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TURKIYE'DE GIDA SANAYIINDE AR-GE CALISMALARININ DURUMU
VE GELISTIRILMESINE YONELIK ONERILERIN OLUSTURULMASI

OZET

Giliniimilizde tarimsal {riinlerin hammadde olarak kullanildigi gida sanayi; isleme,
paketleme, depolama ve pazarlama gibi yan dallariyla tarimin temel belirleyicisi
olmustur. Kiiresel 1sinma ve daha bir¢ok cevre sorunlarindan dolay1 gida iiretimi
giiniimiizde giderek 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle ulusal ve uluslararas1 gida
sektorii irlin ¢esitliligi ve zenginligi gibi sahip oldugu avantajlar1 ekonomik ve milli
deger haline getirme c¢abasi icerisindedir.

Kritik bir oneme sahip olan gida sektoriinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine
odaklanilmasinin bir gereklilik oldugu ve iilkemiz gida sanayimizin gii¢clendirilmesi,
sektorel sorunlarin tespit edilerek ¢dziim Onerilerinin liretilmesi, katma degeri yiiksek
tiriinlerin liretiminin saglanmasi, yeni teknolojilerin aragtirilmasi ve sanayicilerimizin
dis pazarlara agilmasi, iilkemiz gida sektoriinde Ar-Ge farkindaligi olusturulmasi,
Ar-Ge finansman ve desteklerini nitelik ve nicelik bakimindan verimliliginin
Olgiilerek iyilestirilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin daha cazip hale getirilmesine katki
saglamasi amaciyla “Tirkiye'de Gida Sanayiinde AR-GE ¢alismalarinin durumu ve
gelistirilmesine yonelik Onerilerin olusturulmasi” baslikli bu ¢alisma yapilmistir.

Calismada kullanilan anket soru ve yanitlart olusturulurken bir ¢ok kaynaktan
yararlanilmistir. Hazirlanan anket ¢alismasi iilkemiz gida sanayindeki 127 firmaya
yiiz ylize, telefon ve internet gibi ¢esitli yontemler kullanilarak uygulanmistir. Elde
edilen veriler Microsoft Excel ve SPSS gibi analiz programlari kullanilarak
yorumlanmistir. Sonuglara gore Tiirkiye Gida Sanayi’ndeki firmalarin %96’sinin
0zel sektorde faaliyet gosterdigi ve sirketlerin %50’°sininden fazlasinin uluslar arasi
ve ulusal alanda ticaret yaptigi belirlenmistir. Firmalarin %75’inin 1 Milyon TL’den
fazla  yillik satig cirosuna sahip oldugu ve ¢ok yillik firmalarin sektorde yer aldigi
tespit edilmistir. Bunlarla beraber calismaya katilan firmalarm %60’mnm KOBI
Ol¢egindeki firmalar oldugu ve sirketlerin %36’simin %5’ten az pazar payina sahip
oldugu Tiirkiye Gida Sektorii’niin biiyiikliigiinii ortaya koymaktadir.

Tiirkiye Gida Sektorii’'nde sebze —meyve isleme (%22), kakao, cikolata, sekerleme,
helva, pekmez vb. imalat1 (%17) , siit tirlinleri imalat1 (%13), firin ve unlu mamuller
imalat1 (%13), 6gitiilmis tahil iiriinleri, nisasta ve nisastali iiriinlerin imalat1 (%13)
yapan alt sektor firmalar1 %78 oraninda yer almaktadir.

Calismada Tiirkiye Gida Sektorii’ndeki firmalarin Ar-Ge yaklasimlari ve bakis
acilart incelendiginde sektordeki firmalarin yeni fikir elde ederken en ¢ok internet,
fuarlar ve sirket icinde yapilan beyin firtinasi toplantilarindan faydalandigi ve yeni
fikir iireten calisanlarini parasal 6diil ile tesvik ettigi belirlenmistir. Firmalarin patent
bagsvuru ve patent tescil sayilar1 konusunda %43’{inlin patent bagvurusunda
bulunmamis ve %48 ‘inin patent tescili almamis oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye Gida Sektorii'ndeki firmalarin %65°1 Ar-Ge faaliyeti yliriitmedigi tespit

edilmistir. Sektorde Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin %32’sinin Ar-Ge birimi
kurma diisiincesi olmadigi ve bu diisiincenin finansman yetersizligi, firma st
yonetimlerinin talep etmemesi ve Ar-Ge faaliyetlerine ihtiyaclarinin olmadigi
fikrinden kaynaklandig belirlenmistir.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin %41°i en az 1 ticarilesen Ar-Ge ¢iktisina sahiptir.
Ar-Ge faaliyeti yliriiten firmalarin ticarilesen ¢iktilarinin firma ve sektor sorunlarina
yonelik oldugu gériilmiistiir. Bunlarin yan1 sira firmalar en ok TUBITAK destek ve
tesviklerinden faydalanmakta ancak genel olarak destek ve tesvikler yeterli ve etkin
sekilde kullanilmamaktadir. Destek ve tesviklerin yeterli kullanilmamasiyla beraber
firmalarin %40°1 yillik satis cirolarindan elde ettiklerinin %5’inden azin1 Ar-Ge
harcamalart i¢in ayirmistir. Gida Sanayiinde yer alan firmalarin %56’s1 Ar-Ge
harcamalar1 icin %75’in1 kendi Ozkaynaklarindan saglamaktadir. Destek ve
tesviklerin kullanilmama ve kullanilirken karsilasilan zorluklarin basinda gelen en
onemli nedenler ise proje fikrine uygun destegin bulunmamasi, bagvuru kriterlerinin
baz1 alt sektdrlere ve bagvuru sahiplerine uygun olmamasi ve projenin bagvuru
kriterlerine uygun goriilmemesi olarak siralanmaktadir. Proje yiirlitmede bir¢ok
problemle karsilasilamasiyla birlikte en Onemli sorun bazi harcama kalemlerinin
destek kapsami1 disinda kalmasi olarak ortaya ¢ikmustir.

Caligma sonucu elde edilen bu verilerek degerlendirilerek gida sanayisi konusunda
iilkemizi daha ileri seviyelere tasiyict sektore, destek ve tesvik veren kurum ve
kuruluslara ve politik yapilara (bakanlik vb.) yonelik ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Bu Oneriler g¢ercevesinde Gida Sanayi’ndeki sanayiinde firmalarin teknik olarak
donanimlarint yeterli hale getirmeli, firmalarda kalifiye personel se¢imine &zen
gosterilmeli ,gida sanayicileri Ar-Ge konusunda ¢esitli egitimlere tabi tutulmalidir

Hammadde sorununun ortadan kaldirilmasi i¢in Bakanliklar tarafindan tarimda Ar-
Ge faaliyetleri 6zendirilmeli, Tarim Sektorii standartlara uygun, kaliteli ve cok
sayida liriin olusturmali ve Gida Sektorii’ndeki firmalara ulastirilmadan denetimleri
takip edilip siklagtirilmali, var olan hammaddeler iyilestirilirken yeni tohumlar, tarim
ve hayvancilikta yeni yontemleri gelistirilmelidir. Ayrica Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig: tarafindan Gida Sanayi’nde Ar-Ge ile ilgili yeni kalite giivence sistemleri
olusturulmali ve etkin bir sekilde uygulanarak sektérde yapisal bir degisim
gerceklestirilmelidir.

Ar-Ge destek ve tesvikleri gida alt sektorlerine uygun hale getirilmeli, Ar-Ge destek
ve tesvikleri genisletilerek her projeye uygun destek ve tesvik olusturulmali, destek
ve tesviklerin uygulanabilinirligi ve uygulanmasi beklenen sektdrlerde ne kadar
uygulandigi ol¢gtimlenmeli, Ar-Ge destek ve tesvikleri kullanmada karsilasilan rehber
bagvuru kilavuzu gibi belgelerin anlasilir olmasi saglanmali ve Ar-Ge destek ve
tesvikleri 6deme kapsamlar1 genisletilmeli ve proje siirelerinin her proje i¢in uygun
hale getirilmelidir.

Biitiin bu dengede iilkemiz gida sanayinin rekabet giiciinlin artirilmalidir. Bunu
basarmak i¢in tarim ve gida sanayinin entegrasyonu yayginlagtirtlmalidir.
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THE CASE OF R&D STUDIES IN TURKEY FOOD INDUSTRY AND
OFFERING SUGGESTIONS TO IMPROVE R&D STUDIES

SUMMARY

In economy, sustainable long term programmes are more important than short term
successes. At the present time, food industry which is used as raw materials in
agricultural production has been main determinant minor fields such as; processing,
packaging, storage and marketing. Day by day, importance of food production is
increasing because of global warming and other environmental problems. Therefore,
national and international food marketing is endeavoring to become production
variety and production genetics’ wealth to economic and national value.

In this case, food industry’s rivalry power should be increased in our country. To
achieve this aim, agriculture and food industry integration should be expanded, raw
material production should be increased and diverisfied, efficiency of minor
production firms should be increased, R&D studies should be expanded with
tecnological innovation changes in all field of food sectors, quality administration
systems should be established and structural changes should be occured as usined
effectively.

Food industry aims are described in Vision 2023 Science and Technology Strategy
Projects and Turkey’s 10. Development Plan (2014-2018) as; development which is
based on science and modern technology, intended for sustainable procurement of
domestic raw materials at competitive price and quality, with producing better
productions, observance of environmental awareness, prevention of counterfeit and
informality, healthy nutrition of the population, providing social benefits and
protection of biological diversity, with the contribution of economical, ecological
and socially sustainable, productive agriculture and agricultural industry, able to
compete in international development.

It seems that according to these aims focusing on R&D and innovative activities are
necessity and most of countries’ national strategies shaped for the purpose of
sustainable growth.

Starting from these problems and aims, a study was conducted named as ‘The Case
Of R&D Studies In Turkey Food Industry And Offering Suggestions To Improve
R&D Studies 7, for strengthening of our country’s food industry, determining of
sectoral problems and finding solutions, supplying of better production producing,
searching new technologies and opening of our industrialists to foreign markets,
occuring awareness of R&D, calculating and supplying more effective R&D funding
and supportings and contributing to supplying more attractive R&D studies.

In this study, it is reached to 127 firms via face to face, telephone and net
connections. Founded datas interpreted by using Microsoft Excel and SPSS
programmes. Firstly, in the study, R&D predisposition of food industry was
investigated by defining firm profiles. Hence, general profile of Turkey food industry
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has tried to be drawn from the obtaining datas. According to throughputs, almost all
the food industry consists of private firms. Those firms have both national and
international activities and their establishments are based on long years ago. The
firms are classified their company size which contains labor numbers, market share
and annual sales turnover.

Turkey food industry has got lots of different sub-sectors, but a number of those is
situated in processing of fruit and vegetables, producing of cocoa, chocolate, sweets,
candy, molasses and etc., producing of oven and bakery products and the producing
of milled grain products starch and starch products.

Secondly, firms which in Turkey food industry was investigated their R&D
approaching and viewpoints. In the end of this investigation, firms profit by internet,
fairs and the brainstorming meeting to find new opinions. Additionally, employees
who find new opinions about the solution of the sector problems should be
encouraged. Moreover, those employees are awarded monetary prize in Turkey food
industry.

Patent application and registration of the food industry has been low rates. As
looking at the number of registered patents and patent applications, it has been
showed that 43% of firms have not been any patent applications and 48% of firms
have not been any registered patents.

According to the results 65% of Turkey food industry does not making R&D
activities. On the other hands, R&D studies are taken over several units in the food
industry. In the study, 16% of firms are made their R&D activities in their
independent R&D units, 11% of firms are made their R&D activities in their
independent R&D units with the aid of quality assurance and project groups and 8%
of firms are made their R&D activities in only their quality assurance and project
groups. In the units, the firms prefer knowledgeable and experienced employees.

Beside of possession of a 35% slice of firms has been R&D units, 32% of firms
which not making R&D activity does not need to establish R&D units, in the next 5
years. It seems that firms which not making R&D has got lots of problems such as no
needing R&D activities, no demand to establish R&D unit from management of
companies and lack of funding.

It is clear that there is a number of support and incentives to can be benefit by
companies in terms of the lack of funding and financial problems. However,
according to obtained data, though companies know support and incentives, their
using rate of support and incentives is low. Furthermore, 40% of companies in the
food industry spend lower than 5% of their annual sales turnover for R&D studies.
Otherwise, 56% of companies spend 75% of their equity capital to provide their
R&D spendings.

41% of firms which makes R&D studies has less 1 commercial R&D output. The
another finding is commercial outputs of firms which is making R&D studies
intended for firm and sectoral problems. To contrast, even companies uses
TUBITAK supports, these supports are not using effectively. The main reasons of
inability to use supports and hardness of using are lack of suitable support for
projects, unsuitable application criterias for some minor sectors and applying person.

Evaluated these data obtained from studies, solution tools are provided which
intended for sector which supplies the more advanced our country about food
industry, institutions and organizations which give support and incentives and
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political structures (ministry etc.).According to these solution tools R&D units
should be generated in firms which are in Food Industry. These units, are generated,
increase incentive using of firms, the number of commercial output, annual sales
revenue and market share.

Firms which carry out or does not carry out R&D activities should supply priority for
educated person. The lack of clear guidelines for project is one of the most
encountered problems of R&D performer companies. Besides, To supply higher
rate of support and incentive using, R&D studies should be cared and firms which
want to use incentive and support must set apart a budget from their equity capital for
R&D study expenses.

Firms should take advantage of institutions and organizations which gives support
and incentives, such as; TUBITAK, KOSGEB, BSTB, GTHB and TTGV to prevent
one of the reasons for inability to realize innovations and R&D studies. New firms
which has no R&D source and is targeting technology based growth can use
KOSGEB and TEKMER supports, because their evaluating process are shorter than
other institutions which gives R&D supports. Moreover, firms which supply R&D
support and incentives should extend the comprehensive of support and incentives,
criterias of project applications should become more convenient for all size firms
and application owners and project prepare guide and executive process progress
report guides and formats should become more clear and understandable.

In addition to these, project evaluating process of R&D support and incentives
should have been completed in shorter time. Choosing of referee which has duty on
project application and tracing steps should be improved, comprehensiveness of
project expenditure items in R&D support and incentives progress process should
have been extended and mid-term evaluations and expanses should have been
completed in shorter term.

Institutions which has important effects about generating of supports and incentives
in Turkish Food Industry, such as; Ministry of Science, Industry and Technology and
Ministry of Food, Agriculture and Livestock, should provide financial incentives
and R&D support programmes intended for improving raw material’s supply,
quality, price and compliance with standards, and should have been provided
activities, educations and incentives for occuring R&D awareness in Food Industry.

It has been supported to develop university-indusrty cooperation about to get
technical support for firms. Moreover, researchers and scientists who well trained in
all areas should have been in universities and research institues like university and
due to eliminate deficiencies of about these conditions, in required areas education
should be encouraged.

In all these situations, the competitiveness of the food industry in our country should
be increased . To success those suggestions integration of agriculture and food
industry shod be expanded.

Finally, in this study, it is possible to extend the R&D work in the food industry with
the implementation of accurate and effective policy, although,there are lots of
obstacles and problems such as financial, well tarined researchers and less known
R&D concept to expand th R&D activities.

With these recommendations, It is considered that wider participation study about
R&D approacing and encountered problems of R&D studies in Turkey food industry
can be more useful for accuracy of statistical data.
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1. GIRIS

Arastirma ve Gelistirme, yaygin adiyla Ar-Ge olarak bilinen bu kavram bilim ve
teknolojinin; herhangi bir {iriin veya hizmetin etkili ve verimli sekilde gelismesini
saglamak i¢in mevcut verilerle veya mevcut olanlarin gelistirilerek insanlarin ve
cevrenin yararina olacak sekilde bilim adamlari ve uzmanlarca yapilan diizenli

calismalardir.

Bilginin gii¢ olarak kullanildig1 su gilinlerde internet ve bilgisayar teknolojilerinin
hizla gelismesiyle diinya daha kii¢iik bir yer haline gelmis ve kiiresellesme denen
kavram ortaya ¢ikmistir. Bu kavram {iretilen iirlin ve hizmetlerin kiiresel ¢apta etkili
olabilmesini saglamigtir. Tiirkiye gelismekte olan iilkeler kategorisindeki yerini
ancak liretim ve hizmetlerini uluslararas1 kalite standartlarina uygun veya daha iyi
hale getirerek, gelismis iilkeler kategorisine yiikseltebilir. Standartlar1 yakalamak ve
asmak icin ise gerekli olan en Onemli faktor arastirma ve gelistirmeye dayali

calismalar1 kapsayan Ar-Ge faaliyetleridir.

Diinyanin en 6nemli sektorlerinden biri olan gida sektoriinde Ar-Ge faaliyetleri etkin
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Karmasik ve biiytlik bir faaliyet kolu olan gida sektorii
Tiirkiye’nin de one ¢ikan en Onemli sektorlerinden biridir. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig: tarafindan Tirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Kurulus yi1ldoniimii
olan 2023 yilinda 6ncelikli stratejik lokomotif sektdrlerden biri olan “Tarim, Gida ve
Hayvancilik” bashgmin yer aldigi “Tiirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023” projesi
hayata gecirilmektedir. Bu projeyle OECD raporunda Tiirkiye’yi diinyanin ilk 3
tarimsal giictinden biri haline getirilmesi ve Cumhuriyet’imizin yiiziincli yilinda
diinya gida ihracatinda 15. sirasindaki yerini geride birakarak ilk 10°da yer almasi

amaglanmistir (TASAM, 2014).

Vizyon 2023 Bilim ve Teknoloji Stratejileri Projesi ve Tiirkiye'nin 10. Kalkinma
Plani'nda (2014-2018) yer alan gida sanayi ile ilgili; gida sanayinde bilime ve
modern teknolojilere dayali, yerli hammaddenin rekabetci fiyat ve kalitede

stirdiiriilebilir teminine yonelik, i¢ ve dis pazar i¢in katma degeri yiiksek ve ozel



tiketici gruplarinin ihtiyaclarin1  karsilayan dirtinlerin  gelistirilmesi, ¢evre
duyarliligmmin gozetilmesi, taklit, tagsis ve kayit disiliginin 6nlenmesi, toplumun
saglikli beslenmesi, gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte karsilayabilmesi,
biyolojik gesitliliginin korunmasi ve toplumsal yarar saglanmasi, ekonomik, ekolojik
ve sosyal acidan siirdiiriilebilir, verimliligi artan tarim ve tarimsal sanayinin de
katkisiyla, uluslararasi alanda rekabet edebilen gelismislik hedeflenmistir (TASAM,
2014; Kalkinma Bakanligi, 2013). Bu hedefler dogrultusunda Tiirkiye’deki bir¢ok

gida sanayicisinin diinya pazarlarina iiretim yapar hale getirilmesi gerekmektedir.

Glinlimiizde artan rekabet kosullarina ulusal ve uluslararast arenada uyum saglamak
icin gida sektoriinde c¢alisan firmalar Ar-Ge galismalarina yonelmelidir. Sadece
uluslararasi arenada var olmak icin degil sektdrde de 6nde gelen bir firma olmak ve
bunu devam ettirebilmek, rakip firmalara kars1 koyabilmek i¢in mamul-iiriin--hizmet
gelistirmek, sektoriinde yenilik¢i olarak isim yapmak ve bunu korumak, degisiklik ve
yenilik bekleyen miisterileri memnun etmek gibi bircok nedenden dolay1 Ar-Ge ve
inovasyon; her asamada ve her zaman ihtiya¢ duyulan ve biit¢ceden biiyiik rakamlar

ayrilan konular arasinda yer almaktadir.

Ar-Ge faaliyeti yapmamanin ve yaparken en c¢ok zorlanilan 6genin finansal
kaynaklar oldugu diisiiniilmektedir. Ancak hem ulusal hem de uluslararasi destek ve
tesvik saglayan bir¢cok kurum ve kuruluglar sayesinde bu sorun ortadan kaldirilmaya
calisilmaktadir. Bu konuda isletmelere biiyiikk gorev diismektedir. Firmalar hem
ulusal hem de uluslararas1 destek ve tesvik saglayan merkezlerden yogunlukla

yararlanarak Ar-Ge projeleri yapmalidir.

Biitlin bunlar g6z 6niine alndiginda Tiirkiye’deki Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak i¢in
oncelikle i¢inde bulundugumuz durumun analizlenmesi, Ar-Ge faaliyeti
gerceklestirmek i¢in nelere daha fazla gereksinim duyuldugunun fark edilmesi,
karsilagilan sorunlarin bilinmesi ve bunlarin sonucunda Ar-Ge faaliyetlerinin
oniindeki engeller kaldirilarak, Ar-Ge faaliyetlerini arttirict ve hizlandirici ¢oziim

oOnerileri sunulmasi gerekmektedir.

Bu caligmada Tiirkiye’deki gida sektoriiniin durumu, firmalarin mevcut Ar-Ge
yaklasimlari, Ar-Ge konusunda verilen mali ve teknik destek ve tesvikler gozden
gecirilerek, Tiirkiye ¢apinda gida sektoriinii temsil ettigi diisiiniilen firmalara anket

uygulanmistir. Yapilan anket ile gida sektoriinde birgok alt sektdre ait sirket



profilleri, sirket profilini olusturan faaliyet alani, faaliyet alaninin sinirlari,
bulundugu alt sektdr, firma yasi, sahip oldugu kalite belgeleri, pazar payi, yillik
cirosu ve c¢alisan sayilarinin Ar-Ge faaliyeti yapip yapmama {izerine etkileri tespit
edilmistir. Alinan patent sayilari, patent bagvuru sayilari, yeni fikir elde etme
mekanizmalar1 ve yenilik¢i bireyleri ddiillendirme mekanizmalari ise firmalarin Ar-

Ge ve yenilik yaklagimlarini ortaya ¢ikarmistir.

Gida firmalarinda Ar-Ge faaliyetlerinin kimler ve hangi birimler tarafindan
yuritildiginiin, Ar-Ge faaliyeti gergeklestirmeyen firmalarin Ar-Ge faaliyeti
gerceklestirme, kurma ve bugiine kadar Ar-Ge faaliyeti gerceklestirmemis olma
konusundaki durumlar1 ve Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren firmalardaki Ar-Ge birim

calisan sayilar1 da ¢aligma sonucu elde edilmistir.

Firmalar Ar-Ge faaliyeti yiiriiten ve Ar-Ge faaliyeti yiirlitmeyen olarak
siiflandirilarak; Ar-Ge yapan ve yapmayan firmalar arasinda sirket profilleri
(cografi konum, alt sektor, faaliyet alani, faaliyet alaninin sinirlari, firma yasi, yillik
ciro, calisan sayisi, ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri, pazar pay1) acisindan fark

olup olmadig: tespit edilmistir.

Sirket profilleri ve yeniliklere bakis agilar1 goz oniinde bulundurulmak suretiyle Ar-
Ge Destek ve tesvikleriyle ilgili olarak Ar-Ge birim ve faaliyeti olan firmalarin hangi
destegi daha ¢ok tercih ettigi, cirolarindan ve 6z kaynaklarindan Ar-Ge faaliyetlerine
ayirdiklar1 paym ylizdesi, Ar-ge yaptiklar faaliyet alani, Ar-Ge faaliyeti sonucu
ticarilesen ¢ikt1 sayist ve bu faaliyetleri gergeklestirirken kullanilan mali ve teknik

dis destekleri ¢alisma sonucu elde edilmistir.

Tiirkiye Gida Sektorii’nlin birgok alt dalindaki firmalara uygulanmig olan bu
calismada; Tiirkiye Gida Sektorii'ndeki firmalarin genel yapisi ve profile cizilerek;
sektorliin Ar-Ge ve yenilik anlayislart ve bakis agilart icin Ar-Ge farkindaligi
olusturulmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin boyut ve niteliklerini ortaya koyularak diisiik
Ar-Ge yatirim ve ¢iktilarinin ana nedenlerinin arastirilmasi, Ar-Ge finansman ve
desteklerini nitelik ve nicelik bakimindan degerlendirilerek iyilestirilmesi Ar-Ge
faaliyetlerinin daha cazip hale getirilmesine katki saglamasi1 amaciyla Tirkiye Gida
Sektorii’ne, Ar-Ge destek ve tesvigi saglayan kurum ve kuruluslara ve politik
yapilara yonelik Ar-Ge uygulamalarina ¢6ziim getirecek Oneriler sunularak ¢alisma

tamamlanmuistir.






2. LITERATUR

2.1 Ar-Ge ve Yenilik Kavramm

Aragtirma ve gelistirmenin kisaltilmis hali olan Ar-Ge kavraminin arastirma kismu;
bilinmeyen bir seyin 6grenilmesine yonelik olan tiim bilimsel ¢alismalar, gelistirme
kism1 ise mevcut bir bilginin veya yeni teknolojinin yeniden diizenlenerek daha iyiye
dogru yonlendirilmesi faaliyeti demektir (Ayhan, 2002). Arastirmada kendi arasinda
temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel aragtirma olmak {iizere li¢ kistmdir

(Erkek, 2011).

Gaynor’a (1996) gore Ar-Ge firmalar tarafindan kullanilan, yeni teknolojik bilginin
ortaya cikarilmasiyla birlikte belirli alanda uzmanlasmayi artiran ticari bir
fonksiyondur. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri (Ar-Ge), teknolojik inovasyon
basta olmak iizere inovasyon icin gereken en Onemli faaliyetlerden biridir (Tsai,

2005).

Inovasyon kavrami ise yeni ekonomik diizenin ekonomik literatiiriimiize
kazandirdigi en onemli kavramlardan birisidir.  Giinliik kullanimda; teknolojik
gelisme, yenilikgilik, yaraticilik gibi kavramlarla ayni anlamda kullaniimakla
birlikte, inovasyon “yeni ve degisik bir sey yapmak” anlamindaki Latince “innovare”

kokiinden tliretilmistir (Kusat ve Kosekahyaoglu, 2012).

Inovasyon; “yaraticilik yaparak herhangi bir konuda yenilik meydana getirmek”
seklinde ifade edilirken; yeniligin kendisinden ¢ok sonucunu; farklilagtirma ve
degistirmeye bagli ekonomik ve sosyal bir sistemi olarak da ifade edilir. AB ve
OECD literatiiriine gore inovasyon; slire¢ olarak “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin
yada hizmete, yeni bir iiriin yada hizmete, yeni yada gelistirilmis bir imalat yada
dagitim yontemine, yada yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade

eder (Kusat ve Kosekahyaoglu, 2012).
Aragtirma-gelistirme (Ar-Ge), inovasyonun gerceklestirilmesi i¢in en Onemli
adimlardan birini olusturmaktadir. Giiniimiizde gelisen teknoloji ile birlikte firmalar

teknolojik  inovasyonun rekabet ortaminda kendilerine biiyiikk avantajlar



saglayacagini diisiinmekte ve bu alana biiyiikk yatirimlar yapmaktadirlar (Erkek,
2011). Bu amagla sirket biinyelerinde veya sirket disinda kurulan profesyonel Ar-Ge
birimleri sirketlerin ihtiyacini karsilamaktadir. genellikle iiretim firmalarinda yaygin
olan bir uygulama oldugu igin, iiriin inovasyonu gida sektoriinde daha énemli bir yer
tutmaktadir. Inovasyona giden Ispanyol gida firmalarinda iiriin inovasyonu on
plandadir (Calipmar ve Bag, 2007). Ancak yapilan arastirmalarda, Ispanyol
firmalarin miisterilerin ihtiyaglarina oncelik vermek yerine, iiriin yelpazelerini
genisletmek amaciyla sadece {riin farklilastirmasina gitmeleri  sonucunda

basarisizliga ugradiklar1 goriillmektedir (Martineza ve Brizb, 2000).

Profesyonel olarak kurulan Ar-Ge birimlerinin gorevi; bilimsel ve teknolojik
alandaki belirsizlikleri acikliga kavusturmak amaciyla bilimsel ve teknik/teknolojik
gelismeler saglayacak yeni teknik bilgilerin elde edilmesi, iiretime yonelik yeni
yontem, siire¢ ve islemlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi, yeni iirlinler, madde ve
malzemeler, arag-gerecler, islemler, sistemler olusturmaya yonelik olarak yeni
yontemler gelistirilmesi veya yeni tekniklerin iretilmesi, iiretilen {iriinlerin
maliyetlerini diisiiriicii kalite standart ve performansi yiikseltici yeni tekniklerin
/teknolojilerin arastirilmasi, 6zglin tasarima dayanan yazilimlarin gelistirilmesini

saglamaktir (Ozsagir, 2007).

Ar-Ge birimleri faaliyetleri sonucu firmalar ya da kurumlarin yaptig1 bu yenilikler,
daha fazla miisteriye sahip olmalarina ve gelirlerinin artmasina neden olacaktir.
Firmalar daha hizli biiyiiyerek, daha cok insana istihdam saglayacak ve iilke
ekonomisine daha fazla katkida bulunacaklardir. Ozellikle KOBI’lerin yapilarindan
dolayr sahip olduklar1 dezavantajlarin lstesinde gelip, rekabet¢i ve hizli degisen
ortamda fark yaratarak siirekliliklerini devam ettirebilmeleri onlarin yapacaklar
inovasyonlarla yakindan iliskilidir (Calipmar ve Bag, 2007). KOBI’ler Ar-Ge
faaliyetleriyle birlikte {ilkenin kalkinmasina ve gelismesine biiyiik katkilar
saglayarak sadece ulusal diizeyde firmalar arasi rekabet giicilinii degil {ilkenin ulusal
diizeyde rekabet giiciinii de biiylik oranda etkileyeceklerdir. Boylece isletme ve
kurumlar kendi rekabet gliglerini artirirken {ilkelerinin de uluslararas1 piyasalarda

daha giiclii konuma gelmesini saglayacaklardir (Erkek, 2011).

Ar-Ge ve inovasyona etki eden aktorlerin (devlet, sektor, arastirma kurumlar1 vb.)
gerekli Ar-Ge kosullarin1 saglama; teknik bilgi akigini ve degisimini kolaylastirma;

en iyi teknoloji transferini gelistirme; rekabette yogunlasma, firsatlar1 gérme ve



iletisimi arttirma; isletmelerin liretim yeteneklerini kolaylastirma gibi katkilar1 vardir

(Haihua ve Song, 2009).

Ar-Ge ve inovasyona katki saglayan onemli aktorlerden birisi de hiikiimetlerdir.
Hiikiimetler Ar-Ge ve inovasyonun iilke diizeyinde giiclenmesini ve yayginlasmasini
cesitli tesvik yontemleriyle yapmaktadirlar. Ulkemizde 28/2/2008 tarihli ve 5746
sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun buna

ornek verilebilir.

Bu baglamda, isletmelerin kalici olabilmeleri ve siirdiiriilebilir rekabetci tistlinliikler
elde edip biiylime saglayabilmeleri ancak yenilik faaliyetlerinde bulunmalar ile

miimkiin olabilecektir (Yesil ve dig., 2010).

2.2 Tiirkiye Gida Sanayiinde Ar-Ge

Son yillarda Ar-Ge ve inovasyon her alanda karsilasilan bir kavram olmustur. Ar-Ge
ve inovasyon iilkemizin uluslararasi pazarda daha ¢ok rol alabilesi ve ekonomisinin
gelistirimesi i¢inde kritik bir 6neme sahiptir. Gida sektoriiniinde Ar-Ge ve inovasyon
acisindan hakettigi yere gelmesi icin varolan kaynaklar1 en verimli ve etkin sekilde

kullanmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi Tiirkiye Gida
Sektorii Raporu'na (2010) gore Gida Sektorii gerek istthdam gerekse ekonomiye
katki agisindan Tiirkiye’deki en biiyiik ilk bes sektdrden birisi olmasina ragmen Ar-
Ge’ye verdigi onemin yeterli olmadigi goriilmektedir. SGK 2013 verilerine
bakildiginda (Cizelge 2.1) gida sektoriiniin uzantili olarak birgok faaliyet kolu oldugu
ve bu faaliyet alanlariyla beraber 144.299 isletme sayisina sahip olup, 1.000.000
askin kisiye istthdam saglamaktadir.

Cizelge 2.1 : Gida Sanayi’nde Tiirkiye bazinda isletme ve ¢alisan sayilar1 (SGK

2013).

Gida sanayi faaliyet gruplari Isletme sayilari Calisan sayilar

Bitkisel ve Hayvansal Uretim 13.759 93.840
Balikeilik ve Su Uriinleri Yetis. 1.195 8.148
Gida Uriinleri Imalat: 41.611 417.671
Icecek Imalat1 640 13.727
Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faal. 87.094 477.749
Gida sanayi 144,299 1.011.135




Gida imalat1 faaliyet kollar1 ayr1 bir sekilde Cizelge 2.2 degerlendirildiginde Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun 2013 yilinda aciklamis oldugu “Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri 2011 verilerine gére Gida ve Igecek Sanayiindeki isletme sayis1 2011
yilinda 39.583 olarak agiklanmustir. Isletmelerin 39.101°i Gida Sanayi’nde, 482 ‘si
ise Icecek Sanayi’nde faaliyet gostermektedir. Alt sektdrler gdzoniine alindiginda ise
en fazla yogunlagsmanin firin ve unlu mamiiller imalati grubunda gergeklestigi, bunu
tahil isleme ve siit isleme sektorlerinin takip ettigini gormekteyiz. En az isletmeye
sahip olan grubun ise balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakg¢alarin islenmesi
ve saklanmasi oldugu goriilmektedir (Tiirkiye Gida ve Igecek Dernekleri

Federasyonu (TGDF), 2013).

Cizelge 2.2 : Gida ve igecek sanayi’nde alt sektorler bazinda isletme sayilari ve
oranlar1 (TGDF, 2013).

Isletme Sayilari

. 0
Alt Sektor (2011) Oran (%)
Firin ve unlu mamuller imalati 29.327 74
Ogiitiilmiis tahil iirtinleri,
nisasta ve nisastali lirlinler 3.494 9
imalati
Siit Girtinleri imalati 1.608 4
. Sebze ve meyvelerin 1599 4
islenmesi ve saklanmasi
Diger glqa maddelerinin 1489 4
imalati
Bitkisel ve hayvansal s1vi ve
< . 852 2
kat1 yaglarin imalati
Icecek sanayi 482 1
Etin islenmesi ve saklanmasi
. ey e 452 1
ile et tirlinlerinin imalati
Hazir hayvan yemleri imalati 303 1
Balik, kabuklu deniz
hayvanlar1 ve yumusakgalarin 54 0
islenmesi ve saklanmasi
Gida sanayi (Toplam) 39.101 100

Gida sanayi satis cirolar1 TUIK Yillik Sanayi Istatistikleri sonuclarindan alinan
verilere gore Gida ve Igecek Sanayi’nde faaliyet gosteren isletmelerin yapmis oldugu
toplam satis cirosu 2005 yilinda 48,2 milyar TL iken; 2011 yilinda 109,9 milyar
TL’ye ytikselerek %128.2 artmistir (TGDF, 2013).

Gida sanayi Ar-Ge faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde TUIK tarafindan

yapilan Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina gore; Gida ve igcecek Sanayi Ar-



Ge harcamalarinin 2012 yilinda 82,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu harcamalarin
40 milyon TL’si personel, 26,8 milyon TL’si diger cari, 14,4 milyon TL’si makine
ve techizat ve 1,1 milyon TL’si sabit tesis harcamalar1 oldugu Sekil 2.1°de
goriilmektedir. Gida ve Igecek Sanayi Ar-Ge harcamalarinin 40 milyon TL’sini
olusturan c¢aliganlarin sayisi ise 2012 yilinda 766’ya ylikselmistir. Bu rakami
olusturan Ar-Ge c¢alismalarinda istthdam edilen personellerin %61,8’1 (473)
arastirmaci, %28,7’si (220) teknisyen ve %9,5’1 (73) diger destek personeli olarak
gorev yapmaktadir (Sekil 2.2) (TGDF, 2013).

M personel
W diger cari
makine ve tecghizat

M sabit tesis harcamalari

Sekil 2.1 : Tirkiye’de Gida Sanayiinde Ar-Ge harcamalarinin dagilimi.

500

400
2 300
a
< 200

100

0 I
Arastirmaci Teknisyen Diger destek
personeli

Sekil 2.2 : Tirkiye’de Gida Sanayiinde Ar-Ge ¢alismalarinda istihdam
edilen personel sayilari.

Tiirkiye’de Ar-Ge harcamasi icerisinde degerlendirilmeyen Onemli bir unsur ise

patent alimlaridir. Pakes ve Griliches (1984) tarafindan 157 ABD iiretim firmasi



izerinde yapilan ¢alismada, Ar-Ge harcamalar1 ve patent iligkisi arasinda bir iligki

oldugu ortaya konmustur.

Patenti iki sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Bunlardan ilki patent basvurusu,
ikincisi ise patent tescilidir. Bu ayirim iiretilen Ar-Ge ¢iktisinin degerlendirilmesinde
de etkilidir. Basar ile sonuglanan patent bagvurularinin, toplam patent bagvurularina
orani seklinde tanimlanan patent bagar1 orant ABD Patent Ofisi’ne 1850-2001 yillar
arasinda yapilan patent bagvurularina uygulanmistir (McAleer ve Slottje, 2005).
Ancak Ar-Ge faaliyetlerinin, patent basvurusuna doniismesi belli bir siire
alabilmektedir. Bu siire sektorden sektore farklilik gostermekle birlikte, ortalama

olarak 1,5 ila 1,7 y1l arasinda degismektedir (Baspinar, 2008).

14000
12000 &
10000
8000
6000 6539 e=gmmpatent bagvuru
4000 el patent tescil
2000
0

2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 2.3 : Tiirkiye geneli patent bagvuru ve tescil sayilari, (TPE, 2015).

Tiirkiye’de Tiirk Patent Enstitiisii’nden (TPE) alinan Sekil 2.3’teki verilere gore
Tiirkiye geneli toplam patent bagvuru ve patent tescil sayilarinda artis goriilmektedir.
Ancak bu rakamlarin OECD fiilkeleriyle kiyaslandiginda ve ayn1 zamanda bagvuru ve
alimlar icerisindeki gida sanayinin pay1 diisiiniildiinde gida sanayinin patent alim ve

basvurulariin yeterli degildir (TPE, 2015).

2.3 Tiirkiye’deki Teknokentler

Tiirkiye’de ekonominin kalkinmasina en kolay destek saglayacak sektdrlerden biri
olan Gida Sektdrii’niin Ar-Ge alanindaki ¢aligmalarina bakildiginda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan desteklenen teknokentler ve Ar-Ge Merkezleri yeni
yeni gelismektedir. Ayrica cesitli yasalar ve yonetmeliklerle kurulan Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde ve Ar-Ge Merkezlerinde; teknolojik bilginin {iretilmesi,

tiretilen bilginin ticarilestirilmesi, {irlinde ve liretim yontemlerinde {iirlin kalitesi ve
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standardinin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak ve iiretim maliyetlerini diisiirecek
yeniliklerin gelistirilmesi kii¢iik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkanlariin saglanmasi ve ileri teknoloji
yatirimlar1 yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi, sanayinin

rekabet gilicliniin artirtlmasi amaglanmistir (Ulutek, 2008).

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan ve sanayiciyi, aragtirmacilart ve
tiniversiteleri bulusturarak, yogun teknolojik {iretime yonelik yeni {iriin ve iiretim
yontemleri gelistirmelerini saglayacak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin 32 tanesi
faaliyette bulunmakla beraber 13 tanesinde alt yapi calismalari devam etmektedir

(Cizelge 2.3 ve Cizelge 2.4).

Teknoloji gelistirme bolgelerinde varolan gida firmalari, biyoteknoloji, tarim ve
hayvancilik dallarmin bileskesi olup, i¢ Anadolu bdlgesi teknoloji gelistirme
bolgesinde bulunan gida firmalarinin sayist 11 yani bizim siniflandirdigimiz gida
smifi (gida,tarim, hayvancilik, biyoteknoloji) kategorisinde yer almaktadir. Marmara
bolgesinde 11 firmadan 6’s1, Ege bolgesinde 8 firmadan 3’1, Akdeniz bolgesinde 11
firmadan 8’1, Karadeniz bolgesinde 4 firmadan 4’ti, Dogu Anadolu bélgesinde 3
firmadan 3’1, Giineydogu Anadolu bolgesinde ise 2 firmadan 1 tanesi gida alaninda
Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gortinen o ki gida olarak sektorde yer alan
firmalarin ancak %50 si gercekten gida sektoriinde faal olarak calismaktadir.
Teknokentlerdeki toplam firma sayisinin gida firmalar1 sayisina oranladigimizda ise

bu oran %1,8’1 gegmemektedir.
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Cizelge 2.3 : Tiirkiye’de faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve biinyelerindeki gida firmalari (2012).

Faaliyette Olan ve < Toplam . .
Olmayan Teknoloji Cografi il Bélge Adi Universite Adi Firma ~ ('daFirma  Guda Firmalarinin
. i . Bolge Sayisi Faaliyet Alam
Gelistirme Bolgeleri Sayisi
ic Anadolu ODTU Teknokent Ortadogu Biyoteknoloji (2)
Bgé')l esi (9) Ankara Teknoloji Geligtirme _ Teknik 288 4 Yazilim (1)
& Bolgesi Universitesi Ambalaj (1)
Bilkent
Ankara Teknoloji Universitesi
2 Ankara Geligtirme Bolgesi (Bilkent 192 ! Gida (1)
Cyberbank)
Hacettepe Universitesi
3 Ankara  Teknoloji Gelistirme Hacettepe 153 2 Gida(l)
. . Universitesi Yazilim (1)
Bolgesi
Gazi Teknopark Teknoloji Gazi 1 Biyoteknoloji
4 Ankara Gelistirme Bolgesi Universitesi 17 @
Ankara Universitesi Ankara Biyoteknoloji
5 Ankara Teknoloji Geligtirme Universitesi 52 5 (@)
Bolgesi Ziraat (1)
Erciyes Universitesi .
. e Erciyes
6 Kayseri Teknoloji Geligtirme . . 155 2 Gida (2)
e . Universitesi
Bolgesi
7 Sivas Cumhur_lyet Te"knO|(.)jI (ﬁ:umhur_lyet. 19 1 Hayvancilik (1)
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Hayvancilik (1)
Selguk Universitesi Bilisim (1)
N Selcuk Sistem (1)
8 Konya Teknoloji Geligtirme . T 74 5 ; .
. Universitesi Biyoteknoloji
Bolgesi
1)
Ilag (1)
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Cizelge 2.3 (devam) : Tiirkiye’de faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve biinyelerindeki gida firmalar1 (2012).

Faaliyette Olan ve Cosrafi ‘ ) Toplam Gida Gida
Olmayan Teknoloji B égl . No Il Bolge Adi Universite Adi Firma Firma Firmalarinin
Gelistirme Bolgeleri £ Sayisi Sayisi Faaliyet Alani

Anadolu
- Eskisehir Teknoloji Teknoloji . "
9 Eskigehir Gelistirme Bolgesi Aragtirma Vakfi 2 1 Biyoteknoloji (1)
(ATAP)
Marmara ITU An Teknokent Nanoteknoloji
RN 10 Istanbul Teknoloji Gelistirme iTO 155 1 !
Bolgesi (10) ey 1)
Bolgesi
Yildiz Teknik .
11 istanbul  Universitesi Teknoloji  idiz Teknik 160 ; ;
L N . Universitesi
Gelistirme Bolgesi
Hayvancilik (2)
Istanbul Universitesi istanbul Kimya (1)
12 Istanbul Teknoloji Gelistirme Uni ersiliesi 112 7 Bilisim (1)
Bolgesi v Biyoteknoloji (2)
Gida (1)
Bogazici Universitesi Bogazici
13 istanbul Teknoloji Gelistirme | DO8AZICL 26 - -
e . Universitesi
Bolgesi
TUBITAK Marmara Marmara
14 Kocaeli Aragtirma Merkezi Teknokent 54 - -
Teknoparki (MAR-TEK)
GOSB Teknopark Sabanct
15 Kocaeli Teknoloji Gelistirme , Davanet 127 - -
e . Universitesi
Bolgesi
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Cizelge 2.3 (devam) : Tirkiye’de faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve biinyelerindeki gida firmalar1 (2012).

Faaliyette Olan ve Cosrafi ‘ ) Toplam Gida Gida
Olmayan Teknoloji B égl . No Il Bolge Adi Universite Adi Firma Firma Firmalarinin
Gelistirme Bolgeleri £ Sayisi Sayisi Faaliyet Alani

Kocaeli Universitesi Kocaeli
16 Kocaeli Teknoloji Gelistirme e 85 - -
.. . Universitesi
Bolgesi
Ulutek Teknoloji Uludag Hayvancilik (1)
17 Bursa Geligtirme Bolgesi ~ Universitesi 80 2 Makina (1)
Trakya Universitesi
18 Edirne Edirne Teknoloji - Trakya . 37 - -
_ N . Universitesi
Gelistirme Bolgesi
Sakarya Universitesi Sakarva
19 Sakarya  Teknoloji Gelistirme | oaxarya 47 1 Makina (1)
e . Universitesi
Bolgesi
Yazilim (2)
Ege Bolgesi _ [zmir Teknoloji [zmir Yiiksek Tarim (1)
(2) 20 Tzmir Gelistirme Bolgesi Tek.Ens. 116 > Ilag (1)
Biyoteknoloji (1)
Pamukkale
- Universitesi Pamukkale
21 Denizll Teknoloji Gelistirme ~ Universitesi % ) )
Bolgesi
. Bat1 Akdeniz Antalya
B’glkies?'é) 22 Antalya  Teknokenti Teknoloji Teknokent 90 3 Téllré? ((12))
£ Gelistirme Bolgesi (ATEK)
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Cizelge 2.3 (devam) : Tiirkiye’de faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve biinyelerindeki gida firmalar1 (2012).

Faaliyette Olan ve ‘ ) Toplam Gida Gida Firmalarmnim
Olmayan Teknoloji ~ Cografi Bolge  No Il Bolge Adi Universite Adi Firma Firma .
. i . Faaliyet Alam
Gelistirme Bolgeleri Sayisi Sayisi
Ambalaj (1)
Cukurova Teknoloji Cukurova Hayvancilik (2)
23 Adana Gelistirme Bolgesi Universitesi 59 5 Makina (1)
Tarim (1)
. Mersin Teknoloji Mersin Gida (1)
24 Mersin Gelistirme Bolgesi Universitesi 50 2 Biyoteknoloji (1)
Goller Bolgesi Teknoloji Siileyman Hayvancilik (1)
25 Isparta Gelistirme Bolgesi Demirel Univ. >4 2 Makina (1)
Karadeniz Trabzon Teknoloji - Gida (1)
Bolgesi (3) 20 Irabzon Gelistirme Bolgesi KTU 39 4 Biyoteknoloji (3)
Bolu Teknoloji Izzet Baysal
27 Bolu Gelistirme Bolgesi Universitesi 13 i -
Diizce Teknopark Diizce
28 Diizce Teknoloji Gelistirme Loouwsee 7 - -
e . Universitesi
Bolgesi
Dogu Anadolu 9 Firat Teknoloji Firat ) )
Bolgesi (2) 29 Elazig Gelistirme Bolgesi Universitesi 36
Erzurum Ata Teknokent ..
30  Erzurum  Teknoloji Gelistirme  Aatiirke 43 3 Grda (1)
o Universitesi Hayvancilik (2)
Bolgesi
Giineydogu Dicle Universitesi Dicle
Anadolu 31  Diyarbakir Teknoloji Gelistirme Universitesi - -
Bolgesi (2) Bolgesi
Gaziantep Universitesi Gaziante Danigsmanlik (1)
32  Gaziantep Teknoloji Gelistirme 2azlantep. 39 3 Biyoteknoloji (1)
Universitesi

Bolgesi

Gida (1)
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Cizelge 2.4 : Tiirkiye’de faaliyette olmayan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve blinyelerindeki gida firmalar1 (2012).

Faaliyette Olmayan Cosrafi ‘ ) Toplam Gida Gida
Teknoloji Gelistirme S No 1 Bolge Adi Universite Adi Firma Firma Firmalarmin
. . Bolge .
Bolgeleri Sayisi Sayisi Faaliyet Alani
. ASO Teknopark
lg Anadolu Ankara Teknoloji Gelistirme - | 000 . . i
Bolgesi (1) . Universitesi
Bolgesi
Marmara Canakkale Teknoloji 18 Mart Gida (1)
Bolgesi (4) 2 (anakkale Gelistirme Bolgesi Universitesi 16 2 Hayvancilik (1)
3 Kocaeli Muallimkdéy Teknoloji  Gebze Yiiksek ) ) )
Gelistirme Bolgesi Teknoloji Enst.
Namik Kemal Namik Kemal
4 Tekirdag UniversitesiTeknoloji . 14 1 Hayvancilik (1)
. . . Universitesi
Gelistirme Bolgesi '
5 istanbul Istapb}ll Tekl}olop. Istflnlf)ul T.wal.ret 108 1 Gida (1)
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ege Bolgesi Kiitahya Dumlupinar Dumlupinar
& & 6 Kiitahya Tasarim Teknoloji Sumiuptnar - - -
@ o .y Universitesi
Geligtirme Bolgesi
. Kahramanmaras o
'ﬁkde'?'z 7 Kahramanmarags  Teknoloji Gelistirme §ut§ u I“.lan? 15 - -
Bolgesi (1) o Universitesi
Bolgesi
Karadeniz 8 Tokat Tokat Teknoloji Gaziosmanpasa ) ) )
Bolgesi (3) Gelistirme Bolgesi Universitesi
Corum Teknoloji Hitit ) ) )
9 (orum Geligtirme Bolgesi Universitesi
Samsun Teknoloji On Dokuz
10 Samsun . .y Mayis - - -
Geligtirme Bolgesi - o
Universitesi
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Cizelge 2.4 (devam) : Tiirkiye’de faaliyette olmayan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve bilinyelerindeki gida firmalar1 (2012).

Faaliyette Olmayan Cosrafi Toplam Gida Firn(l}all(i?mm
Teknoloji Gelistirme S No il Bolge Adi Universite Adi Firma Firma .
Bolgeleri Bolge Sayisi Sayisi Faaliyet
Alani
Dogu Malatya Teknoloji Inonii i i )
Anadolu (2) 1 Malatya Gelistirme Bolgesi Universitesi
Bolgesi ven Yiiziincii Y1l Viigineil Vil
12 Universitesi Teknoloji zuanet T - - -
- w . Universitesi
gelistirme Bolgesi
Gilineydogu Harran Universitesi Harran
Anadolu 13 Urfa Teknoloji Gelistirme Universitesi - - -
Bolgesi (1) Bolgesi
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2.4 Tiirkiyede’ki Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge faaliyetleri i¢in 6nemli bir etken olan Ar-Ge Merkezleri Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin destekleriyle kurulmaktadir. 5746 Sayili Kanunu kapsaminda
saglanan Ar-Ge indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasi, teknogirisim sermayesi destegi, rekabet dncesi isbirligi projeleri ve
Ar-Ge ve yenilik faaliyetinde bulunanlara saglanan destek ve yardimlardan olusan
tesvik ve muafiyetlerle, lilkemizde kurulan Ar-Ge Merkezlerini degerlendirdigimizde
kanun; Ar-Ge Merkezlerinin a¢ilmasina ve artirilmasina biiyiik katki saglanmistir

(5746 sayil1 Kanun, 2008).

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin destekledigi Ar-Ge Merkezleri programinda
gida sektorii, endiistriye paralel olarak faaliyette olan 24 farkli sektordeki 165 adet
Ar-Ge Merkezinden sadece 4 firmayla %2,42° lik dilimle 12. sirada yer almaktadir
(Cizelge 2.5). Gidanin Ar-Ge Merkezleri arasinda sektdr olarak yer almasini
saglayan firmalar ulusal ve uluslararasi firmalar olup iilkemiz sanayinin yogun

oldugu Marmara Bolgesi- Istanbul i¢inde bulunmaktadir (URL-1, 2014).

Ar-Ge faaliyetleri i¢in 6nemli bir etken olan Ar-Ge Merkezleri Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin destekleriyle kurulmaktadir. Ar-Ge merkezi belgesinin
aliabilmesi, bagvuru yapan isletme ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yiiriitiilecegi
birimlerin belirli sartlar1 tasimasina baglanmistir. Bu sartlardan en 6nemlisi Ar-Ge
Merkezlerinde en az 50 Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge personeli istihdam
edilmesidir. Ancak 19/02/2014 tarihli ve 28918 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
6518 sayil1 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Bakanlar Kuruluna, 50 Tam Zaman Esdeger
(TZE) Ar-Ge personeli sayisint 30’a kadar indirme veya sektorler itibariyle
belirlenen sinirlar dahilinde farklilagtirma yetkisi verilmistir (URL-2, 2014).

Gida sektoriinde yaklasik 40.000 civarindaki gida isletmesinden sadece dort firmanin
Ar-Ge Merkezi kurmus olmasi gida sektoriindeki firmalarin Ar-Ge’ye verdigi
Oonemin yetersizligini ortaya koymaktadir. Bu problemin yalnizca gida sektoriine ait
olmadigin1 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2014 (Cizelge 2.6) verilerine

bakarak gorebiliyoruz. Genel olarak Ar-Ge Merkezi basvuru sayisi az olmakla
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birlikte, bagvuran isletme ve faal olan isletme sayilarinin arasinda da énemli bir fark

gbze carpmaktadir.

Cizelge 2.5 : Tiirkiye’deki faal olan Ar-Ge Merkezlerinin sektorle dagilimi (Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014).

Sira Sektor Adi Firma Sayisi Dagilim (%)
1 Otomotiv _Yan 41 24,85
Sanayi
2 Savunma Sanayi 13 7,88
3 Yazilim 12 1,27
4 Kimya 11 6,67
Makine ve
> Techizat Imalat1 1 6,67
Dayanikli
6 Tuketim Mallari 10 6,06
7 Ilag 10 6,06
8 Otomotiv 9 5,45
Elektrik-
9 Elektronik 9 5,45
10 Tekgtil 7 4,24
11 Bilgi ve Il_e_tlsl_m 7 404
Teknolojileri
12 Gida Sanayi 4 2,42
13 Cam"vg_ Sergmlk 3 182
Urlinleri
14 Havacilik 3 1,82
15 iklimlendirme 3 1,82
16 Enerji 2 1,21
17 Bank_acﬂlk ve 2 121
Finans
18 Demir ve Demir 2 1,21
dis1 metaller
Otomotiv
19 Tasarimi ve 1 0,61
Miihendislik
20 Kozmetik 1 0,61
21 Petrgl .ye Pgtrol 1 0,61
Uriinleri
22 Perakendecilik 1 0,61
23 Lojistik 1 0,61
24 pert ve Der 1 0,61
Uriinleri
Toplam 165 100

Ar-Ge Merkezlerinin, Kanun kapsamindaki Ar-Ge faaliyetlerinin yurt iginde
gerceklestirilmesi ve Ar-Ge ve destek personelinin Ar-Ge Merkezinde ¢alistiginin

fiziki kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip olmasi gerekmektedir. Ar-Ge
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Merkezi Belgesi basvurularinin reddedilmemesi veya gerekli eksikler nedeniyle bu
basvurularin gecikmeli olarak sonug¢lanmamasi bakimindan, isletmelerin anlatilmak
istenilen sartlar1 dogru bir sekilde anlamalar1 ve bu sartlarin geregini mevzuata uygun
bir sekilde yerine getirmeleri &nem tasimaktadir (URL-13). Istenilen sartlaria
uyulmamasi Cizelge 2.6 daki Ar-Ge Merkezi Belgesi verilen isletme sayisinda
diisiise neden olmakla beraber degerlendirme asamasinda belge sayisinin artmasina

ve belge iptaline neden olmaktadir.

Cizelge 2.6 : Ozel sektor firmalarinin Ar-Ge Merkezi Basvurulari, (Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2014).

Istatistikler Firma Sayis1

Ar-Ge merkezi bagvuru sayilari 209

Ar-Ge merkezi belgesi verilen igletme 179
sayis1

Belgesi iptal edilen Ar-Ge merkezi 13
sayis1

Faal olan Ar-Ge merkezi sayisi 159

Degerlendirme siireci devam eden Ar- 7
Ge merkezi sayisi
Belge verilmeyen isletme sayis1 37

2.5 Tiirkiye’deki Gida ve Icecek Sanayiinin Faydalanabilecegi Ar-Ge Destek ve

Fonlar

Ar-Ge yatirimlarinda biitgede biiyiik rakamlar olusturan en onemli kaynak Ar-Ge
personelidir. Istihdam agisindan da sektdr olarak onlerde yer alan Gida Sektorii,
Tiirkiye Istatistik kurumunun 2013 yilinda yaymnlamis oldugu “Yillik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri 2011”7 verilerine gdre biinyesinde 411.435 c¢alisan
bulundurmaktadir. Bu rakam SGK 2013 verileriyle birlikte sektoriin giderek daha
fazla is hacmine sahip oldugunu gostermektedir. Gida Sektdrii’niin alt gruplarinin
istthdami incelendiginde, ¢alisan sayilart bakimindan yogunlagsmanin firin ve unlu
mamuller imalati grubunda gerceklestigini ve alt sektor biiyiikliikleri ile dogru

orantili olarak devam ettigi goriilmektedir (TGDF, 2013).
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Gida ve Igecek Sanayi’nde Ar-Ge harcamalar1 degerlendirildiginde Tiirkiye Istatistik
Kurumu Ar-Ge faaliyetleri arastirmast sonuglarina (Cizelge 2.7) gore 2012 yilinda
82,4 milyon TL ile gegmis yillara nazaran yiikseldigi goriilmektedir. Gida ve Icecek
Sanayi’nde yapilan 82,4 milyon TL’lik harcama diger cari, personel, makine ve

techizat ve sabit tesis harcamalari olarak siniflandirilmistir.

Cizelge 2.7 : Gida sanayi yillar bazinda Ar-Ge harcamalar1 (milyon TL), (TUIK,

2012).
2009 2010 2011 2012
75.253 60.859 75.734 82.434

Pek cok aragtirmada Ar-Ge harcamalarinin inovasyon iizerine belirleyici oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Ancak bu harcamalarin inovasyon c¢aligmalarinin ¢iktilari
tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir (Cabral ve Traill, 2001). Therrien’e (2000) gore
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan Kanada firmalarinin (tiim firmalarin %65°1) sadece
yarisi inovasyonu basariyla uygulamig ve yeni bir {irlin veya siire¢ ortaya
cikarabilmislerdir. Bununla bereber personel, techizat gibi Ar-Ge harcamalar

isletmeler agisindan kiilfet olarak algilanmaktadir.

Sirketlerin bu harcamalarin geri doniislerini hesap edebilmesi ve sektoriin Ar-Ge i¢in
yeterli donanima sahip olmast degerlendirilerek bu sorunlarin 6niine gecgebilmek,
yapilan Ar-Ge harcamalarinin iiriin ve mamule doniismesini saglamak ve Gida ve
Icecek Sanayiinde yapilan Ar-Ge faaliyetlerin maliyetini en aza indirmek igin

tilkemizde ¢esitli programlar yiiriitiilmektedir.
2.5.1 KOSGEB Ar-Ge destekleri

KOSGEB veri tabanindaki KOBI’lere, Ar-Ge ve inovasyon destek programi ve
endiistriyel uygulama destek programi olmak tizere iki destek igerir (Cizelge 2.8).
Destek programlari bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilerin  gelistirilmesi, teknolojik  fikirlere sahip tekno-girisimcilerin
desteklenmesi, KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmas: ve Ar-Ge
kapasitesinin artirilmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi, inovatif
faaliyetlerin desteklenmesi, Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarimin ticarilestirilmesi

ve amaglanmaktadir.
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Cizelge 2.8 : KOSGEB’in sundugu Ar-Ge destekleri, (KOSGEB, 2015).

Destek Adi Destek Igerigi
Ar-Ge ve inovasyon Proje siiresi en az 12, en ¢ok 24 ay olmakla beraber 12
destek programi aya kadar da ek siire verilmektedir. Aylik azami 500 TL

geri 6demesiz kira desteginin %100 arttirilmasiin yani
sira makine, techizat, donanim, yazilim ve disaridan
saglanan hizmet/ig¢ilik giderleri kapsaminda; isletmeye
geri 6demesiz olarak st limit 150 bin TL, geri 6demeli
uist limit olarak da 300 bin TL destek saglanmaktadir.
Projede ¢alisan personel giderleri i¢in 150 bin TLve
ayrica damigmanlik, egitim, sinai milkiyet ve fikri
milkiyet haklar1 bagvurusu ve/veya tescili, tanitim,
yurtdist kongre/konferans/fuar  ziyareti/teknolojik
isbirligi ziyareti, test-analiz ve belgelendirme giderleri
icin toplam st limiti 100 bin TL olan geri édemesiz
destek saglanmaktadir. Baslangic sermayesi destek,
belirtilen kriterleri saglayan girisimcilerin isletme
kurulusu giderleri ile ofis donanim ve giderleri i¢inde
destek st limiti geri 6demesiz 20 bin TL olup, destek
orani ise % 100°diir.

Endiistriyel uygulama Proje siiresince aylik {ist limiti 1.000 TL olacak sekilde

destek programi geri 6demesiz kira destegi saglamaktadir. Test, analiz ve
laboratuvar ekipmani ile buna yonelik sarf malzemesi
giderleri, liretim hatt1 tasarim giderleri, tiretime yonelik
makine, techizat, donanim ve yazilim giderleri isletmeye
geri 6demesiz iist limit 150 bin TL iken geri 6demeli {ist
limit 500 bin TL’dir. Personel giderleri olarak toplam iist
limiti 150 bin TL geri 6demesiz destek saglanmaktadir.
Proje siiresi 12-24 aydir ve 12 aya kadar ek siire
verilmektedir.

2.5.2 TUBITAK-TEYDEB Ar-Ge destekleri

TUBITAK, sektér ve biiyiikliigiine bakilmaksizin iilkemizde yerlesik tiim sermaye
sirketlerine, tiniversitelere, arastirmacilara bilgi birikimi ve teknolojinin, ihtiyaclar
dogrultusunda, iirline ya da siirece doniistiiriilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla
ticarilestirilmesine katki saglanmasi1 amaciyla ulusal ve uluslararas: birgok destek ve
tesvik saglamaktadir (Cizelge 2.9) (URL-4, 2014). TUBITAK tarafindan saglanan
destek ve tesviklerin kapsaminin Ar-Ge ile ilgili isbirligi yapilmasi, laboratuvarlarin
kurulmas1 ve patent alimi gibi genis bir yelpazeye sahip olmasi TUBITAK
desteklerinin tercih edilmesine sebep olmaktadir (URL-12, 2015).
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Cizelge 2.9 : TUBITAK in sundugu Ar-Ge destekleri, (TUBITAK, 2012).

Destek Adi

Destek Icerigi

1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme
Programi

1503 Proje Pazarlari
Destekleme Programi

1505 Universite-
Sanayi Isbirligi Destek
Programi

Proje siiresi en az 12, en ¢ok 24 ay olmakla beraber 12 aya
kadar da ek siire verilmektedir. Aylik azami 500 TL geri
O0demesiz kira desteginin yani sira makine, techizat,
donanim, yazilim ve disaridan saglanan hizmet/iscilik
giderleri kapsaminda; isletmeye geri 6demesiz olarak {ist
limit 100 bin TL, geri 6demeli tist limit olarak da 200 bin
TL destek saglanmaktadir.

Projede calisan personel giderleri i¢in ve ayrica
danigmanlik, egitim, smnai miilkiyet ve fikri miilkiyet
haklar1 bagvurusu ve/veya tescili, tanitim, yurtdisi
kongre/konferans/fuar ziyareti/teknolojik isbirligi ziyareti,
test-analiz ve belgelendirme giderleri i¢in toplam {ist
limitt 100 bin TL olan geri 0Odemesiz destek
saglanmaktadir. Baglangic sermayesi destek, belirtilen
kriterleri saglayan girisimcilerin isletme kurulusu giderleri
ile ofis donanim ve giderleri i¢inde destek iist limiti geri
O0demesiz 20 bin TL olup, destek orani ise % 100’diir.

Proje siiresince aylik iist limiti 1.000 TL olacak sekilde
geri 0demesiz kira destegi saglamaktadir. Test, analiz ve
laboratuvar ekipmani ile buna yonelik sarf malzemesi
giderleri, iiretim hatt1 tasarim giderleri, iiretime yonelik
makine, techizat, donanim ve yazilim giderleri isletmeye
geri 6demesiz iist limit 150 bin TL iken geri 6demeli {ist
limit 200 bin TL’dir. Personel giderleri olarak toplam {ist
limiti 100 bin TL geri 6demesiz destek saglanmaktadir.
Proje siiresi en ¢ok 18 aydir ve 12 aya kadar ek siire
verilmektedir.

KOBI veya biiyiik dlgekteki kuruluslar icin proje tesvik
ikramiyesi (PTI) ve destek kapsamina alinan proje
biitcesinin % 5’1 proje kurum hissesi 6denmektedir. Biitge
ist smurt 1 milyon TL'dir. Destekleme siiresi proje
bazinda en fazla 24 aydir.

Yiiriitiicii  kurulusta proje yiirtiitiiciisli olan kisiye sartlar
saglamas1 durumunda en fazla 3 ay siireli ve en fazla 10
bin TL’lik fizibilite destegi 6denmektedir. Proje biitcesi;
miisteri kurulusun KOBI olmasi durumunda, %75’i hibe
olarak TUBITAK, geriye kalan %25’i ise KOBI
tarafindan, miisteri kurulusun bliylik o6l¢ekli kurulus
olmast durumunda, proje biitgesinin %60°1 hibe olarak
TUBITAK, geriye kalan %401 ise biiyiik dl¢ekli kurulus
tarafindan karsilanmaktadir.
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Cizelge 2.9 (devam) : TUBITAK 1n sundugu Ar-Ge destekleri, (TUBITAK, 2012).

Destek Adi

Destek Igerigi

1507 KOBI Ar-Ge
Baslangi¢ Destek
Programi

1508 Teknoloji ve
Yenilik Odakli
Girisimleri
Destekleme Programi
(teknogirisim)

1509 Uluslararasi
Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi

1511 Oncelikli Alanlar
Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme
Programi

Ikisi ortakli olmak kaydiyla KOBI'lerin ilk 5 projesinin
desteklendigi programa Tiirkiye’de yerlesik sermaye
sirketleri basvurmaktadir. Destek siiresi proje bazinda en
fazla 18 ay ve proje biitgesi tist sinir1 500 bin TL’dir.
Destek orani, Ar-Ge nitelikli proje harcamalari i¢in %75
hibe destek, projesi basariyla tamamlanan kurulustaki
proje fikir sahibi aragtirmaciya 7.5 bin TL tesvik odiilii
verilmektedir (URL-11, 2014).

Lisans, yiiksek lisans veya doktora diizeyindeki
girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini,
katma deger ve nitelikli isttihdam yaratma potansiyeli
yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri ic¢in ¢ekirdek
sermaye saglayan bir destektir. Programa iiniversitelerin
orgiin 6grenim veren, herhangi bir lisans programindan bir
yil i¢cinde mezun olabilecek 6grenci, yiiksek lisans veya
doktora 6grencisi ya da lisans, yliksek lisans veya doktora
derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok 5 yil
once almis gercek kisiler bagvurabilmektedir. Destekleme
stiresi 12 ay olup, desteklenmesine karar verilen is
fikirlerinin giderlerine uygulanan destek orani %75’dir.

Uluslararas1 ortak destek programlarinda (EUREKA,
Avrupa Birligi Cerceve Programlari altinda ortak proje
cagrilarina ¢ikan programlar ve benzeri uluslararasi
program ve projeler) yer alan, sektor ve biiylikliigiine
bakilmaksizin Tiirkiye’de yerlesik katma deger yaratan
kuruluslarin, Ar-Ge ve yenilikgi  projelerini
desteklemektir. Proje biitcesinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Destek siiresi, uluslararasi projenin
baslangi¢c ve bitis tarihleri kadar olup biiyiik kuruluslar
i¢in %60, KOBI'ler i¢in %75 hibe destegi verilmektedir
(URL-5, 2014).

Ulusal oncelikli alanlarda cagriya c¢ikilarak, Ar-Ge ve
yenilik¢i projelerini desteklemek amaciyla sektor ve
biliyiikliigline bakilmaksizin iilkemizde yerlesik tim
sermaye sirketleri proje basvurusunda bulunabilmektedir.
Cagrida belirtilmedikge destekleme siiresi ve proje
biitgesinde sinir bulunmamaktadir. Program kapsaminda,
biiyiik kuruluslar icin %60, KOBI’ler i¢in %75 hibe
destek verilmektedir. Programdan faydalanan kuruluslar
%20’nin tizerinde yurtdist hizmet alim, %10 genel gider
desteginden ve birden fazla 6n 6deme olanaklarindan
yararlanabilmektedir.
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Cizelge 2.9 (devam) : TUBITAK 1n sundugu Ar-Ge destekleri, (TUBITAK, 2012).

Destek Adi

Destek Igerigi

1512 Bireysel
Girisimcilik Asamali
Destek Programi

1513 Teknoloji
Transfer Ofisleri
Destekleme Programi

1514 Girisim
Sermayesi Destekleme
Programi (GISDEP)

Bireysel girisimcilerin fikir asamasindan pazara kadar
olan faaliyetlerini  desteklemektedir. 4 asamadan
olusmaktadir. {lk asamada siire sinirlart TEYDEB internet
adresinden duyurulmaktadir. 2. asamada siire sinir1 en
fazla 12 ay, verilecek hibe destek tutari, bir defaya mahsus
teknogirisim sermaye deste8i seklinde en fazla 100 bin
TL’dir. 100 bin TL’yi gegmemek kaydiyla biitcenin %15’
genel gider destegidir. 3. asamada siire sinir1 ve verilecek
hibe destek tutar1 TUBITAK tarafindan 1507 KOBI Ar-
Ge Baslangic Destek Programi’na iliskin Uygulama
Esaslari’'nda  belirtilmektedir. Destek esas harcama
tutarinin %10°u genel gider destegidir. 4. asamada ise siire
sinirt en fazla 12 aydir. Programda, birden fazla 6n 6deme
olanagindan da yararlanilmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisleri’nin (TTO) desteklenmesi
amaciyla {niversiteler, iiniversitelerin ortak oldugu
sirketler, teknopark yonetici sirketleri, teknopark yonetici
sirketinin ortak oldugu sirketler bagvuru yapabilmektedir.
Destek siiresi proje bazinda 5 yildir ve en fazla 5 yi1l daha
uzatilmaktadir. Destek miktar1 yillik iist sinir1 2012 yili
icin 1 milyon TL dir. Program kapsaminda TTO’lar, yillik
biitce planlamalarima goére 6n 6demeli ve hibe seklinde
desteklenmektedir. Destek orani ilk 5 y1l %80, ikinci 5 y1l
icin %60’ dur.

Destek kapsaminda Ar-Ge projeleri olusturma, gelistirme
ve lojistik destek saglama, fikri ve smai miilkiyet
haklarmin  tescili ve  korunmasi, pazarlanmasi,
ticarilestirilmesi, girisim sermayesi destegi, kulucka
merkezi kurma, is rehberligi, danismanlik ve egitim
hizmetleri saglama, bu konularda bilinglenme olusturacak
etkinlikler diizenleme, yaymlar yapma Tiirkiye’de
kurulmus veya kurulacak teknoloji transfer ofislerinin
proje faaliyetleri desteklenmektedir.

Yenilik¢i ve iirilin, siireg, bilgi ve teknoloji gelistirme ve
iiretme potansiyeli bulunan KOBI dl¢egindeki sirketlerin
cekirdek, baslangic veya gelisme asamalarindaki
finansman ihtiyaglarinin, Girisim Sermayesi Fonlari
(GSF) araciligiyla karsilanmasini saglamaktadir. Siire
simirt en fazla on iki (12) yil destek tutar1 ise cagrida
belirtilen oranda hibe destegi kadardir. Tiim bagvuru
kosullar1 ve detaylar1 yapilan ¢agrilarda belirtilmektedir.
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Cizelge 2.9 (devam) : TUBITAK 1n sundugu Ar-Ge destekleri, (TUBITAK, 2012).

Destek Adi

Destek Icerigi

1515 Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari
Destekleme Programi

1601 Yenilik
Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite
Artirillmasina Yonelik
Destekleme Programi

1602 TUBITAK
Patent Destek
Programi

Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten
ulusal/uluslararas1 kuruluglarin Tiirkiye’de kuracagi Ar-
Ge laboratuvarlarinin belirli giderleri geri 6demesiz (hibe)
olarak desteklenmektir. Destek iist limiti 10 milyon TL
olan programin bagvuru siireci, aday kurulusun
TUBITAK’a sunacagi Niyet Beyan ile baslamaktadir.
TUBITAK’a niyet beyaninda bulunan yurt ici ya da
yurtdisinda yerlesik aday kurulusun son ¢ yildaki
ortalama Ar-Ge harcamasinin net satigina orani en az %1
olmas1 ve son li¢ yildaki net satig ortalamasimnin en az 2
milyar TL olmas1 gerekmektedir.

Gerekli bilginin aktarilmasina yonelik olarak daha once
desteklenen TTO’larin sahip olduklar1 tecriibeyi yeni
adaylara aktarmalar1 desteklenen programda destek siiresi
2 yil olup c¢agrida belirtilen sayida iiniversiteye destek
saglanir. 2 yil siirecek projelerin biit¢esi en fazla 1 milyon
TL olup, biitgenin %80°lik kism1 TUBITAK tarafindan
hibe seklinde desteklenmektedir.

Program kapsaminda Tiirk Patent Enstitiisii'ne, Diinya
Fikri Haklar Orgiitii’ne(WIPO), Avrupa Patent Ofisi’ne
(EPO), Japonya Patent Ofisi’ne(JPO), Amerika Birlesik
Devletler Patent ve Marka Ofisi’ne (USPTO) yapilacak
olan patent basvurulart desteklenmektir. TPE, WIPO,
EPO, JPO veya USPTO’dan herhangi birisine basvuru
yaparak, bagvuru numarast alanlar bu destekten
faydalanabilmektedir. Ulusal Patent Bagvurusu Arastirma
Raporu Destegi, Ulusal Patent Basvurusu Inceleme
Raporu Destegi, Patent Bagvurusunda Vekil kullanilmasi
durumunda Patent Bagvurusu Vekil Destegi, Ulusal Patent
Bagvurusunun, incelemeli patent belgesine doniismesi
durumunda Patent Tescil Odiilii verilir. Destek programi
kapsaminda uluslararas1 patent bagvurularina; Uluslararasi
Patent Basvuru Destegi, Uluslararasi Inceleme Raporu
Destegi hibe olarak saglanir.

2.5.3 Gida Tarim ve Hayvanciik Bakanhgi Ar-Ge destekleri

Ulkemizin smirli kaynaklarmin etkin kullanilmasi ve gida sektoriiniin arastirma

yapmaya tesvik edilmesi, Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesi bdylece, yapilan

aragtirmalarda kamu-6zel sektor isbirligi ile kaynaklarm etkin kullaniminin

amaglandigi Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Ar-Ge destekleri; Ozel Sektor
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Isbirligi Programi ve Ar-Ge Destek Programi olmak iizere iki kapsamdan
olusmaktadir (Cizelge 2.10) (URL-10, 2015).

Cizelge 2.10 : Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin sundugu Ar-Ge destekleri,
(Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2014).

Destek Adi Destek Igerigi
Ozel Sektor Isbirligi 5488 sayili Tarim Kanun’u kapsaminda Bakanlik bireyler
Programi veya Ozel sektor kuruluslari, gerek ulusal gerekse

uluslararas1 kaynaklardan destek bularak hazirladiklar
projeleri, Bakanliga bagli arastirma enstitiilerinin altyap1
ve eleman destegi ile yiiriitmesine imkan saglamaktadir.
Boylelikle 6zel sektor, bireysel aragtirmacilar veya sivil
toplum kuruluslart  Ar-Ge c¢alismalart i¢in yiiksek
yatirnmlar yapmalarina gerek kalmadan, kamunun elinde
bulunan ve uzun yillarin birikimi ve yiiksek yatirimlarla
olusturulan altyapr imkanlarindan faydalanarak ihtiyaci
olan caligmalar1 yapabilmektedir.

Ar-Ge Destek Tarim sektoriiniin ihtiya¢ duydugu oncelikli konularda

Programi tarim sektoriindeki Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesi
amaciyla Ar-Ge projelerine dogrudan destekleme
O0demesi verilmektedir. Proje basina verilebilecek destek
tist limiti KDV dahil 300 bin TL ve proje siiresi azami 12
aydir. Proje yiiriitiiclisii en az doktora yapmis olmali ve
proje ekibi iiniversiteler ve arastirma kuruluslarinda
gorevli olanlardan olusma sart1 aranmaktadir.

2.5.4 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ Ar-Ge destekleri

Ulkemizin sanayinin énemli bir kismini olusturan KOBI’lerin Ar-Ge ve Inovasyon
kiiltiirii kazanmalar1 ve sorunlarimi {liniversitede tiretilen bilgi birikimini kullanarak
isbirligi i¢inde ¢ozme aligkanligi edinmelerini saglamak ve yeni ve yenilik¢i is
fikirleri olan geng¢ girisimciler i¢in g¢ekirdek sermaye olusturularak desteklenmesi
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin programlarinin amaglarini olusturmaktadir.
Bu amaglarla Bilim Sanayi ve Tekoloji Bakanlig1 tarafindan San-Tez Ar-Ge Destek
Programlar1 (San-Tez), Teknogirisim Sermayesi Destek Programi, Ar-Ge Merkezleri
ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri adi altinda programlar yiiriitiilmektedir (Cizelge
2.11).

Bu destekler yalnizca gida sanayiindeki isletmeler i¢in degil ¢esitli sanayi kollari
iginde uygulanan Ar-Ge destek ve tesvikleridir. Bilimi sanayi i¢in kaynak kullanan

bu desteklerin hem gida sanayi hem diger sanayi dallar1 i¢in ne kadar etkili oldugu
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faaliyette olan ve heniiz faaliyete agilmamis teknoloji gelistirme bolgelerine bakarak

Ongoriilebilmektedir.

Cizelge 2.11 : Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin sundugu Ar-Ge destekleri,
(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014-1).

Destek Adi Destek Igerigi
San-Tez Ar-Ge “Universite-Sanayi” isbirligi ile gergeklestirilecek sanayi Ar-
Destek Programlari Ge projelerini destekleme programi San-Tez kapsaminda
(San-Tez) saglanan destekler geri donlisimsiiz ve hibe olarak

verilmektedir. Desteklenmesine karar verilen San-Tez proje
bedelinin %75'1 Bakanlik tarafindan, en az %25'i ise firma
tarafindan karsilanir. Proje siiresi en fazla 36 ay olup, 6 ay ek
stire verilebilmektedir. Proje biitceleri i¢in herhangi bir iist
sinir bulunmamaktadir.

Teknogirisim Yiksek egitimli ve nitelikli genglerin teknoloji ve yenilik
Sermayesi Destek odakli is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam yaratma
Programi potansiyeli  yliksek tesebbiislere  doniistiirebilmelerinin

desteklenmesi, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesini kapsar. Destek siiresi 12 ay olup, destek
biit¢esi en fazla 100 bin TL’dir. Destek, 6n 6demeli ve %100
hibe seklindedir.

Ar-Ge Merkezleri Organizasyon yapisi ig¢inde ayr1 bir birim seklinde
orgiitlenmis, mustakil yurticinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan ve en az 30 tam zamanli Ar-Ge
personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi
olan, ayni bina veya ayni yerleske i¢inde yer alan birimlerdir.
Kanun kapsaminda vergisel ve sigorta primi tesviki
saglanmaktadir. Ayrica, bir defaya mahsus olmak iizere en
fazla 100 bin TL’ye kadar teknogirisim sermaye destegi mali
destek olarak verilmektedir.

Teknoloji Gelistirme  Teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi
Bolgeleri programlar1 ile ilgili giderlerin, yonetici  sirketce
kargilanamayan kismi, yardim amaciyla Bakanlik biitgesine
konulan o6denekle sinirli olmak {izere karsilanmaktadir.
Isletmeler, bolgede baslatip sonuglandirdiklar1  Ar-Ge
projeleri sonucu elde ettikleri teknolojik {irlinlin iiretilmesi
icin gerekli yatirimi, yonetici sirketin uygun bulmasi ve
Bakanligin  izin vermesi sartiyla bdlge igerisinde
yapmaktadir. S6z konusu yatirnma konu olan teknolojik
irliiniin dretim izin belgeleri, ilgili kurum ve kurulus
tarafindan Bakanlik goriisii alinarak, oncelikli verilmektedir.
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2.5.5 Kalkinma Bakanhg1 Ar-Ge destekleri

Kalinma Bakanlig1 tarafindan kurulan Kalkinma Ajanslari bolgelerindeki firmalar
igin ¢esitli destekler sunmaktadir (URL-3). Mali ve teknik agidan destek saglayan bu

programlar Cizelge 2.12’de verilmistir.

Cizelge 2.12 : Kalkinma Bakanligi’nin sundugu Ar-Ge destekleri, (Kalkinma

Bakanligi, 2014).
Destek Adi Destek Icerigi
Glidiimlii Proje GPD i¢in ayrilabilecek toplam yillik tutar ile bu tiir desteklerin
Destegi (GPD) nitelikleri, usulleri, esaslar1 ve destek miktarlari, ajanslarin yillik

calisma programinda belirlenmektedir. Bu kapsamdaki projelere
saglanacak mali destekler kiiciik Olcekli altyapr projeleri icin
kalkinma ajansinin biitcesinden ayrilan kaynaktan kargilanmaktadir.
Ajans tarafindan kiiciik 6lcekli altyapi projelerine verilecek mali
destek toplamu ise, ajansin yillik gider biitcesinin en fazla %20’sidir.
GPD kapsaminda ajans, proje basina en fazla %90 oraninda mali
destek saglayabilmektedir.

Dogrudan Faaliyet ~ Oncelikler kapsamindaki faaliyetlere destek saglanan projelerin

Destegi (DFD) destegi 30 bin TL, azami ise 90 bin TL’dir. Destek kapsaminda
faaliyet biitcesinin en az %25 ’i en fazla ise %100’l hibe olarak
desteklenmektedir. DFD i¢in ayrilabilecek toplam yillik tutar,
ajansin yillik gider biit¢esinin % 2’sini gegmeme sarti aranmaktadir.
Bu oran, proje teklif cagrilarindan kaynak artmasi durumunda,
Ajans Genel Sekreterinin teklifi ve Yonetim Kurulu onay1 ile % 4’e
kadar ¢ikarilabilmektedir.

Teknik Destek Isletmelerin egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
Programi saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danigmanlik
saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi
kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik desteklerin hizmet
alimi yoluyla saglanmasi durumunda; her bir teknik destegin ajansa
toplam maliyeti 15 bin TL’yi agsmamasi kosulu ile destek
saglanmaktadir. Saglanan her bir teknik destegin uygulama stiresi en
fazla bir aydir. Ayni yararlaniciya bir teknik destek donemi
icerisinde bir kez, yil igerisinde ise en fazla iki kez teknik destek

saglanmaktadir.
Mali Destek Ajans, yillik ¢alisma programinda ve basvuru rehberinde agik¢a
Programi belirtilmek kaydiyla; 6zel isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin,

kamu kurum ve kuruluslarinin, iiniversitelerin, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve bunlarin
birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile diger gercek ve
tiizel kisilerin belirtilen tiirlerdeki proje ve faaliyetlerine mali destek
saglar. Hangi alanda destek verilecegi, desteklerin alt ve {ist limitleri
bolge planindaki temel esaslara uygun olarak Yonetim Kurulunca
belirlenir.
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2.5.6 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Ar-Ge destekleri

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) 2010 yilindan itibaren T.C. Ekonomi

Bakanlig1 tarafindan fon aktarimi yapilmamasi nedeniyle ‘Teknoloji Gelistirme

Projeleri’ kapsaminda proje bagvurusu almamaktadir. Teknoloji Gelistirme Projeleri

ile birlikte bu projenin devami niteliginde olan Ticarilestirme Projeleri Destegi’de

sekteye ugramaktadir. 2010 y1l1 sonunda uygulamaya alinan ve Teknoloji Gelistirme

Projeleri Destegi ve Ticarilestirme Destegi’ninden faydalanarak tasarlanan Ileri

Teknoloji Projeleri Destegi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin 6zkaynaklari

araciligryla olusturulmustur. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Destekleri ile ilgili

genel bilgiler ise Cizelge 2.13’de verilmistir.

Cizelge 2.13 : Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Ar-Ge destekleri, (TTGV, 2014).

Destek Adi

Destek Igerigi

Teknoloji Gelistirme Proje
Destegi

Ticarilestirme Proje
Destegi

Ileri Teknoloji Proje
Destegi

2010 yili Agustos ayindan itibaren T.C. Ekonomi Bakanlig1
kaynagindan fon aktarimi yapilmadigindan, su anda
Teknoloji Gelistirme Projeleri kapsaminda proje basvurusu
alinamamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Projeleri desteginden yararlanarak
prototip gelistirme asamasini basar1 ile tamamlamis sanayi
kuruluslar1 ve yazilim sirketleri basvurabilirler. Ust limiti 1
milyon ABD Dolar1 olarak belirlenen geri 6demeli destegin
cercevesi ticarilesme siirecinin gereklerine uygun olarak
genigletilmig, tamamlanan Ar-Ge projesi sonrasinda
uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciine kavusmak amaciyla
yapilmasi gerekli iiretim ve satisa yonelik hazirlik ¢alismalari
destek kapsamina dahil edilmistir. Destek siiresi azami 1
yildir.

Tarimsal atiklardan yiliksek katma degerli biyoiiriin, ileri
malzeme teknolojileri ve hassas iretim teknikleri,
yenilenebilir enerji {iretim, depolama ve dagitimina yonelik
teknolojiler ve gida, biyomedikal, iklim degisikligine uyum
teknolojileri gibi icerik ve projenin hedefleri olarak yeni
projelere Ornek olusturacak ve tesvik edecek pilot
uygulamalarin ~ Ar-Ge ve ticarilestirme faaliyetlerini
desteklemek amaciyla olusturulan destegin tamamui geri
o6demeli olup, destek miktar1 en fazla 3 milyon ABD Dolan
olarak belirlenmistir. Destek siiresi azami 3 yildir.

2.5.7 Uluslararasi Ar-Ge destek ve fonlar:

Uluslararas1 Ar-Ge destek ve fonlart Avvrupa Birligi’nin destekledigi bugiine kadar

cesitli gerceve programlart adi altinda saglanan desteklerdir. Gegtigimiz yillarda
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uygulanan 6. ve 7. Cergeve Programlar1 (2002-2006, 2007-2013) giiniimiizde Yyerini
Horizon 2020 (2014-2020) adli programa birakmustir. Destekler yurtiginde verilen

fonlarla kiyaslandiginda yiiksek oranlarda destek saglandigini goriilmektedir

(Cizelge 2.14) (URL-6, 2014).

Cizelge 2.14 : Uluslararas1 Ar-Ge destek ve fonlar1, (TUBITAK, 2012).
Destek Adi Destek icerigi

Horizon 2020 Avrupa Birligi’nin yeni dénem Arastirma ve Yenilik Cerceve
Programi olan Horizon 2020 ise 2014-2020 yillar1 arasinda
Avrupa Komisyonu tarafindan yiriitilmektedir. Fonlama i¢in
her projenin tek bir sabit orani olmakla beraber bu oran
calisma programinda onceden belirlenmis olup her bir proje
icin miizakere edilmeyecek ve projenin tiim katilimeilar igin
gecerli olmaktadir. Ar-Ge proje hibeleri %100, yenilik proje
hibeleri ise %70 (kar amaci giitmeyen kuruluglar i¢in %100)
olarak belirlenmistir. Hibe i¢in en az 60 giinliikk bir siire
gereklidir. Dolayli maliyet oram kurulug tipi ve proje
tiirlinden bagimsiz tek bir orana (%25) doniistiiriilmiis, gercek
dolayli maliyeti de iceren farkli dolayli maliyet oranlar ise
yirirliikten kaldirilmistir (URL-7, 2014; URL-7, 2014).

7. gergeve programi 1 Ocak 2007°de baslayip 2013 yilina dek yiiriitiilmiistiir.
Program sadece Ar-Ge’nin gelistirilmesine degil Ar-Ge
hazirligi i¢in gerekli ¢alismalar, toplantilar, network
calismalari, bilgi toplama, goriis aligverisi, uzman toplantilar
vb. hazirlik c¢alismalarini da desteklemektedir. Projelere
minimum katilimer sayisi ve aranan Ozellikler proje tiiriine
gore degismektedir. Genel olarak, 7.CP projelerinde en az 3
farkli AB iiyesi iilke veya asosye iilkeden en az 3 bagimsiz
kurulusun yer almasi gerekmektedir. Amag ve destek araclari
tamamen farkli fakat birbirini biitiinleyecek sekilde
tasarlanmus 5 alt programui vardir (URL-8, 2014).

6.¢cerceve programi Ulkemizin AB Cergeve Programlarina resmi olarak katilimi
ilk olarak 2002-2006 yillar1 arasinda 6. Cergeve Programinda
gerceklesmigstir. Programda yer alan tim oncelikli alanlar
genelinde Avrupa Komisyonu’na Tiirkiye’nin ortak olarak yer
aldig1 toplam 2,947 proje bagvurusu yapildigi goriillmektedir.
Bu bagvurular sonucunda, % 15,4’liikk bir basar1 orani ile
toplam 453 proje ortagi kurulusumuz desteklenmistir (URL-9,
2014).
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3. METOT

3.1 Hazirlanan Anket Formu

Anket temel olarak ii¢ ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar; isletmeler ile ilgili
genel bilgiler, gida sanayiindeki firmalarin Ar-Ge ve yeniliklere bakis acist ve
yaklagimi, firmalarin Ar-Ge faaliyetleri ve Ar-Ge destekleridir. Bu basliklarla

firmalarin;
* Ar-Ge yapma diizeyi ile firma yapilari,
* Ar-Ge yaklasimlari ve Ar-Ge faaliyetleri,

* Yararlandiklar1 Ar-Ge destekleri ve desteklerin kullaniminda karsilastiklari

sorunlar/zorluklar iliskilendirilmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan anket formu EK A’ da sunulmustur.

3.2 Anketin Hazirlanmasi

Calismanin hazirlanmasindaki nedenlerden biri de iilkemiz gida sektoriiniin
uluslararas1 arenada gili¢lii kilmak i¢in Ar-Ge faaliyetlerinin onemine dikkat
cekmektir. Caligmada uygulanacak ana yoOntem, ayrintili bir anket ¢aligmasina
dayanmaktadir. Anket hazirlik siirecinde literatiirdeki Ar-Ge faaliyetleri taranarak ve
ilgili kisi ve kurumlarmn fikirleri alinarak firmalara sorulacak olan anket sorular1 ve

yanit segenekleri olusturulmustur.

3.3 Ankete Katilacak Firmalarin Belirlenmesi

Calismaya katilacak olan firmalarin belirlenme siirecinde Tiirkiye Gida Sanayi’ndeki
Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiren firmalar oncelikli olmakla beraber Tirkiye’nin 7
bolgesinde, biitlin gida alt sektdriinii ve yan faaliyet kollarmi kapsayan, bolgesel,
ulusal ve uluslararas1 alanlarda faaliyet gosteren, 250 bin TL’lik yillik satig

cirosundan 1 milyon TL’yi asan yillik satig cirosuna sahip ililkemiz gida sanayini
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temsil eden Olgek farketmeksizin her yastan firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin

kapsanmasi esas alinmustir.

Ilgili firmalara ulasma asamasinda 81 ildeki Sanayi ve Ticaret Odalar1, Organize
Sanayi Bolgeleri firma listeleri taranarak ve birebir kisisel kontaktlardan

faydalanilarak calismaya katilan gida firmalar1 belirlenmistir.

3.4 Anketin Uygulanmasi

Calismanin uygulama alanini olusturan Tiirkiye Cumhuriyeti iilke sinirlar i¢erisinde
yer alan 7 bolgede, 81 ilde gida sanayinde faaliyet gosteren 40.000° i askin biitiin
gida alt sektorlerindeki isletmeler, Olcek fark etmeksizin ancak Ar-Ge yapan

firmalar1 kapsayacak sekilde ¢alisma sahas1 olarak belirlenmistir.

Gida sanayisinin Ar-Ge potansiyelinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada,
sektorde faaliyet gosteren binlerce firmanin bilgilerine ulasilarak firmalarla yiiz ylize,
telefonla, mail ortaminda, ¢esitli dernek, kurum ve birliklerin destegi alinarak irtibata
gecilmigtir. Ancak, bazi igletmelerin kapanmasi, bazilarimin da baska yerlere
taginmalar1 bir kisminin da anket sorularina karsilik vermemeleri sonucunda Tiirkiye

genelinde 72 ilde toplam 127 firmadan yanit alinabilmistir.

3.5 Verilerin Degerlendirilmesi ve Analiz

Diizenlenen anket sorularina alinan yanitlar istatistik metotlarla kapsamli bir sekilde
degerlendirilmistir. Calismada belirlenen amag¢ dogrultusunda elde edilen veriler
merkezi egilim ve dagilim olgiitleri kullanilarak degiskenlerin siklik dagilimlarini
gosteren grafik ve tablolar seklinde sunulmustur. Grafik ve tablolar seklinde sunulan
bu verilerde Microsoft Excel ve SPSS (parametrik ve parametrik olmayan test
yontemleri) istatistik programlart kullanilarak Ar-Ge faaliyeti yiiriiten ve yiiriitmeyen

firmalar arasindaki farkliliklar belirlenmistir.

Gida Sanayi’ndeki isletmelerin farkli iki konu ya da uygulamaya hakkindaki
goriislerini karsilastirmak amaciyla Eslestirilmis Orneklem t — Testi ve ikiden fazla
farkli grup arasinda karsilastirma yapmak icinde Bagimsiz Orneklem iki Yonlii
Varyans Analizi testi kullanilmistir. Ancak elde edilen verilerin aralik (interval) ya
da oran (ratio) Ol¢egine uygun olmamasindan dolayr parametrik olmayan Ki-Kare

Bagimsizlik Testi kullanilmistir. Bunlarin sonucunda Tiirkiye Gida Sanayi’nin Ar-Ge
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sorunlar1 net bir bi¢imde ortaya konulmus ve verilerle baglantili olarak hazirlanan

diyagramlar ve tablolar, ilgili giincel verilerle karsilastirmali olarak yorumlanmustir.
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4. BULGULAR/TARTISMA

4.1 Calismaya Katilan Firmalarin Genel Ozellikleri

Tarim alaninda diinya ¢apinda 6nemli bir {iretici ve iki kita arasinda ticari agidan
triinlerin pazarlara ulastirilmasinda 6nemli bir koprii gorevi iistlenen iilkemiz 7
bolgede 81 ilde 40.000 ‘i asan gida isletmesiyle diinya ve {ilke ekonomisine katk1
saglamaktadir (SGK, 2013).

Tiirkiye gida sektoriiniin Ar-Ge acgisindan ele alindigr bu ¢alismada, tilkemiz gida
sanayinin en 1iyi sekilde temsil edilebilmesi i¢in anket ¢alismasi; 7 bolgede, 81 ilin
72’sinde, % 26 lisans alt1, %74 lisans ve lisansiistii egitim almis kisiler tarafindan

cevaplanarak birgok énemli veri elde edilmistir (Sekil 4.1).

Sekil 4.1 : Anket ¢caligmasina katilan firmalarin bdlge ve sehir bazinda dagilima.

Ulkemizde sadece gida iiriinleri imalat1 yapan firma sayisinin 40.000 astig1 bunun
yant sira igecek imalati, balik¢ilik ve su triinleri yetistiriciligi, yiyecek ve icecek
hizmet faaliyetleri ve bitkisel ve hayvansal iiretimleri diisiiniildiigiinde bu sayi

giderek artmaktadir.

Yapilan ¢aligmaya gida iiretim firmalarinin 127’si katilim saglayarak anket sorularini
yanitlamistir. Katilim sayisinin diisiik olmasinin esas nedenleri arasinda ankete
Katilmayan firmalarin bulundugu illerde gida sanayinin gelismemis olmasi, organize

sanayi bolgelerinin yeni yeni kurulmaya baglaniyor olmasi ve var olan gida
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sanayiinin kiiciik o6lgekli isletmelere sahip olmasi gibi etkenler yer almaktadir.
Bunula beraber biitiin illerdeki kiiciik 0Olgekli isletmelere ulasilarak anket
sunulmustur. Ancak isletmelerin internet, fax gibi gerekli donaniminin olmamasi,
Ar-Ge kavramina yabanci olmasi nedeniyle bu firmalara anket c¢alismasi

uygulanamamustir.

Bunun yani sira isletmelerin Ar-Ge kavramiyla ilk kez anket vasitasiyla karsilasiyor
olmasi, firmalarin Ar-Ge kavramlarinin ve anlayislarinin farklilik géstermesi ve Ar-
Ge faaliyetlerini en {ist diizeyde yiirittigi halde bilgi paylasiminda bulunmak
istememeleri de anket uygulanan firma sayisinin az olmasinda biiyiik rol

oynamaktadir.

Katilim oranmin 40.000’1 asan gida isletmesi igerisinde 127 firma olmasi olmasi
orneklemenin yetersiz oldugu sonucunu ortaya koyabilir. Orneklem alinmasinda
orneklemin alindigi evreni temsil etmesi Onemlidir. Bu durumda ornek
biiyiikliigiiniin fazla olmasi sonuglarin giivenilirligini arttirir (Arli ve Nazik, 2001).
En uygun Orneklem biytlikliigii, arastirmanin amaclarina goére ve mevcut

sinirlandirict faktorlere gore degisir (Arikan, 2004).

Bu bilgilerden yola ¢ikilarak anket yapilan tiim bolgelerdeki iller ve ankete katilan
firma sayilarinin; bolgede bulunan il sayisi, sanayi gelismisligi, gida isletmelerinin
sayisl, Ar-Ge Merkezi ve teknokentlerin varliginin etkileri goz Oniinde
bulundurularak incelendiginde 127 gida firmasinin 6rnekleme igin yeterli oldugu
gorilmistiir (Sekil 4.2). 127 gida firmasinin 6rnekleme ig¢in yeterli goriilmesindeki
diger bir sebep ise alt sektor bazinda degerlendirildiginde birgok firmanin bir¢ok alt

sektorde faaliyet siirdiirmesidir.

Firma Sayisi

Sekil 4.2 : Bolge bazinda ankete katilan firma sayilari
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Uluslararas1 Gida Standart Sanayi Siniflandirma (ISIC-3) Sistemine gore gida sanayi
(1) etin islenmesi ve saklanmasi ile et {iriinlerinin imalati, su iriinleri mamulleri
islenmesi, meyve ve sebze isleme, bitkisel ve hayvansal kat1 ve sivi yaglarin imalati,
(2) siit ve siit tirtinleri imalati, (3) o6giltiilmiis tahil {iriinleri, nisasta ve nisastali
tirtinlerin imalati ve hazir hayvan yemleri, (4) igecek sanayi ve (5) diger gidalarin
tiretimi olmak tizere baglica 5 ana sektdorden meydana gelmektedir. Gida ana alt
sektorlerine ait firmalarin yani sira nanolif iiretimi ve biyoteknolojik gida katkilari

gibi yeni gida alt sektorlerine de anket uygulamasi yapilmistir (UNSD, 2014).

Gidanin temelini olusturan tarimsal hammadde gida sektoriinde taze ve islenmis
olarak kullanilmaktadir. Tarimsal hammaddenin gidaya doniismesi her bolgede
farkliliklar gostermektedir. Bu degisim iiretim yapan gida alt sektorlerini etkiledigi
gibi alt sektorler bolgesel olarak degisen hammaddelerle iliskili olarak Karadeniz
Bolgesi’nde icecek ve kuruyemis, Ege Bolgesi’nde siviyag ve sebze meyvenin yogun
olarak islendigi konservecilik, i¢ Anadolu’da seker, gofret, tahil iiriinleri, dogu
bolgelerde ise bal vb. gida firiinlerinin {iretimine yogunluklu olarak rastlamak

mumkindiir.

Cizelge 4.1’de calismaya katilan firmalarin alt sekotrleri incelendiginde yeni alt
sektorlerin olusmaya bagladig1 ve yeni olusum gosteren gida alt sektorlerinin Ar-Ge
faaliyeti yiiriitmeye dayali ticari ¢iktilar1 olan sirketler oldugu belirlenmistir. Alt
sektorlerin katilimi TGDF verileri (Cizelge 2.2) ile karsilastirildiginda ise ilk besin
kendi aralarinda yer degistirmekle beraber siralamanin devami ayni dogrultuda
sekillendigi goriilmektedir. Ancak ¢alismaya katilan firma sayisinin 127 olmasi alt

sektorlerde dagilim bakimindan farkliliklarin goriilmesine neden olmaktadir.

Firmalarin faaliyet siirdiirdiigii alt sektorlerin birden fazla olmasi toplam alt sekotr
sayisinda artisa yol agmistir. Elde edilen verilerle (Cizelge 4.1) gida sektoriinde
sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi (%16), kakao, cikolata, sekerleme,
helva, pekmez vb. imalati (%12), siit iiriinleri imalati1 (%10), firin ve unlu mamuller
imalati (%10) ve firin driinleri imalatinin bir uzantis1 gibi disiinebilecegimiz
ogiitiilmiis tahil iriinleri, nisasta ve nisastali tirinlerin imalatinin (%!0) 6nde gelen
alt sektorler oldugu belirlenmistir. Bu sektorlerin yanisira gida sektoriine yogunluklu
Ar-Ge calismasi gerektiren biyoteknoljik gida katkilar1 ve nanolif iiretimi gibi yeni

alt sektorlerde eklenmistir.
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Cizelge 4.1 : Ankete katilan firmalarin alt sektorleri.

Gida alt sektorii Firma Sayis1 Oran (%)

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 28 16
Kakao, ¢ikolata, sekerleme, helva, pekmez vb. imalati 22 12
Siit Grtnleri imalati 17 10

Firin ve unlu mamuller imalati 17 10

Ogiitiilmiis tahil {iriinleri, nisasta ve nisastall 17
tiriinlerin imalati
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yaglarin imalati

[EEN
o

N
NN

Icecek Sanayi
Etin islenmesi ve saklanmasi ile et iirlinlerinin imalati
Bal imalat:
Kuruyemis
Dondurulmus gida maddeleri imalati
Perakende
Gida ambalaj imalati
Yemek iiretimi
Seker iiretimi
Yem iiretimi
Fermentasyon-Maya Uretimi-Biyoteknolojik gida
katkilar
Hububat tiretimi
Tuz imalati
Nanolif Uretimi
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Gida sektorii iginde bir¢ok 6zel firmayr barindiran bir endiistri olsa da kamu veya
kamu-6zel firmalarim1 da bilinyesinde bulundurmaktadir. Calisgmanin  %96’sim1
olusturan 6zel sektoriiniin Ar-Ge faaliyetlerinin degerlendirilmesi igin yeterli veriye
sahip olundugunu fakat sirasiyla %3 ve %1 oranlarina sahip kamu ve kamu-6zel

firmalar i¢in gerekli veri saglanmadigini soylemek miimkiindiir (Sekil 4.3).

Kamu

Sekil 4.3 : Ankete katilan firmalarin faaliyet alani.
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Halen gelismekte olan gida sanayimizde firmalarin ulusal ve uluslararasi alanda
faaliyet gostermelerinin hem iilke hem de uluslararasi ticaretin gelismesinde biiyiik
onem tasidig1 bilinmektedir. Ulkemizde gida sanayindeki firmalara bakildiginda
sadece bolgesel, sadece ulusal, sadece uluslararasi, bolgesel-ulusal, bolgesel-
uluslararasi, ulusal-uluslararasi ve bolgesel- ulusal-uluslararasi firmalar olmak tizere
simiflandirmak mimkiindiir (Sekil 4.4). Ayrim sonunda bolgesel capta faaliyet
stirdiirdiigii diisiintilen firmalarin bolgesel olarak faaliyet siirdiirmelerinin yani sira
aslinda ¢esitli bolgelerde il, ¢evre semtler ve mahalle ¢apinda faaliyet gosterdigi

anlamina geldigini sdyleyebiliriz.

Uluslararasi
27
22 2
Ulusal Bolgesel
21 4 43

Sekil 4.4 : Ankete katilan firmalarin faaliyet alani sinirlari.

Sadece ulusal alanda faaliyet gosteren firmalara bakildiginda Gaziantep’te lretilen
bir iiriin, o bolge igerisinde pazarlamas1 yapilmaksizin Istanbul ve Ankara gibi biiyiik
pazarlara sunulmaktadir. Sadece uluslararasi firmalar olarak adlandirilan firmalarda
ayni sekilde drettikleri {drlinleri i¢ pazarda piyasaya siirmeden yurtdisina
pazarlamaktadirlar. Tiirkiye geneli gida firmalarinin ¢ogunun ulusal —uluslararasi
faaliyet siirdiirdiigli goriilmekle beraber, lilkemizde kiiciik isletme sayilar1 da goz
oniinde bulunduruldugunda sadece bdlgesel olan firma sayisinda dikkat ¢cekmekle
beraber diger oranlarin birbirine yakin oldugu goriilmiistir. Bununla beraber
yogunlasmanin uluslararas1 ve bolgesel kisimlarda olmasi isletmeler arasindaki
blyiik firmalarin ¢ok biiyiik kiiclik firmalarin ¢ok kiiciik o6lcekte oldugunu

gostermektedir.

Ar-Ge faaliyeti gelistirmede oOnemli bir husus oldugu diisliniilen firma yas1

degerlendirildiginde Tiirkiye gida sektoriiniin ¢ok eski kuruluslar igerdigi
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sOylenebilir (Sekil 4.5). Bunun Ar-Ge faaliyeti yiiriitmede deneyim ve pazar bilgisi
acisindan avantaj oldugu diisiiniilmesine ragmen bu tarz sirketlerin aile sirketi olmasi
ve geleneksel iiretim sistemine sahip tiretim yapiyor olmasi Ar-Ge faaliyetine engel
olarak goriilmektedir. Bunula beraber yeni kurulan firmalarin Ar-Ge’nin masraf
oldugu gibi Onyargili diisiincelerden uzaklasip, verilen destek ve tesviklerin
yayginlagmasiyla kurulmus yeni firmalarin Ar-Ge’nin gida sektorii i¢cin dnemini
bilerek alt yap1 ¢alismalariyla sektore atildiklarina 4 yildan az bir zamanda sektorde
yer alan firmalarin yeni gida alt sektorlerinde (fermentasyon, maya iiretimi,
biyoteknolojik gida katkilari, nanolif {retimi) faaliyet gosterdigi verisi ile

ulasilabilmektedir.

>12 90
9-12 14

5-8 11

Firma Yasi

1-4 9

<1 3

0 20 40 60 80 100

Sekil 4.5 : Ankete katilan firmalarin yasi.

Tirkiye’deki gida firmalarinin eski olmasi, bir¢ok alt sektorde liretim yapiyor olmasi
yillik cirolarin 1 milyon TL’yi agsan rakamlar1 bulmalarina sebep olmaktadir. Caligsma
sonucunda yillik satig cirosu 1 milyon TL’den az olan firmalarin yeni kurulmus ve
yeni gida alt sektorlerinde (fermentasyon, maya iretimi, biyoteknolojik gida
katkilari, nanolif iretimi) faaliyet siirdiiren sirketler oldugu tespit edilmistir. Yeni
gida alt sektorlerinin birgogunun Ar-Ge ile iliskili ve Ar-Ge’ye dayali olarak
yuritiilmesi Ar-Ge’nin yillik ciro lizerinden negatif yonde etkili oldugu kanisi
uyandirmaktadir. Bu tahminin dogrulugunu 6lgmek i¢in bir miiddet daha firmalarin
takip edilerek verilerinin toplanip degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak KOBI
Olcekli bir ¢ok firmay: biinyesinde barindiran gida sektoriiniin 1 milyon TL ‘den
yiiksek satig cirosuna sahip ve daha eski tarihlerde kurulmus Ar-Ge faaliyeti yiiriiten

firmalar1 goéz Oniine alindiginda yeni kurulmus ve yeni gida alt sektorlerinde
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(fermentasyon, maya iiretimi, biyoteknolojik gida katkilari, nanolif {iretimi) faaliyet

stirdiiren firmalarin yillik satis cirolarmin 1milyon TL’yi gegmesi kacinilmazdir.

Cirolarin yiiksek olmasi Ar-Ge faaliyetleri i¢in daha fazla kaynak ayrilabilecegi
diisiincesini olustursa da kar paylarmin diisiik olmasi bu yonde negatif etki
yapmaktadir. Ayrica kiiclik ve orta lgekli isletme sayilarinin yiiksek oldugu gida
sanayimizde ciro ortalamalarinin 1 milyon TL’den fazla olmasi dikkat ¢ekmektedir

(Sekil 4.6).

<100 Bin 5

100 -250 Bin 4
-
-

S 250 -500 Bin 4
j -
s

500 Bin - 1 Milyon 15
> 1 Milyon 99

Firma Sayisi
Sekil 4.6 : Ankete katilan firmalarin yillik satig cirolari.

Gida sektoriinde son yillarda teknoloji kullaniminda ve otomasyona gegiste bir artig
olsamasina ragmen sektor halen is giicline ihtiyag duyulmaktadir. Devlet, ¢esitli
kurum ve kuruluglarda Ar-Ge destek ve tesviklerini sunarken firma biyiikliiklerini
temel Olgiit olarak almaktadir. 04.11.2012 tarih ve 790 sayili Resmi Gazete’ de
yaymmlanarak vyiiriirliige giren, "Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik" tanimina gore ankete katilan
isletmeler 1— 9 isci calistiran isletmeler “mikro dlgekli KOBI”, 1049 isci calistiran
isletmeler “kiiciik olgekli KOBI”, 50-250 is¢i calistiran isletmeler “orta olgekli
KOBI” ve 251°den fazla biiyiik dlgekli isletmeler olarak siniflandirilmustir.

Firma biiyiikliiklerinin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri iizerindeki etkisi
incelendiginde pozitif etkisi oldugunu gosteren goriisler bulunmaktadir (Becheikh ve
ark., 2006). Bunlardan ilki biiyiik isletmelerin kiigiik isletmelere nazaran riskli
faaliyetleri desteklemek ve inovatif olmak i¢in daha ¢ok kaynaga sahip olmasidir.
Ikincisi ise biiyiik isletmelerin Ar-Ge faaliyetleri, iiretim ve pazarlamada o6lgek

ekonomilerinden daha fazla faydalanabilmesidir. Bu bakis agisilarinin aksine bazi
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calismalarda, biiyiikliiglin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri {izerine negatif etkisinin
oldugu saptanmistir. Ancak yapilan bircok calismada isletme biiytkligi ile
inovasyon arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmistiir (Becheikh ve dig., 2006).
Ortaya ¢ikan pozitif etkilerin yaninda negatif etkinin sebebi ise endiistri kosullari,

pazar yapisi gibi diger faktorler olabilmektedir.

Firma biiyiikliiklerinin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri tizerindeki etkisi ile ilgili
Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar incelendiginde Ankara’da gida ve igecek sektoriindeki
KOBI’ler iizerinde yapilan ¢alismada calisan sayis1 ile inovasyon sayisi arasinda ters
bir iligki bulunmustur (Calipinar ve Bag, 2007) Bu durumun aksine, Akin ve
Reyhanoglu’nun (2014) yapmis oldugu calismada ise isletme biiytlikliigii arttikca
inovasyon faaliyetleri artmakta ve biiyiikk isletmelerde daha fazla Ar-Ge faaliyeti

yiirtitiilmektedir.

Anket sonuglar1 degerlendirilerek yapilan bu calismada ise firma biiyiikliiklerinde en
biiyiik oranin (% 32) kiigiik 6lcekli KOBI olarak adlandirilan 10-49 is¢i sayina sahip
isletmelere ait oldugunu gostermektedir. Ardindan (%29) orta 6lgekli KOBI (50-250
is¢i sayisina sahip) Olgekli ve (%19) biiylik o6lgekli (251°den fazla) firmalar
gelmektedir. Cok kiigiik 6lcekli KOBI’ler ise sektore yeni atilan firmalar olmasi
nedeniyle % 17°lik oranda kalmistir. %3’liik bir dilime sahip olan 4 firma ise ¢alisan
sayilarin1 beyan etmek istememistir (Sekil 4.7). Toplam ¢alisan sayilar1 ocak-subat-
mart aylarn icerisinde elde edilen veriler olup bircok bolgede is¢i alimlarinin

mevsimsel olarak degisiklik gosterdigi unutulmamalidir.

251-1000 <10
(20%) (18%)

50-250
(29%)

10-49
(33%)

Sekil 4.7 : Ankete katilan firmalarin toplam c¢alisan sayilarina gore oranlari.
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Gida endiistrisinde firma biiyiikliikleri KOBI ve yillik satig cirolar1 1 milyon TL nin
tizerinde yogunlagsa da sirketler biiylidiik¢e uluslararasi ticarette daha ¢ok yer almay1

hedeflemektedirler.

Tirkiye'nin ticari olarak uluslararasi alanda gelismesi, tliketicilerin bilinglenmesi,
tiikketicilerin {iriin satin alirken ¢evre konusunda daha hassas ve bilingli yaklagmasi
tireticilerinde bu konuda daha dikkatli olmalarini saglamistir. Yurtdigina agilmak
isteyen lreticilerin ayn1 zamanda her iilkenin kendine 6zgii standartlarini bilmeleri ve
buna uygun {iretim yapmalar1 gerekmektedir. Her iilkenin sahip oldugu
yonetmelikler 1ISO, HACCP gibi kalite-giivence belgeleri, Helal Gida ve KOSHER
gibi toplum tarafindan giiven nedeniyle tercih sebebi haline gelmis belgelerin
bulunmasi firmalar1 diger rakip firmalar arasinda bir adim 6ne ¢ikarmaktir. Ayrica

kaliteye, tiiketiciye ve ¢evreye verilen 6neminde bir yansimasidir.

Anketten elde edilen verilere gore Tiirkiye Gida Sanayi’ndeki firmalarin %50°sinden
fazlas1 1-4 arasinda degisen belge sayisina sahiptir. Hi¢ belge almamis olan %13 ‘lik
bir kesim olan 17 firmanin disinda kalan bir¢ok firmada da ulusal ve uluslararasi
kalite belgeleri mevcuttur (Sekil 4.8). Bu veriler gida sanayi tarafindan Ar-Ge‘nin
temelinde yatan kalitenin ve toplum sagligina veriln 6nemin memnun edici oldugunu

gostermektedir.

(22%)

1-4
(57%)

Sekil 4.8 : Ankete katilan firmalarin sahip oldugu kalite ve giivence belge sayilarina
gore oranlart.

Uluslararas1 pazarda yer almanin bagka bir énemli kosulu da ulusal ve bolgesel
pazarlarda soz sahibi olabilmektir. Uluslararasilasma ve globallesme siirecinde

isletmelerin rekabet iistliinliigli elde edebilmeleri agisindan en 6nemli rekabet giicii
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olarak marka kavrami ve marka degeri O6nem kazanmistir. Bu nedenle gida
sanayindeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi cevrelerde basarili olabilmeleri,
basarili ve deger yaratan marka gelistirmeleriyle esdeger hale gelmistir. Gida
sektoriindeki uluslararasi birgok firma da kiigiik ve yerel markalar olarak ticarete ilk

adimlarini atmisglardir. (Kiigiikaslan ve Ural, 2006)

Sektordeki markalasmanin pazar paylarina etkisi goz Oniline alinarak anket
katilimcilarinin ulusal ¢apta pazar pay1 oranlar1 degerlendirildiginde %36’ sinin pazar
paylarinin %35’in altinda bir paya sahip oldugu goriilmektedir. %75-%100 arasinda
pazar payimin neredeyse tamamina olan firmalarin %10’luk bir dilime hakim oldugu
goriilmektedir (Sekil 4.9). Pazarin tamamina sahip olan isletmelerin Tiirkiye’de
iretilen badem serbeti, mesir macunu gibi spesifik tek bir {riin tireten firmalar

olmasindan kaynaklanmaktadir.

%61- %75
(6%)

<%5

%41- %60 (36%)

(8%)

%5 -%20
(21%)

Sekil 4.9 : Ankete katilan firmalarin faaliyet alanlarindaki pazar paylarina gore
oranlari.

4.2 Calismaya Katilan Firmalarin Ar-Ge Anlayislari ve Yaklasimlar:

Gilintimiizde teknolojilerin tiim hayat sistemine hakim olmasiyla isletmelerin mevcut
sorunlara ¢oziim yollar1 bulmalarinin gerekliligi yaninda, yeni {iretim yontemleri ve
mamuller bulmak, mevcut mamul ve iiretim yontemlerini gelistirmek ve biiylimek
ihtiyac iginde olduklar1 dikkate alinirsa, isletme agisindan Ar-Ge fonksiyonunun

Onemi gozler Oniine sermektedir.
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Gida firmalar1 géz Oniine alindiginda gilinlimiiz bilingli miisteri talepleri ve gida
standartlar1 uygulamalari nedeniyle gida maddelerinin kaliteli, gilivenilir ve
ihtiyaclar karsilar nitelikte olmasi zorunlu hale gelmektedir. Bu zorunluluk, firmalar
siirekli olarak inovasyon ve Ar-Ge faaliyeti yapmaya yoneltmektedir. Ancak bazi
zorunlu standartlar Ar-Ge faaliyetlerini kisitlayabilmektedir (Révillion ve dig.,
2003). KOBI bazinda isletmeler goz oniine alindiginda Ar-Ge faaliyetlerinin koklii
degisiklikler getirmesini beklemek dogru olmaz. Bu tarz firmalarda Ar-Ge
caligmalar1 genellikle mevcut {riinleri gelistirmeye ya da lretim siireglerinde
iyilestirme yapmaya dayalidir. Ancak, biiyiikk firmalarda yapilan Ar-Ge ile ilgili
calismalar sonucunda elde edilen bulgular, kiigiik oOlgekli firmalara da
uyarlanabilmektedir (Calipinar ve Bag, 2007).

Rekabetin arttigi, kar marjinin diistiigli, iiriin Omiirlerinin kisaldigr ve miisteri
beklenti ve isteklerinin giderek arttigi pazarda Ar-Ge faaliyeti olmayan
organizasyonlar gerekli degisimleri ve gelisimleri hizla yakalayamadiklari igin
ayakta durmakta zorlanacaklardir. Bu ger¢egi zamaninda fark eden isletmeler ve
toplumlar bu alandaki faaliyetlerde yogun bicimde yer alabilecek personeli de
yetistirebilmek, ekonomik ve sosyal gelismede giincel ¢izgide ilerleyebilmek ve
gelecege gilivenle bakabilmek i¢in daha fazla aragtirma ve bilgi liretmek, bunu {iriin

ve hizmete doniistiirmek i¢in ¢caba gostermektedir (Kul, 2010).

Bu faktorler Ar-Ge’nin onemini her gegen giin arttirmaktadir. Firmalarmm ya da
kurumlarin gosterdigi bu caba ve emekler sayesinde daha fazla miisteri ¢ekmelerine
ve gelirlerinin artmasina neden olmakla birlikte firmalar daha hizli biiyliyecek, daha
cok insana istthdam saglayacak ve {lilke ekonomisine daha fazla katkida
bulunacaklardir. Firmalarin bu katkilar1 tilkenin kalkinmasina ve gelismesine biiyiik
katkilar saglamasinin yani sira ulusal diizeyde firmalar arasi rekabet giiciinii degil
tilkenin uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinii de arttiracaktir. Ancak Ar-Ge ve
yeniliklerin gelistirilmesinin temelinde yeni fikirler yatar. Kurumlarin Ar-Ge ve
yeniliklere kars1 olan diislince, yaklasim ve fikirleri uygulamay da etkiler. Yenilik¢i
fikir ve yaklagimlar bir adim ileri tagirken, gerek yok anlayisi firmalarin sektorde

izlerinin kaybolmasina yol agmaktadir.

Ar-Ge’nin temelini olusturan yeni fikirler elde edilirken bircok kaynaktan
yararlanilmaktadir. Sirketlerin kendi biinyelerinde kurduklar dilek-sikayet kutulari,

tiiketici hatt1 veya e-mail adreslerinden ulasilarak gelen gelistirici ve elestirici dilek

47



ve sikayetler dogrultusunda yeni fikir elde edilebilmektedir. Bunun disinda sirket
icindeki proje gruplari, yapilan beyin firtinasi toplantilar1 ve anketlerle de yeni fikir
elde edilecegi gibi kitap, dergi, gazete fuar, seminerlerden de yeni fikir konusunda
yararlanila bilinilir. Fakat biitiin bu yeni fikir elde etme yontemlerinin giinlimiizde
artik her yerde kolayca ulasabilecegimiz bir kaynak olan internet, yalnizca yeni fikir
elde etme konusunda degil ayn1 zamanda bulunulan fikirlerin daha 6nce uygulanip

uygulanmadiginin tespitinde de 6nemli bir yardimeidir.

Yapilan ¢alisma sonucunda firmalarin yeni fikir elde ederken en ¢ok interneti kaynak
olarak kullandigin1 goriilmektedir (Sekil 4.10). Bunun nedeni Kkitap, gazete okumak
yerde her zaman elimizin altinda bulunan kolay tasinabilir bir kaynak olarak
kullanilmas1 gelmektedir. Nitekim yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen verilerde
Kitap ve gazeteyi yeni fikir elde etmek igin kaynak olarak kullanan sayis1 en diisiik
seviyelerdedir.

Yeni fikir elde etme yontemlerinde 2. tercih sebebinin fuarlar (Sekil 4.10) olmasi
diger firmalardan etkilesim olmasi, pazar anlaminda ve tiiketicilerle birebir iletisime
acik olmasi anlaminda faydali olmaktadir. Sirket icinde yapilan beyin firtinasi
toplantilart konu iizerinde verimli diisiiniilmesini ve yenilikei fikirler iiretilmesini
saglamaktadir. Konferanslar ve seminerlerin ise bilimsel arastirmalar sonucu elde
edilen bulgularin firmalar i¢in ne gibi yarar saglayacagi diistiniilerek kendi sistemleri

igerisine yerlestirilmesi konusunda fikir vermekte yararl oldugu goriilmektedir.

86

66 64

49
4 4 a2

Firma Sayisi

Sekil 4.10 : Caligmaya katilan firmalarin yeni fikir elde etmede
kullandiklar1 yontemler/kaynaklar.
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Sirketlerde yeni fikir elde etmede li¢lincii sirada yer alan beyin firtinasi toplantilari,
temelde sirket ¢alisanlarinin fikir ve desteklerini igermektedir (Sekil 4.10). Genel
olarak degerlendirildiginde ise firmalar tiiketici bazli yontemleri tercih ederek tim bu
yeni fikir elde etme yontem ve metotlarindan faydalanmaktadir. Sirket calisanlarinin

yeni fikirler gelistirmek i¢in desteklenmesi firma i¢inde fayda saglamaktadir.

Kiigiik ve orta dlgekli firmalarin inovasyon faaliyetleri daha ¢ok pazar sartlarindan ve
miisteri beklentilerinden etkilenmektedir. Firmalar potansiyel miisteriler i¢in koklii
inovasyon c¢alismalarimi goéze almazken mevcut miisteri kitlesinin beklentilerini
karsilamak i¢in Ar-Ge faaliyetleri girisimlerinde bulunabilir (Verhees, 2005). Ayni
zamanda kii¢iik ve biiylik 6l¢ekli isletmelerin i¢inde bulunduklari ekonomik ve
teknolojik ¢evrenin farkli olmasi bu faktorlerinde dikkate alinmasi gerektigini

vurgulamaktadir (Acs ve Audretsch, 2001).

Calisma sonucunda sirket icinde yenilik yapan ve yeni fikirler iireten g¢alisanlarin
cogunlugunun parasal olarak diger cogunlugun ise parasal odiiliin beraberindeki
belge-plaket ve terfi alimlari ile odiillendirildigi belirlenmistir. Odiillendirme
sisteminin diginda kalan 36 firma ise ¢alisanlarini yeni fikir iiretme konusunda hicbir
odiillendirme veya tesvik yoluna gitmemektedir (Sekil 4.11). Bu rakamlardan
anlasilacagi lizere sektorilin yaklasik iicte birinin Ar-Ge ve yenilik konusunda higbir

gayret ve caba gosterme niyetinde olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Yeni fikirlerin bulunup ortaya c¢ikartilmasi kadar iiriinlerin fikir ve uygulama
haklarina sahip ¢ikmakta sektdrdeki firmalarin 6nem vermesi gereken bir husustur.
Gilinlimilizde sanayisi gelismis iilkelerde genelde patent sayilarinin oldukca yiiksek
oldugu ve diilkelerin gelismislik seviyelerinin patent alma sayilari ile olgiildiigi
goriilmektedir. Patent konusu kisilerin ve firmalarin bulus yapmaya, yenilikleri ve
yaratict fikirlerini koruma altina alindiginin bilinerek daha ¢ok yeni diisiincenin
ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Ayrica patent sistemi sayesinde bilinen teknikler
arastirilarak; bulus sahibi, var olan buluslar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar

daha rahat tespit edilmektedir.

Yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin taglandirilmasi i¢in Ar-Ge ¢iktilarinin patent alinarak
en 1yi ve giivenli sekilde gelir getirecek ticari kaynaklara doniistiirtilmelidir. Patent
almanin ozellikle kiigiik ve orta biiytlikliikteki isletmelerin gergeklestirdigi yenilik¢i

iirtin ve yontemlerin rakipleri tarafindan taklit edilmemesi i¢in 6nemlidir.
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Sekil 4.11 : Yenilik yapan bireyleri 6diillendiren firma sayilar1 ve yontemleri.

Calisma patent basvurusu konusunda degerlendirildiginde firmalarin  %43’liik
kismimin hi¢ patent bagvurusunda bulunmadigi goriilmektedir (Sekil 4.12a). Patent
bagvurusunun bu denli diisik olmasi alinan patent sayisint da dogrudan
etkilemektedir. Bunun sebebi ise firmalarin kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerden
olugmasi, patent alma konusu hakkinda bilgi sahibi olmamas1 ve patent almasin

gerektirecek iirlin veya yontem gelistirmemesinden kaynaklanmaktadir.

Firmalarin patent tescil sayilarina bakildiginda ise patent bagvurusu yapmakla alinan
patent sayis1 arasinda 6nemli bir diislis oldugu goze ¢arpmaktadir. Patent bagvurusu
ve alman patent sayisindaki “0” diliminin yilizdesindeki artig, firmalarin patent
almaya yeterli diizeyde {iriin gelistiremedikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Sekil

4.12b).

43%

48%

1-3 13
31% 28%

(@) (b)

Sekil 4.12 : Calismaya katilan firmalarin patent basvuru sayilari(a) ve
patent tescil sayilari(b).

Calismadaki patent bagvurusu yapan firmalar incelendiginde firmalar yogunluklu
olarak 0-3 arasi patent bagvurusu yapmaktadir. 5 ve iizeri patent bagvurusu yapan

firmalarin ise bu isin 6nemini kavrayarak trettikleri bir¢ok iiriin ve mamul de patent
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almay1 aligkanlik edinmis, iiriin ve mamullerinin korunmasina dikkat eden sirketler

oldugu goriilmektedir.

Bu oranin artmasinda belgelerin doldurulmasinda karsilasilan zorluklar, {iriinlerin
yeterli goriilmemesi veya var olan bagka iirlinlerle benzerlik gostermesi gibi bir¢ok
neden one siiriilebilir. Onemli olan bu asamadaki engelleri tespit edip ortadan
kaldirabilecek ¢oziimler sunabilmektir. Cogu firma bu tarz problemleri ortadan
kaldirmak i¢in bu isin uzmani olan egitim almis kisilerce Ar-Ge faaliyetlerini
yuriittiikleri ¢aligmalar1  kendi iglerinde Ar-Ge birimi adi altinda kurarak

surdirmektedir.

Sanayinin en belirgin 6gesi olan Ar-Ge faaliyetleri i¢in her firma farkli birimler ad1
altinda bu caligmalar yiiriitmektedir. Calisma sonuglarinda firmalarin 44 tanesi
(%35) Ar-Ge faaliyetlerinin Ar-Ge birimlerinde oldugunu belirtmistir (Cizelge 4.2).
Miistakil Ar-Ge birimlerinin yanisira firmalar proje gruplari olusturarak veya sirket
icindeki kalite-giivence departmanlari, laboratuvar gibi boliimlerde proje gruplari ve
sirket miihendislerinin destegiyle Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir. %65’lik Ar-
Ge birimi olmayan firmalardan bir kismi (%27) Ar-Ge birimi haricinde c¢alismalar
yiriitiiyor olsada bunlar1 Ar-Ge faaliyeti olarak gérmemektedir. Ar-Ge faaliyeti
olmayan %35°lik bir kesimin ise Ooniimiizdeki 5 yil igerisinde (2015-2020) Ar-Ge
birimi kurma diisiincesi oldugu tespit edilmistir (Sekil 4.13). Bu giine kadar Ar-Ge
birimi olmayan ve bundan sonrada Ar-Ge birimi kurma diisiincesi olmayan firma

orani %30’dur.

Cizelge 4.2 : Calismaya katilan firmalarin Ar-Ge Birimi mevcudiyeti.

Ar-Ge Birimi Mevcudiyeti Firma sayisi Oran (%)

Ar-Ge birimi olmayan 83 65
Ar-Ge birimi olan 44 35
Evet Hayir
(49%) (51%)

Sekil 4.13 : Hali hazirda Ar-Ge birimi olmayan firmalarin Ar-Ge
birimi kurma planlari
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Ar-Ge kurma diisiincesi olmayan ve bugiline kadar Ar-Ge birimi kurmamis olan
firmalarin Ar-Ge birimi kurmama nedenlerine bakildiginda nedenlerin basinda
bugiine kadar Ar-Ge birimine ihtiya¢ duyulmamasi gelmektedir. Ne yazik ki, ¢alisma
esnasinda firmalarin Ar-Ge tanimiyla yapilan ¢alisma vasitasiyla tanistyor olmasi bu
yanit1 desteklemektedir. Cilinkii Ar-Ge teriminden haberdar olmayan firmalarin Ar-
Ge faaliyetlerini ihtiya¢ olarak gormesi ve bu konuda gayret gostermesi

beklenmemektedir.

Ikinci sirada ise Ar-Ge harcamalar1 icin yeterli finansman kaynaginin olmadig
gerekcesi yer almaktadir. Bunlarin yani sira firma iist yonetiminin talep etmemesi ve
pazara dair yeterince bilgi sahibi olmama firmalarin Ar-Ge yapmamasinin 6niindeki

en bliyiik engellerdir (Cizelge 4.3).

Bununla beraber yapilan bir ¢alismada y6netici yaklagimlarinin firmalarin inovasyon
faaliyeti gerceklestirme tiizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Verhees,
2005). Bu gortisiin aksine Therrien (2000) firmalarin geneli gbz Oniine alindiginda,
yOneticilerin goriislerinin inovasyon iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigin
savunmaktadir. Bu da gida alt sektorlerinin inovasyonu etkileyen faktorler arasinda

farkliliklar olabilecegini gostermektedir.

Destek ve tesviklerden haberdar olamama ve destek ve tesviklerin yetersiz goriilmesi
ise son swralarda kalmistir. Tim Ar-Ge birimi  kurmama nedenleri
degerlendirildiginde; firmalarin Ar-Ge faaliyeti siirdiiriilebilmesi i¢in 6ncelikli olarak
Ar-Ge ve yenilik kavramlarini bilmesi ve yeni fikirler iiretmesi gerektigi sonrasinda
ise  finansman i¢in  kaynaklarin  degerlendirilmesi  gerektigi  seklinde
yorumlanmaktadir. Ar-Ge kavrami konusunda bilgilendirme yapilip Ar-Ge bilinci
olusturulduktan sonra firmalarin Ar-Ge ile ilgili faaliyetler siirdiirmesi, siirdiirtilecek

olan Ar-Ge faaliyetlerinin daha saglikli ylirimesine yol agacaktir.

Ayrica verilen destek ve tesviklerden haberdar olunmasma karsin finansman
yetersizliginin yiiksek olmasi destek ve tesviklerin yetersiz olmasi sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Firmalar Ar-Ge ve yenilik kavramlarini benimsedikten sonra en
biiyiik sorun finansman olarak yerini almaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin ihtiyag¢ olarak
gorilmesini saglamak bu konuda firmalarin bilgilendirilerek bilingli hale

getirilmesiyle ¢éziimlenebilir.
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Cizelge 4.3 : Calismaya katilan firmalarin Ar-Ge birimi kurmama nedenleri.

Nedenler Firma Sayis1 ~ Oran (%)
Ar-Ge birimine bugiine kadar ihtiya¢ duyulmamasi 40 31
Finansman yetersizligi 17

-

o
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w

Firma {ist yonetiminin talep etmemesi
Pazara dair bilgi eksikligi
Kalifiye personel azlig1
Geleneksel ticari sistemi tercih etme
Destek ve tesviklerin yetersiz olmasi
Destek ve tesviklerden haberdar olmama
Isbirligi yapilamamasi
Bagka firmalarin piyasaya hakimiyeti
Tiiketicinin yeniliklere talebinin olmayisi
Talebi belirleyememe
Diger
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Ar-Ge birimi olan firmalarin genel profilleri incelendiginde ise ticarilesen Ar-Ge
¢ikt1 sayisinin U seklinde bir grafik olusturdugu goriilmektedir (Cizelge 4.4). Ar-Ge
birimi olan firmalarin Ar-Ge birimi olmayan firmalara nazaran yaklasi 4 kat daha

fazla ticarilesen ¢ikt1 sayisina sahip oldugu tespit edilmistir.

Ar-Ge birimi ile Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalarin %86’sinin (38/44) yillik satis
cirolarmm 1 milyon TL’den fazla oldugu belirlenmekle beraber Ar-Ge birimi
olmayan firmalarin %73’iiniin (61/83) yillik satig cirolarimin 1 milyon TL’den
fazladir (Cizelge 4.5). Bu veriler dogrultusunda Ar-Ge birimi kurmus olmanin
firmalarm yilli satis cirolarinda artisa sebep oldugu veya yillik satig cirosu 1 milyon
TL tizerinde olan firmalarin Ar-Ge birimi kurdugu s6ylenebilmektedir. Ancak patent
tescil sayilari kurulan Ar-Ge birimlerinin etkinligini ortaya koymaktadir (Cizelge
4.6). Ar-Ge birimi olan firmalarin patent tescil sayilar1 kendi iginde
degerlendirildiginde %38’inin (17/44) patent tescilinin bulunmadig1 goériilmektedir.
Bunun nedeni firmalarin ticarilesen Ar-Ge c¢iktilarinin bulunmamast ve patent

bagvuru ve tescil islemlerinde zorluk yasamalaridir.

Cizelge 4.4 : Calismaya katilan firmalarin ticari Ar-Ge ¢iktis1 ve Ar-Ge birimi olma.

Ar-Ge Birimi Ticarilesen Ar-Ge ¢iktisi Toplam
0 <2 2-5 >5
Ar-Ge birimi olan 10 5 7 22 44
Ar-Ge birimi 65 8 5 5 83
olmayan
Toplam 75 13 12 27 127
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Cizelge 4.5 : Calismaya katilan firmalarin yillik satis cirolar1 ve Ar-Ge birimi olma

durumlari.

Ar-Ge Yillik satis cirosu (Bin TL) Toplam

Birimi > 1000 500 - 1000 250-500 100-250 <100

Ar-Ge

birimi 38 2 1 1 2 44

olan

Ar-Ge

birimi 61 13 3 3 3 83
olmayan

Toplam 99 15 4 4 5 127

Cizelge 4.6 : Calismaya katilan firmalarin patent tescil sayilar1 ve Ar-Ge birimi olma

durumlari.
N Patent tescil sayisi Toplam
Ar-Ge Birimi 0 0-3 3.5 >5
Ar-Ge birimi olan 17 7 5 15 44
Ar-Ge birimi olmayan 44 28 7 4 83
Toplam 61 35 12 19 127

Firmalarin Ar-Ge birimi olmasiin pazar paylarindaki etkisi incelendiginde Ar-Ge
birimi olmayan firmalara kiyasla daha biiyilk pazar paylarina sahip olduklari
goriilmektedir (Cizelge 4.7). %15 (7/44) oraninda pazarin %75 ve lizerine hakim Ar-
Ge birimi olan firmalarin bu payr elde etmelerinde ticarilesen Ar-Ge ¢iktilarinin

yenilik¢i ve 6zgilin olmasinin etkisi bulundugu diisiiniilmektedir.

Cizelge 4.7 : Calismaya katilan firmalarin pazar paylar: ve Ar-Ge birimi olma

durumlari.

Ar-Ge Pazar pay1 (%) Toplam

Birimi <5 5-20 21-40 41 - 60 61-75 <75

Ar-Ge

birimi 5 13 13 3 3 7 44

olan

Ar-Ge

birimi 39 15 11 7 5 6 83
olmayan

Toplam 44 28 24 10 8 13 127

Firmalarin Ar-Ge birimlerinin olmasi1 gerek sektor iginde gerekse firma iginde bir
cok fayda saglamakla beraber firma Ar-Ge harcamalarinin azaltilmas: konusunda
faydalanilan Ar-Ge destek ve tesvik kullanimindaki etkisi incelendiginde Ar-Ge

birimi olan firmalarin destek ve tesviklerden faydalanirken bile zorluk yasadig
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goriilmektedir (Cizelge 4.8). Ancak Ar-Ge birimi olmayan ve bagvuruda bulunmus

olan firmalarla kiyaslandiginda daha az zorlukla karsilasildig: tespit edilmistir.

Cizelge 4.8 : Ar-Ge destek ve tesvikleri bagvuru agsamasinda karsilasilan zorluklar ve
Ar-Ge birimi olma durumlari.

Basvuru Ar-Ge birimi
zorluk
Ar-Ge birimi olan  Ar-Ge birimi olmayan  Toplam
Bagvuruda zorluk yasadim 19 16 35
Oran (%) 43,2 19,3
Bagvuruda zorluk yagamadim 10 3 13
Oran (%) 22,7 3,6
Destek bagvurusunda 15 64 79
bulunmadim- Oran (%) 34.1 77,1
Toplam 44 83 127

Ar-Ge faaliyetlerinin en O6nemli unsurlarindan biride Ar-Ge personelidir. Ar-Ge
biriminde calisacak olan personelin sektor hakkinda bilgi sahibi, aragtirmayi seven,
yenilik¢i fikirlere agik ve yenilik¢i fikirler liretebilen bir yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Calismadan elde edilen verilere bakildiginda toplam Ar-Ge birimi
calisanlarinin, toplam personel sayisi i¢erisinde az bir paya sahip oldugu tespit edilse
de Ar-Ge biriminde ¢alisanlar mavi ve beyaz yaka personel olarak
degerlendirildiginde sektoriin bu konuda Ar-Ge birimlerinde beyaz yaka diizeyinde
personeli tercih ettigi goriilmektedir (Cizelge 4.4). Bu veri Ar-Ge faaliyeti slirdiirmek
isteyen firmalarin biinyelerinde ilgili uzmanlik alanlarinda teknik ve mesleki

donanima sahip kisilerin bulunmasina 6nem verdigini gostermektedir.

Cizelge 4.9 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin beyaz ve mavi
yaka ¢aligan sayilari.

Personel Sayis1 Mavi Yaka Beyaz Yaka
Aralig1 Personel Sayisi Personel Sayisi
1-10 17 33
11-30 6 5
>30 2 6

Calismaya katilan tiim firmalarin beyaz yaka personel sayisi ve ticarilesen Ar-Ge
ciktilar1 degerlendirildiginde beyaz yaka pesonel sayisinin ticarilesen Ar-Ge ¢iktisi

tizerinde etkili oldugu belirlenmistir (Cizelge 4.10). Bunula beraber firmalarin
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calistirdiklart beyaz yaka personeller destek ve tesviklerin kullaniminda da etkili
olmaktadir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.10 : Calismaya katilan firmalarin ticarilesen Ar-Ge ¢iktisi ve beyaz yaka
personel sayisi.

Ticarilesen Beyaz yaka personel sayist
Ar-Ge
ciktist <10 10-49 50-250 >250 Toplam
0 Firma sayis1 56 15 3 1 75
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktist icindeki (%) a1 20 4 13 6.4
<2 Firma sayisi 4 7 2 0 13
Ticarilesen Ar-Ge
ciktist igindeki (%) 30,8 53,8 15,4 0 50
2-5 Firma sayis1 5 2 2 3 12
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktist i¢indeki (%) 4Lz 16,7 16,7 25 128
>5 Firma sayis1 6 9 8 4 27
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktist icindeki (%) 22,2 33,3 29,6 14,8 10,3
Toplam Firma sayis1 71 33 15 8 127

Cizelge 4.11 : Ar-Ge destek ve tesvikleri kullanma ve beyaz yaka personel sayisi.

Destek
Kullanimi Beyaz yaka personel sayisi
<10 10-49 50-250 >250 Toplam
Kullantyorum / 12 15 6 6 39
Kullandim
Oran (%) 16,9 45,5 40 75
Kullanmiyorum 59 18 9 2 88
/ Kullanmadim
Oran (%) 83,1 54,5 60 25
Toplam 71 33 15 8 127

Frimalar Ar-Ge birimi olsun olmasi, Ar-Ge faaliyeti yiiriitsiin yiriitmesin
biinyelerinde ¢alistiracaklar1 beyaz yaka adi verilen mesleki ve teknik donanima
sahip calisanlarla, karsilagilan problemlerin daha kolay iistesinden gelebilmekte ve
sektor i¢in saglanan olanaklardan daha fazla yararlanabilmektedir. Bu nedenle gida
sanayiinde uzun soluklu yer alma diistincesi olan firmalar 6ncelikli olarak beyaz yaka

personele biinyelerinde yer vermelidir.
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Ar-Ge biriminde ¢alisan personelin yas ortalamalar1 personelin sektér deneyimi
hakkinda fikir sahibi olunmasini saglamaktadir. Bu konuda sektorden elde edilen
verilerde; 31-40 yas arasinda deneyimli olarak adlandirdigimiz grubun %67 oraninda
tercih edildigini, 20-30 yas arasi az tecriibeli personeli %25 oranla gelecegin Ar-Ge
personeli olarak bilinyesinde gelistirmek iizere istihdam ettirildigi belirlenmistir. 41-
50 yas aras1 Ar-Ge personeli ¢alistiran firmalar incelendiginde ise bu oranin %8’ de
kaldig1 goriilmektedir. 41-50 yas arasi1 personel calistiran firma profilleri
incelendiginde firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini farkli birimler adi altinda yiiriittiigi bu
faaliyet i¢in ekstra bir eleman alma gibi bir gayret icinde olmadiklart tespit
edilmistir. Ar-Ge personeli yas ortalamalar1 verileri dahilinde sektdrde bulunan ve
Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalarin hem sektor hakkinda deneyim sahibi hem de
geng, dinamik ve yenilik¢i bakis agisina sahip bireyleri tercih ettigi sOylenebilir
(Sekil 4.14).

50'den fazla
0%

Sekil 4.14 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yliriiten firmalarin Ar-Ge
personeli yas ortalamalart.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin uluslararas1 alanda faaliyet gosterdigi (Cizelge
4.12), en az 12 yillik sektor tecriibesine sahip oldugu (Cizelge 4.13) ve yillik satis
cirolarinin 1 milyon TL’den fazla oldugu (Cizelge 4.14) bilinmektedir. Ar-Ge
faaliyeti yiiriiten firmalar pazar pay1 (Cizelge 4.15) konusunda incelendiginde %5’in
altinda ve %75’in lizerinde pazar paymna sahip firmalarin yogun oldugu tespit
edilmektedir. Patent tescilinin ise Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarda daha fazla
oldugu fakat Tiirkiye genelinde patent tescil sayilarinin diisiik oldugu goriilmektedir
(Cizelge 4.16).
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Pazar payindaki bu durumun nedeni alt sektorlerde faaliyet gosteren firma sayisinin
cok olmasi ve gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin etkin olmamasidir. Ar-Ge
faaliyeti yiiriitmeyen firmalarin pazar paylarina bakildiginda ise pazar pay: arttik¢a

firma sayisinin azaldig1 goriilmektedir.

Sonug olarak, Ar-Ge faaliyetini iyi derecede gerceklestirmek firmalarin pazarda
kendilerine daha biiyiik pay edinmelerine ve patent tescil sayilarinin artmasina sebep
olnustur. Bununla beraber uluslararasi alanda ticaret yapma ve yillik satig cirolarinin

artmasi1 konusunda Ar-Ge faaliyetlerinin etkili oldugu goriilmektedir.

Ar-Ge faaliyeti ylriiten firmalarin alt sektorleri incelediginde (Sekil B.6) nanolif
tiretimi (%100), yem {iretimi (%100 ve biyoteknolojik gida katkilari-fermantasyon-
maya (%66,7) gibi Ar-Ge faaliyetine yonelik alt sektorlerin yanisira geleneksel
tiretime dayali oldugu diistiniilen firin ve unlu mamuller imalati (%52,9) Ar-Ge
faaliyeti siirdiirmede 6ne c¢ikmaktadir. Elde edilen bu verilerden Ar-Ge faaliyeti
yirliten firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina dayali iiretim yapmakta oldugu ve

Tiirkiye’deki en biiyiik alt sektdrlerden oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.12 : Calismaya katilan firmalarin faaliyet alan1 sinirlar1 ve Ar-Ge

faaliyetleri.

Ar-Ge Faaliyet alan1 sinirlar Toplam
Faaliyeti Uluslararasi Ulusal Bolgesel

Ar-Ge
faaliyeti 47 16 15 78
yuruten

Ar-Ge
faaliyeti 11 11 27 49

yuriitmeyen
Toplam 58 27 42 127

Cizelge 4.13 : Calismaya katilan firmalarin yaglar1 ve Ar-Ge faaliyetleri.

Ar-Ge Firma yas1 Toplam
Faaliyeti > 12 9-12 5-8 1-4 <1

Ar-Ge
faaliyeti 57 8 6 5 2 78
ylriiten

Ar-Ge
faaliyeti 33 6 5 4 1 49

yuritmeyen
Toplam 90 14 11 9 3 127
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Cizelge 4.14 : Calismaya katilan firmalarin yillik satis cirolar1 ve Ar-Ge faaliyetleri.

Ar-Ge Yillik satig cirosu (Bin TL) Toplam
Faaliyeti > 1000 500-1000 250-500 100-250 <100

Ar-Ge
faaliyeti 65 5 3 2 3 78
yuriiten

Ar-Ge
faaliyeti 34 10 1 2 2 49

ylriitmeyen
Toplam 99 15 4 4 5 127

Cizelge 4.15 : Calismaya katilan firmalarin pazar paylar1 ve Ar-Ge faaliyetleri.

Ar-Ge Pazar pay1 (%) Toplam
Faaliyeti <5 5-20 21-40 41 - 60 61-75 <75

Ar-Ge
faaliyeti 20 21 18 6 3 10 78
yuruten
Ar-Ge
faaliyeti 24 7 6 4 5 3 49
yuriitmeyen
Toplam 44 28 24 10 8 13 127

Cizelge 4.16 : Calismaya katilan firmalarin patent tescil sayilar1 ve Ar-Ge

faaliyetleri.
- Patent tescil sayisi Toplam
Ar-Ge Faaliyeti 0 0-3 3.5 >5
Ar-Ge faaliyeti yiiriiten 57 8 6 5 78
Ar-Ge faaliyeti yiiritmeyen 33 6 5 4 49
Toplam 90 14 11 9 127

Ar-Ge faaliyeti yiriiten firmalarin yaslarinin 12°den fazla oldugu belirlenmistir.
Ancak bu veri istatistiksel olarak incelendiginde anlamli olmadigir goériilmektedir
(p=0,962). Bu sebeple firmalarin yeni kurulmus olmasi veya sektorde kokli bir firma

olmasi1 Ar-Ge faaliyeti yiiriitmede etkili degildir (Sekil B.1).

4.3 Ar-Ge Destekleri ve Calismaya Katilan Firmalar

Tiirkiye’deki 40.000’i asan gida firmalarinin Ar-Ge yapma ve yapmama oranlarinin
diger birgok nedene bagli oldugunu fakat en etkili unsurun finansman ihtiyaci oldugu
belirlenmistir (Cizelge 4.2). Yapilan Ar-Ge c¢aligmalarinin geriye doniisiiniin

olmadig1 diisiincesi firmalarin Ar-Ge c¢aligmast yiiriitmesini olumsuz yonde
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etkilemektedir. Bu konuda firmalarin Ar-Ge destek ve tesviklerini daha ¢ok tercih
etmesi beklenmektedir. Ancak Tiirkiye Gida Sektori’niin Ar-Ge destek ve
tesviklerinden haberdar olma, basvurma ve kullanma oranlar1 degerlendirildiginde
firmalarin desteklerden haberdar olma oranmi oldukg¢a yiliksek iken bagvurma ve
kullanma oranlart diistiktiir (Sekil 4.15). Basvurma oranlarina ayni zamanda
kullanma oranlarinin dahil edildigi diistiniiliirse bu oran artabilir. Bunun nedeni

firmalarin kullanimdan 6nce basvuruda bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

Firmalarin bu desteklerden faydalanmalarinin temelini yiiriittiikkleri Ar-Ge faaliyetleri
olusturmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerindeki harcamalar ve bu harcamalarin karsilanma
kaynaklar1 destek ve tesviklerin kulanim oranini etkilemektedir. Tiirkiye genelinde
en ¢ok hangi destek ve tesvik kurumun tercih edildigine bakildiginda ise TUBITAK
biinyesinde yer alan TEYDEB projelerinin tercih edildigi goriilmektedir (Sekil 4.15).
TUBITAK Ar-Ge destek ve tesviklerinin tercih edilmesine etki eden en onemli
faktor firmalara saglamis oldugu laboratuvar kurma, patent alim gibi ¢ok genis
destek ve tesvik yelpazesine sahip olmasidir. Siralama Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 ve KOSGEB olarak devam etmektedir.
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Sekil 4.15 : Calismaya katilan firmalarin Ar-Ge destek ve tesviklerden
yararlanma durumu.
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Sekil 4.15’teki kullantyorum/kullandim yaniti veren firmalara bakildiginda Ar-Ge
birimine sahip olma oraninin %69 oldugunu (Cizelge 4.17) ve Ar-Ge birimine sahip
olma ile Ar-Ge destek ve tesviklerini kullanma arasinda anlamli bir iliski tespit
edilmistir (p=0,000) (Sekil B.2). Bu verilere gore destek kullanimi Ar-Ge birimi

kurulmasiyla farklilik gosterir.

Cizelge 4.17 : Ar-Ge birimi olma ve Ar-Ge destek ve tesvik kullanimu.

Ar-Ge Birimi Destek kullanimi Toplam
Kullantyorum / Kullanmiyorum /
Kullandim Kullanmadim
Ar-Ge birimi 97 17 44
olan
Ar-Ge birimi 12 71 83
olmayan
Toplam 39 27 127

Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirme ve destek kullanimlari incelendiginde ise destek
kullanan firmalarin %95’inin Ar-Ge faaliyeti yiiriittiigi ve Ar-Ge faaliyeti yiiriiten
firmalarin %47’sinin desteklerden faydalandigi goriilmekle beraber Ar-Ge faaliyeti
yuriitmenin destek ve tesvik kullaniminda énemli oldugu tespit edilmistir (p=0,000)

(Sekil B.3).

Elde edilen sonuglardan Ar-Ge destek ve tesvik kullanimlarinin en ¢ok Marmara
Bolgesi’nde (%46,2) oldugunu goriilmektedir (Cizelge 4.18). Cizelge 4.18’de Ar-Ge
destek ve tesvikleri kullanmama oranlar1 degerlendirildiginde Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi’ndeki firmalarin Ar-Ge ile ilgili destek ve tesvikleri kullanmadigi
gorilmektedir. Bu sonuglara dayanarak sanayinin gelistigi ve gelismekte oldugu
cografyada daha fazla Ar-Ge destegine ihtiya¢ duyuldugu ve kullanildigi sonucuna

ulasilmaktadir.

Basta Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgesi igerisinde yer alan gida firmalarinin
Ar-Ge destek ve tesvik kullanimlarinin arttirilmasi amaciyla Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligir vb. Kurumlarin verecegi bilgilendirme ve tanitim toplantilar
sayesinde tiilkemizin biitiin bolgelerindeki Ar-Ge destek ve tesvik kullanimlar
arttirilarak firmalar Ar-Ge faaliyeti yapmaya tesvik edilmelidir. Yapilacak olan
bilgilendirme ile Ar-Ge faaliyeti yiiritmek isteyen firmalarin daha saglikli Ar-Ge
faaliyeti siirdiirmesine ve Ar-Ge faaliyeti silirdiiren firmalarin eksikliklerinin

giderilmesi i¢in fayda saglamasi diistiniilmektedir.
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Cizelge 4.18 : Bolge bazinda Ar-Ge destek ve tesvik kullanimi.

Destek Bolgeler
kullanimi
Sz N ?D 2z S 25 B2 ¢
£ES §% © TH 88 BSH Te8H =
= = = M S = 8 LRE8E 0S8 s
sk ¥R 5 <E §E& 4%% ffr 8
p= < ke o N < 5 <
E Firma sayisi 18 3 3 5 8 2 0 39
g
éé Oran (%) 46,2 7,7 7,7 128 20,5 51 0 %100
- <
83 Bolgeler
E M icindeki oran 45 25 214 278 308 20,0 0 %100
(%)
E . Firma sayisi 22 9 11 13 18 8 7 88
é = Oran (%) 25 10,2 12,5 148 20,5 9,1 8,0 %100
= g
E 5 Bolgeler
=35 icindeki oran 55 75 786 722 69,2 80 100 %100
2> %)
Toplam  Firma sayist 40 12 14 18 26 10 7 127

Destek ve tesvikleri en ¢ok kullanan alt sektorlerin ise firin ve unlu mamuller imalati
(%15,8), kakao, cikolata, sekerleme, helva, pekmez vb. imalati (%12,3) oldugu
belirlenmistir (Sekil B.4). Ancak sektorler kendi iglerinde degerlendirildiginde
nanolif tiretimi (%100), icecek sanayi (%83,3), gida ambalaji imalat1 (%75), yem
tiretimi (%66,7) ve firin ve unlu mamuller imalat1 (%52,9) olarak siralanmaktadir
(Sekil B.4).

Destek ve tesviklerin ne kadar etkili oldugu konusunuda incelemek gerekir. Bu
konudaki verilere (Sekil 4.16) bakildiginda ise firmalarin %14’1 cironun %01, %40°1
cironun %0,5’inden azimi, % 20’si cironun %0,5 ile 1°i arasin1 , % 12’si cironun %1
ile 2 arasin1 ve %14’ cironun % 2’sinden fazlasini Ar-Ge faaliyetlerine finansal

kaynak olarak ayirmaktadir.

Cirosunun %0,5 ve fazlasin1 Ar-Ge faaliyeti i¢in kaynak kullanan firmalarin yillik
cirolarinin 1 milyon TL’den fazla olmas1 Ar-Ge faaliyetleri i¢in harcanan rakamlarin
onemli oldugunu gostermektedir. Ancak firmalarin %45’inin yillik satis cirolarindan
ayrilan paylarin Ar-Ge harcamasi i¢in iyi bir tablo ¢izdigi diisiiniilsede %55°1lik kisim
olan ve cirolarinin %0,5’inden azin1 Ar-Ge harcamasi olarak ayiran firmalarin gz

ard1 edilmemesi gerekmektedir.
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Sekil 4.16 : Firmalarin yillik satig cirolarindaki Ar-Ge harcamalarinin pay1.

Sonug olarak firmalarin Ar-Ge finansmani olarak cirolarindan harcadiklart paylar;
firmalarin yillik satis cirolarindan yeterli Ar-Ge finansmani ayirmadig: seklinde veya
pozitif olarak dislintildiiglinde var olan destek ve tesvikleri etkin bir sekilde
degerlendirdigi seklinde yorumlanabilir. Ancak destek kullanimlari i¢indeki Ar-Ge
faaliyeti yiriiten firmalarin yillik satis cirolarindan Ar-Ge harcamalar i¢in ayirdiklar
paylar arttik¢a destek kullanim oranlar1 azalmistir (Cizelge 4.19). Buradan firmalarin
Ar-Ge faaliyeti yiiriitirken Ar-Ge harcamalart ic¢in sagladiklar1 kaynak igerisinde
Ar-Ge destek ve tesviklerinin bulunmadigi ve Ar-Ge destek ve tesviklerinden yeterli

olglide faydalanmadiklar1 gorilmektedir.

Cizelge 4.19 : Yillik satis cirolarindaki Ar-Ge harcamalarinin pay1 ve Ar-Ge destek
ve tesvik kullanima.

kllljl(leasrtl?rliu Yillik satig cirolarindaki Ar-Ge harcamalarinin pay1 (%)
0 <0,5 05-1 1-2 >2 Toplam
Firma sayi1s1 2 16 10 6 5 39
Oran (%) 51 41 25,6 15,4 12,8 100

Cirodaki Ar-Ge
harcamalar1 3,4 50 58,8 75 455 30,7

icindeki (%)

Kullantyorum /
Kullandim

Firma sayisi 57 16 7 2 6 88
Oran (%) 64,8 18,2 8 2,3 6,8 100

Cirodaki Ar-Ge

Kullanmiyorum
/ Kullanmadim

harcamalar1 96,6 50 41,2 25 545 69,3
icindeki (%)
Toplam Firma sayisi 59 32 17 8 11 127
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Ancak bu diisiinceyi elde etmek icin bir parametreye daha ihtiya¢ vardir. Bu
parametre firmalarin Ar-Ge faaliyeti yiiriittiikleri esnadaki harcamalarin ne kadarinin
0z kaynaklardan saglandiginin tespitidir ve ayn1 zamanda destek ve tesviklerin ne
denli etkin kullanildigimi da ortaya c¢ikarmaktadir. Elde edilen verilerde firmalarin
%56°sinin  Ar-Ge faaliyetlerindeki harcamalarin %75 ve tizerini kendi 06z

kaynaklarindan sagladigi goriilmektedir (Sekil 4.17).

Ar-Ge faaliyetlerinde 6zkaynaklarin %25’ten azini harcayan firma oran1 %22, %25—
49 aras1 harcayan firma orani %10, %50-75 aras1 harcayan firma orani ise %12 dir
(Sekil 4.17). Verilerden anlasilacagi lizere Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalar ¢esitli
destek ve tegvikler verilmesine ragmen destek ve tesvikleri etkin ve verimli bir
sekilde kullanamamaktadir. Dolayisiyla firmalarin %56’sinin Ar-Ge faaliyetlerindeki
harcamalarin %75 ve {lzerini kendi Ozkaynaklarindan saglandiginin tespit
edilmesiyle, yillik satis cirolarindan Ar-Ge harcamalarina yeterli finansman

ayirmadigi varsayimi kabul edilmesine olanak tanimistir.

m <%25
m %25-49
56% m %50-74

>%75

Sekil 4.17 : Firmalarin 6z kaynaklarindan Ar-Ge faaliyetleri i¢in ayirdiklar1 oranlar.

Destek kullanimlar igindeki Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin Ar-Ge harcamalari
icin 6zkaynaklarindan ayirdiklari paylar arttikga destek kullanim oranlarmin arttig
gozlenmistir. Bu veri ile firmalarin Ar-Ge faaliyeti yiiriittikge Ar-Ge faaliyetlerine
daha fazla 6nem vererek 6zkaynaklarindan Ar-Ge harcamalarina daha fazla kaynak

ayirdigini soyleyebiliriz (Cizelge 4.20).
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%75 ve tzeri 0zkaynak kullaniminin en ¢ok goriildiigii gida alt sektorleri siit
tiriinleri imalati, firin ve unlu mamuller imalati, sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmasi ve bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yaglarin imalatidir. Bunun yanisira
6zkaynak kullanimi %75 ‘in iizerinde olan firmalarin uluslararas: firmalar oldugu ve
yillik satig cirolarinin 1 milyon TL’den fazla (87,6) oldugu tespit edilmistir (Sekil
B.5).

Bu tespitler sonucunda Ar-Ge faaliyeti gergeklestirmek isteyen firmalar, Ar-Ge
harcamalarin1 Ar-Ge destek ve tesviklerinden faydalanarak gerceklestrmeli ve bu
konunun uzmanlarinca daha fazla bilgilendirilerek Ar-Ge faaliyetlerinde destek ve

tesviklerden yararlanmaya 6zendirilmelidir.

Cizelge 4.20 : Ar-Ge harcamalarindaki 6zkaynak pay1 ve Ar-Ge destek ve tesvik

kullanima.
Destek Ar-Ge harcamalarindaki 6zkaynak
kullanimi pay1 (%)
>75 50-74 25-49 <25 Toplam
- Firma sayis1 20 8 5 6 39
Eeg
g 3 Oran (%) 51,3 20,5 12,8 15,4 100
> 5
g =
=3 Ar-Ge
Q harcamalari 455 88,9 62,5 9,1 30,7
icindeki (%)
- Firma sayis1 24 1 3 60 88
EE
S B Oran (%) 27,3 1,1 34 68,2 100
= Ar-Ge
;5 N harcamalari 54,5 11,1 37,5 90,9 69,3
icindeki (%)
Toplam Firma sayist 44 9 8 66 127

Caligmaya katilan firmalarin Ar-Ge harcamalarindaki 6zkaynak paylari ve ticarilesen
Ar-Ge ciktilar1 degerlendirildiginde Ar-Ge harcamalar1 i¢in harcanan kaynaklarin
ticari ¢ikt1 olarak geri doniisii oldugu belirlenmistir (Cizelge 4.21). Bunun yani sira
Ar-Ge harcamalarindaki 6zkaynak paymin artmasiyla firmalarin Ar-Ge faaliyeti
sonucu ortaya c¢ikardigi ve ticari olarak gelir saglayan Ar-Ge ciktis1 sayisida

artmaktadir.
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Cizelge 4.21 : Calismaya katilan firmalarin Ar-Ge harcamalarindaki 6zkaynak pay1
ve ticarilesen Ar-Ge ¢iktist.

Ticarilesen Ar-Ge harcamalarindaki 6zkaynak pay1 (%) Toplam
Ar-Ge ¢iktist >75 50-74 25-49 <25
0 11 2 2 60 75
Oran (%) 14,7 2,7 2,7 80
<2 5 3 2 3 13
Oran (%) 38,5 23,1 15,4 23,1
2-5 5 2 3 2 12
Oran (%) 41,7 16,7 25 16,7
>5 23 2 1 1 27
Oran (%) 85,2 7,4 3,7 3,7
Toplam 44 9 8 66 127

Finansmanin gida sektoriinde Ar-Ge faaliyeti gerceklestirirken onemli bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmasiyla beraber, finansmanin dogru Ar-Ge faaliyetlerine
harcanmasi ise Ar-Ge’nin dogru yatirim araci olarak kullanilmasini saglayacaktir. Bu
sebeple oncelikle var olan firma sorunlari tespit edilmelidir. Firmalarin var olan
sorunlara ¢6ziim getirip getirmedigi, hangi alanda Ar-Ge faaliyeti yaptig1 yatirimin
fayda degerini etkilemektedir. Bu nedenle sektordeki sorunlara dayali calismalar

gerceklestirilip gergeklestirilmedigi tespit edilmistir.

Yapilan ¢alisma sonucu elde edilen verilere gore Tiirkiye Gida Sanayi’nde faaliyet
stirdliren alt sektordeki firmalarin en 6nemli sorunlar1 incelendiginde en {ist siralarda
usta — kalfa gibi kalifiye eleman eksikligi ve hammadde gelmektedir. Firmalar usta —
kalfa gibi kalifiye eleman bulma zorluguyla basedebilse de var olan hammadde
problemleriyle basa cikamamaktadir. Burada en oOnemli gorev politik yapilara
diismektedir. Var olan hammaddenin 1iyilestirilmesi ve pazarda hammadde
cesitliliginin artmasi igin tarim sektoriinde iyilestirilmelere gidilmeli ve gerekli
caligmalar uygulamaya konulmalidir. Gerekli otomasyonun gelistirilmemesinin ise
usta-kalfa gibi kalifiye eleman eksikligine bagli bir sorun olarak diisiintilebilir.
Otomasyonun ve teknolojik donanimin gelistirilmesi personel ihtiyacini azaltsa da bu
teknolojiyi kulanacak c¢alisanlara olan ihtiyaci arttirmaktadir. Pazarlama ve iiriinlerle
ilgili tat, lezzet, cesitlilik ve fiyat gibi parametreler ise sonlara dogru yer almaktadir

(Cizelge 4.22).
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Cizelge 4.22 : Calismaya katilan firmalarin bulunduklar alt sektoriin en 6nemli

sorunu.
Sorun Firma Sayis1 Oran %
Usta —kalfa gibi kalifiye eleman eksikligi 34 22
Hammadde kalitesi 31 20
Gerekli otomasyonun gelistirilmemesi 18 12
Pazarlama stratejileri gelistirme zorlugu 16 11
Yeni markalarin gii¢lii pazar rekabetinde yer 14 9
edinememesi
Uriin fiyatlarinin uygun aralikta olmamasi 13 9
Uriinlerin kalitesinin diisiik olmasi 7 5}
Ambalajlarin iirtinler i¢in yeterli uygunlukta 7 5
olmamasi
Uriin cesitliliginin az olmasi 6 4
Ambealajlarin tiikketiciler i¢in yeterli uygunlukta 3 5
olmamast
Uriinlerin lezzetli bulunmamasi 2 1

Firma yapisinin Ar-Ge faaliyetine etkileri tizerine Tirkiye’de yapilmis olan
caligmalarin sonuglarina bakildiginda; baska firma 6zelliklerinin de Ar-Ge faaliyeti
tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu 6zellikler; is tatmini, yeni sistem alinmasi
icin gerekli ddeneklerin varligi, pazarlama ve Ar-Ge birimi arasinda kuvvetli bir
iligki gerektiren pazarin ihtiyaclarin1 karsilamaya uygun teknolojiyi gelistirme
yetenegi, rekabet ortami, dis bilgi kaynaklarinin etkin kullanimi ve tedarikg¢ilere olan

giiven olarak siralanabilir (Cagan ve dig., 2003).

Firmalarin var olan bu sorunlara yonelik Ar-Ge calismast yiirlitmesi bu
faaliyetlerinin ¢iktilarinin firma ve hatta sektdr sorunlarini ortadan kaldirarak fayda
sagladig1 disiiniilmektedir. Bu varsayimi dogrulamak adina firmalarin hangi faaliyet

alaninda Ar-Ge ¢aligmasi yaptig1 incelenmistir.

Yapilan incelemede Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalarin yarisindan fazlasinin yeni
iriin 1iyilestirme—otomasyon, {riin iyilestirme ve proses iyilestirme oldugu
gorilmektedir (Sekil 4.18). Verilere gore sektordeki en biiyiik sorunlardan biri
hammadde olmasina karsin sektoriin bu konu {lizerinde agirlikli bir Ar-Ge

uygulamasi yoktur.

Gida sektoriindeki Ar-Ge galismalari yalnizca var olan hammaddeyi standart bir iriin
yakalamak i¢in gelistirerek tiiketiciye sunmaktadir. Bunun nedeni kullanilan
hammaddenin tarim {irlinii olmasidir ve dolayisiyla yapilmasi gereken Ar-Ge

faaliyetlerinin tarim sektoriindeki firmalar tarafindan yiiriitiilmesi gerektiginin
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diisiiniilmesidir. Bu sebepten dolayr gida sektorii firmalari Ar-Ge faaliyetlerinde

onceligi iirlin ve {irline dayali proses hattina vermistir.

Yeni pazarlama stratejisi gelistirme
Pazarlama stratejisini iyilestirme
Yeni ambalaj gelistirme

Yeni hammadde gelistirme
Hammadde iyilestirme

Ambalaj iyilestirme

Yeni proses gelistirme

Ar-Ge faaliyet alani

Proses iyilestirme
Uriin iyilestirme

Yeni Urin gelistirme-otomasyon

Sekil 4.18 : Calismaya katilan firmalarin Ar-Ge faaliyet alanlari.

Firmalarin ¢ogu ister kendi sorunlarina yonelik ister farkli alanlarda Ar-Ge faaliyeti
yiiriitiiyor olsun 6nemli olan bu sorunlara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktiya
doniigmesidir. Sorunlarina ¢oziim getiren Ar-Ge caligsmasi yiiriiten firmalarin bu
konuda ne kadar basarili oldugu ayni zamanda yapilan Ar-Ge faaliyetlerini de

Olgtimlemektedir.

Gida alt sektoriinde bir¢ok alanda yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin faydaya doniigmesi
ancak rakamlarla ifade edilebilir. Ar-Ge ¢iktilar1 ancak ticari olarak degerlendirilirse

firmalara fayda ve Ar-Ge’ye olan yatirimda artig saglamaktadir.

Ar-Ge faaliyeti silirdiiren firmalarin ticarilesen Ar-Ge ¢iktilar1 incelendiginde
%35’inin 5’en fazla ticarilesen Ar-Ge c¢iktisina sahip oldugunu gormekteyiz.
%33’liik bir kismin ise heniiz ticarilesen bir Ar-Ge ¢iktis1 bulunmamasi dikkat ¢ekici
bir orandir. %33’liik bu dilim incelendiginde ise Ar-Ge personellerinin yas
ortalamalarinin yiiksek ve egitim diizeylerinin ileri diizeyde olmadig: tespit edilerek

var olan ¢alisanlarin etkin ve yeterli olmadigi goriilmektedir (Sekil 4.19).

Ticarilesen Ar-Ge c¢ikt1 sayilarinda etkili oldugu diisiiniilen beyaz yaka calisan
sayilar1 ve ticarilesen Ar-Ge ¢iktilarinin firmalarin yillik cirosu iizerindeki etkileri

calismayla tespit edilmistir.

68



35%
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15% 17%

Sekil 4.19 : Calismaya katilan firmalarin ticarilesen Ar-Ge ¢ikt1 sayilari.

Calismaya katilan firmalarin yillik satis cirolar1 ve ticarilesen Ar-Ge c¢iktilari
degerlendirildiginde ticarilesen Ar-Ge c¢iktilarinin firmalarin yillik satis cirolarini
arttirdigi veya cirosu 1 milyon TL’den fazla olan firmalarin yaptiklar1 Ar-Ge faaliyeti
sonucu ortaya daha ¢ok sayida ¢iktt koydugu belirlenmistir (Cizelge 4.23). Bunun
yanisira ticarilesen Ar-Ge ¢ikti sayist arttikga firmalarin yillik satis cirolarinda da

artis gozlenmektedir.

Buradan hareketle firmalar yillik satig cirolarini artturmak igin Ar-Ge faaliyetlerine
onem vermelidir. Clinkii yiiriitiilecek olan her Ar-Ge projesi ve ortaya ¢ikacak olan

her inovatif ve 6zgiin {irlin firmalar i¢in ticari bir gelir kaynagi olacaktir.

Cizelge 4.23 : Calismaya katilan firmalarin yillik satis cirolar ve ticarilesen Ar-Ge
cikt1 sayisi.

Ticarilesen Yillik satis cirosu (Bin TL) Toplam
Ar-Ge ¢iktist > 1000 500 - 1000 250-500 100-250 <100
0 55 13 1 3 3 75
Oran (%) 73,3 1,3 1,3 4 4
<2 10 0 1 1 1 13
Oran (%) 76,9 0 7,7 7,7 7,7
2-5 11 0 1 0 0 12
Oran (%) 91,7 0 8,3 0 0
>5 23 2 1 0 1 27
Oran (%) 85,2 7,4 3,7 0 3,7
Toplam 99 15 4 4 5 127
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Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalarin ticarilesen Ar-Ge c¢ikti sayilarinda ddiillendirme
sisteminin etkisi incelendiginde anlamli bir iligki oldugu ve en etkili yontemin
parasal ddiillendirme oldugu tespit edilmistir (Cizelge 4.24). Bu nedenle Ar-Ge ¢ikt1

sayilarinda artis i¢in ¢alisanlar tesvik edilmelidir.

Cizelge 4.24 : Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalarin ticarilesen Ar-Ge ¢iktisi ve
odiillendirme sistemleri.

Odiillendirme .
Sistemi Ticarilesen Ar-Ge ¢ikt1 sayisi
0 <2 2-5 >5 Toplam
Hepsi Firma sayisi 2 0 0 3 5
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktist icindeki (%) 7 0 0 111
Parasal Firma sayisi 14 4 6 15 39
Odil Y
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktist i¢indeki (%) 53,8 30,8 50 55
Belge- .
Plaket Firma say1s1 1 3 4 2 10
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktis1 igindeki (%) 38 231 333 74
Terfi Firma sayis1 2 3 1 2 8
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktist icindeki (%) 7,7 23,1 8,3 7,4
Higbiri Firma sayisi 7 3 1 5 16
Ticarilesen Ar-Ge
¢iktist i¢indeki (%) 26,9 23,1 8,3 18,5
Toplam Firma sayisi 26 13 12 27 78

Firmalarin ticarilesen Ar-Ge c¢ikti sayilarimin az olmast finansal kaynaklarla,
calistirilan Ar-Ge personeli niteligi veya sayisiyla ve kullanilan desteklerle ilgilidir.
Ar-Ge destek ve tesviklerinde kullanilan ¢agri1 yontemlerinin ise ticarilesen Ar-Ge
ciktilar1 tizerine olumlu etki gostermesi gerekmektedir. Ancak firmalarin ¢agrilara
yonelik Ar-Ge faaliyeti yiirlitmemesi bu yontemin faydasini azaltmaktadir. Gida
sanayi ticarilesen Ar-Ge c¢ikti sayisini arttirmak ve Ar-Ge faaliyeti yiirliten her
firmanmm en az 1 Ar-Ge ciktisina sahip olmasimi saglamak icin yetkin Ar-Ge
personeli secilerek, sektor sorunlarina yonelik faaliyetler yiiriitmelidir. Bunlarin
yanisira Ar-Ge destek ve tesviklerinin proje konularmin kapsamini genisletilerek

veya kaldirilarak gida sanayi i¢in faydali olacagi her proje i¢in destek saglanmalidir.
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Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalarin ticarilesen Ar-Ge ¢iktilarim1 etkileyen
faktorlerden biri olan faydalandiklari Ar-Ge mali dig desteklerini ayrica
inceledigimizde 36 firmanin (%50) desteklerden hicbir sekilde faydalanmadig tespit
edilmistir. Firmalar tarafindan en ¢ok tercih edilen dis mali destek ve tesvik ise
TUBITAK-TEYDEB olmustur. TUBITAK-TEYDEB’in arkasindan KOSGEB ve
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi en ¢ok tercih edilen dig mali desteklerdir
(Sekil 4.20).

Uluslararasi kuruluslar

TTGV

Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Kalkinma Ajanslari

GTHB

Mali destekler

KOSGEB-TEKMER
TUBITAK-TEYDEB

Ozkaynak

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kullanim orani (%)

Sekil 4.20 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin kullandig1
Ar-Ge mali dis destekleri.

Ticarilesen Ar-Ge ¢iktisina sahip firmalarin kullandigi Ar-Ge mali dis destekleri
incelendiginde en ok tercih edilen desteklerin basinda TUBITAK-TEYDEB’in
geldigi ve sirasiyla firmalarin kandi 6zkaynaklari, KOSGEB, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari,
Tiirkiye Teknoloji Gelistirma Vakfi ve Uluslararast kurumlarin yer aldig1

goriilmektedir (Sekil 4.21).

Ticari Ar-Ge ¢ikt1 sayist 5’in tizerinde olan firmalar incelendiginde ise kullanilan
mali dis desteklerin TUBITAK (%34) ve firma 6zkaynaklar1 (%30) olmakla beraber
KOSGEB (%15) desteklerininde tercih edildigi tespit edilmistir.
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= TUBITAK-TEYDEB

m Ozkaynak

m KOSGEB-TEKMER

m GTHB

m Kalkinma Ajanslari

m Bilim Sanayi ve Ticaret

Bakanhgi
mTTGV

m Uluslararasi kuruluslar

Sekil 4.21 : Ticarilesen Ar-Ge ¢iktisina sahip firmalarin kullandig1 Ar-Ge
mali dis destekleri.

KOSGEB destekleri ticarilesen Ar-Ge ¢ikt1 sayilari ile karsilastirildiginda U seklinde
bir etki gostermektedir. Bu sonucun sebebi KOSGEB mali dis desteklerinden
faydalanan firmalarin  yeni kurulmus ve sektdrde deneyim sahibi KOBI’lerden
olusmasidir. Dikkat ¢eken diger bir 6nemli nokta ise Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Ar-Ge mali dis destekleridir. Desteklerin zorlu kosul ve siireglere sahip
olmasina kargin bu destegin tercihlerde 4. sirada yer aldigin1 gérmekteyiz. Bununla
birlikte Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Ar-Ge mali dis desteklerini tercih
eden firmalarn Ar-Ge c¢iktt sayilari degerlendirildiginde tercih edilme oranimnin

artmastyla ¢ikti sayisinin azaldigr tespit edilmistir.

Firmalarin bu desteklerle yiiriittiigii projelere bakildiginda ise %56°sinin son 5 yilda
bu desteklerden faydalanarak hicbir proje yiiriitmedigini gérmekteyiz (Sekil 4.22).
Bu %56’lik oran icindeki %28’lik dilim yiiriitilen projelerde 6zkaynaklarindan

faydalanan firmalardir.

Genel olarak yiiriitiillen proje sayilart ile kullanilan Ar-Ge mali dis destekleriyle
yiiriitiilen proje sayilart kiyaslandiginda desteklerden yararlanan firmalarin dahi
yararlandiklar1 projelerin disinda kendi 6zkaynaklariyla yiirtittiikleri projeler (%12)

oldugunu gostermektedir. Firmalarin Ar-Ge faaliyeti yiiriitirken mali destek ve
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tesviklerden yararlanamamasinin nedeni firmalarin yiiriittiikleri bir¢ok proje i¢in

uygun destegi bulamamasidir.

MO0 M<2 125 1I>5

Sekil 4.22 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin Ar-Ge mali dig
destekleriyle yiiriittiikleri proje sayilart.

Ar-Ge faaliyeti siirdiiren firmalarin kullandiklar1 teknik desteklere bakildiginda ise
yartya yakin firmanin hi¢ teknik destek almadigi, alinan dis teknik desteklerin ise
26’smin (%35) tniversitelerden, 19’unun (%26) 6zel danigsmanlik firmalarindan

karsilandigi belirlenmistir (Sekil 4.23).

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kamu Ar-Ge kuruluslari
Ozel Ar-Ge kuruluslari

KOSGEB

Teknik Destekler

Ozel danismanlik firmalari

Universiteler 35%

Kullanilma Oranlari

Sekil 4.23 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin kullandig1 Ar-Ge
teknik dis destekleri.
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Firmalarin son 5 yilda teknik destek alarak yiiriittiigli proje sayisina bakildiginda
%358’si teknik destekten faydalanarak proje yiirlitmiistiir. Ayrica 5’ten lizeri teknik
destek alarak yiiriitiillen proje sayisinin oranmnin %22 ¢ikmasi firmalarin teknik

destege daha fazla ilgi duydugunu agiga ¢ikarmustir (Sekil 4.24).

H0 E<2 m2-5 m>5

Sekil 4.24 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin Ar-Ge teknik dis
destekleri ile yiiriittiikleri proje sayisi.

Mali ve teknik dis destekler karsilastirilacak olunursa teknik desteklerin kullanim ve
yiiriitiilen proje sayilarina bakildiginda mali desteklere gore daha fazla tercih edildigi
goriilmektedir. Bunun nedeni firmalarin destekler ve Ar-Ge faaliyetleri konusunda
oncelikle bilgi sahibi olmak istemeleri ve bu dogrultuda hareket etmek istedikleri
goriilmektedir. Bu yaklasimin firmalar i¢in iyi sonuglar dogurdugu patent bagvuru ve
tescil sayilarina bakildiginda teknik destek alan firmalarin (%60), almayan firmalara

(%40) oranla daha fazla patentli iiriine sahip oldugunu gostermektedir (Sekil 4.25).

70

B0
- 50
z
T
@R an M Teknik destek alan
5 firmalar
wn
o 30 - -
Il m Teknik destek almayamr
N
= firmalar
3 20 -
=
-

10 -

ﬂ -

0 1 ve Gzeri

Sekil 4.25 : Calismaya katilan teknik destek kullanan firmalar ve patent
tescil sayilari.
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Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin teknik ve mali desteklerden faydalanma oranlari,
mali ve teknik desteklerle yiiriitiilen proje sayilar1 Ar-Ge faaliyeti siirdiiren fakat Ar-
Ge mali dis desteklerinden faydalanmayan ve tiim Tiirkiye Gida Sektorti’ndeki
firmalarin mali (%66) ve teknik (%62) dis desteklerden faydalanma orani
degerlendirildiginde destek ve tesvik kullanimlarinin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Elde edilen bu veriler, ¢esitli kurum ve kuruluslarca verilen destek ve tesviklerin
yetersiz oldugunu ve zorlu basvuru/islem siireclerine sahip oldugunu goézler 6niine

sermektedir.

Bu sebeple Tiirkiye’deki gida firmalarina uygulanan bu ¢alismada Ar-Ge destek ve
tesviklerin tetkik edilerek eksikliklerin giderilmesi, ortaya ¢ikan ve varolan sorunlara
¢Oziim Onerileri sunulmasi i¢in Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin teknik ve mali dis
desteklerden faydalanirken karsilastiklart zorluklar; proje basvuru asamasinda
karsilasilan zorluklar, proje basvurusu degerlendirilme asamasinda kargilasilan
zorluklar ve dis destek alinarak yiiriitiilen projelerde yiiriitme asamasinda karsilagilan
zorluklar olmak tizere ti¢ baslik altinda incelenmistir. Bu firmalar incelenirken Ar-Ge
faaliyeti yiiriiten 40 (%51) firmanin Ar-Ge destek ve tesviklerinden yararlanmadig:
tespit edilmistir (Cizelge 4.25).

Cizelge 4.25 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin bagvuru
asamasinda karsilastiklar1 zorluklar.

Zorluklar Firma Oran
Sayisi (78) (%)
Proje fikrine uygun destegin olmamasi 15 21
Basvuru kriterlerinin bazi alt sektorlere ve
. 11 15
bagvuru sahiplerine uygun olmamasi
Bagvuru rehberlerinin yeteri kadar anlasilir 10 14
olmamasi
Problem yok 10 14
Desteklerin hibe yerine kredi olarak verilmesi 9 13
Proje bagvuru tarihlerinin kisa tutulmasi 6 8
Proje gorev yliriitiiclilerinde belirli sartlar 4 6
aranmast
Teklif ¢agrist yontemi kullanilmasi 3 4
Basvuru form ve belgelerinin anlagilir olmamasi 3 4
Yurt dis1 alan ¢alismasina izin verilmemesi 1 1
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Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin bagvuru asamasinda en ¢ok karsilastiklart sorunlar
incelendiginde  proje  fikirlerine uygun destegin  olmamasi  sorunuyla
karsilisilmaktadir. Bagvuru kriterlerinin bazi alt sektorlere ve basvuru sahiplerine
uygun olmamasi sorunu proje fikirlere uygun destegin olmamasini destekleyici

niteliktedir.

Basvuru esnasinda karsilagilan bu iki énemli sorunun nedeni gida sektoriiniin ¢ok
fazla alt dala ve c¢ok c¢esitli biiyiikliikklerde isletmelere sahip olmasidir. Proje
rehberlerinin anlasilir olmamasi ise diger bir 6nemli husustur. Firmalarin proje
rehberlerinden kaynaklanan sorunlardan dolayr desteklerden faydalanamamasi
iziicidir. Rehberlerin  anlagilmamasiyla ilgili problem yasayan firmalar
incelendiginde ise Ar-Ge birimlerinde beyaz yaka personel g¢alistirma oranlarinin

%20 seviyesinde olugu tespit edilmistir.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin ¢ogu bagvuru asamasinda bir¢ok problem
yagarken bir kisim firmanin ise bagvurularla ilgili problem yasamadigi
goriilmektedir. Bu firmalarin Ar-Ge birimlerinde ¢alistirdiklar1 personeller igerisinde
%100’lniin beyaz yaka calisana sahip oldugu ve yine %100 ‘liniin Ar-Ge mali dis

desteklerinden faydalandigi belirlenmistir.

Bunun yani sira destek ve tesviklere basvuru asamasinda karsilasilan zorluklardan
biri olan proje rehberlerinin anlasilmamasmin oniindeki engel olarak diisiiniilen
kalifiye personel eksikliginin etkiside incelenmistir. Bu inceleme dogrultusunda
beyaz yaka calisan sayisi arttikga basvuru asamasinda karsilasilan zorluklar

azalmaktadir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.26 : Ar-Ge destek ve tesvikleri basvuru asamasinda karsilasilan zorluklar
ile beyaz yaka caligan sayisi arasindaki iligki.

Bagvuru zorluk Beyaz yaka galisan sayisi
<10 10-49 50- 250 >250 Toplam

Basvuruda zorluk

13 11 5 6 35
yasadim
Basvuruda zorluk 4 6 3 0 13
yasamadim
Destek bagvurusunda 54 16 7 5 79
bulunmadim
Toplam 71 33 15 8 127
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Ar-Ge destek ve tesvikleri basvuru asamasinda destek ve tesvikleri kullanamayan
firmalarin beyaz yaka personel vb. konularda eksikleri oldugu i¢in zorlik cektigi
belirlenmistir. Ancak Ar-Ge destek ve tesviklerini kullanan firmalarin dahi basvuru

asamasinda zorlandig gorilmektedir (Cizelge 4.27).

Cizelge 4.27 : Ar-Ge destek ve tesvikleri bagvuru asamasi zorluklar1 ve Ar-Ge
destek ve tesvik kullanimu.

Bagvuru zorluk Destek kullanimi1 Toplam
Kullantyorum / Kullanmiyorum /
Kullandim Kullanmadim
Bagvuruda 24 11 35
zorluk yasadim
Oran(%) 61,5 12,5
Basvuruda 10 3 13
zorluk
yasamadim
Oran(%) 25,6 34
Destek 5 74 79
basvurusunda
bulunmadim
Oran(%) 12,8 84,1
Toplam 39 88 127

Ar-Ge mali destekleri bagvuru asamasindaki sorunlar dogrultusunda destek ve
tesvikler; yeniden diizenlenerek veya yeni destekler olusturularak hem firmalarin
sundugu proje fikirlerine, hem de tiim gida alt sektorlerine ve basvuru sahiplerine
uygun hale getirilmelidir. Aym1 zamanda proje rehberleri daha anlasilir hale
getirilerek her kesimden firmanin destek ve tesviklerden faydalanmasi veya
firmalarin bu konuda Ar-Ge faaliyetlerinde deneyimli beyaz yaka personel tercih

etmesi bagvuru agamasindaki zorluklar i¢in fayda saglayacaktir.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarinin proje bagvurularinin degerlendirilmesi agamasi
verilerine bakildiginda en ¢ok karsilastiklar1 sorunlarda 6nceligi proje degerlendirme
ve sonucglanma siiresinin uzun olmasi ve projenin bagvuru kriterlerine uygun
goriilmemesi almaktadir (Cizelge 4.28). Proje degerlendirme siiresiyle ilgili
problemlerin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak destek ve tesvikler incelendiginde
degerlendirme siirelerinin kisa olmasi; TUBITAK ve KOSGEB programlarinin tercih

edilirliginin en O6nemli sebeplerinden biri oldugu goriilmektedir. Ayrica proje
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basvuru degerlendirme siirecinde problem yasamayan firmalarin kullandiklar1 Ar-Ge
mali dis destekleri incelendiginde firmalarm yine TUBITAK (%60) ve KOSGEB
(%20) desteklerinden faydalandigi belirlenmistir (Sekil 4.26).

Cizelge 4.28 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiirliten firmalarin bagvuru
degerlendirme asamasinda karsilastiklar1 zorluklar.

Zorluklar Firma Sayis1 (78)  Oran (%)
Proje degerlendirme ve sonuglanma siiresinin

11 19
uzun olmasi
Projenin bagvuru kriterlerine uygun
e . 10 18
goriilmemesi
Problem yok 10 18
Hakemlerin firmaya kars1 olan
) 7 12
olumsuz/6nyargili davraniglari
Proje hedeflerinin gercegi yansitmadiginin 7 12
diistiniilmesi
Hakemlerin proje hakkinda yeterli uzmanlikta 7 12
olmamast
Basvuru belge ve formlarinin yanlhs/eksik
3 5
doldurulmus olmasi
Proje ekibinin yetersiz goriilmesi 2 4

Diger

KOSGEB

[ﬂ

TUBITAK

o
[
N

3 4 5

Kullanim oran (%)

(3}

Sekil 4.26 : Proje degerlendirme siirecinde problem yasamayan firmalarin
kullandiklar1 Ar-Ge mali dis destekleri.

Bu nedenlerden dolay1 Ar-Ge destek ve tesvikleri olusturulurken proje
degerlendirmeleri daha kisa siirede tamamlanmali, hakemler ve firmalar arasindaki
olumsuzluklar1 6nlemek amaciyla da goriismelerde tarafsiz kisi veya kurumlarinda

yer almas1 gerekmektedir.

Ar-Ge faaliyeti yiriiten firmalarinin proje basvurularinin degerlendirdikten sonraki
yiirlitme agamasinda basvuru ve bagvuru degerlendirme asamasiyla kiyaslandiginda
daha az problemle karsilastiklarin1 gérmekteyiz (Cizelge 4.29). Yiiriitme asamasinda

karsilagilan sorunlar genel olarak odemelerle olup; bazi kalem harcamalarinin
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kapsam dis1 birakildig1 veya kabul edilmedigi, 6n 6demelerin yetersiz ve donemsel
O0demelerinde gecikme olmasi gibi sorunlar en sik karsilagilanlaridir. Ayrica 6n
degerlendirme kriter ve formlarina uymakta firmalar i¢in angarya olarak

gorilmektedir.

Cizelge 4.29 : Calismaya katilan Ar-Ge faaliyeti yiiriiten 78 firmanin proje yiiriitme
asamasinda karsilastiklar1 zorluklar.

Zorluklar Firma Sayisi Oran (%)
Bazi kalem harcamalarinin kapsam dis1 13 20
birakilmasi/kabul edilmemesi
Problem yok 12 19
On degerlendirme kriter ve formatlaria uyma 10 16
zorlugu
Donemsel 6demelerin onay sonrasinda 9 14
gecikmesi
On 6demelerin yetersiz olmasi 8 13
Izleme heyetindeki hakemler ve firma 4 6
arasinda karsilikli glivenin olmayisi
Izleme siirecinde hakemlerin dnyarg1 ve 4 6
negatif tutum sergilemesi
Siiregte yurtiginden verilen teknik destegin 4 6

yetersiz olmasi

Proje yiiriitme asamasindaki problemlerin Oniline gegilebilmesi igin proje
harcamalarindaki kalemlerin kapsamlarinin genisletilmesi, 6n degerlendirme kriter
ve formlarmin her alt sektére uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Donemsel
O0demelerin onay sonrasin gecikme yasamamasi firmalarin ve proje destegi veren

kurum ve kuruluglar arasindaki iliskinin saglikli yiirlimesi i¢in gereklidir.

Destek ve tesviklerde karsilagilan hem sanayideki firmalar hem de destek kurum ve
kuruluslar1 i¢in sorun olusturan bir diger nokta ise projelerin zamaninda is akigina
uygun olarak tamamlanamamasidir. Projelerin basarisin1 dogrudan etkileyen 6nemli

bilesenlerden biri olan proje yonetiminin her proje i¢in uygulanmasi gerekmektedir.

Etkin bir proje yonetimi sayesinde projeler basariyla sonuclanmakta ve 6zgiin ve
istenilen standartlarda iirlin ¢iktilarina ulasilabilmektedir. Ayrica proje yonetiminden
birincil derecede sorumlu olan proje ydneticisi ve proje yoneticisine bagli ekibin
projenin basariyla sonuclanmasindaki katkis1 unutulmayarak yeterli deneyime sahip

olmasi1 gerekmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Calismada gida sektoriiniin Ar-Ge yatkinlhigr ilk olarak sektdrdeki firma profilleri
belirlenerek incelenmistir. Elde edilen bu verilerle Tiirkiye gida sektoriiniin genel bir
profili ¢izilmeye calisilmistir. Sektoriin neredeyse tamaminin 6zel sirketlerden
olustugu, hem ulusal hem de uluslararas1 alanda faaliyet siirdiirdigii, Tiirkiye gida
sanayinin ¢ok eski temellere dayandigi ve yillik satig cirolarinin 1 milyon TL’nin
istiinde oldugu yapilan ¢aligma sonucu tespit edilmistir. Diger verilere bakildiginda,
firmalarin kiigiik (10-49) ve orta (50-250) 6lgekli KOBI smiflandirmasindaki sirket
biiyiikliiklerine ve faaliyet siirdiirdiikleri alt sektorlerde %5’ten az pazar payina sahip
olmasi gida sanayinin biiyiikliigiinii ortaya ¢ikarmaktadir. Tirkiye gida sektoriiniin
bir¢ok alt sektorii olmasiyla beraber bunlarin biiyiik ¢ogunlugunun sebze —meyve
isleme, kakao, cikolata, sekerleme, helva, pekmez vb. imalati, siit iirlinleri imalati,
firin ve unlu mamuller imalati, 6giitiilmiis tahil iirlinleri, nisasta ve nigsastali tirlinler

imalat1 yapan firmalari i¢erdigi tespit edilmistir.

Caligsmada ikinci olarak, Tiirkiye gida sektoriindeki firmalarin Ar-Ge yaklagimlar: ve
bakis agilar1 incelenmis ve su sonuglara ulasilmistir. Tiirkiye Gida Sektorii’ndeki
firmalar yeni bir fikir elde ederken en ¢ok internet, fuarlar ve sirket iginde yapilan
beyin firtinasi toplantilarindan faydalanmaktadirlar. Yeni fikir iireten calisanlarin ise
firmalar tarafindan parasal 6diil verilerek tesvik edildigi belirlenmistir. Firmalarin
bugiine kadar yaptiklar1 patent basvuru ve patent tescil sayilarina bakildiginda
%43 inlin patent bagvurusunda bulunmamis oldugu ve %48’inin patent tescili

almamis oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye gida sanayindeki firmalarin %65’inin Ar-Ge faaliyeti yiirlitmedigi elde
edilen en 6nemli bilgidir. Firmalarda yiiriitilen Ar-Ge faaliyetlerini ¢esitli birimler
tistlenmistir. Yapilan arastirmada firmalarin %16’sinin yalnizca miistakil Ar-Ge
birimi ile %11’inin miistakil Ar-Ge birimleri ile birlikte kalite giivence, proje
gruplar1 gibi bir¢ok birimin destegi ile ve %8’inin kalite giivence, proje gruplari ve
miihendisler gibi farkli birimlerle Ar-Ge c¢alismalarinin siirdiirdiigii tespit edilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinde calistirilan personel profiline bakildiginda firmalarin bu
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birimler i¢in beyaz yakali ve 31-40 yas arasi deneyimli olarak nitelendirdigimiz

calisanlari tercih ettigi gorilmiistiir.

Firmalarin %35’lik diliminin Ar-Ge birimine sahip olmasiyla beraber, %32‘lik
kesimin Oniimiizdeki 5 yil igerisinde Ar-Ge birimi kurma ihtiyaci olmadig: bilgisi
elde edilmistir. Ar-Ge faaliyetine sahip olmayan %65°1lik kisim incelediginde ise
bugiine kadar Ar-Ge faaliyetlerine ihtiyag duyulmamasi, finansman yetersizligi ve
firma iist yonetimlerinin Ar-Ge birimi kurma taleplerinin olmayisi firmalarin Ar-Ge

faaliyetlerini ger¢eklestirmedeki en biiyiik sorunlardir.

Finansal agidan sorunlari kaldirmak amaciyla firmalarin kurum ve kuruluslar
tarafindan verilen Ar-Ge destek ve tesviklerinden yararlanmasi gerekmektedir.
Ancak elde edilen verilere gore firmalar destek ve tesviklerden haberdar olmalarina

ragmen basvuru ve kullanim oranlar diisiik diizeydedir.

Desteklere bagvurma diizeyinin diisiik olmasinin yani sira firmalarin %40°1 Ar-Ge
faaliyetleri icin yillik satig cirolarindan %5’in altinda bir oranda harcama
yapmaktadir. Bununla birlikte firmalarin %56°s1 Ar-Ge faaliyeti harcamalarinin %75

ve lizerini kendi 6z kaynaklarindan saglamaktadir.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin %41°i ise en az 1 ticarilesen Ar-Ge ¢iktisina
sahiptir. Ar-Ge faaliyeti yiriiten firmalarin ticarilesen ¢iktilarinin firma ve sektor
sorunlarina yonelik oldugu tespit edilen diger bir bulgudur. Ancak firmalar en ¢ok
TUBITAK destek ve tesviklerinden faydalansa da genel olarak destek ve tesvikler
yeterli ve etkin sekilde kullanilmamaktadir. Destek ve tesviklerin kullanilmama ve
kullanilirken karsilasilan zorluklarin basinda gelen en 6nemli neden ise proje fikrine
uygun destegin bulunmamasi, bagvuru kriterlerinin bazi alt sektorlere ve basvuru
sahiplerine uygun olmamasi ve projenin bagvuru kriterlerine uygun goriilmemesidir.
Destek ve tesviklerden yararlanilirken ki yiiriitme siirecinde bazi kalem
harcamalarinin kapsam dis1 birakilmasi/kabul edilmemesi problem olusturmakla
beraber genel anlamda sorun yasanmamaktadir. Sorun yasanmamasinin sebebi ise
yiiriitiilen projelerin ¢esitli teknik ve mali dis destekler yardimiyla yiiriitiiliiyor

olmasidir.

Calisma sonucunda elde edilen biitiin veriler degerlendirilerek gida sanayisi
konusunda iilkemizi daha ileri seviyelere tasimak, iilkemiz gida sanayindeki

firmalarin Ar-Ge ve yenilik yaklasimlarini iyilestirmek ve gelistirmek, gida
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sanayiinde Ar-Ge faaliyetlerini arttirarak; iyilestirmek, gelistirmek ve etkinligini

fazlalastirmak icin sanayiye, Ar-Ge destek ve tesvigi sunan kurum ve kuruluslara ve

kamuya yonelik ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Gida sanayiinin temelini olusturan bu ii¢ ayaktan Tiirkiye Gida Sanayi’ne su oneriler

sunulmustur;

Destek ve tesvik kullaniminin artmasinin saglanmasi arttirmak amaciyla
Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmelidir. Ar-Ge faaliyetleri ger¢eklestirme
ve destek kullanimlari incelendiginde ise destek kullanan firmalarin
%95’inin Ar-Ge faaliyeti yiiriittigli ve Ar-Ge faaliyeti yliriiten firmalarin
%47 sinin desteklerden faydalandigi goriilmekle beraber Ar-Ge faaliyeti

yiirtitmenin destek ve tesvik kullaniminda 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Isletmelerde Ar-Ge birimleri olusturulmalidir. Olusturulacak bu birimler
firmalarin destek kullanimini, ticari ¢ikti sayisini yillik satis cirolarini ve
pazar paylarini arttirmaktadir. Ayrica kullanlacak olan Ar-Ge destek ve
tesviklerinde karsilasilan zorluklarin en aza indirilmesi ic¢in firmalar
biinyelerinde Ar-Ge birimleri kurmalidir. Kurulacak olan Ar-Ge birimleri
bilgi birikiminin artmasina, ilave beyin giiciiniin erisimine, daha ¢ok ve
daha iyi fikirlere, 6zel uzmanlik tekniklerine ve yeni uygulamalara erigim

gibi pek ¢ok fayda saglayacaktir.

Ar-Ge faaliyeti yiirliten veya yiirlitmeyen firmalar biinyelerinde oncelikli
olarak beyaz yaka personele yer vermelidir. Ar-Ge faaliyeti yiiriiten
firmalarin basvuru asamasinda en ¢ok karsilastiklar1 sorunlardan biri olan
proje rehberlerinin anlasilir olmamasi hususu firmalarin desteklerden
faydalanamamasma neden olmaktadir. Rehberlerin anlasilmamasiyla
ilgili problem yasayan firmalar incelendiginde ise Ar-Ge birimlerinde
beyaz yaka personel ¢alistirma oranlarinin %20 seviyesinde oldugu tespit
edilmistir. Kullanilacak olan beyaz yaka personel ayrica ticarilesen Ar-Ge
ciktilart ve kullanilan Ar-Ge destek sayist iizerinde olumlu ydnde

etkilidir.

Ar-Ge destek ve tesviklerinden yararlanmak isteyen firmalar mutlaka
kendi 6zkaynaklarindan Ar-Ge harcamalari icin biit¢e ayirmalidir. Destek

kullanimlar1 igindeki Ar-Ge faaliyeti yiirliten firmalarin Ar-Ge
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harcamalar1 i¢in Ozkaynaklarindan ayirdiklar1 paylar arttikga destek
kullanim oranlarmin arttigi gozlenmistir. Firmalarin Ar-Ge faaliyeti
yuriittikce ~ Ar-Ge  faaliyetlerine daha fazla Onem  vererek

0zkaynaklarindan Ar-Ge harcamalarina daha fazla kaynak ayirmaktadir

Firmalar Ar-Ge ve yenilik gergeklestirmeme nedenlerinden biri olan
finansman yetersizliginin dniine gecilebilmesi i¢in TUBITAK, KOSGEB,
BSTB, GTHB ve TTGV gibi Ar-Ge destegi veren kurum ve

kuruluglardan daha fazla faydalanilmalidir.

Ar-Ge kaynagi olmayan, yeni kurulan, teknoloji tabanli biiyiimeyi
hedefleyen firmalar ise diger Ar-Ge destegi veren kuruluslara gore proje
degerlendirme siirecinin daha kisa oldugu KOSGEB-TEKMER
desteklerinden faydalana bilirler.

Isletme calisanlarinin Ar-Ge ve inovasyon gelistirme iizerine tesvik
edilerek, bilgi paylasimmin hakim oldugu bir c¢alisma ortami
olusturulmalidir. Firmalarin ticarilesen Ar-Ge c¢ikt1 sayilarinda
odiillendirme sisteminin etkisi oldugu ve en etkili yontemin parasal

odiillendirme oldugu tespit edilmistir.

Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslar i¢in sunulan oneriler ise sunlardir;

Ar-Ge destek ve tesviklerinin kapsami genisletilmelidir. Yeniden
diizenlenerek veya yeni destekler olusturularak hem firmalarin sundugu
proje fikirlerine, hem de tiim gida alt sektorlerine uygun hale
getirilmelidir. Bagvuru esnasinda karsilasilan proje fikirlerine uygun
destegin olmamasi gida sektoriiniin ¢ok fazla alt dala ve cok cesitli

bliytikliiklerde isletmelere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Proje bagvuru kriterleri tiim olgekteki firmalara ve basvuru sahiplerine
uygun olmalidir. Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin bagvuru asamasinda
en cok karsilastiklar1 sorunlar ve basvuru kriterlerinin bazi alt sektorlere

ve basvuru sahiplerine uygun olmamasidir.

Proje hazirlama klavuzlari ve yiirlitme asamasinda hazirlanan ilerleme
raporlarimin  klavuzlari ve formatlart anlasilir hale getirilmelidir.

Firmalarin  6nemli bir kismu proje hazirlama  klavuzlarinin
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anlagilmamasindan  dolay1  sorunlar yasamakta ve bagvurular
degerlendirmeye alinmamaktadir. Basvurusu kabul edilen firmalarin
onemli ilerleme raporlanin hazirlanmasinda zorluk ¢ekmektedir. Gida
sektoriinde kiiciik olgekli ve diisiik egitim profilli calisanlarin hakim
oldugu firma sayisi Onemli diizeyde oldugundan proje tamitim ve
hazirlama ve yiiriitme klavuzlarinin daha anlasilir sekilde diizenlenmesi

Onem arz etmektedir.

Ar-Ge destek ve tesvikleri proje degerlendirme siireci daha kisa siirede
tamamlanmalidir.  Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarinin  proje
basvurularinin degerlendirilmesi asamasinda en c¢ok karsilastiklar
sorunlarin  basinda proje degerlendirme siliresinin  uzun olmasi

gelmektedir.

Proje basvuru ve izleme asamalarinda gorev alan hakemlerin se¢iminde
iyilestirmeler yapilmahdir. Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarinin proje
basvurularinin  degerlendirilmesi  asamasinda  secilen hakemlerin
yeterli/ilgili uzmanlik alanlarinda olmasi1 ve firmalara karst olumsuz

Onyargili tutumlar: 6nemli bir sorun olarak tespit edilmistir.

Ar-Ge destek ve tesvikleri yiiriitme asamasinda proje harcama
kalemlerinin kapsamlar1 genisletilmelidir. Bazi kalem harcamalarinin
kapsam dis1 birakilmasi veya kabul edilmemesi firmalar i¢in mali zorluk

olusturmaktadir.

Ara donemlerde yapilan degerlendirme ve ddemelerin daha kisa siirede
tamamlanmasi 6nem arz etmektedir. Donemsel ilerleme raporlarinin
degerlendirilmesi ve sonrasinda yapilacak Odemelerdeki gecikmeler

firmalar a¢isindan 6nemli bir sorun olarak tespit edilmistir.

Tiirkiye Gida Sanayi’nin Ar-Ge destek ve tesviklerinin olusturulmas: ve

desteklenmesinde 6nemli etkiye sahip olan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve diger ilgili kurumlara sunulan 6neriler sdyle

siralanabilir;

Gida sanayiine yonelik hammadde temini, kalitesi, fiyati, ve standartlara
uygunlugunun iyilestirilmesine yonelik mali tesvik ve Ar-Ge destek

programlarinin  gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Ar-Ge faaliyeti
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yirliten tim alt sektordeki firmalarin en O6nemli sorunlar1 arasinda

hammaddelerle ilgili sorunlarin oldugu tespit edilmistir.

Gida Sanayi’nde Ar-Ge farkindaliginin yaratilmasina yonelik faaliyetler,
egitimler ve tesvikler onem arz etmektedir. Firmalarin Ar-Ge birimi
kurmama nedenlerinin basinda Ar-Ge ve yenilik kavramlarmin
bilinmemesi, ihtiyag duyulmamasi ve yeni fikirlerin {iretilmemesi

gelmektedir.

Ar-Ge destek ve tesviklerinin tiim tilkemiz cografyasinda etkin bir sekilde
kullaniminin saglanmasina yonelik tesvik ve diizenlemeler yapilmalidir.
Ar-Ge destek kullanimlarinin en ¢ok Marmara Bolgesi’nde (%46,2)
olmasma karsin 6zellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi’ndeki

firmalarin destek ve tesvikleri yeterince kullanmadigi goriillmektedir.

Sektore nitelikli personel yetistirilmeli ve istihdami tesvik edilmelidir.
Tiirkiye gida alt sektoriindeki firmalarin en 6nemli sorunlar1 arasinda

usta — kalfa gibi kalifiye eleman eksikligi yer almaktadir.

Firmalarin teknik destek alma konusunda {iniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi, tiniversite ve benzeri aragtirma kurumlarinda tiim alanlarda
yetismis arastirict ve bilim insaninin bulunmasi ve bu yondeki eksiklerin
giderilmesine yonelik ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimin tesvik edilmesi
gerekmektedir.  Firmalarin 6nemli bir kismi ihtiya¢ duydugu teknik
destegi yurt disindan aldigir tespit edilmis bunun da nedenlerinin
liniversite-sanayi igbirligi yetersizligi ve/veya ilgili alanlarda tlilkemizde

yeterli sayida uzmanin bulunmamasi olabilecegi diisiiniilmiistiir.

Yapilan bu g¢alismada firmalarin Ar-Ge faaliyeti slirdiirme konusunda karsilarina

ekonomik sikinti, Ar-Ge personelinin azligi, {niversitelerin nitelikli eleman

yetistirememesi, Ar-Ge’nin Oneminin bilinmemesi gibi bircok engelin ¢iktig1

sonucuna ulasilsa da dogru ve etkin politikalarin uygulanmasi ile iilkemizde gida

sanayiinde Ar-Ge ¢alismalarinin yayginlastirilmasi miimkiindiir.

Bu ¢alismada iilkemizde gida sanayinde Ar-Ge ye yonelik genel bir degerlendirme

yapilmis ve ¢oziim Onerileri sunulmustur. Bunun yaninda Tiirkiye Gida Sanayi’ndeki

firmalarin Ar-Ge yaklasim ve karsilastiklar1 sorunlarla ilgili her bir alt sektorden
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daha genis katiliml1 bir ¢alismanin yapilarak alt sektorlere yonelik sorunlar ve ¢oziim

Onerilerinin tretilmesi miimkiin olacaktir.
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EK A Anket Formu

*Gerekli
ANKETIi CEVAPLAYAN *

Unvam / Calistig1 departman *
Egitim Durumu *

e-mail adresi: *

Isletmenin ad1 *

Isletmenin Adresi *

Isletmenin Telefonu:

Isletmenin bulundugu alt sektor *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

Firin ve unlu mamuller imalati

Ogiitiilmiis tahil {iriinleri, nisasta ve nisastali iiriinlerin imalati
Siit tiriinleri imalat

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et iiriinlerinin imalati

Kakao, cikolata ve sekerleme imalati

Icecek Sanayi

Bitkisel ve hayvansal siv1 ve kat1 yaglarin imalati
Dondurulmus gida maddeleri imalati

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi
Gida ambalaj1 imalati

Diger:

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo

Faaliyet alam *

Faaliyet alaninin simirlar: *

0 Bolgesel
0 Ulusal
0 Uluslararasi

Firma yas1 *

0 1’den az

0 1-4

0 5-8

0 9-12

0 12’den fazla
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Yillik cirosu *

0 100 Bin TL’den az

100 Bin- 250 Bin TL

250 Bin TL-500 bin TL
500 Bin TL- 1 Milyon TL

0
0
0
0 1 Milyon TL’den fazla

Firmanin toplam mavi yaka personel sayis1 *
Firmanin toplam beyaz yaka personel sayis1 *

Isletmede ulusal veya uluslararasi hangi kalite belgeleri kullamlmaktadir? *

Birden fazla sik isaretlenebilir.
0 ISO 10002

ISO 9001

ISO 14001

ISO 22000

OHSAS 18001

Helal Gida Sertifikasi
HACCP

BRC

TSE

Hicbiri

Diger:

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

Sirketinizin iiretim yaptig: alt sektordeki pazar pay1 nedir? *

%S5 ‘den az
%5 -%20
%21-%40
%41- %60
%61- % 75
%75-%100

O O O o o0 o

Asagidaki yeni fikir elde etme mekanizmalarindan hangisi veya hangilerini

kullaniyorsunuz? *

Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Dilek-sikayet kutulari
Beyin firtinasi toplantilar
Proje gruplari

E mail yoluyla

Firma tiiketici hatti
Yapilan anketlerle
Sektorel ve Bilimsel Dergiler
Yeni ¢ikan kitaplar
Internet

Gazete

Fuarlar

Konferans ve Seminerler
Higbiri

Diger:

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo
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Isletmenizde yenilik yapan bireyler nasil édiillendirilir? *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Parasal 6diil

0 Terfi

0 Belge veya plaket

0 Higbiri

0 Diger:

Bugiine kadar kac¢ adet patent basvurunuz oldu? *
0 0

0 0-3

0 3-5

0 5 ve lizeri

Bugiine kadar kac¢ adet patent aldimz? *

0 0

0 0-3

0 3-5

0 5 ve lizeri

Sirkette Ar-Ge faaliyetlerini kimler yiirutiir? *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Proje gruplari

Kalite kontrol birimi

Ar-ge Birimi

Miihendisler

Ar-Ge faaliyetimiz yoktur

Diger:

O O o oo

Miistakil Ar-Ge biriminiz var m? *
0 Evet
0 Hayir

Oniimiizdeki 5 yilda Ar-Ge birimi kurmay1 planhyor musunuz? *
0 Evet

0 Hayir

0 Ar-Ge birimimiz var.

Bugiine kadar Ar-Ge birimi kurmama nedenlerinizi belirtiniz. *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Higbiri- Ar-Ge birimimiz var.

Destek ve tesviklerin yetersiz olmasi
Destek ve tesviklerden haberdar olmama
Kalifiye personel azlig1

Pazara dair bilgi eksikligi

Isbirligi yapilamamasi

Talebi belirleyememe

Bagka firmalarin piyasaya hakimiyeti
Firma iist yonetiminin talep etmemesi
Tiiketicinin yeniliklere talebinin olmayisi

O OO0 O0OO0OO0OO0OOoOOo
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Geleneksel ticari sistemi tercih etme

Ar-Ge birimine bugiine kadar ihtiya¢ duyulmamasi
Finansman yetersizligi

Diger:

O O O O

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten mavi yaka ¢alisanlarin sayisi
Yalnizca arge faaliyeti yliriiten firmalar dolduracaktir.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten beyaz yaka calisanlarin sayisi
Yalnizca ar-ge faaliyeti yiiriiten firmalar dolduracaktir.

Yar1 zamanh ¢alisan ar-ge personelinizin sayisi
Yalnizca ar-ge faaliyeti yiiriiten firmalar dolduracaktir.

Tam zamanh ¢calisan ar-ge personelinizin sayisi
Yalnizca ar-ge faaliyeti yiirliten firmalar dolduracaktir.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten ¢calisanlarin yas ortalamasi
Yalnizca ar-ge faaliyeti yiiriiten firmalar dolduracaktir.

o] 20-30
0 31-40
o] 41-50
0 50’den fazla

Asagidaki ar-ge mali destek kaynaklari ile ilgili pozisyonunuz ? *
o Haberdarim Basvurdum  Kulllaniyorum/Kullandim
TUBITAK-TEYDEB
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
KOSGEB
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
Kalkinma Ajanslari
Uluslararasi kuruluglar
Diger
Cironuzdan Ar-Ge faaliyetlerine ne kadar finansman ayiriyorsunuz? *

0 Cironun %0

Cironun %0,5’inden az
Cironun %0,5-1’1
Cironun %1-2’si

0
0
0
0 Cironun %2’inden fazla
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Toplam Ar-Ge harcamamazin yiizde ka¢1 6zkaynaklardan saglamyor? *
0 %25 ten az

0 %25-49

0 %50-74

0 %75 ve lizeri

Faaliyetinizi siirdiirdiigiiniiz gida alt sektoriiniin size gore en 6nemli sorunu
nedir?

Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Hammadde kalitesi

Gerekli otomasyonun gelistirilmemesi

Usta —kalfa gibi kalifiye eleman eksikligi

Uriinlerin kalitesinin diisiik olmas1

Uriinlerin lezzetli bulunmamasi

Uriin cesitliliginin az olmasi

Uriin fiyatlarmin uygun aralikta olmamasi

Ambealajlarin iirlinler i¢in yeterli uygunlukta olmamasi
Ambealajlarin tiiketiciler i¢in yeterli uygunlukta olmamasi
Yeni markalarin giiglii pazar rekabetinde yer edinememesi
Pazarlama stratejileri gelistirme zorlugu

Diger:

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

Yaptigimz Ar-Ge calismalar: hangi faaliyet alanindadir? *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Yeni hammadde gelistirme

Yeni iiriin iyilestirme-otomasyon
Yeni proses gelistirme

Yeni pazarlama stratejisi gelistirme
Yeni ambalaj gelistirme
Hammadde 1yilestirme

Uriin iyilestirme

Proses iyilestirme

Pazarlama stratejisini iyilestirme
Ambalaj 1yilestirme

Hicbiri

Diger:

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

Son 10 yilda ticarilesen/uygulamaya aktarilan yeni Ar-Ge ¢iktis1 saymiz nedir?
0 0

0 2’den az

0 2-5

0 5’den fazla

Hangi kurum ve kuruluslarla dis mali destek alarak Ar-Ge projesi yiiriittiiniiz ?
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 TUBITAK-TEYDEB

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

KOSGEB-TEKMER

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

0
0
0
0 Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
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Kalkinma Ajanslari
Uluslararasi kuruluglar
Higbiri

Diger:

O O O O

Dis (mali) destek alinarak son 5 yilda yiiriitiilen proje sayimz nedir? *
0 0

0 2’den az

0 2-5

0 5’den fazla

Yaptigimz Ar-Ge calismalarinda hangi kurumlardan teknik destek aldimz? *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Universiteler

Kamu Ar-Ge kuruluslari

Ozel Ar-Ge kuruluslar

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

KOSGEB

Ozel danismanlik firmalari

Higbiri

Diger:

O OO o000 oo

Teknik destek alinarak son 5 yilda yiiriitiilen proje saymmz nedir? *
0 0

0 2’den az

0 2-5

0 5’den fazla

Ar-Ge dis mali desteklerine (TUBITAK, KOSGEB vb.) basvuru asamasinda
karsilagtigimiz zorluklar nelerdir? *

Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Ar-Ge mali dis desteklerinden faydalanmadim.

Proje basvuru tarihlerinin kisa tutulmasi

Bagvuru rehberlerinin yeteri kadar anlasilir olmamasi

Proje gorev yliriitiiciilerinde belirli sartlar aranmasi

Desteklerin hibe yerine kredi olarak verilmesi

Teklif cagris1 yontemi kullanilmasi

Bagvuru form ve belgelerinin anlasilir olmamasi

Basvuru kriterlerinin bazi alt sektorlere ve basvuru sahiplerine uygun
olmamasi

Yurt dis1 alan ¢alismasina izin verilmemesi

0 Proje fikrine uygun destegin olmamasi

0 Diger:

O O OO0 o oo

o

Ar-Ge mali dis desteklerine (TUBITAK, KOSGEB vb.) yapilan proje
basvurunuzun degerlendirilme asamasinda karsilasilan sorunlar nelerdir? *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0 Ar-Ge mali dis desteklerinden faydalanmadim.
0 Projenin basvuru kriterlerine uygun goriilmemesi
0 Hakemlerin firmaya kars1 olan olumsuz/6nyargili davranislari
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O O O O o0 o

Proje degerlendirme ve sonuglanma siiresinin uzun olmast
Proje ekibinin yetersiz goriilmesi

Proje hedeflerinin ger¢egi yansitmadiginin diisliniilmesi
Hakemlerin proje hakkinda yeterli uzmanlikta olmamasi
Basvuru belge ve formlarinin yanlig/eksik doldurulmus olmasi
Diger:

Ar-Ge mali dis destekleri (TUBITAK, KOSGEB vb.) alarak yiriitiilen
projelerde karsilasilan sorunlar nelerdir? *
Birden fazla sik isaretlenebilir.

0

O OO O0OO0OO0OOoOOo

Ar-Ge mali dis desteklerinden faydalanmadim.

izleme heyetindeki hakemler ve firma arasinda karsilikl1 giivenin olmayist
Izleme siirecinde hakemlerin 6nyargi ve negatif tutum sergilemesi

On degerlendirme kriter ve formatlarina uyma zorlugu

On 6demelerin yetersiz olmasi

Bazi kalem harcamalarinin kapsamdis1 birakilmasi/kabul edilmemesi
Doénemsel 6demelerin onay sonrasinda gecikmesi

Siirecte yurti¢inden verilen teknik destegin yetersiz olmasi

Diger:
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EK B SPSS Sonuglar

Univariate Analysis of Variance

Between-Subjects Factors

Yalue Label I
firmayag 00 12'den fazla 80
1,00 9-12 arasl 14
2,00 5-8 arasi 11
3,00 1-4 arasi 9
400 | 1'denaz 3

Tests of Between-Subjects Effects

DependentVariable: argefaaliyetiyiriten

Type [l Sum
Source of Squares df Mean Sguare F Sig.
Caorrected Model 1807 4 037 1463 962
Intercept 6,653 1 6,653 27107 000
firmayasl 150 4 037 NEE 962
Errar 29,845 122 245
Total 449,000 127
Corrected Total 30,0594 126

a. R Squared =005 (Adjusted R Squared =- 028)

Sekil B.1 : Ar-Ge faaliyeti ¢aligmalar: firma yaslarina bagh olarak farklilik
gosterimi.
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Crosstabs

Case Processing Summary

Cases
Walid Missing Total
I Fercent I Fercent I Fercent
zggs'is:!éﬂ]:ammlal.l 127 | 100,0% 0 0,0% 27 | 100,0%
argebirimi * destekkullammilan Crosstabulation
Count
destekkullanimlan
Kullanmadim/
kullanorum/ kullanmiyaru
kullandim m Total
argebirimi  Ar-Ge birimi olan 27 17 44
Ar-Ge birimi olmayan 12 71 a3
Total 38 88 127
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Yalue df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 29,7339 .0on
Continuity Correction® 27,570 0an
Likelihood Ratio 29 361 ,0on
Fisher's Exact Test 000 000
M ofvalid Cases 127

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 13,51,

h. Computed only for a 2x2 table

Sekil B.2 : Ar-Ge birimi olma ve Ar-Ge destek ve tesvik kullanima.
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Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
argefaaliyeti *
destokitiianimian 127 100,0% 0 0,0% 127 100,0%

argefaaliyeti * destekkullammlar Crosstabulation

destekkullanimlari
Kullanmadim/
Kullaniyorum/ kullanmiyoru
kullandim m Total
argefaaliyeti  Ar-Ge faaliyeti ylriten Count 37 41 78
% within argefaaliyeti 47 4% 52,6% 100,0%
% within
destekkullanimlari 94,9% 46,6% 61.4%
Ar-Ge faaliyeti yiritmeyen  Count 2 47 49
% within argefaaliyeti 41% 95,9% 100,0%
% within
destekkullanimlarn 51% 534% [ 386%
Total Count 39 88 127
% within argefaaliyeti 30,7% 69,3% 100,0%
% within
destekkullanimlar 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 26,5837 1 ,000
Continuity Correction® 24 585 1 000
Likelihood Ratio 32,017 1 ,000
Fisher's Exact Test ,000 ,000
N of Valid Cases 127

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 15,05.
h. Computed only for a 2x2 tahle

Sekil B.3 : Ar-Ge faaliyeti yiiriitme ve Ar-Ge destek ve tesvik kullanimi.
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Crosstabs

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
i Percent N Percent i Percent
altsekior *
destekesvikkullanimi 172 483% 184 51,7% 356 100,0%
altsektor * Cri
destektesvikkullanimi
Kullanmadim/
Kullandimfkul kullanmiyaru
lanryorum m Total
altsektér  Sebze ve meyvelerin Count 6 18 24
glenmesive saklanmas! o yitnin aftsersr 25.0% 75,0% | 100,0%
% within
destektesvikkullanimi 10.5% 15.7% 14.0%
Kakag, gikolata, Count 7 11 18
gekerlsms, helva, % within altsektor 38.9% 611% | 100,0%
pekmezvh. imalati 5% within
destektesvikkullanimi 123% 9.8% 10.5%
Sat drinleri imalat Count [ 11 17
% within altsekidr 353% 64,7% 100,0%
% within
destektegvikkullanimi 10.5% 8.6% 8.9%
Finnve unlu mamuller Count 9 8 17
imaat % within altseksr 529% 471% | 100,0%
% within
destektegvikkullanimi 15.8% F.0% 8.9%
Qgutalmasg tahil ardnleri, Count ] 12 18
nigasta ve nigastal % within altseksr 333% 86.7% | 100,0%
ardnlerin imalat % with
within
destektesvikkullanimi 10.5% 104% 10.5%
Bitkisel ve hayvansal sivi Count 4 10 14
ve kat yaglann imalat % within alts ektor 28,6% 71,4% | 100,0%
% within
destektegvikkullanmi 7.0% B.7% B1%
igecek Sanayi Count 6 [ 12
% within altsektdr 50,0% 50,0% 100,0%
% within
destektegvikkullanimi 10.5% 52% 7.0%
Etin iglenmesi ve Count 1 8 9
saklanmasiile et 5% within alts skior 11,1% 889% | 1000%
drinlerinin imalat % wilh
within
destektegvikkullanimi 1.8% 7.0% 5.2%
Kuruyemig Count 1 5 B
% within altsektdr 16,7% 83,3% 100,0%
% within
destektegvikkullanmi 1.8% 4.3% 35%
Perakende Count 1 3 4
% within alts ektdr 25,0% 75,0% 100,0%
% within
destektegvikkullammi 1.8% 26% 23%
Donduruimug gida Count 2 3 5
maddeleri imalal 9% within alts ektar 40,0% 80,0% | 1000%
% within
destektegvikkullanmi 3.5% 2.6% 28%
Bal Imalati Count 1 5 B
% within altsektér 16,7% 83,3% 100,0%
% within
destektegvikkullammi 1.8% 43% 3.5%
Gida ambalaj imalat Count 3 1 4
% within altsektor 75,0% 25,0% 100,0%
% within
destektegvikkullanimi 5.3% 0.9% 23%
Yemek dretimi Count 0 4 4
% within altsektar 0,0% 100,0% 1000%
% within
destektegvikkullanimi 0.0% 35% 23%
Sekerimalat Count 1] 3 3
% within altsektar 0,0% 100,0% 100,0%
% within
destektegvikkullanimi 0.0% 28% 17%
Hububat Oretimi Count a 2 2
% within altsektor 0,0% 1000% | 100,0%
% within
destektegvikkullanimi 0.0% 1.7% 12%
Fermentasyon-Maya Count 1 2 3
uretimi-Biyotsknalojik % within altsektor 33,3% 667% | 100,0%
aida katlalan 9% within ) ! !
destektegvikkullanimi 1.8% 17% 17%
Tuzimalat Count ] 2 2
% within altsektor 0,0% 100,0% 100,0%
% within
destektesvikkulianimi 0.0% 17% 12%
Vem dretimi Count 2 1 3
% within altsektar 66,7% 333% 100,0%
% within
destektegvikkullanimi 3.5% 09% 17%
Nanolif Uretimi Count 1 o 1
% within altsektir 100,0% 0,0% 100,0%
% within
destektesvikkulianimi 1.8% 00% 06%
Total Count a7 115 172
% within altsektar 331% 66,9% 1000%
% within
destektegvikkullanimi 100,0% 100,0% 100,0%
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Crosstabs

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
:féi‘ﬂjr‘am'“‘ . 65 | 272% 174 | 728% 239 | 100,0%
oot 65 | 272% 174 | 728% 233 | 1000%
By 5 | 27.2% 17| 728% 239 | 1000%
* altsektor Ci
altsektor
Kakao, Ogutiimig Efin
gikolata, tahil Granleri, Bitkise| va iglenmesive
Sehzave sekanema_ msasta ve hayvansal sivi saklanmasi Dnnﬂurulmu;
meyvalerin helva, Finnve unlu m§aslaﬂ ve kati ilzat
iglenmesi ve pekmezvb. siit artnler mamuller Grnlerin yagdlarn driinterinin maddeleri
saklanmasi imalati Imalah imalati imalati imalati Igecek Sanayl imalat Perakende Iimalati Bal Imalati
dzkaynaktamami  %75ve (zeri  Count 3 [ 10 9 5 7 5 2 2 2 1
% within altselddr 100,0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 1000% 100,0%
Total Count 8 6 10 9 5 7 5 2 2 2 1
% within altsekiér 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fermentasyo
r_’_v-Mava
Uretimi-
Gida ambalaj Yemek Biyoteknolajik Manalif
Bal Imalat imalat Qretimi aida katkilan Tuzimalat Yem dretimi Uretimi Total
1 2 1 2 1 1 1 66
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
1 2 1 2 1 1 1 66
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
dzkaynaktamam * yilliksatigcirosu Crosstabulation
yilliksatigeirosu
1 Milyon TL 500 Bin TL-1 250 Bin TL- 100 Bin T
den fazla Milyon TL 500 kin TL den az Total
dzkaynaktamami  %7&wve (zeri  Count a7 2 4 2 G5
% within yilliksatigcirosu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Total Count a7 2 4 2 65
% within yilliksatigcirosu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ozkaynaktamam * faaliyetsinirlan Crosstabulation
faaliyetsimirlan
Uluslararasi Ulusal Bilgesel Total
ozkaynaktamami  %75ve Gzeri  Count 46 13 3 G5
% within faaliyetsinirlar 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Total Count 46 13 g 65
% within faaliyetsinirlan 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sekil B.5 : Ar-Ge faaliyeti i¢in 6zkaynaklarinin %75 ve iizerini harcayan firmalarin
profilleri (faaliyet alaninin sinirlari, yillik satig cirolari, vb.).
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Crosstabs

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
M Percent M Percent M Percent
altsekior *
argefagliystiyiritme 172 | 483% 184 | 517% 356 | 100,0%
altsektdr * iyetiyiiriitme C
argefaaliyetiylritme
Ar-Ge
Ar-Ge faaliyeti faaliiyeti
olan olmayan Total
altsekior _Sebze ve meyvelerin Count 10 14 24
iglenmesive saklanmast o \inin atsektir 41.7% 58,3% | 100,0%
% within
argefaaliyetiylritme 15,4% 13,1% 14,0%
Kakao, gikolata, Count 8 10 18
gekerleme, helva, 5 within altsektar 44,4% 556% | 100,0%
pekmez vb. imalati a5 within
argefaaliyetiylritme 12.3% 8.3% 10,5%
Sat dranleri imalati Count 7 10 17
% within altsektir 41,2% 58,8% 100,0%
% within
argefaaliyetiylritme 10,8% 8.3% 8.9%
Finn ve unlu mamuller Count 9 8 17
imalat % within altsekior 52,9% 471% | 100,0%
% within
argefaaliyetiylritme 13,8% 7.5% 8.9%
Ogutalmasg tahil aranleri, Count 5 13 18
nigasta ve nigastal % within altsektor 27,8% 72,2% | 100,0%
driinlerin imalat % wilh
within 5
argefaaliyetiylritme 7.7% 121% 10,5%
Bitkisel ve hayvansal s Count 6 8 14
ve kati yaglann imalati % within altsektr 42,9% 571% | 100,0%
% within -
argefaaliyetiyiritme 8.2% 7.5% 81%
Igacek Sanayi Count 3 9 12
% within altsektar 25,0% 750% 100,0%
% within
argefaaliyetiyaritme 4.6% 8.4% 7.0%
Etin islznmesive Count 2 7 9
saklanmasi ile et % within altsektar 22,2% 778% | 100,0%
drinlerinin imalat o with " ' !
within .
argefaaliyetiylritme 31% 6.5% 5.2%
Kuruyemig Count 1 5 B
% within altsektar 16,7% 833% 100,0%
% within
argefaaliyetiyiritme 1.5% 4% 35%
Perakende Count 2 2 4
% within altsektor 50,0% 50,0% 100,0%
% within 5
argefaaliyetiylritme 31% 19% 23%
Danduruimus gida Count 2 3 5
matldeleri imalat 5 within altsektbr 40,0% 60,0% | 100,0%
% within o 5
argefaaliyetiyiritme 31% 28% 29%
Bal imalati Count 1 [ 4
% within altsektar 16,7% 833% 100,0%
% within
argefaaliyetiyuritme 1.5% 7% 3.5%
Gida ambalaj imalat Count 1 3 4
% within altsektir 25,0% 75.0% 100,0%
% within . 5
argefaaliyetiyiritme 1.5% 28% 23%
Yemek dretimi Count 1 3 4
% within altsektar 25,0% 75,0% 100,0%
% within 5 q
argefaaliyetiylritme 1.5% 2.8% 23%
Sekerimalati Count 1} 3 3
% within altsektor 0,0% 100,0% 100,0%
% within .
argefaaliyetiylritme 0.0% 2.8% 17%
Hububat tretimi Count 0 2 2
% within altsektor 0,0% 100,0% 100,0%
% within N
argefaaliyetiylritme 0.0% 1.9% 12%
Fermentasyon-Maya Count 2 1 3
;‘;;":;s:‘;ﬁe"““‘m'k % within altsaktir 56,7% 333% | 1000%
% within
argefaaliyetiylritme e 0.9% 17%
Tuzimalat Count 1 1 2
% within altsektar 50,0% 50,0% 100,0%
% within a
argefaaliyetiylritme 1.5% 0.9% 12%
Yem dretimi Count 3 0 3
% within altsektar 100,0% 0,0% 100,0%
% within
argefaaliyetiylritme 48% 0.0% 17%
Nanolif Uretimi Count 1 0 1
% within altsektor 100,0% 0,0% 100,0%
% within
argefaaliyetiylritme 1.5% 0.0% 06%
Total Count 65 107 172
% within altsektor 37,8% 62,2 100,0%
% within
argefaaliyetiylritme 100,0% 100,0% 100,0%

Sekil B.6 : Ar-Ge faaliyeti yiirliten firmalarin alt sektorleri.
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