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G¢negmegzde deji kKen vV e s¢rekl i ol ar ak ar t
depol ar, tedOrik zincirldrrM¢kiteirn Wwazgnedti |
ve stok y°net i mi a-éséendan bir I Kl et meni
r ol oynayan depo y°net i mi faaliyetleri,
°neme sahiptir.

Depolardan daha fazl adeppolfarémansasddeme ¢
a-éelardan s¢rekli ol ar ak iyilextiril mel
-al ékma ccretlerindeki artéexklardan Ot ¢r
problemlerin -°z¢;m¢gnde dahabfiazl-& zigung od &
g°r ¢l memektedir. Bu bajl amda, depol ar da
y°netim felsefelerinin uyaTfidmumasLe :,;,mlero
°neml i vV e anlamlée °hiesli ddujzueyde ekmCa | gertr ¢
Dolay éseéyl a, depol ar a il i kkin b u t ¢r | 0]
gerekmekt edij.el Rarnilm@nnliey eldi r bl ¢m¢g asl én
akamasénda belirlenmektedir. Bu bajl amda
odakl aneéel riakwra e geledkidir.

Literatg¢grde yer alan depo tasaréemé - al éx
da probl em gr usbaupntaa nDneEpkdét IErad ay € ndéponpimr o bl e m
moOl i yet velveya performansééeat éspnthan-gk
tasarém par amettgne sk ariarel airlégil laarl &8kn mia s @ € rsl¢,
ol up lIs@ rzu s u parametrelerin sistematik
gerektirmektedir.

Bu tez -alékmasénda, depo t apsoblemémmé s ¢ r e
b¢t ¢nsel bir yakl akem iyPet e mbnetedolmd) i K bi |
geliktirilmiktiy?ntAymbeica imgiehde&ki r ielnen® ne
kararlardan biri olarkonvansiyonel/otomatild e p o kar ar pr kil e mi i
mo d e | ° n 8u kohudaill Kk t ier at rde bel irli bir ot «
uygulama ve optimizasyon okld € bir-ok -al ékxkmal daué unn
s e - e n editdrmatiflarims € - i mi ne y°neli k -ok az sayeée
Gel iey?nt Emba lamal i ti k model , kur ams al o]
°rneji ile dojrulanmék ve sonu-1laré sunul
Bu - al ek man énkohueale ilgilabidga vedeseyimidime ni ml e payl al
il gi v e h°i n ezamahresirgemdyen, tez @arn ma n ° @je@me y¢or ¢t
dejer |l hocal.aMuratBASKAKd’.e Pao-o0.fDMDr . Mz h met T
t ez -al ékmam s¢resince depog¢ ntyaes as &€ knte° rkeol
deneyimler n i payl akan &lbraxkhiam eEKEHKIT A ke o] | um
manev destekle i i -in aileme tekekk¢gr eder i m.
Aral ék 2013 Ksmai | K

(EndyYsksek M¢
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DAJI TI'M MERKEZK DEPOLARINA KLKKKKN HKYE
TASARIM METODOLOJKSK VE KONVANSKYONEL/ OT
KARAR PROBLEMKNE KLKKKKN ANALKTKK BK!

¥ZET
Depo ve depol ama kavr an@l adysezte ym¢ kd -ed si € nhdic
tedO©ri k zincir.i iD-eipro | 2ame m t eerdZe ti the kzti enctii rr .|
bil ekanMexkden i hi zmet d¢zeyli ve stok y©°

bakaréele veya bakar éséz ol mafsaéalldiay tnleemlii,
zamanda mOliyet a-éséndan da kritiktir.
°nemli i Kl eve sahiptir. ¥rnejin, mevsi |l
nedeniyle mal zemelerin tedOrik zghrcenmi b
depol ar, dijer yandan part. ol ukt ur ma,

chl ere etiket, bandrol yapéktérma gi bi
r olarak dejerlendirilebilir.

o M =

kK dmuu sune ml i i Kl ev vabertolkekyl Ipazéarid
el dej ¢nde, t edOr i k ajlarénéen ©°nemld.i
rmans el de et mak diawan epdepsyanéh &
[ ol ar ak iyilexktiril melerial egkema k n
l erindeki ar Kl ardan °t ¢r ¢, depo

i nde daha f I I Kg¢Coé kull anmak,
memektedir. aj |l amda, depol ar da
i ;| dreil mierf wuy nmas & S°ze Kkoglemunsauk | &
akémlar ; séke k kontrol ¢, daha kE&
tanéma sistemi ( RFI D) , depo y°netim sist
otomatik depolama sistdme r i ( AS/ RS) ol arak dejerl endi
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-ozéemlerin °nemli ve anlamlé bir d
ge°r ¢l mektedir. Dol ayéseyl a, depol ara il
y°netil mesi gerekmektedm©l i Bet bhaekekandawp
Kekilde faaliyet g°ster me] elaesrligamrdak neekptoe
tasarém akamaseénda belirlenmektedir. Bu
°nemli ve odak]l anélihgenektedrer eken bir konu

Depo ta ar € mé , deponun mOGliyet vel veya perf
ulakmasé i-in bir-ok farkleée tasarém par :
olarak tanémlanabil mektedir.

é

Butez- al 6 emda O°drepel itkalsear é me iilterialt girl iarayrt
sonucunda depo tasar éména i likkin pr okt
yakl akémlareée i-eren 243 -alékma incel enn
6 el e bir séhiéetf¢ermamtderdmay dart l©bé
I ne l' i kkin Dbir-ok -aleéekma bul
emati k/ yapésal bir yakl akém konusun
eml.enmi Kt ir
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te yandanat ¢r aradepomaasaséemacuymkd akéml ar
ademi k -al ekxkmal ar énda digy g ubloakmtaul kalrar @am a sb u
zl eml Bombaj | a mdlekidepblana k hy 2 met i Kkonusunda ©°n
lojistik «kirketi, 3 héezlée t ¢ kedéppm mal l ar é
sar ém k oankul sauknédnalkair élyi ¢ z eg % mek meil ree yapeéel mé
r ¢ K ngel ze rkaginmuls ditolj @ rsitn k dep8yrf enteitciicli d reir,i , sat éx
i ktirme y°neticiler:i kat él mékter . Bu g°r
z kohdsjuuedéderki nkbu projeye yaklakemlar
éké ve kullanélan y°ntemler ¢zerine konUKu
z

r

r

n

(]

masé kapsaménda, litefPaelbltilklraxkt ér
ramet¢meée erbiul gAdur an theimat dppoe t as
m ol duju ortaya k onmuk ol up depo
im geliktirilmiktir. Bu y°ntembilin
Kik d¢g¢zeyde ele alénmext ér . Stra:
hedé¢ | er ve yat e
depo karare, d s¢re-lerine ilikkin il kele
al maktader . a ik d¢zeyde; depolama politik
eki pman se-i mi ile ayréentelé depo yerl exi mi
d¢zeyde ise depolama s¢re-lerini8°zayréntel é
konusuy° ntembilim ile depo tasar éme probl emin
yakl akémigeloilkutpi ri &snhar ém sg¢reci boyunca ge
faaliyeterve kar ar konul aré hiyerarkik bir yapeée i
ilikkileri de ortaya konul maktadeéer.

rem pl ©nl ama, depo yer.i se-i mi
epo
kti

Butez- al eema&k aps pmé ntdaasad € enmb iylainr@i Ingidérea at ¢ r
arakter masé s ohliurc uahriddaletrpéortmaan sailyaeené ol ar ak sap
stratejik d¢zey depo tasar éme b¢nyesindek

konvansiyonel/ otomati k depo karar ver me pro
°nerilrmgkt enddel ki akamadan olharkbmakt a ol up
alter nm®lihesstaphapwmagéneéekhhé alternatiflerin K
olacakoptekmubthesonu-S%2 dlks edB 4 rnkiexigaiyat .
g°steren veel athepalaamnmai der konumunda ol an | 0]
Kirketlerden bayr éretnéstmancandide® j yapahaBkt ér . Di ]
yandan depo tasarémé konusundnliinydsEt strat ej
etmeno | madeéj & g er tleem@lnidyeexteinteddree kdeej er | endi r i | me
al enmthaik aear , AHP vy°nt emisonucunel® yampiéel mink tuiyrg.u |
Modelin t¢m akamal arénda bir-ok verinin par
farkl e durumlar i - i naokmkverknekiediral i z| erin yapeéel
Tez - atoganmekizb® | ¢ mden ol ukmaktadér .

Tez -alékmaseénén ilk b°l¢m¢gnde depo, depol a

depo tasaréemé, ktezansualbak Maeéemeén kaénsaac év,e kapsa
©zet Dbianlaéd eneiklt cee .

Kkinci b°l ¢ mde, depo tasar émeé konusunda [
derinl emesine incelener ek - %2 ¢am a y°grPtreeml er
sénéeflandér él méxt ér Bu b°l ¢mde ayreéca | iter
budojusubhda depo tasarém probl emi t anéml anmeé
belirtilmiktir.
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| - ¢ nbc%l ¢ md e, depo y°%°net i mi ve depo tasar
depolama sistvtemdepemgPhatidmiais ghigldez | ér i n e
veril mi ktir.

D°r ddrdeg mde, depo tasald & mgpa&Eke lyduamatad a T ¢ r
ve gelikmeler anl ateéel mékt eér .

Bekibncli¢g meed,i Kkt i ril en hi yémarummial t elbap®d!| &t a
Kekilde anl ateéel mékt ér .

Al t énceée dbeploo mdasar emvepapameor mdesi y°net

anl atgegdlair idigorr a 4 gthé@me mbheel i mi Kki n apaktarmal ar
perfomans g° stéefrlgaenldeérrié Isn@énk ve a-ékl anmékt éi

Yedi nci iskRohvgnsiybreel/otomatid e po karar ver me prob
gel i ktirilen anaaylriétnitke lihondi exl,e Cirlniekkk i mr o b |
model in dojrulanmaséna ilikkin -al ékmal at

Sekizincive son bod ¢mde ez seal ékmaseéneén genel
yvape | ar ak, i lerl eyen d°nemde hgekkerkda kAnaeari
sunul muktur .
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HIERARCHICAL WAREHOUSE DESIGN METHODOLOGY AND AN
ANALYTICAL MODEL FOR CONVENTIONAL/AUTOMATIC
WAREHOUSE DECISION PROBLEM FOR DISTRIBUTION CENTERS

SUMMARY

Warehouses are essential guments of the supply chainsThey are one of the
important players in the success or failure of the businesses from not only customer
servicelevels perspective,ub also the cost perspectivé/arehouses have several
major roles; enabling a buffer for the material flow along the supply chain due to the
variability caused by seasonality, batching, transportation, and aaadlesl service

place sich as kitting, labeling, and stamping. When market competition is added to
this situation, warehouses, as an important role player of supply networks, need to
have a continuous improvement in the design and operations to get higher
performance from the wahouses

Because of the increase in labor costs, allocating more people for any warehouse
performance problem is not a viable solution. Therefore, these improvement efforts
result in the adoption of new management philosophies; tighter inventory control,
shorter response times, as well as the new technology implementations like bar
coding, radio frequency communications (RF), warehouse management systems
(WMS), automatic storagand retrieval systems (AS/R3I these solutions have a

very significant cet impact. Because of that reason, such logistics costs related to
warehouses shdill be very well managed, in other words warehousé®uid
function cost effectivelyMoreover, these cost drivers are in fact deteech during

the design phase

Warehouse D&gn is to make decisions for different design parameters in order to
satisfy the objectives in terms of costs angierformance of the warehouse. Since
there are different types of problems or decision points that affect the design of the
warehouse, its considered as a process that consists opsutesses which have
also relations and/or affects to each others.

Firstly, a comprehensivéterature reviewand detailed interviews with leading
Turkish logistics service provider companaswell as 3 miti-national FMCG and
2 local retail companies in Turkey.

The literature reviewnainly focuses on the literature review for the design phase of
the warehousesThere were 243 studies reviewed accordingly and 170 of these
classified based on their method(sed for warehouse design in more detditse
studies in the literature are firstly classified into three levels as strategic, tactical, and
operational according to the problem types from warehouse design perspective. It is
realized that one study magdus on more than one topic under the same or different
hierarchical levels. This is due to warehouse design problems are strongly hard
coupled

These studies argrouped into three hierarchical levels; strategic, tactical and
operational. Strategic levatontains warehouse design methodology, warehouse
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location selection, warehouse capacity (sizing), warehouse layout (dimensioning),
AS/RS design and storage systems design. Tactical level includes equipment
selection, storage policies, organization (hunw@pital management) and order
picking related decision setsnd operational level covers receiving and shipping,
batching, sorting, dwell point determination, AS/RS operations, and storing, routing
and sequencing related decisions and problems

Moreover, the methodologies of the reviewed research papers are categorized as

wel | . The met hods -Aanrael ycil aabkof ifeodd amsat idmat
optimization models, quantitative techniques. The studies use heuristics classified as
gener-dé¢ uriiHs t MHzMedt achre ufi i st i cso based on the h
papers that wused si mul &t imun amo @delos aaarde t ihred ioa
use conceptual models like case studies, general approach, or benchmarking are

eval uat eGonaeptiKal 0 s clabdifieatiormdoneh lmased on the

objectives of -Stimg | méMlltbtrb j fee@st ifvle 0 model s. F c
model s t hat use probability distri-butions o
Probabilistico, model s whvarinbdes deterenined hye s t hat F
par amet eDrest eagni mMmD st i coO. I f al |l sets of dat a
mo d e | execution, t he-Smadeto i whiilnedi ché ednetb

generate the data within the execution phase and/or require thédegision from
the modeler at a fur t-bhyemamit@ag emad el s olnisk e egie
or interactive methods.

It is obvious from the results of the study that there are many studies regarding the
operational level. However, for tactical levisle numbers of the studies are less than
operational level ones. Strategic level studies are significantly less than the tactical
level research papers. Therefore, thissertatiorasserts that there is a need to focus

on warehouse problems at stratelgieel since there are no significant numbers of
studies on that area. Furthermodespite the fact that there are several studies
regarding the problems of the warehouse design, there is a lack of study on
system#c approach and/or methodologht is obvous that althoughthere is a
consensu®n the overall structure of the approaches there are fewer consensuses on
the tods used for warehouse design

In the light of this literature reviewa type of design methodology called as
hierarchical warehouse dgs approach is developed for distribution centers for
FMCG industry This methodologgonsists of three hierarchies as strategic, tactical
and operational levels and indicates the steps that should be completed within each
level. This methodologyprovides a folistic and systematicview for overall
warehouse design problethat statestep by step solutianfor warehouse design
problemwith sequencing the suproblems. Moreover, this methodologyentifies

the interrelated suproblemsand dfferentiatesthe impacts of each syfroblem to

the other related areas.

In this dissertation, an analyticalodelis proposed due to the fatitat there are
several studies in the literature regarding the implementation and optimization of
specifically focused on selsd warehouse automation solutionsloreover, the
practitioners use intuitive knowledge and previous experiences in order to analyze
these cases in the real life. In other words, there is no systematic or analytical
approach regarding the automatic / cartianal warehouse decision problem.

This analytical modelconsiders not only operational and capital expenses
dimensions but also technical performance dimension (e.g. speed, throughput,
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material handling equipment attributes, etc.) for conventional/asiomarehouse
decision problem which is one of the key strategic level decisions as well as a
potential research aredhis model consists of two steps. In the first step, the
problem is solved to find out theost feasible solution alternative as wellthe
optimum solution in terms otombination of different alternatives based on
minimizing the total costsiFor optimum solution, a linear programming model is
developed with the objective futien of total cost minimization. The model
proposes the optimumumber of the aisles operated by each equipment under the
area, througput, annual budget, speed, and the minimum number of the equipment
constraintsThis model enables the decision makers to consider an optimum solution
without sticking to one specifig@ipment alternative.

The result of thizostmodel is validated through the deep interviews with one of the
leading warehouse service provider logistics company in Turkey. On the other hand,
it is asserted that cost is not the only decision critera fersthategic decision, and
therefore 5 noitost factorsthat are flexibility, supporting growth strategies,
transaction accuracy, personnel management,and success of implemanéatitso
considered besides the cost factor through AHP method and theeBaod is found.

The proposed model is also enabling the flexible analysis for the decision makers
since most of the data input can be set as parameter.

This analytical model is another contribution to the literature in termsaviding a
systematic pproach in order to make the decision of automatic / conventional
warehouses with considering the multi criteria. The model also proposes the
threshold values for both daily throughput and number of the storage bins which
make the automatic warehouse altgive more feasible in terms of cost data of
Turkish market.

In this dissertation there areight sections. Contents of these sections are
summarized as follows.

In the first section of dissertation, warehouse, warehousing concepts and warehouse
design and the importance of thes®l the scope and purpose of the disseratien
briefly explained.

In the second section, attributes and solution methods of thengxstidies in the
literature are explained. The classification of these studies according to the methods
used is summarizedloreover,all the outputs of the comprehensiliterature review

are evaluated within this section. In the light of thes&sehous design problem is
defined based on the literature review findings and the purpose of the dissertation is
stated.

In the third section, warehousing system elemeatsl warehouse management
processeshat directly affect the warehouse management and wasehdesign are
explained in details.

In the fourth section, warehouse design practices in Turkey are explained and the
findings are evaluated.

In the fifth section, hierarchical warehouse design methodology is developed and
each level of the proposed copteal model is explained.

In the sixth section,basics of warehouse design parameters and warehouse
performance management are explained. Key performance indiesodassified
and explained according to the hierarchwalehouse desigmethodology legls.
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In the seventhsection, analytical model for conventional / automatic warehouse
decision problem is developed. Besides the comprehensive explanation of this
model, several solution examples are staed the results of these sample solutions
are evalated Moreover, the solution of practical problem with the validation of the
model are explained.

In the eighth and thdast section, general evaluation of dissertation is given and
potential future relevant studies are outlined.
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1. GK RK K

Depolart e &k©rzii nci r | er i I - i n vdirz(gcu- ivlemedzi jo.|,a n2
M¢ Kkt er i hi zmet d¢zeyi ve stok y°net i mi
bakaréeséz ol masénda °nemlietdelri pymyna&n z
MmO | iay e&ts é n dildin(Bakeave Kanessa, 2009).

Depolar, t e k©Or zi nci r i I -erisinde bir-ok °ne
mevsimsellije bajlée olarak deéegpikeracni t al ep
boyunca a&dkeé&kltaarmgpnodna g°r evi g°ren depol ar,
sevkiyata hazérl ama, erén birlexktirme ve
kat ma dejer|li hizmetlerin de ye¢retelde] ¢
Son yéllarda ek krnassegl leexktneermiinn s¢r el er i ar

amaceyl a gvhems tcle@atety sstock)bulundurma gereksinimi ortaya
-ékmexter . Bu durum da daha fazla depol a

daha fazla ¢rén s e - keenkel] id re gie| | teaer dBCindim e t vV e

y°net i mi i -erisindeki rollerini genikl et
S°z K ®dmuu s®un e ml i i Kl ev ve roll er, pazard
dekenegl deejk©Ordpl ar énén ©°neml i bilexkenl eri
performans elde et mek i -in, depol aréen t
olarak i1yilexktirilmeler:i gerekmektedir (
-al ék ma iccretlerindeki artéeklardan ot ¢r
problemimgnae-8aha fazla ikg¢gceg kull anma
g°r ¢l memektedir (Gray ve diif2007)ie Grayove ) . Bu
di Y1992mén belirttif]i gi bi, depol arda sg¢r
y°netim fejyasahplaeEanakl|l é ogabi k mekkz djii b.i
konusuy e n i yakl akémlar ; sékeée stok kontrol ¢

RFI D, DYS gi bi teknolojik uygulamal ar i1l

Te¢mu -°2zegmlerin °nemdemOd dyjeenslia mli @ ki e k d
ger ¢l mektedir. Dol ayéseéeyl an©ol dtgegpbhar-ao ki lil



y°netil mesi gerekmekt edimO©l iaB eets émakakna ed &y ink |be
kKekil de faaliyet g°stn@imejethel §gndak Bakeedivre

Canessa (2009) ile Rouwenhorstdre 20000n én  bel i rt t i J i czere dep
akamaseénda belirlenmektedir. Bu bajlamda de
odakl anél masé h®é¢ gebmekeedir. Baker (2060), dad ar én t opl am

lojistk m©1 | get i -erisindeki pay®heérgeitw2idn od @i lun
ol duju Gabwmdeaanén %37 ol dujpworan tofplaenl i rt mekt e
lojistik m© | lenynia /3y, ; sat ek déjierolnairna ki sdeej.%2 | endi r i
Saték dejeri I -indeski i be obranéeRkRr kKgm&ekt iiriil
iyilektirilmesi anlaména gel mektedir.

Depo tasar an@od ,ivyed/éweoynau nper f or mansé a-éséndan

ulakmasé i -in bir-ok fgarlkl| ek atraasrdraé&n@ np aarl &mens
olarak tanémlanabil dek2@@0)y, d®Repwenhsaséme&ek
stratejik, taktik vV e odpeezredyslyionyed k | dhgZeny i dle

dej er |l endid¢medyirdiveel eh eved ¢ iejyiéleird ker F bk far kIl é
kar ar noktasénén ol duj unud ¢ozad-~yis mtz mikkotniurs.u Ay n
depo karakteristiklerini .- farkleé a-édan de
organizasyon. S¢re-1ler, mal zemledmer bnr delpo b«
f a rekréyie f @tinektedir. Mal kabul, depolams,i p toplama ve sevkiyas © z

konusuf ar k1 & s¢re-1ler ol ar ak tanémlanmakt adér
depolama birimi (palet, karton kutu,astik kapvb.), depolama sistemi (raf; i n - ,
konvey?©°r b)), téplhaRe® p mh n-laakdag r ( k or i ubp toplama k a s &
yardémcé ekipmanlaré (barkod okuyucul ar), b |

mal zeme ekapémaé (ayeéersominge&n @fmaan dé&rema pal et |

ekipmanb r €, kamyon vig)e k1 @gi cipleerrsonel /1 Kgg¢cCyé

dejerlendiril mektedir. Organi zasyon i se; S ¢
toplama gibi temel operasyonlara ait stratej
¥te yanddn@00Gn belei rt t i ] i gi bi genel anl amda
depo tasaréména etki eden stratejik bir kara

Bu dejerl|l gndiéyr meriamnm tasar émé probl emler. (.
-er-egetde kKomsaueém problemlerinin bek ana k
alaébni | eceJ i ger ¢l mektedir. Bu kararlardan il

kavr amsal tasarém kararlaré olup depo i-eri:¢



I Kl evsel bl ¢mlerin ve bu b°l ¢imler araseée
karat ar déer . Dijer bir karar, depol ama k a
sonrasénda da buna bajlé olarak depo b

hususudur . I -¢é¢nce¢g karar ise deponun i KI
-ekme alanédnmda&khi dkarindemmesi , AS/ RS konf
tip kararl ar a °rnektir. D°rde¢ncyg kar ar
belirl enmesi I -in gerekl:/ olan ekipman s

nakliye,si@ i kK t opl ama vrea(asyocérrtmar/gs)e ngeifblia nodpéer a s
I -erisinde kull anéel acak ol an ar a- v e g
strateji nekit maé alredpeokifgie lnien drepo | ama veya sa
depol amanén kul |l anél npiscéek i nbg)l gyeasped | é po pyl aap

karar | ar bal wktulbrdn@k tveekédi j ., 2007; Gu ve
Kavr amsal tasar ém, depoya i1ilikkin veril
depoya i i kkin ¢ St d¢zey I kKl evsel vV e t

tasaréméeneéen strateji k ®&&zeKitknkagr iesaitedar

dojrult psnamd as ee k imi ve depo i-i yer |l exki mi
I kKl er olarak dejerlendiril mekt epdi@e. Depc
kontrol ¢ bajl améndaki strateji vV e pol it
d¢zeydeki faahewmkeahmaktatdar ak t

Bunl pwa @@ Reuwenl@orst vel i 2000ha g°re depo tasar ém
yakl akéem daha bul unmaktader . Budowh)ar d an
yakl akémée aghémpmekead &t Ibecakékta kaba bir t e
ayr énitrerheayia hedefl emektedir. Kkinci yakl

akajédan yu-kpyéyak( beeméder .

Bu tez -al ekmasé kapsaménda, °ncelikle
ger-eklexktirilmik ollubpréitdejatuftusaumka €
parametr®hgmnde gbuaul unduran bir depo tasatl

olduju ortaya konmuk olup depo tasar éme

geliktirilmiktir. Bu baj | amdhau sduesp oa rt adsegro
il e dejikkenlik g°sterdifji i-in °ncel ikl
belirl enmiktir. Tasarémda hez ve hacim
ol mas e, farkl é& ¢reé¢n gruplaréenéwnl ayha&r Klod
eki pman vV e r af sistemlerinin kull anél m



bul unmasé gi bi ,-naeldéeknnmaelradreénn ©ytagprésl acaj & depo
mer kezi depolaré ol maséna karar verilmickktir.
il i emkanak geslésreah dai e Kiapeé i yet g°steren | 0]
sajlayecée firma y°neticiler:i Il e hezl é t ¢k
g°steren Kirketlerin y°neticiler:i il e der i

kavramsal emesehde edepo tasarém probl emler:i ‘

al enmext ér . Stratejik d¢gzeyde; depoya il i kki
depo yer. se-i mi, ver i analizi, Kkonvansi yone
il i kkin ilzkegl edre pwe yegtl ekd mi akamal aré yer al
depolama politikal ar é, koridor tasar émé, r af
depo yer |l eki mi akamal ar e bul unmaktadér. Op
s¢re-lerinin aemeéntyélrée Sst tnealkg RaweE@a mmbi | i m 11 e

depo tasarémé problemine sistematik ve bg¢t g

tasarém sg¢reci boyunc daaligettler v ee k k @a k & 1 r iklomeud ia r ¢

hiyerar«kiKk bir yapeé an- eertiksii nd e bl rkkrl eri

konul makt a@der .f a@ati keye gPsteren Il ojistik hiz

uzman g°r ¢k al eyéamnale mdl oe] rdoel paonnaunn btuas ar ém s ¢r

eden bir biama birlirlernileiflairkkkliel 9 a yddan korkunun ve t a:

par

SO
uy
h a

B u

ar

z

g
r

ametresinin belirl:i bir sistematik akeék -
kogAms @ mihe p @ mt as ar éhad akedemisyenlernhdna de

ulayecel ar i -in depo t alsajrléan@ée mpda jeilrer ya
i It aars@&k oda dejerlendiril mektedir.

t ez -al ekmasé Kkygp nd manbdydain i lpsodnreta aast asrr € m

Kt érmasé sonucunda potansiyel bir dijer ¢
atejik d¢zey yassipmde kas a°rmeemel i b¢gankamal ar da

konvansiyonel/ otomati k depo karar ver me pro
°neril mektedir. Bu mo d e | i ki akamadan ol uxki
se-dnekn mOIl mg aamheaf ssrgktlace n &kdmbievasyonu olacak

Kekilde optimum s®%hz- kebhadu, e ke faaliyek t i r .
gePsteren ve depolama alanénda | i der konumu
Kirketlerden bayr é&miétsaotanddde® J yapahgeuwt er . D
yandan depo tasarémé konusundaki bu stratej

etmeno|l madéj & ger -ejindenetmeradekekjedrl lee naC Iriiylene yd



al enmthaik aear , AHP y°nt emisonuclned® yampiéel amink tuiy
Modelmnakamal ar énda bir-ok wverinin, param
farkl e durumlar i-in esnek analizlerin vy;:
Geliktirilen anal it i k@ eroidemOldioyyetul T jusiuead
yapélare il eg°gazakeékm&w | ba u potorkatknde@n si y ot
karar verme problemine ilikkin otomatik

bazénda ©°nerilimektsitmatBpi modelzeyde depon
otomati k ol masé konpmanl adreérn ake 4 kmidokeryu
al énmecxk vV e it erafdyr evardarad Kkreu nsda] | layngnelka ye

t ar afdéneythdered ayal € ol ar ak sonecynéa laénarmal leaxman I
t¢em akamal ar é nppdramélrii rk- ool law @aikie iéfpd ikjlt ieé dur u
i -in esnekapabadbizlerjin bir analitik mode

olanak sajlanmexter .

Butez -ahemmbsé sored akier b pbpmanadkt ér masé
ver il mi Kkt i da.dep® tasardno jpm wlbtl w© mi tanémlanmeéexk \
amaceée belji-rgtniclgmixOligmde, depo y°net i mi vV
dojrudan et kil olan depolama sistirem el e

ayr ébtleg el erolupy erridl¢gmmicks, e ,b° d g mo tasar éme

Te¢r Kdlieyeyapéel an uygul amal ar Begri ngceil i Btk } m
gel i ktirilen hiyyenrtarnmby K ébdingrgibkéet ea sam léant € | mi
aténce b°l ¢ mde, depo tasarém parametre
anl at él arak gelyi°ntiemblii¢ln kdi enpeo ak asnat am b a
perfor mans g°stergel er. s éniénfclianb €®F & mdné «

konvansiyonetitora 't i k depo kar ar ver me probl emin

model e aynn &rkdian ialr mi K, °rnek probl em -0
dojrulanmaséna iliklSiekizalhek malearsoanlbdt ¢
-al ekmaseéneén genel yhpel adeker |l ehdrt mge
ger-eklexkxtirilebilecek yeni =-al ékmalar s






2LKTERAT| R ARAKVEIS®OMASIL ARI

Bu texle depo tasar émé il e I | gdunuloMaBut ap€eob
bajl amda, l'iterat ¢rdeki 4 anleé kgMarlea r d e°pnoc etl
bakéméndan stratejik, taktik ve operasyo
gruplandeér él mexkt er . Her d¢zeyin alténda
ar akt snuouadsbéi r -al ékmanén hemzayinhér hie-me rdie
birden -ok konuyu veya probl emi el e al dej
Guvedi (2010pnéen da bel i r t t irgblemlegninkbibirlediegom t as ar
derece il ikkild@ ol dujuféeeHepol ¢adiar iemanien
sayéda birbirine bajleée veya ilikkili ol al
anlakel mékt ér ( Rouwenhorst ve dij., 2000
Literatge¢rdeki -al ékxmal ar , kull andékl ar e

y°nt eml er ;el modeltere optntizasikcos modelleri ve/veyaa y &lkniklér

i -1 nAni@aAi ti ko ol arak sénéflandér el mext ér
-al ekxmal ar i se sezapitasleizgitserd { me 0gvreg afi g
Sezgisellero idlnmrkaki rdejSerm¢sdmdsiyron model | e
y°nt emiSemig | @&$Syono ol arak tanémlaneérken
genel -%z¢m o yakl ak éme, kéyasl ama gi bi k @

y°nt eml KraivrdansiaK ot ioll mirkatki rb.e |l i r

S°z kyvyhosemlreerntgéIr &r elera sénéfl andér él mék o
AdITek ama-1 éo0, -ok-¢@akmnaama- mbaebl ar aki¢de]
Her hangi bir i statistiksel v-Brogbabilistkloa s € | € |
olarak tangml aeé¢iké&enl erin paramet-rel er
Deterministiko olarak sénéflandér el mexkt é
verik ¢ mbaiz és° 2 slkemndisB8t a8i ko; ejer veriler n
sonra olukturuluyor ve/ veya bu akamadan
sorul uy@n sraa mi tkd ol ar ak dejerl endiril mi:

y°ntemler buna °rnektir.



Bu baj¢iameagleveri len 170 -alékmanén tam met
-al exmanén i se tam metnine ul akéel amadéj é i
yapeél ani&°nze kkotarlu 8 x ma | A2ale Cerilmektédg e Ayr éca ¢i zel ge
A3dGe g°r¢len 32 z- Xloéblemsbur dial e i1l gil enen - al éx

°czet ve tam metnine ul akeél amaméxkt ér .

21Stratejik D¢zey Depo Tasar éme

Strateji k d¢zey depo tasarémé -al ékmalar é

sistemler) ve ekonomike azy at ér ém v e ymO |lolgyegitiaeypon alr € n

performansl ar éna odakl anmaktader ( Rouwenhor
kapsaménda stratejik d¢zey i1 -erisinde yer al
T AiDepo tya®snatreémdbb i | d enp o nu n t¢em yapeéeseé il e i
sistemati k birmyakadeonakmt aegml ghAmalt ader ( Gu
T AiDepo yer.i se-i mieor,i dielpeo niuilngicloij read ver i ml.
karare ile ilgilenmektedir (Zhang ve dij.,
fAiDepol ama kapasitesi (sizing)o,i fdadponun ka
et mektedir (Gu ve dij., 2010).

fTAiDepo yerl exki mi ( di meva aperasgonan®) tenn@d e ponun
anal i zi i-in depo kapasitesinin zemin ala
2010).

TAAS/ RS tédaes@mo émmeojdorl arée dolyawmanma vahi! bher che
olukand AB/ R®l akem s¢resi (travel ti me), y

konul arda daha fazla persfPfar mMagsemeall de et me

fiziksel tasarémeée ve kontrolg¢ ile 11 gildi pr
Vis, 2009).
T AiDepol ama sistemi tasaréméo ise bir-ok far

-oklu alt sistemlerden olukan depolama si s

belirtmektedif Rouwenhor st ve di] ., 2000; Roll wve d
S° z kdnussure&t ¢ r- alsenucurdatag mengtiatejk d ¢ zey de ki
kararlara odaklanan 36 al & kK ma bul unmakty@@dé@&reembbeDEpmi t asa
dojrudan il ikkilyierolalnd éJilken spdf tkd geard reéars ar é m



y°nt embioldiakil men mé k 9 abd ek ea mekedr.gBak e n
-al éekmal ar t emel olarak kavramsal mo d e |
Duve ve Mantel (1996in k ul | andéj] & al& &razelle &eHaclmart e m
(1994 n kul l andéj e keéeyas!| amay ayn®érstiseagilaals iy ma

Il e dojrulamasé yapélan anal idiifk992model | ¢
bir-ok matemati ksel modelin ekonomi k kat|
bir yakl akéem gelixktirmiktir. DEA i se b

kullané | an dijer Dbir y°ntem ol ar akohmsénve, | me k t

McGinnis (2011)bu y°ntem il e deponun teknik perf
bir - al é k nBanunyyaapnn@é¥k# ée mi r (2004) , Il a- S
tasar ém sloirtuinku naij asx@ar ec i i | e a- % zl¢nklkeimmi kg e
bir y a kelkaski &rhé@r i ni vur gul améxkt éer . Bl omqyv
y°nt embj | itneirmedle ger eksinimlerin vV e depo

operasyonel gereksinimleribelirlenmesi, gerekli verilerin elde edilmesi, verilerin

anal i z edi | mesi , far kl e operasyonel St
akamal aréné belirtmektedir.

Depo tasarémée ile il gsathr- gheremamakubasahal
bu -alékma da depo tasarémé i-in bir C
Bail ey, 1988) . Dijer syéarnadsaéna § ad eepnmoe € | taa
yarat anabi |l ecekl eri karar destebagagtémmer

uygul amal arél miektiekl eBtito (1992depo CAD t

tasar éme konusunda sim¢gl asyon model i o]
gel i ktirmiktir. Bu yaklakemda depo tasar
d¢ zedyedjeer | endi rd ¢ meakstaerdéinr .o ljusktt ur ul ur ken
ver i t opl ama svee- e n e & $oal ruékm i unr fablipetesi €

ger-eklexktirilmektedir. Sonrasénda bu p
d¢zddy as!l ak) bir t as am©d maeeperformankdnalizi yak | a
yapél maktader . Bay aatad stdzréeénmas oA D steanldrai k |
yapél makt a, g°rsel i nt er asket-iefn ed®@llravgsanmy¢ | a

performans a-éséndan dej-ersled-nidiieaeeljeaebsu v
I 11 kkin parametrd’%z tkohohaektiand érap éBunasa&l é
t asasreémneldledreirdiemdi ri | mesi i -1 n sim¢gl as

°neml i olduju da vurgulanméxkt er . Teknol o



bilgisayard e st e k | i unyCgl uidyeema é mad &@8m by k yatéereémlar
belirtilmiktir. Depo tasarémé wuygulayeéeceéelar
odakl e ve depo y°netimine °zg¢ kavramlare
modellerinegereksitmlerinino | d u f @dda | mi Kkt i r . Kosfeld (1998)
depo tasaremé yaklakemée ile istenilen depo

sayltsm de depo operasyonlaréné destekleyecek

bulunan bir dinamik sn¢, | asyon modeli geliktirmicktir.
Yoon (1992) I ssi pPopkamak sdgrteyda@ai n tasar ém
y°nel i k yoidamoyapgpésamuktur. Cormier ve Gunn (1
operasyonlaréna ilikkin ¢éiteriamnigri naelaenmisiet iy
Depo yer. se- i mi probl emi ile i1 gildi yapéel
MCDM y°ntemlerinin kullanéldéejé g°zlemlenmikck
dij ., 2010) . Yi ne bu k bnmalaaezgisel biyr °an t(e2n® 1 0 ) S
olanyerelarana al gor it maséné gel i ktirmickktir.

Depol ama kapasitesi (sizing) probl emler. [

kull anéel déjé g°zl eml e nefirli kirtpil i&@ma ubkundagbir ve Fi sk
Sréneén depol ama al ane i -1 n st ok@lsit y &t ol an
model | er i yardéméyl a depalmama&ykapaddsi tnosdenliinr
kull anér ken, Rao vV e Rao (1998) ayne probl
kul | anéngandad Bpoi n kstoktatutmave k med| | get ni i -eren st
m© | imoeetleri ile depolama kapasitesinin belirlenmest i n  Cor mi er ve Gut
(1996) le Gohved i | 2001) tek ama-1 ¢, deterministik v

kul | anméne Camieal \&rGun (1999),rbirini izleyend® neml er de opti mum
depo geniberelle md imreik amacéyl a NLP dmddel i gel
(2010¥n € n dejindiiji bi r m®loinmoeldllerib ile birited e | | er i n

dejerl endiril erelki jdiodirrul anmasé ger ekl i

Depo yerl exki mi (di mensioning) ve AS/ RS tas
-al ékmanén yapéeldejé iki konu ol arak g°r ¢l me

i -in, Beak g md 10éaS83If laysieehazlagarv e al ané mpti mi ze e

depoyer |l exi minin belirlenmesi czerinde - al &K mé
ise epolama kapasitesine odaklanarak konvansiyoned e p o yerl eki mini a
y°ntem ile belirledikten sonra bu y°ntemi s i

10



Palekar (19 3 ) , kuyruk model bevanseysnel!| dspgon
yangn e ssi bajl améndanwedinl 129 2)bmzkx&n &dfepbda

I -1 n Dbir sezgisel obkpriyar gmedtenr .k aGuye n( a
optimum tayinlerininy a p € | temedadan @perasyoneh© | itahmin modelinin

gel i ktiril mesi ve wverimlilijii-airnt éamal ikt
mo d e | gel i ktirmiktir. obBdratmhodadliakwan Gwree b
S ¢ r e lemazlayani- a p rsevkiyat depo yel e K i mi pralkimé mimm ik

verimlilif i tt @r an kape] asnmOé n sneyeerl lienrii ni yar e n S
algoritmasé il e belTagsdnd2000% i p ®plamadvksistermb o r g

I -1 n g e rgergksinimlermihvae d° meged ersigni n t ahmin e
mate mat i ks el mo d e | gel i ktir mmxltziegme Ktadd an
MmOl | get ni belirl i enazlayasCaQylé méd epolaalmaénpal i
uygul aammeacsé&yl a analitik mo d e | gekitwtrir mi
Zhangved i ( 2000, 20 0r2an, by Xid); &l tednd&k éadsy¥ene ¢
kalemlerinin birbirleri ne yakén ol acak «kKekilde depol ¢
probl emini GA ve sim¢glasyon yardeéme ile

ile ilgili olarak tekd ¢ z edyelpio lyam&n sa&lrtam ékhe od dgreayl-iok

depolara ilikkin birka-mixdliegkm&mamgy apeé ldd
Hassan (2002), depo yerlexkiminin tasareéem
i - endekis K| eaMsaenll ar én yerl| exki mi, rampa ve (
yerinin belirlenmesi, koridor sayélar éne

alan gereksinimlerininortay - ékar él mageé z gqafdey blkid nwnidaim éanu |

Bu kmdéa yer alan modelin genel -er-evesi
1. Deponun tipinin ve amacéneén belirl enmes
2. Bekl enen talebin analizi ve tahmininin
3. Depo ikl et i mi i -in politikalarén belir]|

4. Stokd ¢ z e y Ibainlennmresi n

N

5. Senef bazl é deypodmmmalyar lielninkeksiin (ej er

stoklama yapeélacak 1 se)
6. | sd¢zyeeyr l exi min belirl enmesi

7. St okl ama al anl arzeenréeme bstl ookml aelmbgeés,i t(a el a

11



8. Mal zeme takéema, depolama ve ayérmal/ sénefl a
9. Koridorlarén tasarl anmasé@é
10. Alan gereksinimlerinin belirlenmesi

11.Giri k/ -ékék noktalarénén sayésénén ve yer|l

12.Rampa sayélarénén ve yerlerinin belirlenme
13. St ok politikalaréenén belirl enmesi
14. Toplama iklemi 1-in b°tlgellema ny éopdliadaek mese

Bu modelde de go°r¢ldeg]é¢ é¢zereOddbmgeow&kl adeéem

(teratfbi r kekil de uygulanmasé gerekli ol an akal

Depo yer |l exi mi k ooktalardambd a k i oée mn® kemliidor | ar én
i | n¥Yakghanve Pterser{1999) ile Berglund ve Batta (20l - apr az koridor |l a
SspO©ri k toplama performan¥émra yaeddekdeer i ni ana
koridor t aysaanréé ros & i ann éyng¢ K depol ar é i -in gel

tasarémlat as cee rfna@kii leyga konmuktur (Gue ve M

¥zelli kle birim y¢k stoklanan, tek komutl u t
depo i-erisindeki her alana depolanma ol asé
yojunlujunun bul¢u-ndfugruikd @d elptamal saarrdeamé gel i kKt ir
koridor tasar éml ar & kie \eiilmektedir: 1 , kekil 2.2 ve
T Depol ama alanéna -apraz bir koridor a-¢€l ar e

yalnézca 90A a-éyla kesilwme ésanocarsl@d | ul uj unu
geliktirM(FngViUTasarémeo ile 21 koridor ve

100palety er | exi mi opti mum sonuca ul akeéel méxkt ér .

kekRiliKanat (flyingév)welelerj200®r t asar ém

12



f Toplama alanlarénén birbirine paralel 0
alanl ar arasénda 90A rotasyona olanak v
ile 21 dikey toplama kori doyreu | @e ii mer k

optimum sonuca ul akél mékter

keki2iBal 6k keél a6 p&EGuine Méller,2009)t

- A

T Bal ek Kel - é&] é& (HKias hbeompmel) a mha salré&miéar én a

nokt adansaka&wnatamaEsk&a | dér an AChevron Tasa

N

k e Ki3 1Apolet (chevron) koridot a s a(@Gue we Meller, 2009).

Azadivar (1986), ikif ar k1 & depo bol ¢ mg arasénda d
ol duj uneun gblisrt gyeal kilkatkiemi kKt i ri.n «cdl lenbetr g ( 2
operasyonel mo©| I get il e eki pman ver imlisSl i Jini
konfig¢rasyonunu s .ePpohgved e §2009) rise;, i-fl aer kbl eel i drel pec
yer |l eki mi i -1 n - i f hipbk o mudtelpuo doap edaocalisykoénm asr
ol ar ak dmdjkerilrd n{@002pdabe deponun model | enme
sistemlerin kull anéel masé (11 etaimaicre,y | ana |
sim¢gl asyon model i dk 200y depanun.k | Hevrseedu avea n

crén rezervasyonu probl emi Il e her bir a

13



bul mak amacéyl a mat emat 5k 3 e k mddal soplamo d e | gel i
mal z e me mOh iigearbk ¢ - ¢ kd ranelyamakt adér . Dijer bir
farkle ¢re¢eol@arak ay ek akkannsdraa optenpno bim n ma s é
-%z¢m o oar anma k Goetdcbalckx1980at | i ff  ve

Ashayeri vedi { 1985a) , AS/ RS tasar émédng rapgtail mi ze
olmayan karma P mode |l i eku lyl¢ikksleekk e h a ¢ mi i -in dol ak:é¢
model |l erinde de analitik y°ntemler kullanéeél

Mungwattana, 1997; Hwang ve Ko, 1988; Foley ve Frazelle, 1991). Chadg Vi .

(1995) ise dol bhaekers¢hésl anaghenlgrmipey avakl|l ama
di kkate al mext ér . AS/ RS tasarémé konusunda

Berg ve Gademann 2 000 ; He r a g Rouwemhordd vey i. {19962 1 0 ) .

karuzel( at | é ksiateminme & ) y ¢i kksl eekmi viea cyna n é t s¢é¢resini st
mo d e | i1 e Neachei vediefm@ Xt 3 ) .t araféndan ise AVS/ |
y°neli k bir model geliktirilmiktir.

Bu konuda ©°zel |l i-ghutite) ASIREK gibs korivansiylonel olnayanl t i

si st eml er i nilinodeecegeeeksmimd Uyulidwj u dejerl endiril
noktada, -ok seferli AS/ RS i-intAS/Rmmasa da; K
il e -0 ft Gnerddg e | e ASp&Bamada ol duju dur umda
yardémé il e kairkydmmétraral éAyamada zyinne bu ti
(dwel |) noktasé se-i mi konusunda da bir - al
Vis, 2009).

Depolama si st emi tasaréemé problemler:i i -in,
kull anél déj éRajved | @89 demokama. kont eyner bg¢yeék
belirl enmesi i -in sistemati k ,bdomatiky ak | ak ém

transfer arvec é- ekamneo | ainAat e mi performanséné Kk
dejerlendirmiktir. D a h ave Patecsg199)en syPazpit €6 i | e n
-al exma, AS/ RS bajlaménda depolama sistemi |
depo alanl arénén vV e rampal ar én boyutl ar é

rast | anBukomedr,tZaerpour v i (2013), belirli bir depama kapasitesi

i -1n tasarl anacak ol an depol ama sistemini
politikalaréndan bajémséz oldujunu belirl emi

14



Stratejik d¢zegdekektpernobbée b k&r a kar macké
se-enkeklleman problemlerdir. Bu bakéemdan,
probl em ol ar ak doeljaengafkel pecd me me ke s di F ok Bi r
depo tasarémé altenda bir-ok farklé alt
Dol ayéseéyl ave b {200@) nlehHassant(200@) én  bel i rt t i J i
tasaréménda her zaman optimum -°z¢,m pra
Bunun bir nedeni,d e p o tasar émer -ookr etankke kar at
bul u ik &L alt problemlerint ¢ mbigrbirler i I | eol idluij-wikni It ¢ m
problemlerino pt i ma l dnelerr mlkd uzd- gk t adempo t asar ér
probl eminin zor bir problem ol maséneén

kapsaménda bir-ok farkl & sg¢r ecinepiini | unma

destekleyecek kekilde ol ma zorunlulujudu
i le 11 i kkildi ve et kil eki mde oslédrug bue ndeéar e -
et kil ekgmkedanppndrms é gerekl ilijidir (Hass

2.2 Taktk D¢, zey Depo Tasar é meée

Takti k d¢zeydeki depo tasarémé konul are |
TAEKIi pman se-i mio0,d¢lzeeiya@dnak il eoneymagyyomrel i k
I f @deme kt edi r . Depolama ve mal zeme t akeén
ve geéelrebutbakl ék alténa dejerlendirilm
2000; Gu ve dij., 2010).

fTAiDepol ama politikalar éo, depoda far kI

yerlektirilece]iinfeCatghmeletle ki rkurmRdrdlkalre Kk
al énarak ortalama depmlazmaonpma sneuenk me® zg &
olarak nitelendirilmektedir (Ratliff v&o et schal c k x, 1990) . Dep

°neml i karar |l ardan biri ol upl ehdelliilldli

al ékmal ara gereksinim duyul maktadéer (M

T Ai0Organi zasyono, i nsan kaynakl| arogd und me téi
f@denekt edir (Rouwenhorst ve dij., 2000

TAS@p kK t osplza masin p ®plama sistemlerinin tasr é mé i - i n t &

d¢zeyde yer al anyafR@&teaarhay € s oamd -alraay an -

15



belirtmektedir (Yoon veSharp,1995; Yoon veSharp 1996, Brynzer vV e

1994).Si@ i Kk t opl ama, daelipetieddark i r e ®1 yaldehu i -in

depo néaaxxdarné sonra en °nemli I ki nci konu ol &
d¢zeydgeenel st d¢gzey tasareéem ve i klevsel S
bud¢zeyldarkar | ar , akajeda ©belirtilen oper as
etmektedir.

Literatgjrendaketakti k d¢gzeydeki konul ar il e
g°zlemlenmi Kt ir. Eki pman se-i mi konusunda t e
dejerl endiSPizl mekaale®glumaldiayeet kenl i k anali zi [
ot omasyon dgemesy | er-i°rzi¢gmm yakl akéme il e k av
dej er | &rcidriirl. meBu -al ékmal ar g aeitelikdel ol ar ak k
(kalitatiff y ° nt eml er kul |l anmaktader . Bu bajl amda,

- e k geeeksinimleringg © r e eka -penae kelirlemmesnve bis e - enek | er i n
dejerlendiril mesine y°nel i ls ayhsgfaha = gne bir
rast |l anmameik{0ddh e nGud avebel i r t tgergksinimigieb i bu nok
y°neli k sekiemm&kheakneri ze egereksinmp * du g ml er e
dejerlendiril meksedenakdAegrndaan, ALY RSN se- i mi
modelleregereksinimo | d 8 p pt a n nfRokdbeagéreve Vis, 2009).

Literatg¢rde depol ama politikalarée probl eml
bul unma«k°tzadle#&onmuwsruun taktik d¢gzey altéenda en
ol duju ortaya kowuda GoemdodickxdeéRatliff (B91) ok

depolama sistemlerinde depolamao pi t i kal ar éné dejerlendir mi
Mc Dowel | (1991) ise dempel a mwd Bukkaonlidaxari kasé i - i n
der Bergve Sharg1996) bplamava k mm@&a | lenn@é n k ¢ - ¢ Kk | ye°nmeelsii kn e

eréeén rezierivprslBmgre U 1 mi kr ve LP model i kul |l anmeécx

AS/ RS van -Oudheusdene Zhu( 199 2) depol amatirrkehgor i t mal a

Parikh ve Meller (2010) ile Lehrer v@i [ 201 0) ise AS/ RS i-in ayn
dol akeéem s¢resi (travel ti me) dniofd¥6)!l er i il e
AS/ RS i -in seéenef bazl & depolama politikalar

kapagesinnenb ¢y ¢ kli e mmesbioyut | anrdeen amealliirtliekn ment en

kull anmexkt ér . Rosenbl att ve Eynan (1989, 1¢
- al e k m&ouveks vedPapanicolaoy 1 9 95) i se khyaréefprobd e jmu
duruma g°°re anal i z etmi Kt ir. Mal mbor g (199
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anal itik y°nteml eri kull anér ken 1995 y
algoritmal aré kul |dinfnméxkot58r .d eMuorl aalmad hpaorl a rnt

. sezgiseldl siméglasyon 1 le dejerlendirmikt
(1992) s enéf bazl & depolama politikal aréné s
bakka -al ékmal ar Ghanp (B0AK tséeégneéf Chbaanz| @ e de
politikael amteheéhi wvie sim¢glasyon ile ortaya
di {1999) il se seéeneéf bazl @ depolama il e dt
yine Simglasyon il e karkéel akt ér méex vV e s

gestermi ktir.

Kl i kkialma ®oepolk i kal arén anali zi i le 11 gil
kavr amsal bir -°z¢m ol uktur ur KiéPnmodklb senwe
ol uktur muktur . Par k ve Wel})p shoyetlu defolarda8 9 ) y @
sistemlerilitikms€E€OE poezgi sel | eMalmgoegr d € me y
(1995) i se depolama b°lgelerine i1 kkin

opt i mi z eVaredemBergtvadr J1998) b r i m y ¢kl erin depol
I Kk m@le y°nel i k isremigktsied | e P edgpeal lsaama (a210a0m28
bi-iminin mn@leirgesty gredrtikndekii ni sim¢gl asyo

arta&kr mekt ér .

Depolama politikal arénda atbhnpieberhigde i n de

°neml i bir yere $@kRmpséndalJboe amaoOo@)o] r &
gel i ktirirdkiggmR 0DedWk easg m\vpaoplamanuG|t imyereakzlayan

anal itik model.] Kur muktur . Pan ve Wu (20
Keklinde mMoide@rbipd ay € kreene n u beaekkll &] én én bel

y°nel |l kt iaknabir mo dcedrrieroget i K 201 &) K tiisre. t e s

s¢relerini, st okl ar é enazéayan lorpatematiksdl mgdel s t i k
geliktirmik ve duyarl él ék analizleri ger -
Depol ama politikalaréendan biri olan COI

Krishnakumar (1989), Berg( 1 995) , Vickson ve Lu (199
belirl enmesinde analitik y9 f200)mseeQOl kul I
benzeri birtiged itd el. ddviood)ks ke e & depolama

politikalarénén kumbhlkmemksge ¢kl ehmeleirkasy
bir -al ékma yapméyhseirpOfleikn svendleu d(i §F €939 )e,r

-ok yer alan mal zemelerin pepblama gtani
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sezgiseller ve sSsim¢glasyon model | eirji .ni kul | 8

(1986, 1988)d epol ama politikalarénaril kwki @anmackte el
Sadigved i {1996)di nami k ol &n pap&j axkeéndojrultusunda
yerl ektir me -izel gelsempi@n-iiem i e hidel eyneme s a | nfaasy
muht emel ol an mal zemeliernnsgepxitsiemiskearirekt ir
Depolama politikalare ile ilixkkil:@ ol arak r
diYy1998) , farkl e rotalama ©politikalaréneé an
Petersen (1999), Petersen ve Schmenner (19 ¢

probleme sim¢glasyon y°nt edi J2004) ése wvakeak | ak mé kKt €
anal i z| er ok kgrdaridmamesyil mOGo-pkama si st e mi I -in de

rotalama politikal amanémmeéexitleexktiril mesi

Depolama politikaldaf2811)ik] -e¢ ki | pga rktie@héeaad m v e

i i kkin probl emlerin - %z ¢ md l@nma-sisteminiger - e k Z a
oluktuamadaomapglea GA ve sim¢gl aypoeikikezk hanméexkt ér
Strack ve Pochet (2018e t akti k d¢zey deptakpltl@amar émée kar

kararl aréné birlextiren bir model geliktirmi
Organizasyon konusuad, l'iteratg¢rde bu konuya odakl an
-al exmaya rastl anmaméxkt er . ¥zellikle depod:
konusu |l iteratg¢rde b u konudaki bokl ukl ar d:

(Rouwenhorst, 2000).

Sip@ i K t opl ama kpmab!| eetmi -ioske ar akt ér ma konusu
belirl enmicktir (de Koster v eo kd iu] .mi n2 0 0y7¢) k E
t akéma Vvei dtegmllearmanisn per formanséné analitik
analiz etmikt|jgi p ©Roeptkearnsae ni (el 9i9171) k ki | i ol ar al
politikalaréné sim¢gl asydoirf 201080 ) dejser laggmai rpir rok
anal itik mo d e | i @e K - TDphlagmicketl iam én Sirpt al an
problemine Theysve i { 201 0) i searTaP gbhazitenabil e -°z¢m

Shiau ve Lee (2010) ise i p©opk a ma ¢slkdsasmhaEam ol ukan (kont
se-i mi, y¢k konfigeégrasyonu, yé¢kl eme/ bokal t ma
operasyonl!l ar éoné& hailrgloerkttrintrae Biul e- kdhe®renmraldeami K t i

se-1min sezgygikelkloenri t gpr APy onmpidled me /vleok al t ma

séralamasé i-in ise algoritmai p@gplaim@anél méexkt ér
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ve ayérmal/ sénéflandér ma oprir alBytoqnn lag tniér
bir mo d e | gChdckelson i ve chi k(t2i0rl.3) I se Si pOr i
performaonpgléamndol aka&mé ssig@@msiikni el gunl ak ma
farkl e ospeenmnasdoeas i he]j er |l endirmi Kt ir.

2.3 OperasyonelD ¢, z e y Dseaproé niéa

Operasyonel d¢zey depo tasarémé konul ar é

1 A Mal kabul ve sevkiyato, giefl @tinektedr g i de

(Gu ve dij., 2007; Rouwenhorst ve dij.,
TAaPart.i ol ukt ur ma dibfalt9cOn3i)n gty aom l@fitslilgiddaayne d v
grupl ama kar ar e ol ar akdi {(200vpmal agIma &t d ¢t @&
Si pl@ntoptamav e sevkiyat enipapaaltaradaeywvecxi

TAAyér mal/ sénéfl andadir{mal O 7s)d rattind rmsgf)kali@n i ku v e
birlikte t oipfl @ieldesie ol ar ak

ARBekl eme (dwell) noktaseée belirlenmesi o,
durduju veya bok kaldejeé s¢re zarfenda,
noktaneén belur venmeisji d,ir 2qaG7) . Bu noki
belirlenmesisi st emin dol akém s¢resinin azalt él
der Berg, 1999).

TAAS/ RS iskllzetkisnmadserml erin operasyonel t ar
belirtmektedirb.i G@eIlpokamal lkaurréal §iar énén
S¢resi (travel ti me) model | erbiu gbiabkil eke
alténda dejerlendirilmektedir (Sarker v
T AiDepol ama, rot al &g CGoplara sséérr aas| eatatdanak, i

poli t i kal aryqr dsaeml dalegbmricedir. Gu ved i 2007t én  d a
belirttifji czese p®uril krnmlreamilmi nbedn r | yi S
toplanmasé ama-|lanmaktadeéer.

Operasyonetl ¢, z ¢ y dda jde rz e yidlte rklke | i aranlaarma@emavarlein
i -eren toplam 96 -al ékmanén bul uh&lt] u g°©
operasyonel d¢zey konul adenparoeakieidmanr:
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Ma | kabul ve sevkiyat konusunda @&u sayéda -

-al ekxmal ardaki probl emler, kamyonl ar én kapél
kamyonlara verilecek hizmenOil mnmoeelled #el gel en me s |
-%z¢mlendi o g°r ¢l mektedi tbelBiur | konbuidra kk a p-éal\
rampaya odakl e s¢re-»I1leri i ncel emekt en -0k
odakl ambepwtyéadr .gel en ve depodan -ékan kamyonl
tayin edilmesip r o b | e mi i-in BM ile optimum -°z:;m el d
1990; Tsui ve Chang, 1992) . Bu konuda I|litera
di{2011) tar af éndapr agzers eekkieywati rydgeal an bir
dej i km@ Irimestokta tutmam®© | iniyeentk ¢ - ¢ ks eylicye&t -i zel gesi
ol uwt sreagi sell d@rin geliktiril mesi

Par ti olukturma (batching) ile i,s8izl i °neml
konusu- al ékmal ar én t emel olarak sezgiselleri
sim¢gl asyon model |l er i yar dé resaydedave Sterrj r ul adéj e
(1983) parti ol ukt ur ma i - i n kull anél an 24
dejerlendirmiktir. Ruben ve Jacobs (1999) f
algoritmal arénée analiz etmiktir. Benzer bir
par ti ol ukt ur ma probl emi i -in kul |l anél an S
yapél mékt éer . Gi bson vieiy8har paf 1ydo9r2diaunkea u a fma n c
dej er | en @u komdande Kostérrved i {1999) dad i n part. ol uktur
y°nteeml i -in iki far @&éjersleezmtssen(lddd)igar i t may
Elsayed ve Unal (1989) ile Pan ve Liu (199p)ar t i ol uktuména al gori
°zelli kle AS/ RS bulunan depodiafi988)isei n dej er |
AS/ RS i -intupant ial g dwg tr ma@anr &nrmodeli ve
simybasyardeméeyla analiz et miktir.

Parti ol ukt ur ma # bfa93) uenLeeave Kiin §€189pYaritleriv e

di kkate ayamdagdrladk@mami kKt idri (2006 pattetemdan n v e
S¢rebmalayapiarti ol ukturma probl emini B&B al gor

Gademann ve van de Velde (200®plams i p ©0 p k a ma enazfayampati n i

oluktur ma probl emi i-in de B&B algoritmasén
i -invdae8B8chaefer (1997), farkl e bir algoritn
(2005) ile Chen ve Wu (2005) isp ar t i ol ukturma problemlerin

model | er i kul d af@00= ise BBmr h a rHgiu bvier depo yerl exi
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ol uktur ma alyiap ésbéinra dse p o daa prolgeainit GA ilel ukt u
- %z ¢ ml eAshayert vie Selen (2013) ise matematiksel programlama modeli ile
part.i olukturma hazeérl éejéna i1ilikkin mal z

kesetlaréna g°re f anakil édiimdsmipoptimzenaderski st e m

l Kge¢ce, toplam bekl éemdas¢t aem@akverfssakl am:
Ayér ma/ séneéfl andér ma (sorting) i Kl eml er
bulunmaktadeér, anBd i t iak e krfanltaerml er kKul | anr
yardémeyl a Mel keak ¢ €t 8 9aénnamel gduinkostve Meller

(2002) i k| baominin enb ¢y ¢ k laemamd saima kt adeéer . Johnsc
ayérma/ sénéflandérma stratejilerinin sisHi
Bekleme (dwe)l nokt as é se-iminde I s e sezgisel
kull anél mékt ér . Bu problem i-1in E.gbel u
Hwang ve Lim (1993) isebu algoritma € tesis yer i probl en

i nceleyerek opt i muPetess/edni 1996 Chdarg veeBglmiuk t i r

(1997) ile van der Berg (2002) ise anal:|
Bu konu ile ilikkislliz kimnmwisarxnka sal éxmmada
dej iyordaknlarsi m¢l asyon i | er (Eheeju eve MaILNIPRB3). 1 | mi K
Regattierived i { 20 1 3) i se bekleme noktaséna il i
etkilerini analitik model ve sim¢glasyon |
AS/ RS il ebdImi mde fazleeral &@lkamaném odakl andéj
belirle n mi Em i y ¢ikesleekm hac mi |, séral ama gi bi kon
et mek i-in COI kurall ar é, yaneéetnokgalgrr el er i
anal itik olarak modell enmiktirsi mManlad s yark

modeleri izlemektedir. Graves vel i [1977) s én é f d ebpaozllaéma ve seér
politikalarénén depo performansé ¢zerind
belirl emeye -al ékméexkteéer. AS/ RS i-in séra
(1999) ul aktleeva&Schaeferd97) atamd rmodeli-il€ z gkad e

aynée pr obAygsmvedi prOD3) taraféndan analit.i

il e -MmMrgmlien Liter aetl¢ rkduelklia naanna |diidjli eékrk énmoadl ¢
S¢resi model | er i czerinde yojunlwag €] € ¢
ve dij., 2004; Par kotey204dij ., 2003; Melll el
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AS/ RS I Kl et i mi il e rot al ama vV e sér al ama p

-al éekmal ar da i se sezgisellerin kull anéel déj é
(1988) ile Makris veGiakoumakis(2003) i ns a n | éonbopaerrds)o nAS/ RS i -in
rotalama ve séralama probl emini bu, kekil de -

senéf bazl e depol ama yapélan mdlritd&kmsdeEa é en

dejerl endir mii §2004)-ift koPwla bi ¢ | me y ¢ k At§dleRS i -i n r
depol amada s ér-aolka nsae fperrglrbid sdnoi Imederh | £ r | il e -0°
ve sim¢glxa’szyokhmodebl er i dojrul ama dyigl.una gi t

(2005) ises i p ©plamas € r a LH@amah analzemenin her tama operasyonu
sonrasénda toplama alanén®mnelalbh@maldA/i RIi key
ederekbu t ¢r bdirptSoskaemed es ér al amaséné belirl eme

Bu noktadametasezgisellend e kul | anél déej é& gdlir{¥99lmekt edi r .
EbenrChaime (1992) ile Mahajan vdi { 199 8) séralama probl emi
kull anmékt ér. Seidmanmi(l9)is&® &) kmobEnshs c heuer v
-%z¢megnde yapay yamk®©On mektnerk.l e$amideme va Babu
AS/IRShin o perasyonel kontrol ¢ne éywl rexlmak € bidra | i

yapmeéexkt er .

Depol ama, rotal ama vV e séral ama, I ki nci en
ge°r ¢l mektedir. Bu nokt adan azs op @plaime | i r | e n me s
MmOl i pet sahip depolama alané tayini gi bi pr ob
model | erin daha yaygeén ol ar &K z k klolnaursal d é] €
model |l erin sim¢lasyon -aleéxkmalare ile test e

Hall (1993) ile & Koster ve van der Poort (1998pnvansiyonel depoda rotalama

anal i zi y 2 nhekamhlalfanmé&kt ér . Dijer yandan Rood
(2001a) il e Vaughan ve Petersen (1999) i se
kull anméxkt évre. dReo oKdobsetregren( 2001b) ayné zamanda

yaral anmékt ed. [1¥0)zkiebro yvuet | u d e p-oilna mai rr ad Il qaa réi ti m;
gel i ktir mikdtiifrl.99Bgniieles TVSeP bazl e sezgisel [

toplama al ae@eisie-Ffhiz,;mremil kt ir . arillerinn ve Xi e

di kkate alawmakgngésalmgmasgonr il e analiz et miKk
Bu d¢zeydeki -oju -al ekmaneén depolama ve t
s°ylenebilir. ¥zell ikl e r o tam | operesyonel e séral a

perfor manséna (°rnejin deposiam@oplankkaapasi t esi ,
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verimb) |l enpi -ok et ki eden i ki I K|l @v jol duj

(2007ha g°re Dbir SKU i -1in - slsnean dvae y-ao kd espaoy
aday yer bul unduij u durumlarda depol ama pr obl
ol mak tCahoy éve di j(2014) depol ama, rotal ama, part
operasyonel politikalarén depolama sistel

modeliile ortayakoym k t ad ér .

24Li terat¢r Arakteéermasé Sonu-I|l arénén Dej e

Bu b°ol ¢ mde, tez ©°ner,itezikonusuyla th k P hemdi r i-lad

incelenecektir.
Bilindiiji czeep&kOrkie pmaliard,eri ¢m-in en °neml
Depo operasyonl ar éné hem mOIliyet hem de

parametrelerin b¢yeék bir bol ¢m¢gneén depo

dekenegl de] énde, d € pnoe nti a sgasrnédneén kgosnues uarr ut nma
Literategr taramaseéndraes deapogtrgd &mmé me c e
konul ar énda egmopéraas ponedl edgnaeyde yer a l
yapél mexkter . Buna karkén taktik d¢zeyde

d¢zeydgkrirkbemeder . Strateji k ogdzrd&y |l eakéegh

anl aml e derecede daha az ol g phuengkPirleilnm

konusundaki -al ékmal arémapgaaomakkddaeratr ¢
bakeéel déé¢pgmda -al ekmasé gerekl: olan per:
atanma8k onul ar eénda da her hangi bir -al ékma
2000).

Depo tasarémé Kkonusunda kullanéelan y°nt ¢
ol mak czere en fazla anal it i kS°mo dkeolnluesrui
modellerin sezy s el | er ve sim¢gl asyon gsmeomtedrd mawkt éi
Kkinci en fazla kullanélan y°ndug® gr ubu

-aleekan bu y°ntembelimnl &nmil mnied defLiet er at ¢r
czere topldm 25e-hkBhée&kmas al model | er ol uk
-oju stratejik d¢gzeyde yer alan Kkonul ar

-al eéxmada,bsiirmenlcasyoyl® ntem ol arak kull aneél
daj el e th@e Jerdnkekedir. Ashayeri ve Gelders (198%b)n v ur gul adéj €
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analitik modell er ve simglasyonun birlikte

optimizasyonu il e gl komul@alrduijiuvin e
dejerlendiril mektedir.
90
80
70
60
50
40 m4ltfPOYL
30 (adt)
20
: = B
0
A H, MH K S
kekidiMakal el erde kullanélan y°ntemlerin

Literate¢gr araktérmaséneéen dijer bir sonucu da

czere °czellikle depo tasar éme yakl akeéeml ar e
uygulamalar aménda da bokl ukl ar én bl u ((2000Ma s éd ér . (
uygul amadaki en ©°nemld. g°®zlemlerinin, tasar
tem ikl evlierin vV e mol i yetlerin tahmine day

-alekel masé ol diuf.unBu il ®jdleamdani knesneye daya

oriented) vyaklakéeméené gelixktirmicktir. Bu vyak
Afakéko ve fAoperasyono ile yapé ve késetl ar
el emanl aré, vb.) &eiklle nlrm©ldiey eetrd emals me Il e iKt i r
Bununyaneé Gs gedai (2007) , depo tasar éme konul ar
tekniklerin kullanéldéjé ve sim¢glasyon mode
-alekel deéej éne belirtmik, fakat daki n a kar Keér
uygul amal ar il e dojrul anmaseée gerektijini V
sonu-laréna ilikkin -izelgeler Ek Abda veri
d¢zeyde yer alan depo tasarém y°ntembil i mi

dejenmliédmeikt edir. Sistematik bir depo tasareée
sayg%®e nde¢ bulundusrul dukmmadad a yeter |l -al éx
ol madejée a-éek-a g°r ¢l medkit{e2doilr0.) 6Ayar égclar e° rynaezjéi
dest ekl i depo bt adaorkdmg akdnmrwnmsekt ir . Bu nokt a
y°ntembil i mi ile 11 gili ol arak genel yakl aké
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nmaséna rajmen, kullanélacak ara- ve
az ol duju g°°rngssanz069).edir (Baker ve C;

ateji k d¢gzeyde yer alan depo tasar ém

e

Kmanén y°ntem ayr ér26de Vealmektada: g°r e daj ¢

25
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B Calisma Sayisi (adt)
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A H, MH K S

R51St rateji koduykay dkalélérdgkrueln aitmél an y° nt e

bajlamda | iteratg¢rdeki -al ékmal ara b:

u

a

|l ar énén -%z¢ml enmesi amaceéeyl a en f a

r ékavsamsal mo d e | |mdenmektediri Bdzgsdllerj ve g° z

asezgiseller ile simglalmgenémod®epert

t
r

embadliegjié altéenda sénéflandéerélan 9 -
amsal model, 3k u-ldlacmkrhaneae nion &ulpi t B k € | yd

rlenmi Kt ir.

bajl amda, literat¢r sonu-larée dojrulf
yP@&@me mblid iimigi | i kavr amsal bir model C
erat ¢¢r - alaswmanimaerndbe Ydaensa st emat i ] i i | €
€sénén yetersiz oldujuna i karet et me|
edakidardadxgermasar émé konuwsuwnn dcanbti ¢ menli
unmadeée] éné g°st er ensunutlacall problem, Bw kortuygiz  ©° n
red®Oelptoi rt asar eéme konusunda standart \
ul masé ama-I|lanmaktadér .
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Bu noktada bir-ok farklé depo tipi bul unmak

°l -¢g9eeede] i ki ka nkdeékriélllnearkdtea dse&dn é fTle me | ol ar a
depolar ¢-e ayreéel maktadér: dajétém merkezler
Daj étém merkezi ol ar ak f d ®lki©Oyielter e st egreelne nd

créenlerin topl @aadi@mléa r ddae pnool natnatlj @ jti@xll deunjiun ev et a b
sonu- mJkatrearki ye sevk edildifji l ojistik depo
-exkitlili]jsi-pokka |lfeaw| ab awléinpda mi kt arnl ar Kk¢- ¢KkK
bu durum depo o0persagpyoophaarndan €s ¢ r°ezceilnii kk @r ma
MmO | i yredirumad ® n¢ Kkt ¢r mekt edir . °Bu ¢ddpealigr ein- iyng kts
i Kl emehazgai ¢ér ém vel/ vm@lal pweteirras(yRonwewenhor st v
2000; van der Berg ve Zijm, 1999).

Bu depol ar driderekoosolidesle ving wtae¢ ger - ekl exktiril mek
daha fazl a firmanén -ekitli cretim noktal a
birlexktiril mektedir. Dajétém merkezi, cretir
konumlandér el ntl@®Rt adér (Frazelle,

'retim depol argrymampgmaedden, tn psldaspmidahkdé] é
yerlerdir. Bu t¢r depol arda hammaddel er uz
stoklanabil mekt edi r2000; Ran wer eBerty wer Zjrh, 199®. di | . ,

etim depol ar é@éndan s %@kill enienieet €dre psoclraercéi nddiey ev e

-

csretimden sonr a, daj éteéem °ncesinde stoklanat

i -1 stok ve bitmik ¢r ¢ n edirdFpageien20@2). ar ak - exki t |

Bu bajm@lmeyae&kti nl i J i i-in bu t¢r depolarda gen
rafl ar gi bi depol ama sisteml eri kull anél ma
depol anmakt adeér . Bu t ¢r ° degepolamakapasitesi n en ©°ne.
olup, a ma - yaneét S¢resi gi bi bel i mPiiketséet | ar
sajl amakteéer ( Rouwamder@Bergve Zijmel998)i j ., 2000

S°zl ekmel i depol ar i se depolama iklevlerini
yeéeréetéepbotpe dée ( Rouweé;wvdnder Betg vevZgm, 81999).. , 200

Bu tez kapsaménda eleyahtembakiumil minom ldregp0é t ¢

probl eminin, daj ét ém mer kezi I Kl evinde ol
-%z¢ml enmesi aTmeas d rdg@mmhakvtea dhéarc.i m dengesinin Kk
-ok daha ©°nemli ol mase, farkle ¢reée¢n gruplar
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dolayeséyla farkleée ekipman ve raf siste

akamal arénén bulunmasé giybaip én eaderjlée rddeepno

daj étém mer kezi depol arée ol maséna karar
2007; Dallari ve dij., 2006) .
Bu bajl a&mpas ameagda;em mer kezi ol arak faal.|

tasarém par ametrre-levaede,n Ise sl fedinenmésk r - g ° n
ama-|l anméexkt ér. Bu dojrultuda ynwiytembil kmi

geliktirilmixktir.

Ayréca tez kapsaméenda stratejik d¢gzeyde

olan konvansiyonel/otom&& depo kar ar ver me probl emine

analitik mo d e | geliktirilmicktir. KIl k a kK
mol i yetler analitik olarak hesaplanér ken
d éetngenler dg ° z ndemyundurdraknihaik ar ar én ver i |l mesi s a

mo d e | de dajétém merkezlerine dyi°20o@) i k ol
taraféndan Ktalya i - i n kgreansiyen&l/ot@mattklepo i | e n
se-enelsleeriiminre yhaemi k vekldemol ama yer.

T¢rkiye i -in analiz edil mesi ama-|l anméxkt
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3.DEPOLAMA SKSTEM ELEMANLARI VE DEPOLAMA

Depo t,asdepmé y°net i mi kapsaménda yer al
et kil exi ml i veansisgtembléeern ( mal z e me
ay ér ma/ sna nsisténhi, adepblEma sistemlenb.) beklenen performans
gestergelerini karkelamak ¢zere belirler
tasarém noktasénda bir-okkkfagrek | @l étnag ark
kaynakl!| @rl@améemaspl yBuélbMakitnaddeért ez - al & K ma
geliktirilen hiwCemrmrtaegmbekl admeapg o tti &s amoéne | i
temel depolamaibestdemoeadmimavgbenakeénader .

3.1 Depolama Birimi

Depolama birimleri, depa kogpaesblbageépndbaar
t ¢r bir paket, kaitom kuiu, p&astik kap b . ) depol anacaj éne
Pal etl er plastik, met al v ey ar nalhakradpétra.n Pyaa
mal |l arén bir arada tek bir bakaamsanatmky
vin-ler taraféndan takéenmayraklwlylgamaluabi IPi
Pal et - eRlibtdleergi® sk ekiill mektedir.

Paletler- akaasans®°r ve vin-ler taraféndan tack
yeralanceplere ak at al |l ar & yerlexktirilerek takeéma
i Kkl evlieri, y¢klemenin yapélacaj é ekyanén

Kor unmas é nreibasat] tl iarma kMal | ar én bir arada t €

sajlamaktadeéer . Pal ettmerzemegaieni nekkiome | a ¢
bel irli bir d¢zende yerlexktirilebil mekt ecd
Paletler, boyut a-éséndan ¢(- grupta incel
f Stadart deé¢HKiée npadlaertélner®;z el gereksinimlerin
dékeéendaki her terl ¢ palettir. ¥l -¢, sta
fabrika i-1 takémalar ve nadir olarak t
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Al ¢mi ny

kel3ilitekitli pébebavoj.puer 009)

1 Euro palet;Avrupa ¢lkeleri zamanla paletlerde standardizasyona gidetek,¢,
kalite, malzeme cinsi ve nem ogkullandan -ivi vb. ° zelliklerini saptanglar ve
bu standartlara uygun paletleriEypoa | et ol ar a k Eurapale fel a mé k| ar d ¢
ilgili standart numarat)IC 4352Vdir. Europalet®l- leri 80cm x 120 cnddir.

T Amer i kan s t galadlex; rActherika, (Kdr&da ve Meksikda palet
standartlaré Avrupa standarmddllaglieerdan f ar k| €
x 120 cnddir.

Paletlert i pl erine g°re ise kKeritli paletler ve bl

T keritl iABpdhd eydygéeén ol arak kullanélan palet

(in-) ymdgdelnimPRt edin. zemin ve tavan késéml
dest ekl efixeirji tchalckeemael eatl makt adeéer . Bu «keritler
(i n-) °l - ¢l erindedir. keritli paletlerin 2
l zerinde bul unan taht a Keritler kol ayl ekl

karkél akelyeéaj émtreérlbaabsioltnee kt edi r (kekil 3. 2)
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Tek

¢ci ft girdi

d°nebil en
kekdi2ikeritli padbebavoptbler 2009) .

1 Blok paletlef d © r t girixkli ol up, kal én tomruk,
desteklenmiktir. Yaygeéen olarak Avrupa
yetenej ak ayaggkéldenebi | mektdedi rl mékbaeke kKamnk
dayanekl|l edeéer . Dort girikli ol maséndan
ger-eklexktirilebil mektedir. Dijer pal et
destekleyiciler olmayabilmektedirk e k i. I 3. 3)

k e B3i31Te me | bl ok pHoéepbaocjekut | 2009) .

Depol ama s¢re-lerinde pal gatar blud lulnanarkd ma&re
(Hopbaojlu, 20009):

AYikl-bmeal t ma i wleecrginmddeen idmshaan az yarar |l an
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AEkyakloarreyacak ambal aj moOliyeti azal maktadeér

AMal zemenin ezilmesinin ve devrilmesinin °ng¢g
AKayéep ve -alénmalar ile ara terminall erdeki
ADepolama iklemi daha verimli kKekil de ger -ek
ASevkiyat i kélreemlnmeérki ohlénzalkatnadd ér .

AKamyon, konteyner, teér gibi takéeyécéelareén t

ADajétéemen verimi ve sateéklar artmaktader.

Paletleriny a n & depoéamaa birimi olarak karton kutular veya plastik kaplar da
kull anéel ale Bdylekt edir

Karton Kutu Plastik Kap

kelkB4diKart on kutu ve pHapbakjkap 2006kl er i

32Depol ama Eki pmanl ar e

Far k1l é t ¢crdeki creéenlerin depol anmaseé i -1in
depol ama si syteermialia-nerdespiontfdeemh éekr pmagbkawve; ot

depolamasistemleiie k | i nde séenéflandéereéelabil mektedir.
321Raf séz depol ama sistemleri

3.2.1.1Blok depolama

Bl ok depol ama, birim y¢klerin kKeritlete (blc
istiflenmerek depol anBasdmed aima©d et eeti Mmeé k t yeedri
AfZeminde depol amao, AYe] ma d etgrimlériadma o , iABl ok

kull anélyp&hkt adafj erl ekl aréna ve denge durumur
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kat I stif vapEll akbi dme bi a dB.6de vernlreektédi r i k e
(Frazelle, 2002):

kel35iBl ok depol a(fnazellé, 2002 k| er i

Bu sistemde depolanacak mall ar palet gib

ya da bunl ar ol maksézén dojrudan yerde

b¢yeéek bir yatérémén ger ekmemesi °lane ml i b
yé¢ksekli kten ©zveride bulunulduju i-in he
Ma | bakéna d¢ken birim hacmin k¢ég-¢k ol a
depol ama «kxeklidir. ¢enkeg bir blokta birdoi
azSKUsyéesé kadar blok ol mal éder . FI FO t ak

sistemidir. Bu si st e mlketrafBeszelle] 2602). di si pl i ni
3.212Tank/ si depolama i nde

Ak éekkan, Sséve vV e gaz maddel erin depol a
do durulup alttan Bwo kealptod laanma d&da pad leanwi chéer i |
3. 606da verTialnnyeakt, e d2i0Orl 1)

322Rafl @& depol ama sistemleri

Rafl & depolarén en °nemld. czellikleri, i
i zin ver meleridilijzeydERi yylksektasarruf une:
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ul akéel makt adeéer . Ancak bur ada da son yer |l et
ol asél éjenén dojuracaje tehlike vardeér. Bu
-al ékéel makt adeéer .

kelkBbiTank ve silo i-igtdanvaeppl2malPr nekl e
Raf takeyéceéel ar ée; yerden optimum tasarruf,
ot omati kl ekmenin olanakl & ol masé gi bi st eén
rafl Eadebol | anél maya bakl anméext éer . Depo b¢yeé
sisteminin ekl enmesi de ka-éneél maz ol makt a
takéyeceéelar énén kul |l asn°ézZl depaesywe kbelg¢,matalh &
ot omati kl ekmi ka ve©° nbeitligliesmmayna-i ne i nsan gi r me
geliktiril mrwitnirn ®Rwuft isplseareimlvar deér :

Asert sérta (back to back) raf sistemler.:
AKkili derinliklIi (doubl e deep) raf sistemle
A Dar koridor (narroweisle) raf sistemleri

A Tek paletli rafsistemleri

AK-ine girilebilir (drive in) raf sistemler:i
AK-inden ge-ilebilir (drive through) raf sis
A Mekik (drive in satellite) raf sistemleri

A Kayar raf (flow rack) sistemleri

A Arkadan itmeli (push back) sistemler

ASipo©rik hazérlama raf sistemler.

34



A Mezarin (mezzanine) tip raf sistemleri

A Konsol kollu (gargamel) raf sistemleri

A Giydirme (lack clad buildings) raf sistemleri

A Hareketli (mobile) raf sistemleri

AAskel e konvey°r/raf sistemler.i
AG¢gvercin yuvasé raf

A ¢ e k me lest ofdragver)

3.221Sért seéerta rgfdskemik t o back)

Sésérta r af ysaiygtéenmi ekonomi k ve geni k ku
depolama sistemidikk | et meenl egreeni Kk depol dempoabhdéaBéeygpda
yé¢ksek vyer kul | aMe dhng | earmaegn aplammr&tyshrafiaur .

sambhat.adAy ak yéekseklI i g vV e garelsinenives uzun
taleplerine g°r e aiysatrd mlnerbii,| eenn skeg-t¢ ks éarnt
vV e kar makeék mer kezl ere kadar Bagenrizkel bii § i

nedeniylepek ok enld¢;astamgea ve ¢(ré¢n grubunda kul

Sért sértaimaf® neimdtienblierr ijdeirj er af® zei $ i ¢ ml
kombine b i r Kekil de kull anél ar ak crénl erin
olanak sajlamaskdéeonk BuUl snwdredveire bgsmebuar
aksesuarl ar yadogmaglga &kmudgmul erbiimdion gi bi
kobul maséswyokbamma&s é nGBe nsedjlliakrilearp &Il @atr éwneye

istiflenmesine uygundur.

Séert sérsttemt af i, tem ¢réen -ekitlerine dec
d¢zeni manu el veya ot omat i k i stif ma k
birimlerinin yeckseklijinde vV e geni K|l i

ger -ekl dktfiir,i leekbin li g ¢ ateavetklericaydsiadepaletlerin

veya sandékl arén gereksinim durumuna g°r
sunmakt &éeéet sérta rafd7Gever eimimekit efrnef Ho
2009):
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kel3iriSert sérta r afHospibsatog mluer i2 0°0r9n)e J i

3.2.2.2K k ddrinlikli (double deep) raf sistemleri

Bu sistem de -ok -exitli ve -0k miktarda ¢r
ve bu y°n¢gyl e seérethnzeaevretkd edaf . sK&gi émi derinl i
alanéen opti mumetkklkhbhi t asétl mamBlepma&@phhbhdrer 2009) .
SKU i -1in gdrekgninlibaerxa pal et veya daha fazla i se¢€
toplama sérasénda palgetri¢eyroriskai kbeur | d e pool | aar nmak
kull anél maktader (Frazelle, 2002).

Sért seéerta raf ¢sitsgtnebrglkesreisnfierml|l eaj liada] ale ge- €
créeénlerin depolanmasé i -in uygdon] roudaann bir S
ul aak ampsaest alad ¢, z,@tomatif istifma k i niallearkéul | aném ol anaj
yé¢ksekli k ve derinl-RIJERMDdealessknme&k | 8 ks tvemi lnleF Qu
st ée¢ns gkl @ mkletk3aBdleegre.r ¢ 1 en bu ekpét 8i ameml adak

istif makinalarétaek uza ma - at al eé. gerekmektedir

3.2.2.3Tek paletli raf sistemleri

Y¢ksek irtifada ajér i-eri kil créenlerin depo
arasénda birogaksajl aganf bemeye st emdir. Gene
kafes tip paletlerde istiflenen ¢reée¢nlerin de
eréen - ekajtrluedranm &mnserpest aland ¢ z,esrnip@aizer | amada

kol ayl ek, ma n u erhakiveelyadreco k ama tainfe mi ot amaj e, raf
derinlijinde esnekl ik vV e FI FecOst ¢ al €klmar si .
saj |l amakt a @&a tek paletikbirla f3 si st e mi °rneji geor ¢

(Hopbaojlu, 2009).
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k e IBB1Kiliderinliklir af si st  mlogrbiaogrimue] i2009) .

kel39iTek pal et r d fHopibsatog rhluer i2 00PN e
3.224K- i ne gi ril ebledilr rafsisteenleii - i nden ge-|i
K-ine girilebil ir/(driwvee/through) rafdsstemleqg ealetli | e b i | i
créenl erlietmedenen i sti fl enganeisfilng mes ag rl a-madkrt €
kanallaéné bir koridor gibi kul |l anarak ar kac
yéeklRerolk ol aridkneg er IvekdBigrd a Intmia ik kB @ida r .
g°r ¢l ec bjgistelpder ¢ ¢ kl eme i -in travers yer.i

(Hopbaoj.lu 20009)
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kel3ild:k i ne girilebilir ve( Hopmhaejnl wg,e-2&09) r :

K-1ine gi r4n)raeflsistdminint e(kd ryi°vrel ¢ giri ke bsahip ol ma
depolama sisteminde,)y8 on ewygpunadarek istiflekne - e kar (L
yapéel abi(lHwoepkbtaeod il ru , 20009) . 20 veya daha fazl
ve yavak ya da orta d¢zdyare ib-iirn hlkewll laa rhéamée k
ol maktadér (Frazelle, 2002).

K-inden g-throughk!l ir af dmsii se& e mi i se inédenleey°nl ¢ gir
FIFOy° nt eunyignuen ol arak istifleme yapeélabil mekte
gereksnmduyan i kKl etmeler i-in uygundur

Bu raf si st egstg nin’ylldaupnbdavgjju u, 2009) :
Al'r¢nlekineblinde depol.anmaséné sajlamakt adeé
ASezonluk ¢re¢nlerin depolanmasé i-in uygundu
A Koridor gereksinimini en aza indirmektedir.

ADepo kapasitesini enmalkt.ak@&kil de kull anmayé
AFarkl é dernicklsielkll e kderve istifleme sajl amakt

ABir istif Ibieme ékiingemhledeersk ii -¢imektédin.| | anél abi l

3.2.2.5Giydirme raf sistemleri

Giydirme raf sistemleri, d e p gerekisinimimi.  ger ek | i
ortadan kal dér makt adeér . Bu nksséesaemyer el 0
duyul mamakt adeér . Yéeksekul ialnélsoacahu alodmaa@] & r

d¢zeyde yar ar é sajlayar ak yer klkaeg/kieln é °nl e

31lldegi ydirme raf sistemlerine ilikkin °rnekle
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k e IBill: Giydirmerafs i st emlieHopkPaapJu, 2009) .

3.2.2.6Kayar raf sistemleri/arkadan itmeli sistemler

Kayar raf sitemleri, her b¢yeéekl ¢kt eki i r
g°rece k¢-¢k par-alarén depolanmasé i kKl el
Her boyuttaki lo | i i-in FIFO il kesi ger -ekl exktir
sonr a, arkasendaki dijer kol i yer - eki mi

szerinde kayarak toplamaya (al éma) hazée
yé¢kl eme ve al t ak eysanpéenl dearn. bDooklaalyténs eyl a vy

taraflareée ayr él mexkter .

FI FO kural énén t sayesindeakalfauygafasmasemin.

°mr ¢ng¢ s@kmeksbenjuisiudi r .

Beyek miktarda ¢reé¢n depol amakOdllahpaky ién o

-ékmaktadeéer .

Kayar r af sisteml eri arka arkaya seéral art
ayakl aréen arasénda bulunan makaral ardan
.St ¢ste yerl eki k ol dujundan al an y ¢ k

yararlm € | makt adér .

Arkadan itmelisi st eml er de, bokalt maya hazer ko
arkaseéendaki pal et arasénda ayéréceée bir 11
pal et raftan al éndeéej énda, arkaseéendaki ay
konumuna gel mekte ve burada i ki pal et birl
Beyéek haci mli ve aj ér méb |l aaerca Hkal ¢ tana&meé
yerlektirilebilir.-6Depgzalane kéekbhanhemén:
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Makaral ar yapetl amama&ng®°revini de ger-eklexkti
raflarda genelli kle -atalleée istif ara-1|aréy
katta manuel kull anékl & Masktairfa laarra c éy adpaé kiutlilb:
farkl e (makaana zvnvemsé&€j emamekme cinsine g°°re
Kayar Raf Sistemindeki F IOpti@al aldnkvelsacim bur ada
kull anéméné sajl amakt a Ve ot omatik mal z e mi
t anémgkdogpdaroj.l u, 2009)

k ek.l2dep3al et | i kayar raf sistemleri °rnekleri

v PPN 8

I V=
:-'r"’ . 1

kelk3ild:Pal et |l i kayar (dbpbasiéeéml elD09)nej i

3.2.2.7THareketli (mobil) raf sistemleri

Hareket | i reaf ¢ ml @reipol mamaémsiséigr ekl i ya da sg¢r
h©l inde olduju depolama sistemleridir. Bu he
raylarla sBpulanmagkiadémlerde FIFO il kesi -o0k

kelk3ilddgeg®r ¢ | en ahsasterlériede¢ri¢g nrl erin az¢wvepwpa -ok s
-ekKidinde ol masé ° nemlgir ¢ dlegriilmdi e o Kkt¥tdeamll ia

stoklanmasé durumunda t¢ém o ¢r ¢ mMMEee K int tagk ihar ek

créenloer isevkiyath @ pndeefenEe r i | ebi | i r sistemlerdir.
sistemlerinde ¢ré¢ne ulakeéelabilirlirk kéeseéetl é
grubu i-in uygun dejildir (Hopbaojlu, 2009).
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k e I3il3: Hareketlirafsistml er i (Hompdédjaio] l u, 2009) .

3.2.2.8Dar koridorlu depolama sistemleri

Dar koridorlu depolama sistemi ila Kk € r €& yetersizylepolama riskien aza
indirgenmektedir B°yl ece depolama ve |l ojistik a
ol un ma kKOtomatile depolama veb ok al t ma sistemlerinde
Kl et menin -sdljvenky d Hseknahasydaumal saihn lp¢ lo
bu t¢r depolama ve bokaltma sistemini k u
(Hopbaojlu, 2009).

Bu sistemde kuglllaméli mak mi gneadksai rnieknair ied o r

depolana v eya bokabyapenaa bii K Ime it e i Bu da si s
getrenen b¢yeéek et ken gi bi adgédaqg Inumelkirdeedd,i r . K s
sistemdecidda k samal ara neden darénd Wijegniegil e bst m
makirlaréa g ° r e yéksek ol mase da d sofueur yan
yaratabilmektedir Kul | anél an i stif ara-|laréena g°r

K°yl e séneéefl dHHbéerbéalog d iul, mekot0ead i: r

Dar koridor sistemi, s i p@maizer | ama i s-tp): Bu satenas-élneé f (Emadna
en sék kullanélan deapd atniépiddeier . masat n, nb oykaar
d¢ zrelgoil maoé aykemudlgnaaa r d € ngeréksiremuwayulimama ve

doj r patthers | plPaz &oll amaj € sunmasédeéer .

Dar kori dorsehk st &fmi i s tydQvik): Burdapo kipgsalt fala n
paletin y¢klenip bokalt él dép éadagiCluacéen a a
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b¢yeéek raf y .czkesnel knl ivkel erafn-dee daha dar tol er anc

yatay ve ldokem ymhadear démcéséna gereksinimd

Dar koridor sistemi, Si pO©ri k hazfi{manuapma vies t¢isft : akréal-alveu z r
Yekselka heal ek él anl 9i sneitfr eayrea -vlaaraénn daa,f y ¢ ksekl
metreden b¢yé¢k olehektafkubanlahkt atéenodar ak

ekk é | &kwu 2 an é Busistenirsadudsud i r kKeki |l de -al ékmaseénet
kokulu ise -ok dansbhaeenaemyol masedértolera
Dar koridor i stif ar aceyl aDak kotidbraistife | a n pal e

ara-I|lareéeyl dekul | armngt adhengprdd edye kabar@zanan.
yé¢ksekl i J e sahyi¢gpktsierk. kBiu | daegpeog magprodammk & lmaz ér

kul | aneé,lyeEl see kgsii-l@@mialer | ama i kI e mi gerektirel
depol ar e ol amalkt.al&tip Isistdmle@n éd ¢ r ¢ Cc ¢ mal zemeye
gitmektedir.

Yéksekli k kullanémé ile alandan tasarruf s a
yé¢kselebildiji, yat ay vV e di key y°nde har ek
kull anél déj e dar koridorlu dkeepkoi.lhdemd@ si st em

ge°r ¢l mektedir

kelkild:Dar koridorlu depoll mp bsiostd eml 101099 r n ¢
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3.229A s kel é& /kabsrstersleri® r

Askeéel g¢sestmmPncesinde ve sérasénda mal z
et kin bir ryoalnépysdéarppa s @manve daj éteéem ikl e
ol ar ak kmeMltedia n @lua bsiilst e mi n t aetmenlegr meésnadtaé Ke t

mi kt ar e, crh@zé,irgréasyppesi f iskhgpsoimakn| ar é
istedi]i or gake k3dlsdg g b r ¢tlidpeijdel r ¢ zer e, ask
depol ama sistemler: daha -ok tekstil sek

Tezcan, 2007).

kel3il3:As kel & konvey®°r depdHaoampdbaoijdsdtuemR&OOi

Ask él estakemberinin iKki y°ntem ile uygul
(Hopbaojlu, 2009):

Troll ey Tackammmtamallkelgrakisjnida btu si st e m, manu el
rayl ar il e birlikte kullanélabil mektedi:
depol amadan sevkiyata kadar olan t¢gm g°

depolanmasé dinamik takeéma birimler:. il e

Trolleyss z Takéma Ve dgAgrérdmj &tiesmdckanit,al epl er -

tek tek i kKlem g°r mesi gerekmektedir. Bun
kull anél makt adér . Gerek tek kademel i do
ayérma i kKk$iesmiem,-i mahmhwe l olarak yapeéelan t
YA bir se-enektir.

3.2.2.10Kutulu kayar raf sistemleri

Kutulu kayar raf st eml er i her b ¢y ok kalpalrk aml &6 grpor
topl ama vV e k¢ - ¢k par - al ar én adketpaodl éarn.mal e
boyuttaki kutul ar I -1 n FI' FO il kesi ger
olduktan sonr a, arkaséndaki dijer kutu vy
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http://www.standard.gen.tr/askili_raf.htm

czerinde kayarak tahliyeye hazeéer konuma gel
-al ékma&keddilgd @ mg°r ¢l mektedir (Hopbaojlu, 2009

kelk3ild:Kut ulu kayar raf Hopdbtaomnl ari 200®ekl er

SipO©ri k hazeérlama kayar rafl ary@mét gzmmandmadar

sojuk hava depolare i-in de uygundur. SipOri
raylaré veya makaral ar ile donat él déej éenda,
edil ebil mektedir. Ej i ml i makaral ar , mal | ar
kaymasénée sajlamaktader. Kayar raflar nor mal
makar alardan ol ukmaktadeéer . Kayar raflarda ©bf
ne de bayatl ar . Makar al ar én adetleri, kut i
dej i kKt ikrtieldeabi.l mRol dur ma tarafénda bul unan a

birbirlerinden ayr él mal aréné sajlamaktadeéer.

Raf °n YézZénewni pk@u&idkerr, | a ma i Kl emlerini ol duk - .
Mal zemenin cinsi, KeklI i vV e °l -¢l erine vV e

ger-eklexktiril mektnend s e, Klaif ncii- et nemhi naki |l
b¢gtenlexktiriliop bButagaki lea X h @ melinmkennergoromie j i di r .

oluktur Sap®ader| ama i kK| emi manuekamdmr ak get
mal zemeye ul ak ma mesafesi pl ©nl anmal é vV e
kull anéeYagkall edeér v e bokaltma s¢relerinion k ésa
ul akeém, kull aném a-éséndanrgsteggoryamillar Eadané

(Hopbaojlu, 2009).
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3.2.2.11Mezanin tip raf sistemleri

¥zelli kle k¢-¢k ve -so°kz skaoyheddsgieuier ki, np a re-ka
depol amkian gereksimmid ¢ K ¢ n¢ | ,de@ Ekgnord & - °z¢m ol ar a
sistem ©°neril mektedir. Ma | istifl emeyi \

sénéerl e opar bBu¢ghberve UWUeypyad laddkdal & zig-mi o |

sunul makt adér . Mezaninler, bak dmazaseé
bl gelerine -evirmektedir. Byl ece dejer
ayér mak olanakl & ol maktadeéer. Bunl ar , de
yékl-oneal t ma veya ¢retim gibi et kinl ikl
kul | anaéhhee neerdi ml i duruma getirerek ener|
azaltmaktadér (Hopbaojlu, 2009; Tezcan, .
El'le y¢kleme yapeélabilen mezanin sisteml
isteni l difji anda¢skeghbykl! edhiptwe!l mdmeenl er |

grupl andckerl &alymas éeyapéP &b esh mpalkdizar ramall a
toplamada ve ¢reé¢gn yerl ektWegrmende pkamn &y enk

czerinde nmgradelt | era kul | ap&il adl & meé k tdeednorn
isteni l difji z a ma nimektedik. k a k3i§7&e mezania tiptraf k é n a b
sistemleri g°r ¢l mektedir (Hopbaojlu, 200

=

kelkBild>Mezanin tip r af( HoipshaeonylTeacan, Z0@rOn% k | e r

3.2212Si pO©ri k hazéerlama raf sistemleri

Depo d¢i¢zenleoazierVvama ikl emleri i -in get

crenl erj nniog kil tlaisldiodl ay é art é k hgalzsérelrameak,t

en yojun ve personel gpwiyaebRt p mear i xile md e
noktaséedér (Hopbaojl u, 2009) . Kutu rafla
kull anélan en eski ve h©l en kull aeémé e
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Smth, 1999.Bu si st e m, stoklanan ¢r¢gnlerin yé¢gkl eme

herhangi b i r istifleme manaete ol madukmlayanp €1 d éj €
y e ] | e n miealetsizadarak stoklanan, kutulu veya kutus ¢ r ¢nl er i -in i de
- %z ¢mdekBil8desi pO©ri k hazérl ama raflaréna iliKkk

(Hopbaojlu, 2009; Tezcan, 2007).

Sip©ri k hazeéerlama raflarénén -ok fazla yejl
d¢kek ol maseé, kurulum ve yenid&ny@dpeeéenimeme s
gereksimlerinic,s © z  k®lnmauéedeéer . Bu ¢ste¢egn yanlaréena kar
kull anémée ve dijer sistemlere oranla daha f a
gevenld i konusunda ortaya -ékabisuizecek soru

y°nleri diveSHithd®pki ns

kelkdil8:Sp@ i Kk hazérl ambopbh&dogsiagatembe®) Tezcan,

46



3.2.2.13Konsollu tip raf sistemleri

Konsol kollliuk Irea fuzaun °bpealiplastikvédn ) ( piregfoil la,n ma s
kul |l ané Busstehegkellee manl ar il e istenilen uzui
Far k1l é uzunl ukt aki mal | ar én yamuyggrana Ve

konstr¢ksi.yona sahiptir

Géngmegzde ikl ettmel ee djeer ay allder oir-in ko
kull anmBkt adant.eml er in saf lgadveg et acksetman | Ig &
a-éséndan Sséneér S ovrau raumniésayssinoe koly nreistes | C

edil ebil mesi, I st e rkieilkeI9daykensodu tip rafksistanai b i | me

°rnegd9eglimektedir (Hopbaojlu, 2009):

kel3il9:Konsol lu tip rafHepbaeml er2009ne

3.2.2.14Dar koridor raf sistemleri

Dar koridor raf sistemid e p o hacmi ni yatay ve d¢gkeyde
i -in uygun istifleme ara-1ar éniaklgé@trme rkiom
-ok -exijfluna¢svenyskeoeksyheruwma nmsad hispi rdklgrme
depolama sistemgeiekuitanmaBahse mtiemneder
veya yetersiz depol 8ma rmnif skii sé¢ eakidnkaeinimd k tk
3.2006dekvedi Fr201)Tany a Kk,

3.2.2.15Mekik raf sistemleri

Bu si st em GitDormasey o nu 0 0 btamatik klepa raf sidieml i ni r .
ol up, her y¢kl eme kat eddla 61 LOn (Sonsteéeka
FI'FO (ayné y¢ ¢kl eme kat énda her i ki tar

olanakl edeéer .
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Derinlemesine yé¢kl eme yapél ade depalama e md e , al
sajl anmaktader. Bu sistemde derinlik y°ng¢gnd
otomati k hareketi yardéeméyla sérayla y¢klene

Bir kumanda yardémeéeyl a me ki k aygeétena ver |

ger - eekklteekdm r . Meki k aygeéet é, el ektromekani k b
ve | azer gajesindaiuli aeée Girilebiliro sisteme (g
a-éséndan daha kull anéxkl éder . Projelerdeki vy
da - al ékde.l Mebk il kme k ta é sistemlerine il kkin 0
veril mektedir (Tanyak, 2011).

kelk3dd:Dar koridor r dfampg@it eml eri ©°rnefj.i

kelkBi2l:Me ki k raf siTsaaneg@Ber i ©°rneji
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3.2.2.16Paletsiz depolama sistemleri

Depo operasyonl aréenda genebalgzigkenel epradlee tp akl
depolama ve takeéema yapmak olanakl é& ol ma

b¢yek veywm olo&kn ugreé¢nler ol abilir. ¥rnek
borular, wvariller, civata ve vidalar, hal
K¢ - ¢k crénlerin depol anmaseé i -in uzun
kul l anélRaafkitaadérde] i Kjikkiyke kdielkeéy kbe x| dlel
derinan jgr ¢onll er i d e p o I. Bzurlul aa gerrlilikld lanmeiel ma k t &
c i wn@arolmakla birliktedaha uzunraflad a kul | anél makt ader .

Rafl gwaBa bisré-roak dej i kKi k ma | zlex rde shpagide ¢ r et |
kull anél maktader . Galvanize edil mik -el i
sepetl er bubBwu ageap etrineerk t b mdktavel + | eoyoéet ar ¥

doldurularak istiflenmektedit Ayneé ¢r ¢én I - i nboylitta Isepet bi r - o
kull anél abil mektedir.

tekmecel er i se di ] er setbestrdurabidiklerilgdbimaflarda i s t e n
monte edilebil mektediaha ¢tgkm&oue | bormbuk mae
de kulln é1 abi | mekmedelt el ekt roni kpapara-lalraérnés,
dijer narin pari-mal airieeals akbdiarmakdepol ama

dejerl endid¢reiklnmeecketleadrigr . payaaler ¢nl er e kol a

sajl amak]!| a zbivrel igktveenttambir ortam yar at ma

Uzun ¢reéenloer yuvaséseablaer oieya dest ek
G¢vercin yuvasé raflar, °zelli kle wuzunl
stoklanmasénda kullaneél ér ken, destek raf
i -1 n Kkul | aBuél makt aglreorkll emimmas énda kul |l an
sistemlerini n2®denevkedreirlime kkteekdilr 3( Tanyak,

3.23Raf sistemlerinin karkeéel akteér él maseé@

Depo tasarémé sg¢recinde ¢reéen ©°zelli kIl eri
se-erken hacimdesekarprl amralbiml me Kekdik de
toplama kol ayl éj é, créenegn gevenilirlijin

depolama sistemlerinin sunduju ¢stenl ¢ k1o
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Cekmece Guvercin Yuvasi Raf Destek Raf

kelk322:Pal et si z depolam@Tangaeml 2OL1YrneklIl e

¢i z e3ll@eecdepolamas i st eml erine ilikkin karkél aktern
¥rnejin istenilen ¢ré¢gne ulakabil me kolayl éj
dgpol ama sistemlerinde en ¢st d¢zeyde 1 ken,
d¢ K¢k bir d¢zeydedir . Dijer bir a- édan, St
depolanmasénda magazinli, dinami k ve otomat
zemin czerkhdadel olst ikfel e me yapél mase, yej |l
depolama sistemidir (Hopbaojlu, 2009; Tezcan

¢Ci za&ll:ddepol ama si st eml g rHonpibm ok a ruk, & 2a0k0t9€)r & me

Cif
Zemin SS(frr 22 rr KcI)Dria(Ijror Gi:ﬁile:billirn Magazinli Dinamik AS/RS
Sér
C';‘I’r'n“? %65 9645 %55 %57 %65 %85 %80 %62
YV"'e r‘fmsi © %75 %100 %80 %100 %75 %90 %70 %95
! IY a° Kkée | %10 %100 %50 %100 %30 %50 %50 %100
ST POl on 00100 940 %100 %30 %30 %30 %100
toplama
Fiziksel o3 002 %03 %02 %1 %02 %05 %01
zarar riski
dYé K 000 %100 %100 %100 %99 %100 %95 %100
engesi
Stok kontrol %0 %95 %70 %95 %70 %70 %70 9100
¢ es\fofi . %0 %60 %40 %70 %40 %90 %100 %95
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3.2.4 Otomatik depolama sistemleri

Otomatik depolama sistemleri (AS/R&)l ar ak adl andér épgemel depo!

ol arak ambar | ama, pfoalbarmak ai kil-ei mldear]i&udéem kvuel

sistemler pal et , fe-ée, kol ivegi bok pmirkt@aar
depol anmasé i -in Uy g uBudsgistemlerded depdiama jvd u , z
bokaltma g°revini c:stl enen makina, eKzam

edebilmektedir (Tompkins ve Smith, 1998).

G¢n¢ me-zad eba k daj étém mer kezsipOPknma markl, a noat c

sistemi gerektirgii gPRki k®oinuutsemi n, kar nbast eelpratk| an s
birdurumaget ir me zorunl Kkljet mda] masobaperxit |
yé¢ksek hézda mal sirk¢l asyonunadoxahit pnao |
sistemini gedeélniedenmaseémé®nemli nedendir (
AS/ RS si st emi tem ¢retim dal tiakrléentdnae, | ed a’
uygulanabilirdir. Haan! i yékloer i -hkinr i km{uhiil lgak) ARRS e ¢ e k
sistemil i KEke, i Kl et me |l geareksmimlerioig i d/€ mrek diepit
idealdirr.Bu si st emallek aspr ¢néd epl asti k palet, me t
manuel takéma ara-I|lareée vb. yar dkegncgk i st
hacim i ¢ r ¢ nullanabiledekk i¢,n ¢ k (mipigoad sistemj g e n el ama- |
ol ar ak -ok -exitli sekt°rlerde ¢retim |
ol ar ak kull anél makt adeéer . Bu sistemde ir

yardémce istiulémaeetékrphmadepoéakmakt adeéer
Ot omati k depolama sistemlerinin ¢steéenl ¢kl
Al'r¢nlere ilikkin sayém bilgileri tutar.]l
ADojrudan ve dolayleée ik-ilik tasarrufunu

AMajaza ve bayil ere uddwkieynatnl &red g, meisp ©r

AEsnek cretim sistemler.i il e be¢et éenl exi
sistemlerindeki ge-ici stok alanlar éneén
AYanl ék ¢re¢n -ekiklerinin ve yinelemeler

ADepolama al anégafjasamasfunu

AAydéenl atma ve ésétma gereksinimlerini o]

51



AYeni ¢retim teknolojilerini destekl emesi
AStok devir hezéné artteéer maseé
ATakema séraséendaki zedelenme ve yépranmal ar

Alr¢enlerin tam ol arak rmnersédaeo! gujewndwen i mi lair
ve benzer.i kat ma dejerl i ol mayan faaliyet!|

-ekme zamanl arénén azal maseé@é

ABarkodl ama vb. kértasiye masraflarénéen azal
AKrsaliye basémé gibi zaman alanuiklemler:i
i Kkl emler 1i-in ikKkg¢ce¢g gereksiniminin azaltél
AKrsaliye ve -ékéek bilgilerinin daha sajl ekl
Al seaynédénl at ma gibi giderlerde tasarruf sajl

Ot omati k depolama sistemlerinin sakéncal ar é
AYiksek mOlrmegiet ger ekt i

AKurulumlarén uzun zaman al maseé

ABakém ve ekipman gibi pahalé giderlere nede
AGe¢-1¢ bir bilgisayar sistemi il e -aleéekéeldej
ayré bir bilgi iklem biriminin kurulma gere
keki2Bt@ K¢ - ¥y k be¢yeék haci ml yékloer i -1 n kul I ;
depolama sistemler:i ile 1ilgili ©°rnekler go°r ¢

kelkdic2d:0t omat i k depol amal Hsoipsbtaconlleur,i 2°0rOnRe)k.1 e r
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33Ksti veembkel e-1 eme EkKki pmanl ar e

Depol arda depo I K s¢é¢re-lerinion ger - ekl
yé¢kl enmesi, bokalt &l masé ve takénmasénd
mal zeme el l e-Il eme ekipmanl ar & Dbdkkaten makt a
amasr ¢e¢negn il gili noktaya hasarséez ve hezl
kull anél gnebni lar@zélalri kl eri ne, kapasitele

sajladejée ¢stenl ¢klere ve tasaréemlaréna

iré¢negn ambal aj yapéseé, har eket yojunl uj u
sistemlerinin gerekse de istif makinal ar
¥yl e K i birisindeki se-im dijerini et k
ol dndgnbbi ri nde yapeéelan hata dijerinde de h
makinal ar éneéen d°ng¢ K mesafesi, - €k ma k aj
hassasiyeti, diovjer ddpm 1t afsagsiésnedm@pdaopl k|
2009).

Konuralp (1993); al é k mas énd a, depo tasaréem sg¢greci
olarak ekipman se-iminde izIlenecek ol an

1. Eki pmamlparcanf éy i Kkl evlerin tanémlanmaseé
2. Kl gilisekepemlhherinin belirl enmesi

3. Buse- enelkekiearierdo ] r ul ut usunda dejerl endiri
4. EKki pmanén se-il mesi

Adéem ¢l ze3d32Xe yer al an sorul acak birtak:
yapacakl|l arée iklevler saptanabilir.
Adénvyapél acak i kleri yerine getirebilecek

AdémBB: toplanan se-enekl er araséndan se-
kokull arénda ayné ikl eri yapabilecek -o0k
zor ol abilir. Eki pman se-enekl eri araseée
dikkat edilmektedir:

AEkpmanén istenilen depo operasyonl aréné

Al'renlerdeki deji ki kliklere (ambal aj boy
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ADepo i-i yerlekim d¢gzeninde ve bina késeéetl a

AYer kull aneéme

AOperat°re kul |l gabilen kol ayl éj & sajl a
AGezetimde bulunabil me kolayl éeje
AEjitimli opeat°r temin edebil me

ASek ol masé olasé arézalarén frekansé ve cid

AHizmet alma ol anaj é

ABaké

(0]
3
<
(0]
=~
o
©
<

onar él abil me ol anaj é
AStoklanmasé gereken yedek par-a miktarée
AYedek par-alaréem kodlneaysét emin edil ebili

AY¢ke hasar verme riski

AKke g°re uygun heéz ©°zellifji

APersonel problemleri (ejitim, gereksiz ikK-i
AEkipmanén her yerde kolay bulunabilirlifji
ADojal kokullardan etkilenme (zemin, hava gi

Atal ekt erma zamané (kabijmakék g°stergeler ve
AFiyat é

A Piyasadaki talebi

Bel I i bakl é& istif makinal aré «kKkunl arder :
A ¢ akRorklit, - atall é& kaldér écé)
ADar koridor -akaseé

A Darloridori st i f makinal ar é
ASipoerik toplayéce
AAk¢l ¢ istif makinal ar é

A Transpalet
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¢i z&Rd&Eki pmanén amacé ve Yya(Kenardlpad98asé ger

1 Hangi tip kamyona hizmet verilecék

1T Hangi tip yzk bokaltél
Bokal t ma T Y¢ék ajéerl ekRl aré ne ol a
T Bokaltma al anémén keéseé
T Kaldérma ikl @mHapgpéklka

T Kstifl eme i -in hangi

kull aréel acak
1T Hangi tip y2k istiflen
Kstifler T Yékéen ajériRPéjé ne ol ac
T Y¢ék hangi yé¢kseklI?i je Kk
T Yékl er i stifTe naseél ge
T Kstifleme alanéndaki ?k
T Hangi tip YeRceohéERBNAEED
par -A me

i T Y¢eken ajérPPéjé ne ol ac
Kstiften 1T Hangi tip RPaftan al éna
T Yéek kmdar y¢ogkse? e istif

T Yék nerey?2 il etilecek
T Hangi tip y2k ye¢klenec
T Yéeken ajérl?Péjé ne ol ac
] T Yékl er ner®zden gel ecek
Yekleme T Yéekler kal déréParak mé
T Hangi tip nakliy?2e ar a-
T Yéekl eme al anéndaki kés

Kstif maki nad amweeyonr lyeanénaltaomasyona daya
yerl ektir me sisteml er de depo s¢re- |

ekipmanl arédér (Hopbaojlu, 2009).

3.3.1¢ a k korkl{ft )

Depo i-erisinde -0k sék kullanéelan bir
-al ékan model |l er i var deéer . Yeke 1 steniler
yerl ektirmede kull anél makt adeéer (Konur al

-al ekabakaenme&kt ekl eémi nindkkhleenm deéeppodarnéendaki
ger - ekl exkdiirr e(bHd preekd jel u, 20009) . Rafl ar ar

tip - ak alo&kr dar alanlarda ve farklé y¢ksekl

bir-ok y¢ke¢e istifleyebil mektedir (Konur a
yékeéen veya algktei n axletyama pgiril erek yg¢kIl en
¥zell ikl e dyéeK rhédsiugerékh olad row makitar, 1 tondan 50 tona

kadar dej i ki k kapasitelerde k ar kagdme z a -

el ektrikl:i kul |l anéeémeée wejrli emremedkitzédltorr mo tSaoarl
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civar éndadat etnekl sk sayésé 3 olup, artan tone
- @&Wbakt ader . Asans®otr, tiikpi koslteehekékvagdup, aknadtalr &
yé¢ksekd i&kr av-eyi - i ne rgy agmektetiz e | |kognlarmean g ©
kaldéerma kapasitesi yé¢ksek(Hohpbaode uar a2-0019-) i.
kelBrdge- aRanekleri g°r ¢l mektedir.

k el3i24: ¢ a k & K i(tHoeprbi&2@D)| u ,

3.3.2Dar koridor -a k a ReachTruck)

Depo ialankredset € ol ywe] |f,eddratgaldrdand @ m e bA,8386 n  (
m),t ¢m¢gd ektri kl e - al éck,alektironipdedtekliieg reitka ng ¢ veekrelril ke k |
s e- eneklepakdi zeminleaenzaravermeyen makidard& (Tezcan, 2007).

k e lBRoie bird ar kor i°dronrej-ia kga®sré, | mekt edi r .

.vf'

J
- m—

S

kelki2Zdi:Dar kor i°rom(efaoapkbaasogf | u, 2009) .
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Takéma kadpatson e@ad e tonakkhldaay é p ,& k3na kdaancke r . Bu
b¢e¢yéekt enyglsekl ije bajlé olarak kal dér ma
ol mamas édé&,6tont ¥arkreanjai rk al amakilme4S i m o9 la-ng¢ lbarri n

y ¢ ks eklenfkzla 200 ke g i b ikaybetmektdg ¢ Hopbaojl u, 2009

3.33Dar koridor i stif maki nal ar é

Paletli hareketin veya i p©opkamal ar én aj ér|l ékl é& ol duj
ray ¢zerinde hareket e d @amlardad glpodlar dap dlg &
kapasit esimas d]jél pheakirearékirggeBu makie, d i J er | er i nd e
farklée olarak g°vde d°nmeden, diraBual | ar é
nedenle alanlarda 140160 cm?©° | - ¢ | e paletn heeketineizin  vermektedir

(Hopbaoj.kek.ca@dadhkoridoristfm&a i nal ar éna °rnekl er

kel38:Dar Kkor i dor (iHsotp bfa omjalkui,n a2 0alr9) .

334Si pO©ri k toplayéecélar

Si pOri k tdapl &kyoérciédloarm,-a&kasrel i olan ©°zel li
far kl é ol ar ak yat ay vV e di key y°nde Sip
yéeksel mesini sajl ayan, dijer bir deyi k|
dej i kKt iolanaky ®ir ken e k i Beam@ inp @r W@&c € lopd ai - i n ko
operat°r¢n istif makinaséné r ot aYamynas éna

sSi ptoop kay écséi pvceo pkiahyedw le ikgaznear emo d e | bul unme
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kel32ide yatay ve dikey sis@@rnieg?tegp Imekédecdaiirst.i
(Hopbaojlu, 2009).

kelB21:Si pOr i k tofpHomdbaajdul,ar®09) .

335El ekt ri kIl istif makinalaré (sticker)

Bu makirdlar, k e k3.28ale gor ¢l ecyajyia ¢yzeaeseae lgsizr ¢ m
(platfor mlu) ol ar &kl emi Nyacaymiéen madlkzaadaéry. ¢ ks
adepolarda, genelde paléta zhlaer e k et i n yakandeé] élaryer | er de

T ¢ meglektrikli makirelarde . Kapasite ol ar ake K&K K kal deé
kapasitesinsahiptit er ( Hopbaojlu, 2009).

kel3B28:El ekt ri kl i (HKBapbaanalku,na2 @0 ®) .

3.3.6 Transpalet

Manuel veya el ekt r telblanj deppdasniak @plameearrea -i k i tip
yéekl eme ve mbexkalntdma kiukllenéhvanenor D@l &m&® In2Zn0

kal dér ma ozelli kl erinde -eKitleri bul unan,
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el veri kIl i v msakinl@dei kyeekti B6 ddd;. kB;lke kt ri k|l 1 ve ma
-exkitleri g°rojllmekt2ddi9r) .( Hop b a

kel3R9:El ekt ri kil i (sol daki) (veo prbaamoy d lu, ( s2a0j0

337Konvey°riler

Takémanén sabit bir rota ¢zerinde yapeéeln

noktaar asénda tek y°nl¢ hareketle sg¢rekli

portatif ara-I|larder (Hopbaoj !l u, 2009) . F
kull anél maktader . Barkod okuyucul ar vV e
kar makék toemlegrPir BBul unmaktadér. Bunl ar
olduju -ajdak ik merkezlerinde sék-a ku
d¢zey sistemler i1ile ikletilen konvey®©°rl e

ayékl ayece gitbhiengreleviopreiragyona °neml.
sajl amaktadeéer.

Hopbaojlu (2009) -al ekmaseéenda, kull anéelr

-aléekma °zel kiohiveryPmeé esalein s°zet mi ktir.

Kaymal &€ k;genrv-egyRirrhiemre dayafAadak dial edMah zled
ve p¢ré¢zseéegz bir d¢egzlemde ya da ejime sah

czerinde kaydereéelarak hareket ettiril mekHi

Bantl é ;kmexrewaygri,ce¢eneg el ektrik motorundan

i -in altegna egilleikntdirrill mi ktir. Ol duk-a wuzu

Zincirli kaoknévneay © i K e m tmot or taraféndan

yapmakt adeéer . Yat ay, esayedindgv e p @l xeiyl melktéendil
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Pn° mat ik k oemreye y &r aer ;verebil ecek mal zemel er

kull anél maktader | ar . Hava basénce ile toz \
kapal é& bir borunun i-inde takeénabil mektedir.
k e k.BO@da°3r nek konvey®°r d¢zenekleri yer al makt a

k e K3i3d: Ko n v etiplérifHo p b a 20p9) u

3.3.80tomatiky ° nl e n dir amaAGQdiy (

Bu sistemler tesis i-inde herhangi bir nokt a
noktalardaki malzemeleri bir depoda toplayan ve depodaki malzemeleri gereksinimi

olan ik i stasyonl aréna dajétan sistemlerdir
b¢yektagnke bil gi s ay asayesmde kmatl maeknteayd € rb a(r Kkkoondu r &
1993).

Bu sistemler, et kil bir il etikim sistemi \
Bilgilerin alénmasénda iletikim sistemi ve &b
bilgi sayar Si st emi rod eroybamagkit atdéml. er AGV e
bilinenlerindendir d e¢e«intalkiale@eamhtegirler ol an AG

(Hopbaojlu, 2009).

AGVd erl e y¢kegn takénmaseé, transfer edi |l mesi,
olaraky ap él abi | mé letradecir .y eA@V d° Kk euvarlara f'eassas kab
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kol onl ar a d° kiednee ng esre-nesk®lrelketri r i | me k CzZer e
bulunmaktadéer. Sistemin ge-eceji yerler
bil gi sayayrllaaro | ymearkd éandég r . MOl i yetl eri yg¢ks
czellikle robotlarla birlikt e33Ndelldzeaneél ma
kelavuzlu bir AGV °rneji g°r ¢l mektedir.

k e K3i31: Lazerk € | a AGVz(Hopbagd | 2009 Konuralp, 1993).

339Stre-1l eme makinaseé

Stre-| emeparaeti nazse&r,ine istiflenerek biri
daj él mamasé, yajmur etvenenber deybkesdnk islaejnlnaen
Ve geveniolir bir bi - i md e t ade-epadiki AimMu l(a Kk m
kul |l awel agé@akéca birka- k at sar él arak yar

(Tompkins ve Smith, 1998)k e k 3.32&de b i r stre-1 eme makir

ge°r ¢l mektedir.

3.4 Zemin

Ver i mli ve et kil bir depoya sahip ol ma
ge-mektedir. ¢¢enkeg zeming pal et | i rafl a
konvey®°rler ve dar koridor -aka iklemler,]

b¢ykikr °neme sahiptir.
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kel3B32:S r e- 1 e me( Hoapkb ancajsléu, 20009)

Genel bir kur al ol ar ak koridorl ar ne kadar

zeminin d¢gzl ¢gjé o derece °nem kazbaanzneakt adér .

zeminlerde, °zellikle trafijin yojun ol duju
tozZanmayan zeminler yapélabil mektedir. Bunun s
korunmuk zeminlerde daha kolay temizl enen, d
alanl aré olukmaktadeéer. Bunwsnlid! enmi kkt.oe ¢ Rlbe
tozlanma riskini azaltmaka d €ér ( Hopbaojlu, 2009; Tezcan, 2C
Zemin d°keme tasarém il keleri kxu kekilde ©°ze

A Varolan birdepoi ns@a ¢czerinde bir diseye tzaya@fénmd rya

zemins ° z koBpeBSU se-enek r af t aesna sozumd ar é il e
azaltéelabilir.
AYiksek yapeéelardaki zemin, kurul acak vy¢ksek

dengel eyecek yapeda tasarl anmal édeér .

ARafl aren ayak pabu-1ar énén boy ve kal enl é

y ¢ keén dengel enme sendrilmesineng ° z edaha rucua birg ¢ - |

y°ntemdir. Ancak, ekipman kull anéménda | ast
riski wvardér.

AY¢s¢k takéeyan yapélar a, duvarl ara ve kolonl ar
yapélar ge¢-lendiril nmenyiekr |zeexmiinr i¢lzmeermenlel ddiorj.r
ASonradan olabilecek hasarlaré ©°nl emek amac
d°kme yoluyla gerekli taban t emel yapéel mal é
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3.5 Personel Planlama

Depo tasar émeé s¢recinde personel pl ©nl
s¢re-leéemhadae&n @wanémlanmasé gerekmektedi:
s¢re belirlenip bell.i bir zaman ar al éj e
per sonel bakéna d¢ken -al ékma saati di kk

ulakmak olmunrakll @d@r99X)y taraféndan buna

sayésée hesabéna ilikkin bir -alékma sunul
¥rnek:
Giren ¢reé¢n adedi =3200 adet/ g¢n

Pal etteki ¢ r ¢ n ade=x4adet/palet

Giren palet adedi =3200 / 4 = 800 palet/g
Pal et girik sg¢r esi=0,05saat/palet

Toplam palet girik=80@0e8s40 saat/ g¢n
Kstifleme s¢resi = 0,03 saat/palet

Toplam istifleme sz8®EWLB=224 saat/ g¢n

Depo i-i palet yer=008g¢%aat/palei r me s¢resi

Pal et dejiktirme yz%lOesi

Dejiken palet aded 800*0,10 = 80 palet/g
Toplam dejikim s¢gre2s80*0, 03 = 2,4 saat/ gy
SipOri k verme ve -2k0,J]0X saat/ palet s¢res

Si pOriilkeen veea -eki |l en508| @tal et / g¢n

Toplam sip®©ri kK verxnb®*QN02=1-0e ksmea td ¢greens i
Kontrol ve yg¢kIl eme=004saat/palet

Kontrol edilen ve y:%Xk0@nmal g@ta/l gdn sayeéeseé
Toplamkontrove y ¢kl eme s¢médHDI*0, 04 = 20 saat/ gy¢
Toplam yapélan | K =40r24s+24+10+20=964aat / g¢n

Genl ¢k net -al ékma= s r®ssaat/ geén
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Ger ekl i KkK-i Sayés=296.4/75=35 ki KI

Veril endepronek-eri sindeki operasyonl ar da Lré
gerevli al an personelinin pl ©nl anmaséna i
g°redPikgimant asyon -iskolreunm|l aupseur, a thPipbederi depo amir
veya depo m¢gder ¢ bgirbiperrslolneerld &k aldulossruama var c

Personel pl ©nl amasénda baz al énan zaman ar .
deyikle b¢gyeéek resime bakeéeldéjenda, salt ik h
dikkate almm k vy et er | i ol mayabilir. Kk hacminin ay
i -erisindeki daj él eme, uygul anacak vardiya

etkilemektedir.

Her bir 1ikKin tanémé yapél ép operasyonun ger
sonra persongl operasyonun gerekIlilikleri, i K g¢ve
konular ile ilgili tclbad akhaar pyprertrasyomas hbraeer

getiriimektedirler.

Sonu-1 ar i rsd @ol®©e m dti joirntdael ama tesldgxk¢keci kmes
ol duju g°r ¢l mektsidpl@e.riikF hieimakma , ppPelge m ména gi

olr ak sunmamakt ardleama ¥m°led m&k,| empHtOer i ye vereb

teslim tarihini bi Igekil reme kbti el dgiedlimetarinleé £ téenrdiad e
belirlermektedir. Bu nedenle dearolans i pl@eriikn t e s | idwg kteakrtighri sékeée
Ejer teslim tarihleri séké olsaydé sonu-1|are
3.6 DepolamaS ¢ r ei- | er

Rouwenhorst ved i {2000 ) , depo t asgdrzé merbyandewma@d a n
gereken en °nemld. depo karakteristiklerinden
olan depo WkWawnmralkslpaorbhéanmEan s ¢re- 1 er i ol duj unu
s¢re-lerig ma | kabul , yerl ektir me, Si pOr |
dejerl endamynakt i(r2.011) , d e p ol 33Bdeki gbin a s¢reci
ver mekte olup, depolama s¢re-Ilerini i se fATe
ol mak ¢zere iki ana grupta dejerlendirmekted

64



Bosaltma
(Unloading)

Mal Kabul
(Receiving)

Kalite Kontrol

(Quality Control) Yerlestirme

(Putaway)

=

Ikmal/Transfer

(Replenishment)

I

Rezervasyon

Paketleme |
(Packing) P I
—D> >

Katma Degerli
Hizmetler

Etketleme (Allocation) (Ve Added £=
(Labelling) Sayim
(Count) u
islse E?lll(eri Sipéri_@ Tpplama
RED (Stock (Picking)
Processings)
fade Islemleri Capraz
(Returns Aéﬂr;la'{:;;/e Sevkiyat
processings) (So rtﬁlg and (Cross-
Grouping) Docking)
Dogrudan
Sevkiyat
(Direct
Shipping)
k e K3i33: Depolamaa na { Jraengia K ,
Te mel s¢re-ler akaj édaki S¢re-
1. Mal Kabul
2. Yerl ekt ir me
3. KkmO©Il / Transfer
4. Si pO©ri k Topl ama
5. ¢tapraz Sevkiyat
6. Kat ma Dejer |l Hi zmet | er
7. Paketleme
8. Sevkiyat
9. Kade Al ma, Kkl eme ve Kmho
10.A- ék Saha Y©°net i mi
Destek s¢re-ler ise kK°yledir
1. KEmri Y°%net i mi
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Konsolidasyon
(Sorting and
Consolidation)

Sevk
Planlama
(Shipment
Planning)

Stok Islemleri
(Stock

Processings)

Sevkiyat
(Shipping)

Yiikleme
(Loading)

2011)

l er di
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N

Stok Kklemleri

3. Sevk Pl ©nl ama

4. Sayeéem
5. Raporlama
Depo tasar éméendaaydreana hell salré&l aank af € chea | s¢re-1 e

il kel er i ng°vzenthekielxd laurechur ul masé gerekmektedir

3.6.1Mal kabul

Ma | kabul s¢é¢reci, mal zeme depvalykabulugel di J i nde
depo i-erisine giren t¢m malzemelerin siste
edilen mal zemel erin mi ktar ve kad%ze a-eéesél
konusu olan etkinlk I er i n toBluamegeece il i kkin adeéeml e
veril mektedir (Tanyak, 2011):

T Takéyeéecéelar én, bel | i bir programa g°re de
gel melerinin sajlanmaseé

T Gelen takéyécée ara-larén uygun y¢ ¢kl eme/ boka

1 Geke n mal én nitensiikp©viek nveeliigjaignel pae akkontr

karkel akt éréel masé, uygunsuzluk durumunda tu
T Takéyéecéelarén getirdiiji yekl erin, géevenl o \
kabul alanéna takénmasé

T1r¢nl etekomroldma [°ince karantina b°lgesinde beklIl

T TedO©rik-ilerden gel eyorndaalmgearréaém,d Tkaar/ i%1eéd O k o r
muayene, késm /°rnekl emel i muayene, haric’
séké muayene, muayenesiuz lge-irg)nl leontnr cslapeé @
hasarl é& ¢ré¢n saptanérsa fotojraféenéen -ekil

Akartl & kabuaol arémdand khbaikrtil nei nk avbeurl idleme sti¢ n(
%1 00 muay e n eklkesarsugadanlar kabul eglitir)e

1T Kadge ¢nl erin, °nceden bel i rl enmiKk i ade al a

haber verilmesi
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T Tém hasar |l e, eksik ve fazla saptamal ar

payl akeél mas ,0 stt at asreylal drakrs ear aceéel éj ée il

T Gerektijuindeedi ket créenleriong °nceden
etiketlenmesi
T Mal kabul Il Kl eminin tamamlandé] énda b a

alténa al @énmasé

T Operasyonun akékéené engell emeyecek «kKeki
b r¢enl er i n dkeapbou | i¢g- eirliesime s¢r e- sonl anmak
créenloer depo i-erisinde bekletilebil mekt
s¢re-lere dojru i | erajeéyteebm | meuk é redsai rp.©Ir & &

ol mayan ama taahhg¢a aeldéinlméikk ¢vres nklaeyrét daoljtr

ve sevkiy t i Kl eml eri ne ag¢?®° nkdaebruillgmeykd pdali an ar ¢

-apr &2 yaev al an én aBazyéaizdnelerisei r malke bk abul ¢nde
alanl aréna dojru de ke k3i34de bulsee - keinre k a la& € K
g°steril mektedir (Tanyak, 2011).

Dogrudan
Sevkiyat

k e K3i34: Depoya kabus o nr a sakreka ksie(- Teanreykd ke,r i201 1)

362Yer Il ekt i r me

Yer |l ekt ir me s¢reci, ma | kabul ¢nden sonr
mal zemel er |, niteliklerine g°rBRBrdepaama i - er
pl ©nénda déekKenegl mesi gereken en °neml i
aj érlejaleellm&kamiyonl arén kapasiteler:i (b

ve nem kontrg] vb.) olaraks ay €1 a b il rnverkg re @édkirerki k( har eket )

depo y°net i mi i -1in °nemlidir. Y¢ksek h
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uzak leaazl@&yacékk e ki | de konumlandér él mal edeéer . ¥rne

créenlerin sevkiyat alanéna ve -ékék kapeéseén
s¢recinde depo i -indeki har eketBenzemzal t ma vy
Kekiglrgenm¢n aj er | kéefisbklervde g © z ade myuadwimma | éd éer .

Aj ér par -al ar , har canan kal der ma gécCcényg g
alanl ara&n®nd aaal yerl erine atanmal édér. Yerl ekt
verilebil mektedir (Tanyack, 2011; Frazell e, 2
T Yerlektirilecek ¢renlerin, bulundukl aré i st
T Yerlexktirilecek ¢renlerin, barkod okuyucu v

T Tanéemlanan ¢ré¢nleriqor g eay@ekltdammes @°Vegedreup

T Depo Y°%°net i ndYS) 9b sisteentet ar af gndan belirl enen
yerl ektirme seéraseée wse- eynearkllaeskétnidrainl edn | ey@ijui

olanéenén se-il mesi
Tirénlerin yerlexktirilecefji yerl ere takéenmas
T Lokasyon tanémlamasénén barkod okuyucu vVvb.
Tiréenlerie banylemd &

fBarkod okuyucu vb. ara-»Ilarla, i Kl emin taman

363 Kkmol [/ transfer

Depolara giri«kin, kptad vwyalaidet ek @d @muj & o ldiulriu ml
créenlerin paletli olarak yerkewki®eikiltme snehkde
czere paletlerin bozulmasé ve i-indeki kol il

aktar él masénaKkimClmoOl| ma | dzeenmern.i n depol anmaseé

arasénda farkleée ambal aj bi-ianliedie w&k/lexe&ya

(bul unabtidd@rliijjiimiim) , pal et | i depol amadan |
depol amadan adetsel depolamaya ge-ikin sajla
Mevsi msel icréenlerin sezonwrfw tkmevamslead ékt an s

hezl & hareket geren ¢réenler) yerl ekim nokt a
cré¢nler) veya C (az hareket g°ren ¢regnler) g
de dijer bir i kmoOol ©°rnejidir.
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Kk mol , K¢ - ¢k paketl erindebuwlrumduwn] ubetlopll a
alténa d¢kmesi durumunda ortaya -éeékan bi
mi ktar bu s¢re-te °nemli °T elerdir. Bu n

ol unmas &ad e rbelsilreeme sg¢riecde bt ak @madltmadér .e

ger ekl i mal én el de bmZledemd masal emmeéemu oil -m
pal et i ve kol il ol arak depoda bul unmak
d¢e¢kKt ¢] ¢nde pal et criginre miekt danen ®latl &nd |
tedO©ri k-iye sipOrik a-¢€el er. TedO©ri k a-¢€es
da i kKletme ortaména b¢gyé¢k katkéesé varder .

Depol amaecama sakrsat mayachkF@QekeyaeFEF®OK:
dikkat edilmesiaj | anar ak, i kmO©l onfdJdJamyaasy@Oudlyarg
364Si pOri k topl ama

Si pOri k; m¢Kteri veya ¢retim/ mont aj Ko

miktar gereksinimleri listesidirSi p ©r i kK t opl ama iss®ez, kgoenrueskus

créenlerin, depolama alanéndan elSiep ©Qreiyka
toplama i kKl eminin performansé EEamyade
2011)

Tirénlerin talep yapéseé

T Deponun d¢zeni (alané, ye¢ksekliji, rafl
T Depo i-erisinde ¢reéegnlerin yerl exki mi
1TSipOrik toplama y°nt emi

Ti1reéenl erion toplanma séraseéneé tanémlayan

rotalama y°nt emi

SipO©rik topl ama, en mod iyepgdliamae sdqr eoijdui

olarakm¢ k't e mat €éeal y°nel i k bir i Kl em ol duju
ol makt adeéer . Frazell e (2002) , tipik bir
topl ama, %20 vyerlektirme ve depol ama, %
belirtmektedir . aBué sk¢urnelcairnd étre nfeTla naydaekm!|l 2 0

1 Sevkiyatpr ogr a méarae kveiymi ngf er e g°re toplanac

koli, kutu,adetb azénda belirl enmesi
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M En et kin vV e ver i mli hareket. sajl ayaca

y°nteminin/algoritmas&mém ¢reubd,er &R ) gess @lOr

toplama | isteleri oluxkturul maseée

f Toplama |istelerinin toplayéecélara (pickers
T Toplayéceénén, BEFOkt parnde (FOEFE®, no. , °czel
kurallara dikkat ederekesitoplanacak ¢renloer
T Toplayécénén hangi |l okasyahd@&fednma@ingi elbr ¢nyg¢
vb. ara-larla kayét alteéna al énmasé

T Toplanan ¢ré¢nlerin sevk alanéna gt eerél mesi

365¢Capraz sevkiyat

M¢ kKt er i hi zmet d¢zeyini geliktirirken, e Kz
mol i yetl erini de kontr ol et mede b¢yeék pot a
straej i |l erinden evkyati(CrossB@pk iarzg) B stratejisidi.]
uygulandéjénda |l ojistik moOoliyetler.i azaltan
ve sevkdirytanptreanzi sevkiyat, en MmOl i yet | i i K
yerlektirme ve sipOrik toplama iklemlerini C

i Kl emlerden kurtul mayé e¢apidamasewokianast yebkra:
depoda veya zihde]degolarnmadane(rafe &alkmadan), mal kabul
alanéendan sevkiyatz akamdwjau hbairre kmalimeme el | e
daj étém s¢recidir.

Tipik bir -apraz sevkiyat geiasktéer ndi nrdael z°ennctee | |
ell e-leme i kéeenl dberamakmaktrer. dBu s¢rece il Kk
verilmektedir (Frazelle, 2002):

Ti1reéenler (koliler, kutul ar , kartonlar vb.)

alanl aréenda g°®zdenaze@e--iapirlaizp sdeovjkriuylaatn € s i s |

créenl eme kmabuele al anénda tarteéel ér boyutl and
Tiré¢nler ayrékteéereéelarak, varéxk noktalaréna (
Tireéenl er, sevkiyat alanéendaki uygun bir yer

mer kezinden ayreél éer.

1 Malkabuls ér als@&lnidtae kontrol veya karantina al ané
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Tiré¢n depolama ger ekmez.

tapraz sevkiyat sg¢grecini, talep tahminin
sisteml erde wuygulamak ol anakl eder . capr a
merkezine¢ r ¢ n gel meden °nce Scrénegn taipdacze] i
sevkiyat sistemleri, stok devir hezeéeneén
d¢zeyi i ndirgenmekt e, m¢Kteriye yaneét %
etkinlijininp deha ekyie.klaprtarzonslevé&diyat , yo
etkinliklerinin s ° z kohds@ u perakende sekt®°r¢nde
bilekeninin hareket h©olinde ol duju ot omo
daj ét éméenda, MOl i yer i yahonametyajat sajvaym,
(Tanyak, 2011)

capraz sevkiyat, depo tasarémé konusuna
sevkiyat ile ¢r¢egnlerin gelen ara-1ardan
ama-|l andéj] & d@ -sev kmaylatk ayjpbaupgélvan rampal ar d
i ki farklé tarafta ise de en yakeéen nokt al
36.6Kat ma dejerl. hizmetl er

Depolarda m¢gkteri talepl eri szerine yapé
°1 - me, aktramama ,bikdrexukti & me, ayeéer ma, pal e
kel avuzu ek]! elneer,i ,Joabeakk@dn i kHizeatdrdir.rHer biv b

hi zmet , crén ¢zerindce blui rhikartemd ed e jéiars ns e
par -asé ol ar ak Baki eglhmekkaterda r dej er | i F

verilmektedir (Tanyaxk, 2011):
Kalite Kontrol/Son Kontrol
Pal etl eme/ Pal et Bozma/ Pal et Dejiktir me

Paketl eme/ Paket Dejiktir me

Set Oluxkturma/|r¢gn Birlektirme (kitting

1

1

1

Tkrinkl eme/ Stre-1eme

1

T Kullaném Kéelavuzu EkI eme
1

Hafif Montaj/Demontaj (unkitting)/Modifikasyon
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T Hafif Bakém/ Onarrégml(eDeipno ylma kgéem leeanrhegséamr | yea p €|

olanl arénén onar el maseé)
Etiketleme/Bandrollama
Hat Besleme

Mar ket Bazénda Ayr ékt ér ma

Promosyon Hazér | ama

1

1

1

71t ¢ el Hiametleri
1

1 Laboratuvar Hizmetleri

1

Y¢ék dengel eme ve sabitleme (Lashing)

3.6.7 Paketleme

Paketleme, sipOrik topl amastsejre ch ajdleén Isiornr ad
D° k me ol ar ak gel en mal zemel er , daha sSor
paketlenebilmektd) a dueumlad a haf i f mont aj i Kl emleri ger -
olarak gelen tek tip ¢reéenler, bozul arak kut
créenlerle birlikte paketlenebil mektedir.

Paketleme ve etiketleme s¢reci, desjtefje g°re

yar at an hi zmet | er darrve paketlehdcek maltemelestdta a mbal aj |

varoldujundan, paketl eme yapélmaseé i -in sat
yoktur. Ancak fiyatlaréen g¢ncell enmesi ger e
yapéel alne nmeet iikkelte mi , sonrasénda katma dejer S
molti yyar atan bir i kKleme d°Pn¢gkebil mektedir (T

3.6.8 Sevkiyat

Sevkiyat s¢reciedisliepcCrki keer ¢gnelreer isnevdkoj r ul an ma

ara-laréna y¢klenBosgirerdemr &lundk maktyaged makt ad

TSipO©rikler kontrol edildikten ve paketl endi

tk éma ara-laréna ye¢kl enmektedir.
T Depodan -ékéké plonlanan ¢reéegnloer takéma ar
t akémeerillbyer |l ekt iril mektedir.
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1 Mal kabul ¢ne benzer ol ar ak, cré¢nlerin

aktar él maseé I -1 n konvey®©°r veya -aka g
ekipmanlar kull anél maktadér .

Sevkiyat s¢reci, genel |l i kl e ySri @KCtr & rkrhae,r
gruplandér ma, konsolidasyon, paketl| eme,
I -er mekMabkdikrabul ¢nde ol duju gi bi sevkiye
faaliyetlerinin ol duk- a d¢ K¢k d¢zeyde

getiriimelidir.Di J er bir deyi kl e DbiriTnaké&ra im@l isyee

a-éséndan yarar sajl amak amaceyl a, y ¢ k|
kKekil de kad 2 andeinbylordsr@dargka mbal aj | a ma Ve bi
kavraména uyigwleemlaihgetr tFemé ekt iril melidir.
ademlar kKu kKkekilde verilmektedir (Tanyack,
T Sevkedi |l ecek ¢reée¢nlerin belirl enmesi

T Gerevlierin, ilgili depo personeline ata
T Sevkedi |l ecek ¢re¢egnlerin sipO©riklere g°re Kk
T1r ¢é¢nlueyrgiunn sevki yat kabénda petkétlerdel e n me s

orijin, gidecek ¢re¢gn, gideceji yer, tackxk
Sevk ¢reé¢gnlerinin rota ve ara- bazeéenda ¢
Ceki | i stlesisevikin yatlt i Waxkegrmaanrd ma £é € n

1
1
T Gerektijedidleecaslvkr¢nl erin ajérl ék ve hi
1
1

Yé¢kl eme yapélacak ara-1ar éen, uygun r amp
l'r¢nlerin takéyécée ara-lara yeéegkl enmesi
fBarkod okuyucu vb. ar aénl akralyagt iakllteémmian atl
Sevkiyat s¢é¢recinin en iy uygul amal ar -
optimizasyonu, otomati k y¢kl eme, kape v
yakgmairilmik ol masé gerekmektedir (Fraz

3.69Kade al maimhai k| eme ve

Depolara gelen iade ¢reéenlerin kabul ¢, el

uygun ol anlarén stoja ger.i kazandeér el mas
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imha edilmesi gerekenlerin demha s ¢ r gor dambggéna knh&a i | de

edilmesi hizmetleridrKade ¢r ¢nl er ya m¢gkKteri tarafénde
taraféndan geri gete¢rel ¢r ya da megkter i t ar ¢
kesilerek g°nderilir. KIl'k dur umda, SI poOr ik
nedenig r i | i r . Kkinci durumda ise faturaya 1isti
ki durumda da gelen ¢reé¢nlerin hasarl anép h
gelen ¢reé¢nler 1 -in Hasar S¢recKadigggal maeér .

s¢r,ecltizelli kl e megkteriden gelen ¢reé¢gnlerin de
S¢é¢reci ile benzerli k g°stermektedir. Bu s¢r

(Tanyak, 2011):

T Depoya gelen ¢re¢gnler, ilade s¢reci t amaml a
bekletiir.

T Kade ¢ré¢n kontrol ¢, ifade ¢regn formunun dol c
i Kl eml er sonucunda, i adiemmhagt gmgegnaygueneeki |l d
T Kade ¢reé¢n s¢grecindeki °nem arzeden konu, i
edi |l mededepomdan -ékan ¢re¢gnegn stok kodunun a
Kade alma bir-oksfPar kbbhabBedendemeStigmecedi |l er
vel/ veya ambal ajl ar éneéen kusurl u ol masé, t es|
yanl ék ol masme¢, geriticajl ermasegy céerénegn teslim
sonra g°nderil mik ol masé bakl é&ca nedenlerdir
Kkl eme; sénéeflandérma, ayr ékteéerma ve ger.i k a
ger-eklextirilebilir, &géneftRhadregmar ogaal than
gi bi pl ©nl anmék geri kazaném opsiyonuna baj
izl eyecekl er rotalara AYrréeekt depm@gmll i@snene s i
sénéefl andér éldektan sonr a, teknolojik yenild@
mod¢l l erin yenileriyle dejiktiril mesi ve kul
iyilexktiril mesi gi bi ° | -Geetrlierkea zg°nréen d ysek | ¢arng
kalitesine bakeél arak karar EVerri l¢erng, nv ek ad @ it -ees|
yeni crée¢n kalitesine yakénsa ¢reé¢n pazara yer
dajéteéem i-in Kememelgémndeakénr dejil se talebe
d¢zeylerde farkle keki:ll erde yeniden i kKl eme

Tirén déegzeyinde (Onar ém)
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T Moddézeyi nde (eY eenidéneildama) ° r n
T Montaj/Birlektirme d¢gzeyinde (Yeniden ¢

T Para d¢gzeyinde (Yeniden d¢gzelt me)

T Mal zeme d¢zeyinde (Geri d°ng¢kKye¢m)
Ger i kazanem akKkamaoémadalkhed&dejkd edtur umear
créenl er rnyearkjéil yaar ackteaidgwket year ¢g eerbe 1l i kimBa g ° mme

edilebil mektedir (Tanyak, 2011).

36.10A- ék saha y°neti mi

A-ék alanlarda yap©@&laar kdesmdlaamg® niek li enmloe ra
¥zelli kle otomobil, seraméekpa theaymeéekhbvb. o
dayanéekl & hol e getiarlialnelnare¢ r ¢bnul es g rne -k oinlud
Baz ;net all -ubukl ar, borul ar, b¢yeéek demir p
d ékt a ktenrve makinalasve stomobiller giblalzemé er i n kapal & bi
depolanmasé pahalé veya gereksiz olabildi
ger me%sz kohwmayan ma | z eanmealdear i thutau-lénkas & d a
olabil mektedir. Ej er °nemli mi kt arda mal

depol ama amacéyla daha etkin olarak y°net

T Ky bir yerl ekim pl O©nl amaseanylia balrankeKki
Kull anél abilir.

f B°l genin -evresi kapatelarak g¢venli k a
T Yeterl:i karayolu veykhudelmuirga, ub bdaij daat
S¢resi azal éer , hem de elle-leme ve t ack
olarak sajlanabilir

fUygun bir kayeét i Kl emiyl e, giren ve - ¢é&lk

konul duju adreslreri Bkulyaded hhml lungemelke rdiant

kolay ve -abuk ol acakter.

T Yeterl. bir dr enaj sistemzai ar kg? umens

engellenebilir.
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3.7 TemelDepol ama S¢re-lerinin Depo Tasaréména E

Depo i-erisinde yg¢re¢teglecek olan sg¢gre-lerin
et kil eri bul unmaktdagdzzaede pamalnl | k¢ ei mi aktdd&pol
politikalaré vV e Si pOr ik toplama , konul ar ér

operasyonl ar éni mlyerri¢gne | nge® r ebi -dej i kkenl ik g°

Oper asyonel maldkaluke yed sekkiya , parti ol uktur ma (b
ayérmal/séenéflandérma (sorting), bekl eme (dwe
ve depol ama, rqgotabaméamdaosgratamasar éml ar én

hedeflerinden etkilenmektedir.

Guvedi { 2007) depo tasaréménén genel -er -eves
-er-evesinin ilikkisini ortaya koymuxktur. B
depo tasarém y°ntkembil idrepo dkegpmasyerelse / boyu
se-i mi vV e operasyon stratejisi bil ekenl er |
-er-evesinin B°l¢m 3.606da ayrénteéele olarak
Si pOri kK hazeéer |l ama, sevkiegkaitl de¢ rdeejlerrlienidli g i |
gerektijini YUz ghid apaktt asl&réemé ve depo oper a
kekil 3.3506te verilmektedir.

Te mel depolama s¢re-lerinden mal kabul S¢rec

al ane vV e dolayeséeyla toplam depol ama al ane

kull anél acak ol an istiflem@ zvekoeghbaeit he me e
hedeflerine uygun olfaa k se- i | mesi gerekmektedir. Ayr éc
dojrudan s@wvki kadladsuy u duruml ar da da depo
et kil enmektedir. Bu s¢re-, stratejik d¢gzeyd
d¢zeyde ekipman se-imi omel odgaeydasyyan iklad.L
sevkiyat konularéene etkilemektedir.

Yer |l ekt ir me s¢reci, creéenlerin haci m, aj éer |l

hareketlerine ilikkin verileri (aktif SKU sa

K
e

i ade oria/nkeql iplail/leadet |g° zsewrkg lyma k toa a&ére,, Dbl gy
a

depol ma | okasyonunun kapasitesi (sizing), (
tasarémé ile depolama sistemi tasarémeée gi bi
etki etmektedir. Taktk d¢zeyde i se; eki pman se-i mi ve
operasyonel d¢zeyde ise depol ama, rotal ama v
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KkmOl / transfer s¢recinin tasarémé i1 se st

ve yerlekima), (depnelnsmansi stemi tasar é mé

ekipman se-imi ve depolama politikalar én:
Depo
Depo Tasarim
Tasar"n/ MZtodoIoj\sw \
e ] Depo Yer
apasitesi o epo Yerlegimi
KB';yuttlanj \bl-/ \."/' i ) €

N7

Ekipman Operasyon
Segimi Stratejisi v
A
Performans
Degerlendirme
i i
i Depolama Siiregleri i A
1
1
i i
: Depoya Depoya Depoya Depoya !
H Giris Giris i Giris Girig :
1
i i
: Stok Birlestirme :
! Bolge [
! Atamalari _ 1
1
! = Rotalama H
: Bolgelere ve 1
1 Ayirma Siralama I
1 I 1
: Depo o — :
1 Alani 1
: Gorev Ayristirma :
: Atamasi :

kel333:Depo tasarémée ve de@Puwlaenadisjore-2@C

Bu s,agaye€ zamanda depo tasaréménda kritik
ve fAmi ktaro konusunda da °nemli rol oyn
I km&rlansfer ve sipOryi«jdtiegnp!| ammg oil lag devikiy

olurken Hhadhiamdeokdepol amayé hedefl eyen b

ol acakt ekl.e Glewmelilkii h e d ebf¢i yn¢, k la goml eersaaknld é&a
ol amamaktadeéer . Dol ayéeséyla deponun strat
i gil i ger ekl i tédrediem . ve&r Aacehi kr gapmi m

depolarda depolama kapasitesinden en yg
hacmi maksimunme n ¢&sz2eyde Kk u®Gdaaohrkenad jnétpedm mer ke z
Keklinde faaliyet g°steren adke paodl @mrra@md ohl é :

s¢resinin  (ktgr- g \kaddei ntmi adne ) o leanma bigkyl¢eknh e mane mii

77



dahayeprkeknt edi r . Bu da depolama kapasitesini

ve ekipmanlar il e depolama alanéné etkil emek

SipOrik topel ssma as gfje&i dipzeyde depo yerl exkimn

d¢zeyde ise ekipman se-imi, organizasyon ve
etkileyen bir s¢re-tir. Bu sg¢re- °czelli kle
depol ar Il -in -oW Odahma OGBpemhsywmnddlujd¢gzeydeki
sevkiyd , parti oluayé@&arma/ {draéfclhamggdgr ma (sorting
noktasénén belirlenmesi, AS/ RS ikl et i mi vV e

czere t¢m tasarem bakagkdar seakiey &t ¢ med&i

d¢zeyde depo yerl exki mi (di mensioning) il e

sevkiyat i1ilikkili tasarém konularéne et kil em
Etiketleme, ambaldja ma , kull anemvikel axbewm|l ekil emeer en
dejerli vei pa&ktelt ¢ e me® zs ¢kietlUeealierde - i n depo i -

ayré bir alanén ol masé g.ebrueksdideli e Tt aty ¢
d¢zeyde depo yerl eki mini (di mensioning),

etkilemektedir.

Sevkiyat iskgreecdiajcezteelm mer kezi depol arénda si
°neml i s¢re-lerdesn® zbikbiepigdiiar daBu apgpae- sevKki
°©zel s¢re-lerin de yer almasé nedeniyle dep

ol maséneé ger &kt ibumdlkat esddir at eji k d¢gzeyde depo
il e Pl kki b idir. Taktik d¢zeyde i se ara-1I a
ekipman se-i mi ve organizasyon konul aréna e

ise mal kabul ve sevkiyat konusuna etinektedir.

Kade al ma,imha x4 reanel ewe i se ma | kabul S¢reci
g°stermeskamedeai yhmpa sayéseéna, ma | kabul e
depolama alanéna etki etmektedir. Ayreéca kul

s®°z kespueain hedeflerine uygun olarak se-il
stratejik d¢zeyde depo yerl exki mi (di mensioni
organizasyon il e operasyonel d¢zeyde ma |

etkilemektedir.
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Kk egrmmiet i miGlamas seokkdh Ip & ma , sayém ve raporl

s¢re-1loer Il se depo tasarémeneén dejerl endi

czere di] edereetk eemektedir.r AP G

S°z kdepslama s¢re-lerinindedadckkasar eéeme k
¢Cizelge 3.30te verilmektedir
¢i ze83Bgbe pol ama s¢re-lerinin depo tasar
Depol ama Et ki si Bulunan Depo Tasar e
Strat ej iDepoyDe;rzlegyk i mi (di mensioning)
Mal Kabul Takt i k Exg zpanya:n rgaeizasyoni o]
Oper asy o n kdl kalilive svkiyat
St r at e iDepoldna kapasitesi (sizinghbepo yer | eki mi (
AS/ RS tasarémée, depolama sistemi ta
Yerl ekt Taktik D¢, z €Ki p man espeo-lianmia, pdol i ti kal ar é
Operasyonbé¢pdliamyg, rotalama ve séra
St r at e iDepoldna kapasitesi (sizinghbepo yer | eki mi (
depol ama sistemi tasar émeé
Kk mol |/ , . . L S _
Takt i k Exg zpanya:n espeo-liammia, pdol i ti kal ar é
Operasyonbé¢pdliamyg, rotalama ve séra
Stratej DepbD¢,zyey Il exki mi (di mensi oni ng
Siporik Takti k Exg zpemya:n rgamizasyond p©oi K t opl ama
¢tapraz SOper asy on#ad kalidlyve sewkiyatpa r t i ol uktur ma (
ayér mal/ sénéf | denkdleermmea ((dswerltli)n gn) depdlamas, €
rotal ama ve séral ama
Kat ma DesStratejiDepDeyeyl ekimi (di mensioni ng
Hizmetler/ , )
Paketleme Takt i k Obggnizasyon
Stratej DepbD¢,zyey Il exki mi (di mensi oni ng
SeVkiyat'TaktikEI]i(a'zperrw'n rgaizasyoni 0
Kkl eme v ' '
Oper asy o n Kdl kalinlive sevkiyat
MOl i yet
Performans Y©°net i mi (APG) :
Dest ek Sy AKk emirlerinin istatistiksel ar
emri y°ne AHareket g°rmeyen mal zemel er
pl@lama, sevk ) B
plon | ama, AHasar, fire ve kayeéeplar
raporlamavb.) AB¢t-e karkéel aktérmale depo gi de
AKkge¢ce anali zi
AEki pmanormarké&gm ar é
Depolama s¢re-lerine ilikkin hedefler, o]

bu hedefl er depol ar én da bekl enen oper ¢

et mektedir. Dijer bir deyi«kle, degp’oz t as a

° nnge bulundurul m&lzé dkeesgu eAyrleedaef |l eri ne
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i-erisinde °ng°r¢len veya °ng°r¢lemeyen deji
depo tasarémé yapeéelérken bu t¢r dej i ki kl ikl
ama-1| a dengo stassreada senar yo°zplknd wmama K u
olabilmektedir (Baker, 2010).
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4. T} RK K@&@EDEPO TASARIMI UYGULAMALARI

41Loji sti kihder bepbefasaréemé Uygul amal ar é

Daha ©°nceki bel ¢ml erde bel i rbir sdnctudp i i Ze
Baker ve Canessa (2009) govindaraj ved i { 200 0) tda vugegtilanand a n
depo tasaréemé yaklakémlareée konusundha akaodc

da boklukl arén bulunmasédér .

Bu bajl amdibekiT¢drekpoyleama hi gz methihlbjikik nus und
Kirket. ve |l ojistik konbiskuinrdkae td ainléek mbend
konusundaki yakl-akemgdregkmekbeerngapél méxkt
s°z kwinulsait | erin depo operagsyaomey%Reteitdic

kat él mékt ér .

S°z kghugumel er de ack a]jaéydraéka tderkhledmesine bia Kk | & k |

Kekilde gor¢¢keéel megkt ¢r

T Depo tasarémé projelerine ilikkin genel
T Tasarém s¢recinde kritik é&menlaer nokt al ar
f Tasaréem s¢recinde kullanélan y°ntemler,
T Depo y°netimi ve tasaréménda kull aneél an
T Depo y°net i midkkatedilmnes geaakenoktalar d a

Bu g°r¢kmel erde ©°nced® &Il lolndesjuu nkdiar kd e gkee t

projeye yaklakémlar e, depo tasarémé i -in
Konukul muktur . kirketler, depo tasarém
t¢e¢réene ganeéemlidncetéekil mlr emaéi r . ¥rnejin depo
veya birden fazl a m¢ Kt er,itasaremhiakeénck
deji ktirebil mektedir. Ayréca tek m¢gkteri
depoya il i°mkeiln ki Isdrriateejy k hedef ve bekl e
da |l ojistik kKkirketinin depoya ietmemeki n st
olarak belirtilmiktir. Depo yerinden kay
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ol acaj émarizanris av b . gi bi késetl ar da il Kk bakt

noktalarol up t asar éma et ki et mektedir.

Tek m¢kteriye hizmet vermek ama-I|1é& tasarl anc:
konvansiyonelgelenekselv eya ot omati k ol up obdmaméamé kar a
ol ar ak dejerlendyuvkadredbddemelbiur tkdreanr str at e]j

m¢Kterinin satéek stratejilerine g°re dejixkr
konununm®©| ioyetuj u vurgul anméxkt éer . M¢kteriye 110K
cr¢dnaj el éméet lgemen Ipiarki mi vobkol i ,i ad@etor aagkeée |
zamandaks i p®ay &s é, mal zemel erin hareketlerine i
t ¢r bir operasyon igeréksinmiaolramy av e - kearsélnmdy
-al exkel makltamdda . mBwt ebraifjnin sekgRk¢g bsdgd si d
edilen veriler ve standartl ar sekt?©or bazénd
mal |l aré sekt®°rg¢ 1 -in gendlal-i kvlee tpeaklsettilli gtiabk
sayésée -ok dahdefazdl-anoldamasdlatrk |l é t asar é ml
Personelgereksinimive m©| i pet al ternati f olarak da otom

moO| ioydeatk | € bir «kKekil de dejerlm@dinyatheamekt edir .
séyat éer émén g e rROl Retum o Investmejpdama k 1 €6 ©f e

edi |l mi ktir.

Birden fazla m¢kteriye hi zZ@Gmeanarreepdl «re kii 41

Kirketler, i K geliktirme ve saték birimler:i
g°re veriler kwenmakna-dleer. @Britralyean fazla m¢gkter
depo tasaréemlarénda en °neml. zorlujun esne
depolarda teknolojilerin de bir ©°1-¢,de esnek

konudaki anal i edsynemo®!| ypeer ém-geevpnde yapéeld

ek ekipmangereksinimlerinindg © z ndelmy | undur ul duj u belirtil mik

Bu noktada enypt atCéd kn y-emnz canng@| ii w @dc ¢y ¢ ksek
olan -°z¢m; en kgamaxod knhy-etz cynkknmeiksiey et

en d¢ke¢egk olan -°2z¢m Keklinde algélandeéej é da
Sektor vV e me¢ Kt er i belirlendikten sonr a ir
i r¢nlerin paketleme birimlerdi beliml enmekt ed

boyutl ar e czerindegereksinihiepes amhanmdhlhnadeéer . |

karakteristiklerine ve depolama al anéna g°r e
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¥rnejin hezlé te¢gketim mallar égséeekt Segnae
sistemiolaar bel iISKU Isnaiykétsiérnnén az, i K hacminin
I s e i -ine girilebiliri frcefei Ismiskteimd .er iRmaif n
kararl arénda Pareto Anal soaucunddyea pyeay@é lkaabrial
veril dijil oiektbierl.i rRaf sistemlerinde esne

doneydp ! ebrediifrit i | mi ktir.

Raf sistemleri, bina yéeksekl i Ve eki
belirl enmektedir. KoridorslPar ktokndesrul andé
gehi kl erinde -al ékabilecek toplaRa#d ekip
sistemleri de ekipmanlar konusunda fikir vermektedr nej i n s ért sSseért e
-ojundak!l Ror i Wejrl e nmiéistée di st e mi ve eki p m:
kar ar | alukidadeneyimlgrg ®re veril diiji gzl eml enmi |
Kapée ,malékabayrleagtrdeccriel er ken ortaya -ékar
bakta ol mak ¢zere dijer me¢ Kt er i veril eri
sayéseée belirl emmpek tbauy\d@esagaesnyeol nl iskalyeé ske na e
dejerlendiril mektedir. Kapél ar én sayeéel a
°czelliklerine de dikkat edi |l di Ji vur gul

yandan veya ar kma ainkily gykd peentea/ bbi ol knael ktt e d i r .

G° r ¢ K nserluamdab u s¢re- 1| er idaneyimlexg duanylaulkél a ol ar
ger-eklextirildifji sonucuna vareéel mékteéer.
veya -0k benzer vy a kdl oalkaeyngl saéryél ak uslehdarn°dré kb aa:
depo t ayPanrtéeenmbi gemi wi nril ebil ecejini be

uygul amada net bir depo tasarém sistemat |

¥tyandans © z kfoarnulslués € -assmeatkelfreerrilneindi r mek i - i n
yazél em veya ekmir ak uldleasnt éelkm asiaedntkahabnir . Bu
perfor mans a-éséndan dejerlendiril mekt e,
bakéel mamaktader . G°r¢kme yapélan kKirket|
AD] ru tasar énosorysaragad me@ta meé | me k i -in tekni
ol -¢tderdejerl endiril di Jnig aspitngkllaasryeonné ubyeqg

Fakat t ¢ nms °kzi rkkbenkdraeudestek modeling er ek si nim ol dt

belirtmiklerdir.
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S°z keanuvgetl!l er, dampad at #snermd mé pkeanfws mans g°

K°yl e séralaméexl ardér:

(o]

SipO©ri Kk karkélama oran
i r¢n hasarl él ék orane

Stok miktar dojruluju

1

1

1

T Stok | okasyon dojruluju
T Raf doluluk orane

T Topl ama s¢resi

T Toplama dojruluju

T Kat ma dejer |l hizmetlere ilikkin standart S

T Personelin kikisel performansé (sip®Orik back

Gor ¢(Keooaucumdd ¢ m depo tasarém uygulayeéeceéelaré a- ¢

esnekl ik ol duj u belsiésréanbtlagkiakbtuilrl.e r¢ ¢vnek ¢v atr assaayréeé
yapél makt a ehupmleasrnelkaptéal amamakt adéer . Esnel
y°nemgkt eril ere bajl é kal mayan palet °czel l il
al éndej e, y ¢k or anlsatrbenda | ve t Ppkeét i kIl erliarcc
tasarl anmaya -aléexkeéel maktadeér.

42 He ZTl¢e&tim/Per akendenderRepdbefTasaréemé Faaliyet|
Depo y°net i mi vV e tasar émeé konusunda bir °
Te¢r Klieyef aal i yet g°steren lojistik¥kierketler

yandan GaGesrki ykeéomyswst ik Kirketlerin me¢ Kt er i s

b¢eg¢nyesinde depo y°neti miy¢grnvet emnashmezime  tf alad

mal pbarakende sekt°r¢gnde faaliyet g°steren K
yapél mexkt eéer . Bu g°r ¢lkeme lielrei nl oajmasctéi, k bkui rtkeert Ik
tasarémé konusunda farklé& bakék a-¢&él ar é, be
Ol -¢tlerini ortaya -ékarmakt ér .

Bu baj | amdihe hrgzlké ye ¢ketim mall ar é sektor ¢
sermayeli, -k i r kemakeadpepesekt®°r¢nde deikkiknmeckeodol an ye

ile depo tasarém konusumidrmakg®iyakmalkem!| gapeéel:
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Bu g°r ¢ksMezl ekexpuKket e&Oini nciri y°netici

y°neticil errik evzeii dya°]néette mk ene €l mékt ér .

Bu g°r ¢ kmeilre rodrec ekei bel ¢mde | ojistik Kirk

-er-evede dejerlendirilmixktir. Hezl e t ¢k
hepsi depolama hizmetini ¢- ayoanakp&mut il ahé
yoluyla temin ettiklerini belirtmiklerdi

l ojistik hizmet sajlayecé «kirketin k¢re.
deposunda bakka «kirkeitfl@ddda hmiggent ani Dkien |

i se T¢grk sermayeldi yer el Ki r geeeksinimleri i | e -
dojrultusunda birlikte ik modell erini ol
bir kekil def @darlemit ktkil rer i Bu amalthk &kred il egnn oinlde
bulunmakteolup,bi r ki rketin depo m¢l kiyeti de ke

Bu kirketler depo tasarémé veya depol ara
daham©bikyatk | € ol dujunmPl bgrptn dakkbHanj zdei
ol maséndan kaynak| Amadek] Ié n gtOp reol iemat dn@ij k€l neér do
vurgulaméexl ardér. ¥zellikle paletl:i srén
lojistik master pfh | amal ar én y@palrdeea] @ oye sbuilephi z me
payl akeéel déje aébr ehiei kil aidrdladBe gelpcekte

°ng°re¢len ticaret yapma (satéek yapma) I

pazar kokull aréna ve/veya teknoloji k dej
belirtilmiktir. @LO ykéilr kednreas3g,ndmakve oha:
dejerlendirildifji belirtilmiktir. Ayné

taraféndan y°nlendirildifJi de belirtil mi
i nternetten saték gibi yakén gelecekte ¢
ticaret model |l erine uygun idfeCoeadlidrmdkt itra
Dol ayéséyla depo tasaréménén bu ik model

d¢zeyihay&kmrekeée agheébizlaha@idiege tol masé ger «

vurgul anméexkt ér . Bu nokt ada,mOh iey dabha d¢ ze
ncel i kli olduju belirtilmiktir.

S°z kbprwumadel i, hezl é& sevkiyat yapima ya
°ne -ékartmakbamdéda Baepa@yhacsiam élm&Emaa mek

olukturmaktadeéer . yaB@ sgeeali &r ikhmar @opeaer asyo
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A

d¢zetyadsear |l anmaséneén gerekl il i7i ve depo tasa
gz ntelmy !l undur ul mdaseaieglemiexkttiir].i

kirketlerin bigsendarre disbEmmdtik mdarak @r karar destek

Ssistem arace il e Simglasyon model | er i yar d
belirl enmiktir. Bu ddjaenrél evnedriirmmeilleirjdie , hd ezpnoel
personel ver i ml isloinrianseé n da k éulyngauknt a ol an - %27
MmOl |l gatdirme -al éxkmasé yapeéel maktadeéer. Dijer K
Kekjahcdkeyr écaobmadanager -eklexktiril mektedir.
Bu kKirketlerde depo tgaekanimé&nminve hedgfleime r i °ncel
belirl enmesi il e baklamaktia, yaparmaslenaderr.afl
akamadhachénz /lkar ar noktasé dejerlendey il mekt e

yer |l ekiumt ur ul makt aayvenassohnéreans Egpdpél makt ader .

t as ar & mévalan durumdakiigibi master @h | ar én lojistik KirKk:¢
payl akél masé ve projelerin birlikte katéleéen
sonu-1|lar ryvedadniijkit ibel i

Perakende gke ki ¥ k g h deiklie ger-eklektirilen g°
y°netiminin kendil & @iddatlamiaxfiérn d abne pyoa ptéa sdaérj ééme
mer kezi I Iplkoeldoel rmansién germr e kt i J i vurgulanméexkt éer
grupl ar éna gere far kl é chdap dolaye m a Kak &l lEar én
gruplara g°re uygun depol ama alanlar éneéen b
alanlarénén titizlikle hesaplanmasé ve -apr:
ol arak ddeji é meesn vV e bu dojrultuda toplam d
gerektiiji belirtilmiktir. Bu bajl amda, °czel |l
-ok kritik olduju, -¢nk¢ mal, izlky@grbtugd m s¢greci ni
s¢re-lerin de mkestkiasiafnien vei jbaurnusekt°rl ere
ol acaj e vurgul anméexkt éer . Dajetem merkezl eri

-ékékl aréneén yakandéj e de¢e¢kenegldeg] ¢nde depol
al xe&l i nde dywmgmak hmasplemmibketliirr t(iErdal ve dij .,
S°z kwhwuket | eur demr hailrain, hbktsampar eagrel ae Ekha@peé c
belirlenmemesi sonucundavarolan d u r u md a -apraz sevkiyatlard

geci kmelerin yakandéjeéené ve budodqurudmunn da

et ki | & di©qdtiemii Warolamdur umda f ar klse-ckenpdk!| eabsar Bam
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deneyimselve m©| ioydeatk | € ol arak dejerlendirildi]j

Ssistemi veyaa aarlade@&ddvadie] @i Kt i r .

Perakende K i rkkaettelgeorriinldeer i ¢ nihléizklkéi nt ¢sdkegti
mal |l ar é& «kKirketlerine g°re -ok daha fazl a
I li kkin -ojunlukla pmaérdKenddeepodlatmar ¢ynadpe
depolama birimleri bulunabilmektedié r nej i n bir zincir mar K e

géda, meyve ve gpaebecsyaeme klré ntl gkdtniim mal |

masasé, elektronik exkyalar vb. de bul unm:
Hezl é t¢ketim mallaré kKirkeflkerkimagérsun ot
pénl ar -er-evesinde hem omelraggesehdaAP
dejerlendirildifji belirtil miktir. Dijer
depolara ¢ | ke mi zdeki I K-10 11Kk ccr@eder iensinnek &
azaltmaseé gegéekak sbgk b Gedodohiakrléenréd i r . Fak
alanlarda konvey°®r kullanéménértragealj &@s we
bu konuda -al éxkmalar yapeéeldeéjé belirtilm

yat @am©Od mpet sahinp yde&psaelka@yeany ghi@ tam otomatik
depol ardan daha verinkli y¢&lse®b bypletda rj @ m |

depolarda otomasyondan °tg¢r¢ esneklijin

Téeém Kirketler taraféndan deposutumsoar € meé
derece °nédnmnlliiroli dmj wt ir . Hezl e t¢gketim o
bile -ojunlukla paletl:i degprod kalmak vdea hsae vk
kol ay bir Kekil de sajlsatpabilt maletkeegaidra. kBU
adet bazéenda sevkiyat y a p @ufumaagelr@ektatiic r u mu n
Perakende sekt®°r¢nde i se srén kategoril

ol maseé reesderkilylke k ondusumaganzekiedir. ° ne ml i

S°z kenuketl|l asar almégpmeé tve perfomam®ane de
°nmgal dékldee &PGul dujunda; mto} alemtenniknet | er

yaneéeawajraddkir ARG i rt il mi ktir:
T Depol ama alan verimlilifj.i

T Kkegce verimliligi

T Zamanénda tesl i mat
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1T Si pOopkama s¢iresi
1TSipO©rik toplama dojruluju
fT Hasarl é& ¢reé¢n orane

T Stok | okasyon dojruluju
T Mall kabul S¢resi

G°r ¢kme ger-eklewyitataehéermndanmir kleegaptoeny°3net i m
konusunda personelvek g@p ¢t i mi zasyonu konusurbun da séke

tanesi oldujunu belirtilmiktir.
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552.HKYERARKKK DEPO TASARI MI

Etkin ve verimli bir depo y°net i mi i -1n
d¢e¢zeydreekl| i ol arak t uS°uz mkhe®ul sgyee te kK me k thea c
perfor mans éreenlen ki r -eodeun i 1| e Flhgi | kar a
akamaseénda verilmektedir. Baker (2010) ,

toplam depol ama mOl i yeit5l0e roir ain€erdias ion deu | a
MmOl i Yjee |l eranamém akKkamasefjiéamé Kdbradirameét &

yandan personel, aydeéen|l attihae, eegnetdapa degi b i
tasarémé -er-evesinde kararlakteéerél déj én
2530 yel, gkinigerda @ | e €n ol duwjnud ed ¢hkeegdredfll degije

vel veya esnek ol maiyklne tbmerl edd mo ptea d armr édraa

olarak k°tg¢ y°nde etki etmektedir (Baker,

¥nceki bl ¢ml erde bel,ibntri lokd jfaebdoigder e dep

ili kkililveokahki bexi meya birden fazla Kk
dojrultuda hézlper akéadede msenladt Ymg e/i -in daj
faaliyet g°steren bir depo tasaréeména il
ve operasyome] bil makarikiek bir yapéda i nt

var él mékt ér .

S°z kbonysuwvarki kytiapemihdesiamemo tasar émé
b¢t ¢nsel (holistik) vV e u-tan uc a t ¢m t
gel i kti ¥? hme mbittéism nde her bir hiyerar i
ger -ekl exktiril mefadlyetgre Eekhé B 0P r ex HB&ziel de b
go°
girdi ol ukt ur atev Veéaaligefei | igk lbiin dlienar bir

]

e faaliyeteri 1 e i1 gi | i al énan Kkbaarkaarrlaarrl asro nir-e
adémlarda yer a faaiyetlerin ewk dlein g®°rzeenvege-i

gerektirebilmektedirY © nt e mb-idriimsi nde ilegimr diu/ - é ktk& i 9 2

gesteril mixktir.
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51StratejDep®¢sTaygar éme

Depo tasarém -al ékmal ar é, yeni depo t asar é
ge-i K/ t avaolamba rvedyegponun yeniden tasarl anmaseé
¢ farkl é& bi-imde dejerlendirilebilmektedir (I

depo tasar éméena iy° rktke mfbri@diririmMidnekd etdagar ém

511Strateji k hedeflerin belirlenmesi ve yatér
Strateji k d¢zey depo tasareménda il k akamac
belirl enmesi ve yat éerléeme spil a°nn ganrasgslémeknt egdeirr-.e |
hedefl er, depo &wgslaanred®er ép rnoabsliée mi-niim kr it i k

S°z kdhhredsed | er ,konaakda yed@etek kkararlarsonucundaortaya

-ékacakter:
T Deponun amacé ve t¢gr g

T Deponun hi zsneektt °vrer ecefj i

(o]l
(o]l
=~

T Arazi késéetlaréna baj éml
TArazi topojrafyaseéna bajéemleéel ék

1 Araziveimar kédogtrudat@sunda deponun tek katl e/ -o
1 Deponuntek/ ok m¢ kKt eriye hizmet ver mesi

1 Depodatek/ ok t i p ¢rée¢n ol maseé

Bu t ez -al exma’sretneambe 4 aene blue dleedef | er e i ok
var sayemlexrt éry.ap@®leponundaanéatceem vneer k g1z i Kekl
belirl edmponahupi zenlett® rveiree elj @ pdsakendeg ket i m ma
sekto°r¢ olarak tanéeml arnmaékd sé&t. logBau] r-aaflyéak ma d a
i Ii kkil iarklés étdlidrmi %2 r . Bir bakkntthegéeckl e, |
ol madejée varsayéel mexter . Bu dojrultuda depon
ancak bi r den fazl a tip oréng b dehdirimdsii r a n bir

gerekmektedir.

Bu akamada deponun sg¢grdegreéglebilirli k a-éseéend
Strateji k ol arsaée mdgcdpzondalnny, | tuanslaimr @armm@cak ol an - €

ekonomik ve toplumsagtmenlerinb el i r | e n me srés éwmed at eoxedrigmenen
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ilkelerin g° z n®eby |l undur ul masé, deponun s¢rder

sajlayabilecektir.

Depo yatnleamans @l da strateji k d¢egzeyde ger - ¢

bir konudur. Erdalved i { 201 0) , bu hususta i1ikletmeler
Yat ér @th a mpd ,-depgmé kit er i et ki |seakp tm roldrgkg é y i ni
dejerl en®&Przi |kedhri ks ur e Kk b.he keelllknaktedir. Bu karar
dojrultusunda deponempo g edamanabimekiediryine z e | bi
yat er@lmanml faaliyetl eri dojrultusunda de
ol masé ya da kiralanmasé kKeklinde strate]
DEPO MUSTERI
Genel

Depo Depo Sayisi Cok Misteri Sayisi Cok
Depo Musteri
Sayisi Az Sayisi Az
Ozel
Depo
KARLILIK
kelkili} r szdepem¢ Kt er i (eErkdialle kviemidi j ., 201

51.2Depo yeri se-i mi

Belirlenen stratejik hedefler ve yat éer é
ger-eklek$%9zi kwelzisdriarl.ék masénda, depo yet
varsayeéel mext éer . Dijer bir depadkyer,i bse - ial

sonrakikonularao d a k|l anmakt adér .

5.1.3Veri analizi

Depo tasar éménda depon ukelerire &anae Verneyka pié-siém a
gereksinmduyul an wverilerin toplanmasé ve an
a K a mlayena K a ma ¢geeeksidimey ° nel i k bir -°z¢:¢m¢gn ol UK

il erl enmesi ninndasnajklraintmaks ébiar- €°sneeme sahi pt

Baker (2010 g°re lveema a4 KEETE| S €n I kio k tfaayrék | ¢

dejerlendirmektedir:
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I Varolandur umun anal i zi (mal zeme akékxke, mi kt ar

1 Gelecektekgereksinimlerig © z nfan ¢¢e nmas é (yeni créenler)

Bu akama, depo tasaréem akamal ar éBazie- er i si nde
durumlarda istenilen kapsamda ve/lveyay rcéant veer i |l erin ,efde bul unn
konusus ¢ r ey i uzatabil mektedir.

Baker (2010)p g°r e hemen hemen her yadedacaknda akaj éd

kapsamda verilerin toplanmasé ve analiz edil
T Mal z e me girikleri nasél yeéer et el mektedir,
Mal zemel erin yerlexktiril me i?clYeemlleerkitniirnmen a :

ne oranda ve hangihacimgea p €| @ cakt ér

T Stokl anacak ol an ?¢rHenmr driuplearéen ¢me [(eSrKdui rbaz e

czell i kl&ri nel erdir

T Her bir ¢r ¢n  aneHaenyde Bir klepdlaengeeksinimiv a dak € r

TTipik sipOrik?BtTlofm] |l erignneaiéedilkategoris
yapélare Bape©rdeter k o n tyenideh pakettenmekiee kt e ve/ v

midir ? Her birfaaliyetei | i Kk ki n i -eri k e fiziksel hacim

T Dojrudan y¢ ¢kl enmeyen ma?RepoyediHervest okl @amaca
yapan ara- ?%aola@d ar nnmdla r bu ara-|laren y¢kle
i Kl eml er i i -1 n ayr éllaakné mal aenk ickplenalkrb d a € d é - i n
gereksini mi? oMalcakmemnéedréirn depol ama birimler

ol - ¢l €& nedir

T Depo i kliemvehastno k|l ar ah aefttkail é&kd ednej g &knlmd lke/r m

etmenlergibi noktalar nelerdir ?

Varoandur umda ul akél amayan veriler il e gel ecek
ortaya koymjk |l amadayleanid) yae@ijei staanléininceya d

hesapl amal ara dahi l edi | mesi yakl akemée dej e
i1 kkin t¢enmyvabbseV enelkarl de yazél mal é vV e S a
var sa,yiélmenmi ki akamal ar én vV e tasarém sonu- |
dojrulanmasé a-éséndadS°krkvebsbieeen It BkRkBKTL
t emel analiz yapél mal edeér :
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91 Depolama Analizi

I Hareket Analizi

Depol ama anal i zriawrd en ekt a°l naer nél hedim kiangesi r i ol
belirl enmektedir. nHdaxi véedafcliear Kkhloinruksiur i
ol duj,ubrudachengenin optimize edil mesi son

mut | aka creéenl erion depol anma ve hareket

séral anmeéecxk Srén depol ama ve i $éx&l an nvéekr i

anlamlée ol mamaktader . Bunun yerine her bj
il e topl am depol anmaseé gereken pal et
dejerlendirilmelidir. ¥r n52&everilnrektedie p ol a ma

SKU bazinda Yogun Secime Bagli
Karton
depolanan palet Palet Palet
Depolama
sayisi Depolama Depolama

Depolanan paletlere gére siralanmig SKU

kelki2iDepol ama a n(Baker,2010) gr af i J i

Depolama analizi, depolama sistemlerini
ekipman se-imbluktordcdcakbbadégirdi
Hareket analizi, malzemelertie poda har eket oranl ar éné; f

Kekil de belirtmektedir. ¥ 5 3decv&riimbkitedir. har e k e 1

Baker (2010),s° z kwvewuslberin genellikle tutarsal
mi kt ar |l ar é bazrecnadka °lvyalbe | Hi §fi Mdiur amda an
ver mes.i Il -in verilerin uygun formata (°
kal em sayeéeseée veya Si pOr i K t opl ama e mr |

belirtmektedir.
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SKU bazinda
palet cinsinden
glnlik hareket

orani

Yiiksek Orta Dustk

Palet hareket oranina gére siralanmig SKU

kelkkid3ilHar ek et an(Baker,2010)gr af i ] i

Depolama ve hareket analizleriniakti b e n volumetrik analizler
gerekmektedir. Bu anal i z i -in gereken wver.
takémaktader . Bu t ¢orncbhelri kvlee ibyégy ¢ekl dfei zeit knseekl i
har eket geren ¢ré¢n gruplarénén incel enmesi

gruplar@mnén t%an0 depo i Kfi @ nu htawmMmma k tha d%8& 0 ( Ba
2010).

Yine Baker (201CGhn go°re bir-ok i Krhae tbinmeleri f ar k1 & [
kull anabil mektedir. Bu t¢r bir durumda depo
-ékek yapan t¢m farklée depolama birimler:i v
s apt agemekneldedirVarolandur uma il i kKkin yvaenréi | @i a@a ane
gelecektehedef |l enen i K model i ni de destekleyecek
gerekmektedir. Dol ayéséyla gelecek durum il e
y°net i mi gi bi ger ekl i t¢em paydakl ar én k at
yer et gl.meGeldecekt eki dur uma i | ieumkenlen depo t a
K°yle verilebil mektedir:

T Depoda iklem g°rmeyecekdagr¢n aileleri/ kateg

TSipO©rik toplama hatteé bazénda miktar deji ki

1TSipO©rik toplama biriim y¢k dejikiklik ©°ng°r ¢

94



1 Mevsimseliki d ep ol ama v e geneksi@mlaerimetkietmekltedinma
T Béeyéeme beklentil erid
Tiré¢n aileleri/kategorilerine ilikkin ya

1 Politik ve ekonomiketmenler

Veri analizleris er aS2aedhbi k| egergksihirleimdliteertes ne i | i KK
depo tasarémenen pl®a-d amlaman o ld® majmé ne [
konvansiyonel/otomatikd e po ge- i Ki ile il gili bir alt

¥rnek Dbir anal5ildeverilmékiedirsu ¢i zel ge

¢i zebllgPel ©nkaman d° nemi (Bakera2D10)z t abl os

Zaman Dilimi 1-3 Yeé 15 Ye 1-10 Ye 110+ Y
Potansiyel O YT Yo 1 ——————— A Otomatik
¢%z¢sm
Esneklik Gelecektep | © n geeeksmimlerve pazae j i | i P e «
esnek olmayereksiniminim r t ma s &
Pl ©ntaman dilimi wuzadék-a b
Belirsizlik varsayémlarén yapél masé ve |

olarak izlenmesi

Veri
Gereksinimleri Doj ru kal emf-ha-A Dogruspazar

Ver i anal izl eri sonu-laré baz alénarak d
bir depo ak éBk4ddveninektedea meé ke ki |

Bu akama sonrasénda ger-eklexktirilecek F
rafl arénén tanémlanmasé ile b°l¢im ve 71 af
Veri analizlerisonucundana | z e me  aykaénkéliasr&mnaédne pol ama bir

i1 i kkywnt | lar ves aplt anladi demblaresd kapasitesn (sizing)

konusuna il i kKkliynanbéutd sraurké no | sacraklt e&rr é Sonr a
toplam boyutu belirlenmeli ve yerlekime
Bu -al éxmaidna, t ¢emeennéglner st andar t vV e pal e

varsayeél maktadér .
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350 palet

Mal Kabul
280 palet
‘l’ 20 palet
Yigin Depolama l
6600 palet
2100 SKU Hat 3 Toplama
V Lokasyonu
210 palet 56 palet 1525 Palet
>0 palet v v 2900 SKU
Hat 1 Toplama Hat 2 Toplama
Lokasyonu Lokasyonu
X 380 SKU 1720 SKU
14 palet 210 palet 56 palet 20 palet
karsihgi Grin karsihigi Griin karsihgi Grin
v v v v ¥
Sevkiyat

350 palet karsiligi Grin

v
kelkbidiDepo akek(Battar,gd@r a meé

5.1.4Konvansiyonel/otomatikd e po kar ar énén veril mesi

Ver i anal i zi sonu-laréna g°re deponun konvar
karareéenén veril mesi gerekmektedir. Ot omat i k
beklentilerine ilikkinykgdée&mepivkremeek ti entl ma s é
y ¢ k sde¢kz e dedpeo i Kl em hacmi vV e depol ama kapasi
-al ekxmal arénénarcrak °heméi | eediemii |l ebi | mekt edir
Depo tasarém sg¢grecindeki en t emel kararl ard
b¢yek °I -ekli operasyonl arda, operasyonun h;
daha kritik duruma g el me s i nedeni vyl e k eOtomasywm!| ar sajl
karareneén akal iatdraldtat kidlei ol makt adeér :

T Manuel operasyon v e sohuaundamet amenl iakzadt € & ma

sajl anmaseé
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T Depo i klem hacminin -ok daha y¢ksek ol m
rotalama ve séralama gnbyl e kbiemil emr zaméase

g°ren palet sayésé -ok daha fazla ol abi

1TSipOrick hazeéer | ama vV e topl ama I K1 eml e

att ér el masénén sajlanmase

T Daha d ¢ K ¢dk¢ z estil@ekdalna iyi stok kontrol faaliyetlerinin

ger - e kHilmesit i ri | e
Son d°nemde ger-eklexktirilen araxkteér mal a
kées@aede beklentiler vV e el de edi | mek

belirtimektedir:

T Operasyon performanseéndaki i yilexktirmel
nedmmi yl e moOliyetlerde d¢kegKegn sajl anmaseé

T Temin s¢relerinin ve teslim dojrulujun
d¢zeyinin iyilektiril mesi

T Operasyon mOl i yetlerinin deker ¢l mesi

i yilexktiril mesine y° nreeltiekp kria kvieplidreibn | bree

fHacim artéklar éna, ar z vel veya tal epl

olunabilmesi

Otomatik depolama sistemlerinin destgiereksinimlerid a h a kar mak ek 0

esneklijin de azal mase, d e po repifmekeediri mi nde
Ger-eklexktirilen araktér ma Iaommrasyonet € na ¢
sorunl aréayaa-éektéje belirls@memikkamudeap o

séradvae@nda p pot ansigyezl ndsioar luind cdau rénnl nhas € ¢

Vv

c

rgul anmécxkt ér :

T Gée¢veniDuirukilSegt em ar ézasé veya@anh|l dmamEwm d

yapél masé

I KapasiteSor unTogrléam depo i kKl em hac mi ve kap

kapasitenin kurul maseée

T EsneklAzjal maDe ¢ i ke rkd i Kgdd romnd va ngaa n eetebilme

yetenejinin yetersiz ol maseé
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1T G¢e¢ncellSesmeeml erin Ve eki pmanl ar én ekonomi

géncell enmesinin gereklIl i i
Son araktérmal arda perakendecil er, creticil
otomatk @ po |l ama - %z mleenrnelsiienkd e( depol anan palet)

hacmhin( bi rim zamanda ©pal et reamero k @l @r io)r t @ary a® n

konmuBuurk.onuya i | i k%e neriingektedir D & | Ikaerkii  ve diJ .,
2008).
150, /
/ AS/RS
100—
Hareket Géren \
Palet Sayisi / ¢
Saat \.
\l
50 ~S
o ™ — Belirsiz T~ . _
Konvansiyonel \ \"’---._____ ____—-"
Depo
0 \ 1 I
5000 10000 15000

Depolanan Palet Sayisi

k e K5 1 Konvansiyonel/otomatiklepolamg Dal | ari ve dij ., 2006

Grafikten de qOX/@QDOcejail egzaraepol anmaseée ve
hareketinin 566 0 pal et ol duju durumda otomatik depo
g°r ¢l ebi ngdndaesld 2z . ke fAazguml er in MmOl i yetinin Y
k¢l teregne uyglum hdehpyhumd Wrau | ektedir.8 u g @ K @ knm

sonucunda&kki pm&«rtlédragn se- i mi ile 11 gildi gird
51.5Depol ama s¢r elkelererine il i kkin

Bu akamada, depo oper a dkeglerim | kelirlenmesi i i kkimn
ama-| anmakt & &@mcirinnbegpgog.nhekimal ar éndan biri ol c
depolama s¢re-lerine i1likkin hedeflere uygur

i li kkin ¢stikekkry z@&ynwctasadémise depo akék tip
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belirl enmesi DBeponuntipi,Stiphn&kigiebbi rakeéexk tipini

konusunda genel bir dejerlendirme yapeéel m:
¥zelli kle temel depol ama i kKt ®kobhudatamelo!| ar al
s ¢ rilleleri ortaya konmal éder (Baker, 2010) :
1 Mal Kabul

T Yer | e bapolamene /
1TSipO©rik Topl ama
1 Sevkiyat

S° z kombew!l erin birbirler:i i | e bBddaa n il
verilmektedir.

Yerlestirme /
Mal Kabul > Depolama
(DBkme Stok)
, S, /
I N, 7
) \%/
I
\ 4 e RN
d A
. Siparis
Sevkiyat <€ Toplama
Genel /Olagan Akis e

Capraz Sevkiyat

vapilan Uriin —r = n mm w Hizh Tiketim Mallan

kelkkibiDepo i kKl evl(Baker,200@® akeéekl ar é

Ma | Kabul s¢recinemel veaekbhokalamaks area-ve
t e mel il kel erin ¥eleilrdli &«d rme shié z%eatakendeg kde tri. m
daj étém merkezlerinde ara-1larén bekl emes

deponun dékénda kal anl andama od@higktar & dipll me

ger ¢l mektedir.
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Yerl ePbepomama s¢recine i likkin °nceli kle kal
ol arak stokdPamadphp@l| ahdneanl masé gerekmektedi
depol ama - tmjed rel Wk Ira srt @BkY S nkau |lal? aannékneen e § a

DYShin °nceden yapélan tanémlamal ara g°re ©°n

yapélacakter. Te mel olarak hézl é hareket g°
kéesémlar éenda; yavak hareket g°ren mal zemel e
kalan kesdmpalamdbil ecektir. Bu dazeémun i ki
hezl é har eket ge°ren veya mevsi msel creéenloer
depolanabilmektediBaz 8i r i m y ¢kl er i se daqlarakmal sevki yat
kabul al aneénndéanma stervaknisyfaetr aelda | mekt edi r . Bl ok

al aneén tanémlanmasé °© zelsl?izk | ke @ mgderg mur ngdkal ¢ ol
gerekmekt etdtek@riihkgr éeécaeya me¢Kterilere ait S
alanl arda dywprg? apmme knhddi

SipO©rik Toplama s¢recine ilikkin kalem bazén
parti toplama gibi farkl é& toplama tg¢rlerinde
i leri ki g amddbagrl aamdlaar ul mal edeéer . Bu dojrultuc
i | i K kgeneksimimidemr t aya - ékar él mal edeér .

Sevkiyat S¢reci ne gereksininkg kde mutlaka egt® ezr hden ¢a |l an
bulundurul mal edeéer . Bu alanén hesaplanmasénd

takémaktader .

Depol ama s¢reikelee diep® iyleirkleikmn mi a-éseéndan k
yerl ekiminde temel a ma- , yatay ve dikey al a
kullanma kt adeéer ; st o kk ¢ h g &kle eemdepoama pdtansiyelmi

eb¢sy ikl emek olarak da if©de edilebilir (Bake

516 sd¢, zelyepo yerl eki mi

Bu bilgiler éxkéjénda deponun IK&lza cka nhuisru yer |

yerl ekim pl ©né, sonr aki a & w maahradeédraéklia cla&kr avrel
kesinlexktirilecektir. EkKkipmarwlaamga&ni Isi®widigm mear
ara- ve gere-Gielricumumerél&uilmar e, tehl i keld

da depo t acsipazde®dmMé® wer d £tk i misredrgangdaz inkenyr ul mas é

bulundurul mal édeér .
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B u

verilmektedir:

bajl amda

stratejik

Evet

Musgteri

% zteqg mk eikiG.videk i n d ¢

belli mi?

Depo amacinin, islevinin
ve tiiriinin belirlenmesi

Hayir

Deponun hizmet verecegi
sektdr(lerin)in belirlenmesi

2

Miisteri Deponun siirdirilebilirlik agisindan
Stratejik Hedefler sayisinin [ (cevresel, sosyoekonomik, vb.)
Yatirim Planlama belirlenmesi Gzelliklerinin belirlenmesi

Deponun tek / gok katli

€ olmasinin belirlenmesi

Depo yeri segiminin yapilmasi

degerlendirilmesi)

f
i
i
i
H (Arazi ve topografya kosullarinin
i
i

Veri toplama ve
analizlerinin yapilmasi (Hiz / Hacim)

Depolama Analizi

Hareket Analizi

Volimetrik
Analizler

=

Veri Toplama ve

Analizi

kelkbirTiSt ratejik
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4

kK e kbi7(devam):St r at ej i k d¢yeleryt emipiol itmisar é m

52Takti k D¢zey Depo Tasar &€ mé

5.2.1Depol ama politikalar e

Takti k d¢gzeydeki depolama politikalar e, dep
topl ama il e hazéerlama y°nteminin belirl enmi
akamazdeal | i kl e tahtgebé¢i ddppbhmana, sémsf bazl é
grubu bazéenda depol ama gi bi far kl é depol
gerekmektedir ( Rouwenhor st vV e dij ., 2000
belirl enmesinde COdktkadiarl e( dea Kadtl ameéeva bdil jm
S°z kdepsuama politikalarénén birbirlerine

bulunmaktadeér . aMalbmb o r gastdelpde@l@eea lei,t | kas é,
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depol ama ka¢g-a¢gnkélneér k e n t oplnadaa viekrliemnmsliezrlii j
a-abil mektedir. Dijer yandan tahsi sl de
yéer ¢tonegmnhk Bl mmakcakad a h a fazl a d egerekisiirm a al a

duymaktader .

522Kori dor tasar éme

Depol ama politikal ar énén belirl enmesir
ger-eklexktirilmelidir. Raf sesetembkl er ivrE
©zeli klerine g°re koridorlareén d¢zeni, u

durumagetirilmelidir (Gu, 2005) Bu akamada ayr éca paletli

ve istif kekillerinin belirlenmesi gereki

Bu akamada gel eneksel o | a ryaakn épdagamuhae | vV e
czelliklerine g°ade adilzlaer® nke, IBRH kiIM 22 .12.
23de belirtilen Kanat Koridor (Flying V)
Apol et (Chevron) Keriicdonckckdekbdjiefbhehderi bhmad

Baker( 201 0) , bir arakteér maya ¢ 8&iniredepolamma; d e p o n
%17 i nin sipO©rik topd aman vma lp akkah Gikenmee el
kat ma dejerl. hizmed | &r kesesm@grerige kKal an
kull anél déjené belirtmektedir.

523Raf sistemleri ve ekipman se-i mi

Stratej i keriagliziemikd@evansi yonel / otveode@lmak dep
S¢re- il kel er i, taktik d¢zeyde i se korid
girdileri oDemo mw ma khtaacd ér . k ulkelera koddaré n a i

tasarémlaré DbDlapbkbrrtdenmdalatsear éml ar & do]

belirlenmesi gerekmektedir.

Bu akamada depo i-erisindeki sabit ve |
se-iminia gapek malt e dRaf sisferBlenik edlirlenm2sdile 0 ) .
birlikte, s © onuduraf sistemlerine uygun olan ekipmanlar gl - e naerkal seérn d a n

daha belirgirduruma gelmektedir.

Gu(2005fy a g°re bu akamada edk¢zpenyalbedinahméEsinn ve o
gerekmektedirS° z k ekipmanleyrhem depol ama hem de mal

ekipmanl aré ol arak de¢kegnegl mel i dir.
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Daha ©°nceki bl ¢mler ddi (alGpgen acha ép el igztetr ie], i C
bu noktada gereksinimlerey © ne |l i k  seek-i epnrealkdrakterizen eden

y°nt e gdreksinen o uj u dejer |l eAyi & ¢ & medutyegaerk . e r
araseéendan AS/ RS s e - geraksinimo-lidnusjadpet a mond & £ la € € e
(Roodbergen ve Vis, 2009).

Eki pman aye -€taknile anélizlerinyané i sésgre-lerine ilikki
ilkelere depo binasénén yapeéseéna, Sréeén ve m¢gkKt e

aty apéséna da bajsl®eézd ekeokniufsyaraérd ar eep kdid | anéemé Kk

ger ekl i yetkinlije sahipgperr@antyé hmal ®d éva.s é
Depodakie ki pmanl arén belirlenmi,bagsgesiviei loaay eml a
hizmetl eri ve mOliyetlerini optimize et mek ;
sistemlerine i1 kkin tekni k yepdamifakasganl ¢

European Federation oMaterial Handlings (FEM) ve Storage Equipment
Manufacturets Association ( SEMA) standartl ar éna

etmektedir.

Strateji k d&kemegsyanel/otomatidapankarar @nén sonucun
s°%z k adepoda ukonvansiyonel depolama sidteenr i kull anél masé k
ver i | diiairiknndee depol ama sistemler. arasénda da
kararen vyearamme&i hedeek bi r58Heaverdmektedirj] acé keki
(Baker, 2010).
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SKU bazinda ka¢

palet var?
1-4 plt / SKU 4-12 plt / SKU > 12 plt / SKU
islem hacmi haftada 5 islem hacmi haftada 5
paletten fazla mi? paletten fazla mi?
Hayir Hayir
|
Hareketli depolama
sistemi yatirimi anlamli
Evet mi? Evet
Hayir Hayir |
Evet
Tasima yiiksekligi Tasima yiiksekligi Tasima yiiksekligi
maliyeti anlamlimi? Hareketli maliyeti anlamh mi? maliyeti anlamh mi?
Depolama
Hayir | Sistemi Hayir I Hayir |
<1lm Evel  Reachtruck <1lm Evet Cift Derinlik <11m E\/_et%
Hayir I Hayir I Hayir I Vuk
ukari veya
11-14m P2 ber Koridor 11-14m |2 bar Koridor 11-14m [P Tasazdaki
Secenekler
Hayir I Hayir I Hayir I
Evet AS/RS Evet AS/RS Evet AS/RS
>14m Tek Derinlik >14m Cift Derinlik >14m Yiiksek Yogunluk
kelkiBiDepol ama sistemlerini n(Bdker|2010)l e n me s i
Uygun ekipmanén se-iminde ekipmané@iar én ©°
tutulduju bir natr ikskmyamdamé dialhaede pr at i
verilebil mektedir Ot omat i k ekipa nl ar
verilmektedir.
¢Ci ze&bRgGt omat i k ekipmanl aréen ©°zelliklIleri
(1: eirb: ek §it(Baker, 2010)
Depolama Depo Kk € :
pofar P L Esneklik
Et Kin Kapasitesi
Ot omati k Konve 1 5 3
Karuzel 5 2 2
Robot Sistemleri 1 3 2
AGV 1 3 4
AS/RS 5 3 3

524Ayr éedepobéeyerl| eki mi

Bu b°ol ¢ mde depo
-al éekmasé da
yer i hesabé -

(stoklama pofili;

| a ma

n °ncel ikl

ger - e k| &k tgi°epomadiraf ivaya istif)

e itahneinerinin e

en fazla en az ortalama, wandart sapma) belirlenmesi
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gerekmektedirTahminine n az 6 ygéerékmektedir@epotamasyeri@ s a b é

aka] édaki «kekilde yapél maktader:
nvw—=(D*s)/d (5.1)

ny: Depolama yeri

D:Depoyad ®° nems el mikgmregiriKk
ss:3 0k g¢n sayése

dD° nemsel g¢n sayeéese

¥rnejin 2015 yeéel endaya&0giOr0iOp nt eggehid alskm j¢o& ¢ n¢en de
Stok g¢n sayésged3e Bomampalbed ampsebul 67 & 0, 5

créen i-in 2015 yélée depolama yeri gereksinim

n=(70.000/0p.3 ) / 365 = 1.167 palet olacakt ér
Ghiani vedi { 2004) , depodhamat gbhsi slsiay&de@pmol ama po
konusuol duj u doug nomda, 2nceden kendi si i -1 n b
yerlerinekonli makt a ol duj Gereuekblidemokama. yer i be¢yeé

i -1in °nce her bir Sréneén d°nemlere (°rnefji
depol ama y e r ian guareksihiraleri) bhefirlemektedn | Daha sonra
depol ama yer.i gereksini mirsi° zb &«lennfadleaime k i - i n

depolama yeri gereksinmeleri topfaaktad r .
mg= x mmékts = 1, ééé, Kk ;52 = 1,é. .,

mgsTahsisli depolama politikasénda toplam depo
nireé¢nl oer

t:D° nem

kkD°nem sayésé

it:t dP°neminde j ¢régnegnegn depolama yeri ger ek
max § (t): scrénegn i-1i n t ¢ fazladdepolenma lyesi gereksmigniu nca e n

Rastgeled e po | ama spozl ikokasigu durmrwmderi se ngreye

yertliek | ecejine depo) vedurégumunna ( FIoFIGas é gi ril

106



°ng°r ¢(l-eaki near ekl®)tg® g®r a@nlnearmi k¥ o ktadrak kar
Dol ayéséyla bir ¢¢Kkdnrdn acdapmalnama iyarei dleg y

m = maxx j(t) j=1,¢é. . ,n (5.3)
m: Rastgelel epol ama politi kasénda depol ama yer
®:t d°ngmigmgen¢enegn depol ama yeri gereksin
Depol ama al anénén en vV e boy hesabéne

ger-eklextirilmelidir. ®©rafpekipmantarve koridere boy
geni kl i klerine g°re belirlenmesi ger ek me

i -1 n gebakétiawyaml ar k°yle veril mektedir

m: Gerekli olan stok pozisyor(palet, kolivb.)

U: Stok pozsyonununye k seni ndeki uzwunl uju
U: Stok pozisyonunun-e k seni ndeki uzunl uju
Wy. Arakoridorunxe k senindeki geni k!l ifJi
wy: Ana koridorunye k seni ndeki geni kKl i 7]

n: z-eksenindeki stokonumu
ny: X-eksenindeki stokonumu
ny: y-eksenindeki stokonumu
v: Topl(aylkkoridif),@arKa i d or Reahauke Kk)i helz é

Buna @Ksenieve xkseni boyunca stdlonumuk ° yl e hesapl anmakt ¢

n=[ «fFwd 2) n]f] / 20U (5.4)

=1 & Oh( 0w/ 2)]" (5.5)
Deponunkvelyuzunl ukl arée ise akaj édaki Kekil de

L= +Us/2).n (5.6)

Ly= 3 wy) (5.7)
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Tanyak ve ¢dblmak s@¥ @ m2 arrt ayl aapneak at noeps| aabyeésci n |

erk ¢ - ¢kl emek amacéylpa akpwl arpi -ve dHepo boyu
bir model geliktirmicktir.

Ayr eche®d éyer |l esiémiapembldaethak® modeyawe hesapl
sémal zeme akékéna il kkktnl eslirlemeé ®iri n-idgzgat
alanlaré da dikkate al énmal édér  temBlepo i -er.i

olarake, unsurdan ol ukmaktadeér:

1 Depoya giren malzemeler

T Depodan -ékan mal zemel er

T Daj etem mer kezi i -erisindeki dOhi | i mal z e me
Bu unsurl arén yojunluju ve s¢releri, oper as
belirlenmesinde olduk-a etkilidir., Mal giri
s®°z kompairsaisyonl ar i-in son derece kritiktir.
ol uktur mak, her bir ye¢k ©°zellikler,ini ( SKU,
genel resmi gPrmaek éaodsmarkdamdeéer (Baker, 2010)
Depol ama al anéesn@ma shkenldiav ¢ einmleisli i k ° ]l - ¢t éne b
Bunlardan il ki, tek bir depolama al anénén he
orant ¢ mg¢syel -ei ml i paletlerin bulunduju alan i-1in

stati k depolama dbaaéaiz-ohaca& WeBi Vegpade] er
Dijer bir oran ise beklenen ddepadama ma kapas
platformu ve takéma ekipmanl aréna bajl é ol ar
ol ar ak yeéer et el del ¢ k onvaBs olwykern@dmatikd e po |l ar da
depol arda i se&¢dbaywidmdeaen b®B&S enmekt edir. Bl ok
i-ine girilebilir r af sistemlerinde ise bu
2010). Topl ama al anétt évremaikmliidiif i bunalkampdaki kor
olarak 334 5 m. arasénda tasar |l amdméas eolPadejru | pne k¢ teld

depol arda operat©r | &re nardaashén daazk i i smee saakf sea nla5l a

s°z  kdarf Bak er , 2010) . Sevkiyat?kairaané i-in is
genel l i kle yeterl:i ol maktadeéer . Yandan y¢kl emn
mer kezinde,; arkadan y¢kleme yapélan ara-1| ar é
bir alan ayreéel mal édeér . Sevkiyat alanéneéen t a

108



faaliyetpr of i I i ni n yara&&&klrmr &1l maktéendliar
d ¢ z eyy® ndteepnibe tb#dlisaveriénektedir:

t

aktik

(Baker,

Depolama politikalarinin
belirlenmesi

Koridor tasarimlarinin

O —

Ekipmanlar e

Gift Derinlik

Yiksek Yogunluk

apilmasi
Koridor Tasarimlari yap ; I
----- ! —
SKU bazinda kag
paletvar? |
1-4plt / SKU 4-12plt / SKU >12plt / SKU I
islem hacmi haftada 5 iglem hacmi haftada S
paletten fazlami? paletten fazlami? I
Haye I
Raf Sistemleri ve
Hareketli depolama
ekipmanlarin sistemi yatinm anlami |
) Evet mi? Evet
belirlenmesi > |
Hayir Hayir | [
Evet
Yuksek irtifali raf Yuksek irtifal raf Yuksek irtifali raf
sistemleri anlamli mi? Hareketli sistemleri anlaml mi? sistemleri anlamh mi? I
Depolama
Sistemi I
Evet  Blok Depolama,
Cok Dar Koridor Cift Derinlik cine Girilebilir I
Evet Yukari veya I
. Dar Koridor Dar Koridor Asafidaki
Raf Sistemleri ve segenekler
RS AS/RS Evet AS/RS I
]

Koridor Tasarimi
ve Detayli Depo
Yerlesimi

kelbiOiTakt ik

Depolama alani
hesabinin yapilmasi

Depolama yeri hesabinin

yapilmasi

Toplam depo alaninin

hesaplanmasi
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530perasyonel D¢zey Depo

53.1Depol ama asyirréemtd@rraéa meé

Tasar é me

Bu akamad®&lsBe!l ¢chrel irtil en DepolKankae |l &g re-1 e
dojrultusunda her B iy r étrdaespdord eamea ysagpréelcmanliéend ér
zamanda birbiriile il K kK i Ibiu osl¢arne - -l ek tia igliirdki/l er i de bel
S°z kepusu akékl arl0daeerimékiedir kBakere2010). k e k i |
Gelen Stok Paketleme Giden
Malzeme - > Rotasyonu ve _I - ¥ Sisteminin Malzeme
Bilgisi Kontrolii . I Tanimlanmasi Bilgisi
I ' : I ' '
' I r- I r- -
1 . . . . 1
v | L4 | v :
Mal Kabul = Yerlestirme = Tzi;irrir; =P Paketleme = s|rﬁ£rr:ﬂa|r{na =P Sevkiyat
I 2 I 2 I 2
I ;= | - | A PR
yirma
I > Teyit Edilen | S'.I'oplar?'\a.u 1 Siniflandirma
T Miktar -~ il isteminin | T Sisteminin =
Tanimlanmasi
Tanimlanmasi
kelkkild:Depol ama s¢r e{Bakem20l0Ove il ikkil eri
T e mel depol ama @&y &nglredr-@ ntea sialriexmeinmd a , oper as
depo tasaréméneéemepnldrbk bpgda Speeii bazéenda bel
S°z kepustalyaréinascdréeéménén tamamlanmasénén ar ¢
y¢ér ¢cetceebki | per sonel sayésenen belirl enmesi
ger-eklexkxtiril mektedir.
5.3.1.1Mal kabul
Ma | Kabul s¢reci, daha ikelerice d Kjarrwlrt usaendhe
tasarl anmal édeér . nolBaimasl ¢ rkea-btuel eanl a’neminhleis ap | anm
ol ukt sy afaabydtleridir T e dkSriil erden gelen mal zemel er i
il e malzeme Dbirim y¢k boyutlarée bu noktada
s¢recinde fakyetlaripde fyaakdléacaj € belirad enmelidir

akamaséndaki

yapeéel érkeg® bunfad ggdmladredeér .
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Keklinde dejerl endi rnederdet elk©w ig v eiyCad e b aekdki.

sokl ar i -1 n ¢ eandriknelidir (Bakes, 8010).a de]j e
Bu s¢rerampaarwar ai p@itiakmal ar é& i@é aménéeha
yapél masé gibi konular ©°ne -ékmaktadér (¢

Depo tasar émeé a-éséendan k a piré kongdary Bus € n € n
bajlamda kapé sayésé en yojun girik ve
(Tanyak, 2011):

n=(D*t/Q*T) (5.8)

Ng: Kapé sayeéseé
D:D°nemsel depoya grn¢g¢renmi ktedvbieiymal- €tk ankol |
t: Ortalama ara- y¢kleme ve/veya bokal t m:
Q: Ara- kapasitesi

T D° nemsel kul |l anggdraedbsil ir y¢kl eme bokal

5312Yer |l ekt i r me

Bu s¢re-te depolama alanénén belirl enmes
ilkelerve taktik d¢gzeyde vyeayradmtné |daeeBulnshraéramapl:
yané depoaun far kl & bel ¢mlerine crenl eri

depolama | anénén b°l ¢mlendiril mesi konul ar é
531351 pO©ri k topl ama

Buakamada da strateji&¢rdgaierya @i silkeeoirn K¢ 41
dojrultusundays &mne¢ €1 addBn ag ddah dlees ¢ r e- | e
enfazl@¢cieck gerektirdijinden kritik bir S ¢
bajl amda, ddei ( KLAOOt9e n, e wug K & N ¢«kn ° rmeetpiomiyn d e
kull anél gpciophamék koalkdeukk ubeud bel i rt mekt ed

Bu bajlamda ¢reée¢n toplama $%@al kyweamaer i ne
faaliyetl erine i | i5Kldewerilingktedir F@mzelef2002)n d ér ma
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URUN TOPLAMA

SERBEST TOPLAMA BOLGESEL TOPLAMA

TEK SiPARIS PARTI HALINDE ASAMALI AKIS
TOPLAMA TOPLAMA BIRLESTIRME SINIFLANDIRMA
AYRIK TEK SIPARIS ELLE
TOPLAMA SINIFLANDIRMA
BUTUN TEK SiPARIS OTOMATIK
TOPLAMA SINIFLANDIRMA

kelbill:Si pO©Ori k topl ama § aa E(Frizelle,B0®2) €1 ma s é

Topl ama a@ynra&mtisgalirége ménda serbest toplama veya
durumlarénda toplayeéeceélarén b°l gel ere at anme
bu s¢re- i -erisinde seplAamaTipi&Ph@pb. Jin genel
belirlenmelideki Depbam-éeolkgkgk|,sopmesi ni n e

s¢rece ilikkin en kritik hedef olarak veril m

Ayréca otomatik depol arda das%zp@&rinnstuopl a

olabilmektedir. AS/ RS, di key takeyeéeceé mod¢l | er, k at
sistemlerine y°nelik sipO©rik toplama s¢reci
baj |l amda °AS/klhdsjuunda tek komutl u, -0 ft k om

operasyon modl ar ér d(ad ed e§oesrtleerndvieg idinme.l,i d2007) .

5314t apraz sevkiyat

Capraz sevkiyat, y oj usn® zd akj @t uesnyl ue t (ka md k & cee i
sekt®°r¢nde vV e - ok sayeéeda Srén bilekeninin
sekt°r¢nde, ©°zellikle yedek par-alaréen daj et

hoknutl uju sajl ahanyax, d2@bl)s¢recidir

¢tapraz sevtkasyarté médekpomnusuna et ki eden bir S
sevkiyat ile ¢ré¢nlerin gelen ara-Ilardan gide
ama-|landeéejé i-in mal kabul ve sevkiyat yapeéel
i ki farklentgaaknanngkeatdarda ol mal edér (Bake
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Hezl é t¢ketim mallaré sekt°r¢gnde -apraz
kull anél makt adeéer . Bu bajl amda bu t¢r b i
tasaréme yapéel mal edeéer .

53.15Par ti ol UKt ur ma

Par ti maHlsayedvedri ( 1993) taraféendan sipOrikle
olarak taneéeml acim@eOipad éenglr &ui ve sipoOri kIl
sevkiyat 1 -in parti adé verilen par-alar;

Si pOri kséroppamtha asuzxt ki olavaksise Gu (2006)un
belirttiiji ¢z @roep | aair k@mi aseé (naiferpiekdn ighredda ma

At opsléan,é D I(pickrathdessro r t ) gi bi uygun yakl akéml
yakl akéml ar adidfe2 09t ebr® | \gaelsaen | atr @@lna ntag m¢,
edil di kten sonra toplama | K eamdpase)ivm Kk ap a
ayne hedef yer e y°nel ik far kl e depol am
olukturul maséna dayal e ol ar ak (nv dle e pic

ekleme k't edi r . Di J er nnaelideanesi geeekntektedib ¢ y ¢ k1 er i

531 6Kat ma dej er |l i hi zmetl er

Kat ma dejerleipohaetat Imgrk,t edi talepleri ¢
ambal aj | ama, kat | ama, €sé °I| -mmealetleank,t ar ma
hafif montaj, kullanéem kélanauzZum ¢kl e@mé er |
hi zmetlerdir (Tanyack, 2011) . ¥zell i kle h
depoda hahaz eér da bulunan ¢reé¢gnl ere rild grke-n de
depolama s¢re-lerinden biri olarak dejer|
mal |l aré i-in dajétem merkezi olarak faa
mutl aka katma dejer | hizmetlerin y¢r gt gl

531 7Ay érsm@a/ | andér ma

Ay érsman/ef | andér ma (sorting) i K1 e mi topl
yeréetelebil mektedir. Toplama s¢recinin t
bl gel ere veya ara-lara g°re creéenloer ay

konvansiyonel depolarda manuel olurkeotomatik depolarda ise ekipmanlar

vasétaséyla ger-eklextirilebilmektedir (I
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53.18Depol ama, rotalama ve séral ama

Bu akamada depo i-@l eamaakaéBanyapéelzmanadngly?®
adémé ab edlidirr(Gue2008).Bu kararlab e | i r I i sipO©rik kal emle
sérada Ve rot ada t o pSP%zn mé& st eausssauma md a n nbaokpt | aadne
mal zeme takéemenknOd (ke dme Riman~A ol ar ak bel irt
(Gu ve dij., 2007).

5.3.1.9Sevkiyat

Sevkiyats ¢ r eci , toplanan créenlerin ara-I1lara yg¢k
dojrulanmasé ve ara-lara y¢klenmesinden ol 1
2010) . Busfazxk akagduaeuge il i kkin tasarém yapél

sevkiyat alan®mwméen alsalrieméemmesiendlean kritik bi

Bu bajl amda, operasyonéint edmlizielyb. Hae p o tasar

g°steril mektedir.

k e kbild: Operasyonedl ¢, zey dep®dnt ambr Emmi
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e o Py -
Iy Parti 0Iu§turma¢_l_e !

1
L )
. Parti olugturma
1
|

| |
| |
1 | Gapraz sevkiyat stirecinin | | Parti buyukluklerinin
| |
| |

yéntemlerinin

iligkin stirecin <

. |
sUrecinin tasarlanmasi 1 :

1 tasarlanmasi
|

tasarlanmasi . A belirlenmesi
belirlenmesi

................ |._._._._.%_._._._.é._._._._._._._-
1
1
1
|
e - = - |
Ayirma / Siniflandirma ! i Katma Degerli Hizmetler ! ||
. 1

................. - 1

Depolama, Rotalama, 'h' Katma degerli hizmetlere ! i
! Ayirma / Siniflandirma 1|
Siralama : :
1
1
1

Rotalama ve siralama 1 1
stirecinin tasarlanmasi

@ Sevkiyat
<» |

|
|
Sevkiyat siirecinin 1
|
|

Sitireg akiglarina gére
gerekli personel
sayisinin belirlenmesi

Depolama
Siiregleri Detay

tasarlanmasi

k e Kbild (devam): Operasyonedl ¢, zey dep®d®nt ambrir Emmi

54Depo Tasaréeménén Dejemdsadiril mesi ve |

Bu akamaya kadar yukar éda maliyetietinin | me k
tamaml anmasehd akhiswemwmaar ki K depo tasar émé

adémlaréen da séraseéeyla y¢regteéel mesi ger ek

T Depo tasaréména i K¢ gneCgliing etelke mpimmainn vV e

hazér |l anmasé

T Depo tasaréménéen dejerlendiril mesi
oFinansal pelenfimme mans dejer
AYat ér ém mol i yetinin yellar a daj él e
karkeéel akt ér él masé

ANet kimdi ki Dejer Analizi (NPV)

AYat érémén Geri D°n¢gk Orané (ROI)

]

oTekni k performans dejerlendir me

AHer bir AS/ RS h¢cresinin hizmet d¢zey
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AEn b¢yek idwlremumaamikonvey©®°r kuyrujunun a
AY¢ ¢kl eme/ bokalt ma alanlarénén ve park al al
oDijer

Acevresel anal i zvlieerk a(rebnoenr jsia | séipsétmeeém! esrui t ¢ K
A K k g gt@madyorgereksinimanalizi

A Sistemse-enekbkeperhendiril mesi

A3PL kullanémé durumuna g°re karkeél akt er m:
ARi sk dejerlendirmesi

S°z kadrpou t asar éméenemaxar ediljaerrenén dej er | en

genel |l ikl e far kl é senaryol ar én olukturul ar
edil ebil difj.i s i ngéelra seykol ne Kk ré taysallnrdesrknit ebduil et. ¢ r bir
dejerlendirme ve se-im, -ok °l-¢tl ¢ bir kar

stratejik bir karar verme problemi olarak ta
fUygul ama ve Proje Y°net i mi

o Deponuni n g & a

o Ekipman sistemlerinin kudfumu ve test edilmesi

oDYS ve dijer yazeéelém sistemlerinin kurulur
oDepo personelinin ike aléemé ve oryantasyor
oDeponun devreye al énmasé

o Depoperformns y°netimi ve s¢rekli gelikim

S°z k ohnwseur ar Ki k yl%mtoe mis@adgcandaédre p o tasar ém

problemine ilikkin kKkunlar yapél méexter :
T Bet ¢nsel bir yaklakém geliktirilmiktir
TS stematik bir yaklakém geliktirilmicktir

fT¢ezem akamal aréeé ol ukturul muktur
1T Depo tasaréména IiIlikkin alt problemlerin se

1 Alt problemlerin birbire r i ile 111 kKKi.si ortaya konul mukt
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T Her al t
Depo
et kil eki

probl emin

ml i ol

t,asdepmeée y°net i mi

an

Pl kki oL

s¢re-loer

dijer

vV e

kapsaménda

al anl a

yer al

a@ij st e ml

ay ér ma/ sna nsisténhi,adepgblma sistemlerib.) beklenen performans

glsterge

tasarem

l erini

noktaseénda

kar kK él

amak

bir-ok

kaynakp la®@aénnmgsaspé&e | makt ader

B u

bil gi

Kkin

Degerlendirme
ve Uygulama

kekild:Depo

akékeée EKk

| er

dojrultusunda

Ekipman, is glicii maliyet
ve butgelerinin
hazirlanmasi

Depo tasariminin
degerlendirilmesi

Ekipman test sistemlerin
kurulumu ve testi

Deponun insasi

DYS ve diger sistemlerin
kurulumu ve testi

Depo performans
yonetimi ve stirekli
gelisim

Depo personelinin ise
alimi ve oryantasyonu

B i

tasar Eémén
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Deponun devreye
alinmasi

(o]
>

kekil

iczer e

far kil

depo
akl®Bdealg&rstleekillmekt edir

kbnyeuovar ki ky deipe mhiialsiiakniémne

- verilmaktedir.e B.

t ¢m

1

belirl en

e tasar

tasar eme

akamal

dejerlendirilm
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6. DEPO TASARIMI PERFORMANS G¥ STERGEL ERK

Bl gcde belirtbudtiez kapeamasecéa el e al énac-
tasgréamembol umt orol masé probl eminin, daj
depol ar i -in incelenmesi ve =-°%z¢iml enmesi
bir-ok brikrak e&tlieén ol masé konusunda ol duk- a
2008).

Baker (2004) , daj étem mer ketztiedk@medpiol ar én
stratejiler:i a- €é&s éndaancakbwkonuddte e e @ireciri kr i t i |
k ur aileméepolamakura ml a rb&inrémi r i nden ayr e ol ar ak
belirtmektedt ek©OBU nlcajrliamda atejilerinin
ol mak ¢zere i ki ana grupta toplandéj éneé

ol ma kavraml am@Iniasye@th e mme €t e n ef @iddeladdir. andeéj

Dajéetéem mer kezi olarak faaliyet g°steren
Kngiade ege¢sgncyeg parti |l ojistik kirketi ol ar
depo y°netimi lasmikien e sopmdud@dnta sg@e - er | i d° nyg
edi | mi ktir. ¢al eékmanén sonu-I|laréna g°re

zorlujun ( %GBl idygeanremel adl duj u belirtil mik
isemO| idysexte r menin %beyecanpenatgmrn s¢reler
ise %64 ile isaptsemm@Bakegrel €2@0m®| & yaut de
odaklanan nAyal énl éko kavraméneén, hi zmet

dojru kayan bir paradimparkdtaidierde] i ki m ol al

Bu paradigmat i k dej i Ki m, Christopher V €
kokull ar énén daha s eurtimagelmesizonucundaaehd&@rni e d
zinciri y %Sn @tor mknc p dbe madléed ysead a | pagaadaa ni

°nce¢n dilyamnét vermeo odaj éna kaymaseé kekl i

Yaneét ver me odakl| e ol ma nokt asénda i Kl e

ol maseé gerekmektedir. Depo [gnal yannadkél j aérnéd a u
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daj éteém merkezésneklirknsbo degredbder®°nemli bir

anl aménda yanét veril mesi gereken ¢- nokta b
T Haci m dej:iMeivksliimsledrlii k, crén yakam d°ngeésé
talep dejikikliklerinden dolayeé olukabil mek

1T Zaman ikikieji iAcils i pl©Gari kbuna ©°rnek ol arak g°steri

T Mi kt ar d ej K¢k-i ¢kl plédt kiblk birimi d ¢ zredyen daha dg¢kgeéKk
d ¢ zdewerilens i plCari kbuna °rnektir.

Avrupadda hezl é tg¢ketim sektor¢gnde faaliyet ge°
kar kél ék | sonuguAdph¢akcmenh edej i ki k1 i klneur ionlidnujune - &
ve bu dejikikliklere karkeé -eviklik sajlaya
parametresinin  dep i Kl em hacmi ol duj u belirl enmek
mevsimsellijin en b¢gyegk 1 ki zorluk ol duju da
¥zdemir (2004), depo tasarémé sorununa anal.i
deyarar m©| | y é € r sild kontrolthiy e k a rgk i Ibie model ile sogunum n

farkle a-élardywrat @anal daj edul mebint mi Kkt ir.

Bu akamada, ©°nemli olan depo tasaréem par amet
Mdiyet

Sp@ i kK karkél ama or ané

Sipg i K karkél ama s¢resi

1

1

1

T Depo haemi e m
T Topl ama s¢resi

T Toplama dojruluju

T Geveni lirl i k (Kki hatalé ¢reée¢n tesli maté ar a

Depo y°neti mine i1 kkin t emel 6.1@eer f or mans
gesteri(wmebadjiru, 2009) .
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Cizelge6.1: De p o

y°neti mi per(fHorprmha2@P)l g st er ge

Kzl e

G° st er ge Birim For m¢l Skl Hedef
- St ok Mi ktar é Dojru _
0, 0,
St ok Doj % St ok SKU Sayéseé Ayl € 99%
. DojYer |l exi ml erde Ol _
0, 0,
verlekim & Sayésé/ Toplam Yerl e Ayl € 99%
Zamanénda Zamanénaal 8avIidAra- S o
Al ma Or. 2 Edilen Toplam Ar a- ¢ Gen 99%
Zamanénda o Zamanénda Teslim Al . o
Or ané % SayéséAlTersdn mTopl am Gen 99%
1-((Yanl éx | re¢n Sevk
Kusursuz Talep o Mi kt arda Sevk Sayeés - o
Kar kél am % Sayeéesé+Hasarl & Sevk Ayl & 99%
Sevkiyat Sayéseée)*10
i Dok ¢mantasyon Dojru
Doks,mant % Sayeésé/ Dok¢gmant asyo Ayl € 100%
Dojrulu Sayése
Par -a Bak TL/Adet Topl am MOl iyet/ Topl Ayl € 0,12
Satér Bak TL/Adet Topl am MOl iyet/ Topl Ayl é 15
Operasyonel .
MOl i yetl e % )((f())(p))erasyonel MOT i ye Ayl € 50%
MOl i yet |l e
KaynaklI i
MOl i yet | o (Kaynakl ar én MOI i e - o
Topl am MG % 100 Ayl € 40%
Or ané
Si pO©ri k B _ _
Sayeéseé Adet ToplamPar - a Sayeésé/ Top Ayl € 350
m’Bak én a TUM?> Topl am MOFiyet/ Net Ayl é 7
Eki pman K | (Net ¢al ékxma Saati + - o
Or ané % Saat)/ Topl amx1l0a|l € Km Ayl € 80%
¢al ékandan Kaynakl a
Kk Kazas Adet Kazal aré+Eki pmandan Ayl & O
Kazal ar @é+Kkl et meden
(Yerl eki ml er Araseé
Depo K- o Sayéseée/ (Giren Par - . o
Or ané % Sayésé+Yerl ekimler Genl o 5%
Say &d®) )
(Hasarl anan Par-a S
HasarOr ané % Sayésé+¢éekan Par - a Ayl € 0,10%
Takénan Pxfi0da Sayeées
Personel (Depoya Giren Par-a -
Par -a Si Adet Par-a Sayéseé)/ Perso Ayl € 1000
Depo tywSmatrembedt ienvesi nde belirlenen fark
se-enekubé&areda s°z¢ edilen parametrelere

dejerlendiril mesi
glPstergahertierenak
dejerl endiril mes Baker® (@10 ¢ Igmerket e dlierp.o

perfor mans [
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t amaml anmaseé vsonucungag wled n m&k 4 & akapeda ver il e

dejerlendirilmelidir

1 Finansal AP@ er (° ke jimCd g kwéernt a
Tiretkend eki APGrnejin toplama oranée)

1 Verimliik APGd eri (°rnejin dol@ olan depol ama al a
1 KalteAPGd eri (°rnejin toplama dojruluju)

T D°ng¢ S¢resi éfbas éesdadifirmesviknealkadar ge-en s
1T Stok mMMAPGEteiri (°rnejin stoktaki kullaneéel abi
T Knsan Kaydaekrliar(é rAPG in ik kazal aré, ike de
T¢tevresker APGSrnd8jin kWh/ m

Bu bilgiler sdn] kihhyes@amaka k y@eege mbakamémde

verilenidkKkarkad lna @ a e ml¢a.2aaver@rektedir.

Cizelge6.2: Hi yer artkd kardéempg@ra fiolr imalkis.n g° st er gel er

AK ama G°ster ge Birim For mg¢l

S1i Stratejik
Hedefl er
Pl ©nl ar

Yat ér é mé Para

D°n¢ kK Or a Birimi Net Kor |/ Yat éer

S1i Stratejik
Hedefl er
Pl ©nl ar
S1i Stratejik
Hedefl er
Pl ©nl ar
S17 Stratejik
Hedefl er

Art ék G Para

(Residual Income)  Birimi Net TK®©i z Oraneé x

m’B a K Enerii

2..
Tg,ketinkWh/mz Toplam Enerji T

Yenilenebilir Enerji

Kaynakl a Yenilenebilir Kaynaklardan Enerji

%

Pl ©nl ar Tg,ketil_e Teketimi/ Topl am
Or ané
S471 Kovansiyonel /  Depolama Birimi TL/Palet Toplam MOl iyet/ Top
Otomatik Depo Bakéna N Sayésé
S41 Kovansiyonel / Opgrasyonel (Operasyonel MO |
Otomatik Depo M@ tyet | e % MOl i yetl er) x
MOl i yet | ¢
Kaynakl .
S471 Kovansiyonel/ MOI i yet | % (Kaynakl aréen MOI iy«
Otomatik Depo Topl am MC 100
Or ané
84(I)toKr(r)1\:t1irl]<SggS§” m‘Bakéna TL/m? Toplam MOPFiyet .
S47 Kovansiyonel/ Eki pman Kk % ( Net ¢SaaétkimaNet Ar
Otomatik Depo Or ané Saat )/ Toplam ¢al ¢
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Cizelge6.2 (devam): Hi yer artka kardemp@rea fiolr imalkis.n g° st er

AK ama G°% st er ge Birim For mgl
(Yerl ekimler Ara
S47 Kovansiyonel/ Depo K- i % Sayesé/ (Giren Par
Otomatik Depo Or ané Sayésé+Yer |l exki ml et
Sayésé)) x 1
. . . . Bir sipOrike iliKk
S%,(g#}ﬁ:pfgg”g” S'D@S'_Kr eTs?l dk. bakl amaséndame ben i
P ¢ S¢r e
84('),[0}(;\:,:;(53/233” ' r¢n ¢ék Palet/Saa | r ¢n ¢ékéek Miktare
&&gﬁxggf/ St ok Dev - Yél |l ék Toplam Saté
S47 Kovansiyonel / . . . o
Otomatik Depo StokG¢n Sa G¢n Stok Devir Héezeéel/ ¢
S47 Kovansiyonel/ Kkl em Do A _
Omka&mo " Orane % Dojru Kklem Sayéseé
¢tal ékandan Kayn
S471 Kovansiyonel / Kazal ar é + Klaeiymma&n &
Otomatik Depo Kk Kazas Adet Kazal ar @é+Kkl et med
Kazal ar é
SSL??(@?!?(T:I Si pg;;gsg Adet Topl am Par-a Sayeées
S51 Depolama Zamaneéndze o Zamanén Hdi |Seen® hAyréas-é
S¢rkel-k el Al ma Or 0 Edil en Toplam A
. - Zamanénda Teslim /
SSSIIIZ??(gIo!al\(mZIZamgPZRga % Ara- Sayésé/ Teslir
¢Tn Sayésé
1-((Yanl 8&kvKrQayeées
S51 Depolama Kusursuz Talep % Mi kt arda Sevk Sayé
S¢rkel-kel Karkeél am Sayésé+Hasar |l & Se\
Sevkiyat Sayés
S6i1 | sD¢ z e 2 _ Im? | oF i
Depo Yer mBakeéna TL/m Toplam M i yet
(Yerl eki ml er Ara
S6i | s¢ze Depo K- % Sayésé/ (Giren Par -
Depo Yer Or ané 0 Sayésé+Yerl eki ml et
Sayésé)) x 1
T17 Depolama o Rafta Duran Ol ar
Pol itik Raf Dol ul % Topl am SKU Say
T17 Depolama . 0 Dojru Yerl eki mle
PolitikYerIeKIm % Sayésé/ Toplam Yer
T31 Raf Sistemleri Eki pman k % (Net ¢al eékma Saat.
ve Ekipmanlar Or ané Saat )/ Toplam ¢al ¢
0171 Depolama . _ -
S¢reAyrei Stok Doj % Stok Miktareée DOo]

Tasar ér

Sayésé/ Topl am St

017 Depolama
S¢r eAyrer
Tasar ér

Yerl ekim

%

Dojru Yerl exkimle
Sayésé/ Toplam Yer

017 Depolama
S¢r eAyrer
Tasar ér

L ren

¢ é k Palet/Saa

téekek Mil
¢al e kma

1 rén
Genl ¢k
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Cizelge6.2 (devam): Hi yer artka kardemp@rea fiolr imalkisn g° st er gel

AK ama G° st er ge Birim For m¢l
O17 Depolama
S¢reAyreiParBaak éna TL/Adet Topl am MOl iyet/ To
Tasar ér
017 Depolama
S¢reAyreinSat ér Bak TL/Adet Topl am MOl iyet/ To
Tasar ér
So_lereeEO;,aerZ“Zamanénde % Zamanén Bdai |Seenv KAr a -
¢ _ Al ma Or Edi l en Toplam A
Tasar ér
O171 Depolama Zamanénda Zamanénda Teslim /
S¢r eAyrer - % Ara- Sayéesé/ Teslir
N Or ané ~
Tasar ér Sayésé
. 1-((Yanl éeéx | r¢n Se
0_1' Depolama}. KusursuZzTalep Mi kt arda Sevk Sayé
S¢r eAyrerd _ % ~ ~
T - Kar kél am Sayésé+Hasarl & Se\
asar ér . i
Sevkiyat Sayés
O.1|Depolama}. Si pOri « Dojru Topl anyeéers éSiT
S¢r eAyrerd - % ; . ~
T - Dojrulu Si pOri k Sayé
asar ér
O17 Depolama
S(;reAyreén'S'pé@r'_K B Adet Topl am Par-a Sayeées
_ ayésé
Tasar éer
O11 Depolama (Hasarl anan Par - a
S¢r eAyreer Hasar O % Sayés éRrare-kemanSayése
Tasar éer Araseé Takénan Pal
O11 Depolama Kkl em Do
S¢reAyreern - o N % Dojru Kklem Sayeésé
_ rane
Tasar éer
O.1|Depolama}. Per sonel (DepoyaGi r en Par -a S
S¢r eAyreer Adet > -
N Par -a S, ¢tekan Par-a Sayeés
Tasar éer
. ¢tal ékandan Kayn
O.1|Depolama}. Kazal arée+Eki pmand
S¢reAyreeri Kk Kazas Adet _
_ ' Kazal ar é+Kkl et med
Tasar ér ’ -
Kazal ar é
S°z k performansg ®° st ergel erine ilikkin dejerler,
ge-er | i ol,dbpbetajsiar gmbi bakl angecénda hedef |
belirlenebilir ve bu dojrAyteda taslalriekll e ¢ &

Stratejik He d e fOlnd ravam aSéKonwamsiyodel/@amatikiDépo

akamasénda yateérémlara ilikkin dijer analizl
Akéké ve K- Verim Odeanél Analabil grb{( Tahghi ztE
1994).
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7.KONVANSKYONEL / OTOMATKKR®EPEMKARAR

B°| Gmanl at €l an hi yeyCanrtke nib-idieipnd i haearnye&m a

g ° r e viaaliyederint a ma ml anmas €&, o] konu il e il gi
probl emini i -ermektedir. Bu problemlerin
faze tekni k kull anélabil mektedir.

Bu bajlamda, tez sPal &khnomaus@iokaps amgmadad akeé
strateji k d¢zey®8.24ey ea n |adniaadiyamaedotoB&tiklegom
kararénén veril mesine yY Nerbiink -grmo bliagmeé na
bl ¢mdeki t ¢sn? zv akpsneaysdualmari - in de ge-er | i

Depo tasarémé a-éséndan bir kdeppolatakn Kkon
tasar |l amma ak &1 a ke d ¢ z,daraket ve epolanmfaadiyetermi o | u p

ger-eklektiren mal zeompertada®rermarekWieyma rsl¢gare

dojrudan kontrol edi |l mesine gerek ol mam
dojrultusunda, depo ot omasyeénma/isaread lear
konveistghlrer i ni | ;deerpmoe kat pee rgekekSmimMd ey doj o DY S
ve RFI D gibi sistemler. i -ermemektedir |
2006).

Mul cahy (19 9kénvanstyanel/atdmatibdepm rekipmans e - enek | er i n
belirl enmeskezidapPk ©B mha meskeénolardarkbiri ol@ak Kk r i t |

dejerlendiril mektedir.
Bu konuda |l i t er at ¢r de bel irli bir ot omasyon
optimizasyon odakl é& bir-ok farkle -al ék:

Rosenblatt ve Eynan, 1989;an der Berg ve Zijm,; 1999;
Mar chet veg . diDji ] er 2y hdidE92), Gpamun operasyonel

tasaréména y°nel i kekmoljioddkiprmiser i mel gi &l & Kla
da mat emati ksel vV e si m¢ | as Ancak sistematike | | er i
yakl akéma ilikkin olduk-a az sayéeda -al e
2001; Dallari ve dij., 2006) .
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Guvedi (2010)depo tasar émse dvee] eprelrefroddimmame konusund.

l'iterate¢r taramaseé -al ekmaeseanlkibpmauinaaéndep
belirl enmesi ve uygun olan ekipmanl arén se-
sayéda -alékma oldujunu veinbBbutkomudga ebi®°memd
bir katkeé oldujunu belirtmektedir.

Dallarived i { 2006 ) , mal zeme takéma sistemlerine il
196 é vd il19y7é&0l |l ardan beri yapél maséna karkeér
kararéenén derinl are agmeaud eV ér ialrdiikjtiemimabel i rt
depol arén depol ama, -ekme ve/l vimlyetleresi pOr i K t
il i kkin kur gul adniaeeagnoel adraa k° ngenrl ¢ | nbeikrt edi r . ¥r
Mart, s°z kobeksal oji yiat- aspigraezc i snalwekikyul | anmaya Kk
iken, Ks @ ee-k i perakende Kirket:. ol an I CA ise

ot omasyon ger-eklektirmicktir.

Ot omati k depol ar mot epnek esbharakoyphsékdan °t
geni kK ve b¢i¢yd&ahaeppydam oFlamak go°r ¢l mektedir

2001; Dal |l ari¥twendiajn. ,ge20 &6 )h.aci ml i depol ar
sistemlerinin daha az veri mli sonu-1I| ar verd
dij ., 2001) . Bu t ¢r béi nr,dugguo olmayan sisteenive nedenl e
ekipmanl arén se-il mesi, yeter |l i d¢zeyde si st

d e]j i K gereksinimlerineg ® r e sistem konfige¢rasyonl ar én

sayélabil mektedir. Ot ot neadk Cirdirlend e p gafam e € n daha
olduju (°rnejilhewtiokillamesni melrk)e zbel i rtil mekt
2007).

Yine Baker ve Hal i m @ekiOdomatik derpejelé&ined an Kngi |

ilikkin ger-eklexktirilen bir °areandti €érsnea-yiam g ° |
nedenlerinin séraseéyla b¢ye¢mOl sagadtdnd ej | si ni (
ve m¢kKteri h itt zEmenta do¢l zdeuyjiunibeari rl enmi Kt i r . K K
dest ekl enmesi k 0 n u s u,ndaponunkdnJansiym@el/otochéli y e r al ma

depo ol masé karareénén stratejik d¢gzeyde ol «
Dallari ved i J2006) daAS/ RS gi bi otomati k depol ar -0
° n e mtmeénlein ekonomiketmenlero | duj unu bel i rt aelilbire birl ikt

panilamanérk rdda i k ol dnu§ kulnaur dvéurr.guMzae |l | irkdre déek ka)
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s°®z kohdspu durumlarda, 5 yéldan wuzun s

-%z¢ml erin daheg | weymwildi irotlimirkalker di r .

Bunlpakeaygaeaea-al ékma sonucunda otomatik
sorunbiaré@n, teknolojilerinden ve ekipmanl

ortaya konul muktur.

Dallari ved i [ 200 6) tardbérnfdan i Keal wy& st eren he
sektth®Pedk idepo ¢ z eortionndaet i rka ndueeplo/ kar ar énén
yapélan analiz ++&aYegepage vebk sdueopuonibaama - ° z
araséndaki korelasyon ortaya konmaya - al
say és ederl & .vé® €nfittealr e k e t g°ren palet sayeéseée
durumai | i k ki n k oont voamastiiykda n e | depol ama anal i z
Ssonu- | &0dke védlenékiedir.

100 1 1 ) 1 1 ] ]
A B R

80 1 ?giig A Konvansiyonel Depo
L e e e -

Hareket Goren Al | | LAl i i
60 4--—-- e e o e e fr e e e . S

Palet Sayisi / : | | | o | |
saat - S S S S . S SN . -
40= -‘--:f—-—i-—ls—-r-—4!-—-T-------------------Ji-------
20 I PO N R N N NS S N

TN ERE s
20 4 ------:r------;‘------f-------E-------5-----&-‘--------------------ﬂ:-------

T RV i
(Y SRS SN SN Nt S S N A —

I |

0 1 | 1 1

v . Ad v v ‘ . v A
0 100 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 1000

Depolama Lokasyonu Sayisi (Palet)

kekriliHEz | € ¢ ¢ Kkte%atogmikddepolamg Dal | ari ve di] .,

Dallari vedi { 2006 ) , yapt ékl ar @k asayl oenkuma sl @y édseép
manuelptomatik depos e - enak he Enda kol iyfaa tekredavelnd €] én é
gezlemlemiklerdir. Saatte har eksee- eq%rken
araséndaki mobpefyarskyeomeén konvansiyonel de|

g°sterdiji Bheltierzl eknanpskamé&nda gel,isaattei r i | er
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har eket g°ren palet sayesée ve palet yer i S 8

ge-er | ol an mol i yet verileri dojrultusund:
konul masé ama-I|l anméext ér .

Hassan (2010), mal zeme takéemardi§tiemleareil nibn r
yakl akémeée anl amOEjngetn ali akmpgsweenrdlai | i , I K1 em
esneklik gibietmenler n de dejerl endiril mesi gerektijin

s°z koamluswmada mal zeme takéma sistdmjerinin
yakl ak é& mdea;- esdaijiirlnelna n man®©é¢ nlyeermh heten esnekl i k, h
ar ézakonglartai- és éndan Simglasyon model | er i il e
belirtmektedir.Dhamdhere vael i { 20 1 2) i se otomati k depol ama
depolana sistemleri olarak nitelendirereku sistemlerin etkin Kk gk a b | anél mas &,

i Kl em dcgnucundasjt w k kontrol ¢gng¢gn daha saj |l ekl é
géevenl itjéirrmeil mpassré, ngpipdibpunu bel i rt mi ktir.

Potrc ved i {2010) ise otomatik depoar ( AS/ RS MOI #iniyepazlgyant € r é m

bir mo d e | g.ebu kpi omi emiol gepnet ik al goritmala

optimum sonucu ortaya koymuxkl ardeér.

71Model e Klikkin Form¢glasyon ve ¥rnek Uygul a

Dallari ved i (2006),konvansiyonel/otomatiklepo karar verme probleminin analizi

sér askajdeacenkmg® z ndemy | undur ul dujunu belirtmekt
1 K¢ g@ereksinimleripalet, karton, kutu, vb. depolama ve toplama)

91 Hareketgereksinimleri depol ama ve -ekmepan&) ememwmsnmoeel a
deji kkenl i kl er

91 Depolamagereksinimler{depolana al ané, depobl)anan SKU sayés:
1 Déetmenlef yat ér émén geri nkcliigk masanegp. personel |
Bu konul ar shiark ¢ el meésnyddamr i mo d ¢ le yapél mase ge
belirtime k't ed i r . Russel ve Meller (2003) tarafe
toplama si st a@l ievyeg niek | ielm kKhka cami model | emesi

mo d el ile farkl é& kombinasyonlarén dejerlend
modellerik ul | a@mEt smeet |l e (2002) i se depol ama si st e

128



Il k-1 Afk,ver eki pman am@lainyreatsliéentai nyAmeeynazé

gel i ktirmixktir.

Modelin form¢glasyoseé@ér a8eh dldie iddrinlemesiad & Kk ma |

ger¢kmel ertiintriddrijakllex) i stik hi zmet saj

otomatik depo konusunddeneyimlerid i ] er | er i ne g %rkei rdkaehta iflae

yenidenayr ent eél &€ g°r ¢KkmeS%z Igkimuisgdkled ktei rgllrmg

yapeél amiki ihilcegrk melgerin ger-eklextirildi]
e

dijer kxirket i-in de bir °nceki g°r ¢kKmeni

Bu g°°r ¢ kmel e rkanheansionel/doemttilemp ol kena pr obl emi n
yakl akéeml ar &, ve frablgmmm modellemesmtlze rkolhdsjyunda
g°z ndenbgul undur ul matménlergenakanénda dej er |
yapél mékt ér .

Her ¢ -ki r ket de b u konuda emOI° mydedlui] urkwar e
belirtmiklerdir. mOlriayberBandaysaaiandajemar |

se-ildiji wvurgulanméxkt ér .

Bu noktada belirim®© | ikyad te ml er ii f kewtleklenkiikltdier :

1 Arsam®©I i yet

1 Binam®©| i(yetd i)y et

1 Rafm®© | lery(matkuruumm®© | lery) e t

T Ot omati k depol amed isyiesst emi yat ér ém

T Mekani k (yangén sistemPéeiriyetgibi) ve ele

1 Operasyonem®©I| | get (- al eékan personel ve mal ze
bakmel leryvb.)

Bu probleme ilikkin kéeseéetlar ise kKku kKekil
T Hedefl enen depo iklem hacmi

T Depol ama al aneé

T Yatéerem b¢t - esi

T Kkl et me b¢gt-esi

T Nakit akéeke

129



Ayréca karar verilirkeng®° zanmn€ansge ménasgeger dfknigk

belirtilmiktir. Te¢rkiye i -in uygul amal ar da
yat ér éméend oyéliadad topeer8ej i ; 20 Milyon U civar én
ortalama 10 yélda geri d°neceji genel yakl ak
Bunlpnarkee sreelal i hokmgwtdked D ur ul uj u, hata orane

etmenler n de dej erilfe@dld mi ke br | dbTug im ¢kri rikiert | kear ar ¢
ver il mesisned-ee nickke lelid gi 1% -pyakegenddan keéyasl an
yapéldejénée ve niha” karar én tsomcubdar afl ar én
bel irliefn@ddni wierdir .

Te¢r kpiayzear énda -ojunlukla ¢retici olan kirket|
ot omat i k deyeo] |-&dzi¢gjmeitni¢gl mi kKt ir . Bunam nedeni,
ciddi yat ér & nd lauve ugi errkeeki gl lekrpnenkteen di | er i ne ait

depol @ru it-¢irn ypa gpercand € Ene y°nel mékteol ar ak ri

olukl aréedeéer .

G°r ¢ K me biykaipréek eatn, depodan bek]!| enokapnlarakk | em hacm

el e al éndéjene ve al an Ve yé¢ksekl ik gi bi
belirtmickt:

S°z kenukat y°neticilerinden birisi i se heéezl
paletli depol ama ol ar ak seel-ee nadlBd nRabhrii(lveicne-] i ni
crane) olarak dejerlendirilebilecejini bel ir
i se dar koridor -akasée velveya -o0ok dar kor

ol arak kulfl@Gdneail Kteij re.n € D asre - kanrgdletlenirdraflaam k a s €

yerlektiril mek czere vesyiap ©r a k| atrodpal na ma | éanl aann
transferii - in i stifleme ara-1|larénén (stacker) da
takal arén genellikle rampal ardan depo i - al

rampal ara takémada idacdde lyeorfakn ad |l dheé odé¢ €°

kor i dnodre kii - ii kI eml er i-in alarmweyéeenmedi jJi a
belirtilmiktir.

Konvansiyonel/otomatild e p o  k ar a,rdé pwearai liikrlkeeem hac mi ni kar
personel vV e eki pman sayélmalcleydenieninrb el i r | en me

yapeéeilfdege !l mi Kkt ir .
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er

Kun.l
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¢ ok
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en

ardeér

tasar

anmaseé

( AS/ RS)

k or itduoett r-uakka)s ét asar | a

kor iTdeaaht r-iackka)s ét asar | ant
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me

i K1 emi ni

n de

t amaml

anabi

me s i

deg®z ndkebg!| undur 8 muktowndel i H asranmeekalk ék e

7.20deverilmektedir:

Asama | - Mdliyet Modeli

Baslangic Giinliik islem hacminin Belirli bi
karar verici tarafindan ——>{ orani |l
belirlenmesi sayisinin

r ylzde (%) verim
e depolama yeri
(N,,) belirlenmesi

Depolama yeri sayisi ve
ekipman ézelliklerine
gére depo kapasitesinin
hesaplanmasi

e

hesaplanmasi

Alternatifler icin yillik
toplam yatirim (insa,

Dar koridor ¢akasi kullanilan

durum icin personel sayisinin ve

depolama birimi bagina diigen
yillik is giicti méaliyetinin
hesaplanmasi

Regresyon yéntemi ile ¢ok dar koridor
cakasi ve AS/RS icin gerekli personel
sayisinin ve depolama birimi bagina diisen
yillik is glicii maliyetinin hesaplanmasi

maliyetlerin

Alternatifler igin
depolama birimi basina
diigen yillik operasyonel

hesaplanmasi

—>1

Alternatifler igin
depolama birimi
basina digen yillik
diger maliyetlerin
hesaplanmasi

e

Alternatifler igin
islem hacmini
karsilayacak yillik
operasyonel
maliyetin
hesaplanmasi

Alternatifler igin islem
hacmini kargilayacak
yilhk toplam maliyetin
(yatirim ve
operasyonel)
hesaplanmasi

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I | arsa, raf) méliyetlerinin
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Asama Il - Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Modeli

Alternatiflere iliskin toplam
maliyet degerleri ile maliyet

disi etmenlerin AHP
ybéntemine girilmesi

AHP ydntemi ile uygun
alternatifin belirlenmesi
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Anal i tik model ifrar ké £e naakddins@@agmm®d lenne t

hesapl anwfaxedn & m@riodely gte | i Kt i Bul mb «jtliamda
konvansiyonel/otomatikd e p o her-bir rekipmans e - e n e jgif z nden ¢
bulundurulacak olam®© | i°y etl er i akaj édaki «kKkekil de taneéeml

TKnk© mEBm)yeti (

T Arsam®©| i(pB&t)

1 Rafm®© | i (pB&dépolama birimi

T Eki pman sat én@BB ma moOliyetleri (
T Kk yat©&: (9Bt

1 Kg ¢ an© | i (fBAdépolama birin)i

1 Operasyonem®© | lery(RBidepolama birimi

1 Di | m®| lery(RBtdepolama birinji

Se-enk&d @nkdgag, cgper asyonel ve dijemakm@hi yetl er

d¢kecek kKekilde dejerlendiril mekte ve karar
dojrultusunda vyeéellék toplam mOGliyetlere d°n
sat énal ma mOliyetl eri de yéll ek exdejer mo |
ekipmans e-enejn toplam moOliyet; yéell ek oper as\)
sat énal ma mOGliyetleri toplaméedeéer.

S°z km@usyet °7Jelerinin hesaplanmasé i-in °
genl ¢k ikl em hac mi (¢ré¢n girriikcimitkatraarfégn daenl
belirl enen b u i Kl eelkacndii Jee fparmmglet ( &1. d4r)
depol ama yer.i saBes&k dmd d ai | idaamaakf téenediarnc ak aj &

bilgiler modele girilmektedir:

T Palet °1-¢leri (en, boy ve y¢gksekl i k)

1 Raf eni veraf boyu

T Deponun ana ve ara koridor geniklik °1-¢ler

T Operasyon bokluju, travers kal énl ej e

T Bina kiigkbe
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1TSipO©rik alané eni

1 Dikeyeksede(zek seni ) palet yeri sayéseé

Dikey eksende (e k seni ) pal et yer i sayéseée karar
°lgd er i ve te¢em dijer bidey-idbemri €chaljar wlytgwsnu r

bina yéeksekl i 1 e pal et Ve czerindek
hesaplanabil mektedir. ¥rnejin palet ©°1-¢
°rnejindoar -lakrasé i -in bina y¢ksekl ijJi 1
15 m. ve AS/ RS i-in ise 35 m. ol arak de
operasyon bokl uve]jue veo ptlraanee msslegid ssleéated® e y | a
m. olarak modelgg i r i | ebi | i r . Deponun tavanéndan

takdirde, ze k s e n i boyunca stok palet yer i sayeé

[(12,251) / 1,49 =]7 olarak belirlenebilirS°® z kpaltsebu yewok sayés
koridor - &kasé nvea sAS53sRorlaasréaykl ad eg ewrel endi r i

Bu bilgiler dojrultusunda depdldp (Ba), kapas
(5.6) ve B.)f orm¢gl | er i yar dé me ¥t asigpeké-aema eat a
hesapl anmaktenidesrn p ©85i @ kvach mencei leenrie ki |daepol ar
bulunmakta ve bu dejer il e stoklama al at
-arpélsmalktdegp el ama al ané bepabhdmamabl a
hesaplamal ardnfla0@h) ame Vakmy@RO2) Ctakmaf
°neril en hestanelad maa makanpp@ mal. ané ve arsa a
i kK de parametri k ol atekki vleajiilstbiikd meyk:
il e yapeéel an d e r i sohueundasygutamalarde® arsgek| neen éermr € n

depol ama al aikieknaétné yoalkalraakkée kdej er l endi ri | d
Depolama kapasitesi hreasvaipr eadmgetlea,rb&ime n ar ¢

MmOl i yetl erin al an3deetjieyrllee rhie siRafpel© &-nageapké | andaé

toplam depol ama yne@lii yseadyrépséémeéemki & tela idheersna prl aal
EKki pman srma® |éinyad itnsae ger ekl i ol an eki pma
belirlenmektedir.Ek i pman sayésénén daha ger-ek-i (
veri ci taraféndan belirl enen I K hac mi

dojrultuswsedainkigr gearrekl i ol an ekipman s.

°ng°r ¢l megkt ¢gr. damrne&joirn dpa z arakad lazr @nreen t e

al éndeéejéenda bu eki pman i -1n d° ngy¢ S ¢
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dejerlendirilebilir. Ayné «kxekilde -o0ok dar ko

AS/ RS i1 -in ise 2 dkBusglre8/RIve-dkudarioridore | i rt i | ebi
-akasé i -in pal et iandrkeosriindeo rkuand a°rankgneor eenn rsagfr e i
-akasé i -in rampa °n¢gnden raf adolaraki ne kadar

dejerl endi¥rntiel yalotkladiar Kk crei-@anrdjui aelka spéma n é n

yanéei sttrfl eme aracéenén da (stacker) kul |l ané
ger - ek - i ol dujs¥rzd alng pluaemek k tnlyea® [éir yaent- 1 n

i stifl eme argaczém®anhié b &kl mldme de Bu noktada i st
i-in kapasitenin 2 dk/ palet olarak verildifji
Kl let éy ém mOCdali ABRE$ e -iesitree] N ge-er | i olan sabit

kal emi dir. Téeém bu ,lpgpt et ek MmO P tiexkPmjed leFei y a
doj rul tusundanalagge’  adebyundguarakb el i r 1l enmi Kt i r . E
MmOl i a&lteml erinin mo d enfo | lery-elnaki dse jnedrel endli Fr ek i p
kull angloPmgd enekn edi r . Bl b gjelt amadaddkedyeyted rl &k e

mCiyetl er e d°ng¢gkt ¢gr ¢l erek mo d e | i -erisinde yer

deyi kKl e m@&liimngea tym®Ill @kedt®° n¢g Kt ¢r ¢l mesi i -in akaj

kull anéel ér (Tolga ve Kahr aman, 1994; Russell
A = P(A/P) = P[i(i+1)"/( (i+1)"- 1)] (7.1)

A: Yéddjedcr| ée(pp)e t

P: kimm&dliifpy)e t

i Faiz oraneée ( %)

n: Faiz d°nem sayéseée

S°z kboumyl de yat ér éma akresrmau veel am keakait p nuanns u r |
dejerl eri i hmol edi Il mi ktir.g°kamfamakver i cinin
i stemesi durumk®da ghoridad@Qtkgineggtz at € e c é bir e
yaratacaj] bodda %ateg dejfarmenildgkdyoedleldeek dej er
belirtilene k d eyjédm©d Key-eétk alr & @a@ga ve Kahraman, 1994).

Lojistik «kirket|l er,iuygilamaardg; angea@® lainy eg-°irn;, kfmail 2 r d
d°nem sayéséneéen m®0 ikyad Ite;mldeirjig €il-yiant @rsaekn 1a0l é nd é

belirtil miktir.
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Kke¢ cm©l i yee itgili hesaplamada personegereksinimininhes apl an mas ¢

gerekmektedir. Konvansiyonel durumlardan en temel slan- edraerk kor i dor -

ol dujuse-enlkpanlzper sonel dsahesmadadabikru ke ki |
R =[D;/] (7.2)
R;: Konvansiyonel durumdandeazolpamas omierd i mia

t: Depolama birimis¢girein gereken standart
Didej eri 51)@er mell i (lteirl gz edajnalren hesapl anma

Bu noktada, l ojistik hizmet S agndcungaeé c € K
konvansiyonel ve otomatik depp e - ene k| & kekshme Ip sayeéel ar & &

dojru oranteée iblieg hdda«kliamdmdayan aokadat mé

koridor -alase@niekil ®@s8grRrB6ekl]| i per sonel say
I -in ger ekl i pzea rsiothded n uregeedyan sy® nt e mi I | €
belirl enmektedir. Karar wverici tarafeénda
biriminin i kKl enmess¢gwe -g¢dnlgeekr e-kd li € ksnhaa nsdaaart
koridomse-akat®e ger ekl i per sonelpersoaely € s é& h

sayéseée geaelktrimalenuygul adiajser & nig-&inrelrced @drae
ol acak persegelksyaryeyeént emi sonucunda t

belirlenmektedirBu b aj U aweasafmetrelere n k¢ - ¢k kareler vy

tahmin edilmektedi{ Lar sen ve dij ., 1997)

Rj = U_L + bR+ 137 (73)
R;: Depol ama bierni miz ip-eirm ogueerl e kslaiy € s €
G = 1 (dar kokdiadorko+taldageée) ,akaseEe), 3 (AS/
Bu exkiBtlh&ta terimidir. En k¢-¢6k karel el
karel er. topl améne enk¢-¢kl eyecek bi - i
hesaplanmaktadeéer . Bir bakka degrlerkih e, b u
ger - ek per sonel sayéseée dejerlerinden S @

ol mak tBa cdh@&ktadat e k bir baj émsékahbduel] i e e h miok
Regresyon analmde Kkul |l anél an ver.i tablosu | oji

temin edilmk  od iuz e/ adeeeriimektedir:
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¢ i z e/l gkenvansiyonel/otomatikl e po i -in gerekli personel

Otomatik Depo Konvansiyonel Depo

Dar Koridor ¢ok Dar K

Pal et AS/RSPersone ¢akasé F¢Cakaseée Per

(Adet) Sayeéeseé Sayeéese (Adet)

100 3 10 8
200 4 25 20
300 8 35 27
400 9 50 35
500 10 60 50
600 12 70 60
700 14 85 70
800 16 95 80
900 18 105 85
1000 20 120 90

S°z kwveuwus uedahmin godletiR = 1 ¥ 1.B; olarak verilimekte olup695
g¢ésvean zredya ger - elkd seiktt i draglesyan saadlizi sonucunda

akajedaki exkitlikler tanémlanméxkt ér :

R, = 0,186606952441899 R;.0,798677756451269 (7.4)

Rs; = 1,15802943058221 1R;.0,156365962891875 (7.5)
Ru: Dar koridor -akasé duruemazpdansdepbl amgéebéer
Ro: ¢ok dar koridor -akasé duenwmrmesortelha depol am;
sayeése

R AS/ RS durumunda depnoatpema omierli miayié-sién ger e

S°z koaegsasyon anali zi sonucunda AS/ RS ve -«
rFdejerl eri séraséyla ®WABt dr veBO®Bkfhme ar ak
regresyon model i ile bu ekipmanlara il i«kKki
a- ekl anabi¥ltmee k tyaehidtaanmil é dej er | B8/ RS i sie- i n

0,00000000790Q6 -0k dar k or i ddjo0o00B0@0OR33Bslagak i - i n i se
hesapl anmékt ér . Behangnhrand agnd €sypyomduina g° zl e
K¢ € ¢ gerire beilnirmiemmesi nde °nceli kle konvart

i Kgreecry, hesaplanmasé ve bu diof gnaednt utdaah ndinf er €
edi |l mesi@ekir Kioyje st i k ki r k etad wgulananahiraf endan

y°nt e dd a ¢ gereksini mi hesapl amasé I -1in Bar
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taraf éndan ©° nednu tenehalar vetdepbya kuyuk rsistemil olarak
dej er | enkliam e@ak ubb il @ n é& | lkulamalgi®°rr.e BEwyrujun or

uzum(Ly] ort al amg)iVvar éke kslnipr(Wés esr¢gpréemé@na e kit

L = aW (7.6)

¥rnejin 10.000 palet depolanan ve yélda ¢

10. 000 palet & & 40L./¥6D0y éedal einslea . Genl ¢k
vardiya vel §gemaagegb® ol duju degkegnel ¢rse;

> &4 2Baptl stohucu bulunur . Bir personeldi
ortalama 10 dakika ol arak dg¢ksenzelkorses ul
olacakt épal aat kbe0gl r=me3,i33 -d nd iper 20N ¢
ol acakt ér .

Operasyonem®©| | get i se depsesePunckadani bm&s m, on
dijer genel y°netim giderllogriilreir itnap @ hli akrk
donanéem Wl yegizléde égnenel yPoetn@lllegywekr | er i

dejerlendiril mektedir.

Her bir ekipmans e - eineijn t oplyaént | ne@l ityoeptl,am oper asy
(depol ama birima Isiaryiéemié bdweéende pdbd @em molI
toplam yatérém mOliyet. ve yeéellék toplan
kar kel ayacak en az eki pman sayeése il e

dejerlerinin toplamédeéer.
Modele ilieskiruvaekayydml °zetl enmi«ktir:

T FMCG sekt°rg¢ i -in dajéteém menkedlacek ol ar a
ol an t ek k at | kenvamsiyanel/otreapko e po i kar ar éna |
model |l eme yapél méexkt eéer . Bu noktada ot omas
crane) KekIl i pnkdaen vtaannséinyl oanneélr kckenpo ol ar ak
-ok dar kori dobruckak aslear(aktok & tdéaml|l aknoréike

-akassrzenkohds il u s-e°% zgmyjarnddéemc é eki pman

i stifl eme alrlacreé miesnarc kkea J)olkaucaj] € var sayé

T Ekipman kapasite dejerl eri -okdaikoridover i |l e

-akasée i-in paletimdkesider kmdan; gekemnr
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koridor-akasé i -in rampa °n¢gndemmlreaf iadrne sgienee nk

s¢re olarak dejerlendirilmiktir.

Model de depo yerl eki minden (di mensioning)

kapasitesine (sizing) ilikkin bir analiz ge
Depo t as asreée-neéemeéknl ebrud eni - i n uygulrdenacajé gib
fazlas e - emde] ikrul | anél abil eceji varsayél méxkt éer.
konvansiyonel depouyf§ulahabi hdnj aynaér aadal n
Her bir koridordaki raf tasar @&méneén sért

var sayél mexter .

lr¢n bajémséz ol ara&kepalyatpéebane mbda dgierpiok i -
yapél mékt éer .
MOl i yet |l er yell ék ol ar ak dejerlendiriln

belirl enmesinde fai z or ané vV e faiz d° nemi

Yat érem m&sapkeahérken hurda dejeri ya da sa

Ortalama ikKkg¢ce mOIl i yet otomati k ve Kkonv
olarak kabul edi |l mi ktir. Bir bakka deyikl e
yetkinlikleriniolde] becarsaegeéei méwnt ayneé

Kke¢ce gereksini mi dar koridor -akaseée i-in
S¢resi ve g¢nl ¢k -al ékma saati iczerinden be
par al el olarak -ok dar koridormgresyatk asé ve A.
il e hesapl anmaktadeéer . Regresyon i -in kKul |
yapélan g°r¢kmeler yoluyla elde edil miktir.
Kkl et me MmOl i yet !l er i i -erisinde her terl ¢
mol i yetleri de dohit ol mak ¢zere) yer al mak
Model de yer alan depolama bir i mi pal et ol ar
il e ekipmanlarén teknik ©°zellikler:i kar ar
Kekil de model e giril mektedir. Kar ar veric
kat al o gdlemesiésonucumda or t al a ma dejerl erin mo d e |

varsayeél maktadeér .
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MOl i yet |l er i olukturan kal eml e meneCd|iiykektiin,

ortalama personel ccretleri, ayesvbeeksi- al €
piyasak auk Iveer éf ar k1 &€ b°l gesel uygul amal ar do]
paranet r i k ol arak dejiktirilebil mektedir

Konvansiyonel/otomatikd e p o karar ver me paryblamiel ar-
anl atélan modelin depo t as asundanmhmetrvererot o ma:
|l i der ki Kirketin séraseéeyla 1k gelixkti
yapél an ayr émsonecundao lgd k t; wume | & mn °rnek ver i
ger-eklexktirilmixktir. Bu °rnek probl emde

1TGenl ¢k i Kl¢geem nhagd ndbQO paeit k't ar &)

1T Depol ama yeri sayésé verim oraneé: %85

T Stok g¢n sayéeseée (ge¢n): 20

T D°nemsel g¢n sayeésé (yéel): 365 g¢n
TYéek|l eal ékxma s¢resi (gen): 303 geén

T1 Kkixki taraféndan paletin iPikKklem s¢gresi
-al ekxmaktadeéer . Depodaki -al ékma ise 3
-al exkad¢ deynkvlaen d a k i personelin or0tal ama
TL/ ki ki ol arrak veril mekte

 Arsam©| i590TL/nfverafim®©| i ydar koridor ve -ok da
ayné olupob&rakL/ meri |l mekte i Kelamak AS/ RS

verilmektedir.

T KnmO©l i yese dar koridorf --aokkasdéari -kionr ild.oOr0

900 TL/nfve AS/ RS i-%0n ar.akOMmeTl/rchenmi Kt ir.
k e k41.26d e veril en ak éx dojrultusunda mo d e |
°ncelikle kar ar veri ci taraféndan bel ir

dojrultusunda depolammasyé rdg e rseakyngeskétneedni rh e

G. 1) form¢gl ¢ i le yapél maktadéer :

ne=(D*s)/d =[(2.500* 303* 20)/365] /0,85 = 48.832
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S°z kowmusem hacmi Il -in depoda yer almasé gere
ol arak belirl enikni gmam. °© Bel |Ibiiklgerivedog rultus
koridor -akaseée ve -0k dar-bokyorudwnml u-kd kaa séé vi
depol ama al ané ve &Hd)s @b),dhlcave d 7h)e sfapd manlall e ié

yardéméyl a yapeéel mzdket agCosltuepr i ¢teime&ktgdir . Bu s
sérap&heata °1 - ¢ er i Europalet standart °1-¢1e
hesaplamada x, y ve z eksenleri dojrultusunc
veril mekt e ol up z e kyseernii, dboijmraul ygyksaelhbi jpial
yéksekl i ji, travers kaleénl éjée ve operasyon
edi |l mektedir. Bina y¢ksekIliJi, her bir ekipm
-alekma y¢igksekliJi Kekl ikldie] idngikng ngd m¢e & okt p
késme -até payé ol arak berakeéel mékt ér . Bi na

mar kal ar éna ait t eseniyke k kakhi b gldeerjeendeakii niih

Kekl i nde deKkk ¢pngalne bkial piarqii tvee rd d jeenAS/REvae | ie-ri i

-okdarkoridor-akasé 1 -in paletin koridorun ©°n¢nden
ikendarkoridor-akasé i -in rampa °n¢gnden raf adresin
ge-en Baur emdo kt ada, depol ama kK birpamaiz t esi ne (
ger-eklexktiril mik o7Ad2ddpveisnektedir- dej er | er i ¢i zel

KnNk© mOliyetl e versiel €n zdd¢pgea- &ikedkpeaenainl ¢ - hear b
verilen nf baz é nichakkai@l i yniet hepiémé ile bulunmuktur.
koridor - aka’xg000TF/infr 21.. 52D .1™620 TL ol arak hes
Di jseer- eniekilnerde ayné y°ntem kullang?méek ol up
konusu mO©1| i yet 11.735. 056 T L657.61& TLA 8ldraR S i -1n [

hesapl anmékt ér .

Arsa mOliyet bBleriyertiamledmgearfshd@az@&lnamé vielre | ar s
MmOl i yarpemé ile bulunmuktur. ¥rnejin dar Kkor
mx500 TL/nf= 21.520.620 TL ol asaek e hie-kibpptdhen mékt é
ayné y°ntem kull anél mékt ér .

140



¢ i z e/R2 gDepokapasitesh esapl.amal ar é

Dar Koridor ¢tok Da

¢akas Kori dor AS/RS
m(depol ama yer. 48.832 48.832 48.832
Palet en{m) 0,8 0,8 0,8
Raf @ni (U 1 1 1
Palet boyum) 1,2 1,2 1,2
Raf boyu (U 1 1 1
Ana Koridor (w) 4 4 2
Ara Koridor (w) 3,3 1,95 1,95
Pal et Yepdi Sayeé: 7 9 23
Pal et Yeksek! i] 1,2 1,2 1,2
Operasyon Bokl u’ 0,15 0,1 0,08
Travers Kal énl é&] 0,14 0,14 0,14
Bina Y¢gkseklIif]i 12,25 15 35
Palet Yeyi Sayeé: 192 146 92
Pal et Yepi Sayeé: 36 37 23
Toplam Pal et Ye 48.832 48.832 48.832
St okl ama Al)dm)é 196 150 94
St okl ama AJ)(mn é 96 73 46
St okl ama®) Al aneé 18871 11.009 4.285
Si p@Ftraré Boyu 196 150 94
Sip@Frawrwré Eni 13,5 13,5 13,5
Sip@tarp (m 2.650 2.030,34 1.263,27
Depo Alané Boyu 196 150 94
Depo Alané Eni | 110 87 59
Depo APFané (m 21521 13.039 5.548
Arsa Afané (m 43.041 26.078 11.096
Ekipman Kapasitegdk/palet)-1 6 4 2
Ekipman Kapasitesi (dk/paleti) - 2 -
Raf MmOl i yetl er i sen Waezp®d danaf m@leir ly @ nslae/réisn
-arpémé ile hesaplanméxkt ér .s eDaerniekkal meird arf
mol i yeti 48.832 palet x 68 TL/palet = 3.

ise raf moliyeti 48.832 palet x 80 TL/ pal

Ekipman sat énal ma moOliyetl er.i ise palet S 3
sayéseée ile birim moliyet: -arpémeée sonucu
tanéemt abnamékkor i doeher alkiaséeki pmanén bedel]
belirlenmektedi . ¢ok dar koridor -akaséenén orta
olarak verilirkeni st i fl eme aracé (stacker) bedel i
AS/ RS i1 -in ise her bir vVin- eki pmanén sz«
Kurulum mpat §greém H@I7ikyMatliy)o ni sTdd 23 ar ak al
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S° z kecruewmiekil rge®d i yetl erinin belirl enmesi

personel sayélarénén hesaplanmasé gerekmekt e
ger ekl i p ervseornielle ns abyiélsgéi | er d ojenndeht usunda j
hesapl anmakt aBe&r75750Bu nma lge’tr /;7 (s3a0alt 6 @ ¢ m

palet/saat) 559, 5 & 60 ki ki olarak bulunur. ¢ok da
personel;y; sagésAsS/ RB pietism n g lks), é’ldlyvée ¥.6) ( R

formegl | eri yar déméydl8a vheeshhlpl alharghkc el as @y Kk ¢
mol I get i se personel sayeéeseé ile br¢gt ¢cret -

Bu akamadan senealikpenmanbiir- i n élplagdlet i Wlaxtémea
mol I get wme&l dgpén hesapl anmaQ@perasgotied mé gel mekt e
MmO | ledesitk g ;n®L i ydtar i ci ndneokiartepypm pakek par-a gi
v b. gi bmOlilkgleett meer m@Iléirgkeetni -de rjiesyi°nndeet iins e gen
giderleri ve bilgi teknolojileri giderieg © z n®elmy | undur ul makt adeéer .

S°z kbesapl amal ar doge-udnekanumnadapl| berr olpier asyor
yat emO©¢ terydeit z .34 eeriimektedir:

Ci zerlBgSee - e nkeckd &emrda we ey at®©F rtegpre t
Dar Koridor ¢ok Dar

MGliyetler (TL) ¢takaseé ¢takaseé AS/RS

KegMOIl il yet 1.785.714 1.440.00C 330.000

Operasyonel

MO iley et 957.660 728.040 813.660

Di M@I ey et 133.933 130.406 472.794

Ara Toplam 2.877.307 2.298.44¢ 1.616.454

ArsaMOI| i y et 21.520.62( 13.038.951 5.548.01C

RafM© | i y et 3.320.54¢ 3.320.54¢ 3.906.527

KaaMOIl iy et 21.520.63( 11.735.05¢ 6.657.611

Kl k YM®Ileir ¥ - - 23.700.00(C

Ara Toplam 46.361.787 28.094.554 39.812.14¢

Toplam 49.239.09¢ 30.393.00( 41.428.60z

Bu akamadcaen eqnleakza@nrda yeéell ék moOGliyetler hesaj
MmOl i yet Ifeaiizz opedd @& k%l d° ne mi i sem@lrisyaeti - i n 2
kaleml d0i yiedi mlarak kabul edk t efGlki yfed r mg¢ | (
olarak yéll ék exkdejer mOliyetlere dP°ng¢gktgr ¢l
mol iyetler ise vin- 1-in 143.357 TL, -ok dar
arace (stacker) i -1 n 4. 195 TL vV e dar kori
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hesapl anméxkt ér . Eki pman sayélareée ise 4gg¢

ekipman kapasiteler:i dojrul tsesemavd inmelei r
saygsmrede 7 saatten 3 vardiya -al ékan depc
say®dd@ Ralet ol arak aléndéjénda saatl ik |
dk/ pal et s¢resi il e kladtn@abtmakéduaderrgtm Oabay
120 palet i -in 4 vin- gerekmektedir. Be
ekipman sag s € 8 ; buna bajl é olarak istifl eme

Il se 12 ekipman gereksini mi hesapl anmékt ét

Operasyonel mOl i yetlerin palet baekiéna dy¢
I Kl et me m@Il iky eti | erairna f éinkdlaenm ygé°lrleébki |teacpelkar
olan[303 g¢n x 7 sdae. x26® pallredin/l daenpnearsien ei |oe
edi |l mi ktir.

Yatérém mOliyetlerinin yélléek exkxkdejer moO

bazéeéndaki de]j edelfesrtieriillemetkitzeedigre. 7. 4

Ci zerhgSee - enlekzd &erda y él | ek pamh@ltienbeatk éna o

Dar Koridor ¢ok Dar |
MO | iley (€L ¢takaseé ¢takaseé AS/RS

Kge cMOI il y e 140 113 26
Operasyonel

MOI ey et 75 57 64
Di M@ ey e 11 10 37
Toplam 226 181 127
ArsaM©I i y et 2.881.154 1.745.63¢ 742.761
RafMOIl i y et 587.684 587.684 691.393
KraaMOI| iy et 3.808.80¢ 2.076.91¢ 1.178.292
Kl k YM®Ileir - - 4.194.52¢
Toplam 7.277.64¢ 4.410.24z 6.806.971
Bu analitik model °nerisinde yeni bir de

olarak lonvansiyonel deps e - e ne ldleeraiynnién anda uygul anme
ol arak kabvzeleldiiklIng kktolri., k a s amagbirinléeri b i r b
il e si pOri kK toplama operasyonu yapél mad
g°rmeyen mal |l ar sgtizbik d°eduesiiesged mu nd utr eskm b i r
g°re uygulamaya al énmasé °ng°r ¢l megktegr .

birirlketin I K gel i kKtirmeden sorumlu ¢S
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dejerlendirilmik olup ele alénan problemde p

birs e - emoedke | e d©hi | edi | memi Ktir.

Bu doj rtulzteddeeverienm©| idyeejtedber ul tsesemaekl| er

bazénda yra®lliekett opdjaenr i hesapl anmékt ér .

Buna g°rsee-A/eHA yeél bazeéenda (757G@lpaleinx mOI| i yet
127 TL/palet)y+ 6. 806. 971 TL + (4 \VI03rb82.8% TLL143. 357 T
ol ar ak buwlokn nduakrt ukro.r i dor - a Koplanén@il -iisgrety ap &1 an
141840.352TL olarakb u | un mDekkord o r - akasé i -inseyapeéelan -
toplamm®©| i18e® 33 . 216 TL ol arak bulunmuktur.

Bu akamgadaytuéklaarreeda anl at él anvmodel etalakknd
belirl enen farkl é genl ¢k p laesaplananfi akrl kelmé haci m
MmOl i yet ¢ de géap keelmaktedir.

S°z kohmgmlere ilikkin palet sayeéelaréna bajl
i se Kk é&kverlm&k?n.e3d i r . Genl ¢k 1kl em hacmi 2.000 p
dej i Ki mi I se ayae&eriiméktedir.r ol arak kekil 7. 4

¢i zesbgrFar k1 € palet i1 klem hacimleri dojrultu

AS/RS ¢ok Dar Kk
Alternatifi ¢takasé Al Dar Korid

Genl ¢k MOl i ye MOl i yet Al ternat.
Hacmi (palet)  (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

100 9.49 1.84 1.47

200 10.80 3.68 3.13

300 12.21 5.81 5.07

500 15.67 10.94 9.86

800 21.55 20.33 19.29

1.000 40.00 35.68 38.52

1.500 40.15 50.64 52.03

2.000 83.34 95.79 107.62

3.000 141.82 185.25 21.03

5.000 362.08 555.32 631.95

5.500 376.15 524.23 618.99

6.000 478.41 753.52 863.63

7.500 543.51 873.66 1.047,98

10.000 1.377,24 2.534,21 2.480,03
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2.600.000
2.400.000
2.200.000
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0 |

Toplam Maliyet (1.000 TL)

100 200 300 500 800 1000 1500 2000 3000 5000 5500 6000 7500 10000
M Dar Koridor Cakasi W Cok Dar Koridor Cakasi  ® AS/RS

Giinliik islem Hacmi (Palet)

keKiBiG¢enl ¢k 1 kKl em ham@iliinge theijtiek itmip | a m

110.000

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000
40.000

30.000

Toplam Maliyet (1.000 TL)

20.000

10.000

0

100 200 300 500 800 1000 1500 2000
m Dar Koridor Cakasi  m Cok Dar Koridor Cakasi ~ m AS/RS

Giinliik islem Hacmi (Palet)

kekidhiGenl ¢k 1 kIl em ham@iliinge theijtliek itmipl am

S°z kbeaelkrgdie ki grafikte ge¢nl ¢k Tkl em hacm
konvansi yomedl iay-estscamcean daha avantajl é o

AS/ RS -°z¢; mmOIldiayheatk canzu ma g e - me k t7.6aen r . Ay
ger ¢l deg ¢ iczer e genl ¢k i Kl em hacminin
konvansiyonels e - e n etdplerem@Ini penh AS/ RS -°z¢:;m¢ne g°

oranda arttéjeé ortaya konul muktur
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3.000.000
2.500.000

=
= 2.000.000 /
o
S
= 1.500.000
@
=
% 1.000.000
=
E  500.000 —
—g_ J
= O*—L"5—1—":|:\J7‘7\;—'2"|"\”|.\ T T T T

S & & & & & & & & & & & & »®

N I I SR f&o S S \9@

—+—Dar Koridor Cakasi  -#-Cok Dar Koridor Cakasi AS/RS

Giinliik islem Hacmi (Palet)
kekibiFar k1 &€ i kKl em haOil mipeerdie.jii-kiimit opl am

Model e il i kki n ihd&smnapsiyanel/atamatikleposeck-leenre k| er i ni n
toplam m©O©I| i pe n depol ama yer i sayés/aabazénda d

verilmektedir:

110.000
100.000
__90.000
'é 80.000
4 70.000
£ 60.000
£ 50.000
E  40.000
&  30.000
20.000
10.000 —.
1.953 3907 5860  9.766 15626 19.533  29.299  39.065
B Dar Koridor Cakasi M Cok Dar Koridor Cakasi AS/RS
Depolama Yeri Sayisi

kekiblFar kIl € depol ama werlii peddye§gs&iimii n topl

k ek7dlve76ad a g°sterildifji Sczer e, géenl ¢k 1kl em

depol ama yer.i sayésé i-in AS/ RS -°z¢;,m¢ daha

bulgu, Dallari ved i § 200 6) tar g Ké mdaykai ydegdlaar i-in o
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konani k1l em g°r enégspattd5@7 patcihn y 28 € i nde veya de
| okasyonu.00a0y00k émalnets ¢zerinde ol duju durt
uygundurumag el mesi ne i |,iTgwkikn yealp@akwmamcéne Kkok
dejerdgesti @ai mMekz edbrkautkerg®serin T¢egrkiye
ol acak «keki Isdoen bdeelrierclee n®meeml! i di r . Buna g
-al ékma saat.i 7 saat ol ar ak dekenegl deg ¢
yakl akek 215 pal et veya depollaanaolymadg é
durumunda AS/R$ e - enejygminn - °z¢m ol duju ortaya |
°neml i nedeaimll ¢ r Kdnegt eink -biilri k mod legn@d@rupas y o n el
¢l kel erine gore daha az¥t el nyaasriéka gy sttt &mré
MO| i y esé¢ paraibinmi ve kuetmenler nden °t ¢r ¢ Avrupa ¢ 1 k
d¢Kék ol duj u geTgrekiiyeebpbhmake&adnr mOl i ye

ol masyareéh geérae] e y°nel ik pl ©nl a ma Kk ont
i kIl et melerin bu t¢r yatéerémlara ilikkin
temkinl i ol maséna neden ol maktader. Ayr é

azalt mase da b&n dae | iGeeskkiz ly ie k | eotr niigakime r i n
i Kl et melere g°re -ok daha y¢ksek ik haci

yol a-maktader.

S°z kdepsul ed,e Tearakii weelt o jgi°ssttiek emi z me t S a

l oj i st i k dameeremarrkli grikuezhmaznmeay € éhitirel ee ki | d
dejerlendiril mik vV e uygul amal ar il e u
dojrul anmécxkt ér . G°r ¢ Kme yapéel an l oj i st

T¢e¢rkiye kokul |l ar éndan sdaaahta ed ¢okr¢étka | iakmae n2l 0eOr
depo -°9z¢men sme- eonljealr azka ndagmi kg enle il rmterdii K ti i r .

Bu noktada ekipmanlara ilikkin toplam mol
I K1 em hacminin baj émséz deji kKkenrez ol ar
deji kkenlerin kendi aral aréndaki et kil ek
czerindeki et kilerinin anal i z edi | mesi
ger-eklexxtirilmicktir. ANOVA, .- Vveya dah
test etmekte ojp bu °rnekte ge¢nl ¢k i Kl em hacmini
iszerinde i statistiksel ol ar ak anl aml é C

edil miktir (Larsen vehipdteziig¢c ¢ nllQR 7))kl 68m bha
f a rskel-ée n ani©ll e ryie drinecttki§iyektudbyadaftb u gr upl ar én ort
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arasénda anl amleé boikreki amklebudl; Gipmz deg k k & ¢ é rH

fig¢enl ¢k i Kl em hacminin MmOl vageotdkeedd &) edeer i <‘
dejerl endidriizlemedeect efdair®ka é&h aickni i -eren grupl ar
se-enekbkryat dej er | er id¢ zirggii ANOVA , tésb °nem

ger-eklexktirildijinde F-kdejteki d2% e20 oulauwmn
dejerinden b¢gyéek ol ar adhilpedeemlianrmadiedri .| mB kn &
konusug ¢ nl ¢ k 1 kKl em hacminin moOGliyet czerinde i
et ki si olduju bulunmuxtur. Bu it erbhmimasbir g

ile mOoliyet dejerlerinin de artteéejé g°zlemle

S°z kanpuleanrté&& ayukpgeéldama ©°rnej.i olarak anl at
genl ¢k 2.500 pal et czerinden karar veri ci
sayélaré dojrultusugda ebaaeerimekeedr. f ar k1 & -°z¢m

¢Ci zefbgFar k1 € stok ge¢n sayeéelaré dojrultusun

¢ok Dar k
AS/IRSSe- el ¢tak®&sé en Dar Kori d

St ok ( MOIl i ye MOl i yet Se-eNM@liy
Sayés (MiyonTL) (Milyon TL) (Milyon TL)
60 108.20 149.79 191.98
45 106.49 146.83 187.01
30 104.76 143.85 182.00
20 103.58 141.84 178.63
15 102.99 140.82 176.93
10 102.38 139.78 175.19
5 101.75 138.71 173.42

Bu bajl amda, sfearekilekll ek k pma hnoCpl | idyea te/réil n ierk
stok g¢n sayéseéna baf7.7tde verdnektediakke kdi &eni 7.1 7mi de |
gere¢ldejé¢ é¢zere 2.500 palet genl ¢k 1k hacmi
-0 zifmgr kl e stolk°g¢éerkothd @ uleal iyiis @ meofak

g°r ¢l mektedir.
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250,00

200,00

150,00
100,00 M B N ‘ ‘ o
50,00 —
60 45 30 20 10 5

® Dar Koridor Cakasi  m Cok Dar Koridor Cakasi ™ AS/RS

Toplam Maliyet (1.000 TL)

15

Stok Giin Sayisi

kekriiriFar kl & stok g¢mOsapesdeji kimitopl

Bununyané sséekag¢n sayésénén azsasémaseékherpia
MmOl I get nin kendal air-aikn deez ap adrég |edBugdraml e ml e n
stok g¢ndepygbEamaéemacmine ol anO©Okt gesl ader
etkilemesi ile aékl anabi¥tne kyestdalban g ¢ n sayeéeseéenen
se-eneklredriirn er i ne g°r e ven@ddelinpse tolke rgi ¢nni ns adye
bazénda ©°ner di ] is ee nesonegkinuetki@inamgktetire s ahi p

Stok g¢nseagpekhehen moOliyet dejerleri 2
anlamlée d¢zeyde bir etkieshi e Bowdurarpda b | ma d
Hohipoteziiist ok g¢n sag€epai®heifyen k ldtsj yoktuber i n e
yadaitbu gruplarén ortalamal aré arcas&hdadanl
de¢ KeénglichipdtegideiisHt ok ge¢n savdesenéer mOlizegeti n
varodek|l i nde dejerlendidlaiiamekt@edstrok ¢cgzel
grupl arsae -ielnierk&ienryien dejer | é¢ trelgg ANDVWVA O, 05
t est i ger-eklektirildijinkdtek Fdeajegreir i ol0ag
dejerinden k¢-¢k ol arakhihpostagpdiankm&ka lér e d
s°z kothoalkuge¢egn sayésénéen moOliyet ¢zerinde

et kisi ol madiejiél eANd®V Ab etleisr | enmi kKt ir .
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Konvansiyondbtomat k depo karar probl eminde °ng°r ¢l
moO| ineetk ¢ - ¢ kkekimesde ol sa da bus @raodbdreda n - °
g°z ndenbgul undur ul maséetnpeleré& enbubarkmakt adeér . |
dojrul tuda, model in i akyi r nacriveriieh enatenatkseh da y ukar
model sonucunda herlire - eenneekn hes ap Im©r d rg ed ettdenine m

ile birlikte Analitik Hiyerark ki Prosesi ( AF
se-eneégHinmi ger-eklexktirilmicktirf.énddP y°nt
belirlenen belirli® | - ¢ t°lrecreilni kl er i ne gere kil kar k é
ol ukturul Puj-w taljeérribnd k| ae éeanekg@emeilnendiril er el
séralandejé bir karar verme y°ntemidir. AHP
M Probleminanéml anmasé ve amacén belirl enmesi

T Kararén amacéndan baklayarak karar hiyerark
T Kki | karkeél aktérma matrislerinin olukturul
T¥nem dejerlerine g°re °nceliklendirmenin ya

S°z kyhnmsemin VedpeEesSet reiklimektedir (Saaty, 20

[ AMAC

GLCUT 1 GLCUT 2 ALCUT 3 ALCUT m

[ SECENEK A J [ SECENEK B ]i [ SECENEK n J

k e K7i81AHP ya p €Saaty, 2008)

Bu y°nde-mdre&klalrréeilmkt ér eT.AilageBlen nem ttalzled ge
kull anél makt adeéer (Saaty, 2008; Winston, 2004
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¢ i Igesr.7 : ¥ nem tablosySaaty, 2008)

¥nem Dej Taném
1 ¥ eler Exit 2?3
KIl'k °Je dijerin
3 o .
neml i
5 KIl'k °Je dijerin
7 KIl'k °Je dijerine
KI'k °Je dijerin
9 o :
neml .
2,4,6,8 Ara Dejerle
AHP y°nteminin algoritmasé ise kKu kKekil de¢
T Kki | i Kar kél akt¥elr-ngatl baena ¢ Ma turliaskima kt a, S
a-éséndan °nemleri, ki kéeyasl| ama Y
karkel akt @&rmal ar il e el BekviéddaigP shm es o hdi |
bi-imde Kkild@ Karkél akt érmal ar Matrisi
Kl Kz K3 Km
K1 ann a2 a3 &m
K> (31 a2 a3 om
Km Am1 Am2 Am3 Amm
ke KiQiK i | i karkéelaktéermal ar mat r |

T¥nceli k Vektor |l Ekincn 38déinnina sHegeBemim m® z e
gesteéenerl ik vektorlerinin bul unmaseéedeéer
KokKuluwywlud amada kol ayl éeék ol masé a-ésénd:

-ok iyi sonu-Ilar veren bir algoritma ge

Kkil i karkeéel akt érpmauman r ebemdekar éh,er o bs
bel ¢negr . &Pyl @akeadl andér él an ve Gheexkist,t u
olan bir Normallexktirilmik Kkild@ Kar kel a
Aymatrisinde, her biméenatagridaney ek araal a
aritmetik ortalama (1 x m) boyutlu matr

sonucu ol arak, webtoyug |l el de °enctiell i K:

¥ =1, [2,’“’ . m]T ) ¥ (7.7)
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T Tutarl él ek Or anl arBan éak aHmadap | wEH P@lsan kil

karkél akt @&r mal ar én tutarl él ék derecesi h e
sonucunda el de edilen tutarl él ék derecesi
dejerlendirmeler yenilenmelii, olukturul an
buakamaya kadar yyinelenmeldren - al éxkmal ar

T Dejerl endirmeTuver ISOInauk : kontroll eri yapéeld
se-eneklerinin ©°ncelik séralamaséné geli«kt
se-eneklerinin her bir ©°1-¢te g°re g°reli
matri si olukturuluir-imHetnddlri kk,arkau Ssle--&tnleg
se-enejinin °ncelijinin °1-¢teé¢n °ncelijiyl
toplanmasé ile elde edilir.

Konvansiyonel/otomatikd e po kar ar ver me probl emi bu a-¢&
koridor -akaseée, s€o0 kv edafS /ekh&rkildeokrk nea kba r se- |

problemidir ve immRlI EfemmadadéeéhRénapl damakar ar ve
et ki e detmenlefbaurl kulnéma k't ad ér . g AH PRe€ayl gemzecmikn d e
konusum®© | idyeestréenler n b a K € n d @meldeslin ©tknhaiikkdepglarn

kurul umu t amaml agerdksikimlesen ®° se® nd aj iytetniir i | mesi , S
ve sonrasénda kiralanmasé veya satélmaseée ol d
rafl argereksijmdereg ° r e dej i Kt irndulmemu , dylai @ehakdé
Ayréca bu tg¢gr b4 & kdad,kopidord @a k@ e el ae &l amanl! ar én

ger ekl i duruml arda ki r asl®azn albadlabiimekiedir. veya sat
Baker ve Halim (2007), esnekl gkl etrirnkdel enend
°nembktalardan biri oldujunu ortaya koymuktu
Baker (2008) a glafeét eém mer kezl er i ,aa- Kéas] éenddaakni  e¢s-n e k
farkl e duruma karkée tepki verme ve uyum sajl
T Mevsi msell ik, & r ¢ nt eyraik atma lde®pnggdleg al a nnmakl ar
olukan hacimsel farkl el ekl ar

TAcil sip®ri kbwaudezaman farkl el ekl ar é

T Farkl e depolama biri mlsirpl@diekewne ° mi;k t¢, a roll aurkéa

mi kt ar s al farkl el ekl ar
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Shukla ved i {2010) iset e k@mc i r |l erine il i kkin esnekl:]

s¢rdegre¢elebilirli k kavraménén da dejerl eni
Bu model kapsaménda esnekl i k, Byaakrne& s( &2r0ad
farkl e depolama birimlerekivemanl¢aréénn °dzeejl
do°n¢kegmeg ol arak d¢kenle-lgitagn ake beeji ed leeammd ik

Peter vV e Halim (2007), ot o mtenénieden hire p o k
di jerkiimikmeet in b¢gyéime stratejileriBu dest
bajl amda, b¢yé me stratejil erli-nidlaggkd e st e k
belirl enmiktir.

BunlwareT srelidi®y ef aal i ydtojgOodti&kr ehn zmet sajl

gel i ktirme ve saték y°neticiler:i il e yap:t
personel y°net i mi ger ek siedda mgi° z vnden ¢uy gu
bulundurul ma®é -gerdekeml| dirjakr bel irl enmi«kt

Kl em dogepbujoperasyonl aré bajlaménda get
y°net i mi, stok girik, -ékeéek ve transfer
manuel I K1 eml eremard o2 eanadrea s@®&l mpaas édanedeni y | ¢

a-éséehdamati k depolar avantaj sajlamakt ad

Per sonel y°netiismi ggearl e¢Kks-ienpiensiesgenyapéel ma
I Kgpd ©nl ama, v ar d ifaalgeterp bertmékee nodup pgrsobei
gereksiniminin fazla ol du¢ kil &kotnivrainlsmeysoin e
bir faaliyet ol ar ak d ej er. |Giomatik rdepoblarda kise eirdadg ¢ C ¢
gereksinimi- ok daha az ol dujundan personel yon

kol ay olarak yapélabil mektedir.

Uygul ama btasaramare degonun deee y e a3 lé € akiasindlaz ey i
olarak tanémlanabi Isme lethelkul retr¢gdi€folmivmansi gb n
birlikte AS/ RS gibi otomati k depo =-°z¢m

sér ab&@warméséz ol ma riskinihkeddaha y¢ksek ¢

Sonu- kohvansiypkel/otomatikil e po kar ar vemxmeementer obl em
dejerl endir meMce i KB Easreldila g} £€r b ¢y ¢ me strat
destekleme (K , i Kl em @aj rpdrugane(lK y° netva mi ge
uygulama bm ar Igs Burfa sg°°zr ekpmoaklueme il i kkin AHP

7.10ada verilmektedir:
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[ Depo i-in en uygun ekipmaﬂ

P N

MOl i yet Esneklik Bcoyéeme Stra Kkl em Personel Y Uygulama
Destekleme Dojrul uj Gereksinimi Bakar és

AS/RS ¢ok Dar Dar Koridor
takasé takasé

kekrild:¥r nek probleme ilikkin AHP yapeé:-
Bu akamaddla- ¢gi dreké&i n bil gi |l er bdireemrken veri ci t
moOl| eyeitl i kkin bilgiler i se i1k akamadaki
belirlenmektedir. S° z k oprruosbul em i - i n dej €d Fgndier meye
l'iteratg¢rdeki aael éfkameall iayeltw ¢gi°$sgtiekrieyne z me t saj
Kinketi k geliktirme y°neonucandd ek iir i Bue miyratpied an
mol I get AHP y°nteminde kul |l anél mak iczere °n
baj |l anmd@l )(ykdte] er | er i bmell U gaerea kh etro ptlearns - evr |
mo| ityetl aménén oranlanmasé yoluyla normali ze
kil kar kel akt ér ma matrisinin vekt©°org¢g vyeri

kull anél mas gTofcy 2093) ¢ | m¢ Kt ¢r

AHP y°nt e mi ayreeby ek ax eeldial debl ami at é&l°azn; mpr o
ger -eklexktir Pl migHtiienbd n¥reaealnieklgf re °nem aj ér |
ve sonrasénda normali zec¢iede/lBigees® z mktomiusuel de

matrisler g°sterilmektedir.

Se-eneklerin °|l-¢;,téema gereoikaliz&kaedeél mkKk

¢tizelge 7.9 ve ¢izelge 7.1006da veril mektedir
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Ci zerBog¥el -°sntem aj eradakkémamel aamawig@ |l nor mal i

Beyem
Stratejilerini Kk | e Personel Uygulama
M@iyet Esneklik Destekleme Doj r uY° nei Baka

M diyet 1,0000 2,0000 2,0000 50000 7,0000 3,0000
Esneklik 0,5000 1,0000 3,0000 50000 7,0000 0,5000
B¢y ¢ me

Stratejilerini

Destekleme 0,5000 0,3333 1,0000 4,0000 7,0000 0,5000
Kkl em

Doj rul 0,2000 0,2000 0,2500 1,0000 5,0000 0,5000
Personel

Y°net i

Gereksinimi  0,1429 0,1429 0,1429 0,2000 1,0000 0,2000
Uygulama

Bakar & 0,3333 2,0000 2,0000 2,0000 5,0000 11,0000
Toplam 2,6762 5,6762 8,3929 17,2000 32,0000 5,7000

Beyenm Personel

Stratejilerini Kk |l e Y° net Uygulama  Ort.
M@iyet Esneklik Destekleme Do jJ r u Gereksinimi Bakar ( AJ ér

M@iyet 0,3736 0,3523 0,2382 0,2906 0,2187 0,5263 0,3333

Esneklik 0,1868 0,1761 0,3574 0,2906 0,2187 0,0877 0,2196

Béy ¢ me
Stratejilerini
Destekleme 0,1868 0,0587 0,1191 0,2325 0,2187 0,0877 0,1506

Kkl em
Doj r ul 00747 0,0352 0,0297 0,0581 0,1562 0,0877 0,0736

Personel
Y°net i
Gereksinimi 0,0533 0,0251 0,0170 0,0116 0,0312 0,0350 0,0289

Uygulama
Bakar ¢€01245 0,3523 0,2382 0,1162 0,1562 0,1754 0,1939
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Ci ze/PgSee - eneakklidrii kar KkélL akt ér ma

Dar Koridor ¢ok Dar k
Esneklik ¢ akacs takase AS/RS
. 1,0000 3,0000 9,0000
Dar Kor i
¢ok Dar 0,3333 1,0000 7.0000
takaseé
AS/RS 0,1111 0,1429 1,0000
Béyé me
Stratejilerini Dar Koridor ¢ok Dar k
Destekleme ¢ akacs takaseé AS/RS
. 1,0000 0,5000 0,1111
Dar Koric
¢ok Dar 2 0000 1,0000 01111
takasé
AS/RS 9,0000 9,0000 1,0000
Dar Koridor ¢ok Dar k
Kkl em Do ¢akas ¢takasé AS/RS
Dar Koridor 1,0000 0,5000 01111
takasé
¢ok Dar 20000 1,0000 0.1429
takaseé
AS/RS 9,0000 7,0000 1,0000
Personel
Y°net.i Dar Koridor ¢cok Dar k
Gereksinimi ¢takas takasé AS/RS
Dar Koridor 1,0000 0,5000 01111
takaseé
¢ok Dar 2.0000 1,0000 01111
takaseé
AS/RS 9,0000 9,0000 1,0000
Uygulama Dar Koridor ¢ok Dar K
Bakar é ¢takas takaseé AS/RS
Dar Koridor. 1,0000 2 0000 9.0000
takaseé
¢ok Dar 0,5000 1,0000 7.0000
takaseé
AS/RS 0,1111 0,1429 1,0000
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¢i zerl@y8e - endkklidrii rk aormadize matrislér ma

Dar Koridor ¢cok Dar k
Esneklik ¢takas takaseé AS/RS
Dar Koridor 0.6923 0,7241 0.5294
takasé
¢ok Dar 0.2308 0.2414 04118
takasé
AS/RS 0,0769 0.0345 0.0588
B¢y ¢ me
Stratejilerini Dar Koridor ¢ok Dar k
Destekleme ¢akas ¢takasé AS/RS
Dar Koridor. 0,08333 0,04762 0,09091
takaseé
¢ok Dar 0,16667 0,09524 0.09091
takasé
AS/RS 0,75000 0.85714 0.81818
Dar Koridor ¢cok Dar k
Kkl em Do ¢akas ¢takasé AS/RS
Dar Koridor. 0,08333 0,05882 0,08861
takasé
¢ok Dar 0,16667 0,11765 0,11392
takasé
AS/RS 0,75000 0.82353 0.79747
Personel
Yonet i Dar Koridor ¢tcok Dar k
Gereksinimi ¢akas ¢takasé AS/RS
Dar Koridor 0,08333 0,04762 0,09091
takaseé
¢ok Dar 0,16667 0,09524 0,09091
takaseé
AS/RS 0,75000 0.85714 0.81818
Uygulama Dar Koridor ¢ok Dar K
Bakar é ¢akas ¢takaseé AS/RS
Dar Koridor 0,62069 0,63636 0,52941
takaseé
¢ok Dar 0,31034 0,31818 041176
takaseé
AS/RS 0,06897 0,04545 0.05882

Se-eneklebacefAdasgol ekt urduj] Wi areldlédea mal ar

verilmektedir.
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¢i ze/llg¥1l - ¢t 1l exkin ortalamal ar matri si

Béeyém
Stratejilerini Kk | e Personel Uygulama
M®© |1 i Esneklik Destekleme Doj r uY°nei Bakal
DarKoridor 5 5510 06486 00740 00769 00740 0,5955
takaseé
¢tok Da
Koridor 0,3161 0,2946 0,1176 0,1327 0,1176  0,3468
takaseé
AS/RS 0,4329 0,0567 0,8084 0,7903 0,8084 0,0577

Bu akamadarmnr e/dljdeyemalams e - enek | ermgi°m e lIpuagtnll er & n é
gesteren®magfPineminmé érl ekl ar éné g°steren mat

-arpél ar ak&- diregiknbipruanl ar S°a | k onatnslgravea d € r .

matris -atipzenl2denwy®wsteril mektedir.

¢Ci zelly8e-enekieken puan .matrisleri ve s
Ort . (.

MOI i yet 0,3333

Esneklik 0,2196

B¢e¢yeme Stratejil el 0,1506

Kkl em Dojrul uju 0,0736

Personel Y°%°net i mi 0,0289

Uygul ama Bakar ésé 0,1939

Puan

Dar Koridor ¢ 0,3605 36,05%

¢ok Dar Kor i d0,2682 26,82%
AS/RS 0,3713 37,13%

Toplam 1,00 100%

S° z K&mwmek pr obl somicumdaASRRE g ens e hehil - ¢t | er
a-é€séndan dejerl endi s me eoyledp éalkd ey eebridzal eentmi kY g
konusu® r nenk@leiay-e&s éndan AS$ &S eakek buluhmaklia

birlikte m© | idyeestréenler n kar ar ver me s goneundadae doOhi | e
otomati k depo -°2z¢méegnegn en uygum se-enek ol a
AHP y°nteminde kullaneél afli kilmackary® éled k tkér n

olarak dejerl endi dieljairjl ie @rmdtdrmilasl lyeaygeet igl°isktkeirne
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l ojistik hizmet sajlayecé «kxirketim ik g

sonucundad oJ r ul aBumewa reds $2r amawusus | druda airll ek e ik

kontrol¢ yapél masé gerekmektedir. Tut ar
matris tutarl é dejil i s e, el de edilen aj
Saaty (11987) taraféndan belirl enen y°nt e
ger-eklexktirilmixktir. Tutarl el ék Jwxesapl a
dejeri hesaplanméxkter:

Bui f @d ki A, kar kél akt ér mal ar matrisini;
Dol ayésey®de Bw 1 ki matrisin -arp8fme «kKekl
konusu amaks Ve kt ©r ¢n¢én hesapl anmaséneén ardeéend
hesaplamasé akaj édaki «kekilde yapél makt a«

Cl =(amaksl n)/ (ni 1) (7.9

Bu form¢gl deki n, matrisin boyutunu g°ste
sonra ise bu dejerienj efirria sislael | kéakr ki énldaekktsér r
RI dejerl eri mat r i sCii nz etl@he vetimektadir (Saafy, € ol
1987):

¢i zelhlzyRassal l ék | (bdagykl887)dej er | er i

n 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0O 058 09 1,12 124 132 141 145 1,49
Bu veriler dojrultusunda Atutarl el ek or al
CR=CI/RI (7.10)

CR dej er i@nminn a%l1 0ol mausyegul gmp@éman tut ar | €
g°stermektedir (Saaty, 1987) .

Bu problemde kullanélan matrislerS°iz-in t
konusut ut ar |l él ék ¢ ihzela®pe a ma [TEHzEKligemat ri s dej
kull anél ar ak ya@iédditkeeohpgteonumeatedir.
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¢i ze/lge&ut arl él k. hesapl amal ar é

A ér Tut ar |
(w) Aw | Aw/w Cl RI Or ané
Mol i yet 03333 | 2.2261| 6,6779/0.1196 1.200]  0,0064
Esnekiik 0.2196 | 1,5058 6,8567
Beyeme Stratel oi5061009845)65360
Destekleme

Kkl em Dojr ul u] 00736]|0,4634|6,2929

Personel Yonel| 00289]0,18296,3250

Uygul ama Baka]| 01939]1,3373/6,8984

Smaks 6,5978
Aj ér Tut ar |
Esneklik (w) Aw Aw/w Cl RI Or aneé
Dar Koridor ¢/ 06486 |2,0432|3,1501|0,0406 0,5800 0,0701

¢ok Dar Kori d| 0,2946 | 0,9080|3,0819

AS/RS 0,0567 | 0,1709| 3,0119
SMmaks 3,0813
B ¢ y ¢ Btratejilerini Aj ér Tut ar |
Destekleme (w) Aw | Aw/w Cl RI Or ané
Dar Koridor ¢/ 00740 0,2226|3,0098/0,0273 0,5800 0,0471

¢ok Dar Kori d| 01176 | 0,3553|3,0215

AS/RS 0,8084 | 2,5325| 3,1325
Omaks 30546
AJ er Tutar |
Kkl em Dojruy (W Aw | Aww | ClI RI Or ané
Dar Koridor ¢| 00769]0,23113,0045 0,01090,5800  0,0189

¢ok Dar Kori d| 01327 |0,3995| 3,0095

AS/RS 0,7903 | 2,4118| 3,0517
Amaks 3,0219
Personel Y° Ajeéer Tutar |
Gereksinimi (w) Aw | Awiw | CI RI Or ané
Dar Koridor ¢] 00740 | 0,2226|3,0098|0,0273 0,5800 0,0471

¢ok Dar Kori d| 01176 |0,3553|3,0215

AS/RS 0,8084 | 2,5325| 3,1325

SMmaks 3,0546
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¢i zerllf(devam): Tut ar |l el ék. hesapl amal ar €

A ér Tut ar |
UygulamaB a kK ar (w) Aw | Aw/w | CI RI Or anéeé

é
Dar Koridor ¢/ 0595518087 3,0374/0,0109 0,5800 0,0188
d | 0,3468 | 1,0487| 3,0244

¢ok Dar Kor i

AS/RS 0,0577 | 0,1735| 3,0036

Bmaks  3,0218
Bu noktada, kar a%konusag -s € + e h @yguia élan rbidinann
se-i |l mesiseyerniédtkdrembaisnré ol an se-eneg%m de
konusuo | abi I ir. Bir dijer deyi«kle, karar ve

fazla ekipmans e- enaynei anda Gununu adagn@ak nd&kn ¢
bulundurmak isteyebilmektedirBu t ¢ r bsier- e o edjeijmeirn endi r me

al énmak istenmesinin temel nedeni b¢t -es
-ekitlilijidir. ¥zellikle fadkbe ts;edeki
st okl afmaskcohdesjunda, depomdathéb e hi r-loik Hia
°neml i ol duju yeyal €oki Diam -K8 k8 e&ar é¢t &k &k
késémlaré i-in konvansi yosn®ezl Kkedabilupsruanl ar €
Bu tez kapgarkekphanue - enelsleen immine y°nel ik
progr aml ama model i ol uktSPrzu |l knpmwhesnde ( Wi n

MmO | inyeentk ¢ - ¢ k laenmamd sain ma kt ad ér ay rMondteehlpaérdial i k

verilmektedir:

KararDej i kkenl er i

Xiidurumundda t ¢r ¢ndeki eki pmanédet)- al ékacaj] & k
(i=1 (AS/RS), 2{ok darkoridor-a k a s daykpridd3-ak as €) )

Ci: idurumunda koridob a ke nta¢g r ¢ ndek i PBn©l i yet tutareée
(i=1(AS/RS),2{ o k atidor-a ka s daylpridd3-ak as €) )

(k = 1 (aPBm) )mOI2 y(ertRBY), I @ IkiacH eit FRY)1 i (ilk (
yat er éemPB)CI (i wyegm@L i(PBR I, 6 (oper aPPohel m©o©
(dijer mB)Diyetler (

Yi: idurumunda ekipmansays € ( adet )

(i=1(AS/RS),2¢oRkRar Korid)opbad¥ akarsi dor ¢akaseée))
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Ama- fonksiyonu:

mi n Z(Cik.:Xi) * X (Cik Y.) (7.11)
Ama- fonksiyonwsdAun kekhlugm&hégm¢ - al ékacaj é kor
toplam operasyonel vV e yat érem mOliyetini
ekipmanl ar én 1k yat érém mOliyet:] czerinde
Fonksiyonun il k b°l¢gmeg i1 -1 nrkKken ilki n2c,i 3b,° | 4,n
i-in k = 4 dejerlerini alacakteéer.
Model e il i kki ndelediwmektedirar i se k°yle |if

B¢t -e késeéetl ar é:
x &) OTB (k=1,2,3,45,6,7) (7.12)
X .§) OTEB (k=4) (7.13

Burada TB, yél |l akB tiogpd amelblcak eyiopl am eki pn

tanemlamaktader .
Depol ama édaicsne kEywlee tanémlanméxkt ér .
x N(.X) Ony (7.14)

N:ise-enepkngemlknén -al éekacajé koridordaki t o
(adet)

Ekipman s e - em®jjir ul t usunda deerj @ mleanr ékhar i gdrre thaesr
koridorda yer al an nréafy éylelréik sgaiyréiske nee 1 ®lpé Kk

mi ktaréna ekit ya da dda&ma mgdhylek ieolima sfeo rgnesrle k

(5.1)ilehesappan depolama yeri sayésé dejeridir.

Stoklamaa | anénaétl i ski rRukeekil de veril mektedir:
x A(.X) OS (7.15)

Acise-enegknpmanéen -alékacajé koridorlara il:

S:Stk | ama 3l ané (m

S°z kproblemdeS dejeri karar verici taraféendan b
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Koridorlarda -alékmasé °ngékIkiyalamalaki pmar
doj r ul tAB/Ruvedbk dar koridor-akasé 1 -in her etbhir k o
ekipmpenén kul | anél mksoé& i dkog$ seplrkpridarb a k dna en
az iki ekipmanve toplamdar koridor-ak as é sayésénén en az y
aracé kot dakPénlgfiascdBry kdigmruma il i kKkin keés:¢

tanéml anmékt ér :

Yi= X (7.16)

Y, = Xs (7.17)

Y,0 2 Z (7.18)

Y; 02 % (7.19
Xiidurumunda t ¢r ¢ndeki eki pmanédet)- al ékacaj] & k
Yi: i durumunda ekipman sayésé (adet)
Z:(i=2)dur umundaki istifleme araceée (stacker)

(i=1 (AS/RS), 2{ o larkatidor-a k a s daykpridd3-ak as €) )

Hez késéeté ise kKu Kekilde tanémlanméxkt ér :
x (60/t).W.Y; O 2 .D, (7.20)

trise-enegknpdebhkimZBamarbak éna 1 kKl em s¢gresi (dk

W: Yéblpékhm -al ékma s¢i¢resi (saat)

Yi: i durumunda ekipman sayésé (adet)

(i = 1 (AS/RS), 2 (-ok dar koridor -akas:

Dp, yell ek pal et | i Erldn deinkil e mimmde abel ol

czerinden h e sDegndakin md letba chérgi r i K vV e - ek E€

dejerlendirildifji i -inBbuka@sgtaen ny dlkli ékk

hacminng¢ n bazénda exi't daj él deéej ebu doltada m i - i
kar ar veri ci genl ¢k i K| eetmenlbea c MP nien o mavy
dej i ki mlerini Yetyledrefaziarilre ngdg mimek iskl em ha«

tanémlayabil mektedir.
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Buna g°re matwenanotkasy kmlaalrtdde veril mektedir:

Ama- fonksiyonu:

minZ :(CiI3<- Xi) + X (Cik Y.) (7.21)

Késeéetl ar :

X (.G OTB (k=1,2,3,45,6,7) (7.22)

X .&) OTEB (k=4) (7.23

x N(.X) O » n (7.24

x A(.X) O S (7.29

Yi= X, Ya=X2, YO0 2 Z (7.26

Y0 2 X (7.27)

x (60/t).W.Y O 2.D, (7.29
Xiidurumunda t ¢r ¢ndeki eki pmanédet)- al ékacaj é& kori
Ci: i durumunda koridor bakéna k tg¢greéendeki mC

Yiiidurumunde ki pman sayésé (adet)
Z: i = 2 durumundaki istifleme araceée (stacke
TB: Yélléek toplam b¢gt-e (PB)

TEB: Yélléek toplam ekipman bg¢t-esi (PB)

N:ise-enepkngemlnén -aléekacajé koridordaki t o
(adet)
Acise-enegknpmanén -alékacajé koridorlara il:

S: Stokl|l @&ma alané (m
trise-enejindeki e kb gpxmaEameaé ni Wwliem nms gzraamain ( d k . )

W: Yell ek tompesaim (ada@&k)ma s
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Dp:Yel | ék paletli ¢reé¢n girik miktaré
(1 = 1 (AS/ RS), 2 (-ok dar koridor -akas:
(k = 1 (aPBmd )mOI2i y(ertRBf), I @ IkiecH eit FRY) 1 @i (ilk (

yat ér e mPB)CH (i yem@l i(PB)i6i ((oper asyoRR))7 mOl iy
(dijer mB)Hiyetler (

S°z koatewmati ksel modedr, neyku kaay gulaa nbae | p m d
-0z ¢img I -in kil 4 eddded beligilen operauypo n e | vV e yat
mO| i ykedrlied dr h ébosaapetnatenbe ekipmans e - eineffmcel i k1 e
kori dobelsiayles@mel i dir . Eki pmanl ar én hez
alané DboyASGFrRBRS (iL-iok H20 &woridor -akase
koridor -akasé i-in 100 mekodmir akojvreu li tl un
pal et yeristakléesma,anhkornder(Whp)oyywar kle kadar o
Buna g°re WS/TRS ii -1itn& ndakretkori dor -akaseé
dar koridor -akasé i-in 96 palet ol arak

pal et ol duj7.0de vegilentzeé k £d mie doj rul tusundaki

doj r ul t-eksenoi bajuncaxerekliolanpat yer i) svaey éstéo klna ma

eni() dejerl eri hesapl anmak=t18 daetrve L=B& na g°
m. ; -ok dar kexhldatketrvelk=akla®Gl® m.-;i ndaar kor i d
=73 paletve b= 193 m. o | arBaukn ab ugl®urnemukkd ruird o r

st okl ama Laile& m & e7T€&deebelitienara koridorfy) ve ryaf en
topl améneéen drednlrd.nRaafs astiiisitee mi ni n seért s é
g° A&/ RS36i/ P+ 1+1)=B8B9a9olarak heap | a ma y-aopké | cark e n
koridor ve d ar kor i deokri pmakhbha€ge i vei 87 karidor as ey |
hesap!| aHembdr koridonda i eki pmaneéen pdleksl aeyne Dpa piascea |
dejerinin koridor sayélaréna orané «kekI:|
karkélamak i -in AS/ RS ekipmanénén -al éext
pal et say#¥Md&@ paletaso®ylaa ak- okke sdaaprl ale@r ke or
koridor- laa lia-rién baué rdae9.88% ea20.P al et ol arak bul
¢Ci zerldaee pal et biakkgem@e}, i dycekt e n, operasyonel n
MmOl | ye24d2 ekpalustu sayél ar¥er eiklogg i €am p éblamaekn a

m®&i yetridehesapl anméxkt ér .

165



Yat &r ém mOl i yseet-leerkeikp mae heirnbger el i ol an Kk
dojrultusunda hes&pklkeadapéditienr nk@Ed na eddr a se
depo abaraanan®e nyethie,sapl anan depe @8 r &e b o
belirlenenar sa arlafnem®]| i yet i vV e ik yat éerém moOl i
oranlanarak mMbak éna d¢ken birimBwod i g%rndahS/hRS apd al
dar koridor vei diam $¢irlaa & ¢1.2&edlopisneara

koridor v,) ve r)aft ceml anéenén -arpé4deves38l i nde sér .
ol ar ak buBiummimm kyat ér ém moOl i yetl er.i b u al an
shetiyle koridor bakéna d¢keB°zyzakemasu moOl i

MmOl i yet | 7lbEdelta lzierl tgiel mi Kkt i r :

Ci zerllgy8e - e nlekz &oridoab ak éna d¢m@lInlenextde] er

Dar Koridor ¢ok Dar |
MO | iley (€L ¢takasé ¢takasé AS/RS
Kgg cMOI il yet 2.866.22( 3.292.25¢ 2.188.34z
OperasyoneM© | ey 1.535.47¢ 1.660.69¢ 5.386.68¢
Di M@ ey et 225.203 291.350 3.114.17¢
Ara Toplam 4.626.89¢ 5.244.30C 10.689.20¢
ArsaMO| i y et 37.052 30.086 29.916
RafM®©Il i y et 16.175 22.963 76.854
KaaMOIl il y et 97.963 71.591 94.917
Kl k YM®Ileir e - - 466.253
Ara Toplam 151.189 124.64C 667.940
Toplam 4.778.087 5.368.94( 11.357.14¢
¢Ci z eT.150eKk i bilgiler vV e °rnek probl emdeki el
dojrultusunda ama- fonksiyonu Ku Kekilde tan

min Z =11.357.149X; + 5.368.904 X, + 4778087 X3 + 143357Y; + 38.229Y, +
13380Y3; + 4.195Z (7.29)

¥rnek payoeblleénk t d20.008.000ThL¢ ti-keen y @lkipmank t opl am
i -i n yat é276.000Th gldrak eesilinektédirB ¢t - e késéetl aré da ku

tanémlanméxkt ér :
11.357.149 X+ 5.368.904 X + 4.778.087X3 O 120.000.000 (7.30)

143357Y; + 38.229Y, + 13.380Ys + 4.195Z O 1.275000 (7.3)
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Yukar eédaki denkl eml erodke dvaerr i K akrmu |dPoar il @-j atke gi

durumda gerekli @lkeam)i staiyfelséme& &1 ang & | (e snte

Her bir koridor bakéna d¢ken depol ama vy
tanéemleanm&wtri dor bakéna d§gketnasaerplad mmak vy

Si st emi I -1 n sle . edlgilr bir &dkidoganygemalan palet yeri

sayl@&sue dBExjekrs eni boyunca yeriatliaznePideel et vy ¢
z-ekseni b yunc a yer alan pJpalat pé&maneéns aiykeis e |
bulun mukt ur . Buna IB%PR3x2AS42R08lethegsapllanér ken

dar koridor ve dar dked reirdoed ea 13ddiadeticiarak - i n
hesaplanmékt eepoBamaofhaaummit uké&as &t e k°yle t

5.428X; +1.908 X, + 1.344 X3 O 48832 (7.32)

St okl amat k&lyalneé vkeérsiél mekt edi r :

AT74X, + 435X, + 530X; ©020.000 (7.33)
Eki pman sayésé késétée ise kK°yle veril mekt
Yi= X (7.34)
Y, = X, (7.35)
Y,0 2 Z (7.36)
Y0 2 X (7.37)
(i = 1 (AS/RS), 2 (¢ok Dar Koridor ¢akas:
Eki pman - al &k m&2aheé zvée riislee n¢ ikzaeplagsei t e bi | gi

saatte 30 paletokktdem gbrebdoti vkedar kor
i Kl em g°ren palet sayésé sérascéylea 1Al e«
S¢remsagrginnrde her biri 7 saat odladuj3u vdaurdui n

dojrul stzukldaaustu s e k] E dadkakteasnaépnilaann meé Kkt ér :
6363.[(30 Y1 +15Y,+10Y)]O 1. 515. 000 (7.39

S°z kwmodel KINDO6.1; zer i nde akaj édaki Kekil de t
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MIN 11357149 X1 + 5368904 X2 + 4778087 X3 + 143357 Y1 + 38229 Y2 +
13380 Y3 + 4195 71

SUBJECT TO
2) 143357 Y1 + 38229 Y2 + 13380 Y3 + 4195 71 <= 1275000
3) 1135714K1 + 5368904 X2 + 4778087 X3 <= 120000000
4) 5428 X1 + 1908 X2 + 1344 X3 >= 48832
5) 474 X1 + 435 X2 + 530 X3 <= 20000
6) Y1-X1=0
7)X2-Y2=0
8) Y3-2X3>=0
9) ¥Y2-27Z1<=0
10) 190890 Y1 + 95445 Y2 + 63630 Y3 >= 1515000

END

GIN X1
GIN X2
GIN X3
GIN Y1l
GIN Y2
GIN Y3
GIN Z

¥rnek problem Lindo=VYe=8X+Y,e3wZzZolamk Kk ve X
optimum sonu- bul 8 A mu Ktdepansn B Koridoau her %ir e
koridor bakéna 1 ade}] A8l BSackj mBeknkEde (Wa
koridoru ise her bir koridorda 1 adeto k dar kor- alo& kK acakjaés enneé&lni | d
tasarlan a yapéhmas é méekk ediar kori &dat | a naeklaascéan]éeéen
koridorlarkadet ndeopstaamfkemeamnéeéhbhm&s ¢ st maekiel ne
Bu dojrul t@ldidps2e3®943a ol mr ak hesapl anmakt adér .

Model e kielsiek kism] taraf dejerlerinydealkliékde] i ki |
toplam b¢t-e kését dejerinin ageoam 036 -&L
dejerinin ise 5.067 TL oranénda azal maseé dul
g°zIl eml earolenk Pz mde depol ama yer.i sayésé keés
48.832 adetten 316 adet fazla olacak «kekil d
Bu z-¢é°mde karar verici t 4stad Ehama dlednen&meins &
mé&inin kullanéldéjée g°zlemlenmixktir. Bu baj

tasarrufu Asyajélcanmawxnt érr.z, mde heéz keéseét dej er
oranénija dkgédébir I f©deyl e bu -°9z¢,mde yeéell
sayedhenderdr | enen pal et sayéeséegtiahe2198n mi5t iard.e

Bu akamada kar ar vericinin bir mManc e Kk i anal
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se-enegsterkbauma sé€zegmepdOhi | o éir maikay | e
-%z¢me ul akmakna sittepsedsii e ndebkP ueyn ife tyemiden
dejerl endBirri |l mneekr. prodbl e€gidkelelrpere| mdrano

matrislere 1| i @&faaly edejgessiteejriedny, r ki e z met
Kirketin ik gelixktirme gdhucwendad acjirl elra n mé ket
¥ - ¢tllneerm naj ér | ékl ar @ matris¢ inzoe7l8ecb et e r £d i Mim
olupse-enekl eken i ki htislerkva nokmalizeamatriéde# ima e Img e

716 v e @.l7devergrektedir:

¢i ze/lggBarmas e- enkkl i kar kel akt ér ma mat
Dar Koridor ¢ok Dar k Karma
Esneklik ¢takas takaseé AS/RS  Alternatif
Dar Koridor 1,0000 2.0000 7.0000  4,0000
takase
¢ok Dar 0,5000 1,0000 7.0000  1,0000
takase
AS/RS 0,1429 0,1429 1,0000 0,5000
KarmaS e - e n 0,2500 1,0000 2,0000 1,0000
Béyé me
Stratejilerini Dar Koridor ¢ok Dar | Karma
Destekleme ¢takas takasé AS/RS Alternatif
Dar Koridor
takaseée 1,0000 0,5000 0,1111 0,1429
¢tcok Dar
takaseée 2,0000 1,0000 0,1111 0,2000
AS/RS 9,0000 9,0000 1,0000 3,0000
KarmaS e - e n 7,0000 5,0000 0,3333 1,0000
Dar Koridor ¢cok Dar k Karma
Kkl em Do ¢akas ¢akasé& AS/RS Alternatif
Dar Koridor. 1,0000 1,0000 01111  0,1429
takaseé
¢ok Dar 1,0000 1,0000 01111  0,2000
takaseé
AS/RS 9,0000 9,0000 1,0000 5,0000
KarmaS e - e n 7,0000 5,0000 0,2000 1,0000
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¢i z e7ll@g(devam): Karmas e - enk k | i

kar Kéil akt é&r ma

Personel
Y°net i DarKoridor ¢ok Dar Karma
Gereksinimi ¢takas takase AS/RS  Alternatif
Dar Koridor 1,0000 0,5000 01111  0,1429
takaseé
¢ok Dar 2,0000 1,0000 0,1111  0,2000
takaseé
AS/RS 9,0000 9,0000 1,0000 5,0000
KarmaSe - e n 7,0000 5,0000 0,2000 1,0000
Uygulama Dar Koridor ¢ok Dar } Karma
Bakar é ¢takas takaseé AS/RS Alternatif
Dar Koridor 1,0000 2 0000 50000  3,0000
takasé
¢ok Dar 0,5000 1,0000 50000  2,0000
takasé
AS/RS 0,2000 0,2000 1,0000 0,2000
KarmaS e - e n 0,3333 0,5000 5,0000 1,0000

Ci zerlggB8e- enekklidrii rk aormadizensakitlee r ma

Dar Koridor ¢ok Dar Karma
Esneklik ¢akas ¢takasé AS/RS  Alternatif
Dar Koridor 0,5283 0,4828 04118 06154
takaseé
¢ok Dar 0,2642 0,2414 04118  0,1538
takaseé
AS/RS 0,0755 0,0345 0,0588  0,0769
KarmaS e - e n 0,1321 0,2414 0,1176 0,1538
B¢y me
Stratejilerini Dar Koridor ¢ok Dar | Karma
Destekleme ¢akas ¢takasé AS/RS Alternatif
Dar Koridor. 0,05263 0,03226 007143  0,03289
¢takaseé
¢ok Dar 0,10526 0,06452 0,07143  0,04605
takaseé
AS/RS 0,47368 0.58065 0.64286  0,69079
KarmaSe - e n  0,36842 0,32258 021429  0,23026
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¢i zerllg(eevam):Se - enek !l er i n nohnalizeimatksier Kk €1 akt é

Dar Koridor ¢ok Dar k Karma

Kkl em Do ¢akas ¢akasé& AS/RS Alternatif
Dar Koridor 0,05556 0,06250 007813 0,02252
takase
¢ok Dar 0,05556 0,06250 007813 0,03153
takase
AS/RS 0,50000 0,56250 0,70313 0,78829
Kar ma Se 0,38889 0,31250 0,14063 0,15766

Personel

Y°net i DarKoridor ¢cok Dar K Karma

Gereksinimi ¢takas takaseé AS/RS  Alternatif

Dar Koridor. 0,05263 0,03226 0,07813 0,02252
takase
¢ok Dar 0,10526 0,06452 0,07813 0,03153
takase
AS/RS 0,47368 0,58065 0,70313 0,78829
Kar ma Se 0,36842 0,32258 0,14063 0,15766

Uygulama Dar Koridor ¢ok Dar Karma

Bakar é ¢takas takasé AS/RS Alternatif
Dar Koridor. 0,49180 0,54054 031250  0,48387
takaseé
¢ok Dar  o4590 0,27027 031250  0,32258
takaseé
AS/RS 0,09836 0,05405 0,06250 0,03226
Kar ma Se 0,16393 0,13514 0,31250 0,16129
Budurumd& | - ¢itllieklei n or t at a me&.l8gdeverimektedin: s i i se

¢Ci zerllg Karmas e - edueukndefi | - ¢itllieklei n ort al amal a

Beyeém
Stratejilerini Kk | e Personel Uygulama
MO i Esneklik Destekleme Doj r u Y° nel Bakal

Dar Korldor_ 0,1775 0,5096 0,0473 0,0547 0,0464 0,4572
takaseé

¢tok Da
Koridor 0,2235 10,2678 0,0718 0,0569 0,0699 0,2878
takaseé
AS/RS 0,3061 0,0614 0,5970 0,6385 0,6364 0,0618

Karmas e - e deejjier | endi r meye al $£ea-deij &) edkuirnu mawa
matrisl eri vetisoadlibgaverimpkeedrl er i s e
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¢i ze/llyyBarmas e - edeklumda puan matrisi ve son

Ort . (.
MOI i yet 0,3333
Esneklik 0,2196
Beyeme Stratejil el 0,1506
Kkl em Dojruluju 0,0736
Personel Y°%net i mi 0,0289

Uygul ama Bakar éesé 0,1939

Puan
Dar Koridor ¢02722 27,22%

¢ok Dar Kor i d0,2061 20,61%

AS/RS 0,2828 28,28%
KarmaSe - enek 0,2388 23,88%
Toplam 1,00 100%

Karma s e - e ndeukrl uimd a en uygun se-enek ol ar ak y
belirl enmicktir. KI'k durumda ol duju gibi AS/F
i Kl em hacmi od ed-ug rug Rir-eirnal adhi g ea v ayratnagj |seéé rcal ma s ¢
MmOl i yetmendrak @ séndan da dejerlendirme yapélde
uygun se-enek ol arakobudammkekiugpoma ASaR8n& a
birlikte °mericeln®ikjiEmMAHREBy enag®r e aheak-ao kf az | a

dar Kkoridorse-aeknapsja a-e% s&m d a ha aezsahiptirr moOl i yet
Dol ayéso&kyl dar korikd@manérkéams é t ek bakeéena -al

se-enkeIymalei yet dama-h@asdrnydarmi kaseémbehkh eoEkmakt ad

Her ikidurumdadal ar Kk or isdeo-re n-gagkkasseek m©O©I| i yet dej eri ne
AHP sonucunda avantajl & Inedeninipbuua n-a® zs¢anmgino ol m
mol i yet déexke et menl erden ©°zel |etnkerlee esnekl il

a-éséndandemptoomat zkml er igme bigre r 8 e -dearheak ol duj
dée¢Kegnegl msefkzt ekdeifra.g me il i kKkin bir °nceki -0z
tutarl el ék hesaplamalaré dactyae/BR@dmexk ol up t

verilmektedir.
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¢i ze/RyKKarmas e- edeklumda tutarl él ék hesay

A ér Tut ar |
(w) Aw | Aw/w Cl RI Or ane
Mol iyet 0,3333 | 2,2261|6,6779/0,1196 1,2400|  0,0964
Esneklik 0.2196 | 1,5058| 6,8567
B¢y ¢Statejilerini 0,1506 | 0,9845/| 6,5360
Destekleme

Personel Yone| 00289]0,1829]63250

SMmaks 6,5978
Aj ér Tut ar |
Esneklik (w) Aw Aw/w Cl RI Or ané
Dar Koridor ¢/ 05096 21200|4,1606/0,0489 0,9000 0,0543

AS/RS 0,0614 | 0,2531| 4,1203
KarmaSe - en e k 0,1612 | 0,6793| 4,2128
Omaks 4,1467
Beyeme Strat Aj éer Tut ar |
Destekleme (w) Aw | Aw/w Cl RI Or ané
Dar Koridor ¢/ 00473]|0,1901|4,0187|0,0303 0,9000 0,0337

¢ok Dar Kori d| 00718 |0,2895|4,0316
AS/RS 0,5970 | 2,5207| 4,2224
0,2839 | 1,1731| 4,1322

KarmaSe - enek

SMaks 4,0909
Aj er Tut ar |
Kkl em Dojryg (w Aw | Aw/w Cl RI Or ané
Dar Koridor ¢/ 00547 |0,2182|3,9917(0,0674 0,9000 0,0749

AS/RS 0,6385 | 2,8925| 4,5303
KarmaSe - enek 0,2499 | 1,0450| 4,1813
SMaks 44,2022

S°z kéAHBswmodel indd -kl emkeehaduyarl él ek a
ger -eklexktiril mikt iherbir°Blu- i-taelkékki ma alf aepr d a8 é&
%100 ol mas & edwrnughulasdlaanr éna il i kkin dejiKk
Birel - aatflee] eénén %0 ol dUf u¢ tdluaiuiend hvarelania e

aj er | ekdijair? liitaieteen egdenerd al k €o rod mlna ndneaj seér i
yeni den be¥lli-ajleennginketni r%1 00 o093 Yz kPDldwgtw md a
dékéndakePrl t ¢l éri @&l am &k %@opéun2@BK t € r
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¢i z e72@(eevam): Karmas e - edekumda tutarl él ék hesapl

Personel Y° Aj éer Tut ar |
Gereksinimi (w) Aw Aw/w Cl RI Or anéeé

Dar Koridor ¢| 00464 |0,18744,03930,07490,9000  0,0833
¢ok Dar Kori dl| 00699 ]0,2828|4,0483

AS/RS 0,6364 | 2,9192| 4,5868
KarmaSe - en e k 0,2473 | 1,0486| 4,2398
Stnaks 4,2248
Aj ér Tut ar |
Uygul ama Ba] W Aw | Aw/w | CI RI Or ané
Dar Koridor ¢/ 04572]|1,9214|4,2028 0,0500 0,9000 0,0555

¢ok Dar Kori d| 02878]1,2118|4,2104

AS/RS 0,0618 | 0,2494| 4,0366
KarmaSe - en ek 0,1932 | 0,7985| 4,1326
SMaks 41499

Bu dojful iuldiaklei n aj érl eéksdegneiulméneam en@anucu
il i kkin de] ddeleelmekiedirzel ge 7. 21

Cizel gike 7v.&rli l en puan deji ki°hl-gn9: membakel deéj
aj érl ej énén bul unmadéj és edwratamdya¢ kdsark karaindor
ul akméekt € - ¢ dPeg y%&HO0eOn éonl duj u dusemdaej se AS/
en y¢ksek puana sahip ol maya devam et mekt ed
-er-evesinde yapél asne -hersieapil kalemantd ah@laii yaSi RS
i KI em hajcemda m zPlytgdurde, necnl | yedtérdej eri ol maseé

Esneklik® | - ¢t®nregsi z ol duju deremgpanBeereéMSad RSt é] €
ve %34,52 puan ileen uyguns e - emle&kr ak ©°ner i | dASJRE g°°r ¢ 1 mek
se-en®wP6énd7 puan il e yine ot omastei-ke nee&kpo - ° z
izlemektedir. Esneklik © | - ¢ t%In0;On aj érl éjJ a sahip ol duju d

kori dose- a®®pPeEpuanilen uygun se-enek olarak bel

AS/ RS -°z¢:mleri, depolama birimler:i veya ¢fr
dej i Ki mi veya d°enrgik ¢dn kkognusamdae gmoOl i yet | i
olduju i1i-in esneklijin ©°nseanl énjliamigmué nbi r d
%6,14 ve AS/ RS i -erseen ehdjfiwm&kiem psa&n %16, 12 ol du
g°zl ennkke mr . Roma akar yéenel - % kogdonlvedar ol an - ok

koridose-akhapusenémnart arak séraséyla %26, 78
belirlenmesinino | aj an ol ar ak Enkgnhkapsiyenél menket ekigimarm .

se-eomkeainak dar koridor -akaséna gfrekin pua
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daha fazla arték g°stermest¢ ks bdiark ekarli
-akaseénén -al éextej e koridor v e depol ar,
°czelliklerine g°re kolayl ékla dejixktiril:

¢i ze/RgAHP duyarl él &k analizi sonu

Beyéem Personel
Y¢zd Stratejilerini Kkl e Y°net Uygulama
(%) M®©I i y Esneklik | Destekleme| Doj r u | Gereksinimi Bakar
Aj érl O 100 O 100 0 100 O 00| O 100 0 100

Dar
Koridor |31,95|17,75| 20,54| 50,96| 31,21| 4,73 | 28,95| 5,47 | 27,89| 4,64 | 22,77 | 45,72
¢ akas

¢cok |
Koridor |19,74| 22,35| 18,88| 26,78| 23,00/ 7,18 |21,80| 5,69 | 21,02| 6,99 | 18,65| 28,78
¢akas

AS/RS |27,12|30,61| 34,52| 6,14 | 22,71|59,70| 25,46 63,85| 27,23| 63,64 | 33,60 | 6,18

Karma
Se- ef

21,18 29,29( 26,07| 16,12| 23,08| 28,39| 23,79| 24,99| 23,86| 24,73 | 24,98 | 19,32

Be¢yeme stratejb?Plegtaginggmd egtéenlelnemed0 al ende
kor i do #031;2hduansleén uyguns e - eoturkdn bu® | -ajtér | €] énén %
ol duju dur umda- a %870 AH%hN BSn uyguns e - em@lki n e

gel mektedir. Peter ve Halim (200kar araé@ af
i - 1 n e moktdlaxdanmml i i AS/ RS gi bi -%zéi¢mlneer i n K
ve 1 Kl em hacmi art éekeygtieone Doy @senyaadé
stratejilerinin en °eremé meydméofa d ot maee
konvansiyonels e - e neelkdrer- ok dar koridor ve dar |
azal masel atakandej erl| endcier-ielnmegainn@ di s e K&/

-%zp@meée-erdi Bk g°ishearrek %28, 39 ol arak be

Kkl em dojruluju vV e per bnegt | eyr°knkeetni mia n ag
sonu-| ar éna b a°kle-l (dt€lhedimedm o lidsue] ubudur umda d
-akas€eneuanémda art ék qbuddij g tdp¥z li°cennel mel ni i
olduju durumda iise otomat i &e dewd@rina® z ¢ ml
se-emajainn dejerlerinin art ékk glespgaer-diidimlb
manuel i K1 eml eenad xzlemadma sod maas édanedeni yl e
ve 1 Klem doj reusltugjavh pkaenaé&mn al@r . Bu neden

se-enekieken puanlarda b¢yé¢k oranlarda d
Uygul ama® bagialgigiskei n aj ér |l é]J én RiDa odawi wl e
tasarl anan deponsuenr akt @ésh d@ zeeiyna | Enenms i z ol
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durumda otomatik depe e - emledm AS/ RS ekipmanénén puaneée

ve %33,60 olarak hesp | an makWyg®lrama bakag 2mignn a- okl i Kkin

°nemli d¢zeyde dejerl endir meyse -ad reenldlég réi ndiur 1
i -eren AS/ RS evenzkammayl a puan dejerl eri C
konvansiyones e - e n @klaenrl iam é y ¢ ¢ksel mektedir. Bu bajl

-%zs5m-enkpn dar kor i diere n- ayk¢akssee, k %dusa, n7 2dej er

ul akmakt ader .

72Model e Klikkin Dojrul ama

B | Jhideayr émitrél eeki |l de anl at él ananalitik uygul ama
modelei | i k ki G eT¢rokjiiyset i k hi zmet sajlayécésé ol
grubunun i Kk ve sistem geliktirmeden sor uml
g°r¢kme ve -al ékma yapél ar ak Bwpdbldmen dojrul a
i i kkiknhiznted j i sd] | a yvaralad d «ri urkced , bu t ¢r -al exm
kull andéjé hesaplama kKabl 8hm kbesapldmden -°z¢n
Kablonunda ©°ncelikle personel maackl ar &, e ki
mol i yet !l er i, ¢ysedsfegpdkn vkl cBikynat e ggypad €& ma S ¢r e s
yat éer éml ar a i Ii kkvenf age - ooaminea®l agetd®° bemgi | e
hesaplama veriler:i olarak belirlenmektedir.
se-eineifn ge¢nl ¢k Tkl em haemdoyveudeposlbada glip
-alekxma kapasite verilerine g°re ekipman say
Depol ama yer i vV e eki pman sayéseéena g°re K &
ol ukt ur ul ma k soaucundss tbouk |taansaa raélna n € ,r sdae pad laanm@a al
sapt anmekstpadéredi | mektedir. Bu alanlar ve ra
MmOl i yetplean matkea saad € r . Sm@lriaysetnldear iislee iWialrgi t
mol i yetl er i bul unarak ayl ek bazdam pal et bat
yat érém moOliyet. hesaplanmakt adeéer . Ayl ék m ¢
yapél maktader . Bu $fesapeéhkimarayaléé kanyarséé -ta¢l né K &

Bu doj rul t uddeyverildhptojemyablany? nt em$ @z kbdberUSU
| oj iisrtkiekt ik t ar af & nazn k-p’rzagbnul eemminmi Kitkiir .y ° nt em |

edilen sonu-1ar éna .2davériimaktettirar k €1 akt ér ma ¢i z
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¢i ze’/RBr obl emin sonu-kdekéelarténmaili

Dar Korido|[¢ok Dar Kor AS/RS
Varolan ¥ner i| Varolan ¥ner.i Varolan ¥ner.i
Palet Yeri
Sayése 50.000 48.832 50.000 48.832 50.000 48.832
Depolama
Al an’p 31.500 21.521 19.500 13.039 8.250 5.548
ArsaAl an
(m?) 53.550 43.041 35.100 26.078 16.500 11.096
Pal et
Kkl et m
MO I i (YL 260 226 209 181 133 127
Topl am
Operasyonel
MO I i(he t 196.846.874171.195.00( 157.942.91¢ 137.107.50( 100.608.769 96.202.50(
Topl am
Yat ér é
MO i(yle t 12.718.195 7.438.21¢ 9.175.071 4.732.852 6.373.011 7.380.396
Toplam
Yell ék
MO i (YLg { 209.565.069178.633.21¢ 167.117.987 141.840.357 106.981.78( 103.582.89¢

S°z kenmebgedegarolrg/l®inrtteim,en oj i sti k hizmet

kull andéjé y°ntemi; ©°nerilen y°ntem ise |
model i bel irt malénedg®orr.¢s |l ®igd el geezer et ¢Mner
se-eniekilrer mop e gt viareldnidarumdk ul | anél an y°nt e
daha iyi sonu- vermektedir

Bu bajl amda s ek tdéneyanve sezgisptl d ra anradd agflrresrd t us und
yapélan depo tasaremeéermpelolie@kiemiinuli ma nena :
tek birs e - ebnaezké ndlaa o/@mt i mum sonu-s eo-leandedl anrima -

°ngebul unduran analitik bir model geli kKt:i

73Modelin | st¢gn ve Geli kime A-ék Y°nlerir

Bu b° IBP°ndielideay rr ébnitrélkée ki | de anl at él an ve |
analitik medglilnkistesgm- ek olan y°nleri a
S°z kwmodsbuin°pbegn kKu Kekilde veril mekt ec

fTLiterateg¢r araktermasé sonucunda bu k oni
varolan- al ék mal ar én i se bel irli bir depo

probl emlere odaklbaun mano@ elsonmndeundtar at e |
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konvansiyonel/otomatikl e po kar ar probl emi il e taktik dg¢

probl e mi i -1 n llunwlrmuktrier .kat kéda bu

T Sekt°or el u glegayimeensezbised g m ¢ nd @jl rul t usunda yapel
depo tasarémeée projealedl @i wirml| mazegma y°nel i
se-emexkénda ya da opti mumseso@mdejgibdian kar me
°mgebul unduran analitik bir model gelixktiril/l

1 Model, salt m©1 i yet odakl e bir ynad é |teknkl may ép mcC
performang © st er gel er i ni ( dhoez ndelhywalcu md u ranhaaknt avdbée r).

T Téer ki ye ko kkonvdnsiyonetitomatilgd®erpeo  k ar ageeekea 11 i Kki n
i Kkl em hacmi ve depolama yeri sayeéeseé analit:.

T Modelin sonucunda mOGliyet a- éséemhdian opti mu
kararéen veril neanenledce dre@leiryeinddéwé mi Kkt ir.

T Model, parametrik ol duj u i -1n model dek i

farkl el akt er é lelapmanl sree-kd reeg k | énadrl kiil yge t °JT el erin
késéetlarénrldegl el d&mdihrkmenbii Iniakskyiom| ar én mod
kol awlyghll aoclamealslleena k't ad ér .

Model in gelikime a-¢eék olan y°nl eri i se Ku Ke

T Model de depolama kapasitesi (si 83t mng) czeri

konusumodel e depo yerl|l exki miok(tdall@lerngsni edi hgj ek |

modelingel i Kkt irilebileceji déekegnegl mektedir .

T Model de tek bir depolama bir i mi kull aneéel ma
bu depolama biri mgd @mraksié md%nisrki¢ckml ee i - emb el e
edil erek modelin geliktirilebileceji ©°ng®°r ¢

T Far kligman eske - eneké er ko mbi nazennden | maodédin ¢

gel i bilteicreijlie d¢kegnegl mekt edir .

1 Konvansiyonel/otomatiki e po s®z gmekkeer mhnde kull anél an
d éatmenler n genel bir teknolojik -°z¢m se-imin
° lterg | e genbokdcendend dreelsiin gel i ktirilebileceji
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T ¢ok ©°I1 -¢t 1l ¢ karar ver me y°nt emi ol ar ak
yerine, Bul anék (Fuzzy) AHP model i y a
kull anél abileceji ©°ng°r¢l mektedir.
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8. SONUAR

Bu - al,édkenpaod at asar é mé konusunda kapsaml é
sonucundal e po ty@snareembariusninda | iteratg¢grde bok
KonulmukBw dojrultuRlar 2kzcendae kd ek tFMCLHHde d
ol ar ak faaliyet g°sterecek byi°rnt @eenpo | ii mi
°neril mektedir. Bu y°ntembil i m, depo tas

almakta olup stratejik, taktik ve operasyonel ¢ zde yer ala kar ar nokt al
ve/veya faaliyet ad éml ayealkt el ekeki | de SgP°zst Eomakue
y°ntemibgel mkhiril mesi il e sistemati k ve

konusundd i t er at ¢re katkée sajl anméext ér .

Ayr écaéerbaudal | i&tleger dlei tkeel i rt il di i iczere

uygul amal ar én birbirinden baj émséz KeKk.i
dol dur ul mas & ea dieéanaal i Ty¢ertk igest er en VYe3dl oj i st
yabancé sermayel i, ¢ Zeryeerlladj issetrinka yheil Zz meotl ne

toplam 5 kirketin y°nrng¢grmdleari Jdre- ekl aket

Buy°nt emblid idneponun tasarém s¢reancake et k

i kki i ol an - ok s amneédaeskannuwunubrelvealt asdsa
-er-evesinde dej er | eSrPdzi r k bynPernstue mkhe@n | mn mé
akademi syenl er hem de uygul ayeéecél ar i

ger-eklexktirilmesi bajdlaméaddeprer!| godi hial
Hi yerar ki kydetpenbliads iaamnkean) € da ki kazanéml ar
T Depo tasarém problemine b¢t ¢egnsel bir ya

T Depo tasar éme konusunda bakt an sona t

yakl akém geliktirilmiktir

T Depo tasar émé probl emi faaliywetbialziemlidial iada&Imt a

-%z¢m akamal aré ortaya konmuktur.
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1 Depo tasarémé konusunda al¢t problemlerin s
ortaya konmuxktur.

T Depo tasarémé kononsufAdaghkignbnr epkobkdmj i dij
belirl enmicktir.

S°z kghunsembiTlgcdiei yaal i yet g°steren 2 |l oji st
Kirketinin ¢stayrémtré lyeetkk il ldiely &innt ceembeenl minki nv e

ge-efl il kul lveen églearb-ieljigk bmyigwmid@aj wl umlu y°nde
g°rdegal eénn@Eelteécre k't e ki -aleXmakeghowweamnb ialméma a

ilikkin ©°zellikle wuygulayéceéelar il e dojrula
yapél masg® ntee mbguelri-nei ke ploi rt adar é mé projesi k &
dojrulanmasé ol duk-a y®°ne eambbelidiémesadrt ér . Ayr é
problem i-in en uygun -°z¢;,m yaklakémlar énén
dijer bir -alékma ol arak dejerlendiril mekted

Bu tez é- klagpksmarse nda hi yer matrxmlky ddrefphos Enass ar € meée
y°nt embeirl-ienvesi nde st r akonegnsiyknel/dignatédgpdbe yer al a
karar ver men parallietmi k ifi k & 9o .dlechodeyyeeini kKt i r i |

| iterat¢r doek |l ug luinr Ideonlednu rlhud made wy gsléayanéel ar

géenegmegzdeki sék-a karkeéel akteéa&klveerrémelbu kaEaeEen
°nemetamekt edi r . L i soaucumdaly, w komaud &r das él i t er al
bokl ukl ar olduju g°zlemlenmik s%e ¥apaban - a
kar ar ver me probl emi yerine veril en kar a

parametrelerinin optimizasyonuna odaklandej e

Geliktirilen anali,kiohvemodéelyomell keawdmmsa én #a
se-enekHerr i miimiperiasiynonel m@lelery gopt @ mé mé n

hesapl ammasanmakt adér . eimBnlenluank t ek omlome kk ¢ zer e
depodaki alan keésétl ar éeiciglepbnunsat belriebir| er den ©°t
bO

konvansiyonel depo sel-emaede ntidisjaed laemmdisréme k

i m¢nde ot omat i k depo - zéeémlerinin kul | ar

i steyebil mektedir. Bu rdemr mOt ugdat logreir rmisry on e |
emz|l anmasdmgaamdo] rusal progr asekormmia model i 0
perfoin m&ebgeén bet |- aradoreds 2 r @taan (dgpglama yeri

sayeesan | e i1 gili ol ar ak dlmeknktperfermang ménda - 0
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k@dés éda mdéealdanaded y! undur Karamuencit modelin ilk
akamaséndae-heirtekbi rt oplam mOliyetl er:i an
belirl eyemdl ekgnagunda aptimom sonucu @dde edebilmektedir.
S°z kK csmuinsuu dle;, faddiyety @ st er en vV e depol ama é
konumunda ol an lojistik hilzenetyayyrad dtag/lea

-al esenutanda oj r ul anméexkt er .

Geliktirilen anal it i k@ eoidemOldioyjyetul T jusiuead

yapél ar e illeeg ®zan®antsé k makanvamdiyonpl/otomatikdepo

karar ver me potodbmatmi hedepo Kk e mipdleh e mn g
bazénda ©°neri |l mi ktir.diBfi2z0 0b6a)k ktaa rdaef yéinkdl aen,
ger - elelne k-t a Ir @ H makdrwvansiyoael/atomatikdepo s e - enek | er i n
se-imine y°nevyd kddxdIleaméhragamwi i T srakieyse i - i
edi | nmMligwtkiiry.e kokull ar éna g°r edepblammageé ger e

sayéeDalenvedi ( 2006) taraféndan yapélan deney

bir modelilebel i rl enmi Kt ir.

Dijer yandan depo tasarémé konusundaki b
tek etmen ol madéj é ger - ¢] m@ldieyne tbhlreadtimkéeld | e
dejerll meyle r ial @hainkéakr av e AHP yo°nt emi il e
sonucund® ner i IAMHIPK tyi°rn.t e mi - er -%lv-ecpeinmatdetereb e | i r
i kkinT gdrelidiey df @ara | 1 y,elt o jgi°ssttiekr emi z me't saj l

gel i kKt ir me iyl°en eytai pcéiddmacundg 01 & Wertket|rgarmr .

Tez -al exmasé kapsdhaléinmat grel akamal bhe an de
parametrik olarak modele girilebilmest ar k1 & duruml ar i -in 1

yapél maséna olanak ver mektedir.

Analitik modelei | i Kkki n gel ecekt eki -al ékmal ar da
birimleri vebub i r i ml e-réikné kg iarriaks €énda birbirine d°
il e farkl é person«lgm®tdegnmiaya €yno @l iemée ér €1
modeling el i kt i r i | me s Modélde,gl€polagnh kapdsiera dsizing)

hesapla ma s é 2macé ablhm&wpo y e (dimensionimg)
ayrléanndeér él maméext er . Do b k y &ébaiyrk as oynerral keik i an
olarak s © z k onodels @ h i | edmd Me g li.meykrt éecdaildekmo d e
ekipmans e - e n eyduekroimmbii nasyonl ar é il es3%bietli iykte
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model n geliktirilebi ¥eeejyiamdhdumgn Kkl makd eelda r 1 | i

duyar |l él ek analizl emiduyar |[AéH Péaky P adbirdelél zalee riilnii
kKekil de karkél akt éer él maseé vV e i ncel enmesi d
arasénda ° n ®@Gnungylammeek tgediea e Kt e K i -al ékmal ar da
se- i mi konusunda ge-er | i edehdrilerekl AHRye di J er etn
dohi | edil ebilecejtold¢REnegtimgkkadiar. vAymec g °
tez kapsaménda kullanélan AHP y°yatdemi yerine
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