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GEMI INSANLARINDA NARSISiZM,
DUYGU DUZENLEME GUCLUGU VE YASAM DOYUMU
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

OZET

Bu aragtirma, denizcilik profesyonellerinin narsisizm diizeyleri ile yasam doyumlari
arasindaki karmagsik iliskiyi incelemeyi ve bu iliskide “duygu diizenleme
giicliigiiniin” istlendigi diizenleyici (moderator) roliinii yapisal test etmeyi
amaclamaktadir. Arastirma; denizcilik meslegi, okyanus ortasindaki uzun siireli
izolasyon, vardiyali ¢aligma sisteminin getirdigi sirkadiyen ritim bozukluklari, kati
hiyerarsik yap1 ve siirekli kriz potansiyeli gibi agir psikososyal zorluklar1 barindirdigi
varsayimindan ortaya c¢ikmaktadir. Bu zorlayic1 ¢evresel faktorler karsisinda,
denizcilerin otoritelerini ve zedelenmeye acik benlik algilarin1 korumak amaciyla
siklikla narsistik savunmalara (biiyiiklenmeci veya kirillgan) bagvurulabilecegi
ongoriilmektedir. Ayrica, modern psikodinamik yaklasimlar 1s1ginda, bu narsistik
egilimlerin bireyin stres yonetimi ve genel yasam tatmini lizerindeki etkilerini ele
almaktadir.

Nicel arastirma deseninde kurgulanan bu ¢alismanin 6rneklemini, aktif olarak gorev
yapan veya denizcilik egitimi alan 220 denizcilik profesyoneli ve adayi
olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda; Narsistik Kisilik Envanteri, Duygu
Diizenleme Giigliigii Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi kullanilmistir. Elde edilen
veri seti SPSS 27.0 ve AMOS programlar aracilifiyla analiz edilmistir. Degiskenler
aras1 iliskilerin ve diizenleyici etkinin smnanmasinda Yapisal Esitlik Modellemesi
(YEM) kullanilirken; demografik ve mesleki gruplar aras1 farkliliklarin tespitinde
Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Tek Yonlii ANOVA analizlerinden faydalanilmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile denizcilik literatiiriindeki pek ¢ok
varsayim, istatistiksel verilerle simanmistir. Narsistik kisilik 6zelliklerinin yasam
doyumu iizerindeki dogrudan yikici etkisi, anket siireclerinde katilimcilarin
sergiledigi savunma mekanizmasi nedeniyle siirli goriinse de; YEM ile test edilen
moderator analizinde bu yanilsamanin ¢oktiigiine dair bulgular ortaya konmustur.

Bireyin, duygu diizenleme gii¢liigii yiiksek oldugunda, kusandig1 narsistik savunma
hali islevsiz kalmakta ve yasam doyumu keskin bir c¢okiis yasayabildigi
degerlendirilmektedir. Buna karsin, duygusal diizenlemesi yiiksek, yani biligsel ve
psikolojik esnekligi yiiksek bireylerde yasam doyumunun arttig1 gézlemlenmistir.

Bunun yani sira grup farkliliklar1 analizleri, kiiresel dijitallesme ve kesintisiz
operasyon baskisi nedeniyle denizcilikte stresin artik “mekan bagimsiz” hale gelmis
olabilecegine isaret etmektedir. Gemideki fiziksel izolasyon stresi ile karadaki
ofis/liman stresinin bir tagma etkisi yarattigt ve esitlendigi seklinde
yorumlanmaktadir. Ayrica, sektore yeni giren geng denizcilerin (0-5 yil deneyim)
kendilerini ispatlama giidiisiiyle narsistik savunmalara daha yogun bagvurabildigi,
mesleki tecriibe arttik¢a bu egilimlerin yerini olgunluga biraktigi gozlemlenmistir.
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Sonug olarak g¢alisma; denizcilik endiistrisinde operasyonel emniyetin ve 6znel iyi
olusun siirdiiriilebilirliginin, geleneksel ve sert mizagli narsistik otorite algisiyla
saglanamayacagi savunulmaktadir.
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EXAMINATION OF THE RELATIONSHIPS BETWEEN NARCISSISM,
EMOTION REGULATION DIFFICULTY AND LIFE SATISFACTION
AMONG SEAFARERS

SUMMARY

The maritime industry represents one of the most psychologically demanding and
physically restrictive work environments in the global economy. Operating as what
Erving Goffman defines as a “total institution”, “ships impose long-term isolation”,
rigid hierarchical structures, circadian rhythm disruptions due to shift work, and
continuous operational risks on their crews. In such a high-stress, closed
psychosocial ecosystem, maritime professionals frequently develop distinct
psychological defense mechanisms to cope with occupational anxiety, maintain their
authority, and protect their fragile self-esteem. Traditional maritime literature has
often associated leadership and survival at sea with authoritarian, emotionally
detached, and grandiose personas. Modern psychodynamic approaches, however,
suggest that these traits are indicative of narcissistic personality structures, which
encompass both grandiose and vulnerable dimensions. While a narcissistic armor
may provide a temporary illusion of control and superiority for officers and captains,
its sustainability under acute crisis is highly questionable. Furthermore, the capacity
to monitor, evaluate, and modify emotional reactions-defined as emotion regulation-
emerges as a critical psychological buffer. When seafarers face the relentless
pressures of the ocean, interpersonal conflicts on board, and isolation from their
social support networks, their ability to regulate emotions directly dictates their
holistic well-being and life satisfaction. When this emotional regulation mechanism
fails, the resulting psychological friction manifest not only as profound internal
distress but also translates into degraded situational awareness, commucatioan
breakdowns, and impaired decision-making on the bridge, thereby tranforming a
personal psychological crisis into a direct threat to overall vessel safety.

The primary objective of this research is to investigate the complex interplay
between narcissistic personality traits and life satisfaction among maritime
professionals. Moving beyond linear causal models, this study aims to structurally
test the moderating role of “emotion regulation difficulty” within this relationship.
The central hypothesis argues that narcissism is not an absolute protective shield,;
rather, its impact on a seafarers life satisfaction is contingent upon their emotional
regulation capacity. Additionally, the study seeks to explore how sociodemographic
and occupational variables (such as working location, rotational schedule, and years
of experience) influence these psychological constructs, thereby challenging outdated
assumptions in maritime psychology. Conseguently, adderessing these psychological
dynamics is no longer merely an academic exercise but an urgent industrial
imperative. The increasing rates of psychological burnout, early career attrition, and
human-factor-related maritime incidents underscore the critical need to decode the
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mental architectures governing seafarers behaviors. By bridging the gap between
clinical psychology and maritime occupational health, this research endeavors to
provide a paradigm-shifting perspective on crew resource management. By
reframing maritime occupational stress from a purely environmental hazard to an
internal cognitive battle, this study challenges global shipping entities to look beyond
pphysical safety protocols and rigorously address the silent, psychological
determinants of human error, operational inefficiency, and sector- wide brain drain.

This research was designed utilizing a quantitative, cross-sectional methodology. The
sample consists of 220 active maritime professionals and maritime cadets. Data were
collected using three well-established psychometric instruments: The Narcissistic
Personality Inventory (NPI), Difficulties in Emotion Regulation Scale (DERS), and
Satisfaction with Life Scale (SWLS). To ensure statistical robustness and prevent
multicollinearity, the independent variable (narcissism) and the moderator variable
(emotion regulation difficulty) were standardized before creating the interaction
term. The data were analyzed using SPSS 21.0 and AMOS software. Structural
Equation Modelling (SEM) as employed to test direct and moderating effects,
providing rigorous goodness-of-fit indices. Furthermore, Independent Samples T-
Test and One-Way ANOVA were utilized to determine mean differences across
various demographic and occupational groups. The deliberate inlusion of both active
shipboard seafarers and shore-based maritime personnel within the sample allowed
for a comprehensive mapping of the industry’s psychological continuum. The desing
ensured tha the structural equatioans captured not just the isolated reality of the ship,
but the overarching maritime culture that begings in the academy and extends into
the corporate office.

Initial analyses showed a limited direct negative effect of narcissism on life
satisfaction, a phenomenon explained by “narcissistic denial” — where individuals
artificially inflate their self-reports to mask internal distress. However, Structural
Equation Modelling (SEM) successfully penetrated this illusion. The moderation
analysis yielded a highly significant interaction term (= 0.460, p < 0.01). It proved
that when a seafarers emotion regulation difficulty is high, their grandiose defense
armor becomes completely dysfunctional, causing a dramatic collapse in life
satisfaction. Conversely, high cognitive flexibility renders such narcissistic shields
unnecessary. The psycholgical exhaustion of the industry has created a spillover
effect, equalizing ship-based isolation stress with shore-based office stress; rendering
sectoral stress spatially independent. This spatial independence of stress suggests that
modern maritime professionals remain cognitively anchored to their operational
anxieties even when physically disembarked, challenging the traditional notion of
“shore leave” as a complete psychological reset. Furthermore, narcissistic tendencies
peak during the acute shock of early career stages (0-5 years) to cope with maritime
hierarchy, but significantly diminish as professionals gain occupational maturity.
Regarding the career-stage variations, the data indicate that as seafarers transition
into middle-management and senior roles, their reliance on external validation
decreases. They develop more adaptive, internally driven coping mechanisms, which
subsequently stabilizes their life satisfaction and reduces their vulnerability to
emotional dysregulation during unforeseen maritime crises.

This study proves operational safety requires emotion regulation, not narcissistic
authority. The maritime industry must abandon rigid hierarchies and integrate
leadership, prioritizing psychological flexibility over grandiose dominance. To
operationalize these findings, maritime academies and shipping corporations must
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urgently revise their curriculum and training matrices. It is highly recommended that
cognitive- behavioral-based resilience training and emotional regulation modules be
integrated into standard STCW (Standards of Training, Certification and
Watchkeeping) requirements. Futhermore, psychometric evaluations assessing
cognitive flexibility should be incorporated into the recruitment and promotion
protocols, moving beyond mere technical proficiency assessments. Ultimately,
cultivating a maritime culture that embraces emotional transparency and supportive
communication networks will not only safeguard the psychological well-being of the
individual seafarer but also fortify the systemic resilience of global maritime
operations. Transforming the traditional “Captain as an infallible sovereign”
archetype into a “Captain as an emotionally intelligent team facilitator” is not longer
a theoretical ideal but a pragmatic necessity. Implementing this paradigm shift will
require a systemic overhaul of how authority is perceived, taught, and exercised
within confined operational spaces. Future investigations should build upon this
structural model by employing longitudinal designs and cross-cultural cohorts to
further delineate the evolving nature of narcissistic vulnerabilities across different
maritime nationalities and regulatory environments.
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1. GIRIS

Modern psikoloji literatiiriinde bireyin benlik algisi, duygusal isleyisi ve yasam
doyumu arasindaki etkilesimler, kisilik temelli yaklasimlarla giderek daha fazla ilgi
gormektedir. Orgiitsel yapinin siirekliligini saglayan temel yapi tas1 olan insan
yalnizca fiziksel varligiyla degil; demografik 6zellikler, alg1 ve dinleme becerileri ve
duygusal kapasiteleri ile de orgiit icinde belirleyici bir rol lstlenmektedir. Birey,
icinde bulundugu ortami kendi 6zel alan1 gibi yapilandirma egilimindedir ve bu
baglamda giivenli bir psikolojik alan insa etme ihtiyact dogar. Bu giivenli alan
ihtiyaci, bireyin kisilik ozelliklerine gore farkli bigcimlerde sekillenmektedir. Bu
durum, o6zellikle yiiksek risk igeren, uzun siireli izolasyon kosullari1 barindiran ve kati
hiyerarsik iligkilerin hakim oldugu denizcilik sektoriinde ¢ok daha belirgin hale
gelmektedir. Sektoriin, kendine 6zgli dinamikleri ve yapisal zorluklari nedeniyle
iletisim siireclerinde siklikla sorunlar yasanmaktadir. Gemi isletmeciliginde
teknolojik gelismeler sayesinde insansiz sistemlerin gelistirilmesi hedeflense de,
insanin yerini tamamen alacak bir sistemin kisa vadede miimkiin olmayacag:
ongoriilmektedir. Uluslararasi denizcililik kuruluglart ve aragtirma raporlart ya da
giincel literatiir incelendiginde insanin varligini1 merkezi bir konuma yerlesmektedir.
Dolayisiyla sektorde sadece teknik yeterlilik degil; aymi zamanda duygusal

farkindalik, empatik iletisim ve kisilik 6zellikleri de 6nemli hale gelmektedir.

Narsistik kisilik ozellikler, denizcilik mesleginde gérev alan bireylerin hem igsel
deneyimlerini hem de kisiler arasi iliskilerini etkileyebilecek énemli degiskenlerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Narsisizm, bireyin benligine yonelik algisim
yiicelttigi, kendi ¢ikarlarina gore hareket edebilen ve empati eksikligiyle karakterize
edilen bir kisilik orlintiisii olarak ele alinmaktadir. Biiyiiklenme, kirilgan narsisizm
alt tiirleri bireyin duygusal biitiinligii i¢in tehdit olustururken, kolektif ve Orgiit
narsisizmin gelismesine neden olmaktadir. Bununla baglantili olarak duygu
diizenleme, bireyin karsilastigi  stresli durumlarda duygularimi  tanimasi,
anlamladirmast ve uygun bi¢cimde yOnetebilmesi acisindan temel bir beceri olarak

one ¢ikmaktadir. Deniz insanlarmin sinirh sosyal destek, otorite baskisi ve zaman



yonetimi gibi faktorlerle miicadele ederken duygusal diizenleme giigliikleri
yasayabilmesi ve savunma mekanizmalarinin ¢dkmesi olast olarak goriilmektedir

(Besser & Priel, 2010).

Narsisizm ve duygu diizenleme gii¢liigiinin psikolojik dinamiklerinin bir diger
yansimas1 ise bireylerin yasama doyumu iizerindeki etkisidir. Yasam doyumu,
bireyin genel yasamindan ne derece tatmin olduguna dair 6znel bir degerlendirmeyi
ifade etmektedir. Duygu diizenleme giicliigii ve narsistik egilimler, bireylerin yagam
doyumlarin1 etkileyerek, mesleki tiikenmislik, iletisim problemleri ve sosyal
izolasyon gibi olumsuz sonuglara zemin hazirlamaktadir. Bu durum duygusal
problemleri tetikleyerek duygu diizenleme ve savunma mekanizmalarini oldukca

onemli hale getirmektedir (Kampe ve dig., 2021).

1.1 Tezin Amaci

Modern psikodinamik yaklasimlar ve kisilik kuramlar1 kapsaminda narsisizm;
bireyin benligine yonelik algi ve tutumlarini, digsal onay arayisini ve kirilgan
0zsaygisini korumak amaciyla gelistirdigi karmasik bir savunma mekanizmasi olarak
karakterize edilmektedir. Narsistik Ozellikler, bireyin yalmizca kendi 6z
degerlendirmesini sekillendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda hiyerarsinin ve otoritenin
belirgin oldugu orgiitsel iklimlerin (ikili iliskiler, liderlik tarzii ekip i¢i iletigim)
insasida da belirleyici bir rol istlenmektedir. Kisilik Oriintiilerine yerlesmis bu
narsistik egilimler, bireyin duygu diizenleme becerilerini dogrudan etkileyerek; kriz
anlarinda 6fke, stres ve kaygi ile basa ¢ikma stratejilerini zayiflatan, hatta bireyin

uyum kapasitesini bozan psikolojik bir yansimaya doniisebilmektedir.

Bu durum, 6zellikle yiiksek risk igeren, uzun siireli izolasyon kosullar1 barindiran ve
kat1 hiyerarsik iliskilerin hakim oldugu denizcilik sektoriinde ¢ok daha kritik bir
boyuta ulagsmaktadir. Gemi insanlarimin hem acik denizlerdeki okyanus sartlari
altinda hem de liman/ofis operasyonlarinin getirdigi araliksiz zaman baskis1 altinda
calismasi, mevcut duygu diizenleme giigliiklerini tetiklemektedir. Dig onayin sinirh
oldugu bu izole ekosistemde, narsistik savunmalarin ¢okmesi bireyin psikolojik
dayanikliligim1 asindirarak, genel yasam doyumunu ve mesleki tatmini dogrudan

tahrip etmektedir.



Bu tez kapsaminda;

e Denizcilik endiistrisinin farkli kademelerinde gérev yapan profesyonellerin

narsistik kisilik egilimleri ile psikolojik esneklik diizeylerini saptamak,

e Geleneksel denizcilik kiiltiirtinde siklikla bir “otorite ve gili¢” unsuru olarak
narsistik Ozelliklerin, aslinda bireylerin yasam doyumlar1 {izerinde nasil

yakici bir etki yarattigini incelemek,

e En Onemlisi, narsisizm ile yasam doyumu arasindaki bu dogrusal iliskide
“duygu diizenleme giicliigiiniin” Tstlendigi diizenleyici rolii test etmek

hedeflenmektedir.

Bu hedeflere ulasmak amaciyla veriler; aktif gemi personeli, kara calisanlar1 ve
denizcilik 6grencilerinden olugan kapsamli bir Orneklemden toplanacaktir.
Calisamanin 6zgiin degeri, denizcilikteki stres faktorlerini geleneksel nedenlerin
Otesine tasiyarak, narsistik kisilik yapilar1 ve duygu yoOnetimi iizerinden
incelenmektedir. Elde edilen bulgularin, denizcilikteki geleneksel yonetim anlayisini
sorgulatmasi; gelecekteki insan kaynaklari politikalarinin ve psikososyla destek

progrmalarinin sekillendirilmesine teorik bir zemin sunmasi beklenmektedir.

1.2 Literatiir Arastirmasi

Narsisizm, bireyin kendilik algisi, sosyal iliskileri ve gii¢ arayisiyla yakindan iliskili
cok boyutlu bir kisilik ozelligidir. Kisilik 6zellikleri, baglanma stilleri ve 06z-
yeterlilik algisi, narsistik egilimlerin nasil bigimlendigini anlamada Onemli
gostergelerdir. Karatag (2022), tarafinda gerceklestirilen calismada, disadoniikliik
ozelligi giivenli baglanma ile pozitif; kaygili ve kacinan baglanma ile negatif yonde
iligkili bulunmustur. Norotisizm diizeyinin ise gilivenli baglanmaya negatif; kaygili
ve kaginan baglanmayla pozitif iligki olmas ise kirillgan narsisizmle ortiisen bir profil
olusturmaktadir. Bu cercevede degerlendirildiginde, kisilk boyutlar1 ve baglanma
stilleriyle iliskili degiskenler, narsistik oriintiilerin altinda yatan psikolojik temelleri

anlamada yol gosterici olmaktadir.

Benzer sekilde Krizan ve Herlache (2018), narsisizmi biiyiiklenmeci ve kirillgan
yonleri iceren bir spektrum model olarak ele alarak yapinin yalnizca disa doniik ve
kendine giivenli bir tutumdan ibaret olmadigini ortaya koymustur. Bu modele gore,

narsisizm bireyin ¢evresiyle kurdugu iligkiler icinde sekillenir; benlik sunumu,



duygusal tepkiler ve savunma davraniglart bu siiregte belirleyici rol oynar.
Biiyiiklenmeci narsisizm disa doniik ve kendine hayran, baskin bir tutum sergilerken;
kirilgan narsisizm daha i¢e doniik, hassas ve elestiriye karsi duyarl bir yapidadir.
Ekizler ve Bolelli (2019), narsisizmi karanhk {¢li kisilik yapis1 iginde
degerlendirerek, narsisizmin sosyal iligkilerde nasil isledigi sorusuna anlam
aramaktadir. Arastirmalarinda, Jonason ve Webster (2010) tarafindan Karanlik Uclii
Olgegi ve Raven ve dig. (1998) gii¢ kaynaklar1 6lgegini kullanmistir. Bulgular,
karanhk ftglii ile o6zellikle kisisel cezalandiric1 ve yasal pozisyon temelli giic
kaynaklar1 arasinda pozitif iliskiler oldugunu vurgulamaktadir. Bu kisilerin yalniza
kontrol arayisla degil, ayn1 zamanda kendini yeterli gosterme ¢abasiyla da baglantili
oldugunu diisiindiirmektedir. Bu bulgular, narsistik egilimlerin 6zellikle hiyerarsik ve
rekabetci ortamlarda nasil giic davranislarina doniistiigline dair 6nemli ipuglari

sunmaktadir.

Deniz tagimaciliginin giivenli ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in mesleki bilgi ve beceriye
sahip ruhsal agidan saglikli deniz insanlarina ihtiya¢ vardir. Kinali ve dig., (2022),
yiirlitiilen aragtirma, bu baglamda 6nemli bulgular sunmaktadir. Tiirk denizciler
arasinda nicel yontemlerle gerceklestirilen galigmaya katilan 403 denizciden elde
edilen veriler dogrultusunda, denizcilerin %33,2’sinin ruhsal sorunlar yasadig: tespit
edilmistir. Bu oran, denizcilik mesleginin bireyde olusturdugu yiikiin dikkate deger
bir diizeyde oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Kardag (2019), SCL-90-R
psikolojik belirti tarama Olgegine gore yaptigl calismasinda yilda 7-8 ayni1 gemide
geciren denizcilerin obsesif kompulsif belirtiler, kisileraras1 duyarlilik, depresyon,
anksiyete ve psikotizm basta olmak tizere tiim tarama diizeylerinde anlamli artiglar
gosterdigini ortaya koymustur. Zihinsel saglik sorunlarinin denizcilik mesleginde
onemli bir risk faktorii olarak ortaya ¢ikmasi, bu alandaki farkli arastirmalarla da

desteklenmektedir.

Mellbye ve Carter (2017) tarafindan gergeklestirilen calismada, genel olarak
psikolojik sorunlarin kademeli olarak azalma egilimi oldugu belirtilse de, farkl
denizci gruplarinda igsel farkliliklariyla 6nemli risk barindigini vurgulamaktadir.
Calisma ozellikle riitbe, gorev tipi, cinsiyet, yas, milliyet ve miirettebatin ¢ok
kiltirli yapist gibi degiskenlerin zihinsel saglik {izerinde belirleyici oldugunu 6n
plana c¢ikarmaktadir. Ornegin, uzun sefer yapan zabitin ya da alt riitbede galisan

miirettebatin ruhsal sorunlara daha agik oldugu; c¢ok uluslu miirettebat yapisinda



kiiltirel farkliliklar ile birlikte psikolojik yiikiin arttig1 ifade edilmektedir. Baygi ve
dig. (2022), denizcilik sektoriinde calisanlarin karsilagtigt baslica isyeri risk
faktorlerini, liman denetimleri, mobbing ve oteriter hiyerarsik yapilar olarak
siiflandirmadir. Nittari ve dig. (2022) ise gemide yasanan kotii muamele bigimleri;
fiziksel ve sozlii saldirilar, kiiglimseme, kisisel hakaretler, bireyin yetenekleriyle alay
etme, ani Ofke patlamalari ve siirekli elestiriler gibi ¢esitli sekillerde kendini
gosterdigine dikkat ¢ekmistir. Bu tiir olumsuz sosyal etkilesimler ve baski ortamlari,
narsistik kisilik ozellikleri olan bireylerde duygu diizenleme siireglerinin daha
karmasik ve zorlayici hale gelmesine neden olabilmektedir. Narsisizm, 6zellikle giig,
kontrol ve statii arayisi ile iliskilendirildiginde, hiyerarsik ve rekabet¢i denizcilik
ortamlarinda bireylerin hem kendilerini hem de c¢evrelerindeki sosyal dinamikleri

yonetme bi¢imlerini etkilemektedir.

Duygu diizenleme, bireyin yasadigi duygusal tepkiler fark etme, anlama ve bu
tepkileri bilingli ya da bilingdis1 yollarla yonetme kapasitesini ifade etmektedir. Bu
siireg, bireyin psikolojik uyumunu siirdiirmesi acisindan kritik 6neme sahiptir.
Savunma mekanizmalar1 ise bireyleri yogun ya da tehdit edici duygulardan
korumaya yonelik, ¢ogu zaman otomatik igleyen zihinsel stratejilerdir. Narsistik
kisilik yapilanmasina sahip bireylerde, duygu diizenleme siirecleri ve savunma
mekanizmalarinin kullanimi, hem kendilik algisinin korunmasi hem de kisilerarasi
iligkilerin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu baglamda, Cakiroglu’nun
(2024) derleme ¢alismasi, biiyiiklenmeci benlik yapisini temel alan ancak klinik ve
kisileraras1 diizeyde farklilasan iki narsisizm boyutunu “biiyliklenmeci ve kirilgan
narsisizm” duygu diizenleme giicliikleri ve savunma mekanizmalar1 agisindan

karsilastirmali olarak ele almaktadir.

Duygu diizenleme siiregleriyle iliskili bir diger Oonemli degisken olan empati,
narsisizmle zit yonde bir eilim gostermektedir. Yilmaz’in (2019) calismasinda,
empati ve narsisizm arasinda orta diizeyde, negatif yonlii ve anlamh bir iligki;
bencillik ile narsisizm arasinda ise daha giiclii bir iliski oldugu vurgulanmaktadir.
Benzer bicimde, Popovic (2022) de narsisizmin duygu diizenleme siiregleriyle
etkilesiminin, bireyin psikolojik iyl olus diizeyini dogrudan etkileyen bir temel
degisken oldugunu oOne c¢ikarmaktadir. Nitekim giincel denizcilik psikolojisi
literatiirii, deniz kazalarina yol agan pek ¢ok insan faktorii arasinda en temel kok

nedenin “sagliksiz psikolojik nitelikler” oldugunun altini ¢izmektedir. Gemilerin



emniyetli operasyonunun siirdiiriilebilmesi i¢in; denizcilerin tehlike ve ani degigsimler
karsisinda siikunetlerini koruyabilmeleri ve son derece karmasik baskict durumlar
altinda zihinsel basinci yoneterek yeterli psikolojik kuvvete sahip olmalar1 hayati bir
zorunluluktur (Tavacioglu ve dig., 2022). Bireyin kriz anlarinda sergilemesi gereken
bu psikolojik kuvvet ve siikunet hali, literatiirdeki “duygu diizenleme” becerisinin
denizcilikteki dogrudan ve em kritik yansimasi olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu
cercevede degerlendirildiginde, ozellikle yiiksek stresin ve otoriter yapilanmanin
hakim oldugu denizcilik gibi meslek gruplarinda, narsisitik kisilik egilimleri ile
duygu diizenleme giigliiklerinin etkilesiminin, psikolojik iyi olus tizerindeki
belirleyici etkisini arastirmak literatiir agisindan onem arz etmektedir. Bireylerin
kisilik yapilarinin (6zellikle narsistik egilimlerin), oOrgiitsel stres kaynaklariyla
etkileserek denizcilerin psikolojik iyi olus diizeylerini etkileyebilecegi ve bu etkide
duygu diizenleme becerilerinin diizenleyici rol oynayabilecegi diisiilmektedir. Bu

dogrultuda calismada test edilmek {izere asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

1.3. Arastirmanin Hipotez ve Modeli

Arastirmada, denizcilik sektoriinde goérev yapan gemi insanlarinin narsistik kisilik
ozellikleri ile yasam doyumu arasindaki iligkiyi incelemek ve duygu diizenleme giic-
ligiiniin olas1 diizenleyici roliinii ortaya koymak iizere ¢alisma yapilmistir. Ayrica bu
temel iliski yapisinin, sektore 6zgii baz1 demografik degiskenler (gorev tiirii, gemide
kalis siiresi, ¢alisma bigimi vb.) baglaminda farklilasip farklilasmadig: da analiz edi-
lecektir. Izolasyon, kat1 hiyerarsi ve operasyon belirsizliklerinin hakim oldugu deniz-
cilik ekosisteminde, bireylerin psikolojik dayanikliliklar1 biiyiik 6l¢iide kisilik oriin-
tillerine ve duygusal esnekliklerine dayanmaktadir. Literatiirde narsisizm, geleneksel
olarak gii¢ ve statii arayisi ile iligkili olsa da; savunmaci boyutlar ele alindiginda bi-
reyin i¢sel uyumunu zorlastiran bir faktdr olarak degerlendirilmektedir. Dogrusal
yikim siireci ise, bireyin stres anlarina kendi duygusal tepkilerini yonetebilme kapasi-

tesinden bagimsiz diisiiniilemez.

Kuramsal cergeve ve Onceki arastirmalar 1s1ginda, arastirmanin hipotezleri asagida

sunulmustur:

o H1: Narsistik kisilik ozellikleri ile yasam doyumu arasinda anlamli bir

iliski vardir.



o H2: Narsistik kisilik ozellikleri ile duygu diizenleme giicliigii arasinda

anlaml bir iliski vardir.

o  H3: Duygu diizenleme gii¢liigii ile yasam doyumu arasinda anlamlt bir

iliski vardur.

e HA4: Duygu diizenleme gii¢liigii, narsisizm ile yasam doyumu arasindaki

iliskide diizenleyici bir rol iistlenmektedir.

o Hb5: Gorev tiiriine (zabit ve miihendis, miirettebat, kara/liman personeli,
ogrenci) gore narsisizm, duygu diizenleme ve yasam doyumu diizeyleri

anlamli diizeyde farklilik gostermektedir.

o H6: Gemide kalis siiresine (kisa, orta, uzun) gére narsisizm, duygu dii-
zenleme ve yasam doyum diizeyleri anlamli bi¢imde farklilik gostermek-

tedir.

o H7: Calisma alanina (siirekli gemi, rotasyonlu ve kara) gére narsisizm,
duygu diizenleme ve yasam diizeyleri anlaml bicimde farklilik goster-

mektedir.

o H8: Cinsiyete gore narsistik kisilik ozellikleri, duygu diizenleme gii¢liigii

ve yasam diizeyleri anlamli bir sekilde farklilik géstermektedir.

o H9: Mesleki memnuniyet ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Sekil 1.1 Arastirma modeli

Duygu diizenleme
(Diizenleyici Degisken)

(H4) Etkilesim Etkisi
(Diizenleyici/ Moderator)

Narsisizm > Yasam doyumu

(Bagimsiz Degisken) (Bagimli Degisken)
(H1) Dogrudan Etki

H4: Narsisizm ve yasam doyumu arasindaki iligkide duygu diizenleme diizenleyici
rol oynar.



Onerilen arastirma modeli, narsistik kisilik dzelliklerini yasam doyumu iizerindeki
etkisini ve duygu diizenleme giicliigiiniin bu iliskideki diizenleyici roliinii test etmeyi
amaglamaktadir. Psikodinamik kuram ve 6z-diizenleme literatiiriine dayanan bu mo-
del, denizcilik sektoriine 6zgii stresorler ayrica mesleki gruplar arasi farkliklarin etki-

si baglaminda kurgulanmustir.



2. NARSISIiZM KAVRAMI VE TURLERI

“Kendine o kadar hayran kaldi ki, baskasini sevmeye yer kalmadi kalbinde ve

umutsuzca suya diisen agki, kendi yansimasi oldu (Levy, Ellison ve Reynoso, 2011).”

Tarihsel kokenleri kadim mitolojik referanslara dek uzanan narsisizm, giiniimiiz
modern psikolojisinde temelde kisilerin benliklerini asir1 derecede dnemsemeleri ve
kusur ya da eksikliklerini gormezden gelerek asir1 ve gercek disi bir duyguya
siginmak seklinde tanimlanabilmektedir. Ornegin, narsistik yapi; sosyla etkilesimleri
empatik ve karsilikli bir paylasimdan ¢ok, sadece kendi biiyiiklenmeci ihityaglarin
karsilamaya yonelik tek tarafli bir “ilgi ve hayranlik elde etme” siireci olarak

kurgulanma egilimindedir (Krizan ve Herlach, 2018).

Klinik alanda narsisizm erken yetiskinlik doneminde baslamakta ve cesitli
durumlarda ortaya cikmakta olan biyiiklik taslamayi, begenilme ihtiyacini ve
duygudaslik eksikligini i¢eren bir davranis Oriintiisii olarak goriilmektedir. DSM-5’te
yer alan ve narsisizmin patolojik yoniinii vurgulayan “Narsisistik Kisilik Bozuklugu”
tanimi biiyiiklenme, begenilme ihtiyaci, empati yoksunlugu,, kiskanclik ve somiiriicii
davraniglarin kisilik oriintiistindeki bozulmasi olarak tanimlanmaktadir (APA, 2013).
Cattell'e (1965/1973) gore kisilik, “bir kiginin belirli bir durumda ne yapacagi”
biciminde ifade edilmektedir. Giincel yaklasimlar baglaminda kisilik, yine kisinin
ruhsal yapisina ait O6zellikleri seklinde ele alinmaktadir. Bu agiklamaya paralel
olarak,  kisilik = zamanla  degismeyen  igsel  egilimler  olarak  da
degerlendirilebilmektedir (Chamorro-Premuzic, Furnham ve Lewis, 2007). Kisilik
psikologlari, kisiligin farkli zamanlarda ve kosullarda uyumunu koruma durumunu
anlatan siireklilik ile birbirinden farkli kilan ruhsal nitelikleri belirten 6zgiinliik
ozelliklerini barindirmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bahsi gecen bu siirekli ve
0zglin yapmn ise, bir kisinin bireysel ve degismez egilimlerini yonlendiren, ayni
zamanda bunlart bir Olciide anlamdiran ruhsal etkenlerle beslenmesi gerektigi
belirtilmktedir. (Cervone ve Pervin, 2008). Bu nedenle narsisizm yalnizca kisilik
ozellikleri ile degil bunun altinda yatan daha psikanalitik nedenlerle dogrudan ilgili

say1lmaktadir.



Psikanalitik kuramlar agisindan narsisizm tanimlarini inceledigimizde erken donem
kavram aragtirmacilari tarafindan ilk olarak cinsellikle iliskili olarak ele alinmaktadir
(Levy, Ellison ve Reynoso, 2011). Ingiliz cinsel bilimci ve psikanalitik kuramci Ellis
(1898) “genellikle kadinlarda goriilen, kendine hayranligin i¢inde cinsel hislerin yok
olmasi egilimidir.” seklinde tanimlamaktadir. Paul Nacke (1899) ise narsisizmi
kisinin kendi bedeninde cinsel bir nesnenin bedenine davramildig gibi
davranmasidir.” demektedir. Bu fenomenin psikanalatik diizleme teknik bir ifadeyle
ilk aktarimi Sadger ‘in (1908) arastirmasina dayanmaktadir. Yazar, psikosekstiel
gelisime giden tiim siirecin, kisinin kendi beligine duydugu sevgi ekseninde
sekillendigini one siirmiistir (Kiziltan,2016). Freud ise kavrami 1910 yilindaki
“Cinsellik Uzerine Ug¢ Deneme” isimli metninin giincellenil baskisinda alt bilgi
seklinde degerlendirilmis ve escinsellerin hedef secimini tanimlamak i¢in
kullanmistir. Bir takim 6z diizenleyiciler araciligiyla, kisinin yapici bir 6z algi insa
etme ve bunu koruma yetisini betimlemektedir (Pincus ve dig., 2010). Otto Rank
(1911) narsisizmi diger tanimlara benzer cinsel sevgi seklinde tanimlamakta; ancak
buna ek olarak kibir ve kendine hayranlik boyutunu ekleyerek duygusal savunmaci
bir boyutunun olabileceginden bahsetmektedir. Ernest Jones (1913), narsist
bireylerin yasadiklar1 durumu “tanr1 karmasasi” olarak nitelendirerek, soguk, kibirli
ve ulasilmaz olmayr seven bireyler olarak tanimlamaktadir. Walder (1925),
narsisizmi, kendini iistiin géren, bagimli olmaktan hoslanmayan, empati eksiligi olan
kisilik 6zelligi olarak tanimlarken, Reich (1933), fallik-narsisistik karakteri, kendine
giivenen ve etkileyici ancak tehdit altinda saldirgan tavir sergileyen kisiler olarak
tanimlamaktadir. Bu iki tanima benzer fakat karsit olarak Horney (1939), narsisizm
bireyin {iistiin 6zelliklerinden kaynaklanmadigini, ancak bos bir istiinliik ve kendini
farkli gérme haliyle ilgili olabilecegini savunmaktadir (Ozgiir, 2022).. Kernberg
(2015), narsisizm olgusunu bir karakter Orgiitlenmesi bi¢iminde degerlendirirken,
Kohut (1976) ise bu olguyu tipik biiyiime siirecinde ortaya ¢ikan bir kesinti, benlik
yapisinda yer alan esaslt bir eksiklik olarak goriilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Kernberg (1975) patolojik narsisisitik yapilara yogunlagarak, Kohut da benlik
vurgusu ile modern psikopatoloji anlayisinin gelismesinde belirleyici olmustur.
Kernberg ve Kohut’un alana olan katkilari, narsisizmin hem saglikli gelisim
stirecinin  bir parcast ve patolojik bir yap1 bi¢ciminde ele alinabilecegini
gostermektedir (Cakiroglu, 2024). Bu kuramsal yaklasimlar, narsisizmin dinamik

yapisinin da gelisim siireclerine gore nasil sekillendigini ortaya koyarak 6nemli bir
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temel olusturmaktadir. Ancak narsistik egilimlerin yalnizca gelisimsel degil, bireyler
arast degiskenlik gdsteren bir yapida oldugu cesitli arastirmalarla ortaya
konmaktadir. Bu nedenle, narsisizmin ortaya ¢ikisi ve diizeyi; bireyin cinsiyet, yas ve
sosyal rollerine Ozellikle statiilerine bagli olarak demografik faktorlerle yakindan

iliskili sayilmaktadir.

Cinsiyet, biyolojik cinsiyetin sosyokiiltiirel tasarimini sekillendirirken, erillik ve
disillik eksenindeki toplumsal cinsiyet kaliplarini da belirlemektedir. Kolektif olarak
atanan bu statiiler, bireylerin hem kendi hem de zit cinsiyete yonelik tutum
beklentilerinden beslenerek, eril figiiriin sosyal diizlemdeki iistiin hiyerarsik
pozisyonunu giivence altina almaktadir (Connell, 2007). Cinsiyet¢i ideoloji ise,
kadinlara yonelik olumsuz tutumlariyla birlikte, kadinin korunmasi gereken, 6zel ve
degerli varliklar olarak goriilmesine yol acan yaklagimlar ortaya koymaktadir (Glick
ve Fiske, 1996). Narsisistik kisilik 6zelliginin cinsiyetci tutumlarla olan iligkisi iki
temel gerekceyle baglantili aciklanmaktadir. ilk olarak bireycilikle ilgili olan
narsisizm, kusaklar arasi bir artis egilimi gostermektedir. Toplumumuzda giderek
artan ozellikle kadina yonelik ayrimcilik ve siddet egilimi bu olgularin arkasinda,
bireysel diizeyde etkili olabilecek bir kisilik Orlintiisii olarak narsisizmi ortaya

cikarmaktadir (Miller et al.,2015).

Reich (2014), narsisist bireylerin 6z degerleri tehlikeye diistiiglinde yikict eylemler
gosterebilecegini belirten ilk arastirmacidir. Kendi yaklasiminda eril kimlik ile
narsisizm i¢ ice gecmistir; dolayisiyla bu yapisal niteliklerin kadinlara kiyasla
erkeklerde da yaygm bigcimde ortaya g¢ikacagini savunmustur. Campbell ve dig.
gelistirdigi Narsisizm Eylemlilik Modeli, narsisizmin eylem yonelimli kisilik
ozellikleriyle iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Bu modele gore, sosyal iligkileri
siirdiirmekten cok, basar1 elde etmek, liderlik etmek, disa doniik, baskin ve iddiali
olmak gibi eylemlilie dayali Ozellikler temel unsur olarak siralanmaktadir
(Campbell, Brunell ve Finkel, 2006). Toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda,
erkeklerin hirs, gii¢, rekabet, bagimsizlik ve iddia gibi Ozellikleri tasimasi ya da
bunlara sahip olmas: gerektigi diigiiniilmektedir. Erkeklerin cinsellik, bakim ve ¢ocuk
yetistirme gibi ihtiyaclarim karsilamak amaciyla, geleneksel cinsiyet rolleri
cercevesinde kadini kontrol altinda tutma g¢abasi, erkeklerde narsisizmin daha ytiksek

olmasina yol agabilmektedir (Jost ve Kay, 2005). Bu durum yalnizca kadin {izerinde
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otorite kurma diislincesini arttirmakla kalmaz; ayn1 zamanda erkeklerin gii, statii ve

biiyliklenmeci tutumlarini da desteklemektedir (Grijalva et al., 2015).

Narsisizmin toplumsal cinsiyet iligkisi kadar, yas degiskeniyle gosterdigi farkliliklar
da 6nemli bir inceleme olarak ele alinmaktadir. Bireyin gelisimsel siireglerine bagh
olarak narsistik egilimlerin diizeyi ve gorliiniim bi¢imi degisiklik gosterebilmektedir.
Geng bireylerin yaslilara kiyasla daha yiiksek diizeyde narsistik egilimler gosterdigi
yoniindeki yaygin kanaat, cesitli boylamsal caligmalarla da desteklenmektedir. Bu
bulgular, narsisizmin yasam boyu sabit kalmadigini, bireylerin yas aldikca
benmerkezcilik, begenilme arzusu ve biiyiiklenmeci tutumlarda azalma egilimi
gosterdigini ortaya koymaktadir (Wetzel, Robins, Grijalva ve Roberts, 2020). Geng
yetiskinlik doneminde gozlenen narsistik Ozelliklerin tamamen islevsiz olmadigi,
aksine bireyin kimlik insasi, sosyal risk alma ve benlik saygisin1 koruma gibi
psikolojik siireglerde gecici olarak islevsel olabilecegi belirtilmektedir. Ilerleyen
yaslarda bu islevselligin ve narsisizmin geng bireylere gore bireyin sosyal konumu ve
benlik algisindaki degisimlere bagli olarak zayiflamasi dogal yasamin bir devami
olarak nitelendirilmektedir (Hill ve Roberts, 2012). Carlson ve Gjerde (2009), 14 ila
18 yas araligindaki narsistik 6zelliklerin artis egiliminde oldugunu, bu artisin 23 yas
itibariyle duraganlastigini vurgulamaktadir. Wetzel ve dig. (2020), 23 willik
boylamsal Narsistik Kisilik Envanteri c¢alismasinda liderlik, kibir ve otorite
egilimlerinin gen¢ yetiskinlikten orta yasa dogru anlamli bi¢cimde azaldigim
belirtmektedir. Grosz ve dig. (2019), benzer bi¢imde 19,5 ve 29,5 yas araliginda
narsistik hayranlik diizeylerinin bu bireylerde istikrarli oldugunu ispatlamaktadir.
Chopik ve Grimm (2019) yine aym yil i¢inde yaptig1 ¢aligmada biiyliklenmeci ve
savunmaci narsisizm tiirlerinin yagla birlikte geriledigini fakat uygulanabilir
narsisizm boyutunun arttigini 6ne siirmektedir (Weidmann ve dig., 2023). Bu
bulgular narsisizmin tek yonlii olarak gerileme degil, bireyin yasam dongiisiine bagh
olarak sosyal statiisii ve ¢evresel taleplerin dogrultusuna yeniden bigimlenmesinde
belirleyici dinamik yapiya sahip oldugunu gdstermektedir. Bireyin benlik algisinin
toplumsal kimlikle nasil Ortiistiigii, biiyliklenmeci, savunmaci ve kolektif narsisizm

kavrami ¢ergevesinde daha ayrintili bigcimde ele alinabilmektedir.

Sosyal statii, bireyin toplumda sahip oldugu konumun sosyal algilarla sekillenen bir
gostergesi olarak ele alinmaktadir. Bu statii algisi, bireyin 6z degerlendirme

stireclerini dogrudan etkilemektedir. Narsistik bireyler, 0Ozellikle biiyiiklenmeci

12



narsistler, yliksel sosyal statiiye sahip olmay1 degerli ve vazgecilmez bir unsur olarak
gormekte, statiiyle birlikte gelen prestij, giic ve hayranlik beklentisi narsistik
ihtiyaclar1 dogrudan beslemektedir (Grijalva ve dig. 2015). Bu bireyler igin statii,
yalnizca toplumsal sayginlik degil ayn1 zamanda benlik degerinin digsal bir
yansimasit olarak goriilmektedir. Kirillgan narsistler ise, statii kaybina karsi
savunmaci tepkiler gostererek; diglanma, kiigiimsenme veya yetersiz hissetme vb.
i¢sel catismalar yasayabilmektedir (Pincus ve Lukoitsky, 2010). Ozellikle hiyerarsik
ve statii odakli yapilarin baskin oldugu mesleklerde, narsistik egilimlerin bu statii
dinamikleriyle nasil sekillendigi 6énemli bir inceleme alani olusturmaktadir. Grapas
ve dig. (2020) tarafindan gelistirilen model (Sekil 2.1), narsistik egilimlerim
gelisimini durum secimi, tetikte olma, degerlendir ve tepki yiiriitme dort temel 6z

diizenleme siireci tizerinden aciklamaktadir.

Statii Motifi
|
|
|
[ — T 17 G ~ Tt ==== |
1 1 | 1
., . Degerlendirme
Durlﬁrgni;eigtml St tl?'kkat Oz saygi1 bana Yanit Verme
.. atu arayigim statii Davranisin statii
ortamlarda statii kolaylastirismis
A . kazandiracak faydasi, kazang
elde edebilirsin? mi, engellenmis m?
mi? '
Hayranhk -
T Kendini .
Statii takibinin S tantma stati. —> Kendini
kolaylagtiriimasi Tanitma
kazandirabilir
Statii fle
Tgili —
Durumlar
Statii Kendini o
—>  tkibine ~—> tammastati —> D.1.g.<?rler1n19
Rekabet engel kazandirmaz kotilemek
eKane

Sekil 2.1: Narsistik statii arayisinin varsayilan 6z- diizenleme modeli (Grapsas ve
dig. 2020).
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Ayrica narsisizmin yalnizca bireysel bir kisilik 6zelligi degil, ayn1 zamanda sosyal
statii arayisina yonelik diizenleyici siireclerle sekillenen bir egilim oldugunu ortaya
koymaktadir. Narsistik bireylerin statli temelli motivasyonlari, sosyal ortamlardaki
davranislarii1 yénlendiren temel belirleyici olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle
bu bireyler, statii elde etme potansiyelinin yiiksek oldugu sosyal durumlart tercih
etme ve hem kendilerinin hem de baskalarinin sosyal konumlarina iliskin ipuglarini
degerlendirme egilimi gostermektedir. Degerlendirme siirecinde narsistik bireyler,
sosyal statiinlin “kendini ©One c¢ikarma” yoluyla mi, yoksa “baskalarini
degersizlestirme” yoluyla m1 ele edilebilecegini sorgulamaktadir. Bireyin statii
kazandirici ipuglarini kolaylastirict olarak algilamasi durumunda, kendini tesvik eden
davraniglar 6n plana ¢ikmakta; bu karsin statiiyli engelleyici, dislayict ve rekabetci
davranislar ile sonradan dahil olmaktadir. S6z konusu tepkiler ¢evreden alinan geri
bildirimlerle pekistirilerek tekrarlanmakta ve zamanla daha tutarl, yerlesik ve kalici
kisilik oriintiisii haline gelmektedir (Graspas ve dig. 2020).

Toplumsal cinsiyet rolleri, sosyal statii ve yas gibi demografik degiskenler narsistik
egilimlerin bicimlenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Bireyin i¢inde bulundugu
sosyal yapi, sahip oldugu gii¢ iliskileri ve benlik algisi, narsisizmin yalnizca tek
yonli bir oOzellik olmadigini, farkli bicimlerde ve baglamsal olarak ortaya
cikabilecegini gostermektedir. Bu dogrultuda narsisizmin yalnizca bireysel olarak
(bliyiiklenme, kirilgan vb.) smirli kalmayarak; kolektif ve orgiitsel olarak cok
boyutlu bigimlerde goriilebilmektedir.

2.1 Biiyiiklenmeci (Grandiy6z) Narsisizm ve Liderlik Egilimleri

Narsisistik biiyiiklenmecilik, disaridan soguk ve duyarsiz bireyler olarak bilinen bu
kisilerin kendisini stirekli hakli gérmesi, abartili ve gergek disi bir benlik tasarimina
sahip olmasi, smirsiz gili¢ ve Ustiinliik algist gibi 6zelliklerle tanimlanmaktadir. Bu
egilimler; kiskanglik, somiirii ve saldirganlik davranislarla birlikte kisilerarasi
iliskilerde ciddi ¢atismalara ve bozulmalara yol agabilmektedir (Wright ve dig,
2010). Elibol ve Sevi Tok, (2019) narsistik bireylerin sosyal reddedilmeye karsi
daha duyarli olduklarmi ileri siirmektedir. Sosyal dislanmaya karst belirgin bir
hassasiyet gostermeseler de, basarisizlik durumlarina karst diisilk tolerans
sergiledikleri de bilinmektedir. Kernberg (1984) yaklasimina gére bu kisiler, 6z

algilarin1 tehdit eden duygusal aci ve diirtiilerden siyrilma cabasi gosterirken
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savunma mekanizmalar1 da aktif bir sekilde duygularimi bastirmaktadir (Ozdemir,
2017). Dickinson ve Pincus (2003), biiyiiklenmeci egilimleri yiiksek bireylerin bag
kurma konusunda belirgin zorluklar yasamadiklar1 belirtilse de tetikleyici kaygi
bozuklugu, duygudaslik yoksunlugu nedeniyle iliskide zamanla problem
yasamaktadir. Bu problemler zamanla bireylerin savunmaci davranislart nedeniyle,

saldirganliga doniisebilmektedir.

Klinik dis1 orneklemlerle yiiriitiilen ¢alismalarda, saldirganlik kaynakli patolojik
narsisizmin depresif mizag, saldirganlik egilimleri ve sinirda kisilik 6zellikleriyle
anlaml diizeyde iliskili oldugu gostermektedir (Saragcoglu, 2022). Bunun yaninda
cinsiyete dayali klinik boyuttaki narsisizm seviyesinin belirli bir 6lgiide degisiklik
gosterdigi de goriilmektedir. Kaya ve Kalkan, (2019) tarafindan yerel bir tiniversite
ornekleminde yiiriitiilen ¢alismada, erkek katilimcilarin narsistik egilim puanlarinin
kadinlara kiyasla daha yiiksek seyrettigi saptanmigtir. Narsistik egilimlerin cinsiyet
temelli farkliklar1 oldugu bilinse de 6zellikle is yasaminda bu egilimleri besleyen bir
ortam olustugunda avantaj saglayabilecegi ileri siiriilmektedir. Narsistik bireyler,
ekip caligmast sonucu elde edilen basarilar1 dahi kendi kisisel yeterliliklerinin bir
sonucu olarak sunma egilimi gosterdiklerinde, onlarin rekabet¢i ve hiyerarsik
yapilarda one c¢ikarabilmektedir (Cihangiroglu, 2012). Narsisizmin bu goriiniirde
avantajli yonii, bireyin saldirganlik potansiyeli ile birlestiginde kisilerarasi iligkilerde
ciddi c¢atigmalara ve Orgiitsel gerilime neden olarak daha yikici ve tehditkar bir
goriinlin kazanacagi da dikkate alinmaktadir. Bu baglamda liderlik, biiyliklenmeci

narsisizmle yakindan iligkili olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik, bireylerin bir araya gelerek olusturdugu sosyal yapilarda rehberlik eden ve
etkileyici bir rol istlenmektedir. Belirli bir grup insanin ortak bir amag
dogrultusunda bir araya geldigi durumlarda, grubun faaliyetlerini ve dinamiklerini
birlikte yonlendiren kisi “lider” olarak tanimlanmaktadir (Cirpan, 1999). Liderlik
olgusu yalnizca insana 06zgli olmayan, biyolojik ve evrimsel bir temele
dayandirilmaktadir (Onay, 2018). Ozsamanli (2005), liderligi grup icindeki bireylerin
ihtiyaclarmi 1iyi bilen ve onlara gdre bir plan yapan kisi olarak tanimlamaktadir.
Liderler yoneticilerden farkli olarak yalnizca prosediirleri uygulayan, hedefleri olan
kisiler degildir. Liderlik potansiyeline sahip kisilerin disa doniik, yenlige ve
tecriilbeye acgik, yol gdsterici kisiler olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Liderlik ve

yoneticilik arasinda farkli bir boyut ise orgiitiin verimliligine dair kaygilar1 olarak
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goriilmektedir. Yoneticiler verimlilik kaygist gliderken, liderler grubun hedeflerine
gore hareket eden yenilik¢i davranislar gostermektedir. Liderlik olgusu yalnizca
orglitsel hedeflerin gelistirilmesine katki saglamakla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda
liderin kisisel ozellikleri ve giidileriyle sekillenmektedir. Liderlerin benlik algisi,
otorite kurma arzusu ve digsal onay beklentisi gibi narsistik egilimler belirleyici rol
oynayabilmektedir. Braun (2017), liderlik davramiglarinin narsistik 6zelliklere
benzer oldugu ve narsisistlerin hedefinin lider olmak oldugunu vurgulamaktadir.
Narsistik karakter yapisi genel anlamda yikici kabul edilse de, bu kisilerin belirgin
yetkinliklerinin kimi kosullarda islevsel bir zorunluluk olabilecegini dile
getirilmektedir. Tastan (2019) ise patolojik narsisist liderlerin onlara bagl gruptan
haz duydugunu vurgulamaktadir. Giinlimiizde pozitif psikolojik yaklagimlar ile ise
narsisistik liderlik bi¢cimin yapic1 ve daha kapsayici liderlik anlayislarina
doniisebilecegini one siirmektedir. Doniisiim siirecinde ise bireylerin benlik algisina
gore etik degerler, empati becerileri vb. Ozelliklerinin 6n planda oldugu

goriilmektedir.

Pozitif psikolojik yaklagimlarin etkisiyle liderlik anlayislar1 da zamanla geliserek,
birey merkezli, empatiye dayali ve etik liderlik anlayislar1 yayginlagsmaktadir. Bu
doniigiim  icerisinde doniisiimeii liderlik, takipgilerini motive eden, onlarin
potansiyellerini agiga ¢ikaran etik bir vizyon sunan bir liderlik bi¢imi, etkilesimci
(transactional) liderlik, daha ¢ok 6diil-ceza sistemine dayali, yalnizca hedef odakli ve
prosediirleri uygulayan yonetimi 6n planda tutmaktadir. Demokratik liderlik, karar
alma siireclerinde ekip iiyelerinin fikir ve katilimini tesvik eden bir yapiyr temsil
ederken; otoriter liderlik, 6zellikle hiyerarsik yapilarda sik¢a goriilen, kararlarda tek
s0z sahibi olan ve itaat kiiltlirlinii 6nceleyen bir liderlik bi¢imi olarak bilinmektedir

(Goziikara, 2014).

Agir deniz sartlar, kat1 kurallarla isleyisi siirdiirme zorunlulugu ve karadaki karar
mercilerine anindan erisilememesi gibi yapisal kisitliliklar, gemi ekosistemiden
oldukga keskin bir ast-list diizeni dogurmaktadir (Culha ve Tavaciogli, 2022).
Denizcilik dogas1 geregi yiiksek risk ve yogun disiplin gerektiren bir ¢aligma ortami
olarak otoriter liderler barindirmaktadir. Ancak modern yaklasimlarla birlikte
tanimlanan “Kopriisiitii Kaynak YoOnetimi”, miirettebat arasindan etkili iletisim,
gorev paylasimi ve is birligini esas alan bir ekip yonetimi olarak yayginlagmaktadir.

Bu yaklasim, liderlik tiirlerinden demokratik liderlik bi¢cimini desteklemektedir.
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Benzer sekilde yaklasim insan hatasini azaltmay1 ve operasyon giivenligini artirmayi
hedefleyerek, liderlik tarzinin yalnizca otoriter olamayacagi, empati ve etkilesimin

on planda oldugu demokratik liderlik anlayisinin da yayginlagtigin1 gostermektedir.

Bu baglamda liderlerin yalmizca disa doniik, otoriter ve baskin o&zelliklerle
biiyiiklenmeci egilimleri degil; aynt zamanda yogun is stresi altinda i¢e doniik,
hassas ve onay arayisinda olan kirilgan narsistik Ozellikleri de goriiniir hale

gelebilmektedir.

2.2 Savunmaci- Kirilgan Narsisizm

Masterson (2008), kirllgan narsisizmi “gizli narsisizm” olarak ifade eder ve bu
bireylerin benlik yatirnmindan ¢ok nesne yatirnmina agirhk verdiklerini
belirtmektedir. Bu durum terapistle yapilan goriismeler sirasinda, terapisti yiiceltme
ve idealize etme yoluyla saglanan tatmin ile goriilmektedir. Gizli ya da kirilgan
narsisizm, genellikle asir1 algak goniilliik, elestiriye karsi yiiksek duyarlilik, kronik
stres ve psikolojik act ¢ekme hali ile kendini gostermektedir. Bu bireylerde ayrica
kendilerine yonelik ger¢ekdisi, miikemmeliyetci beklentiler dikkat ¢ekicidir ve bu
inaniglar1 dig onaya fazlasiyla bagli olmalarina neden olmaktadir (Elibol ve

Tok,2019).

Bu cercevede kirillgan narsisizm, biiyliklenmeci narsisizmin aksine, goriiniirde
miitevaz1 ancak icsel olarak savunmaci ve hassas bir yapr sergilemektedir.
Smolewska ve Dion (2005), yaptig1 arastirmada kirillgan yapidaki narsisizmi iligki
dinamikleri ¢ercevesinde inceleyerek kaygili baglanma tiirliyle narsisizm iligkili
olduklarmi ortaya koymustur. Terk edilme duygusunun yogun olmas: iliskilerden
kacinarak kisinin baglanmay1 reddedilme tehlikesine karsi savunma strateji oldugu
da diisliniilmektedir. Bireylerin terk edilme kaygilarin yliksek olmasi, olumsuz
diistinme ve kendini dogrulayan kehanet senaryolari ile olumsuz davraniglarina yol

acabilmektedir.

Burger (2006), sosyal kaygist yiiksek bireylerin kirilgan narsisizm ile ortiisen sosyal
kaygi bozuklugu asir1 duyarli olmalarina neden olarak olumsuz durumlarda daha
savunmaci olabileceklerini savunmaktadir. Sosyal kaygis1 yiiksek bireylerde goriilen
gorlsleri olumsuza yorma egilimleri kirillgan narsisizm davranisini beslemektedir.

Benliklerini koruma amaciyla sosyal aidiyetlere yonelerek kendi yetersiz algilarim
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telafi egiliminde olan bireyler, kolektif kimlikleri iizerinden grubu idealize etme ve
grup lizerinde istiinlik hissi gelistirme davranisi da gosterebilmektedir. Kirilgan
narsisizm yalnizca bireysel bir yapi1 olarak degil, ayn1 zamanda sosyal kimlige dayali
bir tiir olarak kolektif narsisizm kavramini destekleyen bir yap1 olarak da karsimiza

¢ikabilmektedir.

2.3 Kolektif Narsisizm

Kolektif ya da toplumsal ele alinan narsisizm bireylerin bir grup araciligiyla dolayh
bir {istiinliik hissi yasamalari ile ortaya ¢ikar ve bireyler kendi benliklerini yiicelterek
ve toplumsak kimligin giicliyle beslenerek tatmin saglamaya c¢alismaktadir.
Toplumsal kimlik bu noktada merkezi bir rol oynayarak, bireylerin toplumsal
kimligini beslemeye ve benlik algisini artirmaya yonelik kullanilmaktadir (Adorno,
1997). Nitekim Kkitlesel narsisizim, kisisel 6zseverligin toplumsal yonlerden bir
uzantis1 olarak goriilmektedir. Ideallestirilen bireysel benlik kavramindan ziyade,
kisilerin benlikleri gruplara dayali bir sosyal kimliklerden olusmaktadir (Hornsey,
2003). Bu nedenle bireysel ve kolektif narsisizm arasinda pozitif bir iliski olmasi

beklenmektedir.

Bireyin narsistik ihtiyaclari, dogrudan bireysel nedenler yerine grubun idealize
edilmis temsili iizerinden karsilanabilmektedir. Ancak bu ideal olma c¢abasi
genellikle istikrarsiz bir yapr sergilemekte, grubun imaji siirdiirmek, dis tehditler
veya elestiriler karsisinda zorlanmalar ile kars1i karsiya kalmaktadir. Grup
merkezcilik ve grup stiinliigii algisi, kolektif narsisizm temel bilesenlerinden biri
olmakla birlikte, siirdiiriilebilir bir psikolojik denge saglayamayabilir (Crocker ve
Park, 2004; Bizman ve Yinon, 2004; Eidelson ve Eidelson, 2003.). Kolektif
narsisizmin bu kirilgan dogasi, dzellikle grup temsiline sahip liderler agisindan daha
goriiniir hale gelmektedir. Liderlik olgusu, grup temelli narsisizmin 6zellikle grup
temsiliyetinde sahip liderlerin davraniglarina goére daha belirgin oldugu

diistiniilmektedir.
2.4 Orgiitsel Narsisizm ve Denizcilik Orgiitiindeki Yeri

Orgiit, en genel tammiyla ortak bir hedefe veya hedef biitiiniine odaklanarak
esgidiimlii faaliyetlerin hayata gecirilmesi maksadiyla, kisilerin Onceden

tanimlanmis kurumsal roller ve yiikiimliiliikler dahilinde biitiinlesmesiyle ortaya
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¢ikan, birbirini besleyen yapilanmadir (Tutar, 2003). Kiiltiir ise, bireylerin paylastig
degerler, inanclar, giidiiler ve deneyimlerin nesiller boyunca aktarildigir bir yapi
olarak tanimlanmaktadir. Edger Schein Orgiit kiltliriinii, "bir grubun disa uyum
saglama ve i¢ biitiinlesme sorunlarini ¢ézmek icin olusturdugu ve gelistirdigi belirli
diizendeki temel varsayimlar" seklinde tanimlamaktadir. Taylor () ¢aligmasinda,
kiiltiir “Bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk ve orf ve adetlerden, insanin toplumun bir
iiyesi olarak elde ettigi biitiin yeteneklerden olusmus bir biitiindiir” seklinde
tanimlanmaktadir. Orgiit {iyelerinin diinyay1, kendilerini ve baskalarin1 algilama,
degerlendirme ve yargilama bic¢imlerini belirleyen varsayimlar temel bir referans
cergevesi sunmaktadir (Hoy, 1990; Ott, 1989). Degerler ve inanglar ise Orgiitiin etik
ilkelerini, ideolojisini ve genel amaglarini yansitarak oOrgiitsel isleyiste farkli
bicimlerde kendini gostermektedir (Gizir, 2005). Mesleki kiiltiir, bir meslek
grubunun paylastig1 giidiiler, inanglar ve deneyimlerin kusaklar boyunca aktarimiyla

sekillenmektedir.

Denizcilik sektoriiniin  kiiltiirel kodlari, bizzat gemi yasaminda deneyimlenen,
i¢sellestirilen ve uygulamaya alinan nomlardir. Yapisal dinamikleri ekseninde,
denizdeki operasyon alanlari, s6z konusu sektorel teamiillerin disaridan izlenmesi ve
analiz edilebilmesi hususunda belirgin kisitliliklar barindirmaktadir. Muhtemelen bu
izole kosullar sebebiyle bahsi gegen pratikleri glinlimiize kadar belgelenmemis yahut
yazili bir formata doniistiiriilme ihtiyact dogmamustir. Meslegin kiiltiirel dogusu da
yasanan olaylar lizerinden benimsenen ve pratige aktarilan siiregler baglaminda,
gemideki operasyon ve sosyal ekosisteminin zorunluluklarindan dogmaktadir.
Denizdeki emniyet kiiltiiriiniin bile lilkelerin kiiltiirlerine gore farkliliklar gosterdigi
diistiniiliirse, deniz orf, adet ve geleneklerin de iilke kiiltiirlerine gore degisiklikler
gostermesi ise gayet dogal goriilmektedir. Denizcilik meslegine 6zgii orf, adet ve
kiltlirel pratiklerin zamanla kurumsallagarak belirli normlara doniismesi, Orgiitlerin
kendilerine dair algilarin1 da sekillendirmekte; denizcilik alaninda 6rgiitsel narsisizm

olgularinin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Orgiitsel narsisizm, bireylerin kendi kisisel yetersizlik ve karsilanmamis duygusal
ithtiyaclarini, icinde bulunduklar1 orgiit aracilifiyla telafi etme egilimindedir. Bu
durum bireyin yalnizca kendi benligini degil, orgiitiin kimligini de sahiplenmesiyle
sonuglanir. Orgiite ydnelik yogun aidiyet duygusu, bireylerin &rgiitiin amag ve

degerlerini sorgulamadan benimsemesine ve dig gruplara karsi istiinliik hissi
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gelistirmesine neden olabilmektedir. Kisi, orgiite bagl kaldig: siirece kendini degerli
ve 6nemli hissetmektedir. Orgiit disindakiler amagsiz, onemsiz ve degersiz olarak
algilanir ve bireyin orgiit i¢indeki olumsuzluklara karsi duyarsizlasmasina da yol
acabilmektedir (Tutar, 2016). Ozellikle hiyerarsik ve kapali yaptya sahip denizcilik
gibi alanlarda Orgiitsel narsisizmin, mesleki kiiltiiriin bir parcasi haline gelmesine
zemin hazirlamaktadir. Gemi yasamin zorlulugu, dis diinya ile sinirli etkilesim, siki
disiplin ve hiyerarsi, bireylerin orgiitsel kimliklerine siki sikiya baglanmalar1 ve
orgilit tizerinden kendilerini tanimlamalarina neden olabilmektedir. Bu nedenle
oOrgiitsel narsisizmin denizcilik orgiitiinde daha belirgin hale gelmesi, ne derece giilii

ve yonlendirici olabilecegini gostermektedir.

2.5 Narsisizmde Duygusal Isleyis ve Psikolojik Yansimalar

Narsisizm, genellikle disa doniik miikemmeliyet¢i goriintiisiiyle tanimlansa da,
bireyin igsel duygusal deneyimlerinde karmasik ve c¢eliskili siirecleri
barimdirmaktadir. Ryff® in (1989) psikolojik iyi olug modeli, bireylerin ruhsal
gelisimi, yasamdan anlam bulmast ve tam islevsellik gostermesi iizerinde
odaklanmaktadir. Giiniimiizde yapilan arastirmalar, bireylerin mutlulugun ise
affedicilik, 6z-yeterlilik ve 6z-saygi, umut vb. ¢ok cesitli psikolojik degisiskenlerle
iliskili oldugunu gostermektedir (Demirtas, 2018). Narsistik kisilik 6zelliklerine
sahip bireyler ise dis diinyaya yansittiklar1 miikkemmel imajin 6tesinde, kendilerine
yonelik tutumlari bakimindan farklilik gostermektedir. Asir1 sevgi ve begenilme
beklentilerinin yani sira, bu kisilerin kendilerine karsi ne ol¢iide sefkat duyduklar: ve
mitkemmeliyet¢i yapilarimin ardinda yatan sorunlar karsisinda negatif duygularim
diizenlemede yasadiklar1 giigliikler oldugu bilinmektedir (Aktas ve Sahin, 2018).
Ozellikle duygularin bazen bilingli olarak yasanmasi bazen de dikkatinin baska
yonlere cevrilmesiyle gerceklesen duygu diizenleme siirecleri narisistik isleyisin

temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Duygular, bireylerin ¢evresindeki uyaricilara tepki verme, ¢evreyle uyum saglama
ve Oncelikleri belirleme agisindan hayati bir isleve sahiptir. Duygular sayesinde
birey, neyin 6nemli oldugunu fark eder, bu farkindalik dogrultusunda i¢sel durumu
ile dis ¢evre arasinda koprii kurabilir. Antik donemden bu yana duygularin dogasi ve

kontrolii 6nemli bir tartisma konusu olmus ve Platon bu durumu biri uysal, digeri ise
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kontrol edilmeyen iki ati yonlendirmeye ¢alisan bir metaforla agiklamaktadir (Levy,
2012).

Platonun benzetmesi, bireyin igsel diirtiileri ve duygusal kontrol arasinda denge
kurma g¢abasini mecazi sekilde yansitarak, duygularin potansiyel olarak hem yapici
hem de yikict islevler giiciinii ortaya koymaktadir. Kisi olumsuz duygular
hissettiginde, genellikle bu duygulardan kaginma ya da onlar1 bastirma egilimindedir.
Bu siirecler (Sekil 2.2), bireylerin hissettigi duygunun siddetini arttirma, azaltma ya
da sidirme yoniinde bilingli veya otomatik stratejiler gelistirmesine yol

acabilmektedir (Werner ve Gross, 2010).

DUYGU
Yénlendirici Islev Degerlendirici islev
-hareket, bilgi, tepki ‘ -Farkindalik, uyum
OLUMLU/OLUMSUZ
DUYGULAR

|

\1/7 DUYGU DUZENLEME —¢

Pozitif Sonug Negatif Sonug
(dayanikiik, (bastirma,savunma
ogrenme) ve ¢okme)

Sekil 2.2: Duygularin islevi ve duygu diizenleme modeli (Aktas, 2018.).

Ancak her bireyin - 6zellikle narsistik kisilik yapilanmasinda- , duygu diizenleme
becerileri 6nemli Ol¢iide degiskenlik gosterebilmektedir. Zhang ve dig. (2017)
caligmasinda, biiyiiklenmeci narsisizm ile duygu diizenleme arasinda negatif yonli

bir iligki oldugu; buna kars1 kirilgan narsisizm ile duygu diizenleme gii¢liigii arasinda
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ise pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Bu bulgular, narsistik
bireylerin duygu ve duygu diizenleme siireglerinde farklilik gosterdigini
vurgulamaktadir. Miller ve dig. (2010) tarafindan yapilan arastirmada, kaygili
bireyler ile kirillgan narsisizm arasinda anlamli iliski oldugu belirtilmistir (Fossati,
2014). Czarna (2014), kirilgan narsisizme sahip bireylerin, negatif benlik algisina
sahip olduklarini, 6viinme duygusu yerine sugluluk ve utan¢ duygularini daha fazla
deneyimledikleri belirtmektedir. Biiyliklenmeci egilimleri baskin kisiler ise,
basarisizliklarinin kaynagini dissal etkenlere atfedip, olumlu doéniitleri biitiniiyle
sahiplenerek,sisirilmis 6z algilarimi  beslemektedir ve wutang duygusundan

uzaklagsmaktadir.

Denizcilik meslegi ¢alisma kosullari, is stresinin olusumunda temel rol oynamakla
birlikte, bu stresin birey tizerindeki etkilerini artiran veya azaltan cesitli bireysel ve
durumsal faktorler bulunmaktadir. Cinsiyet, duygu diizenleme stratejileri ve benlik
algis1 gibi bireysel degiskenler, kisinin stresle bas etme bigiminde duygusal uyum
diizeyinde belirleyici rol oynamaktadir (Demirtas, 2018). Bu noktada pozitif
psikoloji yaklagimi, insanlarin yasamin zorluklarini anlamlandirma, gii¢lii yonlerini
kesfetme ve hayati yasamaya deger kilan deneyimleri iiretme kapasitesine
odaklanmaktadir. Denizcilik sektoriinde siirdiiriilen bazi arastirmalarda, diistik is¢i
katilimi, rol belirsizlikleri ve igyeri glivenlik standartlariin yetersiz uygulanmasinin
i yikiini artirarak yorgunluk, tiikenmislik ve psikolojik zorlanmalara neden

oldugunu ortaya koymaktadir.

Yoneticilerin ve ekip arkadaslarindan alinan sosyal destegin eksikligi, is-yasam
dengesinin bozulmas: ve smirli duygusal ifade alanlari, stresin daha yogun
yasanmasina zemin hazirlamaktadir (Akamangwa, 2016). Tim bu etkenler goz
ontline alindiginda, duygu diizenleme giicliigii, narsistik egilimlerin ve is ortaminda
olumlu bakis acist gelistirmek, duygusal dayaniklilig: siirdiirerek ve benlik saygisini
korumak, denizcilerin psikolojik iyi oluslarinin devami agisindan kritik 6neme sahip

sayilmaktadir.
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3. DUYGU DUZENLEME GUCLUGU VE DENIZCILIKTE PSiKOLOJIiK
ZORLUKLAR

Duygu durumu, bireylerin belirli bir zaman dilimi boyunca yasadig1 genel ruh halini
ifade eden, siirekli ve yaygin bir duygusal deneyim olarak tanimlanabilmektedir.
Bireylerin c¢evresel olaylara, i¢sel degerlendirme ve bilissel siireclere verdigi
tepkilerle gore sekillenirken, davranislar iizerinde de belirleyici olmaktadir. Salovey
ve Mayer’ e gore duygu, bireyin yasadigi olaylara tepki olarak ortaya c¢ikan;
farkindalik, anlama ve fizyolojik tepkiler gibi bir¢ok psikolojik alt sistemi harekete
geciren bir i¢sel yasanti olarak tanimlamaktadir. Ayrica duygu durumu, bireylerin
yalnizca anlik hislerini degil, genel yasam kalitesini, stresle basa ¢cikma bicimi ve
sosyal iligkilerini etkileyen bir psikolojik degisken olarak degerlendirilebilmektedir.
Weiss ve Cropanzano’ ya gore ise duygu durum mod ve duygular olmak iizere iki
temel baslik altinda incelenmektedir. Mod, bireylerin genel ruh halinin uzun stireli
bicimde yansitan bir yapidayken, duygular, belirli bir nesneye, kisiye ya da olaya
yonelik daha kisa stireli tepkiler ve hisler sekline tanimlanmaktadir. Bu ayrim,
bireyin duygu durumunun hem gecici hem de siiregen boyutlarin 6zellikle is ortami
dinamikleri ve stres yiiklii sosyal baglamlarda birbiri arasindaki etkiyi {izerinden

belirleyici rol oynamaktadir.

Bu baglamda duygularin bireyler tarafindan nasil algilandigi ve yorumladig: is
ortamlarindaki {iretkenlik, moral ve motivasyonunu dogrudan etkilemektedir.
Duygularin, bastirilmasi veya kontrol altina alinmasi1 gereken tepkiler olarak degil,
bireyin performansini ve orgiit icindeki etkilesimini giiclendiren, yonetilmesi gereken
onemli bir konu olarak diisiiniilmektedir. Bireylerin farkindalik diizeyleri ve stresle
basa ¢ikma kapasiteleri bu g¢ercevede degerlendirilmelidir. Farkindalik diizeylerine
gore olusan duygusal dengesizlik ise, bireyin psikolojik huzursuzlugunu yansitan ve
endise, ofke, gilivensizlik gibi olumsuz duygusal tepkilerle karakterize edilmis bir
kisilik boyutu olarak tanimlanmaktadir (Costa ve McCrae, 1992b). Bireyin igsel
dengesini siirdiirebilme kapasitesini etkileyerek, genel mutluluk diizeyiyle dogrudan

iligkili hale gelmektedir (Hayes, 2002).
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Bireyin kendi duygularinin farkinda olmasi, bu duygular1 diizenleyebilmesi ve
baskalarimin duygularini anlayarak uygun sosyal tepkiler verebilmesi, giiniimiizde
duygusal zeka kavrami altinda ele alinmakta ve orgiitsel psikoloji literatiiriinde genis

bir uygulama alan1 bulmaktadir.

Daniel Goleman modeli (Sekil 3.1) o6zellikle bireylerin igsel dengeyi koruyarak
cevresel taleplerle basa ¢ikma yeterliligini agiklamada giiclii bir kuramsal temel
sunmaktadir. Bireylerin hem kendi duygusal durumlari hem de baskalarinin
duygularim1 tanima, anlama ve bu dogrultuda davramiglarimi diizenleyebilme
yeteneklerini ifade eden duygusal zeka, 6z farkindahk (kendi duygularini tanima ve
degerlendirme), duygular1 yonetme (Olumsuz duygular diizenleme ve uyum
gelistirme), kendini motive etme (igsel hedeflere kararlilik ve direng gosterme),
empati (baskalarinin duygularini anlama) ve iliskilerini yonetme (etkili iletisim ve

sosyal baglar) vb. temel bilesenlerle islenmektedir (Martin, 2003).
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Sekil 3.1: Daniel Goleman “duygusal zeka yetenekleri ¢erceve modeli” (Nurahaju

ve Widanti, 2014).

Model duygusal zekay1 (Cizelge 3.1) orgiitsel baglamda daha uygulanabilir ve sade
bir yap1 i¢in tanimlamaktadir. Bireyin is yasamindaki etkili liderlik, catisma ¢6zme
ve ekip calismasi gibi becerilerdeki basarisint 6nemli oOlgiide belirlemektedir.
Duygusal zekanin bilesenleri yalnizca bireysel iyi olus agisindan degil, ayn1 zamanda
orgiitsel performans ve liderlik yetenegi agisindan da kritik bir 6neme sahip

olmaktadir.
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Cizelge 3.1: Goleman’ nin duygusal zeka modelinin denizcilik sektoriine uyarlamasi
(Nurahaju ve Widanti, 2014).

Duygusal Zeka

Bileseni Tamm Ornek
. Kendi duygularini tanima, Kaptanin stres altinda 6fkesini fark
Oz Farkindalik o o
etkilerini fark etme ederek uygun iletisim kurmasi

Denizli havada panigi bastirarak
Olumsuz duygular kontrol o
Duygularini Yonetme miirettebata giiven verici sekilde
etme ve dengeleme

liderlik etme
o . I¢sel motivasyonla hedefe Uzun sefer sirasinda gorev
Kendini Motive Etme
odaklanma sorumlulugunu siirdiirme
. Bagkalarmin duygularini Farki milletten miirettebatin
Empati . .
anlama ve dikkate alma duygularin1 anlamaya yonelik ¢alisma

. Sosyal iligkileri etkili ve yapict ~ Ekip ici ¢atigmalar1 yapici bigimde
Iligkileri Y6netme o . )
bicimde yonetme cozerek igbirligini gliclendirme

Denizcilik meslegi, uzun seyir siireleri ve farkli miirettebatlar1 nedeniyle duygusal
zekanm 6nemli oldugu bir alan olarak goriilmektedir. Oz farkindalik, denizcinin
kendi duygu durumunu anlamasma yardimeci olurken, duygularini yonetebilme
yetenegi zorlu kosullarda sakin kalmasini saglamaktadir. Empati becerisi yiiksek bir
denizci, iligkileri yonetmek, ekip i¢indeki uyumu ve isbirligini arttirmada énemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle duygusal zeka, duygu durum yonetimi ve farkindalik

bireysel performans ve ekip ¢alismast agisindan ayrintili incelenmektedir.

3.1 Duygu Durumu Etkileyen Bireysel Faktorler

Bireyin duygu durumunu belirleyen temel etkenlerden en 6nemlisi kisilik 6zellikleri
sayllmaktadir. Kisilik, tarihse siiregte miza¢ kuramlari iizerinden sekillenmis ve
bireyin duygusal tepkilerini anlamada temel bir degisken olarak ele alinmaktadir. Bu
yaklagimlar, bireyin duygu durumuna dogrudan etki eden bir yapi1 olarak One
stiriilmektedir. Bireyin disa doniikliigii, nevrotik egilimler ve duygusal denge diizeyi,

duygu durumun stirekliligi ve diizlenmesi agisindan belirleyici goriilmektedir (Culha,
2021).

Duygusal dengesizlik, bireyin ig¢sel gerilimlere karsi hassasiyetini artirarak, ofke,
kaygi bozuklugu ve huzursuzluk gibi nevrotik duygularin daha sik ve yogun

yasanmasina zemin hazirlamaktadir. Denizcilik gibi fiziksel izolasyonu yiiksek,
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sosyal etkilesim olanaklar1 sinirlt olan meslek gruplarinda kisilik temelli bireysel
faktorler psikolojik dayanikliligi dogrudan etkileyebilmektedir. Bireylerin zorlu
kosullarda verdikleri psikolojik tepkiler degiskenlik gosterebilir; bazi bireyler uyum
saglarken, bazilar ise daha kolay psikolojik bozulma yasayabilmektedir. Psikolojik
dayaniklilik diizeyleri bireylerin psikolojik dengelerini siirdiiriilebilmede kapasitesini
ifade etmektedir. Kendilik algis1, sosyal destek, gelecek beklentisi ve yapilandirilmig
yasam tarzi gibi koruyucu unsurlar, bireyin dayaniklihigimi giiclendirmektedir
(Polatc1 ve Tinaz, 2021). Bu nedenle, bireysel kisilik ozelliklerin (disadoniikliik,
sorumluluk vb.) duygu durumu (6tke ve kaygi, stres, depresyon vb.) iizerindeki
etkisinin sistematik bi¢imde ele alinmasi, hem bireysel iyi olus hem de orgiitsel

isleyis acisindan onemlidir.

3.1.1. Disadoniikliik:

Disadoniikliik, bireyin sosyal, konuskan, enerjik, sicakkanli ve coskulu egilimini
yansitan temel kisilik boyutlarindan biridir (Tatlilioglu, 2014). Disadoniik bireyler,
insanlarla kolay iliski kurabilen, isbirligine acik ve sempatik kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Somer, Korkmaz ve Tatar,2002). Cevrelerinde yogun uyaricilar
olsa dahi ortama kolay uyum saglayan bireyler, sosyal aktiflik kavramina gore her
zaman derin ve nitelikli iligskiler kurdugu anlamina gelmemektedir (Royce, 1983).
Buna karsilik, diisiik disadoniikliik diizeyine sahip bireylerde, yani ice doniik
bireyler; daha mesafeli ve sosyallesmeyi tercih etmeyen utangag, ¢ekingen bir yapi
sergileyebilmektedir. Odiile kars1 daha duyarli oluslar1 ise yeni deneyimlere daha
acik olmalarmma, motivasyona yonelik egilimlerini etkileyen bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Deneyim kavrami burada bireyin ¢evresel uyaricilara verdigi
tepkiler ve bu siirecte gelistirdigi sosyal etkilesim becerileriyle dogrudan
iligkilendirilmektedir. Bu ¢ercevede disadoniik bireylerin yalnizca sosyal iliskilerinde
etkinlikleri degil, duygusal deneyimlere acikliginin ne derece yiiksek oldugu da

gortlebilmektedir.

3.1.2 Sorumluluk ve 6zsaygi iliskisi

Sorumluluk, bireyin disiplinli, gérev bilincine sahip, diizenli, dikkatli ve 6zenli bir
yapty1 benimsenmesini ifade eden temel bir kisilik boyutudur Sorumluluk ilk kez
Hartshorni May ve Maller (1929) tarafindan kisiligin 6nemli bir 6zelligi olarak ele

alinmig, daha sonra Murray ve Kluckhohn (1953) tarafindan Freud’ un siiper ego
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kavramiyla iliskili, irade, insiyatif ve sorumluluk terimleriyle gelistirilmistir
(Bacanli, ilhan ve Aslan, 2009). Costa (1991), sorumluluk boyutunu “proaktif” ve
“Onleyici” olmak tlizere iki baglhikta ele alarak; proaktif yonii basar1 arzusu ve
calismaya baglilikla, Onleyici yoni ise ahlaki titizlik ve dikkat ile
iliskilendirmektedir. Sorumluluk diizeyi yiiksek bireyler; planli, azimli, hedef odakli
ve davranislar1 dlgiilii bireyler olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle is yasaminda
sorumluluk, bireyin ¢evresine uyum saglama, gorevlerini titizlikle yerine getirme ve
uzun vadeli hedeflere baglilik gibi becerileri iizerinde belirleyici rol oynamaktadir
(Barrick ve Mount, 1991). Sorumluluk diizeyinin yiliksek olmasi, bireyin 6zsaygisina

katk1 saglayarak, disiplini ¢alismasini kolaylastirmaktadir.

Ozsaygi, bireylerin sorumluk duygusuyla birlikte igsel denge ve psikolojik
dayaniklilik gelismesi ile dogrudan iligkili sayilmaktadir. Turner (1982), olumlu bir
Ozsaygt ihtiyacinin, bireyleri digerlerinden olumlu grup o6zellikleri temelinde
farklilastirmaya ve gruplarmi ayricalikli gérmeye yonlendirdigini belirtmektedir.
Literatiirde, diisiik 6z sayginin bireylerde dis grup kiiclimsemesini artirabilecegi ifade
edilmektedir (Kernis, 2005). Sosyal Kimlik Kuramina gore ise, bireyler kendi
gruplarimi yiiceltme yoluyla zedelenmis 6zsaygilarini onarma egilimi gostermektedir
(Rubin ve Hewstone, 1998). Adorno (1963/1997) ve diger statii teorisyenleri, bireyin
kendi degerinin zedelendigi durumlarda grup temelli narsistik kimliklerin gili¢lendigi
ve bunun dig gruplara kars1 olumsuz tutumlar1 besleyebilecegini de ileri stirmektedir.
Bu cercevede, bireyin duygu durumunu yonetebilmesi, grup i¢i veya grup dist
iligkilerde saglikli bir denge kurmasinda kritik bir degisken olarak
degerlendirilmektedir. Ozsaygmin azaldigi durumlarda 6fke ve kaygi diizeyinde

goriilebilecek artis kacinilmaz hale gelmektedir.

3.1.3 Ofke ve kayginn rolii

Ofke, bireyin igsel ya da digsal bir tehdit algisi karsisinda gosterdigi duygusal
tepkilerden sayilmaktadir. Bireyin haklarinin ihlal edildigi ya da adaletsizlige
ugradig1 hissiyle ortaya cikmakta ve bilissel, fizyolojik ve davranigsal cesitli
yansimalar gostermektedir (Averill, 1983). Toplumda genellikle olumsuz veya sug
teskil edebilecek davranislarin  temelinde o6fke duygusunun yer aldig
diisiiniilmektedir. Ofke, kontrol edilebilir bir duygu olup, bireyin karsilastig

engelleri agsmasini ve olumsuz durumlardan ¢ikis yollar1 gelistirmesini saglayan
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islevsel ve saglikli bir tepki olarak tanimlanmaktadir (Geng, 2007). Kisiye bireysel
hal ve ilkelerini hatirlatarak, bu degerlere sahip ¢ikma sorumlulugunu
animsatmaktadir. Bu duygunun temel gorevi, bireyin tehdit edici durumlara karsi
kendisini savunmaya yonelik fiziksel ve psikolojik hazirligi baslatmaktir. Bu siiregte
benlik, dikkat diizeyiyle savunma konumuna gecerek yeni duruma karsi tepki
gelistirmeye hazir hale gelmektedir (Yavuz, 2004). Benzer sekilde, Anderson (1992),
otkeyi kimi zaman ac1 veya lziintiiden kacinmak amaciyla gelistirilen bir savunma
duygusu olarak degerlendirmistir. Ofkenin; basarisizlik deneyimleri, 6zgiiven
eksikligi, yalmzlik hissi ve korkular gibi bireysel zorluklar sonucunda ortaya
cikabilecegini ifade etmektedir. Ozellikle benlik algisinda tehdit algilandigin &fke
siddetlenebilmektedir. Narsistik kisilik oriintiisiine sahip bireylerde bu tehditler,
cogunlukla asir1 kirillgan bir 6zsaygiya sahip yapiyla iliski olup, engellemeyle yaygin
bir tepki bi¢cimi olan saldirganlik davranisina doniisme ihtimali artmaktadir (Temel,
2008). Narsistik kisiler, arzularina kosulsuz sekilde ulagsma egilimindedirler ve bu
dogrultuda kontrolii ellerinde tutma konusunda yiiksek bir motivasyon
sergilemektedirler. Denetim arzusuyla digsal bir engelle karsilastiklarinda
saldirganlik davranist tetiklenebilmektedir (Golmaryami ve Barry, 2010). Bu
cergevede Ofke, tehdit algist sonucu ortaya ¢ikan saldirganlik davranigi, narsistik
kisilik Oriintiisine yalnizca davranis bigimi degil, ayn1 zamanda savunmasinin bir
parcasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Savunmanin bir pargasi ile artan kaygi diizeyi,
benlik sekillenmesin bireyin 6nemli bir parcast olarak degerlendirirken, duygu
durumun 6nemli bir bileseni olarak is yasaminda performansi etkileyen bir degisken

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kaygt, bireyin giinliik yasaminda en sik karsilastigi duygusal durumlardan biridir ve
neredeyse her bireyin yagaminin bir noktasinda kaygi hissini deneyimlemektedir.
Ancak kaygimin tiirii ve siddeti, bu duygunun islevselligini belirleyen temel unsur
sayillmaktadir. Ciiceloglu’na (2006) gore, kayginin bireyin yasaminin merkezine
yerlesmesi ve bu duyguya asir1 odaklanilmasi, zamanla bireyin giindelik yasam
aktivitelerini siirdiiremez hale gelmesine neden olabilmektedir. Ozellikle kaygi
bozukluklar1 depresyon ile yiiksek oranda birlikte goriilmekte ve bu durum bireyin
genel islevselligini daha da olumsuz etkilemektedir. Kaygi diizeyi yiiksek bireylerde
siklikla “ gevseyememe, uyku problemleri, yorgunluk, bas agrisi, bag donmesi,

ritmik bozukluk, endise, dikkat daginiklig1 ve karar verme gii¢liigii gibi fizyolojik ve
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bilissel semptomlar gozlenmektedir (Yiiksel, 1988). Bireysel mizag 6zelliklerinin
yant sira, is ortaminin fiziksel ve sosyal kosullar1 da kaygmin diizeyi ve
siirekliliginde belirleyici rol oynamaktadir. Ozellikle denizcilik gibi yiiksek risk ve
izolasyon iceren calisma ortaminda, bu durumun etkileri daha belirgin hale

gelmektedir.

3.1.4 Stres ve depresyon kavrami

Stres, bireyin karsilastigi bir tehdidin ya da zorlayici bir durumun {istesinden gelmek
i¢in psikolojik, fizyolojik ve davranigsal diizeyde gosterdigi uyum cabalarinin biitiinti
olarak tanimlanmaktadir (Salomon,2013). Bu siiregte birey, bozulan igsel dengeyi
yeniden kurmak amaciyla ¢esitli tepkiler gelistirmektedir. Her birey benzer olumsuz
yasam olaylarina maruz kalsa da, bu olaylarin yarattidi etki kisilik 6zellikleri, bas
etme becerileri ve cevresel destek sistemlerine gore farklilik gostermektedir
(Philips,2013; Balci, 2022). Algilanan stres ise bireyin belirli bir zaman diliminde
yasadig1 stres diizeyine iliskin 6znel degerlendirmeleri kapsayarak hem zihinsel hem
de fiziksel diizeyde etkiler yaratabilir (Balc1,2022). Kalia ve Knauf (2020), bireysel
farkliliklarin stres deneyimini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigin1 vurgularken;
Harkness ve Wasburn (2016), baz1 kisilik yapilariin ve biligsel egilimlerin stresli
yasam olaylarini tetikleyebilecegini ileri siirmektedir. Stres olgusunun bu baglamda
yalnizca bireysel olarak ele alinmasi ozellikle belirsizlik ve yiiksek sorumluluk

calisan deniz emekgilerinde, etkileri daha karmasik bir hal alabilmektedir.

Gorevleri geregi uzun siireler kapali alanlarda yasamakta ve bos zamanlarini da ayni
sinirl ¢cevrede gecirmek zorun olan denizcilerde artan stres fiziksel ve psikolojik
baskilara yol agmaktadir (Hystad ve Eid,2016). Uzun ve diizensiz vardiya sistemleri,
denizcilerin uyku diizenini bozmakta; kronik yorgunluk ve tiitkenmislik hissi, bireyin
fiziksel ve zihinsel islevselligini etkileyerek kronik sorumluluk riski gibi tipik stres
tepkileriyle kendini gosterebilmektedir (Kagmaz ve dig., 2024). Aileden ve sosyal
cevreden uzak kalmak ise sosyal izolasyonu arttirarak, yalmizlik duygusunu
pekistirmekte ve bireyin duygusal dayanikliligini zayiflatmaktadir (Akcanbas ve
Uslu,2022). Sosyallesme imkaninin smirli olmasi, iletisim altyapisinin yetersizligi,
gemi ortaminda yalmzligi, kronik kaygi diizeyini tetikleyerek stresin artmasinda rol
oynamakta hatta alkol kullanimini arrtirmaktadir (Uyanik, 2022). Uluslararasi

miirettebatin kiiltiirel gegmis farkliliginin neden oldugu iletisim sorunlar1 ve ¢atisma
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ozellikle oOrgilit ikliminin bozulmasina neden olarak giivenlik riskine neden
olabilmektedir (Corotenuto ve dig. 2012). Tiim yapisal zorluklara ek olarak, olasi
firtina, yangin, hastalik vb. acil durumlarin sonucunda olusan deniz kazalarinda
haksiz yere suglanma ve yabanci otoriteler tarafindan adil olmayan uygulamaya
maruz kalmalar1 ise stresin travmatik diizeye ulasmasina zemin hazirlamaktadir
(Exarchopoulos, 2018). Bu ¢ok katmanli stres kaynaklarmin siireklilik gostermesi,
bireyin psikolojik dayanikliligin1 zamanla zayiflatmakta ve basta depresyon olmak

tizere ¢esitli duygu durum bozukluklularina zemin hazirlamaktadir.

Depresyon, bireyin duygusal, biligsel ve fiziksel islevselligini olumsuz ydnde
etkileyen, yaygin ve ciddi bir duygu durum bozuklugudur. Bu bozukluk, biiyiik bir
lizlintli, sucluluk, endise, degersizlik hissi, uyku ve yeme bozukluklari, sosyal
iligkilerden uzaklagma ve ilgisizlik gibi belirtilerle kendini géstermektedir (Kiling ve
Torun, 2011). Diinya Saglik Orgiitii’niin verilerine gore depresyon, kiiresel dlgekte
ciddi bir halk sagligi sorunu haline gelmistir. 1990 yilinda en yaygin dordiincii
rahatsizlik olan ve “psikiyatrik soguk alginligi” olarak ifade edilen depresyonun
2020 yili itibariyle en yaygin goriilen ikinci hastalik olacagi Ongoriilmiistiir.
Gliniimiizde ise her yirmi kisiden birinin depresyon yasadigi bilinmektedir (Yilmaz,
Boz ve Arslan, 2017). Amerikan Psikiyatri Birligi’nin tan1 siniflandirma sistemi olan
DSM-IV goére depresyon; bireyin islevselligini bozan, siireklilik gosteren bir
mutsuzluk hali, ilgi kaybi, enerji eksikligi, degersizlik hissi, dikkat daginikligi ve
Oliim diisiincelerin eslik ettigi bir psikopatolojidir. Psikanalitik kuram g¢ergevesinde
depresyonun temelinde bireyin kaybettigi sevgi nesnesine yonelik hissettigi ofke,
nefret ve sugluluk gibi duygular yatmaktadir. Bu i¢e doniikk olumsuz duygular,
bireyin icsel ¢atigmalar yasamasina neden olarak depresif siireci baslatabilmektedir
(Tirkgapar, 2018). Depresyonun ortaya ¢ikisinda ise birgok etken rol oynamakla
birlikte, en yaygin nedenlerden biri uzun siireli ve yogun stres olarak One
cikmaktadir. Yapilan arastirmalarda, bireylerin stresli yasam olaylarina maruz kalma
stiresi ve siklig1 ile depresyon semptomlarinin siddeti arasinda pozitif bir iligki
oldugu goriilmektedir. Is yasaminda karsilasilan siiregen stres faktorlerinin etkisiyle
gelisen depresyon, bireyin hem psikolojik hem de fiziksel sagligini tehdit etmekle
birlikte, is verimliligini de diisiirmekte ve yasam doyumunu azaltmaktadir
(Sagir,2015). Denizcilik, calisma kosullarinin bireysel faktorlerini stres kavrami

bashigr altinda belirsizlik, agir sorumluluk ve fiziksel zorluklart barindiran bir meslek
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oldugunu vurgulamistik. Bu nedenle denizcilik sektoriinde calisan bireyler depresif
belirtiler agisindan o6nemli bir risk grubunu olusturmaktadir. Yapilan giincel
arastirmalar, denizcilik personelinde yaygin olarak goriilen psikolojik sorunlara
dikkat ¢ekmektedir. Literatiirde bu durum genel ruh sagligmin olumlu olduguna
yonelik algiyla celismektedir. Baygi ve dig. (2021) gerceklestirdigi calismada,
denizcilik caligsanlarin %12.3 depresyon, %11.6 kaygi bozuklugu ve %5.9 stres
oranlar1 oldugu tespit edilmistir. Gliniimiizde bu oranlarin ciddi bi¢imde artan stres
faktorleriyle birlikte arttig1 varsayilmaktadir. Gemi ortaminda gorev yapan bireylerin
yogun stres ve yalnizlik yasadiklarini; bu durumun zamanla depresyon ve hatta
intihar riskine yol acabilecegi vurgulanmaktadir. Ozellikle uzun seferler sirasinda,
rlitbeli kisilerin depresyona bagli intihar vakalarinin sik gozlendigi belirtilmektedir

(Akcanbas ve Uslu, 2020).

Zorlu ve stresli ¢alisma kosullariyla olusan smirli i memnuniyeti, denizcilik
orgiitlerinin gosterdigi diisiik 6nem ve ¢ok kiiltiirlii ekip nedeniyle olusan problemler,
meslekten uzaklasmada onemli bir etken olarak gosterilmektedir (Caesar ve dig.
2015). Bu kosullar, sadece tiikenmislik ve depresyon gibi psikolojik sorunlara zemin
hazirlamakla kalmaz; ayni zamanda bireylerin basa ¢ikma bigimlerini ve kisilik
yapilanmalarini da derinden etkilemektedir. Ozellikle narsistik egilimler bu tiir stresli
ve belirsizlik igeren ¢alisma ortamlarinda bir savunma mekanizmasi olarak

gelisebilmektedir.

3.1.4.1. Stres ve narsisizm iliskisi :

Narsisizm, bireylerin kendilik degerlerini korumak ve kirillgan benligini dis
tehditlerden izole etmek amaciyla gelistirdigi bir psikolojik yapilanma olarak
degerlendirildiginde, meslek genelinde performans baskist ve sosyal dogrulama
eksikligi icerebileceginden daha goriiniir hale gelmektedir. Ozellikle yiiksek riitbeli,
(Kaptan, Basmiihendis, zabit ve miihendis vb.) veya sorumluluk diizeyi yiiksel
personelde statii koruma ve benlik degerini siirdiirme amaciyla ortaya cikabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda narsisizm ve stres iliskisi incelenmis ve narsistik
kisilik o6zellikleri ve algilanan stres arasindaki iliskiye dair farkli bulgular ele
edilmistir (Coleman, Pincus ve Smyth, 2018). Literatiirde (Sekil 3.2), narsisizmin iki
alt tirii olan kirillgan narsisizm ve biiyiiklenmeci narsisizm ile algilanan stres

arasindaki iligki farkli yonlerde degerlendirilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda kirilgan
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narsisizmin, algilanan stresle pozitif yonde iliskili oldugu; biiyiiklenmeci
narsisizmini ise genellikle negatif yonli iligkilendirildigi ifade edilmektedir

(Kajonius ve Bjorkman, 2020)

Narsisizm
Kisilik
/’ Ozellikleri l,
D_enlgmllk Mesleki Stres
Orgiitsel > lizeyi
Destek plzext

\ Magduriyet /
Algist

Sekil 3.2: Denizcilerde narsisizm, stres ve magduriyet iligkisi (Balc1 (2022).

Biiyiiklenmeci narsistik bireylerim abartilmis benlik algilar1 ve disa doniik yapilari
sayesinde elestiri ve reddedilmeye kars1 kiiglimseyici ve kendini yliceltici savunma
mekanizmalar1 gelistirebilmesiyle aciklanmaktadir (Sekoski ve dig., 2021). Diger
yandan kirillgan narsisizm, asir1 duyarlilik, kisiler aras1 etkilesimlerde tehdit algis1 ve
diisiik benlik degeri gibi Ozelliklerle karakterize edilmektedir. Bu bireylerde
elestiriye ve reddedilmeye karsi oldukca hassas olduklarindan sosyal olarak siirekli
tetik halinde ytliksek diizeyde stres yasamaktadirlar (Weiss ve Huppert, 2021). Bu
sebeple kirilgan narsistik bireylerin stresle bas etme becerileri diisiik oldugundan

stres algilarinin yogun oldugu ifade edilmektedir (Miller ve Maples, 2011).

Stres ve narsisizm iligkisini etkileyen diger bir faktor ise benlik algisidir.
Arastirmalar sagliksiz benlik algisinin hem narsistik 6zelliklerle hem de stresle
pozitif yonde iligkili oldugunu gostermektedir. Narsistik kisilik 6zelliklerinin
sagliksiz bir benlik yapisiyla iligkili oldugu, kirillgan ve biiyliklenmeci narsistik
bireylerde stres sevilerini dnemli oranda arttigini rapor edilmektedir (Coleman ve
dig., 2018). Bu noktada, bireysel 6zelliklerin yani sira, stresin ve duygu durumun
sekillenmesinde ¢evresel faktorlerin belirleyici rol oynadigi unutulmamalidir.

Denizcilik sektorii genelinde c¢evresel etmenler bireylerin psikolojik sagliklarini ve
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dayanikliligin1 dogrudan etkilemekle birlikte, narsistik egilimleriyle stres diizeyleri

arasindaki iligkiyi pekistirmektedir.

3.2 Denizcilik Ortaminda Duygu Durumu Etkileyen Cevresel Faktorler

Duygu durum yalnizca bireysel faktorlerden etkilenmekle kalmaz, ayni zamanda
maruz kaldigi ¢evresel kosullardan dogrudan etkilenmektedir. Fiziksel gevre, sosyal
iliskiler ve orgiitsel yap1 gibi degiskenler, bireylerin ruh halini bi¢imlendiren 6nemli
faktorler olarak sayilmaktadir. Gemi ortaminda izolasyon, siirekli degisen iklim
kosullari, uzun mesai saatlerinin ve kapali yasam alanlarinin yaygin oldugu alanlar
olan gemilerde, yapisal ozellikleri nedeniyle ¢evresel stresorlerin yogun sekilde bir
araya geldigi 6zgiin bir ¢alisma ortami sunmaktadir ve bu faktorler stresin artmasina
zemin hazirlamaktadir. Ali ve dig. (2023) calismasinda denizcilikte karsilagilan
cevresel faktorleri fiziksel cevresel etkenler, bireysel faktorler, teknolojik gelismeler
ve is yiikii olarak siniflandirmaktadir. Fiziksel stres faktorleri arasinda; caligsma
kosullari, gemi tiirii, hava durumu, giiriiltii diizeyi ve yasam alanlarinin sinirliligi yer
almaktadir. Ozellikle izolasyon, giiriiltii, vardiya siireleri, sinirli mahremiyet vb.

kronik stres haline gelerek psikolojik sinirlar1 zorlamaktadir.

Sektor genelindeki teknolojik doniisiim siireci de yeni stres tiirlerini de beraberinde
getirmistir. Otomasyon sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte ortaya c¢ikan
“teknostres” kavrami, denizcilerin kargi karsiya oldugu giincel stres faktorlerinden
birisidir. Teknolojinin hizla degismesi ve sistem arizalarina manuel miidahale
gerekliligi, yeterli teknik bilgiye sahip olmayan bireylerde yetersizlik hissini
tetiklemektedir (Bayrak ve Muslu, 2025). Bu baglamda, denizcilerin yalnizca duygu
durumu etkileyen igsel 6zellikleri degil, ayn1 zamanda i¢inde bulundugu fiziksel,
sosyal ve oOrgiitsel ortamlarla dogrudan etkilesimde oldugu unutulmamalidir.
Cevresel kosullarin, bireydeki stres diizeyini etkilemesi, duygu diizenleme
becerilerini zorladigi, dolayisiyla psikolojik iyi olus iizerinden belirleyici rol

oynadig1 goriilmektedir.

3.2.1 izolasyon ve sosyal yalmzlik etkisi

Izolasyon, bireylerde yalmzlik, yabancilasma ve duygusal tiikenmislik gibi psikolojik
etkiler yaratabilmekte; duygu durumunun istikrarin1 zayiflatarak stres, kaygi ve

depresyon gibi tepkilere yol agabilmektedir. Ozellikle evden ve karadan uzak
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gecirilen siire arttik¢a, ruhsal biitlinliik {izerindeki ylikii de artmaktadir. Yalnizlik,
bireyin 6znel duygusal deneyimini ifade ederken; sosyal izolasyon, fiziksel olarak
sosyal temastan yoksun kalma durumu olarak tanimlanmaktadir (Swift, 2015).
Sosyal izolasyonunun neden oldugu yabancilasmanin psikolojik bi¢imi olarak ise,
can sikintisi, diglanmishk, umutsuzluk, 6fke gibi duygular siklikla goriilmektedir.
Uzun siireli olan bu yalnizlagma seyir siirelerinin etkisiyle beraber belirginlesmekte
ve depresyona zemin hazirlamaktadir (Mellbye ve Carter, 2017). COVID-19
pandemisiyle birlikte, sinirlarin kapatilmasi, limanda gegen siirenin kisitlanmasi,
miirettebat degisimi sirasinda yasanan zorluklarla birlikte, is giivensizligi ve aile
sagligina yonelik endiseler, psikolojik yiikiin bireysel olarak artmasina neden
olmustur (Bailo ve dig., 2021). Izolasyon ve sosyal yalnizla basa ¢ikma yontemleri
arasinda ise “iletisimsel c¢oziimler” onerilmektedir. Internet erisimi, goriintiilii
iletisim araglari, haber ve etkinlik yaymlarin saglanmasi izolasyonun biraz
iyilesmesinde aktif olarak kullanilabilmektedir. Ancak buna ragmen sosyal medya
etkilesimi ile olusan yeni idealize hayat yine sosyal izolasyonu destekleyerek
depresif egilimleri tetikleyebilmektedir (Zamora ve dig., 2021). Bu nedenler,
izolasyon yalnizca fiziksel bir uzaklik degil; bireyin aidiyet hissi ve psikolojik iyi
olusu iizerinde de dogrudan etkili bir faktordiir. Ozellikle gemi ortamindaki fiziksel

kosullar ve yasam alanlarinin tasarimi bu etkileri desteklemektedir.

3.2.2 Fiziksel ortam ve yasam kosullari

Denizcilerin gemiye ¢iktiklarinda uyum gerekliligi karsilastigi ilk problemin geminin
fiziksel yapisiyla ilgili  oldugu bilinmektedir. Denizcilerin, c¢alistiklari,
sosyallestikleri, uyuduklar: alanlar genellikle kiigiik ve kapali fiziksel sinirlilig1 olan
alanlardir. Siirekli denizle ¢evrili bu yasamda, limanlara kisa siireli ugramalar diginda
gemiden ayrilmak imkansizdir. Ancak bu kisa liman siirelerinde bile yogun is yiikii,
cesitli kisitlamalar ya da yetersiz baglantilar nedeniyle ¢ogunlukla liman sahasinin

disina ¢ikmalart miimkiin olmamaktadir (Rogosic, 2019).

Bu yasam tarzi Goffman’in (2011) “kurumsal kapatilmishik” kavramiyla benzer
sekilde, bireylerin hareket ve sosyal etkilesim alanlarin biiytlik 6l¢iide kisitlayan bir
yap1iy1 beraberinde getirmektedir. Sekil 3.3, gemi ortaminda bir kamaradan digerine
gecis izin ve kurallara tabi olmasi bile bu yapinin kapali sistem dogasini ortaya

koymaktadir. Gemi yasami yalnizca alan kisithiligr degil, temel yasam ihtiyaglarinin
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karsilanmasi agisindan da zorluk yaratmaktadir. Bu baglamda, beslenme kosullari

icin ayr1 bir degerlendirme gerektirmektedir.

Zaman
dissal olarak

Kendi
iradesinden

kontrol
uzak yasam

edilir

iendi Kati sosyal .Kl§l?h
sosyal diizen var iletisim
diizeni var olanaklari

Sekil 3.3: Goffman (1961) “kurumsal kapatilmislik” uyarlama denizcilik modeli.

Oldenburg, Hart ve Jensen’e (2013) gore, artan oranda gemi ¢alisaninda fazla
kilo goriilmesi, isletmeciler ve armatdrlerin bu konudaki ihmalkarligina isaret
etmektedir. Smith (2016), Uluslararas1 Ulasim Iscileri Federasyonu tarafindan
yapilan bir arastirmada kilo sorununa bagli kaygi duydugunu ortaya koymaktadir.
Nittari ve dig. (2019), yetersiz ve dengesiz beslenmenin motivasyon kaybina bagh
devamsizlik oranlarinin yiikselmesine neden olmaktadir. Fiziksel ve yasam kosullari
degerlendirildiginde her iki durum birbirine bagli olarak yalnizca yasam standard:
degil is saghg gilivenligi ile dogrudan iligkili olarak ele alinmaktadir. Denizcilik
ortaminda bu kosullarin siireklilik gdstermesi, hem fizyolojik hem de psikolojik

dayaniklilig1 dogrudan etkileyen bir faktor haline gelmektedir.

3.2.3 Vardiya sistemi ve uyku bozukluklari

Uzun ¢aligma saatleri ve 6zellikle vardiya calisma sisteminin birey sagligi tizerindeki
olumsuz etkileri, literatiirde siklikla vurgulanan bir konudur. Vardiyasiz ve diizenli
uyku aligkanhigina sahip bireylerde, biyolojik saat giin boyunca uyaniklig
siirdlirmeye yardimci olmakta, gece ise homeostatik baski ile uykunun baglamasini

kolaylastirmaktadir (Osterman ve Hult, 2016). Ancak denizciler, farkli rotalarda
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gorev aldiklarinda, haftalar siiren seyirlerde vardiyali ¢alismakta, yogun is yiki
nedeniyle yeterli dinlenme siiresini bulamamakta ve bu da biyolojik ritmin
bozulmasina yol agmaktadir (Saksvik ve dig., 2011). Vardiya sistemiyle ¢alisan
denizciler, yetersiz dinlenme nedeniyle yalnmizca zihinsel ve fiziksel performans
kayb1 degil, ayn1 zamanda uzun vadeli fizyolojik sorunlarla da karsilasabilmektedir

(James ve dig., 2017).

3.2.4 Kriz ve acil durumlarin etkisi

Denizciler; denizli hava, siddetli dalgalar, yangin, c¢arpisma, karaya oturma ve
kaybolma gibi ciddi acil durumlar ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Ozellikle k&tii
hava kosullarinin fiziksel ve zihinsel tiikenmislige yol actig1 belirtilmis ve moral
izerinde belirgin bir stres faktorii olarak tanimlanmaistir. Bu tiir kriz durumlarinin ruh
sagligr lizerindeki etkileri siklikla travma sonrasi stres bozuklugu, akut stres ve
psikolojik yipranma bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir. Almanya’da yapilan bir
calismada; kaza, batma ya da agir teknik ariza gibi olaylara maruz kalan denizcilerin
%84’linde olayin zihinde tekrarlanmasi, kabus gdérmeye bagli stres bozukluklari
gdzlenmistir (Jensen ve Oldenburg, 2019). Benzer sekilde, 2012 yilinda italya
aciklarinda gerceklesen Costa Concodia kazasindan kurtulan 177 denizciden
%51’inde yine stres bozuklugu tanist konulmustur (Rinaldi, 2021). Ayrica, gemide
gorev yapan miirettebatin ciddi psikolojik strese altinda oldugu ve bu durumun

yarattig1 depresyonunun yaygin oldugu da vurgulanmaktadir.

Meslek geregi denizciler fiziksel yasam kosullari, vardiyali ¢calisma diizeni ve kriz
anlarina dogrudan maruz kalma gibi c¢evresel faktorlerle sekillenen zorlu bir yagam
dongiisii i¢inde kalmaktadir. Bu kosullar, bireyin yalnizca fiziksel sagligini degil,
ayni zamanda duygusal dayanikliligin1 dogrudan etkileyen ve zorluklara kars1 verdigi
tepkiler ile ruhsal dengeyi siirdiirme kapasiteleri, psikolojik iyi olus kavrami
cercevesinde ele alinmalidir. Ancak, psikolojik iyi olusu etkileyen bu digsal kosullara
ek olarak, gemi yasaminda ¢ok kiiltiirli ortamda yasamak, denizcilerin duygusal

durumunu daha da derinlestiren bir baska kritik boyut olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.5 Cok Kkiiltiirlii ortamda ¢aliyma ve psikolojik etkisi

Kiiresel 1is giicli piyasasinin biiyiimesiyle birlikte, denizcilik sektorii farkl
milletlerden bireylerin uzun siireli izole ve hiyerarsik yapilarda birlikte calistig1 bir

meslek grubu olarak ele anilmaktadir. Bu ¢ok kiiltiirlii i ortamlari, yalnizca dil ve
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gelenek farklarimi degil; ayn1 zamanda sinif, cinsiyet ve irk gibi sosyal kategorilerin
de gemi yasaminda yeniden iiretildigi karmasik yapilar ortaya koymaktadir. McKay
(2021), denizcilik sektoriindeki ulusal farklililarin, gemi igindeki disiplin ve is
boliimiiyle nasil cinsiyetlendirilip ve 1irk¢iligin yayginlasmasina vurgulamakta ve bu
siirlarin kesigimsel bir bicimde mekansallastirildigint (gemi, yasam mahali vb.)
gostermektedir. Arastirmalarda, ¢ok kiiltlirli ve kat1 hiyerarsik ortam, psikolojik
dayaniklilig1r test eden bir etkilesim zemini olusturmakta; disiplini, saygiy1r ve
giivenligi siirdirmenin Otesinde bireysel kimligin ve aidiyet duygusunun da

yonetildigi bir sosyal yap1 insa etmektedir.

Bireysel kimlik veya kurum kiiltiirli, yalnizca kurumsal hedef ve stratejileri degil,
caliganlarin davranis kaliplarini dogrudan etkilemektedir. Denizcilern tutum ve
davraniglarinin orgiitsel yapi tizerindeki etkileri, kiiltiire sahip ¢ikmasi, psikolojik iyi
olusu ve is tatminini sekilendirmektedir (Kim ve Jang, 2018). Bireyin cinsiyeti ve
benlik algis1 gibi degiskenler; kurumsal degerler ile kimlik arasinda koprii
olusturarak, ¢alisma tatminini desteklemektedir. Ancak c¢iik kiiltiirlii is glinlinn hakim
oldugu sektdrde, bu siirecler cogu zaman ayrimeilik, zorbalik ve sosyla dislanma gibi
olumsuz orgiitsel davranis bigimleriyle golgelenmektedir. Karigik uyruklu miirettebat
yapisinda, kiltiirel c¢esitliligin getirdigi olumlu katkilara ragmen, bazi denizciler
zorbaligi is kiiltlirlinlin dogal uzantisi olarak tanimlamaktadir. Nautilus International
(2010) tarafindan yapilan bir ankette bir denizci, “Sektordeki tutumlari degistirmenin
neredeyse imkansiz olacagini diisiiniiyorum. Geleneksel olarak denizciler “sert
mizac¢h” olmalidir, bu nedenle neredeyse bir dereceye kadar zorbalig: iistlerimizden
kabul etmemiz bekleniyor.” ifadesini kullanmistir. Denizde zorbalik, ayrimcilik ve
tacizin tek uyruklu miirettebatta dahi yaygin oldugu ayni ¢aligmada belirtilmis ve bu
olgularin yalnizca kiiltiirel ¢esitlilikten kaynaklanmadigina isaret edilmistir. Bununla
birlikte, tek uyruklu miirettebatin daha kapali ve sadakete dayali yapilar sergiledigi,
bu durumunda duygu diizenlemede giigliiklere neden olarak zorbalik davranisinin
ortbas edilmesini kolaylastirabilecegi belirtilmistir (Senu,2018). Tek milliyetli
miirettabatlarda goriilen i¢ grup bagliligi, dislanma ve kayirmacilik vb. olumsuz
davraniglarin  goriiniirliigii azaltilirken, cok uluslu ekiplerdeki {iiyeler arasindaki
karsihikli mesafe ve gore gliven eksikligi, bazi durumlarda bireyleri koti

muameleden koruyucu bir islev olarak goriilmektedir (Gekara ve Sampson, 2021).
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Dolayisiyla orgiit kiiltiiri  ve bireysel kimlik etkilesimi (Sekil 3.4.), calisma
memnuniyeti ya da aidiyet hissi iizerinde degil, ayn1 zamanda is yerinde giivenlik,
adalet algis1 ve etik davranis normlarmin siirdiiriilebilirligi tizerinde de belirleyici

olmaktadir.

Mesleki Kurum
Kimlik ORTAK Kiltirit
(zabitler <— (ulusi yas, cinsiyet,

miihendislor ALAN deniz ya da kara

miirettebat) calisany)
kopriisiitii, giiverte, makine

dairesi, yasam mahhali ya
da liman veya ofis

— T

Ayrimcilik < Duygu Diizenleme N Zorbalik
(tist-ast-kara) (stres yonetimi, catisma kontrolii, (tiim kademeler)
duygusal dayaniklilik)

}

Psikolojik lyi Olus

(etkin operasyon, seyir giinvenligi,
memnuniyet )

Sekil 3.4: Bireysel kimlik ve kurum kiiltiirii modeli.

Kiiltiirel olarak farklilik, hem firsatlar barindiran hem de yildirma, zorbalik vb.
zorluklar1 destekleyen bir dinamik yap1 olarak degerlendirilmelidir. Bu yap1
sistematik olarak olumsuz davranis kaliplarina zemin hazirlamakta olup, bireylerin
mesleki doyumunu, ruh sagligini ve sosyal iliskilerini dogrudan tehdit edemekte,

yildirma olgusunu 6nemli 6l¢iide desteklemektedir.
3.2.6 Yildirma (isyerinde psikolojik taciz)

Yildirma, is yerinde bir kisi ya da gruba yonelik sistematik, kasitli ve uzun siireli
psikolojik baski davranisi olarak tanimlanmaktadir. Bu davranislar, magdurun kisilik
degerine, mesleki itibarina, sosyal iliskilerine ve ruh sagligina zarar vermektedir
(Tavacioglu, 2025). Kavram ilk olarak Peter- Paul Heinemann tarafindan ¢ocuklar
arasindaki fiziksel saldirganlik davraniglarini tanimlamak i¢in kullanilmis daha sonra

Heinz Leymann tarafindan is yasamindaki psikolojik tacizi tanimlamak {tizere
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“yildirma” terimi haline getirilmistir (Tmaz, 2008). Is yerinde yildirma
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda ast-iist iligkilerindeki yetki ve gii¢ farkliliklari
onemli bir rol oynamaktadir. Hiyerarsik yapi i¢inde, 6zellikle otoriterin tek tarafli ve
baskin bi¢gimde kullanildigi durumlarda, c¢atisma ortami1 kaginilmaz hale
gelebilmektedir. Bu catigmalarda gili¢ dengesi magdur aleyhine bozulmakta; bireyin
yasadig1 basarisizlik, hayal kiriklig1 veya savunma durumlari grup tiyeleri tarafindan
bir zayiflik géstergesi olarak algilanabilmektedir (Grubb, 2011; Tavacioglu, 2025).
Narsisizm bireyin kirillgan benligini korumak ve degerin dissal onayla pekistirmek
icin gelistirdigi savunucu bir yapt oldugundan, hiyerarsik giiciin bulundugu
sistemlerde, 6zellikle statii koruma ve kontrol saglamak amaciyla yildirma davranist
olan ortamda narsistik davranis sergileme olasilig1 artmaktadir (Sarag, 2011). Astlara
yonelik kiiclimseyici tavirlar, empati eksikligi ve gili¢ temelli iistlinliik arayislari,
yildirma davramslarina zemin hazirlamaktadir. Ozellikle otorite konumunda bulunan
bireylerin elestiriyi gérmezden gelememesi, kendi konumlaria tehdit eden astlara
yonelik sistematik ve diglayict diismanca tutumlar gelistirmesine neden

olabilmektedir.

Denizcilik sektoriinde yildirma, kisinin itibarin1 zedeleyen, tekrarlayan olumsuz
(sozlii taciz, tehditler, dislama vb.) davraniglari igerir ve diigmanca bir ortam
yaratmaktadir (Tavacioglu, 2025). Bu tiir davraniglar, kapali ve hiyerarsik yapinin
hakim oldugu gemi ortamina daha yogun hale gelmektedir. Bostrdm ve Osterman
(2022), yildirmanin yalnizca bireyin ruh sagligi lizerinde degil, ayn1 zamanda isyeri
ortam1 ve mesleki verimlilik tizerinde de zararli etkiler yarattigin belirtmektedir. Bu
tir psikolojik siddet, yalmzlik, caresizlik ve degersizlik duygularini pekistirerek,
Ozellikle distk riitbeli calisanlar agisindan ciddi bir tehdit olusturmaktadir
(Tavacioglu ve dig., 2018). Yildirmanin birey tizerindeki yikic etkilerinin, yalnizca
igyerinde degil, bireyin genel yasam kalitesinde de ciddi bozulmalara yol ac¢tig
bilinmektedir. Ayrica yildirmanim siireklilik ve kasit unsuru tasimasi, kurumsal

thmallerin varligin1 da giindeme getirmektedir.

Bu ¢ercevede, yildirma davranislari, denizcilik gibi izole, kapali ve baskiya agik
ortamlarda daha yikici sekilde ortaya ¢ikmakta, calisanin psikolojik iyi olus halini,

orgilitsel glivenligi ve igyeri kiiltiiriinii dogrudan etkilemektedir.
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3.3 Psikolojik Iyi Olus ve Narsisizm Iliskisi

Psikolojik iyi olus kavrami, bireyin yasamina dair duydugu anlam, tatmin ve denge
diizeyini ifade etmekte; is yasamindaki performans, motivasyon ve uyumla dogrudan
iliskilendirilmektedir. Turgut (2014) calismasinda, psikolojik iyi olus bu kavramlarla
benzerlik gosterse de, kedine 6zgii bir yapist oldugunu vurgulamaktadir. Bireyin
yasam doyumunun Otesinde; 6z farkindalik, c¢evreyle uyum, kisisel gelisim ve

yeterlilik gibi psikososyal boyutlar1 da igermektedir.

Sezer’in (2013) de belirtigi gibi psikolojik iyi olus bireylerin ruh saghgiyla yakindan
iliskilidir ve yasanan bircok sorunun temelinde yer alabilmektedir. Ozellikle yiiksek
stres ve izolasyonla karakterize edilen mesleklerde, psikolojik iyi olusun
stirdiiriilebilirligi, bireyin benlik algis1 ve dayaniklilig: ile degerlendirilebilmektedir.
Bu etki yalnizca bireysel diizeyle sinirli kalmamakta, toplumlarin iiretkenligi ve
orgiitsel verimlilik diizeyleriyle de iligkilendirilmektedir (Holt-Lunstad, 2018).
Bireylerin calistiklar1 i, yasam kaliteleri ve ruh sagliklarini dogrudan
etkileyebilmektedir. Uzunbacak (2019), isyeri mutlulugun oOrgiitsel baglilikla da
giiclii bir iliskide oldugunu belirtmektedir. Oymak (2017), ise i3 doyumu ve
psikolojik iyi olus arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugunu saptamis,
ancak bu iligkinin demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik géstermedigini

ifade etmektedir.

Psikolojik 1yi olusu siirdiiriilebilirligini etkileyen diger Onemli bir unsur ise
“psikolojik dayanaklilik” kavramidir. Psikolojik dayaniklilik, bireyin stres, travma,
izolasyon ve beklenmedik zorluklara karsi gosterdigi olumlu basa ¢ikma becerisi
olarak tanimlanmaktadir (Altintas ve Altintag, 2024). Cetin ve Basim’ a (2012) gore
bu yalnizca kriz anlarinda degil, giindelik yagamdaki ani degisim ve zorluklara kars1
da esneklik gosterebilme yetenegiyle iliskilendirilmektedir. Oldenburg ve
arkadasalarinin  (2010) gerceklestirdigi calismada, denizcilik mesleginin; deniz
kazalari, deniz haydutlugu, kronik yorgunluk, izolasyon, iletisim sorunlari ve
tehlikeli maddeler gibi unsurlar nedeniyle yiiksek diizeyde stres ve ciddi mesleki
riskler barindirdigi belirtilmektedir. Bu zorlu calisma kosullari, yalnizca fiziksel
degil ayn1 zamanda yogun psikolojik baskilar yaratmaktadir. Gemi yasami, kapali ve
stirekli degisken ¢evresel kosullar altinda ¢alisan bireyler i¢in psikolojik dayaniklilik,

stresle basa ¢ikmayi saglayan koruyucu bir unsur degil; ayn1 zamanda is yagamindaki
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verimliligin ve oOrgiitsel baghiligin siirdiiriilebilirligini belirleyen kritik bir faktor
haline gelmektedir. Denizcilik meslegi icra eden bireylerin karsilastigi zorluklar bu
cercevede psikolojik dayaniklilik, uyum yeteneklerini ve esnekliklerini giiglendiren

temel bir degisken olarak degerlendirilmektedir.

Bireyin psikolojik dayanaklilig1 ayn1 zamanda kisilik yapilanmasina da bagli olarak
sekillenmektedir. Narsisizm, bireyin benlik algisi, dis onay arayis1 ve 6z yeterlilik
hissi iizerinden psikolojik iyi olusla dogrudan iliskili bir kisilik 6zelligi olarak 6ne
¢ikmaktadir. Narsistik yapilanma i¢in, Tracy ve dig. (2009), biiyiikklenmeci
narsisizmin kibirli gururla pozitif yonde iligkili oldugunu ortaya koymus; ancak bu
gururun bazi patolojik sonuglara yol acgabilecegini belirtmistir. Savunmasiz
narsistlerin ise benlik farkindaligi anlarinda olumlu 6zelliklerinden ziyade olumsuz
yonlerine odaklandiklari, dolayisiyla daha sik utang ve sucluluk yasadiklari
goriilmektedir (Czarna,2014). Bu bulgular, duygularin diizenleme big¢iminin,
psikolojik iyi olusun temel belirleyicilerinden biri oldugunu ve narsistik yapilar

arasinda anlamli farkliliklar bulundugunu géstermektedir.

3.3.1. Narsisistik Kisilik ozelliklerinin yasam doyumuna etkisi ve duygu

diizenleme giicliigiiniiniin diizenleyici rolii:

Narsistik kisilik 6zellikleri, bireyin benlik algisi, duygusal tepkileri ve gevresiyle
kurdugu iliskiler iizerinde belirleyici etkiye sahiptir. Bu yap1 oOzellikle yasam
doyumu gibi 6znel iyi olus gostergeleriyle dogrudan baglantilidir. Bununla birlikte
duygularin diizenlenme bi¢imi, narsistik egilimler yasam doyumu arasindaki iliskinin
karmagikligi 6nemli degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Literatiirde, biiyiiklenmeci ve
kirilgan narsisizmin farkli duygusal siireclerle baglantis1 ve bu siireclerin bireyin
yasam doyumuna dolayl yollarla etkileyebilecegi belirtilmekte ve duygu diizenleme
giicliigiine gore narsistik yapilarin psikolojik iyi olus tlizerindeki etkisini agiklamada
diizenleyici bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Narsistik kisilik
ozelliklerinin yasam doyum ile birlikte yalnizca duygusal diizenleme kapasiteleri
degil; kisiler arasi1 sergilenen davranis oOriintiileri, sosyal etkilesimi diizenleyen

empati gibi duygusal becerileride ele almak gerekmektedir.

Empati, yalnizca duygusal bir eslesme siireci degil, ayn1 zamanda biligsel ¢aba
gerektiren, bireyin kendi bakis agisindan siyrilarak karsisindaki kisinin deneyimlerini

anlamaya yonelik bilingli bir yonelim olarak tanimlanmaktadir (Edele ve dig., 2013).
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Bu yoniiyle empati, yalnizca benzer bir duyguyu hissetmekten ¢ok daha karmasik bir
zihinsel yap1 sunar ve nitekim bu yapici islev, kisiler arasi iletisimde sadece anlayisi
degis sosyal iliskilerin siirdiiriilebilirliginide saglamaktadir (Coutinho, 2014). Ancak
narsistik yapilanmalarda sik¢a goriilen empati eksikligi ve benmerkezcilik, bireyin
sosyal iligkilerinde zorluklar yasamasina ve yasam doyumunun diismesine neden
olabilmektedir. Empati eksikligi, duygusal diizenlemede yapic1 stratejileri
gelistirmede giiclestirirken; bencillik kavraminin ortaya ¢ikmasinada neden
olabilmektedir. Bencillik, bireyin yalmizca kendi ¢ikarlarin1 Oncelemesi ve
basgkalarinin ihtiyaglarini sistematik olarak g6z ardi etmesiyle tanimlanan sosyal ve
psikolojik bir egilim olarak ele alinmaktadir. Giiniimiizde hazcilik, kisisel ¢ikar ve
bireysel tatminin ahlaki bir ilke olarak mesrulagtirilmasi, bencilligin yiikselen bir
deger olarak algilanmasina neden olmaktadir (Persson ve Kajonius, 2016). Amerikan
merkezli kisisel gelisim literatiirii, yiizeysel motivasyon teknikleri ve basari
receteleriyle bireylerin sosyal iligkilerinde empatik baglilik yerine faydaci ve ¢ikar
odakli tutumlar gelistirmesine zemin hazirlamaktadir. Raine ve Uh (2018) bencil
egilimleri; islevsel, benmerkezci ve klinik olmak {izere ii¢ diizeyde inceleyerek,
bencil davranisin bireysel farklililar baglaminda cesitlilik gosterebileceginde dikkat
¢ekmektedir. Uyumsal bencillik, kisinin kendi ihtiyaglarini korumasi agisisindan
islevsel olabilirken; egosantrik ve Ozellike patolojik bencillik, sosyal baglari
zayiflatan ve kisiler arasi ¢atismalar1 artiran niteliktedir. Bu baglamda Lam (2012),
bencil bireylerin yalnizca kendi ¢ikarlarini 6n planda tuttuklari ve bu ¢ikarlar diger
bireylerin ihtiyaclarinin 6niine gecirdiklerini belirtmektedir. Ayrica bencillik, bireyin
toplumsal iliskilerde giiveni zedeleyen ve 6zveri duygusunu asindiran bir yonelim
olarak da degerlendirilmektedir (Ryan ve Zaki, 2018). Bu yoniiyle bencillik, narsistik
kisilik yapilanmasinin merkezinde yer alan bir bilesen olarak one c¢ikmaktadir.
Narsisizm, O6zlinde bireyin benligini abartali bir bigimde yiiceltilmesi arzusuyla
bagkalarin haklarini ikinci plana itme egilimi ile karakterize edilmektedir. Twenge ve
dig. (2012), narsistik bireylerin, geng¢ yetiskinlik doneminde ortaya ¢ikisindan
itibaren, bireysel ¢ikarlarini yiiceltme, toplumun ya da insanligin kolektif yararindan
ve uzun vadeli sorumluklarindan uzaklastigini belirtmektedir. Kirilgan narsisizm
etkileri ise kirillganlik ve yetersizlik hisiyle bas edemeyen bireylerde siirekli onay

davranisi beklenmesi sosyal izolasyonu arttirmaktadir (Yilmaz, 2019).
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Sekil 3.5: Narsistik kisilik 6zellikleri, yasam doyum ve duygu diizenleme ilikisi
modeli (Yi1lmaz, 2019).

Dolayisyla empati eksikligi ve bencillik yasayan kisilerde bu kesisim, bireyin icsel
dengeyi siirdiirme kapasitesini hem de sosyal ¢evresiyle kurdugu baglar1 dogrudan
bicimlendirerek yasam doyumunu zedelemelere neden olmaktadir. Kiiltiirel ¢esitlilik
ve kati hiyerarsik yapilarin hakim oldugu denizcilik ortamlarinda kisilik
yapilanmalar1 daha belirgin sonuglar dogurabilmektedir. Gemi yasaminda ise,
bireylerin sosyal etkilesim alanlari smirli oldugundan, empati kuramayan veya
yalnizca kendi ihtiyaglarini 6nceleyen bireyler, ekip i¢i dayanigsmay1 zayiflamakta ve
giiven temelli iligkilerin gelismesini engellemektedir. Narsistik yapilanmalarda,
benlik algisinin kirilgan ya da biiyiiklenmeci temelde sekillenmesi, empati kurma
kapasitesini sinirlamakta; bu durum ise duygusal yalitilmiglik, sosyala destekten
uzaklagma ve dolayisiyla yasam doyumunun diismesiyle sonuglanmaktadir (Akis ve
Oztiirk, 2021). Gemide yasan kiiciik catismalarin biiyiiyerek yildirma, dislanma veya
gorevde ihmale donilismesi, bu tiir bireysel 6zelliklerin toplu yasam {izerindeki

etkisini gozler oniline sermektedir.

Narsistik kisilik Oriintiilerine dair bir¢ok klinik gbzlem ve arastirmada, narsistik

yapida olan bireylerin, belirgin bir sekilde eksik duygusal empati, sinirli bilissel
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empati ve yiliksek diizeyde bencil davranislar sergiledigi belirtilmektedir (Ritter ve
dig., 2011). Bu durum ¢ok uluslu miirettebatin, kiiltiirel anlayis ve karsilikl tolerans
gerektiren gorev dagilimlarin1 daha da karmagik hale getirmektedir. Empati eksikligi
ve benmerkezci tutumlar disiplin sorunlarina neden olarak, acil durumlarda etkin
isbirliginide  tehlikeye atabilmektedir. Denizcilikte bu tehdit unsurlar
degerlendirildiginde gemi ekosisteminin giivenlik, saygi ve isbirligi gibi temel
ilkeleride asindirarak, bireylerin yalnizca kendi c¢ikarlarinca hareket etmesiyle

birlikte hem bireysel hem kurumsal diizeyde is doyumunu etkilemektedir.

3.3.2 Duygu diizenleme giicliigii ve narsistik savunma mekanizmalari

Duygu diizenleme, bireyin yasadigi duygusal deneyimlere iliskin farkindalik
gelistirmesi, bu duygular1 tanimasi, kabul etmesi ve gerektiginde yeniden
yapilandirarark uygun bi¢cimde yonlendirmesi siirecini ifade eder (Cheshure ve dig.,
2019). Bu beceri, yalnizca duygularin bastirilmasi ya da kontrol altina alinmasi degil;
aynt zamanda, bireyin yasadigi duruma yonelik biligsel cergevesini degistirerek
duygusal deneyimi doniistiirmesini de igermektedir. Duygular1 anlama ve kabul etme
esnekligi, psikolojk iyi olusunda temel yapi taglarindan biri olarak kabul edilmektedir

(Young ve ark, 2019).

Son yillarda yapilan ¢aligmalar, 6zellikle narsistik yapilarin da dahil oldugu karanlik
karakteristik nitelikler ile duygusal diizenleme zafiyetleri baglaminda kayda deger
iligkiler oldugunu gostermektedir (Garofalo ve dig., 2020). Bu kisilik ozelliklerine
sahip bireylerde, benlige yonelik asir1 deger atfetme, dis onaya duyulan yiiksek itiyag
ve elestiriye karsi toleranssizlik gibi egilimlerle duygusal siirecleri zorlayici hale
gelebilmektedir. Moradi ve Mohammadi (2020) c¢alismalarinda karanlik gl
bilesenleri (narsisizm, makyavelizm ve psikopati) Ozelliklerine sahip bireylerde
empati diizeyinde diislik, baglanma stillerinde giivensiz, duygusal tepkilerin ise
dengesi oldugunu savunmaktadir. Ornegin, stratejik ve manipiilatif egilimleriyle ne
cikan makyavelist bireylerin, duygusal deneyimleri yapici bicimde ydnetmekte
giiclik yasadiklar1 ve bu nedenle sosyal iligkilerde manipiilasyon davraniglarina
basvurduklar1 belirtilmektedir (Jones ve Pulhus, 2014). Benzer sekilde narsistik
bireylerde biiyiiklenmeci benlik algisi, hak edis duygusu ve elestiriye duyarliklar
nedeniyle duygusal dilizenleme siireclerinde uyumsuz savunma stratejilerine

basvurdugu bilinmektedir.
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Savunma mekanizmalari, bireyin i¢sel c¢atigmalart ve digsal stres kaynaklarini
yonetebilmek amaciyla gelistirdigi, ¢ogunlukla bilingdist isleyen psikolojik stratejiler
olarak tanimlanmaktadir (Rice ve Hoffman, 2014). Arastirmalar, narsistik kisilik
Oriintlilerine sahip bireylerde 6zellikle ilkel ve uyumsuz savunmalarin 6ne ¢iktigini
ve bu mekanizmalarin duygusal istikrar1 siirdiirmek yerine islevsiz kaliplari
pekistirdigini  gostermektedir. Kampe ve dig. (2021) vyirittigi c¢alismada,
bliyiiklenmeci ve kirilgan narsisizmin savunma mekanizmalar1 agisindan farklilagtig
gosterilmistir. Her iki narsisizm tiirii de olgunlasmamis ve nevrotik savunmalarla
iliskiliyken, yalnizca biiyiiklenmeci narsisizmin olgun savunmalarla pozitif iligkide
oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, grandiydz narsisizm, elestireye tahammiilsiizliik
ve asir1 kiskanglik gibi duygularla basa ¢ikabilmek adina fantezi, inkar ve yansitma
gibi savunma mekanizmalarina sik¢a bagsvurmaktadir (Jauk ve Kaufman, 2018). Bu
tir bireyler, 6zellikle hiyerarsik yapinin belirgin oldugu meslek gruplarinda gii¢
pozisyonlarint  tatmin  ve  Ustlinlik  duygusunu  pekistimek amaciyla
kullanilabilmektedir. Sektoriin genelinde kati1 otorite iliskilerinini uzun siireli
izolasyon ve sosyal geri bildirimin yetersizligi goz oniine alindiginda biiyliklenmeci
bireylerin siklikla benliklerini tehdit eden yollara basvuracagi aciktir. Kirillgan
narsisizm ise daha ¢ok utang, degersizlik hissi ve siirekli onay ihtiyacina dayanan
savunma egilimleriyle iliskilendirilmektedir. Kirilgan narsistler, gemi ortaminda
yogun stres, sosyal diglanma ya da otoriteyle yasanan kii¢iik catigsmalarda dahi i¢sel
dengesizlik yasayarak, bastirma veya geri c¢ekilme gibi kacinmaci tepkiler
gosterebilmektedir (Ronnigstam, 2010). Zaman baskis1 ve ¢ok kiiltiirlii miiretebatla
etkilesim zorunlulugu, kisiler arasi catigmalar tetikleyerek ekip i¢i giivenligini

zedelenmesine neden olmaktadir.

Bu ¢ergevede, duygu diizenleme stratejilerinin dogast da dnemli hale gelmektedir.
Aldao ve Nolen-Hoeksema (2012), bu stratejileri uyumlu (adaptif) ve uyumsuz
(maladaptif) olarak siniflandirilmakta; bastirma, inkar ve dissal suclama gibi
yaklasimlarin psikolojik sikintiya zemin hazirladigini vurgulamaktadir. Gemi
ortamindaki bireysel yalnizlik ve gorev stresi sonucu ¢atismalar bu faktorlerle basa
¢ikmay1 zorlastirarak, davranissal sorunlara ve performans disiikligiine neden
olmaktadir. Kabul, yeniden degerlendirme ve problem c¢oézme gibi uyumlu

stratejiler ise buna karsilik ekip i¢i iletisimi desteklemektedir (Mori ve dig., 2015).
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Narsistik kisilik ortintiilerinde gozlemlenen duygu diizenleme giigliikleri, yalnizca
bireyin kisilik yapisina degil, ayn1 zamanda savunma mekanizmlari niteligine ve bu
mekanizmalarin deniz insanlarina gore (stresli meslek gruplar1) nasil islendigine
bagl olarak sekillenmektedir. Islevsiz savunma stratejilerinin siklig1, bireyin icsel
catismalariyla saglikli olarak basa ¢ikmasini engellemekte ve bu durum yasam
doyumu, gbérev memnuniyeti ve sosyal uyum gibi gostergelerde diisiise neden

olabilmektedir.
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4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirma, denizcilik sektoriinde gérev yapan bireylerin narsistik kisilk 6zellikleri,
duygu diizenleme giigliikleri ve yasam doyumu diizeyleri arasindaki iligkileri
incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, degiskenler arasindaki nedensel
iliskilerin ve diizenleyici etkilerin agiklanmasina yonelik korelasyon arastirma
tasarimi tercih edilmistir. Bahsi gegen bu desen, birden ¢ok faktdr eksenindeki

etkilesimsel dinamikleri goriiniir kilan aragtirma desenlerinden birisidir (Karasar,

2022).

Calismada, narsistik egilimlerin yasam doyumu {izerindeki etkisini anlamak ve
duygu diizenleme gii¢liigiiniin bu iliskideki olas1 diizenleyici roliinii test etmek
amactyla nicel ve agiklayici aragtirma yontemleri kullanilmistir. Veriler, ¢evrim igi
anket formu yoluyla elde edilmekte olup, yapisal denklem modellemesi Onerisi
kapsaminda degiskenler arasi yonlii iliskiler degerlendirilmistir. Bu baglamda
calisma, hem nedensel karsilastirma hem de yordayic iliski kurma nitelikleri

tagimaktadir.

Ayrica denizcilik sektoriiniin 6zgiin mesleki ve psikososyla dinamikleri géz Oniine
alinarak, orneklem grubu igerisinde kiiltiirel ¢esitlilik, izolasyon, hiyerarsik yap,
stres ve yilldirma vb. meslege 6zgii bireysel ve g¢evresel faktorler de kuramsal
modelde dikkate alinmistir. Bu yoniiyle ¢alisma narsistik kisilik 6zelliklerini yalnizca
bireysel degiskenlerin degil, ayn1 zamanda kuramsal ve gevresel baglamlarin da

etkisini anlamaya yonelik biitiinciil bir yaklagim sergilemektedir.

4.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, denizcilik sektoriinde aktif gorev yapan personel
olusturmaktadir. Ozellikle agik denizlerde gorev yapan kaptan, zabit ve miihendisler,

miirettebat, stajyer vb. farkli hiyerarsik pozisyonlara sahip bireyler ile ayn1 zamanda
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liman ya da kara konuslu denizcilik sirketlerinde ¢alisan personeller ve dgrencilerde
calismaya dahil edilmistir. Bu kapsamda, 6rneklem agik deniz ortaminin uzun siireli
izolasyon ve cok Kkiiltiirlii etkilesim gibi kosullarla, liman/kara merkezli operasyon
daha sabit ve Orgiitsel kiiltiire dayali dinamikleri birlikte yansitilacak bigimde

yapilandirilmistir.

Denizcilik meslegi; fiziksel simnirlamalar, siirekli gorev dongiisii, yiiksek hiyerarsik
yapt ve stres faktorlerinin yogunlugu bakimindan psikolojik saglamlik, kisilik
Ozellikleri ve duygusal diizenleme stratejilerinin belirleyiciligini degerlendirmek
acisidan 6nemli bir baglam sunmaktadir. Bu nedenle aragtirma evreni orgiitsel
kiiltiir, rol dagilimu, otorite iliskileri ve is cevresi etkilesimi gibi yapisal faktorleri

de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemi, denizcililik sektoriindee halihazirda gérev yapmakta olan ve
calismaya goniillii olarak katilim gosteren bireylerden olusmaktadir. Amach
ornekleme yontemi kullanilarak segilen bu bireyler, gemide aktif calisan personel,
liman ya da kara merkezli gorev yiirliten denizcilik ¢alisanlar1 ve sektdre hazirlik
yapan stajyerler ile 6grencilerden olusmaktadir. Orneklem olusturulurken &rneklem
biiyiikliigii ise kullanilan 6lgme araclarin gegerliligini ve glivenirliligini saglayacak
sekilde planlanmis; her bir 6l¢ek maddesi i¢in en az 5 katilimc1 diisecek bicimde,
minimum 185 kisi hedeflenmistir. Katilimcilarin gorev pozisyonu (kaptan, zabit,
miihendis, miirettebat, 6grenci/satjyer vb.), cahisma yeri (gemi, liman/kara,
diger), calisma deneyimi (yil bazinda kidem siiresi) ve gemi iizerinde gecirilen
siire (kisa, orta, uzun donemli hizmet) gibi mesleki ve ¢evresel degiskenler dikkate
alinmigtir. Bunun yani sira e@itim durumu, yas grubu, cinsiyet gibi demografik
niteliklerin de dagilimi saglanarak arastirma bulgularimin daha kapsayici bigimde
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Katilimcilarin  ayrica mesleki memnuniyet
diizeylerinini belirtmeleri istenmis, bdylece psikolojik 1yi olusla iligkili yan

degiskenlerin de degerlendirilmesine imkan taninmustir.

4.3. Veri Toplama Araclar

4.3.1 Narsistik kisilik envanteri- NP1 16

Narsistik Kisilik envanteri, bireylerdeki narsistik kisilik 6zelliklerini degerlendirmek

amaciyla Raskin ve Hall (1979) tarafindan gelistirilmis bir 6z-bildirim envanteridir.
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Olgek, her biri narsistik egilimle uyumlu ve uyumsuz iki secenekten olusan ikili
maddeler araciligiyla bireylerin tercihlerini hedeflemektedir. Baslangigta 220
maddeden olusan NPI, Raskin ve Terry (1988) tarafindan yapilan faktor analizleri

sonucunda 40 maddeye indirgenmistir.

Ames, Rose ve Anderson (2006), 40 maddelik NPI’yi daha genis 6rneklemler ve
farkli arastirma alanlarinda kullanilabilir hale getirmek amaciyla 16 maddelik olan
kisa formu NPI-16’ y1 gelistirmistir. Bu kisa form, narsisizmin ¢esitli yonlerini tek
boyutlu bir yap1 altinda degerlendirilmekte ve 6z- yeterlilik ve tstiinliik egilimlerini
bir biitiin olarak 6lgmektedir. NPI-16’nin i¢ tutarlilig1 farkl 6rneklemlerde .65 ile .72
arasinda degismis, test- tekrar test giivenirliligi ise 5 haftalik bir aralikla .85 olarak
hesaplanmustir. Olgegin birlesen, ayrisan ve yordayici gegerlik analizlerinde tatmin

edici diizeyde sonuglar elde edilmistir.

Tiirk¢ceye uyarlama ¢alismast Atay (2009) tarafindan gelistirilen 6l¢egin ilk olarak
bir pilot ¢alisma uygulanmis ve toplam puanlama anlamli korelasyon gdstermeyen
dort madde yeniden diizenlenerek kisa 6lgek formati i¢in kabul edilmistir. Akinci
(2015), yapilan calismada ise 559 kisilik katilimi ile gergeklestirilen envanter analizi
sonunca o = .69 olarak hesaplanmistir. Olgegin kisa formu yapilan calismada

katilimcilarin genel narsistik egilimlerini 6lgmek amaciyla kullanilmistir.

Olgek, katilimcilarin kendilerine uygun gelen segenegi isaretledigi “A” veya “B” tipi

maddelerden olugmaktadir. Ornegin;

A. Insanlar bana iltifat ettiklerinde bazen utanirim (uyumsuz).
B. Iyi biri oldugumu biliyorum, ¢iinkii herke boyle sdyler
(uyumlu).
Her narsistik cevap 1 puan alir; toplam puan (0-16) aralifinda narsisizm diizeyini

gostermektedir.

4.3.2 Yasam doyum olcegi- SWLS

Yasam Doyumu Olgegi (Satisfaction with Life Scale- SWLS), Diener ve dig. (1985)
tarfindan bireylerin genel yasam doyumu diizeylerini degerlendirmek amaciyla
gelistirilmis, 5 maddelik bir 6z-bildirim 6l¢egidir. Katilimcilar, her bir maddeyi 1

(kesinlikle katilmiyorum) ile 7(kesinlikle katiliyorum) arasinda puanlayarak yiiksek
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toplam puanin (5-35 araligi) yiiksek yasam doyumunu ifade ettigi bir bir dl¢iim

yapisina yanit vermektedir.

Olgegin orijinal formunda Cronbach alfa i¢ tutarhilu katsayis1 .87, test-tekrar
giivenirliligi ise .82 olarak hesaplanmistir. SWLS’nin Tiirkge uyarlamasi Durak,
Senol-Durak ve Gengdz (2011) tarafindan gerceklestirilmis ve bu calismada .81 i¢

tutarlilik degeriyle glivenli bulunmustur.

Akinct (2015), SWLS’ nin 559 katilimcili bir Orneklemde cinsiyet ve yas
degiskenleri acisindan yasam doyumunu inceleyen bir c¢alisma yiirlitmiis ve
kadinlarin yasam doyumunun erkeklere kiyasla ilerleyen yaslarda arttigini, ancak

yasa bagli art1 trendinin her iki cinsiyette benzer sekilde oldugunu ortaya koymustur.

Olgek, denizcilerin mesleki zorluklar karsisinda dznel iyi olus diizeylerini nesnel bir
sekilde degerlendirmek ve narsistik egilimlerin kadin ve erkek denizcilerin yasam
doyumuna etkisinde duygu diizenleme stratejilerinin (bilissel yeniden degerlendirme,

bastirma) nasil bir rol oynadigini analiz etmek i¢in tercih edilmistir.

4.3.3 Duygu diizenleme ol¢egi kisa form- DERS 16

Bu caligmada, katilimcilarin olumsuz duygusal deneyimle karsisindaki diizenleme
kapasitelerini degerlendirmek amaciyla “Duygu Diizenleme Giicliigii Olcegi Kisa
Formu (DERS-16)” kullanilmistir. Olgek, Gratz ve Roemer (2004) tarafindan
gelistirilen 6zgiin DERS 0l¢eginin kisa versiyonu olarak Bjueberg ve dig. (2016)
tarafindan 16 maddelik 6z bildirim formu olarak yapilandirilmistir.

DERS-16, bireylerin olumsuz duygularla basa ¢ikma siireglerine iligkin yasadiklari

giicliikleri bes temel alt boyut kapsaminda 6lgmektedir:

e Duygusal Netlik: Bireyin yasadigi duygulari tanima ve anlandirma becerisi
(6rn. “Duygularimi anlamlandirmakta giigliik ¢gekiyorum™),

e Amaglara Odaklanma: Duygusal zorlanma sirasinda hedeflere yonelmede
yasanan zorluk (6. “Uzgiin oldugumda isimi yapmakta giicliik cekiyorum”)

e Diirtii Kontrolii: Duygusal yogunluk durumlarinda davranigsal kontrolii
siirdiirme kapasitesi (6rn. “Uzgiin oldugumda kendimi kontrolden ¢ikmis

hissediyorum™),
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e Diizenleme Stratejileri: Olumsuz duygularla basa ¢ikmak i¢in etkili
stratejilere erisim (6rn. “Uzgiin oldugumda kendimi ¢ok kotii hissetmeye
basliyorum”),

e Kabullenme: Yasanan duygular1 kabul etmekte yasanan zorluk ve bu
duygulara kars1 gelistirilen olumsuz yargilar (6rm. “Uzgiin oldugumda

kendimi zayif hissediyorum”).

Tiim maddeler, 1 (hemen hemen hig) ile 5 (her zaman) arasinda derecelendirilen 5°1i
Likert tipi bir lcekte puanlanmaktadir. Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, bireyin

duygu diizenleme alaninda daha fazla giicliik yasadigin1 gostermektedir.

DERS-16’nin  Tiirk¢eye uyarlanma siireci, Bjueberg ve dig. (2016) orijinal
calismasindaki yazarlardan ceviri izin alinarak baslatilmistir. Olgek maddeleri,
Ruganct ve Gengdz (2010) tarafindan gelistirilen Tiirkge DERS versiyonundan
yararlanarak uyarlanan 6l¢ek; sonrasinda iki dil bilen uzmanlar tarafindan geri geviri
yontemiyle yeniden Ingilizce gevrilmistir. Elde edilen Tiirkge ve Ingilizce siiriimler,
DERS-16’nin gelistiricileri olan Bjureberg ve Gratz katkilariyla, Yigit ve Yigit
(2017) tarafindan 6l¢egin nihai Tiirkce versiyonu olusturulmustur (Yigit ve Yigit,
2017).

Yapilan gecerlik ve gilivenirlik analizleri sonucunda o6l¢egin i¢ tutarlilik katsayi
oldukca yiiksek (o = .92) bulunmus; ayrica test-tekrar glivenirligi (r = .85) diizeyinde
roparlanmistir. Bu baglamda, DERS-16 arastirmanin kuramsal ¢ergevesiyle uyumlu,
psikometrik agidan saglam ve denizcilik gibi stres diizeyi yiiksek olan meslek

gruplarinda da kullanilabilir nitelikte bir 6lgme araci olarak tercih edilmistir.

4.4. Arastirmanin Giivenirliligi

Arastirmada kulllanilan test etmek amaciyla oncelikle “Aciklayicr Faktor Analizi
(AFA)” ardindan elde edilen yapmim model uyumunu dogrulamak igin
“Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)” uygulanmustir. Olgeklerin i¢ tutarlikliklari ise
Cronbach’s Alpa (a) katsayisi ile degerlendirilmistir.

4.4.1 Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA)

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin yap1 gecerliligini incelemek

amactyla Aciklayict Faktor Analizi (AFA) uygulanmistir. Analiz Oncesinde veri
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setinin faktorlesebilirligi sinanmis; ardidan “Temel Bilesenler Analizi” (Principal
Componet Analysis) ve “Varimax” dik dondiirme teknigi kullanilarak o6lg¢eklerin
faktor yapilar1 degerlendirilmistir. Literatiirde Costello ve Osborne (2005) tarafindan
belirtildigi lizere, ortak varyans degeri 0,20’ nin altinda kalan maddelerin, agiklanan
toplam varyansa yeterli katkiyr saglamadiklart gerekcesiyle analizden ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Ancak bu ¢alismada, higbir 6lgek maddesinin ortak varyans degerinin
0,20 degerinin altinda kalmadigi ve tiim maddelerin anti-imaj korelasyon matrisi
diyagonal degerlerlerini kabul edilebilir sinir olan 0,50’ nin {izerinde oldugu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, 6lgeklerden herhangi bir madde silinmemis ve tim 6lgme
araclart orijinal formlarina uygun olarak tek faktorli yapilariyla anlize dahil

edilmistir.

Cizelge 4.1: Aciklayici Faktor Analizi Sonuglart.

Varyansi A¢iklama Cronbach-Alpha

Narsistik Kisilik Envanteri
i Yiizdesi (CA)

Narsistik Kisilik %68.12 0.924

KMO=0.914; Bartlett x2=6832.45 ve p=0.000;
Varyans Aciklama Yiizde: %68.12

Olcegi Yiizdesi (CA)
Duygu Diizenleme Giigliigi %70.09 0.930

KMO=0.921; Bartlett y2=7683.11 ve p=0.000;
Varyans Aciklama Yiizde: %70.09

Varyansi A¢iklama Cronbach-Alpha

Y D Olcegi
asam Doyumu Olcegi Yiizdesi (CA)

Yasam Doyumu %71.86 0.919

KMO=0.918; Bartlett ¥2=8102.54 ve p=0.000;
Varyans Aciklama Yiizde: %71.86

Cizelge 4.1°de yer alan AFA bulgular incelendiginde, drneklem biiyiikliigiiniin
faktor ¢ikarimi i¢in uygunlugunu gosteren Kaiser- Meyer- Olkin (KMO) degerlerinin
oldukea yiiksek seviyelerde oldugu goriilmektedir. Literatiirde 0,70 ve iizeri KMO

(134

degerleri “iyi” diizey olarak kabul edilirken; analiz sonucunda Narsistik Kisilik

Envanteri icin 0,914, Duygu Diizenleme Giicliigii Olcegi i¢in 0,921 ve Yasam

52



Doyum Olgegi i¢in 0,918 degerlerine ulasilmistir. Bu sonuglar mevcut 6rneklem
biyiikliigiiniin ~ faktér analizi ¢in  mikkemmel diizeyde uygun oldugunu
kanitlamaktadir. Degiskenler arasi ilisi katsayilar1 tablosunun tesadiifi bir dagilimdan
ayrisig ayrismadiiimi test eden Bartlett Kiiresellik Testi sonuglari da her ti¢ 6lgek icin

istatistiksel olarak yiisek derece anlamli (p < 0,01) bulunmustur.

Olgek maddelerinin ait olduklar1 yapiyr temsil giiciinii gosteren faktdr yiikleri
degerlendirildiginde; Narsistik Kisilik Envanteri maddelerinin 0,68 ile 0,81 arasinda,
Duygu Diizenleme Giigliigii Olgegi maddelerinin 0,70 ile 0,84 arasinda ve Yasam
Doyumu Olgegi maddelerinin 0,59 ile 0,80 arasinda degistigi saptanmustir. Faktor
yiiklerinin tamaminin 0,50’nin oldukca tiizerinde yer almasi, maddelerin kendi

iclerinde yiiksel bir yapisal tutarlilik géstermektedir.

AFA ile tek faktorli yapilar teyit edilen ve i¢ tutarliliklari saglanan bu Glgiim
modellerinin, 6rneklem verisine genel uyumunu sinamak maksadiyla Dogrulayici

Faktor Analizine (DFA) yiiriitilmistiir.
4.4.2 Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA) ile tek boyutlu faktor yapilar teyit edilen 6lgiim
araglarin, toplanan 6rneklem verisiyle yapisal olarak ne derecede Ortiigtiiglinii ve
kuramsal olarak dogrulandigini tespit etmek amaciyla Dogrulayici Faktdr Analizi
(DFA) uygulanmustir. Literatiirde belirtildigi tizere DFA; 6nceden tanimlanmig gizli
degiskenlerin ~ gozlemlenen degiskenler tarafindan ne olglide temsil edildigini
sinayan, belirlenen faktorler arasindaki iligkilerin yeterliligini degerlenediren ve
Olciim modellerini yap1 gegerliligini kanitlamak i¢in kullanilan en giiclii analiz
yontemlerinden biridir (Long,1989; Kline, 2016). @ Bu baglamda, arastirma
kapsaminda kullanilan 6lgeklerin faktdr yapilart AMOS programu aracilifiyla DFA
modeline dontstiiriilmiis ve elde edilen yapmnin model uyum iyiligi indeksleri

incelenmistir.

Sekil 4.1° de arastirmada kullanilan 6l¢iim modellerine ait Dogrulayict Faktor
Analizi (DFA) yol diyagrami sunulmaktadir. Diyagramda; Narsistik Kisilik, Duygu
Diizenleme Giigliigli ve Yasam Doyumu Faktdrlerinin kendi anket maddeleriyle olan

yapisal baglantilar1 gosterilmektedir.

Diyagramdaki tek yonlii oklar, her bir anket maddesinin ait oldugu ana faktorii temsil

etme giiclinii ifade ederken; ana faktorler arasindaki ¢ift yonlii oklar ise bu
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degiskenlerin birbiriyle olan iliskisini yansitmaktadir. Diyagramda yer alan tiim
faktor yiiklerinin istatistiksel olarak anlamli seviyede ¢ikmasi, arastirmada kurulan

teorik yapinin toplanan verilerler basarili bir sekilde dogrulandigini gorsel olarak da
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Sekil 4.1: Dogrulayici Faktor Analizi Diyagrama.

Diyagram detayli olarak incelendiginde, her bir gozlenen degiskene ait hata
terimlerinin (el, e2, e3 vb.) model smirlar1 igerisinde kaldig1 ve maddelerin faktor
yiiklerininin kabuledilebilir standart degerlerin (0.50 ve iizeri) oldukca iizerinde
seyrettigi gozlemlenmektedir. Gizli degiskenleri (NPI, DDGO ve SWLS) birbirine
baglayan ¢ift yonlii oklarin {izerindeki kovaryans degerleri ise, yapilarin

birbirlerinden istatistiksel olarak ayrigabilidigini ve ayn1 zamanda teorik baglamda
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birbirleriyle anlaml1 korelasyonlar barindirdigin géstermektedir. Olgiim modelindeki
bu gorsel ve istatistiksel dogrulama, aragtirmanin ilerleyen asamalarinda test edilecek

olan yapisal ve moderator etki hipotezleri i¢in giivenilir bir zemin insa etmektedir.

Cizelge 4.2° de ise kurulan 6l¢iim modelinin elde edilen veri seti ile yiiksek diizeyde
yapisal uyum sagladign goriilmektedir. Ik olarak genel model uyumu gosteren Ki-
kare degerinin serbestlik derecesine oran1 x* /sd =2.46 olarak hesaplanmustir. Bu
degerin literatiirde milkemmel uyum siirt olan 3’tin altinda yer almasi modelin

genel gecerliligini giiclii bir sekilde desteklemektedir.

Karsilastirmali ve mutlak uyum istatistikleri detayli olarak degerlendirildiginde;
Artmaly Uyum Indeksi (IFI) 0,985, Karsilastiriimali Uyum Indeksi (CFI) 0,986, Iyilik
Uyum Indeksi (GFI) 0,982 ve Diizeltilmis Lyilik Uyum Indeksi (AGFI) 0,983 olarak
bulunmustur. Tiim bu indekslerin miikemmel uyum esigi olan 0,90 ve 0,95
siirlarmin oldukea {izerinde seyretmesi, kuramsal yapiin toplanan saha verileriyle
kusursuz bir sekilde eslestigini gostemektedir. Ote yandan, Normlastirilmis Uyum
Indeksi (NFI) 0,920 ve Tucker-Lewis Indeksi (TLI/NNFI) 0,938 degerleriyle
literatiirdeki kabul edilebilir uyum araliginda (0,90-0,94) yer alarak modelin yapisal

saglamligina katkida bulunmustur.

Cizelge 4.2: Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum Iyiligi Sonuglart.

Ol¢iim Kabul
(Uyum fyiUyum  Edilebilir
Istatistigi) Uyum

Arastirma

Modeli Degeri Uyum Durumu

Genel Model Uyumu
X2 /sd <3 <45 2.46 Iyi uyum

Karsilastirmah Uyum istatistikleri

NFI =0.95 0.94-0.90 0.920 Kabul edilebilir
TLI (NNFI) =0.95 0.94-0.90 0.938 Kabul edilebilir
IFI >0.95 0.94-0.90 0.985 fyi uyum

CFI =0.97 =>0.95 0.986 fyi uyum
RMSEA <0.05 0.06-0.08 0.017 fyi uyum
Mutlak Uyum indeksleri

GFlI =0.90 0.89-0.85 0.982 iyi uyum

AGFI =0.90 0.89-0.85 0.963 iyi uyum

Artik Temelli Uyum indeksi

RMR <0.05 0.06-0.08 0.022 fyi uyum
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Modelin artik (hata) temelli uyumunu 6lgen indeksler; Ortalama Karekékii (RMSEA)
0,017 ve Kok Ortalama Kare Artik (RMR) degeri 0,022 olarak tespit edilmistir. Her
iki degerin de literatiirde miilkemmel uyum simir1 olan 0,05’in ¢ok altinda kalmasi,
kurulan modelin tahminlerindeki hata paymin yok denecek kadar az oldugunu
ispatlamaktadir. Hesaplanan tiim uyum iyiligi parameteri dikkate alindiginda;
arastirmada analize dahil ediken 3 oOlcege (Narsistik Kisilik, Duygu Diizenleme
Giicligii ve Yasam Doyumu) ait faktor yapilari kesin olarak dogrulanmistir. Boylece,
temel hipotez testlerine ve moderator (diizenleyici) etki analizine gegmek icin yapi

gecerliligi eksiksiz bir bigcimde saglanmistir
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5. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bélimde, arastirmanin temel problemine ve alt hipotezlerine yonelik olarak
toplanan saha verilerinin istatistiksel analiz sonuglarina yer verilmektedir.
Aragtirmanin kavramsal modelini test etmek ve denizcilik profesyonellerinin
psikolojik dinamiklerini ortaya koymak amaciyla sirasiyla; katilimcilarin demografik
ozelliklerine dair frekans ve yiizde dagilimlari, degiskenler aras: iliskileri gosteren
korelasyon analizleri, Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ile test edilen moderator
(diizenleyici) etki analizleri ve son olarak demografik gruplar arasi farklilik testleri
(Bagimsiz Orneklem T-Testi ve ANOVA) sunulmustur. Elde edilen istatistiksel
bulgular, salt rakamsal ifadelerle siirli birakilmamais; denizcilik literatiiriiniin yapisal

gerceklikleri baglaminda detayli olarak yorumlanmustir.

5.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirma Ornekleminde yer alan 220 katilimcimin kisisel, mesleki ve sektorel
Ozelliklerini belirlemek amaciyla gergeklestirilen frekans (n) ve yiizde (%) dagilimi
analizlerinin sonuglar1 Cizelge 5.1°de 6zetlenmistir.

Cizelge 5.1: Katilimcilarin Cinsiyet, Yas ve Egitim Durumu Demografik
Ozelliklerine Iliskin Bulgular.

Grup n %
Cinsiyet Kadin 106 48,2
Erkek 114 51,8
18-25 100 45,5
26-35 47 21,4
Yas 36-45 45 20,5
46-55 24 10,9

56+ 4 1,8

Lise 10 4,5
On lisans 24 10,9
Egitim Durumu Lisans 156 70,9
Yiksek Lisans 21 9,5

Doktora 9 4,1
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Katilimeilarin  cinsiyet dagilimlarmin sektorel arastirmalar standartlarina gore
oldukea dengeli bir yap1 sergiledigi (%48,2 kadin, %51,8 erkek) goriilmektedir. Yas
guplar1 baglaminda 6rneklemin biiylik cogunlugunu denizcilik meslegine yeni adim
atmis genc profesyoneller ile 6grenciler (%45,5°1 18-25) ve kariyerlerinin gelisim
asamasindaki calisanlar (%21,4’ti 26-35) olusturmaktadir. Katilimcilarin egitim
durumlan incelendiginde, %70,9’ unun lisans, %13,6’” sinin ise lisansiistii (yiiksek
lisans ve doktora) diizeyinde egitime sahip olmasi, giinlimiiz denizcilik sektoriiniin
giderek daha nitelikli ve akademik bir altyapiya kavustugunun isatiksel bir

gostergesidir.

Cizelge 5.2: Katilimcilarin Mesleki ve Operasyonel Demografik
Ozelliklerine Iliskin Bulgular.

Gemi 64 291
Calisma Yeri Liman/Kara 92 41,8
Diger 64 29,1

Kaptan 13 59

Zabit veya Miihendis 44 20
Liman, kara ya (_13 sirket 72 327

personeli

Pozisyon Gemi miirettebati 10 45
Gliverte stajyeri 8 3,6

Makine stajyeri 7 3,2

Ogrenci 66 30
0-5 y1l 130 59,1
6-10 y1l 37 16,8

Calisma Deneyimi

11-15 yil 21 9,5
16 y1l ve iizeri 32 14,5
Siirekli gemi hayat: 29 13,2
Calisma Diizeni Rotasyonlu gemi ¢alismasi 48 21,8
Calisma hayatim karada 143 65
Gemi lizerinde ¢aligmadim. 95 43,2
Gemi Uzerinde Kisa siireli (1-3 ay) 43 19,5
Caligma Siiresi Orta siireli (4-6 ay) 57 25,9
Uzun siireli (7 ay ve tizeri) 25 11,4

Cok memnun degilim 2 0,9

Memnun degilim 12 55
Mesleki Memnuniyet Ne memnun ne degilim 74 33,6
Memnunum 106 48,2
Cok memnunum 26 11,8
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Mesleki ve operasyonel ozellikler ele alindiginda; katilimcilarin gorev yaptiklari
alanlarin agirlikli olarak liman/kara birimlerinde (%41,8) yogunlastigi, aktif gemi
personelinin ise 6rneklemin %29,1’ini teskil ettigi belirlenmistir. Calisma diizeni ve
gemi lizerinde gecirilen siirelen acisindan 6rneklemin %43,2° si heniiz aktif deniz
tecriibesine sahip degilken; %37,3’liik bir kesimin orta ve uzun siireli (4 ay tizeri)
denizcilik tecriibesi bulundugu tespit edilmistir. Son olarak, katilimcilarin sektorel
aidiyetlerini yansitan mesleki memnuniyet diizeyleri degerlendirildiginde; %60’ lik
bliyiik bir grubun (memnumun ve ¢ok memnunum) icra ettikleri meslekten yiiksek
diizeyde tatmin sagladigt %33,6” sininin nétr (ne memnunum ne degilim) bir tutum
sergiledigi, yalnizca %6,4’ liik kiigiik bir azinlun ise mesleki memnuniyetsizlik

yasadig1 saptanmistir.

5.2. Olgeklere Yonelik Yiizde Dagihm Bilgileri

Aragtirmaya katilan denizcilik profesyonellerinin ve adaylarinin, anket formunda yer
alan 6l¢ek maddelerine verdikleri yanitlara iliskin tanimlayici istatistikler (ortalama

ve standart sapma) ile yiizde dagilimlar1 incelenmistir.

Cizelge 5.3: Narsistik Kisilik Envanteri Olgegine Yonelik Yiizde Dagilim.

Narsistik Olmayan

Sorular ifade Narsistik ifade Ort. + Ss.
n 59,1 40,9 0,409 T 0,492
5 63,6 36,4 0,363 + 0,482
3. 709 291 0,290 + 0,455
" 52,7 473 0,472 + 0,500
5. 72,3 27,7 0,277 + 0,448
6. 32,7 67,3 0,672 + 0,470
- 82,7 17,3 0,172 + 0,378
8. 45 55 0,550 + 0,498
9. 65 35 0,350 + 0,478
10. 81,4 18,6 0,186 + 0,390
11, 45 55 0,550 + 0,498
1. 59,5 405 0,404 + 0,491
13 62,7 37,3 0,372 + 0,484
1. 47,7 52,3 0,522 + 0,500
15 605 395 0,395 + 0,490
16, 714 28,6 0,286 + 0,453
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Katilimcilarin Narsistik Kisilik Envanteri’ne (NPI) verdikleri yanitlar incelendiginde,
en yiikse katilim gosterilen (ortalama: 0,672 + 0,470) ifadenin 6.madde oldugu
belirlenmistir. Buna karsin, narsistik egilimi yansitan ifadeler arasinda en diisiik
katilim (ortalama: 0,172 + 0,378) 7. maddede gozlemlenmistir. Bu durun, 6rneklem
grubunda narsistik 6zelliklerin belirli boyutlarda (6rengin otorite veya Ozgiiven)

kabul goriirken, baz1 yakici boyutlarda reddedildigini gostermektedir.

Cizelge 5.4: Yasam Doyumu Olgegine Yonelik Yiizde Dagilim.

Z E
b = = = = 5 v =
¢ 3 s - £ = N E 5 ¢ 3
Maddeler : S S, 03 S £ < 3 S, = 3 Ort. + Ss.

= - = — = > Y =) = = =

5 E E 1 E = S = E 7 E

P2 2 "% 35 ©F z iz

< 5] 5] 5] =

£ 2 2 X g 2 2 2
z ~

1. Pek ¢ok agidan
ideallerime  yakin 3,6 3,2 7,7 16,4 245 345 409 498 + 144
bir yasamim var.
2. Yasam
kosullarim 41 7,7 10,9 17,7 27,7 255 364 459 + 152
miikemmeldir.
3. Y‘I_Sam{mbeni 5,9 4,1 7,7 14,1 223 405 291 485 + 154
tatmin ediyor.
4. Simdiye kadar,
yasamda istedigim 35 g4 10 14,1 232 368 473 483 = 149
onemli seyleri elde
ettim.
5. Hayatimu bir
daha yasama
sansim olsaydi, 123 15 114 14,1 195 209 27,7 403 + 186
hemen hemen
hicbir seyi
degistirmezdim.

Yasam doyumu oOlgegine verilen yanitlarin genel dagilimi, katilimcilarin mevcut
yasam standatlarma yonelik bilissel degerlendirmelerini yansitmaktadir. Olgekte en
yiiksek ortalamaya (4,98 + 1,44) sahip ifadenin “Pek ¢ok acidan idallerime yakin bir
yasamum var’ maddesi oldugu saptanmustir. Ote yandan, katilimcilarin en fazla
karasizlik yasadigi veya gorece daha diisiik puanladigi (4,03 + 1,86) ifade ise
“Hayattimi bir daha yasama sansim olsaydi, hemen hemen hichir seyi
degistirmezdim” maddesidir. Bu bulgu, katilimcilarin mevcut yasamlarinda genel
olarak tatmin olsalar da, ge¢mis tercihlerine (Ozellikle mesleki secimlerine) dair

kismi sorgulamalar yasadiklarina isaret etmektedir.
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Cizelge 5.5: Duygu Diizenleme Olgegine Yonelik Yiizde Dagilim.

Sorular

Hemen hemen hi¢

Bazen

Yaklasik Yan
yariya

Cogu zaman

Her zaman

Ort. = Ss.

1. Duygularima bir anlam
vermekte zorlanirim.

2. Ne hissettigim
konusunda karmasa
yasarum.

3. Kendimi kotii
hissettigimde islerimi
bitirmekte zorlanirim.

4. Kendimi kotii
hissettigimde kontrolden
ctkarim.

5. Kendimi kotii
hissettigimde uzun siire
boyle kalacagina inanirim.
6. Kendimi kotii
hissetmenin yogun

depresif duyguyla

sonuglanacagina inanirim.

7. Kendimi kotii
hissederken baska seylere
odaklanmakta zorlanirim.
8. Kendimi kotii
hissederken kontrolden
ctktgim korkusu yagarim.
9. Kendimi kotii
hissettigimde bu
duygumdan dolay:
kendimden utanirum.

10. Kendimi kétii
hissettigimde zayif biri
oldugum duygusuna
kapilirum.

11. Kendimi kétii
hissettigimde
davraniglarimi kontrol
etmekte zorlanirim.

12. Kendimi kétii
hissettigimde daha iyi
hissetmem icin
yapabilecegim hichir sey
olmadigina inanirim.

13. Kendimi kétii
hissettigimde boyle
hissettigim icin kendimden
rahatsiz olurum.

14. Kendimi kétii
hissettigimde kendimle
ilgili olarak ¢ok fazla
endiselenmeye baglarum.
15. Kendimi kétii
hissettigimde baska bir sey
diisiinmekte zorlanirim.
16. Kendimi kétii
hissettigimde duygularim
dayanilmaz olur.
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10,5

4,5

9,5
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2,3

41

6,8

1,7

55

2,154

2,181

2,650

2,000

2,231

2,236

2,604

2,077

1,927

2,150

2,145

1,990

2,186

2,300

2,486

2,231

0,938

0,957

1,242

1,122

1,172

1,223

1,254

1,109

1,128

1,292

1,199

1,089

1,153

1,201

1,172

1,168
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Bireylerin kriz veya strs anlarindaki duygusal esnekliklerini dlgen bu boyutta; en
yiiksek katilim ortalamasinin (2,650 + 1,242) “Kendimi kotii hissetigimde islerimi
bitirmekte zorlanirim” maddesinine ait oldugu goriilmistiir. Bu durum, denizcilik
sektoriindeki duygu regiilasyonu probleminin dogrudan opearasyonel is siireclerine
ve gorev performansina yansidigini kanitlar niteliktedir. En diisiik ortalama (1,927+
1,128) ise “Kendimi kotii hissetigimde bu duygumdan dolay: kendimden utanirim”
maddesinde bulunmustur; bu da katilimcilarin olumsuz duygular1 deneyelimlemekten
ziyade, bu duygularin yarattig1 islevsel bozulmalardan daha fazla etkilendigini

gostermektedir.

Sunulan demografik dagilimlar, 6lcek maddelerine yonelik tanimlayici istatistikler ve
normallik sinamalari, bu arastirmanin betimsel analiz asamasini olusturmaktadir.
Elde edilen ilk bulgular; orneklem yapisinin giiniimiiz denizcilik sektoriiniin
profesyonel profilini basariyla yansittugini, katilimcilarin  6lgek maddelerine
verdikleri yanitlarda sektorel stresorlerin izlerinin bulundugunu ve toplanan verilerin

parametrik test kosullarini1 (normal dagilim) eksiksiz saglandig1 kanitlanmastir.

5.3. Normallik Sinamas1 ve Tanimsal istatistik Bilgiler

Arastirmanin hipotez testlerinde parametrik mi yoksa non-parametrik analiz
yontemlerinin mi kullanilacagini belirlemek amaciyla; Narsistik Kisilik, Duygu
Diizenleme Glicliigii ve Yasam Doyumu Olceklerinden elde edilen verilerin

tanimlayici istatistikleri ve dagilim normallikleri incelenmistir.

Cizelge 5.6: Tamimlayici Istatistik Bilgiler ve Normallik Testi Sonuglar.

Kolmogorov- . .
Puan St. ] ] . Shapiro-Wilk
Boyutlar Asimetri Basikhk  Smirnova
Ortalama Sapma . .
ist p ist p
Narsistik Kisilik
. 6,277 3,133 0,541 0,129 8,104 0,264 8,968 0,179
Envanteri
Yasam Doyumu 23,309 6,054  -0,589 0,215 8,097 0,102 8,967 0,347

Duygu Diizenleme
35,554 13,147 0,861 0,258 7,109 0,445 8,938 0,512
Giicliigii

Tanimlayici istatistikler incelendiginde, verilerin asimetri (¢arpiklik) ve basiklik
degerlerininin -1,5 ile +1,5 smurlar igerisnde yer aldigi goriilmektedir. Bu durum,

dagilmm normale yakmsadigmin ilk gostergesidir. Istatistiksel olarak dagilimin
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normalligini kesinlestirmek amaciyla yapilan Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-
Wilk testleri sonucunda ise, her ii¢ degiskene ait anlamlilik (p) degerlerinin 0.05’ten

bliyiik (p > 0.05) oldugu tespit edilmistir.

5.4. Degiskenler Arasi iliskiler (Korelasyon Analizi)

Arastirmanin temel degiskenleri olan Narsistik Kisilik, Duygu Diizenleme Giigliigii
ve Yasam Doyumu arasindaki iligkilerin yoniinii ve siddetini belirlemek amaciyla
Pearson Korelasyon Analizi uygulanmistir. Bir Onceki asamada verilerin normal
dagilimi (parametrik) kosullarini sagladigi dogrulandigindan, degiskenler arasi ikili
iligkilerin test edilmesinde Pearson katsayisi (r) kullanilmasi isatatiksel agidan uygun
bulunmustur. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge 5.7. Narsistik Kisilik,
Duygu Diizenleme Giigliigii ve  Yasam Doyumu Iliski Analizi tablosunda

sunulmustur.

Cizelge 5.7: Narsistik Kisilik, Duygu Diizenleme Giicliigii ve Yasam Doyumu iliski
Analizi.

Narsistik Kisilik Yasam Doyumu Duygu Diizenleme

Giicliigii
Narsistik Kisilik 1
r=-0,308*
Yasam Doyumu 0= 0,000 1
Dil!:;:r}:lgel:ne =042r* r=-0,589% 1
Giicliigii p= 0,000 p= 0,000

Cizelge 5.7, incelendiginde, arastirmanin her ii¢ temel degiskeni arasinda da
istatistiksel olarak yiiksel diizeyde anlamli (p < 0.01) iliskiler bulundugu tespit
edilmistir. Bu iligkiler arastirma hipotezleri ve literatiir baglaminda su sekilde

yorumlanmustir:

e Narsisizm ve Duygu Diizenleme Giicliigii Iliskisi, Narsistik kisilik egilimleri
ile duygu diizenleme giicliigii arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli
bir iliski (= 0,427; p= 0,000) saptanmistir. Bu bulgu, bireylerin narsistik
egilimleri arttikca, kriz anlarindda kendi duygularin1 (6fke, kaygi, stres vb.)
regiile etme kapasitelerinin de o oranda zayifladigimi kanitlamaktadir.

Hiyerarsik bir meslek olan denizcilikte otoriteyi korumak adina kusanilan
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narsistik zirhin, aslinda bireyin igsel duygusal kontroliinii sobete eden
uyumsu bir mekanizma oldugu bu sonuglarla desteklenmektedir.

e Duygu Diizenleme Giicliigii ve Yasam Doyumu Iliskisi, degiskenler
arasindaki en giiclii iliski, duygu diizenleme gii¢liigii ile yasam doyumu
arasinda negatif yonde (r= -0,598; p=0,000) ortaya g¢ikmaktadir. Bireyin
duygu diizenleme giigliigii arttikca, yasam doyumu siddetli bir ivmeyle
diismektedir. izolasyon veya yogun operasyonel stres altinda kendi igsel
firtinalara hakim olamayan profesyonellerin, genel yasam kalitelerinde ve
mesleki tatminlerinde ciddi bir ¢6kiis yasadig1 goriilmektedir.

e Narsisizm ve Yasam Doyumu Iliskisi, narsistik kisilik 6zellikleri ile yasam
doyumu arasinda negatif yonde, orta- zayif diizeyde anlaml bir iligki (r= -
0,308, p= 0,000) bulunmustur. Bu ikili iliski, artan narsisizmin tek bagina
yasam doyumunu disiirme egilimde oldugunu gosterse de; bu etkinin
dogrudan mi1 yoksa duygu diizenleme giigliigii tizerinden dolayli bir sekilde

gerceklestigi sorusunu glindeme getirmektedir.

Korelasyon analizi, degiskenlerin birbiriyle olan dogrusal iliskilerini ispatlayarak
aragtirma modelinin temelini dogrulamaktadir. Denizcilik psikolojisinin karmagsik
dogasi, narsisizmin yasam doyumu tizerindeki etksinin sadece tek yonlii bir iliskiyle
agiklanamayacagini; araya “duygu diizenleme” gibi kritik bir mekanizmanmn girdigini
isaret etmektedir. Bu baglamda, narsisizmin yasam doyumuna etkisininin duygu
diizenleme giicliigliniin nasil bir diizenleyici rol oynadigini incelemek iizere Yapisal

Esitlik Modellemesi (YEM) analizine gegilmistir.

5.5. Narsistik Kisilik ile Yasam Doyumu iliskisinde Duygu Diizenleme

Giicliigiiniin Diizenleyici (Moderator) Etkisi

Arastirma  modelinin  teorik  altyapisnda  Ongoriildiigii  lizere, denizclik
profesyonellerinin narsistik egilimleri ile yasam doyumlar1 arasindaki iligki statik bir
yapida degildir. Narsistik savunma mekanizmalarinin bireye koruyucu bir zirh mi1
yoksa yikict bir ylik mii olacagi, tamamen bireyin kriz anlarinda kendi duygusal
tepkilerini ne Olc¢lide yonetebildigine de baglidir. Bu agidan duygu diizenleme
giicliigli sadece yan bir etken degil; narsisizmin yasam doyumu iizerindeki sarsici
etkisini hizlandiran veya yavaslatan kritik bir “diizenleyici” olarak islev gormektedir.

Bu dinamik etkilesimin istatistiksel gegerliligini test etmek ve Narsistik Kisilik
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(bagimsiz degisken) ile Yasam Doyumu (bagimli degisken) arasindaki kopriiye
Duygu Diizenleme Giigliigiiniin (moderator degisken) nasil miidahale ettigini (H4

hipotezi) kanitlamak amaciyla Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) uygulanmastir.

Analiz siirecinde istatistiksel sapmalar1 engellemek ve ¢oklu baglanti probleminin
online gegmek adina Narsistik Kisilik ve Duygu Diizenleme Giigliigii degiskenleri
oncelikle standardize edilmistir. Ardindan bu iki standardize degiskenin ¢arpim ile
“Etkilesim Terimi (Moderator Degisken: NK*DDG)” elde edilerek YEM modeline
dahil edilmistir.

narsistik
kisilik

duygu
duzenleme
guciugu

yasam
doyumu

etkilesim
(duzendeyici)

Sekil 5.1: Narsistik Kisiligin Yasam Doyumuna Etkisinde Duygu Diizenleme
Giicliigiiniin Moderator Etkisi.

Sekil 5.1’°de sunulan etkilesim modelinin 6rneklem verisiyle yapisal uyumunu
sinamak amaciyla elde edilen DFA uyum 1iyiligi parametleri incelenmistir. Modelin
uyum indeksleri; X2 /sd =2.75 (<3 iyi uyum) , RMSEA= 0.015 (< 0.05 iyi uyum),
CFI=0.990 (> 0.95 iyi uyum), NFI= 0.998 ve TLI= 0.980 olarak hesaplanmistir.
Istatistiksel litaratiiriin en kati smir degerlerini dahi asan bu uyum iyiligi
parametreleri (6zellikle RMSEA degerinin 0.015 gibi marjianl bir hata payina isaret
etmesi), kurulan moderatér denklemin yapisal olarak dogrulugunu ve sonuglarin

giivenilirligini kanitlamaktadir.
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Cizelge 5.8: Narsistik Kisiligin Yasam Doyumuna Etkisinde Duygu Diizenleme
Gligliigiiniin Moderator Etkisine Yonelik YEM Tahmin Sonuglart.

Tahmin
Yapisal iliski Yon edilen St. Hata tistatistigi p Sonug
katsayl
NK—YD . 0341 0098  -3480  0.001* Aﬁ}:;lh
DDG—YD - -0.592 0.087 -6.805  0.000* Aﬂgggh
Etkilesim— YD + 0.460 0.074 6.216 0.000* Aﬁilzlr(rilh

Cizelge 5.8’de yer alan Yapisal Esitlik Modeli tahmin katsayilar1 incelendiginde;
Narsistik Kisiligin yasam doyumu {izerinde dogrudan ve negatif yonde anlamli bir
etkiye sahip oldugu (B= -0.341, p < 0.01) benzer sekilde Duygu Diizenleme
Gigliigliniin de yasam doyumunu giiclii bir negatif ivmeyle (f= -0.592, p < 0.01)
yordadigi goriilmektedir.

Ancak bu arastirmanin literatiire sundugu asil 0zgiin katki, Etkilesim Terimi
(NK*DDG) katsayisinda gizlidir. Moderator degiskeninin yasam doyumu {iizerinde
pozitif yonde ve istatistiksel olarak yiisek diizeyde anlamli (B= 0.460, p < 0.01) bir
etki yarattig1 saptanmistir. Etkilesim teriminin anlamli ¢ikmasi; narsisizmin yasam
doyumu iizerindeki yikict etkisinin sabit olmadigini, bireyin duygu diizenleme
kapasitesindeki degisimlere (diisiik veya yiisek DDG) gore farklilastigini istatistiksel
olarak tescillemistir. Bu etkilesimin yoniini ve klinik anlammi daha net

gozlemleyebilmek adina moderator etki egrisi grafigine bagvurulmustur.

L —— ylksek duygu
& dizenleme g lngy

'/’_’_’-’“ -~ @~ dugsk doygu

duzenleme gl g

yasam doyumu
-

vilksek parsistik egilin disslik narsistik egilim

Sekil 5.2: Moderator Etki Diizeyi Grafigi.
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Denizcilik profeyonellerinin psikolojik dayanikliligina dair kritik bir kirilma

noktasinin gorsellestirildigi egim grafiginde su iki temel olgu ortaya ¢ikmaktadir:

Duygu diizenleme giicliigiiniin yiiksek oldugu durum (kriz aninda ¢okiis), bireyin
duygu diizenleme gii¢liigli yiiksekse (yani kendi ofke, stres ve kaygisimi regiile
edemiyorsa), narsistik savunmalarinin islevsiz kaldigimi gostermektedir. Bir basa
deyisle, denizcilik gibi yogun stres altindaki ¢alisma ortamlarinda, ¢evresel baskilarla
birlesen bu duygu yonetimi zaafiyeti, bireyin dis onaya dayal1 sahte gii¢ algisini hizla
tilkketmektedir. Duygusal kontroliin kaybedildigi durumlarda biiyiiklenmecei
ozellikler kisiyi korumak bir yana, sosyal izolasyonu ve mesleki tatminsizligi

derinlestiren bir risk faktoriine dontismektedir.

Duygu diizenleme giicliigiiniin diisiik oldugu durum (biligsel esneklik ve
optimizasyon), diger taraftan bireyin i¢sel uyaricilari tanima ve yonetme becerisi
giiclii oldugunda, diisiikk diizeydeki narsistik egilimler yasam doyumunu en iist
seviyeye tagimaktadir. Cevresel stresorlere karst bilissel esneklik gdsterebilen
profesyoneller, onaylama veya hiyerarsik tistiinliik kurma ihtiyaci hissetmeksizin is
ve yasam siireglerine uyum saglayabilmektedir. Bu durum, saglikli bir benlik
algisinin digsal statii sembollerinden ziyade, i¢ denge ve regiilasyon becerisi

sagladigin1 gostermektedir.

Bu veriler, mesleki kiiltiirde siklikla bir “gii¢ ve kontrol” mekanizmasi olarak
algilanan narsistik tutumlarin, gercek bir psikolojik zorlanma aninda yapisal bir
zafiyet yarattigim1 dogrulamaktadir. Sektorel refahin ve 06znel 1yi olusun
strduriilebilirligi, kati ve savunmaci kisilik duvarlariyla degil; ¢evresel baskilara
rasyonel tepkiler verebilen, seffaf ve yonetilebilir bir duygusal zeka kapasitesiyle

mumkunudiir.

5.6. Demografik ve Mesleki Degiskenlere Gore Grup Farkhihklar1 Analizleri

Aragtirmaya katilan bireylerin narsistik kisilik 6zellikleri, duygu diizenleme
giicliikleri ve yasam doyumu diizeylerinin; cinsiyet, yas, egitim durumu ve cesitli
mesleki degiskenlere gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini test etmek
amactyla grup farklilik analizleri gergeklestirilmistir. iki gruplu karsilagtirmalarda
“Bagimsiz Orneklem T-Testi”, ii¢ ve daha fazla gruba sahip degiskenlerde ise “Tek

Yonlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA)” kullanmilmistir. ANOVA testlerinde
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anlaml farkliligin kaynagini tespit etmek icin grup ortalama puanlar1 dikkate

alimustir.

Cizelge 5.9: Cinsiyet Agisindan Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglari.

Cinsiyet n Ort. Ss. t p
Narsistik Kisilik  g4q:1 106 5,726 2,932
Envanteri -2,546 0,012*
Erkek 114 6,789 3,238
Kadin 106 23,896 5,539
Yasam Doyumu 1,390 0,166
Erkek 114 22,763 6,474
Kadin 106 35,377 12,107
Duygu 0,193 0847
Diizenleme Erkek 114 35,719 14,096

*0.05 i¢in anlaml1 farklilik

Cinsiyet degiskenine gore bulgular incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore yasam

doyumu ve duygu diizenleme gii¢liigii boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark bulunamazken (p > 0.05); narsistik kisilik egilimleri agisindan kadin ve erkek

katiimcilar arasinda anlamli bir farkliik (p < 0.05) tespit edilmistir. Erkek

kattlimcilarin narsistik kisilik puani1 ortalamalarinin (6,789 + 3, 238), kadin

katthmcllarin (5,726 + 2,932) ortalamalarina kiyasla daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir. Bu durum, denizcilik sektoriiniin geleneksel eril yapisinin ve otorite

algsinin erkek calisanlarda daha belirgin bir narsistik savunma gelistirdigine isaret

etmektedir.

Cizelge 5.10: Yas Gruplar1 A¢isindan ANOVA Testi Sonuglart.

Yas n Ort. Ss. F PhOSt'
oC
18-25 100 6750 3,082
Narsistik 26-35 47 6,446 3119
Kisilik 36-45 45 5644 3517 1737 0143
Envanteri 46-55 24 5333 2371
56+ 4 5250 2,629
18-25 100 22,800 6,152
26-35 47 22297 6762
Yagam 36-45 A5 24488 5529 3432 0020% 472
Doyumu 4>1
46-55 24 25833 4,507
56+ 4 19500 2,380
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Cizelge 5.10 (devam ): Yas Gruplart A¢isindan ANOVA Testi Sonuglart.

Yas n Ort. Ss. F Phosg
18-25 100 37,070 12,958
26-35 47 35148 15126
Duygu 36-45 45 35111 12581 1071 0372
Diizenleme
46-55 24 31,041 10597
56+ 4 34500 11,789

Yas gruplarina, yonelik ANOVA sonuglarina gore; narsisizm ve duygu diizenleme
boyutlarinda anlamli bir fark saptanamazken, yasam doyumu genel boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p < 0.05) elde edilmistir. Ortalama puanlar
incelendiginde, “46-55” yas grubundaki katilimcilarin yasam doyumu seviyelerinin
diger yas gruplarina gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, yas ve mesleki olgunluk arttik¢a bireylerin yasamdan beklentilerinin stabilize
oldugunu ve genel tatmin diizeylerinin arttik¢a bireylerin yasam beklentilerinin sabit

oldugunu ve genel tatmin diizeylerinin arttiginida géstermektedir.

Cizelge 5.11: Egitim Durumu Ac¢isindan ANOVA Testi Sonuglart.

Egitim Durumu n Ort. Ss. F p
Lise 10 5,600 3,921
Narsistik Onlisans 24 6,583 2,991
Kisilik Lisans 156 6,346 3,066 0,359 0,838
Envanteri vy ok Lisans 21 5,714 2,629
Doktora 9 6,333 4,949
Lise 10 23,700 6,056
Onlisans 24 23,000 6,593
Yasam Lisans 156 23,448 5,848 0,322 0,863
Doyumu
Yiiksek Lisans 21 22,047 7,372
Doktora 9 24,222 5,717
Lise 10 34,900 15,220
Onlisans 24 34,500 11,905
Duygu Lisans 156 35179 12,883 0,833 0,505
Diizenleme
Yiiksek Lisans 21 36,666 14,850
Doktora 9 43,000 14,974

Egitim durumu degiskenine gore yapilan analizlerde ise, katilimcilarin egitim

seviyeleri (lise, én lisans, lisans, lisansiistii) ile temel degiskenler (narsisizm, duygu
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diizenleme, yasam doyumu) arasinda istatistiksel olarak anlamli hicbir farklilik (p >

0.05) bulunamamustir.

Denizcilik mesleginde calisma ortaminin fizilsel yapsi, bireylerin psikolojjik
siireclerini  sekillendiren temel faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir.
Katilimeilarin gorev yaptiklart fiziki mekanin (gemi, liman/kara) narsisizm, duygu
diizenleme ve yasam doyumu iizerindeki etkisini sinamak amaciyla varyans analizi

uygulanmustir.

Cizelge 5.12: Calisma Yeri Degiskeni Ac¢isindan ANOVA Testi Sonuglari.

Calisma Yeri n Ort. Ss. F p
Narsistik Gemi 64 6,328 3,345
Kisilik Liman/Kara 92 5,956 2,847 1,504 0,224
Envanteri Diger 64 6187 3279
Gemi 64 23328 5882
Yasam Liman/Kara 92 22,793 6,365 0,788 0,456
Doyumu
Diger 64 24,031 5,778
Gemi 64 36,359 14,664
Duygu ;
h Liman/Kara 92 34,728 12,872 0,327 0,722
Diizenleme
Diger 64 35937 12,027

Analiz sonuglarina gore (bkz. Cizelge 5.12) calisma yerleri acisindan temel arastima
degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark (p > 0.05) tespit edilmemistir.
Tezin kavramsal c¢ercevesinde Goffman’in “kuramsal kaptilmighk” modeliyle
aciklanan gemi yasaminin, karadaki gorevlere kiyasla daha yogun bir psikolojik
bask1 ve stres yaratmasi beklenmekteydi. Ortaya ¢ikan tabloda gilinlimiiz denizcilik
endistrisindeki kiiresel dijitallesme ve 7/24 kesintisiz operasyon baskisinin,
gemideki fiziksel izolasyon stresi ile karadaki ofis stresini esitledigini
kanitlamaktadir. Caligma yeri farketmeksizin psikolojik yipranma ve duygu
diizenleme giicliigiine maruz kalan personel icin stresin “mekandan bagimsiz” bir

sektorel gerceklige doniistiigli anlasilmaktadir.
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Cizelge 5.13: Calisilan Pozisyon Ac¢isindan ANOVA Testi Sonuglari.

Calisilan Pozisyon n Ort. Ss. F p
Kaptan 13 6,692 3,881
Zabit veya Miihendis 44 6,477 3,114
Liman, kara ya da sirket personeli 72 5,763 2,820
Narsistik Kisilik Envanteri Gemi miirettebat 10 5,200 3,119 1,152 0,333
Giiverte stajyeri 8 5,250 3,105
Makine stajyeri 7 7,142 3,625
Ogrenci 66 6,818 3,248
Kaptan 13 22,000 5,147
Zabit veya Miihendis 44 23,795 6,013
Liman, kara ya da sirket personeli 72 23,944 5,964
Yasam Doyumu Gemi miirettebati 10 22,200 7,284 0,931 0,474
Giiverte stajyeri 8 23,125 5,083
Makine stajyeri 7 19,000 8,755
Ogrenci 66 23,197 5,956
Kaptan 13 36,384 9,937
Zabit veya Miihendis 44 36,590 15,084
Liman, kara ya da sirket personeli 72 33,513 12,854
Duygu Diizenleme Gemi miirettebati 10 33,300 12,383 0,922 0,480
Giiverte stajyeri 8 33,250 15,285
Makine stajyeri 7 43,285 11,799
Ogrenci 66 36,727 12,614

Yine katilimcilarin hiyerarsik pozisyonlarinda (kaptan, zabit/miihendis, kara
personeli, miirettebat, stajyer) ile narsistik kisilik egilimleri, duygu diizenleme
giicliigli ve yasam doyumu sonuglar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p >
0.05). Hiyerarsinin en tiist noktasinda bulunan ve otoriteyi temsil eden kaptanlarin
daha biiyiiklenmeci (narsistik) egilimler sergileyecegi veya en alt kademedeki stajyer
ve miirettebatin (6zellikle yildirma ve zorbaliga daha acgik olmalar: sebebiyle) daha
yiiksek duygu diizenleme giicliigii yasacagi beklentisi verilerle dogrulanamamastir.
Bu durum, denizcilik sektoriindeki rol belirsizlikleri, yogun is yilikii ve kriz
durumlarinin (denizli hava, teknik ariza vb.) yarattig1 anksiyetenin, apolet veya riitbe

fark etmeksizin tiim personeli ayni1 sekilde etkiledigini gostermektedir.

Cizelge 5.14°e gore varyans analizi sonugalar incelendiginde, hem calisma diizeni

hem de gemide gecirilen siire degiskenleri agisindan, aragtirma gruplari arasinda
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hicbir temel boyutta (narsisizm, duygu diizenleme giicliigii ve yasam doyumu)

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p > 0.05) bulunmadigi ortaya konmustur.

Beklentilerin aksine ortaya ¢ikan bu homejen yapi, denizcilik psikolojisine dair iki

onemli gercegi kanitlamaktadir:

Rotasyonlu gemi calismasi, modeline sahip personelin, karaya
cikarak dinlenme firsati bulmasi nedeniyle daha yiliksek yasam
doyumuna veya daha iyi bir duygu regiilasyonuna sahip olmasi
beklenirdi. Fakat gruplar arasi farksizlik; denizcilik mesleginin
yarattig1 kronik zihinsel ve fiziksel yorgunlugun, mesai disinda veya
karadaki dinlenme siirelerine de sizdigin1 dogrulamaktadir. Bireyler
fiziksel olarak gemiden ayrilsalar dahi, sektorel kaygi ve stres

dutrumunu karada da siirdiirmektedir.

Gemide gecirilen siirenin uzunlugunun da, psikolojik yipranma
lizerinde ayirici etkisinin uzun siireli izolasyon ve aileden uzak
kalmanin depresif belirtileri artiracagina dair yaygin kaninin aksine;
kisa siireli kalan kisilerin uzun siireli bulunanlar kadar duygu
diizenleme gii¢liigii ¢ektigi goriilmiistiir. Gemiye adim atilan ilk andan
itibaren olusan “sosylal kopus” hissinin ve vardiya sisteminin getirdigi
biyolojik  riitm  bozulmasmin, denizde gecirilen zamanin
uzunlugundan ziyade ortamin kendi dogasindan kaynaklanan bir sok

yarattigin1 gostermektedir.
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Cizelge 5.14: Gemide Calisma Siiresi ve Calisma Diizeni Agisindan ANOVA Testi Sonuglart.

Gemide Calisma
Calisma Siiresi Oft S5, E P Diizeni : ort 5. F P
gemi tizerinde 95 6,126 3163 Stirekli gemi 29 7,034 3,698
calismadim hayati
o A Rotasyonlu
kisa siireli (1-3 i
Narsistik ay) = Ay a?ze:;lasz ® M M1z oam
Kisilik 1,588 0,193 %a;zsma
Envanteri  orta ”;”;’l 45 57 6771 35600 hayanm 143 6062 2,995
y karada
uzun siireli (7. o5 5040 2437
ay ve tizeri)
gemi iizerinde 95 22,705 5,847 Stirekli gemi 29 24,896 6,154
calismadim hayati
- Rotasyonlu
kisa siireli (1-3 43 24395 6,821 gemi 48 22,458 6,049
ay) 1,48 0,230
Yasam 1203 0310 calismasi
Doyumu orta stireli (4-6 , , Caliyma
ay) 57 22,947 5,838 hayatim 143 23,272 6,016
y karada
uzun sireli (7. o5 24560 5,845
ay ve tizeri)
gemiiizerinde o g0 101 1399 Sirekligemi 59 36137 14,006
calismadim hayati
N Rotasyonlu
asa siireli (18 43 34237 11,740 geni 48 37187 13262
ay) 0,58 0,561
Duygu 0886  0.449 calismasi
Diizenleme orta siireli (4-6 ' ' Calisma
ay) 57 37,719 13,679 hayatim 143 34,888 12,971
y karada
uzun sireli (7. o5 33400 13,717

ay ve lizeri)
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Bireylerin denizcilik sektoriine gecirdikleri toplam c¢alisma siiresinin (mesleki
deneyim yil1), onlarin psikolojik savunma mekanizmalar1 ve yasam doyumlari

tizrinde farklilik yaratip yaratmadigi Tek Yonlii ANOVA testi ie incelenmistir.

Cizelge 5.15: Calisma Deneyimi Acisindan ANOVA Testi Sonuglari.

Calisma Post-
deneyimi : Ort. SS. F P hoc
0-5 il 130 6,646 2,974
Narsistik 1>3
arsisti 6-10 yil 37 6,973 3,708 1>4
Kisilik 4,980 0,002% 7o
Envanteri 11-15 yil 21 4714 2,777 >3
16 yil ve iizeri 32 5,000 2,663
0-5 yil 130 23,030 6,221
6-10 yil 37 23513 6,837
Yasam R 0,401 0,753
Doyumu 11-15 yil 21 23,142 4,574
16 y1l ve tizeri 32 24312 5,354
0-5 il 130 35,930 12,785
6-10 il 37 35864 14,755
Duygu o 1480 0221
Diizenleme  11-75 yi/ 21 38,809 13,844

16 y1l ve tizeri 32 31,531 11,821
*0.05 i¢in anlaml farklilik

Mesleki deneyim yilina iliskin varyans analizi sonuglari, yasam doyumu ve duygu
diizenleme boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigimi (p > 0.05)
gosterirken; Narsistik Kisilik boyutunda isatiksel olarak anlamli bir farklilik (p <
0.05) ortaya koymustur. Farkin kaynagini belirlemek {izere incelenen ortalama
degerlere gore; sektore yeni giris yapan “0-5 yu” deneyimli katilimcilarin narsisizm
ortalamalar1 (6,649 + 2,974), mesleki tecriibesi yliksek olan “I1-15 yil” (4,714 +
2,777) ve “16 yul ve iizeri” (5,000 + 2,663) gruplara kiyasla anlamli derecede daha

yiiksek bulunmustur.

Bu veri, sektore yeni giren gen¢ profesyonellerin, denizciligin kat1 hiyerarsik yapisi
icinde kendilerini ispatlama, statii elde etme ve yetersizlik duygularini maskeleme
gidistiyle biiyiiklenmeci  6zelliklere daha yogun sekilde bagvurdugunu
gostermektedir. Ancak mesleki deneyim ve yetkinlik arttik¢a, bireyin bu savunma
mekanizmasina duydugu ihityag azalmakta; narsistik tutumlar yerini mesleki

olgunluga birakmaktadir.
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Cizelge 5.16: Mesleki Memnuniyet Agisindan ANOVA Testi Sonuglari.

Mesleki Post-
Memnuniyet n ort > " hoc
Cok memnun 2 7500 3,535

degilim

Narsistik Memnun degilim 12 6,083 2,108

Kisilik ) Ne mervn.n.un ne 74 5,689 3,029 1,190 0,316
Envanteri degilim
Memnunum 106 6,528 3,165

Cok memnunum 26 6,923 3,576

Cok memnun 5

<o 14,00 1,414
degilim
Memnun degilim 12 19,500 5,696 1>5
Yasam  Ne memnun ne 8177 0000% 272
Doyumu deglllm 74 21,432 5,945 ! ! gzg

Memnunum 106 24,339 5,508
Cok memnunum 26 26,923 5,809

Cok memnun

2 48,000 5,656

degilim
Memnun degilim 12 38,916 13,500
Duygu Ne memnun ne
Diizenleme degilim 74 37229 13458 1439 0222
Memnunum 106 34,462 13,165
Doktora 9 43,000 14,974

*0.05 i¢in anlaml1 farklilik

Son olarak, katilimcilarin yaptiklari denizcilik mesleginden duyduklar: 6znel tatmin
diizeyinin temel arastirma degiskenleri lizerinde nasil bir ayrigma yarattig1 test

edilmistir.

Analiz sonuglari, mesleki memnuniyet diizeyinin narsisizm ve duygu diizenleme
tizerinde anlamli bir farklihik yaratmadigina; ancak beklenildigi iizere Yasam
Doyumu tizerinde ¢ok gii¢lii ve istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga (p < 0.05)
neden oldugu gostermistir. Mesleginden “cok memnunum” ve “memnunum”
yanitin1 veren katilimcilarin yasam doyumu ortalamalari, “cok memnun degilim” ve
“ne memnun ne degilim” yanitin1 veren katilimcilardan tartigmasiz bi¢imde daha

yiiksektir.

[(F P24

Bu sonug, denizcilik endiistrisinin meslegin sadece bir “is” olmaktan cikip bir
“vasam bicimi” haline geldigini kanitlamaktadir. Sektér dinamikleri nedeniyle,
bireylerin meslegine yonelik tatmin veya tiikenmislik algisi, kendi genel psikolojik

1yi olusuna ve hayat standartlarina dogrudan etki etmektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Aragtirma, denizcilik profesyonellerinin psikolojik diinyasindaki en karmasik
denklemlerden birini; narsistik savunmalarin yasam doyumu {izerindeki etkisini ve
bu iliskide duygu diizenleme mekanizmasinin iistlendigi kritik rolii ¢oziimlemeyi
amaclamaktadir. Elde edilen bulgular, sadece istastiksel birer ¢ikti degil, aym
zamanda denizcilik sektdriindeki insan unsuru politikalarina yonelik birer bildiri
olarak goriilmektedir. Geleneksel literatiir narsiszmi genellikle asir1 6zgiliven ve
biiyiiklenmecilikle smirli bir kisilik 6zelligi olarak ele alsa da, bu g¢alismanin
sonuclart modern psikodinamik yaklasimlarla (Biiyiiklenmeci-Kirilgan) daha uyumlu
bir tablo ¢izmektedir. Denizcilik, kati hiyerarsisi, tescillenmis otorite yapisi ve
izolasyonuyla; aslinda derin bir kirilganlik barindiran bireyler icin miikemmel bir
“narsistik siginak” sunmaktadir. Ancak bulgularimiz gostermisir ki, bu narsistik yap1
bireyin yasam doyumunu arttirmaktan ziyade, onu ¢evresel stresorlere (gemi yasami,
acil durum, denizli hava vb.) kars1 daha korumasiz birakmaktadir. Narsistik birey,
statiisiinii ve otoritesini igsel bir tatmin yerine digsal bir onay mekanizmasi tizerinden
kurguladig1 i¢in, gemi ortamindaki en ufak bir yetki asimi veya kisilerarasi ¢atisma,
bireyin psikolojik dengesini tiimden sarsmaktadir. Bu durum, narsisizmin
denizcilikte bir gii¢ kaynag: degil, assinda yonetilmesi gereken yapisal bir “savunma
zay1flig1” oldugunu kanitlamaktadir. Arastirmanin en 6zgiin tartiysma noktalarindan
biri, narsisizmin yasam doyumu iizerindeki dogrudan etkisinin beklenilenin altinda
kalmasidir. Literatiirde “Narsistik Inkar” savunma mekanizmasiyla agiklanabilecek
bu durum, 6z bildirime dayali anketlerde karsimiza ¢ikmus olabilmektedir. Oz
bildirime dayali narsistik egilimli denizciler, igsel diinyalarindaki ¢okkiinliigi,
yalnizlig1 ve kaygiyr kabul etmek yerine; biiyiiklenmeci kendilik algilarin1 korumak
adina yasam doyumlarim1 suni bir sekilde yiiksek puanlama egilimi gostermis
olabilirler. Bu inkar mekanizmasi, Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ile test
ettigimiz ~ duygu diizenlemenin moderator etkisinde tamamen ¢6kmektedir.
[statistiksel analizlerde (B= 0.460, p < 0.01) olarak bulunan etklesimli katsay1,
narsistik bireyin yasam doyumunun ancak “duygularini yonetilebildigi siirece”

yiiksek goriindiigliniin kanitlamistir. Birey 6fke, stres ve kaygi karsinda regiilasyon
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kapasitesini kaybettigi an, narsistik inkar kalkani parcalanmakta ve birey akut bir
psikolojik ¢okiisle bag basa kalmaktadir. Aragtirmanin merkezinde yer alan duygu
diizenleme gii¢liigli, narsisizmin yasam doyumuna etkisinde bir ‘“vana” gorevi
gormektedir. Bu c¢alisma; depresyon, O6fke patlamalar1 ve akut stres bozukluklarin
temelinde, narsisizmin kendisinden ziyade, bu narsistik yapimnin altindaki duygusal
diizenleme yetersizliginin yattigini gdstermistir. Denizcilik gibi uyku diizensizliginin,
yorgunlugun ve sosyla izolasyonun kroniklestigi bir sektorde, bastirilmis 6fke ve
narsistik yaralanmalar duygu diizenleme gligliigii ile beraber sik sik ortaya
cikmaktadir. Elde edilen egim grafigi, narsisizmin ancak yiiksek bir duygusal zeka ve

3

diizenleme kapasitesiyle birlestiginde “yasanabilir” bir duruma doniistiigiinii, aksi
taktirde bireyi sistematik bir tlikenmislige siiriikkleyecegini gostermektedir. Grup
farkliliklar1 analizleri, denizcilik literatiirlindeki “kara personeli daha rahattir” veya
“uzun siire denizde kalan daha ¢ok zorlanir” seklindeki kaliplasmis varsayimlarida
elestirmektedir. Analiz sonuglarmma goére calisma yeri ve siiresi degiskenlerinin
psikolojik degiskenler iizerinde anlamli fark yaratmasi, stresin artik “mekan
bagimsiz” bir sektorel gerceklik oldugunu kanitlamaktadir. Diger yandan, mesleki
deneyimin ilk yillarinda (0-5 yil) narsistik egilimlerin zirve yapmasi, denizcilige yeni
adim atan geng¢ profesyonellerin yasadigr “akut sok” ve kendilik ispati ¢abasiyla
aciklanabilmektedir. Mesleki tecriibe arttikga bu savunmanin azalmasi, bireyin
sektoriin gercekliklerini icsellestirdigini ve narsistik yardimcilara ihtiya¢ duymadan
da ayakta kalabildigini gostermektedir. Bu bulgular 1s181nda, denizcilik endiistrisinin
“demir ve makine” odakli yonetim anlayisindan “zihin ve duygu” odakli bir yapiya
evrilmesi giiniimiizde artik bir zorunluluktur. Denizcilik sirketleri ,kaptan ve zabit
adaylarin1 sadece teknik simiilatorlere degil “duygu yonetimi simiilatérlerine”
sokmalidir. Biligsel Davraniggr Terapi (BDT) temelli duygu diizenleme egitimleri
periyodik hale getirilmelidir. Bu sayede ise alim siiregleri narsisizm etkisinden
ziyade bireyin acil durum anindaki “duygu diizenleme kapasite” ve “psikolojik
esnekligi” takip etmek daha faydali olacaktir. Gemi iizerindeki “sert mizagli otorite”
imaj1, (acil durumlar haricinde) modern denizcilikte giivenligi tehdit eden bir risk
faktorii olarak goriilmelidir. Bunun yerine hatayr kabul eden ve duygusal seffafligi

tesvik eden bir liderlik kiiltiirii insa edilmelidir.

Son soz olarak belirtilmelidir ki; okyanusun hatay1 affetmeyen gercekci dogasina

kars1 yaratilan yapay hiyerarsinin, ayrimciliin veya narsistik kibrin hicbir
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istatistiksel ispati yoktur. Bu arastirma, denizcinin asil savasinin yalnizca deniz
dalgalariyla degil, kendi firtinalariyla basa ¢ikma becerisi oldugunu savunmaktadir.
Kiiresel denizcilik endiistrisi, ya bu psikolojik ger¢eklikle yiizlesip insan kaynagini
duygusal bir zekayla yeniden diizenleyecek ya da kendi yarattig1 o narsistik zirhlarin

icinde paslanmaya mahkum kalacaktir.
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EK A: Arastirma Yonergesi ve Demografik Bilgi Formu

Gemi insanlarinda Nasrsisizm, Duygu Diizenleme Giicliigii ve Yasam Doyumu
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi Anket Calismasi

Bu anket, Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Calismalar1 Anabilim
Dali’nda yiiriitiilen “Gemi Insanlarinda Nasrsisizm, Duygu Diizenleme Giicliigii ve
Yasam Doyumu Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tezi kapsanminda
hazirlanmustir.

Arastirmanin amact, denizcilik sektoriinde gorev yapan (gemi, liman ya da 6grenci vb.)
bireylerin narsisizm diizeyleri ile yasam doyumu ve duygusal diizenleme becerileri arasinda-
ki iligkiyi incelemektir. Anketin tamamlanmasi yaklasik 5—10 dakika siirmekte olup katilhim
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Verdiginiz yanitlar gizli tutulacak ve yalniz-
ca bilimsel amagclarla kullanilacaktir.

Tez Danismanai:

Prof. Dr. Leyla Tavacioglu

Dr. Ogr. Uyesi Bayram Baris Kizilsag
Seyithan KACMAZ

Demografik Ozellikleriniz
Bu bdliim, bireylerin temel demografik 6zelliklerini toplamak amaciyla hazirlanmis ve
arastirmamiza dahil olan kisilerin ¢esitli 6zelliklerini anlamamiza yardimci olacaktir. Ancak
unutmay1n ki verdiginiz bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca aragtirma amaciyla
kullanilacaktir. Liitfen her soruya dogru ve igtenlikle yanit verin.

1.  Cinsiyetiniz? (Kadin, Erkek)

2. Yasimz? (18-25, 26-35, 36-45, 46-55, 56 ve iizeri)

3. Egitim Durumunuz? (Lise, Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora)

4. Cahsma Yeriniz? (Gemi, Liman/Kara, Diger)

5. Pozisyonuz? (Kaptan, Zabit veya Miihendis, Liman, kara ya da sirket personeli, Gemi
miirettebati, Giiverte Stajyeri, Makine Stajyeri, Ogrenci)
Calisma Deneyiniz? (0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16 y1l ve iizeri)
Calisma Diizeniniz? (Siirekli Gemi, Rotasyonlu Gemi, Kara)

Gemi iizerinde ¢calisma siireniz? (Kisa siireli, Orta Siireli, Uzun Siireli)

© © N o

Mesleki Menuniyetiniz (Cok memnunum, Menunum, Ne memnun ne degilim, Memnun degilim,

Cok memnun degilim)
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EK B: Narsistik Kisilik Envanteri- Narcissistic Personality Inventory (NPI-16)

Yonerge: Bu boliimde yer alan sorular, narsisistik egilimlerinizi anlamaya yoneliktir.

Narsisizm; 6zgliven, liderlik ve kendini ifade etme gibi yonleri i¢erebilmektedir. Bu

Olgek bir tan1 koymaz, sadece kisilik dzellikleriniz hakkinda genel bir fikir edinmeyi

amaclar.

1. A) Insanlar bana iltifat
ettiklerinde bazen utanirim.

B) lyi biri oldugumu
biliyorum, ¢iinkii herkes boyle
sOyler.

2. A) Kalabalik i¢inde
herkesten biri olmay1 tercih ederim.

B) Ilgi merkezi olmay1
severim.

3. A) Pek ¢ok insandan ne
daha iyi ne de daha koétiiytim.

B) Ozel biri oldugumu
diisiiniiyorum.

4. A) Insanlar iizerinde
otorite kurmaktan hoslanirim.

B) Emirlere uymaktan
rahatsiz olmam.

5. A) Insanlar kolayca
manipiile ederim.

B) insanlar1 manipiile
ettigimi fark ettigimde rahatsiz
olurum.

6. A) Layik oldugum
saygty1 elde etme konusunda
1srarcryimdir.

B) Hak ettigim saygiy1
genellikle goriiriim.

7. A) Gosteristen kacinirim.

B) Genellikle firsatini
buldugumda sov yaparim.

8. A) Her zaman ne
yaptigimu bilirim.

B) Bazen yaptigim seyden
emin degilimdir.

9. A) Bazen iyi hikaye anlatirim.
B) Herkes hikayelerimi
dinlemekten hoslanir.
10. A) Insanlardan ¢ok sey
beklerim.
B) Bagkalari i¢in bir seyler
yapmaktan hoslanirim.

11. A) ilgi merkezi olmaktan
hoslanirim.
B) ilgi merkezi olmak beni
rahatsiz eder.

12.  A) Otorite olmanin benim i¢in
pek bir anlami yoktur.
B) Insanlar daima otoritemi
kabul ediyor goriintirler.
13. A) Onemli bir insan olacagim.
B) Basarili olmay1 umuyorum.
14. A) Insanlar sdylediklerimin
bazilarina inanir.
B) Insanlar istedigim her seye
inandirabilirim.
15. A) Kendi kendime yeterim.
B) Bagkalarindan
Ogrenebilecegim c¢ok sey var.
16. A) Herkes gibi biriyim.
B) Sira dis1 biriyim.
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EK C: Duygu Diizenleme Giicliigii Olcegi-Kisa Form (DDGO-16)

Bu bolim, duygularimizi ne Ol¢lide taniyip yonetebildiginizi degerlendirmeye
yoneliktir. Duygusal diizenleme, stresli durumlarla basa c¢ikmada onemli bir

beceridir. Olgek, bu alandaki egilimlerinizi anlamaya yardimci olur.

Hemen
Hemen
Yaklasik Yari Cogu hemen
hemen Bazen
) yariya zaman | her
hi¢
zaman

1. Duygularima bir anlam vermekte zorlanirim.

2. Ne hissettigim konusunda karmasa yasarim.

3. Kendimi kotit hissettigimde islerimi bitirmekte

zorlanirim.

4. Kendimi kétii hissettigimde kontrolden gikarim.

5. Kendimi koétii hissettigimde uzun siire boyle kalacagina

inanirim.

6. Kendimi kotii hissetmenin yogun depresif duyguyla

sonuglanacagina inanirim.

7. Kendimi kot hissederken bagka seylere odaklanmakta

zorlanirim.

8. Kendimi kotii hissederken kontrolden ¢iktigim korkusu

yasarim.

9. Kendimi koétii hissettigimde bu duygumdan dolay:

kendimden utanirim.

10. Kendimi kétii hissettigimde zayif biri oldugum

duygusuna kapilirm.

11. Kendimi kétii hissettigimde davranislarimi kontrol

etmekte zorlanirim.

12. Kendimi kétii hissettigimde daha iyi hissetmem igin

yapabilecegim hicbir sey olmadigma inanirim.

13. Kendimi kétii hissettigimde boyle hissettigim igin

kendimden rahatsiz olurum.

14. Kendimi kotii hissettigimde kendimle ilgili olarak ¢ok

fazla endiselenmeye baslarim.

15. Kendimi koétii hissettigimde baska bir sey diisiinmekte

zorlanirim.

16. Kendimi kotii hissettiimde duygularim dayanilmaz

olur.
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EK D: Yasam Doyum Ol¢egi- Satisfaction With Life Scale (SWLS)

Bu boliim, genel yasam memnuniyetinizi degerlendirmeye yoneliktir. Yasam
doyumu, bireyin hayatindan ne derece tatmin olduguna dair igsel bir
degerlendirmedir. Bu 6lcek, sadece genel memnuniyet diizeyinizi anlamaya yardime1
olur.

Liitfen, acik ve diiriist sekilde yanitlaymiz.

7 = Kesinlikle katiliyorum

6 = Katiliyorum

5 = Cok az katiliyorum

4 = Ne katiltyorum ne de katilmiyorum

3 = Biraz katilmiyorum

2 = Katilmiyorum

1 = Kesinlikle katilmiyorum

Pek ¢ok agidan ideallerime yakin bir yasamim var.
Yasam kosullarim miikemmeldir.
Yasamim beni tatmin ediyor.
Simdiye kadar, yasamda istedigim 6nemli seyleri elde ettim.
__ Hayatimu bir daha yasama sansim olsaydi, hemen hemen higbir seyi

degistirmezdim.
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EK E: ETiK KURULU DEGERLENDIRME SONUCU

ISTANBUL TEKNIK ONIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER INSAN ARASTIRMALARI ETIK KURULU
DEGERLENDIRME SONUCU

PROJE NUMARASI: 202508742 TARIN#o 082025

Projesin Adi ve YirGtGelisa:
Proje Adi: Geml insanlannda Narsisizm ve Alt Tarderi: Daygular ve Psikolojik Iytik Hall

Dzerimdekd Etkiler)

Proje Y arstacasi:
Dr. Ogr. Uyest Bayram Bares Kizidsag {Dasagman)

Seyithan Kagmaz (Ogrencl)

154

Projeain Amacs (2zami 100 kelkme) :

Bu qalsgmanmn amacy, denizeilik sekrdetinde piwev yapan personelin narsisistik kiglik aelliklen ile dayge
dazenleme 20cl020 ve yasam doyuna arasandaki iligkden incelemektyr. Calipnads narsisizmin alt tarden
(grandiyiiz, kmlgan. kobeknf ve firg@sel) ile duygu durum doeukluklan ile psikolojik iy olug gastergelen
arzsindaks etkilesim analiz edilecekiir. Elde edilen veriler, dentzeifik aluinunda qalsqan bareyiena paikolojk
dayaniklddiklarsm ve mesleki performanslonas ethaleyen kisilik dimanidenni onays boymays hede flemekted
Biiylelikle sekstire 0zgll insan faktdclen baglumnds bilimsel katk sejlamocakie,

Projeain Yoatemd (2zaml 100 kelime) :

Armgtirma moel yoatem yaklagumeyia tasarkinpustir. Katliosoilar, Térkoye'de denizcehik seiotrande akeif
alamk pieey yapan personelden goniliobek esasing pore segilecektir. Caligmada Narsistik Kigilik
Emvanteri (NPL-16), Yasam Doyum Olgegi (SWLS) ve Duygu Dézenleme Giiglngn Kisa Form (DERS-16)
kullaniacaknr. Veriber ¢evrim igi anket formu amcelifnyla toplanacak, katilinscilardan kigisel kimbik
bilgilen mlep edilmeyecek ve gizlilik esas almacakur. Verilena analizinde betomleyaci sumistikler,
korelasyon ve regresyon yontemberi kullanilacakts,
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