STANBUL TEKN KUNVERSTES FENB L MLER ENST TUSU

GEM LETMECL NDE K MYASAL TANKER VE KURU YUK
GEM S YATIRIM ANAL ZLER

Anabilim Dal : Fen Bilimleri Enstittisu
Program : Deniz Ula trma Muhendisli i

YUKSEK L SANS TEZ
Muh. Serdar COLAK

Tez Dan man : Prof.Dr. Nil GULER

HAZ RAN 2007



STANBUL TEKN KUN VERSTES FENB L MLER ENST TUSU

GEM LETMECL NDE K MYASAL TANKER VE KURU YUK
GEM S YATIRIM ANAL ZLER

YUKSEK L SANS TEZ
Mih. Serdar COLAK
512041010

Tezin Enstitiye Verildi i Tarih : 7 May s 2007
Tezin Savunuldu u Tarih : 11 Haziran 2007

TezDan man : Prof.Dr. Nil GULER
Di er Jiiri Uyeleri Prof.Dr. Giller ALKAN ( .0)

Yrd.Dog.Dr. Cemil YURTOREN ( .T.U)

HAZ RAN 2007



-ONSOz-

Toplumsal yaam ve kiltir hayat n etkileyen en énemli etkedéar biri de
deniz tamac| dr. Dinya ticaretinin buyudk bir ksm deniz tmacl| ile
gerceklemektedir. Blylk bir éneme sahip gemleimecili i sektoriinde iyi bir
organizasyonun ve koordinasyonun laaabilmesi ancak sbkl gemi i letme
sistemleriyle ve dau hesaplanan maliyet analizleri sonucunda ortalyebilir.

Her zaman ilgimi ¢cekmiolan gemi iletmecili inde, bata bana bu konuda
cal maimkan veren ve yard mlar n esirgemeyen saygdéocam say n Prof..Dr.
Nil GULER' e, yapt m cal mada bana yard mc olan tim arkddama ve bana
olan desteklerini highbir zaman esirgemeyen ailemekkirlerimi sunar m.

Serdar Colak



C NDEK LER

KISALTMALAR
TABLO L STES
EK LL STES

OZET

SUMMARY

1.GR

2. GEM

LETMEC L VE GENEL TANIMI

2.1. Giri

2.2.Gemi letmecili i Tipleri

2.3.Gemi letmecili i Organizasyonu

2.4 Gemi Acentelii ve Brokerl k

3. GEM ACENTELER NDE L K PAZARLAMA

3.1

3.2.

3.3

3.4

3.5

3.6
4. GEM

Giri

Gemi Acenteleri ve Hizmet Ozellikleri

Gemi Acentesi Hizmetleri ve Pazarlama tSfiteri

Gemi Acentelerinde Satyonetimi

Sat YoOnetimi lemi

Gemi Acentelerinde SatYonetimi Uygulamalar
LETMEC L NDE MAL YETLER VE MAL YET

S STEM N N KURULMASI
4.1 Giri

4.2 Gemi letmecili inde Cal ma Duzeni

4.3 Gemi letmelerinde Maliyet Tay c lar

4.4 Gemi letmelerinde Maliyet Turleri

17

24
42
25
26
27
27
28

30
30
30
31

33



5.BR TANKER VE B RKURUYUK GEM SN N GUNLUK LETME
MASRAFLARININ HESAPLANMASI VE MAL YET ANAL ZLER N N

YAPILMASI 44
51 Giri 44

5.2 Net Bugiinkii Deer ve Gelecek bugiinkii Der Metotlarn kullanarak
Tanker ve Kuru Yuk Gemisinin Maliyet Analizleriniap Imas 48
5.3 5000 DWT Kimyasal Tanker Yatr malizi 94

5.4 5000 DWT Kuru Yik Gemisi Yat r malizi 51

6. SONUCLAR VE TARTI MA 55
KAYNAKLAR 57
EKLER 60

OZGECM 81



KISALTMALAR

TC : Time Charter Zamanla S n rl Gemi Kiralama Kontrat
DRC : Ginlik letme Giderleri

P : Paran n imdiki De eri

F : Paran n Gelecekteki Deri



TABLO L STES

Sayfa No
Tablo 1: Kimyasal Tanker Toplam letme Masraflar Tablosu............... .. 45
Tablo 2: Kuru YUk Gemisi Toplam letme Masraflar Tablosu................. 46
Tablo 3: Kimyasal Tanker Malzeme Maliyet Tablosu......................... 60
Tablo 4: Kimyasal Tanker Murettebat Ucret Tablosu......... ............... 61
Tablo 5: Kimyasal Tanker Genel Masraflar Tablosu.......................... 62
Tablo 6: Kuru YUk Gemisi Malzeme Maliyet Tablosu........................63
Tablo 7: Kuru Yiik Gemisi Miirettebat Ucret Tablosu......................... 64
Tablo 8: Kuru Yuk Gemisi Genel Masraflar Tablosu.........................65.
Tablo 9: Faiz Oranlar TabloSU............cocoiiiiiii e 66

vi



EK LL STES

Sayfa No
ekil 1: Deniz Nakliye firmalar n n organizasyoBmas .......................... 16
ekil 2: Gemide Orglt @MAS ..........ccvvviviieiitiieeee e e, 35
ekil 3: Liner Gemi letmecili i Bolumleri emas ............ccoceeiiiiiiennn. . 78
ekil 4: Liner irket OrganizasyonuUeMmMAS ...........cccouveirsiiiineenineninennnn 79

ekil 5: Gemi letme Maliyetleri Tablosu................c.ccoiiviiiii 80

vii



GEM LETMEC L NDE K MYASAL TANKER VE KURU YUK
GEM S YATIRIM ANAL ZLER

OZET

Gemi iletme sektdérinde mevcut organizasyonlar n rdo bir ekilde
i letiimesi icin, Oncelikle bunlar n gunumuizdekileyi ekillerini ve sektorde
yap lan yanl lar ortaya ¢ kartmak gerekir. Cainada gemi letme irketlerinin
bal ca sorunu olan, yanlkurulan ve ileyen maliyet sisteminin dou bir ekilde
kurulmas icin "gemi iletmecili inde maliyetler ve maliyet sisteminin kurulmas
gibi  bilimsel ¢6zim O©nerileri incelenerek, gemiletmecili inin ayr Imaz
parcalar ndan olan acentelik ve brokerl k sektériingorunlar ortaya konulmtur
ve bu organizasyonlar yabanc Ulkedeki organizakta kyaslayarak, eksik
yonleri gosterilmitir. Bu organizasyonlar n daha verimli ¢cahas n salayacak
gemi acentelerinde ve dir benzer i kollar nda da kullan lan mierilerle uzun
donemli ve iyi ili kiler kurmak igin gerekli olan 1i ki Pazarlama Yaklam " gibi
acentelik sektorinde uygulanmas ve delimesi gereken c¢O6zum Onerileri
sunulmaya cal Im tr.Bunun yan nda 5 yanda 5000 dwt luk bir kimyasal tanker
ile ayn yata bir kuru yuk gemisinin ginlik letme maliyetleri hesaplanm bu
gemilere yap lacak yatr mlardan hangisinin dahal kélaca n  dngorebilmek
amac yla "Net Buglinki Der ve Gelecek Buginki Der Metotlar " kullan larak
ilk yatrm maliyetleri y Il k gider ve kazanglare 5. y| sonunda bu gemilerin
sat Imas yla elde edilen kazan¢ g6z 6nune al n@erkilerin 5 yllk Maliyet Analizleri
yapIlm ve hangi gemiye yatr m yap Imas nn daha ajantdaca sonucuna
varim tr.
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DRY CARGO AND CHEMICAL TANKER INVESTMENT ANALYSIS
IN SHIP MANAGEMENT SECTOR

SUMMARY

This thesis consists of six parts: in part 1 a gansection including an
introduction, a literature review, the importanpests of the life history of ship
management sector and the objectives of the stuglyemplained. In Part 2 the
personal and scientific investigations on the shigpsector, the ship agency and
brokerage are described, in addition types of shgmagement organizations is
defined. In Part 3 a new approach to the studiethe consumer relationships in
maritime sector is explained, in Part 4 the finahgystem of ship management
companies are defined. In Part 5 comparison betweeh years old, 5000 dwt dry
cargo and chemical tanker investments are analipgedsing present and future
worth methods. In the final Part 6, the generatusion, results are put in a wider
perspective.



1.GR

Dunyada olduu gibi Turkiye'dede Deniz Nakliyeirketleri vaktiyle herhangi bir
gemide kaptanl k yaparahs n biriktirdi i sermaye ile ya da kendi baa veya birkac
arkada bir araya gelerek bir gemi almalar ile kurulrtur. Yine bu tip giriimlerde
gemi tonaj doal olarak kicik tutulmuve ky ta mac|l nda baka bir deyile o

Ulkenin kabotaj tamac | nda kullan Im tr. [1]

Her gemi icin bir firma kurma prensibi, yabanc elékde de takip edilmji ancak
sonradan 6nemini kaybetriii. 1980 y I ndan sonra tlkemizde verilen uyguedierle
bircok Gemi iletme irketi kurulmu ve bunlardan bircar koster tonajna yatrm
yapm lard r. Béylece llkemizde genelde Akdeniz, Karaddaimac| ile u raan
O0zel bir kesim armator ve yaygnldatmecilik modeli gelimi tir. Oysaki; ayn
donemlerde diunyada gerek deniz teac| na yatrlmas gereken sermayenin
buyimesi, gerekse bu sektorde ortaya ¢ kan kdemgle riski paylamak aralar ndaki
rekabeti ortadan kald rmak ve mevcut sermayelerddha buytk yat r mlara gitmek
icin ulusal ve uluslararas bazda havuzlarn ve skosiyumlarn tesis edildi
gorulmatar. [2]

Bunun neticesinde;

-Birka¢ ba ms z kurulu faaliyetine son vererek, mtiégreken yeni ve buyuk
kurulu lar olu turmu lar,

- Bir kiguk firma baka bir buyuk firma ile birleerek onun ad altnda
faaliyetine devam etmj

- Bir holding binyesinde birlene olmutur.

Yukar da belirtilen birleme ihtiyac, ilk O©nceleri yaplacak yatrmn
buydkli tnden, yatrm maliyetlerinin artmas ndan ve kicgipta iletmecilik
modelinden daha buytuk 0Olguye geititiyac ndan kaynaklannt r. [2] Birinci petrol

okundan sonra dinya ekonomisindeki krize parabelél deniz ticaret sektériinde de
gorulen kriz nedeniyle, batl armatorler, yukar dézii edilen sermaye ihtiyac nn
yan sra riski datmak ve belli alanlarda aralar ndaki rekabeti daia kald rmak
icin birle meye balam lardr. Bu tip birlemeler, havuz oldurmak eklinde

gorulmeye bdam tr. [2]



Gegti imiz 10 yIn di er bir 6zellii de hem aralar nda rekabeti ortadan kald rma
hem riski paylanak hem de ihtiya¢ duyulan sermayeyi Kamak icin uluslararas

konsorsiyum oluurmakt r. [1]

Her gemi icin ayr bir firma kurma politikas , yakzamana kadar dinyada birgok
armatorin izledii bir politikad r. Bunun nedeni, her geminin ayir byeri ve ayr bir
finansal birim olmas d r. Bu durum hem armator rargemiyi finanse eden banka icin
belli artlar alt nda avantajl olmaktayd ancak bu pkéityava yava kaybolmu ve
onemini kaybetmtir. Bugln i¢in diinyada bircok gemiye sahip ¢ola&tt irketlerin
kurulmas durumu ortaya ¢ kntr. Turkiye'de ise 1980'den sonra verilen kretBler
her gemi icin ayr firma kurma d@mi ortaya ¢ km tr. Dinyadaki deniz nakliye
firmalar A. . tirtndeki kurululard r. Turkiye'deki deniz nakliye firmalar da gedde
A. . yapsndadrlar. Dinya'daki belli Ba deniz nakliye firmalar nda hisselerin
¢o unlu u bir veya birkag kide toplanmtr. Turkiye'de de durum ayndr. Ancak
Turkiye'deki farkl 1 k, di er tlkelerde firmalar halka a¢ k anoniirket halinde iken ve
bu bak mdan denizcilikle de ilgili bir sermaye @ga olumu iken, Turkiye'deki deniz
nakliye firmalar halka ag¢lamamaktad r. Bunun dedeni ilgili yasann misait
olmamas d r. Donatmatirakinin gemi siciline kaydedilebilmesi a¢ s ndhisselerin
nama vyazl olmas gerekmektedir. Hamiline olan elen gemi siciline
kaydedilmemektedir. Bu da hisselerin sermaye pg/ada el dei tirmesini, al n p sat -

Imas n zorlat rmaktad r. [2]

Ayr ca geleneksel Turk armatori de karakter ityaricok ortakl a musait
de ildir. Bat da ve dier ulkelerde denizci firmalarda hisselerin buyUkd®lima belli
ailelerin elinde toplan rken, baz firmalarda isedurum tamamen farkl olabilmektedir.
Bunun neticesinde gemilétme irketlerinin hisse senetlerinin bazen 6nemli bir
bolimi bazen de % 30-45'lilk k s m halk n elindatwlimekte, baka bir deyile halk
i tiraki temin edilebilmektedir. Turkiye'de ise bdyldr durum mevcut deldir.
Armatérler kendi aralar nda birlmez iken, hisselerin  biydk bdlimi kendi
Ulkelerinde olmas nedeniyle firman n kontroll kiewihde olmas na ranen halktan
fon toplayamamaktad rlar. Boylece Turk Deniz Ticagektorinde ferdiyetcilik daha
da a rlk kazanmaktadr. Kabotaj yasam z ile geleyecek ekilde yasa da gerekli
dei ikli i yapmak suretiyle Gemi letme irketlerinin halka a¢Imalarn s&amak
yerinde olacaktr. [2] Bilindii gibi anonim ortakl klarda genel kurul, yonetimrilu,
genel mudird denetci mecburiyeti bulunmaktad r. Getatme firmalar aile irketi

niteli inde oldu undan, birka¢ buyik kuruluharig, genel kurul, yonetim kurulu, hatta



genel mudur ayn kilerden olumaktad r. Dolay syla plan, strateji ve hatta tkley

ayn ki iler taraf ndan belirlenmektedifl]

Blyuk irketlerde ise Yonetim Kuruluna hissedarlar n mda tye girebilmekte
profesyonel genel midur tayin edilmekte ise de idale, sermaye sahibi ail@ketinin
elinde olmaktad r. Bdyle bir yap kararlar n colhdd sa sirede al nmas n emakta ancak
onemli konular n daha genve profesyonel bir kadro taraf ndan talhmamas ve sadece
sermaye sahibinin gérine gore hareket edilmesi bazenl &8 z sonuclar dourmaktad r.
Bu nedenle, sermaye sahiplerinin sadece genel dauretkin olaca ve yonetimin

profesyonel yoneticilere b rak lacabir irket yap s n n oluturulmas duatnulebilir. [1]

Bunun yannda donatanlarn temsilcisi durumda Ya#li gbsteren gemi
acentelerine de yukletenlere hizmet sunmak gibi en@in gorevler dimektedir.
Pazarlama bak a¢ s yla ve pazarlama kurumu olarak gemi acentetetlar n doru
zamanda dau fiyatla doru yerde bulundurulmasnda temel sorumluiu
ta maktad rlar.YUkletenlerle donatanlar aras ndakiliolu turma, gemi acentelerinin
gorevidir. Bu durumda devreye bu kolunda baary getirecek  verimliliini
artt racak ve etkinlii bilimsel olarak kan tlanm olan bir yakla m girmektedir.Gemi
acentelerinin ve der benzer i kollar nda da kullanlan bir yaklan olan ili ki
pazarlaman n acentelik sektériinde uygulanmas tietigemesi bir gerekliliktir. Gemi
acenteleri, sat guct yonetiminin énemli bir rolli icerdi hizmet iletmelerinin sat
yonetim ilemlerini yerine getirirler. Gemi acentelerinin ngrileri yani yutkletenlerle

uzun dénemli ilikiler olu turmada, iliki pazarlama ana faktér durumundad r. [3]

Gemi acenteleri, pazarlama ve sajicl organizasyonlar n, m@rilerinin uzun
doénemli isteklerine gore gelirmek zorundad rlar ve rekabet kdlar nda uzun dénemli
hizmet kalitesi taleplerine gore yikletenlere hizmsunmada iliki pazarlama

uygulamalar kullan Imak durumundad r. [3]

Yap lan in maliyetlerini bilmek, ne yapt n bilmeye benzer. Ne yaptn bilen
i letme finansal yonden dou kararlar alabilen letme demektir. Bdylece ileriye
yonelik yat r m projelerinde dau kararlar al nabilmekte; uzun ve k sa sureli fdave
bitceleme daha gergekci yap labilmektedir. Bunuim icgemi iletme sektériinde
¢al ma sistemini maliyet tay c lar n ve maliyet turlerini incelemek gerekixaliyet
sistemini kurman n yolu, Uretilen mamul veya hizie maliyetlerini oluturan gider
turleri icin, gider yerlerine gore maliyet tg c lar ile mamulin veya hizmetin tirlerine

gore belirlenmesi ve izlenmesine yonelik bir hdégiaga ve kay t sistemi olturmaktan



gecer. Belirtilen kay t sisteminin oltwurulamamas n n nedeni, navlun fiyatlar nn, gemi
i letmelerinde maliyetlerin uygun birekilde da Imnn salanmasnn zor olmas
nedeniyle, maliyet gideri olarak kolayca hesaplasaas d r. Cunku bu fiyatlar dinya
gemi i letmecili inde piyasadaki inive ¢ k lara gore oluur. Yani navlun fiyatlar ile

maliyetler doru orant | deildir. [4]

Anlat lan tum maliyet kalemlerinin bilinmesi, gr@pimas ve daha sonra gider
kalemlerine yuklenmesi, tlkemizdeki gemletmelerinin maliyetlerini gider yerlerine
gore kontrol etmesine ve bdylece ulusal ve ulustaradeniz tamac | nda rekabet
etmesine imkan verecektir. [4]

Bunun yan nda herhangi bir yatr m yagara 6nce iyi bir analiz yapmak
di er yatr m alternatifleriyle karla trmak o yatrm igin vazgecgilmez bir unsur
olmaldr. Gemi iletme firmalar icin en zor kararlardan biri yatr yap lacak
geminin sec¢imidir. Bu secimin iyi yap Imas yat rmktar n n buytk olgekte olmas
nedeniyle irket kar Uzerinde ¢ok bulylk rol oynar. Bu ¢calada 5 yanda olan
5000 dwt luk kuru yik gemisi ile 5000 dwt luk kimsa tankere yap lacak olan
yatr mlardan hangisinin daha karl olaga ©6ngorebilmek amac yla her birinin
gunlik i letme giderleri hesaplanacak wet Bugunkl Deer ve Gelecek Bugunki
De er Metotlar kullan larak, bu gemilerin ilk yat r maliyetlerini, y Il k gider ve
kazanglar ve 5.yl sonunda bu gemilerin satdiyla elde edilen kazanglar g6z
onune alarak, iki geminin letimesi sonucunda ortaya ¢ kacak nakit ak
diyagramlar n n oluturularak, her bir gemi igin 5. y | sonunda elettilecek kar n
hesaplanmas ve sonuglarn kiErtrimas ile birlikte hangi gemiye yatrm

yapman n daha kazangl olac@&ngorulecektir.



2 . GEM LETMEC L VE GENEL TANIMI

2.1 Giri

Ca mzda hzla de erek insan hayatn her gecen gin daha da kolagia ve
teknolojik gelimelerden etkilenen en 6énemli alanlardan biri detalaa ve haberlene
kesimidir. Ulat rma sistemleri icerisinde en az maliyetli ve emimli olan Uphesiz deniz
ta mac| dr. Ozellikle uzun mesafe ve k talararas yukrtec | nda deniz tamac |
alternatif olma durumunu bugiin dahi korumaktadyledxi deniz ky s bulunmayan Glkeler
dahi, guglu deniz filolar kurma gayretindedirlétyr ca diinya ticaretinin yaklk % 75'i
deniz tamac| yla saland g6z 6nune al nrsa, denizddgtmecili inin 6nemi daha da

belirginle ir. [5]

Genel olarak gemi letmesi, belli limanlar aras nda devaml veya d&iziseferler
dizenleyen veya sahip olduklar gemiyi veya gemilertekliflerine gore kiralayan bir
denizcilik irketidir. letmecili in ve dolay s yla mihendisin iyili inin veya kotaltitnin

en iyi 6lgusi karl 1 kt r. Gemi letmecili inde karl | k baz faktorlere bad r. [5]

1) Oncelikle gemilerin bak m, tutum ve onarmlar daikebir ekilde yapImaldr.

Dolay s yla gemiler her an emniyetli biekilde sefere haz r tutulmal d r.

2 Gemi-yuk balantlar iyi yap Imal, mimkin mertebe dizenli egérde cal Imaya
gayret gosterilmelidir.
3 Geminin yapsna uygun yapda yuk alnmaldr. (fkde tramp iletmecili i igin

geminin tayabilecei yuk ceitlerini arttrmak amacyla ¢ok amagl gemi tiplesitaya
¢ckm tr)

4) Gemi ile haberlemenin ¢ok iyi olmas gereklidir.

5-) Gemi personelinin é@imleri ¢ok iyi olmal d r. Ozellikle makine persetinin her
biri tam manas yla gemi makineleriatme muhendisleri olmalar gerekmektedir. Bu
kalitedeki gemi adamlar n n mdar da normale nazaran yuksek olacakt r. Cok gtgm

ki gemide oluabilecek buyik ar zalar n kaynada, ucuz personelin ¢alr Imas n n

yatt unutulmaktad r.

6-) letme, ekonomik ©mrind tamamlamgemileri, yenileriyle de tirmelidir



Ozellikle diinyada malzeme vegilik fiyatlar n n artmas yeni gemi ims n olumsuz
etkilemi tir.  glcunin ucuz oldw Ulkelerde gemi iraat yap labilir. Ancak daha ¢ok
geli mekte olan bu gibi tlkelerde gemi yap m uzun l@Eman almakta ve bu da gemi
yatrmc s igin uzun vadeli yat r m olmaktad r. @9 s yla ikinci el gemilerin al nmas

daha cok rabet gormektedirs]

Bunun yan nda gemiletmecili i sektortinde

* Ik yatr m maliyetlerinin yikseklii (sermaye youn olmas ),

* Gemiiletmelerinin icinde faaliyette bulunduklar pazagok dei ken olmas,

* Denizcilik sektoruntun céli riskler ve belirsizliklerle dolu olmas, gibi
sebeplerden dolay so6zu edileimketlerin, finansal yap lar n n planlanmas 6nem

kazanmaktad 1[g]

Ayr ca gemi iletmecili inde finansmanartlar giin gectikce daha karmia hale
gelmektedir. Geleneksel olarak yeni gemi yat r nmar elde edilecek kardan finanse
edilmesine karl k, ginimuzde ucuz kredi, h zland r Imamortisman, stibvansiyonlar

vergi indirimi gibi konularla, karl | k hesaplaro& zor yap | r hale gelmiir. [5]

2.2 Gemi letmecili i Tipleri
Gemi iletmecili i operasyonlar nn s n fland r Imas bir ¢cok yoNap labilir. Bu
s n fland rma, gemilerin ¢cat  sahalara ve limanlara gore yap labileicgibi a a da

oldu u gibi, gemi iletmecili i tiplerine gore de yap labilifz]

1) Tramp (veya duzensiz) servisler
2) Liner (duzenli) iletmecilik
3) Ozel (veya endistriyel) letmecilik

4) Yolcu gemileriiletmecili i

2.2.1 Tramp Gemi letmecili i
Duzensiz sefer gemiletmecili i de denilen tramp gemiletmecili i, deniz
ticaret tamacl nn en eski formudur. Gegnté tramp tamacl| a neden olan

sebepler; [8]

a) Teknik nedenler (Gemiler da artlar na daha baml halde idi)

b) Ticari nedenler (lemler ¢cok diizensiz idi ¢uinki tiiccarlar s k s k geriyle sefere
¢ kmak zorundayd lar)

Dunya ticaret filosundaki gemilerden yaklka% 20'ye varan k sm tramp olarak
cal maktad r. Tramp tamac | kta ¢al an gemiler;



a) Belirli bir yuke ve belirli bir ticaret rotas na blade ildirler .
b) Cok amagl gemilerdir. Genel kargo, kuru ve dokrik gemileridir.
c) 5-15.000 DWT aras ndadr.

d) Ta nlan yuk c¢ok dei ik olabilmekte ve dolay s yla gemiler daima sefere
haz r ve ¢ok iyi donat Im olmal d rlar. [8]

Di er gemi iletme ekillerinin geli tirilmesi, baz Ulkelerdeki tamac | a yonelik
korumac | k tedbirleri (kabotaj) ve bans z gemi sahipleriyle uzun dénem time-charter

anlamalar tramp tamac| olumsuz etkilemitir. [7]

Gunumuzde tramp letmecili inin anlam dei ik yorumlanmaktad r. Geni
anlamda tramp letmecili i, bir charter-party seferinde ¢ahakta olan herhangi bir

geminin iletilmesi olarak anlalmaktad r. [7]

2.2.2 Liner i letmecilik
Liner i letmecilikte gemiler, belirli ve ayn limanlar arada duzenli ticaret

rotas nda calmaktadr. Duzenli ve belirli sklklarda calan liner hatta yikin
hesaplanmas anlaaya var lan gumrik vergilendiriimesine goére yap[b]

Do al artlardan asgari olcide etkilenen gemilerin 6zkdlibuharl gemilerin
ortaya ¢ kmas tanacak yuklerdeki gelme ve ceitlenme ayrca tanacak yukun
miktarlarnn da azalmas ve bununda belirli lim@nlaras nda duzenli seferlere
sebebiyet vermesi liner tanac | n ortaya ¢ kmas na yol agnr. Liner i letmecilikte
ta nan yuklere genel kargo yukleri denilmektedir. Biikler de temelde ikiye
ayr I r.[7]

a) Kar kyukler (dei ik mu terilere ait, dei ik paketlerde ve miktarlardaki ytkler)

b) Homojen yikler (Bu tip yikler canlukla biyiuk miktarlarda tanrlar. Ornein
paketlenmi eker ve un gibi mamuller. Bazen bu tip yukler, yddkme yukler olarak

adland r labilmektedirler)

Liner servis tiplerine de bir g6z atacak olursak;
a) Okyanus hatlar 6rne Avrupa ve Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzakdohatlar v.b.
b) Orta mesafeli hatlar 6rnim ngiltere-Akdeniz hatt gibi.
0 Ksamesafeli hatlar 6rnin bir Glkenin kendi limanlar aras , kabotaj.
d Liner ta mac |k yapan gemilerin yakl&k 2/3'0 Atlantik hatt nda ¢amaktadr.
Gemilerin limanlardan ayr | ve var lar sefer planlar yla verilir.
letmeci igin seferlerin dizenlili 6Gnemlidir. Mu terilerine kar guvenilirliklerini
korumak ve devam ettirmek icin Ozellikle kalkimanlar ndaki geminin sefere Bang ¢

tarihlerindeki sk dei ikliklerden ka¢c nmaya calr. Haftalk veya ayl k olarak verilen



seferlerin skl sefer yap lacak limanlar n say lar na da lwhr. Bu seferlerin skl ayn
zamanda tat lacak kargolar n talep edilmelerine de bair. Genel olarak sefer say larn n
artmas, daha fazla gemiye ihtiya¢ duyulmas na setlacak dolaysyla da yatrm

maliyetlerinde de bir arts6z konusu olacakt 8]

2.2.3 Spesifik (Endustriyel) Gemi letmecili i

Bu tlr gemi iletmecili i 19. yuzy | n ba nda ortaya ¢ kmaya dam tr. Ik olarak bu
tir i letmecilikte tankerleri gérmekteyiz. Bu tlrlatmecilik turt yar liner yar tramp
i letmecilik olarak gordlebilir. Ctnkl gemilerin tgacaklar yukler, dizaynlar nedeniyle
snrlandrim ve bu gemilerle belirli yiklerin taamas amaglanntr. Dolay s yla
gemilerin cal aca limanlar da s nrland riIm olmaktad r. Ornein tanker iletmecili ine
bakacak olursak, genelde tankerlerin yikleme liamamh Ortadou ve Guliney-Amerika

limanlar oldu u gordlir.[7]

Bu tur bir iletmecili in nas| bir tramp iletmecilik olaca na gelince, gemilerin
yikleme limanlarnn snrl olmalarna namen, boaltma limanlar dei iklik arz
etmektedir. Dolay syla gemiler belirli limanlar a@rnda calabilecei gibi, bo altma

limanlar ndaki dei iklik nedeniyle yar tramp letmecilik yap Im olur. [5]

Bu tip i letmecilikte kullan lan gemiler, tayacaklar endustriyel yuklerin 6zelliklerine
gore dizayn edildiklerinden, baz 6zel ve ilk yatrmaliyetleri pahal ekipmanlara ihtiyag
duyulmaktad r. Bunun yan nda ¢aklar sahada arz-talep aras ndakiidélik ve en ufak
bir kriz ve kétuleme, dorudan doruya bu gemileri etkilemektedir. Orria 1970'li y llarda
hayli olmas nedeniyle, biytk boyutlarda ve ¢ok dayn a edilmekteydi. Yaanan petrol
krizi nedeniyle tankerler biuylk ol¢tidesiz kalm ve zorunlu olarak bircas sefer d
b rak Imak zorunda kalnntr. Bu olay sadece tankercilikletmesini de etkilemekle
kalmam , hatta dolayl olarak der ta mac |k sektorlerini de etkilemtir. O zamanlara
nazaran 20-25 knot olan gemilerin h zlar, benzaylar olabilir diitincesiyle baz 6zel tip
gemiler hari¢ 13-15 knotlara gerilerti. Ayr ca a r yak t kullanan gemi ana makinelerinin
da daha da getiriimesi icin ¢cal malara h z verilmiir. Bu da geminin sefer maliyetlerini

de olumlu olarak etkilemiir. [7]



2.2.4 Yolcu Gemicilik letmecili i

Bu i letmecilik tirl, dier ta mac | k sektorlerindeki, 6zellikle hava tmac| ndaki

geli melerle oldukca olumsuz olarak etkilentini Bu ttir gemi iletmecili i; [7]

a) Liner servis
b) Crusing
¢ Feribot

olmak Uzere Ug¢ ana kategoriden alu

Liner yolcu ta mac | k, dzellikle hava tamac| ndaki blyuk gelimeler nedeniyle
olumsuz etkilenmive 6énemini bir hayli yitirmitir. Bugtin Kuzey Atlantik hatt nda ¢an
¢cok az buyuk yolcu gemileri bulunmaktad r. Genddlibbu gemiler turist sezonu olan
May s-Ekim aylar nda duzenli olarak cabilmekte, dier zamanlarda crusing amagl
cal maktad rlar. Organizasyon olarak, liner kargo germil i letmecili iyle benzerdir.
Crusing gemi seferleri daha ziyade turistlerinsigi ceken Karaip, Bat Hint ve Pasifik

adalar yla uzak dai gibi limanlara dizenlenmektedir]

Feribot iletmecili i, kara tamac| nn gelimesine bal olarak gelimi tir.
Kara ta mac| nda maln al n p teslim edildi yerler deniz ile ayrId nda, feribot

ta mac| bu problemi ortadan kald r 7]
2.3 Gemi letmecili i Organizasyonu

2.3.1Gin

Gemi iletmecili i son derece riskli bir tir ve ekonomik kurallar kesin olarak
belli de ildir. Temelde bu nedenden dolay, gemieimecilii firmalar c¢al ma
alanlarn kendi olcllerince donatmaya yani bedi mmac | k kolunda uzmanlana
yoluna gitmilerdir. Bircok tipik liner, tramp ve tankeriétmecili i ile u ra an firmalar
bulunmaktad r. Bunun yannda baz ekonomik ve polinedenlerle, deniz
ta mac| nn belli bir k sm nda uzmanlanan n gereklilii ortaya ¢ km tr. Orne in
baz ulkeler deniz a yerlerde kolonilerinin bulunmas bu Ulkelerilkaileriyle tlke
limanlar aras nda duzenli ve devaml lineletmecilik yap Imas n zorunlu k Imtr.
Bunun yan nda hammadde Ureticileri 6zel gemilerd&nan filolara sahip olmalar
gerekmektedir. Ornén; sveg, Brezilya, Avustralya icin maden cevheri demjiFas
ve Tunuslu gemi letmecileri icin fosfat gemileri Ortado'daki Arap Ulkeleri icin

tanker filolar na gereksinim duyulmaktads]



Bitun bunlar n yan nda gemilétmecili inde belli bir alana yonelmenin yani
spesifiklemenin avantaj ve dezavantajlar vardr. Bu firmalaaviun piyasas nda
kolayca daha iyi bir pozisyonda olabilirler. Bunanlbirlikte, dinyada naviun

dalgalanmalar ndan da kolayca etkilenebilecek acimalezavantajlar d (9]

Her gemi iletmecilik irketi, boyutlar na ve uzmanl k alanlar na bak Insakn
temelde, iki elementten olur. [10]

1. Kapital

2. gucu

Gemi iletme irketinin kapitali, geneldeirketin yukumlaluklerini, hizmetlerini
yerine getirebilmesi icin gerekli olan gemilerindins kaynaklarn, bina, ara¢ ve
gereclerle atblyeleri icermektedir. Sabit kapiggmi iletme irketinin mevduat n n
as| ksmn oluturur. irket kapitali, 6z kaynaktan kalanm olabilecei gibi borg
alnm ta olabilir. Bu gun ¢ok az bir firmann kendi katiti kar lamaya gicli yetmekte,
buyuk counluk ise borclanma yolunu tercih etmektedirler.r éy bankalarla irketler

aras ndaki finans halkalar ¢ok énemlidé.

glcl ise gemi ve ofis personeli olmak Uzere ikihkdan olumaktad r. GUnumuzde
bu iki i glcl uzmanlana yolundad r, ¢unki gemiletmecili i yliksek derecede teknik
ekspertiz istemektedir. Gemiletmesindeki gemi ve ofis personel saylarnn t@an
Ulkeden Ulkeyeirketten irkete dei mekle birlikte, gemi iletmecilik tiriine gemi adedine
ve gemilerin teknik ¢zelliklerine ve standartlar gal ma bolgesine badr. Co una gore
bir tane kara personeline 4-7 gemi adam n n Kageldi i sdyleniyorsa da ginumuzdeki
yuksek otomasyon ve bilgisayarla yonetilen gemderthirettebat says oldukca
azaltlm tr. [5]

Gemi i letme irketlerinin aktiviteleri iki ana operasyon tiplericermektediris]

a) Sefer igcin gemilerin haz r tutulmas n n, sefer eamda yak t, su, ydama ya yiyecek
ekipman, bak m-onarmn vyap labilip operasyonun laamas nn icgerildii teknik
operasyon.

b) Kontrollerin hazrlanmas, naviun velveya yolcu ardmasnn yapld , yik
anlamalar nn sonucglandrId, sigorta ilemleri v.b. birokratik iemlerin yap I p takip

edildi i ticari operasyon.
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Gemi i letmecilik tirlerine gore,irketlerin organizasyon yap lar 3 k s mda incetefr

1- Liner irket Organizasyonu
2- Tramp letmecilik Organizasyonu
3- Tanker irket Organizasyonu

2.3.2 Liner irket Organizasyonu

Liner irket, blyukli Gne bal olarak, bolim veya departman yap s nda olabiliaéi.
Temelde bilim ve departmanlar aynlevi yerine getirmektedirler. Tipik bir liner
i letmecilik irketiaa daki birim ve/veya departmanlardan ahektad r.[5]

a..) Yonetim ve genel ikiler bolimu
b) Operasyon bolimu

c) Teknik bolim

d) Denizcilik bolimu

e.) Finansman bolimi

f.) Konferans bolimu

g.) Arat rma ve Gelitirme bolim

h.) Personel bolumu

a-) Yonetim ve genel ilkiler bolimu; genel ili kiler ve yonetim departman olarak

kodlandrimaktadr ve genel mudir yonetimi ve iésine baldr.

Bu bolimde irketin genel iletme politikas, kapital ve hisse senetleri, yingiersonel
aras ndaki koordinasyon ile ilgileniimektedir.Genelldir, irket i lerini koordine
etmektedir ve elde edilen sonuclardan sorumluduryiB irketlerde, genel mudur

yard mc lar da bulunmaktad[s] Genel mudur,irketteki 6zel konumu nedeniyle,

Gemi i letmecili inde yeterli ydnetim tecriibesine sahip olmal ,

irketteki bolumleri ve bélumlerin sorumluluklar iyi bilmeli,

Her departman yoneticisinin aktivitelerini ve sotuluklar n belirlemeli,

Departmanlar aras koordinasyonulagabilmeli,

irkette gecerli ve kal c haberime a kurabilmeli,

Yabanc dili gok iyi olmal dr.

b) Operasyon bdlumigemilerin iletiimesinden sorumlu olan operasyon bolimu, dabhili

harici naviun bélumd, gemi kiralama boélimi, pamad bolimad, yuk bulma ve
aratrmas bdolimd, sigorta ve sigorta police ddeneldéiimlerini de icermektedir.

[5] Dahili/harici navlun bolima, irket gemilerine yiuk bulma caimalar n yGritdr.
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Bunun yannda kargo dokimanlar ile gemi belgelerirdizenlenmesi de
yap Imaktad r.Gemi kiralama bdélimu, navlun talebinin arttzamanlarda, irketin
ihtiya¢ duyduu ekstra tonajlar bulmak ve navlun talebinin azaldamanlarda irket
gemilerini kiraya vermek suretiyle cahalar n yurtutmektedir. Bu bdlimin yoneticisi,
iyi deneyim sahibi olmal , navlun piyasas n iylneli ve deniz ticaretinin nabz n iyi
yoklayabilmelidir. Pazarlama bolimu gemi servislerinin gelimesiyle sorumliudur.
Mu terilerle irketin tercih edilmesi icin devaml temas halindenal d r. Kargo
idarecilii  yukleme planlarnn hazrlanmas ndan vdetme organizasyonunun
planlanmas ndan sorumludur. Ayr ca navlun boélumugéyaml ili ki halindedir.
Sigorta ve sigorta ddeneklerinin planlan p, haadla departman, operasyon
boliminde olabilece gibi, bal ba na ayr bir bélimde olabilmektedir. Ozellikle
gunumuz iletmelerinde organizasyondaki kakl n biraz olsun 6niine gecilmesi ve
baz harcamalardan ka¢ nmak icin sigorta boliminataen ayr olabilmektedir. Bu
gibi durumlarda danman irketlerden faydalan Imaktad r. Bu bdlim ayr ca g@m
tekne ve makine aksam n n sigortalanmas yla da mnaktad r. Bu bdlimde c¢an
personelin kaliteli ve sigorta alan nda bir haghdyimli olmalar gerekmektedir. Ayr ca
bu bolum sigorta brokerleri yard m yla veya direkarak sigortac irketlerle temas
halinde olmal d r.Operasyon bolumu, acentelerintiabih ve acentelerin atanmas ,
sefer dokiimanlar n n haz rlan p yay nlanmas, ylokiar n muhasebesinin yap Imas

gibi i lerle de sorumludurs]

c) Teknik Bolumdepolim yoneticisi ve calanlar irket gemilerinin teknik operasyonuyla

sorumludurlar. Genel olarak gemideki ana ve yardmmakineler kazanlar, boru ve elektrik
donan mlar, geminin kreynleri ve dir ekipmanlar yla bunlarda okbilecek ar zalar n gide-

rilebilmesi i¢in gerekli organizasyonun haz rlanmessorumludurlaris]

Genelde irketin de ba mihendisi olan teknik departman genel mudurd, lgemi
tamir bak m ve onarm planlar nn haz rlanmas y@umludur. Yeni gemilerin irket
taraf ndan haz rlanmas ve uygulamaya konulmaassda teknik departman, gemilerde
olmas gereken yap sal 6zellik ile cihaz ve ekiplaarbelirler. Bunun yan nda naviun
piyasas nda gemi taleplerinin art do rultusunda, irketin almay duundau ve
kararlatrd  gemi veya gemilerin teknik a¢dan kontrollerinipap Imas, teknik
departman n yukimlulikleri arasndad r. Gemi almida teknik a¢ dan sons6z teknik
departmana aittir. Bunun yan nda, klas kuraluyla sk bir ili ki icersinde olan teknik
departman, geminin yedek parca ihtiyac na da ceeame durumundad r. Teknik a¢ dan

e itim kurslar n n diizenlenmesi de teknik departmaydrevidir.[8]
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d) Denizcilik  bolumg teknik departmana yap itbaryla benzemektedir.

Ancak daha ¢ok gemilerin guverte bolimana ilgileexii lemlerle ilgilenilir. Denizle ilgili
ekipmanlar n karlanmas, geminin kumanyasnn fmmas, glverte makineleriyle
emniyet tertibatlar n n tedariki denizcilik boltmim sorumluluu alt ndad r[9] Genellikle
gemi kaptanl yapm olan denizcilik bolimu yoneticisi, teknik boliméevaml temas
halinde olmal d r. Geminin gluverte ekipmanlar néla @n hasar ve ar zalar n giderilmesinde,
gemi personelinin gdrevierinin  ve terfilerinin  keaat r Imas nda teknik boélimle

koordinasyon iginde olunmal d r.

e) Finansman bélimajrketin finansman kaynaklar n n yonetimiyle ilgiidGemi i letme

irketinde finansman yonetimijrketin tim harcama ve gelirlerinin kay tlar n ntuldu u
muhasebeyle ilgilidir. Ayr ca finansman oranlar ranalizleri (borglar, karl Ik oranlar) ve
finansman planlamas (uzun ve k sa donem) finandtlmunun gorevleri aras ndad r. Baz
firmalarda muhasebe, ayr bir b6lim halinde olabktadir.Naviun kazanglar n n muhasebesi

ise navlun bdlimince yap Imaktagbi.

) Konferans bélumuiiner i letmeler, gemi ietmecili i konferans Uyesidirler. irket

aa da sralanan konular n igerildikonferans ilerinin yaratilmesi igin daimi bir bélime
sahip olmal d rlar[5]

- Uyelik

- Vergi anlamalar mevzuat
- Kargo

- Politika

- Ortakl klar

g) Aratrma ve Gelitirme bdlimi;sadece blytkirketlerde kurulmutur ve irketin uzun

donemdeki gelimeleriyle ilgilenmektedir. Bu bélimde naviun pamar analizi, 6n yatrm
aratrmalar nn yurutilmesi, letmecilikte yeni atlmlarn incelenmesi yap Imasltr.
Bazen de bu ararma ve gelitirme bolimine bd olarak, gemi mihendislerinden céun

yeni gemi dizaynlar ve data analizlerinin yap ldir bélimde bulunabilmektedifs]

h) Personel bolimu;irkete personel alm, ¢atrlmas ve ¢ kar Imas ile ilgilidir. Ayr ca

endustriyel ilikiler e itim ve kurs programlar , personel tayinlerinin yagas , bu boéliman
gorevleridir. Blyuk irketlerde halkla ilikiler bolimu de bulunmaktad rirketi i dinyas na
iyi tantmay gorev edinmibu bolimde, brair bas m, reklamlar n diizenlenmesi, gerekli
rezervasyonlar n yap Imaslemleri yurttilmektedir. Liner gemiletmecilik irketlerinin
organizasyonu rijit deldir ve Ulkeden uUlkeye de iklik gostermektedir. Bununla birlikte
her iletme, her ne isimle anlrsa anlsn, yukardaklagan temel bélimlerden

olu maktad r[5]
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2.3.3 Tramp letmecilik Organizasyonu

Tramp iletmecilik, organizasyon yap s bak m ndan lindetmecili e nazaran daha
basittir. Tramp irketin boyutlar da 6nemlidir. Tramplétmecilikte gemi say s azald k¢a
organizasyon yap s da basitieektedir. Tramp letmecilik, liner organizasyonlarda var olan

aratrma ve gelitirme departman yoktur ve ¢adn personel say s da daha azd]r.

Temel olarak tramp letmeci irkette de organizasyon, teknik ve denizcilik boléim
finansman bolumu bulunmaktad r. Ancak boyut olariaketteki bolim ve departmanlar
liner iletmeci irketlere nazaran farkl|klar gostermektedir. Tgm letmelerinde
organizasyon zamana lbaolarak dei ebilmekte yap lan ¢aimalar sonugland zaman,
bazen baz boélim ve departmanlatevlerini tamamlam olarak organizasyondaki
konumlar n vyitirebilirler. Bunun yan nda tramgetmecilikte gemi kiralama bolima, liner
i letmecilikle kar la trld nda oldukga gelmi tir. Bu bolimin personeli mutlak surette
deneyimli kiilerden olumal dr. Diinya ticareti ile ilgili bir tramp letmecilik irketinde
0zel baz yukler kémir, maden cevheri icin kirakzala gemilerin uzmanlar olmaldr.
Ayr ca gemi kiralama bdlimu, navlun piyasas ndakgedlanmalar n ve navlun oranlar n n

bilinmesi igin brokerler ve gemiletmecili i borsas yla giinliik temas halinde olmal dir.

K saca tramp gemiletmecili i liner i letmecilikteki gibi fonksiyonel organizasyona
sahip olmas na ranen ¢ou kez baz bolumler de ik 6énem arz etmektedirler. Temelde
tramp irketlerde chartering bolimine biyidk 6nem veritmi Sigorta bdlumi gibi
organizasyondaki der bolimler tramp letmecilikte doal olarak daha az ©6nem
ta maktad r. Az gemi, daha dik de erdeki yukler, daha az risk gibi nedenler bunda

onemli rol oynamaktad [5]

2.3.4 Bir Tanker irketinin Organizasyonu

Daha ziyade dokme yuklerle ilgilenilen bletmecilik tird, organizasyon a¢ s ndan da
liner ve tramp iletmecilik organizasyonlar na olduk¢a benzemekigkticak burada tramp
i letmecilik daha ar basmakta, dolaysyla gemi kiralamademlerine blylk 6nem

veriimektedir[9]

Temelde tanker lietmecili i;
a Petrol irketlerince iletilen endustriyel filolar ve
b) Ba ms z irketler olmak Uzere iki tipirketi icermektedir.
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lk i letme irketi, genelde buylk bir petroirketinin blinyesindeki bir bolim olmakta
ve irket, ba msz benzerlerine nazaran politkasnda ve edi aktivitelerinde
snrlandrim tr. [9]

Bununla birlikte bamsz irketlerin organizasyonu, tipik tramp letmecili iyle
ayndr. Yine bu irkette de organizasyon, yap larni buyukli Gine ve tipine bd olarak
ekillendiriimektedir. Blyuk petrolirketlerine, iletme bir 6l¢iide bd oldu undan irket
gemilerine spot piyasada en iyartlar salayacak irketlerin aratrlmasnn yapld
kiralama ve navlun boélumleri bir hayli 6netaa maktad r. Bunun yan nda bulétmeler

gemilerini blydk petrol letmelerine genelde uzun dénem kiralamaktad 9ar.
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2.4 Gemi Acenteli i Ve Brokerl k
2.4.1 GamiAcenteleri

Gemi Acenteleri, Turk Ticaret Kanununun 116. madutki genel tanm
cercevesinde ve bulunduklar liman ve/veya ulkedeyan , donatan ve gemi kaptan n
temsil eden, onlar n yasal hak ve ¢ karlar n kopiakoruyan, gemi ve yik icin yap Imas
gerekli ve zorunlu olan hizmetleri temsil ettikldonatan ve kaptan ad na, gereken zaman
veya slrede yerine getiren ve hizmetlerinin karn gerek gemi ve gerekse yikten alan

tlccar kii veya kurululard r. [11]

Acentelerin gorevi kendisine tgan, donatan ve kaptan taraf ndan yap lacak atama
ile balar. Bu gorevler, yasada belirtilenlerin ehda, kendisine verilen vekalet veya
talimatla belirlenip s n rlanabilir. Acentenin géterini belirleyen stzlanelerde karl ki

imzalanmak suretiyle, ayn zamanda acentenin yegikilde belirlemi olur.
Bu gorev ve yetkiler geneldea daki konular kapsaf12]

1) Ta yan veya donatana ait geminin Ulke karasular iya eelirli bir liman s nrlar igine
girdi i anda, o bdlgenin yasa, tlzik, yonetmelik ve berkagrallar uyar nca haberdar

edilmesi, gereken makamlarca istenilen bilgilernvek.

2) Liman, gumrik, emniyet, shk ve fener idarelerine geminin gelecgaman limana
ne maksatla uad n, ¢karaca velveya alaca yik ve yolcu miktar ve saysn

muhtemel hareket tarihi ile bildirmek.

3) Bu idarelere verilmesi gereken manifesto, beyantoimk tayfa listesi vs. gibi tim

belgeleri noksans z olarak ve zaman nda vermek.

4) Geminin yanama, kalkma, k lavuzluk, yikleme, kaitma hizmetlerini yapacak liman
i letmelerine gereken bilgi ve belgeleri zaman ndaksans z vermek ve 6denmesi
zorunlu avans Ucretleri 6deyerek, geminin gecikmdoieana yanap limandaki ilerinin

h zla yap Imas n sdamak.

5) Yukleme, boaltma, yolcu giri ve ¢k , ilemlerini yak ndan takip etmek ve bu

i lemleri gozetleyecek, h zland racak yeterli eleraargiéreviendirmek.

6) Yukte olabilecek hasar ve zararlar tespit etmek)ydan ve donatan haksz bir

sorumluluk alt na sokabilecek hatalara an nda roanak.

7) YUk sahibinin mallar n zaman nda ve noksans zalasg yikleyip teslim alabilmeleri
icin gereken yukleme, baltma ordinolar n, koimentolar n dikkatli ve doru bir

ekilde tanzim ve imza etmek, manifestolar n gimrékiman iletme idarelerine vermek.
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8) Ta yan n navlunlar tahsil etmek ve alac#limata gére 6demek

9) Gemilerin avans, su, kumanya, onar m,l &ahizmeti taleplerini en ¢cabuk ve en iyi
ekilde kar lamak.

10) Geminin limanda bulundw sire icinde kara abilecei ola an veya olaan d
olay ve sorunlara kargereken 6nlemleri an nda alarak, yan, donatan veya kaptan n

yanl veya haks z bir iemden zarar gérmesini 6nlemek.

11) Kendisine verilmi yetki snrlar icinde kalmak kayd yla, naviun s&melerini

kon imentolar , ta yan donatan veya kaptan nam na tanzim ve imzaketme

12) Seferin batun ilgilileri tatmin edecekekilde tamamlanmas icin gereken her tirli

yasal 6nlemleri zaman nda almak, gorevleri yerietrmek.

2.4.2 Gemi Acentesinin Hukuki Bak mdan ncelenmesi

2.4.2.1 Acentenin Tanm

Batdan alnan acente veya acenta diye yaz lanoyéerseen bu kelime, Latince
AGERE yapmak fiilinden AGENS, AGENTIS kelimelerimdelretiimitir. ngilizce
Frans zca ve Rusgca'da AGENTtalyanca ve Portekizce'de AGENTE Almanca'da
AGENTUR gibi yaz | p muhtelif ekillerde telaffuz edilmektedif1]

a) Bir vapur irketinin her iskeledeki memuru, birrket veya idarenin der

memleketteki vekili,bir memur ve vekilin memuriye® idarehanesi

b) Ucret karl nda bakalar n n ilerini géren kurum, Vapur ortakl veya banka gibi

kurumlar n dallar , bu kurum veya dallar n bala bulunan kimse

c) Ticari mumessil, ticari vekil, sat memuru veya muistahdem gibi tabi bir s fat
olmaks zn bir sdzleneye dayanarak belirli bir yer veya bolge icindeekli ticari
i letmeyi ilgilendiren akitlerde arac | k veya bunlatetme ad na yapmay meslek edinen

kimse.
d) Ucret kar | nda bakalar n n ilerini géren kurum veya ki

Acente veya Acentelik Tlrk Ticaret Kanununun 11&daesinde tarif edilmiir.
Bu maddeye gore, ticari mumessil, ticari vekil, satemuru veya mistahdem gibi tabi
bir s fat olmaks z n bir mukaveleye dayanarak nyasybir yer veya bélge icinde daimi
bir surette ticari bir ietmeyi ilgilendiren akitlerde, arac | k etmeyi \&epunlar iletme ad -

na yapmay meslek edinen kimseye acente demjr.
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Ticaret Kanunumuzun bu maddesinde (ACENTE) kelinyesiald nda yaz ma
ve konumalar m zda bu kelimeyi kullanmam z ve (ACENTA) ikeésini kullanmam z
yerinde olur. Gumrik Kanun ve Yonetméhde, Ticaret ve Sanayi Odalar, Ticaret
Odalar, Sanayi Odalar, Deniz Ticaret Odalar ,afét Borsalar ve Turkiye Ticaret,
Sanayi, Deniz Ticaret Odalar ve Turk Dil Kurumuinyay nlar ndan olan MLA
KILAVUZU 1985'de (ACENTE) kelimesi kullanld halde, Sanayi ve Ticaret
Bakanl nca nerediimi ACENTE, maddelerde (ACENTA) Turkiye Denizcilik
letmeleri ve TCDD Genel Mudurlii ana stattlerinde, Thve TCDD Liman Hizmetleri
Tarifelerinde bazen ACENTE, bazen ACENTA kelimatari kullan|d tespit

edilmi tir. [12]

2.4.2.2 Gemi Acentesinin Turk Ticaret Kanununa GoreDurumu

Turk Ticaret Kanununun 116. maddesi, genel olagentelii tarif etmi tir.
Ancak yapt i ve ilemlerin timi g6z 6nline al ndnda gemi acenteli bu tarifin
kapsam na girmemektedir.Turk Ticaret Kanununun 1bh&addesinde tarif edilen

acentenin vas flar a daki gibidir.

1- Tabi bir s fat olmayacak,
2- Bir mukaveleye dayanarak calcak,
3- Belli bir yer veya bolge icinde ve daimi olarakaticbir i letmeyi ilgilendiren akitlerde

arac | k yapacak veya bunlar detme ad na yapmay meslek edinegek.

Gorulayor ki, burada tarif edilen acente sadecd bel bélge veya yerde, daimi
olarak, bir mukaveleye dayanarak, bir ticaletimeyi ilgilendiren akitlerde arac | k eden
veya o iletme ad na akit yapmay meslek edinen kimsediri \gérevi ve esas fonksiyo-
nu akitlere arac | k etmek veya temsil dtii letme ad na akit yapmakt r. Gemi acentesi
ise, daha ziyade, acentesi bulundudonatana, onun gemisine gemi adamlar na ve
ta d yUk ve yolcular na hizmet veren bu hususlardgdkri ve ilemler yapan bir

ki idir ve donatan ve kaptan n, mevzuat dahilindedteklerine uymak zorundad[ti]
2.4. 3 Brokerl k Sektérii ve Turkiyede Brokerl k

Taraflardan higbirine, vekil, acente gibi bir sldastirekli olarak bd kalmaks z n
Ucret kar | nda stzlemelerin akdi hususunda arac | k yapmay meslekexdkimse
veya kurumlara broker denir. Broker sadece decaétinde hizmet veren kimse

olmay p, ticari deer i lerde ve borsada da hizmet edey.
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Haberlemenin ilkel olduu zamanlarda brokerlik son derece 6nemli olmas
yannda buglinkd haberlee teknolojisinin ilerlemesine renen ticari ilerin
karma kI , i lerin yo unlu u, Glkeden ulkeye kanun ve kural deklikleri gibi birgok
nedenlerle, bu alanda uzmara ve iini teknolojiye dayand ran brokerlar yine ayn
Oneme sahiptir.Broker hukuki bak mdan komisyoncuildg. Borglar kanununun 416.
maddesinde yer alan komisyonculuk tarifine de gmmaktedir. Zaten ngilizce bir
kelime olan Broker ayn dilde ifade eden komisyatenu da ayr Imaktad r.Brokerin
yapt ve yukar da tarifi icinde belirtilen hizmeti, bun Tirk Ticaret Kanununun 100.
ve di er maddelerindeki yasal dizenlemeye gore Tell8lirksarl k hizmeti olduunu
gostermektedir. Brokerl k lemleri mutlak ticari ilemlerdendir. ngilizce Broker keli-

mesinin Turkce karl  da "Tellald r*.[11]

Bilhassa deniz ticaretinde, taacak yukler, bunlar tajacak gemiler, mevcut
oldu u gibi bunlar n yan nda gemi kiralamak, gemi satimak isteyen kiler de vard r.
En iyi artlar dahilinde yike-gemi, gemiye-yik bulunma# iDiinya Deniz Ticaretiyle
yak n ili ki iginde bulunulmas, sat ve kiralama dahil genibir istihbarata sahip
olunmas, catli Ulkelere ait mevzuata hakim olunmas gerekredkt Brokerlik
hizmetini veren brokerler bu bilgileri glinii giintmiken geni bilgi hazinesine sahip olan
dan manlardr. Ayn zamanda taraflar aras nda yapacakkac | k nedeni ile taraflar
nezrinde itibarl, s6ziine givenilir, ciddi kurular olmaya mecburdurlar. Bu arada
yabanc dil bilgileri de Ust dizeyde bulunmal dArac |k yapacaklar taraflarn
isteklerini en iyi ekilde iletmesi ve sOzlenenin yap Imasn sdamada yabanc dil

onemli bir unsur olmaktad f12]

Broker taraflardan birinin talep etti artlara uygun dier taraf temin etti taraflar
aras nda anlanan n salanmasn sdad zaman gorevini tamamlamve Ucrete hak
kazanm olur. ki taraf n artlarda anlamalar na ramen, anlama hikimlerini taraf ve

taraflar n ihlal etmesi halinde de broker yine tialenaya hak kazanr.

Broker, tariflerden anlalaca gibi bilgi, beceri ve ticari itibariyle igdormektedir.
Bu sebeple anlmann konusu olan eye sahip olmasna, onu bizzat naas na
depolamas na gerek olmadan pazarlama ihtiyac n inteeden, bilgisini satan,
kar | nda Ucret alan kidir. Burada bilgi sat Imas , istihbarat ve piyaadyakimiyeti ile
taraflar n anlamas n n temini olarak anldmal d r.Dinyada borsa, sigorta, gayrimenkul
sat ve kiralama brokerli yan nda en 6nemli olan brokerlik tma, bilhassa deniz

ta mas chartering ve al m sat m brokenrti r. [2]
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Deniz ticareti ile ura an firmalar n ilerini en seri ve en iyiekilde yurutebilmeleri
icin her birinin bu iler icin bir departman kurmas nn ekonomik digir. Bu hizmeti
veren kurulular ise deniz ticareti yapan firmalara brokerl kpdgman kurmas igin

gerekli olandan ¢ok daha dik bir tcretle kaliteli hizmet séamaktad rlar.

Yukar da belirtildi i gibi diinya deniz ticaretinde 100-150 y| 6ncesirklrulan
brokerl k, bat devletlerinde bu zaman zarf nda stmmece gelimi, uzmanlam ve
dunyan n her yerinde itibar kazantrr. Brokerler bu dénemde bilgi ve beceri yan nda
¢ok geni bir istihbarata sahip olmiar ve buglnki haberlme teknolojisinden de en iyi
ekilde yararlanarak ekonomik yonden arac | k ettiklah s ve firmalara fayda sam lar
ve salamaktad rlar. Ayn zamanda bu kurder bulunduklar dlkelerdeki kanunlarla

dizene sokulmuard r ve faaliyetleri kontrol edilmektedif2]

Turk Deniz Ticaret Filosu'nun 1960 y llar ndan sotilylimeye bdamas devletin
bu yolda tevikler vermesi, kendi imkanlar tan mas ile helrlyir 6nceki y la gore ya yurt
d ndan satn alnan gemiler veya yerliaa gemiler ile Deniz Ticaret Filosu getie
gostermi, denize inen her gemi ve bu ticari faaliyeti yagan ve kurulular Dinya
Deniz Ticareti pastas ndan pay altard r. Bunun igin gemiye yuk ytke gemi bulunmas
en 6nemli unsur olmtur. Bu durum ise 1970 ve sonraki y llarda brolkeihtiyac n
ortaya ¢ karmtr. Her ne kadar baz deniz ticaret firmalar bwandi departmanlar ile
yapmak ve kazanc da kendilerine ay rmak yolunaigiiseler de, bu uygulama ekono-
mik bak mdan ayn zamanda bilgi yoninden firmaléhine olmamtr. Dolay s yla bat da

oldu u gibi brokerlik miiessesesine ihtiyag kendilden ortaya ¢ kmtr. [2]

Turkiye genelinde in sorumlulu unun olmamas, ufak caina ile yuksek kazang
sa lanmas, bu in kompetan olmayanlar da bu yola kanalize etimiYani bir oda, bir
telefon, bir internet, bir telex veya fax sahilambu ii yapmaya koyulmuise de bunun
bir istihbarat, bilgi depolama, piyasada ticatbdti, taraflar aras nda sayg nl k, mevzuata
hakimiyet, lisan bilinmesi ve ciddilik unsurlar gerektirdi i g6zden uzak tutulmtur. Bu
sebeple bat daki gibi Brokerlik miiessesesi tammnike olu turulamam . Bu hususlar
goz ard eden Brokerlerin piyasaya yarar yerinarzgetirecei ve dolay s yla deniz ticare-
tine darbe vuraca g0z ard edilmitir. Ba kalar n n gemisini kendi gemisi gibi veya
kendi i letmesi alt nda gosteren, ihalelere ki fiyat vererek ihale alan zorda olan gemi
sahiplerine yukleri diilk tcretle tatan Turk tipi brokerlik diyebilecamiz uygulaman n
meydana geldini sdyleyebiliriz.Cok yakn tarihteki navlun krizle bunu

uygulamalar na tan k olan bir gok armatdr firmabuiundu u gergektir[12]
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leti im araglar n n yayg n olmad donemlerde yiike gemi, gemiye yuk bulunmas
hallerinde ticari itibar, ciddiyet neticesinde Hatave yanllar az olmas na ranen,
bugunki iletiim araclar na, an nda, internet, uydu, telefongxele fax gérimelerine
ra men hatalar biylk boyutlara umaaktadr. Bunun nedeni bize gore Brokerlik
miessesesinin disiplin altna al nmamas dr. Brikehizmetinin, bu ii yapacak
ki ilerin kimler olaca , artlar n n neler olaca, e itim ve lisans dizeyleri dahil yasal bir
dizenlemeye alnmas, gerelktide bal olduklar odalarca ve yetkili kurullarca
denetlenmesi, sertifika al nma mecburiyetinin getiesi, meslekten men dabhil disiplin
cezalar na tabi tutulmas da gerekli bulunmaktadalen bu hizmeti veren Kierin hig
de ilse bal olduklar odalarca datime alnmas vyeterliik snav yap larak sertéik
verilmesi de hizmetin iyi bir ekilde verilmesi bak m ndan zorunlu olmal d r.Deniz
Ticaretinin gelimesi, yurda doviz séanmas, dinya standartlarna gore re i i
yap Imas , hem armatorlerin, hem gemi adamlar kenmemik s k nt dan kurtar Imas ,e
surat kazand rmas gibi nedenlerle de Brokerlik ssé@sesine gereken ilginin gosterilmesi

gerekmektedirn2]

2.4.4 Turkiyedeki Gemi letme Turi Organizasyonlarn Yabanc Ulkedeki

Organizasyonlarla K yaslanmas

Dinyada olduu gibi Turkiye'de Deniz Nakliye irketleri, herhangi bir gemide
kaptanl k yapanahs n biriktirdi i sermayesi ile ya da kendi b@a veya birkac arkaddir
araya gelerek bir gemi almalar ile kurulntwr. Yine bu tip giriimlerde gemi tonaj dal
olarak kiguk tutulmu ve ky ta macl nda baka bir deyile o ulkenin kabotaj

ta mac| ndakullanim tr.[2]

Her gemi icin bir firma kurma prensibi, yabanc elékde de takip edilmi ancak zamanla
Onemini kaybetmtir. 1980 y | ndan sonra llkemizde verilen uyguedilerle bircok deniz
nakliye irketi kurulmu ve bunlardan bircar koster tonajna yatrm yapnhardr.
Bdylece ulkemizde genelde Akdeniz, Karadenizmac!| ile u raan bir 6zel kesim
armatori ve yayg n letmecilik modeli gelimi tir. Oysaki; ayn ddénemlerde dinyada
gerek deniz tamac| na yatrimas gereken sermayenin blyimesi, gerblissektorde
ortaya ¢ kan kriz nedeniyle, riski paytaak aralar ndaki rekabeti ortadan kald rmak ve
mevcut sermayeleri ile daha buyik yatr mlara gknign ulusal ve uluslararas bazda

havuzlar n ve konsorsiyumlar n kuruldu goéralmutdr. [12]
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Bunun neticesinde;

- Birka¢ ba ms z kurulu faaliyetine son vererek, ortaké yeni ve blyik kuruldar
olu turmu lar,

- Bir kiicuk firma baka bir blyik firma ile birleerek onun ad alt nda faaliyetine devam
etmi,

- Bir holding binyesinde birlene olmutur.

Yukar da belirtilen birleme ihtiyac , ilk 6nceleri yap lacak yat r m n biyikinden
yatr m maliyetlerinin artmas ndan ve kigik captetmecilik modelinden daha buyuk
Olguye gegme ihtiyac ndan kaynaklantn. [12]

Birinci petrol okundan sonra diinya ekonomisindeki krize parasebél deniz ticaret
sektoriinde de gorulen kriz nedeniyle, batl armetd yukar da szl edilen sermaye
ihtyacnn yan sra riski datmak ve belli alanlarda aralar ndaki rekabeti dasa

kald rmak i¢in birlemeye balam lardr.[2]

Bu tip birle meler, havuz oluurmak eklinde gorilmeye bé&am tr. Gecti imiz 10 yIn

di er bir 6zellii de, hem aralar nda rekabeti ortadan kald rma hgknpaylamak hem de
ihtya¢ duyulan sermayeyi kalamak igin uluslararas konsorsiyum diurmaktr.
De i ik amaglarla dinyada bir fizyon hareketi lbeken, Ulkelerimizde mavnac | k
zaman nda gorilen Donatmatiraki ve Ortakl k Politikas ferdiyetcilie ve ba msz
firma kurma alkanl na donimuitur. Bu sektbrde goérulen en ©6nemli yap sal
problemlerden biridir. Bu nedenle Tirk Deniz Na&lifirmalar nn birlemeye ve daha
buyuk olgekli firmalar kurmaya yoneltici politikala olu turulmas nda buyuk yarar vard r.
(2]
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3. GEM ACENTELER NDE L K PAZARLAMA

3.1. Giri

Deniz ta mac| , uluslararas ticarette mallar n tamas n n, temel yolu olup
gemi acenteleri de yukletenlere hizmet sunarakor&thnlar n temsilcisi olarak faaliyet
gosterirler. Pazarlama bakag syla ve pazarlama kurumu olarak gemi acernteler
mallarn doru zamanda dau fiyatla doru yerde bulundurulmas nda temel
sorumlulu u ta maktad rlar. Bu sdzden olarak, yikletenlerle danktr aras nda ilki
olu turma, denizcilik acentesinin goérevidili ki pazarlama yaklam nda bdyle bir

ili kinin geli tirilmesi bir gerekliliktir.

Gemi acenteleri, sat gicu yonetiminin 6nemli bir roli icerdi hizmet
i letmelerinin sat yonetim ilemlerini yerine getirirler. Gemi acentelerinin nbérileri
yani yukletenlerle uzun donemli ikiler olu turmada, iliki pazarlama ana faktor

durumundad r.

Gemi acenteleri, pazarlama ve safiici organizasyonlar n, m@rilerinin uzun
donemli isteklerine gore gelirmek zorundad rlar ve rekabet kdlar nda uzun dénemli
hizmet kalitesi taleplerine gore yukletenlere hizmsunmada ilki pazarlama

uygulamalar kullan Imak durumundad r.

Deniz ta mac| global rekabet kurallar cercevesinde hizmetrvee pazarla
ili ki alan konumunda olan gemi acenteleri, sanetimi faaliyetlerini miteriyle
ki isel ili ki ba lam nda gercekléirirler. Yiksek dizeyde mieri tatminini amaglayan
bir sektdrde yeni mierileri cekme ve mevcut mierileri koruma 6zel bir ilgiyi
gerektirmekte olup bir mieri tatmin desi olan iliki pazarlama, gemi acentelerinde

m teri geli tirme sureci icin anahtar durumundadgig]

Gemi acenteleri, mierilerin uzun dénemli ufuklara sahip olduklar lkilanda
i lem yapmaktad rlar. Gemi acentelerinin sayOnetimi faaliyetleri g6z ©6nlne
alnd nda, ili kinin uzun donem 0zelli ve sat sonras ilemlerde yukletenlerin

yuksek kaliteli hizmet beklentileri nedeniyle, Ki pazarlama 6énemli rol oynamaktad r.
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Acente, bir satc ad na hareket ederek iki tarasada dorudan bir ili kiyi
ifade edecekekilde, miteri ile sat ¢ aras nda legal bir ki olu turma yetkisine sahip

olan ki i ve kurulu tur. [14]

Bir gemi acentesi, arac , kaptan ve donatan n fersisve yikletenin koruyucusu
olarak faaliyet gosterif13] Donatan n temsilcisi olarak acentenin gorevienekilde
Ozetlenebilir:

1) Navlun piyasas nn aktif bir taraf olma, feminine calma, yik alma yikleme

bo altma ve tama i lerini diizenleme;

2) Temsil ettii ki i kurum ad na korimento diizenleme ve alma;

3) Navlun ve dier alacaklar tahsil etme;

4) Yukleme ve baaltma ilemlerini gozetleme;

5) Yukleme ve baaltma proseddirlerine ilkin gemi operasyonlar n ylritmie]

Bir acentenin o6ncelikli misyonu, hzl ve verimliman ilemi teminat
vererek mterilerinin ticari ¢ karlar n savunmaki[t5]. Acente, donatan ya da kiracy
temsil etmede, ginimiizde oldukga rekabetc¢i hiexgdurumuna gelmiolan temsil

yetkisini glivence alt na almal dr.

Bu noktada, pazarlama ¢ok énemli rol oynar vetsnrilerle en yiuksek dizeyde
gucla ili kilerin surddrdlmesini sdayacak ekilde balar oluturmada 06zel bir

pazarlama departman na gerek duyulmaktad r.

Gemi acenteleri hizmet Uretenletmeler olup, hizmet pazarlama kurallar
uygulan r. Gemi acentelerinde sayonetimi muterilerle yukar da szl edilen yiksek

duzeydeki ilikilerin strdurtlmesini de kapsar.

3.2. Gemi Acenteleri ve Hizmet Ozellikleri

Gemi acenteleri, deniz tanacl na konu mallarn tanma, yikleme ve
bo altma ilemleriyle ilgilenen mikerilerin, yani yikletenlerin, gereksinimlerini ain

amac yla navlun piyasas nda hizmet verirler.

Hizmet, kendi Ozelli gere i veya somut bir Griiniin dnemli bir eleman olarak
bir tir dei imle belirli bir gereksinimi karlayan ve herhangi bireye sahiplikle
sonuglanmayan, elle tutulur goézle gorilir olmayan kérn oluumu eklinde
tan mlanmaktad r. [14,16]

25



Hizmet bir iem ya da bir performans olup, hizmet Uretideminde, az ya da

¢ok oranda mieriler de yer al rlar. [17]

Hizmetin belirgin 6zellikleriu ekilde s ralanabilir: elle tutulur gézle goraltr
(somut) olmay , ayrlmazl , ceitlili i ve dayankszl (stoklama olanann

bulunmamas ) [18]

Gemi acentelerinin hizmetleri, fiziksel gorinimien olmay yla elle tutulur
gozle gorilir olmayan Ozelliktedir. Ancak, hizmetntaya konu eklindeki ozellik
fiziksel varl k olan mallara yoneltilen somut eylemnteli indedir.[17] Navlun tamac |
mu terileri fiziksel varl klara verilen hizmetleri kab ederler[14] ve bdylece gemi
acentelerinin miterileri hizmet 0retimiyle olduk¢a yak ndan ilgilolup, acente
organizasyonu ve personeliyle dikkate elediizeyde iliki i¢cindedirler ve bu da acente

hizmetlerinin Gretim ve tiketimlerinin ayr lamazedz ini gostermektedir. [3]

Acentelerin mterileri, Gemi acentesi hizmetlerinin @dlik 6zelli ini dikkate
alarak, tanan mallarn tirdi, tanma yollar, planlama, teslimartlar vb. gibi
konularda standartlar bulunmayan hizmetleri tadelerler. Gemi acentesi hizmetleri
depolanamaz ve dalgalanan talep donemlerinde, edeninetlerindeki dayan ks zl k

farkl fiyatland rmalara, dat mlara, rezervasyonlara, ek seferlere vb. yobdiga

3.3. Gemi Acentesi Hizmetleri ve Pazarlama Stratdpri

Deniz ta mac| , uluslararas ortamda hizmet vermekte olup, Gaaoginteleri
de uluslararas navlun piyasalarnn gerekleriniring getirirler. Youn rekabet
ko ullar nda global piyasalardaléem yapan bir hizmet tretim firmas igin pazarl& ya

ba lar olu turma son derece 6nem kazanmaktad r.

Hizmet dreten ietmeler icin, miterilere sunulan hizmetin, yani pazarlama
karmas nn sunulan hizmetin Ozeihi bicimlendirmek igcin mevcut araglar tak m
hizmet iletmelerinin soyutluk (elle tutulamayan), ayr Imé&zle ceitlilik gibi temel
Ozelliklerini icerir nitelikte diizenlenir. Pazarlankarmas n n bu @leri hizmet Grunleri
fiyatland rma, tutundurma, yer (yerteme ve da t m), ¢al anlar, fiziksel ortam, lem

ve muteri hizmetleri eklinde gruplanmaktad r. [14,16,17]

Cal anlar n muterilerle ileti imi, hizmet Ureten ietmeler icin hayati 6nemde
olup c¢al anlar n pazarlama surecindeki rolleri de 6zel dnesakiptir. [14,16] Ayn
ilkeler, gemi acentelerinde de gecerlidir. Gemi rdesi, d mu terilerine hizmet

verirken (d pazarlama) mierilere uygun davranmalar konusunda gailarn
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motive etmeli (i¢ pazarlama) ve canlar da miterilere ulamak ve kaliteli hizmeti

surdirmek igin tum becerilerini kullanmal d rlaragk | kI pazarlama). [3]

Hizmet pazarlama stratejilerinin anahtarlar, Gcé delitirilmi  mu teri
tatminini hedefleyen, rekabetci farkl tama, verimlilik ve hizmet kalitesidir. [16]
Farkl la t rma teklifi, ta ma i lemini ve firman n imaj n kapsar. Verimlilik, maitleri
azaltp birim ¢ktlar artt rmada gereklidir. Hizh kalitesi, hizmet pazarlamas nn

kurucu 0 esi olarak tan mlanmaktad r. [14,16,17]

Bir hizmet iletmesi olan gemi acenteleri, hizmet kalitesi dragla rekabetgci
ustinlik yaratmak igin gerekli ad mlar atmak duwndad rlar. Hizmet kalitesinin
belirleyici 6 eleri, guvenilirlik, beklentilere cevap verme, uarhk, ula labilirlik
nezaket/kibarl k, iletim, itibar, givenlik, miteriyi anlama tan ma ve somutluk hizmetin

fiziksel varl  olarak tan mlanmaktad r. [19]

Gemi i letmecili i hizmetinin ilevsel 6zellikleri, Hz, Sklk, Gulvenilirlik ve

Maliyet yap lar olmak tizere dért b6lim kapsam kdatlenmektedir. [20]

Hizmet kalitesinin deerlendirilmesi i¢in hizmet treten kurular n mu terilerin
hizmet beklentilerini anlama ve bu beklentilere aggwerme konusunda yonla malar
gerekmektedir. Gemi acentelerinin rtgrilerin kalite beklentilerine bar| sat

yonetimi ilemleri yoluyla cevap vermeleri gerekmektedir.][19

3.4 Gemi Acentelerinde Sat Yonetimi

Pazarlama bilimi, sat yonetimi ilemini pazarlama karmas nn tutundurma
elemanlar ndan birisi olarak kabul etmektedir. Sa®netimi, "kiisel sat gucine
uygulanan, istihdam, se¢me, donatma, goreviendirrgénlendirme, gdzetme
Ucretlendirme ve 6zendirme dahil, ikiel sat n planlanmas, yonetimi ve kontrol("

eklinde tan mlanmaktad r. [21]

Sat yonetiminin hedefleri, sat hacmi, k&ra katk ve surekli bliyumedir. [22]
Gemi acenteleri, satfaaliyetlerini donatan ad na yuruturler ve sdtedefleri piyasa
profili ve yikletenlerin istekleriyle ilikilidir. Acentelerin sat faaliyetleri, acentenin

sat hacmini ta ma hizmetinin profilini ve sat de erlerindeki gelimeleri icerir. [3]

3.5. Sat YOnetimi lemi

Sat yonetimi, sat faaliyetinin planlanmas, organizasyonu, uygulasmee

kontrolinden olumaktad r. Sat yoneticileri, firman n sat hedeflerini gdzden gegirir
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ve durum analiziyle satplanlar oluturulur. [21] Planlar, performans dlgiimine baz
olu turacak say sal standartlar izler. Bir gemi acdntks ksa ve uzun dénemli
planlar n yap labilmesi igin hacim ve d& Olgitlerini iceren say sal yaklanlar
gerekmektedir. Uygulama, gercek performansakifi veriler ile sonuclanr ve
performans deerlendirilmesi igcin bu verilerin toplan p lenmesi gerekir. Kontrol
aamas kontrol edilebilir de kenlerin duzeltimesi ile kontrol edilemeyen

de i kenlerin ayarlanmas n da icermektedir. [3]

Sat yoOnetimi ilemi, balca U¢ bdlimden olumaktadr: Sat glcunin
dizenlenmesi (hedefler, strateji, sagticinin yap s ve boyutu), sagicu yonetimi
(sat temsilcilerin istihdam ve secimi, #m, Kkontrol/gdzetim, ucretlendirme
motivasyon ve deerlendirme) ve sat glict etkinliini geli tirme (sat teknikleri, sat
uzmanl , ilem becerileri ve iliki kurma becerilerinde éim).[3]
Gorulda G gibi, sat gucu sat yodnetim faaliyetlerinde anahtar konumda
olup, denizcilik acentelerinin der oluturmalar sat gucu etkinliine bal

bulunmaktad r.
3.6. Gemi Acentelerinde Sat Y6netim Uygulamalar .

Deniz ta mac| hizmeti, tarifeli (liner) veya tarifesiz (trampja mac | k

eklinde gerceklemektedir.
3.6.1. Tarifelita mac |k ve Sat Uygulamalar

Tarifeli ta mac | kta, iletmenin gemileri belirlenmibir programa gore belirli
limanlara gidip gelirler. Olaand ve acil durumlar d nda tarifeli gemiler belirli
limanlara gidi-geli rotalarn dei tirmezler. [13] Tarifeli tamac| n belirgin
Ozellikleri u ekilde Ozetlenebilir: (1) Tama hizmeti birgcok yukleteni ve alcy
ilgilendirmekte ve ayn gemide birka¢ farkl yikriiita nabilmektedir; (2) Tarifeli

ta mac | k, konferanslar taraf ndan belirlenen navtlenerleri tGizerinden yap | r. [3]

Tarifeli ta maclk alannda calan denizcilik acentesinin satuygulamalar
firman n gemilerinin guzergahlar ve planlanmseyir icinde ilgili materilerle snrldr.
Sat hacmi, kara katk ve surekli blyume hedefleriremgerin tlrl ta nacak mallar n

heterojen turleri ve en dnemlisi de planlanan seffertbal olarak ula labilir.

3.6.2. Tarifesiz Ta mac | k ve Sat Uygulamalar

Tarifesiz ta mac | k, gemilerin belirli limanlara gidigeli lerinin duzenli bir

plana gore gerceklmedii deniz tamacl dr. [13] Tarifesiz tamac | kta mallar
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ta ma sozlemesinde belirlenenartlara bal olarak ta nrlar. Bu sozleme g dei ik

ekilde gercekldirilebilir: (1) Bir veya daha fazla sefer icin(vage charter) (2) Bir
geminin belirli bir streyle kiralanmaseklinde (time chartering), (3) Geminin bo
olarak, yani gemi personelsiz, erzaks z, yak tdz kiralanmas eklinde (bareboat-
charter). Tarifesiz tamac | n belirgin 6zellikleri unlard r: (1) Genel bir belirlemeyle,
tarifesiz ta mac | kta ¢al an gemiler ayn tur mallar tam kargo olarak dar; (2)

Navlun deeri arz-talep yasas na dayal olarak belirlenirsabit deerler s6z konusu

olmaz. [3]

Miktar a¢ s ndan, tarifesiz tanac | k, dinya deniz tanac| nda en 6nemli yeri
i gal etmektedir. Bu tamac | kta yukin énemli bélimi, dékme yik ve gepékten
olu maktad r. Tarifesiz tamac | kta sat yetkilileri, uluslararas gelmelerden haberdar
olmal ve hareket alanlar tim dinyay kapsayacalkilde geni olmal dr. Tarifesiz
ta mac | kta gorev alan firmalar n varl klar yeteylilk arz na ba olup talebin belirsiz

oldu u bir piyasada satyetkililerinin roli daha da 6nem kazanmaktad r.

Tarifesiz ta mac | ktaki acentelerin ¢éli fonksiyonlar, sat yetkililerinin de
sorumluluklar n belirler. [13] Tarifesiz tanac | kta acentelerin camalar u ekilde
s ralanabilir: (1) Donatan n temsilcisi veya belithir sire igin kiralanan gemi
donatan nn temsilcisi olarak; (2) Belirli say deefer igin kiralanm geminin
donatan n n temsilcisi olarak; (3) C karlar n gtimesi icin bir donatan taraf ndan
gorevlendirildi inde koruyucu temsilci olarak; ve (4) Geminin Helibir sire igin

kiralanmas nda gemirketi igin ¢al an temsilci olarak. [3]

Tarifesiz  tamac | kta acentelerin farkl fonksiyonlar, farkl sat
sorumluluklar na yol acar. Tanan mallar n hacmi, kara ve satle erlerinin artmas na
katk s, sat temsilcisinin hedeflerini oldurur ve denizcilik acentesinin performans n

tim olarak etkiler.
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4.GEM LETMEC L NDE MAL YETLER VE MAL YET S STEM N N
KURULMASI

4.1 Giri

Gemi i letmecili inde maliyetler ve maliyet sistemini incelemeyermgeden 6nce

maliyet muhasebesinin tan m n ortaya koymak gereki

Maliyet muhasebesi; Uretilen mamul veya hizmetlemaliyetlerini oluturan
gider turlerini, gider yerine gbre maliyet tac lar ile mamuliin veya hizmetin tirleri
bak m ndan belirlenmesine ve izlenmesine imkan wvdrg hesaplama ve kay tlama
sistemidir.[23]

Ancak, maliyet muhasebesi sisteminin Uretinetmelerinde olduu gibi gemi

i letmecili inde de geliti i s6ylenemez. Bunun nedenleri ise;

1- Bu i letmelerin maliyetlerinin uygun birekilde datmnn salanmasnn

a r Olclde gug olmasdr.

2- Navlun fiyatlar, maliyet gideri olarak kolayca ladanamaz. Cunkd bu
fiyatlar dinya gemi ietmecili inde piyasadaki ini ve ¢k lara gore oluur. Yani

navlun fiyatlar ile maliyetler dau orant| deildir. [24]
Gemi i letmecili inde ¢al ma sistemi, maliyet tay c lar n ve maliyet tirlerini
incelenirse;

4.2 Gemi letmecili inde Cal ma Duzeni

Gemi i letme firmalar n n gounda, Ozelliklede yik gemilerileten iletmelerde
her sefer ayr bir muhasebdemi olarak yuritilir ve muhasebe sistemi de bsagére
kurulmu tur. Ancak uzak yol yolcu gemileri leten iletmeler dizenli seferlerde

yapt klar icin muhasebe sistemini hat esas na goreu lard r. [14]
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Gemi i letmelerindeki sefer ve hat esas ekilde a¢ klanabilir.
A) Sefer Esas

Tarifeli cal mayan bir gemide sefer, geminin baoldu u limandan yikleme
liman na yuksiz olarak gitmesi igin ayr Imas yla laa ve yikleme liman ndan yukinu
al p boaltma liman na yukinl baltmas yla biter. Sefer giin say s da geminin yiikin
almak lzere bd oldu u limandan ayrld gun ile yukini baltaca limana var p

yukini boaltt  tarih aras ndaki stredi#]

Tarifeli sefer yapan bir gemide ise sefer, gembanl oldu u limandan ayr | p

belirli bir yere gidip dénmesiyle olan bir turdurj4]

Gemi i letmelerinde bitin gelir ve giderler gemi ve sefgiee s n flandrlr ve

her bir geminin seferi ayr bir blarak kabul edilirf4]

Bu nedenle her bir sefere ayr bir numara veidime in; A gemisinin 1994'deki
birinci seferi 1/94, ikinci seferi 2/94eklinde numaralanr. Sefer devam ediyorsa, o
seferin numaras na a¢ Imhesaba, o seferin tim gelir ve giderlefemir. Bdylece o

seferin iletme maliyetleri kolayca anlar. [24]
B) Hat Esas

Deniz ulatrma iletmelerinde, bilhassa tarifeli sefer yapan, uzakyolcu
gemileri ileten iletmelerde butin gelir ve giderler geminin c¢al hatta goére
snfland rlrlar. Gemi bal oldu u limandan belirli bir kac¢ limana c¢alyorsa, her bir
liman o gemi icin bir hattr. Ornén, yolcu gemisi olanskenderun bd bulundu u
stanbul'dan Venedik limanna gidiyorsa, bu genstanbul-Venedik hatt nda
cal yordur. Ancak skenderun gemisinin sadece bir hatt yoktur. Buigemstanbul-
Marsilya, stanbul-Barselonastanbul-zmir vb. gibi hatlar da olabilir. Béylece her bir

geminin hatlar ayr bir muhasebe olay olarak Kadilir. [4]
4.3 Gemi letmelerinde Maliyet Ta y c lar
Yukar da incelenen g¢ama dizenine gore maliyet sisteminin kurulmas na

yard m edecek maliyet ty c lar u ekilde a¢ klanabilir:

4.3.1 Sefer Maliyeti

Sefer maliyeti belli bir seferin gercektai direkt giderleri ile bu sefere
yuklenmi endirekt ve genel yonetim giderleri toplam d rfe@emaliyetini daha ¢ok yuik

gemilerinde kullan | r[24]
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4.3.2 Bitmemi (Tamamlanm ) Sefer Maliyeti

Y| igcinde balanm fakat o y| igerisinde bitirilemeyen sefer maligt
Bitmemi sefer maliyeti ve haslat doneme Kkin sonu¢ hesaplar nda
kullan Imamaktad r[24]

4.3.3 Gemilerin Bo Cal ma Maliyeti

Geminin y | icerisinde gerceklardi i sefer gin says, o6ngorilen sefer gin
say s ndan daha az ise, eksik sefer giin say sartoptin hesaplanan endirekt ve genel

yonetim giderleri paylar toplam gemilerin bgal ma maliyetini vermektedif24]
4.3.4 Hat maliyeti

Gemi iletmelerinde hat maliyeti; o hatta can gemilerin yapt klar sefer
maliyetlerinin toplam ile bulunur.

Yuk gemisi ileten gemi iletmelerinde hat maliyeti letmenin verimlili inin
Olctilmesi icin kullan Imaktad r. Ancak ba ba na da bir 6l¢ii olmamaktad r. Bu
nedenle yuk gemisilieten gemi iletmeleri hat maliyetinin yan nda y Il k ton/millyk
ton/mil ba na gelir yllk ton/mil gideri, ton bana gelir, ton bana gider

hesaplamalar da yap Imal d[p4]

Uzak yol yolcu gemileri ieten gemi iletmelerinde hat maliyeti letme
verimlili inin délgtimlenmesi i¢in kullan Imamaktad r, ¢unkilgw gemilerinin yuku
yolcu olarak tan mlanmtr. YUk gemilerinde ise tanan yukun nitelii ve a rl  her
seferde farkl olmaktadr. Bu nitelik ve a k fark her seferde seferin maliyetini

etkilemektedir. Ancak yolcu gemilerinde bdyle birdm s6z konusu dédir.

Y Il k ton/mil, y Il k ton/mil ba na gelir, y Il k ton/mil gideri, ton bana gelir,

ton ba na gider hesaplamalar a da incelenmitir[24]
1. Y Ik Ton/Mil
Y Il k ton/mil 6yle hesaplan .

Bir y Ida bir hatta kat edilen mil, bir y Idar hattaki sefer say s na bolunmeli ve

bir sefer icin ortalama mil bulunmal d r.

Bir y Ida bir hatta tanan yuk miktar , bir y Ida bir hattaki sefer sagpa boliunmeli

ve bir sefer igin ortalama yik miktar bulunmal.d r

Bir sefer icin ortalama mil ile bir sefein ortalama yuk ve bir y Ida bir hattaki

sefer say s ile ¢carp Imal d r. Beekilde y Il k ton/mil bulunmu olur.
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2. Y Il k Ton/Mil Ba na Gelir

Y Il k ton/mil hesapland ktan sonra y Il k ton/mila na hesaplamasu ekilde
yap Imal d r. Bir y Ida bir hattaki hat has lat hatt n y Il k ton/miline baolunur.
3. Y Il k Ton/Mil Gideri

Y Ik ton/mil gideri; bir y Il k hat maliyetinin yll k ton/mile bdlinmesiyle

bulunmaktad r.
4. Ton Ba na Gelir

Ton ba na gelir, bir ylda bir hatta kazan lan has lathgeo ylda o hattaki

ta nan yuk miktar na béltnerek bulunur.
5. Ton Ba na Gider

Ton ba na gider, bir y Ida bir hattaki gider toplam n yre. y Idaki ta nan yuk

miktar na bolinmesiyle bulunmaktad r.

4.4 Gemi letmelerinde Maliyet Turleri
Maliyet sistemlerini kurabilmek igin, maliyet turlede incelenmelidir.

Muhasebe kay tlar her bir gemi ve sefer icin ayr tutulmal d r. Her sefer bir
siparimi gibi du Gndlmeli ve iletmede siparimaliyet sistemi uygulanmal d r. Gemi
i letmelerinde bir maliyet sisteminin iyileyebilmesi icin yap lan giderlerin direkt ve

endirekt ay r m sdanmal d r.[25]

Maliyet giderleri faaliyet kriterine gore ayr lalil Gemi iletmelerindeki

faaliyetleri;

1) Geminin seferi

2) Geminin yukleme - baltma gibi yap lan liman hizmetleri olarak ikiyerdy.
Boylece maliyetler ti¢c temel gruba baéltindr.

1) Direkt Sefer Giderleri
2) Endirekt Sefer Giderleri

3) Genel Yonetim Giderleri
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Bu ayrmn yaplmasnn en Onemli nedeni gemietmelerindeki genel letme

giderleriyle genel yonetim giderlerini birbirindely rmaktad r[25]

Maliyet turlerini direkt, endirekt ve genel yonetigiderleri olarak ay r ma tabi
tutup incelemek yerine muhasebe genel tatdie belirtilen gider tirt gruplar na gore
ayr Imal d r.[25]

0 - Ik Madde ve Malzeme Gideri :
Bunlar :

- Kémdrler

- Akaryak tlar

-Di er Yak tlar

-Ya lar

- Boyalar

- Ah abiye Malzemesi

- Madeni Malzeme

- Toprak S nai Malzemesi

- Bitkisel ve Hayvansal Elyaf

- Muayene , Tahlil ve Tedavi Malzemesi
-K rtasiye

-Bas | Ka t, Kymetli Evrak

- Kuguk Aletler , Tak m ve Techizat
- Yedek Parcalar

Di er Ceitli Malzemelerinden olwr

1- ¢i Ucret ve Giderleri
letme faaliyetlerini yUritmek, Uretim ve hizmetlgercekletirmek amac yla

cal trlanlaricin harcanan giderlerden olur.

¢i ve memur dUcretlerinin ayrm ve gemildtmelerinin 6rglt yap lar
ac klan rsa;.

Deniz ulatrma iletmelerinin blyuUklutne goére cetli drgit turlerinden s6z
edilebilir. Gemi haricinde c¢alan kiiler yani gemi iletmesinin merkez binas nda

cal an kiilere verilen tcretler memur tcret ve giderlerimengktedir.[25]

Bunun yan nda gemide canlar ise sefer sras nddetmenin temsilcisi, ve yapt
sOzlemelerle iletmeyi balayan kiilerdir e er bu kii yonetici ise kaptan olarak
isimlendirilir. Geminin makinelerinin performans ts@k m ndan sorumlu olan baarkg

ise yonetici yard mc s konumundadas]
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A a da bir geminin 6rgit emas gorulmektedir. Buemada kal n ¢izginin

ustiinde kalanlar memur, alt nda kalanlar iges n f na girmektedirler.

Kaptan
[ ] "
Elektronikgi Telsizci
[ | 1
Ugiincii | __| Marangoz Bag Agirlama
Kaptan Carkgi Miidiirii
| ; ] ] | e
Ugiincii Dordiincii Porsun T
Kaptan Kaptan Elekrikgi Bas
Ahg1
[ ]
1. Carke1 2. Carkgt 3. Carkei
Vasifsiz Vasifsiz R
Denizci Denizci Lostlromo Tamirci Ahgi
| ]
Vasifsiz Motorcu Kamarot Mutfak
Denizci I Adami
Yagci
|
Vasifsiz
Denizci

ekil 2: Gemide Orgiit emas
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Tum bu bilgiler nda igci Ucret ve giderlerine bak | rsa:
a) Gemi Adamlar Ucretleri

b) Gemi Adamlar na Odenen Ek Ucretler

ba) Tehlike Primleri

bb) Fazla Calma Ucretleri

Yukar da gruplandrim 4 (cretler ayn zamanda memur Ucret ve
giderleri icine  girdii icin memur Ucret ve giderleri bla alt nda
anlat lacakt r.
bc) Gemi Adamlar na Odenen Onar m Ucretleri

Makine personeline esas gorevleri bda (ana ve yard mc makinelerin
i lemesini salamak ) ana ve yard mc makineler, kazan ve yard tesisatta
yapacaklar onar mlar kat  verilen ek Ucretlerdir.

Odenecek bu ek Ucretin tespit ve 6derakli ferdi hizmet akdi ya da
toplu i stzlemesiyle tespit edilmektedir.

Makine personelince yap lan onar mlar icin tesmlilen toplam Ucret
tehlike primlerindeki dat m esas na gére makine personeline verilmektedir.
[25]
bd) Ambar Acma-Kapama Ucretleri

Gemi adamlar na ve guvertede gorevli murettebatemal ilerid nda
ambar agma ve kapamalar, limagilerinin yapmas gerekli ieri yapmalar
durumunda ayrca bir Ucret verilmektedir. Sefer igmdiyle ilgili bu tdr
Ucretlerde direkt olarak sefer maliyetine ylklenibaeli. [25]
be) Ci den a e Giderleri
bf) D ve ¢ Hatlar la¢ ve Tedavi Masraflar
c) Sosyal Giderler
d) Yukleme ve Boaltma Giderleri

Bu 4 Ucret memur Ucret ve giderleri icine de girdin memur Ucret ve
giderleri bal  alt nda incelenecektir.
da) Yuk iftingi

Yikun, gemide yer de tirmesi icin yap lan masraflar ve 6demelere
YUK FT NG'i denir.[25]
db) Fazla Calma Ucreti

Geminin k sa sirede yukleme ya dadlblmas n salamak igin normal
¢cal ma saatlarinin d nda yap lan calma saatleri icin gemi adamlar na 6denen
tcrete FAZLA CALI MA UCRET denir.[25]
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2 - Memur Ucret ve Giderleri

Bu Ucret ve giderler a daki gibi gurupland rlr.
a) Gemi Adamlar Ucretleri

Gemide calan =zabitan ve mirettabatn timidnd kapsar. Gemi
adamlar na o©denecek ucretler ya ferdi hizmet akidig| da toplu i
sozlemeleriyle tespit edilmektedir. Ucret o6deme suresi éydan fazla
olmamaldr. Gemi adamlarna verilen Ucretler dalan doruya sefer
maliyetine yiklenmektedif25]
b) Gemi Adamlar na Odenen Ek Ucretler

Gemi adamlarna bir ksmna ya da tamam na yapd&inddemeleridir.
Bunlar;
ba) Kasa Tazminat

Gemi seferdeyken bir tak m masraflar n 6denmesielgeektedir. Bu
o0demeleri gemi letmesi ad na kaptan, gorevlendirilecek gemi zabitden biri
veya gemi katibi yapmaktad r.Kasada a¢ k ¢ kmasuchunda bu a¢ kapamak
icin kasa tazminat verilmektedir.
bb) Tehlike Primleri

Tehlikeli maddeler tayan gemilerde gemi adamlar na ferdi hizmet akdiave
toplu i sozlemesi hikimlerince bir tehlike primi ddenmektediru Bprimler
sozlemede belirlenenekillerde da t Imaktad r.
bc) Fazla Calma Ucretleri

Ferdi hizmet akdi ya da toplu s6zlemesinde belirlenmi artlara gore fazla
cal ma koullar belirlenmitir ve fazla ¢al ma ucretleri stzlenede belirtilen
oranlarda 6denmektedjes]
Bu ucretlerde direkt olarak sefer maliyetine kaaktad r.
c) Ci den a e Giderleri

Gemide yemek yap Imamas durumunda , gemi adaralaferdi hizmet akdi
veya toplu i s6zlemesi gerei, her sefer giini igin bir Ucret 6denmektedir. Buete
Ci den a e gideri denir. Bu giderler doudan sefer maliyetini etkiledi icin direkt
olarak sefer maliyetine yuklenirlgps)
d) D ve ¢ Hatlar la¢ ve Tedavi Masraflar

Gemi adamlar na, ister dhat isterse i¢ hat olsun, hasta olmalar sonua il
ve tedavi masraflar gemilétmesi taraf ndan ddenmektedir.

lag ve tedavi masraflarnn i¢c ve dhat diye ayrlmasnn nedeni i¢
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hatlardaki masraflar Tirk liras olarak, dhatlarda ise doviz olarak 6denmesidir.
Bu masraflarda sefer maliyetine direkt yuklenmekted
e) Sosyal Giderler

Deniz ulatrma iletmelerinde gemi adamlar na yasalar gerédenmesi
zorunlu giderlerdir.

Bunlar da yukar da saylan giderler gibi direkt rala sefer maliyetine
yuklenmektedir.
g) Yedek Gemi Adamlar na Odenen Ucretler

Gemilerin seferlerini istenilen bigcimde tamamlay@eleri icin  gemi
i letmesinin merkezinde ya da uygun limanlarda yedekii adam bulundurma
zorunlulu u vard r. Bu yedek gemi adamlar na ddenen (icresieier maliyetlerine
toplam gemi adamlar say s ile orant| olarak Milmektedir[24]
3 - D ardan Salanan Fayda ve Hizmetler
a) Dezenfekte Giderleri

Geminin belli donemlerde fare ve @r zararl lara kar ilaglan p dezenfekte
edilmesi sonucu dan giderlerdir.Bu giderlerde seferle ilgili olardk rudan sefer
maliyetine yaz | rlar.
b) Yukleme ve Baaltma Giderleri
Bu giderler aa da tek tek tan mlanarak gosterilrii :
ba) Puantor Ucreti

Gemiye yuklenen ya da gemiden &b lan yiki tespit eden kimselere verilen
ticretlerdir. Bu ticretlere PUANTOR UCRE®enir.[24]
bb) Aktarma Ucreti

Gemiye yuklenilen maln, geminin ek limanlar ndan b&a bir yere
nakledilmesi durumunda, bu yikler uygun bir limandoalt|r ve baka bir
gemiyle ya da b&a bir tat arac ile gidece limana gonderilir. Bu gonderme
i lemi icin 6denen lcretlere AKTARMA UCRETenir.[24]
be) Gemi iftingi

Geminin ayn liman icerisinde yer detirmesi nedeni ile de baz masraflar
olu ur. Bu masraflara GEM FT NG 'i denir.[24]
bd) Bekleme Ucreti

Geminin normal zaman nda gelmemesi durumunda yididese 6denen
ucretlere BEKLEME UCRETdenir.

Bekleme ucreti genel olarak :
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-Geminin ge¢ gelmesi,
-Geminin zaman nda gelip yukin beklenmesi

-K6tu  hava artlar nedeniyle yikleme ya da laitma yaplamamas
durumlar nda ortaya ¢ kmakta ve 6denmektedir.

Her G¢ durumda da yukleyicilerin emre hazr durumalanalar na karl k
geminin yukleme ya da baltmaya hazr olmamas nedeniyle yikleyicilere éo
gecen zaman igin tcret 6denmesi gerekmektedir.
be) stif Malzemesi Ucretleri

Nitelik ve niceliklerine gore, yukin ambarlara efirilebilmesi igin
birtak m malzemelere ihtiyac vardr. Bunlar igin pjjan ©6demelere STF
MALZEMES UCRETLER denir.[24]
bf) Klavuz Ucretleri

Gerek uran lan liman n kanunlar uyar nca, gerekse geciieman, boaz
kanal vb. yerlerin 6zel durumlar nedeniyle al idavuz kaptanlara édene Ucretlere
KLAVUZ UCRETLER denir.[24]
bg) Romorkor Ucreti

U ranlan limanlarda rhtma yanmaa, ayrlnan limanda rhtmdan
uzaklama s ras nda gemi romorkor taraf ndan liman icigdeda d nda uygun bir
yere kadar cekilir. Bu lem icin 6denen ticrete ROMORKOR UCREIenir.[24]
bh) Palamar Ucreti

U ranlan limanda gemi halatn n rht ma kenmas ya da ayr | nan limanda
gemi halat n n r ht mdan ¢ kar Imas icin verileoréte PALAMAR UCRET denir.
(24]
bj) Servis Botu Ucreti

Gemi liman icinde ya da dnda olmakla beraber rhtmdan uzakta
demirlemi ise, gemi adamlar ve yuk ile ilgili kimselerin rgg/e geli-gidi lerini
sa lamak amac yla kiralanan servis botlar na verilerete SERVS BOTU UCRET
denir.[24]
bk) Liman Ucretleri
Liman resim ve harglar na MAN UCRETLER denir.
bl) R ht m Ucretleri

Geminin limanda kal suresi igerisinde, yana liman ve baland
amandra icin liman b&anl klar na verdikleri Ucretlere RIHTIM UCRETLER

denilmektedir.
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c) Acentelik Ucret ve Komisyonlar
Bu giderler unlard r;
ca) Acentelik Ucretleri

Acental k Ucreti, geminin limanda kald sire icerisinde gemi ve yuk ile ilgili
ceitlii lemler yapan acentelere hizmetleri kar verilen Ucretlere denif24]

Ucretler, geminin tonajna ve yikin nitelik ve dicsne gore de
de i ebilmektedir.
cb) Acenteler Haberlene Giderleri

Bu giderler, deniz ularma iletmesinin acenteleri ile yapt klar yama ve
haberleme giderleri, telgraf, telefon, telex [Ucretleri, eatelerden ietmeye
i letmeden acenteye gonderilen belgeler icin ddé&périicretlerinden olwir.
cc) Acente Komisyonlar
Bu komisyonlar da ikiye ayr | r. Bunlar :
1-)Acente hra¢ Navlunu Komisyonlar : Acentenin , bulundwer liman ndan
gemiye yukledii yakin naviun geliri Gzerinden almoldu u komisyondur.
2-)Acente thal Navlunu Komisyonlar : Acentenin bulunduyer liman nda
gemiden baalt lan yukidn navlun geliri Gzerinden alnoldu u komisyondur.
cd) Forwarder Acente Komisyonlar

Gemiye yiuk bulmak, yukd r ht ma getirmek giblemleri yapan arac lara
verilen komisyondur.
ce) Navlun ndirimleri

Yike navlun birim fiyat n n alt nda bir navlun fiyaverilirse, bu eksik naviun
fiyat , navlun indirimi olarak tan mlanabilmektedi
cf) Simsariye (Brokerage)

Simsariye, deniz ularma iletmesi ile yiuk tatan aras ndaki naviun
sbzlemesinin duzenlenebilmesi icin her iki taraf k& tran, s6zlemenin
imzalanmas n sdayan simsara (aracya) verilecek Ucret, naviunwlirlb bir
ylzdesi olarak tan mlanmaktad r.

d) Istma, Ayd nlatma ¢me Suyu ve Temizlik Giderleri

Sefer srasnda yaplan bu tirden giderler deradan sefer maliyetine

yuklenilmektedir.
e) Ta tma Giderleri
U ran lan limanlarda b&a nakliye araclar ile yap lan tanalar i¢cin harcanan

giderlerdir.
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f) Gemilerin Bak m - Onar m Giderleri

Gemilerin bak m - onar m giderleri; gemilerin yderisinde yurt igi ve yurt
d tersanelerde yaptr lan bak m - onar m ile ilgiderlerdir.

Bu giderlerin hangi gemilere, ne zaman ve ka¢ panggp laca ©6nceden
tespit edilir. Bu tespitler ¢ok az bir yan Ima pdg do ru tahmin edilebilirler.

Gemilerin bu giderleri 1/365 ile sefer gin say arg;m al narak geminin
sefer maliyetine yiklenirler. Ancak donem sonundbantin edilen bak m-onar m
gideri ile gergekleen farkl ise gerekli duzeltmeler yap I r.

g) Gemilerin Buyuk Tamir Gideri

Buylk tamir giderleri, tamire al nan geminin @eini artrc nitelikteki
tamirler icin 6denen giderlerdir. Gemiler 2 y ldeya 4 ylda bir boyle tamirlere
girerler.

Blyuk tamir giderleri, yap lan tamirden yararlangsiaesi dikkate al narak bu
sure igerisinde amortismana tabi tutulmaktad r.

Blyuk tamir giderleri, yararlanma sulresi ile orbnte sefer gin say s na
ba | olarak sefer maliyetlerine yiklenmektedirler.

4 - Ceitli Giderler
a) Ceitli Malzeme Giderleri:

Bu giderler; boyalar, ydar, krtasiye, bas| belge, yedek malzeme vb.
seferde tuketilen giderleri kapsar.Bir liste ilektar olarak sefer sonras ilgili servise
verilir. Bu serviste bu giderlerin parasal ée hesaplanarak, toplam miktar direkt
olarak sefer maliyetine yuklenmek tizere maliyet asgibesi departman na verir.

b) Temsil Giderleri

Kaptan n gemiyi temsilen gemi igerisinde ya daram lan limanda yik
ilgilileri ya da di er konuklar i¢in yapm oldu u a rlama vb, giderlerdir.
c) lan ve Reklam Giderleri

Geminin bulunduu limandan ne zaman nereye gideog yiuk vermek icgin
ilgililerin kimlere nas | bavurmalar gerektiini duyurmak Uzere, her tirlii basn
yay n araglar ile yap lan duyurular i¢cin 6deneanilve reklam giderlerine ilan ve
reklam giderleri denir.

d) Noter Giderleri
Gemi ya da yuk ile ilgili olarak al nmas ya da r@esi gerekli belgeler icin

ddenen noterlik giderlerine noter giderleri denir.
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e) Sorvey Giderleri

Ac¢ k deniz gemileri denetimi dunyaca tan nmuluslararas kurumlarn
taraf ndan belirli kurallara uygun olarak yap Irlge yine bu kurumlar taraf ndan
gemi yap Id ktan sonra da belirli aral klarla zolwrdenetime tabi tutulurlar, bu
denetime sdrvey denir.

Sorvey giderleri ise denetimi yapanlara 6denentliéré&apsamaktad r.

Gemi icin 6denecek sorvey giderlerinin toplam diere gercee ¢ok yak n
ekilde tespit edilebilmektedir. Boylece gemininl k toplam sorvey giderleri 1/365
ile sefer glin say s carp larak geminin bitrbir seferine yiiklenmektedir.

5 - Vergi, Resim ve Harclar
a) galiye Resimleri

Geminin liman ba&anl nca belirlenen rhtm dnda baka bir yere
yanamas s0z konusu oldunda d6denen resimlere GAL YE RESMLER denir.
[24]

b) Damga Vergisi , Har¢ ve Noter Giderleri

Gemi ya da yuk ile ilgili olarak al nmas ya da lresi gerekli belgeler igin
0denen damga vergisi, har¢ ve noterlik giderlerjgi
6 - Amortismanlar Pay
a) Gemilerin Amortisman Giderleri

Gemi iletmelerinde belirlenmi amortisman oranlar (yUzdeleri) ile
amortismana tabi duran varl klar n @ginin ¢arp | p y Il k toplam amortisman gideri
hesaplanr.

Ancak amortisman giderinin hesab, sefer maliyateryiklenmesi seferi
biten geminin y Il k toplam amortisman giderinin365 ile sefer giin say s carp m
yolu ile yap Imaktad rf24]

b) Gemilerin Envanter Amortismanlar

Gemileri envanteri ile geminin iginde bulunan, dngemi deerinin d nda
b rak lan demirbdar i¢in kullan Imaktad r.Gemilerin envanter amentianlar ise bu
demirbalar igin ayr lan amortismanlard [24]

Gemiler envanteri olarak soylenilen demiflban bal calar unlardr
Branda ve ambar manbalar, yikleme ve baltma donan m, temizleme donan m
tabak-canak ve cam ya, elektrik techizat ve malzemesi, mobilya-meétu
tak mlar , kuzine tak mlar, can kurtarma ve yangdmdirme techizat , yatak-yorgan

tak m, navigasyon aletleri , halatlar 4]
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Gemilerin envanter amortismanlar yukarda bahsedil gemilerin
amortisman giderleri gibi sefer maliyetlerine yiikle[24]
c) Gemilerin Sigorta Giderleri

Bu giderlerde sefer maliyeti hesaplanan gemi igiteniecek y Il k toplam
sigorta primlerinin 1/365 'i ile maliyeti hesaplanseferin sefer gun say s carp larak
yuklenmektedir[24]
7 - Finasman Giderleri

letmenin gerek yatr m gerekse sermaye ihtiyat yapt borclar n veya

kredilerin faiz, komisyon ve kur farklar ndan dgl@lu an giderlerdir.

43



5.B R TANKER VE B RKURUYUK GEM SN N GUNLUK LETME
MASRAFLARININ HESAPLANMASI VE MAL YET ANAL ZLER N N
YAPILMASI

5.1 Giri
Daha 6nce belirtildi gibi glinimuizde gemi letme irketlerinde, gemi iletme

giderleri

1-) Yedek parca ve malzemeler

2-) Gemi murettebat mdar

3-) Genel yonetim giderleri ve

4-) Havuzlama giderleri

olmak Uzere 4 temel grup altnda incelenir vie cbk maliyet kaleminden olur.
Bir geminin her bir gider kalemine harcanan paradatanarak y Il k ve gunlik olarak
0 geminin gunluk letme giderleri hesaplanmaktad r. Yap lan gahda 5 yanda
5000 dwt luk kimyasal tanker ve kuru yik gemilaritier bir iletme kalemi bu 4
ana bal k alt nda incelenmi ve harcamalar gergek d®leriyle verilerek, tncelikle
kimyasal tankerin daha sonra da kuru yik gemisigiinlik iletme giderleri toplu

olarak hesaplanmve aa daki tablolarda gosterilmir.

Tablol de 5 yaanda 5000 dwt luk bir kimyasal tankerin ginliketme
giderleri ve Tablo 2 de 5 yamda 5000 dwt luk bir kuru yik gemisinin gunlik
i letme giderleri ayrntl olarak gosterilnir. Bu tablolardaki hesaplarn nas|
yapld ekler bolimunde ayrntl olarak gosteriliii ve 5000 dwt kuru yik
gemisinin gunluk iletme maliyetinin ayn tonajdaki kimyasal tankeginlik i letme

maliyetinden daha diik oldu u sonucuna var Imt r.
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Tablo 1: Kimyasal Tanker Toplam Igletme Masraflan Tablosu

15T O ZND G IRD G 4TH O

MURETTEBAT MAASLARI 107683 | 107 kE3 : 107663 i 107 653
MURETTEBAT ¥ OL MASRAFI 8.230 8.230 8.230 8.230
MURETTEBAT EGITiMI 1] 0 1] 0
DIGER MURETTEBAT MASRAFI 1275 1275 1275 12275
MANMING FlYATLARI 2040 2040 2040 2040
TIBEI wE DOKTOR MASRAFLARI 276 276 276 276
R RAAN YA, 6 500 6500 & 500 & 500
TOPLAM MURETTEBAT MASRAFLARI  126.004  126.004  126.004 126.004
TEKNE SIGORTALARI 12.500 12,500 12.500 12,500
KULUP SIGORTALARI 97480 9780 97480 9.780
TOPLAM SIGORTA 22.250 22.250 22.250 22.250
MALZ EMELER 12.000 12.000 12.000 12.000
YEDEKLER 14,2450 14.250 14,2450 14,2450
fAGLAMA YAG] 4 367 4 367 4 367 4 367
SORVEY vE SERVISLER B335 b.930 B.935 B 930
TAMIRLER 11.250 11.250 11,250 11.250
TOPLAM 48.805 48.805 48.805 48.805
TOPLAM EMNIYET VE & RISK © 5200 : 5200 : 5200 i 5200
KAYIT ISLEMLERI 300 300 300 300
YONETIM UCRET VE HARCLARI 22.500 22.500 22,500 22.500
ISLETME GIDERLERI 3.230 3.250 32350 3.250
DIGER MASRAFLAR 0 0 0 0
TOPLAM GENEL MASRAFLAR 26.250 26.250 26.250 26.250

TOPLAM OPERASYONMASRAFLARI 228509 228509 228509 228.509
GUNLUK MASRAF| 2504 |USD

HAVUZDA VE DENIZDEKI TAMIR 0 0 0 0 0

HAVUZLAMA 0 0 0 0 0
GUNLUK MASRAF | 2504 |USD 914.036

YENILEME VE YENI EKIPMAN 0 0 0 0 0

5000 DWT LUK TURK BAYRAKLI KIMYASAL TANKER
TAMAMI TURK 17 MURETTEBATLI.
HAVUZLAMA MASRAFLARI GUNLUK iSLETME GIDERLERINE KATILMAMISTIR.
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Tablo 2: Kuru ik Gemis Toplam i@letme Masraflan Tablozsu

MURE TTEBAT MAASL AR

MURE TTEBAT oL MASRE &AF|

MORE TTEBAT EGITiMI

DIGER MURETTEBAT MASR AF|

M AN MIMG FivATLAR

TIBB| %E DOKTOR MASRAFL AR

KM AR,

TOPLAMMURETTEBAT MASRAFLARI

TEKME SIGORTALARI
KULUP SIGORTALARI
TOPLAMSIGORTA

MaAL FEMELER
YEDEKLER

YaGL AN A G
SORVEY WE SERWSLER
TAMIRLER

TOPLAM

TOPLAMERHIYET VE & RiSK
KAYIT ISLEMLE Ri

YOMETIM UCRET VE HARCLARI
ISLE TME GID ERLE RI

DIGER MASRAFLAR

TOPLAM GEHEL MASRAFLAR

TOPLAM OPERASY OHMASRAFLARI

HAVUZDA VE DEHIZDEKi TAMIR

HAVUZLAMA

YE HILEME VE YEHi EKiPMAN

15T O 2ND O | IRD O | 4TH O YILLIK || GUHLUK
90000 i 90000 ¢ 90000 (90000 (i 360,000 956
8500 &.500 8,500 &.500 34,000 a3
] o o ] 0 0
1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 11
1,950 1,880 1.950 1880 7820 22
250 250 250 250 1.000 3
£ .95 0 £ 960 £.980 £ G850 27820 76
108.710 108710 108,710 108710 43480 1191
9875 11280 ¢ 41250 ¢ 11250 43625 120
7600 8,500 8,500 8,500 33100 91
17475 19750 19750  19.750 76.725 210
9.400 9.400 9.400 9400 37600 103
12675 1 14250 ¢ 14280 & 14250 55525 152
3927 4 367 4 367 4 367 17028 47
4,500 4,500 4,500 4,500 18,000 49
9750 9750 9,750 9750 39,000 107
M452 42267 42267 42267 167.253 458
4000 4000 4,000 4000 16.000 44
400 400 400 400 1.600 4
17,500 § A7.500 : 17.500 : 17.500 T0.000 192
3000 3000 3000 3000 12,000 33
0 0 0 0 0 0
20900  20.900  20.900  20.900 33.600 229
191.537  195.627  195.627 195627  TT8.M% 2133
Giinliik Masraf usp
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Giinliik Ma sraf usop TT8.413
0 0 0 0 0 0

KATILMAMISTIR.

5000 DWT LUK TURK BAYRAKLI KURU YUK GEMISI
TAMAMITURK 15 MURETTEBATLL ) ) )
HAVUZLAMA MASRAFLARI GUNLUK ISLETME GIDERLERINE
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Tablo 1 ve Tablo 2 de gorildiigibi 5 ya nda, 5000 DWT luk bir kimyasal tanker
ile 5 ya nda, 5000 DWT luk bir kuru yik gemisinin gunlukeitme giderlerini
belirlemek amac ile 0©ncelikle mirettebat mama, muirettebat yol masraflar
mirettebat atimi ve t bbi masraflar; toplam murettebat makmafad alt nda, tekne
sigortalar, kullip sigortalar ; sigorta masraflatarak, yedek parca , ylama ya ,
sorvey, servisler ve tamir masraflar ; malzeme aftear, emniyet ve risk giderleri
kay t i lemleri, yonetim Ucret ve harglar Jletme giderleri ve dier masraflar; genel
masraflar ve operasyon masraflar ad alt ndalgngvak, tcer ayl k her bir zaman
dilimi icin ayr ayr hesaplanm ve daha sonra bunlar n toplanmas ile birky Il
toplam gider bulunmu ve son olarak, y Il k toplam miktar 365 e bdlUglerginlik
i letme giderleri hesaplanmir. Bu hesaplamalar n her bir maliyet kalemi igias |
hesapland ekler boliumunde gorilebilir. Ek A da kimyasal kan giinlik malzeme
maliyetlerinin, Ek B de kimyasal tanker gunluk ntiebat tcretlerinin ve Ek C de ise
kimyasal tankere ait genel masraflar n, gunllktme giderlerinin ayrntl olarak
nas | hesapland gosterilmitir. Ayn ekide EK D de kuru yik gemisi gunlik
malzeme maliyetlerinin, Ek E de kuru yik gemisinlgik mirettebat tcretlerinin ve
Ek F de kuru yuk gemisi genel masraflar n n, gliniliietme giderlerinin ayr nt |

olarak nas | hesapland gorulmektedir.

Sonug olarak gortlmektedir ki 5000dwiikytik gemisinin gunlik letme
maliyeti ayn tonajdaki kimyasal tankerin gunliletme maliyetinden 371 usd daha

azdr.
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5.2 Net Buglinkii Deer ve Gelecek Buglnkii Deer Metotlar n kullanarak

Tanker ve Kuru Yuk Gemisinin Maliyet Analizlerinin Yap Imas

Gunluk iletme giderleri hesaplanan ve her biri 5 gda olan 5000 dwt luk
kuru yik gemisi ile 5000 dwt luk kimyasal tankerapyacak olan yatr mlardan
hangisinin daha kéarl olacan 6ngo6rebilmek amac yla bilimsel bir metot larihrak
ilk yat r m maliyetlerinin, y Il k gider ve kazafar n, gemilerin iletimesi sonucunda
her bir gemi icin 5. y| sonunda elde edilecekrk&e 5. y | sonunda bu gemilerin
satImas yla elde edilen kazancn hesaplanmasowveiglarn karla trimas ile
birlikte hangi gemiye yat r m yap lacana karar verilemesi gereklidir.

Bu hesaplamalar ve analiz yapabilna@kac yla, paran nimdiki de eri
P’nin belirli bir zaman periyodu sonundaki ée F olarak hesaplanabilmesi ya da
gelecekteki deerin bilinmesi durumunda gunimizdeki dene indirgenmi halinin
hesaplanmas icin Net Buglnkii e ve Gelecek Buginki Der Metotlar
kullan lacakt r.
P = paran nimdiki de eri
F = paran n gelecekteki deri
n = toplam sire
i = yllkfaiz oran
a-) Tek odeme icin hesaplama: n. yl| sonunda paranlecgkteki deerinin
hesaplanmas i¢in ya da gelecekteki ete bilinen paran n gunimuzdeki d=inin
bulunmas igin;
F=P(1+i)"n
P=F/((1+i)*n) ya da P=(P/F,i,n)
(F,P,i,n) 4 dei kenden 3 Undn bilinmesi halinde 4. d&en kolayca
hesaplanabilir.Bu hesaplamalarda eklerde verilenz éran tablolar kullan larak
kolayca sonuca uldabilir. [26]
b-) Duzenli seriler eklideki 6demeler: Duzenli aral klarla vetaniktardaki 6deme
ya da gelirler olmas durumunda Parammdiki de erinin (P) ninn’inciy |
sonundaki deerinin (F) ya da 6deme miktar A’ n n hesaplannigia kullan lan

formuller aa da verilmi tir; [26]
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F=A*[((1+i)*n-2)/i]

P=A[((1+i)"n-1))/[*(L+i)*n]]

A=F*i [[(1+i)"n-1]

c-) Geometrik gradyan serileri: Bu metot y Il k arbran “g” nin devreye girmesi
durumunda parann buginki @einin ve gelecekteki derinin bulunmas igin
kullanlr.YIllk art miktar g >0 olmas durumunda seri artan, g<O adm
durumunda seri azaland r.Hesaplamalar@a daki formdiller kullan | r; [26]
(P/A,g,i,n)

P=A[1-((1+g)"n*(1+i)"n)}/[i-g]]

F=A[((1+)n-(1+9)"n)l/[i-g]]

5.3 5000 DWT Kimyasal Tanker Yatr m Analizi

Bu analizin doru bir ekilde yap labilmesi icin 6ncelikle letmeci taraf ndan
satn alnacak olan 5 yadaki kimyasal tanker ve kuru yiuk gemilerinin 2.aé
fiyatlarnn bilinmesi ardndan 5 y| sureyleldtilecek olan bu gemilerin elden
¢ karlaca zaman 10 yanda olaca goz onune al narak sagan elde edilecek olan
gelirin doru bir ekilde hesaba katlmas gerekmektedir.Yap lan tamaalar
sonucunda 2. el 5 yada ve 5000 dwt kimyasal tankerin guinumuzdeki &yat
6.000.000 usd, ve 10 yadaki sat ndan elde edilecek miktar 3.500.000 usd olarak
belirlenmi tir. [27,28]

Kimyasal tanker icin gunlik letme giderleri 2504 usd olarak bir dnceki
konuda hesaplanntr. Bu gemi icin yllk iletme giderlerindeki art benzer
gemilerin ortalamas al narak uluslar aras stattatadahilinde g=%4 hesaplani.
[29] Ayn ekilde 5000 dwt bir kimyasal tanker icin gemininirakamas yla elde
edilecek olan gelir gunlik 7500 usd ve bu gelirdgkik art oran g=%4 olarak
alnmaldr. [29] Y Il k havuzlama ve bak m maskafl kimyasal tanker i¢in ortalama
150. 000 usd dif28,29]

Yap lacak hesaplamalarda kullan lacak olan Vadeyee gfaiz orannn
belirlenebilmesi igin yllk usd libor faiz oranm da bilinmesi gereklidir. Libor
uluslararas piyasalarda, bankalar aras bor¢laamBdlar ve Euro'ya ddenen
faizdir.[30] Bdylece vadeye goére faiz oran BOR+faiz toplam seklinde
belirlenmektedir. Sonug olarak hesap sahibi ulaster piyasalarda 6denen faizlerin
Uzerinde faiz alr. Bu faiz oranlar parann yatrsiuresine bd olarak dei im
gostermektedir. Caimada kullan lacak y Il k faiz oran n n belirlenabisi igin libor

faiz oran resmi makamlarca a¢ klandgibi usd cinsinden yatr mlar icin y Il k %
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5,766 olarak al nmtr. [31] Merkez bankas n n y Il k dolar yat r mlagin belirledi i
faiz oran %4,27 dir. [32] Bu iki oran toplanrsdl¥ faiz oran i=%10 olarak
bulunur. [33]

5.3.1 5y ligcin 5000 Dwt kimyasal tanker yat r m analizi

Tum hesaplamalar yukar da belirtilen dder ve Ek-G deki faiz oranlar
tablosu kullan larak @ daki ekilde yapImtr.

5.3.1.1 lkyatr m maliyetinin Fa de erinin hesaplanmas

P=6.000.000 usd,

i=%10

n=5

Fa="?

F=P(F/P,i,n) tablodan n=5 ve i= %10 i¢in verilearn1,6105
Fa=6000.000*1.6105=9.633.000 usd

5.3.1.2 Gunluk i letme giderlerinin Fb de erinin hesaplanmas

Gunluk i letme gideri 2504 vy Il k 2504*365=913960 usd
i=%10

g =%4

A=913960 usd

n=5

Fb=?

Fb=A[((1+)"n-(1+g)"n)]/[i-q]]
Fb=913960[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]

Fb=913960%6,564=5.999.533 usd

5.3.1.3 Gunlik kira gelirinin Fc de erinin hesaplanmas

Gunluk kira geliri 7500 usd [29] y Il k 360(5 glvavuzda) *7500 =2.700.0QGd
i=%10

A=2.700.000

0=%4 y Il k kira geliri art oran

n=>5

Fc="?

FC=A[((1+)*n-(1+g) n)]/[i-g]]
Fc=2700000[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]
Fc=2700000*6,564=17.722.800 usd
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5.3.1.4 Y Il k havuzlama ve bak m masraflar Fd ninhesaplanmas
Y Il k Havuzlama ve bak m masraflar 150.000 ugd,29]
A=150.000 usd

g= %4

i=%10

n=5

Fd=?

FC=A[((1+i)*n-(1+g)" n)]/[i-q]]
Fd=150000[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]
Fd=150000%6,564=984.600 usd

5.3.1.5. Toplam n Bulunmas

10 ya nda 5000 dwt, 2. el kimyasal tankerin séiyat Fe=3.500.000 ugd7,28]
F toplam
Fa=9.633.000 usd Ik yat r m masraf (-)

Fb=5.999.533 usd Gunltleime giderleri (-)

Fc=17.722.800 usd Toplam kira gélizanc  (+)

Fd=984.600 usd Havuzlama verbagiderleri (-)

Fe=3.500.000 usd 5.yl sonunglaigsat ndan kazan lan para (+)

5. y I n sonundaki net kar

Ftoplam =(Fe+Fc)-(Fa+Fb+Fd)
Ftoplam=(3.500.000+17.722.800)-(9.633.000+5.999:983.600)=4.605.667 usd
5 ya nda 5000 dwt Kimyasal tanker al narak 5 yiéfilmesi ve 5. y I n sonunda

geminin sat Imas ile elde edilecek kazan¢ 4.6051681 dir.
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5.4 5000 DWT Kuru YUk Gemisi Yatr m Analizi

2. el 5 yanda ve 5000 dwt kuru yik gemisinin ginumuizdeki &lat
4.500.000 usd, ve 10 yadaki sat ndan elde edilecek miktar 2.500.000 usd olarak
belirlenmirtir. [27,28] Kimyasal tanker igin gunlikletme giderleri 2133 usd olarak
bir dnceki konuda belirlenntir. Kuru yuk gemisi icin y Il k iletme giderlerindeki
art benzer gemilerin ortalamas al narak uluslar astendartlar dahilinde g=%4
hesaplanmtr.[29] Ayn ekilde 5000 dwt bir kuru yik gemisi igcin gemi kinadan
elde edilecek olan gelir gunlik 5000 usd ve burdeki y Il k art oran g=%4 olarak
alnmaldr. [29] Y Il k havuzlama ve bak m maskafl kimyasal tanker igin ortalama
100. 000 usd dir. [28,29] . Y Ik faiz oran kimgal tanker maliyet analizinde
hesapland gibi i=%10 olarak al nr. [33]

5.4.1. 5 yllk bir zaman periyodunda 5000 Dwt kuu yik gemisi i¢in yatr m
analizi.

Tum hesaplamalar yukar da belirtlen dder ve Ek-G deki faiz oranlar

tablosu kullan larak @ daki ekilde yapImtr.
5.4.1.1 Ik yatr m maliyetinin Fa de eri hesaplan rsa

P=4.500.000 usd.

i=%10

n =5

Fa=?

F=P(F/P,i,n) tablodan n=5 ve i= %10 i¢in verileam1,6105
Fa=4.500.000*1.6105=7.247.250 usd

5.4.1.2Gunluk i letme giderlerinin Fb de erinin hesaplanmas
Gunluk i letme gideri 2133 y Il k 2133*365=778545 usd

i=%10
g=%4
A=778545 usd

n=>5

Fb=?

Fb=A[((1+i)"n-(1+g)"n))/[i-q]]
Fb=778545[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]
Fb= 778545*6,564= 5.110.369 usd
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5.4.1.3 Gunluk kira gelirinin Fc de erinin hesaplanmas

Gunluk kira geliri 5000 usd?29] y Il k 360(5 giin havuzda) *5000 =1.800.00€d
A=1.800.000 usd

0=%4 y Il k kira geliri art oran

i=%10

n=5

Fc=?

FC=A[((1+)*n-(1+g) n)]/[i-g]]
Fc=1.800.000[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]

Fc= 1.800.000*6,564=11.815.200 usd

5.4.1.4 Y Il k havuzlama ve bak m masraflar n n Fdde erinin hesaplanmas

Y Il k Havuzlama ve bak m masraflar 100.000 ugzf,28]
A=100.000 usd

g= %4

i=%10

n=5

Fd=?

FC=A[((1+)*n-(1+g) n)]/[i-g]]
Fd=100000[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]
Fd=100000%*6,564=656.400 usd

5.4.1.5 Toplam n Bulunmas

10 ya nda 2. el kuru yuk gemisi safiyat Fe=2.500.000 us(s,29]

F toplam

Fa=7.247.250 usd Ik yatr m masraf (-)

Fb=5.110.369 usd Gunluketme giderleri (-)

Fc=11.815.200 usd Toplam kira geliri kazangt)

Fd=656.400 usd Havuzlama ve bak m tpdegf)

Fe=2.500.000 usd 5.y I sonunda gemi saian kazan lan para (+)
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5. y I n sonundaki net kar;

Ftoplam =(Fe+Fc)-(Fa+Fb+Fd)
Ftoplam=(2.500.000+11.815.200)-(7.247.250+5.110:38%.400)=1.301.181 usd
5 ya nda 5000 dwt Kuru yik gemisi al narak 5 yletilmesi ve 5. y I n sonunda y |
geminin sat Imas yla elde edilecek kazang 1.301ukgildir.
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6. SONUCLAR VE TARTI MA

Gemi sahibi, gemi letmecileri ve brokerlar ve ka Uzerinde yaptklar
yuzeysel hesap sonuglar na dayanarak belliabalar kurmaktad rlar. Verilen kararlar
genelde bir veya birkac knin tecriibesine dayanmakta bilimsel metotlar kuliaak
maliyet analizleri ve hesaplamalar yap Imamakta8iur.da hesapta olmayan ve iyi bir
analiz yap Imamas nedeniyle 6n goérilemeyénket finansal yap s n n buyuk hasarlar
gormesi, dolay s ileirketin kdr marjn n dimesine ve hatta gelecekteketin

kapanmas na neden olmaktad r.

Gemi iletmecili inde dier bir olumsuz faktér, gemi binyesindeki yetersiz
elemanlarn caltrimasdr. Baz hallerde ise, gemi binyesindedsje parca
bulunamamas ndan dolay kaynaklanan gecici durumtgemi personelinin merkez
ofise bildirmelerine ramen merkez ofisin bu yedek parca teminini en kiggede
yerine getirememesidir bu gerekket ici gerek irket d ba lantlar n yeteri kadar
h zl ve salkl olmad nn bir gbstergesidir. Mal tesliminde bir guinli&aikme bile
blylk prestij kayb na ve maddi kay plara neden &haur.

Gemi iletmecili inde, ¢ok blylk surprizlerle ve risklerle dolu biralan
oldu u icin, gemi iletmecileri bu riskleri en aza indirebilmek amale Bncelik
s ras na miudahale edebileceiskleri ortadan kald rma yoluna gitmelidir. Bumen
do ru yolu guvenilir, iinde baarl olan muhendisler, letmeciler ve brokerlar
binyesinde tutmaktr. Ulkemizde say lan giderekamrgemi iletmecileri iletme
masraflar n azaltmak gayesi ile d& maal personel caltrma ve iletme
sermayesi yetersizlili nedeni ile bakm tutum harcamas yapmama

al kanl klar ndan vazgecmelidirler.

Gemi iletme firmalarnn en buyuk yatrmlar ve kazangykaklar olan
i letecekleri gemi tirlerinin ve tonajlar n n bilimdsr 6n ¢al ma sonucunda o gunki
piyasa koullar n gz onune al narak, gemiyletme ve satmadaki zamanlamalar n n
¢cok iyi bir ekilde hesaplanarak yatrmlarn buaaalar sonucunda yapmalar
gerekmektedir. Yap lan tez ¢ahas nda 5 yanda 5000 dwt luk kuru yiuk gemisi ile

5000 dwt luk kimyasal tanker yatr mlarnn kéa trlmas sonucunda kimyasal
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tanker yatr m ndan elde edilen kazang¢ 4.605.66¥, ukuru yiuk gemisinden elde
edilen kazan¢ 1.301.181 usd dir.

Sonug olarak, haz rlanan tez ¢alas nda da incelemoldu umuz gibi 5000
dwt luk kimyasal tanker ve kuru yuk gemileri gilbiigciik tonajlarda gemi letmeyi
di inen gemi letme firmalar, gemi yat r m tercihlerini kimydsenker yoninde

kullanmal d rlar.
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EKLER

Tablo 3:Kimyasal Tanker Malzeme Maliyet Tablosu

1STQ 2NDQ | 3RDQ | 4THQ YILLIK GUNLUK
GUVERTE MALZEME(usd)
HAR TA VE NOT K YAYINLAR 250 250 250 250 1000 2,7
HALAT TEL VE KABLOLAR 750 750 750 750 3000 8,2
BOYA VE SEY R STOK 1250 1250 1250 1250 5000 13,7
KAMARA MALZEMELER 500 500 500 500 2000 55
GENEL GUVERTE MALZEMELER 2000 2000 2000 2000 8000 21,9
TOPLAM GUVERTE MALZEME 4750 4750 4750 4750 19000 52,1
MAK NA MALZEME (usd)
K MYASALLAR VE GAZLAR 1000 1000 1000 1000 4000 11,0
ELEKTR K VE OTOMASYON 750 750 750 750 3000 8,2
BAKIM 250 250 250 250 1000 2,7
EK PARGALAR CONTA VS.. 500 500 500 500 2000 55
GENEL MAK NA MASRAFI 2500 2500 2500 2500 10000 27,4
TOPLAM MAK NA MASRAFI 5000 5000 5000 5000 20000 54,8
GENEL STOK(usd
LAC 250 250 250 250 1000 2,7
CAR AF VE UN FORMA 250 250 250 250 1000 2,7
MATBAA 250 250 250 250 1000 2,7
su 0 0 0 0 0 0,0
LET M 1500 1500 1500 1500 6000 16,4
TOPLAM GENEL STOK 2250 2250 2250 2250 9000 24,7
YEDEK PARCA(usd)
YA AM MAHAL MUTFAK VE E LENCE 250 250 250 250 1000 2,7
GUVERTE MAK NA 500 500 500 500 2000 55
KARGO S STEMLER 2500 2500 2500 2500 10000 27,4
TEKNE YAPISI 375 375 375 375 1500 41
ANA MAK NA 2000 2000 2000 2000 8000 21,9
YARDIMCI MAK NALAR 2000 2000 2000 2000 8000 21,9
KAZAN 375 375 375 375 1500 41
ELEKTR K, ELEKTRON K VE OTOMASYON 1250 1250 1250 1250 5000 13,7
YAKIT YA LAMA SU VE ATIK SU 750 750 750 750 3000 8,2
D ER MAK NALAR 750 750 750 750 3000 8,2
GUVENL K MALZEMELER 1500 1500 1500 1500 6000 16,4
YEDEK PARCA ULA TIRMA MASRAFLARI 2000 2000 2000 2000 8000 21,9
TOPLAM YEDEK PARCA 14250 14250 14250 14250 57000 156,2
YA LAMA(usd)

SL NDR YA LAMASI 0 0 0 0 0 0,0
KRANK YATA |YA LAMASI 458 458 458 458 1832 5,0
JENERATOR YA LAMASI 1416 1416 1416 1416 5664 15,5
HDROL K YA | 2046 2046 2046 2046 8184 224
D ERYA LARVE GRES YA | 78 78 78 78 312 0,9
YA TEDARK G DERLER 119 119 119 119 476 1,3
YA ANAL Z MASRAFLARI 250 250 250 250 1000 2,7
TOPLAM YA LAMA MASRAFLARI 4367 4367 4367 4367 17468 47,9
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Tablo 4: Kimyasal Tanker Miirettebat Ucret Tablosu

. SOSYAL
uLus [MURETTEBAT | \aa | AYTIMa | 2 0™ | AYLIK | AYLIK TOPLAM
SAYISI Ucreti PAYI
Kaptan Tiirk 1 3.200 800 960 4.960 4.960
1. zabit Tirk 1 2.700 675 810 4.185 4.185
2. zabit Tiirk 1 1.600 400 480 2.480 2.480
Ba makinist | Turk 1 3.200 800 960 4.960 4.960
2.makinist | Turk 1 2.700 675 810 4.185 4.185
3. makinist | Turk 1 1.600 400 480 2.480 2.480
elektirikci Tirk 1 1.500 375 450 2.325 2.325
Ba tayfa | Tirk 1 800 133 240 1.173 1.173
pompac Tiirk 1 800 133 240 1.173 1.173
A/B Tiirk 2 650 108 195 953 1.906
oIS Tiirk 1 550 92 165 807 807
Motorcu Tark 2 650 108 195 953 1.906
Radyocu Turk 1 550 92 165 807 807
Chf/A ¢ Tirk 1 800 133 240 1.173 1.173
Garson Tark 1 550 92 165 807 807
17 23150 5.232 6.945 33.421 35.327
overlap (2.0%) 706,54
AYLIK TOPLAM

(usd) 36.034
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Tablo 5:Kimyasal Tanker Genel Masraflar Tablosu
GENEL MASRAFLAR

1ST | 2ND | 3RD | 4TH o
Q Q Q Q |YILLIK |GUNLUK

TESC L UCRETLER

TESCL VE BAYRAKLA LG L MASRAFLAR  |500 |500 | 500 | 500 [2000 |5
TOPLAM TESC L UCRETLER 500 500 500 500 2000 5

YONET M UCRETLER
Post-F xture Fees

YONET M UCRETLER

22500] 22500 | 22500 2250090000 |247
0 0 0 |0 0

TOPLAM YONET M UCRETLER 22500 22500 22500 22500 90000 247

YONET M MASRAFLARI

POSTA VE KIRTASYE MASRAFLARI 1500 | 1500 | 1500 | 1500|6000 16
PERSONEL YOLCULUK MASRAFLARI 1750 | 1750 | 1750 175Q7000 19
B LG SAYAR S STEMLER 0 0 0 0 0 0
TOPLAM YONET M MASRAFLARI 3250 3250 3250 3250 13000 36

D ER MASRAFLAR

BANKA TAL MATLARI 0 0 0 0 0 0

TEMS L UCRETLER 0 0 0 0 0 0

ACENTE UCRETLER 0 0 0 0 0 0

TOPLAMD ER MASRAFLAR 0 0 0 0 0 0

TOPLAM GENEL YONET M MASRAFLARI 26250 26250 26250 26250 105000 288
YONET M

UCRETLER (usd) 7500
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Tablo 6: Kuru Yik Gemisi Malzeme Maliyet Tablosu

HAR TA VE NOT K YAYINLAR
HALAT TEL VE KABLOLAR
BOYA VE SEY R STOK

KAMARA MALZEMELER

GENEL GUVERTE MALZEMELER

TOPLAM GUVERTE MALZEME

K MYASALLAR VE GAZLAR
ELEKTR K VE OTOMASYON
BAKIM

EK PARCALAR CONTA VS..
GENEL MAK NA MASRAFI

TOPLAM MAK NA MASRAFI

LAC
CAR AF VE UN FORMA
MATBAA

su

LET M

TOPLAM GENEL STOK

GUVERTE MAK NA
KARGO S STEMLER
TEKNE YAPISI

ANA MAK NA
YARDIMCI MAK NALAR
KAZAN

ELEKTR K, ELEKTRON K VE
OTOMASYON

YAKIT YA LAMA SU VE ATIK SU
D ER MAK NALAR
GUVENL K MALZEMELER

YEDEK PARCA ULA TIRMA
MASRAFLARI

TOPLAM YEDEK PARCA

SLNDR YA LAMASI

KRANK YATA | YA LAMASI
JENERATOR YA LAMASI
HDROL K YA |

D ERYA LARVEGRES YA |
YA TEDARK G DERLER

YA ANAL Z MASRAFLARI

TOPLAM YA LAMA MASRAFLARI

1STQ | 2NDQ | 3RDQ | 4THQ YILLIK GUNLUK
GUVERTE MALZEME (usd)
250 250 250 250 1000 2,7
500 500 500 500 2000 55
1000 1000 1000 1000 4000 11,0
500 500 500 500 2000 5,5
1250 1250 1250 1250 5000 13,7
3500 3500 3500 3500 14000 38,4
MAK NA MALZEME (usd)
150 150 150 150 600 1,6
300 300 300 300 1200 3,3
200 200 200 200 800 2,2
500 500 500 500 2000 5,5
2500 2500 2500 2500 10000 27,4
3650 3650 3650 3650 14600 40,0
GENEL STOK (usd)
250 250 250 250 1000 2,7
250 250 250 250 1000 2,7
250 250 250 250 1000 2,7
0 0 0 0 0 0,0
1500 1500 1500 1500 6000 16,4
2250 2250 2250 2250 9000 24,7
YEDEK PARGA (usd)
400 400 400 400 1600 4.4
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
350 350 350 350 1400 3,8
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
375 375 375 375 1500 41
1000 1000 1000 1000 4000 11,0
750 750 750 750 3000 8,2
500 500 500 500 2000 55
1250 1250 1250 1250 5000 13,7
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
12625 12625 12625 12625 50500 138,4
YA LAMA (usd)
0 0 0 0 0 0,0
400 400 400 400 1600 4.4
1234 1234 1234 1234 4936 13,5
1875 1875 1875 1875 7500 20,5
65 65 65 65 260 07
103 103 103 103 412 11
250 250 250 250 1000 2,7
3927 3927 3927 3927 15708 43,0
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Tablo 7: Kuru Yik Gemisi Mirettebat Ucret Tablosu

Ayl k
Ulus Murettebat MAA Ayr Ima SS :'lylfl\l_ Iim?/a}na AYLIK
say s pay PAYI giri TOPLAM
Ucreti
Kaptan Turk 1 2.800 750 860 4.410 4.410
1. zabit Turk 1 2.400 550 715 3.665 3.665
2. zabit Tark 1 1.300 400 350 2.050 2.050
Ba .makinist | Tark 1 2.800 750 860 4.410 4.410
2.makinist Turk 1 2.400 575 715 3.690 3.690
3.makinist Turk 1 1.300 300 350 1.950 1.950
elektirikgi Turk 1 1.200 375 400 1.975 1.975
Ba tayfa Turk 1 750 113 220 1.083 1.083
pompac Tark 1 750 115 220 1.085 1.085
A/B Turk 1 650 100 180 930 930
0o/s Turk 1 550 83 150 783 783
Motorcu Tark 1 650 103 180 933 933
Radyocu Tark 1 550 90 150 790 790
Chf/A ¢ Tark 1 700 118 215 1.033 1.033
Garson Turk 1 550 82 150 782 782
15 19.350 4.504 5.715 29.569 29.569
overlap% 2 591,38
AYLIK TOPLAM
(usd) 30.160
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Tablo 8: Kuru Yiuk Gemisi Genel Masraflar Tablosu
GENEL MASRAFLAR(usd)
1STQ | 2NDQ | 3RDQ | 4THQ |YILLIK |GUNLUK

TESC L UCRETLER (usd)

TESCL VE BAYRAKLA LG L MASRAFLAR |400 |400 |400 |400  |1600 |4

TOPLAM TESC L UCRETLER 400 400 400 400 1600 4

YONET M UCRETLER (usd)

YONET M UCRETLER 17500 [17500 17500 17500 70000 192

TOPLAM YONET M UCRETLER 17500 17500 17500 17500 70000 192

YONET M MASRAFLARI(usd)

POSTA VE KIRTASYE MASRAFLARI 1500 1500 1500 1500 6000 16
PERSONEL YOLCULUK MASRAFLARI 1500 1500 1500 1500 6000 16
B LG SAYAR S STEMLER 0 0 0 0 0 0

TOPLAM YONET M MASRAFLARI 3000 3000 3000 3000 12000 33

D ER MASRAFLAR(usd)

BANKA TAL MATLARI

TEMS L UCRETLER

ACENTE UCRETLER

o O |O |©O
o O |O O
o O |O O
o (O |O O
o O |O |©O
o O |O |©O

TOPLAMD ER MASRAFLAR

20900 20900 20900 20900 83600 229
TOPLAM GENEL YONET M MASRAFLARI
YONET M UCRETLER
(usd) 5833,333
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INTEREST TABLES

i=0.5% i=0.5% i=05%
Present sum, P Uniform series. -1 Future sum, I
n PrF Prd PG A/F AP A/G FyP F/ F/G n
1 0.99502 0.9950 g.o000 1.00000 1.00500 0.0000 1.0050 1.0000 0.0000 1
2 Dp.99007 1.96851 0.9900 0.49875 0.50375 0.4987 140100 2.0050 1.0000 2
3 0.98515 2.9702 2.9602 0.331867 033667 0.9966 1+0150 3.0150 3.0050 3
4 0.9802% 3.9505 5.9011 0.24813 0.25313 1.4937 1.0201 4.0301 6.0200 a
5 0.97537 4.9258 9.8026 0.19801 0.20301 19900 1.0252 S.0502 10.050 E
& 0.970s2 5.8963 18.655  0.i5360 0.16960 2.4854 1.0303 6.0755 15.100 &
7 0.96569  6.B620 20,449 D.14073 3.14573 2.9800 1.0355 7.1058 21.175 7
8  0.96089 7.2229 27.175 0.i2283 0.12783 3.4738 10807 B.l4als z2a.z81 8
9 0.95610 8.7790 34.824  0.10891 0.11391 10667 1.0459  9.1821  _ 36.423 9
10 0.95135 9.T7304 44.386 0.09777 0.10277 a.a588 10511 10.228 45,605 10
11 0.946561 L0.6TT 52.852 0.08866 0.09366 4.9501 1.0564 11.279 55.833 11
12 0.94191 11.618 63,213 2.08107 0.08607 5.4405 1-0616 12.335 67.112 12
13 0.93722 12.556 Tiead 0.07664 0.07564 5.9301 1.0669 13.357  T9.aa8 L3
14 0.93256 13.488 854583  0.06914 0.074 14 6.4189 1.0723 18,464 92.845 14
15 0.92792 13.816 99.574 0.06436 0.06936 6.9069 1.2778 15.236 107.31 15
16 0.92330 15.339 113.42 0.0601% 0.0651%9 T.3940 1.0830 16.614 122.84 16
1T 0.91871 15.258 128412 0.05651 0.06151 7.8803 1.088% 17697 139. 46 17
18 0.91414 17T.172 183.66 0.05323 0.05823 843657 1.0939 18.7A5 157+ 15 18
19 0.90959 18406z 150403 9.05030 0.055 33 8.8504 1.0934 19.879 175. 94 19
20 0.90506 18.587 17723  0.08767 0.05267 9.33a1 1049 20.979 195.82 =0
21 0.90056 19.888 1¥5.24 0.0a528 0.05028 a.a1TL 1.11048 “22.084) 2i6.80 21
22 0.89608 20. 788 214.06  0.04311 0.04811 10.299 1-1159 23.194 238.88 22
23 0.89162 21.67S 233.67 0.vall3 0.0a613 10.780 1.1215 24.310 262.08 23
>4  0.BB719 22.562 258.08 0.03932 0.0a432 11.261 1.1271 25.432 286. 39 2a
25 0.88277 23.aa5 275.26  0.0376S 0.08265 11.7a0 L.1328 26.559 311.82 25
26 0.87838 za.324 29T.22 0.03611 O.08111 12.219 1.1384 27.691 33a.38 26
27 0.87a01 25.198 319.95 0.034569 0.03969 12.697 Llaald 28.830 366 27
28 0.86966 26.067 343.43 0.03336 0.03836 3.17a L1498 29.974 39a _2R
29 0.86533 26.933 357.66  0.03213 0.03713 13.651 «1556  31.124 az 29
30 0.86103 2T.794 392.63 0.03098 0.03598 14,126 L1614 32.280 456.00 30
32 0.85248 29.503 434,76 0.02089 0.0356% 15.075 Ls1730 34.608 S21.72 3z
34 0.B84402  31.195 499,75  0.02706 0.03206 16.020 L1848 36.960 592.11 3a
36 0.83564 3z.871 557.56  0,02542 0.03082 16.962 121966, 39.336 66T.22 36
an  p.7BTIO az.5m80 959.91 J.01849 0.02340 z2.543 1.2704 54.C77° 1219.5  aA
50 D.7AL3T 81.725 1ra8.6  0.01433 0.01933 zalo00é L-3ass w770 1954.0 &0
120 0.S4963  90.073 4H23.5  0.00610 0.01110 53.550 1.8194 163.87 AB7TS.A 120
180 0.40748 118,50 903143 3.00384 0.00844 7T6.211 2.4540 290.81 22163. 189
240  0.30210 139.50 13415, 0.00216 0.00716 96.113 3.3le2 462404 44408. 240
300 0.22397 155.20 17603, 0.00144 0.006448 113,41 4,4649 692.99 78598, 300
380 0.16504 166.79 21403, 0.00130 0.00600 128.32 5.0225 100a.5 126903, 360
INF 0.00000 zo0.00 43000, U.0000 2.00507 z00.00 1F 1nF INF INF
g s B L T T B . L T TR PR e . o e A T ST i ] T AR, s VL s
i=0.75% i=075% i=075%
Present sum, P Uniform series, 4 Future sum, F
n PiF PiA F/o AfF AP AG F/P Ffd F/G n
I 0.99256 0.9925 0.0000 1.00000 1.00750 0.0000 1.0075 1.0000 0.CZ20 1
2 0.98517 1.9777 0.985] 0.49813 ;. 0.50563 0.4981 1.0150 2.0075 1.0000 2
3 0.97783  2.9555 2.9408 0.33085 0.331835 C.5950 1L.0226 3.0225 3.0075 3
& 0.97055 3.9261 5.8525 D.24721 D.25471 1.4906 1.0303 4.0452 &.0300 -
k- 0.96333 4. Baga 9. 7058 0.1 9702 0.20452 1.9850 L.0380 5.0755 10.075 5
6 0.95616 S.8456 1a.486 0.16357 0.17107T 2.a7B2 1.0858 6.1136 15.150 6
T 0.94904 6.7946 20.180 313967 O.1aTLT 2.9701 1.0537 T+1594  2i.264 T
A 0.94198 T.T366 26.774 0.12176 0.12926 3.4607 L.0518 B.2131 28.4 24 8
9 0.93496 B.6TLS 34.25a 0.10782 0.11532 3.9501 1.0695  9.274T 364637 9
10 0.92800  9.5995 42.606 0.09557 0.10817 4.a4383 1.0775 10.244 45.911 1o
11 0.92109 10.520 51.317 0.08755 0.09505 a.9252 1.0856 1l.421 564256 1
12 0.9142a 11.434 61.8T4 2.07995 0.GETAS S.alow 1.0938 12.507  &£7.678 12
131 0.90743 12.3a2 T2.763 0.07352 0.08102 5.8954 L1.1320 13.601 B80. 185 13
1a 0.90068 13.283 Aa.472 0.06801 0.07551 &.3786 1.1102 14.703 93.787 14
LS  0.89397 14.137 9u.987 D.0632a 0.0707a 6.8605 1-11886 ts5.813 108, 49 15
16 0.83732 15.024 110.29 0.059086 0.06656 Te3412 11269 16.922 124.30 16
1T 0.88071 15.905 154.3d 0.05537 Qa.0n-a7 7.8207 11354 18.059 141,23 17
1B 0.87416 16.77T% 139.24 0.05210 0.05960 B.2527 1.1839 19.194 159. 29 18
19 0.B6765 17.646 154.86 0.04917 0.05667 8.7759 1.1525 20.338 178,49 19
20 o0.86119 18.508 171,223 0D.u8553  0.05403 2.2516 VBl Z1.491 198.82 20
21 0.85a7R 19.362 1. 32 0.04415 0.55165 9.7261 1.16%8 22.052 220.32 21
zz 0.BaBaZ 20.211 206.14 0.04198 0.04948 104199 L.1786 23.822  242.97 22
23 0.B8210 21.053 224.66 0.04000 004750 10.671 1.1875 25,001 266.79 23
24 0.83583 21.889 243.89 0.03818 0.04568 11.142 la1964 26.188  291.79 za
25 0.82961 22.718 263.80 0.03652 0.04a02 11611 1.2053 27.384 317.94 25
26 0.82343 23.s542 284,38 0.03498  0.04248 12.080 12144 28.590 3a5.36 26
27 0.81730 24.359 305.63 3.03355 0.08105 12.5a47 1.2235 29.804 373.96 27
28 G.B1122 25.170 327.54 0.03223 0.03973 13.012 1.2327 3l1.028 403. 76 28
29 o0.80518 25.97s 350.08 0.03102 0.03850 13,477 12819 32,240  434.79 29
30 C.7991% 26.775 373,26 3.02985 0.03735 13.940 1.2512 33.502 4&7.05 30
32 o0.78733 28.355 421, a6 0.02777 0.03527 14,883 L2701 36.014  535.31 32
34 0.77565 29.012 arz.or 0.025493 0.03343 15.781 L.2892 34.564 608,61 3a
36 0.76815 3l.446 524.99 0.02430 0.03180 16.694 1.3086 41.152 €B7.02 3A
48 0.69861 40.18a B836.84 0.01739 0.02483 22.069 1.4314 57.520 1269.4 a8
60 0.63870 4B8.173 1314.3 0.01326 0.02076 2T 266 1.5656 T5.424 2056.5 60
120 0.40794 TB.T41 399845  0.00517 0.0126T 50.652 2.4513 193.51 9801.9 120
190 0.26055S 58.593 6892.6  0.00268 0.01014 69.909 3.8380 378.20 26454, 180
240 0.16641 111ala Saga.l 0.00150 0.00900 B85.421 6.00%1 667.88 S57051. 240
300 0.10629 119.16 11636, U.00089 0.00839 9T7.654 9.4084 11211 1094 83, 300
360 0.067823 124.28 13312, 0.00055 0.00805 107.11 14.730 1830.7 196099, 360
INF  0.00000 133,33 17777, 0.0000 0.00750 133.33 INF INF INF  INF
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i=1%

i=1%

i=1%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n P/F P/A P/G AJF AfP A/G F/P F/A F/G n
I 099010 0.9901 0.0000 1.00000 1.01000 0.0000 1.0100 1.0000 0.0000 1
2 0.98030 1.9704 0.9803 0.43751 0.50751 0.4975 1.0201 2.0100 1.0000 2
3 0.97059 2.9409 2.9214 0.33002 0.34002 0.9933 1.0303 3.0301 3.0100 3
4  0.96098 3.9019 5.8044 0s24628 0.25628 1.4B75 1.0806 4.0604 6.0801 4
5 D.95147 4.8534 9.6102 0«19604 0.20604 1.9801 1.0510 5.1010 10.100 5
6 0.94205 5. 7954 14.320 0.16255 0.17255 2.4709 1.0615 6+1520 15.201 3
7 0.93272 6.7281 13916 O.13863 0.14863 2.9602 1.0721 7.2135 214353 7
8 D0.92348 746516 25 .381 0.12069 0.13069 3.4477 1.0828 B.2856 28.567 -]
9 0.91434 B.5660 33.695 Os LOGTA 0.11674 3.9336 1.0936 9.3685 36.852 9
10 0.90529 9.a713 41.843 0.09558 0.10558 4.8179 1.10486 10.462 46.221 10
11 0.89632 10.367 50.806 0.08645 0.09645 4.9005 1.1156 11.566 564683 11
12 0.BB745 11.255 604568 0.07885 0.0R88% 5.3814 1.1268 L2.682 684250 12
13 124133 7T1.112 0.07241 0.08241 5.8607 1.1380 13.809 B80.9 32 13
1a 13.003 82.422 0.06690 0.07690 643383 Le1494 14.947 Qa.Ta2 14
15 13.865 94,481 0.06212 0.07212 G.8143 1-1609 16096 109. 69 15
16 18.717 107.27 0.05794 0.06794 T.2886 1.1725 17.257 125.78 16
17 15.562 120.78 0.05426 0.06426 7.7613 1.1843 184430 143.08 17
1A 16.398 133.99 0.05098 0.06098 A.2323 1.1961 19.614 16147 18
19 17.226 189,89 0.04805 0.05805 B.7016 1.2081 20.810 1BL.0% 19
20 0.B81954 18.045 165, 46 0.0a542 0.05542 G.1693 1.2201 22.019 201.90 20
21 0.81143 18.857 181. 69 0.04303 0.05303 F.6354 1.2323 23.239 223.91 2
22  0.80340 19.660 198,56 0.04086 0.05086 10.099 1.2887 28,471 247.15 22
23 0.79544 20.455 216.06 2.03589 0.04889 10.562 1.2571 25.716 271.63 23
2a  D0D.7B7ST 21.243 234.14 0.03707 0.04a707 11,023 12697 26.973 297.34 24
25 0.77977 22.023 252.89 0.03541 0.04541 11.883 i.2824 28.243 324.32 25
26 0.77205 22.795 272419 0.03387 0.04387 11.940 1.2952 29.525 352456 26
27 D.76440 23.559 292,07 0.03245 0.0a245 122397 1.3082 30.820 382.08 27
7R 0.756H4 24.316 32450 0.03112 0.08112 12.851 1.3212 32.129 41291 28
29 0.Tavla 25.065 333,44 0.02990 0.03Y90 13.308 143345 33.450 445.03 29
30 OaTa192 25.807 355.00 0.02875 0.03875% 13.75% L.3878 3a.784 478,48 30
37 0.72730 27.2069 19.53 0.02667 0.03667 14.653 1.3749 37.49a 549. 40 3z
34 D.T1297 za.702 446415 Q.0 2484 0.034 84 15.548a 1.a025 40.257 625.77 3s
36 0.69892 30.107 A9 8. 62 v.02321 0.03321 1-.4307 43.076 707+ 68 36
a8  0.62026 37.974 820.14 0.01533 0.02633 lab122 &1.222 1322.2 4R
60 D.55085 44.955 11928 0.01224 0.02228 L.8167 B14669 2166 .9 &0
120 0.30299 69.700 3338.1 0.00435 0.01435 3.3003 230.03 11003. 120
180 0416678 83.321 5330.0 0.00200 0.01200 5.9958 499,58 31958. 180
240 0.09181 90.819 6BTH.O 0.00101 0.01101 10.892 989.25 T4925. 240
300 0.05053 Fa.946 7978.6 0.00053 0.01053 19.788 1878.8 157885, 300
360 0.02782 97T.218 B720.4 0.00029 0.01029 89.699 35.949 3498.9 313496, 360
[HF  0.00000 100.00 10000. 0.0000 0.01000 100.00 ©INF INF INF INF
i=1.5% i=1.5% i=1.5%
Present sum, P Uniform series, Future sum, F’
n F/F F/A FP/G AfF AP A/G F/P F/d F/G n
1 0.98522 0.9852 0.0000 1.00000 1.01500 0.0000 10150 1.0000 0.0000 1
2 0.97066 1. 9558 0.9706 0.49628 D.51128 0.4962 1.0302 2.0150 1.0000 2
3 0.95632 2.9122 2.8833 0.32838 0.34338 0. 9900 1.0456 3.0452 3.0150 3
4 D.94218 3.854 5.7098 0.24444 0.25944 14813 1.0613 4.0909 6.0602 4
S 0D.92826 4.7826 9.4228 0.19409 0. 20909 1.9702 1.0772 5.1522 10151 s
6 0.91458 S5.6971 13.995 0.16053 0.17553 2.4565 1.0934 6.2295 15.303 6
7 0.90103 6.5982 19.401 0.13656 0.15156 Z.9404 1.1098 7.3229 21.532 7
8 0.BA77TL 74859 25.615 0.11858 0.13358 3.4218 1.12064 B.4328 28.855 8
9  0.87459 B.3605 312.612 0.10461 0.11961 3.9007 1.1433 9.5593 37.288 9
10 086167 9.2221 40.367 0.09383 0.10843 a.3772 1.1605 10.702 46.848 1o
11 0.3aR93 10.071 43.856 0.00429 6.09929 a.A8511 1.1779 11.863 57.550 11
12 0.83639 10.907 58.057 0.07068 0.09168 5.23226 1419506 13,041 69.4 14 12
13 0.B2403 114731 674945 0.07026 0. 08524 5.7916 122135 14.236 B2.455 13
1a  0.81185 12.543 73.499 0.06472 0.07972 6.2582 12317 15.450 96.692 14
15 0.79985 13.343 BY.697 0.05994 0.07494 6.7223 1.2502 16682 112414 15
16 0.78803 14.131 101.51 0.05577 0.07077 7.1839 12689 17.932 128.82 16
17 0.77639 14.907 113.94 0.05208 0.067 08 7.6430 1.2880 194201 146475 17
18 0.76491 15.672 126494 0. 04881 0.06381 B.0997 143073 20.489 165,95 18
19  0.75361 164426 140450 0.04588 0.06088 B.5539 1.3269 21.796 186. 44 19
20 0.7a2a7 17.168 154.61 0.04325 0.05825 9.0056 1.3468 23.123 208.24 20
21 0.73150 17900 16924 Q.04087 0.05587 9.4549 1.3670 2a.470 231. 36 21
22 0.72069 18.620 138,38 0.03870 0.05370 9.9018 1.3875 25.837 255.83 22
23 D0.7100s8 19.330 200,00 0.03673 0.05173 1043406 L4083 27.225 2B1.67 23
24  0.69954 20.030 216.09 0.03492 0.04992 10.788 1.4295 28.633 30890 24
25 0.68921 20.719 232.63 0.03326 0.04826 11.227 1.4509 30.063 337.53 25
26 0.67902 21.398 289.60 0.03173 0.08673 11664 L4727 J1.514 167.59 26
27 0.66899 22.067 267,00 0.03032 0.04532 12.099 1.4948 32.986 399. 11 27
28 0.65910 22.726 284,749 0.02900 0.0a400 12.531 1.5172 38.481 432.09 zn
29 0.63936 23.376 302.97 1.02778 0.04278 12.961 1.5399 35.998 4606+ 5B 29
30 0463976 24.015 321.53 0.02664 0.04168 13.388 1.5630 37.538 502457 30
312 0.62099 25.267 35909 0.u2458 0.03958 14.235 1.6103 aD.688 579.21 3z
34 0.6027T 26.481 339.16 0.02276 0.03770 15.073 1.6590 43.933 6624 20 3a
36 0.5850% 2T.660 439.83 0.02115 0.03615 154900 L7091 47.276 751473 36
48 0.48936 4.0a2 703.54 0.01437 0.02937 20.666 2.0834 69.565 1437 .6 48
60 0.40930 39.380 9uB. LG 2.01039 0.02539 25.093 2.4412 Fb.2148 2414.3 60
120 0.16752 55.498 235947 0.00302 0.01802 42.518 S.96%3 331.28 14085. 120
180  0.06B57 624795 331649 0.00110 0.01610 53.416 144584 905.62 48375. 180
240 0.02806 64,795 387046 0.00043 0.01543 59.736 35.632 2308.8 137924 240
100 0.01149 65.900 4163.6 0.00017 0.01517 63.180 87.058 5737=2 3624 84, 300
360 0.00470 66+ 353 4310.7 0.00007 0.01507 64.966 212.70 14113, 916906. 360
INF  0.00000 664666 4444.4 0.0000 0.01500 66.666 INF INF INF INF
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i=2% i=2% i=2%
Present sum, P Uniform series, A Future sum, F

n P/F P/A P/G A/F A/P A/G F/P F/A F/G n

1 0.98039 0.9803 0.0000 1.00000 1.02000 0. 0000 1.0200 1.0000 0.0000 1
2 0.96117 L9415 0.9611 0.49505 0.51505 0«4950 1.0404 20200 1.0000 2

3 0.94232 2.8838 2.8453 0.32675 0.34675 0.9868 10612 3.0604 3.0200 3

4 0.92385 3.8077 5.6173 0.24262 0.26262 1.4752 L.0824 4.1216 6.08048 4
S 0.90573 4. 7138 9.2402 0.19216 0.21216 19604 L1040 5.2040 10.202 s

6 0.88797 5.6014 13.680 0.15853 0.17853 2.8822 1.1261 6.3081 15406 &
7 0.87056 504719 18+903 0.13451 0.15451 2.9208 1.1486 T.4342 21.718 7
B 0.85349 Te3258 24.877 0.11651 0.13651 3.3960 11716 8,5829 29.148 8
9 0.83676 B.1622 31.572 0.10252 D.12252 3.8680 11950 9.7546 37.731 £l
10 0.82035 8.9825 38.955 0.09133 0.11133 4.3367 1.2189 10.949 47.486 10
11 0.80426 9.7868 46.997 0.08218 0.10218 4.8021 1.2433 12.168 SH.435 11
12 0.78849 10575 554671 J.07456 0.09456 S.2642 12682 13.412 T0.604 12
13 0.77303 11.348 64.947 0. 06812 0.08812 S.7230 L «2936 144680 B48.016 13
14 0.75788 12.106 7L 799 0.06260 0.08260 6.1786 1.3194 15+973 9A.696 14
15 0.74301 12.839 85.202 0.05783 0.07783 6.6309 1.3a58 17.293 114. 67 15
16 0.728a5 13.577 964128 0.05365 0.07365 T« 0799 1.3727 18.639 131.96 16
17 0471816 18.291 107.55 0.04997 0.06997 T7+5256 1.4002 20.012 1504 60 17
18 0.700186 14.992 11945 0404670 0.06670 7.9681 1.4282 2l.412 170. 61 18
19 0.68643 15.678 131.81 0.04378 0.06378 B.4073 1.4568 22.840 192.02 19
20 0.67297 16.351 134.60 0.041186 0.06116 8.B432 13859 24.297 214. 86 20
21 0.65978 17.011 157.79 0.03878 0.05878 9.2759 1.5156 25.783 239.16 21
22 0.64684 17658 17137 0.03663 0.05663 9.7054 1.5a859 27.299 264,94 22
23 0.63416 18.292 1854 33 0.03467 0.05467 10131 1.5769 28.845 292.24 23
24 0.62172 18.913 199.63 0.03287 0.05287 10.554 1.6084 30.421 321.09 24
25 0.60953 19.523 218.25 0.03122 0.05122 10.974a 1.68006 3z.030 35151 25
26 0.59758 20.121 229,19 0.02970 0.04970 11.391 1.6734 33.670 383.54 26
27  0.58586 20.706 248,43 0.02829 0.04829 11804 1.7068 35.344 417.21 27
28 0.5T7437 21.281 259+ 93 0.02699 0.08699 12.214 17410 37.051 452.56 28
29 0.56311 21.8a4 275470 0.02578 0.04578 12.621 1.7758 38.792 489.61 29
30 0.55207 22.396 231.71 0.02465 0.084865 13.025 1.8113 40.568 528+ 40 30
32 0.53063 23.468 324.40 D.02261 0.04261 13.823 1.8845 48.227 611435 32
34 0.51003 24.a98 357.88 0.02082 0.04082 14.608 1.9606 48.033 701469 3a
36 0.49022 25.a488 392.04 0.01923 0.03923 15.380 2.0398 S1.994 799+ 71 36
48 0.38654 30.673 605. 96 0.01260 0.03260 19.755 2.5870 79353 1S67 «6 48
60 0.30478 34.760 823.69 0400377 0.02877 23.696 3.2810 114.05 2702.5 60
120 0.59289 45.355 17104 0.00205 0.02205 37.711 104765 488.25 18412. 120
180 0.02831 4B.584 2174.4 0.00058 444755 35.320 L7160 76B02. 180
240 0.00863 49.568 2374.8 0.00017 ar.911 115.88 S5744.4 275222, 240
307 0.00263 49.5868 2453.9 G.00005 49,208 380.23 18961 « 933086. 300
360 0.00080 49.959 2383.5 0.20202 0.02002 49.711 1247.5 62328, >108%6 360
INF 0.00000 50.000 2500.90 0.0000 0.02000 50.000 L INF [NF INF INF

.
i=25% i=25% i=25%
Present sum, P Uniform series, A Future sum, F

n PIF PsA P/G AF AP AN /P F/4 F/G n

1 D.97561 0.9756 0.0000 1.00000 1.02500 0.0000 1.0250 1.0000 0.0000 1

2 0.95181 1.9274 0.9518 0.49383 0.51883 0.4938 1.0506 2.0250 1.0000 2
3 0.92860 2.8560C 2. 850990 0.32514 0.35014 0.9835 1.0768 3.0756 3.0250 3

4  D0.90595 3.7619 S.5268 0. 28082 0. 26582 1.4691 1.1038 4.1525 6.1006 4
S 0.88385 4.6453 9.0622 J.19025 0.21525 129506 1.1314 5.2563 10.253 5
& 0.86230 5.5081 13.373 0.15655 0.18155 2.4280 11596 643877 15.509 6
T 0.84127 643493 15421 0.13250 0. 15750 2.9012 1.1886 7.547a 21.897 7
8 0.82075 7TaL701 23.166 D.l 1347 0.13947 3.3704 12184 B.7361 29.4 44 8
9  0.80073 7.9708 30.572 0.10046 0.12546 3.8355 12488 9.9545 38.180 9
10 0.78120 8.7520 37.603 0.08926 0.11426 422964 12800 11203 48.135 10
1l 0.7T6214 Fu 5142 45.224 J.08011 0.10511 4.7533 1.3120 12.483 59.338 11
12 0.74356 10.257 53.403 0.07249 0.09749 S.2061 13448 13.795 71.822 12
13 0.72542 10.983 62.108 0.06605 0.09105 5.6549 1.3785 154180 85.617 13
la 0.70773 11.690 71.309 0.06054 0.08554 6.0995 L4129 164519 100.75 14
1S  0.69087 12.381 804975 0.05577 0.08077 6.5401 1.4483 17.931 117.27 15
16 0.67362 13.055 91.080 0.05150 0.,07660 6.9766 1.4845 19.380 135.20 16
17 D.65720 13.712 101.59 3.04793 0.07293 7.4091 1.5216 20.864 154458 17
LA 0.568117 14.353 112,49 0.08467 0.06967 7.8375 1.5596 22.386 175. 45 18
19 0.62553 14.978 123475 0.04176 0. 06675 8.2619 1.5986 23.946 197.84 19
20 0.61027 154589 135.35 0.03915 0.06415 8.6823 16386 25.544 221.78 20
21 0.59539 16.184 147.25 0.03679 0.06179 9.0986 16795 27.183 247.33 21
22 0.58086 16.765 159. 45 0.03465 0.05965 9.5109 1.7215 28.862 274.51 22
23 0.56670 17.332 171.92 0.03270 0.05770 9.9193 1e7646 30.584 303. 3T 23
2a 0.55288 17.885 158,63 0.03091 0.05591 10.323 1.8087 32.349 333.96 24
25 0.53939 18.424 197.53 0.02928 0.05428 10.724 1.8539 34.157 366. 31 25
19 0.aT6HTA 265.12 0.02270 0.04778 12.666 2.0975 43.902 556.10 30
35 0.a2137 335.8d 0.01821 0.04321 18.512 243732 54.928 roT.12 as
36 0.41109 350.27 VaDLTES 0.04245 14,869 224325 57.301 852. 05 36
4D 0.37243 40H.22 0.0188a 0.03984 16,262 2.6850 67.802 109641 40
48  0.30567 524.03 0.01101 0.03601 18.868 3.2714 90.859 1714.3 48
S0 0.29098 552. 60 0.010206 0.03526 19.483 3.4371 97 .488 1899.3 50
60 0.22728 659J. 86 0.00735 0.03235 22.351 4.3997 13599 3039 .6 60
100 0.08465 11254 2.00231 0.02731 30.752 L1.813 432.54 13301. 100
120 0.95166 9 12694 3 U.00136 0.026 36 33.463 19.358 734.32 2a573. 120
190 0.0117s 39.530 1396 46 0.,00030 0.02530 37.861 454171 3366.8 127475, 180
240 0.00267 39.893 1570.1 0.00007 0.0250T 394357 dTa.73 14949, 588381, 240
300 0.00061 39,975 1591 .7 0.00002 0.02502 39.817 16a8.7 65910 >10%+6 300
350 0.00014 39.99a 15977 0.00000 0.02500 39.950 72542 290129 >10%%6 360
INF 0.00000 40.200 160040 0.0000 23.02500 40,000 INF INF INF INF
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i=3%

i=3%

i=3%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n PrF P4 P/G A/F A/P A/G F/P Fj4 F/G n
1 0.97087 0. 9708 0.0000 1.00000 1.03000 0.0000 1.0300 1.0000 00000 1
2 0.98260 1.9138 0.9426 0.49261 0.52261 0.4926 1.0609 2.0300 1.0000 2
3 0.91514 2.8286 2.7728 0.32353 0235353 0.9803 1.0927 3.0909 . 3.0300 3
4  0.88839 3.7171 5.4383 0.23903 0.26903 1.4630 1.1255 4.1836/ 6.1209 4
5 0.36261 4.5797 8.8887 0.18835 0.21835 1.9409 1.1592 5.3091 10.308 5
6 0.83748 5.4171 13.076 0.15450 0.18460 2.4138 1.1940 ST:;;:- 15.613 &
7 0431309 6.2302 172954 0.13051 0. 16051 2.8818 1.2298 7.6624 22.082 T
8 0.789a1 7.0196 23.a80 0.11246 O.14246 3.3449 12667 8.8923 29.744 8
9 0.76642 7.7861 29.611 0.39343 0.12843 3.8031 1.3047 10.159 38.636 9
10 0.78409 8.5302 36.308 0.08723 0.11723 4.2565 1.3439 11.463 48.796 10
11 0.72242 9. 2526 434533 0.07808 0.10808 4.7089 1.3842 12.807 60.259 Lt
12 0.70138 2. 9540 51248 0.07046 0.10046 5.1485 14257 14.192 73.067 12
13 0.58095 L0+635 57.419 0.06803 0.09403 5.5872 14685 15617 87.25% 13
14 0.66112 11.296 68.014 0.05853 0.08853 6.0210 1.5125 17.086 102.87 14
1S 0.64186 11.937 7Tr.000 0.05377 0.08377 6-4500 1.5579 18.598 119.96 15
16 0.62317 12.561 86.347 0. 08961 0.07961 6.8742 1.6047 20.156 138.56 16
17 0.60502 13.166 96.028 0.08595 0.07595 7.2935 16528 21761 158472 17
18 0.58739 13.753 108.01 0.04271 0.07271 7.7081 17024 23.814 180, 48 18
19 0+57029 14.323 116.27 0. 03981 0.06981 8.1178 1.7535 25.1186 203.89 19
20 0.55368 14.877 126.79 0.03722 0.06722 8.5228 18061 26.8T70 229.01 20
21 0.53755 15.415 137.55 D.03487 0.06487 8.9230 1.8602 28.676 255.88 21
22 0.52189 15.936 148.50 0.03275 0.06275 9. 3185 1.9161 30.536 284.55 22
23 0.50669 16.443 159:65 0.03081 006081 9.7093 1.9735 32.452 315.09 23
24 0.49193 16.935 170.97 J.02905 0.05905 10.095 2.0327 34,426 347.54 24
25 0.47761 17.413 182.43 0.02743 0.05743 10.476 2.0937 36.459 381.97 2s
25 0.46369 17.876 194.02 0.02594 0.05598 10-853 241565 38.553 418,43 26
28 0.a3708 18.764 217.53 0.02329 0.0532%9 11.593 2.2879 42.930 497,69 28
30 0.41199 19.600 231 .36 0.02102 0.05102 12.314 24272 47575 585, 84 30
15 0.45538 21.487 301.62 0.01654 0.08658 18.037 2.8138 60462 848,73 as
36 0.34503 21.832 313.70 0.01580 0.0a580 14.368 2.8982 £3.275 90919 36
40  0.30656 23.114 351.75 0.01326 0.04326 15.650 3.2620 1180.0 40
45 0.263a4 28.518 420.63 0.01079 0.08079 17-155 3.7816 1590 .6 45
48 0.24200 25.265 455,02 0.00958 0.03958 18.008 4.1322 1880 .2 a8
50 0.22811 25.729 a77.43 0.00887 0.03887 1R.557 4.3839 2093.2 50
60 0.16973 2T.675 5H3.0% 0.00613 0403613 21067 5.8916 3835.1 &0
10 0-l2630 29.123 676.0H 0.004 34 0.0 34 3a 23.214 r.qL7B 5353.1 70
40 0.09398 30.200 756.08 0.00311 0.03311L 25.03% 10.640 BOAS .4 80
90 0.06993 31.002 821.63 0.00226 0.03226 26.566 14.300 11778 90
100 0.05203 31.5%8 879.85 0.00165 0.03165 27.844 19.218 607.28 16909. 100
120 0.02881 32.373 96 3. 86 0.000R% 0.03089 29.7T3 3a.711 1123.7 33856. 120
180 ©0.00889 33.170 1076.3 0.00015 0.03015 32.448 208.50 6783.4 220115, 180
230 0.00033 33.305 1103.5 0.00002 0.03002 33.134 - 1204.8 40128, >10¢%6 240
INF 0.00000 33.333 (3 1 1 B 0.0000 0.03000 33335 INF INF INF INF
i=4% i=4% i=4%
Present sum, P Uniform series, A4 Future sum, F
n P/F P/a PG A/F A/P A/G F/P F/a F/G n
1 0.96154 0.9615 0.0000 1.00000 L.04000 0.0000 10400 1-0000 o.boo0 1
2  0.92456 1.8860 0.9245 0.49020 0.53020 0.4902 1.0816 240400 1.0000 2
3 0.88900 2.7750 2.7025 0. 32035 0.36035 0.9738 11248 3.1216 3.0400 3
4 0.85480 3.6299 5.2669 0.23549 0.27549 1.4510 1.1698 4.2464 6.1616 4
5 0.82193 4.4518 8.5546 0.18463 0.22463 1.9216 1.2166 S-4163 10.408 L
6 0.79031 5.2421 12.506 0:15076 0.19076 2.3857 1.2653 626329 15.824 [
7 0.75992 6.0020 174065 0.12661 0.16661 2.8433 13159 7.8982 22.457 T
8 0.73069 6.7327 22.180 0. 10853 0.148853 3.2944 13685 922142 30,355 a
9 0.70259 7.4353 27.801 0.09449 O.13449 3.7390 1.4233 10.582 39.569 9
10 0.67556 8.1109 33.881 0.08329 0.12329 4.1772 1.4802 12.006 50.152 10
1l 0.64958 8.7604 40.377 0.07a15 0.11415 4.6090 1.5394 13.486 62.158 1
12 0.62460 923850 47 .247 0406655 0.10655 S.0343 1.6010 15.025 75,645 12
13 0.60057 9.9356 54,454 0.06014 0.10014 5.4532 L6550 16626 90.670 13
14 0457748 10.563 61.961 0054067 Q09867 S. 8658 La731l 6 18.291 107« 29 La
15 0.55526 11-118 69.735 0.04994 0.08994 6.2720 1.8009 20.023 125.59 15
16  0.53391 11.652 Tr.7aa 0.04582 o.0B582 66720 LeBZ2Y 2i.H24 145, 61 16
17 051337 12.165 85.954 0.04220 0.08220 7.0656 19479 23.697 167. 43 L7
13 0.49363 12.659 94 . 349 J.03899 0.07899 74530 2.0258 25.645 191,13 18
19 O.aTaba 134133 102.89 0.03514 J.07614 T.A34 1 2.1068 27+671 216.78 19
20 0.45639 13.590 11l.56 0.03358 0.07358 H.2091 2.1911 29.778 244,45 20
21 0.s3883 14.029 120434 0.03128 0.07128 8.5779 2.2787 31.969 274.23 21
22 0.42196 18.451 129.20 0.02920 0.06920 8.9406 2.3699 34.248 306. 19 22
23 0.80573 14.856 138,12 0.02731 0.06731 9.2972 2.4547 36.617 340.44 23
24 0.39012 15.247 147.10 0.02559 0.06559 9.6479 25633 39.082 377. 06 24
25 0.37512 15.622 156.10 0.02401 G.06401 9.9925 26658 4L.5645 41614 25
26 0.316069 15.982 1€5.12 0.22257 0.06257 10331 247724 44.311 AS5T. 79 26
28 0.33348 16.663 183.14 0.02301 0.0600L 10.990 2.9987 49.967 549,19 28
30 0.30832 17.292 201.06 0.01783 0.05783 11.627 3.2434 56.084 652.12 30
35  0.253a2 18.664 244,87 0.01358 0.05358 13.119 3.9460 73.652 9 0
36  0.24367 18. 908 -6 B3 as
. . 253. 40 0.01289 0.05289 132401 4.1039 77.598 1039.9 s
40 0.20829 19.792 286.53 0.01052 0.05052 14.476 4.8010 95.025 137546 40
AS 0.17120 20.720 325.40 0.00826 0.04826 15.704 5.8811 121.02 190047 as
48 0.15219 21.195 347,24 0.00718 0.04718 16.383 6.5705 139.26 2281 <5 48
50 Oela071 21882 3olsle 0.00655 0.08655 16.812 T.1066 152.66 2566 .6 50
55 0.11566 22.108 393.68 0.00523 0.04523 17.807 B.6863 191.15 3403.9 55
60 0.09506 22.623 422.99 0.00820 0.04420 18.697 10.519 237.99 4449.7 o
70 0.06422 23.394 AT2.47 0.00275 0.04275 20.196 15.571 364.29 7357.2 30
30 0.94338 23.915 Sit.11 0.00181 0.04181 21.371 23.049 551.24 11781, 80
90 0.02931 24.267 540.73 0.00121 0.04121 22.282 34.119 a27.98
100 0.01980 24.505 56 . 18449, S0
. . 3.12 0.00081 0.04081 22.980 50.504 1237.6 28440. 100
120 0.00904 24,774 592.24 0.00036 0.04036 23.905 110.66 2741.5 65539 120
180 0.00086 2a.978 620,59 0.00003 0.04003 24.845 1164.1 29078. 722456, 180
INF  0:00000 25.000 625,00 0.0000 0.04000 25.000 INF INF INF INF
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i=5% i=5% i=5%

Present sum, P Uniform series, 4 Future sum, F
y - F/G n
n  PF P/A P/G AJF A/P A/G F/P F/A /
1.0000 020000
: .00000 1.05000 0.0000 1.0500
P 0190703 1.8588 0.9070 b.asras 6.8373% 0:3878  l.1025 210500  1.0000 :
5 3 11721 0.36721 0.9674 e 5 3.9500 :
3 0.8%370 .5ess ot 028201  [.4390 1.2155 4-3101 . !
S BoPERIS 213250 812338 03330 9:3333F  lnadag M3l snlil SanmE
) i 16.038 |
22 S.0756  11.968  0.14702  0.19702  2.3579  1.3401  €.8019  16.038 |
2 s "7363 16.232 0.12282 0. 17282 2. 8052 I-QO: 9‘5.91 Siiaas )
L Diisted e eeds 2o.e3s Orjzesz - a-llEel 3.2445  1.4774  9.5491 30,982 :
. 7 « 09063 D 14069 . - i i
lg g.g:;gi ;'}rg.{g g?:ﬁlgg ?3.0?950 0.12950 4.0990 lL.6288 12.577T 51
) i 5 64.135 1
68 8.306s  37.493  0.07039  0.12039  4.5ia4  1.7103  14.206  64.135 1
VP Doabedh G.Be3% it e 0.11283  a.9219  l.7958 15.917  78.382 L
. 056486 -l - - b5 e i
13 0-53032 9.3935 43.987 o s:3215  1l3856  17.7 ‘
J05102 o0.l0102 X o I
18 GaRidz 10378 eocEn oo AnLn €.0973 2.0789 21.578  131.
, .1828  23.657  153.15 LI
- 0.0a4227 D.09227 G.4T36 2.18 7 i
17 DIASA30 Ml.274 T7.1AD .035%0  o.ossta 6.8422  2.2920  25.840 176.80 L
' 03555  0.08555 2 . -132 zoz.es 1
15 0330873 1i.08s si.acy Dlnees 0.08275  7.5569 2.5269  30.53 I
37 BoTHERT lahes hnien olbdis e Ly o TidT RuERL BdERER b
. :
.7859  35.719  294.38 2
0.02800 0.07800 B.2816 2.78 3B 2
22 o.3al85 13.183 113.89 0.02397 oio7ss7 alSrzs 2lsesz 3alses  33alio
A 7 «02814 «0 - . Pt =4
72 ol3teor L3 ren 1oV % oS 47  0.07247  9.2139  3.2251  44.502 08 2
g; gtg})gg; ii';gg :%1:52 2:33395 0:07095 9.5237 3.3863 4aT.727 454.5
; i 3 s02.26 2
3 13:375 131.25 0.01956  0.0695c  9.8265  J.5556  SI.113 502.26 2
28 igstes 1a.8e8 cleel our 9:06712  10.411  3.9201  58.402  608.05 2
; ; 0.01505 s . 728477 !
33 Hiisizs is.3rs beaice Slhi3ny fhedumis  1D-2%9 5:5ie0  90.320  1106.4 3
gz g.{gégg 16.5"6 206.562 D.01043 0.06043 12.487 S.79 -
2 i |
%9 120.80 1616.0 4
o.00828 D.05828 13.377 Tal e te s
ool i il eenge ololens hilner sl ez gmenis d
3 0532 : : i Y
25 Satie iieen BL:E Lidmt o Se00332  l2eBRr  10ea0) 209.38  3186.9 S|
gg g.ggggg 18.633 297.51 0.00367 0.05367 15. 966 L4.635 -
y &7 353.58 S871 .6 6l
4  0.00283 0.05283  16.606 18. 71 6
%0 Diodanr 1a.3si 30i8e ooavive  Boasire aaent Aomir I e
%

971.22 17824. B
03  0.05103 184352 49.561 17824 8
80 0.02018 19.596 359. 64 J.001 iaan G0- 730 150ace :
0.00063 0.05063 - : s o 100
10 Gi0iFes iaieey Shiee Dignced  sephodd 19.233 . 131.50 2610.0 50200.
. " 136765, 12¢
123 0.02287  19.942  321.97  0.00914 0.05018  19.655 348.91  6958.2

NF INF
PwF D200 5 22.203 43 Je T Q9300 9205000 20.000 INF INF I

N — "
i=6% i=6% i=6%
Present sum, P Uniform series, 4 Future sum, F

n P/F P/ P/G A/F A/P A/G F/P F/4 F/G n
1 094340 D943 0.0000 l.00000 lL.0&6000 00000 L0600 1.0000 0.0000 1

2 0.89000 L.8313 0.8900 U.28544 Da54544 O.4854 11236 2.0600 L0000 2
3 0.83962 2. 6730 2.5692 0=-31411 D.37411 [T Y ls1910 3.1836 3.0600 3
LY 0.79209 3.45651 4.9455 0.22859 0. 28859 laa272 la2624 4.37a6 642438 4
5 D.TaT26 4.2123 729345 Qa1 7720 023740 1.8838 1«3382 S5.6370 10.618 5
& D.7T0496 4.9173 11.459 0.14336 0.203356 2.3304 l.4185 69753 16.255 (<]

4 0665086 5.5823 15.549 0._1]914 O« 17914 2.T76TS 15036 8.3938 23.230 T
8 0.62741 62097 19.841 T. 10104 D.16104 3.1952 l.5938 9.89T4 3l.624 -]
9 0.59190 G+ 8016 24.576 . 0+0870 Qs 14702 3.6133 l.6B9as Il1.49] 4l.521 9
10 D.55839 T«3600 23.602 0.07587 Qal 3587 4.0220 1.7908 13.180 53.013 10
1t D.52679 T. 8868 34.870 0.06679 0.12679 4.4212 1.8983 L4.971 65.194 11
12 049697 8.3838 40. 335 0.0592a O-. 11928 4.8112 2.0122 16.869 Bl.1865 12
13 D.46884 B.8526 45.962 0.05298 11298 S.1919 241329 18.882 98,035 13
La D.44230 2949 Sla712 0.04758 0. 10758 5.56135 222609 2l.015 116.91 14
15 OaaL727 9aT122 57.55a J.042%6 O.10296 S5« 9259 2.3965 23.276 137.93 15
16 0.39355 19.105 63,459 0.038595 0.09895 6.2794 25403 25.672 161.20 16
17 0.37136 10.477 E3.401 0.03544 0.09544 G. 6239 2.6927 28.212 | B6. A8 17
La 0.35034 10.827 T3.356 0.03236 0.09238 659597 2.8543 30.905 215. 09 18
19 0.33051 ll.158 Bl.306 D 02962 0: 08962 Ta2847 J.025%6 33.T760 246400 19
20 0.31180 11869 ar.z23o 0.02718 0.087 18 Falh05] J. 2071 36.TAS 27T9.76 20
21 0.29416 11.THa 93.113 0.02500 0.08500 T.9150 J.39gs 39.992 16«54 21
22 0.27751 L2.041 FH.94] J.02305 0. 08305 B.2166 J. 6035 43,392 356453 22
23 0.26180 12.303 104.70 J.02128 0.08128 H.5099 38197 B6.995 399.93 23
24 0.24698 12.550 110. 38 0.01968 D. 079868 B.7950 4.0488%9 50.815 446,92 24
25 0.23300 12.783 ILS.97 O.01823 0.07823 Q.0722 4.2918 S54.864 49T. T4 25
26 0.21981 13.003 121 46 0.01690 0.07690 Ga3al4 4.5493 59.156 552+ 60 26
27 Q.20737 13.210 1d6. 86 D.01570 0.07570 4.8223 61,705 6l1.76 27
28 019563 13.406 132418 D.01459 DaD7a59 Sslll 6 &B.528 6T7S. 46 28
29 O.18a456 13.590 LA7, 31 0.01358 0.07358 Sa.%183 73.639 T43.99 29
an Da.17al11l I13.768 1a2,35 0.01265 0.07265 S.Tala T9.058 BlT.63 30
s 0«.13011 14.498 155,74 0.00897 0.06897 T.6860 111.43 1273.9 as
an 0.09722 15.048 185, 95 C0.00646 0. 06648 10.285 154.76 1912.7 40
a5 0.07265 15.455 203.11 0.00a70 Q.06470 13.764 212474 27957 45
S0 0.05429 15.761 217,45 0.003aa O. 063 4a 18.420 290.33 4005 .6 50
55 D.0a4057 15.990 229.32 0.00254 0. 06254 28.650 394417 5652 .8 55
60 0.0303) L6. 161 239.04 S.00188 0.06188 14,790 32.967 533.12 78RS .4 60
55 0.02265 l6.289 246,94 J.00139 Js 061 39 15,160 44,145 Ti9.08 10901 . 65"
TO 0.01693 16,384 253.32 D.00103 0.06103 15.a6] 59.075 6ET.93 14965, T0
an 0.009a8 16.509 262.54 O.00057 0.06057 15.903 105.7%9 LTat .6 2TTT6H. an
90 0.0052R 16.578 268. 39 0.00032 Ca 06032 16.1A9 18%. 486 Jlal.0 SORS ] . 90
100 D.00295% 16.617 272.04 0.00018 Q. 086018 15.371 339.30 5638.13 92306. 100
120 0.20092 16.65]1 275.68 U.0000% 0. 06006 16.556 L0BA.1 18119, 299997r, 120
INF 0.00000 L6.666 277.77 Q.0000 G« 06000 16.666 INF INF INF INF
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EK-H
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EK-I
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EK-J
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OZGECM

Serdar Colak, 198%tanbul doumludur. Ik & renimini Hekim Olu Ali Pa a
ilk 6 retim okulunda tamamlad ktan sonra orta okul ve ksitimine Davut Paa
Lisesinde devam etntir.1999-2004 y llar aras ndastanbul Teknik Universitesi
Gemi n aat ve Gemi Makinalar Muhendisliboliminden mezun olmwe lisans
e itimini tamamlam tr. 2004 y | nda stanbul Teknik Universitesi Deniz Utarma
ve letme Muhendislii bolumine girmeye hak kazanm ayn zamanda Gemi
n aat ve Gemi Makinalar Muhendisi olarakhiayat na bdam tr.
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