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OZET

Bugiin toplumsal, siyasi ve ekonomik etkileri agisindan Ingiliz Sanayi Devrimi ile es
tutulan ve kimilerince yeni bir sanayi devrimi kimilerince de, yeni bir ¢ag olarak
enformasyon ¢agina ve sanayi Otesi toplum olarak enformasyon toplumuna gegis
stireci olarak nitelenen tarihsel bir olguya tanik olmaktayiz. Bu olgu, daha ¢ok iiretim
sistemlerinin ve is siirecinin dayandigt teknoloji tabanindaki koklii degisimle ayirt

edilmektedir.

Bu degisim siirecinde, teknolojiye ve g¢agimiz teknolojisinin kaynagi olan bilime,
ister firmalar ister iilkeler diizeyinde olsun her kim egemense, yeni teknolojileri kim
daha iist diizeyde yeniden iretebiliyorsa ve daha bir yetkinlikte kullanabiliyorsa,
sanayi basta olmak lizere biitiin ekonomi etkinlik alanlarinda, bu teknolojilerin
sagladigi istlinltikten de Once o yararlanmaktadir. Bagka bir deyisle, rekabet
iistiinliigiine 6nce o sahip olmaktadir. Cok agiktir ki, bilim ve teknoloji, uluslarin
rekabet {istiinliigiiniin tek anahtan haline gelmistir. Bu nedenle bilim ve teknoloji
politikalar1, iilkelerin kalkinma programlarinda ekonomiyi diizenleyici onlemler
olarak 6nemini korumaktadir.

Bu tezde, bilimsel ve teknolojik kalkinma politikalarina yon veren kalkinma planlan
iilkemiz kosullan i¢inde ele alinip, bélgesel 6lcekte bilimsel ve teknolojik kalkinma
kavraminin planlama yaklasimi ¢argevesinde incelenmesi igin gerekli kaynaklar ve
araglar degerlendirilmistir. Amag, kalkinmakta olan tilkelerde bilimsel ve teknolojik
kalkinma konusuna, ulusal ve bdlgesel 61¢el§te Orneklerle egilmek ve lilkemizdeki

durumu Marmara Bélgesi’ni esas alarak incelemektir.

Bu amag dogrultusunda, bilimsel ve teknolojik gelisme konusunundaki arastirmanin
tamtildig1 giris bolimini, kalkinmada bilimsel ve teknolojik gelisimin incelendigi
ikinci béliim izlemektedir. Bunu teknolojik gelismenin ve venilenmenin bélgesel
kalkinmada oynadig1 roliin kavramsal olarak incelendigi ligtincti bolim izlemektedir.

Dérdiincii boliimde ise, bilimsel ve teknolojik kalkinma dogrultusunda, kalkinma

viil



planlann {ilkemiz kosullar1 i¢inde ele alinmustir. Son béliimde ise, teknolojik
gelismelerin Tirkiye’de imalat sanayii lizerindeki etkileri, Tiirk imalat sanayiinde
-yer alan 6zel ve kamu sektér isletmelerinin teknolojik yapisi ve teknolojik yenilenme

faaliyetleri Marmara Bolgesi esas alinarak incelenmis ve bulgular sunulmustur.

Kalkinma planlarimizin ve Marmara Bolgesi imalat sanayiinin incelenmesi sonucu;
iilkemizin teknolojik yetkinligi kazanma konusunda gereken seviyeye heniiz
ulagamadig1 ve imalat sanayimizde yeni teknolojilerin yayginlagma hizinin, {iriin ve
iiretim siirecindeki teknolojik yenilenme diizeyinin istenilen seviyeye ulasamadigi
saptanmugtir. Kiiresellesme karsisinda sanayimizin sorunlarindan biri de teknolojik

yenilenme ve yeniden yapilanma olarak belirmektedir.
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IMPACTS OF THE DEVELOPMENTS OF SCIENTIFIC AND
TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS ON REGIONAL DEVELOPMENT
AND AN EXTENSIVE EVALUATION ON THE MARMARA REGION

SUMMARY

Today we witness a historical fact which is regarded equivalent to the English
Iindustrial Revolution by some and to introduction to “information age” and
“information society” which is industry-beyond society some. This fact is mostly
characterised with radical change in the technological base on which production

systems and business rely.

During such period of change, the party, whether companies or countries, which
holds, and produces and employs technology and information as basis of the
contemporary technology in superior ways in all economic activities particularly in
industry, that party take benefit of the superiority provided by technology. In other
words, the party holds superiority over its competitors. It is obvious that information
and technology are today the sole key of the superiority of nations. Therefore,
information and technology policies are still important as economy orientating

measures in development programs of countries.

In this dissertation, development plans orientéting scientific and technological
development policies are adressed within the frame of the economic conditions of
our country. It also addresses the sources and tools necessary to evaluate scientific
and technological development plan at regional level in accordance with the planning
approach. The object is to deal with scientific and technological development in
developing countries at country and regional levels, and to consider the situation in
our country on the basis of the Marmara Region. For this purpose, the section of
introduction where scientific and technological development is described is followed

by the second section where scientific and technological development is dealt with in



terms of development. The next section addresses the role played by technological
development and innovation in regional development conceptually. The fourth
section covers the development under the conditions of our country. The last section
considers the impacts of technological progresses on the manufacturing industry in
turkey and technological structure and technological innovation of private and public
enterprises in the Turkish manufacturing industry. Findings are listed in the same

section.

As a result of study on our development pians and the manufacture industry in the
Marmara Region, it is found that our country has not gained sufficient technological
qualification yet and that the speed of diffusion of new technologies and the
technological innovation level at product and production process failed to reach the
desired level. One of the necessities of our industry in globalisation period is

technological innovation and re-structuring.
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1. GIRiS

Teknoloji, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda biiyiikk bir ivme kazanarak
stirdiirdiigli gelisimini devam ettirerek, yasantimizi ve ¢aligma hayatimizi biitliniiyle
etkilemektedir. Ekonomik biliylimenin atesleyicilerinden biri olarak tamimlanan
teknolojik gelisim, ¢agimzin etkin giici haline gelmistir. Uretimin teknoloji
igeriginin artmasiyla, imalat gelismekte ve genisletilmekte, genisleyen sanayi
kendisini yenileyecek teknolojiyi bir iist diizeyde {iretir hale gelmekte, bagka bir
deyisle teknolojik yetkinlik diinya pazarlarinda iistiinliik saglamaktadir.

Kiresellesme ile birlikte artan rekabet yliziinden, bélgelerin ve sirketlerin yapilanma
stireglerinde ve tutumlarinda teknoloji belirleyici olmaktadir. Bilgi, haberlesme ve
mikroelektronik teknolojilerinin geligimi firmalarin yeniden yapilanmalarina,
imalatin ve {retim sistemlerinin gelistirilmelerine, teknolojik yenilenme
zorunluluguna neden olmaktadir. Teknolojik yenilenme, uzun vadeli ekonomik
kalkinmanin temeli olarak kabul edildiginden, ¢ogu iilkeler ve bolgeler, teknolojik
yenilenme yetenegini gelistirmek i¢in teknolojik kalkinma politikalar ve programlari

uygulamaktadirlar.

Bu arastirmada, iilkemizde bilimsel ve teknolojik kalkinma konusu, teknolojinin ve
teknolojik yenilenmenin etkilerinin imalat sanayii izerinde ne gibi etkilerinin oldugu

incelenmeye calisiimstir.

Konunun tamitildir giris boliimiindi, kalkinmada bilim ve teknolojinin neminin
belirtildigi, teknolojik kalkinmamn tarihsel gelisimini, diinyada bilim ve teknoloji
politikalarini, kuramsal c¢erceveleri ve diinya Orneklerini igeren ikinci bolim
izlemektedir. Uglincii boliimde teknolojik yeniliklerin birikimi ile olusan teknolojik
degisim bolgesel Olgekte incelenmigtir. Kuramsal diizeyde farkli yaklagimlardan
Dogrusal Model, Gelisimsel ve Ag Yaklasimlari, Fordist ve Post-Fordist tiretim

sistemleri incelenmistir. Universite ve AR-GE’lerin teknolojik yenilenmeye etkileri,



kiiresellesme olgusu ve kiiresel rekabet irdelenmistir. Dérdiincii béliimde, bilimsel ve
teknolojik kalkinmaya ve gelisime yon veren kalkinma planlarimiz tilkemiz kosullan
icinde ele alinarak degerlendirilmistir. Son béliimde ise, teknolojik gelismelerin
Tirkiye’de imalat sanayiinde ne gibi etkilerinin oldugu, 6zel ve kamu sektor
isletmelerinin teknolojik yapisi ve teknolojik yenilenme faaliyetleri Marmara Bé6lgesi
esas alinarak incelenmistir. Bu amagla tlkenin ekonomik ve sosyal gelisiminde ilk
sirada yer alan Marmara Bolgesi diger bolgeler ile kargilagtinilarak, imalat sanayiinde
teknolojiyi kullanimi ve teknolojik yenileme egilimi incelenmistir. Aragtirma, genel

sonuglar ve dnerilerle son bulmaktadir.



2. KALKINMADA BiLIM VE TEKNOLOJI

2.1. Bilim ve Teknoloji Kavrami

Teknoloji kavrami, ¢ok 6zel anlamlardan, ¢ok genis anlamlara kadar degisen farkls
konulari ve tammlamalari- kapsamaktadir. Teknoloji giinliikk hayatta karsilastigimiz
uygulamalardan, uzay arastirmalarinda kullamilan en ileri teknolojiye kadar farkls
goriintiiler tasumakta, etkilerini ise.teknolojik gelismeler ile tiim evren iizerinde
gostermektedir. Teknolojik gelismelerin hizla slirmesi ile, bugliniin yeni teknolojisi,
yarin igin eski bir teknoloji simiflandirmasi igine girmektedir. Zaman i¢inde bilim ve

teknolojideki bu degismeler de, konuya yeni boyutlar katmaktadir (PINAR, 1994).

Teknoloji genel olarak ya (retim siirecine ait mekanizmalari, aletlerini ve fiziksel
donanimi kapsamakta ya da toplumun ihtiyaci olan iriinlerin nasil iiretileceklerine
dair bilgi birikimi anlamina gelmektedir. Dar bir bakis acisiyla “makina teknolojisi”
mal ve hizmet {iretimi faaliyetlerinde mekanizasyonun insan emeginin yerini almasi
olarak ifade edilebilir. Bu mekanik bakis agisiyla teknolojiyi modern donanimlar ve
{irlinler a¢isindan disiindiigimiizde, ¢elik fabrikalari, bilgisayarlar, montaj hatlari,
ulagtirma sistemleri, ilaglarin Uretimi, uzay teknolojisi vb. gibi ¢ok karmasik ve
gortintir sistemler ile akla gelir. Fiziki yapist bakimindan, teknoloji kavrami kolay
anlasilabilir gibi gelmektedir; ¢iinkii makinalar teknolojinin en belirgin goriintiileridir
(T. YARMAN, B. S. YARMAN, F. A. YARMAN, 1989).

Bir iiretim biriminde, girdileri ¢iktilara doniistiirme siirecinde katkis1 bulunan her
faktor teknolojinin kapsamindadir. Donistiirme stirecinde girdi olarak hammadde,
yarimamiil veya mamiil mallar kullanilarak mamiil veya yarimamiil mallardan olusan
ciktilar elde edilebilir. Genellikle tamimlandigi gibi bu doniistiirme siirecinde etkisi
olan fakttrier sadece kullanilan arag-gere¢ yani teknikler degildir. Dolayisiyla da

teknoloji sadece tekniklerin bir toplamu, bir biitiinii olarak tamimlanamamaktadir.

“Teknoloji, endiistriyel sanatlar nezdindeki bilgi birikimidir.”



“Teknoloji, cisimlesmis bilgidir.” (YENTURK-COBAN, 1987).

. Teknoloji kavramini, sistematik tiretim bilgisini, tiretim igin kullanilan tiim araglar ve
geregler ile, o liretimi gergeklestiren insangiictinii kapsayan dinamik bir olgu seklinde
tanumlamak miimkiindiir. Bu sekilde teknoloji, birbiri i¢ine gecen ve birlikte sonuca
etki eden li¢ ana unsuru igermektedir (YILDIRIM, 1987).

Teknoloji bir bakima, insanlarin dogal kaynaklardan gereksinme duydugu tirtinleri
elde edebilmek igin kullandig1 gesitli teknikler ve “déniistirme” isleminin biitiinii
veya bagka bir deyisle, tiim liretim yontemlerinin ve teghizatlarinin uygulanisinin bir
biitliniidiir. Ayn: zamanda belirli bir miktar girdi ile daha fazla son iirtin ya da aym
miktarda son liriintin daha az girdi ile elde edilmesini saglayan aragtir (SAYIN,
1984).

Teknolojinin {i¢ 6geden meydana geldigi kabul edilmektedir (DULGER, 1991):
1) Bilgi

2) Teknik (uygulama bilgist)

3) Egitim.

Ancak, bugiin bunun bir dérdincii dge ile birlikte diistiniilmesi gerektigi de ifade
edilmektedir (GURUZ, 1993).

4) Pazarlama bilgisi.

Bu tanimlarin yaninda gliniimiizde sik¢a kullanilan teknoloji kavramlarimi da

aciklamakta fayda vardir.
Icerilmis teknoloji: Patent marka gibi hukuki yollarla korunan sekillerde ve
patentlenebilir veya patentlenemez teknik bilgi (know-how) seklinde olan

teknolojiye denir.

Urtin teknolojisi: Bir {irintin iretilmesine olanak saglayan ozellikleri tanimlayan

bilgilerdir.

Proses Teknolojisi: Bir iriintin tiretilmesi asamalarinda kullamlan her tiirlii bilgidir.



[leri teknoloji, modern diinyadaki en gelismis makinalari, sistemleri ve araglan ifade
eder. Diger bir anlatim sekli ile, ileri teknoloji, otomotiklestirilmis karmagik
sistemlerin uygulanma sanatidir. En az girdiyle, birim zamanda en ¢ok ve en iyi
kalitede mal veya hizmet iireten teknoloji, en ileri teknolojidir. Modern teknoloji
elektromekanik, mekanik, optik, termal, akiskan, elektronik gibi ¢ok asamali

teknolojilerin sistematik olarak uygulanmasi ile ilgilidir.

Giiniimiizde bilim teknolojinin, teknoloji de bilimin ayrilmaz parcalaridir. leri
teknolojiler, artik tamamen, uygulamali matematik, kat1 hal fizigi, malzeme bilimi ve
biyolojik bilimlerin temelleri iizerine oturmustur. Artik bilim, teknoloji, toplum ve
pazar siirekli bir etkilesim halindedir (GURUZ, 1993).

Cagin gerisinde kalmamak i¢in hergiin yeni gelismelerle biiytik sigramalar gosteren;

-Mikroelektronik,
-Enformasyon teknolojisi,
-Telekomiinikasyon,
-Biyoteknoloji,

-Genetik mithendisligi,
-Niikleer enerji,

-Yeni malzemeler

gibi alanlar iizerine mutlaka egilmek gerekmektedir ( DPT, 1988).

Cagimizin bilim ve teknoloji ¢ag1 oldugu ve bilimin dogrudan bir {iretici gii¢ haline
doniistiigii soylenebilmekte, klasik iktisadin saydig isgiicli, hammadde, sermaye ve
enerjiden olusan dort ana tiretim faktoriiniin yanina, teknoloji, dogrudan bir tretim
faktoril olarak eklenebilmekte ve sanayinin teknoloji i¢eriginin hizla arttigl gozle

goriiliir bicimde saptanabilmektedir.

Giiniimiizde bilim ve teknolojiyi birbirinden bagimsiz iki farkli olgu olarak
algilamak imkansizdir. Bilim ve teknoloji arasindaki simr, gliniimiizde, bu ylizyihin

basina gére ¢ok daha az belirgindir. Bilimin iginde belli bir ihtisaslagsma sonucu bir



dallanma gozlenirken, bilim ve teknoloji arasinda giderek artan bir biitiinlesme s6z
konusudur. Bilimin soyut alanlarindan biri olan matematik bugiin yiksek
-teknolojinin temeli olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii ¢agumiz teknolojisinin
kaynagini bilimsel bilgi olusturmaktadir. Aslinda bunun tek yonlii isleyen bir siireg
olmadigi; teknolojide kaydedilen ilerlemelerin de bilimsel bilginin sinirlarim
genisletmede biiyik bir etken oldugu bilinen bir gergektir. Hatta bilim ve
teknolojideki olaganiistii gelismeler, belli konularda, bu iki bilgi kiimesini birbirine
son derece yaklagtirmig; gen mithendisligi gibi bilim ve teknolojinin igige gectigi,
yeni disiplin alanlar ortaya ¢ikmustir. Dolayistyla bilim ve teknoloji belirlenirken, bu
iki oge arasinda giderek artan kaynasma ve bitiinlesme gozoniinde
bulundurulmalidir (TUBITAK, 1993 ve 1997a).

Ekonomik biiytimenin atesleyicileri durumunda olan birbirinden farkli ama baglantili
dort kaynak vardir (MOKYR, 1993); ticaret ve uzmanlagma, teknolojik gelisim,
sermaye birikimi, kaynak ayirmada degisikliklere neden olan etkin biiylime
(Smithian Growth, 1984). Teknolojik gelisim ve degisim, ekonomik biiylimenin

atesleyicilerinden biri olarak tanimlanmaktadir.

Teknolojik yenilenme, g¢ogunlukla, uzun vadeli ekonomik kalkinmanin temeli
(Grossman ve Helpman, 1991; Malecki, 1991) olarak kabul edildiginden, ¢ogu
iilkeler ve bolgeler, teknolojik yenilenme yetenegini gelistirmek igin teknolojik
kalkinma politikalart uygulamaktadirlar (Schmandt ve Wilson, 1987; Preer, 1992).

Teknolojik yenilenme, genellikle, yeni irlinlerin veya slireclerin, gelisme ve
ticarilegme aktiviteleri olarak tanimlamr (Hall, 1986). Bu aktivitelerin iki tiiri vardir
(Freeman, 1986):

1. Temel yenilikler: Yeni bilginin yaratiimasim ve kullanimin igerir.

2. Artigsal yenilikler: Mevcut bilgiye dayanan siire¢ ve tirlin gelismelerini icerir.

Temel yenilikler, genellikle, kalifiye teknik ¢alisanlarin oldugu, iyi bir hava tasima
ve uluslararas: telekomiinikasyon sisteminin oldugu, arastirma tiniversiteleri gibi
bilgi merkezleri ile yonetilen ¢evrelerde ortaya ¢gikar (Keeble, 1988; Malecki, 1991).

Bu ¢evreler, gelismis ekonomilerde, ylksek teknoloji  bolgelerinde



yaygindir.Omegin, A.B.D.’de Silicon Valley ve Ingiltere’de Giineydogu bolgesi gibi.
Artigsal yenilikler ise bu kosullara daha az baghdir ve yerlesim agisindan daha
serbesttir (LEUNG ve TONG WU, 1995).

Teknolojik degisim, bir digsal olay gibi davranmaktadir. Gelismekte olan iilkeler igin
teknolojik degisim, yeni buluslar demek degildir, mevcut teknolojinin edinilmesi
anlamina gelir (HENDERSON, 1988).

Gortildiigii gibi teknolojinin birgok tanimi yapilmaktadir. Ciinkii teknoloji konusu
farkli bilim dallarim ve uygulama alanlarini ilgilendirmekte ve bu farkl: alanlar

arasinda bir arakesiti olusturmaktadir.

2.2. Bilim ve Teknolojinin Onemi

2.2.1. Yasam ve Caliyma Bakimindan Teknolojinin Onemi

Endiistri sonrasi toplumda meydana gelen degisimler, ortaya ¢ikan insan
ihtiyaglarina ve bunlan karsilamak i¢in tiretilen gelirlere baghidir. Bu gereksinimler,
baslangicta fizyolojik esash idi ve tarimsal tretkenligin artisi ile karsilanmiglards;
ancak, sonra sosyal, glivenlik ve insamin entellektiiel dogasina ait daha ileri
gereksinimler ortaya ¢ikmustir. Bu ihtiyaglann karsilamak ve bunlardan kazang
saglamak icin, bagarih teknolojik gelisim sayesinde sanayiler geligmistir. Diisiik
derecedeki ihtiyaclar ve bunlar karsilayan sanayiler; yiyecek, barinma ve ulasim
gibi, arazi ve enerji esashidir ve bu yiizden sikintilari giderme potansiyeline ve deger
artiglarina  baghdir. Yiiksek seviyeli ihtiyaglar ve onlarin kendi sanayileri;
rekreasyon, komiinikasyon ve bilgi gibi, enformasyon esaslidir. Enformasyon, her
yenilige ait bilginin bir dierini kolaylastirdigi kiimiilatif bir kaynaktir. Bu,
yonelmedeki degisim hizimi arttinir ve bu ihtiyaglarin giderilmesi igin yaratilmakta
olan firsatlarin oramim da arttirir. Beseri gelisme, gelecege dogru dallanan bir yoldur;
bir ihtiya¢ giderildikce, diger bir ihtiyag olusacaktir ve bunlar, inovasyon ile yaratilan
yeni firsatlar ve alinan alternatif kararlarla giderilecektir (BROTCHIE, 1986).

Bilim ve teknolojinin genisleven etkisi yalmizca sanayi alamiyla simrli degildir.
Ekonominin bagka sektorleri ve yasamin hemen tiim alanlari da avmi etki nedenivle

hizl1 bir degisim siirecine girmistir.



Mesela, bir tiir yonetim/denetim teknolojisi olarak tamimlanabilen biirokrasinin,
bilisim teknolojisinden yararlamilarak rasyonalize edilmesinin erisilebilir bir hedef
oldugu soylenebilmektedir. Her sektér ya da alanda benzeri degisimler olmakta ve
bunlar, baz1 sektér ya da alanlarda, koklii bir déniigiime neden olabilmektedir.
Ornegin, biitlin tiretim alanlan iginde, doganin etkisine en agik ve doga yasalarina en
¢ok baghh kalinan bir alan olan tarimin bile, 21.ylizyilda, genetik miihendisligi
sayesinde tam bir sanayi hiiviyetini kazanacagi ifade edilmektedir. Bilim ve
teknolojideki gelismeler, yeni bir sanayi kavramunin olugmasina yol agmugtir
(TUBITAK, 1993a; TUBITAK, 1993b).

Tarim devriminde arazi en 6nemli kaynakti ve onun destekledigi, “sanayi devrimi”
ve sanayiler fosil yakitlarina dayaliydr ve bu iki kaynak da simrlidir. Ancak,
mikroelektronik ve enformasyon teknolojisi devriminin sanayileri, enformasyon ve
bilgi esashidir ve bu, onlarn hizhh bir sekilde gelisimini ve yaymumini
kolaylastirmaktadir. Endiistri devrimi ve onun ¢evresel problemleri, bigimsel arazi
kullanig bolgelemesine ve bolgeleri alansal olarak dokulara ayirma ¢alismalarinin
baglangicindan kaynaklanmaktadir. Boylece ¢aligmak igin mesafe Kkatetmeyi
gerektiren dokular ortaya ¢ikmis, buna yonelik kentsel ulasim sistemleri gelismis ve
bu degisimi kolaylastirmustir. Giinliik eylemlerin formalitesi ve motorlu tasitlar, her
glin isten eve gidip-gelme akislarinin had safthaya ¢ikmasina ve tikanikliklara neden
olmustur. Enformasyon devrimi, bu formaliteyi azaltmaktadir. Enformasyon devrimi
sanayilerinin dogasi; daha az bolgeleme Orneklerine izin verecek ve giinliik
aktivitelerdeki formaliteyi azaltarak, her giin ise gidis-gelislere daha az 6nem

verilmesini gergeklestirecektir.

Enformasyon teknolojisi, bazi alanlarda, kentsel sistemin idaresinde veya
kontroliinde, akislarda, ticari islerde, planlama ve politikada kullamlacak bilginin
yayilmasin da kolaylastiracaktir. Ancak, paradoksal olarak, 6zellikle batt Avrupa’da,
niifus sayimlarinda oldugu gibi daha sahsi bilgi kosuluna karsi, biiyiiyen bir direnme
sozkonusudur ve bu, Almanya ile Hollanda'daki niifus sayimi analizlerinin iptali
veya ertelenmesi seklinde belirdi. Bu reaksiyon genisce yayilabilir. Sonug olarak .

bireysel gelir diizeyi ve bireysel aktivite drneklerinde oldugu gibi bilgi yetersizlikleri



ortaya ¢ikabilir. Diigiik teknoloji, zanaatler, zanaat sanayileri ve toplumsal

yerlesimler de tepki olarak gelistirildiler.

Yiiksek teknoloji ve diistik teknoloji tepkilerinin her biri zanaat endiistrilerine dogru
bir hareketten kaynaklanabilir. Bununla birlikte, etkilesim diizeylerinde bir farklilik
s6zkonusu olmaktadir. S6yle ki, yliksek teknoloji, aktiviteler arasinda elektronik
haberlesmeyi (Meier, 1983) ve daha kiicitk mesafeye ulasim akislarim iceren, yiiksek
baglanti gerektirirken; diisiik teknoloji, yalnizca yerel etkilesim gerektirmektedir

(Spreng ve Weinburg; 1980).

Endiistri sonrasi toplumda sanayiler daha mantikli olarak, rutin ve rutin olmayanlar
seklinde siniflandirilabilecegi gibi (Malecki, 1983); enerji esasli ve bilgi esash

olanlar seklinde de siniflandirilabilirler.

Rutin sanayiler, artan otomasyon, ¢alisma firsatlarimin azalmasi ve kalifiye olmayan
eleman 6zellikleri ile tamimlanabilir. Bunlar, disiik maliyetler faktorii ile yerlesimler
aramaya meyillidirler. Enformasyon teknolojisine girig, akislarda ve verimlerde
cesitliligin  artmasini, talebe bagli Uretimin artmasimi ve sonugta Glgek
ekonomilerinden alan ekonomilerine dogru degisimi kolaylastinr. Bunlar, enerji
esasli ise, tireticilerle ve pazarlarla baglantilan sikisip daralacaktir; bilgi esash ise,

bunlarin baglar rahatlayacaktir.

Rutin olmayan sanayiler, bilgi esaslidir; formalitenin azalmasini, c¢esitliligin ve
uzmanlagmanin artmasini, i§ firsatlariin artmasimi ve daha serbestligi gosterir.
Bunlar; kusaklar ve kiyiboylarina yerlesme; genis sehirlere, tiniversitelere, arastirma
kurumlarina yakinlik; uluslararas: ulagim ve yiiksek kalitede haberlesme olanaklarim
kullanma imkani saglayan ve hayati daha zevkli hale getiren yerlesimler arama
egilimindedir (Hall, 1983; Malecki, 1983). Sonu¢ olarak, yasama ve calisma
drneklerinde ¢esitlilik artmaktadir.

Endiistri devrimi sonrasinda, yasam ve c¢alisma alanlarinin tam olarak ayrildigi,
bigimsel eylem dokularini ve zayif, kurallt degisen dokulart igeren 6nemli toplumsal
gecislerin esigindeyiz ve yenilik¢i ¢alisma diizenlemelerini igeren daha az bigimsel

¢alisma ve yasama dokularina dénmeye dogru- hareket ediyoruz. Bu. ¢alisma



saatlerinde esneklige dogru hareketi, part-time c¢alismayi, ¢alismalarda yeni
sozlesmeleri ve “kendi kendine yapabilme” anlayiginda artmay: igermektedir. Toplu
tasimadan 6zel tasimaya dogru hareket, hizmetgilikten ev aletlerine, tiyatrodan TV
ve videoya, ana bilgisayarlardan kisisel bilgisayarlara, ortak ofis islerinden evdeki is
istasyonlarina dogru hareket sézkonusudur. Yeni davramigsal modeller, yasama,
calisma ve etkilesimdeki degisikliklerden meydana gelmektedir. Bilgi, veri ve veri
tabanlar1 degismektedir. Herhangi bir zamanda artis oram olan yeni firsatlar

yaratilmakta ve eski firsatlar kapanmaktadir.

Boylece, sehirsel modellerin yapildigi, temel eylemleri ve bunlar arasindaki
etkilesimi ve ‘bunlarla ilgili verilerin uygunlugunu igeren esaslar degismektedir. Insa
ve barinma i¢in, bu modelleri isletmek ve anlatmak i¢in enformasyon teknolojisi
hzla degismektedir. Elektronik alicilar ve aglar (networkler), bilgi elde etmek ve
iletmek igin gelismekte; interaktif mikrobilgisayarlar ve basit girdi cihazlarni daha
uygun hale doéntismekte ve bunlar, kiigiik planlama ofislerinin erisme mesafesinde

yeralmaktadir.

Sonu¢ olarak, yeni ve daha temel modellere ve davranig modellerine ihtiyag
duyulmustur ve bunlart kullanarak ¢evreler, etkilesime ve haberlesmeye daha
elverisli olacaktir (BROTCHIE, 1986). Insan davramis sekillerini modellemeye temel
yaklasim veya segimler, tereddiitiin varlift veya degisim, burada g6z6niinde
tutulmustur. Bu yaklasim, modelin kullanmimi igin, yeni g¢evreler ve teknolojiler

saglar. Bu 6nerilen sehir modellemesinin yeni yéniidiir.

2.2.2. Uretim Sistemi ve I5 Siireci Bakimindan Teknolojinin Onemi

Uretim sistemlerinin ve is stirecinin dayandig1 teknoloji tabaninda kéklii degisimler
olmaktadir. Bu koklii degisimlerde, mikroelektronik ve haberlesme teknolojilerindeki

olaganiistii gelismeler belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bu rol, is siireci/iliretim organizasyonu esasindaki esnek iiretim ve esnek otomasyon
teknolojileri gibi yeni teknolojiler, ileri malzeme teknolojileri adiyla amilan ileri
seramikler, kompozitler, ileri polimerler, yeni yan iletkenler, siiper iletkenler,

optoelektronik bilesikler-optik lifler, karbon lifler, siiper alasimlar ve biyomedikal
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malzemelere iligkin teknolojiler gibi yeni malzeme teknolojileri, molekiiler biyoloji,
biyokimya, yeni biyoteknoloji ve gen miihendisligi alanlarindaki kapsamli ve hizli

_gelismelerle desteklenmektedir.

Uretim sistemleri ve is siirecinin dayandigi teknoloji tabamindaki kokli degisim,
pazar ekonomilerinin egemen Uretim bigimi olan kitlesel liretime 6zgii normlarda
kokli degisimlere neden olmaktadir. Esnek iiretim/esnek otomasyon sistem ve
teknolojilerine 6zgii normlar, biitiin sinai tiretim alanlarina hizla yayilmaktadir. Once
Japonya’da otomotiv ve elektronik sektérlerinde ortaya ¢ikan, daha sonra da biitiin
diinya sanayi sektorlerine ve biitiin pazar ekonomisi iilkelerine yayilan koklii
degisimler o boyuttadir ki, artik yeni bir is silirecinin iretim ufkuna egemen
oldugundan s6z edilmektedir (TUBITAK, 1997a).

Mikroelektronik ve enformasyon teknolojilerindeki gelismeler yasantimizda ve
¢aligma hayatimizda, kisa siirede, endiistri devrimi kadar derin degisiklikiere neden
olacaktir. Mikroelektronik ve enformasyon teknolojilerindeki gelismeler, 18.yy. ve
19.yy.’daki Endiistri Devrimi’ni izlemis ve ¢ok daha kisa siirede, hizla diinyaya
yayiulmistir. Sonu¢ olarak endistri sonrasi toplumda, biiyiik sosyo-ekonomik

degisiklikler meydana gelmistir (Jones, 1982; Hall, 1983).
Biitiin sanayi tilkeleri, gecen 20 yilda su degisiklikleri yasamislardir:

- Bireysel organizasyonlar hacim olarak biiyiikliiklerini arttirmiglardir.
- Sirketler arasinda satinalmalar ve ortakliklar artmisgtir.

- Sirketler arasinda igbirligi anlagmalari artmustir.

Bu degisiklikler, bir ¢esit yapisal ¢agdaslagmayi gOstermekte ve Onemli alansal
etkileri icermektedir. Bu degisiklikler ve ekonomik sistemdeki yeni {iretim
teknolojisinin geligiminin etkileri Sekil 1’de gosterilmektedir. Yasam kalitesini
yiikseltme istegi, kaynaklarin daha yogun kullamimi ile gerceklestirilmektedir. Bu da
bilginin arttirilmas1 ve arastirmaya daha ¢ok kaynak ayrilmasiyla miimkiin
olabilmektedir. Sonugta ya yeni lirlin ve teknikler kesfedilmekte ya da eski tirlin ve
teknikler gelistirilmektedir. Yeni iirtin ve teknikler, eskilerinden daha iyi ve verimli

ise ve de talebi karsiliyorlarsa benimsenmekte ve pazar bulabilmektedir. Yeni triin
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ve tekniklerin girisi ve slirekli yenilikler, ekonomik hayatin ve toplumun
dinamizmini saglamaktadir NORDSTROM, 1971).

Bilgi ve arastirma

v
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Sekil 2.1 Ekonomik ve Alansal Sistemin Tanum: (NORDSTROM, 1971).

Teknoloji tabanindaki degisime paralel olarak iiretimin teknoloji i¢erigi de giderek
artmaktadir. Teknoloji, kol gliclinii biitlintiyle, beyin giictinii kismen ikame eden,
liretim araglart ve hammaddeler gibi biitiin tretim faktérlerini de Gnemli 6lgiide
degisime ugratarak, teknoloji ve onun kaynagini olusturan bilim, dogrudan bir iiretici
glic olma yolundadir ve bu niteligi ile tiretim faktorleri arasindaki goreli dnemi de

giderek artmaktadir.

2.2.3. Pazar Ekonomileri Bakimmdan Teknolojinin Onemi

Teknolojinin giiniimiizde blylk bir 6nem kazanmasi, biitiniyle ekonomik

gereklerden kaynaklanmaktadir.
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Pazar ekonomilerinde -gelismis sanayi {ilkelerinde- hemen hemen biitiin iiretim
alanlarinda, kisacas: ig stirecinde bir tiirlii {istesinden gelinemeyen, son derece ciddi
sorunlarla kars1 karstya bulunulmaktadir. Ucretler, prodiiktivitede paralel bir artig
olmaksizin artmaktadir. Pazarlardaki genislemenin simrliligi ekonomik biiyiimenin
Oniinde tam bir engel olugturmaktadir. Ekonomilerin uluslararasilasmasiyla birlikte
biitlin bir diinya cografyasma yayilan tiretimin denetlenmesinde bityiik giicliikler,
kayiplar s6z kunusudur. Bu ve benzeri sorunlar nedeniyle, pazar ekonomileri
kendilerini yeniden tiretememek, siirdiirememek gibi son derece yasamsal bir
durumla, bagka bir deyisle, ¢ozillemeyen bir bunalim durumuyla karsi karsiya
bulunmaktadir.

Bugiin, bu bunalimi ¢ézebilmek igin, biitin umutlar teknolojiye -yeni, yayilgan
jenerik teknolojilere- baglanmigtir. Teknolojiye verilen yasamsal 6nem buradan

kaynaklanmaktadir.

Teknolojiye bu denli umut baglamay1 hakli kilan, son derece somut nedenler vardir.
Bu nedenler, teknolojinin kendi dogasindan kaynaklanan nedenlerdir. Tarihsel
pratikten de bilinmektedir ki, teknoloji is giiciiniin donatilmasinda ve tiretkenliginin
artirlmasinda kullamlabilecek en miikemmel olanaklardan biridir. Teknolojideki
gelismeler, ozellikle de enformasyon teknolojisindeki gelismelerin bir sonucu olan,
ileri otomasyon (sistemik/esnek otomasyon) teknolojisi, yalmzca basit isglictinii
degil, belli bir slgiiye kadar beyin giictinii de ikame edebilme olanagini vermektedir.
Diinya cografyasindaki ucuz emek cennnetlerinin giderek azalmasi karsisinda , yeni

teknolojilerin sagladig1 bu olanak olaganiistii degerdedir.

Enformasyon teknolojisi ve ana bilesenleri olan bilgisayar, miroelektronik ve
telekomiinikasyon teknolojilerinde ve basta sistemik/esnek otomasyon teknolojisi'
olmak {izere, enformasyon teknolojisinin tlirevi olan diger teknolojilerde, malzeme
teknolojilerinde, biyoteknoloji ve gen mihendisliginde, kisacasi, cagimizin bu
yayilgan-jenerik teknolojilerinde kaydedilen gelismeler, is siirecinin dayandig:
teknoloji tabaminda ve dolayisiyla siirecin biitiiniinde, kokli degisiklikler yapabilme
ve bdylece, yukanda isaret edilen, son derece yasamsal, pazar sirlilign sorununa
¢06ziim bulma olanagm getirmistir. Artik, tasanmda ve {iretimde saglanan

otomasyona bagli esneklik ¢ok sik araliklarla model degistirebilmeye, her



degisiklikte daha istlin, daha albenili tirlinler ortaya koyabilmeye, dahasi, yepyeni
irlinler tasarimlayip aminda pazara siirmeye olanak tamimaktadir. Bu esneklik
-sayesinde, pazardaki degiskenlige ayak uydurulabilmekte ve ¢ok kisa siireler iginde

yaratilan yeni lrtinlerle pazardaki tikanmalar asilabilmektedir.

Yine bu yayilgan-jenerik teknolojiler, i siirecinin biitiiniinde kalite giivenilirliginin
saglanmasi, sifir hatayla ¢alisma, sifir stokla ¢alisma, sifir kayip zamanla ¢aligma
gibi ideal bir duruma yaklagsma olanagini vermekte ve bdylece prodiiktivitenin
yiikseltilmesinin Gniinde duran daha pek cok engelin kaldirilabilmesi miimkiin
olmaktadir (TUBITAK, 1993a; 1993b; 1993c).

2.2.4. Uluslarin Rekabet Ustiinliigii Bakimidan Teknolojinin Onemi

Bu degisim stirecinde, teknolojiye ve ¢agimiz teknolojisinin kaynagl olan bilime
egemen {ilkeler, sanayi basta olmak tizere, biitlin ekonomik etkinlik alanlarinda
mutlak bir {istiinlik elde etme yolundadirlar. Kisacasi, teknoloji, uluslarin rekabet
{istlinligliniin tek anahtar1 haline gelmistir. Dolayisiyla da diinya nimetlerinin
yeniden paylasilmasinda ve toplumsal refahin yiikseltilmesinde bilim ve teknoloji

alanindaki tstlinliik belirleyici olmaktadir,

Elbette, biitiin bu sOylenenler, bilim ve teknolojinin bagimsiz bir giic oldugu
anlamina gelmemektedir. Ama bilim ve teknoloji ¢agin etkin giiciidiir ve bu etkinligi
de, dogrudan ekonominin gereklerinden, 6zellikle de sanayi kesiminden gelen gii¢lii
taleplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, bilim ve teknolojiye olan talebin ve bu talebi
karsilama siirecinin de toplumsal-siyasi bir g¢ergevesi vardir. Toplumsal-siyasi-
ekonomik bir ¢ercevede bigimlendikleri ve bu ¢erceveyi derinden etkiledikleri igin
bilim-teknoloji ve sanayi tiliisii, sistemleri ne olursa olsun, belli bir gelismislik
diizeyinin iistline ¢ikmig her tilkede, ulusal diizeyde ele alinmakta ve ulusal
politikalarm, stratejilerin konusu haline gelmektedir (TUBITAK, 1993a; 1993b).

Acikca anlasilabilecegi gibi, ister firmalar isterse llkeler diizeyinde olsun, yeni
teknolojilere her kim egemense; yeni teknolojileri her kim daha iist diizeyde, daha bir
yetkinlikte kullanabiliyorsa; bu teknolojilerin sagladig {stiinlitkten de, herkesten

Once o yararlanacak; diger bir deyisle, rekabet {istinliigtine o sahip olacaktir. Cok
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agiktir ki, asil {istiinliikk yeni teknolojiyi tiretebilendedir. O nedenledir ki, uluslararasi
arenadaki yans, teknoloji istiiligii yarigidur.

Yarisi, elbette ulusal kaynaklarini, beyin giiciinli en iyi, en ekonomik, en etkin
bigimde kullanabilen iilkeler 6nde gotiirecektir. Bu, tilkeler diizeyinde yasamsal bir
yaristir. Bu yasamsallik nedeniyledir ki, ilkeler ulusal teknoloji politikalan

iiretmekte ve bunu hayata gecirmektedirler.

Teknoloji politikasi, ulusal teknoloji ¢iktisinin diizey ve bilesimini yiikseltmek igin,
genel bir toplumsal kabul c¢ergevesinde, hiikiimetlerce O6ngoriillen onlemler /
diizenlemeler biitiintidiir. Bu politika, bilim ve teknolojide 6ncelik verilecek alanlarin
saptanmasi; aragtirma-gelistirmeye ayrilan kamu fonlarinin bu Oncelige gére
yonetilmesi; yine bu oncelife gore saglanan kamu destegi; 6zendirici dnlemler;

ticari, mali ve sinai diizenlemeler yoluyla uygulanir.

Ulkeler, pazar ekonomisinde ortaya ¢ikan darbogazlari asabilmek icin, ulusal
teknoloji politikalan aracilifiyla ekonomiyi diizenleyici Onlemler alabilmektedir.
Ciinkii sorunu ¢ozecek kilit, 6yle umut edilmekte ve beklenmektedir ki, teknoloji ve
onun kaynagi olan bilimdir. Teknoloji ve bilimin, ekonominin gereksinimlerini
karsilayacak diizeyde hiz ve hacim bakimindan gelistirilek;ilmesi ise, ancak boylesi

diizenlemelerle miimkiin olmaktadir.

Goriildiigti gibi, teknoloji ve onun kaynagi olan bilim, gilintimiizde, pazar
ekonomisinin stirdiiriilebilmesi i¢in olmazsa olmaz kosul haline gelmistir. Onun
i¢indir ki, bilim ve teknoloji, bugiin, siyasetciler, ekonomistler, siyaset bilimciler,
sosyologlar, sanayiciler, ekonominin bagka sektérlerini yoneten ve yoénlendirenier,
butun yatinmcilar ve bitiin toplumsal simif ve kategoriler gibi bilim ve teknoloji

diinyasimin digindaki insanlarin da yogun ilgisi altindadir

Teknoloji bu denli yasamsal bir tiretim faktori haline geldigi igindir ki, artik fiilen,
biitlin bir iiretim siirecine, biitiin ekonomik siireglere, yasamin biitlin alanlarina
girmistir. Cok agik bir bigcimde gorilmektedir ki, gerek Uretim araglari/yatinm
mallar ve {iretim ydntemlerinin gerekse {iriinlerin, hatta organizasyon yéntemlerinin

teknoloji icerigi giderek artmaktadir. Bu igerigi bilyiikk bir 6l¢tide veni teknoloji

15



alanlarinin drettigi bilgi ve deneyim olusturmaktadir. Bu bilgi ve deneyim, yeni
makinalarda, yeni yontemlerle, akla gelen her yeni iriinde ete kemige
. biirtinmektedir. Bilgi toplumu, bilgi ¢ag1 nitelemesini doguran bu olgudur. Ancak bu
sGylenenler, sanayinin, bir ekonomik eylem alani olarak, 6nemini yitirdigi anlamina
gelmemektedir. Sanayi yine ekonominin temelidir ama, artik, basta sanayi olmak
lizere, biitiin ekonomik eylemlerin ve 6zellikle de tiretimin konusunu olusturan mal
ve hizmetlerin temel bileseni, bilgi olmustur ve onun igin ¢agumiz bilgi cagidir

(TUBITAK, 1993c).
2.3. Diinyada Bilim ve Teknoloji Politikalar

1970’11 yillara kadar, diinyada mal ve hizmet Ulretiminde en 6nemli girdi emek,
sermaye ve hammadde olarak ele alinmakta iken 1970°li ve 1980°li yillarda
mikroelektronik ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler sonucunda, mal ve
hizmet tretiminin vazge¢ilmez girdilerinden bir tanesi de teknoloji olmustur. Bilim
ve teknolojinin iretilmesi, bu Uriintin tim sektérlerde bir yatiim girdisi olarak ele
alinmasi, toplumu sekillendirmesi ve toplumun siyasi yapisina katk: yapmasi sekline

déniiserek, bilim ve teknoloji politikas: haline gelmistir.

Bilim ve teknoloji politikalari, tilkelerin vazgegilmez politikalar: olup, toplumun
bilim toplumu haline gelmesine ve sanayilesmede kilit girdi haline déniismesine
sebep olmaktadir. Boylece AR-GE harcamalan sanayi sektdriinde yogunlastirilmis,
rekabet giiciiniin artirilmasinda, kiiresellesme ile birlikte en 6nemli etken teknoloji
girdisi olmustur. 1970°li ve 1980°li yillardaki bliyime ve durgunlugun
atlatiimasinda, prodiiktivitenin artirilmasinda, bilim ve teknoloji politikalarina

verilen 6uem ve bu konudaki uygulamalar etkili olmugtur.

Diinyada ¢zellikle imalat sanayilerinin yapisinda hammaddeye dayali sanayilerden
yiiksek teknolojiye dayali sektérler ile makine sanayilerine dogru bir degisim
yapilmaktadir. Bu siire¢ halen devam etmekte ve makine sanayilerine dogru

gitmektedir.
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Bununla birlikte, diger gelismeler ve yaklagimlar su sekilde olmaktadir;

1- Diinya ekonomisi, aynen teknolojik gelismelerde oldugu gibi biyiik tilkeler
etrafinda bloklanmaktadir.

2- Biiyik firmalar kanali ile Uretimde kiiresellesme ve rekabet giicii ©ne
¢ikmaktadir.

3- Sanayilesmede tiim {ilkelerde ileri teknolojiye dayali sektorlerle geleneksel
sanayiler yan yana gitmekte ve henliz gecis siireci tamamlanmamis
bulunmaktadir.

4- Sanayilesmede ¢evre boyutu 6ne ¢ikmistir ve bu durum genelde gelismekte olan
tilkeleri baskisi altina almigtir.

5- Sanayiye verilen kamu destekleri rekabet durumu nedeniyle gittik¢e azalmakta ve
ancak, AR-GE, cevre, teknoloji ve istihdam gelistirme konularina yénelmis
bulunmaktadir.

6- Devletin ekonomik kurumlardan elini ¢ekmesi dogrultusunda, 6zellestirme
uygulamalar1 baglatilmis ve bu uygulama birgok iilkede tamamlanmistir
(GULEC, 1998).

Yukarida ag¢iklanan hususlarda, sanayilesmede ve kalkinmada kilit rolii bilim ve

teknoloji politikalar oynamustir.

Bilim ve teknoloji politikalarinin gelismesi sonucunda iilkelerde bilgi toplumu
olgusu yerlesmis ve son 10 yillik donemde en ¢ok konusulan konularin basinda Bilgi
Toplumu yer almistir. Gergekten teknolojinin kiiresellesmesi ile birlikte, rekabet
gliciinii belirleyen en 6nemli ve etkili arag bilgi olmustur. Uretim ve hizmetlerde
kullanilan bilgi, {iretim maliyetlerinde ucuzlama ve iz saglamis, bu konudaki
uygulamalar ise stiratle tiim diinyaya yayilmistir. Boylece bilgi toplumu her tiirli
bilginin kolayca tretildigi, erisilebildigi, yayildig1 ve kolaylikla kullanildigr bir

toplum olmustur.

21.ylizyilin esiginde tlkelerin bilgi toplumu niteliklerine sahip olmalari hususu
onceligini korumaktadir. Teknolojik gelismeler iilkelerin ekonomik ve sanayi
yapisint etkiledigi gibi, siyasi ve sosyal yapisimi da degisikliklere ugratmaktadir. Bu

sebeple biitlin tilkeler bilim ve teknoloji politikalarini bir sistem olarak ele almakta,
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kiiresellesen teknolojiye sahip olmak i¢in arastirma-gelistirme (AR-GE)
faaliyetlerine 6nem vermektedirler. Bu sayede bilgiye ulasma, bilimde ilerleme ve
katilimcilik 6ne ¢ikarilmis bulunmaktadir.

Bilgi toplumunun olusturulmasinda;

1- Bilgi ve haberlesme teknolojilerinin gelistirilmesi,

2- Mal ve hizmet iiretiminde, tiim makine-imalat, robot ve kontrol hizmetlerinde
bigisayarlarin kullanilmasi,

3- Bilgisayar teknolojisinin boyut, fiyat ve fonksiyon itibariyle ¢ok siiratli
gelistirilmesi ve teknolojik yenilik siirecinin siireklilik kazanmasi,

4- Teknolojinin kiiresellesmesi sonucunda, tilke sinirlarimin ortadan kaldirilarak,
firma bazinda rekabet giicliniin 6ne gegmesi, énemli rol oynamustir (GULEC,
1998).

Bilim ve teknolojinin nihai hedefi, yetismis insan glici kaynaklarim geligtirerek,
ucuz ve kaliteli yeni lrlinlerin Uretimini saglamak ve genel refah seviyesinin
artirilmasina hizmet etmek olarak ifade edilmektedir (GULEC, 1998). Bu sebeple
biitiin tilkeler, 6zellikle bilim ve teknolojinin olusturdugu ekonomik faydalar1 eide
eden gelismis ilkeler, bilim ve teknolojiye biiylik 6nem vermektedirler. Son 100 yil
icerisinde sanayi ¢ag1, atom ¢agi, uzay ve haberlesme ¢agini idrak eden diinyada,
teknolojik gelisme ¢ok boyutlu bir nitelik kazanmis, tlkelerin rekabet gliciiniin,
insanlarin refah ve mutlulugunun temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Artik
ekonomik, teknolojik ve politik gelismeler ileri teknoloji toplumunun 6zelliklerine

gore yonlendirilmektedir.

1970’1li yillarda petrol fiyatlarinda meydana gelen ani yiikselmeler biitiin iilkelerde
biiyllk maliyet artislarina yol agmig ve bunun sonunda birgok sanayi dalinda
durgunluk ve iiretimde azalma baggdstermistir. 1970-1980 d6éneminde, sanayideki
durgunlugu ortadan kaldirmak amaci ile, 6zellikle ABD ve Japonya gibi tilkelerde
sanayi, yeni AR-GE faaliyetlerine giderek, tiniversiteler ve arastirma kurumlan ile

yakin bir igbirligi baslatmistir. Sanayinin lretimde durgunluktan ¢ikmasinda ve yeni
teknolojiye dayali iriinlerin dretilmesinde Universite-sanayi isbirligi 6nemli rol
oynamustir. Bu sayede hem bilim ve teknoloji gelismis hem de sanayide atitlimlar ve

rekabet Gstiinliigii saglanmastir.
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Yapilan bu karsilikli isbirligi sonucunda;

e Mikroelektronik,

e Bilgisayarlar,

e Haberlesme,

¢ Yeni malzemeler,

¢ Biyoteknoloji ve Gen Miihendisligi,
e Yeni enerji kaynaklari,

e Uzay teknolojileri

gibi alanlarda ¢ok 6nemli teknolojik gelismeler olmus, yepyeni mallar ucuz fiyatlarla
daha ¢ok fonksiyonlu ve hem de daha kiig¢lik hacimlerde iretilerek pazara
stiriilmiistiir. Boylece durgunluk atlatilmis, tiretimde maliyetler asagiya ¢ekilmis ve
bliyime yeniden harekete gecirilmistirr. ABD ve Japonya’min yanminda Avrupa
Toplulugu ilkeler: ile Dogu ve Giineydogu Asya iilkeleri de 1980°li yillarda benzer
teknolojileri elde etmeye ve bunlar kullanmaya biiylik 6nem vermislerdir. Bu, AR-

GE harcamalarina daha fazla kaynagin ayrilmasi ile miimkiin olmustur.

Arsiv hizmetlerini, madencilik, tapu ve harita bilgi bankalari, saglik bilgilerinin
arsivlenmesi gibi telematik hizmetlerini gelistirmis olan ve biitiin bu bilgileri
egitimde kullanan bilgi toplumu devamli bir yenilenme stireci icerisindedir. Ozellikle
mal ve hizmet iiretiminde ve egitimde ileri teknoloji uygulamalar: ¢ok yaygindir.
Kisi evinde ya da biirosunda, elindeki teknik imkanlarla kendi isini kendisi
yapabilmekte ve her tiirlii ihtiyaglarimi karsilamada ileri teknoloji {rlini

malzemelerden yararlanabilmektedir.

Bugiin bilgi toplumu seviyesini yakalamis olan ABD, Bati Avrupa tilkeleri ve Asya
Pasifik iilkelerinde biiylime ile birlikte refah seviyesi yiikselmekte, rekabet giicii
artmaktadir. Serbest piyasa ekonomisi uygulayan tim iilkelerde mal ve hizmet
tiretimi bilim ve teknoloji politikalar: ile sekillenmektedir. Bu sebeple kalkinma
politikalari; basta bilim ve teknoloji olmak lizere, ekonomik, sosval, sinai, egitim ve

insan kaynaklar1 politikalar: ile birlikte olusturulmakta, bilgi toplumunun 6zelligini
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tagiyan yenilikler egitim, sanayi, saglik ve hizmet sektdrlerinde kullaniimaktadir.

Béylece refah ve gelir artmakta, toplum dinamikleri degismektedir (GULEC, 1998).
2.4. Teknolojik Kalkinmanin Tarihsel Gelisimi

Insanoglu, varolusunun ilk zamanlarindan beri beslenme ve barinma gibi temel
ihtiyaglarim karsilayabilmek i¢in arayis i¢inde olmus; bunun sonucunda icatlar ve
kesifler yapmug, Onceleri basit aletler daha sonralar ise makinalar ve teknolojiler
gelistirmistir. Ik biylk asama, M.O. 8000 civarinda tarim toplumuna gegisle
gerceklesmistir. Ilk bilimsel diisiinceler M.O. 650-500 yillar arasinda Milet’te Tales,
Anaksimander ve Anaksimenes gibi diistiniirler ile; Sicilya’da Pisagor ile baslamig
ve bu bilimsel gelismeler daha sonralar1 Atina ve Hellenistik ¢ag okullarinda diigiintir

ve bilim adamlar ile siirmiistiir.

Eski ¢aglarda kiiltiir bakimindan ileri milletler, kiiltlirlin bir parcast olan teknoloji
alanindaki istiinliikleri sebebiyle diger uluslara gére, daha iyi ve giiglii bir duruma
gecmisler, onlar1 egemenlikleri altina almislardir. Bu durum, ulagim vasitalarinin ve
silahlarin gelismesi sonucu daha sonraki devrelerde 6zellikle son 500 yil igerisinde,
teknik alanda ileri olan {ilkelerin, yayilma ve somirge siyaseti girisimlerine sebep
olmustur. Omegin Ingiltere bundan 50 yil 6ncesine kadar Asya ve Okyanusya’da
yiizmilyonlarca niifusa sahip milyonlarca km?lik bir sémiirge imparatorluguna
sahipti. Bu durum genellikle, Ingiltere’nin zamanina gére teknolojik alanda ileri

olmasi ile agiklanabilir.

Sanayi devrimi ve onu takip eden onemli teknolojik gelismeler Batida
gergeklesmistir. Bu gelismeler ve ozellikle Ikinci Diinya Savagi’ndan sonra
kaydedilen teknolojik patlama sonucunda Batili Ulkelerin seviyesi hizla yiikselirken,
diinyamin &teki tlkelerine dogru bir teknoloji akimi miimkiin olmamistir. Aksine,
geri kalmis iilkelerden gelismis tlkelere dogru bir beyin go¢ii (brain drain)
baglamistir. Bu sebeple, gelisme yolundaki tlkelerin teknolojik gelismeleri takip
etmeleri dahi imkansiz hale gelmistir. Bir yandan teknolojik potansiyelin hizla
artmasi, Ote yandan bazi lilkelerin bu gelismelere ayak uyduramamasi sonucu,
diinyanin iki grup iilkesi arasindaki teknolojik farklilik kisa siirede biyiik bir

uguruma doniismistiir (ARSLAN, 1996).
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Biitiin ekonomistler ve politikacilar, uluslarin teknolojik yeteneginin Snemini ve
bunun ¢esitli yollarla Ulkelerin uluslararasi konumlarimi etkiledigini kabul

etmektedirler.

Tarihte lilkeler teknolojik yeteneklerini farkli yollarla gelstirmisierdir. Genellikle
ilerleme, gelisme sirasinda iki farkl: stireg ayirdedilebilir; biri, iilkede kullanilmakta
olan teknolojik yeniliklerin yaymimi (diftizyonu) ve emilmesi (absorbsiyonu), digeri
de, bu mevcut teknolojilerin gelistirilmesi ve adaptasyonudur. Herhangi bir iilkede,
girisimcilerin bu gibi aktivitelere katilmak icin dogal egilimi, belli baz1 faktériere
baglidir: Onlarin iireticilerinin ve arastirmaci insan giiciiniin ¢alismalari, igerdeki ve
disardaki teknolojik ¢evreyi tarama, inceleme firsatlari, maliyetleri karsilama ve risk
alma kapasitesi, teknolojik degisimle ilgili riskleri alma kapasitesi gibi. Her tilkedeki
koklii ulusal kurumlarin ve degerlerin de bu faktérler lizerinde genis bir etkisi vardir
(VERNON, 1989).

2.5. Kuramsal Cerceveler ve Diinya Ornekleri

Ingiliz Sanayi Devrimi’nden bu yana, sanayilesmeye sonradan baslayan her tilkenin
teknolojiye yetisme ve teknolojide yetkinlik kazanma gibi bir sorunu olmustur.
Ingiliz Sanayi Devrimi, modern sanayi ile birlikte ve onunla igice modern
teknolojinin de dogusuna kaynaklik etmigtir. B. Britanya’min teknolojide kazandig
yetkinlik, Sanayi Devrimi’nin bu iilke lehine yarattifn (istiinlikte en Onemli
faktorlerden biri olmustur. Bu duruma dair incelemeler ve ¢ikarimlar yapan ilk kisi
Alman iktisat¢1 Friedrich List (1789-1846) olmustur.

2.5.1. Friedrich List’in Ortaya Koydugu Kuramsal Cerceve ve XIX. Yiizyihn
2.Yansindaki Almanya Deneyimi

Ingiliz Sanayi Devrimi’nin kékeninde, son derece giiglii bir ekonomi motivasyonu;
kdn gergeklestirme ve biylitme motivasyonu vardir. Kérin genisleyen ve
genigletilebilecek olan ihra¢ pazarlarna yoénelik imalat faaliyetiyle gergeklestirilip
biiyiitiilebileceginin goériilmesi ise, Ingiliz Sanayi Devrimi'nin temel dinamigini

olusturmustur (Hobsbawn, E.J., 1969). Bu dinamigin baslattig1 siirecin olmazsa
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olmaz kosulu ise, imalatin gelistirilmesi ve genisletilmesiydi. Bunu miimkiin kilan,
baska pekcok faktdr yaninda, teknik buluglarin ve teknolojik yeniliklerin tretimin
_organizasyonu, liretim yOntem ve makinalar1 bazinda uygulanabilmesi; ve bu
yeniliklerin yaymminin (diflizyonunun) saglanabilmesiydi. B.Britanya’nin mithendis
ve mekanisyenleri hemen hemen biitiin liretim makinalarinda biiyiikk yenilikler
yarattilar. Genigleyen sanayi kendisini yenileyecek teknolojiyi tretir hale geldi;
kendisini teknolojik agidan bir iist diizeyde yeniden tiretecek hale geldi. Bu yetkinlik.
B.Britanya’min diinya pazarlarindaki tartigmasiz {stlinligiind {reten, temel
etkenlerden biri oldu. List bu durumu kavrayarak ¢ikarimlarini, yasadigi dénem
Almanya’sinin somut kosullarinin, 6zellikle de B.Britanya ve Fransa karsisindaki
karsilagtirmali konumunun yorumuna dayali olarak, klasik iktisat 6gretisine karsi
gelistirdigi kuramin ana ekseni haline getirdi (Freeman, 1989, 1995; Henderson,
1983; Kazgan, 1969).

2.5.2. Friedrich List’in Ortaya Koydugu Kuramsal Cergeve

XIX.yiizyil baglarinda Almanya tarimsal tretimin egemen oldugu bir ekonomiye
sahipti ve sanayisi, B.Britanya ve Fransa’ninkine gére ¢ok cilizdi, heniiz emekleme
dénemindeydi. Yiizyilin hemen basinda, sanayi tliretiminde, diinya toplaminin
yaklasik % 35’ini B.Britanya, % 26’sin1 Fransa gergeklestirirken, Almanya’nin pay:
yalnizca % 10 dolayindaydi. Almanya, o donemin sanayi {iretimini simgeleyen dort
temel malda; kémiirde, pik demirde, gelikte ve pamuk iiriinlerinde, B.Britanya’nin
¢ok gerisinde kalmusti. B.Britanya’min diinya ticaretindeki payr % 20 dolayinda
seyretmekteydi. Sanayi giicli, bununla ayn1 anlama gelen ekonomik giic ve diinya
pazarlari B.Britanya’nin egemenligindeydi (Hobsbawn, E.J., 1969).

Ayn dénemde, kuramsal alanda da, Ingiliz Sanayi Devrimi’nin zengin deneyiminden
ve bu siiregle birlikte hizla yilikselen, modern sanayi kapitalizminin pratiinden
kaynagim alan, Adam Smith (1723-1790), David Ricardo (1772-1823) ve
J.B.Say’larin (1767-1831) klasik iktisat 6gretisi diinyaya egemendi. Bu &gretiye
gére, diinya pazarlarinda olsun, ulusal pazarlarda olsun, “serbest rekabet
kapitalizminin”  sagladifr “kusursuz = &zgirlik” (A. Smith) ¢ergevesinde

yarisilmaliydi. Kapitalizm, otomotik olarak kendisini diizenleyecek bir sistemdi ve
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sozkonusu yarigta devlet ekonomiye miidahale etmemeliydi (J.B.Say). Ama List’e
gore, Almanya’nin uluslararasi arenada, onerilen bu kosullar altinda yarisa kabul
.edilmesi i¢in, énce B.Britanya ve Fransa’nin sanayi glicline erigmesi, onlarla esit
kosullara gelmesi gerekirdi. List, gergekte serbest ticarete inanmist1 ama, bu idealin
ancak ¢ok sayida lilkenin refah ve teknoloji bakimindan esit diizeyde olmalan
halinde gegerli olabilecegini diisiinmekteydi (Freeman, 1989). Almanya’nin iginde
bulundugu somut durumdan kaynaklanan bu tespit, List’in kuramsal
¢oziimlemelerinin kalkis noktasimi olusturdu. Agikgas1 List, Almanya’nin
sanayilesebilmesinin ve oOzellikle de, teknolojide en 6nde olan B. Britanya’ya
yetisebilmesinin kuramini ortaya atti. Ancak bunu, yalmizca, yeni kurulan ulusal
sanayilerin ilk donemlerinde giimriik duvarlariyla korunmasi gerektigini 6ne siiren ya
da salt korumacilif1 savunan bir kuram olarak algilamamak gerekir. List’in kendi
kuramsal c¢oziimlemelerinden ¢ikardign sonuglar, aslinda, sanayi ve egitim
politikalarina siki sikiya bagli, uzun dénemli, ulusal bir teknoloji politikas: olarak

tanimlanabilir (C.Freeman, 1989).
Bu politikanin ana hatlarnini C. Freeman (1989, 1995) s6yle 6zetlemektedir:

- List’e gore, uluslar, zihinsel sermayenin énemini ¢ok iyi kavramaliydilar.
- Uluslar, zihinsel sermaye ve maddi sermaye arasindaki karsilikli etkilesimin

onemini kavramaliydilar.

- En son teknolojiyi edinmenin bir araci olarak, yabanci teknoloji ithalini ve

yetenekli insanlarin gé¢iinii (beyin gogiinii) tesvikin 6nemi kavranmaliydi.

- Isgiictinde niteligin 6nemi kavranmaliydi, bu konuda klasik iltisat okulunun
diisttigii hataya diisilmemeliydi. Adam Smith ve izleyicileri, 6gretmen ve
doktorlar1 tliretken olarak gérmedikleri ve biitin emek girdilerini ortak bir
paydaya indirgeyerek, bilim adamlarinin, mithendislerin ve tasarimcilarin roliine

oldugundan gok daha az deger bigtikleri i¢in yanlisliga dismuslerdir.

- Ekonomik ilerlemede imalat sanayinin ve bu sektSre yapilacak yatirimlarin

Oonemi kavranmaliydi. Cunkii bu sektérdeki gelisme, basta tarim ve hizmet
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sektorleri olmak tizere, biitlin ekonomik etkinlik alanlarindaki gelismeyi tesvik

eder.

- Ekonomi politikalarini gelistirme ve uygulama uzun bir zaman dilimini igeren bir

stirecti ve bu iyi kavranmaliydi.

Listgi 6greti ve uygulamalarda, “yenilenme (inovasyon)”’ ve “ulusal yenilenme
sistemi” kavram ikilisi O6ne ¢ikmaktadir. List’e gére B.Britanya’ya ustiinliik
kazandiran teknolojisiydi. Teknoloji, {retim araglarinda, iiretim yontemlerinde,
triinlerde yenilik yaratmayi; bu yenilikler de, tiretimi genigletmeyi, iiretkenligi

yiikseltmeyi, dolayisiyla da kér1 arttirmay: sagladigi i¢in 6nemliydi.

List, Almanya’nin her seyden &nce, yeni teknolojiyi -kendisinde olmayan
teknolojiyi- 6grenip 6ziimsemesi ve ekonominin ilgili etkinlik alanlarina yayarak
bunu kullanir hale gelmesi; dahas: edindigi teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden
liretme yetenegini kazanmas: gerektigini vurgulamakta ve iilkesinin uluslararasi

rekabete girebilmesi i¢in bunu 6n kosul olarak gérmekteydi.

Almanya, 19. Yuzyilin ikinci yarisinda, benimsedigi bu strateji ile B.Britanya’ya
yetismeyi basardi. Almanya’nin tamamen List’in formiilasyonu gercevesinde, yeni
teknolojiyi edinebilmek —yani, 6grenip 6ziimseyebilmek ve ekonominin ilgili etkinlik
alanlarina yayarak kullanabilmek- ve bir tst diizeyde yeniden iiretme becerisini
kazanabilmek i¢in att1g1 ilk adim, bu stireci, bir biitlin olarak, diizenli ve sistemli bir
temel iizerine oturtabilmeyi miimkiin kilacak, bir 6gretim-egitim sistemiyle; sanayi,
devlet mekanizmasini ve liniversiteleri igine alan, ulusal arastirma-gelistirme agini
kurmak oldu. Bunu 6teki adimlar izledi ve gercekten de Almanya teknolojide
Britanya’ya yetisti ve onu gegti (C. Freeman, 1989).

Almanya’nin bu bagarisinda elbette, yeni teknolojiyi edinme stireciyle birlikte, bunun
gerektirdigi kurumsal yenilenmeyi de basarabilmis olmasi ve daha da 6nemlisi,
List’in 6nerdigi politikanin hem temelini hem de g¢ergevesini olusturan ekonomik
dgelere siki sikiya bagli kalmasi biiylik rol oynamusti. Bu iilke, sézkonusu tekno-
ekonomi politikasini etkin bicimde hayata gecirebilmenin rasyonel bir araci olarak,

gerekli 6lgiide ve gerektigi siirece, devlet aygitina da hi¢ ¢ekinmeden bagvurmus ve
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bu aygiti belli bir ulusal motivasyon dogrultusunda basariyla kullanabilmistir
(GOKER, 1998).

'2.5.3. List’in Ogretisinin Kaynag: Alexander Hamilton ve ABD Ornegi

Aslinda List, gelistirdigi 6gretinin temel dayanaklarini, biiyiik 6l¢iide, {inlii Amerikan
devlet adami Alexander Hamilton’in (1755-1804) 6gretisinde ve ABD 6rneginde
bulmustu. Bu tlke, 19. ylizyilda, sanayi ve teknoloji ustiinliiiine dayanan
B.Britanya’nin egemen oldugu bir dinyada, kendi ulusal sanayiini kurarken,
kuramsal temelini daha ¢ok Hamilton’in olusturdugu bir politika izledi. Hamilton,
Birlesik Devletler ve Almanya gibi, gelismemis ilkelerin sanayi giiglerinin
gelisebilmesi i¢in, o lilke sanayilerini tesvik etmek ve korumak gerektigine iliskin
diiglincelerini 1791°de kaleme aldigi “Report on Manufactures’ta” dile getirmisti.
List, Amerika’da, politik nedenlerle stirgtinde bulundugu 1825-1832 yillar1 arasinda,
Hamilton’in diistincelerini inceleme firsati bulmus, bu diigiinceleri gelistirerek kendi
Ogretisini kurmus ve bunu, 1841°de basilan “The National System of Political

Economy’de” dile getirmistir.

List¢i 6gretinin, kendisine kaynaklik eden Hamilton’in &gretisiyle, 6zellikle ¢ikis
noktasi ve stratejik hedefleri agisindan tam bir benzesim iginde oldugu s6ylenebilir.
Ancak, Hamilton’in Ogretisinde korumacilik ¢ok daha agir basan bir motiftir.
Hamilton, Federal hiikiimetin sanayideki gelisme siireci ile ¢ok daha etkin bir
bigimde ilgilenmek zorunda oldugu goriistindeydi. Bu goriisiinii su dort nedene

baglamistir:

. Eski etkinlik alanlarindan yenilerine kendiliginden gecis, ilgili taraflarin
(sirketlerin) degismeye kars1 gosterdikleri siddetli hosnutsuzlukla engellenir.

- QGirisimciler basarisizliktan korkarlar ve sonug¢ olarak, risk igeren pek az

deneyime girerler.

- Gelecek i¢in umut veren Amerika sanayisi, heniiz, yabanci sanayi (Avrupa
sanayisi) ile esit bir temel iizerinde rekabet edebilecek durumda degildir ve eger,

daha tomurcuk halindeyken yok olup gitmesi istenmiyorsa, korunmas: gerekir.



- Diger tilkeler, uzun zamandan beri, kendi sirketlerine devletin parasal yardim ve
destegini saglamaktadirlar ve bu, haksiz rekabete yol agmaktadir. O halde,

Amerikan sirketlerine de destek verilmelidir .

Birlesik Devletler’in sahip oldugu dogal kaynaklarin zenginligi ve daha o tarihlerde
hemen hemen her alanda 6gretime vermeye bagladigi 6nem, B.Britanya’yi

yakalamasinda son derece etkili olmustur (GOKER, 1998).

2.5.4. Teknolojik Kalkinmada One Cikan Ulke Ornekleri: Japonya ve G. Kore

B.Britanya’nin ardindan sanayilesme siirecine giren, biitiin iilkelerin
uygulamalarinda son derece giiglii Listgi motifler bulunabilir. Ama asagida, daha
¢ok, List¢i uygulamalann, giiniimiize daha yakin iki tipik 6rnegi Japonya ve G.Kore

lizerinde durulacaktir.
a) II. Diinya Savas1 Sonrasi Japonya Deneyimi:

List¢i uygulamalarin, aslinda en parlak omeklerinden birini II. Diinya Savasi
sonrasinda Japonya vermistir. O dénem Japonya’sinin i¢inde bulundugu son derece
somut ekonomik sorunlara ¢are arayisi, icte yogun tartigmalara neden olmug ve bu
tartigmalar sonunda, yine klasik iktisat gretisinin digina tasan bir yetigme stratejisi
benimsenmistir ve bu stratejinin ana eksenini de, diinya teknolojisine yetisme ve
teknoloji alaminda yetkinlik kazanma hedefi olusturmustur. Ulkede bir grup,
geleneksel, karsllasnrmah yararlar kuramina dayali bir gelisme stratejisi
cergevesinde, llkenin, tekstil gibi emek yogun sanayilerdeki karsilastirmali
Ustlinltigiine dayali, dogal bir sinal gelisme yolu izlenmesi gerektigini savunmustur.
Ama kazanan, savas kosullarinda kamu igleri yénetimine getirilmis miihendislerin
savundugu tez olmustur. Onlar, teknik etkinligi arttirma ve iiretimde yenilikler
yapma yoluyla mal ve hizmet arzini ylkselterek, Japonya’min savas sonrasi
glicliiklerine bir ¢6zlim bulma arayis: igindeydiler (C. Freeman, 1989).

Sonugta uygulamaya konan List¢i bir stratejiydi ve buna gore:



Japonya, sanayi lretiminin biitlin alanlarinda, iiretim y6ntemlerini tasarimlama

ve bu tasarimlar gelistirme yetenegini kazanmaliydi.

Teknolojik yenilik tretebilme yetenegini kazanmanin olaganiistli bir Snemi vardi.
Siirekli yenilik tretme yaklagimi cergevesinde, iriin ve iiretim yontemi
tasarimlanyla diinya pazan arasinda siki bir iletisim/etkilesim agi kurma becerisi
g6sterilebilmeliydi. Yine aym yaklasim gergevesinde, diinya teknolojisinde yeni
olani aktarabilme ve dztimseme 6nemliydi, ama, bunun bir arac: olarak dolaysiz
yabanci sermaye yatirimi, anahtar teslimi tesis ithali ya da yabanci ortaklik
kurma yerine, daha ¢ok, ulusal sistemin bir biitiin olarak, kendisini yenileyebilme
yetkinligine kavusturulmasi, bir baska deyisle, “ulusal yenilenme sisteminin”

kurulabilmesi hedefi 6ne alinmaliydi.

Diinya teknolojisinde yeni olami edinmek, 6zlimsemek, bunu ilgili ekonomik
etkinlik alanlarina yaymak ve bir iist diizeyde yeniden tretebilme yetenegini
kazanmak icin, her seyden Once, ulusal capta bir egitim ve Ggretim sistemi
gelistirilmeliydi. Ulusal bir AR-GE ag1 da olusturulmali, egitim ve AR-GE
arasinda tiimlesiklik saglanmaliydi. Boylece, bilim ve mithendislik alanlarindaki
yitksek 6gretimde ve biitiin isletmelerdeki sanayi igi egitimde belirli bir noktaya

ulasilabilirdi.

Bu biitiinsel yaklagimin dogal bir sonucu olarak; donamim teknolojilerinde ve
organizasyon teknolojilerinde yenilige ve yaraticilifa acgik olunmaliydi. Ayni
yaklasimin bir diger sonucu olarak, {iretim yontemlerinde, tiretim felsefesinde, is
siirecinde koklii donlistimler yapilmasina -i§ stirecinin yeniden bi¢imlenmesine-

agik olunmalrydi.

Bu teknolojik ve ekonomik stratejinin basariya ulasabilmesi i¢in, ¢zel sektorde
olsun kamu sekt6riinde olsun, eldeki biitiin olanaklar, devletin orkestrasyonu
altinda seferber edilmeliydi. Bu uzun erimli ulusal bir stratejiydi ve hiikiimetlerce

1srarla bu yol izlenmeliydi.

Japonya'min teknolojiye vyetisme stratejisi, uygulama zamam olarak diinya

teknolojisinin  kokten degistigi; yeni teknolojilerin  6zellikle enformasyon
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teknolojisinin ve onun bir bileseni olan mikroelektronigin neredeyse biitiin mal ve

hizmet liretim alanlarina yayilip hizla yiikselise gegtigi bir doneme rastlamistir.

Ileri stiriilen bir teze gére, teknolojideki, béylesi koklii ve mzli doniisiim dénemlerd,
sonradan sanayilesmeye baglayan {llkeler i¢in, diinya teknolojisine yetisme
bakimindan, 6nemli firsatlar ve genis olanaklar yaratir. Ciinkii, geleneksel
teknolojilerin yerlesik hale geldigi, kurumsal yapilarin ve toplumsal ¢ikar gruplarinin
bu teknolojiler temelinde bigimlenerek kemiklestigi gelismis iilkelerde degisime
kars: dogal bir direng ortaya ¢ikar, yeni olana ayak uydurmakta giicliik ¢ekilir. Oysa
sonradan sanayilesmeye baslayan ilkelerde, geleneksel teknolojilerle belli bir
tanisiklik kurulmus olsa bile, bunlara dayali ekonomik faaliyetler cercevesindeki
kurumsallagma, heniiz geliskin ve yerlesik bir hal almamistir. Sz konusu ekonomik
faaliyetlerden ¢ikann olan toplumsal gruplar da, degisime Kkarsi, gelismis
ulkelerdekiler kadar biiyik diren¢ gostermezler. Bu nedenlerle, sonradan
sanayilesmeye baslayanlar yeni olana ¢ok daha ¢abuk uyum gésterebilirler ve bu

esneklik, onlar i¢in ¢ok bilyiik bir tstiinliik haline doniisebilir.

Ancak, teknolojinin k&kten degistigi donemlerde, “oyunun kurali” herkes igin
degismekte ve bu degisim, gelismis iilkelere yetisebilmek/diinya teknolojisini
yakalayabilmek i¢in son derece oOnemli bir firsatir., Ama bu firsattan
yararlanabilmenin de, o {ilke i¢in olmazsa olmaz tiiriinden dnkosullan vardir: Sanayi
deneyiminde belli bir asama kaydetmis olmak, belli bir teknoloji altyapisina, en
azindan teknolojideki k&klii doniistimii algilayabilmeye ve yeni teknolojiyi dgrenip
dzlimsemeye olanak taniyacak bir egitim-6gretim sistem ve gelenegine, AR-GE

egilimine, telekomiinikasyon ve benzeri altyapilara sahip olmak gibi.

Biitin bunlardan sonra, 6nemle belirtmek gerekir ki, 1980’lerde ve 1990’larda
ckonominin pek ¢ok dalindaki uluslararasi rekabette; robotik, enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojileri ve bilgisayarlardaki 6nderligin belirleyici olacagim
tnceden kestirmeleri; bu alanlarda diinyanin teknoloji 6nderligini ele gecirmeyi
saglayacak, AR-GE ve egitimle tlimlesik bir yatirim stratejisini zamaninda
saptamalar1 ve daha da onemlisi. bu stratejik atlimin orkestrasyonunda devletin
roliini ve islevini 1yl kavramis olmalar, Japonlarin kazandigi basarimin kilit

noktasini olusturmustur (GOKER. 1998).
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b) Giiney Kore Deneyimi:

Bugiin “Gelismekte Olan Ekonomiler (Catching-up Economies)” olarak amlan G.
Kore ve Tayvan gibi, yeni sanayilesen, Uzak Dogu iilkelerinin ana cizgileri
itibariyle, Listgil bir yetisme stratejisi izledikleri, bunlardan 6zellikle Giiney Kore ve

Tayvan’in Japon deneyiminden bityiik Slgiide esinlenmis olduklar s6ylenebilir.

G. Kore, diinya teknolojisine yetismeyi ve 6zellikle de jenerik teknolojilere egemen
olmay1 hedefleyen, ulusal bir stratejiye sahiptir ve sanayi, egitim ve AR-GE
konusunda bu stratejinin gereklerine gére belirlenmis, biitiinlesmis bir teknoloji ve
ekonomi politikasi izlemektedir. List’in formiilasyonunda oldugu gibi, diinya
teknolojisini edinmek, yenilik yaratabilme ve edinilen teknolojiyi bir iist diizeyde
yeniden lretebilme becerisini kazanmak, izlenen stratejinin ana eksenini
olusturmaktadir.Uretim sisteminin yenilenme yetkinligine ulasmasi ve biitiin {iretim

sistemlerinde bunun basarilmasi, ayni eksenin bir parcasidir.

G. Kore, enformasyon teknolojilerinde ve &zellikle bunun bir bileseni olan
mikroelektronikte, edindigi teknolojiyi bir {ist diizeyde yeniden iiretme yetenegini
kazanabilmistir. G. Kore’nin mikroelektronik alanindaki atilimi, klasik iktisat
Ogretisine ters diismektedir. Ciinkii, G. Kore’nin, Karsilastirmali Ustiinliikler
Kurami’na gére, bu denli teknoloji yogun, dolayisiyla da bu denli sermaye yogun bir
alanda yatinm yapmamasi gerekirdi. Bu atilimi, klasik 6gretideki “iiriin gevirimi”
kuramina da ters diismektedir. Ciinkii, bu kurama gére, yeni teknolojiyi igeren bir
Urlinin Uretimi bir sanayi ilkesinde baglar; zamanla bu teknoloji olgunlagir,
kagimlmaz olarak yayginlagir ve rekabet artar; o zaman tiretim, faktor fiyatlannmn

daha diisiik oldugu yerlere kaydirlir.

G. Kore’nin klasik iktisat Ogretisine avkin motifler tasiyan bu tekno-ekonomi
politikasinda devlet, Japon sisteminde oldugu gibi, etkin bir rol oynamaktadur.
Devletin, ulusal yenilenme sisteminin kilit tas: olarak, teknoloji ve egitim altyapisim
kurmadaki son derece bilingli ve programli girisimleri, G. Kore’nin sanayi atiliminin
temelini olusturmaktadir. Kurulan teknoloji enstitiileri. ilgili bulunduklar: teknoloji

alanlariyla. atilimin yoniinii de gdstermekrte: buralarda izlenen, AR-GE ile timlesik
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egitim-dgretim programlar1 gereksinim duyulan, dinamik, yaratici beyin giiciinii de
iretmektedir. Burada 6nemli olan nokta, enstitiiler ile sanayi arasinda saglanan
_stratejik igbirligidir. Bu sayede, sanayi kuruluslan, belli bir &lgek biiyiikliigiine
ulagirken, AR-GE aligskanlik, kiiltiir ve disiplinini de edinmekte ve kendi AR-GE
birimlerini kurma, ¢agimizin sanayi kavraminin ayrilmaz bir par¢asi olan AR-GE

faaliyetlerine yonelme motivasyonuna da sahip olabilmektedirler (GOKER, 1998).

2.6. II. Béliimiin Sonuglar:

Insanoglunun varoldugu giinden beri, icat ettifi ve gelistirdigi teknoloji, ozellikle II.
Diinya Savag1 sonrasinda bilyilik bir ivme kazanarak stirdiirdigti gelisimini devam
ettirerek yasantimizin ve ¢aligma hayatimizin tiimiinii etkilemektedir. Artik, teknoloji
ve bilgi cagimizin etkin giicii haline gelmistir. Ozellikle mikroelektronik ve
enformasyon teknolojilerindeki gelismeler yasantimizda, ekonomi ve sanayide,
sanayi devrimi kadar biiyiik degisiklikler yaratmistir ve bu degisim siireci hizla
devam etmektedir. Uretimin de teknoloji igerigi giderek artmakta; teknoloji kol
gliclinii biitliniiyle beyin giictinii de kismen ikame etmekte, diger iiretim faktorlerini
onemli 6lgiide degisime ugratmakta ve tiretim faktorleri arasindaki goreli 6nemini

arttirmaktadir.

Ingiliz Sanayi Devrimi modern sanayi ile birlikte modern teknolojinin de dogusuna
kaynaklik etmistir. Bu devrim ile, imalatin gelistirilmesi ve genisletilmesinin énemi
ve bunun de teknoloji sayesinde gergeklestigi anlasilmis, genisleyen sanayinin
kendisini yenileyecek teknolojiyi bir list diizeyde iiretir hale gelmesinin, bagka bir
deyisle teknolojik yetkinligin diinya pazarlarinda Ustiinlik getirdigi sonucuna
varilmistir. Bu durum irdelenerek teknolojik ve ekonomik kalkinma i¢in kuramsal

cerceveler, politikalar gelistirilmis ve uygulanmstir.

Bilim ve teknolojinin iiretilmesi, bu tirlinlin tiim sektérierde bir yatirim girdisi haline
gelmesi ve toplumun yapisim sekillendirmesi, bilim ve teknoloji politikalarinin
gelistirilmesine neden olmus, llkelerin rekabette giliclenmeleri i¢in bu politikalar

vazgecilmez olmustur.



Kiiresellesme ile birlikte isletmeler, yeteneklerini gelistirmek icin teknolojik
yeniliklerden yararlanmakta, diger yandan da hizla ilerleyen teknoloji, isletmeleri

rekabette {istiinlik saglama yOniinde arayislara yoneltmektedir.



3. BOLGESEL KALKINMADA BIiLiM VE TEKNOLOJI

3.1. Bolgesel Olgekte Teknolojik Degisim

Ekonominin kiiresellesmesi ve artan rekabet yiiziinden teknolojik degisim, bolgelerin
ve girketlerin yapilanma siireglerinde ve rekabetci tutumlarinda en Onemli faktor
olmustur. Kentsel ve boélgesel yapiya yeniliklerin etkileri, gelisen alanlar igin en
onemli ¢ekim noktalarindan biridir. Bu baglamda teknolojinin roliine, teknik
gelismenin bir ol¢tisii olarak geleneksel Cobb-Douglas tiretim fonksiyonunda
artik/fark olarak isaret edilmistir (MALECKI ve VARAIYA, 1986). Bolgesel
gelisme hizindaki farkliliklar, yalmzca sermaye ve isgiictindeki gelismeye degil,
teknolojik gelismenin bélgesel hizlarindaki farkliliklara da dayandirilmaktadir.

Yeniliklerin bolgesel yayilimi, siire¢, liriin ve servis olarak farkli yollarla
geligtirilebilir. Bu gelisim, “Biiylime Kutuplarn Teorisi’nde” de zaman ve mekana
uyarlanmis, yeniliklerdeki yayilma siirecleri ile kentsel ve bolgesel sisteme yeni
fikirlerin ve eserlerin basarili girisleri seklinde yeniliklerin etkileri ile yer almustir.
Yeniliklerin bu zamanla uyum stireci, sinirlandirma esiklerine, yayilma zamanina ve
ulasilabilirliklerine bagli olarak degisim gostermektedir (ATALIK ve CIRACI,
1992).

Sehrin kiigtilmesiyle imalat yeterliliginin artmasi gibi bir kamita ragmen,
girisimcilerin yliksek yeterlilikteki kiiglik sehirleri biiytiik sehirlere tercih ettigine dair
baz1 bulgular oldugu iddia edilmektedir. Bu yolla, servis aktivitelerinde yiiksek
yeterliligi olan sehirler, girisimciler ve g6¢menler tarafindan, gelismekte olan
alanlardaki kiciik sehirlere oranla daha cazip gelmektedir. Richardsson (1977) buna
su sekilde deginmektedir: Eger yeniligin yayilmasi ve sosyal degisim, bilginin
yayilmasina bagli ise, kademeli mesafeler fiziksel mesafelerden daha dnemli olabilir.
Bu y1gilma ekonomilerini, mesafeleri kiigiiltmekten ziyade anahtar eleman olarak
kabul etmeyi saglamistir (ATALIK ve CIRACI, 1992). Kismen otomasyona bagh

olan kentsel sektorel yeterliligin gelisimi, yeni vontemlerin, lriinlerin ve “Bilgi



Devrimi” olarak anilan servislerin arastinilmasini ve gelistirilmesini 6zendirmektedir

(Molle, 1983).

Modern ekonomik sistemin gelisiminin ana &zelliklerinden biri de servis ve mal
iiretimi arasindaki baghligin artmasidir (Marshall, 1982). Mallarin ve diger
servislerin iiretimine girdi olarak hizmet veren orta dereceli talep fonksiyonlarina,
liretici servis olarak hizmet eden aktiviteler s6zkonusu oldugunda baglilik sézkonusu
olmaktadir. Bdylece bunlar, ekonomik degisim ve uyumun ilerlemesine ve
kolaylasmasina katkida bulunmaktadirlar (Coeffey ve Polese, 1989; Coffey ve
Bailly, 1990).

Bolgesel kalkinmaya neden olan istihdam bilesenleri olarak imalat ve dordiinci
sekt6r aktiviteleri arasindaki baglilik 6nemlidir. Servis sektriindeki isgiicti, birincil
ve ikincil sektorlerdeki talebin yiiksek gelir esnekligine ragmen kisi basina tiriiniin
artmasina ve disiik iggiici verimliligine bagli olarak artmaktadir. Kisi basina iiriiniin
artmasiyla servis sektOriinde isgliclinlin biliylimesi sanayilesmis tilkelerin
kalkinmasinda gdzlemlenebilmektedir. Bu arada, finans, ulagim ve ticaret gibi
tamamlayict servisler, endistriyel {liretimle yakin iliskili olarak tanimlanmaktadir.
Servislerin ve mallarin Uretimi arasindaki baglilikta, ti¢lincii derecedeki mallarin
tretimindeki bilylimenin ve bagli olarak servisteki artisin agikca goriildiigii ifade
edilmektedir (ATALIK ve CIRACI, 1992).

Teknolojik degisim ve yenilenme stiregleri alansal olarak, tilkelerde bélgeler arasinda
ve diinyada da tilkeler arasinda farklilagmaktadir (Brugger ve Stuckey, 1987,
Jacobsson, 1985; Kleine, 1982; Nabseth ve Ray, 1974; Rees, 1984; Thwaites, 1982;
Todtling, 1990). Ulkeler ve bélgeler arasindaki teknolojik degisimdeki farkliliklar,
orada isleyen kuruluslarin ve girisimcilerin dogalarinin farkliliginin bir sonucu olarak
gorilmektedir (Thwaites, 1978).

3.1.1 Firmalarin Yeniden Yapilanmalar:: Firmalar Esasinda Yapilanma Siireci,
Rekabet ve Teknoloji Iligkisi

Ekonomik siireclerin kiiresellesmesi ve artan rekabet, gecen on yilda, bélgelerin,

sektorlerin ve firmalarin kuvvetlenerek yeniden vapilanmalarina olanak saglamustir.

(U8}
(8% ]



Sirket seviyesindeki yeniden yapilanma pazarlar, iirlinler, siiregler, organizasyon ve
yerlesim terimlerindeki degisimleri ifade etmektedir. Bu degisimler ¢ogu kez
karsilikli dayanigma seklinde olmaktadir ve yeni lriinlerin, stireglerin takdimi ve
baslangici geklinde, teknolojik yenilenmenin ¢ogu durumlarla ilgisi olmaktadir
(TODTLING, 1991).

Teknoloji, firmalara belirli bir sanayi iginde, Olgek ekonomilerini yakalama ve
kiiresellesmeye dogru giden hareket serbestligi ve firsat olanaklar saglamaktadir.
Kiiresel firmalar kendi yeteneklerini arttirmak icin teknolojik yenilenmeye

gitvenmektedirler. Bu ylizden teknoloji, kiiresellesmenin stirtici anahtanidar.

Bilgi teknolojisi ve iletisim, rekabet manzarasimi yeniden sekillendirmektedir.
Teknoloji ve kiiresellesmenin her ikisi, firmalarla birlikte ¢aligmaktadir. Teknoloji ve
kiiresellesme sanayilerin yapisini, sanayilerde rekabet eden firmalarin stratejilerini ve
bu firmalarin yeni yaratici stratejilerini desteklemek i¢in gereken organizasyonel
formlarin etkilemektedir (BRADLEY-HAUSMAN-L.NOLAN, 1993).

Bu gelismelere ragmen, az sayida firma, goriisleri gelismis ve hedefleri konmus
firmalar yenilenmeci ve rekabetgi stratejiler izlemektedir. Bu firmalann ¢ogunun
resmi hedefleri yoktur ve kaynaklarimi deneme-yaniima yontemiyle gecmis
tecriibelerini gelistirerek c¢alismaya ve aligilmis c¢aligma yOntemlerine tahsis
etmektedirler (Nelson ve Winter, 1977). Onemli sayida firma, hi¢ bir suretle
organizasyonel ve teknolojik degisimleri, yenilikleri yiklenmemekte ve gegmiste
basanli olmus, alisilmus ¢alijma yontemleri ile caligmayr siirdiirmektedirler.
Ekonomik ¢evredeki biiyiik degisiklikler durumunda, bu sirketlerin alisilmis ¢alisma
yontemleri yetersiz kalmakta ve bu firmalar zamanla pazardan yok olmaya

baglamaktadiriar (Nelson ve Winter, 1982).

Firmalarin ylklendikleri yeniden yapilanma ve yenilenme sekli, i¢sel ve digsal

ozellikleri agiklayan faktorlere baglidir. Bu faktérler;

a) Bolgenin ve yerlesimin/yerin ozelliklerinin, sirketlerin yeniden yapilanma

stratejisi ve yenilenme aktivitelerine etkisi vardir. Bu tiir G8eler, (retim



faktorlerinin mevcudiyeti ve kalitesi, maliyeti, bilgi esasi , sirketlerin mevcut

aglari, yerel ve bélgesel politikalar ve *ortamdir (Aydalot, 1986; Maillat, 1991).

b) Diger yandan, sirketlerin stratejileri, yerlesimde ve bolgesel ¢cevrede geri besleme
etkisine sahiptir. Sirketler, kendi talepleri ve i¢ ¢aligmalar ile katkida bulunarak
bélgesel faktorleri sekillendirirler. Ayrica bélgeleraras: aglara ve ortama da etki
ederler (TODTLING, 1991).

Teknoloji, ¢ogu yeni sanayilerin yaratilmasina ve daha da ©nemlisi mevcut
sanayilerin ¢ogunun temelde yeniden yapilanmasina kaynak olmaktadir. Bu
baglamda yeniden yapilanma, bir sanayideki rekabet avantajinin degisen esaslarina;
alicilar, saglayanlar, diger rakipler ve kuruluslar arasinda temelde farkli yollara ve
birbirlerini karsilikli etkilemelerine isaret eder. Cogu sanayilerde, giris ve varolma

engelleri ya kalkacak ya da bazilar nispeten olusturulacaktir.

Firmalarin rekabet stratejileri, yeni sanayilerin yaratilmasi ve mevcut sanayilerin
yeniden yapilanmasi ile, bilisim teknolojisi ve telekomiinikasyonun birlesimi
sayesinde rekabet avantaji kazanmaya odaklanmadan etkilenmektedir ve

etkilenecektir.

Bagka bir deyisle, ge¢miste teknolojiyi kullanmis olsun ya da olmasin, biitiin
firmalan etkileyecek olan bilisim teknolojisinin ve telekomiinikasyonun fiizyonu
sozkonusudur. Kullanicilarin ihtiyaglarimi  karsilamak i¢in bu flizyona gerek
duyulmustur. Bu degisiklikler, kiiresel rakiplerin artan ihtiyaglan ile
stirdiiriilmektedirler. Bu yeni teknoloji fiizyonu son derece dinamiktir ve firmalarin
temel. yapilarimi degistirecektir. Meydana ¢ikan ag yapilan, daha g¢ok igbirligi

gerektiren iglere olanak saglamaktadir. Organizasyonun gelecekte rekabet igin

* ortam (milieu): Maillat’a gore (1991), ekonomik ve teknolojik karsilikli dayamsmadan meydana
gelen kompleks bir sistemdir. Alansal firetim sistemi, teknik kiiltir ve liderlerin birbirleriyle
baglantilarindan olusan, yapisik bir biltiinden sézeder. Girisim ruhu, organizasyonel uygulama, topiu
davranis dokulan,‘ teknolojiyi kullanma yollari, pazariar ve know-how hem milieu’nun bir par¢asi hem

de elemanlaridir.



planlanmis yapilarini desteklemek igin doniiglimii, ¢ogu sirketler-ortakliklar igin

miicadelede dnemli bir nitelik kazanacaktir.

Cogu firmalarin rekabet stratejileri, yeni teknoloji tarafindan yaratilan firsatlara: ve
tehditlere karsilik vermek durumunda kalacaktir. Rekabet avantaj kaynaklari ya
tamamen ya da az degistirildiginde bazi kuruluslar basarili olacaktir. Kuruluslar,
stratejik tehlikelerden’ sakinmak igin, teknolojiye dnemli ilave yatinmlar yapmak
zorunda kalacaklardir. Cogu kurulus i¢in bu yatirumlar, mutlak bir stratejik gereklilik
olacaktir ama herhangi bir stirdiiriilebilir rekabet avantaji devamlilig:
saglamayacaktir. Kuruluslar, sadece gelecekte rekabetci kalmak igin bu yatirimlar:
yapmak-zorunda kalacaklardir (BRADLEY-HAUSMAN-L.NOLAN, 1993).



3.1.2. imalat, Uretim Sistemleri ve Teknoloji Iliskisi

Imalat icinde meydana gelen teknolojik degisim dalgasinin anahtar 6zelliklerinden
biri, geleneksel imalat islemlerinde mikroelektronige dayali teknolojilerin
kullanilmasidir. Bu teknolojiler, mikroislemcileri kullanan veya onlarin elektronik
benzerlerini kullanan biitlin yeni teknolojileri kapsayan, ya tek entegre aletler devresi
ya da baglantili aletlerin olusturdugu kiglik gruplar seklinde tanimlanabilir.
Mikroelektronik Devrimi, yalnizca yeni triinler ve hizmetler yaratmamakta, onlarin

nasil diretildigini de degistirmektedir.

Imalatta mikroiglemciler yavas yavag {iretim islemlerinin goriiniislerini de
etkilemekte ve goriintslerine islemektedir. Uygulamalar, mikroelektroniklere dayali
gereclerin tasarimda, fabrikasyonda, montajda, mamiilii islemede, kalite kontroliinde
ve test etmede ve {irlinii satisa hazir hale getirmek i¢in gerekli olan diger islemlerde
kullammini kapsamaktadir. Belirli iglemler ve iiretim uygulamalari, bilgisayar
destekli tasannm (CAD) malzemesinin kullanimim, bilgisayar destekli imalat
sistemleri (CAM) kullanmimuni, sayisal kontroliin bilgisayarla yapilmasini saglayan
makina araclannmin (CNC), robotlarin ve serbest imalat sistemlerinin (FMS)
kullanimimi  kapsamaktadir. Ozel amagla kurulmus makinelere karsin bu
programlanabilir otomasyon teknolojileri, verimliligi ve imalat islemlerindeki
kontrolii arttirmak kadar serbestlii ve yeterliligi arttirmaya da yoneliktir
(ALDERMAN ve M. FISCHER, 1991).

Bir dretim sisteminin, teknolojik yeniliklere elverigliligi, bulundugu c¢evreyi
olustﬁran firmalarin organizasyonel ve iriin 6zelliklerinden, teknolojik baglanti
yapisindan ve ona ait temel firmalarin organizasyonlart arasindaki AR-GE
iliskilerinden etkilenmektedir. Diger yerel firmalarla AR-GE’ler vasitasiyla etkilesim
halinde olan, destekleyici ajanslar ve baglantili organizasyonlardan olusan
sistemlerin daha yenilenmeci olmalarn1 muhtemeldir (Preer, 1992). Bu yerel
baglantilar; firmalar i¢in kaynaklara ulasma kolayligini arttirmakta, artan teknoloji ve
pazar firsatlart saglamakta ve sistemde. teknolojik bilginin daha iyi birikimini,

kullanmiminmi ve yayimmunt (difiizyonunu) saglamaktadir. Verilen belirli bir teknoloji



ve organizasyon karisiminda, yerel AR-GE baglantilarinin geligimi, ihtiyag duyulan
teknik kaynaklarin ve bir sistemdeki firmalarin kaynak saglayan stratejileri ile
saptanmaktadir. Firmalar arasinda yerel kaynak saglama yodnelimine ve ihtiyag
duyulan kaynaklara sahip olan sistemlerin, yerel AR-GE aglarimin daha kapsamli
gelisimi muhtemeldir (Howells, 1990; Shachar ve Felsenstein,1992). Yerel
" teknolojik baglantilar; iiretici-saglayici, ortak gelisme, alt anlasmalar ve ortak risk
icerme durumlarina ve de organizasyonlararasi igbirliginin derecesine gére
degismektedir. Bu baglantilanin; isbirlik¢i, damsict ve devamli iliskilerle; AR-GE
eylemlerine daha iyi koordinasyon sagladikca, teknik kaynaklarin daha verimli
kullanimini ve daha uzun vadeli daha ileri aragtirma igin daha biiyik planlama
kapasitesi sagladik¢a yenilenmeci olmalart muhtemeldir (Mowery ve Rosenberg,
1989; Sakakibara ve Westney, 1992).

Teknolojik olarak kompleks, uzmanlasmis veya iiriin yagsam ¢evirimi kisa olan imalat
sistemlerine sahip olan firmalar, genellikle daha yenilenmecidir. Bu firmalar AR-
GE’ye yonelmislerdir ve bunlarla islemektedirler (Meyer ve Krahmer, 1985;
Felsenstein ve Shachar, 1988). Organizasyonel iligkiler arasindaki belirli iliskiler ve
firmalarin yenilenmeciligi, sistemler arasinda degismekte fakat belirli temel egilimler

ayirdedilmektedir.

Biiylikliik bakimindan, biyiik ﬁrmalar, AR-GE aktivitelerinin finansi i¢in daha fazla
olanaga sahip olduklarindan, daha yenilenmeci olmaya meyillidirler (Brugger ve
Stuckey, 1987; Harris, 1988). AR-GE organizasyonlar1 olan ve kuralli ¢alisan
firmalar da, teknolojik bilgiyi toplama ve bunlardan yararlanmada daha bagarili
olduklar1 i¢in daha yenilenmeci olabilmektedirler (Flarris, 1988). Merkezi olmayan
veya kirsal yerlesimlerde yer alan bolgeler &tesi kuruluglarin fabrikalari, en son
teknik bilgiyi ve teknolojiyi edinme, kullanma olanagi bakimindan daha avantajli
olduklar icin, bunlarin yerel firmalardan daha yenilenmeci olmalarn muhtemeldir
(Pellenbarg ve Kok, 1985; Kleinknecht ve Poot, 1992). Bunlarla birlikte, kii¢iik ve
orta blyiiklikteki firmalar, girisimei kiltiirle, kaynak taleplerle veya finans
¢alistirma suretiyle sistemlerde yenilik¢i olabilmektedirler (Steed ve DeGenova,
1983; Oakey, 1984; Acs ve Audretsch, 1990). Sahibi bélgeler 6tesinde olan

fabrikalar, kendi kuruluslarinin genel bir sube fabrikas: olarak gorevlerini yaptiklari
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igin, merkezi olmayan alanlarda yenilenmeci olamayabilirler (Felsenstein ve
Shachar, 1988; Kelly ve Keeble, 1988).

Sonu¢ olarak, (irlin, organizasyon ve baglanti &zellikleri, bir {iretim sisteminin
yenilenmeciliginin en dnemli belirleyicileridir. Kompleks teknolojik triinler {ireten,
giiclii organizasyonel yapabilirlide sahip ve yerel AR-GE baglantilari kuran
firmalarin yenilenmeci olmas: muhtemeldir. {s géren yapilarin ve bélgesel teknolojik
kompozisyonun, teknolojik degis-tokusun doZasini ve baglanti sekillerini
tanimladiklarindan, {iretim sistemlerinin yenilenmeciliginde 6nemi vardir. Genis
kompleks teknoloji firmalari, yalmzca genis yapabilirlikleri yiiziinden degil, aym
zamanda, mevcut uluslararas: ticari kanallar sayesinde ihtiyag duyulan teknolojilerin
kullanima hazir olmast ve ulasilabilirligi ylziinden de, yenilenmeci
olabilmektedirler. Bolgesel ekonomilerin teknolojik kompozisyonu, firmalarnn
teknolojik gelisimini ve yatinm stratejilerini etkilediginden bir sistemin
yenilenmeciligini etkilemektedir (LEUNG ve TONG WU, 1993).

3.1.3. Yenilenme Organizasyonlar1, Yonetim Yapilar1 Yontemleri ve Teknoloji
Hiskisi

Teknolojinin kalkinmasi i¢in gereken sartlarin kurulusu, yenilenme organizasyonlari
ve yonetim yapilan yontemleri gerektirmektedir. Bu tip organizasyonlar ve yapilar
iilkelere gore degismektedir, her bir tilkenin kendi ekonomik, politik kosullarini ve
teknolojik gelisme stratejilerini yansitmaktadir. Mesela, A.B.D.’de yenilenme siireci,
aslinda planlanmamakta ve &zel sirketleri icermektedir (Florida ve Kenney, 1990).
Yonetim, yenﬂenme slirecini savunma saglayarak, vergi yasalari ve diizenlemeleri ile
etkilemekte fakat Avrupa’da benzerlerinin yaptigni gibi ticarilesme siirecine
katilmamaktadir (Malecki, 1991; Sandholtz, 1992). Aksine, Japonya, planlanmis bir
yenilenme organizasyonu yontemine sahiptir. Yonetim, uzun vadeli AR-GE, ilerleme
ve O6grenme icin kompleks bir agin temellerini sekillendiren kilit durumdaki i¢
girisimlerle, goriisme seklinde yakin politikalar stirdiirmektedir (Fruin, 1992).
Asya’min diger bolimlerinde ise, mesela Giiney Kore, Japonya’'ya benzer bir
yenilenme organizasyonu yontemine sahiptir. Tayvan, yenilenme siirecine yol
gostermek i¢in, kamu girisimleri ve hiikiimet laboratuvarlar ile birlikte kompleks bir

glimriik vergisi ve 6zendirme yapisini kullanmaktadir (Wade, 1990). Singapur’da da
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benzer olarak, hiikiimetin miidahalesi aktif ve genis kapsamlidir, pek gok devlet
kurulusu teknolojik kalkinma ¢aligmalarimi yénetir (Wang, 1993). Bu stratejiler,
ithalatr ilerletme ve insan kaynaklar1 kalkinmas: gibi makroekonomik politikalarla
beraber, daha iyi bir sekilde AR-GE altyapilarinin kalkinmasina ve Asya’nin diger
yeni sanayilesen ekonomilerinden teknoloji transferinin gelismesine neden olmustur
(Lim ve Fong, 1991; Yamashita, 1991; World Bank, 1993). Belirli sanayi
politikalartnin ve desteklerin olmayisi, AR-GE altyapilarinin gelisimini, yabanci
firmalardan teknoloji transferi gelisimini ve tiiretim sistemlerinin yerli yenilenme

yetenegini azaltarak sinirlandirmistir (Kenney ve Florida, 1994).

Teknolojik yenilenmeyi etkileyen faktorlerin karmagikligi, yenilenme gevresinin
ayrintilt olarak kavranmas: ihtiyacina, iriin, organizasyon ve teknoloji baglanti
ozelliklerine 6nemle dikkat ¢ekmektedir. Bu gibi anlayislanin eksikligi, ileri
teknolojiyi gelistirmek igin ¢ogu bolgelerin ve uluslarin basarisiz cabalarinin
gosterdigi gibi, uygun olmayan 6nlem politikalarina ve yasa tasarilarina neden
olmustur (Britton, 1987; MacDonald, 1987). Yenilenme ¢evresi ve firmalarin
ozellikleri yerlesimlere gore farkliik gostermektedir. Teknolojik yenilenmeyi
ilerletmek icin politikalar, ilgili tiretim sisteminin teknolojik, ekonomik ve tarihsel
uyumuna ihtiyag duymaktadirlar. Bu ylizden Malecki (1985) ve Glasmeier (1988)
kurum seviyesinde, arastirmalarn ve analizlerin gerekli oldugunu ifade etmislerdir
(LEUNG ve TONG WU, 1993).

3.2. Kavramsal Zemin

Teknolojik deéisimi ve yenilenme stireglerini agiklamak igin gelistirilen yaklasimlar

bu boliimde incelenecektir.

3.2.1. Dogrusal Model ve Yenilenme Siirecinin Alansal Kademelenmesi

1960’larda ve 1970’lerde yenilenme siirecinin, bir dizi siiregler olarak gozden
gecirilmesine dair yaygin bir anlayis vardi. Ik asama, arastirma sonucu elde edilen
yeni bir teknik ¢dzilim, tasarim, prototipin vapimt, {iretim ve pazarlama (Kay, 1979)

stireglerini kapsayan Bulus Asamasi idi. Sonraki asama ise, yeni diisiincenin ya da
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tirtiniin diger firmalarca benimsenmesi ve kullanilmasi siirecini igeren Yayimm
Asamast idi. Bu anlayis Uriin Cevirimi Modeli’'nin (Norton ve Rees, 1979;
Utterback, 1979) ve Yenilenmenin Yayimm Modeli’nin (Brown, 1981; Hégerstrand,
1967) pargasiydi. Alansal analizlerde bu dogrusal (lineer) yaklagimlar, yenilenmenin
yaymimima ve iiretimi igin yerlesim faktdrlerine odaklanmaktaydi (Davelaar ve
Nijkamp, 1987; Stohr, 1987). Bu yaklasimlarda, firmalarin yerse¢imi kosullar, ilgili
yerlesim kosullari ve bunlara ait eylem ve fonksiyonlarin yiiksek derecede
hareketliligi hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ve az ya da ¢ok rasyonel davrandiklar
varsayilirdi. Degisen yerlesim kosullan, kademeli olarak organize edilmis alanda
yenilenme siirecine yol gostermektedir. Yenilenmenin lretilmesinin ve yayiniminin,

mekanda kademeli olarak organize oldugu s6zkonusudur.

AR-GE, icat ve iiriin yenilenmesi ve yayinm stireglerinde erken edinmeden olusan
ilk asamalarin, en genig kentsel y1g1lmalarda yogunlasti§, oysa siire¢ yenilenmesi ve
ge¢ edinmeden olusan son agamalarin ise daha ¢ok kirsal ve gevresel (periferi)
alanlarda yogunlastign gorilmiistiir. Bununla birlikte son arastirmalar, teknolojik
degisim siirecinin ve alansal kanitinin bu modelde 6nerilenden daha karmagik oldugu
gercegine isaret etmektedir (TODTLING, 1992).

3.2.2. Teknolojik Degisimin Gelisimsel Yam

Nelson ve Winter (1977;1982) yenilenmenin, siirecin uzun vadeli dogasi ve
degiskenlikleri yiiziinden, neoklasik anlamda bir rasyonel etkinlik olmadiina fakat
gelisimsel bir siire¢ olduguna isaret etmislerdir. Ortakliklar, cok sayida alternatif igin
yalmzca maksimize edilen algoritmalar1 uygulamamaktadir, yenilenme
caligmalarinda tiimevarimsal se¢imler yapmaktadirlar. Bu ylizden teknolojik degisim,
yoriingeler seklinde ilerlemektedir. Ayrica, yenilenme her zaman AR-GE yoluyla
kesfedilen ve birbirini izleyen siirekli yenilikler sayesinde, yayimim i¢in dogrusal bir
siire¢ olarak gériilmemektedir (Dosi, 1988; Kay, 1988). Yenilenmenin, miisteriler,
temin ediciler, gerecler, stoklar ve i¢ pazarlama hatta Uretim diizeyi gibi fakl
baslangi¢ noktalar: ve kaynaklar: olabilir ve karisik geri besleme gevirimleri vardir

(Hakansson, 1987; Von Hippel, 1988). Bu goriise gore, yenilenme ¢ogu kez, AR-GE
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disinda ve liretim diizeyinde, uygulamada meydana gelmektedir. Ciinkii “kullanarak
Ogrenme” ve “yaparak 6grenme” (Malecki, 1990; 1991) ile buluglar yapilmaktadir.

Gelisimsel yaklagima gore, teknolojik degisim, bdlgesel seviyede, mevcut sosyo-
ekonomik yapilarin ve sirketlerin alisilagelmis caligma yontemleri ile sekillenen
artigsal ve devamli bir siirectir (Aydalot ve Keeble, 1988). Daha dogrusu, zamanla
gelisen yapilari aniden kesen, mevcut sigramalari ve ¢aligma yontemlerini sona
erdiren koklii bir degisim vardir. Bu tiir koklii yenilenmelerin belirli bir alanda
goériinmesini sdylemek zordur, bunlar muhakkak en biiyik merkezlerde meydana
gelmezler. Storper (1986), sunu savunmustur; ikincil merkezler ve yeni bolgeler,
yeni sanayiler ve koklii degisimler i¢in daha uygun yerlesimlerdir. Bunlar, gegmiste
bagarili olmus yapilarin daha az hakim oldugu ve 6nceden kararlagtirilmasi ihtimali

az olan yerlerdir.

Gelisimsel yaklasim, bolgesel seviyede teknolojik degisimin anlasilmas: i¢in bazi
konulara dikkat ¢ekmektedir. Bunlarin birincisi, firmalarin organizasyonel
dzelliklerinin, davranis tiplerinin ve zamanla ¢aligma yontemlerinin gelistirilmesinin
Oneminin altim ¢izmektedir. Bu baglamda, firmalarin risk almalan ve stratejileri
kadar AR-GE, pazarlama, planlama fonksiyonlanmn giicli, yapabilme giicli ve
becerilerini elde etmesi ana foktérleri olusturmaktadir. Ikincisi, yerel igine koyma
durumu, girisik Ogrenme siireclerinde en 6nemli rolti oynar. Ortam (milieu)
kavramina gore (Aydalot, 1986; Camagni, 1991; Maillat, 1991), birtakim eylemlerin
yapilmasinda, teknolojik ¢6ziimlerin bulunmasinda, bélgesel ve yerel diizeyde belirli
problemleri anlama ve farketmede ortak bir yol vardir. Ortamun ¢aligmast, teknolojik
yoriingelerin  bolgesel boyutta kabul edilmesi ile agiklanmaktadir. Uglinclisi,
yenilenme siireci, birbirine bagli ve birgok geri besleme c¢evirimlerine sahip
oldugundan, yenilenme igin baslangi¢ noktalar ve kaynak ¢esitliligi miimkiindiir. I¢
AR-GE’lere ilave olarak, bunlar miisteriler, stoklar veya diger is ortaklar ve
kurumlar olabilir. Uretim seviyesinde yeteneklerin ve deneyimlerin de rolii vardir.
Ko6klii degisim ve yeni sanayiler i¢in yerlesim karan tercihen belirlenememektedir.
Uriin cevirimi teorisine karsin, genis kentsel yigimalarin digindaki yerlesimler
olarak ikincil merkezler veya ara yerlesimler k6kli degisim ve veni sanayiler igin
muhtemel yerlerdir (Storper, 1986). Bu faktorler, venilenmenin asamali modelinden

Oonemli derecede sapmaya neden olabilmektedir (TODTLING, 1992).
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3.2.3. Teknolojik Degisimin Ag Yam

Gegen yillarda, ag kavramu ile, teknolojik degisimi ¢evreleyen kosullarin 6nemi
kabul edilmigtir (Camagni, 1991; Freeman, 1991; Hakansson, 1987; Hagedoorn ve
Schankenraad, 1990; Lundvall, 1988; Von Hippel, 1988). Her ne kadar Schumpeter
ve diger ilk katkida bulunanlar yenilenmeleri, tek firma esasinda ve bireysel esasta,
dinamik ve yaratici ¢alismalar gibi gérseler de, ag kavraminda bu yaratici ve dinamik
calismalar seklindeki yenilenmeler, isglicliniin iyice anlasilir olmasim saglamakta
sadece firmalar esasinda degil firmalararas: iligkilerde de isgiicii 6nem tasimaktadir.
Williamson’in (1985) terimlerinde aglar, pazarlar ve kademeler arasinda bir kurum
gibi gériinmektedirler. Aglar genelde hatlardan ve diigtimlerden meydana gelirler ve
belirli bir devamlilik ve uzun yasam gosterirler (Johansson, 1991). Aglar, ortak
riskler, AR&GE yatirimi anlasmalari, arastirma kurumu, teknoloji degis-tokus
anlagmalari, lisans alma, mukaveleler gibi resmi isbirlikler, resmi olmayan igbirlikler
ve belirli bir stireklilikteki pazar baglantilari gibi teknolojik baglantilara isaret
ederler (Freeman, 1991; Lundvall, 1988; Williamson, 1985). Aglar, firmalara, pazar
baglantilarinin saglayacagindan daha ¢ok saglamlilik ve kararlihk saglarlar. Aymi
zamanda, yenilenme siireglerinde kademelenmeler agisindan daha fazla esneklik
saglarlar. Aglar, firmalara tamamlayic1 kaynaklar kadar ayrintih ve tam bilgileri
kullanma olanag: saglamakla beraber, yalmzca kalkinmada degil finansta ve yeni

lirlinlerin pazarlanmasinda da 6nemlidirler.

Ag, Johansson’a gore “sakli degerler” olarak ifade edilen, ortak giiven ve ortak dilin
kurulrpa31 kadar aragtirma anlamina da geldigi i¢in, ag baglantilarinin kurulmasi
genellikle buyiik yatirimlar gerektirmektedir (Johansson, 1991). Ag ortaklari bu
yiizden seg¢imde dikkatli olmalidirlar. Aglarin en 6nemli yararlarindan biri onlarn
serbest dogalarinda bulunur ve uzaktaki ortaklarin sundugu yerel ya da i¢sel olarak
saglanamayan beceri ve kaynaklara ulagma olanag vermektedir (Camagni, 1991).
Yerlesim ve yerel baglantilar ag kurmada etkilidir. Yerel bir ortamda bir firmanin
aglannin bir parg;as1, yiiksek teknoloji alanlart ve esnek uzmanlasma alanlan ortava
koymaktadirlar. Baska bir deyisle, firmalar belirli bir yapida uzmanlasarak bir ag

dokusu olusturmaktadirlar. Diger yandan bu uzmanlasma ve aglarin olusumu ve



diizeni, firmanin kendi se¢imi ile degil oradaki yerel faktérlerin etkileriyle
olusmaktadir. Ag olusturma, yerel seviyedeki toplumsal gevre ve resmi olmayan
baglantilar kadar havayollari, hizli tren, haberlesme ve veri transfer aglari, teknoloji
tranfer ve danigsma enstitiilerinden olusan servislerle ve biiyiik, gayretli altyapiyla
kolaylastiriimaktadir (TODTLING, 1992).

3.2.4. Yenilenmenin Alansal Farkhlagmas:

Karsilagtinlan kavramsal yaklagimlardan ve uygun deneysel calismalardan,
firmalarin i¢sel ve digsal etkilerinin sonucu olarak yenilenme siirecinin alanlara gore
farklilastigy goriilmiistiir. Ilgili i¢sel faktorler, stratejik ve davramgsal 6zellikler kadar
organizasyona da isaret eder; digsal faktorler ise firmalarin ekonomik gevresi olarak

pazarlara, aglara, kamu politikalarina ve yerlesime igaret etmektedir (Sekil 3.1).

Yersecimi
“Bilgi tabani” iggiicliniin

rekabeti ve becerisi

Dis faktorler I¢ faktorler

Pazarlar fletigim ve ulagim Organizasyon
Pazarlann tiirli ve olanaklan Fabrikanin statiisit
mekansal erisimi Enformasyon yogunlugu Fabrikanm bily{ikligii
Rekabet giicii Yerel ortam Beceriler
+ Sinrrlari kisaltan 6geler -
Yenilik
aglafv o Yenilik etkin lig inin
esmi/gayri resmi N .
ortakliklar titrQl ve miktan Strateji
Uretici ve miigteri f Rekabet avantajlarm1
arasindaki kararli L elde etme yolu
ey : Kamu politikasi . -
11f$k11er ) Teknoloji trans feri g;il::r:na ve digsa d6éniik
Slrket b‘aglantllarl Yenilik 1<;1n mali $

destek

Sekil 3.1 Yenilenmenin Alansal Farklilagmasi: Ortaklik veya Fabrika Seviyesinde
Etkili Olan Faktorler (TODTLING, 1992).

Organizasyonel karakteristikler, fabrikanin statiisli, karar verme 6zgiirliigii, mevcut
fonksiyonlar ve uygun beceriler olarak siralanabilir. Cok yerlesimli firmalara ait olan

fabrikalarin genellikle, tek fabrikali firmalara oranla daha yenilenmeci oldugu
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sdylenmektedir. Clinkii, onlar, biitin firmanin kaynaklarin1 kullanma hakkina ve
olanagina kolaylikla sahiptir. Sunu da ilave etmek gerekir ki, belirli kosullar altindaki
kiigiik firmalar, eger aglara bagliysa veya belirli bir ortamin bir pargasi ise,
yenilenmeci olabilir. Ozellikle yonetim merkezi (merkez biiro) ve ozerk subeler
yenilenmede bir ¢ok aktif role sahiptir. Kii¢iik derecede 6zgiirliigii olan ve lretimi
siurh fabrika subeleri, daha az yenilenmecidir. AR-GE, pazarlama ve planlama gibi
fonksiyonlar arasindaki sinirin kuvveti de énemlidir (Aldrich, 1979). Bir fabrikadaki
tim calisanlarin yetenekleri, sonugta yenilenme eylemleri i¢in mevcut yapabilme

yetenegini ve gliclinii yansitir.

Strateji ve tavir, ilave igsel faktérlerdir (Coombs, 1987; Taylor, 1987). Strateji ile
kastedilen, bir girketin veye firmanin rakiplerine gore rekabet avantajlarini kazanmak
igin ¢aligtigi yoldur (Porter, 1986). Strekli {irin ve islem yeniliklerinin rekabet
iistlinltigl sagladig stratejiler veya firmalarin diigiik maliyet, iyi servis, glivenirlik ve
serbestlik sayesinde avantaj kazandiklari stratejiler vardir. Teknolojik degisime
dogru risk alma ve disa doniik davranis, yonetimin veya calisanlarin tutumlart gibi
ilgili davramgsal 6zellikler de vardir. Ilgili digsal faktérler yerlesim, ekonomik

cevre/pazarlar, aglara katilim ve kamu politikalaridir.

Yenilenme i¢in yerlesimsel faktorler birgok katilimcir (Davelaar ve Nijkamp, 1987;
Stohr, 1987; Todtling, 1990; Témqvist, 1990) tarafindan tartisiimistir. Uretimde ve
yenilenmelerin edinilmesi konularinda farkli diisinmelerine ragmen sunlan ilave
etmislerdir: Yeni ¢odzlimlerin g¢ikarlabilecedi, teknik tiniversiteler ve aragtirma
kurumlari gibi gliclii bir bilgi merkezi, iggiiciiniin yetenekleri ve teknik ya da idari
yeterliligi, firmalann kendi egitim kurumlar, iyi bir haberlesme ve ulasim altyapisi,
ilgili firmalann ve Ozellikle ileri {reticilerin servisleri, teknoloji transferi igin
kurumlarin yogunlugu ile elde edilen yiiksek bilgi yogunlugu ve teknolojik degisime
neden olan ortam (milieu) yukarida anlatildig: gibi (Maillat, 1991).

Pazarlar, firmalarin ekonomik ¢evresini gosterirler ve onlar kendi sanayileri ile
sekillenmektedirler. Rekabetin giiciinii belirleyen ilgili aktorler, miisterilerden,
tireticilerden ve rakiplerden olusmaktadir (Porter, 1986) ve bunlar, yenilenmenin
kaynaklari olduklar gibi ayni1 zamanda teknolojik degisimin de vericileridir (Von
Hippel, 1988).



Teknolojik firsatlar kadar baskin teknolojik rejimler, teknolojik yoriingeler ve
boylece teknolojik degisimin y6nii ve uygunlugu da sanayi ile ilgilidir. Firmalar
sectikleri ortaklarla girdikleri ag iligkileri ile, kendi ¢evrelerinin bir kismimi kontrol
etmeye caligirlar. Bunlar stratejik ortakliklar, AR&GE anlagmalar, lisans alma veya
alt sozlesmeler gibi resmi igbirlikler seklini alabilir ya da firmalar, miisterileriyle
daha saglam iligkiler kurarlar. Yenilenme stireglerinde bu aglar, tamamlayici
kaynaklar1 oldugu kadar ilgili bilgiyi de kullanma olanagi verirler ve yeni Uriinler

icin pazarlarin agilmasina yardim ederler.

Kamu politikalari, gesitli programlarla, araglarla ve sistemlerle yenilenmeyi tegvik
etmeye caligirken kullanilir. Bunlar, AR&GE i¢in finansal destekten ve diger
yenilenme eylemlerinden, transfer merkezleri kuruluslarina veya {iniversiteler,
egitim, haberlesme gibi diger ilgili altyapr hazirhg kosullanna kadar genis bir

yelpazeyi igerir.

Boéylece, yenilenme kompleks faktér gruplart yiziinden alandan alana
farklhilasmaktadir. Genis kentsel yigilmalar, bu faktérlerin birkaginda, yapisal oldugu
kadar yerlesimsel uygunluklara sahip goriintirler ve bu yiizden yenilenme igin yiiksek
derecede olasilhiga sahiptirler. Ancak, bu durum daha nitelikli ama fakt6r eksigi olan
her biiyiik kentsel yigiima icin gecerli degildir. Ikincil merkezler ve ara alanlar,
biiyiik kentsel yigilmalara oranla, bu bakimdan yerlesimsel dezavantajlara sahiptir
ancak, bu eksikligin bedeli firmalarin stratejik yonelimleri ve ag dokusu kurmalan ile
ddenir. Bununla birlikte, yenilenme i¢in uygun olmayan, ifade edilen ¢ogu faktorlere
sahip olan bélgeler de vardir. Bunlar 6zellikle, ilk sanayilesen alanlar veya gevresel
tanm arazileridir. Bunlar, iiniversitelerin ve aragtirma kurumlarimn azligy, yeterlik ve
beceri eksikligi, dogrudan temaslar bakimindan kotii kosullara, modemn haberlesme
altyapisinin zayiflig1 gibi olumsuz yerlesimsel kosullara sahiptirler. Siurh karar
verme Ozerkligine sahip sube fabrikalar ve disa doniikliglin azaldig: kiigik firmalar
burada yer aldiklan i¢in, {iriin yenilenmesi bakimindan da uygun olmayan kosullara
sahiptirler (TODTLING, 1992).
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3.2.5. Modellerin Degerlendirilmesi

Teknolojik yenilenme kompleks bir siire¢ 6zelligi gosterdiginden, yerlesim faktérleri
gibi bir belirleyiciyi vurgulayarak, dogrusal kademelenmis modelle yeterince
anlatilamaz ve agiklanamaz. Teknolojik yenilenmenin bir alanda meydana gelmesi,
ilave olarak, organizasyonla, stratejiyle, pazarlarla ve firmalarin aglan ile, gelisimsel

ve ag yaklasimlari ile vurgulanan faktorlerle sekillenmektedir.

Bolgelerin degisen tarihlerinin sonucu olarak, bu modeller ve faktorler, farkli
kombinasyonlarda belirirler/meydana gelirler ve bu bazen beklenilmeyen ag
dokularinin goriilmesini saglayabilir. Uygun olmayan bir yerlesimsel ortamin,
firmalarin stratejik eylem ve ag dokusu ile, belli kosullar altinda, bu olumsuzlugu
giderilebilir. Bununla beraber, kentsel yigilmalar, objektif yerlesimsel avantajlara
sahip olmalarina ragmen, belli sebeplerden, siirekli ve belli basli yenilenme i¢in
gerekli olan, girketlerden ve kurumlardan olusan ozelligini kaybedebilir
(TODTLING, 1992).

3.3 Fordist ve Post-Fordist Uretim Sistemleri

Kavramsal ag¢iklamalar dahilinde {retim sistemleri modellerinden de bahsetmek
gerekmektedir. Burada, iiretimde yeniden yapilanma ¢ergevesinde gelistirilen Fordist

ve Post-Fordist iretim sistemlerine deginilecektir.
a) Fordist Uretim Sistemi:

Fordiét {iretim sistemi, endiistriyel Uretimin biliylk bir kismimin kitlesel {iretim
esasina dayali olarak gergeklestigi, idari biiro isleri ile kol glicline dayali islerin
aynildig, is boliimiiniin ve ig tanimlarinin kati bir sekilde yapildig: tiretim bigimidir
(SAPANCALI, 1998). Bu sistemde {irlin standartlasmas: verimliligi arttirmakta ve
artan talep bu standartlasmay: hizlandirmaktadir. Tek tip mal ¢ok miktarda, son
derece 6zel, tek amaclh makinalar ve genellikle niteliksiz ya da yan nitelikli isgiicii

kullanilarak, kayan bant hatt: {izerinde tiretilmektedir. Uretim stirecinde tiim bilgi ve
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kontrol yonetimde toplanmuistir ve bu siiregte, isgiiciiniin bilgi ve iy deneyiminden

yararlanmak sz konusu degildir.

Fordist liretim bigimi, standart tiiketim kaliplarinin varlig ve genis, istikrarli pazarlar
sayesinde II. Diinya Savasi sonrasinda yayginlagmistir. Bu sistemin bilyiik gelisme
gostermesinde ve yayginlagmasinda, lretim artis1 ile istikrarli, genis pazarlar ve
yiksek talep arasindaki kargilikli uyumu saglayan, ulusal ve uluslararasi ekonomik
ve siyasal diizenleme mekanizmalarinin ve kurumlarin rolii biiyiiktiir. Ancak 1970°1i
yillarda tiim diinyada yasanan ekonomik bunalim bu sistemi de etkileyerek iiretim

slirecini yeniden yapilanmaya zorlamigtir.

Fordist sistemde, iki farkli konuda degismezlik geregi wvardir; tiiketicinin
niteliklerinin ve taleplerinin degismemesi, bagka bir deyigle talebin belirlenebilir
olmas: 6zelligi ve igglicli piyasasimin ve isgiicli iligkilerinin degismezligidir. Bunlar
ve talepteki daralma Fordist sistemin gerilemesine neden olmus ve yeni sistem
arayislar: baglamistir (ERAYDIN, 1992; SAPANCALI, 1998).

b) Uretimde Yeniden Yapilanma: Post-Fordist Uretim Sistemi

Fordist sistemin gerilemesiyle ortaya ¢ikan iiretimde yém'den yapilanma siirecinin en
belirgin yonelimi, degisen talep yapisina huzla cevap verebilecek esneklige ulagmak
seklinde olmustur. Artan rekabet kosullarinda igletmelerin, degisken piyasa yapisina
ve ¢ok ¢abuk degisen tiiketici tercihlerine yamit verecek esneklige sahip olmalar
gerekmekte ve verimliligi arttiracak yapilanmay: gergeklestirmek zorunlu hale
gelmektedir. Post-Fordizm olarak ifade edilen yeni {iretim sistemi, Fordist iiretim
sistemine alternatif olarak sunulmus ve bir gelisme modeli olarak ilgi ¢ekmistir. Bu
tretim sisteminde, esneklik iretimin her agamasinda temel yaklasundir, iiriinde
stirekli degisiklik ve rekabette kalite anlayis1 egemendir. Bu durum, bu yaklasimiara
olanak saglayan donamimi, &zellikle de bilgisayar teknolojilerinin kullanimini
zorunlu kilmaktadir. Boylece bilgisayar destekli tiretim (CAM) ve bilgisayar destekli
dizayn (CAD) teknikleri dretim slirecindeki esnekligin temel dayanagim

olusturmaktadir.
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Esnek tiretim slirecinde, degisik gorevleri pes pese yapabilen, programlanabilen, tek
amacli makinalar yerine kullanilan genel amagli makinalar sayesinde asin
makinalasmadan tasarruf saglayan mikroelektronik teknolojiler 6n plana
¢ikmaktadir. Esnak {iretim, tretimin 6l¢egini de degistirerek 6lgek ekonomilerinin
igerik degistirmesine ve alan ekonomilerinin énem kazanmasina neden olmustur. Bu
nedenle de Post-Fordizm, biiyiik isletmeler yerine, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin

ekonomide 6nemli tiretim birimleri haline gelmesine neden olmustur.

Iletisim teknolojisindeki gelismeler isletmelerin organizasyon yapilarmi da
etkilemistir. Uretim, yonetim, pazarlama ve finans gibi birbirinden ayr1 kabul edilen
birimlerin, i¢ ice gegmis karsilikli etkilesimlerini 6ngéren sistematik biitiinlesmeyi
amaglayan organizasyon yapist Post-Fordist yapilanma siirecinin en Onemli
szelliklerinden biri olmustur, Uretim organizasyonundaki bu koklii degisimle, formel
kurallarin hakim oldugu markaziyet¢i, kademeli ve biirokratik organizasyon yapisi
yerini “ag tarzi” oOrgiit modeli olarak adlandirilan yeni bir yapiya birakmistir. Bu
modelde bireyler arasindaki iligkiler kademeli degil enformeldir, karann tek bir

merkez almaz, katilime1 karar alma y&ntemleri uygulanir.

Post-Fordist tiretimi, Fordist sistemden farkli kilan en temel 6zellik, nitelikli
isgiicliniin verimliligi arttirmada temel unsur olmasidir. Fordist ve Post-Fordist

tretim sistemlerinin karsilastirmasi Tablo 3.1°de verilmistir.

1980 sonrasinda iki farkli Post-Fordist {iretim modelinin bagan sagladig:
goriilmektedir. Bunlar, temelinde kiigiik isletmecilik bulunan “esnek uzmanlagma”
(flexible specialization) ve “yalin {retim” (lean production) modelleridir
(SAPANCALL 1998).
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Tablo 3.1 Post-Fordizmin, Fordist Sistemle Karsilastirmali Ozellikleri (ERAYDIN,

1992; SAPANCALLI, 1998).

FORDIST SISTEM POST-FORDIST SISTEM

e Standart, kitle diretimi. o Esnek, kilgiik 8lgeklerde

¢ Emniyet amagh bayitk ve degigik tirtin tiirlerinde

) stoklama. {iretim.
URETIM o Uretim sonras: kalite kontrol. | « Sifir stokla tiretim,

o Uretim bandimin e Uretim esnasmnda kalite
diizenlenmesi, bozuk kontrol.
parcalarin ayiklanmasi ve o Uretim sliresinin
yedek parga temini nedeniyle kisaltilmasi, gtinltk ig
uzun {iretim silresi. kayiplarinin 8nlenmesi.

» Otomasyona dayali. » Mikro-elektronige dayal:.

TEKNOLOJ! |s Ozel, tek amagh makineler. |e Genel amagh, uyumlu,
programlanabilir, esnek
makineler.

s Denetim ve karar verme e Denetim ve karar verme
siireci merkezilegtirilmistir. stireci ademi-merkezidir.

¢ Bireysel olarak tamimlanmig | Ekip ¢ahgmasina yonelik,

) igler. grup iglerin tanmimlanmasi
YONETIM ¢ Yukaridan asagtya emir ve isbslimi,
komuta,dikey haberlesme o Cok yonlll haberlesme ag)
(hiyerarsik ve formel yap1). (hiyerarsik olmayan,

¢ Tekil, yukaridan asagiya enformel yap1).
bilgi akimi. * Cogul, dikey ve yatay biigi

« Isin yapilmasinda en iyi yol akimi.
belirlenir, o {5in yapiimasinda birgok

iyi yol bulunur,
REKABET |e Fiyata dayal. o Kaliteye dayal.
ISLETME » Bilyikk s Biiyiik ve kilgiik olabilme
BUYUK-
LOGU

» Isciye isin nasil yapilacag o {s¢i isin nasi yapilacagina
anlatilir. karar verir.

+ Bolinmils ve rutin igler, o Degisken nitelikli, farklt
detayh i bolimil, igin gbrevleri yapan, esnek
niteliksizlegmesi, isgictl.

. ¢ Her ig¢inin bir isten sorumlu | s Cok iste sorumlufuk.
ISGUCU olmasu. » Kisisel beceri ve basariya

o Belirli kistaslara gore egit dayal: iicret diizeyi.
Ocret. o Uzun ve sik isletme ii

o Smurh igletme igi egitim. egitim.

+ Dikey isgiicli 6rgiitienmesi. |e Yatay iggliclt

¢ Yiksek sendikalagma diizeyi. Srgitlenmesi.

o Orgiitlenme ile is gllvencesi |» Sendikalarin 6nemini
kazanimi. kaybetmesi.

« Niteliklerinden dolay: is
kazanimi gitvencesi.
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1) Esnek uzmanlasma (Isletmeler ag1 modeli):

Esnek uzmanlasma, kalifiye is¢iler ve esnek, genel amagli makinalar kullanilarak,
siirekli degisen ¢esitli {irlinlerin, hem birbirleriyle rekabet eden, hem de uzmanlik ve
iretim bilgisi alig veriginde isbirligine giden kiiciik ve orta olgekli isletmelerce
imalat1 olarak tanimlanmaktadir (Piore ve Sabel, 1984). Cesitli ve ¢cok sayida nitelik
isteyen igin, vasifli ve zanaatkar isgiler tarafindan yapilmasi seklinde tasarim ve

uygulamanin birlestirilmesi temeline dayanmaktadir.

Bu modelde “yeni endiistriyel bolgeler” olarak adlandirilan bélgelerde yogunlasan
kiiciik ve orta Glcekli isletmeler, bir iliski a1 olusturmakta, birbirlerine taseronluk
yaparken tiretim bilgisini paylagmakta, bir igletmenin saglayamayacag: egitim, kredi
temini ve aragtirma gibi faaliyetler ortaklaga yiiriitiilmektedir. Isletmeler arasindaki
isbirligi, rekabet ve isgi-igveren iligkileri yerel politik yapilanmalar vasitasiyla
diizenlenmektedir. Basarili bolgelerde, isletmeler arasindaki rekabetin, iiriin ve
tiretim stireglerindeki yeniliklerle ylirtitilmesini tegvik eden kurumsal yapilar
olusturulmustur. Yiiksek yenilik temposunu siirdiirmek i¢in isletmeler, gerekli olan
bilgi akis1 ve paylasimini piyasa dist mekanizmalarla ger¢eklestirmektedirler. Bu
yap1 igerisinde, isletmelerin her biri, gittik¢e artan oranda ¢esitlilik isteyen piyasanin
sadece bir kesiminde uzmanlasmigtir. Isletmelerin bir biitiin olarak {iretimi esnektir

ve degisen piyasa kosullarina kolaylikla uyum saglamaktadir.

Bu modelin uygulanmasina 6rnek olarak, K. Italya’da “Uctincii Italya” olarak bilinen
Bologna bélgési, Almanya’da Baden-Wiirttenberg ve Danimarka’da Jutland bélgesi
gosterilmektedir. Piore ve Sabel’e gére bu bolgeler, esnek uzmanlagmanin

stirdiiriilebilir bir gelisme modeli oldugunu géstermektedir (SAPANCALI, 1998).
2) Yahn Uretim (Ag isletme) Modeli:

Yapisinda hata maliyet, stok, iscilik. fire gibi hi¢bir gereksiz unsur bulunmayan
iretim sistemi olarak tanimlanabilen “valin {iretim modeli” ilk olarak 1960’11 yillarda
Japonya’da Toyota Motor Company tarafindan gelistirilmis ve buradan tim

Japonyva'ya ve Japon isletmeler tarafindan da 1980°li ve 1990°lLi yillarda diger
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tilkelere yayilmistir. Bu ytizden sistem “Japon {iretim sistemi” ve “Toyotizm” olarak

da anilmaktadir (Hampson, Ewer ve Smith; 1994).

Yalin Uretim modeli asagida Dbelirtilen temel unsurlara dayanmaktadir
(SAPANCALI, 1998):

- Es zamanli mihendislik: Urlin tasarimi ve iiretimi fiziksel olarak ve zaman
yoniinden birbirinden ayrilmamaigtir. BOylece zaman ve materyal israfi
Onlenmistir.

- Tam zamamnda tretim: Uriinler, gerekli miktarda ve zamanda diretilecek,
boylece gok dusiik stok diizeyleriyle ¢alisilacaktir.

- Toplam kalite y6netimi: Amag, liretim-tasarim biitlinlesmesi ¢ergevesinde toplam
kaliteyi saglamaktir. Hatay: {iretim asamasinda 6nlemek esastir. Uretim siirecinin
her agamasinda ve her aninda kalite 6n plandadir.

- Siirekli artan gelisme (Kaizen): Siirekli daha iyiyi basarma prensibi ile isletme
icinde veya diginda karsilasilan tiim sorunlann ¢iiziilmesi amaglanir. Strekli bir

Ogrenme ile personal gelisimi 6nemlidir.

Sonug olarak, esnek uzmanlasma modelinin bazi bolgelerde ve sektorlerde alternatif
oldugu, ancak, yalin iiretimin yeni diinya diizeninde daha etkili ve glicli olacag:
konusunda goriis birliklerinden sozedilmektedir. Bununla birlikte, yalin {iretimin
basaris1 biiyiik 6l¢iide iscilerin yonetimle isbirligine girmesi ve biiylik sorumluluklar

almasina dayanmaktadir.

3.4. Universite ve Teknolojik Yenilenme

Bilginin toplanmasi ve teknolojik degisim sayesinde verimli gii¢ igine dagilimi biitiin

bilimler ve sektorler i¢in Snemini korumaktadir.

Bélgesel ve kentsel ekonomilerde, ¢ok sayida ¢alisma bilginin yaratilmasina, AR-GE
aktivitelerine ve teknolojik yenilenmelere odaklanmistir. Ciinki, bunlar yerel ve
bolgesel ekonomilerin ¢esitli  goriintislerinin  belirleyicileridir.  AR-GE’lerin
yerlesimi, yiiksek teknoloji tiretimi. isglicii pazari ve boélgesel biiylime &zelliklerine

teknoloji parklarimin ve liniversitelerin etkileri 6nemini korumaktadir.
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Bolgesel dlgekte teknolojik yenilenme g¢alismalarimin dnemli bir goriinlist, bolgesel
‘bilgi altyapist ve boélgesel yenilenme kompleksleri, yenilikgilerin organizasyonel
aglar seklinde oldugu gibi, alansal etkilesimiﬁ ve alansal yapinin da rolii seklindedir.
Universiteler, yalnizca temel arastirma firetenler olarak degil, ayn1 zamanda daha
yetenekli ve kalifiye isgilici seklinde insan sermayesi de yaratarak, bu siiregte
merkezi bir rol oynamaktadirlar. Bu goriiniisler, deneysel perspektif kadar kuramsal
olarak da literatiirde Onemli derecede dikkat ¢ekmektedir. Temel arastirmanin
(liniversitenin), teknolojik yenilenmeyi, daha fazla t{iretkenligi tesvik etmedeki
Onemi, aragtirmanin kamu i¢in yararindan ve bilginin dagilimi seklinde 6zel sektor

icin de pozitif dissalliklarin meydana gelmesinden ¢ikarilir.

Universitelerin insan sermayesinin gelisimindeki rolii, teknolojik yenilenmeleri
yaratmaya benzer. Bilginin dagilimi ve insan kaynaginin geligimi, 6zel sektér AR-

GE’si ve yiiksek teknoloji iiretimi i¢in Snemli yerlesimsel cazibeler olusturur.

Universitelerin, bilyiime makinalart veya bolgesel yardimcilar olarak rolii, deneysel
calismalarla daima aym tarzda saptanamaz. Universitelerin varliginin, yiiksek
teknoloji tiretiminin yerlesimi ve AR-GE’ler tizerinde dnemli ve pozitif etkisi vardir .
Ancak, tniversitelerin arastirma aktiviteleri ile yerlesimsel cazibe arasinda kiigiik bir
iliski g6sterebildigi; yerlesimsel cazibenin, onlarin ¢alistirma ve 6gretme rolleri ile
saptanabildigi de soylenmektedir. Universite arastrma aktiviteleri ve yiiksek
teknoloji (veya AR-GE) yerlesimi arasinda iliski bulamayanlar da vardir. Ozel sektor
AR-GE calismalan ile olan iliskiler nedeniyle, kamu ya da 6zel tiniversitelerdeki
aragtirmalar, dolayli ya da dolaysiz olarak bir bélgenin yenilenmeci kapasitesini
etkileyebilmektedirler. (ANSELIN, VARGA ve ACS, 1997).

Bilim, teknoloji dogurmakta, gelisen teknoloji yeni bilimsel arastirma alanlar
agmakta ve bunlarin sonucunda da yepyeni teknolojiler ve frlinler ortaya
¢ikmaktadir. Bilimin teknoloji ile bu denli igice gegmesi, bilimin kaynagi olan
{iniversitelerin yapisin1 dogal olarak etkilemektedir. Universitelerden endiistriye bilgi
aktariminin klasik mekanizmasi olan yayinlar ve mezunlara ilaveten, ikinci bir

kategori olarak 1930°li yillardan itibaren seminer, konferans ve kurslar ile



danigmanlik hizmetleri ve sozlesmeli uygulama arastirma projelerinden olusan

toplum hizmetleri eklenmistir. Béylece tiniversitenin iglevleri:

- Egitim ve 6gretim,
- Temel bilimsel arastirmalar,

- Toplum hizmetleri,

olmak iizere {i¢ grupta toplanmigtir (ARSLAN, 1996).

Ingiliz sanayi devriminin yol agtif1 gelisme siireciyle, sanayinin teknoloji tabam
deneysel olmaktan ¢ikmug ve bilimsel kokenli teknoloji, deneysel teknolojinin yerini

almistir. Sanayi ile iniversite arasindaki yasamsal iligkiyi baglatan bu olgudur.

Universite-sanayi iliskisi, XIX: yiizy1l sonlarinda, Almanya deneyimiyle, arastirma
alamina tasinarak yeni bir boyut kazanmistir. Universite-sanayi arastirma isbirliginin
temelinde, bu tiir ortak girisimlerin, sanayiye yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetini ve sinai yenilenmeyi giiclendirecegi ve boylece lilkenin rekabet giiciinii
arttiracag) kabul edilir. Bu kabuliin nesnel tabanini, bilim ve teknolojideki kapsamli
gelismeler ve sinai iretim siirecinin, bilim ve teknoloji igerigindeki hizli arti

olusturmaktadir (TUBITAK, 1994).

3.5. Arastirma-Gelistirme (AR-GE) ve Teknoloji

Stirekli yeni (riin ve teknolojilerin pazarlandigt kosullarda rekabet edebilmek,
mevcut teknolojileri de kapsayan ok yeni teknolojileri tiretme giiciine baghdir. Bu
da, bilime dayali arastirma-gelistirmenin (AR-GE) kurulmasi ile miimkiindiir.
Arastirma ve deneysel gelistirme, toplum, kiiltlir ve insan bilgisini de iceren bilgi
birikimini arttiran ve bunu yeni uygulamalarda kullanmak i¢in yapilan diizenli ve
yaratic1 ¢alismalardan olusmaktadir. Bilimsel ve teknolojik arastirma ve gelistirme
sistemi icinde yapilan arastirmalari; temel arastirma, uygulamali aragtirma ve veri

tabani olarak {i¢ ana grupta toplamak miimkiindiir.

Bugiin ilkelerin kalkinmislik diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilan ¢esitli

kriterlerin baginda AR-GE kriteri gelmektedir. Artik, bir iilke AR-GE ve dolayisiyla
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teknoloji alaninda ne kadar ileri gitmisse, diinyada o kadar sayginlik kazanmaktadir.

AR-GE kriteri ise esas itibariyle ii¢ unsurdan olugsmaktadir:

- Toplam AR-GE harcamalarimn iilkenin milli gelirine oran,
- Niifus basina isabet eden tam zamanli galistiric1 sayisi,

- Uluslararas: bilimsel dergilerde yayimlanan makale sayis1 (ARSLAN, 1996).

Bir ulus, ister bilim ve teknolojiyi iiretmede isterse iretilen bilim ve teknolojiyi,
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmede yetkinlesmek istesin, bunun yolu, her
seyden oOnce, lilkenin arasgtirma-gelistirme (AR-GE) kapasitesini yiikseltmekten
gecmektedir. Bu ise, tilkenin AR-GE kurum ve kuruluslarini gelistirmek ve
yetkinlestirmekle es anlamhdir. Ciinkdi, bu kurum ve kuruluslar, hem bilimsel ve
teknolojik aragtirmalarin hem de yenilenmeye giden yol lizerindeki sinai aragtirma ve
rekabet Oncesi sinal gelistirmenin kaynagidirlar. Bahsedilen yetkinlesme, yalmzca
AR-GE kurum ve kuruluslarini gelistirmekle ya da yenilerini kurmakla miimkiin
olmaz, ulusal yenilenme sistemini biitiin unsurlariyla kurmadan bunu basarmak
olanaksizdir ancak, AR-GE kurum ve kuruluslari ulusal yenilenme sisteminin temel
taslanidir (TUBITAK, 1997b).

3.6. Firmalar, Teknolojik Gelismeler ve Kiiresel Rekabet

Amerika, Avrupa, Japonya, Asya ve Avustralya’nin 1988’den baslayarak, denizagin
fiber optik kablolarla birbirlerine baglanmasimin haberlesme kapasitesinde yarattigi
biiyilk boyutlardaki artig, uluslararasi finansal, teknolojik ve ticari islemleri
kolaylastirarak, diinyanin tek bir kiiresel pazara doniisme siirecini mzlandirmustir.
Dolayisiyla, diinya pazarlarinda rekabet giicline sahip olabilmek, tilkelerin makro-

ekonomik politikalarinin baglica hedeflerinden biri haline gelmistir.

Bugiin diinyada yeni bir teknolojik gelisme hilkiim siirmektedir. Enformasyon
toplumu ¢agindan ve yiiksek teknoloji cemiyetlerini olusturmadan sézedilmektedir.
Genis yelpazede, ekonomik, teknolojik ve politik egilimler, yiiksek teknoloji
toplumunun ateslevicileridir. 1980°li willardaki teknolojik patlama ve sosyal

venilikler 200 yildan bu yana sanayi devrimini geride birakmistir (GULEC, 1989).
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Bilim ve teknolojinin uluslararas: bir niteligi vardir; nerede iretilirse tiretilsin ulusal
sinirlar, bilgi olarak, {irtin olarak ve etki olarak agmaktadir. Bilim ve teknoloji, son
¢6ziimlemede, salt bilgi ve {riin (liretmekle kalmamakta, etki ve degisim de
tiretmektedir. Uretilen her bilgi ve iiretilen her yeni iiriin, giinlilk yasamda degisim
yaratmakta, yasam bi¢imimizi hem kisisel diizeyde hem de toplumsal diizeyde
degistirmektedir (GOKER, 1989).

Bilgi, teknoloji, icat ve yenilikler;

- Sistemli yaklagim,

- Amaglara uygun politika ve teskilatlanma,

- Milli ve firma seviyelerinde rekabet¢i bakis agisi,
- Teknoloji

uygulayan ticari isletmelerin bakis agisi ile biitlindiir. Boyle bir diizene ayak
uyduramayanlar disglanmaya mahkumdurlar. Rekabet mekanizmasi, bilim ve fayda
siireglerini birlestirmistir (DULGER, 1991).

Rekabet giicii, genelde, uluslararasi pazarlarda sahip olunan payir korumak ve
arttirarak siirdiirmek seklinde tanimlanmaktadir. Uluslararas: pazarlarda rekabet, esas
itibariyle, sirketler arasinda meydana gelmektedir. Bir sirketin rekabet giicliniin
olgiileri ise, ¢ok sayidaki tilkeye siirekli olarak bliyiik miktarlarda ihracat yapiyor
olmak ve/veya bagka iilkelerde, kendi iilkesinde yarattif1 bilgi, beceri ve katma
degerlere dayali yatinmlar yapmaktir (PORTER, 1990).

Bir firmanin temelde maliyet avantaji ve farklilik avantaji olmak izere, iki tiir
rekabet avantaji1 olabilir. Fiyat avantaji, mal veya hizmet olarak {iriinii, rakiplerinin
{irettigi ayni nitelik ve kalitedeki iirline kiyasla daha ucuza tasarlamak, liretmek ve
pazarlamaktan dogan avantajdir. Farklilik avantaj: ise, @istlin nitelikli {iriinleri Gretme
giiciinden ileri gelen avantajdir. Firmalarin rekabet giiglerini arttirarak stirdiirmesi,
yonetim ile tasarim, Uretim ve pazarlama safhalarinda, yeni yo6ntemler, yeni

teknolojiler ve yeni girdiler kullanabilmelerine baglidir.
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Yenilenme, 19. yiizyila gelene kadar, bir mucitin bulusunun, 19. ylizyilin ikinci
varisindan itibaren yakin bir zaman 6ncesine kadar ise, bir bilimsel gelismenin,
.tasarim, iiriin ve proses gelistirme ve {iretim safhalarina siiziilerek, sonugta satilabilir
{irin olarak piyasalara intikal etmesi olarak tammlanmakata idi. Ingilter 19. yiizyilin
ilk yarisinda, ABD, Isve¢ ve Almanya ise 19. yiizyihn sonu ile 20. yiizy1lin basinda,
Isvigre 2. Diinya Savagi éncesinde, Danimarka 60’11 yillarda, Italya ve Japonya ise

701 yillarda yenilenmeye dayali rekabet glicii asamasina ulagsmiglardir.

Giiniimiizde ise yenilenme, firmalar pazarlardan aldiklari, siirekli olarak degisen
sinyallere gore hareket ederken; tasarim, lirlin geligtirme, proses gelistirme ve tretim
safhalari ile arastirma faaliyetlerinin birbirlerini karsilikli olarak etkiledikleri ve
- karsilikli olarak birbirlerine dayandiklar1 bir silireg i¢inde {dirlin, proses ve
pazarlamada saglanan sistematik gelismeler olarak tammlanmaktadir. Yenilenmenin,
gerek klasik, gerekse giiniimiizdeki tantminda en 6nemli unsurlar, agikca gériildiigii
gibi, bilimsel ve teknolojik AR-GE faaliyetleri ile kalifiye insan giiciiniin kaynag:

olan egitim, dzellikle yiiksek 6gretim sistemidir.

Yeni teknoloji, lirlin gelstirme zamanim kisaltmakta, kullamilan girdi miktarlarinda
ve ¢ofu zaman yatinm giderlerinde tasarruf saglamakta, bazi hallerde daha once
teknik agidan olanaksiz olami olanakli hale getirmekte ve elbette emegin yerine
makinay1 gecirmektedir (KAPLINSK, 1991).

70’li yillara kadar, koruma duvarlart arkasinda, i¢ pazara yonelik ve ithal ikamesine
dayali sanayilesme politikalar1 uygulayan tilkeler de artik bu politikalar: terkederek,
dis pazarlara acilmaya baslamislardir. Zira, bu yillara kadar sanayinin girdi
ihtiyaclarim kargilamakta nispeten yeterli olan, tarimsal iirtin, maden ve petrol gibi
birincil kaynak ihracati ile bir 6lglide dis yardimlardan elde edilen gelirler, sanayinin
giderek artan ihtiyaglari ile aym sekilde artan kentlesme ve altyap: giderleri
karsisinda yetersiz kalmaya baslamistir. Bu durumda, dis 6demeler dengesi krizine
girmeden ekonomik biiylimeyi siirdiirebilmek i¢in ihracat gelirlerini arttirmaya
yonelmek kaginilmaz hale gelmistir. Boylece Tiirkiye, Portekiz, Yunanistan,
Brezilya, Macaristan, Meksika, Tayland, Malezya, Endonezya, Hindistan. Pakistan,
Gliney Afrika ve Venezuela gibi uluslararasi pazarlardaki {ilkelerin sayisi da artmaya

baslamistir.



Ulkeler, firmalarimun rekabet giicleri itibariyle dért asamadan gegerler (YENTURK-
‘COBAN, 1987):

1- Dogal kaynaklarin bollugu, ucuz ig¢ilik, tarimsal tiretim i¢in elverisli sartlar gibi,

temel tiretim faktorlerine dayali rekabet giicii,

2- Lisans ve OEM (Original Equipment Manufacturer, komple olarak iilke iginde
tiretilen bir malin yabanct bir firmanin markas: altinda satilmasi) anlagmalari,
joint venture gibi yollarla kurulan biiyiik lgekli tesislerde kullanilan teknolojileri
uygulama ve 6ziimsemenin yaninda, gelistirme ve kendine 6zgii {irlin tasarimlar

yapabilme yetenegine, yani yatirima dayali rekabet giicii,

3- lIleri ve ozellikli iiretim faktorlerinin tam anlamiyla olusmasindan dolayi,

teknoloji tiretme ve yenilikler yapabilmeye dayal: rekabet giict,

NN
]

Gegmiste edinilen zenginliklere dayal: rekabet giicil.

Yukarida siralanan ilk ii¢ asama birbirini takip eden dinamik bir gelismeyi
gOstermesine karsin, gegmiste kazanilan zenginlige dayal: rekabet giicli, bir anlamda
geriye doniistiir, zira bu asamaya gelmis kuruluglarin amaci artik ilerleme degil,
yerlerini korumaktir. Bu asamadaki bir {ilkenin kuruluslari, zenginlikten ileri gelen
bankacilik ve likks tilketim mallar1 ile uzun siireden beri temel bilimler ve ileri
diizeydeki egitim kurumlarina yapilmis olan yatinmlardan dolay1 edinilen elektronik
ve enformasyon teknolojisi, biyoteknoloji, savunma ve uzay teknolojisi gibi alanlar
ile, marka aligkanliginin bulundugu alanlar ve temel tiretim faktérlerinin hala avantaj
olusturmaya devam ettigi alanlarda rekabet giiciine sahiptir. Bu agamanin, nihai

olarak ¢okiise yol acabilecegi ileri siriilmektedir.

Firmalarin rekabet giicii ise dinamik yapilarina, yatrum kapasitelerine, AR-GE
calismalarina ve kullandiklari teknolojilerin uygunluguna bagli olarak yenilik
yaratma kapasitelerine dogrudan baghdir. Bununla beraber firmalarin rekabet
giiclinden uluslararasi rekabet giiciine gecildiginde olgunun ¢ok boyutlu bir nitelige

biiriindiigii ve iilkelerin rekabet giiclintin tek tek firmalarin ortalama rekabet
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giiciinden daha gok sey ifade ettigi kabul edilmektedir. Ulkenin rekabet giici,
firmalarin toplam rekabet giictiniin disinda bu gibi yapilarin olup olmamasiyla
.yakindan ilgilidir ve bunlarin varlig: tilkenin “yapisal rekabet giiclinii” temsil eder,
Firmalarin rekabet giicii ile ulusal diizeydeki “yapisal rekabet giici” birbirlerini

tamamlayan unsurlar olarak ortaya ¢ikar (YENTURK-COBAN, 1987).

Teknoloji genel gevrenin en hizli degisen 6gesidir. Isletmenin meveut hammaddeleri,
iretim usul ve siiregleri, kullanilan makinalardaki degisme ve gelismeler, aym
zamanda belirsizlik ve riski ortaya ¢ikarmaktadir. Teknolojik degisiklikler, isletme
icin biyiik firsatlar sundugu gibi, onun varligini tehlikeye sokabilmektedir. Yeni
teknolojiler, hammaddelerin kullanimi ile yeni mal ve hizmetlerin Uretimini de
beraberinde getirebilir (KOCEL, 1982). Yeni teknolojilerin kullaniimas: ile yeni
mallar, ucuz fiyatlarla, daha ¢ok fonksiyonlu ve hem de daha kiiciik hacimlerde

piyasaya arz edilerek, pazara siiriilmektedir (GULEC, 1994).

Hizla yasanan bu siire¢ igerisinde tretim-imalat teknikleri de degismekte yeni
boyutlar kazanmaktadir. Klasik iiretim faktorleri ve zaman arasindaki iligkiler ve
yogunluklar giiniimiizde farkli anlamlar igermektedir. Ekonomi siirekli olarak daha
az madde yogun hale gelmektedir. Uretim harcamalarinin biiyitk bir kismi
hammadde ve enerjiye yapilmakta iken, giinlimiizde en yeni enerji olan enformasyon
ise, hammadde ve enerji igerikli degildir. Tam anlamiyla bilgi yogundur
(DRUCKER, 1992).

Teknolojik bilginin sanayide uygulanmasi;

a) Uretim mithendisligi,
b) Projelerin gergeklestirilmesi, yeni tiretim, mevcut tesislerin isletilmesi,
¢) Sermaye mallari imalati, teknolojik bilginin makina imalatinda kullanilmasi,

d) Arastirma-Geligtirme: Yeni teknolojik bilgilerin yaratilmas: seklinde olmaktadar.

Bilgi ve beraberinde insan giiciiniin egitimi de igletmeler ve toplumlar acisindan
temel rekabet faktérii halini almistir. Insan gliciiniin niteligi tamamen egitim

diizeyine bagldir (DINCER, 1992).
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Diger 6nemli bir nokta da teknoloji degisimleriyle birlikte sinai lriinlerin birer
sektore ait olmaktan ¢ikip, birkag sektdriin ortak katkistyla ortaya g¢ikmaya
.baslamasidir. Sanayinin sektor siniflamalarimi yavas yavas gegersiz kilabilecek bu
gelisme, sanayi politikalar diizeyinde de yeni ilkeler ve tesvik diizenleri yaratacak
niteliktedir. Dort kategoride toplanabilecek bir lirtin veya sektér siuflamasi, son 10-
15 yilin gelismelerini yakin gelecegin politikalarina aktaracak bir nitelife sahip
goriinmektedir. Bunlar: dort grupta toplamak miimkiindiir (KURUC, 1991):

a) Bilime dayanan veya {istiin beceri yogunlugu isteyen iirtinler veye sektorler,
b) Farklilastiriimis tiriinler veya bunlan ireten sektorler,
¢) Geleneksel iirtinler veya sektorler,

d) Kaynak iglemeye bagl triinler veya sektorler.

Teknolojik rekabet, sanayi teknolojisindeki rekabetin iilkeler arasindaki durumunu
tartisan, bilim ve teknoloji igin ¢iktilar ve etkileri konu alan bir rekabettir. Rekabet
etkilerini 6lgmek i¢in li¢ tiirlil bilgi incelenmektedir. Bunlar patentler, teknolojik
know-how akisi, hizmetler ve iilke digina gidenler gibi verilerle sekillenen teknolojik
ddemeler dengesi ve aragtirma-gelistirmenin yogun oldugu endiistrilerde goriilen

ticarettir (GULEC, 1994).

Kiiresellesme, ulusal ¢ikarlarin ortadan kalkacagi bir diinya vaat etmemektedir ve
gercekte bu siireg, giiclillerin 6zellikle de bilim-teknoloji-sanayide yetkinlesmis
giicliilerin ulusal motifleriyle oriilmektedir. Firmalar, stratejilerini geligtirme,
yenilenme, rekabet hirsi ve kendi ulusal ortamlan ile bu ortam: nasil
gelistireceklerine iliskin gergek¢i bir anlayis lizerine insa etmedikleri sirece
basarisizliga mahkumdurlar. Kiiresellesmenin anayurdun énemini ortadan kaldirdig:

goriigiiniin gergekle bir ilgisi yoktur.

Rekabetin kiiresellesmesi siddetini arttirdik¢a, uluslarin azalan roliinden sézedilmeye
baslanmistir. Oysa, uluslararasilasma ve rekabeti Snleyen korumacilik ile diger
carpikliklarin kalkmasi uluslari daha onemli hale getirmistir. Kiiresel rekabet
tehdidinin ¢ok uzagindaki ulusal karakter ve kiiltlir farkhiliklarimin bagarinin

tamamlayici unsurlart oldugu tecriibe ile sabit olmustur. Rekabette basariyi
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belirleyen, bir hayli yerellesmis bir siirecin sonucu olan bilginin yaratilmasi ve onu

isleme kapasitesidir (M. Porter, 1991).

Teknolojide kalict bir yetkinlik kazamlmasindai ithal teknoloji, higbir bigimde
saglam bir bilim temelinin ve yerli yenilenme kapasitesinin yerini tutmaz. Asil
vurgulanmas1 gereken nokta, yaparak Ggrenme ve arastirarak Ogrenme yoluyla

*know-how’n edinilmesidir (Aykut GOKER, 1998).

3.7. I11. Boliimiin Sonuglar::

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet yliziinden, bolgelerin ve sirketlerin yapilanma
stireglerinde ve tutumlarinda teknoloji en 6nemli fakt6r olmustur. Ozellikle bilisim
ve iletisim teknolojileri rekabet ortamimi sekillendirmekte ve sirketler rekabette
{istlinlilkler saglamak i¢in teknolojik yenilenmeye giivenmektedirler. Kiiresellesme
farkli sektorlerde, dlgek ekonomilerini tegvik etme, arastirma, Uriin gelistirme ve
tretimi 6ne ¢ikarma, girdi maliyetlerini disirme gibi sekillerde etkisini
gostermektedir. Teknoloji bir sektordeki sirketlerin 6lgek ekonomilerine ulagmalarini
ve kiiresellesmeye odaklanmalarim saglamaktadir. Kiiresel firmalar, yeteneklerini
gelistirmek igin teknolojik yeniliklerden yararlanmaktadirlar. Baska bir deyisle,
teknoloji hem kiiresellesmeyi tesvik etmekte hem de kiiresellesmeye bagh

gelismektedir.

Bilisim, iletisim ve mikroelektronik teknolojilerinin gelisimi firmalarin yeniden
yapilanmalarina, imalatin ve iiretim sistemlerinin gelistirilmelerine neden olmaktadr.
Teknolojik yenilenme ile birlikte {iriin, organizasyon ve teknolojik baglant:
ozelliklerinin 6nemi kavranmastir. Firmalar girdikleri ag iliskileri sayesinde, kendi
cevrelerini kontrol etme ve yenilenme siireglerinde ilgili bilgiye ulasma olanaklarini
elde etmektedirler. Bu aglar, ayrica, onlara yeni {rlinler igin pazarlar

yaratmaktadirlar.

* know-how: Teknolojik elemanlari amaca uygun ve basarth olarak nasil kullanacagint bilmektir.
Bilgiden ziyade tecrilbeye dayanir ve teknolojik seviyenin gostergesidir. Bir isin bagindan sonuna

kadar nasil yapilacagimi gdsteren teknik bilgi demektir.
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Firmalarin rekabet giiglerini stirdiirebilmeleri igin yodnetim, tasarim, iiretim ve
pazarlama safhalarinda yeni teknolojiler ve yoéntemler kullanabilmeleri ve
.yenilenmeci olmalann gerekmektedir. Bu da firmalarin rekabet giiciine, yatirim
kapasitelerine, bilime dayali AR-GE g¢alismalarina, kullandiklan teknolojilere ve
yenilik yaratma kapasitelerine baglhdir.

Bolgesel ve kentsel ekonomilerde AR-GE faaliyetlerinin, iiniversitelerin, sanayinin
ve teknolojik yenilenmenin énemi biiyiiktiir. Universite, AR-GE ve sanayi arasindaki
isbirligi, ileri teknolojileri yakalamada biiyiik 6nem tasimakta ve bunlar arasinda

kurulacak ag ekonomik ve teknolojik gelisme igin zorunlu olmaktadir.
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4. TORKIYE’DEKI TEKNOLOJIK GELISIiM

Teknolojik kalkinma, bilim ve teknoloji politikasiyla biitlinlesen bir sanayi
politikasinin Uretilip uygulanabilmesine baghdir. Kiresellesme siirecinde, iilkeler,
gii¢lerinin kaynagini olusturan tretimdeki Uistiinliiklerini, bununla aym anlama gelen-
bilim-teknoloji-sanayideki yetkinliklerini siirdiirebilmek i¢in kendi ulusal bilim ve
teknoloji politikalarina sahiptirler. Bu konuda, diinyadaki gelismeleri inceledikten

sonra, iilkemizdeki teknolojik gelismeleri incelemekte yarar vardir.
4.1. 1923-1960 Arasinda Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Sanayilesme Politikalar:

Cumbhuriyet dénemi 6ncesinde Osmanli Imparatorlugu’nda bilim ve teknolojinin
savunma sanayi alaninda yogunlastigi, ancak bunun bir bilim ve teknoloji politikasi
olmadigy; iiretimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yeni tiretim teknolojilerinin
elde edilmesi, egitim ve askeri alanda Avrupa ile igbirligi halinde olundugu

bilinmektedir.

Cumhuriyet’in kurulmas: ile birlikte, Atatlirk’iin séylemleri ve direktifleri, diger
konularda oldugu gibi bilim, teknoloji, sanayilesme ve ekonomik kalkinma

konusunda da 6nemli politikalar olusturmugtur.

Oncelikle 1923 yilinda [zmir Iktisat Kongresi toplanmistir. Bu kongrenin en énemli

amaglari:

a) Savaslardan yorgun diisen iilkenin milli bir bilangosunu ¢ikarmak,
b) Tirkiye’yi diinyanin ileri iilkeleri arasina alacak ve hakkini iade edecek

ekonomik politikalar: tespit etmek olmustur.

Bu gelismeler 1s181nda Tlrkiye’de, Atatiirk’tin izledigi politikalarla etkili oldugu. bir
sanayilesme hareketi baslatilmis, 1938 yilina kadar teknoloji. sanayilesme ve

egitimde dnemli gelismeler yakalanmistir (GULEC, 1998).



Bu gelismeler 6zet olarak asagida belirtilmistir.

a) 1923-1950 Yillar::

Atatiirck 22 Eyliil 1924’te Samsun’da &gretmenlere hitap ederek yaptig:
konusmasinda su s6zleri s6ylemistir:

“Diinyada her sey i¢in, maddiyat i¢in, maneviyat i¢in, hayat i¢in, muvaffakiyet igin,
en hakiki miirsit ilimdir, fendir; ilim ve fennin haricinde miirsit aramak gaflettir,
cehalettir, delalettir. Yalmz, ilim ve fennin yasadigimiz her dakikadaki sathalarinin

tekamiiliinti idrak etmek ve terakkiyatini zamaninda takibeylemek sarttir”.

Atatiirk 27 Ekim 1922’de Bursa’da 6gretmenlere hitap ederek soyle konusmustur:

“Gozlerinizi kapayip miicerret yasadigimizi farz edemeyiz. Memleketimizi bir
cember icine alipg, cihan ile alakasiz yasayamayiz... Bilakis miiterakki, miitemaddin
bir millet olarak medeniyet sahasinin lizerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim ve
fen ile olur. Ilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve her fert-i milletin kafasina

koyacagiz. Ilim ve fen i¢in kayit ve sart yoktur”.

Cesitli sozlerinden anlasildig: Uzere, Atatlirk a1 bilimi, ister doga ile ister toplumla
ilgili olsun, icraatimizin, eylemlerimizin temeline koyma zorunlulugunu vurgulamas,
uygarligin ancak bu gekilde yakalanabilecegini agik bir sekilde ifade etmistir.
Atatiirk, memlekete ar1 bilimde arastirma gelenegini kurup yerlestirmek istemistir.
Ayrica, onun sadece bilimsel bilginin insan ihtiyaglarini gidermesine yo6neltilmesi
degil, aym zamanda an bilimde yeni bilgilerin iiretilmesi geregini de hissetmis
olmas1 s6zkonusudur. Yine, Atatiitk’e gore, gerek maddi ve gerekse manevi
yonleriyle uygarlik gelismeleri bilime, saglam ve giivenilir bilgiye dayandigindan, ve
bunlar ise insanlifin ortak mali oldugundan diinyada uygarlik birdir ve insanhgin

ulast1f1 en yiiksek uygarlik diizeyidir.

Batida, ¢gesitli memleketlerin iiniversiteleri toplumun refahinin arttirilmasinda 6nemli

gelisme asamalanni gergeklestirmislerdir. Béylece aralarinda, yaklasik bir denklik
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mevcut olageldigi gibi, Bati ister istemez (iniversite reformumuzda da temel
ilkelerden biri olmustur. Iste bu sebeple bu dénemde, tiniversite egitimine biiyiik

‘6nem verilmigtir.

Ikinci Diinya Savasi’nin baglamasinin éncesinde ve savag sirasinda, Avrupa’dan ve
dzellikle Almanya’dan birgok bilim adam ve tniversite profesérii Tiirkiye’ye iltica
ederek 1933 yilinda biiyiik bir beyin gd¢iinii baglattilar. Bu beyin go¢ii ile Ankara’da
1933 yilinda Yiksek Ziraat Enstitlisi ve 1935 yilinda da Atatlirck tarafindan
Ankara’da Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi kurulmus ve Istanbul Universitesi de bu

beyin gégiinden yararlanmgtir.

1930’lu yillarda, iilkede silah sanayi, tekstil ve madencilik basta olmak iizere;
madenleri arastirmak, bulup ¢ikarmak ve isletmek tizere MTA ve Etibank kuruldu.
1937 yilinda Karabilk Demir-Celik fabrikalar1 kuruldu. Bunlarin eleman
ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla yurt disina ¢ok sayida Ogrenci génderilerek
teknoloji transferinin baglatildig1 gériilmektedir. 1945 yilinda Yiiksek Miihendis
Mektebi’nin, istanbul Teknik Universitesi adi ile kurulmasi bu konuda &nemli

gelismelerden sayilmaktadir.

Ikinci Diinya Savasi donemi atlatildiktan sonra, 1946’da 4936 sayili Universite
Kanunu kabul edilmistir. Bu kanunun Tiirk bilim ve egitimine belki en biiyiik katkisi,
ilk defa dis diinyaya agilisi saglamis olmasidir. Kanunun tamdigi imkanlar
kullanilarak pek ¢ok sayida tiniversite mensubu, 6zellikle Batidaki gelismis tlkelere

ileri diizeyde egitim ve aragtirma amaciyla génderilmistir.

Ancak, Atatirk zamaninda baslatilan olumiu adimlar, Ikinci Diinya Savasi’nin
baglamas1 ve Tiirkiye’de bu yillardan sonra, yonetimin benimsedigi devletgi ve
demokratik olmayan uygulamalar, kalkinma hedeflerimizi geriletmis ve 1923-1938
yillar1 arasinda elde edilen gelismeler, 1938-1950 déneminde aym seviyeleri

tutturamamstir (GULEC, 1998).
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b) 1950-1960 Yillar:

1950’11 yillar Turk ekonomisinde, 6zel girisimin sayginliginin artmaya basladifi
yillar olmug ancak, devletgilik yine de agir basmustir. Ulkede Bati demokrasileriyle
biitiinlesme sonucunda, su ve toprak islenmesinde biiyiik bir tarimsal kalkinma

basarilmis ve milli gelirde sigramalar olmustur.

1950 yilinda Tirkiye bilim ve teknoloji alaninda disa agilmayi arttirmastir. Bir
taraftan yeni {iniversiteler kurulurken, bir tarftan tarim ve sanayide kitle {iretimine
gecilmistir. Savunma sanayii, petrol aragtirmad, tarim ve sulama alanlarinda disardan
teknoloji transferine gecilmistir. Boylece yeni bilim ve teknik gelismeler iilkemize
getirilirken, bir¢ok uzman ve aragtirmaci ¢esitli teknik yardimlardan da yararlanarak
Bat1 iilkelerine gitmis ve yakin bir igbirligi baslatilmistir. Bu dénem, Tiirkiye’nin
disa agilmasinda ve teknoloji gelistirmesinde biiyiik bir altyapr olusturmus ve
Tiirkiye OECD, NATO, IAEC gibi uluslararas: birgok kurum ve organizasyona iiye
olmustur. Ayrica, Tirkiye Atom Enerjisi Komisyonu, Ege Universitesi ile Atatiirk
Universitesi bu dénemde sekillenmis, Tiirkiye’nin en buyuk {iniversitelerinden,
yabanci dille egitim yapan Orta Dogu Teknik Universitesi agilmistir (GULEC,
1998).

4.2, 1960-1998 Yillan Arasinda Kalkinma Planlarinda Bilim, Arastirma,
Teknoloji ve Sanayilesme Politikalar

Ulkemizde planli dénemin basindan itibaren bilim, arastirma ve teknoloji konulari
{iniversite ve sanayi sektOrleri arasinda plana alinmis ve ayn bir baslik olarak
gelistirilmeye baslanilmistir. Biitin kalkinma planlarinda bu konulara iligkin
politikalara yer verilmistir. Ancak, ilk planlarda gerek veri yetersizligi gerekse diger
sorunlarin 6nceligi gibi nedenlerle daha genel ifadeler kuilanilmis, 6. ve 7. Planlarda

ise daha somut hedef ve politikalar olusturularak, kamu aragtirma kurumlari,

66



{iniversiteler ve sanayi sektorleri bu konuya yo6nlendirilmis ve bir rekabet ortami

olusturmak miimkiin olmustur.

4.2.1. Birinci Plan Dénemi (1963-1967)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda devlet 6nciiliigiinde baglatilan sanayilesme hamlesi,
planlt dénemde izlenen politikalarin agirlik noktasini olusturmugtur.1980 yilina
kadar ithal ikamesine dayali, diga kapali ve ige doniik bir sanayilesme politikas: takip
edilmistir. Bu yillarda ihracat arttirilamamis ve dis ticaretimiz agik vermistir. Birinci
plan doneminde enerji agirlikli yatirnmlar ile anahtar teslim sanayi yatirimlarina
agirlik verilerek, 6zel tesebbiisiin yabanci yatirimcilarla temasmin arttirilmas:
Ongorilmistiir. Bu amagla geri teknolojiye dayali Aliiminyum, Demir Celik ve

termik santral yatirimlan baglatiimigtir.

1.Plan ve Plan Stratejisinde, ileri teknolojinin kullanimy, ile arastirma ve teknik bilgi
diizeyini yiikseltmenin 6neminden s6z edilmekle birlikte, teknoloji transferi, egitim
politikasi ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesiyle ilgili planli bir
politikanin diizenlenemedigi sOylenebilir. Tirkiye’de bilimsel ve teknolojik
arastirma yapacak, teknolojik gelisme konusunda politikalar retebilmek ve bu
konuda hiikiimete yardimei olmak iizere 1963 yilinda Bagbakanliga bagli Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) kurulmustur. Kurumun kurulus
kanununda TUBITAK’in temel ve uygulamali bilimlerde aragtirma ve bilimsel
alanda egitim politikas1 konusunda hiiklimete yardimci temel kurum olarak goérev
alacagi belirtilmektedir. Bu plan déneminde basta Karadeniz Teknik ve Hacettepe
Universitesi olmak tizere birgok iiniversite kurulmustur (GULEC, 1998; YASED,
1990).

4.2.2. ikinci Plan Dénemi (1968-1972)

Bu planda, bilim ve arastirma ayn bir bsliim olarak yer almustir. Bilimsel calisma ve
arastirmammn  sanayi, teknoloji, iktisadi ve sosyal bilim alanlarinda gelismeyi

destekleyen ve hizlandiran en 6nemli unsur oldugu benimsenmistir. Bu amagla,
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{iniversitelerin, arastirma kurumlarinin arastirma giiglerinin arttinlmasi, bilim

adamlan ve aragtirmacilarin yetistirilmesi gerektigi vurgulanmigtir.

Universite-sanayi ve kamu sektorii isbirliginin yetersizligi ve bu konuda altyap:
olmadigi ve kamu sektriinde de arastirmalar arasinda isbirlifi gelismedigi
belirtilmistir. Ozel sektérde ise aragtirma, genellikle, kalite kontrolii ve testleri ile
sturlidir. Kuruluslar, arastirma harcamalarint finanse edecek glicte olmadiklar: gibi,
o giinkii tretim ve kalite ile kar edebildikleri i¢in arastirmaya Onem

vermemektedirler.

Sektorlerde kullamilacak teknolojilerin tespit edilmesi ile, aragtirma ve bilim
faaliyetlerinin  bu  teknolojilerin  gergeklestirilmesini  saglayacak  sekilde
yonlendirilebilecedi; bu sektér politikalar: ile devletin diger politikalarinin ve bilim

politikasinin iligkili oldugu belirtilmistir.

Imalat sanayiinde, diinyada hizla gelisen iretim teknolojilerinin yeterli &lgiide
izlenmedigi ve degerlendirilemedigi vurgulanarak; liretim artigina ve verimliligine
yOnelik teknoloji ve isletmecilik arastirmalarina, teknik egitime ve sanayi tesisi
projelendiren ve kuran miihendislik ve miisavirlik firmalarimn gelistirilmesine dikkat

¢ekilmistir.

Bilim politikasinin kalkinma plani hedeflerini gergeklestirecek sekilde tespiti ve
uygulanmasi, bilimsel arastirma ve yeni teknolojilerin kalkinmay1 destekleyecek
yonde kullailmasi, bilim ve teknoloji konusunda uluslararas: isbirliginin
gelistirilmesi, ‘ihtiyag duyulan alanlarda bilimadamu yetistirilmesi ve istihdami,

aragtirmalara yeterli kaynak saglanmasi gibi konular agirlik tasgimaktadir.

Bu tespitler dogrultusunda alinan kararlar ise sunlardir:
Bilim ve aragtirma ihtiyacim kargilamak i¢in kaynaklar verimli kullamlacak, kaynak
tahsisine ve altyapiya 6nem verilecektir. Ozel sekt6r aragtirma yapmaya, yaptirmaya

ve aragtirma birimleri kurmaya &zendirilecektir.

Uzun siireli iktisadi ve sosyal kararlarin alinmasina yardimci aragtirmalara oncelik

verecek olan Tiirkiye Iktisadi ve Sosyal Arastirma Kurumu kurulacaktir. TUBITAK
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tarfindan Bilimsel ve Teknik Dokiimantasyon Merkezi kurulacaktir. TUBITAK,'
sanayinin aragtirma ile ¢6ziilecek problemlerine ¢6ziim yollar bulma ¢aligmalarinin
-yanisira, liniversitelerin temel aragtirmalarimi destekleyecek ve isbirligi i¢inde
olacaktir. Sosyal ve teknik, biitiin arastirma konulart arasindaki iliskileri ve
haberlesmeyi saglamak icin DPT; tniversiteler, TUBITAK, Tiirkiye Iktisadi ve
Sosyal Aragtirma Kurumu ile devaml: isbirligi yapacaktir. Ayrica bilim ve arastirma
icin diger tlkelerle igbirligi gercevesinde, kamu ve &zel kuruluslarin dis yardim
kaynaklarindan talep ettikleri teknik yardim projeleri DPT’de toplanacaktir
(TORKIYE IS BANKASI, 1968; YASED, 1990).

Sonu¢ olarak, ikinci plan doneminde, bilim ve aragtima faaliyetierinin
6zendirilmesi, yerlestirilmesi ve hayata gecirilmesi agirlikli olarak yer almaktadir.Bu
dénemde, Marmara Bilimsel ve Teknolojik Aragtuma Kurumu kurulmustur. Bilim ve
arastirma konusu teknolojik gelismeler, sanayilesme ve ekonomi sektorlerindeki
gelismelerden bagimsiz olarak genel diizeyde ele alinmistir. Bu yiizden arastirma ve
gelistirme konusunda uygulama diizeyinde somut c¢alismalarn yapilmasi ve
Onerilmesi miimkiin olmamustir. Sektorel diizeyde arastirma ve arastirict insan giicii
gereksinmelerinin belirlenmesi mimkiin olamamis ve bunun sonucu olarak,
aragtirmaya ayrilan kamu kaynaklari genel olarak sanayinin ihtiyaci olan uygulamali
arastirmalar yerine temel akademik nitelikteki arastirmalara yonelmistir (GULEC,
1998).

4.2.3. Uciincii Plan Dénemi (1973-1977)

Bu planda da teknolojik gelismeyle kalkinma hedef ve amaglari, sosyal ve kiiltiirel
yapi, ‘ uluslararas: iliskiler ve yerli kaynaklar arasinda biitiinlesik bir iligki
kurulamadig1 ifade edilmistir. Olgek sorununa deginilerek, karmasik teknoloji
kullanilmasi gerekliligi ve optimum 6lgegi biiyilik olmasi dogal olan yatirim mallari
sanayilerinde 6lgegin, tiiketim mallar1 {lireten sanayilere oranla kiigiik oldugu
belirtilmistir. Ileri teknolojinin hizli sanayilesme i¢in sart oldugu, ekonomik ve
sosyal kalkinma i¢in bilim ve teknoloji {iretilmesi ve uygulanmas: zorunlulugu ve

arastirma-gelistirme faaliyetlerinin dnemi vurgulanmastir.
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Ilk iki plandan farkh olarak, bu iiglincii planda, teknoloji transferine dair genel
ilkelere daha fazla yer verilmistir. Teknoloji transferi konusunda karar verebilecek,
-teknolojik buluglanin sanayi ile iligkilendirilmesini saglayacak, teknolojik bilgi
akimini yonetecek kurumsal mekanizmalar, teknolojinin yurt i¢inde iiretilmesini
saglayacak ve ithal teknolojiyi tlke sartlarina uygulayacak gerekli altyapi ve insan
glici olmadif belirtilmistir. Planda, yabanci sermaye i¢ tasarruf agiklarina karsi
yararlanilabilecek bir kaynak ve 6zel tesebbiisiin yerli kaynaklardan iiretilmeyen
teknolojiyi kullanmasinda, yliksek vasifta iggiicliniin isbasinda egitilmesinde ve

diinya pazarlarina agilmasinda igbirligi yapacag bir ortak olarak kabul edilmistir.

TUBITAK-tiniversite-kamu ve &zel kuruluslarin karsilikli igbirligi icin etkin bir
haberlesme ve iliskiler diizeni kurulmasi, tiniversitelerin arastirma yaparken DPT ve
TUBITAK ile koordinasyon iginde olmas1 kararlar verilmistir. Ayrica bu dénemde
ilkede imalat sanayinin gliclendirilmesi dogrultusunda makine imalat sanayi,
elektronik sanayileri, petro kimya sanayileri ve motor fabrikalar1 kurulmustur (DPT,
1973; GULEC, 1998; YASED, 1990).

4.2.4. Dordiincii Plan Donemi (1979-1983)

Dordiincit Bes Yilik Kalkinma Planinda, teknoloji iiretimi ve &zlimsenmesinde
onemli olan AR-GE faaliyetlerine aynlan kaynaklarin yetersizligi, AR-GE
faaliyetlerini 6zendirmede 6nemli adimlar atilmasina karsin AR-GE kuruluglan ile
sanayi arasinda organik bagin kurulamamasi, gerekli ulusal bilgi akim sisteminin
gelistirilememesi, teknolojiler satin alimirken yaminda bilinen teknolojilerin de
alinmasi1 zorunlulugu ile teknoloji transferinin maliyetinin artmasi ve teknolojiyi
6zﬁm§emenin yetersizligi Onemli sorun alanlarnn olarak belirtilmistir. Bu plan
déneminde de yabanci sermaye, teknoloji agiginin giderilmesi, organizasyon ve is
y6netini alaninda becerinin arttiriimasi gibi sorunlann ¢6ziimiini saglayacak Snemli

bir arag olarak goériilmiistiir.
Bu planda alinan kararlara gore, teknoloji alaninda ihtiya¢ duyulan isgiiciiniin

yetistirilmesine Oncelik ve agirlik verilecektir. Teknoloji transferinde, paket teknoloji

yerine gereksinim duyulan teknolojinin alinmasina 6zen gosterilecektir. Diinyada var
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olan teknolojinin yeterince tamnmasi ve yakindan izlenmesi igin teknolojik
enformasyon hizmeti gelistirilecek, diinyadaki teknolojik enformasyon merkezleri ile
.iliskiler kurulacak, bu hizmetler igin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile TUBITAK-
TURDOK 'un 6nderliginden yararlanilacaktir. AR-GE faaliyetlerinin tiretime doniik
ve sanayi ile organik bir iligki i¢inde gelistirilmesi ve AR-GE harcamalar igin daha
biiyiik kaynaklarin ayrilmasi amaglanmakta; teknoloji politikasinin, teknoloji tiretimi
ve transferinde Oncelikleri sektGr esasina goére saptayan ¢ok boyutlu bir karar ve
orgiitlenme mekanizmas: ig¢inde diistintilecegi belirtilmektedir. Kamu kuruluslar,
bilim ve 6gretim kurumlar1 ve 6zel kuruluslarin bilimsel ve teknolojik arastirma-
gelistirme alanindaki ¢aligmalarda plan hedefleri dogrultusunda igbirligi yapmalari

geregi vurgulanmugtir.

1981 yilinda 2. Izmir Iktisat Kongresi toplanmgtir. Dﬁnyada, mikroelektronik ve
biyoteknolojinin hizla gelistigi bu yillarda, Tiirkiye’de KOBI’lere énem verilmeye
baglanmistir. KOBI'ler, iilke ekonomisinde olusan sartlara rahat uyum saglayan,
ekonomik ve sosyal yasamda istikrar unsuru olan ve sanayilesmeye biiylik katki
yapan kuruluslardir. Kiigiik sanayinin egitim ve teknolojik bilgi eksikligini kapatmak

iizere, 6rnek kalkinma siteleri ile kiigiik sanayi siteleri a¢ilmaya baslanmistir.

Bu dénemde, bilim ve teknoloji politikalarini belirlemek ve daha da ileriye gotiirmek
lizere bir iist kurul olusturulmasi yoluna gidilmis ve 1983 yilinda Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu olusturulmustur. TUBITAK’mn bagh oldugu bakanlik tarafindan,
sektdrel esasta 6nemli bilgiler veren ve gelecege yonelik politikalarin gelismesine
151k tutan Tirk Bilim Politikas: 1983-2000 dokiiman1 yayimlanmistir (DPT, 1979;
GULEC, 1998; YASED, 1990).

4.2.5. Besinci Plan Donemi (1985-1989)

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, planli dénem boyunca izlenmis olan sanayi
politikalarinin, genellikle bilimsel ve teknolojik arastirmalara ihtiya¢ duyulmayan,
ithalata dayali bir yapida oldugu belirtilmistir. Sanayinin yurt disindan igerilmis
teknoloji transferini yurt iginde bilimsel ve teknolojik arastirma yapmaya tercih

ettigi, teknoloji transferinin paket halinde yapilmasi nedeni ile de disa bagimliligin

71



arttig1 vurgulanmistir. Tiirkiye’nin Teknoloji Envanteri’nin ¢ikarilamamig olmasi ve

bilgi akimi aginin kurulamamasi sorun alanlar olarak belirtilmistir.

Hedef sektorler, oncelikli sektorler ve alanlar belirlenmek suretiyle, arastirma ve
gelistirme, adaptasyon ve ileri teknolojilerin kullanilmasi faaliyetlerinin iilkenin
ekonomik, sosyal ve endiistriyel sorunlarinin ¢ézlimiine yneltilmesi hedeflenmigtir.
Diinyada bilim ve teknolojide meydana gelen hizli degismelere ayak uydurabilmek
icin, bilim ve teknoloji altyapisimn kurulmasi ve gelistirilmesi ve bu amagla
TUBITAK’1in koordinasyon ve duyurma goérevlerinin diizenlenerek gelistirilmesi,
{iniversitelerin bu ¢alismalarin tamamlayicis1 olmalari, YOK’{in dokiimantasyon ve

aragtirma ¢aligmalarinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Temel ve uygulamali aragtirmalara tahsis edilecek kaynaklarin, altyap: imkanlan
elverisli olan arastirma kuruluslarinda yogunlastirilmas: ve bu yolla gesitli alan ve
sektorlerde her yOniiyle gelismis cazibe merkezleri olusturulmasi, iiniversitelerin
giicli olduklar belli alanlarda ihtisaslagmalari ve Universite-sanayi isbirliginin etkin
bir duruma getirilmesi hedeflenmistir. Sanayi kuruluglarinin uluslararas1 pazarlarda
rekabet etmesini saglamak iizere, devletin tegvikleri sonucunda birgok sanayi

kurulusu biinyesinde AR-GE birimi olusturulmustur

Bu dénemde 1987 yilinda DPT tarafindan Bilim, Arastirma ve Teknoloji Ana Plant
hazirlanmigtir. 1983 yilinda kurulan Bilim ve Teknoloji Yiiksek kurulu ilk
toplantisini 1989°da yaparak kurulun organizasyonunu baglatmigtir. Devlet Bakanlig:
tarafindan Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Calisma Dokiimami hazirlanmis ve bunun

iizerinde OECD elemanlan ile tartisilarak yenilik 6nerileri getirilmistir.

Yapilan bu ¢aligmalar 1s181inda, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alt yap: eksikliginin
siiratle giderilmesi ve teknoparklara islerlik kazandirilmas: igin, 1989 yilinda
Teknolojik Arastirma Yatirimlan hizlandirlarak genisletilmis, tniversitelerin ve
kamu kurumlarimin AR-GE projelerinin desteklenmesi baglatilmigtir. Bu gelisme
Bilim ve Teknoloji Politikalari’'nin gelistirilmesi dogrultusunda Cumbhuriyet
déneminin en bityiik atulimint meydana getirmektedir (DPT, 1985; GULEC, 1998).
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4.2.6. Altinci Plan Donemi (1990-1994)

Bu plan déneminde arastirmaci personel sayisimin iki katina ¢ikarilmasi suretiyle her
10 bin kisiye diigen arastirmaci sayisimn 15 kisiye ulagtirilmasi ve AR-GE
harcamalarimin GSMH’nin yiizde 1’ine ¢ikarilmas: hedeflenmistir. Bu kapsamda
oncelikle Universitelere tahsis edilen kadronun iki kat arttirilacag: belirtilmistir.

Boylece ilk defa plana bilim ve teknoloji hedefi konmugtur.

Universite-sanayi isbirligi yolu ile kalkinma konusu islenmis ve tiniversiteler-
aragtirma  kurumlari-sanayi  isbirliginin  saglanmasi igin  gerekli ortamin
olgunlastirilmas1 ve bu amagla teknoparklar kurulmasimin tesvik edilmesi ve

yayginlastiriimas: hedef alinmagtir.

Sanayilesmede sektérel hedeflere 6nem verilmistir. 1992 yilinda, ekonomik ve siyasi
olarak Tirkiye'nin diinya ile entegrasyonuna ve Avrupa Toplulugu’na katilimim
saglayacak politikalarin olusturulmasina, 6te yandan yeni ekonomik politikalar

geligtirilmesine hizmet etmek amaciyla 3.1zmir Iktisat Kongresi toplanmistir.

Universitelerde temel aragtirmalarin yam sira uygulamal: arastirmalara da saglanan
destegin giderek arttirilacagl, bu kapsamda biyoteknoloji, enformasyon teknolojisi,
mikroelektronik, telekomiinikasyon, uydu teknolojisi, niikleer teknoloji yeni
malzemeler gibi jenerik teknolojiye dayali ileri teknoloji alanlarinin dncelikle ele
alinacag: belirtilmis ve yurt disinda yapilan ileri teknoloji alanlarinin yakalanmasi
hedeflenmistir. Ayrica kurulacak bir bilgi bankas: araciligiyla, yurt i¢inde ve disinda
teknolojilerin 'takibinin saglanacag belirtilmistir. 1993 yilinda Tiirkiye Internet

iizerinden diinyaya baglanmistir.

Planda AR-GE caligmalarimin ihtiya¢ alanlarina yo6neltilmesi, bilim ve teknoloji
dalinda gelistirilen yeni fikir ve buluslarin ekonomiye kazanimlarim saglayic
projelerin desteklenmesi i¢in bir AR-GE Fonu kurulmasi 6ngorilmistiir. Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi kanali ile sanayi kesiminin arastirma projelerine destekler

verilmeye baslanmustir.



Bu dénemde, KOBI’ler hizla gelismistir ve sanayilesmede rekabet giicii dnem
kazanmustir. 1990 tarihinde KOSGEB kurulmustur. Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki
Sanayinin AR-GE ihtiyaglarinin gelistirilmesi dogrultusunda kurulan KOSGEB
Bagkanlig1, teknoparklarin gelistirilmesinde &nemli ySnetim goérevleri iistlenmis ve
tniversiteler civarinda DPT tarafindan kurulmalan tegvik edilen yenilik merkezleri
ve AR-GE merkezlerinin igine yerleserek sanayicileri ve girisimcileri desteklemeye

baglamustir. Universitelerde teknopark projeleri desteklenmeye baslanmistur.

1993 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu ikinci toplantisi yapilmis ve 2003
yii igin insan glici kaynaklan ve GSMH’den AR-GE faaliyetlerine ayrlan
kaynaklarin % 1’e ¢ikarilmasi hedeflerini tespit ederek, ileri teknoloji alanlarinda
yapilacak AR-GE konularimi belirlemistir. Ayrica bu doénemde, OECD tarafindan
Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikalart konusunda iilke incelemesi yapilmistir
(DPT, 1990; GULEC, 1998).

4.2.7. Yedinci Plan Dénemi (1996-2000)

Yedinci Bes Yillik Planda, bilim ve teknoloji politikalart Bilim ve Teknolojide
Atilim Projesi olarak, 20 proje igerisinde yer almustir. Bu planin en 6nemli 6zelligi,
yurt disindaki gelismeler 15181nda genis bir durum degerlendirilmesi yapilmis olmas:
ve bir sistem bitlinligi igerisinde hedef ve amaglarin agik¢a belirginlesmis

olmasidir.
a) Mevcut Durum:

Bilim ve teknoloji politikalan diger sektor politikalariyla uyumsuz oldugu, mal ve
hizmet iretimini gelistirmeye yonelik ulusal stratejilerin, politikalarin ve kalkinma
planlarinin ana ekseni olarak ele alinamadig: belirtilmistir. Béylece bilimsel gelisme,
teknoloji yeteneginin arttirilmas: ve egitim-Ggretim sistemi ile teknolojinin
entegrasyonu miimkiin olmamustir. Bilim ve teknolojinin altyapisim olusturan temel
aragtirmalarin finansmani i¢in yeterli ve siirekli kaynak saglanamdigi. saglanan

kaynaklarin etkin kullanilamadigi ve teknolojik sistemde, organizasyon ve
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koordinasyon eksikliklerinin goriildiigii belirtilmistir. Bunun sonucu olarak,
Arastirma-Gelistirmede kritik noktayr olusturan AR-GE faaliyetlerine GSYIH’dan
.ayrilan payin %1’e ve iktisaden faal 10.000 kisiye diisen aragtirmaci personel sayisi

15 kisiye gikarilamammstir.

Ileri teknolojiyi edinebilmek, &ziimsemek, ekonominin sanayi iiretimi basta olmak
lizere ilgili etkinlik alanlarina yayarak teknoloji yayimmim saglayarak kullanir hale
gelmek, bu teknolojiyi bir st diizeyde yeniden tliretebilme becerisini kazanabilmek
ve bu Dbeceriyi teknolojinin kaynagi olan bilimi {iretebilme yoniinde
derinlestirebilmek bir siiregtir. Bu siireci diizenli ve sistemli bir temel {izerine
oturtabilmek icin egitim-6gretim sisteminin gelistirilmesi, AR-GE kurumlar,
iniversiteler ve lreticilerin isbirligi i¢inde olmalar 6énemlidir. Kamu ve 6zel kesim
kuruluglannda AR-GE faaliyetleri yeterince kurumsallagtirilamamis, teknoloji

altyapisi ekonomik yarar saglayacak sekilde gelistirilememistir.

Bilim ve teknoloji yetenegini gelistirmek suretiyle sanayilesme esiginin asilabilecegi,
diinya teknolojisine ve bilgi toplumuna erisilebilecegi gercegi ifade edilmistir.
Toplumsal, siyasi ve ekonomik etkileri agisindan bilgi ¢agina ve sanayi étesi topluma
tanik olundugu ve bu olgunun daha ¢ok lretim sistemlerinin ve is siirecinin
dayandig1 teknoloji tabanindaki kokli degisimlerle ayirdedildigi belirtilmistir.
Mikroelektronik, bilgisayar ve telekomiinikasyon teknolojileriyle, bunlarin bir
birlesimi olan enformasyon teknolojisindeki olaganiistii gelismeler bu degisimde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu rol, yeni teknolojiler, otomosyon teknolojileri,
ileri malzeme teknolojileri vb. alanlardaki hizli ve kapsamli gelismelerle
desteklenmektedir. Bilimsel temele dayanan teknoloji tabamindaki bu degisim ile
iretimin teknoloji iceri§i giderek artmaktadir ve ileri teknoloji, biitlin tiretim
faktérlerine girdi olarak rekabet Gstiinligi saglamaktadir. Bu derece Onemli bir
{iretim girdisi haline gelen teknoloji tiretme konusunda tilkemizin gerekli seviyeyi
yakalayamadigl, sanayinin ihtiyag¢ duydugu teknolojinin 6nemli bir kisminin

transferle karsilanmasina devam edildigi ifade edilmistir.

Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasinda kamu ve 6zel kesim
arasinda isbirligini gelistirici ¢alismalara baslandlgl. iniversite-sanayi isbirligi

cercevesinde 5 teknopark ve 2 yiiksek teknoloji enstitiisit kuruldugu. teknolojik
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bilgiyi elde etmeyi, kullammini ve yaymay1 saglayacak yurtigi ve yurtdis: bilgi aglar

altyapisi olusturulmasi ¢aligmalar i¢in internete girildigi belirtilmistir.
b) Amag, Ilkeler ve Politikalar:

Bilgi toplumu olma amaci dogrultusunda bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
desteklenerek geiistirilmesi temel ilke olarak benimsenmig, ileri teknoloji
uygulamalarinin gii¢lendirilerek yayginlagtiriimasi, bunun i¢in kamu ve ozel
girisimciliginin tiim faaliyet alanlarinin desteklenmesi ve bilginin karar verme

stireglerinde en verimli sekilde kullanilmas: esas alinmistir.

Ekonomik ve sosyal gelismeyi etkileyen bilimsel ve teknolojik aragtirma diizeyinin
yiikseltilmesi i¢in gerekli teknolojik altyap: gelistirilmesi ve AR-GE faaliyetlerine
GSYIH’dan aynlan payin, bu plan déneminde arttirilarak 2000°li yillarin basinda
yiizde 1,5 seviyesine, iktisaden faal onbin kisiye diisen arastirmaci sayisinin da 157e

¢ikarilmasi planlanmustir.

Ozellikle bilim ve teknoloji yeteneginin yiikseltiimesinde anahtar rol oynayan
yetismis insangiictinii nicelik ve nitelik olarak arttirarak teknolojide yenilikler ve
buluslar yapabilecek asamaya ulasilmasina, egitim ve 6gretim sistemine ve onunla
entegre olarak isleyecek ve gelisecek olan AR-GE faaliyetlerine gerekli kaynaklar
saglanmasina karar verilmistir. Ozel kesimin AR-GE harcamalar igindeki payinin
yiikseltilmesinin desteklenecegi ifade edilmistir. Ozel sektér ve kamu sektdriintin
AR-GE kurumlanni ve {iniversiteleri i¢ine alacak, ulusal AR-GE aginin kurulmasina
agirlik verilecegi belirtilmigtir. Uluslararas: bilgi aglann ve telematik hizmetler
altyapisi1 olusturulmasina ve uluslararasi bilimsel ve teknolojik isbirliginin

gelistirilmesine 6nem verilecegi ifade edilmistir.

Sanayide verimlili§in, kalite ve standartlarin gelistirilmesi, esnek lretim
sistemlerinin ve modern teknoloji kullaniminin yayginlastinlmasi, kiigtik-biiyiik
sanayl bitlinlesmesinin saglanmasi ve katma degeri yiiksek Uretim yapisina
ulastimas1 hedeflenmistir. Ulusal savunma sanayisini gelistirmeye y6nelik

girisimlerin, tilkenin teknoloji yetenegini viikseltmenin ana eksenlerden biri olacak
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bigimde planlanmasi ve kaynak tahsisinin bu plamin hedeflerine goére yapilmasina

karar verilmistir.

Bu dénemde koruma politikalar yerine firmalann rekabete agilmalari igin, yapisal
sorunlarin ¢ozilmesi ve Ozellestirme politikalarinin  hizlandinlmasi, tesvik
mevzuatimin yeniden diizenlenmesi, yiiksek teknoloji alanlarinda yabanci sermayeli
firmalarin tegvik edilmesi, ¢evre dostu teknolojilerin yayginlastinlmasinin 6énemi ve
rekabet gilicliniin arttirllmasi noktasinda AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesinin

Onemi vurgulanmustir.

KOBI’lerin (Kiigiik ve Orta Bilyiikliikteki Isletmeler) dis pazarn talep ettigi {iriinleri
liretmek Uzere yonlendirilmeleri ve bu amagla ihracat islemlerinin devlet yardimlart
kapsaminda desteklenmesi, 6nemli goriilmiistiir. KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr) tarafindan yeni girisimcileri,
teknolojik geligsmeler ve yonetim teknikleri konusunda egitmek, hazirlayacaklar
projelere finansman saglamak ve danigmanlik hizmetleri ile desteklemek {izere

programlar hazirlanmast planda ilkeler kisminda yer almistir.

Teknoloji destek ve gelistirme merkezlerinin, teknoparklarin ve teknoloji
enstitiilerinin, rekabet Oncesi aragtirma konsorsiyumlarinin, kamunun arastirma
kurumlar1 ve tUniversitelerle 6zel sektor sanayi kuruluslarinin ortak arastirma
girisimleri ve yabanci sanayi kuruluslan ile isbirligi yapmalarinin desteklenecegi
belirtilmigtir. AR-GE birimleri kurulmasimin 6zendirilmesine iliskin politikalann,
arastuma  kurumlarimin  birbirlerini  tamamlamalarini  saglayacak  bigimde

olusturulacag, ulusal AR-GE aginn bir biitlin olarak ele alinacagi vurgulanmugtir.

Kamu satinalma politikalarinda bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmek amac ile,
savunma ihtiyaglarinin karsilanmasi dahil yerli AR-GE c¢alismasini tesvik edecek
diizenlemeler yapilmasi vurgulanmigtir. AR-GE faaliyetlerinden elde edilen
teknolojik bilginin {irtine donustiirtilmesine finans imkam saglanacagi ve AR-GE
sonuglarinin  ticarilestirilmesinde arac1 rol oynayacak girisimci firmalarin

kurulmasinin 6zendirilecegi ifade edilmistir.
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lleri teknoloji sanayileri ile yiiksek bilgi ve beceri kullanan sektorlerde oncelikli
olmak tlizere, tasarim, iriin gelistirme, enformasyon-haberlesme, niikleer alan, yeni
- malzemeler, teknoparklar, uzay ve askeri teknolojiler, tip, ¢evre, robot, biyoteknoloji,
deniz bilimleri ve teknolojisi arastirmalarina agirlik verilecek, tim sektSrlerde

telematik hizmetlerin yayginlastirilacag: belirtilmistir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarini diizenleyen Patent Kanunu ¢ikarilacak, yeni fikir
ve teknolojilerin uygulamaya ge¢mesini saglayacak, risk sermayesi konusunda
islerlik kazandiric1 diizenlemeler yapilacagi, TUBITAK ’a bagh Marmara Arastirma
Merkezi’nin Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’'ne dontistiiriilmesi i¢in yasal diizenleme
yapilacag kararlan verilmistir. Universite-sanayi isbirligini gelistirmek, akademik
personelin sanayide ve teknoparklarda yapilacak AR-GE faaliyetlerine katilimim
saglamak lizere yasalarda gerekli degisiklikler yapilacag: belirtilmistir (DPT, 1996a;
GULEC, 1998).

4.3. Tiirkiye’de Bilimsel ve Teknolojik Kalkinma ile Ilgili Politikalarin

Degerlendirilmesi

Tiirkiye, sanayi toplumlari yeni bir caga girerken, hem sanayilesme acigim kapatmak
hem de bu yeni ¢ag degisimini yakalayabilmek sorunu ile kars1 karsiyadir. Bu ikili
sorunun ¢6zimi, gerekli mal ve hizmeti tiretebilme becerisi ile birlikte, bilim ve
teknoloji alaninda da yetkinlik kazanma noktasinda diigtimlenmektedir. Bilim ve
teknolojide yetkinlesmek, bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu ortaya g¢ikan
bulgulari, ekonomik ve toplumsal bir faydaya doniistiirebilme becerisine sahip olmak
suretiyle, diinya pazarlarinda rekabet {istiinligiine sahip olabilmektedir. Enformasyon
¢aginda, bilim ve teknolojiye egemen iilkeler karsisinda Tirkiye, bilim-teknoloji-

sanayi yetenegini gelistirip yiikseltmek zorundadur.

Bu yiizden, TUBITAK, ulusal bilim ve teknoloji politikas tasariminda;
- Bilim ve teknoloji ile barigik,

- Ulusal yenilenme sistemini kurmus,

- Bilim ve teknoloji liretmede yetkiniesmis,
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- Bilim ve teknolojiyi hizla ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirme
(yenilenme) becerisini kazanmus,
- Diinya bilim ve teknolojisine, insanlifin bu ortak mirasina, katkida bulunan

tilkeler arasinda sayginliga sahip

bir Tiirkiye yaratiimasi hedefini temel almistir. Bu politikanin ana temasi, “ulusal
yenilenme sisteminin” kurulmasiydi. Vurgulanan en énemli nokta ise, bu politikanin
tilke c¢apinda, sistemsel bir biittinliik, stireklilik ve siyasi kararlilik i¢inde hayata
gecirilmesiydi. Bilim ve teknoloji konusunun, yeni Bes Yillik Plan Stratejisini bir alt
bashigini degil ana eksenini olusturmasi gerektigi, egitim ve O6gretimin
geligtirilmesinin de aym eksenin ayrilmaz bir pargast oldugu belirtilmistir.
(TUBITAK, 1997; GOKER, 1998).

Tiirkiye’de 1980°li yillarda ihracatin dnciiltik ettigi disa a¢ik biiyiime modeli tercih
edilmistir. Sanayide rekabeti, tiretimde kaliteyi yiikseltmek i¢in ithalatin kademeli
olarak serbestlestirilmesine gidilmistir. Uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilen
tirtinler iireten simnal bir yapiya ulasilmas: hedef alinmistir. Uygulanan politikalar
sonucu, imalat sanayii 1981-1997 yillar1 arasinda ortalama % 6 oraninda biiylimiis,
GSYIH icindeki pay1 % 22°den % 26’ya yiikselmistir. Thracatin yapisi biiyiik 6lgiide
degismis, sanayi {rlinlerinin payr ylikselmistir. Giderek artan rekabet ortamu
cercevesinde, verimlilik ve &lgek ekonomileri géz Oniinde tutularak, Gzel projeler
gelistirilmeli ve sanayide katma degeri ytiksek ve ileri teknolojiye dayal: tirtinlerin

iretiminde diinya 6l¢eginde {iriin liretmek ve teknolojik gelismeler saglanmalidir.

VI. Plan déneminde bilim ve teknoloji alamnda 6nemli gelismeler baglatilmis ve
somut hedefler belirlenmistir. VII. Plan ile birlikte, bilim-teknoloji sektoriinde bu
somut hedefler devam ettirilmistir. Toplumun giderek bir bilgi toplumuna doniismesi
ve AR-GE altyapisinin kurulmasi amaciyla;

Aragtirmaci personel sayisimn arttirilmast ve AR-GE faaliyetlerine daha fazla

kaynak aktarilmasi gerekmektedir.

VII. Plan hedefleri dogrultusunda Bilim ve Teknoloji Politikasi’nin nihai hedefi, tim
sektorlerde refahin arttirilmas: dogrultusunda rekabet giicliniin yiikseltilmesidir.

Bunun igin. veni mekanizmalann kurulmasi, {niversite-sanayi isbirliginin
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arttirilmasi, sanayinin AR-GE harcamalarinin desteklenmesi, bilim ve teknoloji
yeteneginin arttirilmasi, kalite ve standartlarin yiikseltilmesi, teknoparklarin, yenilik
merkezleri ve AR-GE merkezlerinin tesisi ile yiiksek teknoloji alanlarinda bilgi ve

teknolojiye kisa yoldan erisilmesi 6nemli gériilmektedir.

Ancak bu gelisme ve hedefler yeterli degildir. Tiirkiye’nin genis bir i¢ piyasa imkani,
birgok alanda iiretim yapan sanayi kurulusu, egitilmis insan giicii kaynaklari, ihracat
ve disa agilmay: bilen deneyimi bulunmaktadir. Artik, katma degeri yiiksek, ileri
teknoloji Urilinlerini iretmek t{izere sinai faaliyetlere girerken AR-GE yogun
teknolojilerde ug¢ tirltinler tretimine ve ileri teknoloji alanlarina daha ¢ok harcama
yapmaya 6nem vermek zorundadir. Bagka bir deyisle, Turkiye, artik teknoloji tireten
bir toplum olmaya karar verme asamasindadir ve bunu astifi anda hem AR-GE

kaynaklar artacak hem de iiretim artist saglanacaktir.

2000°1i yillara girilirken, sanayilesmede ve bilim-teknoloji politikalarinda temel yap1
eksiklikleri giderilmeli ve sanayilesme ile kalkinmak icin gerekli Onlemler
alinmalidir. Oniimiizdeki yillarda, bilim ve teknolojiye egemen olanlar digerlerini
geride birakacaklar ve egemen olacaklardir. Bu sebeple Tirkiye’nin bilim ve
teknoloji agigimi hizla kapatmas: igin (GULEC, 1998):

- Universiteler basta olmak fizere, bilim ve teknoloji altyapisimn
cagdaslastiriimasi; arastirma kurumlarinin, bilim ve teknoloji tiretimine yonelik
olarak yeniden degerlendirilmesi, yasal dizenlemelerle AR-GE kaynaklarini
verimli ve siirekli kullanir hale gelmesi gerekmektedir. Sanayiye verilen kamu

desteklerinde AR-GE ve teknoloji egitimi Snemlidir.

- lleri teknoloji uygulamalanmn baglatilmasi, biyoteknoloji, molekiiler biyoloji,
yeni malzemeler ve esnek {liretim teknolojileri alanlarinda 6zel programiar
gelistirilmesi ©nemini korumaktadir. Bir kisum ileri teknoloji malzeme ve
savunma sanayi araglarinin, verli sanayi tarafindan arastirilmasi ve iretilmesi
Onemlidir. Bu amagla ileri teknoloji alanlarindaki malzeme ve ug¢ diriinlerin
liretimi i¢in teknoloji bdlgeleri ve AR-GE’ye ihtiya¢ duyulan alanlarda tesvikler

gereklidir.
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Yeni teknolojilerin transferi yapilirken, ¢agdas teknolojilerin ve yeni iiretim
dallarinin, geleneksel sanayilerle yan yana yasamalarn énem tagimaktadir. Olgun
sanayilerde ileri teknolojilerin uygulanmasiyla, rekabet giiclinin idame

ettirilmesinin miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir.

Sanayi kuruluslar, tiniversiteler, aragtirma kurumlan ve kamu kurumlarinin bilim
ve teknoloji hedeflerine ulagmalan i¢in gerekli koordinasyonun saglanmasi, bu
kurum ve kuruluslarin tam bir igbirligi i¢inde olmalarimin tegvik edilmesi, bu
isbirligini saglayacak olan araglarn gelistirilmesi ve etkinlikle kullanimi igin
gerekli ortamm oncelikle olusturulmasimin  6nemi acgiktir.  Universiteler,
TUBITAK, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu gibi aragtirma kuruluslarimn yamsira
kamu kuruluslarinin AR-GE birimlerinin de gerek insan glicii gerekse mali
kaynak olarak desteklenmesi yararli olacaktir. Plan déneminde bu birimlerin de
gliclendirilmesi ve arastirmaya yoneltilmesi i¢in gereken tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Universitelerin, yeraldiklari bélgelerin ve genelde iilkenin
problemlerinin ve sanayilestirilmesinin projelerini yapmasi ve sanayiye etkin

hizmet verir hale getirilmesi kalkinmada yararh olabilecektir.

Uzun vadede, Tiirkiye’nin teknoloji yarisimin disinda kalarak, diinya ticaretindeki
payin arttirmasinin kolay olmayacag: bilinmektedir. Bu sebeple, hammadde ve
emek yogun geleneksel sanayileri stirdiirtirken, esnek tiretim modeline sahip bilgi
ve beceri yogunlugu yiiksek sanayilerde belirli bir seviyeye AR-GE’ye dayal
tiretime erigebilmeliyiz. Yiiksek teknoloji sanayileri, bazi konularda, bilingli bir

sekilde bilgi, beceri ve sermaye yogunlastirilmasi yoluyla kurulabilmelidir.

Mevcut sanayi yapisinda, teknoloji 6grenme ve transfer etme kapasitesi yeterli
olmayacak, teknoloji tiretme kapasitesine erismek gerekecektir. Bunun i¢in insan
glicii egitimi, AR-GE ve teknolojinin bir biitiin icinde ele alinacag: etkili bir
teknoloji politikasinin gelistirilmesi, bu kapsamda AR-GE kuruluslar ile AR-GE
tesvik kurumlanmin yeni bir organizasvon iginde gelistirilmeleri yararli

gériilmektedir.

Bu asamada teknolojik adaptasyon esnekligi yiiksek olan kiicitk ve orta 6lgekli

sanayimizin (KOBI) yeni teknolojileri edinmesi énem kazanacaktir. KOBI’lerin
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AR-GE ihtiyaglani, finans ve eleman ihtiyaglarimn karsilanmasi yararli

go6riilmaktedir.

- Bitin bunlann gergeklestirmek amaciyla, etkin bir bilim-teknoloji politikasi
uygulamasia ihtiyag vardir. Ozellikle teknolojik gelismeyi ve dolayisiyla
sanayilesmeyi yonlendirmek i¢in kamu tarafindan saglanan desteklerin degisen

sartlara uygun olarak stirdiirtilmesi 6nemini koruyacaktir.

Bilim ve teknolojideki gelismelerin gerisinde kalmamiz diisliniilemez. Bu bakimdan,
bir yandan ¢agdas egitim ve arastirma-gelistirme yapilirken, bir yandan bilim ve
teknoloji ile ilgili her tiirlii bilgiye erisme, erisilmis bilgilerin kullanilmasi ve

bunlarin yogunlagstirilmas: 6nem kazanacaktir.

Oniimiizdeki yillarda bilim-teknoloji alaninda iiniversiteler, AR-GE kurumlar ve
sanayi arasinda tam bir koordinasyon saglanmasi énem kazanmaktadir. Bu amagla
sanayinin AR-GE faaliyetlerine katilmasi, (niversite-sanayi  isbirliginin
gelistirilmesi, potansiyeli yliksek tniversitelerde yeni cazibe merkezleri kurulmasi,
ileri teknoloji alanlarinda teknoparklarin kurularak yénetim hizmetlerinin verimli

hale getirilmesi ¢aligmalarimin ilerletilmesi kaginilmazdir (GULEC, 1998).

Tirkiye’de AR-GE faaliyetlerinde kamu kuruluslan ve iniversitelerin 6nemli bir
pay1 vardir. TUBITAK ve DIE (Nisan,1995) tarafindan yapilan kapsaml ¢alismaya
gére, AR-GE harcamalarinda;

- Ozel sektdriin pay1 % 18,
- Universitelerin pay1 % 69,

- Kamu kuruluslarinin pay: ise % 13 tir.

Bilim ve teknolojide milli politikalarin bilingli ve kapsamli bir ¢ercevede olusturulan
temel stratejiler etrafinda sekillenmesi saglanmalidir. Stratejilerin olusturulma
siirecinde 6zel sektoriin katilum olmazsa olmaz bir sarttir. AR-GE faaliyetlerinde
ozel sektoriin lokomotif rolii iistlenmesi ve bu amagla tesvik edilmesi gereklidir
(TUBA-TUBITAK-TTGV. 1996).
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Biitlin bunlarin 6tesinde, Tiirk toptumu bir bilgi toplumuna doniigmek zorundadir. Bu
da tilkedeki biitlin kurumlarin ve bireylerin egitim ve arastirmaya doniik bir anlayisa
-ulagmalartyla miimkiin olacaktir. Kurumlarin ve bireylerin bilgi {iretme, bilgiye -
ulagma ve bilglyi kullanmalan igin her tiirli imkamn saglanmasi bilimsel ve
teknolojik gelismenin 6n sarti olarak goriilmesi mutlak yarar saglayacak ve
tilkemizin gelismesine katkida bulunacaktir (GULEC, 1998).

4.4. IV. Boliimiin Sonug¢lar:

Teknolojik kalkinma, bilim ve teknoloji politikasiyla biitiinlesen bir sanayi politikasi
ile miimkiin olmaktadir. Kiresellesme siirecinde tilkeler rekabet edebilmek igin,
ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 gelistirmek ve uygulamak zorundadirlar. Bu
nedenle bilim ve teknoloji politikalar, iilkelerin kalkinma programlarinda ekonomiyi
diizenleyici Onlemler olarak Onemini korumaktadir. Bu kabulden hareketle
4 Boliimde, iilkemizde bilim ve teknoloji ve de baglantili olarak sanayilesme
politikalar1 ile bu alanlarda yapilan ¢aligmalar i¢eren kalkinma planlarimiz

incelenmistir.

Cumbhuriyet’le birlikte baslayan bilim, teknoloji ve sanayi alanlarindaki atilimiar
1938 yilina kadar belirli bir hizla devam etmistir. Atatiirk zamaninda kaydedilen
gelismeler, onun 6liimii ve 2. Diinya Savasi’min baslamasi ile duraklamigtir. 1950°1i
yillarda Tirk ekonomisinde 6zel girisimler gelismis, tarimsal kalkinma saglanmis,
bilim ve teknolojide disa agilma baglamistir. 1960 ve 1998 yillar1 arasinda 7
kalkinma plani uygulamaya konulmus ve bu planlaria, tilkenin bilimsel ve teknolojik

kalkinmasi igiﬁ uygulamalara gidilmistir.

Diinyada bilgi ¢agi ve sanayi Otesi toplumu olgularindan bahsedilmekte; iiretim
sistemleri ve is siirecinin dayandig1 teknoloji tabaminda mikroelektronik, bilgisayar
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde koklii degisimler yasandigina
tanik olunmaktadir. Bu derece 6nemli bir {iretim girdisi haline gelen teknolojiyi

tiretme konusunda iilkemiz gereken seviyeye heniiz ulasamamistir.

Kalkinma planlarimizdan da anlasildigi {izere, tilkemizde bilim ve teknolojiyi

gelistirmek i¢in altyapr, yatinmlar ve yetismis insan giici yeterli degildir.
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Universiteler, arastirma kurumlan, kamu ve 6zel kesim AR-GE’leri ve teknoparklar
arasinda istenen diizeyde isbirligi saglanamamis ve gerekli bilgi ag1 kurulamamistir.
‘Bunun sonucunda, diinya teknolojisini edinip, 6ziimseyip, bunu ekonominin sanayi _
dretimi basta olmak tlizere ilgili etkinlik alanlarina yayarak bir st diizeyde

iiretebilmek, kisacasi teknolojik yetkinligi kazanmak miimkiin olmamaktadir.
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5. BOLGESEL TEKNOLOJIK GELiSIM ORNEGIi: MARMARA BOLGESI

Onceki béliimlerde de bahsedildigi gibi, teknolojik kalkinma, bilim ve teknoloji

politikasiyla biitiinlesen bir sanayi politikasinin {iretilip uygulanabilmesine baglidir.

Sanayi ekonomi hayatinin temeli olmaya devam etmekte ve teknoloji ¢iktisina talebi
yaratacak baslica sektér olmay: da siirdiirmektedir. Bilim ve teknoloji politikasiyla,
sanayi politikasinin belli bir eggiidiim i¢inde gelistirilip uygulanmasi, her kosulda

benimsenmesi gereken temel ilke olmaktadir.

Teknolojinin motor iglevini gordiigi bir hareket, buglin diinyada iretim
merkezlerinin biitiin diinya ¢apinda yeniden yerlesmesini saglamaktadir. Bu yéndeki
gelismeleri de, ¢afa gore hazirlanmig sirketlerin yéneticileri, teknik elemanlar,
teknolojiyi en iyi ve en bagarili sekilde, hangi bélgelerde kullanmak; yerel girdilerle
birlikte en basarili ve en ucuz Uretimi yapip en yliksek dinamik etkinligi saglamak

nasil elde edilebilir gibi sorulara cevaplar arama ¢aligmalan igindedirler.

Modern ekonomik sistemin gelisiminin ana 6zelliklerinden biri de servis ve mal
tretimi arasindaki baglilifin artmasidir (Marshall, 1982). Mallarin ve diger
servislerin {iretimine girdi olarak hizmet veren orta dereceli talep fonksiyonlarina,
tiretici servis olarak hizmet eden aktiviteler sézkonusu oldugunda baghhk sdzkonusu
olmaktadir. Béylece bunlar, ekonomik degisim ve uyumun ilerlemesine ve
kolaylasmasina katkida bulunmaktadirlar (Coeffey ve Polese, 1989; Coffey ve
Bailly, 1990).

Bolgesel kalkinmaya neden olan istihdam bilesenleri olarak imalat ve dordiinci
sektor aktiviteleri arasindaki baglihk Snemlidir. Fischer (1990), bolgesel ve yerel
kalkinmay1 doguran tiretici servis aktivitelerinin 6neminin altini ¢izmekte ve imalat
ile (iretici servisler arasindaki iliskive dikkat ¢ekmektedir. Servis sekt6riindeki
isglicti, birincil ve ikincil sektorlerdeki talebin yliksek gelir esnekligine ragmen kisi

basina lirlinlin artmasina ve diistik isgliclt verimlili§ine bagh olarak artmaktadir. Kisi



bagina {irlintin artmasiyla servis sektSriinde isglicliniin bilylimesi sanayilesmis
lilkelerin kalkinmasinda gozlemlenebilmektedir. Bu arada, finans, ulasim ve ticaret
'gibi  tamamlayict  servisler, endiistriyel iretimle yakin iligkili olarak
tanmimlanmaktadir. Servislerin ve mallarin tretimi arasindaki baghlikta, li¢iincii

derecedeki mallann tiretimindeki biiylime ve baglh olarak servisteki artis agikiir.

Son yillarda, lretici servisler; pazarlama, muhasebe ve reklamin yamisira, yenilik,
bilgi ve kontrolle baglantih olarak yeni fonksiyonlart igerecek sekilde
genisletilmigtir. Teknolojik doniigtimde tiretici servislerin rolii, beceriler, davranislar,
tiriinler ve yOntemlerin uygunlugundaki degisim veya yapisal, organizasyonel,
yonetimsel ve bilgisel engellerin azaltilmasiyla dogrulanmistir. Diger yanda, kentsel
biiylime her zaman ekonomik biiylime ile birlikte olmamasina ragmen, hizli niifus
artis1 olan sehirler, ikincil ve ya imalat sektoriindeki degisimin ana belirleyici oldugu
ekonomik aktivitelerin hizli bliylidiigl yerlerdir. Aslinda az gelismis veya gelismekte
olan iilkelerdeki bolgesel gelisme politikalarinin ¢ogunda, 6ncelik endiistriyel
kurumun uygun yerse¢imini etkileyecek yatirimlara veya araglara verilmektedir.
Servis sektorint destekleyici, tamamlayici ¢abalar genelde gézardr edilmistir.
Imalat1 desteklemek icin servise dayanan kentsel yatirimlar, ayn1 zamanda diger
sektor gelismelerini de tesvik etmektedir. [letisimin edinilmesi ve ilerlemesi, iilke
blirokrasisi, okullar ve hastaneler, bankacilik ve sigorta, haberlesme ve ulasim gibi
kurumsal ve organizasyonel formlar ile ve de i¢ ve dig pazarlar ile biitiin iiretim
sistemlerinin biitlinleyme siirecinde servis teknolojisi anahtar bir rol aldiindan,
gelismekte olan  alanlardaki  biitiin  aktiviteler, servis  teknolojisinden
etkilenmektedirler. Kentsel ve bolgesel gelisme sadece imalattaki gelismenin sonucu
olarak ortaya élkrnarnaktad1r. Aslinda, bolgesel gelisme, Richardson ve Townroe’nin
(1986) savundugu gibi, sehirdeki servis ve iletisimi de iceren temel yenilikler serisi
olarak gériilebilmektedir (ATALIK ve CIRACI, 1992).

“Tirkiye’de bilim ve teknoloji” konusu islenirken, Tiirk imalat sanayiinde faaliyet
gosteren, lretimde yer alan, 6zel ve kamu sektor isletmelerinin teknolojik yapisi ve
teknolojik yenilenme faaliyetleri incelenmeye ¢alisilmistir. Bu amagla, bahsedilen
stireglerin yogun olarak yasandigi bir bélgemiz oldugu i¢in inceleme alani olarak

“Marmara Bolgesi” secilmigtir.
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20. ylizyihn sonlarinda biiyik bir hz kazanan mikroelektronik ve iletigim
teknolojilerindeki gelismelerin etkisiyle toplumlarin iiretim, y6netim, haberlesme,
‘egitim, ulagim, saglik ve yerlesim yapilarinda; bireylerin davraniglarinda, diisiince ve
deger yargilarinda degisimler olmaktadir ve bilgi toplumundan, bilgi toplumuna
gecis stirecinden bahsedilmektedir. Bu gelismeler, kentlerdeki toplumun degismesine
ve kent planlama sistemi ile kentsel mekanlarin organizasyonlarinda degisimlere
neden olmaktadir. Bu degigim siireglerinin yasandii Marmara Boélgesi, niifus ve

sanayilesmede Tirkiye’nin en yogun bolgesi durumundadir.

Balikesir, Bilecik, Bursa, Canakkale, Edirne, Istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya,
Tekirdag ve Yalova illerinden olusan Marmara Boélgesi’nin yiizdlgtimi 75,239
km?’dir ve Tiirkiye ytiz6l¢timiiniin %9.24’{inli olusturmaktadir. Niifus olarak da 1997
yili itibariyle 62,865,574 olan Tiirkiye niifusunun % 25.75ine sahiptir (DIE, 1999).

Bolgeyi olusturan illerin “Geligmislik Siralamasi Arastirmasi’na” goére durumlari
sOyledir (DPT, 1996b):

- Birinci Derece Gelismis Iller: Bursa, Kocaeli ve Istanbul,
- Ikinci Derece Gelismis Iller: Balikesir, Kirklareli ve Tekirdag,
- Ugtincti Derece Geligmis Iller: Bilecik, Canakkale, Edirne ve Sakarya.

5.1. Teknik Altyap:

5.1.1. Ulasim

Marmara Bolgesi uluslararasi ve sehirlerarasi kara, hava ve deniz yollan agisindan

lilke iginde en iyi kosullara sahip olan bolgedir.

1986 yilindan 1996 yilina kadar Marmara Bélgesi’nde motorlu kara tasiti sayisinda
goriilen artis oranunin Tiirkiye genelindeki artig oraniyla bir paralellik iginde oldugu
gozlenmektedir. 1996 yilinda bin kisi basina motorlu kara tasiti sayisinin en yiiksek
oldugu il Marmara Bolgesi’nde Istanbul olup, bolge ortalamasimin oldukca

tizerindedir (Tablo 5.1). Motorlu kara tasitlarinin i¢inde otomobilin payi Turkiye’de
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% 61.57, Marmara Bélgesi’nde % 71.78, Istanbul ilinde % 79.04 ile birinci sirada
yer almaktadir. Tirkiye’de motosiklet % 16.06, kamyonet Marmara Bolgesi’nde %
*9.86, Istanbul’da % 8.95 ile ikinci sirada gelmektedir (Tablo 5.2).
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Tablo 5.1. Bin Kisi Bagina Motorlu Kara Tagit1 Sayis1 (DIE, 1996).

1 980 1985 1 990 1 996
Tirkiye 26 30 42 69
Marmara Boigesi 14 15 20 31
istanbui 58 63 79 109
Balikesir 23 28 44 86
Bilecik 24 27 35 60
Bursa 36 42 57 89
Ganakkale 23 28 40 71
Edirne 23 30 40 68
Kirklareli 24 31 42 69
Kocaeli 30 31 38 60
Sakarya 25 29 38 62
Tekirdag 22 28 38 52
Yalova - - - -
Tablo 5.2. Motorlu Kara Tasitlar1 (DIE, 1996).
Turkiye % Marmara % istanbut %
Toplam 5317565 | 100.00 1633677 | 100.00 1036262 | 100.00
OtOMODIl ... 3274156 61.57 1176178 71.78 819 046 79.04
MIRIBUS ... ereeesesrens 182 694 3.44 30 644 242 18953 1.83]
OODES ... srereeeseeenereseeerens 94 978 1.79 34130 2.08 19 808 1.91
Kamyonet 442788 8.33 161 4989 9.86 9g 751 8.95
KEMYON .o sessereseee 333269 6.27 73513 4.49 32680 3.15
Motosiklet ...........cc.coovevereivercrenrensinnnns 854 150 16.06 108 961 6.65 22794 2.20
Ozel amagh tagitlar ...............connnrverennns 40212 0.76 11747 0.72 7192 0.69
Yol ve ig makinelefi...........coocoeeveverenn.. 95318 1.79 33005 2.01 23030 222

5.1.2. Enerji

Marmara Bolgesi’nin enerji tliketimi Tiikiye'nin enerji tiiketiminin 6nemli bir
boliimiini olusturmaktadir. 1995 yili itibariyle, 22,630,525 kWh olan Marmara
Boélgesi’nin elektrik tiiketimi, 58,793,344 kWh olan Tiirkiye’nin tiiketiminin %
38.49’unu olusturmaktadir. Istanbul 11,665,405 kWh’lik miktarla, bolge tikketiminde
% 51.55 ile ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye, Marmara Bolgesi ve Istanbul ilinde
toplam iginde en fazla elektrik tiiketimi sanayi isletmelerindedir. Ikinci sirada
Tirkiye’de % 23.12 ve Marmara Bolgesi'nde % 22.17°lik pay ile meskenler
gelmektedir (Tablo 5.3). Marmara Bélgesi’nde sanayinin elektrik tiiketimi % 56.12
iken, ticaretin elektrik tiiketimi % 8.28’dir (DIE, 1996).

1997 yili itibariyle Tirkiye nin elektrik tiiketiminde % 39 ile yine Marmara Bélgesi

ilk siray1 almaktadir (Tablo 5.4). Elektrik tiketiminin sektdrel dagiliminda en biiyiik
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paya sahip olan sanayi sektoriinde, Tirkiye elektrik tiiketiminin % 41.11°ine

Marmara Bolgesi sahiptir. Teknolojik gelisme seviyesi i¢in gostergelerden biri olan
kisi basina elektrik tiiketiminde (ATALIK, 1989) Marmara Bélgesi 1,941 kWh ile,
1,282 kWh olan Tiirkiye ortalamasinin {istiindedir. Marmara Bélgesi’ni, 1,637 kWh

ile Ege Bolgesi izlemektedir.

Tablo 5.3. Elektrik Tiiketiminin Toplam igindeki Orani, 1995 (DIE,1996).

Tiirkiye Marmara istanbul
Miktar (KWh) ......cocceeerrvmreraeresncscursesesens 100.00 100.00 100.00
Resmidaireler .......cccoecevvveverianeenenenes 7.9 4.68 5.46
Sanayi igletmeleri ............... 48.31 56.12 45.44
Ticarethaneler ..........ccocceiiiimiiiiinns 7.67 8.28 12.06
MeSKENIET .......covieiercee e eee e e e 23.12 22.17 28.87
Tarimsal SUlaMa ..........ooveveeeievnieee 2.19 0.33 0.01
Santiyeler ......oooviiviiiniiinie e 1.05 1.09 0.90
Sokak aydinlatma .......cocoeeeviveiviininnnnn 4.19 2.31 1.58
Digerleri ....ocovvvveieriri it 5.56 5.03 5.68
Table 5.4. Elektrik Tiiketimlerinin Sekt6rel Dagilimi, 1997 (DPT, 1999).
KiSi BASINA
TOKETIM
"MESKEN | . TICARET RESMi DAIRE SANAYl | AYDINLATMA| DI&ER TOPLAM | CONSUMPTION
DWELLING | COMMERCIAL | OFFICIAL BUILDING| INDUSTRIAL |ILLUMINATION] OTHER TOTAL PER CAPITA
BOLGELER MWh MWh MWh MWh MWh MWh MwWh kWh :
AKDENIZ 2.045.230 1.059.662 448.094|  5.030.447 451.484 604.769] 9.639.686 1,196
DOGU ANADOLU 775.202 149.679 216.845|  1.074.664 242.060 284.819) 2.743.269 489}
EGE 2.563.097 1.059.554 624.888!  8.174.176 553.183 862.570| 13.837.468 1.637f
G.DOGU ANADOLU 906.747 197.657 275.502|  1.795.172 453.251 544.632] 4.172.961 681
IC ANADOLU 2.853.200 1.095.081 643.387]  4.915.293 441.977]  1.049.240| 10.998.178 1.039¢
KARADENIZ 1.729.796 350.411 260.808]  3.858.654 414,833 259.834] 6.855.748 874
MARMARA 6.744.763 2.940.349 1.335.936]  17.344.600 753.449]  2.305.250} . 31.424.347 1.941
TURKIYE 18.514.435 6.852.493 3.805.458| 42.193.006 3.310.237| 5.911.114] 80.568.157 1.282
KAYNAK: TEDAS i

SOURCE: TURKISH ELECTRICITY DISTRIBUTION COMPANY

Not: i bazinda dagiimi yapiiamayan TEAS biiro ve lojmanlarinin 896.400 MWs olan elektrik tiketimi genef mesken topiamina dahil edilmisgtir.
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5.2 Sosyal Altyapr

5.2.1 Egitim

Teknolojik gelismede ve kalkinmada biiylik bir neme sahip olan egitimde, Marmara
Bolgesi diger bolgelere oranla Tiirkiye igin 6nemini korumaktadir. Okul, 6grenci ve
Ogretmen sayilar1 1997/1998 Ggretim yili igin bdlgeler itibariyle Tablo 5.5°de

gosterilmektedir.

Marmara Bolgesi, okul 6ncesi egitim kademesinde Tiirkiye’deki okul sayisinin %
24.12’sine, Ogrenci sayistmn % 35.75’ine ve Ogretmen sayisimin % 28.26’°sina
sahiptir. Okul 6ncesi egitim kademesinde bu rakamlar ile ilk sirada yer alan Marmara

Bolgesi’ni, I¢ Anadolu ve Ege bolgeleri izlemektedir.

Ilkogretim kademesinde Marmara Bélgesi, Tiirkiye’deki okul sayisinin % 11.86’s1
ile Karadeniz (% 21.37), I¢ Anadolu (% 15.79) ve Giiney Dogu Anadolu (% 12.54)
bolgelerinin ardinda yer almaktadir. [lkdgretim kademesindeki 6grenci sayisi ile
Tiirkiye toplaminin % 25.46’sin1 ve Ogretmen sayisinda Tiirkiye toplamimin %
21.46’sim olusturmaktadir. Bolgeyi, I¢ Anadolu, Karadeniz, Akdeniz ve Ege

bélgeleri izlemektedir.

Genel lise diizeyinde Marmara Bélgesi, Tirkiye toplami igindeki % 24.97°lik okul
sayisi, % 26.58’lik 6grenci sayist ve % 28.50°lik 6gretmen sayist ile ilk siray1 alirken

onu I¢c Anadolu Bélgesi ve Ege Bolgesi izlemektedir.

Mesleki ve teknik lise kademesinde, Marmara Bolgesi Tiirkiye toplamu i¢indeki %
22.04°liik okul sayisi, % 31.26°1ik 6grenci sayis1 ve % 23.06°lik 6gretmen sayis: ile
ilk sirada yer alirken onu I¢ Anadolu ve Karadeniz bélgeleri izlemektedir.

Bolgeler iginde en fazla tiniversiteye sahip olan bu bolgemizde, Balikesir, bogazigi,
Canakkale 18 Mart, Fatih, Galatasaray, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiist, stanbul,
Istanbul Teknik, Istanbul Bilgi, Kirikkale, Kocaeli, Kog, Marmara, Mimar Sinan,
Sakarya, Trakya, Uludag, Y1ildiz Teknik ve Yeditepe tiniversiteleri yer almaktadir.
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Okul 6ncesi, ilkdgretim, genel lise, mesleki ve teknik lise ve tiniversiteden olusan
egitim kademelerinde 6grenci, okul ve Ogretmen sayilan itibariyle, niifusu ve
kentlesme oran1 en fazla olan bolge olmas: itibariyle, bilim ve teknoloji tiretimi i¢in
gerekli egitim-§gretim altyapisina sahip olmasi bakimindan Marmara Bolgesi

bolgeler arasinda goreli bir tistiinliige sahiptir.
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5.2.2 Saghk

Marmara Bolgesi, bolgeler arasinda saglik gostergeleri bakimindan da onemini
korumaktadir. 1996 yili itibariyle 69,118 olan tiirkiye toplam hekim sayisinin %
32.33’iine sahiptir. Tablo 5.6’da goriildiigii gibi hekim basina diisen niifusta 713 kisi
ile 907 olan Tiirkiye ortalamasinin listiinde bir degere sahiptir. Bolgedeki dis hekimi
sayis1 Tiirkiye toplaminin % 41.04’iindi olustururken, dis hekimi bagina diisen 3194
kisi ile de Tirkiye ortalamasinin (5158) fistiinde bir degere sahiptir. Diger saglik
personeli sayis1 Tiirkiye toplaminin % 24.39°unu olustururken, diger saglik personeli

basina diisen 414 kisi ile 397 olan Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

1997 yili itibariyle Marmara Bolgesi'ndeki toplam kamu hastanesi sayis1 160 olup
Tiirkiye toplaminin (868 kamu hastanesi) % 18.43"nii, hastane yatak sayisinda
Tiirkiye toplami olan 133,729 kamu hastanesi yatak sayisimin % 34.10’una (45,601
yatak); 119 6zel hastane ile Tiirkiye toplaminmin (210 &zel hastane) % 56.67’sini ve
dzel hastane yatak sayisi 11,255 olan Tirkiye toplaminin % 71.53’{ine (8051 yatak)
sahiptir. Marmara Bolgesi, ozellikle 6zel hastane sayisinda ve hizmetinde tiirkiye
toplaminin yarisindan fazlasina sahiptir. Bélgede yer alan Istanbul’un, 25,460 yatakl
51 kamu hastanesi ve 6,444 yatakli 98 &Gzel hastane ile bolgenin bu kapasitesine
katkisi fazladir. Bolgedeki kamu hastanelerinin % 32’si ve yatak sayisinin %
55.83’1i, 6zel hastanelerin % 82.35°i ve yatak sayisimn % 80’1 Istanbul’dadir (DIE,
1998).

Tablo 5.6 Saglik Gostergeleri, 1996 (DPT, 1999).

T HEKIM | DI | DIS HEKIMI | DIGER SAGLIK| DIGER SAGLIK-
HEKIM BASINA HEKImI BASINA PERSONELI PERSONELI
BOLGELER SAYISI NUFUS SAYISI NUFUS SAYISI BASINA NUFUS
POPULATION| NUMBER |POPULATION| NUMBER OF | POPULATION
NUMBER OF PER OF PER OTHER PER OTHER
DOCTORS DOCTOR |DENTISTS| DENTISTS |HEALTH STAFF| HEALTH STAFF
AKDENIZ 6.524 1.235 1.094 7.362 19.262 418}
DOGU ANADOLU 3.549 1.524 277 19.531 11.056 4891
EGE 11.085 769 1.825 4672 26.459 322}
G.DOGU ANADOLU 2.652 2.309 350 17.496 8.564 715]
iC ANADOLU 16.836 .+ 629 2.725 3.891 32.550 325}
KARADENIZ 6.123 1.316 898 8.970 21.527 374}
MARMARA 22.349 713 4.988 3.194 38.511 414
TURKIYE 69.118 907 12.155 5.158 157.929 397

KAYNAK: SAGLIK BAKANLIGI
NOT: ASKER! SAGLIK PERSONELI DAHIL DEGILDIR.
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5.3. Sosyal Yapr

'5.3.1. Niifus

Marmara Bolgesi niifus olarak Tiirkiye’nin en yogun bélgesidir. 21 Ekim 1990 yili
niifus sayim degerlendirmesi kapsaminda (DIE, 1998);

- Bilecik, Canakkale ve Kurklareli illerinde km?’ye 60 kisi,
- Balikesir, Edirne ve Tekirdag illerinde km? ye 80 kisi,

- Bursa, Istanbul, Kocaeli ve Yalova illerinde km?’ye 100’den fazla kisi diismektedir.

1990 yilinda Tiirkiye niifusunun % 59’u kentlerde yasarken, bu oran Marmara
Bolgesi igin % 76.26, Istanbul ili i¢in % 92.40°dir. Marmara Bolgesi’nde
kentlesmenin en hizli oldugu illerin baginda Istanbul, Bursa ve Kocaeli gelmektedir.
Istanbul’da kentlesme orami Tiirkiye genelinin iistiinde olup, kentlesmenin 6zellikle
1980 yilindan sonra hizlandig1 géze ¢arpmaktadir. Bursa ve Kocaeli illerinde bu oran

Tiirkiye genelinin lizerinde, Marmara Bélgesi genelinin altindadir (Tablo 5.7).

Tablo 5.7. Sehir Niifusunun Toplam Niifusa Oran1 (%), (DIE, 1996).

1975 1980 1985 1990
Tirkiye 41.81 43.91 53.03 59.01
Marmara Bdlge 54.75 53.28 73.77 76.26
istanbul 67.82 61.36 95.17 92.40
Balikesir 37.36 40.36 44.78 48.16
Bilecik 34.44 38.76 4445 51.49
Bursa ' 52.73 55.46 63.45 72.22
Canakkale 29.19 32.36 35:51 38.99
Edirne 39.85 . 4218 45.84 52.01
Kirkiareli 40.73 41.94 45.37 48.31
Kocaeli 53.49 53.28 55.5 62.23
Sakarya 34.74 35.55 37.29 43.59
Tekirdag 42.92 46.37 51.07 55.23
Yalova - - - -

Boélge, 1997 niifus sayimina gore, 62,865,574 olan Tiirkiye niifusunun % 25.75’ine
(16,186,673 kisi) sahiptir (Tablo 5.8). Bolgede, niifus biiyikligli bakimindan
Istanbul 9,198,809 kisilik niifusu ile ilk sirada yer alirken, onu 1,958,529 ile Bursa ve
1,177,379 ile Kocaeli izlemektedir (Tablo 5.9).

95



Tablo 5.8. Bolgeler Itibariyle Niifus, (DPT, 1999).

YILLIK NUFUS ARTIS

. HIZI
BOLGELER 1990 1997 (Binde)
AKDENIZ 7,026,489 8,058,311 19.27
DOGU ANADOLU 5,346,208| 5,614,907 6.90
EGE 7,594,977 8,452,087 15.04
G.DOGU ANADOLU (*)| 5,159,464/ 6,128,973 24.31
IC ANADOLU 9,913,306| 10,580,657 9.16
KARADENIZ 8,136,984 7,843,966 -5.16
MARMARA 13,295,607| 16,186,673 27.67
TURKIYE 56,473,035| 62,865,574 15.08
KAYNAK: DIE

(*) Sinak ili Giigliikonak ilgesinde Niifus Tespiti kesin sonuglar1 heniiz

belirlenememistir.

Bu nedenle ilge merkezinin 1997 niifusu toplama dahil edilmemis ve artis hizi

hesaplanirken kapsam dis1 birakilmigtir.

Tablo 5.9. 1997 Y1ili Degerlerine Gore Niifus Siralamast, (DPT, 1999).

ILLER 1990 1997 YILLIK NUFUS ARTIS HIZX
: (Binde)

TURKIYE 56,473,035 62,865,574 15.08
ISTANBUL 7,195,773| 9,198,809 34.54
BURSA 1,596,161 1,958,529 28.78
KOCAELI 921,844 1,177,379 34.56
BALIKESIR 974,274 1,030,978 7.96
SAKARYA 683,281 731,800 9.65
TEKIRDAG 468,842 567,396 26.84
CANAKKALE 432,263 448,815 5.29
EDIRNE 404,599 398,125 -2.27
KIRKLAREL] 309,512 318,866 4.19
BILECIK 175,526 192,060 12.66
YALOVA 133,532 163,916 27.81
KAYNAK: DIE
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Yillik niifus artis hiz1 Istanbul’da binde 34.54, Bursa’da binde 28.78 ve Kocaeli’nde
binde 34.56’dir ve bu degerler Marmara Bélgesi’nin binde 27.67 olan niifus artis hizt
.ile binde 15.08 olan Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir. Bélgeyi binde 24.31’lik niifus
arti3 hizi olan Giineydogu Anadolu ve binde 19.27 ile Akdeniz bdlgeleri

izlemektedir.

5.3.2 Gig

Marmara Bolgesi’nde 1985-1990 yillan1 arasinda, hem niifus artis hizinda, hem de
niifus yogunlugunda goriilen dikkat g¢ekici artiglarin 6nemli bir nedeni olarak,
belirtilen yillar arasinda bolge niifusunun diger bolgelerden gb¢ almasi gésterilebilir.
Bolgede net gé¢ hizinin yiiksek oldugu illerin baginda Istanbul ve Kocaeli gelmekte,
bu illeri Bursa, Tekirdag, Sakarya ve Balikesir illeri izlemektedir. B6lgedeki diger
iller net go¢ veren iller konumunda olup Edirne ili en fazla gé¢ veren ildir (Tablo
5.10).

Tablo 5.10. Net Gé¢ Hizi (binde), (DIE, 1996).

- 1975-1980 1980-1985 1985-1990
}Vlarmara Bolgesi 53 39 69
Istanbul 79 56 99|
Balikesir -8 4 5
Bilecik -3 7 19
Bursa 65 40 57|
Canakkale -4 -5 -5
Edirne -9 -15 20|
Kirklareli -13 -8 -191
Kocaeli 127 63 o8|
Sakarya . 9 13 10
Tekirdag 17, 9 41
Yalova - - -

1985-1990 yillan arasinda Sekil 5.1e gére bolgedeki Istanbul, Kocaeli ve Tekirdag
illerinin aldiklar1 g6¢tin kendi il niifuslarina orani binde 122°den fazladir. Bursa ve
Bilecik’in aldiklar1 gégiin il niifuslarina orani binde 100-121, Sakarya, Canakkale,
Balikesir ve Edirne’nin aldiklan niifusun kendi il niifuslarina oran1 binde 65-76 ve
Kirklareli’nin aldigi g6¢lin kendi il niifusuna orani binde 77-99’dur. Istanbul,

Kocaeli ve Tekirdag Tirkiye'nin en ¢ok gd¢ alan illeridir.
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