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INSAAT SEKTORUNDE UYGULANAN SIGORTA CESITLERI VE
RISKLERIN PROJE YONETIMI BAKIS ACISIYLA
DEGERLENDIRILMESI

OZET

Hizla gelisen, teknoloji ve rekabetin biiylimesi ile oldukga yiiksek bir risk maruziyeti
altinda ilerleyen insaat sektoriinde, riski paylasmak ve bir kismint kendi tizerinden
aktarmak isteyen isteyen yliklenicilerin ilk yoneldigi sektorlerin basinda sigorta
gelmektedir. Hali hazirda yaygin olarak kullanilan insaat sigortalari, biiyiik capta
isverenin taleplerini yerine getirmek adina yapilmakta ve yapilirken éncelik genelde
prim bedellerine verilmekte, diisiik primli poligeler tercih edilmektedir. Ancak bu
calismada amag, yliiklenicilerin sadece isveren istekleri dogrultusunda degil,
kendilerini daha fazla koruma altina alabilmek adina tiim risklerini paylastirmak i¢in
sigorta satin alma ve hasar siireclerine 6nem vermesini saglamaktir. Bu siirecte de
giiniimiizde ingaat sektoriindeki yeri saglamlasan proje yonetimi, yiiklenicinin
risklerini degerlendirerek ve ayni zamanda isveren bakis agisiyla da yaklasarak, sigorta
satin almalarda katkida bulunmaktadir. Proje yonetimi ayn1 zamanda bu sigortalarin
proje slireclerinde uygulanmasi ve risk yonetimine katki saglamasi amactyla yiiklenici
ve igverenle ortak hareket etmelidir.

Oncelikle ingaat sektoriinde satin alinabilecek sigorta tipleri, basta Insaat Tiim Riskler,
Is Makineleri, 3. Sahis Mali Mesuliyet, isveren Mali Mesuliyet olmak {izere aciklamis,
yine bu tiirlerin kapsamlari detaylandirilmistir. Bunlarin diginda da satin alinabilecek
sigorta tlrleri tanitilmigtir. YUklenicilerin ve isverenlerin hem projelerinde hem
merkez ofislerinde olusabilecek risklere karsi satin alinabilecek sigorta tiirleri oldugu
da belirtilmistir. Calisma kapsaminda en ¢ok iizerinde durulan ve yaygin olarak ingaat
sektdriinde kullanilan Ingaat All Risk sigortasi, Tiirkiye’de yapilan ingaat projeleri igin
detaylandirilmistir. Bu sigorta tiiriiniin 6zellikleri, Tiirkiye’de uygulanan genel sartlari
ve tiim diinyada kabul edilen ve kloz olarak adlandirilan bazi 6zel sartlar
aciklanmustir.

Bu calisma kapsaminda, proje yOnetimi ve risk yOnetimi literatiire gore arastirilip
kategori edildikten sonra, ingaat all risk i¢in belirtilen klozlarin bu kategorilendirilen
proje ve risk yonetimi siireglerine katkisi ve dnemi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
da insaat sigortaciligi sektoriinde yaygin olarak kullanilan risk degerlendirme kriterleri
belirtilmistir.

Yukaridaki calismalar dogrultusunda cok 6nemli sonuglar elde edilmistir. Insaat
sigortaciligr sektoriindeki risk degerlendirme kriterleri goz oniinde bulundurularak ve
cesitli kaynaklara bagvurularak, bir insaat all risk poligesi fiyatlama hesaplama araci
gelistirilmistir. Tiim arastirmalardan ve degerlendirmelerden yola ¢ikilarak yapilan
cikarimlar neticesinde, insaat sigortaciligi sektorii icin bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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ASSESSMENT OF INSURANCE TYPES AND RISKS ADOPTED IN
CONSTRUCTION SECTOR BY THE PROJECT MANAGEMENT
APPROACH

SUMMARY

Rapidly evolving technology and highly completive market environment leaves the
Construction Industry vulnerable for an excessive risk exposure. Construction All Risk
Insurance is one of the most convenient options for the Construction Companies that
consider to diversify and mitigate their risk into the market. The currently practised
construction insurances focused to meet the employer’s priorities and they re mainly
driven by the premiums. However, the aim of this study is to enable the contractors to
evaluate the risk properly, avail them to consider all of the risk aspects such as damage
process and not only to focus on employer’s demand. Today, the project management
strengthens their presence in the market by contributing the insurance purchases with
their expertise on evaluating the risk that the contractors burden whilst considering the
employer's objectives. Project management should be cooperating with the contractor
and the employer to ensure the insurance runs efficiently throughout the project
processes and to contribute to the risk management.

Firstly, widely purchased insurance types in construction sector are listed and
explained. Primarily, Construction All Risks, Construction Plants and Equipment,
Third Party Liability, Employer’s Liability, and the scope of these insurances are
detailed. Apart from these, the types of insurance that can be purchased are introduced.
It is also stated that contractors and employers have insurance types that can be
purchased against the risks that may occur in both their projects and headquarters.
Construction all risk insurance which widely used in the construction industry, are
detailed for construction projects carried out in Turkey. The content / coverage of this
type of insurance is stated. The specific terms & conditions for Turkey and the clauses
that applies globally are are detailed. Within the scope of this study, after the project
management and risk management have been researched and categorized according to
the literature, the contribution and importance of the clauses specified for construction
all risk insurances to this categorized project and risk management processes have been
evaluated. In this regard, the risk assessment criteria commonly used in the
construction insurance sector are specified.

With the light of the above studies, we came to a very important conclusion. Taking
the risk assessment criteria in the construction industry into the consideration a
construction all risk policy pricing tool has been developed. As a result of the
inferences based on all research from the various sources and evaluations, some
suggestions were made for the construction insurance sector.
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1. GIRIS

1.1 Insaat Sigortacih@ Sektoriinde Risk Degerlendirme ve Proje

Yonetimi’ndeki Yeri

Hem insaat sektorii hem de sigorta sektorii gilinlimiizdeki uygulamalaria oldukc¢a
kokli bir tarih ve gelisim sonrast ulagmistir. Her iki sektor de giiniimiizde modern
hayatin ayrilmaz bir pargasidir. Bu iki sektor ayni zamanda birbirlerinden de ayri
diisiiniilemez. Giiniimiizde geldigimiz noktada, ingaat ve sigorta sektorleri hem
ekonomik dinamikleri hem de teknolojik gelismeleri ile birbirlerine siki sikiya
baghidir. Gelisen diinyada insaat sektoriiniin teknolojiye ayak uydurmas: gerekmistir.
Insaat projeleri biiyiidiikce ve diinyaya agildikca, risk kapsami da oldukca
genislemektedir. Hem igveren, hem miiteahhit hem de proje yonetimi firmalar1 sahip
olduklar1 riskleri dengelemek ve kendilerini korumaya almak amaciyla sigortaya

yaptiklari yatirimi arttirmiglardir.

Hem ingaat sektori hem de sigorta sektorii birbirinden farkli sektorlerle i¢ ice
caligmakta ve bag kurmaktadir. Ancak birbirleriyle olan iliskilerine ve insaat
projelerinin sigortalanmasinda sigorta sektdriine odaklandigimizda ise, bir¢ok farkl
dinamikle karsilagilmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda ingaat ve ingaat sigortaciliginin
dinamikleri incelenecek, sigortacilikta risk degerlendirme kriterleri, siirecleri ve
uygulamalari, en yaygmn olarak kullanilan all risk sigortalar1 tiizerinden
degerlendirilecektir. Bu ¢aligmada temel amag, proje yonetiminin sigorta ile ilgili
hususlara hakim olarak projenin yiiklenici, igveren, tageron gibi diger taraflarini ingaat

risklerinin karsilanmasi i¢in dogru bir sigorta yonetimine tesvik etmesidir.

1.2 Calismanin Amaci

Geleneksel ingaat projelerine baktigimizda, riske en ¢ok maruz kalan taraf olarak kabul
edilen miiteahhitler, satin aldiklar1 sigorta {iriinlerini ve kapsamlarini, ayrica satin
alabilecekleri gesitli sigorta lirlinlerini ayrintili olarak bilmeli ve degerlendirmelidir.

Bu degerlendirmeyi ayni zamanda proje yonetimi tarafindan baktigimizda, proje



yonetiminin sigorta hususuna hakim olmadigr ve satin aldigi/alabilecegi iiriinleri
yeterince tanimadig1 durumlarda, tiim taraflar i¢in halihazirda yiiksek olan riskler daha
da artacaktir. Yukarida da bahsedildigi {izere, insaat projeleri gelistikce, risk

artmaktadir.

Gilinlimiizde sigortay1 sadece sozlesmesel bir yiikiimliilik olarak algilayan ve bu
dogrultuda uygulayan yiikleniciler olmakla beraber, gelisen sektorde kendini risklere
kars1 korumaya almak isteyen ve sigortaya verdigi degeri ve biit¢eyi arttiran da birgok
yuklenici mevcuttur. Gelisen sektor igerisine proje yonetiminin de artik biiyiik oranda
dahil oldugunu diisiindiigimiizde, sigorta satin almasina katki saglamak ve satin alinan
poligenin ingaat proje yonetim siireglerine faydali olmasin1 amaglamak insaat proje
yonetiminin bir gorevi haline gelmektedir. Bu da sigortacilarin kendilerini
yetistirmelerine ve rekabetci, ¢dzlime yonelik yeni iiriinler ortaya ¢ikarmalarina firsat

vermektedir.

Bu calismada, proje yonetiminin satin aldiklari sigorta iiriinlerini tanimasi, yenilik¢i
ve gelisen diinyada karsilarina cikabilecek yeni risklerin belirtilmesi ve bu yeni
risklerini transfer edebilmeleri i¢in kullanabilecekleri ¢esitli sigorta {irlinlerini
tanimas1 hedeflenmistir. Her ne kadar ¢alisma igerisinde Insaat Tim Riskler teminat1
lizerinde durulsa da, proje yonetiminin ve vyiklenicilerin Insaat Tiim Riskler
policesinin kapsami disinda kalabilecek proje riskleri i¢in de kendileri sigorta yolu ile
nasil koruyabilecekleri agiklanmigtir. Bu amag icin Oncelikle proje yonetiminin
esaslarina ve literatiirde yer alan ve ingaat ve insaat sigortaciligini ilgilendiren risk
siniflandirmalarina  deginilmistir. Daha sonra insaat proje tiirlerine gore
uygulanabilecek sigorta gesitleri belirtilmistir. Calismada sigorta kapsami genel olarak
aciklandiktan ve proje yonetimi bakis acisi ile degerlendirildikten sonra, yiiklenici
firmalarin ve dolayisiyla proje yoneticilerinin yaptirabilecegi sigorta gesitleri tanimasi
hedeflenmistir. Bununla beraber sigorta sektoriinde yer alan terimlerin insaat sektori
calisanlari tarafindan asina olunabilmesi amaglanmistir. Ingaat sigortacilig sektdriine
ve terimlerine agina olarak, proje yonetimi ve yiikleniciler agisindan poligelerin ve

hasar sitireglerinin daha iyi yonetilmesi hedeflenmistir.

Ayrica ingaat sigortaciliginda en yaygin kullanilan teminat olan Insaat Tiim Riskler
teminati lizerinde durularak bu teminatin ve igerebilecegi klozlarin proje yonetimine
katkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu teminatin proje yonetimine etkileri

aciklanirken, ayn1 zamanda literatirde yer alan insaat sektorii risklerinin sigorta



poligesine transfer edilmesindeki katkilari da tartisilacaktir. Boylelikle insaat
projesinde yer alan tiim taraflarin riskleri detayl bir sekilde siniflandirabilmesi ve bu
smiflandirmalar dogrultusunda sigorta ile karsilayabilecekleri riskleri belirlemesi
hedeflenmistir. Bu riskler belirlenmesi ile paralel olarak, insaat sigortaciligi
sektorunde yer alan standart ve evrensel sartlarin/klozlar agiklanarak, risklerin bu
klozlar kapsaminda detaylica degerlendirilmesi saglanmistir. Yine detaylica agiklanan
klozlar ayn1 zamanda CMAA tarafindan belirlenen Insaat Proje Y netimi cercevesinde
detaylica degerlendirilerek, bu klozlarin proje yOnetiminin belirlenen bu
smiflandirmalarina maksimum sekilde fayda etmesi i¢in uygulanmasi gereken

yontemler agiklanmaistir.

Calisma icerisinde ayrica sigorta sektorii calisanlarinin  ingaat risklerini
degerlendirirken g6z oniinde bulundurduklar: faktdrler ve dokiimanlar agiklanmistir.
Bu faktorlerden ve dokiimanlardan yola ¢ikilarak ise ingaat projeleri igin 6rnek teskil
edebilecek bir fiyatlama hesaplama araci gelistirilmis ve insaat sektorii ¢alisanlarinin
bu fiyatlama hesaplama araci Uzerinden riskleri ve maliyetlerini 6ngdrmesi

hedeflenmistir.

Bu tez ¢alismasinda temel maksat, tiim aragtirmalardan ve degerlendirmelerden yola
cikilarak, insaat sektorii calisanlarinin risk ve maliyet yonetimi yaptiklar1 esnada
sigortadan maksimum sekilde faydalanmalarin1 saglamaktir. Burada 6zellikle proje
yonetiminin bu konuda bilgilenmesi hedeflenmistir. Proje yonetimi bu konuda
bilinglendikge, ilgili disiplinlerin de sigorta yonetimi konusunda gelismesi kolay
olacaktir. Calisma igerisinde yer alan sigortacilik terimlerinin agiklanmasi, sektor
hakkinda verilen genel bilgiler, Ingaat Tiim Riskler poligesinin kapsami hakkinda
verilen detayl bilgiler ve bu bilgilerin literatiirde yer alan risk tanimlar1 ve proje
yonetimi siniflandirmalar ile beraber degerlendirilmesi ile, insaat sektorii calisanlar
icin sigorta agisindan bir kilavuz olusturmak hedeflenmistir. Bu ¢aligma neticesinde,
ingaat projelerinin tiim siireglerinde, proje yoneticileri ve diger sektor ¢alisanlari ingaat
all risk sigortalarindan faydalanabilir ve insaat tim riskler sigortasinin (bundan bdyle
ingaat sektoriinde yaygin olarak kullanildig1 sekliyle “insaat all risk” olarak

anilacaktir) dinamiklerini projenin uygun sireglerine entegre edilebilir.



1.3 Calismanin Yontemi

Bu ¢aligmada ingaat sektoriiniin en 6nemli paydaslarindan proje yonetiminin, insaat

sigortalarinin yonetimini nasil yapmasi gerektigi, insaat projelerinde kullanilabilecek

sigorta tlrleri ve sektérde en ¢ok kullanilan gesit olan insaat all risk poli¢elerinin proje

yonetimine katkilar1 agiklanmistir. Bu dogrultuda ise asagidaki adimlar sirasi ile bu

calismada uygulanmistir:

a.

Insaat proje yonetiminin giincel smiflandirmalar1 ve proje yonetimi

kapsamindaki risklerin siniflandirmalar literatiirde arastirilarak incelenmistir.

Turkiye’de ve diinyada sigortacilik insaat sektorii 6zelinde incelenmis ve en

cok kullanilan sigorta tiirleri belirlenerek icerikleri agiklanmustir.

Insaat sektorii ¢alisanlari icin sigorta sektoriinde kullanilan insaat sigortacilig

Ozelinde tanimlar belirlenerek agiklanmustir.

Insaat sektoriinde en ¢ok kullanilan polige olan insaat all risk teminati, bu
teminatin icerdigi genel sartlar, 6zel sartlar, genisletme maddeleri ve Munich

Re klozlar1 olarak adlandirilan diger ek maddeler incelenmistir.

Belirlenen klozlarin insaat proje yonetimi kapsamindaki yerleri ve katkilart
belirlenmistir.
Belirlenen klozlarin ingaat proje yonetimi kapsaminda yer alan risk

siiflandirmalarindaki yerleri ve katkilar belirlenmistir.

Ingaat sigortacilig1 sektdriinde calisan 10 Kisi ile yapilan goriismeler sonucu
ingaat sigortaciliginda riskler milakat yontemi ile degerlendirilirken dikkat
edilen faktorler tespit edilmis ve belirlenen klozlarin bu faktorlerdeki yeri

belirlenmistir.

Belirlenen bu risk degerlendirme faktorlerinden, literatlirde tespit edilen
risklerden ve ingsaat sektorlii c¢alisanlart ile yapilan goriismelerden

faydalanilarak bir all risk poligesi fiyatlama hesaplama araci gelistirilmistir.

Elde edilen sonuclar insaat sigortaciligi sektorii agisindan degerlendirilerek

birtakim Oneriler getirilmistir.



1.4 Literatiir Arastirmasi

Insaat sektdriinde var olan riskler ile ilgili cok sayida calisma olsa da, bu risklere
sigorta bakis a¢isiyla yaklasan ¢alisma sayisi ¢ok fazla degildir. Bu sebeple var olan
caligmalar sigorta sektoriinde mevcut kaynaklar ile birlikte degerlendirilerek bu

calisma tamamlanmuistir.

Proje yonetiminin insaat sektoriindeki 6zellikleri aragtirtlirken, en ¢ok Construction
Management Association of America” (CMAA — Amerikan Insaat Miihendisleri
Dernegi) calismalarinda yer alan siniflandirmalar dikkate alinmistir. Yine Istanbul
Teknik Universitesi’ne ait “Yap1 Isletmesi Ders Notlar” da dikkate alinmistir. Proje
yonetiminde yer alan siniflandirmalar Cam (2005), Ata (2009) ve Arslan (2001)

tarafindan yiiksek tez calismalarinda ¢esitli uygulamalarla agiklanmistir.

Dikmen, Birgénul, Han (2005) ve Bu-Qammaz, Dikmen, Birgonul (2009)
caligmalarinda uluslararasi ingaat projeleri i¢in riskleri kategorilendirmistir Yine buna
benzer bir risk siniflandirmasi ¢aligmasi hem yurti¢i hem yurtdis1 insaat projeleri i¢in
Liu, Zhao, Yan (2016) tarafindan yapilmistir. Literatiirde ayrica ingaat sektorii i¢in risk
tanimlar1 ve simiflandirmalar1 yapan Amerikan Ingaat Miihendisleri Dernegi’ne ve

Uluslarast Deniz Miiteahhitleri Birligi’ne ait ¢alismalar bulunmaktadir.

Insaat sektoriinde kullanilabilecek sigorta tiirleri igin en detayli bilgiler ve bunlarin
uygulamalari ve sartlar1 Tiirk Sigorta Birligi’ne ait internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Ayni zamanda Uluslararas1 Mithendislik Sigortalar1 Birligi’ne (IMIA, International
Association of Engineering Insurers) ait internet sitesinde insaat all risk sigortalar1 ve
diger miithendislik branglarina ait sigortalar ile ilgili uygulamalar1 6rneklere ve detayl
aciklamalara yer verilmektedir. Boliikbasi ve Pamukcu (2009) ve Uralcan Sebnem
(2009)’da galismalarinda sigortaciligin temel prensiplerinden ve sigorta branglarinin

temel ozelliklerinden bahsetmistir.

Insaat All Risk Sigortalar’'nin degerlendirilmesi acisindan Geyik (2011) risk
degerlendirmelerinden ve uygun fiyatlandirmalardan bahsetmistir. Tiifek¢i (2006)
ingaat sigortalar1 uygulamalarinda brokerlik firmalarinin yerinden bahsederken risk ve
sigorta kavramlarm da birlikte degerlendirmistir. Ingaat sektdriinde uygulanan
sigortalar ve hasar tespitlerinden bahseden Ozdinger (2002) ise sigortanin temel
kavramlarini, terimlerini ve maddelerini detayli bir sekilde incelemistir. Bu konuda

rastlanan en genis kaynak ise Haar, Levine ve Lana’ya (1991) ait ve ingaat



sigortalarinin temel kavramlarimi Birlesik Krallik tarafindan kullanilan standart
sozlesmeler ile beraber degerlendiren kitaptir. Ayni zamanda yine sigorta bakis
acisindan yararlanabilecek, uluslarasi sektor acisindan sadece politik risklere
odaklanmis Karabay’mn (1997) ¢alismas1 da mevcuttur. Insaat All Risk sigortalari
0zelinde yararlanilan en 6nemli kaynaklarda biri ise, Munich Reasiirans firmasinin

kendi adlarin1 verdikleri ve diinya ¢apinda kullanilan Munich Re klozlaridir.



2. PROJE YONETIMI VE SINIFLANDIRMALARI

Giliniimiizde ingaat sektoriindeki rekabetin ve ekonomik dalgalanmalarin artmasiyla 6n
plana ¢ikan ve etkin bir rol iistlenen insaat proje yonetimi, diger sektorlerden farkl
olarak hedeflenen iriinii tamamlamaya odaklidir. 1969 yilinda kurulan ve diinya
capinda bir kurulus olan Project Management Institute (PMI), kiiresel anlamda proje
yonetimi standartlarini ortaya ¢ikarmis bir kurulustur. PMI’a gore proje yonetimi,
projede kullanilacak materyallerin ve isgiicliniin, proje i¢in belirlenen kapsam, siire,
kalite amaglar1 dogrultusunda organize edilerek modern yonetim teknikleri ile
yonetilmesidir. Tim sektorlerde kullanilabilecek olan bu tanim insaat proje
yonetimine uygulanirken de insaat projelerinin diger sektorlere oranla daha uzun
stireli, ekonomik gelismelere bagimli, ¢ok sayida paydasi olmasi, emek yogun bir
sektdr olmasi ve belirsiz olmasi gibi 6zellikleri dikkate alinmalidir (ITU Yapi isletmesi

Ders Notlari, 2011).

PMTI’1n proje yonetimi gerektiren tiim sektorlere getirdigi standartlarin ingaat sektoru
0zelinde yorumlanmasi noktasinda, insaat proje yoOnetiminin uygulanmasi,
gelistirilmesi i¢in profesyonel ¢aligmalar yapan ve egitimler veren bir kurulus olan
Construction Management Association of America” (CMAA) calismalar
incelenebilir. CMAA proje yOnetimi Uzerinde gelistirdigi ¢alismalar1 sonucu, proje
yonetimi uygulama standartlarini 6 baglik altinda toplamigtir. CMAA tarafindan 2015
yilinda yayinlanan Insaat Proje yonetimi Standartlarinda belirtilen bu basliklar

asagidaki gibidir:

e (Genel) Proje Yonetimi
e Maliyet Yonetimi

e Siire Yonetimi

o Kalite YOnetimi

e Sozlesme Idaresi

e Is Giivenligi Y6netimi
e Surdurilebilirlik

e Risk Yonetimi



BIM

2.1 Genel Proje Yonetimi

Insaat projelerinin genel unsurlarini belirten bu standartta, proje yOnetimi

organizasyonu genel olarak agiklanmaktadir (Cam, 2005). Genel anlamda projenin

hedeflenen dogrultuda ilerleyebilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar belirler. Genel

proje yonetimi dogrultusunda:

Proje icin bir el kitabi vasitasiyla organizasyon ve isletme plani diizenlenir

Proje igin ihale Oncesi dizayn c¢alismalarina baslanmasi, ¢esitli ihale
dokiimanlarinin  olusturulmasi, finansal kaynaklarin arastirilmast gibi
caligmalar yapilir ve akabinde ihalenin diizenlenmesi ve nihai durumuna

getirilmesi saglanir

Thale sonucu sonrasi projenin baslamasi i¢in yapilan galigmalar sonucunda
belirlenen sozlesme taraflari arasinda koordinasyon saglanmasi ve taraflarin

sO6zlesmesel sorumluluklarinin takibi yapilir

Gegcici ve kesin kabul islerinin organizasyonu, ingaat sonrast bakim devresi i¢in

ve kalan tasarim projelerinin temini i¢in ¢alismalar yapilir (Ata, 2009).

2.2 Maliyet Yonetimi

Bu kavram gergevesinde, isverenin maliyet hedefi dogrultusunda projenin en guvenilir

bicimde insa edilmesi ve tiim siire¢ boyunca olusan maliyetlerin bu dogrultuda

gozlemlenmesi, incelenmesi ve kontrolu gergeklesir (Arslan, 2003). Ayrintilariyla ele

aldigimizda bu siniflandirmanin hedefine ulasmasi igin:

Maliyet kontroli igin siire¢ boyunca projeye yonelik sistemleri kurulur

Projenin o6ngorulebilir maliyet analizlerinin yapilir ve bunlar etkileyecek

faktorler belirlenir

Siirec¢ ilerledikge maliyetin belirlenen sinirlar igerisinde olup olmadiginin

izlenir

Hakedislerin ve proje nihai maliyetinin yonetimi gerceklestirilir (Ata, 2009).



2.3 Sire YOnetimi

Projenin belirlenen hedefler dogrultusunda tamamlanabilmesi i¢in en Onemli

faktorlerden biri de siirenin verimli bir sekilde kullanilabilmesidir. Bu dogrultuda proje

baslamadan once uygun yontemler belirlenir ve siire yonetiminin basarili olmasi igin

asagidaki adimlar izlenir:

Is programi olusturulur ve tasarim evrelerini de takiben projenin ilerleyen

asamalarinda proje gidisati dogrultusunda is programi giincellenir

Aylik kontroller ve toplantilar vesilesiyle is programinin uygulanmasinin

takibi yapilir, sapmalar belirlenir ve analizleri yapilir
Proje suresi ile ilgili hak talepleri incelenir

Projenin belirlenen sirede teslimi ve kesin kabul i¢in ¢esitli makamlardan onay
alinmasi, eksik islerinin listelerinin tamamlanmasi gibi gerekli organizasyon

yapilir (Aslan, 2001).

2.4 Kalite YOnetimi

Kalite yonetimi, projenin hedeflenen kalite standartlar1 cergevesinde olmasi igin

diizenlenen sartnameler ve sistemlerin ve bunlarin vesilesiyle is giicii, malzeme ve

tasarimlarin izlenmesi dogrultusunda bir kalite kontrol prosediirii gelistirme

prensibidir (Cam, 2005). Kalite yonetimi siirecinde asagidaki adimlar izlenir:

Proje i¢in kalite hedefleri belirlenmesi ve bu dogrultuda kalite yonetimi plani

olusturulmasi

Kalite yonetimi planin diinya standartlar1 ile uyumu kontrol edilir ve

uygulamaya alinir

Proje materyallerinin temini kalite yonetim plant dogrultusunda izlenir ve

g6zlemlenir

Projenin istenen kalite hedefi dogrultusunda tamamlanmasi i¢in siire¢ boyunca

denetimler ve analizler gerceklestirilir

Projenin kullanim asamasinda hedeflenen kalitenin devam etmesi icin proje

oncesi uygulanmasi gereken tedbirler belirlenir (Ata, 2009).



2.5 Sozlesme Idaresi

Proje yonetimin siire¢ boyunca tiim denetlemeleri ve kontrolleri gerceklestirerek

sozlesme taraflarinin sozlesmesel sorumluluklarini yerine getirmesini saglamak

amaciyla uyguladigi yontemler sdzlesme idaresi kavramina dahildir (Arslan, 2003) .

Bu kavram dogrultusunda asagidaki yontemler uygulanir:

Projenin hazirlanan s6zlesme dogrultusunda ilerleyebilmesi igin gesitli
raporlama sistemleri olusturulur

Sozlesme taraflar1 arasinda koordinasyonu ve iletisimi saglayacak sistemler
olusturulur

Projenin hedefleri ve sektor dinamikleri degerlendirilerek projeye en uygun
sozlesme ve dokiimantasyon sureci belirlenir

Proje paydaslarinin proje gereksinimi ve sézlesmesel gereklilikleri karsilamast
icin gerekli kontroller yapilir

Proje sonrast siireg i¢in ¢esitli el kitabi, prosediir vb. dokiimanlarin olusturulur

ve kesin kabul yontemi belirlenir (Ata, 2009).

2.6 Is Giivenligi Yonetimi

Sozlesmede agikga belirlenen sorumluluklar ve yasal zorunluluklar gergevesinde

giivenlik ile ilgili projeye uygun hizmetler verilmesini tanimlayan bir standarttir (Cam,

2005). Bu dogrultuda asagidaki adimlar izlenir:

Tiim proje paydaslarinin giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinir
Projenin tiim agamalar1 ve elementleri is giivenligi agisindan analiz edilir

Tasarimlarin is giivenligi ile ilgili bir tehlike icermesi halinde gerekli

revizyonlarin yapilmasi saglanir

Tum sureg icerisinde uygulanacak guvenlik prosediirleri belirlenir ve bunlarin

uygulanmasi ve izlenmesi i¢in ¢esitli denetimler, toplantilar gergeklestirilir

Yapim sonrasi giivenlik icin gerekli paydaslarla bilgi paylasimi saglanir ve

uygulanmas1 gereken onlemler iletilir (Ata, 2009).
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2.7 Surdurulebilirlik

Son zamanlarda ingaat sektoriiniin de dahil oldugu hizli ekonomik biiyiimenin sonucu
tilketimin ve ihtiyaglarin artmasiyla, bu biiylimenin g¢evreye etkisi artarak devam
etmistir. Hizli tliketimin ve biliylimenin devam ettigi diinyada, kaynaklarin
tlkenebilecegi ve bunun sonucunda insan hayatini tehdit edebilecek durumlar
olusabilecegi diisiiniilmektedir (Yilmaz ve Bakis, 2015). Ekonomik blylmenin ve
tilketimin 6nemli bir pargasi haline gelen insaat sektorii de bu gevresel etkiye katkida
bulunmaktadir. Kelime anlami olarak ¢esitliligin ve liretkenligin devamini saglamay1
ifade eden surdurilebilirlik kapsaminda, insaat sektoriiniin sahip oldugu konum geregi
cevresel cesitlilige katkida bulunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi igin katki

saglamasi oldukga 6nemlidir.

Bu anlamda Hoskara, insaat sektoriinde siirdiiriilebilirlik a¢isindan dikkat edilmesi

gereken hususlari asagidaki gibi agiklamistir (Hoskara, 2007).
e Daha az kaynak kullanimi
e Kullanilan kaynaklarin tekrar kullaniminin tesvik edilmesi
e Yenilenebilir ve/veya doniistiiriilebilir kaynaklarin kullanilmasi

e (evreye zarar verilmeden dogal halinin korunmasi i¢in gerekli 6nlemlerin

alinmast
e Saglikli ¢cevre olusumuna katki saglanmasi

e Olusan ¢evrenin kaliteli olmasinin saglanmasi

2.8 Risk Yonetimi

Ingaat sektoriinde risk yoOnetimi; projenin tiiriine, bedeline, biiyiikliigiine ve
lokasyonuna bagli olarak degiskenlik gdsteren risklerin hem finansal a¢idan hem de
hem de proje paydaslart agisindan yonetilmesi ve bu risklerin minimuma indirilmesi
icin yapilan ¢aligmalarin biitiinidiir (Cam, 2005). Cok genis bir kapsam1 olan risk
yonetimi, ingaat proje yonetimi standartlarina CMAA tarafindan 2015 yilinda dahil

edilmistir.

Cam’a gore insaat sektorii i¢in risk yonetiminin kullanim alanlar1 asagidaki gibidir

(Cam, 2005):
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e Proje secimi

e On fizibilite

e Insaat yontemlerinin ve alternatif dizaynlarm karsilastiriimasi
e Tekliflerin degerlendirilmesi

e Sozlesmenin hazirlanmasi

e Teklif diizenlenmesi

Yukarida belirtilen evreler disinda da, projenin yiiriitiilmesi esnasinda risk yonetimi
her agidan ele alinmali, projenin spesifik olarak barindirdig: risklerin projeye ve

¢evresine olan etkisinin minimuma indirilmesi i¢in ¢alisilmalidir.

2.9 Bina Enformasyon Modellemesi — BIM (Building Information Modelling)

Gliniimiizde ingaat sektoriiniin hizla biliylimesi, dizayn ve yapim metotlarinin
karmagiklagsmast ve siirdiiriilebilirlik ve kalite beklentisinin artmasi dogrultusunda
teknolojik gelismeler ortaya cikmaktadir. Bunlar arasinda insaat sektorii icin
ginimdizde en 6n planda olan gelisme “Bina Enformasyon Modellemesi” yani BIM

olmaktadir.

BIM, insaat projelerine katki saglayan tiim verilerin 3 boyutlu ortama aktarilmasi ile
ortaya ¢ikmaktadir. Bu veriler arasinda is programui, is giicli, maliyet, kaynak, bina
isletmesi vb. veriler bulunabilmektedir (Atabay, Oztiirk, 2019). Bu veriler ve olusan
model, sonrasinda projeyi olusturan branslar arasinda (mimari, mekanik, tesisat,
elektrik) arasinda ortak kullanima agilarak hem gorsel hem de veri anlaminda bilgi

akis1 ve seffaflik saglamaktadir.
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3. PROJE YONETIiMi KAPSAMINDA RiSKLERIN SINIFLANDIRILMASI

Insaat projelerinde kalite, siire, maliyet gibi amaglar1 dogrudan etkileyebilen ancak
dogru yonetildiginde etkisi azaltilabilen veya bertaraf edilebilen risk kavrami, proje
yonetimi igerisinde oldukc¢a 6nemlidir. Bu c¢aligmada ise riskin proje yonetimindeki
yeri detaylica incelenmeden oOnce, literatiirdeki risk kavrami ve bilesenleri

incelenmistir.

3.1 Risk Kavrami ve Bilesenleri

Riskin proje yonetimi bakis agisiyla sektdrde nasil algilandigi literatiirde
arastirildiginda ¢esitli tanimlarla karsilagilmistir. Eaton (2003), bir projenin basarisiz
olmasina ve/veya hedeflerinden en az birine ulasamamasina neden olan potansiyel
olaylar olarak risk tanimini yapmistir. Yine Akbiyikli ve Eaton, risk tanimim

yaparken;

¢ Riskin olugma olasiligi

e Riskin olustugu takdirde yaratacag etki

olmak {izere iki temel bileseninden bahsetmistir (2004). Literatiirde yer alan riskle
ilgili diger 6zellikler ise asagidaki gibidir (Cam, 2005);

e Riskin belirsiz ve dnceden net bir sekilde tahmin edilemez olmasi

e Zamanla niceliginin ve niteliginin degismesi

e Yonetilebilmesi

e Olustugu takdirde olumsuz etkiler yaratmasi

Literatiirde riskle ilgili bilesenlerden bir bagkas1 ise Kaplan ve Garrick tarafindan

igerik olarak digerlerine benzer sekilde asagidaki 3 soru ile tespit edilmistir (1981);

e Ne olabilir?
e Gergeklesme olasiligl nedir?

¢ Olustugu takdirde ne etki yaratabilir?
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Literatiide yer alan tiim tanimlar incelendiginde, proje yoOnetimindeki risk algisi

asagidaki gibi 6zetlenmistir:
Projelerdeki risk Projelerde olusabilecek Riskin proje iizerinde
kaynaklari potansiyel riskler yaratacag etki

Sekil 3.1: Proje yonetimindeki risk bilesenleri.

Yine risk kavrami arastirilirken vurgulanan en onemli faktorlerden biri de, risk
paylasiminin 6nemidir. Ozellike bu calisma igerisinde detaylica incelenen sigorta
sektorii, bu risk paylagiminin 6nemli bir parcasidir. Sigorta sektoriiniin risk

paylagimindaki yeri ve 6nemi sonraki basliklarda detaylica agiklanacaktir.

3.2 Risk Kavraminin Proje Yonetimi’nde Yeri

Insaat projelerinde kalite, siire, maliyet gibi amaglar1 dogrudan etkileyebilen ancak
dogru yonetildiginde etkisi azaltilabilen veya bertaraf edilebilen risk kavrami, proje
yonetimi igerisinde oldukg¢a onemlidir. Riskler bir¢ok dis etkene bagli oldugu gibi,
insaat projelerin biinyesinde yer alan 6zelliklere dogrudan baglidir. Dogas1 geregi
bircok proje tiirtinden ayrilan insaat projelerinin kendilerine has 6zellikleri asagidaki

gibi siralanabilir (ITU Yap1 Isletmesi Ders Notlar1, 2011).

e Insaat projelerinde her ne kadar benzer faaliyet kollar1 ve proje tipleri olsa da,
her ingsaat projesi bulundugu konum, cografi ozellikler ve diger kosullar
nedeniyle birbirinden farklidir. Bu sebeple ingaat projeleri yinelenmeyen ve
tekil Grunlerdir.

e Tiim projelerde onceden belirlenen kosullara uygun imzalanan sézlesmeler
dogrultusunda iiretim gergeklesir.

e Projeler uzun siireli oldugu icin taraflar finansmana ve iiretime dayali uzun
sireli planlar1 kullanamaz ve her yeni proje i¢in yeni planlama calismasi
yapmalar1 gerekmektedir.

e Insaat projeleri emek yogun bir sektédr igerisinde yer aldigi icin personel
standardi olusturulamaz ve bu sebeple verimlilik degiskenlik gosterebilir

e Ekonomi ile karsilikli etkilesim icerisindedir. Ekonomik gelismelere katki

sagladigi gibi, ekonomik degiskenlerden biiyiik oranda etkilenir.
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e Proje yonetimi geregi her ne kadar yogun prosediirler uygulansa da, insaatin
dogasi olan belirsizlikler geregi resmi olmayan iliskilerin ve iletisimin kritik
anlarda etkisi oldukga buyuktur.

e Sektorde yer alma ve is yapma kolaylig1 neticesinde ¢ok sayida yiiklenici
firmanin ve ¢esitli ortakliklarin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur.

e Kompleks ve birbirine bagh is kalemleri geregi ¢cok sayida paydas barindirir
ve bu paydaslar birbirleriyle iliskisi olduk¢a 6nemlidir.

e Her ne kadar planlama ve proje yonetimi 6n planda olsa da, Urlin ortada yokken
bir maliyet ¢aligmasi yapildig1 i¢in ingaat projeleri her zaman bir belirsizlik,

dolayisiyla bir risk barindirir.

Staveren’e gore ise ingaat SektOriiniin igerdigi 3 temel zorluk vardir. Bunlardan ilki,
her projenin kendine has bir kapsami, paydaslari, beklentileri ve bagli oldugu jeolojik
kosullarin getirdigi 6zellikleri olmasinin sonucu sektorde karmagsikligin artmasi olarak
belirtilmistir. Ayn1 zamanda sektorde insan iligkilerinin hakim olmasinin neticesinde
ulusal anlamda yozlagsma ve yolsuzluk vakalari da insaat projelerinde yasanan
zorluklardan biri olarak belirtilmis. 2006 yilinda Transparency International’dan
alan verilere gore, insaat sektoriindeki giderlerin yaklasik %10’unun yolsuzluga
karistig1 belirtilmis. Son olarak ise insaat projelerinin dogasi geregi olusabilecek
dizayn degisiklikleri, tedarik zincirinde yasanan aksakliklar ve 6ngériilemeyen zemin
kosullar1 gibi bazi belirsizliklerden kaynaklanan yiiksek maliyet artiglar: da sektoriinde

baridirdigi temel zorluklardan birisidir (Van Staveren, 2006).

Ingaat projelerinin dogas1 geregi barmdirdigi bu o6zellikler cergevesinde cesitli
smiflandirmalara ayrilabilen risk tamimlari yapilabilir. Insaat sektériinde risk
smiflandirmalar1 igin literatiirde ¢esitli kaynaklara rastlanilmistir ve bu risklere
asagidaki sekilde yer verilmistir. Literatiirde ingaat projelerinin riskleri ile ilgili birgok
calisma goriilmistiir. Bu sekilde bu ¢alismalar arasindan genel olarak literattrde yer
alan risklerin ¢ogunu kapsayan 6 adet kaynaga yer verilmistir. sekilda yer almayan
ancak insaat projelerinde yer alan risklere deginen baska kaynaklar da bulunmaktadir.
Ornegin; Dikmen, Birgoniil, Anac, Tah ve Anouad, insaat projelerinin yapim Gncesi,
yapim sirast ve yapim sonrasi risklerini inceleyen bir ¢alisma gergeklestirmistir
(2008). Serpella, Ferrada, Howard ve Rubio ise, igsverenlerin ve yiiklenicilerin gegmis
proje deneyimlerinden yola gikarak bir risk yonetimi organizasyonu olusturmasini

saglayan bir ¢alisma gergeklestirmistir (2014). Genel risk siniflandirmalarina yer
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veren ve bu smiflandirmalarin 6zetleyen kaynaklarin segildigi ve yer aldigr sekil ise
asagidadir. sekilde son siitunda, literatiirde ayrintili bir sekilde tartisilan risklerin,
sektorde hangi sigorta policeleri tarafindan karsilandigr goriilmektedir. TUm
arastirmalar sonucu literatiirde belirtilen insaat risklerinin sigorta sektoriinde karsilik
bulanlar1 sekilde kaynak bazinda belirtilmistir. Yine karsilik bulan bu risklerin sigorta
sektoriinde hangi polige/tiir kapsaminda degerlendirildigine de sekilde yer verilmistir.
Bu tez kapsaminda All Risk sigorta teminati kapsami g¢ergevesinde incelenecek risk

tanimlar1 genel bagliklar altinda asagidaki gibi belirtilmektedir.
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Literatirde Yer Alan Risk Tanimlan

Sigorta Sektorii

Sigorta Palicesi Tdrleri

Dikmen, Birgonul, Han-
Uluslararasi insast Projesi
Riskleri, 2006

IMCA [Uluslaras: Deniz
Muteahhitleri Birligi, Temel Risk
Alanlan, 2008

AIMD [Amerika ingaat
Mihendisleri Dernegi, ingaat
Riskleri, 2005

Bu-Qammaz, Dikmen, Birgonul,
Uluslarasi Proje Riskleri, 2003

in;aatSEktﬁrl’.indE Pratik Risk
Y@netimi, insast riskleri, 1935

Liu, Zhao, Yan, Uluslararas
ingaat Projelerinin igerdigi
Riskler, 201&

Sigorta teminatlan/poligeleri tarafindan
karsilanabilecek ve tazmin edilebilecek
riskler [Literatirdeki riskler arasindan
secilmistir)

Literaturdeki risklerin
kargilanmasi icin verilen sigorta
poligesi turlerifisimleri

=Teknik risk
=Yanetimsel risk

= Kaynakriski

= Performans riski
=Tasanm riskleri
sYatinm,/Odemaler rizki
= igwaren rizki

= Sozlesmesel riskler
= Performans riski

= Finansal riskler

= Politik riskler

= Teknik riskler

= Cografi riskler

= Operator riskleri

= izinler ve kurallar

=Saha Girigi [ Kullamm Haklan
= isgiicl, malzeme ve ekipmanin
elde edilebilir
= isgiic verimliligi

= Ekipman verimliligi

» Eksik/Hatalh Tazanm

= isteki degiziklikler

=Yeralti kasullar jeolaji, yeralti

suyu)

= Dogal afetler

* Malzemelerin uygunlugu,
meveudiyeti ve ulagilabilirligi
= Hikiimet politikalarn,
dizenlemeleri, vargi oran
degigimleri

= igci uzlagmazliklan

= Kazalar [ Govenlik

= Enflazyon

=Yiklenici yetenakleri

= Degisiklik talimat gorogmeleri
= Cavresel

= Kamusal diuzensizlik

= Geciken uyugmazhk kararlan
= Geciken odemeler
=Yanhglar [hataliigler
=Tazminatlarve zararsizkilma
-i;\reren,\rl'.iklenil:i, alt
yuklenici, tedarikgi
basanszizlhiklan

-i;lerin gerceklesen miktarlan

= Ulke riskleri

o Rusvet

o Bdrokratik zorluklar

o Yanetmeliksel ve hukuksal
degigiklikler

o Degisken hikimetlar

o Gelismemis hukuk siztemleri
o Ekonomik kosullardaki
degigiklikler

o Ulke ici catismalar ve terdrizm
= (lkeleraras Riskler

o Kiltirel farkhliklar

o Cografi uzakhk

o Ev=zahibi dlkenin olumsuz tavr
o Ulkeler arazi [Tarkiye ile)
oclumsuziligkiler

= Proje Ekibi Rizkleri

o isveren rizkleri

o Mizavir riskleri

o Tasanimciriskleri

o Ortakhkriskleri

« ingaat igleri Rizkleri

o Elverigsizfiziksel kogullar

o Tasanm riskleri
oYonetimsel ghclikler

o Finanzan kaynak
yetersizlikleri

o Teknikve teknolojik giclikler
o Altylklenici
bulunamamasi/yetersizligi

o Kaynak yetersizlikleri
=Sozlesmesel Rizkler

o DiOsik avans odemesi

o Sik cevresel yonetmelikler

o Siki iz ghvenligi yonetmelikleri
o Sik kalite yonetmelikleri
oYogun/sikisikis programlan

o Belirsiz/muglak sézlesme
sartlan/fifadeleri

=Yangin, kerozyon, patlama,
yapisal kusur, savasvb

fiziksel /meteryal riskler
=Yangin, hirsizhkvb. sonrasi kar
kaybi gibi dolayh riskler

= Kamu gorusleri, isglcl gibi
sozyal riskler

= Hukuksal riskler

= Hikimetler araziiligkiler,
yaptinmlar, hiikimetin
midaheleleri, Glke giris cikig
uygulamalar ve ticaret
yaptinmlar gibi politik rizkler
= Enflazyon, kredi uygulamalan
gibifinanzal riskler

= Gelizen teknoloji, iletizim ve
veri kontrold, Oreticilere
bagimlilik, stok kontrold gibi
teknikriskler

=Makroekonomik riskler

=Ev Sahibi Halkin clumsuz
tutumu

=Sgsyal Riskler

=Kaynak Malivetlerindeki
Dalgalanamalar

*Ev zahibi Glkenin kaynak
yetersizlikleri

= 5dzlesmezel Problemler

= Olumszuz Saha Kosullan

= Proje Ozellikleri ve
Standartlzr ile ilgili Rizkler

= Tazarim Degisiklikleri

= Digik Verimlilik

* Odemelerve nakit akisindaki
gecikmeler

= Teknoloji ve bilgi paylagimdaki
aksakliklar

= Projedeki diger taraflann
teknik yetersizlikleri

= Proje paydaglan arasindaki
olumsuzve zayfiligkiler

« igverenin finanzal ve teknik
yetersizlikleri

=Yiklenicinin tecribe eksikligi
=Yiklenicinin yonetimsel
yetersizlikleri

= Projenin karmagikh g

=Teknik riskler

= Sazlesmesel riskler

= Cografi riskler

=Tasanm riskleri

=Yanetimsel riskler

= Politik riskler

= Kaynakrizkleri

= Finanzal riskler

= Eksik/Hatah Tazsanm

=Yeraltl kasullar jeoloji, yeralt suyu)

= Dogal afetler

= Malzemelerin uygunlugu, meveudiyeti ve
ulzgilzbilirligi

* Kazalar [ Govenlik

= Cavraszel

= Kamusal duzensizlik

=Yanhglar [hatali igler

=Yangin, korozyon, patlama, yapisal kusur,
savag vb fiziksel /meteryal riskler
=Yangin, hirsizhk vb. sonrasi kar kaybi gibi
dolayl riskler

= ingaat tiim riskler (All Risk)
= isweren mali mesulivet
sigortalan

= 3. Sahis mali mesuliyet
sigortalarn

= Makine ve santiye tesisleri
[CPM]

= Makine kinlmazi sigortas:
= Kacinlma ve fidye sigortasi.
= Elektronik cihaz sigortaz

= Profesyonel sorumluluk
sigortasi

=Yanetici sorumluluk sigortaz
*Tehlikeli madde/ atik
sorumluluk

= Kaskosigortas:

=*Tekneve denizaraclan
sorumluluk sigortas:

= Politik rizsk sigortas

= Nakliyat Sigortasi

= Kar Kaybi Sigortas:

=Yangin sigortalan

= Para naklisigortalan

= Emniyeti suistimal sigortas
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Sekil 3.2: Literatiirde yer alan risk tanimlar1 ve bunlarin sigorta sektoriindeki ve sigorta poligelerindeki karsiliklari.




Insaat sektdriinde brans olarak tabir edilen pek ¢ok sigorta tiirii olmakla birlikte, bu
calisma kapsaminda sektorde en ¢ok kullanilan All Risk sigortalar1 baz alindigindan,
literatiir kapsaminda degerlendirilen risk smiflandirmalar1 ile All Risk sigortalarin
kapsadigi riskler karsilastirilmis ve bu kapsamda zararlar1 karsilanacak riskler asagida
oldugu gibi aciklanmistir. Bu ayn1 zamanda, sektdrde insaat proje yonetimi agisindan
sigortalarin kullaniminda bir standardizasyon agisindan da kolaylik saglayacaktir.
Kuskusuz, insaat sektorii pek ¢ok birbirinden farkli ve her projeye 6zgu riski
igcermektedir. Ancak bu ¢alismanin kapsaminin sigortacilik sektorii oldugundan ve bu
sektordeki All Risk sigortalarindan yola ¢iktig1 diisiiniildiigiinde asagidaki risk
siiflandirmalarinin tez ¢alismasinin amacina uygun oldugu gorlis ve kanaatine

varilmstir.

Tim arastirmalar sonucu literatiirde belirtilen insaat risklerinin sigorta sektdriinde
karsilik bulanlar1 sekilde belirtilmistir. Asagida belirtilen alti adet risk tanimi ise
literatlirde en ¢ok karsilasilan risk tanimlaridir. Hem diger risk tanimlarini kapsayan
daha genis tanimlamalar olmas1 hem de sigorta sektoriinde tanim itibariyle daha net ve
gozle gorullr karsilik bulmasi sebebiyle segilerek incelenmistir. Bu dogrultuda segilen
ve All Risk sigorta teminati kapsami ger¢evesinde incelenecek risk tanimlar1 genel

basliklar altinda asagidaki gibi belirtilmektedir.

3.3 Teknik riskler

Ingaat sektdriinde sigortacilik ve All Risk sigortalarina bakildiginda, teknik risklerin
ayr1 bir baglik altinda degerlendirildigi goriilmektedir. Zira teknik riskler s6zlesme
asamasinda tanimlanmasi1 ve bu risklerle ilgili sorumluluklarin paylastirilmasi
acisindan oldukga 6nemlidir. Literatlre bakildiginda da teknik risklerin ayr1 bir baglik
altinda degerlendirilmesi gerektigi pek ¢ok kaynakta belirtilmektedir. S6zgelimi, Sekil
3.1.de de belirtildigi Uzere Dikmen, Birgonul ve Han (2006), insaat projelerinde
teknik riskler tanimina ingaat yapim yontemlerinin belirsizlikler i¢cermesini ve
kompleks olmasini dahil etmistir. Ote yandan, yine Sekil 3.1.’de 6zellikle yer verilen
IMCA’nin (Uluslarast Denizcilik Miiteahhitleri Birligi) Risk Degerlendirme Rehberi
(2006) ise teknik riskler arasinda yeni ingaat yapim yontemlerini ve zeminin jeolojik
durumunu dahil etmistir. CMAA’nin (Amerikan Ingaat Miihendisleri Dernegi) risk
tanimlarina baktigimizda ise (2005), yeralt1 kosullar1 ve yanliglar hatali islerle ilgili

riskler teknik riskler kategorisi altinda degerlendirilebilir. Bu-Qaummaz, Dikmen ve
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Birgoniil’tin ¢alismasinda (2009) tanimlanan riskler arasinda ise insaat isleri riskleri
ve teknik ve teknolojik guclikler de teknik risklere 6rnek gosterilebilir. Liu, Zhao ve
Yan’in ¢alisgmasinda (2016) ise tiim literatiir taramasi sonucu ortaya ¢ikmis olan risk
kategorilerinden kompleks teknoloji riskleri ve yapim ydntemi ve teknolojisinin
eksikligi de yine teknik riskler siniflandirmasina dahil edilebilir. Tiim bu calismalar,
sigortacilik sektorii agisindan teknik risklerin olmazsa olmaz bir baslik oldugunu

gostermekte olup, calisma kapsaminda degerlendirilmistir.

3.4 Sozlesmesel riskler

Sozlesmesel riskler de hem ingaat sektoriinde hem all risk sigortalarinda ayr1 bir baglik
altinda degerlendirilebilir. Zira sozlesmelerde yer alan sorumluluklar her ingaat
projesinde farkli sdzlesme taraflarina devredilebilir. Bu sebeple hangi riskin hangi
tarafin (ylklenici, igveren vb.) sorumlulugunda oldugunun belirlenmesi insaat
projelerini etkileyen risk faktorlerindendir. Sekil 3.1°de yer alan literatlre
baktigimizda ise, IMCA (2006) tarafindan tanimlanan sozlesmesel riskler arasina
proje paydaslari, 3. Sahislar, ¢evre kirliligi, miicbir sebepler, gecikmeler ve degisiklik
talimatlarinin dahil edildigi goérilmektedir. CMAA’nin tanimladigt riskler (2005)
arasindan ise izinler ve kurallar, saha girisi ve kullanim haklari, degisiklik talimati
goriismeleri, geciken uyusmazlik kararlari, geciken ddemeler, isveren, yiiklenici,
altyiiklenici, tedarik¢i basarisizliklart sézlesmesel risklere dahil edilebilir. Bu-
Quammaz, Dikmen ve Birgonil c¢alismasinda (2009) s6zlesmesel riskler arasinda
diisiik avans 6demeleri, siki gevresel, kalite ve is glivenligi yonetmelikleri, yogun is
programlart ve muglak sozlesmesel ifadeler gibi riskleri degerlendirmistir.
Sozlesmesel riskleri ayri bir baslik altinda degerlendiren diger bir ¢alismada ise Liu,
Zhao ve Yan (2016) bu baslik altinda igveren menfaatine yonelik risk dagilimi, net
olmayan sozlesmesel tanimlar, uyusmazlik ¢éziimlerindeki zorluklar ve belirsiz is
tanimlar1 gibi riskleri belirtmistir. Bu literatir aragtirmalarinin sonucunda sdzlesmesel
risklere, bircok calismada hem ana risk kategorilerinden olmasi hem de farkl risk
tanimlamalarin1 kapsamasi sebebiyle bu calisma igerisinde bir baglik altinda yer

verilmistir.
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3.5 Cografi riskler

Insaat projeleri dogas1 geregi gezicidir ve farkli lokasyonlarda iiretilir. Bu sebeple
insaat projeleri bulunduklar1 bolgelerin cografyasindan oldukca etkilenmektedir. Bu
cografi etki ise hem insaat sektoriindeki risk tanimlarinda hem de all risk sigortalarinda
yer bulmaktadir. Literatlir calismasina baktigimizda IMCA (2006) tarafindan
tanimlanan cografi riskler arasinda, hukuksal riskler, politik ve ekonomik riskler,
guvenlik ve malzeme temini riskleri belirtilmektedir. Ayni zamanda proje
lokasyonlarmin bulundugu cografya ve konum geregi maruz kalacagi dogal afetler de
bu risk tanimi altinda degerlendirilebilir. CMAA’nin risk tanimlar1 arasindan ise
(2005) dogal afetler ve gevresel riskler bu baslik altinda degerlendirebilir. Bu-
Quammaz, Dikmen ve Birgonil’iin ¢alismasinda (2009) belirttigi risklerden iilke
riskleri, cografi uzaklik, ve elverigsiz fiziksel kosullar da cografi risklere dahil
edilebilir. Liu, Xhao ve Yan’in ¢alismasinda (2016) yer alan elverigsiz saha kosullart
riskleri arasinda belirtilen dogal afetler, belirsiz yeralti kosullart ve altyapi
yetersizlikleri de cografi riskler tanimina girmektedir. Cografi risklere, birgok
calismada ingaat riskleri arasina dahil edilmesi ve all risk sigortalarinda da 6nemli bir

yer kaplamasi sebebiyle bu ¢alisma kapsaminda yer verilmistir.

3.6 Tasarim riskleri

Ingaat projelerinin en &nemli yapitaslarindan olan tasarim faktoriiniin riskleri
literatiirde birgok calismada tanimlanmistir. CMAA’ya gore (2005) insaat projelerinde
dizayn kaynakli olusabilecek riskler altinda eksik ve hatali tasarim, tasarimlarda yeterli
detay bulunmamasi, yetersiz sartnameler bulunmasi ve zemin kosullarinin
ongorilmemesi gibi riskler degerlendirilebilir. Dikmen, Birgdnil ve Han ise (2006),
tasarim risklerinden bahsederken yapilacak islerin kapsaminin belirsizliklerinin ve
dizayn hatalarinin getirdigi risklere deginmistir. Bu-Quammaz, Dikmen ve
Birgoniil’iin  ¢alismasinda (2009) ise tasarim risklerinden bahsederken eksik
tasarimlarin ve yine dizayn hatalarinin olusturdugu risklerden bahsedilmistir. Liu,
Zhao ve Yan (2016) ise yetersiz tasarimlarin ve tasarim degisikliklerinin getirdigi
riskleri dizayn riskleri kategorisi altinda degerlendirmistir. Hem literatiirde verilen
genis yer hem de all risk sigortas1 kapsaminda degerlendirildigi i¢in tasarim riskleri bu

calisma altinda degerlendirilmistir.
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3.7 Politik riskler

Insaat projelerini oldukga etkileyen faktdrlerden biri de politik risklerdir. insaat
projelerinin temel 6zelliklerinden biri olan “gezici” olma 6zelligi bu risk faktoriini
tetiklemektedir. IMCA’ya gore (2006) politik riskler arasinda iilkede yasanan
kargasaliklar, isverenin devlet oldugu durumlarda yasanabilecek gizlilik ihlali ve
cesitli miidahaleler sayilabilir. Ayn1 zamanda CMAA (2005), hiikiimet degisiklikleri,
sivil diizensizlikler, ¢alisanlarin vize problemleri, izinler, prosediirler, ambargolar,
kilturel ve dini farkliliklar gibi riskleri politik riskler arasina dahil etmistir. Literatiirde
rastlanan ve politik risklere en cok deginen ¢aligmalardan biri 1995 yilinda yayimlanan
“Insaat Sektoriinde Pratik Risk Yonetimi” calismasidir (Wearne, 1995). Bu ¢alisma
icerisinde politik riskler arasina dahil edilebilecek bazi risklerden bahsedilmistir.
Bunlar arasinda hiikiimetler arasi iliskiler ve yaptirimlar, ilkeler arasi izinler ve iilke
giris ¢ikis uygulamalari ve sosyal ve kamu goriisleri dahil edilebilir. Liu, Zhao ve Yan
da (2016) uluslararas1 risk siniflandirmalarini 6zetledikleri ¢alismada, biirokratik
risklerde, savas risklerinden, iilkeler aras1 zayifiliskilerin yarattigi risklerden ve politik
anlagsmazliklarin getirdigi risklerden bahsetmistir. Tiim bu c¢alismalar sonucu ingaat
projelerinden yer kaplayan ve all risk sigortalarinda da yer bulan politik riskler bu

calisma igerisinde ana risk kategorileri arasinda degerlendirilmistir.

3.8 Kaynak riskleri

Ingaat projelerinde en dnemli etkenlerden biri kaynaklar ve kaynak ydnetimidir.
Literatiirde de kaynak riskleri ile ilgili birgok calismaya denk gelinmistir. Yetersiz
planlama ve bunun sonucuna kaynaklara ulasamama ve kaynaklarin iyi
yonetilememesi gibi sorunlar Dikmen, Birgdniil ve Han’in ¢alismasina (2006) gore
kaynak riskleri arasinda degerlendirilebilir. CMAA’nin (2005) Sekil 3.1°de yer alan
risk smiflandirmalarina baktigimizda ise, is gilicli, malzeme ve ekipmanin elde
edilebilirligi, 15 gilicii ve ekipman verimliligi, insaat malzemelerinin uygunlugu ve
ulagilabilirligi  kaynak risklerine dahil edilebilir. Bu-Quammaz, Dikmen ve
Birgoniil’iin ¢alismasinda (2009) bahsedilen altyiiklenici bulunamamasi, altyiiklenici
yetersizligi ve kaynak yetersizligi riskleri de kaynak risklerine dahil edilebilir. Son
olarak sekilde yer alan Liu, Zhao ve Yan’in (2016) bahsettigi isgiicii ve malzeme
bulunamamasi, lilkelerdeki malzeme ve ekipman giris ¢ikis1 kisitlamalar1 kaynak

riskleri arasinda degerlendirilebilir. Dolayisiyla insaat projelerinde en énemli etken
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olan iggiicii, ekipman ve malzeme kaynaklarinin ve diger kaynaklarin barindirdigi

riskler de 6nemi agisindan bu ¢alisma kapsamina alinmistir.
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4. INSAAT SEKTORUNDE EN COK KULLANILAN SIGORTA TURLERI

Giiniimiizde yiiklenici firma sayisinin hizla artmasi sonucu, insaat sektoriinde yasanan
rekabet de gozle goriniir bir sekilde artmustir. Sektoérde yasanan rekabete uyum
saglamak i¢in bir¢ok yiklenici firma kar marjin1 diistirmekte, daha 6nceden asina
olmadiklar1 cografyalarda proje arayislarina girmektedirler. Bu yeni gelismeler
sektorde risk faktoriiniin olduk¢a 6nem kazanmasina, ayni zamanda yeni ve aligik
olmadik risklerle tanismaya yol acmistir. Ancak sigorta bakis acisinda her risk
sigortalanabilir degildir. Tiifekei (2006), sigortacilikta hasarin ani ve beklenmedik
olmasinin, onarim ve yerine yenisini koyma siiresinin ve hasara sebe olan faktoérin
ayn1 zamanda belirli bir tutar ile belirtilebilir olmasinin en 6nemli faktorler oldugunu

belirtmistir.

Geleneksel olarak sektdrde, bir sézlesme gerekliligi olarak insaat Tiim Riskler ve
Isveren Mali Mesuliyet sigortalarmi yaptirmak olagan hale gelmistir. Ancak boliim
3’te bahsedildigi gibi, insaat projelerinin barindirdig1 ve Sekil 3.1°de belirtilen riskler
oldukga 6nemlidir. Bu risklerin kapsanmasi i¢in en ¢ok kullanilan sigorta cesitleri
asagida belirtilmistir. Bu sigorta teminat1 ¢esitlerinin, daha 6nce bahsedilen risklerle

uyumlu oldugu goriilmiis ve bu sebeple agiklanmasi igin segilmistir.

4.1 Insaat tiim riskler (All Risk)

Ingaat sektdriinde en yaygin olan bu teminat, projelerin yapim asamalarinda, proje
bedeline dahil tiim imalatlarin, kapsam altina alinan malzeme ve materyallerin, ¢esitli
ihzaratlarin basina gelebilecek her tiirlii dogal afetlerin, terér veya gesitli halk
hareketleri sonucu olusabilecek zararlarin ve ani ve beklenmedik bir sekilde
gerceklesen tiim dis / 3. Sahis kaynakli etkenlerin belirli sartlar ve istisnalar olmak
kaydiyla kapsam altina alindig1 sigortadir. Tiirkiye’de diizenlenen poligeler, Tiirk
Sigorta Birligi tarafindan yaymnlanan Insaat Sigortasi Genel Sartlar1 gergevesinde
duzenlenir. Bu teminati en 6nemli 6zelligi, polige sartlar1 igerisinde agikc¢a harig
tutuldugu belirtilmeyen tiim risklerin, teminata dahil oldugunun kabul edilmesidir

(Ozer, 2020).
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4.2 isveren mali mesuliyet sigortalar

Hem yurti¢i hem de yurti¢i merkez ofis ¢alisanlarinin gegirdikleri bir is kazasi sonucu
tedavi masraflari, kendilerinin ve yakinlarinin talep edebilecekleri maddi ve manevi
tazminatlar belirli sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla bu sigorta ile karsilanmaktadir
(TSB isveren Mali Mesuliyet Genel Sartlari, 2005). Ayn1 zamanda is kazalarmin
santiye sahasinda, projenin yiiriitiildiigii esnada olmasi durumunda tedavi masraflarini,
maddi ve manevi tazminat tutarlarini karsilayan sigortadir. Yine yurt dis1 projelerinde
bu sigorta satin alindiginda bazi iilkelerin kanunlarinda gegen is kazalar1 sonucu vefat
durumlarinda kan parast masrafi ve cenazenin farkli bir iilkeye nakil masrafi da bu
teminata dahildir. Tiirkiye’de diizenlenen poligeler, Tlrk Sigorta Birligi tarafindan

yayinlanan Isveren Sorumluluk Sigortas: Genel Sartlar1 ¢ergevesinde diizenlenir.

4.3 3. Sahis mali mesuliyet sigortalari

Ofislerde yiiklenici firmanin ¢alisanlar1 disinda, 3. Sahislarin bagina gelebilecek her
tirli kaza sonucu olusacak tedavi masraflari ve yine maddi ve manevi tazminat
talepleri belirli sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla bu sigortanin kapsamindadir (TSB
3. Sahis Mali Mesuliyet Genel Sartlari, 1959). Ayn1 zamanda insaat all risk teminati
ile beraber de verilen bu teminat, projenin yiiriitiildiigli esnada, yiiklenici ¢alisani
olmayan 3. Sahislarin ve onlara ait miilklerin basina gelebilecek her tiirlii zararin
sonucu olusabilecek onarim, maddi ve manevi tazminatlar ve tedavi masraflarini
karsilar (TSB Insaat Tiim Riskler Sigortalar1 Genel Sartlari, 2009). Tiirkiye’de
diizenlenen policeler, Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yaymlanan Ugiincii Sahislara

Kars1 Mali Mesuliyet Sigortast Genel Sartlar1 ¢ergcevesinde diizenlenir.

4.4 Makine ve santiye tesisleri (CPM)

Projede kullanilan tiim i makinelerinin, santiye tesislerinin ve proje kapsaminda
kullaniliyorsa Tiinel A¢ma Makinesi’nin her tiirlii dogal afet, teror, halk hareketleri ve
3. Sahis kaynakl zararlar sonucu olusan tamir veya yerine ikame masraflarini belirli
sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla karsilayan sigortadir. Yine bu makinelerin 3.
Sahislara zarar vermesi durumunda da bu teminat olas1 masraflar1 karsilamaktadir

(TSB insaat Tiim Riskler Sigortalar1 Genel Sartlar, 2009). Tiirkiye’de diizenlenen
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poligeler, Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yayilanan Insaat Sigortas1 Genel Sartlar1 ek

teminatlar1 gergevesinde dizenlenir.

4.5 Makine kirilmasi sigortasi

Insaat projesinde kullanilacak is makinelerinin, dogal afetlere, gesitli dis etkenlere ve
Baslik 4.4’de agiklanan CPM teminatindan farkli olarak, makine aksaminda kendi
dogasindan kaynakli olusabilecek garanti kapsami digindaki zararlara karsi korunmasi
i¢in temin edilen sigorta ¢esididir. En dnemli konulardan biri sigortalanan makinenin
test devrini tamamlamis ve ¢alisabilir durumda olmasidir. Yine bu teminat kapsaminda
da belirli sartlar ve istisnalar olmaktadir (TSB Makine Kirilmasi1 Genel Sartlari, 2006).
Ayrica makine kirilmasi igin sartlarin ve muafiyetlerin diizenlenmesinde sabit ve
hareketli makinelerin ayrilmasi olduk¢a dnemlidir. Hareketini kendi motor giicii ile
saglayamayan makineler sabit, bunun tersine hareketini kendi motoru ile saglayan
makineler ise hareketli olarak adlandirilir ve bu dogrultuda teminatin igerigi
duzenlenir (Boliikbasi, Pamukcu, 2009). Tirkiye’de diizenlenen poligeler, Tiirk
Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan Makine Kirilmas: Sigortasi Genel Sartlar

cercevesinde duizenlenir.

4.6 Kagirilma ve fidye sigortasi

Calisanlarin ¢esitli ihalelere veya toplantilara katilmak ic¢in farkli tlkelerdeki
ziyaretleri veya yurtdisi projelerinde risk barindiran iilkelerdeki faaliyetleri sonucu
baslarma gelebilecek kacirilma ve rehin almmma olaylart i¢in fidye masraflarinin
O0denmesi, kriz yonetimi, acil ulasim ve ¢esitli tedavi masraflarinin belirli sartlar ve
istisnalar olmak kaydiyla karsilandig1 bir sigorta teminatidir. Bu teminat genelde

yurtdisindaki sigorta sektdriinden temin edilir.

4.7 Elektronik cihaz sigortasi

Ofis demirbaslar1 arasinda bulunan tiim elektronik cihazlarin hem dis etken hem de
cihaz kapsaminda ve garanti kapsami disinda olusabilecek her tiirlii hasar1 belirli
sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla karsilayabilecek sigortadir (TSB Elektronik Cihaz
Sigortalar1 Genel Sartlari, 2006). Uralcan Sebnem’e (2011) gore giliniimiizde hizli

gelisen teknolojinin bir getirisi olan elektronik cihaz sigortalar1 bu cihazlarin
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caligmalar1 esnasinda veyahut onarimlari esasinda ani ve beklenmedik olarak ortaya
¢ikan hasarlarini karsilamaktadir. Boliikkbasi’na ve Pamukgu’ya gore ayn1 zamanda bu
teminat i¢in cihazlarin bedellerinin dogru tespiti en miithim konularindan biridir
(Boliikbasi, Pamukgu, 2009). Tirkiye’de diizenlenen poligeler, Tiirk Sigorta Birligi
tarafindan yaymlanan Elektronik Cihaz Sigortas1 Genel Sartlar1 c¢ercevesinde

duzenlenir.

4.8 Profesyonel Sorumluluk Sigortasi

Hem proje yonetiminin sagladigi her tiirlii hizmetin hem de sozlesme kapsaminda
dizayn sorumlulugunun oldugu tarafin -yiiklenici veya isveren- mesleki faaliyetini
gerceklestirirken yaptig1 bir hata sonucu olusabilecek hasarlarin ve bu hasarlar sonucu
olusabilecek tazminat tutarlarinin, dava ve ¢esitli mahkeme masraflarinin belirli sartlar
ve istisnalar olmak kaydiyla karsilandig: sigortadir. Tiirkiye’de diizenlenen policeler,
Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan Mesleki Sorumluluk Sigortasi Genel

Sartlar1 ¢er¢evesinde diizenlenir.

Bu calisma igerisinde her ne kadar insaat sektdriindeki en yaygin sigorta olan insaat
All Risk teminati detayli bir sekilde incelendiyse de, Profesyonel Sorumluluk
Sigortasi’nin da sektorde oldukca 6nemli bir yeri oldugu belirtilmelidir. Bu teminat,
Insaat All Risk gibi insaat sozlesmelerinde zorunlu hale gelmeye baslamistir.
Gilinlimiizde olusan rekabet sonucu, ingaat sektoriinde genis cografyalara ulagilmasi ve
ileri teknolojilerin kullanilmas1 bu sigorta poligesinin olduk¢a 6nem kazanmasina yol

agcmuigtir.

Insaat sektdriinde bu teminati satin alarak kendini koruma altina alabilecek taraflarin

sorumluluklar agagidaki gibi olabilir; (Jeeves, 2019).

. Dizayn

. Teknik danigmanlik

. Fizibilite caligmalari

. Arazi etiit caligmalari

. Teknik sartnameler

. Is plan1 ve is akis diyagramlarmin olusturulmasi
. Denetim
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. Proje yonetimi

Bu taraflar, profesyonel sorumluluk sigortasini, katilim gosterdikleri gesitli projeleri
kapsayacak sekilde yillik olarak satin alabilirler. Buna ek olarak, belirli bir proje i¢in
proje siiresini ve proje bitim tarihinden sonra belirli bir siireyi karsilayacak sekilde de
satin alinabilir. Bu tiir proje 6zel policelerde Tiirk Sigorta Birligi tarafindan bu teminat

icin belirlenen sartlar incelendiginde ise, bu teminatta bir dizayn hasar1 sonucu;
. Sadece proje siiresi i¢erisinde olusabilecek hasarlari

. Proje suresi ve proje siresi bittikten sonra belirlenen sure icerisinde

olusabilecek geriye doniik hasarlar
Kapsayan poligeler olabildigi belirtilmistir.

Literatiirde yer alan mesleki sorumluluk hasar1 6rneklerine bakildiginda, zeminin
yeterli giiclendirilmemesinden dolay1 toprak gdgmeleri, hatali proje taskin debileri
sonucu olusan sel ve su baskinlari, yanls tiinel metodolojisi se¢imi sonucu olusan
tiinel hasarlar1 gibi 6rneklere rastlanilmaktadir. Bu 6rnekler ve diger mesleki hatalar
sonucu olusabilecek hasarlar, yukarida belirtilen taraflardan herhangi birinin
sorumlulugunda olabilir. Bu sorumluluklar ve taraflar bilirkisiler, hasar eksperleri ve
avukatlar tarafindan detayli bir kok sebep analizi sonucu belirlenir. Bu dogrultuda,
mesleki ihmaller ve hatalar neticesinde kusurlu taraf icin 6denmesi hikmedilen bir
tazminat s6z konusu oldugunda, bu tazminat bedeli polige tarafindan kargilanmaktadir.
Ancak burada ¢ogu sigorta policesinde oldugu gibi, dizayndan sorumlu tarafin kasitl

yaptig1 olaylar sonucu olusan hasar teminata dahil degildir.

Poligeler kapsamlari sigorta sirketlerine gore degisebildigi gibi, genel olarak bu polige

icerisinde verilen teminatlar asagidaki gibidir (Jeeves, 2019):

. Mahkeme masraflar

. Hasarla ilgili danismanlik ticretleri

. Is ortakliklari ile ilgili olusabilecek masraflar

. Tgili dokiimanlarin kaybi ve yeniden temin edilmesi
. Hatali imalatin yenilenmesi bedeli

Bu ¢alisma kapsaminda Insaat All Risk bashginda detayli bir sekilde agiklanacag

lizere, insaat all risk sigortalarinda dizayndan kaynaklanan hasarlar genelde
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karsilanmaz veya kisith bir sekilde teminat altina alinir. Bu sebeple bu sigorta tiirii

giiniimiizde olduk¢a 6nem kazanmustir.

4.9 Tehlikeli madde/ atik sorumluluk

Proje faaliyetleri esnasinda yapilacak olan cesitli patlatma isleri igin kullanilacak
kimyasallarin ve bu kimyasallarin kullanilmasi sonucu olusacak atiklarin gevreye ve
proje sahasina ve imalatlarina verebilecegi zararlar1 belirli sartlar ve istisnalarla
beraber karsilayan teminattir (TSB Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Mali
Sorumluluk Genel Sartlari, 2010). Tiirkiye’de dizenlenen poligeler, Tlrk Sigorta
Birligi tarafindan yayinlanan Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Mali Sorumluluk

Genel Sartlar gercevesinde diizenlenir.

4.10 Kasko sigortasi

Proje imalatlar1 sirasinda kullanilan, 6zellikle kamyon, traktor gibi hafriyat islerinde
kullanilan ve yiiksek bedelli tasitlarin dogal afetler, gogme, toprak stabilite bozuklugu
vb. etkenler sonucu basina gelebilecek zararlarin tamiratini ve yerine ikamesini belirli
sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla karsilayan sigorta teminatidir (TSB Kasko Genel
Sartlari, 2007). Tiirkiye’de diizenlenen poligeler, Tiirk Sigorta Birligi tarafindan

yayinlanan Kasko Genel Sartlar1 ¢er¢evesinde diizenlenir.

4.11 Tekne ve deniz araclari sorumluluk sigortasi

Deniz islerini igeren ve bu esnada deniz tasitlarinin kullanimini gerektiren tiim islerde,
bu araglarin ugrayabilecegi veya 3. Sahislarin bu araglardan kaynakli ugrayabilecegi
zararlar1 belirli sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla karsilayan teminattir (TSB Tekne
Poligesi Genel Sartlar1, 2002). Tiirkiye’de diizenlenen poligeler, Tiirk Sigorta Birligi

tarafindan yayinlanan Tekne Poligesi Genel Sartlar cergevesinde diizenlenir.

4.12 Politik risk sigortasi

Karabay (1997) politik risk kavramini; politik olaylarin ya da siireclerin uluslarasi
piyasada beklenmedik bir durum olusturarak uluslarasi ¢alisan firmalarin hedeflerinde
sapmaya yol agmasi olarak belirtmistir. Politik risk sigortasi ise, yiiklenicilerin daha

once ¢aligmadig1 ve politik durumlarina hakim olmadig: iilkelerde, veya daha 6nce

28



calismis olsa bile savas, halk hareketleri, i¢ savas, devrim vb. herhangi bir politik risk
Ongordiigii iilkelerde, bu zararlardan kaynaklanan yiiklenicinin imalatlarina, is
makinelerine, santiye tesislerine ve ¢esitli malzemelerine gelebilecek her tiirlii masrafi
belirli sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla karsilayan teminattir. Bu teminat genelde

yurtdisindaki sigortacilar tarafindan duizenlenen poligeler ile temin edilir.

4.13 Nakliyat Sigortasi

Yukleniciler, hem yurtici hem de yurtdisi projelerinde denizyolu, karayolu ve
havayolu ile transferini saglayacagi her tirlii malzemeleri i¢in nakliyat sigortasi
yaptirarak bu malzemelerin basina gelebilecek dogal afet, savas ve diger dis etken
risklerine kars1 koruma saglayabilir (TSB Nakliyat Sigortast Genel Sartlari, 2002).
Tiirkiye’de diizenlenen poligeler, Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yaymlanan Nakliyat

Sigortas1 Genel Sartlari cergevesinde diizenlenir.

4.14 isin Gecikmesinden Kaynakh Kar Kaybi Sigortasi

Bir insaatta yapilan imalatlarda olusan bir hasar sebebiyle durmasi sonucu
olusabilecek gecikmelerden kaynaklanan kar kayiplarini (ciro diigmesi, masraf artis
vb.) karsilayan sigortadir. Kay kaybi teminati, maddi hasar1 karsilayan all risk
poligenin bir ek policesi seklinde diizenlenmektedir. Burada en 6nemli hususlar s6z
konusu insaat i¢in hali hazirda bir all risk poligesi yaptirilmig olmasi ve gecikmenin
bu polige kapsamma giren bir maddi zarardan dolay1 olmasidir. Ozellikle son
dénemlerde artan ve yap-islet-devret usulii ile projelendirilen biiylik insaat islerinde,
yiiklenicilerin isletmeye alma esnasinda yasayabilecekleri gelir kayiplar agisindan bu
teminat Onem arz etmektedir. Bu teminatta Ozellikle belirtilmemisse, deprem
risklerinin ve 3. Sahislara verilen zararlarin sonucu olusan kar kayiplarinin bu kapsam
dahilinde olmadigina da dikkat edilmelidir (Temelli, 2017). Proje y6netiminin
gecikmeleri degerlendirmesi esnasinda maliyet yOnetiminde bu sigorta etken

olabilmektedir.

4.15 Yangin sigortalar

Ofislere ait ¢esitli mal varliklarinin, demirbaslarin ve binalarin olusabilecek yangin ve

- ek teminatlarla beraber- diger dogal afet risklerine kars1 korundugu sigorta ¢esididir.
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Bu teminat icerisinde de TSB Tiirk Genel Sartlar1 c¢ergevesinde belirli sartlar ve
istisnalar olmakta, normalde bu teminata dahil olmayan terdr, kotl niyetli hareketler,
enkaz kaldirma gibi teminatlar da ek klozlarla satin alinabilmektedir. Tirkiye’de
diizenlenen poligeler, Tirk Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan Yangin Sigortasi

Genel Sartlar1 ¢ergevesinde dizenlenir.

4.16 Para nakli sigortalari

Merkezde veya santiyede ofis ¢alisanlarinin yiiklenici firmalarin ve proje yonetiminin
cesitli banka islemleri, para transferleri esnasinda olusabilecek hirsizlik, gasp, kaza ve
diger miicbir sebepler kaynakli hasarlarini satin alinan sigorta teminati ger¢evesinde
belirli sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla karsilayan sigortadir. Tiirkiye’de
diizenlenen poligeler, Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan Kiymet Nakliyat

Poligesi Sartlar1 cercevesinde dizenlenir.

4.17 Emniyeti suistimal sigortasi

Calisanlarin firmaya ait para ve kiymetli evrakini veya para ile 6lgiilebilen mallarin
zimmetine gegirmek, hile ve dolandiricilik veya sahtekarlik yolu ile bunlara sahip
olmak suretiyle verebilecekleri zarar1 belirli sartlar ve istisnalar olmak kaydiyla
karsilayan bir teminattir (TSB Hirsizlik Sigortast Genel Sartlari, 2006). Tiirkiye’de
diizenlenen poligeler, Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan Hirsizlik Sigortasi

Genel Sartlar1 ¢ercevesinde diizenlenir.

4.18 Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yuklenici firmada, proje yonetimi firmasinda veyahut isveren tarafinda yonetici
pozisyonunda ¢alisanlarin kullanabilecegi ve bu yoneticilerin yonetim faaliyetleri
sirasinda olusabilecek kusurlar1 ve bu kusurlarin neticesinde 3. Sahislar tarafindan
yoneltilebilecek tazminat taleplerinin teminat altina alindig1 bir sigorta tiiriidiir. Bu
sigorta tiirii de, Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan Mesleki Sorumluluk

Sigortas1 Genel Sartlar1 ¢ergevesinde diizenlenir.
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5. SIGORTA SEKTORUNDE KULLANILAN TEMEL KAVRAMLAR VE
PROJE YONETIMI iLE iLGILERI

Proje yOnetiminin insaat siireci igerisinde yer alan her asamasinda belirli riskler
barimdirmast sonucu sigorta policelerinden faydalanilmaktadir. Ancak burada
sigortacilikla ilgili islemler yapilirken proje yonetiminin bu kavrama hakim olmasi
stire¢ yonetiminde etkili olacaktir. Joseph P. Frein’e (1980) gore, proje yonetimi
organizasyonu igerisinde sigorta policelerini yonetecek olan kisilerin projelerin yasal
sorumluluklarint ve risklerini yonetebilmesi agisindan hukuk; poligenin muafiyet ve
limit gibi sartlar1 dogrultusunda mali risklerini yonetebilmesi agisindan finans; ve ayni
zamanda projeye ait genel risklerin 6nlenebilmesi agisindan da is giivenligi alanlar1 ile

dogrudan baglantili olmalari, giiclii bir profil olusturacaktir.

Sigorta sektoriinde hem polige satin alinirken hem de sigortacilarin teminat verirken
kullandig1 ve dikkate aldig1 onemli ve cesitli kavramlar bulunmaktadir. Sigortacilar
verecekleri teminati sekillendirirken bu kavramlardan faydalanir. Ayn1 zamanda proje
yonetimi de satin alma yaparken ve hasar sireclerini yonetirken bu kavramlara hakim
olmal1 ve teminati bu ¢er¢evede degerlendirmelidir;

e Muafiyetler

e Genel Sartlar

e Kilozlar

e Prim

e Teminat Limitleri

e Istisna Maddeleri

¢ Genisletmeler

e Eksik sigorta

e Reaslrans
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e Beklenen Azami Hasar - PML (Probable Maximum Loss)

5.1 Muafiyet

Muafiyet kavrami sigortanin tarihteki baslangicindan beri var olup, sigortali ve
sigortact arasinda riski belli ol¢iide paylastirmaya yarayan bir kavramdir. Kisaca
muafiyet, policede her risk ¢esidi i¢in belirtilen ve olusan hasar sonucu sigortalinin ve
sigortacinin tasidig riski rakamlarla ve yiizdelerle ifade eden bir kavramdir. Aym
zamanda sigortalinin da olusan herhangi bir hasarda tistlenecegi miktari belirtir (Turk
Sigorta Birligi). Ozdinger’e (2002) gore muafiyet ayn1 zamanda Yiiklenici ve Sigortaci
arasinda cesitli goriismeler sonucu karsilikli bir karar alinarak da belirlenebilir.
Ornegin, bir projede kablo hirsizlig1 yasandigii ve bu hirsizlik muafiyetinin 10.000
TL oldugunu varsayalim. Hasarin bedelinin 70.000 TL oldugu bir durumda muafiyet

sonrast yiiklenicinin alabilecegi 6deme 60.000 TL olacaktir.

Bu durumda dikkat edilmesi gereken konu, projenin ihtiyaclarina gore cesitli
muafiyetleri istenen primden bagimsiz olarak degerlendirilmesi ve gerekirse
muafiyete gore tercih yapilmasidir. Ornegin tiinel imalat1 igeren bir projede daha
yiiksek primli olsa dahi tiinel muafiyetini daha diislik veren bir sigorta firmasini tercih
etmek ilerde projenin sigorta masrafindan daha karli bir sonuca ulasmasini
saglayabilir. Sigortac1 bakis agisindan ise, muafiyetin yiiksek olmasi, sigortacinin
tizerinde kalan risk miktarini azalttig1 icin prim miktarim diistiren bir faktor olarak
algilanir. Muafiyetler, insaat s6zlesmelerinde sigorta basligi altinda belirli limitlerle
on kosul olarak belirtilebildigi i¢in de, sozlesme yonetimi agisindan oldukca
onemlidir. Yiikleniciler, s6zlesmede yer alan muafiyetleri baz alarak sigorta satin

almas1 yapmalidir.

5.2 Genel Sartlar

Sigorta teminatlari saglanirken, sigortacilar polige icerisinde verilen ve/veya
verilmeyen teminatlari agikga belirten, ayn1 zamanda kullanilan kavramlar1 agiklayan
kosullar1 eklemekle yiikiimliidiir. insaat sdzlesmelerindeki genel kosullara benzeyen
genel sartlar, proje veya police 6zelinde degil, insaat sigorta sektoriine 6zel genel

kaideleri belirler.
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5.3 Klozlar

Sigorta teminatinda belirtilen genel sartlara ek olarak verilen 6zel sartlardir. S6zlesme
dili ile de insaat sozlesmelerinde de yer alan “Ozel Kosullar” ile ayn1 vasifta oldugu
da soylenebilen klozlar, yine sozlesmelerle benzer sekilde genel sartlara {istiin

gelmektedir.

5.4 Prim

Sigortacinin vermis oldugu teminata karsilik, sigortalinin 6demek zorunda oldugu
miktardir ve poligenin ylriirliikte olmasi i¢in en temel sartlardan biri olan bir
faktordlr. Hem ihale siireglerinde, hem de maliyet yonetimi siirecinde insaat sigortasi

policelerine 6denen primler oldukga 6nemlidir.

5.5 Teminat limitleri

Limitler, herhangi bir sigorta ¢esidinde ve bunlarin icerisinde kapsanan teminatlarda
olusabilecek bir hasar sonucu 6denecek maksimum tazminat miktarini belirten
kavramdir. Yine burda da, primden bagimsiz olarak projenin ihtiyaglarina yonelik
teminat limitlerinin hangi teklifte daha yiiksek verildigine dikkat edilmeli ve gerekirse

yuksek limit iceren teklifi tercih etmelidir.

Ornegin; 50 km uzunlugunda bir yol projesi diisiiniirsek, bu projenin oldukca genis bir
alana yayilmasi sonucu giivenlik 6nlemlerinin fazla olamayacagi ve hirsizlik riskine
maruz kalma olasiliginin oldukga yiiksek olacagi dngortilebilir. Bu durumda, hirsizlik
limitinin sigorta kapsaminda yiiksek olmasi ilerde hasar 6demelerinde olduk¢a fazla

Onem tagiyacaktir.

Burada yine dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise, proje bedelini ve mal
varliklariin gergek bedelleri ile sigortalandigina dikkat etmektir. Yoksa yine bir bagka
kavram olan eksik - askin sigorta devreye girebilir. Bu kavram ise, herhangi bir hasar
durumunda hasarlanan malin gercek bedeliyle sigorta teminatina alinmadiginin tespit
edilmesi durumunda, hasar 6demesinde bildirilen eksik 6deme oraninda eksik
tazminat 6denmesine yol agar. Ornegin bir is makinesinin bedeli, ddenecek primin
diisiik tutulmasi i¢in diistik olarak bildirildigini diisiinelim. Bu is makinesinin basina
gelebilecek bir hasar olmast durumunda, bu durum tespit edilecek ve eksik bildirilen

bedelin yiizdesi hesaplanarak, hesaplanan hasar tazminatindan diisiilecektir. Yine
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Geyik (2011) sigortalinin sadece gercekten ugradigi hasari talep etme yetkisi oldugunu

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1283 sayili maddesine dayanarak belirtmistir.

Teminat limitleri ayn1 zamanda sézlesme yonetimi i¢in olduk¢a 6nemli bir kavram
olup, s6zlesmede belirlenen ve imzalanan bedellerin sigortalanan bedeller ile uyumlu

olmasina dikkat edilmelidir.

5.6 istisna maddeleri

Ozellikle vyiiklenicilerin dikkat etmesi gereken bir diger husus, sigorta police
kapsaminda yiiklenicinin oldukg¢a ihtiya¢ duyabilecegi ancak satir aralarinda
kalabilecek gesitli istisna maddeleridir. Ornegin oldukca kalabalik bir sehir merkezinin
ortasindan gecen bir metro ingaatini diisliniirsek; burada sigorta firmalar1 proje
sahasinin 30 metre yakininda bulunan ve 3. Sahislara ait mallara gelebilecek zararlar
kapsam disina alarak istisna etme yolunu tercih edebilir. Burada yiiklenici bu istisna
maddesinin varligini tespit edebilmeli, ilerde olusabilecek zararlarini maksimum
seviyede karsilamak igin gerekirse yiiksek primli ancak bu istisna maddesini

barindirmayan sigorta teklifini kabul etmelidir.

Ozdinger (2002) “Tiim Riskler” ifadesini tastyan teminatlarda bile birgok istisna
maddesinin olabilecegini, sigorta tiirline ve proje tiiriine gore farkli istisnalar
bulunabilecegini belirtmis, “Tiim Riskler” ifadesinin sigorta policelerini tam olarak
yansitmadigina dikkat ¢ekmistir. Bir sigorta policesinde istisna edilen hususlar,
sOzlesme icerisinde imzalanan bazi1 sorumluluklarin hasar aninda police tarafindan
karsilanmamasina sebep olabilir, boylelikle hem maliyet hem sézlesme yonetimi

acisindan 6nem tasimaktadir.

5.7 Genisletmeler

Biitiin sigorta firmalar1 verdikleri teminatlar i¢in belirli genel sartlar ¢ercevesinde bir
teklif iletirler. Ancak proje tiplerine gore miisterileri icin ¢esitli genisletme maddeleri
eklemektedirler. Bu genisletmelere de dikakt edilmeli, teklif asamasinda genisletme
maddeleri 6n plana alinmalidir. Ornegin; bir proje gergevesinde satin almmis bir
Isveren Mali Mesuliyet sigortasini ele alalim. Burada normalde genel sartlar
kapsamina alinmayan gida zehirlenmesi genisletme maddesinin bulunmasi

durumunda, yiikleniciye ait calisanlarin santiye yemekhanesinde zehirlenmeleri

34



sonucu her tiirlii tedavi masrafi karsilanacaktir. Boylelikle maliyet yonetimi agisindan

oldukga etken olan bu hususa insaat sigortalarindan 6nem verilmelidir.

5.8 Eksik sigorta

Sigorta poligelerinde, sigortaci sigortalinin beyanina istinaden polige bedellerini
belirlemektedir. Ancak sigortalinin beyaninda sehven veya az prim ddeme amacli bu
bedel sigortali malin gercek bedelinden daha diisiik bildirildiyse ve hasar veya baska
bir durum sebebiyle bu durum farkedildiyse, Baslik 5.5’de de detaylica agiklandigi
Uzere, eksik sigorta gecerli olur. Herhangi bir hasar durumunda 6denecek miktar,
beyan edilen miktar1 asamaz (Tirk Sigorta Birligi). Bu sebeple, eksik sigorta
kavramina dikkat edilerek, sozlesmede imza altina alinan bedellerin dogru bir sekilde

sigortalandigina dikkat edilmelidir.

5.9 Reaslrans

Sigorta firmalarinin sigorta ettikleri bir risk i¢in lizerlerinde tasidiklari riski yaymak,
olusabilecek dogal afet risklerini kontrol edebilmek ve biiyiik hasarlar1 yonetebilmek
amaciyla riskin belli bir kismin1 devretmesi kavramidir. Bu kavram igerisinde riski
devreden sigorta sirketi sedan olarak adlandirilir. Riski devrettigi sirketler ise reasiiror
sirketlerdir. Ozellikle insaat projelerinin tasidig1 risklerin biiyiik olmasi ve s6zlesme
bedellerinin oldukc¢a yuksek olmasi sebebiyle sigorta poligelerinde reasiiransa ihtiyag

duyulmaktadir.

5.10 Beklenen Azami Hasar - PML (Probable Maximum Loss)

Normal sartlar disinda, bir projede tek ve biiyiik bir olaymn meydana gelme ihtimali
diisiiniildiiglinde ortaya ¢ikacagi tahmin edilen maksimum hasar miktarina ve bunun
yuzdesel olarak oranina beklenen azami hasar denir (TUrk Sigorta Birligi). Sigorta
firmalar1 risk bazinda, riski degerlendiren teknik elemanin goriigii 6zelinde, bu

degerlendirmeleri yapmakta ve fiyatlandirmalarini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

PML hesabi yapilirken her zaman olabilecek en kotii kosullar ve senaryolar dikkate
almir. Sigortacilar tarafindan incelenen tiim dokiimanlar 1s1¢inda olas1 riskler ve
bunlara isabet eden bedeller incelendikten sonra, lokasyon ve risk 6zelinde beklenen

en biiylik riskler ve hasarin bedeli belirlenir. Bu belirlemeler ¢esitli hasar senaryolari
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tizerinden hesaplama yapilir. Belirlenen bu bedel ise, sigortalanan toplam proje
bedeline boliinerek 6ngoriilen en yiiksek hasar yiizdesi belirlenir. Bu yiizdenin diisiik

veya yliksek ¢ikmasi fiyati etkileyen en 6nemli faktorlerdendir.

IMUA’ya (1993) gore PML’I etkileyen en 6nemli faktorler asagidaki gibidir:

. Yangin/Patlama
. Cokme
. Firtina

. Sel, seylap
. Deprem ve yer hareketleri

Yukaridaki tiim kritler ve bu kriterlerin etki edebilecegi proje bedelleri belirlenir ve bu
bedeller tizerinden PML hesab1 gerceklestirilebilir. PML hesabinda en 6nemli faktor
ise, sigortacilarin teknik bilgi ve tecriibesidir. Bilgi ve tecriibe dogrultusunda farkli
hasar senaryolar tiiretilebilecegi i¢in, PML hesabinda genel gecer ve kesin formiiller

yoktur.
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6. TURK INSAAT SIGORTACILIGININ PROJE YONETIMIi’NDEKIi YERI
VE SIGORTA SEKTORUNDE RiSK DEGERLENDIRMESI

Insaat projelerinin sigortalanma asamasinda belirli kriterler dikkate alinarak riskler
degerlendirilir ve bu degerlendirmenin sonucuna istinaden sigorta sartlar1 ve fiyatlari
olusturulur. Insaat Tiim Riskler teminati saglanirken Tiirkiye’de ve diinyada gecerli
bir¢ok sigorta genel sart1 esas alinabilir. Hem lilkemizde hem diinyada gegerli ve ingaat

ve montaj projelerinde kullanilan en yaygin genel sartlar ve klozlar asagida

belirtilmistir:
. Tiirk Sigorta Birligi insaat Sigortas1 Genel Sartlar1 (All Risks)
. Munich Re Contractor’s All Risk Insurance Genel Sartlar1 ve Klozlar1

Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yaymlanan Insaat Sigortasi genel sartlari, Tiirkiye
smirlar1 igerisinde duzenlenen poligelerde kullanilir. Daha sonra agiklanacak ve
diinyanin en biiyiik reasiirans sirketlerinden biri olan Munich Re tarafindan yaymlanan
ve Tiirkiye dahil olmak {izere tiim sigorta sektorii tarafindan kullanilan Munich Re
klozlar1 da policelere eklenebilmektedir. Bu klozlar yillar icinde norm haline gelmis

ve tiim sektor tarafindan kabul gérmiis klozlardir.

Hem Insaat Sigortas1 Genel Sartlari’nda hem de Munich Re klozlarinda, belli proje
tiplerine, risklerine ve kriterlerine gore degisiklikler (genisletmeler, istisnalar vb.)
yapilabilir. Bunlarin disinda ise, yine genel gecer olarak poligelerde kullanilan ve yine
proje tiplerine ve risklerine gore degiskenlik gosterebilen gesitli istisna ve genisletme
maddeleri mevcuttur. Bunun icin ise, sigorta sektoriiniin teknik tarafinda belli
dokiimanlar ve kriterler lizerinden proje tiplerine 6zel yapilan degerlendirmeler

dikkate alinmaktadir.

Bu tez kapsaminda ise, yapilan bu detayli degerlendirmelerden yararlanilarak, bu
degerlendirmelerin ve bunlarin sonucunda olusturulan klozlarin, Tiirkiye’de insaat
proje yoOnetimine ve proje yoOnetiminin risk simiflandirmalarmma nasil hizmet
edebilecegi arastirilacaktir. Her biri farkli bir amaca hizmet eden bu klozlar, proje

yonetiminin de amaglarindan biri olan ve yiikleniciyi teknik ve idari agidan her tiirlii
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onlemi almaya tesvik eden yapilara sahiptir. Bu tez kapsaminda yalmzca insaat Tiim
Riskler sigortasina konu olan klozlar incelenerek, proje yonetiminde sigortanin yeri
teminat ve klozlar bazinda degerlendirilerek, bir proje yonetiminin saglikli
ilerlemesine sigortanin katkisi incelenecektir. Tiirkiye’de 6zellikle kamu ihaleleri
kapsaminda ve ayni zamanda Fidic ile sozlesme altina alinan projelerde zorunlu
oldugu icin ve ayni zamanda ingaat sektdriindeki en yaygin sigorta teminati tiirii
oldugu i¢in, All Risk teminati segilmistir. Bu teminat icerisinde de, hem Tulrkiye hem
de Diinya’da insaat risklerinden en c¢ok kullanilan klozlar oldugu i¢in, Munich Re
Insaat All Risk klozlar1 ve insaat sigortacilik sektdriinde yaygin olarak kullanilan ve
daha sonra agiklanacak bazi ek klozlar proje yonetimine katkisi agisindan
incelenecektir. Diger kuruluslar tarafindan yayinlanan ve insaat sektoriinde kullanilan
“Swiss Reinsurance” klozlari, “London Engineering Group” klozlar1 gibi ¢esitli
klozlar mevcuttur. Ancak Munich Re klozlar1 ingaat sigortaciligi sektoriinde daha
yaygin olarak kullanilmakta ve ingaat riskleri agisindan ayni anda birden fazla amaca
hizmet etmektedir. Bu sebeple bu tez kapsaminda All Risk teminati igerisinde

incelenmistir.

6.1 insaat Sigortas1 Genel Sartlar: (All Risks)

Insaat islerinden ve bunlarm yarattign sorumluluklardan dogan sonuglarin yol
acabilecegi zararlarin karsilanmasi i¢in en yaygin olarak kullanilan sigorta ¢esidi olan
Ingaat Tiim Riskler teminatinin karsiladig1 en biiyiik teminatlardan biri, proje bedeline
dahil islerin ve kullanilan ekipmanlarin sigortalandig1 maddi hasar teminatidir. Bunun
disinda ¢evreye ve 3. Sahislara gelebilecek zararlarin ve proje calisanlarinin
ugrayabilecekleri zararlarin karsilandig1 sorumluluk teminatlar1 da insaat Tiim Riskler
sigortasina limitlerle eklenebilecek teminatlardir (Wearne, 1995). All Risk sigortalart,
adindan da anlagilabilecegi gibi 6zellikle istisna tutulmadig: siirece tiim teminatlari
kapsayan bir sigorta ¢esididir. Maddi hasar olarak karsilasilabilecek riskleri 6zetlemek
gerekirse, temel risklerin yangin, deprem, toprak kaymasi, sel, hirsizlik, firtina,

sabotaj, yildirim vb. riskler oldugu belirtilebilir (Ozer, 2019).

Bu tez kapsaminda klozlar1 agisindan incelenecek Insaat Tiim Riskler Sigortasi’nin
siiresi genelde insaat projelerinin sdzlesme siireleri ile ayni1 olmakta ve teminat bitimini
takiben yine sozlesmede belirtilen bakim devresi siiresi ile ayn1 olmak kaydiyla bir

bakim devresi teminat:1 icermektedir. Insaat sigortalarinin sigorta sektoriindeki diger
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teminatlarindan en Onemli farkli da proje siirelerine bagli olmast ve

yenilenememesidir.

Insaat Tiim Riskler ve buna baglh verilen 3. Sahis Mali Mesuliyet ve diger ek
teminatlar degerlendirilirken, insaat projelerinin maruz kaldigi diistiniilen temel riskler

dikkate alinir. Grant’e (2006) gore bu temel riskler asagidaki gibidir:

e Yapilan islere gelebilecek zararlar

e Mevcut yapilara gelebilecek zararlar

e 3. Sahislara gelebilecek maddi ve bedeni zararlar

e Insaat alanin cevresindeki yapilara gelebilecek zararlar

e Teknik ihmalkarliklar ve hatalar sonucu olusabilecek zararlar

e Insaat alaninin icinde bulundugu cevreden kaynakli gelebilecek zararlar

Insaat Tiim Riskler poligeleri diizenlenirken, projelerin maruz kalabilecegi bu riskler
g6z Onilinde bulundurulur. Bu teminatin yapist ise {lilkeden iilkeye degisiklik
gosterebilir. Tiirkiye’de sigortalanan insaat projelerinde Insaat Sigortasi Tiirk Genel
Sartlar1 gecerlidir. 01.02.2009’dan beri yiiriirliikte olan bu genel sartlar sektor
igerisinde bir meslek kurulusu olan Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi tarafindan yaymlanmistir. EK D’de bu genel sartlarin tamamina yer verilmistir.
Ancak bu genel sartlarda istisna edilen ve insaat proje yonetiminin dikkat etmesi
gereken hususlar olabilir. Isminde de anlasildig: iizere polige iizerinde ve genel
sartlarca istisna edilmeyen tiim hususlarin bu policelere dahil oldugu kabul

edilmektedir.

Ingaat Sigortast Genel Sartlar1 incelendiginde, proje yoénetiminin dikkat etmesi

gereken ve kesinlikle teminat disinda kalan en 6nemli hususlar asagida belirtilmistir:

e Bakim devresi biten ve kesin kabul yapilip isverene teslim edilen imalatlar

e Bakim devresi teminati olmadig1 takdirde gecici kabulii yapilan veya test
devresi tamamlanan isler

e Her tiirlii savas olaylar

e Ani ve beklenmedik olmayan, zamanla meydana gelen ve asinma, yipranma
vb. hasarlar

o Nukleer faaliyetlerden kaynaklanan tim hasarlar
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Yukar1 belirtilen teminatlar genel sartlar uyarinca tiim riskler poligelerine dahil
degildir. Tiim riskler teminatina dahil olmayan hususlarin tamamina EK D’de verilen

metin iizerinden ulasilabilir.

Insaat Sigortas1 Genel Sartlarinca hari¢ tutulan, ancak bu ¢alisma kapsaminda daha
sonra incelenecek ek klozlarla teminata dahil edilebilen hususlardan en dikkat
cekenleri asagida belirtilmistir. Proje yonetimi sigorta satin almasi esnasinda bu ek
teminatlarin genel sartlara dahil olmadigina ve bu sebeple eklenmesi i¢in poligede

yazili olmasi gerektigine dikkat etmelidir.

e s makineleri ve ekipmanlari teminat:

e Santiye tesisleri ve yardimci yapilar teminati ve santiye disinda depolanan
malzemeler

e Yol agan maddi hasarin sigorta poligesine dahil olmasi durumunda enkaz
kaldirma teminati

e 3. Sahis sorumluluk teminati

e Bakim devresi esnasinda yapilan isler sirasinda olusan maddi hasarlar

e Teror eylemleri ve grev, lokavt, halk hareketleri sonucu olusan hasarlarin
teminati

e Olusan ingaat hasarmin giderilmesi i¢in yapilan fazla mesai, nakliyat vb.
masraflar

e Kismi kabulii yapilan ve devreye aliman kisimlar ve yiiklenicinin
sorumlulugunda olan santiye sahasindaki mevcut yapilar

e Makine ve tesisatlar icin test devresi

Ek teminatlar alinmadigi siirece yukarida bahsedilen hususlarin tim riskler
policelerine dahil olmadigina proje yonetimince dikkat edilmelidir. Ek teminatlar ile
poligelere eklenebilecek hususlarin tamami ise Ek C igerisinde yer alan genel sartlarin
tamaminda incelenebilir. Ayn1 zamanda satin alinabilecek bu ek teminatlara Munich

Re klozlarinda da yer verilmektedir.

6.2 Munich Re (Munich Reinsurance) Insaat Tiim Riskler Genel Sartlar ve

Klozlan

1880 yilinda Almanya’da kurulan ve giiniimiizde Diinya’nin en biiylik reasiirans

sirketleri arasinda yer alan Munich Re, verdigi reasiirans hizmetinin yan sira ¢esitli
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sigorta branglart i¢in tim sektorde kabul edilen ve norm haline gelmis klozlar
yaymlanmigtir. Bu klozlar uluslararasi tiim sigorta poligelerinde kullanilabilir. Sigorta
sektoriinde c¢alisan hemen hemen tiim calisanlar bu klozlar1 ve kapsamlarim
bilmektedir. Bu sebeple Munich Re klozlarinin yer aldigi bir Insaat All Risk
poligesinde, iilke ve cografyalardan bagimsiz olarak tiim taraflarin karsilikli olarak
anlasmas1 ve aym dilden konusmasi olduk¢a kolay olmaktadir. Ornegin bir hasar
durumunda hem sigortact hem sigorta eksperi bu klozlara ve kapsamlarina hakim
oldugundan, tazminat siireci daha kolay ilerlemektedir. Yine sigortali tarafta olan
yiiklenici, proje yonetimi ve igveren de bu klozlara hakim olursa, siirece biiyiik bir
katki saglayacaktir. Dolayisiyla tiim taraflarin verilen teminatlara net bir sekilde hakim
olabilmesi agisindan bu klozlar tiim diinyadaki sigorta sektoriinde olduk¢a yaygindir.
Bu calisma kapsaminda da, proje yonetiminin bu klozlara hakim olarak, sigorta

yonetimini dogru bir sekilde yapmast hedeflenmistir.

Tiirkiye’de yapilan ingaat all risk sigortalarinda da “Tiim Riskler” kapsamina belli bir
sekil vermek ve ayn1 zamanda genel sartlarda istisna tutulan ve yukarida da bahsedilen
bazi teminatlar1 genisletebilmek amaciyla bu klozlarm “Munich Re Insaat Tiim
Riskler” teminati kapsaminda olanlar1 kullanilmaktadir. Yukarida bahsedildigi gibi bu
Klozlarin temel amaci, genel sartlarda istisna tutulan riskleri police kapsamina tekrar
eklemek ve var olan teminatlar i¢in yiiklenicinin ve igverenin gesitli onlemler almasini

saglamaktir.

Munich Re Ingaat Tiim Riskler klozlarinin tamami Ek A’da verilmistir. Bu klozlarin

ayn1 zamanda proje yonetiminin saglikli isleyisinde yeri ayrintili olarak incelenecektir.

6.3 Insaat Sigortacihig: Sektoriinde Yaygin Olarak Kullamlan Ek Klozlar

Ingaat sigortasi genel sartlari ve Munich Re klozlarma ek olarak, Tiirk sigorta
sektoriinde asagidaki klozlar da yaygin olarak kullanilmaktadir. Verdigi ve/veya
istisna ettigi teminatlar tiim sektor tarafindan kabul goren bu klozlarin her sigorta veya
reaslirans sirketinde farkli bir metni olabilmektedir. Ancak icerdigi teminat aynidir.
Sektorde genel geger metinler dikkate alindiginda, bu klozlarin tam metni Ek C’de

verilmistir.

e 3. Sahislara kars1 sorumluluk klozu

e 72 saat klozu
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e 50/50 klozu

e Otomatik deger artis1 klozu
e Otomatik siire artis1 klozu

e Profesyonel hizmetler klozu

e Planlar ve dokimanlar klozu

Insaat sigortas1 genel sartlarma da sekilde veren, ayni zamanda olas1 hasar
durumlarinda da faydali olan bu klozlar proje yonetiminde de ¢esitli siniflandirmalar

cercevesinde katki saglar.

6.4 Insaat Sektériinde Risk Simflandirmalarinin Sigorta Teminatinda

Degerlendirilmesi

Hem Tiirkiye’de hem de uluslarasi projelerde karsilasilabilecek ve bir dnceki baglikta
bahsedilen risk siniflandirmalarindan, sigorta teminati kapsaminda bu tez igerisinde

degerlendirilecek olan risk siniflandirmalart asagidaki gibi belirlenmistir:

e Teknik riskler

e Sozlesmesel riskler
e Cografi riskler

e Tasarim riskleri

e Politik riskler

e Kaynak riskleri

Insaat sektodriindeki risk siniflandirmalar bunlarla siirli olmamakla beraber, sigorta
kapsaminda degerlendirilebilecek risk siniflandirmalar1 yukaridaki gibi belirlenmistir.
Bu risk smiflandirmalar1 kapsaminda, Ek A’da verilen Munich Re klozlarin1 ve
sektorde yaygin olarak kullanilan ve yine Ek C’de belirtilen klozlari
degerlendirdigimizde, bu risk tamimlarinin insaat proje yonetimi kapsaminda

yonetilmesini saglayan klozlar siniflandirilmistir.
e Teknik riskler

Ingaat proje yonetiminde teknik risklerin saglikli ydnetilmesine sigortanmn katkist
asagidaki klozlar ile saglanmaktadir. Bu kozlarin tam metinlerine Ek A, B ve C’de yer
verilmistir. Bu klozlarin satin alinan poligeye eklenmesi durumunda iceriklerinde yer

alan ve istisna edilen hususlara dikkat edilmelidir. Ayn1 zamanda bu klozlarin asil
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amaci olan ve atfedilen hasar tiplerinde plan, projeler, zeminle ilgili hususlar ve
projenin jeolojik yapis1 dikkate alinarak gerekli dnlemlerin alinmamasi halinde istisna
edilen hususlara 6zellikle dikkat edilmeli ve bu 6nlemlerin proje yonetiminin bir
parcast olmasi saglanarak satin alinan sigorta teminatinin dogru islemesi

saglanmalidir.

o MR 101 Tiinel ve Galeri Insaati Isleri Ozel Sartlart
Bu Kklozun igeriginde; tiinel ve galeri insaat1 iceren projelerde hangi
kosullarda hangi hasarlarin 6denmeyecegi detayli bir sekilde
aciklanmistir. Ozellikle yeraltinda, suyun uzaklastirilmasi ile ilgili
masraflar, beklenmedik bir zemin durumu ile karsilasilmas: sonucu
insaat yapim metodunda yapilacak degisikliklerin masraflari, herhangi
bir hasar olmaksizin 6nlem amagli yapilan zemin iyilestirme masraflari
bu kloz kapsamina dahil edilemez ve sigortaci tarafindan ddenemez.
Yine su tahliye sisteminin bozulmasi sebebiyle olusan ancak yeterli
yedek ekipman bulunsaydi 6nlenebilecek masraflar da 6denmez. Bu
sebeple 6nlem amagl suyu uzaklastirmak i¢in hazir donanimlar santiye
sahasinda bulundurulmalidir. Aksi takdirde bu hasar police kapsaminda
karsilanamaz.

o MR 104 Baraj ve Su Rezervuarlarina Iligkin Ozel Sartlar
Bu kloz, MR 101 klozu ile benzerdir. Baraj ve su rezervuarlari
islerinde, MR 101 klozunda oldugu gibi yeraltindan suyun
uzaklastirilmas: masraflar1 istisna edilmistir. Yine baraj ve su
rezervuari iglerinde hasar olmasi durumunda 6denmeyecek ve istisna
edilen durumlar da detaylica bu kloz gergevesinde agiklanmistir. Proje
yoneticisi hasar aninda 6denmeyecek kosullar1 tahlil ederek gerekli
onlemleri almalidir.

o MR 111 Toprak Kaymasi Sonucu Enkaz Kaldirma Giderleri Teminati
Bu kloz toprak kaymasi sonucu insaat projelerinde olusabilecek
hasarlarin 6denebilmesi i¢in bazi 6n kosullar getirmektedir. Bunlardan
biri, hasar aninda 6denecek tazminat tutarinin, hasar goren ve enkaz
altinda kalan imalat, malzeme, ekipman vb. ile sinirlandirilmasidir.
Yani Odenecek masraflar hasar yerinin temizlenmesi, agilmasi ve

yeniden insaat yapilabilir hale getirilmesi igin yapilacak masraflardan
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ibaret olacaktir (Ozer, 2020). Ornegin bir yol insaat1 esnasinda 100
metrelik bir kismin sele maruz kaldigint ve burada yapilan yol
imalatinin  ve sahanin bu kisminda bulunan malzemelerin
hasarlandigin1 diisiinelim. Bu hasarda 6denecek tutar hasarlanan 100
metrelik kismin ve hasarlanan malzemelerin tutarlar ile sinirlidir. Bu
sel hasarindan alinacak sonugclarla ileriye yonelik sel hasar1 olmamasi
icin yapilabilecek onlem amacgli ek masraflar police tarafindan
karsilanmaz.  Dolayisiyla bu kloz ayrica hasar Oncesi gerekli
Onlemlerin alinmis olmasimi sart kosmaktadir. Olast hasar aninda
masraflarin sigortadan tazmin edilebilmesi igin, proje yoneticisi ilgili
disiplinleri, gerekli énlemleri almaya yodnlendirmelidir.

MR 118 Su Kuyular: Delme Islemleri Ozel Sarti

Bu kloz kapsaminda su kuyular1 kazma ve delme islemleri sirasinda
olusabilecek hasarlarin hangi sebeplerden kaynaklandiginda 6denecegi
detaylica belirtilmistir. Bunlardan en onemlileri, yangin, sel, seylap,
firtina gibi durumlardir. Bu risklerden kaynaklanan hasarlar bu kloz ile
Odenir. Ayrica kesin olarak istisna edilen sebepler de klozun igerisinde
acikca belirtilmistir. Ornegin hasar sonucu kuyunun dibinde kalan
malzemelerin ¢ikarilmast masraflar1 bu kloz kapsaminda istisna
edilmistir ve hasar tazminati olarak ©Odenmez. Bu tip insaat
kalemlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar icermesi sebebiyle bu
kloz teknik riskler kategorisi igerisinde degerlendirilmistir.

MR 120 Vibrasyon (Titresim), Tasiyici Elemanlarin Zayiflamasi veya
Kaldirilmasina Iliskin Teminat Klozu

Bu kloz Oncelikle yapilan imalatlar ve bunlardan kaynaklanan
titresimler sonucu, 3. Sahislara ait mulklerde ve temellerinde
olusabilecek hasarlar1 teminat altina almaktadir. Normalde TSB
tarafindan belirtilen 3. Sahis Mali Mesuliyet Genel Sartlar1 geregi
sigorta teminatindan hari¢ tutulan bu risk, bu kloz ile kapsama dahil
edilir. Ancak bununla beraber hasarin 6denebilmesi i¢in bazi 6n sartlar
bulunmaktadir. Ornegin, 3. Sahislara ait s6z konusu miilklerin hasara
yol agan insaat iglerinden dnce saglam oldugu ve herhangi bir hasar
gormemeleri icin gerekli Onlemlerin alindig1 ispatlanmalidir. Sehir

icinde yapilan bir metro projesi diisliniildiigiinde, tiinel delme islemleri
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esnasinda ¢evre binalarin temelinde olusabilecek hasarlar, bu kloz ile
police teminatina alinir. Ancak bu hasarlarin ingaat islerinden sonra
gerceklesmis olmasi gereklidir. Bu sebeple proje yoneticileri, 3.
Sahislarin fazlasiyla etkilenebilecegi insaat projelerinde, insaat iglerine
baglamadan oOnce bu miilklerin saglam oldugunu ispat edecek
caligmalar ylirtitmelidir.
o Munich Re “Wet Risks” Ek klozu
Bu kloz, liman, rithtim gibi deniz islerini ve denizde yapilan imalatlari
iceren projelerde eklenebilir. Denizin normal hareketleri olarak
tanimlanan ve 20 yillik gézlem siiresi ve 8 boforu agmayan rizgarlar
dahilindeki hareketlerinin yol agtigi hasarlar bu kloz kapsaminda polige
teminatindan istisna edilmektedir. Yani 8 boforun altinda veya 20 yillik
gbzlem siiresi dahilinde 6ngoriilen riizgar sonucu insaat iglerinde bir
hasar meydana geldiginde, hasar tazminati police tarafindan
karsilanmaz. Ayrica denizde yapilan tarama islerinden ve dolgu
kaybindan kaynakli hasarlarin istisna olmasi1 gibi birtakim teminat
daraltmalar1 bulunmaktadir. Bu islerden kaynaklanan hasarlar police
teminatinca karsilanmaz. Proje yOnetimi bu tip deniz isleri iceren
projelerde teknik anlamda sigortanin bu daraltmalarina ve istisnalarina
dikkat ederek hasar 6denmeyecek durumlari tespit etmeli ve ona gore
bir degerlendirme yapmalidir.
Sozlesmesel Riskler
Insaat sozlesmeleri kapsaminda yUklenicinin; isverene, diger sozlesme
taraflarma ve 3. Sahislara karsi sorumluluklar1 olmaktadir. Ayni zamanda
isverenin sorumlugunda olan ve proje yonetiminin tim taraflar agisindan
degerlendirmesi gereken isler de bulunmaktadir. Bu sozlesmesel
sorumluluklarin dagilimi sonrasi olusabilecek hasarlarda, asagidaki klozlar
kapsaminda eklenen veya istisna edilen teminatlara dikkat edilmelidir. Ayn1
zamanda bu klozlarin yonlendirdigi ¢esitli onlemlere proje yonetimi siirecinde
de yer verilerek bu klozlarin hasar durumunda gegerli olmas1 saglanmalidir.
o MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu
Bu Kkloz ile, s6zlesmedeki tiim taraflarin, 6zellikle yiiklenici, taseron ve
alt taseronlarin, birbirlerine verebilecekleri zararlarin da teminat altina

alindig1 belirtilmektedir. Proje yoneticisi bu kloz kapsaminda s6zlesme
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taraflarinin birbirlerine verdikleri maddi zarar durumlarinda, sigorta
korumasi altinda oldugunu degerlendirmelidir. Ancak bu kapsam, all
risk teminatina dahil olmayan riskler i¢in gegerlidir. All risk
teminatindaki riskler i¢in projenin sozlesmesinde tiim taraflar zaten
sigortal1 olarak gecmektedir. Ornegin, insaat sahasinda calisan bir
tagseron firmanin ¢alistirdig1 vincin, ana yiikleniciye kayitli olan bir
binek araca ¢arpmasi durumunda bu hasar bu kloz kapsaminda police
tarafindan karsilanir. Ve yine bu kloz bulundugu i¢in ddenen tutar
tagerona riicu edilemez. Dolayisiyla sozlesmenin tiim taraflarini
koruyan olduk¢a dénemli bir klozdur. Ancak is kazalarin bu teminat
kapsaminda olmadigina dikkat edilmelidir.

MR 003 Bakim Ziyaretleri Klozu

Bu kloz kapsaminda, yiiklenicinin sodzlesmesel sorumlulugu olan
bakim devresi sirasinda yapilan ziyaretler sonucu olusan hasarlarin
Kloz sartlar1 uyarinca teminat altina alindigi degerlendirilmelidir.
Ornegin, bakim devresi sirasinda igverenin istegi dogrultusunda
tamamlanmas1 istenen ve yapilan bir is esnasinda, daha Once
tamamlanmis mevcut bir ise zarar verilirse, bu kloz kapsaminda s6z
konusu hasar polige tarafindan karsilanir.

MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi Klozu

Bu kloz kapsaminda MR 003 klozuna ek olarak, ingaat doneminden
kaynaklanan ve yiiklenicinin sdzlesmesi kapsamindaki bakim
devresinde ortaya ¢ikan hasarlar da kloz metni ¢ergevesinde teminat
altindadir. Bir 6nceki klozda verilen 6rnek hasar bu kloza dahildir.
Bununla beraber, bakim devresi baslamadan 6nce insa edilen bir duvar
disiinelim. Bu duvarin bakim donemi esnasinda yikildigini ve
tamamlanmis diger yapilara zarar verdigini varsayalim. Bu hasar da bu
kloz kapsaminda polige tarafindan kargilanmaktadir. Ancak bakim
devresi esnasinda gerceklesen dogal afetler sonucu olusabilecek
hasarlarin bu klozun kapsaminin disinda olduguna dikkat edilmelidir.
Bu sebeple sozlesmesel sorumluluklar dahilinde olusabilecek bakim

devresi hasarlarinda bu klozun poligede olmasina dikkat etmelidir.
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o MR 005 Yapi ve Montaj Sigortalart Is Programi Ozel Sarti
Bu kloz, projenin is programinda yasanan sapmalardan dolay1
olusabilecek hasarlarda, all risk poligesinin 6deyecegi hasar tazminati
miktarmi kisitlamaktadir. Kloz ile beraber misaade edilen maksimum
sapma miktar1 hafta cinsinden belirtilmektedir. Ornegin, klozda limit 8
hafta olarak verildiginde, is programinda 8 haftaya kadar sapma olmasi
halinde polige kapsaminda hasar &denebilir. Is programindaki sapma
klozda verilen limitten fazla ise ve olusan hasar bu sapmadan
kaynaklaniyorsa, hasar tazminati 6denmez. Dolayisiyla insaat proje
yoneticisi, sozlesmesel anlamda siiresel ylikiimliligiinii yerine
getirirken, bu klozda verilen sapma sirelerine dikkat etmelidir.
Gerekirse giincel is programi Ve sapmalar takip edilerek, sigorta
poligesindeki limitin giincellenmesi i¢in sigortaciya bilgi verilmelidir.

o MR 100 Makine ve Tesisat I¢in Tecriibe Devresi Klozu
Bu kloz kapsamina, yiiklenicinin sdzlesmesel sorumluluklarindan olan
test devresi teminata dahil edilmektedir. Ancak bu klozda da
sigortalinin beyanina istinaden, test devresi icin belirli bir siire (hafta)
limiti belirlenir. Test devresi esnasinda olusacak hasarlar, ancak klozda
limit olarak belirtilen sureler icerisinde ddenebilir. Bu sebeple proje
yonetici projenin test devresi suresi ile policede yer alan test devresi
stiresinin uyumlu oldugunu kontrol etmeli, gerekirse sigortaciyr bu
konuda guncellemelidir. Ayni zamanda dikkat edilmesi gereken diger
bir 6nemli husus da, farkli zamanlarda test edilecek kisimlarin olup
olmadigidir. Bu klozda belirtilen hafta limiti yalnizca gecici kabulden
onceki siireyi ifade eder. Bu sebeple, gegici kabulden daha 6nce asama
asama farkli zamanlarda test devresi yapilacak kisimlar var ise, bu
kisimlarda olusacak hasarlarin da karsilanabilmesi ve herhangi bir itilaf
durumu yasanmamasi i¢in, farkli test devresi siirelerinin olacagi
sigortactya bildirilerek bu durumun poligeye ve bu kloza not edilmesi
tavsiye edilmektedir (Ozer, 2020).

o MR 102 Yeralt: Kablolar:, Boru ve Diger Donammlara Iliskin Ozel
Kosullar
Bu kloz, insaat isleri devam ederken 3. Sahislara ait kablo, boru ve

donanimlara gelebilecek zararlarin police kapsamina dahil edildigini
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belirtmektedir. Ancak bu kloz geregi, bu donanimlarin yerinin 6nceden
Ogrenilerek gerekli tedbirlerin alinmis olmasi sart1 vardir. Ayrica bu
donanimlara verilen zarar sonucu kurumlarin verebilecegi cezai
durumlar bu kloz ¢ercevesinde teminat harici tutulmustur. Ornegin, bir
kaz1 isi sirasinda elektrik idaresine ait mevcut bir kabloya zarar
verildigini varsayalim. Bu hasarda zarar goren kablonun tamir edilerek
eski haline getirilmesi masrafi bu kloz polige tarafindan 6denir. Ancak
elektrik idaresinden bu tamir masrafi disinda gelebilecek diger cezai
O6demeler polige kapsamina dahil degildir ve hasar tazminati olarak
6denmez. Proje yoneticisi bu dogrultuda ilgili disiplinlerin gerekli
onlemleri almasini saglamalidir.

o MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her Turli Dikili Kaltir Bitkilerine
Gelebilecek Kayip ve Zararlar
Bu kloz kapsaminda, insaat isleri devam ederken, ¢evre arazilere,
ormanlara vb. alanlara insaat isleri yiiziinden verilen zararlarin polige
tarafindan 6denmeyecegi belirtilmistir. Proje yonetimi, bu tip gevreyi
ilgilendiren sozlesmesel bir yiikiimliiliikk s6z konusu olmasi halinde, bu
riski sigorta kapsami disinda degerlendirerek ve hasar Odemesi
alamayacagini 6ngorerek gerekli dnlemleri almalidir.

o MR 113 Yurt I¢i Tasimalar Teminat:

Yiiklenicinin sozlesmesel sorumluluklarindan olan malzeme ve
ekipmanlarin nakliyati esnasinda olusabilecek hasarlar bu kloz ile
police teminat1 kapsamina dahil edilmektedir. Ancak proje yoneticisi
bu klozun yalmizca kara yolu tasimaciligi sirasinda olusabilecek
hasarlar1 kapsadigini degerlendirerek gerekli 6nlemleri almalidir.

o MR 116 Kismi Kabul ve Isletmeye Alinan Islerle Ilgili Teminat Klozu
Bu kloz ile, projenin yapimi esnasinda gegici kabulii yapilan islerin de
all risk teminati kapsaminda degerlendirilmesi ve olusan hasarlarin
O0denmesi saglanir. Boylelikle, gecici kabul yapilsa da ytklenicinin
sO0zlesmesel sorumlulugunun devam ettigi kisimlar all risk teminatina
dahil edilmis olur. Ancak bu teminat yalnizca devam eden insaat
islerinden kaynaklanan zarar ve ziyanlar i¢in gegerli olabilir. Bunlarin
disinda dogal afetler, yangin ve hirsizlik gibi riskler i¢in bu kisimlarda

teminat devam etmemektedir. Ayrica proje yoneticisi, bu klozun belirli
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bir bedele kadar limit ile verildigine dikkat etmelidir. Ornegin bu limit
100.000 TL ise, gegici kabulli yapilan bir ise gelen 500.000 TL’lik bir
hasarin yalnizca 100.000 TL’lik tutar1 police tarafindan karsilanabilir.
Bu sebeple proje siiresi boyunca isletmeye alinacak kisimlar dogru
tespit edilerek sigorta limitinin belirlenmesi saglanmalidir.

MR 119 Isverenin veya sigorta ettirenin miilkivetinde, zilyetliginde,
emanetinde veya kontroliinde bulunan bina veya tesislere iliskin kloz
Bu kloz ile projeye ait islere ve proje bedeline dahil olmayan ancak
projenin gerceklestigi lokasyonda mevcut olan ve dolayisiyla
yiiklenicinin sdzlesmesel sorumlulugu altinda olan miilkler ve yapilar,
all risk teminatina dahil edilmistir. Boylelikle, bu yapilarda olusan
hasarlar, klozda verilen ust limit olan belirli bedele kadar ddenebilir.
Ancak bu kloz yalnizca belirtilen mevcut tesislere yapilan ingaat
islerinden kaynaklanan zararlart 6demeyi taahhiit eder. Bunun diginda
yangin, hirsizlik ve dogal afet riskleri teminat1 bu mevcut tesisler i¢in
gecerli degildir (Ozer, 2020). Yine bu klozda da, MR 116 klozunda
oldugu gibi 6denecek maksimum hasar tutarini belirten limitler vardir.
Bu sebeple ingaat sahasinda olan mevcut yapilarin bedeli dogru analiz
edilmeli ve kloz limiti bu dogrultuda talep edilmelidir.

3. Sahis Sorumluluk Teminati

Proje yonetimi, yiiklenicinin sézlesmesel sorumluluklarindan olan 3.
Sahislara kars1 gelebilecek hasarlari, EK B’de tam metni verilen bu kloz
cercevesinde, all risk policesine bir ek teminat olarak ekleyebilir.
Boylece, proje lokasyonu etrafinda yer alan 3. Sahislarin insaat
islerinden dolay1 ugrayabilecegi maddi ve bedeni zararlar teminat altina
alinmis olur. Ornegin, proje sahasinda ¢alisan bir kule vincin ¢alistig
esnada proje sahasinda bulunan bir 3. Sahsa ait bir miilke maddi bir
zarar verdigi durumda, bu maddi zarar bedeli bu teminat ile police
tarafindan karsilanir. Bu kloz, insaat s6zlesmelerinde 6nemli bir yer
kaplayan 3. Sahis sorumluluklar1 agisindan olduk¢a 6nemlidir. Ancak
klozda yer alan ve 6denecek maksimum hasar limitini belirten Ust

limitlere proje yoneticisi tarafindan dikkat edilmelidir.
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o Otomatik siire artisi klozu
Insaat s6zlesmesinde herhangi bir siire uzatimi1 alinmasi durumunda,
alman bu ek siirenin de all risk teminatina otomatik olarak dahil
edilmesi bu kloz ile saglanmaktadir. Boylelikle, siire uzatimi bildirimi
geldiginde all risk teminatinin sigortaci tarafindan uzatilmamasi riski,
poligenin en basinda bu kloz eklenerek bertaraf edilmis olur. Ornegin
¢ok biiyiik hasarlar olusmus bir projede, sigortaci risk dngdrdiigii igin
ingaat siiresini uzatmamay1 tercih edebilir. Ancak otomatik uzatma
klozu sayesinde, sigortali en azindan bu klozda yazan sure boyunca
policenin gegerli olacagini garanti etmis olur. Yani bu kloz da birgok
klozda oldugu gibi bir ist limitle verilir. Proje yOneticisi, otomatik
olarak teminata dahil edilecek bu ek sureyi ifade eden st limite dikkat
etmelidir.
o Otomatik deger artist klozu
Sozlesmeye konu islerde kesif artis1 oldugu takdirde, bu kloz ile s6z
konusu ek bedel all risk teminatina otomatik olarak dahil edilmis olur.
Boylece, ek bedelin sigortacilar tarafindan teminat altina alinmamasi
riski polige baslangicinda ortadan kalkmis olur. Bu kloz da, sektor
genelinde, eklenecek ek bedeli yuzdesel olarak ifade eden (toplam
sigorta bedelinin %20’si gibi) bir st limitle verilmektedir.
Cografi Riskler
Ingaat projelerinin bulundugu lokasyona bagl olarak, aynm zamanda dogast
geregi maruz kalabilecegi cogunlukla dogal afetleri igeren riskler de insaat all
risk poligelerine dahil edilebilir. Bu tip riskler olusum ve siddetlerine bagl
olarak ytiklenicinin sorumlulugunda olabilecegi gibi, miicbir sebepler arasinda
da degerlendirebilirler. Her haliikarda proje yonetimi klozlarin tanimladigi
Onlemleri alarak, istisna edilen veya edilmeyen hususlar1 degerlendirerek proje
yonetimini gerceklestirmelidir.
o MR 008 Deprem Bdlgesindeki Yapilar Klozu
Bu kloz ile deprem sonucu insaat islerine gelebilecek hasarlar, s6z
konusu projenin bulundugu lokasyonun bulundugu deprem bdlgesine
gore, gerekli onlemlerin alinmasi sarti, all risk teminatina dahil edilir.
Projenin bulundugu cografyaya ait risklerden biri olan deprem ile ilgili

tasarim agisindan gerekli dnlemlerin alinmasi saglandig: icin, bu kloz
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geregi alinmasit gereken Onlemler proje yOnetimindeki ilgili
disiplinlerce degerlendirilmelidir. Halihazirda insaat projelerinde
oldukca dikkat edilen deprem tasarimi, sigorta hasar demesi alabilmek
icin de oldukc¢a énemlidir.

MR 009 Deprem Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlar: Istisna
Klozu

MR 008 klozunda verilen teminatin tam tersi olan bu kloz, bir insaat
projesinde depremden kaynakli tiim hasarlar1 istisna eder. Ancak
Tiirkiye’de yapilan tiim policelerin deprem tarifesine uymasi
zorunlulugundan ve ayrica Tiirk Ticaret Kanunu geregi all risk ana
teminat kapsaminda dogal afetler dahil oldugu ve bu kapsam sigortali
aleyhine daraltilamayacagi i¢in bu kloz Tiirkiye’de uygulanamaz.
(Ozer, 2020). Yine de proje ydnetimi tarafindan olas1 bir hasar
durumunda itilaf yaratmamas: ve hasar alabilmek igin konunun
mahkemelere tasinmasi ile siirecin uzamamasi: adina bu kloza dikkat
edilmelidir.

MR 010 Sel Seylap Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlar
Istisna Klozu

Bu kloz, insaat projesinde sel ve seylap kaynakli hicbir hasarin
odenmeyecegini  belirtmektedir.  Insaat projesinin  bulundugu
lokasyonda sel ve seylap riskinin yiiksek olmasi halinde, bu klozun all
risk teminatinda bulunmasi cografi riskler agisindan biiyiik 6nem tagir.
Ozellikle son zamanlarda diinya c¢apinda yasanan sel hasarlarinin
biiylikliigii deprem hasarlarinin biiyiikliikleri ile benzer duruma
gelmistir. Sel bolgelerindeki kiiresel 1sinma, artan niifus ve riske maruz
acik alanlardaki mal varliklarinin olusturdugu kiimiil bedeller,
sigortacilar1 bu bolgelerde kendilerini daha fazla koruma altina almaya
tesvik edebilir (Sengiin 202). Bu sebeple bu kloz sigortacilar tarafindan
uluslararas1 projelerde bazi proje lokasyonlar1 icin poligelere
eklenebilir. Ancak Tiirkiye’de Tiirk Ticaret Kanunu geregi bu kloz
uygulanamaz. Zira dogal afetler insaat all risk ana teminat kapsaminda
verilmektedir, dolayisiyla Tiirk Ticaret Kanunu geregi bu kapsamda
daraltmaya gidilemeyecegi i¢in bu klozun Tiirkiye’de uygulanabilirligi

yoktur (Ozer, 2020). Her haliikarda proje yoneticisi hasar aninda daha
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hizli bir siire¢ yasamak ve itilaflarin 6niine gegmek adina, bu klozun
teminata eklenip eklenmedigine dikkatlice degerlendirilmelidir.
o MR 012 Furtina ve Firtinaya Baglh Maddi ve Sorumluluk Hasarlar
Istisna Klozu
Bu kloz, firtina sonucu insaat projesinde olusabilecek hi¢bir hasarin
O0denmeyecegini belirtir. Proje yoOneticisi, projenin bulundugu
lokasyonda firtina riski gordigi takdirde, bu klozun teminata
eklenmemesi i¢in calismahidir. 1992 yilinda Kuzey Amerika’da
yasanan Andrew Kasirgast ve 2005 yilinda o6zellikle Giiney
Amerika’da etkili olan Katrina Kasirgasi, sigorta sektoriinde oldukca
biliylik hasar tazminati 6demelerine yol agmistir (Temiz, 2012).
Dolayisiyla firtina ve bunun yol acabilecegi riskler sigorta sektoriinde
oldukca ozenle degerlendirilir. Ancak her ne kadar uluslararasi
projelerde bu kloz eklense de, Tiirk Ticaret Kanunu geregi insaat all
risk ana teminatinda dogal afet riskleri yer aldigi igin bu kloz
Tiirkiye’de uygulanamaz (Ozer, 2020). Yine de risk gortlen bélgelerde
bu klozun sigortacilar tarafindan eklendigi goriilebilir. Proje yoneticisi
bu durumlarda klozun hasar aninda uygulanmayacagini ongorerek
c¢ikarilmasi i¢in talepte bulunmalidir.
o 72 Saat Klozu
Bu kloz, bolgenin cografi risklerine bagli olarak gelisen mevsimsel
kosullar ve diger sebeplerle olusabilecek dogal afetlerden kaynaklanan
hasar tutarinda uygulanacak muafiyeti belirtmektedir. Insaat
projelerindeki normal muafiyet uygulamalar1 her bir hasarda poligede
yazan muafiyetin uygulanmas: seklindedir. Ancak bu muafiyet
uygulamasinda, 72 saat igerisinde olusan tiim dogal afetler, tek bir olay
olarak kabul edilir ve 72 saat igerisinde olusan toplam hasar tutarindan
tek bir muafiyet diisiiliir (Ozer, 2019). Dolayisiyla, cografi riskler
kapsamindaki risklerde olusabilecek hasarlarda énemli bir uygulama
olarak proje yoneticisi tarafindan dikkate alinmalidir.
e Tasarim Riskleri
Proje yonetiminin proje tasarimi ve bu tasarimin gelistirilmesi ve uygulanmasi

esnasinda sigorta police kapsaminda dikkat etmesi ve teminat altina
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alinabilecek veya istisna edilebilecek hususlart géz oniinde bulundurarak
gerekli organizasyonu gergeklestirmesi gereklidir.

o MR 008 Deprem Bolgesindeki Yapilar Klozu
Cografi riskler kapsaminda da degerlendirilen bu klozda, tasarim
acisindan da belirlenen sartlar dahilinde deprem ydnetmeligine uygun
tasarim sart1 dikkate alinmasi sart kosulmustur. Ingaat proje yonetimi
acisindan, her ne kadar farkli bir alan gibi goriinse de yapisal tasarim
(depreme dayanikli yapi tasarimi) konusunda proje yoneticisi, ilgili
disiplinlerle isbirligi yapmalidir.

o MR 106 Isin Béliimler Halinde Yapilmasi Klozu
Ozellikle karayolu, tiinel, boru hatt1 gibi genis lokasyona yayilan insaat
islerinde bu kloz uygulanir. Bu kloz, yapilacak tiim insaat isleri i¢in
calisan ekip sayis1 (4 ekip, 5 ekip vb.) ve ¢calisma uzunlugu miktar1 (250
metre, 750 metre vb.) olarak bir {ist sinir koymaktadir. Olas1 hasar
durumunda ise, yalnizca bu limitle verilen ekip sayisi ve calisma
uzunlugu icerisinde olusan hasar tutarlar1 ddenir. Ornegin, bu klozun
250 metre x 4 ekip limitle verildigi bir insaat projesinde, yaklasik 2
km’lik bir yol ingaatinin tamaminin sel hasarina ugradigi durumda, bu
hasarin yalnizca 1 km’lik kismina denk gelen hasar tutar1 6denebilir.
Proje yonetimi bu limitleri g6z 6nlinde bulundurarak insaat islerini ve
ekipleri organize etmelidir.

o MR 110 Yagis, Sel ve Seylap Riskleri ile Ilgili Giivenlik Onlemleri
Klozu
Bu kloz, sel, seylap risklerinden kaynakli hasar 6demesinin
aliabilmesi i¢in, projenin yapisal tasarimin bolgedeki cografi yags,
sel ve seylap gibi risklerinin diisiiniilerek yapilmasi 6n kosulunu koyar.
Ozellikle ~santiye yerlesiminin, ekipmanlarin ve depolanan
malzemelerin bolgedeki 20 yillik sel kotuna gore diizenlenmesi
beklenir. Sel riski son zamanlarda sigortacilarin giindeminde oldukca
onemli bir risk olarak goriilmektedir. Ozellikle Avrupa’da son
zamanlarda bir yil igerisinde yasanan dogal afet risklerinden
kaynaklanan hasar tutarlarinin tigte biri sel hasarlarina aittir (Savina,

2018). Bu durum sigortacilarin sel hasarlarina oldukga titiz yaklagimina
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sebep olabilir. Proje yoneticisi, bu hususta ilgili disiplinleri
uyarmalidir.

MR 114 Seri Hasarlar Klozu

Bu kloz, tasarim, iscilik veya malzeme/ekipman hatalarindan
kaynaklanan hasarlarda, hasar ayni sebepten kaynaklaniyorsa, hasar
sayis1 arttikca muafiyet uygulamasim da arttirmaktadir. Ozellikle test
devreleri sirasinda ayni ekipmanlardan kaynaklanabilecek zararlarda
onem tastyabilir. Ornegin, ayn1 tasarim hatasindan kaynakli ilk hasarda
zararin tamami Odenirken, 3. Hasarda hasarm %80’i 6denir. Ayni
sebepten 5 hasar oldugu takdirde de, 6. Hasar ve sonraki hasarlar
06denmez. Bu oranlar sigortacilarin klozlara ekledikleri limitlere gore
degisebilmekle birlikte, genel uygulama bu sekildedir. Proje yonetimi
tarafindan tasarim risklerinin yonetiminde bu kloz dikkate alinmalidir.
MR 115 Plan ve Proje Yapimcisi Teminati

Bu Kloz kapsaminda, dizayn ve uygulama hatalarindan kaynakli
hasarlar belirli bir 6n sart dahilinde 6denebilir. Bu 6n sart ile hatali olan
malzemeler, tasarimlar ve imalatlar 0denecek hasar tutarina dahil
edilmez. Ancak kusurlu olmayan kisimlarda bunlardan kaynakli olusan
hasarlar ddenebilir. Ornegin, hatali tasarim ile yapilan bir gatinin
gocmesi sonucu olusan bir insaat hasarinda, gocen g¢atinin bedeli
sigorta tarafindan 6denmez. Ancak ¢atinin gogmesi sonucu ¢evresinde
bulunan ve hatasiz bir sekilde tasarimi ve yapimi tamamlanan duvara
gelebilecek hasarlar ddenmektedir. Tasarim risklerinin yonetilmesinde
dogrudan etkili bir kloz oldugu i¢in, bu kategori kapsaminda
degerlendirilmistir.

MR 117 Temiz Su ve Pis Su Borularinin Désenmesine Iliskin Teminat

Klozun isminde belirtilen boru déseme islerinin yapildigi sirada olusan
hasarlarin sigortaliya 6denmesi, bu kloz ile all risk teminatina dahil
edilir. Ancak bunun igin klozda bir 6n sart belirtilmistir. Klozda
yapilacak islerin maksimum wuzunlugu ve bu is i¢in ¢alisacak
maksimum ekip say1s1 belirtilmistir. Ornegin bu klozda limit 100 metre
ve 2 ekip olarak belirtildiyse, olas1 bir hasar durumunda, 1 km’lik bir

alan hasar gorse bile en fazla 200 metrelik ise denk gelen hasar bedeli
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sigortaliya ddenir. Bu kloz proje yonetimi tarafindan degerlendirilerek
tasarim riskleri altinda degerlendirilmelidir.
o MR 121 Temel ve Istinat Duvarlari Kolonlarina Iliskin Kloz
Bu kloz, agiklamasinda belirtilen 6n sartlara uyulmadigi takdirde
temellerde ve istinat duvarlarinda olusan hasarlarin 6denmeyecegini
belirtmektedir. Bu 6n sartlarin tamami kloz agiklamasinda belirtilmekle
beraber, insaat isleri esnasindaki yapim hatasi veya malzemelerin
tagima giiciine uygun se¢ilmemesi sonucu olusan hasar masraflarinin
sigortaltya 6denmeyecegi hususu, proje yoOneticisinin dikkat etmesi
gereken en Onemli faktorlerdendir. Bu da yine tasarim risklerinin
yonetiminin sigorta yonetimi ile dogrudan iliskili oldugunu gosterir.
o Planlar ve dokuimanlar klozu
Insaat projesine ait tasarim dokimanlarmin all risk kapsamina
girebilecek herhangi bir hasara ugramasi sonucu bu dokiimanlarin
yeniden olusturulmasi i¢in olusan masraflarin 6denmesi, bu kloz ile
saglanmaktadir. Ornegin bir yangin hasarinda yanarak zarar goren
proje dokiimanlarinin yeniden olusturulmasi/temin edilmesi i¢in olusan
bir masraflar bu kloz ile karsilanabilir. Ancak bu kloz all risk
teminatlarinda genellikle, bu kapsamda 6denebilecek maksimum hasar
tutarmi belirten bir st limitle verilmektedir. Hasara ugrayabilecek
dokiimanlarin maliyetinin bu {ist limit ile uyumlu oldugu proje
yoneticisi tarafindan kontrol edilmelidir. Gerekirse limitin arttirilmast
talep edilmelidir.
Politik Riskler
Ingaat tiim riskler teminatimin, yiiklenicilerin karsilasabilecegi politik riskler
icin saglayabildigi teminatlar olduk¢a kisithdir. Sektoérde bu tip riskler igin
farkli sigorta firiinleri olmakla beraber, insaat all risk policelerinde de
saglanabilecek asagidaki teminat proje yonetimlerince degerlendirilmelidir.
o MR 001 Grev, Lokavt, Kargasalik, Halk Hareketleri ve Teror
Kloz kapsaminda tanimlanan grev, halk hareketleri, terér ve diger
risklerden kaynaklanan olaylar sonucu insaat islerine gelebilecek
hasarlarin 6denmesi, bu kloz ile saglanmaktadir. Ancak bunlardan
kaynaklanan is durmas1 masraflari ve kamu otoritelerinin miidahaleleri

sonucu olusan masraflar all risk teminatinca sigortaliya ddenmez.
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Ornegin, terér bolgesinde yapilan bir insaat esnasinda is makinelerine
teroristlerin eylem yapmalar1 sonucu olusan bir hasar bu kloz ile
karsilanir. Ancak bu sebeple insaatta yasanan bir gecikme ile olusan
olas1 gecikme masraflar1 hari¢ tutulmaktadir. Kloz metninde detaylica
aciklanan diger istisnai durumlara proje yoneticisi tarafindan dikkat
edilmelidir.

e Kaynak Riskleri

Proje yonetiminin kaynak yonetimi esnasinda dikkat etmesi gereken bu klozlarda
insaat projelerinin en Onemli gerekliliklerinden olan malzeme, ekipman vb.
kaynaklarin ugrayabilecegi hasarlarin polige teminati altinda dikkate alinabilecegi
degerlendirilmelidir. Ancak bu klozlar kapsaminda da diger klozlarda oldugu gibi

alinmasi1 gereken cesitli onlemler proje yonetimi icerisinde dikkate alinmalidir.

o MR 006 Fazla mesai, gece isciligi, tatil giinlerinde ¢alisma ve seri
tasima ek giderleri teminatt
Insaat projesinde, all risk teminatina giren bir zararin bir an once
giderilmesi amaciyla, yiiklenici elindeki is giiciinii fazla mesai ile
calistirabilir. Bu durumlarda projenin olagan akisina ve giderlerine
dahil olmayan bu masraflar bu kloz ve all risk teminati ile 6denebilir.
Ornegin; bir tiinel gociigii hasarinda, hasarin bir an dnce giderilmesi,
blytmesinin dnlenmesi ve s6z konusu boélgenin glglendirilmesi igin
fazla mesai sonucu olusan is¢ilik masraflari bu kloz ile 6denir. Bu kloz
bu masraflardan sadece ucakla tasima giderlerini harig tutar. Bu sekilde
yuklenicinin elindeki kaynaklari maksimize etmesi saglanir.
Dolayisiyla bu kloz, bu g¢alismada kaynak riskleri altina
degerlendirilmistir.

o MR 007 Ugakla Tasima Ek Giderleri Teminati
MR 006 klozunda istisna edilen ucakla tasima masraflar1 bu kloz ile
teminata dahil edilir. 006 klozunda da agiklandigi gibi, all risk
teminatina giren herhangi bir hasar sonucu, zararin giderilmesi icin
ucakla tagima gerektigi takdirde, bu masraf bu kloz ile 6denebilir.

o MR 013 Santiye Disi Depolanan Insaat Malzemeleri Teminati
Santiye dis1 bir lokasyonda muhafaza edilen insaat malzemeleri,

yiikleniciler i¢in en Onemli kaynaklardandir. Bu kloz ile bu
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malzemelerin basina herhangi bir hasar geldiginde, bu hasarin
masraflar1 6denebilir. Ancak 6denmesi icin klozda yer alan glvenlik ve
depo mesafesi/uzaklig: ile ilgili 6n sartlara proje tarafindan dikkat
edilmelidir. Ornegin, klozda iki depo arasmin 20 metre olmasi sarti
verilmigse, olast bir hasar durumunda bu mesafe Slgiiliir ve hasarin
0denmesi i¢in kloz ile uyumlu olmasi beklenir.

MR 107 Santiye Binalari ve Malzeme Depolart Teminatt

Santiye binalar1 ve igerisinde yer alan malzeme depolar1 da, insaat
projesine ait en 6nemli kaynaklardandir. Bunlarin basina herhangi bir
zarar gelmesi durumunda, all risk teminati bu kloz ile hasar masraflarini
karsilar. Ancak genellikle kloz igerisinde, ddenebilecek maksimum
hasar miktarini belirten bir {ist limit verilir. Bu tip hasarlarda 6denecek
maksimum hasar tutar1 bu limit ile sinir olur. Bu sebeple proje
yoOneticisi, santiye binalarinin ve depolarinin bedelinin, klozda yer alan
bedeller ile uyumlu olmasina dikkat etmeli, gerekirse sigortacisina
giincel bilgiyi ileterek kloz limitinde revize olmasini saglamalidir.

MR 108 Insaat Makineleri, Tesisat ve Ekipmanlar: Garanti Klozu
Insaat projelerinin en énemli unsurlarindan is makinelerinin basina
gelebilecek zararlarin giderilmesi i¢in olusan masraflar, bu kloz ile all
risk teminatina dahil edilir. Yine bir¢ok klozda oldugu gibi, bu klozda
da 6denebilecek maksimum hasar tutarini belirten bir iist limit bulunur.
Projede yer alan is makinelerinin bedelinin bu limit ile uyumlu oldugu
duzenli olarak kontrol edilmeli, gereken durumlarda bedel
giincellemesi yapilmalidir. Bazi all risk poligelerinde dizenli makine
listesi iletme sartt da bulunabilir. Olas1 hasar durumlarinda itilaf
yasanmamasi ve hasar siirecinin kolay ilerlemesi acisinda bedel ve liste
guincellemelerine dikkat edilmelidir. Ayni zamanda bu makinelerin
calisgmadigi durumlarda lokasyonun sel riskine uygun bir kotta park
edildigine dikkat edilmelidir. Is makineleri risklerinin yonetiminde
oldukca oOnemli olan bu kloz, c¢alisma igerisinde kaynak riskleri
arasinda degerlendirilmistir.

MR 109 Insaat Malzemeleri Garanti Klozu

Kaynak yonetimi agisindan 6nemli olan insaat malzemelerinin olasi

hasar masraflar1 da, bu kloz ile all risk teminatina dahil edilir. Bu klozda
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da 6denecek maksimum hasar miktari bir iist limit ile belirtilir. Proje
yer alan insaat malzemelerinin bedeli dogru tespit edilerek sigorta
bedelinin bu limitle orantili olmasina dikkat edilmelidir. Dolayisiyla
proje yonetici kaynak risklerini yonetirken bu klozu g6z 6ninde
bulundurmalidir.

MR 112 Yangin Sondiirme Ara¢ — Geregleri ve Yangina Kars1 Alinacak
Glivenlik Onlemlerine Iliskin Ozel Kosullar

Yangin kaynakli hasarlarin 6denebilmesi i¢in alinmasi gereken
Onlemleri ve yapilmasi gereken uygulamalari ifade eden bu kloza
dikkat edilerek, bu Onlemlerin ve uygulamalarin proje ydnetimi
icerisinde benimsenmesi ve dikkat edilmesi saglanmalidir. Yangin
sondiirme ekipmanlarinin bulundurulmasi ve diizenli olarak kontrol
edilmesi gibi 6n sartlar bulunmaktadir. Bu 6n sartlarin tamami kloz
metninde yer almaktadir.

50/50 Klozu

Bu teminat kapsaminda, bir nakliyat sureci sonrasi insaat Sahasina
ulagan ve hasarli oldugu tespit edilen materyallerin, ne zaman, yani
nakliyat sirasinda m1 yoksa santiyede beklerken mi, hasarlandig tespit
edilemedigi takdirde, olusan zararin giderilmesi i¢in yapilan masraf
sigortal1 ile sigortact arasinda yar1 yariya paylastirilir.  Yani sigortact
olusan hasar masrafinin yalmizca %50’sini sigortaliya ddemektedir.
Kaynaklarin risklerinin yonetilmesinde olduk¢a Onemli oldugu
goriildiigii i¢in, bu kloz kaynak riskleri baglhiginda degerlendirilmistir.
Profesyonel hizmetler klozu

Bu kloz kapsaminda, herhangi bir hasar aninda zararin giderilmesi igin
alman damismanlik, eksperlik gibi hizmetlerin masraflarinin
karsilanmasi saglanir. Ozellikle tiinel, baraj vb. 6zellikli miihendislik
projelerinde hasar durumunda olusan hasarin giderilmesi ve
bliylimesinin Onlenmesi i¢in uzmanlardan destek alinmasi c¢ok
onemlidir. Uzmanlara 06denen tutarlar bdoylelikle sigorta ile
karsilanabilir. Dolayistyla kaynak risklerinin ydnetilmesi saglanarak

proje yonetimine katki saglanmaktadir.
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Tiim bu degerlendirmeler sonrasi, Munich Re klozlarinin ve ingaat
sigortacilig1 sektoriinde yaygin olarak kullanilan 6zel sartlarin,
literatiirde yer alan insaat sektoriindeki risk siniflandirmalarindaki yeri
asagidaki Sekil 6.1°deki tablo ile o6zetlenmistir. ilgili klozlar dahil
oldugu ve katki sagladigi risk smiflandirmalarinin altinda yer
almaktadir. Bu sekilnin 1s1ginda Munich Re klozlarinin ve 6zel sartlarin
en c¢ok sozlesmesel risklerin ve kaynak risklerinin yonetilmesine katki

sagladig1 sOylenebilir.
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Teknik Riskler

Sozlesmesel Riskler

Cografi Riskler

Tasarim Riskler

Politik Riskler

Kaynak Riskleri

o MR 101 Tiinel ve Galeri Insaati Isleri
Ozel Sartlar

o MR 104 Baraj ve Su Rezervuarlarina
iliskin Ozel 3artlar

o MR 111 Toprak Kaymas! Sonucu
Enkaz Kaldirma Giderleri Teminati

o MR 118 Su Kuyularn Delme islemleri
Ozel 5art

o MR 120 Vibrasyon (Titresim), Tasiyic
Elemanlarin Zayiflamasi veya
Kaldiriimasina lliskin Teminat Klozu

o Munich Re “Wet Risks"” Ek klozu

o MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu

o MR 003 Bakim Ziyaretleri Klozu

o MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi
Klozu

o MR 005 Yapl ve Montaj Sigortalar Is
Programi Ozel Sarti

o MR 100 Makine ve Tesisat igin
Tecriibe Devresi Klozu

o MR 102 Yeralt Kablolan, Boru ve
Diger Donanimlara iliskin Ozel
Kosullar

o MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her
Turlt Dikili KaltGr Bitkilerine
Gelebilecek Kayip ve Zararlar

o MR 113 Yurt ici Tasimalar Teminati
o MR 116 Kismi Kabul ve Isletmeye
Alinan islerle lgili Teminat Klozu

o MR 119 Isverenin veya sigorta
ettirenin mulkiyetinde, zilyetliginde,
emanetinde veya kontrolinde bulunan
bina veya tesislere iliskin kloz

o 3. Sahis Sorumluluk Teminati

o Otomatik stire artiz klozu

o Otomatik deger artisi klozu

o MR 008 Deprem Bolgesindeki Yapilar
Klozu

o MR 009 Deprem Teminatinda Maddi
ve Sorumluluk Hasarlan istisna Klozu
o MR 010 Sel Seylap Teminatinda
Maddi ve Sorumluluk Hasarlar istisna
Klozu

o MR 012 Firtina ve Firtinaya Bagh
Maddi ve Sorumluluk Hasarlar Istisna
Klozu

072 Saat Klozu

o MR 008 Deprem Balgesindeki Yapilar
Kloz

o MR 106 Isin Baliimler Halinde
Yapilmas Klozu

o MR 110 Yagis, Sel ve Seylap Riskleri
ile i1gili Guvenlik Onlemleri Klozu

o MR 114 Seri Hasarlar Klozu

o MR 115 Plan ve Proje Yapimcisi
Teminati

o MR 117 Temiz Su ve Pis Su
Borularinin Désenmesine Ilisikin
Teminat

o MR 121 Temel ve Istinat Duvarlar
kKolonlanna iliskin Kloz

o Planlar ve dokimanlar klozu

o MR 001 Grev, Lokavt, Kargasalk, Halk
Hareketleri ve Terdr

o MR 006 Fazla mesai, gece isciligi,
tatil giinlerinde ¢alisma ve seri tazima
ek giderleri teminati

o MR 007 Ugakla Tasima Ek Giderleri
Teminati

o MR 013 Santiye izl Depolanan
Insaat Malzemeleri Teminati

o MR 107 Santiye Binalari ve Malzeme
Depolarn Teminat

o MR 108 Insaat Makineleri, Tesisat ve
Ekipmanlarn Garanti Klozu

o MR 108 Insaat Malzemeleri Garanti
Klozu

o MR 112 Yangin Sondiirme Arac —
Gerecleri ve Yangina Karsi Alinacak
Giivenlik Onlemlerine liskin Ozel
Kosullar

o 50/50 Klozu

o Profesyonel hizmetler klozu

Sekil 6.1: Literatiirde yer alan ingaat sektoriindeki risk tanimlari ve bunlarin Munich Re klozlari gergevesinde siniflandirilmasi.
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6.5 Ingaat Proje Yonetimi Simiflandirmalarinin Sigorta Teminatinda

Degerlendirilmesi

Profesyonel bir proje yOnetimi sisteminde olmasi gereken ve CMAA tarafindan
tanimlanan proje yonetimi alt smiflandirmalar1 sistemsel bir biitiin olusturmakla
beraber, bu siniflandirmalarin barindirdigi ¢esitli risklerin karsilanmasti i¢in yine insaat
all risk teminatina bagvurulabilir. CMAA tarafindan yapilan bu smiflandirmalar

asagida listelenmistir.

e Genel Proje Yonetimi
e Maliyet Yonetimi

e Zaman Yonetimi

e Kalite YOnetimi

e Sozlesme Idaresi

e s Giivenligi Yonetimi
e Sirddrulebilirlik

e Risk Yonetimi

e BIM

Bu liste lizerinden Ek 2’de verile Munich Re klozlarinin yeri bu tez kapsaminda
degerlendirilecektir. Ancan Munich Re klozlar1 bir projenin maliyet, kalite, is
giivenligi vb. tiim elementlerine atifta bulunabilecek igerikler barindirabilmektedir. Bu
sebeple klozlar igerisinde en ¢ok vurgulanan kapsam ve bu dogrultuda belirtilen
Onlemler dikkate alinarak asagidaki siniflandirmalar yapilmistir. Ayni zamanda
CMAA tarafindan 2015 yilinda yayinlanan proje yonetimi standartlarin, digerlerinden
sonra eklenen Siirdiiriilebilirlik ve BIM ile ilgili sektdrde yaygin olarak kullanilan
klozlar bulunmamaktadir ve bu sebeple klozlardaki siniflandirmalara bu kavramlar
dahil edilmemistir. Yine 2015 yilinda proje yonetimi standartlarina eklenen risk
yonetimi kavrami ise all risk teminatinin tamamini kapsadigi icin herhangi bir

siiflandirmaya tabi tutulmamaistir.
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Genel Proje Yonetimi
Genel proje yonetimi kapsaminda projeye ait plan ve projelerin uygulanmasi
ve gincellenmesi, prosedirlerin ve proje organizasyonunun koordinasyonu
isleri dahil oldugu icin asagidaki klozlar bu baslik altinda degerlendirilmistir.
Proje yOnetimi, genel proje yonetimini yiiriittiigli esnada bu klozlara ve bu
klozlar uyarinca verilen teminatlara, istisnalara ve dnlemlere uymalidir.
o MR 008 Deprem Bolgesindeki Yapilar Klozu
Projelerin uygulanmasi ve ¢esitli yonetmeliklerle uyumlu olmasi genel
proje yonetimi igerisinde degerlendirildigi igin, icerisinde deprem
bolgesine uygun tasarim zorunlulugu getiren bu kloz da bu bashk
altinda degerlendirilmektedir. Bu kloz ¢ergevesinde, deprem sonrasi
olusan bir zarar sonucu hasar tazminati alabilmek i¢in projenin
yuratilmesindeki her asamada depremle ilgili tim yoOnetmeliklere
uyulmasi gerekliligi belirtilmektedir.
o MR 101 Tiinel ve Galeri Insaati Isleri Ozel Sartlart
Bu kloz, tiinel islerinin yapimi sirasinda bir hasar olmasi durumunda,
olusan masraflarin hangi kosullarda 6denecegini detayl bir sekilde
belirtmektedir. Ozellikle herhangi bir hasar yasanmadan onlem amacli
yapilan ek iyilestirme masraflart ve hasarin giderilmesi amaci
tasimayan su ¢ekme islemleri teminata dahil degildir. Yine su tahliye
sisteminde olusan hasarlar i¢in santiyede hali hazirda yeterli yedek su
tahliye ekipmani bulunmasi sarti yer almaktadir. Bu tip 6nlemlerin
uygulanmasi genel proje yonetiminin bir pargasi oldugu i¢in MR 101
klozu bu baslik altinda degerlendirilmistir.
o MR 102 Yeralti Kablolari, Boru ve Diger Donanimlara liskin Ozel
Kosullar
Klozda belirtilen yeralt1 kablolar1 ve borulama isleri faaliyetlerinin all
risk teminatina dahil edilmesi igin, projede alinmasi gereken ¢esitli
Onlemleri sart kosan bu klozda belirtilen Onlemlere genel proje
yonetimi  organizasyonunda yer verilmelidir. Ozellikle klozda
belirtilen, bu kablolarmin yerlerinin ©6nceden 1ilgili birimlere
basvurularak 6grenilmesi ve insaat islerinin bu dogrultuda yapilmasi

sartt olduk¢a Onemlidir. Yiiklenicinin kazi yaptig1 bdlgeye hakim
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olmasi ve onceden bilinebilecek yerlesimleri tespit ederek buna gore
hareket etmesi beklenir.

MR 104 Baraj ve Su Rezervuarlarina Iliskin Ozel Sartlar

Baraj ve su rezervuarlar ile ilgili insaat islerinde bir hasar olmasi
durumunda, all risk teminatinin bu hasar masraflarin1 6demesi bu
klozda verilen gesitli kosullara baghdir. Ozellikle éngoriilenden fazla
su ile karsilasilmasi durumunda suyun uzaklastirilmasi ve yedek
ekipman olsaydir Onlenebilecek su tahliyesi bozulmasi hasarlar
masraflarinin hari¢ tutulduguna dikkat edilerek, genel proje yonetimi
cergevesinde bu klozda yer alan hiikiimlere uyulmalidir.

MR 106 Isin Béliimler Halinde Yapilmas: Klozu

Yol, tinel vb. iglerde koyulan bu klozda, daha 6nce risk yonetimi
siiflandirilmalarinda bahsedildigi gibi 6denecek maksimum yol
uzunlugu ist limiti eklenmektedir. 200 metre ve 4 ekip, 500 metre ve 5
ekip gibi sigortacinin belirledigi cesitli limitler olabilir. Bu durumda
sigortact hasar aninda ekip sayisina denk gelen toplam uzunluk olan
800 metrelik veya 2.500 metrelik kismin hasarindan sorumludur.
Verilen bu st limitle yapilan isin uzunlugunun kontrolii proje
yoneticisi tarafindan yapilmalidir.

MR 115 Plan ve Proje Yapimcisi Teminatt

Bu kloz, dizayn hatasi veya dizaynin hatali uygulanmasi kaynakli
hasarlarda, oldukga kisitli 6n sartlar dogrultusunda hasar masraflarinin
O0denmesini saglar. Proje yoneticisi tarafindan 6zellikle kusuru igeren
yapilarin masraflarmin 6denmedigi, yalnizca bunlarda dolayli olarak
etkilenen ancak kusur igermeyen yapilarin masraflarinin karsilandigi
unutulmamalidir. Ornegin, yanls tasarlanan bir istinat duvarinin
goegmesi sonucu tasariminda bir kusur bulunmayan bir bagka duvar
imalatina gelen zarar bu kloz ile karsilanir. Ancak gdcen istinat
duvarinin yeniden yapim masraflar1 sigortaci tarafindan odenmez.
Projelerin ve bunlarin uygulamalarinin genel proje yoOnetimi
cercevesinde organize edilmesi sebebiyle bu kloza dikkat edilmelidir.
MR 117 Temiz Su ve Pis Su Borularinin Désenmesine Iliskin Teminat
Bu klozda da, MR 106 klozunda oldugu gibi 6denecek maksimum is

uzunlugunu ifade eden iist limitler bulunmaktadir. Daha 6nce tasarim
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riskleri baslig altinda detaylica agiklandig: gibi, burada da 200 metre
ve 2 ekip, 500 metre ve 2 ekip gibi limit uygulamalar1 bulunmakta olup,
proje uygulanirken bu uzunluk limitlerine dikkat edilmelidir. Projenin
uygulanmasinda ilgili disiplinlerce bu limitlere uyuldugunun kontrol{
saglanmalidir.

o MR 118 Su Kuyular: Delme Islemleri Ozel Sarti
Daha 6nce teknik riskler basliginda detaylica agiklanan bu klozda, su
kuyusu delme isleri esnasinda olusabilecek hasarlarin hangi kosullarda
all risk teminati tarafinda 6denebilecegi detaylica belirtilmektedir.
Proje yoneticisi genel proje yonetimi gergevesinde ilgili disiplinlerin bu
on kosullara uymasini saglamali, klozda hasarin 6denmeyecegi agikca
belirtilmis durumlar igin gerekli 6nlemleri almalidir.

o MR 121 Temel ve Istinat Duvarlari Kolonlarina Iliskin Kloz
Klozun isminde belirtildigi gibi, temel ve istinat duvari isleri sirasinda
bir hasar olmasi durumunda bu hasarin 6denmesinin, bunlarin
tasarimiyla ilgili alinmasi gereken Onlemlere bagli oldugu kloz
metninde belirtilir. Tasarim ile ilgili disiplinler genel proje yonetimi
kapsaminda degerlendirildigi i¢in, klozda detaylica agiklanan

tasarimsal kosullara uygunluk bu dogrultuda degerlendirilmelidir.

e Maliyet Yonetimi

Insaat proje ydnetiminde 6nemli yere sahip maliyet yonetimi icerisinde, maliyet
blitcelenmesi, kontrol ve ayn1 zamanda kaynaklarin maliyet i¢erisinde yonetilmesi i¢in

asagidaki klozlarin uygulanmasina dikkat edilmelidir.

o MR 006 Fazla mesai, gece is¢iligi, tatil giinlerinde ¢alisma ve seri
tasima ek giderleri
Insaat islerinde olas1 bir hasar durumunda zararin bir an &nce
giderilmesi ve blylmesinin 6nlenmesi icin yapilacak bu ek mesai
masraflari, bu kloz ile all risk teminatina dahil edilebilir. Bu masraflar
proje biit¢esine dahil olmadig1 ve sonradan eklendigi i¢in, bu kloz

maliyet yonetimine oldukga katki saglamaktadir.
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o MR 007 Ucakla Tasima Ek Giderleri Teminati
MR 006 klozunda yer alan ek mesai masraflarina ek olarak, ingaat
projelerinde zararin giderilmesi ic¢in ugakla tasima masraflar
olustugunda da bu masraflar bu kloz ile all risk teminatina dahil edilir.
Dolayisiyla yine biitgede sapmaya yol agabilecegi igin sigorta ile bu
masraflarin kargilanmasi, maliyet yonetimi agisinda olduk¢a 6nemli
olarak degerlendirilmistir.

o MR 009 Deprem Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlar: Istisna
Klozu
Proje uygulamasindaki her asamada gecerli olmak {izere, deprem
sebepli tiim hasarlar1 istisna eden bu kloz daha 6nce de belirtildigi gibi
all risk sigortalarinin deprem tarifesine uygun olmasi zorunlulugu
sebebiyle Tiirkiye’de gecerli olamaz. Ancak bu kloz yine de bir
policede yer aldiginda, olast hasar durumlarinda olusabilecek
karigikliklar ve itilaflar ile masraflarin karsilanmasindaki siireyi
uzatabilmesi  sebebiyle, maliyet yoOnetimi basligi altinda
degerlendirilmistir. Bu kloz police priminin diisiiriilmesi i¢in bu
duruma hakim olmayan bazi sigortacilar tarafindan onerilebilir. Ancak
proje yoneticisi, bu klozun Tiirkiye’de gegerli olmayacagini bilerek her
haliikarda poli¢eden ¢ikarilmasini saglamalidir.

o MR 010 Sel Seylap Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlar:
Istisna Klozu
Bu kloz, sel seylap kaynakli tiim hasarlarin all risk teminatina dahil
edilmeyecegini ve Odenmeyecegini belirti. Munich Re klozlari
uluslararas1 kabul gérmiis klozlar oldugu i¢in Tiirkiye disinda bu kloz
gecerli olabilir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu geregi dogal afet riskleri
ingaat all risk teminati icerisinde oldugu i¢in, bu klozun Tiirkiye’de
hukuki yaptirimi yoktur (Ozer, 2020).

o MR 012 Futina ve Furtinaya Bagh Maddi ve Sorumluluk Hasarlar
Istisna Klozu
Bu Kkloz da, firtina ile ilgili hasarlarin all risk teminati ¢er¢evesinde
sigortaci tarafindan ddenmeyecegi belirtilir. Yine MR 010 klozunda
oldugu gibi, Tiirk Ticaret Kanunu geregi dogal afet riskleri all risk

teminatindan ¢ikarilamayacagi i¢in bu kloz Tiirkiye’de uygulanamaz.
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Proje yoneticisi bu bilgi dogrultusunda her haliikarda bu klozun
policede yer almasini engelleyerek olast itilaflarin 6niine gecebilir.
MR 107 Santiye Binalart ve Malzeme Depolar: Teminatt

Klozda belirtilen santiye binasi ve depolarin sigorta kapsamina dahil
edilmesi bu kloz ile saglanir. Bu klozla ilgili kloz metninde yer alan ve
so6z konusu depolar arasinda olmasi gereken minimum mesafeyi
belirten kurala uyulmalidir. Yine klozda dogal afet riskleri ile ilgili
alinmasi gereken tedbirlere uyulmali, aksi takdirde olasi hasar
durumunda hasar siiresince ve tazminatin alinmasinda uyusmazliklar
olabilecegi bilinmelidir (Borii, 2020). Olast hasar durumunda bu
kiymetlerin basina gelebilecek zararlarin tazmin edilmesi bakimindan
maliyet yonetiminde etkin bir klozdur.

MR 108 Insaat Makineleri, Tesisat ve Ekipmanlar: Garanti Klozu
Klozda belirttigi tizere is makinelerinin basina gelebilecek zararlarin ve
hasar masraflarinin all risk teminatina dahil edilmesini ve bu sekilde
bu masraflarin sigortadan temin edilmesini saglayan bu kloz da, bu
calisma kapsaminda maliyet yoOnetimi agisindan oldukg¢a Onemli
goriilmistiir. Maliyet yonetimine bu kloz ile katki saglayabilmek icin,
klozun limitinin is makinelerinin toplam ve giincel bedelleri ile uyumlu
olmas1 saglanmalidir.

MR 109 Insaat Malzemeleri Garanti Klozu

Projede kullanilan insaat malzemeleri bu kloz ile all risk teminatina
dahil edilir. Dolayisiyla bu malzemelerin bir zarara ugramasi halinde
olusan masraflar bu kloz ile karsilanir. Bu kloz da bu ¢alisma igerisinde
maliyet yonetimi agisinda olduk¢a 6nemli olarak degerlendirilmistir.
MR 111 Toprak Kaymasi Sonucu Enkaz Kaldirma Giderleri Teminati
Daha once teknik riskler kapsaminda detaylica agiklanan bu kloz,
toprak kaymasi sonucu insaat projesinde olusan hasarlarin
6denebilmesi igin belirli sartlar 6ne stirmektedir. Klozun tam metninde
yer alan bu sartlara dikkat edilmesi, olas1 bir toprak kaymasi1 hasarinda
maliyet yonetimi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Planlar ve doktimanlar klozu

Bu kloz ile proje dokiimanlarinin ugradig: all risk kapsamina giren bir

hasara ugramasi sonucu olusan zararlarin masraflari sigorta tarafindan
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karsilanir. Proje dokiimanlarinin basina gelebilecek hasarlarin, butceyi
etkileyebilecek 6nemli bir husus oldugu diisiiniildiigiinde, etkin maliyet
yonetiminde bu klozun varlig1 énemlidir.

o Profesyonel hizmetler klozu
All risk teminatina giren bir hasar anindan alinan uzmanlik,
danigsmanlik vb. ek hizmetlerin tcretlerinin karsilanmasi agisindan
maliyet yonetimi icin oldukga faydali bir klozdur.

o 72 saatklozu
Daha once cografi riskler kapsaminda detaylica agiklanan bu kloz,
birden fazla dogal afet 72 saat siiresince tek bir muafiyetin
uygulanmasini saglar. Ornegin, bir deprem hasari diisiiniildiigiinde;
olusan depremin ve 72 saat igerisinde olusabilecek art¢1 depremlerin
insaat projesine verdigi zararlarin hasar hesab1 yapilirken toplam hasar
tutarindan tek bir muafiyet tutar1 disiilmektedir. Dogal afet
hasarlarinda 6denecek hasar miktarin1 belirlemesi sebebiyle maliyet
yonetiminde etkin bir kloz oldugu diisiintilmiistiir.

o Munich Re “Wet Risks” Ek klozu
Projelerde “islak isler” olarak tabir edilebilecek ve deniz, akarsu vb.
bolgelerde yapilan liman, rihtim vb. insaat islerinin all risk teminati ile
Odenebilmesi icin bu klozda belirli 6n kosullar yer almaktadir.
Dolayisiyla bu tip isler igeren insaat projelerinde bu klozda yer alan

sartlara dikkat edilmesi, maliyet yonetimi agisinda oldukg¢a 6nemlidir.

e Zaman YOnetimi

Zaman yonetiminin en 6nemli unsurlarindan is programi ve is akisi organize edilirken,
asagidaki kloz dikkate alinarak, bu klozda belirtilen hususlar ve istisnalarin proje

yonetimi igerisinde saglikli bir isleyise yerlestirilmesi saglanmalidir.

o MR 005 Yapi ve Montaj Sigortalart Is Programi Ozel Sarti
Daha 6nce sozlesmesel riskler kapsaminda detaylica agiklanan bu kloz,
is programindaki gecikmelerden kaynaklanan hasarlarda, 1is
programinda sapma siiresi i¢in bir limit belirler. Is programindaki
sapma suresi bu klozda yer alan limitten ¢ok ise, bu kloz gergevesinde

hasar 6denmez. Dolayisiyla, is programina uyumu denetleyen bu kloz
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zaman yonetimi  ¢er¢evesinde degerlendirilmelidir.  Teminat
kapsaminda is programindaki sapmalardan kaynaklanan her turli
hasarin 6denebilmesi i¢in is programindaki gecikmeler klozda verilen

sartlar dogrultusunda kontrol edilmelidir.

e Kalite YOnetimi

Projede istenen kalite planlamasinin ve projenin belirlenen émrii boyunca bu kalite
giivencesini saglamasi amaciyla yurutllen islerde asagidaki klozlarin igeriginde yer

alan ve police teminatin1 dogru ¢alistiran unsurlar ve 6nlemler dikkate alinmalidir.

o MR 003 Bakim Ziyaretleri Klozu
Bu Kkloz, projenin kullanimi esnasinda istenen Kkalitede olup
olmadiginin denetlendigi bakim ziyaretleri esnasinda olusabilecek
hasarlarin all risk teminatina dahil edilmesini saglar. Ancak burada
o6nemli olan bir hususa dikkat edilmelidir. Bu husus ise, bu teminatin
baslamasiyla sigorta poli¢esinde yer alan tiim ek teminatlarin ve dig
etken kaynakli (dogal afetler, deprem vb.) risklerin karsilanmasinin
sonra ermesidir. Bu teminat yalnizca bakim devresi icerisinde yapilan
ek islerden kaynaklanan risklerin, ornegin eksik islerin giderilmesi
esnasinda bu islerden kaynakli yangin ¢ikmasi sonucu olusan zararlarin
karsilanmasini saglar (Ozer, 2020). Boylece kalitenin devamma katk1
saglayan bir slrecte, bu kloza kalite yonetimi organizasyonunda 6nem
verilmelidir.

o MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi Klozu
M 003 klozuna benzer ancak sadece bakim ziyaretleri ile sinirl
olmayan ayni zamanda insaat islerinden kaynakli ancak bakim devresi
sirasinda ortaya ¢ikmig zararlarin da masraflarini 6deyen bu kloz, kalite
yonetimi icin oldukca énemlidir. Ornegin, bakim devresi esnasinda
yikilan bir duvarin yikilma sebebi insaat siiresindeki yapilan islerden
kaynaklanan bir kusur nedeniyle ise bu kloz kapsamina girmekte ve
tazminati sigortaliya 6denmektedir (Ozer, 2020).

o MR 100 Makine ve Tesisat I¢in Tecriibe Devresi Klozu
Proje kapsaminda kullanima alinacak tesislerin test devresini teminata

dahil eden bu kloz da, kalite yonetimine katki saglamaktadir. Ornegin,
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bir kanalizasyon insaati projesinde, pompa istasyonun test edilmesi
sirasinda bir patlama yasanirsa, bu kloz ile bu patlamanmn verdigi
zararlar karsilanir. Ancak proje yoneticisi tarafindan, klozda verilen ve
6denecek test devresini hasarinin maksimum siiresini belirten iist limite
dikkat edilmelidir. s programindaki test devresi siiresinin klozda
verilen limitle aynm1 olmasi saglanmalidir. Ayni zamanda farkli
zamanlarda asama asama test devresine alinacak kisimlar var ise de, bu
durum sigortaciya mutlaka bildirilmelidir.
o MR 114 Seri Hasarlar Klozu

Bu kloz, insaat islerinde, tasarimsal veya malzeme kalitesi
kusurlarindan kaynakli bir hasar olmasi durumunda, bu hasarlarda
uygulanacak muafiyet oranlarini olusan hasar sayisina orantili olarak
belirtmektedir. Ozellikle test devreleri sirasinda aymi ekipmanlardan
kaynaklanabilecek hasarlarda 6nem tasiyabilir. Bu tip hasarlar hasar
sayist arttikga, muafiyet miktar1 da artmaktadir. Yine bu kloz
dogrultusunda 5’ten fazla hasar olmasi durumunda ise bu hasarlarin
masraflar all risk teminat1 tarafindan karsilanmayacaktir. Dolayisiyla
projede kusurlu malzemelerin ve tasarimlarin zararlarinin karsilanmasi
acisindan oldukca etken bir kloz oldugu i¢in, bu ¢alisma kapsaminda

kalite yonetimi cergevesinde olduk¢a dnemli oldugu goriilmiistiir.

e Sozlesme idaresi

Proje yOnetiminin en 6nemli unsurlarindan olan ve s6zlesmenin dogru uygulanmasini
saglayan bu sistemde olusabilecek riskler asagidaki klozlar kapsaminda teminat
altindadir. Ancak bu klozlarda yer alan limitlere, istisnalara ve uyulmasi gereken

Onlemlere dikkat edilmeli, bu unsurlara sdzlesme idaresi kapsaminda yer verilmelidir.

o MR 001 Grev, Lokavt, Kargasalik, Halk Hareketleri ve Teror
Klozun isminde yer alan risklerin olusturabilecegi zararlarin
karsilanmasinin, sézlesme taraflarindan herhangi birinin sorumlulugu
olmasi halinde, bu hasarm bu klozla all risk teminatina dahil edilmesi
s0zlesme yonetimine katki saglamaktadir. Dolayisiyla s6zlesme idaresi

cercevesinde bu kloz olduk¢a 6nemli goriilmiistiir.
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MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu

Isveren, yiiklenici, tedarikgi vb. sozlesme taraflarmin tamaminin,
birbirlerine zarar vermis olsa dahi, bu zararin masrafinin policeden
karsilanmasini saglayan bu kloz da, s6zlesme yonetiminde oldukca
etkin rol oynamaktadir. Dolayisiyla sozlesme idaresi ¢ercevesinde
taraflarin birbirlerine verdikleri zararda masraflarin karsilanmasi
oldukca 6nemlidir.

MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her Turli Dikili Klttr Bitkilerine
Gelebilecek Kaywp ve Zararlar

Bu kloz ile proje lokasyonunun g¢evresinde, projeden kaynakli
olusabilecek zararlarin all risk teminatina dahil olmadig1 belirtilir.
Dolayisiyla, bu zararin sozlesme taraflarindan birinin sorumlulugu
olmasi halinde, bu kloz kapsaminda tazmin edilemeyecegi hususu
sozlesme idaresi ger¢evesinde dikkate alinmalidir.

MR 113 Yurt Ici Tasimalar Teminati

Bu kloz ile sadece karayolu tasimacilig1 s6z konusu oldugunda, projede
yer alan materyallerin veya ekipmanlarin nakliyat sirasinda ugradiklari
hasarlar teminata dahil edilir. S6zlesmede nakliyat sorumlulugun ait
oldugu taraf igin, bu kloz kapsaminda olusabilecek hasarlarin dahil
olmastyla, s6zlesme yonetimine katki saglayan bir klozdur.

MR 116 Kismi Kabul ve Isletmeye Alinan Islerle Ilgili Teminat Klozu
Bu Kkloz ile s6zlesmenin belirttigi sekilde, projenin kismi kabuli
yapilan kisimlarinin baslarma devam eden insaat islerinden dolay1
gelebilecek zararlar, all risk teminatina dahil edilir. Dolayisiyla
sozlesmesel anlamda biiyiik 6nem arz eden kismi kabul sonrasi olusan
hasarlarin karsilanmasi, devam eden imalatlardan kaynaklanmasi
kosuluyla, sdzlesme idaresi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

MR 119 Isverenin veya sigorta ettirenin miilkiyetinde, zilyetliginde,
emanetinde veya kontroliinde bulunan bina veya tesislere iliskin kloz
Sozlesme kapsaminda taraflara proje lokasyonunda yer alan ve proje
bedeline dahil olmayan mevcut yapilarin sorumlulugunun da verilmesi
durumunda, bu kloz kapsaminda belirtilen sartlar dogrultusunda bu
yapilara devam eden insaat islerinden dolay1 gelebilecek hasarlarin

karsilanmasi saglanir. Devam eden islerden kaynaklanan zararlar
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disindaki dogal afet, yangin, hirsizlik vb. riskler bu kloza dahil edilmez
ve hasar durumunda bu kloz kapsaminca sigortaci tarafindan 6denmez.
Dolayisiyla taraflarin s6zlesmesel sorumluluklari agisindan énemli bir
rol oynadigi i¢in bu kloz bu ¢alisma kapsaminda sézlesme idaresi
cergevesinde degerlendirilmistir.

MR 120 Vibrasyon (Titresim), Tasiyict Elemanlarin Zayiflamast veya
Kaldirilmasina Iliskin Teminat Klozu

Projenin cevresinde bulunabilecek yapilarin tasiyict elemanlarina
ingaat islerinden kaynakli bir zarar gelmesi ve s6zlesme taraflarmin bu
hasardan sorumlu olmasi durumunda, bu kloz ile bu hasarlarin
masraflart all risk teminatina dahil edilir. S6zlesme idaresi agisinda
oldukga 6nemli olan bu klozun metninde yer alan 6n sartlara dikkat
edilmelidir.

3. Sahis Sorumluluk Teminati

Proje lokasyonunda ve gevresinde bulunan 3. Sahislara gelebilecek
maddi ve bedeni hasarlarin ve olasi1 tazminat taleplerinin karsilanmasi
acisindan ve bu hasarlarin sorumlulugunun sézlesmenin taraflarinin
yiikiimliiliigh igerisinde olabilecegi i¢in sozlesme idaresi kapsaminda
oldukca 6nemli bir klozdur. Ancak klozda yer alan ve 6denebilecek
maksimum hasar miktarini belirten st limitlere dikkat edilmelidir.
Otomatik deger artist klozu

Sozlesme kapsaminda degisiklik emri ile bir bedel artis1 s6z konusu
oldugunda, bu kloz kapsaminda bedel artig1 otomatik olarak all risk
teminatina eklenir. S6zlesme idaresi agisinda olduk¢a 6nemli goriisen
bu Kklozda, eklenecek maksimum bedeli belirten st limite dikkat
edilmelidir. Ornegin bu kloz limiti genelde all risk policelerinde %20
olarak verilmektedir. Yani proje bedelinde en fazla %20 oraninda bir
artig otomatik olarak kabul edilir, aksi durumda sigortaci riski tekrar
degerlendirebilir.

Otomatik siire artisi klozu

Yine degisiklik emri ile sdzlesme siiresinin uzamasi sonucu, eklenen
proje suresinin klozda belirtilen ve maksimum eklenecek streyi
belirten limitler gercevesinde, otomatik olarak teminata alinmasini

saglayan bir klozdur. Bu kloz insaat all risk policelerinde genelde
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maksimum 6 ay sure icin verilir. Siire uzatimlar1 sdzlesme idaresinde
olduk¢a onemli bir faktor oldugu i¢in, kloza bu calismada bu

siniflandirmada yer verilmistir.

e 1Is Giivenligi Yonetimi
Hem projede yer alan taraflarin hem de projenin igerdigi tasarim, materyal,
organizasyon vb. tim elementlerin is giivenligi Prosediirlerine uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayan is giivenligi yonetiminde asagidaki klozlarin uygulanmasi ve

bu klozlar dogrultusunda onerilen yontemlerin projenin bir parcasi haline getirilmesi

saglanmalidir.

o MR 110 Yagis, Sel ve Seylap Riskleri ile ligili Giivenlik Onlemleri
Klozu
Sel, seylap vb. olaylardan kaynaklanan hasarlarin ddenebilmesi i¢in,
kloz ¢ercevesinde alinmasi gercken gesitli is giivenligi Onlemleri
belirtilmistir. I giivenligi yonetimi gercevesinde, klozda belirtilen ve
sel, seylab1 onlemeye yonelik tedbirlere dikkat edilmelidir. Ozellikle
proje lokasyonu dikkatlice degerlendirilerek santiye ve ekipmanlarinin
yerlesimi buna gore yapilmalidir.

o MR 112 Yangin Sondiirme Ara¢ — Geregleri ve Yangina Karsit Alinacak
Giivenlik Onlemlerine Iliskin Ozel Kosullar
Ingaat projesinde olusabilecek yangin ve infilak kaynakli zararlarm all
risk poligesi tarafindan karsilanmasi i¢in, klozda detaylica belirtilen
yangin giivenlik onlemlerine dikkat edilmelidir. Dolayisiyla, cesitli
tedbirlerin alimmasini tesvik edici 6zelligi ile bu kloz 15 giivenligi
yonetiminde oldukc¢a énemli bir yere sahiptir.

o MR 013 Santiye Disi Depolanan Insaat Malzemeleri Teminati
Santiye disinda muhafaza edilen insaat materyallerinin bagina bir zarar
gelmesi durumunda, hasarin 6denmesini klozda detaylica belirtilen
cesitli i giivenligi 6nlemlerinin alinmis olmasina sart kosan bu kloz da,
belirtilen kiymetlerin teminat altina alinabilmesi igin, is giivenligi

onlemlerini vurgulayan bir klozdur.
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Yukaridaki degerlendirmelerden yola ¢ikilarak, literatiirde yer alan
ingaat proje yonetimi siniflandirmalarindaki Munich Re klozlarinin ve
insaat sigortaciligi sektoriinde yaygin olarak kullanilan 6zel sartlarin
yeri, asagidaki Sekil 6.2°deki tablo ile 6zetlenmistir. Ilgili klozlar dahil
oldugu ve katki sagladig1 proje yonetimi siniflandirmalarinin altinda
yer almaktadir. Bu sekilnin 1s1ginda Munich Re klozlarinin ve 6zel
sartlarin en ¢ok maliyet yonetimi ve sdzlesme idaresine katki sagladigi

¢ikariminda bulunulabilir.
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Genel Proje Yonetimi

Maliyet Yonetimi

Zaman Ydnetimi

Kalite Yénetimi

sozlesme idaresi

is Glivenligi Yanetimi

o MR 008 Deprem Bélgesindeki Yapilar
Klozu

o MR 101 Tinel ve Galeri Insaati Isleri
Gzel Sartlan

o MR 102 Yeralti Kablolar, Boru ve
Diger Donarimlara iliskin Ozel
Kosullar

o MR 104 Baraj ve Su Rezervuarlarina
Iliskin Ozel Sartlar

o MR 106 isin Balumler Halinde
Yapilmasi Klozu

o MR 115 Plan ve Proje Yapimcis
Teminat

o MR 117 Temiz 5u ve Pis 5u
Borularinin Désenmesine Iligikin
Teminat

o MR 118 Su Kuyular Delme islemleri
Ozel Sart

o MR 121 Temel ve istinat Duvarlan
Kelonlaring iliskin Kloz

o MR 006 Fazla mesai, gece isgiligi,
tatil glinlerinde calisma ve seri tasima
ek giderleri

o MR 007 Ucakla Tasima Ek Giderleri
Teminati

o MR 009 Deprem Teminatinda Maddi
ve Sorumluluk Hasarlar istisna Klozu
o MR 010 Sel Seylap Teminatinda
Maddi ve Sorumluluk Hasarlan Istisna
Klozu

o MR 012 Firtina ve Firtinaya Bagh
Maddi ve Sorumluluk Hasarlan istisna
Klozu

o MR 107 Santiye Binalari ve Malzeme
Depolar Teminat

o MR 108 insaat Makineleri, Tesisat ve
Ekipmanlan Garanti Klozu

o MR 109 insaat Malzemeleri Garanti
Klozu

o MR 111 Toprak Kaymasi Sonucu
Enkaz Kaldirma Giderleri Teminati

o Planlar ve dokimanlar klozu

o Profesyonel hizmetler klozu

o 72 saat klozu

o Munich Re “Wet Risks” Ek klozu

o MR 005 Yapi ve Montaj Sigortalar I
Programi Ozel Sarh

o MR 003 Bakim Ziyaretleri Klozu

o MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi
Klozu

o MR 100 Makine ve Tesisat Icin
Tecriibe Devresi Klozu

o MR 114 Seri Hasarlar Klozu

o MR 001 Grev, Lokavt, Kargasalik, Halk
Hareketleri ve Terdr

o MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu

o MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her
Turlt Dikili KGltdr Bitkilerine
Gelebilecek Kayip ve Zararlar

o MR 113 Yurt ici Tasimalar Teminat
o MR 116 Kismi Kabul ve isletmeye

o MR 118 Isverenin veya sigorta
ettirenin mulkiyetinde, zilyetliginde,
emanetinde veya kontroliinde bulunan
bina veya tesislere iliskin kloz

o MR 120 Vibrasyon (Titresim), Tasiyici
Elemanlarin Zayiflamasi veya

o 3. Sahis Sorumluluk Teminati

o Otomatik deger artisi klozu

o Otomatik sire artisi klozu

o MR 110 Yagis, Sel ve Seylap Riskleri
ile llgili Gavenlik Onlemleri Klozu

o MR 112 Yangin Séndlrme Arag —
Gerecleri ve Yangina Karsi Alinacak
Givenlik Gnlemlerine iliskin Ozel
Kosullar

o MR 013 Santiye Disi Depolanan
Insaat Malzemeleri Teminat

Sekil 6.2: CMMA ’ya gore insaat proje yonetimi siniflandirmalari ve bunlarin Munich Re klozlari ¢ergevesinde siniflandirilmasi.
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6.6 ingaat All Risk Teminatinda Risk Degerlendirilirken Dikkate Alinmasi

Gereken Hususlar

Insaat projelerinin sigortalanmasi siirecinde, sigortacilar 6ncelikli olarak baz bilgi ve
belgelere ihtiyag duymakta ve insaat projesini sigorta teminati altina alan poligeyi
olustururken bu bilgilerin 15181nda hareket etmektedir. Sigortaci, temin ettigi bu bilgi
ve belgeler arasindan belirli kriterleri saglayan bilgileri secer ve bu bilgileri teknik ve
sigorta bilgileri ile eslestirerek buna uygun genel sartlari, genisletmeleri, muafiyetleri
Ve istisnalar1 diizenler. Ayni zamanda insaat/montaj projelerinin dogasi1 geregi sahibi
oldugu riskler de dikkate alinir. Bu diizenleme esnasinda dikkate alinan hususlar,
bilginin temin edildigi belge bazinda incelenmistir Yine bu belgeler icerisinde yer alan
ve dikkat edilmesi gereken kriterler igin bir kontrol listesi uzman goriisleri de alinarak
hazirlanmistir. Proje yOnetimi sigorta satin almasi yaparken ve ayni zamanda satin
alinan policenin saglikli olarak islemesini saglarken bu dokiimanlara 6nem vermelidir.
Bu dokiimanlar dogrultusunda ortaya ¢ikan kriterler ayn1 zamanda proje yonetiminin

isleyisine de katki saglamaktadir.

6.6.1 insaat projelerinde genel olarak sigortaci bakis acisi ile var olan riskler

Daha 6nce, “Proje Yonetimi Kapsaminda Risklerin Siniflandirilmasi” bagligi altinda
literatiirde yer alan ve sigorta sektoriinlin kapsadigi riskler tanimlanmisti. All Risk
teminat1 Ozelinde ise Munich Re’ye gore belirlenen asagidaki risk faktorleri

bulunmaktadir:

e Eksik/hatali tasarim

e Yeni ve/veya prototip insaat metotlari

e Daha once kullanilmayan ve/veya davraniglar1 bilinmeyen materyaller
e Yiiklenici ve/veya denetimci tecriibe eksikligi

e Dogal afetler

e Sektorde gelismelerin ve yeniliklerin son derece sik gerceklesmesi

e Uriin ve imalatlarin beklenenden erken tamamlanmasi

o Insaat/Montaj/Yerlestirme detaylarmin daha &nce yapimamis, alisik

olunmayan detaylar icermesi

Ingaat sigortasi sektdriinde ongériilen riskler yukarida Munich Re tarafindan

belirlenenlerle kisitli olmamakla beraber, bir¢ok risk yukarida tanimlanmstir.
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Bunlarin diginda gevresel faktorler de dikkate alinarak 3. Sahis riskleri ve projelerin
bulundugu lokasyonun barindirdigi ve ingaat projesine etki edebilecek tiim riskler de
bu kapsam altina almabilir. Bu tez kapsaminda Insaat All Risk sigortalar1 incelendigi
icin halihazirda bir sigorta policesinde Tiirk Sigorta Birligi Insaat Sigortas1 Genel
Sartlar1 ve diger klozlarla istisna edilmeyen tiim risklerin polige tarafindan teminat
altina alindig1 sOylenebilmektedir. Bu risklerin sigorta teminati tarafindan
karsilanabilmesi i¢in en temel kural ise, ani ve beklenmedik olmalari, yani sigorta
ettiren tarafindan 6nceden bilinmeyecek ve ongoriilemeyecek bir sebepten meydana

gelmis olmasidir.

Insaat sigortacilig1 sektdriinde bu risklerin incelendigi ve var olan/ongdriilebilecek
risklerin tespit edildigi ve sektorde genel olarak istenen/temin edilen dokimanlar
bulunmaktadir. Bu dokiimanlar incelenerek yukarida bahsedilen risklerin s6z konusu
projede olup olmadig: ve riskin derecesi arastirilir. Ayn1 zamanda bu dokiimanlarin
temini neticesinde yuklenicinin tecriibesi ve proje organizasyonunun Kkalitesi
degerlendirilir. incelenen riskler ve bu dokiimanlar asagidaki Sekil 6.3’de yer asan

tabloda verilmistir.

. Risklerin Tespiti i¢in istenen
Ingaat Sigortaciliginda Var Olan Riskler, (Munich Re, 2016) Pt

Dokiimanlar
e Eksik/hatali tasarim A. Zemin raporu
e Yeni ve/veya prototip ingaat metodlari B. is Programi
* Daha 6nce kullanilmayan ve/veya davranislari bilinmeyen |C. Yerlesim Plani
materyaller D. Bedel Kirtlimi

* Yiiklenici ve/veya denetimci tecribe eksikligi

¢ Dogal afetler

¢ Sektorde gelismelerin ve yeniliklerin son derece sik
gerceklesmesi

e Uriin ve imalatlarin beklenenden erken tamamlanmasi

* insaat/Montaj/Yerlestirme detaylarinin daha dnce
yapiimamis, alisik olunmayan detaylar icermesi

* ingaat sahasinin cevresindeki 3. sahis riskleri

¢ insaat sahasinin lokasyonundan kaynaklanan diger cevresel
riskler

Sekil 6.3: Insaat sigortaciliginda tanimlanan riskler ve bunlarin tespit edilmesi i¢in
temin edilen dokiimanlar.

Bu dokiimanlar igerisinde sigortacilar dikkat ettigi belirli hususlar/kriterler
bulunmaktadir. Bir sonraki basliklarda agiklanacak bu kriterlere 6zellikle dikkat
edilerek, temin edilen doklimanlar sayesinde projenin kalitesi, sigortalanabilirligi ve

dolayisiyla fiyatlamasi1 hakkinda detayl1 analiz yapilabilir.
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6.6.2 Zemin raporu

Sigortalanacak projenin yiikleniciden temin edilen detayli zemin raporu ve sonuglar
kismi incelenmelidir. Alinan uzman goriisleri dogrultusunda zemin raporu igin bir
kontrol listesi olusturulmustur. Bu kontrol listesine gore, zemin raporunda asagidaki

kriterlere dikkat edilmelidir:
e Projenin yapilacagi lokasyonun bulundugu deprem bolgesi

Sigortaci teminat saglayacagi insaat projesinin olasi bir deprem riskinde ne kadar risk
altinda olabilecegini belirlemek ve ayni zamanda fiyatlandirma icin Turk Sigorta
Birligi tarafindan 01.11.2019 tarihinde yayinlanan ve 01.01.2020 itibariyle gecerli
olan Deprem Yonetmeligi ve tarifesine uymak zorunlugundan dolayr zemin
raporundan bu bilgiyi elde etmelidir. Ayni zamanda tasarim ve imalatlarin deprem
riskine uygun olarak yapilmasini tesvik eden ve deprem riski i¢in kullanilan Munich

Re klozlar1 da bulunmaktadir.
e Zemin turd

Sigortact zemin raporunda zemin tipi ile ilgili belirtilen bilgiler dogrultusunda, proje
tiiriine de bagli olarak teknik degerlendirmeler yapmaktadir. Zemin tiiriine bagh
olarak secilen temel tipi, gliclendirme yontemleri ve kullanilan teknik metotlar dikkate

alinir.

Zeminin tiirli ile beraber buna baglantili yontemlerin ve materyallerin se¢imi de
onemlidir. Ornegin; sehirlesmenin yogun oldugu bélgelerde yapay dolgulara fazlaca
rastlanmas1 zemin tiiriine belirlemekte zorluklara yol agabilir. Bu tip karmasik zemin
kosullarinda TBM ile agilan bir tiinel projesi i¢in degerlendirme yaparken, bu kosullara
uygun oldugu disiiniilen Earth Pressure Balance (EPB) tirii TBM’in segilip
secilmedigi onem kazanir. Degisen zemin kosullarina uyum saglayan ve kazi aynasi
basincini buna gore ayarlayan EPB TBM’in projedeki varlig, risk degerlendirmede

olumlu bir faktor olarak degerlendirilebilir (Abik, 2014).
e Sivilasma

Zemin raporunda insaat projesinin bulundugu alanda ongoriilen bir sivilasma riski
olmast halinde sigortaci bu kriteri risk degerlendirmesinde géz 6niinde bulundurur. Bu
sebeple proje yonetiminin dikkat etmesi gereken konulardan biri de bu riskin sigorta

policesine etkisidir. Deprem, yer alt1 suyundaki hizli degisiklikler ve suni aktiviteler
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gibi faktdrlerin tetikledigi ve bu faktdrlerin yarattigi etki sonucu genelde suya doygun
ve kohezyonsuz bolgelerde meydana gelen sivilagsmada, suyun yarattig1 basincin hizla
degismesi ile zemin kat1 formunu kaybederek bir akigkan gibi davranmaktadir (Abik,

2014).

Bu kriter ayn1 zamanda sivilasmanin tetikleyicilerinden deprem riski ile beraber
degerlendirilir. Sivilasma riskine maruz kalabilecek zemin tiirii (6rnegin kumlu
zeminler), yeralt1 suyu seviyesi ve dane 6zellikleri gibi diger faktorler dikkate alinir

ve bununla ilgili drenaj, sikistirma, giiglendirme gibi 6nlemlerin alinmasi tesvik edilir.

e Oturma Problemi

Zemin raporunda bahsedilen konulardan biri olan oturma problemi ile ilgili raporda
verilen zemin tiirline gore yapilmasi gereken konsolidasyon deneylerinin varligi
sigortaci tarafindan gozlemlenerek, bu deney sonucu belirtilen zemin tasima gucine

gore temel tipinin secilmis olmasi da dikkat edilen faktdrlerden biridir.

e Uygulanmasi dnerilen yontemler

Son olarak zemin raporunda yukarida bahsedilen faktorler disinda, raporu hazirlayan
uzmanlarin uyulmasini 6nerdigi teknik yontemlerin yiiklenici tarafindan uygulanmasi

sigortacilar tarafindan on sartlar konularak tesvik edilmektedir.

Zemin raporundan elde edilen ve yukarida agiklanan kriterlerin bir sonucu olarak,
sigortact her bir kriterde gordiigii riskler i¢in kendini korumaya almak amach klozlar
poligeye ekleyebilir. Proje yonetiminin de dikkat etmesi gereken bu klozlar asagidaki
gibidir:
o MR 008 Deprem Bolgesindeki Yapilar Klozu
Bu klozda, tasarimin ve projenin yiiriitiilmesinin, projenin tiim esaslari
acisindan (malzeme, dizayn, isgilik vb.) bulundugu bélgenin deprem
riskine uygun olmasi ve ilgili sartnamelere uyulmus olmasi kosulu
bulunmaktadir. Bu kosulu saglamayan projelerde bu riskten
kaynaklanan hasarlarin bu kloz dogrultusunda 6denmeyecegi proje
yonetimi tarafindan degerlendirilmelidir. Denetim firmas: Price
Waterhouse Coopers’in (PWC) 2010 yilinda 140 iilkede gerceklesen
Sigortacilikta Ongoriilen Riskler Anketi’nde, dogal afetler riski
Turkiye’de 1. Sirada, diinya genelinde ise 5. Sirada yer almistir (PWC,

2010). Dolayistyla Tiirkiye’de en onemli dogal afetler arasinda On
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sirada gelen deprem riski de sigortacilarin ehemmiyetle yaklastigi bir
risktir ve Tiirkiye’de yapilan birgok poligede bu kloz yer almaktadir.

o MR 009 Deprem Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlar: Istisna
Klozu
Bu kloz, deprem kaynakli tiim hasarlarin all risk teminati kapsaminda
o6denmeyecegini belirtir. Sigortacilar, zemin raporuna istinaden yuksek
deprem riski gordiigii bir proje lokasyonunda bu klozu koyarak teklif
vermeyi tercih edebilir. Ornegin Japonya’da 2011 yilinda yasanan
deprem sonucu hasar goren yapilarin yeniden insasinin toplam
masrafinin yaklasik 184 milyar dolar oldugu belirtilmistir (Aon
Benfield News of the Day, 2011). Bunun sigorta poligelerine yansiyan
hasar tutarmin da oldukga yiiksek oldugu tahmin edilmektedir.
Dolayistyla deprem teminatini ingaat all risk poli¢esinde hari¢ tutmak,
sigortacilarin bazi1 durumlarda gosterebilecegi bir yaklasimdir. Ancak
daha once de belirtildigi gibi Tiirkiye’de yapilan policeler deprem
tarifesine uymak zorundadir. Yine Tiirk Ticaret Kanunu geregi dogal
afet riskleri all risk teminatindan ¢ikartilamayacagi i¢in bu klozun
Tiirkiye’de yaptirimi yoktur. Bu sebeple Tiirkiye’de yer alan projelerde
bu kloz gecerli olamaz.

o MR 101 Tiinel ve Galeri Insaati Isleri Ozel Sartlart
Bu kloz kapsaminda, tiinel ve galeri isleri iceren projelerde bir hasar
olmast durumunda, hasar masraflarinin 6denmesi i¢in belirli kosul ve
istisnalar getirilmektedir. Tam metnine Ek A’da ulasilabilen klozda
Ozetle, klozda yer alan 6n sartlarin, 6rnegin projede yer alan minimum
kazi limitinin asilmasi, yumusak kaya bolgelerinin gili¢lendirilmesi,
kazilan bolgede ongoriilen sudan fazlasinin bulunmasi gibi durumlarda
yapilacak ek masraflarin kloz dogrultusunda ©6denmeyecegi
belirtilmigtir. Bu sebeple bu tip isler igeren projelerde tasarim
asamasinda proje yonetimi tarafindan dngoriilemeyen riskler dikkatlice
degerlendirilmelidir.

o MR 104 Baraj ve Su Rezervuarlarina Iliskin Ozel Sartlar
Bu kloz kapsaminda da MR 101 klozuna benzer ongdriilemeyen
hafriyat riskleri icin kisitlamalar getirilmistir. Bunun yani sira sivilagma

ile ilgili gerekli onlemlerin alinmamasi ve topragin tasarimin ve zemin
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raporunun  gerektirdigi/onerdigi  kadar sikistirilmamasi  halinde
olusacak gdgme gibi risklerin ve kirik, catlaklarin istisna oldugu ve
hasar masraflarinin  6denmeyecegi belirtilmistir. Proje yonetimi
tarafindan zemin raporu incelenerek ilgili 6nlemler alinmalidir.

MR 115 Plan ve Proje Yapimcisi Teminatt

Bu kloz kapsaminda daha dnce genel sartlarda istisna edilen tasarim
hatalarindan kaynakli zararlarin masraflari, kismen all risk teminatina
dahil edilir. Ancak bu kloz igerisindeki istisna sadece tasarimi dogru
olan yapilara dolayli yoldan gelen hasar i¢in kaldirilmaktadir, hatali
tasarimla veya iscilikle yapilan imalatlar i¢in istisna devam etmektedir.
Dolayisiyla proje yoneticisi, zemin raporundaki tasarim kriterlerine
uyulmas icin ilgili disiplinleri kontrol etmelidir.

MR 120 Vibrasyon (Titresim), Tasiyict Elemanlarin Zayiflamast veya
Kaldirilmasina Iliskin Teminat Klozu

Proje kapsaminda yapilan islerin yarattigi titresim sonucu, islerin zemin
raporuna uygun yapilmasi kosuluyla, ¢evre binalarin temellerinde
meydana gelecek hasarlar bu kloz ile all risk teminatina dahil edilir.
Ancak hasarlarin 6denebilmesi i¢in bu binalarda olusan hasarlarin
binanin yapi statigini etkilemesi ve proje kapsaminda yapilan islerle
dogrudan baglantili olmasi kosulu yer almaktadir. Ornegin; bu sebeple
metro veya tiinel projelerinin yogun yerlesim yeri olan bolgelerden
gegmesi halinde, proje baslamadan once catlak analizi raporu adi
verilen ve proje giizergahinda yer alan binalarin proje 6ncesi gatlak
durumunu igeren bir degerlendirme raporu hazirlanmasi kloz 6n sarti
olarak kosulabilir. Olasi1 bir hasar durumunda, hasarin ingaat islerinden
kaynaklandigini ispat edebilmek igin proje yonetimi bu calismaya
yapmay1 kendi de tercih edebilir.

MR 121 Temel ve Istinat Duvarlar: Kolonlarina Iliskin Kloz

Tam metnine Ek A’da yer verilen bu kloz kapsaminda, temellerin ve
istinat duvarinin proje dizaynina ve sartnamelere uygun yapilmamasi,
durumunda bu sebeplerle olusabilecek hasarlarin masraflarinin
o0denmeyecegini belirtilmektedir. Bu sebeple zemin raporu, tasarim,
sartname ve malzeme kalitelerinin uyumunu proje yonetimi kontrol

edilmelidir.
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All Risk poligelerinde sigortacilarin talep ettigi belgelerden zemin
raporu ile Munich Re klozlarinin degerlendirmesi asagidaki Sekil 6.4
ile 6zetlenmistir. Zemin raporunda sigortacilarin dikkate aldig1 veriler

ve bunlara yonelik olarak policelere eklenebilecek klozlara sekilde yer

verilmigtir.
Zemin Raporu
Kriterler Klozlar
¢ Projenin yapilacagi lokasyonun o MR 008 Deprem Bolgesindeki Yapilar
bulundugu deprem bolgesi Klozu
® Zemin turd o0 MR 009 Deprem Teminatinda Maddi
* Sivilasma ve Sorumluluk Hasarlari istisna Klozu
e Oturma Problemi o MR 101 Tiinel ve Galeri insaati isleri
¢ Uygulanmasi 6nerilen yontemler Ozel Sartlan

o MR 104 Baraj ve Su Rezervuarlarina
iliskin Ozel Sartlar

o MR 115 Plan ve Proje Yapimcisi
Teminati

0 MR 120 Vibrasyon (Titresim), Taslyicl
Elemanlarin Zayiflamasi veya
Kaldirilmasina iliskin Teminat Klozu

o0 MR 121 Temel ve istinat Duvarlari
Kolonlarina iliskin Kloz

Sekil 6.4: Zemin raporunda gozlemlenen kriterler ve bunlarin karsiliginda all risk
policesine eklenebilecek klozlar.

6.6.3 Is program

Sigorta policelerinde degerlendirme yapilirken dikkate alinan hususlardan biri is
programidir. Sigortalanacak ingaat projesinin ig programi detaylica incelenmelidir. Bu
inceleme esnasinda is programinda yer alan ig kalemlerine ve test devresi siiresine
dikkat edilmelidir. Is kalemlerinde yer alan aktivitelerin zemin raporu ile uyumlu olup
olmadig1 kontrol edilmelidir. Is programi incelenirken dikkat edilecek temek kriterler

uzman goriis alinarak asagida bir kontrol listesi haline doniistiiriilmiistiir:
e Is programinin mevsim kosullari ile uyumu

S6z konusu projenin sigorta sektoriinlin insaat projelerinde gordiigii en 6nemli risk
faktorlerinden dogal afetler agisindan, mevsim kosullarina uygun olarak hazirlanmig
olmasi, degerlendirmede dikkate alinan bir husustur. Ayn1 zamanda proje tasarimini
da etkileyen bu husus, is programi anlaminda is kalemlerinin proje lokasyonundaki
mevsimsel hareketlere uygun diizenlenmesini tesvik eder. Bu anlamda proje yonetimi

is programut ile ilgili yonetimi bu dogrultuda gergeklestirebilir. Bu sebeple sigortact
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gerekli Onlemlerin alinmasit noktasinda bazi Munich Re klozlarin1 poligelere

ekleyebilir.
e Projenin gecirdigi kis mevsimi sayisi

Sigortaci, is programi dogrultusunda projenin esas imalatlarinin basladigr donemleri
de dikkate alarak, projenin gegirecegi kis mevsimlerini, bulundugu lokasyondaki
mevsimsel kosullar1 da gozeterek degerlendirmektedir. Bundan yola ¢ikarak projenin
kis mevsimi sebebiyle maruz kalabilecegi dogal afetler degerlendirilir ve proje

yonetimin de dikkat etmesi gereken bazi Munich Re klozlar1 eklenebilir.
e Kiritik ekipmanlarin sahada bekleme siiresi

Is programinda bilgisi bulundugu takdirde, proje maliyeti agisindan énem arz eden
ekipmanlarin veya is makinelerinin sahaya varisi ve bunlarin imalata girecegi donem
arasinda gecgen siire yine sigortacilar tarafindan degerlendirilir. Bu tip kritik
ekipmanlar sahada bekledigi siire boyunca dogal afet ve hirsizlik risklerine maruz

kalabilecegi i¢in sigortaci birtakim klozlar eklenerek risklerini azaltabilir.
e Sigortacimin kendi yonetmelikleri geregi sigortalamayacag hususlar

Is programinda yer alan is kalemlerinden gdzlemledigi kadariyla, sigortaci kendi
yonetmelikleri geregi sigortalamayaca@i hususlar tespit edebilir. Ornegin asbestos
igeren isler veya yeralti aktivitesi igeren isler bir sigorta policesinin istisnasi olabilir.
Proje yonetimi bu tespitleri degerlendirerek sigortalanmayacak hususlari

yonetebilmelidir.

Is programi temini sonrasi belirtilen bu kriterler dogrultusunda poligelere

eklenebilecek klozlar agagidaki gibi belirlenmistir:

o MR 005 Yapi ve Montaj Sigortalart Is Programi Ozel Sarti
Sigortaciya temin edilen is programinin baglayiciligini teyit eden bu
klozda, is programinda yasanabilecek gecikmelerin ve revizyonlarin
diizenli olarak sigortaciya bildirilmesi gerekliligi vurgulanir. Proje
yonetimi de bu bilgilendirmelerin ilgili disiplinlerce organizasyonuna
onem vermelidir. Aksi halde bu riskten kaynaklanan hasarlarin
O6denmeyecegi, veyahut klozda verilmigse belirli bir hafta sayis1 kadar

olusan sapmalarin kabul edilebilecegi, sapmalarin bu {ist limiti agmast
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durumunda is programindan kaynakli olusan hasarlarin 6denmeyecegi
degerlendirilmelidir.

o MR 100 Makine ve Tesisat I¢in Tecriibe Devresi Klozu
Klozun tam metninde verilebilecek (4 hafta, 8 hafta vb.) Ust limitler
dahilinde, proje bedeline dahil ekipmanlarin deneme devresi suresini
all risk teminatina dahil eden bu kloza, proje yonetimi tarafindan satin
alim sirasinda giincel is programi ile uygun test devresi suresi limitinin
verilip verilmedigi konusunda dikkat edilmelidir. Ornegin klozda test
devresi slresi 4 hafta verilmis ancak bu siire is programinda 8 hafta ise,
bu durum sigortaciya bildirilerek revize talep edilmelidir. Yine test
devresi tek seferde degil asama asama projenin farkli kisimlar1 i¢in
gerceklestirilecekse, bu durumda policeye not edilmek Uzere
sigortaciya bildirilmelidir. Ayn1 zamanda test devresindeki ekipmanin
test devresi sona erip bu kismin isletmeye alinmasi halinde, 0 ekipman
icin all risk teminatinin gecersiz olacagi proje yonetimince dikkate
alimmalidir.

o MR 116 Kismi Kabul ve Isletmeye Alinan Islerle Ilgili Teminat Klozu
Is program1 dogrultusunda, projenin belirli asamalarinda gegici kabulii
yapilarak isletmeye alinacak, ancak halen risk altinda olabilecek
yapilarin da all risk teminatina dahil edilmesi bu kloz ile saglanir. Bu
teminat yalnizca devam eden insaat islerinin gegici kabulii yapilan bu
imalatlara verdigi zararlar1 kapsamaktadir. Proje yonetimi tarafindan is
programi  gecici  kabullerin  gilincel  bilgileri  dogrultusunda
olusturulmali, risk altinda olabilecek bu yapilar igin bu klozun

muhakkak all risk policesinde olmasi saglanmalidir.

All Risk poligelerinde sigortacilarin talep ettigi belgelerden is programi
dokiimani ile Munich Re klozlarinin degerlendirmesi asagidaki Sekil
6.5°de yer alan tablo ile 6zetlenmistir. Is programinda sigortacilarin
dikkate aldig1 veriler ve bunlara yonelik olarak poligelere eklenebilecek

klozlara sekilde yer verilmistir.
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is Programi

Kriterler

Klozlar

e is programinin mevsim kosullari ile
uyumu

* Projenin gegirdigi kis mevsimi sayisi
e Kritik ekipmanlarin sahada bekleme

o MR 005 Yapi ve Montaj Sigortalari Is
Programi Ozel Sarti

o MR 100 Makine ve Tesisat igin
Tecriibe Devresi Klozu

0 MR 116 Kismi Kabul ve isletmeye
Alinan islerle ilgili Teminat Klozu

suresi
e Sigortacinin kendi yonetmelikleri
geregi sigortalayamacagi hususlar

Sekil 6.5: Is programinda gozlemlenen kriterler ve bunlarin karsiliginda all risk
policesine eklenebilecek klozlar.

6.6.4 Yerlesim plani

Projeye ait yerlesim plani sigorta hususlar1 ¢er¢evesinde incelenmelidir. Sigortaci
bakis acisi ile projeye ait en dnemli kriterlerden olan lokasyonu belirten bu dokiiman,
dogal afetler, 3. Sahislar, politik riskler vb. bir¢ok riskin degerlendirilmesi agisindan
oldukga kritiktir. Daha 6nce bahsedilen zemin raporu ve is programi dokiimanlari ile
de oldukca ortak noktast bulunan bu kriter i¢in uzman goriisler gercevesinde

olusturulan asagidaki kontrol listesine dikkat edilmelidir:
o 3. Sahus riskleri

Insaat projelerinin en dnemli 6zelliklerinden olan {iriiniin sabit ancak {iretim yerinin
gezici olmasi, ayn1 zamanda 3. Sahislara karsi gliglii etkiler yaratabileceginin de
gostergesidir. Projeden proje farklilik gdsteren tiretim yerleri, yerlesim plani sayesinde
3. Sahis riskleri agisindan degerlendirilmelidir. Bunun proje yonetimi tarafindan

degerlendirilmesi de bazi1 klozlar dogrultusunda saglanabilir.

e Lokasyon bazindan dogal afet riskleri ve diger riskler

Yerlesim planindan projenin detayli adresinin tespiti ile sigortacilar cesitli
veritabanlarindan ve tecriibelerinden faydalanarak o bdlgedeki deprem, firtina, sel,
dolu , yildirim vb. riskleri tespit eder. Ayn1 zamanda projenin bulundugu iilkeye,
bolgeye veya ile gore de terdr, ayaklanma, riisvet vb. belirli tilke riskleri barindirmasi
da s6z konusu olabilir. Bu risklerin bazilarinin da sigorta ile karsilanmasi sz

konusudur. Bu tip risklerin tespiti akabinde birtakim Klozlar 6nlem amach eklenebilir.
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e Yangin mesafesi

Yangin, ingaat projelerinde gerek kullanilan cesitli malzemeler (ahsap kaliplar, asfalt
malzemeleri, yapistiricilar) gerekse ayni anda birgok isin yapilmasi sonucu oldukca
yiiksek goriilen riskler arasmndadir (Ozer, 2020). Bu sebeple sigortacilar oldukca
titizlikle yangin risklerini degerlendirir ve santiye yerlesimi de bu dogrultuda incelenir.
Yerlesim plani tizerinden insaat projesine komsu tesisler, projede olan var olan mevcut
tesisler veya planlanan yapilarin yangin riski agisindan birbirleriyle olan mesafeleri ve
yangin sirayet riski degerlendirilir. Bu sebeple, sigortacilar tarafindan ve ayn1 zamanda
proje yonetimince her tiirlii yangin riski i¢in alinmasi gereken onlemler,birtakim

klozlarin igeriginde projeye eklenebilir.

o MR 001 Grev, Lokavt, Kargasalik, Halk Hareketleri ve Teror
Bu kloz, kloz adinda belirtilen riskler sonucu olusan maddi hasarlarin
masraflarini, klozun tam metninde verilen on sartlarla tazmin
etmektedir. Terérizm teminati bu kloz kapsamina polige Ozelinde
eklenebilir veya ¢ikartilabilir. Proje yoOnetimi tarafindan proje
lokasyonu detaylica incelenerek, terdr riskinin varliginda kloza ve
Odenecek maksimum hasar tutarin1 ifade eden kloz limitine dikkat
edilmelidir. Her halukarda genel sartlarda da istisna edilen savas
kaynakl1 hasarlarin bu klozda da karsilanmadigi ve all risk teminatinin
kapsamina girmedigi proje yonetimince bilinmesi gereken onemli
hususlardan biridir.

o MR 010 Sel Seylap Teminatinda Maddi ve Sorumluluk Hasarlari
Istisna Klozu
Sigortacilarin ~ projenin  lokasyonu 6zelinde yaptiklart teknik
arastirmalar sonucu, yuksek risk gormeleri halinde, sel veya seylap
kaynakli hasarlari istisna eden ve bunlardan kaynakli hasar masraflarini
6demeyen bu klozu eklemeleri s6z konusu olabilir. Ancak Tiirkiye’de
bu kloz dogal afetler insaat all risk teminatina dahil oldugu igin
kullanilamaz. Tiirk Ticaret Kanunu geregi teminat sigortalinin aleyhine

daraltilamayacag1 icin bu klozun hukuki bir yaptirimi yoktur (Ozer,
2020).
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o MR 012 Futina ve Firtinaya Bagh Maddi ve Sorumluluk Hasarlart
Istisna Klozu
Yine MR 010 klozuna benzer olarak firtina kaynakli riskleri istisna
eden ve all risk teminati kapsamindan ¢ikaran bu kloz, sigortacilar
tarafindan teknik degerlendirmeler sonucu poligeye eklenebilir. Ancak
calisma kapsaminda daha once de bahsedildigi gibi Tiirk Ticaret
Kanunu geregi ingaat all risk kapsami sigortali aleyhine
daraltilamayacagi i¢in bu kloz Tiirkiye’de uygulanamaz. MR 010 ve
MR 012 klozlarmin eklenmesi, poli¢ce priminde indirim saglamak i¢in
konuya vakif olmayan bazi sigortacilar tarafindan teklif edilebilir.
Ancak her haliikkarda bu klozlarin varli§i hasar aninda bir itilaf
yasanmamasi i¢in proje yonetimine tavsiye edilmez.

o MR 013 Santiye Disi Depolanan Insaat Malzemeleri Teminati
Teminat altina alinan malzeme bedelini ifade eden belirli bir Gst limit
ile proje sahas1 disinda depolanan malzemelerin teminat altinda alindig1
bu klozda, bu depolarin, bulunduklari lokasyonun maruz kalabilecegi
sel riskine uygun olarak yerlestirilip yerlestirilmedigi klozun
uygulanabilmesi ve hasar masraflarinin temin edilebilmesi agisindan
oldukga 6nemlidir. Ayn1 zamanda bu depolarin arasinda yangin riski
acisindan olmasi gereken mesafeler de klozda belirtilmektedir. Bu
mesafe limiti projeden projeye ve policeden policeye degisebilir.
Ornegin deponun yanici madde igermesi ve agik alanda olmasi halinde
bu mesafe her haliikarda yangin riski acisindan iki depo arasi i¢in 20
metre olmalidir (Eren, 2019).

o MR 102 Yeralt1 Kablolari, Boru ve Diger Donanimlara Iliskin Ozel
Kosullar
Bu kloz, proje lokasyonun detaylica irdelenmesinin en 6nemli
gerekliliklerinden  birini  belirtmektedir.  Lokasyon  0zelinde
bulunabilecek yeraltt donanimlarin bilgisinin 1ilgili kurumlardan
alinmasi 6n sartina proje yonetimince dikkat edilmeli, bu donanimlara
verilebilecek maddi zararlarin karsilanmasi i¢in bu 6n sartin yapilmis

olmasina ve yerlerinin 0nceden saptanmasina 6nem verilmelidir.
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o MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her Turlu Dikili Kalttr Bitkilerine
Gelebilecek Kayp ve Zararlar
Santiye lokasyonu yerlesim plani ve ek bilgiler vasitasiyla yiiksek bir
risk gorilmesi halinde, santiye sahasinin gevresinde bulunabilecek
doga alanlarina gelen hasarlarinin masraflarini istisna eden ve all risk
teminatindan ¢ikaran bu kloz sigortacilar tarafindan poligeye
eklenebilir. Bu riskin varlig1 lokasyon bazinda proje yonetici tarafindan
Ongoriildiigi takdirde, sigorta satin aliminda bu klozun ¢ikartilmasi igin
degerlendirmeler yapilabilir veya riskin sigorta disi yontemlerle
yonetimi i¢in ilgili dnlemler alinabilir.

o MR 110 Yagis, Sel ve Seylap Riskleri ile Iigili Giivenlik Onlemleri
Klozu
Bu kloz sel, seylap kaynakli zararlarda hasar masraflarinin all risk
teminatinca 0denebilmesi i¢in belirli 6n kosullar sunmaktadir. Sigorta
sektoriinde oldukc¢a 6nem verilen sel riski i¢cin tanimlanabilecek baslica
riskler, siddetli yagislar sonucu ani sel baskinlari, baraj gdvdelerinin
yikilmasi, nehir tagmalari, firtina dalgalari, tsunami, kisa siireli ve
kisith bolgelerde saganak yagislar sonucu su baskinlari, nehirlerin
erimesi sonucu Yyollarda olusabilecek buz yigilmalar, egimli
zeminlerde suya doygun tabakanin kaymasi ile olusan ¢amur seli,
yeralt1 sularinin yiikselmesi ve yapilarda sizintilara yol agmasi olarak
belirtilebilir (Ayten, 2014). Lokasyonun detaylica irdelenmesi sonucu
ortaya cikabilecek bu riskler proje yonetimince degerlendirilmelidir ve
gerekli onlemler alinmalidir. Klozda hasar masraflarmin 6édenebilmesi
icin belirtilen 6n kosullar geregi, proje tasarimmin sel riskinin
lokasyondaki 20 yillik doniisiimiine goére yapilmasi ve lokasyonun
barindirdigi sel seylap risklerine gore santiye organizasyonu ve
yerlesimi yapilmasi gerekmektedir.

o MR 111 Toprak Kaymas: Sonucu Enkaz Kaldirma Giderleri Teminati
Yerlesim plan1 dogrultusunda proje lokasyonun barindirabilecegi
toprak kaymasi riski dogrultusunda bu masraflarin 6denmesini
saglayan bu klozda da diger klozlarda oldugu gibi belirli 6n sartlar

bulunmaktadir. Proje dizayninin toprak kaymasi ile ilgili alinmasi
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gereken Onlemlerle paralel olmasi sart1 ve kloz metninde yer alan diger
On sartlar proje yonetimi tarafindan degerlendirilmelidir.

MR 112 Yangin Sondiirme Ara¢ — Geregleri ve Yangina Karst Alinacak
Giivenlik Onlemlerine Iliskin Ozel Kosullar

Sigortacilar  temin  ettikleri  yerlesim plant  dogrultusunda,
sigortalanacak yapilar1 yangin riski a¢isindan degerlendirmektedir. Bu
sebeple, bu riskin varhiginda yangmnla ilgili bir¢ok onlemi hasar
tazminati 6denmesi i¢in sart kosan bu kloz eklenebilir. Yangin
protokoliine uyulmasi, yangin onleyici ekipmanlarin tam olmasi gibi
tedbir 6n kosullar1 bulunmakla beraber, EK A’da verilen klozun tam
metninde yer alan tiim 6nlemlere uyulmasi i¢in proje yonetimi gerekli
organizasyonu gerceklestirmelidir.

MR 119 Isverenin veya sigorta ettirenin miilkiyetinde, zilyetliginde,
emanetinde veya kontroliinde bulunan bina veya tesislere iliskin kloz
Santiyenin bulundugu lokasyon geregi, proje bedeline dahil olmayan
ancak sozlesmesel sorumluluk geregi proje lokasyonunda yer alan ve
risk altinda olan mevcut yapilarin basina gelebilecek olasi hasar
durumunu all risk teminatina ekleyen bir klozdur. Ancak bu yapilara
gelecek zararlarin, tamamen insaat islerinden kaynakli olmasi
gerekliligine proje yonetimi tarafindan dikkat edilerek, yapilarin proje
oncesi hasar durumu tespit edilmelidir. Yani ingaat isleri baglamadan
once yapilarda halihazirda var olan hasarlar bu kloz kapsamina dahil
edilemez. Yine bu yapilara herhangi bir zarar gelmemesi icin,
yuklenicinin ve proje yonetiminin hali hazirda alacaklar1 6nlemlerin
masraflart da bu kloz dogrultusunda all risk teminatinca 6denmez.
Ornegin insaat sahasinda mevcut bir binanin temeline zarar gelmemesi
icin, herhangi bir hasar gelmeden 6nce 6nlem amagli yapilan zemin
iyilestirme masrafi, bu kloz kapsaminda dahil edilemez ve bu
masraflarin bedeli sigortadan karsilanamaz.

3. Sahis Sorumluluk Teminat:

Proje lokasyonunda en onemli faktorlerden olan ve yerlesim plam
dogrultusunda sigortacilarin santiye yakininda bulunan yerlesimleri
tespit etmeleri sonucu degerlendirdikleri 3. Sahis riskleri, ddenecek

maksimum hasar tutarini ifade eden belirli bir Ust limitle bu kloz ile
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teminata eklenebilir. Ancak Ek A’da yer alan klozun tam metni
dogrultusunda, verilen ©on kosullara proje yonetimince dikkat
edilmelidir. Bunlardan en 6nemlileri, her tiirlii sonug hasarinin, 6rnegin
zarar verilen komsu bir isyerindeki is durmasi masraflar1 ve zamanla
ortaya ¢ikan ¢evre kirliligi hasarlarinin teminat disinda olmasidir. Proje
yonetimi bu ve diger istisnalara dikkat ederek gerekli santiye
organizasyonunu yapmalidir.

All Risk poligelerinde sigortacilarin talep ettigi belgelerden yerlesim
plan1 dokiimani ile Munich Re klozlarmin degerlendirmesi asagidaki
Sekil 6.6’da yer alan tablo ile Ozetlenmistir. Yerlesim planinda
sigortacilarin dikkate aldig1 veriler ve bunlara yonelik olarak poligelere

eklenebilecek klozlara sekilde yer verilmistir.
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Yerlesim Plani

Kriterler

Klozlar

e 3. Sahis riskleri

¢ Lokasyon bazindan dogal afet riskleri
ve diger riskleri

* Yangin mesafesi

o MR 001 Grev, Lokavt, Kargasalik,
Halk Hareketleri ve Teror

o MR 010 Sel Seylap Teminatinda
Maddi ve Sorumluluk Hasarlari istisna
Klozu

o MR 012 Firtina ve Firtinaya Bagh
Maddi ve Sorumluluk Hasarlari istisna
Klozu

o MR 013 Santiye Disi Depolanan
insaat Malzemeleri Teminati

o MR 102 Yeralti Kablolari, Boru ve
Diger Donanimlara iliskin Ozel Kosullar
o MR 103 Ekinlere, Ormanlara ve Her
Tarld Dikili Kaltar Bitkilerine
Gelebilecek Kayip ve Zararlar

o MR 110 Yagis, Sel ve Seylap Riskleri
ile iigili Giivenlik Onlemleri Klozu

o MR 111 Toprak Kaymasi Sonucu
Enkaz Kaldirma Giderleri Teminati

o MR 112 Yangin Séndiirme Arag —
Geregleri ve Yangina Kargi Alinacak
Givenlik Onlemlerine iliskin Ozel
Kosullar

o MR 119 isverenin veya sigorta
ettirenin mulkiyetinde, zilyetliginde,
emanetinde veya kontroliinde bulunan
bina veya tesislere iliskin kloz

0 3. Sahis Sorumluluk Teminati

Sekil 6.6: Yerlesim planinda gozlemlenen kriterler ve bunlarin karsiliginda all risk

policesine eklenebilecek klozlar.

6.6.5 Bedel kirthm (pursantaj tablosu):

Riskli islerin toplam maliyete orani
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Proje bedelinin ana is kalemleri bazinda kirilimlarini incelemek ve sigortacinin proje
bazinda riskli gordiigii is kalemlerinin oranlarinin incelenmesi icin bedel kirilimina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bedel kirilminda dikkat edilmesi gereken ve uzman

goriislerince tespit edilen kriter asagida belirtilmistir:

Insaat projesinin ana is kalemlerini igeren (kaba insaat, elektromekanik isler, ince isler

vb.) bedel kirilimi sekilsinde, alt kirilimlar arasindan sigortacinin riskli gorebildigi




aktivitelerin (tiinel isleri, patlatma igleri, koprii isleri, sanat yapilari isleri vb.) toplam
maliyete orani ve bu ylizdenin biiytlikliigii risk degerlendirmede 6nemli bir faktordiir.
Bu tip riskli goriilen islerin yilizdesi arttikca fiyatin artabilecegi gibi, asagidaki

klozlarin eklenmesi de uygun goriilebilir:

o MR 107 Santiye Binalari ve Malzeme Depolar: Teminatt
Bedel kirilimi igerisinde yer alan santiye binalar1 ve malzemelerinin
bedelleri dogrultusunda 6denecek maksimum hasar tazminati limiti bu
klozda belirtilmektedir. Kloz dogrultusunda hasar masraflarinin
6denebilmesi igin, lokasyonun barindirdigi dogal afet ve yangin riskleri
ile ilgili onlemlerin proje tasarimmna ve santiye yerlesimine ve
organizasyonuna yansitilmasi 0n sarti bulunmaktadir.

o MR 108 Insaat Makineleri, Tesisat ve Ekipmanlari Garanti Klozu
Bu klozda, insaat makineleri teminatlarinin bedel kirtlimi igerisinde yer
alan ikame bedellerine uygun bir tazminat bir limitiyle verilmesi
gerekmektedir. Bu kloza g0re aynmi zamanda, bu makinelerin
calismadiklar1 zamanlarda lokasyonun barindirdigi dogal afet
risklerine, Ozellikle sel riskine uygun bir bigimde yerlestirilmesi ve
park edilmesi gerekliligine dikkat edilmelidir.

o MR 109 Insaat Malzemeleri Garanti Klozu
Odenecek maksimum hasar limitinin, bedel kirthiminda tespit edilen
ingsaat malzemeleri tutarlarina gore belirlendigi bu klozda,
malzemelerin en fazla ka¢ gunluk ihtiyact karsilayacak oranda
depolanacag: ve yine bulunduklart lokasyonun maruz kalabilecekleri
dogal afetlere gore secilmesi gerektigi kloz igerisinde belirtilmektedir.
Klozun tam metni dogrultusunda alinmasi gereken Onlemler proje
yonetimi tarafindan degerlendirilmelidir. Ornegin proje yoneticisi,
santiyede belli bir zaman araliginda hangi malzemeden ne kadar
depolanmas1 gerektigini, bu klozu da diistinerek planlamalidir.

o MR 118 Su Kuyular: Delme Islemleri Ozel Sarti
Bedel kiriliminda bu baslikta belirtilen su kuyular1 delme islerinin yer
almasi1 halinde, bu kloz sigortacilar tarafindan all risk teminatina
eklenebilir. Ancak kloz igerisinde yer alan hasar tutarlarinin

6denebilmesi igin belirtilen istisnalara ve 6n sartlara dikkat edilmelidir.
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Bunlardan en onemlileri, bu hasarlarin ancak belirli sebeplerden
kaynakli oldugunda (dogal afetler, yangin, artezyen taskinlari vb.)
karsilanabildigi ve sigortacinin her haliikarda hasar bedelinin %10’una
katildig1 hususlaridir.

All Risk poligelerinde sigortacilarin talep ettigi belgelerden bedel
kirilim1 dokiimani ile Munich Re klozlariin degerlendirmesi asagidaki
Sekil 6.7°de yer alan tablo ile Ozetlenmistir. Bedel kiriliminda
sigortacilarin dikkate aldig1 veriler ve bunlara yonelik olarak policelere

eklenebilecek klozlara sekilde yer verilmistir.

Bedel Kirtlimi

Kriterler Klozlar

o Riskli islerin toplam maliyete orani o MR 107 Santiye Binalari ve Malzeme
Depolari Teminati

o MR 108 insaat Makineleri, Tesisat ve
Ekipmanlari Garanti Klozu

0 MR 109 insaat Malzemeleri Garanti
Klozu

0 MR 118 Su Kuyulari Delme islemleri
Ozel Sarti

Sekil 6.7: Bedel kiriliminda gézlemlenen kriterler ve bunlarin karsiliginda all risk
policesine eklenebilecek klozlar.

6.6.6 Tahmin edilen en buyik hasar (estimated maximum loss — EML )

Sigortacilarin risk degerlendirmede kullandig1 en etkin faktorlerden biri de PML ve
EML hesabidir. Sigorta Sektoriinde Kullanilan Temel Kavramlar bagliginda PML
hesabindan bahsedilmistir. PML hesaplanirken belirtilmesi gereken en énemli husus,

yeterli glivenlik 6nlemlerinin alinmadiginin varsayilmasidir.

EML ise, PML hesabina benzer olarak olusabilecek hasar senaryolar1 dikkate alinarak
yapilir. Ancak PML’den farkli olarak, EML hesab1 yapilirken yeterli giivenlik
onlemlerinin alindig1 varsayilarak bir hasar senaryosu kurulmaktadir. PML ve EML
hesaplamalarin1 bir 6rnekle agiklamak gerekirse, bircok sayida bloktan olusan bir
ingaat projesini dikkate aldigimiz bir yangin hasari senaryosu tasarlanabilir. Bu hasar
senaryosunda PML i¢in, en yiiksek bedelli blok imalatinda ¢ikan yanginda yeterli

onlemlerin alinmadigi varsayilir. Bu sebeple bu blok ile arasinda yeterli yangin
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mesafesi olmayan diger bloklara da yanginin sigrayacagi senaryosundan yola ¢ikilarak
beklenen hasar bedeli arttirilir. Bu durumda senaryo igerisine hem en yiiksek bedelli
blok hem de yetersiz yangin mesafesinden sicrama ile etkilenebilecek diger bloklarin
bedeli dahil edilir. Ancak EML hesab1 yaparken yeterli yangin giivenlik 6nlemlerinin
alindig1 varsayilarak yanginin sigrama riskinin ortadan kaldirildig1 bir hasar senaryosu
tasarlanir. Bu durumda hasar senaryosunda olusabilecek hasar miktar1 i¢in yalnizca en

yluksek bedelli blok bedeli dikkate alinir.

Yukarida bahsedildigi gibi, sigortacilarin EML hesaplarinda hasar senaryolarindaki
Oonlem miktarlarin1 arttirmak ve bekledikleri hasar bedellerini diisiirmek igin
uygulanmasini sart kostuklari Onlemler klozlarin igine yerlestirilmektedir. Ayni
zamanda bazi klozlar hasar miktarini diisiirmekten ziyade, hasar miktarini tahmin etme

ve hasar durumunda karsilikli fikir birliginde olmak i¢in tasarlanmistir.

EML hesaplart dogrultusunda, sigortacilarin olusabilecek hasarlarin kendileri
tarafindan 6denecek hasar miktarlar1 ile ilgili yaptiklari tahminleri kolaylastirmaya

yarayan klozlar asagidaki gibidir:

o MR 106 Isin Béliimler Halinde Yapilmasi Klozu
Ozellikle yol, tiinel, boru doseme vb. islerde eklenen bu kloz, bu tip
islerin basina gelebilecek hasarlarda tazminat 6demelerinin, klozda
verilen ekip sayist ve maksimum uzunluk limitleri ile sinirlandirildigini
belirtir. Ornegin klozda limit 250 metre ve 4 ekip olarak verildiginde,
olas1 bir hasar durumunda 6denecek maksimum hasar tutar1 1 km
uzunlugundaki onarim masrafina karsilik gelen bedeldir. Boylelikle
sigortact ayn1 anda yapilan isleri ve bunlarin maruz kalabilecegi riskleri
kisitlayarak bekledigi hasar orani belli miktarlarda azaltabilir. Bu
klozun varliginda belirtilen ekip sayist ve uzunluk kisitlamalarina proje
yonetimi tarafindan olduk¢a 6nem verilmelidir. Ekiplerin ve yapilan
islerin organizasyonun kloz limitleri dahilinde oldugu da proje
yonetimi tarafindan olasi hasar durumunda tazminat alabilmek
acisindan takip edilmelidir.

o MR 114 Seri Hasarlar Klozu
Daha 6nce bahsedilen MR 115 klozu ile dahil edilen, tasarim hatasi
kaynakli ancak dogru tasarimi yapilan insaat islerindeki hasarlarin

karsilanmasi, bu kloz ile sinirlandirilmaktadir. Bu tip hasarlarin tekrar
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etmesi halinde, hasar sebebinin ayn1 olmasi sartiyla, ddenecek hasarlari
hasar sayisi arttik¢a limitleyen, yani muafiyet oranini hasar sayisi ile
orantili olarak arttiran bir klozdur. Sigortacilarin hasar miktarini ve
dolayisiyla hasa sayis1 arttik¢a lizerlerine diisen riski azaltmaya yonelik
ekledikleri bu kloza proje yonetimince de dikkat edilmelidir.

o MR 117 Temiz Su ve Pis Su Borularinin Dosenmesine Ilisikin Teminat
Bu kloz MR 106 klozu ile benzer sekilde boru dosenmesi islerinde
hasar durumunda 6denecek is miktarinin uzunluguna ve ekip sayisina
bir limit getirmektedir. Boylelikle bu tip islerde de sigortacilar maruz
kalabilecekleri ve 6deyebilecekleri hasar miktarii belirli limitlerle
kisitlamaktadir. Proje yonetiminin bu tip imalatlar iceren projelerde de
bu klozda yer alan limitlere uygun ekip ¢alismasi yapildigina dikkat
etmesi gerekmektedir.

o 72 Saat Klozu
Sigortalinin lehine de olabilecek bu klozu, yine de sigortacilarin en
biiylik riskler arasinda gordiigli dogal afetler agisindan maruz
kalabilecekleri hasar oranini limitlemeye yonelik koydugu da
sOylenebilir. Dogal afetlerden kaynaklanan hasarlarda muafiyet
uygulamasinin, ayni tiir farkli olaylar da olsa 72 saat igerisinde yer alan
tim hasarlar icin, tek bir muafiyet olmasi seklinde agiklanan bu kloz
da, sigortacinin olasi hasar durumunda maruz kalabilecegi hasar
miktarini 6dngdrmesine yardimei olabilir. Boylelikle, sigortact deprem,
sel gibi biiylik dogal afet hasarlarinda 72 saat icerisinde olusan tiim
zararlarin masraflarinda tek bir muafiyet uygulayacagi i¢in, EML
hesabin1 da buna uygun gerceklestirecektir. Proje yonetimi de dogal
afetlerle 1ilgili riskleri yonetirken bu dogrultuda degerlendirme
yapmalidir.

o 50/50 Klozu
Bu kloz dogrultusunda santiyeye ulastiktan belli bir zaman sonra agilan
malzemelerin hasarinda, hasar miktarinin sigortali ve sigortaci ile yari
yartya paylastirilmasi agiklanmaktadir. Hasarin {irtiniin kendinden
kaynakli olmamasi1 veya disaridan fark edilmeyecek durumda olmasi
gibi tamami kloz tam metninde yer alan 6n sartlar bulunmaktadir.

Burada da sigortaci, bedel kirilimi1 dogrultusunda maruz kalabilecegi
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bu tip riskleri tespit ettigi takdirde, lizerine diisen riski azaltmaya
yonelik bu klozu ekleyebilir. Hasar miktarimnin bu kloz dogrultusundaki
paylasimina proje yonetimi tarafindan dikkat edilmeli, malzemelerin
temininde ve santiye organizasyonunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

All Risk poligelerine teklif verirken sigortacilarin hesapladigi EML ile
Munich Re klozlarinin degerlendirmesi asagidaki Sekil 6.8’deki tablo
ile 6zetlenmistir. EML hesabinda sigortacilarin dikkate aldig1 veriler ve
bunlara yonelik olarak policelere eklenebilecek klozlara sekilde yer

verilmisgtir.

6.6.6 Tahmin Edilen En Biyiik Hasar (Estimated Maximum Loss — EML )

Kriterler Klozlar

o Tahmin Edilen En Biyuk Hasarin o MR 106 isin Bélimler Halinde
ylzdesel hesabi Yapilmasi Klozu

0 MR 114 Seri Hasarlar Klozu

o0 MR 117 Temiz Su ve Pis Su
Borularinin Désenmesine ilisikin
Teminat

0 72 Saat Klozu

0 50/50 Klozu

Sekil 6.8: EML hesabinda dikkate alinan kriterler ve bunlarin karsiliginda all risk
policesine eklenebilecek klozlar.

6.6.7 Diger riskler

Ingaat sigortaciliginda, sigortalidan temin edilen belgeler disinda da ingaatin dogasi
geregi ve sigortacilik tecriibesinin getirdigi bazi1 ek degerlendirme kirterleri de
bulunmaktadir. Bu kriterler cogu projede ayni veya benzer olarak kabul edildigi i¢in
bu kriterle alakal1 ek belgeler istenmeyebilir. Ancak sigortacilar tecriibeleri geregi bu

kriterleri de risk degerlendirirken dikkate almaktadir.
Bu kriterlerden en 6nemlileri asagidaki gibi siralanabilir:
e Proje/Faaliyet kolu

Sigortacilar iletilen tiim dokiimanlardan bagimsiz olarak, proje adindan da anlasilacak
olan faaliyet kolu cergevesinde belirli risk degerlendirmeleri yapabilir. Ornegin
sigortalanacak projenin isminden tiinel, koprii, metro veya yol projesi oldugu

anlasildig1 takdirde, bedel kirilimi temininden de once, bu faaliyet klozlarim
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ilgilendiren klozlar policeye eklenebilir. Veya bir nehir tipi hidroelektrik santral
projesinde goriilen en onemli riskler arasinda bu projelerin yapildigi bolgeler sebebiyle
sel riski ve heyelan riski diisiiniilmektedir (Bayraktar, 2012). Yine bu risklerin faaliyet

koluna gore tespiti sonrasi bu riskle ilgili klozlar poli¢eye eklenebilir.
e Sozlesme tiirii ve taraflar

Proje yonetiminin sézlesme idaresi kapsaminda olan ve en 6nemli hususlardan olan
sOzlesme tilirli ve sézlesmenin icerdigi taraflar da, risk degerlendirmesinde dikkate
alinir. Ornegin dizayn sorumlulugunun projeyle ilgili alinan bilgi dogrultusunda hangi
tarafta oldugu, ayn1 zamanda policede sigortalilar arasindan bulunan taraflar, sigorta

policesine eklenecek klozlarin tiiriinii belirleyebilir.

Bu kriterler disinda da ongdriilemeyen ve belirlenmeyen kriterler i¢in sigortacilar

tecriibesi dogrultusunda bazi klozlar eklenebilir.
Diger riskler i¢in eklenebilecek klozlar asagida belirtilmistir.

o MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu
Insaat projelerinin sdzlesmelerinde bulunan tiim taraflar, police
tizerinde adi gegsin veya gecmesin, insaat all risk sigortasi genel
sartlarinda otomatik olarak sigortali sayilmaktadir. Bu kloz kapsaminda
da, bu sigortalilarin projeyi yiiriittiikleri esnada birbirlerine verebilecek
hasarlar da teminat altina alinir ve zarar goren taraf 3. Sahis olarak
kabul edilerek 3. Sahis teminati1 saglanir. Bu durumda sigortacilarin bu
masraflar icin taraflardan birine riicu davasi agmasi da engellenmis
olur. Ozellikle proje yénetiminin dikkat etmesi gereken en 6nemli
klozlardan biridir.

o MR 003 Bakim Ziyaretleri Klozu
Sozlesmede yer alan ve taraflarin sorumlugunda olan bakim devresi
icin yapilan ziyaretler esnasinda insaata gelebilecek hasarlar1 teminata
dahil eden bu Kkloz, proje yoneticisinin dikkat etmesi gereken
klozlardan biridir.

o MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi Klozu
Bu kloz kapsam olarak MR 003’e gore daha genis bir klozdur ve o
klozda verilen teminata, ayrica insaatin yapim evresinden kaynaklanan

ve bakim siiresi i¢erisinde ortaya ¢ikan hasarlar1 da eklemektedir. Proje
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yonetimi MR 003 klozundansa, gerekirse ek prim karsiliginda, bu
klozun eklenmesine 6nem vermelidir.

MR 006 Fazla mesai, gece is¢iligi, tatil giinlerinde ¢alisma ve seri
tasima ek giderleri teminatt

Olas1 bir hasar aninda proje yonetimi ve diger sigortalilarin hasarin
bliyiimesini Onlemeye yonelik yapacaklari, proje bedeline dahil
olmayan ancak sozlesmesel sorumluluklar: geregi iistlenmesi gereken
ek masraflar1 karsilayan bu kloza da proje yonetimi 6nem vermelidir.
MR 007 Ucakla Tasima Ek Giderleri Teminati

Yine proje yonetimi ve diger sozlesme taraflarinin hasar esnasinda
zararlar1 gidermeye yonelik yapabilecekleri ek maliyetlerden biri olan
bu masraf da, bu kloz ile teminata dahil edilebilir.

MR 113 Yurt I¢i Tasimalar Teminati

Proje bedeline dahil ve projede kullanilacak malzemelerin ve
ekipmanlarin, santiyeye yalnizca karayolu ile ulagmasi esnasinda
olusabilecek maddi hasarlar1 karsilayan bir klozdur. Soézlesme
kapsaminda yapilacak tagimalar proje dokiimanlari agisindan dikkatlice
degerlendirilmeli ve bu klozun kapsami dahilinde olabilecek hasarlarin
karsilanmasi i¢in bu klozun eklenmesine sigorta satin alma esnasinda
proje yonetimi tarafindan dikkat edilmelidir.

Otomatik deger artist klozu

Sozlesme bedelinde olabilecek kesif artis1 neticesinde, klozda belirtilen
ust limitler dahilinde bu artan sigorta bedelinin otomatik olarak all risk
teminatina dahil olabilecegini belirten bu kloz oldukca 6nemlidir.
Otomatik stire artist klozu

Cesitli gecikmeler ve diger etkenler sebebiyle ingaatlarda proje
sirelerinin ve bitis tarihlerinin sarkmasi ve s6zlesme siiresinin uzamast
durumunda, bu kloz ile uzatilan siire otomatik olarak all risk teminatina
dahil edilir. Klozda verilen ve verilecek maksimum sireyi ifade eden
limite dikkat edilerek, ongorilen siire artisina gore bu limit igin
sigortacidan farkli taleplerde bulunulabilir.

Profesyonel hizmetler klozu

Olas1 bir hasar durumunda, zararlarin tespiti ve giderilmesi igin katki

saglayacak danigsman, eksper vb. profesyonellerin masraflarimi belirli
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O

bir Ust limitle all risk teminatina ekleyen bu kloza da proje yonetimince
onem verilmelidir.

Planlar ve dokiimanlar klozu

Proje ait tasarim, s6zlesme vb. dokiimanlarin all risk teminatina giren
herhangi bir hasara maruz kalmasi durumunda, 6rnegin sel hasarinda
dokiimanlarin kullanilamaz duruma gelmesi gibi, klozda verilen (st
limit cercevesinde olusan hasari tazmin eden bu kloza da proje
yonetimi énem vermelidir.

Munich Re “Wet Risks” Ek klozu

Projenin tipinin oldukca 6nem tasidigi bu klozda, sigortacilar projenin
faaliyet kolu gergevesinde denizde veya deniz kiyisinda yapilan ingaat
isleri bulundugu durumda bu klozu ekleyebilmektedir. Kloz icerisinde
genel anlamda riskli goriilen denizde yapilan isler i¢in bir kapsam
daraltmasma gidilir. Ozellikle baz1 tamimlar cercevesinde belirlenen
(20 yillik gozlem siiresinde olmasi beklenen ve 8 bofor siddetindeki
rizgarlara kadar gozlemlenen) denizin normal hareketleri sonucu
olusan zararlar teminat harici tutulmaktadir. Ayn1 zamanda yine bu
faaliyet kolunda oldukga yaygin olan, deniz tarama islerinden kaynakli
hasarlar da teminat dis1 birakilmaktadir. Ek A’da yer alan klozun tam
metninde yer alan tlm istisnai durumlara proje yonetimi tarafindan
dikkat edilmelidir.

All Risk poligelerinde sigortacilarin teklif verirken gozettigi diger
kriterler ile Munich Re Klozlarmin degerlendirmesi asagidaki Sekil 6.9
ile 6zetlenmistir. Bu kriterlere yonelik olarak poligelere eklenebilecek

Klozlara sekilde yer verilmistir.
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Diger Riskler

Kriterler

Klozlar

* Proje/Faaliyet kolu
e Sozlesme tiird ve taraflan

o MR 002 Capraz Sorumluluk Klozu

o MR 003 Bakim Ziyaretleri Klozu

o MR 004 Genisletilmis Bakim Devresi
Klozu

o MR 006 Fazla mesai, gece isciligi, tatil
glnlerinde ¢alisma ve seri tasima ek
giderleri teminati

o MR 007 Ugakla Tasima Ek Giderleri
Teminati

0 MR 113 Yurt i¢i Tasimalar Teminati
o Otomatik deger artisi klozu

o Otomatik sire artisi klozu

o Profesyonel hizmetler klozu

o Planlar ve dokiimanlar klozu

o Munich Re “Wet Risks” Ek klozu

Sekil 6.9: Insaat sigortacilig1 sektdriinde dikkat edilen diger riskler ve bunlarin

karsiliginda all risk poligesine eklenebilecek klozlar.

6.6.8 Yuklenici tecribesi

Yukarida bahsedilen kirterler arasinda son sirada yer alan, ancak yine de dikkat
edilmesi gereken bir diger husus, sigortalanacak insaat projesinin yiiklenici firmasinin
veya firmalarininin sahip oldugu tecriibedir. Gerek yiikleniciden bilgi alarak, gerek
kendi aragtirmalarina dayanarak, sigortaci yiklenicinin genel tecriibesini ve ayni
zamanda sOz konusu ingaat projesi tipinde bulunan tecriibesini g6z 6nunde
bulundururarak fiyatlamasinda degisiklikler yapabilir. Bu faktoér ayn1 zamanda, sigorta
sektoriinde sigortali ile sigortaci arasinda prim 6demlerini, bilgi akigini ve iyi iligkileri
temsil eden sigortali moralitesi kavramimi1 da etkileyerek, diger tim kriterler gz
oniinde bulundurulmaksizin, s6z konusu projenin sigortalanmamasi yoniinde bir karar

alinmasini da belirleyebilir. Bu kriter i¢in spesifik olarak eklenen klozlar olmamasina

ragmen, sigortacilikta degerlendirmeye alinan en 6nemli kriterlerdendir.
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7. INSAAT PROJE YONETIMINE DESTEK ICIN OLUSTURULMUS BiR
ALL RIiSK TEMINATI FiYATLAMA ONERIiSI VE FiYATLAMA
HESAPLAMA ARACI

Risk yonetimi CMAA tarafindan her ne kadar farkli bir baglik altinda degerlendirilse
de, proje boyunca her asamada izlenmesi gereken ve sigorta teminati ile dogrudan
iligkili bir siniflandirmadir. Ayn1 zamanda CMAA tarafindan belirtilen genel proje
yonetimi ve maliyet yonetimi basliklar1 da insaat sigortaciligi ile dogrudan iligkilidir.
Bu boliimde ingaat proje yonetimine destek olmasi diisliniilen bir all risk teminati
fiyatlandirmasinin nasil yapilmasi gerektigi projenin tiim taraflar1 agisindan
(yiiklenici, igveren, proje yonetimi vb.) degerlendirilmis ve sektdrde uygulanabilecek
bir all risk teminat1 fiyatlama hesaplama araci Onerisi gelistirilmistir. Bu fiyatlama
hesaplama araci tizerinden 6zellikle yiikleniciler ve proje yonetimi, bir insaat projesi
icin gerek fizibilite, gerek ihale gerek de so6zlesme asamasinda yaklasik bir maliyet

tahmininde bulunabilirler.

Bu tez calismasi1 kapsaminda Tiirkiye’de yapilan insaat projeleri lizerinde duruldugu
oncelikli olarak belirtilmelidir. Bu sebeple Tirkiye’de yaptirilan All Risk
teminatlarinda Tiirk Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan deprem tarifesine uyulmasi
zorunlulugu oldugu belirtilmelidir. Bu tarife igerisinde yer alan fiyatlar minimum
fiyatlardir ve projenin bulundugu deprem bolgesi dogrultusunda bu fiyatlarin altinda
police fiyat1 verilmesi kanunlara aykiridir. Bununla beraber insaat all risk fiyatlamasini
etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Ancak 6zellikle Tiirkiye’de ingaat sektoriindeki
rekabette yasanan artig, all risk sigortalarma da biiyiik bir yansima yapmistir. Bu
sebeple sigorta sirketleri prim kazancini arttirmak igin bazi faktorleri goz ardi
edebilmektedir. Son olarak sigortacilik sektoriinde fiyatlandirmalarin “rate” olarak
adlandirilan ve sigorta bedeline oranlanan binde (%o) fiyatlar {izerinden yapildig
belirtilmelidir. Ornegin, bir ingaat all risk poligesinin bedeli 100.000.000 TL ve fiyat:
proje suresi i¢in binde 0,75 ise, bu poli¢enin toplam primi 75.000 TL dir.

Hem insaat sigortaciligi sektoriindeki giincel rekabet gercegini g6z Onilinde

bulundurarak hem de dikkat edilmesi ve g6z ardi edilmemesi gereken bazi kriterleri
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gdz Onlinde bulundurarak ve all risk sigortaciligindaki uzman goriislerinden

faydalanilmistir.

Fiyatlama hesaplama araci olusturulurken insaat sigortaciligi sektoriinde deneyimli 10
kisi ile miilakat yapilmistir. Bu 10 kisinin insaat sektoriindeki deneyimleri asagidaki

Sekil 7.1’deki tabloda yer almaktadir:

Miilakat No Meslek infai‘t Sigo.rtaC|I|§|.
Sektoriindeki Deneyim

1|insaat Mihendisi 30l
2|insaat Miihendisi 25yl
3|Bilgisayar Mihendisi 8 yil
4|Endustri Mihendisi |5 yil
5|Aktuerya 12 yil
6|isletme 6 yil
7|insaat Miihendisi 8yl
8|insaat Miihendisi 15 yil
9|insaat Miihendisi 2 il

10|Aktlerya 6 yil

Sekil 7.1: Insaat sigortacilig1 sektdriinde miilakat yontemi ile goriisiilen 10 kisi ve
sektordeki deneyimleri.

Fiyatlama hesaplama aracinda insaat sigortaciligi sektoriinde deneyimli kisilerle
mulakat yonteminin tercih edilmesinin nedeni, sektorde fiyatlama yapilirken genel
olarak fiyatlamay1 yapan kisilerin kendi deneyimlerini géz 6niinde bulundurmasidir.
Miilakat yontemi bilim dis1 bir yontem olmayip, literatiirde “Bilimsel Aragtirma
Yontemleri” arasinda sikc¢a yer verilen bir uygulamadir. Cavga, gorisiilen kisilere
arastirilan konuda belli Olgiitlerde soru sorulmasi alinan yanitlarin sistematik bir
sekilde incelenmesi ve analiz edilmesi ile, miilakat yonteminin bilimsel bilgi olarak
degerlendirilebilecegini belirtmistir (Cavga, 2019). Bu kisileri fiziksel olarak bir araya
getirmek zor oldugundan, ayri ayr1 miilakat yapmak tercih edilmis, insaat sigortasi
fiyatlamas1 ile ilgili goriisleri, fiyatlama yaparken g6z oniinde bulundurduklar
kriterler ve bu kriterler icin belirledikleri en diisiik ve en yiliksek 6nem yiizdeleri
alinmistir. Daha sonra bu yiizdelerle beraber, daha dnce bir insaat firmasinin ¢ok
sayida ¢esitli projeleri i¢in farkli sigorta firmalarindan aldigi 72 adet tekliften ve
Geyik’in 2011 yilinda yaymnlanan “Insaat All Risk Sigortalarinda Risk
Degerlendirmesi ve Uygun Fiyatlandirma Igin Oneriler” isimli tez ¢alismasinda
belirttigi ve 118 adet all risk teklifinin sonuglarindan yararlanilmistir. TUm bu veriler

dogrultusunda ortalama kriterler ve 6nem yiizdeleri belirlenmistir. Belirlenen bu
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yuzdeler ve kriterler, daha sonra miilakat yapilan 10 kisiye gonderilmis ve olumlu

goriisleri alinmistir. Bu dogrultuda fiyatlama hesaplama araci olusturulmustur.

Fiyatlandirma Onerisinde polige primleri hesaplanirken tiim kriterler i¢in ¢arpanlar
yillik fiyatlar i¢in degerlendirilmistir. En sonunda fiyatlama hesaplama araci (izerinden
hesaplanan yillik prim, projenin toplam siiresine oranlanarak proje siiresince all risk

fiyatlamasi yapilabilir.

All risk teminati i¢in bir fiyatlama Onerisi getirilirken, 2 adet temel baslik
olusturulmustur. Bu basliklar, all risk poligesi i¢inde verilen cesitli teminatlarin
fiyatlandirilmasi i¢in “Teminatlar” ve projenin barindirdigi cesitli risklerin analiz

edilerek fiyatlandirilmasi i¢in “Risk Degerlendirme Kriterleri” olarak belirlenmistir.
o Teminatlar

Bu ¢alismada insaat all risk poligelerinde yer alan teminatlar, hem Tiirk Genel Sartlar
hem de Munih Re klozlar1 ¢ergevesinde agiklanmisti. Bu teminatlarin poligede yer alip
almamasi, aldig1 durumda da limitleri ve teminatin kendine 6zel sartlar1 fiyatlamay1
etkileyen bir husustur. Fiyatlamay1 biiylik oranda etkileyen ve sigortacilarin sektor

icerisinde dikkat ettigi teminatlara asagida yer verilmistir.
= Deprem teminati:

Bu tez ¢aligmasi kapsaminda daha once de belirtildigi gibi, Tiirkiye’de yapilan All
Risk policelerinde TSB tarafindan yayinlanan zorunlu deprem tarifesine uyulmasi
zorunludur. Tarifenin deprem bolgelerine ve insaat tiplerine gore fiyat dagilimi

asagidaki gibidir:
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TSB Deprem Tarifesi Deprem Risk Gruplari

Sigorta Konusu Grup ! |Grupll [Gruplll [GrupIV |GrupV |Grup VI |Grup VII
Ustyapi - Binat, yardimcl tesisler, gegici barakalar 1,25 1,05 0,95 0,78 0,55 0,43 0,30
Dekorasyon, tadilat 1,25 1,05 0,95 0,78 0,55 0,43 0,30
Karayolu (Tinel, képrii ve viyadik iceren ve/veya icermeyen) 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Demiryolu (Tunel, kdpri ve viyadik iceren ve/veya icermeyen) 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Havaalani 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Gar ve Otogar 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Liman 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Boru Hatti 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Elektrik iletim hatti 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Enerji santrali 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Altyapi ve kanalizasyon(artima) 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Montaj isleri 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Karayolu (Tunel, képri ve viyadik iceren) 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Demiryolu (Tunel, kdpri ve viyadiik iceren) 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Baraj 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Golet 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Tlnel 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Metro 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Kule, silo, tank 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Koprii 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Viyadik 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Zemin igleri 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Kazikl iksa iceren insaat yapilari 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
iskeleler 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
Dolgu zemin Uzerindeki tim isler 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43
A'da belirtilen isler digindaki tim isler 2,45 2,23 1,50 0,80 0,63 0,50 0,43

Sekil 7.2: TSB tarafindan 01.11.2019 tarihinde yayinlanan ve 01.01.2020 itibariyle
gecerli insaat/montaj sigortalari zorunlu deprem tarifesi.

Bu fiyat (rate) dagilimi sigorta siiresinin 1 yil ve deprem muafiyetinin hasar
durumunda sigorta bedelinin %80’ininin sigortacinin iizerinde kaldig1 ve bu bedel
tizerinden de %2 muafiyet uygulandig1 durumlar icin gegerlidir. Sigorta siiresinin ve
muafiyetlerin farklilik gosterdigi durumlarda primde yapilacak indirimler/stirprimler
Ek E’de yer alan deprem tarifesinin tamaminda agiklanmaktadir. Fiyat sekilsi (Sekil

7.2) ile ilgili 6nemli notlar ise asagidaki gibidir.

Tarifedeki fiyatlar insaat proje bedelinin 30.000.000 TL olmasi durumuna kadar
gecerli ve zorunludur. Ingaat proje bedeli 30.000.000 TL’nin {izerinde ise fiyatlar
tarifeye uymak zorunda degildir. Ancak yine de uygun deprem priminin alinmasi
sartina uyabilmek i¢in 30.000.000 TL’ye kadar olan bedele isabet eden rate’in
uygulandii minimum prim almmalidir. Ornegin deprem tarifesine gore 1. Derece
deprem bolgesinde A tirl bir projenin rate’i 1,25’tir. 25.000.000 TL insaat proje
bedelli bir iste yillik minimum deprem primi 31.250 TL olmaktadir. Ancak
100.000.000 TL proje bedeli olan bir all risk poligesinde bu tarifeye uyma zorunlulugu
olmasa da, alinmasi1 gereken minimum fiyat 30.000.000 TL x 1,25 = 37.500 TL

olacaktir. Yani projeye verilen rate her ne olursa olsun, toplam prim deprem
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bolgesinden alinacak minimum deprem priminin altinda kalmamalidir. Bu durumda
30.000.000 TL tizeri bedelli islerde bolgeler ve ingaat tiplerine gore alinmasi gereken

minimum primler agsagidaki Sekil 7.3’de belirtilmistir:

TSB Deprem Tarifesi'ne Gére 30.000.000 TL Ustl bedelli projeler igin
minimum primler (TL/Y1l)) Deprem Risk Gruplari
Risk Sinifi|Sigorta Konusu Grup!| |Grup!l |Gruplll |GrupIV |[GrupV |GrupVI [Grup VIl
A Ustyapi - Binat, yardimci tesisler, gegici barakalar 37.500 | 31.500 | 28.500 | 23.400 | 16.500 | 12.900 9.000
A Dekorasyon, tadilat 37.500 | 31.500 | 28.500 | 23.400 | 16.500 | 12.900 9.000
B Karayolu (Ttinel, kdprii ve viyadik iceren ve/veya icermeyen) 73.500 | 66.900 | 45.000 [ 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Demiryolu (Tunel, kdprii ve viyadiik iceren ve/veya icermeyen) 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Havaalani 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Gar ve Otogar 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Liman 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Boru Hatti 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Elektrik iletim hatti 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Enerji santrali 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Altyapi ve kanalizasyon(artima) 73.500 | 66.900 | 45.000 [ 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Montaj isleri 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Karayolu (Tuinel, képrii ve viyadiik igeren) 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Demiryolu (Tunel, képri ve viyadik iceren) 73.500 | 66.900 | 45.000 [ 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Baraj 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Golet 73.500 | 66.900 [ 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Tinel 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Metro 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Kule, silo, tank 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Koprii 73.500 | 66.900 [ 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Viyaduk 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Zemin isleri 73.500 | 66.900 [ 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Kazikh iksa igeren ingaat yapilari 73.500 | 66.900 | 45.000 [ 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B iskeleler 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B Dolgu zemin tzerindeki tum isler 73.500 | 66.900 | 45.000 | 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900
B A'da belirtilen igler digindaki tim isler 73.500 | 66.900 | 45.000 [ 24.000 | 18.900 | 15.000 | 12.900

Sekil 7.3: TSB insaat/montaj sigortalar1 zorunlu deprem tarifesine gore hesaplanan
minimum primler.

Bu durumda proje yonetimi hem ihale asamasinda hem de maliyet yonetimi igerisinde
all risk sigortalar1 i¢in en az bu belirtilen deprem fiyatlarini dikkate almalidir. Ancak
yukarida da belirtildigi gibi all risk fiyatlamasini etkileyen bagska faktorler de oldugu
icin daha saglikli bir maliyet kontrolii ve ihale siireci i¢in bu faktorlere de dikkat

edilmelidir.
» Santiye Binalar: ve Malzeme Depolart

Bu teminat i¢in de sektorde yer alan rekabet sebebiyle ek prim alinmamakta, sadece
deprem tarifesi uygulanmaktadir. Fiyatlama hesaplama araci izerinde bu teminat igin

prim deprem tarifesi lizerinden hesaplanmaktadir.
* Proje Tar:

Insaat sigortacili1 sektdriinde olusan rekabetin getirdigi bir sonug olarak, sektdrde
cesitli proje tiirlerine gore uygulanan genel gecer fiyat (rate) uygulamasi
goriilmektedir. Ornegin, daha az riskli gériilen bir bina insaatinda sigortacilar oldukga

rekabetci olabilirken, tiinel ingaatinda uygulanan fiyat (rate) daha fazla olabilmektedir.
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Rekabetten dolay1 ¢ogu sigortacinin proje tiirlerine gére misterilere ilettigi fiyatlar
degisse de, proje tiirlerine gore sektor igerisinde kaniksanan bazi minimum fiyatlar
olmaktadir. Bu fiyatlar, lilke ve dénem bazinda olusan hasarlara gore degisiklik
gosterebilir. Ornegin, Tiirkiye’de iist iiste yiiksek miktarda tiinel hasarinin goriildiigii
ve sigortacilarin biiyiik meblaglarda hasar tazminati 6demek zorunda kaldig1 bir yilin
ertesinde, tlnel projeleri icin verilen tekliflerde fiyatlar bir 6nceki yila gore artis
gosterecektir. Bu tez calismasi kapsaminda, giincel bilgiler ve teklifler ve sektoriin
giincel vaziyeti ele alindiginda, proje tiplerine gére alinmasi gereken minimum fiyatlar
asagidaki gibi belirlenmistir. Ancak proje yoneticileri, isverenler ve yiikleniciler, bu
fiyatin sigorta firmalar1 arasinda degiskenlik gosterebilecegini unutmamali ve bu
fiyatlarin ortalamay1 temsil ettigini géz oniinde bulundurmalidir. Proje tiirlerine gore
ek teminatlar olmaksizin, alinacak minimum yillik fiyatlar (rate) asagidaki Sekil
7.4°de Ozetlenmistir. Bu fiyatlarla hesaplanan prim, fiyatlama hesaplama araci
tizerinde hesaplanan deprem primin daha fazla ise, bu primler dikkate alinmalidir.
Ancak bu primin deprem priminden daha diisiik olmas: durumunda, zorunlu deprem
tarifesine uyulmasi i¢in fiyatlama hesaplama araci bu fiyatla ilerlenecektir. Daha sonra
policeye gore eklenecek teminatlar ve gorulen riskler igin uygulanacak ek primler bu

baz prim Uzerinden hesaplanacaktir.

106



Konu Minimum Yillik Rate

Ustyapi - Bina, yardimci tesisler, gecici barakalar 0,15
Dekorasyon, tadilat 0,15
Karayolu (Tiinel, kopri ve viyadik icermeyen) 0,3
Demiryolu (Tinel, kdpri ve viyadiik icermeyen) 0,3
Havaalani 0,3
Gar ve Otogar 0,3
Liman 2
Boru Hatti 0,8
Elektrik iletim hatti 0,8
Enerji santrali - Riizgar 0,85
Enerji santrali - Hes 0,8
Enerji santrali - Dogalgaz, termik 0,8
Enerji santrali - Biomass 1
Enerji santrali - diger 1
Altyapi ve kanalizasyon(artima) 0,8
Montaj isleri 0,35
Karayolu (Tiinel, kopri ve viyadik iceren) 0,5
Demiryolu (Tiinel, kopri ve viyadik iceren) 0,45
Baraj 0,8
Golet 0,8
Tanel 0,8
Metro 1
Kule, silo, tank 1
Koépru 0,7
Viyadik 0,65
Zemin isleri 1
iskeleler 2
Dolgu zemin {izerindeki tim isler 2

Sekil 7.4: Insaat sigortacilif1 sektoriindeki gézlemler ve uygulamalar sonucu risk
bazinda belirlenen minimum fiyatlar (rate).

»  Terorizm teminati

Giiniimiizde yasanan yogun rekabetten ek prim uygulamasinin bu teminat pek fazla
yapilmadigi goriilmektedir (Geyik,2011). Bu durumda proje yonetimi maliyet
hesaplamalarinda bu teminat i¢in genelde ek prim alinmadigini dikkate alabilir. Ancak
teknik degerlendirme sonucu sigortact proje lokasyonunun yogun terdr riski altinda
olduguna kanaat getirirse bu teminatin eklenmesi i¢in ek prim uygulamasi yapilabilir.
Bu ek prim uygulamasi sigortacinin risk degerlendirmesine baglidir, ancak yine de
teror riskinin orta ve yiiksek goriildiigii bolgelerde ek prim uygulamasi sektordeki
genel uygulamalara bakildiginda asagidaki gibi ongoriilebilir. Bu ek prim igin verilen
yuzdeler, fiyatlama hesaplama araci {izerinde bu teminata kadar olusan toplam prim

tizerinden hesaplanir.
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Teror riski Ek Prim

Disik 0%
Orta 15%
Yiiksek 30%

Sekil 7.5: Teror riski siniflandirmalarina gore 6ngoriilen ek prim yiizdeleri.
»  FEnkaz Kaldirma Masraflar: Teminat

Sektorde yasanan rekabetten dolayi bu teminat i¢in ek prim uygulamasi ¢ok sik
degildir. Ancak risk lokasyonu ve tipine bakilarak sel, seylap, yer kaymasi riskinin
goriildiigli yerlerde muafiyet uygulamasindan bagimsiz olarak ek prim uygulamasi
yapilabilir. Sektordeki mevcut uygulamalar ve mevcut teklifler incelenerek
olusturulan bu uygulama Sekil 7.6’da belirtilmistir. Bu sekilde belirtilen ek primler,

toplam prim iizerinden hesaplanacaktir.

Enkaz Kaldirma Bedeline Uygulanacak Ek Prim
Enkaz Kaldirma (Yilik rate %o)
Dusuk sel, seylap, heyelan vb. Risk 0,0
Orta sel, seylap, heyelan vb. Risk 0,2
Yiksek sel, seylap, heyelan vb. Risk 0,4

Sekil 7.6: Enkaz kaldirma riski siniflandirmalarina gore dngoriilen ek prim
yuzdeleri.

= Mevcut Tesisler Teminati

Mevcut tesisler teminat, ingaat islerine ve projeye ek bir risk olusturdugundan, all risk
sigortaciliginda riskli goriilen teminatlardan biridir. Ancak sektdrde yasanan
rekabetten dolay1r belli bir limite kadar ek primsiz verildigi goriilmektedir. Bu
teminatin limiti arttik¢a, ek prim uygulamasi yapilmaktadir. Bu sebeple incelenen
tekliflerden varilan sonuglara gore, bu teminatin toplam proje bedelinin %10’una
kadar denk gelen limitle verildigi durumlarda fiyatlama hesaplama araci Uzerinde ek
prim alinmamistir. Ancak bu limit asildig1 zaman, alinan uzman goriisler ve sektor
uygulamalari neticesinde mevcut tesisler igin uygulanan ortalama yillik rate %00,25
olarak gozlemlenmistir. Bu rate, mevcut tesisler i¢in verilen limitin bedeline uygulanir

ve 0 zamana kadar olusan toplam prime eklenir.
» 3. Sahis Mali Mesuliyet

All Risk teminatlarindan riskli teminatlardan biri olarak goriilen ve ek prim alinan
teminatlardan biri olan 3. Sahis Mali Mesuliyet teminat1 i¢in sektdr gézlemlemesi ve

mevcut teklifler incelendiginde yillik %00,15 rate ongoriilmiistiir.
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» [nsaat Makineleri, Tesisat ve Ekipmanlari

Insaat makineleri ve ekipmanlar1 hasar frekansmn yiiksek oldugu bir teminattir, bu
sebeple deprem priminin yaninda ek prim uygulamasinin sik goriildiigii bir teminat
olarak belirtilebilir. Tez calismasinda incelenen insaat firmasinin aldig1 72 adet teklifte
incelenen fiyatlar ve alinan uzman goriisleri dogrultusunda, bu caligma igerisinde

insaat makineleri i¢in alinan ortalama fiyat binde 1.5 rate olarak belirlenmistir.
= Otomatik Stire Uzatim:

Otomatik siire uzatimi projenin ve teminatin baslangicindan itibaren belirlenen siire
limiti dogrultusunda bir silire uzatimini garanti eden bir teminat oldugu igin
sigortacilarin ek prim uyguladig: goriilmektedir. Sektdrde klozla ilgili yapilan genel
uygulamalara bakildiginda, otomatik uzatim i¢in 3 ay, 6 ay gibi farkli siire limitleri

verildigi gézlemlenmistir ve ek prim igin asagidaki Sekil 7.7’de yer alan fiyat tablosu

Ongorilmiistiir.

Otomatik Siire Uzatimi Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi
0-3 ay arasi 0,75%
3-6 ay arasi 1,0%
6-9 ay arasi 1,25%
9-12 ay arasi 1,5%
12 ay Uzeri 3,0%

Sekil 7.7: All risk poligelerinde yer alan otomatik siire uzatimi uygulamalarina gore
ongorilen ek prim yuzdeleri.

= Bakim Devresi Klozu

Sektorde ingaat projelerinin bakim devresi i¢in, calismada daha 6nce incelendigi Uzere
“Bakim Ziyaretleri” ve “Genisletilmis Bakim Devresi” olmak iizere 2 farkli bakim
devresi teminat1 verildigi goriilmektedir. Bu teminatlarin i¢eriklerine ve verilen bakim
teminatinin siiresine gore all risk fiyatlandirmasinda asagidaki oranlar, incelenen
teklifler neticesinde belirlenmistir. Teminatin igerigine ve slresine gore uygulanacak
ek prim, fiyatlama hesaplama araci (izerinden 0 zamana kadar hesaplanan toplam prim

tizerinden hesaplanacaktir. Tiim sonuglar asagidaki Sekil 7.8’de 6zetlenmistir:
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Bakim Devresi Teminati Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

Bakim Ziyaretleri Klozu 0%

Genisletilmis Bakim Devresi Klozu >1 Yil 1%

Genisletilmis Bakim Devresi Klozu >2 Yil 2%

Genisletilmis Bakim Devresi Klozu >3 Yil 3%

Sekil 7.8: All risk poligelerinde yer alan bakim devresi klozu uygulamalarina gore
ongorulen ek prim yuzdeleri.
»  Test Devresi Teminati

Geyik, tez calismasinda test devresi teminatinda 4 haftaya kadar limitle ek prim

alimmadigini belirtmistir (Geyik,2011). Giliniimiizde artan rekabet sonucu ek primsiz

alinan teminat limitinin 8 haftaya kadar ¢iktig1, incelenen 72 adet teklif sonucunda bu

tez calismas1 kapsaminda belirtilebilir. Ancak baz1 6zellikli projelerde test devresi

teminati 12 hafta olarak talep edilebilmektedir. 8 hafta limitin izeri i¢in alinacak ek

prim %5 olarak (o zaman kadar olusan toplam prim {lizerinden hesaplanacaktir) uzman

goriislerince ve sektor gozlemlemesi olarak kararlastirilmistir.

All risk teminatlar1 i¢in Onerilen fiyatlamanin tamami asagidaki Sekil 7.9’da

Ozetlenmistir.

Teminatlar Fiyat Uygulamasi

Deprem Deprem tarifesi

Proje Tiirii Proje tiiriine gore sektdr genelinde uygulanan primler

Terérizm Teror Riski Ek Prim
Diisiik 0%
Orta 15%
Yiksek 30%

Enkaz Kaldirma Masraflari Enkaz Kaldirma Prim (Yillik rate %o)
Dusuk sel, seylap, heyelan vb. Risk 0,0
Orta sel, seylap, heyelan vb. Risk 0,2
Yiksek sel, seylap, heyelan vb. Risk 0,4

Mevcut Tesisler Mevcut tesisler bedeline uygulanacak yillik %o 0,25 rate

3. Sahis Mali Mesuliyet TPL bedeline uygulanacak yillik %00,15 rate

CPM CPM bedeline uygulanacak yillik %01,5 rate

Bakim Devresi Bakim Devresi Teminati Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi
Bakim Ziyaretleri Klozu 0%
Genigletilmis Bakim Devresi Klozu >1 Yil 1%
Genisletilmis Bakim Devresi Klozu >2 Yil 2%
Genisletilmis Bakim Devresi Klozu >3 Yil 3%

Otomatik Siire Uzatimi Otomatik Siire Uzatimi Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi
0-3 ay arasi 0,75%
3-6 ay arasi 1,0%
6-9 ay arasi 1,25%
9-12 ay arasli 1,5%
12 ay Uzeri 3,0%

Test devresi >8 hafta Toplam primin %5'i

Sekil 7.9: All risk teminati fiyatlama onerisinde teminatlar i¢in olusturulan kriterler

ve belirlenen prim/fiyat yuzdeleri.
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o Risk Degerlendirme Kriterleri

Fiyatlama hesaplama araci Uizerinde, all risk poligesinde verilen teminatlar Gizerinden
hesaplanan prim baz alindiktan sonra, insaat projesinin dogas1 ve ozellikleri geregi
barindirdig1 riskler de degerlendirilerek fiyatlamaya devam edilmektedir. Bu

fiyatlamada dikkate alinan kriterler asagida belirtilmistir.

=  Zemin raporu, is programi, bedel kirtlimi ve yerlesim plani

belgelerinin temini

Daha oOnce risk degerlendirme kriterleri arasinda da belirtilen bu dokiimanlarin temin
edilememesi durumunda sigortacilarin 6ngéremedigi riskleri kapsayabilmek igin belli
bir yiizde ile ek prim uygulamasi yapabilir. Alinan uzman goriisleri dogrultusunda her

bir dokiimanin yoklugunda toplam prim {izerinden hesaplanacak ek primler asagidaki

gibi Ongoriilmiistiir.

Temin edilemeyen dokiiman Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

Zemin raporu 1,5%
is programi 0,75%
Bedel kirtllimi 1,5%

Yerlesim plani 0,75%

Sekil 7.10: Temin edilemeyen dokiimanlar igin 6ngortlen fiyatlama yizdeleri.

= Zemin raporunda belirtilen zeminle ilgili oturma, sivilasma vb.

problemler

Zemin raporu temin edilmisse ve zemin raporunda oturma, sivilasma vb. problemler
ve bu onerilerden bahsedilmekteyse, genel sektor uygulamasina ve mevcut tekliflere

bakilarak, ayn1 zamanda sigortacinin teknik goriisii cergevesinde asagidaki gibi bir ek

prim 6ngorulebilir:

Zemin raporunda gozlemlenen problemler

Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

Distik

0%

Orta

1%

Yiksek

2%

Sekil 7.11: Zemin raporunda gézlenen problemlerin siniflandirilmasi ve bunlar i¢in
ongorulen fiyatlama ylzdeleri.
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»  Proje lokasyonunda yer alan 3. sahis riskleri

Teminat kisminda bahsedildigi gibi, 3. Sahis riskleri i¢in sektorde hali hazirda ek prim
alindig1 gozlemlenmistir. Ancak sigortaci riski incelediginde teknik goriisii sonrasi 3.
Sahis risklerinin normale gore oldukga fazla oldugunu tespit ederse, asagidaki Sekil
7.12°deki tabloda belirtilen riskler dogrultusundaki yiizdeler nispetinde toplan prime
uygulanacak ek primleri hesaplayabilir.

3. Sahis Riskleri Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

Disik 0%
Orta 1%
Yuksek 2%
Limitsiz teminat 3%

Sekil 7.12: Projede yer alan 3. Sahis risklerinin siniflandirilmasi ve bunlar i¢in
ongorulen fiyatlama ylzdeleri.

=  Tahmin Edilen En Biiyiik Hasarin yiizdesel hesabi -EML

Sigortacilarin belirli 6nlemleri, muafiyetleri ve sartlar1 da degerlendirerek hesapladigi
hasar senaryosu sonucu, EML’nin belli bir ylizdenin iistiinde ¢ikmas1 durumunda ek

prim uygulamasi yapilabilir. Alinan uzman goriisleri neticesinde bu ek primler

asagidaki gibi belirlenmistir:

EML Hesab Yiizdesi Ek Prim Uygulamasi

30%< 0%
>30%-<60% 1%
>60%-<80% 3%
>80%-<100% 6%

Sekil 7.13: EML hesab1 sonucunun siniflandirmalar1 ve bunlar i¢in dngdriilen
fiyatlama yizdeleri.

=  Tiinel yiizdesinin toplam proje bedeline orani

Bir projede yer alan tiineller ve bu tiinellerin uzunlugu, toplam proje bedeline gore
ylizdesi sigortacilarin bakis agisiyla fiyatlamadan oldukca 6nemli bir kriterdir. Proje
igerisinde yer alan tlinel miktar1 arttik¢a risk miktarinin da arttig1 diisliniildiigii i¢in, bu

ylizdeler icin alinacak ek primler, uzman goriisleri cercevesinde asagidaki gibi

Ozetlenmistir.
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Tiinel ylizdesinin proje bedeline orani Ek Prim Uygulamasi

- 0
%30> 15%
%50> 40%
%80> 55%

Sekil 7.14: Projede yer alan tiinel imalat1 miktarlarinin siniflandirilmasi ve bunlar
icin 6ngortlen fiyatlama yuzdeleri.

Bina yiiksekligi

Bina projelerinde binanin kat yiiksekligi ve uzunlugu sigortacilarin bakis agisiyla
fiyatlamadan 6nemli bir kriterdir. Binanin kat sayisi1 arttik¢a risk miktariin da arttigi
diisiniildiigi icin, fiyatlama hesaplama araci igerisinde 25 kat (stu binalar igin ytzde
30 ek prim ongorilmiistir.

Sanat yapilarinin toplam proje bedeline orani

Karayolu, demiryolu gibi insaat islerinde, sanat yapilarimin artmasi projenin
kompleksligini arttiracagi icin, sigortacilarin da Ongordiigii riskler artmaktadir.
Dolayistyla bu islerin bedelinin, toplam proje bedeline gore yiizdesi sigortacilarin
bakis acisiyla fiyatlamadan oldukg¢a 6nemli bir kriterdir. Proje igerisinde yer sanat
yapilar arttikca risk miktarinin da arttig1 diistiniildiigii i¢in, bu yiizdeler icin alinacak

ek primler, uzman goriisleri ¢cercevesinde asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Sanat yapilar yiizdesinin proje bedeline orani |Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

- 0
30% 20%
50% 30%
80% 45%

Sekil 7.15: Projede yer alan sanat yapilart imalati miktarlarinin simiflandirilmasi ve
bunlar icin 6ngorilen fiyatlama yuzdeleri.

= Polige sartlart ve muafiyetler

Bir All Risk poligesinde fiyatlandirma ile beraber en 6nemli konulardan biri de
policede yer alan sartlar ve muafiyetlerdir. Daha oOnce bahsedilen kriterler
dogrultusunda sigortacilar riskli gordiikleri isler i¢in muafiyetleri yliksek tutarak
kendilerini koruma altina alabilir. Veya miisterinin talebi dogrultusunda muafiyetlerde
lyilestirme yaparak bu iyilestirmeyi fiyatlarina yansitabilir. Bu sebeple bir All Risk
policesinde yer alan muafiyet ve sartlarin sigortacinin lehine veya aleyhine

diizenlenmesi sonucu hesaplanan prime ek bir prim uygulamasi 6ngoriilebilir. Ancak
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bu ek primin yiizdesi, sigorta sirketinin gegmiste yasadigi hasarlara, miisteri ile olan

geemis iligkilerine ve riske bakis acisina gore oldukca degiskenlik gdsterebilecegi icin

fiyatlama hesaplama araci1 Uzerinde olduk¢a genis bir aralikta (-%100 ve +%2100)

verilmistir.

Tum kriterler icin Onerilen fiyatlama igin asagidaki Ozet tablo Sekil 7.16’da

hazirlanmistir.

Kriterler

Fiyat Uygul

Zemin raporu, is programi, bedel kirimi ve
yerlesim plani belgelerinin temini

Temin edilemeyen dokiiman

Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

Zemin raporu 1,5%
is programi 0,75%
Bedel kirilimi 1,5%
Yerlesim plani 0,75%

Zemin raporunda belirtilen zeminle ilgili
oturma, sivilasma vb. problemler

Zemin raporunda gozl

Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygula,

Dusiik

0%

Orta

1%

Yiksek

2%

Proje lokasyonunda yer alan 3. sahis riskleri

3. Sahis Riskleri

Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

Dusiik

0%

Orta

1%

Yiksek

2%

Limitsiz teminat

3%

Tahmin Edilen En Biiyiik Hasarin yiizdesel
hesabi1 -EML

EML Hesabi Yiizdesi

Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi

30%<

0%

>30%-<60%

1%

>60%-<80%

3%

>80%-<100%

6%

hedeli

Tiinel yiizdesinin proje orani Tiinel yiizdesinin proje bedeline orani Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi
- 0
%30> 15%
%50> 40%
%80> 55%
Bina yiiksekligi 25 kat Usti binalar igin ek %30 prim uygulamasi
Sanat yapilan yiizdesinin proje bedeline orani |Sanat yapilar yiizdesinin proje bedeline orani |Toplam Prim Uzerinden Ek Prim Uygulamasi
- 0
30% 20%
50% 30%
80% 45%

Polige sartlari ve muafiyetler

Toplam prim tzerinden +- %100 ek prim uygulamasi

Sekil 7.16: All risk teminati fiyatlama Onerisinde kriterler igin belirlenen prim/fiyat

yuzdeleri.

Tiim bu degerlendirmeler sonucunda olusturulan fiyatlama hesaplama aracinin genel

gorunumu (TL kuru icin) asagidaki Sekil 7.17°deki tablo gibi olmaktadir.
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Grup

Simf

0
Siire (Y1) Koasirans

0
Muafiyet

Limit

Minimum Deprem Primi

Demiryolu
(Ttnel, koprii ve
viyadik

icermeyen) Disiik

15

Bakim Ziyaretleri
Klozu

<8 Hafta

Hayir

Evet

Evet Evet

Orta

Diisiik

90630-%60

>25

10%

Prim

Fiyat (rate-binde) (%o)

Sekil 7.17: All risk teminat1 fiyatlama hesaplama araci onerisi.
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7.1 Bir Proje Yoneticisinin Sigorta Teklifi Almas1 I¢in Ornek Bir Uygulama

Uzman gorisleri, insaat sigortaciligi sektoriiniin mevcut durumu ve halihazirda

bulunan teklif verileri {izerinden olusturulan fiyatlama hesaplama araci icgin, gercek

all risk teklifi Uzerinden 6rnek bir uygulama bu ¢alisma kapsaminda yapilmustir.

Fiyatlama hesaplama araci iizerinde yapilan bu 6rnek uygulamada, istanbul’da

yapilan bir is kulesi ingaatinin teklifi dikkate alinmistir. Projenin ve projeye verilen

all risk teklifinin 6zellikleri asagidaki verilmistir:

Proje lokasyonu: Istanbul

Deprem grubu: 1. Deprem grubu

Proje bedeli: 629.870.000 TL

insaat malzemeleri ve ekipmanlar1 (CPE) bedeli: 1.000.000 TL
MR 111 Enkaz Kaldirma Klozu limiti: 12.617.400

MR 119 Mevcut Tesisler Teminati klozu limiti: 10.000.000 TL
3. Sahis Mali Mesuliyet limiti: 10.000.000 TL

Insaat makineleri ve ekipmanlar1 (CPM) bedeli: 5.000.000 TL

Proje ile ilgili yukaridaki 6zet bilgilere ek olarak, fiyatlama hesaplama araci tizerinde

all risk teklifi degerlendirmeye yardime kriterlerle ilgili ek bilgiler asagidaki gibidir:

Teror riski: Bolge Istanbul’da merkezi bir konumdadir, ancak projenin
yapilis amaci itibariyle kamu yatirimi olmamasi, 6zel bir yatirim olmasi ve
bina ingaati olmasi, ayni1 zamanda projenin bulundugu ilge de g6z dniinde
bulunduruldugunda, terdr riski diisiik olarak degerlendirilmistir.

Otomatik siire uzatim klozu: Proje icin verilen 6rnek all risk teklifinde,
otomatik siire uzatimi limiti 6 ay ile sinirlandirilmistir.

Bakim devresi klozu: Proje icin verilen drnek all risk teklifinde, MR 004
Genisletilmis Bakim Devresi klozu 2 yil limit ile verilmistir.

Test devresi: Proje icin verilen érnek all risk teklifinde, MR 100 Makine ve
Tesisat I¢in Tecriibe Devresi Klozu 8 hafta limit ile verilmistir.
Dokumanlar: Projeye ait ihtiya¢ duyulan zemin raporu, is programi, bedel

kirilimi ve yerlesim plani temin edilmistir.
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e Zemin raporu: Projeye ait zemin raporu incelendiginde, zeminde drenaj
ilgili alinmasi gereken 6nlemlerden bahsedilmektedir. Bu sebeple zemin
raporunda risk “orta” olarak degerlendirilmistir.

e 3. Sahis Riskleri: Proje Istanbul’da olduk¢a merkezi ve etrafi 3. Sahislara ait
binalarla ¢evrili bir konumdadir. Bu sebeple 3. Sahis riskleri “yiiksek” olarak
degerlendirilmistir.

e EML - Tahmin Edilen En Biyik Hasar Yzdesi: Proje bedelinin tamami
tek bir binaya ait olup, projenin son evrelerine yakin bir zamanda olasi1 bir
yangin senaryosu diisiintildiiglinde gerekli 6nlemlerin alindig1 varsayilarak
binanin tamaminin yangindan korundugunu ancak yarisinin yangindan zarar
gorecegi varsayllmistir. Bu durumda EML %50 olarak hesaplanmustir.

e Tunel ylizdesi: Projenin tamami bina insaati olup, tiinel imalati
bulunmamaktadir.

¢ Bina yiiksekligi: Projeye ait binanin kat sayis1 45°dir.

e Sanat yapilari: Projenin tamami bina insaati olup, tiinel imalat
bulunmamaktadir.

e Police sartlari: Police standart all risk sartlar1 dogrultusunda verilmis, ancak
Ozellikle Tiirkiye’de insaat sigortaciliginda yasanan rekabetten otiirii, proje
lokasyonu Istanbul’da 1. Bolgede olmasina ragmen, teklifi giiclendirmek icin
deprem muafiyeti bir miktar sigortali lehine verilmistir. Sigortaci goziiyle
degerlendirildiginde bu muafiyet iyilestirmesi i¢in %5 ek prim
Ongoriilmiistiir.

Tiim bu bilgiler 15181nda belirlenen veriler, dnerilen fiyatlama hesaplama araci
tizerinde uygulandiginda elde edilen prim: 309.778 TL olmustur. Bu 6rnek proje icin
gergek bir sigorta firmasindan alinan birebir ayni sartlardaki gercek all risk
teklifindeki teklif edilen prim ise: 314.000 TL’dir. Ulasilan sonug fiyatlama

hesaplama araci iizerinde asagidaki tablo Sekil 7.18de belirtilmistir.

117



23.11.2019 23.11.2021
23.11.2021 23.11.2023
731 24 2 730 24 2
Grup Simf Siire (Yil) Koasirans Muafiyet Limit Minimum Deprem Primi
1|1A 3|- - 26.250
629.870.000 1.000.000 | - - 12.617.400 10.000.000 10.000.000 5.000.000 | - - -
Ustyapi - Bina, Genisletilmis
yardimet tesisler, Bakim Devresi
- - gecici barakalar Diisiik Orta - - 15 3-6 Klozu>1 Y1l <8 Hafta
26.250 10.000 189.520 189.520 190.780 195.787 198.791 213.812 215.950 218.109 218.109
Hayir Hayir Hayir Hayir Orta Yiksek 9%630-%060 >25 - 5%
218.109 218.109 218.109 218.109 220.290 224.696 226.943 226.943 295.026 295.026 309.778
Prim Fiyat (rate-binde) (%o)
154,677 0,239
309.778 0,480

Sekil 7.18: All risk teminat1 fiyatlama hesaplama araci 6nerisi i¢in 6rnek uygulama.
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8. SONUCLAR VE TARTISMA

Karmasik yapr cesitliliginin ve teknolojinin arttigi giliniimiiz ingsaat sektdriinde
Ozellikle miiteahhitlerin Tiirkiye’deki aktivitelerinin gelismesi ve aynmi zamanda
sektoriin ayrilmaz bir pargast olan proje yonetiminin de bu gelisim ayak
uydurabilmesinin sigorta ayagina katkida bulunabilmek ic¢in hazirlanan bu tez
calismasindan sektdre dair gesitli ¢ikarimlarda bulunmak miimkiindiir. Oncelikle
olarak miiteahhitlerin ve proje yonetimi alaninda ¢alisanlarin ingaat projelerinin
barindirdig1 risklere ve bu risklerin sigorta sektoriindeki karsiligina dikkat etmesi
oldukca 6nemlidir. Sekil 3.1’de proje gesidine ve yapisina gore barindirilan riskler igin

alinmasi gereken sigorta tiirleri goriilebilir.

Insaat sektdriinde ve dzellikle proje yonetimi alaninda calisan kisiler, insaat sigortasini
proje yonetimi i¢erisinde yalnizca risk yonetimi alaninda degil, diger alanlarda da etkin
bir sekilde kullanabilirler. Tez ¢aligmasinda tanitilan Munich Re klozlarinin ve diger
ek klozlarin proje yonetimi icerisindeki genel proje yonetimi, maliyet yonetimi, zaman
yonetimi, kalite yonetimi, sozlesme idaresi ve is giivenligi yonetimi alanlarindaki

katkis1 proje siireci icerisinde Sekil 6.2°deki gibi degerlendirilmelidir.

Insaat sigortalarinin yukarida belirtilen katkilarindan faydalanilirken, sigorta ile ili
ilgili tanimlara ve kavramlara, insaat sektorii ¢alisanlar tarafindan hakim olunmalidir.
Bu kavramlara hakimiyet hem sigorta satin alim1 hem de proje icerisinde uygulanmasi

ve olas1 hasar durumlarinda olduk¢a 6nem arz etmektedir.

All risk sigortalarinin ve kullanilan klozlarin proje yonetimi katkisindan maksimum
oranda fayda saglayabilmek ve de ayn1 zamanda bu ¢alismadan elde edilen sonuglarda
yola ¢ikilarak klozlarin proje yonetimine ve risk yonetimine katkisini genisletmek i¢in

asagidaki Oneriler gelistirilmistir:
e Proje Yonetimi branslar icerisinde gerekli sigorta egitimleri ve sunumlar

Tiirkiye’de glinlimiizde all sigorta teminat1 i¢in olusan biling giinden giine artmaktadir.
Ozellikle yiiklenici firmalar, all risk ve diger sigorta teminatlarinin satmn alim ve

uygulama sirecleri icin gorevlendirilen ve bu konularda yetkin kisilerden olusan
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departmanlara sahiptir. Ancak bu bilincin gelismesi ve ayn1 zamanda proje yonetimi
icerisinde her alanda saglikli bir sekilde ¢aligmasi i¢in egitimler diizenlenmelidir.
Yiiklenicilerin sigorta ile ilgilenen departmanlar1 ayni anda birden fazla sigorta projesi
lizerinde calisabilmektedir. Ozellikle insaat projelerinin ve dolayisiyla santiyelerin
dinamik yapisi ve alinan anlik, Kritik kararlar disiiniildiigiinde sigorta konularina
hakim ve yetkin kisilerin proje yonetimin her asamasinda yer almasi risk yonetimine
blyUk bir katki saglayacaktir. Hasar aninda sigorta departmanlarindan bagimsiz olarak
alinmasi gereken hizli kararlarin dogrulugu arttikga, sigorta teminatlarinin da sektore
katkis1 artacaktir. Ayrica bazi yliklenici firmalar 6zellikle igverenin tepkisinden
cekindigi icin, kendi hatalarindan kaynakli birgok hasari gizli tutmaktadir. Oyle ki,
bazi hasarlarin sadece proje ekibi igerisinde kaldigi, merkez ofise bildirilmedigi
durumlar bile olmaktadir. Ancak bilinmelidir ki, sigorta kavrami 0Ozellikle
yuklenicilerin kendi hatalarindan ve dikkatsizliklerinden kaynaklanan, ani ve
beklenmedik hasarlar i¢in bulunmaktadir. Hem bu durum, hem de c¢alismada
bahsedilen sigorta ve insaat iliskisi ile ilgili tiim bilgiler proje yonetimi tarafindan tiim
calisanlarina iletilmelidir. Proje yonetimi, igveren ve yiiklenici bu kavramlar hakkinda
bilinglenmeli, her tiirlii hasarlarin1 kapsayacak sigortayi tespit etmek ve taleplerini

yapabilmek konusunda kendilerini gelistirmelilerdir.

Bu gelisime katkida bulunmak icin hem sigorta satin alim departmani hem de
danismanlik hizmeti ile bu konuda yetkin kisiler proje yonetimi calisanlarini diizenli
egitime tabi tutmalidir. Tekrarlanan sunumlarda 6zellikle hasar 6rnekleri {izerinden
gidilerek, hasarlarin sigortanin ayrilmaz bir pargasi oldugu ve tazmin edilebildigi
gercegi calisanlara asilanmalidir. Bu bilincin olugmasi santiye igerisinde iletisim
kopuklugunu gidermeye, hasarlarin Ortbas edilmesinin 6niine gecilmesine ve

sonucunda sigorta sartlar1 dogrultusunda tazmin edilmesine katki saglayabilir.

e Surduriilebilir insaat, BIM ve Modiiler insaat’in gelisimine katki

saglayacak klozlarin olusturulmasi

Tez ¢alismasinda da bahsedildigi gibi, CMAA tarafindan 2015 yilinda proje yonetimi
smiflandirmalarma siirdiiriilebilirlik, BIM ve risk yonetimi dahil edilmistir. Risk
yonetiminin kapsami igerisinde sigorta daima bulunmaktadir. Ancak BIM ve
stirdiiriilebilirlik kavramlar1 hem ingaat sektoriinde hem de ingaat sektoriinde oldukga

yenidir. Yine ingaat alanindan uzak bir alanda imal edilen ve sonradan montaj1 yapilan
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tekrarlanan boliimleri/binalar1 ifade eden modiiler insaat teknikleri i¢in de sigorta

sektdriinde ilgili klozlar yer almamaktadir.

BIM kavrami heniiz Tiirk insaat sektoriinde yeni yeni diizene oturtulmaya
calismaktadir. Ancak sektoriinde sozlesme, sartname vb. temel noktalarinda revize
edilmesi ve giincellenmesi gereken bir¢ok nokta bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami1 da ayni1 sekilde sektorii olusturan birgok yapi tasi icerisinde yerini almali ve

insaat projelerinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

Bu calismada bahsedildigi gibi, all risk klozlar1 igerisinde bir¢ok alinmasi ve
uygulanmasi gereken/Onerilen dnlemler barindirmaktadir. Bu 6nlemler olast hasar
durumunda tazminati alabilmek isteyen yiikleniciyi ve proje yonetimini bu dnlemleri
almaya tesvik etmektedir. Dolayisiyla, proje yonetimin yer alan bu iki yenilige (BIM
ve siirdiiriilebilirlik) klozlarda yer verilmesi ve hasar tazminati almak i¢in belirli
klozlarda 6n kosul olarak belirtilmesi bu kavramlarin proje yonetiminde kalic1 bir

sekilde yer etmesi icin biiyiik bir katk: saglayacaktir.

Ayrica ingaat sektoriiniin giindeminde yer alan modiiler insaat risklerinin de sigorta
sektoriinde daha detayli bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu tip insaat tiirleri
icin spesifik klozlar veya klozlar i¢ginde spesifik atiflara rastlanilmamistir. Bu insaat
yonteminde olusabilecek 6zel risklerin belirlenerek, bunlarin ek teminatlar olarak
verilmesi i¢in ¢esitli klozlarin olusturulmasi tizerinde ¢alisilmasi gereklidir. Boylelikle
bu tip insaat projelerinde proje yonetimi, yiiklenici veya igveren projenin niteligine

daha uygun bir polige satin alabilir.
e All Risk teklifi almak icin hazirlanmis kontrol listesi

Yukarida yer alan fiyatlama onerisinde de yer alan dokiimanlar ve bu dokiimanlarin
icerigi yukleniciler icin teklif alma asamasinda olduk¢a onemlidir. Bu dokiimanlarin
varlig1 ve icerisinde yer alan bilgilerin dogrulugu sonucu yiikleniciler projelerine
yonelik daha uygun/saglikli teklifler alabilmektedir. Proje yonetiminin bu teklif alma
siirecine katki saglamasi agisindan sigortacilara iletilen dokiimanlarin ve igerdigi
bilgilerin kontroliinii saglamas1 énemlidir. Bu sebeple bu dokiimanlar ve i¢cermesi
gereken bilgiler i¢in Baslik 7°de bahsedilen kriterlerden yola ¢ikilarak asagidaki gibi

bir checklist hazirlanmistir.
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Dokiiman Saglanmasi Gereken Bilgi Temini

[y

A. Zemin raporu . Projenin yapilacag lokasyonun bulundugu deprem bélgesi

]

. Zemin thrd

w

Sivilasma

=

. Oturma Problemi

wn

. Uygulanmasi dnerilen ydntemler

[y

B. i5 Programi . Is programinin mevsim kosullar ile uyumu

]

. Projenin gecirdigi ki mevsimi sayisi

w

Kritik ekipmanlann sahada bekleme siiresi

=

. Sigortacimin kendi yonetmelikleri geregi sigortalayamacagi hususlar

[

C. Yerlegim Plami 3. Sahis riskleri

[l

Lokasyon bazindan dogal afet riskleri ve diger riskleri

w

. Yangin mesafesi

D. Bedel Kirilimi

=

Riskli islerin toplam maliyete oram

Sekil 8.1: All Risk teklifi almak i¢in hazirlanmis kontrol listesi.

Yukaridaki belgeler ve icerdikleri bilgilerin saglanma yiizdesi arttik¢a, proje
yonetiminin projeye 6zgun, projenin ihtiyaglarini karsilayan ve hasar 6deyebilen bir

polige satin alma orani yiikselecektir.
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EKA

MR 001 — Grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotii niyetli hareketler ve
terérizm (GLKHHKNH-T)

Bu kloz ile polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hikiimler aynen
sakli kalmak kosuluyla teminatin;Grev, Lokavt, Kargasalik, Halk Hareketleri, Kotii
Niyetli Hareketler ve Terdr sonucu sigortali nesneler iizerinde dogrudan dogruya
olusacak kayip ve zararlar, asagida belirtilen Ozel Sartlar ve Istisna Hiikiimleri

cercevesinde kapsayacak sekilde genisletilmesi kararlagtirilmistir.

Is bu klozda yer alan Grev, Lokavt, Kargasalik, Halk Hareketleri, Kotii Niyetli
Hareketler ve Teror rizikolarin tanimi, kapsami ve gerceklesme kosullari asagida

belirtilmistir:

1) Bir kimsenin baskalar ile birlikte, grev veya lokavt ile ilgili olsun veya olmasin ve
asagida Ozel Sartlar Md.2 de yer alan eylemler kapsam ve niteliginde olmayan,
toplum huzurunu bozacak,kargasalik ve ayaklanma gibi eylemler sonucu ortaya

cikacak kayip ve zararlar,

2) Yasal olarak olusturulmus ve gorevlendirilmis kamu otoritesinin, yukarida
belirlenmis toplum huzurunu bozmaya doniik eylem ve faaliyetleri bastirmak,
onlemeye ¢aligmak veya olusmasi beklenen kayip zararlar1 en az diizeye indirmek
amaciyla girisimde bulunmas sirasinda ve uyguladigi inzibati tedbirler sonucu ortaya

¢ikan kay1p ve zararlar,

3) Grev - lokavt sirasinda ¢alisanlarin kasitli olarak ve grevi desteklemek veya lokavti

kirmak amaciyla giristikleri eylemler sonucu olusan kayip ve hasarlar ile,

4) Yasal olarak olusturulmus ve gorevlendirilmis kamu otoritesinin, yukarida sayilan
girisimleri 6nlemek ve/veya olusacak zarar1 en aza indirmek amaciyla uyguladigi

inzibati tedbirler sonucu olusacak kayip ve zararlar, ek teminat kapsamina girerler.

5) Terorist eylemler ve eylemlerden dogan sabotaj ile bunlarin gerektirdigi askeri ve

inzibati tedbirlerin sebep oldugu zararlar, teminata ilave edilmistir.

Bu klozda "Teror"; baski, cebir, siddet, korkutma, yildirma, sindirme veya tehdit
yontemlerinden biriyle, Anayasa'da belirtilen Cumbhuriyetin niteliklerini, siyasi

hukuki sosyal, laik, ekonomik diizenini degistirmek, Devletin {ilkesi ve milleti ile
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boliinmez biitiinliiglini bozmak, Tiirk Devletinin ve Cumbhuriyetinin varligini

tehlikeye diisiirmek, Devlet Otoritesini zaafa ugratmak veya yikmak veya ele

gecirmek, temel hak ve hiirriyetleri yok etmek, Devletin i¢ ve dis giivenligini,kamu
diizenini veya Genel Saglig1 bozmak amaciyla bir 6rgiite mensup kisi kisiler tarafindan

girisilecek her tirlt eylemdir.

Orgit iki veya daha fazla kimsenin ayni1 amag etrafinda birlesmesiyle meydana gelmis
sayilir. Orgiit terimi, Turk Ceza Kanunu ile ceza hikiimlerini iceren 6zel kanunlarda

gecen tesekkiil,cemiyet, silahli cemiyet, ¢ete veya silahli ¢eteyi kapsar.
6) Kotl Niyetli Hareketler Klozu:

Sigortali ve sigortalinin usul ve fiiru ve soézlesmesel iliskide bulundugu kisiler
disindaki herhangi bir 3.sahsin sigortaliya zarar vermek maksadi ile gerceklestirdigi
kot niyetli eylemler ve bu olaylart 6nlemek ve etkilerini azaltmak tizere yetkili
organlar tarafindan yapilan miidahaleler sonucu sigortali seyler in tahrip edilmesi,
yikilmasi,bozulmasi veya kullanilmaz hale getirilmesi gibi dogrudan meydana gelen

yangin ve infilak sonucu harig biitiin zararlar teminata ilave edilmistir.

Hirsizlik , Hirsizliga tesebbiis, giiveni kétiiye kullanma, dolandiricilik yoluyla verilen

maddi zararlar bu kloz kapsaminda degildir.

Isbu kotii niyetli hareketler teminati,sigorta ettirenin, isbu policenin Ilgili Genel
Sartlarinda ongorilen beyan ylkumliligine ilaveten bu klozla ilgili sorulara

iligkin yazili ve imzali cevaplarina dayanilarak verilmistir. Ancak:
1) Yukarida belirtilen ekteminatlar asagidaki haller i¢in de gecerlidir

2) Asagida diizenlenen Ozel Sartlar sadece ek kloz teminati agisindan gecerli olup,
diger kosullarin tiimii, dyle bir zeyilname bulunmazsa idi uygulanacagi gibi, police

genel ve 6zel sartlarina tabidir.
Ozel Sartlar:
1) Asagida belirtilen hasarlar teminat kapsamina girmez:

a) Ek kloz teminatina giren bir rizikonun gerceklesmesi sonucu kismen veya tamamen,
strekli ve gegici olarak is durmasi, isin tatil edilmesi, gecikmeye veya degisiklige

ugramasi nedenleriyle ortaya ¢ikan kayip ve zararlar,

b) Yasal olarak gorevlendirilmis kamu otoritesi tarafindan siirekli veya gegici olarak
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is gereclerinin miisadere edilmesi, isi veya yOnetime el konulmasi nedeniyle ortaya

c¢ikan kay1p ve zararlar,

c) Isyeri tasinmazin herhangi bir veya daha fazla kimse tarafindan hukuka aykiri

bigcimde siirekli veya gecici olarak isgal edilmesi sonucu ortaya ¢ikan kayip ve zararlar,

d) Netice hasarlar1 ve tanimina bakilmaksizin her tiirli sorumluluk hasarlar ile
Poligenin maddi hasar limitini asan 6demeler. Bununla birlikte, yukaridaki (b) ve (c)
maddelerinde yer alan hikimler sigortacinin sigortaliya karsi kamu otoritesinin is
konusu nesneleri miisadere etmesi,is veya yonetime siiresiz olarak el koymasindan
Once veya siirekli miidahaleler arasinda olusan maddi hasarlar1 6deme yiikiimliiliigiini

ortadan kaldirmaz.

2) Savas, i¢ savas, diisman isgali, yabanci diisman tarafindan girisilen hasmane
hareketler, savas ilan edilmis olsun veya olmasin savas benzeri girisimler gibi hallerin
dolayli veya dolaysiz, dogrudan veya sonug olarak neden oldugu kayip ve hasarlar

keza teminat disinda kalirlar.

Bu istisna hikminden hareketle, herhangi bir tazminat talebi veya davaya muhatap
olmalar1 halinde sigortacilarin, hasarin teminat kapsamina girmedigi yolundaki
savunmalar1 karsisinda, ayni hasarin sigorta teminati i¢cinde oldugunu iddia eden

sigortalilar, bu iddialarini ispat ile yiikimltdurler.

3) Bu zeyilname ile teminat altina alinmis ek rizikolar i¢in saptanmis olan "her bir olay
basina hesaplanacak tazminat limiti" kesintisiz olarak 168 saatlik bir siire i¢inde

meydana gelenhasarlarin birikimli tutar1 kadardir.
MR 002 — Capraz sorumluluk

Policede ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli kalmak sartiyla
i3 bu policenin 3.sahis mali sorumluluk teminati, ayni policenin
Sigortalilar"bdliimiinde yer alan 6zel ve hitkmi sahislarin herbirini, sanki bunlar adina
mustakil bir sorumluluk poligesi diizenlenmis gibi 3.sahislara ve birbirlerine karsi

temin eder. Ancak:

-Poligenin 1.boliimiinde teminat altina alinmis veya alinabilecek kalemlerin,istisna
kapsaminda olsalar veya muafiyet altinda kalsalar bile ugrayabilecekleri kayip ve

hasarlardan dogan sorumluluklar ile,
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-Is¢i ve memurlarin isveren mali mesuliyet ve veya sosyal sigortalar teminatia sahip
olsalarda , olmasalar da tutulacaklari hastaliklar, Oliimciil olsun veya olmasin
gecirecekleri kaza ve yaralanmalar nedeniyle dogacak sorumluluklar, Capraz
sorumluluk Klozu teminatina girmezler.Her hal ve karda capraz sorumluluk Kklozu

uyarinca sigortacinin ddeyebilecegi tazminatin azami birikimli tutari,

policede belirtilen, her bir olayda meydana gelebilecek hasar veya hasarlar dizisinin

azami birikimli tazminat tutarini asamaz.
MR 003 - Bakim ziyaretleri klozu

Bu kloz ile polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan hiikiimler aynen sakli kalmak
ve taraflrca kararlagtirllmis ek primin sigorta ettiren tarafindan sigortaciya odenmesi
kosuluyla, bakim devresi teminatinin, sadece asagida belirtilen bakim siiresi tarihleri
arasinda, ytiklenici ve igveren arasinda imzalanmis olan sdzlesmenin bakim sartiyla ilgili
hiikiimlerin uygulanmas1 amaciyla yapilan ziyaret ve caligmalar sirasinda sigortali
yiikleniciler tarafindan verilebilecek kayip ve zararlar1 da temin edecek sekilde

genisletildigi kayit ve kabul edilmistir.
MR 004 — Genisletilmis Bakim klozu

Bu kloz ile polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak ve taraflarca kararlagtirilmis ek primin sigorta ettiren tarafindan sigortaciya
6denmesi kosuluyla bakim devresi teminatinin, asagida belirtilen hallerde ve siireler icinde
sigorta konusu islerde olusacak hasarlar1 kapsayacak bi¢cimde genisletilmesi taraflarca
kararlastirilmistir. Buna gore: Bakim Devresi teminati,ingaatin tamamlanmasi veya gegici
kabuliiniin yapilmasi,yahut igverene teslim edilmesi veya isveren tarafindan kullanilmasi

ile baglayip igverentarafindan kesinkabuliin yapilmas: ile sona erer.
I. TEMINATIN KAPSAMI:

Insaat Sigortas1 Genel Sartlar1 (Biitiin Riskler) hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,Genel
Sartlarin A.3 maddesinin (f) bendi kapsaminda tamamlanmis veya gegici kabulii yapilmis

yahut igveren tarafindan kullanilan insaatta;

a.Miiteahhidin sozlesme sartlar1 dahilindeki yikiimliliikleri kapsaminda eksik ve
kusurlarin gideril mesi amaciyla yaptig1 caligmalar sirasinda sigortali kiymetlere verecegi

zarar ve ziyanlar ile,

b.Bakim devresi esnasinda ortaya ¢ikan ve ingaat devresinde miiteahhidin sorumlu oldugu

bir nedene dayanan ziya ve hasarlar temin edilmistir.
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II. EK SOZLESME ILE TEMINAT ALTINA ALINABILECEK HAL:

Miiteahhidin s6zlesme sartlar1 dahilindeki ytlikiimliilikkleri geregince eksik ve kusurlarin
giderilmesi amaciyla bakim devresinde yaptigi calismalar sirasinda tgiincii sahislarin
ugrayacagizararlar dolayisi ile sigortaliya diisecek hukuki sorumluluklar, ek s6zlesme ile

teminat altina alinabilir.
I1I. TEMINAT DISINDA KALAN HALLER:

Sigortact, bakim devresinde asagidaki haller sebebiyle meydana gelen zararlardan

sorumlu degildir.

a.Bakim faaliyetlerinden kaynaklanmayan; yangin, infilak, dahili su, duman, kar agirligi,

her tlrlU tasit carpmast,
b.Her tiirlii dogal afetler,

c.Grev, lokavt, kargasalik,halk hareketleri,kotii niyetli hareketler ve bunlarin gerektirdigi

askeri ve inzibati hareketler,

d.3713 sayili Terorle Miicadele Kanununda belirtilen terdr eylemleri ve bu eylemlerden
dogan sabotaj ile bunlar1 onlemek ve etkilerini azaltmak amaciyla yetkili organlar

tarafindan yapilan miidahaleler

d.Sigortali kiymetler disinda, sigortal taraflara ait mevcut bina ve tesislere verilebilecek
zararlar,

e.Hirsizlik veya hirsizliga tesebbiis.

[HTAR: Bu teminat (12 ay) siire igin gegerli olup, policede yazili bakim devresi siiresi her
ne olursa olsun ingaatin tamamlanmasi,gecici kabuliiniin yapilmasi veya sigortali kiymetin

fiilen kullanima alinmast ile kendiliginden baslar.
MR 005 — Yap1 ve Montaj Sigortalar: Is program Ozel Sart1

Bu kloz ile polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakl
kalmak kaydiyla, asagida belirtilen Ozel Sartlarin  poligeye  eklenmesi
kararlastirilmistir.Sigortali taraf-indan yap1 ve veya montaj poli¢esinin geregince
diizenlenebilmesi amaciyla sigortaciya yapilan her tiirlii yazili bildirimler, verilen teknik
bilgiler, is ve is akis tablo ve programlari pargalaridir. Sigortacinin sorumlulugu yukarida
yazili bildirim ve programlarda belirlenen konu ve siireler ile smirlidir.Bu nedenle

sigortaci, ig programlarinda meydana gelen sapma ve siire agimlarini, herhangi bir hasar
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olugmasindan 6nce not ve kabul ettigne dair yazili onay vermis olmadik¢a, ayni nedenlerle

ortaya ¢ikacak kayip ve zararlardan sorumlu olmayacaktir.

MR 006 — Hizlandirma masraflari, fazla mesai, gece isciligi, tatil giinlerinde calisma

ve seri nakliye masraflari

Bu kloz ile polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak kosuluyla teminatin, fazla mesai, gece is¢iligi, resmi tatil giinlerinde ¢alisma ve

seri tagima giderlerini de temin edecek sekilde genisletildigi taraflarca kararlastirilmistir.

Ancak: Yukarida sayilan bu ek giderler, polige ile verilen teminat kapsamina giren
herhangi bir hasarla  ilgili olarak ve bu hasar1 en aza indirmek amaciyla yapilmis
olmalidir.Ugakla tasima ek giderleri, isbu kloz teminat1 kapsamina girmez. Hasar aninda
eksik sigorta yapildig1 anlasilir ise tazminat gercek sigorta degeri ile sigortalanan bedel

arasindaki farka dogru orantili olarak azaltilir.
MR 007 — Ucakla nakliye masraflari

Bu kloz ile, polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen
sakli kalmak kosuluyla teminatin, ucakla tasima masraflarin1 da kapsayacak sekilde

genisletildigi taraflarca kararlagtirilmistir.

Ancak bu tip ek giderlerin, igbu police teminati kapsaminda olan kayip ve zararlarla
ilgili olarak yapilmis olmasi sart1 aranacaktir. Ayrica, sigorta siiresi i¢inde bu kloza
gore ugakla tasima masraflar1 olarak 6denecek azami tutar agsagida gosterilen tazminat

limitini agamaz.
MR 008 — Deprem bolgesindeki yapilarla ilgili deprem garanti klozu

Bu kloz ile, polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak sartiyla, deprem nedeniyle sigortali degerlerde olusacak kayip ve zararlarin,
sigortal1 yapilara ait proje, malzeme ve is¢iligin, yerel resmi diizenlemelerin deprem i¢in
Oongordiigi sart ve standartlara uygun olarak yapildiginin ve hesaplamalarda da ayni1 kod
ve standartlarin uygulandiginin, sigorta ettiren tarafindan Onceden taahhiit ve ispat

edilmesi kosuluyla tazmin edilecegi, taraflarca kararlastirilmistir.
MR 009 Deprem Teminatnda Maddi ve Sorumluluk hasarlar Istisna Klozu

Bu kloz ile, police sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikkiimler aynen sakl
kalmak sartiyla, depremin dolayli veya dolaysiz oalrak yol a¢tig1 maddi kayip ve hasarlar

ile sorumluluk hasarlarindan sigortaci sorumlu olmayacaktir.
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MR 010 - Sel ve seylap sonucu olusacak ziya ve hasarlarin istisnasi

Bu kloz ile, polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakl
kalmak sartiyla, sel ve seylapin dolayli veya dolaysiz oalrak yol a¢tigi maddi kayip ve

hasarlar ile sorumluluk hasarlarindan sigortaci sorumlu olmayacaktir.
MR 012 — Firtina ve Firtinaya Bagh, Maddi ve Sorumluluk Hasarlar1 istisna Klozu

Taraflar, police ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli kalmak
sartiyla, sigortacinin, 8 riizgar giicli veya hiz1 saatte 62 km’yi asan riizgarlarin dogrudan
veya dolayl olarak sebep olacagi firtina ve buyna bagh su hasarlarinda (maddi zarar ve

kayiplari ile sorumluluk hasarlar1 dahil) sorumlu tutulmayacagi konusunda anlagsmiglardir.
MR 013 — Santiye dis1 depolama

Taraflar, poligede ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli kalmak
sartiyla polige teminatinin, asagida belirlenen bolgeler icinde kalmak kaydiyla santiye

sahasi disinda depolanan

malzemeleri kapsayacag1 yolunda anlasmislardir. Ureticinin toptanci ve perakendeci
tiiccarin igyeri ve teslimat yapan firmalarin esas ve koltuk ambarlarinda bulunan ingaat

malzemeleri isbu ek teminat kapsami digindadir.

Ayrica sigortaci, sigorta ettiren tarafindan depo ve ambarlarda bulundurulan
malzemeler ile ilgili genellikle kabul edilen hasar 6nleyici tedbirlerin savsaklandigi
ve gerekli 6zenin gosterilmediginin agik¢a anlasilmasi halinde, ortaya ¢ikacak kayip

ve zararlardan sorumlu olmayacaktir.
Hasar Onleyici tedbirler, 6zellikle asagida sayilan 6nlemleri igermelidir:

-Insaat malzemeleri, kapali veya en az etrafi disardan girisi engelleyecek bigimde
cevrilmis bekeili ve yangina karsi korunmali, malzemenin niteligine uygun yerlerde

depolanmis olmalidir.

-Ambarlardaki istifleme kiimeleri birbirinden, ya yangina kars1 dayanikli duvarlarla

ayrilmis veya aralarinda en az 50 mt aralik birakilarak yerlestirilmis olmalidir.

-Istifleme ve depolardaki yerlestirme, malzemeyi yagmur nedeniyle olusacak su
birikintilerinden veya en az 20 yilda birden daha kisa araliklarla tekrarlayan sel ve su

baskinlarindan koruyacak sekilde yapilmalidir.

134



-Yerlestirme kiimelerinin belirli toplam degerleri agmamasina dikkat edilmelidir.
MR 100 — Makine ve tesislerin test edilmesi

Bu kloz ile polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak sartiyla taraflar, teminat siiresinin, tecriibbe ve yiikleme devrsini i¢ine alacak
sekilde ancak, tecriibe devresi baslangicindan itibaren yukarida belirtilen siireyi asmamak

kaydiyla uzatilmasini kararagtirmislardir.

Bununla birlikte teminat ve sorumluluk tecriibe devresi sona eren veya kati teslimi yapilan
ve/veya isletmeye alinan makine ve aksami agisindan sona erer. Bu durumda olmayan

makinalar ve aksam Uzerinde tecriibe devresi sonuna kadar teminat devam eder.

Taraflar ayrica tecriibe devresine tabi makine ve aksamu ile ilgili olarak poligenin Bolim
l,c ve d fikralarinda yer alan istisna hiikmiiniin iptal edilerek yerine asagidaki
duzenlemenin getirilmesini kararlastirmislardir:"Montaj hatalar1 disinda kalan ve plan

proje hatalart ayipli malzeme, dokiim ve kotii is¢ilik nedeniyle olusan kayip ve zararlar"

Kullanilmis ve ikinci el malzeme agisindan is bu teminat, tecriibe devresi basladigl anda

sona erer.
MR 101 - Tiinel ve galeri insaatlari ile ilgili 6zel sartlar

Poli¢ede ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli kalmak sartiyla,
taraflar sigortacinin, asagida belirtilen hususlarla ilgili olarak sigorta ettirene karsi bir

tazminat ylikiimliiliigli bulunmadigini kararlastirmiglardir:

-Gereklilikleri sadece insaat sirasinda ortaya ¢iksa bile, yumusak kaya bolgelerinin harcla

doldurulmasi ve/veya ek tedbirler,

-Plan ve projede yer alan en az hafriyat limitinin asilmasi halinde, kazilan yerlerin

doldurulmasi giderleri,

-Baslangigta beklenen su miktarlarindan fazla su g¢iksa bile, su giderme isemleri igin

yapilan masraflar,

-Su tahliye sistemlerinin ¢6kmesi sonucu ortaya ¢ikan, ancak yedek tesisat ve ekipmanla

onlenebilmesi miimkiin olan kayip ve zararlar,

-Yertistii ve/veya yeralt1 sularinin desarjinda kullanilacak ek araclar ve yalittm maddeleri

i¢in yapilan masraflar.

Maksimum Odeme Orani : LIMIT
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MR 102 - Yeralt1 kablo, boru ve diger donamimlarina iliskin 6zel kosullar

Bu kloz ile, polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak, sartiyla ve ancak, kazi isinin basglamasindan once sigortalinin, ilgili yetkililerle
baglanti kurarak yeraltindaki mevcut kablo boru ve benzer donanimlarin yerlerini tam
olarak saptamasi ve bunlarin zarar gérmelerini 6nlemek tzere gerekli 6nlemleri almasi
kosuluyla, bu tiir kablo, boru ve diger donanimlar iizerinde olusacak kayip ve zararlarin

teminat kapsaminda sayilacag taraflarca kararlagtirilmistir.

flgili plan ve projelerinde yerleri belirlenmis olan yer alt1 donanimlar {izerinde teminat
kapsamina giren bir kayip ve zararin olugsmasi halinde yapilacak tazminat 6demelerine

3.sah1s mali mesuliyet muafiyet limitleri uygulanir.

Ilgili plan ve projelerinde belirtilmis olan yerlerin disina yerlestirilmis bulunan yer alti
donanimlar {izerinde tazmin edilebilir bir kayip ve hasarin olusmasi halinde ise,3.sahis
mali mesuliyet muafiyet limitleri uygulanir. Her halde 6denecek tazminat,bu tiir yer altt
kablo boru ve donanimlarimin onarim masraflari ile sinirlt olup, her tiir netice hasarlar1 ya

da cezai nitelikteki 6demeler teminat haricidir
MR 103 — Ekinlere, ormanlara ve dikili arazilere ika olunacak ziya ve hasarlar

Taraflar isbu poligede veya ekli zeyilnamelerde yazili diger hiikiimler aynen sakli kalmak
sartiyla; Ingaat sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi sirasinda, ekinlere,
ormanlara ve/veya dikili arazilerde yer alan her tiirlii bitkiye dogrudan veya dolayli olarak
gelebilecek kayip ve zararlar ile bunlarin sonucunda olusabilecek hukuki sorumluluklar
icin sigortacinin sigorta ettirene  herhangi bir tazminat O0demeyecegi hususunda

anlasmiglardir.
MR 104 - Baraj ve su rezervuarlarina iliskin 6zel sartlar

Poligede veya ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli kalmak sartiyla
sigortaci'nin asagida belirtilen hususlarla ilgili olarak sigorta ettirene her hangi bir

tazminat 0demeyecegi taraflarca kararlagtirilmistir:

-Gereklilikleri sadece ingaat sirasinda ortaya ¢iksa bile, yumusak kaya bolgelerinin hargla

doldurulmasi ve/veya ek tedbirler,

-Baslangigta beklenen su miktarlarindan fazla su ¢iksa bile, su giderme islemleri igin

yapilan masraflar,

-Su tahliye sistemlerinin ¢dkmesi sonucu ortaya ¢ikan, ancak yedek tesisat ve ekipmanla

Onlenebilmesi miimkiin olan kay1p ve zararlar,
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-Yertistli ve/veya yeralt1 sularinin desarjinda kullanilacak ek aracglar ve yalitim maddeleri

i¢in yapilan masraflar,

-Topragin yeterli derecede sikistirlmamasindan kaynaklanan kayma ve c¢okmelerden

dolay1 olusacak kayip ve zararlar

-Kirik, ¢atlak ve sizintilar

MR 106 — Isin kisimlar halinde yapilmasiyla ilgili garanti hiikmii

Isbu poligenin diger hiikiimleri sakli kalmak kay1t ve sarti ile,policede temin edilmis insaat

(veya montaj) isinde yapilacak toprak
dolgu,set,kesme,yarma,kademelendirme,hendek,kanal,ark,yol,ray déseme, her tiirlii hat
doseme, dere 1slahi, sev ve benzeri islerin bitirilmemis(kapatilmamis, islenmemis,
kaplanmamis, sabitlenmemis) uzunlugunun policede belirtilen Olgiiler dahilinde
degerlendirmeye alinacaktir.Her bir hasarda sigortacinin sorumlulugu,poligede belirtilen

uzunluktaki kismin yeniden yapim bedeli ile sinirl olacaktir.
MR 107 — Kamplar ve depolar

Taraflar, isbu policede veya ekli zeyilnamelerde yazili hiikkiimlerin aynen gegerli
kalmasi sartiyla, santiye binalari ve malzeme depolarina yangin, sel, seylap nedeniyle
dolayli veya dolaysiz olarak verilecek kayip ve zararlarin s6z konusu yapi ve tesislerin
en az 20 yillik kayitlara gore saptanmig olan en ylksek su seviyesinin Gstindeki bir
kotta kurulmus olmasi ve depo tinitelerinin arasinda en az 50 metre mesafe bulunmasi
yada 6zel yangin duvarlari ile birbirinden ayrilmis olmalar kaydiyla teminata dahil

olacagi hususunu kararlastirmislardir.

Santiye sahas1 ve temin edilmis olmasi halinde santiye sahasi disindaki depolarda
bulunan sigortali kiymetler icin gecerli olmak iizere meydana gelebilecek hirsizlik
hasarlarinin 6denebilmesinin 6n sarti, bu malzemeler kapali yerde ise kilit altinda;
acik alanda ise etrafi disardan girisi engelleyecek bigimde ¢evrilmis ve bek¢i korumali
yerlerde depolanmis olmasidir. Hirsizlik teminati, Tirkiye Sigorta ve Reasirans
Sirketleri Birligi'nin hazirlamis oldugu Hirsizlik Sigortast Genel Sartlar1 dahilinde

verilmistir.
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MR 108 — insaat makineleri, tesis ve ekipmanlar1 garanti klozu

Bu kloz ile, polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan hiikiimler aynen sakli
kalmak sartiyla sel ve seylabin direkt veya dolayli etkisi ile,sigortali islerle ilgili
makinelere,tesisat ve ekipmanlara (gegici bina ve yapilar, kamplar, depolar ve bunlarin
muhteviyatina) gelecek kayip ve zararlarin, s6z konusu makine, tesisat ve
ekipmanlarin, islerin bitimini izleyen donemde veya varsa is durmasi sirasinda
depolandiklar yerin son 20 yillik verilere gore sel, seylap tehlikesinden uzak olmasi

kosuluyla tazmin edilecegi taraflarca kararlastirilmistir.

Insaat Tiim Riskler Sigortas1 Genel Sartlar1 A.3-a maddesi geregince, bu poligeye ekli
listede marka s1,modeli seri numarasi ve sigorta bedeli belirtilen is makineleri sigorta
konusu ingaat/montaj isinin yapilmasi ile ilgili olarak riziko mahallinde bulunduklari
sirada agagida ‘ingaat makineleri teminatinin kapsami® kisminda belirtilen rizikolarin
gerceklesmesi sonucu meydana gelebilecek ziya ve hasarlar is bu polige teminatina
dahil edilmistir. Isbu is makinelerinden kasit;bir operator taraindan kullanilan ve kendi
giicii ile bir yerden bir yere hareket eden makinelerdir.(Ornegin;kule ving, mobil ving,

loder, ekskavator, dozer v.s.)

*Is bu fiyat ¢alismasi/polige ile teminat altina alinan is makinelerinin sigortasi,
makinelerin Milli Egitim Bakanligi'ndan onayli Operatorliik Belgesine sahip olan
kisilerce kullanilmasi kaydiyla gecerlidir.

*Yeraltinda ¢alisan 13 makineleri aksi poligcede agikca belirtilmedik¢e teminat

haricidir.
*[s Makineleri teminatinin gegerliligi agisindan liste beyan sarttir.

*Santiye ve/veya Proje Sahasinda ¢alisan Is Makinelerinin devreye / isletmeye alma
islerinin tamamlanarak onaylanmasina kadar gegen siirede meydana gelecek tiim

hasarlar teminat haricidir.

Ancak, temizlik bakim veya santiye sahasinda yer degistirme vb nedenlerle sokiilme,
takilma, montaj / demontaj siresince meydana gelecek zararlar ilgili polige listesi

kapsaminda olmasi kaydi ile teminat kapsamindadir.
MR 109 — insaaat malzemeleri garanti klozu

Bu kloz ile, police sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger yiikiimler aynen

sakl1 kalmak sartiyla taraflar, ingaat malzemelerine sel veya seylap etkisiyle dolayli ve
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dolaysiz olarak gele cek kayip ve zararlar ile sorumluluk hasarlarinin, bu tiir
malzemelerin 3 giinliik ihtiyaci karsilayacak miktarda olmasi ve bundan fazlasinin 20
yillik verilere gore sel bolgesi olmayan bir yerde depolaniyor olmasi sartiyla teminata

dahil olacagini kararlastirmiglardir.

Santiye sahasi ve temin edilmis olmasi halinde santiye sahasi digindaki depolarda
bulunan sigortali kiymetler i¢in gecerli olmak iizere meydana gelebilecek hirsizlik
hasarlarinin 6denebilmesinin 6n sart1, bu malzemeler kapali yerde ise kilit altinda; agik
alanda ise etrafi disardan girisi engelleyecek bigimde ¢evrilmis ve bek¢i korumali
yerlerde depolanmis olmasidir. Hirsizlik teminati, Tiirkiye Sigorta ve Reasirans
Sirketleri Birligi'nin hazirlamig oldugu Hirsizlik Sigortast Genel Sartlar1 dahilinde

verilmistir.
MR 110 — Yagis, sel ve seylap riskleri ile ilgili giivenlik 6nlemlerine ait garanti klozu

Bu kloz ile, police sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen
sakli kalmak sartiyla taraflar, sigortali kiymetlerde, yagis, sel veya seylap sonucunda
meydana gelecek kayip ve zararlarin ancak, s6z konusu projenin ¢izimi ve
gerceklestirilmesi sirasinda gerekli emniyet dnlemlerinin alinmis olmasi 6n kosuluyla
teminata dahil olacagini kararlastirmislardir. Gerekli emniyet onlemlerinden kasit,
plan ve proje hazirligi sathasinda yapilan hesaplamalarda ve projenin uygulanmasi
sirasinda, sigortal ingaat alaniyla ilgili olarak ve tlim sigorta suresini kapsamak Uzere,

20 yillik bir doniisiim siiresini dikkate alacak sekilde meteorolojik verilerde ve ista-

tistiklerden yararlanilmis olmasidir. Insaat sahasi i¢cinde bulunan (ister kurumus olsun,
ister su tasisin) su yol ve yataklarindaki kum, agac gibi suyun akisim1 dnleyecek
engellerin, Sigortali tarafindan hemen giderilmemesi sonucu meydana gelecek kayip

ve zararlar tazmin edilmeyecektir.
MR 111 — Toprak Kaymasi Sonucu Enkaz kaldirma masraflari
(Limit: Teminat Bedeli, Enkaz Kaldirma boliimiinde belirtilen bedel)

Bu ek teminatin kapsami bakimindan asagidaki tariflere uyan maddeler enkaz olarak

kabul edilecektir.
1. Sigorta konusu islerin hasarli parcalari

2.Sigorta konusu islerin hasardan 6nceki haline getirilmesi i¢in sokiilmesi, yikilmasi

gereken hasarlanmamis fakat kullanilamaz kisimlar1 ve pargalari
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3.Sel, firtina, yer kaymasi ve benzeri olaylar sonucu, riziko mahalline digsaridan taginan

camur, moloz, teressiibat ve benzeri her tirli malzeme.

Sigorta konusu islerin devami veya bu islerde meydana gelen hasarin telafisi icin
teknik esaslar dahilinde objektif olarak gereken ve yukaridaki tanima uyan enkazin

kaldirilmas1 masraflari isbu police teminatina dahildir.

Enkaz kaldirilmast i¢in poligede belirtilen teminat limiti (Sigorta bedeli) ilk ates
sigortasi prensibine gore tespit edilmis olup, bu masraflarin tazmininde eksik sigorta

uygulanmaz.

Sigortalinin, teknik gereklere ve teamiillere gore alinmasi gereken onlemleri
zamaninda almamig olmasi sebebiyle vuku bulacak enkaz kaldirilmasi masraflar ile
toprak kaymasi veya gogiik sonucu ortaya ¢ikan ve yigilmalarin altinda kalan sigortali
malzemelerin ¢ikarilmasi giderlerini asan enkaz kaldirma giderleri i¢in sigortacinin

tazmin sorumlulugu olmadigi hususunda taraflar mutabik kalmstir.
MR 112 — Yangin sondiirme ve giivenlik 6nlemlerine iliGkin 6zel kosullar

Bu kloz ile,police sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen
sakli kalmak sartiyla taraflarca, infilak ve/veya yanginin dolayli veya dogrudan
etkisiyle meydana gelecek kayip ve zararlarin, sigorta ettiren tarafindan ancak asagida

belirtilen 6nlemlerin alinmis olmasi kosuluyla teminata girecegi kararlagtirilmigtir.

1-Islerin seyrine paralel olarak, her zaman yeterli sayida ve nitelikte yangimla
miicadele ekipmani ve yangin sondiirme tinitesi, gereli yerlerde calisir ve hazir halde

bulundurulmalidir.

Tazyikli su hortum ve besleme {initeleri, islerin devam etmekte oldugu en {ist
seviyeden bir onceki kota kadar ¢alisir vaziyette tesis edilmis olmali ve borularin agzi

gecici kapaklarla kapatilmis olmalidir.

2-Hortum ve tagmabilir yangin sondiiriiciilerinin bulundugu dolaplar haftada en az iki

kez olmak Uzere, belli araliklarla kontrol edilmelidir.

3-Yerel yangin yonetmeliklerine uygun olarak, yangin kompartimanlar1 (odalar1),
kaliplarin sokiilmesini takip eden en kisa siirede tesis edilmelidir. Asansor boslugu,
servis kanallar1 ve diger tiim bosluklar en kisa siirede ve mutlaka malzemenin
gelisinden ve kalip sokiimiinii takip eden islerin yapimini baglamasindan 6nce gegici

olarak kapatilmalidir.
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4-Atik malzeme bekletilmeden saha disina alinmalidir. Islerin devam ettigi katlarda /

alanlarda biriken yanici atiklar ise, her is giinii sonunda mutlaka temizlenmelidir.

5-Taglama, kesme ve kaynaklama, Alev tabancasi veya lehim / kaynak makinesi
kullanimi1 Sicak bitiim uygulamasi gibi ve sadece bu islerle sinirli olmayan tiim "sicak
is"lerin mutlaka yetkili miiteahhitle tarafindan, izne ve bildirim esasina bagl olarak
yiriitiilmesi saglanmalidir. Is1 ¢ikararak yanan ve alev/elektrik kullanimini gerektiren
tiim isler yanginla miicadele konusunda egitilmis tam techizathh en az bir is¢inin
gozetiminde uygulanmalidir. Sicak islerin uygulandigi alan, isler bitirildikten veya ara

verildikten bir saat sonra iyice kontro edilmelidir.

6-Insaat / montaj malzemesinin depolanmasinin gerektirdigi durumlarda, her bir depo,
tek bir tinite i¢in asagida belirtilen limitleri asmayacak sekilde alt depolama tinitelerine
ayrilmalidir. Her bir iinite bir digerinden 50m mesafede kurulmali veya aralarinda

yangina dayanikliduvarlar bulun-

durulmalidir. Tiim alev alici/yanici malzeme, 6zellikle yanici sivi ve gazlar, s6zlesme

konusu ingaat montaj islerinden ve sicak islerden uzak alanlarda depolanmalidir.

7-Santiyede bir giivenlik koordinatorii bulundurulmalidir. Giivenilir bir yangin alarm
sistemi ve mumkiinse, en yakin itfaiye teskilatina direkt bagli bir uyarici hat
cekilmelidir. Bir yangin dnleme ve santiye yangin operasyon plani yapilarak diizenli
olarak giincellestirilmelidir. Miiteahhitin tiim elemanlar1 yanginla miicadele
konusunda egitilmeli ve haftalik tatbikatlar yapilmalidir. En yakin itfaiye teskilatina
ingaat/montaj sahasi tanitilmali ve itfaiye girisleri her zaman ulasim ve erisime agik

tutulmalidir.
8-Santiye sahasi citle ¢evrili olmali ve giris-¢ikislar kontrol edilmelidir.
MR 113 — Dahili Nakliye klozu

Bu kloz ile, policede ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak sartiyla, policenin 1.kisminda yer alan maddi hasarlar teminatinin, asagida
belirtilen cografi sinirlamalar i¢inde hava ve su yollarinda yapilan tasimalar harig
kalmak ve her bir tasimada belirlenen limit asilmamak kaydiyla her tiirlii ingaat
malzemesinin santiye mahalline tasinmasi sirasinda ugrayacaklar1 kayip ve hasarlari

kapsayacak sekilde genisletilmesi, taraflarca kararlagtirilmistir.
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MR 114 - Seri hasarlar Klozu

Police ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli kalmak sartiyla, taraflar
isbu kloz kapsaminda asagida yazili hususlarin  teminata dahil olacagini

kararlastirmiglardir.

Ayni sebepten dogan ve montaj boliimlerinde, makine ve aksaminda bir seri kayip ve
hasara yol agan proje hatasi (sayet zeyilname ile teminata dahil edilmisse) ayipli ve bozuk
malzeme ve isgilik hasarlari, her bir hasarda muafiyet ayr1 ayr uygulanmak kosuluyla ve

ancagk asagida yazili limitlere kadar tazminat konusu olabilecektir:

Ayni sebepten dogan hasarlarda;

Ik 2 hasarin %100’

3. hasarin %801

4. hasarin %601

5. hasarin %50’si

5’ten fazla olusan hasarlar tazminat kapsamina girmeyecektir.

MR 115 - Kusurlu tasarim sonucu meydana gelecek dolayh ziya ve hasarlar

Bu kloz ile,polige sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen
saklikalmak sartiyla, teminatin "Maddi Zararlar" ile igili 6zel istisnalar paragrafinin”c"
maddesinin kaldirildigi ve "d" maddesinin ise asagida belirtildigi sekilde degistirildigi

taraflarca kararlastirilmastir.

"d" - Kusurlu malzeme ve/veya iscilik ve/veya kusurlu plan-proje ve ¢izimler
nedeniyle olusan kayip ve zararlarin onarimi degistirilme veya diizeltilmesi i¢in
yapilan masraflar istisnadir. Ancak bu istisna, hasardan dogrudan dogruya ve hemen
etkilnen sigortali degerle sinirli olup, dogru insa edilmi sigortali degerlerde aym

nedenle olusan kayip ve hasarlar i¢in uygulanmayacaktir.
MR 116 - Kismi isletmeye alma

Bukloz ile, police sartlarinda ve ekli ek belgelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak ve sigorta ettiren tarafindan {lizerinde anlagsma saglanmig belli bir ek primin
sigortacitya 6denmesi sartiyla; teminatin, poligede sigortalanmis is kalemleri arasinda
teminat siiresi i¢inde sigorta ettiren tarafindan kismi kabul ile iistlenilmis olan veya

isletmeye alinan insaat boliimlerine, yalnizca diger insaat caligmalari nedeniyle
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gelecek kayip ve zararlari kapsayacak sekilde policede belirtilen limitler ile

genisletilmesi taraflarca kararlastirilmistir.
MR 117 - Temiz su ve pis su borularimin déosenmesine iliskin garanti hiikmii

Bu kloz ile, police sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen
saklt kalmak sartiyla, borularin désenmesi icin agilan yataklara, hendeklere ve
borularin kendisine, sel basmasi veya mil birikmesi ve camurlanma nedeniyle gelecek
maddi kayip ve zararlar ile sorumluluk hasarlar1 nin her bir hasarda, kismen veya
tamamen hafriyati bitirilmis hendek uzunlugunun asagida belirtilen azami Ol¢uyu

asmamis olmasi kosuluyla tazmin edilecegi taraflarca kararlastirilmistir.
Hendek azami uzunlugu:

Ancak asagidaki hallerde yukarida belirlenmis hendek uzunlugunun asilmasina

ragmen sigortact nin sorumlulugu devam eder:

1.Borularin, dosendikten hemen sonra hendegi sel basmasi halinde, oynamalarin

Onleyecek sekilde sabitlenmis olmasi,

2.Borularin acik uclariin, désendikten hemen sonra, su, mil ve benzeri maddelerin

girmesini onleyecek sekilde kapatilmis olmasi,

3.Basing testini takiben, test edilmis borularin désenmis oldugu hendeklerin hemen

kapatilmig olmalari.
MR 118 — Su Kuyular1 Delme Islemleri Ozel Sarti

Bu kloz ile policede ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen sakli
kalmak sartiyla, kuyu kazma ve delme islemleri sirasinda olusacak kayip ve zararlarin,
ancak asagida sayilan rizikolarin ger¢eklesmeleri sonucunda meydana gelmeleri

halinde teminat kapsamina girecegi taraflarca kararlastirilmistir.
-Zelzele, yanardag patlamasi ve dev dalgalar.

-Firtina, kasirga, Sel-Seylap, Yer Kaymalari

-Indifa ve Krater Olusmasi

-Yangin, Infilak

-Artezyen Taskinlari

-Camur - mil gibi nedenlerle olusan ve bilinen yontemlerle 6nlenemeyen hasarlar.
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-Kuyularda ¢okiintii, payanda ve ¢gemberlerin kirilmasina yol agan olagan dis1 basing

ve sikismalar nedeniyle meydana gelen ve bilinen yontemlerle 6nlenemeyen hasarlar.

Yukarida sayilan nedenlerle olusan hasarlarda tazminat tutari, hasar anina kadar kuyu
icin yapilmis malzeme dahil fiili giderlerden olusur. Sigorta ettiren, her bir hasara %

10 oraninda veya asagida belirlenen en az muafiyet limiti kadar katilmak zorundadir.
Ozel Sartlar:
Asagidaki hasarlar sigortacinin teminat kapsamina girmez.

-Bagka bir sigorta konusu olan ve yiiklenici miilkiyetindeki kaz1 platformlar1 ve

malzemelerine gelen hasarlar.
-Malzemenin sudan veya diistiigii kuyu dibinden ¢ikarilmasi giderleri

-Malzemenin ve operasyonun restorasyonu, alistirma, deneme ve tekrar yoluna

koyulmasi i¢in yapilmasi gerekli giderler. ( Similasyon giderleri dahil.)
MR 119 — Isverene Ait Mevcut Bina Ve Kiymetler Ozel Sarti

Bu kloz ile, policede ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikkiimler aynen sakli
kalmak ve sigorta ettiren tarafindan sigortaciya, kararlastirilmis belli bir ek primin
O6denmesi sarttyla, Policenin maddi hasarlari kapsayan 1. Boliimiiniin; sigorta ettirenin
miilkiyetinde, zilyetliginde, emanetinde veya fiili kontrolinde bulunan mal ve
tesislerde ingaat ve montaj sirasinda olusacak hasarlarin teminat kapsamina alinmasi

taraflarca kararlagtirilmistir.

Sigortacinin tazminat yilikiimliiliigli, ancak yukarida sayilan mal ve tesislerin, yap1
sozlesmesi kapsaminda ingaat islerinin baslamasindan ©nce saglam durumda
bulunduruldugunun ve gerekli koruma onlemlerinin alindiginin belirlenmesi halinde

gegcerli olacaktir.

Vibrasyon veya tastyict elemanlarin ve desteklerinin kaldirilmasi sonucu bina ve
tesisatin zarar gormesi nedeniyle meydana gelecek kayip ve zararlara iliskin olarak
sigortaci, sadece kismen veya tamamen ¢okme durumlarinda tazminat 6deyecektir.
Sigortali bina ve tesisatin stabilitesini ve ic¢indekileri tehlikeye atmayacak arizi

hasarlar tazminata konu teskil etmeyecektir.
Asagida belirtilen hallerde Sigortact sorumlu olmayacaktir :

- Ingaatin dogas1 geregi veya yapilis tarzi itibariyle dngoriilebilen ziya ve hasarlardan,
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- Sigorta siiresince gerekli oldugu i¢in alinmis olan hasar 6nleme yada en aza indirme

masraflarindan.

MR 120 - Vibrasyon (Titresim), payanda desteginin zayiflamasi yada yer

degistirmesi klozu

Bu kloz ile,police sartlarinda ve ekli zeyilnamelerde yer alan diger hiikiimler aynen

sakl1 kalmak sar

tiyla i bu poligenin 2.Boliimiinde (3.Sahis MM Teminati) verilen teminatin:
titresimler ve tasiyici elemanlarin kaldirilmasi sonucu 3. sahislara ait temellerin
zayiflamast nedeniyle olusacak hasarlar1 kapsayacak sekilde genisletilmesi

kararlastirilmigtir. Ancak, bu teminatin gegerliolabilmesi i¢in:

-Herhangi bir yap1 veya tesiste, arazi bolimiinde maddi hasar veya sorumluluk nedeni

olacak tam veya kismi bir ¢okiintii gergeklesmeli,

-Yap1 sozlesmesi geregi insaat faaliyetinin baslamasindan 6nce s6z konusu taginir
tasinmaz mallar ve arazi parcasinin saglam durumda oldugu ve hasari Onleyici

tedbirlerin alinmig oldugunun belirlenmesi

-Talep edilmesi halinde, sigorta ettiren tarafindan, masrafi kendisine ait olmak iizere,
s0z konusu tasinir taginmaz mallarin  saglamliginin insaat faaliyetlerinin

baslamasindan 6nce bir raporla tespit edilmesi, gerekmektedir.
Asagidaki hallerde sigortacinin tazminat ytikiimliiliigii yok sayilacaktir.

-Yap1 (ingaat) isinin dogasindan ya da tarzindan dogan ve kaginilmaz olan kayip ve
zararlar, -Tagmir-tasinmaz mallarin ve yapinin stabilitesini etkilemeyen veya da

kullanicilari tehlikeye diisiirmeyen yiizeysel (sathi) hasarlar,

-Sigorta siiresince gerekli oldugu i¢in yapilmis olan hasar1 dnlemeye ya da en aza

indirmeye yarayan giderler.
MR 121 — Kazikh temel ve istinat duvari ¢cahsmalarina iliskin 6zel sartlar

Polige ve zeyilnamelerde yer alan diger hiikkiimler aynen sakli kalmak sartiyla,taraflar
asagida belirtilen olaylardan ileri gelen giderlerin teminat kapsamina girmeyecegi

hususunda anlasmislardir

1-a- Insaat sirasinda yanlis yerlestirilmis, yanhs dizilmis veya sikismus;
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b- Zemine veya topraga yerlestirme ya da ¢ikarma sirasinda hasarlanmis,kaybolmus

veya terkedilmis;

c-Sikismis veya hasarlanmis kolonlama ekipmani ya da kaliplart nedeniyle hasara
ugramig Kazik / kolon ve istinat duvart elemanlarmin degistirilmeleri veya

diizeltilmeleri amaciyla yapilan masraflar

Herhangi bir Kazigin/kolonun veya temele ait elemanlarin tagima kapasitesi testinde
basarisiz olmasi veya amaclanan tasima kapasitesine ulasamamasi nedeniyle meydana

gelen masraflar.

2-Birbirlerinden ayrilmis veya sokiilmiis levha kolonlarin diizeltilmeleri
amaciyla yapilan masraflar.

3-Herhangi bir malzemenin sizma veya kagagini ortadan kaldirmak i¢in yapilan
masraflar.

4-Bosluklarin doldurulmasi veya dokiilen kaplamalarin tamiri i¢in yapilan
masraflar

5-Herhangi bir kazigin/kolonun veya temele ait elemanlarin tasima kapasitesi testinde
basarisiz olmasi veya amaglanan tasima kapasitesine ulasamamasi nedeniyle meydana

gelen masraflar.

6-Profil veya diger olgtileri boyutlart eski haline getirmek amaciyla yapilan
masraflar.

Bu zeyilname, dogal tehlikelerden meydana geslen kayip ve zarar1 kapsamaz.

Bu nitelikteki hasarlarin teminat kapsaminda oldugunun ispat yiikiimliiliigii sigorta
ettirene aittir.

Munich Re “Wet Risks” klozu (Munich Re Islak Isler klozu)

Deniz Isleri Istisnasi

Tanim:

Normal hareketli deniz: Bofor 6l¢eginde maksimum no.8 gostergeli durumda veya

gelgit, akint1 ve dalga hareketi beklentisi istatistiksel olarak 20 yilda birdir.

Teminatlar:
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Police sartlarindaki ve/veya ekli zeyilnamelerindeki diger hiikiimler sakli kalmak

kaydiyla, sigortalinin ytlikiimliiliikleri asagida belirtildigi gibi olacaktir.

. Meteoroloji yetkilileri ile siirekli temas halinde olmali ve muhtemel firtinalar

12 saat oncesinden haber alinmalidir,

. Ingaat sahasi deniz trafigine en az 200m uzaklikta olmalidir.
Istisnalar:
. Liman, iskele, rihtim ve benzeri yapilarin kendiliklerinden (dis etken olmadan)

yatmasi veya batmasi sebebiyle meydana gelecek ziya ve hasarlar.
. Nehir ve denizlerin normal hareketleri,

. 200 m’den daha fazlasi tamamlanmamis ya da koruma altina alinmamig sahil

duvari, iskele ve deniz yapilarinda meydana gelen ziya ve hasarlar,

. Toprak erozyonu sonucu meydana gelen ziya ve hasarlar ile bu hasarlardan

kaynaklanan sorumluluklar

. Su araglarinin rihtim, iskele, liman ve benzeri yapilara yanasabilmesi igin
gerekli derinligin saglanmasi amaciyla deniz dibinin taranmasi veya bu tarama

isleminin denizin normal hareketlerinden dolay1 tekrarlanmasi

. Denizin normal hareketlerinden kaynaklanan Kayip veya hasarli dolgu
malzemesi
. Asagidaki sebeplerden dolay1r degistirilen ve/veya diizeltilen kazik veya

tahkimat elemanlari

0 Insaatlar1 sirasinda yanlis yerlestirilme, yanhs dizilme ve/veya sikistirilma
sebebi ile
0 Yerine yerlestirilmesi ve ¢ikarilmasi esnasinda kaybolma, terk edilme veya

hasarlanma sebebi ile

0 Kazik ekipmanlar1 veya kaliplar1 sebebiyle sikisma, engellenme veya

hasarlanma sebebi ile
. Baglantisiz veya sokiilmiis diyafram duvarlarinin diizeltilmesi

. Her tiirliit madde si1zintis1 ve suziilmenin giderilmesi
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. Yiik dayanimi testinde basarisiz olmus veya tasarim yiikk kapasitesine

ulagsmayan kazik veya temel elemanlarindan kaynaklanan hasarlar
. Profil veya boyutlarin yeniden belirlenmesi

. Her tiirlii yiizen ekipman ile yiizdiirme dubasi, sualt1 islerinde kullanilan su
gecirmez odalar, mavnalar gibi diger ekipmanlar ve bunlardan kaynaklanan

sorumluluklar,

. Her turli mobilazyon / demobilazyon maliyeti ve buna sebep olabilecek hava

kosullar1 veya herhangi bir durum

. Cekme telleri, ¢capalar, zincirler ve samandiralar
. Nakliyat isleri nedeni ile meydana gelen ziya ve hasarlar,
. Liman Isletenleri Sorumluluk Policesi kapsamina giren hasarlar,
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EKB

Insaat Sigortasina Bagh Uciincii Sahislara Karsi Sorumluluk Sigortasi Klozu
1)TEMINATIN KAPSAMI;

Bu kloz,sigortaliy1,sigortanin yiiriirliigii esnasinda sigortalanmis olan ingaat ve montaj
islerinin

ifas1 sebebiyle meydana gelen bir olay neticesinde,

a)Ugiincii sahislarin 6lmesi veya bedeni zarara ugramast,

b)Ugiincii sahislara ait mal ve kiymetlerin ziya ve hasara ugramasi sebebiyle,

policede gosterilen sifat,faaliyet ve hukuki miinasebetlerden dolayikendisine
karsi,liclincii sahislar tarafindan ileri siiriilecek zarar ve ziyan taleplerinin sonuglarina
kars1, Tiirkiye Cumhuriyeti nin hukuki sorumluluk hiikiimleri ¢ercevesinde ve agsagida
belirtilen haller ve 6zel sartlar goz Oniinde tutularak,poligede belirtilen teminat
limitleri dahilinde temin edilir. Sigortaci, ayrica bu teminat ile ilgili olarak bir dava
acilmasi halinde, hiikmolunan mahkeme masraflar1 ile avukatlik {icretlerinide

Ustlenecektir.

Ancak,bu masraflarla zarar gorene verilmesi gereken tazminat toplami sigorta
policesinde vyazili azami bedeli gegcemez. Cezai takibattan dogan diger

masraflarla,muhtemel para cezalari sigorta teminat1 digindadir.
2)AKSINE SOZLESME YOKSA,TEMINAT DISINDA KALAN HALLER

A)Herhangi bir miilkiin yada yapinin vibrasyon veya tasiyici,destek veya
payandalarinin zayiflatilmas1 veya kaldirilmast nedeniyle meydana gelecek bedeni

veya maddi zararlar,

B) Bakim devresinde meydana gelen zararlar,

C) Capraz sorumluluk kapsamina giren zararlar,

D)Bir kaza sonucu ani olarak meydana gelen her tiirlii cevre kirliligi zararlari.
3)TEMINAT DISINDA KALAN HALLER;

Sigortaci, asagidaki hallerden sorumlu olmayacaktir;

a)Bir mukavelenin ifsasina veya 6zel bir anlasmaya dayanip,sigortalinin kanuni

sorumluluk 6lciisuni asan talepler,
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b)Ana teminat kapsaminda temin edilebilir herhangi bir kiymetin,

ikame,onarim,iyilestirme veya yeniden yapimi i¢in gerekli olan masraflar,
c)Her turli netice hasarlari,

d)Sigortalinin ve/veya sigortaliya bir hizmet veya vekalet miinasebeti ile bagh veya
sigortalinin aile efradinin ugrayacagi bedeni ve maddi zararlar ve bunlarin
zilliyet,emanet veya kontroliinde bulunan mal ve miilklere ikame olunacak ziya veya

hasarlar nedeniyle ortaya ¢ikan talepler,

e)Her tiirlli kara, hava ve deniz araglarinin neden olacagi zarar. Ancak,is makinelerinin
santiye sahasi icindeki faaliyetleri sebebiyle verebilecekleri zararlar teminata
dahildir. Trafige tescilli is makinelerinin,poligeye konu proje kapsaminda ifa ettigi isler
strasindabir tiglincli sahis mali mesuliyet hasarina sebebiyet vermeleri durumunda ,
oncelikle Karayollar1t Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk sigortas: devreye
girecek olup,isbu all risks poligesi 3.sahis sorumluluk limitleri, ilgili zorunlu sigorta

limitlerini agan kisimlar i¢in gegerli olacaktir.

f)Bir kaza sonucu ve ani olmayip,zaman igerisinde ortaya ¢ikan her tiirlii cevre kirliligi

zararlari.
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EKC
72 Saat Klozu

Sigortal1 kiymetlerde insaat siiresince Maddi Zararlar Boliimii altinda tazmin
edilebilir; firtina, tayfun, hortum, siklon, su hasari, sel, deprem, tsunami ve volkanik
aktiviteler sonucu 72 saat i¢inde olusacak biitiin fiziksel hasar veya zararlar (tamir
edilebilir durumda olsun veya olmasin) tek bir olaymis gibi kabul edilecektir ve bu 72
saatin baglangicina Sigortali tarafindan karar verilecek olmakla beraber, herhangi iki

veya daha fazla donem birbiri iizerine denk diisemez.
50/50 klozu

Sigortal, insaat Sahasina ulasmasmi takiben sigorta konusu kiymetlerde gerekli
incelemeleri yapmalidir. Hasar veya zararin acik¢a goriilebildigi paketi agilmis
kiymetlerin s6z konusu oldugu hallerde, “Dahili Nakliye” veya “Santiye Disi

Depolama” teminatlari alinmamigsa bu tip hasarlar veya zararlar teminat digindadir.

Paketlenmis kiymetler (daha ileri bir tarihe kadar paketinde kalmasi diisiiniilen) s6z
konusu oldugunda, paket disaridan incelenmelidir ve gozle goriilebilir bir hasar veya
zarara rastlanmas1 durumunda sigortali kiymetler aninda paketinden ¢ikarilmalidir ve
incelenmelidir. “Dahili Nakliye” veya “Santiye Disi Depolama” teminatlari

alinmamaigsa bu tip hasarlar veya zararlar teminat disindadir.

Paketli kiymetlerde herhangi bir hasar veya zarara rastlanmamas1 ve bu sebepten
dolay1 gegici olarak paketli muhafaza edilmesi halinde, daha ileri bir tarihte paketin
acilmasiyla beraber bir hasar veya zararla karsilasilirsa , hasarin veya zararin
tabiatindan ancak Insaat Sahasi’na varisindan sonra meydana geldigi agikca belli
olmadig: siirece dahili nakliye veya santiye dis1 depolama sirasinda olusmus olarak

addedilecektir.

Ancak, hasar veya ziyanin ne zaman olustugu belirlenemezse ve bu hasar veya ziya
“Dahili Nakliye” veya “Santiye Dis1 Depolama” teminatlar1 kapsaminda tazmin
edilemezse, isbu polige tazminatin 50% ‘sini, Insaat siiresince meydana gelmis gibi ve

diger 50%’sini muafiyet uygulanmis gibi karsilayacaktir.
Otomatik Deger Artis1 Sart1 (Limit: Sigorta Bedelinin %-'sini asamaz.)

Taraflar, sigorta siiresi i¢inde, sozlesmenin gercek bedelinin sigorta baslangicinda

tespit ve beyan edilen tahmini s6zlesme bedelinin lizerinde olmasi durumunda, sigorta
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bedelinin, Sigortaciya sdzlesmenin nihai toplam bedelinin bildirilmesi, Sigortalinin
Sigortaciya bedel artisina karsilik gelen ek primi 6demesi ve bedel artisinin polige
tizerinde belirtilmis olan azami limiti asmamasi kaydi ile otomatik olarak arttirilmasi

konusunda mutabik kalmiglardir. ( %... )
Otomatik Siire Artis1 Ozel Sart1 (Limit: - Ay )

Poligede Vadesinin bitmesini takiben giin esasina gore maksimum ..... ay sure ile
police vadesi otomatik olarak uzatilacaktir. Bu siire igerisinde bir hasar yasanmasi
durumunda tazminatin belirlenmesini takiben sigortali bu siire uzatimi i¢in gerekli ve

giin esasina gore hesaplanan ilave primi 6deyecektir.
Profesyonel Hizmetler (Limit:-)

Isbu police metninde belirtilen Madde 1(d) *deki Sigorta Bedellerine kadar ; tazmini
kabul edilebilir bir hasar veya ziya sonucu sigortali kiymetlerin tamir edilmesi, ikame
edilmesi veya yeniden insa edilmesi islemlerine zorunlu olarak ve makul 6l¢ilerde
katilan mimarlarin, eksperlerin, danisman miihendislerin ve diger profesyonel
gorevlilerin ticretleri; (a) police teminatindaki bir hasarin hazirlanma masraflar harig
olmak , (b) yukarida s6zii edilen meslek sahiplerine normal zamanda 6denecek (icret

tarifesini agmamak kosuluyla Sigortali ’ya tazminat olarak 6denecektir.
Planlar dokimanlar

Sozlesme isleri ile ilgili olarak sigortalinin hak edis alabilmesi i¢in gereken ve sigortali
sozlesme isleri ile ilgili olan plan, ¢izimler vb ddkiimanlarin bu policede teminat
kapsamui altinda bir ziyan veya hasara maruz kalmasi durumunda, bu dokiimanlarin
tekrar yazilmasi ya da ¢izilmesi masraflar1 Sigortaci tarafindan poligede belirtilmis

limitler dahilinde karsilanacaktir.
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EK D

INSAAT TUM RISKLER SiGORTASI GENEL SARTLARI
A — SIGORTANIN KAPSAMI

A.1 Sigortanin Kapsam

Bu sigorta, konusunu teskil eden degerlerin teminat siiresi i¢inde, insaat sahasinda
bulundugu sirada, insaat siiresinde bu policede gosterilen istisnalar disinda kalan,
onceden bilinmeyen ve ani bir sebeple herhangi bir ziya ve hasara ugramasi halini
temin eder.

A.2 Sigorta Bedelinin Tespiti

Poligede gosterilen sigorta bedelinin (var ise glimriik, vergi, resim ve harclari ile
nakliye ve is¢ilik masraflar1 dahil) proje bitiminde ulasilacak nihai proje degerine esit
olmasi esastir.

Sigorta bedeli, ihale konusu isler i¢in her yil (var ise o ana kadar yapilmis kesif
artiglar1 da dahil olmak kaydi ile) ilgili cari yil fiyatlar ile glincellenen s6zlesme
bedelinden asag1 olamaz.

Ayrica sigorta yapilmis ise, insaatin yapilmasi i¢in kullanilan makine, alet ve techizat
ile gegici ingaat barakalar1 ve yardimci yapilarin sigorta bedelleri cari piyasa
degerlerinden asag1 olamaz.

Policede gosterilen sigorta bedelini teskil eden degerlerde bir artis meydana geldigi

takdirde sigorta ettiren bu artis1 6grendiginde en geg 5 giin iginde ve fakat herhangi

bir hasarin meydana gelmesinden 6nce durumu yazili olarak sigortaciya bildirmekle
sorumludur.

Sigorta vadesi i¢inde yapilacak her tiirlii deger artislarinin sigortali sayilabilmesi i¢in
sigortacinin yazilt muvafakati sarttir. Sigorta bedelindeki artisla orantili olarak prim
ayarlamasi yapilir. Deger artislarinin sigortaci tarafindan kabul edilmemesi halinde
bu sigortaya ilk tehlike sigortasi hiikiimleri uygulanir.

A.3 Ek Sozlesme ile Teminat Kapsamina Dahil Edilebilecek Kiymetler ve Haller
Asagidaki haller dolayisiyla meydana gelen ziya ve hasarlar sigorta teminatinin
disindadir. Ancak bunlar ek sézlesme ile policede belirtilen limitlerle sigorta
teminatina dahil edilebilir.

a) Ingaatin yapilmasi igin kullanilan is makineleri ve ekipmani,

b) Gegici santiye barakalari, yardimci yapilar ve santiye tesisleri ile santiye alet ve
techizati,

c¢) Hasarin teminat kapsaminda olmasi kaydiyla enkaz kaldirilmas1 masraflari,
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¢) Teminatin kapsamina giren sebeplerden meydana gelen ziya ve hasarlarin
gerektirdigi ugak disinda seri vasitalarla yapilan nakliye masraflari, fazla ¢alisma
tcretlerti,

d) Ugiincii sahislarin maruz kalacag zararlar nedeniyle sigortaliya diisecek hukuki
sorumluluklar,

e) Grev, lokavt, kargasalik ve halk hareketlerinin ve bunlarin gerektirdigi askeri ve
inzibati hareketlerin sebep oldugu biitiin ziya ve hasarlar,

f) Insaatin bitim veya gecici kabuliinden sonra baslayan bakim devresi,

g) A.4 maddesinin (I) bendinde belirtilen zararlar hari¢ olmak tizere, 3713 sayili
Terorle Mucadele Kanununda belirtilen terdr eylemleri ve bu eylemlerden dogan
sabotaj ile bunlar1 6nlemek ve etkilerini azaltmak amaciyla yetkili organlar
tarafindan yapilan miidahaleler sonucunda meydana gelen zararlar,

&) Sigorta sozlesmesiyle teminat altina alinan rizikolarin ger¢eklesmesi sonucunda
dogrudan veya dolayli olarak meydana gelen her tiirlii cevre kirliligi sebebiyle
olusabilecek biitiin zararlar.

A.4 Teminat Disinda Kalan Kiymetler ve Haller

Asagidaki haller sigorta teminatinin digindadir:

a) Asinma, yipranma, paslanma ve ¢lrimeler,

b) Envanter agiklari,

¢) Insaatin tamamlanan veya gegici kabulii yapilan, yahut isverene teslim edilen veya
igveren tarafindan kullanilan kisimlarinda dogrudan dogruya veya dolayisiyla
meydana gelecek ziya ve hasarlar, (ancak, bu bolimler i¢in, police ile bakim devresi
teminatinin alinmis olmasi halinde, ilgili kloz ¢ercevesinde ek teminat igerigine giren

hasarlar sigortali sayilir.)

¢) Ayrica sigorta edilmisse, bakim devresi biten kisimlarda, dogrudan dogruya veya
dolayisiyla meydana gelen ziya ve hasarlar,

d) Ingaatla alakal tiim hava ve kara nakil vasitalari ile yiizen araclar,

e) Nakit, krymetli evrak (¢ek, senet, pul, esham ve tahvilat gibi) fatura, dosya, borg
delilleri ve hesaba iliskin biitiin defter ve evrak, insaat ve tesisat plan ve proje,

f) Savas, her tiirlii savas olaylari, istila, yabanci diisman hareketleri, ¢arpisma (harp
ilan edilmis olsun olmasin), i¢ savas, ihtilal, isyan, ayaklanma ve bunlarin
gerektirdigi inzibati ve askeri hareketler sebebiyle meydana gelen biitiin ziya ve
hasarlar,

g) Herhangi bir niikleer yakittan veya niikleer yakitin yanmasi sonucu niikleer
artiklardan veya bunlara atfedilen sebeplerden husule gelen iyonlayici radyasyonlarin
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veya radyoaktivite bulagsmalarinin ve bunlarin gerektirdigi askeri ve inzibati
tedbirlerin sebep oldugu biitiin ziya ve hasarlar, (bu bentte gegen yanma deyimi
kendi kendini idame ettiren herhangi bir niikleer ayrisim "fiizyon" olayini da
kapsayacaktir)

§) Kamu otoritesi tarafindan sigortali kiymetler iizerinde yapilacak tasarruflar
sebebiyle meydana gelen biitiin ziya ve hasarlar,

h) Plan, proje veya hesap hatasindan dolay1 sigortalt mallarda meydana gelecek
fiziksel ziya ve hasarlar,

1) Malzemenin bozuklugundan, ayibindan veya kusurlu is¢ilik neticesinde olan,
(ancak bu sebeplerle bozuk olmayan veya ayipsiz malzemeler ve hatasiz isgilikle
dogru insa edilmis sigortali diger kiymetlerde meydana gelecek ziya ve hasarlar
teminata dahildir.)

i) Insaatin yapilmas: icin kullanilan makine ve teghizatta, mekanik arizalardan ve
elektrik arizalarindan meydana gelen ziya ve hasarlar, (ancak bu sebeplerle sigortali
diger kiymetlerde meydana gelecek ziya ve hasarlar teminata dahildir.)

j) Sigortalinin veya onun yerine kaim olan sorumlu kisinin, kasdi ve ayrica sdzlesme
varsa agir kusurundan kaynaklanan ziya ve hasarlar,

k) Insaatin gecikmesinden, kismen veya tamamen durmasindan, taahhiidiin
tamamlanamamasindan, s6zlesmenin feshinden veya cezai sartlarin
uygulanmasindan ileri gelen zararlar dahil kar kaybi ve estetik kusurlar gibi her tiirli
dolayh zararlar,

1) 3713 sayili Terorle Miicadele Kanununda belirtilen terdr eylemleri ve bu
eylemlerden dogan sabotaj sonucunda olusan veya bu eylemleri dnlemek ve
etkilerini azaltmak amaciyla yetkili organlar tarafindan yapilan miidahaleler sonucu
meydana gelen biyolojik ve/veya kimyasal kirlenme, bulasma veya zehirlenmeler
nedeniyle olusacak biitlin zararlar.

A.5 Teminatin Siiresi

Teminatin siiresi, poligede belirtilen baslangi¢ tarihi esas olmak kaydiyla sigorta
konusu kiymetlerin insaat sahasina bosaltildig1 andan itibaren veya ingaat sahasina
bosaltilan malzeme ve teghizat i¢in nakliyat sigortast mevcut ise, nakliyat sigortasi
teminatinin bitiminden itibaren baslar ve policede belirtilen bitis tarihinde sona erer.

Ancak insaat1 bu tarihten 6nce kismen veya tamamen bitirilip isverene teslimi
ve/veya kullanima baslanmasi halinde, ingaat biitiin riskler teminat1 siiresi bu
kisimlar i¢in herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin sona erer ve policede temin
edilmisse bakim devresi teminati baglar. Sigortaya konu olan insaa isleri ile ayrica
sigorta edilmisse bakim devresi siiresi poligede gdsterilen tarihte bitirilmedigi
takdirde, teminat siiresi taraflarca mutabik kalinacak ek bir prim karsilig1 uzatilir.

Sigortaya konu teskil eden insaat islerine herhangi bir sebeple devamli olarak en az
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bir aydan fazla siireyle ara verilirse, bu takdirde sigortalinin yazili ihbar1 tizerine
sigorta teminat1 durur. Eger sigortali durma esnasindaki rizikolarla ilgili teminatin
devamni isterse, durma siiresi ile ilgili sart ve ek fiyat taraflarca tespit edilir. Insaat
faaliyetlerine tekrar baglanmasini miiteakip islemeyen giin sayis1 kadar sigorta siiresi
uzatilir.

A.6. Eksik Sigorta

Hasar halinde poligede belirtilen sigorta bedelinin A.2 maddesinde belirtilen
degerden diistik olmas1 halinde sigortaci, sigorta bedelinin sigorta degerine olan orani
neden ibaretse, zararin o kadarindan sorumludur.

A.7 Askin Sigorta

Hasar halinde; policede belirtilen sigorta bedeli A.2 maddesinde belirtilen degeri
asarsa sigortanin bu degeri agsan kismi gecersizdir. Sigorta siiresi i¢inde haberdar olan
sigortact bu durumu sigortaliya ihbar eder ve sigorta bedelini ve primin bu agkin
bedele ait kismin1 indirir ve fazlasini sigortaliya iade eder.

A.8 Sigortanin Baslangici ve Sonu

Sigorta, poli¢ede baglama ve sona erme tarihleri olarak, yazilan giinlerde, aksi
kararlastirilmadikga Tiirkiye saati ile 6gleyin saat 12.00'de baslar ve 6gleyin saat
12.00'de sona erer.

B — HASAR VE TAZMINAT

B.1 Hasar Halinde Sigortalimin Yiikiimliliikleri
Sigortali, hasar halinde asagidaki hususlar1 yerine getirmekle yilikiimluidiir.

a) Hasarin meydana geldigini 6grendigi tarihten itibaren ge¢ 5 giin i¢inde sigortaciya
ihbar etmek.

b) Sigortali degilmiscesine gerekli kurtarma ve korunma tedbirlerini almak ve bu
maksatla sigortaci tarafindan verilecek talimata elinden geldigi kadar uymak.

c¢) Hasarin sebebi ile hangi hal ve sartlar altinda meydana geldigini tayine, ziya ve
hasar miktariyla delilleri tespite yararl ve sigortali i¢in saglanmasi miimkiin gerekli
bilgi ve belgeleri (ash veya kendisi tarafindan tasdikli sureti veyahut fotokopisi)
sigortacinin talebi {lizerine, belgeleri gecikmeksizin vermek ve riicu hakkinin
kullanilmasina yararli sigortali i¢in saglanmas1 miimkiin gerekli bilgi ve belgeleri
temin ve muhafaza etmek.

Su kadar ki, sigortali yukaridaki hiikiimler dairesinde sigortacty1 haberdar ettikten
sonra ingaatin/montajin aksamamasi amaciyla kiiciik ¢aptaki tamirleri (ayrica tamir
thbarinda bulunmak kaydi ile) sigortacinin yetkili elemanlarinin gelmesini
beklemeden yaptirabilir.
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Sigortaci, hasar ihbarmni aldiktan sonra 7 giin i¢erisinde eksperini hasar yerine
gondermedigi takdirde sigortali herhangi bir kayda bagli olmaksizin hasarli kismin
tamirine baglayabilir.

d) Ziya ve hasar tahmini miktarini belirtir bir tazminat beyannamesini makul bir sire
icinde sigortaciya vermek.

e) Zorunlu haller disinda hasar konusu yer veya mallarda bir degisiklik yapmamak.

f) Tazminat yiikiimliiliigii ve miktart ile riicu haklarmin tespiti i¢in sigortacinin
yetkili kildig1 temsilcilerinin sigortali yer veya mallarda ve bunlarla ilgili belgeler
lizerinde yapacaklari arastirma ve incelemelere miisaade etmek.

g) Sigorta konusu ile ilgili bagkaca sigorta sdzlesmeleri varsa bunlari sigortaciya
bildirmek.

B.2 Hasarin Tespiti

Sigortali kiymetlerde meydana gelen ziya ve hasarin miktar taraflarca uyusularak
tespit edilir. Taraflar uyusamadiklar takdirde, ziya ve hasarin miktar1 miitehassis
miihendisler veya teknisyenler arasindan se¢ilecek hakem-bilirkisi diye adlandirilan
bilirkisiler tarafindan, asagidaki hiikiimlere tabi olmak tizere tespit edilir:

a) Iki taraf tek hakem-bilirkisi seciminde anlasamadiklari takdirde, taraflardan her
biri kendi hakem-bilirkisisini tayin eder ve bu hususu noter eliyle diger tarafa bildirir.
Taraf hakem-bilirkisileri tayinlerinden itibaren 7 giin icerisinde ve incelemeye
geemeden evvel bir tiglincii tarafsiz hakem-bilirkisi secerler ve bunu bir tutanakla
tespit ederler. Ugiincii hakem-bilirkisi ancak taraf hakem-bilirkisilerinin
anlasamadiklar1 hususlarda, anlasamadiklar1 durumlar hadler kalmak ve buna
miinhasir olmak kaydiyla karar vermeye yetkilidir. Uciincii hakem-bilirkisi kararini
miistakil bir rapor halinde verebilecegi gibi, diger hakem-bilirkisilerle birlikte bir
rapor halinde de verebilir. Hakem-bilirkisi raporlar1 taraflara ayn1 zamanda teblig
edilir. Hakem-bilirkisi raporlarinin beher tinite i¢in tespit edilecek ziya ve hasar
miktarlarindan bagka hasarin belli veya muhtemel sebebi, hasarli kiymetlerin
hasardan bir giin 6nceki gercek degeri ile yenileme (ikame) degerini, tamir veya
baska hususlar i¢in faydalanilabilecek enkazin agirligini ve degerini de ihtiva etmesi
gereklidir.

b) Taraflardan herhangi biri diger tarafca yapilan tebligden itibaren 15 giin igerisinde
hakem-bilirkisisini tayin etmez yahut taraf hakem-bilirkisiler tiglincii hakem-
bilirkisinin se¢im hususunda 7 giin igerisinde anlasamazlar ise, taraf hakem-
bilirkisisi veya iiglincii hakem-bilirkisi taraflardan birinin talebi lizerine hasar
mahallindeki ticaret davalarina bakmaya yetkili mahkeme baskani tarafindan tarafsiz
ve miitehassis sahislar arasindan segilir.

¢) Her iki taraf Gictinci hakem-bilirkisinin (bu sahis ister hakem-bilirkisilerince, ister
yetkili mahkeme baskani tarafindan secilecek olsun) sigortacinin veya sigortalinin
ikamet ettigi veya hasarin meydana geldigi mahal disindan seg¢ilmesini isteme
hakkin1 haizdirler ve bu istegin yerine getirilmesi gereklidir.
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d) Hakem-bilirkisiler 6liir, vazifeden gekilir veya reddedilir ise ayrilan hakem-
bilirkisi yerine yenisi ayni usule gore segilir ve tespit muamelesine kaldig1 yerden
devam edilir.

Sigortalinin 6liimii, tayin edilmis bulunan hakem-bilirkisinin vazifesini sona
erdirmez.

Ihtisas yoklugu sebebiyle hakem-bilirkisilere yapilacak itiraz, bu sahislarin 6grendigi
tarihten itibaren 7 giin igerisinde yapilmadigi takdirde itiraz hakk: diiger.

e) Hakem-bilirkisiler incelemelerinde tamamen serbesttirler. H.U.M.K.'nun ve diger
mevzuat hiikiimleri ile de baglh degildirler.

f) Ziya ve hasar miktarinin tespiti ziminda hakem-bilirkisiler gerekli gorecekleri
deliller ile hasar zamaninda mevcut sigortali malin ve degerinin tespitine yarayacak
kayit ve belgeleri isteyebilir ve hasar mahallinde incelemede bulunabilirler.

g) Hakem-bilirkisi veya hakem-kisiler, yahut ticincii hakem-bilirkisinin ziya ve
hasar miktar1 hususunda verecekleri kararlar kesindir, taraflar1 baglar. Eger ziya ve
hasar miktari taraflarca tespit edilmemisse bir hakem- bilirkisi kararina dayanmadan
sigortacidan tazminat talep ve dava edilemez. Hakem-bilirkisi kararlarina ancak
karar ilk bakista anlasilir, yani asikar olarak hakiki durumdan 6nemli sekilde farkl
ise itiraz edilebilir ve bunlarin iptali raporun teblig tarihinden itibaren bir hafta
icinde, hasar mahallindeki ticaret davalarina bakmaya yetkili mahkemeden
istenebilir.

h) Taraflar tazminat miktar1 hususunda anlasmadikga alacak ancak hakem- bilirkisi
karar1 ile muaccel olur ve zaman agimi1 kesin raporun taraflara tebligi tarihinden
evvel islemeye baslamaz. Meger ki, hakem-bilirkisilerin tayini ile T.T.K.'nun 1292.
maddesindeki ihbar miiddeti arasinda 2 yillik siire ge¢gmis olsun.

i) Taraflar kendi hakem-bilirkisilerinin iicret ve masraflarm dderler. Ugiincii hakem-
bilirkisinin licret ve masraflar taraflarca yar1 yariya ddenir.

j) Ziya ve hasar miktarinin tespiti, teminat verilen rizikolar, sigorta bedeli, sigorta
degeri, askin ve menfaat degeri altinda sigorta, sorumlulugun baslangici, hak
diisiiriicti ve hak azaltic1 sebepler hususunda bu poligede ve mevzuatta mevcut
hiikiim ve sartlar ve bunlarin ileri siirlilmesine tesir etmez.

B.3 Tazminatin Hesabi

Tazminat miktar1 poligede miinhasiran gosterilmisse her kalem itibariyle ayr1 ayri
gosterilen sigorta bedelini ve her haliikarda toplam sigorta bedelini asmamak
kaydiyla agagida yazili esaslar dahilinde tespit edilir:

1- insaat konusu malzeme ve islerde:

I. Kismi hasar halinde:
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Tazminat tutan sigortali kiymetlerin hasardan bir giin dnceki durumuna getirilmesi
icin 6denmesi gereken bedeldir. Bu bedel insaat malzemesi bedeli, scilik, nakliye
masraflari, -varsa- giimriik, vergi, resim ve harg gibi masraflari da kapsar. Ancak bu
O0demeler tutar1 sigortali kiymetlerin hasardan bir gilin 6nceki degerini gecemez.
Tazminat tutarinda sovtaj (ve varsa muafiyet) indirilir.

[1. Tam hasar halinde:

Tazminat tutari, sigortali kiymetin hasardan bir giin 6nceki degeridir. Tazminat
tutarindan sovtaj ve varsa muafiyet indirilir.

2- Ek sozlesme ile temin edilen hallerde:

a) Insaatin yapilmast i¢in kullanilan is makineleri ve ekipmani ile gegici santiye
barakalari, yardime1 yapilar, santiye tesisleri ile santiye alet ve teghizatu:

|. Kismi hasar halinde:

Tazminat tutan yedek parcalarin ikame bedeli, nakliye masraflari, demontaj ve
montaj masraflari, -varsa- giimriik, vergi, resim ve har¢ gibi masraflari da
kapsamakla beraber yenisi ikame edilen parcalar itibariyle eski yeni farki indirimi
yapilir. Tazminat tutarindan sovtaj ve varsa muafiyet indirilir.

Il. Tam hasar halinde:

Tazminat tutari, sigortali kiymetin hasardan bir glin 6nceki degeridir. Tazminat
tutarindan sovtaj ve varsa muafiyet indirilir.

b) Enkaz kaldirma masraflari:

Tazminat tutar1 hasar mahallinin temizlenmesi i¢in yapilan masraflar olup, azami
teminat tutar1 policede belirtilmistir.

c) Seri vasitalarla yapilan nakliye masraflar ve fazla ¢aligma iicretleri: Tazminat
tutar1 teminat kapsamina giren bir hasarin onarim1 maksadiyla yapilan ilave
masraflar olup azami teminat tutar1 poligede belirtilir.

3- Kismi hasar halleriyle ilgili olarak yapilan gecici tamir masraflari, kesin
tamir masraflarim azalttig1 oranda sigortaci tarafindan kabul edilir.

4- Kismi hasar halleriyle ilgili olarak yukarida (I) fikralarinda belirtilen esaslar
dahilinde hesaplanan tazminat tutar sigortali kiymetin hasardan bir giin
onceki degerini asarsa tazminat tam hasarla ilgili (II) fikralarinda belirtilen
esaslar dahilinde ddenir.

Sigortaci hasarli herhangi bir kiymeti tamir ettirebilecegi gibi zararlar1 nakden de
Odeyebilir.
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Miisterek sigorta halinde, tazminat bu poli¢e hiikiimlerine gore tespit edildikten
sonra, sigortaci bu tazminattaki hissesini, sigorta bedelleri toplamina kendisinin
istiraki nisbetinde oder.

Ancak poligeler meyaninda hususi mahiyet veya sartlar1 haiz olanlar mevcut ise
tazminat hissesinin tayininde bu hususiyetler ve taahhiidiin tabi oldugu sartlar
karsilig1 olarak nazari itibara alinir. Sigortali kiymetlerden bir iinitenin kismi hasari
halinde hasar o Uniteye ait sigorta bedeline kadar olmak (izere 6denir ve ancak
sigorta stiresi i¢cinde 6denecek hasarlarin tutar1 hi¢bir zaman o {initeye ait sigorta
bedelini asamaz

B.4 Tazminat Hakkinin Eksilmesi veya Diismesi

Sigortal1, hasar vukuunda tktmlultklerini yerine getirmez ve bunun sonucu ziya ve
hasar miktarinda bir artig olursa sigortacinin 6deyecegi tazminattan bu suretle artan
kisim indirilir.

Sigortali, rizikonun tahakkukuna kasten sebebiyet verir veya ziya ve hasar miktarini
kasten artirici fiillerde bulunursa, bu poligeden dogan haklar1 diiser.

B.5 Hasar ve Tazminatin Sonuglari

Sigortac1 6dedigi tazminat miktarinca hukuken sigortali yerine gecer. Sigortali ve
sigorta ettiren sigortacinin ikame edebilecegi davaya yararli ve elde edilmesi
mumkin belge ve bilgileri vermeye mecburdur.

Temin edilen rizikonun gergeklesmesi ile tam hasar meydana geldigi takdirde sigorta
teminati sona erer. Kismi hasar halinde, sigorta bedeli hasar tarihinden itibaren
Odenen tazminat miktar1 kadar eksilir.

Sigorta bedeli policede muhtelif birimler (iinite veya gruplar) itibariyle ayr1 ayr1
gdsterilmis ve bu birimlerden (linite veya gruplardan) biri veya bir kaci tam hasara
ugramis ise bu birimlere ({inite veya gruplara) iliskin sigorta teminati, hasar tarihinde
SOna erer.

Kismi hasar halinde ise her birim (iinite veya grup) icin tespit edilmis olan sigorta
bedeli hasar tarihinden itibaren 6denen tazminat miktar1 kadar eksilir.

Sigorta bedelinin eksildigi hallerde hasar tarihinden itibaren giin esasi lizerinden
prim alinmak suretiyle sigorta bedeli eski miktara ¢ikartilabilir.

Aksine s6zlesme yoksa hasarli mal sigortaciya birakilamaz.

Kismi hasarlarda taraflar sigorta s6zlesmesini feshetme hakkina sahiptir. Taraflar
fesih hakkini ancak tazminat 6denmeden 6nce kullanabilir.

Sigortaci, fesih hakkini kullandig takdirde bu fesih, ithbarin postaya veya notere

verildigi tarihten itibaren 15 giin sonra 6gleyin saat 12.00'de hiikiim ifade eder ve
feshin hiikiim ifade ettigi tarihe kadar gecen siirenin primi, asagidaki uygulamaya
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tabi olur.

L. Fesih esas insaat devresi i¢inde olursa islemeyen sigorta siiresine ait prim giin
esasina gore iade olunur. Ayrica bakim devresi teminati bahis konusu ise bu devreye
ait prim de tamamen iade edilir.

II. Fesih bakim devresinde meydana gelirse bu devreye ait primden iade yapilmaz.

Sigorta ettiren, fesih hakkini kullandig1 takdirde bu fesih, ihbarin postaya veya notere
verildigi tarihi takip eden giin 6gleyin saat 12.00'de hiikiim ifade eder ve islememis
sigorta siresine ait prim geri verilmez.

C — CESITLI HUKUMLER

C.1 Sigorta Priminin Odenmesi, Sigortacimin Sorumlulugunun Baslamasi ve
Sigorta Ettirenin Temerrudu

Sigorta priminin tamaminin, primin taksitle 6denmesi kararlastirilmigsa pesinatin (ilk
taksit) akit yapilir yapilmaz ve en ge¢ poligenin teslimi karsiliginda 6denmesi
gerekir. Aksi kararlastirilmadik¢a, prim veya pesinat 6denmedigi takdirde police
teslim edilmis olsa dahi sigortacinin sorumlulugu baslamaz ve bu husus poli¢cenin 6n
yliziine yazilir.

Primin taksitle 6denmesi kararlastirildigi takdirde, taksitlerin kesin 6deme zamani,
miktar1 ve vadesinde 6denmemesinin sonuglar1 polige {izerine yazilir veya polige ile
birlikte yazili olarak sigorta ettirene bildirilir. Sigorta ettiren kimse, kesin vadeleri
polige Gizerinde belirtilen ya da yazili olarak kendisine bildirilmis olan prim
taksitlerinin herhangi birini vade giinii bitimine kadar 6demedigi takdirde temerriide
diiser. Prim 6deme borcunda temerriide diisiilmesi halinde Bor¢lar Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

Poligenin 0n yiiziine yazilmasi kaydiyla, rizikonun gergeklesmesiyle heniiz vadesi
gelmemis prim taksitlerinin sigortacinin 6demekle ytlikiimlii oldugu tazminat
miktarini asmayan kismi, muaccel hale gelir.

Bu madde uyarinca sigorta sozlesmesinin feshedilmis sayildig: hallerde, sigortacinin
sorumlulugunun devam ettigi siireye tekabiil eden prim giin esas1 lizerinden hesap
edilerek fazlasi sigorta ettirene iade edilir.

C.2 Sigorta Ettirenin Beyan Yiikiimliiliigii

Sigortact bu sigortayi sigorta ettirenin rizikonun hakiki durumunu bildirmek tzere
teklifname, polige ve eklerinde yazili beyanina dayanarak kabul etmistir.

Sigorta ettirenin beyan1 hakikate aykir1 veya eksik ise, sigortacinin sézlesmeyi
yapmamasini veya daha agir sartlarla yapmasini gerektirecek hallerde:

a) Sigorta ettirenin kast1 varsa, sigortact durumu 6grendigi tarihten itibaren 1 ay
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icinde s6zlesmeden cayabilir ve riziko gergeklesmis ise tazminati 6demez. Cayma
halinde sigortaci prime hak kazanir.

b) Sigorta ettirenin kast1 yoksa, ve bu durum rizikonun ger¢eklesmesinden evvel
anlasilirsa sigortact durumu 6grendigi tarihten itibaren bir ay iginde sigorta poligesini
feshetmek veya rizikonun agirligina uygun prim farkini almak suretiyle yiiriirliikte
tutmak siklarindan birini seger.

Sigortaci tarafindan yapilan fesih ihbar1 postaya veya notere verildigi tarihten
itibaren 15 giin sonra 6gleyin saat 12.00'de hiikiim ifade eder ve islemeyen sigorta
sliresine ait prim asagidaki uygulamaya tabi olur:

I. Fesih esas ingaat devresi i¢inde olursa islemeyen sigorta siiresine ait prim gin
esasina gore iade olunur. Ayrica bakim devresi teminati bahis konusu ise bu devreye
ait prim de tamamen iade edilir.

II. Fesih bakim devresinde vuku bulursa bu devreye ait primden iade yapilmaz.

Sigorta ettiren talep edilen prim farkini kabul etmedigini 15 giin i¢inde bildirdigi
takdirde akit feshedilmis olur ve islemeyen sigorta siiresine ait prim iade edilir.

¢) Siiresinde kullanilmayan cayma, fesih veya prim farkini talep etme hakki diiser.
d) Sigorta ettirenin kasti bulunmadig hallerde riziko:

1- Sigortac1 durumu 6grenmeden once veya,

2- Sigortacinin fesih ihbarinda bulunabilecegi siire i¢inde veyahut,

3- Bu ihbarin hiikiim ifade etmesi i¢in gegecek siire i¢inde gerceklesirse, sigortact
tazminati tahakkuk ettirilen prim ile tahakkuk ettirilmesi gereken prim arasindaki
orana gore belirler.

C.3 Sigortalinin Poli¢enin Yiirirliigii Esnasindaki Yiikimliiliikleri

Sigortali, sigorta konusu ingaat isleri ile malzeme, techizat, tesisat, yedek parca ve
makinelerin emniyeti ve korunmasi i¢in, sigortali degilmis gibi gerekli ihtimam
gostermekle yukumludur.

Sigortaci yetkili memurlari vasitasi ile gerektiginde sigorta konusu bina ve tesisleri
teftis ve kontrole yetkili olup, sigortali da bu kontrollere miisaade ve yardim etmekle
yukumluddr.

C.4 Sigorta Siiresi i¢cinde Thbar Yiikiimliiliigii ve Sonuclar

Akdin yapilmasindan sonra sigortali malin teklifname, police ve eklerinde beyan
olunan yeri veya hali sigortacinin muvafakati olmadan degistirildigi takdirde sigorta

ettiren, bu degisikligi:

a) Kendisi tarafindan veya agik veya zimni rizasi ile bir baskasi tarafindan yapilmig
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ise derhal,

b) Acik veya zimni rizasi olmadan baska bir sahis tarafindan yapilmis ise durumu
Ogrenir 6grenmez, ve her iki halde de en geg 8 giin i¢inde sigortaciya ihbarla
yukimltdar.

-----

yapmamasini veya daha agir sartlarla yapmasini1 gerektiriyorsa 8 giin iginde:
1- Sozlesmeyi fesheder veya,
2- Prim farkini talep etmek suretiyle akdi yriirliikte tutar.

Sigorta ettiren, talep edilen prim farkini1 kabul etmedigini 8 giin i¢inde bildirdigi
takdirde sozlesme feshedilmis olur.

Sigortaci tarafindan yapilan fesih ihbar1 postaya veya notere verildigi tarihten
itibaren 8 giin sonra 0gleyin saat 12.00'de, sigorta ettiren tarafindan yapilan fesih
ihbari ise postaya veya notere verildigi tarihi takip eden giin 6gleyin saat 12.00'de
hukim ifade eder.

Degisiklik, rizikoyu hafifletici nitelikte ve daha az prim uygulamasini gerektirir
hallerden ise; sigortaci, bu degisikligin yapildig1 tarihten sdzlesmenin sona ermesine
kadar gececek siire i¢in giin esasina gore hesap edilecek prim farkini sigorta ettirene
geri verir.

Herhalde rizikonun agirlagmasindan itibaren poligenin sona ermesine kadar gecen
gunler icin gereken prim farkini almaya sigortaci hak kazanir.

Siiresinde kullanilmayan fesih veya prim farkini talep etme hakki diiser.

Sigortalt malin teklifname, polige ve eklerinde beyan olunan yerinin veya halinin
degistigini 6grenen sigortaci, sigorta primini tahsil etmek gibi sigorta s6zlesmesinin
aynen devamina razi oldugunu gosteren harekette bulunursa fesih veya prim farkinm
talep etme hakki diiser.

Sigortalt malin yer ve halinde rizikoyu agirlastiric1 degisiklikleri, sigorta ettiren ihbar
stiresi igerisinde kasten bildirmemisse ihbar siiresinden sonra gergeklesen hasarlara
ait tazminat hakki diiser; ihbar yilikiimliiliigiine riayetsizlik kasith degilse alinan
primle alinmasi gereken prim arasindaki orantiya gore tazminattan indirim yapilir.
Meydana gelen degisiklikler rizikoyu hafifletici mahiyette olur ve primin
indirilmesini icap ettirir ise durumun sigortaciya yazi ile bildirilmesinden
sOzlesmenin sona ermesine kadar gegecek siire i¢in sigortaci tarafindan tespit
edilecek prim farki sigortaliya iade edilir.

Bu madde hiikiimleri sigortaliya da uygulanir.
C.5 Miilkiyet Degisikligi

Sigortali malin miilkiyetinde bir degisiklik oldugu takdirde, sigortanin hiikkmii devam
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eder ve sigortalinin policeden dogan hak ve borglar1 yeni hak sahiplerine intikal eder.
Bu takdirde sigorta ettiren ve sigortanin mevcudiyetini 6grenen yeni hak sahibi, devir
keyfiyetini 15 giin i¢inde sigortaciya bildirmekle yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik yerine
getirilmez ise sigortact sorumluluktan kurtulur. Sigortac1 degisikligi; yeni hak sahibi

de sigortanin mevcudiyetini 6grendigi tarihten itibaren 8 giin iginde sigortay1 fesih
edebilir.

Stiresinde kullanilmayan fesih hakki diiser. Poligenin sigortaci tarafindan feshi
halinde, fesih ihbar1 postaya veya notere verildigi tarihten itibaren 8 giin sonra
0gleyin saat 12.00'de yeni hak sahibi tarafindan feshi ise fesih ihbar1 postaya veya
notere verildigi tarihi takip eden gilin 6gleyin saat 12.00'de hiikiim ifade eder.

Feshin hiikiim ifade ettigi tarihe kadar gecen siirenin primi, sézlesmenin sigortact
tarafindan feshi halinde giin esasi, yeni hak sahibi tarafindan feshi halinde ise
sigortaci tarafindan tespit edilecek esasa gore prim farki yeni hak sahibine geri
verilir. Sigortali malin malikinin degismesi aninda mevcut prim borglarindan sigorta
ettiren, fesih hakkini kullanmayan yeni hak sahibi ile birlikte sorumludur.

Sigorta ettirenin 6liimii halinde, bu sigortadan dogan biitiin hak ve borglar oldugu
gibi yeni hak sahiplerine intikal eder.

C.6 Vergi, Resim, Har¢ ve Idare Masraflar

Sigorta sdzlesmesine, bedeline veya primine iligkin olarak halen mevcut ve ilerde
konulabilecek vergi, resim veya harglarla sigorta s6zlesmesinde gosterilen idare
masrafi sigorta ettirene aittir.

C.7 Teblig ve ihbarlar

Sigortalinin bildirimleri, sigorta sirketinin merkezine veya sigorta sozlesmesine
aracilik eden acenteye yapilir.

Sigortacinin bildirimleri de sigortalinin son bildirilen adresine noter eliyle veya
taahhtitlii mektupla yapilir.

Taraflara imza karsilig1 elden verilen mektup veya telgrafla yapilan bildirimler de
taahhdtli mektup hikmundedir.

Giivenli elektronik imza kullanilarak elektronik ortamda yapilan ve sigortaciya,
sigortaliya ve sigorta ettirene ulastigi kanitlanabilen bildirimler de gecerli sayilir.

C.8 Ticari ve Mesleki Sirlarin Sakli Tutulmasi

Sigortaci, sigortaliya ait 6grenecegi ticari ve mesleki sirlarin sakli tutulmamasindan
dogacak zararlardan sorumludur.

C.9 Yetkili Mahkeme

Bu policeden dogan ihtilaflar sebebiyle sigorta sirketi aleyhine agilacak davalarda
yetkili mahkeme, sigorta sirketi merkezinin veya sigorta akdine aracilik yapan
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acentenin ikametgahinin bulundugu veya hasarin vukua geldigi, sigorta sirketi
tarafindan agilacak davalarda ise, davalinin ikametgahinin bulundugu yerin ticaret
davalarina bakmakla gorevli mahkemesidir.

C.10 Zaman Asim
Sigorta s6zlesmesinden dogan biitiin talepler iki y1lda zaman agimina ugrar.
C.11 Ozel Sartlar

Bu Genel Sartlara, varsa bunlara iliskin klozlara aykir1 diismeyen 6zel sartlar
konulabilir.YUrdrluk Tarihi 01.02.2009

INSAAT SIGORTASI GENEL SARTLARI (BUTUN RiSKLER) BAKIM
DEVRESI KLOZU

Bakim devresi teminati, ingaatin tamamlanmasi veya gegici kabuliin yapilmasi, yahut
isverene teslim edilmesi veya isveren tarafindan kullanilmasi ile baslayip isveren
tarafindan kesin kabuliin yapilmasi ile sona erer.

I. Teminatin Kapsami

Insaat Sigortas1 Genel Sartlar1 (Biitiin Riskler) hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
Genel Sartlarin A.3 maddesinin (f) bendi kapsaminda tamamlanmis veya gegici
kabulii yapilmis yahut igveren tarafindan kullanilan insaatta

a) Miiteahhidin s6zlesme sartlar1 dahilindeki yiikiimliiliikkleri kapsaminda eksik ve
kusurlarin giderilmesi amaciyla yaptigi calismalar sirasinda sigortali kiymetlere

verdigi zarar ve ziyanlar ile,

b) Bakim devresi esnasinda ortaya ¢ikan ve ingaat devresinde miiteahhidin
sorumlu oldugu bir nedene dayanan ziya ve hasarlar temin edilmistir.

I1. Ek Sozlesme ile Teminat Altina Alinabilecek Haller

Miiteahhidin s6zlesme sartlar1 dahilindeki ytlikiimliiliikleri geregince eksik ve
kusurlarin giderilmesi amaciyla bakim devresinde yaptig1 caligmalar sirasinda
iclincii sahislarin ugrayacagi zararlar dolayisiyla sigortaliya diisecek hukuki
sorumluluklar, ek s6zlesme ile teminat altina alinabilir.

III. Teminat Disinda Kalan Haller

Sigortaci, bakim devresinde asagidaki haller sebebiyle meydana gelen zararlardan
sorumlu degildir.

a) Bakim faaliyetinden kaynaklanmayan; yangin, infilak, dahili su, duman, kar
agirhigy, her tiirli tagit carpmasi,

b) Her tiirli dogal afetler,
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c) Grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotii niyetli hareketler ve bunlarin
gerektirdigi askeri ve inzibati hareketler,

d) 3713 sayili Terorle Miicadele Kanununda belirtilen teror eylemleri ve bu
eylemlerden dogan sabotaj ile bunlar1 6nlemek ve etkilerini azaltmak amaciyla

yetkili organlar tarafindan yapilan miidahaleler,

e) Sigortali kiymetler disinda, sigortal: taraflara ait mevcut bina ve tesislere zarar
gelmesi,

f)  Hursizlik ve hirsizliga tesebbiis.
THTAR: Bu teminat ................... siire ile gegerli olup, policede yazli bakim devresi

siiresi her ne olursa olsun insaatin tamamlanmasi, gegici kabuliin yapilmasi veya
sigortali kiymetin fiilen kullanima alinmasi ile kendiliginden baslar.
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EKE

IHTIYARI DEPREM VE YANARDAG PUSKURMESI TEMINATINA iLISKIN
TARIFE VE TALIMAT
!¢ Viariirlitk: 01.01.2020)

1. Yangin, vangina bagh kar kayb, ingast ve monta) (tim riskler) ile elektronik cihaz
ve makine sigortalanna deprem ve vanardag piiskirmesi teminatimn eklenmesi halinde,
agagida bu sigorta tiirlert igin belirlenmis tarife ve talimat hitkimleri uygulamr,

2. Bu tarife ve talimatlarda gegen kar kayb teminat, bir yangin sigorta stzlesmesi
kapsaminda teminat altina alinan risklerin gergeklesmesi ile oraya gikan hasar ve kayiplar
sonucu, ticari faalivetin kismen veva tamamen durmast veya aksamasi nedenivle ciroda
meydana gelen azalmadan ve bu azalmayr Gnlemeye yinelik igletme maliyvetindeki artigtan
kaynaklanan briit kar kavbin ifade etmektedir, Bu dogroltuda, kar kaybi, kira kayb ya da
bagka adlar altimda wverilseler dahi Gz itibariyle bu tamm ihtiva eden difer teminatlar kar
kavi olarak kabul edilir ve bu tarife ve alimattarin hilkiimlerine tabidir.

3, Deprem wve yanardag piiskiirmesi teminatmn  birinel maddede  belirtilenlerin
digindaki sigorta tirlerine ek teminat olarak sunulmasi halinde uvgulanacak fiyvat ve gartlar bu
tarife ve talimat hitkiimlerine tabi degildir. Bu sigora tirlerinde uygulanacak fivat ve sartlar
sigorta girketlerince belirlenir,

4. Bu tarife ve talimatlarin gecen aym riziko adresi, aym sigortal ve 1oplam deprem
ve yanardag plskilrmesi sigorta bedeli ifadelerinin tamimi su sekildedir,

Aym riziko adresi: Bir adreste bulunan bitigik yaplar ile tamami aym sigortaliva ait
bir vapt kompleksi icinde ver alan vapilan ifade eder. Bu baglamda, organize sanayi biilgesi
iginde farkl verlerde bulunan yvapilar aym riziko adresi olarak kabul edilmemektedir.

Aym sigortali: Ilgili sigona sdzlesmesine konu bina ve muhtevivatin sahibi veya
kullanicisi durumunda bulunan ve sizlesmeye taral olan gergek Kigi vewva tiizel kisi
sigortali/sigorta ettireni ifade eder. Bu baglamda, bir holdinge bagh ayn tiizel kisilige sahip
girketler ile ayn tizel kisilige sahip grup sirketleri ayme sigortali olarak kabul edilmemektedir.

Toplam deprem ve vanardag piiskiirmesi siporta bedeli: Yukanda belirtilen
tammlara uygun sekilde, aym riziko adresinde ve aym sigortaliya ait bulunan hina ve
muhteviyat sigorta bedellerinin toplammni ifade eder. Bu baglamda, vangima bagh kir kayb
sigorta bedelinin bu toplama dahil edilmesi miimkiin bulunmamaktadir.

15.02.20016 vorirlik taribli Tarnfe ve Talimatta 31.10.20019 tarihinde degisiklik vapilmistir. Stz konusae
degigiklige iligkin hitkamler, O1.00,2020 ve sonrasi baglange tarihli poligeler igin gegerli olacakir, 01.01.2020
tarihinden dnce dizenlenmis poligelere vade bitimine kadar 00012020 tarihinden dnce yiridokie olan Tarife ve
Talimat hilklimleri uygulanir. Ingaat ve montaj sigortalar istisna olmak Ozere stre uzatimlan 31.10.2019 tarihli
Tarife ve Talimar dedisikliginde yver alan hikiumlere tabidir,
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[ i 50
7 | 45
g [ 40
, B 9 i3
1] 30
| 11 27.5
' 12 23
[ 13 22,5
H 14 20
| 15 17.5
l B 16 15
[ 17 125
18 10
19 75
20 5

10~ Enflasyona endeksli vangin sigona  sBzlesmelerine  deprem  ve  vanardag
plskirmesi teminatimn eklenmesi halinde; enflasyon nedeniyle taraflarca kararlastirilan
teminat artis orant poligede agikga yazibr, tarife fiyatlan, belirlenmis olan teminat artig
araninin yaris kadar artinhir ve ekte yer alan “Kloz 5 poligeye eklenir.

11- Deprem ve yanarda@ piiskiirmesi teminating ait fivat, prim ve dzel sartlar, poligede
agikega yazilie.

B. INSAAT VE MONTAJ (TUM RISKLER) SIGORTALARINDA DEPREM VE
YANARDAG PUSKURMEST TEMINATI ICIN UYGULANACAK TARIFE

Deprem ve yanardag piiskilrmesi teminati igermeyen ingaat ve montaj (tiim riskler)
sigortasi poligesi dilzenlenemez.

Sigorta bedeli 30 milyon TL've kadar olan Insaat ve Montaj (Tim Riskler)
Sigortalannda deprem teminat igin, risk sinifi ve deprem risk g[‘leu]'laJ aiire, asafidaki Tarile
Tablosu-3"te yer alan tarife fiyatlan uygulamr, Aym sigortaliya veya sigorta ettirene ait aym
riziko adresindes bulupan ve toplam deprem sigorta bedeli 30 milyon TLden bilyik olan
rizikolar bu tarife hitkiimlerine tabi degildir, Ancak bu rizikolar i¢in belirlenen deprem primi
tutani, hig bir sekilde 30 milvon TL igin Tarife Tablosu 3'e gire hesaplanan deprem primi
tutarindan diisiik olamaz.

"31.10.201% tarihinde “deprem bolgesing” ifadesi “deprem risk grubuna” olerak degigtirilmistic,
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Tarife Tablosu-3*

Deprem Risk Gruplar
[
Risk l. Grup Il Grup | IIL Grup | V. Grup | V. Grup | V1L Grup | VIL Grup
Sllllfl %u E{m 'Hm %ﬁ %ﬂ %D cPi]u-
A 1,25 1.035 095 | 078 0,55 0.43 030 |
I 2.45 2,23 .50 | 080 0,63 0.50 0.43

Frable, 31,00,2019 tarihinde deistirilmistin, Tablonun, risk simifi tammlan ablosunun ve risk sinfi tanimlan
tablosunu takip eden fikralann degisiklik noesi hali agagidadir,

Tarife Tahlosu-3

Risk Bilge [ Riilge 11 | Biilge 111 | Biilge 1V | Biilge V
Sunifi ] ] Yo Yoo Y0

A 1 6 0,73 (UK ) 0,20 0,15

B 222 1,50 0,74 0,29 021

= 292 1,92 0,97 1,33 038
;DL::I Sigorta Konusu

Her thrll bina imsaat ile dekorasyon ve tadilat i5len; makine, alet ve teghizat ile gegic baraka ve

A

yardimer tesisher {yillik)

Kara ve demiryollan (tincl, kiprll veya viyadik igermeyen). havaalam, gar ve otogarlar, limanlar
B ve balikgr barmaklar, boru hatlar, elektrik iletim hatlar, enecji santralieri ile her tGrlii sulama,

altyapn ve kanalizasyon (aritma tesisleri) ingaatlan; A ve Cde sayilanlann disinda diger ingaatlar;
frer tikeli montaj igler

kara ve demiryellan (tinel, kdprl veyva viyadik weren), baraj, gblet, inel, metro ve hafil metro,
C kube, siko tank, képrih ve vivadlik insaatlar, zemin igleri ve'veva kazkh iksa isleri igeren insaat
yapilar ve iskeleler

Deprem bolgeleri aynminda, Dogal Afet Sigortalan Kurumunea kullamlan "Tirkive Deprem Balgeleri
Haritasi" esas alhnir. Yol ingaatlan, boru insaztlar, kanal, kanalet ingaatlar, yiksck gerilim hatth montajlan gibi
gantiye alani birden fazla deprem bolgesinde bulunan projeler igin projenin iginde bulundufe cn ylksck deprem
bitlgesinin fiyate uygulanr, —
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Risk simfi tammlar agafidaki gibidir.

Risk =
Sigorta Konusu
Simifi *
Her tiirlii bina ingaah ile binalarda yapilacak dekorasyon ve tadilat igleri;
A makine, alet ve teghizat ile gegici baraka ve vardimen tesisler (yillik)

Kara ve demirvollan, tiinel, kipril, kopriilii kavsak, viyadilk insaatlari, alt/iist
gegit, havaalam, gar ve otogarlar, limanlar ve babkgr bannaklan, boru
hatlari, elektrik iletim hatlar, enerji santralleri, baraj, pilet, metro ve hafif
B metro, kule, silo tank, zemin isleri, kazikl iksa islerd, istinat duvarlan, dojgu
zemin Uzerine yaplan tiim ingaat igleri vefveya iskeleler. her tiirlii sulama,
altyapr ve kanalizasyon (aritma tesisleri) ingaatlar; A’da sayilanlann disinda
diger ingaatlar; her tirli montaj isleri

Deprem risk gruplan ayrmnda, Doegal Afet Sigortalanr Kurumunca kullanilan deprem
risk gruplan esas alimer. Yol ingaatlan, boru ingaatlan, kanal, kanalet ingaatlan, yiiksck gerilim
hattn montajlan gibi santive alam birden fazla deprem risk grubunda bulunan projeler igin
projenin iginde bulundugu en yitksek deprem risk grubunun fiyvat uygulamr.,

Bl UYGULAMA NOTU
- Yukandaki tarife tablosunda yer alan fiyatlar willik sigorta esasina plire tespit

edilmistir. Bir wildan az sireli veva bir yildan wzun siireli sigortalarda asagdaki oranlara
giive fiyat uygulanr.

Sigortann Siiresi Uygulanacak Tarife
Fiyvatimin Orani

6 aydan kisa %70
7 ay Y73 —
8 ay Bl
Y ay Tl
10 ay Bt
11 ay 003
12 ay S 100
13 ay 2103
14 ay Yl 10
15 ay 15115
16 ay 2120
17 ay 55125
14 ay 45030
10 ay 5135
20 ay Y140
21 ay Y145
22 ay %4150
23 ay AR
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24 ay %4160 |
25 ay Yal6s |
26 ay %170
27 ay ) %lTd _i
28 ay %178
26 ay 182
30 ay Yol 86
| 31 ay b 190 ]
| 32 ay bel9d |
33 ay %198
3 ay %201
35ay 1 wadh
36 ay | 210 -

Insaat siiresi 36 aydan daha uzun ingaatlarda, 36 ay igin hesap edilen %5210 oranina,
ilave her ay igin %3 eklenerek nihai fiyan hesaplanir.

15 giin ve bu sitrevi gegen glnler tam ay olarak hesaplan.

Sigarta siiresinin uzablmas) veva sigorta bedelinin artinlmas halinde, veni sigorta
bedeline ve sliresine gbre sigorta primi veniden hesaplanir ve alinmasi gereken primden
alman prim dilstiikten sonra zevilname ile prim tahakkuk ettirilir.

2- Hesaplanan fivat, projenin sigorta bedeline uyvgulanacak olup, makine alet ve
teghizat ile gegici baraka ve yardime tesisler igin ise yillik fiyat uygulamr

Policede gisterilen sigorta bedelinin (var ise giimriik, vergi, resim ve harglan ile
naklive ve iggilik masraflan dahil) proje bitiminde ulasilacak nihai proje degering esit olmas:
esastir.

Sigorta bedeli, thale konusu isler igin her il (var ise o ana kadar yapilmg kegif
artiglan da dahil olmak kaydr ile) ilgili cari wil fivatlan ile glineellenen sizlesme bedelinden
asaf olamaz.

3- Miusterek Sigorta Uygulamasy: Deprem sigortasi, sigorta bedelinin, en az %20'sinin
sigortall veya sigorta ettirenin izerinde kalmasi ve meydana gelecek hasarlarda sigortali veyva
sigorta eftirenin bu oranla hasara 1stirak etmesi kaydivla sigortali veya sigorta cttirenle
misterek sigorta seklinde vapilir ve ekte yer alan "Kloz 3B" policeye eklenir.

Sigortali veya sigorta ettiren, sigorta bedelinden kendi Gzerinde tutmayr kabul ve
taahhiit entigi kismi tekrar sigorta ettiremez.

Sigortali veva sigorta ettiren ile sigortag, miigterek sigorta orammin agagdaki
oranlardan  biri  seklinde uygulanmasi hususunda  anlasabilirler. Bu  durumda, tarife
fivatlarindan, belirlenen migterek sigorta orammn karsihfinda asagida gisterilen indirim
yapihir, Sigortall veva sigorta ettirenin fizerinde kalan kismin sigorta bedeline oram %60,
tarife fivatlarindan yapilacak indirim oram da %630°yi asamaz. Indirimli tarife fivatlan, sigorta
bedelinin tamamma uvgularur,
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| 2100 Sigorta Bedelinden Y100 Sigorta . .
| Sigortah v::: Sigorta Ettirenin | Bedelinden .‘iitinrtamnl.n T:;“E:g:'ﬁ';;‘.::“
Uzerinde Kalan Kisim Uzerinde Kalan Kisim P (%)
(%) (%)
25 B 75 6,25
B 30 70 12,50
35 65 18.75
4] [itl] 25
45 55 31,25
50 50 37.50
55 45 43.75
&0 | 40 50

4- Muafivet uygulamasi: Asafida 6 nci maddede belittilen hal barig olmak fzere,
herhangi bir hasarda hasar tarihinde riziko adresinde imalatt tamamlanmig ingaat degerleri ile
monte edilmek Gizere rizike adresinde bulundurulmakta olan makine ve ekipmamn toplam
bedelinden sigortacinn sorumlu oldugu kisim dzerinden en az % 2 oraminda bulunacak bir
tenzili muafivet uygulamr ve ekte ver alan "Kloz 3B" poligeye eklenir,

Sigortah ve sigortac, mualiyet oramnin asa@idaki  oranlardan biri  seklinde
uygulanmas) hususunda anlagabilirler. Bu durumda tarife fiyatlanndan, belirlenen muafiyet
oramiin karsih@inda asagida ghsterilen indirim yapihr.

[ Muafivet Oram j _qtlr__,__"l‘aril'e L th".m.la“
e e Yapilacak Indirim
() . (%)
3 [
4 13
3 19
11 33

Muafivet uygulamasi agisindan, her bir 72 saatlik dénem bir hasar savilir,
5- Birlesen indirimler birbiri Uzerinden hesaplanr,

6= Sigorta bedeli 15 milyon TL'yi agan sigortalar igin, sigorta bedelinin belli bir
yiizdesine kadar sigortali veya sigorta ettiren ile sigortacimin anlagarak belirleyecegi bir
tazminat limitiyle deprem sigortasinin yapilmas: miimkiindiir. Bu durumda, miisterek sigorta
ve muafiyer hilkiimleri uygulanmayacags igin, tarife fiyatlan %630 oraminda arhinlarak bulunan
fiyattan belirlenen tazminat limiti orammn kargihinda asafida gisterilen indirim yapilir ve
ekte ver alan "Kloz 4" poligeye eklenir.
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Tazminat Limiti Tarife Fivatlarindan
{Sigorta Bedeli Uzerinden) Yapilacak indirim
(%) (%)
2 T
k] 63
4 60
3 35 ]
] S0
7 45
L g 40
9 i 5
| 10 kil
i 1 27,5
12 25
13 225
14 20
15 17.5
14 15
17 12,5
18 10
19 7.5
20 5

Sigorta bedelinin %%20'sini asan tazminat limitivle vapilacak sigoralarda tarife
fivatlanndan indirim yapilmaz.

Bu uygulama (ilk ateg sigortas) uygulamasi), kara ve demiryolu, boru hatlan, elekirik
iletim hatlan, her tiirlii sufama, altvapr ve kanalizasyon ingaatlan igin gegerli degildir.

7- Deprem teminating ait fivat, prim ve dzel sartlar, poligede agikea yasihr,
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Tablosu-4"te ver alan tarife Gyatlan uvgulamr,

Aym sigortaliya ait aym riziko adresinde bulunan ve toplam deprem sigorta bedeli 30
milyon TL den bilyilk olan rizikolar bu tarife hitkiimlerine tabi degildir, Ancak bu rizikolar
igin belirlenen deprem primi tutari, hig bir sekilde 30 milyon TL igin Tarife Tablosu 4'e pire
hesaplanan deprem primi tutanndan ditgik olamaz,

Tarife Tablosu-4""

Deprem Risk Gruplar
. Grup | 1L Grup | 1L Grup V. Grup | V. Grup | VI Grup | VIL Grup
Yam %o Yo Yo Yo £ W Y
Tare

L L —
Betonarme 250 | 210 1,94 1,55 1.10 85 0,60 |

| | 4 Lo | 085 |
Diger 490 | 445 3.00 1,60 1,25 099 | 0,83

Deprem risk gruplar aynminda, Dogal Afet Sigertalan Kurumunca kullamlan deprem
risk gruplar esas ahmr. Tarife Tablosu-4te belirtilen vapr tarzlarmm tammlan asafdaki
gibidir.

A - Betonarme: Celik veya betonarme tagiyie: karkas bulunan yapilardir.

B - Diger: Yukandaki gruba girmeyen yaplardir,”

CLUYGULAMA NOTU

1- Deprem teminaty, Elektronik Cihaz ve Milteharrik Makine Sigortalarma ek olarak
ve esas sizlesmenin bitim tarihini asmamak lizere, bu sigortay) vapan sirket tarafindan verilir.

2- Miigterck Sigorta Uygulamasi: Deprem sigortasi, sigorta bedelinin, en az % 20Vsinin
sigortah fizerinde kalmasi ve meydana gelecek hasarlarda sigortalinn bu oranla hasara istirak
etmesi kavdiyla sigortalivla miigterek sigorta seklinde vapilir ve ekte yer alan "Kloz 3B"
poligeye cklenir,

i Table, 31102019 tarihinde degistirifmistir. Tablonun ve ilgili anmlann degisiklik dncesi hali asafidadir:

Tarife Tablosu-d4
T
Yapi Tarz ]-_!:i: | BE;: il Hﬁ‘}licu 11} Hﬁl!!'?ul‘h’ Bﬁﬁlﬂ: v
S ‘:fj; pewname | aga | o1as | 076 041 0,29
B- Yigma Kagir Yaplar 444 3,00 1,53 0,59 4]
C- igerleri 583 384 1,95 1,0 D,F

Deprem bolgeleri ayimminda, Dogal Afet Sigostalar Kuremunca kullamlan "Tirkiye Deprem Bolgeleri
Haritasi" esas alimir. Yukandaki Tarifede belirtilen vap tarzlaninin tamimlan agafidaki gibidir

A~ Celik veya Betonarme Karkas Yapilar: Celik veya betonarme tasiyvic: karkas bulunan vapilardar.

B- Yigma Kigir Yapilar: Karkas olmayan ve tagivicr duvarlar moloz tag, kesme tas, twgla veya
bosluklu, bogluksuz beton briket gibi malzemeden valan, digeme, merdiven ve tavanlan beton veya betonarme
olen vapilardir. -

C- Digerleri: Yukardaki gruplara girmeyen yapilardar,
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Sigortal, sigorta bedelinden kendi ilzerinde tutmayr kabul ve taahhiit cttigi kismm
tekrar sigorta ctiiremesz,

Sigortali ve sigortact, misterek sigorta orammim agafidaki oranlardan biri seklinde
uygulanmast hususunda anlasabilirler. Bu durumda, tarife fivatlanndan, belirfenen miigterek
sigorta oraninm karsihfimda asafida gdsterilen indirim yapihir. Ancak, sigortalinin iizerinde
kalan kismin deprem sigorta bedeline oram %607 ve tarife fiyatlanndan yapilacak indirim

orant da ¥50'yi asamaz,

% 100 Sigorta Y100 Sigorta i b
Bedelinden Sigortalimn Bedelinden Sigortacimin TYaruftl:'uy:tﬂ:}m.hn
Uzerinde Kalan Kisim Uzerinde Kalan Kisim ap ﬂ% trim
(%) (%) s
5 75 625
[ 30 70 12,50 B
35 65 18,75
40 il 25
i3 55 5125
50 30 37,50
55 45 43,75
60 40 | 50

3- Muafiyet uygulamas;: Asafida Sinei maddede belirtilen hal harig olmak izere,
herhangi bir hasarda poligede belirtilen toplam sigorta bedeli (sigortacimn sorumlu oldugu
kismim) iizerinden en az % 2 oramnda bulunacak bir tenzili muafiyet eygulanir ve ekie yver alan

"Kloz 3C" poligeve eklenir.

Sigortall ve sigortaci, muafiyet orammun  aga@daki  oranlardan  biri  geklinde
uygulanmas: hususunda anlasabilirler. Bu durumda, tarife fiyatlanndan, belirlenen muafiyet
orammn karsihiinda asagida gdsterilen indirim yapilir.

Sigorta Bedeli o =
(Sigortacinm Singrnmluﬁ'u Oldugu Kisim) ;ﬁ:’;:fﬁ‘;mdm :
{'zerinden Muafiyet Oram (%)
3 6
' 13
5 T
T 35

Sigortac hasann, sigorta bedeline (sigortacimm sorumlu oldugu Kisim dzerinden)
uygulanan muafiyet miktanm asan kismimdan sorumludur,

Muafiyet uygulamas agisindan, her bir 72 saatlik dénem bir hasar sayilir,
4- Tamarm ayr sigortaliya ait bir yap kompleksi iginde ver alan ve poligede aym

riziko adresi olarak gisterilen ancak birbirinden bagimsiz vapilar iginde bulunan rizikolarda;
sigorla efliren ve sigortact, bir prim karsih@inda, tazminat hesabimin (muafiyet ve milgerek
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sigorta uygulamas: dahil olmak zere) her bir yap iginde yer alan rizikolar itibarivle kendi
sigorta bedeli dizerinden yapilmas hususunda anlasabilir,

5- Birlesen indirimler birbiri Gzerinden hesaplanir,

6= Sigorta bedeli 10 milvon TL'wi asan sigortalar igin, sigorta bedelinin belli bir
yiizdesine kadar sigortah ve sigortacimn anlasarak belirleyecegi bir tazminat limitiyle deprem
sigortasimin yapilmasi miimkiindiir, Bu durumda, milsterek sigorta ve muafivet hilkiimleri
uypulanmayacagy igin, tarife fiyatlan %30 oraminda artirlarak bulunan fivattan belirlenen
tazminat limiti orammin karsihfinda asagida gosterilen indirim yapilir ve ekte yer alan "Kloz
4" poligeye cklenir,

 TuminatLimiti | oo
" : Tarife Fiyatlarindan
(Sigorta B‘{";&U“ﬁ"d‘“] Yapilacak indirim (%)

2 I

3 )
R B
_ 5 55
. 30

7 45

# 40

g 35 i

10 30

11 27,3

12 25

13 225

14 20
| 15 17,5

16 15

17 12,5

18 10

19 7.5

20 5

Sigorta bedelinin % 20'sini agan tazminat limitiyle yapilacak sigortalarda tarife
fiyatlanndan indirim yamimaz.

7- Enflasyona endeksli sigorta sézlesmelering deprem teminatinin eklenmesi halinde;
enflasyon nedeniyle taraflarca kararlagtinlan teminat artig oram poligede agikga yazibr, tarife
fiyatlar belirlenmis olan teminal artig oranimin vans: kadar atinlir ve ekte ver alan “Kloz 5
poligeye eklenir.

8- Deprem teminatina ait fivat, prim ve Gzel sartlar, poligede agikea vazihr,
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