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DUNYA EKONOMILERINDEKI YILLIK iZIN UYGULAMALARI: TURK
HAVA YOLLARI ORNEGI INCELEMESI

OZET

Yillk izin, cahsma saatlerinin diizenlenmesini saglayan araclardan biridir. Ulke ve
kurumlardaki yillik izin politikalar1 yerel is kanunlari, Uluslararasi Calsma Orgiitii
(ILO), bolgesel sendikalarm standartlar1 ve toplu is sozlesmeleri tarafindan
belirlenmektedir. Yillk izin, ¢aligma siiresinin ig gilicli ekonomisindeki potansiyelini
gosterebilir ve ayni zamanda igverenler i¢cin bir ¢aligan maliyetine yol agar. Diger bir
acidan yilhk izin, ¢alisanlara ig-yasam dengesi, motivasyon ve aile i¢in bog zaman ya
da yenilenme imkan saglamaya katkida bulunabilir.

Bu ¢cahsma, diinyada ¢ahsanlarm asgari kanuni yilhik izin stirelerini hem bolgesel hem
de ulusal diizeyde incelemeyi ve Tiirk Hava Yollar’'nin faaliyet gosterdigi tilkelerdeki
mahalli cahsanlarma yonelik yilhk izin politikalarmi sunmayr amacglamaktadir. Bu
calsmanm ikinci amaciy, Tiirk Hava Yollar1 mahalli ¢ahsanlarm yilik izin kullanma
oranlarmi yas, cinsiyet ve medeni durum goz Oniinde bulundurularak incelemektir. Bu
calismanm nihai amaci, sonuglar tartisarak literatiire katkida bulunmak ve yillik izin
politikalarmin gelecegini sosyal baglamda degerlendirmektir.

Bu c¢alismada, Tirk Hava Yollar'min aktif operasyon yiiriittiigii iilkelerin is
kanunlarmdan ve ILO’nun {ilkelerin yilhk izin uygulamalarma iliskin veri tabanindan
yararlanilmistir. Tiirk Hava Yollar’'ndaki yillik izin uygulamalarma iliskin veriler
mahalli ofislerden detayl bir sekilde toplanmustrr. Veriler, Tiirk Hava Yollar1 ¢alsan
sistemi kayitlari, ILO veri tabani ve yerel avukatlarm gorisleri ile kontrol edilmistir.
Buna ek olarak Tiirk Hava Yollar'nin operasyon yiiriittiigli likkelerde gorev yapan
mahalli ¢alganlarmm 2023 yilindaki izin kullanim oranlar1 incelenmis olup yilhk izin
kullanim davranismin arkasmdaki faktorler anlagiimaya g¢aligiimistir.

Cahgma, yillik izin politikalarinm diinyadaki uygulamalar1 hakkinda detayh bilgi
sunmaktadir. Calisma saatleri, rekabet, cahgma kiiltiirii ve kosullari, cinsiyet, yas ve is
deneyimi, yilhk izin politikalarinm farkli olmasma sebep olan degiskenlerdir. Tiirk
Hava Yollar1 6rnekleminin incelenmesi, yillik izin politikalarinin sosyal baglamda
nasil degistiginin derinlemesine anlagiimasina katkida bulunacaktir. Bu ¢alisma bilim,
teknoloji ve toplum bakis agisiyla olusturulmustur. Kiiltiirel-Tarihsel Faaliyet Teorisi
(CHAT) kullamlarak diinyadaki kanuni minimum yilhk izin uygulamalari, 0©nce
kiilttirel ve tarihsel bakis acisiyla degerlendirilecek olup daha sonrasmda yilik izin
kullanim oranlarinda cinsiyet faktorii ve medeni durum etkisi tartisilacaktr. Bdlgelere
ve calisanlarm cinsiyet, yas ve medeni durumuna gore yillik izin oranlarmm degismesi
CHAT teorisi ile galisma Kkiiltiirine vurgu yapilarak agiklanacaktr. Boylelikle ¢ahsma,
sadece kiiresel bolgedeki yilik izin politikalarina detayh bir genel bakis saglamakla
kalmayp, aym zamanda sosyal baglam perspektifinde yilik izin uygulamasmin
gelecegine iliskin tartigmalar da tesvik etmektedir.
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ANNUAL LEAVE IN THE WORLD’S ECONOMIES: THE CASE OF
TURKISH AIRLINES

SUMMARY

Annual leave is one of the instruments which enables regulation of working hours. The
annual leave policies also are established by local labor acts, International Labor
Organization, the standards of regional unions and collective agreements. Annual
leave can demonstrate the potential of the working time in the labor economy and it
also leads to an employee cost for the employers. In other aspects, annual leave can
contribute to provide employees with work-life balance, motivation and leisure time
for family or refreshing.

This thesis aims to review length of minimum legal annual leaves of employees in the
world, both at a regional and national level and to present the annual leave policies of
Turkish Airlines for the local staff in the countries where it operates. The second
purpose of this paper is to examine the proportion of annual leaves used by Turkish
Airlines local staff in consideration of age, gender, marital status. The ultimate aim of
this paper is to contribute literature with discussing the results and consider the future
of annual leave policies in the social context.

In order to achieve these objectives, the following research questions were asked:

What are the legal minimum annual leave practices in economies around the world?
What are the annual leave practices in the countries where Turkish Airlines operates
in the world?

How does Turkish Airlines perform when compared to the legal minimum annual
leave practices in countries and Turkish Airlines’ annual leave practices?

What are the leave utilization rates of local employees working at Turkish Airlines in
2023?

Within the framework of these research questions, the following hypotheses were put
forward:

e THY follows the laws of the countries in which it operates in determining its
annual leave policy or provides its employees with more than the minimum number
of annual leave days set by the laws of the country.

e Annual leave utilization increases with increasing age.

e Married employees take more annual leave.

e Women take more annual leave.

The hypotheses put forward in the study were determined in line with previous
research. An unfair trade advantage would be gained if the companies cannot take
basic measures to protect the fundamental rights of workers. As an international
airlines company, THY carries out its commercial activities in the line with the legal
laws in the countries which it operates because one of the important missions is
achieving the international aviation standards. For this reason, it is hypothesized that



Turkish Airlines provides annual leave entitlements to its employees in the countries
where it operates, as stipulated by the legislation or more.

According to a study conducted in Norway, between 2001 and 2010, employees
between the ages of 61 or 62 requested more leave to continue working after retirement
for reasons such as rest and more time for themselves. The second hypothesis suggests
that the use of annual leave will increase as age increases.

The presence of women in the workplace has led to major changes in workplaces and
society. Especially, the role of women and men in families has been changed and the
diversity in workplace has increased. The role of care giving has shared by women and
men in certain cultures. Although women have taken their place in the work life, there
are some cultures where the duty of care in the home continues.

In studies on work-life balance, the fact that women spend more time with their
families than men due to their family responsibilities but work for the same amount of
time as men has increased the importance of investigating the gender factor.
Considering the social roles in establishing work-life balance, both marriage and
gender factors are expected to affect the use of annual leave

In this paper, the labor acts of countries and ILO’s (International Labor Organizations)
database about annual leaves applications of countries were utilized. Data of annual
leave applications in Turkish Airlines were gathered from local offices with details.
The data checked by Turkish Airlines Employee Recordings, ILO database and the
opinion of local lawyers. In this thesis the length of minimum legal annual leave and
the length of annual leaves which applied in Turkish Airlines were compared. Itis seen
that THY follows the laws of the countries in which it operates in determining its
annual leave policy or provides its employees with more than the minimum number of
annual leave days set by the laws of the country.

On the other hand, in this research the data about the used annual leaves of Turkish
Airlines’ local staff in 2023 is gathered and analyzed with Python Program. To
understand what affects the use of annual leave, gender and marital status has been
evaluated by determining hypothesis tests and p values. According to these statistical
tests, it is seen that gender variable affects the annual leave utilization rate, while no
significant difference was found between marital status and annual leave utilization
rate. This thesis will be examined from the perspective of Science, Technology and
Society. Using Cultural-Historical Activity Theory (CHAT) legal minimum annual
leave practices around the world will first be evaluated from a cultural and historical
perspective and then the impact of gender factor on annual leave utilization rates will
be discussed. The variation of annual leave rates by region will be explained by
emphasizing the work culture with the CHAT. This theory enables us to examine
politics and applications of the world-wide annual leave deeply and holistically.

The paper presents the details information about the application of annual leave
policies in the world. Working hours, competition, working culture and conditions,
gender, and age could spark off several applications of annual leave policies. The
examination of THY sample would contribute deep understanding of annual leave
policies in the social context and how they change. The paper provides not only adetail
overview of annual leave policy in the global region but also promoting debate about
the future of annual leave application in the perspective of social context. This study
may encourage studies on some of the following topics in the literature. Studies can
be conducted to understand the reasons behind permit use behavior in a city or country
in the world where permit use rates are low. It may enable the evaluation of annual
leave entitlement in research on the changing expectations of employees as they age.



Studies can be conducted to evaluate gender differences in leave use in terms of
childcare responsibilities and gender norms. The impact of organizational culture on
the implementation of leave policies and employee satisfaction with leave policies can
de researched. Investigating the impact of leave use on work-life balance will also
emphasize employee satisfaction. By focusing on these areas, future research can

contribute to more effective and fair annual leave policies for both employees and
organizations.
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1. GIRIS

Geligen is giicii dinamikleri ve degisen toplumsal normlarm giiniimiiz i diinyasina
etkisinin oldugu gdzlemlenmektedir. Is diinyasmdaki bu degisimler isin sahibi olan
insan kaynagmm yodnetimi konusunun onemini arttrmaktadr. Insan kaynagmin
yonetiminde igin sahibi olan c¢alsann saghgi, refahi ve haklar1 ¢ok 6nemlidir.
Calgann refahmi saglayan en 6neml etken ¢aligma kosullar1 ve saatleri olup son
yillarda c¢ahsma saatlerinin diisilirilmesi is diinyasmnda tartisilan bir konudur. Uzun
calsma saatlerinin ¢ahganlarm saghklarin1  etkiledigi yapilan arastirmalarla
kanitlanmis olup etkin c¢alisma saatlerinin belirlenmesi verimliligi arttrmaktadir.
Cahsma saatleri ve yillik izin hak edisi olduk¢a baglantili konular olmakla birlikte bu
ki kavram ¢alganlarm is Ozel hayat dengesini kurabilmesi ve verimliliklerini

arttrmalar1 i¢in hayati 6neme sahiptir [1].

Yillk izin hak edigi ve kullanimi1 yalnizca iilkelerin kanunlarmi yansitmakla kalmaz
aym zamanda sirketlerin takip ettigi insan kaynaklar1 politikalarma da 1sik tutar. Bu
tezde kiresel Olcekte dinya ekonomilerindeki yasal c¢ergevedeki yillk izin
politikalarm1 yansitmakla beraber Tiirk Hava Yollari’nin operasyon yiiriittiigii yurt dig1
ofislerindeki yillik izin politikalarma ve bu noktalardaki ¢alisanlarmin 2023 yiindaki
yilhik izin kullanimlarma odaklanmaktadir.

Bu ¢ahgmanin temel amaci ki yonliidiir: Birincisi, ¢esitli iilke ve bolgelerdeki asgari
kanuni yillik izin haklarmm kapsamh bir incelemesini yapmak ve boylece Ulkelerdeki
calisanlarm izinlerini belirleyen cesitli diizenleyici etkenleri yansitmaktir. Daha 0nceki
calbsmalarda yer alan bulgular1 giincel verilerle sentezleyerek, diinya ¢apmnda yillik
izin politikalarinm olusturulmasmi  ve bu politikalarmin uygulanmasmi etkileyen

faktorleri anlamayr amaglamaktadir.

Ikinci olarak, bu cahsma, yas, cinsiyet, medeni durum ve g¢ahsilan bolgeler gibi
faktorler g6z ontnde bulundurarak THY’nin yurt dis1 ofislerinde gérev yapan mahalli
cabsanlar1 arasmda yilhk izin kullanim oranlarmi incelemeyi amaglamaktadir. Bu

faktorler Ulkelerdeki, kdltir, cinsiyet dinamikleri ve orgit kaltdrt gibi kavramlar



iizerinden THY oOzelinde yurt dismda gorev yapan mahalli ¢alisanlarm izin alma

davraniglarmin altnda yatan nedenleri anlamayr amaglanmaktadir.
Bu amagclara ulagsmak i¢cin asagidaki arastrma sorulari sorulmustur:

e Dinya ekonomilerindeki kanuni minimum yilhk izin uygulamalari nasidir?

e Tirk Hava Yollarr'nn diinyada operasyon yiiriittigii {lkelerdeki yillk izin
uygulamalart nasildir?

e Ulkelerdeki kanuni minimum yillik izin ve THY nin yillk izin uygulamalari
karsilastirildiginda, THY nasil performans gostermektedir?

e THY’de gorev yapan mahalli ¢ahsanlarm 2023 yilindaki izin kullanim oranlari

nasildir?

Bu arastirma sorular1 ¢ergcevesinde arastirma kapsamindaki asagidaki hipotezler ortaya

atimstir:

e THY operasyon yirittiigi {llkelerde yillk izin politikas1 belirlerken iilke
kanunlarm1 takip etmektedir veya cahsanlarma {ilke kanunlarmda belirlenen
minimum yillik izin giin sayismdan daha fazla hak edis saglamaktadir.

e Yasarttikga yilhk izin kullanimi artar.

e Evli calisanlar daha fazla yilik izin kullanir.

e Kadmlar daha fazla yilhk izin kullanir.

(Cahsmada ortaya atilan hipotezler daha once yapilan arastrmalar dogrultusunda
belirlenmistir. Is¢ilerin temel haklarmi korumak i¢in temel dnlemleri almayan ticari
faaliyet gosteren sirketlerin haksiz ticaret avantaji elde etmesi durumu ortaya
cikmaktadr [2]. THY uluslararasi standartlar1 yakalamayi hedefleyen bir havacilik
sirketi olmasiyla ticari faaliyetlerini operasyon yiiriittiigii iilkelerdeki mevzuatlar
dogrultusunda gerceklestirir. Bu sebeple THY operasyon vyiiriittiigii {ilkelerdeki
cabsanlarma mevzuatm Ongordiigii ya da daha fazlasi olacak sekilde yilhk izin hak
edisi sagladig1 hipotezi ortaya atilmustir.

Norveg¢’ de yapilan aragtrmaya gére 2001 ve 2010 yillar1 arasmda 61 veya 62 yas
araligmdaki cahsanlarm emeklilik sonrasmda ¢ahsmaya devam etmek i¢in dinlenme
ve kendilerine daha fazla zaman ayrmak gibi sebeplerle daha fazla izin talep etmesi

yas arttikca yillik izin kullanimimin artacagmi diisiindiirmektedir [3].



Kadnmn is hayatnda var olmasi ile ig yerlerinde ve toplumda olduk¢a biiyiik
degisiklikler meydana gelmis olup is giiciindeki ¢esitliligin yaninda kadmn ve erkegin
ailedeki rollerinde de degisikliklere sebebiyet vermistir. Is 6zel hayat dengesi iizerine
yapilan ¢aligmalarda kadmmn aile ile ilgili sorumluluklar1 sebebiyle erkeklere gore
daha fazla aileye vakit ayrmasi fakat erkeklerle aym siire cahsiyor olmasi, cinsiyet
faktoriiniin arastrimasmm Snemini arttrnustr. Is hayati ve dzel hayat dengesinin
kurulmasinda toplumsal roller diistiniildiigiinde hem evliligin hem de cinsiyet

faktorunin yillik izin kullanimmi etkilemesi beklenmektedir [4].

Bu calsma i¢in ¢ok yonlii bir yaklagim benimsenmistir. Diinya ¢apmdaki iilkelerin is
kanunlarmdan ve Uluslararasi Cahsma Orgiitii (ILO) tarafindan saglanan kapsamli
veri tabanindan yararlanan bu ¢ahgma hem ulusal hem de bolgesel diizeyde yillik izin
hilkiimlerinin ~ titiz  bir analizini sunmaktadr. Ayrica, THY’deki yilk izin
uygulamalarina iligkin veriler yerel ofislerden titizlikle toplanmis, kurumun c¢ahsan
sistemi kayitlartiyla ¢apraz kontrolleri yapimis ve mahalli avukatlarla yapilan
istisareler yoluyla dogrulanmustir. Daha sonrasmda bu veriler Python programlama dili
ile analiz edilmistir.

Bu arastrma dinya genelindeki yilhk izin politikalarin1 kanunlar ve imzalanan
uluslararas1 sozlesmeler cercevesinde incelemis olup aym zamanda yillar i¢indeki
degisimi uluslararasi hava tagimaciigi yapan bir havaciik sirketi olan THY ’nin
kurumsal anlamdaki yillik izin politikalarma odaklanmustir. Bdylelikle hem kanunlar
ve uluslararasi sozlesmeler hem de kurumsal isleyis acismdan yillik izin kavrami
detayl bir sekilde ele almmustir. Calsma hem THY ’nin 120°den fazla iilkede havacilik
faaliyetleri gostermesiyle genis bir orneklem sunmasi hem de degisen politikalar
sebebiyle giincel veriler icermesiyle literatiire katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu
aragtrma ayn1 zamanda yillik izin kullanim oranlarmi toplumsal cinsiyet faktorleri ve
sosyokiiltiirel faktorler arasindaki karmasik iliskiyi kesfederek, yillik izin kullaniminin
arkasmndaki davranism nedenleri hakkinda bir 6ngérii sunmaktadir.

Diinya ekonomilerindeki yillik izin uygulamalarmi ve 2023 yiinda THY’de gorev
yapan mahalli ¢alisanlarm yillk izin kullanim oranlarmin arkasindaki nedenleri
arastirrken bilim, teknoloji ve toplum bakis agisiyla konu degerlendirilecektir. Bu
kapsamda arastrmanmin ¢ergevesi Kiiltiirel-Tarihsel Faaliyet Teorisi (CHAT) ile

belirlenmistir.



Bu tez dzetle yihk izin politikalarmin gelisimi, uygulanmasi ve sosyoeckonomik
sonuglart hakkinda bilim, teknoloji ve toplum bakis agisiyla bu konudaki mevcut
literatiire katkida bulunmayi amaglamaktadir. Ilerleyen donemlerde yilik izin
konusunun isan kaynaklari yonetimindeki etkisinin tartisiimasi ve arastwrilmasinin,
iilkelerdeki yilhk izin politikalarinda ya da sirketlerin izn politikalarmda etkili
olabilecegi tahmin ediimektedir.

1.1 Teori Cergevesine Giris

Bu arastrma bilim, teknoloji ve toplum bakis agisiyla Kdltlrel-Tarihsel Faaliyet

Teorisi (CHAT) cercevesinde kurgulanmistir.

CHAT profesyonel caliyma uygulamalarin1 analiz edebilmek i¢in kullamlan bir
kuramdrr. Psikolojik etkenleri, is yapilirken kullanilan her tiirli araci, giig, para ve
tarih dinamiklerini inceleyerek sistematik bir sekilde ¢aligma uygulamalarini ele alan
CHAT, karmasik ve gelisen is uygulamalarmin analiz edilmesine olanak saglar.
Kultirel-Tarihsel Faaliyet Teorisi'ndeki her kelimenin kurama anlamh bir katkisi
vardr. Kdltlrel kelimesi insanlarm yaptigi her uygulamanin kiiltirel deger ve
kaynaklar1 ile sekillendirildigini ifade eder. Tarihsel kelimesi ise kdltlrlerin zaman
icinde gelistigi ve tarihsel bir arka plan1 oldugu diisiiniildiigiinde insanlarm gec¢miste
ne yaptigmin analizlerinin tarih bakis acisi ile degerlendirmek gerektigini ifade eder.
Faaliyet kelimesi de insanlarm kolektif olarak yaptiklarmi hem kiiltiirel hem de tarihsel
olarak degerlendirildigini ifade eder [5]. Teori ise insan faaliyetlerini bir cercewe
belirleyerek anlamay1 kolaylastrir. CHAT {i¢ temel fikre odaklanir: 1) insanlar toplu
bir sekilde hareket eder, deneyimleyerek ogrenir, eylemleriyle iletisim kurar; 2)
msanlar deneyimlemek ve O0grenmek i¢cin her tiirli ara¢ gereci yapar, kullanr ve

degistirir;3) toplum tim bu deneyim sdrecinin merkezindedir.

CHAT bir faaliyetin her bir bilesenini inceledigi gibi ayn1 zamanda belirli ya da gelisen
bir zamandaki sisteme de biitiinsel bakis agis1 sunarak ¢ok sayida iligkili cahsma

uygulamalarimm analizinde kullanilir.

CHAT’in faaliyet sistemi olduk¢a kapsamh ve katmanlhdr. Bir faaliyet sistemi
kiltrel ve tarihsel alt1 bilesenden olusmaktadr. Bunlardan ik ii¢ii 6zne, nesne ve
araglardir. Ozne olay1 gerceklestiren aktor; nesne istenen sonug ve araglar ise 6znenin

istenen sonuca ulagsmak i¢cin kullandigi her seydir. Dordiincii bilesen Onemli diger



topluluklardr ki bu da aym nesneye ilgi duyan diger kisiler ya da iletisimsel
iliskilerdir. Besinci bilesen Oznenin nesneye ulagmasi swasindaki kurallar; altinci
bilesen ise olas1 nesne ya da sonuca ulagmak i¢in yapilan is bolimiidiir [6]. Daha 6nce
yapilan ¢alismalarda yillik izin politikalarin kiiltlirel baglamda degerlendirildigi
literatirde gorilmustiir [1]. Bu ¢alisma ile kiiresel dlgekte yillik izin uygulamalarini
anlamak icin  CHAT’i kullanmak, ¢ahsanlarm izinlerini belirleyen politika ve
uygulamalari1 anlamak i¢in ¢esith unsurlarm etkilesime girdigi karmasik bir ekosistemi
analiz etmekte faydali olacaktrr. Bu ekosistemdeki konu kapsamindaki her bir bilesen
asagidaki Sekil 1.1’de gosterilmistir [6].

Arac: 1zin Talep Formlar ve Sistemleri

Nesne: Yillik izin
Kullanim

Ozne/Aktor: isgiler

is Boliimii: Insan
Kaynaklar
Yoneticileri ve
Uzmanlari,
Denetleyiciler

Kurallar: Yasalar ve
Sirket Politikalar1

Diger Onemli Topluluklar: Diizenleyici
Kurumlar, Sendikal Anlagsmalar ve insan
Kaynaklar1 Birimleri

Sekil 1.1: Yillk izin uygulamalarimm faaliyet sistemi modeli uyarlamas:.

Yillk izin kullanmay1 talep eden isciler bu faaliyet sistemi i¢indeki Ozneleri temsil
etmektedir. Ulasimak istenen nesne bu ekosistemde yillk izin kullanmidir. izin talep
etme ve planlama silrecinde kullanilan tiim izin formlari, iletisim platformlari, dijital
sistemler aracglar1 temsil etmektedir. Yillk iznin belirlenmesi ve kullanilmasini
saglayan sendikalar ve insan kaynaklari birimleri diger 6nemli topluluklari temsil
etmektedir. Yilllk izin stirelerini belirleyen kurallar, yasalar ya da sirket politikalar1
tarafindan belirlenmektedir. Kurumlar, {ilkelerin bagh oldugu birlikler ve iilke
mevzuatlarmin uygulanmasinda aktif rol oynayan tim birimleri ifade etmektedir.
Insan kaynaklar1 yonetici ve uzmanlari yillk izin programlarmin ydnetimesi ve
calsanlar ile isverenler arasmdaki etkilesimlere araciik edilmesinde ©nemli rol
oynamaktadr.



CHAT teorisi ¢ergevesinde diinyadaki yilhk izin politikalarin1 inceleyerek cahsanlarin
izin giin saylarm belirleyen degiskenler ve bu degiskenlerin birbirleriyle olan
iliskilerinin  anlagiimas1  hedeflenmektedir. Bdylelikle yillhik izin politika ve
uygulamalar1 kiiltiirel ve tarihsel baglamda incelenerek, is yasam dengesinde onemli

bir role sahip olan yillik izin konusu genis bir ekosistemde degerlendirilecektir.

1.2 Dinya Ekonomilerinde Ucretli Izin Uygulamalan

1.2.1 Yillik izin kavraminin tanim

Yillk izin, cahsann iicreti kesilmeksizin yilda belirli sayilarda kullandigi dinlenme
hakkidir. ILO iicretli izni, ¢alisanlarm sosyal haklar1 korunmaya ve iicretleri 6denmeye

devam ederken yil i¢erisinde isten uzaklastiklart dénem olarak tanimlamaktadir [7].

Is yiikii ve ¢ahsma saatlerinin uzunlugu iscilerde fiziksel ve ruhsal yorgunluga
sebebiyet vermektedir. Caliganlar her ne kadar hafta sonu ya da ulusal bayramlarda
ticretli izin kullansalar da bu izinler devam eden is siirecinde c¢alisann motive
olabilmesi, kendisinin ve ailesinin ihtiyaglarma zaman ayrmasi igin yeterli
olmamaktadrr. Is ve 6zel hayat dengesinin kurulmasi calisanm 6nemli ihtiyaglarmdan
olup yillik izin ¢alisann isten uzaklastigi donemdir [1].

1.2.2 Yillik izin uygulamalarindaki bazi kavram tammlan

Yillik izin uygulamalar: is giinli ve takvim giinii baznda hesaplanarak iki farkl sekilde
uygulanabilir. s giinii uygulamas1 calsana bir aydaki cahsma giinleri bazinda; takvim
glinii uygulamasi ise ¢alisana hafta ici tatil giinleri de dahil edilerek bir aydaki takvim
glinleri bazmda yillik izin hakki verilmesi olarak tanimlanmaktadir.

1.2.3 Yillik izin kavraminin tarihi ve gelisimi

Birgok lilkede minimum dinlenme giinleri, giinliik ve haftalk maksimum cahsma
stiresi gibi ¢alisma kosullarm1 belirleyen etkenler is¢i kanunlar ile diizenlemektedir.
Yilk izin, ¢ahsan verimliligini ve standart ¢calisma kosullarmi etkileyen en 6nemli
unsurlardandr. Yillk izin siiresi, yil igerisinde ¢ahsanmn kullandigi resmi ve dini
tatillerin yaninda; ekonomide ¢alisanin calsma siiresi potansiyelini hesaplama ve tam
zamanh ¢ahlsan istihdaminin maliyetini belirlemek agismdan 6nemlidir [1]. Dinya
genelinde haftalk standart ¢ahgma saatleri 40 ile 44 saat arasmda degisiklik
gostermektedir [8]. Her ne kadar ¢alisma saatleri diinya ekonomilerinde ¢ok biiyiik



farklihk gostermese de yilhk izin gilin sayilar1 ve ¢alsanlarm izin kullanimlar: iilkeden
ilkkeye degisebilmektedir [1]. Calisma siirelerinin diizenlemesi ile yilik izin arasmdaki
liski ve cahsma slirelerinin uzama sebeplerinin degerlendirilmesi, yilhk izin

kavrammim tarihini anlamak hususunda 6nemlidir.

Tarihsel bakis agisiyla calisma siirelerinde, 18. yiizydda gergeklesen Endiistri
Devrimi’nin  etkileriyle standart ¢alisma kosullarmin biyik bir degisim gecirdigi
gortlmektedir. Endustri Devrimi’nin etkisiyle igin yapisi degismis ve koylerden
sehirlere olan goclerle birlikte cahsma saatleri uzamistr. Sendikalar ve is¢i
kanunlarmdan once is¢iler, sirketlerin makinelerden elde ettikleri verimleri en yiksek
seviyeye ¢ikarmak i¢in uzun ¢ahsma siireleriyle ¢ahsmistir. Bu donemde alman bazi
kayitlar, uzun ¢ahsma siirelerinin giinde 12 ile 16 saate kadar ¢iktign1 ve haftada 6 ile
7 giin arasmda degisen ¢alisma programlari olusturuldugunu gostermektedir. Uzun
calsma siireleri is¢ilerin tikkenmislik sendromuna yasamasma sebebiyet vermistir.
Halk arasinda ¢aligma siirelerinin kisaltlmasi ve ¢aligann dinlenme ihtiyaci ¢esitli
kampanyalarla desteklenmistir [8]. 21 Ekim 1926°da Henry Ford, o ddnemlerde
haftada 100 saati bulan ¢ahsma saatini haftada 40 saate indirmesiyle ve is¢ilerin
Ucretlerini neredeyse iki katma c¢ikarmasiyla olduk¢a giindem olusturmustur [9].
Calisann dinlenmesi ve ailesine vakit ayrmasi gerekliligine gore calisma saatlerini
yeniden diizenleyen Ford sirketi, iki yil iginde kar marjint iki katma ¢ikarmustir [8, 10].
Endistri Devrimi sonrasinda uzayan ¢alisma saatlerinin, ¢alhsanm dinlenme ve is-aile
hayati dengesini kurma hakkma vurgu yapimasi ihtiyacmi1 ortaya c¢ikardigi
goriilmektedir. Yillik izin kavrammimn is¢inin ¢aligma sartlarmm onemli unsurlarindan
biri olmasmm bu ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢iktigi goriilmektedir [11]. Yillik izin,
calisana is ve Ozel hayat dengesini saglamanmn yam sira, dinlenme ve yenilenme
zamani saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda yillik izin kullanimi
cabsanlarm mutlulugu ve saghg: icin de dnemlidir. 2000 yilinda 15 Avrupa iilkesinde
yapilan ve yaklasik 1700 kisinin katiimis oldugu ¢alisma kosullarmin degerlendirildigi
anketten elde edilen verilere gore haftalk c¢alisma siiresi arttik¢ca saglk sikayetlerinin
arttift acikca gozlemlenmistir. Bu saglk sikayetleri kas ve iskelet bozukluklari
olabildikleri gibi psikosomatik de olabilmektedir [12]. Yenilenmek ve dinlenmek
amaciyla belirli bir siire isten uzaklasmak calganmn fiziksel ve psikolojik saghgi icin

6nem arz etmektedir [11].



Diinya genelinde farkh yilhk izin uygulamalari olmakla birlikte ILO gibi ¢alsma
orgiitleri, kanunlar, sendikalar ¢alsanmn dinlenme hakki {izerinde belirleyici etkiye
sahiptir. ILO’nun g¢ahsanlara yilik izin verilmesinin zorunlu oldugu ile ilgili 1936
yiinda yaymladigi Ucretli Izinler Sozlesmesi’nde (No.52) asgari yilik izin siresini
alt1 glin olarak belirlenmistir ve bu sozlesme ile yilhk izin ik defauluslararas: seviyede
¢ahsann hakki olarak kabul edilmistir [7]. ILO’nun 1970 tarihinde yaymlacig1 Ucretli
Izinler Sézlesmesi’nde (No.132), her ¢ahsanin asgari siirede yillik iicretli izin hakkina
sahip olmasi ve bu izin siiresinin {i¢ haftadan az olmamasi gerektigi kabul edimistir.
Boylelikle onceki sozlesme ile alt1 giin olarak belirlenen minimum yillik izin siiresi,
1970 tarihinde yaymlanan Ucretli Izinler Sozlesmesi’yle (N0.132) en az ¢ hafta
olmustur [7, 13]. Bu anlasma otuz sekiz lilke tarafindan imzalanarak c¢alisanlarin
minimum yilhk izin giin sayisim belirlemede etkili olmustur [14]. Bazi ekonomistler
tarafindan bir yan hak olarak goriilen yilhk izin kullanimi uluslararasi sézlesmelere

konu olmasi ile ¢alisanin temel haklarmdan biri haline gelmistir [15].

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’'nin 24. maddesi geregince her kisinin ¢alisma
siiresi belirli bir seviyede olmahdwr. Her kisinin dinlenme, eglenme ve uygun
aralklarla tcretli tatil hakki bulunmaktadr [16]. Bu maddeye gore Ucretli izin
kullanim1 kisinin temel hakk: olarak kabul ediimektedir.

Avrupa Birligi Temel Haklar Tiziigi’nin 31. bolumi 2. bandinda her is¢inin
mininum c¢alsma saatinin smirlandirilmasi, giinliik ve haftalk dinlenme siireleri ve
yillik ticretli izin kullanimi temel hak olarak goriilmektedir. 2003 yilinda Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Konseyi'nin yaymladigi g¢ahsma siiresinin belirlenmesiyle
ilgili 2003/88/EC numarah yonergenin 7. maddesine gore Avrupa Birligi’'ne Uye
devletler ulusal mevzuatn Ongordiigli sartlara gére her isciye en az dort hafta yillik
izn kullanmini saglamakla yiikiimlidiir. Bu maddeye ek olarak cahsanmn isten
ayrimasi durumu haricinde minimum kanuni izin hakkmm herhangi baska bir yan hak
ile degistirilemeyecegi belirtilmistir [17].

Insan Haklar1 Beyannamesi ya da ILO’nun mutabakat saglanamayan iilkeler iizerinde
yaptrmmlar1 olamamaktadr. Bu sebeple iilkelerdeki minimum yilhk izin giin sayis1
pozisyon, yas, kidem, ¢alisma saati, cahsma Kkiiltiirii ve is kanunlarmm gelismigligi
gibi birgok faktore gore degisiklik gosterebilmektedir. Ayrica baz iilkelerde yasal
olarak belirlenen evlilik, 6lim, hastalik veya dogum gibi sebeplerle verilen ticretli izin
haklar1 da bulunmaktadir.



1.2.4 Ulkelerdeki kanuni minimum yillik izin uygulamalan

Ulkelerde yillikk izin uygulamalari onceki bolimlerde belirtildigi gibi ILO’nun
yaymladig1 uluslararas1 soézlesmelerle, sendikal anlagsmalarla ve {ilke mevzuatlari
gerekliliklerine goére degismektedir. ILO’nun Ucretli Izinler Sézlesmesi’ni (N0.132)
imzalayan ilkeler ¢alisanlara minimum {i¢ hafta izin tanmmasmi kabul etmistir [9].
Ulkelerde yillik izin giin sayism kanunlarla belirflendigi ve giin sayismm gereklilik
durumunda degistirilebilecegi  hususunda Meksika ornegi verilebilir. Ocak 2023
tarihinde yiiriirliige giren kanunla Meksika’da uzayan g¢ahsma saatleri sebebiyle
minimum yilhk izin gln saysi altidan on ikiye ¢ikarimustr [18]. Turkiye’de sektdrde
marka degeri ile bilinen Tiirk Hava Yollar, c¢alisanlarmm cogu Hava Is Sendikasi’na
iiyedir ve toplu is sozlesmeleri ile sendika yillik izinler hususunda belirleyici etkiye
sahip olmustur [19]. Bu kisimda diinya genelindeki minimum kanuni yillik izin gln
sayllar1 Cizelge 1.1°de gosterilecek olup Ulkelerdeki yillik izin politikalarmda gorilen
farkhliklar g6z Oniine alndignda, isci kanunlar1 ve igverenin izin politikalarini
anlamak icn yilhk izin konusu Kkiiltiirel, yasal ve ekonomik acgidan

degerlendirilecektir.

Cizelge 1.1: Ulkelerdeki kanuni minimum yilik izin sayst.

Yasal M.Y as al

- Minimum - '”'m.“f"
Ulkeler .. Ulkeler Yillik Izin

Yillik 1zin ..

Giin Sayis1 Gln

Sayis1

ABD 0 KENYA 21
AFGANISTAN 20 KIBRIS 14
ALMANYA 20 KIRGIZISTAN 28
ANGOLA 22 KOLOMBIYA 15
ARJANTIN 14 KONGO 26
AVUSTRALYA 20 KOSOVA CUMHURIYETI 20
AVUSTURYA 27 KUVEYT 30
AZERBAYCAN 30 KUBA 30
BAHREYN 30 LETONYA 20
BANGLADES 18 LITVANYA 20
BELARUS 24 LUBNAN 15
BELCIKA 20 LUKSEMBURG 26
BENIN 24 MACARISTAN 20
BIRLESIK ARAPEMIRLIKLERI 30 MADAGASKAR 30
BOSNA HERSEK 20 MAKEDONYA 21
BREZILYA 30 MALDIVLER 30
BULGARISTAN 20 MALEZYA 8
BURKINA FASO 30 MALI 30
CEZAYIR 30 MALTA 24
CIBUTI 30 MORITYUS 22
CAD 24 MEKSIKA 12
CEKYA 20 MISIR 21
HONG KONG 14 MOGOLISTAN 15




Cizelge 1.2 (devam): Ulkelerdeki kanuni minimum yillik izin sayisi.

Yasal Yasal

- Minimum - Minimum
Ulkeler Yilik izin ~ OKeler Yillik izin

Giin Sayis1 Giin Sayis1
CIN 5 MOLDOVA 28
DANIMARKA 25 MORITANYA 18
DEMOKRA TIK KONGO CUMHURIYETI 12 NEPAL 18,5
ENDONEZYA 12 NIJER 30
ERITREA 14 NIJERYA 6
ESTONYA 28 NORVEC 25
ETIYOPYA 14 OZBEKISTAN 21
FAS 18 PAKISTAN 14
FILDISI SAHILI 24 PANAMA 30
FILIPINLER 5 POLONYA 20
FINLANDIYA 24 PORTEKiZ 22
FRANSA 30 ROMANYA 20
GABON 24 RUANDA 18
GAMBIYA 0 RUSYA 28
GANA 15 SENEGAL 24
GINE 30 SIERRA LEONE 0
GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI 21 SIRBISTAN 20
GUNEY KORE 15 SINGAPUR 7
GURCISTAN 24 SLOVENYA 20
HIRVATISTAN 20 SOMALI 15
HINDISTAN 18 SRi LANKA 14
HOLLANDA 20 SUUDI ARABISTAN 21
IRAK 21 TACIKISTAN 24
INGILTERE 20 TANZANYA 28
IRAN 26 TAYLAND 6
[RLANDA 20 TAYVAN 7
ISPANYA 30 TUNUS 12
ISVEC 25 TURKMENISTAN 30
ISVICRE 20 UGANDA 21
ITALYA 22 UMMAN 24
JAPONYA 20 URDUN 14
KAMERUN 18 VENEZUELA 15
KANADA 10 VIETNAM 12
KARADAG 20 YUNANISTAN 20
KATAR 21 ZAMBIYA 24
KAZAKISTAN 24

Not: Ulkelerdekiyillik izin uygulamalari is giinii ve takvim giinii olarak degismektedir. Bazi iilke
mevzuatlarinda yillik izin uygulamasi kanunlarda net olarak belirlenmemistir. Bazu iilkelerde
belirlenmis olup referans verilen kanunlarla a¢iklanmaktadir.

1.2.4.1 Gelismis ekonomiler

Amerika Birlesik Devletlerinde Adil Is¢i Standart Kanunu'na (FLSA) gére is¢i
haklar1 ve ¢algma standartlar1 belirlenmis olup isverenin yillik izin, hastalik
durumlarmda 6deme yapmasi beklenmemektedir [20]. Yillik izin, hastalk izni gibi
icretler c¢alisan ile isveren arasmda yapilan anlasmalarla diizenlenir. Dinya
ekonomilerinde izlenen yillik izin politikalarmm farkliliklarmi inceleyen g¢ahsmalarda
Amerika’da kanunlar tarafindan belirlenen minimum giin sayismin olmamasi kiiltiirel

baglamda mcelenmistir. “Uzun ¢ahgma saatleri kiiltiiri” fenomeni yanmda terfi ve
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sosyal itibar i¢cin gosterilen c¢ok cahgma etigi sebebiyle kanunlarm yilhk izin
uygulamalar1 hususunda bir ¢ergeve olusturmadigi distilmektedir. Diinyada kanuni
minimum yillk izin standartlar belirlenmeyen tek gelismis ekonomi ABD’dir. Iscive
igveren miizakereleri dogrultusunda belirlenen yillik izin giin sayisi ortalama 9 ile 10
giin arasinda degismektedir [1]. Avrupa’daki birgok gelismis iilke ile kiyaslandiginda,
ABD’deki is¢inin yillk izin hakknm kanunlar g¢ergevesinde korunmamasi is¢inin
isveren karsisindaki konumu hususunda ABD’de tartismalara yol agmustr [21].

Almanya’da minimum yillk izin Federal Kanuna ve ¢calisma siiresine gore degismekte
olup haftada bes giin calsan is¢cinin en az 20 is giinii; haftada alt1 glin ¢calisan is¢inin
en az 24 is ginii yilhk izin hak edisi vardr [22]. Almanya genellikle kisa ¢alsma
saatleri ve uzun tatilleri ile, diinya genelindeki ¢alsma kosullar1 degerlendirildiginde
“eglence parkr” olarak adlandirilmaktadir. Almanya’da bir yilda bir is¢i ortalama 1397
saat calisrken, ABD’de bir yilda bir is¢i ortalama 1829; Japonya’da ise ortalama 1840
saat kadar c¢ahsmaktadr. Almanya izledigi {cretli izin politikalar1 ile dinya
ekonomilerindeki diger iilkelere gore oldukga oOndedir. Almanya’da yilhk izin giin
sayis1 yasal diizenlemeler ve sozlesmelerle belirlenmekte olup, yillk izin kullanimi
kisinin kararma goredir. Bunun yaninda yapilan arastrma ile Almanya’da yilhk izin
kullaniminin sadece kisinin kararma gore degil ayn1 zamanda yapilan isin sektdrdeki

yerine ve sirketlerin biiyiikliklerine gore farkhlasabildigi gorilmistir [23].

Japon Is Kanuna gére alti aylik hizmet siiresi sonrasinda is¢inin 10 is giinii yilhk izin
hakki bulunur ve is¢i iki yila kadar her yil bir giin eklenerek yilhik izin hak eder. En az
ki yil hizmet siiresi sonrasmda her yil ikigser giin eklenerek yillik izin giin sayisi en
fazla 20 is ginii olabilir [24]. 6 Haziran 2018’te ¢ikan Japon Is¢ci Kanunu’'nu
zenginlestiren Calisma Stili Reform Kanunu ile ¢alsanlarm senede en az bes giin yillik
izin kullanimi tesvik edilerek ¢alisma saatlerini azaltmak ve ¢alisanlarn o6zel hayat-is
dengesini korumak hedeflenmistir. Ulkede ¢ahsanlarma en az bes giin yilhik izin hak
edisini kullammmi saglamayan sirketler i¢in ¢esitli cezai uygulamalar vardir [25].
Kanunlar tarafindan isverene yaptrmlarm oldugu goriilse de Japonya’daki yillik izin
politikasmin diger gelismis ekonomilere sahip iilkelerin yillik izin standartlarma gore
geride kaldig1 goriimektedir [1].

Kanada’da ¢alisma kosullar1 Federal Kanun tarafindan belirlenmekte olup madde 184
ve 185’e gore bir yillik hizmet siiresi sonrasmda ¢alisan minimum iki hafta yillik izin

hak etmektedir. Bu yilhk izin siiresi i giinii uygulamasi olan sirketlerde 10 i giinii;
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takvim giinii uygulamasi olan sirketlerde ise 14 takvim giinii yihk izne denk
gelmektedir. Federal Kanun’a gore is¢iler bes yillik hizmet siiresi sonrasinda {i¢ hafta;
on yilik hizmet siiresi sonrasmda da dort hafta yilik izin hak etmektedir. Ulkede yillik
izne ¢ikmadan ya da yillik izin doniisiinde tatil parasi 6denmesi hususu kanunlarla
aciklanmistr [26]. Finansal gelismislik verilerine gore gelismis iilkeler arasnda yer
alan Kanada’da diger gelismis iilkelere gore yillik izin giin sayismm daha az oldugu
ve calisanlara bu izin giin saylarmm yetersiz geldigi diistiniilmektedir [27].

Fransa’da kanuni minimum yillik izin giin says1 ¢alsilan her ayi¢in 2,5 giin hak edis
iizerinden hesaplanmaktadr. Bu hesaba gore bir yil hizmet siiresini sonrasmda
cahsanm 30 i glnii yihk izin hak edisi olmaktadr. Cahsan sirkette on giini
tamamladiktan sonra ¢alistigi ay hak edisi kadar yilhk izin kullanabilir [28]. Fransa’nin
Bat1 Afrika’daki somiirge faaliyetleri srasmda tilkelerdeki hukuki sistemini etkiledigi
diistintildiigiinde, gegmiste somiirgesi olan gelismemis {tilkelerde is¢i kanunlarmi da
etkilemis olmasi beklenmektedir [29].

ftalya ILO’nun Ucretli izinler Sézlesmesi'ni (No.132) imzalayarak cahsanlara
minimum en az li¢ hafta yilhk izin tanimlanmasi maddesini kabul etmistir [14].
Italya’da minimum yillhik izin hak edisi toplu is sozlesmeleri ile belirlenmekte olup
Italya Is Kanunu'na gore bir yilhik hizmet siiresi sonrasmda en az dort haftadir. Bazi
anlagsmalar tecriibeye gore yillik izin artig1 ongoriirken bazilarnda ise aym is yerindeki
caligma yili arttikga yilhk izin giin sayist degismemektedir [30]. Yapilan arastrmalara
gore Avrupa’daki cabsanlarm ortalama ¢alisma saatleri kiyaslandiginda Italya, Fransa
ve Danimarka’daki ¢alisma saatinin daha az oldugu ortaya ¢ikmustrr [31].

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin yaymladigi ¢alisma siiresinin belirlenmesiyle
ilgili 2003/88/EC numaral yonergenin 7. maddesine gore Avrupa Birligi’ne (ye olan
devletlerden Hollanda’da bir yillik hizmet siiresi sonrasmda is¢inin minimum 20 is
giinii yilhk izin hak edisi olmaktadr [17][32]. Aym zamanda Hollanda Is¢i Kanununa
gore calisan tatile ¢ikmadan Once isveren tatil parasi 6demekle yiikiimlidir [32].

ILO’nun 1970 yiinda yaymladigi Ucretli izin Sézlesmesi’ni imzalayan Isvigre Isci
Kanunu madde 239’a gore bir yillik hizmet siiresi sonrasmda ¢alisanlar minimum 4
hafta yilik izin hak eder [14][33].

Ingiltere Is¢i Kanunu madde 13 (c) bendine goére ¢ahsanlarm ise baslangic tarihine
gore yilhk izin giin sayilar1 farkhlagabilmektedir ve minimum yilhk izin dort hafta

12



olarak belirlenmistir [34, 35]. Bazi meslek gruplarmdaki ¢ahsanlarm, isin yapisi
sebebiyle dinlenme ihtiyacimin fazla olmasi goz oOniinde bulundurularak ¢aligma
saatlerinde ve yillik izin uygulamalarinda farklliklarm oldugu goriilmektedir.
Ingiltere’de yapilan arastrmalara gore 6gretmenlerin diger iilkelerdeki &gretmenlere
gore calisma saatlerinin daha uzun oldugu tespit edilmistir. Uzayan ¢alisma saatlerinin
ogretmenlerde tiikenmislik sendromuna ve performans disiikligiine sebebiyet verdigi
goriilmiis olup Ogretmenlerin dinleme ihtiyaglarma odaklamlmistr [36].

Avustralya’da 2009 yiinda kabul edilen Adil Is Kanunu, Ulusal is¢i Standartlar:
dogrultusunda bolim 6 madde 87’ye gore belirli ya da belirsiz siireli ¢ahsanlar i¢in 20
i ginii yilhk izin hak edisi verilmistir. Buna ek olarak vardiyah cahsan iscilerin yillik
izin gilin sayisma bes is giinii daha eklenmektedir ve yart zamanl cahsanlarm yillik
izin hak edisleri bir sonraki seneye devredebilir [37]. Ekonomik Is Birligi ve Kalkmma
Orgutt Gye Ulkelerinden biri olan Awvustralya, Avrupa’daki diger iiye iilkelerle
kargilastrildigmda  yillik izin  politikalarmda daha asagida konumlandig:
diistiniilmektedir. 2010 yiinda yapilan arastrmada Avustralya’da daha fazla Ucret ya
da daha fazla yillik izin hak edisi tercihi sorulan katimcilarin %56°s1 daha fazla yillik
izin hak edisini tercih etmistir. Yilik izin haricinde ¢esith ticreth izin tiirleri olsa da
ulusal ¢aligma standartlarmi gelistirme hedefi dogrultusunda yillik izin politikalarinda
degisiklik yapiimasi beklenmektedir [38].

1.2.4.2 Az gelismis ekonomiler

Birlesmis Milletlerin yapmis oldugu tanimlamalara gore az gelismis bazi iilkelerdeki
yilhk izin giin sayilar1 {lilkkeden iilkeye farkliliklar gostermektedir. Bu iilkeler kisi basi
milli gelir ¢oktan aza olacak sekilde Maldivler, Gine, Senegal, Moritanya, Angola,
Benin, Banglades, Gambiya, Zambiya, Uganda, Madagaskar, Mali, Burkina Faso,
Cad, Ruanda, Tanzanya, Nepal, Eritre, Nijer, Sierra Leone, Demokratik Kongo
Cumhuriyeti, Etiyopya, Afganistan, Cibuti ve Somali’dir. Az gelismis bu Ulkelerdeki
yilhk izin uygulamalar1 degerlendirilirken ¢ahsma kiiltiirii ve kanunlar olusturulurken

gelismis ekonomileri olan iilkelerinden etkilenme durumu goz Oniine alnabilir.

Afganistan’da Is¢i Kanunu geregi iicretli izin calisanm hakkidr ve madde 42°ye gore
yilik izin ile ¢esiti mili ve dinT bayramlar srasmda kullanilan tcretli izinler
birbirinden farkh haklar olarak goriilmektedir. Madde 46’ya gore minimum yilhk izin
hak edisi 20 giin olarak tanimlanmig olup 18 yasmdan kiiclik ve agrr islerde ¢aligan
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iscilere daha fazla yilhk izin sayisi tanimlanarak cahsanlarm dinlenme haklar1 yasalar
cercevesinde korunmustur [39]. Cocuk iscilerin ¢alisma kosullarmin gelisimlerine
etkisini arastran ¢cahgmalarda, cocuk iscilerde yetersiz beslenme, yetersiz biiyiime,
bulasic1 hastaliklarm goriilme sikhgmin artmasi, davramgsal ve duygusal bozukluklar
gosterme sikhginmn artmasi gibi bir dizi saglk sorunu tespit edimistir. Yapilan
arastrma ile ¢ocuk iscilerin saghk sorunlarmda artis olmasi bu konudaki politikalarin
yetersiz olmasma vurgu yapilarak agiklanmistr [40]. Afganistan’da 18 yasmdan
kiigiik iscilerin yilik izinlerinin daha fazla olmasi ¢ocuk iscilere ozel politikalarla
iliskilendirilebilir. Uzun saatler ¢alismanin i3 yerindeki yaralanmalarda artisa
sebebiyet vermesi, agr islerde ¢ahsan isgilere daha fazla yillik izin verilmesini ve

calisma kosullarma gore yillik izinlerin degisimini etkilemektedir [41].

Yetiskinlerin yillik izin ve milli tatilleri Banglades Isci Kanunu 2006 bolim 9’da
ayrmtih olarak belirlenmis olup yillik izin cahsann yasma ve cahstigi ise gore farklilik
g6stermektedir. Ticari ve endustriyel islerde ¢alisan yetiskin iscilerin 18 giinde 1 giin;
cayis¢iliginde calisan is¢ilerin 22 giinde 1 giin; gazetecilerin ise 11 glinde 1 giin yillik
izn hak edisi olmaktadr. Bu cahsma giinleri 18 yasindan kiigiik bir ¢alisan i¢in
kisalmaktadr [42]. Banglades’ te 2018 yilinda 20 farkh sirkette ¢alisanlara uygulanan
ankette, calisanin hayat kalitesi arastrimistr. Bu arastrma sonuglarma gore ¢alisma
ortammin sosyal ve psikolojik olarak ¢ahsam destekledigi ortamlarn cahsanlarm is
hayat Kalitesini arttrdigi kanitlanmustr. Buna ek olarak ¢alisanmn is hayat kalitesini
arttran unsurlardan biri de yilhk izindir [43].

Sierra Leone Is Kanunu 71. madde’ ye gore cahsanlarin yilhk izin giin says1 is
sozlesmeleri ve sendikal anlagmalar geregi belirlenir. Kanunlarla belirlenmis bir giin
sayist yoktur. Yillk izin Oncesinde en az bir maas kadar tatil parasi hakki

bulunmaktadr [44].

Maldivler Is¢i Kanunu 39. maddeye gore bir yilik hizmet siiresini dolduran ¢ahsanin
30 takvim ginu yilhk izin hak edisi bulunmaktadir ve madde 40’a gore gahsan yillik

izin siiresince ¢aligmamas1 gerektigi yasalarla koruma altma alnmstr [45].

Nepal Is Kanunu 9. kisim madde 42°ye gore calisan her 20 is giinii ¢alisma siiresinde
bir is ginl izin hakki kazanir. Calisanin bir ayda 30 is giinii ¢alstigi varsayilirsa bir
yilda minimum yillik izin hak edisi 18 is giinii olmaktadir [46].
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Pakistan 1934 Fabrikalar Yasasi’na gére minimum yillikk izin sayis1 14 giin olarak
belirlenmistir ve yilhk izin sayis1 hizmet siiresine gore degiskenlik gostermemektedir

[47].

Gambiya Isci Kanunu madde 73’e gore yillikk izin giin sayismm sendikal anlagmalar
ve sozlesmelerle belirlendigine yer verilmis ve minimum yillik izin giin sayst is¢i
kanununda belirtiime mistir [48].

Uganda is¢i Kanunu madde 54’e gore her dort aylik hizmet siiresi sonrasmnda 7 is giinii
yilhik izin hak edisi olup is¢i bir yilhk hizmet siiresi sonrasinda c¢ahsan 21 is giinii hak
etmektedir [49].

Somali Is¢i Kanunu madde 97°ye gore cahsan bir yilhk hizmet siiresi sonrasmda 15
giin yilhk izin hak etmektedir [50]. Kanunda is veya takvim giinii olarak belirtilme mis
olup bu belirsizlik is¢inin aleyhine olabilir.

Zambiya Is Kanunu madde 8’e gore yilhik izin giin sayisi isginin her calistigi ay igin 2
giin olarak belirlenmis olup bir yilda 24 is giinii hak edis olmaktadir. Hizmet siiresinin
artmasi ile yillk izin hak edisi degismemektedir [51].

Etiyopya Is¢ci Kanunu madde 77 ve 78’e gore bir yillik hizmet siiresi sonrasinda ¢ahsan
14 is glinii yilllk izin hak etmektedir ve yilhk izin giin sayisi hizmet siiresinin arttigi
her yil bir giin artmaktadir [52].

Eritre Is¢i Kanunu madde 56’ya gore bir yillik hizmet siiresi sonrasmda ¢alisan 14 is
gunt hak etmektedir ve yillik izin giin sayisi hizmet siiresinin arttigi her yil bir giin
artarak maksimum 35 giline kadar ¢ikmaktadr. Cahsanin bir yildan az siirede isten
ayriimas1 durumunda ¢alistigi ay kadar yillik izin giin sayisi hesaplanarak c¢ahsana
Odemesi yapilir [53].

Tanzanya Is¢ci Kanunu madde 30 ve 31’e gore cahsan bir yihk hizmet siiresi

sonrasmnda 28 takvim giinii yillik izin hak etmektedir [54].

Kamerun Is Kanunu madde 89’a gore toplu is sozlesmesi ya da bireysel is
sozlesmesinin daha elverigh hiikiimleri s6z konusu olmadik¢a is¢inin her calistigi ay
icin 1,5 glin yilhkk izin hak edisi belirlenmis olup bir yida 18 is giinii hak edisi
olmaktadir. Madde 90’a gore on sekiz yasmdan kiiciik is¢iler icin her ¢alistigi ay i¢in
2,5 giin yillik izin hak edisi belirlenmis olip bir yilda 30 i giinii hak edisi olmaktadir.
Aym sirkette cahsan isci her bes yilhk hizmet siiresi sonrasinda ilave olarak 2 is giinii

15



hak etmektedir. Ayn1 zamanda ¢ahsan annelere ¢ocuk sayis1 kadar 6 giinii gegmemek
kosuluyla ilave izin verilmektedir [55].

Nijerya Is¢i Kanunu madde 18’e gére calisan bir yillik hizmet siiresi sonrasida 6 is
giinii yillik 1zin hak etmektedir. Calisan 16 yasmdan kiigiikse yilik izin hak edisi 12 is
glinii olmaktadir [56].

Ruanda Is¢i Kanunu madde 71°e gore cahsan bir yillik hizmet siiresi sonrasinda 18 is
glinii yillik izin hak etmektedir. Calisan 16 yasmdan kiigiikse yilhk izin hak edisi 21 is
giinii olmaktadrr. Iscinin aym sirkette her {i¢ yilhk hizmet siiresi sonrasinda yillk izin
hak edisine bir giin eklenir [57].

Kenya Is¢i Kanunu madde 28’e gore ¢ahsan bir yilhk hizmet siiresi sonrasmda 21 is
giinii yillik izin hak etmektedir ve hizmet siiresinin artmasi durumunda hak edis giin

sayis1 degismez [58].

Morityus Is¢i Kanunu madde 27°ye gore ¢ahsan bir yillik hizmet siiresi sonrasmda 20
is giinli ve buna ek olarak ilave 2 is giinii yillk izin hak eder. Hizmet siiresinin artmasi

durumunda hak edis giin sayis1 degismez [59].

Giiney Afrika Cumhuriyeti Is¢i Kanunu madde 20°ye gore is¢inin ¢abstigi 17 giin icin
1 giin yilik izin hak edisi olmaktadir. Bu hesaba gore bir yilda 21 takvim giinii yillik
izin hak edilmektedir [60].

Hindistan’da eyalet sistemi bulunmaktadir ve ¢alisanin ¢alstigi eyalete gore yillik izin
giin sayist kanunlar dogrultusunda degismektedir. Delhi’de Magaza ve Kuruluslar
Sozlesmesi’ne madde 22’ye gére minimum yillk izin giin saywsi 15 is giinii; Mumbai
Magaza ve Kuruluslar sézlesmesi madde 35°e gére minimum yilhk izin giin sayis1 21is
gunidar [61, 62].

Misrr Is¢i Kanunu madde 47ye gore yilhk izin giin sayisi alti ayhk hizmet siiresi
sonrasmda 21 is giinii olup hizmet siiresi, tehlikeli ¢ahgma kosullar1 ve calisanin yasma
gore artabilmektedir. On yilik hizmet siiresi sonrasinda ya da ¢algann elli yasinin
iistlinde olmas1 durumunda is¢i 30 is giinli hak eder. Zor ¢alisma kosullarmda cahsan
isgilere, yillik izin giin sayisma ek olarak 7 is giinii hak edisi verilir [63].

1.2.4.3 Gec¢miste s omiirge olmasi sebebiyle is¢i kanunlan etkilenen tlkeler

Fransa’nn Bati1 Afrika’daki somirge faaliyetlerinin, bagmsizlasma siirecindeki bu

iikkelerdeki hukuk sistemini etkiledi§i yOniinde yapilan arastrmanm sonucuna gore

16



aym {ilkke tarafindan kolonilestirilen Afrika {ilkelerinde ozellkle ceza hukuk
sistemlerinin benzer oldugu tespit edilmistir [29]. SomUrge faaliyetlerinin yapilmadig1
iikkelerde kiiltiiriin i kanunlarmda etkili oldugu goriilmiistiir. Yillk izin giin sayisinin
belirlenmesinin  karsiikli anlasmalara ve hukuki gelenege dayandigi goriilmektedir.
Bu baglamda {ilkelerin yilhk izin politikalar1, kiltlrel boyutunun yaninda hukuki ve
tarihsel boyutuyla da incelenir [1]. Gelismemis {ilkeler arasinda yer almasma ragmen
bu iilkelerdeki yillik izin giin sayismm fazla olmasi hukuk sistemlerinin somiirgeci
devletlerden etkilendigi bilgisini gii¢lendirmektedir. Geg¢miste Fransa, Bat1 Afrika’da
birgok iilkede somiirgecilik faaliyetlerini yiiriitmiistiir ve bunlardan bazilar1 Cezayir,
Gabon, Moritanya, Senegal, Gine, Fil Disi Sahili, Kongo, Mali, Madagaskar, Burkina
Faso, Cad ve Nijer’dir. Tunus, Fas, Kambogya ve Vietnam’da Fransa tam hakimiyeti

olmasa da somiirge faaliyetlerini gerceklestirmistir [64].

Angola Isci Kanunu madde 137’ye gore ¢ahsanmn 22 is giinii yillik izin hak edisi
bulunmaktadr ve izin giin sayis1 hizmet siiresi arttikga degismemektedir [65]. Portekiz
16-20. Yiizyl arasmda Angola’da koloni faaliyetleri ile ticaret yapmis olup 1960 ve
1970 yillarmda yapilan reformlarla kéleligin bitmek iizere oldugu siirecte Angola Is
Kanunu’nun diizenlenmesinde etkili olmustur. Portekiz Is Kanunu madde 203’e gore
minimum yillik izin hak edisi 22 is giniidiir [66]. Ge¢miste sémirge faaliyetleri
yiriitiilen iilkelerde hukuki sistemin etkilendigi hususunda yapilan calsmalar bu
benzerligi agiklamaktadr [29].

Benin Is¢i Kanunu madde 160’a gore calisandan verim almabilecek minimum siire
olan bir yilhk hizmet siiresi sonrasmda Madde 158’e gore her ¢cahgma ayi i¢in iki giin,
senede 24 is giini yilik izin hak edisi bulunmaktadr ve izin giin sayis1 hizmet siiresi
arttikca degismemektedir [67]. Benin 18. Yiizyl’dan bagmsizligini kazanana kadar

Portekiz, Fransa ve Ingiltere’nin koloni faaliyetlerini yiiriitmekte oldugu bir Afrika
Ulkesidir [68].

Burkina Faso ILO’nun Ucretli izinler Sozlesmesi’ni (N0.132) imzalayan (ilkeler
arasmdadr ve c¢alsanlara minimum {i¢ hafta izin tanmmasmi kabul etmistir [14].
Burkina Faso Is¢i Kanunu madde 156’ya gore calisan bir yilhk hizmet siiresi
sonrasinda her cahgma ay1 i¢in ki bucuk giin senede 30 takvim giinii yillik izin hak
etmektedir ve madde 157’ye gore izin giin sayisi hizmet siiresi yirmi yillk hizmet
siiresi sonrasmnda iki gilin; yirmi bes yil hizmet siiresi sonrasnda dort giin; otuz yillik

hizmet siiresi sonrasnda alti giin artmaktadir [67]. Burkina Faso 1960 yilinda
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bagmsizhigini ilan etmis olup Bati Afrika’da yer alan Fransiz somiirge iilkelerinden
biridir [69]. Fransa’nin Bati1 Afrika’daki somiirge faaliyetleri swasmnda iilkelerdeki
hukuki sistemi etkiledigi ve somiirge iilkelerinde benzer hukuki uygulamalar oldugu
hususundaki bulgular yillik izin politikalar1 ile paralellik gostermektedir [29].

Cezayir Isci Kanunu madde 40’a gore her ¢alsma ayi icin iki buguk giin senede 30
takvim giinii yilhk izin hak edisi bulunmaktadir ve izin giin sayis1 hizmet siiresi
arttikca degismemektedir [70]. Cezayir 1962 yiinda bagmsizligint ilan etmis olup
1830 yilindan bu tarihe kadar Fransiz somiirgesi altmda varhgmi devam ettirmistir
[71].

Cibuti Is¢i Kanunu madde 102’ye gore her calisma ay1 icin iki bucuk giin senede 30 is
ginii yilhk izin hak edisi bulunmaktadr ve izin giin sayis1 hizmet siiresi arttikga
degismemektedir [72]. Cibuti 1945 yilinda bagimsizligmi ilan etmis olup Bati
Afrika’da Fransiz somiirge iilkelerinden biridir [73].

Cad ILO’nun Ucretli Izinler Sézlesmesi’ni (No.132) imzalayan iilkeler arasmdadir ve
calisanlara minimum {i¢ hafta izin tanmmasmi kabul etmistir [14]. Cad Is¢i Kanununun
madde 217’ye gore ¢alisandan verim almabilecek minimum siire olan bir yilik hizmet
stiresi sonrasinda madde 212’e gore her ¢alisma ay1 icin iki giin senede 24 1§ giinii
yillik izin hak edisi bulunmaktadr ve izin glin sayis1 hizmet siiresi arttikca
degismemektedir [74]. Cad 1900 yilinda Bati Afrika’da Fransiz somiirge yonetimi
altma girmistir ve Fransa, birligi altndaki {ilkelerde yasal diizenlemeler yapmay1
hedeflemistir [64].

Gabon Is¢i Kanunu madde 185°e her ¢cahsma ay1 i¢in iki is giinii bir senede 24 is giinii
yillik izin hak edisi bulunmaktadr [75].

Gine Is¢i Kanunu madde 73’e gore yillik izin giin sayis1is¢inin her calistigi ay icin 2,5
glin olarak belirlenmis olup bir yida 30 is giinii hak edisi olmaktadir [76].

Nijer Is¢i Kanunu madde 108 ve 114°e gore calsan bir yillik hizmet siiresi sonrasmda
30 takvim giinii yillik izin hak etmektedir ve yirmi yillk hizmet siiresi sonrasmda 2

glin; yirmi bes yillik hizmet siiresi sonrasi 4 giin; otuz yillik hizmet siiresi sonrasmda

6 gun eklenir [77].

Senegal Is¢i Kanunu madde 148 ve 150’ye gore yillik izin giin saysi isginin her
calistigi ay i¢in 2 giin olarak belirlenmis olup bir yilda 24 is giinii hak edis olmaktadir.
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Calsann hizmet siiresinin artmasma ve kadn cahsanlarm 14 yas altndaki ¢ocuk

sayisma gore ilave izin verilebilmektedir [78].

Kongo Is¢i Kanunu madde 119 ve 120’ye gore ¢ahsan bir yillk hizmet siiresi
sonrasinda 26 i giinli yilhk izin hak etmektedir ve hizmet siliresinin artmasi

durumunda hak edis giin sayis1 degismez [79].

Demokratik Kongo Cumhuriyeti Is¢i Kanunu madde 141°e gére calsan bir yillik
hizmet siiresi sonrasmda her ¢galigma ay1 i¢in bir giin senede 12 is giinii yilhk izin hak
etmektedir. 18 yasndan kiigiik ¢calsanlar i¢cin her ay icin 1,5 giin bir yilda 18 i giinii
yilhk izin hak edisi vardr. Hizmet siiresi arttikca her bes yida c¢absanlarm yillik
izinleri 2 is giinii artar. Madde 142 ve 145°e gore Demokratik Kongo Cumhuriyetinde
yan hak olarak verilen tatil 6demesi c¢alsan yilik izne ayrilmadan yapilmasi
gerekmektedir [80].

Madagaskar Is¢ci Kanunu madde 86 ve 88’e gore yillik izin giin sayws1 is¢inin her
cabistizi ay icin 2,5 giin olarak belirlenmis olup bir yida 30 is giinii hak edisi
olmaktadrr. Madde 89’a gore calisanlar bir aylk {icretlerinin yarismi tatil parasi olarak
hak eder [81].

Mali Is¢i Kanunu madde 151°e gore yillik izin giin sayisi is¢inin her calistigi ay icin
2,5 giin olarak belirlenmis olup bir yilda 30 is giinii hak edisi olmaktadr [82].

Moritanya Is¢i Kanunu madde 178 ve 180’e gore yilhk izin giin sayisi isginin her
cabstig1 ay icin bir buguk giin olarak belirlenmis olup bir yilda 18 is giinii hak edisi
olmaktadr. 18 yasmdan kii¢iik ¢alisanlar icin her calstigi ay iki is giini olarak
belirlenmis olup bir yilda 24 is giinii hak edisi olmaktadir. 14 yasmdan kiiciik ¢ocugu
olan kadn ¢alsanlara ek olarak bir is giinii izin hakki verilmektedir. Madde 181°de
yillik izin giin sayis1 on yillik hizmet siiresi sonrasinda bir is giinii; on bes yilhik hizmet
stiresi sonrasinda 2 is gilinii; yirmi yillik hizmet siiresi sonrasmda 3 ig giinii olarak
belirlenmistir [83].

Fildigi Sahilleri Kanunu madde 25’e gore yillik izin giin sayisi is¢inin her ¢ahstigi ay
icin iki is giinii olarak belirlenmis olup bir yilda 24 is giinii hak edisi olmaktadir [84].

Fas Isci Kanunu madde 231,232 ve 236’ya gore alti aylk hizmet siiresi sonrasmda
cahsan 18 yasmdan biiyiikse her ¢alisilan ayda bir buguk giin ve ¢cahsan 18 yasmdan
kiiciikse her ¢alsilan ayda iki is giinii yillik izin hak etmektedir. Is¢i farkh sirketlerde
calistyor olsa da her bes yillik deneyimi sonrasmda bir buguk giin yilhk izni artarak
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sonrasmda maksimum 30 is giiniine kadar hak edis elde eder. is¢inin bir yillik hizmet
stiresi dolmadan isten ayrilmasi ya da alt1 ay 6ncesinde yilhk izin kullanmak istemesi
gibi durumlarda g¢alstigi kadar izin hak edisi hesaplanmaktadir [85].

Tunus Is¢i Kanunu madde 113 ve 115°e gore calisan gahstigi her ay igin bir giin yillik
izin hak edisi vardir ve bir yilhk hizmet siiresi sonrasmda 12 is giinii yilhk izin hak
etmektedir. Iscinin aym sirkette her bes yilik hizmet siiresi sonrasinda yillik izin hak
edisine bir giin eklenerek en fazla 18 ig giliniine ulasmaktadir [86].

Vietnam’da minimum yillik izin giin sayis1 yapilan isin kosullarma, ¢alsanmn engel
durumuna ve yasma gore degisiklik gostermektedir ve bu izin giin sayisi her bes yilda
bir glin artmaktadr. Standart ¢calisma kosullarmdaki c¢alisanlar igin minimum yillik
izin 12; yas1 kiiciik ya da engelli ve saghgi yipratan kosullar altmda ¢alisanlar igin
yilhk izin 14; ¢ok agwr kosullar altnda calisanlar i¢in yillik izin 16 is giiniidir. Ayni
sirkette her bes yih dolduran c¢aliganlarm arti bir giin yillik izin hak edisi artmaktadir
[87].

1.2.4.4 Latin Amerika tlkeleri

Bazi Latn Amerika iilkelerinin ¢ahsanlara diinya standartlar1 iistiinde yilhk izin
sagladigi goriliirken diger {lilkeler ise bu standartlarm olduk¢a altmda kalmistir.
Meksika’da diinya standartlarmmn altnda yillik izin politikas1 izlenerek bir yillik
hizmet siiresi sonrasmnda 6 is gini yillik izin verimekteydi. 2022 yinmn sonunda Is
Kanunun yillik izinlerle ilgili 76 ve 78. Maddelerinde degisiklik yapiimis olup 1 Ocak
2023 tarihi ile Cizelge 1.2°de gosterildigi gibi bir yillik hizmet siiresini dolduran
calisanlarm yillik izin giin sayist 12 ig gunine g¢ikarimistr [18, 88]. Aynm1 zamanda
kanunlara gore alti yilhik hizmet siliresine kadar yillk izin her yil iki ig gunu
artmaktadr. Alt1 yillik hizmet siiresi sonrasnda ¢ahsanlara her bes yilda bir iki is giinii
ek yillik izin verilmekte olup yilhk izin giin says1 yirmi bes ve ilizeri yil hizmet siiresi

sonrasinda otuz is guniine kadar ulagsmaktadir [88].
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Cizelge 1.3: Meksika kanuni minimum yilik izin sayisi ve yillara goére yillik izin hak

edisi.
Hizmet Suresi Yillik Izin Giin Sayisi

1. Y1l 12

2.Yl 14

3.Y1l 16

4.Y1 18

5.Y1 20

6-10 Y1 Arasinda 22
11-15 Yil Arasinda 24
16-20 Y1l Arasinda 26
20-25 Y1l Arasmda 28
25 ve Uzeri Yil Sonrasi 30

Brezilya’da bir yil i¢erisinde devamsizh@i olmayan cahsanlar 30 takvim giinii yillik
izin hak eder ve yilhk izin giin sayis1 hizmet siiresine gore farklihk gostermez[89].
ILO’nun Ucretli izinler Sézlesmesi’ni (N0.132) imzalayan Brezilya’da c¢ahsan lar
kanuni olarak aylk ticretlerinin {icte biri kadar tatil parasi yan hakkma sahiptir [1 4,
89].

2013 yinda kabul edilen 26.844 sayih Kanun’a kadar Arjantin’de 1956 yilinda
onaylanan Lokal Is Kanunu Ozel Prosediirii cahsma kosullarm1 belirlemekteydi. 1956
yilindaki yasalar dar bir ¢erceve ile kismi zamanh c¢ahsan lokal c¢ahsanlari
kapsamaktaydi. Bu yasa aym1 zamanda 14 yasmdan kiiciik ¢ocuklarm c¢alsmasini
yasaklamanin yani swra yillik izin hakki, minimum {icret, ¢ahgma molalart gibi
hususlarda belirleyici bir role sahipti. 2009’dan 2011’e kadar yapilan miizakerelerle
ILO’nun Lokal Cahsanlar Sozlesmesi’ni imzalayarak ¢alisma kosullarmi diizenleyen
anlagsmayr imzalayan Arjantin kanunlar ve toplu i sézlesmeleri ile is¢inin ¢cahgma
saatlerinde ve yillk izinlerinde diizenlemeye gitti [90]. Boylelikle ILO’nun Lokal
Calisanlar So6zlesmesi (No.189) madde 10’°a gore Arjantin’de 1956 yiinda kabul
edilen yasanmn kapsami genisletilmis ve iscilerin cahgma saatlerinde diizenlemelere
gidilmistir [91]. Arjantin Is Kanunu madde 20.744’e gére minimum yilik izin hak
edisi 14 takvim giliniidiir ve alt1 ayllk hizmet siiresi sonrasinda bu izin hak edilir. Bu
siire oncesinde isten ayrilan cahsanlara ise tamamlanan yirmi is glinii i¢cin bir ig giinii

yilhk izin hakki verilir [92].

Kiiba Is Kanunu madde 88’e gore on bir aylk hizmet siiresi sonrasmda ¢ahsan 30
takvim giinii yillik izin hak etmektedir ve ayn1 zamanda ¢alisanlarm izne ayrimadan

once igveren ¢algana tatil parasit ddemek zorundadr [93].
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Panama Is¢i Kanunu 54. Kisima gore bir yillik hizmet siiresini dolduran c¢alisanm 30
takvim giinii yilhk izin hak edisi bulunmaktadr ve aym zamanda yilhk izine
ayrilmadan ii¢ giin 6nce yillik ortalama {icretine gore tatil parasmm isveren tarafindan

6denmesi kanunen zorunludur [94].

Venezuela Is¢i Kanunu madde 219’a gore bir yilik hizmet siiresi sonrasinda ¢ahsanimn
15 is giinli yilhk izin hak edisi bulunmaktadir ve her yil bu siire bir giin artarak on bes
yillik hizmet siiresi sonrasmda maksimum 30 is giinii hak edise yiikselmektedir [95].

Kolombiya 14 ve 132 no.lu ILO Ucretli Izin Anlasmasmi imzalamistrr ve Kolombiya
Is Kanunu Madde 2663’e¢ gore devam eden bir yilhk hizmet siiresi sonrasmda
calisanlar 15 is giinii yillik izin hak eder [14, 95].

1.2.4.5 Avrupa Birligi Ulkeleri

Temelleri 1951 yilinda Paris Anlasmasi sonrasinda Belgika, Federal Almanya, Fransa,
Hollanda, Italya ve Litkksemburg’un komir ve celikte ortak pazar kurmalariyla atilan
Avrupa Birligi 1995 yiinda 28 iiyeye ulasmustr. 2020 yiinda Ingiltere’nin yelikten
ayrimasi ile birlikte 27 iilkenin iiye oldugu AB Almanya, Avusturya, Belgika,
Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Hollanda,
Irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Letonya, Litvanya, Lilkksemburg, Macaristan, Malta,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan’dwr. ILO’nun 1970
yilnda yaymladigi Ucretli Izin Sozlesmesini imzalayan iilkeler incelendiginde
Almanya, Belcika, Finlandiya, Hirvatistan, irlanda, Italya, Liiksemburg, Portekiz,
Malta, Slovenya, Letonya ve Isve¢’in listede yer aldigi goriilmektedir [14]. Bir yillik
hizmet siresi sonrasmda c¢aliganlarm minimum (¢ hafta yilhk izin hak ettigini
sOzlesmeyi imzalayan tiim iilkeler kabul etmektedir [13, 14]. 2003 yiinda Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi’nin yaymladigi c¢alsma siiresinin belirlenmesiyle ilgili
2003/88/EC numarah yonergenin 7. maddesine gére Avrupa Birligi’ne (ye devletler
ulusal mevzuatm Ongordiigli sartlara gére her iscinin en az dort hafta yillk izin
kullanimin1 saglamakla yilikiimliidiir. Bu maddeye ek olarak ¢ahsanm isten ayrimasi
durumu haricinde minimum yasal izin hakkinn herhangi baska bir yan hak ile
degistirilemeyecegi belirtilmistir [17]. Avrupa Birligi’ne iiye bazi devletler yukarida
belirtilen yonergeyi uygulamak zorunda olmakla birlikte bazi Avrupa iilkeleri
calisanlara daha fazla yilllk izin hakki tanidigi farkl politikalar izlemektedir.
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Avusturya’da minimum yillik izin giin sayis1 ¢aligma siiresine gore hesaplanmaktadir
ve haftada bes giin ¢alisan is¢inin en az 25 is giinii yillik izin hak edisi vardir [96].
Sosyo ekolojik doniigiim, issizligin artmasi, Gahsanlarm 1iyi oluslarma katkida
bulunmasi ve ¢evre kirliliginin artmasi hususunda potansiyel etkenlerden olmasi
sebebiyle calisma saatlerinin azaltilmas1 yaygm bir konudur. Avusturya’da ¢alisma
surelerinin azaltimasi is¢ilere %3 ficret artis1 yerine ek izin se¢me hakki sunan
yenilikgi  bir politikayla c¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi i¢in adim atimugtir.
Avusturya’da gabsanlarm izin ya da lcret artist segme hakki oOncelikle toplu is
sozlesmeleri ile elektrik elektronik sektdriinde uygulannmustr. Avrupa s Giicii
Anketi’ne gore 2012°de Avusturya’da yapilan bireylerin ¢alisma siireleri ya da gelir
artist hususundaki tercihlerinin arkasindaki sebepleri inceleyen arastrmaya gore
cinsiyet rolleri, sosyoekonomik diizey, ig-0zel hayat dengesini kurmak gibi sebeplerle
bireyler seg¢imlerini yapmaktadr [97]. Toplu is sozlesmeleri iscilerin  ¢alisma
kosullarmda belirleyici etkiye sahip olmakla birlikte havacilik gibi farkh sektorler
Ozelinde imzalanan anlagsmalarla da yillik izin giin saysi belirlenmektedir [98].

Belcika ILO nun Ucretli izinler Sézlesmesi’ni (No.132) imzalayan iilkeler arasmdadir
ve cabsanlara minimum ii¢ hafta izin tanmmasm kabul etmistir. Belgika Is Kanunu
Yillk Tatiller boliimii madde 3’e gore minimum yillik izin hak edisi cahgma saatlerine
gore degismekte olup haftada alt1 giin ¢alisan isciler icin 24; haftada bes giin ¢alisan
is¢iler i¢in 20 is giinii olarak belirlenmistir [17]. Son yillarda ¢ikan dort giin bir hafta
uygulamasmm yaygmlastigi Belgika’da, c¢ahsanlarm kendilerine daha fazla vakit
ayrmaya imkan taniyan c¢alsma saati degisiklikleri yapiimaktadr. Esnek g¢alisma
uygulamas1 her sirket tarafindan uygulanmaya bagslanmasa da ilerleyen yillarda
cabsanlarm dinlenme zamanlarini olusturmak icin diizenlemeler yapimasi ihtimali
artmaktadir [99].

Litksemburg Is¢i Kanunu madde 233’e gore ii¢ aylik hizmet siiresi sonrasmda hak edisi
kadar yillik izin kullanabilen calisanlarm bir takvim yilnda 25 is giinii yillik izin hakk1
vardr [100]. ILO’nun Ucretli izinler Sézlesmesi’ni imzalanus olan iilkeler arasmda
bulunan Liikksemburg ¢alisan vatandaglarma minimum belirlenen yillik izin stiresinden

daha fazla yilhk izin saglamaktadr [14].

Bulgaristan Is Kanunu madde 155°e gore sekiz ay hizmet siiresini dolduran cahsana,
20 is glini yilik izin hak edisi verimektedir [101]. Avrupa Birligi iilkelerinde en uzun

caligma saatlerinin oldugu {ilkelerden biri olan Bulgaristan, daha dncelerde sosyalist
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bir dizenle yonetilmis olup burada ¢alismak hem insan hayatt hem de kurumlar igin
endnemli odak noktasi olmustur. Sosyalist devlet yonetimi vatandaslarmm hayatlarina
derin etkiler birakarak yeni bir sosyal diizen ve kiiltiirel kod olusturmustur [102][31].

Cekya Kanunlarr’'na 1988 yiinda yapilan diizenlemelerle bir aydaki ¢calisma siiresi 25
glinden 22 giine diisiiriilerek yillik izinde iyilestirme yapilmasi hedeflenmistir [103].
Cekya’da bir yil hizmet siiresi sonrasinda yillik izin hak edisi 4 hafta olmakla birlikte
yilhk izin giin sayis1 sektorlere gore degisiklik gosterebilmektedir. Ulkede 6gretmenler
bir yilda 8 hafta ve 6zel sektorde cahsanlar ise 5 haftaya kadar izin kullanabilmekte dir
[104].

Malta’da caligma saatine gore hesaplanan yillik izin siiresi bir yil sonunda 192 saatlik
yilhik izin hak edisi olmaktadir. Cahsma saati 8 saat olarak hesaplandiginda yilhk izin
24 i giinii olmaktadr [105].

[rlanda Calisma Saatleri Kanunu ile bir seneye denk gelen 1365 saatlik hizmet siiresi
sonrasmnda is¢iye minimum 20 i giinii hak edisi verilmektedir. Sekiz ayhk hizmet
suresi sonrasmda c¢alsanm en az iki hafta kesintisiz izin kullanma hakki olmaktadir
[106].

Polonya’da ise ¢alisanlarn egitim durumu yillik izin hak edislerini etkilemektedir. Leh
Is Kanunu madde 155’e gore lisans mezunu olan ¢ahsanlar 6 yil; yiiksek &grenim
mezunu cahsan 8 yila kadar ¢ahsmig sayilmakta ve madde 154’e¢ gore en az 10 yil
herhangi bir sektorde gorev yapmis calisan 26 giin izin hak edisine sahip olmaktadir
[107, 108].

Romanya Avrupa Birligi iilkeleri arasmda ¢alisma siiresi en fazla iilkkelerden biri olup
Romanya Kanunu madde 144’e gore bir takvim yilinda ¢ahsanm 20 is giinii hak edisi
olmaktadr [31, 109].

Hrirvatistan Anayasasi Calsma Zamam Diizenlemeleri kismu madde 7°ye gore tum
sektorlerdeki isciler i¢cin bir takvim yiinda en az dort hafta olacak sekilde yilik izin
hak edisi uygulanmakta olup korunan bazi ig¢i gruplarma daha fazla izin hakki
verilmektedir.  Yillk izin uygulamalarinda AB Kanunu’nun tammadi@i bazi
politikalar1 da belirleyen Hirvatistan, meslek gruplarma 6zelinde kanunlar ¢ikartarak
farklt yilik izin politikalar1 izlemistir [110].

Slovenya Is Kanunu madde 159’a gore en az alt1 ay hizmet siiresi sonrasmnda ¢ahsanin

en az dort hafta yilhk izin hakki bulunmaktadr. Bu maddeye gore kendi ya da ¢cocugu
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engelli olan ve yash cahsanlara ek olarak ii¢ giin;15 yasmndan kiigiik ¢ocugu olan
kadmlara ek olarak bir giin yillik izin hak edisi verilir [111].

Letonya, Macaristan, Yunanistan ve Litvanya’da Avrupa Birligi Yonergesini takip
edilerek bir takvim yilinda c¢ahsanlara minimum 20 is giinii yillk izin hak edisi
saglanmistir [17].

Ispanya Is Kanunu madde 38’¢ gore alti ay hizmet siiresi sonrasinda calsanlar

minimum 30 takvim gini hak eder [112].

1.2.4.6 iskandinav Ulkeleri

Iskandinav iilkelerinden Norveg, Isve¢ ve Finlandiya ILO’nun 1970 yilinda
yaymladig1 Ucretli izin S6zlesmesi’'ni imzalamustrr ve bir yilhk izin siiresi sonrasmda
cabsanlarm minimum ¢ hafta izin hak verilmesi hususunu kabul etmistir. Bunun

haricinde Iskandinav iilkelerinde yillik izin kullanm {izerine 6zel kanunlar vardr.

Danimarka’da Tatil Kanunu madde 7 ve 8’¢ gore calisan her ay 2,08 giin bir yillik
hizmet siiresi sonrasinda da 25 is giinii yillik izin hak etmektedir [113].

Finlandiya Calsma ve Ekonomi Bakanlgi'nin yaymladigi Tatil Yonetmeligi’ne
(2019) gore ¢ahsanlarm minimum yilhik izin hakki 24 is giiniidir [114].

Isveg Yillik izin Kanunu'na gore ¢alisan bir yilhk hizmet siiresi sonrasda 25 is giinii
yillik izin hak etmektedir ve is¢ilerin kanunen tatil parasiyan hakki vardr [115].

Norve¢ 29 Nisan 1988 yimnda yaymlanan Is¢i Kanunlari 21 numarah Tatiller
Prosediirii hazirlayarak ¢ahganlarm yillik izinlerini ve bu siirede alacaklari 6demeyi
garanti altma almayr hedeflemistir. Bu kanunun II. kismi 5. maddesine gore
cabsanlarm bir yillk hizmet siiresi sonrasmda 25 is giinii hak edisi olmaktadir. Ayni
zamanda 60 yas lizerindeki c¢alisanlara ek olarak 6 is giinii yilhk izin saglanmasi
kanunlar tarafindan giivence altma almmistr. Bukanunun 10. maddesinde ¢alisanlarin
tatil parasmn igveren sorumlulugunda 6deme yontemleri ayrmtilari ile belirtimistir
[116]. Iskandinav iikelerinde genel olarak benzer yilik izin politikalar1 izlendigi

gorulmektedir.

1.2.4.7 AB Uyesi olmayan Avrupa ulkeleri

Karadag Isci Kanunu’na gore ¢alisanlar bir yillik hizmet siiresi sonrasmda 20 is giinii
yilhik izin hak etmektedir. Bes yilhk hizmet siiresi sonrasnda ¢alisanlar 1 ig giinii; on
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bes yilhik hizmet siiresi sonrasmnda ¢alisanlar 2 is giinii; yirmi bes yillik hizmet siiresi
sonrasmda ise 3 ig glinii artig gostererek cahsanlar 26 is glinii hak ederler. 18 yasmdan
kiigiik calisanlarm yilhk izin siiresi 24 is glinii olmaktadr [117].

Kosova Cumhuriyeti Is Kanunlari madde 33’e gore en az alti aylk hizmet siiresi
sonrasmda c¢aliganlar minimum 4 hafta (20 i§ giinii) yillikk izin hak eder ve hizmet
stiresinin artmasi ile yillik izin 5 haftaya kadar ¢ikabilmektedir. Her bes yillhik hizmet
stiresi sonrasinda ¢ahsanmn yillk izin hak edisine bir giin eklenir. Zor ve tehlikeli
sartlarda ¢ahganlarm yillik izinleri en az 30 i giinii olmak durumundadw. Ayni
zamanda {li¢ yasmndan kiiclik ¢ocugu olan annelere ve engelli bireylere ek olarak 3 is

giinil yilk izin verilmektedir [118].

Makedonya Is Kanunlar1 madde 43’e gore en az alti aylk hizmet siiresi sonrasmda
cabsanlar minimum 18 i giinli yillik izin hak eder. Yillk izin hak edisi ¢alisanin
hizmet siiresine, yapilan isin kosullarma, isin yogunluguna ve c¢ahsann saglik
durumuna gore degisiklik gosterebilmektedir. Is sozlesmeleri ve sendikal anlasmalarla
yilhk izin maksimum 26 is giiniine kadar ¢ikabilmektedir. Zor ve tehlikeli sartlar
altmda ¢ahsan iscilerin yillk izin giin sayis1t maksimum 36 is giinii olmaktadr. Is
Kanunu’nda hizmet siiresinin artmasiyla ¢ahsanm yillik izin siiresinin nasil degistigi
ile ilgili detay bulunmamaktadr [117].

Bosna Hersek ILO’nun Ucretli Izinler Sozlesmesi’ni (N0.132) imzalayan (lkeler
arasmdadr ve c¢ahsanlara minimum ¢ hafta izin tanmmasm kabul etmistir [14].
Bosna HersekIsci Kanunlar1 madde 47 ve 48’e gore alt1 aylk hizmet siiresi sonrasmda
cabsanlar mmimum 20 is giinii yilhk izin hak eder. Yilhk izin giin sayisi is¢i ve is
veren anlasmalarma goére degisebilmekle birlikte 30 is giinlinden fazla belirlenemez

[119].

Srrbistan Is¢i Kanunlari madde 69’a gdre en az alti ayhk hizmet siiresi sonrasmda
calisanlar minimum 20 is giinii yillik izin hak eder ve yillik izin giin sayis1 performans,
hizmet siiresi, egitim seviyesi ve diger kosullara gore degisiklik gdsterebilmektedir. Is
Kanunu'nda hizmet siiresinin artmasiyla ¢alsanmn yillik izin siiresinin nasil degistigi

ile ilgili detay bilgi bulunmamaktadr [120].

1.2.4.8 Orta Dogu Ulkeleri ve Kibris

Orta Dogu’da diinya standartlarmmn {stiinde yillik izin saglayan iilkeler oldugu gibi bu
bolgede ILO’nun standartlarmm yakalandigi goriilmektedir. Orta Dogu iilkelerinden
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bazilar1 izledigi minimum yillk izin politikasiyla diinya genelindeki ortalama yillik
izin glin saysindan fazla hak edis saglamasiyla piyasa kosullarmm yasalarla

dlzenlendigini ve devletin isveren karsisinda etkin bir rolde oldugunu kanitlamaktadir
[1].

Bahreyn Is¢i Kanunu madde 58’e gore ¢alisan bir yillik hizmet siiresi sonrasmda her
cahsma ay1 icin 2,5 giin senede 30 takvim giinii yillik izin hak etmektedir ve bir yildan
az hizmet siiresi olan ¢ahsanlar ¢alistiklar1 kadar yilik izin kullanabilmektedir [121].

Birlesik Arap Emirlikleri Is¢i Kanunu madde 29°a gore calisan bir yilhk hizmet siiresi
sonrasmda 30 takvim giinii yillik izin hak etmektedir ve en az alt1 ay hizmet sUresi
sonrasinda ¢alisan ise her ¢calisma ayi1 i¢in 2 giin yilhk izin kullanabilir [122, 123].

Umman Is¢i Kanunu madde 78’e gore cahsan bir yillik hizmet siiresi sonrasmda 30
takvim ginil yillik izin hak eder. Isveren doniis yurt ici ucak biletini 6demek
durumundadr. Cahsan yillik izin hak edisi bir sonraki yila devredebilir fakat ¢aliganin
iki yil icinde enaz 30 giin yillik izin kullantyor olmasi gerekmektedir [124].

ILO’nun 1970 yihinda yaymladigi Ucretli Izin Sozlesmesini Orta Dogu’dan sadece
Irak imzalamustrr [14]. Irak Isci Kanunu madde 75°e gore cahbsan bir yillk hizmet
siiresi sonrasmda 21 giin yillik izin hak etmektedir ve ik on yilhik hizmet siiresiiginde
bes yilda bir 2 giin; on bes yilhk hizmet siiresi sonrasmda her bes yilda 3 giin daha
eklenerek yillik izin hakki 34’e kadar ¢ikmaktadwr. Tehlikeli islerde ¢alisan isgilerin
minimum 30 giin izin hak edisleri olmaktadir [125].

Iran Is¢i Kanunu madde 64’e gore ¢alsan bir yilhk hizmet siiresi sonrasmnda icinde
dort cuma giinii iceren 30 takvim giinii/26 is giinii yilhk izin hak edisi vardr. Madde
65’e gore tehlikeli islerde cahsan iscilerin ise bes hafta kadar yilik izin hakki vardir
[126].

Kuveyt Is¢ci Kanunu madde 70’e gore calisan bir yillik hizmet siiresi sonrasmda 30
takvim giinii yilik izin hak etmektedir ve bir yildan az hizmet siiresi olan ¢alsanlar
calistig1 kadar siire oranl olmak iizere yilhik izin kullanabilmektedir. Hizmet siiresinin

artmasi ile yillk izin hak edisi degismemektedir [127].

Katar Is¢i Kanunu madde 79’a gore ¢ahsan bir yilhik hizmet siiresi sonrasmda 21 is
gund yillik izin hak etmektedir ve bes yilhk hizmet siiresi sonrasmda yilhk izin giin
sayis1 28 giine kadar artmaktadr [128].

27



Urdiin Is¢i Kanunu madde 61’e gore calsan bir yillik hizmet siiresi sonrasida 14 is
glinii; bes yillik hizmet siiresi sonrasinda ise 21 is giinii yillik izin hak etmektedir [129,
130].

Liibnan Is¢i Kanunu madde 39’a gore ¢alisan bir yillik hizmet siiresi sonrasmda 15 is
gund; madde 23’e gore ¢alisan on sekiz yasmdan kiigiikse bir yillilk hizmet siiresi
sonrasinda 21 ig giinil yilik izin hak eder [131].

Suudi Arabistan Is¢i Kanunu madde 109°a gore calsan bir yillik hizmet siiresi
sonrasinda 21 giin; bes yillik hizmet siiresi sonrasmda ise 30 giin yilhk izin hak
etmektedir [132, 133].

Kibris Is¢i Kanunu 5. Kisitm madde 43°e gore calisan en az alti ayhk hizmet siiresi
sonrasmda 14 ig giinii; bes yillik hizmet siiresi sonrasinda 18 is giinii; on yilhk hizmet
sonrasmda 22 is giinli; on bes yihk hizmet siiresi sonrasmda 25 is giinii hak
etmektedir. Calisan 18 yasmdan kiiciik ise minimum yilhik izin giin sayis1 18’e
¢ikmaktadr. On iki aydan Once isten ayrilmas: durumunda hizmet siiresi ile orantili
sekilde tcretli izin verilir [134].

1.2.4.9 Rusyave Sovyetlerden ayrlan Ulkeler

1 Ocak 1992°de Sovyet Cumhuriyet Birligi resmen ortadan kalkmstr ve birligin
dagilmasi1 ile Dogu Avrupa Ulkeleri Rusya, Belarus, Ukrayna ve Moldova; Baltik
Ulkeleri Estonya, Letonya ve Litvanya; Kafkas Ulkeleri Gircistan, Ermenistan ve
Azerbaycan; Orta Asya iilkeleri Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Kazakistan ve
Tacikistan ortaya ¢ikmustir. Bu iilkelerde wk olarak Rus, Slav, Tiirk, Giircii ve Ermeni
kokenli insanlar; din olarak da Katolikler, Ortodoks ve Mausluman insanlar
yasamaktadr [135]. Sosyalist yonetim diizeninin sadece iilke politikalarmi degil bu
likkelerde yasayan insanlarm ¢alisma konusundaki tutumlarmin da etkilendigini
iscilerle yapilan goriislerle desteklenmistir [102]. Uzayan ¢alisma saatlerinin ¢alisma
kiiltiirii haline geldigi Sovyetler Birligi’nden ayrilan {ilkelerde yillik izin politikas1
benzerlik gosterebilir. ILO’nun 1970 yiinda yaymladigi Ucretli izin Sozlesmesini
imzalayan Ulkelerden Azerbaycan, Rusya, Belarus, Ermenistan, Ukrayna ve Moldova
cahsanlara belirli bir hizmet siiresi sonrasinda en az ii¢ hafta yilhk izin verilmesi

maddesini kabul etmistir [14].

Rusya Federasyonu Is¢i Kanunlart madde 115 ve 122°ye gore en az alti aylk hizmet

stiresi sonrasinda ¢aliganlar minimum 28 takvim giinii yillik izin hak eder ve madde

28



117°ye gore tehlikeli cahsma kosullar1 sebebiyle yilhk izin giin sayis1 artmaktadir.
Radyoaktif ¢evre kirliliginin yannda ¢ahsanin fiziksel ve biyolojik olarak saghginin
risk altmda oldugu ¢aligma kosullar1 ek dinlenme siireleri verilmesinde etkili olmustur
[136].

Belarus Is Kanunu madde 155’¢ goére minimum yillik izin giin says1 24 takvim
ginudir [137]. Ulkelerde yillik izin giin sayis1 ¢alisma kosullarmm zorluguna gore
degisiklik gosterebilmektedir. Zehirli maddelere maruz kalma, fiziksel guc gerektirme,
ortam sicakligmin diisiik ya da yliksek olmasi ve sesli ortamda ¢ahgma gibi is yerinin
fiziksel kosullar1 bir ig¢inin ¢alisma kosullarmin zorluk seviyesini etkileyen
faktorlerdendir. Arastrmalarda bu faktorlerin ¢ahsan is¢inin fiziksel ve psikolojik
saghgmi etkiledigini gostermektedir [138] Madde 157°ye gore zor kosullar altinda
cabsanlara calisma kosullar1 degerlendirilerek ek izin verilir. Aym zamanda madde
159’a gore aym sirkette bes yillik hizmet siiresi sonrasinda ¢aligana 3 takvim giinii
daha ek izin verilir [137].

Moldova Is Kanunu madde 113 ve 115’e gore enaz alt1 aylik hizmet siiresi sonrasmda
calisanlar minimum 28 takvim giinii yillik izin hak eder ve hizmet siiresinin artmasi
ile yilik izin giin sayis1 degismez. 18 yasmndan kii¢iik ya da zor kosullar altmda ¢ahsan
is¢ilere ek yillk izin hakki verimektedir. Aym zamanda egitim, saghk ve devlet
kurumlarinda ¢ahsanlarm yillik izin giin sayilar1 farkhlagabilmektedir. Madde 117’ye
gore ¢ahsanlara tatile ¢ikmadan en az ii¢ giin Once tatil parasi yan hakki saglamak
isverenin sorumlulugundadr [139].

Estonya Kanunu 2. Kisim Madde 9’a gore alt1 aylk hizmet siiresi sonrasinda ¢alsan
28 takvim gilinii yilik izin hak etmektedir. Sektorlere gore yillik izin glin sayisinda
farklihklar bulunan Estonya’da 6gretmenler ve akademik personeller 56 takvim giinii;
devlet memurlar1 ise 35 takvim giinii yillik izin hak edisi bulunmaktadir. Estonya’da
ticretli izin haklar1 olduk¢a genis olup isin yapist ya da aile sorumluluklart gibi
sebeplerle ¢alsanlara ek izin haklar1 verilebilmektedir [140].

Giircistan Is Kanunu madde 21’e gore on bir aylk hizmet siiresi sonrasmda bir takvim
yilinda cahsan 24 is giinii yilhk izin hak eder. Madde 26 ile zor kosullarda cahsan
iscilere ek olarak yilik izin hakki verilmigtir [141].

Azerbaycan Is¢i Kanunlar1 17. kisim madde 114’e gdre minimum yilhk izin hak edisi
21 takvim gunii belirlenmis olup ayni maddenin (b) bendine gore yillik izin giin sayist
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cesith i gruplarmda 30 takvim giinline ¢ikmaktadir. Azerbaycan’da bes yilik hizmet
stiresi sonrasmda 2; on yillik hizmet siiresi sonrasida 4; on bes yil hizmet siiresi
sonrasinda 6 takvim giinii hak edige eklenmektedir. Yilhk izin giin sayis1 ¢ocuk sahibi
olan kadmlar, yalniz ¢ocuk biiylitmekte olan erkekler, 18 yasmdan kii¢lik cahsanlar,
tehlikeli kosullarda cahsanlar, akademik kariyer yapan c¢alisanlar igin artig
gosterebilmektedir [142].

Tiirkmenistan s Kanunu bolim 2 madde 89’a gore yillk izin 30 takvim giiniidiir ve
lilkede bilim insanlar, Ogretim iiyeleri ve engelli caliganlarm yilhk izin sayilari
minimum 45 takvim giinii olarak belirlenmistir [143].

Kirgizistan Is¢i Kanunu madde 119°a goére minimum yillik izin giin sayis1 28 takvim
gliniidiir ve bu izin giin sayis1 18 yasmmn altmda ve engelli ¢ahsanlar i¢in 30’a kadar
cikmaktadr. Cesitli sosyal ve endiistriyel kategorilerde bulunan islerde farkh yillik
izin uygulamalar1 olabilmektedir. Ormancilik gibi agr is¢ilerde ¢alisan is¢ilere daha
fazla yilik izin hak edisi verilmektedir [144].

Kazakistan Is¢i Kanunu yillik izin cahsann saghgmi gelistirmek, calsann dinlenme
ve ihtiyaglar1 i¢in ayrilan bir siire oldugu belirtmistir. Is¢i Kanunu madde 88’e gore
minimum yilhk izin hakki 24 takvim giinii olarak belirtimekle birlikte yapilan igin
agr olmasi, c¢alisma saatlerinin uzunligu ve cahsanin engel durumu gibi etkenlerle
yillik izin giin sayis1 artabilmektedir. Is¢i Kanunu’na gore hizmet siiresi artisi ile
kademeli yillik izin artis1 uygulamasi bulunmamaktadir [145].

Ozbekistan I3 Kanunu’na gdre minimum yilhk izin giin sayis1 21 takvim olmakla
birlikte cahsma kosullarma, yasa ve calsann engel durumuna goére degiskenlik

gostererek yilhk izin hak edisi 30 giine kadar ¢ikabilmektedir [146].

Tacikistan Is Kanunu madde 85’e gére minimum yillk izin hakki 24 takvim giinii
olmakla birlikte yas, hizmet siiresi, engel durumu agrr islerde cahgsma gibi faktorlere
gore degiskenlik gosterebilmektedir. 18 yasmn altindaki ve engelli ¢ahsanlar i¢in 30
takvim gilinii; agr kosullarda cahsanlar icin ise 31 takvim giiniine kadar yilhk izin
verilmektedir [147].

Mogolistan’da Is¢i Kanunu madde 79’a gdre minimum yilhk izin hakki 15 is giinii
olmakla birlikte yas, hizmet siiresi ve agr islerde cahsma gibi faktorlere gore
degiskenlik gosterebilmektedir.18 yasmm altnda olan is¢ilerin minimum yillik izin
hakki 20 i giiniidiir. Aym sirkette alt1 yil hizmet siiresinden sonra ¢aliganlarm yillik
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izin hak edisine 3 giin; on bir yil hizmet siiresi sonrasimda 5 gilin; on alt1 yil hizmet
stiresi sonrasmda 7 glin; yirmi yil hizmet siiresi sonrasmda 9 giin; yirmi alti y1l
sonrasinda 11 giin ve otuz iki yil sonrasmdal4 gin eklenmektedir. Boylelikle otuz iki
yil hizmet siiresi sonrasinda ¢alisanin izin hakki 31 giine kadar ¢ikmaktadir. Agr is
kollarmda c¢ahsan iscilere verilen haklar ise yukaridaki hizmet siirelerince eklenen
sayllarm iki, {i¢c veya dort giin fazlasi stirelerle, otuz iki yil hizmet siiresini dolduran
calisann yilik izin hak edigini 33 is gliniine kadar ¢ikarmaktadir [148].

1.2.4.10 Asyallkeleri

Asya Bolgesi'nde Avrupa lilkelerinin takip ettigi gibi genel bir kanun tasarisinin
olmamas1 sebebiyle iilkelerdeki uygulamalar o iilkenin is¢i kanunlarma, ¢ahsma saati
ve buna bagh olarak calsma kiiltiiriine, igsizlik oranma, is giicli piyasasi gibi bir¢ok
etkenle degismektedir.

2010°da vyiiriirlige giren Cin Is¢i Kanunu incelendiginde madde 45°de bir yil hizmet
sresini dolduran g¢alsanlara yillik izin hakki verilmesi hususunda bir madde yer alsa
da kanuni mmimum yilhk izin giin sayismmn belirlenmesi eyalet uygulamalarina
brakimistir [149] Bu sebeple Cin i¢inde Sangay, Pekin ve Guanzo ¢alisanlarmm yillik
izin haklar1 farklliklar gozlenmektedir. Cin’de minimum yillk izin uygulamasi 5 is
giinlidiir ve hizmet stiresi on yil ve Ustii cahsanlar 10 giin; yirmi yil ve iistii ¢alisanlar
da 15 giin yillik izin hak edisi olmaktadir [150]. FASCO (Yabanci Hava Yollar1 Servisi
Sirketi) ve FESCO (Yabanci Isletme insan Kaynaklar1 Sirketi) sirketlerinin insan
kaynaklar1 hizmetini saglayan ve calisanlarm haklarmi belirleyen insan kaynaklari
kuruluslaridir [151, 152]. Her ne kadar sendikalar araciligi ile yilik izin giin sayilari
sirketlerde farkliik gosterse de Cin’de yapilan bir anket ¢ogu is¢inin Cin yasalarinin
yasal hak olarak gordiigii yilllk izin almayr reddettigini ortaya ¢ikarmustr. Insan
Kaynaklar1 ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi’'nin iikke ¢apmnda yaptigi arastrmaya gore
is¢ilerin - sadece %50’sinin yillik izin kullandig1 ortaya ¢ikmustr. Yillk izin
kullaniminin az olmasmm arkasmda yatan sebepleri anlamak i¢in farkh sektor ve
cahsma ortamlardaki is¢ilerle yapilan goriismeler sonucunda isgilerin “patronlarda
tembel olduguna dair kotii bir izlenim brrakabilecegi” ve bu durumun ileride terfi
almalarmi1 engel teskil edebilecegine dair endiseleri sebebiyle isteksizce yillk izin
haklarmdan vazgectiklerini ortaya ¢ikmmstwr. Satis sektoriindeki calisanlarm ise prim
iicretleri diismesi sebebiyle yillik izin kullanmay1 reddettigi goriilmiistir. Cin Is
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Kanunu'nun yilik izin kullammi {izerinde tesvik edici sekilde revize edilmesi
gerektigini  distinen arastrmacilar ¢ahsanlarm da temel haklart hususunda

farkmdaligmin arttrlmas1 gerektigine vurgu yapmustir [153].

Hong Kong Cin’de yer alan 0zerk bir bolgedir ve kendisine ait yasama, yiritme ve
yargl sistemi bulunmaktadr [154]. Hong Kong’da yilhk izin, is¢i kanunlari ile
belirlenmistir ve cahsann hizmet siiresine gore yilhk izin giin sayis1i artmaktadir.
Calsanlar bir yilhk hizmet siiresi sonrasnda 7 is glinii yilhk izin hak etmekte olup ¢
yihk c¢aligma sonrasmda her yil bir giin artiy gosterir. Dokuz yilllk hizmet siiresi
sonrasmda 14 is giiniine kadar ¢ikmaktadir ve daha sonraki yillarda da 14 i giinii yillik

izin verilir [155].

Singapur’da Is Kanunu'na gore belirlenen minimum yilhk izin hak edisi 7 giindiir ve
hizmet siiresine gore degisen yillik izin hak edisi Cizelge 1.3 gosterilmistir [156].

Cizelge 1.4: Singapur kanuni minimum yillik izin saysi ve yillara gore yillik izin

hak edisi.

Hizmet Siresi Yillik Izin Giin Sayisi
1.Y1l 7

2.Y1l 8

3.Y1l 9

4.Y1 10

5.Y1 11

6.Y1 12

7.Y1 13

8.Y1l ve Sonrasmda 14

Sri Lanka Is Kanunu 6. madde ‘ye gore bir yillikk hizmet siiresini tamamlayan ¢ahsan
14 giin yilhk izin hak edisine sahiptir [157].
Tayland Is Kanunu madde 30’a gore bir yillik hizmet siiresini dolduran ¢alsan en az

6 i gini yillik izin hak etmektedir [158]. Daha sonraki yillarda da art1 bir gun
eklenerek yilhk izin sayisi artmaktadir.

Tayvan Is Kanunu madde 38’¢ gore iki yila kadar hizmet siiresi olan ¢alsanlar
minimum 7 giin yillk izin hak edisi vardir. Kademeli izin uygulamasi olan Tayvan’da

hizmet siiresine gore yilik izin giin sayilar1 degismektedir [159].

Endonezya’da minimum yilhk izin giin sayisi is kanunun 79. maddesinin (c) bendinde
belirtildigi tizere 12 ig giiniidiir. Bu maddenin (d) bendinde c¢ahsanlar aym i yerinde
calistigi 7.ve 8. yilinda bir ay yillik izin hakki kazanir [160].
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Filipin Is¢i Kanunu madde 95’e gore minimum yillik izin hak edisi 5 giindiir [161].

Yillk izin giin sayis1 hizmet siiresine gore kademeli olarak artig gostermemektedir.

Giiney Kore’de Is Kanunu madde 60 ile minimum yilhk izin 15 is giinii olarak
belirlenmis olup hizmet siiresi 3 yih dolduran ¢ahsanlarmn her yil bir giin yillik izin hak
edisi artmaktadr. Yillk izin giin sayisi en fazla 25 is giinii olabilir [162].

Malezya 1955 Is¢i Kanunu 60 E maddesine gore bir yillik hizmet siiresini sonrasmda
cahsan 8 is glinli; aym i yerinde iki yillik hizmet siiresi sonrasmda 12 i giinii; ayni is
yerinde bes yillk hizmet siiresi sonrasmda ise 16 ig giinii yihk izin hak edisi
olmaktadr [163].

1.2.5 Turkiye’de yillik izin uygulamalar

Yillk izin hakki ik olarak 1961 Anayasasi’nda temel haklar ve ddevler bashginda
calisann hakki olarak degerlendirilmistir [164]. 1982 Anayasasi 50. maddesinde
dinlenmek c¢ahsanlarm hakki olarak goriilmiis ve aym maddenin 4. bendinde iicretli
izin haklarmm kanunlar tarafindan belirlenecegi ifade edilmistir [165]. Bu kanun
kapsammda yillk izin kullannmmm ve dinlenme hakknm anayasa tarafindan
korundugu ve diizenlendigi anlasiimaktadir. 1475 sayih Kanun’un 49. maddesi ile en
azbir yilik deneme siiresini tamamlamig ¢alisanlarm hizmet siirelerine gére minimum
yillik izin siiresi belirlenmistir. Hizmet siiresi bir yildan bes yila kadar olan ¢ahsanlarin
yillik izin hak edisi 12 is giinii; bes yildan on bes yila kadar olan ¢ahsanlarm yilhk izin
hak edisi 18 is giinii; on bes yil ve daha fazla olan cahsanlarm yillik izin hak edisi 24
is glinii olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda bu madde ile 18 yastan daha kiiciik yastaki
iscilerin yillik izin siiresi 18 ig giinii olarak belirlenmis ve dinlenme haklar1 koruma

altma alnmustr [166].

4857 sayih Is Kanunu 53. maddesi ile hizmet siiresine gore beliflenen minimum yillik
izinlere ikiser giin eklenerek bu kanunla hizmet siiresi bir yildan bes yila kadar olan
cabsanlarm yilhk izin hak edisi 14 is gilinii; bes yildan on bes yila kadar olan
cabsanlarm yillik izin hak edisi 20 is giinii; on bes yil ve daha fazla olan ¢ahsanlarin
yillik izin hak edisi 26 is giinli olarak belirlenmistir. 18 yasmdan kiiciik is¢ilerin yillik
izin stiresi 20 is giinli olarak belirlenirken, 50 yas ve iizeri ¢ahsanlar da bu kapsama
almarak yas almis calisanlarm dinlenme hakki gozetilmistir [167]. Bu kararin
acikklamasmm yapildigi mevzuatta Tirk mevzuatmm Avrupa Birligi normlarma

yakmlagtrmanin hedeflendigi belirtilmistir [168].
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1.2.6 Tiirk Hava Yollari’nda yillik izin uygulamalan

1.2.6.1 Turk hava yollar1 tammm ve tarihi

Atatlrk’in Tirkiye’nin milli havaciik sanayisini gelistirmek hedefiyle 1933 yilinda
kurulan “Tirk Hava Postasr” Milli Savunma Bakanhgma bagh olarak kurulmustur.
1940°h yillarda kapasite arttrmayi hedefleyerek filosunu genisleten THY 1942°de 14
ucak ve 100 kisilik bir filosu vardr. Filo’nun genislemesiyle 1946’da Orta Dogu’nun
ne bliyiik havacilik sirketi haline gelmistir. 1950 yilinda ortaya ¢ikan Yabanci Sermaye
Tesvik Kanunu ile devlet elindeki isletmelerin 6zellesme siirecleri baglamig olup bu
durumdan THY de etkilenmistir. 21 Mayis 1955 yilinda anonim ortaklk olarak
orgiitlenen Tiirk Hava Yollar1 A.O. kurulmustur. 1960 yillarmda anonim bir sirket
olarak uluslararasi pazarda paymi arttrmayi hedefleyen bir politika izlemistir. 1970°li
yillarda Avrupa’ya yerlesen Tiirklerin de etkisiyle Almanya pazarmda yer edinen THY
aynt zamanda Tirkiye’nin gelistirdigi siyasal iligkiler sebebiyle Suriye, Irak, Misir,
Tunus, Kuveyt, Suudi Arabistan, Libya, Urdin’e seferlere baslamistr. 1980
darbesinden THY kot etkilense de 1984 tarihinde Turgut Ozal’m Basbakan olmas1
ile THY nin Uzak Dogu ve Amerika pazarma girme siireci hizlanmistir. 1988 yilinda
uculan New York seferiile THY ik defa Atlantik 6tesi ucusunu gergeklestirmistir.
1980 ve 1990 yillarmda filonun modernlestirilmesi siireci hizla devam etmistir.
Filo’'nun modernlesmesi ile uzun menziller miimkiin hale gelmis ve 1993 yilinda
Tokyo seferleriile is ve normal smif biletleri satimistir. 2003 yilinda diinyadaki bir¢ ok
kitadaki havaciik pazarmda yerini alan THY, bircok noktaya u¢maya baslamistir.
Kiiresel bir network tastyicis1 olmay1r hedefleyen THY kiiresel ittifaklar kurmus ve
2006 yiinda Star Alliance iiyesi olmustur. Bu sayede bir¢ok anlagsma yaparak daha
fazla noktaya ugus saglamstr. 2006 yiinda Teknik A.S.’yi kurarak istirak sirketler
tarafindan yapilan islerden de kar elde etmeyi hedeflemistir [169]. Geg¢misten
giinimiize koydugu hedefler dogrultusunda bugiin THY 454 ugak sayisi ile 120°nin
tizerinde iilkkeye ugan bir hava yolu sirketidir [170].

1.2.6.2 Turk Hava Yollar’min Tiirkiye’deki yillik izin politikasi

Is¢inin minimum yillk izin haklar1 yasal diizenlemelerle belirlenirken yilik izin
uygulamalar1 sektorlere gore degisiklik gosterebilmektedir. Tirk Hava Yollari’ nda
cabsanlarm cogunlugunun iiyesi oldugu Hava-Is Sendikasi ile yapilan toplu is

sOzlesmesinde hizmet siiresi bes yila kadar olan cahsanlarm ige giris tarihlerinden bir
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sene sonra 20 ig gilinii; bes yil sonrasmda 26 is giinli; on bes yil sonrasmda da 30 is
giinii yillik izin hak edisi bulunmaktadir. Bunun yaninda mazeret, hastalk, evlilik,
oliim, dogum, egitim, siitizni gibi sebeplerle de ¢alisanlara saglanan iicretli izin haklar1
bulunmaktadr [19]. Tirkiye’deki minimum yillk izin haklar1 kanunlar tarafindan
belirlense de is¢i sendikalarmm etkinligine gore degisebilmektedir. Tiirkiye’de yillik
izin hakkmm kanunlar ve is¢i sendikalarmm etkisiyle belirleniyor olmasi bunun
calisann en temel haklarmdan biri oldugunu gostermektedir. Ayrica ¢calisanmn kanunen
minimum yilhk izin hak edisinin {istiinde tanimlanan ve diger iicretli izin haklar1 da
yan hak olarak degerlendirilirse sektorde THY ’nin kaliteli aday isthdam saglama

ihtimalinin artacagi dngoriilebilir.

1.2.6.3 Tiirk Hava Yollar’nin operasyon yiiriittiigii iilkelerdeki yillik izin
politikalar

THY’nin llkelerde izledigi politikalar degiskenlik goésterebilmektedir. Birgok tilkede
mevzuat gerekliliklerini karsilayan THY bunun haricindeki {ilkelerde de mevzuatin
ongordigii yihk izin giin sayisindan daha fazla hak edis sagladigi bir politika
izlemektedir. Ulkelerdeki uygulamalarin 6rneklerini incelemek gerekirse Cizelge
1.4.°de gosterildigi gibi birgok Avrupa Ulkesinde kanunu takip eden THY, kanunun
yillilk izin giin sayist az politika izledigi lilkkelerde daha fazla yilhk izin hak edisi
saglamistir.

Cizelge 1.5: Tirk Hava Yollar’nin operasyon yiiriittigii tilkelerdeki yilhk izin

politikalar1.

15- 20- 25Ve
Ulkeler %{3 ‘;){3 10-14Yil 19 24 Ugzeri

Yl Yl Yl
ABD 10 15 20 25 30 30
AFGANISTAN 20 20 20 20 20 20
ALMANYA 25 30 30 30 30 30
ANGOLA 22 22 22 22 22 22
ARJANTIN 15 15 20 20 20 20
AVUSTRALYA 20 20 20 20 20 20
AVUSTURYA 27 27 27 27 30 30
AZERBAYCAN 30 32 32 34 36 36
BAHREYN 30 30 30 30 30 30
BANGLADES 21 21 21 21 21 21
BELARUS 24 24 24 24 24 24
BEL@H(A 20 21 22 23 23 23
BENIN 24 24 24 24 26 24
BiRLESiK ARAP EMIRLIKLERI 30 30 30 30 30 30
BOSNA HERSEK 21 22 23 24 25 25
BREZILYA 30 30 30 30 30 30
BULGARISTAN 20 20 20 20 20 20
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BURKINA FASO 30 30 30 30 30 30
CEZAYIR 30 30 30 30 30 30

Cizelge 1.6 (devam): Tiirk Hava Yollar’'nin operasyon yiiriittiigi iilkelerdeki yillik
izin politikalart.

15-  20- 25Ve

Ulkeler 1-4val 5-9vil  10-14vil 19 24 Uzeri
Yil il il
CIBUTI 30 30 30 30 30 30
CAD 24 24 24 24 24 24
CEKYA 20 20 20 20 20 20
CIN 15 20 20 20 20 20
DANIMARKA 30 30 30 30 30 30
DEMOKRA TIK KONGO CUMHURIYETI 30 30 30 30 30 30
ENDONEZYA 12 12 12 12 12 12
ERITREA 16 17 21 25 25 25
ESTONYA 28 28 28 28 28 28
ETIYOPYA 16 17 21 25 25 25
FAS 18 195 21 25 24 255
FILDISI SAHILI 33 33 33 33 33 33
FiLIPIN 21 21 21 21 21 21
FINLANDIYA 30 30 30 3% 36 36
FRANSA 30 31 32 K72V KY)
GABON 24 24 24 24 24 24
GAMBIYA 14 21 21 21 21 21
GANA 15 15 15 15 15 15
GINE 30 30 30 30 30 30
GUNEY AFRIiKA KITASICUMHURIYETI 21 21 21 21 21 21
GUNEY KORE 155 178 20,2 28 252 278
GURCISTAN 24 24 24 24 24 24
HIRVATISTAN 20 20 20 20 20 20
HINDISTAN 18 18 18 18 18 18
HOLLANDA 25 25 25 25 25 25
HONG KONG 14 14 14 14 14 14
IRAK 21 23 25 28 31 34
INGILTERE 20 20 20 20 20 20
[RAN 26 26 26 2% 26 26
[RLANDA 20 20 20 20 20 20
ISPANYA 30 30 30 30 30 30
ISVEC 25 25 25 25 25 25
ISVICRE 20 20 20 20 20 20
ITALYA 22 22 22 2 22 22
JAPONYA 20 20 20 20 20 20
KAMERUN 18 20 22 24 26 28
KANADA 10 15 20 25 30 30
KARADAG 20 21 21 23 23 26
KATAR 21 28 28 28 28 28
KAZAKISTAN 30 30 30 30 30 30
KENYA 21 21 21 21 21 21
KIBRIS 14 18 22 %5 25 25
KIRGIZISTAN 28 28 28 28 28 28
KOLOMBIYA 15 15 15 15 15 15
KONGO 24 24 24 24 24 24
KOSOVA CUMHURIYETI 20 21 22 23 24 25
KUVEYT 30 30 30 30 30 30
KUBA 30 30 30 30 30 30
LETONYA 20 20 20 20 20 20
LITVANYA 20 20 23 24 25 26
LUBNAN 15 17 19 21 21 21
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LU KSEMBURG 26 26 26 26 26 26
MACARISTAN 20 20 20 20 30 30
MADAGASKAR 30 30 30 30 30 30

Cizelge 1.7 (devam): Tiirk Hava Yollar’nin operasyon yiiriittiigii {ilkelerdeki yilik
izin politikalart.

15-  20- 25Ve

Ulkeler 1-4vil 599vil 10-14Yil 19 24 Ugzeri
Yl Yl Yil
MAKEDONYA 21 22 23 24 25 29
MALDIVLER 30 30 30 30 30 30
MALEZYA 15 18 18 18 18 18
MALI 30 30 30 2 A 36
MALTA 24 26 30 30 30 30
MAURITIUS 22 22 22 2 2 2
MEKSIKA 14 22 22 2 2 22
MISIR 21 25 30 30 30 30
MOGOLISTAN 20 22 24 24 24 27
MOLDOVA 28 28 28 28 28 28
MORITANYA 24 24 27 R A 36
NEPAL 20 20 20 20 20 20
NiJER 30 30 30 30 32 35
NiJERYA 18 26 28 28 28 28
NORVEC 25 25 25 25 25 25
OZBEKISTAN 21 21 21 21 21 21
PAKISTAN 15 15 15 15 15 15
PANAMA 30 30 30 30 30 30
POLONYA 26 26 26 26 26 26
PORTEKIZ 25 25 25 25 25 25
ROMANYA 20 21 23 24 25 26
RUANDA 21 21 21 21 21 21
RUSYA 28 28 28 28 28 28
SENEGAL 24 24 25 %5 25 25
SIERRA LEONA 21 21 21 21 21 21
SIRBISTAN 20 21 22 23 24 24
SINGAPUR 18 18 18 18 18 18
SLOVENYA 20 20 20 20 20 20
SOMALI 30 30 30 30 30 30
SRi LANKA 14 14 14 14 14 14
SUUDI ARABISTAN 21 30 30 30 30 30
TACIKISTAN 24 27 29 31 4 41
TANZANYA 28 28 28 28 28 28
TAYLAND 10 15 20 25 30 35
TAYVAN 14 15 18 23 26 30
TUNUS 18 22 25 30 30 30
TURKMENISTAN 30 30 30 30 30 30
UGANDA 21 21 21 21 21 21
UMMAN 24 24 24 24 24 24
URDUN 14 21 21 21 21 21
VENEZUELA 16,5 21 26 30 30 30
VIETNAM 12 13 14 14 14 14
YUNANISTAN 21 22 26 2% 26 26
ZAMBIYA 24 24 24 24 24 24

Not: Tecriibe yillart kirilimu dilkeden iilkeye degismektedir. Kirtlimlar bes sene araliklarla
standartlastirilmistr. Bu kiritlimlardan farkl bir sekilde degisiklik gosteren iilkelerde bes yillik
araliktaki yillik izin giin sayisiortalamasi alinmistir.

Not: Ulkelerde genellikle bir yillik hizmet siiresi sonrasinda yillik izin hak edigi olmasisebebiyle aralik
1-4 yil olarak belirlenmistir. Calisma siiresine gore hak edisi olaniilkelerde mevzuat takip edilir.
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2. GEREC VE YONTEM

Bu ¢alismada diinya genelindeki uygulanan yilikk izin politikalar1 ve THY’nin bu
bolgelerdeki mahalli c¢ahsanlarma hizmet siirelerine gore sagladigi yilik izin giin
sayllarmm karsilastrilmast amaglanmustir. Arastrmaya 117 iilke ve bes kita dahil
edimistir. Bu iilkelerdeki farkli yilhk izin uygulamalarmin oldugu eyalet ve sehirler
giin sayis1t medyan almarak tek veri olarak girimistir.

Istatistiksel analizde Python Pandas, Numpy Paket Program: kullanilarak veriler
girilmistir. Ulkelerin yilhik izin politikalar1 tanmlayic1 istatistikler (ortalama, standart

sapma, medyan ve mod) kullanilarak 6zetlenmistir.

Calsmanm ikinci bolimiinde ayni zamanda THY 'nin yut dis1 ofislerinde gorev yapan
mahalli ¢ahsanlarm 2023 yiindaki yilhk izin kullanim oranlar1 incelenerek medeni
durumun yilhk izin kullanbm oranmndaki etkisi arastirimistir.

Calsmada aym zamanda THY’de yurt disinda c¢alisan 2310 c¢alisanin verilerini
kullanarak evli ve bekar bireyler arasmdaki yilhk izin kullanm oram farkini
arastrmaktadr. Bu 6rneklemde 2310 ¢alisanm 803U bekar ve 1507°si evlidir.
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3. BULGULAR

Cahsmada ele alman 117 iilke kendi kitas1 i¢inde degerlendirilmistir. Ulkeler THY ’nin
smiflandirdig1 Satis bolgelerine goére gruplandirilmistir.

Ulkelerdeki yasal minimum yilhk izin giin sayilari (Cizelge 1.4) ve THY nin mahalli
calisanlar1 i¢in tecriibe yillarma gore yillik izin giin sayilar1 (Cizelge 3.1) ile ortalama,
standart sapma, minimum, medyan, maksimum ve mod degerleri belirlendi. 117
iikkenin tanimlayic1 analizi yapilirken bir yandan bolgelere gore yillik izin siireleri

tammlayict istatistiksel analizi de yansitild.

Cizelge 0.1: Ulkelerdeki yillik izin giin sayilar1 istatiksel analizi.

Mﬁmm 14Yl  59Yil  10-14Yil 1519 Yil 2024 Yil Uzzgr:/gﬂ

oy 0=l (=) @=107) (=7 (=17 (S
Ortalama 20.31 2215 23.19 23.94 24.60 25.16 2547
Standark 7.01 5,64 5,07 474 487 526 5,49
Sapma ' ' ! ! ! ! !
Minimum 0,00 10,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Medyan 20,00 21,00 22,00 24,00 24,00 25,00 25,00
Maximum 30,00 33,00 33,00 33,00 36,00 41,00 41,00
Mod 20,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00

*Ulkelerdekiyillik izin giin sayisitakvimgiiniive is giinii olmak tizere farkh uygulamalar vardir.

Yasal mmimum izin ortalamasi 20.31°dir ve standart sapmanmn yiiksek olmasi diinya
genelindeki yilhk izin uygulamalarmda degiskenli§in yiliksek oldugunu gosterir.

Ortalama yillik izin hakki hizmet yili ile birlikte istikrarh bir sekilde artmakta, bu da
gorev siiresi ile yillk izin arasmnda pozitif bir iligki oldugunu gosterebilir. Bununla

birlikte, hizmet yih arttik¢a standart sapma azalmakta, daha uzun hizmet siiresine sahip
calisanlar arasmnda yillik izin haklarmda daha az degiskenlik oldugunu gosterebilir.

Ortanca yillik izin hakki da hizmet yih ile birlikte artmakta ve ¢ahsanlarm kurumda
daha fazla yil gecirdikce haklarmm artmasi yoniindeki genel egilimi yansitmaktadir.

Maksimum yilhik izin hakki, tiim hizmet yillar1 arasinda genis bir arahk gosterirken,
20 yil veya daha fazla hizmet siiresi olan cahsanlar i¢cin kayda deger bir artis
gostermekte ve uzun siiredir hizmet veren ¢ahsanlar arasinda bile haklarda 6nemli bir

degiskenlik oldugunu ortaya koymaktadir.
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En sk ortaya ¢ikan degeri temsil eden mod, tiim hizmet yillar1 boyunca yilik izin
haklarmm ortalamasi ve ortancasindan siirekli olarak daha diisiiktiir. Bu durum, belirli
degerlerin (30 glin gibi) sikhkla ortaya ¢ikmasma ragmen, her hizmet yih
kategorisindeki ¢ahganlar arasmnda yilhk izin haklarmda da Oneml farklihklar
oldugunu gdstermektedir.

Cizelge 0.2: Amerika katismdaki iilkelerdeki yilhk izin giin sayilari istatiksel bulgu

analizi.
Yasal 25 ve
Minimum ot sove KGN 20 Gseri v

(n=9) (n=9) (n=9)
Ortalama 18,44 18,94 21,44 23,67 25,22 26,33 26,33

Standart
Sapma 8,86 8,57 6,94 5,52 5,40 5,78 5,79
Minimum 0,00 10,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Medyan 15,00 15,00 21,00 22,00 25,00 30,00 30,00
Maximum 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Mod 20,00 30,00 15,00 20,00 30,00 30,00 30,00

Amerika’daki yasal asgari yillik izin haklar1 ile THY calisanlarmin Amerika’daki
yilik izin uygulamalarmi Kkarsilastran verilere dayanan Cizelge 3.2’deki bulgular
asagidaki gibidir:

THY c¢alsanlarmm ortalama yillik izin hakki, tiim hizmet siiresi kirihmlarinda genel
olarak Amerika’daki yasal asgari gerekliligin {izerindedir. Bu durum, THY’nin
Amerika Kitasi’ndaki ¢aligma yasalari tarafindan zorunlu kilman yasal minimumdan

daha comert yillik izin haklar1 sagladigim gosterebilir.

Yillk izin haklarmmn standart sapmasi farkli hizmet siiresi kirthmlarinda degisiklik
gostermekle birlikte, deneyim yih arttikca azalma egilimindedir. Bu durum, THY de
daha uzun siire gorev yapan ¢ahlsanlar arasmda yillik izin haklarmda daha az
degiskenlik oldugunu gostermektedir. Standart sapmanmn yasal minimum yillik izin
stiresinde yiiksek olmasi verinin diizensiz dagildigin1 goéstermektedir. Bu da bazi
iilkelerde yilhk izin giin sayismin oldukca az iken digerlerinde fazla belirlendigi
anlamma gelebilir.

THY cahsanlarmm yillk izin haklarmm ortancasi, genellikle yasal asgari degerin
iizerinde olup, cahsanlarm 6nemli bir kismmnm yasalarin gerektirdigi asgari degerden

daha fazlasmi aldigmi gostermektedir.
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THY cahlsanlar1 i¢cin maksimum yillik izin hakki, tiim deneyim seviyelerinde esit
olarak 30 giin ile smrlandrilmistr ve bu da sirket tarafindan saglanan yillik izin
hakkinda tutarh bir iist smir oldugunu gostermektedir.

En sik rastlanan degeri temsil eden mod, farkli hizmet siiresi kirilhmlarma gore
degismekle birlikte, genellikle yasal asgari degeri agsmaktadir. Bu durum, 30 giin gibi
belirli degerlerin THY tarafindan farkh gorev siirelerinde yaygmn olarak sunuldugunu

gGstermektedir.

Genellikle, THY’nin Amerika’da yasal minimum yilhk izinden daha fazla yilhk izin

hak edisi sagladigmi gostermektedir.

Cizelge 0.3: Asya ve Uzak Dogu’daki iilkelerdeki yillik izin giin sayilar1 istatistiksel

analizi.
Mﬁ‘:ﬂ o 14Vl 59Vl 1014 Yl 1519 il 20-24 Vil Uzzgr:/;ﬂ
(n=25) (n=25) (n=25) (n=25) (n=25) (n=25) (n=25)
Ortalama 16.22 19.10 19.99 20,61 2119 201 2259
Standart 754 578 5,39 528 548 6.76 731
Sapma ’ ’ ’ ’ ’ ! '

Minimum 5,00 10,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Medyan 15,00 2000 20,00 20,00 20,00 2000 20,00
Maximum 30,00 3000 30,00 3000 3100 4100 4100
Mod 14.00 30,00 15.00 2000 30,00 3000 30,00

* Avustralya Asya ve Uzak Dogu Bolgesinde degerlendirmeye almnustir.
**Hong Kong Cin igerisinde 6zerk bir bdlgedir. 1.1 ve 1.4. nolu Cizelge’de Cin’den ayr
degerlendirilmigtir.

Kanuni minimum yillk izin haklart ile Asya’daki farkh hizmet siiresi kirthmlarindaki
THY Mabhalli ¢ahsanlarmin yillhik izin uygulamalarini karsilastiran verilere dayanan
Cizelge 3.3’deki bulgular asagidaki gibidir:

THY’nin ortalama yillik izin hakki, Asya& Uzak Dogu’da hizmet siresine gore olan
tiim kirlhmlarda kanuni asgari yillik izin giin sayisim asmaktadir. Bu durum, THY’nin
Asya& Uzak Dogu’daki is kanunlarmin gerektirdigi asgari miktara kiyasla
calisanlarma daha fazla yillik izin hak edisi sagladigmi gosterebilir.

Yillk izin haklarmmn standart sapmasi hizmet siiresi kirthmlar1 arasmda degisiklik
gostermekle birlikte, genellikle deneyim yili arttikga azalmaktadir. Bu durum, THY ’de
daha uzun siire gorev yapan mahalli ¢alsanlar arasnda yilhk izin haklarmda daha az

degiskenlik oldugunu gosterebilir.
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Asya& Uzak Dogu’da THY Mahalli ¢ahsanlarmm yilik izin haklarmm ortancasi,
yasal asgari seviyenin lizerinde olma egilimindedir; bu da cahsanlarm asgari

gerekliligin lizerinde yilhk izin yardmu aldigmi gosterebilir.

Asya& Uzak Dogu’da THY Mabhalli ¢alisanlart i¢cin maksimum yillik izin hakk, farkl
hizmet siiresi kirithmlarina gore degismekle birlikte, genellikle yasal asgari ile
karsilastirilabilir bir aralkta veya yasal asgari degerin biraz lizerinde yer almaktadir.
Bu da THY’nin bazt durumlarda yasal minimumdan daha fazla hak edis sagladigini,
ancak genel olarak ¢aliganlara saglanan azami hak iizerinde bir smirlama oldugunu

gosterebilir.

En sik rastlanan degeri temsil eden mod, farkh hizmet siiresi kirthmlar1 arasinda
degisiklik gosterebilir ancak yasal asgari degerden daha yliksek olma egilimindedir.
Bu durum, 30 giin gibi belirli degerlerin THY tarafindan Asya& Uzak Dogu’da farkli

deneyim seviyelerinde yaygmn olarak sunuldugunu gostermektedir.

Genellikle, THY Asya& Uzak Dogu’daki Mahalli ¢alisanlara bolgedeki yasal

minimum izinden daha fazla hak edis sagladigmi gosterebilir.

Cizelge 0.4: Avrupa Kitasr’'ndaki iilkelerdeki yillik izin giin sayilar istatistiksel

analizi.
Mﬁﬁm 14Vl 59V 1014 1519 Vil 2024 Vil Uzzgr:’;l
(n=38) (n=38) (n=38) (n=38) (n=38) (n=38) (n=38)
Ortalama 22.70 23,50 24,02 24,50 24.90 25,50 25,70
Standart 347 372 3,80 383 416 429 429
Sapma

Minimum 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Medyan 20,00 23,00 23,00 24,00 24,00 25,00 25,00
Maksimum 30,00 30,00 32,00 32,00 36,00 36,00 36,00
Mod 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

* Glircistan ve Azerbaycan AvrupaKitasi’nda degerlendirilmistir.

Avrupa’daki yasal asgari yilk izin haklar1 ile THY Mahalli ¢ahsanlarmin
Avrupa’daki yillik izin uygulamalarmi karsilastiran verilere dayanan Cizelge 3.4’deki
bulgular asagidaki gibidir:

THY g¢ahsanlarmin ortalama yillik izin hakki, Avrupa’daki hizmet siresine goére tim
kirthmlarda genellikle yasal asgari gerekliligi asmaktadr. Bu durum, THY’nin
Avrupa’daki mahalli ¢alisanlarma is kanunlarmm gerektirdigi asgari miktara kiyasla
daha fazla yilhk izin hak edisi sagladigmi1 gosterebilir.
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Yillik izin haklarmm standart sapmasi farkl deneyim seviyeleri arasmda degisiklik
gostermekle birlikte nispeten tutarh kalmakta ve farkli kidem kategorilerinde ki
cabsanlar arasmda yillk izin haklarmda orta diizeyde bir degiskenlk oldugunu
gosterebilir. Standart sapmanm genel olarak diisiik olmas1 verilerin diizenli dagildigini
yani genel olarak Avrupa’da yilik izin politikalarmda benzerlik ve standart bir

uygulamanmn oldugunu gosterebilir.

THY’nin Avrupa’daki mahalli ¢alsanlari i¢in asgari yillik izin hakki, yasal asgari
gereklilikten surekli olarak daha yiksektir; bu da sirketin Avrupa is kanunlari
tarafindan zorunlu kilmandan daha fazla yan haklar sundugunu gostermektedir.

THY’nin Avrupa’daki mahalli ¢albsanlarmin yilhk izin haklarmm ortancasi, yasal
asgari degerden daha yiiksek olma egilimindedir; bu da c¢ahsanlarm Onemli bir
kismmin asgari gerekliligin tlizerinde yilhk izin hak edisi saglandigmi1 gosterebilir.

THY’nin Avrupa’daki mahalli ¢alisanlart i¢in maksimum yillik izin hakki, farkl
hizmet siireleri kmilimlarina gore degismekle birlikte, genellikle yasal asgari ile
karsilastrlabilir bir aralikta veya yasal asgari degerin biraz iizerinde yer almaktadir.
Bu durum, THY’nin bazi durumlarda yasal minimum yillik izinden daha fazla hak edis
sagladigini, ancak genel olarak calisanlara saglanan maksimum yilhk izin hakk:

tizerinde bir smrlama oldugunu gostermektedir.

En sk ortaya ¢ikan degeri temsil eden mod, farkh hizmet siiresi kirihmlarina gore
tutarh bir sekide 20 giindiir ve bu degerin THY tarafindan Avrupa’daki mahalli
calsanlarma sunulan en yaygm yillik izin hakki oldugunu goéstermektedir.

Genellikle THY Avrupa’daki Mahalli ¢alisanlarma bolgedeki yasal minimum yillik
izinden daha fazla yillik izin hak edisi saglamaktadir.

Cizelge 0.5: Afrika Kitasi’ndaki iilkelerdeki yilik izin giin sayilari istatistiksel

analizi.
M%"’}fﬁ:m 14Vl 59V 1014Vl 1519 Vil 2024 Vi Uzzgr:’;l

(n=34) (n=34) (n=34) (n=34) (n=34) (n=34) (n=34)
Ortalama 20,61 24,04 24.95 2577 26,53 26,90 2718

Standart
8,24 528 4,39 3,02 3,87 4,06 4,46

Sapma

Minimum 0 17,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Medyan 22,00 24,00 24,00 25,00 25,00 26,00 28,00
Maksimum 30,00 33,00 33,00 33,00 33,00 34,00 36,00
Mod 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
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Afrika’daki yasal asgari yilhik izin haklar1 ile THY Mabhalli ¢ahsanlarmin Afrika’daki
yilhk izin uygulamalarmi Kkarsiastran verilere dayanan Cizelge 3.5’deki bulgular
asagidaki gibidir:

THY ¢ahsanlarmin ortalama yillk izin hakki, Afrika’daki hizmet siiresi kirthmlarina
gore yasal minimum yillik izin seviyesini asmaktadwr. Bu durum, THY ’nin Mahalli
cabsanlarma Afrika i kanunlarmin gerektirdigi minimum yillik izin giin sayisina
kiyasla daha fazla yillik izin hak edisi sagladigmi gosterebilir. Yasal minimum yillik
izin giin sayisindaki standart sapmanmn olduk¢a yiiksek olmasi verilerin diizensiz
dagildigint yani Afrika’da baz lilkelerde yillik izin gilin sayisi fazla iken bazilarinda

az oldugunu goéstermektedir.

THY tarafindan yillik izin haklarmmn standart sapmasi, hizmet siiresi kirlhmlarma gore
degisiklik  gostermekle birlikte nispeten tutarh kalmakta ve farkh kidem
kategorilerindeki c¢alsanlar arasinda yillik izin haklarinda orta diizeyde bir degiskenlik
oldugunu gosterebilir. Afrika’daki THY mahalli ¢ahsanlar i¢in minimum yillik izin
hakki, yasal minimum yilhk izin hakkindan siirekli olarak daha fazladir; bu da sirketin
Afrika i kanunlari tarafindan zorunli kilmandan fazla yillik izin hak edisi yan haklar
sagladigm1 gosterebilir.

Afrika’daki THY Mabhalli ¢alsanlar1 i¢in yillik izin hakki ortancasi, yasal asgari
degerden daha yiiksek olma egilimindedir; bu da ¢ahsanlarm oSnemli bir kisminin
asgari gerekliligin {izerinde yillik izin hak edisi oldugunu gosterebilir.

Afrika’daki THY Mahalli ¢alisanlari igin maksimum yilhk izin hakki, hizmet siresi
kirthmlarma gore degismekle birlikte, genellikle yasal asgari ile karsilastirilabilir bir
aralikta veya yasal asgari degerin biraz iizerinde yer almaktadir. Bu durum, THY’nin
bazi durumlarda yasal minimumdan daha fazla hak edis saglayabildigini, ancak genel
olarak c¢alisanlara saglanan maksimum hak tizerinde bir smrlama oldugunu

gostermektedir.

Mod, tiim hizmet siiresi kirilmlarinda tutarh bir sekilde 30 giindiir ve bu degerin THY
tarafindan Afrika’daki mahalli calisanlara sunulan en yaygm yillk izin hakki
oldugunu gostermektedir. Genellikle THY’nin Afrika’daki mahalli c¢alisanlarina
bolgedeki yasal minimum yillk izin hak edisinden daha fazla hak edis sagladig:
gostermektedir.

46



Cizelge 0.6: Orta Dogu ve Kibris’daki iilkelerdeki yillik izin giin sayilar1 istatiksel
bulgu analizi.

Yasal 1-4Yl  59Yil 10-14Yil 1519Vl 2024y 2>VC

“’(";":Tg)m n=11)  (=11) (=11) (=11)  (n=11) U(f:rif){ﬂ

Ortalama 22,36 36 249  B77 2653 2690 2718
Standart

oo 6.25 6,25 4,94 4,04 350 373 414

Minimum 14,00 1400 1700 1900 21,00 2100 2100

Medyan 21,00 2100 2600 2600 2800 2800 2800

Maximum 30,00 3000 3000 3000 3000  3L00 3400

Mod 21,00 2100 3000 3000 30,00 3000 30,00

Orta Dogu ve Kibris kanuni minimum yillk izin haklari ile THY Mahalli ¢calisanlarinin
Orta Dogu ve Kibris’daki yilik izin uygulamalarmi karsilastran verilere dayanan
Cizelge 3.6’daki bulgular asagidaki gibidir:

THY Mabhalli ¢alsanlarmm ortalama yillik izin hakki, Orta Dogu’daki hizmet sureleri
kirthmlarinda genellikle yasal asgari gerekliligi asmaktadir. Bu durum, THY mahalli
calisanlarma Orta Dogu’daki is kanunlarmin gerektirdigi asgari miktara kiyasla daha
fazla yillik izin hak edisi sagladigni gosterebilmektedir.

Yillk izin haklarmm standart sapmasi farkh tecriibe seviyeleri arasmda degisiklik
gostermekle birlikte nispeten tutarh kalmakta ve farklh kidem kategorilerindeki
cahsanlar arasinda yillk izin haklarmda orta diizeyde bir degiskenlik oldugunu
gbstermektedir. Standart sapmanmn yasal minimum yillik izin ve 1-4 yil hizmet siiresi
kirthmda yiiksek olmasi verinin diger yillara gore daha diizensiz yayildigini yani
Ulkelerdeki uygulama farkhligmna dikkat ¢ekebilir.

Orta Dogu ve Kibris ’da THY ¢ahsanlar1 i¢in yillik izin hak edisi, yasal minimum
izinden stirekli olarak daha yiiksektir; bu da sirketin bolgedeki is kanunlarmmn zorunlu

kildig1 yilik izin giin sayismdan fazla hak edis sagladigmi1 gosterebilir.

Orta Dogu ve Kibris’ da THY Mabhalli ¢alisanlar1 yillik izin haklarmm ortancasi, yasal
minimum yilhk izin hakkinmn {izerinde olma egilimindedir; bu da cahsanlarm 6nemli
bir kismmin kanuni minimum yilhk izin hakknm {izerinde yilhk izin hak edisi
oldugunu gosterebilir.

Orta Dogu ve Kibris ‘da THY c¢alisanlart i¢in maksimum yillik izin hakki, hizmet
stiresi krihmlarmma gore degismekle birlikte, genellikle yasal minimum yilik izin
seviyesi ile karsilastirilabilir veya biraz daha yiiksek bir aralikta yer almaktadr. Bu
durum, THY’nin bazi durumlarda yasal asgari diizeyden daha fazla yillik izin hak edisi
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saglayabildigi, ancak ¢ahsanlara saglanan maksimum izin hakki iizerinde genellikle

bir smirlama oldugunu gosterebilir.

Mod, tiim hizmet siiresi kirilmlarinda tutarh bir sekilde 30 giindiir ve bu degerin THY
tarafindan Orta Dogu ve Kibris” daki mahalli ¢alisanlara sunulan en yaygm yillk izin
hakki oldugunu gostermektedir.

Genellikle THY’nin Orta Dogu ve Kibris’ daki mahalli ¢alisanlarma bolgedeki yasal
minimum yillik izin hak edisinden daha fazla hak edis sagladigi gostermektedir.

Ozetle, ortalama yillk izin hakk: bolgelere gore farkhik gostermekte olup Avrupa’da
diger bolgelere kiyasla genellikle daha yiiksek ortalama ile yilhk izin hak edisi
saglanmaktadr. Yillk izin hak edis araligi (minimumdan maksimuma) boélgelere gore
degismekte olup en genis aralk Amerika’dadr. Standart sapma ile gosterilen yillik
izin haklarmdaki degiskenlik bolgeler arasinda farkhhik gostermekte olup Avrupa ve
Orta Dogu genellikle Asya, Afrika ve Amerika’ya kiyasla daha diisik degiskenlik
gostermektedir. Bu da Avrupa ve Orta Dogu’da verilerin daha diizenli yayildigin1 ve
tikkelerdeki uygulamanin birbirine yakmn bir standartta oldugunu gosterebilir.

Mod tiim bolgelerde tutarh bir sekilde 30 giindiir ve bu degerin bdlgeden bagmsiz
olarak yaygm oldugunu gostermektedir.

Son olarak bu calismann bu kismmnda bolgeler arasmda yillk izin hak ediginin
ortalama, minimum, maksimum, standart sapma ve modundaki farklliklar gosterilmis
olup diinya genelinde THY ’nin bolgelerde izledigi yillik izin politikalarinm dagilim1
ve tutarhlig1 hakkinda 6ngorii verilmistir.

Calsmann ikinci kismmnda arastrmada ele alman 117 ilikede c¢alisan 2310 THY
cahsanlarmin 2023 yihndaki yilhk izin kullanim oranlar1 yas, cinsiyet, medeni durum
ve bolge bazinda analiz edimistir. Cinsiyet ve medeni durum faktdrlerinin yillik izin
kullanim oranlarma etkisi yapilan hipotez testleri ile degerlendirilmis olup Cizelge 3.7
ve Cizelge 3.8’de tlm bu istatistik verilerinden bahsedilmektedir.

Cizelge 0.7: THY mahalli ¢alisanlar 2023 yih cinsiyet bazh yilhk izin kullanim
oranlar1 ortalamasi.

Yilik Izin Kullanim Orani

Cinsiyet Kisi Sayist Ortalamasi
Erkek 1297 0.743
Kadin 1013 0.784
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Cizelge 0.8: Istatistiksel testler ve p degerleri.

Istatiksel Test p degeri
Shapiro-Wilk Testi 0.0000
Levene’s Test 0.0023
Mann-Whitney U Test 0.0021

* THY de gorev yapan Mahalli ¢calisanlarin 2023 ythindaki yillik izin kullanim oranlanna cinsiyet
degiskenin etkisini belirleyenistatistiksel calismadir.

Arastrmaya 117 iilkeden 2310 mahalli cahsan dahil edilmistir. Bu ¢alisanlarm yas,
cinsiyet, medeni durum, dogrultusunda yilhk izin kullanim oranlar1 bulunmustur. Bu
orneklemde 1297 erkek; 1013 kadmn ¢alisann 2023 yihndaki yillik izin kullanim verisi
analiz edilmistir.

Verileri analiz etmek ve cinsiyetin yillik izin kullanim orani iizerindeki istatistiksel
etkisini degerlendirmek i¢cin A/B testini kullanmayi tercih edilmigtir. Yillk izin
kullani orami verilerinin normal bir dagihm izleyip izlemedigini belirlemek igin
normallik testi yapimis olup Shapiro-Wilk testi (Python’daki Shapiro kitiphanesi
kullanilarak) kullamilmistr. Bos hipotez (HO) verilerin normal dagildigi, alternatif
hipotez (H1) ise normal dagilmadigidr. Elde edien p-degeri (0,00) anlamlilik
diizeyinden (o= 0,05) kii¢iik oldugu i¢in sifir hipotezi reddedilerek verilerin normal
dagilmadig1 sonucuna varimstir. Levene testi, kadin ve erkekler arasmdaki yillik izin
kullanim orani varyanslarmm esit olup olmadigini degerlendirmek i¢in yapimustir.
Bos hipotez (HO) varyanslarm esit oldugu, alternatif hipotez (H1) ise esit olmadigidir.
Elde edilen p-degeri (0,0023) anlamhlik diizeyinden (o= 0,05) kiigiik oldugu i¢cin HO
hipotezi reddedilmis ve varyanslarm esit olmadigi sonucuna varimustwr. Verilerin
normal olmayan dagiimi ve varyanslarm esitsizligi nedeniyle, t-testi gibi parametrik
testler uygun bulunmamistir. Bunun yerine, parametrik olmayan bir test olan Mann-
Whitney U testi se¢ilmistir. Mann-Whitney U testi, kadin ve erkekler arasinda yillik
izin kullanim oram agismdan anlamh bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in
uygulanmistr. Bos hipotez (HO) fark olmadigi, alternatif hipotez (H1) ise fark
oldugudur. Elde edilen p-degeri (0,0021) anlamhlik diizeyinden (o = 0,05) kiiciik
oldugu i¢in sifir hipotezi reddedilmistir. Bu durum, yilhk izin kullanim oraninda
erkekler ve kadmlar arasmda istatistiksel olarak anlamh bir fark oldugunu

g6stermektedir.

Ozetle, calismada verileri analiz etmek icin istatistiksel testler kullamlmis ve

kadmlarla erkekler arasmda yilhk izin kullanmm oranmm esit oldugu hipotezini
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reddetmek i¢cin kantt bulunmus ve iki grup arasmda anlamh bir fark oldugu
goriimustiir.

Cizelge 0.9: THY mahalli ¢calisanlar 2023 yii medeni durum bazl yillik izin
kullanim oranlar1 ortalamasi.

Yillk izin
Medeni Durum Kisi Sayis1 Kullanim Orant
Ortalamasi
Bekar 803 0.751
Evli 1507 0.767

Cizelge 0.10: Istatistiksel testler ve p degerleri.

Istatiksel Test p degeri
Shapiro-Wilk Testi 0.0000
Levene’s Test 0.2138
Mann-Whitney U Test 0.4399

*THY de gorev yapan mahalli ¢aliganlarm 2023 yihindaki yillik izin kullanim oranlarina medeni durum
degiskenin etkisinibelirleyenistatistiksel calismadir.

Verileri analiz etmek ve medeni durumun yilhk izin kullanim oram {izerindeki

istatistiksel etkisini arastrmak icin A/B testini kullanmayi tercih edilmistir.

Shapiro-Wilk testi (Python’daki Shapiro kiitiiphanesi kullanilarak) yilhk izin kullanim
oram verilerinin normal bir dagim izleyip izlemedigini degerlendirmek i¢in
yapimistr. Bos hipotez (HO) verilerin normal dagildigi, alternatif hipotez (H1) ise
normal dagimadigidr. Elde edilen p-degeri (0,00) anlamhlik diizeyinden (a = 0,05)
kiigiik oldugu i¢in sifir hipotezi reddedilerek verilerin normal dagimadigi sonucuna
varimistir.

Evli ve bekar bireyler arasmdaki yilik izin kullanim oranmnm varyanslarmm esit olup
olmadigint degerlendirmek i¢cin Levene testi yapimistr. Bos hipotez (HO)
varyanslarm esit oldugu, alternatif hipotez (H1) ise esit olmadigidr. Elde edilen p-
degeri (0,2138) anlamhlik diizeyinden (o = 0,05) biiyiiktiir, bu da sifir hipotezini

reddedemeyecegimizi ve varyanslarm esit oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilmamasi ancak varyanslarm esit olmasi nedeniyle t-testi gibi
parametrik testler uygun goriilmemistir. Bu nedenle parametrik olmayan bir test olan
Mann-Whitney U testi uygunlanmasi tercih edilmistir. Evli ve bekar bireyler arasmda
yihk izin kullanim oram ag¢ismdan anlamh bir fark olup olmadigmi belirlemek i¢in
Mann-Whitney U testi tercih edilmistir. Bos hipotez (HO) fark olmadigi, alternatif
hipotez (H1) ise fark oldugudur. Elde edilen p-degeri (0,4399) anlamhlik diizeyinden
(a = 0,05) biyiiktiir ve sifir hipotezini reddedemeyece8imizi gostermektedir.
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Dolayisiyla, evli ve bekar bireyler arasmnda yilik izin kullanim oram agismdan anlamli

bir fark oldugu sonucuna varmak i¢in yeterli kanit bulunmamaktadir.

Ozetle, Cizelge 3.9 ve Cizelge 3.10’da yapilan istatistiksel analizler sonucunda,
THYde gorev yapan mahalli ¢alsanlar arasmda medeni durum farkligmin yillik izin
kullanim oram agisimdan anlamh bir fark olusturdugu bulunamamustir.

Cizelge 0.11: THY mahalli ¢cahsanlar 2023 yih yas arahgi bazh yillik izin kullanm
oranlar1 ortalamasi.

Yas Aralig1 Kisi Sayist Yilik Izin Kullanim Orani

Ortalamasi
18-24 14 0.726
25-34 477 0.736
35-44 1159 0.751
45-54 494 0.796
55+ 166 0.802

18-24, 25-34, 35-44, 45-54 ve 55+ yas aralklarmda yilhk izin kullanim oranlari
incelenmis olup Cizelge 3.11°de gosterildigi gibi THY’de gorev yapan mahalli
cahsanlarm c¢ogu 35-44 ve 45-54 yas gruplarmda yer almakta, daha geng ve daha yash
yas gruplarinda ise daha az sayida kisi bulunmaktadir. Ortalama yillik izin kullanim
oram yasla birlikte artmakta, en yiiksek oranlar 45-54 ve 55+ yas gruplarinda
gozlenmektedir En diisiik ortalama yillik izin kullannm oram 18-24 yas grubunda
goriilmiistiir. Yasla birlikte yilhk izin kullanim oranlarmda artis egilimi goriilmekte
olup, yash calganlar gen¢ calisanlara kiyasla yilllk izinlerini daha fazla
kullanmaktadir.

Cizelge 0.12: THY mabhalli ¢alisanlar 2023 yili bolge bazh yillik izin kullanim
oranlar1 ortalamasi.

Yillik Izin
Bolgeler Kisi Sayis1 Kullanim Orani

Ortalamasi
Afrika Kitas1 344 0.602
Amerika Kitas1 243 0.791
Asya ve Uzak Dogu Kitas1 469 0.729
Avrupa Kitas1 958 0.819
Orta Dogu ve Kibris 296 0.785

Cizelge 3.12°de THY ’nin farkh bolgelerde gorev yapan mahalli ¢alisanlarmin 2023
yiinda kullandiklar1 yilik izin oranlar1 belirlenmis olup ¢alisanlarmin ¢ogu Avrupa’da
gorev yapmaktadr. Bolgeler arasmda yillk izin kullanmminda farkhliklar goziikmekte
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olup Avrupa ve Amerika’da daha diger bolgelerle kiyaslandiginda daha fazla oranda
yilhk izin kullamlmaktadir.

Cizelge 0.13: THY mahalli ¢ahsanlar 2023 yih bolgelerde cinsiyet bazh yillk izin
kullanim oranlar1 ortalamasi.

Bolge-Cinsiyet Kisi Sayis1 Yillk Izin Kullanim

Orani Ortalamasi
Afrika-Erkek 216 0.580
Afrika-Kadm 128 0.639
Amerika-Erkek 124 0.763
Amerika-Kadin 119 0.819
Asyave Uzak Dogu -Erkek 244 0.697
Asyave Uzak Dogu -Kadmn 225 0.763
Avrupa-Erkek 486 0.816
Avrupa-Kadin 472 0.823
Orta Dogu ve Kibris Erkek 227 0.783
Orta Dogu ve Kibris Kadin 69 0.794

Cizelge 3.13’te veriler bolgeler ve cinsiyet bazh kategorize edilmis olup bolgelerdeki
cinsiyet farklihgina goére 2023 yimndaki yillik izin kullanim oranmm degisimi
gozlenmek istenmistir. THY ’nin operasyon yiiriittiigii tum bolgelerde kadn mahalli
calisanlar genellikle erkek mahalli ¢ahsanlara kiyasla biraz daha yiiksek ortalamada
yillik izin kullanmaktadwr. Hem erkek hem de kadin ¢ahsanlar i¢in en yiiksek kullanim
oranlar1 Avrupa ve Amerika’da gortlmekte olup, bu durum bu bolgelerde yilhk izin
kullanma kiiltiirtiniin potansiyel olarak daha gii¢lii oldugu veya daha fazla izin verilen
politikalar benimsendigini gosterebilir. Erkek ve kadmn mahalli ¢alisanlar arasmdaki
kullanm oranlarmdaki farkliliklar bolgelere gore degismekle birlikte kadmn ¢ahsanlar
biraz daha yiliksek kullanim oranlarma sahip olmaktadr. Daha oncesinde yapilan
hipotez testlerinde cinsiyet faktoriiniin yilhk izin kullannmini etkiledigi ile ilgili
anlamh bir fark olmasi bu Cizelge 3.7’ye yansmustir.
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4. SONUC

Bu ¢alismada diinya genelindeki yilhk izin politikalarinin uluslararasi1 bir havacilik
firmas1 olan THY oOrnegi iizerinden ulusal ve bolgesel olarak degerlendiriimesi

amaclanmstir.

THY 120°den fazla iilkede faaliyet gosteren ve uluslararasi hava tagimacihgi yapan bir
sirkettir. Orneklem segimi diinya genelinde iilkelerin izledigi farkh yillik izin
politikalarm1 detayh gozlemleyebilmek amaciyla THY iizerinden gergeklestiriimistir.

Daha o6nce yihk izin uygulamalari konusu iizerine yapilan calsmalarda diinya
genelinde 200 iilkkenin yasal minimum izinlerinin verileri ¢alisimstr. Bu ¢alismanin
farki 117 tilkedeki minimum yillik izin siirelerinin ¢izelgelerle gosterilmesi ve genis
bir drneklem tizerinden yihk iznin tecriibelere gore degisiminin takip edilebiimesidir
[1]. Aym1 zamanda ¢ahsma belirli bir 6rneklemdeki g¢ahsanlarm 2023 yilindaki izin
kullani oranlarmi cinsiyet, medeni durum, yas arahgi ve yasanilan bélgeye gore
incelemistir. Tim acilardan literatiire ¢esiti  yonlerden katki  saglanacagi
diistiniilmektedir.

Ulkelerdeki yilhik izin siireleri incelediginde diinya genelindeki iilkelerde farkli
sonuglar ¢ikabilmektedir. Ulkeler arasmda Gambiya, Sierra Leona ve ABD’de
kanunlarm minimum yillik izin siiresini belirlemedigi goriilmektedir. Bunun yanmnda
Filipin, Cin, Nijerya, Tayland ve Singapur’un bes ile yedi giin arasnda kanuni yillik
izin hak edisiyle orneklem i¢inde en kisa siireyle hak edis saglanan iilkeler oldugu
sOylenebilir. En az yilhk izin saglanan bes ililkeden dordiiniin Asya bolgesinde olmasi1
daha Once yapilan arastrmalarda da gosterildigi tizere bu bolgedeki uzun ¢alisma
saatleri kiiltiiriine baglanabilir [1]. Bolgelerdeki yillik izin siirelerinin ortalamalarina
bakildiginda Asya& Uzakdogu'nun yasal minimum yillk izin siire ortalamasi 16,9
giin ile diger bolgelere gore de daha diisiik bir seviyede kalmaktadr. Buna ek olarak
THY ornekleminde bu bolgede yasayan erkeklerin 2023 yilindaki yillik izin kullanim
oram diger bolgelere kiyasla daha az oldugu goriilmektedir. Bu iki durum da uzun
cahsma saatleri kiiltiiriinlin yilik izin siiresinde etkili oldugunu desteklemektedir.
Asya ve Uzakdogu’da 13 Ulkede kiresel olarak ILO’nun tavsiye ettigi yillik izin siiresi
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olan {i¢ haftadan daha az izin hak edisi vardir [13]. Yapilan arastrmalara gore ¢alisma
saati en uzun sure olan dlkelerden biri Giiney Kore’de haftalk ¢alisma saati 52 saati
bulmakla birlikte fazla mesai ile 64-69 saate kadar ulasabilmektedir [171]. Glney
Kore’deki kalp hastaliklari uzun c¢alisma saatleri sebebiyle ortaya g¢ikan meslek
hastaligi olarak kabul edilmektedir [172]. 2022 yiinda yapilan bir aragtrmaya gore
Kore’de ortalama yilhk izin giin sayist 17.03 olup ortalama yilik izin kullanimi
11.03’tiir [173]. Yillk izin kullanimmin az olmasi daha 6nce Cin’de yapilan anket
cahsmalarmda ortaya c¢ikan sonuglari hatrlatmaktadr. Bu anket sonuglarinda
cabsanlarm “patronlarda tembel olduguna dair kotlii bir izlenim birakabilecegi” ve
yillik izin kullannminm terfi almaya engel olusturduguna dair diislinceler sebebiyle
isteksizce yihk izin haklarm kullanmadiklar1 ortaya ¢kmustr [153]. Glney
Asya’daki llkelerdeki c¢ahsma kiiltiiriiniin yillik izin giin sayis1 ve kullanimint
etkiledigi bulgularla desteklenmektedir. Cahgmada Orta Asya lilkelerinde kismen daha
fazla yillik izin hakki oldugu goriilmiistir ve bu durum Asya’daki yillik izin giin sayisi

ortalamasi verisini etkilendigi diistiniilmektedir.

En uzun kanuni minimum yilhk izin hak edisi 30 giindiir ve Azerbaycan, Bahreyn,
Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya, Burkina Faso, Cezayir, Cibuti, Fransa, Gine,
Ispanya, Kuveyt, Kilba, Madagaskar, Maldivler, Mali Nijer, Panama ve Ttrkmenistan
gibi Ulkelerinde verilmektedir. Bu durum ulkelerdeki piyasalarda kanunlarm gucli bir
sekilde diizenlenme etkisinin oldugunu gostermekle birlikte az gelismis Afrika
Ulkelerinin  bu kategoride olmasi eski somirge devletlerinin  kanunlarin
diizenlemesinde etkili olmasidr [1][29]. Ulkelerin yonetim bicimi sadece calisma
sartlarmi degil aym1 zamanda Kkiiltlirlerini de biiylik oranda etkilemistir. Yapilan
arastrmada birgok is¢i ile konusulmus ve daha Once komdinist partinin yonetimde
oldugu Bulgaristan’da is¢ilerin islerini kisiliklerinin bir pargasi olarak adlandrildigi
fark edilmistir. Bu arastrmadan da anlasilacag lizere iilkelerin yonetim sekli kiiltiirii,

kilthr de Ulkelerdeki yasal diizenlemeleri etkileyebilmektedir [31].

Ulkelerin  yonetim seklinin, tarihinin ve kiiltiirel yapismm yanmnda Avusturya
ornegindeki gibi havaciik sektoriine Ozel sendikal anlagmalarla da yillik izin
uygulama standartlarmda farkhlik olusturulabilir [98]. Kanuni yilik izin giin sayisi en
az olan tlkelerden Cin’de FASCO ve FESCO ile yapilan anlagmalarla THY ’de gorev
yapan mahalli ¢cahsanlarm bir yillik hizmet siiresi sonrasmda 15 i glinii yilhk izin hak
edisinin olmasi da sendikalarm yillk izin politikalarindaki belirleyici etkisine Ornek
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olabilir. Aym zamanda Filipinler Is¢i Kanunu madde 95’e gore kanuni minimum yillik
izin 5 giin olarak belirlenmis olup THY’de gorev yapan ¢alisanlara 21 takvim giinii
hak edis saglanmaktadir [161]. Yillk izin politikas1 belirlenmesinde insan kaynaklari
politikalarmin ve ilgili birim yoneticisinin etkili olarak kanunlarm o6ngoérdiigii yillik

izin giin sayismdan fazla hak edis saglandig1 goriilmektedir.

Kirgistan Is¢i Kanunu madde 119’a gore ormancilik gibi agrr islerde ¢ahsan isgilere
verilen minimum yillk izin sayismin artiyor olmasi igin yapisma gore hak edigin
degisebildigini gostermektedir [144]. Ingiltere’de uzayan ¢alsma saatlerinin
ogretmenlerde tiikenmiglik sendromuna yol ag¢masi bazt meslek gruplarinda
cahsanlarm isin yapisi sebebiyle dinlenme ihtiyacimin daha fazla oldugu anlasilabilir
[36].

Aragtrmaya 117 tilkeden 2310 mahalli ¢alsan dahil edilmistir ve bu ¢ahsanlarn yas,
cinsiyet, medeni durum, dogrultusunda yillk izin kullanim oranlari bulunmustur. Bu
orneklemde 1297 erkek; 1013 kadin ¢alisanm 2023 yilindaki yillik izin kullanim verisi
analiz edilerek ulagilan sonug¢larda kadmlarm daha ¢ok yillik izin kullandigi sonucuna
ulasimustir. Aldiklart ticret ya da ¢abstiklar1 siireye bakimaksizin kadmlarm ev igi ve
cocuk bakmm gibi sorumluluklar1 daha fazla yiikleniyor olmasi bu oranlarm ag¢iklamas1
olabilir [174]. Yapilan arastrmalarda evde aldigi sorumluluklarn daha fazla olmasi
sebebiyle i Ozel hayat dengesini korumak ve ailelerine destek olmak i¢cin daha fazla
aile ve bakim izni kullanmaya egilimli oldugu iddia edimektedir [175]. Toplumsal
cinsiyet esitligine destek verilen Avrupa’da is- aile hayati dengesini saglama yoniinde
hem kadn hem de erkegin ailedeki roline daha esitlk¢i bir bakis acisiyla
yaklagilmaktadir ve bu izin politikalarmi etkilemektedir. Hem erkek hem de kadm i¢in
aile ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak ticreth izin politikalarmin izleniyor olmasi
bu bakis agismi yansitmaktadir [176]. Arastrmamizda Avrupa’da gérev yapan kadin
ve erkek ¢alisanlarm 2023 yilindaki yillik izin kullanm oranlarmm g¢ok yakin olmasi
bu bakis acisim kanitlar niteliktedir. Bunun yaninda Asya& Uzakdogu’da gorev yapan
kadn ve erkeklerin 2023 yilindaki yilhk izin kullani oranlarmmn olduk¢a farkl
olmasi kadmlarm ailede aldiklar1 bakim sorumluluklarmm fazla oldugunu gosterir
niteliktedir. Cahgsma hayatma katlan kadmlarm ailedeki ¢ocuk ve yash bakimi
hususundaki izin ihtiyaglar1 sebebiyle Tayvan’da 2000 yilinda yasal diizenlemeler
yapiimas1 da Asya& Uzakdogu’da kadmlarm ailedeki roliinii gostermektedir [177].
Evlilikle birlikte kisilerin sorumlulugun artmasi ve ¢ahsanlarm daha fazla yillik izin
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kullamlmas1 beklenmekteyken oOrneklemdeki kadin ve erkeklerin medeni durumunun
yillik izin kullanim oranlarmda anlamh bir fark olusturmadigi goriilmiistiir. Bu orant
bekar annelerin olmasmm etkilemesi ihtimaller dahilindedir [178]. Arastrmada
orneklemdeki yas araliklarma gore yilhk izin kullanim oranmin arttii gortilmektedir.
Norveg’ de 60 yasm gegen cahsanlar i¢in 6 giin daha fazla izin verilmesi hizla
yaslanan is giicii ile karsilasan Avrupa iilkkelerinin yash ¢alisanlarm emekli olmasina
ragmen ekonomiye calisarak katkida bulunmasi i¢in uygulanan bir tutundurma
politikasidir [116],[3]. Yapilan arastrmaya gore 2001 ve 2010 yillar1 arasnda 61 veya
62 yas arahgmdaki calisanlarm emeklilik sonrasmda calismaya devam etmesinde
verilen ek iznin stiresinin etkili oldugu kanitlanmistir. Bu da yas arttikca c¢alisanlarin
dinlenme ihtiyaclarmin arttigmi gostermekle birlikte yillik izinin ¢ahsanm elde tutmak

icin bir motivasyon unsuru oldugunu kamtlamaktadr [3].

Yilk izin politikalarint CHAT kuranu ile detayh olarak analiz edilirse alti alt
kademede durum degerlendirilir [6]. Bu arastrmada goriildiigii iizere iilkelerdeki
kanunlar yilhk izin politikalarmm belirlenmesindeki en Onemli etkilerdendir. Bir
iilkenin bulundugu bdlge, bagh oldugu birlk, gecmiste dahil oldugu birlk ya da
gegmiste sOmiirge altnda olmasi gibi durumlar CHAT teorisindeki kurallar alt
bashgmda degerlendirilir. Ulkelerdeki yasal diizenlemelerle 6zellikle Avrupa Birligi
tiyeleri olan Fransa, Ispanya gibi iilkelerde saglanan yillk izin hakkmnmn en az 30 giin
tanmmaktadir. Yine Fransa’nin eski somiirge iilkelerinden biri olan Burkina Faso ve
Cezayir’de diger Afrika iilkelerinden farkh olarak 30 giin yillik izin hakki saglantyor

olmasi iilkelerin yasalari olusurken siyasi ve tarihi siireclerin etkisini gostermektedir.

Bir iilkedeki kiiltiiriin kurallarm olusmasindaki etkisi diisiiniildiigiinde {ilkelerdeki
cablsma kosullart ve kiiltiirii kurallar kategorisinde degerlendirilebilir.  Asya
genelindeki iilkelerde uzun c¢ahsma saatleri kiiltiirii yilik izin hak ediglermin diger

iilkelere gorece daha az oluyor olmasmm Onemli sebeplerindendir.

Izin politikalarinda havaciik sendikalarmm ve insan kaynaklar1 birimlerinin etkisi
oldugu disiiniildiigiinde yilhik izin politikalarinm CHAT teorisine goére c¢alsma
ekosisteminde bu kavramlar Onemli diger topluluklar kategorisindedir.  Cin’de
kanunen belirlenen yillik izin hak edisi olduk¢ca az olmasma ragmen FASCO ve
FESCO gibi sendikalar yilik izin giin sayism belirleyici etkiye sebep olmustur.
Bunun yaninda Avusturya’da bulunan havacilik sendikasi yillk izinlerin sektor
Ozelinde belirlenmesi hususunda etkili olmustur.
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Yihk izin talep edilmesi i¢in kullanilan tiim sistemler araclar1 ifade eder.
Orneklemdeki Afrika bolgesinde yillik izin kullanm oranlarmm kismen daha diisiik
olmasi bu teknolojik sistemlerin verimli kullanimi1 hususunda ilerideki ¢alismalara
konu olabilir. Yillk iznin is giinii ya da takvim gilinii olmasi nesne olan yillik iznin
ozellikleriyle ilgili sistemdeki ii¢ farkh kademe igin degerlendirilebilir. Oncelikle
kurallar agismdan degerlendirildiginde is giinii ya da takvim giinii olarak yillik iznin
kullanim seklinin belirlenmemesi 6zel diger topluluklar olarak ifade edilen nsan
kaynaklar1 birimlerine hukuki olarak bir uygulama alani tanidigi gibi 6zne olarak
degerlendirilen is¢inin hak edisi hususunda negatif bir etki olusturabilir. Bu uygulama
farkhiklarinn takibi insan kaynaklari ve ilgili birim yoneticilerinin i bolimiini
gerektirdigi gibi yillik izin takip sistemlerinin dijitallesmesi stlirecinde araclarm dizayn
edilmesini gerektirebilir. Buna ek olarak tezin amacglarmdan biri de ¢alisanlarin
cinsiyeti ve medeni durumunun yillik izin kullanmlarma etkisini anlamaktir.
Arastrmanm sonucuna gore cinsiyetin kullamm oranm etkiledigi ortaya ¢ikarken
medeni durumun anlamh yillk izin kullanim oranmda anlamh bir fark olusturmadigi
ortaya ¢ikmistr. CHAT teorisi ¢ercevesinde kisinin cinsiyeti ya da medeni durumu
ozenin bir Ozelligidir. Cinsiyet faktdriiniin kullanim oranmi etkiledigi disiiniiiirse
Oznenin de ¢alisma ekosisteminde etkili oldugu sonucuna ulasilir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin belirli oldugu ve kadnmn is hayatma katimasiyla birlikte sorumluluklarinin
arttign Tayvan gibi lilkelerde yilhk izin kullannmmin artryor olmasi hem yasanilan
iikkenin kiiltiirtiniin hem de ¢alisanmn aile i¢indeki roliiniin CHAT teorisi kapsammnda
ekosistemdeki etkisi ve onemini gostermektedir. Is 6zel hayat dengesi kurmak
amaciyla aile sorumluluklarmni 6nemseyen Azerbaycan gibi iilkelerde ¢ocuk bakimi,
yash bakmm gibi hususlarda cahsanlara ek izinler verildigi goriilmektedir [142].
Boylelikle CHAT teorisine gore bir yillik izin hak edisi ekosistemindeki tim

katmanlar birbirini etkiler [2].

Son olarak bu tez kurulan dort hipotezden asagidaki {i¢ hipotez dogrulanmustir.

e THY operasyon yirittigi {ilkelerde yillk izin politikas1i belirlerken iilke
kanunlarmi takip etmektedir veya calsanlarma {ilke kanunlarmda belirlenen
minimum yillik izin giin sayisindan daha fazla hak edis saglamaktadir.

e Yasarttikga yilhk izin kullanimi artar.

e Kadmlar daha fazla yilhk izin kullanir.
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Bu tezde, diinya genelindeki ekonomilerdeki yillik izin uygulamalarina ve bu izinlerin
kullanim  davranigmmn  arkasmdaki faktorleri arasgtrmayr amaglasa da bazi
kisitlamalarm  kabul edilmesi gerekmektedir. Oncelikle iilkelerdeki yilhk izinlerin
takvim giinii ya da is giinii olarak kanunlarda belirtimemesi yilik izin siiresinin net
bir sekilde belirlenmesini zorlastrmaktadr. Ulke ¢ahsma saatlerine gére bazi
tikkelerde Cumartesi giinliniin ¢alisma giinii iken baz {ilkelerde degildir. Farkh Ulkeler
arasmdaki bu konudaki tutarsizhk, veri analizinde farkliliklara yol agarak bulgularin
dogrulugunu potansiyel olarak etkilemis olabilir.

Ikinci olarak iilkelerdeki yillk izin haklarmmn uygulamalarmmn farkllasmas: ve
cahsanlarm tecriibeleri arttikga yillik iznin degisebilen dinamik yapisi ¢alsmanin
kisttlamalarmdandr. Ulkelerde sadece tecriibe yil araliklari degil aymi zamanda bu
aralklarda yillk izin giin sayismm artist da farkhlagsmaktadwr. Bu sebeple farkl
uygulamalar olsa dahi bes yilhk tecriibe araliklarmda degerlendirilen kademelerde,
farkh uygulamalar olan iilkelerdeki yilhk izin giin sayisi ortalamalari alnmistr. Bu
sebeple THY 'nin operasyon yiiriittiigii iilkelerdeki uygulamalarla ilgili ortalama giin
sayllar1 yansitimistir. Sonug olarak, belirli bir yil arahgmda ortalama yilhk izin
glinlerinin belirlenmesi, farkh gorev sireleri boyunca haklardaki bazi farkhliklar1 tam

olarak yakalayamayabilir.

Bunun yaninda belirli bolgelerdeki yillik izin politikalarina iligkin ig¢i kanunlarina
ulagilamamas1 ve bu iilkelerdeki ana dilin arastrmacmm bildigi diller arasinda olmas1
da bir diger kisithliktir. ILO’nun veri tabanindan faydalanilan bu ¢alismada bu veri
setlerinin uzun bir siire 6nce olusturulmus olmasi bir diger kisithliktr. Bu kisithlig1
asmak icin THY ’nin yurt dis1 uygulamalari ile karsilastrma yapilarak giincel verilerin
dogrulanmasi hedeflenmistir. Son olarak, veri toplama ic¢in ikincil kaynaklarin
kullamilmas1, bu tiir kaynaklarm dogal yapisi gere§i potansiyel veri sapmalarini

barmdrmaktadir.

Yilk izin kullanim oranlarmm az oldugu daha dar bir bolgede kullanim davramsi
arkasmdaki sebeplerin anlagilmasi i¢cin daha genis bir Orneklem ile yapilacak
arastrmalar ileride literatiire katki saglayacag diisliniilmektedir. Bu ¢alisma Norveg
orneginde goriildiigii gibi ¢alsanlarm yas aldikga is hayatmdan beklentileri tizerine
yapilacak olan arastrmalarda yillik izinin konusunun da degerlendiriimesini
saglayabilir. izin konusundaki cinsiyet farkhliklarmmn gocuk bakim sorumluluklar: ve
toplumsal cinsiyet normlar acismdan degerlendirildigi ¢alismalar yapilabilir. Orgiitsel
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kiiltiirtin izin politikalarmm uygulanmasmndaki etkisi ve izin politikalarmin ¢alisan
memnuniyeti iizerine ¢ahsmalar yapilabilir. Izin kullanmmm is 6zel hayat dengesi
tizerine etkisini arastrmak, yine calisan memnuniyetini vurgulayacaktr. Bu alanlara
odaklanarak, gelecekteki arastrmalar hem cahsanlar hem de orgiitler i¢in daha etkili

ve adil yilhk izin politikalarma katkida bulunabilir.
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