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OZET

Sermayenin serbest dolagim iizerindeki engeller giinlimiiz diinyasinda
giderek azalmakta, finansal hareketlilik ise artmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
uluslararas1 alanda karsilastipn ve yonetmek zorunda oldugu riskler hem artmakta
hem de gesitlenmektedir. Risklerin dogru &l¢iiliip yo6netilememesinden dolay! gesitli
mali skandallar yasanmaktadir. (Barings, Metalgesellschaft, Long Term Capital
Management, Orange County, vb.) Son 10 yil igerisinde diinyada meydana gelen
biiyiik boyutlu mali skandallara baktigimizda, ortak problemler incelendiginde, risk
yonetimi sistemi ve anlayisi olmamasi, Kigisel hirs, yanlis yonetim, gozetim ve
denetim eksiklikleri gibi onemli sorunlar goriilmektedir. Bu ortamda uluslararas:
diizenlemeciler; hem bilango hem de bilango dis1 faaliyetlerden kaynaklanan risklerin
etkin olarak, bir sistem dahilinde 6lglilmesi ve bunun igin yeterli sermaye ayrilmasi
konusunu giindeme getirmektedirler.

Uluslararast bankacilik alanindaki en énemli diizenleyici kurum durumunda
bulunan Basle Komite, bankalarin risk y6netimlerine iliskin gegmis yillarda ortaya
koydugu diizenlemelerde zamamn gereklerine uygun ve ihtiyaglar dogrultusunda
degisiklikler yapmus, riskin daha kapsaml ve daha yakindan izlenebilmesine yonelik
yeni ¢aligmalarini tartigmaya agmis, risk yonetim modellemesine iligkin tavsiye
kararlart almustir. Ozellikle fstlenilen risk ve buna karsihk tutulmasi gereken
sermaye geregi diizenlemeleri halen iizerinde yogun ¢alisma ve tartigmalarin oldugu
bir alan durumundadir.

Ulkemizde ise konu hem Tiirk ve Diinya ekonomilerindeki son yillardaki
gelismeler hem de yeni Bankalar Kanunu ile ayn bir 6nem kazanmigtir. Haziran
1999°da yiiriirliige giren 4491 sayili Kanunla degisen 4389 sayili yeni Bankalar
Kanunu ise bankalar1 “etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk kontrol ve yénetim sistemi
kurmakla yiikiimlii” hale getirmistir (Madde 9/4). Risk kontrol ve yénetim sisteminin
esaslari BIS’in onerileri dogrultusunda Bankaciik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan belirlenecektir. Bankalanimiz yakin gelecekte sadece
portfylerinden degil tiim bilangolarindan kaynaklanan riskleri bir model iginde takip
etmek durumunda kalabileceklerdir.

Sermaye erozyonunun engellenmesi amaciyla; kredi, mali piyasa ve
operasyonel risklerinin dogru yonetilmesi gerekmektedir. Kar amagh kurulug olan
bankalarda “Risk Yonetimi” bu nedenle giderek 6nem kazanmaktadir. Etkin risk
ydnetimi yapabilmenin birinci adimi riskleri tanimak, riskin kaynaklarini belirlemek
ve riskleri siniflamaktir.

Bankalarin yatinmlarinin zarara ugrama olasihigina risk denir. Bankalarin
maruz kaldig: riskler ¢ok farkh sekillerde siralanabilse de, temel riskler asagidaki
gibidir:

o Kredi Riski

e Faiz Riski

e Likidite Riski

e Kur Riski

o Operasyonel Riskler
» Ulke Riski



e Diger Riskler

Zararlarin olusmasini engelleyecek tedbirleri almak risk y6netiminin temel
adimlarmdan biridir. Olusabilecek zararlar i¢in 6lgme metodu kullanarak, tist
yonetimi bilgilendirme siirecini olusturmak ve manevra gerektiren durumlarda hizli
karar almay1 gerektiren sistemleri kurarak etkin bir risk ySnetimi yapilabilir.

Risk y®netiminin temel amaci piyasalarin yasadig olaganiistii durumlarda
bankanin kars1 karsiya kalabilecegi zarar bily ikligiini onceden 6lgebilmektir.

Risk yonetiminde kullamlan éntemler :

e Geleneksel Risk Yonetimi Teknikleri (Gap Analizi, Stire Analiz, Istatistiki
Analizler ve Senaryo Analizleri gibi)

e Modern Portfsy Teorisi

e Tiirev Modellerle Risk Yonetimi Teknikleri

e VaR ile Risk Yonetimi

“Value-at-Risk” (VaR) modeli, yeni risk dlgiim metodlari iginde en gok
kabul gérmiis yontemdir. Value at Risk, finansal piyasalarda belli bir giiven
aralifinda, belli bir dénem i¢inde meydana gelebilecek en yiiksek zarar1 gelecege
doniik bir bakisla, herkesin anlayabilecegi bir cinsten -para degeri olarak- ifade eden
bir yontemdir. Bir bagka deyisle VaR, elde tutulan portfdy veya varligin degerinde
belli bir zaman dilimi i¢inde ve belli bir olasilikla meydana gelebilecek maksimum
deger kaybimin tahminine dayanan bir kavramdir. Ozellikle sermaye yeterliligini
belirlemek igin piyasa riskini 6lgmede bu modelin kullamlmas: birgok tilke ve
finansal kurumda bir zorunluluk haline gelmistir.

VaR birkag yil iginde en gok kullanilan lgiim araglarindan biri olmugtur.
VaR modellerinin bu kadar popiiler olmasin iki temel sebebe baglayabiliriz. VaR
farkli pozisyonlar ve risk faktdrlerinden kaynaklanan riski biraraya getirebilme, tek
bir degerde ifade edebilme sans1 vermektedir.

1994 yilindan itibaren, bir risk ySnetim ve 6lgiim araci olarak, uluslararasi
finansal kuruluslar arasinda biiyiik kabul goren VaR, giinlimiiz risk ydnetim araglar
icinde dnemli bir yer edinmistir. VaR metodolojisinin bu basarisindaki en onemli
faktorler:

¢ Uygulanmasinin oldukga basit olmas,
o Ust yonetimce yorumlanip degerlendirilmesinin kolay olmasi
e Kullanimimn BIS tarafindan tesvik edilmesi olmustur.

Bankacilik sektoriinde, uluslararast seviyede, risk yonetimi konusunda
yasanan hizli degisim ve geligmeler yakin gelecekte tilkemizde de bu konuda hizli bir
sekilde bilgi tretilmesi ve nitelikli eleman yetigtirilmesi ihtiyacini ortaya
¢ikaracaktir.

VaR her tiirlii ihtiyag icin kullanilmaktadir: Risk raporlamasi, risk limitlerinin
belirlenmesi, sermaye uygulamalari, sermayenin i¢ dagilimimn belirlenmes,
performans 6l¢limii.
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VaR sistemine sahip olmanin yararlari, VaR’1n sadece risk dlglimiinde degil,
risk yonetiminde de kullamlmasiyla maksimize edilebilir. VaR riskin Slgtilmesi ve
yonetimi i¢in ¢ok giiglii bir aragtir. Sadece VaR rakamlarinin hesaplanmas degil, bu
rakamlarin yorumlanmasi risk ySnetimine deger katar.

VaR, portfoy veya varhigmm “belli bir zaman dilimi” igerisindeki fiyat
degisimlerinin dlglilmesi esasina dayanir. Elde tutma stiresi ile piyasa riski arasinda
dogru oranfi mevcuttur. Siire uzadikga beklenen fiyat degisikligi o kadar yiiksek
olacaktir. Basle Komitesi, VaR hesabinda elde tutma siiresi (10 is giinii veya iki
hafta) kullanilmasini Onermektedir. JP Morgan’mn Riskmetrics Modeli VaR
hesaplamalarinda ise 1 giinliik elde tutma siiresi kullanilmaktadir. Yurt diginda pek
cok banka, bir gilinlik VaR hesaplayip bunu zamamn (10 giin) karekokii (3.16) ile
carparak 10 giinliik VaR rakamina ulagmaktadir.

Giiven aralif1, VaR hesabinda tespit edilmesi gereken diger bir parametredir.
Basle Komitesi, yiizde 99 giiven diizeyinde ve tek tarafli giiven araliginin
kullanmlmasim 6nermektedir. Giiven aralig1 ne kadar yiiksek olursa ortaya ¢ikan VaR
rakamlan o kadar yiiksek olmaktadir. Yurt diginda bankalar ytizde 90-99 arasinda
depisen giiven araliklann kullamlmaktadir. Omegin VaR  metodolojisinin
yayginlasmasinda biiyiik rol oynayan JP Morgan’in Riskmetrics modeli ytizde 95,
Chase Manhattan ise yiizde 97.5 giiven araligin1 kullanmaktadirlar,

Basle Komitesi, bankalarin piyasa riskine dayali sermaye sartlarinin
hesaplanmasinda VaR rakaminin kendi bagina yeterli olamayacagimi diistinmektedir.
Bu nedenle, hesaplanan VaR rakamu belli bir ¢arpim faktorii ile ¢arpilarak bankalarca
bulundurulmas: gerekli sermaye tutarina ulasilmaktadir. Basle Komitesi garpim
faktoriinii en az 3 olarak belirlemistir.

Piyasa riskini hesaplamak i¢in degisik yontemler vardir. Her y6ntemin
kendine gore avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bu yontemler birbirlerinden
farkli olmakla beraber, ayr1 ayri veya karigimlar: da kullanabilir. Hangi yontemin en
uygun oldugu, kurumun 6zel durumuna yani portfoydeki enstriimanlarin ve pazarin
ozelliklerine baglidir. Bu metodlar:

e Delta-Normal Metodu

o Delta-Gamma Metodu

e Gegmis Verilere Dayanarak Hesaplanan VaR Metodu
e Monte Carlo Simiilasyonu Metodu

Hangi metodun kullanilacagina iliskin segim portfoylin kompozisyonuna
baglhdir. Iginde opsiyon bulunmayan portfoyler i¢in en iyi se¢im Delta Normal
Metodudur. Bu durumda VaR’in hesaplanmasi daha kolay ve hatali tahmin ya da
hesaplamalardan kaynaklanan Model riskinden fazla etkilenmez. Opsiyon
pozisyonlar tagiyan portfoyler i¢in bu model uygun degildir. Bu tiir portfoyler i¢in
Gegmis Verilere Dayanarak Hesaplanan VaR veya Monte Carlo Simulasyon
metotlar: kullanilabilir.
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Cahsmada iki 6zel bankanin yabanci para agik pozisyonu ve menkul kiymet
portfoylerindeki kagitlar nedeniyle sahip olduklari VaR, amprik bir ¢alisma ile
hesaplanmugtir. Hesaplamada Ozel Sermayeli Banka statiisiinde faaliyetini stirdiiren
iki bankanmn gergek datalart {izerinde kullanilmasi ve sonuglarin bu bankalarin
sermaye yaptlarina olan etkisinin incelenmesi amaci ile hazirlanmigtir. VaR
hesaplamasi, JP Morgan ve BIS kuruluslarimin 6nerdigi yontemlere gére yapilmigtir.
Yapilan tiim hesaplamalar VaR hesaplama yontemleri anlatiirken ki teorik
gerceveye bagh kalinmistir. Calismada kullanilan VaR hesaplama ydnteminin temel
denklemi asagidadir. VaR hesaplamasi yapilirken kullanilacak formiilasyon miimkiin
oldugunca basit bir ifade ile verilmistir.

Degiskenin Degiskenin Elde Tutm Giiven
VaR = | Pazar Degeril x Standart X Stiresi x | Aralig1
Pozisyonu Sapmasi Sabiti Sabiti

Hesaplamalar sonucunda oldukea garpici sonuglar elde edilmistir. Hesaplanan
VaR rakamlar1 sonucunda ortaya ¢ikan ek sermaye gerekliligi ¢ok ytiksek ¢ikmugtir.
Bankalarin sermaye yeterlilik rasyolarint yasal limitlere ¢ekebilmeleri igin mevcut
ddenmis sermayelerinden daha fazla bir tutar1 sermaye eklemeleri gerekmektedir.
VaR’1n etkisi ile sermaye yeterlilik rasyolarinda 6nemli gerilemeler yasanmistir.

Sonug olarak Tiirk bankacilik sekt6riintin bu uygulamaya hazir olmadig: net
bir sekilde s6ylenebilir. Ayrica bu kontrolsiiz bir risk tistlenimi oldugunun da énemli
bir gostergesidir. Yani Tiirkiye’de uluslararasi standartlarda risk yoOnetimi
yapilmamaktadir. Tiirk bankacilik sektoriiniin zamana ihtiyac1 vardir. Hiikiimetin
belirledigi planda 6ngoriilen siirede bankalarin risk yonetimi sistemlerini kurmalari,
sermaye yapilarim giiglendirmeleri konusunda oldukg¢a zorlanacaklar: séylenilebilir.
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SUMMARY

In today’s world the blocks on free circulation of capital are disappearing, and
financial volatility is increasing. The risks, which the banks face and has to manage
in the international area, are both increasing and diversifying. The mismanagement
and mismeasurement of the risk has led to a few financial scandals in the recent
years. (Barings, Metalgesellschaft, Long Term Capital Management, Orange County,
etc.) When biggest financial scandals happened in the last 10 years are investigated,
the common problems that we face are; lack of risk management system, personal
greeds, mismanagement, lack of controlling and auditing systems. In this
environment according to the international regulators, the risks appearing by on-
balance sheet or off-balance sheet activities should be measured systematically and
optimum capital should be added when necessary.

Basle Committee, which is the most important regulatory institution in the
international banking system, has changed some regulations from time to time in line
with the requirements of the banks, has brought up new studies related to the
observation of risk closely and more detailed, and has made some decisions
concerning modelling the risk management. The risk undertaken and the required
capital to be added are two important areas that are still discussed and need hard-
working.

With the recent developments in Turkey and in the world and new Banking
Regulations, this subject became more important in our country. The new decree no.
4389 Law, which became effective in June 1999, obliged the banks to establish an
effective internal auditing system and risk control and management system. The
principles of this risk control and management system will be determined in line with
the BIS’s suggestions by Banking Regulatory and Auditing Institution. In the near
future, the banks will be obliged to model and pursuit not only the risks appearing
from their portfolios, but also the risks appearing from their balance sheets.

In order to prevent capital erosion, credit risks, financial market risks and
operational risks should be managed correctly. As the banks are profit-aimed
institutions, risk management is getting more important. The first step of effective
risk management is acknowledging the risks, identifying the sources of risks and
classifying the risks.

Risk can be defined simply as the possibility of damaging on the investments
of the banks. The risks that the banks face can be listed in many various ways, but
fundamental risks are as follows;

e Credit Risk
o Interest Risk
e Liquidity Risk
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e Currency Risk

e Operationel Risks
e Country Risk

e Other Risks

Taking the precautions in order to prevent the occurance of loses is one of the
fundamental steps of risk management. Effective risk management should be realized
by using measuring method for the possible loses, forming top management
information process and establishing such systems that implies faster decision
making for the conditions requiring maneuvers.

The main aim of risk management is measuring the possible loss the bank
may have when market crashes appear. There exists fundamental steps in order to
establish an effective risk management system in banks.

Main methods used in risk management are;

e Traditional Risk Management Methods (such as Gap Analysis, Time Analysis,
Statistical Analysis and Scenario Analysis)

e Modern Portfolio Theory

e Risk Management Methods with Derivative Methods

e Risk Management Methods with VaR

“Value-at-Risk” (VaR) is the most accepted one within the new risk
management methods. Value at Risk is a method which defines the maximum
possible loss over a time horizon within a given confidence level in terms of money.
Another definition of VaR is; a concept that is based on the estimation of maximum
loss in the value of a portfolio or an asset, for a time period with a certain probability.
The use of this model became an obligation in many countries and institutions in
order to specify the capital accord.

VaR has become one of the most frequently used methods in a few years. The
popularity of the VaR models can be binded to two basic reasons. VaR gives the
chance of bringing the risks appearing from different positions and various risk
factors together and explaining them with a single value.

VaR, which is accepted by international financial institutions as a risk
management and measurement tool, ranks at an important place within today’s risk
management tools. The most important factors of VaR methodology for this success
are;

e Easy implementation of VaR,
o Easy to be commented and evaluated by top management, and
¢ Encauragement of its use by BIS.

The fast changes and developments in risk management at an international
level in the banking sector will lead to the requirement of fast data producing and
training qualified personnel in the near future.

VaR is being used for just about every need : Risk reporting, risk limits,
regulatory capital, internal capital allocation and performance measurement.
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The benefits of having a VaR system should be maximized by using VaR not
only for risk measurement, but also for risk management. VaR is a very powerful
tool to measure and manage risk, but not a goal in itself. Not only the calculation of
VaR numbers, but also the evaluation of that information adds value to risk
management.

VaR is based on the measurement of price changes of a portfolio or an asset
over a time horizon. The period of carrying portfolio in-hand moves in line with
market risk. The price change will be as high as the period becomes longer.
According to Basle Committee, this period should be 10 days or two weeks. In the
Riskmetrics calculations of JP Morgan, as a carrying in-hand period 1 day is used.
Many banks out of Turkey calculates a VaR for 1 day, and then by multiplying this
with the square root of time (3.16) they reach to VaR number for 10 days.

Confidence interval is another parameter in order to calculate VaR. Basle
Committee wants a one-tailed 99 percent confidence level to be used. The calculated
VaR numbers becomes as high as the confidence level increases. The foreign banks
use a confidence level changing between 90 and 99 percent. For example, the
Riskmetrics Model of JP Morgan, which played an important role in the
widespreading of VaR methodology, uses 95 percent as a confidence level and Chase
Manbhattan, 97.5 percent.

According to Basle Committee, VaR numbers are not enough themselves to
calculate capital requirements based on market risk. Because of this, by multiplying
the calculated VaR number with a coefficient the capital requirement of the bank is
reached. The Basle Committee identified the coefficient to be minimum 3.

Various methods exist to calculate market risk. Each method has specific pros
and cons. These methods are different from each other and a mixed method should
be also used. The appropriateness of a method depends on the institution itself, that is
the characteristics of the intruments in the portfolio and the market. These methods
are;

e Delta-Normal Method

e Delta-Gamma Method

e Historical Simulation Method

e Monte Carlo Simulation Method

The choice of the method depends on the composition of the portfolio. For
the portfolios that have less options, Delta Normal Method should be the best choice.
In this situation, it is easy to calculate VaR, and it is not much effected from the
model risk which appears from wrong estimations or calculations. This method is not
appropriate for the portfolios carrying many options positions. For such models,
Historical Simulation or Monte Carlo Simulation Methods should be used.

[n this study, VaR, which occurs because of the foreigh currency open
position and the securities portfolio, is calculated ampirically for two private banks.
This study is prepared by using the real data of these two private capital banks and in
order to see the effects of the results on the capital structures of the banks. VaR is
calculated according to the methods specified by JP Morgan and BIS. The
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calculations are made in line with the theorical frame used for the explanations of
VaR methods. The equation of VaR calculation method used in the study is given
below. This equation for VaR calculation is defined simply.

Marking Variability | Time Confidenc
VaR = to Market x| ofRisk ! x Horizon| x Level
Position Factors

After the calculations of the methods, discussed in this study impressive
results are obtained. As a result of the calculations of VaR, the additional capital
requirement of the bank is very high. The banks, in order to reach to the required
capital adequacy ratio specified by legal limits, should increase their capital in an
amount which is more than their current paid in capital level. With the effect of VaR,
the capital adequacy ratios decreased respectively.

As a result, it can be definitely said that Turkish banking sector is not ready
for this application. Moreover, this is an important indicator of the uncontrollable
risk undertaken. Risk management at international standarts is not performed in
Turkey. In order to reach those standarts Turkish banking sector needs some time.
Finally, it can be said that it is difficult for the banks establishing risk management
systems and obtaining a strong capital structure within the foresighted period by the
government.
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1. GIRIS

Diinya mali piyasalarinda yaganan gelismeler, yeni yatirim araglarinin ortaya
cikmasi, lokal ekonomilerin globallesme siirecinde diinyaya entegre olmasi
sonucunda finans piyasalarindaki riskler ve belirsizliklerin gesitleri artmistir. Artik
bankalar eskiye oranla daha fazla risk gesidi ile karsi kargiyadir. Bankalarda risk

yonetiminin 6énemi bunun sonucu olarak artmaktadir.

Son 20-30 y1l igerisinde meydana gelen biiyiik finansal krizlerin pek ¢ogunun
kaynagini, yetersiz risk ySnetimi yapan kurumlarin, karsilayabileceklerinden fazla
risk tistlenmeleri olusturmustur. Bu krizleri takiben uluslararasi diizenlemeciler,
konuya daha ihtiyatli yaklasmislar ancak diizenlemelerin yine de yetersiz kaldig:
goriilmiistiir. Diizenleyiciler artik uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bankalarin
hem rekabet esitligini koruyabilmek hem de agiri risk tistlenmeleri nedeniyle ortaya
cikabilecek krizlerin iilke ekonomilerini etkilemesini Onleyebilmek ig¢in
alismaktadirlar. Bu amagla yapilan diizenlemelerde kurumlarin igsel risk 6lglim

yontemi olarak VaR’1 kullanmalari tegvik edilmistir.

Sermayenin serbest dolagimi iizerindeki engeller giiniimiiz diinyasinda
giderek azalmakta, finansal hareketlilik ise artmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
uluslararas: alanda karsilastign ve yonetmek zorunda oldugu riskler hem artmakta

hem de ¢esitlenmektedir.

Bu c¢alismanin amaglarindan biri iilkemiz ve diinyada risk y&netimi adina
atilan adimlar incelemektir. Ikinci olarak, giindemde olan VaR kavramuni tiim
yonleri ile teorik olarak ortaya koymak, bu baglamda elde edilen teorik bilgiler
imiginda tilkemizde faaliyet gdsteren iki bankanin VaR degerini hesaplayip bunun
Sermaye Yeterliligi {izerine etkilerinin incelenmesidir. Sonugta Tirk bankacilik

sektorii bu uygulamalara hazir mi degil mi belirlenecektir.

Bu caliymanin ilk bélimiinde diinyada son 50 yilda yasanan, diinya

ekonomisini etkileyen ve sarsan degisimler 6zet olarak incelenmistir. Buradaki amag



diinya ekonomisinin bugiinkii durumuna nasil geldigini, var olan dengelerin nasil
olustugunu anlamak, i¢inde bulundugumuz  finans piyasalarindaki yiiksek
volatilitenin ve artan risk gesitlerinin kaynaklarimni genel hatlar ile gozlemlemektir.
Diinyadaki geligmeler Tiirkiye gibi global diinyaya entegre olmus yada olmakta olan

ekonomileri de dogrudan etkilemektedir.

fkinci boliimde, diinyada yasanan nemli mali skandallar incelenmigtir. Bu
skandallarin neden olustugu ve ortak temel hatalar belirlenmeye g¢alisiimistir. Bu
yasanan skandallarin temelinde olan risk y®netimi anlayigiun ve sisteminin
yetersizligi irdelenmis, diinya ¢apinda prestij sahibi dev kuruluslarin bile yapilan
hatal1 yonetimler ve agiri risk tistlenimleri sonucunda batma tahlikesi ile kars: karsiya

kalabildikleri analiz edilmisgtir.

Ugiincii boliimde, 1980 sonrasi diinyada yaganan gelismelere paralel olarak
iilkemizde yasanan onemli geligmeler ele alinmugtir. Bu gelismelerin finans
piyasalarina olan etkileri incelenmistir. Iginde bulundugumuz siirecte ANAP-DSP-
MHP koalisyon hiikiimetinin IMF ile imzaladig stand-by anlagmasi gergevesinde
uyguladig1 enflasyonla miicadele ve istikrar programinin gelisimi irdelenmistir. Bu
konularin incelenmesindeki amag, Tiirkiye piyasalarmin da diinya piyasalari gibi
yiiksek volatiliteye sahip oldugu ve bankalar i¢in gok gesitli riskler barmdirdiinu
vurgulamaktir. Iginde bulundugumuz ekonominin dengelerinin nasil olugtugu ve
yapisal sorunlarin nasil bu kadar biytidiig de irdelenmistir. Bu konularin ¢6ziimiine
yénelik hiikiimetin ne gibi hamleler yaptig1 ve bugiine kadarki uygulanan istikrar

programinin performansi olumlu ve olumsuz yo6nleriyle incelenmistir.

Dérdiincii bolim, son iki yilda iilkemizde risk yOnetiminin bankalarda
yerlestirilmesi ve yayginlagtirilmas: amactyla atilan dnemli adimlar anlatilmistir.
Ozellikle Tiirk Bankalar Kanunundaki son yapilan degisikligin ve BDDK tarafindan
bankalarmn goriisiine sunulan, “Bankalarin I¢ Denetim Sistemleri ve Risk Kontrol ve
Yénetim Sistemlerinin Kurulmasina ve Faaliyetine Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” taslaginin ana noktalari incelenmistir. Taslaktaki olumlu noktalar ile
temel ekéiklikler belirlenmistir. Bu konuda BDDK tiim bankalardan taslaga iligkin
goriisleri almis ve kisa siire i¢inde yeni taslak yaymlanacak ve 2001 Subat ay1 iginde

yonetmelik son hale getirilip resmi gazetede yaymnlay1p yiiriirlige konacaktir.



Besinci bolimde, diinyada sermaye yeterliligi ve risk yoOnetimi alamnda
standartlar belirleyen Basle Komite’nin bugiine kadarki ¢aligmalar: incelenmekte,
risk yonetimi ve VaR konusunda hazirladigi son c¢alisma ve Onerileri
degerlendirilmektedir. Diinya piyasalarindaki gelismeler ve ortaya ¢ikan yeni
gereksinmeler 1518inda BIS’in ne tiir ¢oziimler gelistirdigi incelenmistir. Boylece
bugiin tavsiye edilen yeni sermaye yeterlilik kosullarinin zaman i¢inde nasil dogdugu

ve bunlarin gerekliligi irdelenebilecektir.

Bankalarin risk yonetimi yapabilmeleri i¢in oncelikle maruz kaldiklan
riskleri belirlemeli ve bunlart tanimalidir. Altinci béliimde, riskin tanimi yapilmis ve
farkli yaklasimlara gore bankalarin sahip oldugu riskler tiirlerine gore
simflandiriimistir. Son olarak iki bankanin Risk Projesi gercevesinde ele aldiklar
risk tiirlerine iligkin uygulamalara yer verilmistir. Bu bankalardan biri Tiirkiye’de

faaliyet gostermektedir, digeri ise Amerikan bankasidir.

Yedinci bollimde, risk yonetiminin ne oldugu, risk yénetim sisteminin hangi
adimlardan olustugu ve risk yonetiminde kullanilan y&ntemler tek tek incelenmistir.
Geleneksel anlamda riski yOnetimi teknikleri nelerdir, bugiinkii anlamda risk
yonetimi nedir, VaR  kavrami ve Modern Risk Yonetimi arasindaki iliski

irdelenmistir.

Sekizinci boliimde, ilk olarak 6nceki béliimlerin 1s1ginda calismanin ana
konusu olan VaR kavrami ele alinmistir. Bu konuda BIS ve baz 6zel
finanskurumlar kendi VaR hesaplama yo6ntemleri gelistirme ¢abasi icindedirleri. Bu
kurumlarin VaR kavramina bakislarindaki ve hesaplama yoéntemlerindeki temel
farkliliklar da irdelenmigtir. VaR tanimlanmis ve VaR hesaplama siirecinde 6nem
tasiyan noktalar tek tek incelenmigtir. Daha sonra VaR hesaplama yoéntemleri
tanitilip, kendi iglerinde avantaj/dezavantajlar1 belirlenmistir. Son olarak bu

yOntemler birbirleriyle karsilagtirilmastir,

Dokuzuncu béliimde ampirik bir ¢alisma yapimustir. Secilen bir VaR
hesaplama yontemi gercevesinde faaliyette olan iki gercek bankanin VaR rakamlari
hesaplanmigtir. Bu hesaplama yapilirken BIS ve JP Morgan kuruluslarinn dnerdigi
noktalar baz alinarak ayri ayri hesaplanmis ve bu iki kurumun hesaplama

yontemlerinin sonuglar1 kargilagtirilmistir. Bu hesaplanan VaR degerlerine gore BIS



onerileri dogrultusunda ne kadar karsilik ayrilacagi bulunmustur. Son olarak VaR’in

bankalarin sermaye yeterliligine olan etkileri aragtinimistir.

Bulgular ve Tartigma boliimiinde, elde edilen bulgular is1ginda Tiirkiyede
Risk Yénetiminin yapilip yapilmadigi, VaR kavramimn Tiirkiye’de uygulanabilirligi,
bulgularin 1s13mda VaR uygulamalarinin bankacilik sektoriine etkileri, hiikiimetin ve
IME’nin izerinde onemle durdugu risk yonetimi uygulamalarimin siire agisindan

tutarlili1 irdelenmistir.



2. DUNYA MALI PIYASALARINDAKI GELISMELER

Bu caligmamn ilk boliimiinde dinyada son 50 yilda yasanan, dinya
ekonomisini etkileyen, yon veren, sarsan hizli degisimler 6zet olarak incelenecektir.
Bundaki amag diinya ekonomisinin bugiinkii durumuna nasil geldigini, var olan
dengelerin nasil olustugunu anlamak, icinde bulundugumuz finans piyasalarindaki
yiiksek volatilitenin ve artan risk cesitlerinin kaynaklarim genel hatlar1 ile

gozlemlemektir.

Diinya mali piyasalar1 son yiizyilda ¢ok snemli gelismelere sahne olmusgtur.
Yasanan iki biiylik diinya savagi milyonlarca insanin 6lmesine yol agmis, diinya
dengelerini bir daha eskisi gibi olmayacak sekilde altiist etmis ve yepyeni ekonomik
olusumlara neden olmustur. Tarihin her evresinde oldugu gibi diyalektik etkilesim

bizi bu giinkii duruma getirmigtir.

2.1. lkinci Diinya Savas1 Sonrasi Bretton Woods Siireci

2. Diinya Savast’min baslamasimn en &nemli nedeni, 1. Diinya Savasi’min
yanlis stratejilerle bitirilmesidir. Bretton Woods toplantilarinin da en ilging y6nii bu
saptamaya yoneliktir. 2. Diinya Savasi daha bitmeden, kimin galip gelip
gelemeyecegi belli olmadan yapilan bu toplantida savas sonrasi olusan politik ve
ekonomik diizen tartisiimistir. Bagarili ve kesintisiz barig icermesi hedeflenen bu
diizeni, sadece saglam uluslararas1 politik bir zemine oturtmak yeterli olmayacaktir.

Aymn zamanda dengeli, liberal uluslararasi ekonomik diizen de gereklidir.

Toplantiya katilanlarin gogu baris i¢in 6n hazirhiklar yapilirsa, 1. Diinya
Savagt sonunda yapilan hatalarin tekrarlanmayacagim diistinityordu. Aradan daha
sadece 20 yil gecmis iken tekrar Almanya ile savasta olmalarinin sebebi, baris
donemini yanhs stratejilerle yonetmeleri olmustur. 28 Haziran 1919°da imzalanan
Versailles Anlagmas: ile Almanya iizerine g¢ok biiyik ekonomik yaptirimlar
yiiklenmigtir (Armanoglu, 1993, 5.146-147). Almanya ile savas tazminatina ydnelik

yaptirimlar tespit eden Ust Ekonomik Kurul’a Ingiliz Imparatorlugunu temsilen
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katilan John Maynard Keynes, bu yaptirimlari ¢ok agir bularak istifa etmis ve
kendisini ilk tine kavusturan “Barigin Ekonomik Sonuglari-The Echonomic

Consequnces of the Peace” adli kitabini yayimlamigtir.

Almanya tizerine yiiklenen bu ¢ok agir yaptirimlar zaman igerisinde Keynes’i
hakli ¢ikarmig ve 1940 yilina gelindiginde hem Amerika hem Ingiltere hazine
yetkilileri Versailles Barig Konferansi’nin tam bir yonetimsel felaket oldugunu
kabul etmislerdi. Anlagmadan hemen sonra 1920-23 yillarinda yaganan hiper
enflasyon Almanya orta simfinin maddi giiciini yok etmis, politikalarin etkilerini
azaltmistir. Enflasyonun boyutlani $/DM paritesi degisiminde goriilebilir. Savas
sonunda yani 1919 yilinda 14 olan $/DM paritesi, enflasyonun bittigi 20 Kasim
1923°te 4 trilyona ¢ikmigtir. Aym giin zaten Almanya Merkez Bankasi Béskam kalp
krizi gegirip vefat etmistir. Nazilere olan ilginin ve sempatinin patlamasina neden
olan Miinih Bira Salonu’ndaki meshur konugmasim Hitler, enflasyonun zirvede

oldugu Kasim ayinda yapmustir.

Bretton Woods’un daha savas bitmeden yapilmasmun bir diger sebebi ise
Amerika ile Ingiltere arasindaki rekabet olmustur. Her iki tilke de savas sonrasi kendi
sisteminin kabul edilmesini, kendi paralarinin rezerv para olmasin hedeflemislerdi.
Bretton Woods’u her ne kadar 44 iilke imzaladiysa da pazarliklarin hemen hemen
tamami Amerika ile Ingiltere arasinda gergeklesmistir. Toplantilara Ingiltere’yi
temsilen dénemin hazine bakani Keynes, Amerika’y1 temsilen ise Hazine Sekreteri
Harry Dexter White katilmisti. Keynes, $ fiyatimn sabitlenmesi durumunda, Amerika
ile meveut ithalat/ihracat yapisim ve Ingiltere’nin tam istihdam politikasini géz0niine
aldiginda yogun bir ithalat kisitlamasi, barter anlagmalar1 ve sermaye kontrollerine
ihtiyag duyulacagim diigiinityordu (Seyidoglu, 1996, $.495-497). Ashnda kendisi,
Almanya’nin finans sihirbazi olan, hiper enflasyonu sona erdiren sonradan da
Hitler’in ekonomi bakani olan Hjalmar Schacht’in politika uygulamalarin
onayliyordu; yani, ekonomi birimlerinin dogrudan takas (miibadele-barter)

ekonomisini uygulamalarn ve uluslararas: ticarette dovizin ortadan kaldirilmasi.

Amerika cephesinde ise Harry Dexter White sabit kur sisteminin, uluslararasi
isbirliginin ve uluslararas1 finansal sistemin altin bazinda oturtulmas: gerektigini
diigiiniiyordu, White, raporunda filkelerin birlik olusturacagi bir orgiitlenme

(Birlesmis Milletler), déviz kurlarinn dengelenmesini tstlenecek bir fon (IMF) ve



ekonomik kalkinmaya sermaye saglayacak bir banka (Diinya Bankasi) kurulmasini

dnermisti (Seyidoglu, 1996, 5.496-497).

Bretton Woods goriigmeleri neticesinde IMF ve Diinya Bankasi kurulmustu.
Tamamlayict olarak bir tiglinci kurulug daha vardi ITO (International Trade
Organization, sonradan GATT goriismeleri adini almigtir). Diinya Bankas1 (ilk
kurulusundaki adi International Bank for Development-IBRD) diinya ekonomisinin
kalkinmasinda gerekli olan uzun vadeli kaynak yaratilmast, IMF ise ekonomilerdeki

sorunlar ile ilgili olacaklardi.

Yetkililer, savas sonrast diinyada iilkelerin birbirleriyle ticaret yapmalarl
durumunda savas ihtimalinin de azalacagini diistintiyorlardi. Daha savag Oncesinde
bile, Almanya ile savas 6nlemek amaciyla Amerika 1939’da Almanya’ya bir ticaret
anlasmasi 6nermigti. Amerika, savas sonrasl diinya ticaretinin artmasini, piyasalarin
biiyiimesini hedefliyordu. ~Ticaretin liberallesmesi, giimriiklerin kaldirilmasi
gerekiyordu. Serbest ticaret diiglincesi en sonunda 1947 yilinda GATT (General
Agreement on Trade and Tariffs) anlagmasini giindeme getirmistir. Bu anlagmalar ile
tiye iilkeler birbirlerine higbir ayricalikli ticari statil tanimayacaklarina ve mevcut
olan giimriik kontrollerini kaldirma g¢aligmalari yapacaklarina karar verdiler

(Seyidoglu, 1996, 5.187-195).

2. Diinya Savasi’ndan sonra {iretim kapasitesi hala mevcut kalan tek iilke
Amerika idi. Diinyanin yeni olusumunda ekonomisi ve konumu en giiglii tlkeydi.
Diinya Bankas’’mn kurulmasmm en 6nemli iki sebebi Avrupa’nin imar1 ve Ozel
bankalarin fakir ilkelerdeki proje kredilerine garantdr olmakti. Ancak banka sadece
4 adet kalkinma kredisine toplam $497 milyon fon saglarken; Marshall Plam ile
Amerika 1953 yilina kadar Avrupa’nin kalkinmasinda motor teskil eden $ 41 Milyar

kaynak saglamistir.

Bretton Woods siirecindeki dnemli kilometre taglart $6yledir:

° 1-22 Temmuz 1944 Bretton Woods anlagmasi neticesinde IMF ve Diinya
Bankasi kuruldu,

o 27 Eyliil-5 Ekim 1946IMF ve Diinya Bankasi’mn ilk y1llik toplantisi yapildy,
o 1 Mart 1947 IMF ¢alismaya bagladi,

° 19 May1s 1948 GATT Anlasmalan devreye girdi (Cenevre),



. 13-14 Agustos 1952 Almanya ve Japonya IMF iiyesi oldular,

° 1 Ekim 1952 IMF icra Kurulu Stand-By Anlagmalarinin gercevesini
¢izdi,

° 29 Eyiil 1967 SDR kullanilmaya bagland,

o 15 Agustos 1971 Amerika uluslararasi islemler neticesinde artik

serbestce altin alip satmayacagim bildirerek, Breton Woods’un en temel iki 6zelligini
(sabit pariteler ve $’1n konvertibilitesi) sona erdirmis oldu.
° 19 Mart 1973 Avrupa Birligi tilkeleri kendi dovizlerini topluca $’a

kars: dalgalanmaya biraktilar.

Bretton Woods sistemi 1950 ve 1960’larda diizgiin islemistir. Ancak
1960’larin ortasina gelindiginde sistemin iki zayif noktasi artik zor katlamhr hale
gelmistir. Bu zayif noktalardan birincisi, uyarlama mekanizmasiydi. Biitce ag¢ig1
veren iilkeler, 6regin Ingiltere, periyodik olarak talep kismasma yonelik kemer
sikma politikalar1 uygulama durumunda kaliyordu. Stre¢ devam ettikce de yerel
ekonomileri deflate etmenin politik ve sosyal yiikii olduk¢a artmistir. Ingiltere

rneginde, sterlin en sonunda dayanilamayarak 1967 yilinda devaliie edildi.

Sistemin ikinci zayif noktasi ise, tamamiyla Amerika’nin sisteme $ vererek
likidite saglanmasina bagimli olmasiydi. Tiim sisteme $ likiditesi saglamanin tek
yolu meveut idi; Amerika’nin siirekli bir sekilde 6demeler dengesi ag181 vermesiydi;
yani Amerika’mn yikiimliiliiklerinin siirekli arttirilmasiydi. Boyle bir durum
Amerika’ya bir yandan fayda (Yerel ekonomisini durgunlufa ¢ekme zorunlulugu
duymadan siirekli biitge agig1 verme imtiyazina sahipti.), bir yandan da zarara neden
oluyordu (Dolarin saglamligindan endise duyulmaya baslanmisti). Artik yabanci
paraya giivenme sorunu rezerv biriktirme tercihini agik veren tilke parasindan, fazla
veren iilke parasmna gevirmistir. Fazla veren iilkeler artik kendi paralanm verip
karsithginda $ almaya bagladilar, ancak bu durumda da hem muhtemel bir §
devaliiasyonu i¢in bir kaygi duymaya bagladilar hem de piyasadaki spekiilatif doviz
hareketleri neticesinde kendi paralarina olan ekstra talebi doyurmak zorunda kaldilar

(Seyidoglu, 1996, 5.504-508).



Bu krizler 60’larin sonlarindan Agustos 1971°e kadar devam etmistir. 1971
yilmin Nisan ayinda Bundesbank piyasaya yaptigl ddviz miidahaleleri neticesinde
toplam $3 Milyar satin almugt1. 4 Mayis’ta giin boyu stiren mudahalelerle $1 Milyar
daha satin almis oldu. 5 Mayis’ta ise islemler bagladiktan sonra sadece 1 saat i¢inde
$1 Milyar satin alinca, doviz piyasalarina miidahalesini durdurmustur ve DM’nin
degerinin yukar1 dogru artmasina izin vermistir. 15 Agustos 1971 giinii Amerika
kendi parasi ile altin fiyati arasindaki sabit deger iliskisini kestigini, $ fiyatmm
piyasada artik serbestge dalgalanacagini ve $-Altin konvertibilitesini kaldirdigini ilan
etmistir. D6viz degeri ile alinan bu karardan baska ithalata %10 vergi konmustur. Bu
vergi geciciydi ve esas amact $’m Avrupa paralar1 ve Japon Yeni’ne kargi ne kadar

devaliie edilmesi gerektigi mesajini vermekti.

1971’in sonuna dogru imzalanan Smithsonian Anlagmasi ile § yaklagik %10
devaliie edilerek altimn ons fiyati $35°ten $38’e¢ ¢ikarildl. Washington’daki
Smithsonian Enstitlisi’'nde 17-18 Aralik 1971 giinii G-10 {ilkeleri tarafindan
imzalanan bu anlagma i¢in dénemin Amerika Bagkam Nixon, “Diinya tarihinin en
onemli anlasmasidir”” demis, ancak antlagma sadece bir yil gegerli olabilmistir. Bu
antlasma Bretton Woods sisteminin revize edilerek mevcudiyetini stirdiirebilmesi
icin son ¢aba olarak goriiliiyordu. G-10 iilkeleri bu anlagsma ile ddvizlerin yeniden
parite degerlerinin belirlenmesi, altmin ons fiyatimn $38’¢ ¢ikarilmasim ve
dovizlerin bu yeni parite de@erlerinin etrafinda %%2,25 dalgalanmasin
kararlagtirdilar. Ama $ yine de eskisi gibi altina kars1 konvertibl hale getirilmemistir

(Seyidoglu, 1996, 5.503).

2.2. Serbest Kur Rejimine Gegilmesi ve Diinyay: Etkileyen Gelismeler

Piyasalarda d6viz konvertibilitesi varken ve likit fonlar iilkeden tlkeye
dolasabiliyorken sabit kur rejimini devam ettirebilmek ¢ok zor olacakti. 5-9 subat
1973 araliginda tarih tekerriir etti ve Bundesbank yaptig1 miidahaleler neticesinde $5
milyar satin almis oldu. 12 Subat giinii Almanya ve Japonya’da piyasalar tatil iken
Amerika %10 devaliiasyon daha yaptt ve Avrupa iilkeleri artik kendi paralarim

serbest dalgalanmaya biraktilar.



Serbest dalgalanan kur sistemine gecilmesiyle Bretton Woods déneminin
artik sona erdigi kabul edilir. Bretton Woods zamaninda dévizler birbirleriyle %ot1
bandinda dalgalamrken, bu oran Smithsonian anlasmasi ile %+2.25 ¢ikarildi, ancak
Avrupa iilkeleri kendilerini %+1.125 bandinda tutmaya karar vermislerdi. Bu genis
‘bandin icinde daha dar bir bantta dalgalanmaya “ttinelin i¢cindeki yilan” (snake in the
tunnel) denir (Seyidoglu, 1996, s.503). Sona eren Bretton Woods sistemi arkasimnda
IMF, Diinya Bankas1 ve GATT anlagmalarini birakmustir. Uye tilkeler ticaret hacmini
arttirmay1 hedefleyerek stirekli giimriik indirimlerine gidiyorlardi, bu durum
1970’lerde iki kere yasanan petrol krizine kadar stirdiirtilmiistiir. Petrol krizleriyle
beraber diinyada durgunluk ve hiper enflasyon slireci yasanmaya baglanmisti.
Ulkeler kendi yerel endiistrilerini korumak amaciyla ithalat1 zorlastiric1 yontemler
gelistirmeye baglamuglardi. Gumrik antlasmalarindan dolay: giimriik oranlarim
ytikseltemiyorlardl. Bunun yerine giimriik tarifeleri disinda engeller, drnegin kotalar
koydular. Ancak, 1980lerin sonuna gelindiginde GATT iiye iilkeleri uluslararasi
ekonominin artan karmagsikliginin daha ciddi ve gliglii bir uluslararas: ticaret rejimine
ihtiyag dogurdugunu diistinityorlardi. GATT’mm en son etabi olan Uruguay
Antlasmasin’dan (1986-94), Diinya Ticaret Orgiitii’niin (WTO) kurulmasi karar1 ¢ikt1
ve orgiit 1995 yilinda kuruldu (Seyidoglu, 1996, s.187,188, 195).

Diinya mali piyasalarinda deginilmesi gereken diger onemli gelismeler ise
Latin Amerika krizi, deregiilasyon siireci, globalizasyon, Avrupa Birligi, vadeli
piyasalarin geligimi, aktif-pasif yonetiminin evrimi ve risk yonetimi kavraminin

yaygmlagtp, kanunlara giriyor olmasidur.

2.3. Son Yirmi Yilda Artan Risk Cesitleri ve Risk Yonetiminin Gerekliligi

Uluslararast mali piyasalar 1980 ve 1990’11 yillarda esash bir gecis donemine
tantk olmustur. Bir taraftan karmagsik ve degisken islemlerin ortaya ¢ikmasi
piyasalarda belirsizligi artuirken, Ote yandan dinamik ve rekabet¢i finans
sektoriindeki piyasa katilimeilar eskisinden daha biyiik mali risklerle kars: karsiya

kaldilar (Greuning, Jorion, 2000, 5.49-50). Bu degisimlerin birgok nedeni vardir.

Birinci neden, uluslararas1 piyasalarin kiiresellesmesidir. Biitlin diinyadaki
piyasalar, sermayenin serbest dolagimindaki engelleri asamali olarak ortadan

kaldirarak, daha genis bir piyasa sekline doniigmislerdir. Bu, diinyanin bir
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bdlgesinde ortaya ¢ikan sorunlarin bagka bir bolgedeki piyasalara ve yatirimeilara
hemen yansimasi gibi bir olguyu da beraberinde getirmistir. Son yillarda yasanan

Rusya ve Asya krizleri bunun en giincel 6rnekleridir.

fkinci bir neden, uluslararasi piyasalarin giderek daha da degisken olmasidir.
Piyasa fiyatlarimin ve rasyolarm inisli ¢ikish bir seyir izlemesi anlamina gelen
piyasadaki degiskenlik (volatility), finansal riskin ana kaynaklarindan biridir (Jorion,
2000, s.63-67). Piyasadaki degiskenlik arttiginda, piyasa katilimcilari daha biiyiik

belirsizlik ve risklerle karsi karsiya kalirlar.

Baska bir neden ise, uluslararasi piyasalardaki sartlarin degismesi sonucunda
karmasik yapili yeni yatinm alternatiflerinin ortaya ¢ikmasidir. Yatirim araglarinin
cesitliligi, korunma (hedging) amagl tiirev enstriimanlarda oldugu gibi, diger yatirim
araglarini da gelismeye yoneltmistir. Tiirev enstriimanlar, finansal piyasalarda riski
azaltmak icin giderek daha genis olarak kullamilmakla birlikte bunlardan
kaynaklanan zararlar da artmaya baglamistir. Ciinkil tiirev enstriimanlar diger
araclardan farkli olarak kaldirag etkisine sahiptir (Jorion, 2000, s.127,144). Tirev
tirtinler Spekiilatif amagh kullanildiginda ya da riskin iyi yonetilmedigi ve taginilan
riskleri dogru hedge etmeden kullamldiginda hafizalardan silinmeyecek boyutlarda
zararlarin realize olmalarina ve bircok biiylik sirketin batmasina neden olmuslardir

(Jorion, 2000, s24-37).

Diinyada kredi fonlar1 arzindaki artig, finansal risklerin de hizla artmasinda
snemli bir rol oynamakta ve bu artig, daha biiytik belirsizliklerle birlikte finansal
risklerin realize olmasi sonucu, hatir1 sayilir kayiplara neden olmaktadir. Ozellikle
1990’11 yillarda bu sekilde ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle birgok mali skandal

yasanmustir. Bu konu ile ilgili 6nemli mali skandal 6rneklerine yer verilmistir.

Sonugta, finansal risklerdeki artigin ana sebeplerinden birisinin uluslararas
rekabet artisi oldugu anlagilmistir. Ozellikle, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin
bankacilik sektorlerinin aym alanda rekabet etmeye baslamasi ve biiyiik olgekli
bankalarin bankacilik sektorii disindaki finansal kurumlarla yogun rekabete

girismeleri kredi riskini daha 6nemli ve karmagik hale getirmistir.
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Bu gelismelerin herbiri ulusal ve uluslararasi bankacilik sisteminin yapilarini
etkilemistir. Bankalar ve diger finansal kurumlar agisindan daha etkin risk yonetimi
hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarin finansal istikrarini korumak igin
kagimilmaz oldugu bilinen bir gergek haline déniismiiglerdir. Yasanan Ornekler
gosteriyor ki piyasa katilimcilar, mali kontrol birimleri, portf6y yoneticileri, teftis
kurullar1 ve difer yonetim ve kontrol odaklari zaman zaman kurumlarinmn karsi

karsiya kaldig1 bazi risklerden habersizdiler.

Finansal risklerin etkin y&netimini saglamak i¢in giivenilir 6l¢li ve metotlarin
uygulanmasi kesin bir zorunluluk haline déntigmstiir (Greuning, Jorion, 2000, s.3).
Diger yandan, bankalar tarafindan finansal durum ve risk yapilari hakkinda piyasa
katilimeilara dogru karar verebilmeleri igin diizenli bilgi verilmesinin 6nemi de
ortaya ¢ikmugtir. Piyasalarda gok iyi biliniyor ki, bankalar risklerini etkin idare
ettiklerinde odiillendiren ve risk tasidiklarinda cezalandiran dogal disiplin
mekanizmas1 vardir. Bu mekanizmanin bagarili bir sekilde ¢alismasi, bankalan ve
bankacilik sistemini seffaflastiracak ve piyasa katilimcilarinin dogru karar vermesini

saglayacak bilgilerin onlara diizenli olarak verilmesini gerektirecektir.

Bu tiir faaliyetlerin oldugu bir ortamda, ulusal ve uluslararasi bankacilik
sisteminin istikrarinin siirdiiriilmesi gorevi, bankacilik sektriine yeni diizenlemelerin
getirilmesini de beraberinde getirmistir. Bu alandaki gelismeleri Bank for
International Settlement (BIS) onciiliigiinde, merkez bankalarnn ve birkag iilkenin
banka denetim uzmamndan olugan bir komite takip etmekte, onlemler 6nermektedir
(Alexander, 1998, s.1-6). Bu komitenin sundugu &nerilerin ¢ogunun ashnda yaptirim
giicii bulunmamasina ragmen, birgok {ilke bankacilik sisteminin uyumlu duruma

getirilmesi agisindan bu ¢aligmalara biiyiik 6nem vermektedir.

Basle Komite’nin ilk basarilarindan birisi bankalarin sermaye yeterliligi ile
ilgili diizenlemelerdir. “Sermaye Yeterliligi ve Standartlarimin Uluslararasi
Yakinlastirilmas1” adi altinda 1988 yilinda yayinlanan rapor bir ¢ok iilke tarafindan
kisa siirede onaylanmig ve kabul gérmistiir. “Basle Sermaye Uyumlastiriimas”
olarak bilinen ¢alisma kredi riskini esas almustir. Uluslararas1 piyasalarda risk
cesitleri artmasina ragmen, kredi riski hala bankalar i¢in en 6nemli risk kategorisini

olusturmaktadir (Jorion, 2000, 5.42-438).
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Kisaca kredi riski, herhangi bir islemde bir tarafin kargi tarafa
yiikimliliginii  yerine getirememe ihtimalinin  olusturdugu  risk  olarak
tamimlanabilir. Son yillarda uluslararas: kredi piyasalarinda rekabetin biiylimesi,
banka digt mali kurumlarin aktif olarak bu piyasalara katilmasi ve kredi almak
isteyenlerin daha diisik maliyetli krediler i¢in sermaye piyasalarina bagvurmalari
kredi islemlerinde kar marjimn oldukga daralmasina neden olmustur. Bu ise,
bankalar: rekabet edebilmek i¢in daha gok bor¢lanmaya zorlamustir. Ancak, bankalar
ekonomik durumlarda ve finansal piyasalarda beklenmedik geligmeler nedeniyle
kredi temin etmede sorunlarla karst karsiya kalmiglardir. Biittin bu geligmeler getiri
ve risklerin daha etkin degerlendirilmesi igin yeni metotlarin bulunmasi stireglerini
getirmistir. Bu ¢abalar, bankalarin kullanimi igin kredi rating modellerinin yani sira,
yogun veri analizi olarak adlandirilan kredi kayiplarinin gegmise déniik analiz, iflas

olasilik modelleri ve dayaniklilik testi gibi analitik metotlar da liretmistir.

Bankalarin kredi risklerinin etkin yonetimi ve beklenmedik durum riski i¢in
ne kadar sermaye tutmalan gerektiginin belirlenmesi, bankacilik sektoriiniin
saglamlig1 ve istikrari igin gok onemlidir. 1988 tarihli “Basle Sermaye Uyumu” bu
amaca yonelik ¢aligmalarin bir sonucudur. Bu diizenlemeler bir bankanin bilango ve
bilanco disi islemlerinden kaynaklanan kredi risklerinin belli bir oraninda sermaye
tutmasini amagclamaktadir. Bu amagla yatinm araglari, risklerine ve her grup i¢in
belirlenen risk katsayilarma goére bes ana grupta simflandinliyordu. Varliklarin
risklerine gére agirliklandirilarak formiile edilmesinin amaci ise bir bankanin karsi
karsiya kaldigi kredi riskini kargilamasina yetecek sermayenin olup olmadigini

5lgmeye yariyordu (Jorion, 2000, s44-47).

1988 tarihli bu diizenlemeler son on yildaki yeni ve siiratli gelismeler
kargisinda etkisiz kaldi. Bu nedenle kredi riskinin nasil daha iyi kapsam altina

alinabilecegi konusundaki yeni ¢aligmalar BIS tarafindan halen siirdiiriilmektedir.

Kredi riskinin yam sira finansal islemlerdeki ve piyasalardaki riskler, piyasa
riski, kur vriski, faiz riski, likidite riski, islem riski, iilke riski, yasal risk, hedging risk
ve sistem riski seklinde alt gruplara ayrilabilinir (Citybank, Mackinsey, 1993, 5.9-
19). Ancak konuyla ilgili olarak bilgi teknolojisi alaninda bu riskleri azaltacak sistem
ve teknikler gelistigi gergegini de g6z oniinde tutmak gerekir. Oncelikle risk

belirlenip dogru bir sekilde olgiildikten sonra genellikle ikinci adim olarak riskin
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olusmasii 6nlemek gelmektedir. Son yillarda bilisim teknolojisi alaninda ortaya
¢ikan hizli gelismeler piyasa riskinin Slgiilmesine yardimer olacak yeni risk lgiim

metotlarin1 da beraberinde getirmistir.

“Value-at-Risk” (VaR) modeli, yeni risk 6l¢iim metotlar: iginde en gok kabul
gormiis yontemdir. Value at Risk, finansal piyasalarda belli bir gliven aralifinda,
belli bir donem iginde meydana gelebilecek en yiiksek zarar gelecege doniik bir
bakisla, herkesin anlayabilecegi bir cinsten -para degeri olarak- ifade eden bir
ydntemdir (Jorion, 2000, s. 86). Ozellikle sermaye yeterliligini belirlemek i¢in piyasa
riskini 6lgmede bu modelin kullanilmasi birgok iilke ve finansal kurumda bir
zorunluluk haline gelmistir. BIS ¢aligmalari, sermaye yeterliligi ve VaR kavramlan

ilerleyen béliimlerde detayl olarak incelenecektir.

Diinyada yasanan son elli yildaki gelismeler gostermektedir ki her on yilda
diinyay1 sarsan, tim dengeleri alt {ist eden gelismeler yasanmustir. Ozellikle son
yirmi yilda, finasal piyasalarin degisim silireci beraberlerinde yeni riskleri,
belirsizlikleri getirmistir. Tiim bu yasanan gelismeler ve degismeler gostermektedir
ki, risk yonetimi anlayis1 firmalarda ve bankalarda yerlesmelidir. Risk yonetimi
yapmayan, piyasalarda korti kortine faaliyet gosteren kuruluslar eninde sonunda
sahip olduklart riskler ile ytizlesmek zorunda kalacaklar hatta bu riskler onlarin
batmalarina neden olabilecektir. Bir sonraki béliimde diinyada yasanan mali

skandallardan garpici 6rnekler incelenecektir.
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3. DUNYADAKI ONEMLI MALI SKANDALLAR

Birinci bolimde ele alinan gelismeler sonucunda diinyada pek ¢ok mali
skandal yasandi. Fakat bu bsliimde son donemlerde yasanan, yonetim bilimi ile ilgili
ders kitaplarinda vaka caligmasi olarak incelenen belli bash mali skandallar

incelenmigtir.

Son 10 y1l igerisinde diinyada meydana gelen biiyiik boyutlu mali skandallara
baktigumizda ortak problemler olarak risk y®&netimi sistemi ve anlayisit olmamasi,
kigisel hurs, yanlig ySnetim, gozetim ve denetim eksiklikleri gibi 6énemli sorunlar

gorityoruz. Asagida Snemli mali skandallarla ilgili bilgiler ana hatlar1 verilmistir.

3.1. Sumitomo

Son yillarda diinyada yasanan en biiytik mali skandallardan birisi Sumitomo
firmasinin yarattigi skandaldir. Sumitomo’nun raporlanan zarart $1.8 milyardir.
Firmada bakir forward’1 yapiliyor; Out-of-the money put op‘[ion1 satarak da gelir
elde ediliyordu. Delta-hedge2 yapilmis oluyor ancak Gamma® hesaba katilmiyordu.
Bakir fiyatlar gok diisiince, forward satisindan 1 birim kazanirken put opsiyonlardan

da katkat kaybediyordu.

Diinya bakir piyasasi ¢ok derin degildir ve Hamanaka isimli bir dealer
piyasada yogun bir islem payina sahiptir. Kendisine Mr. %5 denmektedir. Kendisi
piyasa disinda islem yapmakla yani piyasanin altinda satis, iistiinde alis veya ¢ok

yiiksek miktarda opsiyonu tezgah istiinde nispeten ucuz fiyatla satmakla taninird.

! Opsiyon iglemlerinde teknik deyim olan “out of the money” zararda olmak demektir.

2 Delta, opsiyonunun yazildigi ilgili varhgin fiyatindaki bir birim degisimin opsiyon
piriminde olusturdugu degisim olarak tanimlanmaktadir. Bir opsiyon igin ilgili varhk fiyatindaki artis,
call opsiyon pirimlerinin yiikselmesine, put opsiyon pirimlerinin ise dilsmesine neden olacaktir.

}® Gamma, opsiyonun deltasinin opsiyonun ilgili oldugu varlidm fiyatina gére degisiminin bir

slgiistidiir. Opsiyon priminin varlik fiyatina gore ikinci tiirevidir.
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Piyasa disindaki fiyatlarla islem yapmak, ilk olarak akla ilk piyasay1 yonlendirmek
amacini getirmektedir. Ucuza opsiyon satmamn en 6nemli sebebi ise cari gelir

yaratip zarardaki pozisyonlarin nakit agigim kapatmaktir.

Hamanaka bir avukattir, gok zeki ve ¢ok fazla ¢alisan biridir. Gelen 6nemli is
ve transfer tekliflerini geri ¢evirmektedir; hatta bagkan tarafindan
sdiillendirilmektedir. Yani ne yaptigim bilen bir kisi oldugu tahmin edilmeli ve gok
gec saatlere kadar galismasinin terfi beklentisi disinda bir sebebi olmasi gerekirdi.
Hamanaka 5 Haziran 1998 tarihine kadar sadece 1 kez olmak tizere o da Londra’ya

seyahat etmisti.

Hamanaka, brokerlara Sumitomo adina islem yapma yetkisi verdi ve
Sumitomo’nun borglanma kapasitesini iiglincii partilere kiraladi. Bu tlir islemler

oldukga diisiindiirticiidiir.

Hamanaka’nin islemleri gittikge karmasik bir hal aldi, islem meblaglan
biiytidii ve daha az seffaf olmaya bagladi. Bu trend 1993 yilindan itibaren futures,
options ve swap kullanimiyla daha da hizlandi. Ciinkii bu tiir islemler kaldirag

saglayan islemlerdir.

Hamanaka’min  islemlerinin ¢ogu off-shore nitelikli, yeni kurulmus ve
nispeten ufak aract girketlerle idi. Bu sirketlerin islemlerinin biiytik bir kismim

Hamanaka olusturuyordu ve sirketler agiri derecede kar ediyorlardi.

Hamanaka pozisyonlarini 6nemli bankalardaki yiiksek kredi limitleri
vasitasiyla 6n ddemeli swap islemleri yaparak finanse ediyordu. Bilango disinda var

olan swap iglemleri ile likidite kaynag: yaratmasti.

Hamanaka araci kurumlarda ve bankalarda hesap agmaya, kredi islemlerine
girmeye ve nakit ddeme emri vermeye yetkili kilinmistt. Normalde bu tiir islemlerde
birden ¢ok kisinin imzasi olmasi ve islem yapan kisilerin 6deme emri vermesine

higbir sekilde izin verilmemesi gerekir.

Hamanaka 17 Mayis 1998’de, Sumitomo’nun bakir fiyatlarina hala ¢ok
yliksek riski varken yeni gorevlere atandi. Bu atamadan sonra bakir fiyatlari, %30
diistii. 5 Haziran’da Hamanaka itirafta bulundu ve Sumitomo takip eden giinlerde

pozisyonlarinin bir kismini kapatti. 13 Haziran’da Hamanaka kovuldu ve Sumitomo
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son 10 y1l boyunca birikmis oldugunu iddia ettigi $1.8 milyarhik zarari agikladi.
Konu ile ilgili 7 kisi daha isten ¢ikarildi.

Zarar neden 10 yil boyunca saklandi? Zararin bilyiik bolimt 1993 yilinda
gerceklesti. Hamanaka yetkili olmadan agtirdigl hesaplarda zarari sakladi.
Sumitomo’nun hesaplarinda kalan otorize islemlerdeki kar-zarar, limitlerinin
tizerinde degildi. Yetkili olmadan yapilan islemler Sumitomo’nun ismini zedeleyen
islemlerdi. Sumitomo’nun adimna iglem yapmaya yetkili broker sirketler ¢ok ytiksek
kaldiragh islemler yaparken, Sumitomo sadece spot ve futures islemler yapildigini
samiyordu. Ust diizey yoneticiler riskin biiyiikltifiini anlamaya yetecek duizeyde
teknik bilgi donanimina sahip degillerdi. Ust yonetim bazi, onaylar: sézlesmeleri tam
incelemeden vermislerdi. Nakit odemeleri saklamak daha zordur. Sumitomo,
Hamanaka’nin bazi raporlart yanhs verdigini belirmisti. Hamanaka’yi da ele veren
neticede bir nakit ddemeydi. Islemi yapan ile raporlayan ayni kisi ise raporda hata
kagimlmaz olabilmektedir. Ekstrelerde bir tutarsizlik fark edilmemisti. Eger ekstreler
dikkatlice okunsaydi, farkli aksiyonlar1 ve biiyiik bir problemin farkl par¢alarim

isaret ettikleri gériiliirdti (Greuning, Jorion, 2000).

3.2. Barings

Ingiltere’nin en eski ticaret bankast Barings’in batigi, tiirev islemlerin nasil
yonetilmemesi gerektiginin Snemli bir 6rnegidir. Bu 233 yillik kurumun ¢dktstinden
cikarilmasi  gereken kontrol ve risk yonetimi dersleri, tlirev islemlere
uygulanabilecegi gibi spot pozisyonlara da uygulanabilir. Ancak tlirev {riinlerin
kaldirag faktorii s6z konusu olunca, uygun kontrol y&ntemlerinin kurulmas: ve takip
edilmesi mutlak sarttir. Bu kaldirag etkisi bir kurumu kolayca ¢okertebilir. Bu olay
bir bankanin verdigi kredinin batmasi veya yanhs bir yatinmin kurumu
etkilemesinden ¢ok farkhidir. Iki ingiliz bankas: olan British Commonwealth Bank’ta
veya BCCI’da gordiigiimiiz gibi kotii kredi veya yanhs yatimmlarin yikici etkileri

yillar boyunca etkisini yavas yavas gostermistir.

Barings’te yasanan sorunun kaynagma baktifimizda, ilk 6ne ¢ikan konu

Barrings-Singapur’da 28 yasinda bir dealer'm (Nicholas Leeson) hem dealing-
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room’da hem de back-office® yetkilendirilmis olmasidir. Fakli iki borsada hedge
islemler yapmakla gérevliyken, iki borsada da ayn1 yonde pozisyonlar agip, agir1 risk
yaratmustir. Kobe depreminde sonra Nikkei-225 endeksi diigtince, Leeson’mn agik

pozisyonlari zarar yazdi.

Leeson mevcut pozisyonlarim ve kar/zararim siirekli yanlis raporluyordu.
Yonetimdeki matriksel yapidan dolay: kime bagh oldugu da agik degildi. Borsada
error Account-88888 adli bir hesap agtirip, yetkili olmadigi islemleri bu hesap

lizerinden yapiyordu.

Bu hesapta nasil sadece mutabakat: saglanmamis islemlerin not edildigi ve
mutabakat saglandiktan sonra islemlerin bu hesaptan ¢iktigini belirterek, Londra’ya
génderilen raporlardan bu hesabin ¢ikarilmasini sagladi. Farkli iki borsada ters
pozisyon alinmasi gerekirken, ayni y'émde pozisyon alip, tistelik bu pozisyonlarin
tizerine straddle satis1 yapti. Stradle ayni iglem fiyatindan call ve put opsiyonlarinin
bilesimidﬁ. Bu satis sonrasi Nikkei-225 hem ¢ok diislince, hem de volatilitesi artinca,

stradell pozisyonu da gok biiyiik zararlar yazdi.

Leasen oOzellikle Kobe depreminden sonra (17 Ocak 1995) long
pozisyonlarini daha da artirdi. 13 Subat giinili tist yonetime faks génderip bankadan
ayrildi. Faksta “Sizleri bdyle bir belanin i¢inde biraktigim i¢in derin tiziintiilerimi
kabul edin.” yaziyordu. Leeson’in islemleri bankaya toplam $1.3 Milyar zarar yaratti
ve banka sermayesi bu zarar1 absorbe edemediginden banka iflas etti. Barings, ING

Bank tarafindan 1 Sterline satin alindi (Jorion, 2000, s.29-31).

3.3. Metallgesellschaft

58,000 ¢alisani ile Almanya’nin en biiylik endiistri grubu olan MG
(Metallgesellschaft) bir pazarlama stratejisi dogrultusunda sattifi uzun vadeli
forward kontratlari neticesinde tagidigi fiyat riskini hedge etmis, hedge tarafinin
yarattig1 margin ddemeleri yiiksek boyutlara ¢ikinca, hedge bacaginda olusan zararn

realize edip, hedge’i bozmuslardir.

* Hazine islemlerinin operasyonlarinin ve muhasebe islemlerinin yapildig1 bolimdur.
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Islemler s6yle gelismistir. Petrol fiyatlar: tizerine ¢ok uzun vadeli (10 yildan
uzun) forward kontratlar satilmistir. Miisterileri petrol fiyatlarimi sabitledikleri igin
bu kontratlara ¢ok ilgi gostermiglerdir. Satilan kontratlarin meblag: 180 milyon varil
olup, 6rnegin Kuveyt’in 85 giinliik tiretimine esittir ve MG’nin rafineri kapasitesinin
cok lizerindedir. Bu vadeli satiglari hedge etmek amaciyla yine ¢ok uzun vadeli
forward kontrat alig yapmalar1 gerekiyordu ancak piyasada kisa vadeli kontratlar
mevcuttu. MG, mecburen yaklagsik 3 ay vadeli kontratlar ile hedge yapip, vade
tarihinde bir sonraki vadeye roll ederek hedge’i ytiriitecekti. Sirketin bu asamada
maruz kaldig ii¢ risk vardir; basis risk, likidite riski ve settlement risk. Ancak hig
olmazsa fiyat riskini yok etmigtir. Basis risk ise kisa vadeli fiyatlarin uzun vadeli

fiyatlardan farkliliginin degismesidir.

1993 yilinda, spot petrol fiyatlar1 $20°dan $15°a diistince satin alinmarmis
olan futures kontratlar i¢in milyarlarca dolar margin 6demesi yaptilar. Bu ddemelerin
bir kismi, vadesi gelen yiiksek kar birakan forward kontratlar ile kapatildi. Ancak
yine de yiiksek marjin 6demeleri Almanya ofisindeki yoneticileri rahatsiz etti ve tiim

Amerika personelini degistirdiler.

Almanya’dan yeni gelen yoneticilerin ilk isi geri kalan futures kontratlari
likidite etmek oldu. Bu yanlis aksiyon neticesinde hem $1.3 milyar zarari realize
etmis oldular, hem de forward kontratlarin hedge’ini kaldirmis oldular. Bu karar
sonradan ¢ok elestirildi. MG’nin hisse senedi fiyatlar1 64 DEM’den 24 DEM’e distii
(Jorion, 2000, s.31-32).

3.4. Daiwa

26 Eyliil 1995°’te Banka, New York’taki 44 yasindaki bir dealer’in (Toshihide
Igushi) 11 yil boyunca zararlarim saklayip biriktirdigini ve zararn $1.1 milyara
¢iktigin agikladi. Ortaya ¢ikan bu zarar Berings’in ki kadar olmamakla beraber,
Daiwa Bank, Japonya’min 12. Biiyiik bankasi olup, bu zarar sermayenin 7°de 1’ini

eritmis oldu ve neticede Daiwa ayakta kalabildi.

Igushi 11 yil boyunca hep sahte rakamlarla rapor iireterek list yonetimi
kandirmistir. Zaran artik saklanamayacak boyuta ulaginca, emanetteki miisteri

kiymetlerini de Daiwa adina satmaya bagladi. Bankada Igushi’den gelen raporlarla
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emanet bankasi olan Bankers Trust’dan gelen aylik portféy ozeti raporlarini gapraz

denetlemediginden, bu sorunlar zamaninda farkedilmemistir.

Bu mali skandalda da ilgili kisinin hem front-ofis’te hem de back-ofis’te

ortak bazi yetkilere sahip oldugu gérilmektedir (Jorion, 2000, s.33-35).

3.5. Orange County

Sumitomo, Barings ve Daiwa’da oldugu gibi yine bir tek kisinin hirs1 ve bir
sekilde kontrol mekanizmasindaki bogluk neticesinde ortaya c¢ikan bir mali
skandaldir. Eyalet hazinecisi olan Bob Citron, zaten mevcut olan ve eyaletteki
okullara, sehirlere, kasabalara ait olan $7.5 milyarlik fonu $20 milyara ¢ikarip faiz

riski iceren bir durum yaratmigtir.

Bob Citron eyalete ekstra gelir yaratip, kahraman olmak amaciyla ters-repo
islemlerine girip, $12.5 milyar fon tiretti. Mevcut $7.5 milyarlik fon ile birlestirip,
$20 milyarlik ortalama 4 yil vade ile finansman bonosuna yatirim yapti. Neticede
borglanmasi ¢ok kisa vadeli (ters-repo ile), yatirimlari ise orta vadeli (4 yil vade ile)
yapmis oldu ve negatif gap tagtyordu. Bu yiiksek kaldiragh yapi, kisa vadeli fonlama
maliyetlerinin orta vadeli getirilerden diisiik oldugu ortamda karliyd: ancak tasidig:

risk ortadadir.

1994 Subat’indan itibaren faiz artinmlar1 neticesinde eyaletin ters repo
islemlerinin maliyetleri artmaya bagladi ve margin 6demeleri ¢ok artti. Aralik ayinda
artik margin 6demelerine dayanamayip, mevcut pozisyonlarint $1.64 milyar zarar

yazarak likidite ettiler.

Bu mali skandaldaki problem, Bob Citron’un pozisyonlarini mark-to-market
reeskont etmiyor olmasiydi. Orta vadeli yatinmi nasil olsa vadeye kadar
tutacagindan, bu yatirimi da sabit getirili oldugu igin, faiz riski tagimadigim
zannetmekteydi. Ulusal muhasebe standartlart1 da belediyelerin  yatirim
havuzlarindaki reeskont gelir/giderlerinin takip edilmesini mecburi tutmuyordu. Hem
kisisel hirs, hem risk yonetimindeki bilgisizlik, hem de noksan kontrol ve denetim
birlegince, eyaletin parasi yani halkin $1.64 milyar1 kaybedilmis oldu (Jorion, 2000,

5.32-33).
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Tim yasanan bu gergek ornekler prestijli pek ¢ok kurumun risk y&netimi
yapiimadiginda zor durumlara nasil diistigini ve hatta battifini gozler Oniine
sermektedir. Sonraki bslimde son yirmi yilda Tiirkiye’de yasanan degisimler ve

gelismeler irdelenecektir.
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4. 1980 SONRASI TURKIYE'DE BANKACILIK VE EKONOMIK
GELISMELER

1980 sonras: diinyada yasanan geligsmelere paralel olarak llkemizde de
onemli degisiklikler ve gelismeler yasanmustir. Bu bolim ilkemizde yasanan
degisimleri animsayip bu degisimlerin finans piyasalarma olan etkileri
incelenecektir. Icinde bulundugumuz siiregte ANAP-DSP-MHP  koalisyon
hikkiimetinin IMF ile imzaladifn stand-by anlagmasi c¢ergevesinde uyguladig:
enflasyonla miicadele ve istikrar programinin gelisimi irdelenecektir. Bu konularin
incelenmesindeki amag, Tiirkiye piyasalarimin da diinya piyasalan gibi yiiksek
volatiliteye sahip oldugu ve bankalar icin g¢ok ¢esitli riskler barindirdigim

vurgulamaktir.

1. Diinya Savasi’ndan yenik ayrilan Tiirk halk: olaganiistii kisith olanaklarla
gerceklestirdigi  Kurtulug Savasl’ndaﬁ zaferle ¢ikmis ve M. Kemal Atatiirk
onderliginde yeni Tirkiye Cumhuriyeti’ni kurmustur. Turk Halki, M. Kemal
Atatiirk’iin ekonomik ve sosyal alanda yaptig1 devrimlerle ¢agdas bir toplum olma
yoniinde 6nemli bir mesafe katetmistir. Ekonomik alanda yapilan planli ¢aligmalar
sonucu Tiirkiye Ekonomisi tiim diinyanin yasadig1 krizlere aldirmadan artan bir ivme
ile biiytimiistiir. Tiirkiye’nin biiylime hiz1 1945’lerde ortalama olarak tiim diinyanin
tizerinde gerceklesmistir. Uygulanan basarili politikalarla 2. Diinya Savasi, savasa
girmeden atlatilmistir. Fakat 1950 yillarindan sonra {ilkenin basina gelen y6netimler
popiilist politikalar pesinde kosmus, tilke ekonomisi demokratik gelisimi engelleyen
askeri darbelerle sarsilmig, diinyada yasanan krizlerin de etkisiyle tilke 1970-1980

arasinda kaos ortamina stirtiklenmigtir.

4.1. 1980 Oncesi Ekonomik Durum

1980 yili baslarinda kaynaklarin kisith olmasi sebebiyle sistemde yeni banka
kurulmasi sinirlandinlmis, bir kisim bankanin tasfiye olmasi veya birlestirilmesi ile

banka sayisinda azalma olmustur. 1960 yilinda T.C. Merkez Bankas: dahil 60 banka
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faaliyet gosterirken, 1980 yili baginda bu say1 44’e inmistir. Bunun yaninda sube
bankacilig: gelismeye baglamig, Ozellikle ticari bankalarin sube sayilarinda dikkat
cekici bir artig olmustur. 1960’11 yillarda bankacilik sektoriiniin ekonominin farkli
kredi ihtiyaclarina cevap verebilmesini saglamak amaciyla kalkinma ve yatirim
bankacihfi tesvik edilmis ve desteklenmistir. 1970’li yillarda ise kalkinma
bankacihigma verilen dnem devam etmekle beraber daha ¢ok mevcut kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi {izerinde durulmustur. Yine 1970’li yillarda oraya gikan bir
diger gelisme “Holding Bankaciligi” olarak adlandirilan bir egilimle ekonomideki
giicli  holdinglerin, bankalarin yonetim ve denetimlerinde etkili olmaya
baslamalaridir. Bu gelismelerin de etkisiyle Tiirk Bankacihifn az sayida biiyiik

bankanin sisteme hakim oldugu oligopolistik bir yapiya doniismuistiir.

Aktif-pasif yonetimi agisindan 1980 oncesi uygulanan para-kredi politikalar
incelenirse; yatirimlari desteklemek amaciyla ucuz para politikas: izleniyordu.
izlenen negatif reel faiz uygulamas: kredileri cazip hale getiriyordu. Tasarruf
alternatifleri ve yatiim imkanlari mevcut olmadigi icin, negatif faiz uygulamasi
olmasina ragmen halkin tasarruflarina tek alternatif mevduat idi. Kamu yatirimlarina
finansman saglamak amaciyla da izlenen agik finansman politikasi, kargihiksiz para
basimi ve enflasyonu artirmusti. Sonug olarak, serbesti olmayan bankacilik
sektoriinde mevduattan bagka alternatif yok, mevduat faizleri %3-5 araliginda ve
sabit, kredi mevduat faizleri spread’i genis ve enflasyon orami neredeyse kredi
faizlerinin bile tizerinde idi. Béyle bir durumda bankamn aktif pasif yoneticilerine
pek is kalmiyordu. Hem marjlar genis hem de faizler sabit oldugu i¢in faiz riski
yoktu, kambiyo rejimi kisith oldugu igin kur riski yoktu, alternatifler mevcut
olmadig1 i¢in pazarlama zorlugu yasanmiyordu, mevduat faizleri ok diigiik olmasi
sebebiyle kredi faizleri de diigiik idi ve kredi kullananlara maliyeti yiiksek degildi, bu
sebeple kredi riski de pek mevcut degildi. Bu sartlar altinda aktif / pasif yOnetimi
oldukga kolaydi. Bankalarin tek yaptiklar ufacik bir mevduat potansiyeli gordiikleri
yerde bile sube agmakti. Sube agmanin maliyeti de yiiksek degildi. Ciinkii hem
teknoloji yiiksek degildi, hem de sadece mevduat toplayan ve gek senet hizmeti veren
subede kalifiye eleman istihdam etmeye de gerek yoktu. Bu dénemdeki subelesmeye

p-2n F]

“kose bagi bankacilig1” denmistir.
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1980 yilindan sonra Tiirkiye’de planli donem seklen olmasa bile fiilen
ortadan kalkmis, uygulanan liberal ekonomi politikalari ve ekonominin diga agilmasi

bankacilik sektdriinde de ¢ok farkhi bir ddnemin baglamasina yol agmustir.

4.2. 24 Ocak Kararlari

Tirkiye’nin 1980’lere kadar uyguladig: ithal ikamesi politikalari neticesinde
yerli iiretim ve sanayi hep giimriik tarifeleriyle korunmus, dolayisiyla da rekabetgi
ortama gerek duyulmadigi igin de ihracat sektorli gelismemistir. Hep yurtigi
politikalarla ilgilenilmis ve Dbiiyime ¢ogunlukla kamu yatirimlarindan
kaynaklanmustir. Yiikselen enflasyon, negatif reel faiz ve kisintih kambiyo rejimi
tasarruflar1 azaltmistir. Ozellikle de hammadde ithalati dig ticaret dengesini bozarak
Tiirkiye’yi siirekli olarak dig borca muhtag hale getirmistir. 1979 yilinda doviz
rezervlerindeki ve dis borg seviyesindeki sorunlar tolere edilemez seviyelere gelmis
ve Tiirkiye dis borcunu yeni takvime baglamak zorunda kalmistir. 23 Ocak 1980
giinii ise Demirel hiikiimeti, DPT’nin baginda bulunan Turgut Ozal tarafindan
hazirlanan ekonomik paketi agikladi. 24 Ocak kararlar1 diye adlandirilan bu
Ekonomik Istikrar Politikasi’nin ana amaglan sunlardir: (Kepenek, Yentiirk, 1996, s.

182-197)

o Ihracata dayal1 bir ekonomi yaratmak ve d6viz girdilerini arttirmak,

o Serbest piyasa ekonomisi yaratmak,

) Kamunun ekonomideki payin azaltmak ve altyap: yatirimlarini gelistirmek,
o GSMH ve kisi bagina gelirin yiiksek oranlarda ve stirekli artmasini saglamak,
o Ozel yatirim ve tasarruflari tegvik etmek,

. Karaborsa ve yurtdisina sermaye kagisini engellemek,

. Avrupa Birligi’ne ekonomik entegrasyonu saglamak,

Bu amaglara ulasabilmek igin 1983-89 arasi bagbakanlik yapan Turgut Ozal
ve hiikiimeti agsagidaki politikalar1 uyguladi: (Kepenek, Yentiirk, 1996, 5.182-197)

. Sonraki dis bor¢lanmamizi miimkiin kilacak kredibiliteyi stirdiirebilmek igin
dis borg faizinin ve/veya anaparasinin vadesinde aksamadan 6denmesi,
o Ihracat sektériine yatirim tegvigi, vergi kolayhig1 ve segici kredi saglanmasi,

J Kambiyo rejiminin serbestlestirilmesi ve TL’nin konvertibl yapilmasi,
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o TL’nin reel deger kaybetmesi saglanarak ihracatin desteklenmesi, ithalata

késtek olunmasi,

° Finans sektoriindeki reformlarla ve yiiksek reel faiz ile tasarruflarin tesvik
edilmesi,

o Giimriik oranlarimin diisiiriilmesi ve uluslararasi rekabete agilmasi,

° Tarim KIT siibvansiyonlarimin kaldirilmast,

o Yabanci sermayeye istikrar giivencesi ve kolaylik saglanmasi,

. KiT’lerin 6zellestirilmesi,

° KDV uygulamast ve diger vergi reformlarinin hayata gegirilmesi,

24 Ocak Kararlari’nin ekonomik sonuglarina 1980-88 yillar i¢in bakarsak

(24 Ocak Kararlari’nin mimari olan Turgut Ozal’in bagbakanligi donemi):

o GSMH yillik %5.2 bliytim{istiir,

. Ihracat rakamlarinda 6nemli artislar kaydedilmistir,

o Yine ihracat 1979 yilinda GSYIH nin %4.2’si iken 1988°de bu oran %16.8’e
cikmuistir,

. Smai tiretimin hem GSYIH hem de ihracat igindeki tarimdan asagida olan
katsayisi1 artarak tarimin katkisini da gegmigtir (1978 ve 1988 yillarinda sinai
tiretiminin GSYIH igindeki pay1r %23.1’den %33.1’¢ yiikselmis, tarimin pay: ise
%26.5’den %16’ya diismiistiir).

. Cari Hesap Agi1g1’mn GSMH’ya oran1 devamli kiigiilerek 1988 yilinda $1.5

milyar fazla vermistir (Cari Hesap 1960°tan beri ikinci defa fazla vermistir).

1980 sonras1 serbest piyasa ekonomisine gegmeye g¢alisirken, daha mevzuat
ve kanun diizenlemeleri tam gergeklestirilmeden ve piyasa uygulamalar
yerlesmeden ¢ok hizli serbesti taninan finansal piyasalar 1982 yilinda banker krizi ile
sikintili glinler yasamistir. 1 Temmuz 1980 tarihinde, devletin tespit etmekte oldugu
mevduat faizleri Tlrkiye tarihinde ilk defa serbest birakilmistir. Mevduat toplama
yarigina bankalarin yam sira mevduat sertifikalar1 ile bankerler de katilmiglardir.
Bankerlerin kontrolsiizce mevduat toplamalarina ve agir1 faiz yiikseltmelerine devlet
seyirci kalmis ve ¢ok kisa zamanda bankerler likidite sikintisina diiserek birbiri
ardima batmiglardir. Bankerlerle birlikte o dénemde Hisarbank, Odibank ve Istanbul

Bankasi da batmus, tasarruf sahipleri magdur durumda kalmuistir.
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Bu olumsuz geligmelere ragmen, 1978’lerden itibaren yeni yaklagimlarin
arandig Tiirkiye ekonomisinde, 1980 sonras! izlenen disa agilma politikalar1 sonucu
Tiirk bankacilik sistemi 6nemli degisimler igerisine girmistir. 1980°den beri basta
T.C. Merkez Bankasi olmak {izere, Tiirk bankacilik sisteminin yeniden

yapilanmasinda 6nemli rol oynayan gelismeleri su sekilde siralayabiliriz:

° 1 Temmuz 1980°de serbest faiz sistemine gegilmesi,

° Bankalarin d6viz tutma yetkilerinin artirilmasi,

o Kisilerin yurtdigsindan her gesit krediyi teminlerinde serbest birakilmalari,
o Bankalarin rekabetgi yapilarini gelistirerek disa acilmalari,

o Bankalarin teknolojik yatirimlar: ve teknolojilerinin geligimi,

. Hizmet ve iiriin ¢esitliliginin artmasi,

. Mevduat sigorta kavraminin geligtirilmesi,

. Ozel finans kurumlarimn sisteme katilmalari,

. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun yiiriirliie girmesi,

. IMKB’nin faaliyete gegmesi,

. 32 sayili karar ile TL ve doviz lizerindeki birgok kisitlamanin kaldirilmas,
. Ozellestirmenin 6nem kazanmast,
o Bankalarin sermaye piyasasina daha ¢ok ilgi gostermesi ve yeni finansman

tekniklerinin kullanilmaya baslamasi,
. T.C. Merkez Bankasi’nin tiim s6z konusu islemlere yonelik getirdigi mevzuat

diizenlemeleri.

1980 sonras1 Tiirk mali sektériinde gergeklesen degisimler, uygulanan para
politikastmin da yeniden yapilanmasim getirmistir. Buna paralel olarak Merkez
Bankasi’nin yeni uygulamalar igerisine girdigi gériilmektedir. Ozellikle 1986°da
Bankalararas1 Para Piyasasi’nin faaliyete gegmesi, 1987°de Merkez Bankasi’min agik
piyasa islemlerine girmesi ve 1988’de de doviz piyasasinin ve altin piyasasinin
acilmast ¢ok Onemli adimlar olmugtur. Merkez Bankasi’min bu yeni yapisal
degisiklikleri, uygulamakta oldugu para politikasini piyasa araglariyla yiiriitmeyi

tercih ettigini gostermektedir.

Bu olumlu gelismeler nedeniyle, para politikasi yoniinden 6nemli olan
parasal biiytikliiklerin yillardir degismemekte 1srarli olan trendleri, 1989°da ilk kez

olumlu y6nde degisme isareti vermeye baglamistir. S6z konusu trend degisimleri,
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Merkez Bankasi’m “Merkez Bankasi Paras1” kavramini olugturmaya ve buna dayali
bir “orta vadeli parasal program” uygulamasi igerisine yOneltmistir. Bu programla 5
yil iginde parasal gdstergelerin en iyi diizeye yiikseltilmeleri amaglanmustir. 1989°da
Hazine ve Merkez Bankasi arasinda bir protokol yapilarak Hazine’nin diisiik faizle
kullanabilecegi Merkez Bankasi kaynaklarma smur getirilmistir. Yine ayni yil
Merkez Bankas: tarafindan orta-uzun vadeli reeskont penceresi kapatilarak, kredi
islemlerinde avans diizeninden, iskonto diizenine gegilmistir. Eximbank’in faaliyete
baglamasiyla, Merkez Bankas artik bir kalkinma bankasindan ¢ok Merkez Bankasi

olabilme durumunu yakalamustir.

Merkez Bankasi para politikasim ilk kez 1989 yilinda kamuoyuna
duyurmustur. Bu programda &zellikle Merkez Bankasi’min saygnliguun Onemi
belirtilmis ve Merkez Bankasi’na olan giiven, Merkez Bankasi programlarinin
istikrar1 ve yapilan islemler ile bilangosunun seffafligi dnemle iizerinde durulan
konular olmustur. Merkez Bankasi para programum iki yil iist liste kamuoyuna
aciklamists, ancak 1990 Korfez bunalimi ve Ocak 1991°deki Korfez Savagt sebebiyle
para politikasi aksayabilir ve programun kredibilitesi diiger endigesiyle sonraki

yillarda para programini kamuoyuna agiklamamustir.

4.3. Nisan 1994 Krizi ve Bankacilik Sektoriine Etkileri

Ekonomik dengedeki yapisal sorunlar bankacilik sektériine yansiyarak sistem
icinde giderek derinlesen olumsuzluklara yol agmistir. Sonugta ekonomik ve siyasi
faktorlerdeki beklenmedik gelismeler Tiirk ekonomisi ve dolayisiyla Tiirk bankacilik
sektoriinii bir kriz ortamina siiriiklemistir. Bu kriz, uzun yillarin ve ekonomideki
yapisal sorunlarin birikiminden kaynaklanmistir. Bankacilik sektoriinde yaganan bu
olumsuzluklar diger sektorlerle organik bagin yiiksek olmasi nedeniyle ¢ok kisa

stirede biitiin sektorleri etkisi altina almustir.

1994 kirizinde alinan kararlar ve yanlis uygulamalar sonucunda bankacilik
sektorii glinlimiizde biiylimii bir sorun olarak karsimizda durmaktadir. Pek g¢ok
yapisal reforma ve etkin denetim ve gézetim uygulamalarina ihtiyaci olan bankacilik

sektoriiniin 1994 krizinden nasil etkilendigi rakamsal veriler 15181nda incelenmelidir.
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Tablo 4.1 1988-1994 yillari arasinda Tiirk bankacilik sisteminde banka
gruplarinin ortalama ve toplam aktiflerini USD cinsinden gostermektedir. Tiirk
bankacilik sistemindeki bankalarin yil sonu bilango rakamlar1 TCMB déviz kurlarn
baz alinarak USD’ye g¢evrilmigtir. Bu biiyiiklikklerin $ cinsinden ifade edilmesindeki
amag, Tiirk Ekonomisi’nin son on bes yildir yasadig1 yiiksek enflasyon nedeniyle
yillar i¢inde rakamlarm enflasyonla beraber hizli ve fiktif bir artis gostermis
olmasidir. Boylece, bankacilik sektoriindeki gelismeleri gérebilmek igin, bir 6lgilide
de olsa enflasyonun etkisi elimine edilerek, reel biiyiikliikler hesaplanmigtir. Tablo
4.1°de goriilebilecegi gibi 1994 yili Tiirk bankacilik sisteminde, banka gruplarinin
ortalama aktifleri diger yillara gore biiylikk oranda diisme gostererek 1989 yili

biiyiikliiklerinin seviyesine gerilemistir.

Tablo 4.1. 1988-1994 Donemi Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Gruplar1 Toplam
Aktifler Ortalamas1 ve Toplam Aktiflerin Banka Gruplarina Gére Dagilim: (USD
Milyon)

TOPLAM ORTALAMA AKTIFLER

Banka Gruplari 1988 1989 1990( 1991 1992 1993| 1994
Kamu Sermayeli Ticari 2,091 2,833| 3,362| 3,695 4,954| 4,539 3,520
Bankalar
Ozel Sermayeli Ticari 663 836 1,007) 1,042 964 1,184 890
Bankalar
Yabanci Bankalar 188 171 153 141 167 214 126
Yabanct Banka Subeleri 40 40 60 56 83 73 42
Kamu Sermayeli Kalkinma 730 1| 1,342 1,361 1,257 1,317 1,139
Bankalar
Ozel Sermayeli Kalkinma 327 194 194 190 144 168 124
Bankalar
Bankacilik Sektérii 654 786 901 942 972 | 1,047 792
TOPLAM AKTIFLER
Banka Gruplan 1988 | 1989 1990 1991 1992( 1993 1994
Kamu Sermayeli Ticari 16,728 | 22,661 | 26,894 | 25,867 | 29,723 | 27,231} 21,120
Bankalar
Ozel Sermayeli Ticari 16,577 20,071 | 25,173 | 27,0791 29,888 | 37,877 | 25,817
Bankalar
Yabanci Bankalar 753 8541 1,070 1,273] 1,503| 1,926| 1,136
Yabanci Banka Subeleri 606 637 961 677 908 806 467
Kamu Sermayeli Kalkinma 2,920 3,331 4,028 4,083| 3,770 3,952 3,417
Bankalari
Ozel Sermayeli Kalkinma 980 1,167 1,359 1,331| 1,296 1,509| 1,116
Bankalari
Bankacilik Sektirii 38,564 | 48,721 | 9,485 60,309 | 67,087 | 73,302 | 53,073

(TBB, Bankalarimiz, 1988-1994)
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Yine Tablo 4.1°den izlenebilecegi gibi 1994 yilinda ekonomik kriz,
bankacilik sektoriinde de derin bir sekilde yasanmig ve sektorde 1993 yih
ortalamasina gore % 24.4 gibi biiyiik bir kiigilme yasanmustir. DiBer taraftan
bankacilik sektorii toplam aktifleri dikkate alindiginda 1994 yilinda 1993 yilina gore
%27.6 daralmistir. Bu sonuglar1 diger yillarin biiyiiklikleri ile karsilastirdigimizda,

yasanan krizin ortaya ¢ikardig1 kayb: daha iyi degerlendirebiliriz.

Tiirk bankacilik sektoriinde, 1994 yilinda 1993 yilina gére toplam aktiflerdeki
en bityiik kiigiilmeyi %42.1°1ik bir oranla yabanci banka subeleri yasamgtir. Takip
eden banka gruplar ise %41°lik bir oranla Tirkiye’de kurulmus yabanc: bankalar ve
%31.8 gibi bir oranla 6zel sermayeli ticaret bankalaridir. Bu da Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci bankalarin, ekonomik krizden sonra {ilke igindeki finansal
yatirimlarini azalttifini géstermektedir. Bunun bir sebebi de bu bankalarin, izlenen
sicak para politikasinin olumsuz etkileri nedeniyle diisen kar oranlanidir. 1994 yilinda
yasanan kriz ortamina, Tablo 4.1°de de goriilebilecegi gibi, yabanci bankalar ve 6zel

bankalar biiyiik oranlara varan kiigiilmelere giderek uyum saglamislardir.

Tablo 4.2°de 1988-1994 yillar1 arast Tiirk bankacilik sektoriinde ortalama
toplam kredilerin banka gruplarina goére dagilimi Amerikan Dolan cinsinden ifade
edilmektedir. Tablo 4.2’nin ilk kisminda goriilecegi tizere, verilen kredilerin yillar
itibariyle banka gruplarindaki dagilimi dalgalanma gostermistir. Buna gére kamu
miilkiyetindeki bankalarmm  1988-1993 yillarn arasinda verdikleri krediler
ortalamasinin artis gosterdigini séylemek miimkiindiir. Bu durum 1992 yili harig 6zel
sermayeli ticaret bankalan i¢in de gegerlidir. Diger taraftan, sektdriin ortalamasina
bakildiginda benzer sekilde 1988-1993 yillar1 arasinda ortalama verilen kredilerin
stirekli olarak anlamli bir sekilde arttigimi goérmekteyiz. Ote yandan, 1993 yilinda
Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalarin ortalamasinda biiyiik bir artis yasanirken
diger kii¢iik banka gruplarinin (yabanci banka subeleri ve 6zel sermeyeli kalkinma ve
yatirim bankalar1) ortalamalarinda bir kiigiilme izlenmektedir. Tablo 4.2’nin ikinci
kismi incelendiginde, Tiirk bankacilik sektériinde toplam verilen kredilerde kamusal
sermayeli ticaret bankalarinin pay1 6zel sermayeli ticaret bankalarindan 1988-1991
déneminde daha fazla iken 1992’den sonra durum tersine dénmiis ve 6zel bankalarin
sistemde agirligi artmigtir. 1994 yilinda, Tablo 4.2’de gériilecegi gibi, toplam

aktiflerdeki gelismeye paralel olarak bir 6nceki yila gore toplam verilen krediler
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%31.5 kiiclilmiistiir. Yine oransal olarak 1993 yilina gére toplam verilen kredilerde
en biyiik kiigiilme sistemdeki yabanci banka subelerinde %61.4’lik bir oranla
gerceklesmis ve bunu sirastyla %52.2 oranla Tirkiye’de kurulmus yabanci bankalar,
%36.0’lik bir oranla 6zel sermayeli ticaret bankalar izlemistir. Tablo 4.2°de de
g(’jri'llebilécegi gibi kriz ortaminda hizmetlerini en fazla sinirlayan banka gruplar

yabanci bankalar olmustur.

Tablo 4.2. 1988-1994 Donemi Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Gruplarmin
Toplam Krediler Ortalamasi ve Toplam Kredilerin Banka Gruplarina Gore Dagilim
(USD Milyon)

TOPLAM ORTALAMA KREDILER

Banka Gruplan 1988 1989 | 1990 1991 1992} 1993| 199%4
Kamu Sermayeli Ticari 985| 1,169 1,539 1,575| 1,908 1,772 1,303
Bankalar

Ozel Sermayeli Ticari 219 301 432 409 381 479 338
Bankalar

Yabanci Bankalar 66 77 72 67 61 63 30
Yabanci Banka Subeleri 12 16 29 23 25 25 10
Kamu Sermayeli Kalkinma 434 716 870 835 804 857 710
Bankalari

Ozel Sermayeli Kalkinma 147 88 87 76 57 64 43
Bankalari

Bankacilik Sektorii 259 321 413 399 391 428 306

TOPLAM KREDILER

Banka Gruplan 1988 1989 | 1990 1991 1992| 1993| 1994
Kamu Sermayeli Ticari 7,156 9,354 | 12,315} 11,025} 11,450( 10,633 | 7,817
Bankalar

Ozel Sermayeli Ticari 5,485( 7,218 10,787| 10,624 ] 11,814 15,318 9,809
Bankalar

Yabanci Bankalar 264 383 503 607 549 563 269
Yabanci Banka Subeleri 187 255 646 270 274 279 108
Kamu Sermayeli Kalkinma 1,737 2,146( 2,610 2,505| 2412| 2,5701 2,130
Bankalari

Ozel Sermayeli Kalkinma 44] 527 608 530 510 574 385
Bankalar -

Bankacilik Sektorii 15,269 19,882 | 27,287} 25,561 | 27,008 | 29,937 | 20,518

(TBB, Bankalarimiz, 1988-1994)
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Tablo 4.3. 1988-1994 Dénemi Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Gruplarinin
Toplam Mevduat Ortalamasi ve Toplam Mevduatlarin Banka Gruplarma Gore
Dagilimi (USD Milyon)

TOPLAM ORTALAMA MEVDUAT

Banka Gruplar: 1988 1989 1990 1991] 1992| 1993( 1994
Kamu Sermayelt Ticari 1,148 1,588 1,971} 2,162| 2952| 2,731| 2,421
Bankalar

Ozel Sermayeli Ticari 445 560 638 651 558 645 619
Bankalar

Yabanci Bankalar 136 110 75 60 57 53 54
Yabanci Banka Subeleri 18 15 16 11 9 11 13
Bankacilik Sektorii 358 435 492 511 516 537 494

TOPLAM MEVDUAT

Banka Gruplan 1988 1989 1990 1991 | 1992 1993| 1994
Kamu Sermayeli Ticari 9,181 12,700 15,765| 15,136| 17,711 | 16,383 | 14,527
Bankalar

Ozel Sermayeli Ticari 11,136} 13,450 15,958 16,921 | 17,305 | 20,639 17,962
Bankalar

Yabanci Bankalar 543 550 526 538 515 480 488
Yabanci Banka Subeleri 270 246 249 126 103 116 147
Bankacilik Sektorii 21,129 26,946 | 32,498 32,721 | 35,634 | 37,618 | 33,124

(TBB, Bankalarimiz, 1988-1994)

Tablo 4.3, 1988-1994 yillari arasi Tiirk bankacilik sisteminde ortalama ve
toplam mevduatlarin banka gruplarna goére dagilimini gostermektedir. Kurulusg
kanunlarindan dolay: kalkinma ve yatirnm bankalart mevduat kabul etmedigi igin
tablo 4.3’de yer almamigtir. Kamusal sermayeli ticaret bankalarinin sitem igindeki
diger banka gruplarmna gore en yiiksek ortalama toplam mevduata sahip oldugu
goriilmektedir. Bankacilik sistemi igindeki toplam mevduat 1988-1993 yillan
arasinda %78 artig gosterirken, 1994 yilinda 1993 yilina gore %12 oraminda
azalmistir. Buna ragmen, 6zel sermayeli ticaret bankalarinin 1994 yilinda sistemdeki
toplam mevduat igindeki pay1 %13 oraninda azalirken rakipleri olan kamu ticaret
bankalarinin toplam mevduati bir 6nceki yila gore %11.3 azalmistir. Tablo 4.3’den
de goriilebilecegi gibi bankacilik sektoriinde ilging bir gelisme yasanmastir. Tiirkiye
de kurulmusg yabanci bankalar ve yabanci banka subelerinin mevduattan aldiklari pay
diger gruplarin aksine bir onceki yila gore artis gostermistir. Bunun en &nemli
nedenlerinden biri, sistemdeki diger bankalara olan giiven azalisina karsin, yabanci

bankalara duyulan giiven artis1 olabilir

Dolar cinsinden, bankacilik sektériinde 1988-1993 yillar1 arasinda ortalama
toplam mevduat anlamli olarak siirekli artmugtir. Tablo 4.3’iin ortaya koydugu ana

bulgu, Turk Bankacilik sistemindeki kamu sermayeli ticaret bankalarinin, diger
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banka gruplariyla karsilagtirnldifinda, sektor i¢inde 6nemli bir paya sahip olduklar;
aktifler, verilen krediler ve mevduata gore ortalama bilytikliiklerinin diger gruplarin
daha istiinde oldugudur. Diger bir ifadeyle kamu ticaret bankalar sistemdeki en
onemli rakipleri olan 6zel sermayeli ticaret bankalarindan ortalama olarak daha

biiytik bir Olgekte faaliyetlerini stirdtirmektedirler.

Tablo 4.4. 1994 Yih Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Gruplarimin Ortalama
Karlilik Oranlar1 Karsilastirmasi

RASYOLAR
Banka Gruplan Vergi Oncesi Vergi Vergi Oncesi | Vergi Sonrasi
Aktif Sonras1 Aktif | Ozkaynak Ozkaynak
Karhhg Karhihg: Karliliga Karhhig
Kamu Sermayeli Ticari 2.80 0.57 21.8 17.9
Bankalar
Ozel Sermayeli Ticari 5.73 3.65 47.7 30.7
Bankalar
Yabanct Bankalar 6.95 - 338 88.5 43 .4
Yabanci Banka Subeleri 12.84 7.34 160.8 86.1
Kamu Sermayeli Kalkinma -1.80 -2.87 -90.2 -98.7
Bankalar: -
Ozel Sermayeli Kalkinma 4.32 1.63 37.3 19.8
Bankalari
Bankacihik Sektorii : 6.27 3.38 61.9 33.1

(TBB, Bankalarimiz, 1988-1994)
Tablo 4.4, 1994 yilinda Tirk bankacilik sistemindeki banka gruplarinin

aktifler ve 6z kaynaklarinin vergi dncesi ve vergi sonrasi karliliklarini karsilastirmali
olarak gostermektedir. Tablo 4.4’¢ gore, Tiirk bankacilik sektoriinde aktif karlilik
orant vergi Oncesi net gelire gore %6.3 ve vergi sonrast net gelire gére
hesaplandiginda %3.4’tiir. Fakat aktif karlilifi banka gruplarina goére tek tek
incelendiginde gergeklesen rakamlarda dalgalanmalar oldugu goriilmektedir.
Ornegin, Tiirk bankacilik sistemindeki yabanci banka subelerinin aktif karlilik orani,
%12.8 olarak en yakin takipgileri olan Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar grubu
ortalamasindan (%6.9) yaklasik iki kat daha biiyiiktiir. Diger taraftan kamusal
sermayeli kalkinma ve yatirnm bankalar1 negatif aktif karlihk sergilerken kamusal
sermayeli ticaret bankalarinin aktif karlilig1 digerlerine oranla oldukga diisiik bir oran
sergilemistir. Sistemdeki banka gruplarinin 6z kaynak karlilig: olduk¢a yiiksek bir
seviyede gerceklesmistir. Bunda en oOnemli etken, Tiirk bankalarmin genelde
uluslararast standartlarm altinda, smurli, ¢ogu zaman yetersiz ©6zkaynak ile
faaliyetlerini siirdiirmekte olmalidir. Yine en yiiksek 6zkaynak karlihiga sahip olan

gruplar %160.8’lik bir oranla yabanci banka subeleri ve %88.5 oranla Tiirkiye’de
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kurulmus yabanci bankalar olmaktadir. Benzer sekilde, kamu sermayeli kalkinma ve
yatirim bankalarimin 6zkaynak karlilifi %-90.2 olarak gerceklesmekte bu bankalarda

¢ok yiiksek oranli bir kaynak erimesi yasandig goriilmektedir.

Tablo 4.5 1994 yilinda Tiirk Bankacilik sistemindeki etkinlik oranlarimn
banka gruplarina gore karsilagtirmasimi vermektedir. 1994 yili ig¢inde Tiirk
Bankacilik sisteminde faaliyet gosteren toplam 67 banka ve gruplar dikkate
alindiginda etkinlik oranlaryla ilgili hesaplanan ortalamalar bankalar arasindaki
farkliliklarin gok yiiksek olmast nedeniyle normal bir dagilim gostermemektedir.
Dolayistyla, ortalamalara dayanilarak yapilacak yorumlar istatistiki olarak anlaml
olmayacak, diger bir deyisle “yanli” olacaktir. Bu nedenle Tablo 4.5°de daha
gergekei ve anlamli olan medyan sonuglan verilmistir. Tablo 4.5°deki ilk siitun
Tiirkiye’deki banka gruplari ve bankacilik sektoriinlin toplam giderler oranini
vermektedir. Oran, yabanci banka subeleri ve Tiirkiye’de kurulmus yabanc: bankalar
haricindeki gruplarda g¢ok yliksektir. Yabanct banka subeleri %77.4 ile en diisiik
orana sahip iken Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar %85.3 gibi bir oranla bunu
takip etmektedir. Toplam gider/toplam gelir oraninin diisitk olmasi bankalar i¢in
istenilen ve hedeflenen bir durumdur. Tablo 4.5 incelendiginde bu iki grubun en
yiksek karlilik oranlarina da sahip oldugu goriilecektir. Kamu sermayeli ticaret
bankalar1 toplam gider/toplam gelir oram1 %98.2 olarak gergeklesirken en yakin
rakipleri olan 6zel sermayeli ticaret bankalar1 %96.8 gibi bir orana sahip olarak kamu

bankalarina oranla kiigiik de olsa bir avantaja sahiptir.

Diger taraftan, toplam giderler/toplam aktiflere oranlandiginda Tiirk
Bankacilik sektoriindeki bankalarda bu oranin hayli yiiksek oldugu goériilmektedir.
Sektor medyamt %33.7 iken kamu bankalarinda bu oran goreceli olarak diger
gruplara oranla biraz daha diigliktiir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, Tablo
4.5’den de goriilebilecegi gibi, kamu sermayeli bankalarin ortalama aktiflerinin
digerlerine oranla daha biiyiikk olmasidir. Bir baska nedeni de kamu bankalarinin
dénem zararlarinin gorev zarar1 olarak Hazineye aktarilabilmesidir. Tiirk Bankacilik
sektoriinde toplam gider/toplam aktifler orani en yiiksek %53.1 ve %53.2 ile 6zel

sermayeli ticaret bankalar1 ve kalkinma ve yatirim bankalari gruplarina aittir.
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Tablo 4.5. 1994 Yih Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Gruplarnin

Oranlar1 Karsilagtirmasi

Etkinlik

RASYOLAR
Banka Gruplan Toplam | Toplam Faiz Faiz |Personel| Faiz
Gider/ | Gider/ Dist Dis1 Gideri/ Disi
Toplam | Toplam | Gider/ | Gider/ | Toplam | Gelir/
Gelir Aktif | Toplam | Toplam | Gider | Toplam
Aktif Gider Gelir
Kamu Sermayeli Ticari 98.2 339 15.0 445 6.3 29.6
Bankalar
Ozel Sermayeli Ticari 96.8 53.1 30.0 67.8 4.5 46.1
Bankalar
Yabanct Bankalar 853 52.1 38.2 81.2 3.7 43.9
Yabanci1 Banka Subeleri 77.4 41.9 33.7 82.1 11.0 449
Kamu Sermayeli Kalkinma 06.6 28.4 11.6 64.7 2.3 39.5
Bankalar:
Ozel Sermayeli Kalkinma 99.4 53.2 492 84.5 2.5 56.8
Bankalar :
Bankacilik Sektorii 96.5 46.4 33.7 72.9 4.7 45.3

(TBB, Bankalarimiz, 1988-1994)

Tablo 4.5’deki ii¢lincli ve dordiincii siitunlar Tiirk Bankacilik sistemindeki
banka gruplarinin faiz dis1 giderlerinin toplam aktiflere ve toplam giderlere oranini
vermektedir. Banka gruplan incelendiginde, 6zel sermayeli kalkinma ve yatinm
bankalarmin faiz disi giderlerinin toplam aktiflere oraninin %49.2 ve toplam
giderlere oraninin ise %84.5 gibi ¢ok yiiksek degerlerle birinci siray1 almis olduklar:
gorilmektedir. Takip eden banka gruplan ise Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar
ve yabanci banka subeleridir. Ozel sermayeli ticaret bankalari, piyasadaki en yakin
rakipleri olan kamu ticaret bankalarina gére daha yiiksek oranlara sahiptir. Ornegin,
faiz dis1 gider/toplam aktif oram 6zel ticaret bankalarinda kamu ticaret bankalarinin
iki kat1 daha ytiiksek bir oranla %30 olarak gergeklesirken, faiz dis1 giderlerin toplam
giderlerdeki pay1 kamu ticaret bankalarinda %44.5 ve o6zel ticaret bankalarinda

%67.8°dir.

Etkinlik oranlarindan bir digeri de personel giderlerinin toplam giderler
icindeki payinin hesaplanmast ve bu oraninin banka gruplariyla karsilagtiriimasidir.
Tiirk bankacilik sektoriinde personel giderleri/toplam gider oraninin (%4.7) toplam
giderler igindeki pay1 ¢ok diistiktiir. Ttirk bankacilik sistemindeki toplam personel
giderlerinin toplam giderler i¢indeki en y{iksek oranini yabanci banka subeleri (%11)
almaktadir. 1994 yilinda kamu ticaret bankalarinin toplam giderler i¢indeki personel
giderleri pay1 gerek Tiirk bankacilik sektorii ve gerekse rakipleri olan ozel ticaret

bankalarinin bir ka¢ puan tlizerinde kalarak ilging bir gelisme gostermistir. Bu
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sonuglar da goéstermektedir ki Tiirk bankacihk sistemindeki bankalarin personel
giderlerinin toplam giderler igerisindeki payr ¢ok diisiik ve toplam giderlerin

kontroliinde bir politika araci olarak kullanilmayacak kadar énemsizdir.

Son olarak 1994 yili i¢inde Tirk bankalarimin faiz gelirleri disinda gelir
yaratma giicii incelendiginde; en yiiksek orana 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalariyla 6zel ticaret bankalari, sirasiyla %56.8 ve %46.1 gibi goreceli olarak
yiiksek rakamlarla yer almaktadirlar. Bununla beraber yabanci bankalar ve yabanci
banka subeleri de %40’in lizerinde bir degerle bunlar takip etmektedir. Tirk
bankacilik sisteminde faiz dis1 gelir/toplam gelir oraninin en diisiik oldugu banka
grubu kamu ticaret bankalar olup, %29.6’lik bir orana sahiptirler. Bu anlamda kamu
ticaret bankalarinin 1994 faaliyet yilinda toplam gelirlerinin ¢ok nemli bir ylizdesini
hala geleneksel faiz gelirleri olugturmaktadir. Diger bir deyisle kamu bankalarmin

bankacilik siirh

geleneksel faaliyetleri disinda sunduklari hizmetler hala

kalmaktadar.

Tablo 4.6 1994 Yihi Tiirk Bankacihik Sisteminde Banka Gruplarinin Ortalama Risk
Pozisyonu, Aktif-Pasif Yapisiyla Ilgili Oranlarinin Kargilagtirmasi

Banka Gruplan Getirili| Kisa | Ozkay | Ozkay | Yabanei | Yabane1 | DTH+Y
Aktif/ | Vadeli | nak./ | nak./ | Kaynak | Kaynak | abanci
Top. | Kredi/|Getirili| Top. |/Getirili / B. Krd./
Aktif | Topl. | Aktif | Kredi. | Aktifler | Toplam | Toplam
Kredi. Pasifler | Pasifler
Kamu Sermayeli Ticari 57.9 56.7 11.9 16.6 134.9 74.5 23.5
Bankalar )
Ozel Sermayeli Ticari 73.0 93.0 18.4 27.5 104.4 74.7 41.8
Bankalar
Yabanci Bankalar 74.6 93.0 12.6 41.2 100.5 73.0 52.7
Yabanci Banka Subeleri 42.2 97.9 31.5 34.6 167.8 60.1 28.0
Kamu Sermayeli 79.5 44.0 10.2 15.7 98.3 72.8 11.8
Kalkinma Bankalari
Ozel Sermayeli 70.5 78.2 38.6 79.4 90.3 63.0 22.3
Kalkinma Bankalar
Bankaecilik Sektorii 66.8 86.4 21.5 29.5 114.9 70.4 354

(TBB, Bankalarimiz, 1988-1994)

Tablo 4.6 1994 yilinda Tiirk bankacilik sistemindeki banka gruplarinin aktif-
pasif yapisi ve risk pozisyonu ile ilgili oranlarin1 géstermektedir. Tablo 4.6’daki ilk
stitunda banka gruplar1 getirili aktiflerinin toplam aktiflere orani goériilmektedir. Bu
oran, bankalarin mevcut kaynaklarinin ne kadarlik kismini gelir saglayici aktiflere
aktardigini ifade etmektedir. En yiiksek orana %79.5 ile kamu sermayeli kalkinma ve

yatinm bankalarimin sahip oldugu ve bu grubu %74.6 ile Tirkiye’de kurulmus
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yabanci bankalarin takip ettigi goriilmektedir. Tiirk bankacilik sektérii ortalamasi
%66.8 olarak gerceklesirken &zel ticaret bankalar1 %73 gibi bir oran ile ortalamanin
tizerinde bir performans gostermistir. Kamu ticaret bankalar1 %57.9 ile ortalamanin
hayli altinda bir performansa sahiptir. Yine Tablo 4.6’da, “yabanci kaynaklar toplam
pasifler” orami verilmektedir. Bu oran ile ilgili biiyiikliiklere bakildiginda Tirk
bankacilik sektoriinde, yabanci kaynaklarin toplam pasiflere oraninin %70.4 gibi bir
orana sahip oldugu anlagiimaktadir. Genelde banka gruplarina gore oranlar benzer
degerlere sahip olsalar bile sektordeki agirlik gruplan olan kamu ve 6zel sermayeli
ticaret bankalar1 oranlarimin  ortalamanin tizerinde ger¢eklesmis oldugu
izlenmektedir. Bu oranlar da gostermektedir ki Tiirk bankacilik sektoriiniin yaklasik
%90’ kontrol eden iki ana gruptaki bankalar, faaliyetlerini yiiksek oranli yabanci
kaynak kullanarak siirdiirmektedirler. Bu durum sektdrdeki mevcut pazar riskini
arttirarak tasarruf sahiplerinin dezavantajina bir gelisme yaratmaktadir. Diger
taraftan doviz tevdiatlarindan dolay: pasif yapilarinin karsilagtigi baski da 6nemli bir
yer isgal etmektedir. Son yillarda hizla artan doviz tevdiat hesaplar ve kullanilan dig
krediler sonucunda banka bilangolarinda, kambiyo rejiminden de kaynaklanan bir
belirsizlik gézlenmektedir. Ozellikle 1994 yil iginde, gok sayida kamu ve 6zel sektor
bankas1 doviz ytukiimliiliklerini yerine getirmede olduk¢a zorlanmistir ve déviz
kurlarindaki ani dalgalanmalar sonucu biiyiik 6l¢iide zarar etmislerdir. Déviz Tevdiat
Hesaplar1 ve yabanci banka kredilerinin toplam pasifler i¢indeki payinda en yiiksek
orana %52.7 ile Tirkiye’de kurulmug yabanci bankalar grubu sahip olup, bunlari

6zel sermayeli ticaret bankalar: %41.8’lik bir oranla takip etmektedir.

Tim bu rakamsal verilerden sonra 5 Nisan siirecine nasil gelindigine kisaca
deginirsek; 1993 sonlarinda Tansu Ciller bagbakanhigindaki hiikiimet, Merkez
Bankasi’'n1 da baski altinda tutarak Hazine ihalelerini iptal ettirmekieydi.
Damsmanlarin uyarilarina ragmen Tansu Ciller bankalarla yani piyasa ile inatlagarak
“Ya faizinizi indirin ya da ben size kagit satmam” diyerek Hazinenin ihtiyaci olan
finansman: engellemekteydi. Hazinenin aksayan i¢ borg¢ servisi, uluslararasi
derecelendirme kuruluslarindan S&P ve Moody’s’in kredi notumuzu kirmasi
piyasalardaki dengeleri bozdu, d6évize kars1 agiri talep yaratti. 24 Ocak 1980°den
itibaren Tiirkiye’de ilk defa devaliiasyon yapildi (26 Ocak 1994). %13.6 oranindaki
bu devaliiasyon piyasalardaki bu tansiyonu diigiirmeye yetmedi ve alelacele

hazirlanan bir istikrar programi ile 5 Nisan’da ikinci bir devaliasyon yapildt ve 5
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Nisan Paketi aciklandi. Bu finansal kriz halkin piyasalara olan gilivenini sarsmus,
bankalara hiicumlar yasanmug, sistem likidite krizine girmis ve 3 banka (TYT,

Marmarabank ve Impexbank) likidite yetersizliginden tasfiye stirecine girmisti.

Bu finansal kriz ortaminda bankalara olan panik saldirinin 6niinii kesebilmek
amaciyla TL ve YP tasarruf mevduatlarina birikmis faizleriyle birlikte %100 devlet
giivencesi verildi. Panigi gegirmek igin gerekli olan ve bu yodnde sonug¢ veren bu
karar gegici olmasi gerekirken 31/05/2000 tarihine degin siirdi. Bu tarihten sonra
acilan mevduatlar igin diizenlenen tebligle Mevduat Sigortasini ilk etapta 100
milyara indirilmistir. (T.C. Merkez Bankasi, 2000/682 Nolu Karar, 2000) Ilk panigi
onleyen bu karar, piyasalar yatiginca kaldinnlmadigindan bu siire icerisinde bankalar
arasi rekabeti olumsuz etkilemis, iyi banka k&tii banka arasinda rekabete yansimasi
gereken faktdrler kalmamistir. Halkta bankalarin batma endigesi kalmadigindan,
mevduatlarini risk fakt6rii gézetmeden yiiksek faiz veren bankalara ydneltmis, kotii
niyetli bankalar da hem denetim boslugundan yararlanip hem de devletin verdigi
%100’liik giivenceden istifade edip, kaynak toplayip, kendi gruplarini fonlamislardir.
Sonug olarak bu uygulama 31/05/2000’e kadar higbir sinirlamaya maruz kalmadan

devam edilmisgtir.

1994 yilinda yasanan finansal krizle birlikte siyasi arenada da istikrarsizlik
baggdstermis, erken segimler, icraat yapmayan koalisyonlar neticesinde yiiksek
nominal faiziler, cok yliksek reel faizler ve bir tiirlti diisiirtilmeyen enflasyon 1999
yilina kadar stiregelmistir. Tiirkiye bu arada Giimrik Birligi’ne girmis (1 Ocak
1996), 1998’de Rusya krizi adini verdigimiz ancak tiim diinyay1 da etkileyen krizi

yasamis ve 30 Eyliil 1998 tarihini Mali Milat ilan ederek vergi reformu yapmustir.

4.4. 1999 Yih Koalisyon Hiikiimeti ve Enflasyonla Miicadele Programi

18 Nisan 1999 erken segimleri sonucunda DSP-MHP-ANAP koalisyonu
kurulmus ve koalisyon gok uyumlu bir sekilde ¢alismaya baglamistir. 11k yaptiklar

icraat vergi reformudur.

Y

Uyumlu ¢alisan koalisyon 3 temel alandaki yapisal reformla ekonomik
istikrar adina Onemli adimlar atmglardir. Bu reformlar bankacilik sektorii, sosyal

giivenlik ve uluslararasi tahkim alanlarindadir. Son dénemlerde uygulamaya konulan
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yapisal reformlar, Tirkiye’nin uzun siiredir devam eden sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik kararhihiginin birer yansimasidir. Ekonominin siirdiiriilebilir bir biiylime
hizina erismesini ve global diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini engelleyen en temel
sorunun kronik yiiksek enflasyon, oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir.
Bankacilik sistemlerinin daha etkin g6zetim ve denetimi giinlimiiz uluslararasi
bankacilik diizenlemeleri arasinda 6n plana ¢ikmis bulunmaktadir. Bu baglamda,
tilkemiz bugiin bankacilik sektdriintin mali yapisini gii¢lendirecek, sistemin gozetim
ve denetiminin daha etkin bir sekilde yapilmasim saglayacak diger 6nlemleri alma

konusunda daha istekli davranmaktadir.

9 Aralik Kararlari, 11 Aralik’ta AB’ye aday ilan edilmemiz, 13 Aralik’ta
tilkemizin uzun vadeli g6riinlim notunun duragandan olumluya ¢evrilmesi yeni yila
girerken ki 6nemli gelismelerdendir. Ozellikle de 9 Aralik kararlan ile biitce disiplini
hedeflenmis, 18 ay boyunca dévizin USD-EURO sepet fiyat: giin giin tayin edilmis,
Net i¢ varliklarnin belli bir bant igerisinde tutulacagi, popiilist uygulamalara son
verilecegi agiklanmig ve hitkiimet kanadindan programa miidahale edilmeyecegi sdzii
alimmugstir. Sepet kurlarin 6nceden tayin edilmis olmasi ve bu fiyatlardan tiim déviz
arz ve talebinin Merkez Bankasi tarafindan temizlenecek olmasi, piyasaya verilecek
likiditenin sadece doviz satin alimi karsilifinda olmasi ve bunlarin neticesinde
piyasada olusacak faizlere higbir sekilde miidahale edilmeyecek olmasi, Merkez
Bankasi’na, Para Kurulu fonksiyonu da yiiklemis olmaktadir. Hiikiimetin ekonomik

istikrar paketi asagidaki boliimlerde ayrintili degerlendirilmistir.

4.4.1. Yeni Bankalar Kanunu ve Etkileri

1999 yilinda bankacilik sistemini gli¢lendirmek amaciyla hazirlanan yeni
bankalar yasas1 Parlamentodan geg¢mistir. Bu gergevede: (T.C. Hazine Miistesarligi,
2000)

o Basel Komitesi’nin belirledigi, bankalarin etkin gozetimine iliskin 25 temel
prensibin birgogu yeni yasada yer almistir.

° Yeni bir denetleme organi olarak “Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu” olusturulmustur.

o Seffaflik ilkelerine 6nem verilmeye baslanmigtir.

o Bankalarin gézetiminde riske dayali sistemlerin 6nemi artmustir.
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Bankalarin mali yapilarinin ve bankacilik sisteminin gézetim ve denetiminin
giiglendirilmesi konusunda en radikal degigim yeni Bankalar Kanunu’dur. Avrupa
Birligi direktifleri ile diger genel kabul gormiis uluslararasi uygulamalar da dikkate
alinarak hazirlanan yeni Bankalar Kanunu ile mali sistemin giiven ve istikrarim
saglama temel amacina yonelik olarak tilkemizdeki banka denetim ve gdzetiminin
etkinligini arttirma yaninda bu alandaki uluslararas: standartlarla uyum da saglanmug
olup, bu siireg devam etmektedir. 4491 sayili yasa ile degisen 4389 sayili yeni
Bankalar Kanunu’nun beraberinde getirdigi ana degisiklikler arasinda; (T.C. Hazine

Miistesarlig1, 2000)

o Idari ve mali a¢idan tamamen bagimsiz bir denetim ve gdzetim otoritesi
olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun kurulmast,

° Banka denetim ve gdzetim yetkilerinin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’na (BDDK) devredilmesi,

. Banka kurulus asamasinda aranilan sartlarin agirlagtirilmast,

. Bankalarin uygun bir i¢ denetim ile risk kontrol ve yonetim sistemine sahip
olmalari sarti,

° Biiyiik kredi tanimi ve kredi limitleri,

o Mali biinyesi zayiflayan bankalara iliskin olarak alinacak tedbirlerin daha

detayli ve kapsamli olarak diizenlenmesi,

Banka ortaklar1 ve yoneticilerinin sahsi sorumluluklarimin arttinlmasi yer
almaktadir. Bankacilik sisteminin etkinliginin arttirilmasina yonelik  diger

tamamlayici nitelikteki bankacilik diizenlemelerinin baghicalar;

° Maksimum %20 olarak belirlenen Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Sermaye Tabam orammnin 2000 yili Haziran ayindan itibaren konsolide
bazda hesaplanacak olmasi;

. Avrupa Birligi direktifleri ve diger uluslararas: standartlar dikkate alinarak
hazirlanan yeni kredi kargiliklar1 diizenlemesi ile kredi alacaklarinin 2000 yil1 Ocak
ayindan itibaren 5 grup altinda siniflanacak olmast,

o 2000 yili Haziran ayindan itibaren sermaye yeterliligi rasyosunun (Sermaye
Tabani/Risk Agirlikli Aktifler, Gayri Nakdi Krediler ve Yiikiimliliikler) konsolide

bazda hesaplanacak olmasi yer almaktadir.
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Tiim bu tedbirler ve diizenlemeler kamuoyunun bankactlik sistemine olan
giivenini artiracak, bankacilik sisteminin etkin ¢alismasim engelleyen faktdrlerin
ortadan kaldirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir. Diger yandan, kamu bankalarinin
bankacilik sisteminde yarattigi olumsuzluklar giderici dnlemlerin alinmasi ve nihai
olarak ozellestirilerek serbest piyasa kosullari ¢ergevesinde faaliyet gosterecek

kurumlar haline déniistiiriilmesi de yakin gelecekte gergeklestirilecektir.

Uluslararasi bankacilik sistemlerinde bagta risk yonetimi olmak tizere 6nemli
degisikliklerin yasandig:i giiniimiizde, bankacilik global diizeyde ele alinmaktadir.
Bankacilik  sistemlerinin  degerlendirilmesinde, sistemlerin biyiiklugli veya
kiigtikliigiinden daha ziyade, kiiresellesme seviyeleri ve uluslararas: genel kabul
gérmiis ilke ve standartlara uyumlarina dikkat edilmektedir. Uluslararas: piyasalarla
kiiresellesme siireci hizli bir sekilde devam eden tilkemiz bankacilik sisteminde de,
artan rekabet ve daralan kar marjlar1 ile birlikte bankalarumizin gelir/gider
kompozisyonunun, bankacilik disindaki islemlerden sagladigi diger faaliyet
gelirlerini arttiric1 ve faaliyet giderlerini ise azaltici yonde degismesi ve diinya
genelinde oldugu gibi hizli degisen bankacilik teknikleri ve uygulamalar: paralelinde
i¢ kontrol sistemleri basta olmak iizere risk yonetimi tekniklerinin ve analizinin

oneminin daha da artmasi beklenmektedir (Greuning, Jorion, 2000).

Bankacilik sistemlerinde karsilasilan risklerin izlenmesine, 6l¢iilmesine ve
sistemin bu riskler karsisindaki durumunun degerlendirilmesine imkan saglayan,
bagimsiz bir denetim sisteminin kurulmasi ¢agimizin en temel gereksinimlerinden
biri haline gelmistir (Greuning, Jorion, 2000). 2000 yih igerisinde Tiirk bankacilik
sisteminin diizenlenmesi ile gozetim ve denetimi konularinda piyasa disiplininin
arttirlmasma yonelik olarak alinacak onlemler arasinda piyasa riskini de igeren
sermaye yeterliligi, ihtiyati raporlama ve mali bilgilerin agiklanmasina yo6nelik
muhasebe standartlari, i¢sel risk yoOnetimi uygulamalarina iliskin uluslararasi

standartlara uygun diizenlemelerin gelistirilmesi ve yiiriirliige girmesi yer almaktadir.

Bankalarin 6ncii role sahip oldugu ve uluslararasi bankacilik islemlerini de
iceren bir finansal ortamda, bankacilik sisteminin gli¢liliigiintin énemini algilayan
Tiirkiye, AB direktifleri ve BIS prensiplerini dikkate alarak banka gézetim sisteminin
gerek kalitesini, gerekse etkinligini artiric1 6nlemleri almaya devam etmektedir. Tiirk

bankacilik sisteminin uluslararasi bankacilik uygulamalarina ve diizenlemelerine
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uyum saglamadaki bagarisi ve mali sistemin etkin gézetim ve denetimi uluslararasi
platformda diger gelismekte olan piyasalara kiyasla iilkemizin konumunu

giiclendirecektir.

Bankacilik sisteminin yeniden yapilanmasma yénelik radikal onlemler
¢ergevesinde, problemli bankalarin sistemden ayiklanmasi gibi gecmis donemlerde
var olan sorunlarin ¢6ziilmeye baslanmasi da 6nemli bir gelismedir. Bu olumlu
gelismelere bakarak Tirk bankacilik sisteminin gerek sunduklari hizmetlerin
¢esitlilifi, gerekse kullandiklan teknoloji agisindan diinyadaki diger 6rnekleri ile
rekabet edebilecek bir seviyeye geldigi soylenebilir. Sektériin iyi yetigmis personel
ve ge1i$mvi$ teknolojik altyapisi ile 2000°li yillarin beraberinde getirecegi yeniliklere

uyum saglayabilecek kapasitede oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Her seyden 6nce tilkemizde uzun siire ekonomik istikrarin saglanamamasi ve
degiskenlik, piyasalarda kisa vadeli diisiinme ve hareket etme sonucunu beraberinde
getirerek Tirk bankalarmin gelecege yonelik istikrarl politikalar gelistirmesine
engel teskil etmistir. Tiirk ekonomisinin sartlar1, bankacilik sekttriiniin faaliyetlerini
ve onceliklerini de degistirebilmektedir. Tiirk bankaciliginin gelisimini olumsuz
sekilde etkileyen engellerin arasinda; yiiksek enflasyon, makroekonomik istikrarin
saglanamamasi, finansal sektér derinliginin az olmasi ve banka dis1 mali aracilik
faaliyetlerinin gelismemis olmast ilk akla gelenleridir. Uygulamaya konulan
programuin basariya ulagsmasiyla, bankacilik sektorii ve finansal sistem {izerinde bu

sorunlarin yaratt1g1 olumsuzluklar giderilecektir.

Son yillarda gergeklestirilen 6zellestirmelere ragmen kamu bankalarinin
sistemdeki agirliklari devam etmektedir. Kamu mevduat bankalarinin bankacilik
sektorli bilango biiyiikligl iginde 6nemli bir paya sahip olmalarnin ve mevcut
yapilart ile sektrde faaliyet gostermelerinin, bankacihk sisteminde kaynak

maliyetlerini ve rekabet sartlarini olumsuz yénde etkilemektedir.

Global krizler ve ulusal ekonomide yasanilan durgunluk, bankacilik sistemi
aktif kalitesinde kredi riskini 6n plana ¢ikarmuistir. Giiney Dogu Asya iilkeleri ile
baslayan ve iilkemiz agisindan etkileri daha yogun hissedilen Rusya ile devam eden
kriz ozellikle bazi sektérlerde ekonomik aktivitenin de azalmas sonucunu

dogurmustur. Bu durum, bankalarimizin kredi portfoylerinde de &nemli etkilerde

41



bulunmustur. Kredi geri demelerinde ortaya ¢ikan problemlerin yam sira, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilen bankalarca kullandinlmis bazi
kredilerin tasfiye olunacak alacaklar hesabina aktarilmasi sonucunda bankacilik

sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklar1 ylikselme trendine girmigtir.

Bilindigi gibi, bankacilikla ilgili uluslararas: diizenlemelerin temeli risk ile 6z
kaynak arasindaki dogrusal iliskiye dayanmaktadir. Bu nedenle bankalarimizin
faaliyetleri itibariyle lstlendikleri riskleri karsilamada daha yeterli hale gelebilmeleri
ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilmeleri i¢in de bankalarimzin 6z kaynaklarinin

gliclendirilmesi 6nemlidir.

Tasarruf mevduatlarimin %100 giivence altinda olmasi bankacilik sisteminin
etkinligini olumsuz etkileyen bir diger faktdr olarak kargimiza ¢ikmakta ve
bankacilik sektoriinde piyasa disiplininin saglanmasinda 6nemli bir engel teskil
etmektedir. Mevduatlarin %100 gilivence altina alinmasi gerek bankalarin, gerekse
mevduat sahiplerinin daha yiksek kazang elde etmek amaciyla yiiksek risk
tistlenmelerine neden olmaktadir. Tasarruf sahipleri yiiksek getiri saglamaya
calisirken, segmis olduklar kurumla ilgili riskleri goz ardi edebilmektedirler. Mevcut
bulunan mevduat sigortas1 uygulamasinin tiim olumsuz yonleri tarafimizca oldukga
iyi bilinmesine karsilik, uluslararasi finans piyasalarindaki olumsuz gelismeler ve bu
gelismelerin Tiirk mali sistemi iizerindeki kisitlayici etkilerinin, %100 mevduat
sigortas1 uygulamasin1  degistirmeye yonelik gerekli adimlarnin  atilmasini
geciktirdigini de kabul etmek gerekir. 31/05/2000 tebligi uyarinca Mevduat Sigortas:
tist limiti bu tarihten sonra agilan mevduatlar i¢in 2000 yili sonuna kadar gegerli
olmak tizere %100°den 100 Milyar TL ye indirilmistir. 1 Ocak 2001 Tarihinden
itibaren de Mevduat Sigortas: ust limiti 50 Milyar TL’ye inecek ve sonraki adimda
da Avrupa Birligi standartlarina ulastinilacaktir (T.C. Merkez Bankasi, 2000/682
Nolu Karar, 2000).

4491 sayili yeni bankalar kanunu ile, gegmiste eksiklikleri hissedilen yasal
diizenlemelerin yiirlirliige konulmus, problemli bankalarin rehabilitasyonu icin
gerekli yetkiler TSMF’ye saglanmig, mevduat sigorta kapsaminin yol actif
sorunlarin giderilmesi konusunda 6nemli adimlar atilmistir. Yeni bankalar kanunu ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nu

temsil ve idare edecektir. Bir bankamin mali durumunun ciddi olarak zay:iflamasi
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durumunda bankanin bagka bir banka ile birlesmesi veya Fon’a devredilmesi

Kurul’un iznine tabi olacaktir.

Uzun siiredir elestiri konusu olan Tiirk bankacilik sektdriinde konsolide
denetimin uluslararasi standartlarda tam anlamiyla yapilamamasi bir diger eksiklik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, konsolide denetim igin gerekli teknik
altyapinin yeni bankalar kanununda yer almasi, daha 6nce belirtilen standart mali
rasyolarin konsolide bazda hesaplanmasina yoénelik diizenlemelerin yapilmis olmasi,
yeni Bankalar Kanunu ile getirilen yurtdist denetim otoriteleri ile bilgi alisverisine
yonelik anlagsmalar yapilmasi yetkisinin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’na (BDDK) verilmesi, konsolide denetim konusunda atilan énemli adimlardir
ve uluslararasi piyasalarda Tiirk bankacilik sistemine olan giiveni daha da

artiracaktir.

Sermaye yeterliligi konusunda Basel Komitesi tarafindan hazirlanan heniiz
danigma niteligindeki yeni sermaye yeterliligi diizenlemesinin, gelecek yillarda gerek
reel ekonomiyi gerek finansal sektorii yakindan ilgilendirecek 6nemli etkileri olacag:
dikkat edilmesi gereken bir diger konudur. Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesinin
taslaktaki  sekliyle ytirlirluge girmesi durumunda Tiirkiye’nin  olumsuz

etkilenebilecegi de dikkate alinmalidir.

4.4.2. Enlasyonla Miicadele Programi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle, gelisen piyasa ekonomilerindeki risk ve getirilerin baslica iki
etmene bagh olarak gelistii vurgulanmalidir. Bunlardan biri yapisal digeri ise digsal
faktorlerdir. Giiglii makroekonomik politikalar, sagliklt bir bankacilik sektérii ve
devlet yonetiminde seffaflik bir {ilkenin getirilerini arttirip risklerini azaltan giicli

yapisallar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiresel ekonomide yasanan olumlu gelismeler riskleri azaltmakta ve gelisen
piyasa eckonomilerini olumlu etkilemektedir. Gelismekte olan bir tilkenin
digerlerinden daha iyi makroekonomik politikalar uygulamas: halinde, piyasalar o

tilke ile ilgili olarak daha yliksek getiri ve daha az risk beklentisi i¢ine gireceklerdir.

Turkiye 70 milyonluk geng ve artan niifusuyla diinyanin en biiyiik gelisen

piyasalarindan biri olmasina karsin, gegmis otuz yilda yasanan yiiksek ve kronik



enflasyon, Tiirk piyasalarim diger gelisen piyasa ekonomilerine oranla daha kirilgan
bir duruma getirmistir. Ornegin, Tiirkiye’deki yabanci portfdy yatirimlari ile
dogrudan yatirimlarin ekonominin hacmine gére gok yetersiz kaldig goriilmektedir.
Kronik yliksek enflasyon ve biitge agiklari, {ilkenin potansiyelini tam anlamiyla

kullanmasim 6nleyen iki temel sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Enflasyonun ekonomi tizerindeki birinci etkisi, istikrarsiz bliytime
dinamigidir. Biiylime, degisken olmakla kalmams, gelisen piyasalarin ortalamasinin

da oldukea altinda gergeklesmistir.

Tirkiye’deki enflasyonun en 6nemli nedeni kamu maliyesi ve 6zellikle de
kamu agiklarinin finansmanindaki yapisal zayifliklardir. Biitge agigi, son on yil
boyunca stirekli olarak artmis ve sonugta 1999 yilinda enflasyon iki haneli rakamlara
ulagmustir. Bu baglamda; Tiirkiye ekonomisini giiglendirmek arzusuyla bu yilin
baginda oniimiizdeki ii¢ yil iginde enflasyonu tek haneli rakamlara diistirmeyi
amaglayan ve kamu maliyesindeki dengesizlikleri gidermeye yonelik genis kapsamli

bir enflasyonla miicadele programina baslanmistir.

2000 y1l1 baginda hitkiimet, bir Stand-by anlasmas ile Uluslararas: Para Fonu
tarafindan desteklenen 3 yillik bir enflasyonla miicadele programi baglatmistir. Daha
oncekilerin aksine bu program, gerekli siyasi destege sahip olup, en onemli 6zelligi
ileriye doniik diistince tarzidir. Bunun diginda Tiirkiye ilk kez boylesine kapsamli bir
enflasyonla miicadele programi baglatmstir. Ayrica programin ilan edilmesinden

once, hiikiimet dnceden harekete gegmis ve yapisal alanda ciddi énlemler almugtir.

Enflasyonla Miicadele Programinin ana hedefleri sunlardir:

° Yapisal reformlarla desteklenen maliye, gelirler, para ve kur politikalarinin
tutarls, giiclt, giivenilir ve kararli bir sekilde ve koordineli olarak ylriitiilmesiyle,
TUFE’nin 2000 sonuna kadar yiizde 25’e, 2001 yih sonuna kadar yiizde 12’ye ve
2002 yih sonuna kadar yiizde 7’ye diisiiriilmesi,

. Reel faiz oranlarinin makul diizeylere ¢ekilmesi,

° Ekonomideki kaynaklarin daha etkin ve adil dagiliminin saglanmasi.

Stand-by anlagmas: ile desteklenen ti¢ yillik enflasyonla miicadele programi
gercevesinde, T.C. Merkez Bankasi, gelecek ti¢ yil igin uygulanacak para ve kur

politikasi ilkelerini 1999 y1li sonunda agiklamugtur.
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Onceden agiklanan kur sistemi, piyasanin genel gidisatini etkileyen en énemli
degisken olarak hiikiimetin gosterdigi ¢abalara giivenilirlik saglamigtir. Bu ayrica,
yapiskan enflasyonu ortadan kaldirmanin en uygun araci olup, nceden agiklanan tig-
aylik hedefler, resmi enflasyon hedefinin benimsenmesi igin gerekli piyasa glivenini

olusturacak ve bdylece enflasyonun asagi ¢cekilmesine yardimei olacaktir.

Goreceli olarak sabitlenen kurlardan giderek esneklesen kurlara gegcis,
enflasyonun diisiiriilmesi ve rekabet giicli arasindaki denge agisindan giivenilir bir
yaklasimi temsil etmektedir. Maliye ve gelir politikalariyla desteklenen déviz kuruna
dayali bir istikrar programi, enflasyonist egilimin baslangigta kararhlikla

Onlenebilmesi agisindan en dogru yaklagimdir.

Ote yandan uygulanan para politikasina gére, para tabani yalmzca Merkez
Bankasi’nin net dig varhiklarindaki oynamalara bagli olarak degismektedir. Merkez
Bankasi yeni para politikasiyla ayn1 zamanda Stand-by anlagsmasinin performans
6l¢titleri olan, net i¢ varliklar i¢in bir {ist tavan ve net uluslararasi rezervler i¢gin de bir
alt taban belirleyerek hiikiimetin enflasyonla miicadele programina destek
vermektedir. Net i¢ varliklarin {ist tavani her ¢ aylik dénem sonu i¢in belirlenmistir.
Ancak bu iist limitin, donem i¢inde iist ve alt sinirlar1 bir nceki ti¢ aylik dSnem sonu
para tabani rakamlarinin arti/eksi yiizde 5°i olarak belirlenmis paralel bir bant
dahilinde dalgalanmasina da izin verilmistir. Béylece net i¢ varliklarda bir 8l¢ilye
kadar degiskenlige izin verilmesiyle, faiz oranlarindaki ani ve agir1 dalgalanmalar

onlenebilmektedir.

2000 yilinda net i¢ varliklarim sabit tutan Merkez Bankasi, Tirk liras:
likiditeyi net dis varliklarindaki degismelere gore yaratmayi amaglamistir. Bunu
gergeklestirmek igin doviz rezervlerinin i¢ yiikiimliilikkleri karsilayacak diizeyde
olmas: gerekmektedir. Aradaki fark, para kurulu uygulamasinda déviz kurlarinin
USD, DEM ya da EURO gibi belirli bir para birimine sabitlenmesidir. Merkez
Bankas1 ayrica, doviz girislerinin yogunlastii dénemlerde uygulanmis olan

“sterilizasyon yoluyla i¢ varliklarin azaltilmas1” politikasindan da vazge¢mistir.

Programin hedefleri dogrultusunda ¢ok onemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Uluslararas: petrol fiyatlarindaki hizli artiy, EURO’nun deger kaybi ve gelisen

piyasalara fon giriglerindeki azalma gibi olumsuz dig gelismelere karsin, enflasyon
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2000 yilmin ilk sekiz ayinda, 1986 yihndan beri en diisiik diizeyine inmistir.

Programin performans ile ilgili degerlendirmeler iki grupta toplanmustir.

4.4.2.1. Programa lliskin Olumlu Géstergeler

Kamu maliyesinde hizl bir iyilesme kaydedilmigtir. Yilin ilk sekiz ayinda
gelirler tahminlerin 6tesinde artarken, harcamalarda disiplin saglanmistir. S6z
konusu donemde, faiz dis1 biitge fazlasi gegen yilin ayni dénemine gore 8 kat daha
fazla gergeklesmistir. Bu gelisme, uzun dénemde biitge iizerindeki faiz ytkiini

azaltacak ve i¢ borglarin GSMH igindeki payim geriletecektir.

Enflasyonla miicadele programinin en géze garpan etkisi, faizlerdeki biiyiik
ditglis olmustur. Gegen y1l yiizde 100 olan ortalama faiz oranlan, yilin ilk sekiz
aymda ylizde 35’ diiserek gelecek dénem igin 6nemli Slgiide faiz tasarrufuna yol
agmustir. Aylik deger kaybinin kur sepeti bazinda agiklanmasiyla déviz kurunda
azalan belirsizlik, i¢ bor¢ risk primini énemli &lgiide dustirmiistiir. Onceden ilan
edilen kur mekanizmasi hiikiimete inandiricilik kazandirmus, bu da hepimizin bildigi

gibi, piyasa tizerinde olumlu bir etki yaratmistur.

Ozellestirme programi ¢ok hizh bir baslangig yapmagtir. 2000 yilinin ilk sekiz
ayimnda, POAS, TUPRAS ve GSM lisanslarmin satisindan toplam 5.1 milyar dolar
elde edilmistir. Bu rakam, 2000 yili i¢in hedeflenen 7.6 milyar dolarin tigte ikisini
olusturmakta olup, 15 yildan fazla bir siire i¢inde elde edilen toplam &zellestirme

gelirlerinden daha yiiksektir.

Yilin tamam igin belirlenmis olan dis borglanma hedefine su anda ulagilmis
bulunmaktadir. AB tyeligine adaylik siireci, Uluslararasi Para Fonu tarafindan
desteklenen giiglii bir enflasyonla miicadele programi ile uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinimn olumlu goriigleri yabanci yatirimcinin gitvenini arttirmus, boylece
Hazine sﬁ ana kadar uluslararasi piyasalardan 7.1 milyar dolar bor¢lanma

gerceklestirmistir.

2000 yilinda Ttirkiye, dis bor¢ portfdytiniin vadesini uzatmada basarili olmus
ve piyasadaki gelismelere hizla karsilik verebilecek esnek bir borglanma plani
gelistirmigtir. Hazine, ilk defa 2000 yil1 baginda uluslararas: sermaye piyasalarindan

30 yil vadeli borglanma gergeklestirmistir. 1.5 milyar dolar tutarindaki 30 yulik
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tahvil ihraci, simdiye kadar kaydedilen en yiiksek tahvil miktar1 olup, yatirimeilardan
yiksek talep gelmistir. Tahviller 93°ti Avrupa’da, 87’si ABD’de olmak iizere toplam

180 yatirimciya satilmustir.

Buna ek olarak, Tiitkiye EURO ve USD cinsinden basarili euro-tahvil
ihraglar1 gergeklestirmigtir. Bu tahviller ikincil piyasalarda g¢ok iyi performans
gostermigtir. EURO cinsinden euro-tahvillerin faiz marjlari, aym vadeleri tasiyan
Arjantin ve Brezilya’nin tahvillerinden daha diisiik, dolar cinsinden euro-tahvillerin
faiz marjlar1 ise Arjantin, Brezilya, Meksika ve Kolombiya tahvillerine gére daha

agag1 diizeylerde gergeklesmistir.

Program, ekonomik biiylime y6niinden ¢ok iyi sonuglar vermis ve biiytimeye
dayal1 politikalar ve yapisal reformlar igin uygun bir zemin hazirlayacagna iliskin
beklentileri dogru ¢ikarmistir. Ekonomi 1999 yilinda politik istikrarsizliga, yiiksek
reel faiz oranlarina ve depremlerin olumsuz etkilerine bagli olarak, %6.4 oraminda
kiigiilmiigtiir. 2000 y1ilimn ilk yanisinda ise, dzellikle i¢ talepteki artig nedeniyle %4.3

genislemistir.

Ozellikle i¢ talep artisina, Tirkiye’nin en biiyiik ticari partneri olan
Avrupa’da beklenen iyilesmeye, tarimda bu yil kaydedilen firiin artigina ve turizm
gelirlerinin artmasma bagli olarak yilin tamaminda ekonomide bir iyilesme
beklenmektedir. Mali disiplinin bir sonucu olarak saglanan diger basarilar ise, duisiik

faiz oranlarma bagli olarak kredilerde goriilen artis ve basarili dig bor¢lanmadir.

Kur ve para politikas1 kararlilikla uygulanmaktadir. Su ana kadar kur sepeti,
yilin ilk geyregi i¢in aylik yiizde 2.1, ikinci ¢eyregi i¢in yiizde 1.7 ve liglincii ceyregi
icin ylizde 1.3 olarak belirlenen hedefler dogrultusunda deger kaybetmistir.
Programin baglamasindan bu yana resmi doviz rezervleri giiglii diizeyini korumus

olup, net uluslararasi rezervler asgari performans kriterinin oldukga tizerindedir.

Uzunca bir siiredir beklemekte olan yapisal reformlarin biiyiik bir bélimit
Haziran 1999°dan beri bagarihi bir gekilde gergeklestirilmistir. Kamu maliyesinde
yapilan diizenlemelerin siirdiiriilmesinde, ekonomide verimliligin arttinlmasinda ve
ozellestirme gelirleri yoluyla kamu borglarinin azaltilmasinda Yapisal Reformlar

hayati bir rol oynamaktadir.
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Bir dizi kiigiik ve orta &lcekli bankanin birlesmesi veya devrine yol
acabilecek diigiik enflasyon ortaminin beklentisiyle hikiimet, yeni Bankalar
Yasas’’m parlamentodan gegirmistir. Bu yasayla, bankacilik sektdriindeki seffaflig:
artirmak ve meslek ahlakim yerlestirip zararlar1 azaltmak amaciyla bagimsiz bir

denetleme organt olusturulmustur.

Depremden hemen sonra parlamentodan gegen yeni Sosyal Giivenlik Yasasi,
asgari emeklilik yasint ylkseltmis ve issizlik sigortas uygulamasi i¢in gerekli yasal

altyapiy1 olusturmustur.

Kamu maliyesi alaninda yapilan Snemli iyilestirmeler arasinda, daha etkin bir
muhasebe sisteminin yuriirliige girmesi, vergi idaresinin gliclendirilmesi, vergi

tahsilatinin arttirilmast ile biitge-dig1 fonlarin kaldirilmas: yer almaktadir.

Ozellestirme ana reformlardan biri olmustur. Ozellestirme, bir taraftan
ekonominin kilit sektorlerinde Snemlj verimlilik artislarma yol acarken, diger
taraftan da biitge gelirlerini arttirmaktadar. Bu c¢er¢evede parlamento ayrica,
kuruluslararas1 anlasmazliklarin ¢Oziimil i¢in uluslararasi tahkimi Ongdren ve Snceki
islemleri de kapsayan Tahkim Yasasi’ni kabul etmistir. Bunun disinda, Tiirk
Telekom Yasasi’nin gegmesi de, bagar1li bir 6zellestirme programinin kapilarim agan

onemli bir adim olmustur.

Sermaye Piyasasi Yasasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve
denetleme yetkisini giiglendirerek seffaflig1 arttirmayi, sirket yOnetimi ve azinlik

hisselerinin haklarim lyilestirmeyi amaglamstir.

Program g¢ergevesinde, tarim reformu alaninda da bazi temel yapisal
degisiklikler gergeklestirilmistir. Bunlardan en Onemlisi, kredi siibvansiyonlarinin
devlet bankalarinin elinden alinmasidir. Bunun muhtemel olumsuz etkileri, tarim
kredileri de dahil olmak lizere, banka kredi faiz oranlarlnda gozlenen hizli diisiisle
dengelenmistir. Bu da  makroekonomik yapuun  iyilestirilmesinden

kaynaklanmaktadir.

[k iki ayda enflasyon beklenenin iizerinde gergeklesmesine ragmen, 2000
yilmn sonraki alti ayinda, TUFE ve TEFE 1986 yilindan bu yana en diisiik
diizeylerde gerceklesmistir.
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4.4.2.2. Programa llisgkin Olumsuz Gaostergeler

Cari islemler agig1 2000 yilinin ilk yarisinda 5.6 milyar USD yiikselmistir. Bu
rakam gegen yilin ayni déneminde 103 milyon USD olarak gergeklesmisti. Agigin en
biiyiik nedeni ithalattaki artig olmustur. Bu da, faiz oranlarindaki ani ve biiyiik
distise, petrol fiyatlarindaki beklenmeyen artisa, hammadde ve ara mallarin hizla
yeniden stoklanmasina bagli olarak &zellikle gegen yildan beri ertelenen i¢ talepteki
patlamadan kaynaklanmigtir. Uglincii ¢ ayhk dénemde, mevsimsel nedenlere bagh
olarak turizmden ve is¢i dévizlerinden saglanan gelirlerin agig telafi edecegi tahmin
edilmektedir. Yilin tamam: icin cari islemler agignin 6-7 milyar USD cwarlnda

gergeklesmesi beklenmektedir.

Kura dayali istikrar programi ¢ergevesinde reel GSMH biiyiimesi ve dis
borglarin GSMH’ya olan oram dikkate alindifinda, Tiirkiye’de cari islemler agig:
igin stirdiiriilebilir diizeyin GSMH nin %41 ya da %5’i olacagi tahmin edilmektedir.
Boylece, olaganiistii durumlarda iki katina ¢ikabilecek olan mevcut cari islemler
ag1g1 diizeyinin programin dengelerini bozmayacag: diistiniilmektedir. Buna ek
olarak, sahip oldugumuz giicli déviz rezervleri para programina gerekli destegi
verirken, cari islemler dengesinin stirdiiriilebilirligine de katkida bulunmaya devam
edecektir. Boylece, ithalatin beklenenden daha yiksek gergeklesmesi, enflasyonla

miicadele programmin bagarisi igin bir tehdit olusturmayacaktir.

Bunun disinda, kura dayali enflasyonu diisiirme programu ile birlikte
uygulanan siki maliye politikasi faizlerin diistfigii ve ic talebin ylikseldigi bir ortam
yaratirken, cari islemler dengesinde gegici bir bozulmaya neden olmustur. Ancak
kamu maliyesinde saglanan disiplinin olumlu etkisi, 2001 yilindan baglamak iizere

kamu ag11m asag cekecek, bu da cari islemlerin bozulan dengesini diizeltecektir.

Onemli yapisal reformlarin gergeklestirilmesinde uyum iginde ¢alisan bir
koalisyon hiikiimeti ve giivenilir para ve kur politikalar: ile ekonomide yiiksek
bitylime ve diigiik enflasyon saglanabilecektir. Programdan sapma olmadig siirece,
2002 yili sonunda tek haneli enflasyon ve biitge fazlasi, Tirkiye i¢in ulasilabilir
hedeflerdir.

Yaganan yirmi yillik siire¢ gostermektedir ki Tiirkiye mali piyasalari, yaganan

globallesme siireci  sonunda diinya piyasalarinda yasanan gelismelerden

49



etkilenmektedir. Ayrica Tiirkiye, bu global risklerin yami sira kendi i¢ dinamikleri,
yillarca uygulanan kétii ekonomi politikalar: ve biriken ekonomik sorunlarin yarattig:
belirsizliklerle de bogusmaktadir. Bu kosullar altinda da, Tiirk bankacilik sisteminin
kurumsallasmasi ve risk y6netimi sistemlerinin kurulmas: adina daha hizli adimlar
atilmali ve bankalarin kendi risk yonetimi sistemlerini kurmaya yonelik galismalar
yapmalar: gerekmektedir. Ulkemizde de risk yonetiminin bankalarimizda gerektigi
gibi, gézetim ve denetim sistemlerindeki bosluklar nedeniyle 6nemli mali skandallar
yasanmig, Demirbank A.S. gibi saygin bir banka bu sayilan yetersizliklerden dolay:
TMSF’ye devrolmustur. Bundan sonraki béliimde Tiirkiye Bankalar Kanununca,
Risk Yonetimine yénelik yeni diizenlenen hiikiimleri ve BDDK tarafindan hazirlanan

yonetmelik taslagina iliskin konular incelenecektir.
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5. YASAL DUZENLEMELER VE iIC DENETIM  SISTEMI
CERCEVESINDE RiSK DEGERLENDIRME SURECI

Son iki yilda Ulkemizde Risk Yonetiminin bankalarda yerlestirilmesi ve
yayginlastirilmas1 amaciyla nemli adimlar atilmistir. Bu boliim, Risk Yénetimi
konusunda atilmis adimlardan olan Tirk Bankalar Kanunundaki son yapilan
degisikligin ve BDDK tarafindan bankalarin goériistine sunulan, “Bankalarin Ic
Denetim Sistemleri ve Risk Kontrol ve Yo6netim Sistemlerinin Kurulmasina ve
Faaliyetine iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yé6netmelik” taslaginin ana noktalarini

incelemek amaciyla hazirlanmistir.

5.1. Genel Degerlendirmeler ve Yasal Diizenlemeler

Son yillarda bankacilik sektdriinde yaganan gelismeler sistemin biiyiik oranda
sorgulanmasini giindeme getirmis, uluslararas1 egilimlere paralel olarak sektoriin
gozetim ve denetimi bagta olmak tizere ¢esitli alanlarda diizenleme yapilmasi zorunlu
hale gelmistir. Bu amagla yapilan yasal degisiklik ile bankacilik sisteminin gozetim
ve denetimi yeni olusturulacak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu adinda
bagimsiz bir otorite olusturulmustur. Bankalar Kununu’nun degistirilmesi ile
baslayan siiregte bankacilik sektdriine yonelik diizenlemelerin diger onemli bir

cephesini ise risk yonetimi olusturmaktadir.

Bu konu ilk olarak 18/06/1999 tarihinde yiiriirliige giren 4389 sayili yeni
Bankalar Kanunu’'nda diizenlenmis ve Bankalar islemleri nedeniyle karsilastiklar
risklerin izlenmesi ve kontroliinii saglamak amaciyla faaliyetlerin kapsanu ve
yapisiyla uyumlu, esas ve yontemleri Kurumeca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecek
etkin bir i¢ denetim sistemi ve risk kontrol ve ydnetim sistemi kurfnakla ylkimli
tutulmusglardir (madde 9/4). Ayrica bu konu Hiikiimetin IMF’ye sundugu Niyet
Mektubu’nda da agik bir taahhiit olarak yer almustir. IMF’ye sunulan 09/12/1999
tarihli Niyet Mektubu’nda “60. Gelecek yil bankacilik sisteminin diizenlenmesi ile

gdzetim ve denetim konularinda ek onemli adimlar atacagiz.
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° Ihtiyati raporlama ve finansal bilgilerin agiklanmasina yonelik muhasebe

standartlari,
e Piyasa riskini de igeren sermaye yeterlilig,
. Iyilestirilmis dahili risk yonetim prosediirleri alanlarinda uluslararasi

standartlara paralel diizenlemeler” getirecegi ifade edilmistir.

Bankacilik sistemine yonelik olarak IMF’ye verilen bu taahhiitler
cergevesinde gerekli diizenlemeler gegen siireg igerisinde yapilmaya baslanmistir. Bu
taahhiitlerden “lyilestirilmis dahili risk yonetimine* iliskin diizenlemeler Bankalar
Kanunu'nda da belirtildigi lizere yeni olusturulan Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilacak bir yonetmelikle yapilacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ise konu {izerindeki
¢alismalarini bilyiik oranda tamamlamig ve olusturdugu taslak metinleri Tirkiye
Bankalar Birligi aracilipiyla bankalarin goriistine sunmustur. Halen iizerinde
calismalar devam eden “Bankalarin I¢ Denetim Sistemleri ve Risk Kontrol ve
Yénetim Sistemlerinin Kurulmasina ve Faaliyetine Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” bashgim tagtyan taslak diizenleme, amag¢ ve kapsam, hukuki dayanak
ve tammlarin yer aldig1 genel maddeler disinda iki ana bolimden olugmaktadir.
Bunlar yaynlanan tebligin 6ziine bagl kalarak ve sadelestirilerek, agik ve ozet bir

anlatimla asagida incelenmistir.

5.2. 1¢ Kontrol Fonksiyonu Ve I¢ Denetim Sistemi

5.2.1. Genel Kavramlar

Birinci boliimiin konusunu iki anahtar kavram olusturmaktadir. Bu
kavramlardan ilki “I¢ Kontrol Fonksiyonu” digeri ise “I¢ Denetim” dir. Burada
hedeflenen i¢ kontrol fonksiyonunun isler hale getirilmesi igin gereken
organizasyonel yapinin yani i¢ denetim yapisiin olusturulmasidir. Bankalarca yerine
getirilmesi ve etkin bir sekilde islerli§inin saglanmasi amaglanan i¢ kontrol
fonksiyonu; risklerin minimize edilmesi ve yonetilebilir bir konumda tutulmasi
amaclyla bankanm varliklarinin korunmasi, hata ve suistimallerin éniine gegilmesi ve
tespit edilmesi, hesap ve kayit diizenlerinin dogrulufunun ve giivenilirlifinin

saglanmasi, finansal bilgilerin zamaninda hazirlanmasinin ve banka faaliyetlerinin
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yonetim strateji ve politikalarina uygunlugunun saglanmasi amaciyla yiiriitiilen
faaliyetlerin biitiiniinii ifade etmektedir. Kisaca etkin bir risk y6netiminin
gerceklesmesi, mali verilerde seffaflifin saglanmasi, finansal bilgilerin vaktinde
hazirlanmast ve nihayetinde banka faaliyetlerinin istenen hedef ve dogrultuda
gerceklesmesinin  teminine yonelik siiregler, i¢ kontrol fonksiyonu olarak
tanimlanmaktadir. Bankalarda i¢ kontrol fonksiyonunun saglanmasi olusturulacak
etkin bir “I¢ Denetim Sistemi” ile gergeklesebilecektir. I¢ denetim sistemi ise,
kararlagtirilan i¢ kontrol fonksiyonuna ydnelik olarak banka faaliyetlerinin hatasiz ve
verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, yonetim politikalarina ve yontemlerine uyumun
giivence altina alinmasi, varliklarin korunmasi, hesap ve kayit diizeninin
bitiinliglinin ve dogrulugunun temin edilebilmesi igin banka yOnetimince
olusturulan ve bulgularin raporlama, izleme, inceleme ve teftis neticesinde elde

edildigi finansal, operasyonel ve diger kontrol sistemlerini kapsamaktadir.

Organizasyonel olarak degigik birimler tarafindan uygulanacak olan i¢
denetim faaliyetinin temel amaci bir bankann iist yonetimi tarafindan belirlenen
strateji ve politikalara uygun bigimde ve diizenlenen kurallara gore faaliyet
gostermesini, islemlerin banka yetkililerinin onay1 alinarak yapilmasim, varliklarin
korunmasini ve yiikiimliiliiklerin kontrol altinda tutulmasim saglamak, hesap ve
kayitlarin dogrulugunu kontrol etmek ve yonetim kurulu ile banka ist diizey
yonetiminin taginilan her tiirlii riski tanimasi, degerlendirmesi ve yOnetmesi i¢in
gerekli altyapiy1 hazirlamaktir. Hedefleri bu sekilde belirlenen etkin bir i¢ denetim

faaliyetinden beklentiler ise su sekilde siralanmaktadir:

o Banka faaliyetlerinin belirlenen hedef ve politikalar ¢ercevesinde diizgiin,
kararl1 ve verimli sekilde planlamasi ve yiirtitiilmesini saglamak,

. Islemlerin ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi y6netim kurulu ile {ist diizey
yonetimin yetkisi dahilinde gergeklesmesini saglamak.

¢ Muhasebe kayitlari ile diger kayitlarin tam ve hatasiz bir sekilde olugturulmasint
ve bilginin zamaninda temin edilmesini saglamak.

e Banka yonetiminin, sermaye yeterliligi, likidite, aktiflerin kalitesi, karlilik
performans: gibi banka mali biinyesi ile ilgili dnemli konular ile islemlerin yasal

sinirlar iginde gergeklestigini diizenli ve zamaninda izlenmesini saglamak.
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o Banka yonetiminin faaliyetlerin yfirtitilmesi nedeniyle olusacak riskleri
tammlamasini, diizenli olarak gozden gegirmesini ve sayisallagtirmaya elverigli
olmasim saglamak.

o Banka faaliyetlerinin yiriitilmesi sirasmnda banka yonetiminin  varliklar
koruyabilmesini ve yiikiimliiliklerini kontrol edebilmesini ayrica olusabilecek
suistimal ve hatalardan dogabilecek risklerin minimum seviyede tutulmasini
saglamak amaciyla soz konusu risklerin gergeklesmesi  halinde  bunlarin

tanimlanabilmesi ve gerekli tedbirlerin uygulanabilmesini saglamak.

Kisaca agiklamak gerekirse i¢ denetim fonksiyonun ¢ temel hedefi
bulunmaktadir. Bunlar, banka performansina yonelik olarak faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak, bilgi sistemlerine yonelik olarak finansal ve
idari konulara ait bilginin giivenilirligi, biitiinl{igi ve zamaninda elde edilebilirligini
temin etmek ve son olarak islemlerin mevcut yasal diizenlemeler igerisinde

olusmasini kontrol etmektir.

Bankalar i¢ denetim fonksiyonlarim yasal diizenlemelerle belirlenen i¢
denetim standartlarina uygun olarak ydriitecekler, agiklik olmayan durumlarda ise
uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren I¢ Denetgiler Enstitiisii’niin I¢ Denetime

Iligkin Profesyonel Uygulama Standarlar1’na bagvurabileceklerdir.

I¢ kontrol fonksiyonuna islerlik kazandirabilme, banka iginde gerekli
organizasyonel yapmin olusturulmasina baghdir. Bu organizasyonel yapimn
merkezinde ise bankanin yoénetim kurulu bulunmaktadir. Diizenlemenin belkide en

dnemli noktas: burada yatmaktadir.

Taslak diizenlemeye gore bankalarin en iist diizey karar alma organi olan
yonetim kuruluy, i¢ kontrol fonksiyonuna islerlik kazandirmak ve etkin bir i¢ denetim
sistemi kurmakla yiikiimlii tutulmustur. Bu gergevede banka yonetim kurulu, banka
iist diizey yonetiminin i¢ denetim sisteminin islerlifini izlemesini temin edecek
kurumsal yapiy1 olusturarak onaylamasi, risk yonetim grubu ile banka fist diizey
ySnetiminin bankamn maruz kaldig gesitli riskleri tespit etmesi, 6lgmesi, kontrol
etmesi ve yonetmesi konusunda gerekli tedbirler alinmasini saglamakia yiiktimliidtir.
Diger taraftan bankann tagidigi temel risklerin bilinmesi ve bu risklere kars1 kabul
edilebilir minimum ve maksimum seviyelerin belirlenmesi yonetim kurulunun

sorumluluk alanma girmektedir. I¢ denetim siirecinin gergeklestirilmesi esnasinda
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banka yonetim kurulu, banka iist diizey yonetimi ile gerekli dirsek temasim
saglayacak, i¢ kontrol fonksiyonunun baslica organlarini olusturan teftis kurulu, i¢
denetim merkezi ve risk yonetimi grubu ile bankanin bagimsiz dis denetimini yapan
kurulusun i¢ denetim sistemine iligkin degerlendirmelerini stirekli olarak goz dniinde
bulunduracaktir. Ayrica gerek bagimsiz denetim kurulusu gerekse Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme KurumwKurulw’'nun i¢ denetim sistemine iligkin
onerilerinin  dikkate alimp alinmadifini, banka stratejileri ile meveut risk

sinirlamalarma uyulup uyulmadigim diizenli olarak kontrol edecektir.

Yukarida yer alan agiklamalardan goriilecegi iizere, bankada etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve stirdiiriilmesi y6netim kurulunun sorumlulugu
altinda bulunmaktadir. Banka y6netim kurulu bu konuda bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumw/Kurulu’na karsi sorumlu nihai organ olup bu yetkinin devri
miimkiin bulunmamaktadir. Ancak yodnetim kurulu iizerinde tasidifi bu
yiikiimliiliikleri yerine getirirken i¢ denetim fonksiyonunu bilen ve bankanin i¢inde
bulundugu faaliyetler bakimindan herhangi bir sorumlulugu bulunmayan bir iiyesini

i¢ denetim fonksiyonunun siirdiiriilmesinden sorumlu kisi olarak yetkilendirecektir.

Yénetim kurulunun yetkilendirdigi tiye risk degerlendirmelerini, denetim
planlarim, denetim programlarim ve denetim raporlarim kontrol edecek, i¢ kontrol
fonksiyonunu olusturan teftis kurulu, i¢ denetim merkezi ve risk yonetimi grubunun
aralarinda iliski koordinasyonunu saglayacak ve bu birimlerin yonlendirilmesi
amaciyla olusturulacak politikalari, yontem ve esaslarn hazirlayarak yo6netim
kurulunun onayina sunacaktir. Bankalar bu gérevlendirmeden ayr olarak i¢ kontrol
fonksiyonunun yiriitiilmesi amaciyla yo6netim kuruluna damgsmanhk yapacak
bagimsiz bir denetim komitesi olusturabilecektir. Bu komitenin olusturulmasi
durumunda gérevli bulunan iiye ayn1 zamanda bu komitenin bir {iyesi seklinde gérev
yapacaktir. S6z konusu denetim komitesi denetim bilgilerini ve hazirlanan raporlar
detayli olarak inceleyecek, i¢ kontrol fonksiyonunu olusturan birimlerin teftis kurulu
ile i¢c denetim merkezinin faaliyetlerini, i¢ denetim siirecini ve banka i¢i finansal
raporlama sistemini izleyerek yonetim kuruluna bilgi sunacak ve Onerilerde

bulunacaktir.

I¢ kontrol fonksiyonunun alt birimler bazinda ydiriitiilmesi ise ii¢ ayn

departman tarafindan gerceklestirilecektir. Bu birimler teftis kurulu, i¢ denetim
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merkezi ve risk yonetimi grubundan olugmaktadir. Bu birimler birbirlerinden
bagimsiz olarak faaliyetlerini uygulamakla beraber, i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesi agisindan banka yonetim kuruluna karg1 sorumlu olacaklardir. Banka iist
yonetimi ise ig kontrol fonksiyonunun etkin bir sekilde gerceklesebilmesi amaciyla
bu birimlerin bankanin temel faaliyetlerinden tamamen bagimsiz, ancak entegre bir
bi¢imde organize edilmelerini saglayacaktir. Yonetim kurulu tarafindan bu islerle
ilgili olarak gorevlendirilen tiye, yukarnida bahsedildigi gibi s6z konusu birimler

arasinda koordinasyonu gergeklestirecektir.

Bu birimlerden teftis kurulu i¢ denetim siirecinde banka i¢inde tiim maddi
konulari, hesap ve kayitlari, belgeleri, personeli ve banka giivenligini etkileyebilecek
diger tiim konulari inceleyecek, bunlarin yam sira gerektiginde sorusturma yapma,
ifade alma, savunma isteme, belge ve bilgilere el koyma, gerekli goriildtigii takdirde
sorumlularin isten uzaklagtinlmasi1 gibi gorevleri de stlenecektir. Ancak
miifettislerin yaptiklar incelemeler sonucunda banka yonetim kademelerinden talep

edecegi konular ve tedbirler zorlayici nitelik tasiyacakiir.

Ic denetim merkezinde gorev yapan denetim elemanlar: ise bankamin tiim
fonksiyonlarinin giivenli bir bigimde yiriitiilmesini kontrol amactyla, raporlamaya
dayali bilgi talebinde bulunabilecek, ¢esitli kontrol doékiimanlar1 ve araglarn
fizerinden genel veya 6zel gozlemlere ve izlemeye dayali inceleme yapabilecek,
tespitlerini rapora baglayabilecek ve yapilan tespitlerle \ baglantili olarak ilgili

birimlere uyar1 mesajlar1 hazirlayabilecektir.

Yonetim kurulunun sorumlulugu ve koordinasyonu altinda yiriitilen ig
denetim siirecinde, bu siirece esas olarak katilan alt birimler haricinde murahhas aza,
genel miidiir, genel midir yardimcilart ve bankay: yiikiimliiliik altina sokacak
derecede imza yetkisine sahip olan birim midirlerinden olugan banka iist diizey
yonetiminin de ¢esitli sorumluluklari bulunmaktadir. Bankada; yonetim kurulu
tarafindan onaylanan strateji ve politikalarin yiiriitiilmesi, bankanin tasidiga risklerin
tespit edilmesi, olgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli yontem ve
araglarin geligtirilmesi, yetki ve sorumluluklarin agik olarak paylagildigi bir kurum
yapisinin stirdiiriilmesi, gérev ve sorumluluklarin etkin olarak yerine getirilmesinin

takip edilmesi, uygun i¢ denetim politikalarimn ve uygulama y&ntemlerinin
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olusturulmasi, i¢ denetim sisteminin etkinligi ve uygunlugunun izlenmesinden bu

kademelerde gorev yapan kisiler birinci derecede sorumlu bulunmaktadir.

5.2.2. Siirecin Isleyisi

i¢c denetim siirecinde gerekli organizasyonel yapilarin ve sorumluluklarin
belirlenmesinin yam sira kurum biinyesinde calisan personelin konu hakkinda
egitilmesi biiylik énem tagimaktadir. Bu y&niiyle i¢ denetim siireci bankanin tiim
birimlerinin fiili olarak katildiklan bir siire¢ olarak ortaya g¢ikmaktadir. I¢ denetim
ortaminin olusturulmas: olarak tanimlanabilecek, bu ortamin olusturulmasi ise banka
yonetim kurulu ile tist diizey yoénetimin sorumluluk alamina girmektedir. Banka
yonetimi bu gergevede mesleki ve ahlaki standartlarin gelistirilmesi ve bankada her
seviyede personelin i¢ denetimin énemini anlamasim saglayacak kurum i¢i denetim
kiiltiiriinii  olusturmaya ¢alisacaklardir. Bu kiiltiir alam, denetimin Oneminin
kavranmasi yamnda her personelin bu siiregteki yerinin belirlemesi ve siirece
katilmas: konularim1 da dogal olarak igine alacaktir. Gérev ve yetkilerin yazili olarak
tanimlanmasi ve ilgili personelin bu daire igerisinde hareket etmesinin saglanmasi
onem tasimaktadir. Gorevli personelin kendi sorumluluk dairesinde hareket etmesi,
etik kurallara, banka politikalarina ve yasal diizenlemelere aykir1 uygulamalari banka
ici iletisim kanallar ile iist diizey y6netim kademelerine aktarilmast sistemin islerligi

acisindan 6nem tagimaktadir.

Stirecin etkin bir sekilde igleyebilmesi, denetim kiiltlirii yaninda bankanin
tiim birimlerinde ve hiyerarsik yapisinda i¢ denetim faaliyetinin tanimlandig1 uygun
bir denetim yapisinin olusturulmasina baghdir. Bu yapinin etkin bir iletigim ag1 ve
bilgi donamimina sahip olmas1 gerekmektedir. Bunlarin yam sira gerekli altyap
kurularak egitimli ve yeterli teknik 6zelliklere sahip personel istihdam edilmeli ve

isler bu kisiler tarafindan ytiriitiilmelidir.

Etkin bir i¢ denetim sistemi, banka y&netimi tarafindan belirlenen hedeflerin
oniine ¢ikabilecek risklerin tespit edilmesini ve degerlendirilmesini gerektiren bir
stiregtir. Bu dinamik bir siire¢ olup siirekli kendini yenileyebilmeli ve giiniin
gerektirdigi kosullara uyum saglayabilmelidir. Risk degerlendirme islevi ise
bankanin ¢esitli faaliyet alanlarinda kar maksimizasyonuna iligkin risklerin ve

stratejilerin incelenmesini hedefleyen risk yonetiminden farklihk gdstermektedir. Ic
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denetim sistemi gergevesinde risk degerlendirme siireci bankanin karst karsiya
kaldigi tim siiregleri kapsamali ve bankamn organizasyon yapisindaki tlim

seviyelerde stirdiiriilmelidir.

Riskin taminmasi ve degerlendirilmesine olanak verecek sekilde organize
edilen i¢ denetim stireci bunun Gtesinde denetim politikas1 ve uygulama
yontemlerinin  olugturulmast ve bu politika ve yontemlerin  birbirleri ile
uygunlugunun saglanmasi agamalarini da igerir. Bu cergevede banka faaliyetlerinin
bu politika ve yontemler gergevesinde stirdiiriilmesinin saglanmasi ve cari politika ve
uygulama yontemlerinin giiniin kosullaria gore yeniden gdzden gegirilmesi banka
{ist diizey yOnetiminin bir gorevi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin yani sira banka
faaliyetlerine uygun fonksiyonel ayrmlar olusturulmali, buna karsin degisik
fonksiyonlara iliskin olarak taninan yetkiler ve sorumluluklarin cakigsmamasina
dikkat edilmelidir. Bu siiregte banka igin risk yaratabilecek fonksiyonlarn tespit
edilerek miimkiin oldugunca diger fonksiyonlardan ayrilmasi ve farkh yetkililerin
sorumlulufuna verilmesi 6nem tagimaktadir. S6z konusu husus nedeniyle Snemli
gorevlerde bulunan personelin sorumluluklar1 ve yetkileri periyodik olarak
incelenmeli, potansiyel risklerin ortaya ¢ikmamasi igin gerekli tedbirlerin zamaninda

alinmasina dikkat edilmelidir.

i¢ denetim siirecinin isleyiginde ortaya ¢ikan diger 6nemli bir konu ise temel
kontrol alanlaridir. Bu alanlar diizenli araliklarla yapilan kontrollerin odaklandig:
faaliyet alanlarinin yam stra talebe gore yapilacak 6zel kontrollere ya da herhangi bir
siireye bagli kalinmadan yapilacak acil ve izl kontrollere iligkin faaliyet alanlarin

da kapsamalidir.

Kontrol alanlar: ile bu alanlarda kullanilacak anahtar kontrol teknikleri ve
yontemleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilacak
genelgelerle belirlenecektir. Bankalar adi gecen Kurum’un diizenlemelerinde yer
alan tekniklere ve yontemlere ek olarak bu Kurum’dan dnceden izin almak kaydiyla
yeni teknik ve yéntemler gelistirerek uygulayabileceklerdir. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu temel kontrol alanlar ile ilgili bir genelge taslagi hazirlamig
ve Bankalar Birligi vasitastyla bankalarin gériisiine sunulmustur. Genelge taslagimn
birinci boliimiinde bankalarin i¢ denetim sistemlerinin iizerinde yoJunlagmalari

gereken temel konrol alanlari yoénetmelik taslaginda da yer aldigi tizere dokuz
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alandan olusmaktadir. Bu’ alanlardan {ii¢ii daha ¢ok diizenli araliklarla yapilan
kontrolleri ilgilendiren faaliyet alanlarim, digerleri ise talebe gore yapilan o6zel
kontroller ile herhangi bir siireye bagl kalmadan yapilan acil ve hizh kontrollere

iliskin faaliyet alanlarindan olugmaktadir.

Diizenli olarak yapilan kontrolleri ilgilendiren faaliyet alanlarnin basinda
gbzetim ‘amac1yla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
bankalardan talep edilen raporlamalarin ve diger bilgilerin hazirlanmasma iliskin
kontroller gelmektedir. Bunu bankacilikla ilgili mevzuatta yer alan hiiklimlere
uygunlugunun saglanmasina iligkin kontroller izlemektedir. Bu kontroller genel
olarak kredi karsiliklarmin ve diger kargiliklarin yeterliligi, biiytik riskler, dolayli
kredi iligkisine sahip kisilere verilen krediler, sermaye yeterliligi, genel likidite
durumuna iliskin simrlar ile TCMB’ce tesis edilen yasal karsihk ve likidite
yiikiimliiliikleri ile déviz pozisyonuna iligkin yiiktimliiliklerin yasal diizenlemelere
uygunlugunun gozden gegirilmesini kapsamaktadir. Diizenli araliklarla yapilmasi
zorunlu olan diger kontrol alamim ise karsihklann yeterli bir diizeyde

stirdiiriilmesinin saglanmasina iligkin kontroller olusturmaktadir.

Ust diizeyde yapilan kontroller, finansal muhasebe sistemine ve yonetim bilgi
sistemine iliskin kontroller, bankanin faaliyetlerine iliskin temel fonksiyonel
alanlarin 6zel kontrolleri, otomasyon/bilgi iglem ortaminin kontrolleri; beklenmedik
durum planlamasi faaliyetlerine iligkin kontroller ile kara paranin aklanmasmin
tnlenmesine dair kontroller ise talebe gore yapilan 6zel kontroller ile siire kisitina

bagli kalinmadan yapilan hizli ve acil kontrol alanlarini olugturmaktadir.

Sonugta bir bankanin i¢ denetim siireci kesintisiz bir siire¢ oldugundan
stirekli izlenmesi, hata ve eksiklerin tespit edilerek kisa siire igerisinde diizeltilmesi
ve kendini siirekli yenileyerek degisime ayak uydurmasi gereken bir siireg olarak

karsimiza ¢ikmaktadar.

5.2.3. Siirecin Denetlenmesi

I¢ denetim siirecinde etkinligin saglanabilmesi, eksiklerin ve hatalarin
giderilebilmesi ve yeni kosullara uyum saglanabilmesinde yapilacak denetimlerin

biiyiik 6nemi bulunmaktadir. Bankalarda i¢ denetim siirecinin etkinliinin
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denetlenmesi biri banka ici digerleri banka diginda olmak lizere U¢ ayr birim

tarafindan gergeklestirilecektir.

Bankada i¢ denetim fonksiyonunun ayrt bir organi olan teftis kurulu
{istlendigi gorevler yaninda i¢ kontrol sisteminin diizgiin bir sekilde galigmasini
saplamak igin banka faaliyetlerini gdzden gecirerek sistemi test edecek sorunlara
kargi uygun ¢oziimler iiretecek ve bu konuda banka st diizey yonetimine yardimci
olacaktir. Bu kapsamda teftis kurulu banka tarafindan belirlenen risk yOnetim
politikalarina, uygulama ydntemlerine ve risk limitlerine uygunluk da dahil olmak
{izere bankanin risk yonetim sisteminin yeterliliginin ve etkinliginin bir biitiin olarak
gdzlenmesi, banka igindeki gorev dagilimi da dahil olmak iizere ¢esitli operasyonel
yeterliliklerin gézden gegirilmesi ve bu kontrollerin etkinliginin test edilmesi, bu
gercevede personelin olusturulmug politikalara ve uygulama yontemlerine uyum
durumunun gdzden gegirilmesi, bariz limit ihlalleri, yetki alinmadan alim satim
islemleri yapilmasi, iizerinde mutabik kalinmayan degerleme islemleri yapilmasi
veya muhasebelestirme farkliliklar1 gibi olagan dist islemlerin arastiriimasi

gorevlerini de tistlenecektir.

Banka disinda yapilacak denetimin kamu otoritesi ayafim Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun yapacagi yerinden denetim olusturmaktadir.
Kurum, bankalarin denetim sistemlerini denetleyecek ve deBerlendirecektir.
Yerinden yapilacak denetlemeler yoluyla hem banka faaliyetleri hem de islemlerin
bir bolimii test edilerek bankamin i¢ denetim sistemine iligkin kontroller
gerceklestirilecek, bu gergevede i¢ denetime iliskin banka politikalari, yontemleri ve
asgari ytlikiimliliiklerin 'uygunlugu ve yeterliligi, muhasebeye iligkin hesap ve kayit
diizeninin ve idari kayitlarin tamhg ve dogrulugu, i¢ denetimin biitiinii hakkinda
bilgi verebilen &zel kontrollerin giivenilirligi konularinda tespitler yapilacaktir.
Kisaca sistemin etkinlisi Kurum tarafindan denetlenecek ve gerekli goriilen

konularda onlemlerin alinmasi istenebilecektir.

Bankadaki i¢ denetim sisteminin etkinliginin denetlenmesinde dig denetimin
ikinci ayagii bankamin bafimsiz denetimini yapan kurulugun degerlendirmeleri
olusturmaktadir. Bu gergevede taslak yonetmelik ile bagimsiz denetim kuruluslarinin
bankalarda yaptiklar1 denetlemelerde, hesap ve kayit diizeninin miinferit hesaplarin

dogrulugunun ve giivenilirliginin belirlenmesi amactyla i¢ denetim sistemini ve
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bunun bir pargasi olarak finansal kontrol sisteminin yeterliligini, giivenilirligini
incelemeleri ve degerlendirmeleri zorunlu tutulmustur. Yapilan denetlemeler
sirasinda bankanin i¢ kontrol sisteminde belirlenen zayif yonler bu kuruluslar
tarafindan hem ilgili banka yonetimine hem de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’'na bildirecektir. Kurum bu degerlendirmeler dogrultusunda banka

yonetiminden gerekli 6nlemlerin alinmasim isteyebilecektir.

5.3. Risk Yonetimi

5.3.1. Risk Yonetimi Siireci

Yonetmelik caligmasimn ikinci bolimii risk kontrol ve yonetimine iliskin
diizenlemelere ayrilmugtir. Bu boliimiin baginda risk y6netim siireci; banka st diizey
yonetimi ile risk yonetim grubunun ortaklasa belirledigi ve yonetim kurulunun
onayladig esaslar gergevesinde risklerin tamimlanmast, dlciilmesi, risk politikalar: ve
uygulama yéntemlerinin olusturulmas: ve uygulamasi, risklerin analizi ve izlenmesi,
raporlanmasi, aragtirilmasi, teyidi ve denetimi agamalarindan olusan bir stire¢ olarak

tamimlanmigtir.

5.3.2. Risklerin Tanimlanmasi Olgiilmesi ve {zlenmesi

Bu agamalardan risklerin tanimlanmast, bir bankanin maruz kaldig risklerin
dogas1 ve niteliklerinin belirlenmesi siirecinden olusmaktadir. S6z konusu riskler
sinirlandinlma kosuluyla yonetmelik ¢aligmasinda su sekilde siralanmugtir. Kredi
riski, islemlerin sonuglandirilamamas: riski, islemin sonuglandiriima Oncesi olusan
risk, tilke riski, transfer riski, likidite riski, piyasaya iliskin likidite riski, fonlamaya
iliskin likidite riski, piyasa riski, faiz oram: riski, operasyonal risk, yasal risk, itibar
riski, diizenlemelere uyulmama riski. S8z konusu risk tiirlerinden kredi ve piyasa
riskleri, bankanin operasyonel gelir saglamaya yonelik faaliyetlerinden
kaynaklandigi igin faaliyet riskini olusturmaktadur. Islemlerin sonuglandirilamamasi
riski, likidite riski, operasyonel risk, yasal risk ve itibar riskinin olusturdugu grup ise
bankanin finans sektoriinde faaliyet gdstermesinin dogal bir siireci olarak ortaya

¢ikan risklerdir.

Risklerin bu sekilde tanimlanmasindan sonra bunlarin 6lgiilmesi dnemli hale

gelmektedir. Banka bu agamada maruz kalinan risklerin belirli olgtiler ve kriterler
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kullanilarak rakamsal boyuta indirgemesine ¢aligmaktadir. Bu cergevede gesitli
sletim kategorilerini kullanarak maruz kalimacak risklerin boyutlar1 belirlenecektir.
Yénetmelik calismasinda ii¢ ayr olglim kategorisi belirlenmistir. Bunlardan ilki
riskin 6nceden saptanabilir maliyetini ifade eden tahmin edilen kayip ve zarar
kategorisi, ikincisini tahmin edilebilir riske iliskin maliyetin zaman igerisinde
potansiyel degisebilirligini ifade eden tahmin edilemeyen kay1p ve zarar kategorisini
ve son olarak bankanin en kotii durum senaryosu gergevesinde tanimlanan ve sayisal
hale getirilen riskin ortaya ¢ikaramadigi maliyeti ifade eden baski altinda kestirilen
kayip ve zarar kategorisidir. Bankalar sdz konusu zarar kategorilerini dikkate alarak
bu konularn sermaye tahsis kararlarinda dikkate alacak ve ortaya ¢ikabilecek
kayiplar1 kargilayacak tutarda 6z kaynak bulundurmaya ¢alisacaklardir. Risklerin
slciilebilmesi ve sayisal degerlere indirgenebilmesi ise bunlarin yeterli ve diizenli

risk 8lgiim, kontrol ve y&netim tekniklerine sahip olunmasint gerektirmektedir.

Risk yonetimi konusunda 6nem tagiyan diger bir konu ise risk yOnetimine
iliskin politikalar ile uygulama yontemlerinin standart hale getirilmesidir. Banka
yonetim kurulu tarafindan olusturulan ve Ust diizey yonetim tarafindan islerlik
kazandirlacak bu uygulamalarin yazih standartlara kavusturulmasi, banka
personelinin bu konularda egitilmesi sistemin etkinligi agisindan 6nemli bir noktay1
olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda etkin bir risk y6netim sisteminin doért temel
bileseni oldugu goriilmektedir. Birincisi, banka y6netiminin aktif gbzetimi, yeterli
sekilde tesis edilmis politikalar, uygulama yontemleri ve limitler, yeterli bir risk
yonetimi, risk 6lglimi, risk izlenmesi ve yonetim bilgi sistemi, kapsamli bir ic

kontrol.

Yukarida yer alan agiklamalar gergevesinde bankalarm temel risklerini
olugturan kredi riski, piyasa riski, islemlerin sonuglandirilamamasi riski, likidite
riski, operasyonel risk ve yasal risk asagida yapilan Oneriler cergevesinde

y6netilecektir:

. Kredi riski, banka biinyesinde belirlenen kredi limitlerinin diizenli bir gekilde
yeniden gozden gegirilmesi ve yeni limitler tesis edilmesi, senaryo analizleri ve
saptanmig kredi limitlerine kiyasla maruz kalinan kredi risk tutarlarinin

gézlemlenmesi faaliyetleri gerceklestirilerek.
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o Piyasa riski, fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve “Riske Maruz Deger - VaR”
hesaplamalart gibi, kendi iginde tutarl risk dlgii ve kriterleri kullanilarak, kontroliin
yapilmasmna iligkin uygun yontemler olusturarak ve belirlenmis bulunan risk
limitlerine uyum gozlemlenerek, banka organizasyon yapisl igerisinde riskin
kaynaklarinin aragtirilmasi, 6grenilmesi ve tiim organizasyon kademelerinde piyasa
riskine iligkin tutarli bilginin saglanmasi yoluyla.

° islemin sonuglandirlamamasi riski, karsi tarafin faaliyetlerini ve Odeme
yeteneginin limitlerini gozlemleyerek ve karsi taraf riskini ddeme Oncesi siiregte
yonlendirerek.

° Likidite riski, borglarin fonlanabilme imkanimn, pozisyonlarin likiditeleri ile
aktif bir bicimde uyumlastirilmas: ve degisik aktif gruplan ve finansal enstriimanlara
iliskin riskleri sinirlama bakimindan likidite bulundurma prensiplerinin gelistirilmesi
ve bunlara uyumun kontroliiyle.

o Operasyonel risk, diizgiin bir i¢ denetim ya da i¢ kontrol yapisinin ve bunun
gerektirdigi yetkilerin banka iginde dagitim mekanizmasinin  olusturulmasi,
bankanin tiim faaliyet sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol edilmesi, i¢ ve
dis sistemler arasinda tam bir uyumun olusturulmasi, tamamen bagimsiz bir
yedekleme olanaginin olusturulmast ile.

. Yasal risk, banka ¢alisanlar1 ve banka iginde yer almayan diger taraflar ile
dikkatli bir sekilde so6zlesme yapilarak islerin yiirttiilmesi, faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun kontroliine iliskin mekanizmanin ve alt yapmin agik bir sekilde

olusturulmasi ve uygulanmasi ile.

Her bir risk tiiriiniin yonetiminde kullanilacak teknikler ve bunlara iligkin
ayrintili  agiklamalar Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
cikarllacak genelgeler ile bankalara duyurulacaktir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ise hazirladign taslak yonetmelik bankalar agisindan temel
riskleri olusturan kredi riski, likidite riski, piyasa riski, faiz orami riski, operasyonel
risk ve bilango igi ve dist alim satim faaliyetlerindeki risklerle ilgili ilke, yontem ve

esaslan ayrintilarn ile diiZenlemi$ bulunmaktadir.

Banka risk yonetimi sistemi ile i¢ denetim sisteminin etkinligi banka
yonetimince belirlenen politikalarin  ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle bu
konulardaki banka politikalarim gliglii, agik ve rasyonel olmasi, bir biitlinlik

olusturmasi ve biinyeye niifuz edebilmesi gereklidir. Banka y6netimleri s6z konusu
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politikalar1 uygulamaya koyarken oncelikle denetim ve gdzetim otoritesinin bu
konuda ortaya koydugu diizenlemelere uyacak, bunlarin yam sira kendi biinyesine
uygun bir i¢ denetim sistemi ile risk kontrol ve ydnetim sistemi olusturacaktir. Bu
alanda uzun vadeli stratejiler gelistirilerek is plam olusturulacak ve bankadaki tiim
birimlerin bu siirece katilmalan saglanacaktir. S6z konusu konularin basarilabilmesi
ise banka portfoytindeki risk unsurlarimn tamnmast, kullanilan risk yonetim
modellerinin anlagilmas1 ve banka igindeki risk kontrol mekanizmasinin motive
edilmesine baglidir. Bunun yaninda banka yonetiminin gesitli riskler ile bankanin
zkaynaklar1 arasindaki dengenin olusturulmasi ve bankann risk almasimn stratejik
dnemine gereken degeri vererek, risk yoénetimine iligkin politikalar: belirlemesi
gerekmektedir. Burada dikkate alinmasi gereken tigiincii bir nokta ise riskin bankanin
cesitli faaliyet alanlarma dagitilarak yayilmasidir. Ayrica diger bankalarn

sdemelerini yerine getirmemeleri ihtimaline kars gerekli tedbirler de alinmalidir.

5.3.3. Oraganizasyon Yapisi

Banka yonetimi risk yonetiminde etkinligi saglayacak sekilde gerekli
organizasyonun yapilmasim saglamalidir. Bu noktada sorumluluk yine ist kademe
olarak yonetim kuruluna verilmigtir. Yalmz i¢ denetim sisteminden farkli olarak
buradaki orgitlenme yapisi farkliik gostermektedir. Burada y6netim kurulunun
altinda bir st diizey risk komitesi yer almaktadir. Yonetim kurulu ile bu komite

bankanin risk yonetimi politikasim birlikte olusturacaklardir.

Ust diizey risk izleme komitesinin altinda banka capinda faaliyet gosteren bir
risk komitesi bulunmakta ve bu komitenin altinda da bankanin faaliyet yapisina
uygun farkh risk yonetim komiteleri yer almaktadir. Ozetlemek gerekirse, banka
biinyesi igerisinde her biri degisik riskleri izleyen, kontrol eden ve bu riskleri yoneten
bagimsiz alt birimler bulunmaktadir. Bunlar arasinda koordinasyonun ve
entegrasyonun saglanmasi ise merkezi ve bagimsiz bir risk izleme birimi tarafindan
gergeklestirilecektir. Menkul kiymetler, kurumsal finansman, fon yOnetimi ve
bireysel miisteri islemleri gibi farkh birimlerden olusacak farkl risk komiteleri ve
yonetim kurulu tarafindan yapilacak yetki devirleri gergevesinde faaliyetlerini
siirdiireceklerdir. Hiyerarsiye dayal olarak olusturulan bu organizasyon yapisinda

risk kontrolii yukaridan asagiya dogru gergeklestirilecek, ancak etkinligin saglanmasi
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amactyla asagidan yukariya dogruda bir geri bildirim mekanizmasinin islemesi

saglanacaktir.

Banka ydnetimi finansal ortamdaki degisime uyum saglama amaciyla esnek
hareket edebilmeli ve risk yonetimi sisteminin gelisen kosullara gore yeniden
uyarlanabilir bir yapida organize ‘edilmesini saglamalidir. Bu kapsamda banka
yonetimi organizasyon ve personel yapisini risk y6netim sistemini giiglendirmek
amaciyla yeniden yapilandirmali, gesitli faaliyetler ve risk yonetimi konularindaki
sorumluluklar acik¢a tanimlanmali, finansal ortamdaki degisimden kaynaklanan yeni
riskler hassas bir sekilde yeniden gdzden gegirilmeli ve bu ortamdaki degisime bagh
olarak bankamin organizasyon yapisindaki degisiklik ihtiyacindan bilgi sahibi

olmalidir.

Organizasyon yapist agisindan dikkate almmasi gereken diger bir konu ise
beklenmedik durumlarin planlamasidir. Banka iist diizey yonetimi bankamn biitiinii
icin felaketlerin veya olaylarmn olmasi durumunda olusan riskleri ve sorunlari
miimkiin oldugunca y6netebilmek i¢in beklenmedik durum plam hazirlayacak, bunu
yazili hale getirerek tiim personeli bilgilendirecek ve organize hareket edilmesini

saglayacaktir.

5.3.4. Risk Yonetiminde Degerlendirme Siireci ve Diger Konular

Bankalar faaliyetléri gergevesinde biinyelerinde olusturduklart risk yonetim
sistemlerinin degerlendirilmesini y&netmelik taslaginda verilen matris yardimiyla

yapacaklardir. S6z konusu risk degerlendirilme dokiimamnin:

o Banka teskilatinin biitiinsel bir risk degerlendirmesini igerecek,
. Risklerin tiirlerini ve hangi y6nde hareket ettigini gdsterecek,
o Risklerin tiiredigi tiim belirgin fonksiyonlari, islem hatalarim, faaliyet

alanlarim, tiriinleri, hukuki varliklar1 ve risk profilini etkileyebilecek tiim anahtar
konular: kapsayacak,

o Bankanin risk yonetim sistemlerini tamamlayabilecek,

° Bir olumsuz durumun olabilirligi ile bunun banka tizerindeki potansiyel etkisi

arasindaki iliskiyi dikkate alabilecek 6zelliklere sahip olmas: gerekir.

Risk degerlendirme isleminde yalmzca hatalarin teshis edilmesi ile

yetinilmeyecek, bunlarin olusumunda etkili olan faktorlerin de ortaya g¢ikarilmasi
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saglanacaktir. Bu agidan bakildiginda risk degerlendirme siireci, bankanin risk
profiline iliskin sonuglara ulagilmasim yonlendiren kapsamli bir analiz niteliginde

olacaktir.

Yonetmelik taslaginda risk yonetimi ile ilgili olarak diizenleme yapilacak bir
konu ise, banka istiraklerinin de bu siire¢ igerisinde degerlendirilmesinin
saglanmasidir. Bu cergevede banka ile bankamn kontrol glictine sahip oldugu
dogrudan ve dolayh istiraklerin konsolide bazda finansal performanslar izlenecek ve
risk yénetimi stirecine dahil edilecektir. Risk yénetim siirecinde bankann igtirakleri
ile yaptiklar1 biiytik miktarli islemler ve fon transferleri kontrol edilecek, bu
istiraklerin maruz kaldiklar riskler diizenli olarak izlenecek ve s6z konusu risklerin
sermaye tabam, ozkaynaklar gibi bazi finansal giigliilik kriterleri igerisinde

yiiriitiilmesine dikkat edilecektir.

5.3.5. Degerlendirme ve Sonug

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetimine ydnelik olarak yapilan ¢alismalar Tiirk bankacilik sekttriinde yeni
bir donemin basladifim ortaya koymaktadir. Halen taslak halinde bulunan
calismanm igerigine bakildiginda kapsamli diizenlemelerin yer aldig: goriilmektedir.
Bu diizenlemeler, bankacilik sektoriinde i¢ denetim ve risk yoOnetim olgusunun
yerlesmeside araci olacak ve bankacilik mesleginin profesyonel olarak yiiriitiilmesini
de temin edecektir. Bugiin Tiirk bankacilik sektdriiniin iginde bulundugu sorunlar
goz oniine alindiginda yapilan diizenlemelerin biiyiik bosluklari dolduracag:
beklenmektedir. Yakin bir siiregte yasal hale doniismesi beklenen caligmalar

degerlendirilmeye tabi tutuldugunda su noktalarin &n plana giktig1 goriilmektedir.

1. Bu ¢alisma yogun bir igerige sahiptir. Bu yogunluk ise genel olarak
diizenlemenin okunmasinda ve anlagilmasinda sikintilar1 beraberinde getirmektedir.
Ozellikle baz1 kavramlardan ilk kez bahsedilmesi, baz1 ifadelerin birbirlerini ikame
edebilir sekilde kullanilmasi kavram kargasasinin dogmasina yol agabilecektir. Bu
nedenle bankacilik sektérii agisindan bliylik O6nem gosteren s6z konusu
diizenlemelerin yasal hale getirilmesi esasinda dil yoniinden daha okunakli ve

anlagilir hale getirilmesi kullanilan kavramlarin kargasaya yer vermeyecek sekilde
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yerli yerinde kullamlmasi ve sistematik agidan daha kullanigli bir sekilde

diizenlenmesi yararlt olacaktir.

2. Yapilan diizenlemelerde i¢ denetim sisteminin kurulmasi ve risk yOnetim
sisteminin  olusturulmasinda banka y&netim kuruluna biiylik sorumluluklar
yiiklenmektedir. Bankacilik mesleginin kendine has &zellikler gostermesi  ve
kamuoyu goziinde itibara dayali kuruluglar olmasi, bunlari yonetimlerinin daha
profeéyonel ellerde toplanmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu gercege kargin
bugiin Tiirk bankacihk sektriinde faaliyet gosteren bankalarin yonetim kurullarma
bakildiginda, aym itinanin bu yapilarin olusumuna yansitiimadigi goriilmektedir.
Yapilan diizenlemeler banka yonetim kurullarimi, bankanm biitiin faaliyet
alanlarindan ve bunlardan dogabilecek risklerin yonetiminden sorumlu tutmaktadir.
Her ne kadar i¢ kontrol sisteminin olusturulmas:i ve risk yOnetiminin
gerceklestirilmesi siirecinde alt birimlere yetki devri yapilmakla birlikte yetkili
birimlere kars1 nihai sorumluluk yonetim kurulunda bulunmaktadir. Bu konular ise
banka yonetim kurullarinin daha profesyonel hale gelmelerini saglayacaktir. Banka
yonetimine etkin bir sekilde katilacak y6netim kurulu ise bunlarin zafiyetler sonucu
ortaya g¢ikabilecek risklerin dnlenmesinde dnemli bir rol oynayacaktir. Bu olumlu
yoniine karsin banka yonetim kuruluna ait sorumluluklarin gok ince detaylara kadar
diizenlenmesi, bu kurulun tist derece karar alma orgam sifatim olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Oysa yodnetim kurulunun {ist diizey karar organi oldugu goz dniine
alinirsa bu kurulun risk y6netiminde sadece temel gerceveyi olusturmasi, ayrintilarin

ise bankanin kendi i¢ diizenlemelerine birakilmasi daha uygun olacaktir.

2

3. Banka i¢i denetim orgam olan teftis kurullarimin ¢aligma tarzlari ve yaptirim
giiclerine yonelik diizenlemeler ©6nemli noktalardan birini olusturmaktadur.
Bunlardan 6nceki donemlerde teftis kurullan ile ilgili yasal diizenlemeler sadece
yeterli sayida teftisgi istihdamm ile smirh tutulmaktaydi. Yapilmas: disiiniilen
diizenlemede teftis kurullarimin  fonksiyonlari, uygulamada istlendikleri
fonksiyonlara paralel olarak genis bir sekilde agiklanmis bulunmaktadir. Bu konuda
dikkat ceken bir konu ise teftis kurulu elemanlarn tarafindan yapilan tespitlerin ve
bunlarin sonucunda istenilen tedbirlerin yaptinm gilictidiir. Yeni donemde teftis
kurulu i¢ denetim fonksiyonunun yerine getirilmesinde ve bu siirecin etkinliginin

teftisinde hayati rol oynayacaktir. Bu kurul elemanlan tarafinda istenilecek tedbirler
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ve talep edilecek konular yonetim kademeleri i¢in zorlayic1 mahiyet tasiyacaktir. Bu
durum ise olusabilecek risklerin baglangi¢ aninda tespit edilmesi ve gerekli

snlemlerin alinmasi yoniinde yararli olacaktir.

4, Yoénetmelik taslag: i¢ denetim ve risk ySnetim sistemlerinin kurulmas i¢in
yeni bir organizasyon yapisi ongormektedir. Yeni olusturulacak organizasyonel yapi
icerisinde bir araya getirilmesi planlanan birimler halen bir gok bankada farkli
birimler olarak faaliyet gostermektedir. Bu birimlerin yeni diizenleme gergevesinde
bir araya getirilmesi banka organizasyon yapilarinin yeniden sekillendirilmesini
giindeme getireceginden bir takim zorluklar: ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Ormegin
taslak ¢aligmada olusturulmas: 6ngoriilen i¢ denetim biriminin bir ¢ok bankada yeni
olusturulacak olmasi ve yar teftis kurulu gibi hareket edebilecek bir 6zellige sahip
olmasi, gérev ve yetkilerinin birimler arasinda bir ¢atisma alanin1 dogurmasina yol
acabilecektir. Bu durum risk yonetimi igin olusturulacak alt komiteler bazinda da
giindeme gelebilecektir. Kisaca yeni organizasyonel yapilarinin olusma siirecinde

gorev, yetki ve sorumluluk alanlarmnin belirlenmesi biiyiik Snem tagimaktadir.

5. I¢ kontrol ve risk yonetimine yonelik olarak yapilan diizenlemelerin
uluslararas: standartlarla paralellik gostermesi bankacilik sisteminin uluslararas
finansal piyasalara entegrasyon siirecinde énemli rol oynayacaktir. Risk yonetimine
iliskin uluslararasi standartlarin uygulanmaya baslamas ile birlikte mali sisteme olan
giiven artacak, ozellikle dig kaynaklara blytik olgtde bagimli olan {ilkemiz
ekonomisi icin yabanci sermayenin tereddiitlerinin ortadan kalkmasinda olumlu rol

oynayacaktir.

6. Yeni istikrar programu ile enflasyon oranlarimin asagiya gekilmesi hedeflenen
iilkemizde, so6z konusu program hedeflerinin gergeklesmesi halinde bankalarmn
finansal tablolarinin yapist da bu degisimden etkilenecektir. Daralan kar marjlar
bankalarin maliyetlerini kontrol etmelerini ve belli bityiikliiklere ulagilmasim zorunlu
hale getirecektir. Maliyetlerin kontrolii ise etkin bir risk ySnetimi ile
gercekleseceginden, yapilan diizenlemeler bu anlamda bankalar i¢in bir rehber

olacaktir.

7. Yapilmas: diistiniilen degisikliler bankacilik sektoriindeki risk anlayisini da

bilyiik 6lgiide degistirecektir. Onceki donemlerde risk anlaminda sadece belli
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alanlarda yogunlagan bankalar, yeni politikalarinda etkisi ile banka mali biinyelerini
etkileyen tiim risk faktorlerini dikkate almak, tammak, 6lgmek, kontrol etmek ve
yonetmek zorunda kalacaklardir. Bu cergevede taslak diizenlemede risk yonetiminde
bankalarin mali biinyelerini etkileyen bazi risklerin dikkate alinmasi yerine biitiin
risklerin dikkate alinmasini zorunlu kilan biitiinctil bir risk anlayisinin yerlesmesine

katki saglayacaktir.

8. Etkin bir i¢ denetim ile risk y&netim sisteminin olugturulmast ise bankalarin
kaynak kullanim dengesinde bugtine kadar yarattiklar1 dengesizliklerin ortadan
kalkmasi sonucunu doguracak, bankalarda toplanan kaynaklarn bu anlayis
ergevesinde tamamen verimlilik ilkeleri cercevesinde degerlendirilmelerini
saglayacaktir. Bu konunun dogal bir uzantisi olarak Tiirk bankacilik sektdriindeki
holding bankacilig1 yapilarinin ve bu yapinin kaynak kullamm dengesinde yarattig1

olumsuzluklarin &niine gegilebilecektir.

0. Kurulacak i¢ denetim ve risk yonetim sistemi ile denetim ve gozetim
otoritesinin bankacilik sistemi tizerindeki denetim ve gdzetiminin daha islevsel hale
gelecegi beklenmelidir. Bu durum &zellikle son giinlerde Tiirk bankacilik sektoriinde
yasanan sorunlar ve dogurdugu maliyetler goz 6niine alindiginda daha da 6nemli hale

gelmektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar sonucunda yasal bir zorunluluk olarak
bankalara yiiklenecek olmakla birlikte, getirilen diizenlemelere iglerlik ve etkinlik
kazandirilabilmesi bu kiiltiiriin benimsenmesine bagldir. Ashinda burada dogal olan
bankacilik sektériiniin bu sistemleri herhangi bir yasal diizenleme zoruyla degil
meslegin gerektirdigi ilkeler ve sosyal sorumluluklar cergevesinde olusturmasidir.
Basarinin regetesi bu sorumlulukta yatmaktadir. Denetim ve gdzetim otoritesinin risk
yonetiminde belli kistaslar ve standartlar getirmesi dogaldir. Ancak diizenlemelerin
cok detayl denecek derecede ayrntilarla donatilmasi diger cepheden bakildiginda
Tiirk bankacilik sektdrii i¢in kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin yerlesmesinde

katedilecek mesafenin boyutunu da gdzler 6niine sermektedir.

Bundan sonraki boliimde diinya bankalar birligi konumundaki BIS’in diinya
capinda benimsenen sermaye yeterliligi caligmalar1 irdelenecektir. Bu kurum risk

yonetimi alaninda da 6nemli ¢alismalarda bulunmaktadir.
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6. BIS ve SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

Bu bolimde, dinyada sermaye yeterliligi ve risk yonetimi alaninda
standartlan: belirleyen Basle Komitenin bugiine kadar ki calismalanim incelemek, risk
yonetimi ve VaR konusunda hazirladigi son aligma ve onerilerinin incelenmesi
amaclanmaktadir. Boylece bugiin tavsiye edilen yeni sermaye yeterlilik kosullarinin

zaman i¢inde nasil dogdugu ve bunlarin gerekliligi irdelenecektir.

6.1. Uluslararasi Diizenlemeler

Sermayenin serbest dolasimi tizerindeki engeller glintimiiz diinyasinda
giderek azalmakta, finansal hareketlilik ise artmaktadir. Finans sektoriinde rekabet
artis1 aracilik maliyetlerini diinya capinda dustirtirken, finansal aracilik yapan
kuruluglarin kars1 karsiya oldugu riskler de artmaktadr. Finansal kuruluglar eskiden
beri karg1 karsiya olduklari risklere, gliniimiizde uluslararasi piyasalarda faaliyet

géstermekten kaynaklanan riskleri de ilave etmek durumundadirlar.

Son yillarda uluslararas: finans piyasalarinda meydana gelen krizlerin pek
copunda etkin bir risk yonetim sisteminin bulunmayisi, neden olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu ortamda uluslararast diizenlemeciler de hem bilango hem de bilango
dis1 faaliyetlerden kaynaklanan risklerin etkin olarak bir sistem dahilinde &l¢tilmesi
ve buna yonelik tedbirlerin alinmasi konusunda daha yogun calismaya

baglamuiglardir.

Uluslararasi bankacilik alanindaki en énemli diizenleyici kurum durumunda
bulunan Basle Komite’nin ilk basarilarindan birisi bankalarin sermaye ‘yeterliligi ile
ilgili diizenlemelerdir. “Basle Sermaye Uyumu” adi1 altinda 1988 yilinda yayinlanan
rapor bir gok iilke tarafindan kisa stirede onayland1 ve kabul gérdii. Uluslararasi
piyasalarda risk gesitleri artmasina ragmen, kredi riski hala bankalar i¢in en Snemli

risk kategorisini olugturmaktadir (BIS,1999, s.13).
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Bankalarin kredi risklerinin etkin y6netimi ve beklenmedik durum riski igin
ne kadar sermaye tutmalari gerektiginin belirlenmesi, bankacilik sektoriiniin
saglamlig ve istikrar1 igin gok onemlidir. 1988 tarihli “Basle Sermaye Uyumu” bu
amaca yonelik ¢alismalarin bir sonucudur. Bu diizenlemeler bir bankanin, bilanco ve
bilango dist islemlerinden kaynaklanan kredi risklerinin belli bir oraninda sermaye
tutmasiu amaglamaktadir. Bu amagla yatirim araglari, risklerine ve her grup i¢in
belirlenen risk katsayisina gore bes ana grupta siniflandirihiyordu. Varliklarin
risklerine gore agirliklandirilarak formiile edilmesinin amaci ise bir bankamn kars:
karstya kaldigi kredi riskini kargilamasmna yetecek sermayenin olup olmadigini

dlgmeye yariyordu.

1988 tarihli bu diizenlemeler son on yildaki yeni ve siiratli gelismeler
karsisinda etkisiz kaldi. Bu nedenle kredi riskinin nasil daha iyi kapsam altina
alinabilecegi konusundaki yeni ¢aligmalar BIS tarafindan halen siirdiiriilmektedir.
Basle Komite, bankalarin risk yonetimlerine iligkin gegmis yillarda ortaya koydugu
diizenlemelerde degisiklikler yapmus, riskin daha kapsamli ve daha yakindan
izlenebilmesine yonelik yeni ¢aligmalarimi tartigmaya agmig, risk ydnetim
modellemesine iliskin tavsiye kararlari almistir. Ozellikle iistlenilen risk ve buna
karsilik tutulmasi gereken sermaye geregi diizenlemeleri halen tizerinde yoZun

calisma ve tartigmalarin oldugu bir alan durumundadir (BIS,1999, s. 21-23).

Calismanin bu boliimiinde sermaye yeterliligi konusunda diinya ¢apinda en
{ist otorite durumuna gelen Basle Komite’nin dogrudan sermaye yeterliligi konusuna
yonelik olarak g¢ikardigi diizenlemelere yer verilmistir. Basle Komite’nin kredi
riskinin degerlendirilmesine, bankalarin denetimine ya da bankalarin daha etkin

calismasina yonelik olarak da diizenlemeleri bulunmaktadir.

6.2. Basle Komite

Basle Komite, 1974 yili sonunda uluslararasi doviz ve bankacilik
piyasalarinda meydana gelen onemli krizleri takiben “Bankacilik Diizenleme ve
Denetim Uygulamalari Komitesi” adi altinda kurulmugtur. Halen 12 tiye (Belgika,
Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburé, Hollanda, Isveg, Isvicre,
Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri) ile ¢alisan komite, iiye iilkeler arasinda

denetim konularinda isbirligine olanak saglayacak bir forum olusturmay1, daha genis
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bir bakig agistyla da diinya ¢apinda denetimin gelistirilmesini, bankacilik denetim

kalitesinin artirilmasini amaglamaktadir (Jorion, 2000, s. 44-45).

Komitenin aldign kararlarin yasal bir yaptinmi yoktur; daha ¢ok tilke denetim
ve diizenleme otoritelerine detayli diizenlemeler yapma olanag saglayacak yol
gosterici denetim standartlart ve tavsiyeleri niteligindedir. Ancak komitenin yaptig
calismalar ortak bir standartla galigilmasini temin edebilmesi nedeniyle giin gegtikce
diinya ¢apinda yaptrimi olan diizenlemeler haline gelmektedir. Komitenin
calismalariyla iki prensip dahilinde (higbir yabanci bankanin denetimden
kagamamasi ve yeterli bir seviyede denetimin olmasi) uluslararas1 denetim
kapsamindaki farkliliklarin ve bosluklarin giderilmesi amaglanmaktadir. Son yillarda
Komite ¢aligmalarinin énemli boliimiinii sermaye yeterliligine iligkin diizenlemeler

olusturmustur (BIS,1999, s. 34-35).

6.3. 1988 Basle Sermaye Uzlasisi

Basel Komite 1980’lerde uluslararasi riskler artarken, biiyiik uluslararasi
bankalarin sermaye rasyolarimn gerilemesi iizerine konuyla ilgili olarak ¢aligmaya
baslamistir. 1988 yilinda sadece uluslararasi alanda faaliyet gdsteren biiytik
bankalara yonelik olarak yayinladigy sermaye tabamnin risk agirhikl aktiflere olan
oranina bir alt smir getiren ve sermaye yeterlilik rasyosu (yiizde 8) olarak bilinen
uygulama, sadece bu bankalar tarafindan degil, tiim bankalar tarafindan, mali

yapilarimin giiciinil gosteren bir arag olarak yaygin kabul gérmiistiir.

1988 Basel Uzlasis1 uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren bankalarin
aktiflerinin risklerini agirliklandirmak ve buna karsilik gelen asgari sermaye
biiytkltgiinti saptamak igin yontemler Onermistir. 1988 Basel Uzlagisi, ilk
amacladigi banka c¢evresinin Otesinde de kabul gormiis ve genelde bankalarin
sermaye yeterlilik oranlariu artirmalari “yoniinde olumlu katki  yapmgtir.
Anlagmadan sonra 6zellikle 1988 — 1992 arasindaki gegis déneminde hemen hemen
biitiin uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bankalarin sermaye oranlarinda dnemli
artiglar meydana gelmigtir. Bu egilim, genel olarak &zellikle piyasanin bankalar
tizerinde saglam sermaye oranlarina sahip olmalart yoniinde yaptigi baskinn

artmasindan bu yana devam etmistir. Anlagmanin bir gok tllkede yaygn sekilde
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kabul edilmesi, rekabete dayali esitlik amacinin gergeklestirilmesine katkida

bulunmustur (BIS, 1999, s. 18).

Ancak, finans diinyasi, son on y1l iginde kayda deger bir geligme ve evrimden
gegerek bir bankanin mevcut anlasma kullamlarak hesaplanmig sermaye oramnin,
her zaman mali durumunun iyi bir gostergesini olusturmadif: gibi bir noktaya
ulasmistir. Su anda uygulanan varhiklarmn risk agirliklarmin belirlenmesi, en iyi
olasilikla ekonomik riskin kaba bir él¢limiinti saglamaktadir. Bunun temel nedeni,
kredi risk derecelerinin, 6diing alanlarin farklihk gdsteren temerriit risklerinin yeterli

sekilde birbirlerinden ayrilmasini saglayacak gekilde ayarlanmis olmamasidir.

«Qadece kredi riskini sinirlamaya caligan 1988 uygulamasi, ticari riski ele
ahmimda sorunlu idi. Omegin agik pozisyonlar ve hiikiimet bonosu portfdyleri

dikkate alinmamist1” (Jackson, Maude, Perraudin, 1998, s.146).

Bu baglamda ileri siiriilen elestiriler iki bashik altinda 6zetlenebilir (TBB,

1999, s. 40):

Risk temelli sermaye yaklasiminda kullanilan sermaye kavramu, bir bankanin
beklenen ya da beklenmeyen kayiplari karsilama kapasitesini yeterince ifade
etmemektedir. (Ornegin kredi karsiliklari, konjonktiiriin iyi oldugu donemlerde
karsilasilan riskin gerektirdiginin Ustiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda da

yetersiz kalmaktadir.)

Kullanilan risk 6liitii doyurucu degildir. Varliklarin riski degerlendirilirken
kredi riskindeki farkhliklar yeterince gézoniine ahnmamugtir. Bunun sonucu olarak
bankalar risk temelli sermaye oranlarmi tutturabilmek igin mali arag degisikligi

yaparak “arbitraj” yoluna gidebilmislerdir.

Cooke Ratio olarak da bilinen sermaye yeterlilik rasyosu o yillarda sermaye
ve riskli iligkilendirebiliyor ve 6lgebiliyordu. Fakat bu rasyo tiirev enstrumanlarin
gesitlenmesi, yogunlagmasi ve bilango dis islemlerin agirlik kazanmastyla birlikte
yetersiz kalmaya basladi. Sonugta komite, zamamn gereklerini yerine getirmek

amactyla bir sermaye yeterliligi alt grubu olusturdu.

73



1988 diizenlemesi statik bir yapida kalmak degil, zaman icinde gelistirilmek
lizere tasarlanmis ve zaman iginde uzlagmanin eksik taraflar1 ortaya ¢ikmaya

baslamstir.

Takip eden dénemde eksiklikleri gidermek tizere Nisan 1995’te taslak olarak
ve Ocak 1996°da da nihai olmak iizere uzlagma {izerinde iki 6nemli degisiklik

olmustur. Degisikliklerden agagida bahsedilmistir.

6.4. Nisan 1995 Degisikligi

Basle Bankacilk Gozetim ve Denetim Komitesi (Basle Komite) Nisan
1993°te “The Supervisory Treatment of Market Risks” isimli raporunu yayinlamustir.
Raporda bankalarin, fiyatlarda meydana gelen degismeler sonucu bilango i¢i ve
nazim hesaplar nedeniyle, iistlendikleri piyasa riskleri igin yeterli sermaye
tutulmasim saglayacak bir yap: amaglanmigtir. Rapor belli bir siire tartigmaya agik
kaldiktan sonra 1995 Nisan aymnda gozden gegirilmis yeni hali gériistilmeye

sunulmustur. Onceki rapora dahil edilen riskler:

. Menkul kiymetler ve nazim hesaplarda izlenen sozlesmeler nedeniyle
tistlenilen riskler,

. Sadece d6viz kuru riski dahil iken, bu raporda iiriin riski de dahil edilmistir.

Bankalarin kullanabilecegi igsel modeller tipik olarak Value at Risk (Riske
Maruz Deger) yaklagiminin ortaya koydugu sekilde tanimlanmigtir: Bankanin ticari
islemleri nedeniyle ortaya ¢ikan fiyat ve pozisyon verileri belli &lglim
parametreleriyle beraber bir model dahilinde hesaplandiginda bankanin piyasa risk
tistlenimine dair bir verlyi ortaya koymaktadir. Boylece belli bir istatistiki giiven
araliginda bir banka portfdytiniin ugrayabilecegi tahmini maksimum zarar

hesaplanabilmektedir.

Igsel model olarak VaR’in kullanilabilmesi igin gereken nicel ve nitel
szelliklerden bahsedilmis, modelin ne kadar etkin oldugunun tespit edilebilmesi i¢in
test edilmesi (backtesting) gerekliligi vurgulamistir. Yapilan hesaplamalar ardindan
elde edilen VaR rakamina bagl bir sermaye geregi hesaplanmasinin bazi nedenlerle
yeterli olmayacagt disiiniilmiistiir. Dolayisiyla diizenlemeciler tarafindan, ortaya

¢ikan rakamin belli bir katsay1 ile artirilmasina karar verilmistir. Ancak bu garpim
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faktoriiniin (multiplication factor) test etmenin yerini almak iizere ortaya konmadig:
ozellikle vurgulanmistir. Ayrica iilkelerin bireysel diizenleyicilerinin de tespit edilen
carpim faktoriiniin (3) altinda kalmamak iizere kendi degerlendirmeleri gergevesinde
kendi tilke uygulamalan igin daha yiiksek bir ¢arpim faktorii tespit edebilecekleri
belirtilmistir. Boylece tespit edilen riske bagh olarak tutulmasi gerekli olan minimum

sermaye miktar tespit edilecektir. (BIS, 1995, s. 22-24)

6.5. Ocak 1996 Degisikligi

Komite, Ocak 1996°da bankalarin agik doviz pozisyonlar, borg¢lanma
araglarinin ikinei elde almip satilmasi, igtirakler, tirtinler ve opsiyonlar nedeniyle
iistlendikleri piyasa risklerini de diizenleme igine dahil edebilmek iizere yeni bir

diizenleme agiklamustir.

1993 ana raporu ve 1995 degisiklik Onerilerinin tartigtimasinin ardindan
komite 1988 diizenlemesinde bir degisiklik olarak bu belgeyi yayinlamistir. Boyle bir
degisikligin giindeme gelmesinin nedeni bankalarin kars: karsiya olduklan fiyat

riskleri icin belirgin bir sermaye gereginin ortaya konabilmesidir.

Tartigmalar sirasinda, igsel model yaklasimi genel olarak olumlu karsilanmis,
nitel 6zelliklerin kullammi destek bulurken, nicel 6zelliklerle ilgili bazi elestiriler
giindeme getirilmistir. Elestirileri degerlendiren komite &nceki raporun genel yapisini

korumakla beraber, nicel parametrelerde baz1 degisikliklere gitmistir.

Raporda ¢arpim faktériine yonelik elestirilere cevaben, faktoriin gerekli olma
sebebi agiklanmistir: Komite, banka portfoy risklerinin dlgiilmesinde i¢sel modelleri
glizel bir baglangig kabul etmekle beraber giinlikk VaR tahminlerinin, daha uzak bir
zaman dilimi i¢inde kotii piyasa kosullar1 nedeniyle olusabilecek zararlara karsi bir
tedbir olusturabilmesi igin bir sermaye geregi cinsinden ifade edilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Komite, diger nicel parametreler de dikkate alindiginda, carpim

faktorii olarak 3 degerini yeterli bulmaktadir (BIS, 1996, s. 49-50).

6.6. Haziran 1999 Onerisi

Anlagma, giiniimiizdeki uluslararast mali mimarinin temel tagidir. Baslica

amac, uluslararast mali sistemin emniyeti ve saglamligimn artirnlmasidir. Yeterli bir
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sermayenin bulunmasi bu amacin gerceklestirilmesinde biiyik oneme sahiptir ve
komite, yeni gergevenin en azindan bankacilik sisteminde su andaki genel sermaye

diizeyini stirdiirmesi gerektigini diisiinmektedir.

Riske maruz kalma olgiileri konusunda bankalarin tasidign riskler ii¢ genel
kategoriye ayrilmaktadir: Kredi riski (6zellikle banka portfoytindeki ikrazlardan),
piyasa riski ve oteki riskler (banka portfgyiindeki faiz orant riski ve isletme, likitide,
hukuki ve itibari riskler dahil). Komite, bu ii¢ buyiik risk kategorisinden her birini
daha acik bir sekilde kapsamak icin yeni ger¢evenin genisletilmesi gerektigini

diistinmektedir.

Haziran 1999°da Komite, 1988 diizenlemesinin yerine gegmek tizere yeni bir
teklifi tartismaya agmigtir. Yeni Onerinin U¢ temel dayanag: vardir: (TBB, 1999, s.

12-17)

1. 1988 kurallarim gelistirme ve genisletmeyi amaclayan asgari sermaye

gerekleri:

Bankalarin asgari sermaye gereklerinin hesaplanmasinda kullamlan kredileri
ve taahhiitleri i¢in mevcut olan risk agirliklandirmasi degistirilmigtir. Artik
bankalarm risk kategorileri digaridan, derecelendirme kuruluglari tarafindan
belirlenecek ya da daha biiyiik uluslararasi faaliyetleri olan bankalar, bankalar kendi
ic derecelendirme sistemlerini kurabileceklerdir. VaR bu noktada glindeme

gelmektedir.
2. Kurumlarin sermaye yeterliliginin dl¢iimii ve i¢c denetim:

Komite, sermaye durumu risk yapisi ile uyumlu olmayan bankalara
denetimsel miidahale konusunda aceleci davranilmamasi gerektigini diistinmektedir.
Ayrica denetimcilerin halen bazi iilkelerde oldugu gibi, minimum sermaye gereginin
{izerinde sermaye tutulmasin isteyebilme haklarim desteklemektedir. Komite daha

¢ok sayida bankanin kendi i¢ sistemlerini gelistirmelerini tesvik etmektedir.

3. Giivenli ve etkin bankaciiin  uygulanabilmesi, seffafhgmn

giiclendirilebilmesi igin piyasa disiplininin etkin kullanimi:
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Kurumlarin risk yapilann arzu edilen yapin disina ¢ikmaya bagladiginda
piyasanin kendi bagina sinyal verebilmesini saglamak iizere daha seffaf bir yapinn

saglanmas1 arzulanmaktadir.

Komite, anlasmamn herhangi bir revizyonunun asagidaki denetim hedeflerini

karsilamasini saglamaya kararlidir:

o Anlagma, finansal sistemde giivenligi ve saglamhip1 tegvik etmeyi stirdiirmeli
ve boylece, yeni gergeve sistemdeki sermayenin mevcut genel diizeyini en azindan
korumalidar.

. Anlasma, rekabet esitligini giiglendirmeye devam etmelidir.

J Anlasma, risklerin ele alinmasina yonelik daha kapsamli bir yaklagim
olusturmalidir.

. Anlasma, diinya dlgeginde faaliyet gosteren bankalar {izerinde yogunlagmali;
fakat temel ilkeleri, farkli karmagiklik ve sofistikasyon diizeylerindeki bankalar i¢in

de gegerli olmalidur.

Gelecege yonelik olarak yeni anlagma, risk y6netim uygulamalarindaki
gelismelefe ve finansal yeniliklere yamt verir nitelikte olmalidir. Komitenin daha
uzun vadeli amaci, bankalarin maruz olduklan riskleri daha dogru bir bigimde
yansitan esnek bir gergeve gelistirmektir. Bu nedenle komite, sermaye yeterligi

cergevesini risklere kars1 daha duyarli kilmanin bagka yollarini da inceleyecektir.

Oneriler Mart 2000 sonuna kadar tartistilmistir. Gelen yorumlar1 da dikkate
alan gelistirilmis yeni bir taslagm 2000 yili sonlarinda tartijmaya sunulmast
beklenmektedir. Taslak iizerindeki caligmalarin ve tartigmalarin ardindan ne zaman
ve ne sekilde uygulamaya girecegi de belli olacaktir. Bu tarihten itibaren uluslararasi

alanda faaliyet goésteren bankalarmmzin da uygulamadan etkilenecegi agiktir (TBB,
1999, s. 20).
6.7. Risk Yonetimi— Ozvarhk Iligkisi

Cagdas bankacilik anlayisinda “Ozvarlik”; bankamin aktifleri ile pasifleri
arasindaki mutlak deger farki olarak tammlanmakta ve “Ozvarlik”—“Aktif

Bilyiikligii” iligkisinden yola gikilarak “kaldirag” kavramina odaklanilmaktadir.

77



Bu tamim yapilirken bankanin mevcut szvarligindan ziyade, potansiyel aktif-
pasif farki ile dzellikle vadeli piyasa enstriimanlarinin yogun sekilde mali piyasalarda
devreye girmesinden sonra, bilango dist kalemlerin bilancoya potansiyel etkisinin

{izerinde durmak gerekmektedir.

Ozvarligin temel misyonu, bankanin pasif ve bilango dig1 yikiimliiliklerinin
karsilanmasina doniik olarak aktif ve bilango digt risklere karsi korunma saglamasidir

(Uyemura, Van Deventer, 1999, s. 48).

6.8. Piyasa Disiplini ve Denetimi

Sermaye erozyonunun engellenmesi amaciyla; kredi, mali piyasa ve
operasyonel risklerinin dogru yonetilmesi gerekmektedir. Kar amagli kurulus olan

bankalarda “Risk Yénetimi” bu nedenle giderek 6nem kazanmaktadir.

Piyasa disiplini, bankalarda ve mali sistemlerde emniyeti ve tutarliligy tegvik
etmek amaciyla, sermayenin diizenlenmesi ve diger denetimsel ¢abalan takviye etme
potansiyeline sahiptir. Piyasa disiplini bankalarn, islerini emniyetli, tutarli ve verimli
bir sekilde yiiriitmeleri konusunda onlara gii¢li tesvikler saglamaktadir. Piyasa
disiplini ayrica, bir bankaya maruz kaldigi riskler dolayisiyla gelecekte ortaya
cikacak potansiyel zararlara kars: bir tampon olarak, kuvvetli bir sermaye temelini
muhafaza etmesi i¢in bir tesvik de saglayabilir. Komite, bankacilik sisteminin
emniyetini ve tutarhligimi gliglendirmek igin bir kaldirag olarak, etkin piyasa
disiplininin kolaylastiriimas1 konusunda, denetimcilerin kuvvetli bir menfaati

olduguna inanmaktadir.

Etkin piyasa disiplini, muhataplarin iyi temellendirilmis  risk
degerlendirmeleri yapmalarint saglayan, giivenilir ve zamaninda sunulan bilgiler
gerektirir. Bankalar, zararlara karg1 bir tampon olarak tutulan sermayenin tiim kilit
ozelliklerini ve bdyle zararlara yol agabilecek olan, maruz kalinan riskleri, halka
zamaninda agiklamahdirlar. Bu, piyasa katilimcilarimn  bankanin - borglarin
ddeyebilir durumda kalma yetenegini degerlendirmelerini miimkin kilacaktir. Bu
bilgiler en azindan yillik mali raporlarda sunulmalidir ve bankanin mali durumu ve
performansi, is faaliyetleri, risk profili ve risk yonetimi faaliyetleri konusunda nicel

ve nite] ayrintilar igermelidir.
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Bir bankamin sermaye yeterliginin denetimsel incelemesi dort temel ve
birbirini tamamlayici ilke tizerine kuruludur. Bu ilkeler soyledir: (TBB, 1999, s. 53-
59)

° Denetleyiciler bankanin asgari diizenleyici sermaye oranlarinin izerinde
islem yapmasi beklerler ve bankalardan sermayeyi asgari miktarin fizerinde
tutmalarini talep edebilmelidirler,

° Bir banka risk profili bakimindan genel sermaye yeterligini degerlendirmeye
yonelik bir siirece ve ayrica sermaye seviyelerini korumaya y&nelik bir stratejiye
sahip olmalidir,

o Denetleyiciler bir bankanin igsel sermaye yeterlik degerlendirme ve
stratejisini ve bunun diizenleyici sermaye oranlarina uygunlugunu incelemeli ve
degerlendirmeye tabi tutmalidir ve

o Denetleyiciler sermayenin makul seviyelerin altina diismesini onlemek i¢in

erken miidahalede bulunmay1 amaglamalidir.

Sermaye yeterliligi ve bununla birlikte bir bankanin faaliyetlerini diizenleyici
asgari oranin ne kadar tizerinde stirdiirecegi degerlendirilirken bankalarin ve
denetleyicilerin konjonktiir dalgalanmalarinin etkilerini ve genel makroekonomik
ortammu dikkate almalar1 gerekir. Stirecin bu kisminda, bir banka kendisine olumsuz
etkide bulunabilecek olast olaylar1 ya da piyasa degisikliklerini tanimlayan gelecege
déniik  titiz stres testleri gerceklestirmeli ve bunlara dayanma kabiliyetini
degerlendirmelidir. Stres testi, olasi “en kot durum” senaryolarimin etkilerini de

hesaba katmalidir.

Sermaye yeterligi kavrami diinyada biiyiik degisim yasamaktadir. Bu
bolimde de goriildiigii tizere son on yilda yeni risklerin ortaya ¢ikmasi ve bankalarin
bu riskler kargisinda giiglii sermaye yapilan ile faaliyet gosterebilmeleri igin,
risklerini parametrik ydntemlerle 6lgmesi ve ortaya ¢ikan risk bityiikliiglinii absorbe
edecek karsigin ayrilmasi énem kazanmistir. Yeni sermaye yeterliligi ozetle, maruz
kalinan risk olgiilecek ve bunu absorbe edecek miktardaki tutar sermayeye
cklenecektir. Maruz kalinan risklerin 6lgiilebilmesi igin 6nce riskler taninmalidir.

Bundan sonraki bliim bu amagla hazirlanmugtir.
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7 RiSK TANIMLARI VE GRUPLANDIRILMASI

Bankalarin risk yonetimi yapabilmeleri igin oncelikle maruz kaldiklan
riskleri belirlemeli ve bunlari tammaldir. Bu boliimde riskin tammi yapilmis ve
farkli yaklasimlara gore bankalarm sahip oldugu riskler tlirlerine gore
simiflandirimustir. Son olarak iki bankanin risk projesi gergevesinde ele aldiklari risk

tiirlerine iliskin uygulamalara yer verilmisgtir.

7.1. Bankacilik ve Risk

Bankacilik dogasi geregi genis Olgtide risk almay1 gerektirmektedir. Kar
maksimizasyonu amaci gergevesinde faaliyette bulunan tiim organizasyonlar gibi,
bankalarda ana cergeve olarak makro ekonomik riskler (resesyonun etkisi gibi) ve
mikro ekonomik riskler (yeni rekabet tehditleri gibi) ile kargilagmaktadirlar. Ayrica
faaliyette bulunduklar1 ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel yapidaki degismelere
bagh bir takim riskler de s6z konusu olmaktadir. Bununla beraber bankalarin

kendilerine has ozellikleri, diger risk tiirlerini de glindemlerine getirmektedir.

Bankalar: diger organizasyonlarin faaliyetlerinden ayiran en onemli ayirag,
aracilik ve ddeme fonksiyonlar: sunmasidir. Ana iirlin veya hizmet, fon fazlasi veya
fon a¢1g1 olan ekonomik birimler arasinda iistlendikleri finansal araciliktir. Odeme
sistermni bankalarin bu ana roliinii kolaylagtirmaktadir. Bu gercevede bankalarin temel
faaliyeti veya isi, bilango ve bilango dis1 islemlerden kaynaklanan risklerin

yonetimidir.

Finansal hizmetler sektoriiniin yapisi ve yasadigi degisim siireci, bankalarin
iki alanda basarili yonetim sistemleri gelistirmelerini zorunlukilmaktadir. Bunlardan
biri etkin kar yonetimidir. Diger yonetim alan ise risk yonetimidir. Risklerin etkin
sekilde y®onetilmesi, bankalarmn bagarili strateji portfoyiinde mutlaka yer almasi
gereken en onemli bilesenlerdendir (Active, 2000, s. 6). Fakat bunun ilk ve en dnemli

adimt sahip oldugumuz riskleri tammlamak, kategorize etmek ve bu risklerin
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nedenlerini anlamaya ¢alismaktir. Bankalar finansal aracilik (fon toplama ve fon
kullanma) ve bankacihk iirin ve hizmet sunma stirecinde bir dizi risk ile
kargilagmaktadir. Isin dogasi geregi, bu tir islem ve faaliyetlerin tiimii gizli ya da

acik bir risk faktorii igermektedir.

Bankalar bir riskler evreninde faaliyet gostermektedir. Cok sayida, farkh ve
karmasik riskle i¢ ige yasamak zorunda olan bankalar icin s6z konusu risklerin
belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve yonetilmesi en énemli konu olmaktadir. Bankalar, iginde
faaliyet gosterdikleri riskler evrenini genel bir egilim olarak yeterli olgiilerde
algiliyamamakta ve dlgememektedir. Bankalarin karsilagtiklar riskler kiimesinin gok
sayida elemani bulundugundan, risk yonetimi de bu gesitlilik ve karmagikliga bagh
olarak genis alan ve degiskenler setiyle ilgili olmaktadir. Etkin bir risk yonetimi
cergevesi olusturmak igin, tiim bilesenlerin birlikte ele alinmas: ve degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Riski genel olarak karmagik ve algilamlmasi zor hale getiren nokta, yapist
geregi belirli ve tanimh bir seklinin olmamasidur. Belirlenebildiginde bankaya bir
zarar seklinde yansiyacagi varsayilmaktadir. Banka zararlarimin  kaynaklarimin
zamanla énemli olgiide farklilagmasi, riskin belirli bir form altinda kontrol
edilebildiginde, bir bagka forma doniiserek etkisini hala stirdiirebildigini
gostermektedir. Bu nedenle risk bilinmeyen olgularla iligkilendirilmektedir. Finansal
risk, heniiz gergeklesmediginden veya tahmin edilemediginden, bilinmeyen finansal
olaylarda sekillenmektedir.  Benzer sekilde misterilerin gelecekteki finansal
pozisyonlari, finansal iriin ve hizmetlerin gelecekteki fiyat performanslari, faiz
oranlarinin gelecekte izleyecegi seyir ve rakiplerin gelecekteki eylem ve stratejileri

bilinmemektedir (Active, 2000, s.10).

7.2. Risklerin Siniflandiriimasida Farkh Yaklagimlar

Bankacilikta risk ¢ok gesitli sekilde tanimlanabilir ve simflandinlabilir. Genel
olarak; gelecek igin olusturulan beklentiler, hedefler ve hesaplamalar ile gelecek
gerceklestigindeki durumun, fiyatlarmn farkli olmasidir. Bu farkhilik pozitif ya da
negatif yonde olabilir. Risk, banka igin mutlaka zararla sonuglanms bir durum olmak

zorunda degildir. Riskin sonucunda banka beklenmedik, hesaplanmamus bir zarar
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veya kar elde edebilir ya da ekstra maliyet veya ekstra gelir elde edebilir (Uyemura,

Van Deventer, 1999, s.14-17).

Bankacilik faaliyet ve islemleri g¢ok sayida bilinmeyen igermektedir.
Bilinmeyenler birgok farkli formda ortaya ciktigindan riskler de dogal olarak oldukga
fazla say1 ve forma ulagmaktadir. Bununla beraber, her islem ve faaliyette bazi risk
unsurlar1  bulunmaktadir. Dolayisiyla, risk tlirtiniin belirlenmesi, riski doguran
olaylarin tespiti ve buna yonelik tedbirler 6zel oneme sahip bulunmaktadir. Risk
genel olarak yukarida bahsedildigi gibi gelecekteki olaylarmn etkisinde kalan
belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Bankalarin karsilastiklar1 riskleri ele alan
yaklagimlardan biri, son derece genis ve karmasik olsa da, asagidaki sekildeki gibi

ele alabilmektedir.

Bankalarin kargilastiklari riskleri genel olarak dort kategoride toplamak
miimkiindiir. Bunlar en dar kapsambsindan en genisine dogru siralandiginda,

(Euromoney, 2000, 5.65)

. Operasyonel Riskler
. Kredi Riskleri
. Piyasa Riskleri

. Sistem Riski olarak siralanabilir.
Operasyon riskleri, bankanin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ve banka ile

simrli olan risklerdir.

Kredi Riski, bankanin kredi alacaklarim zamaninda ve tam olarak tahsil

edememest riskidir.

Piyasa Riski, bankalarmn finasal varhk portfoytiniin degerini etkileyen makro
degiskenlerden kaynaklanan risklerdir. Buna faiz riski, kur riski, likidite riski 6rnek

verilebilir.

Sistem Riski, finans sisteminin biittiniinii etkileyecek olgekteki gelismelerin

yol actig1 ve sektordeki bir gok kurulusu ddeme giicliigiine diisiiren risklerdir.

Bankaya maliyet yiikleyebilecek riskler bir bagka yaklagimla iki baslik altinda
ele alinabilir: (Active, 2000, s.10-11)
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. Sistematik riskler

° Bankaya 6zgii riskler.

Sistematik Risk, bankacilik ve 6demeler sistemini biitiinil ile ¢alisamaz hale
getiren olasilik olarak tanimlanmaktadir. Bunun bir ¢ok nedeni sayilabilir. Parasal
tabandaki azalmadan kaynaklanan para arzinda 6nemli diisiisler ve bir ya da daha
fazla bankanin faaliyetlerini yiiriitemez hale gelmesi bunlarin en onemlilerindendir.
Siiphesiz boyle bir durum ulusal para otoritelerinin yaklasimma da 6nemli 6lgiide
baglhdir. Béyle bir durumda zay1f bankalar mevduat kagislari, giiglii bankalar ise para
arzindaki azalma nedeniyle olumsuz yonde etkilenebilirler. Boyle bir durumda
bankalarin yiiksek oranda likit aktif tutmalar ve/veya zararlarini absorbe edecek
etkin bir kapitalizasyona yonelmeleri gerekecektir. Yasal otoritenin yaklasim ise
genellikle bu durumun devam etmesine yonelik diizenlemeleri uygulamaya sokma

yé6niinde olmaktadir.

Bankaya 6zgii spesifik riskler ise daha 6nce tanimlanan faiz oran, piyasaya
borcun ddenmemesi, operasyon, likidite, yasal ve sahtekarlik risklerini icermektedir.
Bu riskler kisaca su sekilde tanimlanabilir. Dengelenmemis aktif ve pasif portfoyii
faiz orani riskini giindeme getirmektedir. Degisik dzellikli menkul kiymetlerin (kamu
ve ozel sektor kagatlar, tiirev iirlinler ve doviz gibi) piyasa degerindeki degisme,
piyasa riski olarak ele alinmaktadir. Kredi miisterisinin ddeme sikintisina diigmesi
borcun &denmeme riskini dogurmaktadir. Maliyetlerin gok yiiksek, gelirlerin gok
diisik olmasi, bilgisayar sisteminin zaafa ugramast gibi etkinlik ve verimlilik
problemleri operasyon riskine yol agmaktadir. Likidite riski ise, mevduat ¢ekilislerini
ve/veya kredi taleplerini kargilamak igin kisa siirede fon elde etme maliyeti olarak
tammlanmaktadir. Bankalarin faaliyetlerine yonelik kisitlamalar, yeni bir {iriin i¢in
yapilan maliyetli yatirundan sonra yasal gergevenin degismesi, yasal risk olarak ele
alinmaktadir. Banka c¢alisanimin veya miigterisinin sahtekarligi, sahtekarlik riski

olarak degerlendirilmektedir.

Finans kuramu cergevesinde tartigilan boyutu ile risk, bankacilik igleminin
saplayacag: getiri ile bu islemle ilgili nakit akimlarmm beklenen bu giinkii degeri
arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir (Alexander, 1998, s.17). Bu nedenle, banka
agisindan risk beklenen deger beklenen getiriden digik oldugunda s6z konusu

olmaktadir. Bunun da en 6nemli nedeni, sonuglarin belirsiz oldugunun bilinmesi,
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muhtemel sonuglarin dogru bir gekilde Slgtilememesi, sonuglarm dogru bir sekilde
tahmin edilememesi ve miisteri veya personelin sahtekarligidir. Riskler kontratlar
veya beklenen getiri ile dengelendiginde herhangi bir risk s6z konusu olmamaktadir.
Dogru olmayan bir Sl¢lim sz konusu oldugunda zararla karsilasma olasilif

artmaktadir. Sahtekarlik yapildifinda ise belirli bir zarar ortaya ¢ikmaktadir.

Riskin belirsizlikle ilgili oldugu ve kesin dl¢iilmesinin miimkiin olmadig1 goz
5ntinde bulundurulmalidir. Riski 6lgmek igin bir dizi program gelistirilmis olmasina
ragmen yukarida ifade edilen zorunluluktan dolay: bunlar sadece tahminleri
yansitmaktadir. Birgok durumda, riskin olgtimii konusunda genel kabul goérmiis

metod s6z konusu olamamaktadir (Bessis, 1999, s.53).

Risk y6netimindeki sorun su sekilde ifade edilebilir. Bankalar tiim islem ve
faaliyetlerinde karsilastiklari riskleri tammlamal ve olgmeli, riskler arasindaki
kargthikli iligkileri ortaya koymaldir. Bu yaklagimda her risk icin nedensellik
faktdrlerini tamimlamali, buna yol agabilecek beklenmeyen olaylari tahmin etmeye
odaklanmalidir. Ayrica, riske yol agabilecek siireg ve olaylar tamimlanmali ve
faaliyetler riski minimize edecek sekilde yonetilmelidir. Boyle bir yaklasim, risk
yonetiminin anahtar bilesenlerinin 6nemini arttirmaktadir. Bu konuda yapilmis iki

uygulama 6rnegi bu boliimiin sonunda yer almaktadur.

Risk bankanin zararla karsilasma olasilig1 olarak tanimlandiginda, yukaridaki
farkli smiflandirma orneklerinde de goriildiigii tizere ¢ok degisik bigimlerdé ele
alinmast ve gruplandirilmast miimkiin olmaktadir. Bu noktada asil énem tastyan
tasnifte kullanilacak yontemin, standart bir bankammn faaliyet ve islem tiirlerini
dikkate almasi olmalidir. Bunlar islem ve uygulamalar, ana faaliyetler ve

danmismanlik olarak ifade edilebilir.

Isletme ve uygulama riski, veri ve bilgilerin islendigi islem ve faaliyetlere
iliskin uygulama siireglerinde goézlemlenen risklerdir. Bu tur operasyonlar stirekli
artifindan ve gittikge daha yogun otomasyonu igerdiginden bu alandaki hatalarin
finansal etkilerinin ciddi sekilde ele alinmasi ve degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu, 6zellikle icret ve komisyon gelirleri diistiigiinde daha da 6nem
kazanmaktadir. ATM ve EFT gibi iletisim aglarinin yogun kullamldigi ortamda

giivenlik riski, sistemin izin verilen kisiler diginda kullammnmn engellenmesi
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gerekliligi nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir. Ote yandan bankanin veya miisterilerin
zarar gormesine neden olabilecek hata riski de bu siirecte 6nem kazanmaktadir.
Bunlarm bir kismi sistem kullanicilarindan kaynaklanirken bir kismu da, sistemin
maruz kaldipn viriislerden olusabilmektedir. Bankacilikta isleme ve uygulama
suregleri her an sunulmasi gereken hizmet zelligi kazandigindan, miisterilerin bu tiir .
hizmetleri talep ettiginde sunulamiyor olmasi bir diger onemli risk alanin
olusturmaktadir. Igleme ve uygulama sistemlerinin riskleri, bu sistemler bagka
sistemlerle baglantiya girdiginde veya bilgiler degisik sistemler arasinda transfer
edildiginde yogunlagsmaktadir. Otomasyona dayali veri ve bilgi akimi riskleri
arttindigindan, uygun teknolojik alt yapt sorununa bir o6lglide ¢dziim

getirebilmektedir.

Risklerin daha agik gozlemlendigi ve risk yoneticilerinin odaklandif: alan,
finansal aracilik ve bankacihik islemleri olarak tammlanan esas faaliyetlerde ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle bunlar temel riskler olarak adlandinlmaktadir. Tanimlama
siireci genel olarak riskleri kategorize ederek baglamaktadir. Kategorizasyon
isleminde bir dizi yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan biri temel risklerin
nedenlerini, etkilerini ve kendilerini yaratan islemlerini dikkate alandir. Buna gore;
doguran islemler agisindan riskler; 6diing verme, ticaret, ihracat ve satig glivencesi,
aktif/pasif olarak tamimlanmaktadir. Nedenleri agisindan ise faiz orani, kredi, piyasa
ve performans riski s6z konusu olmaktadir. Etkileri agisindan riskler; sermaye, gelir,
firsat ve yasal sorumluluk seklinde ele alinmaktadir. Bu ii¢ alamin kargilikli

etkilesimde bulundugu da gézden kaginlmamalidir.

Damsmanhik hizmetleri bankalar arasinda farklilik gostermektedir. Bununla
beraber, portfoy yonetimi, kurumsal finansman, bireysel finansal planlama, birlesme
ve satin almalar, servet yonetimi, banka disi kurumlara outsource hizmeti olarak
verilebilecek danigmanlik tiirleri en yaygin olanudir. Gergekte damgmanlik hizmetleri
ilk iki tiirde yer alan bir risk unsuru igermemektedir. Buna kargilik birlesik veya
sorumluluk riski s6z konusu olmaktadir. Bu ilk bakista diger risk tiirlerinden daha
onemsiz ve kiiciik goriinse de gergekte 6nemlidir ve biiyiik etkileri olabilmektedir.
Bu tiir riskler ve buna bagl kayiplar daha az siklikta ortaya ¢ikmakta, daha biiyiik
olmakta, tahmini daha zor olmakta ve uzun siire sonra ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir

riskler ekonomik yapi ve iligkiler sisteminde problemlerin oldugu dénemlerde Snem
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kazanmaktadr. Bankalarda bir gelir kaynagi olarak ele alindiginda, bu tir

faaliyetlere yogun teknik ve entellektiiel sermaye yatirimi yapilmaktadir.

7.3. Bankalarim Maruz Kaldig: Temel Risk Tiirleri

Bankalarnn yatirimlarinin zarara ugrama olastligina risk denir. Risk yukarida
da goriilecegi gibi farkli tanimlar yapilabilen gok farkl gruplamalarin yapilabilecegi
bir konudur. Fakat bu boliimde her bankanin sahip oldugu risk tiirleri genel olarak

incelenecek ve bunlara iligkin genel agiklamalar yapilacaktir.

7.3.1. Kredi Riski

Karg1 partinin 6deme yiikiimlilugtini yerine getirememesinden ve/veya
getirmek  istememesinden ve alacakh oldugumuz tarafin kredi derecesinin
degismesinden kaynaklanan risklerdir. Kredi riski bankaciligin temel faaliyetlerinde
meveuttur. Kredi riski sadece kredi kullanamn borcunu vadesinde ddememesi
degildir. Odemelerin kismi olarak veya gecikmeli olarak yapilmasim da igerir. Boyle
bir durum da nakit akis1 problemlerine neden olur ve belirsizlik yaratir (Uyemura,

Van Deventer, 1999, 5.205).

Bankalarin sattiklari iiriin yapisina gére, miisterilerine kars1 tistlendikleri mali
risklerdir. Nakit veya Nakit Olmayan (Gayri Nakdi) riskler olarak iistlenirler. Bir
bankada genel olarak kredi riski tastyan iglemler agagidaki gibidir:

0 Ticari Krediler

. Bireysel Krediler

. Muhabir Banka Mevcudu
. Garanti Mektuplari

. Arbitraj Islemleri

. Menkul Kiymet Alig-Satigi
. Doviz Alig Satist

° Cek Istirasi
. Kefalet ve Cirolar
. Dis Ticaret Finansmani Islemleri
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Kredi riski ile aktif-pasif yonetimi arasinda yapisal bir baglanti vardr. Aktif
yonetimi aktiflerin iyi kalitede olmasina baglidwr. Eger aktif kalitesi, yani aktiflerin
performans1 olmasi gerekenden diigik olursa, aktif yOnetiminin de etkisi ve
uygulanabilirligi azalacaktir. Aktif-pasif yonetimi hem kredi riskini etkileyecektir,
hem de bunun neticesinde beklenmedik biiytik kotii kredilerin varhigindan da kendisi
etkilenecektir. Kotti kredilerin yapisi degisken faizli cevrildiginde de faiz orani riski
miisteriye transfer edilmis olur. Banka fazi orani riskinden kurtulmug olur ancak bu
durum miisterilerin kredibilitesini daha da kotiilestirebilir ve nakit akisim daha da

belirsizlestirir.

Batik krediler de bankalar igin 6nemli bir sorundur. Ciinkii batk krediler
yapisi geregi aktifleri dondurur ve kisa vadeli alacaklar1 uzun vadeli alacak haline
déniistiiriir, aktif-pasif vade yapismu bozar, nakit akisin1 aksatir ve bankanin
likiditesini olumsuz etkiler. Batik kredilerin miktar1 yiiksekse, bankanin kendi
kredibilitesini de azaltarak ikinci bir negatif etki yapar. Kredi riski yonetiminin li¢

ana prensibi vardir;

o Seleksiyon (Selection)
o Sinirlama (Limitation)
o Cesitlendirme (Diversification)

Uluslararas: piyasalarda risk gesitleri artmasina ragmen, kredi riski hala

bankalar i¢in en 6nemli risk kategorisini olusturuyor.

Bir bagka tamimlama ile kredi riski, herhangi bir islemde bir tarafin karsi
tarafa yiikiimliligiini yerine getirememe ihtimalinin olusturdugu risk olarak
tanimlanabilir. Son yillarda uluslararas1 kredi piyasalarinda rekabetin biiyiimest,
banka dist mali kurumlarin aktif olarak bu piyasalara katilmasi ve kredi almak
isteyenlerin daha diigik maliyetli krediler icin sermaye piyasalarina bagvurmalar
kredi islemlerinde kar marjimn oldukg¢a daralmasina neden oldu. Bu ise, bankalari
rekabet edebilmek i¢in daha ok borglanmaya zorladi. Ancak, bankalar ekonomik
durumlarda ve finansal piyasalarda beklenmedik geligmeler nedeniyle kredi temin
etmede sorunlarla kars: karsiya kaldilar. Biitiin bu gelismeler getiri ve risklerin daha
etkin degerlendirilmesi i¢in yeni metodlarin bulunmasi stireclerini getirdi. Bu

cabalar, bankalarin kullanimi igin kredi reyting modellerinin yanisira, yogun veri
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analizi olarak adlandirilan kredi kayiplarmn gegmise doniik analizi, iflas olasilik

modelleri ve dayaniklilik testi gibi analitik metodlar da tiretti.

Bankalarin kredi risklerinin etkin yonetimi ve beklenmedik durum riski igin
ne kadar sermaye tutmalar1 gerektiginin belirlenmesi, bankacilik sektdriiniin
saglamlig1 ve istikrar igin ¢ok snemlidir. Daha once belirtilen 1988 tarihli “Basle
Sermaye Uyumu” bu amaca yonelik caligmalarin bir sonucudur. Bu diizenlemeler bir
bankanin bilango ve bilango dig1 islemlerinden kaynaklanan kredi risklerinin belli bir
oraninda sermaye tutmasim amaghyor. Bu amagla yatirim araglar risklerine ve her
grup igin belirlenen risk katsayisma gore bes ana grupta simflandiriliyor. Varliklarin
risklerine gore agirliklandinlarak formiile edilmesinin amaci ise bir bankanin karsi
karsiya l(aldigl kredi riskini kargilamasma yetecek sermayenin olup olmadigini

slemeye yariyor (BIS, 1999, s.1 D).

7.3.2. Faiz Riski

Faiz oranlarmin genel seviyesinin ve degisik faizlerin (islem tirli ve
vadelerine gore) birbirleriyle iliskilerinin degismesinden kaynaklanan risklerdir

(Bessis, 1999, s.8).

Bankalarin aktiflerinde ve bunlar1 fonladiklar1 pasiflerinde bulunan faizli
enstriimanlarin yenilenmesi sirasinda fiyatlarnin belirsizligi nedeniyle bu riskleri
tagirlar. Faiz riski aktif ve pasiflerden herhangi birinin vadesinin digerinden kisa
veya uzun olmasi durumunda da ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde genellikle pasif
vadesi aktif vadesinden daha kisadir. Bu da krizli zamanlarda gok ciddi sorunlar
ortaya gikarmistir. Son yasanilan krizde de pek ¢ok bankay1 sikintiya sokan bu
durum diger riskleri de tetiklemis ve bankalar likidite sikintist i¢ine stirtiklemis ve
Tiick Bankacilik sektoriinin 6nde gelen saglam bankalarndan birinin TMSF’ye

devrine sebep olmustur.

Aktif ve pasif kalemlerinin faiz oranlar1 ve faiz sartlar1 farklilastik¢a,
piyasadaki faiz oranlarimn degismesi bankanin da karlilifim etkileyecektir.
Bilangonun her iki tarafindaki kalemlerin ve finansal Uriinlerin ¢esitliligi géz Oniine
alindiginda, faiz orami riskinin varlig1 kaginilmaz olacaktir. Ancak yine de degisik
aktif ve pasif kalemleri segerek banka bilangosunun yapisi ve faiz. oram riski

degistirilebilinir. Eger bankamn yonetiminin faiz oranlarmn gelecekteki trendi
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hakkinda kuvvetli beklentileri varsa, bankanin faize karg1 pozisyonunu beklentileri
yoniinde sekillendirebilirler. Ornegin, faiz oranlarinda artis bekliyorlarsa, aktiflerinin
faize duyarliligini arttirmaya, yani aktiflerinin vadesini kisaltmaya, pasiflerinin de
faize duyarliligmi azaltmaya, yani pasiflerinin vadesini uzatmaya calisirlar. Bu
yapidaki bilangoda pozitif bosluk (positive gap) vardir. Tersi durumda da, yani
faizlerde diisiis bekleniyorsa, pasif kalemlerinin faize duyarhligini artirmaya, yani
kisa vadeli pasiflere yonelmeye, aktiflerin de faize duyarliligini azaltmaya, yani uzun
vadeli aktiflere yatirim yapmaya cahisirlar. Bu yapidaki bilangoda da negatif bosluk
(negative gap) vardir. Diger yandan banka yoneticileri riskten kagimyorlarsa veya
faizlerin gelecekteki seyri hakkinda net goriigleri yoksa, yani piyasada belirsizlik
varsa, aktif pasifin yapisim faiz orani riskini azaltic1 yonde, yani aktif ve pasifin faize
olan duyarhliklarini miimkiin oldugunca birbirine esitlemeye ¢alisirlar (Uyemura,

Van Deventer, 1999, s.212-214).

Bankalar vade transformasyonu yaparlar. Piyasalarda serbestlik derecesi
diisiikken yani faiz oranlarimn dalgalanirhgi az iken bankalarin uzun vadeli
aktiflerini kisa vadeli pasifleri ile fonlamalar1 sonucunda sahip olduklar1 faiz oram
riski ytiksek degildi. Ancak piyasalardaki serbestlik derecesi arttikga, bilangolarin
yapisi karmagik bir hal aldik¢a ve ozellikle de uluslararasi piyasalarla entegre
oldukea, bilangolarda gesitli doviz cinslerinden kalemler olustuk¢a, bankalarin vade
transformasyonu neticesindeki tasidiklari faiz orami riskleri ¢ok artmistir. Son
yillarda gesitlenen finansal tirtinler ve finans teknikleri kullanularak bu riski
yonetmek miimkiindiir. Bu konuda ilk gelisen kavram degisken faizli kredilerdir.
Ornegin, bankalar krediyi uzun vadeli vermekte, ancak kredinin faiz oran1 degisen
piyasa sartlarina goére U¢ ayda bir yeniden belirlenmektedir. Aktif ve pasif
kalemlerinin faize duyarhliklarim Slgmek igin kendi vadeleri degil, vadelerine kalan
giin say1st dikkate alinmalidir. Yani 1 yillik kredi verildikten sonra iki ay gegtiyse,
ortalama vade hesaplamasinda o kredi 10 aylikmug gibi islem gérmelidir. R/O (roll
over) yani vade tarihinde yeniden uzatilacak tiirden olan islemlerde ise vadeye kalan

siire ilk R/O tarihine kadar olan stiredir (Uyemura, Van Deventer, 1999, s.215-216).

Risk yoneticilerinin faiz orani riskini ySnetme konusunda imdatlarina yetisen
ikinci gelisme ise tiirev enstrlimanlardir. Asagida bazilar siralanmisg estrilmanlarla

aktif pasif kalemlerinin faiz yapilarin bir anda degistirmek miimkiin hale gelmigtir.
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Fakat bu iiriinlerin de kendine has riskler tasjidigt bilinmelidir. Cunki tiirev
enstriimanlar kaldirag etkisi tasidiklarindan yapilan hatali uygulamalarda ¢ok ciddi

sonuglar dogurdugu iigiincii boliimde anlatilmist.

® Faiz orani futures kontratlari,
° Faiz opsiyonlari,

° Caops,

° Colors,

o FRN’s vb...

Aktif pasif yonetimi agisindan bilangonun faize duyarliimin ve vade
yapisinin Slglilmesi ve yonlendirilmesi ile ilgili, gesitli teknikler gelistirilmigtir. Bu
tekniklerden yaygin olarak kullanilan1 vade yapisi ve bosluklan (gap analizi), faiz

oranmi basamaklar1 ve duration analizidir (Abank, 1997, 5.68).

Bir banka, bilangosunun faize duyarliligim degistirmek istediginde hem kisa
vadeli, hem de uzun vadeli aksiyon gosterebilir. Hangi aksiyonun daha uygun oldugu
yonetimin beklentisine baghdir. Eger kisa vadeli faiz oranlarinin degisiminden
yararlanilmak isteniyorsa, genellikle en etkili ve en iyi yol finansal piyasalarda
aksiyon almaktir. Eger uzun vadeli faiz riskini (6rnegin kisa ve deBisken faizli
pasiflerle uzun vadeli sabit faizli kredileri finanse ediyorsa) azaltmak istiyorsa, o

zaman bilangoya yapilmas: gereken ayarlamalar daha genis ¢apl olacaktir.

flk durumda, yani hazine boliimii faiz oranindaki kisa vadeli beklentileri
{izerine oynamak istiyorsa, bunun gesitli yollar1 vardir. Ornegin hazine béliimiiniin
beklentisi faiz oranlarnin diisecegine yonelik olsun, bdyle bir durumda hazine
fonlama vadelerini kisaltmaya c¢aligacaktir. Ornegin, interbankta daha ¢ok O/N ve
cok kisa vadeli depo alacaktir. Mevduat faizlerini asagiya cekerek mevduat
toplamay1 yavaglatmaya c¢aligacaktir. Aktif tarafinda ise portfSylerin vadesini
uzatmaya, Ornegin interbankta daha uzun vadeli depo vermeye, diger bankalarla
miimkiin oldugunca uzun vadeli bankalar mevduat: yapmaya, vadesi uzak olan HB
ve DT satin almaya, sabit faizli kredileri ve R/O vadeleri genis olan kredileri
artirmaya galigacaktir. Bir diger alternatif strateji ise, sabit faizli futures kontrau

ve/veya faiz lizerine call opsiyonu satin almaktir.
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Bilangonun faize duyarliik yapist uzun vadeli aksiyonlarla degistirilmek
istendiginde ise yine finansal piyasalar1 kullanmak miimkiin olmakla beraber, banka
dis1 miisterilerle islemlerin vade yapilarini ve faiz yapilarin degistirmek, uzun vadeli
aksiyon igin daha tercih edilen yo6ntemdir. Ancak bu degisim hizlica
gerceklesmeyecektir ve gok dikkatli planlanmalidir. Bankanin kredi riskini ve likidite
riskini artiric1 etkileri olabilir. Bunun disinda miigterileri, banka kendi stratejisine
uygun olarak yonlendirip de piyasa sartlari miisterinin aleyhine dénerse, miigterinin
bu yonlendirmenin bankalardan kaynaklandig: diistincesi ile banka musteri iliskileri
bozulabilir ve uzun vadede banka miisteri kayb1 ile karsilasabilir (Abank, 1997,
$.69).

Tablo 7.1. Faiz Riski Tablosu

BILANCODAKI FAIZ RISKI
AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
GETIRILI AKTIFLER MALIYETLI PASIFLER
Vade Uzun, Degisken Faiz Vade Kisa, Degisken Faiz
GETIRISIZ AKTIFLER MALIYETSIZ PASIFLER
Vade Uzun, Getirisiz Vade Uzun, Maliyetli

Faiz riskini yonetmekle birlikte faiz marji yonetimi yapmak da 6nemlidir.
Ciinkii faiz marji bankanin karlilig: {izerinde en 6nemli degiskendir. Faiz riskinin

iliskili oldugu baz1 riskler de vardir. Bunlar:

. Vade Uyusmazhigi Riski: Faiz riskini doguran en onemli faktordir. Faiz
riskini kontrol etmek vade uyumsuzlugu riskini kontrol etmek demektir. Vade
uyumsuzlugu, kar marjinu artiran riskli bir stratejidir.

. Volatilite Riski: Fiyat ve faizlerin hareketliliginin degismesinden
kaynaklanan risklerdir.

o Korelasyon Riski: Faiz oranlari ile fiyatlarin birbirleriyle olan iliskileri igin

hesaplanan deger ile gercek degerin farkli olmasindan kaynaklanan risklerdir.

7.3.3. Likidite Riski

Bankamn likiditesi, hem vadesi gelen taahhiitlerini, nakit c¢ikiglarim
karsilayabilme hem de yeni islemlere girebilme yetenegi olarak tanimlanabilir.

Vadesi gelen yiikiimliiliiklerin kargilanamamasi veya mevcut aktifleri makul fiyat ve
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vade ile fonlayamamaktan kaynaklanan risklerdir. Likidite ihtiyaglarnn dort genel

maddede toplanabilir: (Uyemura, Van Deventer, 1999, 5.234)

° Gerek vadesi dolan ve yenilenmeyen yiikiimliiliikler, gerekse diger fon
¢ikislarini yenileme ihtiyaci,

o Beklenen fon girisinin gergeklesmemesini (6rnegin miisterinin taahhiitiint
yerine getirmemesi) kompanse etme ihtiyaci,

o Bilango dis1 yikiimliiliikler (contingent liabilities) bankanin kendi
yiikiimliiliigii oldugu durumda yeni fon bulma ihtiyaci,

. istenildiginde yeni islemlere girebilme yetenegini (6rnegin Snemli bir

miisterinin kredi talebini karsilayabilme) muhafaza etme ihtiyaci.

Likiditelerin kaynaklari da gesitlidir. Bilangonun aktif tarafindan aktifleri
satarak, iskonto ettirerek, kirdirarak veya teminata verip karsiiginda fon temin
ederek likidite yaratilabilinir. Bilangonun pasif tarafindan ise mevduat kabul ederek,
para piyasalarindan borglanarak veya diger bankalarla ikili yapilan anlagmalar
sonucu mevcut line (kredi limiti) ile likidite yaratilabilinir. Daha genellestirilirse,

likiditenin kaynag1 bilangonun vade yapisina baglidir denilebilir.

Likidite riskini incelerken islemleri TL ve Déviz olarak ayri ayri incelememiz
gerekir. “Lender of Last Resort” gibi goriilebilen Merkez Bankasi’nin mevcudiyeti
bile bankamin TL likidite riskini daha kolay yonetebilir hale getirmektedir. En
azindan belli aktifler Merkez Bankasi’nda nakde ¢evrilebilir, kirdinlabilir ve
teminata verilip fonlama saglanabilir. Belli kotalar ve limitler dahilinde bankanin
heran erisebilecegi fon imkanidir. B6yle bir olanagim mevcudiyeti bankalara sadece
kisa vadeli likidite kaynag1 saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda sistemin likiditesiz
kalma endisesini azaltacagindan toplu hiicum ihtimalini azaltarak, sistemin
calismasin rahatlatir. DSvizli likidite durumunda ise Merkez Bankasi bu likiditeyi
temin etmek zorunda degildir. Bankaya TL karsiliginda 6nceden belirlenen bir fiyatla
ve bankanin isteyecegi tutar kadar d¢vizli likidite temin etme zorunda degildir.
Banka dovizli likiditesini kendi imkanlari dogrultusunda, uluslararasi doviz
piyasalarindaki anlagmalarina, Line’larina bagh olarak temin etme ve stirdiirme

durumundadir.

Bankalar mevduat tabanim1 yayginlastirdikca, yani ¢ok miisteriden az

mevduat toplayarak likidite riskini azaltirlar. Aym zamanda bir ¢ok miisterinin
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mevduatini cekme talebi istisnai durumdur. Ancak az sayida fakat yiiksek miktarda
mevduata dayanan bankalarin likidite riski daha yiiksektir. Toptan mevduatlar i¢in
personel, pazarlama giderleri duisik olmakla beraber, miisterinin pazarlik giiclinden
dolay1 marjlar daralmaktadir. Ustelik birkag biiyiik mevduatin ayni anda ¢ekilmesi
durumunda, mevduat tabam genisletilmemis olan bir banka likidite darhigmna
diisecektir. Bu yiizden toptan bankaciliga yonelmis bir banka, acil fon ihtiyacinm
karsilayabilme imkani yaratabilmek icin hem aktiflerinde kisa vadeli menkul kiymet
(Hazine Bonosu) bulundurmak, hem de bankalar arast TL piyasasinda aktif olup,

diger bankalarla Line’larin yiiksek ve isler tutmak durumundadir.

Bankalar vade transferi gergeklestirdiklerinden stirekli olarak likidite riskini
yonetme durumundadirlar. Mevduatgilar paralarim bankaya kisa vadeli yatirmak
(likidite tercihi), kredi kullananlar ise uzun vadeli fon temin etme istegindedirler. Bu
nedenle mevduatin ortalama vadesi genellikle kredilerin ortalama vadesinden kisa
olmaktadir. Aktif-pasif yoénetimi bu durumu faiz oram riski disinda likidite riski
agisinda da ele almakta, surekli izlemekte, gerekli gordugii politikalar

uygulamaktadir (Abank, 1997, s. 69-70).

Banka bilangolarinda farkli vadelere yayilmus aktif ve pasif kalemlerde-daha—-—
kisa vadedeki pasiflerin yarattig: risktir. Ilk asamada faiz riski olarak ortaya ¢ikar,
eger bu zamaninda agilamazsa risk likidite riskine doniisiir. Son yaganilan krizde pek
ok bankay1 sallayan ve Demirbank’mn TMSF’ye devrolmasina neden olan kriz bunu
giizel bir 6megidir. Bankacilikta snemli bir sz vardir “ Faiz Riski Zarar Yazdirr,

Likidite Riski Batirir”.

Fonlama ihtiyacimin takibi gereklidir. Bilang¢o kalemlerinin yapisina gore
vade riskine kargi tedbir almak, gerekiyorsa belli bir zarari gdze alarak bilango
yapisim degistirmek gerekebilir. (Ornegin 1994 krizinde bazi bankalarin uyguladigl
stratejiler arasinda Kagitlarin Zararina Satisi, Belli Vadelerde Mevduata yiiksek

oranlar vb.)

7.3.4. Kur Riski

Kur riski, bilangodaki dévizli aktifler ile dovizli pasiflerin déviz cinsi ve
meblag: agisindan farkli olmasi durumudur. Son 20-25 yildir kur riskinin 6nemi

artmistir. 1973 yilinda sabit kur rejiminin terk edilmesi (Bretton Woods’un yikilist)
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sonucu kurlardaki dalgalamrhigin artmasi ve globallesen diinya ticareti, turizm ve
iilke ekonomisi sonucunda giiniimiizde bankalar gok ¢esitli déviz cinsleri {izerinden

islem yapmakta, bilangolarinda dovizli kalemler artmaktadur.

Bankanin doviz kalemleri iizerinden kur dalgalanmalarina karsi tasidig
risklerdir. Kur riskine kars: korunmak, déviz pozisyonunun diizenli bir sekilde takip
edilmesi ile miimkiindiir. DSviz pozisyonu bankalarin déviz varliklarindan doviz

borglarinin diigiilmesi sonucu elde kalan degerdir. Formiil asagidaki gibidir:

Doviz Pozisyonu = (Dovizli Aktifler + Vadeli Doviz Alacaklarr) - (Dovizli

Pasifler + Vadeli Doviz Borglart)

Déviz cinsinden borg ve alacaklarin birbirini tutmamasi sonunucu kur riski
olusur. Dévizli Alacaklar, D8vizli Borglara esit degilse doviz kuru riski vardir. Eger
esitse doviz kuru riski yoktur. Zaten toplam d6viz pozisyonu sifirdir. Tablo 7.2 bu

iliskiyi ve sonuglarimi géstermektedir:

Tablo 7.2 Kur Riski Degisim Tablosu

KUR RISKI
Aciklama Doviz Doviz Kar
Pozisyonu Kuru
Dovizli Alacaklar > Dovizli Borglar Long (Kapali) + Yiikselir
Dévizli Alacaklar < Dovizli Borglar Short (Agik) + Azalir
Dovizli Alacaklar = Dévizli Borglar Sguare + Degismez
(Denk)
Dovizli Alacaklar = Dévizli Borglar Sguare - Degismez
(Denk)
Dévizli Alacaklar > Dovizli Borglar Long (Kapali) - Azahr
Dovizli Alacaklar < Dovizli Borglar Short (A¢ik) - Yiikselir

Bankalarin ¢ok yiiksek miktarda agik pozisyon tagimalarimin temel nedeni,
TL faiz getirileri ile YP fonlarin maliyetleri arasindaki faiz farkinin ¢ok ytiksek
olmasidir. Buna karsin Bankalar da aniden yapilan yiiksek devaliiasyon ile pasif
kisminin ¢dkme olasilifi ve devalilasyon sonrasi hizla tirmanan faizler nedeniyle

eldeki TL varliklarin likit hale getirilememesi riskleri gergeklesebilir.
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Kulamlan bazi tiirev iirlinler ile Kur riski yonetilebilmekte ve kontrol
edilebilmektedir. Forward islemler Kur Riskine kars: korunmada en ¢ok tercih edilen

tiirev driinlerdir.

7.3.5. Diger Riskler

Bankalar sahip oldugu yukarida ayrintih agiklanan temel risklerin diginda pek
cok riski de gesitli oranlarda tastmaktadir. Bunlar kisaca agagidaki sekilde

stralanmigtir:
. Operasyonel Riskler:

Yonetimsel ve sistemsel uygulamalar, kullanilan modeller ve kontrollerden,

operasyonel faaliyetlerden ve bankanin bilgi islem yapisindan kaynaklanan risklerdir.

o Contingent Risk:

Bilango dis1 islemlerin yarattig: riskler contingent riski olusturur. Yapisinda
yukanda sayilan riskleri de barindinr. Bankalar akreditif, aval, kabul kredisi gibi
krediler vermekte, kendisi igin ve miisterileri igin vadeli piyasalarda islemler
(futures, options, swap, FRA’s gibi) yapmaktadir. Bu islemler bilango dis1 islemleri
(off-balance sheet activities) olusturmaktadir ve son yillarda bu iglemlerin miktari
¢ok artmustir. Bu artigin sebebi hem komisyon gelirini artirmak isteginde, hem de
bilango kalemleri ile ilgili rasyolarn ve mevzuatin kisitlamalarindan etkilenmiyor

olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Bilanco islemlerinde oldugu gibi, bilango dis1 islemlerin de i¢erdikleri riskler
bagimsiz olmayabilirler. Aslinda bu riskler igerikleri agisindan diger bankacilik
risklerinden farkli da degildirler. Ancak bazi denetimcilerin ve yasa koyucularm
endise ettikleri gibi bu risklere belki de bilango dis1 olduklan i¢in gereken Snem
verilmemektedir. Ekonomi rayinda, isler yolunda oldugu siirece sorun olmamakla
beraber, bilango disi risklere de en az bilangonun kendi riskleri kadar 6nem verilmesi

ve yonetilmesi gerekir (Abank, 1997, 5.74).

° Ulke Riski:

95



Aktifimizin veya taahhiitiimiiziin bagh oldugu iilkenin politik, ekonomik ve
her tirli diger risklerinin hesaplanmasi ile bulunur. Genellikle bizim riskimiz
yabanci yatirimcilar ve sermaye sahipleri i¢in 6nem tasir. Ancak iilke olarak biz de
dis iilkeler igin bdyle hesaplar yapariz ya da yapmaliy1z. Ornegin yakun iligkiler i¢ine

girdigimiz Rusya, Tirki Cumhuriyetleri, Eski Dogu Bloku Ulkeleri gibi...
. Mevzuat Riski:

Risk aldipimuz bolgedeki (iilkedeki) yasal diizenlemelerde meydana gelen
degisiklikler, yenilikler veya iptallerin yarattig1 risklerdir. Omegin Hazine Bonosu
gelirlerine vergi getirilmesi, Ug¢ aylik dénem sonlarinda vergi yatiriimasi, A tipi
yatirim fonlarimin vergi dist tutulmasi, mevduat setifikalarinin kaldirilmasi gibi
uygulamalar gegtigimiz donemlerde iilkemizde yasanmistir. Bu risk iilkemizde
snemli boyutlarda olup zaman zaman yapilan degisikliklerle bankalar ve yatirimeilar

zor durumlara diisebilmektedir.

Mevzuat yaptirimlari ve degisiklikler: Mevzuatin aniden degismesi ile
karsilagilan zararlardir. Yeni mevzuat diizenlemeleri ile katlanilacak maliyetler
ortaya cikabilir ya da yiriirliikteki mevzuatin kaldirilmas: ile de ortaya olumsuz

sonuglar ¢ikabilmektedir.
° Yontem ve Yonetsel Riskler:

Banka yonetimi tarafindan benimsenen yontemlerin mevcut egilim, mevzuat

ve isleyislere uymamasi neticesinde dogabilecek risklerdir.
) Sistem ve Teknolojik Altyap: Riski:

Mevcut teknolojinin yetersiz olmasindan ve/veya yanlis kullamilmasindan

kaynaklanan risklerdir.
) Sistem ve Model Riski:

Hesaplama ve raporlama y6nteminin ve algoritmasinmin yanlis olmasindan, is
adimlart tammlarinin Hatal olmasindan veya giincel olmamasindan kaynaklanan

risklerdir.
° Kategori Dig1 Riskler:
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Yukarida yapilmig olan risk kategorizasyonu yaygin kabul gérmiis ve TCMB-
risk siniflandirmasina paralel olusturulmus bir siniflamadir. Bu ii¢ ana baglik altinda
siniflandirilamayan iki alt baslik ise Beklenmedik Olaylar Riski ve Kredibilite
Riski’dir. Beklenmedik olay riski; dogal afet, savas gibi veya dogal kaynaklarn
aniden tiikenmesi veya kesfedilmesi gibi beklenmeyen olaylarin yaratacag) risklerdir.
Kredibilite riski; bankanin kredibilite yetersizliinden kaynaklanan sebepler ile Risk

Yonteminin yapilamamasi sonucu ortaya cikan ve/veya yonetilemeyen risklerdir.

Asagidaki bolimlerde, Risk Yénetimi projesi yiirliten iki bankanmn risk
tanimlar;, kritik risk igeren is stiregleri ve risk haritalarina iligkin gergek

¢aligmalarina yer verilmistir.

7.4. X BANK Risk Projesi ve Risk Haritasi

Bir Tiirk bankasi olan X BANK gergek bir banka olup, “risk yOnetimi”
projesine 1999 yili son geyreginde baslamistir. Bilgilerin stratejik olmasi nedeniyle
isminin gizli tutulmas: gerektiginden gergek ismi yerine X BANK olarak amlacaktir.

risk projesi caligmalarina bazi stratejik ihtiyaglar nedeniyle baglamigtir. Bunlar

siralanirsa:

. X BANK’in karsilastigr risklerin olgiilmesi ve yonetilmesi igin duyulan
zorunluluk,

o Bankalar yasasindaki degigime bagh olarak olusan kanuni zorunluluk,

o BIS onerileri,

. Performans ydnetim sisteminin risk bazli hale getirilmesi ihtiyac,

o i¢ denetim sisteminin kuvvetlendirilmesi ihtiyaci,

° Gelismisg finans pazarlarina uyum saglamak

Projenin amaglar1 genel olarak incelendiginde temel olarak ti¢ madde

karsimiza ¢ikmaktadir;

o X BANK’1n karsilagtigy risklerin izlenmesi ve kontroliin saglanmasi igin i¢
denetim sistemleri ile risk kontrol ve yonetim sistemlerine iliskin esaslarin
belirlenmesi,

o Bankanin risklerin takibi amaci ile giinliik-entegre bir VaR rakaminin

hesaplanmasi ve risk bazli performans ile yeterli ekonomik sermayenin belirlenmest,
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° Mevzuata uygunlugun saglanmasidir.

Proje kapsamimn belirlenmesi ile projenin anahatlar belli olmus ve ortaya

her biri istasyon olarak nitelendirilebilen béliimler ortaya gikmistir. Bunlar:

J X BANK Risk Haritas1’min olugturulmasi,
° Piyasa Risklerinin Olgiilmesi (Market VaR/RMD Hesaplamast)

° Risk limitlerinin belirlenmesi,

° Risklerin raporlanmast ve kontrol edilmesi igin organizasyon yapisinin
gelistirilmesi,

o Risk sozliigiiniin olusturulmasi,

. Risk bazli performans sisteminin gelistirilmesi,

° Kredi risklerinin 6l¢tilmesi

“Proje Kapsamindaki Ana Riskler” ekler bolimde yer almaktadir (Bkz. EkA)

Yapilan ¢aligmalarla X BANK’taki kritik is akiglarn belirlenmis ve bu

islerdeki risklerin tiirii ve boyutunun belirlenmesi adina ilk adim atilmigtir;

. Hazine islemleri: Menkul Kiymet Islemleri (Bono, Repo, Hisse Senedi vb.),
o Vergilendirme: Vergi Yiikiimliiliigii Doguran her Tiirlii Islem,

. Verilen Krediler: Nakdi-Gayrinakdi Kredi Kullandirimlar (CAD, CAG vb.)
o Menkul Kiymet Istiraki’nin Islemleri: Hisse Senedi Aracilik Islemleri

o Call Center: Telefon Bankacilig1 Islemleri,

. ATM, POS: ATM ve POS Makinalan Isleyisi,

° Kredi Kartlari: Kart Aracilig ve Kredilendirme Islemleri,

o X Finanslama A.S. Istiraki: X Finanslama A.$.’nin Operasyonlarindaki
Riskler,

o Isletme Giderleri: Isletme Giderlerinin Limitlere uyumu,

Muhasebelestirilmesi vb.

. X Leasing A.S. Istiraki: X Leasing A.$. tarafindan kullandirilan Krediler,

. Mevduat: Mevduat Islemleri,

o Alnan Krediler; Bankamizin Yurtigi ve Yurtdisi Piyasalardan Kredi
Kullanmimlari,

. Odeme ve Tahsilatlar: EFT-Swift Islemleri, Yiiriitiilen projeler

° Cekler: Cekli Islemler
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° Sabit Kiymetler: Sabit Kiymet Alim Sistemi, Biitge Kargilagtirmalart,
Muhasebelestirme vb.

. Nakit Degerler: Kasa Islemleri

. ithalat: ithalat Islemleri ve Bloke Paralar,

. Muhtelif Borglar: Muhtelif Borglar Kalemi Altinda Muhasebelestirilen
Islemeler,

° Diger Pasifler: Diger Pasifler Kalemi Altinda Muhasebelestirilen Islemler,

. Sermaye: Sermaye Artirim Islemleri, Muhasebelestirme, Islem Vergileri.

) Ucret ve Komisyonlar: Alman Ucret ve Komisyonlarla ilgili Islemler.

. Personel Giderleri: Personel Giderlerinin Vergilendirilmesi, SSK, vb.

o Resmi Raporlama:Resmi Raporlama Prosediirlerinde Rakamsal Hata veya
Gecikme

Ayrica ekler bolimiinde X BANK’in Risk Haritast (Bkz. Ek B) ve Proje
Organizasyonu (Bkz. Ek C)yer almaktadir.
7.5. Sanwa Bank California Risk Simflandirmasi

Banka ydnetiminde bazi bankalarin gelistirdikleri gesitli risk kategorilerinin
neredeyse Manhattan telefon rehberi kalmhginda oldugu gortisi hakimdi. Bu
goriisten hareketle banka, risklerin daha az ve genel olmas: gerektigini diigtinerek

riskleri 9 kriterli gruplamaya tabi tutmugtur (Cocheo,1999, s.1-9).
1. Stratejik Risk: Kotii kararlardan meydana gelen riskler.
2. Repiitasyon Riski: Hakkimizda olugan kotii imaj riski.

3. Kredi Riski: Bilangomuzda ya da bilango dis1 kalemlerde borglu, garantdr,

kars: taraf vs’nin taahhiidiinii yerine getirememesi riski.

4. Pazar Riski: Sahibi oldugumuz enstriimanlarin alim-satim, pozisyon tagima,

faiz oran1, d6viz piyasasi veya mal piyasasinda fiyat / deger degisikligine ugramast.

5. Faiz Oranmi Riski: Faiz oramindaki degisikliklerle ortaya ¢ikar. Dort degisik
sekilde olugmaktadir:
° Faiz degisikligi ile nakit akig zamanlama farkindan
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. Banka faaliyetlerini etkileyen gesitli kar faktorleri ile faiz degisikliklerinin

aralarindaki iligkilerinden

o Vadelere dogru degisen faiz iliskileri

. Banka tirlinlerindeki gesitli faiz oran1 opsiyonlar

6. Likidite Riski: Nakit taleplerini karsilayamama durumunda olusan risk.

7. Fiduciary Risk: Giiven ve Acentalik hesaplarinda diizgiin yonetmeme

durumunda ortaya ¢ikan risktir.

8. Islem Riski: Bilgi sistemleri, I¢ denetim sistemleri, Personel Ihmalleri ve

Operasyonel iglemlerden kaynaklanan riskler.

9. Mevzuat Riski: Kanunlar, yonetmelikler, ahlaki kurallar veya genel kabul

gormiis kurallara uymamak nedeniyle olusan riskler

Risk yonetiminin en 6nemli adimlarindan biri olan riskleri tanima, riskin
kaynagim arastirma ve riskleri kategorize etme konusundaki degerlendirmeler bu
boliimde ele alindi. Bundan sonra risk yonetiminin 6nemi, neden yapildigt ve nasil

yapildig: incelenecektir.
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8. RISK YONETIMI

Risk y6netiminin 6nemi bundan 6nceki boliimlerde belirtilmistir. Bu bélumde
risk ydnetiminin ne oldugu, risk yénetim sisteminin hangi adimlardan olugtugu ve
risk yénetiminde kullanilan yontemler tek tek incelenecektir. Bu giinkii anlamda risk
yonetimi nedir, VaR kavrami1 ve Modern Risk Yo6netimi arasindaki iligki de

irdelenecektir.

Zararlarin olusmasim engelleyecek tedbirleri almak risk y6netiminin temel
adimlarindan biridir. Olusabilecek zararlar igin o6lgme metodu kullanmak, st
yo6netimi bilgilendirme siirecini olugturmak ve manevra gerektiren durumiarda hizlh

karar almay1 gerektiren sistemleri kurarak etkin bir risk yénetimi yapilabilir.

Risk yonetiminin temel amaci piyasalann yasadigi olagantisti durumlarda
bankanin kargi karsiya kalabilecegi zarar biiyiikliigiini onceden olgebilmektir.

Bankalarda etkin risk yonetimi sistemi olusturmanin temel adimlart vardir. Bu

adimlar:

o Bankanin misyonunun ne oldugu g6z 6niinde bulundurulmali,

. Bankada yapilan islemlerin kategorik ayrim1 yapilmal,

° Risk yénetimi kapsamina giren risk bolgeleri belirlenmeli,

o Organizasyonel degisiklik planlamasi yapilmal,

° Is akiglar1 prosediirii belirlenmeli,

° Risk 6l¢iim kriterini belirlenmeli

. Aktif Pasif Komitesi ve diger komitelerin faaliyetleri belirlenmeli,
° Giinliik 6l¢timlemeler yapllmail,

° Basit metodlar kullanilmali,

. Raporlar anlagilabilir olmali,

° Kriterler tahmin hatalarini minimuma indirebilecek nitelikte olmali,
° Diizenleyen (analiz yapanlar) durumu agiklayan kisa yorumlarla karar

mekanizmasina 1g1k tutmalidir.
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Bankalarda risk yonetim sistemi olugturabilmek igin kapsamli bir risk
yonetim projesi uygulanmalidir. Bu projenin bilesenlerinden bazilar1 yukarida

belirtilmistir. Ancak risk yénetimi sisteminin {i¢ temel bileseni vardir:

° [statistiksel olarak piyasa risklerini 6l¢mek igin metodoloji olusturulmasi,

° Pozisyondaki tiim islem ve enstriimanlarin tahmini volatilite ve
korelasyonlarindan olusan ve her giin yeniden hesaplanan veri kiimesi kontrol altina
alinmali,

o Bu metodolojiyi ve veri kiimesini isleyecek olan bilgisayar donanimu ve

yazilimi saglanmasi ve gerekli teknik yapinin isler hale getirilmesidir.

Son 20 yilda diinya ekonomileri daha riskli bir hale gelmistir. Bankalar ancak
etkin bir risk yonetim sistemi ile mali tablolarindaki volaliteyi kontrol edilebilir. Risk
yonetimini  bagarili uygulayan bankalar borglanma kapasitesini arttirabilir,
maliyetlerini diisiirebilir ya da daha uygun kosullarda bor¢lanma olanagina kavusur.
Risk yonetimi yapilan banka ve firmalarda personel devir liz1 diigtiktiir ve bunun
yaninda miisteri sadakati yiiksektir. Daginik sepetlerde bulunan riskler koruma altina
alinir. Boylece banka siirprizle karsilasmaz ve olasi her duruma kars: tedbir alir. Risk
yénetimindeki bagsar1 vergi avantajlarimi da beraberinde getirir. Stratejik yonetim
acisindan onemli olan risk yonetimi swot analizindeki zayif yonlerimizi
giiclendirmemize olanak tanir, tehditlerimizi firsatlara dontistiirtir. Rakiplerimize

kars1 rekabet stiinltigli kazandurir.

Risk yonetiminin genel c¢ercevesi ekler bolimiinde  (Bkz. EK D)

gosterilmektedir.

8.1. Risk Yénetiminde Yontemler

8.1.1. Geleneksel Risk Yonetimi

Geleneksel risk yonetimi bankalarin sahip oldugu temel bazi risk tiirleri ile
ilgilenir. Bunlar, kur riski, faiz oram: riski, likidite riski gibi temel risklerdir. Faiz
oram riski, aktif ve pasif kalemlerinin faiz degisikligi sonucunda yeniden degerleme
fiyatlanimin degismesidir. Kalemlerin vade yapilari, faiz yapilan ve getiri/maliyet
sartlar farklidir. Likidite riskinde oldugu gibi faiz oram riski rasyolarida ¢esitli olup,

bunun yonetimi, bankanin yapisina, iginde bulundugu ekonominin durumuna gore

102



uygun olan birka¢ yontem uygulanmalidir. Bu yontemlerden yaygmn olarak
kullamlanlar1 bosluk analizi (gap), stire analizi (duration), istatistiki analiz ya da

senaryo analizi gibi yontemlerdir.

8.1.1.1. Gap Analizi (Bosluk Analizi)

Gap analizi, faize duyarh aktif ve pasif kalemlerinin farki ve/veya oranidir.
Bilango kalemlerinin faize duyarli olusu demek, o kalemin tagidig1 faizin degismesi
ile birlikte aym yonde ve o degisime yakin miktarda degisecegi demektir. Gap
rasyolarinda faize duyarl kalemler kullamilir. Bir kalemin faize duyarli olmasi ise ya
vadesine ¢ok az zaman kaldigim, ya da gok kisa periyodlu degisken faizli bir kalem

oldugu gosterir.

. GAP= (Faize Duyarh Aktifler )— (Faize Duyarh Pasifler)
. GAP= (Faize Duyarh Aktifler)/(Faize Duyarh Pasifler)

Yukaridaki iki ayr formiil ile GAP hem fark olarak incelenebilir hem de
GAP rasyosu elde edilebilir. Bu formiillerin yorumlanmasi ise su sekildedir. GAP
oranin birden yiiksek olmasi durumunda Gap pozitiftir ve faize duyarl aktifler, faize
duyarli pasiflerden daha fazladir. Bu durumda faizlerin artmasi bankaya kar, diismesi
ise zarar yaratacaktir. Gap oram birden kigiik ise Gap negatiftir ve faizlerin
yiikselmesi bankaya zarar, diigmesi ise kar yaratacaktir. Gap rasyolarmt gesitli
vadeler icin hesaplamak gerekir. Ornegin Turkiye i¢in bir hafta, iki hafta, bir ay ve

ii¢ ay vadeler igin Gap rasyolarim hesaplamak daha uygun olacakur.

Faiz riskini doguran en 6nemli faktor vadelerin uyumsuzlugudur. Faiz riskini
kontrol etmek vade uyumsuzlugunu kontrol etmek demektir. Vade uyumsuziugu kar

marjin artiran riskli bir stratejidir. Stirekli kontrol altinda tutulmas: gerekir.

Gap analizi uygulanmasi kolay olmakla beraber, sadece bilango i¢i faiz

riskini dikkate almakta ve inceleme dénemi tercihinden etkilenebilmektedir.

8.1.1.2. Duration Analizi (Siire Analizi)

Geleneksel risk yonetim teknikleri i¢cinde faiz orani riskini 6lgmede kullanilan
tekniklerden biri duration analizidir. Ilk olarak bono piyasalarinin analizinde
kullamlan duration analizi, yakin zamanlarda banka bilangolarinin analizinde de

kullanilmaya baglanmigtir. Duration, zaman agirhklandinlmis vadedir. Bagka bir
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degisle bir bilango kaleminin durationu, o kaleminin vadesi boyunca yaratacagi tim
nakit akiglarmin bugilinkii degerine indirilmis degerlerinin o nakit akiglaruun
gerceklesecegi siirelere gore agirliklandirilmis ortalamasidir. Duration analizi, faiz
orani seviyelerindeki depisimin bir finansal enstriiman degerini ne kadar
degistirecegini hesaplar. Yani, bir finansal enstriimanin durationi bilinirse, faiz
oranlarindaki belli bir artisin ya da azalisin karsiliginda o enstriimanin fiyatinin ne
kadar degisecegi hesaplanir. Durationin toplanabilme 6zelligi oldugu i¢in de tim

aktiflerin ve pasiflerin yani bankanin ortalama durationini hesaplamak miimkiindiir.

Duration analizi, sadece net gelirdeki degisimi degil aktif ya da pasiflerin
fiyatlarindaki de@isimi dikkate aldifindan Gap analizine gore daha kullamigli bir
analizdir. Ancak onun da (gap analizindekine benzer) kisith oldugu noktalar
mevcuttur. Faiz riski digindaki riskleri ihmal etmektedir, (bono fiyatlarindaki
degisimler i¢in sadece birinci dereceden tahminleri dikkate aldiklari ve getiri
egrisindeki degisiklikleri sadece paralel kaymalar olarak varsaymalari nedenleriyle)
pek detaya girmeden kaba olarak incelemeler yapmaktadir ve finansal kesim
disindaki firmalar i¢in uygun degildir. Gosterdigi gelisime ragmen sabit getiri

analizleri i¢in siire analizinden daha etkili yeni yontemler geligtirilmistir.

8.1.1.3. Istatistik Analizleri

Istatistiki analiz verilere ulagabilme noktasinda bir kisita sahiptir. Normalde
piyasada alim-satimi yapilan menkul kiymetlerin fiyat verileri mevcut oldugundan
analiz de piyasa fiyat riski ile siirli kalmaktadir. Fakat gegmis verilerde yasanan
volatilite bazen bizi hatali sonuglara gotlirebilmektedir. Sadece geg¢mis verileri
kullanmak bizi gegmis piyasa sartlarindaki hareketler konusunda bilgi sahibi yapar
ancak gelecege yonelik yapilan tahminlerde sadece gegmis verileri kullanmak hatali
sonuglara neden olur. Gelecege yonelik tahmin s6z konusu oldugunda belirsizlik
devreye girer ve bu farkli analizler gerektirir. Bu analiz yontemlerinden biri de

Senaryo analizleridir.

8.1.1.4. Senaryo Analizleri

Cesitli senaryolar {ireterek bu senaryolar karsisinda bankanin temel
performans gostergelerinin ne yonde degistigini 6lgmeye yarayan analizlerdir. Bu

senaryolar ¢ok farkli varyasyonlar olarak iiretilebilirler. En kétli durum senaryolar
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sonucunda bankanin ugrayabilecegi maksimum zarar ve aktif pasifteki  ug
dengesizlikler belirlenmeye caligilir. Senaryo analizleri olasihklarin olusturulmasi ve
degerlendirilmesinde  fazlasiyla bireysel yeteneklere ve tecriibe faktoriine

dayanmaktadir.

8.1.2. Portfoy Teorisi

Coklu risklerin bir arada ve birbirleri tizerindeki etkilerlerle ele alinmasina
olanak vermektedir; ancak veri sorunu yine giindeme gelebilmektedir. Risksiz
getirinin ya da beklenen piyasa degerinin hesaplanmas: kolay olmakla beraber bir
menkul kiymetin risk priminin hesabinda kullanilacak risk faktdriiniin (portfdy
getirisi ile menkul kiymetin getirisi arasindaki kovaryansin portfy getirisinin
varyansina orani) hesaplanmasi sorunlu olabilmektedir. Bu risk faktoriiniin
hesaplanabilmesi igin yeni aktiflerin getirileri bilinmeli, mevcut tiim aktiflerin
getirileri bilinmeli ve kullamlacak risk tekniklerinin giivenilir olabilmesi i¢in
yeterince uzun dénemi kapsayan bir veri seti bulunmalidir. Beta degerlerinin portfoy
her degistiginde yeniden hesaplanmasi gerektigi de dikkate alindiginda, portfdy
analizi yonteminin diizenli olarak ¢ok miktarda iglem yapilmasini ve Onemli

miktarda veriyi gerektirdigi goriilmektedir.

8.1.3. Tiirev Modellerle Risk Yonetimi

Tiirev iriinler s6z konusu oldugunda riskler tiirev modeller kullanilarak
yonetilebilir. Modellerle pozisyon degerleri belirlenerek alim-satim yapilabilecek
fiyatlar belirlenir, hedge pozisyonlart ve pozisyon miktarlar tespit edilebilir. Her biri
ayr tiir tiireve yonelik olmak tizere olusturulmus5 ¢ok sayida model mevcuttur.
Ancak miktara dayali bu modellerin sonuglarinin piyasa islemleri sirasinda
kullanilmasida dikkatli olunmas1 gerekir: yaklasim mekanik bir sekilde uygulandig:
takdirde islem yapanlar spekillasyon kargisinda elleri bagh kalabilirler. Ayrica,
dinamik bir ortamda hedge olanaklari kullamlirken bu tedbirlerin ancak risk
faktorlerindeki kiigiik degisikliklere karst ve yeterince sik degistirildikleri takdirde

etkili olacagi unutulmamahdr.

® Dowd (1998, p14), future sézlesmeleri igin Black (1976), temettti getirili menkul kiymetler
igin Merton (1974), Roll-Geske ve Whaley, déviz ve diger opsiyonlar igin Garman-Kohlhagen
modelini 8nermektedir.
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8.1.4. Value At Risk (VaR)

Firmalarin kendi kurumlari igindeki tiim riskleri bir biitlin olarak 6Slgme
yolundaki galigmalari 1970’ler, 1980’lerde baglamustir. Sonradan bu ¢alismalar
danismanlik firmalarina ve kendisi bir model gelistirebilecek durumda olmayan
ancak bdyle sistemlere ihtiyag duyan finansal kurum ve sirketlere satilmigtir. Bu
sistemlerden en {inliisi JP Morgan tarafindan gelistirilen, VaR olgiittinii kullanan

RiskMetries’dir.

Gelistirilen VaR sistemlerinin tamami portfoy teorisine dayali olmamus,
bazilari gegmis kar ve zarar rakamlarimi kullanmis, bazilari ise Monte Carlo
simiilasyon teknigine dayali olarak gelistirilmistir. JP Morgan RiskMetrics’i ve onun
icin gerekli veri setini Kasim 1994’te iicretsiz olarak yaygin kullanima sunmusgtur.
Bunun ardindan VaR daha yaygin bir kabul ve kullamm bulmus, sadece menkul
kiymet iglemleri ile ugrasanlar degil bankalar, emeklilik fonlar, diger finansal

kurumlar ve mali olmayan sirketler tarafindan da uygulanir hale gelmistir.

VaR sistemleri yaygnlastikga, ilk gelistirilme amaci olan piyasa riskinin
Slgiilmesi disinda kredi, likidite, nakit akim (6zel firmalar i¢in) risklerini de icine
alacak sekilde gelistirilmeye galisilmaktadir. Bu yonde ¢alismalara droek olarak JP
Morgan’mn kredi riskinin 8lgiilmesine yonelik olarak gelistirmekte oldugu
CreditMetrics® verilebilir. VaR konusunda detayli incelemelere sekizinci boliimde

yer verilecektir.

8.2. Modern Finansal Yonetim ve VaR

Modern protfoy teoremi risk ile getirili arasindaki tercihi (trade-off’u)
hesaplar ve optimum portfdy segimini miimkiin hale getirir. Optimum portfdy ya
belli bir risk seviyesinde en yiiksek beklenen getiriye sahip portfoydiir ya da belli bir

beklenen getiri seviyesindeki en diisiik riskli portfdydiir.

® http://www.jpmorgan.com
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Beklenen getiri bir hesap dénemi igerisinde portfdylin piyasa degerindeki
beklenen degisme miktaridir. Risk ise bu beklenen getirinin degiskenligidir

(variability).

Risk yonetimi kavraminda ise risk farkh ifade edilir. Belli bir zaman icinde
belli bir olasilign gegmeyecek sekilde (%5, %1 gibi) olusmasi beklenen zarar

miktaridir.

VaR ile risk 6lgmek iki adimdan olugur: Birincisi, biitiin pozisyonlarin
marking-to-market (degerleme) yapilmasidir, ikinci olarak da piyasa degerlerinin

gelecekteki degisebilirliklerinin (variability) tahmin edilmesidir (simulasyon).

8.2.1. Degerleme

Finansal iiriinler likid ikincil piyasadaki mevcut fiyatlariyla degerlendirilir.
Likid ikincil piyasasi olmayan yani piyasa fiyatt bulunmayan finansal {iriinler ise
denk bir pozisyon haline doniistiiriilir (map them into equivalent positions), veya
ikincil piyasa ﬁyaﬂan olan pargalara ayrigtirilir. Bu konulardaki caligmalarda yer
alan pek g¢ok teknik &zellikli yabanci terim igin tam tiirkge kargilifim bulmak
oldukea giictiir. Ciinkii bu terimler piyasa da orjinal sekli ile kullanilmakta, akademik

ve profosyonel birimler bu kavramlari Tiirkgelestirme gayreti iginde degildir.

En temel par¢a vadesi ve yiiktimliisiintin kredibilite degerlemesi belli olan tek
bir nakit akisidir. Birgok islem bdyle pargalarin bir bilesimi olarak tanimlanabilir
(Denk Pozisyon — the Equivalent Position) ve boylelikle de islemler, ilgili nakit

akislarinin piyasa degerinin toplamiyla yaklagik olarak degerlendirilebilir.

Ikincil piyasasi mevcut olmayan islemlerden sadece iglerinde opsiyon veya
tirevi bulunanlar bu basit yontemle degerlendirilemezler. Bu tiir iglemleri
degerlendirebilmek igin, degerlerini etkileyen fiyat ve oranlarin beklenen volatilite
ile korelasyonlarina ve bir de opsiyon fiyatlama modeline ihtiya¢ vardir. Volatilite,
fiyatlar ve oranlardaki belli bir olasilik ile potansiyel hareketleri tanimlanmaktadir.

Korelasyon ise, farkli oranlar ve fiyatlar arasindaki bagimsizliklar tanimlamaktadir.
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8.2.2. Similasyon

Simiilasyon ile fiyat ve oranlardaki beklenen degismeler sonucunda portfdy
degerlerinin degigimi tahmin edilir. Fiyatlardaki potansiyel degisimler, ya belisli bir
senorya ile ya da fiyatlarin beklenen volatilite ve korelasyonlar1 ile tanimlanir. Eger
bir pozisyonun degeri tek bir orana bagli ise, pozisyon degerinin potansiyel degisimi
senaryolardaki oranlarin veya o oranin volatilitisinin bir fonksiyonudur. Eger
pozisyonun degeri bir ¢ok orana bagl ise, o zaman degerdeki potansiyel degisme,
her senaryodaki oranlarin kombinasyonunun veya her bir volatilite giftleri arasindaki

her korelasyonun bir fonksiyonu olacaktir.

Toplam pozisyonun toplulagtirilmis ~ doniistlirme  haritasim iretmek,
simiilasyonu giindeme getirir. Toplam pozisyon, her bir islemin dengine
doniistiiriilmesi ve birbirlerine ilave edilmesiyle tamimlanir. Simiilasyon ya cebirsel
olarak (istatistik ve matris cebiri ile) ya da bir ¢ok fiyat degigme kombinasyonlarinin

beklenen deger degisimleri bilgisayar ile hesaplanarak yapihir.

8.2.3. Optimizasyon

Son adim ise piyasa fiyatlarindaki tahminleri volatilite ve korelasyon
tahminleri ile birlestirerek optimum portfoy tiretmektir. Diger bir degisle, kurumun
risk tercihine bagl olarak, beklenen getiri ile beklenen risk arasinda optimum trade-

off’u elde etmesi beklenen bir pozisyon hesaplamasidir.

Tiim bu islemlerde volatilitelerin ve korelasyonlarin tahmin edilmesi hayati
bir rol oynamaktadir. Bu tahminler risk tahmini icin onemli verilerdir, portfoy
optimizasyonu igin Onemlidir ve degerleme igin (eger pozisyonda likid ikincil
piyasasi olmayan opsiyonlar var ise) gereklidir. Saglikli volatilite ve korelasyon

tahminlerinin niye 6nemli oldugu Ek E’deki sekilde goziikmektedir.

8.3. Risk Alma ve Yonetim Siireci

“Blotter”imiza’ bir islem kaydettigimizde bu islemin degerleme kar zararina

odaklamlir. Ancak blotterda bir siirii agik islem biriktiginde tek tek islemlerin detayi

7 Hazinenin giinlik yaptig1 islemlerini kaydettigi form.
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ile ilgilenilmez, bunun yerine tim islemlerin net sonucuyla ilgilenilir. Tiim islemlerin
net etkisini bu islemleri standart bir yontem ile bir pozisyon havuzunda toplayarak
takip edilebilir. Standart yontemle pozisyon havuzunu olusturduktan sonra ise iki

konuyla ilgilenilir:

Degerleme Kar: Mevcut piyasa fiyatlariyla pozisyon degerlenir ve daha dnce

hesaplanan deger ile mukayese edilir. Fark bu periyod igin toplam getiriyi verir.

Degerleme Risk: Gelecekteki volatilite ve korelasyonlarin  mevcut
beklentilerini kullanarak oran ve fiyatlar simule edilir. Bu, meveut pozisyonlarin bir
sonraki donem icin pozisyon degerindeki defisme olasiliklarinin hesaplamasini

saglar.

Yonetim, dealerin sadece elde ettigi karlarla ilgilenmez, aymi zamanda bu
karlan elde ederken sahip oldugu riskin miktariyla da ilgilenir. Buradaki kritik
5lciim, degerleme karlarinin degerleme risklerinin oranimn dealerin degerlendirildigi
dénem boyunca olusan ortalamasidir. Anlamli bir l¢gme sonucu elde edebilmek i¢in
tutarhi bir doniistiirme ve simiilasyon (tutarh bir volatilite ve korelasyon tahminine
bagli olarak) metodolojisi uygulamak sarttir. Boyle bir metodoloji JP Morgan’in Risk

Metrics’inde mevcuttur.

Risk yonetim sisteminin temel adimlan incelenmigtir. Geleneksel risk
yénetim anlayiginda kullamlan yontemlerden, bugiinkii modern risk yonetimi
anlayisina kadarki risk yonetimi evrim stirecinin tiim yontemleri irdelenmisgtir.
Modern risk yonetimi ve VaR kavrami ele alinmustir. Bundan sonraki bolimde VaR

kavrami tiim yonleri ile degerlendirilecektir.
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9. VaR (Value At Risk)

Bu béliimde ilk olarak onceki bélimlerin 1s18inda ¢aligmanin ana konusu
olan VaR kavramu ele alinacaktir. VaR tamimlanacak ve VaR hesaplama siirecinde
6nem tasiyan noktalar tek tek irdelenecektir. Daha sonra VaR hesaplama y&éntemleri
tanitilip, kendi iglerinde avantaj/dezavantajlan belirlenecektir. Son olarak bu

yontemler birbirleriyle karstlastirilacaktir.

9.1. VaR Kavrami

Value at Risk, finansal piyasalarda belli bir giiven araliginda, belli bir dénem
icinde meydana gelebilecek en yiiksek zarari gelecege doniik bir bakisla, herkesin
anlayabilecegi bir cinsten -para degeri olarak- ifade eden bir yontemdir (Jorion, 2000
5.86). Bir baska deyisle VaR, elde tutulan portfoy veya varligin degerinde belli bir
zaman dilimi icinde ve belli bir olasilikla meydana gelebilecek maksimum deger

kaybinin tahminine dayanan bir kavramdir.

VaR farkli pozisyonlar ve risk faktorlerinden kaynaklanan riski biraraya
getirebilme, tek bir degerde ifade edebilme sans1 vermektedir. Ayrica VaR risk
faktorleri arasindaki korelasyonu da dikkate almakta, birbirini yok eden/azaltan

riskler varsa toplam risk daha az olarak bulunmaktadir. (Aydin, 2000, s.7).

VaR’in genel kabul gérmiis tammi, istatistiki olarak belli bir giiven
araliginda, belli bir siire igin elde tutulan portféyiin belli bir olasilik dahilinde
beklenen maksimum deger kaybidir. Daha agik bir ifade ile herhangi bir portfoyiin
belirli bir stirede (1 veya 10 giin), belirli bir olastlik limiti iginde (%95 veya %99) ne
kadar deger kaybedeceginin hesaplanmasidir. Tamimdan da anlagilabilecegi gibi iki
temel kriterden olusur ve bunlar elde tutma siiresi ve giiven araligidir. Basle
komitesi, VaR hesaplarken 10 giin gibi uzun bir siire elde tutma siiresi baz alirken, JP
Morgan’in gelistirmis oldugu risk-metrics ise elde tutma siiresini 1 giin olarak

hesaplamaktadir. Elde tutma stiresi ile piyasa riski arasinda dogru oranti oldugu igin,
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siire uzadik¢a VaR degeri de o kadar yiiksek olacaktir. Ayrica Basle komitesi %99
giiven araliginin tek tarafh kullanilmasini tavsiye ederken, JP Morgan %95 giiven

araligini kullanmaktadir.

Value at Risk; veri bir anlamlihk diizeyinde, spesifik bir zaman araliginda ve
normal pazar kogullarinda beklenen en kotii zararin hesaplanmasidir. J.P. Morgan’in
“RiskMetrics-Technical Document”inda yer alan tanima gore ise VaR, belirli bir
zaman dilimi i¢in %x olasilikla ne kadar kaybederim sorusunun cevabim verir.

(Benninga, 1998, s.1)

Son donemde finans piyasasinda riskler gesitlenerek artmakta ve bu risklerin
dogru ol¢iiliip yonetilememesinden dolay1 ¢esiti mali skandallar yagsanmaktadir.
(Barings, Metalgesellschaft, Long Term Capital Management, Orange County, vb.)
iste bu risklerin yo6netilmesi ve slgiilebilmesi i¢in VaR birkag yil iginde en cok
kullanilan dlctim araglarindan biri olmustur. VaR modellerinin bu kadar popiiler

olmasini iki temel sebebe baglayabiliriz (Schachter, 1998, s.17).

o Tek bir rakam ile tiim portfoyiin riskini sdyleyebilmesi,
. Bu rakamin bankalarin piyasa riskleri kargisinda tutmalar gereken minimum

sermayenin hesaplanmasinda temel teskil etmesidir.

9.2. Risk Y6netimi ve VaR

1994 yilindan itibaren, bir risk ydnetim ve 6lctim araci olarak, uluslararasi
finansal kuruluslar arasinda biiyiik kabul géren VaR, giinlimiiz risk yonetim araglar
icinde dnemli bir yer edinmigtir. VaR metodolojisinin bu bagarisinda en 6nemli

faktsrler: (Duman, 2000, s.8)

. Uygulanmasinin oldukea basit olmast,
. Ust yonetimlerce yorumlanip degerlendirilmesinin kolay olmasi
. Kullaniminin BIS tarafindan tegvik edilmesi olmusgtur.

Risk yonetiminde bagari, ancak iyi tasarlanmus, gegerli ve saglikll risk
yonetimi bilgilendirmesi ile miimkindiir. VaR, bir banka iginde, bu bilgilendirme
prosesinin kendisi degil; bir pargasidir. Risk y&netiminin, herhangi bir banka i¢inde ,
VaR’a ek olarak diger risk bilgi sistemleri ve risk yOnetim metodlarn ile

desteklenmesi geregi agiktir.
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VaR, son zamanlarda risk yoneticilerinin zihinlerinde daha ¢ok yer almaya
baglamistir. “Acaba VaR Barings, Orange County ya da Sumitomo’yu kurtarabilir

miydi?” sorusunu akla getirmektedir (Schachter, 1998, s.17).

VaR’in kredi riskinin yonetiminde kullamlmasi Avrupa ve Amerika’da
gittikce yayginlagmakla birlikte bu uygulamanin, kredi enstriimanlarimnin ikincil
piyasada alim/satimuna yonelik piyasalan bulunmayan ve derecelendirme kultiirii

gelismenmis tilkelerde popiilerlik kazanmasi oldukga gii¢ olacaktir.

Bankacilik sektoriinde, uluslararasi seviyede, risk yonetimi konusunda
yasanan hizli degisim ve gelismeler yakin gelecekte iilkemizde de bu konuda hizli bir
sekilde bilgi tretilmesi ve nitelikli eleman yetigtirilmesi ihtiyacini ortaya

¢ikaracaktir.

VaR her tiirlii ihtiyag igin kullanilmaktadir : risk raporlamasi, risk limitlerinin
belirlenmesi, sermaye uygulamalari, sermayenin i¢ dagiliminin belirlenmesi,
performans 6lgiimii. Ancak VaR risk yonetiminde biitiin sorularin cevabim
vermemektedir. VaR’in olay riski, enstriimanlar arasmndaki likidite farkliliklari,
model riki, Pazar riski ile ilgili tiim etkileri ortaya ¢ikaramamasi gibi konulardaki
eksikliklerinden dolay1 bir arag olarak kullanilmasi yerinde olacaktir. (Schachter,
1998, 5.18)

VaR sistemine sahip olmanin yararlari, VaR’1n sadece risk dlgtimiinde degil,
risk yonetiminde de kullanilmasiyla maksimize edilebilir. VaR riskin Sl¢tilmesi ve
yonetimi igin ¢ok giiglil bir aragtir, ancak tek bagina bir ara¢ degildir. Sadece VaR
rakamlarinin hesaplanmasi degil, bu rakamlarin yorumlanmast risk ySnetimine deger

katar. (Blanco, 1999, s.1)

VaR sonuglari karar vericilere pek ¢ok konuda yardimer olmaktadir: (Aydin,

2000, s.8).

o Yatiim, hedge, portfoy yonetimi ve benzer kararlarda riskli segenekler
arasinda karar vermede iist yonetimce kullanilabilmekte,
) Riskler arasi baglantilar1 da dikkate aldigindan genel oldugu kadar net olarak

da risk hesabi yapilabilmesine olanak tanimakta ,
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. Yonetici ve islemci kararlarmin performansinin degerlendirilmesine olanak
vermekte,

o Bir kurumun gerek duydufu sermaye miktarinin belirlenmesinde yardimci
olmakta,

. Kurum risklerinin agiklanmasinda raporlama amagh kullanilabilmekte,

o Ayrica VaR tiim kurum bazinda risk 6l¢iimii yapabilecek EWRM (enterprise-

wide risk management) igin zemin olusturmaktadir.

9.3. VaR’in Tarihsel Gelisimi ve Yapilmis Cahsmalar

Firmalarm kendi kurumlan igindeki tiim riskleri bir biitiin olarak O6l¢gme
yolundaki ¢aligmalar 1970°li ve 1980°1i yillarda baglamistir. Sonradan bu ¢aligmalar
damigmanlik firmalaria ve kendisi bir model gelistirebilecek durumda olmayan
ancak boyle sistemlere ihtiya¢ duyan finansal kurum ve sirketlere satilmistir. Bu
sistemlerden en iinliisii JP Morgan tarafindan gelistirilen, VaR &l¢tittinQ kullanan

RiskMetrics’dir (Euromoney, 2000, s.18).

Gelistirilen VaR sistemlerinin tamami portfdy teorisine dayali olmamus,
bazilari tarihi kar ve zarar rakamlarim kullanmus, bazilar1 ise Monte Carlo
simiilasyon teknigine dayéll olarak gelistirilmistir. JP Morgan RiskMetrics’i ve onun
icin gerekli veri setini Kasim 1994’te {icretsiz olarak yaygimn kullanima sunmustur.
Bunun ardindan VaR daha yaygmn bir sekilde kabul gormiis ve kullanim alani
bulmugtur. Sadece menkul kiymet iglemleri ile ugrasanlar degil bankalar, emeklilik
fonlari, diger finansal kurumlar ve mali olmayan sirketler tarafindan da uygulanir

hale gelmistir.

VaR sistemleri yaygmlastikga, ilk gelistirilme amaci olan piyasa riskinin
slciilmesi diginda kredi riski, likidite riski, ozel firmalar icin nakit akim risklerini de
icine alacak sekilde gelistirilmeye caligilmaktadir. Bu yonde ¢alismalara 6rnek olarak
JP Morgan’in kredi riskinin 6lgtilmesine yonelik olarak gelistirmekte oldugu

CreditMetrics verilebilir.

Asagida, 6nceki boliimlerde detayl incelenmis olan BIS’in bugiinki VaR ve
sermaye yeterliligi konusundaki tavsiyelerine nasil geldigi, kisa bir animsatma olarak

yer verilmistir..Bankacilik sisteminin uluslararasi boyutta diizenlenmesinin ilk adimu
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G-10 iilkelerine yonelik olarak Basel Komitesince 1988 yilinda ¢ikarilan bir
diizenleme ile atilmistir. Bu diizenlemeye gore bankalar tutmakla yiikiimlii olduklari
sermayeyi, bankanin kredi riskine gore ayarlamalari gerekliligidir. Basel sermaye
diizenlemesi kisa siirede bir sektdr standardi haline gelmis ve 120 iilkenin bu
diizenlemeye benzer risk agirliklandinlmsg sermaye tabami yaklagimi uyguladiklari

goriilmiistiir (Active Aragtirma Grubu, 2000, 5.46).

Basel Komitesi Nisan 1993’te piyasa riski kavramini giindeme getirmis ve
bankalarin minimum sermaye miktarinin piyasa riskini de hesaba katmasini tavsiye
etmistir. Bu tavsiyede risk faktorleri (d6viz riski, faiz oram riski, hisse senedi ve
emtia piyasalart riski) arasmda korelasyon géz oniine alinmaksizin her bir risk
faktorintin riski ayr1 ayri hesaplanip bunlarin toplami {izerinden sabit bir oranda

sermaye tutmast ongoriilmiigtiir.

1993 yilinda Office of Controller of the Currency tarafindan hazirlanan
raporda, tiirev finansal araglarla islem yapan kurumlarin, giinlitkk olarak tiirev
piyasalarinin piyasa risklerinin dlgiilmesi igin tutarhl bir hesaplama yontemi olan

VaR tavsiye edilmigtir.

Bunun {izerine bazi biiyiik bankalar ve kuruluslar farkli yontemler kullanarak
tagidiklar riskleri 6lgmeye ve kamuoyuna duyurmaya basglamiglardir. 1994, 1995 ve
1996 yillarinda sirastyla 18, 36, 50 kurum VaR rakamlarimi kamuoyuna agiklamigtir

(Jorion, 2000, s.36).

Bu gelismelerin tizerine Basel Komitesi 1995 yilinda yeniden bir
diizenlemeye giderek bankalarn piyasa riski kargisinda tutmalar1  gereken
sermayenin hesaplanmasina iliskin yeni metodlar onermistir. 1996 yihh Ocak aymda
son seklini alan diizenlemeye gore bankalar belli kriterleri saglamak kosulu ile kendi
gelistirdikleri teknikleri kullanarak, portfSy risklerini VaR modeli ile dlgebilecek ve
tutmalarn gereken sermayeyi de VaR rakamina gore belirleyeceklerdir. 1998 yilinda
bagta G-10 {ilkelerinin uluslararasi bankalar1 tarafindan biiyik ilgi gérmiis ve kisa bir
siire icinde birgok banka bu sistemi uygulayabilmek icin gerekli teknoloji

degisikligine gitmiglerdir.

Biitiin bunlarin yaminda VaR konusunda birgok g¢aligma yapilmistir. Bu

spesifik galigmalardan bazilari agagidaki gibidir:
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Hendricks 1996°da tesadiifi olarak se¢ilmig 1.000 adet d6viz portfSyiinii
kullanarak VaR modellerinin etkinligini tartistig1 caligmasinda, modelle hesaplanmis
risk Ol¢iimlerinin gergekte ortaya ¢ikanla ne derecede benzerlik gosterdigini
arastirmistir. Sadece piyasa riskinin goz oniine alindig1 ¢alismada ¢ temel yontem

kullanilmistir: (Hendricks, 1997, 5.38)

(1) Esit agirliklandirilmig hareketli ortalamalar yaklagimi,

(ii)  Ussel (exponentially) agirliklandiriimis hareketli ortalamalar yaklagim,
(iii)  Tarihi simiilasyon yaklagimi,

Cok sayida farkli performans kriteri kullanilmis, her bir kritere gore yapilan
VaR yaklasiminda farkhiliklar ortaya gikmakla beraber bu 12 yontemden higbirinin
digerine iistiin olduguna dair bir veri elde edilememistir. Giiven araliginin %95 ya da
%99 se¢ilmesinin ise sonucu 6nemli oranda etkiledigi goriilmiistiir (Aydin, 2000,

s.11).

Jackson, Maude ve Perraudin (1998) Basle sermaye gereklerinden
bahsetmigler, simiilasyona dayali VaR ile parametrik VaR’1 karsilastirmislardir.
Finansal getirilerin normal dagilmiyor olmalarina bagli olarak simiilasyona dayals
VaR’de parametrik VaR’e gore daha dogru olasilik 6lgtinﬂeri yapilabilmektedir.
Ayrica yazarlar Basle Komite’ce 6ngoriilen ¢carpim faktoriint (3) yiiksek bulmakta,
boyle yiiksek bir faktérle ancak asirt ytliksek riske sahip olan portfdylerin yeterli
sermaye bulunduramaz durumda kalabileceklerini belirtmektedir (Jackson, 1998,

5.48).

Vlaar (1998) ¢alismasinda 12 yillik ve 8 farkli vadedeki, sabit faizli Hollanda
hiikiimet bonolarindan olusan 25 varsayimsal portf6y tzerinde 3 degisik VaR
modellemesini (tarihi simiilasyon, Monte Carlo ve varyans-kovaryans) ve onlarin bir
kombinasyonunu %99 giiven aralifinda ve 10 giinlik elde tutma siiresine gore

kargilagtirmugtir. Calismasinda buldugu sonuglara gore: (Aydin, 2000, s.11)

° Belli bir ddnem i¢in tarihi simiilasyon ancak geriye doniik olarak uzun bir
zaman s0z konusu ise basarili olabilmektedir.
o Monte-Carlo metodunda teorik olarak dogru diizeyde olabilmek igin ¢ok

sayida veriye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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° Normal dagilimli, varyansin zamana gore degisiklik gosterdigi modellerde
Monte-Carlo ve varyans-kovaryansin ortak uygulandif, Monte-Carlo simiilasyonu
ile ortaya ¢ikanildifi ve ardindan varyans-kovaryans metoduna gdére hesaplandifl

modeller iyi sonug vermektedir.

Hendricks ve Hirtle (1997)mn g¢aligmalarinin konusunu sermaye geregi
hesaplamalarinda igsel modeller olusturmustur. Genel elestiri alan elde tutma stiresi,
veri seti icin belirlenmis olan minimum dénem, ¢arpim faktorii, modelin test edilmesi
gibi noktalara deginmisler, bunlarin aldiklar1 elestirilerle beraber ortaya konma

nedenlerini agiklamislar, genelde bu diizenlemelerin gerekliligini dile getirmiglerdir.

Simons (1996) risk tanimlari ve value at risk’in 6rnekli tamtimini yapmus,

VaR’1n iki 6nemli kisit1 oldugunu belirtmigtir:

. VaR kar ve zararin dagiliminda herhangi bir noktaya odaklanmaktadir. Oysa
biitiin dagilim1 temsil eden bir gosterge daha faydali olabilecektir,

) VaR u¢ piyasa kosullarinda risklerin nasil olgilecei noktasinda zayif

kalmaktadir (Hendricks, 1997, s.17).

VaR, piyasa verilerinin mevcut oldugu sik sik alinip satilan araglarda daha iyi
sonuclar vermektedir. Artik bu tiriinlerin Stesinde banka aktif ve pasiflerine (6zellikle
mevduat ve kredilere) uygulanmakta ise de bunlarin aktif olarak alim-satimi
olmadigindan global bir risk &l¢iim y6ntemi olarak diger metodlar VaR’a gore daha

etkili olabileceklerdir.

VaR yontemi pek gok banka, kurulug, akademisyen tarafindan ¢ok yararh
bulunmakla beraber yontemi elestirenler de yok degildir. Hem y&ntemi elestiren hem
de savunanlar VaR yonteminin muhtelif kisitlar1 oldugu konusunda hemfikirdirler:
Dowd (1998), VaR’1n sikintih kaldig1 noktalar: {i¢ baglikta toplamugtir: (Aydin, 2000,
s.11)

. Gegmis data kullanilarak gelecek goriilmeye ¢aligilir.

° Her kosulda gegerli olmayan varsaymmlar {izerine kurulmustur. Modelin
kisitlarinin farkinda olunarak ona gére davranilmas: gerekmektedir.

o VaR tahminleri onlan kullananlarin yetenekleri ile de ilgilidir. Iyi bir VaR
tahmini ne yaptigim iyi bilmeyen birinin elinde higbir ige yaramazken, zayif bir VaR

tahmini deneyimli bir yoneticinin elinde oldukea yararli sonuglar ortaya ¢ikarabilir.
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En kétii zararin ne olabilecegini vermemesi, donem boyunca pozisyonlarin
degismediginin varsayimasi ve nereye yatirim  yapabileceginizi soylememesini
VaR’1n kisitlart arasinda saymaktadir. VaR’a yonelik elestirilere cevaben yazdig1 bir
yazisinda ise VaR’n kusursuz olmadigim belirtmekte, VaR’1 finansal piyasalarda
tiirev iirtinler araciliftyla risk alaminda yapilan hizi slgmeye yarayan, hiz konusunda
fikir veren sallantili bir hiz gostergesine benzetmektedir. Ancak kazalara neden
olabilecek, VaR’m dogrudan bir koruma saglamadigi, operasyonel ya da bagka
riskler s6z konusudur. Sallantili da olsa bir gosterge hig bir sey olmamasindan iyidir

(Jorion, 2000, s.316).

9.4. VaR Hesaplama Siirecinde Goz Oniinde Bulundurulmas1 Gereken
Parametreler

9.4.1. Elde Tutma Siiresi

Tanimindan da anlagilacag lizere VaR, portfdy veya varligin “belli bir zaman
dilimi” icerisindeki fiyat degisimlerinin olciilmesi esasina dayanir. Elde tutma siiresi
ile piyasa riski arasinda dogru oranti mevcuttur. Siire uzadik¢a beklenen fiyat
degisikligi o kadar yiiksek olacaktir. Cogu banka kendi adlarina yaptiklari alim-
satimlar (trading) igin VaR’1 hesaplarken 1 giinlik bir elde tutma stiresini
kullanmaktadirlar. Ciinkii, elde tutulan portfoy genelde bono, doviz gibi gok likit
varliklardan olugmakta ve elde tutma siiresi ile portfoyiin tasfiye edilebilecegi siire
uyumlu olmaktadir. Ancak Basle Komitesi, VaR hesabinda daha uzun bir elde tutma
siiresi (10 is giinii veya iki hafta) kullamlmasin istemektedir. Piyasa diizenleyicileri,
olumsuz piyasa kosullarinda likiditenin diigsecegi ve alim-satim faaliyetlerinin
zorlasacagy diistinerek, daha uzun bir elde tutma siiresini tercih etmektedirler. VaR
hesabinda bankamin varlik pozisyonlar sabit tutulmakta ve 10 is glinlik fiyat
degisimleri risk faktorlerine uygulanmaktadir. Yurt disinda pek ¢ok banka, bir
giinliik VaR hesaplayip bunu zamanin (10 giin) karekokii (3.16) ile carparak 10
giinlik VaR rakamna ulagmaktadir. Hemen ifade edelim ki bu varsayim, getiri

fonksiyonlari dogrusal olmayan opsiyon gibi enstriimanlarda dogru sonug¢ vermez.

9.4.2. Ornekleme Periyodu

VaR hesaplama siirecinin diger bir parametresi, fiyat degisimlerinin

gdzlenecegi ve buna dayanarak volatilite ve korelasyonlarin hesaplanacagi gozlem
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periyodudur. Tarihsel 6rnekleme periyodunun segimi bankalarin stratejik amaglar ile
yakindan ilgilidir. Eger risk 6lgiim modelinin fiyatlardaki degisimlere duyarl1 olmast
isteniyorsa kisa bir donem segilebilir. Segilen gézlem periyodunun uzunlugu ve bu
periyod iginde fiyatlarin volatilitesine gore aymi elde tutma siiresi i¢in hesaplanan
VaR rakamlan biiyiik degisiklikler gdsterebilir. Bu degiskenligi gbz Oniinde
bulunduran Basle Komitesi, tarihsel drnekleme (gozlem) periyodu olarak bir yillik
asgari stire 6ng6rmiistiir. Ayrica, tarihsel fiyat hareketlerinin kaydedildigi data setleri
de diizenli olarak yenilenmeli ve dnemli fiyat degisiklikleri aninda yansitilarak yeni

data setlerine dayali VaR hesaplanmalidir (Duman, 2000, s.3).

9.4.3. Giiven Araligmin Belirlenmesi

Giiven aralif1, VaR hesabinda tespit edilmesi gereken diger bir parametredir.
Basle Komitesi, yiizde 99 giiven diizeyinde ve tek tarafli giiven araliginin
kullanilmasim istemektedir. Giiven aralig1 ne kadar yiiksek olursa ortaya ¢ikan VaR
rakamlar1 o kadar yiiksek olmaktadir. Yurt disinda bankalar ytizde 90-99 arasinda
degisen giiven araliklart kullanilmaktadir. Ornegin VaR  metodolojisinin
yayginlasmasinda biiyiik rol oynayan JP Morgan’in Riskmetrics modeli ytizde 95,
Chase Manhattan ise yiizde 97.5 giiven araligimi kullanmaktadirlar (Duman, 2000,
s.3).

9.4.4. Risk Faktorleri Arasindaki Korelasyonlarin Belirlenmesi

Portféy riskinin olgiilmesinde portféyde bulunan varliklar arasindaki
korelasyonlarin tespit edilmesi gerekir. Tarihsel verilere gére hesaplanan korelasyon
rakamlar1, olumsuz piyasa kosullarinda ge¢mis degerlerinden ¢ok farkli seviyelere
gelebilméktedir. Omegin, iki varhgn fiyatlar1 arasinda, tarihsel dataya gore +0.8
olarak hesaplanan korelasyon, bir kriz esnasinda negatif hale gelebilir. Kullanilan
korelasyonlarin hangilerinin ne kadar gergeke¢i oldugunun tespiti ise olduk¢a zordur.
Basle Komitesi, bu konuda muhafazakar bir yol izlemeyi tercih etmigstir. Buna gore,
sermaye zorunlulugunun tespitinde kullanilacak VaR rakaminin hesabinda Bankalar,
risk faktor gruplari bazinda hesaplanan VaR rakamlarinin basit aritmetik toplamin
alarak tiim Banka i¢in sadece bir VaR rakami hesaplayacaklardir. Ayrica, her bir risk
faktorii (faiz oranlari, doviz kurlari, hisse senedi fiyatlar1 gibi) kategorisinde

kullanilan korelasyon varsayimlarimin gegerliligi de piyasayr gozeten kurum
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tarafindan incelenecektir. Uygulamamin amaci, VaR hesaplamalarim korelasyon
varsayimlarinin etkilerinden armdirmaktir. Ancak bu diizenleme, normalden daha

yiiksek VaR rakamlart hesaplanmasina yol agmaktadir (Alexander, 1998, 5.159).

9.4.5. Getiri Fonksiyonlarni Dogrusal Olmayan Enstriimanlar I¢in VaR
Hesaplanmasi

Bankalarin portfdylerinde bulunan opsiyonlar veya opsiyon-benzeri
enstriimanlar sebebiyle maruz kaldiklar1 riskin hesaplanmas: ¢esitli zorluklar
icermektedir. Bu tir enstriimanlar igin karmagik simiilasyon modellerinin
kullanilmas: gerekmektedir. Mevcut parametrik metodlarla yapilan yaklasik

hesaplamalar dogru sonuglar vermemektedir.

9.4.6. Sermaye Zorunlulugunun Hesaplanmasi

Basle Komitesi, bankalarin piyasa riskine dayali sermaye sartlarinin
hesaplanmasinda VaR rakaminin kendi bagina yeterli olamayacagini diistinmektedir.
Bu nedenle, hesaplanan VaR rakamu belli bir ¢arpim faktorii ile carpilarak bankalarca
bulundurulmasi gerekli sermaye tutarina ulagilmaktadir. Basle Komitesi garpim
faktoriinii en az 3 olarak belirlemistir. Buna gore sermaye sarti, glinlik bazda, su

sekilde hesaplanacakiir:
o %99 giiven araliginda 10 (is) giinlik VaR rakamlar her giin hesaplanur.

Bir 6nceki giiniin VaR rakamu ile son 60 is glinii hesaplanan VaR rakamlan
ortalamasindan biiyiik olan1 garpim faktorii ile ¢arpilarak sermaye sart1 tutar1 bulunur

(Euromoney, 2000, s.19).

Basle komitesi ¢arpim faktorii olarak 3 rakaminin kullanilmasini tavsiye
etmekle birlikte bankanin bulundugu iilkenin gozetim otoritesi, bankanin maruz
kaldig1 spesifik riskleri goz oniinde tutarak bu faktorii artirabilir. Basle komitesi,
garpum  faktoriiniin en az 3 olarak belirlenmesi konusunda yaygin olarak
elestirilmektedir. Pek gok bankaci, ¢arpim faktoriiniin herhangi bir bilimsel dayanagi
olmadig1 ve 3 rakaminin gok yiiksek sermaye gereksinimine yol acacagi konularinda

ayni goriisli paylagmaktadur.
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9.4.7. Backtesting Prosediirii

Banka tarafindan VaR hesabinda kullamilan modelin dogrulugunun test
edilmesi siirecidir. Bu siireg s6yle iglemektedir. Yarin i¢in hesaplanan VaR degeri ile
yarin gergeklesen VaR degeri karsilagtinilir. VaR igin hesapladigimiz modelin uygun
olabilmesi i¢in gergeklesen VaR degeri, hesaplanan VaR degerinden kiigiik veya esit
olmalidir. Hatali bir modelleme sonucunda yiiksek olarak hesaplanan VaR degeri
bankanin yiiksek sermaye tutmasina sebep olcagi gibi, diisitk hesaplanan VaR degeri
de bankanin hesapladigi modele giivensizlik yaratacaktir. Uygulanan bu prosese
backtesting denir. Eger gergeklesen VaR hesaplanan VaR’dan biiyiik ise model
sonuglarinda bir “istisna” kaydedilmis olur. 1 yil i¢inde 250 is gilinii oldugu
varsayilirsa, yiizde 95 giiven arahimnda, 0 ile 13 arasindaki sapmalar normal
kargilanmakta, eger sapmalar 13’ten fazla ise sermaye sartiun hesaplanmasinda
kullanilan ¢arpim faktorii, ilgili banka igin, asamal olarak yiikseltilebilmektedir.
Bunun yamnda diizenleyici kurum sapma sayisiun 10°u gectigi durumda bankadan
modelini gozden gegirmesini ve yenilemesini talep edebilir. Bu yaptinm da
gostermektedir ki dogru model kurmak ve VaR’a dayali sermaye yeterliligini hayata

gecirmeden 6nce model defalarca test edilmelidir (Beder, 1995, s.15).

9.4.8. Stres Testleri

Bir risk 6lgiim araci olarak VaR, elde tutulan portfoyiin verilen bir siire
icinde ugrayabilecegi maksimum deger kaybimu belli bir giiven aralif1 seviyesinde
verir. Fakat model varsayimlarmm biiyiik bir olasilikla gegersiz kalacag:
beklenmedik ve olaganiistii olaylar kargisinda uBranabilecek zararin boyutlari
hakkinda kesin bilgi vermez. Bu sorunu ¢6zmek amaciyla, VaR metodolojileri stres
testleri ile tamamlanirlar. Stres testi, portfoye degisik fiyat degisim ve korelasyon
senaryolar1 uygulanarak portfoy degerindeki degisimlerin gdzlenmesine dayanan bir
tekniktir. Stres testlerinin uygulanmasinda en onemli unsur hangi fiyat degisim ve
korelasyon senaryolarinin uygulanacagidir. Basle Komitesi stres testlerinin
standardizasyonu konusundaki zorluklar1 g6z 6ntinde bulundurarak stres testlerinin

kullanimuna iliskin agagidaki tavsiyelerde bulunmaktadir: (Jorion, 2000, s. 193)

o Bankalar raporlama donemi boyunca karsilastiklari maksimum zarar

miktarlarini gézetim otoritesine sunmalidir.
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o Olusturulan stres senaryolan ve bu senaryolarin uygulanma sonuglarina
iliskin rapor gdzetim otoritesine verilmelidir. Bu senaryolar, gegmiste meydana gelen
6nemli krizler esnasinda risk faktorlerinin davramislarnin portféye uy gulanmasi
seklinde olabilecegi gibi portfoye mahsus spesifik risklerin ortaya konmasina yonelik

duyarlilik analizlerine de dayanabilir.

9.4.9. VaR Hesaplama Yontemleri

Piyasa riskini hesaplamak icin degisik yontemler vardir. Her yontemin
kendine gére avantaj ve dezavantajlarl bulunmaktadir (Duman, 2000, s.3). Bu
yontemler birbirlerinden farkli olmakla beraber, ayr1 ayri veya karisimlan da
kullanabilir. Hangi yoéntemin en uygun oldugu, kurumun o6zel durumuna yani

portfoydeki enstriimanlarin ve pazarin ozelliklerine baghdir.

Risk hesaplamasindaki metodlarin farkliligi iki soruya verilen cevaplardan

kaynaklanir:

1. Gelecekteki oran ve fiyat hareketleri normal dagiumin parametreleri ile
istatistiksel olarak tanimlanabilir mi? Yani degisimler normal dagilim gostermekte

midir?

Eger piyasa hareketlerinin normal dagilima sahip oldugu kabul edilirse, bu
hareketler volatilite ve karelasyonlar ile tanimlanabilir, yani, belli bir olasilikla
beklenen degisime, bir bagka olasilikla diger oran degismelerine dontistirtlebilir.
Eger piyasa hareketleri normal dagilim sergilemiyorsa (veya bir bagka parametrik
dapilimdaysa), her beklenen degismenin kendine ozgii olasihg: olacaktir ki bu
olasiliklan 8lgmek zordur. Piyasanin ¢dkmesi veya piyasanin aniden degismesi bdyle
bir olasiliksal dagilimin tipik 6rnekleridir. Bu tiir piyasa hareketleri en giizel senaryo

analizleri ile incelenebilir (Alexander, 1998, 5.69).

2. Pozisyonun degeri oran ve fiyatlardaki degismeler ile lineer mi

degismektedir?

Eger pozisyon lineer ise, bu pozisyonun degerindeki degismeler pozisyonun
fiyat ve oran degismelerine olan duyarliliklar: ile tamimlanabilir. Opsiyon ve tiirevleri
hari¢ tiim pozisyonlar: yaklagik olarak lineer kabul edilebilir. Opsiyon igeren

pozisyonlarin degerindeki degismeler, sadece icerdikleri tiriiniin fiyat degismesine
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bagli olmayip aym zamanda opsiyonun in the money8 olup olmamasina, gelecekteki
volatilite beklentilerine, vadesine kalan giin sayisina da baghdur. Lineer olmayan

pozisyonlarin deger degigmeleri en efektif olarak simiilasyonlar ile hesaplanir.

VaR hesaplamast ile ilgili mevcut olan metodlar, genel olarak iki ana gruba
ayrilabilir. Bunlardan birincisi Delta Degerlemesidir. Bu gruba 6rnek olarak Delta-
Normal Metodu ve Delta-Gama Metodu verilebilir. [kinci grup ise tiim degerleme
olarak adlandmlir. Gegmis Verilere Dayanarak Hesaplanan VaR metodu ve Monte
Carlo Simiilasyonu Metodu da bu grubu olugturur. fleriki boliimlerde bu ydntemlere
iliskin bilgi ve degerlendirmeler yontemlerin avantaj/dezavantajlar ve ozellikleri

birbirleriyle kiyaslamali olarak verilmektedir (Jorion, 2000, s.183).

Yukarida iki grup halinde smiflandirilan VaR hesaplama yontemleri,

korelasyon ile lineerlik durumlan arasindaki temel iliskileri yansitmaktadir.

9.4.10. Delta-Normal Metodu

Bu yontemde, gegmis datadan elde edilen fiyat ve oranlarin volatilite ve
korelasyonlar1 ekstrapole edilerek gelecekteki volatilite tahminleri hesaplanir. Bu
tahmini volatilite ve korelasyonlar, bu yontemde bir pozisyonun degerindeki

beklenen degisimleri hesaplamak i¢in kullamlir. Asagidaki formiil ile hesaplanir.

VaR = Lx o+t x PortfoyDegeri
VaR=Giiven aralip1 X Getiri Volatilitesi X Portfoy Degeri

RiskMetrics’i geligtirirken JP Morgan’in da kullandifn bu parametrik
modelde, portfoy karliliginin normal dagildigi varsayilmaktadir. Portfoy karlilif1 risk

faktorlerine lineer olarak bagimhidir.

Bu varsay1mlaﬂa portfdy VaR degeri dogrudan ilgili risk faktorlerinin
volatilite ve korelasyonlarindan hesaplanabilmektedir. Her iki varsayimu da saglayan
portfoyler igin dogru VaR tahminleri elde etmek miimkiindiir. Bu portfdyler, hisse
senetleri, spot veya forward ddviz ya da tiriin pozisyonlar ve kisa vadeli bor¢lanma

araglar1 igeren portfoylerdir. Iceriginde opsiyonlar, faize dayali bagka tiirev tiriinler

® Opsiyon iglemlerinde teknik deyim olan “in the money” karda olmak demektir.
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(6rnegin structured notes) ve mortgage’a dayali menkul kiymetlerin bulundugu

portfdylerde ise parametrik VaR hatali sonuglar verecektir (Aydin, 2000, s.9).

Bu metodun avantajlari:

o Fiyat ve oranlarm gegmise yonelik datasi mevcuttur, bu sebeple de bircok
piyasa saydam bir gekilde analiz edilebilir.
o Delta Degerleme Yontemi pekgok yerde kullanildigs i¢in hesaplama acisindan

verimli bir metodtur.
Dezavantajlari:

o Gelecege yonelik ekstrapole edilen volatilite ve korelasyonlar hem su an
opsiyonlardaki gosterge (implied) volatilitelerin - hem de gelecekteki piyasa
hareketlerinin en iyi tahmini olmayabilirler. Bu durum &zellikle normal dagilimi
olmayan ve dengesiz (unstable) piyasalar i¢in Snemlidir.

o Lineer olmayan pozisyonlarin riskini sadece yaklagik olarak olgebilir

(Alexander, 1998, 5.81).

VaR, sadece bir varlik i¢in 8lgiilmesi gerekseydi, izlenecek metod daha basit
olabilirdi. Burada problem VaR’1n zaman i¢inde gelisen genis ve karmagik porfoyler
icin 6lgiilmesi gerekliligidir. Bir sonraki dénem boyunca portfoylin getirisi asagidaki

gibi ifade edilebilir.

N

R, = Z w, R,

i=1
. wi,t porfoylerin zaman igindeki dinamik yapisim gosteren endekse gore
belirlenmis agirlik katsay1si.

Delta Normal metodu elde edilen tiim getirilerin normal dagildigini varsayar.
Porfoy getirisi normal degiskenlerin lineer bir kombinasyonu oldufu igin, aym
zamanda da normal dagilima uyar. Matris gsterimleri ile portfoy varyansi agagidaki

sekilde hesaplanir.

V(Rp,tﬂ ) = wt’ Zm Wi
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Risk, normal dagildign varsayilan bir ¢ok fakt6riin lineer gostergelerinin
kombinasyonu ve kovaryans matrisinin (2+1) tahmini ile olusturulur. Bu metod ¢ok

say1da varhig1 barindirabilir ve uygulanmasi kolaydir (Jorion, 2000, s.186).

Delta Normal metodu ile ilgili cesitli elestiriler bulunmaktadir. Oncelikle,
olay riskinin (Event Risk) dl¢iimii konusunda zayif olmasi en onemli elestiridir.
Hisse senedi piyasasindaki sok dalgalanmalar veya kurlarda yasanan yiiksek
volatilitedeki degisimler gibi u¢ veya beklenmeyen durumlarin yaganma olasiliklar:
konusunda eksiklikleri vardir. Buradaki problem bu gibi durumlarm sik
yasanmamasi ve gegmis datalardan yola g¢ikilarak bu tiir piyasa hareketlerinin
yakalanamayabilecek olmasidir. Gegmis datayr baz alan tim metodlar i¢in aym
problem gegerlidir (Jorion, 2000, s.186). Fakat iilkemizde bu sorun ortadan
kalmaktadir. Ciinkii bilindigi {izere lilkemizde aym yil iginde ¢ok ciddi krizler

yasanabilmekte ve piyasalar agir1 volatil 6zellik gostermektedir.

Ikinci olarak, onceki ile iligkili bir diger problem de ¢ogu finansal varligin
getirilerinin dagilimindaki sisman kuyruklarin (Fat tails) bulunmasidir. $iman kuyruk
tammu ile ifade edilen durum, getiri dagilimimin kuyruk kismindaki olasilifin
normalden daha yiiksek olmasidir. Bu olay VaR’mn daha diisiik tahmin edilmesine,

dolayisiyla gergek degerinden sapmasina yol agar.

Ugtincii olarak, Delta Normal metodu opsiyonlar ve Ipotek Kredileri gibi
lineer olmayan enstriimanlarin VaR degerinin Slgiilmesi igin elverigli degildir. Bu
metodla, opsiyon pozisyonlari o varligin deltas: ile ifade edilebilir. Bir opsiyonun

fiyat degisimi,
C; —Co = A (S; — So) olarak gésterilebilir.

Bir opsiyonun pozisyonunun degerindeki degisimler, spot oranlardaki

degisimlere ve ayn1 zamanda spot oranlarinin seviyesine baglidir.

Delta normal metodu, sadece pozisyonlarin risk verileri ile birlestirilmig
olarak pazar degerlerine ihtiyag¢ duymasi nedeniyle uygulamasi kolaydir. Cogu

durumda Delta Normal metodu pazar riskinin dl¢tilmesi igin uygun bir metoddur.
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VaR’mn ¢abuk tahmin edilmesi igin en iyi metoddur. Ancak bu metodu lineer
olmayan bir portf6y (6rnegin opsiyon ve bonolarda yiiksek konveksite olmasi

durumun) i¢in kullanilirken ¢ok dikkatli olunmasi gerekir. (Benninga, 1998, 5.7)

Lineer modellerde VaR, diger dénemlere ayarlanirken zaman faktoriiniin kare
kokii alinir. Bu ayarlama islemini yapilabilmesi i¢in pozisyonun sabit ve giinliik
getirilerin birbirinden bagimsiz, benzer dagilima sahip oldugi varsayimlar altinda

hareket edilmesi gerekir.

Bu zaman ayarlamasi opsiyon pozisyonlar i¢in gegerli degildir. Opsiyonlarin
bir varlik i¢in dinamik olarak degisen pozisyonlara sahip olmasi, opsiyon
pozisyonlarinin riskinin giinliik risk 6l¢tim skalasindan ¢ok farkli olmasina neden
olabilir. Bundan dolayi1, zaman faktoriintin karekokiintin kullanilmast yolu ile giinliik
volatilitenin daha uzun dénem igin ayarlanmasi, sadece pozisyonlarin sabit ve
porfylin opsiyonelliginin ihmal edilebilir diizeyde oldugu durumlarda gecerlidir

(Jorion, 2000, s.193).

9.4.11. Delta-Gamma Metodu

Parametrik modeldeki lineerlik varsayimi modeli, gamma ya da konveksite
riskine sahip portfoylere uygulanamaz hale getirmektedir. Delta-Gamma
metodolojisi modele ikinci dereceden hassasiyetleri dahil ederek bu varsayimi
ortadan kaldirmakta, quadratik varsayimi kabul etmektedir. Yontemin uygulamasi
ileri matematik gerektirmekte, ancak portfoyiin tesadiifi gelecek deger degiskeni,
tesadiifi degiskenlerin ki-kare degerleri ile normal rassal degisken ya da sabit bir

terimin toplanmas1 yoluyla elde edilebilmektedir’ .

Delta Gamma metodu kritik ve ardigik ii¢ hesaplama adimindan olusur:

° Gamma riskinin yakalanabilmesi igin fiyatla iliskili ikinci dereceden Taylor
serisi agilimi ve birinci dereceden volatilite l¢iimii,
. Bagimsiz opsiyon riski bilesimlerinin ki-kare dagilimlarinin toplami olarak

ifade edilmesi,

? www.contingencyanalsis.com/glossarydeltagammavar.htm
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o Pazara gore degerlemede dogru profile ulagilabilmesi i¢in Hizli Fourier

Déniigiimii’niin (Fast Fourier Transform) kullanilmasi. (Cardenas, 1997, s.4)

Fiyatlardaki olasi degigimler piyasada cari islem géren opsiyon fiyatlarindan
elde edilebilir. Belli bir opsiyon fiyatlama modeli ile mevcut opsiyon fiyatlarindan
gosterge volatilite ve korelasyonlar hesaplayarak pozisyon degerindeki olasi

degismeler tahmin edilebilir.

. Tahmin Deger Degisimi= Pozisyonun Duyarlilig1*Tahmini Fiyat/Oran
Degisimi
Bu yontemi piyasa riskini hesaplamada kullanirken iki noktaya cekince

koymak gerekir.

. Gésterge volatilite, belli bir varhk fiyatlama modeli kullanarak piyasanin
sadece beklentiler iizerine olustugu gelecekteki volatilitenin tahminidir. Birgok
opsiyon fiyatlama modelinde volatilitenin sabit oldugu kabul edildiginden gosterge
volatilitenin kullanilmasi ¢ok giivenli olmayabilir. Ustelik, yine de gosterge
volatilitesi kullamlsa bile, portfoydeki her iiriinii ilgilendiren ve iglem géren opsiyon
fiyatlarinin bilinmesi gerekecektir. Genellikle de, birgok ¢esit iirtinden olusan
portfoyiin riskini tahmin etmeye yetecek sayida korelasyonlarin elde edilebilecegi
cesitte aktif opsiyon bulmak zor olacaktir.

° Black-Sholes modelinde de kullamlan volatilite sabittir. Bu modeli kullanarak
gosterge volatilitenin hesaplanmasi miimkiindiir, ancak gosterge volatilitenin
volatilitesi hakkinda bu model bir bilgi vermemektedir, bu sebeple de biitiin bir risk

tahmini metodolojisi olugturulamamaktadir.

Volatiliteyi gegmis data ile mi hesaplamali yoksa gosterge volatiliteyi mi
kullanmali sorusu siirekli tartisilan bir konudur. Akademik literatiir tarandifinda,
tarihi volatilitenin tahmin giicliniin goésterge volatiliteninkinden g¢ok daha istiin
oldugu goriilmektedir. Ancak, gosterge volatilitenin piyasa beklentilerini igerdigini
ve tarihi volatilitenin sedece ge¢mis datay1 kullandigini gézoniine alarak, volatilite

tahmini i¢in ikisinin karigimi ile model olugturma galigmalar: yapilabilir.

Delta normal metodunun olumsuz yanlarindan birisi Delta riski digindaki
diger risklerin ortada olmamasidir. Ancak Delta-Gamma metodu Delta riski yaninda,

Gamma ve Vega risklerini de igermektedir. Delta Gamma metodu, ihtiyag duyulan
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data miktarinin geometrik olarak artmasmdan dolay1, riskin birgok kaynaginin VaR
hesaplamasinda pratik ¢dziimler sunmamaktadir. Ornegin N=100 iken; Delta’nin 100
adet tahmininine, kovaryans matrisinin 5050 adet tahminine ve yine her bir risk
kaynagina gore her pozisyonun ikinci tiirevini iceren 5050 adet Gamma matrisi
tahminine ihtiyag duyulur. Bu gibi portfdyler igin VaR hesaplanmasinda ileriki
bslimlerde bahsedilecek olan Monte Carlo metodu daha uygundur (Jorion, 2000,
s.191).

Opsiyon pozisyonlarinda, olas1 fiyat araliklarinda portféy degerlerinin
dagilimi hem konveks hem de konkav bolgelere sahip olabilir. Bu durumda Delta

Gamma metodu giivenilirligini yitirebilir. (Britten-Jones,1999, 5.169)

9.4.12. Gecmis Verilere Dayanarak Hesaplanan VaR Metodu

Tarihi Value at Risk, Monte-Carlo Simulasyonu metodunun basitlestirilmig
halidir. Burada, tesadiifi olarak senaryolar yaratilmasi yerine tarihi piyasa
verilerinden senaryolar ¢ikarilmaktadir. Risk faktorlerindeki tarihi deigimler
kullanilarak simiilasyonu yapilan faktdrle portfoy degerlendirilmekte, portfGy
degisimlerinin dagilimi hesaplanmaktadir. Getirilerin normal dagilmas1 gibi bir
varsayim icermemekte, volatilite, korelasyon ya da baska parametrelerin
hesaplanmasina gerek kalmamakta, modelden kaynaklanan risk ihtimali
azalmaktadir. Tarihi simiilasyon metodunda sikinti veri setinde ortaya
cikabilmektedir. Veri seti igine yansitilamayan durumlarin tamamen goz ardi

edilmesi s6z konusu olabilmektedir (Aydin, 2000, s.9).

Simiilasyonlarda kullanilan senaryolar genellikle se¢ilmis gegmis dénemlerde
gozlemlenen fiyat/oran degigmeleri ile bilingli tahminlerin (educated guess) bir

karisimi olarak olusturulur.

Bilingli tahminler kullanilmadan olusturulan senaryo yontemine genellikle
Gegmis Verilere Dayanarak Hesaplanan VaR ya da Tarihsel Simiilasyon (historical
simulation) denir. Segilen periyod, senaryonun amacina y&nelik 6zel bir donem ya

da mevcut piyasay1 en iyi yansittig1 varsayilan dénem olabilir.

Senaryo yonteminde mevcut pozisyona Tiim Degerleme Yontemi (T.P.D)

kullamlarak ¢esitli senaryolardan gesitli sonuglar elde edilir. Yani, belli bir olasiliga
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sahip tek bir VaR degeri degil, olasi sonuglarin toplam dagilimi elde edﬂir. Bu
toplam dagilim normal olmamakla beraber, gercek yiizdesel olasiliklar kullanlarak

bir VaR rakami hesaplanabilir.

Gegmis verilere dayanarak hesaplanan VaR metodunun, data miktarmnin ¢ok
bityiik olmadig1 ve kar ve zarar dagilim hakkinda fazla bilginin olmadig: durumlarda
kullanilmasi daha uygundur. Oldukga vakit harcanmasini gerektirir, ancak en 6nemli
avantaji yakin zamanda pazarda yasanan biitiin ¢okiisleri yakalayabilmesidir. Bu

unsur risk 6l¢iimii igin gok énemlidir. (Benninga, 1998, s.7)

Bu y6ntemin en temel avantajlari:

. Lineer olmayan pozisyonlar degerlendirilebilir. Opsiyon ozellikli bir iiriin
iceren her pozisyon pratikte lineer olmayan pozisyondur. Biitiin diger metodlarda
oldugu gibi, fiyatlar1 etkileyen her faktor simiile edilmelidir. Yani, sadece oran ve
fiyatlar degil, aym zamanda gdsterge volatilitelerin de gelecekteki olas1 degerleri de
simiile edilmelidir.

o Bili¢li tahminlerle olusturulan senaryolar normal dagihmi olmayan ve
dengesiz piyasalann kolaylikla tamimlayabilirler. Yani, senaryolar normal dagiliml

gecmis donemlerin ekstrapole edilmesiyle olusturulamazlar.

Dezavantajlar:
. Yontem T.P.D oldugu igin hesaplanmasi ¢ok yogun islem gerektirir.
o Senaryo iiretimi bizi ¢ok yanhs yerlere gotiirebilir. Bilingli tahminler ile

gecmis dénemlerden rasgele segim genellikle tutarl olmazlar. Makul bir seviyede
tahmin edilmesi beklenen senaryolarin ve degiskenlerin sayis1 sinirli kalacaktir

(Euromoney,2000, s.16).

Gegmis verilere dayanarak hesaplanan VaR metodu gamma riski, vega riski
ve korelasyonlan igine alir. Ancak degerleme modelleri ve pazarin stokastik yapisi

ile ilgili spesifik varsayimlari dikkate almaz.

Diger taraftan, gegmis verilere dayanarak hesaplanan VaR metodu ile ilgili
elestiriler de bulunmaktadir. Sadece tek bir rneklem kullanilir. Bu metoda iliskin
varsayim gegmisin, yakin gelecegi dogruya yakin bir sekilde yansittigidir. Gegmis
verilere dayanarak hesaplanan VaR metodu gegicl olarak yiikselen volatiliye

durumlarint dikkate almaz (Jorion, 2000, s.195).
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Ayrica gegmise yonelik olarak dikkate alinan siirenin uzunlugu da sonuglar
iizerinde oldukga etkilidir. VaR sadece istatistiki bir tahmindir. Eger orneklem

biyiikliigii gok kiigiikse tahmin hatasi ortaya gikabilir.

Metod biitiin gdzlemlerin agirhgim eski datalar da dahil olmak tizere aym
kabul eder. Bir gozlem disan gikarildiginda risk olgtimii anlamh olarak degiskenlik

gosterebilir.

Son elestiri ise metod komplike yapilardaki genis porfoyler igin hantal hale
gelebilir. Ancak metoda hiz kazandirmak igin baz1 basitlestirmelere gidilebilir. Buna
srnek olarak faiz oranlarinin belirli bir bant araliginda guruplanmas: verilebilir. Fakat
cok fazla basitlestirme yapilmasi da tim degerlemenin olumlu yanlarinm

kaybolmasina neden olabilir (Jorion, 2000, s.196).

9.4.13. Monte Carlo Simiilasyonu Metodu

Monte-Carlo, gamma10 ve konveksitenin'' bulundugu karmagik portfoylerde
dogru tahminler verebilen tek Value at Risk modelidir. Model belli bir donem i¢in
portfoyiin olas1 kar ve zararlanm gosterecek olan histogramin tesadiifi olarak
belirlenebilmesi i¢in Monte-Carlo simiilasyon teknigini kullanmaktadir. Teknik diger
metodlarda ortaya g¢ikan model riskini'> hemen hemen ortadan kaldirmaktadir.

Ancak uygulanmasi gii¢ ve zaman alic1 olabilmektedir (Aydin, 2000, s.9).

Monte Carlo simiilasyonu tarihsel volatilite ve korelasyonlar1 baz alir. Bu
volatilite ve korelasyonlardan beklenen degisme senaryolar iiretilir. Bu degigmeler
de spot veya forward oran ve fiyatlara eklenerck, gelecekteki oran ve fiyat

senaryolan elde edilir (Active Arastirma Grubu, 2000, s.18).

Monte Carlo simiilasyonu metodu olduk¢a yavastir, ancak en kuvvetli

metoddur. Subjektif bilgilerin gegmis gézlemlerle birarada irdelenmesini saglayacak

'° Gamma, portfoyiin birimin (underlier- lizeriden kontrat imzalanan {iriin, faiz ya da iiriin
fiyati) degerinde meydana gelen degisikliklere ikinci dereceden hassasiyetini dlger.

' Konveksite; portfoyiin, verim egrisinde meydana gelen paralel kaymalara ikinci dereceden
hassasiyetini dlger.

12 Modelin, kurulustaki halinin degisiklikler sonrasinda da korunmasi nedeniyle hatali isler
bir hal almas:.
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kadar da esneklipe sahiptir. (Benninga, 1998, s.7) Monte Carlo Metodu’nin akis1
ekler boliimiinde gosterilmektedir (Bkz Ek F).

Bu yontemde tarihsel fiyat degisimleri yerine rassal olarak tiretilen fiyat
degisimleri kullamilir. Monte Carlo simiilasyonu yonteminde, Varyans-kovaryans
yonteminde oldugu gibi, varlik getirilerinin normal dagilima sahip oldugu varsayilir.
Ozellikle komplex portfdylerde, opsiyonlar i¢in VaR hesaplarken veya portfoyde
bulunan varlik i¢in bir fiyat degisim serisinin bulunmamasi durumlarinda kullamilir.
Kullanici ¢ok miktarda (6rnegin 10,000) fiyat degisimini rassal olarak {iretir.
Portfdyde birden gok risk faktdrii varsa, bu risk faktorleri arasindaki korelasyon da
fiyat degisimlerinin yaratilmasinda dikkate alinmalidir. Monte Carlo Simiilasyonu ile

VaR hesaplanmas1 agagidaki asamalari igerebilir :

1. Risk faktorleri arasindaki korelasyon ve volatilitelerin saptanmasi.

2. Normal dapilima sahip fiyat serilerinin ilgili volatiliteler kullanilarak
firetilmesi.

3. Korelasyon matrisinin transformasyonu ile korelasyonlu rassal fiyat

serilerinin tiretilmesi.
4, Bu fiyat serilerinin portféye uygulanmasi (Duman, 2000, s.5).

Monte Carlo Similasyonu metodu, i varhigi i¢in fiyatlardaki varsayilan
degisikliklerin stokastik bir proseste rastsal olarak secilmesi diginda ge¢mis verilere
dayanarak hesaplanan VaR metoduna benzer. VaR’in hesaplanmasinda en giiglii
“metottur. Lineer olmayan fiyat riski, volatilite riski ve hatta model riski gibi bir ¢ok
riski hesap edebilir. Volatilideki zaman degiskenini ve ug senaryolar: da igine

alabilir. (Jorion, 2000, s.199)

Bu metodun en énemli dezavantaji yiiksek maliyetli olmasidir. Ornegin 1,000
varliktan olugan bir portfdyden olusturulan 1000 dagiim igin, bir milyon adet
degerleme yapmak gerekir. Varliklarin tiim degerlemesinin karmagik oldugu

durumlar, bu metodu sik uygulamak oldukg¢a zahmetli hale gelir.

Sistem altyapist ve zihinsel geligim agisindan da bu metodu uygulamak gok

maliyetlidir. Eger kurum karmagik yapilarn similasyonunun modellenmesi igin
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gerekli sisteme sahipse, Monte Carlo Similasyonu metodu daha az maliyetlidir

(Euromoney, 2000, s.11).

Baska bir zayifli1 ise (Opsiyon, ipotek kredileri gibi varliklarin fiyatlama
mollerine benzer) olusturulan spesifik stokastik modellere dayanmasidir. Burada
modelin yanlis olma riski mevcuttur. Sonug olarak eger model dogru kurulursa pazar

riskinin 6l¢iilmesinde en detayli yaklagimdir (Jorion, 2000, 5.200).

9.5. VaR Yoéntemlerinin Karsilastirilmasi

VaR’m 6lgiilmesinde yukarida incelenen dort ayri metod kullanilmaktadir.
Ancak temelde iki ana gruba ayirmak mimkiindiir: Delta Degerleme ve Tam

Degerleme.

Delta modelinde Riskmetricks’den elde edilen gecmis data veya
volatilitelerin opsiyonlardan elde edildigi datalar kullanilir. Her iki yontemin
uygulanmasinda portfoy VaR’inin bulunmasi igin Delta veya Lineer pozisyonlardan

olusan kovaryans matrisi olusturulur.

Tim degerleme modelleri arasinda uygulanmas: en kolay olant ge¢mis
verilere dayanarak hesaplanan VaR metodudur. Menkul kiymetlerin degerlemesinde

geemis datadan yararlanilir, ancak gegmisteki fiyatlara en glincel agirlik uygulanir.

Son olarak en kompleks olan, aynt zamanda da uygulanmasi en zor olan
metod Monte Carlo Simulasyon metodudur. Bu metotta faizin finansal degigkenleri
tizerinde ¢esitli orneklemlerin simiile edildigi stokastik bir proses izlenir (Active

Arastirma Grubu, 2000, s.18).

Hangi metodun kullamlacagina iligkin se¢im portfoyiin kompozisyonuna
baghdir. I¢inde opsiyon bulunmayan portfoyler i¢in en iyi secim Delta Normal
Metodudur. Bu durumda VaR’in hesaplanmasi daha kolay ve hatali tahmin ya da
hesaplamalardan kaynaklanan model riskinden fazla etkilenmez. Opsiyon
pozisyonlar: tasiyan portfoyler i¢cin bu model uygun degildir. Bu tiir portfyler igin
geemis verilere dayanarak hesaplanan VaR veya Monte Carlo Simulasyon metodlari

kullanilabilir (Jorion, 2000, s.202).
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Gegmis verilere dayanarak hesaplanan VaR metodu da goreceli olarak
uygulanmasi kolay bir metottur. Ancak riskteki zaman degiskeni karsisinda ve Delta

Normal metodu gibi ug olaylar karsisinda zayiftir.

Teoride, Monte Carlo Similasyon metodu diger metodlarla ilgili teknik
zorluklar1 azaltir. Lineer olmama, normal da@ﬂfnama, parametre se¢imi ve hatta
kullanicr tarafinda tanimlanan senaryo durumlarint birlegtirebilir. Dogal olarak bu tiir

esneklige sahip olmanin maliyeti de olduk¢a fazladir.

Delta Normal Metodu hesaplamada hiz kazandirir. VaR tahmininin kalitesi
lineer olmayan enstriimanlardan olusan portfdylerde daha diisiiktiir. Portfoy
getirisinin dagiliminda normallikten uzaklagmalar, bu yaklasim igin énemli bir
problemi olusturur. Gegmis verilere dayanarak hesaplanan VaR dagilmlarla ilgili
varsayinlardan bagimsizdir. Fakat portfoyiin alinan gegmis 6rneklem stireci i¢indeki
her giin igin bir kere degerlemeyi gerektirir. Bunun nedeni de VaR’m tahmin edildigi
histogramin gegmiste pazarda gergeklesen fiyat degisimlerinden olusturulmasidir.
Monte Carlo metoduyla hesaplanan VaR ise drneklem dénemi iginde gozlemlenen
fiyat degisimleriyle sinirh degildir. Monte Carlo Metodu genellikle gecmis verilere
dayanarak hesaplanan VaR’dan ¢ok daha fazla sayida portfoyiin fiyatlamasim igerir
ve bu nedenle de en pahali, en ¢ok zaman harcanmasi gerekli yaklagimdir.

(Schachter, 1998, 5.18)

Ozet olarak, bu metodlardan her birinin degisik yonlerde kendine 6zgii

tistiinltikleri vardar.

o Opsiyonelligin baskin bir faktér olmadigi portfsyler igin VaR &lgiilmesinde
Delta Normal Metodu daha hizli ve etkin bir metottur.

o Bir ¢ok risk kaynagina maruz kalan porfoyler ve énemli opsiyon bilesimleri
icin Delta Gamma metodu diisiik hesaplama maliyeti ve daha ylksek dogrulukla
sonuca ulagtirir.

o Onemli opsiyon bilesimleri igeren portfSyler igin (6megin ipotekler) Monte

Carlo Simiilasyonu metodu gibi tiim degerleme metoduna ihtiya¢ duyulur.

Bu bdliimde incelendigi iizere, VaR hesaplama yéntemlerinin dérdii de tim
risk tiirlerinin VaR rakamimin hesaplanmasinda saghkli sonuglar vermemektedir.

Degisik ozellikteki riskler ve degisken piyasa kosullarinda VaR hesaplamasi
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yaparken sahip olunan riskin 6zelliklerine gore bir ya da birkag tiir VaR y&ntemi
secilip hesaplamalar bu yontem/y6ntemlere gore yapmak daha dogru bir yaklagimdr.
Bu konular 1siginda bu gahigmada 6lgmek istedigim risk kur riski ve piyasa riski
oldugundan VaR hesaplamalarimda kullanacagim ydntem Delta Normal Yontemi

olacaktir.

Delta normal metodu, sadece pozisyonlarin risk verileri ile birlestirilmis
olarak pazar deperlerine ihtiyag duymasi nedeniyle uygulamast kolaydir. Cogu

durumda Delta Normal metodu pazar riskinin 6lgiilmesi i¢in uygun bir metottur.

X BANK ve Y BANK’m gergek verilerine dayanan ¢alismamda izleyecegim

metodoloji bir sonraki bsliim olan uygulama boliimiinde daha detayl anlatilacaktir.
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10. BANKLARDA VaR HESAPLAMASI VE SERMAYE YETERLILIGINE
ETKILERI UZERINE AMPIRIK BIR CALISMA

Bu boliim, ¢alismanin 6nceki béliimlerinde incelenen teorik bilgilerin, amprik
bir ¢alisma ile Ozel Sermayeli Banka statiistinde faalyetini siirdiiren iki bankanin
gercek datalar izerinde kullanilmasi ve sonuglarin bu bankalarin sermaye yapilarina
olan etkisinin incelenmesi amaci ile hazirlanmigtir. VaR hesaplamasina dayal: olarak,
ele almacak finansal biiyiikliikleri olusturan enstriimanlar micro bazda ele alinacak,
JP Morgan ve BIS kuruluslarimn dnerdigi yéntemler 1s1inda gerekli hesaplamalar
yapilacak ve belli bir zaman diliminde bankalarin segilen finansal enstriimanlar
nedeniyle maruz kaldigi risk hesaplanacaktir. Yapilacak tiim hesaplamalar VaR
hesaplama yontemleri anlatilirken ki teorik ¢ergeveye bagli kalinacak ve bu boliimde
kullanilacak  olan VaR  hesaplama yOnteminin temel denklemi ile
gerceklestirilecektir. Denkelemdeki bilesenler tek tek agiklanacak ve mantiksal
cercevesi oturtulacaktir. Bu uygulamanin temel amaci VaR rakamimn sermaye
yapisina etkileri ve Tiirk bankalarimin sermaye yapisinin bu uygulamaya hazir olup
olmadiklarini belirlemektir. Cilinkii son bir yil ig¢erisinde bu konuda iilkemizde
onemli adimlar atilmustir. Her banka entegre bir VaR hesaplamak igin ¢alismalar
yapmaktadirlar. Diinya finans piyasalarina entegre olmak isteyen Tiirk finans
piyasalari risk yonetimi anlayisi i¢inde onemli bir yeri olan VaR rakamini

hesaplamanin yaninda bunu bir y$netim araci olarak kullanmak zorundadir.

10.1. Kullamlan Veriler ve Metodoloji

Yapilan ¢aligmada 6zel sermayeli iki ticari bankanin verileri kullamlacaktir.
Fakat kullanilan verilerin ¢ok gizli ve stratejik veriler olmasi nedeniyle bankalarin
orjinal isimleri verilmeyecekti. X BANK ve Y BANK olarak ¢alisma iginde
adlandinlacaklardir. Bankalarin tasidiklari gergek Doviz Pozisyonlar1 ve Menkul
Kiymet Portféyleri’nin gergek degerleri kisisel iliskiler yardimiyla ve akedemik bir

calismada kullanilmak kayd ile elde edilmistir.
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X BANK’m tasidipy agik pozisyon Mart 2000°de 600 milyon USD’dir ve
pozisyonun %60°1 USD (Amerikan Dolar1) pozisyon, geri kalan %401 da EURO
(Avrupa Para Birimi) pozisyondur. Pozisyonun bu dagilim hazine yonetimince
sabitlenmistir. Bunun nedeni ise Merkez Bankasi’nin enflasyonu diistirmek amact ile
kur sepetini sabitlemek i¢in uyguladigi doviz gipas: politikasidir. Merkez Bankast
Temmuz 2001°e kadar olan donemin déviz sepetinin (1 USD+ 0.7 EURO) kur
degerlerini belirlemistir. X BANK’in Haziran 2000’deki agik pozisyon tutar1 580
milyon USD’dir ve bu rakam Eylill 2000°de 550 milyon USD’ye gerilemigtir. X
BANK’1n menkul kiymet portfoytinde degisik vadelerde DIBS (Devlet I¢ Borglanma
Senetleri) bulunmaktadir. Hangi kagittan, hangi dénemde, portféyiinde ne miktarda

bulundurdugu Ek H’da gosterilmektedir.

Y BANK’n tasidigr agik pozisyon Mart 2000°de 220 milyon USD’dir. Y
BANK’mn pozisyonuda %60 oraninda USD %40 oraninda DEM (Alman Mark1)
tasimaktadir. Y BANK ’ta aym amagla bu pozisyon oranini sabitlemistir. Y BANK 1n
EURO yerine DEM pozisyon tagimast bir farklilik yaratmamaktadir. Clinkit 01 Ocak
2001 tarihinden itibaren DEM ile EURO arasindaki parite sabitlenmis, bu nedenle
DEM ile EURO arasindaki koralesyon 1°dir. Y BANK’in Haziran 2000’deki agik
pozisyon tutar1 200 milyon USD ve bu rakam Eyliil 2000°de 210 milyon USD’ye
ulasmustir. Y BANK’1n menkul kiymet portfdytinde degisik vadelerde DIBS (Devlet
I¢c bor¢lanma Senetleri) bulunmaktadir. Hangi kagittan, hangi dénemde porf6yiinde

ne miktarda bulundurdugu Ek H’da verilmigtir.

Bankalarin sermaye yeterlilikleri iilkemizdeki gézetim ve denetim
otoritelerince tiger aylik periyotlar halinde Risk Agirliklt Sermaye Yeterlilik Rasyosu
(RASYR) adi verilen bir rasyo ile izlemektedirler. Bu rasyo en az % 8 olmasi
gerekmektedir. Basel Komitesi onerileri temeline dayanan rasyo Cook Rasyo (Cook
Ratio) olarak da anilmaktadir. Eger rasyo % 8’in altinda ise daha kisa periyotlarla
ilgili bankanin sermaye yeterliligi izlenebilmektedir. G6zetim ve denetim otoritesi
bunun nedenlerini arastirmak igin bankalara murakip ve miifettislerini
gondermektedir. Yapilan risk yonetimi ¢alismalari uyarinca gozetim ve denetim
otoriteleri bankalarin Risk Yonetim sistemlerini kurmalarn ve bu baglamda da
bankanin maruz kaldigi risklerin Ol¢iilmesine yonelik olarak VaR rakamu

hesaplamalarini istemektedir. Artik diinyadaki yaygin anlayis sermaye yeterlilik
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rasyosunun, sermaye yeterliligini olgmede yetersiz kaldifidir. Bankalarin maruz
kaldiklar riskleri 6lgmeleri yani VaR hesaplamalari ve bunun icin de yeterli sermaye
bulundurmalar: gerekmektedir. X BANK ve Y BANK’in Mart 2000, Haziran 2000,
Eyliil 2000 taribleri itibariyle denetim ve gozetim otoritelerine bildirdikleri sermaye
yeterlilik rasyolar1 Ek G’dedir. Yukaridaki verilen veriler 1;1ginda bankalanin agik
pozisyon tagimalarindan dolayi sahip olduklar1 kur riski ve menkul kiymet
portfoylerinden dolayt maruz kaldiklar1 fiyat ve faiz riski i¢in VaR deBerleri
hesaplanacaktir. Hesaplanan VaR degerlerinden dolayr ne kadarlik sermaye
bulundurmalan gerektigi bulunacak ve bu ek sermaye gereksinimi yaratan VaR igin
ayrilan karsilik sermaye yeterlilik rasyolarin: ne sekilde etkileyecegi incelenecektir.
Beklenen sonug, hesaplanan VaR rakamlarmin gok ytksek ¢ikacagl ve incelenen
bankalar1 sermaye yeterlilik rasyolarmin ¢ok fazla etkilenecegidir. Bu baglamda
beklenen daha genel sonug ise Tirk Bankacilik sektoriiniin sermaye yeterliligi
yoniinden uluslaras: piyasalara ve uygulamalara kisa siirede gegis igin hazr
olmadigidir. Ayrica bankalarin ne derece etkin ve bilingli bir risk y6netimi yaptigi
sorusuna da yanit aranacaktir. Bu konuda da beklenti, sonuglarmn bankalarda bilingli
ve kontrollii bir risk yonetimi yapilmadigi sonucunu destekleyici nitelikte
¢ikacagidir. VaR igin ayrilan karsiliin etkisi sonrasi sermaye yeterliligini yasal limit
olan % 8’e ulagmaktir igin bankalarin ne kadar ek sermaye koymalar: gerektigi de
hesaplanacaktir. Banka sahipleri bugiine kadar hep denetim ve gozetim otoritelerinin
sermaye yapisina, bunu giiglendirmeye yonelik tavsiye ve baskilarindan kagma
yoéntemi bulmus, bosluklardan yararlanarak sermaye koymadan gemiyi yiriitmenin
yollarmi aramiglardir. VaR sonrasi sermayeye koyulmasi gereken miktar da 6nemli

oranda yiiksek ¢ikacag ¢aligma sonunda beklenmektedir.

Bu ¢alismada, teorik gergevesi onceki boliimlerde anlatilan VaR hesaplama
yontemlerinde biri olan Delta Normal Metodu ile X BANK ve Y BANK’1n VaR
degerleri hesaplanacaktir. Bu yontemin saghkh kullanilabilmesi i¢in VaR
hesaplamasinda kullanilacak verilerin normal dafilama uyup uymadigi, istatistiki
analiz ve bilgisayar programlari ile test edilecektir. Eger sonuglar normal dagilima
uyarsa bu metod kullamlacaktir. Bu metodun secilmesinin nedeni asafida

aciklanmigtir.
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Calismadaki ilk adim, kullanacagimiz modeli desteklemek i¢in bankalarm
agik pozisyonlarinda tagidiklarn doviz cinslerinin fiyatlarmun  giinlik %
degisimlerinin ve menkul kiymet portfoylerinde tuttuklar1 kagitlarin piyasa
fiyatlarindaki % degisimlerinin dagilimlarinin normal dagilima uyup uymadigimn
test edilmesi olacaktir. Bundan sonra herbir bilegenin volatilitesinin bir gostergesi
olan standart sapmalar hesaplanacaktir. Uglincii adim olarak, Delta Normal
Metodu’nun formiilasyonu belirlenecektir. JP Morgan ve BIS’in  VaR
hesaplamasindaki ©nerileri dogrultusunda her iki yonteme goére de eldeki veriler
yerlerine konularak her bir risk bileseni i¢in VaR hesaplanacaktir. Risk bilesenlerinin
VaR rakamlar1 toplanarak X BANK ve Y BANK i¢in konsolide VaR rakamlarina
ulasilacaktir. Eldeki bulgular sonucunda genel sonu¢ ve degerlendirmeler

yapilacaktir.

10.2. Normalite Testlert

X BANK ve Y BANK’1n agik pozisyonlarinda tagidiklart déviz cinslerinin
2000 yih fiyatlarmnin giinliik % degisimleri Ek I’da verilmistir. USD, EURO ve DEM
icin ayr1 ayrn SPSS istatistik programinda 2000 yihh fiyat degisimlerinin
dagilimlarinin %95 giiven diizeyinde normal dagilima uyup uymadigi Kolmogrof
Simirnof Testi ile analiz edilmigtir. Testin uygulanmasi sonucunda elde edilen
bulgular {i¢ doviz cinsinin de giinliikk fiyat degisim yiizdelerinin dagiliminin normal

dagilima uydugunu Ek K’da géstermistir.

X BANK ve Y BANK’1n Mart 2000, Haziran 2000 ve Eyliil 2000 tarihlerinde
menkul kiymet portféylerinde on yedi farklt kagit bulunmaktadir ve bunlarin fiyat
degisimleri her bir kagit i¢cin Ek J’de verilmigstir. Menkul kiymet portfSylerinde
tuttuklar1 kagitlarin piyasa fiyatlarindaki % degigimlerinin dagilimlarimin normal
dagilima uyup uymadig ayr1 ayr1 %95 giiven diizeyinde Kolmogrof-Simirnof testi
ile analiz edilmistir. Konuya iligkin SPSS programi ¢iktilar1 Ek K’da goriilmektedir.
Sonuglara gore 12 kagidin dagilimi normal dagilima uymaktadir. Normal dagilima
uymayan kagitlardan 4’ ¢ok az farkla normal dagilma uymamakta oldugu
goriilmektedir. Fakat testing gliven diizeyi %95°ten %90’a diisiiriiliirse bunlar da
normal dagilima uymaktadir. %95 giiven dilizeyinde normal dagilima uymayan

kagitlarin hergiin trade olmamalar1 nedeniyle piyasa fiyatlar1 hergiin olugsmamustir.



Bu nedenle normal dagilima uymama sorunu yasanabilmektedir. Normal dagilima
hi¢ uymayan kagitta ise yine gdzlem degerleri azdir. Fakat bu kagitin normal
dagilama uymamasi ¢alismamizi etkilememektedir; ¢linkii 151000 olarak tanimli bu
kagidin miktar1 X BANK’mn Eyliil 2000°deki toplam portfoyliniin sadece %1 ini
olusturmakta Y BANK 1n ise portfoyiinde hi¢ yer almamaktadir.

Sonug olarak VaR hesab:i yapilacak risklerin bilegenlerinin fiyat degisim
yiizdelerinin dagilimi %95 giiven diizeyinde normal dagilima uydugu sdylenebilinir.
Kullanilan datalar analiz i¢in uygundur ve bu durum sonucun dogrulugunu pozitif

yonde etkileyecektir.

10.2.1. Delta Normal Metodunun Sec¢ilmesinin Nedenleri

Portfosy VaR degeri dogrudan risk faktorlerinin  volatilite  ve
korelasyonlarindan hesaplanabilmektedir. Risk faktorlerinin bilesenlerinin, giinlik
piyasa fiyatlarinin depigim yiizdelerinin dagilimin Normal Dafilima uymas
gerekmektedir. Her iki varsayumi da saglayan portfoyler i¢in dogru VaR tahminleri
elde etmek miimkiindiir. Eger segilen portfoyler, menkul kiymet kagitlari, hisse
senetleri, spot veya forward doviz ya da iiriin pozisyonlar: ve kisa vadeli borglanma

araglar iceren portfoyler ise en ¢ok tercih edilen yéntem bu yontem olmaktadir.

Bu calismada VaR’1 hesaplanacak portfoy de iki ana degiskenden
olusmaktadir; bunlardan biri bankamn tasidig1 agik pozisyondur, digeri de menkul
kiymet portfoytidiir. Bu degiskenlerin VaR rakaminin hesaplamasinda kullanilacak
en uygun yéntem Delta Normal Metodw’dur. Eger VaR hesaplanacak degiskenlerin
iceriginde opsiyonlar, faize dayah bagka tiirev {irtinler (6rnegin structured notes) ve
mortgage’a dayali menkul kiymetler bulunsaydi bu portfoylerin VaR degerinin

hesaplanmasinda Delta Normal Metodu kullanmak hatali sonuglar verecektir.

Tiim bu sayilan faktorler sonucunda Delta Normal Metodu tercih edilmis ve
yapilan istatistiki testler ile de risk bilesenlerinin fiyat degisimlerinin dagilimlarimn
normal dagildigi sonucuna ulagilmugtir. Dogru hesaplama y&nteminin segilmesi de

VaR rakaminin gergege yakin hesaplanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
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10.2.2. Standart Sapmalarin Hesaplanmasi

Standart sapma, bir varligin fiyatindaki degisikenligin yani volatilitenin
slciisidiir. Yapilan hesaplamalarda X BANK ve Y BANK’m agik pozisyonlarinda
tastdiklar doviz cinslerinin 2000 y1ili fiyatlannin giinliik % degisimlerinden standart
sapmalar1 hesaplanmigtir. Buna gére USD’nin giinlitk fiyat degisiminin standart
sapmasi %0.29 gikarken, bu biiyiiklik EURO ve DEM igin %0.40 ¢ikmistir. Burada
EURO ve DEM’in standart sapmalarinin ayni ¢ikmasinin nedeni, daha once de
bahsedildigi tizere Avrupa Birligi iilkeleri 01 Ocak 2000 tarihinde ulusal paralarinin
degerleri Avrupa Birligi’nin ortak parast olan EURO’ya sabit bir parite ile
fikslenmis olmasidir. EURO’daki degigim, diger para birimlerine de aym sekilde
yansimaktadir. Cikan sonuglar gdsteriyor ki 2000 yilinda USD, EURO’ya ve DEM’e
gore daha az degiskenlik gdstermis yani volatilitesi diigiik ¢ikmustir. Ek I’daki

tablolarda bu rakamlar gériilmektedir.

X BANK ve Y BANK’1n menkul kiymet portféylerinde tuttuklar: kagitlarin
2000 y1il1 piyasa fiyatlarindaki % degisimlerinin standart sapmalari hesaplanmistir.
Bu degerler incelendiginde bazi kagitlarin standart sapmalarinin oldukga yiiksek
ciktigr belirlenmistir. 21/02/01-T10 ile tammh DIPS’in standart sapmasi %6.5 ve
21/03/01 vadeli DIBS’in standart sapmasi %5.66 gibi oldukga yiiksek diizeylerde
gergeklesmistir. Bu da bu kagitlarin fiyatlarinin daha degisik ya da bagka bir deyisle
de riskli oldugunun gostergesidir. Bir varligin fiyatinin volatilitesinin miktar1 riskinin
onemli bir gostergesidir. Yine bazi kagitlarin volatilitesi 2-3 bandinda ¢ikmugtir.

Fakat kagitlarin biiyiik bir b6liimii 0.2-2 bandinda gergeklesmigtir.

Bu hesaplamalarda kullantlan D&viz cinslerinin fiyatlar1 banka alis kurlarina
gore belirlenmigtir. Bunlar giinliik belirlenmekte fakat hafta sonu ve tatillerdeki kur
fiyatlan ise son is giinii gegerli olan banka kuru fiyatlarindan belirlenmistir. Déviz

fiyatlarindaki degisim bu sayede her giin gézlemlenebilmistir.

Diger yandan kagitlarin piyasa fiyatlarinin giinliik degerleri igin, IMKB’de
ikincil piyasada trade olan kagitlarin piyasada olusan agirlikh oratalama fiyatlar
alinmistir. Buradaki kisit ise her kagit ikincil piyasada hergiin trade olmamakta ve
dolayisiyla piyasa fiyati her giin olusmaktadir. Bu kagitlarin fiyatlari i¢in bir gézlem
kayb:r anlamina gelmekte ve hesaplamalani kismen de olsa etkilemektedir. Bu

sorunun ¢6ziimil igin Onerilen bir yontem yoktur. Gézlem sayisiin azligi standart
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sapmanin gercek degerinden sapmasmna neden olabilir. Bu caligmada hesaplama
yapilan kagitlarin gézlem sayilan yeterliydi fakat yinede hergiin i¢in kagitlarin pazar
fiyatlar1 olugsmadigindan gézlem sayisi smurliydi denilebilir. Aragtirma incelinirken

bu kisit gdz 6niinde bulundurulmalidir.

10.2.3. Var Hesaplamasinda Kullanilacak Delta Normal Metodu Formiilasyonu

VaR hesaplamasi yapilirken kullamlacak formiilasyon miimkiin oldugunca
basit bir ifade ile verilmeye ¢aligilmaktadir. Asagida verilen fonksiyonun bilesenleri

tek tek ele alinmigtir.

‘Degiskenin Degiskenin Elde Tutma Gliven
VaR =|Pazar Degeri| x Standart X Stiresi X Aralig1
Pozisyonu Sapmasi Sabiti Sabiti

10.2.3.1. Portfoyiin Pazar Degeri (Marking-to-Market Pisition)

Burada Marking-to-Market pazisyonu ile sozii edilen kavram, VaR’1
hesaplanacak degiskenlerin o giin itibariyle piyasa fiyatlarindan degerlenmis giincel
biiytikligiidiir. Bu kavram, 6rnegin bu ¢aligmada kullanilan X BANK ve Y BANK’1n
tasidig: agik pozisyon rakamlarimin hesaplanilan tarih itibariyle ilgili dévizlerin, o

giin olusan kurlar1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan degerdir.

Ote yandan bankalarda menkul kiymet clizdanlarimin hergiin marking-to-
market pozisyonlar1 yani pazar pozisyonlari hesaplanir. Ozellikle menkul kiymet
portféylerinde bulunan kagitlarin fiyatlarimin pazar degeri ile carpilip giincel
fiyatlarinin hesaplanmasi bankanin giinliikk kar/zarar rakamlarinin hesaplanmasinda

biiytik 6nem tagimaktadir.
10.2.3.2. Degiskenin Standart Sapmasi (Volatilite)

Standart sapma riskin 6nemli gostergelerinden biridir. Standart sapmasi
yiiksek ¢ikan degiskenlerin riskinin daha yiiksek oldugu sdylenilebilinir. Bir varhigin
fiyat degisimlerinin standart sapmasi, giinliikk piyasa fiyatlarindaki degisimlerinin, o
varhigin ortalama fiyat degisiminden sapmalarn karelerinin toplaminin karekoki
alinarak hesaplanir. Bu ¢aligmada VaR hesaplamas: yapilacak degiskenlerin standart

sapmast EXCEL yardimu ile hesaplanmisgtir.
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10.2.3.3. Elde Tutma Siiresi Sabiti

VaR, portfsy veya varligin “belli bir zaman dilimi” icerisindeki fiyat
degisimlerinin dl¢iilmesi esasina dayanir. Elde tutma siiresi ile piyasa riski arasinda
dogru orant1 vardir. Siire uzadik¢a beklenen fiyat degisikligi de o kadar yiiksek
olacaktir. JP Morgan, VaR’1 hesaplarken 1 giinlik bir elde tutma stiresini
kullanmaktadirlar. Ciinkii, elde tutulan portfoy genelde bono, doviz gibi ¢ok likit
varliklardan olugmakta ve elde tutma siiresi ile portfoyiin tasfiye edilebilecegi siire
uyumlu olmaktadir. Ancak Basle Komitesi, VaR hesabinda daha uzun bir elde tutma
siiresi (10 is gilinii veya iki hafta) kullamilmasim istemektedir. Piyasa diizenleyicileri,
olumsuz piyasa kosullarinda likiditenin diisecegi ve alim-satim faaliyetlerinin
zorlasacag1 diisiinerek, daha uzun bir elde tutma siiresini tercih etmektedirler. VaR
hesabinda bankanin varlik pozisyonlari sabit tutulmakta ve 10 is giinliik fiyat
degisimleri risk faktorlerine uygulanmaktadir. Yurt disinda pek ¢ok banka, bir
giinlik VaR hesaplayip bunu zamann (10 giin) karekokii (3.16) ile garparak 10
giinlik VaR rakamina ulagmaktadirlar. VaR ile olgiilen piyasa riski rakamimn
zamanin karekokii ile olceklendirilmesi, varlik getirilerinin Geometrik Brownian
Hareketi (Geometric Brownian Motion) varsayimma gore davrandiklart esasina
dayanir. Hemen ifade edelim ki bu varsayim, getiri fonksiyonlart dogrusal olmayan

opsiyon gibi enstriimanlarda dogru sonug vermez.
10.2.3.4. Giiven Arahginin Belirlenmesi

Giiven aralig1, VaR hesabinda tespit edilmesi gereken diger bir parametredir.
Basle Komitesi, yiizde 99 giiven diizeyinde ve tek tarafli gliven araliimn
kullanilmasini istemektedir. Giiven araligi ne kadar yiiksek olursa ortaya ¢ikan VaR
rakamlarida o kadar yiiksek olmaktadir. Yurt diginda bankalar yiizde 90-99 arasinda
degisen giiven araliklan kullamlmaktadir. Omegin  VaR  metodolojisinin
yaygimnlagmasinda biiyiik rol oynayan JP Morgan’mn Riskmetrics modeli ytlizde 95,

Chase Manhattan ise yiizde 97.5 giiven araligini kullanmaktadirlar.
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10.2.4. Sermaye Yeterlilik Rasyosunun Hesaplamsi

Sermaye yeterlilik rasyosu, banka sermayesinin, toplam aktifleri igindeki
agirhigy, aktiflerin risklere gore aguliklandirilmis haliyle sermayenin agirligi ve
bankanin giristigi islemlere ve taahhiitlere gore agirhgmi Slger. Bu rasyoyu daha

detayl1 incelemeden &nce, sermayenin banka i¢inde rolline bakalim.

Sermaye isletmelerin ¢ok uzun vadeli bir pasif kalemidir. Bu sebeple sermaye
ile ilgili kararlar aktif pasif y6netimi kararlar1 igerisinde kabul edilmelidir.

Sermayenin yiiriittiigii 4 énemli fonksiyon sunlardir:

1. Ortaya ¢ikan kayiplari ve zararlarnt absorbe eder ve bankanin faaliyetlerine

devam etmesini saglar.

2. Mevduat ve diger fon saglayicilara giiven unsuru olusturur.
3. Isletme icin gerekli olan sabit aktifleri finanse eder.
4. Uzun vadeli bir fon olarak vade uyumsuzlugunu azaltir.

Sermaye yeterliligi ile ilgili gesitli rasyolar mevcuttur. Ornegin Ozsermaye/
Toplam Varliklar, Ozsermaye/Toplam Krediler, Ozsermaye/Toplam Mevduat,
Ozsermaye/Riskli varliklar gibi. Bu rasyolardan en yaygin olarak kullamlam Risk
Agirlikli Sermaye Yeterlilik Rasyosu’dur (RASYR). Gelismis iilkelerin merkez
bankalarinin tiye oldugu ve merkezi Basle’da bulunan BIS (Bank For International
Settlements), Risk Agirlikli Sermaye Yeterlilik Rasyosu’nu 1988 yilinda ortak bir
norm haline getirmistir. Tirkiye ise 26 Ekim 1989 tarihinde 3182 sayili bakanlar
Kanunu’na iliskin 6 no’lu tebli ile bankalarin sermaye artirimlarinda ve
Ozkaynaklarimin mevcut potansiyel riskler nedeniyle olusacak zararlara kars:

korunmasinda uyulacak bu rasyoyu uygulamaya koymustur.

RASYR’nun amaci bankanin girdigi nakdi ve gayrinakdi ytikiimliiliikler i¢in
yeterli 6zkaynaginn olmasimi saglamaktir. 1989 yilinda resmi olarak bu rasyo ile
tanigan Tiirkiye bankacilik sekt6riine, bu orani tutturmalari igin yani sermaye
yapilarim giiglendirmeleri igin TCMB belli bir stire tanumistir. Bankalara bu oranin

alt sinir1 olarak 1989 yih itibariyla %5, 90°da %6, 91°de %7 ve nihayet 1992’de de
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%8 olarak uygulanmustir. Halen bu rasyo BIS’e bagli tiim iilkelerde en az %8 olmak

kaydiyla olarak uygulanmaktadir.

Sermaye Tabani
RASYR =

Risk Agirlikli Varliklar, Gayrinakdi krediler ve Yikiimliilikler

I -Ana Sermaye

. Odenmis Sermaye

° Kanuni Yedek Akgeler + Ihtiyari ve Fevkalede Yedek Akgeler
° Muhtemel Zararlarn Kargilig:

° Biinyede birakilan bilango Kari

o (-) Bilango Zaran

II- Katki Sermaye

o Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu
. Istirakler ve Kuruluglar Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu
. Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin Sermaye Benzeri Kredileri

I1I- Sermayeden Indirilen Degerler
. Mali Istirakler

. Pesin Odenmis Degerler

° Ik Tesis Giderleri

° Ozel Maliyet Bedelleri
Sermaye Tabami =1+ II — 11T

Risk agirliklh varliklar ise varlik tipleri itibariyla 4 gruba ayrilmis olup
gruplara % 0, % 20, %50 ve %100 risk agirhig: tayin edilmistir. Bu gruplar Tablo
10.1.”de goriilmektedir

143




Tablo 10.1. Risk Agirhikli Varliklar

Hesap Kalemleri Risk Agirhig
Nakdi Degerler %0
Bankalararasi Para Piyasasi % 0
Menkul Degerler Ciizdani (HB, DT, GOS ve Altin) % 0
Mevduat Muzam Karsiliklar % 0
TCMB Ozel Hesaplari %0
Pesin Odenmis Vergiler % 0
Bankalar Hesab1 (Yurtici ve ODECD tiilkelerinde % 20
kurulan bankalar)
Ozel Finans Kurumlar1 Hesabi % 20
Akreditifler % 20
Taahiitler % 50
Teminat Mektuplari % 50
Doviz ve Faiz Hadleri ile ilgili islemler % 50
OECD haricindeki Yurtdis1 Bankalar % 100
Nakdi Krediler % 100
Takipteki Alacaklar % 100
Vadesi Gelmis Kuponlar % 100
Banka Kabulleri % 100
Garanti Verilen Prefinansmanlar % 100

RASYR’nun paydasindaki Risk Agirlikli Varhiklar, Gayrinakdi Krediler ve
Yiikiimliiliikler hesaplanirken yukarida listelenen her bir kalemin tutari ait oldugu
gruptaki risk agirliga ile garpilarak toplama dahil edilir. Ornegin agirligi %0 olan
Nakit Degerleri ele alirsak; bu kalem ne kadar biiyik olursa olsun, %0 ile
carpilacagindan sonucu da sifir olacak, yani rasyonun paydasiu bilyiitmeyecek ve
rasyoyu da kiigiiltmeyecektir. Ancak, banka, kaynaklarinin biiytk kismin Srnegin
kredi vermek igin kullamrsa, bu kalemin risk agirligi %100 oldugu i¢in rasyonun
paydasim daha artiracak olup, rasyonun degerini kigiltiicti etkisi daha fazla

olacaktir.

Bu bilgiler 1s1ginda X BANK ve Y BANK’in RASYR’na iligkin gergek
veriler Tablo 10.2°de yer almaktadir. Bu verilerin hesaplaniglarindaki islemler orjinal
haliyle EK G’de verilmistir. EK G’de yer alan belgeler denetim ve gdztim otorilerine

de resmen ticer aylik periyotlarla gonderilen degerlerdir.
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Tablo 10.2.X BANK ve Y BANK’in RASYR verileri

X BANK Mart 2000 | Haziran 2000 | Eyliil 2000
Sermaye Tabani (Milyar TL) . 50,516 53,345 48,504
Risk Agirlikli Aktifler ve Gayrinakdi 233,176 286,220 345,751
Yiiktimliliikler (Milyar TL)

Ser. Yet. Ras. %21,66 %18,64 % 14,03
Y BANK Mart 2000 | Haziran 2000 | Eyliil 2000
Sermaye Taban1 6,628 10,456 9,177
Risk Agirlikli Aktifler ve Gayrinakdi 198,122 223,451 258,835
Yiktimliliikler ‘

Ser. Yet. Ras. %3,35 %4,68 %3,55

Yukaridaki veriler incelendiginde X BANK’in RASYR’nun oldukga yiiksek
oldugu, sermaye yapisinin giiclii oldugu goériilmektedir. Yasal limit %8 olmasina
ragmen RASYR’u bunun ¢ok lizerindedir. Bu bankanin incelenmesindeki temel
nedenlerden biri de sermaye yapisinin piyasadaki diger pek¢ok bankaya gore daha

saglikli olmasidir.

Oteyandan Y BANK’in verileri incelendiginde durumun hi¢ de i¢ agici
olmadig1 goriilmektedir. RASYR yasal limitlerin ¢ok altindadir ve ek sermaye
gereksinimi vardir. Bu banka su anda TMSF’ye devrolmus bankalarimizdan biridir.

Sermaye yapisi giigsiliz bir banka olmasi sebebiyle Y BANK incelemeye alinmustir.

10.2.5. VaR Icin Tutulacak Sermaye Zorunlulugunun Hesaplanmasi

Asagidaki formil kullanilarak, VaR hesaplandiktan sonra sermayede VaR

icin ayrilacak karsilik miktar1 bulunabilmektedir.
Sermayede Tutulacak VaR Karsiligi = VaR x Carpim Faktorii

Basle Komitesi, bankalarin piyasa riskine dayal: sermaye sartlarinin
hesaplanmasinda VaR rakaminin kendi bagina yeterli olamayacagini diisiinmektedir.
Bu nedenle, hesaplanan VaR rakami belli bir ¢arpim faktorii ile ¢arpilarak bankalarca
bulundurulmas: gerekli sermaye tutarina ulagilmaktadir. Basle Komitesi ¢arpim
faktoriinti en az 3 olarak belirlemistir. Buna gére sermaye sart1, giinliik bazda, su

sekilde hesaplanacaktir:

® %99 giiven arahiinda 10 (is) glinliik VaR rakamlari her giin hesaplanur.
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Orjinal BIS Onerisi su sekildedir;

Bir énceki glintin VaR rakamu ile son 60 is giinii, hesaplanan VaR rakamlar
ortalamasindan biiyiik olani ¢arpim faktorii ile ¢arpilarak sermaye sart1 igin gerekli

tutar bulunur.

Basle komitesi ¢arpim faktorii olarak 3 rakaminin kullanilmasini tavsiye
etmekle birlikte bankamin bulundugu iilkenin gozetim otoritesi, bankanin maruz
kaldig1 spesifik riskleri géz ontinde tutarak bu faktorii artirabilir. Basle komitesi,
carpim faktoriintin en az 3 olarak belirlenmesi konusunda yaygin olarak
elestirilmektedir. Pek gok bankaci, garpim faktriiniin herhangi bir bilimsel dayanagi
olmadig1 ve 3 rakaminin gok yiiksek sermaye gereksinimine yol agacagi konularinda

ayn1 goriisii paylagsmaktadir.

10.2.6. VaR Hesaplamasinda JP Morgan’mn RiskMetrics’i ve Basle Komitenin
Onerileri Arasindaki Farklar

Asagidaki Tablo 10.3. de iki kurumun VaR hesaplamasindaki temel ayrimlar
ozet olarak verilmistir. Bu ayrimlarin temellerine dnceki bélimlerde deginildiginden

bu boliimde konu &zet bir tablo ile animsatilmastir.

Tablo 10.3.VaR Hesaplamasinda JP Morgan’in RiskMetrics’i ve Basle Komitenin
Onerileri Arasindaki Farklar

Basle Komite JP Morgan RiskMetrics
Volatilite 1 y1l veya daha az siireli Volatilite hesaplamalari ayni

tarihsel gozlemlere dayanan | olmakla birlikte “exponential

normal dagilimin standart weighting” yéntemi

sapmasi seklinde kullanilmaktadir.

hesaplanmakta ve esit
egirliklandirma y6ntemi
kullanilmaktadir.

Giincelleme Tahminler ii¢ aylhik Tahminler giinliik olarak
doénemlerde giincellenmektedir.
giincellenmektedir

Giiven Arahigi Segilen giiven arahigi Segilen giiven araligi
%99°dir. %95°dur

Hesaplama Dénemi 10 Giin 1 Giin
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10.2.7. Basle Komite Onerilerine Gére VaR Hesaplamasi

10.2.7.1.

X BANK i¢in VaR Hesaplanmasi

Tablo 10.4. BIS’e Gére X BANK I¢in VaR Hesaplanmasi - Mart 2000 Itibariyle

Portfoydeki Piyasa Standart | 10 Giinliik | Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Kagidin Degeri Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tiirii (Milyar TL) Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
Siiresi (Milyar TL)
10/3/01 36,795 %2.28 3.16 2.33 6,181 18,542
1/6/01 2,211 %3.48 3.16 233 567 1,701
8/14/02 5,332 %2.52 3.16 2.33 989 2,968
21/02/2001- 28,496 %6.15 3.16 2.33 12,921 38,764
T10
21/02/2001- 26,291 %0.75 3.16 2.33 1,451 4,354
T28
3/21/01 11,700 %5.66 3.16 2.33 4,875 | 14,625
1/23/02 3,614 %1.15 3.16 2.33 307 921
5/23/01 4,785 %1.19 3.16 233 421 1,263
7/24/02 3,924 %2.50 3.16 2.33 724 2,172
Toplam 123,148 28,437 85,311
Doviz Acik Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Cinsi Pozisyon Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tutan Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
(Milyon) Siiresi (Milyar TL)
USD 360 %0.29 3.16 2.33 4,441 13,322
DEM 240 %0.40 3.16 2.33 4,090 12,271
Toplam 8,531 25,593
Sermaye Risk Agirhikh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8¢
Taban1 | Varliklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek igin
(Milyar Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
TL) Yiikiimlitliikler Ihtiyac1 (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 50,516 233,176 %21.66 0
VaR Sonrasi | -60,389 233,176 -%25.90 79,043
Tablo 10.4 incelendiginde X BANK’in hesaplanan menkul kiymet

portfoyliniin VaR degeri 28,437 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri 8,531

Milyar oldugu goriilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ithtiyacit BIS normlarina gore toplam 110,904 Milyar’dir.

VaR etkisi 6ncesi sermaye tabani 50,516 Milyar iken VaR sonrasi —60,389

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi dncesi %21.66 iken VaR

etkisi sonras1 rasyo -%25,90’a gerilemigtir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek icin

gerekli ek sermaye ihtiyaci 79,043 Milyar TL’dir.
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Tablo 10.5. BIS’e Gore X BANK I¢in VaR Hesaplanmasi - Haziran 2000 Itibariyle

Portfoydeki Piyasa Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Kagidin Degeri Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tiirii (Milyar TL) Tutma %99 (Milyar TL) Tutar

Siiresi (Milyar TL)
10/3/01 95,488 %2.28 3.16 2.33 16,040 48,120
8/14/02 5,312 %2.52 3.16 2.33 986 2,957
5/15/02 2,650 %1.77 3.16 2.33 346 1,037
6/20/01 77,580 %1.39 3.16 2.33 7,973 23,918
21/02/2001- 1,352 %6.15 3.16 2.33 613 1,839
T10 :
21/02/2001- 17,525 %0.75 3.16 2.33 967 2,902
T28
3/21/01 9,751 %5.66 3.16 2.33 4,063 12,189
5/23/01 34,171 %1.19 3.16 2.33 3,007 9,022
7/24/02 3,896 %2.50 3.16 233 719 2,156
8/22/01 77,268 %1.92 3.16 2.33 10,920 32,759
Toplamt 324,993 45,633 136,899
Déviz Acik Standart | 10 Giinliik Giilven Hesaplanan | Sermayeye
Cinsi Pozisyon Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tutan Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
(Milyon) Siiresi (Milyar TL)
USD 348 %0.29 3.16 233 4,293 12,878
DEM 232 %0.40 3.16 2.33 3,954 11,862
Toplami 8,247 24,740
Sermaye Risk Agirhkh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %S’e
Tabam Yarliklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek Igin
(Milyar Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
TL) Yiikiimliiliikler Ihtiyacr (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 53,345 286,220 %18.64 0
VaR Sonrasi | -108,294 286,220 -%37.84 131,191

Tablo 10.5 incelendiginde X BANK’in hesaplanan menkul kiymet

portfdyiintin VaR degeri 45,633 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri 8,247

Milyar oldugu gériilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ihtiyact BIS normlarina gére toplam 161,639 Milyar’dur.

VaR etkisi 6ncesi sermaye tabani 53,345 Milyar iken VaR sonrasi -108,294

Milyar’a gerilemigtir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi 6ncesi %18.64 iken VaR

etkisi sonrasi rasyo -%37,84’e gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek igin

gerekli ek sermaye ihtiyaci 131,191 Milyar TL’dir.

148




Tablo 10.6. BIS’e Gére X BANK I¢gin VaR Hesaplanmasi - Eyliil 2000 Itibariyle

Portfoydeki Piyasa Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Kagidin Degeri Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tiiri (Milyar TL) Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
Siiresi (Milyar TL)
10/3/01 25,461 %2.28 3.16 233 4,277 12,831
8/14/02 5,172 %2.52 3.16 233 960 2,879
5/15/02 59,170 %1.77 3.16 2.33 7,717 23,151
7/18/01 18,400 %1.90 3.16 2.33 2,573 7,719
6/20/01 9,918 %1.39 3.16 2.33 1,019 3,058
21/02/2001- 3,720 %6.15 3.16 2.33 1,687 5,060
T10
21/02/2001- 4,023 %0.75 3.16 2.33 222 666
T28 :
3/21/01 12,532 %5.66 3.16 2.33 5,222 15,665
1/23/02 42,930 %1.15 3.16 2.33 3,649 10,946
5/23/01 9,199 %1.19 3.16 2.33 810 2,429
8/22/01 9,567 %1.92 3.16 2.33 1,352 4,056
11/15/00 2,018 %0.23 3.16 2.33 35 105
10/25/00 11,470 %0.19 3.16 2.33 161 482
Toplami 213,580 29,682 89,046
Déviz Acik Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Cinsi Pozisyon Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tutar Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
(Milyon) Sitresi (Milyar TL)
USD 330 %0.29 3.16 233 4,071 12,212
DEM 220 %0.40 3.16 2.33 3,750 11,249
Toplam 7,820 23,461
Sermaye Risk Agirhkl Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8
Taban1 | Varhklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek i¢in
(Milyar Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
TL) Yiikiimliiliikler Intiyaci (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 48,504 345,751 %14.03 0
VaR Sonrasi -64,003 345,751 -%18.51 91,663

Tablo 10.6 incelendiginde X BANK’m hesaplanan menkul kiymet

portfSyiliniin VaR degeri 29,862 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri 7,820

Milyar oldugu gériilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ihtiyac1 BIS normlarima gére toplam 112,507 Milyar’dur.

VaR etkisi 6ncesi sermaye tabani 48,504 Milyar iken VaR sonras: —64,003

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi 6ncesi %14.03 iken VaR

etkisi sonrasi rasyo -%18.51%¢ gerilemistir. Yasal limit olan %8¢ gelebilmek icin

gerekli ek sermaye ihtiyaci 91,663 Milyar TL dir.
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10.2.7.2.

Y BANK i¢in VaR Hesaplanmas:

Tablo 10.7. BIS’e Gére Y BANK I¢in VaR Hesaplanmast - Mart 2000 Itibariyle

Portféydeki Piyasa Standart | 10 Giinliik Gitven Hesaplanan | Sermayeye
Kagidin Degeri Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tiirii (Milyar TL) Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
Siiresi (Milyar TL)
7/24/02 31,430 %2.50 3.16 2.33 5,799 17,397
8/14/02 16,538 %2.52 3.16 2.33 3,068 9,205
1/23/02 8,814 %1.15 3.16 2.33 749 2,247
21/02/2001- 3,893 %6.15 3.16 2.33 1,765 5,296
T10
5/23/01 9,490 %1.19 3.16 2.33 835 2,505
10/3/01 2,676 %2.28 3.16 2.33 449 1,348
4/19/00 12,694 %0.21 3.16 2.33 192 576
5/17/00 12,313 %0.24 3.16 2.33 220 660
6/7/00 4,322 %0.37 3.16 2.33 119 356
Toplam 102,169 13,197 39,591
Déviz Acik Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Cinsi Pozisyon Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tutar Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
(Milyon) Siiresi (Milyar TL)
USD 132 %0.29 3.16 2.33 1,628 4,885
DEM 88 %0.40 3.16 2.33 1,500 4,499
Toplam 3,128 9,384
Sermaye Risk Agirhikli Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8’
Tabani Varliklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek I¢in
(Milyar Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
TL) Yiikiimliiliikler Ihtiyac) (Milyar TL)
, (Milyar TL)
VaR Oncesi 6,628 198,122 %3.35 9,222
VaR Sonrast | -42,347 198,122 -%21.37 58,197

Tablo 10.7 incelendiginde YBANK’in hesaplanan menkul kiymet

portfSytiniin VaR degeri 13,197 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri 3,128

Milyar oldugu gériilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ihtiyact BIS normlarina gore toplam 48,975 Milyar’dur.

VaR etkisi 6ncesi sermaye tabam 6,628 Milyar iken VaR sonras1 —42,347

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi éncesi %3.35 iken VaR
etkisi sonras1 rasyo -%21.37’e gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek igin
gerekli ek sermaye ihtiyaci VaR &ncesi 9,222 Milyar iken, VaR sonrasi 58,197

Milyar’a ytikselmistir.
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Tablo 10.8. BIS’e Gére Y BANK I¢in VaR Hesaplanmasi - Haziran 2000 Itibariyle

Portfoydeki Piyasa Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Kagidin Degeri Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Titrii (Milyar TL) Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
Siiresi (Milyar TL)
7/24/02 32,442 %2.50 3.16 2.33 5,986 17,957
8/14/02 16,750 %2.52 3.16 233 3,108 9,323
1/23/02 9,075 %1.15 3.16 2.33 771 2,314
6/20/01 11,380 %1.39 3.16 233 1,169 3,508
10/3/01 2,601 %2.28 3.16 2.33 437 1,311
Toplam 72,247 11,471 34413
Déviz Acik Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Cinsi Pozisyon Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tutar Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
(Milyon) Siiresi (Milyar TL)
UsSb 120 %0.29 3.16 233 1,480 4,441
DEM 80 %0.40 3.16 2.33 1,363 4,090
Toplam 2,844 8,531
Sermaye Risk Agiriikh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8e
Tabani | Varliklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebiimek Igin
(Milyar . Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
TL) Yiikiimliiliikler Ihtiyact (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 10,459 223,451 % 4.68 7,417
VaR Sonrast | -32,485 223,451 -%14.54 50,361
Tablo 10.8 incelendiginde YBANK’in hesaplanan menkul kiymet

portfoyiiniin VaR degeri 11,471 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri 2,844

Milyar oldugu goriilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ihtiyac1 BIS normlarina gére toplam 42,944 Milyar’dir.

VaR etkisi éncesi sermaye tabam 10,459 Milyar iken VaR sonrasi —32,485

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi Oncesi %4.68 iken VaR

etkisi sonras1 rasyo -%14.54’¢ gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek i¢in

gerekli ek sermaye ihtiyaci VaR oncesi 7,417 Milyar iken, VaR sonrast 50,361

Milyar’a yiikselmisgtir.
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Tablo 10.9. BIS’e Gore Y BANK I¢in VaR Hesaplanmasi - Eyliil 2000 Itibariyle

Portfoydeki Piyasa Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Kagidin Degeri Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tiirii (Milyar TL) Tutma %99 {Milyar TL) Tutar
Siiresi (Milyar TL)
7/24/02 32,277 %2.50 3.16 233 5,955 17,866
8/14/02 16,585 %2.52 3.16 2.33 3,077 9,231
1/23/02 9,121 %1.15 3.16 2.33 775 2,326
6/20/01 11,993 %1.39 3.16 2.33 1,232 3,697
10/3/01 2,515 %2.28 3.16 2.33 422 1,267
Toplam 72,491 11,462 34,387
Doviz Acik Standart | 10 Giinliik Giiven Hesaplanan | Sermayeye
Cinsi Pozisyon Sapmasi Elde Diizeyi VaR Degeri Eklenecek
Tutan Tutma %99 (Milyar TL) Tutar
(Milyon) Siiresi (Milyar TL)
USD 126 %0.29 3.16 2.33 1,554 4,663
DEM 84 %0.40 3.16 2.33 1,432 4,295
Toplam 2,986 8,958
Sermaye Risk Agirhikht Sermaye Yeterlilik Yasal Limit "/_oS’e
Tabam | Varhklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek Igin
(Milyar Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
TL) Y iikiimliiliikler Ihtiyaci (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 9,177 258,835 % 3.55 11,530
VaR Sonrast | -34,168 258,835 -%13.20 54,875
Tablo 10.9 incelendiginde YBANK’m hesaplanan menkul kiymet

portfdytiniin VaR degeri 11,462 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri 2,986

Milyar oldugu goriilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ihtiyac1 BIS normlarina gore toplam 43,345 Milyar’dir.

VaR etkisi oncesi sermaye tabani 10,459 Milyar iken VaR sonrasi —32,485

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi oncesi %3.55 iken VaR

etkisi sonrasi rasyo -%13.20’e gerilemigtir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek i¢in

gerekli ek sermaye ihtiyact VaR Oncesi 11,530 Milyar iken, VaR sonrast 54,875

Milyar’a yiikselmistir.
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10.2.8. JP Morgan’m Onerilerine Gire VaR Hesaplanmasi

10.2.8.1.

X BANK i¢in VaR Hesaplanmasi

Tablo 10.10. JPM’e Gére X BANK i¢in VaR Hesaplanmas: - Mart 2000 [tibariyle

Portfiydeki| Piyasa Standart | 1Gunlik | Giiven |Hesaplanan| Sermayeye 10 Giinliik | 10 Giinliik
Kagidin Degeri Sapmasi [Elde Tutma| Diizeyi VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye
Tiirii (Milyar TL) Siiresi %95 |(Milyar TL)| Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyar TL)|(Milyar TL)|  Tutar
. (Milyar TL)
10/3/01 36,795 %2.28 1.00 1.65 1,384 4,152 4,377 13,131
1/6/01 2,211  %3.48 1.00 1.65 127 381 402 1,205
8/14/02 5,332] %2.52 1.00 1.65 222 665 701 2,102
21/02/200 28,496 %6.15 1.00 1.65 2,894 8,681 9,150 27,451
1-T10
21/02/200 26,291 %0.75 1.00 1.65 325 975 1,028 3,083
1-T28
3/21/01 11,700, %5.66 1.00 1.65 1,092 3,275 3,452 10,357
1/23/02 3,614 %l1.15 1.00 1.65 69 206 218 653
5/23/01 4,785 %1.19 1.00 1.65 94 283 298 895
7/24/02 3,924 %2.50 1.00, 1.65 162 486 513 1,538
Toplam 123,148 6,368 19,104 20,138 60,414
Doviz Cinsil  Aqk Standart | 1Giinlik | Given |Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinliik | 10 Giintiik
Pozisyon Sapmasi [Elde Tutma| Diizeyi |VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye
Tutarl Siiresi %95 |(Milyar TL)| Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyon) (Milyar TL){(Milyar TL)| Tutar
(Milyar TL)
USD 360, %0.29 1.00 1.65 994 2,983 3,145 9,434
DEM 240,  %0.40 1.00 1.65 916 2,748 2,897 8,690
Toplam 1,910 5,731 6,041 18,124
Sermaye Risk Agirhikh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8’e
Tabam Varlklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek fcin
(Milyar TL) Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
Yiikiimliiliikler ihtiyaci (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 50,516 233,176 %21.66 0
VaR Sonrasi -28,022 233,176 -%12.02 46,676

Tablo 10.10 incelendiginde X BANK’in hesaplanan menkul kiymet

portfoytiniin 10 giinlik VaR degeri 20,138 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri

6,041 Milyar oldugu goriilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri igin gereken sermaye

ihtiyac1 JP Morgan normlarina gére toplam 78,538 Milyar’dir.

VaR etkisi 6ncesi sermaye tabam 50,516 Milyar iken VaR sonrasi —28,022

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi oncesi %21.66 iken VaR

etkisi sonrasi rasyo -%12.02’e gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek igin

gerekli ek sermaye ihtiyaci 46,676 Milyar TL’dir.




Tablo 10.11. JPM’e Gére X BANK I¢in VaR Hesaplanmas - Haziran 2000 Itibariyle

Portfoydeki| Piyasa Standart | 1Gunlik | Giiven |Hesaplanan| Sermayeye 10 Giinliik | 10 Giinliik
Kagidimn Degeri Sapmasi [Elde Tutma Diizeyi |VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye
Tiirii (Milyar TL) Siiresi %95 |(Milyar TL)[ Tutar Ayariama | Eklenecek
(Milyar TL)|(Milyar TL)|  Tutar
(Milyar TL)
10/3/01 05,488 %2.28 1.00 1.65 3,592 10,776 11,359 34,076
8/14/02 5,312  %2.52 1.00 1.65 221 662 698 2,094
5/15/02 2,650  %1.77 1.00 1.65 77 232 245 734
6/20/01 77,580, %1.39 1.00 1.65 1,785 5,356 5,646 16,938
21/02/200 1,352  %6.15 1.00 1.65 137 412 434 1,302
1-T10
21/02/200 17,525  %0.75 1.00 1.65 217 650 685 2,055
1-T28
3/21/01 9,751 %5.66 1.00 1.65 910 2,730 2,877 8,632
5/23/01 34,171 %1.19 1.00 1.65 673 2,020 2,130 6,389
7/24/02 3,896] %2.50 1.00 1.65 161 483 509 1,527
8/22/01 77,268 %1.92 1.00 1.65 2,445 7,336 7,733 23,198
Toplam1 324,993 10,219 30,657 32,315 96,945| .
Doviz Cinsi] Acik Standart | 1Ganlik | Giiven |Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinliik | 10 Giinliik
Pozisyon Sapmas: [Elde Tutma| Diizeyi VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye
Tutari Siiresi %95 [(Milyar TL)| Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Mityon) (Milyar TL)|(Milyar TL)} Tutar
(Milyar TL)
USDh 348  %0.29 1.00 1.65 961 2,884 3,040 9,120
DEM 232  %0.40 1.00 1.65 885 2,656 2,800 8,400
Toplam 1,847 5,540 5,840 17,520
Sermaye Risk Agirhkh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8’e
Tabam Varhklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek I¢in
(Milyar TL) Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
Yiikiimliiliikler ihtiyaci (Mityar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 53,345 286,220 %18.64 0
VaR Sonrasi -61,120 286,220 -%21.35 84,018

Tablo 10.11 incelendiginde X BANK’mn hesaplanan menkul kiymet
portfoytiniin 10 giinliik VaR degeri 32,315 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri
5,840 Milyar oldugu goriilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye
ihtiyac1 JP Morgan normlarina goére toplam 114,465 Milyar’dir.

VaR etkisi 6ncesi sermaye tabam 53,345 Milyar iken VaR sonrast —61,120
Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi 6ncesi %18.64 iken VaR
etkisi sonrasi rasyo -%21.35°e gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek i¢in

gerekli ek sermaye ihtiyaci 84,018 Milyar TL dir.
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Tablo 10.12. JPM’e Gore X BANK I¢in VaR Hesaplanmas: - Eyliil 2000 Itibariyle

Portfoydeki| Piyasa Standart | 1Ginlik | Giiven |Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinliik | 10 Giinliik
Kagidin Degeri Sapmasi |[Elde Tutma| Diizeyi |VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye
Tiirii (Milyar TL) Siiresi %95 |(Milyar TL)] Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyar TL)|(Milyar TL)| Tutar
(Milyar TL)
10/3/01 25,461 %2.28 1.00 1.65 958 2,873 3,029 9,086
8/14/02 5,172 %2.52 1.00 1.65 215 645 680 2,039
5/15/02 59,1700  %1.77 1.00 1.65 1,728 5,184 5,465 16,394
7/18/01 18,400, %1.90 1.00 1.65 576 1,729 1,822 5,466
6/20/01 9,918 %1.39 1.00 1.65 228 685 722 2,165
21/02/200 3,720 %6.15 1.00 1.65 378 1,133 1,195 3,584
1-T10
21/02/200 4,023  %0.75 1.00 1.65 50 149 157 472
1-T28
3/21/01 12,532 %5.66 1.00 1.65 1,169 3,508 3,698 11,093
1/23/02 42,930 %]l.15 1.00 1.65 817 2,451 2,584 7,751
5/23/01 9,199, %1.19 1.00 1.65 181 544 573 1,720
8/22/01 9,567, %1.92 1.00 1.65 303 908 957 2,872
11/15/00 2,018  %0.23 1.00 1.65 8 23 25 74
10/25/00 11,470, %0.19 1.00 1.65 36 108 114 342
Toplami 213,580 6,647 19,941 21,020 63,059
Doviz Cinsijf  Acik Standart | 1Giinliik | Giiven [Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinliik | 10 Giinliik
Pozisyon Sapmast |[Elde Tutma| Diizeyi |[VaR Degeri| Eklenecek YaR Sermayeye
Tutar: Siiresi %95 |(Milyar TL)| Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyon) (Milyar TL){(Milyar TL)] Tutar
(Milyar TL)
USD 3300  %0.29 1.00 1.65 912 2,735 2,883 8,648
DEM 220, %0.40 1.00 1.65 840 2,519 2,655 7,966
Toplam 1,751 5,254 5,538 16,614
Sermaye Risk Agirhkh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8’e
Tabani Varhklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek igin
(Milyar TL) Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
Yiikiimliliikler Ihtiyaci (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 48,504 345,751 %14.03 0
VaR Sonrasi -31,168 345,751 -% 9.01 58,828

Tablo 10.12 incelendiginde X BANK’in hesaplanan menkul kiymet

portféyiiniin 10 giinliik VaR degeri 21,020 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri

5,538 Milyar oldugu goriilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ihtiyaci JP Morgan normlarina gore toplam 79,673 Milyar’dir.

VaR etkisi dncesi sermaye tabani 48,504 Milyar iken VaR sonrast —31,168

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi 6ncesi %14.03 iken VaR

etkisi sonrasi rasyo -%9,01’e gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek igin

gerekli ek sermaye ihtiyaci 58,828 Milyar TL dir.
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10.2.8.2.

Y BANK i¢in VaR Hesaplanmasi

Tablo 10.13. JPM’e Gore Y BANK I¢gin VaR Hesaplanmas: - Mart 2000 Itibariyle

Portfoydeki| Piyasa Standart | 1Ganliik | Guaven |Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinliik | 10 Giinliik
Kagidin Degeri Sapmasi [Elde Tutma| Diizeyi {VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye
Tiiril (Milyar TL) Siiresi %95 |(Milyar TL)] Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyar TL)|(Milyar TL)|  Tutar
(Milyar TL)
7/24/02 31,430 %2.50 1.00 1.65 1,299 3,896 4,107 12,320
8/14/02 16,538 %2.52 1.00 1.65 687 2,061 2,173 6,519
1/23/02 8,814, %1.15 1.00 1.65 168 503 530 1,591
21/02/200 3,893 %6.15 1.00 1.65 395 1,186 1,250 3,750
1-T10
5/23/01 9,490, %1.19 1.00 1.65 187 561 591 1,774
10/3/01 2,676 %2.28 1.00; 1.65 101 302 318 955
4/19/00 12,694 %0.21 1.00 1.65 43 129, 136 408
5/17/00 12,313 %0.24 1.00 1.65 49 148 156 467
6/7/00 4,322  %0.37 1.00 1.65 27 80 84 252
Toplam1 102,169 2,955 8,866 9,346 28,037
Doviz Cinsi Acik Standart | 1Gunlak | Gilven |Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinliik | 10 Giinlik
Pozisyon Sapmasi |[Elde Tutma| Diizeyi |VaR Degeri Eklenecek YaR Sermayeye
Tutar Siiresi %95 |(Milyar TL)] Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyon) (Milyar TL)|(Mityar TL)| Tutar
(Milyar TL)
usbD 132  %0.29 1.00 1.65 365 1,094 1,153 3,459
DEM 88 %0.40 1.00 1.65 336 1,008 1,062 3,186
Toplam 700 2,101 2,215 6,645
Sermaye Risk Agirhkh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8’e
Tabam Yarhklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek I¢in
(Milyar TL) Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
Yiikiimliiliikler ihtiyac1 (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 6,628 198,122 % 3.35 9,222
VaR Sonrasi -28,054 198,122 -%14.16 43,904

Tablo 10.13 incelendiginde Y BANK’in hesaplanan menkul kiymet

portféyiiniin 10 glinliik VaR degeri 9,346 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri

2,215 Milyar oldugu goériilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri i¢in gereken sermaye

ihtiyac1 JP Morgan normlarina gore toplam 34,682 Milyar’dir.

VaR etkisi 6ncesi sermaye tabani 6,628 Milyar iken VaR sonrasi —28,054

Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi oncesi %3.35 iken VaR

etkisi sonrasi rasyo -%14.16’e gerilemigtir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek icin

gerekli ek sermaye ihtiyact VaR oncesi 9,222 Milyar iken, VaR sonras1 43,904

Milyar’a yiikselmistir.
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Tablo 10.14. JPM’e Gore Y BANK I¢in VaR Hesaplanmasi - Haziran 2000 Itibariyle

Portfoydeki| Piyasa Standart | 1Ganlik | Giiven [Hesaplanan| Sermayeye 10 Giinliik | 10 Giinliik
Kagidin Degeri Sapmasi |[Elde Tutma| Diizeyi VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye

Tiirii (Milyar TL) Siiresi %95 {(Milyar TL) Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyar TL)|(Milyar TL)| Tutar

(Milyar TL)
7/24/02 32,4420 %2.50 1.00 1.65 1,340 4,021 4,239 12,716
8/14/02 16,750 %2.52 1.00 1.65 696 2,088 2,201 6,602
1/23/02 9,075 %1.15 1.00 1.65 173 518 546 1,638
6/20/01 11,380, %1.39 1.00 1.65 262 786 828 2,484
10/3/01 2,601  %2.28 1.00 1.65 98 294 309 928
Toplami 72,247 2,569 7,706 8,123 24,370

Doviz Cinsil Ak Standart | 1Ginlik | Giiven |Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinlik | 10 Giinliik
Pozisyon Sapmasi |[Elde Tutma Diizeyi |VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye

Tutar: Siiresi %95 |(Milyar TL) Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyon) (Milyar TL)|(Milyar TL)| Tutar
(Milyar TL)
uUsDh 120,  %0.29 1.00 1.65 331 994 1,048 3,145
DEM 80 %0.40 1.00 1.65 305 916 966 2,897
Toplam 637 1,910 2,014 6,041
Sermaye Risk Agirlikh Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8’
Tabam Varhklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek Igin
(Milyar TL) Krediler ve Gerekli Ek Sermaye
Yiikiimliilitkler Ihtiyact (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 10,459 223,451 %4.68 7,417
VaR Sonrasi -19,952 223,451 -%38.93 37,828

Tablo 10.14 incelendiginde Y BANK’m hesaplanan menkul kiymet
portfoytiniin 10 gilinlik VaR degeri 8,123 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri
2,014 Milyar oldugu gérillmektedir. Hesaplanan VaR degerleri igin gereken sermaye

ihtiyaci JP Morgan normlarina gore toplam 30,411 Milyar’dir.

VaR etkisi oncesi sermaye tabam 10,459 Milyar iken VaR sonrasi —19,952
Milyar’a gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi oncesi %4.68 iken VaR
etkisi sonrasi rasyo -%8.93’¢ gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek igin
gerekli ek sermaye ihtiyaci VaR o6ncesi 7,417 Milyar iken, VaR sonrasi 37,828

Milyar’a yiikselmistir.
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Tablo 10.15. JPM’e Gore Y BANK I¢in VaR Hesaplanmas: - Eyliil 2000 [tibariyle

Portféydeki| Piyasa Standart | 1Gunliik | Giiven |Hesaplanan| Sermayeye 10 Giinliik | 10 Giinliik
Kagidin Degeri Sapmasi |[Elde Tutma| Diizeyi VaR Degeri| Eklenecek VaR Sermayeye

Tiiri (Milyar TL) Siiresi %95 |(Milyar TL)| Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyar TL)|(Milyar TL)|  Tutar

(Milyar TL)

7/24/02 32,277,  %2.50 1.00 1.65 1,334 4,001 4,217 12,652
8/14/02 16,585 %2.52 1.00 1.65 689 2,067 2,179 6,537
1/23/02 9,121 %1.15 1.00 1.65 174 521 549 1,647
6/20/01 11,993 %1.39 1.00 1.65 276 828 873 2,618
10/3/01 2,515 %2.28 1.00 1.65 95 284 299 897
Toplami 72,491 2,567 7,701 8,117 24,352

Doviz Cinsi Acik Standart | 1Guniik | Giliven |Hesaplanan| Sermayeye | 10 Giinliik 10 Giinliik
Pozisyon Sapmasi |Elde Tutma| Diizeyi VaR Degeri|{ Eklenecek VaR Sermayeye

Tutari Siiresi %95 |(Milyar TL) Tutar Ayarlama | Eklenecek
(Milyon) (Milyar TL)|(Milyar TL)  Tutar
(Milyar TL)
uUsDh 126 %0.29 1.00 1.65 348 1,044 1,101 3,302
DEM 84 %0.40 1.00 1.65 321 962 1,014 3,041
Toplam 669 2,006 2,114 6,343
Sermaye Risk Agirhkhi Sermaye Yeterlilik Yasal Limit %8¢
Tabam Varhklar, Gayrinakdi Rasyosu Gelebilmek I¢in
(Milyar TL) Krediler ve (}erekli Ek Sermaye
Yiikiimliiliikler Ihtiyaci (Milyar TL)
(Milyar TL)
VaR Oncesi 9,177 258,835 %3.55 11,530
VaR Sonrasi -21,518 258,835 -%8.31 42,225

Tablo 10.15 incelendiginde Y BANK’in hesaplanan menkul kiymet
portfoyiiniin 10 giinlikk VaR degeri 8,117 Milyar ve agik pozisyonunun VaR degeri
2,114 Milyar oldugu goriilmektedir. Hesaplanan VaR degerleri icin gereken sermaye

ihtiyac1 JP Morgan normlarina gore toplam 30,695 Milyar’dur.

VaR etkisi dncesi sermaye tabam 9,177 Milyar iken VaR sonrast —21,518
Milyar’a gerilemigtir. Sermaye yeterlilik rasyosu VaR etkisi oncesi %3.55 iken VaR
etkisi sonrasi rasyo -%8.31°e gerilemistir. Yasal limit olan %8’e gelebilmek icin
gerekli ek sermaye ihtiyaci VaR oncesi 11,530 Milyar iken, VaR sonrasi 42,225

Milyar’a yiikselmistir.
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10.2.9. Karsilagtirmal Tablolar

Tablo 10.16. X BANK’1n Risk Agirlikli Sermaye Yeterlilik Rasyolar1

Ilgili Donem Sermaye Yeterlilik BIS’e Gore JP Morgan’a Gore
Rasyosu Hesaplana VaR’mn Hesaplana VaR’in
Sermaye Yeterlilik Sermaye Yeterlilik
Rasyosuna Etkisi Rasyosuna Etkisi
Mart 2000 %21.66 -%25.90 -%12.02
Haziran 2000 %18.64 -%37.84 -%21.35
Eyliil 2000 %14.03 -%18.51 -%9.01
Tablo 10.17. Y BANK’in Risk Agirlikli Sermaye Yeterlilik Rasyolart
Ilgili Dénem Sermaye Yeterlilik BIS’e Gore JP Morgan’a Gore
Rasyosu Hesaplana VaR’n Hesaplana VaR’m
Sermaye Yeterlilik Sermaye Yeterlilik
Rasyosuna EtKkisi Rasyosuna EtKkisi
Mart 2000 %3.35 -%21.37 -%14.16
Haziran 2000 %4.68 -%14.54 -%8.93
Eyliil 2000 %3.55 -%13.20 -%8.31

10.3. Elde Edilen Bulgu ve Sonuglar

Yapilmig olan uygulama calismasinda X BANK’m ve Y BANK’in Mart
2000, Haziran 2000 ve Eyliil 2000 tarihleri itibariyle tasidiklar1 yabanci para agik
pozisyonlar1 ve menkul kiymet porfoylerinde tagidiklart 17 farkh DIBS’in VaR
degerleri, BIS’in Onerileri dogrultusunda ve JP Morgan’n RiskMetrics modeli
uyarinca Delta Normal VaR hesaplama yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Elde
tutma siiresi olarak 01 Ocak 2000-31 Aralik 2000 tarihleri segilmigtir. X BANK’1in
ve Y BANK’mn 31 Mart 2000, 30 Haziran 2000 ve 30 Eylil 2000 tarihlerindeki
portfdylerinin, 01 Nisan 2000, 01 Temmuz 2000 ve 01 Ekim 2000 tarihlerinde
olusabilecek maksimum zarar miktari konsolide bazda ve her bir risk bileseni
bazinda ayr ayri hesaplanmustir. VaR igin hesaplanmig rakamlar Milyar TL’dir.

Sonuca ulasmak igin izlenen adimlar ve bulgular sunlardir:

1. Uygulamada ele alinan donem igerisinde her bir risk bileseninin fiyatlarindan,
fiyat degisimleri ve fiyat degisim yiizdeleri bulunmustur. USD, DEM, EURO ve 17
DIiBS’in fiyat degisim yiizdelerinin dagihmlarinin standart sapmast hesaplanarak,
hesaplamaya baz alinan kalemlerin volatilitesi 6l¢tilmiistiir. USD’nin  standart
sapmast %0.29, DEM ve EURO’nun standart sapmalari ise %0.40 olarak
bulunmustur. DEM ve EURO, USD’ye gore daha yiiksek volatiliteye sahiptir.

DIBS’lerin standart sapmalari da kendi iglerinde oldukga degiskenlik gostermektedir.
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En vyiksek standart sapma %6.15 ile 210202-T10 ile tammh DIBS igin
hesaplanmstir, en digiik ise %0.19 ile 25/10/00 vadeli DIBS igin hesaplanmustir.
DIBS’ler hergiin trade olmadigi igin dovizler gibi tiim giinler i¢in piyasa fiyatlar
olusmamaktadir. Gozlem sayisindaki yetersizlik DiBS’lerin standart sapmasini
dovizlere gore daha yiiksek ¢ikmasina sebep olmustur. Ayrica doviz kurlarinin
fiyatlarinin serbestge dalgalanmasi T.C. Merkez Bankasimin uyguladigi déviz gipasi

politikasi nedeniyle miimkiin degildir.

2. VaR hesaplamasinda Delta Normal VaR Hesaplama metodu se¢ilmistir.
Fakat bu metodun saglikli sonu¢ vermesi igin risk bilesenlerinin fiyat yiizde
degisimlerinin dagilimlarinin normal dagilima uymas: gerekmektedir. Bu dagilimlar
Kolmogrof Simirnof yontemi ile normal dagilima uyup uymadiklann %95 giiven
diizeyinde smanmustir. Sonugta USD, DEM, ve EURO’nun fiyat degisim
yiizdelerinin dagilim: %95 giiven diizeyinde normal dagilima uymaktadir.
DIBS’lerde ise 17 kagit tiiriiniin 12’sinin fiyat degigim yiizdelerinin dagilimi %95
giiven diizeyinde normal dagilima uymakta, 4 tanesi %90 giiven diizeyinde normal
dagilmakta ve 1 tanesi normal dagilmamaktadir. Bu normal dagilmayan kagidin
gbzlem sayis1 yetersizdir ve zaten X BANK’1n ve Y BANK’1n porf6ylerinde de bu
kagidin miktarsal yiizdesi %1°den daha azdir. Bu nedenle galisma bu durumdan

olumsuz etkilenmemigtir.

-

3. VaR hesaplamasinda BIS ile JP Morgan arasinda temel bazi farklar vardir.
BIS, VaR’1 hesaplarken tek kuruk varsayimi ile %99 giiven diizeyinde, 10 giin elde
tutma siiresinin baz alinmasin1 6nermektedir. JP Morgan ise VaR hesaplamasinda
%95 giiven diizeyi ve 1 giinliik elde tutma siiresini dikkate almaktadir. Bu ¢alismada
VaR hesaplamas1 yapilirken her iki kurulusun kriterleri baz alinmistir. Fakat
karsilagtirma yapabilmek i¢in JP Morgan’in yontemi ile VaR hesaplanmig ve bu
hesaplanan deger 10 giinliik VaR haline getirilmigtir. Boylece hangi yontemin
semaye yeterliligini ne derecede etkiledigi karsilagtirilabilmigtir. BIS ile hesaplanan

VaR degerleri daha yiiksek ¢ikmuistir.

4, X BANK’in ve Y BANK’1n tasidig1 yabanci para agik pozisyonu ve menkul
kiymet portfoleri i¢in VaR hesaplamalari yukaridaki asamalar sonras: hesaplanmigtir.
X BANK’1n VaR degerleri, 31 Mart 2000 itibariyle VaRpis = 36,968, VaRpm 10 Guntiik
= 26,179; 30 Haziran 2000 itibariyle VaRpjs = 53,880, VaRpm 10 Guniak = 38,155; 30

160



Eylil 2000 itibariyle VaRps = 37,502, VaRpm 10 Guniak = 26,558 olarak
hesaplanmistir. Y BANK’in VaR degerleri, 31 Mart 2000 itibariyle VaRpis = 16,325,
VaRjpm 10 gk = 11,561; 30 Haziran 2000 itibariyle VaRpis = 14,315, VaRem 10
Goniak = 10,137; 30 Eyliil 2000 itibariyle VaRpis = 14,448, VaRypm 10 Guniok = 10,231

olarak hesaplanmigtir.

5. BIS, hesaplanan VaR rakamimn sermayede tutulacak rakam igin yeterli
olmayacag: bunun en az 3 ile garpilip buna gore sermayenin ayarlanmasi gerektigini
tavsiye etmektedir. Bu nedenle hesaplanan VaR rakamlan 3 ile ¢arpilmis ve VaR i¢in
sermayeden ayrilacak karsihik rakamlan bulunmustur. X BANK’m VaR igin
tutulacak sermaye degerleri, 31 Mart 2000 itibariyle BIS’e gore 110,904, JP
Morgan’a gére 78,538; 30 Haziran 2000 itibariyle BIS’e gore 161,639, JP Morgan’a
gore 114,465; 30 Eylil 2000 itibariyle BIS’e gore 112,501, JP Morgan’a gore
79,673; . Y BANK’1n VaR i¢in tutulacak sermaye degerleri, 31 Mart 2000 itibariyle
BIS’e gore 48,975, JP Morgan’a gore 34,682; 30 Haziran 2000 itibariyle BIS’e gore
42,944, JP Morgan’a goére 30,411; 30 Eylul 2000 itibariyle BIS’e gore 43,345, JP
Morgan’a gére 30,695 bulunmustur.

6. Daha sonra, Hesaplanan BIS VaR rakamlarmmn RASYR (Risk Agirlikh
Sermaye Yeterlilik Rasyosu)’e etkileri ve VaR etkisi sonrasit yasal limitlere
gelebilmek i¢in gereken ek sermaye ihtiyaci belirlenmistir. Buna gére X BANK’1n
Mart 2000°deki normal RASYR’su % 21.66 iken, BIS VaR rakamnin sermayeye
olan negatif etkisiyle -%25.90’a gerilemis ve tekrar yasal limitlere gelebilmek igin bu
durum 79,043°lik bir ek sermaye ihtiyact dogurmustur. Haziran 2000 de BIS VaR
rakami RASYR’nun %18.64’ten -%37.84’¢, Eylil 2000 de ise %14.03’ten -
%18.51°¢ gerilemesine neden olmustur. Yasal limitlere gelebilmek igin Haziran
2000°de 131,191°lik, Eylil 2000’de de  91,633’liik ek sermaye gereksinimi
dogmustur. Y BANK i¢in durum incelendiginde, zaten Y BANK VaR etkileri dahil
edilmeden RASYR’si yasal limitlerin altindadir. RASYR’si yasal limit olan % 8’e
gelebilmesi igin Mart 2000°de 9,222’lik, Haziran 2000°de 7,417’lik ve Eyliil 2000°de
11,530’luk ek sermayeye geresinim duydugu goriilmektedir. Bu sermaye yapisina bir
de VaR etkisi dahil edildiginde sermaye ihtiyac: daha da bitylimektedir. Buna gére Y
BANK’in Mart 2000°deki normal RASYR’si % 3.35 iken, BIS VaR rakaminin

sermayeye olan negatif etkisiyle -%21.37’ye gerilemis ve yasal limitlere gelebilmek
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icin 58.197°1ik bir ek sermaye ihtiyact dogmustur. Haziran 2000 de BIS VaR rakam
RASYR’nun %4.68°den -%14.54’¢, Eylil 2000 de ise %3.55’ten -%13.20°e
gerilemesine neden olmustur. Yasal limitlere gelebilmek igin Haziran 2000°de

30,361°lik, Eyliil 2000°de de 54.875’lik ek sermaye gereksinimi vardir.

7. Hesaplanan JP Morgan VaR rakamlarinin RASYR (Risk Agirhikh Sermaye
Yeterlilik Rasyosu)’a etkileri ve VaR etkisi sonrast yasal limitlere gelebilmek igin
gereken ek sermaye ihtiyaci belirlenmistir. Buna gore X BANK’in Mart 2000°deki
normal RASYR’si % 21.66 iken, JP Morgan VaR rakaminn sermayeye olan negatif
etkisiyle -%12.02’ye gerilemis ve tekrar yasal limitlere gelebilmek i¢in bu durum
46.676’1ik bir ek sermaye ihtiyaci dogurmustur. Haziran 2000 de JP Morgan VaR
rakami RASYR’nun %18.64’ten -%21.35%¢, Eyliil 2000 de ise %14.03’ten -%9.01°¢
gerilemesine neden olmustur. Yasal limitlere gelebilmek igin Haziran 2000°de
84.018’lik, Eyliil 2000°de de 58,828’lik ek sermaye gereksinimi vardir. Y BANK
icin durum incelendiginde Y BANK’m Mart 2000°deki normal RASYR’si % 3.35
iken, JP Morgan VaR rakaminin sermayeye olan negatif etkisiyle -%14.16’ye
gerilemis ve yasal limitlere gelebilmek igin 43,904’likk bir ek sermaye ihtiyaci
dogurmustur. Haziran 2000 de JP Morgan VaR rakami RASYR’nun %4.68’den -
%8.93°¢, Eylil 2000 de ise %3.55’ten -%8.31’¢ gerilemesine neden olmustur. Yasal
limitlere gelebilmek i¢in Haziran 2000°de 37.828’lik, Eyliil 2000°de de 42,2251k ek

sermaye gereksinimi vardir.

BIS onerileri dogrultusunda hesaplanan VaR rakaminin bankalarin sermaye
yeterliliklerine etkisi JP Morgan’a gore daha fazla olmustur. Hesaplamalar
sonucunda oldukga g¢arpici sonuglar elde edilmistir. Hesaplanan VaR rakamlari
sonucunda ortaya cikan ek sermaye gerekliligi gok yiiksek gikmgtir. Bankalarin
sermaye yeterlilik rasyolarim yasal limitlere ¢ekebilmeleri igin mevcut 6denmis
sermayelerinden daha fazla bir tutar1 sermaye eklemeleri gerekmektedir. VaR’in
etkisi ile sermaye yeterlilik rasyolarinda 6nemli gerilemeler yasanmistur. Bulgulara
iliskin sonu¢ ve degerlendirmeler “Sonug ve Genel Degerlendirme” baglikli son

béliimde degerlendirilecektir.
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11. SONUCLAR VE TARTISMA

Bu caligmanin amaci, Bankalarda Risk Yonetimi caligmalar1 gergevesinde
hesaplanan VaR rakami ve BIS nerileri dogrulturunda ayrilmasi gereken sermaye
kargihiklarimin bankalarin sermaye yapilar iizerine etkilerini incelemektir. Bu
baglamda ¢alismanin teorik gergevesi olusturulurken; genel olarak risk ydnetiminin
snemi ve gerekliligi, son yillarda iilkemizde bu konuda atilan adimlar, uluslararasi
diizenleyicilerin risk ydnetimi ve Slglimil lizerine yaptigt caligmalar ve Onerileri
incelenmistir. Bu &neriler baglaminda ve diinyada en cok kullanmlan risk 6lgiim
metodu olan VaR teorik olarak incelenmistir. Bu teorik ¢ergevenin is1§inda X BANK
ve Y BANK bir ampirik ¢alisma ile gegek VaR rakamlari hesaplanmus, bu rakamlar
uyarinca gereken sermaye ihtiyaglari belirlenmistir. VaR hesaplanirken Delta Normal
Hesaplama yontemi kullanilmigtir. VaR konusunda iki 6nemli kurulus olan BIS ve
JP Morgan’in Onerileri dogrultusunda ayri ayr hesaplamalar yapilmistir. Oldukca

carpict sonuglar elde edilmisgtir.

Sermayenin serbest dolasimi iizerindeki engeller giintimiz diinyasinda
giderek azalmakta, finansal hareketlilik ise artmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
uluslararast alanda karsilastigt ve yonetmek zorunda oldugu riskler hem artmakta

hem de gesitlenmektedir.

Son 20-30 yil igerisinde meydana gelen biiyiik finansal krizlerin pek ¢ogunu,
kaynag yetersiz ve risk yonetimi yapmayan kurumlarmn, karsilayabileceklerinden
fazla risk iistlenmeleri olusturmustur. Risklerin dogru Slgiiliip yonetilememesinden
dolay1 cesitli mali skandallar yagsanmaktadir. (Barings, Metalgesellschaft, Sumitomo

vb.)

Son 10 yil igerisinde diinyada meydana gelen biiyiik boyutlu mali skandallara
baktigimizda ve ortak problemler incelendiginde kontrolsiiz risk tistlenimi, risk
yonetimi sistemi ve anlayis1 olmamasi, kigisel hurs, yanhs yOnetim, gézetim ve

denetim eksiklikleri gibi onemli sorunlar gérilmektedir. Bu krizleri takiben
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uluslararas: diizenlemeciler, konuya daha ihtiyath yaklagmglar ancak diizenlemelerin
yine de yetersiz kaldig1 goriilmiigtiir. Diizenleyiciler artik uluslararasi alanda faaliyet
gdsteren bankalarm hem rekabet esitligini koruyabilmek hem de agirt risk {istlenimi
nedeniyle ortaya gikabilecek krizlerin iilke ekonomilerini etkilemesini dnleyebilmek
icin caligmaktadirlar. Bankalarin sahip oldugu hem bilango i¢i hem de bilango dis1
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin etkin olarak, bir sistem dahilinde Sl¢tilmesi ve
bunun i¢in yeterli sermaye ayrilmast konusunu giindeme getirmiglerdir. Bu amagla
yapilan diizenlemelerde kurumlarin icsel risk 6lglim y6ntemi olarak VaR metodunu

kullanmalarim énermislerdir.

Ulkemizde de bu konuda adimlar atilmaktadir. Haziran 1999°da yiiriirltige
giren 4491 sayili Kanun ile degisen 4389 sayili yeni Bankalar Kanunu ile ayr1 bir
onem kazanmustir. Kanun bankalar1 “etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk kontrol ve
yonetim sistemi kurmakla ytkiimli” hale getirmistir (Madde 9/4). Risk kontrol ve
ySnetim sisteminin esaslar BIS’in onerileri dogrultusunda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan belirlenecektir. Bankalarimiz yakin gelecekte sadece
portfoylerinden degil tim bilangolarindan kaynaklanan riskleri bir model i¢inde takip
etmek durumunda kalacaklardir. BDDK’da ilk yonetmelik taslaginda i¢sel risk

5lgtim yontemi olarak VaR metoduna yer vermigtir.

Zararlarin olusmasim engelleyecek tedbirleri almak risk yonetiminin temel
adimlarindan biridir. Olusabilecek zararlar i¢in Slgme metodu kullanarak, iist
yonetimi bilgilendirme siirecini olugturarak ve manevra gerektiren durumlarda hizli
karar almay1 gerektiren sistemleri kurarak etkin bir risk yonetimi yapilabilir. Risk
yonetiminin temel amaci piyasalarin yasadig1 olaganiistii durumlarda bankanin kars

karsiya kalabilecegi zarar bityiikliigiinii 6nceden olgebilmektir.

VaR riskin 8l¢iilmesi igin kullamilabilecek araglardan biridir ve aldig1 pek cok
elestiriye ragmen diinya ¢apinda yaygin kullamm gormektedir. Belli bir giiven
araliginda, belli bir dénem igin riske maruz kalan degeri hesaplamakta, risk
yoneticilerin 6nlerini gérmelerine, karar alma stireglerine katkida bulunmaktadir.
VaR sistemine sahip olmanin yararlar;, VaR’in sadece risk olgiimiinde degil, risk
yonetiminde de kullamlmasiyla maksimize edilebilir. VaR riskin olglilmesi ve

yonetimi igin gok giiglii bir aractir, ancak tek basina yeterli degildir. Sadece VaR
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rakamlarinin hesaplanmasi degil, bu rakamlarin yorumlanmasi risk ySnetimine deger

katar.

“Value-at-Risk” (VaR) modeli, yeni gelistirilmeye galigilan risk olgtim
metodlari icinde en ¢ok kabul gérmiis yontemdir. Value at Risk, finansal piyasalarda
belli bir giiven arahiginda, belli bir dénem iginde meydana gelebilecek en yiiksek
zarar1 gelecege doniik bir bakisla, herkesin anlayabilecegi bir cinsten -para degeri
olarak- ifade eden bir yéntemdir. Bir bagka deyisle VaR, elde tutulan portfdy veya
varligimn degerinde belli bir zaman dilimi iginde ve belli bir olasilikla meydana
gelebilecek maksimum deger kaybinin tahminine dayanan bir kavramdir. Ozellikle
sermaye yeterliligini belirlemek i¢in piyasa riskini lgmede bu modelin kullanilmasi

bircok tilke ve finansal kurumda bir zorunluluk haline gelmistir.

VaR modellerinin bu kadar popiiler olmasini iki temel sebebe baglayabiliriz.
VaR farkli pozisyonlar ve risk faktdrlerinden kaynaklanan riski biraraya getirebilme,
tek bir degerde ifade edebilme sansi vermektedir. VaR metodolojisinin bu

basarisinda en 6nemli faktorler:

. Uygulanmasinin oldukga basit olmasi,
o Ust yénetimlerce yorumlanip degerlendirilmesinin kolay olmasi
o Kullaniminin BIS tarafindan 6nerilmesi olmustur.

VaR her tiirlii ihtiyag i¢in kullanilmaktadir: risk raporlamasi, risk limitlerinin
belirlenmesi, sermaye uygulamalari, sermayenin i¢ dagilimin belirlenmesi,

performans 6l¢limii gibi.

Basle Komitesi, bankalarin piyasa riskine dayali sermaye sartlarinin
hesaplanmasinda VaR rakaminin kendi bagina yeterli olamayacagim diiglinmektedir.
Bu nedenle, hesaplanan VaR rakami belli bir ¢arpim faktorii ile ¢arpilarak bankalarca
bulundurulmasi gerekli sermaye tutarina ulagilmaktadir. Basle Komitesi ¢arpim

faktoriinii en az 3 olarak belirlemistir.

Piyasa riskini hesaplamak igin degisik yontemler vardir. Her ydntemin
kendine gére avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir. Bu yontemler birbirlerinden
farkli olmakla beraber, ayrt ayn veya karigimlart da kullanabilir. Hangi yontemin en
uygun oldugu, kurumun 6zel durumuna yani portfdydeki enstriimanlarin ve pazarin

ozelliklerine baghdir. Bu metodlar:
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° Delta-Normal Metodu
° Delta-Gamma Metodu
® Tarihi VaR Metodu

® Monte Carlo Simiilasyonu Metodu

Hesaplamalar sonucunda oldukga garpici sonuglar elde edilmigtir. Hesaplanan
VaR rakamlar: sonucunda ortaya gikan ek sermaye gerekliligi ¢ok yiiksek ¢ikmagtir.
X BANK’1n RASYR’su yasal limitlerin gok tizerinde iken, VaR i¢in gereken karsilik
sermayeyi etkilediginde ¢ok diigmil§ hatta eksi degerlere ulagmastir. Ornegin Mart
2000’de X BANK’In RASYR’si %21.66 iken VaR etkisi sonrasi bu rakam -
%25.90’a gerilemigtir. X BANK’1n sermaye yeterliligini yasal limit olan % 8¢
cekmek igin ddenmis sermayenin iki kat1 kadar ek sermaye ihtiyac1 dogmustur.
Haziran ve Eyliil 2000 donemlerinde de benzer sonuglar ¢ikmugtir. X BANK, diger
bankalar gore sermayesi gili¢lii olan bankalarmz arasinda yer almaktadir. Boyle
olmasina ragmen VaR etkisi dahil edildiginde ortaya cikan ek sermaye ihtiyac: X
BANK’in tiim sermaye yapisuu ve yeterliligini altiist etmektedir. Mart 2000 igin

gereken ek sermaye ihtiyac1 79,043 milyarlik anormal bir rakamdur.

Ote yandan Y BANK sermaye yapisi zayif bir bankadir. Bugiinkii
uygulamalar gegerliyken bile hesaplanan RASYR yasal limit olan % 8’in altindadir.
VaR etkisi dahil edildiginde Y BANK’in RASYR’s1 oldukea negatif yonde
etkilenecektir. Mart 2000 itibariyle Y BANK’m RASYR’su %3.35’tir ve ek sermaye
ihtiyac1 9,222 milyar iken VaR etkisi dahil edildiginde RASYR -%21.37’ye ve ek
sermaye ihtiyaci da 58,197 milyara yiikselmistir. Haziran ve Eylil 2000

dénemlerinde de benzer sonuglar elde edilmigtir.

Bu rakamlar bize gostermektedir ki Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyet
gosteren bankalarin sermaye yapilan VaR rakamindan olumsuz etkileneceklerdir.
Bankalarin VaR rakaminin hesaplanmasi ve bankalarin buna bagil olarak sermaye
iytiyaglarini belirlemesi igin zamana ihtiyaglar1 vardir. Ttim bankalarimizin Sermaye
yapilarmi giiglendirmek zorunda olduklart agik¢a goriilmektedir. Bu uygulamanin
kisa stirede hayata gegirilmesi su an i¢in bankalar agisindan olduk¢a zordur. Mutlaka
bir gecis dénemine ihtiyag vardir. Hesaplamalar sonucunda ¢ikan ek sermaye
gereklerini bugiin pekgok banka karsilayabilecek yapida degildir. 64. madde

kapsamunda izlenen birgok bankanin varhg bilinmektedir. VaR etkisi dahil
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edildiginde Bankalarm sermaye yeterlilik rasyolarini yasal limitlere ¢ekebilmeleri
icin mevcut ddenmis sermayelerinden daha fazla bir tutar1 sermaye eklemeleri

gerekmektedir.

Yapilan ¢aliymada VaR hesaplamalar: BIS ve JP Morgan kurumlarinin
onerileri ve uygulamalar1 dogrultusunda ayri ayr yapilmigtir. Her iki yonteme gore
VaR i¢in ayrilmast gereken kargihiklar incelendiginde JP Morgan yonteminin BIS’e
gore daha az sermaye ihtiyact dogurdugu gozlenmistir. Ornegin Mart 2000 tarihinde
BIS’e gore hesaplanan VaR igin gerken sermaye 110,904 Milyar iken, JP Morgan’a
gére bu rakam 78,538 Milyar olmustur. Fakat VaR ve sermaye ihtiyaci, JP Morgan
yontemi ile hesaplansa bile oldukga yiiksek sermaye gereksinimi dogurmakta yani

sonucu degistirmemektedir.

Sonug olarak Tiirk bankacilik sektoriiniin bu uy gulamaya hazir olmadif1 net
bir sekilde s6ylenebilir. Aynca bu gozlemlenen sermaye yetersizlikleri, kontrolsiiz
bir risk Gstlenimi oldugunun da 6nemli bir gdstergesidir. Gecek anlamda risk
yonetimi yapilmamakta ve bilingsizce biiyiik riskler altina girilmektedir. Bunun
sonucunda aralik aymnda yasanan Demirbank’in zor duruma diistip TMSF’ye
devrolmas: gibi skandal nitelikte olaylar yasanabilmektedir. Yani Tirkiye’de
uluslararas: standartlarda risk yonetimi yapilmamaktadir. Ttirk bankacilik sektdriintin
zamana ihtiyaci vardir. Hitkiimetin belirledigi planda &ngdriillen siirede bankalarin
risk yonetimi sistemlerini kurmalan, sermaye yapilarini giiglendirmeleri konusunda
oldukga zorlanacaklart sdylenilebilir. Fakat bankalarimz diinya piyasalarina entegre
olmak istiyorlarsa, risklerini kontrol etmek ve yonetmek istiyorlarsa, bu galigmalar
yapmak ve sermaye yapilarini giiclendirmek zorundadirlar. Risk y&netim sistemlerini

kurmaya yonelik galigamalar: stratejik palanlari dahiline almalar1 gerekmektedir.
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Sekil C.1. Monte Carlo Similasyon Metodu
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EK G: X BANK VE Y BANK’IN SERMAYE YETERLILIK RASYOLARI

RAPORLARI
KONSOLIDE EDILMEMI$ MALI TABLOLAR ESAS ALINARAK DUZENLENEN
SERMAYE YETERLILIGI ANALIZ FORMU
(31/03/2000 TARIHI ITIBARIYLE)

1} ANA SERMAYE 53,200
A) Odenmis sermaye 14,900
2,782

B) Kanuni yedek akgeler
C) Intiyari ve Fevkalade Yedek Akgeler 2,004

D) Muhtemel Zararlar Kargilig 0

E) Ug Aylik Hesap Ozetinde Yer Alan Vergi Pozisyonundan Sonraki
Dénem Kar ve Gegmis Yillar Karn Toplami 33514
F) Ug Aylik Hesap Ozeti'ndeki Dénem Zaran ile Gegmig Yillar Zaran Toplami ( - ) 0
6,921

1) KATKI SERMAYE
A) Genel Kredi Karsiliginin, Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) Duslidikten Sonra Kalan Kismi 1,591

B) Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu (Maliyet Artig Fonu, Sermayeye Eklenecek

istirak ve Bagh Ortaklk Hisseleri ile Gaynmenkul Satis Kazanglar dahil) 0
C) Banka sabit kiymetleri igin bu Tebiigin 2.maddesinin (A) firkasinin (b) bendinin 2. paragrafi

hukmune gére tger ayltk dénemier itibariyle “Toptan Esya Fiyatlart Endeksi“ne Gare

Hesaplanan yeniden dederleme tutar 3,784
D) igtirakler, Bagl Ortakiiklar Sabit Kiymet Yeniden Dederleme Karsiligr (Menkul Kiymetler

arasinda izlenen istirak Amagh Diger Ortakiiklara fligkin Olanlar Dahil) 5
E) Alinan Sermaye Benzeri Krediler. 1.325
F) Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Kargtlikiar . 0
G) Menkul Degerler Deger Artig Fonu 236
i) SERMAYE (I+lI+Ugiincii Kusak Sermaye) 60,122
- Ugiincii Kugak Sermaye (Piyasa Riski Hesaplamasi Duzenlendiginde Sermayeye ilave Edilir) 0
IV) SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 9,606
A) Konsolide edilmemis mali igtirakler ve bagh ortaklikiar ile sermayesine katilinan diger

mali ortakiiklara iligkin tutarlar (Bu TebliGin 2. maddesinin (B) fikrasinin (a) bendinde sayitan

kurum ve kuruluslara olan sermaye katiimlar) 3,655
B) Ozel Maliyet Bedelleri - 1,210
C) ilk Tesis Giderleri 165
D) Pesin Odenmis Giderler 1.824
E) Konsolide edilmemis istirakierin, bagl ortaklikiarin, sermayesine katilinan diger crtakiikiarin

ve sabit kiymetlerin rayi¢ dederi bilangoda kayith degerinin altinda ise aradaki fark 0
F) Turkiye'de faaliyet gésteren diger bankalara verilen "Sermaye Benzeri Krediler" 0
G) Kamu tazel kisileri harig, bankanin sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklarina

ve bunlaria dolayh kredi kapsamina giren gergek veya tuzel kigilere kullandirian nakdi krediler 2,753
H) Serefiye 0
1) Aktiflestirilmis Giderler 0

50,516

V) SERMAYE TABANI (lll4V)

A) Risk Agirigt % 0 olaniar 215,635
B) Risk Agirhdr % 20 olanlar 222,048
C) Risk Agirhgt % 50 olanlar 36,562
D) Risk Agithg % 100 olanlar 170,486
E) Piyasa Riskine Maruz Tutar (Piyasa Riski Hesaplamas: Dizenlendiginde flave Edilir) 0
TOPLAM

644,731
SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU (V/ V1) % 21.66%
KATKI SERMAYE / ANA SERMAYE (1l/1)% 13%
ALINAN SERMAYE BENZERI KREDILER / ANA SERMAYE (lIE /1) % 2%

177



RiSK AGIRLIKL! AKTIFLER, GAYRI NAKDi KREDILER VE YOKOMLOLOKLER

ey
NAKIT DEGERLER 3,776
8- Kasa 913
b- Efekti! Deposu 2,863
¢- Yoldaki Paralar 0
BANKALAR 2,100
2. TC Merkez Bankas! Hesabi 2,100
BANKALARARASI PARA PiYASASI 7.604
50,575

MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net)

8- Hazine Bonolan 233

b- Deviet i Borglanma Tahvilleri 50,342

- Kamu Ornakiigs idaresi ve Ozellegtinme jdaresi 1arafindan gikenian gefir ortakig: senetieri ve
diger borglanme senetleri

g- Hazinenin kefaletiyle inrag edilen menkul kiymetler 0

e- OZCD Ulkeleri Merkezi Yonetimleri le Merkez Bankalarincs ya 62 buniann kefaletiyie ihrag
edilen menkul kiymetler

- Allin

g- Vaoesi Geimig Menkul Degerler (% 0 risk agirhgina tabl menkul kiymetiere lligkin}

o

o0ooO

MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI 21,671

KREDILER

8- Nakit kargihgnaa verilen nakoi krediler .

b- Haztne ife Merkez Bankasinz verilen nakdi krediler ue Hazine kefaletim haiz nakdi krediter

¢- Hzzinece veya Hazine'nin kelaletryle gikanian menkul kiymetler kargthy veriten nakdi krediler

G- OECD Ulkeien Merkezi Yonetimien e Merkez Bankalannin kefsletyte verilen nakdi Kreguer,
CECD Ulkelen Merkez) Yonetmieti e Merkez Bankalannca ya @ buniann kefaletiyle inreg
ediien menkul kiymetierie leminat aiina alinan naka krediter 4]

e- iigih Kanun, Kerarmname ve Tebligie tegkil edimug leniarcan vetkili mercirenn taimat) le tahsis
olunan ve risk: 3racs bankaya ail bulunmayan fon kaynaki nakd krediler

{. Bankalann kendi inrag etiden menkul kiymetterie termnat allina aunan nakdi kedier
(Yaunm Fonu Kauime Belgeleri hang}

(= =l o]

KANUNI YEDEK AKGELER KARSILIGI DEVLET TARVILI HESABI

MURTELIF ALACAKLAR

&- Fenmardar. alacakiar

b- % 2 nsk agiriigina ta menkul kiymetlerle, OECD Ulkelen Merkezi Yoneumienrun ve Merkez
Qpnrxalannin kefaetyle Hazne kelalen ve naxn e terunataliing aknan muntel! aiacakiar

c- 7 C Merxez Bankas: oze! hesaplan

(= -]

oo

54,845

BAGLI MENKUL DEGERLER (NET)
5£,845

a- % £ nisx adhkir menxul geterieroen oagh menkut ceg =1

FiNANSAL KIRALAMA AMAGLI VARLIKLAR iGiN VERILEN AVANSLAR 0
8- Fmansal kiralzma Bmagh vanikiar in veruen avansiarazn % D nsk af1m:9na tat menxul

wiymeverie. GECD Uketen Merkez: Yoneumier de 8 n nasi ve
Hazine xefalelyie temmna: attina alinanlar

SABIT KIYMETLER (NET)

8- Bankalar Kanunu'nun 5C /5 madoes: hukomiennce bankatann alacakiaringan colay) eomnmek
zorunca kalgikian gaynmenkuller harng, Kanun, Kararname ve gier mevzust hukumiennce
bankalann zorunly plarax taisab ettiklen ve aktifierne kaygettikieri gayrmnenkular

16,361

DIGER AKTIFLER
16,364

a- Pesin Ooenng Vergier

b- Ozel Gorev Heseolan

. OECD Ulkelen M Y. ve Merkez Bankalanndan olan difler alacakiar, OECD Ulkeleri MY ve
Merkez Bankaizringa garants edilen oiger alacakiar ile v O risk agurigma tabs menkud kiymetlerte,
nakit ve Hazine Kefaletiyle termunat alting glinan diger alacaklar

d- Subster Can Hesab

e- Altin Ceposu

(= =Na=]

GARANTI VE KEFALETLER

8- Naki kargihg: verilen garanti ve kefaletler

b- Hazine ve Merkez Bankas’na kullandinian garanti ve kefaletier iie Hazine kefaleti ile verilen
garanu ve kefaletler

¢- Hazinece ve Hazinenin kefaletryte gikanian menkul iaymetier kargigs verilen garant ve kefatetier

d- OECD Ulkelen M Y ve Merkez Bankalannin kefalel ile verien garanti ve kefaletler te OECD
Ulkelen M Y. ve Merkez Bankalannca ya da buniann kelzletiyle inrag editen meniut kiymetler
temminat alinarak venien garanti ve kelaietler i

e- Bankalarn kend ihrag ettikien menkul kiymetlerle teminat attina ahnarak verlen garant ve
kefatetler (Yatinm Fonu Katlma Beigeleri hang)

. Cirolar '

(= -]

TAARHUTLER 56,583

2- Hazinece veya Hazing'nin ketaletyle gikanian menkul kiymetler, OECD Utkeleni MY ve M.B'nca
ketaletiyle thrag edilen menkul kiymetler ve % O risk adith@ng tabi Gelr Onaiig Senetten
karging! yapilan “repo-ters repo” islemieriftaahhitierl 56,583

b- Herhang: bir §ana bagh keimaksizin banka tarafingan, istenildigi zaman iptali mimkun

~cayiabilir taahhttler” 0
DBVIZ VE FAIZ HADDI ILE ILGILI ISLEMLER (Déviz ve faiz haodi fle igill islemlerde,

%0 risk agiri§ina tabi kredilerin 8zelligine benzer s2elligi olan kars jaraftan alacaklara

Jliskin tutarlar - Kredi donisim oran lie ager kmis tutartar) [}
FAiZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%0 risk agirlig tabl tutulan & lerin) 2,119
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NAKIT DEGERLER
a- OECD Ulkeleri bankaiarinca kegide edilen safin alinan yabanci para banka gekieri

BANKALAR

a- Turkiye'de Faaliyette Bulunan Bankalar Nezdindeki Hesaplar

b- OECD Ulkelerinde Kurulu Yurtdigi Bankalar Nezdinde Herhangi Bir Sekilde Teminata Verimenmis,
Bloke Ediimemig, Vade Haricinde Bankanin Tamamen Serbest Tasarrufunda Bulunan Mevcutlar.

¢- Tirkiye'de Faaliyette Bulunan Yabanci Bankalann Yurtdigindaki Merkez ve Diger Subeleri

Nezdindeki Hesaplar
OZEL FINANS KURUMLARI

MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net)
a- Vadesi Gelmis Menkul Degerler (%20 risk agirhigina tabi menkul kiymetiere iliskin)

b- Yatinm Fonu Katilma Belgeleri
¢- OECD Ulkeleri bankalannca ihrag edilen ya da garanti edilen menkul kiymetler

KREDILER
a- OECD ulkeleri bankalaninin mukabil kefaletierine dayanilarak verilen nakdi krediler

b- OECD ilikeleri bankalarinca veya bu bankalarin kefaletiyle ihrag edilen menkul-kiymetler

teminat alinarak verilen nakdi krediler .
¢- Risk bazll sermaye yakamigiagi dahil olmak (zere koruyucu denetim ve dizenlemelere tabi olan

OECD ilkeleri sermaye piyasas! aract kurumlarina verilen veya bu araci kurumiann kefaleti veya
veya garantisiyle verilen nakdi krediler

MUHTELIF ALACAKLAR
a-Risk bazl sermaye yakumllogl dahil oimak Gzere koruyucu denetim ve diizenlemelere tabi olan

OECD ulkeleri sermaye piyasas! aract kurumlarindan alacaklar veya bu araci kurumiarin kefaleti veya
garantisiyle teminat altina alinan muhtelif alacaklar

BAGLI MENKUL DEGERLER (NET)
2- % 20 risk agirikli menkul deGerlerden bagh menkul de@erler arasinda gésterilenier

FINANSAL KIRALAMA AMAGLI VARLIKLAR iCIN VERILEN AVANSLAR

a- Einansal kiralama amaglt varlikiar igin veriten avanslardan OECD ttkeleri bankalarinin
«efzletierine dayanilarak verilenler ile OECD ulkeleri bankalarinca veya bu bankalann kefaletiyle
edilen menkul kiymetier teminat alinarak verilenter

GARANTi VE KEFALETLER
a- OECD iilkeleri bankalarinin mukabil kefaletierine dayanilarak verilen garanti ve kefaletier

b- OECD ilkeleri bankalarinca veya bu bankalann kefaletiyle ihrag edilen menkul kiymetler teminat
alinarak verilen garanti ve kefaletier .

c- Gegici ve kesin teminat mektuplan (%0 risk agirligina tabi olanlar haricindekiler)

d- Bir yilin altinda vadeye sahip, kendi kendine itfa olan ve bir "yikleme" yokamidluga ile
teminatiandinimig “akreditifler”

TAAHHUTLER
a- OECD ilkeleri bankalarinca ihrag edilen ya da garanti edilen menkul kiymetler kargih@ yapilan

“repo” iglemieri
b- Diger menkul kiymetler karsihd: yapiian “ters repo” iglemleri / taahhutleri
¢- Diger "cayilabilir taahhatler”

DAVIZ VE FAIZ HADDI ILE ILGILI ISLEMLER (Déviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, %20 risk
agirhgina tabi kredilerin dzelligine benzer szelligi olan kars! taraftan alacaklara iligkin tutarlar
- Kredi déniisiim orani ile agirliklandinimig tutarlar)

FAiZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%20 risk agirigina tabi tutulan kalemlerin)

BU TEBLIGIN 2.MADDESININ ( D )FIKRASININ 4. BENDINDE AGIKLANDIGI UZERE BU CETVELDE

RiSK AGIRLIGH VERILMEMIS OLAN HESAPLAR
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6,206

357
5,849

0

117,481
0

0
73,521

43,859

[N e

5,885

2,137




KREDILER
3- ikamet amactyia kullanilan gaynimenkullerin 1. derece ipotegi kargilidi verilen nakdi krediler
b- Belediye sinirlan dahilinde tapulu arsa ve arazilerin 1. derece ipotegi ikarsihid: verilen nakdi krediler

FINANSAL KiRALAMA KONUSU VARLIKLAR - Net
(Finansal kiralama s8zlesmesi uyarinca edinilen ve Finansal Kiralama Kanunu ve Vergi Usul Kanunu

uyarinca bankalarin sabit kiymetleri arasinda gdsterilen arazi, arsalar ve binalar, tesisler, makinalar
ve cihazlar, tagitiar ve diger finansal kiralama amagh degerler, %0 ve % 20 risk agithdr uygulananiar
naricindeki finansal kiralama amagh kiymetler igin verilen avanslar)

GARANTI VE KEFALETLER

a- Diger Teminat mektuplari (% 0 ve % 20 risk agwhigina tabi olanlar haricindekiler)

b- ikamet amactyla kullanilan gayrimenkullerin 1. derece ipotegi lkargilif verilen garanti ve kefaletler

¢- Belediye sinirlan dahilinde tapulu arsa ve arazilerin 1. derece ipotegi karsiligi verilen garanti ve kefaletler
d- Diger akreditifer (% 0 ve % 20 risk agirhgina tabi olanlar haricindekiler)

TAAHHUTLER
a- Senet ihracina Aracilik Taahhtleri
b- Diger "cayilamaz taahhiitler” (% 0, % 20 ve % 100 risk agirhigina tabi olanlar haricindekiler)

DIGER NAZIM HESAPLAR
a- Menkul degerler inracina araciik ve kefalet iglemieri

FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLAR! (%50 risk agirh@ina tabi tutulan kalemlerin)

%, 100 RISK AGIRLIKLI AKTIFLER. GAYRI NAKDI KREDILER'VE YUKOML

NAKIT DEGERLER
a- Vadesi Geimis Menkul Degerler (%100 risk agirligina tabi menkul kiymetlere iligkin)

b- Satin Alinan Diger Yatanci Para Banka Gekleri

BANKALAR
a- Diger Yuricisi Bankalar (OECD Ulkelerinde Kuruly yurtdist bankalar nezdinde teminaia veriimis, bioke

edilmig, bankanmin serbes: tasarrufunda bulunmayan mevcutlar damit)

MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net)
a- Diger Menkul Cegerler

KREDILER
2- Oiger Maxd, Krediier

TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net)

SABIT KIYMETLER (Net)
% 0 risk agirhgina tabi tutulan gayrnimenkuller, finansal kiralama konusu sabit kiymetier ve

ozel maliyet bedelleri harig)

i$TIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BAGLI MENKUL DEGERLER
- Mali oimayan Igtirak ve bagt ortakliklara iliskin hisseter
b- % 0 ve % 20 risk agirlikit bagh menkul degerler harig difer bagh menkul degerler

MUHTELIF ALACAKLAR
a- Diger risk gruplarina girmeyen muhtelif alacaklar

DIGER AKTIFLER

("l tesis giderieri, 8ze! gérev hesaplan,pesin denmig giderler, pegin 8denmis vergiler hesabi, OECD/
Utkeleri Merkezi Yonetimieri ile Merkez Bankalanndan clan diger alacaklar ve OECO Ulkeleri Merkezi
Yénetimleri ile Merkez Bankalarinca garanti edilen diger alacakiar®, “subeler cari hesabi”, "aitin deposu”
%0 risk agirligina tabt menkul kiymetlerle, nakit ve hazine kefaleti ile teminat altina alinan diger

alacakiar® harig, finansal kiralama aniagmasi kapsaminda kiract olarak kuilanilan variikiar dahil

oimak Uzere , Ug Aylik Hesap Ozeti'nin “Diger Aktifler” baghidi balimd kapsamindaki diger hesaplar)

GARANT] VE KEFALETLER

a- Diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk agirhgina tabi tutuimamig “Banka Kabulleri”

b- Difer risk gruplaninda bir garanti olarak risk agiri:gina tabi tutulmamig “Garanti Verilen Prefinansmaniar”

c- Diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk agirhgina tabi tutulmamis "Riski Bankaya Riicii Edilebilen
Banka Aktif Degerleri [le ligili Satig Islemieri”

d- Verilen Diger Garanti ve Kefaletler (% 0, % 20 ve % 50 risk agirhgina tabi olanlar haricindekiler)

TAAHHUTLER
a- Diger Repo Taahhitieri (% 0 ve % 20 risk agirligina tabi olanlar haricindekiler)

DOVIZ VE FAIZ HADDI iLE ILGILI ISLEMLER (Ddviz ve faiz haddi ite ilgili islemlerde, %100 risk
agirhidina tabi kredilerin 8zelligine benzer &zelligi olan kargi taraftan alacaklara iliskin tutarlar
Kredi dgniigim orani ile agirliklandintmig tutariar)

FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%100 risk adtrliciina tabi tutulan kalemlerini
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KONSOLIDE EDILMEMIS MALI TABLOLAR ESAS ALINARAK DUZENLENEN
SERMAYE YETERLILIGI ANALIZ FORMU
(30/08/2000 TARIH! ITIBARIYLE)

I) ANA SERMAYE 57,702
A) Odenmig sermaye 44,700
B) Kanuni yedek akgeler 2782
C) intiyari ve Fevkalade Yedek Akgeler 2.004
D) Muhtemel Zararlar Karsihdi 0
£) Ug Aylik Hesap Ozetinde Yer Alan Vergi Pozisyonundan Sonraki

Dénem Kan ve Gegmig Yillar Kan Toplami 8,216
F) Ug Ayltk Hesap Ozetindeki Donem Zaran ile Gegmis Yillar Zarart Toplami ( -) 0
1) KATKI SERMAYE , - 5,602
A) Genel Kredi Kargihiginin, Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) Distidikten Sonra Kalan Kismi : t 4,719
B) Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu (Maliyet Artis Fonu, Sermayeye Eklenecek

istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gaynmenkul Satig Kazanglan dahil) 0
C) Banka sabit kiymetieri igin bu Tebligin 2.maddesinin (A) firkasinin (b) bendinin 2. paragrafi

hikmine gére tger aylk dénemier itibariyle “Toptan Esya Fiyatlan Endeksi"ne Gore

Hesaplanan yeniden degerleme tutan 2,342
D) istirakler, Bagh Ortakhkiar Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Karsiigs (Menkul Kiymetier

arasinda izlenen igtirak Amagh Diger Ontakiiklara liigkin Olantar Dahil) 0
E) Alinan Sermaye Benzeri Krediler. 1,325

0

F) Muhtemel Riskier igin Ayritan Serbest Kargitikiar
G) Menkul Degerler Deger Artig Fonu 217

1) SERMAYE (I+11+Uglincii Kugak Sermaye) 63,305
- Ugtlincil Kusak Sermaye (Piyasa Riski Hesaplamas! Diizenlendiginde Sermayeye llave Edilir) 0
1v) SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 9,960
A} Konsolide editmemis mali igtirakler ve bagh ontakiiklar ile sermayesine katiinan diger

mali ortakiiklara iligkin tutarlar (Bu Tebligin 2. maddesinin (B) fikrastnun (a) bendinde sayilan

kurum ve kuruluglara-olan sermaye katihmlar) 4,304
B) Ozel Maliyet Bedelleri ' . 1,251
C) lik Tesis Giderleri ’ 192
D) Pesin Odenmig Giderler : 2,318
E) Konsolide ediimemis istiraklerin, bagh ortakliklarin, sermayesine katilinan diger ortakliklann

ve sabit kiymetierin rayic degeri bilangoda kayitli degerinin altinda ise aradaki fark 0
F) Tarkiye'de faaliyet gésteren diger bankalara verilen “Sermaye Benzeri Krediler” 0
G) Kamu tizel kigiteri harig, bankanin sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklanna

ve bunlarla dolayl kredi kapsamina giren gergek veya tzel kisilere kullandinian nakdi krediler 1,896
H) Serefiye 0
1) Aktiflestirimis Giderler . 0

53,345

V) SERMAYE TABANI (V)

A) Risk Agirig: % O olanlar ,
B) Risk Agithg: % 20 olanlar 251,692
C) Risk Agiidh % 50 olanlar 47,899
D) Risk Agirhg! % 100 olanlar 211,932
E) Piyasa Riskine Maruz Tutar (Piyasa Riski Hesaplamast Dizenlendiginde ltave Edilir) 0
TOPLAM
953,734
SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU ( VIVI)% 18.64%
KATKI SERMAYE | ANA SERMAYE (N1} % 10%
2%

ALINAN SERMAYE BENZERI KREDILER | ANA SERMAYE (lIE/1} %
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RISK AGIRLIKLI AKTIELER, GAYRI NAKDi KREDILER VE YOKOMLOLUKLER

NAKIT DEGERLER 3,886
8- Kasa 1,173
b- Elektif Deposu 2,713
¢- Yoldaki Pz-aiar 0
BANKALAR 2,151
a- TC Merkez Sankasi Hesabi 2,151
BANKALARARAS! PARA PiYASASI 12,646
MENKUL DEGERLER CUZDAN! (Net) 165,092
a- Hazine Borclar 37
b. Deviel I Borglanma Tahvillen 161,583
c- Kamu Onlakhg: Idaress ve Ozellegivme Idaresi larafindan ctkantan gelr ortakhidy senellen ve

3,472

diger borgianma senelleri
d- Hazinemn kefaleliyle ihrag edilen menkul kiymetler 0
e- OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimieri ile Merkez Bankalarinca ya da bunlarin kefaletiyle ihrag

edilen menku! kiymetler 0
f- Altin 0
g- Vadesi Gelmis Menkul Deferier (% 0 risk agirhgina tabi menkul kiymetiere iliskin) 0
MEVOUAT MUNZAM KARSILIKLAR! 26,588
KREDILER (]
a- Nakit karsiiginda verilen nakdi krediler 1]
b- Hazine ile Merkez Bankasr'na verilen nakdi krediler ile Hazine kefalelini haiz nakdi krediler 0
¢- Hazinece veya Hazine'nin kefaletiyle gikarilan menkul kiymetier kargihr verilen nakdi krediler 0
d- OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimleri ile Merkez Bankalarinin kefaleliyle verilen nakdi krediler,
OECD Ulkeleri Merke2i Yonetimleri ile Merkez Bankalaninca ya da bunlann kefaleuyle ihrag
edilen menkul kiymetlerle teminat altina alinan nakdi krediler 1]
e- ligili Kanun, Kararame ve Tebligle tegkil edilmi fonlardan yetkili mercilerin talimati ile tahsis
olunan ve riski aract bankaya ait bulunmayan fon kaynakh nakdi krediler 0
f- Bankalarin kendi ihrag ettikleri menkul kiymetlerie teminat altina alinan nakdi krediler
(Yatwrim Fonu Katiima Belgeleri harig) o
KANUNI YEDEK AKGELER KARSILIGI DEVLET TAHVILI HESABI 0
MUHTELIF ALACAKLAR _ 0
a~ Fonlardan aiacaklar o]
b- % 0 risk agirirgina tabi menkul kiymetlerle, OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimierinin ve Merkez
Bankalarnin kefaletiyle, Hazine kefaleti ve nakit ile teminataitina ahnan muhtelif alacaklar 0
c- T.C Merkez Bankas: 0zel hesaplars ‘0
BAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 74,298
a- % O risk agirlikh menkul degerlerden bagh menku! degerler arasinda gosterilenier 74,298
FINANSAL KIRALAMA AMAGLI VARLIKLAR IGiN VERILEN AVANSLAR 0
a- Finansal kiralama amagl varhikiar igin verilen avanslardan % 0 risk agtritgina tabi menkut
kiymellerle, OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimleri ile Merkez Bankalarinin kelaletiyle, nakit ve
Hazine kefaleiiyle temminal altina alinaniar 4}
SABIT KIYMETLER (NET) i
a- Bankatar Kanunu'nun 50 / 5. maddesi hukumierince bankatanin alacakianndan dolayi edinmek
2orunda kaldiktart gayrimenkuller harig, Kanun, Kararname ve diger mevzuat hokumierince
bankalann zorunlu olarak iktisab ettikler ve aktifierine kaydetlikleri gayrimenkuller 1]
DIGER AKTIFLER 995
a- Pesin Odenmig Vergiler 995
b- Ozel Gorev Hesaplan 0
¢- OECD Ulketer: M.Y. ve Merkez Bankalarindan olan diger alacaklar, OECD Ulkeleri M Y ve
Merkez Bankalarinca garanti edilen diger alacaklar ile % 0 risk agiritgina tabi menkul kiymetlerle,
nakil ve Hazine kefaleliyle leminat altina ahnan diger alacaklar 0
d- Subeler Can Hesab: 0
e. Altin Deposu [+
GARANTI VE KEFALETLER ]
3- Nakit karsih¢ ~2nien garanh ve kefaletler 0o
b- Hazine ve hMer<ez Bankasi'na kullandinilan garanti ve kefaletler ile Hazine kefaleli se verden
garanti ve kela.ziler
¢- Hazinece ve Hzzinenin kefaletiyle gikanlan menkul kiymetier karsihif verilen garanti ve kelaletler
d- OECD Ulkelen MY ve Merkez Bankelarinin kefaleli ile verilen garanti ve kefaleller te OECD . .
Ulketeri M.Y. ve Merkez Bankalaninca ya da bunlarin kefaletiyle ibrag edilen menkul kiymeller N
termnat alnarax verilen garanti ve kefaletfer
e- Bankalann kendi thrag etlikleri menku! kiymetlerte teminal altina alinarak verilen garanti ve
kefaletler {Yat'r:m Fonu Kaliima Belgelen harig)
f- Cwolar
TAAHHUTLER ¢ 148,123
a- Hazinece veyz Hazine'nin kefaletiyle gikanlan menkul kiymetler, OECD Ulkeleri M Y ve M B.'nca
kefalelyle ihrag edilen meniul kiymetler ve % O nsk aguiigina tabi Gelir Orlakigi Senetleri
kargihds yapian “repo-ters repo” iglemleriftaahhttier 148,123
b- Herhangi byr sarta bagl kalmaksizin banka tarafindan, istenildigi zaman iptali mumkun
“caytabilir taahhiitier” 0
DOViZ VE FAiZ HADDI ILE ILGIL] ISLEMLER (Dbviz ve faiz haddi ile igill Istemlerde,
%0 risk agirhgina tabi kredilerin 6zelligine benzer 8zelligi olan kars: taraftan alacaklara
n

iliskin tutarlar - Kredi dénUstm oram He agichiklandirilmug tutarlar)
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NAKIT DEGERLER
a- OECD Ulkeleri bankalarninca keside edilen satin alinan yabanct para banka gekleri

BANKALAR

a- Tarkiye'de Faaliyette Bulunan Bankalar Nezdindeki Hesaptar

b- OECD Ulkelerinde Kurulu Yurtdist Bankalar Nezdinde Herhangi Bir Sekiide Teminata Verimemig,
Bloke Edimemis, Vade Haricinde Bankanin Tamamen Serbest Tasarrufunda Bulunan Mevcutiar.

¢c- Turkiye'de Faaliyette Bulunan Yabanct Bankalann Yurtdigindaki Merkez ve Diger Subeleri

Nezdindeki Hesaplar
GZEL FINANS KURUMLARI

MENKUL DEGERLER CUZDANI {Net)
a- Vadesi Gelmis Menkul Degerler (%20 risk agwhigina tabi menkul kiymetlere iligkin}

b- Yaunm Fonu Kallma Belgeleri
¢- OECD Ulkeleri bankalannca ihfag edilen ya da garant edilen menkul kiymetier

KREDILER
a- OECD ulkeleri bankalannn mukabil kefalelierine dayanilarak verilen nakdi krediter

b- OECD ulkeleri bankalannca veya bu pankalann kefaletyle ihrag edilen menkul kiymetier
terminat alinarak verilen nakdi krediler

¢- Risk bazl sermaye yukumiuligo dahil olmak tzere koruyucu denetim ve dizenlemelere tabi olan
OECD illkeleri sermaye piyasasi arac kurumiarina verilen veya bu araci kurumiann kefaleti veya

veya garantsiyle verilen nakdi krediler

MUHTELIF ALACAKLAR
a-Risk bazl sermaye yukumidiogu dahil oimak Gzere koruyucu denetim ve dizenlemelere tabi olan

OECY ulkeleri sermaye piyasas! aract kurumianndan atacaklar veya bu aracl kurumiann kefaleti veya
garantisyyie teminat aitina ahnan muhlelif alacaklar

BAGLI MENKUL.DEGERLER (NET)
a- % 20 nsk agrhikh menkul degerlerden bagh menkul degerler arasinda gosterilenter

FINANSAL KIRALAMA AMAGLI VARLIKLAR iGiN VERILEN AVANSLAR

a- Finansal kiralama amagh varbikiar igin verilen avanslardan OECD ulkeleri bankalannin
kefalelierine dayanitarak venienier ile OECD ulkeleri bankalannca veya bu bankalann kefaletiyle
edilen menkul kiymetier teminat alinarak verilenler

GARANTI VE KEFALETLER

a- OECD ulkeleri bankalannin mukabil kefaletlerine dayamilarak verien garanti ve kefaletler

b- OECD (ilkeien bankalarinca veya bu bankalann kefaletiyle ihrag edien menkul kiymetler teminat
ahnarak verilen garanti ve kefaletler '

¢- Gegici ve kesin teminat mektuplan (%0 risk agirhgma tabi olanlar haricindekiler)

d- Bir yiin alinda vadeye sahip, kendi kendine itfa olan ve bir “yikieme” yukumiGlaga ile
teminatiandinimis “akreditifier”

TAAHHUTLER
a- OECD ulkeleri bankalannca ihrag edilen ya da garanti edilen menkul kiymetler karsh§t yapilan

“repo” iglemleri
b- Diger menkul kiymetier karsihds yapilan “ters repo” iglemleri / taahhatleri
¢- Diger "cayilabilir taahhutler”

pOVizZ VE FAIZ HADDI iLE iLGILI ISLEMLER (Ddviz ve faiz haddi ile ilgili ilemlerde, %20 risk
agtrhgina tabi kredilerin Szelligine benzer 6zelligi olan karst taraftan alacaklara iligkin tutarlar
. Kredi déniigiim orant ile agirliklandinimig tutarlar}

FAiZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%20 risk agirhgina tabi tutuian kalemlerin)

BU TEBLIGIN 2.MADDESININ ( D JFIKRASININ 4.BENDINDE AGIKLANDIGI UZERE BU CETVELDE

RiSK AGIRLIGI VERILMEMIS OLAN HESAPLAR
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0
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KREDILER
a- ikamet amaciyla kulianilan gaynmenkulierin 1. derece ipotegi k

b- Belediye sinirian dahilinde tapulu arsa ve arazilerin 1. derece ip

argih veriten nakdi krediter
otedi tkargihd: verilen nakdi krediler

FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR - Net

(Finansal kiralama szlesmesi uyarinca edinilen ve Finansal Kiralama Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
uyannca bankalarin sabit kiymetleri arasinda gosterilen arazi, arsalar ve binalar, tesisler, makinalar
ve cihazlar, tagitiar ve diger finansal kiralama amagh degerler, %0 ve % 20 risk adiriigi uygutananiar

haricindeki finansal kiralama amagh kiymetier igin verilen avanslar)

GARANTI VE KEFALETLER

a- Diger Teminal mekiuplan (% 0 ve %, 20 risk agirhgmna tabi olanlar haricindekiler)

b- ikamel amaciyla kultantian gaynimenkullerin 1. derece ipotegi Ikargihdr verilen garanti ve kefaletler

¢- Belediye sinirlan dahilinde tapuiu arsa ve arazilerin 1. derece ipotedi kargihgt verilen garanti ve kefaletler

d- Diger akreditifler (% 0 ve % 20 risk agirhigina tabi olanlar haricindekiler)

TAAHHUTLER
a- Senel ihracina Aracilik Taahhitleri
b- Diger “cayilamaz tashhitler” (% 0, % 20 ve % 100 risk agirhgina tabi olanlar haricindekiler)

DIGER NAZIM HESAPLAR
a- Menkul degerler ihracina aractlik ve kefalet iglemleri

FAlZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%50 risk aguridina tabi tutulan kalemlerin)

32,327
32327

NAKIT DEGERLER
a- Vadesi Gelmis Menkul Degerler (%100 risk agirigina tabi menkul kiymetlere iligkin)

b- Satin Alinan Diger Yabanci Para Banka Gekleri

BANKALAR
a- Diger Yurtdigi Bankalar (OECD Ulkelerinde kurulu yurtdis: bankalar nezdinde teminata verilmig, bloke

edilmis, bankanin serbest tasarrufunda bulunmayan meveutlar dahil)

MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net)
a- Diger Menkut Degerler

KREDILER
a- Diger Nakdi Krediler

TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net)

SABIT KIYMETLER (Net)
% 0 risk agirhgina tabi tutulan gaynmenkuller, finansal kiralama konusu sabit kiymeller ve

6zel maliyet bedelieri harig)

iSTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BAGU MENKUL DEGERLER
a- Mali olmayan igtirak ve bagh ortakitidara iligkin hisseler
b- % O ve % 20 risk agirhiki bagli menkul degerler harig diger bagh menkul degerler

MUHTELIF ALACAKLAR
a- Diger risk gruplarina girmeyen muhtelif alacakiar

DIGER AKTIFLER

(lik tesis giderleri, 6zel gorev hesaplari,pesin 6denmis giderler, pesin ddenmig vergiler hesab, OECD
Utkeleri Merkezi Yénelimieri ile Merkez Bankalarindan olan diger alacaklar ve OECD Ulketeri Merkezi
vénetimieri ile Merkez Bankalarinca garanti edilen diger alacakiar", "subeler cari hesabt”, “altin deposu”
%0 risk agirhgina tabi menkul kiymetlerle, nakil ve hazine kefaleti ile teminal altina alinan diger
alacaklar” harig, finansal kiralama anlagmast kapsaminda kiraci olarak kullanilan varliklar dahil

olmak zere . Ug Aylik Hesap Ozeti'in "Diger Aklifler” baghikh bolimi kapsamindaki diger hesaplar)

GARANTI VE KEFALETLER

a- Diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk aguhigina labi tutuimamis “Banka Kabulleri®

b- Diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk agrriigina tabi tutulmamis “Garanli Verilen Prefinansmanlar”

c- Diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk agirhgina tabi tutulmanmug "Riski Bankaya Riici Edilebilen
Banka AKLif Degerleri lle ilgili Sati istemieri” .

d- Verilen Diger Garanti ve Kefaletler (% 0, % 20 ve % 50 risk agiligina tabi olanlar haricindekiler)

TAAHHUTLER
a- Diger Repo Taahhiitieri (% 0 ve % 20 risk agirhgina tabi olanlar haricindekiler)

pOVizZ VE FAIZ HADDI ILE iLGILI ISLEMLER (Dgviz ve faiz haddi ile ilgili islemierde, %10\9\3& '
agirligina tabi krediterin gzelligine benzer &zelligi olan karss taraftan alacakiara iligkin tutartar
Kredi déniigiim oran ite agiriiklandirlmg tutartar)
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KONSOLIDE EDILMEMIS MALI TABLOLAR ESAS ALINARAK DUZENLENEN
SERMAYE YETERLILIGI ANALIZ FORMU
(29/09/2000 TARIHI ITIBARIYLE)

1) ANA SERMAYE 56,047
A) Odenmis sermaye 44,700
B) Kanuni yedek akgeler 2,782
C) Intiyari ve Fevkalade Yedek Akgeler 2.004
D) Muhtemel! Zararlar Karsihg 0
£) Ug Ayhk Hesap Ozetinde Yer Alan Vergi Pozisyonundan Sonraki

Dénem Kari ve Gegmis Yillar Kan Toplami 6,561
F) Ug Aylik Hesap Ozetindeki Dénem Zaran ile Gegmis Yillar Zaran Toplami ( -) 0
ll) KATKI SERMAYE 10,441
A) Genel Kredi Karsihiginin, Tasfiye Olunacak Alacakiar (Net) Duasuidikten Sonra Kalan Kismi 2,410
B) Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu (Maliyet Artis Fonu, Sermayeye Eklenecek

Istirak ve Bagh Ortakiik Hisseleri ile Gaynmenkul Satig Kazangian dahil) 0
C) Banka sabit kiymetleri igin bu Tebligin 2.maddesinin (A) firkastnin (b) bendinin 2. paragrafi

hiakmiine gore Uger aylik dénemier ltibariyle “Toptan Esya Fiyatiar Endeksi”ne Gére

2,659

Hesaplanan yeniden degerleme tutan
D) Igtirakler, Bagh Ortakiiklar Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Karsihg (Menkul Kiymetler
arasinda Izienen Istirak Amagh Diger Ortakhiklara ligkin Olantar Dahil) 4,136

E) Alinan Sermaye Benzeri Krediler. 1,060

F) Muhtemel Riskler Igin Aynian Serbest Kargilidar 0
G) Menkul Degerler Deger Artig Fonu 177
1) SERMAYE (+li+Ugiincid Kugak Sermaye) 66,489
- Uglincii Kugak Sermaye (Piyasa Riski Hesaplamasi Dizenlendiginde Sermayeye ilave Edilir) 0
IV) SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 17,984
A) Konsolide edilmemis mali istirakler ve bagh ortakiiklar ile sermayesine katilinan diger
mali ortakliklara iligkin tutarlar (Bu Tebligin 2. maddesinin (B) fikrasinin (a) bendinde sayilan
kurum ve kurulugiara olan sermaye katihmlan) 11,540
B) Ozel Maliyet Bedelleri 9 1,303
C) ik Tesis Giderleri 232
D) Pesin Odenmis Giderler 2,102
E) Konsoiide ediimemis Istiraklerin, bagh ortakhikiann, sermayesine katihinan diger ortakhklarin
ve sabit kiymetlerin rayi¢ degeri bilangoda kayith degerinin attinda ise aradaki fark 0
F) Turkiye'de faaliyet gosteren diger bankalara verilen "Sermaye Benzeri Krediier"” 0
G) Kamu tizel kigileri haric, bankanin sermayesinin 94,10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklanna
ve buniaria dolayl kredi kapsamina giren gergek veya tizel kisilere kuflandinlan nakdi krediler 2,717
H) Serefiye 0
1) Aktiflestiriimis Giderler 0
48,504

V) SERMAYE TABANI (n-v)

A) Risk Agithgi % O olanlar '
B) Risk Agirhg % 20 olanlar 321,156
C) Risk Agirhg1 % 50 olanlar 85,817
D) Risk Agirhdi % 100 olanlar 238,611
E) Piyasa Riskine Maruz Tutar (Piyasa Riski Hesaptamas! Duzenlendiginde flave Edilir) 0
TOPLAM
911,783
SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU (V/VI) % 14.03%
KATKI SERMAYE / ANA SERMAYE (/1) % 19%
2%

ALINAN SERMAYE BENZER| KREDILER / ANA SERMAYE (HIE/1} %
RiSK AGIRLIKL! AKTIFLER, GAYRI NAKDI KREDILER VE YUKUMLULUKLER
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RISK AGIRLIKLI AKTIFLER, GAYRI NAKDI KREDILER VE YUKUMLOLUKLER

NAKIT DEGERLER 2,785
a- Kasa 1,014
b- Efektif Deposu 1.771
¢- Yoldaki Paralar 1]
BANKALAR 2,878
a- TC Merkez Bankasi Hesabi 2,878
BANKALARARAS! PARA piYAsAst 19,192
MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net) 52,473
a- Hazine Banalan 5,400

47,073

b- Devlet Ig Borglanma Tahvilleri
¢- Kamu Ortakhg)i ldaresi ve Ozellegtirme [daresi tarafindan gikanlan gelic artaldig senetleri ve

diger borglanma senetleri 0
d- Hazinenin kefaletiyle ihrag edilen menkui kiymetler o
e- OECO Utkeleri Merkezi Yonetimleri ile Merkez Bankalarinca ya da bunlarin kefaletiyle ihrag

edilen menkul kiymetler 0
f- Altin 0
g- Vadesi Gelmig Menkul Degerler (% O risk agithgina tabi menkul kiymetiere iligkin) 0
MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI 32,247
KREDILER 1,528
a- Nakit kargihiginda verilen nakdi krediler 0
b- Hazine lle Merkez Bankasy'na verilen nakdi krediler ile Hazine kefatetini haiz nakdi krediter 0
¢- Hazinece veya Hazine'nin Kefaletlyle gikariian menkut xiymetter kargiligt verilen nakdi krediler 1,528
d- OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimleri lle Merkez Bankatarinin kefaletiyle verilen nakdi krediler,
OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimieri ile Merkez Bankalannca ya da bunlann kefaletiyle inrag
edilen menkul kiymetterle teminat altina alinan nakdi krediler 0
e- ligifi Kanun, Kararname va Tebligte tegkil edilmis fonlardan yetkill merciterin tatimat ile tahsis
0

olunan ve riski araci bankaya ait bulunmayan fon kaynakl nakdi krediler
f. Bankatann kendi thrag ettikleri menkul kiymetlerle teminat altina altnan nakdi krediter
0

(Yatinm Fonu Katilma Belgetert harig)

KANUNI YEDEK AKGELER KARSILIGI DEVLET TAHVILI HESABI 0
MUHTELIF ALACAKLAR 0
a- Fonlardan alacakiar ) 0

b- % O risk agwhdina tabi menkul kiymetlerle, OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimlerinin ve Merkez
Banialarinin kefatetiyte, Hazine kefateti ve nakit ile teminataltina alinan muhtelif alacaklar 0
¢ T.C. Merkez Bankasi ozel hesaplan 0
BAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 84,350
a- % 0 risk adirikdh menkul degerlerden bagh menkul degerler arasinda gosterilenler 84,350
0

FINANSAL KIRALAMA AMAGLI VARLIKLAR iGiN VERILEN AVANSLAR
a- Finansal kiralama amagh vartikiar igin verilen avanslardan % 0 risk adirthgina tabi menkul
kiymetlerle, OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimieri le Merkez Bankalaninin kefaletiyle, nakit ve
0

Hazine kefaletiyle teminat aluna alinaniar.

SABIT KIYMETLER (NET) 0
a- Bankalar Kanunu'nun 50 /5. maddesi hakumlerince bankalann alacaklanindan dolay edinmek

zorunda kaldikian gaynmeniwiller harig, Kanun, Kararname ve diger mevzuat hukumlerince

bankalarin zorunlu ofarak iktisab ettikleri ve aktilerine kaydettikleri gayrimenkutler 0
DIGER AKTIFLER 4,037
a- Pegin Odenmig Vergiler 4,037
b- Ozel Gorev Hesaplan 0
c- GECD Ulkeferi M.Y. ve Merkez Bankalanndan ofan diger alacakiar, OECD Ulkeleri M.Y. ve

Meriez Bankalarinca garanti edilen diger alacakiar ile % 0 nsk agirigina tabi menkul laymetlerle,

nakit ve Hazine kefaletiyle teminat aitina ainan diger atacaklar 0
d- Subeler Cari Hesab) 0
e- Altn Deposu 0
GARANTI VE KEFALETLER 2,898
a- Nakit kargiigi veriten garanti ve kefatetler 2,895
b- Hazine ve Merkez Bankasina kullandinlan garanti ve kefaletler ile Hazine kefaleti ile verilen

garanti ve kefaletler
¢- Hazinece ve Hazinenin kefaletiyle gikartian menku! kiymetler kargihge verilen garanti ve kefaletler
d- OECD Ulkeleri M.Y. ve Merkez Bankalaninin kefaleti ile verilen garanti ve kefaletler ile OECD

Ulkeleri M.Y. ve Merkez Bankalarinca ya da buniann Kefaletiyie ihrag edilen menkul kiymetler

{eminat ahnarak verilen garanti ve kefaletler
o Bankalann kendi ihrag ettikleri menkul kiymetlerle terinat attina alinarak venlen garant ve

Kefatetter (Yatiim Fonu Katima Belgelen harig)
f- Cirotar
TAAHHUTLER 60,804
a- Hazinece veya Hazine'nin kefaletiyle gikartan menkul aymetler, OECD Ulkeleri M ¥ ve M.B.’nca

Kefaletiyle ihrag edilen menkut loymetler ve % 8 risk agiehgina tabs Gelir Ortakligy Senetlen

60,804

Kargihd) yapian “repo-ters repo” lslem(erilﬁnhhullerl
b- Herhangi bir garta bagl kalmaksizin banka tarafindan, isteruldig) zaman iptali mumkon
0

“cayabilir taahhUtier”

péviz VE FAlZ HADDI ILE jLGILI ISLEMLER (Doviz ve faiz haddl ile iigili Islemlerde,
24,0 risk agirhgma tabi kredilerin dzeligine benzer szelligi olan kargs taraftan alacaklara
fliskin tutarlar - Kredi donugim orant ile agurhiklandininug tutdriar)

EAlz VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%0 risk agirhigina tabi tutulan kalemierin) 3,009
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{ER GAYRENAKDIKREDILER

NAKIT DEGERLER 1
a- OECD Ulkeleri bankalaninca keside edilen satin altinan yabanci para banka gekleri 1
BANKALAR 134,979

122,214

a- Turkiye'de Faaliyette Bulunan Bankalar Nezdindeki Hesaplar

b- OECD Ulkelerinde Kurulu Yurtdigt Bankalar Nezdinde Herhangi Bir Sekilde Teminata Verilmemis,
Bloke Edilmemis, Vade Haricinde Bankanin Tamamen Serbest Tasarrufunda Bulunan Mevcutlar. 12,765

¢- Tiirkiye'de Faaliyette Bulunan Yabanci Bankalarin Yurtdisindaki Merkez ve Diger Subeleri

Nezdindeki Hesaplar 0
OZEL FINANS KURUMLARI 0
MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net) 2,940

0

a- Vadesi Gelmig Menkul Degerler (%20 risk agifigina tabi menkul kiymetlere iligkin)
302

b- Yatirim Fonu Katiima Belgeleri
¢- OECD Ulkeleri bankalannca ihrag edilen ya da garanti edilen menkui kiymetier 2,638

KREDILER 0
a- OECD tilkeleri bankalarnnin mukabil kefaletierine dayanitarak verilen nakdi krediler 0
b- OECD {ilkeleri bankalarinca veya bu bankalarin kefaletiyle ihrag edilen menkul kiymetler
teminat alinarak verilen nakdi krediler )
¢- Risk bazli sermaye yukumlulagu dahil olmak 0zere koruyucu denetim ve dizenlemelere tabi olan
OECD ulkeleri sermaye piyasasi araci kurumlarina verilen veya bu arac kurumlarin kefaleti veya
veya garantisiyle verilen nakdi krediler 0
MUHTELIF ALACAKLAR 0
a-Risk bazli sermaye yikimlologa dahil oimak Gzere koruyucu denetim ve duzenlemelere tabi olan
OECD ulkeleri sermaye piyasasi arac kurumianndan alacaklar veya bu araci kurumlann kefaleti veya
garantisiyle teminat altina alinan muhtelif alacaklar 0
BAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 0
a- % 20 risk agiriki menkul degerlerden bagh menkul dederler arasinda gosterilenler
FINANSAL KIRALAMA AMAGLI VARLIKLAR IGIN VERILEN AVANSLAR 0
a- Finansal kiralama amagh varkidar icin verilen avanslardan OECD ulkeleri bankalannin
kefaletlerine dayanilarak verilenler ile OECD tlkeleri bankalaninca veya bu bankalann kefaletiyle
edilen menkul kiymetler teminat alinarak verilenler 0
GARANTI VE KEFALETLER 162,085
a- OECD tlkeleri bankalarinin mukabil kefaletlerine dayanilarak verilen garanti ve kefaletler 0
b- OECD lkeleri bankalarinca veya bu bankalarin kefaletiyle ihrag edilen menkul kiymetier teminat
alinarak verilen garanti ve kefaletier 0
c- Gegici ve kesin teminat mektuplari {%0 risk aguhigina tabi olanlar haricindekiler) 91,411
d- Bir yilin altinda vadeye sahip, kendi kendine itfa olan ve bir "yGkieme" yukaml0laga ile
teminatiandinimis "akreditifler” 70,674
TAAHHUTLER 0
a- OECD tlkeleri bankalannca ihrag edilen ya da garanti edilen menku! kiymetler karsihgi yapilan
“repo” islemleri 0
b- Diger menkul kiymetier kargihgi yapilan “ters repo” islemleri / taahhatler 0
c- Diger "cayllabilir taghhatier” 0
p&VIzZ VE FAIZ HADDI ILE ILGILI ISLEMLER (D8viz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, %20 risk
agirigina tabi kredilerin &zelligine benzer ézelligi olan kars taraftan alacaklara iligkin tutarlar
- Kredi dsntisiim orant ile agirhklandinimig tutarlar) 20,216
936

FAlZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%20 risk agirhgina tabi tutulan kalemlerin)

BU TEBLIGIN 2.MADDESININ ( D JFIKRASININ 4.BENDINDE AGIKLANDIGI UZERE BU CETVELDE
RISK AGIRLIGI VERILMEMIS OLAN HESAPLAR
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KREDILER
a- Ikamet amaciyla kullanilan gaynmenkullerin 1. derece ipotegi kargih@l verilen nakdi krediler

b- Belediye sinirlari dahilinde tapulu arsa ve arazilerin 1. derece ipotegi kargiligy verilen nakd krediler

FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR - Net
(Finansal kiralama sézlegmesi uyarinca edinilen ve Finansal Kiralama Kanunu ve Vergl Usul Kanunu

uyarinca bankalarnn sabit kiymetieri arasinda gdsterilen arazi, arsalar ve binalar, tesisler, makinalar
ve clhazlar, tagitiar ve diger finansal kiralama amagl degerler, %0 ve % 20 risk agirhgr uygulananiar
haricindeki finansal kiralama amagh kiymetler igin verilen avanslar)

GARANTI VE KEFALETLER
a- Diger Teminat mektuplari (% 0 ve % 20 risk agirligina tabi olanlar haricindekiler)

b- lkamet amaciyla kullaniian gaynmenkullerin 1. derece Ipotedi ikargihg verilen garanti ve kefaletler
c- Beladiye sinvirlar) dahilinde tapulu arsa ve arazilerin 1. derece Ipotedi kargiligi verilen garanti ve kefaletler
d- Diger akreditifier (% 0 ve % 20 risk agirhgina tabi olanlar haricindekiler)

TAAHHUTLER
a- Senet fhracina Araciiik Taahhatleri
b- Diger “cayilamaz tashhiitler” (% 0, % 20 ve % 100 risk agirhgina tabi olanlar haricindekiter)

DIGER NAZIM HESAPLAR
a- Menkul degerler ihractna araciiik ve kefalet iglemleri

FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (%50 risk agirigma tabi tutulan kalemlerin)

51,382
51,382

28,417
10,009
18,408

6,500

5,500

Qo

519

NAKIT DEGERLER
a- Vadesi Gelmis Menkul Degerler (%100 risk agirhgma tabl menkul kiymetlere iligkin)

b- Satin Alinan Diger Yabanci Para Banka Cekleri

BANKALAR ~
a- Diger Yurtdigt Bankalar (OECD Ulkelerinde kurulu yurtdi bankalar nezdinde teminata verilmig, bloke

edilmig, bankanin serbest tasarrufunda bulunmayan mevcutiar dahil)

MENKUL DEGERLER cUZDANI (Net)
a- Dier Menkul Degerler

KREDILER
a- Diger Nakdi Krediler

TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net)

SABIT KIYMETLER (Net)
o, 0 risk agirhigina tabi tutulan gayrimenkuller, finansal kiralama konusu sabit kiymetler ve

szel maliyet bedelleri harig)

ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BAGL! MENKUL DEGERLER

a- Mali olmayan Istirak ve bagh ortakliklara fligkin hisseler
b- % O ve % 20 risk agiritkh bagh menkul degerler harig diger bagl menkul degerler

MUHTELIF ALACAKLAR
a- Diger risk gruplarina girmeyen muhtelif alacaklar

DIGER AKTIFLER
("llk tesis giderleri, &zel gérev hesaplari,pesin adenmig giderler, pegin 8denmig vergiler hesabl, OECD

Ulkeleri Merkezl Yénetimieri lie Merkez Bankalarindan olan diger alacaklar ve OECD Ulkeleri Merkezi
yénetimieri ile Merkez Bankalarinca garanti edilen diger alacaklar”, “subeler cari hesabl”, “altin deposu”
%40 risk agirhgna tabl menkul kiymetlerle, nakit ve hazine Kefaleti lie teminat altina alinan diger
alacaklar” harig, finansal kiralama anlagmasi kapsaminda kiraci olarak kultanitan varhiklar dahil

olmak azere , Ug Aylik Hesap Ozetfnin “Diger Aktifler” baglikii b8loma kapsamindaki diger hesapiar)

GARANTI VE KEFALETLER

a- Diger risk gruptaninda bir garanti olarak risk agirhgina tabi tutulmamig "Banka Kabulleri”

b- Diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk agirhgina tabl tutuimarig »Garanti Verilen Prefinansmanlar”

c- Diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk adirhgina tabi tutulmamis “Riski Bankaya Riictl Edilebilen
Banka Aktif Degerleri fie ltgili Satis istemieri”

d- Verilen Diger Garanti ve Kefaletler (% 0, % 20 ve % 50 risk agirhgina tabi olanlar haricindekiler)

TAAHHUTLER
a- Diger Repo Taahhiitleri (% 0 ve % 20 risk agirligina tabi olanlar haricindekiler)

poViz VE FAIZ HADDI ILE ILGILI ISLEMLER (D8viz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, %100 risk
agirhgina tabi kredilerin szelligine benzer bzelligi olan karg: taraftan alacaklara iligkin tutariar
Kredi dondigtim orant ile agirhklandirimig tutarlar)

FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLAR! (%100 risk agirhgina tabi tutulan kalemlerin)
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SR4.XLS

BANICA ADL: -
DONEMI : 31 Mur.00

I-  ANA SERMAYE 10,738
A) Odenmb‘ Sermaye 10,000
B) Kanuni Yedek Akgeler 604
C) intiyart ve Fevkalude Yedek Akgeler 10
D) Muhtemel Zavurbar Kargihis 238
) Ug Aylik Hesup Ozetindeki Dilnem Kilrs ve Gegmiy Yidlar Kin Toplanu 0
F) (g Ayhik Hesup Ozetindeki Dinem Zarun ite Gegmis Yltar Zaras Toplami( - ) 14

II- KATKI SERMAVYE . ) . . 1,630
A) Genel Kredi Kursihguun Tasfiye Olunacak Alacaktar(NeQDigikdikten Sonra Kalan Kisim Q
B) Bunka Sabit IKiymet Yeniden Degerleme Fonu(Mfaliyet Artig Fonu,Sermayeye Eklenceek [stirak

ve Bagh Ovtakbk Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kuzanglars dubil) 1,054

C) Banka Sabit Kiymetleri igin bu Tebligin 2.maddesinin (A) fkrasmm (h) bendinin 2. parugral
hitkmiine gire iger uyhk disnemler itibariyle"*Toptun Egya Fiyatlurs Endeksine Gire

Hesuplanan yeniden deferleme tutun 0
D) Istirakler,Bagh Ortakhklar Subit Kiymet Yeniden Deferleme Kurgiligr(Venkul Kiymetler

arasmda Izlenifen Lgtirak Amagh Diger Ortakhiklara lligkin Otanlar Dahil) 560
E) Alman Semaye Benzeri Krediler 0
F) Muhteme} Riskler fgin Aynlan Serbest Karyshklar Q
G) Menkul Degerler Defier Artiy Fonu 16

IHl- SERMAYE [1+11} 12,368
IV. SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 8,740

A) Konsulide edilmemiy mali igtivakder ve bagh ortakhklar ile sermayesine katlinan diger mali

ortakhidara fligkin tuturtar 2,088
B) Ozet Maliyet Bedetleri 1,016
C) lik Tesis Giderleri 749
D) Pegin ('jdenmis Giderler 614
E) Konsolide ediimemiy Lstiraklerin, bujih ortakhiklaei,sermeysine katilman dier vrtakhiklarn

ve suhit Kiymetlerin rayig defieri bilanguda kayath degerinin altinda ise uraduki Fark [\
F) Tiirkiye'de Fualiyet Giisteren Diger Baunkaburas Verilen *' Sermaye Benzeri Krediler®? 0
G) Kumu Tiizet Kigiterl Hurig Bankanm Sermayesinin %o 10 ve Daha Puztusma Suhip Otun

Ortaldarma ve Bunlarin Dolayh Kredi Kapsamma Giren Gergek veya Tiizel Kigilere

Kullandinlun Nakdi Krediler 1,273
H) §erefiye 0

VI- RIS LI VARLIKLAR, GAYRINAKDI KREDILER VE Y WUMLULUKLER 198,122
A) Risk Agirh@ % 0 Oluslur ]
B) Risk Afirhigs % 20 Olaniar 28,034
©) Risk Agirhgs % 50 Olanlur 13,823
D) Risk Agwh@s % 100 Olandar 156,263
E) Piyasa Riskine Maruz Tutar 0

Kont.l KATKI SERMAYE / ANA SERMAYE [IV1] % ' 1518
Kont.2 ALINAN SERMAYE BENZERI KREDILER / ANA SERMAYE ({ILEN] % 0.00

YUKUMLOLUK FAZLALIGE : 40.954
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a- Kasa
b- Efektit’ Deposu
¢- Yoldaki Paralar

——ep—
Z

a- Hazine Bonolart
b- Devlet {¢ Borglanma Tahvilleri 25,668
¢~ Kamu Ortakhgs Idaresi ve Ozeliegtirme Idaresi taralindan pkanlan Gelir Ortakh senetleri

ve diger borglanma senetleri 0
d- Hazinenin ketaletiyle ihrag edilen menkul kiymetler 0
- OECD Ulkeleri Merkezi Yanetimleri ile Merkez Bankalarmea yatka bundann kefaletivle thrag

edilen menkul kiymetler 0

£~ Altn 0
- Vadesi Gelmiy Menkul Degerler 0

a- Nakit kargtsgmda verilen nakdi krediler 1,584
b- Hazine ile Merkez Bankastna verilen nakdi krediler ile Hazine kefaletine haiz nakdi krediler 0
¢- Hazinece veya Hazinenin kefaletivle gikardan menkul aymetler Kargdigs verilen nakdi krediler 0
d- OECD Ulkeleri Metkezi Yonetimler ile Merkez Bankalarnin kefaletiyle verilen nakdi krediler, 0

OECD Ulkeleri Merkezi Yanetimleri ile Merkez Bankalarmea va da bunlann kefaletiyle ihrag
edilen menkul kiymetlerle feminat altna alnau nakdi krediler

e- Uyili Kanun, Karamame ve Tebligile tegkil edilriy Fonlardan yetkili mercilerin talimat 0
ile tahsis olunan ve riski aract bankaya ait bulunmayan fon kaynakh nakdi krediler
f- Bankalann Eendi ilwag ettikleri menkul kiymetlerle teminat abtma alnan nakdi krediler o

(Yatmym Fonu Katilma Belgeleri hari

) _

0

a~ Fonlardan Alacaklar 0
b- % 1 risk agrh@ma tabi menkul kiymetlerle, OECD Glkelert Merkezi Yinelimlerinin ve Merkez

Bankalaruun kefaletivle, Hazine kefaleti ve nakit ile teminat altna alinan muhtetit alacaklar 0
¢- T.C.Merkez Bankas: Ozel Hesaplan 0

a- Finansal kirolama amagh varbiklar igin verilen avanslardan ®b 0 risk afrbigina tabi menkul 0
kymetlerle. OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimler ile Merkez Bankalanm ketaletivle, nakit
ve Hazine kefaletiyle teminat altina alinaniar

a- Bankalar Kanununun 50/5. maddesi hitktmlerine istinaden hankalarm alacaklanndan delayt 0
edinmek zorunda kaldhklan gayrimenkuller harig, Kanun, Karamame ve digier mevzuat hitkimleri
weregi bankalarin zorunlu olarak iklisab ettikleri ve aktillerine kaydettikleri gayrimenkuller

T

a- Pegin Odenmiy Verpiler 2,104
b- Ozel Gorev Hesaplan ]

¢- OECD Utkeleri Merkezi Yanetimleri ile Merkez Bankatarndan ofan diger alacaklar.( JECD Ulkeleri
Merkezi Yonetimieri ile Merkez Bankalarnca garanti edilen diger slacaklar ile 0 0 risk afwhgina

tabi menkul kivmetlerle, nakit ve Hazine kefaletivle taminat altna alman diger alacaklar n
d- Jubeler Cari Hesaln 0
e« Altin Deposu 0

R i

a- Nakit kavgibgs verilen garanti ve ketaletler 5,095
b- Hazine ve Merkez Bankasrna kullandwiban garanti ve kelaletler ile Hazine keluleti ile verilen
garanti ve kefaletler 0

190



¢- Hazinece veya Hazinenin kefaletivle gikantlan menkul Kiymietler Kargihi@ verilen gaanti ve

ketaletler 0
d- OECD Ulkeleri Merkezi Yonetimlen ite Merkez Bankalarmun kefaleti il verilen garanti ve

kefaletler ile OECD Ulkeleri Merkezi Yanetimleri ile Merkez Baokalarmea ya da bunlann

ketuletiyle ihrag edilen menkul kiymetler teminat abparak verilen gavanti ve ketaletler 0
- Bankalann kendi ihrag ettikler menkul kiymetterle teminat alova alinarak verilen garanti ve

kefaletler (Yatim Fonu Katdma Belgeleri harig.) 4]
t- Cirolar [}

- Hazinece veya Hazinenin kefaletiyle gikanilan menkul ksymetler, OECD Ulkeleri Merkezi
Ynetimleri ile Merkez BanKalannea ya da bunlann kefletivle ihrag edifen menkul kivmetler ve

% 0 visk agirlifing tabi Gelir Ortakhi Senetleri Karsiligy vapilan repo ve ters vepo iglemieri taal. 59,355
b- Herhangi bir garta hagh kalmaksizin banka tarakindan, istenildigi zaman iptali milmkin
"caytlabilir tanhhttler” 0

BT Rl )
T ) 106
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SINA SAHIP OLANLAR

R zWWWWWW/WM

a- OECD Ulkeleri bankalannea kegide edilen satn alinan d8vizli banka gekleri

a- Tiirkive'de Fanlivette bulunan hankalar nezdindeki hesaplar 6,681
bh- OECD Ulkelerinde kurulu yurtdis bankalar nezdinde her hangl bir sekilde teminata 18,382
verilmemis, bloke edilmemis, vade haricinde ba wnkamn simen serhest tasarrufunda

bulunan meveuthar
¢- Tlirkive'de Funliyette bul yuhanet hankaturin yurtdigmdaukd merkez ve diger subeteri 0

nezdindeki hesaplar

a- Vadesi gelmiy Menkul Degietler 0
b- Yatiim Fonu Katidma Belgeleri 0
b- OECD Ulkeleri bankalarmea fhwag edilen ya da garanti edilen menkul kiymetler 0

RIZBIDR7,

a- OECD Ulkeleri bankalonun mukabil kefaletlerine dayasulavak verilen nakdi krediler 2,044
b- OECD Ulkeleri bankalarnca veya bu bankalann kefaletivle ilwag edilen menkul

Kymetler teminat alnarak veriten nakdi krediler 0
¢- Risk bazl sermaye yIkOmlaligd dahil olmak fizere koruyucu d im ve ddzenlemelere tabi

olan OECD dlkeleri sermaye piyasast aract kurumlanna verilen veya bu aract kurumlarn

kefuleti veya garantisiyle verilen nakdi krediler [t}

a- Risk bazh sermaye YOKOmIiNogi dahil olmak tizere Koruyucu lenetim ve diizenlemelere tabi '
olan OECD {ilkeleri sermaye piyasast aract kurumlanndan alacaklar veya bu araci kurumianm
Kefaleti veya garanfisivie teminat altua alsnan muhtelif alacaklar 0

B B DN DA A D DA o

a- Finansal Kiralama amagh varbklae igin verilen avanslardan OECD Ulkeleri bankatarun mukabil
kefaletlerine davandarak vevilenler ile OECD plkeleri bunkalarmca veya bu baokalarm kefaletiyle
ilwag edilen menkul kiymetler teminat alinarak verilenler 0

4= OECD tikeleri bankalarunn mukabil kefaletlerine davarularak verilen garanti ve kefaletler 11,026
b- OECD Ulkeleri bankalasnea veya bu bankalann kefaletiyle flwag edilen menkul kivmetler

teminat almarak verilen garanti ve kefaletler 0
¢- Gegici ve kesin leminal mekiuplars (%6 0 risk agubina tabi olandor havicindekiler) 92,952
d- Bir yilin altinda vadeye sahip, kendi kendiue itfa olan ve bir "vitkleme” yakfmligo ile

teminatlanduibnug "aksedititler” 2203

a- OECD Ulkeleri bankalarmea ihrag edilen ya da gavanti editen menkul kiymetler kargihin

yapilan repo iglemleri 0
b- Diger menkul kiymetler karsilig vaptlan “ters repo” iglemleri/tanhhitlerd 0
bb- Diger "caydabilir taahhiitler” 0

(1" Nn fu Tehllgln 2 maddesinin l) Tikeasmim 4. hendinde agiklandii wkilde)
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| Yo S0 | RISK AGIRLIGINA SATHP OLANLAR ¢

R |

e Hamet Amuoyln Kullanitan Gayrimenkullerin 1.Derece Tpotei Karsthio Veriten 3184
Naluli IKrediler
Ii- Belediye Sunrtars Dahilindeki ‘Tapulu Arsa ve Arwzilerin L.Derece ]pulcﬁi Kaursihii 1,294

Verilen Nakdi Krediler

B e
(Finansal IKiralama Siizlegmesi Uynrmen Edinflen ve Finunsal ICirnlma Kanunu ve Vergi

Usul Kanunu Uyarmea Bankalnemn Sahit Kiymetleri Avasinda Giisterilen Arazi, Arsalar ve

Binatar, Tesisler , Makinular ve Cthuzlar, Pagithar ve Dijier Finansal Kirnbana Amagh

Degerler, %0 ve %20 Risk Agrif Uygutunandar [arfeindekd Finnnsal Kivatanm Anmgh
Kiymetler lqln Verilen Avanslur)

- Diger Teminat Mektuplart (Y0 ve %20 risk agwhiion ibi tutubanlbv haricindekiler) 5,766
- Hunnet Amaciyls Kullantian Gayrimenkullerin 1.Derece fpoteiil Kargihii Verilen

Garanti ve Kefuletior 2,121
¢- Belediye Simirtars Dahilindeld Tapuln Arsa ve Arazilerin 1.Dvrece Ipotegi Karsthin

Verflen Guranti ve Ketuletler 36
d- Difer akredititler 13,110
a- Senet hracina Aracilik Tanhhiitleri 0
b- Diger Caytamaz Taalhtitler (%60, %620 ve %100 risk owhgma tabi olanlar harig) 287

a- Menkul Degerler [lwacina Arncilik ve Kefalet {gtenderi 0

B R B R s v LY |
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BOLUM - o
i [ %100 ] RISK AGIRLIGINA SAI

R ;,saﬂi,sW/W////%
{t

a- Vadesi Gebmis Menkul Degieier (22100 risk aphiuns tabi menkul kiymetlere iligkin)
- Satm. Alman Diger Banka Ceklerd

- Difier Y urtshyy Bunkalar (OECD {kelerinde kuruht vurtthst bankalar neadinde 1}
teminata verilmig, hinke edimiy, bankanm serbest tasarrafunds bulunmayan

LANLAR :

]

wievcutlar dahil.)

R
a- Diger Menkul Degerier

R i Y ] 71,245

1,223

- Diper Nakdi Krediler 71,245

R R L,
i i

a- Mali Olmayon Fstivak ve hafil ortakliklars fliskin hisseler 5
I 2300 ve 7020 sish agnhikh bagh menkul degerfer haig diger menkn! degerler ([

a- Diger Risk Gruplanna Gineyen Mubichil Alacaklo 789

i %
(11K tesis giderleri®, “iizel piirey hesaplan™, “* pesin idenmiy giderler®," pesin fidenmiy

vergiler hesabi” lle “"OECD [Tikeleri Merkezi Vinetimlerl ile Merkez Nankalueinen

garanti edilen difier slaenkine U Subeler Carl Hesaln®™, " %%0 Risk Adtrhisns Labl menkul

Liymetlerle, nakit ve Tazine kelaleli e temingst alliy slinan diger alacakbe™ harig, l"‘y

Avtike Besap Ozeti'nin "DIGER AKTIFLER® baghkl hiiiimil kny Inki difier hesaplar.,)

SRR %,

u- Banka Kabulleri 5R7
- Garanti Verilen Prefinansmantar 1,12y
¢- Rixks Bankanyn Rijeh Edilebilen Banks ARUE Degerlerd fle Tigiti Sotrs Fgbenler ]
- Veriten Diger Guranti ve Kefaleltter ( “all, a0, i pisk awrhinng nhi tteduntar as

haricindekiler )

a. Diger Repu Taahhiitieri (% 8§ ve % 20 visk afiehinn hi totulaniar harig ) 0

R B R B X )
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[ LM, AVLIK RAPORLAMA SETI (UC AYLIK SERMAYE YETERLILIGI DOSYASI) | SRr4XLS
BANKA ADI; ]
DONEM 30.06.2000
KONSOLIDE EDILMEMIS MALI TABLOLAR ESAS ALINARAK DUZENLENEN MILYAR Ti.
_ SERMAYE YETERLILIGI ANALIZ FORMU
] I- [ANA SERMAVE ] 16,091}
Ay Odenmig Sermaye 13400
13) Kanumi Yedek Akgeler . 0668
C) Huivari ve Fevkalade Yedek Akgeler 1478
12y Mubhtemel Zararlar Kargihgn
E) Oy Avhik Hesap Ozeti'nde Yer Alan Vergi Provizyommdin Sonraki Dénem Kin ve Cegmis Yillar Kan Toplany 545
Fy (g Avhik Hesap Ozeti*adeki Dinem Zarar ile Geemis Yillar Zarars Toplam (<)
1~ [KATKI SERMAYE { 12]
A1) Gened Kredi Karsigimm, Tasliye Olmacak Alacaklar(Net) Digildiikten Sonra Kakun Kisnn
13) Banka Sabit Kivinet Yeniden Degerleme Fome (Malivet Aruig Fonu., Sermayeye Cklenceek istirak ve 12,
Bagh Onakhk Hissele ile Gayrimenkul Satis Kazanglan dahil)
C) Banka sabit kiymetleri igin bu Tebligin 2.maddesitin (A) fikrasinm (b) bendinin 2.paragraly hitkmiine gire
figer ayhik donemier Ttibariyle “Foptan Esya Fivatlan Cndeksi™ne Gore Hesaplaan veniden degerleme wtan
13) Igtirakler, Bagh Onakbklar Sabit Kiymet Yeniden Degevlene Kasgihg (Menkul Kivmetles arasmda lzlenilen
Istrak Amagh Diger Ortakhklara iliskin Olanlar Dahil)
E) Alnum Sermaye Benzeri Krediler
Fy Muhtemel Riskler i¢in Ayrilan Serbest Karstiklar
i) Menkul Degerler Deger Artig Fon
Ill-[h'l-llll\l.\\'l‘_' (I + Il + Ugiincii Kugak Sermayc) 16,103
- Ugiincit Kusak Semave(Pivasa Riski H | Diizenlendigimde Sermaveye Have Ediliry
SERMAYE (Sermaye Yeterlilifi Rasyosunun Hesaplanmasinda Dikkate Alman Tatar)(*) 16,103
1V-[SERMAYEDEN TNDIRILEN DEGERLER I 5.644]
A) I\'uns:xlulc cclilmcmls(“’) wah istivakler ve bagh orakbklar ke senmavesme kathman diger mali ontakhklara ihgkin tutarlar 2,103
(Bu Tebligin 2. maddesinin (B) fikasmm () bendinde sayilan ko ve kurulnghra olan sermaye kandunlany)
13) Ouzel Mabyet Bedelleri 1,024
) K Fesis Giderleni 753
19 Pesin Odemnis Giderler 392
151 Kunsohde edilinemig Igtirklerin, bagh oraklklno, senmayesime Katibaan diger ottakfiiklanm ve sabit kivmetletin
vy degerni bikangoda kavitly degerinin altmda ise madaki Fark
) Tarkive de Galivet gosteren diger bankalara verilen “Sermave Benzeri Kredile™
G) Kamu tized kigilers harig, bankanmn sennayesinin ®a10 ve daba fazlasma sahip olan onaklanng ve bunbnla dulayls 1,170
kredi kapsanuna given gergek veya tize! Kisilere Kullandwiban nakdi krediler
) Serefive
1y Aktitlestiriliniy Giderler
v- [SERMAVE TABANI (111-1V) : I 10,439}
VIe RISK AGIRLIKLE VARLIKLAR, GAYRINAKDI KREDILER VE VIROMLULOKLER
Risk Agurhkh Tutarine :
A) Risk Agwh "5 O olankw 0
B) Risk Agwhg *6 20 olanlar 27,966
C) Risk Agrrlige %4 30 olaniac 14,136
Dy Risk Afrhi 4 100 olanlar 181,349
E) iPivasa Riskine Maruz Tular (Piyasa Riski Hesapl Diizenlendiginde flave Edilir) I 4]
[TOPLAM I 123,451]
LSI'ZRN.-\\" EYETERLILIGESTANDART RASYOSU(VIVY % I J.ﬁSj
KATII SERMAYE / ANA SERMAVE (1/D) % N7
ALINAN SERMAYLE BENZERI KREDILER / ANA SERMAYE (11E/1) % .00
NET RISK TOPLAMI/ VARLIKLAR,GNK. KREDILER VE YUKUM. TOPLAMI 46.15
ANA SERMAYVE / RISK AGIR. VARLIKLAR, GAYRINAK. KREDI VE VUKIMLULUKLER % 1.20

(*) Katks Sermaye ve Sermaye Benzeri Kredilerin Sermayede Dikkate Alman Kisinlan ile Hesaplanan Tutar
(**) Bu kalemde porttdyde yer alan tim mafi ontaklik istirak pay tutarlanna (konsolidasyona tabi tutulmanns)yer verilecektir.

l
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BOLOM - 1

[RISK AGIRUIKLT AKTIFLER, GAYRI NAKDI KREDILER VE YUKUMLULUKLER T 134,150
[% 0 RISK AGIRLIKLI AKTIFLER, GAYRI NARKDI KREDILER VE YURUMLULUKLER 1 154,098]
- NAKIT DEGERLER 2578

a- Kasa 361
be kbl Deposu 2244
¢ Yoldaki Paralar
< BANKALAR 4,168
a- T.C. Merkez Bankass Hesaln 4168

- BANKALARARASE PARA PEIVASASE

- MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net) 23356
a- Hiavzine Bunolan 7
I Desler ig Borglanma Tohsilteri *23.339
¢- Kasn Oriakhgs idaresi ve Ozelt ldares taral kanlan gelir ortaki ters ve diger borgl leri
d- Hazinenin kelnletivle ihrag editen menkal kyvmetter
¢ OECD Ukeleri Merkesi Y fer ile Merkes Bankal ya da bunlaem kefaletiyle ihrag edifen menkub hyvmetler
I~ Al
g~ Vadesi Gelmis Menkul Degerler 1200 nsk agrhging tabi nienkut Anmettere dighin

- MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI 2400

« KREDJLER 2828
a- Makit karsihguda verilen nakdi keediler R
he Tlavine ite Merkes Bankast na verden nabdi keediler the asme helalein haiz sabdi brediler
- Havinece veva Hazinenin hefalem te ghanlan menkal ks mether Kargiligs s erilen nakdi Arediler
- OECH Ulkeleri Merkea Yoaeinden de Merhes Dankalaosm hefaletivle venlen nahdi Mredifer, DECD

Uikeleri Merkesi Yonenmden e Metkes Bankal Aa da b ketahetn le drray edilen menkul kiymetlerle
ral adtasa abnan nakdr hrediles
Kamm, Kararname ve Tebligle teski editmg fonkidan vetkibe mercilesin silinmu ile tmhsis oliwan ve nishs
hankas a air frulnmayan Ton khayisabl nakdi Kredilen .
alann kendi ilrae etiklers menbul knoeiterle wemmat aftmy aligus nahds hiediler (Y aineen

Fraw Kot Relgelen haig)

- KANUNTE VEDER ARKCELER KARSHLIGC) DEVLET TAnViLE nEsam
- MUIITELIF ALACAKLAR 0
a- Fonlardan Alaeakim
b " 0 nish agudguen abi menkul Livmetterle, QECD Oihelen Merkess Yaneimberinn ve Meikes Bankalarmn

hefaletis le. Hazine Kefalets ve nakit sbe wemms alima sinan mubtelit olacak b
¢- T C.alerkes Bankass osel hesaplan
. &

- BAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 14,642
a- " 0 zisk agichkh menkuol degerterden bugh menkul degerler arasunla gisterilenler 14049
SFINANSAL KIRALAMA AMACLI VARLIKLAR iCIN VERILEN AVANSLAR 0
a- Finansal kisalatea amagh sarhklar igin verilen osanslardan =5 i nsk arhdma tabi menkud kismettetle, OFECD "

Ulketeri Merkeri Yaneumlen ile Merkes Banhalmnn kefaletile, nakit ve Hazuee kefatetivle teminng alna ahmankar

- SABIT KIVMETLER (NET) n
a- Bankalar Kanunw num 3073 inci maddesi Ditkimberine i len bankalarm alacaklanndan dotoys edi /ol

kaldiklarr pavrimenkuller hang, Kmuo. Karminone ve diger ey 2uat bikamiere peregi bonkalasn awuniu olarak
ihtisab etikleri ve aktitleruw kavdeniklen gavomenkulter
- DIGER ARTIFLER 2
- Pesm Odeninig Vergiler 2
- Ovel Gorer Hesaplan
- OFCD Olkelen Merkes Y i the Merkes Bank lan ofan diger alacaklar, OECD Ukeleri Alerkes
Yonetmleri ife Merkes Bunkutormen garanti edilen diger alacaklar ile %4 0 nsk agarh@ma tabi menkul kvasetlerle,
nakit ve [lazine Kefuletis le temina altmn alinan diger alacakiar

de Sulweter Curi Hesaln

e- Al Degosu
- GARANTI VE KEFALETLER 4,089
a- Nakit kargihi@ verilen garanti ve ketaletler 4089
b- Hazine ve Merkes, Bankass nn kultandirdan garemi ve kefutetler ile Hazine kefaleti ile verilen garanti ve kelaletler
¢~ Havineee veva Havinenin kefaletiyle ctkanlan menkul kiymenter kargihg veriten garanti ve kefateler
d- DECD (Mkeleri Merkersi Yaunetimteri ile Merkez Rankal kefaleti ile senlen garms ve keluletler ile OECD
Ullkeleri Merkezi Yonetimleri ile Merker, Bankal vo da bunl: kefaletiyle ihrag edilen menkul kivnetter
teminat shnasak s erilen garant ve kefaletter

e- Bankalarin kenwi ihrag ettikleri menkul kevietlerie teminal altma altnarmk s erilen garani ve kefaletler (Yaunm
Fonu Kanlma Belgeleri harig)

- Cirolar

- TAAHNTTLER 53,877

a- Havinece veya H. kefafetiyle qik menkul kn . OBCD Ukeleri Merkezi Yonetimleri ite Merkez, 33877
Bankalarmea ya da buniorm kefaletiyie ihrag edilen menkul kivmeller ve %40 risk agirhigma tabi Gelir Ortakhgs
Senetlerni kargidi yapilan "repo™ ve *ters repo” iglemlen / tahhiitlen
b- Herhangi bir saria badh kalmaksian banka rafmdan, istenitdigi zaman ipal mumkan®cavalabilic taabhatter”
- DOVIZ VE FAIZ NADDEILE ILGIL] ISLEMULER (Dviz ve iz ladddi ile ilsil] lemiere, % visk ngawhms n
tnhi Reedilerin dzeliBine benzer fzellidi alan karg tarnfian alacabkinrs iliskin arac-kedi ilniisiim
avson ile agsrhkinndimbms (utnriae)
- FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (% 0 visk agwh@ma tabi iwtelnn katemicring 4643
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BOL{M -2

(ER

[ 20 RISK AGIRLIKLEAKTIFLER, GAYRI NAKDI KREDILER VE YOKUMLULUKLER ] 139,332
< NAKET DEGERLER 98
i OECD UAkeleri bimkalanmea kegide edifen sato abimn vabaner pans banka gekler 95

- BANKALAR 18,136
277

= Tinkive de Faalivette Buadwnan Bankalie Nezdmdeki Hesaplar

b OECD Ulkcelerinde Kuralis Yt Bankalar Nezdinde Herhangi Bir $ekilde Teminata Verilmemis, 17,859
Bloke Edilnermsg, Vade Finicinde Bankamn Famamen Serbest Pasanefondi Bulunan Mevealar

e Tinkive'de Faalivene Bulunan Yabaner Baokalnm Ywkbgidaki Meirkez ve Diger Subeleri Nezdindeki Tlesaplar

- OZEL FINANS KURUMLARI
- MENKUL DEGERLER COZDANI (Net) 1]

n- Vadesi Gelmis Menkul Degenler (%020 risk aguhgma tabi menkul kivmetlese ilisking
b= Yatwmm Fona Katdma Belgeleri
¢- QECD Ulkeleri bankalarmen iheag edifen ya da garanti edilen menkul kiymetler

- KREDILER 5,783

a- OLECT dilkeleri bankatinmmy mukabil kefaletleome davamdmak verilen makei krediler 5.783
b= OECH dlkeleri bimkatiarmea veyvin bu bankaknm kefialetivie g edilen menkul kivietler temin - slmarak

verifen nakdi krediter
- Risk bzh seomaye vilkiimlbitlisgi dahil olmak iizere koreyuen denclim ve ditzentemelere tabi olon OECD alkeleri

seraye pivasass aract kurombarma verilen veya bu asacr kmamlaem kefalett veva gatantisivle verilen makeli krediler

S MUITTELIF ALACAKLAR ]

- Risk bazte serminye yikimbitingi dahil obnak ozere korvuen denctim ve dazenfemelere tabi olan OECH alkeleri
sermaye pivasast araer konnmlarmdan atacaklar vevi bu arner knrumlacm kefaleti veyi gvanlisiyle timingg alima

alman muhielil atacakiar
. i Lo »
- BAGLEMENKUL DEGERILER (NET) 0
- 7% 20 risk agildkle menkul degerterden bagh menkal degeiler arasmda gosterilenter

SFINANSAL KIRALAMA AMACLI VARLIKLAR ICIN VERILEN AVANSLAR 0

a- Finansal kicalan amagh vanhiklar igin veriten avanstedan OEC itketeri Yankalarmm mukabil kelaleiterine
dayantlaeak verilenter ife OECT dilkeleri bankatimmea veva b bankalam kefaletivie ilwag editen menkul kivmetter
temingt ahmarak veritenler

- GARANT VE KEFALETLER 110,537
a- OEUD ailkeleri bankalarmm mukabil ketaletlerine dayamikaak verilen garanti ve kefaletler 8.842

b- OECD dlkeleri bankalarimea veya bu bankalann kefaletiyle ibeag editen menkud kvmetler teminat ahoacak veriten
aranti ve kefaletler

e~ Giegici ve kesin teming mektuplan (5 0 visk agnbgoma abi olanlay haricindekiler) 99.546

- i yahn abinda vadeye sahip, kendi kendine itfi oln ve bir “viikleme” vithmitidogit ile teminatlandidimg 2,149
“ahaedititler”

STAMINUTLER [}

- OECD Dikelen bankalanmen ibrag edilen vi dan garanti edifen menko! kiymetler kirsthge vapalan “repo® islemleri,
b- Diger menkul keymetler kargthia vapilan "ters repo™ iglemten/tnabhiitleri
e Diger “eayilabilir taabhiitler”

- DOVIZVE FAIZ HADDT ILE ILGTLE ISLEMLER (Diviz ve faiz haddi ile ilgib islemberide, %20 risk 1,964
uiterhfma tabi kredilerin Gzetiigine henzer lzeligi olnn Kavgs taraftan atacakinen Higkin totarlar-
Kredi diniigiing orant ite agorhklandiedons tutartar)

S FAIZVE GELIRTAHAKKUK VE REESKONTLARI {76 20 visk agarhizma tabi twtulan kalemberiny 37
- BU CETVELDE RISK AGIRLICH VERILMEMIS OLAN HESAPLAR 0

(Tebligin 2maddesinin D tkrasinn 4 bemdinde agiklndgs sekilile)
- Akliller igerisinde ver alanlar
b= Nazin Hesuplor igerisinde yer alantar
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(R

[% 50 RISK AGIRLIKLI AR TIFLER, GAYRE NAKDE KREDILER VE YORUMLOLUKLER | 28,271
- KREDILER 7,128
ai- Tkt amaeryla kullanlan gaytimenkullerin Finct derece ipotegi kavgihi verilen nakdi krediler 3.565
I~ Beledive sumvlae dahitindeki tapulu avss ve mazilerin 1inei derece ipotegi karghgn verilen nakdi krediler 3.563
- FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR - Net {Finansal kiealama sizlegmesi uyarimen edinilen
ve Finansal Kiralama Kanune ve Verpgi Usul Kanunu uyarmes bankalavm sabit kiymetleri arasmda
giisterilen arazi, sesalar ve binalar, tesisler, amkinalar ve cibazdar, tagitlar ve diier finansal kirflama
anmelt degerler, %ol ve %20 risk aichifs aygatananlar haricindeki finansal Kivalanin amach kiymefler
icin verilen avanslar)
- GARANTI VE KFFALETLER 19,594
W Ijiger Teminat Mektoplas (% 0 ve "4 20 risk agnljzu tabi nnalantar lavicindekiler)
b= ket samactyln kullawmlan gayrimenkallerin 17inci derece ipotegi karshi seriten pavanti ve kefaletler 2413
¢- Belediye sl dahilindeki tnsdu avsn ve mazilerin 17inci deece ipotegi kangihi veriten garinti ve kefoletler 591
¢l Diger akreditifler (3 0 ve % 30 risk agnhizma tabi witulantar havicindekiler) 16,590
S TAANNTTLER 562
it- Senet Meacia Araeiltk Taahhiddesi
b- Dhger Cayibnnanz, Taahbiitler { %6 0, %0 20 v¢ "o 100 visk agthgma tabi olinkn ki) 562
- DIGER NAZIN HESAPLAR i
a- Menkut degeter ilmacma macihk ve kefalet islemien
S FAIZ VE GELICTATIAK KUK VE REESKONTLART (% 50 risk aarhiima tabi tutulan kalemlerin) 9817

198



BOLUM - 4

[% 100 RISK AGIRLIKLI AKTIFLER, GA YRI NAKDI KREDILER VE YUKUMLULUKLER | 181,349

- NAKIT DECERLER (]

a- Vadesi Gelmig Menkul Degerler ( 22100 risk agrh@ma tabi menkul kivinetlere iligkin }

b- Satm Alwan Diger Yabancr Para Banka Ceklerni 0
- BANKALAR 0
a- Diger Yurtdign BankalarqOECD Ulkelerinde kuruhy yurtdigs bankal finel i veribmig, bloke

editmis, bunkanin serbest tasarrufinta bulunmaysn meveutlar dahif)

- MENKUL DEGERLER CUOZDANI (Net) 13
a- Diger Menkul Degerler 13
- KREDHLER 73,932
- Diger Nakddi Krediler 73932
= TAKIPTERT ALACAKLAR (Net) 2831
- SABIT KIVMETLER-Net- (% 0 risk asrhgma tabi tutulan gayrimenkaller, Finansal Kirasfama 3,208

konusu sabit Kiymetler ve Ozel Maliyet Bedelleri harig)
ASTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BAGLI MENKUL DEGERLER 15

a- Mali Olmayan Istisak ve bagh ortakliktara liskin hisseler 13

De "0 00 ve %o 20 risk agichikl bagh menkul degerer taig diger bagh menkul degerter

- MUIITELIF ALACAKLAR . 1,042
a= Diger risk gruplara givmeyen mubielit’ atacaklac 1.042
- DIGER AKTIFLER ("lk tesis giderleri”, "iizel givey hesuplan', "pesin ddenmiy giderler”, " pesio 2062

ienmis vergiler hesain OECD Ulkeleri Merkezi Vinetimieri ile Merkez Baokalarndan olan

diger alacakiar ve QOECD (Mkeleri dMerkezi Yimetinleri ile Merkez Bankalarmen varanti edilen diger
alacaklar”, "subeler eari hesab®, "altm depose™, % O risk agrh@ima tabi meakul kiymetlerle, nakit

ve hazine Kefaleti ile teminat altina aliaan diger alncaking” harig, finansal kivslama anlaymasi kapsanmamda
Kirner olarak kultandan vachiklar dahil olmak iizere, U¢ Ayhk Hesap Ozeti®nin "Diger ARtifer” baslikl
hiitiimit Kapsanundaki diger hesaplar)

< GARANTI VE KEFALETLER 414
a- Diger Risk Gruplarauda Bir Garanti Olarak Risk Agirhgina Tabi Tutul s "Banka Kabulleri™ rh%]
b- Diger Risk Gruplarmda Bir Garanti Olarak Risk Agsehiging Tabi Tutwlmanus “Garanti Verilen Prefinansmanlar™ 1,462

¢ Piger Risk Graplanmda Bir Garanti Ofarak Risk Agwhgma Tabi Tuelmanng "Riski Bankaya Rited Edilebilen
Banka AKLF Degerleri ile ilpili Sang Islemleri
d- Veriten Diger Garami ve Kefaletler (%6 0, % 20, %o 50 risk agwhgma tabi inlanlar lanicindekiler) 168
= TAATUIOTLER 0
a= Diger "Repo” Taubhiitleri (%0 ve %20 risk agirhgma tabi tutulanlar harig)
- DOVIZ VE FAIZ HADDI ILE ILGILT ISLEMILER (Déviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, % 100 risk 2497

agrh@ma tibi kredilerin fzellifine benzer dzelligi olan karss tarnftan alacaklara iliskin totaclar-
Kredi dindisiior orang ile agirhikiandirinug tutarlar)

- FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI (% 100 risk agwhfing tabi (utulan kalemlerin 88.23s
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BOLUM - 8

]

ORANLARIEILE AGIRLIKLANDIRILMASI

DOVIZ VE FATZ HADDLILE ILGILTISLEMLERIN KREDIYE DONTSTURME

o ve b Satwdarma Brint Tetarkar Yazalacakir.)

iki Haltayn Kadar Vadeli

- Faiz Oranma lliskin Anlagmatar{ Taahhiitfer) - | %) Kredi Don.Oram |

b- Diviz Korunn ve Alana Rigkin Anfagmalard Taahinitler) - | *#0 Kredi Di Oram )
Toplam (at+h)
Krediye Ditniistiirme Qvanfar fle Aprhikiandirdan Tatar

Bir Yol ve Daba Az Vadeli

aiz O Phgkin AntagmabarTaahhinider) - | 240,53 Keedi Dén O |

- iz Koo ve Altma Higkin Anfagonadang Dahbatleny - | o2 Keedi Don O |
Toptam (i+h)

Kredive Ditndigtiivame OQrantarn ile Afrtillandiitan Tatar

Bir Valdan Iki Viln Kndar

a- Faiz Ovamma Digkin Anfagmadart Twabhiiter) - | ol Kiedi Din Oram |

b- Divaz Kunin ve Altma Biskin Ankagmalat Taahisiitler) - | ®o8 Kiedi Dém Oram |
Taplam (a+h)
Kredive Diinilstiirme Oeantae e Afolikbandirdan Tutar

iki Yaddan Dahy Uzon

a- Faiz Ovamoa Biskin Anlagmatae Taahhtitter) - | ©od Kredi Din O |

b- Diviz Kovuns ve Altina iliskin AnlagmatmTanbhiiler) - [ 763 Keedi Dan Orom |
Taplim (a+h)
Krediye Dilnilstiirme Oeanlan fle Apwchkbndhiestnn Tutar

Genel Toplam

Faiz. Ovaoma [ligkin Anlagmatin(Tashhitler) 0

i

18.459
18,459

195,653
195,653

3 N3

10,975
10,975
548

|

- Diviz Koruma ve Altma Hliskin Antagmatan{ Tanhbitter) 225,087
Toph (at+h) 225,087
Krediye Disndistiirme Ovandars He Agohilklandieban Tatar 4,461
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BANKA ADI:

FLAASAELTA S S

DONEMI

[

P TS AYLIK RAPORLAMA SETI (UC AYLIK SERMAVE Y CTERLILIGI DOSYASD ] SR4.XLS
30.09.2000
RONSOLIDE EDILMEMIS MALT TABLOLAR ESAS ALINARAK DUZENLENEN MILYAR TL.
SERMAYE YETERLILIGI ANALiIZ FORMU
1- [ANA SERMAYE | 14.863]
A) Odenmig Sermaye 13,400
By Kanuni Yedek Akgeler 668
C) iitivari ve Fevkalade Yedek Akgeler 1478
D) Muhteme! Zacarkar Karsthi
£y Ul Ayhk Hesap Ozeti'nde Yer Alan Veryi Provizyonundan Sonraki Danem Kir ve Gegmis Yillar Kin Toplann
Fy (¢ Avhk Hesap Ozeti'ndeki Dinem Zarar ile Gegmis Yllar Zarart Toplann (<) 083
H- [KATKESERMAYE | 12]
A1 Genel Kredt Kargthgmm, Tastiye Olunacak Alacaklart Net) Diigtlditkten Sonra Kakan Kisho
13) Banka Sabit Kivinet Yeniden Degerleme Fonu (Malivet Artig Fonu, Sennayeye Ekleneeek Igticnk ve 12
Bagh Ortaklik Hissclery ile Gavrimenkul Sans Kazanglan dainl)
Cr Banka sabit Kivmetlens i bu Tebligm 2 maddesmin (A} fikrasinm (b) bendinin 2 paragrafi iniikiine gore
Ger avlik donemler [tibariyle “Toptan Esya Fivattan Endeksi™ne Gore Hesaplamn veniden degerieme tutan
0y Estrakier. Baglh Ortahhibklar Sabi Kivet Yeniden Degerleme Kargihds (Menkul Kevmetler arasmela [zemien
tstirak Anwagl Diger Ortakhiklara Migkin Okanlar Dahib
| 55 Alman Sermaye Benzert Kiedile
¥y Mubitemet Risiber fym Avenlan Serbest Kargihklae
vir Menkul Degerler Deger Artig Fono
lll-[.\lil{.\l.-\\ E {1+ H + Ucineii Kusak dermaye) 14875
Loty Rusak Sennavet P asa Raske Hlesaplimasi Duzentendizmde Serman eve ilawe Edibiry
SERMAYE Sermane Yeterdiligi Rasvosunun Hesaplanosasinda Dikkate Alman Tutar)(*) 14,475
IV-[SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER { 3.098§
A) Konsolide athilmemesi **) mali istirakler ve bagh artakliklar the sermayesute Katthoan diger main artakbiklaca sk taarlar 2,103
(Bu Tebhém 2. maddesinm (81 fikeasimm (a) bendimde sayilan kurum ve Kuruluglara olan sermaye kaulimbinny
i3 Ozel Malivet Bedelleri 1.030
4 U K Tesis Ciaderlen 768
. 13) Pesin Gderng Guaderder 743
it Kansolide edifmetms Dytivaklerm, bagh ottakhiklaom. sermayesme Katriman diger ortakhkianm ve sabit Rivinetlerm
] vy degen ntangoda Kay b degeninm altncdit ise uradaka tark
! e Takise de Bialiyet gosteren diger bankalara venifen “Sermave Benzen Krediter”
i Gy Kamu tuzet hastieri harig. bankan senmayesimnin w10 ve dali faziasia saip olan ortaklanna ve bunfarky dolavh 1.034
i Krael Kapsanma gren servek veva tizel kigilere kullandinan nakdi kredsier
i Sactive
b Akttleshrihms Gaderler
Vo [SERMAY E TABANL (11 - 1V) . ] 9,177|
VIe RISK AGIRLIKLT VARLIKLAR, GAVRINAKDI KREDILER VE VUKUMLULGKLER
Rixk_Adiwrhkl Tutariar
A Rask Agirha *a 0 olanlar 0
By Risk Agrh@ s 20 olaniar 23,723
Ch Risk Agirhign ®s 30 olankar 21,108
214,008

D) Risk Agwhi “a 100 olanlar

1 iPivasa Riskine Maruz Tutar (Pivasa Riski Hesaplamast Ditzeniendiginde ltave Edilir)

|

() Katki Sermaye ve Sermaye Benzeri Krediterin Senmayede Dikkate Alinan Kisulart ile Hesaplanan Tutar

(##) Bu kalemde porttoyde ver alan tim mali ortaklik igtirak pays tuarlanng (konsolidasyona tabi tutui s)ver verilecektir,

[TOPLAM | 258,835}
[SERNAVE Y ETERLILIGT STANDART RASYOSU (VIVD) % I 3.35]
0.08
0.00
NET RIS ' % 37.28
ANA SERMAYE / RISK AGIR.VARLIKLAR, GAYRINAK, KREDI VE YURKIMLOLUKLER % 3.74
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BOLOE - 1

IRISK AGIRLIKLEARTIFLER, GAVRI NARDI KREDILER VE VOKINLULUKLER 451.850)
I"/n 0 RISK AGIRLIKLE AKTIFLER, GAYRI NAKDT KREDILER VE VUKUMLULUKILER 77.l)l7|
- NAKIT DEGERLER 1298
ne Rasn 160
T ETehtif eposu L2

<~ Yuhiaki "nafm
< BANKALAR 34
a- 1 ¢ Meskes Wnkasy Phesaln 204
< BANKALARAIASEPARA rivasast
- MENKUL DEGERLER COZD ANLINey 16271
- Hazine Bomolasy n
B Destet ¢ Menghmmna Uil ety 1021
¢ Kaniu Chtak s Wdmess ve Osellestinne tdarea kaalitmlan cikadan gehe onabhige senetfen ve thige boigkmma senetleri
I Viasmenin hefatetis ke thiag ediden menlad knanetler
e OFCD Ulhelenn Methest Yonetilen ile Merkes Bankalamen s da st Lefaletis le ag edien menkud b metler
- Ahm
- Vandesi Gelmig Alenkul Degerler (%o sk ngohigma ot menkal bivmetlere thsking
S MEVDUAT AIUNZAM KARSILIKLARY 28410
- KREDILER 3036
a- Nokit hsthggenda venlen nabdy keedider 303
e Havine ile Merkes Bankass na verslon nakd keedilen dle Hazme Lelatetnn hary nabdy bedider
¢ Hasmere veva VHasawenm kefatetn e ghasilan menbul bseiter Korgrhige verden nakdi hrediler
de OECH Uikeleri Methesr Yonetmderi be Merkes Danhalaam kelatetn be senten nobedi Lrediter. OECD
Vilkelers Alerhesi Yoncmien the Meikes Wankalarmen s o da bundarm Lelatede ihag edilen meahad ki metlerte
et alimn sl nakds heedider
- lgili Knnun, Kmeamasie ve Telhiple teskal edidnug fonlasdin s eikele mereienn o de tabsis olunan se sk
smnaret bankm o ait bidimm s Ton kmnakle wakde krediler
T~ Nkl hendi iag etniklers wenkad Lesvetlerfe teimma alims alma eakdy faediler {Vatnm
Fonu Katdom Belpelen hag)
L RANUNE YEPEK AKCELER KARSILIC) DEVEET AL nesam
- MIHPTELIF ALACAKLAR (1}
a- Fembardan Abcab b
- w0 greh agshgma taln oenked bsmethate OECD Ulkelen Meden Yonenmlennnr ve AMerkes Bankatarmn
Lefaletn e, Flasine keliden ve rakit she wimman altaes alaum aulieh? ataeaki
¢ 1 ¢ Methes Hankass osel hesaplans
. P &
- BAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 0
it " 0 gk g lill mrenhal degerderden bag menkad deganter avssouda gosteritenter [}
FINANSAL KHUALAMA ANMACLE VARLIKEAR ICIN VERILEN AVANSEAR 1
- Feansal kevataa suragh s arhll som ventfen mantasd %o 0 sk adnhgina b nenbud ke matlerle, OLECH "
Vikeleri Merkesi Yorwtinden sle Merkes Bankakarunn ketatetnle, nakit ve 1lazme befaterinle teminat altma alnemla
- SABEE KIVAMETLER (NET) [
ae Nankakn Kammu nim 3073 mer menddest lnkwnbarme wtmaden badalarm alacablarmdan doloo edinmel sonmda
Katdibtan gmsimenbadier haee Kiome Kanamve ve e nres o Inthannten preres bk alimin zonmbn okoak
Missth etisklenn ve akitlerme Ly deinblon gmosmanboller
- DIGER AKTIFLER 18
n- Pegin Odenmig Verples IR
e el Ciines Hesaplon
¢ OFCD Uikelens Merhesi Yeaetmlten de Mekes Wankadarsdan ol difer slacakie OFCD Ulkelen deiken
Yonetimberi ste Methes Banhabaros poran edilen dies n ile e 19 pisk aehignm tatw aunbad ke soctberte
it ve dlasine Lelislun be esmmar abima alinan diger afagakbe
- Subweler Cart Vesaby
¢ Altn Degrosn
SGARANTE VE REFALETLER 4,278
a- Nakit Langilige venten i e hel 4278
- Flazine se Merkes Tankass oa hullandinibo gaants ve Kefuletber st Hozme Lefaen the veriten garann ve befateller
- Hasinece veras Hasmenm helalein e gkardan meobal berder byl senfen ganmive hefaleiter
d- OECH Ubelen Merkesi Yonenmters ite Merkes Bankabmnun hetudeir ite verden garmon ve kelaletter sle OKECD
Ulheters Alerhest Venetmten e Merkes Bankatamen ya do ok on kefiein be itay editen awenbal kinmetter
tentmat ilmarah venden garanie ve hefateler
- Dawhatan tn hendi ihwog etiklen orenkad hromatlede temitat alima almanak «erilen garanti v hetaleder (Yanm
Fomm Katshina Delpelend Tang)
- Cirolm
STAANOTLER 460
e Hazineee vean Havinenin hefaletisle cihanidim meenkul Linoetlen, OECT Cikeleri AMerkesa Yemetimlen ite Merhes 3308
tankalaruren sa da bunkan Refalens e i ag ediden mehut by metier vo *a) risk agiligona tobi Gelie Oniakbgs
Senvtlen karsth@ sapln "repn® se “was tepa” iglemten / tnahhirtlerd
tre b bar sarin hagh atmaksizn baka voatindan, isteniliids saman il minnkim“coy stabitis tazhhiate”
L OVEZ VE FATZ 1ADD ELE BLGTLE ESLEMUER (Ditviz ve folz adddi ite Hailh ylesderde, %0 visk afihgmn u
bt kredilerin BreMiBine henzer Breliftl obun kurss tornftan alncoklen ilighin fatarlur-Ke e diintigiim
armm He agrlikbmdiedung funelnr)
FAL VE GELIR TANAKK UK VE REESKONTLARE (% 0 risk afiohima 1abi tutulan kalemnlering AR A)
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BOLTON -2

[% 20 RISK AGIRLIKLI AKTIFLER, GAYRI NAKDI KREDILER VE YUKUMLULUKLER

118,613

- NAKIT DEGERLER
a- OECD Ulkeleri bankalanea kegide edilen st alman yabasier para banka gekleri
= BANKALAR

a- Tikive de Faalivette Buluan Bankalar Nezdindeki Hesaplar
= OECH Clkelerinde Kurule Yurtdig Bankalar Nezdinde Ferhangi Bir Sekilde Teminnta Verilinemis,
Bloke Ldiksemis, Vade Haricinde Bankinm Tamanen Serbest Tasarcufinuda Bulsan Meveutlas
¢~ Tiwrkive de Faalivette Bubman Yabaner Bankatann Yurtdismdaki Merkez ve Diger Subeleri Nezdindeki Hesaplar

- OZEL FINANS KURUMLARI
SMENKUL DEGERLER CUZDANI (Net)

a- Vadesi Gehmig Menkul Degerder (9020 risk agirthgnn tabi menkul kiymetlere liskn)
b= Yatsenn Form Katloa Belgeleri
e~ OECH Ulkeleri bankatarmes ilwag edilen ya da garantr editen menkal kiymetler

- KREDILER

a- OECT iikeleri bankalannin mukabil kefaletlerine dayambak veriten nakui kiediler

- OECTY itlketeri hankalarmea veva bu bankalann ketaletivie dwag edilen nenkul Rivmetler temimtt alimaak
verilen nakdi krediler

- Rish bazh sermaye yitkindilliigi dalul olmak dzere kons uen denetim ve duzenlemelae tabr ol OECD atkeler
senave pivi arae kunnmbanna veriten veva bu asact kuumiaen kefalet veva garantisivle verilen makeli krediley

- MUIITELIF ALACAKLAR

a- [usk bzl sermaye vikamiuliign daiul ohnak izeve horuynen denetim ve dizentemelere tabi olan CHICD dlkelen
SCHIVE (U
alwan muhieli ks

1 Kurumbanndas alacaklar veva b s kinumbarm Kelaleti veva gmantisivie tensa altma
aklar

< AGLE MENKUL DEGERLER [NET)
- " 20 nisk agiehikh menkul degerlerden bagly meokul degerier arsida wostenbenber
SFENANSAL KIRALAMA AMACLL VARLIKLAR ICIN VERILEN AVANSLAR
a- Furansal Mwabaea amach vinhklar igm venlen avansimdin OECD iifkelen bankatarmmn wkabil Kefaletiernse

mdak verilenter ile OECE ulkelers bankalwmea veva bu bankalarm keldetvle thrag edilen menkol kivmetler
tenunat alnarak verdenber

- GARANTI VE KEFALETLER

a- OECD iilketeri bankalarinn mukabil kefaletlerine dayandarak verilen gaants ve kefaletler

b- QECH dilkeleri bankalarmea veva bu bankalaom kelakelivie ihrag edilen menkul kivmetier temimat ahinarak verilen
waranti ve kefaletler

- Ciegici ve kesin teminat mektuplart (%5 0 risk agrhgma tabi olankar havicindekiler)

d- Bir yihn altnda vadeye sahip, kendi kendine itfa ofan ve bir "yiikleme” yitkimliinga ile temmatlandinlong
"akveditifler”

S PAAHNUTLER

a- OECD (lkeleri bunkalarmen ihrag edilen ya da garanti edilen menkul kiymetler Kargthis yapiian “repo” islemleri.
b~ Diger menkul kiymetler kargign vaptlan “ters repo” istemicr tAaahhiitleri
c- Diger "cayilabiliv tanhhiter”

- DOVIZ YE FATZ HADDI ILE
agirhi@ing tabi kredilerin dizelli
Kre

ILGILT ISLEMUER (Ditviz ve faiz haddi ile iigili islemterde, %20 risk
ine benzer iizelligi olan karse tarnftan alacaklara iligkin twtnviar-
di divniigiion orans ile agwhikiandiedong luiarlar)

SFAIZ VE GELIR TANAKKUR VE REESKONTLARI (% 20 risk agrhina tabi tutulan kalemterin)

- BU CETVELDE RISK AGIRLIGI VERILMEMIS OLAN ITESAPLAR
(Tebligin 2maddesinin D fikrasinm 4.bendinde agiklandhi sukilde)
a- Aktiller igerisinde yer alaniar
- Nazim Hesaplor igerisinde yer alanlar

6.241

6,241

87.564

7.026

78,136
2402

4,005

5,209
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BOLUM -3

[ 50 RISK AGIRLIKLI AKTIFLER, GAVRINAKDI KREDILER VE YUKUMLULUKLER ] 2,15
- KREDILER 7.612
a- Ikamet nmaenda kullantan gayrimeakullerin 17 inci derece ipotegi kargt verilen nakdi krediler 3,944
b- Belediye s lan dahilindeki tapidu arsa ve mazilerin Uinci derece ipotegi kasthin verilen oakdi kiediler 3.668

- FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR - Net (Finnusal Kiralama sizlesmesi uynrmen edinilen
ve Finnnsal Kiralama Kanuaw ve Vergi Visel Kaounu uyarmen Dankalnrm subit Kiymetleri arasoudn
giisterilen avazi, arsalar ve hinalar, tesisler, makinalar ve ciazlar, tasitinr ve diier finnnsal Kiralama
amaglt deperler, Yl ve %20 risk apohi uygulananlar haricimleki finansal kivalama amach kiymetler
icin verilen nvansiar)

- GARANTI VE KEFALETLER 32,037
a- Diger Teminat Mekiuplan (76 0 ve ™h 20 1isk agerhgoma tbi wialanlae havicindekiler) 13,899
b- Iamet amaciyln kultanlan paysimenkullenin inei derece ipotegi korsilig verilen gavanti ve kelaletler . 1.805
- Beledive simrlars dahilindeki tapulu isa ve azilerin Diner derece ipotegi ki verilen gacanti ve kelaletler 1,617
d- Diger akreditifler (" 0 ve " 20 risk agalima tabi tatubantar baricimdekiler) 14,716

S TAARTTLER 390

a- Senet [hracma Aracihk Taahhitleri

b- Diger Cayranmz Taahhiitler ( % 0, 3 20 ve "4 100 visk agiehgn tabi okl hang) 390
- DIGER NAZIM TIESAPLAR ]

- Menkul degenter e armelk ve kefalet iglemleni

CFAIZ VE GELDUTATIARKUK VE REESKONTLAR]Y (% 50 risk ;|ﬁu'h;';nm tahi hutulan kalemlering 2,176
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BOLOM - 4

ER

E % 100 RISK AGIRLIKLI AKTIFLER, GAYRI NAKDI KREDILER VE YUKUMLULUKLER [ 214,00

- NAKIY DEGERLER 0

a- Vadest Gelmig Menkul Degerler ¢ %2100 risk aguligina tibi menkul kivmetlere iligkin )
b= Satm Al Diger Yabanes Para Banka eklen 0

- BANKALAR 1]

a- Diger Yortdige Bankalat OECD (kelerinde kurufu yurtdii bankalar nezdinde teminata veribmig, bloke
cdtbns. DKo serbest tasarrafimda buiinmavin mes cutlar dabil)

- MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net) 0
a- Diger Menkul Degerler 0

- KREDILER 85,790
a- Diger Nakdi Kiediler 83,790

S TARIPTERT ALACAKLAR (Net) 2892 -

S SABIT KIVMETLER-Net- (% 0 risk agohi@ma tabi tutulan gayrimenkuller, Finansal Kiralama 8.11%

konusu sabit kaymetler ve Ozel Maliyet Bedelleri havig)

ASTIRARKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BAGLIMENKUL DEGERLER IS
a= ALl Olmavan Istitak ve bagh onakhikbua liskin hisseler 13
e w0 ve "a 200 nsk agnhikh bagl menhud degerdes hang diger bagh menkul degerier

SMUHITELIF ALACAKLAR i L6z
e g ok graplaona giemeven muhiehl akliwaklar 1.062

SDIGER ARTIFLER ("ilk tesis widerteri®, "izel givey hesaplaet”, pesin ddenmis giderler”, “pesin 2844
iidenmis vergiler hesad”, "OECD (Nkeleri Merkesi Yinetimieri ile Merkez Bankalarmdan olan
i aklar ve OECD (keleri Merkesi Yanetimieri ile Merkez Bankalavinea garanti edilen difier
alacablar®, “subeler cari hesal™, "altin deposa™, "% 0 visk agrhima tabi menkai Keymetlerle, nakit
ve hazine Kefaleti ile teminat attinga alinan diger alacakiar” harig, fi | Kivalama anl, Kapsanunda
Kiracs obarak kollamtan varhiklar dabit obmak iizece, O¢ Aylik Hesap Ozeti*nin “Diger Aktifler” baghkh
hilliianii Kapsammdaki dier hesaplar)

< GARANTI VE KEFALETLER 167
- Diger Risk Gruplannda Bir Garani Olarak Risk Agieligina Tabi Tutul s "Bauka Kabulleri” 987
b~ Diger Risk Gruplansda Bir Garanti Qlarak Risk Agerhgina Tabi Tuthnasug “Garanti Verilen Prefinansmanlas”
¢- Diger Risk Gruplannda Bir Garanti Olarak Risk Agirhma Tabi Tutulmanug "Riski Bankaya Riicat Edilebilen

Banka Aktil Degerleri ile Hgili Saus iglemlen™
- Verilen Diger Garanti ve Kefaletler (%6 0, % 20, ®5 30 risk agarhgma tabi twulanlar haricindekiler) 180

S TAAMHITTLER "
a= Diger "Repo” Taahhittleri (%20 ve %020 risk agirhigina labi tutalanlar harig)

- DOVIZ VE FAIZ 1ADDI ILE ILGILTISLEMULER (Diviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, %100 risk 3,641
a@irh@gma tali Kredilerin dzelligine henzer dzellii olan kavsi tacaftan alacaklara iliskin tutariar-

INvedi diiniisting oean the agetikbndailnng tutariary
- FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLART (%100 risk agwhiima tabi tutulin kalemlerin) 106,476
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BOLUM -3

]

ORANLARIILE AGIRLIKLANDIRILMASE

BOVIZVE TALZ TTADDLILE [LGILTISLEMLERIN KREDIYE DONUS TN E

( ve b Satadnrm Briit Tutm e Yazilacakin,)

I3 Tlaftava Kadar Vadeli

a- Faiz Oramng (liskin Avlasmatar( Tanhliitler) - | ®o0 Kredi Din Oram |

e Dz Kuruns ve Altna Higkin Anlagnabag Trahhitlery - { "ot Kredi Dis Ovamne |
Toplam (a+h)
Krediye Diindistiivme Oranlan fle Ajehklandirilan Tular

Bir Vil ve Daba Az Vadeli

a- Faiz. Oranon Hligkin Anlagmalard Taabhinter) - [ %o0.3 Kredi Din Oram |

- Didviz Kuruna ve Al Higkin Anlagmalart Tashinitler) - | 52 Kiedi Din Ovamn |
Toplam (a+h)
Kredive Daniigtiirme Oranlan ite Agarhiktanduitan Tatar

Bir Yildan 1ki Yala Kaday

a- Fuiz Ormna lliskin Anlagmalas( Vaabhiitler) - | “ol Kredi Din Oram ]

- Détviz Kuruna ve Alta Hliskin Anlasmalar( Taahhilther) - | "6 Kredi Disn.Ovan |
Toplam (n+b)
Krediye Diindistiicme Oraalar fle Apahldnndirdan Tutar

iki Vildan Daha Uzun

- Faiz. Onoona iskin Anlagmalost Tashhinler) - [ ®of Keedi Din. Orim }

b Diviz Kurunn ve Alima Higkin Anlagmalae Taahhinter) - | “o3 Kredi Diin.Oram 1
Toplam (ath)
Keediye Diniistiirme Oranlan ite Aprbklandiilan Tutar

Genel Toplam
a- Faiz, Oron Fligkin Anlagmatar Faahhitter) ,

73,447
73,447

444,703
444,703
3,891

15030
15,030
752

1

b- Ditviz Kuruni ve At Diskin Anfagmatm Taahhiitler) 533,180
Toplam (ath) 533,180
irediye Ditndigtiirme Orantar e Afwhiklandirsdan Tutar 9,046
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EK I : USD, DEM VE EURO’NUN GUNLUK FiYAT DEGISIMLERI VE
STANDART SAPMA HESAPLAMALARI

USD Para Birimi

Fiyat Degisimi |Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayis! 367 367
Ortalama Degisim 359 0.06%
Standart Sapma 1,778 0.29%

EURO Para Birimi

Fiyat Degisimi [Fiyat Degisim %'si
Go6zlem Sayisi 367 367
Ortalama Degisim 204 0.04%
Standart Sapma 2,257 0.40%

DEM Para Birimi
Fiyat Degisimi |Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayisi 367 367
Ortalama Degdisim 104 0.04%
Standart Sapma 1,155 0.40%
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EK J: X BANK VE Y BANK’IN MENKUL KIYMET PORFOYLERINDE
BULUNDURDUKLARI DiPS’LERIN 2000 YILI FiYAT DEGISIMLERI VE
STANDART SAPMALARI

TRT170500T14 ile Tanimli DIBS

Fiyat Degisimi Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayisi 67 67
Ortalama Degisim 178 0.20%
Standart Sapma 211 0.24%

TRT070600T15 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayisi 58 58
Ortalama Degisim 225 0.26%
Standart Sapma 307 0.37%

TRT251000T17 ile Tanimli DIBS

Fiyat Degisimi Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayisli 57 57
Ortalama Degisim 110 0.11%
Standart Sapma 183 0.19%

TRT151100T18 ile Taniml DIBS

Fiyat Degisimi Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayisi 52 52
Ortalama Degisim 125 0.13%
Standart Sapma 224 0.23%

TRT060101T10 ile Tanimli DIBS

Fiyat Degisimi Fiyat Degisim %'si
Go6zlem Sayisi 66 66
Ortalama Degisim -469 -0.29%
Standart Sapma 4 677 3.48%
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TRT210201T10 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi JFiyat Degisim %'si
Go6zlem Sayisi 23 23
Ortalama Degisim -1,127 -0.69%
Standart Sapma 7,802 6.15%

TRT210201T28 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi |JFiyat Degisim %'si
Goézlem Sayisi 247 247
Ortalama Degisim 79 0.10%
Standart Sapma 621 0.75%

TRT210301T19 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi JFiyat Degisim %'si
Gbézlem Sayisi 26 26
Ortalama Degisim -1,200 -0.87%
Standart Sapma 7,194 5.66%

TRT230501T15 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi jFiyat Degisim %'si
Gbzlem Sayisi 239 239
Ortalama Degisim 48 0.07%
Standart Sapma 906 1.19%

TRT200601T17 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi Fiyat Degisim %'si
Gbzlem Sayisi 178 178
Ortalama Degisim 22 0.04%
Standart Sapma 1,000 1.39%

TRT180701T10 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi |Fiyat Degisim %'si
Go6zlem Sayisi 106 106
Ortalama Degisim 20 0.04%
Standart Sapma 1,422 1.90%
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TRT220801T13 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi JFiyat Degisim %'si
Gozlem Sayis! 177 177
Ortalama Degisim 71 0.12%
Standart Sapma 1,355 1.92%

TRT031001T12 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi |Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayisl 143 143
Ortalama Degisim -267 -0.18%
Standart Sapma 3,110 2.28%
TRT230102T18 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi |Fiyat Degisim %'si
Go6zlem Sayisi 180 180
Ortalama Degisim 35 0.04%
Standart Sapma 1,248 1.15%
TRT150502T14 ile Tanimli DIBS

Fiyat Degisimi JFiyat Degisim %'si
Gozlem Sayisi 113 113
Ortalama Degisim 74 0.09%
Standart Sapma 1,790 1.77%

TRT240702T11 ile Tanimh DIBS

Fiyat Degisimi |Fiyat Degigim %'si
Gozlem Sayisl 85 85
Ortalama Degisim -148 -0.10%
Standart Sapma 2,862 2.50%

TRT140802T12 ile Tanimhi DIBS

Fiyat Degisimi |Fiyat Degisim %'si
Gozlem Sayist 78 78
Ortalama Degisim -138 -0.09%
Standart Sapma 2,918 2.52%
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EK K NORMALITE TESTi SONUCLARI

X BANK VE Y BANK’IN PORTFOYLERINDEKI KAGITLARIN DEGISIM %’LERININ NORMAL

DAGILIMA UYUP UYMADIGININ TESTI:

- - Kolmogorov - Smirnov Goodneés of Fit Test .

T170500T14 Tanimlai DIPS

Test distribution - Normal

Cases: 66
Most extreme differences

Absolute Positive Negative
.16192 .16192 -.13561

- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

T070600T15 Tanimli DIPS

Pest distribution - Normal

Cases: 57

Most extreme differences
Absolute Positive Negative
.19824 .19824 -.16185

- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

7251000717 Tanimli DIPS

Test distribution - Normal

Cases: 56
Most extreme differences
Absolute Positive Negative
.15426 .15426 -.,10653

- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
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Mean:
Standard Deviation:

K-S Z
1.3154

Mean:
Standard Deviation:

K-s Z
1.4967

Mean:

Standard Deviation:

K-S Z
1.1543

.0020
.0024

.0026
.0037

2-Tailed P
.0628
2~-Tailed P
.0227
.0011
.0019
2-Tailed P
.1392




T151100T18 Tanimli DIPS

.0013
.0023

Mean:
Standard Deviation:

Normal

Test distribution

Cases: 51

Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S Z 2-Tailed P
.11208 .11208 -.10172 .8004 .5434
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
T060101T10 Tanimli DIPS
Test distribution - Normal Mean: -.0029
Standard Deviation: .0348

Cases: 65

Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S 2 2-Tailed P
.33832 .19744 -.33832 2.7276 .0000
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
T7210201T10 Tanimli DIPS
Test distribution - Normal Mean: -.0069
Standard Deviation: .0615

Cases: 22

Most extreme differences
Absolute Positive Negative
.28620 .20844 ~-.28620

K-S 2
1.3424

2-Tailed P
.0544
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- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

T7210201T28 Tanimli DIPS

Test distribution - Normal Mean: .0010
Standard Deviation: .0075
Cases: 246
Most extreme differences
Absolute Positive Negative K-S Z 2-Tailed P
.16317 .15396 -.16317 2.5593 .0000
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
T210301T19 Tanaimli DIPS
Test distribution - Normal Mean: =-.0087
Standard Deviation: .0566
Cases: 25
Most extreme differences
Absolute Positive Negative K-S Z 2-Tailed P
.23755 .18137 -.23755 1.1877 .1190
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
T230501T15 Tanimli DIPS
Test distribution - Normal Mean: .0007
Standard Deviation: .0119

Cases: 238
Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S 2
.21931 .18994 -.21931 3.3833
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2-Tailed P
.0000




- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
T200601T17 Tanimla DIPS
Test distribution - Normal Mean:
Standard Deviation:
Cases: 177

Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S 2
.21791 .21791 -.21373 2.8991
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

T180701T10 Tanimla DIPS
Test distribution - Normal Mean:
Standard Deviation:
Cases: 105

Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S 2
.28358 .26028 -.28358 2.9058
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

T220801T13 Tanimli DIPS
Test distribution - Normal Mean:
Standard Deviation:
Cases: 176
Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S 2
.25307 .24847 -.25307 3.3574
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.0004
.0139

2-Tailed P
.0000

.0004
.0190

2-Tailed P
.0000

.0012
.01982

2-Tailed P
.0000




- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
T031001T12 Tanimli DIiPS
Test distribution - Normal Mean:
Standard Deviation:
Cases: 142
Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S 2
.29711 .16991 -.29711 3.5405

- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
7230102T18 Tanimli DIPS
Test distribution - Normal Mean:
Standard Deviation:
Cases: 179

Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S Z
.26969 .19158 -.26969 3.6082
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

T150502T14 Tanaimli DIPS

Test distribution - Normal Mean:
Standard Deviation:
Cases: 112
Most extreme differences

Absolute Positive Negative K-S 2
.28830 .26866 -.28830 3.0511

- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
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-.0018
.0228

2-Tailed P
.0000

.0004
.0115

2-Tailed P
.0000

.0009
.0177

2-Tailed P
.0000




T240702T11 Tanimli DIiPS ' ¢

Test distribution - Normal Mean: -.0010
Standard Deviation: .0250
Cases: 84
Most extreme differences
Absolute Positive Negative K-S Z 2-Tajled P
.30022 .19700 -.30022 2.7516 .0000 |
'6,
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

T140802T12 Tanimli DIPS

Test distribution - Normal Mean: -.0009
Standard Deviation: .0252

Cases: 77

Most extreme differences
Absolute Positive Negative K-S 2 2~-Tailed P
.30323 .19969 -.30323 2.6608 .0000
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X BANK VE Y BANK'IN TA$IDIKLARI ACIK POZISYONLARI OLUSTURAN DOViz
CINSLERININ GUNLUK DEGIsSIM % LERININ NORMAL DAGILIMA UYUP UYMADIGININ

TEST EDILMESI

- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

USD Giinlik Dedgisim Oranzi

Test distribution - Normal Mean: .0006
Standard Deviation: .0029
Cases: 366
Most extreme differences
Absolute Positive Negative K-S Z 2-Tailed P
.16778 .15335 -.16778 3.200°8 .0000
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test
EURO Giinliikk Degigim Orani
Test distribution - Normal Mean: .0004
Standard Deviation: .0040
Cases: 366
Most extreme differences
Absolute Positive Negative K-S Z 2-Tailed P
.18956 .18956 -.12738 3.6264 .0000
- - Kolmogorov - Smirnov Goodness of Fit Test

DM Giinlik Degisim Orani

Test distribution - Normal Mean: .0004
Standard Deviation: .0040
Cases: 366
Most extreme differences
Absolute Positive Negative K-S Z 2-Tailed P
.18952 .18952 -.12742 3.6257 .0000
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