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OZET

Tdrkiye ‘ye yabanci sermayenin geligi Tanzimat dénemine rastlar. Bu
dénemde Kapitiilasyonlarla elde ettikleri imtiyazlar , yabanci sermayenin
Anadolu ‘ da etkin olmasina neden olmustur.

Cumhuriyet ‘ in ilam ile yabanci sermaye elinde olan bazi faaliyetler
millilestirilmigtir. Bu dénemde yabanct sermayeye karsi bir tutum
gosteriimedi ise de Kapitlilasyonlarla elde ettikleri haklarin devam
etmeyecedini anlayan yatinmcilarin  kararlarinda  bir  tereddit
hissedilmektedir. Yabanci sermaye yatirimlarini diizenlemek amaci ile bazi
kanunlarin gikarilamsi bu déneme rastiar. 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tegvik Kanunu ve daha sonra bu kanunun bazi maddelerini degistirmek
amaci ile yeni mevzuatlar diizenienmistir. Halen yabanci sermaye yatirimlari
bu kanunlarla dizenlenmektedir.

1990 * li yillarin bagindan beri ; Tirkiye ‘ nin iginde bulundugu diizensiz
politik ve ekonomik kosullan , yabanci sermayeli sirketlerin yatirim agisindan
Turkiye ‘ ye olumsuz bakmalarina neden olmustur. Ozellikle bu dénemde
Dogu Bloku Ulkelerinin atak dzellestirme programian yabanci yatirimciy! bu
llkelere yonlendirmigtir. Yine bu zamana denk gelen Turkiye ‘ nin GUmriik
Birligi * ndeki belirsiz durumu yabanc! yatinmciyi iyice Urkitmusgtir.

1996 yili Eylil ay1 sonu itiban ile halen Tiirkiye ‘ de 3.463 adet yabanci
sermayeli firmanin bulundugu saptanmigtir.

Elde edilen verilere dayanarak Turkiye ‘ de faaliyette bulunan en biyuk
175 yabanci yatinmei incelenmig ve bunun sonucunda su karara varilmigtir ;
bu firmalarin toplam sermayesi 84,0 trilyon Tirk Lirasi ‘ na ulagsmaktadir. Bu
firmalarin yaptigi yatinmiarin beste biri otomotiv sektériine aittir. Daha sonra
ise strasi ile bankacilik , ticaret , gida , lastik ve demir gelik sanayi
gelmektedir.

Bu yatinmlar (lkelere gére incelendiginde ilk sirada birden fazia
ulkenin olugturdugu firmalann geldigi gérular. lkinci ve Gglincii sirada
Fransa ve Aimanya geimektedir.
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF FOREIGN CAPITAL FIRMS IN TURKEY

STUDY OF 175 MAJOR FOREIGN INVESTMENTS

The foreign capital appeared in Turkey at the Tanzimat times and the
most important rights have been given to the foreigners was capitalism.

In this period foreigners interested in building railways. Moreover to
build and operate of the railways , foreigners have the lands. This situation
involved the Ottoman got into debt from abroad. So Ottoman market opened
to the abroad withcapitalism.

Therefore custum duty have been prevented and it effected the
industrial policy. In these years there was no reaction to the foreign capital
some of the rigts have been taken for to pay Ottoman debits and foreign
investment have been became less.

The firs yaer of the republic the most important subject was lost the
rights. After republic the goverment made payment for return the foreign
capital to lokal capital.

The government issued laws for put in order the foreign capital. The
first law was in 1930 , Save the Turkish Money Law so it was very hard to
work for foreign companies by this law.

The other law was Foreign Capital ‘ s Investment Law in 1951. By this
law foreigners had some rights on this subcects are allows ;
Industry , energy , mining , public works , transportation and tourism.

No 6326 Oil Law Controlled the foreign capital in the oil sector. No
6224 The Encouragment of Foreign Capital law is still in common use. The
rights given to the foreigners by this law are ;

-Transfer of the profit
- Transfer of the debt which is taken from broad
- Turn profit to capital



- Foreign employee
- Save rights with local investor

In 1950 - 1977 foreigners thought Turkish Economy would be better
than before and get bigger. There was four imporant establishment on this
subject. Those are Ministry of Finance , Ministry of Commerce , Ministry of
Industry and Technology and The State of Planning Organization.

Foreigners had some complant till 1580. These are ;

- The approval of the foreign company for their establishment taken
approxiimatly one year.

- The foreign capitals share have been reduced by goverment.The
goverment made some chenges by law no 6224 on 24 th January 1980 .
The most important change was establish the foreign capital presidency
under the state of the planning organization.

OECD countries which are U.S.A. , HOLLAND ,JAPAN , ENGLAND ,
GERMANY , FRANCE , investment in Turkey.

There was 3643 companies working with foreign capital and their total
capital was 100.171 billion TL. 84 of these companies was working on
agriculture , 47 on mining , 876 on manifacture , 2456 on utility sectors.

1991 was the first year that cust a shadow over foreign investors *
pleasure in a long time due to goverment crisis and the early election
atmosphere. 1992 and the fist half of 1993 presented an interval of mixed
feelings for foreign investors. While they became unconfortable during this
period awaiting the establishment of the new goverment and their
annoncement of a new program , to be followed by the aplications related to
matters in the new program , they also became irritated by the restrain on
liberalization to apoint of comming to a standstill, and as such , all the
negative repercussions caused by this situation , however minor , on the
activities. Yet , foreign investors were nevertheless able to maintain their
plesure in actively being involved in Turkey following the acceleration gained
during the sacond half of the 1980 ‘ s , leading a rapid growth , an explosion
in demand , opening up to foreign markets , and the positive developments
there with. According to foreign investors , Turkey , beyond being one of the
15 largest markets in the world , was further inhabited by quite a diverse
consumer crowd with a high purchasing disposition , a country that was on
par with many developed countries sustaing a well - educated or an easily -
trained human resource pool with a liberal foreign investment legislation
and a very enticing eco-strategic positioning and peripheral links. The
economy was not faring poorly. Due to high inflation , the joke of the times
was: “ there is a stable unstability in the economy.”

These were the sentimentsof foreign investors at the end of 1993.
Thus , those who already had investments in Turkey stayed and new
international establishments were beginning to invest in Turkey.

The economic crisis that exploded at the beginning of 1994 sent out
shock waves among foreigners as well as everyone else in the country.
Those who were content and working a day previously , suddenly found
themselves in the worst economic crisis in the history of the Republic. The
charm was broken. The delay in the enactment of necessary measures
concerning the crisis , the casue for which they were unable to clearly
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determine and thus blamed mismanagement , further aggravated this
negative impact. One of the finest examples of the state of mind in those
days is evident in the astonished complaint of a very trust - wothly and an
important general manager of an international company who had been
employed in Turkey for 40 years : ‘ | am seking cash at 150 % interest and
can‘tfind it’

The failure to place into application the April economic package , save the
fiscal , and especially the section related to structural measures , and the
daily withering of the time gained through financial measures , shook the
very

foundation of foreign investors  trust in that Turkey would be able to alter the
conditions and re - establish economic balance following the crisis. And
unfortunately , foreign investors still belive today that there has not been any
substantial progress concerning this issue.

Turkey had also reached the thresh - old of customs union in the midst
of the despairing atmosphere following the crisis. The commencement of the
customs union time - frame on one hand and the relative comfort obtained
through fiscal measures on the other, warranted foreign investors to have a
more positive outlook on the future. However , as the requirements that had
to be fulfilled before the enactment of customs union as well as structural
measures were delayed ; the hopeful anticipation began to turn into
pessimistic attitutes. The postponement of the customs union decision from
19 December 1994 to 6 Marc 1995 , became another shooking blow for the
foreign investors and all attention was focused on the 6 th of March. The
relief following the taking of the decision on customs union on 6 March and
partial economic recovery was this time around , overshadowed by the
discouraging political developments which began in the spring and
culminated in autumn with the resignation of the Government. All foreign
investors began to wait for the outcome of the December elections as well
as for the Europian Parliament ‘ s decision on customs union. Following the
Parliament ‘ s affirmative vote on customs union , Turkey , however ,entered
another stage of extremely detrimental political scene which conpletely
ruined its image in the eyes of foreign investors. Turkey came out of the
election with no single party holding a majority. The Government could not
be established for the followiing three and a half moths. Government
coalition was unable to appoint an Undersecretary of the Treasury or a
guvernor of the Central Bank for one and a half months. And , there was
yet another government crisis in May. It was not until two months later , at
the end of June , that the new government was finally established.

All of these negative developments following September 1995 ,
especially the customsunion decision on 1.1.1996 remaining ony a paper ,
led to foreign investors losing confidence in Turkey ‘s future and in the
anticipation of a new crises , to deferring their investment decisions.
Consequently , new investments almost came to a complete halt , existing
ones decided to postpone and even suspend their investments. Even today
they are having tremendous difficulties in trying to get their headquarters to
accept the necessary capacity increases and renovation investments. In
the meantime , despite all of these negative developments , they are having
a difficult time comprehending the high growth rates justified probabaly by
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the incrase in imports , in spite of not gaining certainty due to the non-
disclosure of the figures.

* A cocrete summary of the current situation and the absence of
new investors

1. Since early 1990’s , while foreign investment increased throughout
the world and may countries that are considered Turkey's competitors
acquired significant shares of these investments , Turkey remained at a
standstill and evn slipped further back. Especially as a consequence of the

very dynamic privatization programs implemented in the former Eastern

Bloc countries took Turkey 2s place in the line of priority.

2. New foreign investments in Turkey came to a halting point for the
first time in 1995 and 1996 , and certain foreign investors present in Turkey
, have postpened decisions for further investments in the country.

The ratio of new foreign investments in total foreign investment has
declined rapidly within the last two years , as illustrated by the figures below:

1992 35.7 %
1993 43.0 %
1994 11.5%
1995 6.5 %

* Causes of the standstill in new investments

The main reason for this situation is the overall political and economic
instability. The failure of governments to take the necessary structural
measures to establish a balance in the econoy and to reduce inflation , and
most importantly , to realize an extensive tax reform and privatization ,
resulted in the continuation of instability and the emergence of new
economic and political crises. Moreover foreign investors must operate
under conditions of unjust competition in terms of execuation and
procedures , and in documentation and taxation in comparison to domestic
producers. In addition , the failure to make the required adaptation in the
context of customs union , is yet another cause of the current standstill in
newinvestments.

A new crisis that may currently take place now , when the adverse
effects of the 1994 crisis are gradually abting , willgravely disturb Turkey's
credit.

* The consequences of this development for Turkey

1. Today forign investment is considered an indispensable element in
the world and in the progress of developing countries , and is invaluable in
this aspect. Today , the ratio of foreign investment in total investment
displays a strong trend of increase in the rapidly developing countries called
“ Emerging Markets.”

2. Many developing countries that can be considered Turkey's rivals
attract huge amounts of foreign investment.

3. This situation creates significiant handicaps in Turkey’s competition
with these countries.



4 A possible standstill or reteat in foreign investment can increase the
adverse effects of this situation for Turkey , and Turkey might come face to
face with the situation of not being able to attract foreign investment for a
long time to come.

*Measures to reattract investments

1. A reversal of this situation can no longer be achieved only by means
of solving the specific and particular problems of foreign capital. It is
important to resolve specific problems , yet additionaly:

2. To attract new investors , it is necessary to convey serious messages
abroad and to rapidly head for stability. This will be possible only if
structural
measures, and all the necessary measures , are taken and resolution is
displayed in implementation with the aim of

a ) taking action to reduce inflation
b ) closing budget deficits ,
led by an extensive tax reform and privatization.

3 . The demonstratiton of the fact that all these measures are long
term and lasting ones , depends on putting customs union into operation and
fulfilling the stipulated in the 6 March decsion.

* Some important tools that may be used

Execution of practices lik
a ) buid - operate ( or build - operate - transfer )
b ) intensifying and empowering the financial sector
c ) opening to foreign investment such fields as higher education , social
security , urban development , etc., which are currently closed , or are
unattactive due to current legislation for foreign investment
d ) speeding up privatization through the additional use of foreign
investment to come to Turkey are of utmost impotance today.
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The foreign investments have a YASED ( Foreign Investors Association)

Organization in Turkey. Below this organization ‘s chart to :
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BOLUM 1

GIiRIS

Turkiye 6zellikle 1950 yilindan sonra sanayilesme ve hizhi kalkinma
¢abasi igine giren ve bu ¢abalar sonucu 1950 ‘ den sonraki dsnemde OECD
Ulkeleri icerisinde , en ylUksek kalkinma hizina ulasan bir Ulkedir. Bu
gelismeye ragmen Turkiye ; hedefledigi kalkinma hizina , geligmiglige ve
sanayilegsme hizina ulagamamstir.

Tarkiye ‘ de yabanci sermaye iligkilerinin Osmanli Imparatorlugu
dénemine uzanmakta ise de Turk Ekonomisinde yabanci sermayenin gerekli
bir kaynak olarak kabulinde 1950 sonrasi- takip edilen ekonomik politika
tercihlerinin agirlik tasidigi gériimektedir.

Osmanh Imparatorlugu déneminde yabancilara ilk olarak
Kapitilasyonlarla bazi ayricaliklar taninmig , daha gikarilan ¢esitli kanunlaria
yabancilara verilen bu haklar yeniden diizenlenmistir.

Halen Cumhuriyet dénemi sonrast Turkiye ‘ sinde de giincelligini
koruyan bu yasalar daha sonra c¢ikarilan ek kararnamelerle yeniden
diizenlenmigtir. Bu dlzenleme 24 Ocak Kararlari ile yapimigtir. Bu
kapsamli degisikliklerin etkisi kisa zamanda gértulmustir. Turkiye ‘ deki
faaliyetlerini kisittamayr veya tamamen durdurmayi disginen yabanci
yatinmcilar karar degistirmekle kalmamis , Tirkiye ‘° de yatinm yapmak
isteyen yabancilarin sayisinda bariz bir artig olmustur.



90 ‘ i yillarin basindan beri , 6zellikle eski Dogu Bloku (ilkelerinin ; ¢ok
atak 6zellestirme programlarini uygulamaya basiamasi ile Turkiye yabanci
yatirimcilar kargisinda yatirim yapilacak Glkeler arasinda énem
siralamasindaki yerini Dodu Bloku lkelerine kaptirmigtir. Bu dénemde
Tirkiye * deki yabanci yatirimlar durma noktasina gelmistir. Bu duruma yol
acan neden olarak Turkiye ‘ de yaganan politik ve ekonomik istikrarsizliklar
gosterilebilir. Ayrica , Gumruk Birligi Cergevesinde alinmasi gereken uyum
kararlannin , bir tirli alinamamamis olmasi da , yeni yabanci sermayeli
yatirimlarin durmasina yolagan bir diger nedendir.

Bu durgunlugun 6nlenebilmesi i¢cin alinmasi gereken acil bazi tedbirler
vardir ; bunlarn basinda yiksek enflasyonun yatirimci Ulkelerde seyreden
enflasyon oranlarina yakin degerlere cekilmesi , biatge agiklarinin
kapatiimasi amaci ile bir vergi reformu ve kéhnelesmis yapilara sahip Kamu
Iktisadi Tegebbusleri ‘ ne iglerlik kazandirmak igin 6zellestirme gibi Turkiye
icin kisa ve orta vade de énemli olan tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Bu calisma icinde ikinci Bélimde yabanci sermayenin Osmanli
imparatorilugu déneminden itibaren geligimi anlatiimig , Cumhuriyet
dénemindeki dlzenleme ve yabanci sermayeyi tesvik politikalan
cercevesinde yabanci yatinmiardaki gelismeler ve Tarkiye * deki politik ve
ekonomik geligsmeler altinda yabanci sermaye incelenmigtir.

Uglincu Béliimde yabanci sermaye kullanimi hakkinda gikan kanunlar
ve Yabanci Sermaye Dernegi ‘ nin (YASED) 6rgltlenme semasi verilmigtir.

Dérdinct Bolimde ise genel olarak yabanci sermayeli sirketlerin
sektdr ve Ulke bazinda sermayeleri incelenmis daha sonra ise detaya
inilerek 175 blylk yabanci sermaye yatinminin segilen sektor , yatinmci
tilke ve yatinm bolgesi agisindan dagilimlart incelenmigtir.

Sonug Béliimiinde ise 6zellikle 90 ‘ I yillarin degerlendirmesi ve

dneriler yer almaktadir.



BOLUM 2

TANZIMAT DONEMi SONRASI ANADOLU ’ DA YABANCI
SERMAYE SIiRKETLERININ GELISIMI

2.1. TANZIMAT DONEMi SONRAS!I YABANCI SERMAYE °NIN
DURUMU

Tanzimatin ilanindan sonra Anadolu ’ da ¢gogunlukla yabanci sermaye
ile, 6zel girisimciler tarafindan da bazi fabrikalar kurulmustur. Bunlardan ilki
Bursa ’ da kurulan ipek ipligi fabrikasidir. Bursa ’ da Uretim 1845 yilina
kadar eski yontemlerle yapilirken , bu tarihte bir Isvigreli tarafindan buhar
motoruyla igleyen bir fabrika kurulmustur. 1855 yiinda ise Fransiz
fabrikalarn tlriinden Bursa ' da 8 - 10 ipek ipligi fabrikasi bulunmaktadir{1].
Bursa ' dan sonra diger Anadolu kentlerinde de 19. yiizyil sonunda ve 20.
ylizyll baglarinda bazi fabrikalarin kuruldugu goriilmektedir[2]. Ancak bu
fabrikalarin gogu devletin kurdugu fabrikalar gibi , kuruluslarindan kisa bir
slire sonra ¢aligamaz hale geidiler. Bunun teg;el nedenlerinden biri olarak
tlke icinde uygulanan gumrik vergilerini gostermek yanhs olmayacaktir.
Tanzimatin ilanindan sonra vergilendirmede bazi dnemli degisiklikler
yapildig halde , iilke iginde uygulanan ve ylzde 15, 17 hatta 50 ‘ yi bulan
gumrik vergilerinden yerli endustrilerin zarar gérmesini dogal kargilamak
gerekir [3].

17 . ve 18 . ylzyillarda Anadolu ' da ticaret genellikle misliman Trklerin
elindedir. Ermenilerin ise buyik transit ticaretle ugragtiklari goralar.



Rumlarin bu dénemde ticaret alanindaki Ustlinliklerini gosterir bir kanit
yoktur[4]

18 . ylzyllda ise Anadolu ' da musliman Turklerin i¢ ticaretteki
Ustinlikleri devam etmektedir. Ancak , Turklerin yani sira bir gok yabanci
ticcarinda Anadolu kentlerinde ticaret isiyle ugrastiklarini kaynaklardan
ogreniyoruz. Ornegin butin 18 . ylzyil boyunca Ankara ' da tiftik ticaretiyle
ugragsan Ingiliz , Fransiz ve Hollandal tiiccarlardan olusan bir tuccar
kolonisi yasamaktadir[5] . Avrupal ticcarlar tiftigi kendi depolarinda
ihracata hazir hale getirmekte , endistri hammaddesi olarak Avrupa ' ya
géndermekte , yani dis ticaret ile ugragmaktadiriar.

Yasaklamalara kargin 18. yizyilda Avusturya ile Osmani: Imparatorlugu
arasinda kacak ticaret karada durmadan geligiyordu. Bitiin bu ticareti
yiriitenler daha gok Hirvat , Sirp ve Yunan asilli Osmanit uyruklu ticcarlardi.
Avusturya ' dan Osmanli llkesine giren maddeleri ele alirken sunu belirtmek
gerekir ki Avusturya ' nin iglenmis mal Uretiminde bu ydzyildaki buydk
basarisi daha gok porselen , ¢ivi ve kumag Uretimindedir. Pancardan geker
elde edilip bunun bir ihrag maddesi haline gelmesi daha sonralarn
gerceklesecektir. Avusturya bu dsnemde Bohemya ' daki porselen sanayiini
gelistirerek , Venedik rekabetini yenmig ve Bohemya porselenlerinin baglica
alicilarindan biri Osmanh Imparatorlugu olmustur{6] .

19 . yuzyilin ortasinda kent ntfusunun yaklagik 1 / 3 * Und olugturan
Rum ve Ermeni azinliklarin , Ankara kentindeki ticaret eylemlerinin timinu
ellerine gegirdikleri anlagiimaktadir. Sayica Rumlardan ¢ok daha fazla olan
Ermeniler ise boligeler arasi ticaretten blyik servet biriktirmeye devam
etmektedirler. Avrupa '+ gelen iglenmis mallar Istanbul ve lzmir gibi
Avrupa ile daha yakindan icaret iligkileri olan kentlere éncelikle girmisg , 19.
yizyilin ikinci yarisinda da Anadolu kentlerindeki pazarlan doldurmusgtur.

Bu olguyu yaratan etmenlerin baginda 19. yuzyida endstrilesmis
Avrupa (lkeleriyle Osmanh Imparatorluu arasinda imzalanan ‘ ticaret
anlagmalan ’ gelir. Batidaki Liberalist gelismenin yansimasi olarak , 1858 ve
1967 kararnameleri ile geleneksel Osmanh ‘ miri * toprak dizeninyikilmasiyla



yabanci sermayenin milke doénlismesini hizlandiracak bir olguya , &zel
miilkiyetin esas alindigi bir toprak dizenine ulasiimistir[7]. Ingiltere ile
Osmanh Imparatorlugu arasinda imzalanan 1838 tarihli anlasma diger
Avrupa devletleri ile yapilan ticaret anlagmalar igin bir * tip * anlasma niteligi
tagir. Bu anlagma ile Ingiltere * ye 6zetle su haklar verilmistir [8] :

1. l¢ ticaretteki tekel (yed-i vahit) usull kaldinlacak , Ingiliz tiiccar
Ulkenin her yaninda , her gesit tarim ve enddstri Grinlnd alip satabilecekti.
Odeyecegi vergi ve resimler en ayricalikli misliman tiliccarin deyecegi
vergilerden fazia olmayacakti .

2. Ingiliz tiiccari Osmanli Glkesinden mal géturirken , Osmanl
tuccarlarinin ddedikleri vergilerin yerini tutmak Gizere ylizde 9 resim ve ylzde
3 ihrag vergisi 6deyecek , digardan getirdigi mallar i¢in ise sadece ylzde 3
glmrik resmi verecekti .

3. Anlagma hiktmleri , Osmanlilarin Avrupa ve Asya ' daki toprak-
larninin yani sira Misir ve Afrika ’ daki eyaletlerinde de gegerli olacakt: .

1838 Anlagsmasi Osmanli Devletinin yabancilara tanimig oldugu
oncelikleri genigleterek onlar yerli ticcarla esit duruma getirmis , Osmanli
Imparatorlugu sinirlari iginde onlara ticaret yapma olanaklarini vermistir.
Anlagmadan énce , Osmanl Devletinin uyguladigi * yed-i vahit * usultine
gore devletin belirli bir malin satig! icin bazi tlccarlara tanidigr tekel
yliziinden , yabanci tlccarlarin Osmanli sinirlan iginde ticaret yapmasi
engellenmis olmaktaydi. Ingilizler , Osmanl ticaretinde kendilerine ters
dugen hikimlerin kaldinimasi yolunda 1833 *‘ den beri caba
gostermekteydiler.

Anlagma Ingiltere ile 16 Agustos 1838 de imzalanmigtir. Anlagmanin
bir esini Fransizlar ayni yilin Kasim ayinda Osmanh devletine imzalattilar.
Ikinci ddnem anlagmalarda da gtimriik vergilerinin kaldiriimasini saglayan
hukumler devam etmektedir. Bu anlagmalar yoluyla batinin islenmis mallar
Osmanli Imparatorlugunun her kdgesine serbestge sokulmus ve batili en-
dustrilesmis Ulkeler Anadolu ’ yu kendilerine agik pazar haline getirmiglerdir.



2.2. 19. YUZYILIN iKiNCi YARISI ve 20 . YUZYILIN BASLARINDA OZEL
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

19. yilzyilin sonlarindan 20 . yluzyillin baslarina kadar Osmanli
imparatoriugunda yapilan yabanci yatinmlanin &zellikleri , sémirgelerdeki
yabanci sermaye hareketleri ile 6zdeglik gosterir. Bu dénemde yabanci
sirketler , daha ¢ok demiryolu , liman igletmesi gibi ulagtirma , elektrik ,
havagazi gibi alt yapi , banka , sigortacilik gibi hizmet sektorierinde yatinm
yapmiglardir. Bunun yaninda énemli digekte tretimde bulunmamakla birlikte
Ulkenin gesitli bdlgelerinde de maden imtiyazlan almiglardir. Yatirimlarin bir
bélima , yabanci hikimet garantileri tasiyan tahvillerin Avrupa sermaye
piyasalarinda satiimasiyla finanse edilmis ancak tahvil karsih§ saglanan bu
borglarin 6nemli bir bélimu de devletin cari harcamalarini karsilamakta
kullaniimistir[9] .

Gergekte 19 . yuzyilin ikinci yansindan itibaren yabanci girketlerin
yatinm yapmakla pek ilgilenmemeleri bu dénemde Osmanli Devleti ’ nin
bagta [ngiltere olmak izere , Avrupa (lkeleri ile imzaladigi ticaret
stzlegmelerine baglanabilir{10] .

Bu sézlesmelere (kapitiilasyonlara) gére , Osmanl Devleti , yabanci
tlkelerden her tirli mal ithalini serbest birakip , ithalata-% 5 , ihracatta ise
% 12 gumrik vergisi uygulamayi ve yabanci mallann satigi igin , bir
bélgeden dider bir bolgeye nakledilirken ddenmesi gereken cesitli vergi ve
resimlerden bagisik tutulmasini kabul etmistir [11] . Bu sekilde Osmanii
Ekonomisi , kisa zamanda Bati Ulkeleri igcin endUstri mallarinin kolayca
satilabilecedi agik bir pazar haline geldiginden , yabanci girketler ,yin , hali ,
dokuma , yag ve sabun uretimi gibi alanlar diginda endustri kesimi ile pek
ilgilenmemiglerdir. Ticaret s6zlesmeleri Osmanli Devletini Bati Gikeleri igin
acik bir pazar haline getirirken , bu tarihlerde Almanya , Fransa , Prusya gibi
bir gok Avrupa lkesi ézellikle Ingiltere’nin Avrupa ' da kurmaya calistigi
endustriyel tekeli 6nlemek ve yerli endustrilerini korumak igin dig ticarette
ithalata cesitli kayittamalar getirmekteydiler{12] . Osmanli Devleti ise ticaret
sézlesmeleri ile gatigabilecek bu tedbirleri alamadigindan , yerli endustriler



bir ¢ok ayricaliklardan yararlanan ve serbestce ithal edilen yabanci mallarla
rekabet edemez duruma gelmekteydi. Maden kesiminde ise , yabanci
sirketler kdmlr , manganez , krom , zimpara tagl uretimi gibi alanlarda
yatinm yapmislardir. Gercekten 1870 - 1911 yillan arasinda toplam 238
maden imtiyazindan 107 ' si Tirklere , 67 ' si azinliklara , 109 ' u ise
yabancilara verilmisti [13] . Maden kesiminde yabanci sermayenin geidigi
diger bir alan petrol olmustur. 1917 Rus ihtilali ile Bakii petrol yataklar
Diinya ticaretine kapaninca , yabanci sirketlerin ilgisi Mezopotamya'ya
cevrilmis ve 1912 yilinda * Turkish Petroleum Company * kuruimustur [14] .

Gergekte Imparatorluk siniri iginde bulunan petrol yataklarinin énemi ,
20. yazyihin baglaninda kesfedilmis ve bir gorigse gére , Osmanh Devleti ’
nin paylasiimasi konusunda , Avrupa (lkelerinin sabirsizliklarinin ve
aralarinda anlagamamalarinin temel nedenlerinden biri olmustur{15] .

Hizmet kesiminde , banka ve sigortacilik yaninda , yabanci girketlerin
daha ¢ok alt yapi hizmetleri ile ilgilendigi gorilmustir. Bu kesimde faaliyet
gosteren yabanci sirketlerin bir dzelligi kisa zamanda biyuk karlar ve mali

3

ayricaliklar elde etmeleri olarak 6zetlenebilir. Osmanli Devleti ° nde

demiryollarinin yapimi ve isletmeciligi , Bati Kapitalizmi ' nin , ekonomik
oldugu kadar siyasal agidan da en fazla ilgi duydugu yatinm alaniyd.
Demiryollarinin yapimi ve isletiimesi igin yabanci sirketlerle yapilan
sbzlesmeler ve bu sozlesmelerde taninan ayrnicaliklar ise , Osmanli
topraklarinin ve ekonomisinin yabanci girketler tarafindan nasil ipotek altina
alindi§ini géstermesi bakimindan ilgingtir.

Demiryollar igin yapilan sdzlegsmelerde Uzerinde durulacak noktalardan
biri Osmanli Hilkkimeti ' nin yabanci girketiere verdigi km. garantileri idi.
Buna gore yabanci sirketin km. basina elde edecegi kar belli bir duzeye
ulagsmazsa , aradaki fark Deviet Bitgesinden kargilanacakti . Bu gekilde
yalmzca 1889 - 1912 yillan arasinda km. garantisi adi altinda Devlet
Bitgesinden yabanci sirketlere 1.261.000.- Kurug aktariimig ve boylece
yabanc! sirketler , getirdikleri sermayenin % 22 ‘ sini km. garantileri seklinde

yeniden kasalarina geri gétirmuslerdir [16] .



Osmanli ve Alman bankalarinin kurduu Anadolu Demiryolu

y

Kumpanyasi ' na verilen ayricaliklar ve o&dinler sdyle o6zetlenebilir :
Demiryolunun yapimi igin gerekli keresteler devlet ormanlarindan kesilecek ,
bunlara kars! hi¢ bir tazminat 6denmeyecektir. Demiryolu Kumpanyasi bir
kamu hizmeti gérdigu icin , hattin gegecedi 6zel milkiyete bagh topraklar: ,
tag ocaklarini kamulastirma hakkina sahip olacakti. Demiryolu boyunca
tugla ve kiremit fabrikalan acabilecek , elektrik santrallan kurabilecek ,
arkeolojik kazilar yapabilecektir. Gerek bu ve gerekse isletme
faaliyetierinden dogan gelirlerle demiryollarinin yapimi igin ithal edilen
malzemelerden hig¢ bir vergi alinmayacakti[17] .

Yabanci sirketlerin sagladiklari bu imtiyazlardan baska , Sirketin bagli
oldugu Ulkenin dis ticaret kazanglarina da dedinmek gerekir. Ornegin ,
Alman Bankasina ilk demiryolu imtiyaz: verildigi 1880 yilinda Almanya ' nin
Turkiye ' ye ihracati 12 milyon Markti. Demiryolunun Ankara'ya vardigi 1893
yilinda bu ihracat % 350 artarak 41 milyona ulagti. Bunun nedeni ,
demiryolunun yapimi igin gerekli malzemenin demiryolunu yapan sirketin
bagh oldugu tlkeden ithal ediimesi idi[18] . Osmanli Devleti ' ndeki yabanci
sirket yatinmiarini incelerken , dis borglarin yénetimine de kisaca dedinmek
yerinde olur. GCiinku dig borglar Bati Kapitalizmi ' nin Osmanh pazarlarina
girmesinde etkin bir arag olmustur.

1850 ’ lerden sonra , Osmanh Maliyesinin daha 6nce aldigi disg borglar
ddemeyecek hale gelmesi, 1881 yilinda gikarilan Muharrem Kararnamesi ile
Diyun-u Umumiye yoénetiminin kurulmasina neden olmustur. |daresi
genellikle yabancilarin elinde bulunan ve dig borglarin kargilanmasi igin
vergi , resim , harg gibi gelirlerle , tuz , igki , demiryollar gibi tekel niteligi
gosteren mali kaynaklara el koyan yonetim gergekte Osmanli Devieti ' nin
ekonomik ve mali iflasini noktalayan énemli bir olaydir. Diyun-u Umumiye '’
nin idare meclisi azasi olan yabancilar ayni zamanda yabanci girketlerin
temsilciligini de yapmaktaydilar[19] . Diyun-u Umumiye kisa bir siirede
devletin en énemli mali kaynaklarina el atmisgti. Ayrica mulkiyeti devlete ait
olan ve biitgede devlet tegsebbisi geliri olarak gérilen bir ¢ok isletmede
yabanci girketler tarafindan yoéneltilmekte idi[20] .



Baglangigta dis borglarin bir an evvel 6denmesi amaglanirken , bu
borcu 6demek igin alinan yeni borglann sartlarinin agirig: devleti giderek
artan bir borg ylkintin altina itmekte idi. Bu yikten kurtulma gabalari ise ,
Ulkedeki yabanci sermaye miktarini ve Diyun-u Umumiye ’ nin mali garantisi
altinda galisan yabanci sirketlerin faaliyetlerinin artmasindan bagka bir ise
yaramamigtir.

Sonug olarak ifade edilebilir ki , Kaputtlasyonlarin verdigi ayricaliklar
ve Osmanl Devleti ’ nin ekonomik ve siyasal giigstzltigu ile yabanci girketler
acik pazar olarak gordikleri Osmanli ekonomisine ihracatta bulunmuglar , bu
olanak bulunmadigi zaman da en karli yatinm alanlarini segerek getirdikleri
sermayeyi kisa zamanda geri almanin yollarini aramiglardir.  Yabanci
sirketlerin devletin giivenligi ile yakindan ilgili bulunan demiryolu , denizyolu
liman , telefon , tiinel , tramvay , elektrik , havagazi ve su temini gibi kamu
hizmetleri alanindaki faaliyetleri ancak Lozan Anlasmasindan ve yeni Tiirk

Devleti ’ nin kurulmasindan sonra son bulmustur{21] .

2.3. CUMHURIYET DONEMINDE OZEL YABANCI SERMAYEYi TESVIK
POLITIKASI VE GZEL DOLAYSIZ YABANCI YATIRIMLARDAKI
GELISMELER

Yeni Tirk Devleti kurulduktan sonra ézellikle kamu hizmeti niteligi
tagiyan alanlarda faaliyet gosteren yabanci sirketlerin degerleri karsiliginda
millilestirilmesi yoluna gidilmesine ragmen , bu dénemin siyasi kadrosunun
yabanci sermayeye karsit bir tutum iginde oldugu sbylenemez[22] .

Gergekte Cumhuriyetin ilk yillarinda yabanci sirketlerin Turkiye * de genis
yatinmlara girigmemeleri , Kurug * un [23] dedigi gibi , bu donemdeki siyasi
kadronun yabanci sermayeye karsi isteksiz olmasindan degil , fakat blydk
sirketlerin artik Tarkiye ’ de Kapitllasyonlar déneminde elde ettikleri sinirsiz

ayricaliklan bulamamalarindan ileri gelmekteydi.



10

Lozan Anlagsmasindan sonra kamu hizmeti niteligi tagiyan alanlarda
calisan sirketlerin millilegtiriimesi yeni Tark Devletini , ekonomik
bagimsizhgin ve ulusal givenligin sadlanmasinda , dénemin diger az
gelismis Glkelerinden ve sémirgelerinden ayiran énemili bir olaydir[24] .

1932 - 1939 yillan 6zel yabanci sermayeye kargi olduk¢a kapali bir
politikanin izlendigi dénemdir. 1945 yilina kadar gegen sirede , yabanci
sermaye ve yabanci sermayeli girketler konusunda yasal bazi diizenlemeler
getirilmistir. Ornegin , 1947 yilinda Tirk Parasini Koruma Yasasi ' na iligkin
olarak g¢ikarilan 13 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yabanci sermayenin
gelis sekli , amaci , transferleri hakkinda ilk diizenlemeler yapilmistir. 1950

yllinda kabul edilen 5583 sayili yasa ile Tirkiye ' ye gelen yabanci
sermayeye transfer garantisi verildigi gibi digariddan bor¢ almak isteyen Tlrk
girisimcilerine de bu borglarin faizinin transfer hakki saglanmistir. 1951
yilinda kabul edilen 5821 sayili yasa ise , yabanci sermayeli sirketlere ,
toplam karlarinin % 10°unu transfer hakki saglamigtir. Ancak Tirkiye ' de
yabanci sermayenin gergek anlami ile tesvikinin 18 Ocak 1954 tarihinde
kabul edilen 6224 sayili Ozel Yabanci Sermayeyi Tegvik Yasasi ile bagladig
stylenebilir{25] .

Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi Amerikan Dis Ekonomik Politika
Komisyonu Bagkani Randall , Petrol Yasasi ise , Amerikan petrol sirketlerinin
hukuk misaviri Max Ball * in yénetiminde hazirlanmisgtir.

Gergekte muhalefet yabanci sermayenin yerli sermaye kargisinda bir
imtiyaz haline gelmesinden endige duyarken , ayni endigenin bizzat yerli
sermaye tarafindan duyuldugu cok suphelidir. Clnkd zamanin buyiik
sermaye siniflari ve sanayiicisi , yabanci girketlerin , ithalatgi niteligindeki

temsilcisi durumunda bulunmaktaydi.
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2.4. 1954 - 1980 YILLARI ARASINDA YABANCI SERMAYE

Yasal gergeve tagidigr kisitlayici unsurlarin agirhgindan &tird Turkiye ‘deki
yabanci sermaye uygulamalarinin éniinde 6nemli bir engel olarak durmus ve
sb6z konusu dénemde devlet ile yabanci sermayeli sirketler arasindaki
iligkiler rahatsiz bir konumda siregelmigti. Seksenli yillarda yabanci
sermayeyle ilgili politikalari daha saglikli bir bigimde degerlendirebiimek igin
1954 - 1980 yillan arasindaki dénemi ana hatlariyla incelemek yararl
olacaktir.Bilindigi Uzere ekonomi politikalan agisindan bu dénemin en
belirgin 6zellikleri Demokrat Parti iktidari déneminde ( 1950 - 1960 ) daha
once ki dénemlere oranla daha fazla agirlik verilmesi ve 1963 yilinda planh
déneme gegcilmesinden itibaren ithal ikamesi politikaisnin bir gelisme
stratejisi olarak benimsenmesidir. Yine bu dénemde Turkiye , hizli bir
bigimde buyiuyerek sanayilesme yolunda énemli adimlar atmigtir.

Programu itibariyle Demokrat Parti 6zel girigimcilige agirlik veren bir agik
ekonomi kavramini benimsemis olmasina ragmen , 1950 '’ li yillann
ortalanndan baglayarak korumaciliya yénelmek zorunda kalmigti. Bunun
sebebi de s6z konusu dénemde Tirk ekonomisinin ihracat potansiyelinin
ithalati finanse edebilmek igin gok sinirli olmasiydi. Daha sonraki planli
dénemde ithal ikamesi politikasi benimsenirken bu olgu géz &éniinde
tutulmugtu. Ancak ithal ikamesi politikasi sonucunda Uretilen sanayi mallar
dinya ekonomisinde rekabet edebilecek nitelikte olmadigindan Tirk
ekonomisi gelisme finansmanindaki déviz dar bodazi sorununu ¢gdzememis
ve 1958 yilinda oldugu gibi 1977 yilinda da buylk bir 6édemeler dengesi
bunalimina disgmastir.

1950 - 1977 yillan arasinda Tirk ekonomisi yilda ortalama yilzde 7
oraninda bilytmastir. Ancak bu billyime sireci Tarkiye ' ye iki agidan asiri
maliyetler yiklemistir. Bunlardan ilki Tirk ekonomisinin gittikge artan ve
zamanla ezici bir bor¢ yiki altina girmesi olmustur. Ikinci olarak

uluslararasi alanda rekabet glicine ulagamayan bir sanayi sektdri
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yaratilmigtir. Bu sektdr buylk 6élglide ithal girdilerine badimii oimus ancak
ne kendi Uretimi icin gerekli olan ithal girdilerini ne de Turkiye ' nin
uluslararasi borglarini finanse edecek ihrag mallari bazini yaratmayi
basaramamigtir.

Soéz konusu doénemi kapsayan ¢aligmalara goére yabanct sermayeli
sirketlerin Tirkiye ‘ de yatinm yapmak istemelerinin baglica sebepleri 6nem
derecesine gére soyle siralanabilir :

1. Turk ekonomisinin hizla bllyllyecegi ve yabanci sermayeli girketlerin
tirettigi mallara olan talebin artacagi bekientisi,

2. Turkiye piyasasi icin yapilan tretimle ilgili yuksek getiri orani bek-
lentisi,

3. Artan ithal kisitlamalarindan é6tlri yabanci sirketlerin Turkiye' ye
yaptiklari ihracatin tehlikeye girecegi distincesiyle piyasa paylarini korumak
amaciyla Turkiye ’ de yatirim yapmay tercih etmeleri.

Bu konuda en az énemli unsur ise ihracat potansiyeli yéniinden
Tirkiye’ deki dusiik birim dretim maliyetlerinin tegvik edici roladur.

Yetmi§li yillarda devlet - yabanci sermaye iligkilerinde baglica dort
kurulrs rol oynamistir. Bunlar Maliye Bakanligi , Ticaret Bakanligi , Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve Devlet Planlama Tesgkilati * dir. Yabanci sermaye
ile ilgili konularda bu kuruluslar her zaman ayni gérligi paylagsmamiglar ve
1950 °’ lerin ortalarindan 1970 ' lerin sonlarina kadar yabanci sermayeli
sirketler ile devlet arasindaki iligkiler her iki taraf igin devamli bir huzursuzluk
vesilesi olmustur.

Ekonomi politikalarinin uygulayicilan agisindan ekonomik gelismenin
hedefi , Turk ekonomisini azami dlgiide kendine yeter duruma getirecek bir
sanayilesme dlzeyi olarak gérilmus ve bu stratejinin gerceklesmesi icin
yabanci sermayeye ancak muvakkat ve marjinal bir rol taninmigt. Yabanc!
sermayeli sirketlerin Tiirkiye ’ nin ekonomik geligme stratejisinde énemli bir
rol oynamasini , Tiirk ekonomisinin disa bagimhhiginin artmasi ile esanlamii
tutan hakim géris , ekonomik gelismenin hedefi otarsi olduguna gére , bodyle
bir duruma mahal verilmemesi yolunu secmisti.  Ancak sanayilesme

siirecinin tam anlamiyla gergeklesebilmesi igin gerekli teknolojinin bazi
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durumlarda ancak yabanci sermaye kanallyla gelebilece§i gercedi yabanci
sermaye zorunlulugunu beraberinde getirmisti. Ekonomik politikalarin
uygulayicilari nezdinde yabanci sermaye bir ‘ gerekli musibet ‘ ti. Bu
bakimdan siki bir denetim altinda bulundurulmak sartiyla yabanct sermayeli
sirketlere bir 6iglide kapilar agiimigti.

Ozelikle 1954 - 1980 yillari arasindaki dénemin sonlarina dogru
mevcut yabanci semayeli sirketlerin devietle olan iligkileri ile ilgili sikayetleri
yogunlagmisti. Bunlarin baglicalarini séyle siralayabiliriz :

1. Yabanci sermayeli girketlerin kurulus taleplerinin yetkili mercilerce
onaylanmasi bir yila yakin bir siire gerektirmekteydi. Ayrica yabanci
sermayeli sirket projesinin onaylanmasiyla Uretimin baglangici arasinda
ortalama iki yil gegmekteydi. Yatinm dénemini gereksiz yere uzatmasi
bakimindan bu gecikmeler sikayet konusu olmustur.

2. Yabanci sermayeli sirketler yabanci sermaye paylarinin azaltiimasi
konusunda devlet tarafindan bazen baskiya maruz kalmiglardir. Bu baski
6zellikle sirketlerdeki yabanci sermaye payinin % 50 ‘ den fazla oldugu
durumiarda s6z konusu olmustur. Genellikie yetkililer kapasite arttinm
taleplerinin onaylanmasi igin pay ylzdesinin azaltiimasini sart kosmus ve bu
indirimin nasil yapilacagini belirlemek istemiglerdir.

3. Yabanci sermayeli sirketler 6224 sayili kanunun ruhuna aykiri olarak
yetkililer tarafindan faaliyet alanlarinin kisittanmas: yéninde zorlanmiglar ve
Merkez Bankasi’'ndaki transfer edilebilir karlari bloke edilmistir.

4. Maliye Bakanligi mufettisleri yabanci sermayeli girketlerin
bilangolarindaki sabit aktiflerin net degerini 6denmis sermaye ile
karsilastirarak , aktiflerin degerinin daha ylksek olmasi durumunda , aradaki
farki yetkiyi agan bir yatirim olarak degerlendirmis , bu durumlarda yabanci
ortagin bu farka tekabul eden transfer edilebilir kan Maliye Bakanligi
tarafindan Merkez Bankasi ‘ nda bloke edilmigtir.

5. Ozellikle montaj sanayii kapsamina giren ve 6zel bir statliye tabi
olan yabanci sermayeli sirketler yerli girdilerin arttinimasi konusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan celigkili taleplerle kargl karsiya
birakilmiglardir.



14

Yetmigli yillarin sonuna dodru daha sik igitimeye baglanan bu
sikayetler Turkiye ‘ deki yabanci sermaye uygulamasinin tam anlamiyla bir
tikanma noktasina geldigini goéstermekteydi. Yabanci sermayenin (lke
ekonomisinin billyime slrecinde oynayabilecedi rolii géz ardi ederek bu
sirketlere direnigini sirdiren birokrasi ve déviz dar bodazini agmayi
basaramayan ithal ikamesi politikasi bu tikanikligin yaratilmasinda baglica
rold oynamigti .

Tarkiye * nin mizminlesen 6demeler dengesi bunalimiarina ¢ézim
getirebilmek igin bir ihrag mallari bazinin yaratiimasi gerekliydi. Bu
yapilamamisti. Ancak , bunun sorumiusu yabanci sermayeli sirketler degildi.
Bu sirketler gegerli ekonomik sartlarda tamamen yerli sermayeyle kurulmus
sirketlerden daha farkli bir bicimde davranmamigti. Bu sartlar ise Turkiye
deki siyasal iktidarlarin sanayilesme , dis ticaret , borglanma ve yabanci
sermaye politikalariyla belirlenmisti. 1954 - 1980 arasi déneminin genelinde
uygulanan sektdrler arasinda fark goézetmeksizin ithal ikamesine dayali
sanayilegsme politikalarinda , kaynak tahsisinde etkinlik ilkesi Gnemsenmemis
dis ticaret rejimi korumacilia ydnelik bir bigimde uygulanmig ve bunun
sonucunda dis rekabetten korkusu olmayan bir sanayi sektéri ortaya
cikmigtir. Bu durumda imalat sanayiinde maliyetler ve rantlar daha da
yikselmigtir.  Enflasyonist para politikalariyla i¢ talep kéruklendiginden
ihracat hig bir zaman imalat sanayii igin cazip bir alternatif olmamigtir. Tark
parasinin gergek degerinin Ustinde tutulmasi ihracati daha da baltalamigtir.

Yabanci sermayeli sirketler ise devamh olarak transfer edilebilir
karlarinin Merkez Bankasi ‘ nda bloke edilecegi korkusuyla yagamiglar , bu
ortamda da ana firma ile Turkiye ‘ deki temsilcisi arasinda tretim teknolojisi
agisindan karsilikh bir bitinlesme s6z konusu olmamistir. Ornegin , Tirkiye
deki yabanci sermaye girketlerin ana firma ile bagimli olarak belirli pargalarn
tretilmesi yéniinde ihtisaslagmaya 6zendiriimesi bir &lgtide Tirkiye ‘ deki
doviz dar bodazinin giderilmesine yardimei olabilirdi.

Ote yandan yabanci sermayeli firmalar bu dénemde hi¢ bir zaman
uluslararasi piyasalardan kredi almak igin tegvik edilmemiglerdir. Turkiye *
deki sermaye piyasasi zaten gelismemis oldugu igin bu durum yabanci
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sermayeli firmalari ticari banka sistemine basvurmak zorunda birakmis , bu
da Tarkiye ‘ nin kit sermaye kaynaklari (zerindeki baskiyi daha da
arttirmistir.

Yetmisli yillar boyunca dig borglanma ve ig¢i dévizlerine bas vurmak
suretiyle yartilen ithal ikamesi politikas! bu kaynaklarin kurumasi ve gerekli
ihrag mallan bazinin yaratiimamasindan &turi 1978 yilinda ydritilemez
duruma gelmis ve 24 Ocak 1980 kararlariyla Turkiye ‘ de uygulanan
ekonomik politikalann kapsamli bir bigcimde degistiriimesi yoluna
gidilmistir[26] . |

2.5. 24 OCAK KARARLARI KAPSAMINDA YABANCI SERMAYE

24 Ocak 1980 tarihinde yayinlanan 8 / 168 sayili Cerceve Kararname ile
6224 sayill kanunun uygulanmasina iliskin bazi o6nemli degisiklikier
yapilmigtir. Bunlarin en énemlisi Devlet Planlama Tegkilati kapsaminda bir
Yabanci Sermaye Bagkanligi ‘ nin kurulmasidir. Béylece daha o6nceki
dénemlerde yabanci sermaye ile ilgili yetkiler Ticaret , Sanayi ve Teknoloji
ve Maliye Bakanhdi ile Deviet Planlama Tegkilati arasinda dagiimisken artik
yetkiler sadece bir mercide toplanmis oluyordu. Yabanci Sermaye
Bagkanligi ‘ nin baglica gérevleri géyle siralanabilir :

1. Yabanci yatinmcilarin yatirim imkanlari bulmasina ve bu imkan-

lari degeriendirmesine yardimc) olmak ,

2. Yatinm miracaatlarini incelemek , izin ve tesviklerin verilmesini
sadlamak ,

3. Yabanci yatirim projelerinin uyguianmasini denetlemek .
yillarda bazen degerlendiriimesi yillarca siiren yatinm miracaatian Yabanci
Sermaye Baskanligi tarafindan iki ila dort hafta arasinda sonuglandinimaya
baglandi. ldari iglemleri basitlestiren ve hizlandiran tek yetkili merci ilkesi
yaninda Cerceve Kararname yabanci yatirimiaria ilgili uygulama esaslarina
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acikhk getirirken 6224 sayili kanunun bir hikmi olan yerli ve yabanci
sermayeye esit muamele ilkesini de yeniden vurgulad:.

Idari iglemleri basitlegtirmek ve hizlandirmaktan bagka Cergeve
Kararname yabanci yatinmlarla ilgili sartlarnda belirledi. Bundan béyle
yabanci sermaye yerli firmaiara agik olan her alanda kullanilabilir.

Yabanci Sermaye Baskanligi bu agamada , su sinirlamalar disinda
kendi yetkisi dahilinde yabanci sermaye katilimlarini onaylama yetkine
sahipti:

1. Sabit sermaye hacmi $ 50 milyonu gegmeyen yatirimiarda ,

2. Yabanci sermaye katihiminin % 49 ‘ u gegmedigi fakat % 10 ‘ dan az
olmadi§1 durumlarda .

Bu sartlar tagimayan yabanci yatirimlarin Bakanlar Kurulu tarafindan
onaylanmasi gerekmekteydi.

8 / 168 sayili kararnamenin diger bir 6zelligi yatinm iznine bagh olan
ihracat yukumitltkleriydi. Daha énceki uygulamadan farkli olarak ihracat
ylukamlilikleri Cergceve Kararnamede kesin olarak belirtilmigtir. Sektérlere

gore ihracat yikiamlaliklerinin dékiimi agagida verilmistir.

Her tiirlQ yiyecek maddesi % 30
Tekstil ve giyim % 50
Mobilya imalat % 60
Tagitlar % 40
Ticari Araglar % 25
Madeni Grinler % 30

Bu uygulamanin yerlesmesini izleyen dénemlerde , 12 Subat 1986
tarihinde yurirlige giren 86 / 10353 sayili yeni Yabanci Sermaye Cerceve
Kararnamesi cergevesinde , Tiurkiye ‘ de yapilacak yabanci sermaye
yatinmlan ile yabanci kuruluslarin Tirkiye ‘ de sube ve irtibat birolan
agmalart , Tirkiye ‘ deki 6zel sektor kuruluglarinin yabanci personel
istihdami , kamu ve 6zel kuruluglarin lisans ve teknik yardim anlagmalar ,

yabanci sermayeli kuruluslarin uzun ve orta vadeli dig yatirm kredisi
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talepleri gibi konulardaki miracaatian , D.P.T. Yabanci Sermaye
Bagkanhiginca sonuglandiriimasi kosullari agikca belirlendi . Bu kararname
Yabanci Sermaye Bagkanhdi ‘ nin yetki sinirlarinida genigleterek , yabanci
ortak pay! 50 milyon dolarn gegmeyen projeleri dogrudan onaylama yetkisini
verdi. Yatirm ve ihracat tesviklerinin ayrilmasi sonucu olarak ihracat
ytkumilullklerine iligkin hiikiimler de tesvik mevzuati paralelinde degisti.

6224 sayili kanunla iligkili olarak ¢ikarilan 29 Mayis 1985 tarih ve 8 /
911 sayili kararname ise garantisiz ticari borglar kapsamaktaydi.

Bu kararnameye gére firmanin kendisine veya bagka firmalara ait Ttrk
parasina tahvil edilmis alacaklar kararnamede belirtilen amaglar icin hemen
kullanilabilecekti. Bu fonlarin sermaye arttinmi , genigleme ve yeni

yatinmlar igin kullaniimasi Yabanci Sermaye Baskanlig nin
sorumlulugundaydi. Kararnamenin ytrtrliikte kaldi§1 stire zarfinda yaklagik
$ 1.2 milyar tutarindaki borcun biyilk bir bdlimi sermaye yatirimi veya
iharacata yoénelik firmalara kredi olarak kullaniimigti. 1982 yili ortasi
itibariyle kalan miktar Merkez Bankasi tarafindan yaklagik $ 300 milyon
civarinda olarak tahmin edilmektedir. Turkiye ‘nin borglu bir lUlke olmasi
yabanci firmalarin Tirk ekonomisine olan giivenini sarsmaktaydi. Borglarin
tasfiyesi ile yabanci sermaye igin daha elverigli bir ortam yaratiimig oluyordu.

Turkiye ‘ de yatinmian 6zendirmek igin temelde vergi muafiyetine
indirgenebilecek bazi énlemler 6ngériimistir. 24 Ocak karariyla ekonomik
politikalarin hedefinin degismesi ile birlikte ek parasal tesviklerle araglarin
kapsami genisletilmigtir.

Elli yili stredir diger ulkelerle ¢ok sinirh ekonomik iligkiler sturdtrmas
olan Tirkiye icin 24 Ocak kararlari ve bu kararlan izleyen mevzuat
degisiklikleri ne kadar énemli bir degisiklik olursa olsun diger Ulkelerin
glniimiizdeki yabanci sermaye uygulamalariyla karsgilastiriidiginda o kadar

énemli gbziikmeyebilir[27] .
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2.6. 1990 YILI SONRASI EKONOMIK YAPI VE YABANCI| SERMAYE

1991 yili , hikimet krizi ve erken secgim atmosferi dolayisiyla ,
yabanci yatirimcilar igin  kétd bir yil olmustur. 1992 yil ve 1993 yilinin ilk
yarisinda yabanci yatirmecl bir yandan yeni hikimetin kurulmasi |,
programin: agiklamasi , daha sonra programda yer alan hususlarla ilgili
uygulamalari bekler , liberallesmenin hiz kaybetmesinden , hatta
duraksamasindan ve bu durumun faaliyetlerinde yarattigi , az da olsa ,
negatif etkilerinden rahatsiz olurken , diger yandan , Tirkiye ‘ nin 1980 * lerin
ikinci yarisinda kazandigi ivme sonucu , hizh biyiime , taiep patlamasi , dis
pazara agiima ve diger tim olumiu gelismeler nedeniyle Turkiye ‘ de faaliyet
gostermekten duydugu memnuniyeti muhafaza ediyordu .  Yabanci
yatinmciya gére , Turkiye diinyanin en biytk 15 pazarindan biri olmanin
6tesinde , hemen her seyi satin alan ¢ok enteresan bir tiketici kitlesine , pek
cok gelismis Ulke seviyesinde , ¢ok iyi yetigmis ya da egitilebilir insan
kaynaklarina , liberal yabanci yatinm mevzuatina ve son derece enteresan
eko - stratejik bir konuma ve ¢evre baglantilarina sahip bir llkeydi. O
gunlerin esprisi , ylksek enflasyon dolayisiyla , ekonomide istikrarli bir
istikrarsizligin varoldugu idi.

1993 yili sonunda yabanci yatirimcida hakim olan ddstinceler bunlardi
ve bu nedenle , hem Turkiye ‘ de yatirimi olanlar yatirimlarina devam ediyor ,
hem de yeni uluslararasi kuruluglar Turkiye ‘ ye yatirim yapiyorlardi.

1994 yili basinda patlak veren ekonomik kriz , yerli sermayeyi oldugu
kadar yabanci sermayeyi de olumsuz yonde etkiledi. Cumhuriyet tarihinin en
agir ekonomik bunaliminin yasandi§y bu dénemde yabanci yatirimci |,
nedenini yeterince anlayamadigi bu krizle ilgili alinmasi gereken tedbirlerin
gecikmesi , dolayisiyla olumsuz etkilendi.

5 Nisan kararlarinin parasal olanlan diginda , &zellikle yapisal
tedbirlerie ilgili béliminian bir turli uygulamaya konmamasi ve parasal
tedbirlerle kazanilan sirelerin her gegen giinle birlikte yitirilmesi , yabanci

yatinmcinin , Turkiye ‘ nin kriz sonrasi kosullari degigtirerek ekonominin
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dengelerini yeniden tesis edecegine olan glvenini sarsmigtir. Ve maalesef
yabanci yatinmci bu gin hala bu konuda ciddi hig¢ bir asama
kaydedilmedigini diisinmektedir.

Batln bu kriz sonrasi olumsuzluklar yaganirken , Tirkiye bir yandan da
Gumrik Birligi strecine girmig bulunuyordu. Bir yandan Gumrik Birlidi ‘ nin
baslamig olmasi , diger yandan da parasal énlemlerle saglanan nisbi ferahiik
, yabnci yatirimeinin gelecege biraz olsun umutia bakmasina neden oluyor ,
ancak hem GuUmrik Birligi karari dncesinde yapilmasi gerekenler , hem de
yapisal tedbirler geciktikge mutlu bekleyis , yerini karamsarliga birakiyordu .
19 Aralik 1994 ‘ te GuUmrik Birligi kararinin 6 Mart 1995 ‘ e ertelenisi ,
yabanci yatinmcida ikinci bir sok yaratti ve bitlin dikkatler 6 Mart * ta
odaklandi. 6 Mart ‘ ta Gumrik Birligi kararinin alinmasinin ve ekonominin
nisbi olarak toparlanmasinin yarattigi ferahlik , bu kez de bahar aylarinda
baslayarak sonbaharda hikimetin istifasiyla zirveye ¢ikan olumsuz politik
geligsmeler nedeniyle goéigelendi. Tum yabanci yatirimcilar Aralik ayindaki
secimleri ve Avrupa Parlamentosunun Gumruk Birligi ile ilgili kararim
beklemeye basladi. Parlamentonun Gumrik Birligi ile ilgili olumlu karar
almasiyla birlikte , Tlrkiye , son derece olumsuz politik gelismelerin
yasandi§i ve yabanci yatinmcinin géziinde Turkiye ‘ nin imajinin tamamen
bozuldugu bir bagka siireci yagamaya basladi. Turkiye segimlerden hi¢ bir
partinin tek bagina iktidara gelemedigi bir tablo ile ¢ikti. Ug buguk ay
hikimet kurulamadi. ANAYOL Koalisyon hikimeti bir buguk ay Hazine
Mistesari ve Merkez Bankasi Bagkani atayamadi. Ve , mayis ayinda yeni
bir hiikiimet krizine girildi. Iki aya yakin bir stireden sonra Haziran 1996
sonunda yeni bir hikkiimet kurulabildi.

1995 Eylil ‘ Ginden sonra ortaya ¢ikan tim bu olumsuz gelismeler ,
dzellikle de 1 Ocak 1996 * dan sonra Gumrik Birligi kararinin kagit Gzerinde
kalmasi , yabanci yatinmcida yavas yavag Tirkiye ' nin gelecegine iligkin
umutlarin kaybolmasina , yeni bir kriz beklentisine ve dolayisiyla yatinm
kararlarinin ertelenmesine yol acgti. Bu nedenie yeni yatinmlar hemen
hemen tamamen durdu , mevcutlar yatinm kararlarini ertelemeye , askiya
almaya bagladilar. Bu gin , yapmak zorunda oldukiari kapasite arttirimi , ya
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da yenileme yatinmlarint dahi ana merkezlere kabul ettirmekte

zorlanmaktadiriar[28].



BOLUM 3

TURKIYE'DE YABANCI SERMAYE SIRKETLERININ YASAL
BOYUTUNUN iNCELENMESI VE ORGUTLENME

3.1.YABANCI| SERMAYE iLE iLGILI YASAL DUZENLEME

3.1.1.TURK PARASININ DEGERINi KORUMA KANUNU (1567)

1930 yilinda g¢ikarilan Turk Parasinin Degerini Koruma Hakkindaki
1567 sayill kanun daha sonraki yillarda kararnamelerle desteklenerek
yabanci sermayeli sirketlerin g¢alismasini gliglestiren ve yeni yatinmcilari
glcendiren bir mevzuat bloku olugturmustur.

Yukarida s6zl edilen 1567 sayili kanuna ek olarak 1958 yilinda
ctkarilan 17 sayill Kararname de , yabanci yatinmeilar igin kisitlayici
nitelikte 6nemli bazi hikimler tasimaktaydi.Buniarin baghcalarini séyle
6zetlemek miumkindur :

1. llke olarak yabanci sermayeli kurulusun sermayesini arttirma
hakki yoktur. Bu kisitlama baz hallerde kurulugun kayith sermayesi ile
varliklarinin rayi¢ degeri arasinda buytk farklarin ortaya ¢tkmasina yol
acmstir.
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2. Yabanci sermayeli kurulugun kredi alabilmesi kati kurallarla sinirlandiriimigtir.
Bu sinir dretime yoénelik kuruluslar igin 6z varliklarinin yizde ellisini agamaz.

3. Yabanci sermayenin elde edecegi ticari kazanglar yurt digina transfer
edilemez. Aym hiikim kurulusun tasfiyesi halinde elde edilen meblaglar i¢in de
gegerlidir. Bu meblaglar Merkez Bankasi ' nda bloke edilir ve ancak belirli sartlarda
Turkiye igindeki harcamalar igin kullanilabilir[29].

3.1.2.YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINI TESVIK KANUNU (5821)

Demokrat Parti doneminde yabanci sermayenin Tirkiye ' ye gelmesi igin énemili
yasal diizenlemeler yapilmigtir. Bunlarin ilki 8 Eyliil 1951 tarihini tagiyan 5821 sayili
‘ Yabanci Sermaye yatinmlarini Tesvik Kanunu ‘ dur. Bu kanunla sanayi , enerji ,
madencilik , bayindirlik , ulastirma ve turizm sektérleri yabanci sermayeye agilmigtir.
Yasa ile , yabanci sermayeli sirketlere toplam karlarinin ylizde onunu transfer hakki
tammistir. Ancak , bu yasa , beklenen sonuglari vermemis , yaklagik iki senelik
dénemde sadece 42 miracaat olmus bunlarin da ancak 10 ‘ u kabul edilmigtir.

5821 sayili yasanin beklenen sonuglari vermemesi (zerine yeni bir yasa

tasarisi hazirlanmis ve bu tasarn 1954 yili baginda kabul edilmigtir[30].

3.1.3. YABANCI SERMAYEYi TESVIK KANUNU (6224)

29 Ocak 1954 tarihinde yirurlige giren 6224 sayili yeni * Yabanci Sermayeyi
Tegvik Kanunu ‘ , tarim ve ticaret sektdrlerini de yabanci sermayeye acmis ve
yabanci sermayeyi ‘' memieketin iktisadi inkigafina yararh olmasi , Turk hususi
tegebbuslerine agik bulunan bir faaliyetsahasinda galigsmasi ve inhisar ve hususi bir
imtiyaz ifade etmemesi ‘ kogullariyla her alanda ¢aligmakta 6zgir birakmigtir. 6326
sayili Petrol Kanunu kapsami digindaki buttin yabanci sermaye yatinmiarini igine

alan bu kanun bugiin de bu tir yatinmlarin yasal temelini olugturmaktadir.
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Kanuna gére yatirim izni alan yatinmecinin yararlanabilecegi haklar sdyle
siralanabilir :
| 1. Kar transferi ve kurulusun tasfiyesi halinde satis hasilatinin transferi

2. Yurt digindan alinan onaylanmis borglarin ana para édemelerinin ve faiz

6demelerinin transferi ,

3. Karlarin sermayeye doéndstirilmesi ,

4. Yabanci personel istihdam edilebilmesi ve onaylanmig yabanci iggilerin
kazanglarinin transferi ,

5. Yerli yatirimcilaria esit muamele gérme.

Gériinligte 6224 sayili kanun yabanci yatinmcilara kargi gok olumlu bir tavir
sergilemekteydi. Ancak ozellikle yabanci yatirimiarin onaylanmasiyla , ilgili 6n
sartlar konusunda kanun koyucusunun g¢ok genel bir ifade kullanmig olmas: pratikte
bagvurulan yoruma acik hale getirmekteydi. Bunun sonucu olarak yabanci
yatinmcilarin bir gok bagvurusu ya ¢ok uzun siiren ve karmasik bir onaylama
sirecinde terk edilmis ya da reddedilmistir[31].

3.1.4. PETROL YASASI (6326)

Petrol arama ve tasviyesi ile ilgili olan yabanci girketlerin faaliyetleri 1954
yilinda ¢ikarilan 6326 sayili Petrol Yasasi ile diizenlenmis , Petrol Yasasi * nin
amacinin da Turkiye Cumhuriyeti ‘ ndeki petrol kaynaklarinin ézel tegebbis eli ve
yardimiyla geligtiriimesini saglamak oldugu belirtilmigtir. Anacak 1973 yilinda kabul
edilen Petrol Reformu Yasasi ile 6326 sayili yasanin , tamamen liberal bir anlam
tasiyan amag maddesi , ‘ Turkiye Cumhuriyeti petrol kaynaklarinin , ulusal cikarlara
uygun olarak degerlendirilmesi ‘ seklinde degistirilerek * 6zel tesebbus eli ile * ifadesi

yasadan gikariimigtir[32] .
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»

3.2. YABANCI SERMAYE SIRKETLERININ ORGUTLENMESI

3.2.1. YABANCI SERMAYE DERNEGI ( YASED ) ORGUT YAPISI [33]
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3.3. DEGERLENDIRME

Gergekte , 6zel yabanci sermayeyi Tlrk Ekonomisine ¢eken iki 6nemli etmen
Uzerinde durulabilir. Bunlardan birincisi , yabanci sermaye igin saglanan tesvik
tedbirleri ve yasal uygulama , digeri ise ekonomide takip edilen koruyucu dis ticaret
ve ithalat ikamesine dayall sanayilegsme politikalandir.

Tarkiye ‘ de tretimde bulunan yabanci sermayeli sirketlerin tamamen i¢ pazara
déniik dretim yaptiklar séylenebilir.

Planli dénemle birlikte Turk Ekonomisinde ithalat ikamesine dayali bir
sanayilesme modeli ve bunun sonucu olarak dis ticarette koruyucu bir politikanin
uygulanmasina gegilmigtir. Ornegin Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ; * Kalkinma
asamasinda bulunan bir ke olarak gelisme yoénlerinin ve dig ticaret politikasinin
mevcut kafslla§t|rma|| maliyet yapilarina gére saptanmasinin hatali olacagina * ,
Ikinci Bes Yillik Planda ise , ‘ Yeni kurulan sanayilerin kurulus gigliklerini yeninceye
kadar ithalat kisitlamalan ve gumrik politikasi ile korunmasina galigilacagina
deginilmektedir[34]. Aciktir ki , koruyucu dig ticaret politikasina yénelmede , bilingli
olarak ithalat ikamesine dayali bir sanayilegme modeli segilmis olmas! yaninda ,
ddemeler dengesinde beliren darbogazlar da tesvik edici bir etken olmustur.

Turkiye * de planh dénemde uygulandidi ileri suriilen koruyucu dig ticaret
politikasi kisaca sdyle 6zetlenebilir [35] : Yurt icinde imal edilen ve nitelik , nicelik
bakimindan tilke ihtiyaglarini kargilayan mallarin ithalatinin yasakianmas! , bunun
yani sira nitelik bakimindan uygun , fakat nicelik bakimindan ihtiyaclan
karsilayamayan mallarin liberasyon listelerinden gikarilarak ithalatin belli digllerde
(kontenjanlarda) kotalara alinmasidir.

Bu uygulamada , liks sayillan mallarin ithali s6z konusu olmadigi gibi , miktar
kisitlamalari da ayrica yiksek gumriik vergisi oranlariyla desteklenmektedir.
Ozellikle dayanikli tiketim mallan tretiminde bulunan yabanci girketlerin Turkiye ‘ ye
yapacaklan ihracat , ithalat yasaklari ile tamamen onlenmis , ara ve kapital mallarin
sektorlerinde ise ancak kotalarin elverdigi 6lglide ihracat olanag: yaratilmigtir. Bu
durumda yabanci sirketler ihracat yoluyla satamadiklari mallari , Tirkiye ‘ de Uretim
yaparak satmaya ve mevcut pazarlar ele gegirmeye calismiglardir. Dayanikli
tilketim mallari kesiminde yatinm yapan yabanci girketler bu kesimde zaten ithalat

yasaklan oldugu icin , ara ve kapital mallan kesiminde yatinm yapan sirketler ise ,
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Tarkiye ‘ de malin dretimine baglandi§i ve dig ticaret politikasi ile korunmasi
gerektigi gerekgesi ile ithalat yasadi saglayarak , dig rekabete kapali ve dnemli bir i¢
rekabetin bulunmadi§i ekonomik ortamda kisa zamanda oligopolistik glc
yaratmiglardir.

Miktar kisittamalart yaninda , tamamianmig mallari ara mallarina nazaran daha
ylksek oranlarda vergilendiren bir gimrik vergisi sistemi de , etkin koruma
oranlarinin yiksek degerlere ulagmasini ve yabanci sirketiere nominal vergi oranlari
ile saglanan korumanin ¢ok daha ilerisinde bir koruma verilmesini saglamaktadir[36].

Aciktir ki , ithalat ikamesine dayali sanayilegme ile dis kaynaklara bagimh
sanayilesme arasinda énemli bir fark vardir. Ithalat ikamesi politikasinin amaci belli
bir sire icinde ekonominin dig kaynaklara olan bagimhhgini azaltmak , ekonominin
belli oiclilerde kendi kendine yeterliligini sagiamaktir. Ancak Tirkiye ‘ de , yanlis
tesvik ve koruma politikalart uygulamalari , ithalat ikamesi adi altinda baglatiian
yatirimlarin kisa zamanda ekonominin dig kaynaklara olan bagimliliginin artmasina
ve bu nedenle de dig ticaret acgiklarinin giderek artmasina neden olmustur. Yanlsg
sanayilesme politikasina yabanci sirketlerin olumsuz katkilari ise azimsanmayacak
kadar fazladir[37].



BOLUM 4

TURKIYE ‘ DE FAALIYET GOSTEREN YABANCI SERMAYELI
SIRKETLERIN YAPISAL ANALIZi

41. YABANC|I SERMAYELi SIRKETLERIN SEKTORLERE VE
ULKELERE GORE DAGILIMI

30 Eylul 1996 itibariyle Turkiye ‘ de faaliyette bulunan yabanci
sermayeli firmalann sayisi 3463 ‘ e , bu firmalarin mevcut yabanci
sermayeleri toplami ise 100.171 Milyar TL. na ulagmigtir. Bu meblag ,
Turkiye ‘° de faaliyette bulunan yabanci sermayeli firmalarin toplam
sermayeleri icinde % 52.66 * lik bir paya denk gelmektedir.

Séz konusu dénem itibariyle , faaliyette bulunan yabanci sermayeli
firmalarin 84 tanesi Tarim , 47 tanesi Madencilik , 876 tanesi Imalat , 2456
tanesi Hizmetler sektoriinde faaliyet géstermektedir. Imalat Sektériinde ;
firma sayisi bakimindan en fazla tercih edilen sektérler 115 firma ile Hazir
Giyim ve 112 firma ile Gida olurken , Hizmetler Sektériinde firma sayisi
acisindan en blylk payl 1421 adet firma ile Ticaret Sektorl almig , bunu
347 adet firma ile Turizm Sekt6ra izlemigtir.
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Mevcut yabanci sermaye agisindan ise , Imalat Sektéri iginde
10.853 milyar TL. ile Tagit Araclan Imalat Sanayii ilk sirada yeralirken
bunu 5.756 milyar TL. ile Gida ve 4.848 milyar TL. ile TUtin Sanayii
izlemektedir.

Hizmetler Sektériinde ise , 13.585 milyar TL. ile Ticaret Sektérl
6nde gelmekte , bunu 8.332 milyar TL. ile Bankacilik ve Diger Finansman
Hizmetleri , 6.989 milyar TL. ile Diger Toplumsal Hizmetler takip etmektedi

30 Eylal 1996 tarihi itibariyle Turkiye ‘ de faaliyette bulunan
firmalarin Glkelere gére dagilimina bakildiginda ; Turkiye * yi tercih eden
yabanci sermaye agisindan AB (lkelerinin 6n sirada yer aldiklar
go6rilmektedir[38].

YATIRIMDA TURKIYE * Yi TERCiIH EDEN ULKELER

AB ULKELERI 64.264 Milyar TL.
Hollanda 14.870 Milyar TL.
Fransa 13.649 Milyar TL.
Almanya 13.044 Milyar TL.
ABD 12.645 Milyar TL.
Isvigre 5.705 Milyar TL.
Japonya 5.306 Milyar TL.:

4.1.1.SIRKETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (1954 - 1996)

Tablo 4.1 yabanci ortak paylari bakimindan ve alt sektérler itibariyle
incelendiginde en fazla yabanci ortak payinin tarim sektériinde bitkisel
Uretim (81.18) ve tarim hizmetleri (69.79) madencilik sektériinde metal
madenciligi (%98.01) , imalat sanayi sektérinde kauguk sanayi (%97,00) ,
metal digi madeni Urinler (%99,97) , tutin sanayi (%85,71) , basim - yayin
sanayi (%83,33) , dokuma giyim ve deri sanayi (%81,10) , hizmetler
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sektoriinde ise arastirma ve gelistirme faaliyetleri (%99,48) , 6zel egitim
hizmetleri (%97,82) , deniz tagimaciigi (%81,61) sektérlerinde oldugu
goriimektedir.

Tablo’ya gére Tarim sektériinde 84 adet firma faaliyet géstermekte
ve bu firmalarin mevcut yabanci sermayesi 770.592 (Milyon TL) olarak
goriimektedir. Bu firmalarin toplam yabanci sermaye igindeki payi
(%0.77) * dir. Sirketlerin toplam sermayeleri 1.982.244 (Milyon TL) ,
Toplam sermaye iginde ki yabanci sermaye payi ise % 38,87 ' dir.
Madencilik sektériinde toplam 47 firma bulunmakta ve mevcut yabanci
sermayesi 713.273 ( Milyon TL) , sirketlerin toplam sermayesi 1.334.606
(Milyon TL) , toplam sermaye igindeki yabanci sermaye orani %53,44 * tir.
Madencilik sektériiniin toplam yabanci sermaye igindeki pay! ise 0,71 °
dir.

Imalat sanayi agisindan incelendiginde firma sayisinin 876 oldugu
ve mevcut yabanci sermayenin 51.163.289 (Milyon TL) oldugu , toplam
yabanci sermaye icindeki payinin da %51 oldugu gérilmektedir.
Sirketlerin toplam sermayeleri 105.603.816 (Milyon TL) , toplam %48,45
tir.

Hizmetler sekidriinde ise toplam firma adedi 2.456 ‘dir. Bu
firmalardaki mevcut yabanci sermaye 47.637.363 (Milyon TL) , sirketlerin
toplam sermayesi ise 81.446.488 (Milyon TL) ‘ dir. Toplam yabanci
sermaye igindeki hizmet sektéru pay! %47,50 , toplam sermaye igindeki
payi ise %58,49 * dur.

4.1.2. YABANCI SERMAYELi SIRKETLERIN GIiRiSiMCi ULKELER
BAZINDA iNCELENMESI (1954 - 1996)

Tablo 4.2 * nin incelenmesinden toplam sermayenin en fazla OECD
grubu dlkelerine ait oldugu gérultr. OECD dlkeleri igerisinde ise toplam
sermaye bakimindan en fazla Almanya , Amerika Birlegik Devletleri ve
Ingiltere oldugu gérilir.Yabanci ortak pay! bakimindan ise Yeni Zellanda
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Avustralya , Norveg kaynakli sirketier sermayenin %77 * sinden fazla paya
sahiptir.

OECD disi Ulkeler ise yabanci ortak payi bakimindan incelendiginde
Malezya , Cek Cumhuriyeti , Estonya , Tayland , Belize , Kanarya Adalari
ve Jamaika ‘ nin toplam sermayenin timine sahip olduklar géraldr.

Yabanci sermayeli sirketler ; yabanci yatirime: lke olarak bazi
durumlarda farkli Ulkeleri gostermektedir. Bu durum ozellikle vergi
nedeniyle , ¢ok uluslu sirketlerin teknoloji satiglarini veya yabanci
lUlkelerdeki yatirimlarini dogrudan kendilerinin degil fakat bagka tlkelerde
kendilerine bagh yavru sirketler aracihdi ile yapmaiarinin bir sonucudur.
Cok uluslu sirketlerin mali kaynaklarin , vergi yukinin az oldugu Ulkede
toplayarak diger ulkelerde yapilacak yatirimlarda bu ulkeyi Ust olarak
kullandiklari bilinmektedir[39].

Yabanci sermaye oranlari incelendiginde OECD grubu (lkeleri
icerisinde en gok payin Hollanda , Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa
‘va ait sirketlerde , Islam (lkeleri igerisinde Suudi Arabistan , Kuveyt ,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyet * ine ait sirketlerde , Dogu Avrupa lkeleri
icerisinde Azerbaycan , Rusya Federasyonu ve Bulgaristan ‘ a ait
sirketlerde , diger tlkeler igerisinde ise |.F.C. , Giiney Kore ve Jersey
Adalarina ait sirketlerde yabanci sermaye payinin olduk¢a ylksek oldugu

gorulmustdr.
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1.1.1954 - 30.9.1996 TARIHLERI ARASINDA TURKIYE'DEKI YABANCI
SERMAYELI KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI

IFlRMA MEVCUT [TOP.YAB. SIRKETLERIN [TOP. SERM.

SEKTORLER ADEDI [YABANC! |SERMAYE TOPLAM iCINDEKI YARB.

SERMAYE [ICINDEKI PAY1  |SERMAYESI SERMAYE PAYI
TARIM SEKTORU
IBitkise Uretim 20 87.134 0,07 82.694 81,18
YHayvancilik Sektora 19 347.951 0,35 1.315.052 26,46
Su Uranleri 13 61.552 0,06 159.967 38,48
Ormancilik 2 1.988 0 6.160 32,27
Tanim Hizmetleri 30 291.967 0,29 418.371 69,79
TARIM SEKTORU TOPLAMI 84/ 770.592 0,77 1.982.244 38,87
MADENCILIK SEKTORU
JHam Petrol ve Dogjal Gaz Urt 1 100.000 0,1 400.000 25
[Metal Madencitigi 3 41,079 0,04 41.911 98,01
Diger Madencilik 43 572.194 0,57 892.895 64,08
MADENCILIK SEKTORU TOPLAMI 47 713.273 0,71 1.334.806 63,44
IMALAT SANAYI SEKTORU
Gida Sanayi 112] 5.756.186 5,74 8.918.212 64,54
Icki Sanayi 5 43.354 0,04 107.237 40,43
JTotan Sanayi 10] 4.848.180 4,83 5.656.712 85,71
Dokuma,Glyim ve Deri Sanayi 2 884 0 1.090 81,1
Iplik,Dokuma,Orme ve Apre Sanayi 35 169.334 0,17 662.956 25,54
|Hazir Giyim Sanayi 115 878.014 0,88 1.767.668 49,67
1Deri ve Deri Mamulleri Sanayi 18 36.305 0,04 98.228 36,96
|Ayakkabi Sanayi 2 7.388 0,01 15.067 49,03
JOrman Urinleri Sanayi 11 41.873 0,04 637.342 6,57
[Mobilya Sanayi 2 7.425 0,01 10.250 12,44
Kagit ve Basim- Yayin Sanayi 1 17.500 0,02 35.000 50
Kagjit Sanayi 9 188.141 0,19 582.313 32,31
Basim Yayin Sanayi 7 85.746 0,09 102.902 83,33
|Kimya Sanayi 33| 2.232.350 2,23 3.005.186 74,28
|Endustriyel Kimyasal Uronler San. 29| 2.237.206 2,23 3.148.216 71,06
Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 39) 2.694.793 2,69 3.207.918 84
Diger Petrol ve KBm0r Granleri San. 5 111.233 0,11 153.214 72,6
Kauguk Sanayi 1 20.128 0,02 20.750 97
JPlestik Sanayi 33] 1.139.707 1,14 1.970.563 57,84
JLastik Sanayi 51 1.994.105 1,99 3.719.778 53,61
|Guobre Sanayi 3 13.996 0,01 23.885 58,6
Metal Di1 Madeni Oranler 2 166.549 0,17 166.600 99,97
Seramik, pig. Kil ve Cimento Ur. San. 16 145915 0,15 1.365.904 10,68
Cam Sanayi 11 420.826 0,42 5.055.009 8,32
Cimento Sanayi 9] 2.482.964 2,48 6.200.551 40,04
Diger Metal Digi Madenler Sanayi 1 2.700 0 4.500 60
Teme! Metal Sanayi 5 288.916 0,29 557.616 51,81
IDemir- Celik Sanayi 11] 3.391.140 3,38 14.545 596 23,31
|Demir Digi Metal Sanayi 14 861.149 0,86 1.502.962 57,3
|makina Imalat Sanayi 1 17.266 0,02 37.884 45,58
|Madeni Esya Sanayi 35 163.943 0,16 1.367.199 11,99
JElektriksiz Makina imalat Sanayi 22 56.783 0,06 262.510 21,63
[Elektrikii Makina Techizat Sanayi 51 2.684.772 2,66 3.410.631 78,19
Elektronik Sanayi 38]  2.273.469 2,27 3.912.058 58,11
Tagit Araclari Imalat Sanayi 23] 10.853.292 10,82 23.668.395 45,86
Tagit Araclan Yan Sanayi 62] 2.520.831 2,51 6.065.027 41,56
{Oico- Kontrol ve Optik Donm. Im. Sa. 13 72.739 0,07 130.353 55,8
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|ugak Sanayi 2 539.158 0,54 1.120.930 65,1
Digier Imalat Sanayi 73] 1.717.029 1,71 2.385.514 71,92
IMALAT SANAYI TOPLAMI 876] 51.163.289 51 105.603.816 48,45
HIZMETLER SEKTORU
Ticaret 1.421] 13.585.951 13,55 18.101.205 74,64
Restorant, Kafe, Yeme-igme Yerleri 77 736.948 0,73 567.117 76,2
Otel,Pansiyon ve Kamping lsletmeleri 266] 3.931.306 3,92 8.593.868 45,75
Ingaat Taahhit Hizmetleri 77 421.150 0,42 561.822 74,96
Kara Tagimaciigi 17 21.659 0,02 32.517 66,61
{Deniz Tagimacily 32 285.183 0,28 349.461 81,61
Hava Tagimacihg 44 200.407 0,2 390.547 51,31
Iragimacilikdia ligili Diger Hizmetler 53 209.231 0,21 269.558 77,62
[Haberiegme 5 444.582 0,44 2.558.900 17,37
Bankacilik ve Dijer Finans Hizmetleri 35] 8.331.673 8,31 14.834.873 56,19
Yatinm Finansmani 27] 4.046.300 4,03 5.461.937 74,08
Sigortacilik 29 637.845 0,64 1.807.397 35,29
|Kiralama 3 55.523 0,06 71.500 77,65
IOzel Egitim 7 10.565 0,01 10.800 97,82
Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetleri 12 555.051 0,55 557.960 99,48
Satjlik Hizmetleri 12 241.888 0,24 805.905 30,01
Diger Toplumsal Hizmetler 103] 6.989.786 6,97 13.679.774 51,1
Sinema ve Diger Eglence Yerleri 3 7.519 0,01 19.300 38,96
Camagirhane ve Kuru Temizleme Hiz. 2 3.000 0 16.600 18,07
Diger Cesitli Sahsi Hizmetler 12 216.542 0,22 358.580 60,39
Diger Faaliyetler 219] 6.705.254 6,69 11.896.867 56,26
HIZMETLER SEKTORU TOPLAMI 2.456] 47.637.363 47,6 81.446.488 68,49
GENEL TOPLAM 3.463| 100.284.517 100] 190.367.361 52,68
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1.1.1954 - 30.9.1996 TARIHLERI ARASINDA TURKIYE'DE YABANCI
SERMAYEL| KURULUSLARIN ULKELERE GORE DAGILIMI

TOPLAM YAB. SIRKETLERIN TOPLAM SERM.
OLKELER FIRMA MEVCUT |SERMAYE TOPLAM ICNDEKI YABANC!
ADEDI YABANC! JigNDEKI PAYI SERMAYESI SERMAYE PAY1
SERMAYE

OECD GRUBU ULKELERI

AB OLKELERI L |

PORTEKIZ 2 2.802 0 5.210 53,78]
IYUNANISTAN 30] 139.640] 0,14 197.638} 70.§§l
{ISPANYA 6201  13.044.242] 13,02 27.479.696] 47,47
JFINLANDIYA 14 129.788| 0,13] 302.957 42,84
|FrRANSA 192 13.649.634] 13,63 23.240.865| 58,73
IDANIMARKA 29 231.678) 0,23} 1.031.232, 22,47
1BELGIKA 40 1.974.991 1,97 3.691.955 53,49
JAVUSTURYA 56 1.812.842 1,81 3.619.809] 50,08
IINGILTERE 234]  12.548.260 12,53 22.464.939] 55,86
JHOLLANDA 173]  16.849.771 14,84 22.777.503] 65,28
JLUKSEMBURG 29] 1.216.418 1,21 2.273.289] 53,51
JiTALYA 122] 2.237.503] 3,23 6.472.060] 50,02
lisveg 36]  542.803] 0,54 1.238.563) 43,84
lisPanva 6]  252.280 0,25 346.049] 72,9
IRLANDA _10 611.061 0,61 882.333 69,261
AB ULKELER] TOPLAMI 1.593| 65.101.461 64,14 116.024,098 55,39
DIGER OECD ULKELER]

YENI ZELANDA 1 52.576| 0,05 52.586] 99,98|
JAPONYA 44 5.306.630] 53 10.343.830) 51,3]
NORVEC 10 39.575} 0,04 51.195] 77,3}
ISVICRE 153 5.705.986) 5,7 10.898.383] 52,36
KANADA 18 1.285.971] 1,28] 2.475.443] 51,95
A.B.D. 245 12.645.168] 12,62 19.044.183] 66,4
AVUSTRALYA 5 54.106 0,05 61.886 87,43
DIGER OECD ULKELERI TOPLAMI 476|  25.090.012 25,04 42.927.506 58,45
OECD ULKELERI TOPLAMI 2.069] 90.191.473 89,18 158.951.605 56,21
ISLAM ULKELERI

ORTADOGU OLKELERI

'YEMEN SJ 38.552, 0,04 42.929| 89,8
GUNEY YEMEN 1] 4.800 0] 6.000] 80
URDUN 39| 36.618) 0,04) 56.484 64,83
KUVEYT 0] 461.197 0.46] 705.269] 65,39
IKATAR 8| 131.785| 0,13] 258.244] 51,03]
[kxre 37| 457.111 0,46 2.126.719] 21,49|
lixe 9] 153.462 0.15 3.442.710) 4.46]
[SurivE 108]  141.404 0,14 206.974] 68,32
[irAN 239 356.765 0,36] 498.796 71,53
JIRAK 81 293.497| 0,29] 428.981 68,42
IBAHREYN 11 244.270 0,24| 688.717 35,47
|B.AE. 12 72.368] 0,07 131.476) 55,04
[coenan 45 84.460| 0,08] 103.588] 81,54
JFiLiSTIN 1 2.505 0l 5.000 50
|S.ARABISTAN 47 1.381.321 1,38 6.134.637 22,52
ORTADOGU ULKELERI TOPLAMI 674 3.960.121 3,84 14.836.524 26,02
KUZEY AFRIKA ULKELER]

MISIR 13| 47.032 0,04 48.902 85,95
FAS 3] 8.400 0,01 11.150! 75,34
CEZAYIR 6| —32.513] o,ogl 47.310] 66,72
LiBYA 16 268.140 0,27 ﬁm 47,98
KUZEY AFRIKA ULKELERI TOPLAMI 38 356.085 0,35 666.185 53,16
DIGER ISLAM ULKELERI 1
MALEZYA 1 2.150 0] 2.150 100
JAFGANISTAN 5| 14.403 0,01] 22.535 63,91)
ISUDAN 5 26.772 0,031 27.851 96,131
IENDONEZYA 1 525 0 1.500 35
fPAKISTAN 14| 40.348 0,04 49.065 82,23
DIGER ISLAM ULKELER] TOPLAMI 26 84.198 0,08 103.101 81,47

SLAM ULKELERI TOPLAMI 738] 4.300.404 4,27 15.605.810 27,56
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DOGU AVRUPA ULKELERI
DIGER DOGU AVRUPA ULKELER!
BOSNA 3] 16.623 0,02 19.946 83,34
HIRVATISTAN 1 3.500} 0] 3.525] 99,29
CEK CUMHURIYETI 1 168] [1]] 168| 100!
ARNAVUTLUK 2 3.200 -0l 3.225 99,32
IBULGARISTAN 12) 28.602 0,03} 43.640] 65,54
IYUGOSLAVYA 15 15.065 0,02] 25.848] 58,28
IMACARISTAN 2 2.728| 0] 5.561] 49,06/
[ROMANYA 4 6.115] 0,01 11.250} 54,35
POLANYA 2 6.150§ 0,01 6.250 98,4
DIGER D. AVR. ULKELER! TOPLAMI 42 82.151 0,09 119.413 68,8
BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU
TURKMENISTAN 5 16.461 0,02 22.389} 73,53}
KIRGIZISTAN 1 2.328 0 2.29:'» 99,991
OZBEKISTAN 2 1.464 ol 2.535 57,75
TATARISTAN 2 5.297 0,01} 6.650] 79,65
CECEN CUMHURIVETI 1 2.720] 0 3.400] 80
|EsTONYA 1 6.600 0,01 6.600] 100]
JRUSYA FEDERASYONU 81 236.814/ 0,24 418.144] 56,63]
IBAG.DEV.TOPLULUGU 3 3.502 0 4.470] 78,04
JAZERBAYCAN 36 640.131 0,64] 738.840] 86,04
[moLbova 1 2.450 0] 5.000] 49
UKRAYNA 20 54.338| 0,05 98.895] 54,95|
GURCISTAN 9 22.364] 0,02 28.170| 79,99|
KAZAKISTAN 3 19.546] 0,02 23.000 84,88]
BAGIMSIZ DEVL. TOPLULUGU TOP. 168 1.014.015 1,01 1.360.422 74,54
D. AVRUPA ULKELER! TOPLAMI 210 1.096.165 1,09 1.479.836 74,07
DIGER ULKELER
GUNEYDOGU ASYA ULKELERI
SINGAPUR 4 582.718| 0,58 806.006} 72,3
GUNEY KORE 19]  1.369.831 1,37 2.701.420| 50,71
HINDISTAN 4] 57.515 0,06 57.524] 99,98
HONG KONG 9l 102.720 0,1 315.876] 32,62
CIN HALK CUMHURIYET 26] 97.080] 0,1 119.292) 81,39
[TAYLAND 2} 124.000 0,12 124.000) 100]
TAIWAN 6 74.814 0,07 197.584 37,86
G.DOGU ASYA ULKELERI TOPLAMI 70 2.408.688 24 4.321.702 55,73 I
DIGER OLKELER 1
ETIYOPYA 1 2.333 0 2.473 94,53
MONAKO 2 20.400] 0,03 21.540] 94,71|
LIBERYA 2 33.482) 0,03 68.200] 49,00}
KARMA 285 o] 0 0] 0]
JERSEY ADALARI 4 414.138) 0,41 423.943 97,69
ISRAIL 23 42.716} 0,04 75.462 56,61
JCAYMAN ADALARI 4 30.784 0,03{ 216.684 14,21
BAHAMAS 2| 37.085 0,04] 71.325 51,99]
ARJANTIN | 2.950 0] 10.688 27.6]
VIRGIN ADALARI 1 500 0] 1.000{ 50|
BREZILYA 1 21 0} 22) 97,48]
{BERMUDA 4 45.873 0,05] 46.608] 98,42]
BELIZE 1 6.000 0] 5.000] 100)
VIRGIN ADALARI 3 328.835 0,33] 430.406] 76,4
PERU 1 115 0] 120 95,83
PANAMA 7 199.000] 0.2] 1.107.424 17.97]
JUECHTENSTEIN 11 358.810] 0,36]  1.262.191 28,43
JKANARYA ADALARI 1 3.208] 0] 3.208} 100]
JAMEIKA 1 350] 0 350 100]
LF.C. 4 1.407.601] _ 1,41 5.974.941 23,56|
HOLLANDA ANTILLERI 2 19.200] 0,02 19.204 99,98]
VENEZUELA 1 2.178] 0 2.200 99}
URUGUAY 1 14.000] 0,01} 28.000] 50]
[maLTA 1 28.332] 0,03] 49.999] 56,66]
|ARUBO 1 2.400] [i]] 4.800] 50,91
MAKEDONYA 5! 8.870 0,01 9.800) gsjq
DIGER ULKELER TOPLAMI 369 3.008.181 3 9.835.688 30,58
DIGER ULKELER TOPLAMI 439] 5.008.181 54 14.157.390 38,26
GENEL TOPLAM 3.456] 101.004.912 100] 190.194.639 52,66

KAYNAK : YABANCI SERMAYE GENEL MUDURLUGU YABANCI SERMAYE RAPORU EYLUL 1996 YASED YAYINI
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4.1.3. YABANC! SERMAYELi SIRKETLERIN SERMAYE BAZINDA
INCELENMESI

Tablo 4.1 ve Tablo 4.2 ‘ den yararlanarak sermaye bazinda geligimi
iki agidan incelemek miimkindir. Birincisi sektérel dagilimdaki sermaye |,
digeri ise Ulkesel dagilimdaki sermayedir.

Mevcut sermayenin durumunu sektdrel bazda incelersek eger su
sonuca varabiliriz ; hizmetler sektérii firma sayist bakimindan birinci
sirada olmasina ragmen imalat sanayindeki mevcut yabanci sermaye
daha c¢oktur.Imalat sanayindeki mevcut yabanci sermaye 51.163.289
(Milyon TL) oldugu , hizmetler sektérinde ise bu degerin 47.637.363
(Milyon TL) oldugu gériliir.Siralama 770.592 (MilyonTL) ile tarim sekt6ri
,713.273 (Milyon TL) madencilik sektérii gelmektedir (Tablo 4.1).

Ulkeler agisindan mevcut sermayenin durumu ise OECD (ilkelerinin
hem firma sayisi hem de yabanci sermaye orani diger tlke topluluklarina
gore daha fazladir. OECD dilkeleri igerisinde bir siralam yapacak olursak
eder ; Hollanda ‘' nin mevcut en ¢ok yabanci sermayeye 16.849.771
(Milyon TL) sahip tlke oldugu gérilir , Hollanda'yr sirasiyla 13.649.634
(Milyon TL) ile Fransa , 13.044.242 (Milyon TL) ile Ispanya , 12.645.168
(Milyon TL) ile Amerika Birlesik Devletleri ve 12.548.260 (Milyon TL) ile
Ingiltere * nin izledigi goruimektedir (Tablo 4.2).
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4.2. TURKIYE * DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYENIN
(1980 - 1996 EYLUL AYI SONU ITiBARI ILE) VERILEN iZINE GORE
SEKTOREL , ULKESEL VE YILLARA GORE DAGILIMI

4.2.1. YABANCI SERMAYENIN SEKTOREL DAGILIMI

Tablo 4.3 incelendiginde ; imalat sektéri 1980 - 1996 yillan arasinda
en yiksek degerine 1995 yilinda 1.996,48 (Milyon $) ‘lik sermaye ile
ulasmigtir. Sermaye igindeki payina bakildi§i zaman ise en yilksek
degerin 91,51 ile sermayesinin 88,76 (Milyon $) oldugu 1980 yilina denk
geldigi gériimektedir.

Tanm sektérinin incelenmesi ile ortaya ¢ikan durum ise ; 1990
yilinda tarim sektériinde en ylksek sermaye degerine 65,56 (Milyon $)
4,63 (Milyon $) ‘ ik deger ile 1986 yilinda en ylksek sermaye payina
ulagsmig oldugudur.

Madencilik sektdrinde 1995 yilinda bu sektérdeki sermaye 60,62
(Milyon $) ‘lik degeri ile en yiiksek oranina , sermaye payi olarak ise 1990
yilinda 2,53 (Milyon $) ‘ liik degere ulagmisgtir.

Hizmetler sektériiniin en yliksek sermaye degeri 1995 yilinda
849,48 (Milyon $) , sermaye payi ise 1987 yilinda 52,97 (Milyon $) * ik en
ylksek dedere ulagmistir.
Toplamda ise en yiiksek sermaye fiili giris degerleri 2.938,32 (Milyon
$) ile 1995 yilina denk dismistur.
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4.2.2. YABANCI SERMAYE iZINLERININ ULKELERE GORE DAGILIMI

Tablo 4.4 * te 1980 - 1984 yillari arasinda birikimli olarak verilen
degerlere bakildiginda en yiiksek degerlerin sirasiyla ; Amerika Birlegik
Devletleri 268,20 (Milyon $) , Isvigre 233,34 (Milyon $) ve Almanya 144,66
(Milyon $) oldugu goérilmektedir.

Bundan sonraki degerler yillara gére verilmis olup , sirasi ile 1985
yilinda 26,49 (Milyon $) ile Ingiltere , 22,49 (Milyon $) ile Aimanya , 21,71
(Milyon $) ile Amerika Birlesik Devletleri gelmektedir.

1986 yilinda 75,77 (Milyon $) ile Suudi Arabistan , 53,29 (Milyon $)
ile Isvigre , 45,26 (Milyon $) ile Aimanya gelmektedir.

1987 yihinda 111,53 (Milyon $) ile Japonya , 105,58 (Milyon $) ile
Almanya , 102,61 (Milyon $) ile Ingiltere gelmektedir.

1988 yilinda 129,75 (Milyon §) ile Amerika Birlesik Devletleri ,
129,65 (Milyon $) ile Ingiltere , 115,49 (Milyon $) ile Isvigre gelmektedir.

1989 yilinda 280,72 (Milyon $) ile Ingiltere , 233,42 (Milyon $) ile

Fransa , 167,22 (Milyon $) ile Isvigre , gelmektedir.
1990 yilinda 669,06 (Milyon $) ile Fransa , 286,41 (Milyon $) ile
Ingiltere , 145,88 (Milyon $) ile Aimanya geimektedir.
1991 yiinda 460,87 (Milyon $) ile Amerika Birlesik Devletleri ,
280,30 (Milyon $) ile Hollanda , 249,18 (Milyon $) ile Fransa geimektedir.
1992 yilinda 353,75 (Milyon $) ile Fransa , 272,90 (Milyon $) ile
Hollanda , 203,51 (Milyon $) ile Isvigre gelmektedir.

1993 yilinda 419 (Milyon $) ile ltalya , 248,34 (Milyon $) ile Amerika
Birlesik Devletleri , 237,06 (Milyon $§) ile Japonya gelmektedir.

1994 yilinda 255,29 (Milyon $) ile Fransa , 233,46 (Milyon $) ile
Almanya , 194,02 (Milyon $) ile Hollanda geimektedir.

1995 yilinda 559,32 (Milyon $) ile Hollanda , 476,05 (Milyon $) ile
Fransa, 392,13 (Milyon $) ile Almanya gelmektedir.

1996 yili Eyltl ayi sonu itiban ile 280,91(Milyon $) ile Hollanda ,
166,49 (Milyon $) ile Almanya , 153,64 (Milyon $) ile Ingiltere geimektedir.
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Genel olarak tablo incelendiginde Orta Dogu ilkesi olan Suudi
Arabistan ; (ki bu Glkede yalnizca 1986 yilinda hem diger yillara gére hem
de diger Ulkelere gore en yiksek pay! almistir. ) harig diger tim tlkeler
OECD (ilkeleridir. OECD dlkeleri icerisinde de Amerika Birlesik Devletieri ,
Japonya ve Isvigre harig digerleri (Almanya , Fransa , Hollanda , Ingiltere ,
Italya) Avrupa Toplulugu ulkeleridir.

Turkiye ‘ de en fazla Avrupa Ekonomik Toplulugu kaynakli yabanci
" sermaye bulundugu gérilmektedir. Burada akla gelebilecek bir soru |,
Avrupa Ekonomik Toplulugu uyeliginin 6zellikle bu kaynaktan gelecek
6zel yabanci sermayeyi nasil etkileyecegidir ? Katma Protokoliin 50 ve
51 ‘ nci maddeleri , ‘ akit taraflar arasinda sermaye hareketlerinin
kolaylagtirilacagint * ve yabanci sermaye konusunda Tirkiye ‘nin
topluluga ° en yakin kayirilan millet kuralim ‘ uygulayacagini
ongdérmektedir. Ayrica 52 ‘ nci maddenin birinci fikrasina gére , Turkiye
ile topluluk Uyesi dlkeler arasindaki dlkeler arasindaki sermaye
hareketlerini ve bu hareketlere iligkin cari ddemeleri etkileyen hi¢ bir yeni
kambiyo kisitlamasi da getiriimeyecektir[40] .

4.2.3. YILLARA GORE YABANCI SERMAYE

Tablo 4.5 izin verilen yabanci sermayenin yatinm belgelerinin
toplam yatinm tutarinin , faaliyette bulunan firmalarin sayisini ve toplam
sermayesini ve fiili girisin yillara gére degisimini vermektedir. Buna goére :
izin verilen yabanci sermaye 2.938,32 (Milyon $) ile 1995 yilina denk
gelmektedir.Bunu en yiksek ikinci degerle 1993 yilina 2.063,39 (Milyon $)
izlemektedir.Bu yillarda yatinm belgelerinin toplam yatirim tutarlan 1995 °
te 328.447,80 (Milyon $) ve 1993 * te ise 70.136,27 (Milyon §) ‘ dir.

Toplam yatirim tutari icinde izin verilen yabanci sermaye tutari
ylizdesi bakimindan 1993 ‘ te % 2,94 , 1995 ‘ te ise % 0, 89 oldugu tesbit
edilmigtir.  Faaliyette bulunan firma sayisina ve firmalarin toplam
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sermayesine bakildiginda bu iki degerin yillara goére artis gosterdigi
goralmektedir.

4.3. TURKIYE ‘ DE EN BUYUK 175 YABANCI SERMAYE SiRKETI

Tarkiye ‘ de yabanci kuruluglarin sayisi , 1995 sonu itibaryle 3.171
‘ @ ulagmis bulunmaktadir. Bu kuruluglarin Turk Lirasi olarak bu giine
kadar yatirdiklari sermaye toplam: ise 116.8 trilyon Tirk Lirasi * dir.

En bliytk 175 kurulusun toplam sermayesi 84.0 trilyon Turk Lirasi °
na , yani toplam sermayenin 3 / 4 ‘ (ine (% 72) ulagmaktadir. 3.171 firma
ile ilgili yapilan bir inceleme , Tirkiye ‘ ye yatinm yapan yabanci
kuruluslarin yalmzca 500 dolayinda bir bélimiinin kayda deger , bilinen ,
ya da kiguk firma boyutunun &tesine gegtigini géstermigtir. Bu 500
dolayindaki firmanin sermaye toplaminin , toplam yabanci yatinmiar
icinde % 90 ‘' in Uzerinde bir paya sahip olacag rahatlikia tahmin
edilebilir.

Bu rakamlar , her ne kadar Turkiye ‘ de 3.000 ‘ in Gzerinde yabanci
yatinme1 goézikiyorsa da , bunlarin blyidk bdluminin 50 - 100.000
dolarlik kuglk firmalar oldugunu , ciddi boyutta ve bilinen uluslararasi
yatinmci sayisinin ancak bir kag yiiz oldugunu gostermektedir.

llk 175 firmaya baktigimizda , sayilan toplamin % 5,5 ‘ i olan bu
firmalarin toplam sermayenin % 72 ‘sini yatirdigini gérdyoruz. Bu 175
firma , kayith Tark Lirasi sermayesi 100 milyar Turk Liras! * min Gzerinde
olan firmalardir ve bu sermayeler , bu giinin kuru tzerinden yakiagik 1
milyon dolar ve Uzerine tekabil etmektedir. 1 milyon dolarlik bir yatirim
uluslararasi olgiilerde kuglk 6lgekli yatinim kabul edilir. Bu bilyuk
yatirimlarin yarisinin 6 sektore yayilldigini goriiyoruz. Sektérlerin baginda
acik farkla ve % 18,3 orania otomotiv sektdérli geliyor. En buyuk 175
firmanin yaptigi yatinmlarin beste biri otomotiv sektériine yapilmigtir. Bu
orana oto yan sanayi dahil degildir. Otomotiv sektdriini bankacihk



TABLO 4.7

TURKIYE ' DE 175 YABANCI SERMAYE YATIRIMI

] KURULUS | YATIRIM
________SEKTOR KAPITAL| ULKE TARiHi | BOLGESI
1]ISIOTOMOTIV SANAYI 5.400 "JAPONYA 1990 SAKARYA |
2|ISTOTOMOTIV SANAYI 4.188 FRANSA 1969 BURSA
3]ISTLASTIK SANAYI 3.370 KARMA 1960 KOCAELI
4]iISITUTUN SANAYI 3.000 HOLLANDA 1987 IZMIR
5|HIBANKACILIK 2.750 ISVICRE 1985 ISTANBUL
6]HMICARET 2.245 ALMANYA 1988 ANKARA
7]ISIOTOMOTIV SANAYI 2.245 ALMANYA 1966 ISTANBUL
8[HALETISIM HIZMETLERI 2.154 ALMANYA 1994 ISTANBUL
9|H/YATIRIM FINANSMANI 2.050 FRANSA 1989 ISTANBUL
10[IS/ARAC YAN SANAYI 2.000 FRANSA 1995 ISTANBUL
11|IS/DEMIR CELIK SANAYI 1.400 HOLLANDA 1990 BURSA
12[ISIOTOMOTIV SANAYI 1.320 A.B.D. 1984 ESKISEHIR
13]IS/JELEKTRONIK SANAY! 1.247 KANADA 1967 ISTANBUL
14]ISJARAC YAN SANAYI 1.200 ITALYA 1968 BURSA
15[ISILASTIK SANAYI 1.063 JAPONYA 1988 KOCAELI
16[IS/ARAC YAN SANAYI 1.061 KARMA 1966 ISTANBUL
17|IS/DEMIR DISI METAL SANAYI 1.005 KARMA 1984 RIZE
18|H/TICARET 1.000 JAPONYA 1992 ISTANBUL
19]IS/DEMIR CELIK SANAYI 1.000 ISVICRE 1982 IZMIR
20|H/BANKACILIK 1.000 INGILTERE 1990 ISTANBUL
21]ISITUTUN SANAYI 980 KARMA 1992 IZMIR
22|H/TURIZM 900 PANAMA 1989 ANTALYA
23|IS/DEMIR CELIK SANAYI 898 S.ARABISTAN 1985 IZMIR
24]ISTUCAK SANAYI 814 AB.D. 1984 ANKARA
25|H/BANKACILIK 800  |LUKSEMBURG 1987 ISTANBUL
26]IS/GIDA SANAYI 750 KARMA 1989 ISTANBUL
27 [HIVATIRIM FINANSMANI 700 KARMA 1991 ISTANBUL
28 |H/TICARET 700 KARMA 1994 ISTANBUL
29|H/TURIZM 683 ISVICRE 1989 MUGLA
30]IS/TELEKTRONIK SANAYI 675 ITALYA 1991 MANISA
31|HMICARET 650 KARMA 1995 ISTANBUL
32|IS/PLASTIK SANAYI 600 |LUKSEMBURG 1985 MANISA
33]|ISIKAGIT SANAYI 600 HOLLANDA 1995 KOCAELI
34}IS/DIGER IMALAT SANAY! 564 FRANSA 1991 ISTANBUL
35|H/BANKACILIK 560 KARMA 1985 ISTANBUL
36}ISTELEKTRONIK SANAYI 560 HOLLANDA 1985 MANISA
37|IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 521 INGILTERE 1988 KOCAELI
38|H/ARASTIRMA VE GELISTIRME FAAL. . 516 HOLLANDA 1990 ISTANBUL
39|IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAY| 504 KARMA 1964 BURSA
20[IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAY! 500 FRANSA 1993 ISTANBUL
41|H/SIGORTACILIK 500 FRANSA 1991 ISTANBUL
42]IS/GIDA SANAYI 500 ISVICRE 1985 BURSA
43|IS/DIGER IMALAT SANAYI 470 HOLLANDA 1994 IZMIR
24{ISTENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 456 ITALYA 1985 KOCAELI
45|IS/DEMIR CELIK SANAY] 450 INGILTERE 1983 BURSA
46|ISITEMEL METAL SANAYI 450 ALMANYA 1955 KOCAELI
47|ISIGIDA SANAYI 450 JAPONYA 1988 CANAKKALE
48]H/BANKACILIK 439 HOLLANDA 1984 ISTANBUL
49[1S/DIGER KIMYASAL URUNLER 432 ALMANYA 1965 KOCAELI
50}IS/ICIMENTO SANAYI 427 FRANSA 1994 ANKARA
51|IS/IKIMYA SANAYI 426 ISVICRE 1956 ISTANBUL
52|ISFELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 417 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
53|ISICIMENTO SANAYI 406 FRANSA 1991 KONYA
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_ __ KURULUS | YATIRIM
SEKTOR KAPITAL]  OLKE TARIHI | BOLGESI
54]IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 403 KARMA 1987 ISTANBUL |
55[HTICARET 400 ISVEC 1993 ISTANBUL
56]IS/GIDA SANAYI 400 INGILTERE 1995 | ISTANBUL
57[i1SIOTOMOTIV SANAYI 200 ITALYA 1989 ISTANBUL
58IS/DIGER PETROL VE KOMUR URUNLERI 400 AB.D. 1995 ISTANBUL
59[ISIOTOMOTIV SANAYI 400 HOLLANDA 1954 ANKARA
60|IS/DEMIR CELIK SANAYI 375 ISVICRE 1987 IZMIR
61[H/TICARET 365 FRANSA 1991 ISTANBUL
62[ISJARAC YAN SANAYI 360 ALMANYA 1992 MANISA
63]IS/KIMYA SANAYI 356 KARMA 1961 KOCAELI
64]H/BANKACILIK 348 FRANSA 1990 ISTANBUL
65]IS/KIMYA SANAYI 340 BELCIKA 1994 ISTANBUL
66]IS/IDEMIR DISI METAL SANAYI 330 KARMA 1992 KOCAELI
67|H/TURIZM 330 KARMA 1987 ANTALYA
68|ISICIMENTO SANAYI 321 KARMA 1990 KOCAELI
69[H/BANKACILIK 320 AB.D. 1984 ISTANBUL
70JH/BANKACILIK 300 KARMA 1986 ISTANBUL
71|H/BANKACILIK 300 KKT.C. 1982 ISTANBUL
72|ISIGIDA SANAYI 290 ABD. 1993 ADANA
73|ISIDEMIR CELIK SANAYI 288 KARMA 1985 KOCAELI
74|HITICARET 284 INGILTERE 1984 ISTANBUL
75|ISTARAC YAN SANAYI 280 ALMANYA 1995 IZMIR
76{ISIGIDA SANAYI 275 HONG KONG 1988 BILECIK
77ISITUTUN SANAYI 273 A.B.D. 1985 IZMIR
78|H/DIGER FAALIYETLER 273 FRANSA 1992 ANKARA
791IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 265 HOLLANDA 1994 KOCAELI
80[IS/KIMYA SANAYI 259 INGILTERE 1984 KOCAELI
81|H/TURIZM 256 KARMA 1986 ISTANBUL
82|H/BANKACILIK 250 KATAR 1988 ISTANBUL
83|H/TICARET 250 ABD. 1985 ISTANBUL
84|H/DIGER FAALIYETLER 250 HOLLANDA 1992 IZMIR
85|H/BANKACILIK 245 ABD. 1980 ISTANBUL
86|H/SAGLIK HIZMETLERI 241 ALMANYA 1993 ISTANBUL
87|ISIGIDA SANAYI 240 INGILTERE 1991 KOCAELI
88|H/DIGER FAALIYETLER 240 HOLLANDA 1992 ISTANBUL
89|H/TICARET 237 ALMANYA 1994 ISTANBUL
90|H/RESTAURANT,CAFE 235 AB.D. 1986 ISTANBUL
91|H/KIRALAMA 228 KARMA 1992 ISTANBUL
921IS/GIDA SANAYI 225 AB.D. 1985 ISTANBUL
93|H/BANKACILIK 223 FRANSA 1989 ISTANBUL
04|IS/GIDA SANAYI 222 HOLLANDA 1995 ADANA
05[IS/GIDA SANAYI 221 A.B.D. 1988 ISTANBUL
96 [IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 221 ALMANYA 1959 ISTANBUL
97 |A/BANKACILIK 219 FRANSA 1985 ISTANBUL
98|H/DIGER FAALIYETLER 215 ABD. 1991 ISTANBUL
99|IS/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 210 ALMANYA 1963 KOCAELI
100|H/DIGER FAALIYETLER 205 KARMA 1995 SANLIURFA
101]ISJARAC YAN SANAY| 204 FRANSA 1981 BURSA
102[ISIELEKTRONIK SANAYI 200 KARMA 1985 ISTANBUL
103}HISIGORTACILIK 200 FRANSA 1995 ISTANBUL
104|H/BANKACILIK 200 KARMA 1990 ISTANBUL
105|H/SIGORTACILIK 200 ISVICRE 1988 ISTANBUL
106 [ISIMETAL SANAYI 200 ALMANYA 1982 ANKARA
107|IS/KIMYA SANAYI 200 KARMA 1994 ISTANBUL
108|ISTUCAK SANAYI 200 ABD. 1985 ESKISEHIR
109]1S/GIDA SANAYI 200 BAHREYN 1992 ISTANBUL
110{IS/ELEKTRIKLI MAKINA TEGHI.SANAYI 199 FRANSA 1991 ISTANBUL
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] _ ] KURULUS | YATIRIM
SEKTOR KAPITAL ULKE TARiHi | BOLGESI
111]IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAY! 192 FRANSA 1991 KOCAELI
112JHTICARET 186 A.B.D. 1988 ISTANBUL
113|HMHAVA TASIMACILIGI 180 FRANSA 1992 ISTANBUL
114]I1S/GIDA SANAYI 180 HOLLANDA 1993 ISTANBUL
115H/TURIZM 177 SINGAPUR 1991 ISTANBUL
116]T/ITARIM HIZMETLERI 170 INGILTERE 1985 HATAY
117JISIMETAL URUNLERI 167 A.B.D. 1988 MANISA
118|IS/GIDA SANAYI 162 /IRGIN ADALAR 1987 BURSA
119]IS/DIGER IMALAT SANAYI 160 KARMA 1987 KOCAELI
120}IS/ELEKTRONIK SANAYI 160 FRANSA 1990 TEKIRDAG
121JIS/DIGER IMALAT SANAYI 159 A.B.D. 1980 BILECIK
122]IS/HAZIR GIYIM SANAYI 153 FRANSA 1990 ISTANBUL
123]IS/IOTOMOTIV SANAYI 150 JAPONYA 1986 ISTANBUL
124 |H/BANKACILIK 150 KARMA 1975 ISTANBUL
125]IS/HAZIR GIYIM SANAY! 150 ISVICRE 1981 ICEL
126]IS/ELEKTRIKSIZ MAKINA IMAL SANAYI 150 A.B.D. 1994 ISTANBUL
127|HITICARET 150 HOLLANDA 1988 ISTANBUL
128|H/BANKACILIK 150 ISPANYA 1990 ISTANBUL
129]IS/ARAC YAN SANAYI 150 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
130]IS/DIGER IMALAT SANAYI 147 ITALYA 1994 ISTANBUL
131|HITICARET 145 INGILTERE 1989 ANKARA
132J|H/TICARET 145 IRLANDA 1992 ISTANBUL
133JIS/IMETAL URUNLERI 142 KARMA 1991 IZMIR
134|IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 140 ISVICRE 1958 ISTANBUL
1354IS/TENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 139 ALMANYA 1991 KOCAELI
136{IS/IOTOMOTIV SANAYI 139 KARMA 1989 1ZMIR
137]IS/KIMYA SANAYI 139 ALMANYA 1990 BILECIK
138JH/YATIRIM FINANSMANI 130 LUKSEMBURG 1993 IZMIR
139|H/BANKACILIK 130 KARMA 1986 ISTANBUL
140JH/TURIZM 130 KARMA 1990 ISTANBUL
141IS/ARAC YAN SANAYI 128 FRANSA 1994 BURSA
142]H/TURIZM 125 SINGAPUR 1989 MUGLA
143 H/BANKACILIK 125 JAPONYA 1985 ISTANBUL
144]IS/DIGER IMALAT SANAYI 120 ERSEY ADALAR 1991 KOCAELI
145|H/ANSAAT TAAHHUT HIZMETLERI 120 ALMANYA 1987 ISTANBUL
146{H/TICARET 120 JAPONYA 1995 ISTANBUL
147|HITURIZM 120 KARMA 1987 IZMIR
148|IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAY! 120 ALMANYA 1990 ISTANBUL
149}iIS/SERAMIK,PISMIS KIL VE CIM.GER. 120 LUKSEMBURG 1993 CANAKKALE
15011S/ARAC YAN SANAY!I 120 ITALYA 1992 ISTANBUL
151|H/ALETISIM HIZMETLERI 120 FINLANDIYA 1993 ISTANBUL
152}IS/SERAMIK PISMIS KIL VE CIM.GER. 115 ALMANYA 1988 ISTANBUL
153}IS/GIDA SANAYI 115 ALMANYA 1995 GIRESUN
154|H/ITICARET 114 S.ARABISTAN 1988 ISTANBUL
155]IS/CIMENTO SANAYI 110 PANAMA 1995 DENIZLI
156 IS/DIGER IMALAT SANAY! 110 A.B.D. 1985 DENIZLI!
157|H/TURIZM 110 KARMA 1987 ISTANBUL
158}IS/GIDA SANAYI 109 A.B.D. 1990 ANKARA
159]IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 108 ALMANYA 1966 KOCAEL}
160|H/TICARET 104 ALMANYA 1991 ISTANBUL
161 JH/BANKACILIK 104 ALMANYA 1985 ISTANBUL
162]1S/GIDA SANAYI 103 KARMA 1987 1IZMIR
163]IS/HAZIR GIYIM SANAYI 102 HOLLANDA 1990 TEKIRDAG
164 H/TURIZM 102 ALMANYA 1993 ANTALYA
165]1S/GIDA SANAYI 100 KARMA 1967 1IZMIR
166[1S/OTOMOTIV SANAYI 100 ITALYA 1992 IZMIR
167{IS/HAZIR GIYIM SANAYI 100 ITALYA 1985 BURSA
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KURULUS | YATIRIM
SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHI | BOLGESI
168]|H/DIGER FAALIYETLER 100 INGILTERE 1991 HATAY
169|H/DIGER TOPLUMSAL HIZMETLER 100 HOLLANDA 1992 ISTANBUL
170|H/SAGLIK HIZMETLER! 100 B.A.E. 1984 ISTANBUL
171IS/KAGIT SANAYI 100 HOLLANDA 1989 KOCAELI
172]IS/IDIGER IMALAT SANAYI 100 HOLLANDA 1992 IZMIR
173|HITICARET 100 ALMANYA 1992 ISTANBUL
174JISTENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 100 LUKSEMBURG 1982 ISTANBUL
175]H/BANKACILIK 100 S.ARABISTAN 1988 ISTANBUL
TOPLAM KAPITAL 84.033

KAYNAK :TURKIYE' DE 175 YABANC| SERMAYE YATIRIMI 31 ARALIK 1995
YASED Yabanci Sermaye Dernegi Biilteni Eylal 1996 sf:2 - 7
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(% 10,4) , ticaret (% 8,6) , gida (%5,4) , lastik (%5,3) ve demir - gelik
(%5,3) sektdrleri takip ediyor. llk 6 sektére titin , cimento , turizm ve
elektronik sektdrlerinin eklenmesiyle olugsan ilk on sektdr ise., toplam
yatirimlarimn

2 / 3 'Und (%69,2) * sini olusturuyor. Bu yatinmiarin menselerine
baktidimizda , birden fazla llkeden yapilan yatinmiarin olusturdugu
firmalarin (karma firmalar) ilk sirada %18,7 oranla bulundugunu
goriyoruz. Ikinci ve Ugiincl siralarda %16.0 ile Fransa ve %13,2 ile
Almanya bulunuyor. Bu ulkelerle birlikte , sirasiyla , Hollanda (%10,8) ,
Japonya (%9,9) , lsvigre (%7,4) , Amerika Birlesik Devletleri (%7.,0) ,
Ingiltere (%4,3) ve ltalya (%3,8) , 175 firma iginde sermaye bakimindan
%91,1 ‘ lik bir paya sahip . Geri kalan %8,9 ‘ luk bélim ise 17 Ulkeye
dagiliyor

4.3.1. TURKIYE * DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIMIN SEKTOR
BAZINDA iNCELENMESI

Tablo 4.8 * e bakildijinda imalat sanayinde firma sayisi olarak en
biylk pay %18,05 ile Gida Sanayi ' ne daha sonra ise %8,6 ile ara¢ yan
sanayi ve Otomotiv Sanayine aittir.

Gida Sanayindeki firmalarin sermayeleri toplami 4.542 (Milyar TL) ,
Arag Yan Sanayindeki firmalarin sermayeleri toplami 5.503 (Milyar TL) ,
Otomotiv Sanayinde ise 14.342 (Milyar TL) * dir.

175 firmanin imalat sanayinde en disik paya sahip olan alt
sektorler ise diger petrol ve kémdr Urilnleri , elektriksiz makina imalat
sanayi , metal sanayi , plastik sanayi ‘ dir. Bu sektdrlerdeki sermayeye
baktigimizda en fazla sermayeye 600 (Milyon TL) plastik sanayi sahiptir.
Digerleri ise sirasi ile 400 (Milyon TL) ile diger petrol ve kdmdr driinleri ,
200 (Milyon TL) ile metal sanayi , 150 (Milyon TL) ile elektriksiz makina

imalat sanayi gelmektedir.
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TABLO 4.8

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ iMALAT

SANAYi SEKTORUNDE DAGILIMI

SEKTOR KAPITAL ULKE KURULUS| YATIRIM
TARIHI | BOLGESI
IS/ LASTIK SANAYI 3.370 KARMA 1960 KOCAELI
IS/ARAC YAN SANAYI 2.000 FRANSA 1995 ISTANBUL
ISIARAC YAN SANAYI 1.200 ITALYA 1968 BURSA
IS/ARAC YAN SANAYI 1.061 KARMA 1966 ISTANBUL
IS/IARAC YAN SANAYI 360 ALMANYA 1992 MANISA
IS/ARAC YAN SANAYI 280 ALMANYA 1995 1IZMIR
IS/ARAC YAN SANAYI 204 FRANSA 1981 BURSA
IS/ARAC YAN SANAYI 150 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
ISIARAC YAN SANAYI 128 FRANSA 1994 BURSA
IS/IARAC YAN SANAYI 120 ITALYA 1992 ISTANBUL
|ISICIMENTO SANAYI 427 FRANSA 1994 ANKARA
IS/ICIMENTO SANAYI 406 FRANSA 1991 KONYA
IS/ICIMENTO SANAYI 321 KARMA 1990 KOCAELI
IS/ICIMENTO SANAYI 110 PANAMA 1995 DENIZLI
IS/DEMIR CELIK SANAYI 1.400 HOLLANDA 1990 BURSA
IS/DEMIR CELIK SANAYI 1.000 ISVICRE 1982 IZMIR
IS/DEMIR CELIK SANAYI 898 S.ARABISTAN 1985 IZMIR
IS/IDEMIR CELIK SANAYI 450 INGILTERE 1983 BURSA
IS/DEMIR CELIK SANAYI 375 ISVICRE 1987 1IZMIR
IS/DEMIR CELIK SANAYI 288 KARMA 1985 KOCAELI
IS/DEMIR DISI METAL SANAYI 1.005 KARMA 1984 RIZE
IS/DEMIR DISI METAL SANAYI 330 KARMA 1992 KOCAELI
IS/DIGER IMALAT SANAYI 564 FRANSA 1991 ISTANBUL
IS/DIGER IMALAT SANAYI 470 HOLLANDA 1994 1IZMIR
IS/DIGER IMALAT SANAYI 160 KARMA 1987 KOCAELI
IS/DIGER IMALAT SANAYI 159 A.B.D. 1980 BILECIK
IS/DIGER IMALAT SANAYI 147 ITALYA 1994 ISTANBUL
IS/DIGER IMALAT SANAYI 120 | JERSEY ADALARI| 1991 KOCAELI
IS/DIGER IMALAT SANAYI 110 A.B.D. 1985 DENIZLI
IS/DIGER IMALAT SANAYI 100 HOLLANDA 1992 1IZMIR
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 521 INGILTERE 1988 KOCAELI
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 432 ALMANYA 1965 KOCAELI
|S/DIGER KIMYASAL URUNLER 403 KARMA 1987 ISTANBUL
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 265 HOLLANDA 1994 KOCAELI
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 140 ISVICRE 1958 ISTANBUL
IS/DIGER PETROL VE KOMUR URUNLERI | 400 A.B.D. 1995 ISTANBUL
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 504 KARMA 1964 BURSA
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 500 FRANSA 1993 ISTANBUL
|IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 417 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 221 ALMANYA 1959 ISTANBUL
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 199 FRANSA 1991 ISTANBUL
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 192 FRANSA 1991 KOCAELI




KURULUS| YATIRIM
SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHI BOLGESI
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 120 ALMANYA 1990 ISTANBUL
ISIELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAY1 108 ALMANYA 1966 KOCAELI
IS/ELEKTRIKSIZ MAKINA IMAL SANAY| 150 A.B.D. 1994 ISTANBUL
IS/IELEKTRONIK SANAYI 1.247 KANADA 1967 ISTANBUL
IS/IELEKTRONIK SANAYI 675 ITALYA 1991 MANISA
IS/IELEKTRONIK SANAYI 560 HOLLANDA 1985 MANISA
IS/IELEKTRONIK SANAYI 200 KARMA 1985 ISTANBUL
IS/IELEKTRONIK SANAYI 160 FRANSA 1990 TEKIRDAG
IS/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 456 ITALYA 1985 KOCAELI
ISIENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 210 ALMANYA 1963 KOCAELI
ISIENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 139 ALMANYA 1991 KOCAELI
ISIENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 100 LUKSEMBURG 1982 ISTANBUL
IS/IGIDA SANAYI 750 KARMA 1989 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 500 ISVICRE 1985 BURSA
IS/GIDA SANAYI 450 JAPONYA 1988 CANAKKALE
IS/GIDA SANAYI 400 INGILTERE 1995 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 290 A.B.D. 1993 ADANA
IS/GIDA SANAYI 275 HONG KONG 1988 BILECIK
IS/GIDA SANAYI 240 INGILTERE 1991 KOCAELI
IS/GIDA SANAYI 225 A.B.D. 1985 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 222 HOLLANDA 1995 ADANA
IS/GIDA SANAYI 221 A.B.D. 1988 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 200 BAHREYN 1892 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 180 HOLLANDA 1993 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 162 VIRGIN ADALARI 1987 BURSA
IS/GIDA SANAYI 115 ALMANYA 1995 GIRESUN
IS/GIDA SANAYI 109 A.B.D. 1990 ANKARA
IS/GIDA SANAYI 103 KARMA 1987 1ZMIR
IS/GIDA SANAYI 100 KARMA 1967 IZMIR
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 153 FRANSA 1990 ISTANBUL
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 150 ISVICRE 1981 ICEL
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 102 HOLLANDA 1990 TEKIRDAG
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 100 ITALYA 1985 BURSA
IS/KAGIT SANAYI 600 HOLLANDA 1995 KOCAELI
IS/IKAGIT SANAYI 100 HOLLANDA 1989 KOCAELI
IS/KIMYA SANAYI 426 ISVICRE 1956 ISTANBUL
IS/KIMYA SANAYI 356 KARMA 1961 KOCAELI
IS/KIMYA SANAYI 340 BELCIKA 1994 ISTANBUL
IS/KIMYA SANAYI 259 INGILTERE 1984 KOCAELI
IS/KIMYA SANAYI 200 KARMA 1994 ISTANBUL
IS/KIMYA SANAYI 139 ALMANYA 1990 BILECIK
IS/ LASTIK SANAYI 1.063 JAPONYA 1988 KOCAELI
ISIMETAL SANAYI 200 ALMANYA 1982 ANKARA
IS/IMETAL URUNLERI 167 A.B.D. 1988 MANISA
ISIMETAL URUNLERI 142 KARMA 1991 1IZMIR
ISIOTOMOTIV SANAYI 5.400 JAPONYA 1990 SAKARYA
ISIOTOMOTIV SANAYI 4.188 FRANSA 1969 BURSA
ISIOTOMOTIV _SANAYI 2.245 ALMANYA 1966 ISTANBUL
[IS/IOTOMOTIV SANAYI 1.320 A.B.D. 1984 ESKISEHIR
ISIOTOMOTIV SANAYI 400 ITALYA 1989 ISTANBUL
ISIOTOMOTIV_SANAYI 400 HOLLANDA 1954 ANKARA
IS/IOTOMOTIV SANAYI 150 JAPONYA 1986 ISTANBUL
ISIOTOMOTIV SANAYI 139 KARMA 1989 1ZMIR
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KURULUS| YATIRIM

SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHI BOLGESI
ISIOTOMOTIV SANAYI 100 ITALYA 1992 IZMIR
IS/IPLASTIK SANAYI 600 LUKSEMBURG 1985 MANISA
IS/ISERAMIK,PISMIS KIL VE CIM.GER. 120 LUKSEMBURG 1993 CANAKKALE
IS/ISERAMIK,PISMIS KIL VE CIM.GER. 115 ALMANYA 1988 ISTANBUL
ISITEMEL METAL SANAYI 450 ALMANYA 1955 KOCAELI
IS/TUTUN SANAYI 3.000 HOLLANDA 1987 1ZMIR
ISITUTUN SANAYI 980 KARMA 1992 IZMIR
IS/TUTUN SANAYI 273 A.B.D. 1985 1ZMIR
IS/UCAK SANAYI 814 A.B.D. 1984 ANKARA
IS/UCAK SANAYI 200 A.B.D. 1985 ESKISEHIR

TOPLAM 55.965

KAYNAK :" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dernegi

Bilteni Eylal 1996 sf:3-7
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Hizmetler sektdriinde bankacilik sektért 8.713 (Milyar TL) sermaye
ve adet olarak en cok firma ile birinci siradadir. Hizmetler sektériinde
diger alt sektorler iginde ki pay! %29 * dur. Bankaciliktan sonra ise %24,6
ile ticaret sektori gelmektedir. Ticaret sektéruniin hizmet sektoriindeki
sermaye tutari 7.195 (Milyar TL) , %14,5 ile turizm sektori gelmekte
sektor igindeki sermaye tutan ise 2.933 (Milyar TL) , %8,7 ile diger
faaliyetler sermaye tutari ise 1.283 (Milyar TL) , %4,35 ile yatinm
finansmani sermaye tutari 2.880 (Milyar TL) , yine ayni paya sahip olan
sigortacilik sektérinde ise sermaye tutari 900 (Milyar TL) , %2.29 ‘luk
payla iletisim hizmetlerinin ise sermaye tutar 2.274 (Milyar TL) , yine ayni
paya sahip olan saglik hizmetlerinin sermaye tutari 341 (Milyar TL) , en
son olarak %1,45 paya sahip olan sektérler ise sunlardir : 516 (Milyar TL)
ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri , 235 (Milyar TL) ile restaurant -
cafe, 228 (Milyar TL) ile kiralama hizmetleri , 180 (Milyar TL) ile hava
tasimaciligi , 120 (Milyar TL) ile insaat taahhtit hizmetleri ve 100 (Milyar
TL) ile diger toplumsal hizmetler ‘ dir. 175 buyuk firma icerisinde sadece
sadece bir tane tarim sektériinde firma bulunmaktadir. Ve bu firmanin

sermayesi 170 (Milyar TL) * dir.



55

TABLO 4.9

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ HiZMETLER SEKTCRUNDE DAGILIMI

KURULUS| YATIRIM |

SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHI | BOLGESI
H/ARASTIRMA VE GELISTIRME FAAL. 516 HOLLANDA 1990 ISTANBUL
H/BANKACILIK 2.750 ISVICRE 1985 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 1.000 INGILTERE 1990 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 800 |LUKSEMBURG| 1987 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 560 KARMA 1985 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 439 HOLLANDA 1984 ISTANBUL
H/BANKACILIK 348 FRANSA 1990 ISTANBUL
H/BANKACILIK 320 A.B.D. 1984 ISTANBUL
H/BANKACILIK 300 KARMA 1986 ISTANBUL
H/BANKACILIK 300 KKT.C. 1982 ISTANBUL
H/BANKACILIK 250 KATAR 1988 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 245 AB.D. 1980 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 223 FRANSA 1989 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 219 FRANSA 1985 ISTANBUL
H/BANKACILIK 200 KARMA 1990 ISTANBUL
H/BANKACILIK 150 KARMA 1975 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 150 ISPANYA 1990 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 130 KARMA 1986 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 125 JAPONYA 1985 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 104 ALMANYA 1985 ISTANBUL
H/BANKACILIK 100 | S.ARABISTAN| 1988 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 273 FRANSA 1992 ANKARA
H/DIGER FAALIYETLER 250 HOLLANDA 1992 IZMIR
H/DIGER FAALIYETLER 240 HOLLANDA 1992 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 215 A.B.D. 1991 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 205 KARMA 1995 | SANLIURFA
H/DIGER FAALIYETLER 100 INGILTERE 1991 HATAY
H/DIGER TOPLUMSAL HIZMETLER 100 HOLLANDA 1992 | ISTANBUL
H/HAVA TASIMACILIGI 180 FRANSA 1992 ISTANBUL
H/LETISIM HIZMETLERI 2.154 ALMANYA 1994 | ISTANBUL
H/ILETISIM HIZMETLERI 120 FINLANDIYA 1993 ISTANBUL
H/INSAAT TAAHHUT HIZMETLERI 120 ALMANYA 1987 | ISTANBUL
H/KIRALAMA 228 KARMA 1992 ISTANBUL
H/RESTAURANT,CAFE 235 A.B.D. 1986 | ISTANBUL
H/SAGLIK HIZMETLERI 241 ALMANYA 1993 | ISTANBUL
H/SAGLIK HIZMETLERI 100 B.A.E. 1984 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 500 FRANSA 1991 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 200 FRANSA 1995 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 200 ISVICRE 1988 ISTANBUL
H/TICARET 2.245 ALMANYA 1988 ANKARA
H/TICARET 1.000 JAPONYA 1992 | ISTANBUL
H/TICARET 700 KARMA 1994 ISTANBUL
H/TICARET 650 KARMA 1995 ISTANBUL
H/TICARET 400 ISVEC 1993 | ISTANBUL
H/TICARET 365 FRANSA 1991 ISTANBUL
H/TICARET 284 INGILTERE 1984 | ISTANBUL
H/TICARET 250 ABD. 1985 | ISTANBUL
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KURULUS| YATIRIM
SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHi | BOLGESI
H/TICARET 237 ALMANYA 1994 ISTANBUL
H/TICARET 186 A.B.D 1988 ISTANBUL
H/TICARET 150 HOLLANDA 1988 ISTANBUL
H/TICARET 145 INGILTERE 1989 ANKARA
H/TICARET 145 IRLANDA 1992 ISTANBUL
HITICARET 120 JAPONYA 1995 ISTANBUL
H/TICARET 114 | S.ARABISTAN| 1988 ISTANBUL
H/TICARET 104 ALMANYA 1991 ISTANBUL
H/TICARET 100 ALMANYA 1992 ISTANBUL
H/TURIZM 900 PANAMA 1989 ANTALYA
H/TURIZM 683 ISVICRE 1989 MUGLA
H/TURIZM 330 KARMA 1987 ANTALYA
H/TURIZM 256 KARMA 1986 ISTANBUL
H/TURIZM 177 SINGAPUR 1991 ISTANBUL
H/TURIZM 130 KARMA 1990 ISTANBUL
H/TURIZM 125 SINGAPUR 1989 MUGLA
H/TURIZM 120 KARMA 1987 1IZMIR
H/TURIZM 110 KARMA 1987 ISTANBUL
H/TURIZM 102 ALMANYA 1993 ANTALYA
HIYATIRIM FINANSMANI 2.050 FRANSA 1989 ISTANBUL
H/YATIRIM FINANSMANI 700 KARMA 1991 ISTANBUL
H/YATIRIM FINANSMANI 130 |LUKSEMBURG| 1993 IZMIR
TOPLAM 27.898

KAYNAK " TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Demegi
Biilteni Eyltl 1996 sf:3-7
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TABLO 4.10

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ TARIM

SEKTORUNDE DAGILIMI
KURULUS|YATIRIM BOLGESI
SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHI
T/TARIM HIZMETLERI 170 INGILTERE 1985 HATAY
TOPLAM fZe I s e Y s

KAYNAK :* TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Biilteni Eylul 1996 sf:3-7
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4.3.2. TURKIYE ¢ DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIMIN ULKE
BAZINDA iNCELENMESI

Daha 6nceki bélimlerde de deginildigi gibi Turkiye * de yatinmi olan
ulkeler incelendiginde OECD (ilkeleri ve &zelliklede Avrupa Ekonomik
Toplulugu ulkeleri oldugu gérilmektedir. Bu durum goézéninde
bulundurularak tablo 8 ‘ ede bakarak sunlari séyleyebiliriz : Amerika
Birlesik Devletleri * nin Tiirkiye ‘ de faaliyette bulunan 19 tane firmasi
bulunmaktadir. Buna goére firmalarin icindeki payr %10,85 * tir. Daha
sonra firma sayisinin bilyikligi bakimindan 9 firma ile Isvigre gelmekte
ve firmalarinin diger firmalar igerisindeki pay! %5,14 * tir. Bunu diger
firmalar iginde payi %4 olan 7 firma ile Japonya izlemektedir.

imalat sanayinde Orta Dogu (ilkelerinden sadece Suudi Arabistan ve
Bahreyn Tirkiye ‘ de yatinm yapan en blytk 175 kurulusun icine
girebilmistir. Oysa daha &nceki bolimde 1954 - 1996 yillan arasindaki
gelisim incelendiginde Suudi Arabistan ‘ in 1986 Turkiye ‘ de izin verilen
en biyuk ilke oldugu gérilmektedir. Her ne kadar daha sonraki yillarda
bu biyikligu surdiremese de hizmetler sektorinde de yine Suudi
Arabistan ‘ in iki firmasi gortlmektedir. Bu firmalarin sermayeleri 214
(Milyar TL) ‘ dir. Suudi Arabistan ‘ in yani sira bu grupta Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyet * i , Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar ulkeleri de
bulunmaktadir.

Uzak Dogu ulkelerinden Singapur ‘ un hizmetler sektdrinde iki
firmasi bulunmakta ve bu firmalarin sermayesi 302 (Milyar TL) ‘ dir. Uzak
Dogu tlkelerinden Hong Kong ‘ da 175 firmanin iginde yer almaktadir.
Hong Kong * a ait bu firma imalat sanayinde gida sanayi alt sektoriinde
yer almakta ve sermayesi 275 (Milyar TL) * dir.

Diger tlkeler adi altinda toplanan grup incelendiginde ; Karma

¢

Grubu ‘ nun 18 adet firma ile 10.412 (Milyar TL) sermaye ‘ ye sahip
oldugu gortlmektedir. Bu firmalarin 15 tanesi hizmetler sektorinde ve

4.769 (Milyar TL) sermaye ‘ ye sahip oldugu gorilmektedir. imalat
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sektériinde bu grupta Karma diginda Jersey Adalari * nin , Panama ‘ nin
ve Virgin Adalar ‘ nin birer tane firmalari bulunmakta ve bu firmalarin
sermayeleri sirasiyla ; Jersey Adalari ‘ nin 120 (Milyar TL) , Panama ‘ nin
110 (Milyar TL) , Virgin Adalan ‘ nin ise 162 (Milyar TL) * dir. Hizmetler
sektoriinde sadece Panama ‘ ya ait bir firma vardir. Ve bu firmanin
toplam sermayesi 900 (Milyar TL) * dir.

Tarim sektériinde sadece ingiltere ‘ ye ait bir firma bulunmakta ve

sermayesi 170 (Milyar TL) * dir.



TABLO 4.11

TURKIYE * DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
DIGER OECD ULKELERINE GORE HIZMETLER SEKTORUNDE DAGILIMI

KURULUS| YATIRIM
SEKTOR KAPITAL| ULKE TARIHI | BOLGESI
H/BANKACILIK 320 AB.D. 1984 ISTANBUL
H/BANKACILIK 245 AB.D. 1980 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 215 A.B.D. 1991 ISTANBUL
H/RESTAURANT,CAFE 235 AB.D. 1986 ISTANBUL
HITICARET 250 A.B.D. 1985 ISTANBUL
HITICARET 186 AB.D. 1988 ISTANBUL
H/LETISIM HIZMETLERI 120 |FINLANDIYA| 1993 ISTANBUL
HITICARET 400 ISVEC 1993 ISTANBUL
H/BANKACILIK 2.750 | ISVICRE 1985 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 200 ISVICRE 1988 ISTANBUL
HITURIZM 683 ISVICRE 1989 MUGLA
HITICARET 1.000 | JAPONYA | 1992 ISTANBUL
HITICARET 120 | JAPONYA | 1995 ISTANBUL
H/BANKACILIK 125 | JAPONYA | 1985 ISTANBUL
TOPLAM Sl o s || e

KAYNAK :" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Bulteni Eyltl 1996 sf:3-7




63

(¥313Y710 1S10 a230)
1914VH9 WINI9VA VANIZVE ¥313X 10 IANNAVQLNIS
LINZIH NI¥ITLINAIS [TIAVINRIS IONVEVA

VANOJVI

FHOIASI

O3ASI

VAIONYINI

‘agv

000k

-005L

000

§'v IM3S



TABLO 4.12
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TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
DIGER OECD ULKELERINE GORE IMALAT SANAYi SEKTORUNDE

DAGILIMI
KURULUS| YATIRIM |
SEKTOR KAPITAL| ULKE TARIHI | BOLGESI

TS/DIGER IMALAT SANAYI 159 A.B.D. 1980 BILECIK
ISIDIGER IMALAT SANAYI 110 AB.D. 1985 DENIZLI
IS/DIGER PETROL VE KOMUR URUNLERI| 400 AB.D. 1995 ISTANBUL
TSIELEKTRIKSIZ MAKINA IMAL SANAYI 150 ABD. 1994 TSTANBUL

TGIDA SANAYI 200 AB.D. 1993 ADANA
TSIGIDA SANAYI 225 | ABD. 1985 | ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 221 A.B.D. 1988 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 109 AB.D. 1990 ANKARA
IS/IMETAL URUNLERI 167 AB.D. 1988 MANISA
1S/IOTOMOTIV SANAYI 1.320 AB.D. 1984 | ESKISEHIR
ISITUTUN SANAYI 273 AB.D. 1985 IZMIR
1S/UCAK SANAYI 814 AB.D. 1984 ANKARA
ISIUCAK SANAYI 200 AB.D. 1985 | ESKISEHIR
IS/DEMIR CELIK SANAYI 1.000 | ISVICRE 1982 IZMIR
IS/DEMIR CELIK SANAYI 375 ISVICRE 1987 IZMIR
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 140 ISVICRE 1958 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 500 ISVICRE 1985 BURSA
ISTHAZIR GIYIM SANAYI 150 ISVICRE 1981 ICEL
IS/KIMYA SANAYI 426 ISVICRE 1956 ISTANBUL
IS/IOTOMOTIV SANAYI 5400 | JAPONYA | 1990 SAKARYA
1S/IOTOMOTIV SANAYI 150 | JAPONYA | 1986 ISTANBUL
IS/LASTIK SANAYI 1.063 | JAPONYA | 1988 KOCAELI
1S/GIDA SANAYI 450 | JAPONYA | 1988 | CANAKKALE
IS/ELEKTRONIK SANAYI 1247 | KANADA 1967 ISTANBUL

TOPLAM gl o Al s Wl

KAYNAK :" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Biilteni Eylul 1996 sf:3-7
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TABLO 4.13
TUng_iYE 'DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
AET ULKELERINE GORE iIMALAT SANAYi SEKTORUNDE DAGILIMI

SEKTOR KAPITAL ULKE KURULUS YATIRIM
TARIHi BOLGESI

ISIARAC YAN SANAYI 360 ALMANYA 1992 MANISA
ISIARAC YAN SANAYI 280 ALMANYA 1995 1IZMIR
ISIARAC YAN SANAYI 150 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
|SIDIGER KIMYASAL URUNLER 432 ALMANYA 1965 KOCAELI
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 417 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 221 ALMANYA 1959 ISTANBUL
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 120 ALMANYA 1990 ISTANBUL
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAY! 108 ALMANYA 1966 KOCAELI
ISIENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER | 210 ALMANYA 1963 KOCAELI
IS/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER | 139 ALMANYA 1991 KOCAELI
IS/GIDA SANAYI 115 ALMANYA 1995 GIRESUN
ISIKIMYA SANAYI 139 ALMANYA 1990 BILECIK
ISIMETAL SANAYI 200 ALMANYA 1982 ANKARA
ISIOTOMOTIV SANAYI 2.245 ALMANYA 1966 ISTANBUL
IS/ISERAMIK,PISMIS KIL VE CIM.GER. 115 ALMANYA 1988 ISTANBUL
ISITEMEL METAL SANAYI 450 ALMANYA 1955 KOCAELI
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 199 FRANSA 1991 ISTANBUL
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 192 FRANSA 1991 KOCAELI
ISIELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 500 FRANSA 1993 ISTANBUL
ISIARAC YAN SANAYI 2.000 FRANSA 1995 ISTANBUL
ISIARAC YAN SANAYI 204 FRANSA 1981 BURSA
ISIARAC YAN SANAYI 128 FRANSA 1994 BURSA
ISICIMENTO SANAYI 427 FRANSA 1994 ANKARA
|SICIMENTO SANAYI 406 FRANSA 1991 KONYA
|S/DIGER IMALAT SANAYI 564 FRANSA 1991 ISTANBUL
IS/IELEKTRONIK SANAYI 160 FRANSA 1990 TEKIRDAG
ISIHAZIR GIYIM SANAYI 153 FRANSA 1990 ISTANBUL
ISIOTOMOTIV SANAYI 4.188 FRANSA 1969 BURSA
ISIARAC YAN SANAYI 1.200 ITALYA 1968 BURSA
ISIARAC YAN SANAYI 120 ITALYA 1992 ISTANBUL
ISIDIGER IMALAT SANAYI 147 ITALYA 1994 ISTANBUL
ISIELEKTRONIK SANAYI 675 ITALYA 1991 MANISA
IS/TENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER | 456 ITALYA 1985 KOCAELI
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 100 ITALYA 1985 BURSA
|SIOTOMOTIV SANAYI 400 ITALYA 1989 ISTANBUL
ISIOTOMOTIV SANAYI 100 ITALYA 1992 IZMIR
IS/IDEMIR CELIK SANAYI 1.400 HOLLANDA 1990 BURSA
IS/DIGER IMALAT SANAYI 470 HOLLANDA 1994 IZMIR
|S/DIGER IMALAT SANAYI 100 HOLLANDA 1992 1IZMIR
|SIDIGER KIMYASAL URUNLER 265 HOLLANDA 1994 KOCAELI
IS/ELEKTRONIK SANAYI 560 HOLLANDA 1985 MANISA
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TABLO 4.14
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TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
AET ULKELERINE GORE HIZMETLER SEKTORUNDE DAGILIMI

SEKTOR KAPITAL ULKE KURULUS YATIRIM
TARIHI BOLGESI
H/DIGER TOPLUMSAL HIZMETLER 100 HOLLANDA 1992 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 250 HOLLANDA 1992 1IZMIR
H/DIGER FAALIYETLER 240 HOLLANDA 1992 ISTANBUL
H/ARASTIRMA VE GELISTIRME FAAL. 516 HOLLANDA 1990 ISTANBUL
H/BANKACILIK 439 HOLLANDA 1984 ISTANBUL
H/TICARET 150 HOLLANDA 1988 ISTANBUL
H/TURIZM 102 ALMANYA 1993 ANTALYA
H/BANKACILIK 104 ALMANYA 1985 ISTANBUL
H/LETISIM HIZMETLERI 2.154 ALMANYA 1994 ISTANBUL
H/ANSAAT TAAHHUT HIZMETLERI 120 ALMANYA 1987 ISTANBUL
H/SAGLIK HIZMETLERI 241 ALMANYA 1993 ISTANBUL
HITICARET 2.245 ALMANYA 1988 ANKARA
H/TICARET 237 ALMANYA 1994 ISTANBUL
H/TICARET 104 ALMANYA 1991 ISTANBUL
H/TICARET 100 ALMANYA 1992 ISTANBUL
H/BANKACILIK 348 FRANSA 1990 ISTANBUL
H/BANKACILIK 223 FRANSA 1989 ISTANBUL
H/BANKACILIK 219 FRANSA 1985 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 273 FRANSA 1992 ANKARA
H/HAVA TASIMACILIGI 180 FRANSA 1992 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 500 FRANSA 1991 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 200 FRANSA 1995 ISTANBUL
H/TICARET 365 FRANSA 1991 ISTANBUL
H/YATIRIM FINANSMANI 2.050 FRANSA 1989 ISTANBUL
H/BANKACILIK 1.000 INGILTERE 1990 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 100 INGILTERE 1991 HATAY
H/TICARET 284 INGILTERE 1984 ISTANBUL
H/TICARET 145 INGILTERE 1989 ANKARA
H/BANKACILIK 150 ISPANYA 1990 ISTANBUL
H/BANKACILIK 800 |LUKSEMBURG| 1987 ISTANBUL
H/YATIRIM FINANSMANI 130 | LUKSEMBURG| 1993 1ZMIR
H/TICARET 145 IRLANDA 1992 ISTANBUL
TOPLAM 18214 | .. ] e ] e

KAYNAK :" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Biilteni Eylul 1996 sf:3-7
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SEKTOR KAPITAL ULKE KURULUS YATIRIM
TARIHI BOLGESI

IS/GIDA SANAYI 222 HOLLANDA 1995 ADANA
IS/GIDA SANAYI 180 HOLLANDA 1993 ISTANBUL
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 102 HOLLANDA 1990 TEKIRDAG
IS/KAGIT SANAYI 600 HOLLANDA 1995 KOCAELI
IS/IKAGIT SANAYI 100 HOLLANDA 1989 KOCAELI
ISIOTOMOTIV SANAYI 400 HOLLANDA 1954 ANKARA
ISITUTUN SANAYI 3.000 HOLLANDA 1987 IZMIR
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 521 INGILTERE 1988 KOCAELI
|S/GIDA SANAYI 400 INGILTERE 1995 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 240 INGILTERE 1991 KOCAELI
IS/KIMYA SANAYI 259 INGILTERE 1984 KOCAELI
IS/IDEMIR CELIK SANAYI 450 INGILTERE 1983 BURSA
IS/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER 100 | LUKSEMBURG| 1982 ISTANBUL
IS/IPLASTIK SANAYI 600 |LUKSEMBURG| 1985 MANISA
ISISERAMIK PISMIS KIL VE CIM.GER. 120 | LUKSEMBURG| 1993 CANAKKALE
IS/KIMYA SANAYI 340 BELCIKA 1994 ISTANBUL

TOPLAM S | || T

KAYNAK :" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Blteni Eylul 1996 sf:3-7
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TABLO 4.15

71

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
AET ULKELERINE GORE TARIM SEKTORUNDE DAGILIMI

SEKTOR KAPITAL ULKE KURULUS YATIRIM
TARIHI BOLGESI
T/TARIM HIZMETLERI 171 INGILTERE 1986 HATAY

TOPLAM

KAYNAK " TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Billteni Eylul 1996 sf:3-7
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TABLO 4.16

V)

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
ORTADOGU ULKELERINE GORE HiZMETLER SEKTORUNDE DAGILIMI

KURULUS | YATIRIM

SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHI BOLGESI
H/SAGLIK HIZMETLERI 100 BAE. 1984 ISTANBUL
H/BANKACILIK 300 KK.T.C. 1982 ISTANBUL
H/BANKACILIK 250 KATAR 1988 ISTANBUL
HITICARET 114 S.ARABISTAN 1988 ISTANBUL
H/BANKACILIK 100 S.ARABISTAN 1988 ISTANBUL

TOPLAM gedl |l == M mm

KAYNAK :" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Biilteni Eylul 1996 sf:3-7

TABLO 4.17

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ

ORTADOGU ULKELERINE GORE IMALAT SANAYi SEKTORUNDE

DAGILIMI
KURULUS YATIRIM_
SEKTOR KAPITAL ULKE TARIHI BOLGESI
IS/GIDA SANAYI 200 BAHREYN 1992 ISTANBUL
IS/IDEMIR CELIK SANAYI 898 S.ARABISTAN 1985 1IZMIR
TOPLAM 1098 | 3 ... ] e | sseees

KAYNAK :" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.

Biilteni Eylal 1996 sf:3-7
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TABLO 4.18

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
GUr_qEYDo(;u ASYA ULKELERINE GORE HiZMETLER SEKTORUNDE
DAGILIMI

KURULUS YATIRIM

SEKTORLER KAPITAL| ULKE TARIHI BOLGESI

H/TURIZM 177 | SINGAPUR 1991 ISTANBUL
HTURIZM 125 | SINGAPUR 1989 MUGLA

TOPLAM 302 | wmems ] ewme  fF e

KAYNAK :* TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.
Bllteni Eylal 1996 sf:3-7

TABLO 4.19

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
GUNEYDOGU ASYA ULKELERINE GORE iMALAT SANAYi SEKTORUNDE
DAGILIMI

KURULUS YATIRIM
SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHI BOLGESI
IS/IGIDA SANAYI 275 |HONG KONG 1988 BILECIK

TOPLAM 275 T | T

KAYNAK " TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.
Bilteni Eylil 1996 sf:3-7
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TABLO 4.20

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
DIGER ULKELERE GORE HiZMETLER SEKTORUNDE DAGILIMI

KURULUY YATIRIM
= SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHi | BOLGESI
H/BANKACILIK 560 KARMA 1985 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 300 KARMA 1986 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 200 KARMA 1990 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 150 KARMA 1975 | ISTANBUL
H/BANKACILIK 130 KARMA 1986 | ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 205 KARMA 1995 | SANLIURFA
H/KIRALAMA 228 KARMA 1992 | ISTANBUL
H/TICARET 700 KARMA 1994 | ISTANBUL
H/TICARET 650 KARMA 1995 | ISTANBUL
H/TURIZM 330 KARMA 1987 | ANTALYA
H/TURIZM 256 KARMA 1986 | ISTANBUL
H/TURIZM 130 KARMA 1990 | ISTANBUL
HTURIZM 120 KARMA 1987 1ZMIR
H/TURIZM 110 KARMA 1987 | ISTANBUL
H/YATIRIM FINANSMANI 700 KARMA 1991 ISTANBUL
H/TURIZM 900 PANAMA 1989 | ANTALYA

TOPLAM 5.669 oo | AEESORER U

KAYNAK ‘" TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.
Blilteni Eylul 1996 sf:3-7




80

(¥313aM1n ¥aoia)
1914VHO INITIDVA VANIZVE ¥313X TN IANNYOQLMIS LIWZIH NI TLINYIS [TFAVINYIS [ONVEVA

YIWVYNVd YINEYH

pL'y 1N3S



81

TABLO 4.21

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ
DIGER ULKELERE GORE IMALAT SANAYi SEKTORUNDE DAGILIMI

KURULUS YATIRIM |

SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHi | BOLGESI
IS/DIGER IMALAT SANAY| 120 | JERSEY ADALARI| 1991 KOCAELI
ISIARAC YAN SANAYI 1.061 KARMA 1966 | ISTANBUL
1S/ LASTIK SANAYI 3.370 KARMA 1960 KOCAELI
IS/CIMENTO SANAYI 321 KARMA 1990 KOCAELI
IS/DEMIR CELIK SANAYI 288 KARMA 1985 KOCAELI
IS/DEMIR DISI METAL SANAYI 1.005 KARMA 1984 RIZE
IS/DEMIR DIS| METAL SANAYI 330 KARMA 1992 KOCAELI
IS/DIGER IMALAT SANAYI 160 KARMA 1987 KOCAELI
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 403 KARMA 1987 | ISTANBUL
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SA| 504 KARMA 1964 BURSA
IS/ELEKTRONIK SANAYI 200 KARMA 1985 | ISTANBUL
1S/GIDA SANAYI 750 KARMA 1989 | ISTANBUL
1S/GIDA SANAYI 103 KARMA 1987 1ZMIR
IS/GIDA SANAYI 100 KARMA 1967 1IZMIR
IS/KIMYA SANAYI 356 KARMA 1961 KOCAELI
1S/KIMYA SANAYI 200 KARMA 1994 | ISTANBUL
IS/METAL URUNLERI 142 KARMA 1991 1IZMIR
1S/OTOMOTIV SANAYI 139 KARMA 1989 IZMIR
IS/TUTUN SANAYI 980 KARMA 1992 1IZMIR
1S/ICIMENTO SANAYI 110 PANAMA 1995 DENIZLI
IS/GIDA SANAYI 162 | VIRGIN ADALARI | 1987 BURSA

TOPLAM 10.804 wr N am ) swn

KAYNAK " TURKIYE 'DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIM " YASED Yabanci Sermaye Dern.
Biilteni Eylul 1996 sf:3-7




82

(¥3713MIn ¥3aoia) N EINES
I914VHO INI9VA VANIZVE ¥313X% 10 IANNHUQ LIS IAVNYS LV TV NN TLINNIS [TIAVINYIS IDNVEVA

HYIVAY NIDEIA VYAVNYd VINEY [HYIVAY A3SH3r

~000C

000

0009

0008

00004

—o0oozL




83

4.3.3. TURKIiYE ‘ DE EN BUYUK 175 YABANCI YATIRIMIN YATIRIM
BOLGESI AGISINDAN iNCELENMESI

incelenen 175 firmanin yatinm bélgeleri agisindan degerlendirmesi
yapilacak olursa Istanbul ilinin en gok yatinmi geken il oldugu géraldr.
Yatirimlarin bélgelere dagihminda imalat sanayi incelendiginde su sonuca
varmaktayiz ;
Adana ilinde OECD iilkelerine ait ( Amerika Birlesik Devletleri Hollanda )
2 tane firma 512 (Milyar TL) bulunmaktadir Ankara ilinde OECD
tlkelerine ait 5 tane firma 1.950 (Milyar TL) sermayeye sahiptir. Bilecik
ilinde 3 tane firma bulunmakta bunlardan 2 tanesi OECD dlkelerine ait
digeri ise Uzak Dogu Ulkelerinden Hong Kong * aittir. Bu firmalarin
sermaye toplamlari 573 (Milyar TL) ‘ dir. Bursa ilinde 8 tanesi OECD
tlkelerine ait , toplam 10 firma vardir . Sermaye toplamlari 8.836 (Milyar
TL) ‘dir. Ganakkale ilinde OECD iilkelerine ait toplam sermayeleri 570
(Milyar TL) olan 2 adet firma bulunmaktadir. Denizli ilinde ise sermaye
toplami 220 (Milyar TL) olan 2 adet firma mevcuttur. Giresun , icel ,
Konya , Rize , Sakarya illerinde birer tane yabanci sermayeli kurulug
bulunmakta bu firmalarin sermaye toplamlari sira ile soyledir : Giresun
da 1(Milyar TL) 15 (Milyar TL) , igel ‘ de 150 (Milyar TL) , Konya ‘ da 406
(Milyar TL) , Rize * de 1.005 (Milyar TL) , Sakarya ‘ da ise 5.400 (Milyar
TL) “ dir.

Bélgeler iginde en fazla firmayi barindiran istanbul ilinde ise toplam

30 adet firma vardir. Bu firmalarin sermaye toplamlari 13.577 (Milyar TL) ¢
dir. istanbul ‘ dan sonra yabanci yatinmcilar tarafindan en g¢ok yatinm
yapilan il Kocaeli * dir. Toplam 21 firma bulunan ilde sermaye toplami da
9.980 (Milyar TL) * dir. Yatinmcilarin tercih siralamasinda tgtnc il izmir ¢
dir. izmir ‘ de faaliyette bulunan firma sayisi 14 ‘ tar. Bu firmalarin toplam

sermayeleri 7.960 (Milyar TL) ‘ yi bulmaktadir. Manisa ilinde ise 5 tane
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TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ ILLERE
GORE IMALAT SANAYi SEKTORUNDE DAGILIMI

KURULUS | YATIRIM

SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHi BOLGESI
IS/GIDA SANAYI 290 AB.D. 1993 ADANA
IS/GIDA SANAYI 222 HOLLANDA 1995 ADANA
IS/UCAK SANAYI 814 A.B.D. 1984 ANKARA
IS/ICIMENTO SANAYI 427 FRANSA 1994 ANKARA
IS/IOTOMOTIV SANAYI 400 HOLLANDA 1954 ANKARA
ISIMETAL SANAYI 200 ALMANYA 1982 ANKARA
IS/GIDA SANAYI 109 AB.D. 1990 ANKARA
|S/GIDA SANAYI 275 | HONG KONG 1988 BILECIK
IS/DIGER IMALAT SANAYI| 159 AB.D. 1980 BILECIK
IS/KIMYA SANAYI 139 ALMANYA 1990 BILECIK
ISIOTOMOTIV SANAYI 4.188 FRANSA 1969 BURSA
IS/DEMIR CELIK SANAYI 1400 | HOLLANDA 1990 BURSA
IS/ARAC YAN SANAYI 1.200 ITALYA 1968 BURSA
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI | _ 504 KARMA 1964 BURSA
IS/GIDA SANAYI 500 ISVICRE 1985 BURSA
IS/DEMIR CELIK SANAYI 450 INGILTERE 1983 BURSA
IS/ARAC YAN SANAYI 204 FRANSA 1981 BURSA
IS/GIDA SANAYI 162 J/IRGIN ADALAR] _ 1987 BURSA
IS/ARAC YAN SANAYI 128 FRANSA 1994 BURSA
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 100 ITALYA 1985 BURSA
IS/GIDA SANAYI 450 JAPONYA 1988 | CANAKKALE
1S/SERAMIK,PISMIS KIL VE CIM.GER. 120 |LUKSEMBURG| 1993 | CANAKKALE
|S/ICIMENTO SANAYI 110 PANAMA 1995 DENIZLI
|S/DIGER IMALAT SANAYI 110 A.B.D. 1985 DENIZLI
IS/OTOMOTIV SANAYI 1.320 ABD. 1984 ESKISEHIR
IS/UCAK SANAYI 200 ABD. 1985 ESKISEHIR
IS/GIDA SANAYI 115 ALMANYA 1995 GIRESUN
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 150 ISVICRE 1981 ICEL
ISIOTOMOTIV SANAYI 2.245 ALMANYA 1966 ISTANBUL
ISJARAC YAN SANAYI 2.000 FRANSA 1995 ISTANBUL
ISIELEKTRONIK SANAYI 1.247 KANADA 1967 ISTANBUL
IS/ARAC YAN SANAYI 1.061 KARMA 1966 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 750 KARMA 1989 ISTANBUL
IS/IDIGER IMALAT SANAYI 564 FRANSA 1991 ISTANBUL
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI | 500 FRANSA 1993 ISTANBUL
IS/KIMYA SANAYI 426 ISVICRE 1956 ISTANBUL
|S/DIGER KIMYASAL URUNLER 403 KARMA 1987 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 400 INGILTERE 1995 ISTANBUL
IS/IOTOMOTIV SANAYI 400 ITALYA 1989 ISTANBUL
|S/DIGER PETROL VE KOMUR URUNLE] _ 400 AB.D. 1995 ISTANBUL
IS/KIMYA SANAYI 340 BELCIKA 1994 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 225 A.B.D. 1985 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 221 A.B.D. 1988 ISTANBUL
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI | 221 ALMANYA 1959 ISTANBUL
IS/ELEKTRONIK SANAYI 200 KARMA 1985 ISTANBUL
IS/KIMYA SANAYI 200 KARMA 1994 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 200 BAHREYN 1992 ISTANBUL
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KURULUS | YATIRIM
SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHi BOLGESI
IS/IELEKTRIKLI MAKINA TECHIL.SANAYI | 199 FRANSA 1991 ISTANBUL
IS/GIDA SANAYI 180 FRANSA 1991 ISTANBUL
ISTHAZIR GIYIM SANAYI 153 FRANSA 1990 ISTANBUL
ISIOTOMOTIV SANAYI 150 JAPONYA 1986 ISTANBUL
IS/ELEKTRIKSIZ MAKINA IMAL SANAYT| 150 AB.D. 1994 ISTANBUL
IS/DIGER IMALAT SANAYI 147 ITALYA 1994 ISTANBUL
ISIDIGER KIMYASAL URUNLER 140 ISVICRE 1958 ISTANBUL
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYT | 120 ALMANYA 1990 ISTANBUL
ISIARAC YAN SANAYI 120 ITALYA 1992 ISTANBUL
IS/SERAMIK,PISMIS KIL VE CIM.GER. 115 ALMANYA 1988 ISTANBUL
|S/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER| 100 |LUKSEMBURG| 1982 ISTANBUL
ISITUTUN SANAYI 3.000 | HOLLANDA 1987 IZMIR
IS/DEMIR CELIK SANAYI 1.000 ISVICRE 1982 IZMIR
ISITUTUN SANAYI 980 KARMA 1992 IZMIR
IS/DEMIR CELIK SANAYI 898 | S.ARABISTAN| 1985 IZMIR
ISIDIGER IMALAT SANAYI 470 HOLLANDA 1994 IZMIR
JS/DEMIR CELIK SANAYI 375 ISVICRE 1987 IZMIR
ISIARAC YAN SANAYI 280 ALMANYA 1995 1IZMIR
ISITUTUN SANAYI 273 A.B.D. 1985 1IZMIR
ISIMETAL URUNLERI 142 KARMA 1991 IZMIR
IS/IOTOMOTIV SANAYI 139 KARMA 1989 IZMIR
IS/GIDA SANAYI 103 KARMA 1987 IZMIR
IS/GIDA SANAYI 100 KARMA 1967 IZMIR
ISIOTOMOTIV SANAYI 100 ITALYA 1992 1IZMIR
ISIDIGER IMALAT SANAYI 100 HOLLANDA 1992 1IZMIR
1S/ LASTIK SANAYI 3.370 KARMA 1960 KOCAELI
ISILASTIK SANAYI 1.063 JAPONYA 1988 KOCAELI
ISIKAGIT SANAYI 600 HOLLANDA 1995 KOCAELI
IS/IDIGER KIMYASAL URUNLER 521 INGILTERE 1988 KOCAELI
IS/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER| _ 456 ITALYA 1985 KOCAELI
ISITEMEL METAL SANAYI 450 ALMANYA 1955 KOCAELI
IS/DIGER KIMYASAL URUNLER 432 ALMANYA 1965 KOCAELI
IS/KIMYA SANAY| 356 KARMA 1961 KOCAELI
|S/DEMIR DISI| METAL SANAYI 330 KARMA 1992 KOCAELI
IS/ICIMENTO SANAYI 321 KARMA 1990 KOCAELI
IS/DEMIR CELIK SANAYI 288 KARMA 1985 KOCAELI
IS/IDIGER KIMYASAL URUNLER 265 HOLLANDA 1994 KOCAELI
IS/IKIMYA SANAYI 259 INGILTERE 1984 KOCAELI
IS/GIDA SANAYI 240 INGILTERE 1991 KOCAELI
IS/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER| _ 210 ALMANYA 1963 KOCAELI
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHIL.SANAYI | 192 FRANSA 1991 KOCAELI
IS/DIGER IMALAT SANAYI 160 KARMA 1987 KOCAELI
|S/ENDUSTRIYEL KIMYASAL URUNLER| _ 139 ALMANYA 1991 KOCAELI
IS/DIGER IMALAT SANAYI 120 | JERSEY ADAL| 1991 KOCAELI
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI | _ 108 ALMANYA 1966 KOCAELI
IS/KAGIT SANAYI 100 HOLLANDA 1989 KOCAELI
ISICIMENTO SANAYI 406 FRANSA 1991 KONYA
IS/ELEKTRONIK SANAYI 675 ITALYA 1991 MANISA
IS/IPLASTIK SANAYI 600 |LUKSEMBURG| _ 1985 MANISA
|S/ELEKTRONIK SANAYI 560 HOLLANDA 1985 MANISA
IS/ARAC YAN SANAYI 360 ALMANYA 1992 MANISA
IS/METAL URUNLERI 167 ABD. 1988 MANISA
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KURULUS | YATIRIM
SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHI BOLGESI
IS/IDEMIR DISI METAL SANAYI 1.005 KARMA 1984 RIZE
ISIOTOMOTIV SANAYI 5.400 JAPONYA 1990 SAKARYA
IS/ELEKTRIKLI MAKINA TECHI.SANAYI 417 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
ISIELEKTRONIK SANAYI 160 FRANSA 1990 TEKIRDAG
ISIARAC YAN SANAYI 150 ALMANYA 1990 TEKIRDAG
IS/HAZIR GIYIM SANAYI 102 HOLLANDA 1990 TEKIRDAG
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firma vardir , bu firmalar OECD (lkelerine ait firmalar olup sermaye
toplamlari 2.362 (Milyar TL) ‘ dir. Tekirdag ilinde 4 tane olan firma sayisi
829 (Milyar TL) sermayeye sahiptir.

Hizmetler sektériinde de imalat sanayinde oldugu gibi yabanci
yatinmeilarin en gok tercih ettigi il Istanbul ( Toplam sermayesi 22.320
(Milyar TL) olan 56 adet firma) ‘ dur. istanbul ilini tiger firma ile Ankara ,
Antalya , izmir izlemektedir. Sirasiyla bu illerdeki sermaye toplamlari
soyledir : Ankara 2.663 (Milyar TL) , Antalya 1.332 (Milyar TL) , izmir 500
(Milyar TL) ‘ dir. Mugla ilinde sermaye toplamlari 808 (Milyar TL) olan 2
adet firma vardir. Sanliurfa ‘ da 205 (Milyar TL) , Hatay ‘ da 100 (Milyar
TL) sermayesi olan birer adet firma vardir.

Tarnm sektériinde sadece Hatay ilinde 170 (Milyar TL) sermayeli bir
firma mevcuttur.

En buyiik firma sayisina sahip ilk Ug il 6lgedinde alt sektorler
incelendiginde elde edilen sonuglar su sekilde &zetlenebilir : Imalat
sanayinde Istanbul ili incelendiginde 30 firma igerisinde 6 tanesi gida
sektériine , 4 tanesi elektrikli makina teghizat sanayine , 3 ‘ er firma ise
ara¢ yan sanayi ve otomotiv sanayine aittir. Yiuzde olarak
degerlendirildiginde gida sektoriniin pay! %20 , elektrikli makina techizat
sanayinin pay! %13,33 ve %10 ‘ luk pay ile ara¢ yan sanayi ve otomotiv
sanayi gelmektedir. Kocaeli ilini imalat sektoriintn alt sektérleri agisindan
incelersek 3 ‘ er firma ile endustriyel kimyasal trinler ve diger kimyasal
urnlerin esit pay aldiklari gérilir. Yuzde olarak % 14,28 * lik paylara
sahiptirler. imalat sanayinde en gok yatirm yapilan Gginci il izmir © dir.
Izmir * de de Kocaeli ‘ nde oldugu gibi iki alt sektér ayni sayida firma ile
yatinim yapmustir. (Demir - Celik Sanayi 3 firma , Titin sanayi 3 firma)
Yizde payi olarak % 21,43 ‘ ik bir paya sahiptirler.

Hizmetler sektériinde de imalat sektériinde oldugu gibi Istanbul en
gok firmayi barindiran ildir. ilde 20 tane bankacilik sektérinde faaliyet
gosteren firma bulunmaktadir. Bu firmalarin ildeki toplam firmalar igindeki
pay! %35,71 * dir. Bankacilik sektériinii %26,78 * lik bir pay ve 15 firma ile
ticaret sektoru izlemektedir. lldeki Gglincu alt sektér %12,5 ‘luk pay ve 7

firma ile turizm sektérudur.
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TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ ILLERE
GORE HIZMETLER SEKTORUNDE DAGILIMI

KURULUS | YATIRIM
SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHI | BOLGESI
HITICARET 2.245 | ALMANYA 1988 ANKARA
H/DIGER FAALIYETLER 273 FRANSA 1992 ANKARA
HITICARET 145 INGILTERE 1989 ANKARA
HITURIZM 900 PANAMA 1989 ANTALYA
HITURIZM 330 KARMA 1987 ANTALYA
HITURIZM 102 ALMANYA 1993 ANTALYA
HIDIGER FAALIYETLER 100 INGILTERE 1991 HATAY
H/IBANKACILIK 2.750 ISVICRE 1985 ISTANBUL
H/LETISIM HIZMETLERI 2.154 | ALMANYA 1994 ISTANBUL
H/IYATIRIM FINANSMANI 2.050 FRANSA 1989 ISTANBUL
HITICARET 1.000 JAPONYA 1992 ISTANBUL
H/IBANKACILIK 1.000 | INGILTERE 1990 ISTANBUL
H/BANKACILIK 800 |LUKSEMBURG| 1987 ISTANBUL
H/YATIRIM FINANSMANI 700 KARMA 1991 ISTANBUL
HITICARET 700 KARMA 1994 ISTANBUL
HITICARET 650 KARMA 1995 ISTANBUL
HIBANKACILIK 560 KARMA 1985 ISTANBUL
H/ARASTIRMA VE GELISTIRME FAAL. 516 HOLLANDA 1990 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 500 FRANSA 1991 ISTANBUL
H/BANKACILIK 439 HOLLANDA 1984 ISTANBUL
HITICARET 400 ISVEC 1993 ISTANBUL
HITICARET 365 FRANSA 1991 ISTANBUL
H/BANKACILIK 348 FRANSA 1990 ISTANBUL
H/IBANKACILIK 320 AB.D. 1984 ISTANBUL
H/IBANKACILIK 300 KARMA 1986 ISTANBUL
H/BANKACILIK 300 KK.T.C. 1982 ISTANBUL
HITICARET 284 INGILTERE 1984 ISTANBUL
HITURIZM 256 KARMA 1986 ISTANBUL
H/BANKACILIK 250 KATAR 1988 ISTANBUL
HITICARET 250 ABD. 1985 ISTANBUL
H/BANKACILIK 245 A.B.D. 1980 ISTANBUL
H/SAGLIK HIZMETLERI 241 ALMANYA 1993 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 240 HOLLANDA 1992 ISTANBUL
HITICARET 237 ALMANYA 1994 ISTANBUL
H/RESTAURANT,CAFE 235 ABD. 1986 ISTANBUL
H/KIRALAMA 228 KARMA 1992 ISTANBUL
H/BANKACILIK 223 FRANSA 1989 ISTANBUL
H/BANKACILIK 219 FRANSA 1985 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 215 A.BD. 1991 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 200 FRANSA 1995 ISTANBUL
H/BANKACILIK 200 KARMA 1990 ISTANBUL
H/SIGORTACILIK 200 ISVICRE 1988 ISTANBUL
HITICARET 186 AB.D. 1988 ISTANBUL
H/HAVA TASIMACILIGI 180 FRANSA 1992 ISTANBUL
H/TURIZM 177 SINGAPUR 1991 ISTANBUL
H/BANKACILIK 150 KARMA 1975 ISTANBUL
HITICARET 150 HOLLANDA 1988 ISTANBUL
H/BANKACILIK 150 ISPANYA 1990 ISTANBUL




90

KURULUS | YATIRIM |

SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHI | BOLGESI
HITICARET 145 IRLANDA 1992 ISTANBUL
H/BANKACILIK 130 KARMA 1986 ISTANBUL
HITURIZM 130 KARMA 1990 ISTANBUL
H/IBANKACILIK 125 JAPONYA 1985 ISTANBUL
H/INSAAT TAAHHUT HIZMETLERI 120 ALMANYA 1987 ISTANBUL
HITICARET 120 JAPONYA 1995 ISTANBUL
HALETISIM HIZMETLERI 120 FINLANDIYA 1993 ISTANBUL
HITICARET 114 | SARABISTAN| 1988 ISTANBUL
HITURIZM 110 KARMA 1987 ISTANBUL
HITICARET 104 ALMANYA 1991 ISTANBUL
H/BANKACILIK 104 ALMANYA 1985 ISTANBUL
H/DIGER TOPLUMSAL HIZMETLER 100 HOLLANDA 1992 ISTANBUL
H/ISAGLIK HIZMETLERI 100 B.AE. 1984 ISTANBUL
HITICARET 100 ALMANYA 1992 ISTANBUL
H/BANKACILIK 100 | S.ARABISTAN| 1988 ISTANBUL
H/DIGER FAALIYETLER 250 HOLLANDA 1992 IZMIR
HIYATIRIM FINANSMANI 130 |LUKSEMBURG| _ 1993 1IZMIR
HITURIZM 120 KARMA 1987 1IZMIR
HITURIZM 683 ISVICRE 1989 MUGLA
HTURIZM 125 SINGAPUR 1989 MUGLA
H/DIGER FAALIYETLER 205 KARMA 1995 | SANLIURFA

TABLO 4.24

TURKIYE ' DE 175 BUYUK YABANCI SERMAYE YATIRIMININ ILLERE
GORE TARIM SEKTORUNDE DAGILIMI

KURULUS |  YATIRIM
SEKTORLER KAPITAL ULKE TARIHI BOLGESI
T/TARIM HIZMETLERI 170 INGILTERE 1985 HATAY
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BOLUM 5

SONUGC VE DEGERLENDIRME

Yabanci 6zel sermayenin az gelismig bir ekonomiye olacak olasi katkisi
, bir yandan yatinmin ithal ikamesi etkisi yaratarak ekonominin dig
kaynaklara olan bagimithgini azaltmasi , diger yandan ihracata yénelik
sektbrlerde Uretim yaparak ihracat gelirlerini artirmasi agisindan
degerlendiriimelidir. Bu agidan bakildiginda , Turkiye ‘ de lretimde bulunan
uluslararas: sirketlerin Tirk ekonomisine , en azindan dis ticaret yéninden
olumlu bir katki sagladiklarini séylemek guigtur.

Gergekte ihracata yonelikte kurulsa , yatirimin dig bagimhhi§i yiksekse
, az gelismis Ulkenin yabanci sermayeden saglayacag! yarar ¢ok sinrii
kalacaktir. Cink( yaratilan katma degerin is¢i Ucretleri disinda kalan kismi
girdi ithalati ve bitmis Urlintin ihracatindan saglanan karlar seklinde yurt
disina transfer edilecektir. Teknoloiji igin yapilan lisans ve alinan krediler igin
6denen faizler de buna ilave edildiginde , ihracattan saglanan tim gelir
yeniden vyitirilmis olacaktir. Yabanci sirketler eger yurt igindeki Uretimleri ile
bir ithal ikamesi yaratiyor , baska bir deyisle daha 6nce ithalati yapilan bir
mali Uretiyorlarsa , 6demeler dengesine olumlu bir katkida bulunuyoriar
demektir. Egder yabanci sirket daha 6nce ithalati yasak veya miktarlarla
sinirlanmig bulunan bir malin yurt ici Uretimine baglamigsa , burada bir
ithalat ikamesinden ¢ok , Uretimin dig kaynaklara olan bagimliliina gére ,

daha once , yasaklanan ithalatin liberasyon s6z konusudur. Bu
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6zellikleTurkiye ‘ ye daha evvel ithalati yapiimayan dayanikh tilkketim mallari
tretimine yonelmis sirketier igin séz konusudur.

Yabanci sirketler belli bir ithalat ikamesi sagliyor olsalar bile bu ithalat
ikamesinin veya déviz tasarrufunun ekonomiye olan alternatif maliyetini de
hesaplamak gerekir. [thal ikamesine ragmen , ekonominin diga olan
bagimliigi devam ettikge , baska bir deyigle , tamamlanmig mal Uretiminin
gerektirdigi girdiler yurt iginden temin edilmedikge , baglangigta saglanan
déviz tasarrufu da dolayli yoldan kaybediimis olacaktir. Bu durumda dig
ddemeler dengesi agiklarinin devaliiasyon yolu ile kapatiimasi olasiligi da
ortadan kalkmaktadir. Clinku yurt icinde kurulmus bulunan ve makina , ara
mali bakimindan disa bagli yabanci girketlerin tretimleri azaltiimadan ithalati
kismakta mimkin olmayacaktir.

Tirkiye ‘ de uygulanan dig ticaret politikasi dayanikli tiketim mallarinin
dis alimini yasaklarken , ara ve yatinm malarinin dig alimini da bu mallar
Tirkiye ‘ de nitelik ve nicelik yoninden yeter diizeyde Uretiimese bile ,
yiiksek gumrik vergileri ve miktar kisittamalan ile sinirlandirmakta hatta
timden yasaklamaktadir. Boylece yabanci sirketlerin Tirkiye * ye 6zellikle
dayanikh tiketim mallari satmalan 6nlenmekte , ara ve sermaye mallari
satimlan ise kotalarin elverdigi 6lglide izne tabi tutulmaktadir.

Bu durumda yabanci sirketler icin tek gikar yol , Tirkiye ‘ deki pazariar
, bizzat Turk Ekonomisinde lretim yaparak ele gecirmektir. Ancak bu
uretimin 6zelligi asin 6lglide montaja bagka bir deyigle disa bagimh
olmasidir. Oligapolcii piyasalarda uretim yapan sirketler icinde bulundukiari
piyasanin kosullarina uygun olarak , duslk Gretim ve yiksek kar ilkesi ile
calismaktadirlar. Bu sekilde , Ulke iginde yeni pazarlarin ele gegirilmesi
tretim maliyetlerini dusurerek degil fakat tuketici segeneklerini degistirmeye
yénelik reklam harcamalari ile gergeklestiriimektedir.

Yanlig uygulanan ekonomik politikalar sonucu yilkselen fiyatlar ve
strekli artis gosteren i¢ talep , koruyucu dig ticaret politikasi ile de
birlestirilince , sirketleri , dig satimdan busbutin uzaklagtirarak , ytksek
karlarin bulundudu i¢ piyasalara yoéneltmektedir.

Serbest uluslararas: ticaret diizeninin bir unsuru olarak ortaya ¢ikan ve

sanayilesmis piyasa ekonomilerinin en belirgin &zelligini simgeleyen cok
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uluslu sirketler , son geyrek yizyilda , yarattiklari siyasal ve ekonomik etkiler
bakimindan giderek artan bir ilginin kaynag: haline gelmislerdir. Bu ilginin
temel nedeni ise , elde ettikleri inaniimaz mali glg¢ ile gok uluslu girketleri ve
yasal acidan belli kurallara baglamanin ve denetim altina almanin olanak
disi kalmasindan dogmaktadir.

Cok uluslu sirketler kanaliyla gelen 6zel yabanci sermaye yatirimian
toplam sabit sermaye yatirimlarinin ufak bir bélimini olugturmakia birlikte ,
bu yatinmlann yarattiklani ekonomik etkiler Turkiye * de ulusiararasi
sirketlerin glincel bir sorun haline geimesine neden olmustur. Gergekte gok
uluslu sirketler , Turk Ekonomisinde yalnizca yabanci sermaye getiren
yatinmci olarak bulunmamakta , bagka bir deyigle , ekonmiyi yalniz bu
kanaldan etkilememektedirler. Dolaysiz yatinmlar yaninda , Tarkiye * nin
proje kredilerinin kullaniminda ustlendigi yikiamialtklerden biri de , proje igin
gerekli olan makina ve girdi ithali ile mihendislik hizmetlerini ézellikle gok
uluslu nitelik gdsteren buyik sirketler tarafindan yerine getirilmesini kabul
etmesidir. Diger yandan yabanci sermaye payi bulunmayan bir ¢ok yerli
sirket , lisans anlagmalariyla tretimde kullandiklari teknoloji ve girdileri belli
cok uluslu girketlerden ithal etmektedirler. Boylece hi¢ sermaye transferinde
-bulunmadan da ¢ok uluslu girket , ekonomide teknik hizmet , girdi , teknoloji
satma tekelini ele gegirebilmektedir. Bu durumdan sikayet¢i olmayan bir
kisim yerli girigimciyi ise gergek anlamda sanayi olarak degil , fakat yabanci
sirketlerin ithalatgi niteligi gosteren temsilcileri olarak gérmek gergekiere
daha uygun dismektedir.

Son yillarda Tirkiye ‘ de karli hale gelen dayanikli tiketim mallari
tretimi , bir gok yabanci sirketin ilgisini bu alan g¢ekmigtir. Uluslararasi
sirketler , gercekte yuksek gumrik duvarlar ve miktar kisittamalari nedeniyle
Turk Ekonomisine ihra¢ etme olanad bulamadiklari mallari Turkiye ‘ de
retmeyi tercih etmektedirler. Ancak bu tretimin 6zellidi , gerek teknoloji ve
gerekse fiziki girdiler bakimindan dig kaynaklara badimh olmasidir.
Gergekte bu sekilde surdirilen Uretim , bagka bir deyisle tamamianmig
malin ithali yerine pargalarinin ithal edilerek montaj yoluyla tretilmesi , ithal

yasaklarinin dolayli yoldan kaldinimasi anlamini tagimaktadir.
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Cok uluslu sirketlerin yarattiklan etkilerden 6zellikie ikisi ekonominin
gelisimini olumsuz yénde etkileyecek bir nitelik géstermektedir. Bunlardan
birincisi 6demeler dengesi lizerinde yaratilan baski , digeri ise Turk imalat
sanayinin teknoloji bakimindan giderek yabanci ve &zellikle ¢ok uluslu
sirketlere bagimli hale gelmesidir.

Yabanci girketlerin teknoloji alaninda yarattiklari olumsuz etki , Turkiye
‘ nin bu teknoloji icin édedidi fiyat nedeniyle degil fakat teknoloji treten bir
toplum olma olanaklarinin kisﬂlanmasmdan ortaya c¢ikmaktadir. Belli
girisimeci ve tlketici gruplarinin Bati teknolojisini tercih etmeleri ve hazir
teknoloji ithali aliskanhi@inin yayginlagmasi uzun dénemde Tirk Ekonomisini
salt cok uluslu girketlerden ithal edilecek teknolojiye bagimh bir ekonomi
haline getirmektedir. Gergekte teknoloji ithali yerine benzer teknolojinin yurt
icinde yaratiimasi , kisa dénemde ekonomiye daha fazla maliyet yiklese bile
, uzun dénemde saglayacag: yararlar bu ylksek maliyeti giderici nitelikte
olacagindan , tercih edilmelidir.

Hergeyden evvel yasal a¢idan benzerleri arasinda en liberali sayilan
6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi ‘ nin yeniden gdézden
gecirilmesindeki zorunluluk a¢iktir. Bu zorunluluk , yabanci 6zel sermayenin
geligi glzel tesviki yerine , bilingli ve ekonominin uzun dénemli kalkinma
cikarlarina uygun disecek bir ydnde tesvik edilmesi zorunlulugundan
dogmaktadir. Yabanci 6zel sermayenin ekonomimiz agisindan yararli oimak
kaydiyla tesviki gerektijine gére , hangi sektérlerde yararli olacaginin
saptanmasi ve yabanci sirketlere ancak bu kesimlerde iretim izni verilmesi
gerekecektir. Devletin 6zellikle cok uluslu sirketlerin yarattiklar teknoloji
tekelini 6nlemek icin , teknoloji ithaline kayitlamalar ve / veya denetim
getirmesi zoruniudur{41].

* Mevcut durumun ve yeni yatinmcilarin gelmemesinin , somut
verilerle ozeti ;

1990 ‘ lann basindan beri , diinyada yabanci yatirimlar artar ve
Turkiye ‘ ye rakip sayilabilecek pek ¢ok llke bu yatinmlardan énemli paylar
alirken , Turkiye yerinde saymakta hatta geriye gitmektedir. Ozellikle eski

Dogu Bloku (lkelerinin ¢ok atak Gzellestirme programlar uygulamasi ile ,
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Turkiye ‘nin 6nem siralamasindaki yerini eski Pasifik ve Dogu Bloku ulkeleri
almigtir.

1995 ve 1996 yillarinda Tirkiye ‘ de ilk kez yeni yabanci yatinmiar
durma noktasina gelmis , Turkiye ‘ de mevcut yabanci yatinmcilar arasinda
yeni yatinm kararlarini erteleyenler olmustur.

Yeni yabanci yatinmlarin toplam yabanci yatinmlar igindeki payi
agagidaki rakamlardan da gériilecegi gibi son iki yilda stratle dismustur:

1992 % 35.7

1993 % 43
1994 % 11.5
1996 %6.5

* Yeni yatinmilarin durmasina yolagan nedenler

Bu duruma yol agan ana neden genel olarak var olan politik ve
ekonomik istikrarsizliktir. Hikdmetlerin ekonominin dengelerini tesis etmek
ve enflasyonu asagi ¢cekmek (zere , gerekli yapisal tedbirleri aimamasi ve
en basta yaygin bir vergi reformunun gergekiestirilememesi , istikrarsizlik
ortaminin devaimina ve yeni ekonomik ve politik krizlerin dogmasina neden
olmaktadir. Bitin bu nedenlerin yaninda , gelen yabanci yatinmci , yerli
Ureticiler karsisinda , uygulama ve prosedirler , belgelendirme ve
vergilendirme konularinda haksiz rekabet ortaminda galigmaya mecbur
kalmaktadir. Ayrica Gumrik Birligi ¢cercevesinde alinmasi gereken uyum
kararlaninin bir tarli alinamamig olmasida , yeni yatinmiarin durmasina
yolagn bir diger nedendir.

1990 krizin olumsuz etkilerinin yavas yavas kaybolmaya bagladigi
gliinimuzde basgo6sterecek yeni bir kriz ise Turkiye ‘ nin itibarini ¢ok ciddi
boyutlarda sarsici bir etki gdsterecektir.

*Bu gelismenin Tirkiye igin dogurabilecedi sonuglar
1. Yabanci yatimlar bugiin tim diinyada ve gelismekte olan (lkelerin
kalkinmasinda vazgegilmez bir unsur olarak gériimektedir ve bu agidan

énemlidir. GunUimiizde hizla gelisen veya “ Emerging Markets “olarak
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adlandirilan (lkelerde yabanct yatirimlarin payi toplam yatinmlar iginde
stratle buytk bir artis trendi géstermektedir.

2. Tarkiye ‘nin rakibi sayilabilecek pek ¢ok gelismekte olan llke ¢ok
bilylk miktarlarda yabanct yatinnm ¢gekmektedir.

3. Bu durum, Tirkiye ‘ nin bu Ulkelerle rekabetinde énemli handikaplar
yaratmaktadir.

Yabanci yatirimlarda muhtemel bir durma , ya da gerileme , bu durumu
Turkiye agisindan daha da handikapl bir hale getirebilir ve Tirkiye yabanci
yatinmiar: uzunca bir stire gekememe durumu ile karsi kargiya kalabilir.

* Yatinmlarin Yeniden Cezbedilebilmesi igin Gerekli Onlemler ;

1. Bu durumun tersine gevrilebilmesi , bugiin artik yalnizca yabanci
sermayenin spesifik ve detay sorunlarinin halledilmesi ile mimkin
gozikmektedir. Spesifik sorunlarin halli nemlidir ; ancak , bunun yaninda ;

2. Yeni yatinmciy gekebilmek igin , yurtdigina ciddi mesajlar vermek ve
suratle istikrara yénelmek gerekmektedir. Bu ise , ancak yapisal tedbirlere
girigmekle ;

a. enflasyonu asagiya ¢ekmek icin harekete gegcmek ve

b. bitce acgiklarini kapatmak amaciyla ,
en basta yaygin bir vergi reformu ve 6zellestirme olmak lzere , gerekli tim
tedbirleri almakla ve uygulamadaki kararlilikla mimkindiir.

3. Butiin bu tedbirlerin uzun vadeli ve kalici bir bigimde alindiginin
gosterilebilmesi ise , ancak gumrik birligine islerlik kazandirimasina ve 6
Mart kararinda yer alan hususlarin yerine getiriimesine baglidir.

* Kullanilabilecek bazi 6nemli araglar

Alinacak yapisal tedbirleri destekleyecek ve yabanci yatinmiann
Ulkeye y6nelmesini saglayacak

a. yap - iglet (ya da yap - iglet - devret ) ,

b. finans kesiminin derinlestiriimesi ve glglendirilmesi ,

c. su anda yabanci yatinmlara agik olmayan ya da mevcut yasal
duzenlemeler dolayisi ile caydirici olan (ylksek 6grenim , sosyal sigorta ,
kentsel gelisme ve benzeri ) alanlarinda yabanc! yatirimlara agiimasi ve

d. yabanci tatinm sirketlerin de kullanarak 6zellegtirmeye hiz veriimesi
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e. yabanci yatinmlarn tesvik edici enflasyon muhasebesi , hizmet
bedellerinin masraf kabul edilmesi ve ¢ift vergilendirmenin 6nlenmesi gibi
uygulamalarin siratle hayata gegcirilmesi gibi uygulamalarda ginimizde

blyik 6nem kazanmistir[42].

Yabanci sermayeli girketler hakkinda elde edilen verilerin daha gok
ekonomik bilgilere déniik olmasi nedeni ile mekansal yansimasi verilirken
daha ¢ok ele alinan 175 bulyiik firma gézénine alinmigtir.Bunun sonucu
olarak ta Turkiye ‘ de yatinm yapan bu firmalarin daha ¢ok bati Anadolu ‘ da
yatirim yapmis oldugu gérulmektedir.Yabanci sermayeli sirketlerin en ¢ok
tercih ettikleri il Istanbul * dur.
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