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ONSOZ

Ulkemizde basin - yayin sektorii hizla gelisme gostermektedir. Baslica gorevi
iletigimi gergeklestirmek olan basin , giincel olaylan en taze ve dogru bir sekilde halka
iletmektedir. Basin isletmelerinin etkin ve seviyeli iletisim hizmeti verebilmeleri ancak
dogru haber kaynaklarinin yayinlanmas: ile miimkiindiir. Ancak her isletmede oldugu
gibi basin isletmelerinin de kargilastigi sorunlar vardir. En genel ifade ile finansal
sorunlar olarak adlandirabilecegimiz bu sorunlar basin isletmelerinin finansal tablolan
yardimiyla ¢6ziim yollar bulunabilir.

Caliymamda bu sorunlardan yola gikarak degerlendirme ve yorum yapma
teknikleriyle ¢6ziim bulma arayislari giincel 6rneklerle dile getirilmeye ¢aligilmugtir.

Bu ¢ahismamin her asamasinda esirgemedigi degerli katkilarindan ve sonsuz
anlayisindan dolay! tez hocam Sayin Prof Dr.Niyazi Berk’e minnettarh@m ifade
etmek isterim. Ayrica Pak Ihracat A.S. mesai arkadaslarima desteklerinden dolay
tesekkiir etmek istiyorum. Son olarak , tezimin her asamasinda manevi yardimim
benden esirgemeyen Ozellikle bilgisayar konularinda sonsuz destegini gordiim
sevgili arkadasim Mehmet Emre’ye de tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.
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OZET

Gunumizde gazeteler , kitle iletisim araglart iginde son derece 6nemli bir yere
sahiptir. Gazetelerin dogru ve agik haberler verebilmesi herseyden 6nce bagimsiz
olmalariyla olanaklidir.

Bu ¢aligmada gazetelerin yasadiklar1 finansal sikintilann gelismelerini ve bu
sikintilarin ortak yanlarini bulabilmek amaciyla giiniimiizde kullamlan finansal analiz
tekniklerinden yararlanarak Sabah ve Hiirriyet gazetelerinin bilango ve gelir
tablolarinin kargilagtirmali analizi yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Basin igletmeleri , kitle iletisimi istlenen kuruluglardan biridir. Gunlik
faaliyetlerin son derece karmagik bir ortamda siirdiirildiigii basin isletmelerinde tretim
teknolojisi, Web Ofset teknigi kullanilarak hizh bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Basin isletmelerinde iki farkli hizmet ortaya konularak iki farkli misteri grubu
elde tutulmaya galisilmaktadir. Hizmetlerden biri kamuoyuna satilan haber ve bilgi ;
digeri is diinyasina katilan reklamlardir. Miisteri gruplarindan ilki , gazeteyi satin alan
okuyucu ; digeri gazetede yer satin alan reklam sahipleridir. Diger bir ifade ile gazete
ile saglanan okuyucu yogunlugu reklam sahiplerine pazarlanmaktadir. Buradan su
sonucu gtkarmak miimkiindiir : Basin isletmeleri siirekli bir biiyime ve 1yi kaliteli tirtin
i¢in ¢ok sayida reklam satabilmeli , buna karsihk reklam sahiplerine gekici goriniip
daha gok gelir elde edebilmek igin iyi bir iiriin ortaya koyarak ¢ok sayida okuyucuya
ulasabilmelidir.

Bir Giriin ortaya ¢ikarirken maliyet sézkonusudur. Basin isletmelerinde temel
maliyet unsuru kagit giderleridir. Daha sonra , ortaya ¢ikan iriinii tutundurmak
amactyla yapilan promosyon harcamalan gelir. Onemi giin gegtikge artan promosyon
faaliyetleri toplam giderler i¢inde biiyiikk bir pay almaktadir. Basin sektoriinde
yatiimlar , makine parkinin yenilenmesi amacina yoneliktir. Yiiksek meblaglara varan
bu yatinmlar banka kredileri ile desteklenmektedir. Son asamada iiriiniin dagitiimasi
esnesinda yapilan harcamalar sézkonusudur. Uretilen mal kadar verilen hizmet de
isletmeler agisindan dnem tagimaktadir.

Her basin isletmesinin kurulus ve varolus amaglarindan biri kuskusuz kar elde
edebilmektir. Karlthigin siirekli olabilmesinde satig gelirlerinin rolii biiyiiktiir. Satig
gelirt kadar onemli olan ilan gelirlerinin arttinlabilmesi igin miimkiin oldugunca gok
sayida ilan ve reklama gazetelerde yer verilmelidir.



Finansal performans degerlendirmesi yapilirken bagvurulan finansal analiz
teknikleri , igletmeleri hem kendi i¢lerinde hemde rakip firmalarla kargilagtirma yapma
imkani saglar. Bu tezde incelenmeye galigilan Sabah Yaymciik A.$.’nin seneler
itibariyle izledigi performans diizeyi devamli artiy gostermistir. Sirketi kendi
biinyesinde inceledikten sonra kargilagtirma yapabilmek igin en biiyiik rakibi olan
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaaciik A.S.nin  bilango ve gelir tablolan
degerlendirmeye alinmigtir. Genelde Sabah Yaymnciik A.$.’nin daha iyi bir

performansa sahip oldugunu s6yleyebiliriz.
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SUMMARY

The public and printing sector in Turkey has developed in line with the level of
growth-oriented factors such as a high birth rate , fast urbanization and an increase in
the literacy rate.

In this thesis has been examined the balance sheets of Sabah Yayinciik A.S. as
of years till 1989 , the related statements of income and changes in financial position
for the years then ended. Furthermore , the correspondence between Sabah Company
and its major competitor Hiirriyet Company it has been examined with their financial
performance.

Sabah Yayincihk A.S. was founded in April 1985 and registered in Istanbul for
the purpose of publishing and marketing daily newspaper and magazines. Sabah is the
largest newspaper publisher among group companies as well as in Turkey. In Turkey ,
three groups control 75 % of the newspaper market ; Medya Holding Group |,
Hiirriyet Group and Milliyet Group.

The principle of Sabah is to enlighten public on social , economic , political
and international issues by offering the most informed and unbiased opinions on these

subjects with aggressive continuing coverage.

Originally incorporated in 1985 in the publication and printing sector , the
Company progressed with speed in time by successful promotion and marketing
campaigns and raised its market share and sales. Expensive promotion campaigns
have been launched in order to increase newspaper sales.Promotion stocks are
comprised of items held for future campaigns and items left over from previous
campaigns made by the Company and they are charged to income when distributed.

Due to the high rate of inflation in Turkey , the newspaper companies do not
consider historical cost an appropriate basis of accounting for fixed assets.
Accordingly , printing-house , machineries and equipment are revalued by applying
co-efficients.

The Sabah Company realizes all newspaper and magazine sales through BBD
and make collections through the same company. This company has been established
in Istanbul in October 1991 for the purpose of engaging in distributing group
companies products. ( most of Sabah Group’s products )

xii



Inventories are stated at the lower of average cost or net realizable value.
Cost, for this purpose , includes all costs incurred in bringing inventories to their
current stage of publishing and location , also includes foreign exchange difference
losses charged by an affiliated company related to imports of paper.

The strong and innovative efforts of the Sabah ad sales staff attracted national
display ads and rapidly closed the 40 year gap standing between Sabah and its major
competitor Hiirriyet . Thus , Sabah Company has the power to determine the
advertising rates in the marketplace. '
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GIRIS

Iletisim , insanoglunun varoldugu ¢aglardan giiniimiize kadar giderek geligen
bir olgudur. Ilkgaglarda dumanla baglanan iletisim gereksinimi giiniimiizde uydulara
varincaya kadar pek g¢ok teknolojik gelisime sahne olmugtur. Iletisim siirecini
gergeklestiren sozlii ve yazili kitle haberlesme araglan kisaca radyo , televizyon ile
gazete ve dergidir. Radyonun ve ozellikle TV’nin kamuoyu olusturmada kitleleri
biyik 6lgiide etkileme giiciine karsiik yazili basimn da bugiin igin kamuoyu
olusturmadaki etkinligi sirmektedir , zira yazih basin , iletisimde temel fonksiyonunu
korumaktadir.

Her isletmede oldugu gibi basin kuruluglarinda da kar planlamas: bir finansal
yonetim konusudur. Temelde diger iktisadi igletmeler gibi kdr amacina yoénelik olarak
¢alisan basin isletmeleri , bu 6zelliginin yanisira bir hizmet igletmeleri olarak toplumun
kisa ve uzun vadede yararlandirlmasi konulanyla ilgilenmektedirler.

Bu tezin konusu yazili basinin ( ozellikle iki gazete igletmesinin ) iginde
bulundugu finansal yapinin incelenerek mukayese edilebilme ozelliginin ortaya
konulmasidir. Turkiye genelinde yiiksek tirajli ve birbirinin ezeli rakibi durumunda
bulunarak sektoriin canlanmasina yardimci olan iki biiyiik gazete igletmesinin - Sabah
ve Hiirriyet - finansal tablolan analiz edilerek gelecekte izleyebilecekleri veya bize
gore izlemelen gereken yol tespit edilmektedir.

Calismanin genel amaci , drneklenen gazeteler sayesinde basin sektdriiniin
i¢ginde bulundugu finansal giglikleri ortaya koyarak ¢6ziim bulma arayiglarina
yardimct olmaktir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi igin finansal analiz tekniklerinin
yardimiyla mali tablolar incelenmektedir. Isletmeleri hem kendi iglerinde hem de
birbirleriyle  kargilagtirarak  degerlendirmenin  daha  saghkli  yapilabilmesi
amaglanmaktadir.

Bu amaca ulagmak igin ¢alisma bes temel boliimde incelenmigtir.

Birinct bolumde ; basin ve basin isletmeciliginin tarihsel geligimi ile basin

igletmelerinin ozellikleri , ekonomideki yeri , 6rgiitlenme yapilart ve basim teknolojisi
tanutimaktadir.
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Ikinci bolimde ; basin sektoriiniin kapasitesi incelenmektedir. Maliyetler ve
finansal gelirler ornekler verilerek agiklanmaktadir. Bu bolimiin sonunda iilkemizdeki
basin sektoriinde ilk 3 siray1 paylasan isletmeler hakkinda bilgiler verilmigtir.

Ucglincii boliimde ; finansal analiz teknikleri ayrintilanyla incelenmistir. Sabah
gazetesi finansal tablolan yardimiyla sektériin performans degerlendirmesi yapiimaya

caligtimugtir.
Dordiincii bolimde ; Sabah ve Hiirriyet gazetelerinin finansal yapilan
kargilagtinlarak ortak olan ve olmayan noktalar belirlenmis , olumlu veya olumsuz

yonleri degerlendirmeye alinmistir.

Konunun o6zeti , genel degerlendirmesi ve sonug besinci bolimde yer

almaktadir.
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BOLUM I

BASIN ISLETMECILIGI

1. BASIN ISLETMECILIGININ TARIHSEL GELiSimMi

Isletmecilik ; kisilerin ihtiyaglanmi karsilamak amaciyla retim faktorlerini
uyumlu bir bigimde biraraya getirerek , ekonomik mal ve hizmet iiretmek ve/veya
pazarlamak i¢in faaliyette bulunan kurulusu yonetme eylemidir.' Buradan yola gikarak
basin igletmeciligini “ kagit, miirekkep, baski malzemesi, emek, iletigim sistemi ve
~sermaye gibi uretim faktorlerini kullanarak haber ve fikir iireten iktisadi kurulusun
yonetilmesi “ olarak tanimlayabiliriz.

Insanlar igin yazmak ve okumak ihtiyaci ilkel yasam déneminden itibaren
kendini gostermeye baglamis ve bunu duvarlara cizdikleri hayvan yada bitki
resimleriyle ifade etmiglerdir. Tarihsel donemler degistikge resimle anlattmin yerini
birtakim isaretler almis ve hiyeroglif denilen yaz tiirii olusmustur.

Dénemler ilerledikge insanlar kagit yapimim basarmiglar , tasa yada tahta
uzerine oyulan yazilarin iizerine boya siiriilerek basing yoluyla kaliptaki yazinin kagida
gecmesini saglamiglardir. Matbaa icat edilmeden onceki dénemlegde insanlar birgok
baski teknigi kullanmuglardir. Bunlar ;? |

- Damga teknigi
- Bloklama teknigi

- Yer degistirebilen , oynar harflerle bastm teknigi olarak siralanabilir.

Damga teknigi ; ilk defa Mezopotamya’da eski Misir’da , Girit , Anadolu, Hitit
ve Cin’de toprak , kil , tag ve maden pargalar kullamlarak yapilmigtir. M.O.VII yy’da
kullanilan bu teknik zamanla kaybolmaya baslamis ve yerine bloklar halinde basim
yontemi kullaniimaya baglamistir. Bu yéntemde basilacak harf , sekiller veya simgeler
bloklara yani tek parca olan tahta yada maden pargalan kullanilarak hazirlanmakta ve
baski islemi gergeklestirilmektedir. Bu teknik M.S.570-800 yillan arasinda
kullanidmugtir.

'KARAKUZU fsmail , a.gee. ,5.1. CAN Halil, TUNCER Dogan , AYHAN D.Yasar Genel Isletmecilik
Bilgileri, 3.B. , Ankara 1991 , Adim Yayncilik , s.16.

*MISIRLIOGLU 1.Ufuk , a.ge.,s.3. INUGUR N. Basin ve Yayn Tarihi , LT.LA. N.S. Yayin ve Yardim
Vakti No.258/511 , Istanbul 1978 , 5.45.



Giinimiizde kullamlan basim tekniginin temelini ilk baski makinasimi 1440
yilinda bulan Alman Johann Gutenberg’in attigi soylenebilir. Modern baskiciligin
ikinci biiyitk adimi , bugiinkii bityiik igletmelerin kurulusuna sebep olan Alman
Friedrich Koenig tarafindan atidmstir. Koenig , 1811 yilinda sadece kagit koyma ve
alma iglemi elle yapilan,her pargast demirden olan ve diger islemleri otomatik olarak
yapabilen saatte 400 baski kapasitesine sahip bir baski makinasi icat etmustir.
Giiniimiizde ise sayfa adedi olarak saatte 2.240.000 sayfa basabilen elektronik baski
makinalan kullanilmaktadir.?

Oynar harflerle basim teknigini ilk kez IX yy’da Uygur’lar bulmug , daha sonra
Cinliler geligtirmistir.

2. GUNUMUZDE BASIN-GAZETECILIK ANLAYISI VE EKONOMIK
ACIDAN ONEMI

Genis anlamda basin , belirli zamanlarda basihip , her gesit habert ve fikirleri
topluma ulastiran tiim yayin driinleridir. Giinliik basin trinlerine gazete ; haftahk ,
onbes giinlitk veya aylik yayinlanan basin iiriinlerine de dergi denilmektedir.*

Gazete demokratik iilkelerin asla vazgegemeyecekleri bir medyadir. Zira
gazete 6zgir iletisim ortaminin bulundugu iilkelerde degisik diisiincelerin sergilenerek
tartigimasini saglar. Gazete halkla devlet arasindaki haberlesmeyr diizenleyen iletisim
aracidir. Gazete aynca,ﬁﬁkﬂmet edenlerin yetkilerini kotiiye kullandiklari durunlarda
yonetimi uyarma gorevini de istlenir. Bir anlamda gazete demokrasinin vazgegilmez
unsurlarindan biri olan “ siyasal katilimi “ saglar.

Gazete ve dergilerin bir topluma sagladigi temel faydalar kisaca agagidaki gibi
ozetlenebilir :°

1. Ekonomik Faydalar
- Milli gelire katkida bulunma
- Is alani1 yaratma

JEVLIYAGIL Sevket , Basim Sanayinin Temel Kavramlari, A.U.S.B.F. Basin ve Yayn Y.O. , Ankara
1972, s.10.

*MISIRLIOGLU LUfuk , a.g.e. , s.5. INUGUR N. age , 5.19.

SMISIRLIOGLU LUfuk , a.g.e. , s.5-6



it. Styasal Faydalar
- Milli biitiinliigi koruma
- Siyasal kararlar kamuoyuna aktarma
- Yonetici otoriteleri uyarma

iii. Sosyal-Kiiltiirel Faydalar
- Kamuoyu yaratma ve yon verme
- Toplumu egitme
- Toplumun haber alma ihtiyacini giderme

Giiniimiizde biiyiik bir sanayi dali haline gelen yazil basin , reklam gelirleri ve
tiraj miicadelesi etrafinda dénen yogun bir rekabet igindedir. Biiyiik teknolojik
yatimmlar basini ticari kaygilara digiirerek , nesnellikten uzaklasmasina yol agmustir.
Aym zamanda biiyiik teknolojik yatirimlarin basin sektoriine girmesi gogulculuk
anlayisina ters diiser bir bigimde tekellesmeyi basin alanina sokmaktadir. Boylece basin
giderek yuzyillardir yiiklendigi “toplumsal islevinden” uzaklasmaktadir. Bu da
kendisine bir dezavantaj yaratmaktadir.

3. BASIN iISLETMELERININ ORGANIZASYON YAPISI

Her isletmede oldugu gibi basin isletmelerinde de i¢ orgiitlenme , isletme
iginde gesitli ¢aligmalan gruplar halinde toplamak amacini giider.

Asagidaki tabloda giinlilk yayin yapan bir gazete isletmesinin organizasyon
semast gosterilmektedir.
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3.1 ORGANIZASYON YAPISI iCINDEKiI BOLUMLER

i. Yayin Boliimii : Yayin bolimi igletmenin en onemli fonksiyonu
niteligindedir. Bir sonraki giin iiretilecek gazetede yer alacak haberlerin olusturuldugu
ve hangi haber veya resmin yayinlanacagma karar veren bolimdir.® Bolimiin baginda
Genel Yayin Yonetmeni bulunmaktadir. Buna bagh olarak haber miidiirleri , sayfa
sekreterleri , i¢ ve dis muhabirler , bélge temsilcileri gorev alirlar.

ii. [lan-Reklam Bélimi : Basin igletmelerinin gelir kaynaklarindan en
onemlisini teskil eden bolimdiir. S tip ilan mevcuttur. Bunlar ;’

- Ulusal ilan

- Bolgesel ilan
- Resmi ilan

- Ozel ilan

- Ktk ilanlar

iii.Uretim (_baski ) Bélimii : Gazetenin basildigi boliimdir yani yaratilan
hizmetin baskiya doniistiiriilme asamasidir. Genelde basin isletmelerinde bu boliime

isletme yada makine dairesi denilmektedir. Bu boliimiin sorumlu yoneticisi isletme
muaduradir.

iv.Satis ve Dagitim Bélimii : Uretilen mamuliin dagitimindan sorumlu olan |
pazarlama ve satis stratejilerini belirleyen bolimdiir. Bu bslim ; dagitim kanallarinin |
okuyucuya gazeteyi ulastirma isleminin , fiyat politikasiin , satiy kampanyalarinin
planlanmasi ve gazetenin belirlenen kitleye en etkili yoldan ulasmasinin
gergeklestirilmesi ile yiikiimlidir.®

Gazete ve dergilerin dagitimi Tiirkiye’de kisa adi GAMEDA LTD.STI. olan
Gazete , Mecmua , Dagitim Limited Sirketi ile BBD ( Birlesik Basin Dagitim A.S. )
‘tarafindan gergeklestiriimektedir. GAMEDA bir grup gazetenin biraraya gelerek
kurduklart bir araci sirkettir. BBD ise onceleri Hiirriyet ve Sabah gazeteleri ortak
kurulusu olan , sonralart Hiirriyet'in ortakliktan ayrilarak kendi dagitim sirketi olan

*MISIRLIOGLU LUfuk , a.g.e. , 5.13. WILLIS W.J. Surviving in the Newspaper Business , Library of
Congress Cataloging , U.S.A. 1988 , 5.94.

"MISIRLIOGLU LUfuk , a.ge. ,s.13. FINK C.C. Strategic Newspaper Management , Southern [linois
University Press , 1988 ,s5.211

¥BERBEROGLU Giines N. a.g.e. , 5.39.



YAY-SAT’1 ( Yaymn Satig A.S. ) kurmasiyla Sabah , tek bagina BBD’nin sahibi
durumuna gelmistir.

v. Mali Isler Boliimii : Sermayenin kullanilmasi ve bunun denetimi ile yiikimlii olan
bir bolimdir. Gazete igletmeleri yogun bir finans ihtiyaci sergilediklerinden nakit temini ve
¢iktilarin kontrolu , kredi temini ve kullammi , tegviklerden ne gekilde yararlamlacagi gibi
yogun konularn titizlikle incelenmesi gerekmektedir. Mali isler boliimii genelde finansman ve
muhasebe boliimlerini kapsar.

vi. Promosyon Bolimii : Gazete ve dergi satiglarini arttrmak amaciyla
isletmelerin  karsiliksiz  olarak verdigi menkul veya gaynmenkul egyalarin
planlamasindan stoklanip muhafazasi , dagitim islemlerinden sorumlu olarak ¢aligan
bir bolimdiir. Giinimiizde yogun ¢aligmalar iginde olan bu béliim sayesinde gazeteyi
okumak amaciyla satin alanlarin sayisi azalirken , tirajlarin biyilkk rakamlara
ulagmasimin nedeni sektér igindeki rekabetin artmasidir.

4. BASIN ISLETMELERINDE i$S AKISI VE URETIM TEKNOLOJISI

Diinya ilkelerinde 1960 yilindan beri WEB OFSET teknigi ile bask
yapilmaktadir. Bu teknikte bobin kagittan tek veya gok renkli baski yapildiktan sonra
el degmeden katlama ve paketleme iinitesi yardimu ile gazeteler dagitima hazir hale
gelmektedir.

Ulkemizde ise 1970 yilindan itibaren bu teknoloji kullamlmaya baglanmistir.
Gegmigte baski makinelerinde elle haznelere doldurulan miirekkepler giiniimiizde bir
merkezi sistemle dogrudan pompalanmakta , zamandan ve ambalajdan biiyiik ¢apta
tasarruf’ edilmektedir. Eski makinelerde gézle yapilan renk ayarlan bugiin elektronik
fotosellerle daha hizli ve hassas bir gekilde yapiimaktadir. Boylece bozuk gazete sayisi
minimum seviyeye indirilerek hem kagit ve miirekkepten hemde zamandan tasarruf
edilmektedir.’

4.1 BASKI MAKINELERIi VE YORUYEN BANT SISTEMI
Bir basin isletmesinde iriiniin ¢ikis noktasimt baski birimi olusturur. Baski

makinelerinin kapasiteleri sayfa sayist ile olgiliir. Ornedin Amerika’daki SUN
gazetesinin saatteki baski sayis1 75.000 sayfadir.'’ Tiirkiye’de sozgelimi SABAH

*MISIRLIOGLU 1.Utuk , age. , s.18.
1 MISIRLIOGLU [ Utuk ,age.,s.16 FINKC.C. ,age.,bs279.



gazetesinde ise saatte 70.000 sayfa baski yapabilen baski makinesi mevcuttur. Bu
makineler “ Web Ofset “ teknigi ile baski yapmaktadirlar. Su anda diinyada kullanilan
baslica baski makineleri sunlardir:"!

- Jumbo Courier
- Dev Horizon

- Goss

- Goss HT 70

- Goss Urbanite

Jumbo Courier adli biyitk baski makineleri saatte 240.000 adet gazete
basabilmektedir. “ Goss “ serisi baski makineleri tlkemizde de SABAH gazetesi
tarafindan kullanilmaktadir. Boylece baski alaninda gelismis diinya teknolojisinin
iriinii  olan s6zkonusu makinelerin kullantmasmin 6nemli bir asama oldugu
belirtilmelidir.

Renkli gazete basan makineler en az 4 uniteden olusmak zorundadir. Bunun
nedeni dogada 4 ana rengin varligidir. Sozkonusu renkler ; kirmizi, sari, mavi ve
siyahtir. Her renk i¢in bir baski Uinitesi mevcut olmalidir. Her tinite bu renklerden birini

basmakta ve diger renkler bu 4 ana rengin karnigimindan olugmaktadir.

Baski makinelerinde bunlarin disinda bir de kesme ve katlama nitesi
mevcuttur. Bu iinite sayesinde baskidan sonra bilinen gazetenin sayfalari st iste
gelmekte , kesme silindiri ile de kesim gergeklestirilmektedir. Biitin bu islemlerden
sonra iretilen gazete ve dergiler yiriyen bant sistemiyle paketleme bolumiine
taginirlar. Bundan sonra sira , yurt ¢apindaki bayilere dagitimina gelmektedir.

4.2 SAYFA DUZENLEME MAKINELERI

Bu makineler tamamen bilgisayar kontroliinde ¢aligmaktadir. Hangi yazinin
nereye gelecegi , hangi sayfada hangi resmin nereye konacag sayfa diizenleme
unitelerinde gergeklestirilir.

SENTURK S.Hakan , Basin Isletmelerinde Maliyetler ve Muhasebelestirilmesi , Y Lisans Tez , [stanbul
1995 , Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitistt [sletme Anabilim Dali Muhasebe - Finansman Bilim
Dal



4.3 RESIM ALMA VE GONDERME MAKINELERI

Baskiya girecek resim , haber ve yazilardan olusan gazete sayfasinin negatif
filmini film olarak bir bagka yere gondermeye yararlar. Ulkemizin baslica
gazetelerinden olan Sabah , Hiirriyet ve Milliyet’in Istanbul diginda Trabzon , Adana ,
Ankara , [zmir ve Antalya’da matbaalan mevcuttur. Merkezde hazirlanan gazete
sayfalari bu bolgelerdeki matbaalara “page faxlar” yardimi ile gonderilerek direkt
baskiya girebilmektedir.

4.4 FILM POZLAMA MAKINELERI

Baski makinelerine baskidan énce , aliiminyum plakalar monte edilmektedir.
Bu plakalara daha once hazirlanan negatifler lazer yardimi ile pozlanmaktadir. Buna
baski terminolojisinde kalip denilmektedir. Yani kisaca kalip , aliiminyum plaka
uzerine negatif filmin pozlanmis halidir.

4.5 KAMERALAR

Basin isletmelerinde kullanilan en gelismis tekniklerden biri de herhangi bir
resmin bir bagska yerden gazete merkezine telefon hatti aracilifiyla gonderilmesidir.
Telefon hattina bagh bu kameralar almis olduklan resimleri derhal bilgisayara
aktarabilmektedir.

4.6 DIGER MAKINE VE TECHIZAT

Yukarida saymis oldugumuz makinelerin yani sira yardimet nitelikte kullanilan
diger makine - techizatlar sunlardir :'2

- Monotype Laser Cikis Unitesi ve Disk Birimi : Bilgisayarda toplanan bilgileri
negatif ve pozitif filme déniistiiren ¢ikig tinitesidir.

- Plaka Yikama Makinesi : Kalip olarak baski makinesine takilacak aliminyum
plakay1 yikamaya yarayan makinedir.

- Film Yikama Makinesi : Filmin banyosu i¢in kullanilan makinedir.

- Paketleme Makinesi : Konveyor bant sistemiyle takilan gazete ve dergilen
elektronik sayagla sayarak paketleyen makinedir.

PMISIRLIOGLU LUtuk , a.ge. ,s.18-19



- Plaka Delme ve Kivirma Makinesi : Baski makinesine takilacak aliiminyum
plakalarin yanlarindan kivirma ve delme iglemini yapan makinedir.

- Otomatik Bobin Standi : Kagt bobinlerinin baski makinesine aktariimasim
otomatik olarak saglayan makinedir.

5. IS AKISI

Basin isletmelerinde is akist , herseyden once haber kaynaklarindan gelen
bilgilerden gazeteye girecek yazi ve resimler tespit edilerek bu yazi ve resimlerden
sayfa diizenlemesi yapilmakta , bazi biiyitk reklam sayfalart i¢in montaj yapildiktan
sonra kalip hazirlanmakta , son asama olarak baski yani iiretime gegilmektedir.

5.1 HABER KAYNAKLARI

Basin isletmelerinin haber kaynaklarini 4 grupta toplayabiliriz:

- Muhabirler
- Yazarlar
- Haber ajanslari

- Foto muhabirleri

Muhabirler hazirlamis olduklar haberleri basin merkezindeki sistem Gnitesine
bagli bilgisayarlara aktarirlar. Bunlarin iginden giincel bulunanlar yayimlanur.

Yazarlar ise devaml olarak gazetede koseleri olan giinliik yada haftalik yazilar
yazan kigilerdir.

Haber ajanslan ise gazetelere , radyolara , televizyonlara , dergi ve bilten gibi
diger haber araglarina haber saglayan resmi veya 6zel kuruluglardir. S6zkonusu
ajanslar asagida siralanmugtir :
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. . 3
i. Bashca uluslararasi ajanslar '

* Associated Press ( AP ) : Amerika’nin en eski ve buyiik ajansidir.

* United Press International ( UPI') : Amerika’nin dev ajanslarindan biridir.
* Reuters (R ) : Ingiltere’nin en koklii ajansidir.

* Tass ( T ) : Rusya’nin resmi haber ajansidir.

* Deutsche Press Agentur ( DPA ) : Almanya’nin ajansidir.

* Agence France Press : Fransa’daki ajanslarin en iinlisidiir.

* Jiji Press : Ispanya resmi haber ajansidir.

* Austrialian Associated Press : Avusturya haber ajansidir.

ii. Tiirkiye’deki bashca ajanslar "

* Anadolu Ajansit ( AA)
* Akdeniz Haber Ajansi
* Anka Ajansi

* Turk Haber Ajanst

* Hirrriyet Haber Ajansi
* Sabah Haber Ajansi

* Milliyet Haber Ajansi
* Thlas Haber Ajanst

* Ulusal Basin Ajanst

* [ka Ajansi

Guniimiizde basin isletmeleri ajanslardan gelen haber yazilarimi ve resimleri iki
kanaldan elde etmektedir. Telex-uz ¢ektirim hatt1 ve resim hattidir. Telex-uz ¢ektirim ,
birden fazla aboneye aym anda haber yazdirma olanag saglayan bir haberlesme
seklidir. Gazeteye bagl olan yurtdigi muhabirler de bu yontemleri kullanarak haber ve
resim gonderebilmektedir. Yurtigi foto muhabirleri gektikleri resimleri banyo edilmek
tizere banyo Unitesine ulagtinrlar. Yurtdisi foto muhabirleri ise resimlerini telefon hatti
ile gazete merkezine ulastinrlar. Béylece film banyo iinitesinde ve telefon hatt1 tarama
iinitesinde biriken opak veya dia gibi resimleri bilgisayara aktaran scanner cihaz
vasitastyla sistem Unitesine gonderilir. Sistem unitesi aslinda bir stidyodur. Tiim yaz ,
haber ve resimlerin toplandi: ve ertesi giiniin gazete veya dergisini olusturarak haber ,
yaz1 ve fotograflarin derlenerek segilecegi bir havuz goriiniimiindedir.

BMISIRLIOGLU LUfuk , a.ge. , s.19.
“SENTURK S.Hakan ,a.g.e. ,s.16
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5.2 SAYFA DUZENLEMESI

Hangi haber ve resmin kullamlacag: tespit edildikten sonra sira sayfa
diizenlenmesine gelir. Bilgisayarlar vasitasiyla elde edilen negatifler uyumlu bir gekilde

sayfalara yerlegtirilir.
5.3 MONTAJ, KALIP HAZIRLAMA VE POZLAMA

Banyodan ¢ikan negatif filmlerin montaj gerektiren kismi montaj odasina
gonderilir. Montajt yapilacak filmler genellikle buyik reklam ilanlandir ¢linki
reklamlar igletmeye negatif film olarak gelmektedir. Montaji biten filmler digerleriyle
birlikte kaliplara pozlanmak {izere kaliphaneye gonderilir. Burada negatif filmler lazer
yardimi ile aluminyum plakalara pozlanir. Her renk igin bir kalip hazirlanir. Yani

toplam 4 kalip hazirlanir.
5.4 BASKI ISLEMIi

Uretim islemi basin isletmelerinde sonug kismmi olusturmaktadir. Baski
makineleri vasitasiyla el degmeden tiretilen gazete ve dergiler paketlenerek dagitiimak

tzere kamyonlara istiflenir.

5.5 URETIM SEMASI
Buraya kadar anlatilan iiretim akist ile ilgili bilgiler isiginda hazirlanan iiretim

akim semast agagidaki gibidir :
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Sekil 2. Sabah Gazetesi Uretim Semasi

AMJHABIRLER +  YAZARLAR + AJANS LAR + FOTO MUHABIRLERI
I
l
SEHIR ICI SEHIR
TEL|EX RES|iM
HAT|TI HAT|T!
FILM-BANYO CANON
UNITESI UNITESI
I
SCAN|NER
(Opak-dia gibi resimieri
bilgisayara aktarir.)

SISTEM UNITESI (Tiim yazi ve resimlerin
(STUDYO)  toplandidi tinitedir. )

SAYFA DUZENLEME UNITELERI

DISI

TELEFON
HATTI ILE

TARAMA

SCI|TEX CROSS|FIELD
( Gazete ile ilgili ( Dergiler )
bilgi ve resimler )

MONO TYPE

HYPEN|
( Kaguk ilanlar ile

ilgili bilgileri

birlegtiren Onite )

GIKIS UNITESI
( Bilgisayardan ¢ikan
bilgileri filme dénasturar. )

[BANYO ODAsSI]

PIKAJ
(Montaj )

[ KALIP ]

{
[ POZLAMA |
l
[ BASKIDAIRESI |
|

[ KONVEYOR+PAKETLEME+DAGITIM

Kaynak : MISIRLIOGLU LUfuk , a.g.e. , 5.25.
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BOLUM 11

TURK BASIN SEKTORUNUN KAPASITESI

1. SEKTORUN GELISiMi

Tiirkiye’de basin hayatt ; halki aydinlatmak , kamuoyunu uyarmak amaciyla
toplumca duyulan bir ihtiyagdan dogmamus , tersine Osmanlt Hiikiimeti’nin bir duyuru
organi bigiminde baglamigtir.

Tirkiye’de Tirkge yayinlanan ilk gazete Osmanh déneminde 2.Mahmut’un
girisimiyle ¢ikarlan , devletin resmi gazetesi “Takvim-i Vekayi “ dir. ( 11 Kasim 1831)
Sahibi Turk olan ilk 6zel gazete ise Agah Efendi’nin yayinladig: , sonradan Sinasi’nin
de katildig1 Terciiman-1 Ahval’dir ( 1860). Bu tarih , Tiirk gazeteciliginin baslangigt
kabul edilir."

1950’lere gelinceye kadar birgok gazete ve dergi ¢ikariimis , bunlarin bazilan
Kurtulug Savasi yillarinda Ankara Hiikiimetini ve Kuvayi Milliye’yi desteklerken
( Aksam . Ileri-Yenigiin , Tasvir-i Efkar , Terciiman , Istikbal gibi ) bazilan da
Istanbul Hiikiimetini destekleyen yayinlar yapmuslardir. ( istanbul , Peyam-1 Sabah ,
Aydede , Yeni Diinya , Hayat , Tan gibi ) Ancak , bu donemde yayinlanan gazetelerde
isletme mantig1 olmaylp , kdr amaci giitmeyen fikir gazeteleri olmalan ortak
noktalandir.

1950’lerde ise Tirk Basint yeniden bigimlenme hareketine girismistir. Bu
donemde gazetecilik mesleginde halki uyandirma ve aydinlatma gorevi ikinci plana
gerilemis ve kir amaci giiden klasik isletmecilik felsefesi benimsenmeye baslanmugtir.”

24 Ocak 1980’¢ kadar iilkemizde basina devlet tarafindan g¢ok yitksek
siibvansiyon veriliyordu. Oyle ki , ithal edilenler de dahil olmak iizere gazete kagidinin
maliyeti 30-35 lira iken , devlet ¢ok yiiksek bir siibvansiyonla bunu gazetelere 9
liradan aktartyordu. Dolaysityla profesyonel basin igletmeciligi ve kdr amaci ikinci
planda tutularak gazete ¢ikartilabiliyordu. Ancak 24 Ocak kararlan ile bu
sibvansiyonlar kaldirilmi§ ve gazete kagidinin fiyat 41 lira olarak belirlenmistir. Bu

'KARAKUZU Ismail , ag.e. ,s.3. Basin, Grolier, 5.94.
?BERBEROGLU Gineg N. ,a.gee. , 5.25.



14

karardan sonra birgok basin igletmesi kapanmak , digerleri ise sermaye destegi aramak
ve karli bir yatinm olma yolunda hareket etmek zorunda kaldilar.

1990’1l yillara gelindiginde , iilkemizde yaganan tiiketim ¢ilginligi sonucu 6zel
sektor , reklam harcamalanini énemli dlgiilerde arttirmak zorunda kalmusti. Ancak
enflasyonist ortamda parasal biyiikliige kargiik %1’lere yakin gibi ¢ok disik kér
marjiyla devletin ekonomik baskilar , satig ttkamkligt , igerik agmazlart , sermaye
iliskileri gibi nedenlerle bilytimesi tikanmig basin sektorii , tekellesme siirecini giderek
artan bir ivmeyle yagsamaya baglamistir.

Basinda tekellesme konusu ilk kez 1988 Haziran ayinda Asil Nadir’in
Giinaydin gazetesini satin almasiyla baglandi.® Ikinci biiyiik olay , Sedat Simavi’nin
sahibi bulundugu Hiirriyet gazetesini ve baglh bulundugu dergileri ¢ikaran Hirriyet
Grubunun Milliyet gazetesi sahibi Aydin Dogan tarafindan satin alinmasidir. $u an
Dogan grubu Hirriyet Holding’in %70’ine sahip durumdadir.*

2. BASININ MALIYETLERI

2.1. MADDI URETIM GIDERLERi

i.Kagit: Basin isletmelerinde kagit , gazete ve dergi iiretiminin ana girdisini
teskil eder.

Ulkemizde ilk modern kagit fabrikast 6 Kasim 1936’da izmit’te agilmstir. Bu
fabrikay1 1944 yilinda ikinci kagit ve seliiloz fabrikasi , 1945’de Klor-Alkali fabrikasi
izlemis ve 1945°de dordunci kagit fabrikast igletmeye agtimistir.”  Onceleri
Stimerbank’a bagli “ Selilloz Sanayi Milessesesi “ olarak faaliyet gosteren bu
fabrikalar 1955’de Suimerbank’tan ayrilarak “ Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalan
Isletmesi Genel Mudiirligi “ ( SEKA ) adi altinda bir iktisadi deviet tesekkulu kisiligi
kazanmstir. Mevcut 7 adet Seka kagit fabrikasindan sadece Seka Balikesir ve Seka
Aksu miesseseleri tarafindan gazete kagidi iiretimi yapilmaktadir. Bu iki kurulusun
yilik kagit kapasitesi 180.000 ton/yil’dir. Ancak fiili iiretim ¢ok daha disik
dizeydedir. Yerli kagit iretimi toplam kagit talebinin ancak %40’
kargilayabildiginden kalani ithal edilmektedir. Devlet tarafindan basina verilen kagit

*KARAKUZU [smail , a.g.e. ,s.74. TUSES-ILAD , Basinda Tekellesmeler , Istanbul 1989 , Mozaik Basim ve
Yayin A.S. TUSES-ILAD ortak yayim , Yazi Kurulu : Hafz Topuz (Koordinatér) , Korkmaz Alemdar , Rasit
Kaya , Oktay Kurtboke, Nalan Orki . s.11.

*10.08.1994 tarihli Hitrriyet gazetesi haberi = Hiirriyet’ten Aydin Dogan’a yeni hisse

*EVLIYAGIL Sevket , age. , s.196.
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siibvansiyonlarinin kaldirilmasi ve kagida yapilan zamlar genel fiyat artiglar1 seviyesinin
¢ok iizerinde olmasi , basinin toplam giderleri iginde kagit giderlerinin yerini
arttirmugtir. Ornegin 1980-89 arasi dénemde ortalama fiyat artigt 21.6 kat olurken
gazete kagidi fiyat artist 106.9 kat olmugtur. Yani gazete kagidi fiyatlar: enflasyonun
bes kati daha fazla artmustir.®

Seka’nin iirettigi gazete kagidinin ton fiyat1 Haziran 1995 itibanyle 26.200.000
TL’dir. Bu pesin fiyatin tizerine %10-15 oraninda nakliye , sigorta , vade farki ve
KDV gibi ek giderler eklendiginde yerli kagidin ton maliyeti 30 milyon liray:
bulmaktadir. Ithal gazete kagidinin ise ton maliyeti 430-610 $/ton mal bedeli + %25-
35 vergi , fon ve diger giderlerden olugmaktadir.”

1993 yilinda yasanan biiylik promosyonlar sonucu yaratilan ek %60’lik tiraj
artist ve verilen promosyonlarin ( ansiklopediler ) niteligi geregi ithal kagit
kullanildigindan kagit maliyeti normalden yiiksek olmustur.

TC Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarliginin yayinladigi “ Baglica Ekonomik

Gostergeler “ 1995 Ekim verilerine gore imalat sanayii i¢inde yer alan kagit-basim
yayin sektoriniin kullandid1 gazete kagidi tretimi yillar itibariyle §oyledir :

Tablo 1 : Gazete Kagidi Uretimi

(Bin Ton ) (Ocak-

135 166 96 119 94 110 95

Kaynak : TC Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarhig: « Baghica Ekonomik Gistergeler « Ekim 1995.

Tablo 2 : Kagit , Karton , Kagit Hamurundan kagit , Karton
Esya Ithalat Tutan

(BinUSD) (Ocak-

212.944 | 272291 | 261.975 [ 443.487 | 301.713 | 313.981

Kaynak : TC Basbakanltk Dis Ticaret Miistesarlig1 = Baslica Ekonomik Gistergeler ** Ekim 1995.

SKARAKUZU Ismail , a.g.e. , 5.75. GORGULX Giiventiirk , Basinda Ekonomik Bagimlilik ve Tekellesme ,
1sm11bul 1991 , Gazeteciler Cemiyeti Yayinlart No.33 , Tezler Dizisi No.3.
"KARAKUZU fsmail , a.g.e. , 5.23.
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ii. Miirekkep : Basin isletmelerinde kagittan sonra gelen dolaysiz hammadde
miirekkeptir. Tiirkiye’de gazetelerin hemen hepsinin renkli baski yapmalari siyah
miirekkep yaninda renkli miirekkep kullanmayi da zorunlu kilmigtir. Bir gazete
basiminda kullanilan miirekkeplerin yaklagik %50-60"1n1 siyah miirekkep, %40-50’sini
ise renkli miirekkep olusturur. Renkli miirekkepler sar1 , kirmizi ve mavidir. Diger
renkler bunlarin karigimindan elde edilir.

iii.Direkt lscilik ( Personel ) Giderleri : Direkt iscilik gideri , iretim
faaliyetlerine dogrudan katilan yada diger bir ifade ile bizzat makineleri galigtiran ,

¢aliymasini saglayan ve makine basinda galisan iscilere ddenen briit tcretler olarak
tanimlanmaktadir.®

1990’l: yillara kadar basin isletmelerinde personel giderleri 6nemli bir yer
tutmaz iken , 1990’larda &zel televizyonlarin yayin hayatina baglamasi , gazetelerden
televizyon kuruluslarina personel kaymasina yol agmig , diger taraftan bu dénemde
gazetelerarasi ve gazete-televizyon rekabeti , daha kaliteli Giriin sunma miicadelesine
neden olmus , biitiin bunlann sonucunda personel giderleri onemli oranlarda artmgtir.
Gazetelerin tiraj arttirmak amaciyla siirekli taninmus isimleri istihdam etme istekleri de
bunda etkili olmustur. Ornegin 1985’de toplam giderler iginde personel giderleri
%?22’ye sahip iken , iggiiciinden tasarruf saglayan modern teknolojilerin kullaniimasina
ragmen personel giderleri 1989’da %23 , 1993’de de %25 seviyesinde
gerceklesmistir.’

iv.Promosyon_Giderleri : Tirk basinda ilk promosyon faaliyeti Haldun

Simavi tarafindan gikarilan “ Son “ gazetesinde gorilmustir. 1960’It yillarin basinda

[43 113

baglayan bu promosyon dalgasi 1968 yilinda basin hayatina giren “ Giinaydin

gazetesiyle etkin bicimde gergeklesmeye baslamustir. "

1980°li yillarin sonuna gelindiginde kitap , sozlitkk , ansiklopedi gib1 egitime
agirlik veren promosyon faaliyetleri géze garpmaya basladi. Giniimiizde ise inanilmaz
boyutlara ulagan gazetelerarasi promosyon yarist ; gazetecilik anlayigmin diginda
rekabet unsurunun agir bastigt bir durumu agiga siirmektedir. Gergekte daha gok satig
saglamak igin bagvuruldugu iddia edilen promosyon rekabeti gazetelerde tiraj artigini
saglamamaktadir. Promosyona agirlik veren gazeteler , bu yontemle diger gazetelerin
pazar paylarim1 kapmaya ¢aligmaktadir.

$ ALTUG Osman , Maliyet Muhasebesi , Istanbul 1989 , M.U. Nihat Sayar Yaym ve Yardim Vakfi Yaynlan
No.434-667, s.41.

*KARAKUZU ismail , a.g.e. , s.76.

'Y ATILGAN Yrd.Dog.Dr.Semra , Tiirk Basininda Finans Problemleri , Marmara fletisim Dergisi , Aralik
1992 , Say1.1 Marmara Universitesi Iletisim Fakilltesi Yayim
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Gazete giderleri iginde yiiksek tutarlara varan promosyon giderleri igin
gazeteler her yil milyarlarca liralik harcama yapmaktadirlar. Yapilan promosyonlar
duyurmada daha ¢ok televizyonu kullanan basinin reklam harcamalart 1989’da 37
milyar , 1990’da 70 milyar , 1991’de 112 milyara ulagmustir.

v.Yatirimlar : Basin sektorii faktor bilesimleri agisindan sermaye yogun bir
endustri tiriidiir. Bu nedenle pazara girig fiyat: her zaman yuksektir.

Diinya tilkelerinde 1960 , iilkemizde ise 1970°1i yillardan itibaren Web-Ofset
baski tekniginin kullamliyor olmasi basim bayik boyutlarda yatimim yapmaya
zorlamustir. Yatirimu zorunlu kilan sebepleri soyle siralayabiliriz: !

- Mevcut rekabet diizeni iginde pazar paylarini arttirma ve/veya koruma amactyla ,
okuyucuya daha kaliteli gazete sunma dusiincesi ,

- Yatinm Tegvik Mevzuati geregi , yapilacak yatirimlarin devlet tarafindan finanse
edilmesi ve yatirimlarin %1000 oraninda yatirim indirimi olanaginin saglanmast ve

- Dagitim maliyetlerinin artmast sonucu Anadolu’nun gesitli yerlerinde baski

merkezlerinin kurulmasinin zorunlu hale gelmesi .

Biitiin bu nedenlerle basta Istanbul olmak iizere Ankara , Izmir , Adana ,
Trabzon , Antalya , Diyarbakir ve Elazig’da yeni matbaalar kurulmasi , baski
teknolojisinin modernlestirilmesi ve yenilenmesi , bu sistemin gerektirdigi isletme
binalart ile idari binalarin yapilmasi gibi yatirimlar son bes yildir devam etmektedir.
S6zkonusu yatirimlarin  finansmaninda  genellikle 6zkaynaklarin  kullanildig
gorulmektedir. Yatinmlarin finansmaninda 6zkaynaklarin yam sira, devletten alinan
uzun vadeli yatinm kredileri , uluslararast kurulusiardan ( IFC gibi ) alinan proje
kredileri; tahvil thraci suretiyle saglanan yabanci kaynaklar ve yatinmlarin %30’u
oraninda %10-30 faizli fon kaynakh kredilerin kullanddigi goérilmektedir. Diger
taraftan blyiik yatinmlara girigen basin kuruluslan , halka agilarak sermayenin tabana
yayilmast suretiyle , kiigiik yatinmcilart da ortak ederek yatirimlan finanse etmiglerdir.
Halen Sabah Yaymcilik A.S. , Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. , Milliyet
Gazetecilik A.S. , Ihlas Holding A.S. ve Medya Holding A.S. halka agik firmalardr.

1993 yilinin basin sektoriindeki en biiyiik yatinmi Dogan Medya Center’dir."
30.000m" kapali alami olan Center , tiimilyle bilgisayar agiyla donatilmis , en son
teknolojinin driinii olan makinelerle toplam baski kapasitesi saatte 355.000’e
ulagmaktadir. Center i¢in yapilan bina ve makinelerin yatinim tutan 44 milyon dolardir.

"KARAKUZU tsmail , a.ge. ,s.77.
1206.10.1993 tarihli Milliyet gazetesi haberi * Milliyet'ten biiyiik yatirum
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Bu tutarin %30’u oraminda tesvik belgesi alan Milliyet’in o tarihe kadar kullandif
tesvikli kredi tutar1 olan 52 milyar 107 milyon lirast kayithdir. Yatirimin kalan bolimi
ozkaynaklarla karsilanmigtir.

1992°den o6nceki tesvik mevzuatina gore , tesvikli yatinmlarin Kaynak
Kullantmi Destekleme Primi 6demesinden yararlamyordu. Bu gergevede , sektorlere
gore yatinmin %10-30’u arasinda degigen destek primleri hibe 6zelligindeydi. Milliyet
, yatinmuni o donemde yapmadig igin bu hibeden yararlanamadi. Milliyet’in yatirim
yaptig1 1992-93 donemindeki tegvik sistemi ise , fon kaynakli kredi sistemine doniigtii.
Bu sistemin 6zelligi , ilk 2 yil 6demesiz toplam S yilhik vade iginde faiz ve anaparanin
geri 6denmesidir.

1994 yiinda Hiirriyet gazetesinin yaptigi bir agiklamaya gore tesvik belgeli
yatirimlarinin tutari 543.503.303.060 TL’dir. Bu yatinm igin kullandig: fon kaynakli
kredi tutar: ise 39.694.338.000 TL’dir. Bu kredinin yatinm igindeki pay1 %7.3"tir. "

vi.Pazarlama ve Dagitim Giderleri : Bir basin isletmesinde pazarlama ;
okuyucuyu 6ne ¢ikaran ve isletmeye kar saglayan bir programin uygulanmasi anlamim
tasir. Basin isletmelerinde ; haberin belirlenmesi ve hazirlanmasi (gazetecilik) , mamiil
haline getirilmesi ( iiretim-basim ) ve okuyucuya sunulmasi ( dagitim ) gibi eylemlerin
birbirinden bagimsiz ancak koordineli bigimde yiiriitilmesi gerekir. Tirajin artmasinda
pazariama politikastnin énemli rolii vardir. Pazarlama g¢aliymasinin ilk noktast , giiglia
bir kamuoyu aragtirmasidir. Bastn sektori | diinyada pazarlama aragtirmalarimin en
yogun oldugu sektorlerden biri haline gelmigtir. Yapilan bu kamuoyu aragtirmalar
gazetenin imajini giiglendirir , belli gruplan ( gengler , kadinlar v.b. ) etkiler , gazeteye
hedef gruplar kazandirir , piyasaya bilgiler saglar , ayrica editér ve muhabirlerin
okurun tutumundan daha fazla haberdar olmasina yardimei olur.™

Ancak okur grubunun isteklerini tesbit etmek sanildigi kadar kolay degildir.
Zira okuyucuyu ¢eken sadece igerik degil aym zamanda sayfa tasarimi , haber ve
fotograflarin sayfada yer alist , puntolar , ilan ve reklamlar , sayfa sayist ve nihayet
gazetenin fiyatidir. Bu bakimdan Sabah gazetesi kendisine ait tim yaymlarin reklam
alanindaki potansiyelini olusturmak amaciyla 1989 yilinda bir reklam ve pazarlama
kurulusu olarak “ Medi Grup’u “ ( Medya Basin Servisleri ve Ticaret A.§.) kurdu.
" Boylece Tiirkiye’de bir yayin kurulugu ilk defa kendi yaymlarinin reklam ve pazar

*19.08.1994 tarihli Hitrriyet gazetesi haberi * igte Bizim Hesabimiz -

" ATILGAN Yrd.Dog.Dr.Semra , a.g.e. , s.328

""KOCAK F.Sevda , Sabah Gazetesi’nin Tiirk Basinindaki Yeri , Y Lisans Tezi , Istanbul 1993 , 1.U.S.B.F.
Gazetecilik Bolimi
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piyasasindaki konumunu belirlemek igin ayn bir girket kurmus oldu. Medi Grubun
islevi, her duzeydeki reklam veren igin en elverigli ve yeni reklam olanaklarini
saptayarak , temsil ettigi yayinlarin en fazla reklam almasini saglamaktir. Bu demektir
ki Medi Grup , Sabah’in pazardan en pazla pay kapmasini saglamaya galismaktadir.
Ilan pazarinda Medi Grup’a dahil ginliik gazeteler %39.1 , haftalik yayinlar %39 ve
ayhk dergiler %43 pazar payina sahiptir.

Basin isletmelerinde gazetenin iiretimi kadar oénemli olan dagitim faktori,
gazetenin stok edilememe ozelligi yiziinden iizerinde titizlikle durulmasi gereken
konudur.

Dagitim ; bir dizi organizasyon birimlerinin birbirleri ile baglantii ve uyumlu
caligmast , tagima dahil bir dizi islemlerin tekrarlanarak yapilmasi sonucu gergeklesir.
Bir tarif vermek gerekirse “ belli merkezlerde toplanip simflandinilan , farkli tikketim
unitelerinin , farkl tiikketim modellerine gore , talep edildikleri yerde , talep sartlarina

uygun olarak hazir bulundurulmasina dagitim denir. “'°

Ulkemizde dagiim uzun yillar “ GAMEDA “ ve “ Hir Basin Dagitim
tarafindan yapilmaktaydi. 1959 yilina kadar basin diinyasinda kurumsallagmis bir
yayin-dagitim orgiitiniin bulunmamas: yiiziinden gazete ve dergiler kendi olanaklart
gerevesinde dagitimini gergeklestirmekteydi. Toplu dagitim ihtiyacini duyan gazete

yoneticileri 4 Eylul 1959°da Gazete Mecmua Dagitim Ltd. sirketi GAMEDA’yi1
kurdular.

Birlesik Basin Dagitim ( BBD ) Ekim 1991°de Hiirriyet’in dagitim organi olan
Hiir Basin Dagitim’in Sabah grubu tarafindan %50 hissesini satin alarak Sabah-
Hirriyet ortak kurulusu dagitim sirketidir. Sonralan Hiirriyet grubu ortakliktan
ayrilarak Yay-Sat adinda Milliyet ortakli bir dagitim sirketi kurmustur. Giiniimiizde
dagitim tekellesmis bu iki dagitim sirketi tarafindan yuritilmektedir."?

Dagitim sirketlerinin basin igletmelerinden talep ettikleri komisyon %22 ile
%30 arasinda degisir. Dagitim , basin isletmeleri igin 6nemli bir maliyet 0gesidir ve
Turkiye’de ginlik gazetelerin gogu maliyetlerinin altinda bir fiyatla dagitim

"*KAYA Dog.Dr.Ismail , Tiirk Basininda Dagitim Problemler ve Firsatlar , Gazeteciler Cemiyeti ve 1.0,

Iyletme Fakiltesi Ortak Semineri , lletisim Olaylan ve Tiirk Basiuumun Sorunlan , Istanbul 1983 . Gazeteciler
Cemuyeti Yayinlari No.17 , 5.198
'” ATILGAN Yrd.Dog.Dr.Semra , a.g.e. , 5.329
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sirketlerine verilirler. Ote yandan diinyadaki genel dagitim sekilleri soylece

18
siralanabilir:’

Bayi yoluyla perakende dagitim

Abonelere posta kanalyla dagitim

1

Abonelerin evlerine dogrudan teslim
Belirli noktalarda otomatik makinelerden satig

Turkiye’de gazete ve dergilerin %90’1t BBD ve Yay-Sat tarafindan , geri kalan
%10’luk kisim ise abonelerin evierine elden teslim seklinde yapilmaktadir. Diinyadaki
pek ¢ok gelismis ilke ; ABD , Japonya , Almanya , Fransa vb. bayilerle dagitimin
yaninda abone sistemi ve dogrudan dagitimi da sikga kullanmaktadirlar. Ulkemizde bu
mekanizmanin galisabilmesi igin PTT ile basin sektorii arasinda siki bir igbirliginin
gelistirilmesi gerekmektedir. Iade oranlan %10-15 arasinda degisen iilkemizde dagitim
bu sekliyle iade oranlarini yiikseltmektedir. Eger dagitim abone sistemiyle yapilirsa |
abone sayisim dondurmak ve iadeyi sifirlamak miimkiindiir. Ayrica abone bedelleri
onceden odenecegi igin gazeteler i¢in biiyitkk bir finansman kaynagi olusacaktir.
Gazeteler, abonelere belli bir oranda indirim uygulayacaklan igin bu sistem okuyucular
i¢in cazip olacaktrr.

3. BASININ FINANSMAN KAYNAKLARI

3.1. FAALIYET GELIiRLERIi

Basin isletmelerinin temel girislerini gazete satis geliri olusturur. Bunun
yaninda gazetenin niteligine ve tiraj yapisina gore degisen reklam-ilan gelirleri de
olduk¢a dnemli bir gelir kaynagidir. Gazete satigt ile reklam geliri arasinda paradoksal
bir iliski meveuttur. Satislar arttikga reklam geliri daha hizli bir artts , satiglar distikce
reklam gelirinde daha hizli bir diisiis goriiliir.

3.1.1. SATIS GELIRLERIi

Satig gelirlerini iki temel etken belirlemektedir -

- Qazete satis fiyati
- Satilan gazete sayisi

"KARAKUZU Ismail , a.g.e. , s.10.
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Satig fiyati diger ticari mallar gibi pazarda arz ve talebe gore belirlenmez. Basin
isletmesi satig fiyatin1 belirlerken , mevcut satiy adedini diigirmemeli veya olasi bir
artis1 engellememelidir. Fiyat belirlenirken ; rakip gazetelerin fiyatlari , maliyetlerdeki
satiglar ve satiy miktanindaki olasi degismeler dikkate alimir. Cinki satig fiyatini
arttirmak suretiyle satilan niisha sayisini dolayisiyle reklam gelirlerini diistirme tehlikesi
vardur.

Table 3. Tiirkiye’deki Gazete Satis Gelirleri ( Milyar TL )

Gazeteler 299.1 | 549.3 | 1007.8 | 2268.7 | 3650.2 [ 7051.8 | 2258 93

Gazeteler* | 299.1 | 336.0 | 385.0 5220 | 488.0 | 584.2 95 20

* Enflasyondan anndinimig rakamlar

Kaynak : KARAKUZU Ismail , a.g.e. , 5.30. 1) 1988-92 yillan Fiej , World Press Trends 1993 , Paris June
1993, 5.128. 2) 1993 yili Bilesim Arastirma Ltd. , Reklam Harcamalan Etiitii , 1994 , s.5.

1988’de 299 milyar TL olan toplam satis geliri , 1993’de 7 trilyonu agmis
gorunmektedir. 1988-93 yillarini kapsayan 6 yillik donemdeki artis %2258 |, bir yillik
artig ise % 93’tir. Ancak bu rakamlari enflasyondan arnindirarak yorumlamak daha
saglikli olacaktir. Enflasyondan arindinlmig rakamlarla , 6 yillik artig % 95.1 yillik artis
ise %20 olmustur. 6 yillik donemdeki arti§ tiraj artist degil fiyat artigidir. Ciinkii ayni
donemde toplam tiraj ancak % 2.14 artmustir. 92-93 donemindeki artig ise fiyat artigt
degil tiraj artisidir. Clinkii bu donemdeki agirt promosyonlar toplam tirajda %45’lik bir
artig yaratmg , satig gelirlerine ise %20’lik bir artig olarak yansimustir. Bu dénemin en
biyiik ozelligi, oldukga biiytiyen reklam pastasindan daha fazla pay alma digiincesiyle,
fiyat artiglarinin engellenmesidir.

Turkiye’de 1994 yili sonu itibariyle 21 adet giinlik ulusal gazete yayin
yapmaktadir. Bu rakam 1988 yilinda 12 , 1989 yilinda 13 , 1990-92 arasindaki iig
yilda 14 ve 1993 yiinda 17 olmugtur. 1995 Mart ayi itibanyle 25 adet gazete
yayinlanmaktadir.
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Tablo 4. Mart 1995 Tarihi itibariyle Gazetelerin Ayhik Satis Analizi

SABAH 576,993 16
GUN 97,263 3
FOTOMAC 97,697 3
BUGUN 52,378 1
YENI YUZYIL 47,422 1
TAKVIM 247,479 7
YENI ASIR 36,916 1
ZAMAN 430,486 12
Y.GUNAYDIN 13,929 0
SUPER TAN 23,721 1
S.FOTOSPOR 18,238 1
AKSAM 111,764 3
YENI ASYA 4,283 0

HURRIYET 463,288 13
MILLIYET 340,250 9
TURKIYE 305,979 8
SPOR 114,186 3
MEYDAN 64,820 2
POSTA 434628 12
CUMHURIYET 57,232 2
DUNYA 2,846 0
ORTADOGU 12,289 0
MILLI GAZETE 33,913 1
B.VAKIT 21,787 1
YENI SAFAK 8,542 0

Kaynak : BBD Mart 1995 Aylik Satis Raporu
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Tablo S. Gazetelerin Toplam Satis ve Cirolar:

MART 1995 TOPLAM NET SATISLAR / ADET

GAZETE |P.P| DERGI {P.P| TOPLAM [P.P
SABAH 35,840,620| 45 580,916| 36 | 36,421,536| 45
HURRIYET 17,926,640| 22 694,598] 43 | 18,621,238] 23
MILLIYET 26,030,647| 33 358,401] 22

26,389,048] 32

MART 1995 TOPLAM CIRO/ TL.( 000)

GAZETE |P.P DERGI |P.P| TOPLAM |P.P
SABAH 384,525,098( 46 31,018,058] 39 | 415,543,156| 45
HURRIYET | 245,523,408| 29 33,585,895| 43 | 279,109,303 30

MILLIYET 207,975,419| 25 14,351,896| 18 | 222,327,315] 24

Kaynak : BBD Mart 1995 Aylik Satis Raporu

Grafik. 2
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Tablo 6. Sabah ve Hiirriyet Gazetelerinin Satig Gelirleri ( Milyar TL )

986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
45 118 197 388 62 1451 369.1 821 1735 2406

1988 1989 1990 1991 1992 1993
46 66 104 243 581 1379

Kaynak : Sabah Yaymcilik A.S. 1992 ve 1994 Faaliyet Raporlan
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1992 ve 1994 Faaliyet Raporlar

3.1.2. ILAN GELIRLERI :

Giinimuzde sadece satig gelirleriyle yasamalar imkansiz hale gelen gazeteler
igin reklam gelirleri son derece onemli gelir kaynagidir. Reklam gelirlerini
olusturmada ve arttirmada pazar aragtirmasi yapilmast gereklidir. Bu konuda yapilan
pazar arastirmalart , ¢ogunlukla belirlenen bir bolgede demografik ve ekonomik
bilgilerin toplanmast ve bunlarla reklamcilarin ihtiyaglan arasinda baglanti kurulmasi
yoluyla olabilir. Ancak bilinmelidir ki , pazar aragtirmalan veya reklam tarifeleri
tizerinde degisiklik yapmak reklam gelirlerini arttirmak igin yeterli degildir. En etkili
olan gazetenin yiiksek ve istikrarh tirajidir.

Gazetenin reklam gelirlerini arttirmada diger onemli bir nokta da gazetenin
reklam ve promosyon yapmasidir. Giiniimiizde gazete , reklam alma konusunda
rakiplerinden daha avantajlidir gibi gozilkkse de gazetenin en ciddi rakibi olan
televizyonun genig bir hedef kitleye hitap etmesi bu yarigta TV’yi 6n plana
¢ikartmaktadir. Ulkemizdeki okur-yazar oramm diisiindiigiimiizde ve artik gazetenin
haber amaciyla degil verdigi promosyonlarla alict bulur hale geldigini bildigimizden
gazetenin medya sektdriinde yerini televizyona kaptirdigin1 sdyleyebiliriz.

1993 yih ilan gelirinin dagilmi ve medya araglarinin almig olduklan paylar
asagidaki gibidir :
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Tablo 7. 1993 yili flan Gelirinin Medyaya Dagilim

MEDYA Ilan Geliri %
( Milyar TL )

TV 17.084 60

Gazete 8.870 31

Dergi 2.473 9

Toplam 28.427 100

Kaynak : KARAKUZU [smail , a.g.e. , 5.33. Bilesim Arastirma Ltd. ,
Reklam Harcamalar Etutii , 1994 , s.6.

Grafik.4

Gazete
31%

Ulkemizde toplam reklam harcamalarinin medya arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 8. Reklam Harcamalarinin Medyalara Gore Dagihimi

1989 42.4 8.6 48.2 0.8 100
1990 47.1 8.7 43.5 0.7 100
1991 42 8.5 49.3 0.3 100
1992 40.6 8.9 50.3 0.2 100
1993 31.2 8.7 59.8 0.2 100

Kaynak : KARAKUZU Ismail , a.g.e. , 5.34. 1) 1989-92 yillan Fiej , World Press Trends 1993 , June
1993,5.3-6 2) 1993 yili ,Bilesim Arastirma Ltd. , Reklam Harcamalan Etitd , 1994 ,s.6.

Goriildiiga gibi basinin toplam reklam harcamalarindan almis oldugu pay 1990
yihindan itibaren her yil diigiis , buna karsin televizyonun almig oldugu pay 1990
yilindan itibaren her yil artig gostermistir. Ancak , bu noktada toplam reklam
harcamalarinin yillara gore gelisimine bakmak gerekir. Asagidaki tabloda 5 yillik
reklam pastas: ve gazetelere diisen pay gosterilmistir.
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Tablo 9. 1989-93 Yillar1 Arasi Toplam ilan Gelirleri ve Gazetelerin Paylar:

Toplam ; . 2555. 7529.0 | 284270
Gelirleri
Gazetelerin Payi 262.2 623.9 | 1073.2 | 3056.8 8870.0 3283 190

Kaynak : KARAKUZU Ismail , a.g.e. , 5.34. Bilesim Arastirma Ltd. , Reklam Harcamalan Etiitt , 1994 ,
s.5.

Goruldugi gibi toplam reklam harcamalarinda ¢ok hizli bir artig vardir.
Gazetelerin reklam gelirleri diger medyalara gére 1990 yilindan itibaren disiis
gosterirken kendi iginde 5 yilda %3283 |, 1 yilda ise %190 artig saglamugtur.

Tablo 10. Sabah ve Hiirriyet Gazeteleri Net ilan Geliri ( Milyar TL )

SABAH YAYINCILIK A.S.

Kaynak : Sabah Yaymcilik A.$. 1992 ve 1994 Faaliyet Raporlan
Hitrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 1992 ve 1994 Faaliyet Raporlart

3.2. TURKIYE’DE GAZETE SATIS GELIRLERI iLE ILAN GELIRLERININ
KARSILASTIRILMASI

Tablo 11. 1988-93 Doneminde Gazetelerin Satis ve ilan Gelirleri

1988 70.4 % 29.6 %
1989 67.7 % 323 %
1990 61.8 % 38.2 %
1991 67.9 % 32.1 %
1992 S54.4 % 45.6 %
1993 44.3 % S55.7 %

Kaynak : KARAKUZU [smail , a.g.e. , s.31. 1) 1988-93 yillan Fiej , World Press Trends 1993 , June
1993,5.128 2) 1993 yih ,Bilegim Arastirma Ltd. , Reklam Harcamalan Etitit , 1994 ,5.6.
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Goriuldigu gibi satig gelirleri %704 iken %44.3’lere diismistiir. Reklam
gelirleri ise %29.6’dan %55.7’lere gikmugtir. Bundan gikaracagimiz sonug ; satig
gelirleri reklam gelirlerine gére 6nemini kaybetmistir.

3.3. YATIRIM TESVIiKLERI

Tiirkiye’de basin sektorii, 1992 yili yatinm tegvik kararnamelerinde yapilan bir
degisiklikle “ 6zel onem tagiyan sektorler “ kapsamina , basin sektoriiniin yapacagi
yatirimlar ise “ 6zel 6nem tastyan yatirimlar “ kapsamina alindi. Dolayisiyla bu tarihten
once almnan tesvikler de aym kapsama dahil edildi. Boylece gazete ve yayin
kurulusglarina Kasim 1991-Nisan 1993 arasinda 2.6 trilyon TL tesvik verilmistir. Bu
rakam Ekim 1993’de 3.2 trilyona ulasti. Aralik 1993’de ise 1994 yih tegvik
tedbirlerinde bir daralma olacag bilindigi i¢in tesvik bagvurular hizlandi ve rakam 5
trilyona ulasti. Basin kuruluslarina verilen bazi tegviklerin dagihmi §dyle
gerceklesmistir: 1

- Milliyet gazetesinin farkli illerden yaptii ¢ok sayida bagvuru sonucu aldif
tesviklerin tutar1 765 milyar 439 milyon liradir. Bu tegvik kapsaminda %100 yatirim
indirimi , %100 giimrik muafiyeti , KDV iadesi ve %30 faizle kredi kullanimi yer
almaktadir.

- Sabah gazetesinin Hazine Dig Ticaret Miistesarligina ; Sabah Yaymcihk AS. |
Medya Holding A.§. , Bugiin Yayincilik A.S. gibi farkli adlarla yaptigi bagvurular
sonucu aldigt 699 milyar 263 milyon liralik tegvikle yatinm indirimleri , giimriik
muafiyeti ve diiglik faizli kredilerden yararlanma olanaklar yer almaktadir.

- Hirriyet gazetesinin aldig1 tesvikler 425 milyar 520 milyon liray1 bulurken, bu
tegviklerle gruba diigiik faizli kredi kullanilmasi , %100 giimriik muafiyeti ile vergi
indirimleri saglanmugtir.

- Tirkiye gazetesi de ihlas Gazetecilik A.S. ve Thlas Holding A.S. adiyla yaptig
bagvurularla 229 milyar 616 milyon liralik tegvik almugtir.

"“KARAKUZU Ismail , a.g.e. , s.45. Cesitli gazetelerden derlenmis tesviklerle ilgili haberler
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TC Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarhi@inin yayinladigs “ Baglica Ekonomik
Gostergeler “ 1995 Ekim verilerine gore yatinm tegvik belgelerinin sektorel dagilim
soyledir :

Tablo 12. Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

-Tarmm

10.6

1.7

1.3

1.1

1.1

1.1

-Madencilik

2.7

4.0

2.9

2.9

2.1

1.6

-imalat

-Enerji 2.0 4.3 2.2 5.6 5.0 3.2
-Hizmet 15.9 28.0 27.0 20.9 32.0 20.9
TOPLAM 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
YatinmTut. | 22.629 38.131 51.230 228.812 | 208.862 | 488.715
(MilyarTL)

Kaynak : TC Basgbakanlik Dis Ticaret Miistesarlifi - Baslica Ekonomik Géostergeler ** Ekim 1995

Hazine ve Dig Ticaret Mustesarligi tarafindan yaymnlanan 93/2 nolu teblige
gore , Miistesarlik tarafindan tesvik belgesine baglanan 6zel énem tasiyan sektor
yatinmlarina uygun gorildugi takdirde su olanaklar saglanir:

i.Giimriik Muafiveti ( Madde 13 ) : Mustesarlik tarafindan tegvik belgesi
verilmis olan kuruluslarin , tegvik belgesi kapsaminda yapacaklar yatinmlar igin ithal
edeceklert makine ve techizatlara %100 gimriik muafiyeti uygulanir.

ii.Yatinm Indirimi ( Madde 14 ) : Tegvik belgesine bagli olarak yatiim
yapan kurumlar vergisi miikelleflerine taninan bir vergi istisnasidir. %100 oraninda
yatirim indirimi yapilir.

iii. Finansman Fonu ( Madde 15 ) : Finansman fonu , bir muafiyet veya
istisna olmayip vergi ertelemesine yonelik bir diizenlemedir. Tegvik belgesine bagh
olarak yatinm yapan kuruluslar , dénem kanndan kurumlar vergisi matrahimn
%25’ine kadarlik kisminin , yapilacak yatiimlarin finansmaninda kullanmak amaciyla
alikoyabilirler. Finansman fonunun , Merkez Bankast nezdinde agilan her an paraya
cevrilebilir devlet tahvili hesabina yatirilmasi mecburidir.
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iv.Fon Kaynakh Kredi ( Madde 19 ) : Tesvik belgesi kapsaminda yapilan

yatinmlarnn belli bir orami kadar fon kaynakli kredi verilebilir. Bu kredi Turkiye
Kalkinma Bankas1 , Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: , Tirkiye Sinai Yatinm ve Kredi
Bankasi ile Emlak Bankasi aracilifiyla kullaniir. Kredi 2 yil geri 6demesiz olmak
uizere 5 yil vadelidir. Faiz oram1 6demesiz dénemde %10 , 6demeli dénemde ise %30
olup tahakkuk eden faiz yilda iki kez tahsil edilir.

v.Tesvik Primi ( Madde 20 ) : Yurtiginde imal edilmis olan makine ve
techizatin Katma Deger Vergisine tekabill eden miktari , yatinmlan ve doviz

kazandinct hizmetleri tegvik fonundan belirli esaslar gergevesinde tesvik primi olarak
yatiimcilara odenir. Ozel onem tagtyan sektorlerin tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak yerli makine ve teghizat alimlarinda tesvik primi KDV orani + 10 olarak
uygulanir.

viKDV ertelemesi ( Madde 21 ) : Yatinm malinin ithalinde 6denmesi

gereken Katma Deger Vergisi , bu verginin fiilen indirilmesi miimkiin olacag tarihe
kadar ertelenir.

vii.SSK Primi , Konut Edindirme Yardimi , Tasarruf Tesvik Kesintisi

ve Enerji Tesviki ( Madde 23 ) : Biiyiik proje yatinmlarinda ve kalkinmada oncelikli
bélgelerde yapilacak yatirimlarda , belgenin orijinal bitig siiresinden baslamak iizere ilk

3 igletme yilindaki elektrik tutarinin %30’u , SSK primleri igveren hissesinin %50’si |
konut edindirme yardimi ve tasarruf tesvik kesintilerinin isveren hissesinin tamami |
yatirimlar tegvik ve doviz kazandirici hizmetleri tegvik fonu kaynaklarindan kargilanir.

4 TURKIYE’DE BASIN GRUPLARI

Turk basin sektorii giiniimiizde 3 biyitk grubun kontrolii altindadir.
- Sabah Grubu
- Hurriyet Grubu

- Milliyet Grubu

Simdi bu gruplan teker teker inceliyelim :



31

4.1. SABAH GRUBU :

Sabah grubunda en biiyiikk pay Bilgin Ailesi’ne aittir. Sabah Yaymncilik A.S.
1984 Kasim’inda kurulmus ve 5 ay sonra 22 Nisan 1985 giinii Sabah gazetesinin ilk
sayist okurlanna ulagmigtir. Sabah , gazetecilik ve teknolojisi alaninda yaptig
atiimlarla kisa siire de ¢ok hizh bir gelisme gostererek biiyik gazete kimligini
kazanmugtir.

Sabah’in temel yayincilik ilkesi ; toplumu yakindan ilgilendiren ekonomik |,
sosyal , politik ve uluslararast konulara israrli ve yansiz bir yaklagimla agiklik getirerek,
kamuoyunun bilgilendirilmesine ve saglikli bir karara varmasina yardimct olmaktir.”

1985 yilinda 5 milyon lira sermaye ile kurulan Sabah’in bugiin 6denmis
sermayesi 5 trilyon liraya ulagmig bulunmaktadir.

1989 yilindan beri Tiirkiye’'nin en gok satan gazetesi olmaya devam eden
Sabah’in basin sektoriindeki payr 1989°da %28.5 , 1992°de %38.6 ve 1994 yilinda
%39.1 dolaylarindadir.

Sabah grubunun kurucusu olan Bilgin Ailesinin basin ge¢misi Yeni Asir
gazetesiyle baglamigtir. 1895 yilinda Yunanistan’in Selonika ( bugiinkii adiyla Selanik)
kentinde Abdurrahman Arif Bilgin tarafindan kurulan Yeni Asir gazetesi 1924 yilindan
itibaren Izmir’de yayinlanmaya baglamistir. Giiniimiiziin en eski gazetesi ve ozellikle
en gok satan bolgesel gazete olma 6zelligini tasimasi agisindan onemlidir. S6zkonusu
gazete halen Izmir basta olmak iizere tiim Ege bolgesinde yayinlanmaktadir.

Sabah grubunun ozelliklerinden biri de basin dist faaliyetlerinin sinirlt olmast |
basinla tlgili faaliyetlerinin hizla artmasidir.

Istanbul Sanayi Odasinin ( ISO ) diizenledigi 500 biiyiik firma arastirmalarinda
Sabah gazetesinin aldig1 dereceler sunlardir :
1991 yilinda genelde 62. ,
1992 yilinda genelde 29. , 6zel sektor siralamasinda 17. ,
1994 yilinda genelde 14. , 6zel sektor siralamasinda 6. , basin sektorii siralamasinda 1.
olmustur.A

®Sabah Yaymcilik A.S. 1994 Faaliyet Raporu , s.2.
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Sirketin 1993 yilinda Ankara , Adana , Antalya ve [zmir’de yaptig1 yatirmlan
tamamlanmis olup 1994 yilinda baglayan 10.530.000 USD tutarinda tegvikli tevsii

yatirimlart bulunmaktadir.

Tablo 13. Sabah Yayimncilik A.S.’nin Yatirnmlar:

Komple yeni yatirim 01/01/93 - 31/12/93 3.103.564 § 2.928.093 §
Tevsil 01/10/92 - 31/12/93 20.470.988 $ 16911.430 %
Yeni yatinm 01/01/93 - 31/12/94 2.900.000 $ 290.000 $
Tevsii projesi 30/12/93 - 31/12/95 10.530.171 $ 10.530.171 $

Kaynak : IMKB Sirketler Yillig1 1994

Tablo 14. Sabah Yayincilik A.S.’nin Bashca Ortaklan ve Sermaye Paylan

Medya Holding A S. 280.850
Bilgin Ailesi 51.150
Yoneticiler 10.300
Gazete ve Matbaacilik A.S. 1.850
ig 155.850

Kaynak : IMKB Sirketler Yillig: 1994
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Sabah Grubunun ¢ikardif gazete ve dergiler sunlardir :*!

Gazeteler Haftahk Dergiler Aylik Dergiler
Sabah Akftiiel Burda
Bugiin Oto Haber Cosmopolitan
Giin Para Harper’s Bazaar
Yeni Asir Yeni Oya Esquire
Fotomag San Kanaryam PC Magazine
Yeni Yizyll Cimbomum Vizyon
Takvim Number One Viva
Avni Sinema
Rock Kazan She
Power
Penthouse
Playboy
Vizyon Dekorasyon

Ilan pazarinda Medi Grup’a dahil giinliik gazeteler %39.1 , haftalik yayinlarda
%39 ve aylik dergilerde %43 pazar payina sahiptir.

4.2. HURRIYET GRUBU :

Basin sektorinde faaliyet gosteren en biyiik gruplardan biri olan Hiirriyet
grubunun sahibi olan Erol Simavi hisselerinin yarisint 1994 yili Haziran ayinda Milliyet
gazetesine satmastyla bu gruptaki en biyiik pay Dogan Aulesine gegmistir. Gene aym
yilin Agustos ayinda %20’lik bir hisse daha Aydin Dogan’a satilarak Dogan grubu
Hiirriyet Holding’in %70’ini devralmis oldu. 1994’{in son ayinda agiklanan bir habere
gore Hiirriyet’in halka agik %25 hissesini elinde bulunduran Iktisat Bankasinin sahibi
Erol Aksoy , bu hisselerin %7.5’lik bolimiinii MEPAS Medya Pazarlama’ya satmustir.
Gegmigte Hiirriyet’i kontrol edebilmek igin buylik g¢aba harcayan Aksoy baganli
olamayinca Sabah Grubu ile ortaklifa girdi. Sabah Grubunun yayna baglattii Yeni

21 BBD Mart 1995 Ayhk Satis Raporu
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Yiizyil gazetesine ortak olarak yazili basinda kalmay1 denemektedir. Sonugta Hirriyet
gazetesinin %70’i ve kesin yonetimi Dogan grubuna ait bulunmaktadir.

ISO 500 biiyiik firma siralamasinda aldigi dereceler soyledir :

1989 yilinda genelde 86. , 6zel sektor siralamasinda 61.
1990 yilinda genelde 61. , 6zel sektor siralamasinda 44. ,
1991 yilinda genelde 50. ,

1992 yilinda genelde 35. ,

1994 yilinda genelde 22. sirada yer almugtir.

Hiirriyet grubunun ¢ikardid1 gazete ve dergiler sunlardir 2

Gazeteler Haftahk Dergiler Aylik Dergiler
Hurriyet Tempo Focus
Spor Auto Show Elele
Ekonomist Blue Jean
Hafta Sonu Turizm Atlas
Top Pop Klips
Siiper Delikanli Gosteri Sanat
Capital
Art Dekor

Marie Claire
Fame ( 3 aylik )
4.3. MILLIYET GRUBU :

1950 yiinda gazetecilik sektoriinde faaliyet gostermeye baslayan Milliyet,
stirdirdigi basarih grafikle sektoriin biyilk bir boliminii kaplamaktadir. Dogan
Sirketler Toplulugu altinda faaliyet gosteren Milliyet-Hiirriyet Grubu gibi 100’den
fazla firmanin da faaliyet gosterdigi tahmin edilmektedir.

ISO 500 bityiik firma siralamasinda 1992 yilinda genelde 89., 1993 yilinda 29.
olmustur.

2230.06.1994 tarihli Zaman gazetesi , Stileyman UNAL "in kose yazist , Hodri Meydan “Hiirriyet’in Satihgi*
10.08.1994 tarihli Harriyet gazetesi yazis1 “Hiirriyet’ten Aydin Dogan’a Yeni Hisse” ; 22.12.1994 tarihli
Sabah gazetesi haberi “Hiirriyet Gazetecilik'e Yeni Ortak” ; 22.12.1994 tarihli Hirriyet gazetesi haberi “
Zorunlu Agiklama : Aksoy, Hiirriyet’teki Hisselerini Devretti™ ; 22.12.1994 tarihli Cumhuriyet gazetesi
haberi “Hiirriyet’e Bir Ortak Daha™

BBBD Mart 1995 Aylik Satis Raporu
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Milliyet grubunun gikardig gazete ve dergiler sunlardir:**

Gazeteler Haftalik Dergiler Aylik Dergiler
Milliyet Ep.Paramatik Milliyet Kardes
Meydan Pazar Postasi Heygirl
Pigmig Kelle Walkman
Milliyet Sanat Maison Frangaise
( 15 giinliik ) Votre Beaute
Kim
Form Sante
Negatif
Elite

*BBD Mart 1995 Aylik Satis Raporu
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BOLUM III

TURK BASIN SEKTORUNDE PERFORMANS
DEGERLEMESI ( FINANSAL ANALIZ )

1. FINANSAL ANALIZ TEKNIKLERINE ILiSKiN GENEL ACIKLAMALAR
1.1 FINANSAL TABLOLAR ANALIZININ TANIMI :

Finansal tablolar analizi ; bir isletmenin mali durumunu , ¢aligma sonuglarini
degerlendirebilmek , ileriye doniik tahminlerde bulunabilmek igin , bir veya birbirini
izleyen birkag déneme ait finansal tablolarda yer alan kalemlerin , gerek kendi
aralarindaki gerekse biitiinle olan iliskilerinin gesitli analiz tekniklerinden yararlanarak
incelenmesi , yorumlanmast ve isletmenin iginde bulundugu kosullarin da gézoniinde
bulundurularak degerlendirilmesi islemleridir.

Finansal tablolar analizi ile , isletmenin likidite ve finansal durumunu |,
varliklarint kullanma ve karlihk konularinda mali yonden geligmesinin yeterli olup
olmadig incelenerek mevcut ve gegmisteki durum saptanmaktadir.

1.2 FINANSAL ANALiZ TURLERI

Finansal tablolar tizerinde yapilacak analizler degisik agllarcfan bélimlenebilir :

- Analizin yapilmast amacina gore ;

- Analizin igerigine veya yapilis bigimine gére ;

- Analiz yapana gore

1.2.1 ANALIZIN YAPILMASI AMACINA GORE ANALIZ TURLERI
Uge ayrilmaktadir . Bunlar ;

- Yonetim analizleri

- Kredi analizlen
- Yatirim analizleri

' AKDOGAN Nalan / TENKER Nejat , Finansal Tablolar ve Analizi , Ankara 1985 , 2.B. , Savag Yaymlar ,
$.263. :
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i. Yonetim Analizleri : Yo6netim analizi ; yoOnetim islevinin yerine

getirilmesinde alinacak kararlara dayanak olmak tizere , igletme yonetimi igin yapilan
analizdir. Bu analizde amag ; yonetime , isletme ile ilgili gesitli konularda gerekli
verileri vermek ve alacaklan kararlarda 1stk tutmaktir. Bu nedenle analizin odak
noktast , igletme faaliyetlerinin planlanan amaglar dogrultusunda yiritiliip
yuritilmediginin incelenerek , aksakliklarnin saptanmasi ve gerekli diizeltmelerin
zamaninda yapilarak , faaliyetlerin belirlenen amaglar dogrultusunda yiiriitilmesidir.

ii. Kredi Analizleri : Isletmenin finansman durumu ile bor¢ 6deme giiciini
anlayabilmek igin yapilan analizlerdir. Kredi analizleri , igletmeye kredi verenler veya

verecek olanlarla , isletmenin finansman yoneticileri tarafindan yapilmaktadir.

Kredi analizlerinde amag¢ , isletmenin bor¢ 6deme yetenegini olgmek ve
borglarin zamaninda 6denip 6denemeyecegini aragtirmaktir.

iii. Yatirim Analizleri : Isletmeye ortak olanlar ve ortak olmay: diisiinenler ile

, isletmeye uzun vadeli kaynak saglayan veya saglayacak olanlar tarafindan yapilan
analizdir. Bagka bir anlatimla ; isletmeye yatinm yapan veya yapmay: diigiinenlerce ;
isletmenin kazanma giiciiniin , devamliligimin , yatinmin emniyetinin ve karhlik
durumunun analiz edilmesidir. Yatinm analizlerinde ; ortaklarla ortak olmay
dustinenler , isletmenin mevcut ve gelecekteki kazanma giicii ile dagitacaklan kar

paylat! ve hisse senetlerinin degerlerindeki degismeleri aragtirmaktadir.
|

1

1.2.2 ANALIZIN ICERIGINE VE YAPILIS BICIMINE GORE ANALIZ
TURLERI

Ikiye ayrilmaktadir. Bunlar ;

- Statik analiz
- Dinamik analiz

i. Statik Analiz : Statik analiz , isletmenin bir doneme ait finansal tablolarinda
yer alan kalemler arasindaki iligkileri incelemek i¢in yapilan analizdir. Bu analiz
tirtinde, tek doneme ait ve belirli tarihte diizenlenmis finansal tablolar analiz
edilmektedir.

ii. Dinamik Analiz : Isletmenin birbirini izleyen donemlerine iliskin finansal
tablolaninda yer alan kalemlerin incelenerek gostermis olduklari egilimlerin
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saptanmastdir. Dinamik analizde , isletmenin iginde bulunulan donemle gegmis
dénemlerine iligkin finansal tablolan kirsilagtinlarak incelenmekte ve zaman iginde
isletmenin gostermis oldugu degisme saptanmaktadir.

1.2.3 ANALIZ YAPANA GORE ANALIZ TURLERI
Bu agidan analiz ikiye ayrilmaktadir. Bunlar ;

- Digsal analiz ( external )
- Igsel analiz ( internal )

i. Digsal Analiz : Isletme disinda faaliyet gosteren kisi veya kuruluslarin ,
isletmenin yayimnlamus oldugu raporlardan yararlanarak yaptiklan analizdir.

Ulkemizde faaliyet gosteren denetim sirketlerinden bazilar sunlardir :

- Denet Yeminli Mali Misavirlik A S.

- GYM ( Giireli Yeminli Mali Misavirlik A.S. )

- Denver Yeminli Mali Musavirlik A.S. ( an affiliated firm of Ernst & Young
International )

- Ergin Uluslararast Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ( correspondent firm of
Grant Thornton International )

- Arthur Anderson

- Price Waterhouse

-KPMG

ii. icsel Analiz : Yoneticiler , muhasebeciler , i¢ deneticiler gibi isletme
i¢inden olan kimselerin yapmis olduklan analiz tiridir.

1.3. FINANSAL TABLOLAR

Finansal tablolar , finansal muhasebenin igledigi ve biriktirdigi bilginin belli
dénemlerde ( iiger aylik periyotlar halinde ) ilgililere sunulmasina arag olurlar.
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Isletmenin finansal durumunu ortaya koyan finansal ( mali ) tablolar agagidaki
tablolan kapsamaktadir.”

- Bilango

- Gelir Tablosu

- Dagitilmarmug Karlar Tablosu

- Ozsermaye Degisim Tablosu

- Net Isletme Sermayesi Degisim Tablosu
- Nakit Akimi Tablosu

- Fon Akimi Tablosu

i. Bilanco ( Mali Durum / Aktif - Pasif Tablosu ) : Bilango ; belirli bir
tarihte , bir firmann varliklarimi ( aktif degerlerini ) borglarint ve 6zsermayesini tasnifli

bir sekilde gostererek , ilgili firmanin mali durumunu , muhasebe kayitlarina gore
ortaya koyan bir tablodur.

ii. Gelir Tablosu ( Kir - Zarar / isletme Tablosu ) : Gelir tablosu , bir

isletmenin belirli bir hesap doneminde elde ettigi gelirler ile giderlerini tasnifli bir
sekilde gosteren ve donem faaliyetinin net sonucunu , kir veya zarar olarak 6zetleyen
bir tablodur.

iii. Dagitlmamis Karlar Tablosu ( Yedek Akceler Degisim Tablosu / Oto
- Finansman Tablosu ) : Bir firmanin hesap donemi baginda dagitiitmamus kér tutarini

, hesap donemi igindeki degisiklikleri ve donem sonundaki dagitilmamus kér tutarini
gosteren bir tablodur.

iv. Ozsermaye Degisim Tablosu : Bu tablo , bir hesap dénemi igerisinde
firmanin dzsermayesinde meydana gelen degisiklikleri ve bunun nedenlerini gosterir.

v. Net isletme Sermayesi Degisim Tablosu : Sozkonusu tablo , bir hesap

dénemi iginde igletme sermayesinin ( ¢aliyma sermayesinin ) kaynaklanm ve kullanihg
yerlerini belirtmek suretiyle o donemde net isletme sermayesindeki artig veya azahsi
ortaya koyar.

P AKGUC Dr.Oztin , Mali Tablolar Analizi , Istanbul 1990 , Muhasebe Enstitiisii Yaym No.61 , Muhasebe
Enstitiistt Egitim ve Aragtirma Vakfi Yayin No.13 , s.9.
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vi. Nakit Akimi ( Para Akimi ) Tablosu : Belirli bir donemde firmanin
parasal hareketlerini diger bir deyisle para giris ve ¢ikislarint dzetleyen bir tablodur.

vii. Fon Akim ( Finansman , Kaynaklar ve Kullanim ) Tablosu : Firmanin

belirli bir ddnemdeki tiim mali kaynaklarim ve bunlarn kullanihg yerlerini gosteren bir
tablodur.

2. FINANSAL ANALIZ TEKNIKLERI{
Finansal tablolarin analizlerinde kullanilan teknikleri séYle siralayabiliriz:

- Karsilagtirmali tablolar analizi ( Yatay analiz )

- Yiizde yontemi ile analiz ( Dikey analiz )

- Egilim yiizdeleri yontemi ile analiz ( Trend analiz )
- Oranlar yontemi ile analiz ( Rasyo analizi )

2.1. KARSILASTIRMALI TABLOLAR ANALIZI ( YATAY ANALIZ )

2.1.1. TANIMI

Karsilastirmali tablolar analizi ; bir isletmenin iki veya daha fazla donemlerine
iliskin finansal tablolariun , birbirini izleyen donemler bakimindan karsilagtirmali
olarak diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman iginde gOstermis
oldugu degisikliklerin incelenerek degerlendirilmesidir. Bir dinamik analiz tiridir.?

Finansal tablolarin iki donemli olarak diizenlenmesi durumunda , cari donemin
verileri gegmis dénemin verileri ile kargilastinlmakta | artig veya azaliglar ile bunlarin
yiizdeleri saptanmaktadir. Ikiden fazla donemin kargilastiriimasinda 2 yontem vardir

- Baslangig yili temel yil olarak alinir ve tiim kargilastirmalar bu yila gore yapilir.
- Her yil bir onceki yilla karsilagtirilir.

Kargilastirmali tablolar analizi asafidaki bilango ve gelir tablolan izerinde
gosterilebilir.

? AKDOGAN Nalan / TENKER Nejat , a.g.e. , 5.269.
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2.1.2. KARSILASTIRMALI BILANCOLAR

Kargilagtirmali bilangolarin nasil diizenlenecegi Tablo 15 ve Tablo 16’da
gosterilmistir. Tablo 15’de baslangi¢ yili temel yil olarak ahnmis ve karsilagtirmalar bu
yila gore yapimustir. Tablo 16’da ise her yil kendisinden once gelen yilla
kargilagtirdmistir.

2.1.3. KARSILASTIRMALI GELiR TABLOLARI

Bilangolarda oldugu gibi , gelir tablolar1 da kargilastirmali olarak diizenlenip
analiz edilebilir. Boylece isletmenin gostermis oldugu gelisme , gelir ve gider kalemleri
itibartyle ortaya konulabilir. Tablo 17 ve Tablo 18’de kargilastirma yapilmaktadir.
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2.1.4. KARSILASTIRMALI BILANCOLARIN ANALIZ VE YORUMU
2.1.4.1. DONEN VARLIKLAR

i. Kasa ve Bankalar ( Hazir Degerler ): Inceleme donemi olarak alinan 4 yiin
verileri incelendiginde , hazir degerlerin 1991 donemine gore %52 , %36 ve

(-)%51 oranlan gosterdigi saptanmustir. i1k iki sene azalan bir artig gosterirken son
sene artan bir azalisla eksi (-) seviyelere digmustir. Bir oOnceki seneyle

kiyasladigimizda ilk seneki arti , sonraki senelerde yerini diisiise birakmustir.
1992 doneminde yaganan %52’lik artig ;

-isletmenin o dénemde ihrag ettigi tahvillerin satisindan ,

-satly hacminin artmasindan ,

-bankalardan kredi almig olmasindan veya

-donem giderlerinin bir kisminin heniiz 6denmemis olmasindan kaynaklanmaktadir.

1993 doneminde baslayan ve 1994’de belirginlesen azalisin nedenleri ise sdyle

dzetlenebilir ;

- 1992 doneminde aldig: satici kredilerini 6demeye bagsladigint diigiinsek bile ne kisa
vadeli bor¢ kalemlerinde nede uzun vadeli borg kalemlerinde hig azalig yoniinde bir
egilim goriilmedigi i¢in bu hipotez dogru olmaz.

- Stoklar ve menkul kiymetlerde ki ( 6zellikle 1993 donemi ) artiglar

- Odenecek vergilerin artmasi

ii. Menkul Kiymetler ( Hisse Senedi ve Tahviller ) : Sadece 1993 doneminde varlik

gosteren menkul kiymetler su nedenlerle ortaya gikmug olabilir :

-Isletme elindeki nakit fazlasi kisa vadeli bir yatirim olarak hisse senedi ve tahvile
gevirmigtir.

-Isletme belli bir nedenle kendi pay senetlerini gegici olarak elinde tutuyor olabilir.
-Kapasite artirim1 veya modernizasyon i¢in aynlmig olan fonlan degerlendirmek
maksadiyle menkul degerlere yatirabilir.
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iii. Kisa Vadeli Alacaklar : Ilk sene yasanan azalis son iki sene artiglarla miithis bir

ataga kalkmistir. Bunun nedenleri sunlar olabilir :

- Ablcilar borglarini diizenli 6demislerse azalis olmasi dogaldir. Aksi takdirde artig
olmas: gerekir. ( Alacaklarin tahsili )
- Satis diizeyindeki gelismeler alacaklarin artmasina neden olmustur.

Aktifteki alacaklarin pasifteki karsiligi kisa vadeli kaynaklardir. Alacaklardaki
artig , gazete satiglart ve ilan kapasitesindeki artiga bagh olduguna , nitelik itibartyle
kisa vadeli olduguna gore , yine kisa vadeli dig kaynaklardan karsilanmig olmast
gerekir. Nitekim , kisa vadeli kaynaklar i¢inde en 6nemli kalem finansal borglarin
izledigi seyir alacaklarla paralellik gostermektedir.

iv. Stoklar : Gazete giinliik satisa surtilen bir trtindir. Boyle bir triiniin stoklanmasi
olanaksizdir. Bu ylizden stoklardaki artist hammadde alimlarina bagliyabiliriz.

Genel olarak stoklardaki artis ; miktar artisinin ve maliyet artisinin sonucu
olabilir. Inceleme doéneminde stoklarda bir artiy gozlendiginde 6nce bunun reel bir
artis m1 yoksa fiyat yiikseliginin etkisi ile aktif bir artis m1 oldugunun incelenmesi
gerekir. Stoklarda reel bir artig oldugu takdirde bu gelismenin nedenleri ; i hacminin
artmast , stirim gugligu , spekilatif amaglarla fiyat artisi beklentisiyle stoklara daha
fazla yatinm vyapilmasi , tedarik guglikleri olasiigina karst emniyet stogu
bulundurulmast , stirekli fiyat artislarina karsi korunmak igin daha fazla stok tutulmast
olabilir.

Gazetecilik sektorii , diger mal ireten igletmelerden farklidir. Gazete giinlitk
tiketime yonelik bir rtindir. Gazete isletmelerinde stoklarda bulunabilecek mal ;
kagit ve miirekkep gibi hammaddelerdir.

v. Diger Dénen Varliklar : Bu bilango kaleminde ; gelecek aylara ait olup simdiden
pesin 6denen giderler ile indirilecek Katma Deger Vergisi gibi kalemler yer alir.
Tablodan da gortildigii gibi hep artig gosteren bir egilim vardir.
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2.1.4.2. DURAN VARLIKLAR

i. Uzun Vadeli Alacaklar : Vadeleri bir yildan uzun siireli miisteri borglarinin tahsilat:

1993-94 donemlerinde artig gostermistir,

ii. Istirakler : ilk sene goriilen %81’lik diisiis sonraki senelerde yerini biiyiik artiglara
birakmustir. Istiraklerdeki artig , diger bir isletmenin yonetimini ele gecirmek |,
faaliyetleri gesitlendirmek , saglanacak gelirlerden yararlanmak , avantajli is iliskilerini
sirdiirmek amaci ile yapilmis olabilir.

iii. Maddi Duran Varhklar : Devaml bir artig gortilmektedir. Bu artisin kaynagy,

kisa vadeli kaynaklardaki ve 6denmis sermayedeki artis olarak gozlenmektedir.

Odenmis sermayedeki artty , maddi duran varliklardaki artisi karsilamaya
yetecek diizeyde degildir. Bu artis igin , kisa vadeli kaynaklara bagvuruldugu izlenimi
edinilmektedir. Maddi duran varliklara yatinm yaparken en iyi finansman yolu |,
sermaye ile uzun vadeli kaynak kullammudir. Kapasite artigindan sonra elde edilecek
karlarla uzun vadeli borglar daha kolay 6denir.

Genel olarak duran varliklara yatirim ; igletmenin tiretim kapasitesini arttirmak
, mevcut makine ve tesislerin verimliligini yiikseltmek , birim maliyetini diigiirmek
veya kiralama yerine duran varhklara sahip olma alternatifinin yerlesmesi sonucu
yapiimaktadir. Aynca isletmelerde maddi duran varlik kalemindeki artigin yeniden
degerlemeden kaynaklanmasi da olasidir,

Inceleme doneminde gazetenin maddi duran varliklarmin sirekli arttigt
gortlmektedir. Maddi duran varliklardaki bu artig Gretim kapasitesinin artacagina
isarettir. Gazetenin karsilastirmali gelir tablosuna bakildiginda ; gazete satislarinda
goriilen diizenli artiglar , gazetenin bunu gergeklestirme yolunda olumlu adimlar attig
izlenimini vermektedir.
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2.1.4.3. KISA VADELi BORCLAR

Kisa vadeli borglar ; firmanin bilangonun diizenlendigi tarihten itibaren, normal
olarak bir yil iginde para veya mal ve hizmetlerle 6denmesi gereken yukumliliiklerini
kapsar.

Ornegimizde kisa vadeli yabanci kaynaklar iginde en onemli kalem ticari
borglardir. ( kisa siireli satic1 kredileri ) Finansal borglar ise bankalardan saglanan kisa

vadeli kredileri kapsamaktadir. Ilk sene azalg gosterirken tekrar artigla firmanin kredi
alimina gittigi soylenebilir.

2.1.4.4. NET CALISMA SERMAYESI

Tablo 19. Sabah Yaymecilik A.S.’nin Yillar itibariyle Net Calisma Sermayesi

DoénenVar, 143.188 | 166.350 | 16 | 802.611 | 382 | 1.501.959 | 87
Kisa Vadeli | 113.192 | 156.495 | 38 | 323.492 | 107 | 635916 | 96
Borglar
Net Cahgma | 29.996 9.855 479.119 866.043

Sermayesi

Kaynak : Sabah Yaymeilik A.S. 1992 ve 1994 Faaliyet Raporlan

Dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklardan mutlak ve yiizde olarak
daha fazla artmasi , igletmenin kisa vadeli borg 6deme giicii ve giinliik faaliyetleri
kargilayabilmesi bakimindan iyi durumda oldugunu gosterir. Sabah gazetesinin
rakamlarina baktigimizda ., 1993 donemi disinda diger donemlerde dénen varliklar
artigt kisa vadeli borglarin artigindan daha azdir. Bu durum , o dénemlerde net ¢alisma
sermayesini olumsuz yonde etkilemistir. Isletme kisa vadeli borglanma suretiyle
saglamis oldugu fonun bir kismini duran varliklara kullanmstir.
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2.1.4.5. UZUN VADELI BORCLAR
Bir firma

- duran varliklara yatinm ,
- net igletme sermayesini arttirma ,
- kisa vadeli borglarini kargilama

amaci ile uzun siireli yabanci kaynak saglama yoluna gidebilir. Tablodan da goruldigi
gibi uzun vadeli borglar her sene artmustir. Maddi duran varliklara yatinmin devam
etmesi bu artigt hakli ¢ikarmaktadir. Ancak , kullanilmayip elde bekletilen veya kisa
vadeli borglart 6demek igin kullanilan kisim igletmenin karlihigini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

2.1.4.6. 0Z KAYNAKLAR

Isletmenin 6z kaynak grubu incelendiginde , 6z kaynak unsurlarinin doénemler
itibartyle artis gosterdigini ve igletmenin finansal biinyesinin kuvvetlenmekte oldugunu
goriiyoruz. Oz kaynak grubu ile duran varlik grubu arasinda bir iligki kurulur ise ; ilk
iki sene 6z kaynak toplami duran varlik toplamint karsilayamamaktadir. Uzun vadeli
borglarin katkist ile duran varlik toplami karsilanmuistir. Ancak son iki sene farkin
azaldigi ve duran varhklarin hemen hemen tamaminin 6z kaynaklar ile kargilandigins
gorilyoruz. Bu gelisme isletmenin lehine yorumlanabilir.

2.1.5. KARSILASTIRMALI GELIR TABLOLARININ ANALiZ VE
YORUMU

[sletmenin durumunu satig diizeyindeki degisme agisindan
degerlendirdigimizde satig diizeyinde bir artig oldugunu sodyleyebiliriz , ancak bu artigin
satilan birim sayisinin artmasindan mi yoksa satig fiyatlarinin yiikselmesinden mi ortaya
¢iktigr saptanmahdir. Aslinda giinimizde gazetelerin girdikleri promosyon yarisi
gazete satiglarim arttirmakta buytk rol oynamaktadir.

Satilan malin maliyetinde ( SMM ) artis yoniindeki degisikligin nedeni , SMM
kalemini olusturan girdilerin ( hammadde giderleri , isgilik giderleri , genel iretim
giderleri ) fiyatlarinin , satis fiyatindaki artigtan daha fazla olmasidir.



Gelelim isletmenin ana faaliyetini siirdiirmek i¢in katlanmak zorunda oldugu
faaliyet giderlerinin incelenmesi ve yorumlanmasina.

Tablo 20. Sabah Yaymcilik A.$.’nin Faaliyet Karindaki Degisimler Tablosu

Briit kér 118 405 918

Faaliyet gider. 165 583 963
Faaliyet kan 72 447 506

Kaynak : Sabah Yaywncilik A.S. nin 1992 ve 1994 bilangolart

Donem giderlerindeki artis oraninin briit satis karindaki artigtan fazla olmasi ,
isletmenin faaliyet kdnm olumsuz yonde etkilemektedir. Gerek satilan malin maliyeti
kalemindeki artis gerekse faaliyet giderlerindeki artis , satis diizeyinde olusan artigin
tizerinde oldugu igin faaliyet karinin azalmasina neden olmustur.

Donem karinda artma sadece son sene azalan bir artig seklindedir. Diger yillar
rutin artiy gostermistir. Net kar da ayni egilimdedir. Son sene yasanan net kardaki
dusiis , madi duran varhklardaki artisla beraber kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi
ve kredi faizlerinin dogurdugu bir sonug olarak diisiintilebilir.

2.2. YUZDE YONTEMI ILE ANALIZ ( Dikey Analiz )

2.2.1. TANIMI

Yiizde yontemi ile analiz tekniginde ; finansal tablolarda yer alan her kalem
ayni tabloda yer alan belirli bir kaleme veya toplam kismina oranlanmakta ve bulunan
yuzdelere gore ifade edilmektedir.

Yiuzde yontemi ile analiz , daha ¢ok bilangolarin ve gelir tablolarinin dikey
analizinde kullanilmaktadir. Bu yontemde , tek doneme ait finansal tablolarin
analizinde yararlanilmaktadir. Bu nedenle statik bir analiz tiriidiir. Bu inceleme
tekniginde bilango toplami 100 kabul edilerek her bir kalemin toplama orani , toplam
igindeki yiizdesi hesaplanmaktadir.*

* AKDOGAN Nalan / TENKER Negjat , a.g.e. , 5.289.
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2.2.2. FINANSAL TABLOLARIN YUZDE YONTEMINE GORE
DUZENLENMESI

Tablo 21°de yer alan Sabah gazetesinin 1994 dénemine iligkin bilangosunu
yiizde yontemi ile analiz ettigimizde asagidaki bulgulari saptiyoruz.

Isletmenin varhk yapisinin %39.14’ii dénen varliklardan , %60.86’s1 duran
varhiklardan olugmaktadir. Duran varlik grubunda yer alan maddi duran varliklarin ise
en fazla pay alarak toplam varliklarin %57.6’sin1 olusturdugunu saptiyoruz. Maddi
duran varliklardan sonra , toplam varliklar igindeki en fazla pay ise %26.59 oran ile
alacaklar kalemi almaktadir. Toplam varliklar iginde %39.14 oraninda bir paya sahip
olan donen varliklanin kendi igindeki dagiimina baktigimizda , donen varliklarin
%68’1n1 alacaklar , %24.3 inii stoklarin olusturdugunu gorityoruz.

Isletmenin kaynak yapisi incelendiginde ; toplam kaynaklarin %58.30’unun 6z
kaynaklar , %25.13’Gnin uzun vadeli yabanci kaynaklar ve %16.57’sinin ise kisa
vadeli borglardan olustugunu goriiyoruz.

Donen varliklarla kisa vadeli borglari kargilagtirdigimizda isletmenin net
calisma sermayesinin yeterli oldugunu anliyoruz. Diger taraftan , duran varliklarla 6z
kaynak grubu arasinda bir iliski kurdugumuzda , 6z kaynaklarin tamaminin duran
varlikiara baglanmig oldugunu , ayrica duran varhklarin %2.5’luk bir bolimiiniin de
uzun vadeli borglarla finanse edildigini saptiyoruz. Duran varliklarin devamli sermaye
ile finanse edilmesi ve devamli sermayenin
( uzun vadelt bor¢ + 6z kaynaklar ) dénen varliklara da katkida bulunmasi durumu
isletmenin lehinde yorumlanabilir.
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Tablo 21. Sabah Yaymnciik A.S.’nin 1994 Yih Bilancosunun Yiizde
Yontemine Gore Analizi

AKTIF(VARLIKLAR)

1.DONEN VARLIKLAR

A.Hazir Dederler 1,497 0.10 0.04
B.Menkul Kiymetler 0 0.00 0.00
C.Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1,020,274 67.93 26.59
D.Dider Kisa Vadeli Alacaklar 8,368 0.56 0.22
E.Stoklar 365,724 24.35 9.53
F.Diger Ddnen Varliklar 105,996

2.DURAN VARLIKLAR

A.Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 341 0.01 0.01

B.istirakler 117,553 5.03 3.06

C.Maddi Duran Varliklar 2,210,100 94.63 57.60
D.Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,579 0.20 0.12

E.Di@er Duran Varliklar

2,823 0.12 007

PASIF(KAYNAKLAR)

1.KISA VADEL| BORGLAR

A.Finansal Borglar 226,642 35.64 5.91
B.Ticari Borglar 270,712 42.57 7.05
C.Diger Kisa Vadeli Borglar 18,604 2.93 0.48
D.Alinan Siparis Avanslari 521 0.08 0.02

E.Borg ve Gider Kargihklar - 119,437 18.78 3.1

2.UZUN VADELI BORGLAR

A.Finansal Borglar 657,310 68.15 17.13
B.Ticari Borglar 274,850 28.50 7.16
C.Kidem Tazminati Karsiliklari 32,336 3.35 0.84

3.0ZKAYNAKLAR

A.Odenmis Sermaye 1,150,000 51.41 29.97
B.Emisyon Primi 199,528 8.92 5.20
C.Yeniden Degerleme Fonu 762,030 34.07 19.86
D.Yedek Akgeler 20,821 0.93 0.55

E.Net D6nem Kéri 104,564 4.67 2.72

Kaynak : Sabah Yayncilik A.$. nin 1994 Faaliyet Raporu
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Tablo 22. Sabah Yayincilik A.S.’nin 1994 Yili Gelir Tablosunun
Yiizde Yontemine Gore Analizi

F.Faallyetnbllgl Gelirler 107,781 2.32
G.Faaliyet Disi Giderler(-) 5,505 0.12
H.Finansman Giderleri (-

L

|.Olaganusti Gelirler
J.Olagandstd Giderler

K.Odenecek Vergiler(-) 44,883 0.96

Kaynak : Sabah Yaymncilik A.S. nin 1994 Faaliyet Raporu
Tablo 22’deki gelir tablosunu inceledigimizde edindigimiz bulgular sunlardir :

1994 doneminde isletmenin brit satig kdn %50 olarak gergeklesmistir. Yani
maliyetler satiglarin yansim gotirmugtir. Faaliyet giderleri de briit satis kirmin
%29.5’unu alarak esas faaliyet kdn olarak %20.5 kalmaktadir. Yani isletmenin her
100 TL lik net satisinin 20.5 TL’si faaliyet kart olarak igletmeye kalmaktadir.

Burdan sonra en 6nemli kalem %19.4 oranla finansman giderleridir. Biitiin
gelir ve giderler dahil edildikten sonra geriye kalan dénem kéart %3.3’tir. Donem
karindan maliyeye 6denecek olan vergi ise net satiglarin %1’ini olugturarak vergi
sonrast net kir %2.3 oraninda gergeklesmektedir. Isletme bu verilere gore her 100
TL’lik satiglarindan ancak 2.3 TL’lik net kar saghyor demektir. Baska bir anlatimla ,
ortaklara dagitabilecegi veya isletmede fon olarak kullanabilecegi tutar ancak her 100
TL’da 2.3 TL dr.
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2.3. EGILiM YUZDELERiI YONTEMI iLE ANALIZ ( Trend Analizi )

2.3.1. TANIMI

Bu y6ntemde ; finansal tablolarda bir yil baz olarak kabul edilmekte ve o yila
ait tutarlar 100 kabul edilerek , bunu izleyen donemlere iligkin ayni tiir degerlerin baz
yihina gore yiizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Trend analizi veya indeks
yontemi ismi ile de amlan bu yéntem , isletmede dinamik analiz yapilmasina olanak
vermektedir. Egilim yiizdeleri analizinde , isletmelerin finansal tablolarinda yer alan
kalemlerin donemler arasinda gostermis oldugu artis veya azalislar saptanmakta ve bu
degisikliklerin temel yila gére oransal onemleri ortaya konularak igletmenin gelisme
yonii incelenmektedir.®

2.3.2. FINANSAL TABLOLARIN EGILIM YUZDELERINE GORE
DUZENLENMESI

Egilim yiizdelerinin yorumundan beklenen yararin saglanabilmesi igin

inceleme doneminin olduk¢a uzun tutulmas: uygun olur.

Tablo 23’de Sabah gazetesinin son 6 senelik bilangolarinin egilim yiizdelerine
gore diizenlenmesine galigilmigtir. Tablo 24’de ise ayni inceleme gelir tablosu igin
yaptlmustir.

Aktiflerde donen ve duran varliklar baz yihina gore hep artig gostermigtir.
Donen varliklarla kisa vadeli borglarin artis egilimini karslastirdifimizda doénen
varliklardaki artiglarin daha fazla oldugunu gériiriz. Bu durum bize baz yilina gore
isletmenin net ¢alima sermayesinin olumlu etkilendigini gostermektedir.

Stoklarla satiglar karsilastinldiginda aralarinda uyum oldugu gorilur. Ikisi de
devamli artmugtir ama satiglarin artig orani stoklarin artig oranindan fazladir. Bu durum
15letmenin lehine yorumlanabilir.

Alacaklarla satislani  karsilagtirdigimizda  ikisindeki artiy oraninin  ayni
dogrultuda oldugunu gérilyoruz. Béyle bir durum igletmenin lehinde yorumlanir.

Duran varlklardaki artigin ne kadarbk kismin 6z kaynaklarla finanse
edildigini incelersek sadece 1993 doéneminde 6z kaynaklarin duran varliklarin

¥ AKDOGAN Nalan / TENKER Nejat , a.g.e. , 5.302.
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tamamint kargilamaya yeterli finansal gici oldugunu goriiyoruz. Diger higbir

donemde kargilamaya yetmemistir.

Gelir tablosu verilerini incelersek ; satis hasilati 6 senede 50 katina gikmugtir.
Satiglardan iadeler ve satiglarin maliyeti satis hasilati kadar arttigi igin brit satig kan
olumsuz yonde etkilenmemistir. Faaliyet giderlerinde de sadece 1993 dénemindeki
artiy orani briit satiy kar artiy oranindan yiiksek oldugu icin faaliyet kin olumsuz
yonde etkilenmigtir. Gelir ve giderlerden pek etkilenmeyen igletme donem karini hep
artty yoninde strdirmistiir. Vergiler eger donem kanndan fazla ise net kar olumsuz
etkilenmektedir. Sadece 1992 ve 1993 doénemlerinde vergi orami daha disik
oldugundan kar artis oram yiikselmistir. Ozellikle 1993 yili net kér kaleminin temel
yila gore en fazla arti sagladigi donem olarak gorilmektedir.
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2.4. ORANLAR YONTEMI ILE ANALIZ
2.4.1. TANIMI

Finansal tablolar analizinde kullaniian en yaygin yontemlerden birisi de oran
yontemi ile analiz teknigidir. Mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin
basit matematik ifadesine oran ( ratio ) denilmektedir.

Bu analiz tekniginde , finansal tablolardaki kalemler arasindaki anlaml iliskiler,
birbirinin yiizdesi veya birka¢ kati olarak belirtilmektedir. “ Rasyo yontemi ile analiz “
bigiminde adlandirilan bu yontemde , hesap veya hesap gruplar arasinda matematiksel
iligkiler kurulmak suretiyle isletmenin , ekonomik ve mali yapisi ile karlilik , ¢alisma
durumu hakkinda bir yargiya ulagilmaya calisimaktadir.®

2.4.2. ANALIZDE KULLANILACAK ORANLAR
Oranlar ¢esitli kistaslara gore , farkl sekillerde siniflandirimaktadir.

1) Likidite durumunun analizinde kullanilan oranlar ( Likidite oranlan ) .
ii) Mali biinye ( finansal yap1 ) analizinde kullanilan oranlar
ii1) Caligma durumunun analizinde kullamian oranlar ( Faaliyet oranlan )

iv) Karin olgiilmesinde ve analizinde kullanilan oranlar

2.4.2.1. LIKIDITE DURUMUNUN ANALIZINDE KULLANILAN ORANLAR
(LIKIDITE ORANLARI )

Isletmenin cari durumunun , diger bir deyisle . likidite durumunun analizinde
likidite oranlarindan yararlamilmaktadir. Likidite oranlann ; isletmenin parasal
durumunu gostererek , vadesi gelen borglarin 6denme olanaklarini saptamaya yardim
eder. Bagka bir anlatimla , bu oranlar igletmenin kisa vadeli borglarini 6deyebilme
yeteneginin Olglilmesinde ve ¢aligma sermayesinin yeterli olup olmadigimin
belirlenmesinde kullanilir.

Bir igletmenin kisa siireli borglarini ddemede kullanabilecegi kaynaklar |
bilangonun donen varhklar boliimiinde yer alir. Borg 6deme giiciiniin saptanmasinda ,
isletmenin donen varliklan ile kisa vadeli borglan arasindaki iligkiler analiz edilir.

¢ Ayrntils bilgi igin bkz. BERK Dog.Dr.Niyazi , Finansal Yonetim , Bilim Teknik Yaymevi , Istanbul 1990
Boliim 1 5.2040
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2.4.2.2. MALi BUNYE ( FINANSAL YAPI ) ANALIZINDE KULLANILAN
ORANLAR

Isletmenin kaynak yapisinin ve uzun vadeli bor¢ ddeme giiciiniin 6lgiilmesinde
kullanilan oranlar bu grupta toplanmaktadir. Bagka bir anlatimla; igletmenin 6z
kaynaginin yeterli olup olmadigi , kaynak yapist iginde borg ve 6z kaynagin dengesi ve
oz kaynak olarak yatirilan fonlarin ne tir donen varlik yada duran varliklara
kullamldiginin  6lgiilmesinde kullamilan oranlardir. Isletmenin gerek uzun vadeli
borglarinin anapara ve faizlerinin 6denip Odenemeyeceginin analizinde gerekse
kaynaklardan  yararlanma  derecesinin  belirlenmesinde =~ bu  oranlardan
yararlaniimaktadir.

Bir isletmenin mali biinyesine ( finansal yapisina ) iliskin oranlar
degerlendirilirken ;

- Satiglarin istikrarlt olup olmadigina

- Hammadde fiyatlarinin kararliligina

- Faaliyette bulundugu endistri kolundaki rekabet kosullarina

- Hammadde kaynaklarint ve mal piyasalarin1 kontrol etme olanagina

- Uriinlerinin genis bir miisteri kitlesi tarafindan benimsenme imkanina

- Likit fonlarinin yeterliligine

- Isci - igveren iliskilerine

- Yonetim kadrosunun yeteneklerine

- Kullandig: teknolojiye

- Varliklarin yeniden degerlendirmeye tabi tutulup tutulmadigina bakilmalidir.

2.4.2.3. CALISMA DURUMUNUN ANALIZINDE KULLANILAN ORANLAR

Isletmenin ¢alisma durumunun analizinde , isletme faaliyetlerinde kullanilan
varliklarin etkili bir bigimde kullanilip kullanilmadigi 6lgilmektedir. Varliklarin
kullanilmalart sirasindaki etkinlik derecesini gosteren bu oranlara ; faaliyet oranlari ,
verimlilik oranlari veya devir hizi oranlari denilmektedir.
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Isletmenin gerek bir biitin olarak tim faaliyetlerinde kérli galigip
¢alismadiginin belirlenmesinde gerekse herbir temel faaliyetinin verimliliginin 6lgilip

degerlendirilmesinde bu oranlardan yararlamlir. Karlilik oranlari ile , isletmenin

gecmisteki kazang giicii ve faaliyetlerinin etkinlik derecesi degerlendirilir.

Tablo 25. Sabah Yaymeihik A.S.’nin 1989-94 Yillarma Ait Finansal Oranlar

Cari Oran 1.01 1.04 1.27 1.06 2.48 2.36
Likidite Oran 0.66 | 0.74 0.91 0.7 1.91 1.79
Nakit Orani 0.03 | 0.03 0.02 0.03 0.01 0.002
Alacak Devir Hizi 796 | 6.80 | 7.44 [ 49.07 7.49 4.56
Stok Devir Hizi 6.68 | 691 8.44 | 1439 9.23 6.36
Topl.Borg/ Ozsermaye 233 | 124 | 1.18 | 1.23 0.53 0.71
Topl. Borg/Topl. Aktif 0.70 { 055 | 0.54 | 0.55 0.35 0.42
K.V.B./Toplam Borg 054 | 078 [ 0.57 | 0.49 0.59 0.40
Net Kar/Toplam Aktif 0.04 | 0.08 0.05 0.07 0.10 0.03
Ozkaynak/Toplam Aktif 0.30 | 044 | 046 | 045 0.65 0.58
Netlsl.Serm.(milyon TL) 248 | 2.363 | 29.996 | 9.855 | 479.119 | 866.043
Briit Satis Kan/Net Satiglar 039 | 043 [ 040.| 0.38 0.40 0.5
Net Kar/Net Satiglar 0.03 | 0.05 | 0.03 0.03 0.05 0.02
Net Kar/Ozsermaye 014 | 0.17 | 0.11 | 0.14 0.15 0.04
Odenmis Ser/Ozsermaye 0.65 | 072 | 0.60 | 0.56 0.48 0.51
K.V.B./Aktif Top. 038 | 043 | 031 | 027 | 020 | 0.6

Kaynak : IMKB 1994 Sirketler Yulig
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BOLUM IV

SABAH VE HURRIYET GAZETELERININ FINANSAL
TABLOLARININ KARSILASTIRMALI ANALIZI

Tiirk basin sektériiniin iki Snemli rakibi SABAH ve HURRIYET gazetelerinin
31 Aralik 1994 tarihi itibartyle agikladiklan bilango ve gelir tablolarindan yararlanarak
hazirlanan finansal analiz kargilaghrmas: , gazetelerin mali yapilarinda ortaya gikan
olumlu veya olumsuz ortak ozelliklerin birarada incelenip degerlendirilerek dogru

sonuglara varmamizi miimkiin kilacaktir.
1. BILANCOLARIN KARSILASTIRMALI ANALIZi
Bilango kalemlerini en genel ifade ile iki ana grupta analiz etmek miimkiindiir :

1. Varlik Yapist Analizi
ii. Finansal ( Mali ) Yap1 Analizi

1.1. VARLIK YAPISI ANALIZi

Isletmelerin varlik yapisini dénen ve duran varliklar olusturur. Bu olusum |,

isletmelerin ¢aligmasini dogrudan etkailer.
1.1.1. DONEN VARLIKLARIN ANALIZi

Hazir degerler yani kasa ve banka mevcudu incelendiginde iki gazete
arasindaki farkin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Cesitli nedenlerle Hiirriyet gazetesi
elinde fazla para tutmaktadir. Bunlar ;

- Tahsil edilmemis ¢ekler
- Bankalardan saglanan kisa siireli krediler
- Pesin alinmasi gereken hammadde ihtiyaci olabilir.

Menkul kiymetler incelendiginde Sabah gazetesi 0 olmasina ragmen
Hiirriyet’in 858 milyar TL olmasi dikkat ¢ekicidir. Gegici yatinm olarak nitelendirilen
bu bilango kalemi , atil olarak kalabilecek para fazlasinin gelir getirmesi amaci ile
menkul degerlere (devlet tahvili ve kisa siireli hazine bonosu) yatinlmasi amaciyle
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degerlendirilir. Demek ki Hiirriyet gazetesi elindeki biitiin nakit fazlasin1 gegici olarak
degerlendirmeye almigtir.

Donen varliklar iginde onemli bir yeri olan alacaklar , satigtan dogan
alacaklardir. Bu da genellikle esas faaliyet doneminde paraya gevrilmesi sézkonusu
olmayan alacaklarni kapsar. Gazetelerin yaptiklan satiglarin gelirleri , Istanbul ici
dagiimda 7 gin , Anadolu’ya yapillan dagtimda 15-20 gin sonra
gergeklesebilmektedir. Bu yiizden sene sonunda yapilan satiglardan dolayr biriken
alacaklar olugmaktadir.

Sabah gazetesinin stoklar kalemi Hiirriyet gazetesine gore donen varliklar
icinde daha Onemli bir yer almaktadir. Basin sektoriinde gazete stogu
olamayacagindan stoklardan anlamamiz gereken hammadde stogudur. Gazetenin en
onemli hammaddesi olan kagit , gerek SEKA’dan gerekse ithal yoluyla temin edilerek
bityitk depolarda stoklanmaktadir. Guniimiizde basin igletmelerinin gazete yaninda
cesith dergi ve yayinlarla yaptii hizmetler gazete kagidi kadar kuse kagidin da
gereksinimini arttirmaktadir. Sabah gazetesinin yayinlanmin daha fazla oldugunu
dustnirsek kagit ihtiyacinin ve dolayistyla stoklarin daha fazla olmasi normaldir.

Diger donen varliklar adi altinda incelememiz gereken , gelecek aylara ait olup
simdiden pesin Odenen giderler ile indirilecek Katma Deger Vergisidir. Her iki
gazetede de ayni oranlarda onemlidir.

113

Donen varliklar / Tum varliklar oranina “ is yofunluk katsayist “ da

denilmektedir. Sabah gazetesi igin bu oran %39 , Hiirriyet gazetesi igin ise %48 dir.
1.1.2. DURAN VARLIKLARIN ANALIZi

Genellikle duran varlik kalemler: arasinda en 6nemli yeri alan maddi duran
varliklar , inceledigimiz gazete isletmelerinde de 6nem orani en fazla olan kalemdir.
Maddi duran varliklar ; igletmenin esas faaliyetinde bir yildan daha uzun siireli olarak
kullanilan , aginma ve yipranmaya ugrayan , kolaylikla paraya gevrilemeyen ve tekrar
satilmak amact ile elde edilmemis fiziki varliklari ifade eder. Makine ve techizat
alimlaryla yaptiklar biiytik kapsamli yatinmlar bu kalemi olusturmaktadir. Kapasite
arttirmak yada gelisen teknolojiye ayak uydurmak amaciyla gazete isletmelerinin
makine ihtiyaglan ortaya gikmaktadir. Tiirkiye nin belli bagh sehirlerinde kurulu olan
gazetelere ait tesisler de bu tiir yatinmlara gereksinim duymaktadirlar.
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Duran varliklar / Tum varliklar oranina “sabit varlik yogunluk katsayisi“ da
denir. Sabah gazetesi igin bu oran %61 , Hiirriyet gazetesi igin ise %52 dir.

1.2. FINANSAL ( MALI ) YAPI ANALIZi

Isletmelerin mali yapist , kaynaklarini olusturan kisa ve uzun vadeli borglar ile
ozsermayeden meydana gelir. Sermaye yapist olarak da nitelendirilen finansal yap1 ,
varhik yapistyla siki sikiya baglantihdir. Hatta varlik olusumu , sermaye olusumunu
belirleyen onemli bir etkendir. Varliklardaki degisme , sonugta kaynak tutarim da
degistirecektir. Ancak mali yapida oOnemli olan , sermayenin bilegiminin
belirlenmesidir.

1.2.1. KISA VADELI BORCLARIN ANALIZi

Bilangonun diizenlendigi tarihten itibaren bir yil iginde para veya paradan
bagka degerlerle ( mal ve hizmetlerle ) 6denmesi gereken yiikiimliiliikler kisa vadeli
borglar olarak tanimlanir.

Finansal borglar olarak tammlanan kalem , vadesi bir yildan kisa siireli banka
kredileri ile uzun vadeli banka kredilerinin anapara taksitlerini kapsar. Hiirriyet
gazetesinin bu tip borcu Sabah gazetesine gore daha fazladir. Zaten dénen varhiklan
incelersek kasa ve banka mevcudunda banka kredilerine ¢ok bagvuruldugu

gozlemlenmisti. Boyle olunca borglar ve taksitler yigilmaktadir.

Ticari borglar , firmalarin kredili mal , hammadde veya malzeme aliglan
dolayistyla gelecek hesap doneminde saticilara ¢denmesi gereken borglarim kapsar.
Gazete isletmelerinde ithal edilen gazete kagidi ve makine alimlari kabul kredili
akreditifler seklinde 6demeleri gergeklesmektedir. Dokuz aya kadar uzayan 6demeler
bu bilango kaleminin i¢inde gozitkmektedir. Her iki isletme aym diizeylerde borca
sahiptir.

Kisa vadeli bor¢ / Kaynaklar oramt Sabah gazetesinde %17 , Hiirriyet
gazetesinde %23 tir.
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1.2.2. UZUN VADELi BORCLARIN ANALIZI

Firmanin bir yildan daha uzun siirede 6denmesi gereken yikimliliklerini

kapsar. Firmalar ,

1. duran varliklara yatirim

1. net igletme sermayesini arttirma

iii.kisa vadeli bor¢larim karsilama amacit ile uzun vadeli yabanci kaynak saglama
yoluna giderler.

Orta ve uzun vadeli banka kredilerini kapsayan finansal borglar , her iki gazete
isletmesi i¢in de en 6nemli yeri teskil etmektedir. Ozellikle Hiirriyet gazetesi banka
kredilerine ¢ok stk bagvurdugu i¢in borcu da o oranda artmaktadir.

Uzun vadeli borg saglamada kullanilan baslica menkul kiymet tahvildir.
Ozellikle hisse senedine gevrilebilir tahvil sirketler tarafindan talep edilmektedir.
Yurticindeki banka ve ticari kuruluslardan temin edilen kredilerden baska
yurtdisindaki bankalardan veya finansal kuruluslardan kredi alimi olabilmektedir. (
Ornegin Sabah gazetesinin [FC’den aldig1 kredi gibi )

Uzun vadeli satict kredileri ise ( ticari borglar ) , ornegin makineyi temin
ettigimniz sirketin 2 veya daha uzun siire igerisinde mal bedelini faizi ile geri deme
taahhiitii ile firmamiza sagladigt bir 6deme kolaylig1 olarak kargimiza gikar. Sabah
gazetesinin bu tip borglar daha fazladir. ( Ornegin Sabah gazetesinin Koenig & Bauer
firmasindan aldig: kredi gibi )

Uzun vadeli bor¢ / Kaynaklar orami Sabah gazetesinde %25 , Hirriyet
gazetesinde %28’dir. Toplam borglar / Kaynaklar orani ise Sabah gazetesinde %42 ,
Hiirriyet gazetesinde %52’dir.

1.2.3. 0ZSERMAYENIN ANALIZIi

Bir firmanin 6zsermayesi , net varlik ( aktif ) tutan ile borglan arasindaki
olumlu farktir. Yani borgtan yararlanma olanaklan fazla olan isletmelerde 6zsermaye
daha az olabilir.
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Odenmis sermaye , nominal sermayenin sirket ortaklan tarafindan fiilen
isletmeye yatirilmig kismim gosterir. Her iki gazete isletmesinde de 1 trilyonun
{izerinde 6denmis sermaye mevcuttur.

Yeniden degerleme deger artiglarinin ( deger artig fonu ) , yeniden degerleme
yapan kurumlara istirak eden igletmelerin aktifinde bedelsiz hisse senedi veya igtirak
payt nedeniyle meydana gelen deger artiglarinin , bilangonun pasifinde ayn bir 6zel fon
hesabinda gosterilmesi gerekir. Ornegimizde 6z kaynaklarin iginde onemli bir yeri
vardir. Gazetelerin deger artis fonu kalemlerinin yiiksek olmasinin bir bagka nedeni de
maddi duran varliklara yaptiklart yatinmlardir. Bu yatinmlar ancak bir sonraki yilda
gorilmektedir. Yani 1993 yilinda yapilan sabit varlik yatirimlarn ancak 1994 yilinin
deger artis fonunda goriilmektedir.

Net donem kari1 / zararn incelendiginde Hiirriyet’teki zarar dikkati gekmektedir.
Isletmelerde her zaman kér elde edilecek diye bir kural yoktur. Amag hernekadar kar
elde etmek ise de giderler planlanan gelirlerden fazla oldugunda zarar edilmesi
kaginilmazdir.

Ozsermaye / Toplam kaynaklar oram1 Sabah gazetesinde %58 , Hiirriyet
gazetesinde %48 dir.

2. GELIR TABLOLARININ KARSILASTIRMALI ANALIZi

Gelirlerle giderlerin tasnifli bir gekilde gosterildigi kar/zarar tablosu da denilen
gelir tablosu analizi ; firmanin izleyecegi yatinm , pazarlama , iretim , finansman
politikalarina iligkin karar almada yardimer olmaktadir.

[k bakista Hiirriyet gazetesinin satis gelirleri daha yiiksek gorinmekle birlikte
net satiglar ayni seviyededir.

Faaliyet giderleri iginde yer alan genel yOnetim giderleri ; pazarlama , satig ve
dagitim giderleri , aragtirma ve gelistirme giderleri Hiirriyet gazetesinde daha fazla
oldugundan esas faaliyet kart Sabah’a gore daha diisiiktiir.

Firmanmin kullandigi yabanci kaynaklarla ilgili olarak katlamilan ve duran
varliklarin maliyetine eklenmemis olan faiz ve benzeri giderleri kapsayan finansman
giderler1 Hiirriyet’te daha fazla oldugundan faaliyet kn zarara dénmiistiir. Bunlarin
sonucunda vergi oncesi kir Sabah’ta 149 milyar olurken Hiirriyet’te zarar 649 milyara
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ulagmigtir. Vergi kanunlarina gore gelir Gzerinden oOdenmest gereken vergiler
disiildiikten sonra Sabah gazetesinin net kar1 104 milyar 564 milyon olmustur.

3. FINANSAL ORANLARIN KARSILASTIRMALI ANALIZi

3.1. LIKIiDIiTE ORANLARI ANALIZi

En 6nemli finansal oranlardan biri cari orandir. Bu oran , igletmenin kisa siireli
borglarini 6deme giicini olgerek net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini
ortaya koyar. Sabah - Hiirriyet karsilagtirmasinda net isletme sermayest Hurriyet’in
daha fazla iken Sabah’in kisa streli borglarini 6deme giicti daha yiiksektir.

Likidite orani1 , kasasinda nakit para bulunduran Hiirriyet’in daha yiiksektir.

Nakit oram arasinda olusan bu buytk fark , Sabah’in menkul kiymetlerinin 0
olmasindan kaynaklanmaktadir.

3.2. FINANSAL YAPI ORANLARI ANALIZI

Borglar / Aktif toplamu ( Kaldirag orant ) Hirriyet’'in daha fazladir. Oranin
yitkksek olmast , kredi verenler agisindan emniyet marjinin dar oldugunu, isletmenin
faiz ve borglarini 6deyememe nedeniyle mali yonden zor durumlara diisme olasiliginin
yliiksek oldugunu gosterir.

Oz kaynaklar / Aktif toplam: , isletmenin uzun vadeli bor¢ 6deme giiciinii
ortaya koyar. Oranin yiiksek olmasi isletmenin lehine bir durumdur. Goruldugu gibi
Sabah bu durumda avantajli olmaktadir. Isletmeye kredi verenler agisindan olumlu bir
durum sézkonusudur.

Ozsermaye / Borglar orami 1’in ustinde olan Sabah gazetesi kendi oz
kaynaklaryla finansman ihtiyacimi karsgtladigini kanitlamaktadir. Hirriyet gazetesi
ornegindeki gibi isletmeye kredi verenlerin igletme sahiplerine kiyasla isletmeye daha
fazla yatinmda bulunmus olmalan igletmeyi agir bir faiz yiikii altinda birakarak
alacaklilar igin az bir giivence dogurmaktadir.

Diger borglanma oranlarinin hepsinde Hiirriyet gazetesi daha yiiksek oranlar
elde etmigtir. Bu da igletmenin alehine bir durum ortaya koymaktadir.
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3.3. FAALIYET ORANLARI ANALIZi

Stok devir hizi , igletmenin stoklarinin ne kadar siiratle paraya gevrildigini
gosterir. Eger bu oran yiiksekse kaynaklar daha kisa siire ile stoklara baglanmis
olacagindan isletme daha az isletme sermayesine gereksinme duyar. Ornegimizde
Hiirriyet’in stok devir hizi Sabah’in 3 katidir. Bu demektir ki , Hiirriyet satis hacmini
genisletmek igin yonetim ve satig giderlerindeki artija g6z yummug ve disiik bir
faaliyet karina razi olmustur.

Alacak devir liz1 ise alacaklarin ¢abuk tahsil edilebilme kolayligini gosterir.
Her iki yayin kurulusunun orani aym seviyelerdedir.

Net satig tutarmmin maddi duran varliklara orani olan maddi duran varliklar
devir hizt , firmanin sozkonusu degerlere asirt yatinm yapip yapmadigini , isletmede
atil kapasite olup olmadigim arastirmak igin kullanilan bir 6lgiidir. I[sletmelerin
oranlan aynidir.

3.4. KARLILIK ORANLARI ANALIZi

Hurriyet gazetesi faaliyet donemini zararla kapattigi i¢in oranlar hep eksi ( - )
deger vermektedir. Sadece briit satig kari / net satislar pozitif bir tablo olusturmustur.
Bu orani da hem kendi iginde biribirini izleyen seneler itibariyle hem de Sabah
gazetesinin degerleriyle karsilagtiralim:

Tablo 26. 1989-94 Yillar1 Hiirriyet ile Sabah Gazetelerinin
Briit Satis Kiar/ Net Satislar Oranim1 Gosteren Tablo

0.30 0.42 0.35 0.42 0.53 0.55
Sabah 0.39 0.43 0.40 0.38 0.40 0.50
Kaynak : IMKB Sirketler Yilliga 1994

Hiirriyet

1991 senesi her iki gazete iginde olumsuz olmugtur. O sene yaganan Korfez
Krizinin etkisi olmug olabilir. 1992’den itibaren her iki gazetede artig goriilmektedir.
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Tablo 27. Sabah ve Hiirriyet Gazetelerinin 31.12.1994 Tarihli Bilancolan

AKTIF(VARLIKLAR)

1.DONEN VARLIKLAR

A.Hazir Degerler 1,597 118,788
B.Menkul Kiymetler 0 858,743
C.Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1,020,274 893,013
|D.Diger Kisa Vadeli Alacaklar 8,368 15,439
E.Stoklar 365,724 108,208
F.Diger Donen Varliklar 105,996 161,635
Dénen Varhklar Toplami 1,501,959 2,155,826
2.DURAN VARLIKLAR

A.Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 341 949
B.Istirakler 117,553 108,755
C.Maddi Duran Varhklar 2,210,100 2,161,655
D.Maddi Olmayan Duran 4,579 17,664
Varliklar

E.Difer Duran Varliklar 2,823 3,746
Duran Varliklar Toplami 2,335,396 2,292,769

PASIF(KAYNAKLAR)
1.KISA VADELi BORGLAR

A.Finansal Borglar 226,642 639,167
B.Ticari Borglar 270,712 263,803
C.Diger Kisa Vadeli Borglar 18,604 26,140
D.Alinan Siparis Avanslar 521 0
E.Borg¢ ve Gider Karstliklari 119,437 109,571
Kisa Vadeli Borglar Toplami 635,916 1,038,681
2.UZUN VADELi BORGLAR

A.Finansal Borglar 657,310 1,183,167
B.Ticari Borglar 274,850 64,000
C.Kidem Tazminati Karsihklarn 32,336 15,207
Uzun Vadeli Borglar Toplami 964,496 1,262,374
3.0ZKAYNAKLAR

A.Odenmis Sermaye 1,150,000 1,969,157
B.Emisyon Primi 199,528 5,419
C.Yeniden Dederleme Fonu 762,030 810,472
D.Yedek Akgeler 20,821 11,532
E.Net Dénem Kaéri 104,564 -649,040
Ozkaynak Toplami 2,236,943 2,147,540

Kaynak : Ilgili Sirketlerin 1994 Faaliyet Raporlan
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Tablo 28. Sabah ve Hiirriyet Gazetelerinin 31.12.1994 Tarihli
Gelir Tablolan

?ﬁ’mi' atiglar 5,189,332] 7,216,

B.Satislardan ladeler(-) 533,929 2,833,919
C.Net Satislar 4,655,403 4,382,349
D.Satislarin Maliyeti(-) 2,326,968 1,974,792
Brit Satig Kan 2,328,435 2,407,557
E.Faaliyet Giderleri ) 1,375,608 1,971,134
Esas Faaliyet Kan 952,827 436,423
F.Faaliyet Disi Gelirier 107,781 207,355
G.Faaliyet Dis1 Giderler(-) 5,505 66,464
H.Finansman Giderleri (-) 903,915 1,254,394
Faaliyet Kari/Zarari 151,188 -677,080
[.Olagandistii Gelirler 37.701 82,332
J.Olagantsti Giderler(-) 39,442 54,292
Dénem Kan/Zaran 149,447 -649,040
K.Odenecek Vergiler(-) 44,883 0
Net Donem Karn/Zarari 104,564 -649,040

Kaynak : Ilgili Sirketlerin 1994 Faaliyet Raporlan
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Tablo 29. Sabah ve Hiirriyet Gazetelerinin 31.12.1994 itibariyle
Finansal Oranlan

Net Isletme Serm. ( Milyon TL ) 866.043 1.117.145
LiKIDITE ORANLARI

1- Cari Oran 2.36 2.07
2- Likidite Orani 1.79 1.97
3- Nakit Oran 0.002 0.94
FINANSAL YAPI ORANLARI

1- Borglar / Aktifler 0.42 0.52
2- Ozsermaye / Aktifler 0.58 0.48
3- Ozsermaye / Borglar 1.40 0.93
4- KVB / Pasifler 0.16 0.23
5- UVB / Pasifler 025 0.28
6- KVB / Borglar 0.40 0.45
FAALIYET ORANLARI

1- Stok Devir Hiz1 6.36 18.25
2- Alacak Devir Hizi ! 4.56 491
3- Maddi Duran Varl. Devir Hiz1 2.11 2.03
KARLILIK ORANLARI

1- Briit Satig Kar1 / Net Satiglar 0.50 0.55
2- Faaliyet Kari / Net Satiglar 0.03 (0.15)
3- Net Kér / Net Satislar 0.02 (0.15)
4- Net Kar / Ozsermaye 0.05 (0.30)
5- Net Kar / Aktifler 0.03 (0.15)

Kaynak : ilgili Sirketlerin 1994 Faaliyet Raporlan



72

BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Kitle iletigimi , bir toplumun diisiince ve davraniglarini yodnlendirerek
butiinlestirmede etkili faktorlerin basinda gelir. Bu ¢alismada 6rneklerle agiklanan
basin isletmeleri , kitle iletisimi ger¢eklestiren organizasyonlarin en eskisi ve en
yayginidir.

XV. yuzyilda Avrupa’da matbaanin icadi ile baslayan basim hareketlerinin
gliniimiize kadar sayilarinin artmast , sinai kurulug organizasyonunu gerekli kilmigtir.
Bu gelismelerin sonucunda basin isletmeciligi giiniimiizdeki diizeyine ulagmistir.

Toplumu yoneten ve yonlendiren bir gii¢ olma konumundaki basin sektérii |
giderek hizla biiyiiyen iilkemizde okur - yazar oraninin ve sehirlerde artmasiyla birlikte
onem kazanmustir. Ote yandan erken basilip devamli gelisme gosteren dagitim orgiiti
ile tilke geneline hitabetmesine ragmen , Tiirk kamuoyunun tamamina ulagmada baz
glcluklere sebep olmaktadir. Ancak basin isletmelerindeki 24 saate sigdirilan haber—
bilgi — isleme — basim — okuyucuya ulagma seklindeki faaliyet zincirinin aksamadan
sirdiriilmesi zorunlulugu basin igletmelerini diger mal ve hizmet treten igletmelerden
ayirmaktadir. Gazete iretiminde zamana karst ¢abalama sozkonusudur. Bu yiizden
glinliik gazeteyi “ en kisa Omiirlii tiriin “ diye tanimlamak miimkiindiir.

Basin igletmelerini ve gazeteyi tamitict bu agiklamalardan sonra sézkonusu
isletmelerin finansal yap: ve sorunlarinin belirlenmesi gerekir.

Basin isletmelerinin en ¢nemli sorunu maliyetlerin yiiksekligidir. Son yillarda
yapilan biytk teknolojik yatinmlar finansman sorununu ortaya koymustur. Maliyeti
arttiran dolayistyla mali yapiy1 en gok etkileyen unsurlardan biri gazetenin ana girdisini
olusturan kagittir. Giderlerin biiyiik bir kismm tegkil eden kagit diger hammadde
miirekkep ile maliyetlere dogrudan yansir. Satig gelirlerini dogrudan , ilan gelirlerini
ise dolayll olarak etkiler. SEKA’nin yetersiz tretimi basin isletmelerini ithal kagit
alimlarina yoneltmis , dolayisiyla maliyet artiglart kaginilmaz olmustur.

Turk basin sektorinin diger 6nemli bir sorunu da para tahsilinin yavas
olmasina neden olan yiiksek maliyetli dagitim seklidir. Dagitimda nihai amag , azami
hiz - asgari maliyet dengesini saglamaktir. ( vakit - nakit dengesini optimumda
tutabilmek ) Giiniimiizde BBD ile Yay - Sat birbirlerine rakip dagitim sirketleri olma
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ozelliklerini kullanarak tlke genelinde dagitim agimu ellerinde tutmaktadirlar.
Satislardan iadelerin her gegen sene yiikselmesi dogrudan dagitim kanalinin

kullanilmamasinin bir sonucu olabilir.

Gazete isletmelerinin maliyet giderleri iginde hizla yiikselen diger bir kalem de
promosyon giderleridir. Onceleri kitap , sdzlikk , ansiklopedi gibi egitime yonelik
promosyon faaliyetleri i¢inde bulunan basin igletmeleri olusan rekabetin etkisiyle
promosyon zincirini genisletmistir. Bu sayede gerceklesen gazetelerin tiraj artislan
daha ¢ok birbirlerinin pazarindan okuyucu transferi olarak adlandirilabilir. Aslinda
gergek gazetecilik anlayist olan dogru haber yayinlama giderek maximum kara ulasma
seklinde degismektedir. Zaten Tiirkiye genel olarak Diinya’da en az gazete okunan
tilkelerden biridir. Her bin kisiden ancak 56 kisiye ( 1992 verileri ) gazete
satilmaktadir. Bu oran UNESCO’nun kabul etmis oldugu *
altinda kalmaktadir. UNESCO’ya gore ; bir iilkenin gelismis kabul edilebilmesi igin
gerekli olgiitlerden biri , o iilkede her bin kisiden en az 100 kisiye gazete satilmasidr.

¢ geligmislik “ sinirinin

Yapilan promosyonlarla elde edilen satig hasilati hem satilan gazete adedinin
hemde gazete fiyatimin etkisi altindadir. Basin isletmelerinin en 6nemli finansman
kaynagi olan satig geliri reklam - ilan gelirleriyle biitiinlik halindedir. Her gegen sene
reklam gelirleri énemini daha ¢ok wurgulayarak satis gelirlerinin toplam gelirler
igindeki oranimi diigiirmektedir. Gazetenin reklam konusunda en biiylik rakibi olan
televizyon gérsel yayncilik anlayigiyla toplumla direk baglanti kurarak etkileme
olanagi daha fazladir. Gazete ise daha ¢ok kugik ilanlarla halkin ilgisini
cekebilmektedir.

Basin isletmelerinin ekonomik gigliiklerinin temel nedeni , 6zsermaye ve
toplam ciro ile oranlanamayacak diizeyde diisiik kar ile ¢aligmasidir. Bunu sayisal
olarak ifade etmek gerekirse ; sozgelimi Mart 1995 itibartyle Sabah gazetesi toplam
cirosu 415 milyar , 6zsermayesi 2 trilyon iken net donem kan 104 milyardir. Hatta
Hirriyet gazetesi 1994 yilim zararla kapatarak tarihinde yasamadigi bir olayi
gergeklestirmistir. Aslinda 1994 yili Hiirriyet gazetesi agisindan biiyiik degisikliklerle
dolu gegmistir. Bilyilkk boliimiiniin Dogan grubuna katilmasi igletmeyi temelden
sarsmigtir. Okuyucu agisindan bakildiginda rakip bir grubun pargast olmak ister
istemez halkin geri adim atmasina yolagmistir. Hem satiglar hemde reklam gelirleri
disiis egilimi gostermigtir. Odemekle yiikiimlii oldugu borglart yiiziinden dénemi
zararla kapatmugtir.
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Calismanin ortaya koydugu en onemli sonug | Tiirk basin sektdriine Sabah ve
Dogan gruplarinin hakim olmasidir. Grubun yogunlagmasi artarken , iki dev kurulusa
rakip olabilecek yeni basin isletmeleri kurulamamaktadir. En son Sabah grubuna
katilan Ates gazetesi 1995 yilinin son aylarinda yayin hayatina baglamis , Giin gazetesi
ise ondan 6 ay dnce faaliyetlerine son vermigtir. Isletmeler kendi iglerinde en iyiyi
bulmaya cahsirken rakiplerini takip ederek sektdrde geri kalmamak , gelecege
yonelmek amaciyla finansal olanaklarini sonuna kadar kullanmaktadirlar.
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GAZETELERIN 1993-1994 YILLARI
GUNLUK ORTALAMA SATIS PAZAR PAYLARI KARSILASTIRMASI

GAZETELER 1993 % 1994 %
SABAH 892.358| 19 629,595 19
HURRIYET 774,892| 22 515,954 16
MILLIYET 897.904| 22 378,353 11
DIGER 1,444,712| 36 | 1,804,157 54
TOPLAM 4.009,866] 100] 3,328,059 100

1993

SABAH
DIGER 19%
37% i

HURRIYET
22%
MILLIYET
22%
1994
SABAH
19%
DIGER HURRIYET
54% 16%

MILLIYET
11%
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DAGITIM SIRKETLERININ GAZETE VE PERIYODIK YAYINLAR

ACISINDAN PAZAR PAYLARI
GAZETELER PERIYODIK YAYINLAR
DAGITIM SIRKETLERI NET SATISLAR % NET SATISLAR %
BIRLESIK BASIN DAGITIM A.S. 618,508,579] 56 20,163,402] 45
YAY-SAT DAGITIM A S. 494873826] 44 25054331 55
[TURKIYE GENELI [ nusssaaos] 100 || 45217.733] 100
Kaynak : BBD Mart 1995 Ayhk Satis Raporu
| — |
GAZETELER PAZAR | PERIYODIK YAYINLAR
PAYI ‘ PAZAR PAYI |
YAY-
SAT BBD
H% BBD YAY- 5%
56% SAT
i 55%
| .
| 1994 YILI GAZETELERIN PAZAR PAYLARI
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OHCURRIYET-MILLIYET GRUBU

B DIGERLERI
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OZGECMIS

Tillay Merter , 17 Subat 1969 yilinda Uskiidar’da dogdu. ilkégrenimini
Yesilyurt’taki Hamdullah Suphi Tanridver Ilkokulu’nda tamamladi. 1980-87 yillan
arasinda Istanbul Lisesi’nde ( eski adiyla Istanbul Erkek Lisesi ) orta ve lise 6grenimini
stirdiirdi . 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakultesi Isletme
Mihendisligi Bolimiine girdi . 1992’deki mezuniyetten sonra yiiksek lisans
sinavlarinda aymi tniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagh Isletme Uzmanhg
dalim kazandi . Okulla birlikte i hayatina atildi ve 1993 yilinin Aralik ayinda Sabah
Gazetesi Finansman Boluminde ¢aligmaya bagladi . 1,5 sene galistiktan sonra
Pakmaya Grubuna katildi . Halen bu sirkete bagli Pak Ihracat A.S.’de Ihracat
Operasyon Elemani olarak gorev yapmaktadir .



