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ULUSLAR ARASI TiCARET YAPAN GEMIi TiPLERINE VE FARKLI
PERSONEL MIiLLETLERINE GORE MALIYET ANALIZi

OZET

2000 yili itibariyle, denizcilik sektdriinde olumlu gelismeler olmustur. Ozellikle
Cin’in ham madde ihtiyacin1 karsilamak i¢in ithalat rakamlar1 kuru yiik piyasasini
canlandirirken, petrol varil fiyatlarindaki artis tanker navlunlarimi da artirmastir.
Temiz enerjiye dondiik stratejiler dogal gaz ihtiyacini artirmis ve agik denizlerde ki
yeni gaz kaynaklarmin bulunmasini, bdylece de agik deniz petrol ve gaz
platformlarinin sayilarini artmasini saglamigtir.

Piyasadaki canlilik, yeni tersanelerin kurulmasini, var olan tersanelerin genisletilmesi
ile kapasitelerinin artirilmasini ve tersanelerde her sene artan projelere imza
atilmustir. Ozellikle, uzak dogu tersanelerine biiyiik tonajda tanker ve kuru yiik
dokme gemi siparisleri alirken, Tiirkiye kiigiik tonaj kimyasal tanker ve Avrupa
tersaneleri de yolcu, ro-ro- ro-pax ve LNG tip gemi siparisleri almaktadir. Yalniz,
genel olarak yatirimlar, daha diiz (straight) navlun hareketlerine sahip tankerler
lizerine yapilmaktaydi.

Giliniimiize gelinildiginde; piyasadaki canlilhik azalirken, gemi giderleri her
zamankinden daha fazla artis gostermektedir. Giderlerin artmasinda baslica neden
personel masraflarindaki muazzam yiikselis olmustur. Sadece personel maaslarinda
artis degil aynm1 zamanda personel ile ilgili egitim, ulasim, acente ve kumanya
masraflart da ayrica etkilemistir. Hem personel maaglarinin artmast hem de kalifiye
personel bulma sikintisi, armatorlerin batidan doguya tim personel kaynaklarini
degerlendirmeye mecbur birakmistir. Yalniz, burada da yanlig ulus birlesimleri ve
yanlis gemi tiplerine uygun olmayan personelin secilmesi, istenilen performans ve
maliyet verimi alinamamaktadir.

Bu calismada, armatorlerin farkli millet arayislarinda, personel milletlerini tanimak,
en fazla performans getirisi saglanabilecek gemi tiplerini bulmak ve kiiltiir-din ve 1rk
acisindan en uygun birlesimleri saglayarak gemi giderlerine olan etkisini gérmek i¢in
personel yoénetim biitceleri olusturulmustur. Ozellikle Tiirk armatdriiniin, yabanci
personel calistirma amacglarindan birisi olarak maliyet avantajinin  oldugu
distiniilmektedir.

Bu calisma yapilirken, 3 farkli iilke ¢alisma sahasi belirlenmistir. Hirvatistan,
Letonya ve Hindistan’a yapilan geziler ve arastirmalarin sonuglar1 tezde
kullanilmastir.

Personel yonetimi biitceleri, farkli sirketlerden alinan degerlerin ortalamasi alinarak
hesaplanan maaslar ile ulasim, yemek ve idari masraflar hesaplanarak her gemi tipi
icin en az li¢ farkli millet kombinasyonu yapilarak olusturulmustur. Her {i¢ geminin
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sonuglart analiz boliimiinde ortaya konmus ve giinlikk giderlere olan etkisi
Ongorilmiistiir.



THE CREW MANAGEMENT COST ANALYSIS OF INTERNATIONAL
MERCHANT FLEET ACCORDING TO THE VESSEL TYPE AND CREW
NATIONALITY

SUMMARY

Since 2000, the shipping sector is growing with positive developing. Especially,
Chinese import capacity makes the dry cargo increase to cover necessity on crude
materials. The increase in the barrels of oil causes the freights of tanker market to up.
The clean energy strategies show the necessity of gas and by the way, new gas fields
are found in offshore, the number of gas and oil offshore platform has increased.

The brightness of the market future caused the increase of the number of shipyards,
or expanding the capacity of existing shipyards and the number of new building
projects increases every year. Especially, Far East shipyards receive orders of tanker
or bulker which have big tonnages. Turkish shipyards have big share of new building
small tonnage chemical tanker and European shipyards continue their life with
passenger, ro-pax or gas carriers. On the other hand, mainly orders are on tankers due
to the straight freights.

Nowadays, the market goes down and the running costs increase very fast. The most
important reason of the increase is crewing costs. At the same time, the other costs
which are related with crewing matter, but other than crew wages, have also
increased. The crewing shortage and high crew wages caused the investor to find
new crew sources from west to east. However, some owners could not take the good
feedback due to wrong crew nationality combinations and wrong crew nationality
selection for the appropriate vessel types.

In this study, during the owners looking for different crew nationalities, crew
management budget proposals are constituted to find the effect to running cost of the
vessel by knowing the main crew supplier countries and defining the best crew which
has better performance in which combination and on which vessel type.

During this study, Croatia, Latvia and India were defined and visited as research
area. The results of these researches in these countries are used in this study.

Average of crew wages from different companies in the world are used when the
crew management budgets are done. The other costs like travel, training, and
victualling are included to the budgets. Each type of vessel has minimum 3 different
budgets with different nationality options. These three budgets are put into analysis
to define the effect on the daily running costs.



1. GIRIS

1.1 Giris

Insan kaynaklar1 ydnetiminde profesyonellesme, ortagag zamaninda denizcilikte tiim
tayfanin segilmesi ve personel listelerinin hazirlanmasi ile baglar. Endiistri devrimi
sonrasi ve 2. Diinya Savasi sirasinda kalifiye personel kithigi, ticretlerin diistikliigii ve
calisma kosullarnin agirhgi nedeniyle; isgilerin orgiitlenmesiyle IKY evrimlesti.
Organizasyonlarda personel etkinligi 1930’larda goriilmeye basladi. 1940’larda
personel boliimlerinin etkinligi kayit tutmaktan 6te degildi. 2.Diinya savasi sirasinda,
savasin getirdigi emek gilicii kithgiyla basa c¢ikmak ve ¢alisanlarin verimini
yukseltmek i¢in sirketler endiistriyel psikolojiyi aragtirmaya ve uygulamaya basladi.
1960’11 ve 1970’11 yillarda ¢ikarilan yasalarla daha da artti. Personel fonksiyonunun
verimin artmasindaki yeri ve onemi kabul edildi. 1980’lere gelindiginde modern
IKY, sirketlerin vazgecilmez birimleri olmus ve 1990’larda sirketlerin stratejik karar

alma mekanizmalarinda yer almistir.[1]

Modern 1KY nin dogusu denizcilik ile baglamasinda ragmen, giiniimiizde yasanan
kalifiye gemi adamu kitligina kadar, denizcilik firmalarindaki personel yonetimi diger

sektorlerdeki evrimini gergeklestiremedi.

Oysa giliniimiizde yasanan tiim sorunlar, ylizyillar 6nce denizcilikte yasanmaktaydi.
Kaptanlar gemilerine personel secerken biiyiik bir titizlik ile calisirlardi. Her ne
kadar kaptana karsi olan sadakat Onemli olsa da, personel maaslari/alacaklari
zamaninda O6denmemesi durumunda gemi isyanlar1 ile ¢ok sik karsilagilirdi.
Korsanlar zamaninda ise hazine, personel arasinda deniz tecriibesine gore dagitilirdi.
Bu da giiniimiiz denizciliginde alisagelmis “kidem ikramiyesine (Seniority)” benzer
bir ek ddemedir. Yine, kaptanlar tayfalarin toplandiklar: yerlerde, iyi adamlar1 kendi
teknelerine alabilmeleri i¢in diger rakiplerinden daha fazlasini vermeleri

gerekiyordu.



Orta caglarda, Fransa rakipleri gibi gii¢lii bir ticari donanma kurmak istiyordu ve tiim
Fransiz kiyilarindan gerekli personeli toplamaya calisiyordu. Ancak, Fransiz
denizciler, eger gemilerinde iyi sarap ve iyi kalite peynir yoksa calismak
istemiyorlardi. Iyi kalite sarap, peynir ve yiyeceklerde, Fransa igin ¢ok maliyetli
oluyor ve cok sik sekilde kumanya yliziinden gemilerde isyan ¢ikiyordu. Bu yiizden,
tarihte ilk olarak, Fransa kendi donanmasina Hollandali denizciler istthdam etmeye

basladilar. [2]

Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika’da 1970’ler dncesinde yasanan kriz sonrasi birgok
biiyiik denizcilik firmasi iflas etmis ve oradan ayrilan kalifiye ve tecriibeli personel
ya baska sektore ge¢misler ya da emeklilige ayrilmislardir. 1980’ler ile canlanan
denizcilik sektorii i¢cin Bati iilkelerin ihtiyaci olan personeli kendi {ilkelerinden
saglayamayinca, basta Hindistan ve Filipinler olmak iizere 3.Diinya iilkelerinden

kendi gemilerine istihdam etmeye bagladilar.

Giliniimiizde ise; karadaki yasam standartlarinin daha iyi olmasi, deniz kosullarinin
agirligl ve diinya gemi filosunun hizla biiylimesi nedeniyle, gemi personeli bulmak
her gegen giin daha da zorlagmaktadir. Armatdrler, daha kolay bulunabilir, daha
yetenekli ve daha ucuz olan personel milletleriyle kendi gemilerini donatmak
istemektedirler. Hala, denizcilikte s6z sahibi olan Filipinliler ve Hintliler, egitim
kurumlarinin sayilarim1 artirarak, denizci ihra¢ etme konusundaki iddialarini
stirdirmekte kararlidirlar. Su an en biiylik takipcileri ise eski Sovyet iilkeleridir.
Cinliler icin beklenen patlama hala ger¢eklesmedi. Ancak, Endonezya deniz
personeli ihraci olarak c¢ok hizli gelismektedir. Yine, baz1 Afrika {ilkelerinde en

azindan tayfa kismi olarak ¢aligmaya baslamislardir.
1.2 Yazin Ozeti

Literatiire bakildiginda akademik olarak sadece Cardiff Universitesi Gemi Adam
Uluslar Aras1 Arastirma Merkezi yapilan ¢alismalar mevcuttur. Obando-Rojas, B.
(2003), Amante, M. S.V. (2003), ve Wu. B.’nin (2002) kiiresel personel marketi ile
ilgili projeleri bulunmaktadir. Kiiresel olarak farkli milletlerden denizciler igin

hazirlanmig bir maliyet analizi bulunmamaktadir. [21,22,23]



1.3 Calismanin Amaci

Gilinlimiizde, tiim armatorler deniz personeli ile ilgili gelismeleri biiytik bir kaygiyla

izlemektedirler. Maaslarinin stirekli ve hizli artisina ragmen, kalifiye personelin

azlig1 herkese sikint1 yagatmaktadir.

Tablo 1.1 de, Bimco/ISF kaynaklarina gore tahmini gemi adami arz-talep dengesi

bulunmaktadir. 2005 yilindaki zabit agig1 %?2.1 iken, 2015’li yillarda 9%5.8’lere

cikmasi planlanmaktadir.

Tablo 1.1: Gemi Adami1 Arz- Talep Dengesi, 2005 [16]

IArz Talep Denge

(000s) (000s) (000s)
Zabit 466 276 _10
Tayfa 721 586 135

Sekil 1.1’de ise diinya filosunun biiyiime hizinin 2003’ten sonra ivmelendigi

goriiliiyor. Aragtirmalara gére de bu biiylimenin yeni insalar ile devam etmesi

beklenmektedir.
Milyon DWT (a) TOPLAMFILO (b) GEMI TIPLERINE GORE
950 400
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Sekil 1.1 : Yillik Diinya Filosunun Biiylimesi (Milyon DWT) [3]

Tablo 1.2’de BIMCO/ISF 2005 kaynakli arastirmalarina gore 2015’lerde zabit

agiginin

%5,8’lere  ¢ikmasi

tahmin edilmektedir.

tersanelerinde yeni siparisler hizla artmaktadir.

Buna ragmen, Uzakdogu



Tablo 1.2: Arz-Talep Dengesi, 2005-2015 [16]

2005 2015
0, 0,
000s & 000s &
Zabitler -10 -2.1 -27 -5.8
Tayfa 135 18.8 167 21.6

Siirekli maas artislari, ve mali gelirler deki artis gibi sorunlardan dolay1, kisa vade de
baska milletlerde ¢6ziim bulmak isteyen armatorler, bazen aradiklar1 verimi ne yazik

ki alamadiklar1 gibi daha fazla mali kayba ugramaktadirlar.

Ornegin, sekil 1.2°de goriildiigii iizere, Panamax dokme yiik gemisinin operasyon
maliyetleri artma egiliminde iken gelir kaleminde diisiis gozlenmektedir. Eger
armator, bu gemiyi kredi ile almigsa, ongoriilemeyen gelir diislisiinden sonra ayni
oranda gider kalemlerini de kontrol altina almaya ve miimkiinse diisiirmeye yonelik
davranislarda bulunacaktir. 2000°’li operasyon gider degeri 4000 dolar olarak en
diisiik degerini yasarken, 2010’lere kadar bir yilikselme egilimine ge¢mistir. Ortalama

toplam gider yaklasik 5700 dolarlara ¢ikmasi tahmin edilmektedir.

5,000
4,000
M
3,000 /\
/ ™~
2,000 /
e N 1
1000 | T IT—T S ~ I HT /]
0 T T T T T T T T T T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 19585 1996 1997 1958 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005(p)
Operasyonel Gider (50l eksen) Ortalama T/C Degeri, 1 Yilhk Baz alinmistir (sag elksen)
]

Sekil 1.2 : Panamax Dokme Yiik Gemisinin Operasyon Giderleri ve Ortalama T/C
Degerlerinin Karsilagtirilmasi (1990-2005) [3]

Sekil 1.3’de 12 Panamax dokme yilik gemisi tizerinde 2007 yilinda yapilan, toplam
giderler arastirmasinda, ayni yas olduklar1 goz 6niine alinarak toplam gider degerleri

arasinda farkliliklar1 ortaya konulmustur. 2008 ortasinda ise gelirlerin diisecegi

4
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tahmin edilirken, bununla beraber giderlerin azaltilmasi yoluna gidilecegi
diistiniilmektedir. Giderlerin azaltilmasindaki en yakin yontem olarak, gemilerin
yonetildigi merkezlerin, bati Avrupa {ilkelerinden, eski Sovyet iilkeleri ile
Hindistan’a transferleri planlanmaktadir. Ayrica, gemi lizerindeki personel sayisinin

azaltilmasi ve daha ucuz milletler ile degisiklik 6ngdrebiliriz.

GEMILER ARASINDA TOPLAM MALIYETLERDE EN FAZLA
FARKILILIKI.AR ° Aymtip gemilerde iizerinde yapilan bir arastirmadur.
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Sekil 1.3 : Giinliik giderler arasinda aynu tip farkli gemilerde olan farkliliklar [4]



Gider Tiplerine Gore Maliyetlerde Biiyiik Farkhhklar

Minimum toplam malivetli gemi

_4| Maksimum toplam maliyetli gemi

(USD / Giin)

0
4

&

Sigorta
Masraflan
Personel

Tiim Isletme @<= %

Gemi
Operasyonu
Yaglama yag (4pp

Bakim-Tutum
/ Yedek Parca

Sekil 1.4 : Gider tiplerine gore olan farkliliklar [4]

Sekil 1.4, firmalarin personel tizerine yaptiklari harcamalarin ¢ok farkli oldugu ve bu
ylizden toplam giinlik giderlerinde de deger farkliliklarina neden olmaktadir.
Ozellikle, maksimum personel harcamasimi yapan firma ile minimum personel

maliyetini saglayan firma arasinda yaklasik gilinlik 2700 Dolar’lik fark

bulunmaktadir.
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Sekil 1.5 : Panamax Dokme Yiik Gemilerinde 2005-2010 Toplam Giinliik Gider —
Alt Giderler Karsilastirmasi

Sekil 1.5’de ise yazar tarafindan yapilan arastirmada 2000 yapimi bir Panamax
dokme yiik gemisinin 2005-2010 periyodunda degisen giinliik toplam giderleri ile alt
giderleri karsilastirmasi bulunmaktadir. Gilinlik sigorta degerlerinde yiikselis
goriiliirken, tamir-bakim masraflar1 ve yedek parca-malzeme masraflarinda diistis,
idari giderlerde de hafif yiikselis goriilmektedir. Yani, 2005 ve 2010 seneleri arasinda
giinlik operasyon giderlerindeki farkin en biiyiik nedeninin, personel

harcamalarindaki % 3 -5 arasindaki degisim olmustur.
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Sekil 1.6 : Aframax Tipi Tankerlerde 2000-2010 Toplam Gider ve Alt Giderler
Karsilastirmasi

Sekil 1.6’da yazar tarafindan yapilan arastirma sonucunda 2001 yapimi bir aframax
tankerin giinlik gider karsilastirmas1 goriilmektedir. Ozellikle diinya gemi
filosundaki 2000°1i yillardan sonraki tanker sayisindaki artig, biiyiikk petrol
sirketlerinin personel tecriibesi arayisi, zorunlu ve tavsiye edilen egitimlerdeki artis
nedeniyle, kalifiye personel kitlig1, 6zellikle senydr zabit ve makine miihendislerinde

krize doniigmiistiir. Personel masraflari ise kontrol altina alinamaz bir noktaya



gelmistir. Bliyiik petrol sirketleri ise yeni kurallar ile tanker firmalarin1i daha bir
cikmaza sokmaktadir. Yine, giinlik giderdeki en biiylik artisin sebebinin yillik

%10’a varan personel giderlerindeki artis olmaktadir.

Norvegli kimyasal tanker armator sirketi olan Eitzen’de, 2008 yilinda personel
harcamalarinin %10 artacagini tahmin etmektedir. Siirekli maas artislarinin sebebi
kalifiye personel sikintis1 olsa da, dolarin uluslar arasi piyasa degerinin zayifligi
nedeniyle gemi adaminn alim giicliniin diistiiglinii sanmaktadirlar. 65 gemiye sahip
Fitzen’in gemi operasyon masraflarinin  %55’ini  personel  maliyetleri

olusturmaktadir. [9]

Tanker armatorleri ise, bu kosullarda, farkli millet arayisini siirdiiriirken, ellerinde
kapasiteli tayfa kismindan yeterli gordiiklerini zabit sinifi i¢in gerekli egitimleri
saglayarak kriz biraz olsun hafifletmeye calismakta, ya da karada calisan makine
miihendisleri belli bir formasyondan sonra gemilere vardiya miihendisi olarak

gonderme yollarini aramaktadir.[21,23]

Diinya da bu personel krizi artarken, 2000°’li yillara kadar yabanci personel
calistirmaya sicak bakmayan Tiirk armatorleri, bazi vergi ve beyaz liste avatajlarini
kullanmak amaciyla yabanci bayraklara gegerken yabanci personel kullanmay1 da bir
secenek olarak gormeye baslamistir. Peki Tiirk armatorlerin giderek artan yabanci
personel calistirma egilimini, 90’a yakin bir armatorle yapilan toplantilar sonucu

asagidaki maddeler elde edilmistir.
- Tiirk zabit ve personel sayisindaki yetersizlik

Tiirk armatorlerin, yurt i¢i disindaki gemi siparisleri artarken, Tiirk gemi adaminin
arz1 azalmaktadir. Ozellikle, personel rotasyonlarinin, zamanimn yapilamamasi, gemi
tizerindeki personelin psikolojisini olumluz yonde etkilerken, degisimlerin gecikmesi
nedeniyle gelecen personelede yeterli devir-teslim siireci yapilamamaktadir. Sonug
olarak tam olarak asinalik saglanmadan, hem gemi adaminin hem de geminin kaza

riskini oldukca artmig olmaktadir.



- Yabanci personelde kalite ve tecriibe arayisi

Cogu armator, Tiirk personelinin Ingilizce yetersizliklerinde séz etmektedir. Tiirk
Bayraginin kara listede olmasmi da, liman devlet kontrollerinde iletisim
eksikliginden dolay1 olduklarimi diisiiniirler. Bunun yaninda tankerler de, biiyiik
petrol firmalarmin sart kostugu tecriilbe matriksi ile senyor zabitlerinin, kendi
pozisyonlarinda ki yil olarak tecriibesine bakilmaktadir. Intertanko 2008 yillik olagan
toplantisinda agiklanan tanker zabitleri egitim statndartlar1 ile beraber ¢ok yakinda,
ast zabitlerde de tecriibe aranacagi diisiliniildiigiinde, gemilere uygun zabit bulamama
riski artacaktir. Ayrica, Avrupa, Kuzey Amerika iilkeleri ile Avusturya’da
gemilerden kagan Tiirk personel yiiziinden sirketler ¢ok zor durumda kslmis,
armatorler gemilerinin tutulma riski ilebiiylik tazminatlar 6demek zorunda

kalmislardir. [28]
- Yabanci personelin maliyet olarak avantaji

Armatorler, Tiirk zabit ve personel maaglarinin eski dogu blogu iilkeler ile Hintli

personel maaglarinda yiiksek oldugunu diisiinmektedirler.
- Bazi bayrak devletlerin Tiirk yeterliliklerini tanimamasi

Birka¢ armatdr, vergi avantajlari, finans kaynaklar1 sebebiyle veya kiracilarin 6zel
istegi ile c¢ektikleri Isle of Man ve Cebelitarik bayraklarinin Tiirk zabitlerinin
yeterliliklerini tanimadiklarindan, kendi gemilerinde Tiirk ehliyetli personel
calistiramamaktadir. Bunun yaninda, birka¢ Norvegli armator de, Tiirk yeterliliklerini
tanimayan Norveg ikinci sicilinde kayith gemilerinde Tiirk personel c¢alistirmak

istemektedir.
- Calisacak personelin, geminin ticaret bolgesine olan yakinligi

Ozellikle Uzak dogu ve Giiney Amerika’da ticaret yapan gemilerde, ulasim
masraflarinin  azlifi ve bdlge kosullarina asina personel ¢aligtirmayr tercih

etmektedirler.
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- Bazi milletlere vize kolayliklar

Tiirk personelinin degisimlerinin zor oldugu schengen iilkelerinde galisan gemilere,
yeni Avrupa Birligi’ne katilmis eski Dogu Blok’u iilkelerinde personel istihdam

etmek, personel risklerini ¢ok aza indirmektedir.

ILO 2006 kararlarinda birisi de gemi personelinin zamaninda degistirilmesinin
istenmesidir. Bu kosullar, gemi armatoriinde biiyiik baskilar olusturacagi kesin olarak
goriilmektedir. Ozellikle, zamaninda degistirilemeyen gemi adamma Odenecek
tazminat riskine karsilik daha kolay ulasim kabiliyetine sahib milletler tercih

edilecektir.

Bu ¢alismada, farkli gemi tiplerini farkli milletlerden deniz personeli ile donatarak
maliyet analizi yapilmistir. Boylece, armatorler farkli milletleri kullanarak kendi
personel havuzlarini biiylitecek ve personel riskini biraz olsa da indirgeyecektir.

Ayrica, Tiirk personelin diger milletler ile olan maliyet farki da goriilmistiir.
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2. GEMI GIDERLERININ YAPISI

2.1 Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri, gemi degerinin kendisi ile beraber, yatirnmcinin gemi satin
almadan oOnce aldig1 danisman ticretleri, gemi satin-alma brokerlerine verdikleri
komisyon, gemi denetim masraflar1 leasing iicretleri, geri 6demeler veya kredi
taksitleri, sirket kurulum masraflar1 gibi giderleri icermektedir.

Bu giderler, yatirnmlar beraber gelen 6demelerdir ve sabittirler.

2.2 Sefer Giderleri

Sefer giderleri, geminin ticari yonetimi ile ilgili, yakit masraflari, liman ve kanal
harglari, pilotaj, romorkor, acente masraflar1 ve yiikleme-tahliye harglar1 gibi
giderleri i¢ermektedir. Geminin yapacagi sefer ve tasiyacagi gore belli olan

giderlerdir.

2.3 Operasyon Giderleri

Gemi giderleri denkleminde, armatér veya gemi isletmecisinin, gemi giderlerini
kontrol edebilecegi veya harcamalar iizerine karar alabilecegi kategoridir.

Operasyon Giderleri;

- Personel giderleri

Alt bolimde daha da ayrintili anlatilacak olan gemi personeli ve onlarla iligkili tim
masraflar1 igermektedir.

- Sigorta Giderleri

Sigorta giderleri, gemilerin yillik 6dedikleri H&M ve P&I sigorta primleri ile, diger
gemi sigorta gesitlerini kapsamaktadir. Ortalama deger olarak hem kuru yiik gemileri
hem de tankerler i¢in yillik bazda 2000’li yillardan itibaren artmaktadir.

- Tamir-bakim giderleri

Tamir-bakim giderleri, gemilerin diizenli olarak gemi iizerinde yaptiklari bakim-

tutum isleri, gliverte veya makine dairesinde yaptiklari tamirler, boyalar, temizlikler,
12



sualt1 gemi sac1 temizlikleri gibi kiigiik biiyiik tiim isleri icermektedir. Rutin bakimlar

yaninda, 30 aylik periyotlarda havuzlama ile gelen bakimlari iceren planlanmis

bakim-tutumlar vardir. Bunlarin yaninda, catisma, ¢arpma, yangin ve deniz

felaketleri sonucu denize ¢ikmadan yapilmasi zorunlu ongoriilemeyen tamirler ile

gecici ¢oziimiin kabul edildigi tamirleri de icerir. Bu masraflar, gemi yasina ve gemi

tizerindeki personelin kalitesine gore degismektedir.

Programlanmis tamirler

;

Rutin / Gemide yapilan
tamirler

l

Ongiriilemeyen tamirler

l

l

HbasTunn suerty Major Minor
rejimi
i = Geminin seferinde nce Gecici irlerin kabul
Yaklasik 30 ayhk sirelerler zorunlu olarak yapilmas: - ?Eﬁ-l}?mw El{l’:l .
havuzlama programlar gerelen tamirler ebildigi ancak bir sonr

Sekil 2.1 : Gemi bakim-Tutum ve Tamir tablosu

- Yedek parga temini

limanda veya tamire uygun hir
verde yaplmas: gereken
tamirler

Gemi i¢in gerekli tiim yedek pargalar, malzemeler, fenerlik, marangoz malzemeleri,

boyalar, makine parcalari, temizlik—hijyen malzemeleri, mutfak geregleri, makine

kazan suyu ve yaglama yag1 vs. gibi tiim malzemeleri igerir.

- lIdari giderler

Idari veya y&netim giderleri olarak, kara personeli maaslari/harcamalari, haberlesme

masraflari, bayrak devleti kayit giderleri, ofis kirtasiye malzemeleri, muhasebe,

yipranma payl, asinma ve diger yonetim i¢in gerekli harcamalar kapsamaktadir.
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3. PERSONEL MALIYETLERI VE PERSONEL MALIYET BUTCELERI

Denizcilik sirketleri, uzun bir siire gemi adamlar1 hadisesini sessizlikle izlediler.
Ancak, denizcilik sektorii gemi adamlar1 kaynak yonetiminde sikintini farkina
varmada biraz ge¢ kaldilar. Ozellikle, 6zel tipteki gemiler i¢in kalifiye personel veya
basta makine miihendisleri olmak iizere baz1 zabit pozisyonlarina dogru adaylarin
bulunmasinda ve gemi adamlarinin deniz kariyerlerini siirdiirmelerini ya da ayni
gemi ve firmalarda kalmalarini saglamak icin ¢6ziim olarak ne kadar maas artirma
politikasi da olsa, tamamu ile bir ¢dziim degildir.
Sonug olarak;
- Genel kural olarak, ¢cogu farkli milletlerden gemi adamlar1 maaslar1 ¢cok
az miktarda yiikseldi.
- Halbuki ITF kendi ¢izelgesinde %10’lara varan artirma yapti.
- Bu yiizde 10’luk yiikselme, belki gelecek yillarda ki daha biiyiik artiglara
ongdrmektedir. Ornegin, zabit sikintisi, son zamanlarda market giiglerini
Hintli zabitlere yonelirken Hintli zabit maaglar1 da ¢ok yiikseldi. Aym
sekilde, her hangi bir milletten gaz tasima tecriibesine sahip personelin
maaslarinda oldugu gibi.
- Oniimiizdeki yillarda, sirketler sadece maas artislarni degil, baska

ikramiyeler ve primleri de tartisacak gibi goziikiiyor.

3.1 Personel Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetim’i tiim profesyonel sirketlerde oldugu gibi denizcilik
firmalarinda kara ve deniz personeli i¢in uygulanabilirli§inin olmasi i¢in {ist diizey
yonetimin IKY sistemini tanimasi gerekir. Ozellikle, denizin stresli kosullari ile
beraber kalifiye gemi adaminin degerliligi profesyonel IKY sistemin kurulmasini

zorunlu kilmaktadir.
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‘Faydac1’ ve ‘Insancil’ IKY Modeli - [9]
a. Faydaci1 Model

* igglicii maliyetlerinin yonetimi

» yiiksek etkinlik

» yiksek verimlilik

* kaynak yonetimi diisiincesi

Sonu¢: Kurumsal Performans Artisi
b. insancil Model

* calisanlarla igbirligini giiven ve katilimla kurma
* calisanlara yatirim yapma

* Orgitsel baglilig artirma

* calisan gelisimi diisiincesi

Sonuc: Calisan Memnuniyeti Artist Uzerinden Kurumsal Performans Artisi

Legge’nin modelinde is giicli maliyetlerinin yonetimi ile kurumsal performans artisi

ve calisanlarin memnuniyetini saglamak miimkiindiir.
IKY gereklerinden birisi de degisim unsurlarina uyum gostermeli:

— Kiiresellesme
— Teknolojik degisimler
— Calisan ozellikleri
— Degisen bilgi, beceri, yetkinlik ihtiyaglari
— Siirekli iyilestirme programlari
— Merkezilesmemis orgiitsel yapilanma
— Calisanlarla yetki paylasimi ve katilimli yonetim anlayisi
Burada da basta IKYY ¢alisanlar, {ist yonetim ve tiim firma calisanlar kiiresellesmeye

acik olmalilardir.

Kiiresel deniz emekgilerine baktigimizda, her markette farkli bir sorunlar
karsilagilmaktadir. Senydr zabit agig1 ¢cok fazla iken, ast zabitlerin fazlaligi ile tayfa
kisminin asirilig1 diger baska sorunlardir. BIMCO/ISF ‘in hazirladigi 2005 raporunda
(Tablo 1.1 ve 1.2) diinya filosunun arz-talep dengesine dikkat ¢cekmesine ragmen,
denizcilik enddistrisi gemi adami sikintisint daha Oncesinden ve daha fazlasiyla

yasamaya basladi.
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2005 yilinda %3-4’ler kadar gemi adami bolgesine gore degisen maas artiglari
karsisinda, ITF mavi sertifikali gemiler icin yaklasik %10.7 ve yesil sertifikal
gemiler icinde %7.5 kadar maas artirimu yapnustir. Ozellikle yesil sertifikali gemiler
icin JNG ve denizci sendikalar1 arasinda ¢ok ¢ekismeli tartismalara neden olmustu.
Sonug¢ olarak gemi adami masraflar1 gemi biitcelerinin yaklasik %50’lere yakin

boliimiinii kapsadi.

3.2 Giiniimiiz personel donatimina bakis

Deniz endiistrisi, diinya ekonomisi ile es deger sekillenmektedir. Diinya ticaretine
%90’dan fazlasi deniz ticareti ile yapilmakta ve yaklasik 450 milyar dolarlik mal,
deniz yoluyla yer degistirmektedir. Diinya Ticaret Orgiitiiniin 2006 raporunda diinya
kiiresel ekonomi biiylimesi %7 ile bir dnceki yili ge¢gmistir. Yine ihracatta Almanya,
A.B.D ve Cin ilk siray1 alirken, ithalatta ise A.B.D., Almanya, ve Cin ilk iicte
bulunmaktadir. Biiylimenin artacagi tahminlerinin yerini, daha sonra A.B.D.’de ¢ikan
nakit krizi ile bunun Avrupa’daki bazi iilkeler yansimasiyla, biiyiimenin %3’ler

olacagi tahmin edilmektedir. [10]

Yeni inga siparisler ile beraber diinya ticaret filosunun genislemesi beklenirken,
kaliteli deniz personeli bulma kaygist giderek artmaya devam etmektedir. En biiyiik
sebeplerinden birisi olarak, ¢ogu iilkede deniz mesleklerinin ¢ekiciliginin kaybetmesi
denebilir. Ayrica, karadaki deniz tecriibesine sahip personel olan talebin ¢ok
olmasiyla, biiyliyen deniz endiistrisinin artitk daha kaliteli ve yetenekli deniz
personeline ihtiya¢ duymasi, zabit kithiginin artirmaktadir. Su an, deniz personeli
sadece gemiyi {lizerinde operasyonunu saglamak i¢in aranmiyor, ayni zamanda liman
ve bayrak devletleri temsilcilerinin, klas kuruluslarinin, P&I gruplarin, acentelerin ve

ozellikle tersanelerin ilgi odagi olmus durumdadir.

Bu krizle beraber, gemi armatorleri ile gemi isletmecileri ortak veya ayri birgok

egitim projesine yatirimda bulunmuslardir.

LNG tagimaciligimin gelismesiyle, 200 kadar olan filonun yeni siparisler ile
biiyiimesi bekleniyor. Su an 130 kadar LNG siparisi verilmistir. Oniimiizdeki 30 y1l
boyunca 400 par¢a LPG daha gerekmektedir. Ancak, hala gerekli 6zel personelin

egitimi i¢in yapilacak yatirimlar gerceklestirilmemistir.
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Ayrica, petrol varil fiyatinin hizli yiikselisi, agik denizlerde petrol ve gaz arayislari
ile tiretimleri artmistir. FPSO (ylizer liretim depolama ve tahliye) gemileri sayesinde
denizin derinliklerinde petrol ¢ikarilmasi ve iiretilmesi miimkiindiir. Diinya filosu su
an 179 FPSO, 82 FSU (yiizer depolama {iiniteleri) kullanilmaktadir. 2007 yilina kadar
46 tiretim sistemleri, 7 FSU siparisi verilmistir. 2010°a kadar 100°den fazla agik

deniz {iretim sistemlerine ihtiyag¢ vardir.

Tanker yeni insa siparisleri, suan ki filonun %28’in olusturmaktadir. Buzda seyir
yetenegine sahip 200 kadar tanker siparisi ise onlimiizdeki yillar da buz tecriibesine

sahip personel ihtiyaci ¢ikaracaktir.

Konteyner marketi de hizla degismektedir. Biiylik filolara sahip sirketleri
birlesmeleri ve rakipleri tarafindan satin alinmalar, yeni konteyner sipariglerin oniinii
kesmemistir. Yeni siparisler her giin yeni rekora imza atarken, 2010’da 12000

TEU’luk ultra biiyiik konteyner gemiler (ULCS) denizlerde seyredebilir.

Kuru yiik piyasasinda, gemi teslimleri devam etmektedir. Ilging nokta ise, 2004 ’ten
itibaren Cin ve Vietnam’da kuru yiik insalarin artmasi ve kuru yiik navlunlarinda

yiikselis ile beraber, toplamda kuru ytik siparisleri patlama gostermistir.

2005 yil1 sonu itibariyle 92,225 geminin yag ortalamasi 22’dir.

3.3 Uluslararas: isci Arzi ve kiiresel tedarik durumu

1960 ve 1970’11 yillar bir¢ok biiyiik firmanin iflas1 ve kapanmasiyla ge¢cmistir. Banka
ve finans firmalar ise sirketlerin borglarini silmek ve binlerce denizcinin ihtiyag

olmadigi i¢in sektorii terk etmesine sebep olmustur.

Bu krizin en biiylik etkisi, Ozellikle basta bati Avrupa iilkelerinde ve ABD’de
hissedilmis, boylece gemi adami saglamak i¢in uzak dogu iilkelerinden personel
temini hizlica artmistir. Bagka lilkelerde gemi personeli teminin baglica nedenlerinde

birisi de giderdeki kisitlama ¢aligmalartydi.

1980’lerde ise, bayrak degistirme hizlanmistir. Bircok biiyiik Avrupali armatér,
gemilerini Liberya, Panama, Bahamalar ve Bermuda bayraklarina gecerken, aym
zamanda uzak doguda personel temini hiz kazanmisti. Bu aym1 zamanda, igciincii

taraf gemi isletmeciliginin de yayilmasina sebep olmustu. [24]

17



Son 10 yildir, uluslar arasi deniz isgiicli sektorii daha fazla tecriibe kazandi ve ¢ok
biiyiik bir degisiklik olmadi. Kisaca, gemi adam temini sektorii, OECD iilkelerinden
ve Bat1 Avrupa’dan zabitler ile tayfa sinifi Asya ve Uzak Dogu ile suan tiim piyasada

yer alan eski Sovyet Ulkeler yer almaktadir.

Diinya ticaret filosu, ulusal veya uluslar arasi bayraga gore, kiiresel bazda gemi
adami temin edilmektedir. Cogu zamanda, bayrak devleti, ¢alistirilacak personel

ehliyetlerini tantyan tilkeler secilir.

Bazi bayrak devletleri sadece kendi vatandaslarini kabul ederken (6rnegin; Cin), bazi
tilkeler belirli bir ylizdenin yabanci personel ¢alistirma izni vermektedir (6rnegin;
Tirkiye). Ancak Tiirk bayrakli gemilerde yabanci personel ¢alistirmak kosullarindan
bir sosyal sigorta olunca, yabanci personele ¢alisma izni ile beraber oturma izni

alinmasi zorunda kalinmistir.

Diinyanin iki biiyiik filosuna sahip Liberya ve Panama’nin nerdeyse hi¢ gemi adami

yoktur. Tiim filosu, uluslar aras1 milletlerden gemi adamlari ile donatilmistir.

Yukaridaki sebeplerden dolayi, ulus aras1 gemi adami1 arzinin ve fiilen ¢alisan deniz
personelini bulmasi, iilkelerin tek tek arastirma yapmasi ¢ok zor olmaktadir ve tam

bilgi almay1 imkansiz kilmaktadir.

Bu nedenle; 5 yil arayla BIMCO/ISF isgiicii raporlarini giincellestirmektedirler.
Aralik 2005°te yayinlanan raporda, 2015 yillardaki sikintiyr gostermislerdir. (Tablo
1.1 vel.2)

Cin, ulusal gemi filonun 13,000 {ist diizey gemi adamina ihtiyacinin oldugunu
bildirmistir. Cin’de suan 76 denizcilik egitim kurumunda, yilda 10.000 zabit aday1

mezun olmasina ragmen; talep arzdan fazla artmaktadir. [20]

Hindistan bayragi, yabanci personel ¢alistirma yasagini kaldirdi. Yerel sektor, 600
kadar zabit ihtiyacinin oldugunu bildirmistir. [19]

Taytfa kisminda vazgecilmez olan Filipinlilerin, ast zabitler ile birlikte artik senydr
zabitlerde de Onemli bir talebe sahip olmaktadir. Zabit maaslarinda ise Hintli
personele yakin maas skalalarina sahiptirler. Filipinler de bircok uluslar arasi firma

kendi zabitlerini yetistirmek ve egitmek i¢in kendi okullarin1 agmaktadir.[22]
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Endonezyali yerel armatorler, Endonezya bayraginin kabotaj avantajini kullanmak
icin filolarim genisletme ¢abasindadirlar. Ulke, suan 55 Milyon dolarlik yatirimla iki

denizcilik akademisi kurmaktadir. Yerel talep, 33 bin gemi adamin1 gegmektedir.

Polonyal1 zabitler, karada ¢ok kolay is bulabildiginden son 5 yilda, zabit sayisinda
yaklasik %10 kadar azalma olmustur. Birkac yil dncesinin iki kat1 kadar olan gemi

adami temini acentesinin havuzundaki gemi adami sayis1 her yi1l azalmaktadir.

Nijerya, tayfa ve zabitlerinin, uluslar arasi filolarda ¢alismaya basladiklarinda, kendi

ulusal gemilerine gemi adam1 bulmakta oldukg¢a zorluk ¢ekmektedirler.

3.4 Ticari Organize Kuruluslar ve Diger Taraf Orgiitler

¢ Gemi Armatorler

Geleneksel olarak, gemi armatorleri denizcilik sektoriinde en genis gruba sahip
olmalarina ragmen, uluslar arasi denizcilikte gemi adamlarinin kontroliinii ve arz-
talep dengesini saglayamamaktadirlar. Halbuki artan gemi armatorii sayisina ragmen,

bagimsiz gemi igletmecileri daha giiclii hale gelmektedir.
*  Gemi isletmecileri

Gemi isletmecileri, genel olarak armatorler tarafindan ya da bazen bankalar
tarafindan, gemilerin teknik fonksiyonlarin yonetilmesini, yedek parca ve
malzemelerin alinmasini, sigorta ayarlamalarinin yapilmasi ve hatta tam operasyon
tayin edilebilir. 3. taraf gemi isletmeciler diinya filosunun %25’ini kontrol

etmektedir.
¢ Gemi Adami Temin Acenteleri

Bu acenteler, deniz iggiiclinii yonetiminde 3. Taraf kurulus olarak yer almaktadir.
Genel olarak, iilkelerinde isgiiciinii kullanirlar. Bazen, tamami ile gemi
isletmecilerinden ve armatdrlerden bagimsiz calisabilecekleri gibi, bazen de o
tilkedeki personelin yerel kontroliinii saglamak igin irtibat ofisi olarak ac¢ilmis
olabilir. Cogu acente, 6zellikle de Filipinler’de hiikiimet ve sendikalar iizerinde etkisi

bulunmaktadir.
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* ITF — Uluslar Aras1 Tagimacilik Calisanlarin Federasyonu

ITF, 1896°da Londra’da kurulmus ve daha sonra diinya capinda 5 milyondan daha
fazla iiyeye ulasmistir. Amacg olarak, ¢alisanlarin haklarimi korumak ve organize
etmektir. Genel olarak; kolay bayrakli gemileri kontrol etmek, toplu anlagmalar
saglamak, mavi ve yesil sertifika diizenlemek, maas c¢izelgelerini diizenlemek gibi

gorevleri vardir.
» IMEC — Uluslar Aras1 Deniz Isverenlerin Komitesi

1994 yilinda formasyon gegiren IMEC, Londra’da kurulmustur. Ayrica ayni sekilde
Japon Deniz Isverenleri Tokyo’da IMMAJ’1 kurmuslardir. Bunlarla beraber
Danimarkali Gemi Armatorleri Birligi ve Koreli Gemi Armatorleri Birligi toplu
olarak JNG — Miisterek Goriis Grubunu olusturmaktadir. Asil amaglari, ITF ile olan
bazi anlagmalarda daha esnek kararlar almaktir. JNG iiyelerinin gemilerine ITF yesil

sertifika hazirlar. IMEC, fiili olarak 60.000 gemi adamini istihdam eder.

3.5 Personel Yonetimi Harcamalari

Personel giderleri, basli bagina gemi armatorii i¢in biiyiik bir biitcedir. Personel
biitceleri, yillik baz alinarak hazirlanir. Bir armatér veya gemi isletmeci, birkag

faktor tizerinden maliyet hesab1 yapar.
3.5.1 Oncelik faktorler
- Gemideki personel sayis1

Geminin tipi, yas1 ve sefer bolgesine gore degisen personel sayisi, ortalama Sekil 3.2

gosterildigi gibidir. Ornek biitcelerde, personel sayis1 tahmini olarak alinmistir.
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Acikdeniz Tedarik
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Sekil 3.1 : Personel Sayisinin Gemi Tiplerine Gére Dagilimi [3]

- Maas Skalasi

Gemii tipi, yast ve sefer yapacagi bolge ile ¢alisacak personelin tabiiyeti, ITF, ILO
kurallar1 veya ulusal bayrak devletinin kurallarina goére belirlenir. Personel kalitesini
yiikseltmek isteyen armatdrler, bagska firmalardaki personeli ¢ekebilmek ve kendi
personelin karaya ve baska firmaya kagisimi engelleme amaciyla maaglarda

yiikselmeye gider.

Sekil 3.3, 3.4, 3.5 ve 3.6’da farkli milletlerden farkli gemi tiplerine yaptigimiz
arastirmada, kaptanlarin  1999°dan itibaren maas degisimleri bulunmaktadir.
Ozellikle 2004 ve 2005 yillarindan sonraki maas artislarinda hizlanma oldugu fark
edilmektedir.
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Ukraynali KuruYiik Dokme Kaptan Maasi
Degisimi
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Sekil 3.2 : Ukraynali Kuru Yiik Dokme Kaptan Maast Degisimi [26,28]

Filipinli Kuru Yik Kaptan Maas Degisimi
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Sekil 3.3 : Filipinli Kuru Yiik Dokme Kaptan Maagi1 Degisimi [27,28]
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Sekil 3.4 : Hintli Tanker Kaptan Maas1 Degisimi [27,28]
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Sekil 3.5 : Eski Sovyet Ulkeleri Kimyasal Tanker Kaptan Maag1 Degisimi [26,28]

- Kontrat Kosullar1 ve Siireleri

Kontrat kosullari, eger gemi kolay bayrakta ve mavi sertifikali ise ITF’in belirledigi
kurallar gecerli olur. Bu kosullar, her sene yapilan toplu is anlagsmalarinda yenilenir.
Mavi sertifikasiz gemilerde, kosullar1 bayrak devleti veya armator tarafindan

belirlenir, ancak personel sikintisinda bu ¢ok normal degildir.

Kontrat siireleri, personel sikintisinda daha ¢ok personelin talebi dogrultusunda gemi

sefer bolgesine veya tipine gore belirlenir. Genel olarak; Senyor zabitlerin 3 ile 4 ay,
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ast zabitlerin 5-6 ay, tayfa smifinin ise 6 ile 9 ay arasindadir. Kontratlar son
zamanlarda, yillik olarak yapilmakta ve her 4 aym sonunda 2 aylik {cretli izin

verilmektedir.
- Gemilerde farkli milletlerden personel istihdami

Son 30 yildir, diinya ticaret filosunda dikkate deger bir bicimde ¢ok dilli ve ¢ok
kiiltiirlii personel kompozisyonlari kullanildi. Bu zamanlarda, karma personel, hem is
sirasinda hem de is harici, gemi emniyetini, ¢evre kirliligini engelleme veya giivenlik
konularinda davranigsal problemler gozlenmis olabilir. O zamanlarda; kaza
miifettisleri, kigiler arasi durumlar1 ve gemideki personel iliskilerini arastirmalarin
yer etmiyorlardi. Insan iliskilerinin etkileri iizerine raporlarda bir sey bulmak
imkansizdi. [11] Sekil 3.7°de Diinya filosundaki karma personel istihdam edilen

gemilerin yiizdeleri goriilebilir.

S+Farklh Millet;
10,60%

4 Farkh
Millet; 9,70% .

Sekil 3.6 : Diinya Ticaret Filosu Karma Personel Kullanan Gemilerin Yiizdeleri [8]

Giliniimiizdeki bir¢ok armatér gemilerinde karma personel kullanmaktadir. Bu ticari
nedenler oldugu gibi, baska faydalar1 da olabilir. Eskiden, ulusal gemilerde yabanci
personel kullanimi, Gviilecek bir olgu olarak goriiliirdii ve o gilinlerden karma

personel kullamimuyla ilgili bir yorum bulmak ¢ok zordu. Istisna olarak sadece Dr.
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David Moreby’in (1990) gemideki iletisim problemleri {izerine bulunan bir

arastirmasi mevcut bulunmaktadir. [12]

Insanlar arasinda verimliligi artirmak, ¢ok uluslu bir personel ayarlamasinda bile
pozitif bir deneyim olabilir. Oncesinde gerekli olan sirketin bu yaklasimini tiim
birimlerinde uygulanabilirligini saglamas1 gerekir. Ayni zamanda yabanci personel
istthdam etmeye hazirlanan bir firmada, Oncelikle tiim boliimlerde yabanci
personelin kabuliinii saglamali, isletim sistemlerini yabanci personele de uygun hale
getirmeli ve karma personel kullanilacaksa, kara kismina ve denize alinacak her
personel i¢in kullanilacak dilin minimum kriterlerin aranmasi gerekir. iletisim, bizim
anlama, algilama, igbirligi ve birlikte hareketlilik i¢in en 6nemli insani aracimizdir.
Ne yazik ki, ayn1 zamanda kafa karistiran ve baskalarini korkutan da bir aractir. [11]
Eski Dogu Blok iilkelerinden senyor zabitlere olan talebin artmasinda ki en biiyiik
neden olarak yiiksek seviyedeki yetenekleri ve Hintli zabitlere gore daha iyi

kiyaslanabilir olmasi ile Ingilizce yeterlilikleri goriilebilir. [13]

Tahmin edilebilir zabit kithgi, farkli cografyalardan denizcileri bir araya getirme
zorunlulugu getirebilir. Kisitlamasiz uluslar arasi personel havuzu, gemi adami

saglama limitlerini diigiirecektir. [14]
Cok kiiltiirlii karma personel kullanimi asagidaki gibi avantajlari olabilir. [11]

a. Farkli kiiltiirlerden gemi adamlar farkli entelektiiel siiregler veya sablonlar
kullanma egiliminde veya degisik tepkiler ve girdiler saglama durumunda

olabilirler.

b. Miisterilerin, ayn1 dilden veya kiiltiirden personeli segerek gemi iizerinde anlagma

saglamasi yarar saglayabilir.

c. Fazla karma milletlerden olusturulan personelin, kaptan otoritesi ayni milletle

gruplasan personele gore daha zor olmayacaktir.

d. Daha genis personel havuzunda, gemilere daha uygun, kaliteli ve daha az riskli

gemi adamui segilebilir.

e. Cok kiiltiirlii personel ile ¢aligmak, her personelin bireysel diinya bilgisi gelisecek
ve bu sirketin daha sonra bu personellerden bazilar1 kara bazli gorevlerde

kullanmak istediklerinde avantaja doniisecektir.
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f. Kiiltiirel farkliliklar1, sirketler avantaja doniistiirebilir. Ornegin, az alkol tiiketimi
olan Asya milletleri ile istihdam edilen yogun tiiketime egilimli milletler kontrol

altina alinabilir.

g. Geligen tlilkelerden personel istihdami, bu {ilkelere olan destegi artirmaktadir.
Ozellikle fakir olan iilkelerden saglanan personellerin evlerine yolladiklari
maaglari, iilkelerin kalkinmasini saglar ve hatta ileride agilacak yeni egitim

merkezlerine temeline yardimet olur.
3.5.2 Diger Faktorler
- Sendika durumlari (ITF)

Milletlere gore, her personel kendi iilkesinde haklarinin korunmasi amaciyla bir
sendikaya iiye olunur. Yillik olarak alinan bir harci, son zamanlarda armator firma
O0demeye baslamistir. Ayrica, mavi veya yesil sertifika almak isteyen armatorler,

direk olarak ITF’e yillik har¢ 6demek zorundadir.

Politik durumlar

- Tecriibe/yetenek/egitim

- Gemi adami ulusu ve bulma esnekligi

- Gemi sefer bolgesi

- Ingilizce yeterlilik / Armatdr dzel istekleri / gelecekteki diger etkiler

- Gemi bayragi
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Direkt Masraflar

Dolayli Masraflar Diger

Masraflar
Personel ve zabitlere
O0denen maaslar
Personel acentalarina, Kumanya, ulagim
sosyal sigorta ve sendika ve diger geri doniis
Kontratta anlagilanin disinda 6demeleri, uniforma ve masraflari

olusan ekstra masrafla — mesai
iicretleri, bekleme maaslar1 ve
egitim masraflari

hijyen malzemeleri

Sekil 3.7 : Personel Giderleri Tablosu
3.6 Personel Gider Kalemleri

3.6.1 Personel Maas1 Giderleri

Personel maasi, personelin ulusuna, kontrat anlasmasina ve diger yerel sartlara gore
degisecektir. Genelde, personel maasi dolar olarak Odense de, gemi adaminin
milletine, gemi armatoriiniin ulusuna ve gemi seferlerine gore degismektedir. Ancak,
bazi durumlarda hiikiimetlerin sinirlamasi sebebiyle, gemi adamlarinin maaslari
mabhalll para biriminden yatirilmasini sart kogmaktadir. Avrupa’da durum ise, eski
Sovyet iilkelerinde gelen ¢ogu gemi adami AB vatandasi oldugundan, maaslarini

Avro olarak almaktadir.

Biitcede hesaplanan pozisyon basina maasta temel maas ve birlesik maas
bulunmaktadir. Birlesik maas, izin maasim1 ve garanti edilmis mesai {icretini
icermektedir. Tim biitce kosulunda, bekleme (standby) maaglarini, hastalik
maaglarini, c¢akisma maaslarin1 ve ayrica varda sosyal giderler ile sendika

masraflarini igerir.

3.6.2 Mesai Ucretleri

Haftalik 40 ve 44 saat olan standart ¢aligma saatlerinden sonra yapilan isler de mesai
ticretleri gecerli olur. Hafta sonu ve tatil giinleri de ful mesai olarak hesaplanir.

Mesai iicretleri ITF veya igveren tarafindan belirlenerek uygulanir.
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3.6.3 izin Ucretleri

Son zamanlarda sik¢a karsilagilan ve 6zellikle Norvegli armatorlerin uyguladiklari
yillik kontratlarda yaklasik yilda 4 ay1 {icretli izin verilmektedir. Tiirk firmalarinda
ise kontrat sonunda 1 aylik izin iicreti verilmekte ve ay sonunda tekrar istihdam

edilme sart1 konmamaktadir.

ILO’ ya gore ayda yaklagik 2,5 giin izin parasi olarak verilmelidir.

3.6.4 Emeklilik / Tasarruf Fonu

Bu gemi adaminin faydasina olan bir durumdur ve genel de sendikanin istedigi 6zel
bir kosuldur. Armatdrler, sendikaya kendiler fon, har¢lari aktarsa bile bazi kosullarda

gemiler bu harglar personelden kesilmektedir.

Baz1 armatorler, kendi personeli i¢in 6zel emeklilik sistemlerin kurmakta ve denizde
kariyeri daha g¢ekici hale getirmektedir.

3.6.5 Ulasim Masraflar

Bu gider, geminin sefer bolgesine, personelin kontrat siiresine ve ucak biletlerinin
tam olarak alindig1 yere gore farklilik gostermektedir. Hava yollarmin, gemi
adamlar1 icin Ozel indirimleri bulunmaktadir. Biitgede, Singapur ve Rotterdam
personel degisiklikleri gz Oniline alinarak 2007 ugak bilet fiyatlarinin ortalamalari
alinarak hesaplanmistir.

3.6.6 Egitim Giderleri

Ozel gemiler igin istihdam edilen personelin egitimleri de 6zel olmakta ve giderleri o
kadar ¢ok olmaktadir. Egitim biitgesi hazirlanirken asagidaki kosullar gbz Oniine

almir.
- Armatdr ve kiracinin 6zel istekleri
- Gemi adaminin egitim ihtiyaci
- Degerlendirme sonucu
- Performans planlama siireci

- Digerleri
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Biitce elemanlart ise;
- Kurs fiyati
- Ulasim ve otel masraflari
- Personel maagslari
- Herhangi bir dis sunucu ticretleri
- Stajyer egitim masraflari olacaktir.

Biitgede yer alacak egitimler ise;

Yeterlilik egitimi

- Zorunlu kisa kurslar

- Zorunlu olmayan kurslar

- Teknik ve tiretim egitimleri

- Yonetim ve performans egitimleri
- Gemi lizerindeki egitimler

- Gemi tipine 0zel egitimler.

Ozellikler son zamanlarda, biiyiik petrol sirketler ¢ok 6zel sart kosmaktadir. Bu
egitimleri hazir almig personelin zorlugu ile beraber, almamis kisileri de egitime
yollamak ve bekletmek ¢ok zor olmaktadir. Bir de egitim tarihlerinin, personelin
hazir olma tarihleriyle uygun olmasi gerekir. Su an c¢ogu sirket, egitim siiresince

gemi adamina tam maas ve bekleme maas1 vermektedir.

Hazirlanan biitgelerde, gemi tiplerine gore ve gemide bulunacak personel sayisina
gore ortalama ve tahmini bir rakam belirlenerek hesaplanmigtir. Kuru yiik gemiler

icin 45, ve s1vi/gaz tastyan gemiler i¢in 60 dolar aylik kisi basi olarak kullanilmistir.

3.6.7 Sendika Harglar

ITF ile olan anlagma ve calistirilacak personel milletine gore degisir. ITF sosyal
fonuna yillik verilen har¢ sabit olurken, kisi basi 6denen sendika harci ise millete

gore degisir ve aylik veya yillik 6denir.
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Biitgelerimiz de, yurt disinda belirlenmis personel temini acentelerinde alinmis ve

farkli millete gére degisen ortalama degerler kullanilmistir.

3.6.8 Personel Secimi Sirasinda Yapilan Harcamalar

Gemi adamini saglayan personel acentesine veya reklam, gazete ilan1 giderleri igerir.
Biitgelerde, belirli personel temini acentelerinden alinmis ve farkli millete gore

degisen ortalama degerler kullanilmistir.

3.6.9 Saghk ve Uyusturucu/Alkol Testleri

Gemiye katilmadan once yapilan Standard saglik testleri ile alkol/uyusturucu
testlerini icermektedir. Kimyasal Tankerler de bunun yaninda kursun ve benzen
kanda birikme testleri yapilmaktadir. Ayrica, rastgele yapilacak alkol testleri de bu

gidere eklenir.

Biitgelerde, belirlenmis acentelerden alinmis ve farkli millete gore degisen ortalama

degerler kullanilmistir.

3.6.10 Refah / Sosyal Fonlar

ITF / TCC anlagmalarina gore degisecek bu fon ayni zaman armatoriin istegi
dogrultusunda da degistirilebilir. Gemini sefer bolgesine ve gemide ki hayat

sartlarina gore degismelidir.

3.6.11 Haberlesme ve Banka masraflar:

Personel ilgili tiim ihtiyaclarda gemi ile kontakta bulunmak gerekli uydu
haberlesmesini kullanmak gerekir. Bu masrafta tahmini olarak biit¢eye eklenir. Ayni
zamanda, personel maaglarinin banka hesaplarina yatirirken kullandiklart hesaplara
para aktarirken yapilan kesintilerin personel yansitilmamasi i¢in belli bir bank

transfer harci tizerine konulur.

Biitgelerde banka transferleri kisi basi ortalama 15 dolar olarak belirlenmistir.

3.6.12 Liman ve Acente Masraflari

Personel degisiklikleri gemi seferlerine gore planlanir. Ancak biitce hazirlamada
daha c¢ok Rotterdam ve Singapur kullanilir. Daha ¢ok ana limanlar personel

degisikligi icin kullanilirken, personel milletine gore de vize sikintilart yiiziinden
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uygun limanlar se¢ilmelidir. Ornegin, istanbul Bogazi personel degisikligi i¢in uygun
bir gecis noktasi olmasina ragmen, denizci milletler i¢in zorunlu kildig: transit vizeyi
Hintli ve Filipinli personel i¢in en az 20 giin sart kosmaktadir. Bu yiizden ¢ogu
armator, Rotterdam, Cebelitarik ve Malta gibi vize sikintis1 olmayan AB {ilkelerini

kullanmaktadir.

Biitcelerimizde her millet i¢in ortalama 150 dolarlik acente masrafi ve 90 dolarlik

diger masraflar olarak belirlenmistir.

3.7 Gemi Tiplerine Gore Personel Biitcelerinin Maliyet Analizi
3.7.1 Biitce Analizlerin Hazirlanmasi

Biit¢eler hazirlanmasinda kullanilan veriler, her iilkeden belirlenmis personel temini

acenteleri lizerinden saglanmistir.

a. Cin: Cinli personel i¢in yapilan biitcede, 6 biiyiik uluslar arasi firmadan
aldigimiz kuru yiik dokme personel maaslarin ortalamasi kullanilmigtir. Maas
cizelgeleri ¢ogu direkt olarak sirketlerden istenmistir. 2 firma iginse, orada
calisan personelden tahmini olarak alinmistir. Gemiye katilim Oncesi yapilan
harcamalar ise, ortalama olarak orada belirlenmis bir acente tarafindan

verilmistir.

b. Ukrayna: Diinya genelinde bir talebe sahip olan Ukraynali personel igin,
personel istthdam kapasitesi yliksek ve Ukrayna’da acentesi bulunan kuru yiik
dokme tipi gemilere 8 farkli firmadan, konteyner gemilere 8 farkli firmadan
alman personel maaslarin ortalamalari kullanilmistir. Genel olarak personel
acenteleri Odessa, Ilicevsky, Izmail ve Kerch bdlgelerinde bulunmaktadir.
Egitimleri, yabanci1 armatdrler tarafindan agilan 6zel egitim merkezleri tarafinda
desteklenen personelin kalitesi giderek artmaktadir. Gemiye katilim Oncesi
harcamalar1 ise ortalama olarak, orada belirlenmis bir personel acentesi

tarafindan saglanmustir.

c. Hindistan: Devlet destekli veya 6zel olarak yabanci armatorlerin agtiklart egitim
kurumlart ile beraber zabit sayisini her yil artirmasimna ragmen, personel

sikintisinin en fazla hissedilen iilkelerden birisi olmustur. Bu bakimdan, yazarin
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caligma sahalarindan bir yer olarak belirledigi Hindistan’da Mart 2008 yilinda
gerceklestirilen

Personel maaslar1 arastirilirken, Hintli personeli en fazla istihdam eden firmalar
ele alinmigtir. Dokme kuru yiik gemiler icin 8 farkli firmadan, konteyner
gemileri i¢in 6 farkli firmadan, kimyasal tankerler i¢in 8 farkli firmadan, VLCC
gemiler i¢in 7 farkli firmadan ve LPG gemiler i¢in de 5 farkli firmadan personel
maas cizelgeleri elde edilmis olup, biitgelerde ortalamasi kullanilmistir. Hintli
personel saglayan acenteler yogunluk olarak Bombay, Delhi ve Goa da olmak
iizere Kochi, Chennai, Madras, Chandigarh ve Kalkiita ile beraber tiim
Hindistan’da bulunmaktadir. Gemiye katilis 6ncesi masraflar ile lokal ulasim
masraflar1 taninmis bir personel acentesi tarafinda ortalama degerleri saglanarak,

biit¢elere islenmistir. [27]

Hirvatistan: Avrupali biiyiik armatorlerin gozdesi olan Hirvat zabitler, personel
sikintis1 ve AB’nin vize zorunlulugunu kaldirmasi ile maaslar1 ¢cok yiikselmistir.
Ozellikle Italyan armatérler ile is birligi igindeki egitim kurumlarinin sayis1 hizli
bir sekilde artmaktadir. Kuru yiik dokme gemiler icin 7, tankerler icin 8§,
VLCC’ler i¢in 4, LPG’ler i¢in de 3 farkli fonde gelen firmadan personel
maaslar1 tablolar1 alinmistir. Genel olarak acenteler ve irtibat biirolar1 Rijeka,
Split ve Sibenik sehirlerinde kurulmustur. Gemiye katilis 6ncesi harcamalari,
kisi basit olarak belirlenen bir acenteden saglanan ortalama veriler alinarak

hesaplanmistir.[25]

Filipinler: Yiizlerce personel saglayan acente bulunan Filipinler de, devletin
etkisi ve gemi adamlarinin haklarina yonelik kararlar ile beraber yabanci
armatdrlerin Cinli personel kullanimina yonelik olan korku gerceklesmedi ve
acente sayilar1 giderek artti. Biitgede kullanilan Filipinli personel maaglari IBF
anlasmasinda gecen minimum maaslar alinmistir. Ast zabitler iginde 6 farkhi
dokme kuru yiik acenteden ve 7 farkli tanker personeli saglayan acenteden
aliman verilerin ortalamalari kullanilmigtir. Taninan bir acentenin, personel
basina hesaplanan gemiye katilis Oncesi degerlerinin ortalamalar1 alinarak,

biit¢elere islenmistir.

Tiirkiye: Karadaki is olusumlarinin, tecriibeli gemi adamina olan taleplerin

artmasi ve Tirk lirasinin dolar karsisinda degerlenmesi, gemi ingasinin en parlak
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donemini yasamasi gibi nedenler Tirkiye’yi personel sikintisinin en ¢ok
hissedilen iilkesi haline getirmistir. Biitcelerde kullanilan maas ve diger veriler,
lic denizcilik fakiiltesi arasinda yapilan arastirmada ilk sirayr alan firmalar
kullanilmigtir. Dokme yiik i¢in 6 ve kimyasal tanker i¢inde 7 biiyiik firmadan
alinan maaglarinin ortalamalar1 kullanilmistir. Tiirk bayrakli gemiler i¢in zorunlu
olan sigorta primleri maas disinda kabul edilmistir. Gemi O©ncesi katilim

harcamalar1 da 2008 y1l ortalamas1 alinmistir.

Bulgaristan: Uluslar arasi line sahip olan Bulgaristan, AB’ye girisinden sonra
gemi adamlarinda maaslar ¢ok yiikseldir. Biitceler i¢in kullanilan maaslar,
Bulgar gemi adami istihdam eden uluslar aras1 7 armator tarafindan saglanan
verilerin ortalamasi alinmistir. Gemiye katilim Oncesi harcamalar ise orada

belirlenmis bir acentenin sagladig1 ortalama degerler kullanilmistir.

Rusya: Bati armatorleri i¢in kiiltiirel ve dini olarak yakin olan Ruslarin,
Ozellikler tanker piyasasinda aranilan millet olmuslardir. Tanker ve VLCC
tankerler i¢cin 7 biiylik gemi isletmecisi ve biiyiik petrol sirketinden alinan maas
cizelgelerinin ortalamalar1 kullanilmistir. Rusya’dan genel olarak tek merkez
bulunmamaktadir. Ama St. Peterburg ve Novorossiysk basta olmak iizere,
Arhangelsk, Nadhodka, Vladivostok gibi sehirlerde biiylik egitim kurumlar1 ve

personel temini acenteleri bulunmaktadir.[26]

Romanya: Romenler, hem Tiirkiye, italya gibi Akdeniz milletlerine hem de eski
Sovyet iilkelerine yakinlig1 ile bir¢ok farkli milletle kombinasyon yapilabilir. 9
bliyilk firmadan almman verilerin ortalamalari, biitcelerde kullanilmustir.

Kdostence, personel temini konusunda ve egitim kurumlarinin merkezidir.

Letonya: Sovyetler Birligi zamaninda, devlet tanker firmasinin merkezi Riga
olunca, ¢ogu Letonyali gemi adami tanker ve gaz tasiyict gemilerde tecriibe
kazanmiglardir. Biit¢ede kullanilan LPG maaslari, 5 farkli firmadan alinan

verilen ortalamalar kullanilmistir. [26]
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3.7.1 Dokme / Kuru yiik gemileri personel biitcelerinin analizi

Tablo 3.1: Kuru Yiik Dokme / Genel Kargo Tipi Gemi Personeli Biitce

Karsilastirma Analizi

Cinli Ukraynali Hintli Tark
Zabitler Zabitler Zabitler Hirvat Senyor Zabitler |  Zabitler
Cinli Tayfa | Ukraynal Tayfa | Hintli Tayfa Filipinli Ast Zabitler | Turk Tayfa
Filipinli Tayfa
Gider Kalemleri USD USD USD USD USD
Personel Maaslari 413.208 609.307 694.351 676.125 712.038
Personel Ulasim 59.280 45.560 37.440 39.850 40.940
Egitim 15.600 14.500 14.500 14.500 14.500
Diger Personel Giderleri | 22.310 19.200 21.300 20.500 19.200
Personel Acente Gideri 38.127 43.000 48.960 54.720 34.000
Saglik Testleri 4.209 4.700 4.950 5.760 4.800
Kumanya 61.685 56.940 56.940 56.940 56.940
Toplam Personel 614.419 793.207 878.441 868.395 882.418
idari Masraflar 6.000 6.000 6000 6000 6000
Yillik Operasyon
620.419 799.207 884.441 874.395 888.418
Gideri
Glinlik Operasyon 1.700 2.190 2.423 2.396 2.434
Gideri

Tablo 3.1°de kuru yiik ve dokme piyasasi i¢in hazirlanan bes farkli biitgede, farkli
milletlerin giderlerini ve gilinliik olarak etkileri goriilebilir. Cinli personel ne kadar
avantajli gibi goziikse de, Cinli personel arzi kendi i¢ ve Ulusal bayragin arzini
karsilamamaktadir ve ayrica denizde kalma oranlarinin diisiikk olmasindan personel
basina yapilan egitim yatirimin geri bildirimi olmamasindan dolay1 egitim biitcesi
tahmini rakamlarin {izerinde ¢ikmasina sebep olmaktadir. Ukraynali personel, hem
fiyat hem de kalite olarak dokmeci tipi gemilerde bu ylizden ¢ok avantajlidir. Yalniz
Ukraynali personele yonelik talep artisi, gemi giinliik giderlerinin 6 ayda bir
degismesine sebep olabilir. Diger kombinasyonlarda ¢ok fazla giinliik gider farki

bulunmamaktadir.
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3.7.2 Konteyner gemileri personel biitcelerinin analizi

Tablo 3.2: Konteyner Tipi Gemi Personeli Biitge Karsilastirma Analizi

Ukraynali Zabitler Hintli Zabitler Bulgar Zabitler
Ukraynali Tayfa Hintli Tayfa Filipinli Tayfa
Gider Kalemleri UsD UsSD UsSD
Personel Maaslari 623.359 702.294 717.723
Personel Ulagim 55.290 34.440 51.900
Egitim 14.500 14.500 14.500
Diger Personel Giderleri 19.200 21.300 19.800
Personel Acente Gideri 43.000 48.960 54.720
Saglik Testleri 4.700 4.950 5.760
Kumanya 58.765 58.765 58.765
Toplam Personel 818.814 885.209 923.168
idari Masraflar 7.500 7500 7500
Yilik Operasyon 826.314 892.709 930.668
Gideri
Gilnlik Operasyon 2.264 2.446 2.550
Gideri

Konteyner sektoriinde

var olan personel sikintisini,

tankerler ve kimyasal

tankerlerdeki maaglarla aynm1 seviyeye ¢ikararak ¢oziim bulma arayisindadir. Yine

tiim personelin Ukraynali olacag1 bir segenek diisliniilebilir. Eger geminin Kuzey

Avrupa hattinda ¢alistigi planlanirsa, gemi personelinin AB {ilkelerinden gemi

adamlar1 ile donatilmasi, personel degistirme riskini indirgeyecektir.
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3.7.3 Tanker tipi gemilerin personel biit¢elerinin analizi

Tablo 3.3: Tanker Tipi Gemi Personeli Biitce Karsilastirma Analizi

Romen
Rus Zabitler | Hirvat Seny6r Zabitler Zabitler
Rus Tayfa Filipinli Ast Zabitler Romen Tayfa
Filipinli Tayfa
Gider Kalemleri UsSD USD UsSD
Personel Maasglari 918.894 956.935 955.871
Personel Ulagim 48.720 46.080 46.020
Egitim 18.000 18.000 18.000
Diger Personel
Giderleri 19.200 20.500 19.800
Personel Acente Gideri 43.000 48.960 52.350
Saglik Testleri 6.500 7.200 6.100
Kumanya 61.320 61.320 61.320
Toplam Personel 1.115.634 1.158.995 1.159.461
idari Masraflar 9.000 9000 9000
Yilik Operasyon 1.124.634|  1.167.995 1.168.461
Gideri
Glinllk Operasyon 3.081 3.200 3.201
Gideri

Tankerler de, Ruslarin performansinda ¢ok memnun olan biiyiik armatdrler, eski
Sovyet iilkelerine egitim yatirimlarina devam etmektedir. Ancak, tankerler de
personel kithigr her iilkede hissedilmektedir. Ozellikle Dogu Avrupa iilkelerinden
gemi adamlart kombinasyonlar1 personel sikintisini en aza indirgemek igin
kullanilabilir. Yapilan biitcelerde ¢ok fazla bir fark bulunmamaktadir. Bunun en

biiylik sebebinin tanker zabitan maaglarinda milliyete gore c¢ok fazla farklilik

olmamasinda kaynaklanir.
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3.7.4 Kimyasal Tanker tipi gemilerin personel biit¢elerinin analizi

Tablo 3.4: Kimyasal Tanker Tipi Gemi Personeli Biitge Karsilastirma Analizi

Hintli Tiirk
Rus Zabitler Zabitler Zabitler
Rus Tayfa | Hintli Tayfa | Tirk Tayfa
Gider Kalemleri UsSD UsSD USD
Personel Maaglari 925.687 918.918 904.022
Personel Ulagim 51.330 46.020 52.510
Egitim 18.000 18.000 18.000
Diger Personel
Giderleri 19.200 21.300 19.200
Personel Acente Gideri 43.000 48.960 52.350
Saglik Testleri 6.500 7.200 6.600
Kumanya 61.320 61.320 61.320
Toplam Personel 1.125.037 (1.121.718 | 1.114.002
idari Masraflar 9.000 9000 9000
Yillik Operasyon 1.134.037 | 1.130.718 | 1.123.002
Gideri
Gilnlik Operasyon 3107 | 3.008 | 3.077
Gideri

Kimyasal tankerler de, Tiirk personeli avantaji olsa da zabit sikintis1 bagka bir millet
ile kombinasyonunu zorunlu kilmaktadir. Tiirk personelin ve Bulgar veya Romen
personel ile olan kombinasyonlarindan giizel verim alinmistir. Ayrica Tiirk / Bulgar /

Romen zabitan ile Filipinli tayfa iyi bir kombinasyon olabilir.

Biitcelerdeki farkin az olmasmin nedeni zabitan maaslarindaki benzerlikten

kaynaklanmaktadir.
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3.7.5 VLCC tipi tankerlerin personel biit¢elerinin analizi

Tablo 3.5: VLCC Tipi Gemi Personeli Biitge Karsilastirma Analizi

Hintli
Rus Zabitler Zabitler Hirvat Zabitler

Rus Tayfa | Hintli Tayfa | Filipinli Tayfa

Gider Kalemleri USD USD USD
Personel Maaslari 1.064.048 | 965.418 1.110.560
Personel Ulagim 52.200 46.800 57.120
Egitim 18.720 18.720 18.720
Diger Personel

Giderleri 19.600 21.900 21.700
Personel Acente Gideri 43.000 48.960 48.960
Saglik Testleri 7.100 7.600 7.600
Kumanya 66.430 66.430 66.430

Toplam Personel 1.271.098 [ 1.175.828 | 1.331.090

idari Masraflar 9.000 9000 9000

Yillik Operasyon
Gideri
Giinliik Operasyon
Gideri

1.280.098 | 1.184.828 | 1.340.090

3.507 3.246 3.671

VLCC’de Hintli zabitler avantajin1 korumaktadir. Belki Avrupali senyor zabitler ile
Filipinli personel’de olumlu bir kombinasyon olarak kullanilabilir. Tablo 3.3 biitce
orneklerinde de goriildiigli iizere, Hintli personelin maliyet avantaji bulunmaktadir.
VLCC yatiriminda bulunacak Tiirk armatorler i¢inde tecriibeli Hintli zabit ile yiiksek

performansli bagka milletten tayfa kombinasyonu kurulabilir.

38



3.7.6 LPG tipi tankerlerin personel biit¢celerinin analizi

Tablo 3.6: LPG Tipi Gemi Personeli Biitce Karsilastirma Analizi

Hintli
Letonyali Zabit Zabitler Hirvat Zabitler
Letonyali
Tayfa Hintli Tayfa | Filipinli Tayfa
Gider Kalemleri USD UsD UsSD
Personel Maaglari 1.063.938 1.001.256 | 1.137.720
Personel Ulasim 78.570 48.360 59.940
Egitim 18.720 18.720 18.720
Diger Personel
Giderleri 19.600 21.900 21.700
Personel Acente Gideri 75.000 55.000 59.000
Saglik Testleri 8.100 8.300 7.600
Kumanya 68.985 68.985 68.985
Toplam Personel 1.332.913 |1.222.521| 1.373.665
idari Masraflar 9.000 9000 9000
Yillik Operasyon 1.341.913 |1.231.521| 1.382.665
Gideri
Giinldk Operasyon 3.676 3.374 3.788
Gideri

Gaz tasimacilig, kendi ig¢inde kapali bir sektordiir. Sovyetler zamaninda, {ilkenin gaz
tasimacilik merkezi olan Letonya, Avrupa’da bu konuda lider durumdadir.
Letonyalilarin, diger personel seceneklerine gore biitceleri daha yiiksek olmasina
ragmen secilmesinde verim olarak yarar vardir. Yalniz ilerideki LPG/LNG teslimleri
ile su an bulunan gaz tecriibeli personelin Oniimiizdeki yillarda kat kat artacagi
beklenmektedir. LPG yatirimi diisiinen armatdrlerin, mutlaka bagka bir millet i¢cinde

egitim yatirimlarini yapmasi sarttir.
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4. SONUCLAR VE TARTISMA

Diinya Ekonomisinin biiyiimesiyle, denizcilik sektoriiniin ivmelenmis ve gemi
siparisleri ile beraber deniz ticaret filosu biiylimiistii. Ancak, aym1 hizla deniz
personel havuzu genislemedi. Sektoriin, her gegcen daha egitimli ve daha kaliteli
zabitlere ihtiyaci olurken, bu say1 diigmiistiir. Yasam standartlar artan iilkelerde ise
denizcilik ¢ekiliciligini kaybetmis ve gelisen ekonomilerdeki halka hitap etmeye
baslamistir. Bunun sonucunda 1970’li yillarin ortalarin baslayan ve 1980’1 yillarda
hiz kazanan, kolay bayraga kagma egilimi ile yabanci personel kullanma egilimi de

baglamistir.

2000’11 yillara kadar yabanci personel calistirmaya sicak bakmayan Tiirk armatorleri
de zabit sikintisi, personel kalitesi, bazi bayraklarin Denizcilik Miistesarligin
hazirladig: Tiirk Yeterliliklerini tanimadigindan ve Tiirk personelin yiiksek maliyeti

olmasindan yabanci personel kullanma zorunda kalmustir.

Kiiciik koster ve tanker sinifinin alinmadigi personel isletme biitcelerinde, genel
olarak Tiirk armatorleri yabanci personel olarak Karadeniz {ilkelerinden personel
ithal etse de, ayn1 kalite ve standartlar1 korumak isteyen armator icin glinlik giderde

cok fazla fark etmeyecektir.

Kuru yiik ve dokme piyasasi i¢in hazirlanan bes farkli biitcelerde, farkli milletlerin
giderlerini ve giinliik olarak etkilerini gordiik. Cinli personel ne kadar avantajli gibi
goziikse de, Cinli personel arzi kendi i¢ ve Ulusal bayragin arzini karsilamamaktadir.
Ukraynali personel, dokmeci tipi gemilerde bu yiizden daha avantajlidir. Diger

kombinasyonlarda ¢ok fazla giinliik gider farki bulunmamaktadir.

Konteyner sektoriinde var olan personel sikintisini, tankerler ve kimyasal
tankerlerdeki maaglarla ayni1 seviyeye ¢ikararak ¢oziim bulma arayisindadir. Yine

tiim personelin Ukraynali olacagi diisiiniilebilir.
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Tankerler de, Ruslarin performansinda ¢ok memnun olan biiyiikk armatorler, eski
Sovyet {ilkelerine egitim yatirimlarina devam etmektedir. Ancak, tankerler de

personel kitlig1 her iilkede hissedilmektedir.

Kimyasal tankerler de, Tiirk personeli avantaji olsa da vardiya miihendisi sikintisi
baska bir millet ile kombinasyonunu zorunlu kilmaktadir. Tiirk personelin ve Bulgar

veya Romen personel ile olan kombinasyonlarindan giizel verim alinmistir.

VLCC’de Hintli zabitler avantajin1 korumamaktadir. Belki Avrupali senyor zabitler

ile Filipinli personel’de olumlu bir kombinasyon olarak kullanilabilir.

LPG sektoriinii elinde bulunduran Letonyalilarin, diger personel segceneklerine gore

biitceleri daha yiiksel olmasina ragmen sec¢ilmesinde verim olarak yarar vardir.

Hedef olarak koydugumuz, Tiirk Armatoriiniin, dokme yiik gemiler ve kimyasal
tankerler i¢in yabanci personel ¢alistirmasinin egiliminin maliyet olarak bir avantaji
bulunmamaktadir. Bunun yan1 sira %10 issizlik olan iilkemizde, hem kendi ulusal
filomuza hem de uluslar arasi armatorlerin talep edebilecegi gemi adami arzini

yetistirebilmemiz gerekiyor.

Tiirk armatoriin, yabanci personel ile calismasi yerine kendi milleti ile ¢alismasini
saglamak i¢in yapilmasi gereken ¢ok sey var. Ancak oncelik olarak su gibi Oneriler

sunabiliriz;

- Zabit yetistiren kurumlara, armatér olarak destek verilmeli ve var olan
kurumlarin kapasite artirilmasini ¢aligmalar1 yapilip, yeni uluslar arasi

standartlarda akademiler agilmalidir.
- Ozel gemiler igin egitim saglayacak egitim kurumlar1 agilmalidir.

- Tayfa kism i¢in lise diizeyinde meslek okullart agilmali, var olan denizcilik
meslek liselerinin belirli bir tayfa olarak tecriibesinden sonra uzak yok

vardiya miithendise ve zabiti yeterliliklere hak kazandirmali.

- Karada is sahibi olamayan makine, elektrik, gaz ve sogutma miihendislerine

gemilerde ¢alisma yeteneklerini kazandiracak formasyonlar saglanmalidir.

- Tiim denizcilik egitim kurumlarinda, Ingilizce egitime énem verilmeli ve sart

kosulmalidir.
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- Egitim alan stajyerlerin, giderlerinin karsilayabilmesi i¢in devlet destekli
egitim kredileri hazirlanmali ve geri 6demesini mezun olduktan sonra

baslatilmalidir.

- Diger kolay bayrak ve AB devletleriyle, devlet diizeyinde anlagsma saglayarak
Tirk personelin, diger bayrakli gemilerde g¢alisabilme Ozgiirligi

saglanmalidir.

- Tirk Bayrakli gemilerde calisan personeli, ayni yabanci gemiler de
calistyormus gibi askerlik tecilinin saglanmasi ve bedelli askerlik haklarinin

saglanilmalidir.

- Tiirk denizcisinin daha organize olunmasi saglayacak ve haklarini koruyacak

sendika kurumlar1 desteklenmelidir.

Denizcilik sektdr her giin gelistikce daha kalifiyeli personel ihtiya¢ duyacaktir. Tiirk
personelinin, uluslar arasi piyasada adinin ge¢mesi sadece egitim kalitesinin
artirilmas1 ve Tiirk denizciliginin gelismesi, Tiirk personelinin uluslar arasi

kalitesiyle miimkiindiir.

Ayrica, ileride bundan sonra bu konularda arastirma yapacaklara ise su onerileri

sunabiliriz;
- Armatérlerin rekabet stratejileri ve amaclari
- Armatorlerin sahip olduklar1 IK profili

- Tiirk gemi adaminin profili ¢ikarilarak, profesyonelligi, ¢caligma stireklilikleri,

baska kiiltiirler ile olan iligkileri ve etkin ¢alisabilecek milletlerin belirlenmesi
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BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi Dokme Kuru Yuk / Genel Kargo

Butce No 1
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Gemi Doékme Kuru Yiik / Genel Kargo

tipi

Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel

Kaptan

1. Vard. Zbt.
2. Vard. Zbt.
3. Vard. Zbt.
Bas Muhendis
2. Muhendis
3. Muhendis
4. Mihendis
Elektrik Zbt.
Stajer

Gv. Lostromosu
U. Gemici
Gemici

Migo
Kaynakgi
Yagci

Silici

Ascl

Kamarot

Tabiyet

Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli
Cinli

Toplam Personel maaslari

Yillik toplam

Temel

1.803
1.164
932
899
1.638
1.164
932
899
932
228
598
535
398
228
598
535
228
598
456
17.992

SBT / GRT
Mesai

1.215
784
628
606

104
784
628
606
628
154
352
316
234
134
352
316
134
352
269

11.518

-

izin

361
233
186
180
327
233
186
180
186
46
120
107
79
46
120
107
46
120
91
3.599

Ekstra
Mesai

O O O O OO O OO O O O o o o o o o o o

Sosyal

O O O O O O O OO O O o o o o o o o o o

Ticari Kidem

Bonus
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150
100
0
0
150

-
o
O O O O O OO0 oo oo o o

-
[&)]
o

650

©O O O O O O O OO O O o o o o o o o o o

Sendika

©O O O O O O O OO O O o o o o o o o o o

Toplam

3.529
2.281
1.746
1.685
3.219
2.281
1.746
1.685
1.746
428
1.070
958
711
408
1.070
958
408
1.070
966
33.759

Cakisma

Pozisyon

29, masrafi
71 3.600
46 2.327
35 1.781
34 1.719
64 3.283
46 2.327
35 1.781
34 1.719
35 1.781
9 437
21 1.091
19 977
14 725
8 416
21 1.092
19 977
8 416
21 1.091
19 985
675 34.434

Adet

A A aO NN 2 W W Aa N A A A A A A A

N
(=2

Toplam

3.600
2.327
1.781
1.719
3.283
2.327
1.781
1.719
1.781
873
1.091
2.931
2.176
416
2.183
1.954
416
1.091
985
34.434
413.208



Personel Ulagsimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhk

Tabiyet
Cinli

Cinli
Cinli
Cinli
Alt-Toplam

Havalimani
Pekin

Pekin
Pekin
Pekin

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulasim Masraflari

52

48

Adet

12

Kontrat
suresi
10

10
10
10

Hareket
8

14
6
24

Ucus
Masrafi
900

900
900
900

Lokal
Ulasim
0

0
0

Toplam
7200

12600

5400
21600
46800

7.800
4.680

59.280



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi Dokme Kuru Yuk / Genel Kargo

Butce No 2

49



Gemi Doékme Kuru Yiik / Genel Kargo
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlesik Maas Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam
Mesai Bonus

Kaptan Ukraynali 2.125 3.327 0 0 0 0 48 5.500
1. Vard. Zbt. Ukraynali 1.398 2.569 0 0 0 0 33 4.000
2. Vard. Zbt. Ukraynali 1.163 1.513 0 0 0 0 24 2.700
3. Vard. Zbt. Ukraynali 1.113 1.365 0 0 0 0 22 2.500
Bas Mihendis Ukraynali 1.901 1.901 0 0 0 0 43 3.845
2. Mihendis Ukraynali 1.398 2.569 0 0 0 0 33 4.000
3. Muhendis Ukraynali 1.163 1.513 0 0 0 0 24 2.700
4. Mihendis Ukraynali 1.113 1.365 0 0 0 0 22 2.500
Elektrik Zbt. Ukraynali 1.163 2.313 0 0 0 0 24 3.500
Stajer Ukraynali 378 25 0 0 0 0 0 403
Gv. Lostromosu Ukraynali 710 986 0 0 0 0 16 1.712
U. Gemici Ukraynali 604 821 0 0 0 0 14 1.439
Gemici Ukraynali 457 639 0 0 0 0 11 1.107
Kaynakgli Ukraynali 710 986 0 0 0 0 16 1.712
Yagci Ukraynali 604 821 0 0 0 0 14 1.439
Silici Ukraynali 457 639 0 0 0 0 11 1.107
Ascli Ukraynali 700 893 0 0 0 0 15 1.608
Kamarot Ukraynali 453 611 0 0 0 0 10 1.074

Toplam Personel maaglari 17.610 24.856 0 0 0 0 380 42.846

Yillik toplam

50

Cakigma Pozisyon

20, masrafi
110 5.610
80 4.080
54 2.754
50 2.550
77 3.922
80 4.080
54 2.754
50 2.550
70 3.570
8 411
34 1.746
29 1.468
22 1.129
34 1.746
29 1.468
22 1.129
32 1.640
21 1.095
857 43.703

Adet

a A A NN =S, WW S NN A A A A A A

N
H

Toplam

5.610
4.080
2.754
2.550
3.922
4.080
2.754
2.550
3.570
822
1.746
4.403
3.387
1.746
2.936
1.129
1.640
1.095
50.776
609.307



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Ukraynali

Ukraynali
Ukraynali
Ukraynali
Alt-Toplam

Havalimani
Kiev

Kiev
Kiev
Kiev

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

48

51

Adet

Kontrat
suresi
4

Hareket
8

14
6
20

Ucus
Masrafi
730

730
730
730

Lokal
Ulasim

o

Toplam
5840

10220

4380
14600
35040

7.200
4.320

46.560



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi Dokme Kuru Yuk / Genel Kargo

Butce No 3

52



Gemi Doékme Kuru Yiik / Genel Kargo

tipi

Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel

Kaptan

1. Vard. Zbt.
2. Vard. Zbt.
3. Vard. Zbt.
Bas Muhendis
2. Mihendis
3. Muhendis
4. Mihendis
Elektrik Zbt.
Stajer

Gv. Lostromosu
U. Gemici
Gemici
Kaynakgi
Yagci

Silici

Ascl

Kamarot

Tabiyet

Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli

Toplam Personel maaslari

Yillik toplam

Temel

1.999
1.507
1.076
947
1.948
1.507
1.076
947
1.076
285
612
550
491
590
550
491
577
491
16.720

Birlesik Maas

4.351
3.413
2.164
1.963
4.212
3.413
2.164
1.963
2.274
115
664
599
537
640
599
537
628
537
30.773

Ekstra
Mesai

©O O O O O 0O OO O O o o o o o o o o o

Sosyal

O O O O O OO OO O oo o o o o o o o o

53

Ticari Kidem

Bonus

300
200
0
0
300
200

O O O O O O O o o o o o

-
(=
(=
o

© O O O O OO OO0 O o o o o o o o o o

Sendika

160
160
160
160
160
160
160
160
160

0
160
160
160
160
160
160
160
160

2.720

Toplam

6.810
5.280
3.400
3.070
6.620
5.280
3.400
3.070
3.510
400
1.436
1.309
1.188
1.390
1.309
1.188
1.365
1.188
51.213

Cakisma Pozisyon
20, masrafi
136 6.946
106 5.386

68 3.468
61 3.131
132 6.752
106 5.386
68 3.468
61 3.131
70 3.580
8 408
29 1.465
26 1.335
24 1.212
28 1.418
26 1.335
24 1.212
27 1.392
24 1.212
1.024 52.237

Adet

A a AN 2N WA N A A A A A A A A A

N
w

Toplam

6.946
5.386
3.468
3.131
6.752
5.386
3.468
3.131
3.580
816
1.465
4.006
2.424
1.418
2.670
1.212
1.392
1.212
57.863
694.351



Personel Ulagsimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.
Yillik

Kontrat

Tabiyet Havalimani Grup Personel Adet suresi
Hintli Bombay Ust Zabitler 4 6
Hitnli Bombay Ast Zabitler 7 6
Hitnli Bombay Sef.Tafya 3 9
Hitnli Bombay Tayfa 10 9
Alt-Toplam

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket: 48

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket: 48

Toplam Ulasim Masraflan

54

Hareket
8

14
6
20

Ucus
Masrafi
540

540
540
540

Lokal
Ulasim
0

0
0

Toplam
4320

7560
3240
10800
25920

7.200
4.320

37.440



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi Dokme Kuru Yuk / Genel Kargo

Butce No 4

55



Gemi Doékme Kuru Yiik / Genel Kargo
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam
Mesai Bonus

Kaptan Hirvat 2125 4.875 0 0 300 0 69 7.369
1. Vard. Zbt. Hirvat 1.398 3.902 0 0 200 0 69 5.569
2. Vard. Zbt. Filipinli 1.013 1.487 0 0 0 0 200 2.700
3. Vard. Zbt. Filipinli 878 1.422 0 0 0 0 200 2.500
Bas Miuhendis Hirvat 1.901 4.799 0 0 300 0 69 7.069
2. Mihendis Hirvat 1.398 3.902 0 0 200 0 69 5.569
3. Muhendis Filipinli 1.013 1.487 0 0 0 0 200 2.700
4. Mihendis Filipinli 878 1.422 0 0 0 0 200 2.500
Elektrik Zbt. Filipinli 1.013 1.887 0 0 0 0 200 3.100
Stajer Filipinli 350 0 0 0 0 0 0 350
Gv. Lostromosu Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
U. Gemici Filipinli 563 566 0 0 0 0 200 1.329
Gemici Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012
Kaynakgi Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
Yagci Filipinli 563 566 0 0 0 0 200 1.329
Silici Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012
Ascl Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
Kamarot Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012

Toplam Personel maaglari 16.477 29.537 0 0 1.000 0 2.876 49.890

Yillik toplam

56

Cakigma Pozisyon

20, masrafi
147 7.516
111 5.680
54 2.754
50 2.550
141 7.210
111 5.680
54 2.754
50 2.550
62 3.162
7 357
32 1.622
27 1.356
20 1.032
32 1.622
27 1.356
20 1.032
32 1.622
20 1.032
998 50.888

Adet

S A N =2 N WA NS A A A A

N
w

Toplam

7.516
5.680
2.754
2.550
7.210
5.680
2.754
2.550
3.162
714
1.622
4.067
2.064
1.622
271
1.032
1.622
1.032
56.344
676.125



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hirvat

Filipinli
Filipinli
Filipinli
Alt-Toplam

Havalimani
Zagreb

Manila
Manila
Manila

Grup Personel

Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

45

57

Adet

Kontrat
suresi
5

©

Hareket
10

10
5
20

Ucus
Masrafi
700

630
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
7000

6300
3150
12600
29050

6.750
4.050

39.850



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi Dokme Kuru Yuk / Genel Kargo

Butce No 5

58



Gemi Doékme Kuru Yiik / Genel Kargo

tipi

Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel

Kaptan

1. Vard. Zbt.
2. Vard. Zbt.
3. Vard. Zbt.
Bas Mihendis
2. Mihendis
3. Mihendis
4. Mihendis
Elektrik Zbt.
Stajer

Gv. Lostromosu
U. Gemici
Gemici
Kaynakgi
Yagci

Silici

Asgcl

Kamarot

Tabiyet

Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk
Turk

Toplam Personel maaslari

Yillik toplam

Temel

2.325
1.497
1.200
1.126
2.044
1.497
1.200
1.126
1.200
386
657
559
423
657
559
423
648
419
17.946

Birlesik Maas

4.575
3.503
2.200
1.874
4.856
3.503
2.200
1.874
2.200
64
944
791
623
944
791
623
846
590
33.001

Ekstra
Mesai

©O O O O O O O O O O o o o o o o o o o

Sosyal

©O O O O O O OO O O o o o o o o o o o

59

Ticari Kidem

Bonus

O O O O O OO OO 0O oo o o o o o o o o

©O O O O O O O O 0O O o o o o o o o o o

Sendika

80
80
80
80
80
80
80
80
80

0
80
80
80
80
80
80
80
80

1.360

Toplam

6.980
5.080
3.480
3.080
6.980
5.080
3.480
3.080
3.480
450
1.681
1.430
1.126
1.681
1.430
1.126
1.574
1.089
52.307

Cakisma Pozisyon
20, masrafi
140 7.120
102 5.182

70 3.550
62 3.142
140 7.120
102 5.182
70 3.550
62 3.142
70 3.550
9 459
34 1.715
29 1.459
23 1.149
34 1.715
29 1.459
23 1.149
31 1.605
22 1.111
1.046 53.353

Adet

S A A N =S N WS NS A A A

N
w

Toplam

7.120
5.182
3.550
3.142
7.120
5.182
3.550
3.142
3.550
918
1.715
4.376
2.297
1.715
2.917
1.149
1.605
1.1
59.336
712.038



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Turk

Turk
Turk
Turk
Alt-Toplam

Havalimani
Istanbul

Istanbul
Istanbul
Istanbul

Grup Personel

Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

46

60

Adet

w

Kontrat
suresi
6

o]

Hareket
8

14
6
18

Ucus
Masrafi
650

650
650
650

Lokal
Ulasim

o

Toplam
5200

9100
3900
11700
29900

6.900
4.140

40.940



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi KONTEYNIR / RO-RO GEMILERI

Butce No 6

61



Gemi KONTEYNIR / RO-RO GEMILERI
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlesik Maas Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam
Mesai Bonus

Kaptan Ukraynali 2125 3.327 0 0 200 0 48 5.700
1. Vard. Zbt. Ukraynali 1.398 2.569 0 0 200 0 33 4.200
2. Vard. Zbt. Ukraynali 1.163 1.513 0 0 0 0 24 2.700
3. Vard. Zbt. Ukraynali 1.113 1.365 0 0 0 0 22 2.500
Bas Muhendis Ukraynali 1.901 3.256 0 0 200 0 43 5.400
2. Mihendis Ukraynali 1.398 2.569 0 0 200 0 33 4.200
3. Muhendis Ukraynali 1.163 1.513 0 0 0 0 24 2.700
4. Mihendis Ukraynali 1.113 1.365 0 0 0 0 22 2.500
Elektrik Zbt. Ukraynali 1.163 2.413 0 0 0 0 24 3.600
Stajer Ukraynali 378 25 0 0 0 0 0 403
Gv. Lostromosu Ukraynali 710 986 0 0 0 0 16 1.712
U. Gemici Ukraynali 604 821 0 0 0 0 14 1.439
Gemici Ukraynali 457 639 0 0 0 0 11 1.107
Kaynakgi Ukraynali 710 986 0 0 0 0 16 1.712
Yagci Ukraynali 604 821 0 0 0 0 14 1.439
Silici Ukraynali 457 639 0 0 0 0 11 1.107
Ascl Ukraynali 700 893 0 0 0 0 15 1.608
Kamarot Ukraynali 453 611 0 0 0 0 10 1.074

Toplam Personel maaglari 17.610 26.311 0 0 800 0 380 45.101

Yillik toplam

62

Cakigma Pozisyon

20, masrafi
114 5.814
84 4.284
54 2.754
50 2.550
108 5.508
84 4.284
54 2.754
50 2.550
72 3.672
8 411
34 1.746
29 1.468
22 1.129
34 1.746
29 1.468
22 1.129
32 1.640
21 1.095
902 46.003

Adet

A A AN 2N W A NN A s A

N
w

Toplam

5.814
4.284
2.754
2.550
5.508
4.284
2.754
2.550
3.672
822
1.746
4.403
2.258
1.746
2.936
1.129
1.640
1.095
51.947
623.359



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Ukraynali

Ukraynali
Ukraynali
Ukraynali
Alt-Toplam

Havalimani
Kiev

Kiev
Kiev
Kiev

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

57

63

Adet

w

Kontrat
suresi
4

(o]

Hareket
12

21
6
18

Ucus
Masrafi
730

730
730
730

Lokal
Ulasim

o

Toplam
8760

15330

4380
13140
41610

8.550
5.130

55.290



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi KONTEYNIR / RO-RO GEMILERI

Butce No 7

64



Gemi KONTEYNIR / RO-RO GEMILERI

tipi

Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel

Kaptan

1. Vard. Zbt.
2. Vard. Zbt.
3. Vard. Zbt.
Bas Muhendis
2. Mihendis
3. Muhendis
4. Mihendis
Elektrik Zbt.
Stajer

Gv. Lostromosu
U. Gemici
Gemici
Kaynakgli
Yagci

Silici

Ascl

Kamarot

Tabiyet

Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli
Hintli

Toplam Personel maaslari

Yillik toplam

Temel

1.999
1.507
1.076
947
1.948
1.507
1.076
947
1.076
285
612
550
491
590
550
491
577
491
16.720

Birlesik Maas

4.351
3.413
2.164
1.963
4.212
3.413
2.164
1.963
2.274
115
725
654
586
699
654
586
686
586
31.208

Ekstra
Mesai

©O O O O O O OO O O o o o o o o o o o

Sosyal

©O O O O O 0O OO O O O o o o o o o o o

65

Ticari Kidem

Bonus

300
200
0
0
300
200

O O O O OO oo oo o o

1.000

©O O O O O OO OO0 O o o o o o o o o o

Sendika

160
160
160
160
160
160
160
160
160

0
160
160
160
160
160
160
160
160

2.720

Toplam

6.810
5.280
3.400
3.070
6.620
5.280
3.400
3.070
3.510
400
1.497
1.364
1.237
1.449
1.364
1.237
1.423
1.237
51.648

Cakisma Pozisyon
20, masrafi
136 6.946
106 5.386

68 3.468
61 3.131
132 6.752
106 5.386
68 3.468
61 3.131
70 3.580
8 408
30 1.527
27 1.391
25 1.262
29 1.478
27 1.391
25 1.262
28 1.451
25 1.262
1.033 52.681

Adet

A A AN 2 N W A2 N A A A A A A A A

N
w

Toplam

6.946
5.386
3.468
3.131
6.752
5.386
3.468
3.131
3.580
816
1.527
4174
2.523
1.478
2.783
1.262
1.451
1.262
58.525
702.294



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hintli

Hitnli
Hitnli
Hitnli
Alt-Toplam

Havalimani
Bombay

Bombay
Bombay
Bombay

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

48

66

Adet

w

Kontrat
suresi
5

6
9

Hareket
10

14
6
18

Ucus
Masrafi
540

540
540
540

Lokal
Ulasim

o

Toplam
5400

7560
3240
9720
25920

7.200
4.320

37.440



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi KONTEYNIR / RO-RO GEMILERI

Butce No 8

67



Gemi KONTEYNIR / RO-RO GEMILERI
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlesik Maas Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam
Mesai Bonus

Kaptan Bulgar 2125 4.375 0 0 300 0 69 6.869
1. Vard. Zbt. Bulgar 1.398 3.802 0 0 200 0 69 5.469
2. Vard. Zbt. Bulgar 1.163 2.337 0 0 0 0 69 3.569
3. Vard. Zbt. Bulgar 1.113 1.987 0 0 0 0 69 3.169
Bas Miuhendis Bulgar 1.901 4.299 0 0 300 0 69 6.569
2. Mihendis Bulgar 1.398 3.802 0 0 200 0 69 5.469
3. Muhendis Bulgar 1.163 2.337 0 0 0 0 69 3.569
4. Mihendis Bulgar 1.113 1.987 0 0 0 0 69 3.169
Elektrik Zbt. Bulgar 1.163 2.987 0 0 0 0 69 4.219
Stajer Bulgar 432 118 0 0 0 0 0 550
Gv. Lostromosu Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
U. Gemici Filipinli 563 567 0 0 0 0 200 1.330
Gemici Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012
Kaynakgi Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
Yagci Filipinli 563 567 0 0 0 0 200 1.330
Silici Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012
Ascl Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
Kamarot Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012

Toplam Personel maaglari 17.479 32.387 0 0 1.000 0 2.221 53.087

Yillik toplam

68

Cakigma Pozisyon

20, masrafi
137 7.006
109 5.578
71 3.640
63 3.232
131 6.700
109 5.578
71 3.640
63 3.232
84 4.303
11 561
32 1.622
27 1.356
20 1.032
32 1.622
27 1.357
20 1.032
32 1.622
20 1.032
1.062 54.148

Adet

A A AN 22N WA N A A A A A A A A

N
w

Toplam

7.006
5.578
3.640
3.232
6.700
5.578
3.640
3.232
4.303
1.122
1.622
4.068
2.064
1.622
2.713
1.032
1.622
1.032
59.810
717.723



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Bulgar

Bulgar
Filipinli
Filipinli
Alt-Toplam

Havalimani
Sofya

Sofya
Manila
Manila

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

57

69

Adet

w

Kontrat
suresi
4

o]

Hareket
12

21
6
18

Ucus
Masrafi
700

700
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
8400

14700

3780
11340
38220

8.550
5.130

51.900



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi PETROL TANKERI

Butce No 9

70



Gemi PETROL TANKERI
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam Cakisma Pozisyon Adet Toplam
Mesai Bonus 20, masrafi

Kaptan RUS 2.325 7.575 0 0 0 0 100 10.000 200 10.200 1 10.200
1. Vard. Zbt. RUS 1.497 6.483 0 0 0 0 70 8.050 161 8.211 1 8.211
2. Vard. Zbt. RUS 1.200 2.550 0 0 0 0 50 3.800 76 3.876 1 3.876
3. Vard. Zbt. RUS 1.126 2.328 0 0 0 0 46 3.500 70 3.570 1 3.570
Bas Muhendis RUS 2.044 7.516 0 0 0 0 90 9.650 193 9.843 1 9.843
2. Mihendis RUS 1.497 6.483 0 0 0 0 70 8.050 161 8.211 1 8.211
3. Muhendis RUS 1.200 2.550 0 0 0 0 50 3.800 76 3.876 1 3.876
4. Mihendis RUS 1.126 2.328 0 0 0 0 46 3.500 70 3.570 1 3.570
Elektrik Zbt. RUS 1.200 3.750 0 0 0 0 50 5.000 100 5.100 1 5.100
Stajer RUS 386 25 0 0 0 0 0 411 8 419 2 838
Gv. Lostromosu RUS 719 983 0 0 0 0 32 1.734 35 1.769 1 1.769
Pompaci RUS 719 983 0 0 0 0 32 1.734 35 1.769 1 1.769
U. Gemici RUS 611 818 0 0 0 0 28 1.457 29 1.486 3 4.458
Gemici RUS 464 636 0 0 0 0 20 1.120 22 1.142 2 2.285
Kaynakgi RUS 719 983 0 0 0 0 32 1.734 35 1.769 1 1.769
Yagci RUS 611 818 0 0 0 0 28 1.457 29 1.486 3 4.458
Asgcl RUS 708 892 0 0 0 0 30 1.630 33 1.663 1 1.663
Kamarot RUS 458 609 0 0 0 0 20 1.087 22 1.109 1 1.109
Toplam Personel maaglari 18.610 48.310 0 0 0 0 794 67.714 1.354 69.068 24 76.574
Yillik toplam 918.894

71



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Rus

Rus
Rus
Rus
Alt-Toplam

Havalimani
Moskova

Moskova
Moskova
Moskova

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

56

72

Adet

Kontrat
suresi
4

]

Hareket
12

18
6
20

Ucus
Masrafi
630

630
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
7560

11340

3780
12600
35280

8.400
5.040

48.720



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi PETROL TANKERI

Butce No 10

73



Gemi PETROL TANKERI
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam
Mesai Bonus

Kaptan Hirvat 2125 9.575 0 0 300 0 69 12.069
1. Vard. Zbt. Hirvat 1.398 7.702 0 0 200 0 69 9.369
2. Vard. Zbt. Filipinli 1.013 1.657 0 0 565 0 200 3.435
3. Vard. Zbt. Filipinli 878 1.872 0 0 265 0 200 3.215
Bas Muhendis Hirvat 1.901 9.599 0 0 300 0 69 11.869
2. Mihendis Hirvat 1.398 7.702 0 0 200 0 69 9.369
3. Mihendis Filipinli 1.013 1.657 0 0 565 0 200 3.435
4. Mihendis Filipinli 878 1.872 0 0 265 0 200 3.215
Elektrik Zbt. Filipinli 1.013 2.387 0 0 535 0 200 4.135
Stajer Filipinli 350 0 0 0 0 0 0 350
Gv. Lostromosu Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
Pompaci Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
U. Gemici Filipinli 563 566 0 0 0 0 200 1.329
Gemici Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012
Kaynakgi Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
Yagci Filipinli 563 566 0 0 0 0 200 1.329
Ascl Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590
Kamarot Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012

Toplam Personel maaglari 16.745 48.687 0 0 3.195 0 2.876 71.503

Yillik toplam

74

Cakigma Pozisyon

20, masrafi
241 12.310
187 9.556
69 3.504
64 3.279
237 12.106
187 9.556
69 3.504
64 3.279
83 4.218
7 357
32 1.622
32 1.622
27 1.356
20 1.032
32 1.622
27 1.356
32 1.622
20 1.032
1.430 72.933

Adet

Toplam

12.310
9.556
3.504
3.279

12.106
9.556
3.504
3.279
4.218

714
1.622
1.622
4.067
2.064
1.622
4.067
1.622
1.032

79.745

956.935



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hirvat

Filipinli
Filipinli
Filipinli
Alt-Toplam

Havalimani
Zagreb

Manila
Manila
Manila

Grup Personel

Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

52

75

Adet

Kontrat
suresi
4

10
10

Hareket
12

14
6
20

Ucus
Masrafi
700

630
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
8400

8820
3780
12600
33600

7.800
4.680

46.080



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi PETROL TANKERI

Butce No 11

76



Gemi PETROL TANKERI
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlesik Maas Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam
Mesai Bonus

Kaptan Romen 2125 7.375 0 0 300 0 69 9.869
1. Vard. Zbt. Romen 1.398 6.202 0 0 200 0 69 7.869
2. Vard. Zbt. Romen 1.163 3.037 0 0 0 0 69 4.269
3. Vard. Zbt. Romen 1.113 2.437 0 0 0 0 69 3.619
Bas Miuhendis Romen 1.901 7.099 0 0 300 0 69 9.369
2. Mihendis Romen 1.398 6.202 0 0 200 0 69 7.869
3. Muhendis Romen 1.163 3.037 0 0 0 0 69 4.269
4. Mihendis Romen 1.113 2.437 0 0 0 0 69 3.619
Elektrik Zbt. Romen 1.163 3.587 0 0 200 0 69 5.019
Stajer Romen 432 218 0 0 0 0 0 650
Gv. Lostromosu Romen 672 1.060 0 0 0 0 69 1.801
Pompaci Romen 672 1.163 0 0 0 0 69 1.904
U. Gemici Romen 616 968 0 0 0 0 69 1.653
Gemici Romen 447 750 0 0 0 0 69 1.266
Kaynakgi Romen 672 1.060 0 0 0 0 69 1.801
Yagci Romen 616 968 0 0 0 0 69 1.653
Asgcl Romen 672 1.060 0 0 0 0 69 1.801
Kamarot Romen 447 750 0 0 0 0 69 1.266

Toplam Personel maaglari 17.783 49.410 0 0 1.200 0 1173 69.566

Yillik toplam

77

Cakigma Pozisyon

20, masrafi
197 10.066
157 8.026
85 4.354
72 3.691
187 9.556
157 8.026
85 4.354
72 3.691
100 5.119
13 663
36 1.837
38 1.942
33 1.686
25 1.291
36 1.837
33 1.686
36 1.837
25 1.291
1.391 70.957

Adet

Toplam

10.066
8.026
4.354
3.691
9.556
8.026
4.354
3.691
5.119
1.326
1.837
1.942
5.058
2.583
1.837
5.058
1.837
1.291

79.656

955.871



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Romen

Romen
Romen
Romen
Alt-Toplam

Havalimani
Constanta

Constanta
Constanta
Constanta

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

59

78

Adet

Kontrat
suresi
4

]

Hareket
12

21
6
20

Ucus
Masrafi
540

540
540
540

Lokal
Ulasim

o

Toplam
6480

11340

3240
10800
31860

8.850
5.310

46.020



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi KiIMYASAL TANKER

Butce No 12

79



Gemi KIMYASAL TANKER
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam Cakisma Pozisyon Adet Toplam
Mesai Bonus 20, masrafi

Kaptan Turk 2.325 7.675 0 0 0 0 80 10.080 202 10.282 1 10.282
1. Vard. Zbt. Turk 1.497 6.103 0 0 0 0 80 7.680 154 7.834 1 7.834
2. Vard. Zbt. Turk 1.200 2.700 0 0 0 0 80 3.980 80 4.060 1 4.060
3. Vard. Zbt. Turk 1.126 2.274 0 0 0 0 80 3.480 70 3.550 1 3.550
Bas Muhendis Turk 2.044 7.956 0 0 0 0 80 10.080 202 10.282 1 10.282
2. Mihendis Turk 1.497 6.103 0 0 0 0 80 7.680 154 7.834 1 7.834
3. Mihendis Turk 1.200 2.700 0 0 0 0 80 3.980 80 4.060 1 4.060
4. Mihendis Turk 1.126 2.274 0 0 0 0 80 3.480 70 3.550 1 3.550
Elektrik Zbt. Turk 1.200 2.700 0 0 0 0 80 3.980 80 4.060 1 4.060
Stajer Turk 386 64 0 0 0 0 0 450 9 459 2 918
Gv. Lostromosu Turk 657 944 0 0 0 0 80 1.681 34 1.715 1 1.715
Pompaci Turk 657 944 0 0 0 0 80 1.681 34 1.715 1 1.715
U. Gemici Turk 559 791 0 0 0 0 80 1.430 29 1.459 3 4.376
Gemici Turk 423 623 0 0 0 0 80 1.126 23 1.149 2 2.297
Kaynakgi Turk 657 944 0 0 0 0 80 1.681 34 1.715 1 1.715
Yagci Turk 559 791 0 0 0 0 80 1.430 29 1.459 3 4.376
Asgcl Turk 648 846 0 0 0 0 80 1.574 31 1.605 1 1.605
Kamarot Turk 419 590 0 0 0 0 80 1.089 22 1.111 1 1111
Toplam Personel maaglari 18.180 47.022 0 0 0 0 1.360 66.562 1.331 67.893 24 75.335
Yillik toplam 904.022

80



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Turk

Turk
Turk
Turk
Alt-Toplam

Havalimani
Istanbul

Istanbul
Istanbul
Istanbul

Grup Personel

Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

59

81

Adet

Kontrat
suresi
4

o]

Hareket
12

21
6
20

Ucus
Masrafi
650

650
650
650

Lokal
Ulasim

o

Toplam
7800

13650

3900
13000
38350

8.850
5.310

52.510



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi KiIMYASAL TANKER

Butce No 13

82



Gemi KIMYASAL TANKER
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam Cakisma Pozisyon Adet Toplam
Mesai Bonus 20, masrafi

Kaptan RUS 2125 8.375 0 0 0 0 48 10.548 21 10.759 1 10.759
1. Vard. Zbt. RUS 1.398 6.602 0 0 0 0 33 8.033 161 8.194 1 8.194
2. Vard. Zbt. RUS 1.163 2.637 0 0 0 0 24 3.824 76 3.900 1 3.900
3. Vard. Zbt. RUS 1.113 2.387 0 0 0 0 22 3.522 70 3.592 1 3.592
Bas Muhendis RUS 1.901 8.099 0 0 0 0 0 10.000 200 10.200 1 10.200
2. Mihendis RUS 1.398 6.602 0 0 0 0 33 8.033 161 8.194 1 8.194
3. Muhendis RUS 1.163 2.637 0 0 0 0 24 3.824 76 3.900 1 3.900
4. Mihendis RUS 1.113 2.387 0 0 0 0 22 3.522 70 3.592 1 3.592
Elektrik Zbt. RUS 1.163 3.837 0 0 0 0 24 5.024 100 5.124 1 5.124
Stajer RUS 381 25 0 0 0 0 0 406 8 414 2 828
Gv. Lostromosu RUS 710 968 0 0 0 0 16 1.694 34 1.728 1 1.728
Pompaci RUS 710 968 0 0 0 0 16 1.694 34 1.728 1 1.728
U. Gemici RUS 604 807 0 0 0 0 14 1.425 29 1.454 3 4.361
Gemici RUS 457 628 0 0 0 0 11 1.096 22 1.118 2 2.236
Kaynakgi RUS 710 968 0 0 0 0 16 1.694 34 1.728 1 1.728
Yagci RUS 604 807 0 0 0 0 14 1.425 29 1.454 3 4.361
Asgcl RUS 700 882 0 0 0 0 15 1.597 32 1.629 1 1.629
Kamarot RUS 453 602 0 0 0 0 10 1.065 21 1.086 1 1.086
Toplam Personel maaglari 17.866 50.218 0 0 0 0 342 68.426 1.369 69.795 24 77141
Yillik toplam 925.687

83



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Rus

Rus
Rus
Rus
Alt-Toplam

Havalimani
Moskova

Moskova
Moskova
Moskova

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

59

84

Adet

Kontrat
suresi
4

]

Hareket
12

21
6
20

Ucus
Masrafi
630

630
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
7560

13230

3780
12600
37170

8.850
5.310

51.330



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi KiIMYASAL TANKER

Butce No 14

85



Gemi KIMYASAL TANKER
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam Cakisma Pozisyon Adet Toplam
Mesai Bonus 20, masrafi

Kaptan Hintli 2125 7.605 0 0 300 0 160 10.190 204 10.394 1 10.394
1. Vard. Zbt. Hintli 1.398 6.212 0 0 200 0 160 7.970 159 8.129 1 8.129
2. Vard. Zbt. Hintli 1.163 2.767 0 0 0 0 160 4.090 82 4172 1 4172
3. Vard. Zbt. Hintli 1.113 2.207 0 0 0 0 160 3.480 70 3.550 1 3.550
Bas Muhendis Hintli 1.901 7.629 0 0 300 0 160 9.990 200 10.190 1 10.190
2. Mihendis Hintli 1.398 6.212 0 0 200 0 160 7.970 159 8.129 1 8.129
3. Mihendis Hintli 1.163 2.767 0 0 0 0 160 4.090 82 4172 1 4172
4. Mihendis Hintli 1.113 2.207 0 0 0 0 160 3.480 70 3.550 1 3.550
Elektrik Zbt. Hintli 1.163 2.897 0 0 0 0 160 4.220 84 4.304 1 4.304
Stajer Hintli 308 92 0 0 0 0 0 400 8 408 2 816
Gv. Lostromosu Hintli 654 776 0 0 0 0 160 1.590 32 1.622 1 1.622
Pompaci Hintli 632 747 0 0 0 0 160 1.539 31 1.570 1 1.570
U. Gemici Hintli 589 698 0 0 0 0 160 1.447 29 1.476 3 4.428
Gemici Hintli 526 626 0 0 0 0 160 1.312 26 1.338 2 2.676
Kaynakgi Hintli 632 747 0 0 0 0 160 1.539 31 1.570 1 1.570
Yagci Hintli 589 698 0 0 0 0 160 1.447 29 1.476 3 4.428
Ascl Hintli 618 731 0 0 0 0 160 1.509 30 1.539 1 1.539
Kamarot Hintli 526 626 0 0 0 0 160 1.312 26 1.338 1 1.338
Toplam Personel maaglari 17.611 46.244 0 0 1.000 0 2.720 67.575 1.352 68.927 24 76.577
Yillik toplam 918.918

86



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hintli

Hitnli
Hitnli
Hitnli
Alt-Toplam

Havalimani
Bombay

Bombay
Bombay
Bombay

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

59

87

Adet

Kontrat
suresi
4

(o]

Hareket
12

21
6
20

Ucus
Masrafi
540

540
540
540

Lokal
Ulasim

o

Toplam
6480

11340

3240
10800
31860

8.850
5.310

46.020



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi VLCC TANKER

Butce No 15

88



Gemi VLCC TANKER
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam Cakisma Pozisyon Adet Toplam
Mesai Bonus 20, masrafi

Kaptan Hintli 1.999 8.391 0 0 300 0 160 10.850 217 11.067 1 11.067
1. Vard. Zbt. Hintli 1.507 6.583 0 0 200 0 160 8.450 169 8.619 1 8.619
2. Vard. Zbt. Hintli 1.076 2.854 0 0 0 0 160 4.090 82 4172 1 4172
3. Vard. Zbt. Hintli 947 2.373 0 0 0 0 160 3.480 70 3.550 1 3.550
Bas Miuhendis Hintli 1.948 8.242 0 0 300 0 160 10.650 213 10.863 1 10.863
2. Mihendis Hintli 1.507 6.583 0 0 200 0 160 8.450 169 8.619 1 8.619
3. Muhendis Hintli 1.076 2.854 0 0 0 0 160 4.090 82 4172 1 4172
4. Mihendis Hintli 947 2.373 0 0 0 0 160 3.480 70 3.550 1 3.550
Elektrik Zbt. Hintli 1.076 2.984 0 0 0 0 160 4.220 84 4.304 1 4.304
Stajer Hintli 285 115 0 0 0 0 0 400 8 408 2 816
Gv. Lostromosu Hintli 612 725 0 0 0 0 160 1.497 30 1.527 1 1.527
Pompaci Hintli 590 699 0 0 0 0 160 1.449 29 1.478 1 1.478
U. Gemici Hintli 550 654 0 0 0 0 160 1.364 27 1.391 4 5.565
Gemici Hintli 491 586 0 0 0 0 160 1.237 25 1.262 2 2.523
Kaynakgi Hintli 590 699 0 0 0 0 160 1.449 29 1.478 1 1.478
Yagci Hintli 550 654 0 0 0 0 160 1.364 27 1.391 3 4174
Ascl Hintli 577 686 0 0 0 0 160 1.423 28 1.451 1 1.451
Kamarot Hintli 491 586 0 0 0 0 160 1.237 25 1.262 2 2.523
Toplam Personel maaglari 16.819 48.641 0 0 1.000 0 2.720 69.180 1.384 70.564 26 80.451
Yillik toplam 965.418

89



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hintli

Hitnli
Hitnli
Hitnli
Alt-Toplam

Havalimani
Bombay

Bombay
Bombay
Bombay

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

60

90

Adet

Kontrat
suresi
4

©

Hareket
12

18
6
24

Ucus
Masrafi
540

540
540
540

Lokal
Ulasim

o

Toplam
6480

9720
3240
12960
32400

9.000
5.400

46.800



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi VLCC TANKER

Butce No 16

91



Gemi
tipi

Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel

Kaptan

1. Vard. Zbt.
2. Vard. Zbt.
3. Vard. Zbt.
Bas Mihendis
2. Mihendis
3. Mihendis
4. Mihendis
Elektrik Zbt.
Stajer

Gv. Lostromosu
Pompaci

U. Gemici
Gemici
Kaynakgi
Yagci

Ascl

Kamarot

VLCC TANKER

Tabiyet

Hirvat
Hirvat
Hirvat
Hirvat
Hirvat
Hirvat
Hirvat
Hirvat
Hirvat
Hirvat
Filipinli
Filipinli
Filipinli
Filipinli
Filipinli
Filipinli
Filipinli
Filipinli

Toplam Personel maaslari

Yillik toplam

Temel

2.125
1.398
1.163
1.113
1.901
1.398
1.163
1.113
1.163
378
698
698
563
430
698
563
698
430
17.693

Birlesik Maas

10.575
8.902
3.037
2.687

10.199
8.902
3.037
2.687
4.837

622
692
692
566
382
692
566
692
382
60.149

Ekstra
Mesai

©O O O O O OO OO0 O o o o o o o o o o

Sosyal

©O O O O 0O OO OO O o o o o o o o o o

92

Ticari Kidem
Bonus

300
200
0
0
300
200

O O O O O O O o o o o o

1.000

©O O O O O O O OO0 O o o o o o o o o o

Sendika

69
69
69
69
69
69
69
69
69
0
200
200
200
200
200
200
200
200

2.221

Toplam

13.069
10.569
4.269
3.869
12.469
10.569
4.269
3.869
6.069
1.000
1.590
1.590
1.329
1.012
1.590
1.329
1.590
1.012
81.063

Cakigma

2%
261
211

85
77
249
211
85
77
121
20
32
32
27
20
32
27
32
20
1.621

Pozisyon
masrafi
13.330
10.780
4.354
3.946
12.718
10.780
4.354
3.946
6.190
1.020
1.622
1.622
1.356
1.032
1.622
1.356
1.622
1.032
82.684

Adet

N = WO =2 N D A AN D a a a a a

N
(=]

Toplam

13.330
10.780
4.354
3.946
12.718
10.780
4.354
3.946
6.190
2.040
1.622
1.622
5.422
2.064
1.622
4.067
1.622
2.064
92.547
1.110.560



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hirvat

Hirvat
Filipinli
Filipinli
Alt-Toplam

Havalimani
Zabreb

Zagreb
Manila
Manila

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

63

93

Adet

Kontrat
suresi
4

10
10

Hareket
12

21
6
24

Ucus
Masrafi
700

700
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
8400

14700

3780
15120
42000

9.450
5.670

57.120



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi VLCC TANKER

Butce No 17
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Gemi
tipi

Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel

Kaptan

1. Vard. Zbt.
2. Vard. Zbt.
3. Vard. Zbt.
Bas Muhendis
2. Mihendis
3. Muhendis
4. Mihendis
Elektrik Zbt.
Stajer

Gv. Lostromosu
Pompaci

U. Gemici
Gemici
Kaynakgi
Yagci

Ascl

Kamarot

VLCC TANKER

Tabiyet

RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS
RUS

Toplam Personel maaslari

Yillik toplam

Temel

2.325
1.398
1.163
1.113
1.901
1.398
1.163
1.113
1.163
378
698
698
563
430
698
563
698
430
17.893

Birlesik Maas

7.575
8.902
3.037
2.687
10.199
8.902
3.037
2.687
4.837
622
692
692
566
382
692
566
692
382
57.149

Ekstra
Mesai

©O O O O O O OO O O o o o o o o o o o

Sosyal

©O O O O O O 0O OO O o o o o o o o o o
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Ticari Kidem
Bonus

O O O O O OO OO O oo o o o o o o o o

©O O O O O O O O O O o o o o o o o o o

Sendika

69
69
69
69
69
69
69
69
69
0
200
200
200
200
200
200
200
200

2.221

Toplam

9.969
10.369
4.269
3.869
12.169
10.369
4.269
3.869
6.069
1.000
1.590
1.590
1.329
1.012
1.590
1.329
1.590
1.012
77.263

Cakigma

2%
199
207
85
77
243
207
85
77
121
20
32
32
27
20
32
27
32
20
1.545

Pozisyon
masrafi
10.168
10.576
4.354
3.946
12.412
10.576
4.354
3.946
6.190
1.020
1.622
1.622
1.356
1.032
1.622
1.356
1.622
1.032
78.808

Adet

N =2 WO =2 N B A a N A A A aaaaa

N
(=2

Toplam

10.168
10.576
4.354
3.946
12.412
10.576
4.354
3.946
6.190
2.040
1.622
1.622
5.422
2.064
1.622
4.067
1.622
2.064
88.671
1.064.048



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Rus

Rus
Rus
Rus
Alt-Toplam

Havalimani
Moskova

Moskova
Moskova
Moskova

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

60

96

Adet

Kontrat
suresi
4

10

Hareket
12

18
6
24

Ucus
Masrafi
630

630
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
7560

11340

3780
15120
37800

9.000
5.400

52.200



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi LPG TANKER

Butce No 18
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Gemi LPG TANKER
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam Cakisma Pozisyon Adet Toplam
Mesai Bonus 20, masrafi

Kaptan Hirvat 2125 10.575 0 0 0 0 69 12.769 255 13.024 1 13.024
1. Vard. Zbt. Hirvat 1.398 8.402 0 0 0 0 69 9.869 197 10.066 1 10.066
2. Vard. Zbt. Hirvat 1.163 3.037 0 0 0 0 69 4.269 85 4.354 1 4.354
3. Vard. Zbt. Hirvat 1.113 2.887 0 0 0 0 69 4.069 81 4.150 1 4.150
Bas Muhendis Hirvat 1.901 10.299 0 0 0 0 69 12.269 245 12.514 1 12.514
2. Mihendis Hirvat 1.398 8.402 0 0 0 0 69 9.869 197 10.066 1 10.066
3. Muhendis Hirvat 1.163 3.037 0 0 0 0 69 4.269 85 4.354 1 4.354
4. Mihendis Hirvat 1.113 2.887 0 0 0 0 69 4.069 81 4.150 1 4.150
Elektrik Zbt. Hirvat 1.163 4.837 0 0 0 0 69 6.069 121 6.190 1 6.190
Gaz Muhendisi Hirvat 1.013 2.637 0 0 0 0 69 3.719 74 3.793 1 3.793
Stajer Hirvat 378 622 0 0 0 0 0 1.000 20 1.020 2 2.040
Gv. Lostromosu Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590 32 1.622 1 1.622
Pompaci Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590 32 1.622 1 1.622
U. Gemici Filipinli 563 566 0 0 0 0 200 1.329 27 1.356 4 5.422
Gemici Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012 20 1.032 2 2.064
Kaynakgi Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590 32 1.622 1 1.622
Yagci Filipinli 563 566 0 0 0 0 200 1.329 27 1.356 3 4.067
Ascl Filipinli 698 692 0 0 0 0 200 1.590 32 1.622 1 1.622
Kamarot Filipinli 430 382 0 0 0 0 200 1.012 20 1.032 2 2.064

Toplam Personel maaglari 18.706 62.286 0 0 0 0 2.290 83.282 1.666 84.948 27 94.810

Yillik toplam 1.137.720
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Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hirvat

Hirvat
Filipinli
Filipinli
Alt-Toplam

Havalimani
Zabreb

Zagreb
Manila
Manila

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

66

99

Adet

Kontrat
suresi
4

10
10

Hareket
12

24
6
24

Ucus
Masrafi
700

700
630
630

Lokal
Ulasim

o

Toplam
8400

16800

3780
15120
44100

9.900
5.940

59.940



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi LPG TANKER

Butce No 18
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Gemi LPG TANKER
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlegsik Maag Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam Cakisma Pozisyon Adet Toplam
Mesai Bonus 20, masrafi

Kaptan Hintli 1.999 8.121 0 0 300 0 160 10.580 212 10.792 1 10.792
1. Vard. Zbt. Hintli 1.507 6.383 0 0 200 0 160 8.250 165 8.415 1 8.415
2. Vard. Zbt. Hintli 1.076 2.854 0 0 0 0 160 4.090 82 4172 1 4172
3. Vard. Zbt. Hintli 947 2.373 0 0 0 0 160 3.480 70 3.550 1 3.550
Bas Muhendis Hintli 1.948 1.972 0 0 300 0 160 4.380 88 4.468 1 4.468
2. Mihendis Hintli 1.507 6.383 0 0 200 0 160 8.250 165 8.415 1 8.415
3. Muhendis Hintli 1.076 2.854 0 0 0 0 160 4.090 82 4172 1 4172
4. Mihendis Hintli 947 2.373 0 0 0 0 160 3.480 70 3.550 1 3.550
Elektrik Zbt. Hintli 1.076 2.984 0 0 0 0 160 4.220 84 4.304 1 4.304
Gaz Muhendisi Hintli 1.200 3.774 0 0 0 0 160 5.134 103 5.237 2 10.473
Stajer Hintli 285 115 0 0 0 0 0 400 8 408 1 408
Gv. Lostromosu Hintli 612 725 0 0 0 0 160 1.497 30 1.527 1 1.527
Pompaci Hintli 590 699 0 0 0 0 160 1.449 29 1.478 1 1.478
U. Gemici Hintli 550 654 0 0 0 0 160 1.364 27 1.391 4 5.565
Gemici Hintli 491 586 0 0 0 0 160 1.237 25 1.262 2 2.523
Kaynakgi Hintli 590 699 0 0 0 0 160 1.449 29 1.478 1 1.478
Yagci Hintli 550 654 0 0 0 0 160 1.364 27 1.391 3 4174
Ascl Hintli 577 686 0 0 0 0 160 1.423 28 1.451 1 1.451
Kamarot Hintli 491 586 0 0 0 0 160 1.237 25 1.262 2 2.523

Toplam Personel maaglari 18.019 45.475 0 0 1.000 0 2.880 67.374 1.347 68.721 27 83.438

Yillik toplam 1.001.256
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Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Hintli

Hitnli
Hitnli
Hitnli
Alt-Toplam

Havalimani
Bombay

Bombay
Bombay
Bombay

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

62

102

Adet

Kontrat
suresi
4

©

Hareket
12

20
6
24

Ucus
Masrafi
540

540
540
540

Lokal
Ulasim

o

Toplam
6480

10800

3240
12960
33480

9.300
5.580

48.360



BUTCE Ornekleri

Gemi Tipi LPG TANKER

Butce No 19
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Gemi LPG TANKER
tipi
Personel maaslari (ITF)
Aylik Toplam Mesai Saatleri: 0

Personel Tabiyet Temel Birlesik Maas Ekstra Sosyal Ticari Kidem Sendika Toplam
Mesai Bonus

Kaptan Letonyali 2.325 7.621 0 0 0 0 54 10.000
1. Vard. Zbt. Letonyali 1.497 6.468 0 0 0 0 35 8.000
2. Vard. Zbt. Letonyali 1.200 2.574 0 0 0 0 26 3.800
3. Vard. Zbt. Letonyal 1.126 2.350 0 0 0 0 24 3.500
Bas Muhendis Letonyali 2.044 7.559 0 0 0 0 47 9.650
2. Mihendis Letonyal 1.497 6.468 0 0 0 0 35 8.000
3. Mihendis Letonyal 1.200 2.574 0 0 0 0 26 3.800
4. Mihendis Letonyal 1.126 2.350 0 0 0 0 24 3.500
Elektrik Zbt. Letonyal 1.200 3.774 0 0 0 0 26 5.000
Gaz Muhendisi Letonyali 1.200 3.774 0 0 0 0 26 5.000
Stajer Letonyal 386 25 0 0 0 0 0 411
Gv. Lostromosu Letonyal 719 983 0 0 0 0 18 1.720
Pompaci Letonyali 719 983 0 0 0 0 18 1.720
U. Gemici Letonyali 611 818 0 0 0 0 15 1.444
Gemici Letonyal 464 636 0 0 0 0 11 1.111
Kaynakgli Letonyali 719 983 0 0 0 0 18 1.720
Yagci Letonyali 611 818 0 0 0 0 15 1.444
Ascli Letonyali 708 892 0 0 0 0 16 1.616
Kamarot Letonyali 458 609 0 0 0 0 11 1.078

Toplam Personel maaglari 19.810 52.259 0 0 0 0 445 72.514

Yillik toplam

104

Cakigma Pozisyon

20, masrafi
200 10.200
160 8.160
76 3.876
70 3.570
193 9.843
160 8.160
76 3.876
70 3.570
100 5.100
100 5.100
8 419
34 1.754
34 1.754
29 1.473
22 1.133
34 1.754
29 1.473
32 1.648
22 1.100
1.450 73.964

Adet

Toplam

10.200
8.160
3.876
3.570
9.843
8.160
3.876
3.570
5.100

10.200

419
1.754
1.754
5.892
2.266
1.754
4.419
1.648
2.199

88.661

1.063.938



Personel Ulagimi: Personel degisiklikleri Rotterdam ve Singapur olarak hesaplanmistir.

Yilhik

Tabiyet
Letonyal

Letonyal
Letonyal
Letonyal
Alt-Toplam

Havalimani
Riga

Riga
Riga
Riga

Grup Personel
Ust Zabitler

Ast Zabitler
Sef.Tafya
Tayfa

Liman Acenta Masraflari hareket basina: 150 X Toplam hareket:

Diger Giderler hareket basinat: 90 * Toplam hareket:

Toplam Ulagim Masraflari

81

105

Adet

Kontrat
suresi
4

Hareket
12

24
9
36

Ucus
Masrafi
730

730
730
730

Lokal
Ulasim

o

Toplam
8760

17520

6570
26280
59130

12.150
7.290

78.570



OZGECMIS

02.01.1982 yilinda Bursa’da dogdu. Orta 6gretimini Bursa Erkek Lisesi’nde iistiin
basartyla tamamlayan Ozgiir YILMAZ, ilk tercihi olan ITU. Denizcilik Fakiiltesi
Giiverte Boliimiinii 3. olarak kazandi. 2004 yilinda mezun olduktan uluslar arasi
ticaret yapan kimyasal tanker gemilerinde vardiya zabitligi yapti. Daha sonra ITU
Fen Bilimleri Enstitiisii Deniz Ulastirma Miihendisligi Yiiksek Lisans boliimiine
girdi. K-Sunrise Ship Management sirketinde 7 ay kadar personel miidiiri olarak
calistiktan sonra, diinya capinda lider gemi isletmeci firmas1 V.Group biinyesindeki
V.Ships Tiirkiye irtibat ofisinde personel miidiirii olarak ¢aligmaya basladi. 20 Ekim
2007 yilinda evlendikten kisa bir siire sonra, V.Ships Tiirkiye Proje Miidiiri
pozisyonuna terfi etmistir. Ayn1 zamanda esi ile birlikte profesyonel Tango dansgisi

ve egitmeni olarak hayatina devam etmektedir.
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