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OZET

1980'ler sonrasinda ihracata dayali bir sanayilesme hamlesine giren Tiirkiye,
geleneksel ihrag sektorlerinin diginda uluslararasi alanda rekabet edebilecegi
sektorler belirlemelidir. Bu sekttrlerden biri olan Yat Inga Sanayiini incelemeyi
hedef alan bu ¢alismanin ilk bsliimiinde talebe olumlu etkileriyle yat isletmeciligi,
yat filosu ve marinalarla ilgili olarak Tiirkiye'nin geldigi nokta vurgulanmaktadir.

1980'li yillarin ikinci yarisindan sonra, Tiirkiye modern anlamda yat iiretme
kapasitesine sahip olmus ve nemli ihra¢ imkanlarina kavusmustur. Bu sektdriin hem
emek yogun hem de teknoloji gerektiren bir sektér oldugu ve yogun bir gekilde yan
sanayi ile iligkisi diigiiniildiifiinde sosyo-ekonomik agidan tizerinde durulmas: gerekli
bir dal oldugu ortaya g¢ikmaktadir.

Caligmanin ikinci boélimiinde, Tirkiye'nin uluslararasi rekabet giicli iizerinde
durulmus, Gemi Inga Sanayiinin degerlendirildigi rekabet giicii aragtirmalarina
deginilmistir. Tirkiye'nin yat ihracat ve ithalat rakamlar1 ve yurtdigindaki baz
pazarlann biiyiikliikleri incelenerek bu konudaki potansiyele isaret edilmistir. Yat
Inga Sanayii ile ilgili yeterli sayida kaynak ve veri olmadigindan sektérdeki firetici ve
yoneticilerin gorils ve fikirleri bu béliimiin sonunda verilmigtir.



YACHT BUILDING INDUSTRY IN TURKEY AND ITS
COMPETITIVENESS

SUMMARY

The reasons for choosing the subject of this thesis are ;

1) shifting of yacht building and exports from Europe to the Pacific because of cheap
labor and

2) Turkey's situation and opportunities with similar competitive advantages and by
being near to this region

3) not coming across with a similar work so far

4) Yacht Building Industry being a sector that is very specific for one's interest.

Many difficulties have been come across in reaching the statistical information about
Yacht Building Industry, since this sector is not classified as a main sector. Besides,
it is not possible to bring out the information about Yacht Building Sector from the
data and statistics about the main sector - Ship Building Industry.

Yachting

Yachting is a touristic/commercial activity that enables the essential life functions of
a small group of people with lower-tonage ship/yachts for traveling, entertainment,
and sports.

Yachting is an economic activity which divides into many branches and consists of
many attributes that go along together and results with giving a travel service at sea.
It is a sector that creates important employment opportunities with yacht
manufacturing, repair/maintenance, seaport, shelter and all the economic and touristic
services given in these places (market, restaurant, dry cleaning, communication,
souvenirs, etc.) It has also a promotional side to give people opportunity to see a
Turkish flag on a yacht in a foreign country.

In the second part of 1980's, Turkey has started having a modern yacht building
capacity and consequently has developed important export opportunities.
Specifically, number of touristic yacht rental companies has increased from 2 to 113
(both domestic and foreign) from 1983 to 1993. Similarly, the number of yachts has
increased from 10 to 1000. These significant developments affected the demand of
yacht building positively.
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Yacht Building Industry

Yacht Building Industry is a sector that is both labor intensive and technology driven
and that works in conjunction with other sectors.

The dockyards, that manufacture yachts and have completed successfully the
technological developments and inner organizations in Turkey, are mainly
concentrated on Istanbul-Tuzla region.

In addition in West Black Sea, Marmara, Central Agean & Southwest Mediterrenean
coasts, there are people and institutions (companies) who are engaged in small-size
yacht and boat building business.

The classification of dockyards according to their body materials of the yachts built
is as follows:

1. Dockyards which build wooden yacht
2. Steel and aluminum yacht dockyards
3. Those who build fiberglass (glass supported plastic)

The development of Yacht Building Industry is possible with the sufficient
improvements made by many side sector companies which make mass production
besides the industry's self quality. It becomes apparent when the variety of materials
used in a yacht is observed. In this sector, the personal tastes have a great role and
quality, technology and luxury materials, that make the life easier, are the main
factors which deviate this sector from Ship Building Industry.

Turkey's International Competitiveness

World Competitiveness Report has been prepared by evaluating 361 dimensions
under 8 main criteria. These criteria are:

Domestic economic strength
Internationalization
Government

Finance

Infrastructure

Management

Science and technology
People

NSV RE WD~

In this report 41 countries have been evaluated and Turkey has been ranked as the
29th immediately after Korea, Spain, Mexica, Argentine, Portugal and ahead of
Colombia, Indonesia, Italy, Phillipinnes and India.

When observed according to the criteria Turkey is placed 33rd in government, 24th
in finance, 19th in infrastructure, 24th in management, 33rd in science and
technology and 30th in people.
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Competitiveness of Yacht Building Industry

When different researches by official associations have been analyzed, it is éeen that
Ship Building Industry is evaluated as highly competitive by IKV, fairly competitive
by TUSIAD and requiring prevention for competitiveness by DPT.

In TUSIAD's report where the sectors, comparative advantagés have been ranked,
and Ship Building Industry is placed after classical sectors like tourism, textile,
ceramics, glass and food.

Altough this information is not a direct and accurate evaluation about Yacht Building
Industry, it is important to point out Ship Building Industry, as a main sector, is
creating a framework for Yacht Building Industry.

When the Customs Tariff statistical positions for yachts is observed, it is seen that
there is a significant increase in the export volume from 1989 to 1991. Moreover, the
export of yachts longer than 7.5 meters has an important place in the overall yacht
exports.

It should be considered that Turkey's exports are mainly to EC and OECD countries.
Also, Turkey's exporting to the countries like Italy, France and England, which are
highly developed in navigation and Yacht Building Industries, reveals what our
country has achieved in this sector.

When import values are evaluated it is clearly seen that there is a considerable
decrease from 1989 to 1993. The import of yachts longer than 7.5 meters has an
important place in total yacht imports. It should be underlined that there is a
possibility of meeting this need domestically as a substitute product.

Opinions of Manufacturers and Managers In The Sector

Some of the highlights of Yacht Building Industry are given by the manufacturers
and the managers in this sector, are summarized in the following :

¢ The capacity of employment in the dockyards is 70-80 people, and the amount of
people who work as managers, engineers and technicians are not more than 10 in
general.

e Although the production capacity is related to the yacht size, it is considered
about 2-3 boats a year (20-35 m). The amount can be increased when there is an
excess order.

o Production is based on order. On the other hand, there is a possibility of mass
production of low-cost and fibercoated small yachts.

e When the materials used in production is considered, it is seen that the ratio of
imported materials/total input is about 45-60 %.
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o There is a great degree of corporation in the dockyards in which yachts are
manufactured with modern understanding.

e Modern dockyards use 22 % as a subsidy. This subsidy is given two years from
today's exchange rate and this causes difficulties.

Conclusion and Suggestions

In the last years, there is a significant increase in the Turkey's yacht exports and it is
seen that a great portion of the exports is to those countries like Italy, France and
England which are developed in this industry. To increase exports, organization,
information and support should be provided to small companies, which lack these
instruments, by Export Development Center or similar associations.

There should be a price advantage to be successful in exports. Tayland's being among
the superyacht manufacturers show that price is also important in this rich arena. It
will be beneficial to support the manufacturers in the financial subjects like capital
stock and assurance by expert banks or organizations.

Having a capacity of 3-5 medium-large size yacht (20-40 m) a year in production
upon order is favorable for competitiveness just for the similar firms in the world. By
supporting the small organizations, which have problems about capital stock,
marketing and export prosedures, there is a great opportunity to go far ahead in the
exports.

By changing the regulations to meet the domestic demand from Turkey rather than
from abroad can be an opportunity to strengthen this industry which does not have a
long history yet. Examples to this issue may be not giving permission to old yachts,
monitoring the appropriate use of yachts that are bought by subsidies and to
encourage the domestic demand decreasing the rate of high taxes like motor
purchase, vehicle purchase and VAT.

The subsidies given to the developing Yacht Building Industry should be favorable
for increasing the industry's competitiveness and should also aim to provide
commercial and technological integration with the world by encouraging the increase
in exports.

Preparing a master plan with the participation of manufacturers, universities,
occupational institutions, related chambers, associations and corporations, creating a
general framework and realizing these arrangements in a short time is a great
opportunity for Turkey to have a regularity in this sector that displays a disorderly
picture.
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BOLUM1 GIRiS

Tiirkiye, 198Q'ler sonrasinda ihracata dayali, disa doniik bir sanayilesme hamlesi
igerisine girmistir. Bu kararlarla birlikte rekabete agiklik 6nem kazanmigtir, Yaklagik
aym dénemlerde Tayvan, Giiney Kore gibi iilkeler de ihracata yénelik sanayilesme
politikalarim1 uygulamaya koymuslardir. Aradan gegen zaman iginde bu iilkelerdeki
sanayilesme ve ihracat artig1 Tiirkiye'dekinden daha bagarili olmustur. Bu iilkelerin
kendi stratejik sektorlerini saptayarak, karsilagtirmali istiinliiklerini gelistirerek,
ihracatlarini yapisal bir rekabet giicli iizerine oturtmaya galigmalar1 basanlar igin

baglica neden olarak sayilabilir.

Tekstil, dokuma, gida, deri liriinleri, demir-gelik, petrol-kimya gibi Tiirkiye'nin
onemli ihra¢ kalemlerinde belirli yerlere gelinmistir. Bundan sonra ihracat artig1 igin
geleneksel sektdrlerin diginda uluslararasi pazarlara yénelik mamiil farklilagtirmas
yerinde bir karar olarak diisiiniilmektedir. Bunun igin sektérlerin gelecek igin
potansiyelleri aragtirimali, rekabet giiglerini arttiracak yapisal stratejiler

gelistirilmelidir.

Bu agamada Tiirkiye'nin yeni sektorler belirleyerek bu alanlarda diinya ile rekabet
edebilir hale gelmeye ¢aligmasi; sanayilesmesini tamamlamasi ve ihracatim arttirarak

dis ag1fimi azaltmasi i¢in gerekli olanaklar saglayabilecektir.

Bu tezin konu segimi; yat iiretim ve ihracatinin son egilimlerle, ucuz isgiicii
nedeniyle Avrupa'dan Pasifik havzasina kaymas: ve bu noktada Tiirkiye'nin, yoreye
yakinlif1 ve benzer rekabet {istiinliikleri ile sekt6rdeki durumu ve imkanlan, simdiye
kadar benzer bir ¢aligmaya rastlanmamasi ve 6zel ilgi alanina giren bir sektér olmasi

gibi faktorlerle yapilmigtir.

Turizm ve 6zellikle yat turizminin son donemlerde ulagtifi nokta, i¢ talep agisindan

da bu sektoriin aragtinlmasindan yarar sajlayabilecektir.



Yat Insa Sanayii ile ilgili istatistitik bilgilere ulagmada, ana sektor oimamam
dolayisiyla biiyitk zorluklar ¢ekilmistir. Ana sektor olan Gemi Inga Sanayii ile ilgili
bilgi ve istatistiklerden de Yat Inga Sektorityle ilgili bilgilerin ayrilabilmesi ve
¢ikanlabilmesi miimkiin olamamaktadir.

Onemli bir kaynak sikintisi iginde yiiriitillen bu ¢aligma, modern anlamda, cagin
teknolojik gerekleri ve her tiirlil emniyete sahip yat {ireticilerini kapsamakta; her tiirlii
kontrolden uzak, hesapsiz, plansiz ve projesiz, usta-atdlye tarzi {iretimle kotii kaliteye

neden olan yap-satg¢1 zihniyetteki {ireticileri inceleme disinda birakmaktadir.

Yat ve Yat Inga Sanayii konusunda evvelce yapilmig, sektdre 1gik tutabilecek
¢alismalarin olmayis1 da karsilagilan bir bagka zorluktur. Resmi kayitlarin yatcilik
konusunda derlenmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmus veriler konusundaki
yetersizligi, konuyla ilgili sorunlarin Dbilimsel gekilde saptanabilmesini
giiclestirebilmektedir. Tiirkiye'de erisilebilecek kaynaklara ulagmakla birlikte, fazla

dékiiman elde edememek konunun 6zgiinliigiinii géstermek bakimindan énemlidir.

Bu amagla ¢alsmalanm Yiiksek Ogrenim Kurumu biinyesindeki Yaymn ve
Dékiimantasyon merkezinde konuyla ilgili bir kaynak taramasiyla baglamisgtir.
Kaynak sayisindaki ve kapsamindaki yetersizlikler nedeniyle, Deniz Ticaret Odasi,
Gemi Insa Sanayicileri Birligi, Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas, Tiirkiye Sanayici ve Isadamlan Dernegi, Iktisadi Kalkinma
Vakfi, Tirk Loydu Vakfi gibi birlik, oda ve kuruluslarin kiitiiphane ve yaymlarindan

yararlamlmugtir.

Ikinci bbliimde, Yat Inga Sanayiinin genel gbriiniimil verilmeye caligilmigtir. Yat
isletmeciligi, yat filosu ve marinalarla ilgili genel bilgiler yat inga talebine olumlu
etkileri nedeniyle incelenmigtir. Yat Inga Sanayii i¢in bir simflandirma yapilarak

ihracatla ilgili bazi rakamlar ve sektoriin 6nemli 6zellikleri verilmigtir.

Uglincii boliimde, rekabet giici kavrami ve konuyla ilgili arastirmalar iizerinde
durulmustur. Oncelikle Tiirkiye'nin tilke olarak rekabet giicii incelenmis; sektorel

acidan Gemi Inga Sanayiinin de degerlendirildifi aragtirmalar ve sonuglarindan



bahsedilmigtir. Yat Inga Sanayinin rekabet giiciiyle ilgili olarak giimriik kayitlarina
dayanilarak ihracat ve ithalat degerleri incelenmis, yurtdigindaki bazi iiretim
rakamlartyla karstlagtirilmistir. Yine bu boliimde baz yat tireticilerinin sektorle ilgili
goriigleri ve fikirleri derlenmeye ¢ahisilmistir.,

Dérdiincti boliim sonug ve onerilere aynlmigtir. Degerlendirilen kisith kaynaklar ve
fireticilerle yapilan goriismeler 1s18inda Yat Inga Sektoriiniin gelisimi i¢in alinmas:

gerekli goriilen 6nlemler 6nerilmigtir.



BOLUM 2 TURK YAT INSA SANAYIINE GENEL BiR BAKIS

2.1.GIRIS

Yat Inga Sanayii; Gemi Inga Sanayiinden ayn olarak diigtiniilmemekle beraber, Gemi
Inga Sanayii i¢inde 6zel ihtisas ve ilgi isteyen énemli bir sanayi dalidir. Bu sanayi
dalinda gelismis teknoloji, ihtisaslagmig teknik elemanlara ve biyiik sayida, kaliteli
iiretim yapan yan sanayiye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ulkemizin cografi konumu itibariyle denizci bir ilke olma gereksinimi vardir.
Denizcilik kavraminin yerlesmesi igin insanlarin kiigiik yagtan itibaren denizle igli
disli olmasi ve onun nimetlerinden yararlanma yollarinin 6gretilmesi gerekir. Uzun
yillardir ihmal edilen denizcilife 6zendirme gayretleri son senelerde artmakla ve
onemli gelismeler kaydedilmekle birlikte gelinen noktanin yeterliligi tartigmahdir.
Amatorlitkten baglayarak profesyonellige dogru bir yol takip etmesi mecburiyeti olan
denizciligin  yurudumuzda gelismeye Dbagladifim ve bunun daha fazla
Ozendirilmesiyle gerek yapimcilik gerekse igletmecilikte Avrupa iilkeleri seviyesine

gelinmesi hedef olarak alinmalidir.

Tekne ve Yat Insa Sanayii, emek yofun bir sanayi dali olmasi nedeniyle Tiirk
Ekonomisi igin biiyilkk 6neme sahiptir. Bu nedenle, bu sanayi dah igerisinde varolan
sorunlarin ¢oziilmesi ile ekonomik ve sosyal agidan gézard: edilemeyecek yararlar

vardir.

2.2.TERSANECILIGIMIZiN TARIHI

Tiirk denizciliginin baglangici donanmanin savag gemisi ihtiyacimin kargilanmasi
amaciyla tersanelerin kurulmasina dayanir. Bilinen ilk tersanelerimiz Selguklular

Devrinde kurulan Sinop (1214) ve Alanya (1227) tersaneleridir.



Osmanl Devleti'nin Yikselme Devri'nde donanmaya ve tersanelere 6nem verilmigtir.
Fatih Sultan Mehmet zamaninda kurulan [stanbul tersaneleri devrin en biiyiik ve
modern gemilerini yapabilecek kapasiteye erigmistir. 1571'de Inebahti'nda yakilan
gemilerin yerine bir yilda 242 pargalik gemi hazirlanabilmigtir. Duraklama ve

gerileme devirleriyle birlikte de tersanelerdeki gelismeler durmustur.

1773'te bugiinkii Teknik Universite ve Deniz Harp Okulu'nun temeli sayilan
Miihendishane-i Bahri Hiimayun kurulmus, boylece ilk teknik ve modern egitime
baglanmisgtir.

Cumbhuriyet Déneminde ticari gemilerin gelecekteki 6neminin fark edilmesiyle

birlikte Pendik'te bir tersane kurulmasina karar verilmistir (1939).

1950-1963 dénemi, kamu tersanelerinin gelismesi, 6zel sektdr tersanelerinde ahsap

teknelerden ¢elik tekne imalatina gegme devresidir.

1963'ten sonraki planli dénem yillarinda denizciligin gelistirilmesi, ekonomik
kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak dikkate alinmis ve uygulanan Bes Yilhk

Kalkinma Planlan gergevesinde deniz seketoriine 6zel bir 6nem verilmistir.

Birinci Bes Yilhk Kalkinma Planinda (1963-1967) gemi talebinin yurtigi
tersanelerden karsilanmasi, ithalatin kisitlanmasi 6ngoriilmiigtiir. Bu kararla kamu
sektorii tersaneleri gelismis ve g¢ok sayida Ozel sektor tersanesi kurularak sektor

canlilik kazanmisgtir.

Takip eden kalkinma planlarinda tersanelerin geligtirilmesi, ticaret filosunun

biiyiitiilmesi ve ekonomik fayda saglama amaciyla kararlar alinmigtir.
1970'li y:llarda 6zel sektor tersaneleri ilk olarak Almanya'ya gemi ihrag etmiglerdir.

1975 yilinda "Tiirk Deniz Ticaretini, Deniz Ticaret Filosunu ve Gemi Insa Sanayiinin

Tegvik ve Gelistirme Politika Esaslan" Kararnamesi ¢ikartilmigtir.

1980'li yillar tersanelerin Tuzla'ya taginmasina ve burada faaliyet gostermelerine

sahne olmustur.



Yat Inga Sanayii olarak 1970'lere kadar usta-girak sistemine dayali, yeterli bilgi ve
teknolojiden uzak ingadan, 70'li yillarin ortalarindan itibaren Avrupali dizaynerler ve
teknolojisi gelismis yat inga tersanelerinden lisans temin etme faaliyetlerine
baglanmistir. Gegen uzunca bir siire i¢inde ise Yat Insa Sanayii, Avrupa
teknolojisinin aksaksiz uygulandif: ve yiiksek kalitede yatlarin inga edilebildigi bir

seviyeye erigmistir.

2.3. YATCILIGIN TANIMI VE BOYUTLARI

Yatgilik, gezi, eflence ve spor amaciyla, az sayida kiginin temel yasam
fonksiyonlarim rahatlikla karsilayan, tonaj olarak pek biiyitkk olmayan gemilerle
yaptiklan turistik/ticari bir faaliyettir.

Bu tanimda Oncelikle yat¢ih@in turistik yondl vurgulanmaktadir. Bu faaliyetten
yararlanan turistler Eir bedel odedifinden ticari boyutu da her zaman mevcuttur.
Yatgilikta kullanilan gemilerin ayirici 6zelligi, limanlar arasinda diizenli bir yolcu
ulagimina yonelik olmamalar, hatta gezilerin 6nemli bir béliimiiniin hukuken liman

sayilmayacak koylar, korfezler, vb. yerlerde gegirilmesidir.

Yatgilik; birgok unsurun biraraya gelerek bir deniz gezisi hizmetinin sunulusuyla
sonuglanan, bir¢ok branga ayrilan bir ekonomik faaliyettir. Yat insasi, bakim-
onarimi, limanlar, barinaklar ve buralarda verilecek her tiirlii ekonomik ve turistik
hizmetin (market, restoran, kuru temizleme, haberlesme, hediyelik esya, vb.)

verilmesi boyutlartyla bilyiik istihdam yaratan bir sektordiir.

Yatgilik, turiste dogal, tarihi, kiiltiirel ve insani giizelliklerin tamitilmasimi saglarken -
genel kural olarak yatlarin géze hog goriinen tekne olmalari nedeniyle - 6zellikle
yabanci bir iilkede Tiirk bayragini dalgalandiran bir yat bagh bagina bir reklam ve
tanitim aracidir. Ulkemize 6zgli klasik ahsap yatlar ve bunlarin katildigt Bodrum
Kupas: Yanglan (1989'da baglamigtir), Savarona yatimin Avrupa'da bayrak

dalgalandirmasi Tirkiye'nin tanitimi agisindan katk: saglamaktadr.



2.4. YAT ISLETMECILIGI / YAT FILOSU

Tiirkiye'de yat isletmeciliginin kokeninde Halikarnas Balik¢isi ve arakadaglarinin
onctiliglini yaptigi bir romantizm yatmaktadir. 1960'h yillarda, balik¢ilik ya da ufak
kargo tasimalarinda kullanilan teknelerle genelde aydinlarin baglattigi yari macera
geziler, gitgide daha konforlu tekne yapimina, bu teknelere yabancilarin gosterdigi
ilginin artmasi1 da hem teknelerin ¢ogalmasina, hem de yavas yavas birer yiizer

pansiyona doniigmelerine yol agmaktadir.

1980'li yillarin baglarindan itibaren yat ingaatinin ve igletmeciliginin tegvik edilmesi,
Turizm Tegvik Kanunu ve Yat Turizmini Gelistirme Yonetmeliginin ¢ikmasi bu
sektoériimiiziin gelismesine yol agmugtir.  1983'ten itibaren Devlet Planlama
Teskilatinin gereken tegvikleri saglamas: ile Turizm Bakanlifi'ndan belgeli yat
isletmelerinin sayisinda ¢ok dnemli artiglar meydana gelmistir. 1983 yilinda mevcut 2
isletme, 10 yat, 92 yatak kapasitesi ileriki yillarda Tablo 2.1'deki sonuglara

ulagmugtir.

1983 senesinde 2 adet olan isletme sayis1 1993 yilinda yerli ve yabanci toplam olarak
113'e, aym gekilde yat sayis1 10 adetten 1000'ler seviyesine gelmistir. Tiim bu garpici

gelismeler yat inga talebine olumlu etki yapmaktadir.

Resmi kanallarla yat¢ihik konusunda saglanan istatistiki bilgilerin son derece yetersiz
olmas: ve merkeziden ¢ok, mahalli verilere y6nelmesi; gerek yatlarin say1 ve yatak
kapasitelerinin, gerekse maddi getirilerinin tespitini imkansiz kilmaktadir. Belgesiz
calisan ¢ok sayida yatla ilgili saglikli dokiimler saglanamamaktadir. Deniz Ticaret
Odas: Mugla Il Subesi'nin yaptig1 siirlt bir ¢alismaya gére Bodrum, Marmaris ve
Fethiye limanlarina kayitlh 5850 geminin agirlikl ortalamalara gore ylizde 35'inin
olusturan yatlanin sayisi 2047 olarak tahmin edilmistir. Buna Istanbul, Kusadas:,
Antalya ve diger bolgelerimizdeki ticari yatlart da ekleyince toplam kapasitenin 2500
yati (25.000 yatak) astifi sOylenebilir. Bu da yat¢ihifin Tiirk turizminde ve
ekonomisinde 6nemli bir yer tuttufunun goéstergesidir. Rakamlarin 1989 yilina ait
olmalar1 aradan gecen siiredeki gelismelerin tahminen izlenmesini dogurmaktadir.
Genelde yatlar ve yat turizmi konusunda yetkin uzmanlarca yapilmis istatistiklere

rastlanmamaktadir (DTO, 1994).
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2.5. MARINALAR / YAT BARINAKLARI

Yatgilifin bir bagka boyutu da yat barinaklart ve marinalardir. Sezon boyunca
denizlerde dolasan tekneler, kisi giivenli bir gekilde gecirmek, bakim-onarim
hizmetlerini alabilmek amaciyla marinalara ihtiyag duymaktadirlar. Marinalar aym
zamanda sezon igerisinde de yatlara kumanya, yakit, iletisim, vb. birgok hizmet

saglayan yerlerdir.

Yat turizminin odaklastifi Amerika, Karaipler, Pasifik ve Avrupa, Kanarya Adalari,

Akdeniz ¢anagi bolgelerinde yatlara hizmet veren marinalar da geligmistir.

Bir Akdeniz iilkesi olan Tiirkiye'nin marina konusundaki durumunu Tablo 2.2'de

inceleyebiliriz.

Tiirkiye'deki marinalar Akdeniz kapasitesinin ancak %2'sine tekabiil etmektedir. Bu
rakam denizci bir iilke olmasi gereken Tiirkiye'nin bu konuda az gelismisligini
gostermekle birlikte gelecek potansiyeli olarak alinacak mesafeyi de belirtmektedir.
Bu potansiyel degerlendirilerek yeni marinalann insa edilip isletmeye alinmasiyla ve
akillica bir tamtim kampanyasiyla ©6nemli bir gelir elde edilebilecegi

diislintilmektedir.

2.6.YAT INSA SANAYII

Yat Insa Sanayii, Gemi Inga Sanayii gibi emek yogun olmakla birlikte, hzl1 bir
teknolojik gelismenin takip edilmesi gereken ve yogun bir gekilde yan sanayilere

ihtiyag duyan bir sektordiir.

2.6.1. Smflandirma

Tiirkiye'de yat inga eden, teknolojik gelismesini ve kadrolagmasini tamamlamig
tersaneler daha ziyade Istanbul-Tuzla bélgesinde faaliyetlerini stirdiirmektedirler.
Bunun yaninda Bati Karadeniz, Marmara, Orta Ege ve Giineybati Akdeniz
sahillerimizde faaliyet gésteren kiigiik gapta yat ve tekne yapimcisi kigi/kurulug

mevcuttur,
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Tersaneleri, iirettikleri yat ve teknelerin gévde malzemelerine gére siniflandirirsak:

1) Ahsap yat ve tekne imal eden tersaneler: -

Ahgap tiirii olarak ¢ogunlukla ¢am, kestane ve maun kullanilmaktadir. Istanbul-Tuzla
bolgesinde organize sekilde kooperatif olarak galisan imalatgilar boylari 25 metreye
kadar olan yatlari komple insa edebilmektedirler. Buradan genellikle Yunanistan,

Ingiltere ve Almanya'ya ihracat yapilabilmektedir (Karahanoglu, 1993).

Bunun disinda Bati Karadeniz'de kiiglik ve orta boy balik¢i tekneleri iireten g¢ok
sayida usta/atdlye vardir. Yine Ege ve Akdeniz kiyr bélgelerinde geleneksel Tiirk
teknelerinin klasik ahgap yontemle lireten ustalar / atdlyeler bulunmaktadir.

2) Celik ve aluminyum yat tersaneleri:

Sayilar1 4 - 5'I gegmeyen, gelismis lilke teknolojilerine ulagmug, bilgisayarh dizayn ve
kalite kontrol ¢aligmalarmin uygulanabildigi, 20-80 metre biiyiikliikte celik ve
aluminyum fiberglas, yelkenli ve motoryat iiretebilen tersanelerimiz mevcuttur.
Bunlar genellikle ihracata ¢aligmaktadir. Yurtdisi lisans anlagmalan olanlar gibi 6zel
siparig {izerine de liretim yapabilmektedirler. Bazilarinin esas faaliyet alam yeni gemi

inga ve bakim onarimi olmaktadir.
3) Fiberglas (Cam takviyeli plastik) tekne ve yat imal edenler:

Daha ¢ok sandal, filika, siirat teknesi ve motoryat seklinde tiretim yapan irili ufakl,

genelde yurtigi piyasaya hizmet veren bir ¢ok liretici vardir.

2.6.2. ihracat

Govde ingaati, motor ve diger donammlar, navigasyon aletleri ve i¢ dekorasyonu da
dahil olmak iizere komple yapilabilen bu tekne ve yatlarin ihra¢ imkanlar1 gok
yliksektir. Tablo 2.3, 1983-1993 yillarinda gergeklesen ve Tuzla tersanelerinden ihrag
edilen yatlarin d6kiimiint kapsamaktadir (Karahanoglu, 1993).
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Tablo 2.4 'te yillara gore ihracat rakamlarn toplandiginda, 1984 ile 1993 yillan
arasinda 45.526.522 US § lik bir ihracat miktarina ulagilmaktadir.

Bu rakamlarin sadece Tuzla bolgesinden ihra¢ edilen yatlar oldufu ve diger
bolgelerin ihracatinin katilmadif: diistiniiliirse, gelecek i¢in 6nemli bir potansiyelin

varlifindan s6zedilebilir.

Tablo 2.4 Yillara Gire Tuzla Tersanelerinden ihracat Miktar,

(Karahanoglu, 1993)

1984 yil1 yat ihracat1 2.968.081
1987 y1h yat ihracati 14.605
1988 y1l1 yat ihracat1 706.690
1989 yil1 yat ihracati 12.106.727
1990 yil1 yat ihracati 8.605.617
1991 yili yat ihracat1 5.925.394
1992 yil yat ihracati 3.316.608
1993 yil1 yat ihracati 11.882.540

TOPLAM (USD) 45.526.552
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Tablo 2.3

SIRANO

OO0 AW b WN—

Tuzla tersaneleri ihrag¢ edilen yatlar listesi (Karahanglu, 1993)

IHRAC TARIHI CINSI

1984
1984
1984
1987
1988
1988
1988
1988
1989
1989
1989
1989
1989
1989
1990
1990
1990
1990
1990
1991
1991
1991
1991
1991
1991
1991
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993

MOTOR/YAT
MOTOR/YAT
MOTOR/YAT

MOTORLU SANDAL

TEKNE
TEKNE
HUCUM BOT
FIBER TEKNE
YAT

YAT

YUZER HAVUZ
YAT

YAT
MOTOR/YAT
YAT

YAT

YAT

GEZI TEKNESI
MOTOR/YAT
MOTOR/YAT
YAT

YAT

YAT

YAT

YAT

YAT KALIBI
YAT

YAT

BALIKCI
FIBER TEKNE
FIBER TEKNE
UCAK GOVDESI
MOTOR YAT
AGAC TEKNE
YAT

YAT

YAT

MOTOR YAT
SU PLANORU
COSTA YAT
BALIKCI

13

[HRACAT MIKTARI

(USD)
860,00
952,256
1,155,825
14,605
97,000
475,180
125,000
9,800
2,792,727
6,800,000
490,000
670,000
1,054,000
300,000
453,790
7,300,000
688,423
23,581
99,823
500,000
1,200,000
767,223
1,247,985
1,170,984
918,480
120,722
1,032,443
1,138,659
508,000
127,000
100,000
20,506
390,000
23,220
6,000,000
867,970
1,475,115
550,000
52,000
750,000
15,771



Tablo 2.3 Tuzla tersaneleri ihra¢ edilen yatlar listesi (Karahanglu, 1993)

(devam)

SIRANO IHRAC TARIHI CINSI IHRACAT MITARI
(USD)

42 1993 MOTORSUZ TEKNE ‘ 10,541
43 ~ 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
44 1993 MOTORSUZ TEKNE 9,841
45 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
46 1993 MOTORSUZ TEKNE 11,336
47 1993 MOTORSUZ TEKNE 9,341
48 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
49 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
50 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
51 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
52 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
53 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,286
54 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
55 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
56 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,286
57 1993 MOTORSUZ TEKNE 10,541
58 1993 MOTORSUZ TEKNE 18,682
59. 1993 MOTORSUZ TEKNE 18,682
60 1993 MOTORSUZ TEKNE 18,682
61 1993 MOTORSUZ TEKNE 9,341
62 1993 MOTORSUZ TEKNE 9,341
63 1993 MOTORSUZ TEKNE 18,682
64 1993 MOTORSUZ TEKNE 18,682
65 1993 YAT 18,750
66 1993 MOTOR YAT 350,581
67 1993-1994 MOTOR YAT 1,500,000

TOPLAM (USD) 45,526,552
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2.6.3. Sektoriin Diger Ozellikleri

Yat Insa Sanayii kendi kalitesi yaninda, seri {iretim yapan gok sayida yan sanayinin
yeterli diizeye gelmesine baghidir. Bir yatta kullamilan malzemenin gesitligine
bakildiginda bu daha iyi anlagilmaktadir. Zevklerin de dnemli bir rol oynadig bu
sektor kalite, teknolojik ve hayati kolaylastinic1 liks malzeme ile Gemi Inga
Sanayiinden bazi sapmalar gosterebilmektedir. Bir yatta kullamlabilecek
malzemeleri, yan sanayi ve iggilik ile ilgili ¢esitlilifi gormek agisindan liste haline

getirirsek:
Malzeme Listesi:

1. Imalat malzemesi:
Regine, tutkal, sertlestirici
Fiber '
Anal yap1 malzemesi
Ahsap

Metal

Boya

Tamamlayici yap1 malzemesi

2. Dahili donamm / cihazlar
Dekorasyon malzemesi
Dahili donanim

Audio / video cihazlar
Servis cihazlan

Sogutucular

3. Motor ve aksam
Motor ve aksesuarlar

Diimen sistemi

4. Elektrik sistemi

Kablolar ve paneller
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DC sistemi
AC sistemi

Isiklar, soketler, diigmeler, vb.

5. Elektronik cihazlar
Navigasyon cihazlan

Diger elektronik cihazlar

6. Giiverte donammi

Yelken ve donanim:

Direk ve donanimi

Vingler, vb.

Paslanmaz ¢elik ve aluminyum pargalar
Lumboz, cam, vb.

Hidrolik sistemler

Spor aletleri ve aksesuarlar

Giivenlik cihazlan

Irgat, vB.

7. Su ve yangin sistemi
Temiz su sistemi
Kirli su sistemi

Yangin kontrol sistemi

Bu liste aynntilarla genigletilebilr. Goriildiigii gibi miistakil bir evde bulunabilecek
tlim yasam kosullarim yerine getirmeye ySnelik donanim, tesisat ve ekipmanlara
ilave olarak tekneyi hareket ettirme, seyir ve kontrolunu saglama amagh birgok alet
ve ekipman yer almaktadir. Bunlarin %50'ye yakin kismi ithal zorunlulugu olan

malzemedir.

Yan sanayinin gesitliligi, kalitesi ancak yeterli diizeyde yat inga talebiyle
gerceklesebilir. I¢ talepte dénemsel olarak olumsuzluklar basgssterdiginde, ihrag
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imkanlarinin bulunmas: yat inga sanayiinin ve yan sanayilerin yagamas: agisindan
care olabilir. Talep, ticari amagh yat inga yapimi olabildigi gibi (turizm kuruluslar,

vb.), 6zel amagl gezi ve spor teknesi seklinde de olabilir.

Sektordeki katma deger vergisi, motorlu tagit vergisi, motor alim vergisi ve giimriik
vergileri gibi giderler maliyetleri yiikseltmektedir. Bu da talebi azaltmakta veya
yurtdigina yonelmesine yol agmakta, bdylece yurtdisina fon transferi ve devlet vergi

gelirlerinde kayiplar s6zkonusu olabilmektedir.

Tegvikler agisindan gemi insa yatirimlar1 % 22 tesvik pirimi ve % 50 fon kaynakli
krediden yararlanmasina kargin yat insa yatirimlan sadece % 22 tegvik priminden

yararlanabilmektedir.

Bunun diginda plansiz, projesiz herhangi bir hesaba dayanmadan yurtigindeki birg:ok'
girigimci/ustamn  herhangi bir denetim-kontrol mekanizmasindan gegmeden
firettikleri yat ve tekneler yerli kalitenin diizeyini diigiirebilmekte ve imaj agisindan
sakincalar yaratabilmektedir.
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BOLUM3 YAT INSA SANAYIININ ULUSLARARASI REKABET GUCU

3.1. REKABET GUCU KAVRAMI

Rekabet giicli kavram1 giintimiizde ¢ok ¢esitli agilardan agiklanmaya galigilan bir
kavramdir. Bir tarife gore, tilkenin tiim kogullarini igeren, ekonomi, sanayi, ticaret,
teknoloji, insanglicii ve yetigkinlii ve hatta politik sorunlarin veya durumun ele
alinmasi gereken global bir kavramdir (IKV, 1992).

Mikroekonomik agidan ise istinliklerin firma satislarimi ve karlarim yitkseltme,
maliyet diigiirme ve pazar paylarim arttirmaya yonelik g¢aligmalarla saglanmas ile

ilgilidir (Yentiirk, 1991).
Porter, rekabetgi giicii belirleyici 4 6zelligi $6yle tammlamaktadir:

a) Faktor kosullar: Insan kaynaklar, fiziksel kaynaklar, bilimsel bilgi, teknik bilgi,
pazar bilgisi, sermaye maliyeti, altyap: dagitim, iletigim, cografi konum gibi faktorler

tilkenin diretim konumunu belirlemektedir.

b) Ulke igi talep kosullari: I¢ pazardaki talebin niteligi ve miktar1, alicilan, kalite,
dizayn, servis konularinda titiz davranmaya itecek, bu da firmalar rekabetgi iistiinlitk

elde etmeye ydneltecektir.

c) Ilgili ve destekleyici endiistrilerin varhf ve gelismislik diizeyi: O endiistride
rekabetgi giiclin saglanmasina yardimci olmakta ve uluslararas: diizeyde bagarisim

gliclendirmektir.

d) Firma yapisi, stratejisi ve rekabet: Firma hedefleri, stratejileri, organize olma
sekilleri, i¢ pazarin yapisi, organizasyon becerileri ve y6netimin tutumlar1 ulusal ve

uluslararasi pazarlarda rekabet glicline kavusmada etkili olarak goriilmektedir.
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Porter'a gore uluslararas: rekabet glicli kavrami agiklanirken su hatalardan kaginmak

gerekir:

eDoBal kaynaklara sahip olmak her zaman rekabet giici anlammna gelmez.
Giiniimiizde hammadde, sermaye, isgiicii rahathkla ulusal sinirlar1 agabilmektedir.

oBir iriiniin, firmanin elde ettifi pazar pazi1 bazen yaniltici olabilmektedir. Devlet
stibvansiyonlar1, damping uygulamalari, vb. sonucunda pazar pay1 yapay olarak

artmug olabilir.

oFiyat rekabetgiligi (ticretler, doviz kurlan, igglicti verimliligi) ve fiyat disi
rekabetgilik (kalite, pazarlama gibi) faktorleri uluslararas: rekabetgi giiciin nedenleri

olarak degil sonuglari olarak goriilmelidir.

Bu tammlardan goriildiigti gibi rekabet gilicii kavramimn bakilan agiya ve kapsama
gore farkliliklar gdsterdigi sGylenebilir. Rekabet giicii aragtirmalarini bir iilkenin,bir
sektoriin veya bir firmanin diinya olgeinde zayif ve kuvvetli yénlerinin

belirlenmesine yarayan aragtirmalar olarak tanimlayabiliriz.

3.2. TURKIYE'NIN ULUSLARARASI REKABET GUCU

Uluslararas: rekabet giicli konusunda diinyada kabul géren 6nemli arastirmalardan
biri, IMO (International Management Development) ve WEF (World Economic
Forum) tarafindan hazirlanan Diinya Rekabet Giicti Raporu’dur. Bu rapor ilkelerin
rekabet giiclerinin ¢ok olgiitlli bir analiz metodunun kullanilmasina dayanilarak

hazirlanmaktadir.

Diinya Rekabet Giicli Raporu, deBerlendirmesini 8 ana kriter altinda 361 &lgiit
kullanarak yapmaktadir. Bu 8 ana kriter gunlardir:

1) Yerli Ekonomik Gii¢ (Domestic Economic Strength):

Bu kriterle ekonominin ve ekonomik sektorlerin genel performans: degerlendirilir.
Katma deger, sermaye olusumu, enflasyon, kalkinma hizi, ekonominin biiyiikliigii,
para biriminin deferi gibi 6lgiitler bu kriterde yer alir.

19



2) Uluslararasi Olma (Internationalization):

Bu kriter, tilkenin dig ticarette ne derece etkin oldugunu gdsterir; mal ve hizmetlerin
ihracat ve ithalat degerleri, dis ticaret dengesi, dis ticaret kurallar, yabanci sermaye
miktan ve uygulanan kurallar, yurtdigina dogrudan yatirim miktari, dig rekabete kargi
koruyucu kurallar gibi &lglitler iilkenin uluslararasi ekonomiye katilma etkinligini

belirler.
3) Devlet/Hiikiimet (Government):

Bu kriter, hitkiimet ve devlet kuruluglarinin tilkedeki firmalarin rekabet giiciinii i¢ ve
dis pazarlarda ne derecede arttiric1 nitelikte oldugunu 6l¢mektedir. Dig borglar, resmi
rezervler, hitkiimet harcamalan, hitkiimet etkinligi ve saydamlifi, vergi gelirleri,
vergi tiirleri, stibvansiyon tiirleri ve miktari, devletin ekonomiye direkt miidahaleleri,
fiyat kontrol politikalari, sosyal giivenlik politikalari, adalet ve giivenlik

mekanizmalar bu kriterde kullanilan 6lgiitlerden bazilaridir.
4) Finans (Finance):

Ulkedeki sermaye piyasasimn isleyisi ve finansman kuruluglarinin hizmet kalitesini.
bu kriter 6lgmektedir. Gézoniinde bulundurulan bazi Slgiitler sunlardir: Finansman
segenekleri, faiz diizeyleri, banka sayisi, banka tasarruf hesap tutarlari, borsa
faaliyetleri diizeyi, yabanci piyasalarla iliskiler, sermaye piyasalarina yonelik yasal

diizenlemeler.
5) Altyap1 (Infrastructure):

Bu kriterde uluslararas: rekabetin gereklerine uygun olarak altyap: sisteminin ticari
ve sinai ihtiyaclari ne oranda karsiladig incelenmektedir. Enerji liretimi ve tiiketimi,
enerji yeterliligi, dogal kaynaklarin zenginligi, ulagtirma sistemi, haberlesme sistemi,

sehirlesme bi¢imi ve yogunlugu bu kriterde kullamilan baz: 8lgiitlerdir.
6) Yonetim (Management):

Yonetim faktori, tilke firmalarinin hangi olgiide karli ve etkin ¢ahgtifim ve yeni
yontemlerle yonetildigini 6lger. Kalite kontrol felsefesi, fiyat politikalan, tiretkenlik

ve verimlilik, tcret politikasi, uluslararas: i tecriibesi, bilgi islem teknolojisi,
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yeniliklere karst tutum ve davraniglar, yeni {iriin ve hizmet yaratma giicii ve pazarlara
aktarma hiz1 ve etkinligi bu kriterdeki baz: §lgiitlerdir. '

7) Bilim ve Teknoloji (Science and Tecnology):

Ulkenin bilimsel ve teknolojik kapasitesi ve baganist bu faktorle
degerlendirilmektedir. Kullanilan bazi &lgilitler sunlardir: Devlet ve o6zel sektor
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalari, Ar-Ge personel sayis1 ve nitelikleri,
kazanilan patent sayisi, sanayide arastirmaci sayis1 ve Ozellikleri, kullanilan tiretim

teknolojileri ve bunlarin saglandi@1 kaynaklar.
8) Insan Giicii (People):

Ulkedeki insan giicti birikimi ve o6zellikleri bu kriterde degerlendirilmektedir.
Kullamilan 6nemli 6lgiitler niifus, niifus artiy hizi, demografik ozellikler, isgiicii
ordusu, igsizlik orani, egitim sistemi, beyin go¢ii, ekonomik biling diizeyi, yagam

kalitesi, toplumsal degerler, ¢aligma aligkanliklari, vb. dir.

Tiim bu olgiitlere ve kriterlere gore iilkelerin degerlendirildigi Diinya Rekabet Giicii
Raporunun 1994 yilindaki ilkeler ve kriterlere gore sonuglari Tablo 3.1'de
verilmektedir. 41 iilkenin degerlendirildii bu raporda Tiirkiye; Kore, Ispanya,
Meksika, Arjantin, Portekiz'in hemen arkasindan ve Kolombiya, Endonezya, italya,
Filipinler, Hindistan'dan 6nde 29. sirada yer almaktadir.

Kriterlere gore duruma bakildiginda, Tiirkiye yerel ekonomik giigte 33.
uluslararasilagmada 29., devlette 33., finansta 24., altyapida 19., yonetimde 24.,
bilim-teknikte 33., insan giiciinde 30. sirada yer almaktadir.

Kriter ve olgiitlere gore yapilan bu degerlendirmede Tiirkiye'nin olgiitleriyle ilgili
ayrintili siralamalar Ek A'da Ulusal Rekabet Agaci olarak verilmektedir.
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Tablo 3.1 Ulkelere ve Kriterlere Gére Rekabet Giicii Siralamasi
(World Competitiveness Report, 1994)

Ulkeler FAKTORLER
DRG (%)

Siralamasi | 11 m 1w \Y A Vil VIHI
ABD i 1 1 6 1 3 5 2 6
Almanya 5 12 4 12 7 9 12 3 3
Arjantin 27 35 28 14 23 31 32 37 28
Avusturalya 15 20 24 9 15 5 18 16 12
Avusturya 12 19 12 16 9 11 11 11 7
Belgika 21 16 10 38 16 15 17 10 14
Brezilya 38 41 36 35 36 30 35 38 37
Cek Cumhuriyeti 36 36 27 31 37 40 40 25 38
Danimarka 7 13 9 15 10 13 6 9 2
Endonezya 31 25 34 24 30 32 36 30 33
Filipinler 33 28 30 29 25 39 28 34 36
Fransa 13 14 5 28 18 10 20 6 16
Glney Afrika 35 37 35 37 21 20 29 27 41
Hindistan 34 22 33 27 27 41 33 29 40
Hollanda 8 17 6 25 6 12 10 14 9
Hong Kong 4 4 3 2 3 17 4 20 18
Ingiltere 14 18 7 13 11 14 13 13 21
Irlanda 19 8 11 23 17 23 22 17 15
ispanya 25 29 15 32 33 22 30 23 27
Isveg 10 26 13 21 26 4 2 5 8
Isvigre 6 10 18 5 4 6 3 4 11
[talya 32 24 20 41 35 35 25 22 25
Japonya 3 3 8 19 5 24 1 1 14
Kanada 16 15 19 22 8 2 19 19 17
Kolombiya 30 32 37 17 29 36 27 28 29
Kore 24 7 39 30 39 29 31 18 20
Macaristan 39 39 38 36 38 34 39 40 35
Malezya 17 6 14 4 13 I8 14 24 22
Meksika 36 30 31 10 31 28 26 32 31
Norveg 11 21 23 20 22 1 15 12 5
Polonya 41 38 41 40 40 38 41 35 32
Portekiz 28 31 22 26 28 26 .37 39 26
Singapur 2 2 2 1 2 16 7 8 1
Sili 22 23 16 7 19 21 16 26 24
Tayland 23 9 21 8 14 33 23 31 23
Tayvan 18 5 17 11 20 27 21 15 19
Tirkiye 29 33 29 33 24 19 24 33 30
Venezilela 40 40 40 34 41 25 38 41 39
Yenizelanda 9 11 25 3 12 8 8 21 13
Yunanistan 37 34 32 39 34 37 34 36 34
(*) : Diinya Rekabet Giicli Siralamasi
1 : Yerli Ekonomik Glig V : Alt Yap
II : Uluslararasi Olma VI : Yénetim

II1 : Devlet
VI : Finans
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3.3. SEKTOREL REKABET GUCU KONUSUNDAKI ARASTIRMALAR

Ulkenin makro diizeyde rekabet giiciiniin olmasi, sektSrel bazda rekabet gﬁcﬁnﬁf)
gelismesine yardimeir olur. Bununla birlikte, her sektoriin iilke iginde degisik
faktorlere dayanarak yarattifi bir birikim ve ¢evre bulunmaktadir. Bu da o sektoriin

gelismisligini ve rekabet giiciinii belirler.

Tiirkiye i¢in de sektérlerin diinya ve Avrupa Toplulugu ile rekabet giiglerini aragtiran
ve sorgulayan cesitli aragtirmalar vardir. Bu g¢aligmalar temelde iki smmfta
toplanabilir. Birincisi, rakamsal veriler ve gesitli hesaplama yontemleri ile sektérlerin
kargilagtirmali tistiinliiklerini belirleme amaghdir. DiBeri, anket ve miilakatlarla
sektorle ilgili sanayici, yonetici ve diger kisilerin goriislerinin, diislincelerinin ve
beklentilerinin degerlendirilerek daha ¢ok subjektif yargilarin belirlenebildigi
calismalardir (Ozkale, 1991).

Hesaplamalara ve rakamlara dayanan aragtirmalar daha gergek¢i bir yaklagim
olmakla birlikte, yat inga sanayi verilerinin, ana sektér olan gemi insa sanayi
icerisinde sakli olmasi ve ayrilamamasi nedeniyle bu tarz ¢aligmalar anlaml

olmamaktadir.

Yat Insa Sanayiinin i¢inde bulundugu Gemi Inga Sanayiinin degerlendirildigi, anket,
miilakat ve goriiglere dayanan bazi aragtirmalar ve 6zellikleri s6yledir :

- LX.V.'nca yapilan 53 sanayi kolunun AT ile rekabet giiciinii belirlemeye y6nelik
sektdrdeki sanayici ve yoneticilerle gériisme ve gesitli yayin ve istatistiklere dayanan

aragtirma (1985).

- DPT tarafindan 6zel ihtisas komisyonu raporlarina dayanan ve sektérdeki yonetici

ve uzmanlarin goriiglerine bagvurulan bir ¢galisma (1988).

Bu aragtirmalanin  konumuzla ilgili olabilecek sonuglant asafidaki gekilde

ozetlenebilir :

Gemi Insa Sanayii, IKV tarafindan rekabet glicii yitksek, TUSIAD tarafindan rekabet
giicii orta, DPT tarafindan rekabet i¢in 6nlem gerekli olarak bulunmustur.
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TOSIAD'!n yaptify arastirmada, Gemi Insa Sanayii rekabet giicii olabilecek ve
gelisme yolundaki sektérler olarak gdsterilmektedir (TUSIAD, 1991, 2.62-.2.85).
Diinya ekonomisindeki ana egilimlerin sei(tﬁrler tizerindeki olast etkileri olarak
gelismis lilkelerden gelismekte olan tilkelere kayan bu egilim, Gemi Inga Sanayiinde
Tiirkiye'nin cografi konum ve igglicli maliyeti iistiinliifiinii ortaya ¢ikarmaktadir.
Asya-Pasifik bolgesinin gelismesi ile ortak yatinm olanaklan aranmasi, yeni
rakiplerin ihracat potansiyelini azaltma olasili1, yeni teknolojilerin benimsenmesinin

sektordeki etkinlik icin 6nemi vurgulanmaktadir. (TUSIAD, 1991, 2.80).

Istihdam yaratma giicli, d6viz kazandirma giicii ve altyapi ekonomik etki alanlan
olarak belirlenmekte ve sermaye maliyeti, altyap:r ve teknoloji bagari igin temel
etkenler olarak goziikmektedir (TUSIAD, 1991, 2.67).

lleriye dogru bakildifinda, hem diinya pazarlarina girigi hizlandirmak, hem de sosyo-
ekonomik gelismeyi saglamak i¢in Tiirkiye, kaynaklarim ve tesvik sistemini rekabet
gilcii saglayacak sekilde strateji ve politikalar belirlemelidir (TUSIAD, 1991).

Sektdr se¢iminde, sektoriin yaratacagi sosyo-ekonomik etki kadar gimdi ve ileride
rekabet iistiinliiklerinden yararlanma imkanlari olmasi rol oynamalidir. Aynca,
lokomotif sektdr olmasa da, lokomotif sektorleri ya da diger sektérleri destekleyici

niteligi bulunmas 6nemlidir (TUSIAD, 1991).

TUSIAD'n hazirladign  Tirkiye'de sektorlerin  goreli rekabet (istiinliiklerinin
siralandify bilgiler Tablo3.2 de verilmektedir. Turizm, dokuma, seramik, cam, gida
gibi klasik sektorlerin ardindan gelen Gemi Inga Sekt6riiniin rekabet giicii orta olarak
¢ikmaktadur.

TUSIAD arastirmasinda, Gemi Inga Sektoriiniin rekabet giictine katkida bulunan
faktorlerin agirliklan soyledir :

Faktorler Agirhklar
1) Isgiicti maliyeti 10
2) Isgticti verimliligi 10
3) Sermaye maliyeti 9
4) Kalite 10
5) Ozellikler 10
6) Benzersizlik 6
7) Teknoloji 6
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8) Nitelikli isgtlicti

9) Altyapi

10) Hammadde bulunabilirligi
11) Yurti¢i rekabet orami

12) Ulke imaiji

13) D1s baglantilar

14) Cografi konum

O Noowmoe I

Bahsi gegen bu 3 aragirmada Gemi Insa Sanayiinin goreli bazi istiinliikleri
belirtilmekte, 6nlemlerin gerekliligi {izerinde durulmakta ve gelecek igin potansiyel
olarak rekabet giicliniin olabilecegi vurgulanmaktadir. Fakat bu yorumlar konumuz
olan Yat Insa Sanayii ile ilgili direkt ve dogru bir degerlendirme olmaktan ziyade ana
sektor olarak Gemi Insa Sanayiinin Yat Insa Sanayiine bir altyapi olusturmas:

agisindan 6nemlidir.

3.4. YAT INSA SANAYIININ REKABET GUCU

Tiirkiye'nin iilke olarak genel rekabet giiciine ve daha sonra da Gemi Insa Sanayiinin
de degerlendirildigi sekttrel bazda rekabet gliglerinin belirtildigi arastirmalara g6z
attiktan sonra Yat Inga Sanayiinin rekabet giiciinii incelemeye ¢alisacagiz. Daha 6nce
de belirtildigi gibi Yat Insa Sanayii baghi basina bir ana sektér olmadigindan, ilgili
veriler ve dokiimanlar ana sekt6rii olan Gemi Inga Sanayii ile ilgili kalemlerde
bulunabilmektedir. Burada karsilagilan zorluk ana sektdrden bu verilerin ayriminin
yapilamaz olmasidir. Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi istatistiklerde konumuzla

ilgili saglikl: istatistikler bulunmamaktadir.

Ornegin OECD istatistiklernide, uluslararas: ticaret simflandirma standard: (SITC -
Standard International Trade Classification) olarak 79.3 nolu kodun kapsami
gemiler/tekneler (hava yastikli araglar dahil) ve yiizen yapilar (ships/boats including
hovercraft) and floating structures) olarak verilmektedir. Benzer gekilde Birlesmis
Milletler istatistiklerinde, uluslararas: endiistri simflandirma standardinda (ISIC -
International Standard Industrial Classification) 3841 nolu madde gemi insa ve
onarimi olarak ge¢mektedir. Devlet Istatistik Enstitiisti di§ ticaret istatistiklerinde, 89
nolu fasil kodu gemiler suda yiizen tagit ve araglari icermektedir. Bu kod ve

rakamlarla yatlara iligkin varsayimlarda bulunmak yeterli ve dogru bilgileri
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vermeyecegini belirtebiliriz. Ciinkii gemi ve yat arasinda gerek parasal defer olarak

gerekse bilyiiklitk birimi gros-tonilato* olarak énemli farklar vardir.

Tiim bu olumsuzluklara karsin, glimritk kayitlarindan aragtirmamiza yarayabilecek
veriler elde edilmeye ¢aligilmistir, 1 Ocak 1989 tarihinden itibaren giimriik kayitlari,
Armonize Sistem Nomanklatériiyle 8'li sayisal kodlardan olusan glimriik girig tarife
cetveline uygun tutulmaktadir. Konumuzla ilgili istatistik pozisyonlar: Fasil 89'da yer
almaktadir. Fasil 89 gimrik tarife istatistik pozisyonlar1 Ek B'de verilmektedir.
Bununla ilgili genel agiklamalar da Ek C'te yer almaktadr.

Giimriik kayitlarnindan, Tiirkiye'den ihrag edilen ve Tiirkiye'ye ithal edilen Fasil 89
kapsamindaki gemiler ve suda yiizen tasit ve araglarin, 1989-1994 (1994 yili igin
Ocak-Eyliil verileri) seneleri arasindaki dékiimii Ek D ve E'de verilmektedir. Bu
kayitlarda istatistik pozisyon numaralarina goére ihracatin ve ithalatin yapildig: {ilke
olgii, miktar ve kiymet bilgileri yer almaktadir. Bu bilgilerden yararlanarak, se¢ilnﬁ$
pozisyon numaralarina gére toplulagtirma yoluna giderek ihracat degerlerinin Tablo

3.3'de ve ithalat degerlerini Tablo 3.4'te inceleyebiliriz.

Segtigimiz pozisyon numaralar1 sunlardir:

89 : Gemiler ve suda yiizen tasitlar ve araglar

89.03 :Yatlar ve diger eglence ve spor tekneleri, Kiirekli kayiklar ve kanolar
89.03.91 : Yelkenli tekneler (yardimc1 motoru olsun olmasin)

89.03.91 : Motorbotlar (distan takma motoru olanlar harig)

89.03.91.32 : Yelkenli tekneler - uzunlugu 7.5 m'yi gegenler
89.03.91.22 : Motorbotlar - uzunlugu 7.5 m'yi gegenler
89.03.99.22 :Uzunlugu 7.5 m'yi gegen diger tekneler

*1 Gros-ton = 100 kiibik feet olarak alabilecegi ylik hacmini g6sterir.
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Tablo 3.3'te ihracat rakamlarina bakildiginda, 1989 yilindan 1992 yilina kadar
gemilerin ihracatinda 6nemli bir gelisme vardir. Benzer sekilde yatlarin iginde
bulundugu 89.03 nolu pozisyonda 1989 yilinda 933.174 $'dan 1991 yilinda 6.280.650
$'a ulagmaktadir. 7.5 metreden bilyilk yatlarin jhracati (pozisyon 89.03.91.32,
89.03.92.22, 89.03.99.22) tiim yat ihracat: igerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. 1994
yilindaki ihracattaki diigiik degeri hem biitlin seneyi igermemesi, hem de krizden

etkilenmesine baglayabiliriz.

Yine de tiim bu rakamlar ikinci bSliimde Tablo 2.3'te yer alan Tuzla bélgesinden
ihrag¢ edilen yatlarin ihra¢ miktarlarindan 6nemli sapmalar g6stermektedir. Bu

sapmalarin baglica nedenleri:

1. Ihracat miktarlannin digiik fatura edilmesi,
2. Yurtdist kokenli kisi ve kuruluslarca Turkiye'de yaptinlan yatlarin Turk
limanlarna kayit yaptrlmasi dolayisiyla  gumritkle ilgili  islemlerin

gergeklestirilmemesi olarak sayilabilir.

Ihracatlanin yapildigs iilkelerden Avrupa Toplulugu tilkeleri ve Ekonomik Igbirligi ve
Kalkinma Tegkilati (OECD) iilkeleri 6nemli farkla géze ¢arpmaktadir. .italya, Fransa,
Ingiltere gibi denizcilikte ve yat yapim sanayinde gelismis iilkelere ihracat yat insa

sanayinin geldigi noktay1 gdstermektedir.

Tablo 3.4'te ithalat degerlerine bakildiginda, 89.03 nolu pozisyonda yat ithalat
degerleri 1989 yilinda 9.541.127 $'dan 1993 yilinda 4.837.646 $'a gerilemistir. ithalat
degerlerini belirtmemizden amag yurt igerisindeki pazarin boyutlarimi bir &lgiide
olsun yansitabilmektir. 7.5 metreden biiyiik yatlarin ithalatl,‘tiim yat ithalatlarinda
6nemli bir yer tutmaktadir. Ikame agisindan bu ihtiyacin yurticinden kargilanma

imkam bulunmaktadir.

Bununla birlikte Tiirk vatandaglarinca yurtdigindan getirilen ve belli siireler
yurticinde durmasina izin verilen tekneler ithalata yansimamakta iiretim ve vergi

agisindan diisiiniilmesi gereken bir noktay: 6ne gikarmaktadir.

Yat piyasasindaki potansiyeli gérmek agisindan Almanya'daki yillik tekne satiglarim
inceledigimizde (Tablo 3.5) yetkenli yat ve motor yat olmak iizere yaklagik 70 bin
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adetlik rakamlar sézkonusudur. Almanya'da tekne pazarinin yillik cirosu 3 milyar

mark, Avrupa genelinde 25 milyar mark civarindadir (TURYAT, 1993).

Tablo 3.5 Almanya'da Yilhik tekne Satislar1 (TURYAT, 1993)

Tekne cinsi 1989 1990 1991 1992 92/89 (% artig)
Sorf 12.824 | 12.050 12.029 | 11.267 -12.1
Yelkenli Yatlar 64.726 | 64.630 69.378 | 70.890 9.5
Motor yatlar 5.137 4.854 5.365 5.543 7.9
Digerleri 2.118 2.257 2.436 2421 14.3
Toplam 84.805 | 83.791 89.208 | 90.121 6.3

Benzer sekilde Amerika'daki duruma baktifimizda, yillik dinlence amagli deniz
araglar, gezi tekneleri liretim ve satis1 700 bin adedin iizerindedir. Sérften en biiyiik
yatlara kadar genis yelpazeli bu rakamin en az %10'u bir marinaya baglanmak
zorundadir (TURYAT, 1993), Bu orandan varsayimla 70 bin adet teknenin marinaya
baglanabilecek bilyiiklitkte oldugu, bunun da boylar1 10 ile 30 metre arasinda degigen
en az bu sayidaki teknenin yillik olarak tiretildigini ¢ikarabiliriz.

Ornek olarak alinan bu pazarlardaki potansiyeli degerlendirmek, Tiirkiye'nin yat
ihracat1 bakimindan kii¢iimsenmeyecek bir bagariya ulagmasinda 6nemli bir basamak

olabilecektir.
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3.4.1. Yat inga Sanayii i¢indeki Uretici ve Yoneticilerin Goriigleri

Konuyla ilgili istatistiki bilgilerin yeterli ve giivenilir olmamasi1 nedeniyle sektér
icerisindeki iiretici ve yoneticilerin gériislerine bagvurma ihtiyaci duyulmugtur. Bu
amagla Istanbul Ticaret Odas: ve Istanbul Sanayi Odasina kayitl yat imaliyle ugragan
kisi ve firmalara ulagilmaya ¢alisilmistir. Baz1 kisi ve firmalarin fiili olarak konuyla
ilgilenmedikleri, bazilarinin iflas veya isi terk etmeleri nedeniyle belirtilen adreslerde
bulunmays: ile gorilgmelerimiz amaca uygun olarak modern anlamda yat inga edip

ihrag eden tersanelerde (Istanbul-Tuzla bélgesinde) odaklanmgtir.

Ek F'de goriigmelerde kullanilan form verilmektedir. Bu goriismelerle ilgili veriler

asagida toplulagtiriimaya ¢aligilmistir:

o Bu tersaneler yeni yat liretimi, yat bakim-onarimi ile ugragsmaktadirlar Bir
tanesi yabanci sermayeyle 1987'den beri faaliyet gostermekte, genel olarak 37-58 m.
aras1 ¢elik veya aluminyum yelkenli yatlar1 gévde olarak imal edip donaniminin

tamamlanmas: i¢in Italya'ya ihrag etmektedir.

Kurulusu 1972'lere dayanan, ilk zamanlar seri olarak ¢esitli modeldeki fiber tekneleri
yapan bir tersane 1985'te Tuzla'ya tasindiktan sonra siparig {stiine c¢aligmaya

baglamig ve 20 m. tizeri ¢elik motoryat tiretmektedir.

Diger iki tanesi yine 80'li yillanin ikinci yarisindan itibaren kurulmus, siparis {izerine
her tiirlii malzemeden 20-30 m. aras: yat iiretebilme kapasitesine sahiptir. Cogunluk

olarak ihracata ¢alismaktadirlar.

° Istihdam kapasitesi tersanelerde 70-80 kisi kadar olabilmektedir. Yonetici,
mithendis ve teknik eleman sayis1 genelde 10'u  gegmemektedir. Siparig
yogunlagtik¢ca ig¢i sayisinda artig olabilmekte veya tageron sozlesmeleriyle de

{iretimin belli agamalar1 yaptirilabilmektedir.

. Uretim kapasitesi tekne biiyiikliigiine baglh olmakla birlikte, senede 2-3 tekne
civarinda (20-35 m. aras1) kabul edilmektedir. Yine siparig fazlali: olunca bunun

attinilabildigi gériilmektedir.
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. Uretim yerleri, genel olarak Milli Emlak'tan 49 willigina kiralanmg
arazilerdir. Biiytik Greticilerin yer a¢isindan sorunlari olmazken, kii¢iik iireticiler veya
Tuzla Aydinli koyunda dagilim yapildiktan sonra faaliyete gecen firmalarin yer
problemi bulunmaktadir. Mevcut tersanelerden yer kiralama yoluna giden iireticilerin

siireklilik ve kira {icreti agisindan garantileri olmamaktadir.

. Uretim. siparig lizerine yapilmaktadir. Milyon dolar seviyesindeki satis
rakamlar ve isin nitelidi agisindan siparig tarz: tiretim gerekli gériilmektedir. Ancak

diigiikk maliyetli, fiber kalipli kii¢iik boy teknelerin seri tiretim imkani vardir.

. Isgiicti olarak teknik egitimi yliksek elemanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. I
baginda egitim de ¢ok onemlidir. Universiteden mezunlarin sektére yonelik bilgi
birikimi saflamalar1 gerekmektedir. Kalifiye isgilik, aynntilar agisindan 6nem'
tasumaktadir, 6rnefin ¢elik bir yatta kaynak yapilan malzemenin farkli standartta
olmasi konuyla ilgili 6zel tecriibe gerektirmektedir. Kiigiik tireticilerin, is stirekliligi

olmadig i¢in devaml sigortah ig¢i galigtirmakta problemleri vardir.

. Uretimde kullanilan malzeme konusuna bakildifinda ithal malzeme/girdi
oraninin %45-60 civarinda oldugu goziikmektedir. Motor ve ekipmanlar, jenerator
gruplari, navigasyon aletleri, eleketronik aletler ve bazi donamim ekipmanlar
yurtdisindan saglanmaktadir. [thal oramindaki bu yiikseklik diger tilkeler igin de
gegerli olabilmektedir. Ana yap1 malzemesi olarak sac, aluminyum ve g¢elik kullan
tersaneler, bu konuda da yerli malzemenin kalite, standart, ebat ve teslim siirelerinde

sorunlar oldugunu ifade etmektedirler.

. Modern anlamda {iretim yapan tersanelerin yurtdisiyla 6nemli 6l¢tide igbirligi
yaptiklar1 gbriilmektedir. ~ Yabanci sermayeli bir tersane Italya'daki sgirketin
direktifleri dogrultusunda c¢aligmaktadir. Siparig Italya'dan Tiirkiye'deki tersaneye
gonderilmekte, burada tekne govdesi yapildiktan ve dier donanimlarin takilmasina

uygun hale getirildikten sonra dekorasyon ve donanim igin Italya'ya gitmektedir.

Bir diger tersane Avrupali bir dizayn grubuyla ¢aligmaktadir. Yabanci bir
malzemenin Tiirkiye distribiitérliigiinii yirtitmektedir. Dier bazilarinin da satig ve
pazarlama acisindan yabanci ortak veya kuruluslarla igbirligi iginde olmalari, genel

olarak Tuzla bolgesinde faaliyette bulunan ve uluslararas kosullara uygun yat tireten
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firmalarin hemen hepsinin yabanci lireticilerle baglantili olarak iiretim yaptiklarini

g6stermektedir.

. Bilyilk treticilerin ozellikle yurtdisina yonelik reklam g¢aligmalar1 yerli ve
yabanci dergilerde yer almaktadir. Bitylik tip teknelerin sergilendigi yurtdis1 fuarlara

(Monaco, Diisseldorf, Cenova, Amerika) katilim olmaktadir.

Bir siire yurtigine seri iiretim yapan tersanenin, yerel pazara ySnelik reklamlar ve

tanitim ¢aligmalar: olmusgtur.

Bu galigmalarin etkinligi tartigilabilir; yonelinen piyasalarin farkliligi, alici kisi ve
kuruluglarin iist gelir grubunda bulunmalari, sene boyunca diinyadaki ekonomik
konjonktiir gibi 6zellikler bu ¢alismalarin stirekliligini etkileyebilmektedir.

. Turkiye'nin Ustiinliiii ve ihrag imkam olabilecek tekne modeli igin
tireticilerin yoneldikleri piyasalarda segim yapmalari lazimdir. Diinyada yilda en ¢ok
10 taneye yakin satilan 30-80 m. arasi siliperyat piyasasinda, belli bagh iiretici ve
isimler olmasi dolayisiyla ¢cok fazla sans bulunmamaktadir. (Bununla birlikte, bu

isimlerden biri Tiirkiye'de ucuz iggiicii nedeniyle tiretim yapmaktadir.)

Bunun diginda 10-30 m. arasinda kisilerin proje bazinda kendi isteklerinin de yer
alabildigi  kiiglik-orta boy teknelerin siparis iizerine {iiretiminde sans
goriilebilmektedir.

Geleneksel Tiirk teknelerinin, plan ve proje dahilinde yurtdigina tanitilmas: da 6nem
isteyen bir husustur. Bu asamada klaslama islerinin hangi yatlar i¢in gerekli oldugu

konusunda uzlasma yerinde olabilecektir.

. Yat ihracat1 olabilmesi i¢in Avrupali iireticilere gore fiyat avantaji olmalidir.
Bu sektorde rekabet igin fiyat gergekten 6nemlidir. Rekabet agisindan yurtdigindan
projeyle gelen sipariglerde fiyat avantaji olabilmektedir. Uzun dénemli yatinm olan
yat yatnmlarinin genel ekonomik istikrarsizliklardan etkilenmemesi igin destek

saglanmalidir.
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. Ihracat agisindan Snemli bir engel yoktur. Ihracat i¢in kullanilan prosediirler
tim sektorler icin gecerlidir. Ozel olarak yat ihracina yonelik bir problem
goriilmemektedir.

. Yat Insa sektorii gelecekte yurtdisi piyasalardan daha fazla pay alabilir. Bu
konuda moda yakindan takip edilmelidir.

Yat ingasinda szellikle performansa yo6nelik yelkenli teknelerin gévde, salma gibi
kisimlarinda ileri teknoloji s§zkonusu oldugu i¢in iyi egitilmis kadrolarin saglanmas:
gelecek igin 6nem tagimaktadir. Maliyet agisindan % 50 gibi yabanci malzeme

kullanimi kaliteli ig¢ilikle bertaraf edilebilir.

Yurtdiginda yat ingaat1 konusundaki olumsuzluklar Tiirkiye i¢in sans olabilir. Bunun

i¢in pazarlama ve tanitima 6nem vermek gerekmektedir.

Fiber tekne alaninda Avrupal ireticiler kalipla, seri halde ucuza tekne imal
edebilmektedir. Tiirkiye'de yeterli i¢ talep olmadif: i¢in bu konuda rekabeti zor

olabilir. Seri tiretim i¢in bilylik yatinmlar gereklidir.

Sektordeki dagimklik dezavantaj olmakla birlikte konuyla ilgilenenlerin sayisindan

son zamanlarda artiglar vardur.

Tegviklerin ciddi yatirimet/iireticilere verilmesi énemlidir. Bu konunun denetimini

yapan uzmanlann konudan anlamasi gereklidir.
Konuyla ilgili kapsamli bir devlet politikasi oimas1 gerekmektedir.

. Yat Insa Sektériinde Hollanda, Italya, ingiltere, Fransa, ABD gibi iilkelerin
afirhg: vardir. Bu iitkeler hem ge¢misten kaynaklanan geleneksel caligmalarindan
bilgi ve teknoloji birikimine sahip olmuslar, hem de bunu modern iiretim

teknikleriyle birlestirmiglerdir.

Son zamanlarda Tayvan, Giiney Kore, Singapur gibi iilkelerde, ucuz iggiicii nedeniyle
yabanci sermayenin seri tiretim yaptifi bilinmektedir. Fakat mesafenin uzaklifs

zorluk yaratabilmektedir. Satis sonrasi servisler de 6nemli olmaktadir.
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. Mesleki kurulus ve birliklerde Yat Insa Sektorii yeterince iyi temsil
edilmemektedir. Deniz ticareti ve gemi yapimcilar: ekonomik giigleri oraninda {istiin

gelmektedirler. Bu konuda organize ¢aligmalar yerinde olacaktr.

. Modern tersaneler % 22 oraminda tegvik kullanmaktadirlar. Tegviklerin
istikrarh sekilde devam etmesi gereklidir. Alinan tegvik bugiiniin kuruyla 2 yil sonra

verilmektedir; bu da zorluklara yol agmaktadar.
Tegviklerin gemi ve yatlardan ziyade tersanelere verilmesi lazamdir.

. Ozellikle 5 Nisan kararlarindan sonra ithalat i¢in banka teminat mektubu
konusunda sorunlar yasanmugtir. Ithalatta giimritkle ilgili problemler ¢ikmakla
birlikte bu, sistemden degil kisilerden kaynaklanmaktadir.

. Yat Inga Sanayii Gemi Inga Sanayiinden farkli degerlendirilmemelidir; aym
teknik kadro, aym tersane sistemi, aym mithendislik prensipleri uygulanmaktadir. Yat
likks esya kategorisine girince KDV ve diger vergiler artmaktadir. Ayrica gemi insa
sanayinin yararlandifi imkanlardan yararlanabilmelidir (6zellikle fon kaynakli kredi).

Konunun difer boyutu olan yat isletmecilii agisindan, Yat Insa Sanayiini
etkileyebilecek goriisleri alabilmek i¢in 10 yildan fazla bir siiredir yat isletmeciligi
yapan, sekt6riinde 6nder bir firma ile goriigtilmiistiir.

. Firmanin 20'den fazla yelkenli teknesi vardir.Ve bu teknelerin hepsi Avrupali

{inl{l tireticilerindir.
. Teknelerin yas ortalamasi 1,5'tr.
. Cogu yabanci olan miisterilerinin, bildikleri, aligtiklari ve tercih ettikleri tekne

tipini bulundurma zorunlulugundan dolay: yabanci tekneleri segmektedirler.

. Tegvikle getirilen tekneler, bes yil gectikten sonra elden ¢ikarilabilmektedir.

o Yerli tekne tercih etmeme nedenleri, benzer Kkaliteyi tutturamamak,
yabancilarin rahat edememe olasilifi ve en 6nemlisi de bugiine kadar kendilerine bir

tanitim yapilmamis olmasidir.

. Yerli tekne kullanma konusundaki goriisleri tamitim yapildiktan sonra fiyat ve
kalite agisindan problemler olmadif: takdirde en azindan deneme amagh olarak 1-2

tekneyi filoya dahil edebilecekleri yolundadir.
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BOLUM4 SONUC VE ONERILER

Tirkiye, geleneksel sektérlerin diginda ihracatini arttirabilmek i¢in yeni sektérler
belirleyerek diinya ile rekabet edebilir hale gelmelidir.

Yat Inga Sanayiinde, ucuz iggiici nedeniyle Avrupa'dan Pasifik havzasina
yonelmekte olan iiretim ve ihracat imkanlarindan Turkiye benzeri rekabet
Ustiinliikleri ve yoreye yakinlif ile yararlanabilir.

Yat Inga Sanayii, Gemi Inga Sanayiinden ¢ok farkli olmamakla birlikte gelismis
teknolojiye, ihtisaslagmig teknik elemanlara ve kaliteli iiretim yapan yan sanayiye
ihtiya¢g duymaktadir. Kavram olarak birbiriyle ¢eligir géziikse bile, bu sektérde
yiiksek teknoloji emek yogun bir gekilde uygulanmaktadir. Gegmisten gelen tekne
yapim geleneklerimizi teknolojiyle birlestirerek sosyo-ekonomik etkileri yiiksek olan

bu sektorii ve denizciligimizi daha ileri noktalara tagimamiz gereklidir.

Yat insa, bakim-onarim, limanlar ve marinalar ve bunlarla ilgili her tiirlii hizmetin
verilmesini de i¢eren yat turizminin son yillarda 6zellikle tilkemizde ¢ok geligsmesi,
bu konunun bir biitlin halinde disiiniilmesini ve makro diizeyde politikalarin

gelistirilmesini gerektirmektedir.

Tiirkiye'deki sektorlerin rekabet giiciinii belirleyen farkh arasﬂrmalarda, Gemi Inga
Sanayiinin rekabet giicli orta, yiiksek ve Onlem gerekli olarak belirtilmektedir.
Cahigmalarda rekabet giiciinde farkliliklar olmasi, kullanilan yontemdeki aksakliklar,
koruma oranlan veya deger yargilarimin farklilify gibi etkenlere dayandinlabilir.

Karar verirken ayrintili sektér incelemeleri gerekli olabilir.

Son senelerde Tiirkiye'den yat ihracatinda 6nemli artiglar oldugu, bu ihracatlarda
Italya, Fransa, Ingiltere gibi yat yapim sanayinde gelismis iilkelerin de biiytik pay
aldifn goriilmektedir. Ihracatin arttinlabilmesi igin kiigiik sirketlere o6zellikle
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organizasyon eksikligi olanlara- Ihracat: Geligtirme Merkezi veya benzeri kuruluglar
tarafindan bilgi ve destek saglanmalhidir.

Ihracatta bagarih olabilmek i¢in fiyat avantajimn olmasi gerekmektedir. Taylandn
siiperyat Ureticileri arasinda olabilmesi ¢ok zengin bir arenada bile fiyatin 6nemli
oldugunu gostermektedir. Isletme sermayesi ve teminat gibi finansman konularinda

tireticileri destekleyecek uzman bir banka veya kurulusun varlig yararh olabilecektir.

Seri tretilen yatlarda -6zellikle fiber yatlar- isgiicii maliyeti fiyat1 az etkilediginden
siparig lizerine (retim yapilan sistemde fiyat agisindan rekabet sansi yiiksek
géziikmektedir. Geleneksel Tirk tekneleri geligtirilerek yurtdiginda pazar

aranmahdir.

Kalifiye elemamn 6nemli oldugu bu sektorde egitim, teknolojiyi takip etme unsurlar
hatta teknoloji gelistirme ¢alismalari bulunmalidir. Bu konuyla ilgili egitim
altyapisinin geligtirilmesi gerekmektedir. Orta 6gretim kapsaminda teknik okul
eksikliginin giderilmesi, tniversite diizeyinde yatla ilgili programlarin agilmasi ve

bunlarin diginda igbaginda egitimi destekleyecek ¢aligmalarin baglatiimasi 6nemlidir.

Siparig iizerine yapilan tretimler i¢in senelik 3-5 adet orta-bliytik yat (20-40 m)
yapabilme kapasitesi olgek agisindan diinyadaki benzerleri gibi rekabete uygun
goziikkmektedir. Organizasyonlarin1 tamamlayamamig tiretim yeri, igletme sermayesi,
pazarlama ve ihracat prosediirleri agisindan sorunlan olan nispeten daha Kkiigiik

isletmelerin desteklenmesiyle ihracatta daha ileri noktalara gelinebilecektir.

Belli bir bilyiiklik veya boy iizerinde iiretilen tekneler icin tescil veya klas
mecburiyeti, bu sektérde projesiz yapilan teknelerin varlifim azaltmak ve Yat Insa
Sanayiini diizenlemek agisindan 6nem tasimaktadir. Nasil ki konutlarda tescil veya
ruhsat gibi iglemlerle altyapr ve yasamsal ¢evrenin uygunlufu saglanmaya
¢aligthyorsa, bu asamada yat ingasina mihendislik miidahalesi sektorii
gelistirebilecektir.

Yurtdisina yonelen yurtigi taleplerin, Tiirkiye'den kargilanmasi amaciyla mevzuatta
degisiklik yapilmas: gegmisi ¢ok fazla olmayan bu endiistrinin giiglenmesine sebep

olabilecektir. Yeni olmayan yat ve teknelere ithal miisaadesi verilmemesi, tegvikle
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alinmig teknelerin amaca uygun kullanldifinin kontrolii ve yurtici talebi
canlandirabilmek amaciyla ¢ok yiiksek olan motor alim, tagit kullanma ve KDV gibi

vergilerin diizenlenmesi buna &rnektir.

Ithal malzeme bafimliifi %50 civarinda olan bu sektérde giimriik birliginin
maliyetler agisindan avantajli olacafy disiiniilmektedir. SektSriin emekleme
déneminde uluslararas: igbSliimiine uygun olarak, yat dizaym, yelken donamimi,
elektronik aletler gibi bazi hizmet ve pargalarin yurtdigindan temini gerekli
gortilmektedir. Gelismeler olduk¢a bu gibi hizmet ve parcalarin yurti¢inden ikamesi
milmkiin olabilecektir.

Tesvik konusunda gemi inga yatinmlarinin %22 tesvik pirimi, %50 fon kaynakh
krediden istifade etmesine kargin yat inga yatirimlan sadece %22 tesvik priminden
yararlanabilmesi, diizeltilmesi gereken bir konudur. Gelismekte olan Yat Insa
Sanayiine verilecek tesvikler, bu sanayinin rekabet giiciinii arttirmaya y6nelik olmah,
ihracat artisini saglayarak diinya ile ticari ve teknolojik entegrasyonu salama

amacin hedeflemelidir.

Dagmik bir goriintim sergileyen bu sektérde diizenlemeler igin iretici, devlet,
iniversite, mesleki kuruluglar, ilgili oda, birlik ve kurumlarin katilimiyla bir ana plan
hazirlanmasi, genel ¢er¢evenin ¢izilmesi ve diizenlemelerin kisa zamanda hayata

gegirilmesi Tiirkiye agisindan bir firsat olabilecektir.
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EK A ULUSAL REKABET AGACI
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31 Caligan Motivasyonu
24 isgiici Tavn 23 Genglerin Tutumu
3 Alkol ve ilag Bagimhihgi
20 Kargilagtirmal Ustanliikler
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FASIL 89

GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR

NOT:

1. Ingnsi bhitmemnis veyn tamamlonmnanng geiiiler ve gemi tekneleri ile ingoss bitivilmis geniiterin sithithuils veya henitz
wonte edilmenig olantors, belivli bir tie geminin temel dzelliklerine suhip degilse. 89.06 pozisvonundn ssllandsmbr.
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474 LA odimboine Es08 | 1991 | 1992
ool | o] Ttz Krum rmulmmlw
Ve | 22 | Vough | Vergt | Vorgh | Verg | Vorgh | Vergi
il Hoddl § Yilldk } Hoddi | Hodd | Hoddi | Haddi| Hoddi [Hoddi
GLLP ESYANIN TANIMI A weimd [ (o) [uste | () [ (%) ) 06} | (%) | o) [ (20)
m ] {3) Wisl®lN|®;emim
89.01Yolew gemileri, gezinti gewmiler, feribotlar, yiik gemileri, mavaslar ve)
insan veya yitk tagimayn mahsus benzeri gemiler:
8901.101~ Yoleu gemilerd, gezinti gemilori ve insan tagimak iigere imal edil-
, | mig benseri gemiler; her tirli feribotlar:
~= A. Denizde seyretmeye mohsus olanlar 50| x| S0 -1 40| 40 30 30
8901.10.13 18 Gros toniletoyu gegineyen gezinti geinileri Aday
890L10.19 18 Gros tonilntoyu gegmeyen diger gemiler ’ Adet*
8501.10.2Y - 18 Gros tonilatoyu gegen fakat 300 gros tonilatoyn gegmeyen yolew
ve gezinti gemileri 6.7.-Adet
8901.10.22 18 Gros tonilatoyu gecen fukat 300 gros tonilatoyu gegmeyen hery
* nevi feribotlar 6.T.-Ado!
8901.10.29 18 Gros tonilatoyu gegen fnkat 300 grus tonilatoyu gegmeyen diior]
gemiler G.T.-Adet
8901.10.31 300 Gros tonilatayu gegen fakat 1000 gros tonilatoyu gegnieyen
yolcu ve gezinti gemileri G.T.-Ads
8901.10.32 300 Gros tonilatoyu gegen fakat 1000 gros tenilatoyu gegmeyen her
nevi feributlar G.1.-Adet
8901.10.39 300 Gros tonilatoyn gegen fnkat 1000 gros tonilatoyn geyimeyen|’
. diier gemiler . G.1.-Ader
8901.10.41 1000 Gros tonilatoyu gegen yolen ve gezinti gemileri G.T.-Adst
8901.10.42 1000 Gros tonilatoyu gegen her nevi fevibiotlor G.1.-Ader
8901.10.49 1000 Gros tonilatoyu gegen difier gemiler G.T.-Adet
~—~ 8. Digerleri 500 x| 50 - 41.6]40.5] 33.2, 3}
8901.10.51 Yolcu ve gezinti gemiteri Adat
8901.10.59 Diiecleri Adat
8901.20-- Sarmgh gemiler (tankerler):
—= A. Denizde seyretnieye nushsus olunlar S0 x} S50 - 40] 40] 30] 30
8501.20.11 18 Gros tonilatoyu gegiseyenler Adat
8901.20.12 “I8 Gros tonilatoyu gegen fukat 300 gros twnilatoyu gegmeventer | 6.1.-Adat
8901.20.13 300 Gros tonilntoyu gegen fukat 1000 gros tonilatoyu gegmeyenler | 6.7.-Adel
8901.20.14 1000 Gros tonilatoyu gegenler G.1.-Adet
8901.20.90|-- B. Digorleri G.T.~Adat SO x| 501 - 41.6 40.5{33.2) 31
8901.30} - Frigorifik gemiler (8901.20 olt pozisyonundakiler harig):
== A, Denizde seyretmeye mahsus olanlar S0) x| sof | 4o 4o 30| 30
" 8901.30.11 I8 Gros tonilateyu gegmeyenler ) Adet
§901.30.12 18 Gros tonilatoyu gegen fakat 300 gros tonilatoyu gegmeyenter | G.1.-Adet
8901.30.13 300 Gros tonilntoyu gegen fukat 1000 gros tonilotoyu gegineyenler | 6.1.-Adat
8901.30.14 1000 Gras tonilatoyu gegculer G.T.-Ader
8901.30.90 - B. Digerleri G.T.-Adet 50) x| S0f -} 41.6] 40.5}33.2; 31
8901.90{~ Yiik tagrmaya makisus diger gemiler ve hem insan hemde yiik tagumaya
mahaus iiger gemiler:
~=~ A. Donizdo seyretmeye mahsus olanlur 50] xj SOf -1 40 40| 30f 30
§901.90.11 18 Gros tonilutoyu gegmeyenlor Adat
901.90.12 18 Grus tonilatoyl gegen fakat 300 gros tonilatoyu gegmeyenler | G.T-Adet .
* §901.90.13 300 Gros Lonilatoyu gegen fokat 1000 gros tonilatoyu gegmeyenlor | 6.7.-Adet
8901.90.14 1000 Gros wnilatoyu gogenler G.T.-Adet
— B. Digerleri:
* §901.90.21)—~— L. Mekanik ftmo tertibaty bulunmayanlar G.Y.-Adet 50 x| S50 -] 41.6)40.5§33.2] 31
. 8901.90.22} -~ M. Mekonik luna tertibatr bulunanlar G.7.-Adet )  xj S0 -} 41.6)40.5)33.21 31
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418 | M wlflﬂ_l]_t't_ifﬂ fsoy 1991 l_l_wg__

Yanugi Komuni{ Yovizlh | Renom| Tovieh | Kanuni{ Fovieli
Vergi | 22 | Vergh | Vergt | Veug | Vergi | Vergh |Vorg
figo Hodds § Vil | Hoddi | Modd) | Haddi | Haddh | Haddi | addd
G.LLe ESYANIN TANIMI ° Bitimnt (3) | Uiste { (%) | (%) ) (%) (%) ] (%) | (%)
] 0] ' {3) wisimimlie|miegii
8902.00{ Bulikgr gemileri; bubkgiik dirlinlerinin iglenmesine, kormmnsinn ve kon-
serve edifmesine mnbsus fabrika gemiteri ve difer gewtier:
~ A. Denizde seyretmeye mahaus olanlar:
= 1. 250 Gros tonilatoyu gegenler 50) x| 50| - 40f 40f 30| 30
902.00.11 Hahker gemileri 6.1.~Adel
8902.00.12, Bahkgihk iriinlerinin igle ine, kor ve konserve edilme-
sine mahsus fabrika gemileri ve tiger gemiler G.1.~Adet
-~ II. 250 Grus tonilatoyu gegmeyeanier s0] x| S0 | 40| 40| 30 30
8902.00.21 Balkgr gemileri Adst :
8902.00.22 Balikgshk Orlinterinin igl sine, kor ve kemserve odil-
. mesine mohsus fabrika gemileri ve diger gemiler Adat
8902.00.90(- B. Digerleri Adet s0f x| SOf -] 41.6{40.5[33.2] 3t
+ ‘009 Vatlar ve diger eglonce ve spor tekneleris kilrekll kayiklar ve kanolar:]
8903.10{ -- Sigirilebilir olanlars
-« A. Birim afichi 100 kg1 gegmeyenler:
8903.10.401[-~~- L. Bivitn agerhge 20 kg.s, usundugn 2,5 m.yi geemeyenlor Adet sof x| o[ | 42.6{40.8)35.2[315
8903.10.19] -~ ML Digerleri Aat | SOf x| Sof -| 42.4] 40.8{ 352|318
8903.10.90j -~ B. Digerleri Adat 50| x| S0 i 41640513321 N
- Digerleri:
8903.91--~ Yelkenli tekneler (yarduner motoru olsun olmasinj:
8903.91.10[-~~ A. Denizde seyretmeya mahsus olnnlar Adet 0l x| 50 -] d0j 40| 30{ 30
-~~ B. Digerleri:
8903912V~~~ L Birim aghfir 100 kg.r gremeyenler Adat 501 x} 50| - 42.8] 40.8] 35.2131.5
——w= I, Digerleri: *
89030131 - -+~ a. Usunlugu 7.5 m.yi gegineyenlor Adet SO x| S0 -| 41.6)40.5/33.21 N
8903.91.32}- - - b. Uzunlugu 7,5 m.yi gegenlor Adat $0| x| S0f -l 41.6]40.5/33.2f N
8903.92] -~ Motorbotlar (digtan takma motoru olanlar harig):
4903.92.10{~~— A. Denizde seyretmeye mahsus olanlar Adat 50 x| 50| -] 40| do| 30| 30
¢ |~ B. Digerleri:
8903.92.21- -~ L. Usunlugu 7,5 m.yi gegmeyenler Adet 500 x| S50 | 41.6| 40.5}33.2) N
890392.22| --—- I Uzunlugu 7.5 m.yi gegenler Adet 500 xj S50f -] 41.8] 40.5] 33.2{ 3I
0903.99{-— Digerleri:
8903.99.10(~ -~ A. Bivim agsehfin 100 kg gegnioyenlor Adet 500 x50 -] 42.] 40.8) 35.2[31.5

-~= B. Digerleri:
8903.99.11|~—~~ I Uzunlugu 7,5 m.yi gogmeyenler Adet So| x| SOl | 41.6{40.5]33.2) 31
8903.99.22)———~ . Uzunlugu 2.5 m.yi gegenler Adet 501 xj 50| -f 41.5]40.5{33.2) N

8904.00| Rismarkirler ve itici gemiler:

- A Rémorkirler ‘30 x| 30 - 24 24 18 13
2304.00.11 18 Gros tanilntoyu gegmeyenler Adet
8904.00.12 18 Grus tonilntoyu gegen fakat 300 gros tonilatoyu gegiueyenler | G6.1.-Adst
8904.00.13 300 Gros tonilntoyn gegenler G.T.-Adat

~ B, ltici gomiter:
8904.00.2)|~~ 1. Denizde seyretmeye muhsus alanlar G.V.-Adet 30, 30 -] 18] 18] 18 18
8904.00.29| -~ I1. Digerleri G.1.-Adet 30 00 -2l wney W




o4 |0 bdsimuion G505 | o1 | 1w
Komni Konunt) Yovizhi | Xomsmi ) Toviali| Komund|Vovizh
Verg | 22 | Yergi | Vergt | Vougi | Vergi | Vergt | vergi
. ] Hoddi | Yillk | Roddi | Roddi | Hoddi | Hodd: | Hoddi JHoddi
GLLP ESYANIN TANIMI Brimd | (%) | uste | (%) | o8 £ (o) | 08 | ) | 08)
U] {1 &) wiEiwimi®ieionon
. 1
_ 89.05|Fener gemilerd, yangin sindiirne gemiler, tarak gemilerd, ylizer vingler ve|
esos girevine gire sefer hizmetleri ikincd derecede olan difer gemiler;|
ylizer havuzlar; ylizer veya dalnbilen sondaj ve firetim platformiar:
8905.10{- Tarak gemilerf: )
8905.10.10{—~ A. Denizde seyretmeye mahsus olanlar Ador 30 30 | 18| 18] 18] 18
8905.10.90{ — B. Digerleri Adat 30 30 -] 21.2019.3] 21.219.3
8903.20.00{~ Yiizer veya dolabilen sondaf ve firetim plagformlar: Adst 40F x| 40 | 24| 28} 24} 14
8905.90{— Digerleri:
8§05.90.10]-~ A. Denizde seyretmeye mahsus olanlar . Adat 30 30] -] 18] 18] 18} 18
8905.90.90|— B. Digerleri Adat 30 0] - 20.2)19.3) 21.2{19.3
8906.00{Diger gemiler (savag gemileri ve kurtarma gemilert dahil, kiirekli olantar]
harig):
8906.00.10]- A. Savag gemileri Adat 50 x| sof -] 40f 40} 30f 30
- B. Digerleri:
§906.00.21{ -~ I. Denizle seyretmeye mahsus olanlar Adat S0l xt SO -j 40] 40{ 30 30
~= Il. Digerleri:
8906.00.31{—~ a. Birim agrligs 100 kg.1 gegmeyenler Adet 50| x| 50 -{ 42.6} 40.8( 35.2{31.5
8906.00.39{~—- b. Digerler Adst 50 x| 50f -l 41.5]40.5{33.2] 31
89.07|Difier yiizer acaglar (sollar, tanklar, eoffer-damlar, ylkleme, hogaltima
platformlan, gumondiralar ve Igaret kuleleri gibi):
8907.10.00| Sigirilebilir sallar Adat 40) x| 40 | 34 33| 28} 26
§907.90j~ Digerlert 0] x| 40f | 34 33| 28 26
8902.90.11] Metalden olaniar Adat
8907.90.12] Ahsap ve diger maddelerden olanlar Adet
§908.00[ SokiMlecek écmilerle, suda yllzen sbkillecek difer araglar:
8908.00.10[- A. Sdkillecek gemiler ve suda igleyen diger vasitalar Kg. Muof Moafl  ~| Mual| Mool | Muof Moot
8908.,00.20{~ B. Suda yilzen sdkiilecek diger araglar Kg. 40 x; 40| | 32| 32| 4| M
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FASIL 89
GEMILER VE SUDA YUZEN TA3I? VE ARAGLAR

Fasil Notlari.
1 - Ingsas: bitmemig veya tamamlanmamrg gemile: ve gemi tekneleri ile ingaas:

bitirilmig gemilerin sbtkiilmis veya henliz munte edilmemis olanlari, belirli
bir tur geminin temel Ozelliklerine sahip degilse 89.06 pozisyonunda
sinmiflandirilar.

GENEL AGIKLAMALAR

Bu Fasil, gemileri, vapurlari (kendinden hareketli olsun olmasin} ve daha
seyyar iskeleler, gamandra gibi diger ylizen yapilary da igine alir. Ayrica
karada ya da buz Uzerinde gitme glicl olsun ya da olmasin (XVII. BBllUmiin 5 Nolu
Not hilkmiine bakiniz} su Uzerinde (gdl, deniz \b.) seyahat igin dlizenlenmig hava
yastikly tagatlary (hovercraft) da igine alar.

Bu Fasila agaBidakiler dahildir:

(A) Tamamlanmamig, bitirilmenis tekneler (brn; hareket motorlar:, denizcilik alet
ve takimlary, kaldirma makinalari, mca:lyalar, sair mefrugat vb.ile
donatilmemig).

(B) Her gegit maddelerden yapilmig gemi tekneleri.
ingeasy bitmemig veya aksami tamamlanmamig gemilerle gemi tekneleri (monte

edilmig halde olsun olmasin) ve monte edilmemis haldeki tamam gemiler, esas

dzellifjine sahip olduklary gemi tiiruniin rejirine tabidir. Aksi takdirde (89.06

pozisyonunda) siniflandirilar.

XVII.BOlUmin diger fasillarda da belirtilen nakil vasitalar: ile 1lgili
augiklamalarin aksine, gemilerin ve difer ylizer vasitalarin ayri olarak gelen tum
aksam ve pargalariyla teferruatini (gemi teknakeleri harig) igine almamaktadir.
Bunlar gemilere ve difer ylizer vasitalara ait oldufu agik¢a anlagilsa bile kend{
rejimine tabi olur.

Ornegin:

(1) XVII.BSlumln 2. Notunda belirtilen aksam,parga ve teferruat.

(2) Kisa ve uzun tahta kilrekler (44.21 pozisycnu).

(3) Dokumaya elverigli maddelerden yapilmig helat ve ipler (56.07 pozisyonu).

(4) Yelkenler (63.06 pozisyonu}.

{5: 73.08 pozisyonuna dahil gemi direkleri, anbur agz: ve kapaklari, plastiralar
ve madeni ingaat karakterine haiz tekne aksami vb.

(6) Demir ya da gelikten ipler (73.12 poziayorul.

(8) Demir ya da gelikten gapalar (73.16 pozisyonu).

(8) Pervaneler ve gemi yandan garkli gemilere ait garklar (84.85 pozisyonu).

(9) Dumenler (44.21, 73.25, 73.26 pozisyonlar:) ile gemi ile vapurlar igin
dumenler ve difer sevk ile idare teghizati .84.79 pozisyonu).

Agafirdakiler bu fasila dahil depildir.

{a} Sus veya dekor amaciyla kullanilan model . gamiler (&rn; kalyonlar ve difer
yelkenli gemiler) (44.20, 83.08 pozisyonu).

{(b) 90.23 pozisyonundaki modeller ve gésteri er:slara.

{c) Mayinlar, torpiller ve benzeri savag gere¢luri (93.06 pozisyonu).
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(d) Cocuklar igin yapilmig gemi geblinde tekerlekli oyuncaklar (95.01 pozisyonu)
ve difer oyuncaklar (95.03 pozisyonu).

(e} Su kayaklari ve benzerleri (95.06 pozisyonu).

(f) Atl: karinca ve difer fuar eflencelerinde kullanilan kiiglik sandallar (95.08
pozisyonu).

(g) 100 y1l1 agkin antika gemiler (97.06 pozisyonu).
Hem karada hem suda seyahat ig¢ir dilzenlenmis gift tabiatli tagsitlar ile hava

yastikl: tagitlar 87.fasilda motcrlu tagitlar olarak siniflandirilmiglardar ve

deniz ugaklari ile hava gemileri 38.02 pozisyonunda belirtilmigtir,

89.01 - YOLCU GEMILERI, GEZINTl GEMiLER1, FERiBOTLAR, YUK GEMILERI,MAVNALAR VE
InNsaN VEYA YUK TASIMAYA MAHSUS BENZERD GEMILER

8901.10 - Yolcu gemileri, gezintl gemileri ve esasen insan tagimak Uzere
imal edilmig beuzeri gemiler; her turll feribotlar

8901.20 ~ Sanrigly gemiler (tankerler)
8901.30 -~ Frigoorifik gemiler (8%01.20 pozisyonundakiler harig)

8901.90 ~ Yk tagimaya mahsus difier gemiler ve hem insan hem de yilik
tagimaya mahsus differ gemiler

Bu pozisyon 89.03 pozisyonundakl tagitlardan bagka insan ve egya tagimaya
mahsus cankurtaran sandallari (dijer sandaldan bagka) asker! gemiler, hastane
gemileri (89.06 pozisyonunu ig¢ine alir).Bunlar deniz ve kara sularina mahsus
olabilir (g8ller, kanallar, nehirler, koylar).

Agafiidakiler bu pozisyona dahi:dir.

(1) Yolecu gemileri ve gezinti gemileri.

(2) Araba tagiyan feribotlar, kiiglk nehir feribotlari ve tren feribotlara da
dahil olmak Uzere her cins feritotlar.

(3) Tankerler (petrol, metan, garap vb.).

(4) Et, sebze vb. tagimak i¢in kullanilan frigofik deniz tagitlarai.

(5) Uzel malzeme tagimas: igin diizenlenmig olsun olmasin her cins kargo gemileri
(tankerler ve frigofik deniz -.agitlarindan bagka). Bunlar maden cevheri
tagiyan gemiler, difer buylik hamimla tagitlar (kdmiir, hububat vb. tagimaya
mahsus), konteyner gemilerin ro-ro gemileri (sarnigli, sarnigsiz), ylklu
mavna tagima sistemli gemiler! ijine alar. :

(6) Malzeme tagimak, bazen de irsan tagimak igin kullanilan diz gliverteli
dubalar: da igine alan gegitli mavnalar.

(7) Kayekla su Uzerinde giden kiiglk gemi ve deniz tagitlara gibi su Uzerinde
giden plandr tipindeki deniz tegitlari.

89.02 -~ BALIKGI GeEMILERY; BALIKCILIX URUNLERININ 1SLENMESINE, KORUNMASINA VE
KONSERVE EDILMESINE MAHSUS FABRIKA GEMILER? VE DI8ER GEMILER

Bu pozisyon, deniz veya kara sulari 1ig¢in de ticari balikgilik yapmak igin
dizenlenmig her tlrlU balikgilix araglariny da igine alir. Fakat balikgi
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sandallary hari¢ (89.03 pozisyonu). Bunlar balina avi gemileri kadar biylk
aglarla yapilmig balik avcr gemileri ile ton balify avcy gemilerini de igine

alar.
Bu pozisyona fabrika gemileri de dahildir (balipma iglenmesi, balik konservesi

vb.) genellikle turizm mevsimi slresinde gezi anaglariyla da kullanilabilen
balikgy gemileri de bu pozisyon altinda simiflandarilmigtar.
Spor olarak kullanilabilen balikgy araglari harigtir (8903 pozisyonu).

89.03 -YATLAR VE DISER EGLENCE VE SPOR TEKNELERf; KUREXKLI KAYIKLAR VE KANOLAR
8903.10 - Sigirilebilir olanlar
- Digerleri
8903.91 - Yelkenli teimeler (yardimci mctoru olsun olmasin}
8903.92 -- Motor botlar (digtan talmali notorliu olanlar harig)
8903.99 -- Dijerleri

Bu puzisyona spor ve eBlence amagly tUm deniz tagatlary, sandallar ve
kanollar: dahildir.

Bu pozisyon yatlari, difier yelkenli ve motor cotlari, kayiklari, ufak gezinti
sandallarim, eskimo  kayaklarim, tek kirekli minik sandallar:, su
bisikletlerini (suda giden ve pedally olan) balikgilik sporu igin kullanilan
deniz tagitlary, monte edilebilen veya katlanan, gigirilen botlarir da ig¢ine
alar.

Pozisyon kUrekle kullamilan cankurtaran botlariny da kapsar (dijer
cankurtaran botlari 89.06 Nolu pozisyonda belirtilmigtir).

Yelken sopalari hari¢ tutulmugtur (95.06 pozisyonu).

Altpozisyon Agiklama Notu.
8903.92 Altpozisyonu

“Di.gtan takma motorlular“a 84.07 Nolu gpozisyonun Agiklama Notunda
belircilmigtir.

89.04 - ROMORKORLER VE iTiCi GEMILER

Agafidakiler bu pozisyona dahildir.

(A) Rbmorkler; bunlar dzellikle gemileri gekmek igin dizenlenmigtir. Denizde
yada karasular: iginde kullanilabilen ¢egitleri de olabilir. Bunlar diger
gemilerden, 6zel gekilleri, teknelerin takviyell olugu, teknelerin
bilyUklUgline nazaran makinelerin tekviyeli olugu, ¢ekme halatlaripin ve
polamparlarinin bajlanmasina ve tertiplenmesirie mahsus gegitli tertibatla
donatilmig bulunmasi ile ayirt edilebilir, ve yolcu egya tasimaya mahsus
inga edilmemiglerdir.

{B) itici gemiler; bunlar dzellikle mavna, salapurya vb. tagimak igin
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dandallary hari¢ (89.03 poziayonu). Bunlar balina avi gemileri kadar bUyiik

aflarla yapilmg balik avc: gemileri ile ton balify avey gemilerini de igine
alir.

Bu pozisyona fabrika gemileri de dahildir (balina iglenmesi, balik konservesi

yb.) genellikle turizm mevsimi slUresinde gezi anacglariyla da kullanilabilen
balikgy gemileri de bu pozisyon altinda siniflandirilmigtir.

Spor olarak kullanilabilen balik¢i araglari harigtir (8903 pozisyonu).

'89.03 -YATLAR VE DIGER ESLENCE VE SPOR TEKNELERI; KUREKLI KAYIKLAR VE KANOLAR

)
‘

8903.10 - Siglrileblllr olanlar
- Dijerleri
8903.91 -~ Yelkenli tekneler (yardimc: mctoru olsun olmasin)
8903.92 ~—~ NMotor botlar (digten takmali notorlu olanlar harig)
+ 8903.99 ~~ Diferleri

Bu pozisyona spor ve eJBlence amagly tUm deniz tagitlari, sandallar ve

‘kanollary dahildir.

Bu pozisyon yétlarx. diger yelkenli ve motor cotlari, kayiklari, ufak gezinti

sandallarim, eskimo kayiklarimi, tek kirekli minik sandallar:, su

.bisikletlerini (suda giden ve pedall: olan) balik¢ilik sporu igin kullanilan

deniz tagitlara, monte edilebilen veya katlaman, gigirilen botlary da igine
alar.

Pozisyon kUrekle kullanilan cankurtaran botlariny da kapsar (dijer

' cankurtaran botlari 89.06 Nolu pozisyonda belirtilmigtir).

Yelken sopalari hari¢ tutulmugtur (95.06 pozisyonu).

]

Altpozisyon Agirklama Notu.
8903.92 Altpozisyonu

“Digtan takma motorlular"a 84.07 Nolu [pozisyonun Agiklama Notunda

belirtilmigtir.

89.04 - ROMORKURLER VE iTici cemiLer

Agafirdakiler bu pozisyona dahildir.

(A) Rtmorklar; bunlar bzellikle gemileri gekmek igin dlizenlenmistir. Denizde

yada karasulary ig¢inde kullanilabilen gegitleri de olabilir. Bunlar dijer .
gemilerden, Bzel gekilleri, teknelerin takviyeli olusu, teknelerin
buylikllfjline nazaran makinelerin takviyeli olugu, gekme halatlarinin ve
polamparlarinin baglanmasina ve tertiplenmesine mahsus g¢egitli tertibatla
donatilmig bulunmasi ile ayirt edilebilir, ve yolcu egya tagimaya mahsus
inga edilmemiglerdir.

{B) itici gemiler; bunlar Yzellikle mavna, salapurya vb. tagimak igin
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diizenlenmig deniz tagitlaridir. Bunlarin itme alet ve teghizatlari, ylksek
dimen kogkii (teleskobik olabilir) itibariyla esas olarak ayirt edilir.

Bu pozisyon hem itmek hem de geknek igin dilzenlenmig "itici rdmorkbrleri™ de
“pusher-tugs” igine alir, Gemi iticiler gibi itme alet ve teghizatina
sahiptirler. Mavnalari yedefie alabilmek ve rotay: tayin edebilmek ig¢in geminin
arka kismi meyillendirilmigti vb.

Tehlike aninda yardimci gemi olarak duzenlenmig rdmorkdrler de bu pozisyona
dahildir.

Bu pozisyondaki deniz tagitlari insan ve malzeme tagimak igin dizenlenmigtir.
Bunlar yangin s8ndiirdcll, pompalama, kargo 1si1tma tertibati  vb. ile
donatilmigtair. Bununla beraber sadece yangin sdndiricli gemiler bu Fasil
digindadar (89.05 pozisyonu)

89.05 - FENER GEMILERI, YANGIN SONDURME GEMILERI, TARAK GEMILERt, YUZER VINCLER
VE ESAS GUREVINE GURE SEFER HizmETLER! IRiNCl DERECEDE oOLAN DIZER
GEMILER; YUZER HAVUZLAR; YUZER VEYA DALABILEN SONDAJ VE URETIN
PLATFORMLARI :

8905.10 ~ Tarak gemileri

8905.20 - Yizer veya dalabilen sondaj ve Uretim platformlara
8905.80 - Diferleri

Agafidakiler bu pozisyona dahildir.
(A) Fener gemileri, yangin sbtndlirme gemileri, torok gemileri, ylzer vingler,
esas gorevine gire sefer hizmetleri 2. derecede olan difer gemiler.

Bunlar normal olarak sabit bir pozisyonda ana gbrevlerini yaparlar. Fener
gemileri, yangin sbtndirme gemileri, her gegit torak gemileri (kiskag kavanla
ve emme tertibatly tarak gemileri); batik gemileri ylizdUrmeye mahsus
kaldirica tertibatl: gemiler samandira veya gapa ile denizde sabit gekilde
duran cankurtarma dubalari, kaldirma bogaltma ve istifleme makineleri
{vingler, magunlar, hububat elevat@rleri) ile miicehhez dubalar ve bu gibi
makinelere ait oldufu anlagabilen dubalar ve bu gibi makinelere ait oldugu
anlagilabilen dubalar,

Yuzer evler, ylizer camagirhane ve ylizer defiirmenlerde bu guruba dahildir.

(B) Yiuzen havuzlar t

Yuzer havuzlar karadaki kuru tersane havuzlarinin yerine kullanilan bir
nevi ytizer at8lyelerdir.

Genellikle kesitleri "U" gekilnde kontriksfiyonlar olup bir platformlu yan
duvarlardan ibaret bulunmakta ve tulumbali bBluUmleri wvasitasy ile kismen
suyun igine batmakta ve bu suretle tamir edilecek gemilerin jki duvarin
arasina girmesini sajlamaktadar.

Bunlar sabit olsabile yedekte gekilmek suretiyle istenilen yere giitiirecek
gekilde de olabilir bazi tipleri kendinden hareketli olabilmektedir. Hem
karada hemde denizde kullanilabilen nakil vasitalary ile difer deniz
vasitalarinin tamirlerini veya taginmalarini temin etmektedir.

(C) Yuzen yada dalabilen sondaj yada iiretim platformlari:
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Bu tir platformlar genillikle kiyidan uzak yataklarda petrol ve dojal gaz
arayip bulmak igin dilzenlenmigtir. Macvn.ar, vingler, tulumbalar, silolar
gibi sondaj yada Uretim yapmak i¢in bulunmasy gereklidir. Bu platformda
taraflara ayrilmig kiglalar: mevcuttur. ,

Yedegfe alinmig yada kegif ve Uretim i¢in bazi durumlarda kendi kendine
caligan, bazen de bir mevkiden diferine gecen kapasitesine sahip bu tir
platformlar agafidaki gibi bir ka¢ ana grup altinda toplanabilirler.

(1) Bazi yiizdiren araglardan, (kuru tekneier, dubalar vb.) meydana gelmig,
geri salinabilir ayaklary olan, galigmamevkiinde algaltilan, deniz
yataklariyla desteklenen ve galigma platformunu su seviyesinin izerine
¢rkartabilen, "kendini kaldirabilen platformlar”

(2) Caligma mevkisi su altinda kalabiler. ve su seviyesinin Uzerine durabilen
galigma platformlarina yUksek derecede sabitlik saBlamak igin deniz
yatagy Uzerinde dayanan safra tanklari olan alt yapilardan olugan, “su
altinda kalabilen (dolabilen) platfurmlar® balast tanklarinin gikinti ve
kenarlar: az veya ¢ok deniz yataginin igine girer.

(3) Su altinda kalabilen platformlara benzeyen fakat batan kisma deniz
yataBina dayanmayan “yari dalan platforalar" g¢aligirken bu ylizer
platformlarin sabit kalmasi g¢apalar yada benzeri aletlerle saglanir.

Kiyidan uzak yataklarda petrol veya dofial gaz aramak igin kullanilan ne yUzen
ne de su altinda kalabilen sabit platformlar bu pozisyon diginda
birakilmiglardir (84.30 pozisyonu)

Bu pozisyona feribotlar: (89.01 pozisyonu) deniz f{rinleri igin fabrika
gemileri (89.02 pozisyonu), su alti kablo ddgeme gemileri (89.02 pozisyonu), su
alty kablo ddgeme gemlleri ve okyanus meteoriliji istasyonluri da {89.06
pozisyonu) dahil dejildir.

89.06 — DIBER GEMILER (SAVAS GEMILER{ VE KURUTMA GEMILERI DAHIL, XUREKLI OLANLAR
HARIC)

Bu pozisyon 89.01-89.05 pozisyonlarindaki daha Yzel olanlary kapsamayan tim
deniz tagitlarini igine alar.
(1) Hergegit savag gemisine agafidakiler dshildir.

(a) Savag igin duzenlenmis gegitli saldiry silahlar:i, savunma silahlar:, top
gullelerine karyy savunma kalkanlari (zirhli levhalar ve gok ydnlll su
gegirmez bollmler) ve su alty aygitlary (mayin dedektdrleri) ile
donatilmig gemiler. Bunlar genelllkle radar, sonar, enfraruj kegif
aletleri, radyo alicilary igin konugma ve sinyal techizat:r ile
donatilmiglardar.

Bu kategoriye giren gemiler daha sliratli oluglary, manevra
kabiliyetleri, daha kalabalik miUrettabati, daha biiylik yakit depolari,
ulagim igin gerekli dzeldepolar ve Jenizde cephane kullamm itibari ile
ticaret gemilerinden ayr:i tutulabilirler.

(b) Silahlarla donatilmamig, zirhli kalkanlar:i olmayan fakat savag sirasinda
kullanilan gikartma gemiler{ yada yedek donanmalar {cephane ve torpil
tagimak igin vb.) askeri gemiler.

(¢c) Denizaltilari , ’

(2) Baz:, savag gemisi ©zelllklerine sauh:p fakat sivil makamlar “=arafindan
kullamilan gemiler (glimriik veya polis gibi)
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(3) Ahsap gemilere yerlegtirilen cankurtaran sandallari ile sahil g¢evresinide
belli bir yere yerlegtirilmesi sureti ile, tehlikede olan gemilere yardim
etmesi amaglanir. Bunun yanisira klirekle hareket eden cankurtaran sandallari
89.03 pozisyonundadar.

(4) Bilimsel arama gemileri, lasaratuvar gemileri, okyanus meteroloji
istasyonlari

(5) Cankurtaran yelek ve simitleri tagiyan sgamandira wve telekominikasyon vb.
icin su alti kablolari ddgemek {¢in kablo gemileri.

{6) Kilavuz gemiler.

(7) Buz karanlar.

(8) Hastane gemileri.

(9) Deniz dibi taranarak toplanan radenlerin gttlurUlmesine mahsus gemiler.

Sivi veya difler egyalari su yatafinda (basit bir c¢ekme sistemi) tagimaya
mahsus portatif tertibatly olan izoleli, tekstil dokumali hareketli
muhafazasindan {ibaret, geker bir pliroya benzeyen ve dengeleyici, c¢ekme
teghizatly ve su lzerinde durmasina mahsus kilpler gibl g¢gegitli tertibati olan
"dracones" vb. bu pozisyondadir.

Agafiidakiler bu pozisyona dahil degildir.

(a) Mavnalar (insan yada mal tagimeya mahsus diliz gillverteli gemiler) (89.01
pozisyonu)

(b) Yuzen vingler igin bir taban olarak hizmet etmek igin agikca duzenlenmig
mavnlar (89.05 pozisyonu)

(c) Gecici képriileri desteklemeye mahsus igi bog silindir gekilnde dubalar ve -
her gegit sallar (89.07 pozisyonu)

89.07 - DI8ER YUZEN ARACLAR (SALLAR, TANKLAR, COFFER-DAMLAR, YUKLEME, BOSALTMA
PLATFORMLARI, SAMANDIRALAR VE ISARET KULELERL GiBi)

8907.10 ~ $igirilebilir sallar
8907.90 ~ Diferleri

Bu pozisyon, gemi karekterine haiz bulunmayan ¢egitli ylizer vasitalari igine
almaktadir. Bunlar kullamildiklari yurde sabit halde bulunmaktadir.
Agafidakiler bu pozisyona dahildir.

(1) Gegici kopriler vb.'ye destek vazifesi gbren igi bog silindir bigiminde
dubalar. Bununla beraber gemi bigiminde olan dubalar bu pozisyon haricinde
kalir (89.01 veya 89.05 pozisyonu)

(2) Canli baliklari ve kabuklu de~iz hayvenlarin, muhafazaya mahsus delikli
ytizer havuzlar (tanklar) .

(3) Baza limanlarda, gemilere su, jetrol vb. tagimak igin kullanilan ylizen
tanklar.

(4) Kopri ayaklari ingaasinda kullanilan coffer damlar.

{5) Yiizen iskeleler.

(6) Samandairalar; baglama samandiralary, igaret gamandiralar:, igikla
samandaralar, 2illi gamandiralar.

(7) Bofjazlari, tehlikeli olan veya scyri sefere elverigli olmayan yerleri vb.'yi
gﬁsiermeye mahsus igaret kuleleri

{8) Bazi karaya oturmug gemilerin yUidiirlilmesinde kullanilan rit--

(9) Paravanlar (mayin taramada kunl)---*
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(10)Kazaya ufirayan kigileri tagimaya mahsus, denize deBdifi =zaman otomatik
olarak gigebilen daire bigiminde ylzen deniz vasitalariny igine alan
sandallar.

(11)Havuz kapirlara vazifesini gdren neviden olan ylizen vasitalar.

" agagadakiler bu pozisyona dahil defildir.

(a) Harici bir tertibatla (kaldiricy bir . tertibat gibi) suya daldirilap
gikarilabilen ve madeni bir odadan ibarat bulunan tipteki dalgig gantalara
(bunlar genellikle 84.79 pozisyonunda yer alir)

(b) Cankurtaran yelekleri, kemerleri ve simitleri mamul olduklari maddenin
rejimine tabidir.

(¢) Yelkenli gemiler {95.06 pozisyonunda)

89.08 - SUKULECEK GEMILERLE SUDA YUZER SUXULECEK DIBER ARACLAR
Bu pozisyon, sbkUlme': amaci ile getirllén 89.01 i1l8 89.07 pozisyonlarindaki
gemiler ve difier ylizen vasitalar: igine alar. Bunlar genellikle hasara ufiramg

- muadiny doldurmug gemiler vb. olup, ithallerinden btnce makineleri, kumanda aleti
ve cihazlary veya difer teghizati gikarilmig olabilir.
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BASBAKANLIK D.!.E
1989 ISTENILEN MADDEYE

___EK D Gumrik giriy tarife cetveli, pozisyon numaralarna gore ihracat istatistikleri

ISTANBUL BOLGE MUDURLUGS
GORE IHRACATIN FASIL BAILHDA

ULKE aDI MADDE  OLCO MIKTARL MLKTARD
SUUDI ARABISTAN 89011051 ADET . 1 0
HKEALTIL T %50k 890110 ADET L 0
*REPRTARI FEXXKRX 8901 ADET 1 0
HOLLANDA e, B9012013 GROST-AOET 1400 2
KXFALTILIAR% - 890120 GROST-ADET 1.600 2
HOLLANDA 89019014 GROST-ADET 2400 L
DANTMARKA 89019014 GROST-ADET 2810 1
MALTA 87019014 GROST-ADET 3900 1
PARAMA 890190149 GROST~ADET 30039 1
xRALTIL ] wkx 890190 GROST-ADET 40.149 4
RKRBXBTAR]L FERFARKE 8901 GROST-ADET a1,.749 &4
YUGOSLAYYA 89020021 ADET L 0
13RALL 87020021 ADET 1 ]
2RxAL TIL %% 890200 ADET B 0
£3ARRTARI FEXX®X% 3902 ADET 2 3}
ALHANYS FP0JL0L7? ADUT 2 0
POLONYA 870310173 ADET L ]
YUGOSLAVYYH BROILONG AT 1
AERALTIL e 890310 AL 94 )
1TALYA 89039110 ADET L 0
NORVEE 8035110 ADUT 1 0
YUNANI STAR 59039137 ALET L O
RERALT I [ #8% A/90391L ADET 3 O
ALMANYA 35039210 ADET 15 0
YURAHI 3TAN 39037210 ADCT 2 . 3!
AYUSTURYA SFITLO ADET 15 ¥
807210 AE T 1 «
ALMANYA BOIITRT ADET 1 a
RERALTIL L o %% P03 ADLT 34 0
ALMANYA 39039910 AT 1 v
HOLLANDA 39039921 i 22 ¥
L1BY#H 3P03992L AT S 0
K.K.T.C. 37039921 Ali'T 3 0
IRAK B8P053921 ADST i 0
1HGILTERE §P037922 nDT L 0
YUNANI STAN 370372922 ALY 1 0
1ZLaNDA §I0Z9927 ADLT 1 i
AHWQLT [ [ &4% 3P0 AL G0 0
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BASBAKANLIK D.1.€ ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU
GORE IHRACATIN

1990 1STENILEN MADDEYE

ULKE ADI MADDE

A.B.D. 89011021
L18ERYA 53701104
kAL TIL [wax 890110
EXRXXTARIFEAXRRX 8901
HOLLANDA 89011051
WAL T IL I xxK 890110

YENI KALEDONYA 30M8%012011

FRRALTIL I #x 890120
*‘***TQRI FFE 2k ik x 8901
PANAMA 89012014
XA T [LI*%x 890120
HARRRTARIFEXARRR 8901
LIBERYA 89015011
RERALT IL ] R4k 890190
AERRRTAR]L FERMERER 8901
HOLLANDA 89019013
HOLLANDA 89019014
IHRILTERE 89019014
18VICRE 89019014
MALTA 89019014
3.3.C.8 89019014
A.8.D. 89019014
PANAMA 89019014
CIN HALK CUMHURI YEBPO19014
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YUHANISTAN 89031011
HOLLANDA 89031090
ALMANYA 89031090
YUNANI STAN ' 89031090

KREALT IL Tx%x% 890310
FRANSAH 89039110
1TAaLYA 8903%110
INGILTERE 89029110
YUHANI STAN 89039110
13VICRE 89039110
YUGOSLAYYA 8%039110
HOLLANDA 89039121

BELCIKA-LUKSEMBURGBY03I9132

INGILTERE 89037132
HRRAL TIL THox% 890391
ALMANYA 89039210
AVU3STURYA 89039210
YUNARLSTAN 89039221
FRANS3A 89039222
K.K.T.C. 89039222
RAXALTIL [#*%% 870392
~HOLLANDA 89039921
YUNANI 3TAN 89039921
FINLANDIYA - 89039921
K.K.T.C. 89039921
ITALYA 89039922
INGILTERE 89039922
LIBYA 89039922
K.K.T.C. ° 89039922
HkxAL TIL JHkK 890399
*ARKKTAR] FEX&X%k% 8903
K.K.T.C. 89040021
*REQLT IL I x%x 890600
AR TARIFER%k% 8906
HOLLLANDA 89080010
ARRALTIL [ AR 390800
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BASBAKANLIK D.1.E I3TANBUL BO6LGE MODURLUOGU
1991 1STENILEN MAUDEYE GORE IHRACATIN

ULKE ADI

INGILTERE
YUNANI STAN
PANAMA

RRALTIL %k

MADDE
87011021
89011049
892011049

890110

*xaxATARIFE#%%%%x 8901

K.K.T.C.

AERAL TIL J®%X

MALTA

HERALTIL I Rxx

89Q12011
890120
389019011

890190

KRRRETART FE S KXKEK 8901
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MISIR
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KRN THRI FERXKKXK 8901

SUUDI ARABI3TAN

WRREL TTL T ®xx

89020090

890200

KRR TARIFE#R4¥K 8902

HOLLANDA
ITALYA
HOLLANDA
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WERAL T I IxEw

HOLLANDA
ALMANYA
ITALYA
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YUNANISTAN
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3.3.C.B
A.B.D.

89031019
89031019
89031090
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890310

89039110
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8%039110
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839039110
89039110
89039110
39039110

BELCIKA-LUKBEMBURGS9037132

HERGLTIL I xR%

8920391
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GROST-ADET
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GROST-AOET

GROST~ADET
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GROST-ADET
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ADET
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AVUSTURYA
A.B.D.
HOLLANDA
15RA1L

RREALT Il ®%

FRANS
K.K.T.C.
FRANSA
ALIARYA
[TALYA
INGILTERE
YUNHANL S TAN
AYUSRTURYA
BRUNET

3

®kxxALT 1] &%

87039210°

- 890379210

872039221
3709228

870392

3L
3POII9TL
aIIINE2L
370397922
39037922
372039722
37039922
39037922
E LN 4 AN
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*X2ERTAR]L FE »3R%% 3903
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AREGLTIL|%%#
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wRARE [ARIFERRRRE 3704

xRNl T {1, ] XX
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390770

FEBRBTHRIIFE *d 854 3907

TOPRP LA MG

ADET 12
ADET 1
ADET 2
ALET 1
ARET 1é
ADET ' 3
ADGT 3
ADET 1
ALET 1
ADET K
ALET o
ADET 3
Al 1
G 1
AbET <
ADET &6
RROST~ADET 1740
GRO3T~ADET 1.740
GROBT-ADET 1.740
ADET 3
ADET 3
AT . M

74.538

62

4]
[s}
8]
O

i)
2
[y
0
3
b}

0
()

77.607
273.000
7.578
e, 00

PGP
NIRRT 4

L7 TOT
G004, 204
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211 .970
23.766

S PANRVR: W4

5.028.371

&L 26GL650
274.927

274,927

VAL IET
366 . 481
366481

34481
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BASBAKANLIK D.I1.E ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

A992{ 1STENILEN MADDEYVE

ULKE aDI MADDE
1SVICRE 89011011
RRGLT IL I %kx% 890110
FunnkTARLFERXR K% 8901
INGILTERE 89011021
XREALT IL LKk 890110
ARAXRTAHR] FE#KRXE 89QL
FRANSA 89011059
XRXALT [l I%x% 890110
RxXRRTARL FERRREK 8701
PANAMA 89012014
BRRALTIL J %k 890120
RRKEKTAR] FERK® KK 8901
MALTA 89019011
XERALTIL T %X 890190
RREKRTARL FEXRRRK 8901
ALMANYA 89019014
1TALYA .89019014
MALTA 89019014
RUSYA FEDERASYONU 8%019014
LIBERYA 89019014
BANGLADES 89019014
ERRALTIL LR 890190
RERBRTHRI FERK KRB 8901
YUNANISTAN 89020021
SUUDI ARABL3TAN 89020021
K.K.T.C. 89020090
EEAXQLTIL %X 890200
KRR TART FEARRER RIN?

GORE LHRACATIN,

GLCu
ADET

ADET

ADET
GROST-ADET

GROST-~ADET

GROST~ADET
ADET
ADET

ADET

GROBT~ADET

GRO3T~ADET

GROST-ADET
ADET
ADET

ADET

GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GRO3ST-ADET

GROST-ADET

GRO3T-ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

wANFET

MIKTARL

142

142

3200

3.200

3.200

1

1594
1731
200
24000
16000
425086

3837.031

87.031
1

1
1

63

FASIL BAZINDS

MIKTARZ
o]

0

)

(=]

LG

i4

)

O
]

DAGILIMI
KIYMET($)
3720.000

3%0.000

390.000
1.308.590

1.308.5%0

1.308.5%0
427.820

327.820

427 .8320
4.000.000

4,000,000

4.000.000
2.100.000

?2.100.000

2.100.000

1.200.000
4.616.952
10.874.478
57.090G.344
44,581,260
3.072.064

123.435.078

123.435.098
11.627
508. 506G
733

220 . 360

BRI TAY



URDUN 89031011
K.K.T.C. 39031019
YUNANISTAN © 89031090

HRRAL TILI*%% 890310
HOL.LANDA 89039110
INGILTERE 89039110
YUNANI STAN 89039110
RU3BYA FEDERA3SYONU 89039110
HOLLANDA 89039131
FRANSA 89039132
INGILTERE 89039132

REXRALTIL IRa% 8%0391
HOLLANDA 85039210
ALMANYA 89039210
YUNANI STAN 89039210
AVUSTURYA 89039210
3UUDI ARABISTAN 89039210
HOLLANDA 89039221
AVUSTURYA 89039221
1ZLANDA 89039222

ARRALTILI**% 890392
K.K.T.C. 89039910
KUVEYT 89039910
HOLLANDA . 89039921
LIBYA 89039921
1TALYA 89039922
INGILTERE 89039922
MALTA 89039922

3UUDI ARABISTAN 89039922

RERALTIL I ®%xX 890399

xR EXTAR] FE ®Xxx 3 8903
FRANSA 89040012

EERALT [L IRk 890400

HEORRKTAR] FE ¥Rk K 8904

LIBYA 89059010
HAKAL T IL I Rkk 890590
EREEXTAR]L FEXEH KX 8905

RUSYA FEDERASYONU 89071000

UKRAYNA 39071000
KA T IL T%wK 890710

FRANSA 89079011
ARRQUTIL L*%% 890790

HERKETAR] FERKEDX 8907

TOPL AMNMBS?

ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
AGET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET

GROST-ADET

GROST~ADET

GROST-ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
ADET

ADET
RDET
ADET

ADET

[
NNLHEFEFWHNE N O

N N
FE0FPNMNEN (5]

(&)
0

[

AN ON

[
-

102

117200

117.200

117,200

207,687

64

1

1

[CHE I S N e

(8,

[5] 29.825
[¥] 1.271
0 20,514
Q 51.630
[s} 21,228
[¥) 238,091
O ! 382.689
o] 31,4600
O 21.351
0 504.288
O 20%.630
J 1.410.877
o} 39.393
¢} 2.152
0 7.468
O 131.478
v} 3.180
Q 16.298
Q 17.462
Q %8 .000
5} 315.431
0 5.533
o 2.4600
0 346.877
0 2.149
[s} 1.065.128
[o] 123.200
[s} 11.985
Q 140._.000
0 1.387.474
O 3.165.412
2 584.35%
= 584.356
: 584.358
s} 178
) 178
o} 178
o} 3.120
[o} 3.120
) S. 240
3} 85,207
) 3IB5.207
S ) 371.447
1 136,823,261



BASBAKANLIK D.1.E
§1993; ISTENILEN MAODEVE

ULKE ADI MADDE

13VEC 89011011
FRANSA 89011051
INGILTERE 389011051
WRNAL TIL Jxkx 890110
APk TAR] FE Rk K%K 8901
HOLLANDA 89012012
ALMANYA 89012013
INGILTERE 89012014
LiBERYA 89012014
YIETHNAM 89012014
ExE[LTIL T 4% a%0120
13PANYA 89019014
MALTA 89019014
BULGARISTAN 89019014
3UUD! ARABLISTAN 89019014
KUVEYT 89019014

OIN HALK CUMHURIYEBP019014

*ERALTIL I ®xx 890190
XXk T AR FERERRX 8901
ALMANYA 890310%0
KRKAL TIL ] *%% 890310
ALMANYS 89039110
1TALYA 89039110
INGILTERE 89039110
YUNANISTAN 89039110
13PANYA 89039110
A.B.D. 89039110
K.K.T.C. 89039121
HOLLANDA 89039131
ALMANYA 89039131
. FRANSA 89039132
HOLLANDA 89039132
ALMANYA 89039132
I1TALYA 89039132
YUNANI STAN 890391372
PORTEK!Z 89039132
13PANYA 89039132
AVUSTRALYA 89039132
KESINLESMEMIS ULKBBRO3ILI2
WORRZLT (1] K 890391
HOLLANDA 89039210
YUNANI STAN 89039210
AVUSTURYA 89039210
K.K.T.C. 39039210
HOLLANDA 89039221
YUNANISTAN 539037221
LIBYA 89039221
K.K.T.C. 89039221
KUVEYT 89039221
HOLLANDA 3903922

1STANBUL BOLGE MUDURLUGO
GORE 1HRACATIN}

aLcu

ADET
ADET
ADET

ADET

ADET

GRO3T~ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GRO3T-ABET

GROST-ADET

GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET

GROST-n/DET

GRO3ST-ADET
ADET
ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
RDET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET

FASIL BAZINDA

MIKTARL

65
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1840
356
35338
43386
58664

139.584

2395
19579
5700
27970
2500
3991

=W
ERNDODOODFOCLNLMNENONGE O O

[
L

[

[
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[
»

oL EN

MIKTAR2
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o
3]
0

-
~

.
Pl s g

FMN R L (0
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3]

[y}
[
)
L))

8]
Q
Q0

DAGILIMI
KIYMET($)

550.000
23.220
617.001

1.192.221

1.192.221

33.071
586.132
8.450,.000
4.000,000
&.390.000

19.459,.203

3.400.000
36.379.827
4.500,000
3.367.548
270.000
755.000

48.674,373

68.133.576
40.827
40.827

287.935
44.5%8
297.912
101.7%0
222.421
46.811
2.118
25.324
$.362
?3.410
46.705
37.083
13.682
la.¢82
18.682
18.8682

7.9
LL?.000
?.790
2.9%8
4,370
37.700
2.020
2.925
S.700

L



*xAL TILI®*% 890392 ADET 20 (o} 19%.023
K.K.T.C. 89039910 ADET 23 (¢} 5.495
KUVEYT 89039910 ADET 5 0 9.855
HOLLANDA 89039921 ADET 1 (o} 1.575
YUNARLSTAN 89039921 AGET 7 O 62.600
FRANSA 89039922 ADET 1 0 6.138
HOL.LANDA . 89039922 RDET 2 (] 13.511
1TALYA 89039922 ADET 3 (¢ 3.652.376
INGILTERE 89039922 ADET 1 0 1.545
YUNANI 3TAN 89039922 ADET ) o] 111,002
K.K.T.C. 89039922 ADET i o 6.351
LOBNAN 89039922 ADET 1 0 8.744

RRALTIL IH¥% 890399 ﬂDéT 51 [ 3.879.192

2R EXTARI FERXEXK 3903 ADET 1.612 O 5.4435.601
LiBYA 89052000 ADET 1 o 10.602

e[l T IL I XX 890520 ADET 1 0O 10,602

wxx Rk TAR] FEF®XKE 8905 ADET 1 o 10.602
K.K.T.C. 89079012 ADET 1 0 337

*xALT ILI#%* 890790 ADET 1 0 337

Rk FRKRTAR] FEX XXX 8907 ADET 1 &) 337

TOPLAMS? 183,336 1% 74.780.337

66



BASBAKANLIK D.1.E 1STANBUL BOLGE MUDORLUGO

1994 ISTENILER ¥ DDEYE GORE [HRACATIN

Ocrb — ée\::

ULKE ADI MADDE co
DANI BARKA 89011011 ADET
1 ZLANDA 89011011 ADET
FERQL TILI®xx 890110 AGET
*%xREXTHR] FEXR%xX% 8901 ADET

FRANSA 89011021
YUNANISTAN 89011021

ERKAL TIL I *x% 890110
KUVEYT 89019012
MALTA 89019014
PANAMA 3890159014
LOBNAN 89019014
1N HALK CUMHURIYESP019014

HREQL TIL I *xx 890190

ERRRXRTAR] FEARRE K 8901
ALMANYA 89031011
YUNARISTAN 39031090

ERKALTIL I%wx 890310
ALMANYA 89039110
INGILTERE 89039110
IRLANDA 89039110
YUNANI STAN 89039110
KESINLESHMEMIS ULKBBRO3?110
ITALYA 89039131
KUVEYT 89039131
ALMANYA 89032132
I1TALYA 89039132
INGILTERE 859039132
KUVYEYT 89039132

FRRALTIL I **% 890391

GROST-ADET
GROST-RDET.

GROST-/DET

GROST-ROET
GROST-AGET
GROST-ADET
GROST-ADET
GROST-ADET

GROST-ADET

"GROST-ADET

ADET
ADET

ADET

ADET
RDET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

~DET

MIKTARL

12000
16372
5180
3739
14476020

14,514,261

1
1

MNP LENENP O N

L5
| 2]

67

FASIL BAZINDA

MIKTARZ

0
0

0

N~ O

= WN [}

B

11

DAGIL LMY

* KIYMET(3)

&5.000
1.100.000

1.165.000

1.165.000

2.7%5.000
8.009.088

10.804.088

1.240,000
7 .300.000
9.288.998
5.0G0.000
1.259.379

24,088,397

34.8%92.485

42.143
5.760

47.703

12.941
78.741
17.317
57.000
90.000
8.078
5.250
168,534
14.127
70.320
2.700

545.008



HOLLANDA
ALMANYA
AVUSTURYA
ARNABYUTLUK
ALMANYA

SRRGLTII.[#%e

ALMANYA
K.K.T.C.
HOLLANDA

YUNANT STAN

RUSYA FEDERASYONU

-K.K.T.C.
KUVEYT
HOLLANDA

BULGARTBTAN

K.K.T.C,
13RALL

AERALTIL Imx*

37039210
39039210
390379210
SGI7210
372039221

890392

37039910

B3P0599710
372039921
390397921
39037901
39039921
39039721
372037922
87037922
3939922
892039922

890399

AXSEATARI FEX* k% a 3703

YUNANI STAN

8390460039

RUSYA FEDERASYONU 37060039

AR/l TIL I ek

890600

SRRXETAR] FE4 kR u% 37206

RUSYA FEDERASYONWU 37079012

#EEQLTIL J¥%x

390790

FRAXRTARIFE X4 8 3907

TOPLAMG?

ADET
ADET
ADET

AOET -

ADET
ADET

AOET
ADET
ALDET
ADET
ADET
ALET
RUET
ADET
ALE )
ADET
AROET

ADET

ADET

ADET
ADET

ADET
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ADET

ADET

-
L P H-0
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14.514.3%0

68
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0

¥}

¥
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QJQ
2

G

a

)

Q

0

32.362
1L0.310
L7.780
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5.4720

b8, 327

125,304
16,0006
SH.3iu

1.750
2.15G

338
1.5%00
3.077%

L1.500

Db, LP6G

AT .4

25.000
GO L300

35.300
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EK E Gfimrilk giriy tarife cetveli, pozisyon numaralarma gire ithalat istatistikleri

BASBAKANLIK D.[.E
1989 ISTENILEN MADDEYE

ULKE ADI MADDE
TAYVAN 89011011
*EXALTIL %% 890110

FEXKETARIFE®REHX 8901
NORVEC 89011031

RRRALT IL I x%% 390110

KEFRTARIFEXRXRE 8901
ALMANYA 89011059

*XALTIL k%% 890110

KRKEXTARIFE XXX 3901
MALTA 89012013
ITALYA 89012014
PANAMA 39012014
JAPONY A 89012014

XFARLT [ J4xK 890120

89019014
89019014

GUNEY KORE
JAPONYR

XFALTIL [ R&% 890190

*RERKTARI FE* KKK 8901

ALMANYA 389031011
INGILTERE 89031011
TAYYAN 39031011
FRANSA 890310179
ALMANYA 89031019
ITALYA 89031019
INGILTERE 89031019
DANI MARKS 89031019
A.B.D. 89031019
GUNEY KORE 89031019
FRANSA 89031090
ALMANYS 39031090
ITALYA 39031090
A.B.D. 37031090
REXRGLTIL §*%% 890310
FRANSA 39037110
HOLLANDS 89039110
ALMANY A 8%03%L10 ¥

I13TANBUL BOLGE MODUORLUOGL

GORE ITHALATIN

oucu
ADET

ADET

ADET
GROST-ADET

GROST+ADET

GROST-ADET
ADET

ADET

ADET

GROST-RADET
GROST-ADET
GROST-ADET
GRO3ST-ADET

GROST-RDET

GROST-ADET
GROST-ADET

GROST-ADET

GROST-RDET

ADET
ADET
ADET
ADET
ALDET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

MIKTARL

10000

10.000
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5
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11500
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14866
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43.019
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FARSIL BRZINDA

MIKTARZ ,
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F) 1 e

[0 (e
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Q
(3]

i
0
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3}
8]

3}
9
3}
Iy}
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0
L]

DARGILINI
KIYMET(S)
279.704

279.704

279.704
43.407.303

43.407.303

43.407.303

1.109.264
16.967.427
10.198.690

7.377.363

35.652.744

5.298.135
17.892.705

22.9%0.843

58.443.587

5.483
3.514
3.395
4,846
142
19.368
$.09%
q.202
1.326
403
5.475
L.200
1.230

3Z.754
FL.334
L.742. 649

1.025.638
301



INGILTERE 89039110
ALHMANYA 89039131
FRANSA 87039132
INGILTERE . 39037132

REBALT IL [ ®%a 390391
ITALYA 39039210
INGILTERE 87037210
f.3.D. 87039210
TAYVAN 39039210
FRANSA 39039221
A.B.D. 37039221
FRANSH 89037222

FRFALTIL [H¥% 8903972
FRANSA 87039710
ALMANYA 87039710
INGLLTERE 89039910
13VICRE 89039710
A.B.0. \ 89039910
FRANSA 89039921
HOLLANDA 89039921
ALMANYA 87039921
[TALYA 89039921
A.B.D. 89039921
JARPONY® 39039921
FRANSA . 390397922
BELCI KA~LUKSEMBURGR?2039922
ALMANYA 39039922
1TALYA 37039922
A.B8.0. . 89039922

CERAL TIL I *¥% 390399

ExRRRTAR] FEFRRER 3703
ALMANY S 87052000

kX¥FALTIL[%a% 390520
HOLLANDA 39059070
A.8.0. . 89059090

FRAAL [ IL [#%% 390590

IRFRBTARIFER* £ %3 I900
ALHANYA 37066010
AlIANY A 870065

ARRALTTL T &%% 8390400

FEREITARIFE RGwS 3708
TRANSH 3P0 71.000
NLHANY S RUIPRTHIY
B IAT) 37967 L)
THGTL (ERE 3737 LI00

DANLIARKS S LOOO

ADET
ADET
ADET
ADET

ADET
ADET
ARDET
ADET
ADET
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AUET
RDET
ALET
ADET
ADET
RDET
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ADET
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ADET
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ADET
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SDET
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aDET
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0
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0
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1.054.224

14.3960

2.765.717
1.013.430

7.627.414

1.78%

102,177

34.218

476 .4%7

12.775
?.696

158.314

B852.6%6

4.714
7.315
49 .664
10.781
?.075
15.165
9.941
7.010
la.816
42.644
20.168
?0.292

104,141

33.04a2

318.674
215.271
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%.700.060

41.060

5.741.0860
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*xwALT L] #¥%

FRANSA
ALMARYA
INGILTERE
DANIMARKA
HORVEC
AVUSTURYA

FeapL T [LJ®*%

890710

39079012
39077012
89079012
89079012
89079012
390792012

890790

axxkas TARIFE RprxR 3707

HOLLANDA
ALMANYA
ITALYA
INGILTERE
YUNANI STAN
1 BPANYA
I13VEC
FINLANDI YA
3.53.C.B

MACARISTAN

aRXALTIL &%

AEERETHR] FEXRERX 3906

TOPLAMNDS?

39080010
89080010
39080010
89030010
89080010
B9080010
89080010
89080010
39080010
89080010
a9080010
89080010
39050010
39080010
39080020

890800

ADET

ADET
ADET
SDET

ADET

ADET

KG

371

3

Wil
1001
352
L2285
142

2.84

L3570

1]

2337000
500000
L0
118720980
J800000
3262000
1730000
150000
14170500
8933000
1400000
6191534
22522440
360060
2000000

114.074.474

114.074.474

114.193.832

71

D)
D]
3]

)
3]

[y)
]
(3]
L]
(8]
3]
[¥]
]
3]
¥}
0
i}
)
D]
i)

355,271

315.42%
P T30
34.377

L05%.340

&03.242
20% . 248
263.820
At
207 .950
745,574
236.371

L0%4.215

552 .001%2
3,108
1.

501 .7%8



BASBAKANLIK D.I.E ISTANBUL BOLGE MUDURLUGO
FASIL BAZINDA

1990 ISTENILEN MADDEYE

ULKE AD1 MADDE

FRANSA 89011011
HOLLANDA 89011011
ALMANYA 89011011
TAYVAN 89011011
ALMANYA 89011019
INGILTERE §9011019
*ARALTIL IRk 890110

xxxrxTARLFEX**A% 8901

K.K.T.C. 89011039
LIBERYA 89011049
*ERALTIL Jaxxx 890110
YUNANI STAN 89012013
MALTA 89012013
*INGILTERE 89012014
RERALTIL I *%x% 890120
NORVYEC 89013012
PANAMA 89013014
RREALT [L I x%* 890130
DANIHMARKA 89019014
LIBERYA 89019014
STNGAPUR 39019014
JAPONYA 89019014
890190

XA TYL I Xax

xR TARLFE®®xkX 3901

FRANSA 89031011
ALMANYA 89031011
13VICRE 89031011
A.B8.D. 89031011
TAYVAN 39031011
HONG KONG 89031011
FRANSA 39031019
ALMANYA 89031019
ITALYA 39031019
A.B.D. 89031019
TAYVAN 89031019
FRANSA 89031090
ALMANYA 89031090
A.8.0. 89031070
TAYYAN 89031090
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%00.000

8.375.408

8.375.408

199.527.487



BASBAKANL IK D.1.E ISTANBUL BOLGE MUDURLUGOD

1993 ISTENILEN MADDEYE

ULKE ADI MADDE
ALMANYA 39011029
BULGARLI 3TAN 89011029

kAL TIL Txx 890110

RKRERETAR] FE KR EXK 8901
POLORYA 89012011

RKEXALTIL [3%K 890120

KRKRRTARL FEXRKAK KX 8901
ALHANYA 89012014
13VEC 89012014
oA TIL IRk 890120
ALHANYA 89019012
KESINLESHMEMIS ULKBBRO19012
ROMANYA 89019013
BELCIKA-LUKSEMBURG89019014
ALMANYA 89019014
INGILTERE 85019014
13VEC 89019014
MALTA 89019014
LIBERYA 89019014
PANAMA 89019014
GUNEY KORE 89019014
JAPONYA 89019014
NORVEC 89019022
JAPONYA 89019022

XEKALTIL Jx%% 890190

KAREXTARI FEXRRRKX 8901
FRAN3A 89031011
ALMANYA 89031011
A.B8.D. 89031011
CIN HALK CUMHURIYESPO31011
TAYVAN 69031011
HONG KONG 89031011
FRANSA 89031019
BELCIKA-LUKSEMBURGSY031019
ALMANYA 89031019
LTALYA 89031019
ISPANYA 89031019
RUSYA FEDERASYONU 39031019
K.K.T.C. 89031019

CIN HALK CUMHURIYEBPO3ILOLY

GUNEY KORE 89031019
TAYVAN 892031019

GORE ! THALATIN

oLcu

GROST-ADET
GROST-ADET

GROST-ADET

GROST-RADET
ADET

ADET '

ADET

GROST-ADET
GRO3T-RDET

GROST-ADET
GROST-AROET

GRO3T-RDET
GRO3T-ADET

‘GROST-ADET

GROST~-ADET
GROST-ADET
GRO3T-ADET
GRO3T-ADET
GROST~-ADET
GROST-ADET
GRO3T-ADET
GROST~ADET
GRO3T-ADET
GROST-ADET

GROST-ADET

GROST-ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ABET
ADET

MIKTARL

25.668
1

1

1

29532
120767

150.299

1
12831
1900
10750
18301
17152
127358
21753
13050
17327
53806
337220
3200
15045

651.694

.

301.993

1
1353
544
623
885
18
749
31

5

3

234
310

T
~

1?1
1820

82

FASIL BAZINDA

MIKTAR2

1
1

124

NWwW O o o ™

(%

|5

Ll ol S Sl 8 S R e o o

DAGILIMI
KIYMET(3)

Z.9864_.0&0
7.024 .00

9.788.4£60

9.988.660
795,221

795.221

20.114.571
17.494.471

37.609.042

8.654.262
2.864.020
1.070.009
4.004.001
2.35%.596
9.300.000
17.4086.0&5
7.118.267
7.412.770
7.053.229
35.593.775
150.579,.235
71.697
8.200.6%2

261.687,613

299.296.¢855

160.550
3.%66
10.273
7.370
15.007
S.737
27.318
la.210
18.599
4.584
Té L4946
48 . 524
1.574
1.8657
57.363
d435.93%



FRANSA 39031090
ALMANYA 89031090
1TALYA 89031090
INGILTERE 89031090
138VEC 89031090
CIN HALK CUMHURIYEBPO3I1090
TAYYAN 89031090

AXXALTIL I k%% 890310
FRANSA 89039110
ALMANYA 89039110
1TALYA 89039110
INGILTERE 89039110
DANI MARKA 89039110
RUSYA FEDERASYONU 89039110
A.8.D. 87039110
RUSYA FEDERA3ZYONU 87039121
ALMANYA 89039131
1TALYA 39039131
INGILTERE 89039131
DAMIMARKA 89039131
A.B.D. 87039131
FRANSA 89039132

RRRQLTIL ] %X 890391
BELCIKA-LUKSEMBURG89039210
ALMANYA 89039210
I3PANYA 89039210
A.B.D. 89039210
FRANSA 890379221
ROMANYA 89039221
1TALYA 89039222
INGILTERE 89039222
A.B.D. 89039222

HEKRALTIL I¥%% 890392
FRANSA 89039910
INGILTERE 89039910
13VICRE 89039910
JAPONYA 89039910
FRANSA 89039921
HOLLLANDA 89039921
ALMANYA 89039921
1TALYA 89039921
YUNANE STAN 89039921
AVUSTURYA 89039921
JAPONYA 89039921
TAYVAN 89039921
A.B.D. 89039922
CIN HALK CUMHURIYEBP039922

HREALTIL Iwex 890399

ERERATAR]I FEXRKRK 8903
HOLLANDA 89059090

BKRKALTIL I #4ex 890%90

KRRRATARIFER*R &K 3905

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET -

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET
ARDET

ADET

ADET
ADET
ADET
ARDET
ADET
ADET

‘ADET

ADET
ADET

ADET

ADEY
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET

ADET

WDET

o
G NNV~

~

-
[

- o
PO NN NE R WON)

[

203

11.343

83

cCOCcCoocCoO

~
~

LZ.976
22.418
26.726
15.821
145.356
3.992
1.389

728.795

369.274
12.87¢
19.497
38.912

135.781

151
38.498
8.270
94.372
6.338
a43.993
12.450
30.3491
1.276.7236

2.109.151

28.183
?.433
731.586
81.565
42.683
12.847%
98.772
649.321
43.431

1.697.823

13.738
13.563
L.208
4.290
35.425
5.288
4.821
15.419
21.529
&3
QL.8%7
5.0063
?9.303



- .

ALMANYA 89060010

ALMANYA 89060021
RUSYA FEDERASYONU 89060021
INGILTERE 89060039
HIRVATLISTAN 89060039

*RFALTIL [ %%k 890600

AERXERTARI FERARRX 3906
FRANSA 89071000
ALMANYA 89071000
1TALYA 89071000
INGILTERE 89071000
DANI MARKA 89071000
13PANYA 89071000
AVUSTURYA 89071000
RUSYA FEDERASYOHU 89071000
A.B.D. 89071000

RRKQLT IL T dokn 890710
ETALYA 89079011
FRANSA 89079012
ALMANYA 89079012
1TALYA 89079012
DANIMARKA 89079012
NORVEC 87079012
A.B.D. 89079012

HRRALTIL I work 890790

AREXETARIFERERXE 83907
FRANSA 37080010
HOLLANDS 89080010
ALMANYR 89080010
ITALYA 89080010
INGILTERE 39080010
DANTMARKA 89080010
YUNANL 3TAN 89080010
NORYEC 87080010
13VEC 89080010
ROMANYA 89080010
BULGARLI3TAN 89080010
RU3SYA FEDERASYOMU 39080010
UKRAYNA 89080010
‘#%.B.D. 89080010
BREZILYA 89080010
CIN HALK CUMHURIYEBPOS0010
JAPONYA 89080010
LTALYA 59080020
NORVEC 59080020

HRKALTIL I 55% 890800

*REKETARI FE# % &%% 3908

TOPLA&ME

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET

KG
KG
K@
KG

) T S S

b

ISR S
OMNLWNNN N

[
[
-

N
N
NLEOO WO -

L

1 5]
D
(2

424

1245100
3050000
16277719
3194000
7520000
3237200
2308151
92921000
4600000
11285300
5714000
10499140
2680000
3083000
3227540
101300
2132000
VL6800
0657000

110.524,.250

110.524.250

111.364.185
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joRe e NeNe)

e

SoTO00COO0O0 0O

44

.

7.658.939

97 .347
14%.83%
57.295
58.561

7.982.001

7.982.001

1.221
21.153
4.587
10.259
572.427
£2.028
20.908
57 .386
io

7472.981

20.023
38.484
?.7464
32&
3.377
4.31%
21

76.31

5]

8326.773

106,032
287.28%

L.592.583

2IQ.769

1.346,.830

217.640
&1.728
724.840
572.253
TOI.988
aA82.734
785,460
305,157
W7 .22
332.451

3.784
183.734

1.035.484

%81.570

10.912.348

LO.0LT.348

>
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BASBAKANLIK D.I.E

I3TANBUI BOLGE MUOURLUGO
FASIL BAZINOA

GORE ITHALATIN

1994 ISTENILEN MADDEYE
. —<\2 ,
gL ADI ADDE OLCuU
UKRAYNA 89011021 GROST-ADET
NORVEC 89011042 GROST-ADET
PANANMA 89011042 GROST-ADET
RRXALTILIwxx 890110 GROST-ARDET
*xXxXRATARL FE#R® K% 8901 GROST~ADET
ALMANYA 89011051 ACET
A.B.D. 37011051 ADET.
HOLLANDA 89011059 ARDET
ALMARYA 89011059 ADET
DANIMARKA 87011059 ADET
YUNANI STAN 89011059 ADET
NORVEC 8%011059 ADET
FINLANDI YA 89011059 ADET
AYUSTURYA 87011059 ADET
SINGAPUR 890110579 ADET
JAPONYA 89011059 ADET
AL TIL I sxx 890110 ADET
a2 e XTAR] FEX % %2 % 8%01 ADET
ALMANYA 89012013 GRO3T-ADET
ALIMANYA 87012014 GROST-ADET
ITALYA 87012014 GROST-ADET
I3VEC 879012014 GROST-ADET
xxxALTILI®®x 890120 GROST-ADET
HOLLANDA 89013014 GRO3T-ADET
ERFALTILIXx®% 890130 GRO3T-ADET
ALMANYA 870170149 GRO3T-ADET
13PANYA 89019014 GROST-ADET
POLONYA 59019014 GRO3ST-~ADET
PANAMA - 89019014 GRO3T-ADET
K.K.T.C. 37017014 GROST~ADET
JAPONRYA 89017014 GROST-RDET
*ExALTILI®%* 890190 GROZT~ADET
ZRRRKTAR] FERRERK 3901 GROST-ADET
ALMANYA 89031011 ADET

CIN HALK CUMHURIYE®BP031011 ADET

FRANSA 89031019 ADET
1TALYA 87031019 ADET
INGILTERE 89031019 ADET
AVUSTURYA 89031019 ADET
A.B.0. 89031019 ADET
GUNEY KORE 89031019 ADET
TAYVAN 8903101% ADET
FRANSA 89031090 ADET
RLMANYA 89031090 AROET
ITALYA 89031090 ADET
INGILTERE 89031090 ADET

REXSLTIL I *%x 890310 ADET
ALMANYA 89039110 ADET
1TALYA 89037110 ADET
INGILTERE 89039121 ADET
MALTA 37037132 ADET
A.8.D. 89039132 ADET

*ERALT L[ **x 890391 ADET
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MIKTARL
580
24795
1032
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985
4320
5¢6
41033

46.903
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21241
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27673
15357
2354
8475
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242.717
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DAGILIMI
KIVMET($)

596.021
40.788.011
1.698.058

43.082.0%0

43.082.0%0

2.841
1.927
1.107
7.857
© 5.113
1.102
9.459
1.0566
5.502
6.344
1.883

44.191

q44.191

665 .353
7.924.038
411.320
4.061.464

13.062.175
1.006.798
1.006.798

1.990.598
6.3850.521
14.103.483
?.000, 300
11.740.000
52.461.683

96.146.765
110.215,758

3.886
10.928
7.413
5.721
954
354
?.118
8.235
14.901
28.552
1.263
8.958
24.107

129.3%0

406 .4634

169
45.175
227.412
30.081

709.541



sx AR RTARIFESRRAS

TOPRPL & 39

LIALYA BYUSY210
INGILTERE 89039210
#.B.D. 89039210
A.B.D. 89039222
AERALTIL I #wx 890392
1TALYA 85039910
FRANSA 89039921
ALMANYA 89039921
DANI MARKA 89037721
A.8.D. 89039721
JAPONYA 89039921
TAYVAN 89039921
tNGILTERE 89039922
A.B.D. 89039922
xaRALTILI*%% 890399
**xsxTARIFE*XX%% 8903
RUSYA FEDERASYONU 89055090
SRRALTIL[#%% 890590
RRBEARTARI FE®XKRKEK 3905
ALMANYA 89060010
INGILTERE 87060039
DANI HARK: 89060029
SSRALTIL [ 658 890600
«hRRETARIFE®®XEE 8706
FRAN3A 89071000
ALMANYA 89071000
INGILTERE 89071000
DANT HARKA 39071000
£ 3PSV FNITLOOO
Ty Vesid AT VOO0
ennlL TIL [»xx 890710
ALMANYA 89079011
NORVEC 89079011
FRANSA 89079012
ITALYA 89079012
IHGILTERE 89079012
DANT MARKA 89077012
NORVEC 89079012
TURALTIL [ %4 890730
xxxxsTARIFESARRS 8907
ALMANYA 39080010
INGIL TERE 89080010
DANIMARKA 39080010
YUNANT STAN 89080010
1 3PANYA 89080010
NORVEC 89080010
* POLONYA 39080010
ROMANYA 87080010
RUSYA FEDERASYONU 89080010
UKRAYHA 89030010
BREZILYA 89080010
JAPONYA 89080010
AXRALTILo¥% 390800

89086

ALk
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET
ADET

ADET

ADET

ADET
ADET
ADET

ADET

ADET

ADET
ADET
ADET
AOUET
ARFT
NrT

ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET

ADET

KG
KGa
KG
KG
KG
KG
K&
KG
KG
KG
KG
Ka

KG

KQ

[
3
SMOPEFEN b e

o
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23

w
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o O el -
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BOM™

4
39

&6

75.571

15965480
3652000
4488000
3250000
8704000
1230000
3627000

15217000
1503000

10261720
4110000
8718000

80.726.200

80.726.200

2L.071.600
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cQoO G‘DC?O<DC>O(35

I 0T 000000 O cooOC
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D}

0
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C D0O0OOOO
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HD . OOV

4,159
167.863
41.735

259.117

4.662
2.616
82.323
6.821
150.436
4.500
837
362.075
119,340

733.612

1.826.660
61.151

61.151

61,151

423.459
101.405
10,746

335.610

535.610

5.39%
L0, 157
24,363
42.353
AP .042
LG, T0%

161.531 °

10.365.482
26.060
10.73¢
20.409
26.500

5,504
10.798

10.465.534

106.4627.065

1.218.7385
353.677
162.371
311.317
?57.127
141.395
247.061
945.923
100.317
675.317
385.467
850.048

6.34%.311

$.347.311



EKF Gériigsme Formu
Faaliyet alaniniz nedir? (Ana faaliyet alani)
Faaliyete baglama tarihiniz nedir? (Yil olarak)

Kag kisi istihdam ediyorsunuz ?

YONEtiCl ..o, USta oo
Mihendis ..................... ISCH cvveverererirererenernes
Memur .......coceeeeeeecnnnees Diger .......coooeveeenneeen. (belirtiniz)

Uretim yeri firmaniza mi ait ?

Uretim yeri ile ilgili problemleriniz var mi ? Varsa nelerdir?

Caligma sekliniz siparig (zene mi- seri Gretim mi?

Sizce ¢aligma sekliniz etkin mi ? Onerileriniz.

Uretiminizde iggiici ile ilgili soruniariniz var mi? Nelerdir?

Uretimde kulianilan malzemede yerli-ithal orani nedir? (yaklasik)

87



Yerli malzeme, yedek parg¢a, vb. ile ilgili soruniariniz var mi?
Belirtiniz. (Fiyat, kalitesizlik/temin stresi, vs.)

Faaliyetiniz sadece yurtigi kaynakli m1? Yurtdigindaki kigi ve kuruluglaria lisans
igbirligi, vb. ¢calismalariniz var mi?
(Or: Yat dizayni, satig ve pazarlama igin anlagma gibi)

Yurtigi ve yurtdigina ydnelik tanitim g¢aligmalariniz var mi? Belirtiniz. (reklam,
tanittm brosgurleri, fuarlar, vb.)

Sizce tanitim galismalariniz etkin mi? Onerileriniz.

Turkiye'nin tistinliigu olabilecek/ihrag imkani ylksek ézel bir tekne modeli var
mi? Goragleriniz.

Yat Ihracat imkaniari hakkindaki diigtinceleriniz/ beklentileriniz nelerdir?

Inracat igin engel var mi? Varsa nelerdir?

Yat inga Sektériiniin gelecedi hakkinda beklentileriniz nelerdir?

Bu sektdrde rekabet GstunlGgu olan Utkeler ve Gstlinlikleri sizce nedir?

88



Hangi mesleki kurulug / birliklere tiyesiniz? Beklentilerinizi kargiyorlar mi?

1980 sonrasi verilen tegvik, kredi, vb. yararlandiniz mi? Ne oranda?

Tesvik, kredi, yatinm, vergi muafiyetleri, vb. mekanizmalarin sektdre uygun
olabilmesi i¢in 6neriniz var mi? Nelerdir?

Blirokraside kargilagtiginiz sorunlar nelerdir? Agilmasi igin énerileriniz var m?

Boyle bir galigmanin yaptimasini nasil kargiliyorsunuz? Bu ¢aligmaya
girebilecek énemli konu ve sorunlar sizce nelerdir? Onerileriniz.
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