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ONSOz
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OZET

Bu galismanin amaci satig sonrasi masterilere servis veren firmalann,
elinde bulundurmak zorunda olduklan yedek pargalarin stoklarini optimize
ederek, stoklama maliyetierini azaltmak ve musteriye verilen hizmeti
optimizasyonun etkisiyle hizlandirmaktir.

Burada ilk 6nce maliyet kriterlerini en g¢ok etkileyen malzemeleri
belirleyen Tek Kriterli ABC analizi daha sonra ise birden fazla kriter konarak
6nemin belirlendigi Cok Kriterli ABC analizi anlatiimistir.

Bunun sonucunda dnem derecesine gére malzemeler siralandiktan
sonra maliyet veya miktar agisindan kritik malzemeler ile ilgili harcama
tahminlerinde bulunmaktir. Bunun icin de oldukga yodun bir data islenerek
temel olay c¢ikanldiktan sonra simuilasyon teknigi  kullaniimistir.
Simalasyonun model kavramiari, streci, problemin formule ediimesi, veri
derleme, bilgisayar programinin formule edilmesi, modelin gegerliliginin
aragtinimasi, stratejik ve taktik planlama, deneme ve duyarlilik analizi,
uygulama ve belgeleme, son olarakta simllasyonun fayda ve zararlan
anlatiimigtir.

Urinan arizalanma orani ve ona baglh olarakta ihtiya¢ duyulacak
yedek pargalarin ariza oranlari tahmin edildikten sonra, bir modele oturtarak
bunlarin gerekli zamanda sipariglerinin yapilip duzenli bir gekilde
takipedilmesi saglanmis olacaktir. Bu amagla Malzeme |htiya¢g Planlama
(MIP) teknigi kullanilmigtir. Anizalanan Urinlerin  bagli  taleplerinin
olusturdugu mamul agaci igindeki malzemelerin planlanmasi sistem iginde
kendiliginden gergeklesmektedir.

MIP'nin Yénetim sureci igindeki yeri goésterilmis daha sonra, Ana
kurallari, sistemin amaglari, girdi ve giktilar, Grin yapisi anlatilmigtir. MIP
sisteminin igletme slreci anlatilirken de, envanter durumu, brut ihtiyaglar, -
guvenlik stoklari, planlanan siparigler, temin sureleri ayrintili olarak ele
alinmigtir. Siparig miktarlarinin bulunabilmesi i¢in en ¢ok kullanilan dokuz
adet yéntem anlatilmis ve bu ydntemler birbirleriyle kargilastirilarak
degerlendirilmistir. Uygulamadan 6nceki son béliimde ise MIP sisteminin veri
tabani temel olarak anlatiimis dosya yapilari ve iligkileri gésterilmisgtir.



SUMMARY

The service sector has increased enormously in its importance to the
world economy over the last forty-five years. As global competition in
manufacturing has increased in the past decade, so has global competition
in services. Service organizations in finance, communications, insurance,
transportation, utilities, food, and hospitality have faced extinction if they did
not remain competitive. Organizations have been challenged to
simultaneously increase customer satisfaction and quality, increased
productivity, decrease costs, and deal with changing technology and
regulation. In response to these challenges, service organizations have
attempted to decrease customer contact by making some operations more
manufacturing like. At the same time , manufacturing firms are placing
increasing emphasis on the ‘services’ they provide to external and internal
customers, and are actually increasing points of customer contact.

However, producers started to offer a wide spectrum of products to
satisfy the customer.

In this wide spectrum of products, there are parts that have higher
technology and complexity-of-use than the others. This brings the after-sale-
service organizations to a very important position to provide after-sales-
service and support to the consumer.

In order for the after-sales-service organizations to keep this
important position and function efficiently, they need to resolve all kind of
problems, related to the product, in a very short period of time.

The main disadvantage of providing service in a short period of time,
is having to keep stock of all the spare parts. For the producers with a wide
spectrum of products. Finding an optimal solution for this problem will
significantly reduce the cost of keeping spare parts.



Multiple- Criteria ABC Analysis

This study is base on this point. First, a single-criteria ABC Analysis is
performed based on the cost of the material, then a Multi-criteria ABC
Analysis is performed.

The analysis for doing this consists of several steps. First we produce
to the price usage distribution and allocated ABC categories. The second
step in level down, we used |, Il, and lil to designate the criticality categories.
The criteria to establish these categories are more implicit and intuitive.

Category I, for example, might include items that would bring the plant
to a stop and items, on the other hand, are the ones for which there would
be little if any impact if there were a shortage. The Il items are the ones left
over.

A simple mechanical procedure is used to combine classifications to
provide three initial categories of items. These categories, AA, BB, and CC,
provide a starting point for management to reassess the item’s
classifications. The procedure simple assigns every item in A-l, A-ll, and B-I
to AA; every item in A-lll, C-l, and B-Il to BB; and every B-lil, C-Il, and C-Ili
to CC.

The next step is to ask management to review each item ‘s
classification. The final step is to define specific policies for managing each
category. In fact, it ‘s helpful to develop tentative policies first. These can do
a guide-line in reviewing each item'’s classification.

Specific inventory management policies are needed for each category
to bring meaning to phrases like tlose management’ or ‘more management
attention.” Policies are developed to cover four areas: inventory record
verification, order quantity, safety stock, and classification of the item itself.
The first area, verification, is to prevent the unpleasant surprises that offer
occur when the computer record doesn’t agree with the physical count. To
improve accuracy, more frequent count should be made .This implies a
higher frequency for the AA items then for the BB or CC items. Order
quantity and safety stock level are established for each item depending on
booth the economic and criticality. Finally, since its changing world a specific
period for reconsidering the item's classification is established.

Simulation

Simulation is the process of designing a model of a decision situation
and experimenting with the model to evaluate alternate decisions. There are
many models for simulations, for example the various mathematical,
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graphical, and tabular models are all simulation models in that they are
representations of reality used to evaluate possible decisions. The term,
however, is usually applied more narrowly to stochastic modeling or Monte
Carlo simulation. Stochastic simulation is different from analytical modeling
approaches, such as economic order quantity and mathematical
programming models, in that does not solve for an optimal solution. Instead
it runs a mathematical or logical model of situation and determines by trial
and error which values of decision variable result in satisfactory, if not the
best, operating results.

The main purpose is to list the material in the order of importance and
then make a forecast about the usage and the cost of critical material. To
obtain this information, considerable amount of data is entered to create the
main picture and then simulation technique is used. ‘

Simulation concepts, process, formulation of problem, data gathering,
coding of the computer program, investigation of the validity of the model,
strategic and technical planning, trial and sensitivity analysis,
implementation and documentation, and the advantages and disadvantages
of simulation is explained.

After the forecast of the product’s failure rate, the required amount of
the spare parts determined and placed in a model to follow the timeliness of
the part orders placed.

Material Requirement Planing

Material Requirement Planing (MRP) is used for this purpose. The
planning of the material that is in the product tree of the failed products is
handled by the system itself.

The place of the MRP in the Management process is explained and
it's main rules, system’s purpose, inputs and outputs and product structure
are described. Having looked at MRP requires two basics inputs. A bill of
material shows, for each part number, what other part number s are
required as direct components. For examples, for a car, it could show five
wheels required (for plus the spare). For each wheel the bill of materials
could be a hub, tire, valve stem, and so on. The second basic input to MRP
is inventory status. To know how many wheels to make for a given number of
cars, we must know how many are on hand, how many of those are already
allocated to existing needs, and how many have already been ordered.
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The MRP data make it possible to construct a time-phased
requirement record for any part number. The data can also be used as input
to detailed capacity planing models. Developing material and capacity plans
is an iterative process where the planning is carried out level by level. For
example, planning for a car would determine requirements foe wells, which
in turn determines requirements for tires, and so on. But planing for tires has
to be done after the planing for wheels; if the company wants to build 10 cars
(50 wheels) and has 15 complete wheels on hands, it only needs 35 more
and 35 tires. If 20 wheels have already been ordered, only 15 must be to
complete the 10 cars.

An MRP system serves a central role in material planing and control.
it translates the overall plans for production into the detailed individual steps
necessary to accomplish those plans. It provides information for developing
capacity plans, and it link to the systems that actually get the production
accomplished.

In the description of the MRP system, inventory situation, gross
requirements, safety stocks, planned orders and lead times are explained in
detail.

Most common nine methods that are used to determine the orders are
described and compared with each other.

In the last section before the implementation, data base of the MRP
system is briefly described and file structures and relations are explained.

The MRP Data Base

To install and drive maximum benefit from a material planning and
control system a large integrated data base is usually required. The
computer hardware and software design aspects of common data bases are
beyond the scope of this section.

The Item Master File : The data on individual part are contained in
two files. The information that remains the same (or nearly so) from period to
period is found in the item master file while information on part status is
found in the subordinate file. The item master file typically contains all the
data needed to completely describe each part numbers. Included are part
number, name, low-level code, unit of measure, engineering change number,
drawing reference, release date, planner code, order policy code, lead time,
safety stock, standard costs, and linkages to other data files, such as
routing, where used and bill of material.
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The Subordinate Item Master File: A subordinate item master file is
often used for changing or dynamic data about individual part numbers,.
Included are current allocations and the shop order number to which each
allocation is-tied, time-phased scheduled receipts and associated order
numbers, time-phased gross requirements, planned orders, firm planned
orders, pegging data, and linkages to the master file.

The Bill of Material File: The bill of material file is typically
established on a single-level basis, with each part number linked only to the
part of the immediate components required to procedure it; that is, the
linkages are to level father down in the product structure only. By
successively linking the part numbers ,a full bill of material for each part can
be developed from the individual single-level linking. Data elements held in
this file usually include component part numbers required to make individual
part, number of each individual part, number of each required, units of
measure, engineering change numbers, effectively dates, active/inactive
coding.

The Location File : The location file keeps track of the set of exact
physical storage location for each part number. This can be highly dynamic
file, since the data elements usually include departments, row, bays, tires,
quantities, units of measure, in dates, original quantities, date of last, and so
on.

The Calendar File: The calendar file converts the shop day calendar
used by the firm to a day/date/year calendar. The file also provides for
phenomena such as annual vacations and holidays.

Open Order File: An entire set of files is maintained to support the
scheduled receipts (open order) in the MRP system. These involve both
purchase order or shop order. For the purchase orders, we need open
purchase orders, open quotation, a vendor master file , vendor performance
data , alternate sources, and price/quantity information. Another set of
records needs to be maintained to support shop order in the factory.
Included are data files describing open orders, routings, work centers,
employees, shifts, tooling, and labor/performance reporting.

Other File Linkages: In Additional to the data files needed for the
engine, many other data file are necessary to flesh out the entire MRP
system, Among them are files for forecasting, capacity planning, production
scheduling, cost accounting, budgeting, order entry, shop-floor control,
distribution, invoicing, pay-roll, job standards, and engineering.

In conclusions | prepare a computer program of requirement planing
for after sales service system. This project achieved to solve many kinds of
problem that you can show in the after sales services storage system. There
are important implications for the future. If sales service has a stronger
computer wide area network, their problem will solve which use prepared



after sales services material requirement planing system. | strongly feel that
customers will be more confident in the future.



BOLUM 1. GIRIS

GuUnumuz tuketicisi artik daha iyi ve daha kaliteli GrGnleri arayan
bilingli tuketici haline gelmigtir. Bunun sonucunda da dretici firmalar,
tlketiciyi tatmin edebilmek ig¢in genis bir Grin yelpazesi sunar hale
gelmiglerdir.

Bu genig Urtn yelpazesinin iginde teknoloji olarak ytksek ve kismen
kullanimi daha karnigik drtnler bulunmaktadir. Bu nedenle tlketiciye satis
sonrasl| guven ve destek vermek Uzere kurulmus servis isletmeleride oldukga
énemli bir konuma gelmigtir.

iste bu énemli konuma gelmis satis sonrasi servis hizmetlerinin
islerini en iyi sekilde yapabilmesi icin, musterinin Urdnle ilgili her tariG
problemini en kisa stirede gézmeleri gerekmektedir.

Bu kisa zamanin darbogazi da Urlnle ilgili yedek pargalari her ihtiyag
duyuldugunda elde bulundurmaktir. Bu problemde optimal ¢ézime gitmek
¢cok genig Urin yelpazesi bulunan Uretici firmalarin satis sonrasi servis
isletmelerinin yedek parga stoklama maliyetlerini oldukga dlsgurecektir.

Bu ¢aligmada problem G¢ ¢6zUm modala kullanilarak ele alinacaktir.

Birinci modilde maliyetleri ve firmanin belirledigi -genelde elde
bulundurma- kriterleri de géz éninde bulundurarak malzemelerin dncelikleri

belirlenecektir.

ikinci modulde, birinci moduilde bulunan 6ncelikli malzemelerin ve
bunlarin mamullerinin ariza oranlari bulunacaktir.- Bunun iginde simulasyon

teknigi kullanilacaktir.



Uglincli modillde ise olasilikli mamul adaci olusturularak, parga
bazinda siparis verme zamaninin belirlenmesi ve siparis takibi igin malzeme
ihtiyac planlama sistemi kullanilacaktir.

Simdi birinci modulun teoresini olugturan ABC analizini inceleyelim.



BOLUM 2. MALZEME YONETIMINDE ONCELIGIN
BELIRLENMESI ( ABC ANALIZzi )

Gunumuiz dretimin proseslerinde, artik mamdullerin ¢ok fazla ézellik
tasimalarindan dolayi, eskiye oranla daha fazla sayida malzeme bir araya
getirmek zorunda kalinmaktadir. Bu bélimde bu malzemeler
gruplandirilarak en ©énemli veya kritiklerinin hangileri olduguna dikkat
cekilecektir. Bunun igin de ABC analizi diye adlandirilan y&ntem
kullanilacaktir.

ABC analizinin uygulama alanlar firmalardan firmalara degismesine
ragmen en yaygin kullanim alanlari satinalma, malzeme sayimlari, tahminler
ve emniyet stok belirlemedir. [ 1]

Ilk 6nce gruplama kriteri tek, daha sonra birden fazla olan ABC analizi
anlatilacaktir.

2 . 1. Tek Kriterli ABC Analizi

Tek kriterli ABC analizi malzemelerin yillhik kullanim miktar maliyetine
( Birim Maliyet * Yilhk Kullanim ) gére Gg¢ gruba ayrilir. Bu gruplar; A grubu
en yUksek yillik kullanim miktar maliyetine sahip olan malzemeler, B grubu
orta seviyeli yillik kullanim miktar maliyetine sahip olan malzemeler, C
grubu dastk seviyeli yillik kullanim miktar maliyetine sahip olan malzemeler
olarak tanimlanabilir.

Sekil 2.1. tipik bir ABC analizi sonuglarini géstermektedir. A grubu
bOtin malzemelerin miktar olarak % 20'sini olugtururken maliyet olarak
%65'ini, B grubu butiin malzemelerin miktar olarak % 30'sunu olustururken
maliyet olarak %25'ini, C grubu ise blttin malzemelerin miktar olarak %
50'sini olugturumasina ragmen maliyet olarak sadece %10'unu
alabilmektedir. Bu oranlar firmadan firmaya degisim gésterebilir, fakat her
zaman ufak bir yUzde miktar yilhk kullanim miktar maliyetinin blyUk bir
boélimune karsilik gelecektir.
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Sekil 2. 1. ABC Analizi

ABC analizi malzeme kontrol prosedurinin gelistirimesinde firmanin
malzeme maliyetine en ¢ok etkisi bulunan malzemeleri belirlemekte
kullanilan iyi bir aragtir. Malzeme sistem prosesinden de anlasilacag! gibi
birim A grubu malzemesi igin harcanan efor birim C grubu malzemesi iginde
harcanan efor kadardir. Analiz bunu goérup ilk olarak malzeme 6nem
derecesini belirleyerek malzeme sisteminin performansini arttirici  etki
gosterir.

ABC analizi yonetimin dikkatini gergekten neyin 6énemli olduguna
ceker. Boylece ¢nemli azinliga ( A Grubu ), 6nemsiz ¢cogunluktan ( C Grubu)
daha ¢ok zaman ayrilir. Tabiki sadece tek kriterle A, B, C gruplarini
belirlemek baska kriterlere gére 6nemli bazi malzemeleri kagirmamiza neden
olabilir.



2. 2. Gok Kriterli ABC Analizi

Bir cok maliyet digi kriterler de malzeme y&netiminde &énemilidir.
Bunlar kisaca &érnek olarak ulagim zamani, hurda orani, elde hazir
bulundurma, ikame vb. gibileri verilebilir. Bu kriterlerden bir veya bir kagi
bazen maliyetlerden de dnemli hale gelebilir.

Bu nedenle sadece maliyetlerin gézéntunde bulunduruldugu maliyet
analizi yerine, malzeme y6netim politikasinin isiginda belirlenmis kriterleri
de g6z ©6nunde bulundurarak analizi yapmak daha iyi go6stergeler
olusturabilir. Ornedin malzeme ydénetim politikasina gére yiksek maliyetli
kritik olmayan, dusuk maliyetli kritik olan malzemeler belirlenebilir.

Bu yéntem birkag adimdan olugsmaktadir. ilk adim maliyetlerine gére
ABC gruplarini olusturmaktir.  [kinci olarak ABC gruplarinin kriterlerini
belirlemektir. Bu kriterler agagi dogru belirlenmis 1, [l ve lll gruptan
olugsun. Bu kriterler maliyete belirlenmis kritere gére ¢ok daha mutlak ve
sezgilerle dJrenilmis kriterler olacaktir. Ornegin [. kriter bittijinde fabrikay!
durduran ve ikamesi olmayan malzemeleri igersin. lll. kriter bittiginde tretim
prosesini neredeyse hig etkilemeyen malzemeleri igcersin. |l. kriter de [. ve lll.
kriterler arasinda kalan malzemeleri igersin. Tablo 2. 1. de maliyete gbre ve
kriterlere gére gruplar gésterilmistir.

Kriter | * de bulunan malzemelerin gogu A grubunda bulunmamaktadir.
Bu higte sUpriz degildir. Cunki bu malzemelerin birgogu kolayca edinilebilen
malzemeler grubundadir.

Tablo 2.2. de maliyet gruplari ile kriterler tarafindan belirlenmig
gruplar birlikte gésterilmistir.

Bu matristen yararlanarak temel g grup olusturulabilir. ( AA, BB, CC)
Bu gruplama hem maliyet kriterlerini, hem de dider kriterleri géz éntde
bulundurarak yapilmis olacaktir.

Analizin son adimi son gruplama politikasinin ne olacagidir. Son
gruplama igin basit bir mekanik yéntem izlenebilir. $éyle ki A-l, A-ll, ve B-l
AA grubunu, A-lll, C-l, ve B-ll BB grubunu, B-lll, C-ll, ve CII de CC
grubunu, olusturacak sekilde olabilir.



Tablo 2. 1. Maliyetlere ve Belirlenmis Kriterlere Gére Gruplama.

MALIYETLERE GORE

Madde Madde Maliyet
Grup Sayisi YUzdesi YUzdesi
A 15 11 84
B 25 15 15
c _88 74 _1
Toplam 128 100 100
KRITERLE GORE
Madde Madde Maliyet
Grup Sayisi YUzdesi YUzdesi
I 5 4 40
Il 48 39 56
I _75 s _4
Toplam 128 100 100

Tablo 2. 2. Maliyet Gruplar ile Kriterlerin Birarada Goésterilmesi

Kriterler
Maliyet Gruplan | Il 1 Toplam
A 2 12 1 15
B 1 19 5 25
c 2 17 69 88
Toplam 5 48 75 128

Son analiz tablosu Tablo 2. 3. te g&sterilmistir.

Mekanik yéntem yerine firmanin 6zelligine gére belirlenmis deneme
yaniima veya tecribe ile bulunabilen gruplama ydntemlerinin kullaniimasi
daha uygun olabilir. [ 2]




Tablo 2. 3. Birlestirilmis Coklu Kriter Analiz Tablosu

Birlegtirimis Madde Madde Maliyet
Gruplar Sayisli YUzdesi YUzdesi
AA 15 12 78
BB 22 17 12
CC 91 n 10

Toplam 128 100 100




BOLUM 3. SIMULASYON VE ASAMALARI

3. 1. Simiilasyon ve Model Kavramlan

Simulasyon, gercek sistemin modelini tasarlama sureci ve sistemin
islemesi igin sistemin davraniglarini anlamak veya degisik stratejileri
degerlemek amaci ile bu model (zerinde denemeler yapmaktir. O halde
model kurma ve modelin analitik olarak kullanimi similasyon strecini
olugturur.

SimUlasyon ile modelleme; (1) sistemin davranigini tanimlama, (2)
teori veya hipotez kurma, (3) kurulan teoriyi sistemin gelecekteki
davraniglarini tahmin etmek icin kullanmak, seklinde bir deneme ve
uygulama metodolgjisidir. Simulasyon, pek ¢ok bilim dalina uygulanabilen
bir tekniktir, ve bu konuda c¢ok sayida yayin bulunmaktadir. Ornegin
isletmecilik, ekonomi, pazarlama, egitim, politika, sosyal bilimler, davranis
bilimleri, ulagim, is gucu, sehircilik, global sistemler v.b. uygulama alanlari
gosterilebilir.

Model; bir objenin, bir sistemin veya bir fikrin temsilidir. Modelin
amaci; sistemi acgiklamak, anlamak veya iyilestirmek hususlarinda bize
yardimci olmasidir. Simtlasyon, modelleme tiplerinden biridir. Modelleme
ise yeni bir sey degildir. Modellerin (1) digsinmeye yardim etme, (2)
haberlesmeye yardimci olma, (3) egitime hizmet etme, (4) tahmin araci, (5)
denemelere yardim etme gibi fonksiyonlari vardir.

Simulasyon, bir teori degildir ama problem ¢ézmek igin bir
metodolojidir. Burada akla gelebilecek sorulardan biri, simUlasyonun ne
zaman faydalidir? sorusudur. Asagidaki kosullardan bir veya bir kagl
bulundugu zaman simulasyona bagvurulmalidir.

1) Problemin tam bir matematik formulasyonu mevcut degildir veya
matematik modelin analitik yéntemlerle ¢éztimu hentz bulunamamigtir.



Cogu bekleme hatti (kuyruk) modelleri bu gurupta yer alir.

Analitik yéntemler ¢ézim igin elveriglidir, ancak matematik yéntemler
cok karmagiktir.

3) Analitik ¢ézUmler vardir ve kullanilabilir, ama problem Uzerinde
calisaniarda bu bilgiler yoktur.

4) Belirli parametrelerin tahmin edilmesi igin simllasyona basg
vuruldugu gézlenmistir.

5) Deneme yapma agisindan simulasyon tek yol olabilir.

6) Sistemlerin veya slrecglerin davranig karakteristiklerini ortaya
koymak zaman gerektirebilir.

lleri duzeyde bulunan (llkelerde yapilan arastirmalar simtlasyonun en
fazla kullanilan teknikler arasinda oldugunu géstermektedir.

Basarili simulasyon modellerinin gelistirilmesi pahall, zaman alici ve
haner gerektirir.  Kurulan model dogru ¢6zulmez ise yanlis sonuglar
dogurabilir. Bu simulasyon modelinin kurulmasi ¢ogu yazarlarca bir
sanat oldugu belirtilmektedir. Zaten genel olarak model kurma bir bilimden
ziyade bir sanattir.

Bir simUlasyon modeli elemanlari; sistemin bilesenleri, kontrol
edilebilen degigsken ve parametreler, kontrol edilemeyen degisken ve
parametreler, fonksiyonel iligkiler, amag fonksiyonu ve kisitlardir.

3. 2. Simiilasyon Siireci

Gergek sistemlerin  davraniglarimi  aragtirmak igin  kullanilan
simUlasyon galismalarinin agamalari agsagida verilmektedir.

1- Sistem Tanimi: Sistemin sinirlarini, kisitlarini ve etkinlik élgtsing
belirleme asamasidir.



10

2- Model Formtle Etme: Sistemi soyutlamak veya indirgemek igin
mantiksal bir akis diyagramina aktarma iglemidir.

3- Veri Derleme: Modelin gerektirdigi verileri, tanimlama ve onlar
kullanabilecek 6élgulere indirgeme agsamasidir.

4- Modelin Dénastartimesi:  Simualasyonun yapilacadi bilgisayarin
diline modelin tercime edilmesidir.

5- Modelin Gegerliligini Arastirma: Modelin guven seviyesini kabul
edebilir hale getirme ve gercek sistem hakkinda modelden yorum yapma
asamasidir.

6- Stratejik Planlama: [stenilen bilgiyi saglayacak olan bir denemenin
tasarimidr.

7- Taktik Planlama: Tasarimi yapilan denemede tanimlanan
kosumlara ait testlerin nasil yapilacaginin belirlenmesidir.

8- Deneme: [stenilen veriler ile simtlasyonu gergekleme ve duyarlilik
analizlerini yapma agamasidir.

9- Yorum: Simulasyon sonuglarindan ¢ikarimda bulunma agamasidir.
10- Uygulama: Modeli ve sonuglarini kullanima koymaktir.

11- Belgeleme: Proje faaliyetlerini raporlama ve modeli, kullanimi
dokiimante etme agsamasidir.

Belirtilen asamalar arasinda dérdinci asama olan modelin
gecerliligini arastirmadan (veya modeli degerlemeden) sonra model ret
edilirse tekrar modelin formule edilmesi agamasina dénualdr.

Bu bélimde verilen asamalar agiklanmaya calisiimakta olmasina
ragmen model kurma, parametre tahmini, bilgisayar programlama, varyans
analizi gibi konularda okuyucunun &n bilgisi oldugu varsayiimaktadir.
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3. 3. Problemin Formiile Edilmesi

Simulasyon denemesini planlamadan 6nce yapilacak olan arastirma
acik bir sekilde tanimlanmalidir. Bu agama simulasyon denemesi boyunca
problemin yeniden ifade edilmesini gerektirebilir. Pek ¢ok arastirmada
oldugu gibi simUlasyon denemesi de (I) sorunlarin cevaplandiriimasi (2)
hipotez testi, (3) parametre etkilerinin gézlenmesi gibi daha basite
indirgenebilir. Belirtilen asamalar arastirmanin amaglari da olabilir.

Simulasyon arastirmasina baglarken arastirmanin amacina ve
degerleme kriterleri mutlaka belirtiimelidir. Bu sorunlar cevaplandiktan
sonra ise bilgisayarla similasyonun maliyeti, karmasik ve amaci tatmin etme
dizeyi gibi similasyona devam edip etmemeye etki eden faktdrler géz
énune ahinir.

Yénetim kademeleri bir problemin oldugunu bilir, fakat problemi iyi
tanimlayamaz. Bu durumda Yéneylem arastirmacilarina problemin formule
edilmesi isi duser. Tecrubeler, problemi formule etme agamasinin aragtirma
boyunca devam eden strekli bir ig oldugunu gdstermistir.

3. 4. Veri Derleme

Herhangi bir problem tanimlanmadan  énce yeterince verinin
derlenmesi ve iglenme geregi vardir. Bilgisayarla yapilacak bir simtlasyon
projesini bagarabilmek i¢in agagidaki faktdrler dusuntimelidir.

1) Kantitatif veriler 6nceden hazirlanmakhdir.

2) Anlamli bir duzeye indirgenen veri, sistemin davraniglarini
arastimak igin matematik bir model kurmaya imkan verip vermedigi

arastiriimahdir.

3) Veriler, simule edilmekte olan sistemin matematik modelini
iyilestirmeye imkan verebilir.

4) Veriler, sistemin durum degiskenlerinin caligsma karakteristiklerinin
parametrelerini tahmin etmek icin kullanilabilir.
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5) Veri olmaksizin simulasyon modellerinin gegerliligini arastirmak
mUmkun degildir.

Stokastik simulasyon modellerinin tasariminda tecrbelere dayall
verilerin veya teorik olasilik dagilimlarinin kullaniimasina karar verilmelidir.
Bu segim 6nemli bir agsamadir ve su nedenlerden dolayl arastirmanin
temelini olugturur. (1) Islem gérmemis ham verilere gére calisma gegmisin
simtlasyonudur. (2) Modelin iglemesi igin gerekli rasgele degigimleri
Uretirken tablolarin kullaniimasi yerine teorik dagilimlarin kullaniimasi
sirasinda bilgisayar zamani ve bellek etkin bir bigimde kullaniimalidir. (3)
Analist modelinin  duyarhh@ini  ¢alistigi olasilk dagilmlarina gére
belirtenebilir.

O halde kullanilan veriler, gegerlilik, simGlasyonun basarisini
etkileyen faktérlerdir.[3]

3. 5. Bilgisayar Programinin Formiile Edilmesi

Bilgisayar pratik endUstri problemleri icin hizli ve dogru bir gekilde
simUlasyon uygulamalar olusturabilir. Bilgisayar ger¢ek hayatta kullanilan
bir model kurma yada tecrtbelerle belirlenebilecek kontrol degiskenlerini
belirleyemez. Bunlari modeli dizayn eden kisinin belirlenmesi gerekmektedir.
Bununla beraber bilgisayar ¢ok gabuk sekilde rastgele sayilar uretebilir ve
bircok hesaplamay! yapabilir. Bu da bilgisayari édnemli bir unsur haline
getirir. [4]

Simulasyon modelinin bilgisayar ile yapilmasi su agamalardan olugur :
1) Akis diyagraminin gizilmesi.
2) Kodlama
a) Genel amagli derleyici
b) Ozel amagl simUlasyon dilleri
3) Hatalarin ayiklanmasi

4) Verilerin kullaniimasi ve baglama kogullari

5) Verilerin Uretilmesi
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6) Cikti raporunun Uretilmesi

Akis diyagraminin hazirlanmasindan sonra, genel amagcli programlar
(BASIC, FORTRAN ve PASCAL vb.) kullanilabilir. Bir ¢ok bilgisayar
sistemine uyan 6zel amach simtlasyon dilleri, genel amaclilara gére daha
uygun ve kolay kullanimlidir. Ornegin GPSS, SIMSCRIPT, GASP ve GERT
programlama ve bekleme hatti modellerinin simulasyonuda c¢ok elverigli
dillerdir. Bu diller yaygin simutlasyon modelleri igin makrolara sahip
oldugundan programlamayi oldukg¢a basit hale getirmektedir. Bu makrolar
otomatik olarak intiyag duyulan serileri olusturmaktadir.

Muhtelif simulasyon dilleri arasinda temel farklar; (1) zaman ve
faaliyetlerin organize edilmesi, (2) 6zelliklerin (entities) isimlendirilmesi ve
yapisl, (3) faaliyetlerdeki kosullarin testi, (4) verilere uygulanacak istatistik
testlerin tipi, (5) model yapisini degistirme kolayhidina baglidir.

3. 6. Modelin Gegerliliginin Aragtinimasi

Bir simuUlasyon modelinin gegerliligini arastirmak igin G¢ yéntem
kullanilabilir. 1) Modelin gegerli olmasi: Parametrelere sinir degerler
verildijinde modelden olumlu cevap alinabilir. 2) Varsayimlarin testi, 3)
Girdi-gikti d6nUsUmunun testi.

Son iki yéntem; ortalama testi, varyans testi, regresyon analizi, faktor
analizi, spektral analizi, oto - korelasyon, ki - kare, parametrik - olmayan
testler gibi istatistik ile ilgilidir.

Olasilik dagthmi ile ilgili olarak yapilacak olan ¢alismalar sunlardir:

1- Ortalamanin Testi
a) Bir ek ile ortalamanin testi
b) Ortalamalar arasindaki farklarin testi

2- Varyans Testi
a) Ki - kare testi
b) F testi
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3~ Verilerin Testi
a) Oran testi
b) k oran arasindaki farklarin testi
c) Kontenjans tablolari
d) Uygunluk testleri

4) Parametrik olmayan testler
a) Isaret testi
b) Toplamlarin Derecelendirilmesi
c) Medyan testi
d) U - testi
e) Kosum testleri
f) Sirali korelasyon testleri

3. 7. Stratejik ve Taktik Planlama

Simtlasyon, gergek bir sistem hakkinda bilgi elde etmek igin bir model
araciligi ile deneme yaparak, istenilen bilgileri saglamak seklinde
tanimlanabilir. Deneme yapmak igin  istenilen bilgileri saglayacak
denemenin nasil yapilacagl stratejik olarak tespit edilmelidir. Deneysel
tasarim (experimental design) biyoloji, fen bilimieri ve similasyonda genis
uygulama bulmustur.

Deneysel tasarimin iki kullanim amaci vardir: (1) Gerekli deneme
sayisini azaltmak i¢in ekonomik bir yéntemdir. (2) Arastirmacinin 6grenme
sUrecine uygun bir yapi saglar,

Deneysel tasarimla incelenen sistem hakkinda ¢ok bilgi elde edilmeye
caligilir. Tasarim, ¢ézUme 6ncllUk eden bilgiyi saglayan gézlem ve analiz
strecidir. Basarih bir 6grenim ise test edilen hipotezlerin veya degerlenen
stratejilerin  &nerilmesinde 6n bilgilerin kullaniimasini gerektirir.  lyi bir
deneysel tasarnm bu tlrde sentez ve konjektdr igin faydali delilleri derleme
stratejisi saglar.

Taktik planlama, etkinlik sorunu ile ve deneysel tasarim ile yurGtilen
her bir testin bilgisayarda nasil galistirllacaginin belirlenmesi ile ilgilidir. (1)
Baslama kosullari, (2) Gerekli érnek hacmini minimize ederken cevaplarin
varyansini azaltmak.
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3. 8. Deneme ve Duyarlilik Analizleri

Planlama calismasindan sonra, arzu edilen bilgiyi elde etmek igin
model calistirilir. Bu asamada planlamadaki kusurlar aranmaya baslanir.

Similasyon modellerinde énemli kavramlardan biri de duyarlilik
analizleridir. Kullanilan parametrelerin en son degerini belirlemek igin
duyarlilik analizinden yararlanilir. Duyarlilik analizi, parametrelerin degisim
araligini sistematik olarak aragtirma ve modelin bu degerlere karsi alacagi
degerleri belirleme iglemidir. Simudlasyon modellerinde degiskenler cok
sayida de@erle denenir. Cok duyarli tahminlerde bulunmak ise agiri zaman
harcamayi ve fazla para gerektirir.

3. 9. Uygulama ve Belgeleme

Simulasyon projesi gergek bir probleme kabul edilebilir, anlasilir ve
kullanilabilir bir ¢ézim saglamalidir.  Yéneylem Arastirmacilar ¢6zimdn
kabul gdrmesini ve kullaniimasini kusku ile karsilarlar., GERKSHEFSKI
simUlasyon projelerine harcanan zamanin agamalara gére paylarin goyle
bulmustur:

Zamanin % 25 i problemin formile edilmesine,
" % 25 i veri derleme ve analizine,
" % 40 1 bilgisayar modelinin gelistiriimesine,
" % 10 u uygulamaya

Diger bir uygulama gugcligu de uygulayicilar tarafindan simulasyon
sonuglarinin anlasiimasidir. RUBENSTEIN yukarida verilen zaman harcama
paylarinin dagihmini % 25 problemin tanimi, % 20 veri derleme ve analizi, %
30 modelin gelistirilmesi, % 25 uygulama olarak bulmustur.

Belgeleme, uygulamaya koyma asamasina iligkin bir agamadir.
Dikkatle yapiimis ve tam bir belgeleme modelin kullanim 6mrand arttirir. lyi
bir belgeleme programiarin hatalarinin bulunmasina ve dizeltiimesine
de imkan verir.
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3. 10. Simiilasyon Teknigi Kullanmanin Fayda ve Sakincalan
Simiilasyonun faydalari:

1- Sistemin modeli kurulduktan sonra, farkli durumlarin analizi i¢in
istenildidi kadar kullanilabilir.

2- Simulasyon yéntemleri, sistem verilerinin detayli olmadig
durumlarda elveriglidir.

3- Simulasyon modeli Uzerinde daha sonra yapilacak analiz igin veri,
cogu kez gergek hayatta oldugundan daha ucuz elde edilir.

4- Simulasyon, bir sistemdeki dahili karmagik etkilesmeleri
(interactions) ettt etme ve bunlar tzerinde deney yapma olanagini saglar.

5- Simule edilen sistemin ayrintih gézlemi, (-ki sistemi simtle ederken
yapilmasi gerekli islemlerden biridir.-) daha iyi anlagiimasini, daha &nce
géralmemis eksikliklerin giderilebilmesini, daha etkin fiziksel ve operasyonel
sistemin kurulmasini saglayabilir.

6- Simulasyon, degisik kosullar altinda sistemin nasil olacagi
hakkinda ¢ok az veya hi¢ veriye sahip olmadigimiz yeni durumlar Gzerinde

deney yapma amaciyla kullanilabilir.

7- Simulasyon analitik ¢ézUmlerin dogrulugunu gergeklemek Uzere
kullanilabilir.

8- Simulasyon ile dinamik sistemlerin gergek zamani, daraltiimis veya
genisletilmis sure iginde incelenebilir.

g- Similasyon analistleri daha genel dugtinmeye zorlar.
Simiilasyonun sakincalari:

1- Bir sistemin bilgisayar similasyonunu kurmak ve gecerli oldugunu
ispatlamanin maliyeti cok yUksektir. Genel olarak her bir sistem igin ayn bir
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program yazma geregi vardir. Simulasyon dilleri bu mahsurlar bir dereceye
kadar ortadan kaldirmigtir.

2- Kurulan bir similasyon programinin bilgisayarda g¢aligtinimasi ¢ok
zaman alabilir, Bunun ise maliyeti yUksektir.

3- Arastinicilar simulasyon teknigini 6grendikten sonra onu analitik
yéntemlerin daha uygun oldudu durumlarda da kullanma egilimindedirler . [3]



BOLUM 4. MALZEME IHTIiYAGC PLANLAMA

Malzeme ihtiya¢ planlama kavrami ile birlikte bu kavram gergevesinde
yeni kavramlar da geligmistir. Bunun sonucunda yakin baglantili malzeme
intiyag planlama ve butin yénetimi kapsayan Uretim kaynak planlama gibi
kavramlar ortaya c¢ikmigtir. Bunlarin birbirleriyle iligkisi Sekil 4.1. de
gbsterilmigtir.

Malzeme ihtiya¢ planlama, ana uretim planinda belirlenmig
mamullerin her bir parga ihtiyaglarinin, tam miktarlarini, ihtiyag¢ tarihlerini ve
siparig verme tarihlerini hesaplar. Malzeme ihtiya¢c planiamadan énce yari
mamul ve malzemelerin ihtiyaglari geleneksel istek belirleme yéntemleriyle
yapilirdi. Bu bdlimde malzeme ihtiya¢ planlama ayrintilariyla ve malzeme
yo6netimine getirdigi faydalar agisindan incelenecektir.

Yakin baglantili malzeme ihtiyag planlama sistemi gelismenin dogal
sonucu olarak daha bicimsel ve apagik Uretim kontrol sistemidir. Bu sistem
girisinde ana program ve Uretim planlamayla iligki kurar, ¢ikiginda ise ilk
6nce kapasite planlama yapar. Daha sonra kapasite planlama ile iligkili
olarak satin alma ve atdlye seviye kontrolinl yapar, bunlara baglantili
olarak ta performans élgme sistemini galigtirir ve geriye dogru bilgi akigini
saglar.

Uretim kaynak planlamada ise yakin baglantii malzeme ihtiyag
planlama sistemine ek olarak uzun vadeli igletme politikalarinin oldugu

isletme planlari ve satis planlart ile iligki kurar. [4]

Simdi malzeme ihtiyag planlamanin ana kurallarini gézden gegirelim.
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4. 1. Ana Kurallar

Gunimuzin ekonomik kosullan, yéneticileri, ©6ncelikle denetim
konusunda daha dikkatli olmaya zorlanmaktadir. Ozellikle sik sik degisen
faiz oranlari, malzeme yoklugu, artan envanter tagima maliyetleri ve benzeri
gelismeler, daha siki denetim ve degismelere daha hizli uyum saglama
intiyacini dogurmaktadir.

Gectigimiz yillarda endustriyel uygulayicilar, geleneksel envanter
yontemlerini bir kenara birakarak, malzeme ihtiya¢ planlamasi envanter
sistemlerine agirlik vermiglerdir. Ozellikle imalatgi firmalar, ihtiyag planlama
yontemini, envanter yatinmlarini minimize etmesi ve verimliligi arttirmasi
acilarindan ¢ok yararli bulmaktadirlar. GunUmulzde bilgisayarlarin yaygin
olarak kullaniimalari, blydk boyutlu Gretim planlama ve kontrol sistemlerinin
kullanimint ekonomik kilmigtir.  Hatta mikro bilgisayarlarda da hizli
gelismeler sonucu malzeme ihtiya¢ planlama sisteminin ufak ¢apl firmalarda
maliyet dasUklGdu ve esnek bir yapi sunmasindan dolayl tablo
programliariyla yapilabilmektedir. Bu maliyeti daha da dastrmektedir.
Tablolama programlari oldukg¢a kullanigh olmaktadir, fakat sadece 1000'in
Gzerinde parga veya 6'dan fazla seviye ile galisildiginda yavas kalmaktadir.
Ayrica malzeme ihtiyag planlama mantigini tablolara oturtmak oldukga
kolaydir. [5]

Malzeme ihtiyac planlamasi , yatinmlarini minimize etmek, Gretimi ve
etkenligi artirmak ve aliciya yapilan hizmeti gelistirmek amaciyla kullanilan
bir yonetim cizelgeleme ve kontrol teknigidir. Gegtigimiz yillarda dig
Ulkelerde imalat sanayiinde birgok firma bu yeni sistemi kullanmaya
baslamistir. Dis Ulkelerde, bilgisayar firmalan bu sistemlerin kullanimini
desteklemek amaclyla paket programlar gelistirmiglerdir. Yurdumuzda ise
son yillarda bu kanuda hizli bir gelisme gézlenmektedir.

Malzeme ihtiyag planlamasi, aslinda oldukga eski bir kavrama verilen
yeni bir isimdir. Ancak bu eski kavramin glinimizde 6énem kazanmasi,
bilgi-iglem konusundaki 6nemli gelismeler sayesinde gerceklegmisgtir.

Malzeme ihtiyag planlama sisteminde kullanilan ana kural gtyledir :
Malzeme, parga ve yarl mamullere olan talep, son urtine olan talebe baglidir.



21

"Bagimh talep" kavrami ilk kez 1965 yilinda Orlicky tarafindan
6nerilmigtir.  Son drun igin talep bir kere belirlendi§i zaman (tahmin
yéntemleri ya da musteri siparigleri yoluyla), Uretim sirasinda gereken alt
montaj ve bilesen pargalari ile bunlarin miktarlari tam olarak hesaplanabilir.
Hammaddeler, alt montaj pargalart ve bilesen pargalari, bagdimii talep
dgelerine drnek olarak verilebilir. Son Urtne olan talep ise imalatta
kullanilan parga, malzeme ve yari mamullere olan talepten tamamen
bagimsizdir.

Bu durumda, imalat sanayiinde, ézellikle envanter kontrolli konusunda
"badimli talep" kavrami giderek 6nem kazanmaktadir.

Malzeme ihtiya¢ planlamasi yaklagimi, bagimh talep kosulunun séz
konusu oldugu envanterlerin yénetimi i¢in gecerlidir. Bu asamada, bagimli
talep konusunu daha ayrintili olarak incelemek yararli olacaktir.

Bilindigi gibi, belli bir Grtne olar talep, bagimli veya bagimsiz olarak
tanimlanabilir. Bagimsiz talep devamlidir ve rastsal degisikliklerden dolayi
farkhliklar gésterir. Ote yandan badiml talep, dogrudan bir Ust seviyedeki
Urinin talebine baghidir.  Ornedin, hammaddelerin, yari mamullerin,
malzemelerin ve pargalarin talebi bu gruba girer. Bagimsiz talebin tersine
bagimii talep, devamli degildir. Bu zamanlarin disinda talep sifirdir.
Ornedin bu isletmede alti ay suresince belirli bir parcaya ihtiyac yoktur.
Geri kalan slrede ise pargadan her gin 200 adet kullaniimaktadir. Bu
durum, son Uriinde kullanilan pek ¢ok parga i¢in s6z konusudur. Talebin bu
6zelligi, uretim kafileler halinde yapilmasindan kaynaklanir.

Sonug olarak, son Urdne olan talep bagimsiz ve devamli olurken, ara
Urdnlerin talebi her zaman hesaplanabilir.

Bagimli talep kavraminin yani sira, malzeme ihtiya¢ planlamasi
yaklagiminda s6z konusu olan bir diger 6zellik de zamanlama olgusudur.
Zamanlama, envanter durumu verilerine zaman boyutunun eklenmesidir.
Klasik envanter durumu denklemi agagida verilmigtir.

A-B-C=X
Burada; A = Eldeki miktar
B = Siparis edilmis miktan
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C = Gereken miktar
X = Kullanilabilir miktar (gelecek ihtiyaglar i¢in) dir.

Boylece, herhangi bir envanter birimi i¢in envanter durumu sdyle
hesaplanabilir:

Eldeki 30 30

Siparis 50 veya 25

Gereken 65 65

Kullani- 15 — 10
labilir

Gereken miktar C degerinin tespitinde, musteri siparigleri talep
tahminleri veya badimli talep hesaplamalarindan yararlanilir. Kullanilabilir
miktar X in hesaplanmasi, envanter yénetimi igin gereklidir. Bu degerin
negatif olmasi, ihtiyaglarin tam olarak karsilanamadigini ve yeniden siparis
verilmesi gerektigini belirler. Bu yakiagsimda, eksik olan boyut hemen
anlagilacaktir. Yukarida da goéraldigu gibi “ne zaman" sorusu cevapsiz
kalmaktadir.

Zamanlama 6gesi sisteme dahil edildijinde bu soru cevaplanabilir.
Zamanlamanin maliyeti ise, zaman boyutu eklenmig verilerin iglenme ve
saklanmalarinin getirdigi ek maliyettir.

Yukarida verilen érnede zaman boyutunun ilave edildigini varsayalim.
Bu durumda, s6z konusu envanter biriminin, envanter durumu haftalar
itibariyla asagida verilmistir:

Eldeki miktar 30

Gelmesi beklenen siparigler 0 0 0 0 25

Gereken miktar 020 03 00O0O0 O 10
Kullanilabilir miktar 30101025 0 0 0 O O -10

Zamanlama ile bu durumda ek bilgiler elde edilmigtir. Goéruldagu gibi,
dérdincl haftada kullanilabilir miktar, negatif bir degere dismektedir. Bu
durumda, ilk dokuz haftalik dénem itibariyle toplam ihtiyacin tam olarak
kargilandigini, ancak bu dénem igindeki zamanlamanin yanlig oldugunu
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styleyebiliriz. Bdylece ydnetici, s6z konusu olabilecek stok bogalmasi
durumunu dért hafta dnceden gérebilecektir.

Bagimii talep ve zamanlama kavramlarini bu sekilde inceledikten
sonra malzeme ihtiyag planlamasi sistemi igin gerekli én kosullar ve bu
yaklagimda kullanilan varsayimlar Gzerinde durulacaktir.

GUunUmuzde standart hale gelmis malzeme ihtiyag planlama
sisteminin temelini olugturan ana varsayimlar ve én kosullar bu bélimde ele
alinmistir.

4. 1. 1. On Kosullar

- Ana tretim plani: Malzeme ihtiyag planlama sisteminin igleyebilmesi,
kurulus iginde bir ana uretim planinin bulunmasina baghdir. Bilindigi gibi
ana plan, son Urunlerin ne kadar ve ne zaman Uretilmeleri gerektigini
belirler.

Malzeme ihtiyag planlama sistemi, ana Uretim planinin "malzeme
listesi" cinsinden (diger bir deyisle parca numaralari cinsinden) ifade
edilebilecegini kabul eder. Bu sistemin anlayabildigi tek lisan "parca
numaralar” dir. Par¢a numaralari, malzeme, parga, yari montaj ve son
arGnleri tek tek tanimlayan envanter birimleri numaralaridir.

- Her envanter birimi, bir kodla (parca numarasi) tanimlanmalhidir. Bu
kodlarla sistemi kolay anlasilip kullanilabilen ve karigiklida yol agmadan
birimleri tanimlayabilen bir yapiya sahip olmalidir.

- Malzeme listesi - Urlin agaglari bilgileri : Malzeme listesi, sadece son
urinu Uretebilmek igin gerekli tim malzemelerin bir dékimdnG degildir.
Uranan yapilma agamalari ile Gretim yéntemleri gibi bilgileri de igerir.

- Envanter kayitlari (envanter durumu bilgileri) : Envanter kayitlari,
sistemin kontrolt altindaki tim birimlerin envanter durumlari hakkindaki
verileri igerir.

- Urin agaclan bilgileri ile envanter durumu bilgileri katklerindeki
verilerin dogru, tam, guncel, ve buUtinlik icinde olmalan ihtiyaci : Hig
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stiphesiz ki malzeme ihtiyag planlama sisteminin g¢iktilari, kullanilan verilerin
dogrulugu derecesinde dogru olacaktir.

Eger bir igletmede klasik envanter kontrol yéntemleri kullaniliyorsa,
genellikle bu iki veri kiituga oldukga zayif bir yapida bulunurlar. Ornegin
siparis noktasi sistemlerinde malzeme listeleri ve Grun agaclan bilgilerine
intiyag yoktur. Bu durumda, malzeme ihtiya¢g planlama sistemine gegis
asamasinda bu bilgilerin elden gecirilmesi kaginiimazdir.

4. 1. 2. Varsayimlar

1) Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, kontrolt altindaki tim envanter
birimlerinin temin surelerinin bilindigini varsayar.

2) Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, kontrolG altindaki tim envanter
birimlerinin stoka girip - ¢iktigint varsayar.

3) Malzeme ihtiyag planlama sistemi, brit ihtiyaclarin tespiti
asamasinda, bir montaji olusturan tim pargalarin, o montaj pargasinin
Uterimi icin ig emri verildigi an hazir oldugunu varsayar. Bdylece, yapilan
ana varsayim soyle 6zetlenebilir: (i) Her bir montaj par¢asi en az birkag
bilesen pargadan olusur. (ii) Birim montaj pargasi igin Uretim zamani
(bilesen pargalarin bir araya getirilerek montaj parcasinin elde edilmesi igin
gerekli zaman) oldukga kisadir.

4) Kesikli dagitim ve bilesen pargalarin kullanimi: Ormegin herhangi
bir pargadan, tretim hattinda 50 tane gerekiyorsa, malzeme ihtiya¢ planlama
sistemi tam 50 adet parganin Gretim hattina sevk edilecegini ve bunlarin
hepsinin tuketilecegdini varsayar. Yapisi suUrekli olan malzemeler (adet
cinsinden 6lgllemeyen, sag levha, tel vb. gibi malzemeler) bu varsayimin
disinda kalirlar. Bu durumda, sistemin bu tip envanter birimlerine uygun
olarak duzeltilmesi gerekir.

5) Malzeme ihtiyag planlama sisteminin kullanildig! bir diger varsayim
da sure¢ bagimsizhigidir.  Sure¢ bagimsizlidi su sekilde agiklanabilir.
Herhangi bir envanter biriminin imalati igin verilen is emri tamamen kendi
bagina baglatilip, bir diger is emrinin tamamlanmasini beklemeden bitirilir.
Bu durumda asagida belirtilen iligkiler standart malzeme ihtiyag planlama
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sistemi i¢in s6z konusu olamaz: (i) "Parga giftlesmesi" olarak bilinen iligkiler.
(30 no.lu operasyondaki A pargasi, 50 no.lu operasyondaki B pargasiyla
ortak bir ylzey islemi icin bir araya gelmelidir.) (ii) "Tezgah hazirlama
bagimliligi" olarak bilinen iligkiler. (Y parcasi icin tezgah hazirlama is emri,
sadece X pargasi igin énce tezgah hazirlandiginda baslatilabilir). Daha cok
sureg tipi sistemler igin s6z konusu olan bu tip iligkiler, standart malzeme
ihntiyac planlama sisteminde kullanilamaz. Ancak standart sistemde gerekli
duzeltmeler yapilarak, malzeme ihtiya¢ planlamasi yaklagsiminin, slre¢ tipi
Uretim ortaminda kullaniimasinda saglanir.

Ozetle, standart malzeme ihtiyag planlama sisteminde kullanilan ana
varsayimlar ve 6n kosullar séyledir:

1) Ana Uretim planinin varhgi ve bu planin malzeme listeleri cinsinden
ifade edilmesi,

2) Tum envanter birimlerinin tek tek tanimlanmig olmasi,
3) Planlama asamasinda, malzeme listelerinin hazirlanmis olmasi,

4) Tum envanter birimlerinin durumlari ile ilgili verileri igeren envanter
kayitlarinin hazir olmasi,

5) Urtn agaglan bilgileri ile envanter durumu bilgileri kuttklerindeki
verilerin batunldk iginde olmalari,

6) Tum envanter birimleri i¢in temin surelerinin tespit edilmis olmasi,
7) Tum envanter birimlerinin stoka girip ¢ikmalari ihtiyaci,

8) Bir montaj pargasinin Uretimi igin emir verildigi zaman o montaj
olusturan tim pargalarin igletme iginde hazir olmalari ihtiyact,

9) Kesikli dagitim bilesen parcgalarin kullanimi kurali,

10) Imal edilen pargalar igin stre¢ bagimsizlig: kurali,
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4. 2. Malzeme ihtiyag Planlama Sistemi

Malzeme ihtiya¢ planlamasi, imalat (Uretici) ile dagitim (tlccar)
faaliyetleri arasindaki ¢arpici farklari kendi sistemi icinde taniyan bir yéntem
olup, Uretim ortaminin temel ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
geligtirilmigtir. Bu sistim, herhangi bir Uretim ortaminda envanter
y6netiminin, Uretim planlamasindan ayr olarak distnulemeyecegi gercegini
g6z énunde bulundurur.

Ana Uretim planlamasi sonucu, planlama déneminde Uretilecek Urdn
tipleri, Gretim miktarlan ve Uretim zamani belirlenir. Uretimin
gerceklestiriimesi ancak yeterli miktarda ve uygun zamanda Uretim
kaynaklarinin bulunmasina baglidir. Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, bu
gbrevi yerine getiren bilgisayara dayali Uretim planlama ve kontrol sistemi
elamanidir.

4. 2. 1. Malzeme ihtiyag Planlama Sisteminin Amagclan

Malzeme ihtiya¢ planlama sistemlerinin ortak amaci, tim envanter
birimleri bazinda dénemler itibariyle brit ve net ihtiyaglarin tespit edilmesi ve
bu yolla gergekgi bir envanter ydnetimi igin bilgi Uretilmesidir. Envanter
yénetiminde iki ana faaliyet séz konusudur: Satin alma (satin alma emri) ve
uretim (is emri). Bu faaliyetler gerek yeni gerekse eski bir iglemin
duzeltiimesi seklinde olabilir. Yeni faaliyet, belirli bir tarinte ve belirli bir
miktarda istenilen envanter biriminin temini icin siparis verilmesi (satin alma
emri) veya Uretim s6z konusuysa, is emri verilmesi seklinde olabilir. Béyle
bir faaliyetin gergeklesmesi igin gerekli veri elemanlari ise séyledir:

- S6z konusu envanter biriminin parga numarasi,
- Siparis miktart,
- Siparig verilme tarihi,

- Siparisin tamamianma tarihi (teslim tarihi).
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Satin alinan envanter birimleri icin siparig faaliyeti iki asamada
gerceklesir:

- Envanter kontrol tarafindan satin almaya génderilen siparis emri

- Satin aima tarafindan saticiya génderilen siparig emri diger taraftan,
envanter yénetiminde, eski bir iglemin ddzeltimesi de ©&nemli bir
fonksiyondur. Bu faaliyet, asagida belirtilen durumlar i¢in s6z konusudur:

- Siparig miktarin arttirma,

- Siparig miktarini azaltma,

- Siparigin iptal edilmesi,

- Siparis teslim tarihinin 6ne alinmasi (hizlandirma),

- Siparig teslim tarihinin geriye alinmasi (erteleme),

- Siparisin ertelenmesi (teslim tarihinin belirsiz bir tarihe ertelenmesi).

Envanter caligmalarinin dodru olarak gergeklestiriimesi igin bilgi
Uretilmesi, malzeme ihtiyag planlama sisteminin ana amacidir. Malzeme
ihtiyag planlama sistemi bu amaca ulagmak i¢in tim envanter birimlerinin net
ihtiyaglarini tespit eder, zaman boyutunda birimleri takip eder ve ihtiyaglarin
tam olarak karsilanmasini denetler. Malzeme ihtiya¢ planlama sisteminde
énemli bir asama, brtt ihtiyaglarin net ihtiyaglara verilmesidir. Bu g¢evirme
surecinde, belirlenen brit ihtiyaglardan eldeki envanter miktarlan ve/veya
siparis verilmis miktarlar dtstlerek net degerler hesaplanir.

Bunu bir drmekle agiklayabiliriz:

Brt intiyaclar 120

Eldeki miktar 25
Siparis edilmis miktar 50 75

Net ihtiyaglar 45
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Eger s6z konusu envanter birimi igin guvenlik stoku tutuluyorsa
hesaplama su sekilde yapilir :

Brut ihtiyaclar 120
Eldeki miktar 25
Siparis edilmis miktar 50

75
Guvenlik stoku -20 55
Net ihtiyaglar 65

Malzeme ihtiya¢ planlama sisteminde, net ihtiyag degerleri zaman
boyutu icinde verilir. Daha sonra, net ihtiyaglar planlanan siparigler ile
karsilanir. Malzeme ihtiya¢ planlama sisteminin tespit ettidi, planlanan
siparis ya aynen ismarlanir ya da ekonomik siparis miktarina gére
dUzenlenerek i1smarlanir. Planlanan sipariglerin zamanlamasi malzeme
ihtiyag planlama sistemi tarafindan gerceklestirilir.

Net ihtiyaglarin karsilanmasi fonksiyonu planlanan sipariglerin
(gelecek dénemler icin) tespit edilmesiyle yerine getirilir. Malzeme ihtiyag
planlama sistemi ayrica, net ihtiyaclardaki degismelere gére, aciimig olan
sipariglerin zamanlamasinda da gerekli dizeltmeleri yapar ve bu sipariglerin
yeniden gizelgelenmesi igin gerekli nlemleri alir.

Genelde, malzeme ihtiya¢ planlamasi, kapasite kisitlarina duyarl
degildir. Baska bir deyisle, sistemin planiadidi tretim miktarlari i¢cin kapasite
yeterli olmayabilir. ik bakista bu 6zellik 6nemli bir dezavantaj gibi
gérunurse de aslinda durum bdyle degildir.

Herhangi bir sistem, agagdida belirtilen iki sorudan sadece bir tanesini
(ikisini birden degil) cevaplayacak sekilde tasarlanabilir.

1) Belirli kapasite kisitlari altinda ne Gretilebilir? (Ana Uretim plani
nasil olmaldir?)

2) Belirli bir Gretim planini gergeklestirmek igin ne Gretilmelidir?
(Gereken kapasite nedir?)
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Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi bu sorulardan ikincisini cevaplayan
bir sistemdir ve herhangi bir sistemin bu iki soruyu birden
cevaplandiramadigi bilinmektedir.

Malzeme ihtiya¢g planlama sistemi asagida belirtilen nedenlerden
dolayi etken bir envanter yénetimi yéntemidir.

- Envanter yatirimlari minimum dizeyde tutulur.
- Malzeme ihtiyag planlama sistemi degismelere duyarlidir.

- Sistem, envanter birimleri bazinda geleceg@i dénik bir bakis agisi
olusturur.

- Siparis miktarlari, ihtiyaglara gére tespit edilir.

- Sistem, ihtiyaglarin zamanlamasi ve tam olarak kargilanmasi
konularina 6zen gosterir.

Malzeme ihtiyag planlama sisteminin ana amaglari ile asagida
dzetlenmigtir:

1) Planlanmis ve denetlenen envanterler - planlanan uretimi ve
sevkiyatl gerceklestirebilmek igin  malzemelerin  fabrikaya zamanin da
gelmesini saglamak.

2) Malzemelerin istenilen zamanda igletmede olmasini saglayarak (ne
daha erken, ne daha geg¢) sistemde mUmkin olan en az envanteri
bulundurmak.

3) Uretim, sevkiyat ve satin alma faaliyetlerini planlamak-gerek Gretim,
gerekse satin alma agisindan temin planlarinin gelistiriimesi ve surekli
gbzden gegirilip, gerekli duzenlemelerin yapilmasi, diger bir deyigle, hangi
parcalarin, ne zaman satin alinacaginin (veya CUretileceginin) tek tek
belirlenmesi. Pargalarin bulunabilirligi ve teslim tarihleri hakkindaki en
guncel bilgilere dayanarak, gizelgeleme ve kontrol fonksiyonlar igin
dnceliklerin tespiti.
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4) Planlanan siparislerin projeksiyonu yoluyla kapasite planlamasinin
yapilmasi. Bdyle bir gallgma aynl zamanda Ureticiye ham madde ve yari
mamulleri temin eden diger firmalara da, gelecek siparislerin yogunlugunu
gbstermesi agisindan da yardimci olacaktir.

4. 2. 2. Malzeme Ihtiyag Planlama Sistemi: Girdiler ve Giktilar

Malzeme ihtiyag planlama sisteminin baslica ¢iktilan asagida
6zetlenmigtir:

- Siparis agma uyarilan - planlanan sipariglerin agiimasi igin.

- Yeniden gizelgeleme uyarilar - agilmis sipariglerin teslim tarihindeki
degismeler kargisinda gerekli duzeltmenin yapilmasi igin.

- Iptal etme uyarilar - acgilmis sipariglerin iptal edilmesi veya
ertelemesi igin.

Gelecek dénemlerde acgilmak UGzere c¢izelgelenmig planlanan
siparigler.

Bu ana ciktilarin yani sira malzeme ihtiyag planlama sisteminden,
kullanicilar kendi istekleri dogrultusunda daha bagka raporlar da Uretebilirier.

Malzeme ihtiyag planlama sisteminin kullandigi girdiler ise agagida
O6zetlenmisgtir:

- Planlanma dénemi igin hazirlanmig ana tretim plani,
- Tum envanter birimlerini igeren envanter durumu bilgileri katagg,

- Her operasyon icin iglem sUresi veya malzemeler igin satin alma
temin sareleri,

- Urtin adaglari bilgileri kataga,

- Planlanmis ve/veya aglimis siparislerin miktar ve zamanlart,
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- Bagimsiz talep elemanlari (baska bir deyisle, dogrudan dogruya
musteri talebiyle belirlenen elemanlar) icin, planlama déneminde tahmini
talep miktarlarinin beliflenmesi. Talep tahminleri, mdsteri sipariglerini
degerlendirerek de yapilir.

- Belirli operasyonlar igin s6z konusu olan muhtemel fire oranlarinin
belirlenmesi.

Yukarida ayrinttli olarak belirlenen girdileri, G¢ ana girdi sisteminde
gruplamak mumkuindur. Bu durumda malzeme ihtiyag planlama sisteminin
Uc ana girdi kimesiyle ¢alistigini séyleyebiliriz. [6] Bunlar:

1) Ana Uretim plani,

2) Urtin agaclan bilgileri,

3) Envanter durumu bilgileridir.

Malzeme ihtiyag planlamasi sisteminin girdi ve ciktilari ile bunlar
arasindaki iligkiler Sekil 4. 2. 'de sematik olarak verilmistir. [7]

RESMI ANA DIGER TALEP
URETIM LISTESI KAYNAKLARI
i 1 v '
Enventer ENVANTER MALZEME IHTIYAG MALZEME Mahendisiik
Istemieri KAYITLARL | PLANLAMA — BAGLANTILARI ve Yéntem
SISTEMI (Urtin Agacr) Geligtirme

5,

- Malzeme intiyag Planlama
etot ve - Is Emrt: Yeni Siparig Verilmesi

zaman

standartian

- Oncelik Raporlan
|s Emri: Dagiim Oncelikleri
> Gonderme Listeleri

Satici Listeleri
- Kapasite Raporlarn
Maliyet ve > - Uretim Kaynak Plan
fiat verisi . - Performans Raporian

Sekil 4. 2. Malzeme Ihtiya¢ Planlama Sisteminin Girdi ve Ciktilari
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4. 2. 3. Urtin Yapisi

Urln birkag pargadan olusabilecedi gibi, bir ¢ok pargadan da
olusabilir. Sekil 4. 3 'te bu tip Urunlere 6rmek verilmisti. Son rdn
0. seviyede bunun altindaki yari mamul veya malzemelere de 1. seviyede
gdsterilebilir. Bu seviyeler asad: dodru gidebilir. lligkiye gére gok seviyeli
mamul yapilarinda yapay ve dikey talepler bulunabilir. [4]

BASIT
URUN
YAPISI

| Seviye 0
| | DF
IB| |[cC |_|l:-)j HE-\ Seviye 1

COK SEVIYELI
URUN
YAPISI

—F_I Seviye 0

HGZI III Jr‘ Seviye 1
]

| J K| |[L M| [N Seviye 2

— -
o) P| [aQ] |R| [S]| seviyes
\'A Seviye 5

Sekil 4. 3 Urtin Yapilari
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4. 3. Malzeme Ihtiya¢ Planlama Sistemi : igletme Stireci

Bu bélimde malzeme ihtiyag planlama sisteminin igletme sureci
incelenecektir. Bugtn, malzeme ihtiyag planlama sisteminin endustrideki
uygulamalari incelendiginde, birbirinden farkli ézellikler ve fonksiyonlarin
s6z konusu oldugu farkli uygulama yaklagimlarinin kullanildigi gérulecektir.
Hic sUphesiz, kullanici igletmenin istekleri dogrultusunda, malzeme ihtiyag
planlama sisteminin ana yapisi ayni kalmakla beraber, ayrintida farkliliklar
gostermesi son derece dogaldir. Bu durumda, sistemin yapisal 6zelliklerini
ana hatlariyla incelemek yararl olacaktir.

4, 3 1. Envanter Durumu

Envanter durumu bilgileri, herhangi bir envanter biriminin o an ki
durumunu tanimlayan verileri icerir. Bu bilgiler asagida verilen sorularin
cevaplanmasinda yardimci olurlar:

- Elimizde neler var?
- Neye ihtiyacimiz var?
- Ne yapmaliy1z?

Bilindigi gibi, envanter durumu, asagida verilen klasik envanter
kontrolt denkleminden tespit edilebilir :

A-B-C=X Burada : A = Eldeki miktar
B = Gelecek olan miktar
(Siparis edilmis miktar)
C = Gereken miktar
X = Kullanilabilir miktar

X degerinin pozitif olmasi, gelecekteki ihtiyaglarin karsilanabilecegini
ifade eder. Eger X degeri negatif ise, ihtiyaglarin tam olarak
karstlanamayacagdi anlagilir. Klasik envanter kontrolU yaklagiminda X degeri
sifira yaklaginca, B degerini artirma yoluna gidilir. Dider bir deyigle, yeni
siparigler verilir. Bu yaklagimin ilk bakista "stok bosalmasi" olayini
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engelledigi dugtnulebilir. Aslinda durum béyle degildir, ¢inkl bu denklemin
yetersiz oldugu G¢ ana nokta vardir :

- Zaman boyutuyla ilgili veriler denkleme dahil edilmemisgtir.

- B ve C degerleri genellikle ézet verileridir.

- Denklem, gelecek ihtiyaglarin kargilanmasi durumunu igermez.

Malzeme ihtiyag planlama sisteminde, s6z konusu denklemin
yetersizlikleri dUzeltilerek yeni bir envanter durumu denklemi elde edilmis ve

bu verilerin zaman iginde takip edilmesi saglanmistir. Yeni denklem géyledir:

A-B-D-C= X Burada; D = Gelecek siparisler i¢in
ayriimis miktar

Malzeme ihtiya¢ planlama sisteminde, bir birimin pozisyonunu
tanimlayan, envanter durumu elemanlari sunlardir :

- Eldeki miktar

- Siparis edilmis miktar

- Brat ihtiyag miktarlar

- Net ihtiyag miktarlari

- Planlanan siparig miktarlari

Envanter durumu verileri iki ana kategoride incelenebilir :

- Envanter verileri
- Ihtiyag verileri

Envanter verileri envanter birimlerinin eldeki miktarlari ile siparig
edilmis miktariari ve bunlarin zamanlamasini icerir. Bu veriler sisteme rapor
edilirler. Bagka bir deyisle, bu veriler sistemin girdileridir.
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Ihtiyag verileri, brit ihtiyaclar, net ihtiyaglar ve planlanan siparislerin
miktar ve zamanlamasini igerir. Bu veriler sistem tarafindan hesaplanirlar,
dolayisiyla sistemin ¢iktilarini olustururlar.

4. 3. 2. Briit ihtiyaglar

Malzeme ihtiyag planlama sistemi ortaminda, brat intiyaglar, son Grin
veya ana Uretim plani dlzeyindeki talebe degil de, envanter birimi
duzeyindeki talebe esittir.

Herhangi bir envanter birimi i¢in brut ihtiyag, son Grunde kullanilacak
toplam miktara esit olmayabilir. Bunu bir drmekle agiklayabiliriz :

Kamyon udretimi érmek olarak alinirsa; dénem sonunda 100 adet
kamyon Uretmek icin 100 adet D (déveme mastar) pargasina (her kamyonda
1 adet D pargasi kullaniimaktadir) intiya¢ oldugu sdylenebilir. Aslinda durum
béyle degildir. D pargasinin Ustindeki kademelerde ( digli, digli kutusu ve
transmisyon) envanter oldugundan, D parcasinin brit inhtiyaci 76 olarak
hesaplanmigtir. E§er Ust kademelerde envanter olmasaydi, o zaman D
parcasi igin brut ihtiyag 100 olacaktl. Goéraldugu gibi, brat ihtiyaglarin
envanter birimleri dizeyinde tespit edilmeleri sarttir.

Herhangi bir envanter birimi igin ¢oklu talep kaynaklar séz konusu
oldugunda (birden fazla pargada "baba" kullaniliyorsa) brut ihtiyaglar tim

kaynaklar géz énlne alinarak hesaplanir ve bunlarin toplami tespit edilir.

Tablo 4. 1. Brit intiyaglar Cizelgesi

Dénem
1 2 3 4 5 6 7 8|Toplam

Briit Ihtiyaclar 20 25 15| 12 72
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Net Ihtiyaclar

Tablo 4.1. de verilen parga i¢in envanter durumu verileri asagidadir :

Eldeki miktar 23
Siparis edilmis miktar 30
Siparig teslim tarihi dénem 3

Tam veriler Tablo 4. 2. de 6zetlenmistir.

Tablo 4. 2. Net ihtiyaclarin Hesaplanmasindan Once Envanter
Durum Verileri

Dbénem
1 2 3 4 5 6 7 8{Toplam
Briit Ihtiyaglar 20 25 15| 12 72
Beklene Siparisler 30 30
Eldeki Miktar 23

Net ihtiyacglarin hesaplanma yéntemi oldukga basittir :

Net ihtiyaglar =  Brut — Beklenen = Eldeki
intiyaglar ~ Siparigler  Miktar

Zaman boyutu gbéz 6ntne alindiginda net ihtiyaglar her dénem igin
hesaplanir ve elde kalan envanterler bir sonraki déneme taginir.

Bu hesaplama Tablo 4. 3. de verilmistir.
Tablo 4.3. deki hesaplamanin saglamasi asagida verilmistir :

Toplam —  Beklenen -~ Eldeki = Toplam
Brut htiyaclar Siparigler Toplam:  Miktar Net ihtiyaclar

72 - 30 - 23 = 19
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Tablo 4. 3. Net |htiyaclarin Hesaplanmasi

Ddnem |Briit Beklenen Eldeki Sonug Net
intiyaglar  Siparigler  Miktar Intiyaclar
1 0 - 0 - 23 = -23 0
2 20 - 0 - 23 = -3 0
3 0o - 30 - 3= -33 0
4 25 - 0 - 33 = -8 0
5 0 - 0 - 8 = -8 0
6 1 - o - 8 = -7 7
7 12 - 0 - 0= 12 12
8 0 - 0. - 0= 0 0
Toplam 72 30 19

Bu hesaplama, sematik olarak Tablo 4. 4. de dénemler bazinda
verilmigtir.

Tablo 4. 4. Net ihtiyaglarin Hesaplanmasindan Sonra Dénemler
itibariyle Envanter Durumu

Dénem
1 2 3 4 5 6 7 8| Toplam
Briit Intiyaglar 20 25 15| 12 72
Beklene Siparisler 30 30
Eldeki Miktar 23
Net Intiyaclar 7] 12 19

Net ihtiyaclari hesaplamanin bir diger yéntemi daha vardir. Bu
yontemde , "eldeki miktar" degeri, dénemler boyunca takip edilir ve bu deger
negatif oldugundan ilk net ihtiyag belirlenmis olur.

"Eldeki miktar / net ihtiyaglar" hesaplamasinin ana mantigi asagida
6zetlenmigtir :

Dénem Sonunda  Bir Sonraki Dénemde  Bir Sonraki Dénem Bir Sonraki Dénemde
Elde Bulunan  + Gelmesi Beklenen  + Igin Briit = Elde Bulunacak
Miktar Siparis Intiyaclar Miktar
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Bu yéntemde, "negatif eldeki miktar" degerinin net ihtiyaca esit oldugu
kabul edilmigtir. Bu hesaplama yéntemi Tablo 4. 5. de 6zetlenmisgtir.

Tablo 4. 5. Net Ihtiyaglarin Alternatif Yéntemle Hesaplanmasi

Dénem Basinda |Beklenen Briit D&nem Sonunda
Dénem |Eldeki Miktar Siparis intiyag Eldeki Miktar

1 23 + 0 - 0 23

N A
2 23 + 0 - 20 3
3 3 + 30 - 0 33
4 33 + 0 - 25 8
5 8 + 0 -0 8
6 8 + 0 - 15 -7
7 -7 + 0 - 12 -19
8 -19 + 0 - 0 -19

Tablo 4. 5. de de géruldagu gibi, "eldeki miktar" degeri 6'nci dénemde
negatif bir degere dugmustir. Bu durumda net ihtiyaglar séyle hesaplanir ("
eldeki miktar > 0 " oldugu durumlar igin net ihtiyaglar sifirdir.) :

Dénem 6 : netihtiyac = 7

Dénem 7 : netihtiyag 19 - 7 =12

Dénem 8 : netihtiyag 19 -19 =0

(Negatif eldeki miktar degerleri birikimli olarak kaydedildigi icin, iki
negatif ddnem arasindaki farkin hesaplanmasi gerekir.)

Bu hesaplama Tablo 4. 6. da sematik olarak g&steriimistir :
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Tablo 4. 6. Net Ihtiyaglarin Alternatif Yéntemle Gosterilmesi

Dénem
1 2 3 4 5 6 7 8|Toplam
Briit Intiyaglar 20 25 15( 12 72
Beklene Siparisler 30 30
Eldeki Miktar 23] 23 3| 33 8 8 -7] -19] -19 -19
Net Ihtiyaclar 71 12 19

4. 3. 3. Giivenlik Stoklan

Envanter birimleri bazinda guvenlik stoku kullanilmasi, net ihtiyaglarin
hesaplanmasini etkileyen bir etmendir. Bu durumda, glvenlik stoku miktari
ya "eldeki miktar" degerinden dustlir ya da hesaplanan brat ihtiyaglar
degerine ilave edilir.

Tablo 4. 6. da verilen 6rmek envanter birikimi igin 2 adetlik gtivenlik
stoku kullanildigini varsayalim. Bu durumda net ihtiyaglar Tablo 4. 7. te
g0sterildigi sekilde hesaplanacaktir.

Tablo 4. 7. Guvenlik Stokunu Gézéniine Alarak Net Ihtiyaglarin
Hesaplanmasi

Giivenlik Dénem

Stogu 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8|Toplam
Briit Ihtiyaglar 20 25 15| 12 72
Beklene Siparisler 30 30
Eldeki Miktar 23| 23 3| 33 8 8l -7 -19| -19 -19
Net [htiyaglar 9| 12 21

Envanter birimleri dlzeyinde guvenlik stoku planlamasi, malzeme
ihtiyag planlama sisteminde, ihtiyaglarin oldugundan fazla gésterilmesine yol
acar ki bu da istenmeyen bir durumdur.

Birimler diizeyinde guvenlik stoklari "stok doldurulmasi" ya da klasik
envanter kontrol kuraminin bir pargasidir. Bu nedenle malzeme ihtiyag
planlama sistemi icerisinde bdyle bir uygulamanin yeri olmadidi rahatlikla
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s6ylenebilir. Bilindigi gibi guvenlik stoklarinin amaci, talepteki
dalgalanmalart ya da tahmin hatalarini kargilayabilmektir. Ancak malzeme
intiyag planlama sisteminde, envanter birimleri bazinda talep tahmini
yapilmasi s6z konusu degildir. Verilen ana Uretim planina gére birimlerin
talebinin kesin ve sabit oldugu kabul edilmistir. Bu durumda, s6z konusu
olabilecek belirsizlikler, sisteme, sadece ana Uretim plani dlizeyinde dahil
edilebilirler. Diger bir deyigle, sadece son (rUnler dizeyinde glvenlik
stoklari s6z konusu olabilir. Malzeme ihtiyac planlama sistemi ana Uretim
planini, detayli birim ihtiyaglarina gevirdigi i¢in, birimler dlizeyinde gtvenlik
stoku belirlenmesi, ¢ift hesaplamaya, diger bir deyisie tekrara yol agacaktir.

Net ihtiyaclarin Karsilanmasi

Herhangi bir envanter birimi igin net ihtiyaglarin miktarlari ve
zamanlari, yetersiz karsilanma durumundan ortaya cikabilecek muhtemel
kisintilari belirleyen égeler olarak dustnulebilir. (Burada kisinti, herhangi bir
envanter biriminden istendigi zaman yeteri kadar bulunamamasi anlaminda
kullaniimistir)  Malzeme ihtiyag planlama sistemi, planlama d&nemi
sUresince s6z konusu olabilecek kisintilari 6nceden tespit ederek, bunlarin
bir son yaratmadan giderilmesini amaglar.

4. 3. 4. Planlanan Siparigler

Malzeme ihtiya¢ planlama sisteminde net ihtiyaglar planlanan
siparigler tarafindan karsilanir. Net ihtiyaci pozitif olan her envanter birimi
icin planlama dénemi stresince bir veya birden fazla planlanan siparis agllir.
[k siparis agilma zamani, net ihtiyacin zamani tarafindan belirlenir ve siparis
miktari en azindan net intiyaca esit olacak sekilde hesaplanir. Eger siparis
miktart net ihtiyagtan daha fazlaysa ikinci siparigin acilma zamani
etkilenecektir.  Siparis miktarlar, bir veya birden fazla net ihtiyaci
kargilayacak sekilde planlanabilir.

Sipariglerin dogru olarak planlanmasi igin asagida belirtilen
parametrelerin sistem tarafindan belirlenmesi gerekir.

1) istenilen siparig tamamlanma veya teslim tarihi
2) Siparig verme zamani
3) Siparis miktari
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4. 3. 5. Temin Siireleri
Bilindigi gibi, siparig verme zamani, temin surelerine gére belirlenir.
Siparis verme zamani, siparis tamamlanma veya teslim tarihinden

(atélye takvimi tarihi) temin suresinin (atélye takvimi birimleri cinsinden ifade
edilmis olarak) cikarilmasiyla hesaplanir. Ornegin ;

a) Siparis tamamlanma hafta 6
Temin suresi (hafta) 4
Siparig verme hafta 2

b) Siparig tamamlanma gun 328
Temin sresi (gun) 20
Siparis verme gun 308

Burada énemli bir nokta da, "temin sUresi" teriminin Gretim ortaminda,
Uretim zamani anlaminda kullaniimasidir.

Tablo 4. 7. de verilen 6rnek problemi ele aldigimizda ilk net ihtiyacin
6'nci dénemde ortaya ¢iktigi gértlecektir. Bu asamada yeni bir sorun ortaya
cikacaktir: Bu ihtiyaci karsilayacak olan siparigin teslim tarihi 5'inci dénem
mi, yoksa 6'nci ddnem mi olmalidir? Bu sorun asagida belirtilen, net ihtiyag
zamanlamasi kurali tarafindan ¢ézalur :

- Net intiyag dénem basinda ortaya gikacaktir.
- Net intiyvag dénem ortasinda ortaya ¢ikacaktir.

Birinci durumda, siparis teslim (veya tamamlanma) tarihi &'inci dénem,
ikinci durumda ise 6'nci dénem olacaktir. Bilindigi gibi, siparig teslim tarihi,
siparis verilme tarihini de belirleyen bir parametredir. Bu nedenle, her
malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, yukarida belirtilen kendi kosgullarina en
uygun olani segip kullanmak zorundadir.
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Bu &mekte, temin slresinin 4 hafta olarak verildigini varsayalim.
Kullanilan net ihtiyag kuralina gére siparigin 1'inci veya 2'nci dénemde
verilmesi gerekmektedir.  "Planlanan siparig" verildiginde, agik siparig
olacaktir ve artik kayitlarda "beklenen siparigler" sirasinda gésterilecektir.
Siparis verme tarihini belirleyen kural, ayni zamanda beklenen siparig
zamaninl da belirleyecektir. Tablo 4. 8. de, bu iki kurala gére yapilan
hesaplamalar sematik olarak gésterilmistir.

Bu drnekte kullanilan dért haftalik temin sdresi, siparisin verilmesi ile
siparisin tamamlanmasi arasinda gegen sureyi belirler.

Bu asamada, temin suresini belirleyen etmenleri siralamak yararli
olacaktir :

- Kuyruk zamani (igslenmek igin bekleme zamani)

- Islem zamani ( makine zamani, imalat, montaj vb.)
- Hazirlik zamani (tezgah hazirlama zamani)

- Bekleme zamani (ulagim igin)

- Kontrol zamani (kalite,miktar vb. agilardan)

- Hareket zamani

- Diger elemanlar

Tablo 4. 8. Siparis Agllma Zamanlarinin Planlanmasinda
Alternatif Yaklagimlar

Dénem
Temin stliresi 4 hafta 1 2 3 4 5 6 7 8| Toplam
Briit [htiyaglar 20 25 151 12 72
Beklene Siparisler 30 30
Eldeki Miktar 23| 23 3] 33 8 8| -7] -19] -19 -19
Acllan Siparisler 19 19
Temin Siiresi

A - Siparis 2. Dénemde Acilmigtir.

Acilan Siparisler 19 19

Temin Siiresi

B - Siparis 1. D6nemde Agilmistir.
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4. 4. Malzeme ihtiyag Planlama Sisteminde Siparis Miktarlannin
Bulunmasi

Daha 6nceki kisimlarda agiklandigi gibi, malzeme ihtiyag planlama
sistemi, ana Uretim planlamasi sonucu belirlenen son Uriine olan talebi ana
girdilerden biri olarak alir ve planlamayi bu veriye gére yurttir. Son Grin
Uretiminde kullanilan parcalarin talebi, son Grun talebine bagimlidir. Parga
taleplerinin bagimli olugu ve kitle halinde Gretiimeleri kesikli talep
olugturmakta ve klasik ekonomik siparis miktarini bulan envanter kontrol
modellerinin kullaniimasini énlemektedir.

Bu bélumde 6ncelikle, genel olarak siparis miktari bulma yéntemleri
incelenecek ve bunlar iginden malzeme ihtiyag planlama sistemi igin uygun

olanlar Gzerinde durulacaktir.

En ¢ok kullanilan siparis miktari bulma yéntemleri asagida
6zetlenmistir :

1) Sabit siparis miktari

2) Ekonomik siparis miktari (EOQ)
3) Kesikli siparig algoritmasi

4) Sabit dénem algoritmasi

5) Dénem siparig miktari (POQ)

6) En dusuk birim maliyet

7) En dUsUk toplam maliyet

8) Parc¢a - dénem algoritmasi

9) Wagner - Whitin algoritmasi

Bu yontemlerden ilk ikisi, talep - hizina bagimli yordamlardir. Digerleri
ise, kesikli siparis miktar yéntemleri olarak bilinirler.
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Bu yontemlerin 6zelligi, belirli sayida ardigik planiama dénemlerindeki
net intiyaglara esit siparis miktarlari hesaplamalaridir.

Siparis bulma yoéntemlerini statik ve dinamik olarak iki ayri grupta
toplamak mumkindar. Statik siparigs miktari, bir kere hesaplandiktan sonra
planlama dénemi boyunca degismeyen bir buyukliktir. Dinamik siparis
miktari ise, net ihtiya¢ verilerindeki degismelere paralel olarak ayarlanabilir.

Yukarida verilen dokuz teknikten sadece ilki statik bir yapiya sahiptir.
Diger yéntemler ise dinamik olarak tanimlaniriar.

Bu bdlumde, yoéntemler ayrintili bir sekilde incelenecektir. Bu
yéntemler genellikle Uretilen envanter birimleri igin kullanmilirlar.  Bu
yontemlerdeki "hazirlik maliyeti" terimi, siparis vermenin toplam sabit
maliyetini igerir. Ancak bu yéntemlerin sadece Uretilen birimlere yénelik
oldugunu dustnmek yanlig olacaktir. Gerekli dizeltmeler yapildiktan sonra
bu yéntemler satin alinan envanter birimlerinin siparis miktarlarini bulmak
icin de kullanilabilirler.

4. 4. 1. Sabit Siparis Miktan

Genelde bu yéntem, malzeme ihtiya¢ planlama sistemi igindeki bazi
6zel envanter birimleri igin kullanilir. Bu politikanin uygulanabilmesi igin séz
konusu birimlerin siparis verme maliyetlerinin oldukgca ytksek olmasi
gerekmektedir. Belirlenen sabit siparis miktari, net ihtiyaglari kargilayacak
sekilde dénemlere dagitilir. Egder herhangi bir dénemde net ihtiyag, sabit
siparis miktarindan fazla olursa, siparis miktari bu degere yukseltilir Tablo 4.
9 da (60 birimlik) siparig miktarinin dénemsel olarak dagiimasi verilmistir.

Tablo 4. 9. Sabit Siparis Miktar Yéntemi

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam
Net

Ihtiyaglar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen

Siparis 60 60 60 180
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4. 4. 2. Ekonomik Siparis Miktan (EOQ)

Ekonomik siparis miktarn politikasi, malzeme ihtiyag planlama
sisteminde kullaniimak Gzere geligtiriimemigtir. Ancak kolaylikla bu sisteme
de uygulanabilecek bir yapiya sahiptir.

Bir evvelki 6rnekte verilen net ihtiyaglar icin ekonomik siparis miktari
asagida hesaplanmisgtir.

Hazirlik maliyeti (S) : 100 TL.
Birim maliyet (C) : SO0TL.
Envanter tagima maliyeti (h : 0.24 yillik

(Ip) : 0.02 dénemsel

(Bu maliyet verileri sonraki bélumlerde de kullanilacaktir.)

EOQ= /2US = /2*200*100 = 3333.333 =58
IC 0.24*50

Burada ; Q = Ekonomik siparig miktari
U = Yillik kullanim miktari (adet olarak) dir.

Bu 6rnekteki U degeri, dokuz aylik net ihtiyag degerinin (150) 12 aylik
(yillik) déneme dagitilmasiyla hesaplanmistir.

9 12
150 X
160 * 12
X = = 200
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Tablo 4. 10. Ekonomik Siparig Miktari

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net

Ihtiyaglar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen
Siparig 58 58 58 180

verir.

Bu yaklasim, talebin strekli ve dlizgiin oldudu kosgullarda iyi sonuglar

4. 4. 3. Kesikli Siparig Algoritmasi

Bu yaklagim, daha ¢ok satin alinan pahali birimler icin veya talebi

strekli olmayan birimler icin kullanihr. Envanter tasima maliyetlerini
minimize eden bu yaklasimda, ne ihtiyaglarin miktari ve zamanina esit olarak
siparigler belirlenir.

Tablo 4. 11 Kesikli Siparig Algoritmasi

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net

Ihtiyaglar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen
Siparis 45 40 25 40 150

4. 4. 4. Sabit Dénem Algoritmasi

Bu yaklasimda, siparigler "X" kadar dénemin ihtiyaglari toplanarak

hesaplanir. Sipariglerin kag dénemi igerecegi kullanici tarafindan belirlenir.
Ornedin "iki dénemlik" siparis verme arali§i tespit edildiginde, siparigler,
Tablo 4. 12. de verildigi gibi olacaktir.



47

Tablo 4. 12 Sabit Dénem Algoritmasi

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net

ihtiyaglar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen '

Siparig 45 40 25 40 150

4. 4. 5. Donem Siparig Miktan (PHQ)

Klasik ekonomik siparig miktari yaklagiminin, kesikli dénemsel talep
ortaminda kullanilmak tzere geligtiriimesiyle bu yéntem elde edilmigtir.

Bir evvelki EOQ o6rmegdini ele alalim. Burada POQ, su sekilde
hesaplanmis:

EOCQ =58
Bir senedeki dénem sayisi = 12
Yilhk talep = 200
200

= 3.4 (yillik siparig sayist)
58
12

= 3.5 (Siparis verme arali§1)
34

Bu sonuglarin uygulanmasi Tablo 4. 13. de verilmistir. Burada siparig
verme araliginin U¢ ve doért dénem arasinda degistigi varsayiimistir. Bu
yontemin etkenligi, kesikli ve dUzgin olmayan talep kosullari kargisinda
dnemli derecede azalacaktir.
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Tablo 4. 13. Dénem Siparis Miktar

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net
Ihtiyaclar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen
Siparis 85 35 30 180

4. 4. 6. En Diisik Birim Maliyet

Bu ve bundan sonra incelenecek (¢ yéntemin ortak noktalari, bu grup
yontemlerin gerek siparis miktarlari gerekse siparis verme araliklarini
serbest birakmalaridir.  Bu dort yéntem EOQ yaklagiminin hazirlik ve
envanter tagima maliyetleri toplamini minimize ettigini kabul eder, ancak
hepsinin yaklasimi farklidir. En dastk birim maliyet yaklasimi, bir tar
deneme - yanilma yéntemidir. Bu yéntemde, siparis miktar tespit edilirken,
bu miktarin sadece ilk dénem net ihtiyaglarini ya da bir sonraki dénem veya
ondan sonra ki dénemlerin de ihtiyaglarini karsilayip karsilamayacagi
sinanir. Burada karar vermek igin, birim maliyetler (birim bagina hazirlik -
envanter tasima maliyeti) incelenir. Bu maliyeti minimize eden miktar,
siparis miktar1 olarak belirlenmis. Tablo 4. 14. de ilk siparis miktarinin
hesaplanmasi verilmistir. Bir sonraki siparis miktari da 4'Unci dénemden
baslayarak, ayni sekilde hesaplanir.

Tabloda da gérulduga gibi 45 birimlik siparis miktari en dusik birim
maliyeti vermektedir. Bu miktar 1 ve 2nci doénemin ihtiyaclarin
kargilamaktadir. Daha sonra hesaplanan 60 ve 45 birimlik siparig miktarlari
daha sonraki dénemlerin ihtiyaglarini karsilamaktadir. Burada gdéruldagu
gibi, her seferinde tek bir siparis miktari hesaplanmaktadir. Bu nedenle,
birim maliyetler bir partiden digerine farklilik gésterebilir.
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Tablo 4. 14. En Duguk Birim Maliyetin Hesaplanmasi

Hazirhk : 100 Envanter Tasima Maliyeti : 1 TL
Envanterlerde [Muhtemel |[Tasima [Maliyet
Net |Tasindid Siparis Parti Birim Birim |Birim
Dénem |lhtiyag |Dénem Sayisi |Miktan Igin Igin Haz. |Miyt.

1 35 0 35| 0 0] 2,86/ 2,86
2 10 1 45 10 0,22] 222 244
3 0 2
4 40 3 85 130 153 1,18 2,71

Tablo 4. 15. En Daguk Birim Maliyet

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net
Ihtiyaglar 35 10 40 20 5§ 10 30 150
Verilen
Siparis 45 60 45 180

4. 4. 7. En Duslik Toplam Maliyet

Bu yaklagimda kullanilan ana varsayim soéyledir :  Planlama
dénemindeki tim partiler igcin hazirlik arti envanter tagsima maliyetleri
toplaminin minimize edilmesi igin, partilerin toplam maliyetlerinin birbirine
esit olmasi gerekmektedir. (Her bir siparis blydkluga ‘"parti" olarak
tanimlanmistir.) En disUk toplam maliyet yaklasimi bu amaca ulagmak igin,
birim basina hazirlik maliyeti ile envanter tagima maliyetinin esit oldugu
miktarda siparis verir. Bu yaklagim, maliyetlerin esitligini saglamak icin
ekonomik parga - dénem faktérii (EPP) olarak tanimlanan bir aractan
yararlanir. Ekonomik parga - dénem faktérl, envanterde bir dénem
tasindidi zaman, haziriik maliyetine esit tagima maliyeti verecek olan birim
miktari olarak tanimlanir.

s 100
EPP = = = 100
IpC 0.02*50
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En dustk toplam maliyet yaklagimi, parga - dénem maliyetinin EPP
degderine en yakin oldugu siparis miktarini seger. Bu hesaplama Tabio 4.
16. da verilmisgtir.

Tablo 4. 15. En Dusguk Birim Maliyet

Envanterlerde |Muhtemel |Parga
Net Tasindigi Parti Dénem
Donem |lhtiyag  [Dénem Sayisi |Bilyiiklugil|(Kiimlatif)
1 35 0 35 0
2 10 1 45 10
3 0 2
4 40 3 85 130

Tablo 4. 15. da géruldugu gibi 130 degeri, EPP (100) degerine ¢ok
yakin degerdir. Bu nedenle ilk siparis miktari 85 olacaktir. Daha sonraki
dénemler icin de ayni sekilde hesaplama yapilir. [6]

Tablo 4. 15. En Disuk Toplam Maliyet

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net
ihtiyaclar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen
Siparis 85 65 150

4. 4. 8. Parga - Donem Algoritmasi

Bu algoritma, temelde en dislk toplam maliyet yaklagimi ile aynidir.
Ancak siparis miktarlari ve zamanlari daha farkli bir gekilde belirlenir.

Bu yaklagimda, siparig verme zamani, belirli bir zaman icerisinde
birim zamanda tasinan envanter miktarinin EPP degerini gegtigi zamandir.
Siparis miktari ise bu dénem kadar olan taleptir. ( S6z konusu dénem talebi
dahil edilmez.) Bu algoritma, Sekil 4. 4. de 6zetlenmisgtir.[8]
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S/ 1pC den Parga - Dénem
miktarini hesapla

¢

Her dénem igin parga-dénem
degerini bul ve bu degerleri
S/ IpC degerini geginceye
kadar topla. Toplamin S/ IpC
degerini gectigi dénemi K
olarak tanimla.

v

Siparis miktarlarini, net ihtiyag
degerlerini (k-1) dénemine
kadar toplayarak hesapla.

#

lanlama siiresindeki tim

K dénemini
Hayir dénem basl 1
net ihtiyac degderleri | olarak
incelendi mi? tanimla

Evet

DUR

Sekil 4. 4. Parca Dénem Algoritmasi
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Tablo 4. 16. da bu yéntemin uygulanmasi verilmistir.

Tablo 4. 16. Parga-Dénem Aigoritmasi

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net

Ihtiyaglar 35 10 40 20 5 10 30 150
Parca-

Dénem 0 1(10) 3(40) 2(20) 3(5) 4(10) 5(30)
Parca-Dén.

(Kimule) 0 10 130 40 55 95 245
Siparis

Miktar1 45 75 30 150

Tablo 4. 17. Parga-Dénem Ydntemi

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 S Toplam

Net
Ihtiyaglar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen
Siparis 45 75 30 1580

4. 4. 9. Wagner - Whitin Algoritmasi

Bu yaklasimda, dinamik programlama k&kenli bir optimizasyon
yéntemi kullanihr. Bu yéntem, her dénemdeki net ihtiyaclari karsilayacak
sekilde siparis verme alternatiflerinin hepsini dener ve verilen net ihtiyac
cizelgesi icin optimum (en iyi) siparis verme politikasini belirler.

Daha evvelki bélimlerde ele alinan problemin, Wagner - Whitin
Algoritmasiyla ¢6zUmuU (diger bir deyigle optimal ¢dzUmu) Tablo 4. 18 de
verilmistir.
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Tablo 4. 18. Wagner - Whitin Algoritmasi

Dénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam

Net
[htiyaglar 35 10 40 20 5 10 30 150
Verilen
Siparis 45 65 40 150

4. 4. 10. Siparig Miktarlarinin Bulunmasinda Kullanilan
Yontemlerin Degerlendirilmesi

Bu bélumde incelenen yoéntemlerin degerlendiriimesi yapilirken,
algoritmalarin performanslarinin kullanilan net ihtiyag verileri ile hazirlik ve
birim maliyetler oranina gére degistiginin géz ardi edilmemesi gerekir.

Tablo 4. 19. de, bu yontemlerin verilen érnek problem Uzerinde
uygulanmasi halinde ortaya ¢ikacak toplam maliyetler ile bunlari olugturan
diger maliyet 6geleri 6zetlenmistir. Bu sekilde yéntemleri karsilagtirmak
mUmkun olabilecektir.

Tablo 4. 17. Par¢ca-Dénem Yéntemi

Envanter

Siparis |Hazirlik Parca- Tagima Toplam

Algoritma Sayisi Maliyeti TL. [Donem |Maliyeti |Maliyet
Wagner-Whitin 3 300 95 95 395
En diisiik birim maliyet 3 300 120 120 420
En diisiik toplam maliyet 3 300 245 245 445
Parga-Dénem 3 300 155 155 455
Ekonomik siparis miktari 3 300 206 208 506

Tablo 4. 19. daki degerler, verilen net ihtiyaglar gizelgesi ve maliyet
verileri (100 TL.'hk hazirlik maliyeti ve 50 TL'hk birim maliyet) s6z konusu
oldugu zaman bir anlam tasir. Bu verilerden herhangi birinin degismesi,
daha farkli bir siralama yaratabilir.

Siparig miktari bulma y&ntemlerinin nispi etkenligini etkileyen
etmenler agagida verilmistir.
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1) Talebin degiskenlidi,

2) Planlama suresinin uzunlugu (kag dénem olacagi)

3) Planlama déneminin blyUklGga (kag hafta veya ay olacag)
4) Hazirlik maliyetinin, birim maliyetine olan orani.

Yoéntemlerin nispi etkinligi karsilastirilirken, belirli bir net ihtiyag
cizelgesine gére karsilagtirma yapilmasi daha iyi sonuglar verecektir. Ancak
yine de, cizelge degisikliginde karsilastirma sonugclari da degisecektir. Bu
nedenle malzeme ihtiyag planlama sisteminde kullanilacak siparis mikiari
bulma algoritmasinin segiminde fazla aragtirma yapmak gereksizdir.
Intiyaglara cevap veren dinamik algoritmalardan herhangi biri yeterli
olacaktir. [6]

4. 5. Malzeme Ihtiyag Planlama Veri - Taban

Malzeme ihtiya¢ planlama'dan maksimum fayda, saglayabilmek igin
genellikle ¢ok entegre olmug genis veri tabani kullanilmaktadir. Bura da
anlatilacak veri-tabani yaygin kullanimi  olan bilgisayarlara uyum
saglayabilecek sekilde dizayn edilmistir. Burada temel dosyalarin tanimlari
ve iligkilerinden bahsedilecektir. Zaman igerisinde sistem ihtiya¢ duydukca
dosyalarken guncellestiriimesinin yapilmasi gerekmektedir. [2] Ormegin
sistemin lokomotif verilerinden olan ana Uretim programi de@erlerinin
guncellestiriimesi bazi firmalarda haftada bir yapilmasina ragmen ayda bir
kere yapilmasi da normaldir. Bu glncellestirmenin ya da yapilabilecek bir
degisikligin sonucunda sistem icerisinde malzeme bazina kadar her sey
degisecektir. [1]

Temel Malzeme Dosyasi :

Kayitlarin 6zel parcalari siklikla iki dosyada tutulur. Bunun anlami
zaman zaman temel malzeme dosyasi igerisindeki kayitlarin igerigi
neredeyse Bagli Temel Malzeme Dosyasi kayitlariyla ayni olur. Temel
Malzeme Dosyasinda her bir pargca kodu igin tipik 6zellikler ve ihtiyac
duyulan diger bilgiler ayrintil bir sekilde tanimlanir. Bu veriler satin almada,
maliyet hesaplamada ve fabrikanin diger faaliyetierinde kullanilir. ideal olan,
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her parga kodu i¢in ézel ve sabit olan bilgileri tek dosyada tutmaktir. Temel
olarak dosya deseni sbyle olabilir. Parga kodu, tanimi, dustk seviyeli-kod,
6lct birimi, muhendislik de@isim numarasi, ¢izim kaynagi, birakma tarihi,
planct kodu, istem politikasi kodu, ulagsim zamani, gliven stoku, standart
maliyeti ve diger dosyalarla iletisim parametreleri. Malzeme yoén
dosyasiyla ve sabit verileri kullanim igin birgok dosyayla iletigsim igindedir.

Bagh Temel Malzeme Dosyasi

Bu dosya 6zel parca kodlarinin degisken ve hareketli kisimlarinin
tutuldugu dosyadir. Dosyada su an ki dagitim, her bagl dagitim siparig
numaralari zaman skalasina gére planlanan alimlar ve ortak siparig
numaralari, zaman skalasina goére brut ihtiyaglar, planlanan siparigler,
planlanan firma siparigleri, degerlendirme verisi bulunur. Temel malzeme
dosyasiyla iletigsimdedir.

Malzeme Yén Dosyasi

Urtine gére temel tek seviyeli baglantinin yapildigi dosyadir. Malzeme
artin tipine goére bir babaya baglanir. Dosyada yapilmak istenen parganin
parga numarasl, ihtiyag sayisi, 6lgh birimi, mahendislik degisim numarasi,
yurarltk tarihi, aktif-aktif olmayan kotlamasi ve nerede kullanildigi bilgisi.

Konum Dosyasi

Her bir parga kodu igin depodaki yerini tutan oldukc¢a aktif bir
dosyadir. Dosyada bagl bulundugu departman, sutun, bélme, sira, miktar,
6let birimi, giris tarihi, orijinal nicelik, son hareket tarihi bilgileri bulunur.

Tarih Dosyasi

Ozel gtnler ve tatil ginlerini tutar.

Acik Siparig Dosyasi

Acik sipariglerin tutuldugu dosyadir. Bu satin almanin ve atélye

isteklerinin agik sipariglerini bir arada tutar. Agik satin alma siparigleri igin
dosyada acik maliyet tahmini, satici temel dosyasi, satici performans verisi,
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alternatif kaynak ve fiyat/kalite bilgisi vardir. Diger kayit tipi igin tanimlanmig
acik siparigler, izlenecek yollar, calisma merkezi, memurlar, degistirmeler,
gerecler ve galisma/performans raporlari bulunur.

Diger iligkili Dosyalar

Sistemin iligki kurmasi gereken dider dosyalar kisaca, tahmin,
kapasite plan, Uretim plani, maliyet hesaplari, vergileme, siparis girisi,
atdélye kontrol, gelistirme, faturalama, maas bordrosu, is standartlarn ve
moUhendisliktir. [2]



BOLUM 5. SATIS SONRASI SERVIS SISTEMi iCiN BiR
MALZEME iHTIiYAC PLANLAMA UYGULAMASI

Uygulama Bekoteknik Sanayi AS. Mdasteri Hizmetleri MUdurlGgunde
(MHM) yapilmigtir. Bekoteknik temelde Televizyon olmak Uzere elektronik
bircok mamul Greten Turkiye’nin modern fabrikalarindan biridir.

Uygulamadaki amag satig sonrasindaki tamir, bakim servisi verirken

elde bulundurulan stoklarin optimal seviyede tutulmasidir.
- Bekoteknik Miisteri Hizmetleri Mudiirltigii Hakkinda Genel Bilgi :

Mudurlik Bekoteknik Sanayi AS.'ye bagli fakat konum olarak farkli
yerde bulunan bir departmandir. Bekoteknik'in Urettigi her turlt cihaza satig

sonras! hizmet verme sorumiulugundadir.

Bunu yaparken de Tirkiye genelindeki 10 bdlge sefligini ve 500

Yetkili servisini kullanmaktadir.

Muduarlik sadece TV olarak 3.000.000 Adet'e yakin bulunan cihaz
parkina servis vermektedir. Bu parkin 750.000 Adet'ine ise Garanti
kapsaminda servis verilmektedir. Bu kadar buyUk bir parka servis verme
zorunlulugu elde cok sayida ve gesitte malzeme tutmayi gerektirmektedir.
MHM deposunda 14.000 ¢esit malzeme bulunmaktadir. Bunun 7.500 Kalemi

aktif olan malzemelerdir.
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Bu durumda Stok Maliyetleri oldukga yuksek olmaktadir. 1994 sonu
itibariyle 40 Milyar TL Gzerinde sadece servis yedek parga stogu
bulunmaktadir.

Stok Maliyetleri ile birlikte malzemenin heran elde bulundurulmasi da
cok 6nemli bir unsur olarak kargsimiza c¢ikmaktadir. Servisin asal amaci
herhangi bir arizanin ¢6zUmunt olabildigince hizli -olarak bulmaktir. Bu

yluzdende her turlu yedek parganin elde bulundurulmasi oldukga dnemlidir.

Yapilan uygulamada bu kriterlerde géz éntinde bulundurularak daha
énce denenmemis bir modelle Satis Sonrasi Servis Malzeme Ihtiyac
Planlamaya (SSSMIP) gidilmistir. Bu modelin daha énce uygulanmamasinin
nedeni , genelde satis sonrasi destek igin bu kadar ¢ok stok

tutulmamasindan olabilir.

SSSMIP temel olarak tig¢ modulden olusmustur. ilki hangi malzemenin
daha yakindan izlenmesi gerktigi belirleyen cift kriterli ABC analizi. Ikincisi
garanti ici verilerinin degerlendirilerk ileriye dogru harcama tahminlerini
bulan simllasyon teknigi. Son olarakta optimum siparig miktarinin ve
zamanin belirlendigi Malzeme ihtiyac Planlama Modultdur.

Sirasiyla moduller sbyle agiklanabilir;

- Cift Kriterli ABC analizi :

ABC analizi degisik bir uygulama olarak tim stoklar i¢in bir defada
degil mamul bazinda yapilmigtir. Bunun nedenide cari mamullerin malzeme
haraketlerinin daha yogun olmasi ve garanti ici verilerininde bu
mamullerden gelmesidir. Bu analiz sonucunda hangi mamulin hangi
malzemelerinin analizde daha ayrintii incelenmesi gerektigi ortaya
¢clkmaktadir.
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Her bir mamul i¢in ayri bir ABC analizi yapildiginda sistem igerisinde
otomatik olarak genel bir analize gidilmig olmaktadir.

Analizde sadece maliyetler gézénunde bulundurulmamig, ayni
zamanda ulagim zamani ve piyasada kolay bulunulurlugu da g kriter olarak
dahil edilmigtir.

1. Kriter Ulagim Stresi Cok Uzun Malzemeler (ithal)

2. Kriter Ulasim Sudresi Cok Uzun Olmayip Aninda Bulunamayan
Malzemeler (yerli)

3. Kriter Ulasimi Cok Kolay Olan veya Tamir Edilebilen Malzemeler
olarak tanimlanmig ve BOLUM 2’ de anlatildidi gibi gruplandiriimistir.

Bir mamul i¢in yapilmis Cift Kriterli ABC analizi dékimlerinin bir kismi
Ek A’ da verilmistir. Bu analiz COBOL diliyle yazilan bir programla yapilmigtir

ve Ek B ‘ de program kodu verilmigtir.

- Simiilasyon Modeli

Model garanti icinde yapilan hizmetlerin sonucunda ihtiyag duyulacak
malzeme tahminleri yapmak icin dizayn edilmistir. Sadece AA grubu
malzemeler i¢in yapilmasi 6nerilmektedir. Uygulamada yapilan her servis
icin bir fis dizenlenmekte ve bunlar manyetik ortamda saklanmaktadir. Buna
gore cesitli istatistikler hazirlanmaktadir. Garanti i¢i periyod 15 ay olarak
varsayllmaktadir. Ortalama ayda 20.000 Adet garanti igi fig geldigi
gdzdénunde bulundurulursa Ek C' de bir sayfa halinde verilmis Parga bazinda
ariza detay tablosunun hesaplanmasi igin yaklagik 500.000 Adet fig
taranmigtir. Bu sistem SSSMIP ile iletisimli olarak galismakta simulasyon

modull olusan bu dosyayi kullanarak ileriye dogru tahmin yapmaktadir.

Dagilimin Binom dagildig! varsayilmis fakat érmek harcmi gézoéninde
bulunduruldugunda P olasilik katsayisi bulunurken, bulunulan aydan 15 ay

geriye giderek kimtle Uretim ve ariza sayilari birbirine oranlanmisgtir.
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Bu deger ve tahmini Gretim rakkamiariyla similasyona girilerek bulunulan
aydan 15 ay geriye kadar olan Uretim partilerinin bu aya yansimalari tahmin
ediimekte ve bulunulan ayda gelmesi beklenen arizalar garanti i¢i parka
béllinerek ariza orani bulunur. Bulunan oran ve Garanti i¢i park otomatik
olarak SSSMIP sistemine update edilir.

Program modulintn Visual Basic kodu Ek D * de verilmigtir.
-SSSMIP Modiilii :

Simulasyon analizi bittikten sonra MIP modullne gegilmektedir.

Burada temel 3 modul bulunmaktadir ;
1. Ihtiyaclarin Belirlenmesi ve Siparislerin Hazirlanmasi

intiyaglarin belirlenmesinde G.I. Ariza oranlari kullanilarak G.] . ihtiyag
miktari , eger varsa subjektiv kriterler - Piyasa Fiati Etkileri , Fiat Politikasi
Etkileri - gézénunda bulundurularak Garanti digi harcamalarin eklenmesiyle
Brut intiyaglar belirlenir. Garanti Disi kullanim miktarlari son 24 aylik
kullanim miktarlarinin aritmatik ortalamasi alinarak hesaplanmigir. Bu
yéntemin kullaniimasinin sebebi Garanti Digi parkin ¢ok yiksek olmasi ve
malzeme kullanimini fazla etkilememesidir. Bu rakkamlarda Cobol

programlariyla hazirlanan dosyalarla update edilmektedir.

Siparigler Aybasi miktarlardan baglayarak hesaplanmig Brit
Intiyaclarla kargilagtirma yapilir ve malzemenin ulagim stresini gézénune
alinarak ilk ihtiyag duyuldugu anda olusturulur. Eger ihtiyac duyulan miktar
istenen tarihte siparis verilemiyorsa , siparis cari aya gikilir fakat siparis
ulagincaya kadar ihtiyag duyulacak miktarlarda ilave edilir. Bunun sebebi

parca bulunamadigindan gelene kadar beklenecegi varsayimindandir.
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2. Bilgilerin Gerekirse Ekranlardan Gézlenmesi ve dlzeltilmesi :

Sistem butin dosyalar Uzerinde duzeltmeye izin vermektedir.
Siparigle ilgili kayitlar Gzerinde de degisiklik yapilabilmektedirg Fakat eldeki
verilere gore siparis sekli sistemin énerdigi sekildir.

Batun ekran dizaynlari MS Access 1.1 ile yapilmig ve uygulama

sonunda dékumleri verilecektir.
3.Raporlama

Raporlar hem ekrana hem yaziciya ¢ikabilecek sekilde dizayn
edilmigtir. Rapor érnekleri Ek E “de verilecektir.

- SISTEMIN GENEL YAPISI VERI AKISI VE BAGLANTILARI

Sistem yapisinda iletisim icin COBOL kullaniimigtir. Temelde Visual
Basic 3.0 ve Access 1.1 Nesne programlama dilleri kullaniimisgtir. Bunlarin
kullaniimasinin nedeni sistemin ¢ok acik hale gelmesi ve gerktiginde ¢ok az
bir degisiklikle diger data base’lere baglanabilmesi hatta yapisinin
tasinabilmesidir. Ayrica grafik temelli olduklarindan kullaniciyada kolayliklar

saglamaktadir.Programin sadece kod source’su Ek F * de verilmistir.

Sistemin genel olarak 4 grup dosyasi vardir.

- Malzeme bilgilerinin tutuldugu dosyalar :

Temel malzeme dosyasi ; Malzemelerin genel dedismez bilgileri
Bagli malzeme dosyasi ; Malzemelerin aylik degigsim degerleri
Malzeme Yo6n ; Malzemelerin mamul ve malzemelerle iligkisi
-Sabit referans dosyalari : Mamul ve firma dosyalari gibi
-Siparig dosyalari

-Parametrik Dosyalar : Parca ariza ve istek parametreleri gibi
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Program Ana Menu

SATIS SONRASI
SERVIS SISTEMINDE
MALZEME IHTIYAC
PLANLAMA SISTEMI

L.T.U ISLETHME MUHENDISLIGI YUKSEK LISANS TEZI

H&AZIRLAYAN : LEVENT KONUK

MAMUL GORE IHTIYAC HESAPLAMASI

. Kac Aylik
Mamul Ay il Calisacak

11 94 B
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menu

SIPARIS OLUSTURMA EKRANI

MAMUL AY YL
SIESTA 11 94

Giris G6zlem Duzeltme Kayit ekranlari

Dosya Ekranlar

Parca Ariza Bilgileri
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[ Gelen Siparis Bilgileri
Siparis Parametre Bilgileri
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3

Window Help




SONUGC VE ONERILER

Satig sonrasi servis sistemini tez olarak segmemde en blylk etken

gunumuzde tuketiciye verilen 6nemin hakkettigi konuma dogru gitmesidir.

Tuketicini tatminini yuksek olabilmesi icin mali satin aldiktan sonra da
markasina ve alacagi satig sonrasi hizmete glivenebilmelidir. Bunun iginde
mugteriye en hizli sekilde hizmet veriimelidir. Bu hizi etkileyen dar

bogazlardan biri de cihaz ariza yaptiginda yedek parca bulunamamasidir.

Yapmis oldugum calismalar ve 4 yillik is tecribem igiginda bu
problemin malzeme y6netiminden kaynaklandigini gérdim. Bu uygulamada

da bu aksakliklar! gidermeye , sistematik bir ¢6zim bulmaya galigtim.

Dikkatleri énemle g¢ekmek isterim ki bu tip caligsmalarda verimli bir
sonu¢ alinabilmesi igin, iyi bir bilgisayar alt yapisi olmalidir. Aksi takdirde
yogun veri igerisinde kontrolsiz kalinabilir. Maliyetler gézdninde
bulundurularak kurulacak olabildigince hizli bilgisayar agi burada yapilan

analizlerde kullanilan bir kag insancil parametreyide kaldirabilecektir.

Bu tez calismasinin satig sonrasi servis sistemiyle ilgili kullanigh bir

kaynak olmasini dilerim.
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SAYFA :00t BEKOTEKNEK MUSTERT WIZMETLERT
CIFT KRITER ABC ANALIZE MAMUL ¢ SIESTA
ARAAFARRA B BIAREAADANS PANEARAR AT oA RN * LA 22222 2 23 AAURATIARRAFARAR L AP RARFARAREEARRAIAAGRANARDAR AR N AL RA NI RS S ASIAR SN
SATIR STOK-NMO STOK-TANIML KK KV K2 K1% K2% TUTAR MIKTAR KUM.TUTAR KUM_HIKTAR
1 056195 CPT MK ASIECRI0X01 A A Y TR % 5,023,4064,730 1,526 5,023,404,730 1,526
2 051581 DST AT2 90 A A 27% 2% 2,843,592,300 12,892 7,866,997,030 14,418
3 056750 CRY vC AS1EBVI3ZX0? AN 1 33U 2% 1,756,794,094 566 9,623,791,132 14,984
& 451508 1€ TDAAS580 A A1 39% &N 1,762,472,091 16,248 11,366,264,023 31,232
5 056079 CRT NK ASYECF 10X05 An A1 46% 4% 1,478,218,599 302 12,844,482,622 31,534
6 056200 CPT GS ALBKMX02XX27 AAA 1 aTH 5% 901,124,288 890 13,745,606,910 32,424
. 7 056167 CPT NK AGGECF 1OM05 AN A1 50% 5% 871,557,678 184 14,617,164,508 32,600
B 451660 1C SDA2208-3/50A2218 AMA Y 53%Z 9% 848,367,432 26,400 15,465,532,020 59,008
9 400971 TRN BUZOPOA/25K1118/8SS6M6 AR A 1 557 12% 746,451,999 21,706 16,211,984,019 80,712
10 036085 €P1 WF A4BECRIINIG A A Y STE 2% 652,669,671 222 16,864,653,690 0,934
11 056175 CRY PN ASPEAKOTXO1 AR AT 59% 12X 565,846,526 138 17,430,500,216 81,072
12 010770 SEBEKE SALTER1 ME5-SZ AN AT 6T 157 553,831,460 19,190 17,984,331,676 100, 262
13 051592 DST AT2 25" (MOKIAY AMD1 O 63% 6% 492,351,142 v2,852 18,476,602,818 103, 114
16 056738 CRT Pit AZ6EAMOOXD 1 A B 1 64A% 16% 393,095,667 204 18,869,778,4085 103,318
15 056176 CRT VG AGGECY 13X3B AR D1 6% 6% 354,693,000 60 19,224,471,485 103,378
16 618136 TUNER TTX PHC2201/INT.VER AA B 1 66% 164 257,113,512 2,053 19,481,584 ,997 105,431
17 252152 T-ELA 150UF 385V M9 Y 6TE VT4 170,467,057 4,878 19,652,052,054 110,309
18 056148 CPT OR A4BJRVSOX64 M OB 1 67 1T 139,862,600 94 19,791,915,454 110,403
19 056574 CRT 54CHM LEKELI AR B 1 6B% 7Y% 134,670,474 472 19,926,585,920 110,875
20 610140 ST IF KPL.AT2 BO A 3 TO% 17% 628,807,011 R 2,086'20,555,392,939 112,961
21 508158 P/S PLK. AT2-PS20 BB A 3 72% 17% 515,577,879 1,802 21,070,970,818 114,763
22 B9CIB7 U/K EL AL.-GRI/YERL! SYT/T B8 8 2 73% 18% 353,105,706 3,529 21,A24,076,524 118,292
23 451884 1CSDA 20160 A021 BB B 2 74% 18X 321,697,917 2,842 21,745,774, 461 121,134
26 791901 XURU PIL 9V 6F22 B8 B 2 75% 24% 308,488,644 36,01% 22,054,263,085 157,149
25 60U136 TUNER PCNH220) TELEFUNKEN BB 8 2  76% 24% 275,282,460 T 781 22,329,545,545 157,930
26 880187 UK EL ALYERLY MN/TX SIE 88 B 2 77% 25% 265,402,085~ . -2,771 22,594,947,630 160,701
27 401003 TRH S2055F BB 8 2 784 26% 250,583,994 6,112 22,845,531,624 166,013
28 451510 1C TEA2029 68 B8 2 794 26% 242,203,818 4,941 23,087,735,6442 171,754
29 051610 VERTIKAL SOK DODING (5000 ©8 B 2 B0% 28% 216,147,005 9,710 23,303,083,247 181,464
30 410015 THRY SCRESM740 B 8 2 BO%X 30% 201,347,449 11,450 23,505,230,696 192,914
31 031960 CRT SOKET (G10227 TYPE) g 0 2 B8I1% 31% 175,642,265 9,696 23,6080,0872,961 202,610
32 252228 C-ELA 220UF 385V 88 8 2 Bi% 32% 172,900,454 2,864 23,853,773,415 205,474
33 451463 1C TDAGGOS us 8 2 B2% 33% 170,240,901 7,534 26,024,014,316 213,008
34 451514 1C SDAS5243 B T 1 82% 33% 130,461,877 1,276 24,154,476,193 214,204
35 451764 1C SDAZOB3-A027 B8 C 1 83% 34% 125,609,953 5,192 24,200,086, 146 219,476
36 056784 CRT S5 A5 TKOK63IXO1 68 C 1 83% 34% 125,270,613 104 - 24,405,356, 759 219,580
37 610136 TUMER TIX 2002 PlC BB T 1 B4% 34X 98,454,614 385 24,503,811,373 219,965
38 451865 1C TDAYIIBY Bg C 1 BA% AN 97,226,751 3,120 24,601,038, 124 223,085
39 451464 1C TDAS931-4 B € 1 B&% 35% 84,595,063 . 2,202 24,685,633,9087 225,367
40 051593 SHPS ATZ 25" FTZ (NOKTA) b8 C 1 85% 357% 72,037,409 8?8‘24,757,671,476 226,265
41 053560 NOBIN A992 Be ¢ 1 65% 37% 70,571,780 13,280 .24,828, 243,256 239,545
42 451467 1C TBAT2Y BB € 1 85% 374 ‘ 65,966,348 2,150 24,894,189,604 241,695
43 010850 POWER SWUITCH BOD2PM LORLY BB C 1 85% 38% 65,715,203 2,516 24,959,904,0807 244,211
44 056060 CRT OR A36J5W90X01 Be € 1 85% 384 63,245,170 78 25,023,149,977 244,289
45 302638 DIODE BY299 BB € 1 B6% 41X 60,623,262 20,700 25,003,773,237 264,989
46 056223 CRT PN A3AEACOTXO5 BB C 1 86% 4% 52,225,108 48°25,135,978,347 265,037
47 451474 1C TDABTAS ue € 1 86% 41% 48,032,076 1,758 25, 184,030,423 266,795
48 451513 1C SDAS231 s € 1 86% 414 45,753,072 '760325,229,783,495 267,555
49 056736 CRT §S 51090221C-DSE-1992 B0 C 1 B6% #1X 72,784,016 52-25,272,567,511 267,607
S0 451465 1C SDA2S26/26TO2ABI/N2A02 0D C© 1 B6% 42% - 40,498,307 4,866 25,313,065,818 272,473
51 056177 CPY VC AS9ECY13X38 B € 1 B7% 42% 33,721,931 20°25,346,707,749 272,493
52 303087 DIODE C2540 BRIDGE Bo € 1 87X 42% 33,313,164 2,648 25,300,100,913 275,141
53 571925 PUSH CATCH HEW TAPE b ¢ 1 B7% 43% 32,207,774 2,984 25,412,310,687 278,125
S4 BOOP0Z RUBBER KOMTAK U/K 66*206 BB C 1 B7% 43% 31,741,034 2,052 25,444,051,721 280,177
55 056953 KRISTAL 6GMITZ 9e Cc t  B7% 44% 28,906,356 2,616 25,472,958,077 282,793
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SAYEA 1002 DEKOTEKNTK MUSTERI 111ZMETLERT
CIFT KRIFER ADC ANALTZI MAMUL @ SIESTA__
ALAARNEADARNALAAARAN B R AR R AARBAARNGANAAANAORAPRARAINERRR AN ERIR AN S ANANRRR A IR IR NI ARV ARASAIARN AR I L AA R A ANC AR A AANFAARAAALRAA R A AR AR R AL R NR R

SATIR STOK-HO STOK- TANTMI KK K1 K2 k1% K2% TUrAR MIKTAR KUM. TUTAR KIRLMIKTAR
56 302904 DIODE GYMT72/TR303 oB € 1 B7% AS% 27,024,850 8,320 25,497,982,935 291,113
57 275100 £-PPH 1UE J 250V 88 € YV B7% 45% 23,802,578 2,970 25,523,065,513 294,071
50 303708 LED LD274-3 IR R T 1 B7% 46% 20,397,970 6,744 25,54%,263,483 300,835
59 451835 IR ALICI SFUSO5A Bl C 1 B7% A7 16,887,609 1,330 25,561,151,172 302, 165
60 451468 1C TOAT037 e C 1 BT% A7 16,381,908 1,348 25,577,533, 160 303,513
61 056798 SERAMIK RESAMATOR B0 ¢ 1 BT% 4By 16, 186,809 5,260 25,593,719,969 300,773
62 053627 BOMIN A7UN J NIGH CURRENT B0 C 1 O7% AD% 16,006,492 4,092 25,609,766,461 312,865
63 451516 1C TDAASSS wp C 1 80% 4% 15,554,026 730 25,625,321,207 313,603
66 450265 1T TDA4YS0 BB € 1 83% A% 14,354,120 418 25,639,675,407 314,021
65 053506 BONIN DEMOD 38.9 8B € 1 BO% 49% 13,394,010 -2,600 25,653,070,217 316,621
66 451661 1C 1DASHS0 s C 1 BB% 49% 12,372,665 576 25,665,442,882 317,197
67 056754 KRISTAL 13.875MI1Z e € 1 8BY 40X 10,952,895 982 25.676,395,777 318,179
68 451515 1C UPD4364C-15L B8 € 1 8B% 49% 9,709,804 400 25,686, 105,661 318,579
69 BOOOS PIL KONTAK 9V 35U 88 C 1 B8% 50% 9,186,386 ‘2,881 25,695,292,047 321,460
70 056172 CPT NOKFA 25" LEKELI (S1) B8 € 1 BBY 50% 8,856,514 62 25,704,148,561 321,522
71 260140 C-TRIN 3-32rF s oc 1 88% S0% 8,502,440 4,000 25,712,651,001 325,522
72 056737 CRT §S 3708022-1C DSE-149 89 € +  80% 50% 7,690,987 14 25,720,341,908 325,536
73 303194 BIODE MER 307 (DONS) oy ¢ 1 B8% 50% 7,472,186 644 25,727,814,172 326, 180
74 273104 C-PPM TOME J 1500V BB C 1 BB% S51% 5,750,629 1,372 25,733,566,801 327,552
75 293470 CC-CNIP 47HE M 63V BB € 1 BB% S2% 4,099,920 12,000 25,737,664,721 339,552
76 053561 QONIN A43A2AR o oc 1 B8% 53% 3,803,810 1,000 25,741,468,531 340,552
77 294102 CC-CHIP 100HF M 63V B0 C 1 808% 54% 3,424,000 8,000 25,744,892,531 348,552
78 010710 SUITCH GRUBU 1550-600 B8 € 1 BB% 54% 3,104,470 1,188 25,747,997,001 149,740
79 274470 C-PEM ATONF § 200V (MPT)  §B C 1 BB% 54% 2,354,532 304 25,750,351,533 350,044
B0 056572 CRY S1CH LEKEL! we ¢ 1 BB% 54% 2,340,000 234 25,752,691,533 350,278
81 252113 C-ELA 100UF 25V oD T 1 BBY% 55% 2,165,116 3,930 25,754,856, 649 354,208
82 053525 UODIN 2KBA3EG Bs c 1 88X 55% 1,887,796 400 25,756, 746, 445 354,608
83 400993 1RM 0C635 gg C 1 80% 55% 1,552,054 2,266 25,758,296,497 356,054
B4 60U702 RUNDER KONTAK-11 6 KEY 90 OB € 1  BOZ% 55% 1,512,356 26% 25,759,000, 855 357,123
B5 054275 SIGORTA 1.25A (DELAY) By C 1 08% 56% 834,403 3,002 25,760,643, 338 360,205
D6 113511 RH S1K %1 1784 Be C 1 BO% S56% 667,324 2,674 25,761:310,662 362,077
87 053529 nogIN 100U B C 1 8B% S6% 430,026 | 200 25,761,740,608 363,079
88 303900 LED ROt B3 C 1t BO% S56% 393,952 320 25,762, 134,640 363,399
89 053491 SAW FILTRE OFJG1962 B oC 1 BBY 562 273,952 44 25,762,408,592 363,443
90 273110 C-HKF 10MF K 1000V B8 C 1 88X 56% 269, 454 164 25,762,678,046 363,607
?1 201473 C-CE 470FT J 63V o C 1 08% 56% 262,724 400 25,762,940,770 364,007
92 131224 R-VAR 220R e C 1 8B% 56 236,171 128 25,763,176,941 364,135
93 129236 RY 2.2R J 754 B0 € 1 BO% 6% 207,261 462 25,763,384,222 364,597
94 120510 RW .51 J .75U Bo ¢ 1 08X 57% 190, 167 720 25,763,574,309 365,317
95 60UY03 RUDBER KOMTAK-1 7KEY 9OFA BB C 1 88X 57% 159,781 171 25,763,734, 170 365,488
96 200222 C-CE 22PF J 100V s C ! BB% 57 115,550 1,000 25,763,049,720 366,408
97 119475 RMO £.7R J 1.5W W€ 1 88% S57% 101,185 660 25,763,950,905 367,148
P8 056191 28" 70 TM  TUP(LEKELD) Bs € 1 88% S57% 100, 000 10 25,764,050,905 367,138
97 111392 RMO 3901 J4 W BB C 1 BO% 57X 89,443 392 25,764, 140,348 367,550
100 121180 RY 100R J A4 56 € 1 08X 57% 3,361 8B 25,764,223, 709 367,638
101 119225 RM 2,28 G 1M BO C 1 BBY 57% 17,317 60 25,764,241,026 367,690
102 451460 1C L200CY we T 1 BBY% 57% 16,000 4 25,764,257,026 367,702
103 112393 RM 3.9k %1 1/44 o8 € 1 8O% S57% 12,859 276 25,764,269,005 367,978
104 259470 C-ELA 4.7UF 250V w6 C 1 88% S57% 11,440 176 25,764,281,325 368, 154
105 113222 RM 22K K 2M o C 1 80% 57% 16,960 72 25,764,292,305 368,226
106 US1591 DST 1THA039AD Bo c 1 pex 57 7.495 4 25,764,299,000 368,230
107 133147 R-VAR 10K Bt Ot Ba% 57 3,596 2 25,764,303,396 160,232
108 301227 DIODE 1IN 4001 e c ot 0O% 57% 2,220 30 25,764,305,616 360, 262
199 401017 1RN ¢ 23268 o C 1 BB% 57X 1,297 2 25,764,306,713 368, 264
110 033311 DESTEK CPI SAG 2189 o0 A 3 8By 57X 1,038 4 25,764,307,95) 368,268
111 70T1AA ¥X FLK.TEKYUZ/ATZ KABLOLY CC B 3 89% §7% 298,120,391 1,139 26,062,428, 347 369,407
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SAYTA :003 BEKOTEKNIK MUSTERT NWIZMETLERY
CIFT KRITER ABC ANALIZI MAMUL @ STESTA__
IBAREALAABLAAGIAAA R AN BAANNBARINI IR R R RRR RN AR A RARANNRIRAFERANA N AR ANRENNFRARARREFR R ANT NI ARR RN R R RIA AR MA IR R I AR A RANR R AR ANBAANSA LA NAN
SATIR STOK-MO STOK- TANIMI KK K1 K2 K¥%Z 2% 1UTAR HIKTAR KUM. TUTAR KUM.MIKTAR
112 751110 SAST 25" PS/ST/IX FAMILY ¢€C B 3 Q0% 57% 211,829,955 108 26,274,258,297 369,515
113 701110 SAST 20" PS/IX FAMILY SIE CC O 3 Q0% 57% 177,403,212 09 26,451,661,509 269,614
114 S0S188 TELETEXT PLK. AT2-FS20 cC B 3 9% S8% 153,852,660 2,220 26,605,514,169 371,834
115 090703 STREC RULO 23 MIC SO CM 3 cC © 3  91% 58% 148,256,000 656 26,753,770,169 372,490
116 451627 1C 1DA4D3S ¢ ¢ 2 92% 58% 133,868,357 2,092 26,887,638,526 374,582
117 610110 SASt 21" PS/IX FAMILY SIE €€ © 3 92% 56X 118,502,133 68 27,006,140,65% 374,650
118 602140 {F-MN/BG PLK, SLESTA €c t 3 93% S8 109,357,959 719 27,115,498,618 375,369
119 508164 CRY PLK.KPL AT2-PS20 €c ¢ 3 937 s8% 96,479,719 972 27,211,978,337 376,341
120 710107 NOPARLOR SAMMI PROJECT D €C € 2 937 59% 90,112,967 1,886 27,302,001,304 378,227
121 451509 IC Urpé14e2 CC € 2 9AhZ 59% 74,270,257 1,372 27,376,361,561 379,59
122 SOVIBB TELETEXT PLK.AT2-PS§21 cC € 3 94% 59% 73,980,736 1,088 27,450,342,297 350,687
123 580188 tX PLAKETI TEXYUZ/AT2 €cC ¢ 3 9% 59% 73,980,450 288 27,524,322, 747 380,975
124 451624 1C 1BA5D030-2 €C € 2 94% 59% 72,221,210 784 27,596,543,957 381,759
125 051587 SURUCU TRATO cC € 2 95% 60% 65,203,731 7,198 27,661,747,638 388,957
126 271152 C-STYR 150PF %2 160V ot 2 95% 62% 60,822,600 13,400 27,722,570,200 4n2,357
127 710110 SASI 21" PS/ST/IX TAMILY CC € 3 95% 62% 54,671,478 25 27,777,261,766 402,382
128 451626 1C TDAGS10-2 € € 2 95% 62% 53,973,145 374 27,031,214,911 402,756
129 508140 HOHQ IF PLK. A12-PS20 cc ¢ 3 95% 63% 50,949,499 1,146 27,882,164 ,410 403,902
130 65A110 SAST 15 PS/TXA SIESTA cC ¢ 3 95% 63% 46,998,547 27 27,929,162,957 403,929
131 451625 1C 10A229-2 cC ¢ 2 967 63% 46,018,866 1,968 27,975,181,823 405,897
132 010712 SEBEKE SALTERI COMIEL cC € 2 96% 63% 44,586,751 2,966 20,019,768,574 408,863
133 129109 W (1R 3 (754 CC € 2 96% 64% 43,220,033 3,700 28,062,9808,607 512,563
134 75N186 E/U MODUL KPL €C ¢ 3 96% 64Y 42,984,320 446 28,105,972,927 413,007
135 056747 KRISTAL S00KHZ cC ¢ 2 96% &5% 319,188,023 4,940 28,145,161,750 417,947
136 580110 SAST 28™ PS/ST/ZIX FAMILY €C € 3 96% 65% 35,611,167 36 2B8,180,772,917 417,903
137 056955 KRISTAL B.BMIIZ cC ¢ 2 96% 65% 32,246,570 ’ 2,728 28,213,017,487 420,711
138 830191 NASKT DEVRE U/K BEKD 66%2 €C € 2 97T% 66% 29,596,953 3,342 28,262,616,440 424,053
139 S11110 SASI 2Z1"PS/TXA HTC.MOD §1 TC € 3 97% 66% 27,959,053 16 20,270,575,493 424,069
140 SAADNZ TEL CUB.AN.U/V L=995 4KAD CC € 2 O7% 66% 27,431,694 1,078 28,298,007, 187 425,167
141 051645 DST SO/HICRD 1R/NDINZIOI® CC € 2 O7% 66% 23,846,505 92 28,321,053,772 425,239
142 SOVIRZ UZ.KUM.EL ALET] KPL.VIX CC C 2 7% 66% 23,163,539 562 268,345,017,311 425,801
143 72P110 SAS] 20" PS/ST/IX TAMILY €C € 3 97% 66% 22,278,005 11 28,367,295,316 425,812
V4% 628110 SASY 20" PS/TX WIC.MOD S} TC € 3 974 66% 21,012,124 12- 28,388,307, 440 675,824
145 051597 DSt A12 90 CC ¢ 2 97% 664 20,153,967 196 28,408,461,407 426,020
146 051606 SMPS A12 90/ST CC € 2 974 66% 19,226,057 258 28,427,687,464 426,278
147 800191 BASKI DEVRE U/K BEKO 66*2 CC C 2 97% 67% 17,985,251 3,745 2B,445,672,715 430,023
148 053566 nonry 6MI CC C 2 974 67% ’ 16,219,634 1,106 28,461,892,349 431,129
149 SOR1N7 SKUN EL AL.KPL. ST/TX N.T CC € 2 97% 6&7% 15,534,777 6 28,477,427,126 431,135
150 274471 C-PEM ATONF X &3V cC € 2 9T% &D% 15,448, D06 5,524 28,492,875,932 436,657
151 054112 SIGORTA 3.15A 250v T cC ¢ 2 97 70% 14,641,936 11,840 28,507,517,868 448,699
152 5380251 ON CERC.GRI R.L1 2881-8K0 CC € 2 97% 704 14,551,464 184 28,522,069,332 448, 603
153 B17251 OM CERC. GRI U.L1 2iS81-BK €C € 2 98Z 70% 14,536,327 145 28,536,605,659 448,028
154 53k251 ON CERC.GRI B.LI 20S51-BKO CC C 2 987 70% 14,308,107 202 28,550,913,766 449,030
155 S5k165 CRT 15§1-0K02 tc ¢ 3 9B% 70% 14,077,260 198 28,564,991,026 449,228
156 586107 NOFARLOR BR/10UW cc ¢ 2 98% 70% 13,692,960 288 28,578,603,986 w9516
157 114155 RM 150K § 1724 cc ¢ 2 Yo% 7% 13,007,667 15,402 28,591,691,653 464,998
158 451512 1C TOA4S565 tc ¢ 2 98% 72% 12,679,511 - 834 28,604,371,164 655,032
1S9 S0S110 SAS! 20" PS/TXA MNIR SIES C€C € 3 98% 72% 12,674,958 36 28,617,046,122 465,860
160 b51430 BODIN VERTIKAL 260UN €cC ¢ 2 90% 72% 11,891,720 380 28,628,937,842 h66H, 268
161 75N281 XAPAK T.T. oRI B.1) 2581 ¢€C € 2 98% 72% 11,611,473 321 28,640,349,315 H66,569
162 051582 SMPS 103378 cc ¢ 2 9% 72 11,038,454 468 28,651,387,76% 467,087
163 701165 CRT PLK.KPL. (.IR/NS/2021 €C © 3 987 72% 10,908, 160 58 28,662,295,92% 467,095
164 7SH155 STEREQ MODUL KPL AT2 cc € 3 98% 72% 10,903,543 203 28,673,199,472 467,378
165 830206 PLK.FONK.BEKO 66*206(ST/F CC C 2 98% 73% 10,836,329 748 28,684,035, 801 “68,126
166 7SC110 SAST 25" PS/IX/ST SOFTLIN CC € 3 9B% 73% 10,673,994 17 28,694,709,795% A68, 143
167 750107 1HOP.FS. 16R/SW 57*126 € € 2 98% 73% 10,576,275 124 28,705,286,070 4B, 267
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* Microsoft COBOL Version 4.0 L2.3 revision 002
* ABCMAM1.CBL
* Options: LIST(ABCMAM.LST) NOASMLIST GNT(ABCMAM1.0BJ)
1 IDENTIFICATION DIVISION.
2 PROGRAM-ID. CIFTKRITERABC.
3*
4* CIFT KRITERLI ABC ANALIZI TUTAR VE ULASIM SURESI! DIKKATE ALINARA
5* hazirlayan : Levent Konuk
6*
7 ENVIRONMENT DIVISION.
8 INPUT-OUTPUT SECTION.
9 FILE-CONTROL.
10 SELECT MHSKATA ASSIGN TO DISK

11 ORGANIZATION INDEXED ACCESS DYNAMIC

12 LOCK MODE AUTOMATIC

13 RECORD KEY MKT-KEY FILE STATUS MK-FSK.

14 SELECT HARCAMA ASSIGN TO DISK '

15 ORGANIZATION INDEXED

16 ACCESS SEQUENTIAL

17 LOCK MODE IS AUTOMATIC

18 RECORD KEY HAR-KEY.

19  SELECT MAMABC ASSIGN TO DISK

20 ORGANIZATION INDEXED

21 ACCESS IS DYNAMIC

22 LOCK MODE IS AUTOMATIC

23 RECORD KEY MAMABC-STNO

24 ALTERNATE RECORD KEY IS KRITER WITH DUPLICATES
25 ALTERNATE RECORD KEY 1S TUTAR WITH DUPLICATES.
26

27  SELECT YAZICI ASSIGN TO PRINTER.

28

29 DATA DIVISION.
30 FILE SECTION.

* 31 COPY MHSKATA.COP.
32
33* MHS MALZEME KATALOGU (MHSKATA.COP) *
34mmiminiisinn) ARALIK 1993
35 FD MHSKATA LABEL RECORD STANDARD
36 VALUE OF FILE-ID "STOK\MHSKATA.DAT".
37 01 MKT-REC.

38 02 MKT-WORKI.

39 04 MKT-KEY PIC X(10).

40 04 MKT-TURK-TAN  PIC X(40).

41 04 MKT-ING-TAN  PIC X(40).

42 04 MKT-LISNO PIC X(15).

43 04 MKT-FOBFI PIC 9(8)V8(4) COMP.
44 04 MKT-DOVCIN  PIC X(2).

45 04 MKT-Y PIC X.
46 04 MKT-SINIF PIC X,
47 04 MKT-TIP PIC X.

48 04 MKT-ALTER1  PIC X(8).

49 04 MKT-ALTER2  PIC X(6).

50 04 MKT-TSATIS  PIC 9(8) COMP.
51 04 MKT-PSATIS  PIC 9(8) COMP.
52 04 MKT-BILGI OCCURS 12 TIMES.

53 06 MKT-OFIAT  PIC 9(8)V98 COMP.
54 06 MKT-DEVIR PIC 9(6) COMP.
55 06 MKT-GIREN PIC 9(6) COMP.
56 06 MKT-CIKAN  PIC 9(6) COMP.
57 06 MKT-FliLI PIC 8(6) COMP.
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58 06 MKT-MINSEV PIC 9(8) COMP.
50 02 MKT-WORKS3,
60****+92-93 YILI FlILI HARCAMALARI YUKLU.
61 04 MKT-HARCAMA  PIC 9(8) COMP.
62 04 MKT-ISLEM PIC X.
63 04 MKT-KDV PIC 99.
64 04 MKT-FUR1 PIC X(3).
65 04 MKT-FUR2 PIC X(3).
66 04 MKT-BOS PIC X(10).
* 67 COPY MHARCAMA.COP.
68 FD HARCAMA LABEL RECORD STANDARD
69 VALUE OF FILE-ID "SIESTA.DAT".
70 01 HAR-REC.
71 03 HAR-KEY.
72 05 HAR-STNO PIC X(6).
73 03 HAR-WORK.
74 05 AYLIK OCCURS 30.
75 06 AYL-HAR PIC 9(7).
76 FD YAZICI LABEL RECORD OMITTED.
77 01 YAZREC PIC X(130).
78 FD MAMABC LABEL RECORD STANDARD
79 VALUE OF FILE-ID DOSYAZ2.
80 01 MAMABC-REC.
81 03 MAMABC-STNO PIC X(6).
82 03 KRITER.
83 04 KRITER3 PIC XX.
84 04 TUTAR PIC 8(11).
85 03 KULLANIM PIC 9(10).
86 03 KRITER1 PIC X.
87 03 KRITER2PIC 9.
88 WORKING-STORAGE SECTION.
89 01 DOSYA.
90 02 DOSAD PIC X(8).
91 02 DOSUZ PIC X(4) VALUE ".DAT".
92 01 DOSYA2.
93 02 DOSBOS PIC X VALUE "H".
94 02 DOSAD2 PIC X(7).
95 02 DOSUZ2 PIC X(4) VALUE ".ABC".
96 77 PSATIR PIC 9(5).
97 77 YSATIR PIC 99.
98 77 KAYIT PIC 9(5) VALUE 0.
99 77 MK-FSK PIC XX,
100 77 TOPTUT PIC 9(11).
101 77 KUMULE PIC 9(11).
102 77 KUMULEZ2 PIC 9(11).
103 77 TOPMIK PIC 9(10).
104 77 ORAN PIC 99.
105 77 ORANZ2 PIC 999.
106 77 ETUTAR PIC S9(11).
107 01 BOS PIC X VALUE SPACES.
108 01 BASLIK1.
109 03 FILLER PIC X(13) VALUE SPACES.
110 O3 FILLER PIC X(7) VALUE "SAYFA "
111 03 SAYFA  PIC 999.
112 O3 FILLER PIC X(22) VALUE SPACES.
113 O3 FILLER PIC X(30)
114 VALUE "BEKOTEKNIK MUSTERI HIZMETLERI".
115 01 BASLIK11.
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116
117
118
119
120

03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER

03 MAMUL

121 01 BASLIK2.
03 FILLER PIC X(130) VALUE ALL ™.
123 01 BASLIK3.

122

124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136

03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER
03 FILLER

03 FILLER -
-03 FILLER

03 FILLER

717

L2.3 revision 002
ABCMAM1.CBL
PIC X(45) VALUE SPACES.

PIC X(30) VALUE "CIFT KRITER ABC ANALIZI".

PIC X(25) VALUE SPACES.
PIC X(8) VALUE "MAMUL :".
PIC X(8).

PIC X(13) VALUE SPACES.

PIC X(5) VALUE "SATIR".

PIC X(8) VALUE " STOK-NO".

PIC X(25) VALUE " STOK-TANIMI".
PIC X(4) VALUE "KK".

PIC X(4) VALUE "K1".

PIC X(4) VALUE"K2".

PIC X(5) VALUE "K1% ".

PIC X(5) VALUE "K2% ".

PIC X(15) VALUE"  TUTAR™
PIC X(12) VALUE " MIKTAR ".
PIC X(15) VALUE"  KUM.TUTAR".
PIC X(12) VALUE " KUM.MIKTAR ™.

137 01 BASLIK4.
138 03 FILLER PIC X(130) VALUE ALL "-".

139 01 SATIR.

140 03 FILLER PIC X(13) VALUE SPACES.

141 03 ZPSATIR PIC Z(5).

142 03 FILLER PIC X(1) VALUE SPACES.

143 03 PSTNO PIC X(6).

144 03 FILLER PIC X(1) VALUE SPACES.

145 03 TANIM PIC X(25).

146 03 FILLER PIC X(2) VALUE SPACES.

147 03 K3 PIC XX.

148 03 FILLER PIC X(2) VALUE SPACES.

149 03 K1 PIC X.

150 03 FILLER PIC X(2) VALUE SPACES.

151 03 K2 PIC X.

152 03 FILLER PIC X(2) VALUE SPACES.

153 03 K1Y PIC Z(3).

154 03 FILLER PIC X(2) VALUE "% ".

155 03 K2Y PIC Z(3).

156 03 FILLER PIC X(2) VALUE "% ".

157 03 YTUTAR PIC 22,222,277,27Z.

158 03 FILLER PIC X(1) VALUE SPACES.

159 03 YMIKTAR PIC Z222,272,27Z.

160 03 FILLER PIC X(1) VALUE SPACES.

161 03 YKTUTAR PIC 22,272,272,772.

162 03 FILLER PIC X(1) VALUE SPACES.

163 03 YKMIKTAR PIC 222,272,22Z.

164 03 FILLER PIC X(1) VALUE SPACES.

165 PROCEDURE DIVISION.

166 BASLA.

167 DISPLAY "MAMUL KODUNU GIRINIZ = * AT 0510.
168 ACCEPT MAMUL AT 0535 WITH PROMPT.
169 MOVE MAMUL TO DOSAD DOSAD2.

170 OPEN INPUT HARCAMA MHSKATA OUTPUT MAMABC.
171 OPEN OUTPUT YAZICI.

172 CLOSE MAMABC.

173 OPEN I-O MAMABC.
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174 MOVE ZEROES TO HAR-STNO.

175 START HARCAMA KEY NOT LESS THAN HAR-STNO.

176 OKU1.

177 READ HARCAMA NEXT RECORD AT END GO OKU1-SON.

178 MOVE HAR-STNO TO MKT-KEY.

179 READ MHSKATA INVALID DISPLAY "KATALOG OKUNAMADI " AT 1010
180 MOVE 0 TO MKT-OFIAT(1).

181 MOVE MKT-KEY TO MAMABC-STNO.

182 DISPLAY MAMABC-STNO AT 0810.

183  IF MKT-IY NOT = "I" AND NOT = "Y" MOVE "Y" TO MKT-IY.

184 IF MKT-IY ="I" MOVE 1 TO KRITER2.

185 IF MKT-IY = "Y" MOVE 2 TO KRITERZ2.

186 IF MKT-TIP = "X" OR MKT-TIP = "E" OR MKT-TIP = "W"

187 MOVE 3 TO KRITER2.

188 COMPUTE ETUTAR = 10000000000 - AYL-HAR(29) * MKT-OFIAT(1).
189 IF ETUTAR > 9999999000 GO OKU{.

190 IF ETUTAR <0 OR ETUTAR =0 GO OKU1.

191  COMPUTE TOPTUT = TOPTUT + AYL-HAR(29) * MKT-OFIAT(1).
192 COMPUTE TUTAR = 10000000000 - AYL-HAR(29) * MKT-OFIAT(1).
193 IF MKT-OFIAT(1) = 0 OR AYL-HAR(29) = 0

194, MOVE 10000000000 TO TUTAR.

195 MOVE AYL-HAR(29) TO KULLANIM.

196 DISPLAY MAMABC-REC AT 0101.

197 COMPUTE TOPMIK = TOPMIK + KULLANIM.

198 WRITE MAMABC-REC.

199 GO OKU1.

200 OKU1-SON.

201  MOVE "000000" TO MAMABC-STNO.

202 MOVE TOPMIK TO KULLANIM.

203 MOVE TOPTUT TO TUTAR.

204 WRITE MAMABC-REC.

205 MOVE 0 TO PSATIR SAYFA.

206 MOVE ZEROES TO KUMULE KUMULE2.

207 MOVE ZEROES TO TUTAR.

208 START MAMABC KEY NOT LESS THAN TUTAR.
209 OKU2.

210 READ MAMABC NEXT RECORD AT END GO OKU2-SON.
211 IF MAMABC-STNO = "000000" GO OKU2.

212 COMPUTE KUMULE = KUMULE + 10000000000 - TUTAR.
213 COMPUTE ORAN = KUMULE / TOPTUT * 100.
214 DISPLAY MAMABC-REC AT 0501.

215 DISPLAY KUMULE AT 0801.

216 DISPLAY ORAN AT 0901.

217 IF ORAN < 66 MOVE "A" TO KRITER1.

218 [F ORAN > 65 AND ORAN < 86 MOVE "B" TO KRITER1.
219 IF ORAN > 85 MOVE "C" TO KRITER1.

220 IF (KRITER1 ="A" AND KRITER2=1) OR

221 ( KRITER1 ="A" AND KRITER2 = 2 ) OR

222 (KRITER1 = "B" AND KRITER2 = 1)

223 MOVE "AA" TO KRITERS.

224 IF (KRITER1 = "A" AND KRITER2 = 3 ) OR

225 (KRITER1 ="C" AND KRITER2 = 1) OR

226 (KRITER1 = "B" AND KRITER2 = 2))

227 MOVE "BB" TO KRITERS.

228 IF (KRITER1 ="B" AND KRITER2 =3 ) OR

229 ( KRITER1 = "C" AND KRITER2 = 2) OR

230 ( KRITER1 ="C" AND KRITER2 = 3)

231 MOVE "CC" TO KRITERS.
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232 REWRITE MAMABC-REC.
233 GO OKuz.
234 OKU2-SON.
235 MOVE ZEROES TO KUMULE KUMULEZ2.
236 PERFORM BASLIK.
237 MOVE SPACES TO KRITER.
238 START MAMABC KEY NOT LESS THAN KRITER.
239 DOK. ) '
240 READ MAMABC NEXT RECORD AT END GO DOK-SON.
241  IF MAMABC-STNO = "000000" GO DOK.
242 COMPUTE KUMULE = KUMULE + 10000000000 - TUTAR.
243 COMPUTE ORAN = KUMULE / TOPTUT * 100.
244 ADD 1 TO PSATIR.
245 MOVE PSATIR TO ZPSATIR.
246 DISPLAY PSATIR AT 1510.
247 MOVE MAMABC-STNO TO MKT-KEY PSTNO.
248 READ MHSKATA INVALID MOVE SPACES TO MKT-TURK-TAN.
249 MOVE MKT-TURK-TAN TO TANIM.
250 MOVE KRITER3 TO K3.
251 MOVE KRITER1 TO K1.
252 MOVE KRITER2 TO K2.
253 MOVE ORAN TO K1Y.
254 COMPUTE KUMULEZ2 = KUMULEZ2 + KULLANIM.
255 COMPUTE ORAN2 = KUMULE2 / TOPMIK * 100.
256 MOVE ORAN2 TO K2Y.
257 COMPUTE TUTAR = 10000000000 - TUTAR.
258 MOVE TUTAR TO YTUTAR.
259 MOVE KULLANIM TO YMIKTAR.
260 MOVE KUMULE TO YKTUTAR.
261 MOVE KUMULE2 TO YKMIKTAR.
262 ADD 1 TO YSATIR.
263 IF YSATIR > 60 THEN WRITE YAZREC FROM BOS AFTER PAGE
264 PERFORM BASLIK.
265 WRITE YAZREC FROM SATIR.
266 GO TO DOK.
267 DOK-SON.
268 CLOSE HARCAMA MAMABC MHSKATA
269 CLOSE YAZICI.
270 STOP RUN.
271
272 BASLIK.
273 ADD 1 TO SAYFA.
274 WRITE YAZREC FROM BASLIK1.
275 WRITE YAZREC FROM BASLIK11.
276 WRITE YAZREC FROM BASLIK2.
277 WRITE YAZREC FROM BASLIK3.
278 WRITE YAZREC FROM BASLIK4.
279 MOVE 5 TO YSATIR.

* Microsoft COBOL Version 4.0 L2.3 revision 002
* (C)Copyright Microsoft Corp 1984, 1990 URN AXUPA/MS050000(0¢x
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* Data: 3080 Code: 1841 Dictionary: 4225
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Tablo C.1 Parca Bazinda Aniza Detay Tablosu

PARCA BAZINDA | UV DR NN B
DETAY TABLO o
DOKUM T| 11/01/95 -
STOK 451508
LK TARI | 01701792 i
SON TARI| 31/12/93 I
MAMUL | SIESTA10.2
AY | URETIM | TAY |2AY |3AY |4AY |[BAY |GAY |7.AY |BAY [BAY [10.AY|11AY [12.AY |13.AY | 14AY [ 15.AY | TOPLAM _
9201|2748 22| 49| 82| Bf &1 78| 80| 74| 57| B3| 587
0.08 |08 | 023 | 0.19 | 022 | 0.28 | 0.29 | 0.27 |0.21 | 0.19 | 2.4
9202| 32571 21 64| 47| 81 52| B4l B9l &7| 54| &7l ®2| 508
0.06 | 0.7 014 | 048 | 016 | 017 | 018 | 021 | 017 |[0.18 | 0.19 | 1.81
9203 25427 11 25| 31| 45| 39y 31 38| 41| 43| 42| 34 36 415
004 | 010 | 042 |018 | 045 | 012 | 0.15 | 016 | 0.7 | 017 |0.13 | 0.14 | 1.63
9204 17255 7| 18| 20| 24| 34| 17| 1o 23| 23| 21| 25| 15| 17 241
0.04 {010 | 042 | 0.14 |0.08 | 090 | 011 [ 073 | 043 | 042 | 0.14 |0.08 | 0.10 { 1.40
9205| 14640 5 15| 12 7] 5] 13| 20| 21 19 8| 13| 14| 8| 17| 196
- o 003 | 010 {008 | 005 {040 [009 | 014 | 0.14 | 013 | 0.05 | 0.08 | 010 {042 | 012 | 1.34
TTTga08| 10577 i o] 2| 11 ] ] L 8|___do[ _ 14 8l 3] 13| 10 8 158
001|008 {011 | 670 | 008 | 0.12 |0.16 | 0.08 | 0.09 | 0.13 | 6,08 | 0.12 } 0.11 | 0.09_| 0,08 | 1.49
§207| 16592 o 13| 17 20| 23| 38| 28| 28| 23] 31 21 26| 30| 28| 17 346
R 005 | 0,08 | 010 | 042 | 0.14 | 022 |015 | 0.17 | 014 | 0.19 | 0.13
9208 16755 79| 25| 22| 34| 27| 21 21|20 33| 35
604 | 0.71 [045 [ 03 | 020 | 0.6 |0.13 | 0.13 | 0.12 | 0.1 | 0.15
TT5208| 33145\ 20| 31| 43| 2| 57| 44| 47| 45| 41| 39 41
0.06 | 00 | 013 | 019 [ 0147 | 013 |014 | 014 | 012 [ 012 } 0.12
9210|  37498| 22| 42| _dot| 91| 107 o8| e8| 86| e8] 87| 88
) 007 | 013 | 031 | 028 | 033 | 030 |027 | 026 | 021 | 027 | 0.27
g211|  iso28| _ 17| _ 38| _ 37| _ 25| 20| 32| 21 i8] 18| _ 28| 20
_ T 009 | 021 [ 021 | 014 | 041 | 042 |042 | 011 | 0.16 | 016 | 0.11
17880| 24 30|26 26 32 79 17 9] 30 L ] D] I T T Ta98
"33 |37 {035 | 0.15 | ©.18 | G.16 {010 | 0.41_| 017 | 0.09 | 0.13_| 0.13 o I
9301| 21544| 13| 31| 30| 15| 23| 23| 32| 27| 18] 28| _ 27| 27 T 294
006 | 014 | 014 | 007 | 041 | 031 |015 | 013 | 008 | 0.13 | 0.13 | 0.13 I
9302| 29092|  ie| 24| 28| 28] 18| 21| 34| 23| _30[ 36| 18 A
0.07 | 008 {010 | 040 | 006 | 007 {012 | 008 | 0.07 | 0.72 | 0.06 0.92
0303 28395| 19| 25| 37| 33| 46| 50| 48( 68| 62| 50 - TTTaze
Ty op7 | o009 | 043 | 012 | 046 | 0.6 [0.17 | 0.20 | 0.22 | 0.18 - 150
9304| 33571 31 36 39| 36| 36| 39| 45| 53] 27 T 343
0.09 | 041 | 012 {011 | 011 | 642 {014 | 016 | 0.08 R
9305| 34657 2| 23] 37 40| 30| 37| a4l 37 -
003 | 0.07 | 041 | 012 | 009 | 041 |0143 | 0.11 o
9306 12058 4 8| 14| 15[ 18| 31| 23 .
0.03 | 006 | 041 | 012 | 0.14 | 0,24 |0.18 -
9307 22353 46| 20| 16| 28] 36| 31 157
0.07 | 013 | 007 |0.13 [ 0.16 | 0.14 . __|_ob70_
~5avs| 28570 _ 35| 26| _ 29| _ 59| _ 42 . JRN I N D
0.4 | 030 {041 | 0.23 | 0.16 ) .
5309|3345 24| 54| BT 49 — JN P o188
1016 | 018 | 015 N 056 -
88| __46 B } 7
0.16 | 0.12 . [ Y O
_ 9311 a%26] 63| 52 JURN PN R IO 105
612 | 012 0.25
e312| 23333| 22 . .2
0.10 0.10
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Dim FILEDATA, SAY
Sub Command1_Click (
Dim KAC As Integer
IND=0: KAC=0
DEVAM:
If IND = AY + 1 GoTo SON:
'MsgBox AY & " " & KAC

If EOF(1) Then GoTo SON:
Input #1, FILEDATA
SAY = SAY + 1
KAC = KAC + 1
' If SAY < AY + 1 GoTo DEVAM:
! If EOF(1) Then GoTo SON
' Msg = Msg & FILEDATA & NL
' Construct message from data.
SHOWREC
If SAY < 13 Then GoTo DEVAM:
If INt((SAY - 13) / 4) = (SAY - 13) / 4 Then IND=IND + 1
Form1.Text1(0) = FILEDATA
SHOW2
If Int((SAY - 14) 7 4) = (SAY - 14) / 4 Then SHOWREC_AYRI
GoTo DEVAM:
SON:
Close

End Sub

Sub Command2_Click ()

Dim TOPURE As Double
ReDim SARIMIK(6) As Double
ReDim SUREMIK(6) As Doubie
ReDim SARIORA(B) As Double
ForT=1To6

SARIMIK(T) = 0

SUREMIK(T) =0
SARIORA(M) =0

Next

Dim YAZ As String
ForT=0To5

TBAY +1 + T, 1) = Text7(T)
Next

ForT=0To5
For TAHAY =1 To 15
TOPURE = 0: TOPARA = 0: ARIZASAY = 0 For URE = 1
To AY - TAHAY + 1+ T
TOPURE = TOPURE + TB(URE, 1)
Next URE
ForARI=1To AY - TAHAY + 1+ T
TOPARA = TOPARA + TB(ARI, TAHAY + 1)
Next ARI
OLASILIK = TOPARA / TOPURE
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For SIMUL =1 To TB(AY + 2- TAHAY + T, 1)

R = Rnd

If R <= OLASILIK Then ARIZASAY = ARIZASAY + 1 Text3 = R: Text4 =

OLASILIK: Texts = ARIZASAY Next SIMUL

TB(AY + 2 - TAHAY + T, TAHAY + 1) = ARIZASAY SARIMIK(T + 1) =

SARIMIK(T + 1) + ARIZASAY

Next TAHAY
For GENURE =AY+ 1+ T To AY - 14 Step -1
SUREMIK(T + 1) = SUREMIK(T + 1) + TB(GENURE, 1)
Next GENURE

SARIORA(T + 1) = SARIMIK(T + 1) / SUREMIK(T + 1) Next T
ForT=1ToAY +6
IND=T+1
SHOW?2
MsgBox "DUR1"
Next T
Open "SIMU" For Output As 1#
ForT=1To6
Text3 = SARIMIK(T)
Text10 = SUREMIK(T)
Text11 = SARIORA(T)
YAZ = Text9 & Text10 & Text11
Print #1, YAZ
MsgBox "DUR2"
Next T
Close 1
End Sub

Sub Form_Load ()
'Dim FILEDATA, Msg, NL ' Declare variables.
SAY =0
Open "c:\bitirme\pardet.xlIs" For input As #1 Len = 160
' Open to read file. OKU:
input #1, FILEDATA ' Read line of data.
SAY = SAY + 1
If SAY > 9 Then GoTo HESAP:
If SAY = 6 Then SHOWSTOK
If SAY = 7 Then SHOWILKTAR
If SAY = 8 Then SHOWSONTAR
If SAY = 9 Then SHOWMAMUL
GoTo OKU:
HESAP: .
BAK =YYS - YYI .
MsgBox YY[ & " " & YYS & " " & BAK & "BAK" AY = (YYS - YYI) * 12 +
AAS - AAl
ReDim TB(AY + 6, 17)
MsgBox AAS & " " & YYS
GAY = AAS
GYY =YYS
ForT=0To5
GAY = GAY + 1
If GAY = 13 Then GAY = 1: GYY = GYY + 1
LABEL1(T) = Str(GAY) & Str(GYY)
Next
MsgBox AY & " "
End Sub
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Sub Form_Unload (Cancel As Integer)
Close #1 ' Close file.

End

End Sub

Sub SHOW2 ()
Dim TTT As Single
TTT=0
IfIND > 1 Then
ForU=1To 17
Form1.Text6(U) = TB(IND - 1, U)
fFU>1ANdU<17 Then TTT=TTT + TB(IND - 1, U)
Next '
Text8 =TTT

End If
End Sub

Sub SHOWILKTAR

'Dim AAI, YYI, SS§S

Dim SSS

SSS = Len(FILEDATA)

ForT=1To SSS

If Mid$(FILEDATA, T, 1) = Chr$(9) Then

Form1.Text3 = Mid$(FILEDATA, T+ 1, SSS-T + 1) AAl =
Val(Mid$(FILEDATA, T + 5, 2))
YY! = Val(Mid$(FILEDATA, T + 8, 2))
MsgBox AAI & " " & YYI
Exit Sub

End If

Next

End Sub

Sub SHOWMAMUL

Dim ABAS, SSS

SSS = Len(FILEDATA)

ForT=1To SSS

If MidS(FILEDATA, T, 1) = Chr$(9) Then

Form1.Text5 = Mid$(FILEDATA, T + 1, SSS- T + 1) Exit Sub
End If

Next

End Sub

Sub SHOWREC ()
Form1.GOSTER.Text = FILEDATA
End Sub

Sub SHOWREC_AYRI ()

Dim BAS, NERE, NEKADAR, KIM, SS
BAS=1:KIM=0

SS = Len(FILEDATA)

ForT=1ToSS

'FORM1.Text1(0) = Mid$(FILEDATA, T, 1)
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If Mid$(FILEDATA, T, 1) = Chr$(9) Then
KIM = KIM + 1
Form1.Text1(KIM) = Val(Mid$(FILEDATA, BAS, T - BAS))
TB(IND, KIM) = Val(Mid$(FILEDATA, BAS, T - BAS))
BAS =T+ 1

End If

Next

End Sub

Sub SHOWSONTAR (
Dim SSS
8SS = Len(FILEDATA)
ForT=1To SSS
If Mid$(FILEDATA, T, 1) = Chr$(9) Then
Form1.Text4 = Mid$(FILEDATA, T + 1, SSS - T + 1) AAS = Val(Mid$(FILEDATA,
T+5,2)
YYS = Val(Mid$(FILEDATA, T + 8, 2))
AAS =12
YYS =93
' MsgBox AAS &"" & YYS
Exit Sub
End if
Next

End Sub

Sub SHOWSTOK ()

Dim ABAS, SSS

SSS = Len(FILEDATA)

ForT=1To SSS

If Mid$(FILEDATA, T, 1) = Chr$(9) Then
Form1.Text2 = Mid$(FILEDATA, T+1,88S-T + 1)
Exit Sub

End if

Next

End Sub
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Tablo E.1 Bekoteknik Malzeme Seyir Dékiimi (Kod 056175)

BEKOTEKNIK SIPARIS SEYIR DOKUMU

5/1/94

Parca_Kod: 056175 CRT PH A59EAK01X01

Ay Yil Aybasi Mik  G.I. Kul G.D.Kul Diger Kul Brut Netlht. Yap.Sip Gelecek Sip.
1 94 100 17 15 0 32 68 60 0
2 94 68 16 14 0 30 -38 0 0
3 94 38 17 13 0 30 -8 0 0
4 94 8 15 12 o 27 19 0 0
5 94 41 17 16 0 33 -8 0 60
6 94 8 16 15 0 31 23 0 0
7 94 -23 15 13 0 28 51 0 0

Tablo E.2 Bekoteknik Malzeme Seyir D6kiimi (Kod 451508)
BEKOTEKNIK SIPARIS SEYIR DOKUMU 51194

Parca_Kod: 451508 IC TDA4580

Ay Yil Aybasi Mik G.l. Kul. G.D.Kul Diger Kul Brut Netlht. Yap.Sip Gelecek Sip.
1 94 6270 602 1521 0 2123 -4147 720 0
2 94 4147 620 1190 0 1810 -2337 0 0
3 94 2337 631 1064 0 1695 -642. 0 0
4 94 1362 657 703 0 1360 -2 0 720
5 94 2 652 660 0 1312 1310 0 0
6 94 -1310 579 660 0 1239 2549 0 0
7 94 -2549 593 649 0 1242 3791 0 0
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Ek F - ihtiyag Belirleme ve Siparig Verme Visual Basic Program Kodu



91

rem ihtiyac belirleme ekrani

Const bag% = 0
Const mam% =1
Const par% = 2
Const yon% = 3

Sub Command1_Click ()
End
End Sub

Sub Command2_Click ()
Dim Kriter1 As String
Dim Kriter2 As String, Kriter3 As String Dim uretim As Double
Dim ariza As Single
Dim Brutt As Double
Dim WGD_Kul As Double, WFiat_Politikasi As Single
Dim WPiyasa_Fiati As Single, WGI_Kul As Double
Fort=0 To text4 - 1
Ift <> 0 Then
If text2 < 12 Then
text2 = text2 + 1
Else text3 = text3 + 1: text2 = 1
End If
End If
Kritert = "Mamul_Kod =" & text1 & " and Mam_Ay = " & text2
Kriter1 = Kriter1 & " and Mam_Yil = " & text3
Kriter2 = "Ust_Kod = " & text1 & " Data1(mam).Recordset.FindFirst Kriter1
Do While Not Data1(mam).Recordset.NoMatch
If Not Data1(mam).Recordset.NoMatch Then
uretim = Data1{mam).Recordset.Fields("Mamul_Adet")
End If
Data1(yon).Recordset.FindFirst Kriter2
Do While Not Data1(yon).Recordset.NoMatch
Kriter4 = "Parca_Kodu =" & Data1(yon).Recordset("Parca_Kodu") & ™"
Kriter4 = Kriter4 & " and Parca_Ay = " & text2 & '
" and Parca_Yil =" & text3
Kriter3 = Kriter2 & " and " & Kriter4
Data1(par).Recordset.FindFirst Kriterd
Do While Not Data1(par).Recordset.NoMatch
If Not Data1(par).Recordset.NoMatch Then
ariza=Data1(par).Recordset.Fields("Par_Kul_Ora")
End If
Data1(par).Recordset.FindNext Kriter3
Loop
Data1(bag).Recordset.FindFirst Kriter4
Do While Not Data1(bag).Recordset.NoMatch
If Not Data1(bag).Recordset.NoMatch Then
WGI_Kul = Data1(bag).Recordset.Fields("GI_Kul") WGD_Kul =
Data1(bag).Recordset.Fields("GD_Kul")
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WFiat_Politikasi = Data1(bag).Recordset("Fiat_Politikasi") WPiyasa_Fiati =

Data1(bag).Recordset("Piyasa_Fiati") WGI_Kul = WGI_Kul + Fix(uretim * ariza / 100)
Brutt = WGD_Kul + WGI_Kul +
Fix(WaGD_Kul * WFiat_Politikasi / 100) +
Fix(WGD_Kul * WPiyasa_Fiati / 100)
Data1(bag).Recordset.Edit

Data1(bag).Recordset.Fields("Brut_lhtiyac") =
BruttData1(bag).Recordset.Fields("GI_Kul") = WGI_Kul
Data1(bag).Recordset.Update
End If
Data1(bag).Recordset.FindNext Kriter4
Loop

Data1(yon).Recordset.FindNext Kriter2

Loop
Data1(mam).Recordsef.FindNext Kriter1
Loop
Gauge1.Value = Gauge1.Value + Fix(120 / text4) yuzde = Fix(100 / text4) * (t + 1)
If t = text4 - 1 Then yuzde = 100 label5 = "%" & yuzde '
Next t
MsgBox "HESAPLAMALAR TAMAMLANDI [II"
End
End Sub
Sub Command3_Click ()
Data1f(bag).Recordset.MoveFirst
Do Until Datat(bag).Recordset. EOF
Data1(bag).Recordset.Edit
Data1(bag).Recordset.Fields("Brut_lhtiyac") = 0
Data1(bag).Recordset.Fields("Gl_Kul") = 0
Data1(bag).Recordset.Fields("Fiat_Politikasi") = 0
Data1(bag).Recordset.Fields("Piyasa_Fiati") = 0
Data1(bag).Recordset.Fields("Plan_Siparis") = 0
Data1(bag).Recordset.Fields("Net_lhtiyac™) = 0
Data1(bag).Recordset.Update
Label1 = Data1(bag).Recordset.Fields("Parca_Kodu")
Data1(bag).Recordset.MoveNext
Loop
End Sub
Sub iht_Click Q
siparis1.visible = False
form1.visible = True
End Sub

Sub rep_Click ()
form1.visible = False
form2.visible = True
End Sub

Sub sip_Click (
form1.visible = False
siparis1.visible = True
End Sub
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rem siparig ekrani
Const bag% = 1
Const tem% = 2
Const yon% =0

Dim ulasim As Single
Dim minsip As Double
Dim paket As Integer
Dim parca As String
Dim devir As Double
Dim firma As String

Sub Command1_Click (

Dim SKiriter1 As String
Dim SKriter2 As String, SKriter3 As String

SKriter1 = "Ust_Kod =" & EMamul & ™"
data1(yon).Recordset.FindFirst SKriter1

Do While Not data1(yon).Recordset.NoMatch
If Not data1(yon).Recordset.NoMatch Then

SKriter2 = "Parca_Kodu =" & data1(yon).Recordset.Fields("Parca_Kodu") & ™"
parca = data1(yon).Recordset.Fields("Parca_Kodu™)

data1(tem).Recordset.FindFirst SKriter2
If Not data1(tem).Recordset.NoMatch Then

ulasim = data1(tem).Recordset, Fields("Ulasim_Zamani")

minsip = data1(tem).Recordset.Fields("Min_Sip_Mik")
paket= datal(tem).Recordset.Fields("Paket_Buyuklugu")
firma=data1(tem).Recordset.Fields("Alinacak_Firma")

End if

SKriter3 = SKriter2 & " and Parca_Ay = " & Eay & " and Parca_Yil = " & Eyil

data1(bag).Recordset.FindFirst SKriter3
1f Not data1(bag).Recordset.NoMatch Then
Sip_hes
End If
End If
data1(yon).Recordset.FindNext SKriter1

Loop
End Sub

Sub iht_Click ()
SIPARIS1.Visible = False
form1.Visible = True

End Sub

Sub sip_Click ()
form1.Visible = False
SIPARIS1.Visibie = True
End Sub

Sub Sip_hes
Dim kr As String
Dim kr1 As String
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Dim aa As Integer
Dim yy As integer
kr = "Parca_Kodu= " & parca & ™ and Parca_Ay =" &
Eay & " and Parca_Yil = " & Eyil
data1(bag).Recordset.FindFirst kr .
devir = data1(bag).Recordset.Fields("Aybasi_Miktari") -
datai(bag).Recordset.Fields("Brut_Ihtiyac™) aa = Eay

yy = Eyil
Fort =1 To ulasim
aa=aa+t

Ifaa>12Thenaa=1:yy=yy +1
kr1 = "Parca_Kodu="" & parca & ™ and
Parca_Ay =" & aa & " and Parca_Yil =" & yy dataf(bag).Recordset.FindFirst kr1
If Not data1(bag).Recordset. NoMatch Then
devir = devir - data1(bag).Recordset.Fields("Brut_Ihtiyac")
End if
Next t
If devir < 0 Then
devir = -devir
If devir < minsip Then
devir = minsip
Else devir = Int(devir / paket) * paket + paket
End if
Else devir= 0
End If
data1(bag).Recordset.FindFirst kr data1(bag).Recordset.Edit
data1(bag).Recordset.Fields("Plan_Siparis") = devir data1(bag).Recordset.Update
If devir > 0 Then Sip_yap
End Sub

Sub Sip_yap

Dim bul1 As String
Dim bul2 As String
Dim lisan As String
Dim fiat As Double
Dim cins As String
Dim waa As Integer
Dim wyy As Integer

bul1 = "Parca_Kodu = ™ & parca & ™ and " & "Firma_Kod = ™ & firma & "
data4.Recordset.FindFirst bul1
If Not data4.Recordset.NoMatch Then
' lisan = data4.Recordset.Fields("Lisansor_No")

fiat = datad4.Recordset.Fields("Son_Alis_Fiat")

cins = data4.Recordset.Fields("Doviz_Cinsi")
Else lisan =""; fiat=0: cins =™
End If
data3.Recordset. AddNew
'data3.Recordset.Update
'data3.Recordset.Edit data3.Recordset.Fields("Sip_No") = ulasim
data3.Recordset.Fields("Sip_Tarih") = "01/" & Eay & "/" & Eyil
data3.Recordset.Fields("Parca_Kodu") = parca data3.Recordset.Fields("Firma_Kod") = firma
data3.Recordset.Fields("Lisansor_No") = lisan data3.Recordset.Fields("Siparis_Adet") = devir
data3.Recordset.Fields("Sip_Fiat") = fiat data3.Recordset.Fields("Doviz_Cinsi") = cins
waa = Eay + ulasim
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wyy = Eyil
If waa > 12 Then waa = waa - 12: wyy = wyy + 1 data3.Recordset.Fields("Aciklama") =
"01/" & waa & "/" & wyy & " tarihinde elde" data3.Recordset.Update
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Rem rapor dokme ekrani

Sub Command1_Click ()

report1.Destination=1

formula$ = "{Siparis.Sip_Tarih} in Date(1994,11,01) to Date(1994,11,30) "
reporti.SelectionFormula = formula$

report1.Action = 1

End Sub

Sub Command2_Click ()

Dim X
X=8hell("c:\access11\msaccess.exe c:\bitirme\sertah.mdb",5)

End Sub
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