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ONSOZ

Bu calismada, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii, klas kuruluslar1 ve tanker piyasasina
hakim baslica petrol sirketlerinin aradig1, halihazirda yiiriirliikte olan kriterlerin, Tiirk
Tanker isletmecileri tarafindan en verimli sekilde uygulanarak daha etkin igletme
sistemlerinin  olusturulmasi hedeflenmistir. Bu amagla halihazirda isletilen
gemilerden derlenen bilgiler ve verimlilik karsilastirilmalar1 anahtar performans
gostergelerine dontistiiriilerek asamalar halinde siniflandirilmistir. Sektdrde daha
once isletilen gemilerin selameti ve ticari verimlilikleri, bu calismada belirtilen
asamalar1 uygulayan yabanci armatdrlerin gemileri ile karsilagtirildiginda, tavsiye
edilen yontemlerin denizcilik acisindan arti deger katacagi gozlenmistir. Belirtilen
asamalarin tatbiki halihazirda tanker isletmesi yapan veya bu sektorde yapilanmak
isteyen armatorlerin isletme yapilanmasinda yapmak isteyecekleri diizenlemelere
kaynak olarak kullanilabilecek niteliktedir.

Calismanin yiiriitiilmesi esnasinda gostermis oldugu ilgi ve desteginden dolay1 tez
damismanim sayin Dog. Dr. I. Deha Er’e tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica ¢alismam
esnasinda desteklerini esirgemeyen Fatih Tiirker ve Ozcan Arslan’a, mesai
arkadaslarim V.Ships calisanlarina, arkadaslarima ve ozellikle destegini benden
hicbir zaman esirgemeyen sevgili esim Tugge Hiir Tafli’ya, tesekkiirlerimi borg
bilirim.

Subat, 2007 H. Burak TAFLI
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TANKER iSLETMECILiGINDE iC DEGERLENDIRME PROGRAMI

H. BURAK TAFLI

ISM Kodu ve SIRE gemi denetimleri gézoniine alindiginda, gemilerin ticari agidan
deger tasiyabilmeleri ve kolay kiract bulabilmeleri i¢in gereginden fazla
denetlendikleri diisliniilebilir. Bu genel diistinceye ragmen OCIMF, denetledikleri ve
nihai olarak kiraladiklar1 gemileri degerlendirmek igin biitlin bu denetimlerin
haricinde daha bagka metodlarin kullanilmasi gerektiginde karar kildi. Bu kararlarin
esas nedeni olarak, bazi vicdan sahibi tanker isletmecilerinin gemilerde olan
aksakliklarinin {izerine ihtimamla gider iken digerlerinin bu aksakliklar1 bir sekilde
gegcistirmesine ragmen bu gercegin denetimlere yansimamasiydi. Bir diger neden ise
farkl1 dentecilerin yaptig1 denetimlerin herbirinin birbirinden degisik sonuclar
vermesi ve isletme sisteminde olan hatalarin objektif olarak degerlendirilememesiydi.

TMSA bahsedilen bu sorunlara ¢éziim olarak ISM kodunun aksayan yonlerini
gidermesi ve yapilan gemi denetimlerinde elde edilen bilgileri dogrulamasi igin
tasarlanmistir

Olusturulan 6geler, tanker isletmeciligine kesin kaideler getirerek, sirketlerin
kendilerini degerlendirmesi ve bu degerlendirmelerini OCIMF’in denetlemesi ve
onaylamasi i¢in bir sablon olarak kullanilmaktadir. Bu amagla olusturulan APG’ler
ve bu APG’lerin uygulanmasi i¢in verilen tavsiyeler tanker igsletmecilerinin asamalar
halinde aranilan niteliklere ulagsmasini saglamaktadir. Her bir 6ge 4 asamada
toplanarak, sirketin OCIMF’e yapacagi siirekli bildirimler ile bir anlamda karnesi
tutulmaktadir.

Gemi denetimlerine ek olarak gelen bu uygulama tanker isletmeci sirketlerin
gemilerine yiik ve dolayisi ile kiract bulmalari i¢in kisa zamanda bir sart olacaktir.
Bu sart1 yerine getiremeyen sirketler diisiik navlun veren ylikler tasimak zorunda
kalacak, karliliklarii1 kaybedecek ve piyasadan silineceklerdir. Bu nedenle Tiirk
tanker isletmecilerinin bu 6geleri kendi isletme sistemleri ile kiyaslayarak diizeltmesi
gereken noktalar1 tesbit etmesi ve TMSA tamamen zorunlu bir denetim sekli
olmadan aksayan kisimlar1 tadil etmesi denizciligimizin gelisimine katkida
bulunacaktir.



ABSTRACT

TANKER MANAGEMENT SELF ASSESMENT

H. Burak TAFLI

With the ISM code and the SIRE inspections being practiced in most tanker
companies, it might be thought that there were enough checks and controls to gauge
the charter-worthiness of the tanker ships. However OCIMF insisted on the need to
bring in more safe-guards for all tanker ships that they vetted and eventually
chartered, over and above the current statutory and commercial reports like the ISM
code, despite criticism and/ or praise from various quarters was not being evenly
followed by all operators. This was not to take the credit away from conscientious
tanker operators, but only to highlight that every operator was managing to come
under the same umbrella. After that the SIRE inspections, suffered from the fact that
they could become very subjective and being in the nature of an audit, could
overlook important flaws in the system, as any one who has been on these
inspections with different inspectors could vouch for this fact about them.

TMSA is aimed to be the alleged solution to the problems of the system, which has
managed to circumvent the so-called spirit of ISM and the uncertainty of data
presented by a SIRE audit of finite and limited nature.

The guidelines propose to achieve this by providing clear-cut criteria to tanker
operators, which are to be self-assessed by the operators and by presenting their
findings to OCIMF for its inspection and scrutiny. Help is provided to the operators
through Key Elements, the Aims of such key elements, the guidance notes, the Key
Performance Indicators (KPIs), and Best-Guidance Practices. All of these Key
Elements are worked through increasingly onerous stages (at present numbering 4
stages). Every tanker operator is to report to OCIMF his so-called “progress report
card” on the “stage” reached by him on a progressive basis.

The next step for this so called self assessment planned that TMSA will be a
inspection tool of the tanker ships in addition to the current inspection of the vessels.
The results of the inspection will be a decision point for charterers and oil majors for
evaluating the freight rates that the owners are to be paid. The companies that cannot
match the average score will be forced to leave the market. For this reason timely
analogy of the TMSA with the management systems of the Turkish tanker operators
and the implying possible improvements would practically serve the aim of
advancing Turkish shipping in due time.

xi



1. GIRIS

1.1 Tarihge

1989°da Exon Waldez gemisinin karaya oturup 10000 MT ham petroliin denize
karigmasindan sonra [20], diinya piyasasini kontrol eden petrol isletmeleri, dogrudan
sahibi olduklar1 ve isletmesini yaptiklar1 gemilerin, yaptiklar1 kazalarda maddi
zararin haricinde miisterilerinin goziinde gilivenilirliklerini zedelediklerine karar
verdiler . Bu nedenle sahibi olduklar1 gemileri ilk asamada yan isletmelerine
devredip, gemileri elden ¢ikarttiktan sonra tagimacilik sektoriinden biiyiik olgiide
cekildiler [9]. (bkz. “Ek 1: Petrol Isletmeleri Tarafindan 1989 Sonrasi Devredilen

Gemiler ™)

Isletmeler, ana is kollar1 olan petrol ve tiirevlerini cikarildiklar1 veya islendikleri
bolgelerden tiiketiciye ulastirmak i¢in ihtiya¢c duyduklart gemileri genellikle belirli
siirelerle kiralamaya bagladilar. Bu sekilde olabilecek kazalarda ve ¢evre
kirliliklerinde isimlerine ve giivenilirliklerine zarar vermeden tasimacilik

faaliyetlerini devam ettirdiler [8].

Ayn siirecte 6zellikle batili iilkelerde gelismeye baslayan cevreci faaliyetler, gesitli
tanker kazalarinin tetiklemesiyle beraber Uluslararasi Denizcilik Organizasyonu’niin
(IMO), petrol ve tiirevlerini tagiyan tankerler i¢in belirli kurallar olusturmasina neden

oldu.

Yukarida bahsedilen kurallar ve kisitlamalar genel olarak, kazalar1 6nlemek amaci ile
yapilan is icin daha fazla maddi kaynagmn aktarilmasi anlamina gelmekteydi.
Bahsedilen kurallarin etkinlik kazanmasini saglamak icin cesitli agir para cezalari,
belirlenen aksakliklar1 giderilinceye kadar gemilerin bulunduklar1 limanlarda
tutuklanmas1 ve hatta ticari faaliyetlerinin engellenmesi gibi cezalar ytiriirliige
konulmustur[19]. Bu sayede tanker isletmecilerinin konuya olan ilgisi Sekil 1.1°de
belirtildigi lizere bayrak devleti denetimlerinde eskiye oranla daha basarili olmalar1

saglanmistir.



Biiytik petrol isletmeleri, gemilerin tasidiklar1 yiikleri ile limanlarda tutuklu kalmasi
ve hatta uygulanan agir maddi yaptirimlar nedeni ile armatdér firmalarin iflasina
neden olmasindan dolayi, taahhiitlerini yerine getirememe ve bekleyen yiiklerin
bozulmas1 gibi bazi risklerden kaginmanin yollarini1 aramaya bagladilar. Sekil 1.2°de
verilen kaza istatistik analizlerinde goriilen kaza sayilarinda goriilen azalmalar bu

konuda verilen kararin dogruluguna isaret etmektedir.

Diinya petrol piyasasina hakim petrol isletmeleri [22] (bkz. “Ek 2: OCIMF Uyeleri” ),
tanker kazalarin1 incelemek ve Onlem almak i¢in “OCIMF” (Oil Companies
International Maritime Forum) isminde bir yapilanmaya gitti. OCIMF 1977°den
itibaren aktivitelerini arttirarak Uluslararast Denizcilik Organizasyonu (IMO) ve
daha sonralar1 Avrupa Toplulugu Ekonomik ve Sosyal Konseylerine danigman olarak

tanker tagimacilig ile ilgili birgok kuralin yiiriirlige girmesinde etken olmustur [28].

Bu amagla 1990’larin basinda gemi denetim ekipleri kurarak kiralayacaklar
gemilerin kurallara uygunlugunu denetleyerek ticari risklerini azaltmay1 planladilar.
Denetlenecek gemilerin fazla olmasi nedeni ile Kasim 1993’de “SIRE” (Ship
Inspection Report Programme- Gemi Denetim Raporlama Programi) ile farkli petrol
isletmelerince yapilan denetimlerin paylasilmasi ile kaynaklarini birlestirme yoluna

gittiler[28].

Gemilerin ozelliklerine gore standart bir sekilde denetlenmesi, ticari risk dengesini
petrol igletmelerinin avantaji dahilinde azaltarak gemilerine kolaylikla petrol
isletmeleri tarafindan gelistirilen fazladan istekler ile desteklenmesi, bu tip
denetlemelerin bayrak, klas kurulusu ve uluslararas1 kurallardan daha kat1 bir hale

gelmesini sagladi.

2000’li yillarin basindan itibaren iletisimde gergeklesen devrimlerle ve ISM
(International Safe Management) sisteminin mecburi hale gelmesine bagli olarak
gemilerle ilgili birgok karar isletme merkezlerinin etkisine girdi. Dolayis1 ile SIRE
programinin agirlikli olarak gemiyi ve gemi personelini denetlemesi yetersiz

kalmaya basladi[23].
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1.2 Cahsmanin Amaci (TMSA) ve Prensipleri

Bu tezin konusu TMSA (Tanker Managament Self Assesment), 2004 yilinda OCIMF
tarafindan, yayimlanan ve SIRE programmin yetersiz kaldig1 denizcilik
isletmelerinin kara boliimlerini denetlemek amaci ile olusturulmustur. TMSA her ne
kadar denizcilik isletmelerinin isletme yapilarinin etkinligini 6lgmek ve gelistirmek
icin kurulmus bir i¢ denetleme olsa da i¢inde bulundugumuz 2006 yili itibari ile
gemilerini BP, Repsol ve Shell gibi sektor devi isletmelere yiiksek navlunlarla

kiralamak isteyen armatorler i¢in mecburiyet haline gelmistir.

Program gemi isletmecilerine muntazam bir isletme sisteminin  nasil
olusturulacaginin mutlak 6gelerini anlatmaktadir. Bu 6geler ayn1 zamanda “Anahtar
Performans Gostergeleri (APG) ile ilgili ornekler vermektedir. Programin gemi
isletmecilerinin, isletme sistemlerinin gelistirilmesini ve petrol endiistrisinin

yapacagi denetimlerde daha dogru sonuglarin alinmasini hedeflemektedir[26].

Kalite degerlendirme islemi TMSA programinin merkezini teskil etmektedir. Bunun
dis hatlari, ISM kodunu gemi isletmecilerinin gereksinimlerini ve endiistri
yonlendirmelerini birlestirmektir. I¢ hatlar ise gemi isletmecisinin isletme sistemini
temsil edecek sekilde ISM koduna olan uygunlugu gostermesi ve siirekli gelismeye

adanmislik olarak ¢izilmistir.

1.3 Siirekli Gelisim Déngiisiiniin Temel Ogeleri

Siirekli gelisim dongiisiiniin temel 6geleri, planlama, eylem, 6lgcme ve gelistirmeden

olusmaktadir. Bunlar sirasiyla agsagidaki gibi tanimlanir:

Planlama: Etkili stratejilerin olusturulmasi ve igletme politikalari, amag, islem, is ve

sorumluluklarinda agikligin saglanmasidir.

Eylem: Organizasyonun hedeflerini planlarla bagintili olarak geceklestirmek igin

yapilan ¢aligsmadir.



Olgme: Elde edilen sonuglarin kontrol edilerek degerlendirilmesi ve geri bilgi

akisinin saglanmasidir.

Gelistirme: Hedefler belirleyerek calismalarin en fazla kazang ve gelisme saglanacak
alanlara odaklanmasinin saglanmasidir. Gemi isletmecilerinin emniyet ve doga
korunmasimnin  miikemmellestirme  gayretlerin  saglanmasina ayrica Onem

verilmektedir.

1.4 TMSA Prensipleri

TMSA prensipleri isletme uygulamalarinda 12 anahtar 6ge tanimlamaktadir. Bu
Ogeler, emniyet ve doga korunmasini miikemmellestirmeye gayret eden gemi

isletmecileri i¢in bir kontrol listesi saglar, bu 6geler;
e Unvan esas is konusu belirlemektedir.
e Ana amaglar, hedefleri tansimlamaktadir.

e Gemi isletmecisinin esas amacinin nasil saglanacagi destekleyici makalelerle
tanimlanmaktadir. Bunlar 6zverili gemi isletmecilerinin isletme sistemlerine

halihazirda dahil ettigi veya dahil etmek istedigi aktivitelerdir.

Ogeler amag ve gerekli APG’leri tanimlamali ve amaglarin nasil gergeklestirilecegini

anlatmalidir.

1.4.1 Siirekli Gelisim

APG’ler gemi isletmecisinin verdigi servislerin standardini1 belirlemede objektif
Olciimler saglar ve bu Olglimlerin sonuglart siirekli gelisim i¢in karar
mekanizmasinda etkili rol oynar. Isletmeciler i¢ degerlendirmelerinden edindikleri
bilgileri gelisim i¢in tek bagina bir arag olarak kabul edebilecekleri gibi, isletme
sistemini gelistirmek ve iyilestirebilmek icin kullandiklar1 diger araglarla da
birlestirebilirler. Bu yakin ve uzak hedeflerine ulagabilmek i¢in bosluklar1 belirlemek

onlara yardimci olacaktir.

Her seviyede liderlik gelisim siirecinin vazgecilmez bir unsurudur. Etkili liderligin

temel taslar stratejik vizyonun ve arzu edilen hedeflerin net bir sekilde ortaya



konulmasi, iletisim, giiven, baglilik ve destektir. Liderlik stratejileri bir siraya
soktugu gibi ayn1 zamanda calisanlara yon vererek kisisel ve toplam iyilestirme
faaliyetlerine siireklilik saglar. Siirekli gelisim dongiisii Isletmenin isletim sistemi

tizerinden geligsmesini saglamay1 amaglar.

1.4.2 Planlama

Etkili stratejiler net politikalari, amag, islem, is ve sorumluluklar1 gerektirir. TMSA
prensipleri gemi isletmecilerinin amaglarim1  gergeklestirmek i¢in  ihtiyag

duyabilecekleri ilgili islem ve hedefler i¢in net gostergeler vermektedir.

1.4.3 Eylem

Isin ana hatlarmin goriisiiliip onceliklerin belirlenmesi ve gelisim icin gerekli
tyilestirme ve hedeflere ulasilmasidir. Amaglarin ve yapilanlarin nasil dlgiileceginin

bilinmesi en dnemli unsurdur.

1.4.4 Olgiim

Gelisen bir iyilestirme saglamak, is emniyeti ve doga korunmasinda miikemmellik;
yapilan iglerin kontrolli, degerlendirmesi ve geri beslemesi ile yapilabilir. Siirekli
gelisimin bu kismui prosediir uygunlugu ve ayni zamanda uygulama ve gelistirme

cabalart ile olugmaktadir.

1.4.5 Gelistirme

Gemi isletmecisi, 6ncelikli bir plan gelistirebilmek icin belirlenmis islemleri, teknik
ve operasyon ihtiya¢ ve kaynaklarina gore kiyaslamalidir. Calisanlar plan1 gozden
gecirerek {ist yonetimle fikir birligine varmalilardir. Eger herhangi bir konuda
harekete gegilmesi gerekiyor fakat eldeki imkanlar buna miisaade etmiyorsa konu tist
yonetime intikal ettirilmedir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken husus ani kurtaran
kararlar yerine uzun vadeli iyilestirmelere gidilmesinin gerekliligidir. Siirekli
iyilestirme dongiisiiniin bu 06gesi yapilacak isleri, igin getirileri ile dengeleyip
planlarin stirekli olarak gozden gecirilip giiniin gerekliliklerine uygunlugunu saglar.

Hedefler belirlenir ve gemi isletmecisi ¢abalarini en fazla verim alabilecegi konulara

odaklar.



Bir kere uygulanmaya basladiktan sonra TMSA prensipleri gemi isletmecisinin
yonetim sistemin ana temeli olmalidir. Bu prensipler, yonetime siirekli 6l¢lim ve geri

besleme saglayarak sistemi uzun vadeli miikemmellige ulagtiracaktir.

1.5 isletme Sisteminin Durumunun Ol¢iilmesi

Gemi isletmecileri igletme sistemleri i¢cinde kendi mevcut 6lglim metotlarina sahip

olabilir veya TMSA i¢indeki 6gelerde bulunan bazi APG’leri kullaniyor olabilirler.

Sonuglarin alisilagelmedik oldugu durumlarda kendi isletme sistemleri i¢ine uygun
denetleme islemleri eklemelidirler. Asagida Ol¢iim sistemini kullanmak igin
sistematik bir rehber tanimlanmistir. Bu rehber, TMSA’nin 6geleri bashig: altindaki
APG’lerin her biri i¢in uygulanarak yapilacak durum degerlendirmesi isletme

sisteminin TMSA prensiplerine uygunlugunu saglayacaktir.

Her 6genin igindeki aktiviteler dort asamada sonuca ulasmaktadir. Asamalarin  her
biri iizerinde ¢alisilarak, Isletmenin ydnetim yapisimin giincel durumu ve bir sonraki

asamaya varmak icin yapilabilecekler ortaya ¢ikarilabilir.

TMSA’nin uygulanmasindan sorumlu olan kisi, her bir asama i¢in, isletme i¢inde
kimlerin sorumlu oldugunu ve yapilacak isler i¢cin mevcut bir prosediiriin olup
olmadigini diizenlemekle mesul olmalidir. Yapilacak islerde sorumlu kilinan kisilerin
filo i¢inde isin nasil yapildigi, 6zellikle yeniden yapilandirmalarin devaminda etkin
olup olmadiklar1 ve konu hakkinda net ve yeterli bilgiye sahibi olup olmadiklar1 gibi

kistaslara hakim olmasi beklenmelidir.

Her asama tamamlanmali ve yazili olarak kayit altina alinarak iist yoOnetime
sunulmasi i¢in hazirlanmalidir. Bu sayede isletme sistemi icindeki islem ve

prosediirlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

APG’lerin igerigine sadik kalinmasi ve sonug¢larinin miimkiin oldugunca kesin ve
giivenilir olas1 gerekmektedir. Isletmenin durumunun oldugundan daha iyi
gosterilmesi iyilestirme c¢abalarin1 anlamsiz ve gereksiz faaliyetler durumuna

sokacaktir.
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2. LIDER KADRONUN ETKIiSi

2.1 Ana Tema

Bir yonetici veya idareci olmak, lider olmak demek degildir. Pek ¢ok lider
tanim1 yapilmasina ragmen, en genel anlamiyla lider, ait oldugu grubun
amaglarmi belirleyerek o gruptaki kisileri isletmenin amaclarinin arkasindan

stiriikleyen kisidir.

Kalite ve giivenlik bilincinin benimsenip  uygulanabilmesi i¢in  siiphesiz
demokratik liderlik tarzi sec¢ilmelidir zira demokratik lider, her c¢alisanin grup
eylemlerine maksimum katilmin1  saglamaya, organizasyon i¢i gerilim ve
celigkileri, ¢atigmalari, direngleri azaltmaya calisir. Sorumlulugu kendisinde
toplamadan alt kademelere dagitir. Boyle bir ortamda ise katilimeci yaklasimlarin

onemi ve faydalar1 ortaya ¢ikacaktir.

Yonetimde liderlik, baskalarini belirli amaclar dogrultusunda davranmaya veya
hareket ettirmeye sevk etmesi acisindan Onemlidir. Ust y&netimin liderligi bir
trenin lokomotifine benzetilebilir. Gergekten de liderligin, sistemin ilerideki
basarilarinin devami igin sistemi siiriikleyen bir fonksiyonu vardir. Liderler;
siiregleri biitiin olarak gozlemlemeli ancak aym1 zamanda uygulamaci olabilmek
icin sistemin hangi yonleri ilizerinde calisacaklarsa sinirlarint ¢izebilmelidirler.

Bu sinirlarin yapay ve gecirgen olduklari da akildan ¢ikarilmamalidir[16].

Tanker isletmelerinin yonetiminde liderlik “Bas” tan, yani tepe yoOnetiminden,
isletmenin organizasyon kaynaklarim1 yonlendirmede hakim olan kisi ve

kisilerden baslar. Liderlik siirecinin Oncelikli sonucu amaglara ulasilmasidir.

2.2 Emniyet ve Doganin Korunmasi

Emniyet ve Doganin Korunmasi, insan unsurunu etkin olarak yd&nlendiren

“Liderlik” ve liderlerle saglanabilir. Bu siirecin girdisi; insan, projeler; insan



yonlendirmesi, ¢iktis1 da; amaglara ulagilmasi, ¢alisanlarin, miisterilerin, paydaslarin

ve toplumun mutlulugudur.

Emniyet ve doganin korunmasi amaci ile tanker isletmelerinin yonetiminde ve
isletme kiiltiiriine yeni bir boyut kazandirilabilmesi, iist yonetimin gerek slirecin
basinda ve gerekse silire¢ boyunca gosterece8i inang, destek ve katilimiyla

saglanabilir.

Tiim bu desteklerin fonksiyonel acidan gerceklesebilmesi igin {ist yoOnetim
kademesinde bulunan her ferdin iki temel gorev bilincine sahip olmasi ve

bunu tasimasi gerekmektedir. Bunlar;

¢ Emniyet ve doganin korunmasina imkan veren sistemleri kurmak ve

gelistirmek.
e Mevcut sistemi belirlenen hedefler dogrultusunda calistirmak.

Emniyet ve doganin korunmasina verilen énemin her seviyede c¢alisan tarafindan
anlasilmasi, yonetim tarafindan takdir gérmesi ve dokiimante edilmis igletme sistemi

ile disiplin altina alinabilir.

2.3 Kalite Isletim Sistemi

Kalite ve giivenlik yonetiminde iist geleneksel anlamda bir liderlik anlayisi kabul
edilemez. Sorumluluk anlayis1 ile sistemi gelistiren, astlarin biitiin yeteneklerini
kullanmalarina izin veren ve isletmele ilgisi olan herkesin kendini rahat
hissedebilecegi ve isletmeden memnun olacagi bir yoOnetim anlayiginin
dogurdugu bir liderlik anlayis1 Ongoriiliir. Bu anlayisin  hareket noktasini
olusturacak olan; saglikli ve basarili bir kalite iyilestirme programinin
baslatilmasi ve sonuglandirilmasi igin iist yonetimden beklenen bazi esaslar sz

konusu olacaktir. Bunlar asagida siralamigdir.

e Kalitenin iyilestirilmesi ile ilgili olarak her seyden Once {ist
yonetimin  konudan tam haberdar olmasi ve st diizey

yoneticilerinden birinin bu isi sahiplenmesi gerekir.
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e Kalitenin iyilestirilmesi yolunda getirilecek yeni ¢aligma ilkeleri

ancak bir kampanya ile daha basarili olabilir.

e Kalitenin iyilestirilmesi ile ilgili yapilacak caligmalar hakkinda
yonetim konuya basindan sonuna kadar yeterli oranda baglilik

gostermelidir.

e Kalitenin 1iyilestirilmesiyle 1ilgili olarak uygulanacak programda,
karsilagilan  problemlerin ¢ozlimiinde iist yonetim, ¢alisanlarini

yalniz birakmamalidir.

Gergek lider; kurumun gelecegini kisisel tercihlerinin 6niinde tutan, diinyayr daha
iyl yasanacak bir yer haline getirmeyi hedefleyen, ¢alisanlarini motive edebilen,
heyecanlandiran, harekete geciren ve toplumlar1 yonlendiren kisidir. Iyi bir lider,
yiiksek iletisim yetenegine sahip, kendisini ve ekibini iyi taniyan, insanlar
lizerinde giiven uyandiran, ortaya ¢ikmamis tehdit ve firsatlar1 belirleyebilen ve
gerektiginde yalniz kalmaktan c¢ekinmeden cesurca karar verebilen Kkisi

olmalidir. Lider insanlara emir degil, heyecan ve ongorii vermelidir.

2.4 Gorev ve Sorumluluklar

Tanker isletmelerinin yonetiminde iist yoOnetimin liderligi yaninda yonetimin
sorumlulugu da o6nemlidir. Temel sorumluluk alani da kalite verimliliginin

siirekli iyilestirilmesidir. Bunun ilk sart1 da, calisanin mutlulugudur.

Tanker isletmelerinin yonetim uygulanmasinda liderligin fonksiyonlarimi sdyle

siralayabiliriz:
e Paylasilmis bir gorev anlayisi ve 0zdeger yaratmak.
e Karsilikli etkilesimci bir organizasyonu tasarlamak ve yonetmek.
e Insanlar arasinda karsilikli etkilesimi ydnetmek.
e Insanlan yetkilendirmek.

e Ogrenen bir organizasyon tesis etmek.

11



e Giigsiizlik yonelimini, (sorun ¢cozmede bir karigiklikla

karsilasildiginda onun iizerine gitmek) kaldirmaktir.

2.5 Haberlesme

Gemii isletmeciliginde karadaki isletme ile filo arasinda etkili haberlesmeyi saglamak
ve bunu kesintisiz olarak siirdiirebilmek i¢in lider kadro tarafindan verilen

talimatlarin dogru uygulanabilmesi biiyiik 6nem arz eder.

Yonetim birimleri birbirlerinin faaliyet ve sorunlarindan haberdar olmalidir. Boylece
bir takim halinde ortak amaca ulasmak i¢in hareket etmeleri kolaylasir. Tiim bu
yararlart nedeniyle, lider karar alma, yetki devrini kolaylastirma, rasyonel kural ve
ilkelerin yerlesmesinde haberlesmenin onemi olduk¢a Onemlidir. Isletmenin dis
cevresinde meydana gelen olaylar1 (tehlike, tehdit ve firsatlar) ve isletme i¢indeki

dengelerin sistematik kontroliinii yine bu iletisimle analiz edilmektedir.

2.6 Anahtar Performans Gostergeleri - Liderlik

Gugli liderlik yonetimin her asamasinda giivenlik ve ¢evre koruma kavramlarini
tesvik eder, asagida isletmenin kendini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar
halinde verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci boliimde verilen akis
semasina  uygulanarak, tanker isletmeci firmanin liderlik konusundaki

degerlendirmesine ulasilabilir.

2.6.1 Birinci Asama

e Dokiimante edilmis politika, prosediir ve hedef bildiriminde, ydnetimin ilgi

ve takibinin agik¢a belirtilmesi
e Yonetim kurulunun giivenli yonetim sisteminin iglerligini takip etmesi.

ISM kodunun uygulanmasiyla beraber hedef bildirimleri, sifir kaza orani1 veya denize
sifir yag kacaklar1 gibi uzun vadeli ve yiiksek oncelikli hedeflerin yazili bir sekilde

sitket amaclar1 olarak tebligi artik olagan bir uygulamadir. Bu tebligler igletmeci
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sirketler i¢in kimi zaman, zaman alict ve maddi kiilfiyet getirici olsa dahi sirket

yonetiminin liderliginde uzun vadeli ¢ikarlara hizmet eder.

Ozellikle isletmenin bu alandaki faaliyetlerini denetleme plani, yonetim
degerlendirmeleri ve uygunsuzluk Ozetlerine istinaden degerlendirmesi siirekli

gelisim i¢in temel teskil edecektir.

2.6.2 ikinci Asama

e (@ilvenlik ve doganin korunmasi hakkindaki kavramlarin deniz ve kara

personeli tarafindan anlagilmasi

e Personelin tamaminin giivenlik ve doganin korunmasina dair uygulamanin

nasil yapildigini tarif edebilmesi.

e Gemiden karaya yapilan haberlesme ile yasanan sorunlar ve ¢dziimlerinin

kaydedilmesi.

Yonetim igletmenin her kademesinde giivenlik ve doga koruma faaliyetlerinin
gelismesini desteklemelidir. Bunu saglamak ic¢in lider kadronun yapacagi gemi
ziyaretleri, toplantilar ve seminerler ile ¢alisanlarin tamami gilivenli operasyon

kavraminini algilamalidir.

Isletmenin bilgi paylasimini saglayacak sekilde haberlesme sistemi olusturarak
edinilen tecriibelerin kaydedilmesi ve bunlari biitiin filoya ulastirilmasi ortak
sorunlarin ¢oziimiinde deneme yanilma yontemi ile kaynak israfin1 ortadan

kaldiracktir.

2.6.3 Uciincii Asama
e Isletme standartlarinin belirlenip degerlendirmelerde bulunulmasi.
e Giivenlik ve doganin korunmasina dair siireglerin agikca tanimlanmasi.

e Gemideki ve karadaki yonetim kadrosunun giivenlik ve doganin korunmasi

kavraminin tesvik edilmesi.
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Lider kadrodan isletmenin standartlarini belirlemesi beklenmektedir. Giliniimiiz
denizcilik piyasasinda aym yiikiin farkli sirketlerce farkli navlunlara tasitildig:
goriilmemis bir sey degildir. Bu fark, sirketin standartlar ile etkilenen gemilerin,
sagladig1 giivenden kaynaklanmaktadir. Bu giiven sirketin kirlilik, denetlemelerde
cikan sorunlarin ne kadarimi diizeltigi, olasi kaza raporlarinin sayis1 ve bunlara

bulunan ¢oziimlerin sayis1 gibi konulara verdigi ehemmiyet ile olusturulacakcaktir.

2.6.4 Dordiincii Asama

e Gemilerde ve karada giivenlik ve doganin korunmasti igin yapilan faaliyetlerin

yonetim toplantilarinda ele alinmasi.
e Performans hedeflerinin izlenmesi.

e Gemide ve karada calisanlarin giivenlik ve doganin korunmasi kavramini

anlayip destek vermesi.

Yapilacak toplantilarda, daha O6nce alinan kararlarin ve belirlenen hedeflerin ne
kadariin basarildigini tesbit etmek, ilerleme i¢in mutlak bir arag olacaktir.
[lerlemenin planlanandan az oldugu durumlarda personel hedefleri ve amaglari
performansa gore ayarlamak lider kadrodan beklenilecektir. Degisen sartlarlara gore
gerekli degisiklerin zamanli bir sekilde uygulanmasi isletmenin bu degisiklerden

daha az etkilenmesini saglayacaktir.

2.7 Anahtar Performans Gostergeleri - Dokiimantasyon

Yonetimin, politikalarin1 uygulamak icin devinimli (kagit veya elektronik ortamda
dokiimante edilmis) bir gilivenlik yonetim sisteminin olusturmasi ve yliriitiilmesi

konusunda sorumluluk iistlenmesi siirekli gelisim i¢in kolaylik saglayacaktir.

Asagida isletmenin kendini degerlendirmesi icin kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir agsama icin APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina gore
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin dokiimantasyon sistemi konusunda

degerlendirme yapmasina olanak saglar.
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2.7.1 Birinci Asama

Dokiiman kontrol sistemi ve kullanilan isletme sisteminin biitiin ¢alisma

alanlarinda kullanilabilirlik saglamasi

e Yonetim tarafindan belirlenen politikalarinin, isletme tarafindan yapilan

biitiin aktiviteleri kapsamasinin saglamasi

e Prosediirlerin ve talimatlarin gemilerde ve ofislerde ulagilabilir, belirlenmis

yerlerde bulunmasi.
e Politikalarin tanimlanmis prosediir ve talimatlara gore takip edilmesi.

Isletmenin, ofis ve gemilerde sadece yiiriirliikte olan isletme sistemi
dokiimantasyonunun kullanildigin1 denetleyecek bir kontrol sistemi olusturmasi,
calisanlarin verimliligini istenilen noktada toplamak i¢in en uygun ¢ozliimdiir.
Dokiiman kontrol sisteminin, giivenli yonetim sistemini manueller ile iliskilendiren
bir siire¢ icinde olmasi, yapilabilecek tashih ve talimatlarin yonetimce onaylanmasi

ile sisteme resmiyet ve kullanim zorunlulugu getirilecektir.

Bu tip bir caligmanin pratik yararlarina Ornek olarak, degisik gemilerden gelen
raporlarin kisa siirede ve hatasiz olarak tiim filoyu gosterecek bir degerlendirme
haline getirilebilecegi gosterecektir. Yonetimin bu tip bir bilgiye kisa siirede ve
hatasiz bir sekilde ulagsmasinin 6nemi gemi isletmeciligi icin oldukca kritik bir

stirectir.

Bu prosediir ve dokiimantasyonlarin, bankalar ve kredi kurumlar1 tarafindan,
olabilecek kazalarda agir yaptirimlar1 nedeniyle risk hesaplarinin en biiyiik kalemini
olusturmasi, saglik, giivenlik ve doganin korunmasini isletme tarafindan yiiriitiilen
biitlin  faaliyetlerde kapsamasinin  saglanmasi  sirket prestijini  dogrudan
etkilemektedir. Isletmenin bu tip bir basaris1 prosediir ve ddkiimantasyon ile
uygulandigin1 kanitlayabilmesi, risk faktoriinli azaltarak, kredi bulmak gibi iilkemiz

denizciliginin zorluklarla karsilastig1 sorunlarin ortadan kalkmasini saglayacaktir.
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2.7.2 ikinci Asama

e Talimatlarin yalin bir dille yazilmasi ve yapilacak islerin dogru ve tutarli bir

sekilde tamamlanmasi i¢in yeterli detay1 igcermesi.

e Uygulamada olan prosediirleri degerlendirecek veya yenilerini uygulamaya

gecirecek diizenli degerlendirmelerin bulunmasi ve kayit altina alinmasi.

Talimat ve prosediirlerin acik ve net bir sekilde yazilmasini ve belirtilen islemleri
akict bir siralama ile asama asama tarif edilmesini saglamak c¢alisanlardan en iyi

verimi alinmasi i¢in temel sinir sartini olusturur.

Gelisen teknolojiler ve hizmet sektdriinde buna bagli olarak yasanan degisimler on
yil dncesine kadar bir geminin vazgegilmez sayilabilecek telsiz ve elektrik zabiti gibi
kadrolarin yokolmasina neden olmustur. Glinlimiizde yokolan kadronun isleri
otomasyon teknolojilerinin yardimu ile kismi olarak diger zabitlere aktarilmigsa da bu
degisimin ilk agsamalarinda agik talimatlarin eksikligi gemilerin tutklanmasina neden

olmustur.

2.7.3 Uciincii Asama
e Isletme sisteminin calisan geri bilgi akisini desteklemesi.

e Uygulamada sorumlu olan kisilerce, deniz ve kara operasyonlarini

kavrayacak denetleme yontemleri gelistirilmesi.

e Yoneticilerin amaglanan hedeflere ulasilmasi i¢in net bir sekilde sorumlu

olarak atanmalari.

Geri bilgi akis1 kazalari, gemi denetlemelerini, filonun performansini, olasi kaza
raporlarint ve Ogrenilen dersler gibi, yonetici kadronun gec¢miste yasananlarin
yardimu ile gelecek i¢in plan yapmasina yardimei olur. Geri bilgi akiginin daha etkili,
ve uygulanabilir olmasi i¢in ¢alisanlarin fikirlerine ve tavsiyelerine bagvurmak kolay

kabul gorecek prosediirlerin olusmasini saglayacaktir.
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2.7.4 Dordiincii Asama
e Isletme sisteminin daha da iyilestirilmesi i¢in kiyaslama yapilmasi.
e Olgiimlerin kapsaml1 bir dogrulama plani ile yapilmasi.

e Yonetimin igletme sisteminin anahtar boliimlerinin etkinliligini dogrulayacak

bir mekanizmaya sahip olmasi.

Isletmenin, yonetim sisteminin diger isletmeler ve cesitli endiistri uygulamalari ile
kiyaslamasi iyilestirme faaliyetlerinin vazgecilmez bir parcasidir. Bu sayede

edinilecek uygulama ornekleri sirketin siirekli gelisimi i¢in devam edecektir.

Fakat bagka isletmelere ait uygulamalarin oldugu gibi kullanilmasini beklemek
bunlarin mevcut isletmenin sartlarina uydugunu ¢ok 1yi etiid etmek ve gerekli
goriiliirse degistirilmesi gerekecegi higbirzaman gozardi edilmemelidir. Bu konuda
yasanacak tereddiitler yoneticiler tarafindan enine boyuna tartigilarak en uygun
¢Oziime ulasilmasi ve eger gerekiyor ise degisikligin ertelenmesi her zaman bir

gereklilik olacaktir.
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3. KARA PERSONELININ iSE ALIMI VE YONETIiMi

3.1 Ana Tema

Kara personelinin, filo i¢erisinde etkin bir igletme sisteminin siirdiiriilmesi ve gemide
yapilan iglerin giivenli islemesi i¢in dnemli bir yere sahiptir. Giiniimiiz sartlarinda
deniz personeli gemilerin ekonomik Omiirlerine kiyasla ¢ok kisa siirelerle aym
gemide calismaktadir. Bu nedenle 6zellikle risk faktoriiniin fazla oldugu tanker
isletmeciliginde istenen yiiksek standartlarin olusturulmasi ve bu standartlarin
stirekliligin saglanmasi, etkin kara personeli organizasyonu ile saglanmaktadir. Gemi
isletmeci firmalarin filolarmin isinin ehli ve kabiliyetli kara personeli tarafindan

desteklenmesini saglamasi bu nedenle biiylik 6nem arzetmektedir[6].

Kara personeli ayn1 zamanda igletmenin miisterileriler ve ¢esitli resmi kurumlar ile
baglantisint ve is iliskilerini diizenlemekte oldugu icin isletmenin sayginligi,

giivenilirligi ve dolayisi ile karlilig1 i¢in anahtar roliine sahiptir.

Gemi isletmecilerinin, kara personelinden bekledikleri vazifeleri yerine
getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 beceri ve egitimleri belirlemeleri

gerekmektedir.

Bu belirlenen kistaslara asagidaki maddelerin eklenmesi ile gemilerin alimindan

elden cikariligina kadar gecen siirede etkili bir sekilde isletilmesi saglanmis olacaktir.

e Personelin, oOzellikle enspektér gibi anahtar gorevlerde bulunanlarin,

kaybedilmemesi ve gelistirilmesi kapsaminda stirekliliginin saglanmasi,
o Filodaki biitiin gemilerin tam gozetimine yetecek sayida personelin varligi,

e lise alman personelin sorumluluklarmi yerine getirebilecek kapasitede

olduklarinin kontrold,

e Personel yeterliliginin gerekli egitim, beceri ve tecriibe olarak

degerlendirilmesi ve saptanmasi,
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e Personelin ise aliminda ve calistiklart siire igerisinde saglikli olduklarina dair

tibbi standartlarin belirlenmesi,
e Terfi sisteminin kriterlerinin belirlenmesi,

e Personelin egitim, beceri ve tecriibelerinin diizenli olarak kayit altina

alinmasi,

e Tamamlayici egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve personelin katildig1 kurs,

seminer ve konferanslarin kaydinin tutulmasi.

3.2 Anahtar Performans Gostergeleri - Kara Personelinin Yeterliligi

Degisen denizcilik uygulamalari nedeni ile, giiniimiiz gemileri siirekli olarak teknik
ve idari destege ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle filonun goérev ve sorumluluklarini
yerine getirebilecek uygun kara personeli ile desteklenmesi igletmenin varlgin
siirdiirebilmesi icin en oOnemli gereksinimdir. Kara personelinin dogru se¢imi
olabilecek aksakliklar1 en aza indirgeyerek yoneticilerin zamanlarini isletmenin

gelistirilmesi i¢in kullanmasini saglayacaktir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin kara personelinin yeterliligi konusundaki

degerlendirmesi saglanabilir.

3.2.1 Birinci Asama

[k defa ise alman kara personel i¢in bir alistirma siirecinin varhigi.

e Iki yillik bir siire zarfinda enspektorler gibi anahtar personelin ortalama

istihdam yiizdelerinin %70 den fazla olmas1 saglanmalidir.

e ise alimdan onceki kontrollerde basvuru sahiplerinin uygun ozellikler ve

tecriibeye sahip olduklarini belirlemektir.

e Ise alma siireci, ise almanlarin yeterliliklerini dogrulamalidir.
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Ise almmas: diisiiniilen personelin, sertifika ve diplomalarmin incelenmesi, daha
onceki igverenleri ile baglantiya ge¢ilmesi gibi islemler, personelin uygun bir sekilde
isletmeye adaptasyonu i¢in gerekli bilgileri ortaya ¢ikaracaktir. Bu bilgiler 1s181nda
ise yeni baglayanlarin, yeni sorumluluk ve gorevleri i¢in gerekli egitim ve giivenlik,
saglik, doganin korunmasi, kalite, is etigi ve kiiltiirel sartlar gibi isletme politikalarini
kapsayacak sekilde intibak siirecinden ge¢meleri personelin gorevlerini dogru bir

sekilde yapmasini en kisa siirede saglayacaktir.

3.2.2 ikinci Asama

e Uygun bir personel degerlendirme sistemi ile anahtar personel, yilda en az bir

kez olmak tizere degerlendirmeden gegirilmelidir.

e Ise baslama siireci gerekli bilgi ve kabiliyete ulasmak i¢in personelin almasi

gereken egitimleri belirlemektedir.

e Isletme biitiin kara personeli igin yeterlilik, tecriibe ve alinan egitimlerin

giincel kayitlarini tutmalidir.

Personel degerlendirme sistemi, ¢alisanlarin yapabileceklerinin degerlendirilmesi,
kendini gelistirebilecegi konular ve bu konularda verilebilecek egitimler hakkinda
yorumlart igerir. Bu sayede halihazirda isletme sistemine dahil olan ¢alisan, giiniin
sartlarina uygun olarak kendilerini yetistirebilecek ve terfi igin gereken sartlari

saglayabilecektir.

3.2.3 Uciincii Asama

e Anahtar personelin yeni egitimler, tazeleme egitimleri ve konulan ile ilgili
toplanti, seminer ve konferanslara katimi ile teknik becerileri

giincellenecektir.

e Yonetim isletim sistemini etkin bir sekilde devam ettirmek igin yeterli

kaynak aktarimini saglamalidir.

Son yillarda tanker isletmeciliginde artan kayit tutma ve belgelendirme gibi
zorunluluklar kara personelinin denizcilikte uygulanmakta olan yeni kurallar

hakkinda bilgi edinmesini saglayacak zamani bulmasini engellemektedir. Bu nedenle
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tazeleme egitimleri ve yeni c¢ikan kurallar hakkinda en kisa siirede bilgi sahibi

olunmasi oldukc¢a 6nemlidir.

3.2.4 Dordiincii Asama

o Isletme; personelinin uygulamali bilgilerini artiracak ve isletme iginde

yiikselmesini saglayacak egitim ve kurslar i¢in ¢alisanlarini tesvik etmelidir.

e Personel degerlendirilmesinde belirlenen hususlara 6zel 6nem verilmeli ve

kisa siirede sonuclandirilmalidir.
e Gemilerdeki iist kadro rotasyonlu olarak ofiste gorevlendirilebilir.
e Isletme uygun iletisim becerileri, ve buna uygun egitimler diizenlemelidir.

Calisanlarin belirli bir tecriibeye ulastiktan sonra daha iyi imkanlara kavusmak igin
cesitli kariyer imkanlarmi degerlendirmeleri kacinilmazdir. Isletmenin yeterli
tecriibeye sahip caliganlarini ¢esitli egitimler ile bir iist mertebeye ¢ikmasi i¢in uygun
egitimler ile desteklemesi, ¢alisanlarin motivasyonunu artiracagi gibi emeklilik, kaza,

6lim gibi ¢esitli sebeplerle bosalabilecek kadrolar i¢in alternatif olugturacaktir.

Bu tip egitimler sadece lst kadrolarda degil ayni zamanda alt kadrolarda da
uygulanmalidir. Ozellikle, gemi personelinin ofiste karadaki ofislerde belirli bir siire
gorevlendirilmesi, ilerisi i¢in yetismis deniz kdkenli personelin se¢imi ve istihdami

icin genis olanaklar saglayacaktir.
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4. GEMI PERSONELININ iSTIHDAMI VE YONETIMIi

4.1 Ana Tema

Denizcilik sektoriinde en 6nemli gider kalemlerinden biri insan kaynagina ayrilan
ticret ve diger personel giderlerdir. Buna ragmen, kaliteli is giiciine yapilan yatirim
hicbir zaman gereksiz bir yatinm olarak algilanmamalidir. Aksine insan
kaynaklarinin yonetimi hem sirketler bazinda, hem de iilke bazinda dikkatli ve titiz
bir sekilde planlanmalidir. Son 15 yilda meydana gelen deniz kazalarinin yaklagik
%62’s1 insan kaynaklidir{4]. Bu deniz kazalari, her yi1l ¢ok yiiksek miktarlarda mal
kaybina ve cevre kirliligine yol agmaktadir. Gemilerin gerekli yeterlikteki kalifiye
personel ile donatilmasi, olusan bu zararlar1 en diisiik seviyeye indirecektir.
Gemilerin gerekli yeterlikteki personelle donatilmasi, elbette ki diizgiin bir planlama
neticesinde gergeklesebilecektir. Bu planlama, gemi adamlarinin kariyerlerine
baslama Oncesi egitim asamasini, en sonunda da isttihdam asamasini kapsamalidir.
Tiirkiye nin en 6nemli problemlerinden biri, insan kaynaklarinin verimli ve etkili bir
sekilde planlanmamasidir. Bazi is dallarinda gereginden ¢ok fazla is giicli arz
edilirken bazi is kollarinda kalifiye eleman noksanligi goze carpmaktadir[i13].
Kuskusuz ki, insan kaynaklarinin hem arzini, hem de istihdamini etkili ve verimli
planlayan organizasyonlar daha basarili olacaklardir. Tiirkiye’deki denizcilik
sektoriinde yer alan insan kaynaklarinin planlanmasi, hem Tiirkiye’de denizcilik
sektoriiniin ve deniz ticaret filosunun gelisimi, hem de Tiirk gemi adamlarinin diinya

filolarinda istithdamini kolaylastirmasi agisindan son derece faydali olacaktir.

Denizcilik sektoriinde en onemli gider kalemlerinden biri insan kaynagina ayrilan
ticret ve diger giderlerdir[17]. (Asagida suezmax bir tanker Ornek alinarak igletme
maliyetlerinin yiizde oranlar1 sekil 3.1°de gdsterilmektedir.) Insan kaynaklarinin
yonetimi hem sirketler bazinda, hem de iilke bazinda dikkatli ve titiz bir sekilde
planlanmalidir. Filodaki tim personelin goérev ve sorumluluklarin1 eksiksiz anlamis

olmasi ve takim ¢alismasinda verimli ¢calisacak yeterlilikte olmas1 saglanmalidir.
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Sekil 4.1 Suezmax isletme maliyetleri

4.2 Gemi Personelinin Secimi ve Egitimi

Gemi personeli giivenligi gelistirici ve dogay1 koruyucu ¢abalarin merkezinde yer
almaktadir. Bu sebeple, biitiin miirettebatin motive edilmesi, egitilmesi, isinin ehli

hale getirilerek gorev yeterliliginin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir.

Ozellikle gemi personelinin gerekli beceri ve tecriibeye sahip olup olmadigini
belirlemek herbir miirettabatin vazgecilmez ve devredilemez goérevlere sahip oldugu

giiniimiiz gemilerinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Gemi isletmecileri miirettebatin istihdami ve idaresinde mutlak uygulanabilecek

prosediirleri olusturmalidir.
Bu prosediirler agagidakileri icermelidir,

e Ehliyet ve sertifikalarin gecerli oldugunun ve tekrar ise alinanlarin

kayitlarinin gdzden geg¢irildiginin dogrulanmasini saglamasi,

e Ehliyet ve sertifikalarin STCW koduna uygunlugunun kontrol edilmesi ve
gerektigi takdirde, gemi personelinin yeterliligini saptamak icin ara asamalar

eklenmesi ve ge¢mis is kayitlarina 6nem verilmesi,

e Is basvurusunda belirli saglik kosullarinin saglandigmin ve calisma

esnasinda da bunlara riayet edildiginin kontrol edilmesi,
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e Terfi ve devir teslimler disinda da bir personel degerlendirilme sisteminin

olusturulmasi,

e Tamamlayici egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve personelin katildig1 kurs,

seminer ve konferanslarin kaydinin tutulmast,

e Anahtar personelin calisma saatlerinin dogru bir sekilde kaydedilmesi ve
yonetimin uygun dinlenme periyotlar1 ayarlayacak sekilde bunlar takip

etmesi,

e Gemideki personelin calisma sartlarini, kisisel ihtiyag ve gereksinimlerini

kapsayacak sekilde iyilestirecek imkanlarin saglanmast,

e Gemilerde kullanilacak ortak lisani belirleyip bunu agikca belirterek gemi

personelinin kendi arasindaki iletisiminin saglanmasi.

4.3 istihdam Acenteleri

Son yillarda artan gemi adami maliyetlerine istinaden tanker isletmeci sirketler i¢in
isgiicliniin daha ucuz ve daha bol olarak saglandig1 uzakdogu iilkeleri ve Hint
Yarimadasi, en onemli tayfa sinifi gemi adami arz eden kaynak olmaya devam

etmektedir. Bu durum tablo 4.1°de 6zet olarak belirtilmektedir[28].

Tablo 4.1: Diinyada gemi adami arz1 (Sayilar*1000 olarak verilmistir)

2000 Yili 2005 Yili

Zabit Tayfa Zabit Tayfa

Sayl Yuzde|] Sayi Yuzde | Sayr Yizd| Sayr Ylzde

OECD Ulkeleri| 147 | 36,4 191 23,2 133 | 28,5 | 174 | 241

Dogu Avrupa | 62 | 15,2 107 13,0 95 | 203 | 115 | 16,0
Afrika/Latin | 35 8,7 89 10,8 38 8,1 110 | 15,2
Uzak Dogu | 128 | 31,7 332 40,3 133 | 285 | 226 | 31,3

Hindistan 32 7,9 104 12,6 68 | 146 | 96 13,4

Toplam 404 100 823 100 466 100 721 100
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Isletmeci sirketler bu iilkelerdeki istihdam acentalarmi siklikla kullanmakta ve
isletme maliyetlerin azaltma yolunu gitmektedirler.Bu durumda segilen istihdan
acentas1 tarafindan kullanilan se¢gme ve ise alma prosediirlerinin igletmeci firma
tarafindan bilinmesi ve denetlenmesi gemilerin gilivenli ve etkin bir sekilde

isletilmesi i¢in biliyiik 6nem arz eder.

4.4 Anahtar Performans Gostergeleri - Gemi Personelinin Yeterliligi

Filodaki her geminin takim olarak c¢alismasin1 bilen, goérev ve sorumluluklarini
yerine getirebilecek gemi personeli ile donatilmasi denizde kisith imkanlarla

seyreden gemilerin ve diger personelin glivenligini artiracaktir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi igin kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker igletmeci firmanin gemi personelinin yeterliligi konusundaki

degerlendirmesini saglayacaktir.

4.4.1 Birinci Asama

Gemilerde kullanilacak ortak lisami belirleyip bunu agikca belirterek, gemi

personelinin kendi arasindaki iletisim saglanmalidir.

Ise yeni baslayan gemi personelinin is yeterliligini 6lgmek icin bir siireg

bulunmalidir.
e Secim ve ise alma islemi sirasinda saglik kontrolleri yapilmalidir.

e Uygun bir uyusturucu ve alkol politikas1 olusturulmustur ve bunu diizenli

olarak takip eden bir sistem bulunmalidir.

Yeni ise alinacak gemi personelinin, tecriibeli bir kara personeli tarafindan,
yeterliligine uygun hazirlanmis bir miilakat sistemi ile degerlendirilerek istthdam
edilmesi, ileride karsilasilabilecek giivenlik kaygilarin1 ve maddi kayiplart biiyiik

Olctlide engelleyecektir.

Bunun yani sira personelin saglik kontrollernin isletme tarafindan belirlenecek

doktorlar tarafindan, denizcilik ve bayrak devletinin sartlarina riayet ederek
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yapilmast (kimyasal tankerlerde calisacak personel i¢in kan degerlerinin kontrol
edilmesi) giiniinmiizde en az sayida personel ile calistirilan gemilerin limanlarda

personel eksikligi yiiziinden tutulmasini 6nleyecektir.

Ulkemizde de artik kullanilmaya baslanan yabanci personel istihdami beraberinde
baz1 zorluklar1 da getirmektedir. Bu zorluklarin en basinda acil durumlarda
haberlesme gelmektedir. Bu sekilde yabanci personelin istthdam acenteleri vasitasi
ile ise alindig1 durumlarda, gemi isletmecisinin ise alma siirecine dahil olmasi

gemilerin glivenligi i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

4.4.2 ikinci Asama
e Secim, ise alma ve terfi sistemleri, isletme tarafindan belirlenmelidir.
e Gemi personeli i¢in bir degerlendirme sistemi olmalidir.

e Gemi isletmecileri istihdam acentelerini en az yilda bir kez personel kalite

degerlendirmesi yaptigini dogrulamalidir.

e Isletme Kaptan, Bas Miihendis, II. Kaptan ve II. Miihendis i¢gin ise alma ve

miilakati i¢cin daha ayrintili bir sistem kullanmalidir.

e Zabitan ve personelin, ise alma ve terfi prosediirleri, personel atamalarinin

uygun bir sekilde yapilmasi ve belgelendirilmesi saglanmalidir.

Isletmenin, personel yeterlilik belgelerini veren makamlardan teyit etmesi ve STCW
kurallarina gore kontrol etmesi, liman devleti kontrolledinde yasanabilecek sorunlari
en aza indirecektir. Bu kontrolii sertifikalarin onay tarihleri, personel tarafindan
beyan edilen referanslardaki gemi tiplerine ve ¢alisma siirelerine uygunluk gibi diger
asamalar ile zenginlestirmek denetimlerde karsilasilabilecek sorunlarin sonuglar ile

karsilagtirilinca oldukca uygun olacaktir.

Gemide ¢alisan her personel icin degerlendirme raporu diizenlenerek personelin
giivenlik ve doganin korunmasina dikkat edip etmedigi ve isletmenin amaglarinin
kisisel gayretlerinin uyum iginde olup olmadigi belirlenmelidir. Bu sayede sirketin
gemiadamin1 tekrar goérevlendirip gorevlendirmeyecegi veya terfi ettirecegi

belirlenebilir. Gemilerde calisma siiresi karada oldugundan daha az oldugu igin
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degerlendirmelerin ortalama kontrat siiresi olan 6 ayda bir veya kontrat sonu
yapilmas1 uygun olacaktir. Degerlendirmelerin tek tarafli olarak yapilmasimi
engellemek i¢in bu degerlendirmeler gemi adamlari ile bereaber doldurularak kendi
yorumlarii ekleyebilmelerine imkan saglamak paysimer bir yonetim siirecinin

olusmasina yardimci olacaktir.

Gemi isletmecilerinin kendi prosediirlerinin, istthdam acenteleri tarafindan yeterlilik
ve sertifikalarin kontrolii, personel degerlendirmelerinin siklig1 ve kontrat siirelerinin
asilip asilmadigr gibi Orneklendirilebilecek konulara, riayet edilip edilmedigini
kontrol etmesi ayrica dnem tasir zira istihdam acentasinin bu gibi konularda yanlis
tutumu ilk olarak gemi isletmecisinin performansini etkileyecektir. Bu tip bir zararin
oniline ge¢mek icin ozellikle Kaptan ve Bas Miihendis gibi geminin ve isletmenin
karar alma mekanizmasina etki eden yetki sahibi gemi personelinin istthdam acentasi
ve hatta isletmenin kendi personel bolimiinden ayri bir sekilde, isletme etigi ve
yapisi, beklentilerin ve yapilmasi istenenlerin genel hatlar1 gibi konularda miilakattan
gecirilmesi Oncelik tasimalidir. Bu miilakatin ayn1 zamanda onceki tecriibe, yas
siirlari, ortak lisandaki haberlesme yetenekleri ve saglik durumu gibi kriterleri
kapsamasi se¢im agamasinda yapilacaklara ek olarak ikinci bir kontrol mekanizmasi

olusturacaktir.

4.4.3 Uciincii Asama

e Isletme Kaptanlar ve Bas Miihendisler i¢in bir degerlendirme sistemine sahip

olmalidir.
e Isletmenin yazili bir disiplin yonetmeligi gerekmektedir.

e Isletme tarafindan kullanilan istihdam acenteleri siirekli olarak denetlenerek
uygulamalarinin gemi isletmecisinin se¢im ve ise alma prosediirlerine

uygunlugu denetlenmelidir.

e Gemi isletmecisi personel se¢imi ve ise alim siirecinin kendi politika ve

prosediirlerine uygunlugunu yillik olarak degerlendirmelidir.

e Sosyal sorumluluk ve saglik konusunda bilinglendirme c¢aligmalarinda

bulunmaktadir.
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Denizicligin dogas1 geregi Kaptanlarin ve kismen Bas Miihendislerin, acik denizde
yetki ve karar almadaki 6zgiirliikleri uluslararas1 kanunlar ve uygulamalar ile garanti
altina alinmistir. Bu nedenle kara personelinin Kaptan ve Bas Miihendisleri gemi
ziyaretlerinde veya ofise geldiklerinde degerlendirerek karar alma o6zgiirliiklerine
mani olmadan degerlendirmeleri gereklidir. Degerlendirmeler sonucu, Ozellikle
operasyonel kazalara karismis olan personelin ise alinma siirecinde yapilabilecek
diizenlemeler ve sirket i¢i disiplin uygulamalar1 pekistirilebilir. Alinacak sonuglarin
tetkik edilmesi ile egitimlerin yinelenmesi ve gelistirilmesi uyugun olan personelin
isletme igerisinde devami saglanarak hatalardan ¢ikarilacak derslerin goniillii

uygulayicilart olmalari1 saglanmalidir.

4.4.4 Dordiincii Asama

e Isletme zabitan ve tayfalar icin is alim Oncesi yeterlilik degerlendirmesi

yapmalidir.

e isletme wuzun vadeli istihdam politikalar1  olusturarak  bunlar

belgelendirmelidir.

e Isletmenin yazili politikasi, gemi tipi ve tonajina uygun olarak, yetismis ve

tecriibeli tist diizey zabitleri ¢calistirma amacini tagimalidir.
e Isletme diizenli olarak gemilerde saglik degerlendirmelerini yapmalidir.

e Gemi adami degerlendirme islemleri ilerideki egitim ve terfi ihtiyaglar1 goz

ontinde bulundurarak yapmalidir.

Yeni teknolojilerin gemilere uygulanmasi 6zellikle son on yil i¢inde artarak devam
etmektedir. Elektronik haritalar, uydu haberlesmesi ve makina dairelerinin
otomasyona ge¢mesi ile tecriibeli Kaptan ve Bas Miihendisler kendilerini bir anda
yabanct olduklart ekipmanlarin kumandasinda bulmuslardir. Bu tip ekipmanlarin
kullanim1 i¢in kesin ise alimlardan Once simulator ve psikometri testleri
uygulanmasi, kazalarin 6nlenmesi icin isletmenin alacagi tedbirlere ilave edilmesi

tecriibeli personelin kaybini da engelleyecektir.
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4.5 Anahtar Performans Gostergeleri - Gemi Personeline Saglanan imkanlar

Denizde ¢aligan personelin refahinin saglanmasi kanuni oldugu kadar verimliligin ve
geminin gilivenliginin artmast i¢in dikkat edilmesi ve gelistirilmesi gereken

unsurlardandir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in performans gostergeleri agamalar
halinde verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci boliimde verilen akis
semasina uygulanarak, tanker isletmeci firmanin gemi personeline saglanan

imkanlarin yeterliligi konusundaki degerlendirmesi saglanabilir.

4.5.1 Birinci Asama

e Ofis yonetimi gemi personelinin mutlulugu ve 1iyiligi i¢in yeterli kaynak

saglamalidir.

e Gemi personelinin calisma saatlerinin STCW koduna ve ILO’ya
uygunlugunu diizenleyen prosediirler bulunmali ve uygulamadaki degerler

itina ile kaydedilmelidir.

e Personel egitiminin belirli zaman araliklarinda yapildigina dair prosediirler

bulunmalidir.

Isletmenin zabitan ve personelin STCW kodu ve ILO’da belirtilen uygun dinlenme
periyotlarina uygun olarak calismasini ve sik liman yapan veya c¢ok calisma
gerektiren durumlarda fazladan personel istthdami saglamasi o6zellikle yorgunluk
nedeniyle yasanan sakincalar1 ortadan kaldiracaktir. Bu konuya 06zellikle Paris
MOU’ya dahil limanlarda yapilan denetimlerde asir1 dikkat edilmekte ve personelin
yeterli sekilde dinlenmedigi saptandiginda gemiler limanlarda alikonulmaktadir.
Unutulmamalidir ki idareler tarafindan verilen “Gemiadami Asgari Emniyet Belgesi”

sadece bir alt sinirdir.

Yonetim bir istihdam acentesi tarafindan ise alinmis olsalar dahi, gemi personelinin
mutlulugu ve iyiligi i¢in yeterli kaynagi ayrildigindan emin olmalidir. Personelin

mutluluk seviyesi, kumanyanin ve yasam mabhallinin kalitesi, dinlenme ve bos
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zamanlar1 ge¢irme imkanlarinin varhigi, hijyen, havalandirma, gemi ve karadaki
saglik imkanlarina ulagim ve uygun izin siirelerinin diizenlenmesi siirekli géz ontinde

bulundurulmalidir.

4.5.2 ikinci Asama
e Isletme biitiin personel i¢in gelistirme egitimleri saglamalidir.
o Isletme egitim sonuglarini izlemeli ve degerlendirmelidir.

e Bireysel egitimlerin etkinligi, uygun oldugu siirece dlgiilerek kaydedilir.

4.5.3 Uciincii Asama

e STCW kodunda belirtilen egitimler, isletme icin asilmasi hedeflenen bir alt
sinir olusturmaktadir. Isletme, personeli igin gelistirme egitimlerine deger

vermeli ve tesvik etmelidir.

e Isletme iki yillik bir siire zarfinda iist diizey zabitlerinin %80 ‘ini filo

icerisinde tutmalidir.
o Isletme gerekli ek egitimleri saptamak igin ilgili prosediirlere sahip olmalidir.
e Personel egitimi gorsel egitim sistemlerinide icermelidir.

e Isletme politikas: diisiik riitbeli zabitlerin gelistirilerek, filo iginde

yiikseltmelerinide icerecek sekilde olmalidir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosu son 3 yil iginde gerek gemi kalitesi, gerekse modern gemi
say1s1 bakimindan biiyiik gelismelere sebep olacak ciddi bir hamleye girmistir. Yeni
gemi alimlar1 i¢inde hemen hemen her biiytikliikte ve son derece modern tankerler 6n
sirada gelmektedir[17]. Ozellikle daha ncesinde tanker isletmesi yapmayan sirketler
tanker deneyimi olan {ist diizey zabit bulmakta sikinti ¢ekmektedir Bu nedenle
isletmenin, personelini egitim ihtiyaglarini saptamak icin degerlendirme sistemi ile
izlemesi ve gerekli egitimleri saglamasi, kiracilarin zorunlu kildig1 sartlardan biri
olarak son derece onemlidir. Bu egitimlere gen¢ zabitleride kapsamasi saglanarak

ileriye yoOnelik bir yatirim yapilmis olacaktir.
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4.5.4 Dordiincii Asama
e Gemi adamlarinin egitimleri, STCW kodundaki sartlar1 asmalidir.

e Isletme zabitlerine karada is imkani sunarak, alternatif kariyer imkanlari

saglamaya gayret etmelidir..

e Isletmenin en az iki yilda bir iist diizey zabitlerine karada seminerler vermeli
ve her gecen giin yeni kurallar ve uygulamalarla daha da agir bir ¢alisma
gerektiren  tankercilikte, personelin  glindemi takip etmesini ve
uygulamalardaki bagarisini kolaylagtirmalidir. Bu tip seminerlerde kiracilarin
gemi personelinden beklentileri “Kopriiistii Kaynak Yonetimi”, vardiya
standartlari, kriz yonetimi gibi egitimlerin dilizenlenmesi sirketin ticari

kazancina etki edecektir.

e Biitiin zabitler en az iki yilda bir, isletme tarafindan diizenlenen seminerlere

katilmalidir.

Bu seminerlerlere ek olarak isletme merkezinde gorevlendirmeler, terfiden Once
degerlendirme veya personelin ofis caligmalarinin izlenerek gelistirilmesi zabitlerin

kariyer gelisimlerinede destek olacaktir.
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5. EMNIYET VE BAKIM STANDARTLARI

5.1 Ana Tema

Bu 6gede bakim uygulamalarini olusturmak igin gerekli sartlar belirtilmektedir.
Gemi isletmecilerinin filolarindaki gemilerin bakimi i¢in muntazam ve tutarli bakim
sistemleri olusturmaya tesvik edilmektedir.Filodaki gemilerin giivenli isletiminin,
kaza yada tutuklanma riski tagimadan, saglanabilmesi i¢in ekipmanlarin giivenilirligi,
tasarimi, imalati, satinalimi, isletim uygulamalar1 ve bakimi gibi temel standartlarin
olusturulmasi, gilivenligi ve malzemenin kullanim Omriinii artirarak isletmenin

karliligina neden olacaktir.

Tesis edilmis ekipmanlarin diizglin planlanmig bakim prosediirlerini yerine getirerek,
gemilerin giivenli igletiminin saglanmasi, gereksiz zaman kayiplar1 ile buna bagl ek

masraflarin engellenmesi saglanacaktir.

5.2 Kritik Ekipmanlar

Gemi isletmecilerinden, ana makine, diimen ve yiik ellecleme sistemi gibi mekanik
elektrikli ekipmanlarin bir kaza sonucu arizalanmasinin bagka bir tehlikeli bir
duruma yol agmamasi i¢in, ekipman kullanim ve bakim gereklerini O6nceden
hazirlayarak  bunlarin  uygulanmasim1  saglamali  ve gemilerin tamamen
kaybedilmesine dahi neden olabilecek zincirleme hatalar1 ve kazalari1 engellemesi

beklenmektedir.

5.3 Bakim Prosediirleri

Gemi isletmecileri kontrol bakim kontrolleri i¢in usul ve sistemleri asagidaki

prosediirlere uygun olarak diizenlemelidirler.
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Filodaki tim gemilerin bakiminin, yapisal biitiinliigiiniin uygun kontrol

programlari araciligi ile saglanmasi,
Gemiyle ilgili biitiin sertifikalarin gegerliligi saglanmasi,

Biitiin gemi ekipmaninin basarili ve giivenli igletimi i¢in gerekli siireglerin

tanimlanmasi,

Zamaninda teknik destek saglanmasi ve uygun yedek parga, malzeme ve

diger kaynaklarin gerektiginde kullanilmak iizere gemide bulundurulmasi,

Bakim kayit ve raporlarinin hem gemidekiler hem de karadaki ofisce siirekli

olarak ulagilabilir olmasinin saglanmasi,

Belirli gemi ekipmanlarinin durumlarini iceren klas kurulusu kurulusu
kondisyon raporlarinin izlenebilmesi i¢in prosediirler olusturulmali, 6zel
gemi ekipmanlarinin durumlarmin degerlendirilebilmesi i¢in kontrol durum

raporlarinin prosediir iledesteklenmesi saglanmali,

Enspektorlerin  rutin  olarak gemileri denetlemesi i¢in  zorunluluk

olusturulmasi ve planl bakimin gercekten yapildiginin kontrol edilmesi,

Ariza ve tamir raporlarinin gemiden ve karadan kontrol edilebilir olmasi
saglanmasmin ve karadaki yonetime bildirilmek i¢in kritik ekipmanlarin
servisten ¢ikarildiginda resmi proses ile kayr altina alinmasi asamalarindan

olusmaktadir.

5.4 Anahtar Performans Gostergeleri - Ariza Kayit Sistemi

Gemilerin muntazam bakim, ariza kayit sistemi ve optimum yedek parca stoklarina

sahip olmasi amaglanmalidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi igin kistaslar asamalar halinde

verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina

uygulanarak, tanker isletmeci firmanin ariza kayit sistemlerinin giivenilirligi

konusundaki degerlendirmesi ongoriilmektedir.
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5.4.1 Birinci Asama
e Karadaki yonetim diizenli olarak bakim sistemini izlemelidir.

e Isletme, klas kurulusu kurulusu tavsiyelerinin tatbikini ve bunlarin ofis

tarafindan kontroliiniin yapilmasini saglamalidir.

e Filodaki her geminin muntazam bir bakim plan1 ve bakim ariza raporlama

sistemi bulunmalidir.

Tamamlanmamis klas kurulusu kurulusu tavsiyeleri, muhtemel kiracilarda
cogunlukla endise yaratir. Isletmecilerin gemilerin &zellikle yapisal sorunlari igin
gerekenleri klas kurulusu kurulusunun belirledigi tarihten once diizeltmesi, geminin
bulundugu liman devletinin endsilerini giderip, geminin olasi alikonulma ihtimalini
azaltacaktir. Unutulmamasi1 gerek diger bir noktada geminin satis1 sirasinda ilk
basvurulan kaynak olan klas kurulusu kayitlarinin geminin degerinin belirlenmesinde

oynadig1 etkin roldiir.

Yukarida bahsedilen nedenlerden dolay1 gemilerin bakim durumun ofis trarafindan
sik araliklarla degerlendirilmesi ve yedek parga, teknik servis gibi araglarla karadan

desteklenmesi saglanmalidir.

Glinlimiiz gemilerinde kopriiiistiinde, giivertede, makine dairesinde bulunan
elektronik sistemlerin sayica fazlaligi bunlarin takibinin bilgisayar iizerinden

olmasini neredeyse zorunlu kilmaktadir.

5.4.2 ikinci Asama

e Gerekli sertifikalarin kontrolii i¢in gemideki kontrol sistemine ek olarak,

karada da ikinci bir kontrol sistemi bulunmalidir.
e Enspektorler, gerekli tiim bakimlarin yapildiginin takibini dogrulamalidir.

e Bakim ve ariza rapor sistemi, gemide ve karada sorumlu personeli zamani

geldiginde uyarabilir diizeyde olmalidir.

e Bakim ve ariza rapor sistemi, gemideki yedek parca ve miistelik malzeme

envanterleri izleyerek eksiklikleri saptayabilecek durumda olmalidir.
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Denizde ¢alismanin getirdigi zorluklardan dolay1 sene i¢inde miitakip seferler iginde
degisen gemi personelinin arizalar1 ve bakim tutum gereklerini bir an Once
algilayabilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Bunu saglamak isletmenin enspektorlerine
aittir. Enspektorlerin, bakim standartlarinin isletme planina uygun oldugunun teyidi
icin gemileri ziyaret edip, gerekirse sefere c¢ikmasi, gemilerin ariza ve bakim

planlarini denetlemesi i¢in gereklidir.

Enspektorler gemiye yaptiklar1 ziyaretlerde bakim tutum ile ilgili kayitlarin
kontroliinii ve bakim planindaki gérev dagiliminin uygulanmasini gozden gegirerek
yapilan islerin degisen personele bagli kalmadan devamliligini saglamalidir. Bakim
ve ariza raporlama sisteminin, kolay giincellenebilir olmas1 ve bu sistemin, iiretici
firmanin talimatlar1 yerine is tariflerini igermesi ise verimligin artmasi agisindan

olduk¢a onemlidir[21].

5.4.3 Uciincii Asama

e Bakim ve ariza rapor sistemi, havuzda yapilacak islerde dahil olmak iizere,

yapilacak tamir iglerini takip etmelidir.

Gilinliik kazanglar1 onbin dolarla 6lcililen gemilerin havuzlanmasinda olabilecek
aksakliklar ve gecikmelerin bedeli diisiiniilecek olursa gemilerin havuzlanmasinda
yapilmasi1 gereken bakim ve arizalarin takibini onceden yapacak bir ariza kayit

sisteminin bulunmasinin 6nemi ortaya ¢ikarmaktadir.

Sistemde olusturulan raporlarin, kara personeli tarafindan filodaki biitiin gemilerin
performansin1 izlemek amaci ile ortak bir veritabaninda saklanmasi ile bu tip

arizalarin genel ve 6zel ¢oziimleri birlikte saglanabilir.

5.4.4 Dordiincii Asama

e Gemide ve karada, tersanede yapilacak islerin bir listesi muntazam olarak

bulundurulmalidir.
e Bakim plan1 6nleyici tedbirleri de icermelidir.

e Isletme politikasi, gemilerde ideal sayida veya daha fazla yedek parca

bulundurulmasi yoniinde olmalidir.
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Gemilerin normal sartlar altinda iki ila bes yillik zaman araliklar1 ile havuzlanmasi
nedeni ile bu siire zarfinda degisen bircok personelin ortaya c¢ikardigi ve
tamamlanamayan eksikliklerin zamanla untulmasi uzak bir ihtimal degildir. Bu
nedenle gemi seferdeyken yapilmasi uygun olmayan biitiin igslemleri kapsayan ve
bakim tutum programu tarafindan olusturulacak bir listenin varligi zaman ve maliyet

acisindan oldukga yararh olacaktir.

Bu sisteme envanteryonetimininde dahil edilmesi ile gereginden az veya fazla
malzemenin tesbiti saglanarak giivenlik ve maliyet dengesi uygun olarak

saglanabilir.

5.5 Anahtar Performans Gostergeleri — Planli Bakim

Kritik sistem ve ekipman bakimlarinin, testlerinin 6nceden belirlenerek belirlenen bu

plana uygun olarak yapilmasi amaclanmalidir.

Asagida igletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin planli bakim sistemlerinin giivenilirligi

konusundaki degerlendirmesi i¢in gerekli olacaktir.

5.5.1 Birinci Asama

e Kiritik sistemler, ekipmanlar veya alarmlar kullanilamaz duruma geldiginde
ve planli veya plansiz olarak bakima ihtiya¢ duyuldugunda kesin raporlama

sistemi bulunmalidir.

e Kritik ekipmanlar ve sistemler, geminin planli bakim sistemi igerisine

kaydedilmis olmalidir.

Denizciligin adi konulmamig yasalarindan biride sorunlarin baslamadan ¢oziilmesi
gerektigidir. Ozellikle geminin kritik tabir edilen ve eksikliginde personeli ve gemiyi
tehlikeli durumlarla kars1 karsiya getiren kritik ekipmanlarin listelenmesi ve bu
listelerin, kolay anlasilabilir formatta ve kolay ulasilabilir yerde tutulmasi olabilecek
kazalarda kritik ekipmanlarin bir an once kurtarilmasini veya miidahele edilmesini

saglayacaktir.

36



5.5.2 ikinci Asama

e Kiritik ekipmanlar ve sistemler, geminin planli bakim sisteminde

belirlenmelidir.

Gemideki kritik sistem ve ekipmanin tarifinin degisen gemi personelinin insiyatifine
birakilmamasi igin, risk degerlendirmesi ve tehlike analizi yapilmali ve sonuglarin
isletme tarafindan degerlendirilmesi ile kritik ekipman ve sistemleri belirlenmesi

saglanmalidir.

5.5.3 Uciincii Asama

e Kiritik ekipmanin rutin bakim tutumu i¢in, gemi personeli tarafindan

ekipmanin risk degerlendirmesi yapilmalidir.

e Kiritik ekipman veya sistemlerin kararlastirilan durdurulma siiresi yeterli

olmaz ise, ek siire veya alternatif islemler ofis tarafindan izlenmelidir.

e Gemi isletmecisi kritik ekipman ve sistemlerin, test ve performans

degerlerinin kaydedilmesine 6zen gosterilmelidir.

e Gemi isletmecileri yeterlilik planli bakimdaki seviyelerini, kritik ekipman ve

sistemlerin igleyisine istinaden belirlemelidir.

Kritik ekipman ve sistemlere, filonun planli bakim sisteminde, yiliksek ©Onem
verilmesi gerekmektedir. Yapilacak risk degerlendirmesi, ekipman ve sistemlerin
islevlerinin yedeklenmesini, operasyon prosediiriinde gergeklesebilecek olasi
degisiklikleri ve ek acil durum onlemlerini i¢ermesi ile olasi tehlikenin bertaraf

edilmesi i¢in bir plan niteligide tasimalidir[12].

Risk degerlendirmesinin sadece teknik detaylari icermememesi bunun yaninda,
personelin yorgunlugu veya doganin kirletilmesi gibi insana ydnelik tehditleride
ortaya ¢ikarmast amacina uygun bir plan olusturulmasmni goéz Oniinde

bulundurmalidir.
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Kritik ekipmanlar belirlenirken bu ekipmanlarin operasyonu, bakim tutumlar1 ve
alarm ayarlarinin degistirilebilmesi gibi parametre degisikliklerine dikkat edilmelidir.
Ornek olarak yiik pompalarina gii¢ veren hidrolik gii¢ iiniteleri normal olarak kritik
ekipman olarak degerlendirilmez iken gemi ana makinasinin ¢okmesi halinde,
pervane saftina hareket veren gii¢ linitesini besleyerek geminin limana ulasmasini

saglayabilecegi nedeni ile kritik ekipman olarak degerlendirilecektir.

5.5.4 Dordiincii Asama

e Herhangi bir kaza veya servis dist olan ekipman, kritik ekipman ve
sistemlerin veya bunlara bagli alarmlarin bakimlarinda, basarisizliga neden

olmamalidir.
e Isletme her zaman belirlenen test ve bakim siirelerine uymalidir.

e Gemideki sistemlerin testinin takip edildigi, gemiden karaya dogru isleyen

bir siire¢ mevcut olmalidir.

Kritik ekipmanlarin geminin belirli bir alaninda toplanmasi bu alanlarda meydana
gelebilecek kazalarin diger ekipmanlar1 etkilemesi tehlikesini doguracaktir. Ornek
olarak acil durum jeneratoriiniin makina dairesinin uzaginda tutulmasi ile makina
dairesinde c¢ikan herhangi bir yangmnin acil durum jeneratoriinii etkilemesi

engellenecektir.

5.6 Anahtar Performans Gostergeleri — Bakim Eksiklikleri

Tanker piyasasinda kiracilar tarafindan yapilan denetimlerin geminin yiik
bulabilmesi i¢in bir On sart olarak ortaya c¢ikmasi sdzkonusudur. Herhangi bir
kimyasal tankerin CDI (Chemical Distrubution Institute) tarafindan yapilan denetim
sonuglariin kiracilar tarafindan basarili addedilmesi i¢in en az %97 gibi oran elde

etmesi gerekmektedir.

Bu bagar1 siirmin altinda kalan gemiler yiliksek navlun getiren kimyasal yiikler i¢in
tercih edilmemekte ve daha c¢ok kolay kimyasal olarak adlandirilan ve taginmasinda
ve tahliyesinde herhangi bir tehlike olusturmayan kostik soda, bitkisel yaglar ve

molas gibi yiikleri tasimaktadirlar. Bu tip yiikler sezonluk oldugu i¢in gemiler zaman
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zaman yiik bulamamakta ve isletmeci firmalar i¢in gemiler kazang getiremedigi i¢in
personel, yakit, sigorta ve amortisman giderleri ile ¢ok ciddi bir masraf kalemi
olarak isletmecilerin karsisina ¢ikmaktadir. Bu durum 6rnekli olarak Tablo 5.1°de

gosterilmistir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina

uygulanarak, tanker igletmeci firmanin bakim eksiklerini tamamlamasi konusundaki

degerlendirmesi i¢in dncelik tagimaktadir.

Tablo 5.1: Ornek bir tankerin isletme maliyetleri

Gemi

Piyasa Rekabeti

Kimyasal Tanker 15-40 000 DWT

Gemi Sayisi 714 adet

Ortalama Tonaj 28.919 DWT

Ortalama Yapim Tarihi Nisan 1995

Ornek Gemi Kriterleri

Tonaj 32.134 DWT

Yapim Tarihi Haziran 1994

Giderler Yilhik Gunlik
Personel Maasglari $745,792.00 $2,043.27
Kumanya Masraflari $60,547.00 $165.88
Diger Personel Giderleri $146,968.00 $402.65
Toplam Personel Giderleri $953,307.00 $2,611.80
Makina Yagi $76,032.00 $208.31
Diger Sarf Malzemeleri $118,748.00 $325.34
Toplam Sarf Malzemeleri $194,780.00 $533.64
Yedek Parca $144,268.00 $395.25
Bakim Tutum Giderleri $184,178.00 $504.60
Toplam Bakim Tutum $328,446.00 $899.85
P&l Sigorta $72,283.00 $198.04
Tekne Sigorta $110,856.00 $303.72
Toplam Sigorta $183,139.00 $501.75
Belgeleme ve kayit Giderleri $9,065.00 $24.84
isletme Masraflari $160,163.00 $438.80
Muhtelif Giderler $63,328.00 $173.50
Toplam Yonetim Masraflari $232,556.00 $637.14
TOPLAM iSLETME MASRAFI 2005 $1,892,228.00 $5,184.19
TOPLAM iSLETME MASRAFI 2004 $1,784,106.00 $4,888.00
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5.6.1 Birinci Asama

e Bakim eksikliklerinin, %10-15 arasinda olmasi.
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O 2005 CDI Ortalamasi
M Birinci Asama

75%

70%

65%

60%

Sekil 5.1 %85 basar1 oranli bir geminin, 2005 yilinda CDI denetimlerinden gegen

gemilerle karsilastirilmasi[27].

Yukarida belirtilen bakim istatikleri bir¢ok kuru yilik gemisi i¢in yiiksek bir basari
standart1 olarak kabuls edilse bile herhangi bir kaza durumunda olusabilecek fiziki ve
maddi zararlarin boyutlar1 nedeni ile bir tanker isletmecisi i¢in kabul edilemiyecek,

diisiik bir basarty1 isaret etmektedir.
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Bu istatistikte belirtilen gemiler genel olarak yaslar1 nedeni ile cesitli regulasyonlara

uymayan veya ciddi yapisal sorunlar1 olan gemiler olarak ticari dmiirlerinin sonuna

ulagsmislardir.

5.6.2 ikinci Asama

e Bakim eksikliklerin, %6-10 arasinda olmasi.
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Sekil 5.2 %94 basar1 oranli bir geminin, 2005 yilinda CDI denetimlerinden gecen

gemilerle karsilastirilmasi[27].

Bu grupta belirtilen tankerler gemi personelinin imkanlar1 ile diizeltilemeyecek

yapisal sorunlar ve egitim eksikliklerine isaret eder. Isletmeci sirketin yapacagi

diizeltmeler bu eksikliklerin asilarak geminin ticari olarak kabul goérmesini

saglayacaktir.
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5.6.3 Uciincii Asama

e Bakim eksikliklerin, %2-6 arasinda olmasi.
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Sekil 5.3 %94 basar1 oranli bir geminin, 2005 yilinda CDI denetimlerinden gegen

gemilerle karsilastirilmasi[27].

Ticari kabul smirinin altin1 olusturan bu gruptaki gemiler genel olarak tehlikesiz

yiiklerin taginmast i¢in elverigli olacaktir. Fakat IMO II veya IMO I smifi bir

tankerin bu grupta bulunmasi,

karsilanabilecegi kadar bir navlun getirisi saglayacaktir.
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5.6.4 Dordiincii Asama

e Bakim eksikliklerin, %2 den az olmasi.
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@ 2005 CDI Ortalamasi
@ Dordinncli Asama

Sekil 5.4 %98 basar1 oranli bir geminin, 2005 yilinda CDI denetimlerinden gegen

gemilerle karsilastirilmasi[27].

Bu calismada son asama olarak verilen bu gruptaki tankerler isletmecinin

olusturdugu sistemin dogruluguna isaret eder. Olabilecek eksiklikler anlik arizalar ve

sorunlardan kaynaklanmis olsa dahi bunlarin 6nceden tahmin edilip onlemlerinin

alinmasi planlama ve stirekli
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6. SEYIiR GUVENLIGi

6.1 Ana Tema

Uluslararas1 kurallar ve denizcilik politikalari, gemilerin giivenligi, personel ve
yiikiin emniyeti ile doganin korunmasi icin seyir uygulamalariin olusturulmasi ve
ylriitiilmesi sartlarin1 belirlemektedir. Kaptan seyirin giivenliginden tamamen
sorumlu olsa da, karadaki yonetimin isletme standartlarini olusturmasi ve uygulamasi

ticari glivenilirligin olugmasi i¢in gereklidir[2]..

Tankerlerin uzun siireli kiralanmasi giindeme geldiginde aranan sartlardan biride,
gecmiste seyir giivenliginin tehlikeye girmedigine ait kayitlardir. Kiralanmasi
planlanan geminin bu tip bir kaydi olmasa dahi filodaki diger gemilerin kotii bir sicili
var ise kiracilar anlasmayi iptal edebilmekte veya navlunu o6nemli miktarda

azaltabilmektedirler.

2006 yili igerisinde Paris MOU limanlarinda tutuklanan 11 adet Tiirk Bayrakl
kimyasal tankerin 6’s1 seyir giivenligi ile ilgili maddelerden bir ila {i¢ giin seferden

alikonulmustur[28].

6.2 Sistem ve Prosediirler

Karadaki yonetim, prosediirleri belirleyerek asagidaki sartlar1 saglamalidir;

e Gerektiginde kullanilmak iizere olasi tehlike planlarinin olusturulmasi,

e Paralel indeks, radar ve elektronik haritanin kullanimi gibi modern seyir

tekniklerinin kullanilmasi,

e Kilavuzlar ile yapilan bilgi aligverisinde, sefer planinda, olasi degisiklikleri

de igerecek belirli standartlarin varhigs,
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Uygun demir vardiyalarinin diizenlenmesini kapsayacak sekilde demirin

funda ve virasinda anlagilir talimatlarin varligi,

Revizyonlari, eklentileri ve harita tashihleri yapilmig giincel seyir

yaymlariin varligi,

Kopriitisti  ekipmaninin  performansinin ~ yakindan takibi, hasar ve

giivenilirligi i¢in 6l¢iimlerinin yapilmasi,

Kopriitistii takimimin performansinin yakindan takip edilmesi, bu sayede

Ozellikle geng zabitlerin egitim ihtiyaglarinin saptanmasi,

Stivarilerin, seyir planlarima ve prosediirlere ne kadar uyulduguna dair

raporlar yazmasi,

Kara personelinin, siivarinin raporlarini  ve limandan limana sefer

planlamalarini izleyip denetlemesi gerekmektedir.

6.3 Anahtar Performans Gostergeleri — Seyir Giivenligi

Kurumsal politikalardan, uluslararasi kurallara uygun, kopriilistii prosediirleri, seyir

uygulamalari ve zabitan egitimi olusturmali ve yiiriirliikte tutulmas1 amaglanmalidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde

verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina

uygulanarak, tanker isletmeci firmanin gemilerinin seyir sistemlerinin giivenilirligi

konusundaki degerlendirmesi i¢in hazirlanmistir.

6.3.1 Birinci Asama

Gemide kara personeli tarafindan yapilan denetimler, kayit altina alinarak

gerceklestirilmelidir.

Gemi isletmecileri, gemilerde denizcilik standartlari siirdiirecek yeterli

sayida ve nitelikte kara personeli atamalidir.

Isletme sistemi, seyir prosediirlerini kesinlikle igermelidir.
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e Bir sonraki sefer i¢in, tahsihi eksiksiz yapilmig haritalarin kullanilacagina

dair yazili prosediir bulunmalidir.

Seyir prosediirlerinin denetimleri, kara personeli tarafindan gemi ziyaretlerinde veya
personelin ofiste yapilan miilakatlar1 sirasinda yapilmasi, gemi personelinin konuya
olan ilgisini artiracaktir. Bu prosediirlere 6rnek olarak harita tahsihi, sefer
planlamasi, kilavuzla seyir, kot hava kosullar, diisiik goriis ve silivarinin

kopriiistiine ¢agirilmasi konularini igerebilir[15]..

Seyir denetimlerinde belirlenen hatalarin, filodaki diger gemilere ve filoya yeni
katilan personele bildirilmesi ayn1 hatalarin tekrarinit 6nlenmesinde en etkin bir siire¢
olacaktir. Bu cergevede sekil 6.1’de BP tarafindan yapilan denetimlerde seyir

prosediirlerinin eksikligine iliskin bulgular 6rnek olarak verilmistir[17].

@ Mewi Tayini Eksiklikleri
4%

11% 20% m Seyir Uyarilarina Riayet

Edilmemesi

O Seyirde Gozcu

13% Bulundurulmamasi
° 10% O Harita / Tahsisi

m Seyir Plani Eksiklikleri
15% @ Seyir EKipmanin Calismamasi

27%
m Elektronik Haritanin Kullanimi

Sekil 6.1 BP tarafindan yapilan denetimlerde seyir prosediirlerine iliskin bulgular.

Seyir prosediirlerinin denetimini sadece ddkiimantasyon iizerinden yapmak
isletmenin kirtasiye islerine seyir giivenliginden daha fazla énem verdigi gibi bir
yalnis anlagilmaya neden olacaktir. Bu nedenle yapilan denetimlerin sefer planinin
degerlendirilmesi, harita tahsisleri, sevk ve idare gibi uygulamalarida igerecek

sekilde olmasi gereklidir.
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6.3.2 ikinci Asama

Biitiin seyir ekipmani1 tamamen operasyonel durumda tutulmalidir.
Isletme biitiin arizalar ve diizeltici faaliyetleri kayit altina almalidr.

Isletme, seyir denetimlerinden elde ettigi sonuclar1 ve gidisati, standartlarini

yukseltmek amaci ile belgelendirmelidir.

Seyir prosediirleri, kaptanin, zabitlerinin  prosediirlere uydugunun
dogrulamas1 ve resmi olarak belgelemesi i¢in gereklilik olan unsurlari

icermelidir.

Harita temini, kabul gormiis bir acente tarafindan, diizenli bir sekilde

yapilmalidir.

Elektronik seyir yardimcilari hi¢bir zaman kaptanin tecriibe ve kararlarinindan 6nce

gelemez fakat bu tip araglarin varligr geminin ve personelinin giivenligini artirdigi

gibi geminin performansina da olumlu sekilde etki edecektir. Bu nedenle , elektronik

seyir yardimcilarinin her zaman diizgiin ¢alismasini saglayacak ve bakimini yapacak,

egitimli personel isttihdam etmek veya bu hizmeti kontrat ile bir baska isletmeye

devretmek uygun bir ¢6ziim olmaktadir[17].

6.3.3 Uciincii Asama

Isletme gemilerinde elektronik haritalar kullanmilmalidir.

Gemi isletmecisinin, zabitlerin siivarilige terfi etmeden 6nce gemi kullanma

egitimi almasi i¢in bir programi olmalidir.

Gemi isletmecisi, gliverte zabitleri i¢in seri olarak kopriiiistii kaynak yonetimi

egitimleri saglamalidir.

Gemi isletmecisi, etkili bir sekilde  kopriiiistii kaynak yonetimini,

prosediirlerini desteklemelidir.
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Elle yapilan harita tahsihinde ve az gelismis lilkelerde harita teminin zoluklarindan
dolay1 elektronik haritalarin kullanimi tesvik edilmelidir. Haritalar ve tahsisleri,
geminin uydu baglantis1 ile gemiye ulagtirilabilmekte ve bu sayede geminin her
zaman i¢in sefer bolgesinin haritalarina dogru ve cabuk bir sekilde ulagmasi

saglanmaktadir.

Dinamik stabilite, makina otomasyon sistemlerinde meydana gelebilecek bir ariza
durumunda yiiksek teknolojinin kullanimi nedeni ile bu ariza gemi personeli
tarafindan tamir edilememektedir. Sistemlerin arizalanmadan kullanimin1 saglamak
icin personelin gemiye ¢ikmadan dnce bu sistemlerin dogru bir sekilde kullanimi

hakkinda uygulamali bir simulator egitimden gecirilmesi ile saglanabilir.

II. kaptanlarin siivarilige terfisi i¢in, benzer gemilerde goézetim altinda edinilen
tecrilbe, simulator uygulamalar1 veya profesyonel gelistirme metotlar1 ile bilgi
yenileme egitimlerinden ge¢mesi ve kaptan-kilavuz bilgi degisimi, seyir devir teslimi

ve kisith goriiste seyir gibi olasi tehlikelerden sakinilmasi amaci ile 6nemlidir.

6.3.4 Dordiincii Asama

e Filo denetleme raporlar1 analiz edilerek, prosediirlerin gelistirilmesine

yonelik uygulamalar hazirlanmalidir.

e Enspektorler, seyir yeterliligini kontrol etmek i¢in bagimsiz ve gelisigiizel

seyir teftisleri organize etmelidir.

e Giiverte zabitleri, giivenilir bir egitim kurumunda periyodik olarak, simulator

uygulamali, kopriitistii kaynak yonetimi kurslart gérmelidir.

Isletmenin, seyir prosediirlerindeki zayif alanlar1 bulmak igin, denetleme raporlarin
incelemesi, sorunlar1 ¢6zme yoninde uygun miidahalede bulunmasi ile

saglanabilecektir.
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7. YUK, BALAST VE MANEVRA OPERASYONLARI

7.1 Ana Tema

Yiik operasyonlarinin planlamasi, takibi ve tatbiki, gemilerin ve personelinin
giivenligi, doganin korunmasi i¢in temel kaidedir. Kaptanin nihai sorumlulugu olsa
dahi, ofis yonetimi bu konuda standartlar olusturup, bu standartlara uyuldugunun

takibinden sorumludur.

Bu nedenle uluslararast kurallara, isletme politikalarina uygun planlama ve
operasyonlarin  gelistirilerek uygulanmasi isletmenin ana amaci olan yik

taginmasindaki sorumlulugunun tesbit edilmesini saglayacaktir.

7.2 Yiik, Balast ve Manevra Islemleri

Gemi isletmecilerinin geminin, personelin, yiikiin ve doganin giivenligini saglayacak
planlamay1 ve operasyon prosediirlerini olusturup, takibini yapmak i¢in asagidaki

sistem ve prosediirleri hayata gecirmeleri gerekmektedir.

e Yiik ve balast operasyonlarinin acil durum onlemleri dahil olmak {izere,
biitiin personel tarafindan kullanilacak, eksiksiz ve ardisik bir sekilde

planlanmasi,

e Yiikleme ve tahliye i¢in kullanilan yazilimin, klas kurulusundan onayli ve
istenildiginde test konumunda calisabilir olmasi, bu bilgisayarlarin herhangi

bir hatay1 kaydederek, ofise iletebilmesi,

e Kritik yiik islemlerinde kullanilan ekipman, malzeme ve donanimin siirekli

takip edilmesi ve olusabilecek arizalarin ofise bildirilmesi,
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e Siivarilerin, ylik operasyonlarini planlama ve uygulama asamalarini siirekli
takip ederek, gelistirilmesi gereken hususlari saptamasi ve bu hususlarda

gereginin yapilmasini saglamalari,

e Herhangi bir yiik operasyonu baglamadan, yiikleme ve bitiminde yiik
devresinin en az iki gemi personeli tarafindan karsilikli kontroliinii igeren
kurallarin bulunmasi, bu kontroller kullanimda olsun veya olmasin biitiin
valflerin, hava firar borularinin ve frengilerin dogru konumda oldugunun

tespit edilmesi,

e Yiik operasyonunu gozlemek ve kaydetmek i¢in gerekli iskandil, yik akis

orani gibi kayitlarin siirekli ve dogru bir sekilde yapilmasinin saglanmasidir,
Geminin manevra islemlerinin ve gemide bulunan ekipmanlarin uygun bakimi ile

bilgili personel tarafindan kullanilmasi saglanmalidir.

7.3 Anahtar Performans Gostergeleri — Yiik ve Balast islemleri

Bu boliimde gemi isletmecilerinden, yiikk ve balast iglemleri ile ilgili biitlin
planlamalari, prosediirleri takip etmeleri ve bu prosediirlerin etkili bir sekilde

uygulandigindan emin olmalar1 amaglanmaktadir.

Asagida igletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmigtir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bolimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin gemilerinin yiik ve balast islemlerinin

konusundaki degerlendirme yapmasi amag¢lanmaktadir.

7.3.1 Birinci Asama

e Isletmenin, yiik ve balast planlarin takip ettigine dair kayit altina almacak bir

sistem mevcuttur.

e Yiik ve balast islemlerinin uygulanmasindan {ist riitbeli bir zabit sorumlu

olmalidir.
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e Yiik ve balast islemlerinin planlanmasi ve siivari tarafindan onaylanmasina

iligkin, yazil1 bir prosediir mevcut olmalidir.

Her ne kadar birinci zabitin sorumlulugunda olsada yiikleme hatti, liman
kisitlamalari, alinabilecek en fazla yiik ve yiikleme oranlar1 gibi geminin emniyet
siirlarina riayet edildiginin, Kaptan tarafindan teyidi bu alanlarda yasanabilecek

sorunlarin ilk elden ¢6ziilmesini saglayacaktir.

Kaptan yiikleme ve tahliye akis oranlari, balast islemleri, iskandil, trim, yiikiin istifi
ve tank atmosferi, tam dolu olmayan tanklarin yerini, sayisindaki sinirlamalarda
dahil olmak tizere denge ve stres hesaplarini yanagma oncesi planlamasini saglayarak
ozellikle Avrupa limanlarinda pahali gecikmeleri Onlenebilecektir. Olabilecek acil
durumlarda kara personelinin miidahil olabilmesi i¢in bu tip planlarin isletme

ofisinede bildirilmesi ayrica 6nem tagimaktadir.

7.3.2 ikinci Asama

e Agir balast iglemleri icin olusturulan prosediirde, belirlenmis yiik tanklarina

su alimmasi ile ilgili detayli planlar bulunmalidir.

e Yiik ve balast alarmlarinin dogru ¢alismasi, sik araliklarla kontrol edilmesi

saglanmalidir.

e Kayaitlar, her tank i¢in isletmenin belirledigi formatta olmali ve fotograflarla

desteklenmelidir.

e Yikleme ve tahliye i¢cin kullanilan yazilimin klas kurulusu onayli test

bilgileri ile operasyonel dogrulugunu ispatlayan kayitlar mevcut olmalidir.

e Tank seviyesinin Ol¢iimiinde ana 6lglim metotlarindan bagimsiz, ek 6lgiim

metotlarinin varlig1 i¢in prosediirler bulunmalidir.

Kapal1 sistem yiikleme ve tahliye yapan gemilerde sorumlu zabitin geminin
stabilitesini takibi tanklarda bulunan cesitli ale¢ sistemleri ile yapilmaktadir. Bu
sistemlerin arizalanmasi veya yanlig bilgi vermesi yiikiin tasmasindan, patlamalara
kadar bir¢ok tehlikeli duruma yol agabilir. Bu nedenle ale¢ sistemlerinden gelen

bilgilerin siirekli olarak ikinci bir kaynaktan dogrulanmasi, geminin giivenligi i¢in
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son derece onemlidir. Yiiksek ve ¢ok yiiksek seviye alarmlari, bu konuda diisiik

maliyetli bir ¢6ziim olmaktadir.

7.3.3 Uciincii Asama

e Tank seviye Ol¢iimiiniin yiik bilgisayarina entegre olmadig1 gemilerde, stresin
gdzlenmesini saglamak amaci ile, verilerin ylik bilgisayarma diizenli olarak

elle girilmesi i¢in prosediir mevcut olmalidir.

e Diisiik riitbeli zabitlerin, planlama, devrelerin ayarlanmast ve yik

operasyonlarinda aktif rol almasi i¢in yazili bir sistem bulunmalidir.

Yiik operasyonlar1 ile sorumlu zabitin yiikk planinin her daim takibini yapmasi
beklenmektedir. Bu amagla hesaplanan ve anlik su ¢ekimi ile trim gibi gostergelerin

yiik bilgisayarindan farkliligi, yiiklemedeki hatalar i¢in uyar1 vazifesi gérecektir.

7.3.4 Dordiincii Asama

e Isletme, yeni teknolojilerin hayata gegirilmesi igin {iretici firmalarla beraber

calisarak, aktif olarak ¢aba gostermelidir.

e Zabitler operasyon ve acil durum tehlikelerine karsi, ofislerde gemiye

katilmadan 6nce ilgili uygulamali egitimleri almalidir.

Gemiye katilmadan once yapilacak egitimlerde yiik tagsmasi, tam dolu olmayan
tanklarin stabilizeye etkisi, ¢ift cidarli tankerlerde cidarlar aras1 bolmesiz tanklarda
havalandirmanin yetersizligi, yapisal hasar, gaz denetimi ve diger kritik tank
durumlar1 &rnek verilebilir. Isletme bu tip egitimlerin saglanmasi ile gemide her

zaman rastlanmayan durumlarin zabitleri tarafindan tecriibe edilmesini saglamalidir.

7.4 Anahtar Performans Gostergeleri — Manevra Islemleri

Manevra ekipmaninda olabilecek arizalar ve sorunlar geminin yiikleme ve tahliye
icin elverigsiz olmasina ve hatta liman sinirlar i¢inde kirlilige yol agmasina neden
olabilir. Bu sebeple manevra ekipmani ve islemleri ile ilgili biitiin planlama ve

prosediirlerin takip edilmesi ve etkili bir sekilde uygulanmasi saglanmalidir.
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Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker igletmeci firmanin gemilerinin manevra islemleri konusundaki

degerlendirme yapmasini saglayacaktir.

7.4.1 Birinci Asama

e Manevra ekipmaninin, yillik bakimlarinin yapildigina dair yazili prosediirler

bulunmalidir.

e Gemi isletmecisi planli bakim sistemine, manevra ekipmaninin rutin bakimi

ve gbzetimini dahil etmelidir.

e Gemi isletmecisinin, manevra ekipmaninin zorunlu ve OCIMF kurallarina

uygunlugunu kanitlayacak, yazili prosediirleri mevcut olmalidir.

Tankerlerde tasimnan sivi yiiklerin, geminin rihtima sabit kalamadigi zaman
devrelerde meydana gelebilecek kacaklardan personel ve dogaya zarar verecek
sekilde akmasi, hicbir isletmenin arzu edecegi bir durum degildir. Bu nedenle gemiyi
rthtima sabitleyen 1rgat ve halatlar gibi kritik ekipmanlarin bakimlarinin dogru bir

sekilde yapilmasi isletmenin 6ncelikleri arasinda yer almalidir.

7.4.2 ikinci Asama

e Gemi isletmecisinin, hava ve deniz sartlarinda degismelerde veya trafik
yogunluguna bagli olarak, geminin rihtimdan siirliklenmesini Onleyecek

yazili prosediirleri mevcut olmalidir.

e Gemi isletmecisi, liman islemleri siiresince manevra ekipmaninin

elleglenmesi i¢in yazili prosediirler olusturmalidir.

e Gemi isletmecisinin tel halat ve radansalarin denetleme ve degistirilme

stireleri ile ilgili yazili prosediirleri bulunmalidir.

Gemilerin manevra sistemleri insaa asamasinda her geminin kendi 6zelliklerine gore

hesaplanir. Her ne kadar bu hesaplar belirli bir giivenlik pay1 ile uygulansada kimi
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zaman siddetli akint1 veya yakindan gecen bir diger geminin diimen suyunun etkisi

irgat ve halatlarin hesaplanan direnglerinden fazla bir yiike tabii olmasina neden olur.

Bu nedenle akinti, trafik, hava sartlar1 ve gelgit gibi dis etkenlerin siirekli olarak

takibi ve ek tedbirlerin varlig1 saglanmalidir.

7.4.3 Uciincii Asama

e Manevra veya eckipmani, personel i¢in tehlike tasimadigina dair risk

degerlendirmeleri, rutin olarak yapilmali ve kayit altina alinmalidir.
e Demirleme i¢in yazili prosediir bulunmalidir.

Manevra ekipmaninin gemi listiinde uygun konumlandirilmasi, personelin yaralanma
riskini azaltacaktir. Ornek olarak manevra alanmin giivenli bolgesinden idare edilen
irgatlar, tel ve halatlarda meydana gelebilecek kopmalarda, yaralanma ihtimalini

azaltacaktir.

7.4.4 Dordiincii Asama

e Isletme, manevra ekipmaninin buhar, hidrolik ve elektrik gibi tahrik
sistemlerinin yeterli ve muhafazali olduguna dair yazili prosediirlere sahip

olmalidir.

Manevra sirasinda dikkat edilmesi gereken bir diger hususta ekipmanin tahrik
sistemleridir. Onbinlerce DWT gemilere ivme veren giiclii tahrik sistemlerinde

olabilecek kagaklar biiyiik kayiplara neden olabilir.

Bu tip tahrik sistemlerinin ¢ok iyi izole edilmesi gereklidir. Ornek olarak piiskiirme
kalkanlari, personeli, etraftaki malzeme ve motorlari, kacaklara karst koruyacaktir.
Manevra ekipmaninin bulundugu kapali mahallere, fazladan yangin detektorleri ve
yangin sondlirme sistemleri eklenmeside bir diger koruyucu ¢6ziim olarak

goriilmektedir[25].
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8. YENILIKLER VE DEGIiSiKLiKLER

8.1 Ana Tema

Siirekli iyilestirme veya piyasa sartlarina istinaden gemilerde ve ofiste zaman i¢inde
calisanlarin veya ekipmanlarin degistirilmesi gerekebilir. Ekipman, personel, isletme
sartlar1 yada isletme prosediirlerindeki degisiklikler veya yeni gemiler, kaza olusma

riskini arttirabilir.

Degisikliklerin her ne sart altinda olursa olsun giivenlik ve doganin korunmasi ile
ilgili standartlardan 6diin vermemek igin, gemi ekipmani ve personelde yapilan
yenilikler ve degisiklikler i¢in prosediirler olusturmak ve bunlarin gemi ve karadaki

operasyonlar1 en az sekilde etkilemesini saglamak amaglanmalidir.

Bu boéliimde, yonetimin yapilacak gecici ve kalict yenilikleri ve degisiklikleri
halihazirda kullandig1 sisteme uyumlu kilabilmesi i¢in gereken temel gereksinimler

anlatilmaktadir.

8.2 Yenilikler ve Degisikliklerin Uygulanmasi

Gemi igletmecilerinin uygulamaya alacagi yenilikler ve degisiklikler asagidakileri

icermelidir;

e Yenilik ve degisiklik sebebini de belirten, degisimi teyit eden dokiimantasyon

saglanmast,

e Yenilik ve degisiklik onaylanmasi i¢in gerekli, en diigiik seviyedeki yetkilinin

tanimlanmasi,

e Yenilik ve degisikliklerde, gilivenlik ve doga ile ilgili konularin net olarak

anlasilmasinin saglanmasi,
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e Biitiin yenilik ve degisikliklerde, kurallar ve endiistri standartlari ile, orijinal

ekipman dizayn 6zelliklerine uyumlulugun saglanmasi,

e Personelin devir teslimi ve tanitimi i¢in, hem karada hem gemide, uygun

prosediiriin belirlenmesinin saglanmasi,

e Ekipmanlarda yapilacak yenilik ve degisikliklerden yada yapilacak islerden

once alinacak calisma izninin saglanmasi,

e Degisimin yaratacagl olas1 sonuclarin, hafifletici etkileri ile birlikte

tanimlanmasi, bu degisimden etkileneceklere duyurulmasi,

e Degisimlerin planlanan programi degistirmeden ve gereken siireyi uzatmadan

tamamlanmasinin saglanmasi,

e Prosediir ve ekipmanlarin degisimi nedeni ile olusan, egitim gereklerinin

meydana ¢ikarilmasi,

e Yapilan degisikligin gerekli c¢izim, prosediir ve teknik dokiimanlarinin

saglanmasidir.

8.3 Uciincii Taraf Hizmetleri

Gemi isletmecileri, kendi adlarina calisan {igiincii taraf hizmet saglayicilarin, isletme
politika ve prosediirlerine uygunlugunu saglamalidir. Bu gerekliligin tamir bakim ve
denetleme maksadi ile hizmet sagliyacilarinin personellerini ve kiralanan gemileride
ve kapsamasi bu tip hizmetlerden en iyi sekilde istifade edilmesi i¢cin mutlak 6nem

tasir[s].

8.4 Gemi Allm
Isletme sistemi yeni gemilerin ve farkli tip gemilerin isletmeye alinmasim

icermelidir. Bu sayede piyasa sartlarinda olan dalgalanmalarda farkli bir gemi tipine

gecerek sirketin karlilig siirdiiriilebilecektir.
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Tirk denizcilik piyasasinda son yillarda artan kii¢iik parsel kimyasal tankerler,
ozellikle isletme standartlarindaki eksiklikler sebebi ile diisiik navlunlar ile i¢
piyasada yag ve yakit tasimaktadirlar[3]. Herbiri ortalama 500 cesit kimyasal
maddeden 12 c¢esit ylikii ayn1 anda tagima 6zelligine sahip IMO II sinifi yeni yapim
gemilerin bu tip Ozellikleri aranmayan yag ve yakit tasimalarinda kullanilmasi

esdegerlerinin yaris1 kadar navlun getirmektedirler.

8.5 Anahtar Performans Gostergeleri — Yonetim Degisikligi

Yapilan degisikliklerin operasyonel risklerini azaltmak i¢in risk degerlendirme

sisteminin ofis tarafindan etkin bir sekilde kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi igin kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker igletmeci firmanin yonetim degisikligi konusundaki

degerlendirmesi saglanabilir.

8.5.1 Birinci Asama

e Yonetim, degisim ve yeniliklerin gerceklesmesi icin gerekli yetki derecesini

tanimlamalidir.

e Gemi isletmecisinin degisiklikler i¢in yazil bir prosediirii bulunmalidir.

Degisimlerin belirlenen diizeydeki yetkililerce takibi, yeni bir risk ortaya ¢iktiginda
bunu Onlemek i¢in yapilacak faaliyetlerin daha {ist bir merci tarafindan yapilmasini
saglamak i¢in Onemlidir. Eger miimkiin ise belirli kademelerdeki degisikler igin,

degisik onay siirecleri gelistirilerek, riskin azaltilmasi saglanacaktir.

Uygun sekilde yapilmadig takdirde ufak degisimler bile giivenligi tehdit edebilir.
Degisiklikler yeni ekipmanin kullanimi, degisik malzemenin kullanim1 veya sadece

ekipmanin yeni ayarlari olabilir.
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8.5.2 ikinci Asama

Isletme gerekli gordiigii konularda, yeniliklerin etkilerini degerlendirmek

icin, risk degerlendirmesi gibi yontemleri uygulamalidir.
e Isletme dogrulama icin kayit tutmalidir.

e Gemi isletmecisi, kara ve gemideki personeli i¢in, dokiimantasyonu yapilmis

devir teslim prosediiriine sahip olmalidir

e Gemi isletmecisi, kara ve gemideki personeli i¢in, dokiimantasyonu yapilmis

ofis ve gemi tanitim prosediiriine sahip olmalidir.

Rutin ve rutin olmayan degisiklikler icin risk degerlendirmesi yapilmasi, isletmenin
olabilecek sorunlara karsit hazirlikli olmasini olanakli kilar. Kalict degisimler, bu
degisimler icin yapilan gbézden gecirmelerin, kayit altina almmasi ve bu
mekanizmanin dokiiman kontrol sistemi ile iligskilendirilmesi, sistemin giincelliginin

korumasini saglayacaktir.

8.5.3 Uciincii Asama

e Sistem, herhangi bir degisim veya yenilikte, uygun dokiiman, prosediir ve

diger teknik bilgilerin giincellenmesini saglamalidir.

e Prosediirler, filoya yeni katilan gemilerin enspektorlere ve yeni personele

tanitimini igermelidir.

Geminin yapimi veya tesliminden itibaren, geminin yapisal ve teknik degisimlerinin,
kullanilan ekipmanlarinin durumlarini belirleyen arsiv bilgileri, bilgi akis1 saglayacak

bu sayede yapilan isin getirileri tesbit edilebilecektir.

Ozellikle yeni alinan gemileri sisteme dahil etmek igin bir siire¢ bulunmasi ve bu
siirecin takibi  i¢in kontrol listeleri hazirlanmasi gemilerin isletme tarafindan

abranana kadar sorunsuz ¢alismasina olanak saglar.
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8.5.4 Dordiincii Asama

e Yeniliklerin ve degisikliklerin gemi isletmecisine etkisi hakkinda yillik

degerlendirmeler yapilmalidir.

e Karadaki organizasyonda yapilan Onemli degisiklikler ig¢in, sistem

degisiklerin etkisini degerlendirmelidir.

Isletmenin yeniliklerin ve degisikliklerin hedeflenen sonuclara uygunlugunu, kontrol
etmesi, buna degisikliklere bagli olarak yasanan gelismelerin kaydedilmesi eger
ileride uygunsuzluklar ortaya ¢ikar ise bunlar1 ¢éziimlemek icin yapilacak hareketler

icin geriye doniik bir referans olacaktir.

8.6 Anahtar Performans Gostergeleri — Degisimin Tehlikeleri

Filo igerisinde yapilacak degisim ve yeniliklerde, tehlikeleri ve operasyon risklerini

azaltmak icin, bir siirecin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmigtir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bolimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin  degisikligin tehlikeleri konusundaki

hazirliklarinin degerlendirmesi yapilabilecektir.

8.6.1 Birinci Asama

e Gemi igletmecisi, gemilerdeki her tiirlii operasyon yada prosediir degisikligi
veya ekipmanin yenilenmesinden once, risk degerlendirmesine tabi olmasini

saglamalidir.

Isletme sistemi el kitaplar icerisinde, degisiklik ve yenilikleri anlatan bir boliim
bulunmasi, bu boliimde yapilacak her tiirlii islem i¢in risk degerlendirmesinin nasil

yapilacaginin anlatilmasi bu degerlendirmelere bir standart getirecektir.

Yapilacak analizler i¢in bir¢ok risk degerlendirme sekli vardir bunlarin bazilar

sayisal tabanli olsada gemilerde yapilacak risk analizlerinin hedef ve sonug iligkisi ile
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ve beyin firtinasina yonelik ¢alismalar1 igermesi, kullanilabilirligi ve 6zel bir egitim

gerektirmemesi nedeni ile daha uygulanabilir olacaktir.

8.6.2 ikinci Asama

e Sistem degisiklik i¢in tutulan kayitlarda, degisikligin sebebini, dogaya olan

etkilerini ve ilgili yoneticilerin onayini icermelidir.

Isletme, yapilan degisikligin, degisiklikle taraf olan kisilerce olusturulmadigini
saglayacak bir kayit sistemine sahip olmas1 ve degisikligin sebebini belrtmesi kisisel

cikarlarin 6nlenmesini saglayacaktir.

8.6.3 Uciincii Asama

e Isletme, degisiklik ve yeniliklerin sonuglarindan etkilenen personeli ile

iletisim halinde olmalidir.

o Isletme sistemi yapilan degisikliklerin olasi sonuglarini, bunlar1 azaltacak

Onlemler ile belirlemelidir.

Isletmenin degisiklikten etkilenecek personeli belirleyerek, bu kisilere degisikligin
nedenini ve beklentilerini agiklanmasi 6nemlidir. Bu konuya 6rnek olarak gemi
satiglarinda personele geminin teslim tarihi ve bu tarihe kadar sirketin beklentileri
aciklanmali personelin kisisel isteklerine dikkat edilmelidir. Birgok gemi satisi
personel alacaklarinin ve taleplerinin kargilanmamasi nedeni ile gecikmis maddi ve

itibar kayiplarina neden olabilmektedir.

Bu nedenle isletme, riskleri degerlendirdikten sonra, olasi sonuglar1 ve olma
ihtimallerini belirleyecek ve bu sekilde olasi kotii sonuglarin, nasil en aza

indirgenebileceginin etiidiiniide yapabilecektir.
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8.6.4 Dordiincii Asama

e Isletme sistemi kisa siireli degisiklerin planlanandan daha uzun siireli

olmasini engellemelidir.

Degisiklik ve yenilik, belirlenen siirede gerceklesemez ise tekrar degerlendirme ve
onaylama siirecine sokulmasit gerekecektir. Bu sayede isletme sisteminin

hantallagmasini ve kullanilamaz hale gelmesini onleyecektir
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9. KAZA SORUSTURMALARI VE ANALIZLERI

9.1 Ana Tema

Denizde yasanan veya tahmin edilen tehlikelere kars1 hazirlikli olmak i¢in giivenlige
daha fazla dikkat edilmesi gerektigi acik¢a bilinmektedir. Giivenli idarenin en 6nemli
gereklerinden biri, hasar ve kazalarin 6nlenmesidir. Bunun i¢inde herhangi bir kaza
yada hasar olusmasi durumunda, sebeplerin etraflica sorusturulmasi ve tekrar

olusmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasinin saglanmasi gereklidir.

9.2 Kazalar ve Analizler

Gemi isletmecileri kazalarin ve olast kayiplarin kayitlarini tutarak ve bu kayitlarin
incelenmesi ile, neden sonug iligkisi ¢ikarark kaza analizlerine ulasirlar. Kaza
analizleri kazanin olusum sebeplerini ve bu sebeplerin olugsmasinda yasanan sathalari
belirleyerek ayni safhalarin tekrarlanmasi durumunda bir uyar1 niteligi olusturacaktir.
Sekil 9.1°de 2006 yili igerisinde yasanan tanker kazalarmin sebepleri grafiksel
yilizdeler ile gosterilmistir[28]. Bu grafikten yola ¢ikarak en fazla yasanan catisma

olaylarindan baslayarak, alinabilecek tedbirler planlanabilecektir.

14% 33% @ Catisma
m Karaya Oturma
O Yangin & Patlama
O Tekne&Makina

10% 19% m Diger

24%

Sekil 9.1 2006 yilinda yasanan tanker kazalarinin sebepleri
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Sekil 9.2 1978 - 2006 yillar1 arasinda yasanan tanker kazalarinin sebepleri

9.3 Prosediir Olusturma

Prosediir igeriklerinde asagidaki maddeler mutlaka g6z 6niine alinmalidir;

e Kaza yada ariza olusmasi durumunda, zamaninda sorusturma yapilmasinin

saglanmast,

e Kaza raporundan sorumlu kisiler, arastirmada yetkili ve sorumlu kisiler ve

sonrasinda 1slah tedbirlerini alacak kisilerin tanimlanmasi,
e  OCIMF raporlama prensiplerine gore yapilacaklarin eklenmesi,

e Kaza sorusturmasimni yapacak personelin  egitilerek, sorumlulugu

iistlenmesinin saglanmasi,

e Temel sebeplerin belirlenerek, kaza yada arizaya etki eden faktorlerin
tanimlanmasi, istenmeyen durumlarin olugsmamasi i¢in bunlarin risklerinin

en aza indirilmesi,
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e Benzer kazalardaki riskleri indirgemek i¢in, hadisenin taniminin yapilmasi ve

ilgili kosullarin eklenmesi,

e Kaza yada arizalarin tetkik sonuclarimin saklanmasi ve periyodik olarak
incelenerek idari sistemde, standartlarda, prosediirlerde yada uygulamalarda

yeni diizenlemeler gerektirip gerektirmediginin incelemesinin yapilmasi,

e Benzer kazalarin farkli gemilerde meydana gelmesini engellemek icin
tanimlanacak 6zel metotlarin, irtibat halinde bulunulan diger sanayi

kurulusglarina iletilmesi,

e Olusan kaza ve tehlikelerden ¢ikarilan derslerin, tiim filo ile paylagilmasi ve
giivenlik ile doganin korunmasina yonelik yapilacak iyilestirme ¢aligmalarina

yardimci olmasi igin kullanilmasi saglanmalidir.

9.4 Anahtar Performans Gostergeleri — Kaza Yonetimi

Kaza yonetimi icin, kapsamli prosediirlerin olusturulmasi ve kullanilmasi

amaclanmaktadir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firma degisikligin tehlikeleri konusundaki

hazirliklarinin degerlendirmesini yapabilecektir.

9.4.1 Birinci Asama

e Gemi igletmecileri, acil giivenlik ile ilgili durumlarda filo ig¢i iletisimi

ivedilikle saglayacak prosediirlere sahip olmalidir.

e Raporlama prosediirleri kural ihlallerini igermelidir.

Herhangi bir sorusturma raporunda temel sebepler tanimlanirken, zorunlu veya
isletme kurallarinin ihlali belirlenir ise yetkili kisi bu raporlar1 degerlendirerek ilgili

merciye bu ihlali iletmesi isletmenin sorumlulugunda olmalidir.
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9.4.2 ikinci Asama

Gemi isletmecisi, tiim kazalarin sorusturma raporlarina ve yasanmis tehlikeli

durumlarin sorgulanmasina yonelik prosediirlere sahip olmalidir.
e Sorusturmaya liderlik eden kisinin, kazayla baglantisi olmamalidir.

e Gemi isletmecisinin kazalarin  raporlanmasi, sorusturulmasi ve gerekli

miidahalelerin yapilmasini tarif eden prosediirleri olmalidir.

e Gemi isletmecisi sorusturmanin sonuglarini benzer kazalarin tekrarlanma

riskini azaltmak i¢in kullanmalidir.

Kaza raporlamasi, isletme sistemi igerisindeki 6zel bir boliim olarak raporlama
sistemlerini igerisine dahil eden yapida olmalidir. Kaza sorusturma raporlarindaki
ortaya c¢ikan sorunlarin ve eksikliklerin diizeltici hareketleri i¢in, belirli bir zaman

dilimi 6ngoriilmesi yapilacak calismalar i¢in planlama olusmasini saglayacaktir[24].

Isletmenin ofiste ve denizde kaza sorusturmasimmi siirdiirebilecek, en az iki kisi
bulunmasini saglamasi, kaza sorusturmalarinin objektif yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli

olacaktir.

9.4.3 Uciincii Asama

e Kaza sorusturma siireclerinin yararli olmasi acisindan temel sebep ve

faktorler acikca tanimlanmalidir.

e Kaza yonetim prosediirleri, kazalardan ve/veya yasanan tehlikelerden

c¢ikarilan derslerin tiim filo ile paylasilmasini saglamalidir.

Kazalarda ve yasanmis tehlikelerde detayli rapor tutulmasinmi tesvik etmek igin,
suglamalarin yapilmadigi bir zemin olusturulmasi esastir. Kazalarin yarar saglayacak

bir kaynaga doniismesi ancak bu sekilde miimkiin olacaktir.

Biitiin kaza ve yasanmis tehlikeler giivenlik biilteni veya sirkiiler ile isletme

tarafindan tlim gemilere yollanmal1 ve zabitlere verilen seminerlerde yer almalidir.

65



Filonun gelisimini gostermek i¢in, periyodik istatistikler hazirlanmasi1 ayni1 kazalarin

tekrar edip etmediginin anlagilmasini saglayacaktir.

9.4.4 Dordiincii Asama

e Gemi isletmecisi, tecriibelerini sektdrle paylasabilecek prosediirlere sahip

olmalidir.

e Gemi isletmecisi gerektigi takdirde, 6gretilerini gemi denetim kurumlar ile

paylasabilecek prosediirlere sahip olmalidir.

9.5 Anahtar Performans Gostergeleri — Kaza Sorusturmalari ve Analizler

Gemi isletmecisi, kara ve deniz personeline kaza arastirma teknikleri konusunda

egitim vermesini saglamak amaclanmalidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmigtir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bolimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin kaza sorusturmalar1 ve analizler konusundaki

hazirliklarinin degerlendirmesi yapilabilir.

9.5.1 Birinci Asama

e Sorusturmanin nasil yliriitiilecegi ile ilgili olarak karada ve denizde ydnetici

kadroya, isletme ici egitim ve uygulamalar yaptirtlmalidir.

Gemilerden Kaptan ve Bas Miihendislerin kaza sorusturmasinin nasil yapilacagina
dair bir egitimden gegmesi kaza sonrasinda delil toplama, bu delillerin incelenmesi
gibi prosediirlerin anlasilmasina olanak saglayacaktir. Bu prosediirlerin etkin
kullanim1 ise daha sonra olacak kazalar i¢in bilgi saglayacag1 gibi kaza ile alakali

sigorta iglemlerinde isletmenin zarara ugramasina engel olunacaktir

9.5.2 ikinci Asama

e Yapilacak saha uygulamalarinda, kaza sorusturma teknikleri ve temel sebep

analizi karadan segilecek en az bir efindan yapilmalidir.
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Bir ¢ok klas kurulusundan saglanabilecek degisik kaza sorusturma teknikleri ayni
zamanda kara personeli icerisinde bu konuda tecriibesi olan kisilerce diizenlenebilir.
Bu sayede diger isletmelerde olan kazalardan derlenen bilgilerede ulasilabilir.
Saglanan bilgilerin daha sonra karadaki ilgili kadroya ve gemi personeline

ulastirilmasi ile tecriibenin filo personeli ile paylagilmasina olanak saglanmis olur.

9.5.3 Uciincii Asama

e Sorusturma uygulamalarinin pratik deneyimlerle desteklenmesi, yazih

prosediirde belirtilmelidir.
¢ Yeni ise alinan {ist diizey personele, kaza sorusturma egitimi verilmelidir.

Egitim alan personelin sorusturmalarda liderlik yapmadan 6nce, deneyim kazanmasi
icin benzer sorusturmalara katilmasina imkan verilmesi gereklidir. Boyle bir imkanin
olmadigi durumlarda ise miimkiin oldugunca gercege yakin talimler veya ge¢miste

yasanan kazalarin canlandirilmasi diisiiniilebilir

9.5.4 Dordiincii Asama

e Gemi isletmecisi, egitimlerin belli siirelerde gilincellenmesi i¢in yazili

prosediirlere sahip olmalidir.

Prosediirlerde, gemi isletmecisinin belirleyecegi siirelerde kisisel egitim
programlarin1  giincelleyerek tekrar edilmesinin takibini yapacak bir bolim
bulunmasi personelin bu tip kazalarda her zaman i¢in ne yapacagini bilmesi i¢in

gerekli olacaktir.
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10. GUVENLI ISLETIM SIiSTEMI

10.1 Ana Tema

Etkili bir giivenli isletim sistemini, tehlikelerin sistematik olarak belirlenmesini ve
bunlarin personele, gemiye ve dogaya en az tehlike arz etmesi igin alinacak
Onlemlerin ana hatlariin ¢izilmesi olarak tarif edebiliriz. Gemideki ve karadaki
isletme sistemine katilimer bir yaklagim ile, tehlikelerin (sagliga zararli maddelere
maruz kalinmasi da dahil olmak {izere) belirlenmesi ve isletme sisteminin
uygulamalarda edinilen bilgilere gore giincellenerek icermesi sistemin degisen

ihtiyaglara cevap vermesine olanakli olacaktir.

Bu 6gede, gemide ve karada risk degerlendirmesi ve tehlikelere maruz kalma
durumlarinda yapilmasi gerekenler agiklanmalidir. Ayn1 zamanda personel arasinda
birbirini suglama egiliminin engellenmesi ve personelin motive edilerek gilivenli

isletim sisteminin benimsenmesinin saglanmasin incelenmektedir.

10.2 Ofis Yonetimi

Gemi isletmecileri, ofis yonetimleri i¢in asagidaki maddeleri igerecek prosediirler

olusturarak isletme sisteminin uygulanmasini saglayabilirler;

e Olas1 tehlike ve durumlar igin, saglik ve hijyende dahil olmak {izere risk

degerlendirme programinin uygulanarak operasyonel risklerin 6nlenmesi,

e Risk degerlendirmelerinin ve bu degerlendirmelerin uygulamalarinin

gecerliliginin periyodik olarak gézden gecirilmesi,

e Katilimer giivenlik yonetim kampanyalarinin diizenlenmesi olacaktir.
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10.3 Gemi Yonetimi

Gemi isletmecileri, gemilerde asagidakilerin yapilmasimi saglamak i¢in prosediirler

olusturarak isletme sisteminin dogru uygulanmasini saglayabilir.
e Maruz kalinabilecek tehlikelerin belirlenmesi ve risk degerlendirmesi,

e Maruz kalinabilecek tehlikelerin belirlenme teknikleri ve risk degerlendirmesi

araglar1 hakkinda yeterli egitimin saglanmasi,

e Belirlenen zaman araliklari ile giivenlik denetimlerinin yapilarak sonug¢larinin

kaydedilmesi,

e Giivenlik ile ilgili gemi personeli tarafindan ¢dziimlenemeyen aksakliklarin

derhal ofise bildiriminin saglanmasi,

Belirlenen giivenlik prosediirlerine uyulmasinin saglanmasi olacaktir.

10.4 Anahtar Performans Gostergeleri — Karadan Gozetim

Gemi isletmecisinin, maruz kalinabilecek tehlikelerin belirlenmesi ve ofisin
operasyon risklerine karsi katilimc1 ve kapsamli bir yaklagimi olmasi gerektigini

amaglanmalidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin giivenli isletim sisteminin siirekliligi i¢in

karadan yapilacaklar konusundaki degerlendirmelere ulagmasi miimkiin olabilir.

10.4.1 Birinci Asama

e Ofis, filodaki giivenlik standartlarini ve egitim durumunu izlemek igin

devamli olarak gemileri ziyaret etmelidir.
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Gemi ziyaretine miiteakip yapilan degerlendirmeler, yonetim kuruluna

sunulmalidir.

Gemi ziyaretleri sirasinda zabitlerle ve personelle resmi giivenlik toplantilari

yapilmaklidir.

Gemi ve ofis arasindaki iletisimi saglamak i¢in en az yilda bir kez enspektorler veya

kara personeli tarafindan gemi ziyaretleri yapilmali ve bu ziyaretler sirasinda gemi

personelinin, gilivenlik prosediirlerine ydnelik tespitlerinin degerlendirilmesi ile

giivenlik kiiltlirinlin filoda yayginlagmasi saglanmalidir.

10.4.2 ikinci Asama

Gemi isletmecisi resmi ve belgelendirilmis bir ¢alisma izni sistemi

kullanmalidir.

Gemi isletmecisi, filo bazinda operasyonel tehlikeleri bertaraf etmek ve
tehlikeleri belirlemek i¢in resmi bir risk degerlendirme programina sahip

olmalidir.

Gemide ve karada yapilan biitiin risk degerlendirmelerinin kayitlari muhafaza

edilmelidir.

Degerlendirme programi ileride yapilacak planli veya plansiz gorevleri

degerlendirme imkan1 saglamalidir.

Risk degerlendirme programinda, isin giivenli seyri i¢in yapilmast gereken

Onleyici tedbirlerin belirlenmesi gereklidir.

Risk degerlendirmesinin sonucunda, ulasilmast miimkiin olan hedefler

belirlenmelidir.

Makina ve ekipman arizalar1 gibi planlanmamis tamirler veya diger tehlikeli

durumlardan 6nce, risk degerlendirmesi yapilmasi daha 6nce yasanmis kazalardaki

sebepler ile benzerliklerin ortaya ¢ikarilmasini saglayacaktir. Bu sayede gerekli

tedbirler alinarak olasi kazalar 6nlenebilir.
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Risk degerlendirmeleri 6zellikle sicak caligmalar1 da kapsayacak sekilde, uygun
calisma izinlerine ek olarak hazirlanmali ve onay ig¢in isletmenin ofisine
gonderilmelidir. Bu sayede yeterli tecrilbe ve altyapiya sahip isletme temsilcisi

tarafindan gozden gegcirilerek gerekli uyarilarin yapilmasi saglanacaktir.

10.4.3 Uciincii Asama

e Karadaki yonetim, risk degerlendirmelerinin gecerliligini siirekli olarak
gozden gecgirmeli, genel risklerin filo bazinda degerlendirilmesi

saglanmalidir.

e Risk degerlendirme islemi, planlanmayan olaylar1 azaltmak icin yapilmasi

gerekenleri icermelidir.

e Yonetim kurulu, katilimci giivenlik kampanyalarimi tesvik etmeli ve

uygulamalidir.

e Uygun isletme temsilcileri gemilerde sefere katilarak, giivenlik ve egitim

standartlarin1 yakindan takip etmelidir.

Ozellikle tank yikama, kapali mahallerde sicak calisma, basing devrelerinde islemler
gibi ayni tip islemleri tekrarlayan gemilere yapilacak risk degerlendirmeleri daha
onceki degerlendirmelerle kontrol edilerek olasi tehlikelerin her defasinda daha iyi

etlid edilmesi saglanmalidir.

10.4.4 Dordiincii Asama

e Kara yonetimi, standartlarin tutarliligini kontrol etmek icin biitiin risk

degerlendirmelerini toplamalidir.

e Isletme periyodik olarak (en az 3 ayda bir) giivenlik duyurular

yayinlamalidir.

Isletmenin, yapilan risk degerlendirmelerini bir veritabaninda toplayarak ortak risk
alanlar1 i¢in yapilan degerlendirmeleri belirleyerek bunlari tiim filoya yayinlamasi
gemi personelinin degisik gemilerde yasananlari etlid etmesine olanak verecektir. Bu

yayinlar, sektorde ve filoda yasanmis ve ciddi yaralanmalara sebebiyet vermis
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kazalar ile bunlarin 6nlenmesi i¢in yapilabilecekleri igermesi ile daha genis bir bilgi

birikimi gemi personeline aktarilabilecektir.

10.5 Anahtar Performans Gostergeleri — Gemi I¢i Gozetim

Gemi igletmecisi maruz kalinabilecek tehlikelerin belirlenmesi ve gemideki
operasyon risklerine karst katilimci ve kapsamli bir yaklagimi olmasi gerektigini

amagclamalidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmigtir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bolimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin giivenli isletim sisteminin siirekliligi igin

gemi i¢i gozetim konusunda degerlendirme yapmasi miimkiin olabilir.

10.5.1 Birinci Asama

e Gemi gilivenlik zabiti, belirli aralikla gilivenlik denetimi yaparak sonuglarini

kaydetmelidir.

e Gemide diizeltilemeyecek giivenlik ile eksiklikler derhal ofis ydnetimine

iletilmelidir.

e En az ayda bir veya isletme gemilerinde olan ciddi bir kazadan sonra gemi

giivenlik toplantilar1 yapilmali ve bunlar kayit altina alinmalidir.

Geminin kendi gilivenlik degerlendirmesinin belirli bir diizen iginde yapilmasi,
normal operasyonlarin devamliligini saglamak ic¢in alinanacak kararlarda en énemli
etken olacaktir. Bu degerlendirmelerde bulunan eksikliklerin zaman gegcirilmeden
diizeltilmesi ve gemi imkanlar ile diizeltilemeyecek eksikliklerin vakit gecirilmeden

isletmenin ofisine bildirilmesi geminin giivenliginin saglanmasi i¢in gereklidir.
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10.5.2 ikinci Asama

e Gemide is plan1 yapilirken, tehlikeleri belirlemek i¢in olusturulmus bir sistem

bulunmalidir.

e Isletme belirli gemi personeli icin gerekli egitim ve talimleri tanimlayarak

kayit altina almalidir.

e Aylik giivenlik toplantilarina, takip edilen giivenlik prosediirleri ve

giivenligin gozetimi dahil edilmelidir.

Geminin giivenlik ile ilgili yapacag: islemleri dnceden planlamasi ve bu planlari
belirlenen zaman i¢inde hayata gecirmesi bu iglemlerin belirli bir diizen iginde
devam etmesini saglayacaktir. Bu planlamanin aylik giivenlik toplantilarinda bakim
gbren gilivenlik ekipmanlari, limanlarda yapilacak islemler ve planlanan egitimler

gibi konular1 icermesi ile geminin gilivenligini genel olarak kapsanmis olacaktir.

10.5.3 Ugiincii Asama

e Gemide uygulanan resmi risk degerlendirme sistemi ile ilgili personel,

egitimden gecirilmelidir.
e Gemi yonetimi, katilimci bir giivenlik politikasi ile uyumlu olmalidir.

e Isletmenin giivenlik politikasi, gemi y&netimine, giivenlik konusunda &rnekli

aciklamalar getirebilmelidir.

e Isletme, zabitan ve personelini zorunlu kurallarda belirtilenler disinda da,

giivenlik egitimlerine gondermelidir.

Personel, giivenli ¢alisma tatbikatlar1 gelistirmesi ve bunlar1 uygulamasi i¢in tesvik
edilmelidir. ~ Ofis tarafindan 6zellikle belirtilmese dahi, giivenlik, saglik ve hijyen
kiiltiirii olugturmak icin gemide ¢aligmalar yapilmasi ve kisisel koruyucu ekipmanin
kullanilmasi, giivenlik konularina uyulmasi, gemi yonetimi i¢in gii¢lii bir drnek teskil

edecektir.
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10.5.4 Dordiincii Asama

o Degisik gemilerde uygulanan en iyi glivenlik uygulamalari, filodaki diger

gemilere ulagtirilmalidir.

e Gemi personelinin giivenlik ile ilgili fikirlerini, ofis ile tartigmasini

saglayacak bir sistem bulunmalidir.

e Isletme gemide ve karada uygulanabilecek modern egitim tekniklerini

aragtirmali ve takip etmelidir.

Gemi personelinin giivenlik ile ilgili fikirlerinin gelistirmesi ve bunlarin uygulanmasi
tesvik edilmelidir. Ulkemiz gemilerinde bu tip konularda genellikle zabitler etkin
olmakla beraber personelin fikirlerinin goz ardi edilmesi alt kadronun gilivenlik
uygulamalarinda isteksiz davranmasina neden olmaktadir. Bu nedenle giivenlik
uygulamalarina katilmin  ¢esitli tesvik veya odiiller ile cazip hale getirilip

giivenligin saglanmasi ve gelistirilmesine katkida bulunulmalidir.
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11. CEVRE VE DOGANIN KORUNMASI YONETIMi

11.1 Ana Tema

Globallesen diinyamizda iilkeler ve kitalararasi ulasimin onemi gittik¢ce artmakta ve
daha ucuz olmasi nedeni ile tercih sebebi olan deniz tagimaciligi bir ¢ok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlardan biri ve en 6nemlisi deniz tasimaciligi
sonucunda olusan deniz kirliligidir. Gilinlimiizde biiyiik boyutlara ulasan deniz
kirlenmesi sorunu, denizci iilkelerin yanisira tiim diinya toplumlarini ilgilendiren bir
konu haline gelmistir. Deniz tasimacilig1 ve tasimacilik kaynakli atiklar denizlerdeki

toplam kirliligin %20 sini olusturmaktadir[10].

GESAMP (United Nations Group of Experts on the Scientific Aspects of Marine
Pollution), uzman grubu deniz kirlenmesini sdyle tanimlamaktadir: ‘Kirlenme,
insanlar tarafindan haligler de dahil olmak iizere deniz ortamina dogrudan veya
dolayl olarak, canli kaynaklarina zarar veren, insan sagligini bozan, balik¢ilik da
dahil olmak iizere, denizlerdeki faaliyetleri engelleyen, denizin kullanimu ile ilgili

kalitesini etkileyen ve degerini azaltan madde veya enerji birakilmasidir.” [14]

Deniz kirlenmesi, denizlerin kirletici maddeler ile kendini aritma yeteneginin

izerinde yiiklenilmesi sonucunda olusmaktadir.

Deniz ulagiminin sebep oldugu deniz kirliliginden s6z etmek istedigimizde kirletici

maddeler soyle siralanabilir:
e Petrol Uriinleri
e Radyoaktif maddeler
e Kiitle halinde taginan zehirli sivi maddeler
e Paket halinde veya tasinabilir tanklarda, yiik konteynerlerinde, vagon veya

kamyonlu tanklarda taginan zararli maddeler,
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e Gemilerin sintine, balast ve tank yikama sular1

e Gemi kaynakli evsel atik sular ( tuvalet, lavabo, dus ve mutfaklardan gelen

sular)
e Gemilerin ¢opleri

Yukaridaki siralamaya, bazi gelismis iilkelerin kendi ¢evre etki alanlarindan
uzaklagtirmak amac1 ile uluslararasi anlagmalarin kapsami disinda kalan iilke
denizlerine tasittig1 zararli endiistri atiklarin1 da katmak gerekir. Bu gruba giren
zararli atiklar, geri kalmus iilkelere para ile aktarildigi gibi, baz1 denizlere de gizlice

birakilmaktadir.

Gemilerden kaynaklanan sintine sular1 ve petrol tasimaciligi esnasinda olusabilecek
kazalar nedeniyle ortaya c¢ikan petrol kirlenmesi gemi kaynakli kirleticilerin en
onemlileridir. Yag deniz suyundan daha az bir yogunluga sahip oldugundan, ylizeyde
bir tabaka olusturur, bu da canlilar i¢in hayat kaynagi olan oksijenin deniz igine

yayilmasini onler.

Biitiin bu atiklar deniz canlilarina zarar vermekte, insan sagligini dolayli olarak
bozmakta, denizlerimizin kullanim olanaklarini azaltmakta ve balik¢ilik dahil diger

kullanimlar1 agisindan eko dengeyi negatif yonde etkilemektedir.

Gemilerden, deniz dibinde yapilan petrol arama ve ¢ikarma caligmalarindan, kaza
sonucu ortama yayilma ve nehirlerde tasinan petrolden dolayr diinyada 2 milyon
ton/yil ile 28 milyon ton/yil petrol {iriinii denizlere bulasmaktadir. Petrol deniz
ortamina dokiildiiglinde, sagildiginda bilesimindeki hafif ve cabuk buharlagabilen
kisimlar1 bu sagilma esnasinda hizli bir sekilde atmosfere yayilir ve geride sudan
daha agir olan katranimsi kisimlar kalir. Tiirbiilans, dalga ve akinti haraketleriyle
calkant1 olan yiizey kisimlar da ise degisik kalinliklarda yag/su siispansiyonlari
olugmaktadir. Yiizeyden kopan yag su kiitlesinde kismen ¢oziiniir, ¢dziinmeyecek
kadar agir kisimlar ise kiiresel bicimlerini koruyarak dibe ¢okelirler. Cokelme
sirasinda ¢arpisip yapisarak agirlik¢a biiyliyen bu kiirelere ‘tar-ball” denmektedir.
Tar-ball kiireleri dip akintilartyla hareket ederek, kum veya sedimentleri kaplar,

dalga hareketleriyle kiyilara kadar ulasir ve sahillerin kirlenmesine neden olur.
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Atmosfer ve deniz arasindaki gaz aligverisini engelleyerek sudaki ¢oziinmiis oksijen
konsantrasyonunun diismesine neden olan petrol 151k gecirgenligini azaltarak deniz

ortamindaki yasam i¢in ¢ok 6nemli olan fotosentez olayini engellemektedir.

Petrol iirtinleri ile kirlenmis balik ve diger su dirlinlerinin insanlar tarafindan
tiikketilmesi ham petrolii olusturan bilesiklerin bir boliimiiniin memeli hayvanlar ve
insanlarda kanser yapici oldugu bilinen maddelerden olusmasi nedeniyle saglik

acisindan sakincalidir.

Ulkemizi cevreleyen denizlerde de kirlenme diizeyi ¢ok acil kararlar almamzi
gerektirecek boyutlara ulagmistir. Denizlerde petrol kirlenmesinin takibi ile ilgili
olan bazi ¢alismalar Istanbul Bogazindaki petrol kirliliginin Karadeniz kaynakli

oldugunu gdostermektedir. Karadeniz’i kirleten petrol iiriinlerinin yillik miktart ise

410000 ton a ulagsmaktadir.

600 -
Independenta
500 Atlantic Enpress
Aroco Cadiz| | Castillo de Beliver [
400 — -
Assimi ABT Sunmmer
300 A I ||
BExon Valdez

200 -
I I Oaysse I Tasmen
Wy =

Sekil 11.1 Biiyiik tanker kazalarinda denize dokiilen petrol (x100 ton)

Istanbul Bogazi’'nda Nassia tanker kazasindan (13.3.1994) sonra gergeklestirilen
Olcimlerle bogaz kuzey ve giiney girisindeki petrol konsantrasyonlari tespit

edilmistir (Deniz kirliligi i¢in verilen limit degerler 13 pg /1 dir.) [10].

71



Istanbul Bogaz1 Kuzey girisi
1995 5.53 ng/lt
1996 27.0 ug /lt
Istanbul Bogazi1 Giiney girisi
1995 36.9 g /lt
1996 39.5 g /it

Yogun bir gemi trafiginin var oldugu ve kiyilarinda petrol isleyip sevkeden, tiikketen
cok miktarda tesisin bulundugu Akdeniz ve Ege Denizi petrol filmi (ylizeyde ince
petrol tabakasi) olusumu acisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Yilda ortalama 350
milyon ton petroliin Akdeniz’de haraket halinde oldugu ve bunun 0.5-1 milyon

tonunun denize ¢esitli yollardan karistig1 agiklanmaktadir.

11.2 Cevre ve Doganin Korunmasi

Ulkemizi ¢evreleyen denizlerin, ana kiitle olan okyanuslara oranla ¢ok kiigiik olmasi
ve kisitl yayilma ve kiitle transferi bulunmasi bu su kiitlelerinde kirlenmenin biiyiik
Olciide birikim yapmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle iilkemizi ¢evreleyen
denizler, gemi trafigi sonucunda bilingli veya bilingsiz birakilacak olan maddelerle,
istenmeyen ama olabilecek deniz kazalar1 agisindan son derece kritik bolgeleri

olusturmaktadirlar.

Halihazirda diinyanin en tehlikeli bogazi olarak goriilen Istanbul bogazi, Orta
Asya’dan ham petrol tasiyacak biiyiik tankerlerin sayisindaki ani artisla karsilasmak
tizeredir (Kazakistan’in Tengiz sahasindan ilk petrol Temmuz ayinda Karadeniz’deki
Rus limanm1 Novorossiysk’e dogru boru hatt1 ile akacak ve petrol orada bogazdan

gecmek tlizere tankerlere yliklenecektir).

Montrd Antlagsmasi ile Tiirkiye’nin Bogazlar bolgesindeki tam egemenligi kabul
edilmekle birlikte Lozan Antlagmasinda oldugu gibi ‘Ticaret Gemileri igin Serbest
Gegis Ilkesi’ muhafaza edilmektedir. Antlasmanin imzalandigi 1936 yilinda

bogazlardan giinde 17, yilda 6200 gemi gegerken bugiin bu sayilarin ¢ok {istiine
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cikilmis ve kritik boyutlara ulasmis trafik hacmi bu boyutu ile yalnizca deniz

cevresini degil Istanbul halkinin yasamini da tehdit edecek hale gelmistir.

Istanbul Bogazi'ndan yilda 50000 den fazla gemi gegmektedir. Bu gemilerin
5000°den fazlasi tankerdir[18].

Deniz ulasimi ve deniz kazalar1 sonucunda olusan kirlenmeleri dnleyebilmek ig¢in
yetkililerin hertilirlii 6nlem, miidahele ve kontrol konularindaki -eksikliklerini
giderecek diizenlemeleri siiratle hayata gegirmeleri biiyiilk onem tasimaktadir. Bu
konularla ilgili olarak son yillarda dnemli atilimlar yapilmistir. Biitiin bu atilimlara
ragmen gemi trafiginin deniz kirlenmesine katki payi ile, bu trafikle olusan kaza riski

bliyiik 6nem tasimaktadir.

Gemi isletmecileri, gerceklestirdikleri faaliyetlerin dogaya etkilerini sinirlandirmak
icin yonetmelikler hazirlamali ve bunlarin uygulanmasini saglamalidirlar. Asagida bu

yonetmeliklerin icermesi gereken konular verilmektedir[11]:

e Deniz ve atmosfer kirliligine sebep olacak etkenleri detayli olarak tanimlayan

kaynaklarin hazirlanmasi,
e Dogaya olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve atik doniisiimii,
e Atik geri doniistiirme igleminin, giivenli ve sagduyulu bir sekilde yapilmasi,

e Acil durum planlarmin kazalarda meydana gelebilecek kirlilik diistintilerek

hazirlanmasi,

e Cevre kirliligi ile sonuglanmig yada karsilasilan tehlikeler i¢in yapilan

diizenlemelerin rapor edilmesinin saglanmasi,

e Kirletici maddelerin atilmasin1 en aza indirmek i¢in en diisiikk emisyon

degerlerine ulasilmasinin saglanmasi,

e Balast degisimi i¢in prosediirlerin olusturulmasidir.
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11.3 Anahtar Performans Gostergeleri — Cevre ve Doganin Korunmasi

Isletmeciler igin, deniz ve atmosferik kirlilige neden olan kaynaklarmin, sistematik

olarak tanimlandigi bir plan uygulamasi amaglanmalidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin doganin korunmasi i¢in yaptig1 ¢alismalarin

degerlendirmesi yapilabilir.

11.3.1 Birinci Asama

e Isletme, doganin korumasina yonelik acil ihtiyaglari tespit igin diizenli

degerlendirme ¢alismasi i¢inde olmalidir.
e Biitiin atik sular izin verilen oranda denize basilmalidir.
e Deniz ve atmosfer kirliliginin kaynaklari, sistematik olarak tanimlanmalidir.

Isletmenin gemide kullanilan makina, cihaz ve ekipmanlardan olusan baca
emisyonlar1 (NOx, SOx), ¢Op, organik gaz bilesimleri, yag emisyonlari, balast, pis su
atiklar1 ve zehirli boyalar1 gibi maddelerin neler oldugunu ve bunlarin ¢evreyi ne
kadar kirlettigini tesbit etmesi, bu kirleticilerin kullaniminin azaltilmasi i¢in ilk adim

olarak diistiniilmelidir.

Isletmenin kirletici maddelerin kullaniminin MARPOL Annex I, II IV, VI yada
Avrupa Birligi (AB) veya Amerika Birlesik Devletleri(ABD) sinirlamalart gibi
uluslararasi/ulusal/bolgesel sinirlamalar ~ dahilinde oldugunu  saglamasi

denetlemelerde yasanabilecek sikintilart azaltacaktir(1].
11.3.2 ikinci Asama

e Kirleticileri azaltmak i¢in yapilacak planlar, 6nceliklerine gore tanimlanmali

ve belirli bir program dahilinde gerceklestirilmelidir.
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e Isletme cikacak her tiirlii cevre sorununda, konu ile ilgilenecek yeterliklere

iligkin gdrev ve sorumluluklari belirlemelidir.

e Gemi isletmecileri yeni ¢ikan kurallara uygunlugunu saglamak igin,

prosediirler belirlemelidir.

Doganin korunmasina yonelik faaliyetlerden, ofis yonetimindeki bir kiginin sorumlu
tutulmasi, doganin korunmasina dair yapilan ¢alismalari, alinan kararlari, izleme

metodlarin1 ve alinan 6nlemlerin tek bir elden yonetilmesine imkan saglayacaktir.

11.3.3 Ugiincii Asama

e Gemi isletmecisi, atik suyun doniisiim prosesi hakkinda denetleme ve kayit

tutma sistemi olusturmalidir.
e Kirletici emisyon hedefleri, ¢evre koruma prosediiriinde belirlenmelidir.

Her tiirlii kirlilik kaynagi i¢in emisyon hedefleri belirlenerek gemideki i¢ periyodik
denetimlerle bu hedeflerin ne kadarmin basarildig1 izlenmelidir. Ozellikle Amerika
Birlesik Devletleri’nde gemi Kaptanlar1 ve Bas Miihendisleri olabilecek kirliliklerde
sorumlu tutulmakta ve yasanan kirlilikler filodaki diger gemilerin dahi bu limanlara

alinmamasina neden olabilmektedir.

11.3.4 Dordiincii Asama
e Isletme ISO 14001 akreditasyonuna sahip olabilir.

e Isletme bes yillik cevresel operasyon ve isletim planlar1 ve uzun dénem

isletim programlar1 hazirlayarak uygulayabilir.

e (evresel basari, petrol tasimaciligi sektorii icerisinde degerlendirilerek

kiyaslanmalidir.

Ozellikle OCIMF fiiyesi isletmeler tarafindan kiralanan gemiler icin doganin
korunmasi oldukca Onemli bir sarttir. Cevre ve doganin korunmasi, yonetimde
sorumluluk ve inisiyatif sahibi olacak yaklasim, deniz ve atmosfer kirliligi, olasi

catigmadaki zarar1 indirgeyecek islemlerin tanimlanmasi ve bunu gelistirecek
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anlayisin karada ve gemide bilgilendirilerek yayginlagtirilmas: ayni zamanda
isletmelerin olabilecek kazalarda yiiksek miktarlardaki tazminatlardan korunmasini

saglayacaktir.

11.4 Anahtar Performans Gostergeleri — Deniz Kirliligi

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bdliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker igletmeci firmanin deniz kirliliginin 6nlenmesi i¢in yaptigi

calismalarin degerlendirmesi yapilabilecektir.

11.4.1 Birinci Asama

e Gemi isletmecisinin, gemilerdeki atiklarin kontrol edilerek en aza indirgemesi

i¢in, filodaki tlim gemileri takip edecek sistemleri bulunmalidir.

e Gemi isletmecisi, isletme politikasina uygunlugu saglamasi ve bunun

denetimini yapmasi i¢in prosediirlere sahip olmalidir.

e Isletme belirli konularda gevresel performansi gelistirecek, uygun planlar

gelistirmelidir.

Yasal olmamasina ragmen yagl balast tanklarinin yikanmasi, sintine sularinin denize
bosaltilmasi, c¢oplerin denize dokiilmesi problemlerin biiylimesine katkida
bulunmaktadir. Bu tip islemler nedeni ile denize birakilan petrol iiriinlerinin, yaklasik
1 milyon ton/y1l gibi inanilmaz boyutlara ulagsmasi tiim diinya iilkelerinde endiselere
yol agmaktadir. Isletmenin bu tip kirlenmeyi takibi ve engellemesi i¢in elinden gelen

tiim ¢abay1 gostermesi gerekmektedir.

11.4.2 ikinci Asama

e Isletmede, doganin korunmasina ydnelik kritik ekipmanlarin kullanilmasini
ve uygun yedeklerinin bulundurulmasi saglayan bir yonetim sistemi

bulunmalidir.
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e Gemi isletmecisi yaptigi satin almalarda, doganin korunmasini 6n planda

tutmalidir.

Her gemide denizden gelen istenmeyen organizmalarin tasinmasini engelleyen
ICS/INTERTANKO ‘Balast Yonetim Plani’ dahilinde balast yonetim sistemi
bulunmasi ve ambalaj hacimlerini de azaltmak i¢in dokme alimlar yapmasi gibi atik
azaltma metotlar;, geri donilisim politikasin1 desteklemesi icin Ornek olarak

gosterilebilir.

11.4.3 Uciincii Asama
¢ Filo bazinda enerji koruma programi, etkin bir sekilde uygulanmalidir.

e Isletme gelecekte uygulanmasi planlanan kurallara gére &nlemler aldigini

ispat edebilmelidir.

e Atik isletim sistemi, tiim filoda ve her seferde kurallara uygun olarak

yonetilmelidir.

Yukarida belirtilen agamalarda uluslararas1 kural ve kaidelerin uygun isletildigini
tahahhiit eden gemiler, enerjinin korunmasini tesvik eden faaliyetlerle ve, zorunlu
olmayan kimi atik isleme sistemlerinin goniillii olarak donatilmasi ¢evre duyarliligini

miikemmellestirebilir.

11.4.4 Dordiincii Asama

e Yeni insa ve halihazirda isletilen gemilerde, doganin korunmasina yonelik

gelismeler takip edilmelidir.

o Isletme, hurdaya ¢ikan gemilerinin dogaya zarar vermeyecek sekilde

sokiilmesini saglayacak kontratlar hazirlayabilmelidir.

Isletme, diisiik atik {iretecek, yiiksek verim alinacak, faaliyetini diisiik enerji
gereksinimi ile karsilayacak yeni insa projelerine, gemi satin alimi sirasinda 6zen
gostermelidir. Bu amacla sarfedilecek ¢abalarin uzun vadeli olarak sirkete donecegi

mutlaktir.
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12. ACiL DURUMLARA HAZIRLIK VE IHTIMALLERIN PLANLANMASI

12.1 Ana Tema

Kazalarin olusmasinm1 engellemek icin, her tiirlii ¢caba gosterilse de, beklenmeyen
olaylarin neticeleri i¢in dnlem alinmasi gereklidir. Acil durumlara hazirlik sistemi
olusturulmasi ve herhangi bir kazada etkin bir sekilde isleyisinden emin olmak icin
gemi isletmecileri yonetim sistemleri icinde bu tip beklenmeyen olaylar icin

hazirlikli olmalarini saglamak zorundadir.

12.2 Acil Durum Planlari

Gemii isletmecisi, ofis ve gemilerde acil durum planlar1 olusturarak, bunlarin diizenli
bir sekilde tatbikatinin yapilmasini saglamalidir. Bu sayede olusabilecek tehlikelere
gemi ve ofis tarafindan etkin ve zamaninda miidahale edilebilecektir. Yapilan
planlarda, acil durumlar i¢in yapilan talim ve alistirmalarin zamanlamalari ile talim
ve aligtirmalardan edinilen derslerin ve bilgilerin ne sekilde kullanilacaginin

bulunmasi 6zellikle zamanin ¢ok 6nemli oldugu kaza esnasinda ¢ok yararl olacaktir.

12.3 Talim ve Ahstirmalar

Gemi isletmecileri, kara ve gemi personelinin gercek bir kaza yapabileceklerini géz
oniinde bulundurarak, miimkiin oldugunca gercege yakin talim ve alistirmalar
yapilmasint saglamali ve bunu diizenli olarak tekrar etmelidirler. Buna ek olarak,
talim ve alistirmalardan edinilen derslerin ve bilgilerin ne sekilde uygulanacagi ile
filonun biiylkligii ve egitim ihtiyaglarina gore talim ve alistirmalarin ne siklikta

yapilmasi gerektigi de dikkat edilmesi gereken noktalardir.
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12.4 Basinla lliskiler

Enspektorlerin ve gemi kaptanlarinin, herhangi bir kaza veya hadisenin ardindan
basinla olan iligkiler i¢in egitime tabi tutulmasi, olabilecek kazalarda isletmenin

cikarlarinin en iyi sekilde savunulmasina imkan verecektir.

Unutulmamalidir ki basin tarafindan suglu ilan edilecek bir sirket ticari itibarini

kaybedecek ve o giine kadar uyguladigi dogru politikalar gozardi edilecektir.

12.5 Emniyet

Gemi isletmecileri emniyet ile alakali bir kaza veya hadisenin etkilerini azaltacak
prosediirler olusturmali ve bu prosediirlerin herseyden once limanda ve denizde

giivenligin saglanmasindan emin olmalidirlar.

Deniz ticaretinde goz Oniine alinmas1 gereken emniyet konulari terdrizm, korsanlik,
silahl1 soygun, diisman tilkelerin sularinda seyir, miilteciler, kacaklar, uyusturucu

kacakcilig1 vs. olarak 6rneklendirilebilinir.

12.6 Anahtar Performans Gostergeleri — Kazalar

Gemi isletmecisinin kazalara tepkisini ve becerisini test edip, bu becerisini ne sekilde
gelistirebilecegini  aragtirmasi amaglanmalidir. Asagida isletmenin kendisini
degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde verilmistir. Her bir asama igin
APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina uygulanarak, tanker isletmeci
firmanin  kazalar sonrasinda yaptigi calismalarin degerlendirmesi dogru sekilde

yapilabilir.

12.6.1 Birinci Asama

e Gemi ve ofis i¢in yapilan acil durum planlarinda gorev, sorumluluk ve kayit

tutma prosediirleri belirtilmelidir.

e Kara ve gemi acil durum planlari i¢in belgelendirilmis prosediirler olmalidir.
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e Acil durum prosedirleri, acil durum miidahale ekibini uyarip etkili

haberlesmeyi saglayabilecek yeterlilikte olmalidir.

Filo, giivenlik zabiti gemi personeli ile, SMPEP ve diger acil durum planlarim
degerlendirerek acil durumlarda belirlenen gorevler, haberlesme ve lojistik
hizmetleri, tatiller ve is gezileri veya diger gecikmelerden etkilenmeden siirekli

olarak hazir durumda olmay1 saglayacak nitelikte olmalidir.

12.6.2 ikinci Asama
e Isletme, uygun acil durum miidahale imkanlar1 sunmalidur.
e Belirlenen personel, atandiklari acil durum gorevleri i¢in egitilmelidir.

e Isletmenin 24 saat calisan hasarli-denge ve yapisal-biitiinliik degerlendirme

hizmeti verebilecek sistemi mevcut olmalidir.

e Acil durum planlarini yenilerken talim ve alistirmalar ile, ger¢ek durumlardan

edinilen bilgiler degerlendirilebilmelidir.

Faks, telefon, internet, bilgisayar, yazi tahtasi, televizyon ve video gibi imkanlara
sahip olan bir oda hazir tutularak acil durumlarda haberlesme kanallarinin isletmenin
diger operasyonlarindan etkilenmeden devamini saglamak i¢in gereklidir. Acil
durumlarda daha dnceden yapilan anlagmalar ile, klas kuruluslarindan teknik destek

alinmasi kisitl zaman zarfinda yapilabilecek islerde etkinlik saglayabilecektir.

12.6.3 Uciincii Asama

e Planlanan talim ve alistirmalarda, gérevde vekil olarak bulunacak personelde

hazir bulunmalidir.

Acil miidahale ekibini koordine eden kisinin, uygun gorevleri yerine getirebilecek
personelin iletisim detaylarina sahip olmasi i¢in acil durum talimlerine katilanlarin

bir listesini bulundurulmasi gereklidir.
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12.6.4 Dordiincii Asama

e Isletme acil durumlarda disaridan yardim almak igin gerekli diizenlemeleri

yapmalidir.

e Daha gercekeci talim ve alistirmalar yapmak icin disaridan ek yardim

alinabilir.

Ozellikle romérkaj hizmetleri, basin damsmanligi, klas kuruluslarinm teknik
birimleri ve Bayrak Devletinin iletisim detaylar1 dnceden hazirlanarak acil durum

planina eklenmesi 6nem arz etmektedir.

12.7 Anahtar Performans Gostergeleri — Acil Durumlara Hazirhk

Gemii isletmecisinin kazalara tepkisini ve becerisini gergek¢i ve diizenli talimler ile
belirlemesi, gelistirmesi ve bu kazalardan en az zararla ¢ikmak i¢in yapilabilecek
hareketlerin dogru olarak belirlenmesi amaglanmaktadir. Asagida isletmenin
kendisini degerlendirmesi icin kistaslar asamalar halinde verilmistir. Her bir asama
icin APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina uygulanarak, tanker isletmeci
firmanin acil durumlara hazirlik i¢in yaptig1 ¢aligmalarin degerlendirmesine olanak

saglayacaktir.

12.7.1 Birinci Asama
e Hadiseler icin yapilan alistirmalar, acil durum planini1 tamamen kapsamalidir.

e Yilda en az iki defa veya bir Kaptanin kontrat1 boyunca en az bir defa talim

yapilmalidir.

Planlama, senaryolarin gercek¢i ve inandirict olmasimi saglamak icin sektorde
yasanan biiylik kazalar senaryo olarak kullanilabilir. Bu senaryolarin uygulamasi

yapilirken gemilerinde bu uygulamaya dahil edilmesi yarali sonuglar doguracaktir.
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12.7.2 ikinci Asama

e Talimlerin kapsami, filonun biiyiikliigii ve ¢alisilan bolgeye bagli olarak

belirlenmelidir.
e Talim ve alistirmalarin siklig, filodaki gemi sayisi ile orantili olmalidir.

e Talim ve alistirmalarin sonuglari, dersler ¢ikarmak i¢in belgelenmeli ve

analiz edilerek rapor haline doniistiiriilmelidir.

12.7.3 Uciincii Asama
e Talimler, haberlesme ve mobil sistemlerin testini de igermelidir.
e Talimler uygun sayida katilimc1 ile yapilmalidir.

Talimlerin ofis saatleri disinda yapilmasi sirketin acil durumlarda hareket kabiliyetini

ve haberlesme imkanlarini test etmek icin iyi bir firsat olacaktir.

12.7.4 Dordiincii Asama

e Talim ve alistirmalar, disaridan danigsman ve ihtiya¢ duyulan igilincii

sahislarla iletisimin iglerligini test etmelidir.

Danisman ve dis kaynaklarla iletisimin, talimler sirasinda kontrol edilmesi olasi

kopukluklarin ve eksikliklerin tesbit edilmesine olanak saglayacaktir.
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13. OLCUM, ANALIZ VE GELISTIRME CALISMALARI

13.1 Ana Tema

Isletmenin yaptig1 operasyonlarmn etkili bir bigimde uygulandiginin belirlenmesi ve
aksayan kisimlarin gelistirme g¢aligmalarinin dogru sekilde isleyisinin saglanmasi
icin, gerekli olgiimlerin saglikli olarak yapilmasini ve geri bilgi akisinin olugmasi

saglanmalidir.

Bu akis ancak dogru dl¢ciim tekniklerinin uygun sekilde analizi ile saglanabilir.
Isletmenin bu analizlerden elde edecegi bilgiler islemlerin devami, durdurulmasi

veya tekrar diizenlenmesi gibi kararlara baglanacaktir.

13.2 Gemi Denetimleri

Isletmenin gemilerinin durumunu kontrol etmesi i¢in, gemiyi kisa araliklarla teftis
ederek, isletme prosediirlerinin yerine getirildiginin onaylanmasi saglanmalidir.
Teftislerde ISM sisteminin sart kostugu asagidaki maddelerin kontrolii esas

alimmalidir:
e Haberlesme
e Belgelendirme
e Navigasyon
e Teknik durum
e Satin Alma

e Sigortalama
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e Ticari Islemler

e Kaza ve Hadiseler
e Acil Durumlar

e Giivenlik

e Personel ve Egitim
e Yiik Operasyonlari

e Gemi Emniyeti

13.3 i¢ Denetim

Gemi isletmecisi, kara ve gemi personelinin, yonetim sisteminin gereklerini yerine
getirdiginin takibini yapmak i¢in, i¢ denetimler diizenler. Denetimler ile filo
yonetimindeki biitiin gemiler ve biitiin kara destek faaliyetleri kapsanarak sonuclarin

ciktilarina gore 1slah ve iyilestirme faaliyetleri yapilmasi amaglanir.

13.4 Yonetim Degerlendirmesi

Yonetim kadrosunun, isletim sistemini degerlendirerek sistemin yeterliligini
dogrulamasi1 yada etkinliginde ilerleme saglamasi amaclanmalidir. Bu
degerlendirmede ilerleme, asagida yer alan maddelerin sonuglarinin yorumlanmasi

ile saglanacaktir,
e Miisterilerden yapilacak geri bilgi akis,
e ¢ denetimler ve olumlu/olumsuz gidisatin kontrolii,

e Sorusturma neticelerinden elde edilecek analizler (kiracilar tarafindan yapilan

denetimlerde incelenmelidir),
e Isletmecinin ISM kodu ile uyumlu hizmeti saglama yeterliligi,
e lyilestirici ve engelleyici faaliyetlerin durumu,
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e Gegmiste takibi yapilmis degerlendirmelerin kapatilmast,

e Yasa yada diizenleme gibi c¢esitli sebeplerle degisime ugrayan, isletim

sistemini etkileyebilecek faktorlerin degerlendirilmesidir.

13.5 Siirekli Gelisim

Gemi isletmecileri kendi isletim sistemlerinin organizasyon amagclarin1 ve
sorumluluklarini karsilamaktaki etkinligini 6l¢cmek i¢in kendi APG’lerini gelistirmeli
ve bu APG’leri kendi isletim sistemlerinin siirekli gelisimini saglayacak sekilde

tasarlamalidir.

13.6 Anahtar Performans Gostergeleri — Ol¢iim, Analiz ve Gelistirme

Kara yonetiminin filodaki gemilerin durumunu kontrol etmesi icin gemi

denetimlerine baglantisini saglamak gereklidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmistir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci boliimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin 0Ol¢lim, analiz ve gelistirme g¢alismalarini

degerlendirmesine imkan verecektir.

13.6.1 Birinci Asama

e Isletme, gemi denetlemelerinde uygulamak ve kayit sisteminde kullanilmak

lizere standart bir yontem gelistirmelidir.

e Isletme, filodaki tiim gemileri icin her bir gemiye yilda en az iki kez

yapilacak bir denetim plani hazirlamalidir.

Isletmenin gemi denetimlerinde kullanilacak standart bir format belirlemesi bu
denetimlerin sonuclarinin dogru bir sekilde analiz edilmesini saglayacaktir. Bu
sekilde diizenli araliklarla yapilan denetimler gelistirme ¢alismalarinda kat edilen

iyilesmeleri gosterecektir.
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13.6.2 Ikinci Asama

Gemi denetimleri i¢in hazirlanan standart formatin denkligi, OCIMF veya

CDI gibi sanayi kuruluglari tarafindan yayinlanan esaslarla kiyaslanmalidir.

Standart format yada sistemin kayitlari, isletmenin ve denetgilerin beklentileri

ile uyum i¢inde olmalidir.

Isletmenin kendi gemi denetleme sistemini hazirlarken OCIMF veya CDI gibi

isletme kuruluslarinin esaslarini temel olarak almasi bu gibi denetim kuruluslarinin

diger isletmelerin gemilerinde yaptig1 denetlemeler ile kiyaslamasini saglar. Bunun

yani sira artik birgok kiract bu denetimleri kendi isletme sistemleri i¢inde incelemek

istedigi icin geminin kiralanmasi asamasinda bu bilgilerin tekrar analiz edilmemesi

ile zaman kayiplar1 6nlenecektir.

13.6.3 Uciincii Asama

Isletme kendi denetim sonuglarini analiz etmeli ve bunlar1 SIRE yada CDI

sistemleri gibi {igiincii bir denetim kurumunun verileri ile karsilastirmalidir.

Kargilagtirmada ortaya ¢ikan tutarli farkliliklarda, isletme kendi denetim
prosesini degerlendirerek gerekiyorsa iyilestirme yoluna gitmelidir. isletme
denetim sonuclarmi kendi filosu icinde ve gemilerinin farkli enspektorleri

arasinda da kiyaslamalidir.

13.6.4 Dordiincii Asama

Isletme belirlenen eksikliklerin nasil tamamlandigina dair tutulan kayitlarin

muhafza edilmesini saglamalidir.

Analizlerden elde edilen bilgiler siirekli gelisim siireci igerisinde

kullanilmalidir.
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Yoneticiler analiz sonuglarini, isletmenin yonetim sistemindeki zayifliklar
belirlemek icin degerlendirmelidir. Isletim sisteminde yapilacak 1iyilestirmeler

stirekli gelisim siirecini besleyecek nitelikte olmalidir.

Denetimlerin sonuglarinin kayit altina alinarak, eksikliklerin tamamlanana kadar
takibinin yapilmasi amaglanir. Eksiklikler, kusurlar, yonetimle uyusmayan faaliyetler
gibi maddelerden olusan acik dosyalar tamamlanip diizeltilene kadar diizenli
kontroller yapilmasi ve durum O&zetleri raporlanmasi, denetim sonuglarinin filo

genelinde gidisatini gosterecektir.

13.7 Anahtar Performans Gostergeleri — Altyapi

Isletme ydnetim ofisinin ve gemideki faaliyetlerinin, diizenli olarak denetimlerden

gecirilmesini saglayacak altyapiy1 olusturmay1 amaglamalidir.

Asagida isletmenin kendisini degerlendirmesi i¢in kistaslar asamalar halinde
verilmigtir. Her bir asama i¢in APG’ler, birinci bolimde verilen akis semasina
uygulanarak, tanker isletmeci firmanin O6l¢lim, analiz ve gelistirme g¢alismalar1 i¢in

altyap1 calismalarinin degerlendirmesine imkan verir.

13.7.1 Birinci Asama
e Isletme uygun denetim standardini olusturmalidir.

e Isletmenin karadaki ve gemideki faaliyetlerini kapsayacak denetleme planlari

olmalidir.

Denetim sisteminin sadece gemileri degil biitiin organizasyonun degerlendirilmesini
saglamas1 gerekmektedir. Bu sayede olusan aksakliklarin ana nedenlerine
ulasilabilecek ve ¢dziim olusturulabilecektir. Ornek olarak arizalanan bir yiik
pompasinin satinalma sisteminde olusan aksakliklar sonucu yedek par¢ca temin
edilememesi nedeniyle atil kalmasi, gemiden kaynakli bir aksakliktan ziyade

isletmenin ofisini isaret edecektir.
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13.7.2 ikinci Asama
e Denetim sonuglar1 en kisa zamanda agiklanacak sekilde raporlanmalidir.
e Denetimler yapilan plana gore siirdiiriilmelidir.

Isletmenin denetimin tamamlanmasindan yaymlanmasina kadar olan siire igin bir
standardi olmas1 ve yapilacak rutin kontrollerin bu siirenin en aza indirilmesini
amaclayacak nitelikte olmasi gerekir. Belirli zamanlarda yapilan denetimlerin
zamaninda yapilip yapilmadiginin gézden gegirilerek olabilecek zaman kayiplarinin

en aza indirgenmesi amaglanmalidir.

13.7.3 Uciincii Asama

e Isletme iizerinde calisilan her uygunsuzlugun belirtilen siirede kapatildigina

dair kay1t tutmalidir.

Yapilan denetimlerde bulunan uygunsuzluklarin ne sekilde takip edildigi ve nasil
sonuclandirildiginin - kayit edilmesinin, klas kuruluslar1 tarafindan yapilan

denetimlerde karsilasilacak ilk soru olacagi unutulmamalidir.

13.7.4 Dordiincii Asama
e Denetim sonuglar1 isletmenin siirekli gelisimine katkida bulunmalidir.

e Isletme performans anaalizi yapmak i¢in en az yilda bir kez resmi bir denetim

degerlendirmesi yapmalidir.

Isletmede karsilasilan genel sorunlarin hakkinda bunlarin esas nedenleri ve isletme
sisteminin zayif kaldig1 alanlarin belirlenmesi, yapilacak iyilestirmeler i¢in temel

calisma alanlarini belirleyecektir.
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14. SONUCLAR ve TARTISMA

Bu ¢alismada, tanker isletmesi yapan bir firmada asagida belirtilen konularin isletme

prosediirlerine dahil edilerek uygulanmasi 6nerilmektedir.

e Lider Kadronun Etkisi

Gugli liderlik yonetimin her asamasinda giivenlik ve ¢evre koruma kavramlarini
tesvik etmelidir. Yonetimin, politikalarin1 uygulamak i¢in devinimli (kagit veya
elektronik ortamda dokiimante edilmis) bir giivenlik yonetim sisteminin olusturmasi
ve ylriitiilmesi konusunda sorumluluk {istlenmesi siirekli gelisim ic¢in kolaylik

saglayacaktir.

e Kara Personelinin ise Ahm1 Ve Yénetimi

Degisen denizcilik uygulamalari nedeni ile, giiniimiiz gemileri siirekli olarak teknik
ve idari destege ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle filonun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirebilecek uygun kara personeli ile desteklenmesi isletmenin varlgini
stirdiirebilmesi i¢cin en Onemli gereksinimdir. Kara personelinin dogru se¢imi
olabilecek aksakliklar1 en aza indirgeyerek yoneticilerin zamanlarii igletmenin

gelistirilmesi i¢in kullanmasini saglayacaktir.
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e Gemi Personelinin istihdam Ve Yonetimi

Filodaki her geminin takim olarak g¢aligmasini bilen, gdérev ve sorumluluklarini
yerine getirebilecek gemi personeli ile donatilmasi denizde kisith imkanlarla

seyreden gemilerin ve diger personelin glivenligini artiracaktir.

Denizde ¢aligan personelin refahinin saglanmasi kanuni oldugu kadar verimliligin ve
geminin gilivenliginin artmast i¢in dikkat edilmesi ve gelistirilmesi gereken

unsurlardandir.

e Emniyet Ve Bakim Standartlar:

Gemilerin muntazam bakim, ariza kayit sistemi ve optimum yedek parga stoklarina

sahip olmas1 amag¢lanmalidir.

Kritik sistem ve ekipman bakimlarinin, testlerinin 6nceden belirlenerek belirlenen bu

plana uygun olarak yapilmasi amag¢lanmalidir.

Tanker piyasasinda kiracilar tarafindan yapilan denetimlerin geminin yiik
bulabilmesi i¢in bir On sart olarak ortaya c¢ikmasi sdzkonusudur. Herhangi bir
kimyasal tankerin CDI (Chemical Distrubution Institute) tarafindan yapilan denetim
sonuglariin kiracilar tarafindan basarili addedilmesi i¢in en az %97 gibi oran elde

etmesi gerekmektedir.

Bu bagar1 siiriin altinda kalan gemiler yiliksek navlun getiren kimyasal yiikler i¢in
tercih edilmemekte ve daha c¢ok kolay kimyasal olarak adlandirilan ve taginmasinda
ve tahliyesinde herhangi bir tehlike olusturmayan kostik soda, bitkisel yaglar ve
molas gibi yiikleri tasimaktadirlar. Bu tip yiikler sezonluk oldugu i¢in gemiler zaman
zaman yiik bulamamakta ve isletmeci firmalar i¢in gemiler kazang getiremedigi i¢in
personel, yakit, sigorta ve amortisman giderleri ile ¢ok ciddi bir masraf kalemi
olarak isletmecilerin karsisina ¢ikmaktadir. Bu durum o6rnekli olarak Tablo 5.1°de

gosterilmistir.
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e Seyir Giivenligi

Kurumsal politikalardan, uluslararasi kurallara uygun, kopriiiistii prosediirleri, seyir

uygulamalar1 ve zabitan egitimi olusturmali ve yiirlirliikte tutulmas1 amaglanmalidir.

e Yiik, Balast Ve Manevra Operasyonlari

Bu boliimde gemi isletmecilerinden, yiik ve balast islemleri ile ilgili biitiin
planlamalari, prosediirleri takip etmeleri ve bu prosediirlerin etkili bir sekilde

uygulandigindan emin olmalar1 amaglanmaktadir.

Manevra ekipmaninda olabilecek arizalar ve sorunlar geminin yilikleme ve tahliye
i¢cin elverissiz olmasina ve hatta liman simirlar i¢inde kirlilige yol agmasina neden
olabilir. Bu sebeple manevra ekipmani ve islemleri ile ilgili biitiin planlama ve

prosediirlerin takip edilmesi ve etkili bir sekilde uygulanmas1 saglanmalidir.

e Yenilikler Ve Degisiklikler

Yapilan degisikliklerin operasyonel risklerini azaltmak i¢in risk degerlendirme

sisteminin ofis tarafindan etkin bir sekilde kullanilmas1 amaglanmaktadir.
Filo igerisinde yapilacak degisim ve yeniliklerde, tehlikeleri ve operasyon risklerini

azaltmak icin, bir siirecin olusturulmasi amac¢lanmaktadir.

e Kaza Sorusturmalar1 Ve Analizleri

Kaza yonetimi ic¢in, kapsamli prosediirlerin olusturulmast ve kullanilmasi

amaclanmaktadir.

isletmecisi, kara ve deniz personeline kaza arastirma teknikleri konusunda egitim

vermesini saglamak amag¢lanmalidir.
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e Giivenli isletim Sistemi

Gemi isletmecisinin, maruz kalinabilecek tehlikelerin belirlenmesi ve ofisin
operasyon risklerine kars1t katilimci ve kapsamli bir yaklagimi olmasi gerektigini

amaclanmalidir.

Gemi igletmecisi maruz kalinabilecek tehlikelerin belirlenmesi ve gemideki
operasyon risklerine karsi katilimci ve kapsamli bir yaklagimi olmasi gerektigini

amagclamalidir.

e Cevre Ve Doganin Korunmasi Yonetimi

Isletmeciler igin, deniz ve atmosferik kirlilige neden olan kaynaklariin, sistematik

olarak tanimlandig bir plan uygulamasi amaglanmalidir.

e Acil Durumlara Hazirlik Ve Thtimallerin Planlanmasi

Gemii isletmecisinin kazalara tepkisini ve becerisini test edip, bu becerisini ne sekilde

gelistirebilecegini arastirmasi amaglanmalidir

Gemi isletmecisinin kazalara tepkisini ve becerisini gercekei ve diizenli talimler ile
belirlemesi, gelistirmesi ve bu kazalardan en az zararla ¢ikmak i¢in yapilabilecek

hareketlerin dogru olarak belirlenmesi amaglamalidir.

e Olciim, Analiz Ve Gelistirme Calismalar

Kara yonetiminin filodaki gemilerin durumunu kontrol etmesi i¢in gemi

denetimlerine baglantisini saglamak gereklidir.

Isletme yonetim ofisinin ve gemideki faaliyetlerinin, diizenli olarak denetimlerden

gecirilmesini saglayacak altyapiy1 olusturmay1 amaglamalidir.

Yukarida belirtilen kistaslarin aksine, iilkemizde gemi isletmeciligi genellikle,
giivenlik ve doganin korunmasi gibi faktorlere 6nem verilmeden; giinii kurtarmak

i¢in anlik kar amagh olarak yapilmaktadir. isletmeler belirli bir plan olusturmadan
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gemi almakta ve bunlar isletmeye ¢alismaktadirlar. 1990’1 yillara kadar belirli aile
isletmeleri tarafindan yiiriitiilen armatorliik faaliyetleri, bu tarihten sonra denizcilik
konusunda tecriibesi olmayan isletme ve sahislarin degisik sektorlerde edindikleri
kazanglari, kulaktan dolma tavsiyeler ile denizcilik yatirimlarina doniistiirmesine
sahitlik edilmistir. Sonraki senelerde sektorde yasanan krizler ve yanlis uygulamalar
ile sikintiya diisen bu isletmelerin bircogu kapanmis veya kayiplarini azaltmak i¢in
gemilerin ihtiya¢ ve bakimlarinda kisintiya giderek Tiirk Bayrakli gemilerin Avrupa
limanlarinda ve diger liman devlet kontrollerinde kara listeye girmesine sebep

olmuslardir.

Ulkemizde &zellikle tankercilikte gemi ve isletme sayis1 giderek artmaktadir. Bunun
baslica nedeni Avrupa iilkelerindeki armatorlerin Tiirkiye’de yapilan kiiclik tonajh
parsel yiikk kimyasal tankerlerine gosterdigi talebin, Tirk armatér ve gemi
yapimcilar tarafindan yap-iglet-sat modeli ile kisa siirede yiiksek kar getirecegi
beklentisidir. Kuruylik isletmesinden gelen bu armatérler c¢esitli  ticari
danigmanlardan edindikleri yiiksek navlun beklentileri ile gemilerin satisina kadar
edinecekleri kazanglarin higbir ¢aba sarf etmeden ger¢eklesecegine inanmaktadirlar.
Fakat ge¢mis iki yilda anlagildig1 tizere Tiirk armatorii isletme konusunda yasadigi
sikintilar nedeni ile dogru piyasa sartlarin1 yakalayamadan gemilerini ucuz fiyata

ellerinden ¢ikarmaktadir.

Belirtilen kayiplar1 kazanca doniistiirmek icin, bir giin i¢inde es dost tavsiyesi ile
kurulan isletme firmalar1 yerine, bu ¢aligmada belirtilen isletme sisteminin yap-islet-
sat modelini uygulamak isteyen firmalarin ortaklaga kuracagi profesyonel bir tanker
isletmecisine olan ihtiya¢ ortadadir. Bu tip profesyonel bir sirket modeli icin

asagidaki organizasyonel yap1 Onerilebilir.
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GEMI ISLETME

TEKNIK & PERSONEL TICART ISLETME &AZEPE];‘L%
ISLETME
|
TEKNIK ISLETME PERSOMEL
ISLETMESL
\ 4

- Satin Alr}a - Se;rr'etYerlestirme - Sefer Tahmini & Hazirlanmasi - Darusmanlik
- Bakim ve Onanm - Rotasyon Planlamas - Kiralama {0k Bulma) - Mveraj Ayarlamasi
- Enspektdrlik - Sertifikasyon Kontrol - Sefer Sonrasi Idari Isler - Hukuki Destek
- Performans - Performans - Sefer Muhasebesi (Demuraj, - Gemi Finansmani
Dengtlemesi Degerlendirmesi Despatch vs)
- Biitgeleme - Bordrolandirma - Odemeler, Navlun Toplanmas) | - Mobil Tamir Ekipleri
- Raporama - Seyahat, vize, vs - Acentalarla Tliskiler
- Glvenlik ve Kalite - Sosyal imkanlar, - Liman Otoriteleri ve diger
Yonetimi personal refahi Ticari Taraflarla Hligkiler
- Havuzlama ve - Uyusturucu ve Alkol - Yakit Ayarlanmasi
Tersane Kontrall
- Sertifikasyon - Sarekli Egitim
- Acil Durum Hazirhk - Sigorta
- Sigarta - Raporlama
- IT Sistemleri

Sekil 14.1 : Orta biiyiikliikte bir Gemi Isletmecisi’nin ihtiya¢ duyacagi hizmetler

Yapilan isin dogas1 geregi kiracilar ve gemi/sirket denetlemesi yapan kuruluslar
yukarida belirtilen hizmetlerin saglanmasini konvansiyonel olarak yapilan yiik
tasima islemine ek olarak talep etmektedirler. Bu tip taleplerin karsilanamamasi ise
kira sozlesmelerinde geminin yiikten diismesine kadar varabilen ciddi sorunlara
neden olmaktadir.

Bahsedilen profesyonel isletme sistemlerinin gerekliligi ve bu sitemleri kurmak ve
gelistirmek i¢in yapilacak harcamalarin tanker isletmeci sirketlere navlun getirisi
olarak fazlasiyla geri dondiigil, iilkemizde c¢esitli denizcilik sirketlerinde Ornegi
bulunan bir gercektir. O zaman diger Tiirk armatdrlerinin bu tip bir yapilanmaya
gitmemesinin sebepleri arastirilmalidir.

Bu sorunun en 6nde gelen yanit1 Tiirk armatoriiniin feodal yapisinda yatmaktadir.
Genel olarak ataerkil aile sirketlerinden olusan Tiirk armatdr yapisinin, denizcilik ve
profesyonel yonetim yapilarindan

uzak kaldigt ve kurumsallagsamadigi
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goziikmektedir. Isletme igerisinde yapilan gérevlendirmeler yapilan iste yetkin kisiler
yerine akrabalara verilerek izafi bir giiven duygusu olusturulmus, denizcilik ve

isletme bilgisine sahip ¢alisanlarin yapmak istedikleri atilimlara siipheyle bakilmistir.
Iyi egitim almis yeni kusak aile fertlerinin, kimi aile sirketlerinde y®netimi
devralmasiyla gittikge azalan bu anlayisin son yillarda Tiirk Bayrakli gemilerin

yabanci limanlarda yasadiklar1 sorunlarin azalmasiyla iliskilendirebilirsek de

profesyonel isletmecilere olan ihtiyaci gdzardi etmemiz olanaksizdir.

Bu calismada belirtilen kistaslarin denizcilik sektoriinde olan veya bu sektdre yatirim

yapmak isteyen kisi ve kuruluslarin yapilanmasinda yardimci olmasini dilerim.
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EKLER

Ek 1: Petrol Sirketleri Tarafindan 1980 Sonrasi Devredilen Gemiler

Yapim Gemi 1993 Oncesi
IMO No Gemi Adi Tarihi Gross Dwt Tipi Isletmeci/ Armator
Petrol
6620022 | SONGHAI No. 1 1967 652.000 1.008 | Tanker BP
ATLANTIC Kimyasal
8843537 | SERVICE 1959 1.062 | /Uriin BP
Petrol
7652981 | MAROUSHKA 1972 632.000 1.150 | Tanker BP
Petrol
7335674 | FUJI 1970 498.000 1.252 | Tanker BP
Petrol
Tanker,
7940558 | ANGELIQUE 1964 1.374 | Inlan... BP
Petrol
6413417 | NIGERIAN STAR 1964 1.182 1.487 | Tanker BP
Kimyasal
8136025 |B.O.S. 20 1963 1.529 | /Uriin BP
8989329 | AEGINA 1957 387.000 3.000 | Tanker BP
Kimyasal
7816032 |VENUS T 1980 2.077 3.120 | /Uriin BP
Uriin
7816044 | MERCURY T 1980 2.077 3.120 | Tanker BP
Ham
Petrol
8716734 | KOREA VENUS 1988 25.332 38.985 | Tanker BP
Ham
OVERSEAS Petrol
8716722 | PRIMAR 1988 25.368 39.538 | Tanker BP
Ham
Petrol
8817655 | ADVENTURE 1990 23.983 41.035 | Tanker BP
Ham
Petrol
8817667 | ARGOSY 1991 23.967 41.035 | Tanker BP
Ham
Petrol
8817643 | ADMIRAL L 1990 23.967 41.100 | Tanker BP
Ham
Petrol
7925730 | AFRODITI 1983 66.031 127.575 | Tanker BP
Petrol
5040433 | VASOULA 1952 325.000 | 328.000 | Tanker BP
MARINE Petrol
7016060 | EXPRESS 1970 404.000| 788.000 | Tanker BP
Uriin
6930972 | GREAT GULL 1969 1.729 3.800 | Tanker Exxon
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http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6620022&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=16&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8843537&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=7&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8843537&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=7&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7652981&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=12&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=7335674&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=9&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=7940558&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=5&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6413417&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=14&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8136025&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=8&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8989329&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=3&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7816032&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=18&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7816044&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=13&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8716734&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=10&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=8716722&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=15&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=8716722&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=15&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8817655&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=2&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8817667&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=6&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8817643&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=1&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=7925730&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=4&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=5040433&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=17&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7016060&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=11&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7016060&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=bp&Records=10&Order=VesselName&Index=11&Of=18&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6930972&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=15&Of=37&StringIn=

Yapim Gemi - 1993 Oncesi
IMO No Gemi Adi Tarihi Gross Dwt Tipi Isletmeci/ Armator
Ham
Petrol
8646812 |RTC 41 1967 2.440 6.066 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
8641874 |RTC 70 1968 4.272 8.853 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
8641836 | RTC 501 1980 4,746 9.104 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
8641848 | RTC 502 1976 7.912 14.885 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
8641848 | RTC 502 1976 7.912 14.885 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
7046168 | CM SPIRIT 1970 14.280 27.726 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
7046168 | CM SPIRIT 1970 14.280 27.726 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
7046168 | CM SPIRIT 1970 14.280 27.726 | Tanker Exxon
Uriin
5107372 | FLORENCE 1954 17.378 28.976 | Tanker Exxon
Ham
FPSO Petrol
5107683 | JAMESTOWN 1957 23.915 41.528 | Tanker Exxon
Uriin
5107463 |GETTYSBURG 1957 23.665 41.529 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
5107774 |LEXINGTON 1958 19.733 41.566 | Tanker Exxon
OVERSEAS NEW Uriin
7932422 | ORLEANS 1983 24.816 43.644 | Tanker Exxon
7932410 | PHILADELPHIA 1982 21.446 43.648 | Tanker Exxon
Uriin
8109670 | S/R WILMINGTON 1984 31.452 48.779 | Tanker Exxon
Kimyasal
8109668 | CHARLESTON 1983 31.452 48.844 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
8109682 |S/R BAYTOWN 1984 32.204 58.643 | Tanker Exxon
Ham
Petrol
6506305 | DIDON 1965 37.166 67.848 | Tanker Exxon
Ham
S/R LONG Petrol
8414532 |BEACH 1987 110.831 214.862 | Tanker Exxon
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http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8646812&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=26&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=8641874&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=32&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8641836&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=27&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8641848&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=28&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8641848&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=29&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=7046168&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=6&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=7046168&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=7&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=7046168&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=8&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=5107372&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=11&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=5107683&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=12&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=5107683&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=12&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=5107463&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=13&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=5107774&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=20&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=7932422&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=24&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=7932422&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=24&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=7932410&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=25&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=7932410&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=25&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=8109670&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=35&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8109668&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=3&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=8109682&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=33&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=6506305&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=10&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=8414532&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=34&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=8414532&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=34&Of=37&StringIn=

Yapim Gemi 1993 Oncesi
IMO No Gemi Adi Tarihi Gross Dwt Tipi Isletmeci/ Armator
Ham
Petrol
8414520 | MEDITERRANEAN| 1986 110.831| 214.866 | Tanker | Exxon
Ham
Petrol
8414520 | MEDITERRANEAN| 1986 110.831| 214.866 | Tanker | Exxon
Ham
Petrol
8641850 | RTC 503 1982 9.185 Tanker Exxon
Ham
Petrol
8641850 | RTC 503 1982 9.185 Tanker Exxon
Uriin
8640454 |B. NO. 120 1975 6.869 Tanker Exxon
Petrol
6707985 | FECTO 1967 652.000 1.008 | Tanker Shell
Petrol
7426643 | HENG FUNG 1976 784.000 1.162 | Tanker Shell
HAMILTON Petrol
6517328 | ENERGY 1965 982.000 1.282 | Tanker Shell
MARINE Yakit
6407523 | SUPPLIER 1964 1.657 1.511 | Tankeri Shell
Petrol
7225752 | PETROIL V 1972 997.000 1.513 | Tanker Shell
HENSMOR AGRO Petrol
6611459 | ALLIDE 1966 1.039 1.522 | Tanker Shell
Petrol
6618380 | VERONICA 1966 1.106 1.522 | Tanker Shell
Kimyasal
8136025 |B.O.S. 20 1963 1.529 | /Uriin Shell
Petrol
6520959 | SHUN FENG 1965 899.000 1.608 | Tanker Shell
Petrol
7219088 | F K BADMUS 1972 1.204 1.933 | Tanker Shell
Kimyasal
8848161 | BACCARAT 1964 1.986 | /Uriin Shell
PACIFIC Arastirma
8212829 | EXPLORER 1983 6.051 2.577 | Gemisi Shell
Petrol
6810055 | BONNIE 1968 1.580 2.654 | Tanker Shell
Yakit
7010860 | LEONE IlI 1970 1.375 2.721 | Tankeri Shell
Petrol
7234258 | ALIAN 1972 1.586 2.733 | Tanker Shell
Uriin
8013106 | ACTIVITY 1982 1.926 3.027 | Tanker Shell
Uriin
8013091 |ALLURITY 1981 1.926 3.027 | Tanker Shell
Uriin
8013118 | ARDUITY 1981 1.926 3.027 | Tanker Shell
Petrol
5322491 | MAR BRAVO 1936 1.595 4.053 | Tanker Shell
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http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8414520&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=22&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8414520&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=23&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8641850&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=30&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=8641850&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=31&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8640454&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=exxon&Records=10&Order=VesselName&Index=2&Of=37&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6707985&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=13&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7426643&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=16&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6517328&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=15&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6517328&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=15&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=6407523&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=21&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=6407523&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=21&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=7225752&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=25&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6611459&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=17&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6611459&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=17&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=6618380&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=32&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8136025&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=5&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=6520959&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=30&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7219088&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=12&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8848161&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=6&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8212829&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=24&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=8212829&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=24&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=6810055&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=7&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7010860&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=19&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=7234258&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=2&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8013106&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=1&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8013091&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=3&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=1&LR/IMO%20Number=8013118&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=4&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=5322491&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=20&Of=34&StringIn=

Yapim Gemi 1993 Oncesi
IMO No Gemi Adi Tarihi Gross Dwt Tipi Isletmeci/ Armator
VEGA Uriin

7927960 | DESGAGNES 1982 8.806 11.548 | Tanker Shell
Yakit

8835748 | DAGMAR 1964 309.000 | 451.000 | Tankeri | Shell
Fishing

7513953 | CHIN YOU WEN 1975 634.000| 510.000 | Vessel Shell
Petrol

5322374 | BOREHAM 1938 440.000| 559.000 | Tanker Shell
Petrol

6618861 | SEA TRADER 1965 481.000| 734.000 | Tanker Shell
Kimyasal

8871182 | GULF FORMULA 1955 876.000 | /Uriin Shell
Destek

8201143 | SEABULK STAR 1982 579.000| 950.000 | Gemisi Shell
Destek

8201143 | SEABULK STAR 1982 579.000| 950.000 | Gemisi Shell
Petrol

6722038 | DELMAR EAGLE 1967 645.000 | 960.000 | Tanker Shell
Yakit

6509113 | MIE MARU No. 8 1964 474.000| 987.000 | Tankeri | Shell

PROGRESSIVE Petrol

7653210 | POWER 1967 642.000 | 999.000 | Tanker Shell
Yakit

7006974 | KATHI 1970 461.000 Tankeri | Shell
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http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=7927960&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=31&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=4&LR/IMO%20Number=7927960&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=31&Of=34&StringIn=
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http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=6722038&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=11&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=6509113&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=22&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=7653210&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=26&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=3&LR/IMO%20Number=7653210&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=26&Of=34&StringIn=
http://www.ships-register.com/authenticated/ovw_ship.aspx?Page=2&LR/IMO%20Number=7006974&Type=ExName&SubType=starts&SearchString=shell&Records=10&Order=VesselName&Index=18&Of=34&StringIn=

Ek 2: OCIMF Uyeleri

Sirket

Ulke

Abu Dhabi Company for Onshore Oil Operations (ADCO)

Birlesik Arap Emirlikleri

Abu Dhabi Marine Operating Company (ADMA OPCO)

Birlesik Arap Emirlikleri

Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC)

Birlesik Arap Emirlikleri

AIWIN|—~

Administracion Nacional de Combustibles Alcohol y
Portland (ANCAP)

Uruguay

Amerada Hess Corporation

Amerika Birlesik
Devletleri

6 | Bakri International Energy Company Ltd Suudi Arabistan
7 | BG LNG Services LLC Amerika Birlesik
Devletleri
8 | BHP Billiton Limited Avustruralya
9 | BP Shipping Limited Birlesik Krallik
10 | Cargill Ocean Transportation Birlesik Krallik
11 | Chevron Shipping Company LLC Amerika Birlesik
Devletleri
12 | Compania Espanola de Petroleos SA (CEPSA) ispanya
13 | ConocoPhillips Shipping Company Amerika Birlesik
Devletleri
14 | Enel Trade SpA Italya
15 | Eni SpA Italya
16 | ERG SpA Italya
17 | Greater Nile Petroleum Operating Co Ltd (GNPOC) Sudan
18 | India Oil Corporation Hindistan
19 | International Marine Transportation Limited (IMT) Birlesik Krallik
20 | Koch Supply & Trading LP Amerika Birlesik
Devletleri
21 | Kuveyt Oil Company Kuveyt
22 | Louis Dreyfus Energy Holdings Ltd Birlesik Krallik
23 | Lbirlesik KrallikOIL Oil Company Rusya
24 | Maersk Oll Denmark
25 | Marathon Petroleum Co. LLC Amerika Birlesik
Devletleri
26 | Marquard & Bahls AG Almanya
27 | Motor Oil (Hellas) Corinth Refineries SA Yunanistan
28 | National Iranian Tanker Company Iran
29 | Neste Qil Corporation Finlandiya
30 | Nexen Inc Kanada
31 | Norsk Hydro AS Norveg
32 | Oil Terminal SA Romanya
33 | OMV Refining & Marketing GmbH Avusturya
34 | PDV Marina SA Venezuela
35 | Petro-Canada Kanada
36 | Petroleo Brasileiro SA (PETROBRAS) Brezilya
37 | Petroleos de Portugal PETROGAL SA Portekiz
38 | Petroleos Mexicanos (PEMEX) Meksika
39 | Petroleum Industry Marine Association of Japan (PIMA) | Japonya
40 | Petron Corporation Filipinler
41 | Petronas Sungai Udang Port Sdn Bhd Malezya
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http://www.adnoc.com/
http://www.ancap.com.uy/
http://www.ancap.com.uy/
http://www.hess.com/
http://www.bhpbilliton.com/
http://www.bpshipping.com/
http://www.conocophillips.com/
http://www.enelftl.com/
http://www.eni.it/
http://www.erg.it/
http://www.exxonmobil.com/
http://www.ksandt.com/
http://www.lukoil.com/
http://www.mapllc.com/
http://www.mbholding.com/
http://www.moh.gr/
http://www.nitc.co.ir/
http://www.nesteoil.com/
http://www.nexeninc.com/
http://www.hydro.com/
http://www.omv.com/
http://www.pdvsa.com/pdvsa/pdvmarina/english/marina_des_ing.htm
http://www2.petrobras.com.br/

Sirket Ulke
43 | Qatar General Petroleum Corporation Katar
44 | Reliance Industries Limited Hindistan
45 | Repsol YPF ispanya
46 | SARAS SpA Italya
47 | Suudi Arabistann Oil Company (Saudi Aramco) Suudi Arabistan
48 | Shell International Trading and Shipping Company Birlesik Krallik

Limited

49 | Sonangol Amerika Birlesik Devletleri Amerika Birlesik
Devletleri

50 | Statoil ASA Norveg

51 | Sunoco Logistics Partners L.P. Amerika Birlesik
Devletleri

52 | Talisman Energy Birlesik Krallik Limited Birlesik Krallik

53 | Total SA Fransa

54 | Valero Marketing and Supply Co. Amerika Birlesik
Devletleri
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http://www.ril.com/
http://www.saudiaramco.com/
http://www.shell.com/
http://www.shell.com/
http://www.sonangol.com/
http://www.statoil.com/
http://www.sunocologistics.com/
http://www.talisman-energy.com/
http://www.total.com/
http://www.valero.com/

OZGECMIS

21.03.1978 tarihinde Kayseri’de dogdu. Kayseri Ahmet Pasa Ilkokulu ve Kayseri
Anadolu Lisesi’nde bitirdikten sonra 1997 yilinda iTU Denizcilik Fakiiltesi Giiverte
Bolimii’nii kazandi. 2001 yilinda bu bdlimden mezun oldu. Cesitli Ticaret
gemilerinde Giiverte zabiti ve Birinci Zabit olarak gorev yapti. 20.09.2004 tarihinde
Proje Sorumlusu olarak V.Ships Istanbul ofisinin kurulmasinda goérev aldi. Ayni
isletmete Ozellikle kimyasal ve {riin tankerlerinin isletmesinde Personel Miidiiri,
Teknik Kontrolor ve Yardimci Giiverte Enspektorii olarak calisti. 01.11.2006
tarihinden itibaren V.Ships Glasgow ofisine tayin oldu. Halen ayni1 gérevde 10 adet
VLCC tankerin gliverte enspektorliigiinii yiirtitmektedir.
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