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ONSOZ

Calisanlarin ige katkilarina karsihik olarak 6denecek iicretin belirlenmesi sistemine
“Ucretlendirme Sistemi” denilmektedir. Yilksek Lisans Bitirme Tezimin konusu
olan, “Bilgisayar Destekli Ucretlendirme Sistemi” bu amaca hizmet etmek iizere
hazirlanmus bir bilgisayar programidir. Modern bir organizasyon yapisina sahip
isletmeler, ¢aliganlarimin iicretlerini belirlemede birtakim kriterler kullanarak, temel
licret yapisint olustururlar. Bu yazilim, olabildigince esnek bir yapida tasarlanmigstir
ve herhangi bir sirkete kolayca adapte edilebilmesi miimkiin olmaktadir.

Bu ¢alisma sirasinda bana yardimci olan, Do¢ Dr. Se¢kin POLAT ’a , Arag Gor.
Cafer Erhan Bozdag ‘a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Bu c¢aligma, ticretlendirme sisteminin bilgisayar ortamina aktanlmasim esas
almaktadir. Programlama dili olarak, Borland Delphi 4.0 Client/Server siiriimii tercih
edilmistir. Bu dilin se¢ilmesindeki temel neden, yeni kusak programlama dillerinden
olmasi, yazilim prosediirlerinin basit ve anlasilir olmasi, kullanici dostu olmasi ve
go6ze hitap etmesidir.

.Program, tcretlendirme sisteminin temeli olan 3 ana boliimden olusmaktadir. Bu
boliimler; Personel Degerlendirme, Performans Degerlendirme ve s
Degerlendirmedir.

Sirket ¢aliganlarini, sahip olduklari niteliklere goére degerlendirmeyi esas alan
Personel ve Performans Degerlendirme, belirli bir ¢alisanin ¢esitli faktorlerden
(yabanci dil bilgisi, 6gretim diizeyi, sorumluluk, kidem, deneyim, vb.) aldig: derece
puanlarina gore, toplam puanim belirler ve bu degeri ¢esitli yontemler yoluyla is
degerlendirme igine katar.

Is degerlendirme kismu ise, kisiden bagimsiz olarak gerceklestirilmekte, sirket icinde
yer alan gorev unvanlari, (AGL Miidiirii, Bakim elemani, Sekreter, Boyama iscisi
vb.) ¢esitli faktérlerden belirli puanlar elde etmekte, ve her unvan igin bir toplam
puan degeri hesaplanmaktadir.

Bu ii¢ degerlendirme sonucu, sirket, kendi iicret politikasini da dikkate alarak bir
taban iicret belirlemekte ve gruplara ayirdign unvanlara gore, ¢alisanlarina
hakkettikleri ticreti 6demektedir.

Anahtar Kelimeler: Performans Degerlendirme, Personel Degerlendirme, Is
Degerlendirme, Ucret Sistemi.
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ABSTRACT

In this study, a system for employee payment determination on a computerized
environment is obtained. Borland Delphi 4.0 Client/Server is preferred for the
application programming. Main reasons for this choice are, it is a new generation
programming language, it has basic and easy to understand programming procedures,
user friendly environment and screen design.

The application has 3 main sections for employee payment system, including Staff
Evaluation, Performance Evaluation and Job Evaluation.

Staff and Performance Evaluation; aiming to evaluate a firm’s employees according
to the qualifications they have, calculates each employee’s total points with his
points for each factor (foreign language knowledge, level of education,
responsibility, experience.. etc.) and mixes these points into Job Evaluation by means
of selected technics.

Unlike the preceding sections, Job Evaluation is not dependant on individuals. Titles
across the organization, (Principal, Maintenance Staff, Secretary, Paint Worker.. etc)
are evaluated with factors, collecting points, and each title has a total point for Job
Evaluation.

Finally, after all of the three evaluation steps are accomplished, the firm, with its own
payment policies in process, determines a base salary, and according to the groups
created for titles, employees gain a salary for their qualifications.

Keywords: Performance Evaluation, Staff Evaluation, Job Evaluation, Computer
Integrated Salary System.



1. UCRETLENDIRME SiSTEMI

1.1. Ucret yapis:

Ucreti agiklayabilmek icin her seyden 6nce iicretin temel varlik nedeni olan isin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Yani sirketin i¢inde yer alan tiim isler ortaya
doékiilmeli ve bunlann izafi 6nemleri, degerlendirme ile agikliga kavusturulmalidir.
Yalnizca igin degerlendirilmesine dayanan bir iicret sistemi, esit ise esit licret ilkesine

gore olusturulmustur.

Ancak isi yapan kisi, yapilan is gerektirmese bile, o ana kadar sahip oldugu belli
bilgi ve becerilerini de sirketin hizmetinde kullanmaktadir. Bu durumda g¢alisanin
sahip oldugu niteliklerin de iicrete yansitilmasi gerekecektir. Personel degerlendirme
olarak adlandinlabilecek olan bu sisteme gore “esit beceriye esit ticret” ilkesi, licrete

yansitilmig olacaktir.

Ucretle ilgili bir diger nokta da calisanlarin gosterdikleri performanstir. Aym isi
yapan ve benzer becerilere sahip kisilerin gosterecekleri basan derecesi ayni
olmayacaktir. Buna gore, kisilerin belli bir donem i¢inde ulastiklari basar1 da
degerlendirilmeli ve ticrete yansitilacak olan bir diger faktér olarak dikkate

alinmalidir. Bu anlayis, Performans Degerlendirme olarak tanimlanabilir.

Ozetlemek gerekirse, sirket igi ticretin olusmasi igin ii¢ ayn degerlendirme

yapilmaktadir:

Is Degerlendirme

Personel (Beceri) Degerlendirme
Performans (Basar1) Degerlendirme

Boylelikle, isin ozellikleri, kisinin becerileri ve iste gosterdikleri performansi bir

arada ele alinarak iicrete yansitilmaktadir.



Sekil 1’de iicretin sematik olarak olusumu gésterilmektedir. Calisan kisinin iicreti;
gérev unvam, performansi ve sahip oldugu beceri ve nitelikleri dogrultusunda

olusmaktadir.

Ucret yapismin daha ayrintili bir ifadesi ilerleyen boliimlerde yer almaktadir.

GOREY UNVANI IS DEGERLENDIRME
Kisi
PERFORMANS
KATKI
PERSONEL {BECERI)

Sekil 1 - 1 Ucretin Sematik Olusumu

1.2. is Degerlendirme

Isletmeler, miisterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak amaciyla cesitli mamul

ve/veya hizmetler tiretmektedirler.

Bu mamul ve hizmetler nasil ve kimler tarafindan olusturulmaktadir? Bu kisiler
mamul ve hizmetlere ne kadar oranda deger eklemektedirler? Iste bu sorularin
yamtlani Is Degerlendirme calismalan ile belirlenmektedir. Dikkat edilecek en
onemli noktalardan biri degerlendirme g¢aligmasi Kisiler igin degil, adindan da
anlagilacag1 gibi, yaptiklan islerin degerlendirilmeleri ile ilgilenir. Genel olarak su
sekilde tammlanmaktadir: “Is degerlendirme islerin, aralarindaki snem ve giicliikleri,
fark ve benzerlikleri dikkate alarak degerlendirilmesi ¢aligmasidir” Bir isletmede
yapilan isler aym degerde degildir. Bazilar1 daha gok bedensel galismayi, bazilan
daha ¢ok zihinsel gabay1 gerektirir. Dolayisi ile bu isleri degerlendirmek igin baz
kavramlar kullanmak zorunludur. Ayrica, aym bedensel veya zihinsel ¢aba gerektiren
iglerin de degerlendirilmeleri farkli olmaktadir. Ciinkii bu ¢abalarin da, o is igin

gerekli bilgi, tecriibe, sorumluluk, hayat: tehlikeye atma riski gibi kavramlara gére



degerlendirilmeleri gerekmektedir. Isler esas olarak, bu kavramlarn degisik
seviyesine sahip. olunarak yapilabilir. Asagida bunlar maddeler halinde
belirtilmektedir:

1. Isi yapmada kullanilan bilgi, tecriibe ve dzel yetenekler; o kisinin daha &nce
belirli bir gayret ve masraf harcayarak elde ettigi niteliklerdir. Is hayatinda
bunlari zaman zaman kullanir. Eger ¢aliganin bu nitelikleri kullanabilme yetenegi

fazla ise, yaptig1 ise katt1g1 deger o kadar fazla olacaktir.
2. Isi yaparken zihinsel ve bedensel gabalar harcayacaktir.
3. Yaptigi isin sorumlulugunu tasiyacaktir.
4. Caligtig1 ortam normal kosullarda degil ise bu bir yipranma olusturacaktir.

5. Kisi is tehlikeleri olan bir ortamda g¢alisiyorsa sagligini tehlikeye atma gibi bir
riske sahiptir.

Ozet olarak bir isin degeri, calisamin, ¢aligma siiresince o iste kullandig1 bilgi, tecriibe
ve Ozel yetenekler, harcadigi zihinsel ve bedensel enerji, sorumluluklarin dogurdugu
yipranma, ¢alisma ortamu ile dogrudan ilgilidir ve ¢alisan, isletmenin basarisina ne
kadarlik bir katkida bulunuyorsa, o kadar degerli is yapiyordur seklinde
yorumlanabilir. Burada normal olarak isin gerektirdiklerini kisi veriyor kabul
edilmistir. Kiginin gerekenden fazla veya az vermesini belirlemeye ise Liyakat

Takdiri denir ki bu ayn bir inceleme konusudur.

Bir isin degerini yukarida sayilanlar nasil olusturur? Bu sorunun yanitim verebilmek
icin isletme islerinin yapisim incelemek ve tartigmak gerekir. Islerin degerlerini
belirlemek, o is i¢in gerekli 6zellikleri saptamanin yan sira, bu isleri yapan kisilerin
ticretlerini tespit etmek igin de bir esas teskil eder. Boylece isletmelerdeki gesitli
islere aym ticret Odenmesi yoluyla iicret sistemindeki esitsizlikler ortadan
kaldirlabilir. Boyle bir ¢alisma sonunda isletmede “yetenege goére is, yetenege goére
iicret” vermek olasidir. Ayrica adil ve dengeli bir iicret sisteminin olusturulmasi

¢alisma verimini olumlu y6nde etkileyecektir.

Ozet olarak, is degerlendirme sistemi, unvanlar, gruplar, puanlar, dereceler ve

degerlendirmelerden olugur.



1.3. Personel Degerlendirme

Personel degerlendirme, egitim planina, licret sistemine ve kariyer planlamaya esas
teskil eder. Bu degerlendirme sonucu, ¢ahsanlar sahip olduklari yeteneklere ve
niteliklere gore, her bir personel degerlendirme faktoriinden belirli bir puan alirlar ve

sonugta toplam puanlan ortaya konur.
Personel Degerlendirme faktorlerinden bazilar agagida verilmistir:
Mesleki Bilgi: Meslegindeki (yaptig1 iste) bilgi ve uzmanhik diizeyi.

Yabana Dil: Tiirkge digindaki, mesleki agidan gerekli dilleri, okuma, anlama,

konusma ve yazma yetenegi.

Deneyim: Meslggindeki kendini kanitlamiglik ve yetkinlik diizeyi.

Kidem: Isletmede gegirilen siire.

Inisiyatif Kullanma: Isin baglatilmas1 ve yiiriitiilmesinde eylem yapabilme yetenegi

Is takibi: Sorumlulugunda olan isi, gereklerine uygun olarak yiiriitip belirli bir

zamanda sonuglandirilmasini saglama yetenegi.

Planlamacilik: Uygun hedefler koyup, is Onceliklerini dogru saptama, kaynaklar1 bu

hedeflere yonelik olarak bir plan i¢inde kullanma yetenegi.

Sorumluluk: Kuruma sahip ¢ikma, verilen isi tiimiiyle yiiklenme, y6nlendirme ve

sonuglandirma yetenegi.
Insan lliskileri: Insanlarla ¢abuk, yakin ve olumlu iliskiler kurabilme yetenegi.

Temsil Yetenegi: Kurum digindaki ortamlarda, tutum ve davramiglanyla kurum

imajina katkida bulunabilme yetenegi.
Isin Niteligi: Niteligi yiiksek iiriin, hizmet ve is iiretebilme yetenegi.

Yaraticihk: Yeni diisiinceler gelistirme, sorunlara cesitli ¢dziimler bulup yeni

ufuklar agabilme yetenegi.



Isbirligi: Hedeflere ulasabilmek icin, ilgili kisi ve makamlarla kolayca isbirligi

yapabilme yetenegi.
Uretkenlik: Belli bir donem icinde ¢ok is {iretebilme yetenegi.
Genel Kiiltiir: Cesitli konularda sahip olunan genel bilgi, anlayis ve goriis diizeyi.

Ileri Goriighiiliik: Gelecegi genis bir  perspektifle degerlendirebilme, tutarh
tahminler yapabilme yetenegi.

Karar Verme Yetenegi: Sorunlar karsisinda zamaninda, bagimsiz ve tutarh

tahminler yapabilme yetenegi.

Stres Altinda Cahisabilme: Stres altinda sakin tutarli ve sagduyulu, verimli olabilme

yetenegi.

Arastirmacilik: Yeniliklerle, aragtirma gelistirmeyle ilgili olma, faaliyetleriyle ilgili

olarak arastirmaya y6nelme yetenegi.
Agiklik: Is ahlakina sahip olma ve diirtist davranmaya egilimli olma yetenegi.

Ornek olarak, “Yabanci Dil” faktoriinii ele alalim:

Tablol. 1 Personel Degerlendirme Icin Faktor Ornegi

Faktor Dereceleri

Faktér Adi | Faktor Puam |1 2 3 4
Yabanc1 Dil {60 0 20 40 60
Faktor Derecesi Agiklama

1 1’den fazla yabanci dili iyi diizeyde bilir.
2 1 yabanci dili iyi diizeyde bilir.

3 Yabanc dil bilgisi iyi diizeydedir.

4 Yabanci dil bilgisi yetersizdir.



Bu verilere gore, diyelim ki A ¢alisam birden fazla yabanci dili iyi diizeyde biliyor.
Bu durumda, bu faktériin 1. Derecesi kapsamina girer ve bu derecenin puam da 0

(stfir) dir.

Calisanlarin niteliklert arttikga, faktorlere ait derece puanlarnt azalir, dolayisiyla
nitelikli bir ¢alisamin personel degerlendirme sonucu elde ettigi puan fazla yiiksek
olmamaktadir. Bu da, hesaplamalar sonucu elde edilecek {iicret degerini
arttirmaktadir.

1.4. Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme de, tipki personel degerlendirme gibi, g¢aliganmin
niteliklerine ve gosterdigi performansa gore cesitli performans faktérlerinden alacagi
puanlar belirler. Tiim faktorler, personel degerlendirme faktérlerinden farkli olarak,

5 ayn derece igermektedir. Performans faktérlerinden bazilan da soyle agiklanabilir:
Verimlilik: En az kaynakla en ¢ok isi tiretebilme durumu.

Etkinlik: Ongoriilen hedef ve amaglara ulasma derecesi.

Is Niteligi: Nitelikli tiriin, hizmet ve is iiretebilme derecesi.

Yenilik: Yeniliklere, arastirmaya ve gelistirmeye yonelme derecesi.

Ekonomiklik: Faaliyetleri en diisiik maliyetle ve en yliksek getiri ile gergeklestirme

derecesi.

Planlama: Hedefleri, 6ncelikleri belirleme, kaynaklar1 uygun atama ve isi organize

etme derecesi.
Denetim: Sorumlulugundaki isleri izleme, degerlendirme ve yorumlama derecesi.
Motivasyon: Birlikte ¢alisilan kisileri ise 6zendirme derecesi.

Isbirligi: Hedeflere ulasabilmek icin ilgili kisi ve gruplara etkin insan iliskisine ve

isbirligine girme derecesi.

Egitim, Gelistirme: Kendini ve birlikte ¢alistig1 kisileri gelistirme derecesi.



Karar verme: Sorunlar karsisinda zamaninda, bagimsiz ve tutarli kararlar

iiretebilme ve verebilme derecesi.

Sorun ¢ozme: Faaliyet alanindaki sorunlar1 analiz etme, teshis etme, formiile etme

ve ¢Gziim tiretme derecesi.

Is Disiplini: Sorumlulugu altindaki birimde tutarli ve adil bir disiplin saglama

derecesi.
Yukarida tanimlanan faktorlere ait derecelendirmeler de goyle belirlenmigtir:

Cok iistiin basari: Bu alandaki tiim hedeflere, belirlenen kosullara uygun olarak

ulasilmig ve hedeflerin bityiik bir cogunlugu astlmistir.

Ustiin basar:: Bu alandaki hedeflerin bazilan belirlenen kosullara uygun olarak

asilmus, bazi hedeflere ise yalmzca ulagiimstir.

Yeterli basari: Bu alandaki hedeflerin biiyitk bir ¢ogunluguna beklenen &l¢iide
ulasiimigtir. Ancak hemen hemen higbir hedefte beklenenin {izerinde bir performans

gosterilmemigtir.

Yetersiz basari: Bu alandaki hedeflerin bazilarina ulagilmig, bazilarina da

ulagilamamugtir veya hedeflerin bazilar asilmis, bazilarina ise ulasilamamagtir.
Basarisizhk: Bu alandaki hedeflerin hemen hemen higbirine ulagilamamisgtir.

Personel degerlendirme de kullanilana benzer bir 6rnegi, Performans Degerlendirme

icin de verecek olursak;

Tablol. 2. Performans Degerlendirme Igin Faktor Ornegi

Faktor Dereceleri

Faktor Adx Faktor Puam 1 2 3 4 5

Motivasyon |60 6 18 32 45 60

A ¢alisgamim, motivasyon agisindan yukarida verilen kriterlere gore degerlendirerek

“yeterli bagar1” gosterdigini kabul edelim. Bu durumda, c¢aligamin alacagi puan 32



olur. Bu sekilde tiim faktorler acgisindan degerlendirilen ¢alisan, toplam bir

performans degerlendirme puanina sahip olur.

Performans degerlendirme; geri besleme, 6grenme, aciklik saglar ve isletmede
uygulanacak egitim planina esas tegkil eder.

1.5. Ucretin Sirket Politikasma Gore Belirlenmesi

Sistemin igleyisi algoritmik olarak s6yle agiklanabilir:

1. Kurumun iicret politikasini yansitan ti¢ temel parametre belirlenmigtir.

e Ucret Egrisi

e Ucret Oram

e Ucret Aralig:

2. Bu parametrelerden hareketle, her is grubuna karsilik gelen iicret katsayilan

hesaplanmigtir. Her bir is grubu i¢in {i¢ katsay1 vardir.
e Ust iicret katsayis1 (UUK)

e Orta ticret katsayis1 (OUK)

e Al ticret katsayis1 (AUK)

3. Temel ticret, ig degerlendirmesi esasli olarak belirlenecektir. Beceri ve basarinin
karsihigi, bu fcretin belirli bir orami olarak yansitilacaktir. Buna gore, beceri
degerlendirme ve performans degerlendirmeden elde edilecek, Katki Puam
degerlerine karsilik gelecek Kisi Katki Katsayilarini bulmak amaciyla gesitli

yontemler uygulanabilir.

Bu yontemlerden en ¢ok kullamlanlar; Mutlak Katki Yéntemi, Aralik Yontemi ve

Min-Max Yoéntemleridir.

4. Kurumda ¢alisan ve belli bir i unvanina yerlesmis her kisi i¢in Beceri Puam

hesaplanir (BP).Bunun igin Personel Degerlendirme sisteminden yarariamlir.



5. Kurumda ¢alisan ve belli bir is unvanina yerlesmis her kisi i¢in Performans Puam

(PP) hesaplanir. Bunun igin Performans Degerlendirme sisteminden yararlanilir.

6. Kisilerin becerisi ve bagaris1 ticrete defisik oranlarda yansiyacaktir. Bunu

saglayacak iki katsay: belirlenir
Burada BEK+BAK=1 olacaktir.

7. Beceri ve performans katsayilarindan da yararlanarak her bir kisi i¢in, Kisi Katki

Puani (KKP) bulunur.
KKP=PP*PK+BP*BK

8. Kisinin gérev unvani ve bu unvanin yer aldigi is grubu belirli oldugundan, ticret
katsayilan da belirlenmistir. Bunlar Ust Ucret Katsayisi, Orta Ucret Katsayis1 ve Alt
Ucret Katsayisidir.

9. Kurum yé6netimi, ilgili dénem igin Taban Ucret (TUC) belirler.

10. Kisi i¢in tanimlanan katki katsayis1 ve unvan grubu i¢in tanimlanan alt, Ust ve

orta iicret katsayilarindan hareketle, Kisi Ucret Katsayis1 (KUK) hesaplanir.
KUK=AUK+(UUK-AUK)*Kisi Katki Katsayis

11. Son olarak da, sirket politikasina gére belirlenmis olan Taban Ucret kullamlarak

Kisi Ucreti belirlenir.
Kisi Ucreti=KUK*Taban Ucret

Yukaridaki algoritmada, ¢alisanin tcretinin  hesaplanmasina iliskin  adimlar
anlatilmigtir. Kisi ticreti hesaplanirken kullanilan katsayilara ait hesaplama
yontemlerine, burada yer verilmemistir. Bu c¢ergeve igerisinde kalarak, genel

hatlanyla olusturulmus bir akis diyagrami verilmistir.

Akis diyagrami incelenecek olursa, kisiye ait performans (basan) puam ve personel
(beceri) puani, sahip oldugu gorev unvam ile birlikte ticretin hesaplanmasinda temel
teskil etmektedir. Katki puani ve is degerlendirme grubunun belirlenmesinden sonra
licret katsayisi hesaplanmakta ve taban tcret géz Oniine almarak kisiye ait ticret

ortaya konmaktadir.



Ucret hesaplanmasi asamasinda kullanilan, is degerlendirme grup sayisi, performans
katsayis1, beceri katsayisi, segilen egri tipi (hiperbol, iistel, dogru vb) sapma orani,
taban ticret, beceri ve performans puanlarinin is degerlendirmeye katilmasi sirasinda
kullamlan katki tipi, faktér puan dereceleri ve grup araliklar: gibi temel degisken ve
yontemler, sirketlerin 6nemle analiz ettikleri ve lizerinde durduklan degerlerdir. Zira,
ticreti olusturan bu faktorler, takip edilmeli ve sirket politikasina goére
degistirilmelidir. Iste bilgisayar programimin avantaj;, bu noktada géze
carpmaktadir. Bu program sayesinde, iicreti olusturan parametre ve degiskenleri

gozlemlemek, degistirmek ve bazi raporlar elde etmek miimkiindiir.
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GiRis

Kigi ADI
UMVAN PERFORMANS PUANI BECERi PUANI
l |
. I
i$ DEGERLENDIRME GRUBU KATKI PUANI
ALT UST KATSAYI KATKI KATSAYISI
1
UCRET KATSAYISI
TABAN LICRET
Kisi ICRETI

Sekil 1 - 2 Kisi Ucretinin Belirlenmesinde Kullamlan Algoritma
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1.6. Ucret Hesaplama

1.6.1. Grup Belirleme

Ucreti hesaplanacak personel igin degerlendirme kriterleri uyarinca Kkatsayilar
belirlenmesi gereklidir. Bu amagla degerlendirmenin ardindan segilen bir yonteme
gore alinan puanlarin ya da bulunan hiyerarsilerin bir gruplamaya alinmas1 ve bu
degerlerin kisilerin i¢inde bulunduklan gruba gore iicretlerine yansitilmasi iglemi
yapilacaktir. Gruplama; beceri ya da performans puam gibi her kiside degisebilen
nesnel puana gore yapilabilecegi gibi unvan ya da pozisyon gibi kigilerin gruplarimin

belli oldugu ama katki puanlarinin hesaplanacag bir sekilde de olabilir.

Birinci tiir gruplamada puanlann kag¢ gruba ayrilacag oncelikle belirlenmelidir.
Omegin; isletmede 10 kisinin ¢aligtigini, performans puamna gore bir gruplama
yapilacagim ve bu puanlarin bu kisiler arasmnda 250 ila 600 arasinda degistigini
varsayahm. Uygulamanin birinci asamasi grup sayisina karar vermektir. Biz bu
saymmn 4 oldugunu varsayalim. Bu durumda kisilerin hangi gruplara dahil oldugunu

asagidaki tablo yardimiyla bulabiliriz.
250 -337,5 aras: 1. grup
337,5 - 425 aras1 2. grup
425 -512,5 aras1 3. grup
512,5 - 600 aras1 4. grup

Puana dayali degerlendirmelerde yukarnidaki sistem uygulamirken pozisyon, unvan
gibi kriterlerde kisilerin hangi gruplarda yer alacagr zaten bellidir. Bu
degerlendirmelerden 6rnek olarak pozisyona gore grup belirleme 1.6.3 baghginda

anlatilmigtir.

Grup belirlemenin temelinde icretlerin belirli bir dagilima uydurulmasi ve bu
dagilimin belirli noktalarimin grup olarak alinmasi ile bir ticret aralif1 belirlenmesi

yatar. Sekil 1.3 de grup hesaplama bir grafik tlizerinde gosterilmistir.
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Sekil 1 - 3 Ucret Gruplan

Sekilde de goriildiigli gibi grup grafiginin 3 ¢esidi g6z Oniine alinmistir. Hiperbol ,

iistel ve dogrusal formiiller. Her 3 tip igin de ortak olarak kullanilan degerler :
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X- grup sayist

m- ist {icret orani: En iist grubun ulasmas istenen ortalama katsay1. (Ornek igin 10

alalim)

sapma degeri: gruplarin ortalama katsayillanmn bulunmasindan sonra alt ve iist
limitlerin bulunmasim saglayacak ve grup igerisindeki ticret farkliliklarim

belirleyecek katsay1. (Omek icin 0,6)
Bunlarin diginda her ii¢ yontemde de formiillerde yer alan a degeri vardir.

Hiperbol:

y=x"

a: parametre (0<a<1)
X:grup sayisi

y:iicret katsayisi (ortalama)

Oncelikle grup degerleri igin bir artim hesaplanir

e Ln(Ustoran -1)/a
Artim=

Grup sayist - 1

Ornegimiz i¢in bu deger yaklasik olarak 13 diir. Ardindan ortalama ticret katsayilar

her grup i¢in agagidaki formiil uyarinca hesaplanir.
n. Grup Ortalama katsay1= ((n-1) * artim) * +1

Ust ticret katsayisi= Ort. Ucret katsayis: * (1+sapma)
Alt iicret katsayisi= Ort. Ucret katsayis: * (1-sapma)

Omek durumdaki grup ortalama, alt ve iist katsay1 degerleri asagidaki gibidir.

Grup Alt Ortalama Ust

1 0,8 1 1,2

14



2 4,525 5,656 6,787

3 6,445 8,056 9,667
4 8 10 12
Ustel:

y=e™

a: parametre (0<a<1)
X:grup sayisi
y:ucret katsayist (ortalama)

Oncelikle grup degerleri igin bir artim hesaplamr

Ln(Ust oran)
Artim=

a * (Grup sayis1 - 1)

Ardindan ortalama tcret katsayillar1 her grup igin asagidaki formiil uyarinca
hesaplanir.
n. Grup Ortalama katsaylz e ((n-1) *a* artim)

Ust iicret katsayisi= Ort. Ucret katsayis: * (1+sapma)

Alt ticret katsayisi= Ort. Ucret katsayist * (1-sapma)

Dogrusal:
y = ax

a: parametre (0<a<l)
X:grup sayisi

y:ilicret katsayis1 (ortalama)



Ust oran - 1
Artim=

a * (Grup sayist - 1)
Ortalama ticret katsayilar1 her grup i¢in asagidaki formiil uyarinca hesaplanir.
n. Grup Ortalama katsayi1= (a * (n-1) * artim) + 1
Ust iicret katsayis1= Ort. Ucret katsayis1 * (1+sapma)

Alt iicret katsayisi= Ort. Ucret katsayis1 * (1-sapma)

1.6.2. Ucret Hesaplama Yéntemleri

Yukanda bahsedilen degerlendirme sonug¢lar1 nihai ticret belirlenmesinde belirli
oranlarda bir araya getirilerek kullanilabilirler. Ust diizey yoneticiler igin bir yonteme
bagh olmaksizin, ticretin tamam taktire dayal: olarak belirlenebilecegi gibi bir kisim
personel igin sadece tek yonteme dayali (performans, beceri, unvan vs. den biri) ve
digerleri icin birden fazla yOntem bir arada kullamilabilir. Genel olarak iicret

hesaplama segenekleri sekil 1.4'de gosterilmektedir.

Ucret Hesaplama Yéntemileri

Yéntem Yok Tek Yéntem Kombinasyon
Beceri i'{» Odakls +
Performans
Performans Is Odakl + Beceri
is odaki )
s Cdaklh +
Pozisyon (Beceri + Performans)

is Degerlendirme
Pazisyon Unvani

Gorey Unvam

Sekil 1- 4 Ucret Belirleme Secenekleri

Yontem yok: Kisi licreti bir puan yada kritere bagli olmaksizin belirlenecektir.
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Tek yontem: Ucret belirleme sisteminde beceri, performans ya da is degerlendirme
puanina bagli olarak veya puana bagh olmayan pozisyon, goérev unvanmi gibi

kriterlerden birinin tek basina kullanilmas.

Kombinasyon: Is odakli iicretin yaninda beceri ve performans degerlendirmelerinin

tek bagina ya da her ikisinin bir arada kullanilmas.

Personel f{icreti; taban {iicretin, gruplama ve {icret hesaplama yOntemine gore

belirlenen iicret katsayisi ile ¢arpilmas: ile elde edilir.
Ucret = Taban iicret * Ucret Katsayisi
Ucret katsayis1 = f (grup , egri tipi , alt {ist oran)

Tek yontem ile hesaplama yapilmasi durumunda secilen yonteme goére kisinin hangi
grupta oldugu ve bir 6nceki boliimde anlatilan ydntemlerle bu grubun alt, iist ve

ortalama katsayilar1 belirlendikten sonra iicret aralig1 ortaya ¢ikar.
Min Ucret = Taban iicret * Alt ticret katsayisi

Max Ucret = Taban iicret * Ust iicret katsayisi

Ortalama Ucret = Taban iicret * Ortalama iicret katsayisi

Kisinin en fazla ve en az ne kadar ticret alacag: bu sekilde belirlendikten sonra baz
ticret taktir edilir. Burada belirlenen ticret, gergek {icretin hesaplanmasinda

kullanilacaktrr.

Kombinasyon sistemi ile Ucret hesaplamada formiillerde degisiklik olacaktir. Bu

yontem is odakli dahil ve sadece beceri + performans seklinde ikiye aynlabilir.

Sadece beceri ve performansin katildigi durumda bir katki yiizdesi belirlenecektir.
Bu yiizde ile iki puanin agirlikli toplamlan yonteme katilan biitiin kisiler igin
belirlenir, bu puanlar daha 6nce anlatilan gruplamaya sokulur ve bir {icret katsayisi
tam olarak belirlenir. Kombinasyon ile hesaplanan iicretlerde bir aralik olusturulmaz,
personelin baz {icreti tam olarak hesaplanarak taktir kullanilmasina gerek kalmadan

degerler bulunur.
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Ortalama puan = Perf. Katk: Katsayis1 * Perf. Puami + (1- Perf. Katki Katsayisi) *

Beceri puam

Is odakli degerlendirmenin kombinasyon yontemine dahil olmasi durumunda ise
katki puam hesaplanmasinda karsimiza yine ii¢ secenek gikmaktadir. Is odakli +
performans, is odakli + beceri ve ig odakli + (performans + beceri) katki segenekleri.
Bunlardan ilk ikisinde daha 6nce oldugu gibi performans ya da beceri puani toplam
katkiya eklenirken son durumda iki puanin belirlenen bir orandaki agirlikli toplami
hesaba katilmaktadir. Bu durumlarda ig odakli i¢in daha &nce yapilan gruplamadan
gelen katsayilar alt ve iist katsayr olurken diger bilesenler i¢in mutlak, min-max ya
da aralik yontemleri kullanilarak nihai ticret katsayisina ekleme yapilir. Bu yontemin

genel formiilii

Ucret katsayis1 = Alt ficret katsayis1 + (Beceri/Performans katsays1) * (Ust ticret

katsayis1 - Alt iicret katsayist)

seklindedir. Buradaki alt ve iist ticret katsayis1 ig odakli yontemden alinan puanlardir
(buradaki is odakli kriter; ig degerlendirme, unvan ya da pozisyon kriterlerinden
secilendir) Bahsedilen yoOntemler beceri/performans katsayisimin bu puanlara

katilmasi sirasinda kullamlir.

Oncelikle beceri ya da performans tek basina katilacaksa bu puanlar, ikisi bir arada
kullamlacaksa bir katki oraniyla agirliklt toplamlar1 alinarak bu puanlara gére

siralama yapilir. Ardindan yontem segilir:

Mutlak katki yontemi igin bir taban puan belirlenir. Bu yontemde bir gruplama
yapilmaz. Hesaplanan puanlarin taban puana bdliinmesi ile her icret igin bir
(Beceri/Performans katsayist) ortaya ¢ikar. Ornegin taban puan 400 olarak alimrsa
beceri puam 365, performans puan 270 olan bir kisi i¢in , performans katk: katsayis

0.7 olarak belirlendigi durumda asagidaki sekilde degerlendirmeye girecektir.
Katki puam1 = 0.7 * 270 + 0.3 * 365 =298.5
Bec/Perf Katsayist = 298.5 / 1000 = 0.2985

Is odakli yéntemden gelen alt ,iist katsayr ve taban icret i¢in de asagidaki

varsayimlarda bulunursa:



AUK =0.92

UUK = 1.23

Taban Ucret = 200.000.000

Bu durumda ticret katsayis: ve iicret

Ucret katsayis1 = 0.92 +0.2985 (1.23 - 0.92) = 1.012
Baz Ucret = 202.507.000 TL

seklinde hesaplanacaktir.

Beceri ve performans puammn‘ katki puanimn hesaplanmasinda aralik yontemi
kullantliyorsa, bu durumda oncelikle grup sayisi ve bir taban puan belirlenmesi
gereklidir. Burada gruplarin olusturulmas: gergek puanlardan bagimsizdir.
Katsayilarda ayni1 hesaplama yontemi ile grubun iist sinirinin toplama oranlanmasi ile
bulunur. En iist grup igin bu deger 1'e yaklasmalidir. Ornegin taban puan olarak

1000, grup sayisinin 4 belirlenmesi durumunda gruplar ;
1. grup 0-250. katsay1=0.250

2. grup 251-500 katsay1=0.500

3. grup 501-750 katsay1=0.750

4, grup 751-1000 katsay1=1

olarak olusacaktir. Daha sonra hesaplanan puanlara gore kigiler ilgili gruplara
yerlestirilir ve ait olduklan grubun katsayis1 Beceri/Performans katsayisi olarak ilgili
kigilere yazilir. Yukandaki 6érnek i¢in bu yontemin kullanilmasi durumunda kisi
298.5 puanla 2. grupta yer alacak ve katsayis1 0.5 olacaktir. Bu durumda

hesaplamalar
Bu durumda iicret katsayis: ve iicret
Ucret katsayis1 = 0.92 + 0.5 (1.23 - 0.92) = 1.75

Baz Ucret = 215.000.000 TL
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sonuglarini verecektir.

Min-max yénteminin segilmesi durumunda taban puana gerek kalmayacaktir, bu
durumda grup sayisi belirlenmesi yeterlidir. Burada gruplarin olusturulmas: gergek
puanlara bagimhdir. Oncelikle hesaplanan puanlar siraya konulur ve en yiikse ve en
diisiik puan belirlenir. En diisiik puan en alt grubun alt smir1, en yiiksek puan ile en
son grubun iist sinirim belirler. En yiiksek puandan en diisiik puanin ¢ikartilarak grup
sayisina boliinemesi ile de grup araliklan belirlenir. Katsayilarda aym hesaplama
y6ntemi ile grubun iist sinirnin toplama oranlanmasi ile bulunur. En dist grup igin bu
deger 1'e yaklasmalidir. Ornegin en yiiksek puan olarak 872, en diisiik puan olarak

196 bulunsa ve grup sayis1 4 olarak belirlense, gruplar ;
1. grup 196-365. katsay1=0.250

2. grup 366-534 katsay1=0.500

3. grup 535-703 katsay1=0.750

4. grup 704-1000 katsay1=1

olarak olusacaktir. Daha sonra hesaplanan puanlara gore kisiler ilgili gruplara
yerlestirilir ve ait olduklar grubun katsayisi Beceri/Performans katsayis: olarak ilgili
kisilere yazilir. Yukaridaki 6rnek i¢cin bu yontemin kullanilmasi durumunda kisi
298.5 puanla 1. grupta yer alacak ve katsayist 0.25 olacaktir. Bu durumda

hesaplamalar

Bu durumda {icret katsayis1 ve ticret

Ucret katsayts1 = 0.92 + 0.25 (1.23 - 0.92) = 0.9975
Baz Ucret = 199.500.000 TL

seklinde degerlenecektir.
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1.6.3. Pozisyon tanimlamasi

Degerlendirme gruplan belirlenirken daha 6nce de belirtildigi biri puana dayal
olmayan kriterlerde kisilerin ait oldugu gruplar kriterlerin tamimlanmasinda
belirlenir. Bu kriterlerden en Onemlisi pozisyondur. Bir igletmede pozisyonlar ve
aralarindaki iligkiler belirlenirken 6ncelikle hiyerarsik kademe sayisi belirlenmelidir.
Genel midiirden baslayarak departmanlar gekil 1.5. de goriildiigi gibi aym
seviyedeki pozisyonlar belirlenerek sematik olarak ortaya konulur. Bu sekilde bir
inceleme ile ortaya iki onemli deger gikacaktir ; hiyerarsik kademe sayis1 ve bir
kademeye bagh unvan sayisi. Bu degerlendirme sonucunda kodlama formiili
belirlenir. Eger bir pozisyona bagl unvan sayis1 en fazla 9 ise 10", daha fazla ise 10*"

formiilii kullanilacaktir.

Formiilden ¢ikan ilk de@er genel miidiiriin kodunu belirleyecektir. Ormegin; 4

kademeli ve 10?" formiiliine bagli bir isletmede genel miidiirtin pozisyon kodu
100000000 seklinde olusacaktir.

Pozisyonlardaki kisiler pozisyona sicil numarasi ile baghdirlar. Omek genel miidiir

kodu 1000.2325 gibi.

3 kademeli 10" formiilii kullanilan bir isletmede pozisyon kodlan
1000 - genel miidiir

1100 - tiretim mudtirt

1200 - finansman midiirti

1110 - iiretim bolim sefi

1001 - genel miidiir sekreteri

gibi olusabilir. Burada normal hiyerarsiyi izleyen pozisyonlar igin sifirdan farkli en
son rakam pozisyonun kademesini, dolayisiyla bagh oldugu grubu gésterecektir.
Ornekteki 1001 kodu da 4. gruba baglidir ama aradaki rakamlar 0 dir. Bunun anlami
bu pozisyonun hiyerarsik olarak tigiincii kademeye degil dogrudan birinci kademeye

bagli olmasidir.
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Formiildeki n rakamn ise isletmedeki grup sayisin1 gostermektedir.

Sekil 1 - 5 Hayali Organizasyon Semasi

22




1.7. Ucret Belirleme Sistemi

Baz iicretin hesaplanmasinin ardindan gergek odenecek ticretin hesaplanmasi

programda iilkemizde uygulanan agagidaki formiiller aracilifiyla yapilir:

Odenecek Ucret = Briit iicret - Briit iicretten yapilacak kanuni kesintiler - Diger

kesintiler - Diger 6demeler

Briit Ucret Bilesenleri

-Baz iicret : Gruplama ve iicret hesaplama sisteminden gelen, hesaplanan ya da taktir

edilen {icret

-Fazla mesai hakedisleri
-Ikramiyeler

-Prim

-Sendikal haklar (Yakit, yol, kira, yemek, konut, egitim vb.)

Kanuni Kesinti Bilesenleri
-Sigorta primi

-Tasarrufu tegvik primi
-Damga vergisi

-Gelir vergisi
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Sigorta primi kesinti yiizdesi sahis i¢in briit iicretin %14', isveren igin briit licretin

%19.5-23 aralifinda igyerine gore degisir.

Personel igin sigorta primi=Briit {icret * 0.14

Tasarrufu tegvik primi igin sahistan briit ticretin %2'si, igverenden %3'ti kesilir.

Tasarrufu Tegvik Primi=Briit ticret * 0.02

Gelir vergisi, her ay toplanarak artan bir matrahtan degisken bir yiizde ile

hesaplanarak ortaya ¢ikar. Her ay igin,

Gelir vergisi matrahina katki=Briit iicret - (Sigorta primi Tasarrufu tesvik primi)

Her ay artan bu gelir vergisi matrahi bir fonksiyona gore bir kesinti yiizdesine

karsilik gelecektir.

Gelir vergisi kesinti yiizdesi = f{Gelir vergisi matrahi)

Bu fonksiyondan ¢ikan yiizde ve matrahin ¢arpimi da aylik gelir vergisini

olustururlar.

Gelir vergisi= Gelir vergisi matrahi * Gelir vergisi kesinti ytizdesi
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Damga vergisi= Briit {icret * Damga vergisi kesinti yiizdesi

Diger kesintiler ve 6demeler

Sendika kesintileri gibi aylik diizenli olmayan kesintiler bu gruba sokulabilir.
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2. UCRET PROGRAMI KULLANIM KLAVUZU

2.1. Programim Amaci

Program, herhangi bir girkette, rahathikla kullanilabilecek esneklikte tasarlanmigtir.
Sirket, kendi kriterlerine gére olusturdugu veri tabanini kullanarak, performans
faktorleri ve derecelerini, personel faktorleri ve derecelerini, is degerlendirme
faktorleri ve derecelerini bilgisayarin kullandig: veri tabanina tanitabilmektedir. Bu
sayede, sirket kendi iicret politikasimin bir yansimasim bilgisayar ekranminda

gorebilecektir.

Veri tabani olusturulduktan sonra, kullanici, istedigi verileri ekrandan girerek gerekli
katsayilari elde etmekte, grafikler ¢izdirebilmekte ve bu degerleri istedigi gibi

degistirebilmektedir.

Gerekli ayarlamalar sonucu, istedigi sonuca ulagan kullanici, belirlenen politika
dogrultusunda, ¢aliganlarin {icretlerini hesaplayabilmekte ve elde edilen raporlar

sonucu, sirket, piyasa ortalamasindan sapmalar1 gézlemleyebilmektedir.

2.2. Programin ihtiya¢c duydugu konfigiirasyon

Programin verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in, donanimin da yeterli 6zelliklere
sahip olmasi gereklidir. Programin ¢aligabilmesi igin ihtiyag duyulan minimum
konfigiirasyon asagidaki gibidir. Bununla beraber, daha diisiik islemci ve hafizaya
sahip bilgisayarlarda da ¢alisma hizi ve dolayisiyla zamandan fedakarlik edilerek,

program c¢alistirilabilir.
Minimum Konﬁgﬁrasyon
e 16 MB Ram

e 486 DX2-66 Islemcili PC
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e Windows 9X veya sonrasi

¢ VGA Renkli Ekran

e 8 MB Bos Hard Disk Alam

e Mouse

o Miirekkep Piskiirtmeli Yazici
Tavsiye Edilen Konfi glirasyon

32 MB Ram

e Pentium 166 Islemcili PC

e  Windows 9X veya sonrasi

e  VGA Renkli Ekran

e 20 MB Bos Hard Disk Alam
e Mouse

e Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici
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2.3. Programn Kullandig: Veri Tabanimn Tanmitilmas

Programin ihtiya¢ duydugu veri tabani, Paradox 7.0 ile yaratimstir. Sekil 2.1. de bir
dosya i¢in veri tabaninin yapis1 gorilmektedir. Sekil 2.2. de ise, performans faktér ve
dereceleri, personel faktér ve dereceleri, is degerlendirme faktér ve dereceleri,
personel Dbilgileri, unvan adi ve agiklamalan, performans, personel ve is
degerlendirme puan ve katsayilar1 ve program parametrelerini icermekte ve Delphi,
programin ¢aligmasi sirasinda gerekli dosyalari, program kurum disketleri ile beraber
sisteme yiiklenen Borland Database Engine iizerinden c¢agirarak gerekli veri

islemlerini gergeklestirmektedir.

Enaz ka_;nakla en cok igi uretebllme dun .

2 Etkmhk V Dng-:xruIPn hr-dpf ve amaglara ulasma dPIF‘CPSI 125
2 Is N IlPllql Mitelikli Lirtin, hlzmet ve ig Liretebilme derecm 95
4 Yenilk Geligtime enilklere, aragtrmaya ve gE|I$|iIIITIE_',|E yonelrns- de 85
5 Ekonnml}'hk Fa aliyetlen en dusuk malwetle ve en yiksek getir 115
P Planlama Hed#ﬂen anceliklen befileme, kay _,:naklan uygun & 55
7 Denetlm v 50rumlu|ugundak| |§Ien lzleme degerlcndlrmP vey. 55
8 Motwasyon Birlikte galizlan kisiler ige ozencf iirne derecesi. &0
9 I;bullgl K-:tordma.,yon Hedeﬂere ulagabilmek izin llglll kl$l we gruplarla etk 75
10° Egitim - uehgtnme Kr'-ndlm ve birlkte galishid kigileri gefistime derece: 50
1 Karar Verme Sonrdar kargsinda zamarinda, bafimsiz ve tutarh 70
12 Sorun [ozme Faaliyet slanndaki sorunlan analiz etme, teshis etn 70
1305 Disipliri Sorumiulugu altindaki birim de tutarh ve adil bir disij 40

Sekil 2 - 1 Performans Bilgilerini Igeren Dosya Deseni (Paradox)

28



2113420 mw;
002602 BESLLOTL HOpRIE4 AUNTANNED || usquesan 8, -@

8egL7z BEGLLOEL HOpRIEg 80'H3930713N05H3 [E] jafapiaion Be- o
RELLE BRELZLLE HopeRg 80°807FNT1IN05H3d [E] sojqe | e
RELIZ BBRLZLLZ HOPEIE 80807323430 5434 [E]

918812 BEELZLBL ¥opeled 90807 303HI0 SNYWHOIH3S [E] w
ZHBELL BBGLZLTZ #opeIRd 80'H3930”SNYWH04H3d [ s mw
7560 SOLZ LT WOPRIES 80’80 WNY SNYWHOH3d [E] aseqRIRQ /6 55001 Sy by &
B2ETEZ REBLZLLZ HORRIE]  GORWETNIIY 30343074434 [ Roo1a| Ba-
FEERZL BEBLZLHZ HopeRg Q- heweied (] $14 D104 g
95772 BEGLZL1Z HOpelRg 80°807303430" 4393051 [ S84 [2043 Ma
ZL8rE0 BBELZLTZ #OpeiRd 8043930393051 [E) aaneiaq Bz-G
BLiLEqL EBELZLBL #opeled 80'807¥NY 393051 [ S0M308q - @
017802 BEGLLOFL #opelEg A NTWIII NS [ 5814 357 B

TR

saseqeieq G =1

;._.ﬁ:nﬁ_a,.m Wm%ﬁw :

.,,wmwm__wﬁ. mmmamumﬂ,w._ﬁﬁ

29

Sekil 2 - 2 Uygulamada Kullanilan Veri Tabam Dosyalar



2.4. Programn Bilgisayara Kurulmas:

Ucret Programi V 1.0, 5 adet 1.44 MB HD disketten olusmaktadir. Bu disketlerden
ilkinde, SETUP.EXE adli kurma programu mevcuttur. Ucret programim, bilgisayarin

hard diskine kurmak i¢in izlenmesi gereken adimlar sunlardir:
1. Windows ortamina gecilmelidir.
2. Sistemdeki baslat meniisiinden Calistir komutu verilmelidir.

3. Ekrana gelen pencere icerisindeki komut satis1 boliimiine a:\setup.exe yazilarak,
programun ilk disketi, bilgisayann disket siirticlistine takilmalidir. Daha sonra

ENTER tusuna basilarak igsleme baglanabilir.

4. Program, kurulum asamasinda sira ile disketleri stiriiciiye yerlestirmenizi

isteyecek ve kurulum tamamlandiginda kullanictyr uyaracaktir.

5. Kullanici, daha sonra programin kuruldugu dizindeki UCRET.EXE dosyasim

caligtirarak, programi kullanabilecektir.

Kurulum sirasinda herhangi bir problem ile karsilagildig: taktirde, kurulum islemi en

bastan yeniden denenmelidir.

Uygulama kurulum esnasinda sistemden kaldirnilmasim saglayacak sekilde
yiiklenecektir. Program sistemden kaldirmak i¢in; Denetim Masasy/ Program Ekle

Kaldir segenegindeki listeden Ucret segenegi segilir ve Tamam tusu segilir.

Not: Program kurulumu basari ile tamamlandig: halde program ¢ahstirilmaya ¢alisildiginda Borland
Database Engine’de olusan bir sorun mesaj ile kargilagilabilir. Bu durum ayni veritabam sistemini
kullanan daha onceki bir siiriim ile ¢akigmadan kaynaklanmaktadir. Cakigmaya sebep olan program

bulunarak sistemden kaldirilip tekrar denenmelidir.
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2.5. Programda kullamilan ekranlar

Programin kullandig: ekranlar ve agiklamalari asagida verilmistir.

2.5.1. Sifre Ekram

Program ilk ¢alistirnldiginda kullanici adi ve sifresinin soruldugu asagidaki ekran

gelmektedir.

Bu ekran kullaniciya verilmis olan ad ve sifre girisi yapilarak gegilir. Giris yapan
kullanic1 sistem tarafindan tanmir ve yapacag islemler kendi adiyla kaydedilir.

Kullanic1 adi Ana Menii formunun en altinda stirekli yazmaktadir.

Sekil 2 - 3 Programin Sifre Giris Ekram

2.5.2. Ana Menii Formu

Programin agilig ekram olarak da tamimlanabilecek bu ekran, programin ¢alismasi
sirasinda siirekli arka planda yer almakta ve gerekli formlar, bu ekran {izerinde

gelmektedir.
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Sekil 2 - 4 Programimm Ana Menii Ekram

Formun iizerinde uygulamanin her ana iglem grubu bir ikonla temsil edilmektedir.
Ikonlar ve altlarinda yer alan agiklamalan menii gérevi gormektedir ve kullanicinin

istedigi islemleri yapmasina imkan vermektedir.
Ana Menii’de yer alan ag1labilir pencere bagliklar: ve altbagliklar sunlardir:
1. Personel Bilgileri
2. Veri Girisleri
2.1.Personel Faktorleri

2.2.Performans Faktorleri
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2.3.Is Degerlendirme Faktérleri
2.4.Pozisyon Tamimlan
2.5.Unvan Tanimlan
2.6.Unvan Grubu Tanimlan

3. Personel Degerlendirmeleri

4. Performans Degerlendirmeleri

5. 1s Degerlendirmeleri

6. Grup Segimi
6.1.Is degerlendirme igin
6.2.Pozisyonlar i¢in
6.3.Beceri degerlendirme igin
6.4.Performans degerlendirme igin
6.5.Unvan gruplar igin

7. Ucret Hesaplama

8. Program Parametreleri
8.1 Faktorler
8.2.Bordro parametreleri
8.3.Hiyerarsi

9. Raporlar

2.5.2. Personel Bilgileri Formu

IIk ikonun temsil ettigi Personel Bilgileri segenegi, sirket calisanlan ile ilgili

bilgilerin yer aldigi formu ekrana getirmektedir. Bu form iizerinde yer alan, Yeni
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Kayit, Diizelt , Sil, Kaydet, Vazge¢ butonlari, dosya islemleri gergeklestirmek
amaciyla; Ara ve Yazdir butonlann kayit bulma ve iizerinde bulunulan kaydin
yazicidan ¢ikartilmasi amaglarinda kullanilmaktadir. Cikis segenegi ise Ana Menii’ye
donme islemini gerceklestirir. Personel ile ilgili bilgilerin, formdaki bos kutulara
yazilmasi sirasinda, bir kutudan digerine ge¢mek icin Fare ya da Tab tusu

kullanilabilir.
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Form iki ana boliime ayrilmustir. Ust boliim {izerinde bulunulan kaydin ait oldugu
kisi igin biitiin girilmig bilgileri icermektedir. Alt bliim ise biitlin personel listesinin
yer aldiga bir tablodur. Listedeki siitun bagliklarina mouse ile tiklanarak segilen
siituna gore siralama ve dolayisiyla istenilen kayitlarin daha rahat bulunmasi imkam
mevcuttur. Bu basliklar Sicil Numarasi, Ad, Soyad, Gérev/Unvan ve Ise Giris Tarihi
seklindedir.

Personel bilgi formunda yer alan tuslardan DETAY tusu yardimiyla personel detay
bilgileri ekramina gegilir. Bu tus kayit diizenleme durumundayken aktif olacaktir.
Detay bilgi ekraninda personelin iicretinin hangi yontemle hesaplanacagi, su anda
bulundugu grup igin alt, list ve ortalama ticretleri ile ger¢ek baz ticret degerleri, briit
ticret, sosyal haklar, kesintilere dair bilgiler yer alir. Hesaplanan baz iicretten gergek
iicretin hesaplanmasina kadar islemlerde kullanilan degerlerden otomatik hesaplanan
degerler (sigorta prim kesintisi gibi) bu ekranda goriilebilecegi gibi kira, yemek gibi

diger degerler buradan giincellenebilir.

200.000,00 TL
] 150.000,00 TL

45,000.000,00 TL

Diger Kesintiler /. .
10.000.000,00 TL

[ 130000007 kiim. GY M T | smmnomo

[ 5000000000 1L

Sekil 2 - 6 Personel Detay Bilgi Ekram
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2.5.3. Veri Girigleri

2.5.3.1. Personel Faktorleri Veri Giris Formu

Bu formu ekrana getirmek i¢in, veri girigleri agilan meniisiinden Personel Fakt6rleri

secenegi secilmelidir. Ekrana gelen form Sekil 2.7. deki gibi olacaktir.

Agilan pencerenin sol iist kosesinde biitiin girilmis faktér numaralar, isimleri ve
puanlar1 numarasina gore sirali olarak goriilmektedir. Sag tist kése bu kayitlarin girisi
i¢in ayrilmigtir. Burada listedekine ek olarak faktoriin agiklamasi da yer almaktadir.
Ekranin alt bélimii ise her bir faktdriin derecelerinin izlenmesi ve diizenlenmesi

islemleri i¢indir.

Yeni bir faktor eklenmesi i¢in Ekle, daha 6nceden girilmis bir faktoriin bilgilerinin
diizenlenmesi i¢in Diizelt ve bir faktoriin kayitlardan ¢ikarilmasi i¢in Sil butonlari

mevcuttur.

Faktor derecelerinin diizenlenmesi de ancak yeni bir faktor girerken ya da bir fakt6r
igin Diizelt butonuna basilarak yazim moduna gegilmesi ile miimkiindiir. Diizenleme
esnasinda veri girisi yapilabilecek bolumler beyaz renk alacak, fakt6r deresi listesi de
diizeltme yapilabilecek duruma gelecektir. Faktoriin kaydedilmesi esnasinda bir
faktér numarasi, adi ve puani girilmesinin yaminda faktér derecelerinin ve
puanlarinin artan sirada olmasi ve son faktor derecesi puaninin faktdr puanina esit

olmast kontrol edilmektedir.
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2.5.3.2. Performans Faktorleri Veri Giris Formu

Bu formu ekrana getirmek igin, veri girisleri agilan meniisiinden Performans

Faktorleri secenegi segilmelidir. Ekrana gelen form asagidaki gibi olacaktir.

T R e R e e Te =10 ] = Pl

L S U e B T B Vi B TR S s TR SO ol

e

in

YO
e

iformans Faktirleri Yeri

lik

pat
sbirhgi - K.oording

I3
| E

-
ot

tirit - Geli:

sitlik,

2 Etk
I Disi

ai
11 Karar Yerme

Somun Cozme
iplini

M ativa

4 Yenilik Geligtirme
]
[

3 ig: Miteligi
5 Ekorormil:
7 Denstim

9
[
=t
]

1
12
:

Sekil 2 - 8 Performans Faktorleri Veri Giris Ekram
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Acilan pencerenin sol iist kdsesinde biitiin girilmis faktér numaralan, isimleri ve
puanlar1 numarasina gore siral1 olarak goriilmektedir. Sag tist kose bu kayitlarin girisi
icin ayrilmistir. Burada listedekine ek olarak faktoriin agiklamasi da yer almaktadir.
Ekranin sag alt boliimii ise her bir fakt6riin derecelerinin izlenmesi ve diizenlenmesi

islemleri i¢indir.

Veri girigleri esas olarak Personel faktérleri penceresindeki gibidir. Temel fark ise
Faktor Derecelerinin girisinde bir agiklama sahasinin yer almamasidir. Performans
Faktorleri i¢in faktdr derecelerinin agiklamalar standart kabul edilmistir ve program

parametreleri ekranindan giris yapilmaktadir.

2.5.3.3. i3 Degerlendirme Faktorleri Veri Giris Formu

Bu formu ekrana getirmek i¢in, veri girisleri agilan meniisiinden Is Degerlendirme

Faktorleri secenegi segilmelidir. Ekrana gelen form asagidaki gibi olacaktir.

Agilan pencerenin sol iist kosesinde biitiin girilmis fakt6r numaralari, isimleri ve
puanlar1 numarasina gore sirali olarak goriilmektedir. Sag tist kose bu kayitlarin girisi
icin ayrilmigtir. Burada listedekine ek olarak faktoriin agiklamasi da yer almaktadir.
Ekranin alt boliimii ise her bir faktoriin derecelerinin izlenmesi ve diizenlenmesi

islemleri i¢indir.

Veri girisleri esas olarak Personel ve Performans faktérleri penceresindeki gibidir.
Temel fark ise Faktor Derece sayisinin fazla olabilecegi diigtintilerek bir faktdr puam
yerine faktor derecesi segimi ve sonugta bu derece kadar faktor derecesi girilmesinin

kontrol edilmesidir.
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2.5.3.4. Pozisyon Unvani Tamim Ekrani

Bu ekranda taniml1 olan biitiin pozisyon unvanlar: listelenmektedir. Mevcut
unvanlardan birinin ad1 ya da kodu degistirilmek istendiginde DUZELT, yeni bir
unvan eklenmek istendigine YENI tuslan kullamlarak istenilen islem baglatilabilir.
Sirastyla kullaniciya kod ve invan adi bilgileri sorulacaktir. Pozisyon tanimlan ile
ilgili detayh bilginin verildigi bélimde belirtildigi kurallar ¢ercevesinde buraya

uygun girigler yapilmalidir.

2.5.3.5. Gorev Unvan Tanim Ekram

Pozisyon unvani bir kisinin konumunu ancak hiyerarsik diizende hangi seviyede
oldugunu gostererek belirleyebilir. Gorev unvanlar1 ise Kkiginin isletme igindeki
gorevini gosterir. Ornegin; AGL Miidiirii bir gérev unvanidir ve bu kisinin pozisyon
unvam Jef olabilir. Gérev unvan penceresi genel hatlariyla pozisyon unvan tanim
ekranina benzemektedir. Burada yeni bir kayit yaratilirken ya da diizeltme
asamasinda kullanicimin kargisina kiigiik bir ekran gelmekte ve unvan kodu ve adinin

yaninda tanimlanmis olan unvan gruplarindan biri segilebilmektedir.

2.5.3.6. Gorev Unvan Grup Tamim Ekram

Bir gorev unvannin ficret i¢in gruplama yapilirken hangi grupta yer alacagi unvan
grubunun segilmesi ile ortaya ¢ikar. Kayit girigleri pozisyon unvam ile aym olup kod
ve grup ad1 yaminda unvan grup numarasi degeri de girilmelidir. Ornegin; grup olarak
miidiir tammlanir, daha sonra AGL Miidiirii ya da Uretim miidiirii tanimlanirken her
biri i¢in unvan grubu olarak miidiir secilirse iicret gruplamalarinda hepsi aym alt, iist

ticret katsayilarin1 alabilecektir.

2.5.4. Personel Degerlendirmeleri

Bu formu ekrana getirmek i¢in, ana menii ekraninda Personel Degerlendirmeleri (F3)
ikonu se¢ilmelidir. Degerlendirme ekraninin yaratilmasi islemi esnasinda bir uyarn
mesaji ile iglemin daha ne kadar siirecegini gésteren bir saya¢ goriilmektedir.

Yaratilma isleminin ardindan ekrana gelen form asagidaki gibidir.

Ekranin sol kisminda degerlendirilecek personelin tamami adi, soyadi ve aldig1 puan

degerleriyle goriintiilenebilir. Ekran ilk gorintiilendiginde liste agik, ekramin sag
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tarafinda yer alan degerlendirme bo6liimii koyu renklidir. Bu durumda listeden
istenilen personel segilebilir. Segilen personelin degerlendirme verileri ekranin
saginda son haliyle goriintiilenecektir. Degerlendirilecek kisi segildikten sonra
ekranin sag altinda yer alan Degerlendirmeye Bagla tusuna basilir. Boylece liste koyu
renk alacak, degerlendirme boliimi ise acgik renkli olacak ve faktor dereceleri

secilebilecek duruma gelecektir.

Degerlendirme boliimiinde her faktér i¢in bir grup bilgi yer almaktadir. Bunlar
faktoriin tamimi, faktér dereceleri segim kutulann ve segilen faktér derecesinin
actklamasidir. Ornekte; faktor derecesi 4 olmak tizere faktor adi grubun sol tstiinde
yer almaktadir. Mesleki Bilgi faktoriinlin tammi mavi yaziyla sag iistte
gortilmektedir. Bu faktor igin dordiincti derece segilidir ve faktdr tammimn altinda
kirmizi yaziyla bu dereceniﬁ aciklamasi ve puani goriilmektedir. Kullanict bir faktor-
i¢in biitiin derecelerin agiklamasim ve puanlarini bir anda gérmek isterse ekranda
gorillen tanim ya da derece aciklamasi tizerinde farenin sol diigmesi ile bir kez
tiklayarak agilan pencereden istedigi bilgiyi alabilecektir. Kullanici bir faktor igin
personele atayacagi degeri belirledikten sonra 1, 2, 3 ya da 4 yazili se¢im
kutularindan birine tiklayarak uygun dereceyi segebilir. Her derece secildiginde kisi
icin toplam puan degerlendirme béliimiiniin altinda hemen goriintillenmektedir. -
Ekranda goriilen faktorler digindaki faktérleri gorebilmek igin, sagda yer alan

kaydirma gubugu yardimi ile asag1 veya yukari hareket edilebilir.
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Personel igin biitiin derecelerin se¢ilmesinin ardindan Degerlendirmeyi Bitir tusuna
basilarak degerler kaydedilebilir. Istendigi taktirde bir kisinin degerlendirmesi
tamamlanmadan kaydedilerek daha sonra devam edilebilir. Personelin puani,
degerlendirmenin tamamlanmasindan sonra listede de giincellenecektir. Form
degerlendirme konumunda degilken (Liste segilebilir durumda) sag iistte yer alan x

isaretine basilarak kapatilabilir.

Sirket, mevcut veritabanina, yeni faktorler ya da dereceler ekledikge, formda yer alan
degerlendirme bolimii de, uygun sekilde degisecektir. Ornegin program
parametreleri ekranmindan personel faktdr derece sayisi 5 olarak tanmimlanr, veri
girisleri ekranindan da personel faktdr dereceleri buna uygun olarak girilirse,
degerlendirme formunda da faktér dereceleri igin 4 yerine 5 segenek ile
degerlendirme yapilabilecektir. Bu sayede sirket, kendi politikalarina uygun

faktorleri ve derece seviyelerini belirleyerek iicret politikasim olugturacaktir.

2.5.5. Performans Degerlendirmeleri

Bu formu ekrana getirmek i¢in, ana menii ekraninda Performans Degerlendirmeleri
(F4) ikonu seg¢ilmelidir. Degerlendirme ekranimin yaratilmas: iglemi esnasinda bir
uyar1 mesaj1 ile iglemin daha ne kadar siirecegini gosteren bir saya¢ goriilmektedir.

Yaratilma isleminin ardindan ekrana gelen form asagidaki gibidir.

Ekranin sol kisminda degerlendirilecek personelin tamami adi, soyadi ve aldif: puan
degerleriyle goriintlilenebilir. Ekran ilk goriintiilendiginde liste agik, ekramin sag
tarafinda yer alan degerlendirme boliimi koyu renklidir. Bu durumda listeden
istenilen personel secilebilir. Segilen personelin degerlendirme verileri ekranin
saginda son haliyle goériintiilenecektir. Degerlendirilecek kisi segildikten sonra
ekranin sag altinda yer alan Degerlendirmeye Bagla tusuna basilir. Béylece liste koyu
renk alacak, degerlendirme boélimii ise agik renkli olacak ve faktor dereceleri

segilebilecek duruma gelecektir.
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Degerlendirme boliimiinde her faktér igin bir grup bilgi yer almaktadir. Bunlar
faktoriin tamimi, faktdr dereceleri se¢cim kutulart ve segilen faktdr derecesinin
agiklamasidir. Bu formun, personel faktorleri formunda farki, faktdr derece sayisinin
sabit ve 5 adet olmasidir. Bu derecelendirme performans faktorleri i¢in standart olup,
Cok Ustiin Bagari, Ustiin Basari, Yeterli Basari, Yetersiz Basart ve Basansizlik
derecelerinden olugmaktadir. Ancak bu derecelendirme her ne kadar standart olsa da
uygulama igerisinde kuilamémm kendine 6zgii bir degerlendirme kullanabilecegi gz
Oniinde tutularak ve programin genel esneklik prensibine bagh olarak program
parametreleri ekramindan diizenlenebilmektedir. Ornekte; faktor derecesi 5 olmak
iizere faktér adi grubun sol tstiinde yer almaktadir. Verimlilik fakt6riiniin tanim
mavi yaziyla sag iistte gériilmektedir. Bu faktor i¢in tigtincii derece segilidir ve faktor
taniminin altinda kirmizi yaziyla bu derecenin agiklamasi ve puam goriilmektedir.
Kullanici bir faktoér igin biitiin derecelerin agiklamasini ve puanlarini bir anda
gbrmek isterse ekranda gériilen tamim ya da derece agiklamasi iizerinde farenin sol
diigmesi ile bir kez tiklayarak acilan pencereden istedigi bilgiyi alabilecektir.
Kullanic1 bir faktor igin personele atayacag: degeri belirledikten sonra 1, 2, 3, 4 ya
da 5 yazili se¢im kutularindan birine tiklayarak uygun dereceyi secebilir. Her derece
secildiginde kisi igin toplam puan degerlendirme bolimiiniin altinda hemen
goriintiilenmektedir. Ekranda goriilen faktorler disindaki faktorleri gorebilmek igin,

sagda yer alan kaydirma gubugu yardimi ile asag1 veya yukar hareket edilebilir.

Personel igin biitiin derecelerin segilmesinin ardindan Degerlendirmeyi Bitir tusuna
basilarak degerler kaydedilebilir. Istendigi taktirde bir kisinin degerlendirmesi
tamamlanmadan kaydedilerek daha sonra devam edilebilir. Personelin puam,
degerlendirmenin tamamlanmasindan sonra listede de giincellenecektir. Form
degerlendirme konumunda degilken (liste secilebilir durumda) sag iistte yer alan x

isaretine basilarak kapatilabilir.

Sirket, mevcut veri tabanina, yeni faktdrler ya da dereceler ekledikge, formda yer
alan degerlendirme bolimii de, uygun sekilde degisecektir. Ornegin program
parametreleri ekranindan performans faktor derece sayist 4 diigiiniilerek tanimlanir,
veri girisleri ekranindan da performans faktdr derece puanlari buna uygun olarak

girilirse, degerlendirme formunda da faktdr dereceleri i¢in 5 yerine 4 segenek ile
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degerlendirme yapilabilecektir. Bu sayede sirket, kendi politikalarina uygun
faktérleri ve derece seviyelerini belirleyerek ticret politikasini olusturacaktir.
Performans degerlendirme igin ayar degisikliklerindeki temel fark, biitiin faktorler
igin derece sayisimn ve agiklamalarinin yukarida belirtildigi sekilde program
parametreleri ekramindan yapilmasi, veri girisi ekraminda ise bu dereceler igin

alinacak puanlarin agiklamalar olmaksizin belirlenmesidir.

2.5.6. Is Degerlendirmeleri

Bu formu ekrana getirmek i¢in, ana menii ekraninda Is Degerlendirmeleri (F5) ikonu
secilmelidir. Degerlendirme ekraninin yaratilmasi iglemi esnasinda bir uyar: mesaji
ile islemin daha ne kadar siirecegini gosteren bir sayag¢ goriilmektedir. Yaratilma

isleminin ardindan ekrana gelen form asagidaki gibidir.

Bu formda yer alan faktorler ve onlara ait derecelendirmeler, kisilerin 6zelliklerinden
bagimsiz olarak degerlendirilir. Bu nedenle, ¢aligsan eleman ile ilgili bilgiler formda
yer almaz. Sirkette bulunan tiim gorev unvanlar1 ve onlara i degerlendirme puanlari,
solda bulunan uzun listede yer almaktadir. Sagda ise personel ve performans
degerlendirme ekranlarina benzer sekilde faktor tanimlari, dereceleri ve segili
faktoriin agiklamasi ve puani bulunur. Kullanici, segtigi unvana ait tiim faktérlerin
derecelerini, degerlendirme boliimiinde isaretlemeli ve béylece o unvana ait toplam
puan bulunmalidir. Kullanic1 degerlendirmeyi yapabilmek icin personel ve

performans degerlendirme formlarindakine benzer bir yol izler.

Is degerlendirme formunun diger degerlendirme formlarindan tek ayrildigi nokta
faktor derece sayisinin digerlerinden daha fazla sayida olmasi ve her faktor igin
derece sayisinin digerlerinden bagimsiz olmasidir. Omekte; Ogrenim faktérii icin 7,
yabanci dil i¢in 6, deneyim igin ise 8 derece lizerinden degerlendirme yapilmaktadir.
Bu derecelerin diizenlemesi ise yine veri girigleri / is degerlendirme faktorleri
ekranindan yapilabilmektedir ve personel / performans degerlendirme formlarindaki

esneklige sahiptir.
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2.5.7. Aralik ve Egri Tipi Belirleme Formlan

Bu formlara, ana menii ekraninda Grup Se¢im (F6) ikonuna basiimasi yoluyla
ulagilabilir. Bu se¢im yapildiginda kullanict program igerisinde uygulayabilecegi
gruplama segenekleri ile karsilagacaktir. Bunlar: Is degerlendirme, pozisyon, beceri
degerlendirme, performans degelendirme ve unvan grubu gruplama segenekleridir.
Bu segenekler ana hatlanyla iki ayr form tipinde degerlenmektedir. Birincisi beceri,
performans ve is degerlendirme gibi puanlarin gruplanmas, ikincisi ise pozisyon ve
unvan grubu gibi puana dayali olmayan gruplama. Birinci tip form, ekrana geldigi
zaman, kullanici, unvanlara , beceriye ya da performansa ait puanlar: smiflandirma
lizere, Grup Saysim belirlemelidir. Grup sayis1 kutucugunun yaninda bulunan oklar
yardimiyla deger Belirlenebilecegi gibi kutuya dogrudan elle giris de yapilabilir.
Ekranin sol iist kisminda ise sirket igerisinde taniml ve is degerlendirmesi yapilmig
biitlin unvanlar , beceri ve performans igin ise personel ve puanlari sirayla yer
almaktadir. Bu liste kolon baghklar1 kullamlarak unvan adina, personel adina, puana
ya da ait oldugu gruba gore siralanabilir. Grup degeri ilgili kutucuktan degistirildik¢e
hemen altinda yer alan grup degerleri ve unvanlarin yada personelin ait oldugu grup
degerleri hemen degisecektir. Burada unvan / personel puanlar en kiigiikten biiyiige
dogru siralanmakta, ardindan segilen grup sayisina gore esit araliklarla istenilen grup
sayisina bolinmektedir. Her bir unvan / personel de sahip oldugu puana gore ait
oldugu grubun degerini almaktadir. Bir grubun alt simn, bir 6nceki grubun {ist
stmrinin -~ bir  fazlasidir.  Unvanlar her asamada istenilen kritere gore

siralanabilmektedir.

Sirket i¢in gruplarinin belirlenmesi isleminin tamamlanmasinin ardindan, egri tipi
belirlenir. Segilebilecek egri tipleri Hiperbol, Ustel Egri ve Dogru seklinde formiil
kutucugunda yer almaktadir. Yapilan segime goére kullamlacak formiil, segim
kutusunun yamindaki parametre bdliimiinde belirlenir. Burada girilecek parametreler;
egrinin katsayisi, iist simir1 ve sapma oramidir. Veri girisi tamamlandiktan sonra,
parametre kutusunun igerisinde klavyeden ENTER tusuna basilarak secilen egri
tipine uygun histogram, formun sag tarafinda yer alan grafik penceresi igine ¢izilir.

Bununla beraber parametre giris boliimiintin saginda yer alan grup tablosunda da,
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grafige ait Alt Ucret Katsayis, Ortalama Ucret Katsayisi ve Ust Ucret Katsayisi

degerleri olusur.
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Grafikte yer alan yesil renkli barlar, gruba ait alt iicret katsayisma kadar olan
bolimii, mavi renkli kisimlar ise alt iicret katsayis: ile @ist iicret katsayist arasinda
kalan bolimii temsil etmek amaciyla kullamlmigtir. Kullanict her bir gruba ait alt ve
tist ticret katsayilarm iki sekilde degistirebilir: Ya ilgili katsayilar tablosundan,
degistirmek istedigi hiicreye farenin sol tugu ile tiklayarak klavyeden istedigi degeri
yazabilir, ya da grafik altinda yer alan, Segilen Grup No kutucuguna degistirmek
istedigi grup sayisim yazar (veya tablodan bir grubun satinna fare ile tikladiginda
Segilen Grup No kutucuguna bu deger atanir) ve hemen altta bulunan yatay kaydirma
¢ubuklarim kullanarak, gruba ait iist ve alt tcret katsayilanm istedigi gibi
degistirebilir. Degisiklikler, grafie hemen yansitilmakta ve kullamer- istedigi
degerleri elde ettiginde, ayarlamalara son verip, elde edilen katsayilari, unvanlarin ait
oldugu gruplar1 ve egri degiskenlerini, formunda sag iistiinde yer alan Tamam tusuna
bastifinda karsisina gelen “Yapilan degisikleri kaydetmek istiyor musunuz?”
sorusuna verece§i cevapla veri tabanma kaydedebilir, ya da degisikliklerden

tamamen vazgecebilir.

2.5.8. Katki Yontemi Se¢imi ve Ucret Hesaba Formu

Ucret Hesaplama (F7) ikonundan ulagilabilen bu form, programin son asamasinda,
daha onceden hesaplanan beceri ve basar1 puanlanni, is degerlendirmenin igine

katma ve iicret belirleme amaci ile tasarlanmistir.

Bu ekranda daha 6nceki béliimlerde anlatilan; yontem olmadan, tek yonteme bagl ya
da kombinasyon y6ntemi ile iicret hesaplama islemleri yapilabilir. Oncelikle kimler
igin {icret hesaplanacag: segilir. Bu segim ekramin ortasinda yer alan secim
kutularimin igaretlenmesi ile yapilir. Yontem yok segilirse diger kutular etkisiz hale
gelir ve ekramin alt kisminda bu sekilde ticreti belirlenecek personel listesi cikar. Bu

listeden biri segilip ¢ift klik yapilarak personelin iicreti, ¢ikan pencereden girilir.

Tek yontem kullanilarak ticret hesaplamasi yapilacak ise ilgili kutu isaretlenir.
Ekrandaki liste secilen kritere bagh iicreti hesaplanacak kisileri gosterecektir.
Ornegin sadece beceri segilmisse, listede personel detay ekraninda bu kisinin iicreti
yalnizca beceriye gore hesaplanacak olarak tanimlanmus kisiler goriilecektir. Listenin

siitunlan1 da se¢ime gore gerekli verileri gosterecek sekilde diizenlenecektir. Bu

54



durumda beceri puami goriilecek, beceri gruplamasindan gelen alt, iist ve ortalama
katsayilarla taban ticretin ¢carpimindan hesaplanan minimum, maksimum ve ortalama
ticret degerleri goriilecektir. Bu degerlerin giincel durumunun goriilmesi i¢in Ucret
Hesapla tusu kullamlmahdir. Kullanic1 bu degerleri listede gorerek yontem yok
durumunda oldugu gibi segtigi kisiye ¢ift klik yaparak taktir ettigi {icreti

girebilecektir. Girilen ticret maksimum - minimum sinirlar arasinda olmalidir.

Birden fazla kriterin bir arada kullamilmasiyla kombinasyon y6ntemi uygulanacaksa
ekranin {ist boliimiinde goriilen gruplama degerleri de isin igine girecektir. Ilk olarak

kullamcidan, Performans Katsayisi, Taban Puan ve Taban Ucret degerleri almur.

Performans Katsayis1 degerini kullanarak, her bir ¢aligan i¢in Katki Puam
hesaplanmakta ve bu puana ait katki katsayisinr da, yine kullanmicinin belirleyecegi
yontemlerden biriyle elde etmektedir. Bu yontemler, Mutlak Katki Yontemi, Aralik

Yontemi veya Min/Max Y 6ntemidir.

Mutlak Katki yontemi, dogrudan katki puamimin taban puana boliinmesi ile

hesaplanmaktadir.

Aralik Yontemi, taban puami, kullanicidan aldigi Aralik Sayisi degerine bélerek
sintflar olugturmakta ve her bir sinifa ait katki katsayisim olusturmaktadir. Calisan
kisinin puani, bu araliklardan hangisine giriyorsa, o araliga ait katki katsayisi

kullanmilmaktadir.

Min/Max Yontemi de Aralik yontemine son derece benzemektedir. Tek farki, taban
puani, aralik sayismna bolerek simflar olusturmasi yerine, tiim g¢alisanlarin katki
puanlarindan, en kii¢iigli (minimum) ile en biiyiliglinii (maksimum) belirleyip aradaki
farki almasi ve bu degeri kullamicinmin belirleyecegi aralik sayisina bolerek, siniflar
olusturmasidir. Yine her simmfa karsilik gelen katk:i katsayilari, 1’den 0’a dogru

azalarak dagitilmakta ve kisinin katki katsayisi belirlenmektedir.

Katki Yontemleri panelinin saginda yer alan tablo, Aralik Yontemi ya da Min/Max
Yontemi segildiginde ve ticret hesapla tusuna basildiginda, grup numarasi, grubun
baslangic ve bitis degerleri ve katki katsayis1 degerleri ile dolmaktadir. Mutlak Katki

Yoénteminde ise dogal olarak aralik olmadigindan tablo bog kalmaktadir.
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Ucret Hesapla tusuna basildiginda, aymi zamanda, altta yer alan biiyilk tabloya,
calisanin Ad1 Soyadi, Performans Puani, Beceri Puani, Katk: Puanmi, Katk: Katsayisi,
Ucret Katsayisy, Ucreti, Alt Ucret Katsayis1 ve Ust Ucret Katsayis1 degerleri
hesaplanarak yazilmaktadir.

Form kapatilmaya ¢alisildiginda kullaniciya yapilan degisikliklerin kaydedilmesinin
istenip istenmedigi sorulur. Istege gore bilgiler veri tabamina kaydedilecektir. Bu son
form yardimiyla, kullanici, tiim c¢alisanlarin puanlarim, hesaplamada kullamlan
katsayr degerlerini, ficretlerini ve dolayisiyla ortalama {icretten sapmalarim

hesaplayabilmektedir.
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2.5.9. Program Parametreleri

2.5.9.1. Faktorler

Ana menii ekraninda goriilen sekizinci ikon - Program Parametreleri (F8) yardimiyla
acilan parametre giris ekranindaki ilk sekme daha &nce de genis sekilde agiklanan,
Personel ve Performans faktorleri i¢in izin verilen derece sayisi ve Performans
faktorleri i¢in derece agiklamalarinin girigleri yapilir. Bu derece sayilan veri giris

ekranlarinda her bir faktér i¢in kagar derece girilebilecegini belirleyen degerlerdir.

1 BASARISIZLIK ; Bu alandaki hedeflenn hemern hemen b
2 USTUM BASAR : Bu alandaki hedeflerin bazian belidens
3 YETEFRLI BaASARE Bu alandaki hedeflenn biiviik bir go

4 YETERSIZ BASAR! : Bu alandaki hedsflerin bazilanna ul

5 COK USTUN B&5S&R1 : Bu alandski tim hedeflers, bel

s it A e

Sekil 2 - 16 Uygulama Parametreleri Ekrani - Faktorler

2.5.9.2. Bordro Parametreleri

Personel detay penceresinde gercek iicretin hesaplanmasinda kullanilan ve kullanici
tarafindan girilmeyip otomatik hesaplanmasi beklenen degerlere iligkin veriler bu

ekrandan girilecektir.

Buradaki ilk deger Sigorta Primi Isveren Yiizdesidir. Bu deger uygulamada sahis igin
%14 gibi sabit bir deger olarak alinmig, ancak igveren igin %19.5 ila %23 arasinda

isletmeye gore degisen bir deger oldugu diisiiniilerek parametrik olmas1 maksadiyla
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buraya konulmustur. Personel detay formunda briit {icretin hesaplanmasinin ardindan

ilgili prim degeri bu pencerede girilen degerle ¢arpilarak hesaplanir.

Damga kesinti vergisi de sigorta igveren primi gibi parametrik olmasi gereken bir
veridir. Personel detay formunda briit iicretin hesaplanmasinin ardindan ilgili prim

degeri bu pencerede girilen degerle ¢arpilarak hesaplanur.

Bu pencere son olarak bir tablo yer almaktadir. Bu tablo gelir vergisi hesaplamasinda
kullanilan araliklarin girildigi yerdir. Sene basindan baglanarak c¢alisanlanin vergi
matrah1 ayhk olarak toplanarak hesaplamir. Bir aymn maagi hesaplanirken vergi
matraht bulunur, bu ekrandaki tablodan karsilik gelen deger kiginin o ay briit

maasindan kesilecek ytizdedir.

Uygulama Parametreleri:

5000000000 TL |
1|j|:|_ Q0000000 TL
250.000.000,00 TL

Sekil 2 - 17 Uygulama Parametre Ekram - Bordro

2.5.9.3. Hiyerarsi

Bu pencerede ise daha 6nce pozisyon unvanlari anlatilirken bahsedilen kademe sayis1
ve bagh unvanlar ile ilgili degerler parametre olarak girilir. Kullamlan ana formiil

10" ya da 10™ dir.

Penceredeki birinci parametre 2n mi yoksa n li formiiliin mii kullamlacagini belirler.
Eger isletmede bir unvana en fazla 9 unvan bagli ise 10", aksi durumda 10™ formiilii

kullanilacaktir. Isletmedeki kademe say1s1 ise formiildeki n degerini belirler.

59



Sekil 2 - 18 Uygulama Parametre Ekrani - Hiyerarsi

2.5.10. Raporlama

Uygulamada bulunulan degerlere iligkin raporlar bu pencereden ekranda izlenebilir
ya da ¢ikt1 alinabilecek bir formata sokulabilir. Bu ekrandan performans, beceri ve

ticretlere iligkin raporlara ulasilabilir.

Performans raporlari; Sicil, isim, puan, gérev unvani, meslek ve kidem degerlerine
gore alinabilir. Ekrandaki se¢cenek kutusundan belirlenen degere gore altinda yer alan
liste siralanacaktir. Bu esnada rapor tusuna basildig1 taktirde biitiin verilerin segili
sahaya gore gruplanmis raporu dnce ekrana gelir, bu rapor istenen sekilde olusmussa
kullanic1 ekranin iist bolimiinde yer alan tuslan kullanarak raporu yaziciya

gonderebilir.
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Sekil 2 - 19 Performans Rapor Ekram

Beceri raporlann penceresi de performans raporlari ekranina benzer sekilde
yapilanmistir. Ekranin altinda personel listesi, onun {izerinde siralama kriterinin
belirlenebilecegi secim kutusu yer alir. Bu kutudan segilen kritere gére rapor tusuna
basilinca gikarak rapor sekillenecektir. Sicil, isim, puan gibi kriterler igin ¢ikan rapor

sirali iken, gérev, meslek ve kidem raporlar: gruplanarak gosterilmektedir.
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: ¥ S i L3l < 5
515 Biitge Kontiol Jefi Isletme Midhendisi 02051952

525 Genel Muhasebe ElemanA  Pazar 1208199
40 Bigilslem Mikhendsi 12051395
» _kt Satis Tems v ;Paz_qugrpfa_t;l' , 15031395

Kimya Milhendisi 12121388
880EgtmUzmars  Damgman 10061983
ATALAY 0 AGLMudiii 03.06.1333
 MERVEPEHLVAN pa Orstim Midii ~~ Mudir ~ 01.09.1939
MURATAFSAR | 5B5 AGL Miidiii Finansman Uzman 06031985

Sekil 2 - 20 Beceri Rapor Ekram

Burada bahsedilen raporlarin 6rnekleri ekte verilmistir.

2.5.11. Hakkinda Formu

Programin son formu, programin kim tarafindan yazildigim, programa katkida
bulunanlann ad, soyadlarim igermektedir. Programin, bir kisminin veya tamamimn,
izinsiz olarak kullanilmasinin veya g¢ogaltilmasinin, telif haklari yasasina gore
kanuna aykin oldugunu belirten bir agiklama da yine bu formda yer almaktadir.
Hakkinda formuna, ana meniide yer alan I.T.U. logosuna tiklanmasi yoluyla

erigilebilir.
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ROGRAMIN BIF KISMININ YEY A TAMAMIMIMN
SIE DLARAK, KULLAMILMASIVEY A KOPYA,

GALTILMASI YASAKTIR

Sekil 2 - 21 Program Hakkinda Ekram

2.6. Sonuglar ve Oneriler

Yapmis oldugum c¢alisma benim ig¢in, pek ¢ok acidan faydalt oldu. Yaklasik iki
dénem, Dog. Dr. Seckin POLAT ile, icretlendirme sistemi ve programin yapisi
tizerinde c¢alistik, birtakim hedefler belirledik. Simdi bu hedeflere ulagtigimizi

gormek beni gercekten sevindirdi.

Ucret programi, pek ¢ok yoniiyle diger programlardan farkli oldu. Personel
Degerlendirme, Performans Degerlendirme ya da Is Degerlendirme’nin bulunmadig
sirketlerde, kolaylikla bu yapinin kurulmasini ve isler hale gelmesini saglayabilecek
nitelikte bir igerik kazandi. Programin elbette birtakim eksiklikleri mevcut. Bunlart
gidermek i¢in, 6nce pilot bir sirkette programin kullanilmas, ihtiyaglar1 ne dlgiide
karsiladiginin  anlagilmasi  ve bunlar. giderecek diizeyde bir ¢alismanin

gerceklestirilmesi ¢ok daha anlamli olacaktir.
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Turkiye’deki pek ¢ok, orta ve biiyiik 6lgekli isletmeler, ¢ahisanlarin hak ettikleri
ticreti belirlerlerken, sistematik bir ¢aligma gergeklestirmek yerine, isin kolayina
kagmaktadirlar. Oysa, {icreti alan kisinin, o ise kendinden kattiklar1 ve gosterdigi
performans da son derece onemlidir. Dolayisiyla, iicreti takdir ederken, bilimsel
birtakim ¢aligmalar 1518inda, ne ¢aliganin hakkim yiyecek ne de fazla iicret
ddenmesine yol agacak bir politika izlenmelidir. Bunun da yolu, bilimden ve

¢agimzin vazgegilemez bir unsuru olan bilgisayardan gegmektedir.
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EK A. Programda Kullanilan Dosya Deseni

Kisaltmalar
A-Alfantimerik
D-Tarih
N-Niimerik
I-Long Integer

S-Small Int

Dosyalar

Table Name=calisan_eleman.db

Field Name Type Size
SICIL_NO A 4
AD A 30
SOYAD A 50
DOGUMTARIH D
ONCEKIS A 30
GOREVUNVAN A 30
MESLEKUNVAN A 30
MEZUNOKUL A 40
ADRES1 A 40
ADRES?2 A 40
TEL A 20
GIRISTARIH D
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YABANCIDIL 30
PERSDEGERPUAN
PERFDEGERPUAN
HESAPUCRET
UCRETKATSAYI
MEZUNYIL
KATKIPUAN
KATKIKATSAYI
MAXPIYUCR
MINPIYUCR

ORTPIYUCR

> z Z z z Z » zZz Z Z z »

KANGRUP

SICNUM

g

SIMDIUCRET

Z

KULLADI A 8
SIFRE A 8
Table Name=isdeger ana db.DB

Field Name Type Size
FAKTOR_NO I
FAKTOR_ADI A 50
FAKTOR ACIKLAMA A 255
DERECE S

Table Name=isdeger deger.DB

Field Name Type Size
UNVAN_KODU S
FAKTOR_NO S

FAKTOR_DERECE S
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Table Name=isdeger derece db.DB

Field Name
FAKTOR_NO
FAKTOR_DERECE
ACIKLAMA
FAKTOR_PUANI
Table Name=parametr.DB
Field Name
PersFaktorDerece
PerfFaktorDerece
GrupSayisi
AKatsayi

UstOran

Sapma

Formul

PerfKatsayi
TabanPuan
TabanUcret
KatkiYontemi

UcretGrup

Type Size
I
S

A 255

Type Size

pd z Z Z

> Z

S

Table Name=perf derece aciklama.DB

Field Name

Type Size

PERFORMANS_DERECE 1

DERECE_ACIKLAMA

A 250

Table Name=performans_ana_db.DB

Field Name

P_FAKTOR_NO

Type Size

I



FAKTOR_ADI A 50
FAKTOR_ACIKLAMA A 200
FAKTOR_PUANI S

Table Name=performans_deger.DB

Field Name Type Size
SICIL_NO I
FAKTOR_NO 1

PUAN S

Table Name=performans derece db.DB

Field Name Type Size
FAKTOR_NO I
FAKTOR_DERECE S
FAKTOR_PUANI S

Table Name=Pers _derece db.DB

Field Name Type Size
FAKTOR NO 1
FAKTOR_DERECE S
ACIKLAMA A 200
FAKTOR_PUANI S

Table Name=personel ana db.DB

Field Name Type Size
FAKTOR_NO I
FAKTOR_ADI A 50
FAKTOR_PUANI S

FAKTOR_ACIKLAMA A 200

Table Name=unvan.DB
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Field Name Type Size

UNVAN_KODU S
UNVAN_ADI A 30
TOP_PUAN S
ALTKATSAYI N
USTKATSAYI N
GRUP S

Table Name=personel deger.DB

Field Name Type Size
SICIL NO I
FAKTOR NO I

PUAN S
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EK B. Rapor Ornekleri
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Sicil No

1250

1300

1301

2738

3300

4500

4650

6000

7510

kﬂ\

MURAT AFSAR
KEREM ATALAY
MERVE PEHLIVAN
ENGIN SENEL

ISIL AKDENIZ

ALP BUYUKUYGUR
EZGI GENCEL

BURAK ZENCIRCI

GOKHAN ERKAL

20.04.2000 13:20:19

Performans Raporu (Sicil)

Meslek

Finansman Uzman

Mudar

Endistri Mihendisi
Danisman

isietme Miihendisi
Pazarlamaci
Pazarlamaci

Kimya Mahendisi

Gorev

AGL Mudur

AGL Mudort

Boya Uretim Mudiirt
Bilgi islem Mihendisi
Egitim Uzmam

Bitge Kontrol Sefi

Direkt Satis Temsilcisi

Genel Muhasebe Elemani-A2.08.1995

Boya Uretim Maduri

Girig Tarihi Performans Puan
06.03.1985 63
03.08.1998 40
01.09.1999 147
12.05.1995 554
10.06.1989 63
02.05.1992 557
16.09.1995 0

481
12.12.1988 0



Sicil No

4500

6000

2738

4650

7510

3300

1300

1301

1250

Isln

ALP BUYUKUYGUR
BURAK ZENCIRCI
ENGIN SENEL
EZGI GENCEL
GOKHAN ERKAL
ISIL AKDENIZ
KEREM ATALAY

MERVE PEHLIVAN

MURAT AFSAR

20.04.2000 13:21:18

Performans Raporu (isim)

Meslek

Isletme Miihendisi
Pazarlamaci
Endistri Mtihendisi
Pazarlamaci
Kimya Muhendisi

Danigman

Mudur

Finansman Uzmam

Gorev

Butge Kontrol Sefi

Genel Muhasebe Elemam-A2.08.1995

Bilgi Islem Miihendisi

Direkt Satig Temsilcisi

Boya Uretim Miidiri:
Egitim Uzmam

AGL Mudiri

Boya Uretim Mudiri

AGL Madorh

Girig Tarihi Performans Puani

02.05.1992 557

481
12.05.1995 554
16.09.1995 0
12.12.1988 0
10.06.1989 63
03.08.1998 40
01.09.1899 147
06.03.1985, 63



Sicil No

4650

7510

1300

1250

3300

1301

6000

2738

4500

Isln

EZGI GENCEL
GOKHAN ERKAL
KEREM ATALAY
MURAT AFSAR
ISIL AKDENIZ
MERVE PEHLIVAN
BURAK ZENCIRCI

ENGIN SENEL

ALP BUYUKUYGUR

20.04.2000 13:21:26

Performans Raporu (Puan)

Meslek

Pazarlamaci

Kimya Muhendisi

Finansman Uzmani
Danigman

Midir

Pazarlamacy
Endistri Muhendisi

Isletme Muhendisi

Performans Puani

Gorev Girig Tarihi
Direkt Satig Temsilcisi 16.09.1995
Boya Uretim Mudtri 12.12.1988
AGL Muduri 03.08.1998
AGL Mudura 06.03.1985
Egitim Uzmam 10.06.1989
Boya Uretim Muduri 01.09.1999

Genel Muhasebe Elemani-A2.08.1995
Bilgi Islem Miihendisi 12.05.1995

Bitce Kontroi Sefi 02.05.1992

40

63

63

147

481

554

557



PERFORMANS RAPORU (GOREV)

Sicil No isim Meslek Girig Tarihi Performans Puani
1250 MURAT AFSAR Finansman Uzman 06.03.1985 63
1300 KEREM ATALAY 03.08.1998 40
Ortalama : 51,5
Bilgi islem Miihendisi
2738 ENGIN SENEL Endistri Mthendisi 12.05.1995 554
Ortalama : 554
Boya Uretim Miidiirii
1301 MERVE PEHLIVAN Muadar 01.09.1999 147
7510 GOKHAN ERKAL Kimya Mihendisi 12.12.1988 0
Ortalama : 73,5
Biitge Kontrol Sefi
4500 ALP BUYUKUYGUR Isletme Muhendisi 02.05.1992 557
Ortalama : 557
Direkt Satis Temsilcisi
4650 EZGI GENCEL Pazarlamaci 16.09.1995 0
Ortalama : o
Egitim Uzmam
3300 ISIL AKDENIZ Danigman 10.06.1989 63
Ortalama : 63
Genel Muhasebe Elemani-A
6000 BURAK ZENCIRCI Pazarlamaci 12.08.1995 481
Ortalama : 481

20.04.2000 13:21:32



PERFORMANS RAPORU (MESLEK)

Sicil No isim Gorev Girig Tarihi Performans Puani
1300 KEREM ATALAY AGL Mudiird 03.08.1998 40
Ortalama : 40
Danigman
3300 ISIL AKDENIZ Egitim Uzmani 10.06.1989 63
Ortalama : 63

Endiistri Miihendisi

2738 ENGIN SENEL Bilgi Islem Mihendisi 12.05.1995 554

Ortalama : 554

Finansman Uzmam

1250 MURAT AFSAR AGL Muduro 06.03.1985 63
Ortalama : 63
Kimya Miihendisi
7510 GOKHAN ERKAL Boya Uretim Madurix 12.12.1988 0
Ortalama : 0
Miidiir
1301 MERVE PEHLIVAN Boya Uretim Miduri 01.09.1999 147
Ortalama : 147
Pazarlamaci
4650 EZGI GENCEL Direkt Satis Temsilcisi 16.09.1995 0
6000 BURAK ZENCIRCI Genel Muhasebe Elemani-A  12.08.1995 481
Ortalama : 240,5

Isletme Miihendisi

4500 ALP BUYUKUYGUR Biitge Kontrol $efi 02.05.1992 557

Ortalama : 557

20.04.2000 13:21:39



PERFORMANS RAPORU (KIDEM)

Sicil No Isim Meslek Gorev Performans Puani
1250 MURAT AFSAR Finansman Uzmani AGL Muduri 63
Ortalama : 63
il
7510 GOKHAN ERKAL Kimya Mithendisi Boya Uretim Midird 0
3300 ISIL AKDENIZ Danigman Egitim Uzman 63
Ortalama : 31,5
8
4500 ALP BUYUKUYGUR isletme Mhendisi Biitge Kontrol Sefi 557
Ortalama : 557
5
2738 ENGIN SENEL Endustri Mithendisi Bilgi Islem Mithendisi 554
6000 BURAK ZENCIRC! Pazarlamac Genel Muhasebe Elemani-A 481
4650 EZGi GENCEL Pazarlamaci Direkt Satis Temsilcisi 0
Ortalama : 345
2
1300 KEREM ATALAY AGL Mudurii 40
Ortalama : 40
1
1301 MERVE PEHLIVAN Midir Boya Uretim Mudiirl 147
Ortalama : 147

20.04.2000 13:21:45



Sicil No

1250

1300

1301

2738

3300

4500

4650

6000

7510

!in

MURAT AFSAR
KEREM ATALAY
MERVE PEHLIVAN
ENGIN SENEL

ISIL AKDENIZ

ALP BUYUKUYGUR
EZGI GENCEL

BURAK ZENCIRCI

GOKHAN ERKAL

20.04.2000 13:21:58

Personel Raporu (Sicil)

Meslek

Finansman Uzmani

Muadur

Endustri Mhendisi
Danigman

Isletme Mithendisi
Pazarlamaci
Pazarlamaci

Kimya Muhendisi

Gorev

AGL Mudiira

AGL Mudirt

Boya Uretim Midiri
Bilgi Islem Mithendisi
Egitim Uzman

Butge Kontrol Sefi

Girig Tarihi
06.03.1985
03.08.1998
01.09.1999
12.05.1995
10.06.1989

02.05.1992

Direkt Satis Temsilcisi 16.09.1995

Boya Uretim Mudurii

.Genel Muhasebe Elemat2-£8.1995

12.12.1988

Beceri Puani

565

20

475

880

615

525

525



Sicil No

4500

6000

2738

4650

7510

3300

1300

1301

1250

l_siﬂ

ALP BUOYUKUYGUR
BURAK ZENCIRCI
ENGIN SENEL
EZG| GENCEL
GOKHAN ERKAL
ISIL AKDENIZ
KEREM ATALAY

MERVE PEHLIVAN

MURAT AFSAR

20.04.2000 13:22:03

Personel Raporu (isim)

Meslek

Isletme Muhendisi
Pazarlamaci
Endustri Mithendisi
Pazarlamaci
Kimya Muhendisi

Danigman

Mudar

Finansman Uzmani

Gorev

Biitge Kontrot Sefi

Girig Tarihi

02.05.1992

Genel Muhasebe Elemat-88.1995

Bilgi islem Muhendisi

12.05.1995

Direkt Satig Temsilcisi 16.09.1995

Boya Uretim Mudiiri
Egitim Uzmani

AGL Mudura

Boya Uretim Mudrii

AGL Madiri

12.12.1988

10.06.1989

03.08.1998

01.09.1989

06.03.1985

Beceri Puani

615

525

475

525

880

20

565



Sicil No

1301

7510

1300

2738

4650

6000

1250

4500

3300

lsln

MERVE PEHLIVAN
GOKHAN ERKAL
KEREM ATALAY
ENGIN SENEL
EZGI GENCEL
BURAK ZENCIRCI
MURAT AFSAR

ALP BUYUKUYGUR

ISIL AKDENIZ

20.04.2000 13:22:08

Personel Raporu (Puan)

Meslek

Muaddur

Kimya Mihendisi

Endistri Mithendisi
Pazarlamaci
Pazarlamaci
Finansman Uzmani
Isletme Miihendisi

Danigman

Gorev

Boya Uretim Miidiir
Boya Uretim Mudurii
AGL Mudurt

Bilgi islem Mihendisi

Girig Tarihi
01.09.1999
12.12.1988
03.08.1998

12.05.1995

Direkt Satis Temsilcisi 16.09.1995

Genei Muhasebe Elemat2-88.1995

AGL Madord

Butge Kontrol Sefi

Egitim Uzman

06.03.1985

02.05.1992

10.06.1989

Beceri Puani

20

475

525

525

565

615

880



BECERi RAPORU (GOREV)

Sicil No isim Meslek Girig Tarihi Beceri Puani
1250 MURAT AFSAR Finansman Uzmam 06.03.1985 565
1300 KEREM ATALAY 03.08.1998 20
Ortalama : 2925
Bilgi Islem Muihendisi
2738 ENGIN SENEL Endistri Muhendisi 12.05.1995 475
Ortalama : 475
Boya Uretim Midiirii
1301 MERVE PEHLIVAN Miidur 01.09.1999 0
7510 GOKHAN ERKAL Kimya Mihendisi 12.12.1988 0
Ortalama : 0
Biitge Kontrol Sefi
4500 ALP BUYUKUYGUR Isletme Mihendisi 02.05.1992 615
Ortalama : 615
Direkt Satig Temsilcisi
4650 EZGI GENCEL Pazarlamaci 16.09.1995 525
Ortalama : 525
Egitim Uzmam
3300 ISIL AKDENIZ Danigman 10.06.1989 880
Ortalama : 880
Genel Muhasebe Elemani-A
| 6000 BURAK ZENCIRCI Pazarlamaci 12.08.1995 525
Ortalama : 525

20.04.2000 13:22:13



BECERI RAPORU {MESLEK)

Sicil No Isim Gorev Girig Tarihi Beceri Puani
1300 KEREM ATALAY AGL Mudura 03.08.1998 20
Ortalama : 20
Danigman
3300 ISIL AKDENIZ Egitim Uzman 10.06.1989 880
Ortalama : 880
Endiistri Mithendisi
2738 ENGIN SENEL Bilgi [slem Mihendisi 12.05.1995 475
Ortalama : 475
Finansman Uzmant
1250 MURAT AFSAR AGL Mudurt 06.03.1985 565
Ortalama : 565
Kimya Mihendisi
7510 GOKHAN ERKAL Boya Uretim Mudir 12.12.1988 0
Ortalama : 0
Mudiir
1301 MERVE PEHLIVAN Boya Uretim Mudurt 01.09.1999 0
Ortalama : 0
Pazarlamaci
4650 EZGI GENCEL Direkt Satig Temsilcisi 16.09.1995 525
6000 BURAK ZENCIRCI Genel Muhasebe Elemani-A 12.08.1995 525
Ortalama : 525
isletme Miihendisi
4500 ALP BUYUKUYGUR Biitge Kontrol Sefi 02.05.1992 615
Ortalama : 615

20.04.2000 13:22:17



BECERI RAPORU (KIDEM)

Sicil No Isim Meslek Gérev Beceri Puani
1250 MURAT AFSAR Finansman Uzmani AGL Mudirt 565
Ortalama : 565
11
7510 GOKHAN ERKAL Kimya Mihendisi Boya Uretim Muduri 0
3300 ISIL AKDENIZ Danigman Egitim Uzmam 880
Ortalama : 440
8
4500 ALP BOYUKUYGUR  Isletme Miihendisi Biitge Kontrol Sefi 615
Ortalama : 615
5
2738 ENGIN SENEL Endiistri Mithendisi Bilgi Islem Mihendisi 475
6000 BURAK ZENCIRCI Pazarlamaci Genel Muhasebe Elemant-A 525
4650 EzZGI GENCEL Pazarlamaci Direkt Satig Temsilcisi 525
Ortalama: 508,33333333333
2
1300 KEREM ATALAY AGL Madurt 20
Ortalama : 20
1
1301 MERVE PEHLIVAN Midir Boya Uretim Muduri 0
Ortalama : 0

20.04.2000 13:22:22



Sicil No :
Adi:

Gérev Unvani :

1250
MURAT AFSAR

Finansman Uzmani

UCRETLER

Ucret Hesaplama Yontemi :

Beceri Performans

Fazla Mesai : 200.000,00 TL Sigorta Primi (Galigan :) 13.979.000,00 TL
{kramiye : 150.000,00 TL Sigorta Primi (igveren :) 19.470.750,00 TL
Prim : TTP (Gahsan) : 1.897.000,00 TL
Yakt : 45.000.000,00 TL TTP (isveren) : 2.995.500,00 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkis : 83.874.000,00 TL
Kira : Kiim. GV Matrahi :
Yemek : Gelir Vergisi : 6.709.920,00 TL
Konut : 1.300.000,00 TL Damga Vergisi : 7.988.000,00 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplami : 30.673.920,00 TL
Diger : 50.000.000,00 TL Diger Kesintiler : 10.000.000,00 TL
Briit Ucret : 99.850.000,00 TL Diger Odemeler : 25.000.000,00 TL
Net Odenen :
Odemeler Toplami : 124850000 Kesintiler Toplami : 40673920 84.176.080,00 TL
Sicil No : 1300 Ucret Hesaplama Yoéntemi : Performans
Adi: KEREM ATALAY
Gorev Unvan: :
Fazla Mesai : 4.500.000,00 TL Sigorta Primi (Cahgan :) 5.726.000,00 TL
ikramiye : Sigorta Primi (igveren :) 7.975.500,00 TL
Prim : TTP (Gahisan) : 818.000,00 TL
Yakit : TTP (isveren) : 1.227.000,00 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkisi : 34.356.000,00 TL
Kira : Kiim. GV Matrah: : 24.000.000,00 TL
Yemek : 2.400.000,00 TL Gelir Vergisi : 7.002.720,00 TL
Konut : Damga Vergisi : 3.272.000,00 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplam : 16.818.720,00 TL
Diger : Diger Kesintiler : 25.000,00 TL
Briit Ucret : 40.900.000,00 TL Diger Odemeler : 1.600.000,00 TL
Net Odenen :
Odemeler Toplami : 42500000 Kesintiler Toplami : 16843720 25.656.280,00 TL

20.04.2000 13:22:29



Sicil No : 1301 Ucret Hesaplama Yontemi:  Beceri Performans Pozisyon
Adi: MERVE PEHLIVAN
Gérev Unvam : Madur
Fazla Mesai : 4.000.000,00 TL Sigorta Primi (Galigan :) 7.280.000,00 TL
ikramiye : Sigorta Primi (igveren :) 10.140.000,00 TL
Prim : TTP (Galisan) : 1.040.000,00 TL
Yakit : TTP (isveren) : 1.560.000,00 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkisi : 43.680.000,00 TL
Kira : Kiim. GV Matrah :
Yemek : 12.000.000,00 TL Gelir Vergisi : 3.494.400,00 TL
Konut : Damga Vergisi : 4.160.000,00 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplam: : 15.974.400,00 TL
Diger : Diger Kesintiler :
Briit Ucret : 52.000.000,00 TL Diger Odemeler : .
Net Odenen :
Odemeler Toplami : 52000000 Kesintiler Toplam : 15974400 36.025.600,00 TL
Sicil No : 2738 Ucret Hesaplama Yéntemi : Performans
Adi: ENGIN SENEL
Gorev Unvam : Endistri Mithendisi
Fazia Mesai : 3.500.000,00 TL Sigorta Primi (Galigan :) 925.624,00 TL
ikramiye : Sigorta Primi (isveren :) 1.289.262,00 TL
Prim : TTP (Galisan) : 132.232,00 TL
Yakit : TTP (isveren) : 198.348,00 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkisi : 5.553.744,00 TL
Kira : 450.000,00 TL Kiim. GV Matrahi : 14.000.000,00 TL
Yemek : Gelir Vergisi : 2.346.449,28 TL
Konut : Damga Vergisi : 528.928,00 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplam: : 3.933.233,28 TL
Diger : Diger Kesintiler : 24.000,00 TL
Briit Ocret : 6.611.600,00 TL Diger Odemeler : 2.100.000,00 TL
Net Odenen :
Odemeler Toplami : 8711600 Kesintiler Toplami : 3957233,28 4.754.366,72 TL

20.04.2000 13:22:29



Sicil No : 3300 Ucret Hesaplama Yontemi : Yoéntem Yok
Adi : ISIL AKDENIZ
Gorev Unvan : Damigman
Fazla Mesai : 4.500.000,00 TL Sigorta Primi (Gahgan :) 1.536.628,80 TL
fkramiye : Sigorta Primi (Igveren :) 2.140.304,40 TL
Prim : TTP (Gahgan) : 219.518,40 TL
Yakit : TTP (igveren) : 329.277,60 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkis: : 9.219.772,80 TL
Kira : Kiim. GV Matrahi :
Yemek : Gelir Vergisi : 1.106.372,74 TL
Konut : Damga Vergisi : 878.073,60 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplami : 3.740.593,54 TL
Diger : Diger Kesintiler :
Briit Ucret : 10.975.920,00 TL Diger Odemeler :
Net Odenen :
Odemeler Toplarm : 10975920 Kesintiler Toplam : 3740593,536 7.235.326,46 TL
Sicil No : 4500 Ucret Hesaplama Yontemi:  Yontem Yok
Adi: ALP BUYUKUYGUR
Gérev Unvam : Isletme Muhendisi
Fazla Mesai : Sigorta Primi (Galigan :) 1.942.561,60 TL
ikramiye : Sigorta Primi (igveren :) 2.705.710,80 TL
Prim : 2.300.000,00 TL TTP (Gahsan) : 277.508,80 TL
Yakit : TTP (igveren) : 416.263,20 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkisi : 11.655.369,60 TL
Kira : 1.200.000,00 TL Kiim. GV Matrah: :
Yemek : Gelir Vergisi : 1.398.644,35 TL
Konut : Damga Vergisi : 1.110.035,20 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplami : 4.728.749,95 TL
Diger : Diger Kesintiler :
Briit Ucret : 13.875.440,00 TL Diger Odemeler : )
Net Odenen :
Odemeler Toplam: : 13875440 Kesintiler Toplam : 4728749,952 9.146.690,05 TL
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Sicil No : 46850 Ucret Hesaplama Yontemi : Yéntem Yok
Ads: EZGI GENCEL
Gérev Unvani : Pazarlamaci
Fazla Mesali : Sigorta Primi (Gahgan :) . 962.696,00 TL
jkramiye : Sigorta Primi (Isveren :) 1.340.898,00 TL
Prim : 4.000.000,00 TL TTP (Galisan) : 137.528,00 TL
Yakit : TTP (igveren) : 206.292,00 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkisi : 5.776.176,00 TL
Kira : Kiim. GV Matrahi :
Yemek : Gelir Vergisi : 693.141,12 TL
Konut : Damga Vergisi : 550.112,00 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplam : 2.343.477,12TL
Diger : Diger Kesintiler :
Briit Ucret : 6.876.400,00 TL Diger Odemeler :
Net Odenen :
Odemeler Toplami : 6876400 Kesintiler Toplarmi : 2343477,12 4.532.922,88 TL
Sicil No : 6000 Ucret Hesaplama Yéntemi : Yéntem Yok
Adi: BURAK ZENCIRCI
Gorev Unvani : Pazarlamaci
Fazla Mesai : Sigorta Primi (Galigan :) 1.157.654,40 TL
ikramiye : Sigorta Primi (isveren :) 1.612.447 20 TL
Prim : TTP (Calisan) : 165.379,20 TL
Yakt : TTP (igveren) : 248.068,80 TL
Yol : Gelir Vergisi Katkis : 6.945.926,40 TL
Kira : Kiim. GV Matrahi :
Yemek : Gelir Vergisi : 833.511,17TL
Konut : Damga Vergisi : 661.516,80 TL
Egitim : Kanuni Kesintiler Toplami : 2.818.061,57 TL
Diger : Diger Kesintiler :
Brat Ucret : 8.268.960,00 TL Diger Odemeler : .
Net Odenen :
Odemeler Toplami : 8268960 Kesintiler Toplam : 2818061,568 5.450.898,43 TL
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Sicil No :
Adi :

Gorev Unvam :

Fazla Mesai :
ikramiye :
Prim :
Yakit :

Yol :

Kira :

Yemek :
Konut :
Egitim :
Diger :

Briit Ucret :

Odemeler Toplam :

7510

GOKHAN ERKAL
Kimya Mithendisi

5.000.000,00 TL

6.104.000,00 TL

6104000

Ucret Hesaplama Yontemi :

Sigorta Primi (GCahgan :)
Sigorta Primi (igveren :)
TTP (Galigan) :

TTP (igveren) :

Gelir Vergisi Katkis :
Kiim. GV Matrah: :

Gelir Vergisi :

Damga Vergisi :

Kanuni Kesintiler Toplam: :

Diger Kesintiler :

Diger Odemeler :

Kesintiler Toplam :

Yéntem Yok

854.560,00 TL

1.190.280,00 TL
122.080,00 TL

183.120,00 TL
5.127.360,00 TL

615.283,20 TL
488.320,00 TL
2.080.24320 TL

2080243,2

Net Odenen :

4.023.756,80 TL
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Sicil No : Adi: Gorev Unvani : Net Ucret: Hesaplama Yontemi :

1250 MURAT AFSAR Finansmaﬁ Uzmam 84.176.080,00 TL Beceri Performans
1300 KEREM ATALAY 25.656.280,00 TL Performans

1301 MERVE PEHLIVAN Mudor 36.025.600,00 TL Beceri Performans Pozi
2738 ENGIN SENEL Endistri Mahendisi 4.754.366,72 TL Performans

3300 ISIL AKDENIZ Danisman 7.235.326,46 TL Yontem Yok

4500 ALP BUYUKUYGUR Isletme Miihendisi 9.146.690,05 TL Yantem Yok

4650 EZGI GENCEL Pazarlamaci 4.532.922,88 TL Yontem Yok

6000 BURAK ZENCIRCI Pazarlamac 5.450.898,43 TL Yontem Yok

7510 GOKHAN ERKAL Kimya Mihendisi 4.023.756,80 TL Yéntem Yok
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OZGECMIS

11.3.1974 tarihinde Almanya’da (Neuss) dogdum. 1979°da ailemle birlikte
Tiirkiye’ye geldim. Ilkokulu Uskiidar Avni Basman Ilkokulunda, ortaokulu Halil
Riigtli Ortaokulunda okudum. Teknik Lise sinavinda Haydarpasa Anadolu Teknik
Elektronik Béliimiinii kazanarak liseyi burada okudum. 1991 yilinda 1.T.U. Isletme
Fakiiltesi, Endiistri Mihendisligi Boliimiine girdim. 1996’da mezun olarak
Intermedia Sayisal Goriintii ve Bilgi Islem Ltd. sirketinde Delphi programcisi olarak
calismaya basladim. Aym dénemde 1.T.U. Isletme Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
bolimii Miihendislik Yonetimi programinda yiiksek lisans yapmaya bagladim.
1998°de Bilpa A.S.’de lotus notes programcist ¢alismaya basladim ve halen devam

ediyorum.
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