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ONSOZ

Bu c¢aligma, bir yap-sat santiyesinde karsilagilan olaylarin, edinilen deneyimlerin,
Proje Yonetimi esaslann kapsaminda degerlendirilmesini ve uygulamadan farkh
énerilerin sunumunu igeren bir yiiksek lisans tez calismasidir.

Yapilan etiidler kurgulanirken, planlama ve kontrol sorumlulugunu tasiyacak kisiler
igin bir yardimci ve aym zamanda meslege yeni baslamis mithendisler igin bir ¢ikis
noktas1 olusturmasi hedeflenmigtir. Amaglardan bir digeri ise, heniiz gsantiye
deneyimi olmamus, ancak gelecegini Proje Yoneticilii yoniinde ¢izmek isteyen
ingaat miihendislerinin, santiyeye ilk adim attiklarinda karsilasabilecekleri ortam ve
sorunlara kars1 hazirlikli olmalan konusunda yardimc: olmaktir.

Alsilmig yontemlerden Proje Yonetimi yontemlerine gegilmesi sikintih bir siire¢ gibi
algilansa da, uygulamada saglayacag kolaylik ve rahatliklar, verimi ve kazanci
arttiracak niteliktedir. Bu yontemler ancak, santiye yoneticilerinin Proje Yoneticisi
sorumluluklarimi almaya baglamalanyla kullanilabilir ve efektif olacaklardir. Bu
caligma, genel anlamda Proje Yonetimi tekniklerinin tamitimi ve kullanmim igin geng
bir miihendisin harcadif1 ¢abay1 igermektedir.

Cahsmanin ana fikrinin olusturulmas1 agamasinda bana kaynak gosteren Sayin Ins.
Yiik. Mith. Cem KITAPCI’ya; hazirhf asamasinda destekleyen is arkadaslanma,
yazimi agamalarinda anlayis ve sabir gosteren aileme ve galisma boyunca zamanin
“6nemli bir kismim ve dikkatini bana ayiran damsmanim Saym Dr. Akin ERISKON’a
tesekkiir ederim.

Bu tez ¢aligmasimn; gerek tecriibeli, gerekse geng meslektaglarima yararli olmasim
dilerim.

Haziran 2001 Ayse Hande GORUCUOGLU
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YAP-SAT TiPINDE URETIM YAPAN CAGDAS BINA SANTIYELERINE
YONELIK TEMEL YONETIM BiLGILERI

OZET

Bu calismada; ¢agdas konut {iretimi yapan bir yap-sat santiyesinin igleyisi, Proje
Yonetimi tekniklerinin kullanmmi agisindan incelenmigtir. Farkli durumlarda,
planlama ve kontrol fonksiyonlarinin yetersiz kalmasmin veya etkin olmasmin
sebepleri ve sonuglan, 6rek olaylarla agiklanmigtir. Kaliplagmis yonetim anlayigina
sahip yOneticilere, modern ¢agin gerektirdigi Proje Yénetimi anlayisinin
benimsetilmesi i¢in gosterilen ¢abalar, uygulamada olan ve olmas1 gereken
kargilagtirmalariyla desteklenerek anlatilmistir. Santiyelerin organizasyonel yapisi
icinde sik karsilasilan diizensizliklere kars1 yonetsel dneriler sunulmugtur.

Inceleme konusu proje boyunca yaganan deneyimler 1s1ginda, santiye ofisi iginde yer
alan tiim disiplinlerin sorumluluk ve faaliyet alanlan ile birbirleri arasindaki iligkiler
irdelenmis, verim ve kazang diigiikliigiine sebep olan yonetim hatalan belirlenmeye
cahigilmstir. Biitlin belirlemelerin ve 6nerilerin birlestigi nokta, insaat yonetiminde
etkin, yonlendirici ve diizenleyici bir Proje Yoneticisi ihtiyacimin oldugudur. Santiye
i¢i disiplinlerin bir biitiin olarak belli bir ama¢ i¢in g¢aligmasi saglamak Proje
Yoneticisi’nin gorevidir.

Béylece; isgiictinii, yontemleri, parayl, makineleri ve malzemeleri planlayan, en iyi
sekilde kullanan ve degerlendiren, kisaca, SM faktorlerini altinci M olarak
yonetebilen bir yonetici profili ortaya ¢ikmakta, yakin gelecegin insaat sektdriiniin
yOniinii belirleyecek yeni bir yonetim yaklagim olugsmaktadir.

ix



MANAGERIAL FUNDAMENTALS UPON WORK YARDS PRODUCING
BUILD-AND-SELL TYPE MODERN BUILDINGS

SUMMARY

In this study; running of a build-and-sell work yard, producing modern houses, is
examined from the view point of Project Management techniques usage. The reasons
and results of planning and control functions, being insufficient or effective at
various cases, are stated with the help of case studies. Efforts made; for making the
managers, who have standart management understanding, appropriate the required
Project Management techniques of modern ages; are explained by supporting with
the comparisons between the existing and necessary applications. Some managerial
suggestions are put forward against the frequently confronted disorders in the
organizational structure of the work yards.

According to the experiences all through the examined project, the responsibility and
the activity fields of each dicipline in the yard office and the relationships in between
them are studied and the managerial faults causing loss of productivity and profit are
tried to be determined. All determinations and suggestions coincide at the point of
the need for an effective, guiding and regulating Project Manager at Construction
Management. To make the all yard office diciplines work for a common aim as a
whole body is the duty of the Project Manager.

Thus, a manager profile; who plans, uses and evaluates the manpower, methods,
money, machines and materials, shortly who manages these 5M factors as the 6% M,
has come out and a new managerial approach which is going to be a guide for the
construction sector in near future, has been arising.



1. GIRiS

“woce

Diistince diinyasinda “kesin olarak bilinen tek seyin herseyin degistigi“ goriigii genel
kabul gérmiis bir diislincedir. Yasadifimiz ¢agda bilgi bazli degisimin boyutlarimn
ve dinamiZinin etki alam, ¢ok genis kitleleri i¢ine almig ve almaya devam
etmektedir. Béylece, bu degisime liderlik edecek, aligilagelenden farkh bir yonetici
profili ihtiyac: ortaya ¢ikmistir. Yeni y6netici modeli;

- vizyonu olan,

- amaglan kesin,

- stirekli ileriye bakan,

- sistem kuran ve uygulatan,
- 6ngoren ve planlayan,

- denetleyen,

- detaylara 6nem veren,

- pazari tarayan,

- yeni firsatlan saptayan ve

- tiiketicilere gelecekteki gereksinimlerini algilatabilen

oncii bir profil olarak tamimlanmaktadir. Yeni yonetici modeli, proje yonetimi
anlayisina farkl ve taze bir soluk getirmigtir.

Proje y6netimi uzun zaman alan bir siirectir ve ingaat projeleri tekrarlanan bir yapiya
sahip olmadig1 igin, problemleri ve ¢6ziimleri rutin igler degildir. Bir projenin
planlama, organizasyon ve ger¢eklestirme agamalan, rutin islerden daha ¢ok esneklik
ve uzun vadeli bakig acis1 gerektirmektedir. Yonetim gérev ve sorumluluklarnnimn
basanli bir sekilde yerine getirilmesi, bu konuda gelistirilmis teknikleri, bilgi
sistemlerini egitim ve/veya deneyim yoluyla kazanmay1 zorunlu kilmaktadir [ 1 ].

Ulkelerin gelisme diizeyinden bagimsiz olarak, insaat sektorii, her lilkede ekonomik
yap1 iginde ayn bir yere ve éneme sahiptir. Hem emek-yogun teknoloji kullanim



nedeniyle genis istihdam olanag: yaratmakta, hem de yaklasik 300 endiistri dah ile
yakindan ilgili oldugu igin bir ana sektor olarak goriilmektedir [ 1 ].

Insaat igletmelerinin de amaci diger isletmelerde oldugu gibi ortaya bir iiriin
¢ikartmak ve bu iiretimin sonucunda diisiiniilen kan saglamaktir. Bu benzerliklerin
yamsira, her isletmenin kendine 6zgii baz1 6zellikleri de vardir. Santiye bu bakimdan
iyl bir 6rnektir.
- Santiye, siire ile simirh bir igletmedir.
- Elemanlann 6nemli bir kismu vasifsiz is¢idir. Her igi yapmaya aday olan
kisilerin en kolay is buldugu sektordiir.
- Kigilerin galigmas: ile {iretim arasindaki bagint1 diger isletmelere gore
daha belirgindir.
- Kigisel iliskiler biiyiik Snem tagir.
- Doga ve iklim sartlar fazlasiyla etkilidir.
- Cok cesitli malzeme ve yap1 elemani imal edilir.
- Ingaat makinelerinin bakim, tamir ve yenileme islemleri, cahistiklan
ortamdan dolay1 ayn bir 6nem kazanir.
- Is giivenligi konusundaki en kiigiik bir ihmal 6nemli kayiplara neden olur.

Biitiin bu farklar, ingaat isletmeciliginin ayn bir egitim dali olmasina neden olmugtur
[2]

Sektoriin yapi ve isleyisinde g¢ekirdek gorevini, ingaat-taahhiit igletmeleri yerine
getirmektedir. Mal sahibinin ( igverenin ) istegi lizerine, onun adina ve yerine, insaat
projelerini iistlenen bu firmalar “ana yiiklenici” olarak amlmakta ve caligtirdig alt
yiklenicileri organize ederek esgiidim i¢inde projeleri tamamlamaya
calismaktadirlar. Ingaat-taahhiit igletmelerinin, miilkiyeti kendilerine ait arsalar
lizerinde ingaat isi yapmalan ise “yap-sat” tipinde iiretim adim almaktadir. Yap-sat
tipi projelerde, mal sahibi aym zamanda ana yiiklenici olmaktadir. Yap-sat tipi
tiretimler; ¢ogunlukla satis amacryla iiretilen konut ve isyerleri ya da isletmek

amaciyla iretilen igyerlerini kapsamaktadir.

Gerek taahhiit gerekse yap-sat islerinde; her projeninin, ana fikrin olugmasiyla
baslayip teslime kadar devam eden asamalarnn benzer bir sira takip etse de, bu

agamalarin  yOnetilmesi, firma O&lgegine ve anlayigina gore degisiklikler



gostermektedir. Kiiclik ve orta 6lgekli firmalarda aligilageldigi gibi bir ydnetim
anlayis1 giidiilmekte; sorunlar 6nceden tahmin edilemedigi igin anlik ¢dziimler
uygulanmakta; siire comertge harcanmakta; bu siiredeki para kaybi kaliteden feragat
edilerek giderilmekte; iiretim, 6ncesinde veya sirasinda kolay denetlenememekte ve
sonu¢ ¢ogunlukla taraflann tatmin edememektedir. Biiyiik 6lgekli firmalar ise son
dénemlerde “Proje Yo6netimi”nin 6nemini ve igin basarisina olan katkisim gérdiikleri

icin modern y&netim yontemlerini 6grenmeye ve uygulamaya baglamiglardir.

Proje Yonetimi anlayist, ortaya bir sistem koyulmasi ve igletilmesi gercegini
benimsemektedir. Sisteminin esas islevi, ySnetime biitiin faaliyetlerin planh ve
uyumlu bir sekilde yiiriitlilmesini ve taabhiit edilen iglerin Kkaliteden &diin
vermeyecek sekilde minimum maliyetle ve belirlenmis siirede gerceklestirilmesini
miimkiin kilan bir yonetim arac: saglamaktir. Kurulan sistemin ve alinan énlemlerin
kahciligimi, dngoriilen kalitenin saglanmasini, korunmasim ve siirekliligini temin
etmek, sistemin yeterli ve etkin bigimde uygulandigim objektif olarak kamtlamak;
daha 6nce tamimlanan yeni yonetici profiline uygun bir Proje Yoneticisi’nin ( PY )
liderligindeki ekibin gérevi olmaktadir.

Insaat yonetimi, ingaat-taahhiit isletmelerinin karmagik faaliyetlerini planh, diizenli
ve kontrollii olarak yerine getirmek ve genel anlamda ingaat endiistrisinde etkinligi
saglamak fizere isletmecilik biliminin bir uzmanlik alam olarak ortaya ¢ikmms ve

gelisme gostermistir [ 1 ].

Taahbhiit islerinde; mal sahibi ( igveren ) ¢ogunlukla, ingaata ait teknik ve idari bilgiye
sahip olmadif: i¢in ana yiiklenici ile arasinda biiyilk problemler yasanmaktadir.
PY’nin en 6nemli gorevi, isverenin isteklerini dogru tanimlamasina yardimei olmak
ve isi onun adina yonlendirmektir. Isveren, yapilan ingaat isinin ucuzluk, saglamlik,
fonksiyon ve zamaninda tamamlanma kriterleri agisindan incelenmesini ve
denetlenmesini istemektedir [ 27 ]. Bu gorevi iistlenecek PY’nin, santiyelerde
karsilagilan degisik konularla ilgili teknik, idari ve hukuki bilgiye sahip olmasi
vazgecilmez bir kosuldur. Yap-sat islerinde de bu durum degismemekte, PY
inceleme ve denetleme gorevini bagka bir igveren yerine kendi isvereni igin
yapmaktadir. PY’nin teknik ekibi ise cahstirilan alt yiikleniciler igin bir kontrol
mekanizmasi olusturmaktadir. Bu sebeple her departmandaki ¢alisan sayis1 miimkiin
oldugunca az tutulmaktadir. Calisma icinde yer alan kontrol teskilat ile ilgili



unvanlar yap-sat firmasmin elemanlarn i¢in kullanilmigtir. Bu g¢ahsmanin alt

yiikleniciler ile iligkilerin anlatildif: boliimlerinde; santiye sefi “kontrol sefi”, grup

miihendisleri ise “kontrol mithendisi” olarak anilmustir.

Sektordeki yonetim kaynakh mevcut sorunlarin rasyonel ¢6ziimii icin PY’nin su
sorumluluklar tagimas: gerekli goriilmektedir :

Mal sahibi ile ana yiiklenici arasinda kprii olusturmak

Tasarimdan baglayan proje siirecini uygulama sonuna kadar yonetmek
Organizasyonu kurmak ve yonetmek

Stiresel planlama ve denetimini yapmak

Mali planlama ve denetimini yapmak

Piyasay takip ederek en kaliteliyi en ucuza mal etmek

Mubhasebesel kayit ve deme iglerini diizenlemek ve denetlemek
Cikabilecek hukuksal sorunlara kars1 6nlem almak ya da gergeklesmis bir

sorun varsa ¢Oziimlemek

Bu tez c¢ahismasina; yap-sat usuliinde yapilan, istanbul ili iginde, kent merkezine

yakin bir yerde gerceklestirilen, birbirine entegre edilmis iki proje temel
olusturmustur. Bunlardan ilki;

“liiks konut” ya da “akilli konut” olarak tanitilan,

yiiksek gelir diizeyine sahip ailelerin olusturdugu bir miisteri kitlesini
hedef alan,

sifir kotunun iistiinde 22 kattan olusan,

3 bloklu,

her blogun bir bodrum katmin depo alami olarak aynldig,

diger 2 bodrum katin ise otopark olarak tasarlandig,

6 dubleks, 3 kii¢iik ve 123 standart daire olmak iizere toplam 132 daireden

olusan

bir site projesidir. Digeri ise;

sinema kati, spor kat1 ve havuz kat1 olmak tizere 3 kath,

toplam 7 sinema salonu iceren,

yaklasik 12 spor faaliyetine imkan taniyan,

1 kapali havuzu; biiyiiklere, cocuklara ve bebeklere gore tasarlanmis 3

acik havuzu olan,



- 4 tenis kortu bulunan,

- soyunma odalan, duglar, saunalar, buhar odalar, masaj odalan olan,

- her katin degisik yerlerine dagitilmig café, restoran ve barlarin bulundugu,
- giizellik salonu ve ¢ocuk klubii olan

bir sosyal tesis projesidir. Her iki projede de konfor ve giivenlik 6nemli kriterler
olmustur.

Bu c¢alismanin ikinci boliimiinde proje yonetiminin formiilii kabul edilen 6M
yaklagimi agiklanmisg; biitiin insan, yOnetim, yontem, para, makine ile malzeme
planlamasina, kalitesine ve kullanmmina verilen ve verilmesi gereken ©Oneme

deginilmis, isin sonucuna olan etkisi belirtilmigtir.

Ugtincti  bolim; herhangi bir santiyede karsilasilabilecek santiye tesislerini

igermektedir. Bir santiyenin kurulusu genel olarak agiklanmaya galigilmugtir.

Dérdiincii boliim; santiyelerdeki organizasyon yapilarina ayrilmistir. Kiiciik, orta ve
biiyiik Glgekli organizasyon tipleri agiklanarak, Onerilen bir yapt sunulmus ve
uygulanan organizasyon yapilan etiit edilmisgtir.

Besinci boliim, ¢ahismamn ¢ekirdek boliimiinii olugturmaktadir. Cagdas konut iireten
bir yap-sat santiyesinde gérev yapan ofis departmanlannin isleyisi, yasanan
aksakliklar, Proje Yonetimi bakimindan olmasi gerekenler, gozlenen yonetim
hatalar1 ve elestiriler bu béliimde yer almaktadir.

Inceleme konusu olan projeden edilen izlenimler, isin gerceklesme asamasinda
yapilan gozlemler ve Proje Yonetimi’nin biitlin proje siireci iginde nerede ve ne

kadar rol aldigy; bu ¢aligmanin ana konusunu olugturmaktadir.

Proje Yonetimi egitimi alan kigiler i¢in faydal olacag: diisiincesinden hareketle; her
departmanin kullandign ya da kullanmas: 6nerilen dokiiman ve formlar eklerde

sunularak ¢alisma desteklenmistir.

Hukuki konularla ilgili bilgiler, bu tez ¢aligmasi yapildig: sirada yiiriirliikte olan T.C.
Anayasas1 ve Kanunlarn’na dayanilarak derlenmistir.



2. 6M FORMULU

(6M = Man + Management + Method + Money + Machine + Material )

Ister biiyiik, ister kiiciik olgekli bir santiye olsun, isin verimli bir tempoyla
yiiriitiilebilmesi i¢in anahtar formiil ihmal edilmemelidir. Klasik 6gretide SM formiilii
olarak bilinen, fakat ¢agin getirdigi ilerleme ve gereksinimler dogrultusunda altinci M
olarak MANAGEMENT ~ YONETIM’in de katildig1 bu formiil su 6nemli faktdrlerden
olusmaktadir :

1) Insan (Man )

2 ) Yonetim ( Management )
3 ) Yontem ( Method )

4 ) Para ( Money )

5 ) Makine ( Machine )

6 ) Malzeme ( Material )

Bu formiildeki 6M’den herhangi birindeki aksaklik, eksiklik, yanlighk santiyeyi derhal
etkilemekte ve hatta durdurabilmektedir. Yapilan is iizerinde, titm M’lerin aym derecede
6nemi ve etkisi vardir. Bu alti faktoriin yénetimine kisaca Proje Yonetimi denmektedir.

2.1. Insan (Man )

Bu kisma, basta proje yoneticisi olmak iizere tiim teknik ve idari kadro ile ara smif
calisanlar ve en alt kademedeki isciye kadar, gerek beyniyle gerekse bedeniyle ¢alisan
herkes dahildir.

Ingaat sektoriintin yapist geregi, fiziksel isgiiciine fazlasiyla ihtiya¢ duyulmaktadir. Akla
gelebilecek her tiirlii ingaat isi insanlarin beyin ve kas giiciiyle yapiimaktadir.

Santiyenin genel yapisi, ciddi bir orgiitlenmeyi gerektirmektedir. Orgiitlenme, tam
anlamiyla bir ast — {ist iligkileri bileskesidir. Kadro gereginden ne fazla ne de eksik
olmahduir. Her is igin yeterli sayida personel galigtirmali ve 6zellikle ekip baslanmn kendi
konularina vakif ve tecriibeli kigiler olmasina dikkat edilmelidir.

Caliganlar arasinda is iligkisinin Gtesinde ve profesyonelliklerini bile etkileyebilecek

Olctide sosyal iligkiler vardir. Dolayisiyla esgiidiim i¢inde ¢aligmasi gereken ekipler



arasinda kigisel problemlere yol agmayacak ortamlar yaratilmalidir. Bu noktada, devreye
Management ( Yonetim ) girmektedir ( Bkz. 2.2. Yonetim — Management ).

Daha &nce bahsedilen ve ara smmf olarak tamumlanan formen ihtiyaci, Tiirkiye
kosullarinda ciddi bir konudur. Kas giicliyle ¢alisan usta ve iggilerle direkt temasta
bulunan grup, miihendislerdir. Nadiren de olsa baz1 santiyelerde, olmas: gereken yapilip
ara grup olarak formenler istihdam edilmektedir. Genele bakildiginda, isin planlandig:
gibi ve basarih bir sekilde devam edebilmesi i¢in miihendislerle isgiler arasinda saygiya
ve iiretim amacina dayal iliskiler kurulmalidir. Ancak, ara simifa dahil kisiler, ¢ogunlukla
egitim gérmemis ve mevcut tecriibesini daha Once yaptifn benzer islerde veya o an
yapmakta olduklan iste kazanmiglardir. Dolayisiyla, yakindan kontrole ihtiyag vardir ve
bu gorev de genellikle teorik bilgi sahibi fakat pratik saha tecriibesi az olan geng
miihendislere verilmektedir. Bu gibi durumlarda, her departmamn sefi eksiklikleri
giderecek ve tecribbe eksikligi yasandign durumlarda. gen¢ miihendislere yardimci
olabilecek nitelikte olmalidir. Yapilan hatalar saklanmamali, diizeltilmeye ¢alisilmahdar.
Feyzi AKKAYA'’ya gore; “Hata yapmamanin en emin yolu, i§ yapmamaktir” [ 4 ].

Feyzi AKKAYA’nin gbzlemlerine gore, geng ve tecriibesiz bir miihendisin bilgisini
kullanma tecriibesine ulagma ve bir ingaat nosyonuna sahip olma siireci 35 yaglarina
kadar stirmektedir ( Ek A.1 ). Feyzi AKKAYA, bu konuyu “Bir miihendisin kiymeti, her
yasta, bilgisi ile tecriibesinin toplamiyla olgiiliir. “Miihendisler garaba benzer, eskidikce
kiymetlenirler’ derler. Dogrudur, ama grafikleri prototipe benzeyenler i¢in ve 70 yasina
kadar gegerli olmak iizere...” seklinde yorumlamaktadir [ 4 ].

2.2. Yonetim ( Management )

I.SBARUTCUGIL’in “Ingaat Yonetimi” adli caliymasinda ingaat yonetimi soyle
tammlanmaktadir : “Ingaat yonetimi, bir ingaat-taahhiit isletmesinin ele aldig: bir insaat
projesinin amaglarii gerceklestirebilmek igin bir araya getirdigi maddi ve beseri
kaynaklarin faaliyetlerini planlama, orgiitleme, yiiriitme, diizenlestirme ve denetleme
fonksiyonlar1 toplulugudur” [ 1 ].

Her insaat iiriinii, kendine 6zgii bir proje oldugu icin; 6zellikle bilyiik 6l¢ekli ve teknik
iistiinliik gerektiren projelerde; zaman, maliyet ve teknik basan agisindan bir belirsizlik

ve hatta risk s6z konusu olmaktadir. Bu belirsizligi ve riski en aza indirmek icin iyi bir



yonetim kadrosuna ihtiya¢ vardir. Diger bir ifadeyle; tasarim agamasindan proje bitisine
kadar olan siiregte; zaman, malzeme, insan, para ve benzeri kaynaklarin etkin
yénlendirilmes: ve yonetilmesi, maliyet, siire ve teknik basari olarak belirlenen ingaat
amaglarnin gergeklestirilebilmesi igin bir 6n kogul olmaktadir. Ingaat ilerledik¢e, maliyet
ve proje bitis tarihine iliskin belirsizlikler azalmakta ve ancak proje tamamlandifinda
ortadan kalkmaktadir. Bir ingaat projesinin tamamlanacag: zamana ve toplam maliyetine
iliskin belirsizlik, sonuglan erken ve dogru bir sekilde tespit edebilecek etkin proje
planlama ve kontrol sistemlerine ve yontemlerine olan gereksinimi doZuran temel
ozelliktir (Ek A2)[1].

Yonetimin, prensiplerini isin basinda belirlemesi ve ¢ifte standartsiz bir gekilde
uygulamasi is huzuru agisindan biiyiik 6nem tasmmaktadir. Yap-sat tipindeki projeler,
cogunlukla kurumsallagmamus aile sirketleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ozellikle

bu yapiya sahip sirketlerde insan ilikilerinin igi etkilememesine 6zen g6sterilmelidir. .

Yonetim ve PKD iligkisinde, yonetimin planlamay1 yonlendirmesinden ¢ok, planlamanin
yonetimi yonlendirmesi beklenmelidir. Ancak, orta Slgekli girketlerde heniiz planlama
kavrami ve yOnetimin 6nemi tam anlamiyla §ziimsenemedigi i¢in bu siireg ters ydnde
islemekte; planlama islevi, yonetimin bir pargas1 olarak isi yénlendirmekten ¢ok, sadece
iist yonetime mevcut durum hakkinda bilgi aktarmak amaciyla kullamlmaktadir.

ve orta dlgekli sirketlerden bahsedersek; organizasyon semasi olusturmak igin bir ¢alisma
yapilmamakta, cahsanlar arasinda yetki ve sorumluluk karmagasi yasanmakta ve
¢ogunlukla c¢ahsanlann ( &zellikle yonetici kadronun ) bir tek kisiye dogrudan bagh
oldugu bir yap1 gériilmektedir.

YOnetim, personeline sahip ¢ikmali ve bunu onlara hissettirmelidir. Calisanlar,
kendilerini hizmet verdikleri sirketin bir pargasi olarak gérmek isterler. Bir biitiin halinde
tiretime katkida bulunma hissi ¢alisanlarin i tatminini sagladify gibi verimini de
arttirmaktadir.

Santiyede bir performans degerlendirme sistemi uygulamasmn olumlu etkisi vardir.
Personel, isini iy1 yapacak sekilde organize edilmeli ve hem maddi hem de manevi
karsihg verilmelidir. Manevi karsihiklarin basinda igverenin ¢alisamm motive etmesi
gelmektedir. Biiyilk Slgekli sirketlerin uyguladifn yontemler arasinda c¢alisamin ailesine



yonelik baz1 sosyal aktiviteler yer almaktadir. Calisanlarin ( 6zellikle saha elemanlarinin )
cocuklarmna resim malzemeleri hediye edilerek aralarinda bir resim yarismas: diizenlemek
gozlemlenmis bir Ornektir. Maddi sartlar ne kadar iyi olursa olsun, karm doymayan,
ticreti zamaninda 6denmeyen, temiz bir yerde yatmayan ve tatil yapmayan bir insamn
veriminin degismeyecegi diisiincesi, gériinmeyen ve hesaplanamayan is¢ilik kayiplarimin
ilk nedenidir. Aynica geciktirilen maaglar, baslangicta psikolojik bir isteksizlik yaratarak
performansi azaltmakta, daha sonra islerde engellemeler baslamakta ve sonugta grevlere
ve ¢esitli zararlara sebep olabilmektedir. Herhangi bir nedenle &demelerin gecikmesi
zorunluysa, oncelikle herkese aym standart uygulanmali ve bu uygulamanin sebepleri
galisanlara anlatilmalidir. Manevi karsilik olarak degerlendirilen motivasyonun maddi
boyutu ise bir édiillendirme sisteminin kurulmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Kurumsallagmas
firmalarda bu sistem, &zellikle belli donemlerde ¢aliganlara parasal ddiiller verilmesi
seklinde islemektedir.

Ozetle; yonetimin ¢alisanlarina saglamasi gereken kosullar sunlardir :

1) Asgari yasam sartlan

- (da ( en az 3.000 kalori/giin )

- Giyim ( rahat ig elbiseleri )

- Konut ( beden ve ruh saghgim diizenli kilan konutlar )

2 ) Egitim, 6zellikle is egitimi

3) Is yeri diizenlemesi

- Tesis ( yasanabilir ve ¢aligilabilir sabit tesisler )

- Alet, makine ve ekipman ( bozuk olmayan, ergonomik ve giivenli is alet ve
makineleri )

- Is giivenligi ( can ve mal giivenliginin saglanmasi )

4 ) Sosyal iligkiler ve haklar

- Motivasyon ( maddi ve manevi destek )

- Katilim ( iiretimin bir ekip halinde yapildig diisiincesinin benimsenmesi )

- Ucret ( yeterli ve adil bir iicret politikas1 ) [ 6 ]



2.3. Yontem ( Method )

Ana ingaat aktivitelerinin herbirinin ayr1 insa yontemleri vardir. Bu yontemler.
belirlenirken ¢ok ciddi olarak etiid edilmeli, tasarimci mimar ve miihendisler, bu
yontemler {izerinde tartisarak optimum ¢6ziimleri bulmalidiriar.

Isin baginda verilecek bu kararlardan sonra; yonetici ve isgi kadrolan belirlenmekte,
makine ve ekipman ihtiyaci ortaya ¢ikmakta; bSylece master biitge ve siiresel i programi
hazirlanabilmektedir. Ik énemli kararlardan sonra sira santiyenin yerlesim planma
gelmektedir. Siiresel is programi son halini aldiktan sonra, 6nemli bir noktaya daha
gelinir ki; bu da kullamlacak yontemlerin kapsamli olarak tiim teknik kadroya
aciklanmasi ve boylece ¢ikmasi olasi piiriizlerin miimkiin oldugunca onceden
engellenmesidir. Calisanlara yontem hakkinda bilgi aktanimi tasarim g¢izimleriyle
desteklenmektedir. Bu sebeple, ¢izimlerin, 6zellikle uygulama c¢izimlerinin hatasiz ve
anlasilir olmasina dikkat edilmelidir ( Bkz. 5.1. Tasarim Departmani ).

2.4. Para (Money)

Biitlin mithendislik dallanmn ana prensibi; bir isi yeterli emniyetle en ucuza yapmakitir.
Bu optimizasyon ¢aligmasinda emniyet problemini, simdiye kadar dogrulanmus standart
degerleri ( minimum, ortalama, maksimum ) kullanarak ¢6zmek miimkiin olmaktadir.
Ancak, i5in amacina uygun bir bigimde tamamlanabilmesi i¢in emniyet kadar iizerinde
durulmas: gereken diger konu paradir. Santiyecilikte, igi en diigiik maliyetle tamamlamak
esastir. Ayrica, is devam ederken ve bittikten sonra hem mal sahibine, hem yiikleniciye,
hem de alt yiiklenicilere kazan¢ saglayacak mali ve finansal bir altyapr olugturulmas:
gerekmektedir.

Diisiik maliyet amaglandiginda, malzeme ve isgilik kalitesinden feragat etmek dogru bir
¢6ziim degildir. Bunun yerine igi hizlandirmak maliyetin azalmasim saglamaktadir. Bu
agamada devreye iy1 bir siiresel planlama girmektedir. Gerekiyorsa ekip arttirarak ya da
daha hizli sonug veren yontemler iiretilerek is siiresi kisa tutulabilmektedir.

Hizin maliyete etkisi, optimum hizin altinda g¢alisan bir santiyenin genel indirekt
maliyetlerinin biiyiikliigii g6z Oniline almirsa daha iyi anlagilmaktadir. Belirlenecek

stirelerin her ise uygunlugunun tespit edilmesi stiresel planlama isinin bel kemigini
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olusturmaktadir. Aksi halde uygulamacilara verilen is programumin efektif olmasi
beklenemekte ve bu durum siire ve maliyet agisindan ciddi problemlere yol agmaktadar.
Dolayisiyla ana ig programimn siirekli giincellenerek takip edilmesi, kritik durumlarda
hemen miidahale imkam saglamaktadir. Kontroller sirasinda bazi is kalemleri ekiplerinde
fazlalik veya eksiklik goriiliirse ¢aligan sayis1 optimuma c¢ekilmesi gerekmektedir.

Ayrica, baslamas: planlanan islerin hazirlik, aragtirma, teklif alip degerlendirme ve siparig
stirecinin de belirli bir siire 6nce baglatilmasi gerekmektedir. Bu siire, ne ¢ok uzun ne de
cok kisa olmahdir. Hazirlik agamasimin gereksiz bir bigimde uzamasi proje baslangicinin
da ileri bir tarihe atilmasina sebep olabilmektedir.

Mal sahibi, yiiklenici ya da alt yiiklenicilerin bir projeye baslama sebebi, diger yatirnm
araclarinin kazandiracagindan daha fazla kar elde etmektir. Dolayisiyla; mal sahibi ige
baslamadan, yiiklenici ise teklif vermeden 6nce ciddi bir maliyet analizi yapmali ve
kendine belli bir kar ngérmelidir. Bu kar smmn is boyunca ybl gosterici olmaktadir.
Ayrica, biitiin firmalar her zaman tam kapasite ¢alisamamakta, kapasitelerinin altina
diistiikleri durumlar olmaktadir. Bu gibi durumlarda, siirekli personel masraflan ve rutin
giderler devam ettigi i¢in Ongoriilen kardan bu masraflan karsilamak lizere bir fon
ayrnilmalidir.

Insaat sektSriiniin duayenlerinden Feyzi AKKAYA bu konu hakkinda “Santiyeler
optimum masraflarla ¢aligmals, islerini minimum zamanda bitirmeli, siiratle kapanmal: ve
fakat muhakkak kazanmalidirlar” dese de giiniin gergeklesen sartlann iginde siireyi
minimumda tutmak maliyetleri arttirmakta, bu yiizden “optimum siirede minimum
maliyetle” calisma prensibi kabul edilmektedir. Feyzi AKKAYA’nin bu tespitinde dikkat

edilmesi gereken konu, santiyelerin mutlaka kazang getirmek zorunda olmalandir [ 4 ].

2.5. Makine ( Machine )

Santiyelerin elinde, ¢esitli is kalemlerinin inga yontemlerine uygun olarak secilmis ana ve
yardimc1 makinelerden olusan bir makine grubu bulunmaktadir. Islerin aksamadan
yiiriitiilebilmesi igin santiyenin her devresinde gerekli makine grubu eksiksiz olmal ve

fonksiyonlarini tam yerine getirebilecek durumda olmalidir.
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Bir projenin gerceklestirilebilmesi igin, Once igyeri sartlarina uygun teknoloji
saptanmakta, sonra da bu teknolojinin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan yap:
makinelerinin cins ve biiyiikliikleri belirlenmektedir. Piyasada aym isi yapabilen gesitli
tipte makineler mevcuttur. Biitiin alternatiflerin 6zellikleri karsilagtirilarak en uygun olam
secilmeye galisiimaktadir.

Satin alinacak makinelerin i verimi de se¢im igin 6nemli bir kriterdir. Bir makine
belirtilen isi iy programinda &ngoriilen siire icinde yapabilmelidir. Is veriminin
gerckenden az olmas: isin aksamasina, fazla olmasi ise birim maliyetin artmasina neden
olmaktadir. Makinelerin kullamm kilavuzlarinda belirtilen is verimi degerleri, ideal
sartlar altinda ve hi¢ durmadan ¢alistinldif varsayimi ile belirlenmektedir. Dolayisiyla
igyeri sartlaninda ve duraklamali olarak calisirken elde edilebilecek is verimini bulmak
i¢in bu degerlerin 0,5 — 0,8 arasinda bir faktorle carpilarak kiiciiltiilmesi gerekmektedir

[7].

Ayrica, segilecek makinenin zincirleme galisan gruptaki diger makineler ile hem is verimi
hem de kapasite bakimindan uyum iginde olmasi saglanmalidir ( Betoniyer ve beton
iletme tesislerinin i verimi uyumu gibi ) [ 7 .

2.6. Malzeme ( Material )

Ingaatin biinyesine girecek tiim malzemeler bu basghgn konusudur. Proje sonucu,
malzeme Kkalitesi ile dogru orantibidir. Malzeme kalitesini diigiik tutmak, igin genel
kalitesini de diisiirmek demektir.

Ihtiyag olacak miktarda malzeme, kullamlacag: tarihten 6nce temin edilmeli ve zarar
gormeyecek, oOzelligini kaybetmeyecek sekilde depolanmalidir. Depo alanlarinin
hirs1zliga kars: da glivenliginin saglanmasi 6nemli bir kosuldur. Hirsizhk, i¢ ve dis olmak
tizere ikiye aynlmaktadir. Disanidan gelen hirsizlik teklikesine karsi giivenlik; ancak
diizenli istiflenmis, dolayisiyla sahipsiz gérilnmeyen depo alanlanyla saglanabilmektedir.
Ayrnica, bu alanlann giris ¢ikislarinin bir diizen takip edecek sekilde tasarlanmasi, benzer
nitelikteki veya birbiriyle baglantilh malzemelerin yakin istiflenmesi, nakliye araglarn ile
uyum ic¢inde olmast ve santiye i¢ ve dis ulasim yollarindan kolay ulagilabilir yerlerde
kurulmas: gerekmektedir. I¢ hirsizhik ise, galisanlanin malzeme calmasi ya da donatic1 ve

depo veya ambar sorumlusunun anlagmasi ile ashnda santiyeye hi¢ getirilmemis bir
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malzemenin teslim alinmig, ancak sonradan kaybolmus gibi gosterilmesi seklinde
olmaktadir. Bu olasihiga karsi, iyi bir santiye i¢i denetim mekanizmasimn kurulmasiyla
6nlem alinmis olmaktadir.

Malzemenin santiye sahasmna indirildigi; mutlaka malzemeyi getiren ile depo sorumlusu
arasinda diizenlenecek bir teslim tutanad: ile tespit edilmelidir. Boylece, malzemenin
kalite ve miktar kontrolii isin basinda yapilmis olmaktadir. Aksi halde; olasi yanliglik,
kusur ya da eksiklikler, malzemenin kullamlacag: zaman ortaya ¢ikmakta ve hem zaman
sikisikhfina hem de mali zarara yol agmaktadir. Yapr malzemesi kayiplarinin
durdurulmasi ya da azaltilmasi i¢in bagvurulacak ilk 6nlem, bu kayiplarin saptanmasina
olanak veren bir rapor — kayit sisteminin kurulmasidir [ 6 ].

Siparis verilecek malzemenin segimi, piyasa aragtirmas: ve tecriibeler 15181inda saglikli bir
sekilde yapilabilmektedir. Omnegin; sozkonusu malzemenin piyasada hazir olarak
bulunup bulunmadig1 énemli bir konudur. Hatta bu malzeme yurtdismdan ithal edilecek
veya Ozel olarak imal ettirilebilecek olabilmektedir. Her durumda da segim karan ve

siparis, isin siiresini ve dolayisiyla maliyeti dogrudan etkileyecek faktdrlerdir.

Aym zamanda, isin devamu siiresince, bircok atik malzeme de ¢ikmaktadir. Atiklarn
santiye sahasindan hizh bir sekilde uzaklagtinimasi, hem mevcut diizeni aksatmamak

hem de santiye igindeki malzeme sirkiilasyonunu engellememek i¢in gerekli olmaktadir.

Feyzi AKKAYA bu konuda da s6yle demektedir : “ Istif icin ana kaide : Bir mal inerken,
yerine istifli inmelidir. Eger evvela siiratle indirir, sonra istif ederim dersen, bil ki asla
muvaffak olamazsin, santiyen ebediyen ¢arsamba pazar1 gibi karigik kalacaktir. 50 senede
bunun aksini gérmedim” [ 4 ].

2.7. Proje Yonetimi Acisindan Gozlemler, Elestiriler ve Boliim Sonucu

Yapilan gézlemlerle, birgok ¢alisammn is yapmamak ya da kendine ait olan sorumlulugu
baskasina devretmek icin harcadify ¢aba ve giicii, is yapmak i¢in harcamasi durumunda
basarmin kagimlmaz oldugu sonucuna vanlmistir. Cok az personelde bilgisini arttinp
yenilikleri izleme gayreti gériilmiistiir. Bunun i¢in, ingaat sektériinde pek gériilmese de,
cesitli egitim programlariyla, sirketin itici gii¢ olusturmasi faydali olmaktadir. Ayrica,
insanlar profesyonel iligkilerden ¢ok 6zel iliskileriyle is yapmay tercih etmektedirler.
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Calisanlara ekip ruhu agilanmadig gibi, basarilann ve katkilarin da 6diillendirilmedigi bir
yap1 goriilmiistiir. Omegin, firmamn yaklasik 70.000 Amerikan Dolan tutarinda bir zarar
gérmesi, PKD tarafindan belirlenip engellenmis, ancak karsihiginda higbir motive edici
davranisla karsilasiimamigtir. Bunun yanisira, zamaninda verilmemis siparisler sebebiyle

gecikme yaganmasi konusunda L.JD’na bir uyanida bulunulmamugtir.

Planlamaya gereken &nemin verilmemesi, 6nce zaman sonra da para kaybina sebep
olmaktadir. Ornegin, mevcut bir malzeme plam olmadigs igin siirekli ge¢ kalinmakta ve
alternatif belirleyip dogru se¢imi yapmak i¢in zaman kalmadifindan pahali tercihler
yapilabilmektedir.
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3. SANTIYE KURULUSU ( MOBILIiZASYON) VE SANTIYE TESISLERi

Siiresinde ve yeterli emniyetle, tasanm ve sartnamelerdeki istekler dogrultusunda ingaat

iginin yapilmasi ve bitirilmesi igin kurulan iiretim birimine “santiye” denmektedir. S6z

konusu isin bu tammlamaya uymasi igin santiye kurulusunun; sekli, tesisleri, kurulus

zamam ve konumu itibariyle iyi bir arastirmaya dayanilarak optimuma yakin bir sonugla
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Biitlin santiye tesisleri gecici karakterdedir. Is sonunda hepsi sokiilecektir, ancak &mrii

sliresince santiye problemsiz ve arizasiz ¢aligmalidir. Dolayisiyla, her initesi, mrii ile

orantili emniyette ve anza odaklan giderilmis ya da kolay erisilebilir yapida insa
edilmelidir.

Santiye kurulusunun planlamasi asagidaki bilgilerin elde edilmesiyle baslgmaktadlr:

Santiye tesislerinin kurulacag yerin tespiti ve tesviye egrili haritas:
Santiye tesislerinde yapilacak imalatlarin giinliik ve toplam miktarlan
Cevrenin yararlanabilecek imkanlar

Iklim sartlan

Dogal afet olasiliklarina gére risk durumu ( deprem, sel, riizgar, yangin vb.)
Santiyenin gevre yollara gére konumu

Teror olasiligina karsi risk durumu

Elektrik ve su temini imkanlart

Santiyenin en yakin yerlesme yerine olan uzaklhig

Ana is kalemlerinin miktarlan ve insa metodlan

Atélye kapasiteleri ve park sahalar

Yonetici kadro — organizasyon semasi

Calisacak isci sayis: ( pikte ve ortalama )

Isin siiresi

Depo ve ambarlann gerekli malzemeye gére kapasite ve biiyiikliikleri
Hakim riizgar yonii

Ingaatin aks sisteminin x-y-z koordinat degerleri

Biitiin bu bilgiler; santiye ve gevresini dolasarak, hesaplarin incelenmesi ile, isverenin

elindeki proje ve dokiimanlardan ve ilgili devlet dairelerinden temin edilmekte ve

bunlarn 1518inda santiye kurulus semasi ve detayl planlan ¢izilmektedir. Cevrede ve
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saha icinde mevcut enerji, elektrik, su, gaz ve telefon hatlan planlara alinmaktadir. Eger
su ve elektrik saha i¢cinde yoksa c¢evreden alinabilecek yerler tespit edilmekte ve
santiyeye getirmek icin kat edilmesi gereken mesafe ve santiyeye giris noktalari
belirlenmektedir. Cevrede sehir suyu yoksa, su artezyen veya agilan kuyulardan temin
edilmektedir.

Aym zamanda bu planda, zemin cinsleri, riizgar yonii ve deniz, dere veya gollerin
maksimum ve minimum su seviyeleri goOsterilmektedir. Bulunan sulann debileri
6lciilmekte ve numuneler alimip analiz edilmektedir. Santiyenin su ihtiyac: ve kalitesi ile
karsilagtiriimakta ve uygun bulunan sular kullanilmaktadir.

Santiye tesisleri genel olarak {i¢ ana grupta toplanabilmektedir :

1. Santiye Isletme Tesisleri
2. Altyap: Tesisleri
3. Santiye Sosyal Tesisleri

Bu birimler yapilacak isin niteligine gore planlamip kurulmaktadir. Cins ve sayilan o is
icin saptanmaktadir. Santiyenin ana iinitelerinin pozisyonlan ve yiikseklikleri, is
bagladiktan sonra degistirilemeyecegi icin, ana ise ve imalatlarin sevk yollarina uygun
olmalidir. Unitelerin plandaki yerlerini ana isin plam, yiiksekliklerini ise ana igin finis
kotlan1 belirlemektedir. Her isin kendine gore degisik tesis ihtiyaci ve sayis1 vardir.
Burada incelenecek olan tesisler genel olarak kullanilan, her santiyede bulunabilen
tesislerdir.

Tesislerin yerlestirilmesinde 6nem derecesine gore hareket edilmektedir. Omegin; 6nce
imalat platformlan ve sahalar, sonra agir vasita parklarn, atSlyeler, ambarlar ve bunlarin
acik sahalan, daha sonra da ofis, laboratuar, ig¢i barakalar1 ve yonetici lojmanlari,
mutfak, yemekhane, gazino ve spor sahalan yerlestirilmektedir.

Santiye tesislerinin genel maliyet igindeki payr %10-15 arasinda degismektedir.
Anlagilacag: gibi, bu tesislerin amaca uygun olmasi hedeflenirken en ekonomik ¢6ziim
olmasina da dikkat edilmelidir. Cogu zaman bina ve/veya barakalarin ikinci elden
ahinmasi tercih edilmektedir. Fakat, uzun siireli islerde veya yol ingaatlarinda oldugu gibi
yer degistirme s6z konusu oldugunda bu tiir yapilann yeni olmasi daha uygun
gorilmektedir. Ancak, her kosulda elektrik kablosu, boru, laboratuar aletleri, tel ¢it
malzemesi gibi elemanlarin kullanilmamig olmasi gerekmektedir. Prefabrik olmayan,
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trafo binasi, at6lye ve jenerator binasi gibi binalar ise her santiye kurulugsunda yeniden
insa edilmektedir.

Sosyal tesisler ile igletme iinitelerinin birbirinden ayn olmasina dikkat edilmelidir. Bu iki
tesis grubu, tel ¢it veya duvar gibi fiziksel bir engelle ayrilmahdir. Gegis igin kullanilacak
kapida siirekli bir bek¢i bulundurulmalidir. Santiyede ailelerin kalmasi s6z konusu ise,
sosyal tesislerle yagama iiniteleri bir arada diizenlenmektedir. Hem sosyal tesislerde hem
de isletme tinitelerinde temizlik ve emniyetin dnceligi vardir. Emniyet, teknik emniyeti ve
hirsizlik ve sabotaja kars1t emniyeti kapsamaktadir. Sosyal tesislere ayrica dogrudan bir
giris vardir. Bu giristen yaya veya arach gegislerin hepsi kaydedilmektedir.

Pis su ve drenaj tesisatlar1 ihtiyaci karsilayacak kapasitede olmalidir. Yagmur suyu
drenaji hem sahalarin hem de yollann dayamikhligi yoniinden ¢ok &nemlidir. Pis su
foseptik ¢ukurlarina veya bir 6n ¢6keltme havuzundan gecirilerek mevcut akarsu veya
* denize verilmektedir. Pis suyun desarj oldugu nokta, hakim riizgann santiye tarafinda
olmasi esasina gore saptanmakta ve tesislerin simrindan en az 250 m. uzakta olmaktadir.

Drenaj suyu ile pis su hi¢bir zaman desarjdan 6nce birbirine karismamalidir.

Her tiirlii santiye tesisi belli bir kaliteye gére yapilmalidir. Gegici diisiincesiyle yapilan
tesis bir siire sonra iglevini kaybettiginde ek maliyetlere sebep olmaktadir. Ayrica,
calisanlar kaliteli yapilardan psikolojik olarak olumlu yonde etkilenmektedirler. Bu
prensip, giiniin 6nemli bir kismim santiyede gegiren kisilerin kolayca motive edilmesi ve
yaptiklan isten zevk almalarinin saglanmasi icin gerekli sartlardan biridir. Yoneticiligin
amac1 ¢alisma verimini yiikseltmektir. Iscilerin moralinin yiiksek tutulmasi isletme
bilgisinin 6nemli hedeflerinden biridir ve verimin yiikselmesine 6nemli bir katkis1 vardir.

Birbiriyle ilgili ve aligveris yapan iinitelerin bir araya toplanmasi iglere hiz ve kolaylhik
kazandirmaktadir. Uniteler, hammaddelerini en kisa yoldan kolayca almali ve iiriinlerini
6nem derecelerine gére miimkiin olan en az virajli, en az kesisen, en kisa yollardan ve en

az manevra ve en az vasita ile ana iste kullanmilacag yerlere ulastirabilmelidir.

Hakim riizgar yoni dikkate alinarak toz tlireten tinitelerin diger iiniteleri etkilemesi
engellenmelidir. Kirma — eleme tesisleri, marangozhane gibi ¢ok pislik ¢ikaran iiniteleri,
pisligin temizlenmesinin ve uzaklastinlmasimn kolay oldugu yerlere kurmak gerekli
olmaktadir.
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Santiye tesislerinin bulundugu yerde agaglandirma ve yesillendirme isleri yararh bir
faaliyettir. Fakat bu islem daba genis bir zaman aralipina dagitilabilmektedir. Trafik
yollarinr agan santiyelerde giris, ¢ikis ve park etmeyi saglayan gerekli 6nlemler alinmal,
yonlendirme levhalar koyulmahdir.

Imkanlar elverdigince bu prensipleri gergeklestirmeye caligmak gerekmektedir. Ancak,
biri digerine tercih edilmek zorunda kalimrsa g6z Oniine ahnmasi gereken kriter “is
hizi”dur.

3.1. Santiye Isletme Uniteleri

3.1.1. Santiye ofisi

Santiye ofisi; santiyenin y6netildigi, planlandig: ve kontrol edildigi merkezdir. Bu 6lciide
6nemli bir yapmin diger yapilardan konfor ve kalite farki olmas: gerekmektedir. Santiye
organizasyon gsemasinda goriilen tiim yoneticiler bu binadan faydalanmaktadir. Ofis
mimarisi, yonetici kadronun sayisina ve ofis ¢alismalannin bigimine en uygun sekilde
diizenlenmektedir. Bina genel olarak ¢ kisimdan olugmaktadir : Proje Miidiirliigi,
Teknik Isler ve Idari Isler.

Fabrika, bina, koprii gibi miistakil santiyelerde, ofis konumu ingaat faaliyetlerine yakmn
bir yerde; yol, demiryolu, baraj gibi ¢izgisel ve yaygin santiyelerde ise en uzun siire
kalacak yerde segilmektedir. Uzakhgin artmasi halinde tali santiye tesisleri
kurulabilmektedir. Ofis biiyiikliigii, 10 m? / adam olarak hesaplanabilmektedir.

3.1.2. Atdlye binasi ve tesisleri

3.1.2.1. Bakim ve tamir atolyesi

Islevi, mevcut makine ve ekipmamn her zaman ¢aligir halde bulunmasini temin etmektir.
Bakim ve tamir atélyesi sefligi, makinelerin ¢alismasii en az maliyete indirmeye
¢aligmaktadir. Atolye elemanlar igin makinelerin tamir ve bakim zamam cok Snemlidir.
Biitiin makinelerin tamir ve bakim zamam; ¢alisma saati, km. ya da zaman araliklarina

gore belirlenmektedir. Kullanan §6for ya da operator belirtilmis zamanda makineyi
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atdlyeye teslim etmek yiikiimliigiindedir. Aym yiikiimliiliik saha miihendislerinde de
vardir.

Atélye binasmin biiyiikliigi makine ekipmanlanin sayismna gore, yiiksekligi de
makinelerin maksimum yiiksekligine gore hesaplanmaktadar.

F=5(24+n) (3.1)

F : toplam atdlye alam ( m? )
n : makine sayisi

H : at6lye yiiksekligi (m )
H : at6lye yiiksekligi (m )

H = huay + 1 (32)

Atélyenin ayrica, 15 — 20 cm. kalinhiginda 150 dozlu demirsiz betonla kaplanmis, en az
200 m? alanl bir agik sahasi bulunmaktadir. Bu saha i¢inde ara¢ yikama-yaglama gukuru
vardir. Bu ¢cukurun boyutlan agir vasitalarin boyutlarina gore tayin edilmektedir.

Atélye binasimn bir kisminda yaklasik 40 — 50 m*’lik bir alana koltuk amban
kurulmaktadir. Bu ambarda g¢ok sik kullamlan yedek par¢a ve sarf malzemesi
bulundurulmaktadir.

3.1.2.2. imalat atélyesi

Insaatin biinyesine giren bazi elemanlarin imal edildigi iinitedir. Santiyede,

- Celik ( Sicak Demir ) Atslyesi
- Soguk Demir AtSlyesi

- Ahsap Atolyesi

- Prefabrik Elemanlar At6lyesi
- Mermer Atélyesi

- Elektrik Tesisat Atolyesi

- Sihhi Tesisat Atdlyesi

gibi imalat atslyelerine ihtiyag olabilmektedir. Ozellikle sicak ve soguk demir atSlyeleri,
bakim ve tamir at6lyesinin yaminda ya da yakiminda kurulmakta, béylelikle, tesis ve
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tesisattan ortak yararlanma imkam yaratilmaktadir. Soguk demir atélyeleri acik alanda
kurulup iistii bir sundurma ile ortiilebilmektedir.

3.1.2.3. Atdlye grubuna bagh diger iiniteler
A) Jenerator grubu ve trafolar

Elektrik kesintilerinin santiyeye en az zaran vermesi igin bdyle bir tesis sarttir. Santiyenin
elektrigini sehir sebekesinden almas! durumunda kullamlacak jenerator grubu daha diigiik
glicte tutulmaktadir. Aksi halde, yapilacak hesaplarla santiyenin elektrik ihtiyaci

bulunmakta ve jeneratdr say1 ve kapasitesi buna gore belirlenmektedir.

Jeneratdr binasi toza karsi izole edilmis ve panjurlarla hava sirkiilasyonu saglanacak
sekilde insa edilmektedir. Yiiksek devirli jeneratSrlerde susturucu genellikle gereklidir.
Emniyet olarak jeneratorler taban désemesinden 25 — 30 cm. kadar daha yiiksek seviyeye
yerlestirilmektedir.

B ) Akaryakat tesisi

Santiyenin bir siire i¢in ihtiyaci olan akaryakitin depolandign béliimdiir. Akaryakat
istasyonlarimin ~ santiye = yakimnda  olmasi  durumunda  akaryakit  deposu
yapilmayabilmektedir. Pompaci, hangi vasita veya ekipmana akaryakit verdiyse vasitanin
km.si veya ekipmanin motor saatini, tarih ve aldig yakat ile birlikte kayda gegmektedir.
Bu sarfiyat santiyenin ¢aligmasmda g6z 6niine alinan 6nemli bir g&stergedir.

Genellikle depo biiyiikliigli santiyenin en az i¢ giinliik ihtiyacimt kargilayacak gibi
hesaplanmaktadir. Akaryakita su kansmamasi igin aynica bir drenaj sistemi
kurulmaktadir.

Akaryakit alma iginin baslangigta, LID tarafindan baglantis1 yapilmakta, sonraki isletme
atélyece yiiriitiilmektedir. Kayitlar ise atdlye tarafindan tutulmakta ve ambara bilgi
verilmektedir.

C) Lastik tamir ve lastik ambar sahasi

Lastik tamiri i¢in ti¢ tarafi kapali bir sundurma yeterli olmaktadir. Gerekli aletler bu
sundurmanin altinda bulunmaktadir. Hemen yaninda lastik ambar yer almaktadir. Giines
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15181 lastiklerin 6zelliklerini bozdugu igin yeni lastikler i¢in mutlaka sundurma gereklidir.

Alt taneden fazla yeni lastik iist {iste konmamahidir.
D ) Santiye su deposu

Kullanma suyunun depolandif tesistir. Miimkiinse kurulma yeri olarak santiye sahasinin
elevasyonundan yiiksek bir nokta segilmekte, bdylece, su cazibe ile akabilmektedir.
Ayrica pompa tesisi de kurulmaktadir. Cazibe ile akisin pompa miktarii azaltacag:
agiktir. Bu tesis gomiilii depo tesisidir.

fcme suyu icin ayakh depolar kurulmaktadir. Buralara verilen su, ilaglanmis veya igme
suyu niteliginde olmak kosuluyla gémiilii depodaki su olabilmektedir. En ekonomik
¢Oziim santiyenin kendi suyunu iyilestirerek igme suyu olarak kullanmasidir.

Depo yeri ve adedi, su kaynafina ve santiyenin biyiikligii ile ihtiyacina gore
secilmektedir.

3.1.3. Ambarlar

Santiye kurulurken diizgiin ve yeterli biiyiikliikte ve etrafi ¢itle ¢evrilmis bir saha
malzeme ambar sahasi olarak aynlmaktadir. Kapiya yakin bir yere yine yeterli
biiyiikliikte bir kantar binas1 yapilmaktadir. Sahanin yiizeyi diizgiin ve bir ya da iki tarafa
yaklasik %0,5 meyilli olmalidir. Sahanin siirlarindaki toplayici kanallar ile su ambar
sahasindan uzaklastirilmaktadir.

Ambar sahasinda korunacak ve istiflenecek malzemeler ise;

- ¢ivi, bag teli, kazma, kiirek, eldiven, ¢izme, koruyucu tulum ya da elbiseler,
teknik emniyet malzemeleri ve kirtasiye malzemeleri gibi sarf malzemeleri,

- dilatasyon malzemeleri, boyalar, cesitli katki maddeleri gibi insaatin
biinyesine giren ve hava sartlanindan etkilenen malzemeler ve

- iskele boru ve kelepgeleri, déseme kalibimin altinda kullamilan Kkirigler,
kablolar, kalip takviye elemanlan gibi kullanildiktan sonra yeniden kullanmima

hazir hale gelebilen malzemelerdir.

Kapali ve agik olmak {izere iki bolimden olugan ambarlarin kapali kisimlarinda
korunacak malzemeler yagmur, giines ve tozdan etkilenecek malzemelerdir. Ambarlar
stirekli korunmahidir. Ambar sorumlusu LID bagh olarak ¢alismaktadir.
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3.1.4. B.A. demiri ihzarat ve hazirlama sahas)

Demir hazirlamaya harcanan is¢iligin en az olmas: sahada iyi bir yerlesme ve kurulus
diizenini gerektirmektedir. Saha diizenlenmekte ve yagmur suyu drene edilmektedir.
Sahanin yiizeyi hafif baliksirt1 ya da bir tarafa meyilli hazirlanmaktadir. Demirler, 10 x
20 cm. kalaslar iizerine ya da 10 x 15 cm. kesitli beton seritler iizerine stok edilmektedir.
Her ¢apmn istiflendigi yer ayndir. Bu demirleri rayl — gezer bir ving ( portal veya kule
ving ) treylerden almakta ve stok yerine indirmektedir. Cogu durumlarda kule ving tercih
edilmekte, kiiciik santiyelerde ise lastik tekerlekli ving kullamlabilmektedir.

Demir hazirlama — biikme iginin verimli yapilabilmesi i¢in stok sahasi ile birlikte demir
hazirlama sahasi da vincin etki alam ig¢inde olmalidir. Buradaki islem sirasi; islenmemis
demirin alimip makinede kesilmesi, kesilen demirin makinede biikiilmesi ve iiriin stok
sahasina gotiiriilmesi seklindedir.

Demir kesme ve biikme makinelerinin bulundugu yer bir sundurmamn altinda olmalidar.
Uriin stok sahas1 belli bir doluluga ulastiktan sonra demirler ilgili yerlere tasinmaya
baslanmahdir. Uriin sahasindaki demir miktan ( ton ) aym &lgiideki ihzarat stok sahasina
gore en fazla 1/3 kapasitelidir. Aynca, g¢ok sonra kullamlacak demirler 6nceden
hazirlanmamalidir. Béylece hem stok miktarimin gereksiz artis1 6nlenmekte, hem de proje
degisikliklerinin neden olabilecegi zarar en aza indirilmis olmaktadir. Cikabilecek
finansman ve yer sorunlarindan baska paslanma sorununu da engellemek icin santiye
siiresel is programina uygun sekilde demir ihzarati ayarlanmalidir. Pasin giderilmesi,
kiiciik miktarlar i¢in tel firga ile, biiyiikk miktarlar i¢in kumlama ile olmakta ve iki islem
de beklenmeyen maliyetler olugturmaktadir.

Islenmis demirler kullamlacaklari {initenin yamnda yine ahsap takozlar iizeride
istiflenmekte, bdylece, toprakla temaslan ve kendi agirliklan ile deforme olmalan

engellenmektedir.

3.1.5. Beton tesisi ve cimento ambarlan

Beton tesisi dokiilecek toplam betonun agirlik merkezine yakin inga edilmelidir. Yol
ingaati gibi dagmik ve genis santiyelerde birden fazla tesis kurulabilmektedir. Yer
segiminde;

- Atik su ve atik malzemelerin kolaylikla uzaklagtirilabilmesi
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- Ulagim yoluna yakinlik
- Su teminindeki kolaylik

Onemli gartlardir.

Tesis alammin drenaji agik yapilmaktadir. Atik suyun ig¢indeki ¢imento, kanallarin
tikanmasim kolaylastiracag igin biiz kullamlmamaktadir. Betonyerin beton verilen kismu,
basingli su kullanilarak her zaman temiz tutulmalidir.

Atik suyun verilecegi yer yoksa yakinda bir ¢ukur agilmakta ve dolduk¢a ekskavator ya
da benzeri bir ekipmanla temizlenmektedir. Beton tasiyici ekipmanin ( transmikser,
kamyon gibi ) beton tesisine giris ve ¢ikis1 i¢in yol diizenlemesi yapilmaktadir. Tagtyic
ekipman betonu aldiktan sonra geri geri ¢ikmamalidir. Ayrica, betonyer yamnda vasita
birikmesini 6nlemek i¢in bir park yeri diistintilmelidir.

Agrega lastik tekerlekli kepge ile siirekli olarak betonyere dogru itilmektedir. Agregamin
bulundugu béliimiin tabam aymi sekilde betonlanmakta ve betonlanan ylizey betonyer
kepgesinin hareket egrisine paralel olmaktadir. Betonlanan sabamn simmn kepgenin
ulagtif1 son smurin 2 m. ilerisine kadar uzanmaktadir. Bu bdlge beton graniilometrisine
gbre en az 4 boliime aynilmaktadir. Satin alinma durumunda da, santiyede kinlarak elde
edilme durumunda da her simiftan minimum 15 giinliik stok hazir bulunmalidar.

Cimento silolan betonyerin cinsine gére bir veya iki tarafta olabilmektedir. Silo sayisim
arttirmak yerine silo kapasitesini arttirmak daha uygun bir ¢6ziimdiir. Beton tesisinin
sahast beton tasiyicilar kadar ¢imento tastyan silobaslamin da park etmesine uygun
olmalidur.

Betonyerlerin ¢ogunlugu toz c¢imento ile c¢aligmaktadir. Ancak, torba ¢imento
kullamlmas1 halinde kapal: ¢imento ambari yapilmakta ve betonyer bir bantla
beslenmektedir. Cimento torbalart bandin baslangicindaki kiiciik siloya 6zel bigaklarla
agilarak bosaltilmaktadir. Her zaman minimum 15 giinliik stok bulundurulmalidir.
Cimento ambarlarinin da tabam ¢imento olmaktadir. Cat1 izolasyonuna ve gevre drenajina
6zel bir 6nem vermek gereklidir. Ambarn taban désemesi dogal zeminden 30 — 40 cm.
yiiksek olmalidir. Beton tesisinin temelleri de dogal zeminden 50 cm. yilkksege inga
edilmektedir.
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3.1.6. Tas ocaklan

Tas ocaklar, yolun iist yapismda veya beton ve filtre malzemesi olarak kullanilan
kirmatag: tireten bagimsiz {initelerdir. Yiizeyinde bol miktarda serbest tagin bulunmasi o
bolgenin tag ocag olabileceginin bir igaretidir. Ayrica, dogal halde olan veya 6nceden
acilmus bir zemin kesidi iyi bir gostergedir. Tas ocaginin santiyeye ve mevcut bir yola
yakinlif cesitli alternatifler icinde tercih nedeni olabilmektedir.

Cok sert ve su ile bitlimii emme &zellikleri oldugu ve bir ocak i¢inde farkli &zellikler
gééterebildﬂdeﬁ icin mecbur kalinmadign siirece volkanik kayalardan kag¢inmak
gerekmektedir. Tercih edilen kaya tipleri kalker gibi tortul kayalardir. Tagin yogunlugu
2,70 g / cm®ii gegmemelidir. Sartnamelerde, kullamilabilecek agreganin &Szellikleri
belirtilmektedir.

Tas ocaginda ofis, yedek parca ambarn, jeneratér binasi ve trafo, tamir at6lyesi, WC, ilk -

yardim iinitesi ve gerekiyorsa ig¢i barakasi bulunmahdir.

Caligmalar genellikle iki vardiya oldugundan aydinlatma ¢ok dnemlidir. Tag ocagina ait
kirma ve eleme tesisleri hakim riizgar yoniine gore yerlestirilirse tozun yaratacag:
rahatsizlik en aza indirilmis olmaktadir. Tas ocagmin cephesi, patlayic1 kullamildifr igin
karayollarina déniik olmamalidir.

Tas ocaklarimn yeri secildikten sonra malzemenin cins, kapasite ve tabakalagma geklini
tayin etmek i¢in sondaj yapilmaktadir. Elde edilen numunelerin sartnamelere uygunlugu
laboratuarlarda belirlenmektedir. Bilgiler istenilen sartlan iceriyorsa, ocagin ayna, tesis
ve iinitelerinin plam yapilmakta ve ocak igleri i¢in santiye kurulmaktadir.

3.1.7. Laboratuar

Laboratuar, santiye isletme iiniteleri i¢inde isletmeyle dogrudan iligkisi olmayan ama
gorevi isletme ile baglayan ve isletme ile biten tek iinitedir. Kalite kontrol departmanina
bagli ¢calismakta ve proje miidiiriine rapor vermektedir.

Cogunlukla beton laboratuarn ve toprak isleri laboratuari olarak iki kisumdan
olusmaktadir. Baz1 durumlarda aynca malzeme laboratuar1 da insa edilmektedir.
Laboratuarlarin beton tesisine yakin yapilmasinda fayda vardir.

v.\)l;' '
. \(\h

24 23070 f @Q\L“ Z\

:&t\:\\m\ﬁ S



Cok 6zel deneyler disinda ne kadar ¢ok gesitli deney bu laboratuarlarda yapilabilirse
yararlart o kadar fazla olmaktadir. Buradaki elemanlar da bu konuda yeterli deneyime
sahip olmahdirlar. Deney sartlann genel ve 6zel sartnamelere uygun olmali ve sonugta
isveren ya da kontrol yetkilisi tarafindan kabul edilebilmelidir. Boylece, Kkalite
sorumluluguna igveren de kontrolluk kanali ile katilmis olmaktadir.

3.1.8. Dinamit deposu

Dinamit depolan, olanaklar dl¢iisiinde, yerlesim yerlerinden uzak ve tek kath, patlama
oldugunda uzaklara tehlikeli pargalar sagmayacak malzemeyle ve genig sagakli olarak
yapilmaktadir. Catilar hafif ve yanmaz bir malzemeyle ortiilmektedir.

Depolarin zemini; ¢ivi, vida, herhangi bir yarik ve gatlak bulunmayan, diizgiin, s1izdirmaz,
herhangi bir cismin ¢arpmasiyla kivileim ¢ikarmaz ve kKolay temizlenir bicimde gimento
sap veya mozaik ile kaplanmaktadir. Depolann duvarlan nem gegirmez bir hargla
¢atlaksiz ve diiz olarak stvanmakta, agik renkle boyanmaktadir. Havalandirma delikleri
ag1lmaktadir.

Santiyenin dinamit ihtiyaci 1 ton’dan az ise tamamini, fazla ise minimum 6 aylik ihtiyaci
stokta tutmak gerekmektedir.

3.2. Altyap: Tesisleri

3.2.1. Su tesisati

Santiye su deposundan su sarfiyat merkezlerine kadar olan su sebekesi; sarfiyat
merkezlerindeki maksimum su ihtiyaci ( m* / saat ) esas alinarak tasarlanmaktadir. Suyu
santiyeye baglamak en 6nemli islerden biridir, ¢iinkii her iste muhakkak suya ihtiyag
olmaktadir. Su mutlaka analiz edildikten sonra kullanilmahdir.

Icme suyu ne kadar temiz ve igilebilir olsa bile ikinci bir anitma isleminden gegirilmelidir.
Her iinitenin ayn bir igme suyu deposu yoksa tesisat dosenmektedir. Tesisat borusunun
plastik olmas: tercih edilmektedir. Siyah boru veya asbestli boru kullamlmamahdir.
Kullanma suyu ise imalat i¢in kullamlan sudur. Imalati olumsuz yénde etkilemeyecek
Ozelliklere sahip olmasi yeterli olmaktadir. Basinca dayamkl her tiirli boru
kullanilabilmektedir.
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Her iki tesisatin da giizergahi santiye planinda gdsterilmektedir. Santiyenin su ihtiyact
beton agirlikli islerde 1 m? beton i¢in 1m? su olarak formiile edilebilmektedir.

Mevcut bir su sebekesi varsa bu su igme suyu olarak kullamlabilmektedir. Diger hallerde
kuyu agilmakta veya yakindaki bir kaynak kullamlmaktadir. Her durumda su, dagitima
girmeden Once bir depoda biriktirilmektedir. Santiyenin her noktasinda su teminini
saglamak i¢in kullanim suyu tesisatinin {izerine musluk ve vanalar yerlegtirilmektedir.

Igme ve kullamm suyu tesisatlari, pissu kanallanimn yakimindan gegmemeli ve en az don
derinliginde olmahdar.

3.2.2. Elektrik tesisati

Oncelikle, santiye sahasi ile isin uzandig1 en ug noktalan da icine alan elektrik tek hat
diyagrami hazirlanmaktadir. Bunun i¢in, santiyede kullamlacak biitiin motorlar, enerji
ceken noktalar ve giicleri belirlenmektedir. Béylece, santral veya trafo giicii ile kablo
listesi ortaya ¢ikmis olmaktadir.

Dagitim genellikle yer alti kablosu ile yapilmaktadir. Birbirine ¢ok yakin iiniteler
arasinda havai hat kullanilabilmektedir. Kablo ve hatlarnin ¢ekilmeleri santiyenin kalici bir
tesis oldugu kabulii ile teknik gereklere uygun bir sekilde yapilmalidir. Giizergah belirli
noktalarda arazi iizerinde isaretlenmektedir. Is siiresince elektrik anzalan oldugunda
sorunu ¢abuk ¢dzebilmek igin kablo eklerinin ek kutulan igine ve yollarin gegilmesinde
kablolarin kovanlar icine alinmasi fayda saglamaktadir.

Unite yakinlarma elektrik panolan kurulmaktadir. Kaynak vb. islerde uzun kablo ¢ekmek
yerine baz yerlere de pano koymak faydali olabilmektedir. Elektrik sebekesinde kablo ek
sayismin en azda tutulmas: zamanla ortaya ¢ikacak arizalar biiyiik dlgiide Snlemektedir.

Santiye yerlesim planinda elektrik dagitim sebekeleri kirmizi renkle gosterilmektedir.
Elektrik direginde pano varsa paratoner tesisati dosenmesi uygun olmaktadir.

3.2.3. Basingh hava tesisati

Baz santiyelerde, ozellikle atdlye sahasinda kullamilmak iizere basingh hava tesisati
kurulmaktadir. Merkezi komprestrden basingh havaya dayanikli borularla belli noktalara
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basingli hava tasinmakta; boylece, temizlik, lastik sisirilmesi, bazi pnématik aletlerin
calistinlmasinda kolaylik saglanmaktadar.

3.2.4. Yollar ve yesil sahalar

Santiye i¢i yollarla difer servis yollari santiyenin ana damarlaridir. Hem ulasimin
ekonomik bir sekilde gergeklesmesi, hem de yol iizerinde hareket eden ekipmamin uzun

Omiirlii olmasi yolun kalitesine ve giizergahina baglidir.

Santiye tesislerinin bulundugu yerdeki yollardan biri ana yol olarak se¢ilmektedir. Ancak,
ana yolu agir trafifinin santiyenin i¢inden gegmemesine dikkat edilmelidir. Bu yolun
kalitesi en az karayollarinin stabilize yollan kalitesinde olmahdir. Ana yol asfalt kaph da
olabilmekte ve drenajlarla korunmaktadir. Diger yollarin kalitesi ana yola yakin olmali ve
agik drenaj kanallan ile yagmur suyunun etkilerinden korunmalidir.

Biitiin yollar ya balik sirt1 ya da tek yone meyilli yapilmaktadir. Yollarn siirekli bakim
yapilarak bozulmalar1 6nlenmekte ve yiizeyin diizgiinliigii korunmaktadir.

Yapilan boyuna drenajlar agik kanal seklindedir. Santiye ana yolu ile gerekli goriilen
diger yollar aydinlatilarak, hem giivenlik tedbiri ahnmig olmakta, hem de gece ¢aligmalan
i¢in kolaylik saglanmaktadir.

Bos kalacak sahalar ¢imlenip agaglandiriimaktadir. Bu islem hem santiyeyi daha giizel
gostermekte hem de is sonunda igverene yesil alan olarak teslim edilmektedir.

3.3. Santiye Sosyal Tesisleri

Bu tesisler kisaca, personelin mesai saatleri disinda yasadifn hacimler olarak
tammlanabilmektedir. Sosyal tesisler yonetim ve isgiler icin iki kisimda inga
edilmektedir. Ailelerin de kalmasi s6z konusu ise tesislere bir iigiincli kisim
eklenmektedir.

Sosyal tesislerin kurulacag alanin bir kenarina ig¢i barakalar, is¢i gazinosu, mescit gibi
tiniteler yerlestirilmektedir. Futbol, basketbol ve voleybol sahalani diizenlenmektedir.
Bekar y&netici lojmanlan ve genellikle etrafi tel ¢it ile gevrili ayn bir béliime aile
lojmanlan yerlestirilmektedir. Gece vardiyasinda ¢ahgan kigilerin giindiiz rahat
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uyuyabilmeleri i¢in barakalar ve lojmanlar giiriiltiiden etkilenmeyecek yerlerde
tasarlanmahdar.

Sosyal tesislerdeki altyap: tesisat1 ile saha diizenlenmesi, isletme iiniteleri sahasinda
oldugu gibi yapilmaktadir. Aynica, bu béliimdeki yollardan agir vasita ve paletli makine
geemeyecegi unutulmamahdir.

3.3.1. Isci sosyal tesisleri

3.3.1.1. Isci barakalan

Barakalann say1 ve kapasiteleri ihale hesaplar1 sonucu géz 6niine alinarak belirlenmekte

ve vaziyet planinda diger tesislerle birlikte gosterilmektedir.

Odalar, iscilerin meslek ve unvanlanina goére tespit edilen yatak sayisina gére
boyutlandinilmaktadir. Odalarin kolayca temizlenebilmesi ve yangma karsi emniyetli
olmas: igin koridorlarin gereginden fazla uzun tutulmamas: ve tiim odalarin koridora
acilmas: gerekli olmaktadir. Ozellikle sicak bolgelerde biitiin odalar disaniya acilabilir
sekilde tasarlanabilmektedir.

Barakalar genellikle yangina hassas yapilardir. Bu bakimdan elektrikli isiticilann ve
elektrik ocaklarimin kullanilmas: kesinlikle yasaktir. Odalarda priz bulunmamaktadir.
Elektrik stipiirgesi gibi aletler icin yalmz koridorda ¢ok az sayida priz
bulundurulabilmektedir. Isitma, merkezi sistemle veya tekil olarak sicak hava iifleyebilen
A/C liniteleriyle saglanmaktadir.

Barakalar arasindaki uzaklik 6 m.den az olamamaktadir. Koridorlar siirekli, baraka

girisleri ise geceleri aydinlatilmaktadir.

3.3.1.2. Tuvalet ve dus iiniteleri

Tuvalet ve dus liniteleri barakalarm bir ucunda ya da hemen disinda yer almaktadir.
Hakim riizgar yoniine gore yerlestiritmektedir. 10 — 15 ig¢iye 1 tuvalet ve bir dus iinitesi
diisecek sekilde tasarlanmaktadir.
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3.3.1.3. Yemekhane ve mutfak

Yemekhane, aym1 anda yemek yiyen isci sayisi hesaplanarak 1,00 m? / ig¢i formiilii ile
boyutlandirnilmaktadir. Kahvalt1 masalara servis; 6gle ve aksam yemekleri self servis
seklinde olmaktadir. Yemegini bitiren is¢i, yemek tabak ve tepsisini servis penceresinden
bulasikhaneye teslim etmelidir. Havalandirma, klimalarla, dogal sirkiilasyonla veya
aspiratorlerle gerceklestirilmektedir.

Mutfak; kiler, yemek yapim yeri, yemek dagitim yeri ve bulagikhane olmak iizere 4
kisimdan ibarettir. Bu kisimlar birbirinden duvarlarla ayrilmakta ve gecislerde ¢arpma
kapilar kullamlmaktadir. Temizlik kolayhig: i¢in tabanin meyilli olmasi ile sulann bir
yere toplanmakta ve oradan drenaj sistemine baglanmaktadir. Kilerdeki stok her zaman
yeterli diizeyde tutulmahdar.

3.3.1.4. isci gazinosu

Barakalarda kalan ig¢ilerin 1/4’iinii alacak kapasitede insa edilmektedir. Tavla, kagit gibi
oyunlarin oynanmasina uygundur. TV, video, miizik seti ile bir késede ¢ay ocag
bulunmaktadir.

3.3.2. Yonetici sosyal tesisleri

3.3.2.1. Bekar lojmanlan

Yonetici organizasyon semasindaki yerine gore 1 ya da 2 kisilik yapilmaktadir. Prefabrik
tiniteler tercih edilmektedir.

3.3.2.2. Evli lojmanlan

Ailelerin santiyede kalmasi s6z konusu ise kurulmaktadir. iki oda ve bir salon yeterli
olmaktadir. Mutfak salonun devamm seklinde tasarlanabilmektedir. Bu durumda kiiciik

capta bir gocuk bahgesi yapilmahdir. Evli lojmanlanimin alam1 60 — 70 m? civarinda
diizenlenmektedir.
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3.3.2.1. Yonetici gazinosn

Yoneticilerin ¢aligma saatleri diginda vakit gegirebilecekleri bir iinitedir. TV, video,
miizik seti ve kagit oyunlan igin gerekli mobilyalar bulunmaktadir. Masa tenisi masasi
konulabilmektedir.

Bu tesis ayrica yemekli toplantilar igin de uygun olmahdir. Yéneticiler ¢ogu santiyelerde
burada yemek yemektedirler. Bu durumda iinite i¢inde mutfak diizeni kurulmaktadir.
Santiyenin biiyiikliigiine gére cay ocagmin yamnda bir bar kogesi de bulunabilmektedir
[2]

3.4. Proje Yonetimi Acisindan Gozlemler, Elestiriler ve Boliim Sonucu

Inceleme konusu olan projede, santiye tesisleri kurulmadan 6nce planlanmadi1 ve ileriye
dontik santiye i¢i hareketler 6ng6rﬁleﬁaedigi igin, biiyiik ¢caph b1r santiye olmamasina
karsm, kullamigh bir santiye alam diizenlenememistir. Sehir merkezine yakmhg ve
yerlesim alanlannin i¢inde bir alanda ingaat isi yapildigi i¢in ¢ok fazla tesis
kurulmamagtir.

Santiye ofisi, sayica ihtiyactan daha az bir grup personele gore diigiiniilmiig, sonra ise
alman kisi sayis1 arttifa i¢in odalar algipan plakalarla aynlarak kiiciik odalar elde
edilmistir. Birbiriyle 1lgili departmanlarin aym odayr paylagsmasi miimkiindiir. Ancak,
kiymetli evrak, para kasasi ve herkesin bilmemesi gereken 6zel bilgiler MFD’nda oldugu
igin odasinm ayn ve korumali olmasi sarttir. S6z konusu gantiyede, PKD ile MFD uzun
bir siire aym oday: paylasmak zorunda kalmistir. Ayrica, santiye ofisindeki bazi odalarda

hali, bazilarinda ise plastik esasli d6seme kaplamasinin bulundugu gézlemlenmigtir.

Proje siiresince santiye ofisi ii¢ kez yer degistirmistir. Ik ofis olarak kullamlan prefabrik
binalar, konut teslimleri yapilmadan 6nce, gevre diizenlemesinin tamamlanmas: igin
kaldinlmis, santiye ekibi konutlarin bodrum katinda market olarak tasarlanmis bir mahale
taginmustir. Bu taginma isi kism yapildigy ve 1sitma tesisatinin heniiz devreye alinmams
olmas: sebebiyle 1sinma sorunu ¢ekilmistir. Itiraz ve sikayetler karsisinda 250 m?’lik alan
i¢in ii¢ adet tiiple ¢alisan soba alnmis ve désemedeki sapin iizerine bagka bir kaplama
yapilmas: ©nerileri reddedilmistir. Proje iki asamali oldugu i¢in konutlar sahiplerine

teslim edildikten sonra ise santiye ekibinin konut alamm terketmesi ve sosyal tesis
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alanina gegmesi gerckmistir. Bu taginma islemi de kis aylarina rastlamis, benzer
sorunlarla karsilasilmistir. Ofis olarak kullamilan son iki mahalde de agik ofis sistemi
seklinde ¢alisilmak zorunda kalinmistir. Bu gibi ortamlar; bagka sektérler i¢in uygun olsa
da santiye hareketli ve giiriiltiilii bir is yeri oldugu i¢in personelde dikkat toplama zorlugu
yaratmis ve verim diisiikliigii gozlenmigtir.

Elektrik kesintilerinde tiim santiyenin ihtiyacini kargilayacak sadece bir tane jenerator
bulundurulmus ve sik Kkesintilerden sonra bilgisayarla ¢alisanlarin israrlan iizerine

kesintisiz gii¢c kaynaklari alinmistir.

Sehir merkezine yakinlik sebebiyle, diger birgok tesis bu santiyede bulunmadifi i¢in etiit

edilememistir.
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4. SANTIYE ORGANIZASYONU

4.1. Organizasyon Tipleri ve Semalan

Organizasyon, bir projenin yapilabilmesi i¢in gerekli olan gorev dagilumlar1 ve
iligkilerin gosterimidir. Uygulamadaki bagari, iyi bir organizasyona ve bu
organizasyonun c¢alismasina baghdir. Sistemlerin biitiin degiskenleri aym bile olsa,
farkl: organizasyonlar farkli sonuglar vermektedir. A.G. OZISIK “Proje Planlama ve
Kontrol Sistemleri” adli g¢alismasinda, girket yonetiminin proje planlamasi ve

kontrolii adina en 6nemli kararmin organizasyon oldugunu séylemektedir [ 3 ].

Cesitli fonksiyonel alanlara ayrilarak tamimlanmig organizasyon igindeki yatay ve
dikey iligkiler organizasyon semalan ile gosterilmektedir. Bu semalar tasarlanirken,
sirket biinyesine uygunlugu Onemli bir sbrun yaratabilmektedir. Bu nedenle; ya
tasarlanan organizasyon semas: isletilmelidir ya da isletilebilecek olan sema
tasarlanmalidir [ 3 ]. Bu se¢im tamamen y6netimin ne bekledigine ve sirketin
yapisina baglidir. Tasarlanan organizasyonun isletilmesi, giintimiiz girketleri igin
¢ofu zaman cesur, yeniden yapilanmayr gerektiren ve uygulayicilan rahatsiz
edebilecek bir secimdir. Isletilebilecek organizasyonun tasarlanmasi ise, sirketin

mevcut yapisim ve ¢alisanlan rahatsiz etmeden isletilecek bir sistemdir.

Organizasyonda, her isin tek bir sahibinin olmasina 6zen gosterilmelidir. Birden

fazla sahibi olan islerdeki verim genellikle beklentilere cevap verememektedir.

4.1.1. Organizasyon tipleri

Organizasyonun g¢esitli tipleri olmasma ragmen, genel olarak 4 grupta
degerlendirmek miimkiindiir. Bu gruplandirma A.G. OZISIK’m séz konusu
kitabindaki sekliyle sunulmaktadir.
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4.1.1.1. Kiiciik organizasyon

Bu organizasyon tipinde, planlamanin veya PKD’nmin adi bile gegmemektedir.
Yoneticilerin diiglincesi, igin sahibinin herseyi Kkendisinin yapmasi gerektigi
yoniindedir.

Santiye sefi, tecriibesi ve becerisi oraninda isi yiirlitmeye ¢ahgmaktadir. Yap-sat
usulii ¢ahsan kiiciik yiiklenicilerin disginda bagar1 sans1 fazla olmayan bir
uygulamadir. Bu organizasyon genellikle kiigiik projeler ve sirketlerde
uygulanmaktadr.

Bu organizasyonda planlama ¢ofu zaman en fazla 1 ay sonrasi igin
yapilabilmektedir. Malzeme ve ekipman temini ancak kiigiik miktarlar i¢in séz
konusu olmaktadir. Olumsuz her tiirlii gelisme iiretimi aminda etkilemektedir.

Santiye sefinin, ne kadar iyi olursa olsun, biiyiik bir projede hem sahaya, hem teknik
ofise, hem de planlamaya hakim olmas: imkansizlasmaktadir. Bdyle bir yapida, proje
i¢in saglikl bir planlamadan ve buna bagh bir kontrolden s6z edilememektedir [ 3 ]
(EkB.1).

4.1.1.2. Orta biiyiiklitkteki organizasyon

Bu organizasyon, proje planlama ve kontroliiniin ihtiyag olarak kendini hissettirdigi
bir goriintii vermektedir. Yonetim, planlamanin yararim hissetmekte ve beklenti igine

girmektedir.

PKD sefi, santiye sefine bagh olan seflerin paralelinde bir konuma sahiptir.
Planlamaci, bazen belirli bir programi olusturup uygulayan kisi olabilecegi gibi
bazen de, yoneticilerin kafasindakileri bilgisayara giren bir operatér roliindedir.

Santiye sefinin istegi olmadan i liretme sans1 ¢ok az olmaktadir [ 3 ).

PKD, kiiciik bir bilgi istedii zaman bile bunu santiye sefi ya da proje miidiirii
aracibftyla edinmektedir. Santiyede olmasina ragmen sahayla dogrudan irtibati
yoktur.
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PKD’nin istedigi bilgileri elde edebilmesi diger ¢alisanlarla olan kisisel iligkilerine
baghdir ve herhangi bir yaptinmi yoktur. PKD yonetimi degil, yonetim planlamay:
yonlendirmektedir ( Ek B.2 ).

4.1.1.3. Biiyiik organizasyon

PKD agisindan teknik olarak, aligilagelmis organizasyona gore pek degisikligi
olmayan organizasyon tipidir.

Proje Miidiirti, bir insaat isinin ya da s6zlesmesinin yerine getirilecegi alanda tiim
faaliyetlerin planlanmasindan ve kontrolinden sorumlu yénetici veya igletme
temsilcisidir. Isletme merkezindeki bir iiste kars1 kalite, calisma hizi, giivenlik,
maliyet ve karhlik konularinda rapor verme durumundadir ve ingaat projesinin
yiiriitme asamasinda odak noktasim olugturmaktadir.

Santiye sefi alisilmis organizasyondaki idari igler sorumlulugundan armmistir. Cogu
zaman “Proje Miidiirii Teknik Isler Yardimcis1” unvaniyla amhir. Idari isler ise “Proje
Miidiirii idari Isler Yardmcisi”nm sorumlulugundadir. Proje miidiiriiniin teknik ve
idari isler yardimcilar ayn oldugu i¢in, PKD’nin Proje Miidiirii Teknik Yardimcisi
ile galisma gans1 daha fazla olmaktadir.

PKD, organizasyondaki giicii agisindan orta biiyiikliikteki organizasyona gére biraz
daha kullanilabilir ve yararh goziikmesine ragmen islerin kaderini etkileyecek
kararlarda katkis1 olamamaktadir.

Bu organizasyon semasinda yonetim, PKD’m kontrol edilmesi gereken birimlerden
biri olarak gérmektedir ve PKD projeyi kontrol etme bagimsizliim kazanamamigtir
[3](EkB.3).

4.1.1.4. Onerilen organizasyon

PKD’ndan,

is ve isgiicii planlamasini yapmasi ve izlemesi,

gelir — gider — maliyet kontrolii yapmasi,

LID’m yénlendirici sekilde malzeme ve ekipman planlamasim yapmasi,
alt yiiklenicilik hizmetlerini planlamasi,
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- yonetime isin akis ve gelecegini hissettirmesi,
- santiyeyi yonlendirmesi

isteniyorsa yapilmasi gereken, bu departmani, organizasyon semasinda direkt olarak

proje miidiiriine baglamaktir.

Onerilen organizasyonda;

- biitlin birimlerdeki ¢aliganlar takim c¢aligmasi ruhuna uyan kisilerden
secilebilirse,

- gerekli kisilerin iglerini bilgisayarlarla takip edebilecegi is otomasyonu
olusturulabilirse,

- bu bilgiler sirket ve santiye genelinde bir veri tabanina oturtulabilirse ve
herkes tarafindan erisilebilirse

saglikli bir organizasyonuna ve proje yonetimine adim atilms olunmaktadir [ 3 ]
(EkB4).

4.1.2. Onerilen organizasyon agisindan 6rnek organizasyon etiidleri

Uygulamada, yurtdisinda ve yurti¢inde isler yapan bir banka kurulusuna ait bir ingaat
firmasimin, mal sahibinin devlet oldugu bir projenin santiyesinde, Onerilen
organizasyon semasma ¢ok yakin bir yapida orgiitlendigi g6zlemlenmistir. Buna
karsilhik; bu yapiy1 her santiyesinde kuramadigi, baska bir firma ile ortak olarak
yiirtittligii bir yap-sat projesinde Ek B.5teki gibi sagliksiz bir organizasyonun ortaya
ciktigy goriilmiistiir.

4.2. Yetki — Sorumluluk — Faaliyet Alan: Dagilimlan

Bir ingaat yOneticisinin temel gérevlerinden biri, belirlenen hedeflere nasil
ulasilacagina karar vermek ve bunun i¢in gerekli insangiicii, makine, malzeme ve
mali kaynaklar uygun miktar ve niteliklerde biraraya getirmektir. Orgiitleme olarak
tanimlanan bu gérev, projenin kolay ve verimli yonetilebilir pargalara ayrnilmasin: ve
her parca ile ilgili gorev, yetki ve sorumiuluklarin ¢aliganlar arasinda dagitilmasini
gerektirmektedir [ 1 ]. Bunun sonucu olarak, proje oérgiitiinde yetki, sorumluluk ve
gorev alanlannin farkhh§mn bigimlendirdigi bir yap: ve isleyis diizeni ortaya
cikmaktadir.
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Dogru orgiitlenme ilkeleri arasinda;

amacin agik ve kesin olarak tamimlanmas: ve ¢alisanlann bu ortak amaca

y6nlendirilmesi,

- tiim ig ve gorevlerin acik¢a tanimlanmasi,

- c¢ablisanlarin, igbSlimii ve uzmanlagma yoluyla gorevlerini en etkin
bicimde gergeklestirmesi ve bu ¢abalar arasinda uyum ve igbirligi
saglanmasi,

- Orgiit iiyelerinin gérevlerinin gerektirdigi yetkilerle donatilmas1 ve yetki
alanlan icinde yaptiklan eylemlerden iistlerine kars: tam olarak sorumlu
tutulmalari,

- raporlama sisteminin kurulmasi,

- her yoneticiye bagh ast sayisimn, kolay denetlenebilecek bir sayiyla
stirlandinimasti ' ‘

- Orgiitiin, hem etkinligi hem de insancil ¢alisma kosullarim saglayacak

esneklikte olmasi

sayilabilmektedir [ 1 ].

Yonetimin, herkese sorumlulugu oraninda yetki vermesi i verimini arttirmaktadir.
Caliganlara sorumluluklarim yerine getirebilecek yetki verilmemesi durumu yetkisiz
sorumluluk olarak tammlanmakta ve belirsizliklerin ¢ok oldugu kusir
organizasyonlarda goériilmektedir. Yetkisiz sorumluluk; hem islerin istenildigi gibi
gerceklestirilmesine engel olmakta, hem de personelin ise sahip olma duygusunu
zamanla ortadan kaldirmaktadir [ 3 ]. B6ylece, baglangigta hevesle ise sarilan ¢aligan
zamanla pasifize olmaktadir. Sonug, islerin ve sorunlann katlanarak artmasidir. En az
tam tersi olan “sorumsuz yetki” kadar zararlidir. Her isin sahibinin isi yapan kisinin
olmas: rahatlik saglamaktadir. Herkesin, yapacag: her isin onaym almak zorunda
oldugu bir diizende, yonetim siirekli kiigiik kararlarla ugrasmakta ve stratejik
konulara gerekli zamanmin aynlmasi zorlagmaktadir. Caliganlara, yaptiklan isi
stirikleyip gotiirebilecek bir serbestlik saglanmalidir. Ancak, bu serbestlik bir
diizensizlik yaratmayacak sekilde denetlenmelidir.
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4.3. Esgiidiim ( Koordinasyon )

Esgiidiim ( koordinasyon ), gorevler arasindaki iligkileri saglayarak islerin kopukluk
olmadan yiiriitiilmesini amaglayan, varligim pek hissettirmemekle birlikte yoklugunu
hemen belli eden bilgi akis diizenidir.

Santiye i¢i koordinasyonun ilk sarti, yonetimin biitiin birimlere PKD’min 6nemini
hissettirerek destegini vermesidir. BSylece, PKD herkesten konusuyla ilgili her tiirlii
bilgiyi alabilecek, bu bilgileri yogurarak ilgili kisilere geri bildirip sistemin isleyisine
direkt bir katk: saglayabilecektir.

Her ¢alisma giiniiniin ertesi sabahi, PKD’na gergeklesmis faaliyet miktarlarn ve
adam/saat sayilar1 bildirilmelidir [ 3 ]. Uretim miktar1 belirlenemeyen igler igin igin
baginda bir plan yapilmakta ve bu plana gére igin tamamlanmast % ( yiizde )
cinsinden verilmektedir. Tageronlarin da bu koordinasyona uymalan gerekmektedir.
TSD, her revizyonda metrajlar1 PKD’na bildirmek zorundadir. Bilgi akisi, sadece
PKD’na ya da PKD’ndan olmamal, diger birimlerin de kendi aralarinda bir bilgi akis
sistemi olusturmalan saglanmalidir.

Bu bilgi akis sistemi, yazili raporlar ile desteklenmektedir. Verilen her bilginin yazili
olmas1 hem bilgiyi vereni hem de kullanacak olant daha ciddi bir sorumluluk altina
sokmaktadir. S6zli bilgilerin unutulma ve yanhis anlama gibi riskler tasidig
unutulmamahdir.

Rapor formlan isin basinda standart bir sekle sokulmali ve ilgili kisilere yeterli
sayida ¢ogaltilip verilmelidir. Raporlar, santiye i¢i ve dist olmak iizere iki grup
olarak hazirlanmalidir. Bu konunun sorumlusu PKD’dir.

PKD ise tiim aldig1 bilgileri isledikten sonra gerekli biitiin raporlan santiye
yonetimine ve ilgili birimlere vermektedir. Koordinasyon esaslart isin basinda
tammlanmalidir. Bilgi aki;i ve raporlann kimlere ve ne zaman verilecegi isin

Glcegine gore bir kurala baglanmalidir.

Haftalik toplantilar, PKD dahil olmak iizere biitiin teknik elemanlan kapsayacak
sekilde diizenlenmelidir. Boylece, is akis1 koordine edilmis olmaktadir. PKD’ndan
cikan degerlendirmeler ortaya konularak teknik personelin planlamadan kopmamasi
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saglanmahdir. Aksi halde, PKD teknik personel i¢in bilgi veren bir birim olmaktan
ileriye gidememektedir. Giinliik toplantilar ise, sadece konuyla ilgili kisiler arasinda
yapilmali ve dolaylh da olsa diger kisiler bu toplantimin sonuglari hakkinda
bilgilendirilmelidir [ Ek B.6 — Ek B.12 ].

Projede tespit edilecek biitiin Onemli teknik bilgilerin analizinin yapildig1 yer
PKD’drr.

- Proje Yonetimi, hedefleri, projeyi etkileyecek gelismeleri, revizyonlar ve
strateji degigikliklerini gerek oldukga;

- TSD, dizaynlann son durumuna gére metraj bilgilerini giincellestikce;

- PRD, saha sefleri ve miihendisleri tarafindan kontrol edilmis puantajlar
giinliik olarak;

- Saha sefleri, is ilerlemelerini giinliik olarak;

- MFD, dénem ve toplam maliyet bilgilerini aylik olarak;

- LJID ve Atdlyeler, proje igin Onemli olan malzeme ve ekipman
hareketlerini haftalik veya ayhk olarak

- HKD hakedis bilgilerini aylik olarak;

PKD’na bildirmektedir. PKD ise aldig: bilgilerden yola gikarak olusturdugu raporlart
ve analiz sonuglanm ilgili kisilere geri bildirmektedir [ 3 ].

Bir projeyl olusturan tiim unsurlann yetkili sorumlulan arasinda dogru bir bilgi akis
saglanamazsa, ciddi aksakliklar olusmasi dogal bir sonugtur. Olast eggiidiim
aksakliklarina 6mek vermek gerekirse, asagidaki gibi gercek is hayatinda karsilagilan
durumlardan bahsedilebilir.

- tasarim grubunun hatalarindan dolayr uygulama giicliikleri

- finansman programlari ( &6deme planlan ) hatalarindan dolayr
sdzlesmelerin ve malzeme alimlarinin gecikmesi

- saha seflerinin malzeme ihtiyacim bildirmemesi sonucunda uygulama
sirasinda malzeme eksikligi

- alt ytiklenici ve donaticilar iizerinde kontrol saglanamamas1 sebebiyle
gecikmeler olusmasi

- sbzlesmelerin yeterli ciddiyetle hazirlanmamasi sebebiyle taraflarin

birbirini istismar etmesi
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- hakedis ve fatura onaylanmin gecikmesinden dolay1 &demelerin
zamaninda yapilamamasi

- finansmanm gerektigi gibi yapilamamasina bagh olarak &demelerin
gecikmesinden dolay1 uygulamanin aksamasi

- onaylanmis hakedis ve faturalanin muhasebeye ge¢ ulagmasi ya da
muhasebenin kayit altma almayr geciktirmesi sebebiyle &deme
gecikmeleri

- yanhs veya eksik planlama sebebiyle malzeme alimlarnimin gecikmesi

Bu 6rneklerden de anlasilacag tizere biitiin departmanlar ve galiganlan gérev alanlar
itibariyle birbirlerini etkilemektedirler. Zincirin halkalarindan birinin kopmas1 veya
dogru ¢alismamas1 projenin sonucunu, siiresini, maliyetini ve bagansim olumsuz

yonde degistirmektedir.

Diger departmanlar arasindaki koordinasyon esaslari, her disiplinin kendi i¢inde
anlatildif: boliimlerde tekrar ve detayli olarak ele alinacaktir.

4.4. Personel Kalitesi

Taahhiit firmalan isverenlerinden gelen istekleri, yap-sat firmalan da piyasa
kosullannin ortaya ¢ikardifn gereksinimleri tam anlamiyla ve siiratli bir gekilde
yerine getirebilmek amacryla organizasyonlarinda fonksiyonel bir yapi saglamak
zorundadir. Yoneticiler ya da firma sahipleri, firmanin faaliyetlerine iliskin
sorumluluk ve yetki tahsis edilmesinde bu fonksiyonlar esas almahdar.

Yonetim kadrosuna alinacak personelin iyi egitim ve 6gretim almis olmasimn yam
sira, konusundaki deneyimi de g6z oniinde bulundurularak, faaliyetlerin nitelikli ve
deneyimli elemanlar tarafindan yapilmasi giivence altina alinmahdar.

Yonetim fonksiyonlarinda is yiikii ve kigisel nitelikler g6z 6niinde bulundurularak,
calisanlara zaman i¢inde kendilerini gelistirme olanaklan saglanmalidir. Giiniimiizde,
yonetime Onem veren firmalar, ya kendi biinyelerinde egitim departmanlan
olusturmustur ya da dis kuruluslardan destek almak suretiyle ¢alisanlarina
konularinda egitim programlarina katilma imkam yaratmaktadirlar. Bdylece;
calisanlarin ilgisi, deneyim kazanma ve Ogrenme istegine dogru yonlendirilmis

olmaktadir. Bir elemamn resmi 6grenim ve egitim temelinin yam sira, tabi oldugu
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yeni eleman oryantasyonu, kisa kurslar, hizmet i¢i egitim ve 6zel ekipman kullanimi
gibi egitim programlan kayit altinda tutulmahdir. Béylece, sirkete yeni katilan veya
terfi, gorev degisikligi sebebiyle yeni géreve atanan elemanin segimi ve izlenmesi

kolaylagsmis ve sisteme oturtulmus olmaktadar.

Her eleman, kendi sorumluluk ve yetkilerinin neler oldugu hakkinda
bilinglendirilmelidir. Kuskusuz, kurulmus sistemin aksamadan islemesinde tiim birim
ve bireylerin katkis1 olmaktadir. Dolayisiyla, birimler aras: yatay ve dikey iletisim ve
bilgi akisimin saglikli olmasi ve her elemanin kendi sorumluluklan disinda, isleyisi
olumlu etkileyecek dogrultuda, gerektiginde bagka fonksiyonel alanlara yardimci ve
destek olmasi saglanmahidir.

Gerekli arag ve kaynaklarla desteklenen her birey, kendi yaptig1 isin kalitesinden ve
dogrulugundan sorumludur. Ancak, her ¢alisan, bagkalarinin gérev alaninda bile olsa,
kendi faaliyetini olumsuz etkiléyebilecek tim sapma ve uygunsuzluklan ilgili‘
sorumluya bildirmeye ve gerektifinde bunlarin giderilmesine aktif bicimde
katilmaya tegvik edilmelidir.

4.5. Proje Yonetimi Acisindan Gozlemler, Elestiriler ve Boliim Sonucu

Inceleme konusu olan birbirine entegre edilmis iki projeyi de iistlenen sirket, iki
ingaat - taahhiit firmasmin ortaklhigtyla kurulmustur. Bu firmalardan % 35 paya sahip
olani bir holding kurulusu, % 65 paya sahip olani ise kurumsallasmaya ¢aligan bir
aile sirketidir. Bu ortakhk sirketi, her ne kadar finansal agidan biiylik 6lcekli sayilsa
da, proje yonetimi agisindan yetersiz kalmistir. Biiylik ortagi temsilen, bir sirket
ortagi PY unvamyla; kiiciik ortag: temsilen ise iicretli bir ¢alisan Proje Miidiirii
unvamyla gorev almaktadir. Bu durum c¢ok baghhga sebep olurken yetki ve
sorumluluk karmasasi da yaratmistir. Buradan kaynaklanan ve en alt kademedeki
calisana kadar herkese ve isin sonucuna da olumsuz etki eden bu yap1, proje yonetimi

tekniklerinin yeterli derecede kullanilamamasina sebep olmustur.

Tiim teknik kadro Proje Miidiirii'ne dogrudan, MFD ise sadece PY’ne dogrudan
baglanmistir. Dolayisiyla, bu durum Proje Miidiirii’ne hakedis veya faturalar
onaylama zorunlulugu getirirken, 6deme emri verme yetkisi vermemekte, 6deme

emri sadece PY tarafindan verilmektedir. Ayrica, banka ve devlet igleriyle ilgili
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olarak girket adina imza yetkisi MFD sorumlusuna verilitken Proje Miidiirii’ne

verilmemigtir.

Esglidiim konusunda da sorunlar yasanmustir. Birgok kisinin bilgi vermek konusunda
isteksiz oldugu gozlenmis, standart rapor formlanmin olmamasi bilgi akigim
engelledigi icin PKD tarafindan yeni formlar tasarlanarak kullanilmasi tegvik
edilmigtir.
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5. SANTIYE OFiSi iCi DISIPLINLER

5.1. Tasarim Departmam ( Teknik Ofis ) (TSD )

5.1.1. Departman tanim

TSD, proje kapsamindaki mimarhk ve miihendislik hizmetlerinin gerektirdigi
tasarimin, tasarim organizasyonunun ve denetiminin sorumlusudur. Bu
sorumluluklarin nasil yerine getirilecegi ve belgelendirilecegi santiye ySnetimi
tarafindan belirlenmektedir. Baz1 santiyelerde, tasarim Teknik Ofis’in gérevlerinden
biridir, baz1 santiyelerde ise TSD, Teknik Ofis olarak adlandirilmaktadar.

Uygulama sirasinda proje detaylarina hakim, ¢izim tekniklerini kullanabilen,
revizyonlar1 takip ve kontrol edebilecek ve sahadaki imalati yonlendirebilecek
bilgiye sahip bir departmana ihtiya¢ olmaktadir.

TSD, tasarim isleriyle ugrasip, takibini yapmakta ve santiye yOnetimine
onaylatmaktadir [ 3 ]. Tasamu yapan kisi veya kuruluslarla esgiidiim iginde
caligmaktadir. Revizyonlarin aksamadan yapilmasm saglamakta ve ilgili teknik
caliganlara revize edilmis ¢izimleri dagitmaktadir. Proje kapsamindaki biitiin tasarim
iglerinin bir diizen i¢inde yiiriitiilmesini koordine etmektedir.

Saha sefleri ve miihendisleri ile yakin temasta bulunarak imalat ile tasarim arasinda
fark olmamasina ¢aligmaktadir. Saha seflerine ¢izimleri hemen ileterek tasarima gore
imalat yapilmasim saglamakta, sahadan gelecek uygulama bilgileri ve sorunlar

iizerinde ¢alisarak ¢dziim {iretmektedir.

Proje yonetiminden yapilacak degisikliklerin bilgilerini alarak bu bilgilere gére
yapilan revizyonlan iletmektedir.

PKD’na ve LJD’na revizyon gegiren tasarimlarla ilgili metraj degisikliklerini
bildirmektedir.

Tasanm ¢izimlerinin revizyon gegirmesi kolayca kansikliga sebep olabilmektedir.
TSD'nin 6nemli gérevlerinden biri de bu kangikhia engel olmak igin iyl bir
arsivleme sistemi kurmaktir. Kagit iizerinde ve disket ya da CD’de kayith ¢izimleri
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diizenli bir sekilde korumalidir. Bunun i¢in santiyelerde TSD’nin odasinda ¢izimlerin
saklanmasi i¢in ayrilmig dolaplar ya da ayn bir ¢izim arsiv odas1 bulunmaktadir.

5.1.2. Tasanm

Ingaat sektériinde; projenin mimari, statik, elektrik tesisati, mekanik tesisat ve sistem
tasanimlarina genel olarak “tasarim” adi verilir. Tasarim gizimleri ¢ogunlukla “proje”
olarak ifade edilmektedir. Buradaki “proje” sozciigli yatinm amaci anlamina gelen
“proje” sdzciigii ile essesli bir sozciiktiir. Ancak bu ¢aligmada, proje yerine “tasarim”
ya da “tasanim ¢izimleri” s6zciikleri kullamlacaktir.

Tasanim ¢izimleri, tasarlanan bir yapimn uygulamaya aktarilabilmesi icin sekil,
boyut, nitelik ve isglev bakimindan her tiirlii ayrintisinin ¢izgisel agirlikh anlatimla
somutlagtinldifs belgeler toplulugudur [ 5 ]. Tammdan da anlagilacag iizere,
firetilmesi diigtiniilen yap1 ile ilgili istek, beklenti ve hayaller 6nce ¢izimlerde
somutlagtirilmakta, sonra hayata gegcirilebilmektedir.

Uygulamada tasarim igi nadiren igverenin g¢alisanlarna, ¢ogunlukla da tasarimci
kuruluslara yaptinlmaktadir. Tasanimci, ingaat iiriiniiniin gelecekteki sahiplerinin
veya miisterilerinin temsilcisi olarak hareket etmektedir. Dolayisiyla bu sorumlulugu
yiiklenecek kisi veya kuruluslann ileri diizeyde uzmanlagmis olmas: gerekmektedir.

5.1.2.1. Tasarm ile ilgili tanimlar

Etiid Calismas1 : Isvereme, yapilacak tasanmimn anlatlmasma yonelik raporlar,
agiklayicr cizimler gibi tiim 6n ¢aligmalar

Avan Proje / On Tasanm Cizimleri : On etiidlerin genellikle 1/500, 1/200, 1/100
6lceginde ¢izilmis hali

Kesin Proje / Kesin Tasarim Cizimleri : Maket ve perspektiflerle desteklenen, esash
degisikliklere gerek kalmayacak sekilde olgunlagsmis ana fikrin 1/100 6lceginde
¢izilmis hali

Uygulama Projesi / Uygulama Cizimleri : Yapima esas tegkil eden ve genellikle 1/50
6lcekli plan, kesit ve goriiniisler ile 1/20,1/50,1/100 &lgekli sistem detaylarim iceren

cizimler
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Sistem Detayr : Binamin temelinden g¢atisina kadar, tasiyic: sistemi ve tamamlayici
yap1 elemanlanmn diizenlenme sekilleriyle birbirleri arasindaki baglantilarim
gosteren 1/20, 1/50, 1/100 6lgekli ¢izimler

Detay Projesi / Detay Tasarimi : 1/20 ile 1/1 olgekleri arasinda hazirlanan ve

tasarimin detaylarini gésteren gizimler

Imalat Cizimleri : Alt yiiklenicilerin kendi imalatlarina yonelik hazirladiklar tasarim
ve detay cizimleri ile uygulama sirasinda gerekli olup hazirlanan detay revizyon
¢izimleri

Revizyonlar : Tasarimun gelistirilmesi sirasinda gerekli goriilen degisikliklerin
¢izim, hesap ve belge bazinda tasarima yansitilmasi. Revizyonlar, hem tasannm hem
de uygulama sirasinda yapilabilir.

As-Built Proje / As-Built Cizimler : Tasarimin yerinde uygulandigi sekli ile tiim
revizyonlar igeren ¢izimleri [ 5,8,18,19 ]

5.1.2.2. Tasarim asamalar

Tasarima baglanmadan Once; yiiriirliikte olan, uygulamay: belirleyici ve diizenleyici
yasal zorunluluklar ile diger tasarim verileri tammlanmaktadur.

Tasarimun ilk agamasinda, binanin iistiine yapilmak istendigi arsa verileri, yapilanma
sartlan ve teknik veriler ile bina hakkindaki istekler ayrintili olarak belirlenmektedir.
Arsa verileri su bilgilerden olugsmaktadir : Arsanin;

Tapu senedi ( arsa sahibine ait bilgiler; arsanin ili, ilgesi, mahallesi,
‘sokag, pafta, ada ve parsel numaralan, yliz6l¢limii, komsu arsalarin
parsel numaralan )

- Cap1 ( kadastro bilgileri; arsanin ve komsu arsalarin parsel numaralarimn
yazildigi ve yollarin, mevcut yap: bloklanmin ve kuzey yoniiniin
gosterildigi 1/500, 1/1000 veya 1/2000 6lgekli plan )

- Imar durumu kagidi ( kadastro bilgileri; yap: yiiksekligi, derinligi, 6n

bahg¢e mesafesi, komsu mesafesi, yap: diizeni, sagak ve parapet olanag,

cat1 egimi; bagh olunan gegerli imar plam )

- Kuzey yonii



- Sehir yol, kanalizasyon, igme suyu ve elektrik sebekeleri ile baglantisi

- Zemin emniyet gerilmesi

- Yeralt: su seviyesi durumu

- Iklim sartlan

- Manzarasi [ §,18,19 ]
Buna gore, gerekli resmi dokiiman saptamp saglanmaktadir. Isverenin istekleri,
tasannmeimn katkl ve 6nerileri ile gelistirilip iistiinde anlagilan bir ihtiyag programi
gercevesinde tammlanmaktadir. Tasanm girdilerinin birbirleri ile uyumu
sagianmalcta ve bu dogrultuda etiid ¢aligmalan yapilmaktadir.

Ikinci agama, ana fikir olgunlastiktan sonra én tasarim ¢izimlerinin olusturulmasidir.
On tasanm ¢izimleri; uygun ¢oziimiin vaziyet plamm, kat planlarini, kesitlerini ve
goriiniis resimlerini icermektedir. 1/500, 1/200 ve 1/100 odlgegindeki 6n tasarm
¢izimlerinde; yapmm boyu, derinligi, yiiksekligi, arsa ile kat baglantilari, duvar
kalinliklan ve yap1 malzemelerinin cinsi belirtilmektedir [ 18,19 ].

Ucgiincii asama, igverenin 6n tasanm iizerindeki degisiklik istekleri ve miithendislik
¢alismalannin dogurdugu uyumsuzluklar nedeniyle, esas fikir icinde kalmak tizere
bulunan ¢dziimlerin kesin tasarim ¢izimlerine aktarilmasidir. 1/100 6l¢egindeki kesin
tasanm ¢izimleri 6nemli bir degisiklik gerektirecek bir problemin kalmadigim
gostermektedir. Bu noktada, binanin bitmis halini somut bir sekilde gostermek i¢in
kesin tasarimi destekleyen maket ve perspektifler hazirlanmaktadir. Kesin tasarim
¢izimlerinin amaci, kesin bilgi ve ¢oziimleri icererek uygulama ¢izimlerine temel
olusturmaktir [ 18,19 ].

Tasanmin son 6nemli agamasi uygulama ¢izimlerinin hazirlanmasidir. Bir binanin
mimari, statik, elektrik, 1sitma, iklimlendirme ve sihhi tesisat uygulama ¢izimleri ayn
ayn fakat uyum iginde olugturulmaktadir. Bu ¢izimlerin en biiyiik 6zelligi uygulama
igin gerekli tiim kesin bilgileri icermeleridir. 1/50 6lg¢eginde ¢izilen plan, kesit ve
goriiniisler; 1/20, 1/50, 1/100 ©&lgeginde ¢izilen sistem detaylan ile
desteklenmektedir. Ekinde ise kesinlesmis mahal listesi bulunmaktadir [ 18,19 ].

Binanin temelinden ¢atisina kadar, tasiyici sistemi ve tamamlayici yap1 elemanlarimn
diizenlenme sekilleri ile bunlarn birbirleriyle ilintileri hakkinda bilgi vermek
amaciyla 1/20 veya 1/25 o&lgegindeki sistem detay1 ( ya da sistem kesiti )
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cizilmektedir. Sistem kesitinin 6lgegi biiyiikk oldugundan yap: elemanlarinin boyutlan
yaninda niteliklerini de tamimlayici bilgilerin kesit ilizerine islenmesi miimkiin
olabilmektedir. Sistem kesiti ile tasamm ¢izimlerinin eki olan teknik sartname
arasinda baglant: saglamak amaciyla Kesit ilizerindeki bazi agiklamalar sartnamenin
ilgili madde numarasi yazilarak verilebilmektedir. Nokta detay1 olarak ahnip
actklanmasimn gerekli oldugu diigiiniilen ve ayrica sistem kesitinde de dikkat
cekilmek istenen konular, sistem kesitinde ve detay paftasinda aym isaretle
kodlanmaktadir [ 18,19 ].

Uygulama ¢izimleri, bir yapmin kapi, pencere, merdiven, dolap gibi mimari
elemanlar1 hakkinda detayh bilgi vermek igin yeterli olamamaktadir. Imalat: yapacak
usta ve isgilere detayh bilgi vermek gerektigi icin 1/20 ile 1/1 6lgeklerindeki detay
cizimleri hazirlanmaktadir. Detay gizimleri elemanlarin boyutlarimi, malzemesini,
¢izimle anlatilamayan teknik bilgilerini ve pafta tablosunu igermektedir. Detay
¢izimleri, ingaat agamasinda bagvurulabilecek en son belgeler oldugu igin higbir
Kkararsizliga sebep olmayacak agiklikta hazirlanmahidir [ 18,19 ].

Tasarim agamasinda oldugu gibi imalat bagladiktan sonra da c¢izimler degisiklik
gecirebilmektedir. Ancak, uygulama sirasindaki revizyonlar, diger detaylan Snemli
Slgiide etkilemeyecek ve zincirleme degisikliklere sebep olmayacak nitelikte
olabilmektedir. Bu revizyonlarin ¢izimlerine imalat ¢izimleri ad1 verilmektedir. Aym
zamanda alt yiikleniciler de konularyla ilgili tasanim ve detaylarn imalat resimlerini

cizmektedirler.

Uygulama sona erdikten sonra, tasarimin yerinde uygulanmis sekli son haliyle
cizilmektedir. Bu ¢izimlere “as-built”, Tiirk¢e karsihigiyla “insa edildigi gibi” ya da
“uygulandign gibi” gizimler ad: verilmektedir. As-built ¢izimler, is bitiminde igverene
teslim edilmektedir.

5.1.3. Proje yonetimi acisindan gézlemler, elestiriler ve béliim sonucu

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki islerde, uygulamada bina ¢izimleri bir mimarin
koordinatsrliigiinde hazirlanmaktadir. Once mimar mesleginin éngdrdiigii sistematik
calisma asamalaniyla uygun ¢6ziime ulasarak binamin mimari tasarmim

sekillendirmekte, ardindan mimari ¢izimler esas alinarak ingaat miihendisi tarafindan
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binamin statik hesaplar1 yapilmakta ve konstriikksiyon tasarmmi hazirlanmaktadir.
Bununla beraber, makine miihendisi temiz ve pis su tesisati, 1sitma ve iklimlendirme
tesisat1 ve izolasyon tasarimlarimi; elektrik miihendisi ise elektrik ve haberlesme
tesisat1 tasarimlarim hazirlamaktadir [ 5 ]. Biitiin bunlar altyap: ve isteniyorsa peyzaj
tasarimlan ile de birlestirilerek uygulanabilir bir tasarim ¢izimleri toplulugunun
olusup olusmadig: incelenmektedir. Aykin veya uygulanmasi olanaksiz olan
tasarimlar veya detaylar degistirilmekte veya diizeltilmektedir.

Bu uygulamanin igleyisindeki eksiklik tasarim iginin bir mimarn yonlendirmesi ile
yapiliyor olmasidir. Biiyiik olcekli islerde ise, koordinatérliigiin proje yoneticisi
tarafindan iistlenilmesi toparlayici ve yonlendirici olmaktadir. Dolayisiyla, proje
yonetiminin mimar {izerindeki etkinligi saglanmali, mal sahibinin istekleri proje
yoneticisi araciliiyla biitiin tasarim ekibine iletilmelidir. Ayrica, 6nce mimari, sonra
diger tasarimlarin yapilmasi fazlasiyla baglayic1 oldugu ve uyumsuzluk yaratabildigi
icin biitiin tasanim iginin birlikte yiiriitiilmesi en rasyonel ¢6ziimdiir. Bu Oneri
dogrultusunda, mimarin mimari ¢izimlerini; statik, sihhi tesisat ve elektrik
miihendisleri ile bir ekip halinde gekillendirmesi geregi ortaya cikmaktadir.

Ingaat sektoriiniin gok y&nlii ve boyutlu sorunlarindan birisi ve belki de en énemlisi,
yapilarin ingaat agamasinda denetlenemeyisidir. Bunun nedenleri iginde en belirgin
olanlardan birisi, ingaata hazirlik agamasinda yiiriitiilmesi gereken 6n ¢alismalarin
yeterli titizlikle ve ayrintida yapilmyor olmasidir. Ingaatin niteligini dogrudan
etkileyen ve ingaat agamasinda ¢ikabilecek sorunlarnn en aza indirilmesini saglayan

¢aligmalar, tasarim ¢izimlerinin hazirlanmasi ve sartnamelerin diizenlenmesidir [ 5 ].

Tasarim ¢izimlerinin uygulamaya aktarilmas: igin gerekli olan ayrnntilan icerecek
nitelikte hazirlanmadif: ve sartnamelerin de yetersiz kaldigi goriilmiigtiir. Bu
yetersizliklerden dolay1r yerinde ve aminda ¢oziimler iiretilmekte ve bu revizyonlarn
cizimlere aktanlmasi bazen Onemsenmemektedir. Hassas bir tasarim asamasi
gecirilmedigi icin ¢ok fazla revizyona ihtiya¢ duyulmakta, bu durum da ¢izim
kalabaligina yol agarak arsivieme problemini dogurmaktadir. Saha seflerinin gogu
zaman isi, son revizyondan Onceki ¢izimlere gore yaptirmaya devam ettigi
g6zlenmigtir. Revizyonlarin bir sebebi de igverenin tasartmciya isteklerini tam olarak
anlatamamas1 ve ¢ikan sonu¢lardan memnun kalmamasidir. PY’nin eksikligi
oncelikle bu noktada hissedilmektedir.
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5.2. Planlama ve Kontrol Departmam ( PKD )

5.2.1. Departman tanim

Biitiin sektorlerde birgok faaliyetin yonetimi normal ve belirli bir akis iginde siirlip
gitmektedir. Ancak, ingaat projelerinin gergeklestirilmesi ¢ogu kez olagandisi
sorumluluklar tagimaktadir. Cok basit olanlar haricinde biitlin insaat projelerinde
kisiler, isletmeler, is, yonetim bilgi sistemleri ve diger birgok faktér arasinda gegici
olarak ve siirekli degisen iligkiler ortaya ¢ikmaktadir. Bu dinamizmin sonucu olarak
da her ingaat yalmzca kendine Ozgli bir tasanim, planlama ve Orgiitlenme
gerektirmektedir. Kimin neyi, nasil, ni¢in ve ne zaman yapacagimin kararlastirilmasi
olarak tanimlanabilen planlama; isletmelerin ve boliimlerin Orgiitlenmesi, ilgili
kigilerin yonetimi, isin yiiriitiilmesi ve kontrolii i¢in vazgegilmez bir yardimcidir
[1].

Hemen tiim ingaat projeleri, oransal olarak kisa bir siire iginde ¢ok ve gesitli
kaynaklan1 yogun bir bigimde kullandigindan, bunlarin bigimsel ve ayrntih olarak
programlanmasi ve planlanmasi zorunludur. Planlarin biitiinlestiriimesi de her
Orgiitsel birimin kendi basma ve diger birimlerden kopuk ayn bir plan gelistirmesi
olasilig: karsisinda 6nemli olmaktadir [ 1 ].

Planlama genellikle, bir igin optimal siire ve maliyetle gergeklestirilebilmesi i¢in
biitiin taraflarin ve bu arada bilfiill c¢alisan ve malzeme teslim edenlerin
( donaticilarin ); siire, yer, kapasite ve maliyetler agisindan i¢ ve dig simir kosullan

kargisinda, zamana bagl olarak koordine edilmesi islemidir [ 6 ].

Planlama siireci, genel olarak, 6nce amaglarin ve sonra da bunlara ulasmak igin
gerekli politikalanin ve yOntemlerin belirlenmesi olarak da tanimlanabilmektedir.
Sirketin i stratejisine gore Onem arz eden kriterler ve kontrol edilmek istenen
konular bu belirlemeyi etkilemektedir. Uygulamada yaygin sistem projeyi sarf ya da
kontrol merkezlerine ( cost centers, control centers ) b6lmek seklindedir [ 3 ].

Planlamada; imalatlar, imalatlarin birbirleri ile olan iligkileri, maliyetler, siireler,
iscilikler, alt yiikleniciler, malzemeler, makine, ara¢ ve ekipmanlar ana faktorlerdir.
Bunun diginda, yerel sartlar, giivenlik, cografi durum, iklim, ekonomik kosullar,
ulasim gibi diger kritik unsurlar da géz Oniine alinmahidir. Kaliteyi en iist diizeyde
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tutma amacindan fedakarlik etmeden, kaynaklann maksimum ( kayipsiz )

kullaniminin saglanmas: maliyetleri olumiu yonde etkilemektedir.

PKD’min temel iglevleri su sekilde belirtilebilmektedir :

- Insaat faaliyetlerini orgiitlemek

- Kimin, neyi, ne zaman, nasil ve ni¢in yapacagin belirlemek

- Gerekli olacak maddi ve begeri kaynaklan saptamak

- Bukaynaklan belirli agsamalara zaman iginde ve uygum bi¢imde dagitmak

- Tlgili tiim 6rgiitlerin galismalarim biitiinlestirmek

- Tigili kisi ve orgiitler arasinda etkin bir haberlesme saglamak

- Tlgili kisi ve orgiitlerin tiim faaliyetlerini diizene koymak

- Insaat ile ilgili tiim isleri kontrol etmek

- Beklenmedik olaylara ve degismelere kars: hazirhikli olmak i¢in énlemler
Onermek ' '

- Ingaatin bitis tarihini belirlemek [ 1 ]

Planlama siirecinin agamalar ise agagidaki gibi 6zetlenebilmektedir :

- Ingaat projesinin tantmlanmas;, isin kapsadigi 6nemli olaylann ve iliskilerin
belirlenmesi : Bu asamada, ingaatin tiimii “Isin Pargalanmis Yapis1” ( WBS — Work
Breakdown Structure ) olarak isimlendirilen tablo iizerinde kendisini olusturan
unsurlara sistematik bir bi¢imde aynlmaktadir. Bu sematik agiklama ile 6zel gérev
ve sorumluluklarin belirlenmesi, i¢ kistmlanmin birbirleri ile ve biitiin isle olan

iligkilerinin gosterilmesi olanag elde edilmektedir.

- Yapilmasi gereken isler ( goérevler ) ile kaynaklann karsilastinlmas: : Bu
agamada, proje c¢alismalann i¢in gerek duyulan maddi ve beseri kaynaklarin
olusturulmasi, ama¢ dogrultusunda Srgiitlenmesi, her galisanin sorumluluk ve yetki
alaninin belirlenmesi saglanmaktadir. Bu amagla, dogrusal sorumluluk tablolarinin

hazirlanmasi ve kullanilmasi 6nemli yararlar saglamaktadir.

- Olaylarin mantiksal sirasina dayanarak bir ag diyagraminin hazirlanmasi :
Bu ag daha sonra kaynak smirlamalannm ve diger proje Onceliklerini de dikkate
alarak bir siiresel program hazirlanmasi ve fonksiyonel proje ¢alismalarinin

zamaninda tamamlanmas i¢in kullamilmaktadir. Bu ag yardimiyla ayrica ingaatin en
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erken bitirilebilecegi zamamn ve kritik 6nem tasiyan faaliyetlerin belirlenmesi

olanag saglanmaktadir.

- Kaynaklarin gorevler arasinda dagitilmas: : Gorevler itibariyle, insangiicii,
malzeme, tesisler ve alt yiiklenicilik hizmetleri gereksiniminin belirlenmekte ve buna
gore eldeki kaynaklarin dagitilmas: saglanmaktadir. Burada, ayrica, proje kontrolii
amaciyla kullamlmak {izere ana gérev ve yan gérevlerin maliyet tahminleri de
yapilmaktadar.

Bu plami olusturan unsurlann biitiinlestirilmesinden ve kargilagilan sorunlarnn
¢Oziimlenmesinden sonra, plan proje ydneticisinin onayma sunulmakta ve daha sonra
uygulamaya aktarnilmaktadir [ 1 ].

Planlamanin tasarimdan sonraki asamasi santiye alam1 planlamasidir. Mobilizasyon
+ Oncesi yapilan planlamada santiye tesislerinin yerlesim tespiti ¢ok énemlidir: Zemin,
ulasim, giivenlik, iklim, kaynak yerlesimleri ve diger ¢evre sartlan da dikkate
almarak santiyedeki hareketi ve kangiklif1 en aza indirici sekilde diisiiniilmelidir. Bu
konu hakkinda detayh bilgi 2. Santiye Kurulusu adli boliimde verilmistir.

5.2.2. Planlama yntemleri

5.2.2.1. Cubuk diyagramlar

Basit proje planlama ve kontrol amaciyla en yaygin kullanmlan teknik Gannt semalan,
diger adiyla ¢ubuk diyagramlardir. Dogrudan isin parcalanmis yapisina ( WBS )
dayandinlabilecek bu diyagramlar, yatay eksende zaman birimlerine ( giin, hafta, ay
gibi ) aynlmis bir 6l¢egin ve dikey eksende ise proje unsurlarinin bir siralanmasinin
bulundugu iki boyutlu grafiklerdir. Her unsurun siiresini ve durumunu, gubuklar,
cizgiler ve diger semboller yardimiyla ve zaman &lgegi ile iligkili olarak planlama ve

izleme olana$ saglamaktadir [ 1 ].

Bu semalar, genellikle tamamlanma i¢in mevcut zaman ve toplam is bakimindan bir
6zet raporlama teknigi ile birlikte, projenin tamamlanmasi i¢in gerekli basamaklarin
yoneticiler tarafindan izlenmesini kolaylastirmaktadir [ 1 ]. Cogunlukla; kiiciik

projelerde teklif verme asamasinda, biiyiik projelerde ise planlamanin yetersiz ve
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belirsizliklerin ¢ok oldugu ya da biitiin projenin &zet olarak goriilmek istendifi
zamanlarda kullamlmaktadir [ 3 ].

Her aktivite, baglangic ve bitisi arasindaki siire bir ¢ubukla birlestirilerek
tamimlanmaktadir. Istenirse kaynak ve maliyet programlan da aym sekilde
hazirlanabilmektedir. Ancak, hem siiresel hem de mali programin revizyon
doénemlerinde uzun zaman alan tekrarh ¢alismalar sebebiyle hata pay1 fazladir [ 3 ].

Aynica, ¢ubuk diyagramlar, sadece zaman ve kaynak ihtiyaglarim géstermekte,
kontrol merkezlerini ve faaliyetler arasindaki iligkileri igermemektedirler [ 3 ].
Aktivite iligkilendirilmesi proje planlamasi igin gerekli bir ¢aligmadir. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in ¢esitli yontemler gelistirilmigtir.

5.2.2.2. Sebeke ( ag ) analizi

Ortak bir amaca yonelik, birbirleriyle baglantili bir dizi faaliyetten olusan bir
projenin planlanmasi ve kontrolii amaciyla en yaygin kullanilan teknik, Sebeke ( ag )
Analizi ( Network Analysis )’dir. Ozellikle iyi tammlanmis bir baglangi¢ noktasina
ve amaca sahip olan projelerde bu ySntem c¢ok yararl ve basarh olmaktadir [ 1 ].

A ) CPM ( Critical path method — Kritik yol yontemi )

Sebeke Analizi’ni temsil eden en yaygmm iki teknikten biri olan CPM’in
uygulanmasinda doért agamali bir slireg s6zkonusu olmaktadir :

1 — Projedeki her isin mantiksal bir ag iizerinde yerinin belirlenmesi
2 — Kritik 6nemi olan islerin belirlenmesi

3 — Bir biitiin olarak sistemin maliyet ve siire agisindan optimizasyonunu
saglayacak bigimde kaynaklarn ( insan, makine, malzeme vb ) her ise dagitilmasi

4 — QGelismenin izlenmesi ve belirlenen amaglara ulasmak igin gerek

duyulursa kaynak dagitiminin yeniden diizenlenmesi [ 1 ]

CPM’de faaliyetlerin baglangic ve bitigleri diger faaliyetlere baglanmali, yanhs
sonuclara ulagmamak i¢in baglanmamgs faaliyetler hesaplamalarda dikkate
almmamahdir [ 3 ].
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Bu ydntemin en belirgin yararlar sunlardir :

1 — Faaliyetler iligkileriyle beraber planlandig icin projedeki herhangi bir
aksamada etkilenecek diger faaliyetler ortaya ¢ikmaktadir.

2 — Proje i¢in en dnemli faaliyetleri gosteren kritik yol veya yollar ( critical
paths ) bulunmaktadir.

3 — Her faaliyetin ne kadar gecikmeye tahammiil edebilecegini gosteren
bolluk siireleri ( floats ) bulunmaktadr.

4 — Siire, kaynak ve parasal simirlamalara gére projenin davranig: incelenebilir
ki, bu yolla planlama stratejisinin analizi ve kontrolii saglanmis olmaktadir [ 3 ].

CPM ile planlama yapilitken ADM ( Arrow diagramming method ) veya PDM
( Precedence diagramming method ) segimi yapilmaktadir.” ADM’de aktivitelerin
baglangic ve bitisleri rakamlarla belirtilmekte ve her iki rakam da daire i¢ine alimip
bir ok ile birlestirilerek sembolik olarak gdsterilmektedir. Normal aktiviteler disinda,
sadece iligki gdsteren, kesik gizgilerle belirtilen, sifir zamanh kukla ( dummy )
aktiviteler de kullamilmaktadir. PDM’de ise her aktivite dikdértgen bir kutu igindeki
bir rakamla veya alfaniimerik bir kod ile gosterilmektedir. Kukla aktiviteler yoktur.
Dolayisiyla ADM’den daha pratiktir [ 3 ].

B) PERT ( Programme evaluation and review technique — Program degerlendirme ve

gbzden gecirme teknigi )

PERT de CPM gibi Sebeke Analizi tekniklerinden biridir. PERT ile CPM arasinda
biiyiilk benzerlikler olmasmma ragmen, farkhiliklar belli bash {i¢ noktada
goriilmektedir. Oncelikle CPM faaliyetlere PERT ise olaylara yoneliktir. Aynca,
CPM’de faaliyet siireleri normal ve sikigik olmak iizere iki sekilde hesaplamirken,
PERT’te ii¢ degisik siire 6ngoriilmektedir. Bunlar, iyimser, kotiimser ve olasi siire
tahminleridir. PERT’in CPM’e gore esas avantaji, islerin ger¢eklesme olasiliim
verebilmesidir. Bu iki yontem arasindaki son fark ise, CPM’de planlama ve kontrol
slirecine maliyet kavramimin da alinmas1 ve zaman ile maliyet arasinda baglanti
kurulmasidir.
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Uygulamada genellikle, PERT yerine CPM tercih edilmektedir. Piyasadaki bilgisayar
programlarmimn ¢ogu CPM kullanmaktadir. CPM’in kullamciya daha kolay ¢alisma
olanag: saglayan PDM analiz tipi ragbet gérmektedir [ 1,3 ].

5.2.3. Siiresel planlama

Her proje baslangicinda, o projenin sona ermesi gereken tarih ( deadline )
belirlenmektedir. Ancak, proje baslangici ile bitigi arasindaki siireg iginde yer alacak
biitiin faaliyetlerin belirli simirlar altinda kalmas: i¢in ciddi bir planlama islemi
gerekmektedir. Can alic1 planlama konulari, “siire” ve siire ile dogru orantih olan
“biitge”dir. Optimum siirede en az maliyetle projeyi tamamlamak isverenin ve
yiiklenicilerin ana hedefi olmalidir. Dolayisiyla, uygulanabilir efektif bir siiresel ig
programu olusturulmalidir. Miihendisligin asil goérevi olan optimizasyon bu noktada
devreye girmektedir.

Is programlan, tiim proje abyanianmn gelecege bakmasim ve zaman kuiianmimi
konusunda daha bilingli olmasim saglamaktadir. Aynca, finansal degerleme igin bir
temel, genel etkinligi degerlendirme icin bir ¢ikis noktasi olusturmaktadir. Is
programlari, eger etkinlik saglanirsa, projelerin daha kisa zamanda ve daha diisiik
maliyetle tamamlanmasina olanak saglamaktadir [ 1 ].

5.2.3.1. CPM ile siiresel planlama

Siiresel is programu olusturulmadan &nce ingaatin tiimii “Isin Pargalannms Yapis1”
( WBS - Work Breakdown Structure ) olarak isimlendirilen tablo iizerinde kendisini
olusturan unsurlarina sistematik bir bicimde aynlir. Bu agsamada metraj bilgileri
kritik 6nem kazanmaktadir. Kaba yapidan altyapiya; ince yapidan peyzaja; mekanik
islerden elektrik islerine kadar her ne kadar is kalemi varsa, her birinden ne kadar
imalat yapilacagi belirlenmelidir. Bu bilgiler TSD’nindan alinmaktadir. Tasarim
¢alismalar1 tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan ¢izimlerden ¢ikartilacak bu metrajlar,
uygulama sirasindaki revizyonlar sebebiyle degisiklik gosterse de baglangigtaki
detayll bir metraj ¢caligmas: siiresel is programimin olusturulmasinda anahtar teskil
etmektedir.
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A) Aktivite listeleme ve gruplama

Metraj bilgileri elde edildikten sonra kullamilacak yonteme ve detay seviyesine karar
verilmelidir. Bir bina projesi i¢in is programi; blok, kat veya mahal bazinda
hazirlanabilmektedir. Bu noktada yoneticilerin ne kadar detayli bilgi almak ve ne
kadar hassasiyet 6lgiisiiyle calismak istedikleri 6nem kazanmaktadir. Ancak, bir i
programimin saglikli yol almas1 ve sonu¢ vermesi i¢in, miimkiin olan en kiiciik detaya
kadar inilmesi yarar saglamaktadir. Mekanlan degisiklik gosteren projelerde, her
mahal ayn ayn degerlendirilerek is programina alinmalidir. Her kat1 aym1 olan konut
ingaatlan gibi projelerde ise kat bazinda bir is program: yeterli olabilmektedir. Isin
Parcalanmis Yapisi adi verilen sematik agiklama ile 6zel gorev ve sorumluluklarn
belirlenmesi, i¢ kisimlanimin birbirleriyle ve biitiin isle olan iliskilerinin gosterilmesi
olanag elde edilmektedir ( Ek C.1 ). Ardindan kodlama iglemine gegilmektedir. Her
aktivite kolay anlagilir bir sistemle kodlanmaktadir. Kurulacak sistem, &6zellikle
cesitli diizeylerde raporlarn iiretilmesi ve biitiine hakim olunmasi bakimindan énem
tagimaktadir. Bu islem igin bir “Kodlama Tablosu” olusturulmaktadur| 10 J(Ek C.2).

Omnek : Her katta 2 standart daire olan, otopark olarak kullamlan 1 bodrum katls,
zemin kat, 1.kat ve 2.kat olmak iizere 3 katli ve 2 bloktan olugan, konvansiyonel

kalip sistemiyle iiretilecek betonarme bir konut projesi

Bu tamima gore aktiviteler i¢in sdyle bir kodlama yapilabilmektedir:

Salon : Déseme parke

Duvar macunlu su bazh boya

,Tavan al¢1 asma tavan + kartonpiyer + macunlu plastik boya
Y.Odalann: Ddseme hali

Duvar macunlu su bazh boya

Tavan al¢1 asma tavan + macunlu plastik boya
Mutfak : Déseme seramik

Duvar fayans + macunlu su bazli boya

Tavan al¢1 asma tavan + macunlu plastik boya
Banyo : D&seme seramik

Duvar fayans

Tavan alg1 asma tavan + macunlu plastik boya
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B Blok 1.kat sap isleri — IB10020

I : INCE YAPI
B : BBLOK
1: 1.KAT

0020 : SAP ISLERI
B Blok Zemin kat kalip sokiimii — KBZ0040

K : KABA YAPI
B : BBLOK
Z : ZEMINKAT
0040 : KALIP SOKUMU
A Blok 1.kat vitrifiye montajlar1 - MA10130
M : MEKANIK iSLER
A : ABLOK

1: 1.KAT
0130 : VITRIFIYE MONTAJLARI

B ) Aktivite verim ve siirelerinin hesaplanmasi

Hangi isi kimin yapaca@i; diger bir deyisle; bir isi ana yiiklenicinin kendi
elemanlarina m1 yaptiracagi yoksa alt yiiklenicilere mi ihale edecegi karara
baglanmaktadir. Her aktivite kodlamp belirginlik kazandiktan sonra isi yapacak olan
ekiplerin birim isi ne kadar siirede yapabildigi saptanmaktadir. Bu saptama,
yoneticilerin kisisel mesleki tecriibelerinden ve ekip yoneticilerinin istatistiksel
bilgilerinden faydalamlarak yapilmaktadir. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak her is
kalemi i¢in bir siire 6ngériilerek “Stire Tablosu” olusturulmaktadir (Ek C.2)[ 10].

Eger, is ana yiiklenici tarafindan yapilacaksa yeterli say1 ve nitelikte eleman olup
olmadig1 gézden gegirilerek gerekiyorsa yeni usta ve is¢i alim yapilabilmektedir.
Eger, is alt yiiklenicilere ihale edilmisse ¢alismas: talep edilen usta ve is¢i sayis1 ana
yiiklenici tarafindan bildirilmektedir. Uygulama stiresince bir aksaklik olusursa
caligan sayisinda arttinm yapilabilmektedir. Bir isin gereginden daha hizh ilerlemesi
halinde de gereksiz maliyet artisi go6zlenirse c¢alisan sayisinda kisitlamaya
gidilebilmektedir. Bu durum, siirenin kisaligimn maliyeti asag1 ¢ekecegi kabulii ile
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celisiyor gibi goziikse de noktasal ( donemsel ) maliyeti arttiracagi igin igin,
dolayisiyla maliyetin optimum siireye yayiimas: en uygun ¢6ziim olmaktadir.

Aktivite kodlan ve siireleri belirginlik kazandiktan sonra bu bilgiler “Aktivite
Tamimlama Tablosu” adindaki bir tabloda toplanmaktadir (Ek C.2)[ 10].

C) Kaynak belirleme ve aktivitelere kaynak atama

Oncelikle isgilik, ekipman ve makine gibi kaynaklann rayi¢ listeleri
olusturulmaktadir. Bu bilgilerin toplandig1 tablo “Kaynak Tablosu”dur. Ardindan her
imalat icin kullanilacak kaynak belirlenmekte ve Aktivite Tamimlama Tablosu ile
Kaynak Tablosu birlestirilerek “Kaynak Dagilim Tablosu” hazirlanmaktadir [ 10 ]
(EkC.2).

D ) Aktiviteleri iliskilendirme

Aktivitelerin verim ve siire hesabindan sonra biitiin aktiviteler arasinda iligkilendirme
yapilmaktadir. Birbirinden etkilenen aktiviteler belirlenerek mantiksal siraya gére bir
ag diyagram hazirlanmaktadir. Bu iligkilerin “Aktivite Iligki Tablosu”nda
gosterilmesi bilgisayar ortaminda ¢alisirken kolaylik saglamaktadir ( Ek C.2).

Bu diyagram daha sonra, kaynak simirlamalani ve diger proje 6ncelikleri de dikkate
almarak bir siiresel programn olusturulmas: i¢in kullanilmaktadir [ 10 ].

E ) Master siiresel is programi

Aktiviteler, listelenip gruplandiktan, verim ve siireler ile kaynaklar belirlenip iligkiler
kurulduktan sonra siiresel is program olusmus olmaktadir. Olas: engeller gz 6niine
alinarak genel program iizerinde gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Bu engeller;
mevsimsel degisiklikler, hava kosullari, 6nceden tahmin edilemeyen geciktirici

faktorler, tilkenin ekonomik durumu gibi unsurlardir.

Kis ve yaz calismalan programa yansitilmaktadir. Olumsuz hava kosullarinda
tiretimin diisecegi 6ngdriilmektedir. Bu ¢alismalarda erken baglangig ( early start ) ve
gec baslangic ( late start ) ile erken bitis ( early finish ) ve ge¢ bitis ( late finish )
tarthlerinden erken olanlar esas alinmaktadir. Geg olanlar kritik tarihlerdir. Geg bitis
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tarihleri 6nceden tahmin edilemeyen engelleri de igerebilmelidir. Aksi halde telafisi
zor ve pahali ¢éziimler ortaya ¢ikmaktadir [ 2 ].

Kugkusuz bu program, ¢ok uzun ve detayl: bir galisma olarak karsimiza gikmaktadir.
Her revizyonda programin tamaminin iist yonetime sunulmasi gereksiz bir evrak
kalabalifina yol agmaktadir. Ayrica, ist ydnetimin almak istedifi bilgiler, bu
derecede detayli degildir. Bu halde, iki segenek bulunmaktadir. Yazilimlar biitiin is
programim siizme ( filter ) imkam tanimaktadir. Birinci segenek, siizme islemini
uygulayip iist yOnetime programm Ozetini sunmak ve gerekli raporlarla
desteklemektir. Ancak, iist yonetim, ag diyagram lizerinden faaliyetler arasindaki
iligkileri goriip ana sistemin takibini yapmak isteyebilmektedir. Buna gore, ikinci
secenek olan master siiresel is programim olusturmak gerekli olmaktadir. Master
program genel programin tiim &zelliklerini tasiyan bir ana programdir. Ortalama 50,
en fazla 100 aktivite icermektedir. Her aktivite, genel programin aktivitelerinden bir
grubu aynen kapsamaktadir. Siireler ve iliskiler ona gore belirlenmekte ve iist
yonetime hitap eder sekle getirilmektedir. Bagka bir deyisle, master programin
modiillere béliinmiis hali genel is programim olusturulmaktadir.

5.2.3.2. Izleme ve giincelleme

Olusturulan master is programi, hedeflenen siireler ve 6ngériilen imalat siireglerini
gostermektedir. Imalat basladify andan itibaren gergeklesen sonuglar, master
programdaki tahminiler ve hedefler ile karsilagtinmlmak iizere izlenmektedir. Bu
izleme, saha seflerinin konulan ile ilgili olarak belli periyodlarla verdigi raporlar
aracilifiyla yapilmaktadir. Bu bilgilerin aksamadan ve yeterli 6l¢iide edinilebilmesi
icin PKD’mn hazirlayacag: basih “Is Takip Formlar” saha seflerine, diger personeli
ilgilendiren “Bilgi Formlan’ da ilgililere 6nceden dagitilmaktadar.

A) Giinliik raporlama

Imalatin giinliik gelisimini izleyerek 6zellikle imalat metrajlanm belirlemek ve
bdylece tahmin edilen verimleri kontrol etmek miimkiin olmaktadur.

Giinliikk santiye raporlarim olusturan bilgiler ilgili saha seflerinden diizenli olarak
alinmaktadir. Bu formlara, her imalat grubunda ( kaba yapi, ince yapi, elektrik,
mekanik, altyapi, peyzaj ) santiyede mevcut personel adedi, bunlardan ka¢inin o giin

57



icinde aktif olarak calistigl, nerede ve ne is yaptigi, usta ve isci olarak belirtilmek
suretiyle yazilmaktadir ( Ek C.3 ). Izinli olan usta ve is¢i varsa belirtilmektedir. Her
isten ne kadar imalat yapildig: yazilarak diizenleyenin imzasiyla birlikte PKD’na giin
sonunda ya da izleyen giiniin sabahi teslim edilmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken konu, herbir imalatin 6l¢iisiiniin planlama ¢alismalarina almirken kullanilan
dlgiisiiyle aym olmasidir. Ornegin; bir dairede yapilan dolap metraji m? ya da adet
yerine daire bazinda Olgiilebilmektedir. Kaba Yap1 Sefi raporunda mutlaka giin
icinde dokiilen beton miktarini, simfim ve yerini belirtmelidir. Altyap: Sefi’nden ise
giinliikk kaz1 metrajlan alinmalidir.

PRD’ndan ahnan giinliik personel ¢alisma raporu ( Ek C.4 ), atélyeden alinan giinliikk
ekipman raporu ve depodan alinan o giin igindeki malzeme hareket raporu giinliik

santiye raporu icin gerekli bilgileri icerir.

Raporlarm hepsi toplandiktan sonra PKD gunluk santiye raporunu ( Ek C.5)
diizenleyip Proje yOnetimindeki kisilere birer kopya iletmektedir. Giinliik Santiye
Raporu’na hava durumu, Ongoriilen toplam proje siiresi, kalan siire ve tarih de
eklenmektedir. Ayrnica, her departmanin ve saha seflerinin kendi birimleriyle ilgili
ihtiyaglan, “Santiye Thtiyaglar1 Boliimii”ne yazilmaktadir.

B ) Haftalik ( ya da 10 giinliik ) raporlama

Yoneticiler, stiresel is programim izleme periyodunu belirlemektedirler. Bu periyod
genellikle 1 haftalik ya da 10 giinliik olmaktadir. Izlemeyi yapabilmek icin saha
seflerine doldururken zorlanmayacaklann basihi formlar verilmektedir. Cogunlukia
bunlar; cubuk diyagramlar seklinde, tamamlanmis imalatt % cinsinden
gosterebilecekleri ve varsa yakin gelecekteki aksama tahminlerini yazabilecekleri
formlardir. Gereksiz ve karmagik gésterimlerden arindirilmig ve miimkiin oldugunca
basitlestirilmis formlar hem diizenleyenlere kolaylik saglamakta, hem de bilgi
akisindaki gecikmeleri 6nlemektedir ( Ek C.6 ).

Saha seflerinden raporlar toplandiktan sonra elde edilen bilgiler 1s18inda siiresel i
programi giincellenmektedir. Giincel program hedef ( target ) program ile
karsilagtinlarak mevcut aksamalar, gecikmeler belirlenip sebepleri arastirilarak

gerekli 6nlemler alinmaktadir. Eger mevcut veya gelecege doniik gecikme igaretleri
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varsa ve 6nlem ahnmasi miimkiin degilse program tekrar gézden gecirilerek revize
edilmektedir.

Her giincelleme ve revizyondan sonra ig programimin son hali biitiin birimlere
dagitilmakta, Snemli agiklamalar varsa ayrica s6zlii olarak da ilgililere bildirilmekte,
bdylece hem olasi yanlis anlamalar engellenmekte, hem de programin daha ¢abuk

kavranmasi saglanmaktadir.

5.2.4. Maliyet planlama ve denetimi

PKD’nin asli gérevlerinden biri de proje siiresince minimum maliyetle ilerlenmesi
icin yol gosterici olmaktir. Belirlenen mali kosullara gére kararlar ahnmasini, gerekli
nakit akisinin saglanmasini ve projenin finansman sorunu yiiziinden aksamadan yol
almasim miimkiin kilan bir planlama yontemi secilmelidir.

Sebeke Analizi teknikleri bircok iilkede maliyet planlamasinda da kullamlsa bile
Tiirkiye kosullarinda yetersiz kalmaktadir. Bunun sebebi CPM ya da PERT
uygulamalannin; &megin Primavera Project Planner yaziliminin, degerinde g¢ok
bityiik dalgalanmalar gorilmeyen para birimleri igin daha uygun olmasidir. Tiirk
Liras1 degerinde siddetli degisiklikler yasanabildigi igin ve bunun yamsira Tiirk
Lirasi’ndan bagka bircok yabanci para birimiyle sézlesmeler ve 6demeler yapildig
icin ciddi kur farklan ortaya ¢ikmaktadir. Sebeke Analizi kullamldifinda gériilecek
biiyiik hesap karmasalarim Onlemek igin daha basit yazilimlar ve hatta gubuk
diyagramlar ile maliyetin planlanmasi tercih edilmektedir.

5.2.4.1. Kesif

Miiteahhit firmalar bir proje i¢in teklif vermeden 6nce, iizerinde karar birligine
varilan tasarimlardan yola ¢ikarak belirlenen ve netlik kazanan metrajlar kullanarak
her is kalemini fiyatlandirmalidir. S6z konusu proje yap-sat tiiriinde gerceklesecekse,
mal sahibi bu isi ne kadara mal edebilecegini gérmek i¢in bdyle bir fiyatlandirma
yapmaktadir. Piyasa kosullarina goére sekillenen bu ¢alisma LJD ile koordinasyon
icinde gergeklestirilmektedir. Ortalama fiyatlar, piyasadan teklifler seklinde
toplanmakta, bdylece projenin yaklasik maliyetine ulagilmaktadir. Miiteahhit firma,

tizerine kendi karim da ekleyerek proje icin teklifini hazirlarken, yap-satc1 firma ise
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segecegi alt yiiklenicileri ve aywracagi finansmam belirlerken bu kaynaktan yola
cikmaktadir.

5.2.4.2. Master biitce ve nakit akis1 raporu

Taahhiit islerinde, ana yiiklenicinin hem igverenle hem de alt yiiklenicilerle
imzaladif1 sozlesmelerle iistlenilen islerin stzlesme gereklerini yerine getirerek
yapimu ve bakim dSnemini izleyen isverene teslimine kadar olan siire¢ iginde, ise
teklif verilirken yapilan degerlendirmeler de géz 6niinde tutularak, minimal giderle
optimal gelir elde edilmesini saglayacak planlama, takip ve degerlendirmelerin
yapilmasim1 temin etmek igin gerekli olan biitce ve nakit akisi raporlannmn
belirlenmis kurallar dogrultusunda hazirlanmasim saglamak gerekli olmaktadir.

Yap-sat islerinde ise; aym1 zamanda mal sahibi olan ana yiikleniciye izleyecegi yolu
belirlemesinde, gelirini arttiracak tamtim — reklam gibi yéntemleri kullanmasimda ve
periyodik olarak bu projeye ne kadar kaynak ayiracagim planlamasinda yardime:
olacak biit¢e ve nakit akisi raporlarina ihtiyag duyulmaktadir.

Master biitge; kisaca, siiresel programm verileri kullamilarak hesaplanan gelirleri,
olusan ve olusacak olan giderleri isin yapim siiresine yayili olarak igeren cizelgedir.
Bu ¢izelgede; biitiin is kalemleri tiim detaylariyla bulunmaktadir. Master biitge
raporunda; metraj, birim, malzeme birim fiyati, malzeme toplam fiyati, malzemesiz
iscilik birim fiyati, malzemesiz is¢ilik toplam fiyati, malzemeli is¢ilik birim fiyati,
malzemeli iscilik toplam fiyati, gotiirii bedel ve toplam bedel gibi unsurlardan o is
kalemi igin gegerli olanlar yer almaktadir. Ek C.7°de bir projenin master biitgesinin
ince islerden doseme kaplamalanyla ilgili bolimii goriilmektedir. T, toplam fiyat

olmak lizere;
- Sap igin;

T=C+E=(AxB)+(AxD) (5.1)
- Ozel iiretilecek F adet karomozaik profil igin;

T=H=FxG (52)
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- Snowboard salonu olarak kullanilacak J m?’lik mahal i¢in 6zel sentetik zemin igin;

T=K (5.3)

hesaplan yapilmaktadir. $apm malzemesi bir donaticidan alinnms ve is¢iligi bir alt
yiikleniciye birim fiyat usulii ile yaptumlmigtir. Karomozaik profiller i¢in malzemeli
bir birim fiyat almmgtir. Ozel sentetik zemin kaplamasi ise, g&tiiri usulii
yaptmlmastir.

Karan verilmis ve anlasmasi yapilmig olan satin almalar ile “baglanns maliyet”
( committed cost ), yapilan &demeler ile “6denmis maliyet” ( paid cost ), igin
yapilmastyla ise “gergeklesen maliyet” ( performed cost ) olusmaktadir [ 3 ]. Siiresel
i programma bagl olarak, her ig kaleminin hangi tarihler arasinda maliyet
olusturacagy belirlendikten sonra ilgili maliyet s6z konusu periyoda tahmini
oranlarda dagitilmaktadir. Bu dagitim, proje boyunca sézlesmeler imzalandikga ve
6deme planlar1 onaylandikca, diizenlenen revize master biitgelerde kesinlesmis
olarak gésterilmektedir. Bu islem her is kalemi i¢in tekrarlandifinda ortaya genel
nakit gider akisi ¢ikmis olmaktadir ( Ek C.8 ). Eger, bu nakit gider akisi yonetim
tarafindan uygun goriilmezse, is programinda, malzeme segimlerinde ya da alt
yiiklenici pazarliklannda degisikliklere veya alternatifler arama yoluna
gidilebilmektedir. Uygun mali profile ulasilana kadar iyilestirme ¢aligmalari devam
etmektedir.

Siiresel programin uygulanabilmesi i¢in;

- gerekli is giicii say1 ve kalite olarak,
- gerekli malzeme miktar ve kalite olarak,
- gerekli makine, ara¢ ve ekipman cins, kapasite ve miktar olarak

zamana yayih gekilde belirlenmeli ve tahmini maliyetleri master biitgeye
islenmelidir. Caligtirilmasi planlanan alt yiiklenicilerle ilgili iglerin ayirimi yapilmali,
cins ve miktarlar ile tahmin edilen parasal kargihklar zamana bagh olarak
hesaplanmalidir. Isin geregi olusacak mobilizasyon-demobilizasyon giderleri, santiye
isletme giderleri, s6zlesme giderleri, resmi giderler ve igin bitiminden sonra olusacak
bakim giderleri vb. giderler de ilave edilerek zamana yayili olarak master biitce
olusturulmahdir.
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Taahhiit islerinde; master biitgenin gelir tarafinda, siiresel programin 6ngordiigii
iiretimin yapilmasi sonucu sézlesme sartlarina goére tahakkuk edecek hakedis
degerleri tahmin edilerek yerlestirilmektedir. Yap-sat tiirii islerde ise, gelirin nasil
elde edilecegi karara baglanmalidir. Eger proje, imalat siirerken satis1 yapilabilecek
nitelikteyse reklam — tamitim isleri yonlendirilmeli, belli kotalarla ¢alisihp hedef
satiglar ve dolayisiyla gelirler belirlenmelidir. Aksi halde igveren, siiresel planlamaya
uygun finansmam diizenli olarak saglayacak baska kaynaklar bulmahdir. Master
biitcenin uygulanmaya baslamasi yoneticilerin onaymdan gegmesine baghdir.

Master biitceye ek olarak, icerigindeki giderlerin 6deme programlan ve gelirlerin
tahsilat programlan yapilarak bu degerler konsolide edilip Master Nakit Akis1 adi
altindaki cetveller mutlaka kullamlmahdir.

Master biitge, Oneri olarak, her yilin Mart, Haziran ve Eyliil aylan sonunda ve Aralik
ay1 icinde olmak iizere 3 ayda bir defa revize edilmeli ve planlanan — gerc;eklégen
karsilastirmalan ayn bir rapor olarak sunulmahdir. Isin biiyiikliigiine ve 6nemine
gore bu calismay: ayda bir kez yapmak da gerekebilmektedir.

Ayrica, bakiye islerin y1l sonuna ve is sonuna kadar revize progranmu hazirlanmah ve
buna baglh olarak gelir — gider revize biitgesi ve tahsilat — deme revize nakit akig
diizenlenmelidir. Yonetimin onayindan sonra uygulamaya gegilmektedir.

5.2.4.3. Maliyet hesaplan

Maliyet; belirli bir faaliyet veya amaca y6nelik bir faaliyet i¢in tiiketilen tiim mal ve
hizmetlerin para ile Sl¢iilen degeridir [ 13 ].

A) Direkt ve indirekt maliyetler

Proje maliyetini olusturan unsurlar arasindaki en 6nemli ayirmm, o unsurun f{iretilen
elemana olan etkisinin seklinden kaynaklanmaktadir. Uretime dogrudan etkisi olan
unsurlar direkt ( dogrudan — dolaysiz ) maliyet olustururken, iiretime dolayli yoldan
etki eden unsurlar ise indirekt ( dolayl ) maliyet yaratmaktadir. Bu siniflandirma tiim
santiye yoneticileri tarafindan aym anlamda algilanmahidir.
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Direkt maliyeti 5 ana elemana ayirmak miimkiindiir :
- Iscilik
- Malzeme ( insaatin biinyesine giren )
- Ekipman
- Santiyede iiretilen elemanlar
- Altyiiklenicilik hizmetleri [ 2 ]

Direkt maliyet olusturan is¢ilik, ingaat elemanim ortaya ¢ikarmak icin gereken isgilik
miktandir. Isciligin iki elemam vardir: Isilik saati ve saatlik ticret. Uretimin birim
Olciistine ( m?, m?, m, ad, ton, kg vb ) harcanan toplam ig¢ilik saati ortalama iicretle
carpildiginda, birim iiretime harcanan is¢iligin parasal degeri bulunmaktadir. Saatlik
ticret ise igveren tarafindan is¢i i¢in yapilan dogrudan masraftir. Net iicret, vergi ve
sosyal sigorta kesintileri, tazminat, ikramiye ve fazla mesai ficreti saatlik igcilik
ficretinin toplamm olusturmaktadir [ 2 ].

Malzeme sézciigiinden genellikle insaatin biinyesine giren malzeme anlagilmaktadir.
Ancak, kalip malzemesi, ¢ivi, beton kiir malzemesi, kalip yag1 gibi insaatin
biinyesine girmeyen fakat iiretim sirasinda mutlaka kullamlan malzemeler de direkt
maliyet olusturmaktadir. Yerinde teslim fiyati, santiyeye nakli, yiikleme-bosaltma

masraflan ve dngoériilen zaiyat ( fire ) malzeme maliyetine dahildir [ 2 ].

Beton, beton agragasi, yol iist yapi1 malzemesi, siva ve sap gibi kaplama maddeleri,
beton boru ve oluklar, ankraj ve bulonlar gibi bazi ingaat malzeme ve elemanlarinin
ekonomik ve/veya ulasim zorlugu nedenleriyle santiyede tiretilmesi satin alinmasina
tercih edilmektedir [ 2 ].

Malzemelerin birimi genellikle ton ve m® iken elemanlar adet ile 6l¢iilmektedir.

Isveren, herhangi bir isi alt yiikleniciye yaptiriyorsa, hem malzemeli hem de
malzemesiz iscilik maliyetleri direkt maliyet olugturmaktadar.

Indirekt maliyetler igin, “direkt maliyetin disinda kalan maliyet” tammu
yapilabilmektedir [ 2 ]. Indirekt maliyet, belirli bir hesap {initesi i¢in dogrudan
olustugu saptanamayan maliyettir [ 13 ].
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- Yonetim

- Servis ( yemek, ¢ay ocagi, temizlik ve bakim, koruma is giivenligi, servis
araglan vb. )

- Mobilizasyon ( santiye isletme ve sosyal tesislerinin kurulmasi )

- Demobilizasyon ( santiye isletme ve sosyal tesislerinin kaldirilmas: )

- Uretime d6niik olmayan makine bakim maliyeti ( ofis makineleri vb. )

- Sézlesme masraflan ( damga vergisi vb. )

- Teminat mektubu masraflarn

- Finansman masraflan

- Sigorta masraflan

- Giimriik masraflan ve ithalat vergileri

- Sirket merkezinden gelen genel masraflar

indirekt maliyetlerdir [ 2,12 ]. Bu maliyetler, santiyenin cinsinden gok biiyiikltigiiyle -
yakin ilgilidir. Bu masraflarin iiretimle olan ilgisi dolayh oldugu i¢in en azda
tutulmasi santiye karhhgim arttirmaktadar [ 2 ].

Direkt maliyetin tiim maliyete oram1 yaklasik %70 olmalidir. Bu oran isin baslangig
ve bitis dénemlerinde azalmakta, pik dénemlerde ise %80’i bulabilmektedir. Indirekt
maliyet yiizdesinin belli bir degerin altinda olmasi, her zaman ekonomik bir
calismamin gostergesi olmayabilmektedir. Omegin, kalite kontrol veya is giivenligi

masraflariin kisilmasi, sonradan énemli maliyetlere yol agabilmektedir [ 2 ].

Makine, ekipman ve araglarin maliyet hesaplarinda, iscilikte oldugu gibi birim
imalattaki makine saati esas alinmaktadir. Makinelerin bir saatlik maliyetlerinin
hesaplamalarinda asagidaki unsurlar kullamlmaktadir :

- Makine amortismaninin bir saatlik karsilig

- Bir saatlik yakit harcamas:

- Bir saatlik ¢aligma i¢in yedek parga maliyeti

- Bakim ve tamir i¢in yapilan ig¢ilik ve harcanan malzemenin bir saatlik

calismaya karsilik gelen maliyeti [ 2 ]

B ) Maliyetlerin kaydedilmesi

Yasal olarak hig¢bir harcama belgesiz olamamaktadir. Santiyenin biitiin masraflarimn

fatura ya da bagka bir muhasebe belgesi seklinde karsiligi vardir. MFD bu belgeleri



kayit altina almakla yiikiimliidiir. Ancak, maliyet ¢aligmalarinda ve aym zamanda
nakit akis1 ihtiyaclarinin belirlenmesinde net sonuglara ulagmak i¢in dogru bir kayit
sistemi benimsenmelidir. T.C. Kanunlari’na gére her isletmenin Tek Diizen Hesap
Plani’na uyma zorunlulugu vardir. Insaat sektériinde kullamilan ana hesap kodlan
belirlenmis, ancak alt agihmlan tercihe gére serbest birakilmustir ( Bkz. 5.7.
Muhasebe — Finansman Departman: ). Bu noktada, PKD ve MFD’nin esgiidiim
icinde ¢alisip her ikisi igin de kullamigh, rahat anlagilabilir ve kavram kangikligi
yaratmayacak bir plan olusturmasi gereklidir. Ek C.9°da bu konuyla ilgili bir 6neri
bulunmaktadar.

Ortak bir plan kabul edildikten sonra, yapilan imalatla ya da alinan malzemeyle ilgili
muhasebe belgesini imzalamaya yetkili kisilere ( proje yoneticisi, grup sefleri vb. )
birer kopya verilerek acgiklamalar yapilmaktadir. Onaylanan her belgenin iizerine
hangi hesap koduna ait harcama oldugu imzalayan kisi tarafindan yazilmakta, .
boylece, muhasebe kayitlarinda her masraf dogru yerde gosterilmis olmaktadir.

Ek bir 6neri olarak su sdylenebilir ki; direkt maliyetlerin belgeleri MFD’ndan 6nce
PKD’na gelmeli, hem buradaki sisteme gore kaydedilmeli, hem de {izerine yazilan
hesap kodu kontrol edilmelidir. Ancak, her belgenin PKD’ndan gegmesi imkansiz
oldugu icin indirekt maliyetler ( 6zellikle demirbas hesaplarinda bulunan kayitlar ) ve
heniiz kayit altina ahinmamus islemler ( geciken faturalar vb. ) ile ilgili olarak MFD
tarafindan PKD’na bilgi verilmelidir. Bu bilgiler aylhk mizan ve yardimci defter
dokiimleri seklinde verilebilir. Ancak, PKD’nin raporlarimin USD ya da EURO gibi
fazla deger degisimi gdstermeyen bir para birimi ile hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
yiizden MFD’ndan aldig: bilgileri giinliik kurlardan istenilen para birimine g¢evirip
hesaplarina almasi en dogru yéntemdir. Belirlenen rapor periyodlan sonunda da PKD
ve MFD’min raporlan karsilastinlarak aym sonuca varp varmadiklann kontrol
edilmelidir.

C ) Maliyet denetimi

Insaat maliyetlerinin denetiminde basannin saglanmasi, biiyiik Slgiide temel maliyet
verilerini tamimlamada ve smiflamada kullanilabilecek giivenilir bir sistemin
gelistirilebilmesine bagh bulunmaktadir. Veriler ve bilgiler izl el degistirebilmeli
ve projenin bir kismindan digerine hizla iletilebilmelidir. Daha énce de bahsedilen
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uygun bir kodlama sistemi, bir taraftan konular1 tamimlama ve simiflama kolaylig: ve
sistematik dosyalama olanag: saglarken, diger taraftan da basit bir kod i¢inde ilgili
konunun bir dizi 6zelligini belirtme sans1 vermektedir.

Bir projede, maliyet denetimine sadece ingaat déneminde agirlik vermek pek akilc:
degildir. Ciinkii, maliyetin belirginlik kazandig1 dénem projenin yasam siirecinden
cok daha Onceki agamalarda baglamaktadir. Projenin gerceklesen maliyetini 6nemli
Olciide etkileyen faktérlerden birkagi, projenin temel yapisi, kapsami ve tasarimudir.
Maliyetin proje asamalar1 arasindaki gergek dagilimi, projeden projeye farkliliklar
gostermekle beraber, tipik bir maliyet dagilim soyledir :

1. Proje inceleme ve 6n tasanm %1-5

2. Tasarim mithendisligi % 8 -20
3. Malzeme, makine, ara¢ ve ekipman alim %40-70
4. Ingaat ' % 15 - 45

Ingaat yonetiminde etkinlifin ve isgiiclinde verimliligin bir arada saglanmas:
kuskusuz maliyetleri azaltmaktadir. Bu azalma teorik olarak %10 dolaylarindadur.
Buna karsihik aymi konu, satin alma i¢in diisiiniildiigiinde basarihi ve basarisiz
uygulama arasinda ¢ok daha biiyiik bir fark dogacaktir [ 1 ].

Maliyetler {izerinde en Onemli etki, daha agikcasi projenin temel maliyetinin
belirlenmesi, baslangictaki kararlarla ilgili bulunmaktadir. Genel proje maliyetinin
%10-15’1 bu agamalarda olugmakta ve diger %85-90’m1 belirlemektedir. Daha
sonraki asamalarda maliyeti etkileyebilecek ve kontrol edebilecek karar alma olanag:
giderek azalmakta, kontrol sadece uygulama ile ilgili olabilmektedir. Insaat sirasinda
maliyetin kontrol edilmesi toplam maliyetin smirlarimin kontroliinden ¢ok &6zellikle

zamana yaygin programin kontrol edilmesi anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, ingaat projelerinin ilk agamalarinda maliyet denetimine, diger bir
ifadeyle maliyetin en alt diizeye indirilmesine biiyiik 6nem verilmesi gerekmektedir.

Bunun saglanabilmesi i¢in;

- Qgili taraflar maliyetler konusunda bilingli davranmal,
- Maliyetler konusunda benimsenen politikalar ve belirli standartlar olmals,
- Tasarim uygunlugu, diger bir deyisle maliyetlere gére tasarim bir ilke

olarak benimsenmeli,
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- Etkin bir degisiklik kontrol sistemi olabildigince erken uygulamaya
konulmaldir.

Bir ingaat projesinin denetiminde etkinligin saglanabilmesi i¢in siire ve maliyet
denetiminin biitiinlesik bir temele gére yiiriitiillmesi gerekli olmaktadir [ 1 ]. Bir
ingaat yoneticisi, siire ve maliyet programlarim biitlinlestirmek, teknik gelisme ile

bagariyr 6lgmek ve bunlan birbirleriyle iliskilendirmek zorundadr.

Ayhk veya 3 aylik maliyet ¢aligmalari 1s18inda gergeklesen durum planlanan ile
karsilagtiriimaktadir. Tahmin edilen smirlar iginde kalinip kalinmadigi, 6nemli bir
farklilik varsa sebepleri aragtirilarak acilen miidahale edilmesi ve proje sorunlarmin
akile1 ve siirekli bir yolla giderilmesi PKD’nin yardimiyla proje yOneticisinin
sorumlulugundadir.

5.2.5. Insangiicii ( isgiicii ) planlama

Projedeki kontrol merkezlerine baglanan iggiicti harcamalariyla; her kontrol merkezi
icin gerekli adam-saat, projedeki toplam isgiicii ve dénemlere ait isgiicii planlamasi
yapilabilmektedir. Isgiicli planlamasindaki temel bilgi, gegmis tecriibelere ve piyasa
aragtirmasina dayanarak her faaliyetteki birim imalat miktarlanmin kag saatte
yapilabilecegi bilgisidir. Teknolojik gelismenin tiriinii olan yeni yoéntemler
imalatlarin tamamlanmas: i¢in ihtiyag duyulan siireleri kisaltabilmektedir.
Dolayisiyla sadece gegmis bilgilere dayanarak planlama yapmak yerine piyasadan da
bilgi toplamak nemlidir.

Isgiicii, planlamamn temel kriterlerinden biridir. Ozellikle yurtdis1 islerde, is¢inin
santiyeye ulagsmasi zaman alici ve masrafli gesitli asamalar gerektirdigi igin ig¢i
akisiin 6nceden planlanabilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Iscinin santiyeye
zamaninda getirilmesi kadar, barinma, yemek, tuvalet, banyo, ulasim, giyim, is
giivenligi, saglik, vize, para ve diger sosyal ihtiyaglarin da yeterli bir sekilde temin
edilebilmesi gereklidir [ 2,3 ].

Is¢i sayis1 yapilan iiretime paralel artip azalacag igin siirekli izlenen bir isgiicii
programina ihtiyag vardir. Santiye ihtiyacimn zamaninda karsilanmasi olasi
gecikmelerden dogacak ek finansman ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir.
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5.2.6. Malzeme planlama

Kullamlacak malzemelerin sartname ve projelere tam bir uygunluk i¢inde olmasi
degismez bir kosuldur.

Is programina gére yakin bir tarihte baglanacak olan imalatin hazirliklar yapihirken
malzeme ihtiyag listeleri de diizenlenmektedir. Once herbir is kaleminin bir birim
miktarinin yapilmasi igin hangi cins malzemeden ne miktarda ihtiyag olacag:
belirlenmekte, bu deger is kaleminin toplam miktan ile ¢arpilarak, o is i¢in gereken

malzeme miktarlan cinslerine gére bulunmus olmaktadar.

Ihtiyag listelerinin hesaplarina 6nem vermeyerek malzeme satin almak ¢ok biiyiik
zararlar getirebilmektedir. Gereginden fazla alinmig malzemenin fazla kisminin
kaybedilmesi sik rastlanan bir durumdur. Bunun aksine, eksik alinmis malzemenin
devamina ihtiya¢ duyuldugunda da piyasadan cekilmis olmasi1 yasanmig bir 6rektir.

Odeme kosullari, malzeme fiyatlanm olusturan onemli bir etkendir. Bir yanda
malzeme fiyatimin diigmesi olasihg diisiiniilmeli, diger yanda da erken olusan
finansman masrafi gézoniine alnarak optimum ¢oziim bulunmali, satin alma
islemleri dogru zamanlarda yapilmalidir.

Malzeme zaiyatimin en aza indirilmesi, maliyete 6nemli 6lgiide etki etmektedir. Ik
almacak &nlem malzemenin santiyede kendi Ozelligine uygun bir sekilde
stoklanmasidir. Katki maddeleri, izolasyon malzemeleri ve ¢imento gibi
baglayicilarin iiretimden sonra belli bir kullanma siiresi vardir. Bu ylizden satin
alimrken, depolanirken ve kullanilirken hassas bir programa uyulmahdir. Malzeme
kullannmi da kontrol merkezleri bazinda is programmyla uyumlu olarak
caligtinlmahdir.

Anlagilacag lizere, malzeme kaynag: miktar olarak ya da zamanla simrh olabilecegi

i¢in planlamanin en kritik faktorlerindendir. Malzeme planlamas: sayesinde;

- Her donemdeki malzeme ihtiyaci ortaya ¢ikmakta,

- Piyasa arastirmasi, satin alma, nakliye ve idare tarafindan onay
islemlerinin baglatilabilmesi i¢i gerekli tarihler belirlenmekte,

- Imalati aksatmadan sevkiyat saglanmakta,
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- Sahadaki stok miktarlar1 hesaplanabilir ve buna bagli olarak saha fazla
malzemeyle isgal edilmemis olmakta ve

- Is bitimlerinde ambarda ihtiyag fazlas1 malzeme kalmamasi
saglanmaktadir.

Malzeme planlamas1 aylik yapiimahdir. Béylece, LJD da kendi i¢ planlamasim
yapabilecektir [ 2,3 ].

Malzemelerin kodlandinilmas: bir sistem gerektirmektedir. Bu sistem, istenebilecek
biitin bilgi seviyelerine cevap verebilecek tiirde hazirlanmalidir. Herhangi bir

malzemenin kontrol merkezlerine ve malzeme koduna bagh biitiin hareketleri
izlenebilmelidir.

Biitiin iglemlerde hata payim azaltmak igin depo veya ambar sorumlusu olarak ilgili
paket programlan kullanabilecek, malzeme bilgisi olan kalifiye bir kiginin istihdam
edilmesi 6nemli bir 6n kosuldur ( Bkz. 5.2.9.2.Revize master satin alma programi ).

5.2.7. Makine — arac — ekipman planlama

Makine, arag ve ekipman programi genel 1i§ program1 paralelinde
gerceklestirilmektedir. Bu program sayesinde;

- Her dnemdeki makine, ara¢ ve ekipman ihtiyaci belirlenmekte,

- Piyasa aragtirmasi, satin alma, kiralama, nakliye ve idare tarafindan onay
islemlerinin baglatilmasi i¢in gerekli tarihier ortaya ¢ikmakta ve

- Makine, ara¢ ve ekipmanlarin imalati aksatmadan santiyeye getirilmesi
saglanmaktadir [ 3 .

Bu programmn bir uzantis1 olarak bakim siirelerini g6steren bir program da
izlenmektedir. Bakim zamam geldiginde makine ve ekipmanlar atlyeye teslim
edilmelidir. Bakim siirelerini at6lye ¢alisanlan kadar operatorler de takip etmelidirler

[2].

Makine, ara¢ ve ekipmanlarin azaltiimasi sézkonusu oldugunda karar is programina
gore verilmektedir. Kalmasi gereken makine, ara¢ ve ekipman kapasitesi
belirlenmektedir. Fakat her zaman az da olsa bir yedek kapasite tutulmahdir.
Omegin; kis mevsiminde kirahk makinelerin sayist en aza indirilmektedir. Ciinki,
verimsiz olabilecek calismalarin maliyeti yiliksek olmaktadir. Kisin santiyeye ait
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makinelerin kullamlmas: tercih edilmektedir. Ayrica sahadaki gereksiz makineler
at6lyeye cekilmektedir [ 2,3 ].

5.2.8. Alt yiiklenicilik ( tali miiteahhitlik—yardimci taseronluk ) hizmetleri planlama

Ingaat isi kapsamina giren imalat kalemleri cesitlilik gostermekle birlikte herbir
imalat i¢in uzmanlagmis isgiicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak, isler bir fabrika
diizeninde oldugu gibi siireklilik gstermediginden ve belirli bir siire icinde baglayip
sona erdiginden dolayr ana yiiklenici firmalar, her is i¢in uzman kigileri istihdam
edememektedirler. Bu durum alt yiikleniciler ile ¢calisma geregini dogurmaktadir.
Uygulamada ¢ogunlukla, elektrik ve mekanik tesisat gibi uzun omiirlii isler i¢in ana
yiiklenici firma; alt yiiklenici ile birlikte kendi yetismis elemanlarim1 kullanmayi,
aym zamanda atblyelerde, depolarda ve santiye giivenligi ile temizligi gibi yan
gorevlerde de kendi is¢ilerini ¢alistirmay tercih etmektedir.

Alt yiiklenicilik isleri; santiyede {ist y6netim karar1 ve merkezin onayr ile
belirlenmektedir. Bu isler malzemeli ya da malzemesiz is¢ilik olarak adlandirilan
islerdir. Bu konudaki planlama da malzeme planlamasinda oldugu gibi
yapilmaktadir. Sartname ve projelere uygun imalat yapabilecek, is programinda
ongoriilen siireler i¢inde isini tamamlayabilecek ve uzmanlifim kamtlamis firmalar
alt yiikklenici olarak se¢ilmeye ¢alisiimalidir.

Alt yiiklenicilik hizmetleri program; hangi isin ne zaman ihale edilecegi bilgisine
bagl olarak diizenlenmektedir ( Bkz. 5.2.9.3.Alt yiiklenicilik hizmetleri program ).

5.2.9. Ayhk faaliyet raporlan

Her birimden alinan giinliik ve haftalik raporlarin dogrultusunda hazirlanan “Giinliik
Santiye Raporlan” ve “Haftalik Giincellenmis Is Programlan” her ay sonunda
“Maliyet Raporlani” ile birlestirilerek “Aylik Faaliyet Raporu” adi altinda
toplanmaktadir. Bu raporun digerlerinden farki daha detayli ve iist yOnetim

kademelerine iletilmek {izere hazirlanmis olmasidir.
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5.2.9.1. Imalat resimleri

Her ay, uygulama sirasinda gerek duyulmus revizyonlar varsa TSD’ndan alinan
revizyon ¢izimleri ya da alt yiiklenicilerin kendi imalatlan ile ilgili ¢izimleri o aymn
faaliyet raporunda yer almaktadir. Bu ¢izimler imalat resimleri olarak
adlandiriimaktadir.

5.2.9.2. Revize master satin alma program

Master satin alma programi; alinacak malzemeleri ve makineleri izleyebilmek igin
diizenlenmis bir takvimdir. Gerek mobilizasyon, gerekse yapilacak insaat iginde
kullanilacak malzeme ve makineleri igermektedir. Programin bir malzeme veya bir
makine i¢in birgok tarihi kapsamas: sebebiyle ¢ubuk diyagram veya sebeke analizi
ile hazirlanmas1 imkansizlagmaktadir. Dolayistyla bir tablo seklinde
diizenlenmektedir ( Ek C.10 ). Program su unsurlardan olusmaktadir :

- Malzeme / Makine Kodu

- Malzeme / Makine Ad1

- Birimi

- Miktan

- Malzeme / Makine i¢in Arastirmaya Baglama Tarihi ( ABT )
- Siparis Tarihi ( ST)

- Imalat Siiresi (IS)

- Nakliye Stiresi (NS )

- Teslim Tarihi (TT)

- Malzeme / Makine Kullamm Tarihi ( MKT )

- Depolama Siiresi ( DS )

- Depolama Yeri (DY)

- Satin alma Islemlerini Yiiriitecek Birim ( SIYB )

Programa istenirse Donatici Firma Ismi ( DFI ) de eklenebilmektedir. Ongoriilen
tarihler hafta bazinda takip edilmekte, malzemeyle ya da makineyle ilgili islemlerin
hangi y1lin kaginc: haftasinda yapilacags yazilmaktadir.

Programin revizyon tarihi ve numarasi mutlaka yazilmaktadir. Her revizyonda
baglantis1 yapilmis, imalatta kullanilmaya baslanmis veya baslanacak olan
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malzemeler belirtilmektedir. Her ay, imalati tamamlanmg isler ile ilgili malzemeler
programdan ¢ikariimaktadir.

Satin alma programumn eki olarak kiralanacak malzeme, makine, arazi, bina ve depo
gibi tagiir ve tasinmaz mallarn izlenebilecegi bir program da yapilabilmektedir.

5.2.9.3. Revize master alt yiiklenicilik hizmetleri progranm

Master alt yiiklenicilik hizmetleri programi, master satin alma programiyla aym
sistemle izlenmektedir. Aralarindaki fark hizmetin malzemeli ya da malzemesiz
iscilik olmasidir. Yoneticiler, yapilacak isleri 3 kategoriye ayirmak zorundadirlar :

- Malzemesi isveren tarafindan almp isgiliginin alt yiikleniciye
yaptirilacagi isler ( malzemesiz iscilik )

- Hem malzemesini hem de is¢iligini alt yiiklenicinin saglayacag: isler
( malzemeli ig¢ilik )

- Isverenin malzemesini satin alp isciligini de kendi saha elemanlarina

yaptiracag isler

Bu aymmim yapildiktan sonra ilk iki grupta yer alan alt yiiklenicilere yaptirilacak
islerin de bir program dahiline alinmas1 gerekmektedir ( Ek C.11 ). Programda su
faktorlere yer verilmektedir :

- Isin Adi

- Birimi

- Miktan

- Alt Yiiklenici On Secimi ( AYOS )

- Tekliflerin Alinmasi1 ( TA)

- Alt Yiiklenici Segimi ( AYS )

- Sozlesme Yapilmas: ( SY )

- Ise Baslama Tarihi ( IBT)

- Alt Yiiklenici Se¢iminde Yetki Kodu ( YK )

Programa istenirse Alt Yiiklenici Firma Ismi ( AYFI ) de eklenebilmektedir.
Ongoriilen tarihler hafta bazinda takip edilmekte, malzemeyle ilgili islemlerin hangi
yilin kacinci haftasinda yapilacag yazilmaktadir.
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Programn revizyon tarihi ve numarasi mutlaka belirtilmektedir. Her revizyonda
baglantis1 yapilmig, imalata baglanmig veya baslanacak olan isler belirtilmekte,
imalat1 tamamlanmus igler programdan ¢ikariimaktadir.

5.2.9.4. Revize master imalat programm

Siiresel i programimn en son revize edilmis hali, istege gbre detayli veya Ozet
seklinde aylik faaliyet raporuna eklenmektedir. Ozet olarak sunulacaksa, yeterince
aydinlatici, bilgi verici diizeyde ve anlasilabilir olmasimna dikkat edilmelidir. Detayh
olmas isteniyorsa, her imalatin; &zet isteniyorsa, her imalat grubunun tahmin edilen
baglangi¢c ve bitis tarihleri, tamamlanma yiizdeleri ve kritik yol {istiinde bulunup
bulunmadiklari ( bolluklar ) belirtilmektedir.

5.2.9.5. Kaba yap1 imalat priogram

Her ay sonunda bina goriiniisii veya bina boy kesiti iizerinde, kaba yapimn ne kadar
ilerleme gosterdigi grafik olarak gosterilmektedir. Bir sonraki ay i¢in éngoriilen kaba
yap1 imalat programu: da igaretlenmektedir ( Bkz. 5.2.3.1.CPM ile siiresel planlama ).

5.2.9.6. Santiye raporu ozeti

Giinliik santiye raporu formundaki bu rapora gegilen ay igindeki hareketler
yazilmaktadir. Aym sekilde; puantaj, cahstinlan ekipmanlar, depoya gelen
malzemeler, yapilan kazi1 galismalan, dokiilen beton smif ve miktarlan ve genel
olarak yapilan igler ile ilgili bilgilere yer verilmektedir. Puantaj, ekipmanlar ve beton
bilgilerine kiimiilatif miktarlar da eklenmektedir ( Ek C.12 ).

5.2.9.7. Revize master biitce ve revize nakit akisi raporlari

Belli periyodlarla giincellenen revize master blitge ve revize nakit akisi raporlan
aylik faaliyet raporlarmnda sunulmaktadir ( Bkz. 5.2.4.2. Master biitge ve nakit akisi

raporu ).
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5.2.9.8. Beton rapor ve grafikleri

Kaba yap1 grubunun verdigi raporlar dogrultusunda o ay i¢inde dékiilen betonun;

- smifi

- her simfin miktan

- liretim yeri ( satin alinan beton santrali veya santiye )
- kullanilan ¢imento ve su miktarlar

- kullamlan agrega tip ve miktarlan

- kullamlan katk: miktarlan

yazilmaktadir. Santiye Gzet raporunda yer aldig: i¢in betonun nerede kullamildiginin
belirtilmesine gerek yoktur ( Ek C.13a).

Proje baslangicindan bu yana dokiilen beton miktarlan smmflara gére aylik
- periyodlarla tablolastirilmakta ve 2 ya da 3 aylik periyodlarla grafiklestirilmektedir.
Grafikte kiimiilatif miktarlann dagilimlan beton smiflanna gére % olarak
belirtilmektedir. Ayrica her ay icin planlanan — gergeklesen karsilagtirmalan yine
tablolar ve grafiklerle gosterilmektedir ( Ek C.13b).

5.2.9.9. Cahisan ( personel ) rapor ve grafikleri

Her ay c¢alisan sayisindaki degisiklikler rapor ve grafiklerle gosterilmektedir.
Oncelikle galisan usta ve is¢i sayilari, isveren ve alt yiiklenici elemanlan olarak
siniflandinimaktadir. Bir 6nceki ay ¢alisan, yeni gelen, baska santiyeden gegici
gorevle gelen, ayrilan, baska santiyeye gecici gérev i¢in génderilen ve izinli olan
usta ve is¢i sayilan ile o ay icindeki santiye mevcudu yazilmaktadir. Her alt
yiikleniciyi koduyla tabloya yerlestirmek uygun goriilmektedir. Isverenin teknik ve
idari personeli de aym sekilde gruplanarak belirtilmektedir ( Ek C.14a).

Bu bilgiler 1s181nda, 6nceden planlanan ve gergeklesen adetler tablo ve grafikler ile
karsilagtinilmaktadir. Toplamdaki oranlar % olarak gosterilmektedir ( Ek C.14b ).

5.2.9.10. Ekipman mazot rapor ve grafikleri

Hem isveren hem de alt yiiklenici ekipmanlarnimin ayhk mazot tiiketimlerini

belirlemek igin siirekli kayit altinda tutulan ¢alisma saati bilgileri ile bu raporlar
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olusturulmaktadir. Oncelikle ekipmanlant calisma alanlarina gére gruplandirmak
gerekmektedir. Omegin;

- toprak ve enerji ekipmanlar
- beton ekipmanlan

- nakil araglan

- alt yiikklenici ekipmanlari

gibi bir ayirim yeterli olabilmektedir. Her grup i¢in

- Makine kodunu

- Makine tamimim

- Bir 6nceki ay ve o ay i¢indeki km/saat bilgilerini
- O ayicinde harcadig mazot miktarim

iceren tablolar hazirlanmaktadir. km/saat verileri; hatali okuma, kilometre
sifirlanmas1  ve  kilometre gostergesinin bozuk olmas sebebiyle ‘yanhs
belirlenebilmektedir. Bu konuda hassas bir ¢alisma gerekli olmaktadir ( Ek C.15a ).
Harcanan toplam mazot miktarlan belli olunca planlanan - gergeklesen
karsilagtirmas1 tablolar ve grafikler aracihgiyla yapilmaktadir. Isverene ve alt
yiiklenicilere ait mazot harcamalan grafikte ayri ayn ve % olarak gosterilmektedir
(Ek C.15b).

5.2.10. Proje yonetimi acismndan gozlemler, elestiriler ve béliim sonucu

Siiresel planlama kavraminin, isin mevcut durumu ile ilgili list yonetime bilgi
vermek; mali planlama kavramimin ise sadece igin bagindan itibaren ne kadar para
harcandifim rapor etmek anlaminda kulanildigy diistinlilmekte ve Planlama ve
Kontrol Departmani’ndan ( PKD ) bu ydnde isteklerde bulunulmaktadir. Bylece
yoneticiler; planlama siirecini ters yonde isletmeye galismakta ve PKD’m sadece
raporlama gérevi ile simirlandirmaktadir. Ornegin; 1996 yilinda baglamus bir projede
1998 wilina gelindiginde halen bir PKD sorumlusunun g¢alismadify, kisa vadeli
programlarin gubuk diyagramlar ile gésterildigi ve planlamayla ilgili hi¢bir yazilim
kullanilmadigy gériilmiistiir. Sirket ortaklarindan birinin ISO 9001 kalite giivence
belgesi almasiyla 1998 yilinda bir planlama miihendisinin istihdam edilmesi zorunlu
goriilmiis, ancak ashnda planlamaya ihtiyag olmadigi, sadece raporlama yapmasi
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istendigi de agikc¢a ifade edilmistir. Periyodik toplantilara bile dnceleri ¢agimlmanus,
PKD’min uyarisi {izerine toplant1 katilimcilan listesine dahil edilmistir.

Karsilagilan sorunlardan biri, bir dokiimantasyon sisteminin olmamas ve buna bagh
olarak isin bagindan itibaren kayitlarin tam anlamiyla tutulmamasi, olan kayitlarin da
ajandalarin i¢inde sikigmig olmasidir. Bir bilgi akis sisteminin kurulmasi ¢ok zaman
almis ve uygulamacilarin ya da diger ofis departmanlarinin bilgileri sozlii yerine
yazili olarak iletmelerinin istenmesi birgok itiraza sebep olmustur.

Siiresel planlama yapisi olusturulurken PKD’mn &nerdigi ¢ok detayh bir program
kabul edilmemis, yaklasik 1.500 aktiviteli bir is programi taslagimin yaklasik 200
aktiviteyle smirlandirilmas: istenmistir. Bu zorunluluk altinda diizenlenen yeni i
programu igletilememis, giinliik ve haftahk raporlardaki eksik ya da yanls
bilgilendirmeler ile basarisizlikla sonuglanan bir siiresel planlama caligmas: ortaya
konmugtur. ' |

Maliyet hesaplar ise Muhasebe ve Finansman Departmam ( MFD ) ile koordinasyon
zorlugu yasandifn i¢in uzun zaman alms, daha &nce yapilan bir g¢alisma
olmadlglﬁdan geriye doniik detayh bir ¢aliyma yapilmustir. Fakat, eski kayitlarin
tutuldugu dénemlerde ¢alisan bir kontrol sistemi olmadif1 i¢in sonucun dogrulugu
stiphelidir.

5.3. Personel Departmam ( PRD )

5.3.1. Departman tanim

PRD, kontrol merkezleri bazinda direkt ve indirekt puantajlan tutmakla gérevlidir.
Projede cahisan herkesin kayitlannin dogru olarak tutulmasim saglamaktadir.
Imalatlarin ve maliyetlerin kontroliinde ¢ok biiyiik 6nemi olan is¢iliklerin kontroliinii
temin edecek tedbirler almaktadir [ 3 ].

Giinliik ¢alisan isciler, kullamlan makine, ara¢ ve ekipmanlar puantérler tarafindan
puantaj defterine kaydedilmektedir. Hem igverenin hem de alt yiiklenicilerin isgileri

kayit altina almmaktadir. PRD biitiin galisanlarin ¢alisma saatlerinin kayitlara
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gecmesini  saglamaktadir. Saha geflerine puantdrierden aldign giinliik ¢alisma
saatlerini ileterek dogrulugunu onaylattiktan sonra isleme sokmaktadir.

Maas ve iicret 6demeleri igin gerekli olan calisma saatleri bilgilerini, gerekiyorsa
iicret bordrolarim1 da hazirlayip MFD’na iletmektedir. Calisanlarin puantajlara olan
itirazlarim sonug¢landirmaktadir [ 3 ].

PRD, MFD ile igbirligi icinde ¢alismaktadir. Calisanlarin ise girislerinden
ayrihslarina kadar olan siire¢ iginde devletle ilgili yasal yiikiimliiliiklerini takip
etmektedir.

5.3.2. Ise giris islemleri

5.3.2.1. Is basvurusu — degerlendirme - kabul

Kadroda teknik, idari veya sahada calisacak bir personele ihtiyag oldugunda, bu
ihtiyaca karsilik verecek kisi ya da kisilerin belirlenmesi siireci her kurulusta farklihk
gostermektedir. Bu galigmada bu konu ile ilgili bir 6rnek sunulacaktir.

Yeni personel istihdam edilecek departmamin gereklerine uygun kisinin segilmesi,
isin devamlih@ ve verimini etkileyecek bir karardir. Ciinki, istenilen niteliklere
sahip olmayan bir ¢alisan, sorumluluklarimi yerine getirememek, yetkilerini yeterince
kullanamamak ve yeterli bilgiye sahip olmadify i¢in aksakliklara sebep olmak gibi
riskleri de beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla hangi is i¢in ne kadar nitelikli,
bilgili ve tecriibeli bir personel arandigina kesin olarak karar verilmelidir. Son
zamanlarda sirket merkezlerinde kurulmaya baslayan Insan Kaynaklan
Departmanlan bu konuya ciddiyet katmistir ve bu departmanlar araciligiyla istihdam
caligmalan yapilmaktadir. Eger firmada béyle bir birim kurulmamigsa merkez ofis ya
da gantiye yoneticileri karanyla ise yerlestirmeler yapilmaktadir.

Isveren miimkiinse, ise alma islemlerini yazili ve sézlii olmak iizere iki asamada
yapmahdir. Isveren, kadrolarrm kurarken gerekli goérdiigii bilgileri bagvuru
sahiplerinden alabilmek i¢in standart bir “is bagvurusu formu” kullanmaktadir
( Ek C.16 ). S6z konusu is i¢in talepte bulunan kisi &ncelikle bu formu
doldurmaktadir. Form doldurulurken dogru ve eksiksiz bilgi verilmesi Snemlidir.
Isverenin &ncelikle dikkat ettigi konu, bagvuramin talep ettigi pozisyon ile ilgili
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bilgisi, 6grenimi ve gecmis tecriibeleridir. Ayrica, bagvuru sahibinin kendisine
referans gosterdigi kisi ve firmalar da etkili olmaktadir. Bagvuru sahibi, bu bilgilerin
dogruluguna; isveren ise, bagvuru formunun tamamiyla sakh kalacaga dair garanti

vermelidir.

Isveren yapilan biitiin yazili bagvurulan inceledikten sonra ihtiyag duyulan pozisyon
icin uygun olmayanlant eleyerek diger kisilerle ylizylize goriisme yapmak igin
diizenlemeler yapmaktadir. Bu goriismelerde santiye list diizey yoneticilerinin ve
yerle$ﬁrme yapilacak departmanin sefinin de bulunmasi, ortak bir karara ulagilmasim
saglamaktadir.

Is basvurusu kabul edilen adaylardan, ise giris islemleri igin

varsa SSK karti,

- niifus clizdam fotokopisi,

- ikametgah senedi,

- saghk raporu,

- adli sicil kayd,

- varsa diploma, bonservis veya yetki belgesi,

- 2resim

istenmektedir. Ise baslama giiniine gére, gerekli SSK islemleri yapilmaktadir. Ayrica,
firmada kalmak tizere, her bir ¢alisanin fotografi, niifus bilgileri, saglik raporu, irtibat
adres ve telefonlan ile diger 6nemli bilgilerin yer aldig1 bir sicil dosyasi agilir.
Calistigy siire igcinde calisan ile ilgili islemler ile ilgili belgeler bu sicil dosyasinda

korunur.

5.3.2.2. Hizmet so6zlesmesi

Hizmet s6zlesmesi, bir gergek kisinin baska bir gergek veya tiizel kisiye bagh olarak
ticret karsilign calistifn durumlarda gegerlidir. Bu sozlesmeyle, is¢i belirli veya
belirsiz bir siire igin hizmet gérmeyi, isveren ise ona bir licret vermeyi taahhiit
etmektedir. Genel bir sekli yoktur. Gercek veya tlizel kisi olmak igin ehli
sorumluluga sahip olmak gerekmektedir. Dolayisiyla hizmet s6zlesmesi iki ehil kigi
arasinda yapilabilmektedir.
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1) Siirekli ve siireksiz ige iligkin hizmet s6zlesmesi

Bu ayrimda isin niteligi 6nemlidir. 30 giinden az siirecek nitelikteki igler siireksiz ig
( Duvar fayanslanmn degistirilmesi vb. ), 30 giinden fazla siirecek nitelikteki isler
( 3 katl1 betonarme bina ingaat1 vb. ) ise siirekli i§ olarak kabul edilmektedir. Aradaki
fark kidem tazminati ile ilgilidir. Calisanin kidem tazminatina hak kazanabilmesi i¢in
stirekli bir iste ¢calismasi gereklidir.

2 ) Belirli ve belirsiz siireli hizmet s6zlesmesi

Acgikca bir siire belirlenmis veya isin mahiyetinden stire tahmin edilebilen
sozlesmeler belirli siirelidir. Belirlenen siire bitene kadar isci calismak, isveren de
isciyi caligtirmak zorundadir. Aksi halde tazminat 6denmesi gerekmektedir. Stirenin
acikca belirtilmedigi belirsiz siireli hizmet s6zlesmeleri, vasifli is¢iler i¢in her zaman
daha avantajlidir. Ciinki, ig¢i bu durumda hem kidem tazminatina hak kazanmakta,
hem de igten ayrilmak isterse engelleyici bir durum olugmamaktadir.

Belirli siiresi 1 yil veya daha uzun ve siirekli hizmet sézlesmelerinin yazili olarak
yapilmasi zorunludur. Bu sézlesmeler, damga vergisi ve her ¢esit resim ve hargtan
muaftir. Yazili s6zlesme yapilmayan durumlarda isveren, iscinin istegi lizerine,
kendisine genel ve Ozel ig sartlanm gosteren ve imzaladigy bir belge vermekle

yiikiimliidiir.

3 ) Deneme siireli hizmet sézlesmesi

Bu tip hizmet sozlesmesinde, taraflar karsilhikli anlasarak bir deneme siiresi
koymaktadirlar. Bu siire i¢inde, igveren, is¢inin niteliklerinin ise uygun olup
olmadigini; is¢i de is ile caligma ortamma uyum saglaylp saglayamayacagim
denemektedir. Deneme siiresi 1 aydan fazla olamamakta, fakat toplu is s6zlesmeleri
ile 3 aya kadar uzatilabilmektedir. Bu siire icinde gerek is¢inin kendi istegiyle isten
ayrilmasi, gerekse igverenin is¢inin isine son vermesi durumlannda tazminat s6z

konusu olmamaktadir. Iscinin calistign giinler igin ticret ve diger haklan sakhdir.
4 ) Kismi ve tam siireli hizmet s6zlesmesi
Tam giin ve yasal izin giinleri hari¢ biitlin hafta ¢alisan bir is¢i ile tam siireli hizmet

s6zlesmesi yapilmaktadir. Giiniin belli saatleri veya haftamin belirli giinlerinde
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caligilan islerde ise kismi siireli hizmet sézlesmeleri yapiimaktadir. Isgi, yanm giin
bir igverene, yarim giin bagka bir igverene ¢aligabilmekte, bu durumda iki adet kismi
siireli hizmet sdzlesmesi yapilmaktadir. Kidem tazminatina hak kazanabilmesi i¢in
igcinin 1 y1l galismasi gereklidir.

5 ) Takim s6zlesmesi

Birden ¢ok is¢inin olugturdugu takimi temsilen bu ig¢gilerden birinin, takim kilavuzu
sifatiyla igverenle yaptifi s6zlesmeye takim sozlesmesi denmektedir. Takim
sézlesmesinin siiresi ne olursa olsun mutlaka yazili yapilmas1 gerekmektedir. Isimleri
yazili her bir ig¢inin ise baglamasiyla, bu sozlesme o isci ile igveren arasinda
dogrudan dogruya yapilmg sayilmaktadir. Isveren isgilerin ticretlerini her birine ayn
ayrt 6demek zorundadir. Takim kilavuzu, isverene s6z verdigi sayida ve nitelikte
igciyi ise baglatamazsa bundan sorumludur. Bu tip sdzlesmelerde takim kilavuzu,
iscilerle arasinda hizmet sozlesmesi olmadig igin alt igveren say11mamaktéd1r.

Yazih hizmet s6zlesmelerinde;

- igveren ve ig¢inin ( takim sodzlesmesinde her is¢inin ayn ayn ) isim ve
kimlik bilgileri,

- yapilacak is,

- igverenin adresi,

- belirli siireli s6zlesmelerde sozlesmenin siiresi,

- iicret, 6deme sekli ve zamam ( takim s6zlesmesinde her is¢i i¢in ayn ),

- var ise taraflarn ileri siirdiigii 6zel sartlar,

- hizmet s6zlegmesinin yapildig: giin ve

- taraflarin imzasi

bulunmalidir [ 15,23 1.

5.3.2.3. Iscininin ise girisinde Sosyal Sigortalar Kurumu ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg ile ilgili yiikiimliiliikler

Isveren, 1 ay icinde ise yeni aldip isgiler i¢in, EK-1 olarak bilinen bildirimden 3
niisha diizenleyerek, izleyen aymn 15’ine kadar, 1 niishasim Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’na, 1 niishasin1 da igyerinin bagh bulundugu Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 B6lge Miidiirliigii'ne géndermek zorundadar.
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Isveren, aym zamanda, yeni bir iscinin ise baglamasindan en az 1 giin 6nce SSK Ise
Giris Bildirgesi ile “Sosyal Sigortalar Kurumuna bildirmekle yiikiimliidiir. Ingaat
islerinde bildirim is¢inin ise baslatildif: giin yapilabilmektedir. Bu belgeyi yasal
siiresi iginde SSK’ya vermeyen isgverenler hakkinda, her bir sigortal i¢in aylik asgari
ticret tutarinda idari para cezasi uygulanmaktadir [ 15 ].

Ayni giin iginde ise giris yapan birden fazla is¢i varsa, bildirgeler, iki niisha olarak
diizenlenen “dizi pusulasi” ekinde verilmektedir. Dizi pusulasi, isgilerin sigorta
girisinde karigikhik olmamasi i¢in 6zet bilgilerin yer aldigi, kapak niteliginde ayn bir
belgedir.

Bildirgenin biitiin haneleri niifus ciizdanina ve sigortali tarafindan igverene ibraz
edilen diger resmi belgelere gore tam, dogru ve kitap harfleri ile okunakli olarak

doldurulmaktadir. Eksik ve hatali diizenlenen bildirgeler isleme alinmamakta ve . ..

" sigortalmmn tescil islemi yapimamaktadr. Bu nedenden dogabilecek tim
sorumluluklar igverene aittir.

5.3.2.4. insaat sektoriinde ¢ahsabilecek personel

Yukarida, hizmet sozlesmesinin iki ehil kisi arasinda yapilabileceginden s6z
edilmisti. Bir insamin gergek kisi olabilmesi i¢in hak ve fiil ehliyetinin olmas:
gerekmektedir. Hak ehliyeti ana rahmine diismeyle baglamakta, fiil ehliyeti
kazanmak i¢in ise;
- ayirt etme giicii ( akli olarak hareket etme, iyiyle kotiiyli ayirt etme,
yaptigi isin sonucunu anlama yetenegi ),
- resit olma ( 18 yasi doldurmus olmak ya da veli / vasi izniyle evlenmis

olma ) ve
- kisith olmama ( baz1 konularda hakim karanyla yasaklanma olmamas: )

kosullan aranmaktadir. Resit olmayan kimseler ancak veli veya vasisinin izni ya da

icazetiyle hizmet s6zlesmesi yapabilmektedir.

Tiizel kisinin de ehli sorumlulugu vardir. Hak ehliyeti ticaret siciline kaydiyla
baslamakta, fiil ehliyeti ise, kendi adina ve hesabina hareket edecek idare ve temsil
organlarinin olusmastyla kazanilmaktadir [ 15,23 ].
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Agir ve tehlikeli olarak simflandirilan iglerde bazi gercek kisilerin calismasi kanunca
yasaklanmugtir. Agir ve tehlikeli isler tliziigiinde yapi isleri de kapsam igine
alinmugstir. Tiizilige gore;

- Bina, duvar, set, baraj, yol, demiryolu insaat: veya tamir islerinde;

- Havai hat, tiinel, koprii, iskele, liman, dalgakiran, kanalizasyon, lagim,
kuyu, kanal ve benzerleri, yeriistii ve yer alt1 su iistli ve su alt: ingaati ve
tamirati igleri ile basingl havayla temel ingaat1 ve yikim islerinde;

- Kireg, beton, asfalt ve benzerleri gibi yap1 malzeme ve maddeleri ihzar ve
uygulamasina ait islerde;

- Cat1 izolasyon malzemesi, ¢cimento ve asbest esasl borular, kauguklu ve
plastikli yer désemeleri gibi asbest tozlan ile yapilan her gesit imalatin
asbest hazirlama ve hamur yapma islerinde;

- Toprak kazma, yarma ve doldurma islerinde hi¢bir kadin ve 18 yasmdan
kiiciik hicbir erkek “bedenen” |

cahistirilamamaktadir.

Agir ve tehlikeli iglerde galisacak iscilerin ise girislerinde veya isin devamu siiresince
bedence bu islere elverigli ve dayamikh olduklan; isyeri hekimi, is¢i saghg
dispanserleri, bunlann bulunmadig yerlerde sirasi ile en yakin Sosyal Sigortalar
Kurumu, saghk ocag, hiikiimet veya belediye doktorlarn tarafindan verilmis
muayene raporlan olmadik¢a, bu kisilerin ise alinmalan veya iste galhstirilmalan
yasaktir [ 15 ].

Aday c¢irak veya c¢iraklar egitim amagh olarak calismakta ve meslek
Ogrenmektedirler. Cirak olabilme kosullarimin arasinda 19 yasindan giin almamis
olmak da vardir. Ingaat sektoriinde ise 18 yastan biiyiik olmak kosulu oldugu igin,
aday c¢iraklik ve ¢iraklik s6zlesmesi bu sektdrde yapilamamaktadir. Stajyerlik ise
hukuki bir kavram degildir. Stajyer, ¢iraktan farkli olarak teorik bilgilerin
uygulamasim gérmek i¢in ¢aligmakta ve yapi islerinde 18 yas sinin stajyerler igin de
gegcerli olmaktadir [ 23 ].
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5.3.3. isci — isveren iliskisi

Isci; bir hizmet s6zlegmesine dayanarak belirli bir ticret karsiliginda faaliyet gosteren
kisidir. Faaliyet; bedenen, fikren veya her ikisi seklinde olabilmektedir. Yapilan
faaliyetin aktif olmasi gerekmemekte, pasif faaliyetler de igci sifati kazandirmaktadir.
Iscinin bagka bir kisiye tam bagimlihig s6z konusudur.

Isveren ise is¢i ile yapilan sozlesmenin karsi tarafidir, iggi galistiran gergek veya
tiizel kigi olarak tamimlanabilmektedir. Isyerinde isveren adma hareket eden ve isin
ve igyerinin yonetiminde gorev alan Kkisilere igveren vekili denmektedir. Isveren
vekilinin bu sifatla ve yetkisi dahilinde yaptiklarindan dogrudan dogruya isveren
sorumludur. Isverenin vekiline verdigi yetkilerden sadece imza yetkisini yazili bir

vekalet s6zlesmesiyle vermesi halinde gegerlilik kazanmaktadir [ 15,23 ].

Lsg:mm ve igverenin birbirlerine karsi yerine getirmekle yu.kumlu oldugu gorevler

vardir.

5.3.3.1. icinin yikiimlilikleri

1 ) Is¢i, taahhiit ettisi isi kendisi yapmaya zorunlu olup bagkasina

devredememektedir.

2 ) Isci, isini yeterli 6zenle yapmak zorundadir ve kasit, ihmal ve dikkatsizlik

sebebiyle isverene verdigi zarardan sorumludur.

3 ) Isci, isverene gelecek bir zaran haber verme veya tedbir almak ve sadakat bozucu

hareketlerden kaginmak zorundadir.

4) Isci, hizmet s6zlesmesi bittikten sonra, isverenden aldig: ticari, teknik veya gizli
bilgiler ve miisteriler ile aym is iistiinde ve igverene zarar verecek sekilde
calisgamamaktadir. Belli bir siire i¢in rekabet etmeme sarti sSzlesmede agik¢a
belirtilmelidir. Isveren isciyi isten ¢ikartmigsa rekabet yasag ortadan kalkmaktadir
[15,23].
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5.3.3.2. Isverenin yiikiimliliikleri

1 ) Isveren, s6zlesmede belirtilen iicreti isgive OGdemekle yiikiimliidiir. Ucret,
sozlesmede agikca belirtilmemigse, o igverene bagh calisanlar emsal alinmaktadir.
Kanuna gore, iicretlerin nakit olarak ve belirli zaman dilimlerinde &denmesi
zorunlulugu vardr. Isci T.C. vatandas1 da olsa, yabanci uyruklu da olsa T.C. smirlan
icinde ¢alistifn siirece, iicreti Tiirk Lirasi olarak &denmektedir. Dviz {izerinden
anlagilmigsa bile 6deme o giinkii kur esas alinarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilip 6deme
yapilmaktadir. Calisma Bakanlhifi’nca Asgari Ucret Tespit Komisyonu araciligiyla
belirlenen iicretlerin taban sinirina gore, higbir iggiye asgari licretten daha az bir iicret

6denememektedir.

Ikramiye; bayram, yilbasi, evlenme, dogum gibi 6zel durumlarda Sdenmektedir.
Sozlesmede yer almiyorsa isveren bu 6demeyl yapmak i¢in zorlanamamaktadir.
Ancak, birka¢ yil siireyle ikraxhiye 6demek geleneksel hale gelmigse is¢i bunu talép
etme hakkina sahiptir.

2 ) Isveren, esit konumdaki iggilere esit davranmak zorundadur.

3 ) Isveren, isginin esyalarmin ve araba gibi tagitlarimn giivenligini saglamak
zorundadir.

4 ) Isveren, isginin maruz kalabilecegi tehlikelere karsi 6nlemleri almakla ve isgiye
yatacak yer tahsis ediyorsa bu mahallerin ve ¢alisma alanlarimin sihhi olmasim
saglamakla yiikiimliidiir.

5 ) Isveren, iscinin isini yapabilmesi igin ihtiyaci olan arag, gereg ve malzemeyi

saglamak zorundadir.

6 ) Isveren, iscinin dinlenmesi igin uygun olan saat ve giinlerde izin vermek
zorundadar.

7 ) Iscilere, isyerine girdigi giinden baglayarak en az bir yil cahstiktan sonra
agagidaki siireler kadar yillik iicretli izin verilmektedir :

- 1 yildan 5 yila kadar olan is¢ilere : yilda 12 giin
- 5 yildan fazla ve 15 y1ldan az olan is¢ilere : yilda 18 giin
- 15 y1l ve daha fazla olan is¢ilere : y1lda 24 giin
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Yillik iicretli izne hak kazanmak i¢in gerekli siirenin hesabinda iggilerin, aym
isverenin bir veya cgesitli isyerlerinde calistiklan siireler birlestirilerek g6z Oniine
alinmaktadir. Yillik {icretli izin isveren tarafindan béliinememektedir. Isveren,
hesaplanan izin siiresi icinde ig¢iye devamli olarak izin vermek zorundadir. Ancak,
taraflarin karsilikli nizasi ile, bir bolimii 12 giinden az olmamak iizere ikiye
boliinebilmektedir. Isveren tarafindan yil icinde verilmis olan bagka ficretli ve
iicretsiz izinler veya dinlenme ve hastalik izinleri yillik {icretli izin siiresinden
diisiilememektedir. Yillik iicretli izinlerini isyerinin kurulu bulundugu yerden baska
bir yerde gecirecek olanlara eger isterlerse, gidis ve doniislerinde yolda gececek
siireleri karsilamak iizere igveren 7 giine kadar gereken licretsiz izni vermek
zorundadir. Yillik iicretli izin hakkindan vazgecilememektedir. Isci izne ¢ikmadan
once, igveren yillik izin donemine iligkin iicretini pesin olarak demek veya avans
olarak vermek zorundadir | 15,23 ].

5.3.3.3. Calisma siiresi ve fazla caliyma

Genel bakimdan ig siiresi haftada en ¢ok 45 saattir. Giinde en fazla 7,5 saat
caligilabilmektedir. Ancak, memleketin genel yararlari, igin niteligi ya da tiretimin
arttinnlmas1 gibi sebeplerle giinlikk c¢alisma siiresinin disinda fazla ¢aligma
yapilabilmektedir. Fazla ¢alisma siiresi, giinde 3 saati gegememektedir. Fazla ¢calisma
yapilacak giinlerin toplami bir yilda 90 giinden fazla olamamaktadir. Her bir saat
fazla ¢alisma i¢in verilecek iicret normal ¢alisma iicretinin saat bagina diisen
miktarinin %50 yiikseltilmesi suretiyle 6denmektedir [ 15 ].

Her ne kadar kanunun baglayici maddeleri fazla g¢aliyma konusunda galiganlan
korusa da, uygulamada goriilen durum, sadece saha elemanlarina fazla galigma iicreti
6dendigi ve yonetici kadronun fazla ¢alisma yapsa da karsilig1 olan iicreti alamadig:
seklindedir. Yilda en fazla 90 giine kadar taninan fazla ¢aligma yapma hakkinin da
calisanlar tarafindan bilinmedigi i¢in uygulanmadigi gézlemlenmigtir. Ayrica,
calisanlarin ancak kabul ederlerse fazla ¢alisma yapabilecegi de ¢alisanlar tarafindan
bilinen ve uygulanan bir kanun maddesi degildir.

Uygulanmayan bagka bir hak da, iscilerin igveren tarafindan igyerlerinden bagka bir
yerde ¢alistinlmak iizere génderilmeleri halinde yolda gegen siirelerin is siiresinden

saylldigidir. Kuskusuz, bu siire normal ¢alisma saatlerinin diginda ise, fazla ¢aligma
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siiresinden sayllmakta ve fazla ¢alisma ticreti hak edilmektedir. Normal ¢alisma
siiresi disindaki is amagh seyahatlerle insaat sektoriinde sik sik kargilagilsa da fazla

calisma iicreti uygulamasina rastlanmamugtir.

5.3.4. Isci — devlet iligkisi ( vergilendirme )

Is¢i, her aya ait gelirinden bir kismim devlete vergi olarak veya devletin
kuruluglarina baz1 kesintiler seklinde 6demek zorundadir. Isginin iicretinden her ay
Gelir Vergisi, Damga Vergisi, Sigorta Primi ve Igsizlik Sigortasi kesintileri
yapildiktan sonra kalan net iicret isgiye Sdenmektedir ( Bkz. 5.7.5 Muhasebede
kullamlan belgeler / iicret bordrosu ).

5.3.5. is giivenligi

5.3.5.1. i kazasi, meslek hastah@ ve is giivenligi kavramlén

Sosyal Sigortalar Kanunu, is kazasim ve meslek hastalifim su sekilde
tanimlamaktadir :

“Is kazasy;

sigortalinin igyerinde bulundugu sirada,

- igveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is dolayistyla,

- sigortalmin igveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi
yiiziinden as1l igini yapmaksizin gegen zamanlarda,

- emzikli kadin sigortalinin ¢ocuguna siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda,

- sigortalimin igverence saglanan bir tagitla isin yapildig: yere toplu olarak

gotiiriiliip getirilmesi sirasinda

meydana gelen ve sigortaliy1 hemen veya sonradan bedence veya ruhga arizaya
ugratan olaydir.”

“Meslek hastalign ise; sigortalmin calistinldify isin niteligine gére tekrarlanan bir
nedenle veya isin yiiriitlim kosullan yiiziinden ugradigr gecici ve siirekli hastalik,
sakatlik veya ruhi ariza halleridir.”
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“Is kazalanm ve bunlarin neden olduklan kayiplan en aza indirmek amaciyla,
bilimsel aragtirmalara dayali giivenlik Snlemlerinin saptanmas: ve uygulanmasi
dogrultusundaki ¢calismalar” kisaca is giivenligi kavramu i¢inde toplanmaktadir [ 20 ].

Is giivenligi disiplinleraras:1 bir konudur, ancak bir is kazasiun ardindan resmi

islemleri PRD vyiiriittiigii icin, bu ¢alismada bu departman i¢inde anlatilmigtir.

5.3.5.2. Taraflarin mevzuat bakimmdan iy giivenligi konusundaki yiikiimliiliikleri

Isveren;

- Borglar Kanunu’na gore; isciyi calismak dolayisiyla maruz kaldig
tehlikelere kars1 korumak ve saglik acisindan uygun bir ¢aligma yeri ve
is¢i, isverenle kaliyorsa saglikli bir yatacak yer temin etmekle,

- Is Kanuna gore; isyerinde iscilerin saghgim ve is giivenligini saglamak
icin gerekli olam yapmak ve bu husustaki sartlari, araglar noksansiz
bulundurmakla,

- Sosyal Sigortalar Kanunu’na gére; SSK ise el koyuncaya kadar is kazasi
geciren isciye saghk durumunun gerektirdigi saghk yardimlarm
yapmakla ve is kazasim o yer yetkili zabitasina derhal ve SSK’na en geg
kazadan sonraki 2 giin iginde yazil olarak bildirmekle

yiikiimliidiir. Is¢i ise, Is Kanunu’na gére; is¢i saghg ve is gilivenligini saglamak
yolundaki usuller ve sartlara uymakla ylikiimlidiir.

Tiirkiye’de, yiiriirlilkte bulunan 6nemli yasalarin birgogunda is giivenligini dogrudan
veya dolayll olarak ilgilendiren maddeler bulunmaktadir. Is Kanunu’nun ilgili
maddeleri uyarinca, is¢i saghigy ve is giivenligi konusunu dogrudan ilgilendiren
tiiziikler ve yonetmelikler de ¢ikariimustir [ 20 ].

5.3.5.3. Devlet denetimi

Mevzuatta 6ngoriilen is giivenligi kurallanmn uygulanmasim saglamak icin saglikl
ve siirekli bir denetim gerekmektedir. Tiirkiye’de genel olarak is hayatim1 denetleme
yetkisi devlete aittir. Is giivenligi ile ilgili devlet denetimi ise, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhig: tarafindan yiiriitilmektedir. Bakanlhigin is¢i saghgi ve is
giivenligi denetiminden sorumlu birimi Is Teftis Kurulu’dur. Denetim konusunda,
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aynica SSK Genel Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan miifettigler de baz1 yetkilere
sahiptirler. Is giivenligi konusunda devlet denetiminin etkin olmadig gériilmektedir.
Bu basarisizligin en énemli nedeni, ¢aligma hayatimini denetleyen miifettis sayisinin
amaca uygun bir denetim i¢in yetersiz olusudur. Ayrica, arag, gere¢ ve c¢alisma
kosullar agisindan bazi sorunlarin bulundugu da bir gergektir [ 20,21 ].

5.3.5.4. Is giivenligi yonetimi

LT.U. SEM Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programu kapsaminda derlenen is
giivenligi ders notlarinda; Tiirkiye’deki ingaat sektGriiniin, is kazalarnin sayisal
boyutlann bakimindan batihi tilkeler arasindaki basansiz konumunun iilke y6netimini
ilgilendiren ana nedenleri $8yle siralanmaktadir :

- Insan hayatina gereken o6nem verilmediginden konu yeterince
benimsenmemekte, is glivenligi bilinci bulunmamaktadir.

- Konuyla ilgili bilgi eksikligi, egitim ve Ogretim yetersizligi
bulunmaktadir.

- Ulusal diizeyde bir is giivenligi organizasyonu bulunmamaktadir.

- Genis kapsamh bir is giivenligi mevzuat1 bulunmakta, ancak sistemsizlik
ve dagimiklik mevzuatin islerlik kazanmasim engellemektedir.

- Devlet denetimi yetersizdir.

- Istatistikler yetersizdir.

- Konuya bilimsel yaklagilmamakta, kapsamli aragtirmalar
yapilmamaktadir [ 20 ].

Is kazalanmn azhg santiyenin basan gostergelerinden biridir. Ayrnca, isverenin
O6demek zorunda kalacag: tazminat 6nemli bir konudur. Bir is kazasinda hatamn
tamam: isciye ait bile olsa igverene mutlaka diisen bir tazminat payr vardir.
Genellikle ig giivenligi agisimndan alinacak Onlemlerin maliyeti ortaya ¢ikan maddi

zararlarin altindadar.

Santiyelerde is giivenliginden ve ilgili yazigsmalardan sorumlu bir miihendis
bulunmahdir. Sahadaki giivenlik tedbirlerini siirekli kontrol etmekle ve hasarl
giivenlik malzemeleri ve isaretlerinin yenilenmesini saglamakla yiikiimliidiir. Ancak,
isyerinde gérevli amir ve sorumlulularin gerekli tedbirleri almis olmalari, kazalarn

tamamen &nlenmesinde yeterli olmamaktadir. Is¢i ve personeli is kazalannmn olus
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sekilleri ve olmamalar i¢in alinacak giivenlik 6nlemleri konusunda egitime zorunlu
tutmak ve onlara sik sik aym konularda uyarilarda bulunmak, alinmis ve almacak
Onlemlerin aksamadan uygulanip uygulanmadigim isin bitimine kadar devamh
kontrol etmek ve nlemler konusunda sorumlu olan kisilerle, 6nlemlere uymayan isci
ve personele hosgorii gdstermemek de gerekmektedir [ 20 ].

5.3.5.5. Yap: islerinde is giivenligi konusuna Tiirkiye’deki genel bakis ve
uygulamalar

Tiirk ingaat sektoriinde, is gilivenligi konusunun tas;idigs 6neme karsilik, ilgili ve
sorumlu kigilerin etkin olmadig, is giivenligi bilincinin olusmadigs ve Onemli
boyutta bir egitim eksikliginin var oldugu goriilmektedir. Hukuksal zorunluluklann
ve cezal yaptinmlann agirhfina ragmen uygulamadaki ihmaller, ingaat sektoriinii
Tiirkiye’deki diger is kollar1 arasinda is kazalan sayis1 bakimindan birinci siraya
oturtmustur. ‘

Bu konudaki istatistiklere bakildiginda, ciddi bir sosyal ve ekonomik kayipla
karsilasilmaktadir. Ustelik, bu istatistikler kayit altma almmis olaylardan elde
edilmektedir ve bilinmektedir ki, kayit dis1 bircok is kazasi olayr yasanmaktadir.
Yapilan birgok arastirmaya goére, kaza sonucu i géremez hale gelen, hayatim
kaybedenlerin sayis1 azimsanmayacak kadar ¢oktur. Bu kazalar sonucu, tazminat
G6demek zorunda kalan sorumlularin da vicdani yiikiin disinda ayrica ekonomik yiikii
tasimak durumunda kaldiklan gézlenmektedir [ 2,8 1.

5.3.6. Hizmet sozlesmesinin feshi

Belirsiz siireli siirekli hizmet sézlesmelerinin feshinden 6énce durumun diger tarafa
bildirilmesi gerekmektedir. Hizmet sézlesmesi;

- isi 6 aydan az siirmii§ ig¢i i¢in bildirimin diger tarafa yapilmasindan
baslayarak 2 hafta sonra,

- i1 6 aydan 1,5 wila kadar siirmiis is¢i icin bildirimin diger tarafa
yapilmasindan baglayarak 4 hafta sonra,

- isi 1,5 yildan 3 yila kadar siirmiis is¢i icin bildirimin diger tarafa
yapilmasindan baslayarak 6 hafta sonra,
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- i§i 3 yildan fazla slirmiis is¢i igin bildirimin diger tarafa yapilmasindan
baglayarak 8 hafta sonra feshedilmis olmaktadir.

Bu ihbar siireleri asgari olup sozlesme ile arttinlabilmektedir. Bildirim sartlanna
uymayan taraf bu siirelere iliskin “briit” iicret tutarinda tazminat 6demek zorundadir
( fesh-i ihbar tazminati ). Iveren, igginin ihbar siiresine ait ticretini pesin vermek
suretiyle sozlesmeyi feshedebilmektedir. Hizmet sézlesmesini fesih hakkinin kétiiye
kullamldifs durumlarda ihbar siiresine ait iicretin 3 kati tutarinda tazminat
6denmektedir [ 15,23 ].

5.3.6.1. Iscinin bildirimsiz fesih hakki

Siirekli hizmet sdzlesmelerinde isci, asagida yazili hallerde, isterse s6zlesme
sliresinin bitiminden 6nce veya bildirim siiresini beklemeksizin feshedebilmektedir :

1) Saglik sebepleri

- Sdzlesme yapilirken bilinmeyen ve igin 6zellii sebebiyle is¢inin saghg
veya yasayist igin tehlike olusturan bir durum olugmasi |

- Iscinin siirekli olarak yakindan ve dogrudan dogruya ¢alistigs isciler veya
isverenin s6z konusu is ile bagdasmayan, bulagici bir hastaliginin olmasi

2 ) Ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik

- Sozlesme yapildign swada isg¢i agisindan 6nemli sayilan unsurlar
carpitilarak is¢inin yaniltilmis olmasi

- Isverenin, igcinin veya ailesinin seref ve namusuna dokunacak sozler
sOylemesi ya da davraniglarda bulunmasi

- Isverenin, is¢iye veya ailesine satagmasi, tehdit etmesi; isciyi veya ailesini
yasadis1 bir davramsa 6zendirmesi, kigkirtmast; isciye veya ailesine kars
hapsi gerektiren bir sug islemesi ve is¢i hakkinda seref ve haysiyet kirici,
asilsiz ithamlarda bulunmasi

- Igveren, iscinin ticretini kanun hiikiimleri veya is sozlesmesi sartlan

geregince hesaplamamasi veya ddememesi
3 ) Zorlayic: sebepler

- Is¢i calismaya hazir olarak isyerine geldigi halde dogal afet gibi bir
sebepten dolayr 1 haftadan fazla siire ile isin durmasi [ 15,23 ]
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5.3.6.2. Isverenin bildirimsiz fesih hakk

Siirekli hizmet s6zlesmelerinde isveren, asagida yazili hallerde, isterse s6zlesme

stiresinin bitiminden énce veya bildirim siiresini beklemeksizin feshedebilmektedir :

1) Saglik sebepleri

Iscinin kasith olarak veya yasam tarzindan dogacak bir hastaliga veya
sakathfa ugramas: halinde, ard1 ardina 3 giin ya da bir ay i¢inde 5 giin
devamsizlik etmesi

Isginin bulasici veya isi ile bagdagmayan tiksinti verici bir hastaliga
tutulmas:

2 ) Ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik

Hizmet s6zlesmesi yapildigi sirada, igcinin igin esash noktalarim
etkileyecek konular ile ilgili gercege uygun olmayan bilgiler vererek
igvereni yamiltmasi

Isginin, igverenin veya ailesinin seref ve namusuna dokunacak sézler
sGylemesi ya da davramslarda bulunmasi

Iscinin, isverenin giivenini kétiiye kullanmasi, arsizlik yapmasi, isverenin
meslek sirflarim  agiklamak gibi dogruluk ve baghliga uymayan
davranmiglarda bulunmasi

Is¢inin, isyerinde, 7 giinden fazla hapisle cezalandinlan ve cezasi
ertelenmeyen bir sug islemesi

Iscinin igverenden izin almaksizin veya hakl bir sebebe dayanmaksizin
ard1 ardina 2 giin veya bir ay i¢inde 2 defa herhangi bir tatil giiniinden
sonraki isgiinii ya da bir ay iginde 3 isgiinii ige devam etmemesi

Isginin yapmakla gérevli oldugu isleri uyarilmasima ragmen yapmamast
Isginin, kasith olarak veya ihmali yiiziinden igin giivenligini tehlikeye
diistirmesi, isverenin miilkiyeti veya zilliyeti altindaki mallart 10 giinliik

ticretinin tutan ile 6denemeyecek derecede hasar veya kayba ugratmasi

3 ) Zorlayici sebepler

Isciyi 1 haftadan fazla siire ile calismaktan alikoyacak bir sebebin ortaya
cikmasi
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Ahlak ve iyl niyet kurallarna uymayan hallere dayanarak is¢i veya igveren igin
tanminmis olan hizmet s6zlesmesini bildirimsiz fesih yetkisi, diger tarafin 6grendigi
giinden baglayarak en fazla 6 iggiinii iginde kullanilabilmektedir. Geg Ggrenilse bile
bu hak, fiilin ger¢eklesmesinin iistiinden 1 sene gectikten sonra kullanilamamaktadir
[15,23].

5.3.6.3. Kidem tazminati

- Iscinin ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan halleri disinda igverenin
bildirimsiz fesih hakki olustugunda,

- is¢inin bildirimsiz fesih hakk: olustugunda,

- iscinin muvazzaf askerlik hizmeti dolayistyla,

- is¢inin bagh bulundugu kanunla kurulu kurum veya sandiklardan yashlik,
emeklilik veya malulliik aylif1 ya da toptan 6deme almak amaciyla,

- kadm ig¢ilerin evlendigi tarihten jtibaren 1 yil icinde kendi istégiyle ve

iscinin §limii nedeniyle

igcinin hizmet sdzlesmesinin feshedilmesi durumlarinda is¢inin ise basladig tarihten
itibaren sézlesmenin devam siiresince her gecen tam yil i¢in isverence isgiye 30
giinliik iicreti tutarinda kidem tazminati 6denmektedir. Bir yildan artan siireler igin
de ayni1 oran lizerinden 6deme yapilmaktadir.

Iscinin bir igverene bagh olarak farkli isyerlerinde ¢alismis olmasi veya igyerinin
bagka bir igverene devredilmesi halinde, is¢inin kidemi, igyeri veya isyerlerindeki
hizmet s6zlesmeleri siirelerinin toplami tiizerinden hesaplanmaktadir. Kidem

tazminatimn hesaplanmas: son ticret tizerinden yapilmaktadir.

Iscinin 6liimii halinde, iscinin hak ettigi tazminat tutari, kanuni miras¢ilarina
O6denmektedir.

Kidem tazminatimin yillik tavani, en yiiksek dereceli devlet memuru kabul edilen
Bagbakanlik Miistesar1’nin bir y1llik emekli ikramiyesi kadardir.

Isveren, isciyi fesih bildirim siiresi i¢inde ¢alistirmayip tazminatim pesin olarak
odemis olsa bile kidem tazminati hesaplamirken bildirim siiresi de ig¢inin ¢ahsma

siiresine eklenerek hesaplanmaktadir [ 15,23 ].
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5.3.6.4. Iscinin isten cikisinda Sosyal Sigortalar Kurumu ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg ile ilgili yiikiimliiliikler

Isveren, herhangi bir sebeple hizmet sézlesmesi sona eren isciler i¢in, EK-2 olarak
bilinen bildirimden ii¢ niisha diizenleyerek, izleyen aym 15’ine kadar, bir niishasim
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na, bir niishasim da igyerinin bagh bulundugu
Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Boélge Miidiirliigii'ne géndermekle

yiikiimliidiir.

Isveren, is¢inin isten ¢ikisim, aynca Sosyal Sigortalar Kurumu’na da bildirmek
zorundadir. Bu bildirim 4 ayhk bordrolarla yapiimakta ve isten ¢ikig tarihleri
yazilmaktadir [ 15 ].

5.3.7. isci degerlendirme

Isverenin, halen ¢alismakta olan ve isten aynlmus isciler ile ilgili bilgileri
saklamasinda yarar goriilmektedir. Calisan bir is¢inin baska bir géreve getirilmesi
veya aym isverene ait bagka bir isyerine génderilmesi durumunda ya da ayrilmis
herhangi bir ig¢inin daha sonra tekrar aym isverene bagh c¢aligma talebi oldugunda,
bu bilgiler gézden gegirilerek hakkinda karar verilebilmektedir.

Bu nedenle, ¢alisanin ise bagvurdugunda verdigi bilgiler ile beraber ayrica belirli bir
¢alisma siiresinin ardindan doldurulan ‘“Personel Performans Degerlendirme Formu”
( PPDF ) bulundurmak isverene fayda saglamaktadir ( Ek C.17 ). Bu formu,
degerlendirilecek kisinin istleri doldurmakta, o kisi hakkindaki diiglincelerini
yazarak gesitli degerlendirme konularinda puanlama yapmaktadir. Puanlamalardan
yola ¢ikarak isten aynlmis kisiyle daha sonra ¢aligmakta yarar ya da sakinca olup
olmadig1 belirlenmektedir. Eger, PPDF halen caligmakta olan bir kisi hakkinda
doldurulmussa, aldig: puan iicret artis ylizdesi hesabinda kullanilabilmektedir.

Ustlerin, PPDF’nu doldururken ve puanlama yaparken objektif olmaya ve
duygularim degil, profesyonel diistince ve yorumlarim yazmaya 6zen gostermesi
gerekmektedir. PPDF uygulamasimn kurumsallagmig firmalarda kabul gordiigii,
fakat kiiciik ve orta olgekli firmalarda, &zellikle sosyal iligkilerin profesyonel

iliskilerin 6niine gectigi aile sirketlerinde, Gnemsenmedigi gézlemlenmisgtir.
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Bu ¢alisma, gogunlukla insan Kaynaklan Departmanlari’nda yapilip saklanmaktadir.
Ancak, bu birimin olmadig isletmelerde, santiye veya merkez ofislerde
bulundurulabilmektedir. Formlar, mutlaka gizli tutulmali ve sadece, bilgi almasi
gereken ve bu konuda yetkisi olan kigiler tarafindan erigilebilir olmalidur.

5.3.8. Proje yonetimi acisindan gozlemler, elestiriler ve boliim sonucu

Insaat sektoriinde verim diigiiriicti etkenlerden biri, teknik ve idari kadroya yetersiz
kisilerin dahil edilmesidir. Personel alimlarinda iyi bir eleme ve segme siireci
yasanmadify icin g¢ahsanin kendisinden bekleneni verememesi durumuna sik¢a
rastlanmaktadir. Cogu sektdrde oldugu gibi hizmet s6zlesmeleri diizenlenmemekte,
teamiil haline geldigi sekilde haklar karsilikli korunmaktadir.

Is¢i almlan kiiciik &lgekli sirketlerde SSK’na geg bildirilmekte ya da hig
 bildirilmemektedir. Bu durum siiphesiz, ig¢inin hem sosyal giivencesini, hem de
yasal haklarim tehlikeye sokmaktadir. Kanunen yasak olmasina ragmen, bazi
santiyelerde 18 yagindan kiiciik ¢ocuklann cahstinldin da gozlenmistir. Isci
alimlannin ve isten ¢ikarmalann sik yasandig ingaat sektoriinde, isverenin ¢alisam
isten ¢ikardifn zaman tazminat haklarim 6dememesi ya da eksik Gdemesi de
yasanilan olaylardandir. Proje Yonetimi’nin prensipleri arasinda, ¢alisgamin
giivenligini ve is tatminini saglamak ¢abasi da oldugu diigiiniiliirse, bu durumlara izin
verilmemesi geregi ortaya ¢ikmaktadar.

Her ne kadar Proje Yonetimi anlayisinda, ¢calisanin mutlulugu énemli bir deger olsa
da, bu sektérde engellenemeyen bir ¢alisma saatleri sorunu vardir. Insaat iginin
dinamigi, gilinlin her saatinde ¢alismay: gerektirebilmektedir. Fazla ¢caligma saatleri
ve giinlerinin yasalarla sirlarlandirilmig olmasi, ihlalleri durduramamaktadir. Bu
fazla ¢alismanin bedeli iggilere 6denmekte, ancak fazla gahismayr kabul etmeme
hakk: uygulamada is¢iye tammnmamaktadir. Bunun yamsira, yonetici kadroya fazla
¢alisma ticreti kesinlikle 6denmemektedir.
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5.4. Lojistik Departmam ( Satin alma ) (LJD)

5.4.1. Departman tanimm

Imalat endiistrileri, ingaat endiistrisine biiyiik miktarlarda makine, temel malzeme ve
imal edilmis parga satmaktadirlar [ 1 ]. Santiyelerde bu aligveris islemleri ile ilgili
piyasa aragtirmalarmin yapilip fiyat alinmasi, satin alma, nakliyeler, gerekli giimriik
islemleri ve stok kontrol konularinin sorumlusu LIDdar [ 3 ]. Yurt i¢i baglantilarim
LJD yaparken, yurt dis1 baglantilar genellikle merkez ofis tarafindan yapilmaktadir.
Ayrica, birgok santiyede yaklasik 5.000 USD’lik bir iist stmr koyulmustur. Bedeli bu
s asan satin alma islemleri ya tamamen merkezden yiiriitiilmektedir ya da
pazarhklar santiyede yapihip onaylanmak iizere merkez ofise génderilmektedir.
Merkez alimlarinda, teklif adetlerine de bir alt sinir koyuldugu gézlemlenmigtir. Bazi
alimlarda en az 3 ( lic ) ayn firmadan teklif istenmesi zorunlulugu getirilmektedir.
Yaklasik 20.000 USD’nin iizerindeki satin alma iglemleri i¢in ise genel miidiiriin
veya yetki verdigi yoneticilerin onay1 gerekmektedir.

Santiye lojistigini makine ve malzeme olmak iizere iki boyutlu diigiinmek gereklidir.
Isgi alimi, konunun iigiincti boyutu olarak kabul edilse de, LJD’nin gérev alamnda
olmamas: sebebiyle, burada bahsedilmeyecektir ( Bkz. 5.2.5. Insangiicii planlama ve
4.3. Personel Departmam ). Kullanilan makineler ve ingaatin biinyesine giren
malzemeler ¢ok cesitlidir. LID, satin alma isleminden 6nce, bir yurti¢i piyasa
arastirmasi yapmaktadir [ 2 ]. Yapilan yurt i¢i arastirmalar ve merkez ofisin yaptig
yurt dis1 aragtirmalarmn 15181nda makine ve malzemelerin fiyatlaniyla ve saticilariyla
ilgili bilgi toplanmis olmaktadir. Saticilara “Tedarik¢i” veya “Donatic’” da
denilmektedir. Fiyat aragtirmasi, ilgili donatici firmalardan teklif istenerek
yapilmaktadir. Bu sonuglar se¢im kararimi verecek olan yoneticiye iletilmektedir.
Gelen tiim tekliflerin degerlendirilmesiyle segim yapilmaktadir. Segime fiyat kadar
etki eden diger bir fakt6r de sartnamelere uygunluktur [ 2 ].

Hem malzeme hem de makinelerin satin alma iglemleri, onaylanan ilgili programin
6ngordiigi stirelerde yapilmahidir ( Bkz. 5.2.6. Malzeme planlama ve 4.2.7. Makine -
ara¢ - ekipman planlama ).
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Se¢im karan ve onaydan sonra, siparisi LJD vermektedir. Malzeme, makine, ara¢ ve
ekipmanlarin teslim alnmasindan sonra sahaya kontrollii olarak ¢ikislarim
saglamakta ve stoklan siirekli kontrol etmektedir. Stok ve siparis bilgilerini ilgililere
aktarmak da gorevidir. Ayrica, yeni alimlann faturalanm onaylayarak MFD’na
iletmektedir.

L)D; nakliyeler ve gerekli giimriik islemleri gibi malzeme, makine, arag ve
ekipmanlan ilgilendiren islerin kontroliinden de sorumludur. Ambar sorumlusuna

malzeme, makine, ara¢ ve ekipmanlarn ¢ikis talimatlarin1 vermektedir.

nnnnn

Makine, arag ve ekipman listeleri kesinlestikten ve planlamasi yapildiktan sonra fiyat
aragtirmast sonucunda hangi makine, ara¢ ve ekipmanin nereden alinacag:
belirlenmektedir. Makineler ile birlikte énemli yedek pargalan da ismarlanmakta,
yedek pargalar kullamldik¢a yenilerinin alinmasi gerekebileceginden nereden
ahndigim1 gOsteren evrak, arsivlenmek iizere merkez makine midiirliigiine
gbnderilmektedir. Bir kopyas1 da atSlye sefligine verilmektedir [ 2 ]. Burada
bilgisayarla stok kayd: yapilmasinda yarar goriilmektedir.

Malzeme alimlarim ise iki grupta incelemek gereklidir. ilk grup, yapilacak insaat isi
ile direkt ilgili olan malzemelerdir [ 2 ]. LJD, sartnamelere uygunlugu onaylanmis ve
satin ahinmasina karar verilmis malzemeler i¢in teklif veren donaticilar ile pazarlik
yaparak malzemeyi miimkiin olan en diisiikk fiyatla almaya calismaktadir. Bazi
durumlarda, % 5 — 30 indirim saglanabildigi g6zlemlenmistir. Pesin ya da taksitle
O0deme tercihi yaparken fiyatlar arasindaki farki pazarlikla azaltip taksitle 6deme
iizerinde anlagilmalidir. Enflasyonist ortamlarda 6demeleri taksitlendirme daha akilci
goriilmektedir. Malzemeli is¢ilik yapacak alt yliklenici almlann da LyD’nin konusu
icindedir ( Bkz. 5.5 Alt Yiiklenici Baglantilan ). Is yapilmaya baslandiktan sonra bu
fiyatlar PKD tarafindan izlenmektedir. Boylece, fiyatlanin degisimi ( artis1 ya da
azalis1 ) siirekli kontrol altinda tutulmaktadir.

Ikinci grup malzeme alimu ise santiye indirekt giderleri ile ilgilidir. Yemek, temizlik

ve kirtasiye malzemelerinin depolanma olanag: sinirli oldugu icin satin alma islemi
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siireklilik gostermektedir. Belirli bir kaliteyi saglamak kosulu ile en ucuz ¢oziimler
aranmaktadir [ 2 ].

Bir mal veya hizmetin, belirlenen ihtiyaglar1 karsilama Kkabiliyetine dayanan
6zelliklerinin toplamm “kalite” olarak tamimlanmaktadir. Satin alinacak malzemeler,
6zenle segilerek belirlenen biitge karsiliginda miimkiin olan en yiiksek Kkaliteli

malzemenin kullaniimas: saglanmalidir.

5.4.4. Donatici 6n degerlendirme formu

Firmalarn, daha 6nce malzeme veya makine aldiklan ya da kiraladiklan donaticilar
ile ilgili bir arsiv olusturmalan; daha sonra herhangi bir proje i¢in yapilacak piyasa
araghrmasina iyi bir baglangic olusturmaktadir. Donatici firma hakkinda temel
bilgilerden bagka, isveren firmamin donatici segerken 6nem verdigi kriterler ve
degerlendirme notlarmi igeren bir “Donatici On Degerlendirme Formu” ( DDF )
kullamlmaktadir. Donatici, puanlama sistemiyle herbir kriterin agirhgina gére
degerlendirilmektedir. Toplamda 100 iizerinden domaticiya verilen puanin skalada
Ongériillen smirlara gore yeri belirlenerek, donmatici ile ilgili yorumlar
yapilabilmektedir. Degerlendirmeyi yapan ve onaylayan yetkililer, isimleri ile tarihi
yazmakta ve imzalamaktadirlar. Sonuca gére, ¢ogunlukla donatic1 firma ile bir daha
cahsihp ¢alisilmayacag: kesin karara baglanabilirken, bazen de yerinde ve
zamaninda bir degerlendirme daha yapilmas: geregi ortaya ¢gikmaktadir. Uygulamada
Ek C.18°de goriilen DDF kullanilmaktadir.

.....

Gerek makine, gerekse malzeme lojistigi yapilirken segilen donatici firmalarin baska
alternatiflerinin de olmasma dikkat edilmelidir. Tek bir firmaya bagh kalmak, satin
alma islemlerinde segme ve pazarhk etme gansim en aza indirmekte, bdylece maliyet
artislan ve kalite diigiisleri gériilebilmektedir.

5.4.5. Satin alma talebi ve onay

Makine, arag ve ekipman planlamas ile malzeme planlamasi daha énce agiklanmist:
( Bkz. 5.2.6 Malzeme planlama ve 5.2.7 Makine - arag - ekipman planlama ). Master
Satin Alma Program ve Master Alt Yiiklenicilik Hizmetleri Programm ise aylhik
faaliyet raporlarinin iginde anlatilrmigti ( Bkz. 5.2.9 ). Bu programlama ¢ahsmalar,
sadece PKD ve LJD degil, tiim teknik personeli ilgilendirmekte ve 6zellikle grup
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seflerinin de katilimi ve yonlendirilmesi ile yapilmaktadir. Dolayisiyla, programlarin
izlenmesi grup seflerinin de sorumlulugundadir.

Satin alma talepleri iki agamada ve iki ayn form aracihifiyla gerceklesmektedir. ik
asama, ihtiya¢ oldukca, saha seflerinin isteklerini LJD’na bildirmeleridir. Bu
bildirimi standart hale getirilmig bir yontemle yapmak kolaylik saglayacagi icin
“Satin Alma Talep Formu 1” ( STF1 ) adh bir form kullamlmaktadir. ( Ek C.19a ).
Bu formda su bilgiler yer almaktadir :

- Santiye ad1

- Talep Numarasi

- Talep Tarihi

- Alm Yeri ( Ulke, sehir)

Talep edilen malzeme ya da makinenin;
- Sira Numarasi

- Hesap Plani Numaras:

- Kodu

- Tamm

- Birimi

- Miktar

- Istenilen Teslim Tarihi

- Ambardaki Miktan ( malzeme igin )
- Siparis Miktan

- En Son Birim Fiyat1

- Olast Tutan

Ayrnica, gerekiyorsa talep ile ilgili agiklamalar yazilmaktadir. Ambar sorumlusu ve
talep eden grup sefi, formun en altina isimlerini ve tarihi yazarak imzalamaktadirlar.
Form onaylanmak ﬁiére LJD’na, yetkisini astifn durumlarda da Once proje
yOnetimine sonra LJD’na gonderilmekte ve onaydan sonra gegerlilik kazanmaktadir.
Bu form kirtasiye malzemesi gibi santiye isletme malzemeleri i¢in de
diizenlenmektedir. Ancak, kansikhk olmamasi i¢in ayn bir “Istek Formu” da
kullanilabilmektedir. Ayrica, baz1 santiyelerde, seyahat biletleri ile diganida gekilecek
fotokopi ve ozalitler i¢in bile ayn ayn standart formlar kullamilmaktadir.
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LJD pazarliklar bittikten sonra vardig: sonuglar proje yonetimine iletmek ve onaya
sunmak iizere “Satin Alma Talep Formu 2” ( STF2 ) adh formu doldurmaktadir ( Ek
C.19b ). Bu form, talep isleminin ikinci asamasim olusturmakta ve asagida
goriildiigii gibi daha detayli ve kesin bilgiler icermektedir :

- Tarih

- Talep Numaras:

- Talep Eden Grup

- Hesap Plani Numarasi

- Malzeme ya da makineyi satan donatict firmann ( iiretici firma ya da
temsilcisi ) unvan, adres, telefon, faks bilgileri ve ilgili kisinin ad1

- Toplam Siparis Tutan

- Ithal malzeme ya da makine alinacaksa ithalati yapacak firmanin unvam

- Odeme Sekli hakkm'da bilgi '

- Teslim Sekli, Sevk Araci bilgileri ve Yiikleme Yeri ile yaklasik
Agirlik/Hacim bilgileri

- Firma Teslim Tarihi ( Santiyeye direkt teslimat yapilmayacaksa )

- Istenilen Santiye Teslim Tarihi

Form doldurulurken dikkat edilmesi gereken konulardan biri, toplam siparis tutarinin
KDV’ni igerip igermedigidir. Baz1 durumlarda, teslimat direkt santiye yerine, merkez
ofise ya da firmamn santiye digindaki bagka bir deposuna yapilmaktadir. Dolayisiyla
firma teslim tarihi ile santiyeye teslim edilmesi istenen tarih belirtilmektedir.
Eklenmek istenen 6zel notlar ve agiklamalar, formun sonuna yazilmaktadir.
Onaylayan kisiler, imza ile birlikte tarih de atmaktadirlar.

LJD, bir talebi onaya génderirken, alinan teklifler ig¢inde segiminin nedenlerini
belirten ¢alismalarim da ekine koymaktadir. Bu ¢aligmalar; alinan teklifleri, merkez
satin alma yetkilileri ile yapilan goriismelerin sonuglarim, 6n degerlendirmeler,
donatici ile daha 6nce ¢alisilmigsa hakkinda diizenlenen DDF’nu ve teklif veren tiim
donaticilarin karsilastinldig: tablolan igermektedir. Onay verilmeden 6nce, bedelin
biiyiikliigiine gore, MFD ya da Merkez Mali ve Idari Isler Grup Miidiirliigii’nden
gerekli finansmanin saglanacagina dair yazili veya sozlii bilginin alinmas: gereklidir.

Soézlesmeler, STF2 nin onaylanmasindan sonra diizenlenmektedir.
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LJD, proje yOnetiminin onayma ve sOzlesme yapilmasmna gerek olmayan -
¢ogunlukla tutar1 5.000 USD’nin altinda olan — alimlarin siparigini kendi karartyla
verebilmektedir. Ancak, finansman konusunu ve O&deme seklini MFD ile
koordinasyon iginde belirlemektedir. Siparigi vermek i¢in STF2’nin LJD yetkilisinin
imzaladig1 onaylh bir kopyasiu donaticiya géndermesi yeterli olmaktadir. Teklif
istenen fakat siparis verilmeyen firmalara miimkiinse bir tesekkiir yazisi
gonderilmelidir.

Onaydan gec¢mis olsun ya da olmasin, STF1 ve STF2’nin dosyalanma ve saklanma
sorumlulugu LIJD’na aittir. Onaylanan STF’larinin bir kopyasim1 proje yoneticisine,
bir kopyasim1 MFD’na, bir kopyasim ise PKD’na vermektedir. S6zlesme yapilmigsa
aym departmanlara birer kopya géndermektedir.

5.4.6. Proje yonetimi acisindan gozlemler, elestiriler ve béliim sonucu

Biitiin ticari isletmelerde, kara direkt etkisi oldugu igin, lojistik biiyiikk &nem
arzetmektedir. Lojistik Departmani ( LID ), malzemelere ve piyasaya hakim olmak
durumundadir. Ancak, ¢ogunlukla, pazarliklarin olmas1 gerektigi gibi yapilmamasi,
piyasa arastirmasi yapilmadan tamdik donaticilardan malzeme alinmasi, az
alternatifli donaticilarla galisilmasi ve iilke ekonomisi ile girket biitgesine aykiri
O6deme kosullarmin kabul edilmesi ciddi bir esgiidiim eksikligi ve basiboslugun
sonucudur. Santiyeden yapilan alimlann ¢ogunda merkez finansman sorumlularinin
onaylr alinmalidir. Ancak, bu konu 6nemsiz goriilerek direkt siparis verildigi de
goriilmiigtiir. PY bu karmagikliga engel olacak bir sistem getirmelidir.

Onaylanmis STF1 ve STF2’nin zamaninda Muhasebe ve Finansman Departmani’na
( MFD ) iletilmemesi 6deme zorluklarina, Planlama ve Kontrol Departmani’na
(PKD ) iletilmemesi ise mali planlama sorunlarna sebep olmaktadr.

5.5. Alt Yiiklenicilik Baglantilar
5.5.1. Tamim

Taahhiit islerinde ana yliklenicinin, yap-sat tipi projelerde ise isverenin, insaat
kapsamina giren tiim isleri kendi personeline yaptirmasi imkansizdir. Bir projeyi
olusturan onlarca farkli faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in her konuda uzmanlasmis
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eleman ¢alistirmak geregi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, sektériin yapis itibariyle her is
kaleminin siirekliligi yoktur. Dolayistyla, eger her konuda uzman eleman istihdam
edilmesi sonucunda, her zaman dilimi i¢inde personel fazlasi ortaya ¢ikacak ve bu da
maliyet artigina sebep olacaktir. Rasyonel ¢6ziim, ana yiiklenicinin, herbir is
kaleminde uzmanlagmis firmalarin elemanlarim c¢ahstrmasidir. Bu  firmalar,
“tageron” ya da “alt yiiklenici” olarak adlandiriimaktadir.

Alt yiiklenicilik kavramn iki sekilde diisiintilmektedir. ilk grup; teknik bilgisi ve el
becerisi olan elemanlarin is¢ilik hizmeti verdigi firmalardir. Bu firmalar, bir ya da
birbirine yakin birka¢ konuda uzmanlagsmis kisileri bir ¢at1 altinda toplayarak ingaat
projelerinde yer almaktadirlar. Bu tip hizmetlere “malzemesiz is¢ilik” denmektedir.
Ikinci grup ise “malzemeli iscilik” olarak adlandirilmaktadir. Bir ingaat malzemesi
iireten ya da alip satan bir firmanin bir projeye hem bu malzemeyi satip hem de
isciligini yapmas1 bu tip alt yiiklenicilige girmektedir. Ornegin, bir firmanin tireticisi
oldudu mermerin projedeki uygulamasim kendi uzman ekibine yaptirmasi,
malzemeli is¢ilik hizmeti verdigini g6stermektedir. Her iki alt yiiklenici firma tipi de,
konuya bagh olarak degisiklik gostermekle birlikte genel olarak; miihendis, mimar,
tekniker, formen, usta ve is¢i calistirabilmektedirler.

Master Satin Alma Prograrm ve Master Alt Yiiklenicilik Hizmetleri Prograrm ayhik
faaliyet raporlarinin i¢inde agiklanmisti ( Bkz. 5.2.9 ). Malzemeli is¢ilik konusu ise
LJD’nin da faaliyet alaninda olmasina ragmen alt yiiklenicilik 6zelligi oldugu i¢in bu
boliimde ayrica anlatilacaktir.

5.5.2. Alt yiiklenici 6n degerlendirme formu

Alt yiiklenici se¢imi icin de DDF’na benzeyen bir form kullamlir. Daha &nceki
projelerde birlikte galigilan alt yiiklenici firmalar hakkinda genel bir fikir olugturmak
icin diizenlenmektedir. Alt yiiklenici firma hakkinda temel bilgilerden bagka, isveren
firmanin alt yiiklenici se¢imi igin 6nem verdigi kriterler ve degerlendirme notlarim
icermektedir. Toplamda 100 iizerinden verilen puanin skalada &ngoriilen simrlara
gbre yeri belirlenerek, alt yiiklenici ile ilgili yorumlar yapilabilmektedir.
Degerlendirmeyi yapan ve onaylayan yetkililer, isimleri ile tarihi yazmakta ve
imzalamaktadirlar. Alt yiiklenici ile en yakindan ¢aligan ve denetleyen kisi grup sefi

oldugu i¢in degerlendirmeyi de onun yapmasinda yarar goriilmektedir. Sonuca gore,
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cogunlukla alt yiiklenici firma ile bir daha ¢alisilip galisilmayacag: kesin karara
baglanabilirken, bazen de yerinde ve zamaninda bir degerlendirme daha yapilmas:
geregi ortaya ¢ikmaktadir. Uygulamada Ek C.20°de goriilen AYDF kullamilmaktadir.

5.5.3. Alt yiiklenici se¢cimi

Malzemeli ig¢ilik ihtiyaglari, Master Satin Alma Programi’ndan; malzemesiz is¢ilik
ihtiyaclar1 ise Master Alt Yiiklenicilik Programi’ndan izlenmektedir. Anlatildif
iizere, malzemeli iscilik baglantilar1 saha seflerinin talebi ve LJD aracihifiyla
yapilmaktadir. Ancak, malzemesiz isgilik hizmeti veren alt yiiklenicilerin
aragtinlmasi, degerlendirilmesi, belirlenmesi ve sozlesmelerinin diizenlenmesi
LID’nin gorevi degildir. Bu gdrev her grup seflerine aittir. Genellikle, her grup alt
yiiklenici aragtirmasim kendisi yapmaktadar.

Biitiin alt yiikleniciler de, donatic1 segiminde oldugu gibi, cogunlukla fiyat ve kalite
arastirmasindan sonra belirlenmektedir. Thale usullerinden biri kullamlarak da segim
yapllabilmektedir. Calisma sonuglan se¢im ve onay igin proje ydneticisine ve
merkeze sunulmaktadir. Bu ¢alismalar, alinan teklifleri, merkez yetkilileri ile yapilan
goriismelerin sonuglarini, 6n degerlendirmeleri, alt yiiklenici ile daha ©nce
cahisilmigsa hakkinda diizenlenen AYDF’nu ve teklif veren tiim alt yiiklenicilerin
karsilastirildig tablolarn igermektedir. Malzemeli isgilik i¢in STF2 de eklenmektedir.
Istenirse, malzemesiz is¢ilik igin de benzer bir form diizenlenebilmektedir. Onay
verilmeden Once, Onerilen 6deme kosullanmin uygunlufunun dogrulanmasi ve
gerekli finansmanin saflanacagina dair yazilh veya so6zlii bilginin alinmasi igin
Merkez Mali ve Idari Isler Grup Miidiirliigii'ne bagvurulmaktadir. Sézlesmeler,
onaydan sonra diizenlenmektedir. Teklifi kabul edilmeyen firmalara miimkiinse bir
tegekkﬁr yazis1 gonderilmelidir.

5.5.4. Alt yiiklenici sézlesmeleri
Alt yiiklenici firmalar, isi ana yiiklenici adina yaptig1 i¢in arada hukuki bir bag dogmakta

ve bu bagin resmi hale getirilmesi “alt yiiklenici s6zlesmeleri” ile olmaktadir. Bu

sdzlesmelerde ana yiiklenicinin pozisyonu “igveren” olarak tanimlanmaktadur.
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Sozlesme, sozliik anlamuyla, “s6zlii anlagma” demektir. S6zle vanlan anlagmanin,
taraflarca dogru anlasilmasimin saglanmasi ve zamanla unutulmasmn énlenmesi igin
somut bir belge haline doniigtiiriilmesi gerekmektedir. Sozlesme, bir ise veya
olusuma taraf olanlarin sozlesmeye konu olan iligkilerini siirdiiriitken neleri nasil
yapacaklarn veya yapamayacaklari konusundaki ortak kabullerini igeren yazih
belgedir [ 5 ].

Sozlesme, bir i iligkisini tanimlamakta, kurallagtirmakta ve resmilestirmektedir.
Uygun hazirlanmug bir s6zlesmenin, s6z konusu isi ve ilgili taraflarin gérev ve
sorumiuluklarim ayrintih bigimde tanimlayacak icerige sahip olmasi, taraflanin
imzasim tagimasi ( bazi durumlarda noterce onaylanmis olmasi ) gerekmektedir [ 5 ].
Béylece, taraflar arasindaki anlagmazliklar en aza indirilmis ve kolay ¢dziimlenebilir
bir hal almig olmaktadir. S6zlesmenin, kapsayici ve taraflan baglayic1 bir niteligi
vardir.

5.5.4.1. Sozlesme tipleri
Sézlesmeleri genel anlamda iki sinifta toplamak miimkiindiir.
A ) Konusuna gore

Konusuna gére incelendiginde, “malzemesiz is¢ilik”, “malzemeli is¢ilik” ve “kismi
malzemeli is¢ilik” olarak ayrilabilmektedir.

Baz: is kalemlerinde igveren, malzemeyi kendisi satin alip sadece montajim ya da
uygulamasim alt yiikleniciye yaptimay tercih etmektedir. Ornegin; tavan/duvar
boyama iginde; isveren karar verilen boya malzemesini satin alarak santiye alamna
getirtip sadece boyama iglemini bagka bir firmaya yaptirabilmektedir. Bu halde
igveren ile alt yiiklenici arasinda “malzemesiz iscilik” s6zlesmesi diizenlenmesi
gerckmektedir.

Bazi durumlarda ise igveren bir isi paket halinde ihale etmekte ve her tlirli islemi
tamamlanmus olarak yerinde teslim almaktadir. Ornegin; metal korkuluk montaji
isinde; metal korkulugu iireten bir firma montajindan, koruyucu madde siirlilmesine

ve boyanmasina kadar olan islemieri kendi personeline yaptinnp korkulugu
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kullamlabilir bir sekilde igverene teslim etmektedir. Bu durumda isveren ile alt
yiiklenici arasindaki sézlesme tiirii “malzemeli is¢ilik” s6zlesmesi olmaktadur.

Ancak, bazi malzemesiz is¢ilik tipi sozlesmeler “kismi malzemeli” gekilde
diizenlenebilmektedir. Ornegin; seramik montaj1 isinde; isveren istenilen malzemeyi
satin alip, sahaya getirtmekte, fakat yapigtinici, derz dolgu malzemesi gibi yan
malzemeleri alt yiiklenicinin temin ederek montajm da yapmasim istemektedir.
Kismi malzemeli islerde, alt yiiklenici yan malzemelerinin maliyetini ig¢ilik fiyatina
eklemekte ya da isverenden ayrica talep etmektedir.

B ) Fiyatlandirilmasina gore

Ikinci bir gruplama ise, sdzlesmenin fiyatlandirmasina gére yapilabilmektedir.
Taahhiit islerinde mal sahibi ile ana yiiklenici arasinda giincel olarak kullarulan 3 tip
sézlesmeden en saghkh olam “birim fiyat” usulii sozlesmedir. Aynca, “gotiirit
( anahtar teslimi )” usulii ve “maliyet arti kar” usulii sozlesmeler de kullamlmaktadr.
Ana yiiklenicinin alt yiikleniciler ile yaptiga s6zlesmelerde ise “birim fiyat” ve
“gotiirii” usulleri tercih edilmektedir.

Birim fiyat usuliinde alt yiiklenicinin yaptifz islerin tutarmmin, iiretilecek her yapi
elemam i¢in 6nceden belirlenmis bulunan birim fiyatlar kullamlarak hesaplanmasim
dngoren sdzlesmeler yapilmaktadir. Bu tip sozlesmeler diizenlenirken birim fiyatlarin
kapsam ve diizeyleri ayrintili olarak tammlanmali ve agiklifa kavusturulmalidar.
Birim fiyatin kapsamu denilince, birim iiretim igin Ongériilen parasal tutarn hak
edebilmek icin yapilmasi gereken isler anlagilmaktadir. Birim fiyatin diizeyi ise
yapilacak isin cinsini, nitelifini ve miktarim go6stermektedir [ 5 ]. Sozlesme
diizenlenirken dikkat edilmesi gereken bir konu da yapilacak imalatin nasil
dlciilecegidir. Bir imalatin birim &l¢iisiiniin belirlenmesi bazen yeterli olmamakta ve
bazi ek agiklamalar yapmak gerekmektedir. Ayrica, sézlesmede esas alman birim
fiyatlarin ne kadar siireyle gegerli olacagi saptanmalidir. Buna gore, sabit birim
fiyath ve degisken birim fiyath s6zlesmeler diye iki gruptan bahsetmek miimkiindiir.
Isin basinda belirlenen birim fiyatlarn igin sonuna kadar degismeyecegi kabul edilen
sézlesmeler, enflasyonist ortamlarda kuskusuz gercek¢i olamamaktadir. Sabit birim
fiyath sozlesmeler sadece kisa siireli iglerde tercih edilebilmektedir. Degisken birim
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fiyath s6zlesmelerde ise fiyatlarin hangi araliklarla ve ne diizeyde degisecegi isin
baginda taraflarca belirlenmelidir [ 5,8,9,13,16 ].

Gétiirti ( Anahtar Teslimi ) usulii s6zlesmelerde yapilacak igin kargilig: olan toplam
ve sabit bir fiyat iizerinde anlagilmaktadir. Bu usuliin en belirgin 6zelligi, isin
bedelinin ige baglanmadan belirlenmesi ve degismeyeceginin taraflarca kabul
edilmesidir. Bu tip s6zlesmelerin, ¢izimler ve teknik sartname ile birlikte yeterli
ayrmnti  diizeyinde hazirlanmamas1 halinde isin etkin bir sekilde denetimi
yapilamamakta ve taraflar arasinda ciddi anlagmazhklar cikabilmektedir
[5,8,9,13,16 ].

Maliyet Arti Kar usulii sdzlesmeler ise, bir iiretimin karsihigy olarak yapilacak
6demenin miktan belirlenirken, {iriiniin maliyetine, maliyetin belli bir oraninda kar
eklenmesinin 6ngoriildiigii s6zlesmelerdir. Bu tiir islerde iki temel belirleyici olan
maliyet ve kar oramimin ileride ahlagmazhk yaratmayacak‘ aciklikta tanimlanmasi '
gerekli olmaktadir. Genel bir gruplama ile maliyet girdileri; malzeme, is¢ilik, makine
ve nakliye olmak iizere dérde aynlabilmektedir. Bu maliyet girdilerine hangi
giderlerin dahil oldugu sartname ve s6zlesmede belirlenmelidir. Diger 6nemli bir
konu da maliyet girdilerinin her iki tarafin da kabul edecegi bir bi¢imde
belgelenmesidir. Bu yontem de s6zlesmede ayrintihi olarak agiklanmalidir. Kar oram,
yapilan iiretimin tiim girdilerinin parasal degeri lizerinden isin Yyiiklenicisine
yapilmasi 6ngériilen 6demenin diizeyini géstermektedir ve iiretim maliyetinin belirli
bir yiizdesi olarak ifade edilmektedir. Isin tamaminda ve igin bagindan sonuna kadar
gecerli bir kar oran1 saptanabilecegi gibi, iiretim kalemlerinin tiiriine gére degisen
ve/veya is siiresinin belirli dénemlerinde gegerli olacak farkli oranlarin uygulanmasi
da s6z konusu olabilmektedir. Genel uygulams sekliyle; yapilacak islerin teknik
6zellikleri ve iiretim giigliikleri g6z oniinde tutularak, 6nce montaj nitelikli olanlar ile
diger iiretim tipleri olmak iizere isler iki gruba aynlmaktadlr.'Montaj nitelikli islerde,
sadece montaj ve nakliye girdilerini esas alan bir kar oram saptanmaktadir. Diger
iiretim tiplerinde ise, ya hepsi i¢in gegerli olacak ortalama bir kar orami ya da
uyusmaz nitelikte farkl iiretim girdisi ve siireci olan i§ gruplarinda gecerli olmak

iizere birden fazla oran belirlenmektedir [ 5,8,9,13,16 ].

Tanimlar ve agiklamalardan da anlagilacag) iizere, “birim fiyat” usulii kolay

uygulanabildigi ve denetlenebildigi i¢in ana yiiklenici ile alt yiiklenici arasinda en sik
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kullamlan s6zlesme usulii olmaktadir. Diger usuller ile karsilagtinldiginda bu usulde
anlagsmazliklarin en aza indirgendigi gézlemlenmistir.

5.5.4.2. Stzlesme maddeleri

Hangi usulde yapilmis olursa olsun, taraflarin arasindaki hukuki bagi kesinlegtiren
baz1 maddeler s6zlesmede mutlaka yer almaktadir. Bu maddeler genele ydnelik
olarak diizenlenmektedir. Her s6zlesmede ortak bulunan maddeler ile s6zlesme
usuliine gore degisiklik gosteren maddeler asagida agiklanmaktadir. Cikarilan
s6zlesme plam, durum ve sartlara uyarlanarak, bazi degisiklik ya da eklerle ana
yiikkleniciler ile alt ylikleniciler arasmda “malzemesiz ya da malzemeli is¢ilik
s6zlesmesi” olarak kullamlabilmektedir.

“Madde 1 Taraflar — Isveren ( Ana Yiiklenici ) ve Alt Yiiklenici

Bu sézlesme; agik isim, unvan ve adresleri yazili olan ISVEREN ile ALT
YUKLENICI arasinda, asagida belirtilen kosullar gergevesinde diizenlenmis
ve imzalanmigtir.

ISVEREN N . A
ALT YUKLENICI A AP ”

Yap-sat islerinde ana yilklenici aym zamanda igveren olmaktadir. Sozlesmenin
taraflan olan isverenin ve alt yiiklenicinin unvanlari, adresleri yazilmakta,
sozlesmenin diger maddelerinde kimin kisaca “ISVEREN”, kimin kisaca “ALT
YUKLENICI” olarak amlacag agikga belirtilmekte ve sézlesme boyunca firma veya
sahis isimlerine bir kez daha yer verilmeden bu iki terim kullaniimaktadar.

Alt yiiklenicinin adresi, yasal ikametgahi kabul edilmekte ve bu adrese yapilacak her
tiirlii bildirim aym giin i¢inde kendisine yapilmig sayilmaktadir.

“Madde2  Isin Yeri ve Konusu

Soézlesme konusu 1§, ......oocevnininnennn. ingaat1 / imalat1 / montaj1 / isi olup,
ISVEREN'II  covvniiiiieeeiiee e e e Projesi
kapsaminda, ....o..oicoiiiiiiii e adresinde
gerceklestirilecektir.”
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Sozlesmeye konu olan igin iyi tammlanmasi, s6zlesmenin ciddiyeti agisindan énemli
goriilmektedir. Isin adimn tam konmas1 ve yerinin dogru belirtilmesi taraflar arasinda
ileride dogabilecek piiriizleri engellemektedir.
Yapilan tanimlamalarda isin malzemesiz, malzemeli ya da kismi malzemeli isgilik
oldugu belirtilmelidir.

“Madde 3 Isin Yaklagik ( Kesif ) Bedeli / Isin Toplam Bedeli ve Kapsam1

i) aigi tamim
bisi tamim
cisi tamm
aisi  yaklagik metraj x birim fiyat = tutar + KDV
bisi yaklasik metraj x birim fiyat = tutar + KDV
cigi  yaklagik metraj x birim fiyat = tutar + KDV
X IS TOPLAM YAKLASIK BEDELI: TOPLAM + KDV
ii) aisi tamm '
b isi tanim
cisi tamim
X iSI TOPLAM BEDELi: TOPLAM + KDV
i) aisi tanmim
b isi tanim
cisi tanim

X ISI YAKLASIK TOPLAM BEDELI:  maliyet + % y kar + KDV

ALT YUKLENICI’nin taahhiit ettigi islerin fiyatlanmn; sézlesme ve ekleri
hiikiimlerine gére malzemeyi / imalat1 / montaj1 / her tiirlii isciligi, arac-
gereci, yatay-diisey tasimayi, vergiyi, sigortayi, isteki kusur, bozukluk ve
eksiklerin giderilmesi hususlarim, ilgili kalite kontrol ve diger her tiirli
masrafi ve ALT YUKLENICI kanm ( i ve ii segenekleri i¢in ) kapsadigim

taraflar kabul ve beyan ederler.”

1 secenegi, “Birim Fiyat” usulii bir s6zlesme i¢in verilmistir. Bu tip sézlesmede, her
is kaleminin TSD tarafindan onaylanmus yaklasik metraj ile, alt yiiklenicinin
pazarliklardan sonra onaylanan teklifindeki birim fiyatlan c¢arpilip toplanmak
suretiyle bir yaklagik toplam bedel belirlenmektedir. Alt yiiklenici teklif verirken
karim, birim fiyatlanin icinde diisiinmektedir. Is tamamlandiktan sonra, yerinde

alman gergek ol¢iiler kullamlarak alt yilikleniciye yapilacak 6deme belirlenmektedir.
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ii seceneginde ise “Gotiirii” usulii sozlesme bicimi goriilmektedir. Alt yiiklenici
cikarilan kesif iizerinden tiim isi fiyatlandirarak iistiine kan ekleyip tek bir fiyat
olugturmaktadir. Teklif onayindan sonra yapilan sézlesmede i§, tamimlanarak toplam
fiyata alt yiikleniciye verilmektedir.

iii secenegi, “Maliyet Arti Kar” usulii s6zlesmeler icin gecgerli olmaktadir. Alt
yiiklenicinin yaptif1 her isin ger¢cek maliyetini belgelemesini 6ngdren bu tip
s6zlesmelerde, isveren maliyetin anlagilan belli bir oranim yiikleniciye kar olarak
6demektedir.

Maddenin ad; i ve iii secenekleri igin “Isin Yaklasik Bedeli” ya da “Isin Kesif
Bedeli” , ii segenegi igin ise “Isin Toplam Bedeli” olarak degismektedir. Bilindigi
lizere, gotiirii usulii sozlesmelerde igin bedeli degisken olmamaktadur.

Stézlesmeye konu olan islerin fiyatlarinin kapsami, 6zellikle malzemenin fiyatlara
dahil olup olmadify; hesaplasma sirasinda sorunlara yol agmamak igin agikga
belirtilmelidir. Bu 6rnek maddenin son paragrafindaki “alt yiiklenici kan™ tanim,
birim fiyat usulii yapilan stzlesmelerde gecerlidir. Genel uygulama bu gekildedir
ancak, fiyat kapsamindakiler karsilkli anlagsmaya bagh olarak degisiklik
gosterebilmektedir.

Bu madde ile ilgili 6nemli bir konu da, iizerinde anlasilan fiyatlanin Katma Deger
Vergisi’ni ( KDV ) icerip icermedigidir. Cogunlukla, hem teklif asamasinda hem de
sOzlesmede, KDV fiyattan hari¢ tutulmakta, “a TL + KDV™ geklinde belirtilmektedir.

“Madde 4 Sabit / Degisken Fiyat

1) Yapilacak iglerin birim fiyatlar1 Madde 3’te verildigi gibidir. Bu birim
fiyatlar, igin bitimine kadar hicbir sekilde degistirilmeyecektir. Birim
fiyatlarin sabit ve kesin fiyatlar oldugunu ALT YUKLENICI kabul ve beyan
eder. ALT YUKLENICI isin stiresi boyunca, iscilik, malzeme, vergi ve
sigorta oranlaninda, resmi fiyatlarda meydana gelebilecek artiglar sebebiyle
veya herhangi bir diger sebeple fiyat farki talep etmeyecegini, amlan isleri
belirlenen birim fiyatlar ile yapacagini kabul ve taahhiit eder.

i1 ) Madde 3’teki fiyatlar taban fiyatlar olup is basladiktan sonra her .....

(......) ayda bir kez yeniden diizenlenecektir. Fiyat degisimi, bir énceki donem
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birim fiyatma yiizde ...... (%...... ) eklenerek belirlenecek ve bu oran tiim
is kalemleri igin gecerli olacaktir. Ekteki i programinda planlandigi d6nem
icinde yapilmayan isin bedeli, i programinda belirtilen d6nemin birim
fiyatlarindan ddenecektir.

iii ) Madde 3’teki fiyatlar taban fiyatlar olup ig bagladiktan sonra her .....
(......) ayda bir kez yeniden diizenlenecektir. Fiyat degisimi orami, Devlet
Istatistik Enstitiisti’niin degisim siiresini igine alan dénem i¢i yaymladign
toptan esya enflasyon / deflasyon oranindan az olmayacak ve bu oran tiim is
kalemleri igin gegerli olacaktir. Ekteki is programinda planlandifn dénem
icinde yapilmayan isin bedeli, i programinda belirtilen dénemin birim
fiyatlarindan 6denecektir.”

“Birim fiyat” usulii sézlesmelere esas tegkil eden birim fiyatlarnin sabit ya da
degisken oldugu mutlaka belirtilmektedir. Diger sézlesme tiplerinde bu madde yer
almamaktadir.

1 segeneginde oldugu gibi, sabit birim fiyath sézlesmelerde; bu madde igverenden
¢ok, alt yiikleniciyi baglamaktadir. Tiirk Liras1 ile yapilan bu tip sdzlesmeler ile
isveren Odeyecegi tutar1 kesin olarak bilmekte, alt yiiklenici ise Onceden
goriilemeyen ekonomik dalgalanmalara karsi risk altina girmektedir. Bu yiizden,
daha 6nce de bahsedildigi iizere, sabit fiyat uygulamasini kisa donemlik isler igin
tercih etmek daha akillica olmaktadr.

ii ve iii segeneklerinden herhangi biri, degisken fiyath bir birim fiyat s6zlesmesinin
maddeleri olabilmektedir. Degisim déneminin ne zaman baslayip bitecegi acikliga
kavusturulmahdir. Ornegin, fiyat degisim stiresi; isin baglama tarihi aymn onbesinde
sonra ise takip eden aym birinden; isin baslama tarihi ayin onbeginden ( onbesi
dahil ) 6nce ise icinde bulunulan ayin birinden itibaren baglayabilmektedir.

Fiyat arttimmundan faydalanmak isteyen alt yiikleniciler, isin gecikmesine sebep
olabilmektedir. ii ve 1iii seceneklerinde gériilen bu agikhik, son ciimle ile
kapatilmaktadir. Alt yiiklenici is programina uygunluk saglayacak sekilde ¢alismaya
zorlanmaktadir. Eger gecikme alt yiiklenicinin disindaki sebeplerden olursa, bu
climlenin baglayiciligy kalmamaktadir.
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“Madde 5  Is Miktanindaki Artma ve Eksilmeler

ALT YUKLENICI, is bedelleri ve toplaminda artma ve eksilme oldugu
takdirde bu s6zlesme ile taahhiit ettigi isi ( s6zlesme bedeline gore ) % ......
eksik veya fazlasina kadar bu sézlesmedeki sartlarla aym siire igerisinde ayni
ﬁyatlaﬂa yapmaya mecburdur. Is miktarindaki artma % ....... oranin gegtigi
takdirde, karsilikh anlasarak bu s6zlesmenin devami saglanabilir.

Gerekli goriilmesi halinde ALT YUKLENICI’den, sézlesme konusu islerin
miktarlarinda, seklinde ve kalitesinde degisiklik yapilmasi talep edilebilir. Bu
tiir degisiklik taleplerinin gerceklesmesi, hicbir sekilde bu sézlesme ve ekleri
hiikiimlerinin kismen de olsa gegersiz kilinmasi anlamina gelmez.
ISVEREN’in bu sozlesme ve eklerinde tarif olunmamus, dolayisiyla birim
fiyat cetvellerinde fiyat1 bulunmayan islerin yapilmasi talimatim1 vermesi
halinde, bu islerin degeri bu sﬁzleémemn benzer iglerinden yararlanilarak
saptamr. Bunun miimkiin olmadig1 hallerde, bu tip islerin adil ve makul fiyati,
ISVEREN ve ALT YUKLENICI'nin uzlasmas: ile belirlenir. ALT
YUKLENICI yeni fiyat tespiti ile ilgili herhangi bir hususu gerekce

gostererek isleri durduramaz veya yavaglatamaz.”

Tasanm ¢izimleri revizyonlarindan dolayl, bazen is miktarlarinda artma ya da
eksilmeler ile, bazen de isin sekli ve kalitesinde degisiklikler ile karsilagilmaktadar.
Taraflarin anlagtign artis ya da eksilme oram yiizde ( % ) olarak sozlesmede
belirtilmelidir. Bu oramn i¢inde kalindid: siirece alt yiiklenici, isi s6zlesme sartlarina
uygun bir sekilde yapmaya devam etmek zorundadir. Eger oran agilmigsa, kargilikli
anlagarak yeni fiyatlar belirlenip is siirdiiriilmekte, anlasma saglanamazsa igin kalam
bagka bir alt yiikleniciye yaptirilmaktadir.

Miktar degil, isin bazi boliimlerinin sekli veya kalitesi degistirilecekse ve bu
degisikliklerden dogan, s6zlesmede tamimlanmamis isler ortaya cikabilmekte, bu
iglerin fiyatlandinlmas: da sézlesmedeki benzer isler araciligiyla ya da karsihikli
anlagarak yapilmaktadir. Bu anlasma, “Yeni Fiyat Tutanagi”min diizenlenmesi ve

isverenin onaylamasiyla gegerlilik kazanmaktadir.

Bu madde g¢ogunlukla “birim fiyat” ve “maliyet art1 kar” usulii s6zlesmelerde

kullamilmaktadir. “Gétiirii” usulii anlagmalar daha kesin islerde ve hassas kurallar
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icinde yapilmaktadir. Bu tip s6zlesmelerde yapilmak istenen degisiklikler taraflar
arasinda ciddi anlagmazliklara sebep olmaktadur.

“Madde 6 Alt Yiiklenici’nin Teminat

ALT YUKLENICI sozlesme bedelinin % .... ( ....... )i kadar teminat /
teminat senedi / banka teminat mektubu verecektir. Teminat, igin tamaminin
gegici kabulii yapilana kadar gecerli olacaktir. Teminat, Gegici Kabul
Belgesi’nin verilmesini izleyen 28 giin iginde ALT YUKLENICI’ye iade
edilecektir. ALT YUKLENICI’nin kesin teminati bu sézlesme hiikiimlerine
gore iade edilse bile, ALT YUKLENICI bu sézlesme konusu is dolayisiyla
mevzuat ve yasa hiikiimlerine gére ISVEREN’e kars1 tasidifn yitkimliiliigii
aynen tasimaya devam edecektir.”

Teminat, alt yﬁkleniéinin, taahhiitlerini yerine getirmemesi olasiligina kars1 igverene
verdigi giivencedir. Nakit ya da nakte doniisebilen varliklan kapsamaktadir. Kesin
teminat, kamu ingaatlarinin ihalelerinde, toplam bedelin %6°s1 ( yiizde alt1 ) olarak
belirlenmigtir. Ozel ingaat sektoriinde de genel olarak yaklasik %10 ( yiizde on )
teminat orani kullamimaktadar.

“Madde 7 Soézlesme Ekleri

Asagidaki belgeler, bu s6zlesmenin eki olup, taraflar bu s6zlesmeyi
imzalamakla belgelerin icerigini tamamen kabul etmis sayilmaktadirlar.

EK-1 ) Tasarnm Cizimleri

EK-2 ) Teknik Sartname

EK-3 ) Is program

EK-4 ) Kesif Ozeti Cetveli

Sozlesme konusu isler, bu stzlesmenin eki olan tasarim ¢izimlerine ( EK-1 )
gore yapilacaktir. ALT YUKLENICI bu gizimlere alternatifler getirebilir. S6z
konusu alternatifler sadece ISVEREN’in teknik ve mali onayindan sonra
gegerli olacaktir. S6zlesme konusu isler, tasanim ¢izimlerine ( EK-1 ) ve is
programina ( EK-3 ) uygun bir sekilde ISVEREN tarafindan verilecek ilave
cizimler ve sartnameler ( EK-2 ) esaslarmda ISVEREN istekleri
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dogrultusunda ALT YUKLENICI’nin hazirlayacagi uygulama gizimleri
uyarinca gergeklestirilecektir.

ALT YUKLENICI’nin hazirlayacag: tiim c¢izimler ISVEREN tarafindan
incelenecek ve ilgili onay talimat1 verilecektir. ALT YUKLENICI isi bu onay
talimati ¢ergevesinde gerceklestirmekle ylikiimliidiir.

Madde 5 ( Is Miktarinda Artma ve Eksilmeler ) hiikiimleri sakli kalmak kayd:
ile uygulama asamasinda detaylardaki ve teknik sartnamelerdeki degisiklik
talepleri ALT YUKLENICI’ye fiyat farki, zam veya tazminat talebi hakkini
vermez. Islerin gegici kabulii yapilmadan 6nce, ALT YUKLENICI “as-built”

¢izimlerini vermek zorundadirlar.

ALT YUKLENICI, s6zlesmesinin imza tarihinden itibaren ......... (...... )
giin icinde ISVEREN’in uygun gérecegi bir form ve yapida bir detayh is
programu  diizenleyerek ISVEREN’e teslim edecektir. Is programu
ISVEREN’in gerekli gordiigii degisiklikler yapildiktan sonra 2 kopya halinde
onay i¢in ISVEREN’e sunulacaktir. ALT YUKLENICI nihai onay:
beklemeden ise fiilen “ige baglama talimatim” aldiktan sonra baglamak
durumundadir. ALT YUKLENICI, isin siiresi boyunca sézleme ekinde
belirlendigi ve ISVEREN’in istedigi sekilde planlama faaliyetlerini,
ISVEREN’in koordinasyonu altinda gergeklestirmekle yiikiimliidiir. ALT
YUKLENICI 6ngoriilen giinde fiilen ise baglamadign veya ise bagladiktan
sonra ig programina uygun olarak yiiriitemedigi takdirde ISVEREN gerekli
uyariy1 yapar ve ALT YUKLENICI isin hizlandirilmas: igin alinmas: gereken
bu oOnlemler ile ilgili hicbir ilave hak talebinde bulunamaz. ALT
YUKLENICi’nin bu maddenin hiikiimlerine uymamas1 halinde, ISVEREN
bu sdzlesmeyi feshetmeye yetkilidir.

Uygulama gizimlerindeki degisiklikler, ALT YUKLENICI'nin is programim
aksatmayacak sekilde onceden ISVEREN tarafindan ALT YUKLENICI'ye
bildirilecektir.”

Bir ingaatin gergeklestirilebilmesi igin, o yap: ile ilgili boyut, bi¢im ve nitelik
tanimlamalarinin eksiksiz yapilmasi gerekmektedir. Bunlarin hepsinin s6zlesmelerde

yer almasi pratik olmamasimin 6tesinde teknik olarak da miimkiin olmamaktadir.
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Omegin, yapinin agik¢a ve birgok acidan tamimlanmas: ¢izgisel yontemle olmakta,
s6zlesmenin metinsel yapis! yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, s6zlesme, iiretilecek
yapiy1 ya da isi farkli yonlerden tanimlayacak ekler icermektedir.

Tasarim ¢izimleri; sekil, boyut, estetik ve islev bakimindan,

Teknik sartname; yapilacak isin teknik niteliklerinin diizeyi bakimindan,
Is programi; zaman ve kaynak kullamimi bakimimndan,

Kesif 6zeti cetveli ise isin kapsami bakimindan

tammlayic1 olmaktadir. Anlagilacagy gibi, sdzlesmenin yeterliligi, eki olan belgelerin
nitelik ve icerik bakimindan yeterliligi ile dogrudan baglantih bulunmaktadr.

. Aynca, finansal belgeler ( Bkz. 5.5.5. Sozlesmenin finansal ekleri ) ve garanti
belgeleri de s6zlesme eki olarak kabul edilebilmektedir.

“Madde 8  IsKalitesi

ALT YUKLENICI, taahhiit ettigi isi s6zlesme eklerine, yap1 teknigine, fen ve
sanat kurallarma uygun bi¢imde 6zenle ve bizzat yapmay: taahhiit eder.
Yapilacak isciligin 1. simf iscilik olacagim, kullamilacak malzemelerin
anlagmada Ongériilen vasiflara uygunlugunu, teknik sartnamelerdeki biitiin
sartlara ve istenen evsafa aynen uyulacagim garanti eder. Evsafa uygun
olmadig belirlenen malzeme, arag-gereg ISVEREN’in yazih talimat: iizerine,
ALT YUKLENICI tarafindan derhal santiyeden uzaklastinlacaktir.

ALT YUKLENICI, sézlesmenin imzasindan sonra ....... ( ..o.... ) giin
icerisinde isle ilgili kalite planmm ve kalite kontrol organizasyonunu
onaylanmak {izere ISVEREN’e sunacaktir.

ALT YUKLENICI, isin biitin teknik gereklerini yerine getirmeyi,
kapsamindaki uygulama ¢izimlerini fenni sorumlulugu ile beraber listlenmeyi
ve sozlesme konusu isin teknik uygulama sorumlulugunu almay: taahhiit

eder.
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ALT YUKLENICI, bu sézlesme konusu islerdeki kusurlu fenne, gizimlere ve
sartnamelere aykinni uygulama, malzeme kusuru ve uygulama hatasindan
dogacak her tiirli idari, hukuki, mali ve cezai sorumluluk ALT
YUKLENICT’ye aittir. Her tiirlii tamir, 1slah ve yeniden yapim iglerini ALT
YUKLENICI ISVEREN’in kabuliine kadar bila bedel yapmak zorundadir, bu
konuda siire ve bedel olarak ALT YUKLENICT higbir hak iddia edemez.”

Bu maddenin koyulma sebebi isin gerekli kalite diizeyinde yapilmasini saglamak, alt
yiiklenicinin ihmalini engellemektir.

“Madde 9 Stire, Gecikme ve Gecikme Cezasi

Stézlesmenin siiresi, s6zlesmenin imzalanmasiyla baglar ve imza tarihinden
itibaren ...... (ceveennne ) aydir / is giiniidiir. Buna gore ALT YUKLENICI isi

I AU S tarihinde ta.mamlayacékﬁr; Ism bitmesinden kastedilen, igin
sozlesme ve eklerine uygun olarak yapilip kullanilmaya hazir duruma
getirilmesidir.

ALT YUKLENICI, taahhiit etmis oldugu isi zamammda bitiremez ise;
ISVEREN gecikilen her giin i¢in sézlesme bedelinin % 0, .....’i ( binde
....... ’1 ) kadar ceza kesmeye yetkilidir. Bu ceza kesin hakedisten kesilecektir.
Gecikme .............. (eveeeenne ) takvim giiniinii gegerse ISVEREN her giin
icin bu cezayr keserek beklemekte veya bu s6zlesmeyl feshederek haklarm
talep etmekte, isin tamamum veya bir kismim bagka bir alt yiikleniciye
devretmekte veya kendisi yapmakta serbesttir. Bu durum gergeklesirse
ISVEREN higbir ihtara gerek kalmadan sbzlesmeyi fesh edebilir. Fesih
halinde biitiin teminatlar nakte ¢evrilir. Nakit teminatlar da gelir kaydedilir.

Dogal iklim kosullarindan kaynaklanan c¢alisilamayan giinler taraflarca
tutanakla tespit edilip is siiresine eklenecektir. Ayrica, asagida belirtilen

durumlardan kaynaklanan gecikmeler de is siiresine ilave edilecektir.

- ISVEREN’in gerekli gizimleri ve belgeleri ALT YUKLENICI’ye
zamaninda vermemesi

- iSVEREN’in hakedisleri zamaninda 6dememesi
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- Grev, bulasici hastaliklar, seferberlik ilam1 gibi toplumsal olaylarin
meydana gelmesi
- Dogal afetler”

Alt yiikleniciden kaynaklanan olas1 gecikmeleri onlemek i¢in baslangic ve bitis
tarihlerini s6zlesmede belirtmekte yarar goriilmektedir. Aynica, uzun ¢ahigmalar
sonucu olugturulmus is programimn isleyisini destekiemek icin, bu madde ile alt
yiikleniciye gecikme konusunda 6nemli bir yaptinm uygulanmaktadir.

“Madde 10  Denetim

Isin siiresince ISVEREN hertiirlii denetim yetkisine sahiptir. ISVEREN’in is
yerinde bulunduracagi elemanlar, sozlesme kapsamindaki isleri kontrol
edeceklerdir.

ALT YUKLENICI sézlesme eki sartname hiikiimlerine uygun bir bigimde
kendi kalite kontrol ekibini organize etmek ve gerekli kalite kontrol
ySntemlerini uygulamakla yiikiimliidiir. ISVEREN’in kontrol yetkisi, ALT
YUKLENICI’nin isin herhangi bir asamasinda ya da sonunda olabilecek hata
ve eksikler dolayisiyla dogabilecek cezai, mali, idari ve hukuki
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

ISVEREN tarafindan yetkili kilman diger sahislann, insaat sahasina,
malzeme ve ekipmanin imal edildigi, test edildigi veya hazirlandig atelye ve
diger yerlere girip denetimleri yapabilmesi i¢in her tlirlii imkanin saglanmasi
ve  gerekebilecek  izinlerin  almmast ALT  YUKLENICI'nin
yiikiimliiliigiindedir. Sozlesmede baska tiirlii belirtilmedik¢e numuneler,
denetleme ve test bedelleri ALT YUKLENICI tarafindan kargilanacaktir.”

Bu sozlesme her ne kadar agik ve anlagihir ise de, isin yapimi sirasinda isveren
mutlaka denetleyici olmak durumundadir. Yanliglan 6nceden engellemek ve isin
kalitesini olmas1 gereken diizeyde tutmak i¢in bu denetim gerekli olmaktadir. Sadece
isin yapimu sirasinda degil, yapilacak isin malzemesi santiyeye getirilmeden 6nce de
isverenin denetimi s6z konusudur. Malzemenin {iretimi asamasinda da isverenin

yetki verdigi kisiler, malzemeyi hazirlandif1 yerde denetleyebilmektedirier. Boylece,
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hatali malzemenin santiyeye getirildikten sonra hatasimin farkedilmesinden dogan

para ve zaman kayb1 6nlenmektedir.
“Madde 11  Personel ve Organizasyon

ALT YUKLENICI bu sézlesmenin imzalanmasindan itibaren 5 ( bes ) giin
igerisinde yapacag isle ilgili Santiye ve Merkez organizyon semasin onaya
sunacak ve ISVEREN’in revizyonlanyla onaylanacak bu organizasyon
semasina ve onayh is programina uygun olarak isin bagladif1 tarihten gegici
kabul tarihine kadar is basinda yetkili bir santiye sefi ve konusunda tecriibeli
miihendisler, formenler ve bu iste uzman ve yeterli sayida kalifiye personel
bulunduracaktir. Bu personelin herhangi birinin bulundurulmamasi halinde
ALT YUKLENICI giinde .....coovvvvvnvvvnneeiinieennen. - TL ceza vermeyi
kabul eder. ALT YUKLENICI, teknik elemanlarim ve diger personelini
bizzat segecektir. Ancak calistirdig personeliﬁ, ehliyetli ve vasifli kisiler
olacagim ISVEREN’e garanti eder.

ALT YUKLENICI sézlesme konusu islerin ve ¢alisanlanmin tiim teknik ve
mali y6netim ve organizasyonundan sorumludur. Yetkili temsilcisi ve
personelinin makul bir kismu, talimat ve bilgilerin tam olarak iletilmesi ve
anlagilmasimn saglanmasi amaciyla Tiirkce dilini konusabilir ve anlayabilir
olmahdir. ALT YUKLENICI’nin anahtar personelinin isim ve 6zge¢migleri
isin basinda onay igin ISVERENe verilecektir.

ISVEREN’in yazih talimat: {izerine; ALT YUKLENICI sozlesme konusu isi
yaptirmak lizere caligtirdign personelinden koétii davramglarda bulunan,
yetersiz olan ya da goérevini yerine getirirken ihmalkar davranan kisi veya
kigileri isten derhal uzaklastinlacaktir. Bu sekilde isten uzaklagtinlan kisi
veya kisilerin yerine en kisa zamanda uygun personel alinacak, bdyle bir
uygulamadan dolayr ALT YUKLENICI herhangi bir talepte

bulunamayacaktir.

ALT YUKLENICI’nin isci ve personeli i¢in yatacak yer, elektrik, su, 1stnma
gibi kamp hizmetleri ISVEREN; yatak, yorgan gibi kisisel esyalar ALT
YUKLENICI tarafindan saglanacaktir.”
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Isveren, alt yiiklenici tarafindan kendi adina yapilacak isi kimlerin yapacagim
belirleme ve denetleme hakkina sahiptir. Alt yiiklenicinin personeli igverenin
isteklerini karsilayabilecek yeterlili nitelik ve sayida olmalidir. Yeterlilik konusunda
igverenin miidahale ve alt yiikleniciye isten ¢ikarma talimatr verme hakki vardir.
Ayrica, yapilan is ile ilgili santiyede bulunacagim taahhiit edilen personelin eksikligi
durumunda alt yiiklenici ceza 6demek zorunda kalmaktadir.

Isveren, alt yiiklenicinin personeli igin kamp hizmetlerini saglamakla yiikiimliidiir.
Ancak, kigisel esyalar, alt yiiklenici tarafindan kargilanmaktadir.

“Madde 12 Mevzuat Hiikiimlerine Gore Vergi ve Fon Odemeleri

ALT YUKLENICI, cahstirdigs personel ile ilgili yiiriirliikteki mevzuata gore
vergi, S.S.K. primleri, iscilik iicretleri, tazminat ve masraflann ile bu
Sézlggmenm ifas: ile ilgili tiim vergi ve fonlan 6demekle miikelleftir. ALT
YUKLENICI, personeline ait S.S.K. primlerini ISVEREN ile yapmus oldugu

s6zlesme cercevesinde agtigl isyeri numarasina yatiracaktir.

ALT YUKLENICI, ¢alistirdig1 personeli icin her ay yatirmis oldugu S.S.K.
primi ve vergilerine ait 6deme makbuzlarmin kopyalarm: ISVEREN’e
verecekti. ALT YUKLENICI’nin periyodik 6demelerini ISVEREN’den
alabilmesi i¢in primlerin tahsiline dair belgeyi ibraz etmesi sarttir. ALT
YUKLENICI, is bitiminde, bildirimlerin gegerli defter kayitlarniyla mutabik
kalindigina dair S.S.K. iligiksizlik belgesini teminatlarin iadesi igin
ISVEREN’e sunacaktir. Aksi halde, ISVEREN’den teminatlarn ¢oziimiinii
talep edemeyecektir.

ALT YUKLENICI’'nin bu konulardaki kusuru, ISVEREN’e s6zlesmeyi
feshetme yetkisi verdigi gibi, gerekli 6demeleri tahakkuk etmis faizleri ile
birlikte, ALT YUKLENICI’nin alacaklarindan, yetmedigi takdirde

teminatlarindan yapma hakkim da vermis olur.

ALT YUKLENICI’nin kendi adina ¢alistirdign isgilerin fs Kanunu ve Sendika
Kanunu ile ilgili yiikiimliiliiklerinden ALT YUKLENICI sorumludur.

S6zlesmenin imzalanmasmmdan dogacak olan her tiirlii har¢, pul, damga
vergisi vs. masraflar, ALT YUKLENICI tarafindan kargilanacaktir.
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Yiiriirliikteki mevzuat, kanun, tiiziikk vb. degisikliklerinden dolayr her tiirlii
vergi, resim, har¢ vb. artis1 olmasi nedeni ile fiyat fark: talep etmeyecegini
ALT YUKLENICI kabul ve beyan eder.”

Bu madde, igveren ve alt yiiklenici arasinda, devlete karsi sorumluluklarla ilgili bir
goérev kangiklig1 olmamasi igin konulmaktadir.

Son paragraf, taraflanin anlasmasi ile degistirilebilmekte ve sézlesmeden dogan
masraflar paylagilabilmektedir.

“Madde 13  Makine, Ekipman ve Malzeme

ALT YUKLENICI, ISVEREN’in islerin yapilmas: i¢in gerekli gordiigii her
tirlii makine, ekipman, malzeme, ara¢ ve geregleri santiyede hazir
bulunduracaktir ve ISVEREN’in yazih izni olmadan santiyeden
gotirmeyecektir. ALT YUKLENICI islerin yapilmas: icin gerekli makine,

ekipman, malzeme, ara¢ ve geregleri santiyede bulundurmamasi halinde

ceza vermeyi kabul ve taahhiit eder. ALT YUKLENICI, ISVEREN’in
igyerinde tesis edecegi diizene ve caligma prensiplerine kesinlikle uymak
durumundadir. ALT YUKLENICI’'nin ISVEREN’in ya da bagka alt
yiiklenicilerin malzeme, tesis ve ekipmanina bir zarar verilmesi halinde
bunlarm bedeli ISVEREN tarafindan belirlenerek ALT YUKLENICI

alacaklarindan kesilecektir.”

Bu maddenin sézlesmede yer almasinin sebebi, alt yiikleniciyi yaptif1 is konusunda
daha siki kontrol etmek ve igin istenildigi kalitede yapilmasi i¢in gerekli makine,

ekipman, malzeme, arag ve gerecin kullamilmasim saglamaktir.
“Madde 14  Is Giivenligi ve Isci Saghg

ALT YUKLENICI ve ona bagh calisanlar, is yerinde ilgili mevzuat
hiikkiimleri gergevesinde gereken her tiirlii giivenlik Snlemini uygulamakla
miikellefti. ALT YUKLENICi’nin ya da ¢ahsanlanmn bu &nlemlere
uymadign belirlenirse, ISVEREN o6nce yazili uyarnida bulunacak, ALT
YUKLENICI tutumunu siirdiigii takdirde, ISVEREN her ihlal igin, ALT
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YUKLENICI’nin hakedislerinden ...........cccvueeireeinriuieeernereeeeennnennn -TL
TP Tiirk Liras1 ) ceza kesecektir.”

Alt yiiklenici de igveren kadar is giivenligini saglamakla ve ilgili mevzuata uymakla
miikelleftir ( Bkz. 5.3.5 Is giivenligi ). Ceza uygulamas: ise karsilikh karara ya da
igverenin bu konudaki istegine baghdir. Bazi1 sézlesmelerde ceza ile ilgili bir madde
bulunmamaktadar.

“Madde 15  Taahhiit Devri

ALT YUKLENICI, ISVEREN’in yazihi izni olmadan taahhiidiinii kismen
veya tamamen bagkasina devredemez. Bu isle ilgili alacaklanmi temlik
edemez. Isi vekaletle idare edemez veya ortak alamaz. Bu hususlara aykiri
hareket halinde, ISVEREN, ayrica bir ihtar veya ihbarda bulunmaya gerek
kalmadan bu sozlesmeyi feshe yetkilidir. Bu durumda ISVEREN yapilmig
mevcut isleri bir tutanakla tespit ettirip bakiye isleri maliyeti ALT
YUKLENICI tarafindan kargilanmak {izere, bizzat kendisi yaparak veya diger
bir alt yiikleniciye yaptirarak isin devamim saglamaya yetkilidir.”

Isveren, bu sézlesmeyi yapmadan 6nce segmis oldugu alt yiikleniciyi belli kriterlere
gore belirlemektedir. Eger alt yiiklenici taahhiit ettigi isi baska birine tamamen ya da
kismen yaptirmak isterse, o bagka kisinin de igverenin kriterlerini karsilayacagim
garanti etmesi gerekmektedir. Bu sézlesmenin kurdugu bagin segici tarafi igveren
olduguna goére kendi istedigi kisiler ile ¢aligymak ve isi kendi istedigi sekilde
yaptirmak hakkina sahiptir. Dolayistyla, alt yiiklenicinin kendisinin yapmas1 gereken
isi bagka alt yliklenicilere yaptirmak istemesi durumunda isverenin, kendi sartlarina
uymayan Kkigiler ile ¢alisma zorunlulugu olusmamas: i¢in sdzlesmeye bu madde
koyulmaktadir.

“Madde 16  Hakedisler ve Odemeler

( Hakedis Diizenleme araliklan ve deme plam ile ilgili bilgi i¢in Bkz. 5.6 Hakedis
Departmani )

Hakedigler, diizenlenip kontrol edildikten sonra Proje Y6netimi’nin onaymna sunulur.

Onay, red veya diizeltme karan en geg ................ (eeeeenennn ) giin iginde verilir.
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Onay imzasi ile birlikte tarih de atilir. Onaysiz hakedislerin bedeli ALT
YUKLENICI’ye 6denmeyecektir.

ALT YUKLENICI, bu s6zlesmenin imzalanmas: ile birlikte sirket imza sirkiilerini,
sirket kurulus s6zlesmesini ve ISVEREN’in yapacag: her tiirli 6demeyi tahsile
yetkili kisi veya kisiler igin yetki belgesini ISVEREN’e verecektir.”

Alt yiiklenici yaptig1 kadar isin kargilifim, biitlin igin tamamlanmasim beklemeden
almalidir. Sézlesmenin bu béliimiinde, hakedis hazirlama araliklarim belirleyen
ingaat ya da imalat asamalarinin ayrintili olarak tamimlanmas gerekmektedir.

Alt yiikleniciye 6deme emrinin ¢iktif1 tarih, hakedislerin onaylandig tarihtir. Alt
yiikleniciyi igveren onaymn gecikmesinden korumak i¢in onay veya red kararmn

verilmesi gereken siire belirlenmektedir.

Isveren alt yiiklenicinin sadece yetkili kisi veya kisilerine 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. Aksi halde, 6deme yapmis olmasmna ragmen hi¢bir hak talep

edememektedir.
“Madde 17  Gegici ve Kesin Kabul

ALT YUKLENICI, isi s6zlesme ve eklerinin hiikiimleri uyarinca bitirmesi ve
gerekli test ve muayenelerden de olumlu sonu¢ alinmas: halinde yaz ile
Gegici Kabul’iin yapilmasi talebinde bulunur. ISVEREN ......... (N )
giin icerisinde yapilan islerin Gegici Kabul’e hazir olup olmadigim, varsa
kusur ve eksiklikleri belirleyecektir. ISVEREN tarafindan yapilan kontrol
sirasinda ALT YUKLENICI de hazir bulunacaktir. ISVEREN tespit ettigi
kusur ve eksikliklerin giderilmesi i¢in makul siire belirleyecek ve bunlar
verilen siire icinde ALT YUKLENICI tarafindan tamamlanacaktir.

Gegici Kabul Belgesi’nin verilebilmesi i¢in kesin hesabin bitirilmis ve ALT
YUKLENICI'nin SSK 1lisiksizlik Belgesi’ni getirmis olmas1 sarttir. Isler
ISVEREN tarafindan tamamen veya tamama ¢ok yakin bir oranda yeterli
goriiliir ise ALT YUKLENICI igin On Gegici Kabul Tutanag diizenlenir.
ISVEREN’in, igin tamamn igin verecedi Gegici Kabul Belgesi’nin tarihi ALT
YUKLENICI icin de gecerli Gegici Kabul tarihi olacak ve ISVEREN,
TASERON’a bu tarih itibariyle Gegici Kabul Belgesi’ni verecektir.
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Gegici Kabul tarihi ile Kesin Kabul tarihi arasindaki siire garanti siiresidir.
Garanti siiresi sonunda ISVEREN’in isin tamamn igin verecegi Kesin Kabul
Belgesi’nin tarihi ALT YUKLENICI i¢in de gegerli Kesin Kabul tarihi olacak
ve ISVEREN, ALT YUKLENICI’ye bu tarih itibariyle, Kesin Kabul

Belgesi’ni verecektir.

ALT YUKLENICI’nin garanti siiresi sonunda kusurlarin diizeltilmesi dahil
bu sozlesme kapsamindaki tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini ve Kesin

Kabul’lin yapilmasim izleyen ........ ( .............. ) giin iginde, SSK ile
iligkisinin  kesilmis olmas1 sartiyla, Kesin Kabul Belgesi ALT
YUKLENICT’ye verilir.

Garanti stiresi tam ..... ( ....... ) aydir / yaldir.”

Isverenin temsilcileri, alt yiiklenici tarafindan tamamlanmis olan imalat1 inceleyerek,
¢izim ve sartnamelere uygunsa kabul tutanaf: diizenleyip imalati teslim
almaktadirlar. Once gegici, sonra da kesin tutanaklar ile teslim alma islemi
gergeklesmektedir. Eger, belirlenen bir kusur ya da eksiklik var ise, giderilmesi igin
beklenmekte ve Madde 9 ( Siire, Gecikme ve Gecikme Cezasi ) uygulanmaktadir.
Kesin Kabul’lin ne zaman yapilacagimi gosteren garanti siiresinin belirtilmesinde de
yarar goriilmektedir.

“Madde 18  Sozlesmenin Feshi

Asagidaki durumlar gergeklestiginde ISVEREN, hicbir hiikiim veya karar
almaya gerek kalmaksizin bu s6zlesmeyi tek tarafh feshetme hakkina sahiptir:

- ALT YUKLENICI’nin sézlesmede éngériilen ise baglama tarihinden
itibaren ....... Ceveeennne ) giin icinde ise baslamamig olmas1

- ALT YUKLENICI bilgi ve/veya makine ve/veya is giicii ve/veya mali
gii¢ eksikliklerinden dolay: taahhiidiinii yerine getirmekte gecikmesi

- ALT YUKLENICI’nin fiil ve hareketleri dolayisiyla is kalitesinde
diisiikliik goriilmesi

- Yazih uyanlara ragmen ALT YUKLENICI’nin isi ¢izim ve
sartnamelerde belirtildigi sekilde yapmiyor olmasi

- ALT YUKLENICI'nin vergi ve sigorta primlerini 6dememesi
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- ALT YUKLENICI’nin gerekli emniyet tedbirlerinin almamasi
- ALT YUKLENICI sebebiyle ISVEREN’e resmi kurum ve
kuruluglarca yaptinm uygulanmasi veya iliglincii sahislarca zarar-

ziyan, tazminat davasi agilmasi

ALT YUKLENICI, ISVEREN’in fesih konusunda verecegi yazili uyarimn
kendisine veya bu sézlesmeye konu igyerindeki herhangi bir teknik veya idari
personeline teblig tarihinden itibaren 15 giin iginde isyerini tamamen terk
etmis olacaktir. S6zlesmenin ISVEREN tarafindan bu sekilde feshedilmesi
halinde, ALT YUKLENICi’nin bu tarihe kadar yapms oldugu ve ISVEREN
tarafindan kabul edilmis olan iglerin tutar1 hesap edilip bundan kanuni
stopajlar diigiilirek bakiyesi ALT YUKLENICI'ye &denir. Kesin teminat
gelir kaydedilir. ALT YUKLENICI’nin i§ yerindeki tiim malzeme, ekipman
ve tesislerine el koyarak ALT YUKLENICI nam ve hesabmna baska bir alt
yiikleniciye eksik isleri tamaxﬁlattmhr. Isin bu sekilde tamamlanmasi
sonunda, gerekirse ISVEREN bu malzeme ve/veya ekipmam satarak
alacaklarim ve ugradig: zararlan karsilar, karsilanmayan zararlan icin gerekli

kanuni takibat1 yaptirir.

Sézlesmenin ISVEREN’in kusuru dolayisiyla feshedilmesi durumunda, ALT
YUKLENICI'nin kesin hesab1 gikarilarak hesabi Kesilir. Hesap sonucuna

bagli olarak kesin teminati iade edilir.

ALT YUKLENIC] s6zlesmenin feshinden dolayr ISVEREN'den, yukarida
anlatilanlardan baska higbir hak talebinde bulunmayacagini kabul eder.”

Eger, taraflardan birinden kaynaklanan gegerli herhangi bir sebeple sozlesme
feshedilecek olursa, diger tarafin magdur olmamasi i¢in bazi sartlar koyma geregi
duyulmaktadir. Diger maddelerde de fesih sebepleri belirtilmektedir, ancak o
maddelerin kapsamina girmeyen bagka sebepler de vardir. Bu sebepler de bu madde
kapsaminda agiklanmaktadir.

“Madde 19  Anlasmazliklar
Anlagmazliklarin olugmasi halinde .............. Mahkeme ve Icra Daireleri

yetkilidir.”
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Bu maddede, bu s6zlesmenin uygulanmasindan dogabilecek anlagmazhiklarin yargiya
intikal etmesi olasilifi g6z oniine alinarak, anlagmazliklarin her iki tarafin da kabul
ettigi bir ilin mahkeme ve icra dairelerinde ¢6ziimlenecegi belirtilmektedir.

“Madde 20 Son Madde

Toplam 20 maddeden olusan bu sézlesme ...... /... [ venene. tarihinde

taraflarca ...... niisha olarak diizenlenmis ve imzalanmistir.”

S6zlesmenin sonunda toplam madde sayisinin, sézlesme imza tarihinin ve orijinal
niisha sayisimmun belirtildigi bir son maddeye gerek gériilmektedir. Toplam madde
sayisi, sayfalarin kaybolma ihtimaline karst yazilmaktadir. Cogunlukla
2 (iki ) niisha diizenlenmekte, biri isverende, digeri de alt yiiklenicide kalmaktadir.

Son sayfanin en altina sol tarafa alt yiiklgnicinin, sag tarafa ise i$yerenin unvanlan
yazilir. Her iki taraf da sartlann okuyup anlayarak kabul ettiklerini bildiren ( vukuf
beyam olarak da adlandirilmaktadir ) imzalarim atarak kagelerler. S6zlesmenin diger
sayfalarimi paraflamak yeterli olmaktadir. Eger orijinal s6zlesme niishasindan birden
fazla isteniyorsa Damga Vergisi dogdugu i¢cin sézlesme bedelinin % O,....... 1
(binde ...... ’1 ) kadar damga pulu yapistirmak gerekmektedir [ 5,9,16,22 ].

5.5.5. Sozlesmenin finansal ekleri

Insaat islerinde teminat, isi yapacak olan alt yiiklenicinin stzlesmedeki sézlerini
yerine getirmemesi halinde, isverenin zarara ugramasim Onlemek amaciyla,
gerektiginde igveren tarafindan kullanmilmak {iizere, alt yiikleniciden alman
giivencedir. Nakit, nakte doniisebilen hazine bonosu, hisse senedi, tahvil, banka
teminat mektubu veya gayrimenkul ipotekleri olabilmektedir. Siiphesiz teminatin
tercih edileni, nakit ya da nakte en kolay c¢evrilebilen ve giivenilir olamdir. Bono ve
tahvilde onceden belirlenen sabit bir ana para ve ve faiz getirisi belirlenmis
durumdadir. Ancak, hisse senedinin piyasa degeri ( itibari degeri ) degisken
olacagindan hisse senetlerinin iizerinde yazih degeri ( nominal degeri ) ile teminata
esas hesaplama yapilmaktadir. Gayrimenkul ipoteklerinin teminat olarak kabul
edilmesi durumunda, gerektiginde kolayca satilabilecek bir deger bigilmesine dikkat
edilmesi gerekmektedir. S6zlesme geregi alinan bu gibi kiymetli evrakin tiimiiniin
orijinalleri Merkez Muhasebe Miidiirliigii’nde saklanmahdir [ 5 ].
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5.5.5.1. Banka teminat mektubu

Isveren ve ana yiiklenici arasinda, bu sayilanlarin hepsi kullanilirken, ana yiiklenici
ile alt yiiklenici arasinda daha ¢ok tercih edilen, banka teminat mektubudur. Yap-sat
isleri de ikinci gruba girdigi igin banka teminat mektuplan en gok rastlamlan teminat
tiiriidiir. Bankalar, isverene verdikleri bu belgede alt yliklenicinin sdzlesmeye
uymamasi halinde, énceden taraflar arasinda kabul edilen teminat tutar1 kadar nakit
parayl, alt yiiklenici adina 6deyecegini taahhiit etmektedir. Alt yiiklenici de bankaya,
kendisi adina boyle bir giivence verdigi igin belirli bir komisyon &demekte ve
bankamin istedii diger giivenceleri vermektedir. Konulann ile ilgili yasal
diizenlemeler geregi, her bankamin verebilecegi toplam teminat miktan
belirlenmektedir [ 5 ].

Teminat mektuplar verilis amaci ve diizenlenme sekilleri bakimindan; gegici, kesin,
avans, vadeli ve vadesiz olmak iizere g;,es.itlendirilmektedir. Kamu ihalelerinde
ihaleye katilanlardan da teminat istenmektedir. Buna “gegici teminat” denmektedir.
Ihale sonrasinda isi alamayanlara iade edilmektedir. Kesin teminat mektubu ise isi
alan yiikleniciden istenmekte ve teslim edildiginde gegici teminat mektubu geri
verilmektedir. Kesin teminat igin sonuna kadar igverende kalmakta ve isin artmasi
halide igverenin istegiyle arttirilmaktadir. Kesin kabuliin yapilmasi, kesin hesabin
yapilmasi, alt yiiklenicinin SSK primlerini eksiksiz 6demis olmasi ve bazi
sdzlesmelerde biitiin vergilerini 6demesi sartlar1 yerine gelirse, kesin teminat

mektubu bakim siiresinin sonunda alt yiikleniciye geri verilmektedir.

Isin baginda verilen avansin karsibifmda, igveren alt yiikleniciden avans teminat
mektubu isteyebilmektedir. Hakediglerden kesilen avans miktar1 géz oniine alinarak
belli araliklarla mektuptaki miktar diisiiriilerek yenilenmektedir [ 2 ].

5.5.5.2. Teminat senedi ve teminat ceki

Uygulamada kullamlan diger iki teminat tiirii ise, senet ve gek seklindedir. Bankalara
teminat mektubu karsihfinda 6denen komisyon masrafimi aza indirmek i¢in teminat
senedi ya da teminat ¢eki kullanimi yaygindir. Bunlar diizenlenme sekli farkh olsa da
amac1 ayn1 olan iki kiymetli evraktir. Senet sadece damga vergisi yaratirken, ¢ek

masrafsizdir. Alt yiiklenici vermesi gereken teminat tutarinda bir senet ya da ¢ek
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diizenleyip isverene teslim etmektedir. Béylece, isin yapilmamasi halinde isveren bu
tutan hemen tahsil edebilmektedir. Ancak, senet ya da ¢ekin bankada karsihifimn
olmamasi bir risk olusturdugu ve uzun siiren resmi prosediirlere yol agtif1 i¢in pek
fazla tercih edilmemektedir.

5.5.6. Proje yonetimi acisindan gozlemler, elestiriler ve béliim sonucu

Alt yiiklenici baglantilann konusunda, sézlesmelerde bosluk yaratan maddelerin yer
aldiz1, bu sebeple alt yiiklenici yonetiminin zorlaghg gozlenmigtir. Alt yiiklenici
firmalar ¢ogunlukla bir ya da birkag is kolu ile ugrasan kiigiik 6l¢ekli firmalar oldugu
icin aldiklan1 islerin, katildiklari projelerin niteliginden ¢ok sayisina Onem
gostermektedirler. Bir ihaleyi aldiktan sonra, teklif asamasinda gosterdikleri azmi
kaybedip bagka ihalelere yonelmekte, isin nasilsa bir sekilde bitecegi diiglincesiyle
hareket etmektedirler. Isveren talepte bulundugu halde, santiyede istenen kalite ve
sayida ig¢i bulundurmayan alt yiikleniciler ile, inceleme konusu olan projede
karsilagiimigtir.

Proje Yénetimi anlayis1 geregi; igveren, profesyonellige yakismayan boyle tutumlar
karsisinda, sdzlesmedeki baglayici unsurlan kullanip alt yiiklenicinin verdigi sézleri
yerine getirmesini saglamalidir. Ancak, Proje Yonetimi’nin benimsenmedigi
santiyelerde, alt yiiklenici segimlerinin de donatici segimleri gibi tamdik gevresinden
yapilmasi ve sodzlesmenin ceza gerektiren maddelerinin “arkadashk adina”

uygulanmamasi igin bagarisim olumsuz etkilemektedir.
5.6. Hakedis ve Kesin Hesap Departmam ( HKD )

5.6.1. Departman tanim

Hakedis, kisaca yiiklenicinin yapms oldugu islerin karsiligi olarak aldig) para olarak
tammlanmaktadir [ 5 ]. Istihkak ve Sitilasyon olarak da adlandinlmaktadir.
Santiyedeki ¢alismalarin tiimii hakedise doniik faaliyetlerdir [ 2 ]. Yapilan isin
bedelinin, alt yiikleniciye isin baginda ya da sonunda topluca 6denmesi yerine, is
siiresine yayilarak belirli arabiklarla 6denmesi 6ngériilmektedir. Bu 6demeler i¢in

diizenlenen raporlara “ara hakedisler” denmektedir. HKD’mn islevi, verilen para
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karsihginda alinmayan hicbir iiretimin bulunmamasim saglamaktir. Asagidaki

caligmalarin sonucunda bu amag saglanmaktadir :

- Aylik hakedislerin diizenlenmesi
- Yeni fiyatlann diizenlenmesi
- Atagman ve rélevelerin diizenlenmesi

- Kesin hesaplann yapilmasi

Bu sonuglarin resmilik kazanmasi igin igverenin ve/veya temsilcisinin onaylayip

imzalamasi gerekmektedir.

edilerek alacaginin son hakedis raporu ile belirlenmesini kapsamaktadir.

Kesin hesap ve hakedis ¢aligmalari; baz1 santiyelerde, Teknik Ofis’in iglerinden biri
olsa da, biiyiik dlgekli firmalarda, bu sorumlulugu {istlenen ayn bir departmamn
varlig1 gézlemlenmigtir.

5.6.2. Hakedis ile ilgili tamimlar

Hakedis Araligs / Siiresi / Dénemi : 1ki 6deme arasindaki siire

Hakedis Tutan : Her hakedis siiresi sonunda yapilan deme

Hakedis Raporu : Hakedis 6demeleri i¢in diizenlenen rapor

Ara Hakedis : Isin bagindan itibaren belirli araliklarla diizenlenen hakedis
Kesin Hesap / Hakedis : Isin bitiminde diizenlenen hakedis

Réleve : Bazi islerin yerinde 6lgiilerek basit krokilerinin ¢izilip 6l¢iilerinin yazilmasi.
Kontrol miihendisi ve alt yiiklenici birlikte 6l¢li alip imzalamaktadirlar. Réleve
defterinde saklanarak atagman ve kesin hesap metraj cetvellerine gegirilmektedirler.

Atagman : Projesi olmayan, detayr degismis, yapildiktan sonra ihtiya¢ duyulmadig
icin sokiilen ya da toprak icinde gémiilii kalan islerin yapildiklan sirada ¢izilerek
hesaplarinin kaydedilmesi. Atasman kontrol miihendisi tarafindan tutulmakta ve alt
yiiklenici ile birlikte imzalanmaktadir. Isler yapihs sirastyla yazilmakta ve hemen

imzalanmaktadir. Sayfalan sayih ve mithiirliidiir. Inceleme sirasinda degisiklik ya da
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diizeltme olursa kirmizi kalemle hafif¢e cizilerek yenisi yine kirrmzi kalemle
yazilmaktadar.

Kesin Hesap Cetveli : Atagman defteri ile aym isleve sahiptir. Aradaki fark, ne
zaman imkan bulunursa diizenlenmesi ve proje lizerinde veya yerinde agikca
Olgiilerek yazilabilir olmasidir. Kesin hesap departmam ya da kontrol miihendisi
tarafindan 3 kopya olarak hazirlanmaktadir. Kontrol sefi ve alt yiiklenici
imzalamaktadir. Diizeltmeler yine renkli kalemie iistii gizilerek yapiimaktadir.

Yesil Defter : Atagman defterine ve kesin hesap cetvellerine gecirilmis metrajlarin
toplandif1 defter. Hakedislere yardimci olmasi igin yapilmig biitiin islerin poz
numaralan da belirtilip alt alta yazilarak toplamlari alinmaktadir. Yap-sat islerinde
birgok alt yiiklenici ¢alistirildifindan herbiri igin ayn atagmanlar ve kesin hesap
cetvelleri tutulmakta ve yesil defter kullanma geregi olmamaktadir.

Siirveyan Defteri : Bir yapinin fen ve sanat kurallanina ve sartnamelere uygun olarak
yapilip yapilmadigimi kontrol etmek i¢in siirveyan tarafindan tutulan defter. Hergiin
yapilan is miktan, biitiin ¢alisilip ¢alisilmadigi, havanin ¢ahsmaya elverisli olup
olmadig, her giin sarf edilen malzemelerin hangi isler i¢in kullamldigim gosterecek
sekilde diizenlenmektedir. Ay sonlarinda kontrol miithendisine verilmektedir.

Sézlesme yili : Bir ingaat ihalesinin yapildig yil

Uygulama yila : Ingaat isinde sdzlesme yilim asan siireler [ 8,9,16 ]

5.6.3. Hakedis diizenleme

Her alt yiiklenicinin igi devam ettigi siirece, s6zlesmede belirtilen zamanlarda ara
hakedisler diizenlenmektedir. Bunlar, ya belirli zamanlarda ya da baz: islerin tiimii
veya belirli bir oram tamamlandifinda yapilmaktadir. Isin bitiminde ise kesin hesap
( kesin/son hakedis ) ¢ikariimaktadir.

Hakedige esas imalat ya da ihzarat Slclimlerinin alt yiiklenicinin temsilcisi ve
igverenin kontrol miihendisi tarafindan beraberce yapilmasi tercih edilmektedir.
Boylece, atasman ve kesin hesap cetvellerinden yesil deftere aktarilan miktarlann
dogrulugu iki tarafin da imzasiyla kesinlik kazanmis olmaktadir. HKD, bu miktarlan
fiyatlandirarak hakedis raporlarim diizenlemekle gorevlidir. HKD’nin olmadif

127



santiyelerde bu gorevin kontrol seflifi de yapan grup saha seflerine ait oldugu

gbzlemlenmistir.

5.6.3.1. Ihale tiiriine gore hakedis diizenlenmesi

Hakedis aralif1 ve hakedis raporlarinin diizenlenme sekli, isin s6zlesmesine ve ihale
tiiriine bagh olarak degismektedir. Yap: iiretiminde halen birim fiyat usulii, gotiirii
( anahtar teslimi ) usulii ve maliyet art1 kar usulii olmak tizere ii¢ farkh ihale ve
s6zlesme tiirii kullanilmaktadir ( Bkz. 5.5.4.1. So6zlesme tipleri ).

A) Birim fiyat usulii islerde hakedis

Birim fiyat usulii ihalelerde, yapilmas1 6ngoriilen islerin bedelinin, birim imalat i¢in
belirlenmis bulunan birim fiyatlara gore hesaplanip &denmesi esas alinmaktadir.
Ormegin; bir hakedis déneminde yapilan iglerin. miktan A, B, C, D, E ve bu islerin
sdzlesmeyle kabul edilen birim fiyatlar1 da a, b, c, d, e ise bu durumda hakedis tutan
sOyle olmaktadir :

Axa + Bxb + Cxc + Dxd + Exe (54)

Ancak, birim fiyatlan olusturan girdilerin karmagikli1 nedeniyle, ¢ogu kez bu kadar
sade bir hesap tarz1 ile hakedis tutarinin belirlenebilmesi miimkiin olamamaktadir.
Omegin; betonun birim fiyatina malzeme, makine, ig¢ilik, tasimalar ve diger girdi
bedelleri dahil edilmigse, beton kullanimindan hakedise yansiyan tutarm hesabinda,
beton miktan ile birim fiyatinin ¢arpim yeterli olmaktadir. Ancak; birim fiyata
sadece malzeme, makine ve ig¢ilik giderleri dahil edilip {iretimin yapildig: yere gére
degisen tasima ve diger girdilerin ayrica hesabi ngoriilmiigse, hakedis hesaplarinda
tiim girdilerin ayn ayn dikkate alinmasi gerekmektedir [ 5 ].

Her hakedis doneminde yapilan iglerin miktarimi kesin olarak belirlemenin pratik
giicliikkleri oldugundan, her hakedis diizenlenmesinde, isin bagindan itibaren yapilan
islerin tamamimn tutarn1 hesaplanmakta ve bundan bir 6nceki hakedis tutan
¢ikanlarak hakedigin tutar: bulunmaktadir. Bu sistemle, hakediste yanhislikla yer alan
fazlalik ya da eksiklikler bir sonraki hakedigte diizeltilebilmektedir [ 9 ]. Ancak kesin
hesap sonucunda, isveren ile alt yiiklenici arasindaki parasal iliskinin kesin

rakamlarla ortaya konmasi gerektiginden, bu asamada, isin basindan itibaren
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gerceklestirilen i miktarlan ve bunlann karsihginda yapilan 6demelerin tamam
ayrintili olarak yeniden incelenerek hesaplanmaktadir.

Sozlesmeye gore degisiklik gosterse de genel olarak hakedisi olusturan hesap
bagliklan sunlardir :

- Imalat tutan

- Thzarat tutan

- Tagimalar tutan

- Fiyat farklan tutan

- Diger ilave ve kesinti tutarlar

Yesil defterden alinan imalat miktarlan sézlesmedeki birim fiyatlar ile garpilarak
“Hakedis Ozet Cetveli"nde toplanmaktadir. Thzarat ise, ingaatta kullamlmak iizere
santiyeye getirilen malzemedir. Ihzarat bedelinin 6denme sartlan sbzlesmede
aciklanmaktadir. Thzarat miktarlan her iki tarafin da imzaladipi “ihzarat tespit
tutanagrndan almarak birim fiyatlan ile garpilip toplam “Hakedis Ozet Cetveli”nde
imalat tutarimin altina yazilmaktadir. Tasima tutari, kamu ihalelerinde ayrnica
hesaplandign ve 6zel sekt6r alt yiiklenicilik sézlesmelerinde, genelde s6zlesme
fiyatlarimn i¢inde oldugundan bu konu etiid edilememistir. Degisken birim fiyath
sdzlesmelerde belirlenen zamanlarda ortaya ¢ikan fiyat farklan hakedis raporlarinda
gosterilerek bedele ilave edilmekte ya da diigtilmektedir. Diger kesintiler ise, avans
déniislerinden, taminat kesintilerinden ve gecikme cezalarindan olugmaktadir [ 9 ].

i) Toplam bedelin

% 70’1 avans olarak nakten,

% 10°u malzeme santiyeye ihzar edilince nakten,
% 20’si aylik hakedisler ile

Sdenecektir.

ii ) Toplam bedelin
%10’u avans
Kalanin

%62’si ihzarat, %38’ imalat olmak iizere aylik hakedisler ile 6denecektir.
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“Birim fiyat” usulii s6zlesmeler i¢in; i se¢ceneginde, malzemeli bir camh aliiminyum
kapt ve dograma isinin hakedis diizenleme araliklan ve 6deme planimin &megi
goriilmektedir. Malzemesi pahali olan bir is oldugu i¢in yiikliice bir avans
ddenmekte, alt yiiklenicinin {iretimi takiben malzemeyi islenmis olarak santiyeye
getirmesi sirasinda bir ihzarat 6demesi yapilmakta, kalan ise montaj agsamasi
sirasinda ayhk araliklarla diizenlenen hakedisler ile 6denmektedir.

ii segeneginde ise dis cephe granit kaplama isine ait bir hakedis diizenleme plam
O6megi goriilmektedir. Uzun siireli bir is oldugu i¢in malzeme araliklarla santiyeye
getirilmekte, ihzaratta %62, imalatta ise %38 oraninda bir 6deme yapilmaktadir.

Malzemesiz isgilik sozlesmeleri icin genellikle avans verilmemekte ve biitiin

Odemelerin hakedislerle yapilmasi 6ngoriilmektedir.
B ) Gétiirii ( anahtar teslimi ) usulii islerde hakedis

“QGotiirti” usulii islerde, hakedislerin diizenlenecegi . asgamalar ve bu asamalarda
toplam bedel iizerinden 6ngériillen 6deme oranlari belirlenmektedir. Her hakedis
araligy igin kabul edilen Gdeme oram, o hakedis aralifinda gerceklestirilmesi
ongoriillen islerin gerektirecegi harcama ( nakit kullantm ) diizeyine gore
kararlagtirilmaktadir. Nakit kullamim diizeyinin gercekei bir sekilde belirlenebilmesi
igin, proje toplam maliyetinin ¢ikarilmasi asamasinda, ayrtih bir metraja dayal
olarak ve teknik sartnamede Ongorillen iiretim nitelikleri géz Oniinde tutularak
yapiun detayli bir 6n kesfinin ¢ikarilmis olmasi gerekmektedir. Bu veriler ile
hazirlanan is programi, insaatin hangi asamasinda ne kadar kaynak kullanilmasi
gerekecegi konusunda yol gOsterici olmaktadir. Bu gostergelerin ortaya koydugu
nakit kullanim yogunlugu ile alt yiiklenicinin maddi olanaklan ve igverenin 6deme
giicii g6z Oniinde tutularak hakedis diizenlenmesine esas ingaat agamalari ve bu
asamalarda yapilacak &demelerin diizeyi saptanmaktadir [ 5,9 ]. Odeme
miktarlannin, sézlesme toplam bedelinin belirli bir yiizdesi olarak ifade edilmesinin
en yaygin kullamm oldugu gézlemlenmistir.

1) Toplam bedelin

% 20’si avans olarak nakten,

% 10°Ui§ .eeeenieninnnnns agamasina geldiginde hakedis ile
% 157118 eveeneeianannne. asamasina geldiginde hakedis ile
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% 25°11§ eeivinininnnnenn. agamasina geldiginde hakedis ile

% 20°S11§ coueeenennennnn. agamasina geldiginde hakedis ile
% 10°uis ccoeeiininnnnen.. agamasina geldiginde hakedis ile
Gdenecektir.

goriilmektedir. 5 asamaya aynilmus bir yesillendirme g¢alhismasinda; malzeme
alinirken bir miktar avans verilmekte, her asama tamamlandifinda da hakedis
diizenlenmekte ve belirlenen oranda 6deme yapilmaktadir.

C) Maliyet art1 kar usulii islerde hakedis

“Maliyet arti kar” usulii yapilan iglerde de “gotiirii” usuliine benzer bir hakedis
diizenleme prensibi kullanilmaktadir. Aradaki temel iki fark, toplam bedelin kesin
belirlenmis olmamas: ve 6demelerin belli oranlar ile yapilmamasidir. Is, aym sekilde
agamalara boliinmekte ve her agama sonunda hakedis diizenlenmektedir. Alt
yiiklenicinin igverene sundufu ve sdz konusu ingaat isi i¢in yaptin harcamalan

gosteren belgeler hakedis hazirlanmasina temel olugturmaktadir [ 5 .

i)

1. Hakedis, iin .....cooeeuennennee agamas1 tamamlandiginda

2. Hakedis, igin ......ccooceeenenn agamas1 tamamlandiginda

3. Hakedis, i§in ..cooevevnennennens agamasi tamamlandiginda

4. Hakedis, i§in .......ccoceueenenn agamasi1 tamamlandiginda

5. Hakedis, i§in ......c.c.c........ agamas1 tamamlandiginda diizenlenecektir.

“Maliyet arti kar” usulii sdzlesmeler igin ise i segenefinde goriilen hakedis
diizenleme ve 6deme plam uygun olmaktadir. Ornegin malzemeli bir ic ve dis
boyama isine ait hakedisler bu 6rnekte oldugu gibi diizenlenebilmektedir.

5.6.3.2. Hakedis diizenleme prensipleri

Hakedis raporu; bir 6n kapak ve ekinde bulunan hakedis kesif dzeti, yesil defter ve
destekleyici belgelerden olugmaktadir. Daha 6nce de anlatildifn gibi, hakedis
raporunun ekleri, ihale tiiriine gére degisiklikler gostermektedir. Kapak sekhi ve
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icerdigi bilgilerin diizeyi de farkli olabilmekte, ancak Ek C.21°de goriilen hakedis
kapag bir 6mek olusturmaktadir.

Hakedis kapagi; hem taraflarin imzasim tasidigi, hem de alt yiiklenici adina bir
6deme emri niteliginde oldugu i¢in 6nemli bir belgedir. MFD’na iletildikten sonra
s6zlesmede belirtilen siire iginde 6deme yapilmasi gerekmektedir. Odeme mutlaka
fatura kargiifinda yapilmalidir. Herhangi bir satis isleminde oldugu gibi, insaat
islerinde de alt yiiklenicinin 6énce makbuz kesip 10 giin i¢inde fatura kesme hakki
saklidir.

Avans Odemeleri, ortada heniiz bir imalat ya da ihzarat olmadigindan genellikle
fatura yerine makbuz karsithfinda yapilmaktadir. Ancak, bu &demenin geg
faturalastinnlmas: ile vergi borcunun da ertelenmesi s6z konusu oldugundan, bu
durumu engellemek i¢in ilk hakedisten itibaren tutardan avans kesintisi yapilmakta,.
ayrica bu kesinti tutarinda ek bir hakedis kapag da avans icin diizenlenmektedir. Bu
hakedis kapagy, ilgili hakedisin numarasiyla ilintili bir numara ya da kod almaktadir
( 1A, 2A gibi ). Fatura kesilmesi konusunda MFD’na bilgi vermek amaciyla
diizenlenen bu rapor, malzeme alimi i¢in verilen avanstan dolayr gerekli oldugu igin,
ihzarat hakedisi seklinde hazirlanmaktadir ( Ek C.22).

Yillara yaygmn insaat islerinde, prensip olarak, her takvim yili iginde yapilan imalat
ve ihzarat miktarlaninin belirlenebilmesi i¢in, bir 6nceki hakedisten sonra normal bir
hakedis diizenleme siiresi ge¢memis bile olsa 31 Aralk tarihli bir hakedis
diizenlenmektedir. Bir sonraki yilin ilk hakedisi 1 numarali hakedis olarak kabul
edilmekte, hesaplarda yine igin basindan itibaren yapilan imalat ve ihzarat miktarlan
g6z Oniine alinarak dnceki yila ya da yillara ait miktarlar diisiilerek o uygulama yili
icindeki imalat ve ihzarat miktarlann bulunmaktadir [ 9 ].

5.6.4. Hakedis kontrolii ve diizeltmeler

Hakedis raporlari, diizenleyenin imzasiyla birlikte, incelenmek ve onaylanmak iizere,
once kontrol sefligine, daha sonra da proje yonetimine gonderilmektedir. Bazi
santiyelerde, alt yiiklenici, hakedis raporunu kendi diizenleyerek kontrol edilmek ve

onaylanmak iizere isverene sunmaktadir. Bu sekilde de onay igin aym sira
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izlenmekte; énce HKD’na, sonra kontrol sefligine, son olarak da proje yonetimine
sunulmaktadir.

Proje yonetimi; onaylama, reddetme ya da diizeltme karan verebilmektedir. Ancak,
sozlesmede belirtilen siire i¢inde bu karan vermesi gerekmektedir. Hakedis, dnce
proje yonetimi sonra da alt yiiklenicinin temsilcisi tarafindan imzalanmaktadur. Biri
orijinal olmak iizere li¢ kopya hazirlanmaktadir. Orijinal kopya; proje yonetiminde,
digerleri de HKD’nda ve alt yiiklenicide kalmaktadir. Hakedis raporunun kapak
sayfasinin bir kopyas: da s6z konusu hakedisin deme plamna ahinmas: i¢in MFD’na
verilmektedir.

Hakedis raporlannin diizeltilmesi sirasinda, eski rakam ve yazilann okunabilir
sekilde ¢izilmis olmast ve diizeltmeyi yapan yetkililerin imzasim tagimasi
gerekmektedir. Bu diizeltmeler, yeniden sayfa diizenlemeyi gerektirecek kadar fazla ..
ise, asil sayfa iizerinde diizeltmenin yapildigina 111$k1n bir agiklama bulunmak
sartiyla, ayn bir sayfa diizenlenip hakedis raporuna eklenir. Genellikle, kirmzi ya da
mavi renkli kalem ile diizeltme yapilmaktadir. Isverenin yetkilileri, her iki tarafin da
imzaladi$ ara hakedis raporunu, 6deme islemi yapilincaya kadar diizeltebilmektedir
[59,16].

5.6.5. Alt yiiklenicinin hakedise itiraz etme hakki

Ara hakedige itiraz1 olan alt yiiklenici, kars:1 goriislerinin neler oldugunu ve dayandig
gerekgeleri, igverene verecegi ve bir drnegini de hakedise ekleyecegi dilekgesinde
agiklamasi ve hakedis raporunun “notlar” béliimiine dilekge tarihini yazarak itiraz
ettigini belirtmesi gerekmektedir.

Eger, alt yiiklenicinin itiraz ettigi diizeltme, hakedisin imzasindan sonra, fakat
ddemeden 6nce yapilmigsa, hakedisin kendisine 6dendigi tarihten baglamak iizere en

¢ok on giin iginde itiraz dilek¢esini igverene iletmek zorundadir.

Alt yiiklenici, itirazlarim bu sekilde bildirmedigi takdirde, hakedisi oldugu gibi kabul
etmis sayillmaktadir [ 11,19 ].
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5.6.6. Gegici ve kesin kabul

( Bkz. 5.5.4.2. S6zlesme maddeleri / Madde 17 )

5.6.7. Proje yonetimi acisindan gozlemler, elestiriler ve boliim sonucu

Alt yiiklenici hakedisleri ile ilgili yasanan sorunlarin baginda &lglim ve hesap
hatalannin geldigi tespit edilmistir. Yanhs boyutlandirma, noktalama ve virgiil
hatalari, ¢ok agili ve koseli imalatlar igin yanhs formiillerin kullanilmasi, bosluklarin
( minha ) diisiilmemesi, tariflerde verilen ol¢iilere uyulmamas: ve kesisen alanlann
miikerrer hesaplanmasi metrajlann  degistirmekle, hakedis sonucunu da
farklilagtirmaktadir [ 11 ]. Proje Yonetimi esaslarinin kullamlmamasindan dolayr
yasanan bagka bir durum da yerinde ve aninda uygulanan ¢oziimlerin gizimlere ve
atagmanlara gecirilmemesi sebebiyle Olglim yapilamamasi ve c¢ofu kez alt
yiiklenicinin taleplerinin kontrol edilemeden hakedislere gegirilmesidir.

5.7. Muhasebe — Finansman Departmam ( MFD )

5.7.1. Departman tanim

Ticari isletmelerde muhasebe ve finansman sorumlulari, mali nitelikteki islemlerin
kayitlarini tutarak mali durum tablolarim diizenlemekte, iiretilen mal ve hizmetlerin
maliyetlerini hesaplamakta ve isletme biitgelerini hazirlayip gerceklesen sonugclarla
kargilagtirarak aradaki farklarin sebeplerini arastinp gerekli tedbirleri almaktadirlar.
Bu gorevleri itibariyle santiye veya merkez yoneticilerine alacaklan kararlarda
yardime:r olmaktadirlar. Yonetici; giincel durumu, yatinm yapilip yapilamayacagim
ve kredi kabiliyetinin olup olmadigini muhasebe ve finansman departmammndan aldig:
bilgilerden 6grenmektedir. Bu birim, isletme veya yapilan isle ilgili kisilere de bilgi
saglamaktadir. Ilgili kisiler; basta mal sahibi veya ortaklar olmak iizere devlet,
yatinm yapmak isteyenler, alicilar ( miisteriler ), saticilar, kredi ve finans kuruluslan
ve caliganlardir. Ayrica, bu departman; isletmenin sahip oldugu para, demirbas,
makine, ekipman ve ticari mallan kaydederek koruma altina alip kaybolmay: ve
eksilmeyi 6nlemektedir [ 24 ].
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Muhasebe islemleri, ingaat isletmesinin merkezinden yiiriitiiliiyorsa, santiyede ayrica
bir muhasebe depatmam kurulmamakta, santiye ile ilgili biitiin islemler santiye
yetkililerince onaylandiktan sonra merkezde kayit altina alinmaktadir. Giinlitk
harcamalar i¢in santiye kasasinda bulundurulmas: gereken nakit merkezden giinliik
ya da haftalik olarak gonderilmekte ve bir kisi bu harcamalann ydnlendirmekle
gorevlendirilmektedir. Santiyede bir muhasebe birimine ihtiyag varsa, biitiin
muhasebe islemleri santiyede yapilmakta ve dénemsel olarak merkezin sistemine
entegre edilmektedir.

Muhasebe ve finansman konulari, ¢ogu isletmede ayr kisiler ve birimler tarafindan,
ancak birbiriyle esgiidiim iginde ele alinmaktadir. Ingaat firmalarinin merkezleri de
bdyle caligmaktadir. Santiyelerdeki uygulama ise genel merkeze bagh caligan tek bir
departmanin bu iki konuda merkeze yardimci olmas: seklindedir. Insaat projelerinin
finansmam merkez finansman sorumlulan tarafindan saglanmaktadir. MFD, proje
yOnetiminin 6deme talimatlarina ve sézlesmelerdeki 6deme sartlarina gore, diizenli
olarak ( genelde haftalik ) cikardin Gdeme planlarim1 merkeze iletmektedir.
Finansman konusunda karar mekanizmasi merkez olduguna gére, MFD’min bu
konudaki gorevi, sadece santiyedeki durumu goézleyerek nakit ihtiyacim merkeze
bildirmek ve merkezin sagladifn kaynaklan dagitmaktir. Ozetle, MFD’nmn
finansmanla ilgili gérevi, kaynak bulmak ya da yaratmak degil, sadece merkezden
kaynak talabinde bulunmak ve 6demeleri yapmaktir. Gerek alt yiiklenici ve donatici
ddemeleri, gerekse devletle ilgili 6demeler MFD tarafindan yapilmaktadar.

MFD; personel, malzeme, arag — gereg, ekipman, biinye ve sarf malzemelerinin
parasal hareketleri ile biitiin direkt ve indirekt gelir ve giderlerin kayitlarim tutarak
kontroliinii yapmaktadir.

LID’nin satin alacagl malzemeler ve yapilacak sozlesmeler icin nakit akigini,
merkezle baglantili olarak saglamaktadir.

PRD’ndan kontrol edilmis puantajlan alarak biitiin calisanlarin maag ve iicret
6demelerini yapmaktadir [ 3 ].
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5.7.2. Mali tablolar

5.7.2.1. Bilanco

Bilango; isletmenin belli bir tarihteki — bu tarih genellikle 31 Arahk’tir — mevcutlar,
alacaklari, sermayesi ve borglan ile birlikte kar veya zarar durumunu gésteren statik
mali durum tablosudur ( Ek C.23a ve Ek C.23b ).

MUHASEBE DENKLIGI :

MEVCUTLAR + ALACAKLAR =SERMAYE + BORCLAR
Mevcutlar — kasadaki veya bankadaki para, demirbag, depodaki mal, vb
Alacaklar — taksitli veya vadeli satiglarda satilan {iriinlerin bedeli, vb
Borglar — taksitli veya vadeli alimlarda alinan iiriinlerin bedeli, vb
Sermaye — Nakti sermaye ( para), ayni sermaye ( tasit, bina, vb ) [ 24 ]

5.7.2.2. Gelir tablosu

Gelir tablosu, igletmenin belli bir dénem iginde elde ettigi gelirleri ve bu gelirleri
elde etmek amaciyla yapmis oldugu giderleri ve isletme sonucunu ( kar ya da zarar )
ayrmtisiyla gésteren dinamik mali durum tablosudur [ 24 ] ( Ek C.24a ve Ek C.24b ).

5.7.3. Muhasebenin kavramlari

1 ) Sosyal Sorumluluk Kavrami : Muhasebenin organizasyonunda muhasebe
uygulamalarimn yiiriitiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesinde tiim toplumun
¢ikarlarinin gozetilmesi ve bilgi liretiminde gergege uygun, tarafsiz ve diirtist
davramlmasi gerekir.

2 ) Kisilik Kavrami : Isletmenin; sahiplerinden, yéneticilerinden ve personelinden
ayn bir kigilide sahip oldugunu, isletmedeki muhasebe uygulamalarinin bu kisilik
adina yiiriitiilmesi gereklidir.

3 ) Siireklilik Kavram : Isletmelerin faaliyetlerinin igletme sahiplerinin yasam

siirelerine veya herhangi bir siireye bagh olmaksizin siirdiiriiliir.

4 ) Dénemsellik Kavram: : Isletmenin sinirsiz kabul edilen 6mrii belli dénemlere
boliiniir ve her dénemin faaliyet sonuglarimin diger dénemlerden bagimsiz olarak

saptanir.
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5 ) Parayla Ol¢iilme Kavram : Iktisadi olay ve islemler, muhasebeye ortak bir &lcii

olarak ulusal para birimiyle yansitilir.

6 ) Maliyet Esas1 Kavranm : Isletme tarafindan edinilen varlik ve hizmetlerin
muhasebelegtirilmesinde bunlarin elde edilme maliyetleri ( alis, nakliye, sigorta,

tagima, montaj ve komisyon bedelleri ile glimriik vergileri ve kredi borglar ) esas
alinr.

7 ) Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami : Muhasebe kayitlannin gergek durumu
yansitan ve usuliine uygun olarak diizenlenmis, objektif belgelere dayandirilmas: ve
muhasebe kayitlanna esas alinacak yOntemlerin segiminde tarafsiz ve Onyargisiz

davranmilmasi gerekir.

8 ) Tutarhilik Kavrami : Muhasebe uygulamalan igin segilen muhasebe politikalan
birbirini izleyen dénemlerde degistirilmeden uygulanmalidar.

9 ) Tam Agiklama Kavrami : Mali tablolar, bunlardan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimei olacak Slgiide yeterli, agik ve anlagibhr
olmalidir.

10 ) Ihtiyathlik Kavrami : Muhasebe olaylarinda temkinli davramlmas: ve isletmenin

karsilagabilecegi risklerin g6z Gniine alinmas: gerekir.

11 ) Onemlilik Kavrami : Bir hesap kalemi veya mali bir olaym nispi agulik ve
degeri, mali tablolara dayanilarak yapilacak degerlemeleri veya ahmnacak kararlan
etkileyebilecek diizeyde olmahdir. Onemli hesap kalemleri ve finansal olaylar mali
tablolarda yer almahdir.

12 ) Ozin Oncelisi Kavram : Islemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve

degerlendirmelerin yapilmasinda bigimlerinden cok 6zleri esas alimmalidir [ 14 ].

5.7.4. Genel ( ticari ) muhasebe — maliyet muhasebesi

Genel ( ticari ) muhasebe, bir isletmenin dis pazarlarla iligkilerini izlemektedir. Alis,
satis, 6deme, tahsilat, borglanma, alacaklanma, amortisman gibi islemleri kayda
almaktadir. Isletmenin tiim gelirlerinin ve giderlerinin kaynaklarim belirtip
karsilastirmak suretiyle kazancini saptamaktadir. Isletmenin belli zaman araliklan ile
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sermaye durumunu belirlemektedir. Herhangi bir mal iiretmeyen, satin aldigi malin
iizerinde degisiklik yapmadan iistiine kanm koyup miisterisine satan “ticari
isletmeler”de genel ( ticari ) muhasebe yapilmaktadir. Bir malin toptancidan ya da
tireticiden alinmasi ve perakendeci ya da tiiketiciye satilmasi islemleri genel ( ticari )

muhasebenin konusudur.

Maliyet muhasebesi ise, igletmenin i¢ iiretim faaliyetlerini izleyen muhasebe dalidir.
Isletmecinin tirettisi mal ve hizmetlerin maliyetini saptamak suretiyle isletme
giderlerinin kontroliinii saglamaktadir. Satin aldiklan iiretim girdilerini gesitli
siireglerden gegirerek satiga hazir, kullamilabilir mal haline getiren “iiretim
isletmeleri’nde genel muhasebeyle birlikte maliyet muhasebesi de yapilmaktadir.
Hammaddenin almmasi ve iiriiniin satilmasi genel ( ticari ) muhasebeyi
ilgilendirirken, iiretimin yapilmasi sirasinda olusan is¢ilik, makine, elektrik, su gibi
giderler maliyet muhasebesinin konusuna girmektedir ( Ek C.25).

Ingaat sektérii, firetimi esas alan bir sanayi oldugu i¢in her iki muhasebe dali da bu
sektdrde kullamlmaktadir.

Genel muhasebe, isletmenin sonucunu ve sermaye durumunu saptayabilmek igin
maliyet muhasebesinden yararlanmak zorundadir. Aym sekilde, maliyet muhasebesi
de genel muhasebenin temin ettigi hammadde, yardime1 madde, isgilik giderleri gibi
verilerden yararlanmaktadir [ 14,24 ].

5.7.5. Muhasebede kullanilan belgeler
Vergi Usul Kanunu’nda muhasebe kayitlarina dayanak tegkil eden belgeler sunlardir:

1 ) Fatura : Satilan mal veya yapilan i karsiliginda miisterinin borglandig: tutar
gostermek iizere mal1 satan veya isi yapan tiiccar tarafindan diizenlenerek miisteriye
verilen ticari bir belgedir ( Ek C.26).

Faturalarda; diizenleme tarihi, fatura seri ve sira numarasi, faturayr diizenleyenin adi,
unvam, adresi, bagli oldugu vergi dairesi ve sicil numarasi, malin cinsi, miktar,
fiyat1, tutan, satilan malin teslim tarihi ve irsaliye numarasi bulunmaktadir. 1. ve 2.
siuf tiiccarlarla defter tutma zorunlulugu olan ¢iftgiler; 1. ve 2. simf tiiccarlara,

serbest meslek erbabina, kazanglan gotiirii usulde vergiye tabi olan tiiccarlara, defter
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tutmak zorunda olan ¢ifigilere ve vergiden muaf esnafa sattiklari mal ve hizmetler
i¢in fatura vermek, bunlar da fatura istemek zorundadirlar.

Satilan mal ve hizmet bedeli 150.000.000.-TL’yi geciyorsa mutlaka fatura
diizenleme zorunlulugu vardir. Fatura, satis tarihi dogru yazilmak kaydiyla satigtan
sonra 10 giin i¢inde diizenlenebilmektedir.

2 ) Perakende satis belgeleri : 1. ve 2. sif tiiccarlarla defter tutmak zorunda olan
ciftcilerin fatura vermekle yiikiimlii olmadiklan satislari, perakende satis belgeleri ile
belgelenir. Bunlar tiiketiciye yapilan, bedeli 150.000.000.-TL’yi ge¢meyen
satislardur.

a ) Yazar kasa figleri : Tiiketicinin adi, unvami, vergi dairesi ve sicil numarasi
bulunmaz.

b ) Perakende satis figleri : Yazar kasa figindeki bilgilerin ayms: elle yazilir.

¢) Giris ve yolcu tasima biletleri : Sinema, tiyatro, otopark, otobiis, ugak biletleri
gibi belgelerdir. Seyircinin veya yolcunun ad1 yazilmak zorunda degildir.

3 ) Miistahsil makbuzu : 1. ve 2. smf tiiccarlar ile defter tutmak zorunda olan
ciftcilerin, gotiirii usulde vergiye tabi veya vergiden muaf ¢iftgilerden mal aliglan
sirasinda diizenledikleri belgelerdir.

4 ) Serbest meslek makbuzu : Serbest meslek erbabi mesleki faaliyetlerine iligskin her
tiirlii tahsilatlan igin serbest meslek makbuzu diizenlemek zorundadir. Makbuzda
makbuzu verenin unvani, adi, soyadi, adresi, alman paranin miktar1 ve tarih
yazilmaktadir ( Ek C.27).

5 ) Ucret bordrosu : Isletmede ¢alisanlara verilen iicretleri belgelemek icin
diizenlenmektedir. Ucret bordrosunda calisamin adi, soyadi, SSK sicil numarasi,
imzas1, ¢ahsma siiresi, aylik licreti ve kesilen vergiler ile isverenin imzas1 ve kasesi
yer almaktadir ( Ek C.28).

6 ) Irsaliye : Fatura bulunsun veya bulunmasin mal hareketlerinin mutlaka sevk
irsaliyesine baglanmas1 gerekmektedir. Satilan malin teslim tarihinden sonra veya
teslimi aninda diizenlenmis olsa da faturada malin teslim tarihi ve irsaliye numarasi
yer almakta, mutlaka sevk irsaliyesi diizenlenmektedir. frsaliyede malin bedelinin
bulunmas: gerekli degildir.
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7 ) Tasima irsaliyesi : Ucret karsiliginda esya tasiyanlar tarafindan tasidiklan
esyalarin izlenmesi amaciyla diizenlenen bir belgedir. Tasima islemi nakliye
komisyonculan ve acenteleri ile yaptirildign durumlarda da diizenlenmek zorundadir
(EkC.29).

8 ) Irsaliyeli fatura : Bazen miikellefler fatura ve sevk irsaliyesini ayn belgeler olarak
degil, irsaliyeli fatura olarak tek belge seklinde diizenlemektedirler. Isteyen
miikellefler, malin tesliminden itibaren 10 giin i¢inde fatura diizenleme imkanindan
vazgecerek bu uygulamay: secebilmektedirler ( Ek C.30).

Yazar kasa fisi ve ticret bordrosu disindaki difer tim belgeler, ya Maliye
Bakanlhigi’'min anlagsmah oldugu matbaada bastinlmakta ya da bagka matbaada
bastinlip notere onaylatilmaktadir. Yazar kasa olarak bilinen 6deme kaydedici
cihazlar satin alinmadan dnce bagh olunan vergi dairesinden izin alinmakta ve satici
firmanin yetkilileri tarafindan yazar kasanmn elektronik beynine' gerekli bilgiler
yiiklenerek numaralandiriimaktadir. Ucret bordrosunda ise herhangi bir kurumdan
onay ya da izin alma zorunlulugu yoktur [ 24 ].

5.7.6. Muhasebe defterleri
Bilango esasina gore tutulacak muhasebe defterleri sunlardar :

1 ) Yevmiye defteri : Islemlerin tarih sirasiyla ve maddeler halinde diizenli olarak
yazildig1 defterdir. Yevmiye maddesinde sira numarasi, tarih, borglu ve alacakh
hesaplar, tutarlan ve her kaydin kisa agiklamas: ile dayandig1 belgelerin tarih ve
numaralan bulunmaktadir ( Ek C.31).

2 ) Defter-i kebir / Biiyiik defter : Yevmiye defterine gegirilmis kayitlann tasnifli
olarak muhasebe hesaplarina dagitilmasim saglayan defierdir. Bu defterde kayitlarin
tarihi, yevmiye numarasi, tutar ve agiklamalan yer almaktadir ( Ek C.32).

3 ) Envanter defteri : Envanter listesi, bilan¢o giiniindeki ( 31 Aralik ) mevcutlar,
alacaklan ve borglari saymak, 6lgmek, tartmak ve degerlemek suretiyle ayrintih bir
sekilde tespit edilerek ¢ikarilmaktadir. Envanter defierine ¢ikarilan bu envanter
listesi ve bilango yazilmaktadir.
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Muhasebe  defterleri mutlaka noter tarafindan onaylandiktan  sonra
kullamilabilmektedir [ 24,25 ].

5.7.7. Muhasebede is akis1

(Ek C.33)

1 ) Dénem bas1 bilangosunun ¢ikarilmasi ve envanterinin diizenlenmesi

2 ) Agilis bilangosunun muhasebe kayitlarina alinmasi

3) Yil igindeki giinliik islemlerin muhasebe defterlerine kaydedilmesi

4 ) Muhasebe kayitlarimi kontrol etmek i¢in her ay sonunda mizanlarin diizenlenmesi
5 ) Dénem sonunda envanter yapilmasi

6 ) Dénem sonu mali tablolann ( bilango ve gelir tablosu ) diizenlenmesi [ 24 ]
5.7.8. Tek diizen hesap prensibi — kayit sistemi

Isletmeler, muhasebe sistemlerini tek diizen hesap gercevesi ve hesap plam
dogrultusunda kurmak zorundadir. Tekdiizen hesap gergevesindeki hesap simiflari;
bilango ve gelir tablosundaki gruplama ve swralama paralelinde asafidaki gibi
diizenlenmektedir:

1) Dénen Varliklar

2 ) Duran Varliklar

3 ) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
4) Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
5) Oz Kaynaklar

6 ) Gelir Tablosu Hesaplari

7 ) Maliyet Hesaplan

8 ) Serbest

9 ) Nazim Hesaplar

0) Serbest

Her hesabin 3 haneli bir kodu vardir. Bu kodlar yukarida goriilen rakamlarla
baslamaktadir [ 14 ].
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Omekler :

- 100.01 Tiirk Liras1 Hesabi : 1 — Donen Varliklar
10 — Hazir Degerler
100 —Kasa

Kasada bulunan Tiirk Liras1 miktar: bu kodla takip edilmektedir.

- 255.02 Bilgisayar : 2 — Duran Varliklar
25 — Maddi Duran Varliklar
255 — Demirbaglar

Demirbag olarak alinan bilgisayarlarin bedelleri bu hesaba kaydedilmektedir.

- 500.05 A isimli sirket ortag 5 — Oz Kaynaklar

50 — Odenmis Sermaye

500 — Sermaye
A isimli girket ortagimin 6denmis sermayesi bu hesaba kaydedilmektedir.
- 601.06 B iilkesi 6 — Gelir Tablosu Hesaplan

60 — Briit Satiglar
601 — Yurtdis1 Satislar

B iilkesine yapilan satiglar bu hesapta izlenmektedir.
- 601.06.03 C firmasi
B iilkesindeki C firmasina yapilan satiglar bu hesaba kaydedilmektedir.

Hesap plaminin 3 haneli ana kodlan sabit kalmak {izere, alt hesap kodlan isletmenin
yapisina gore ve ihtiya¢ dogrultusunda sekillendirilebilmektedir.

Ingaat islerinde kullanilan maliyet muhasebesini ilgilendiren hesap plam kodlan
sunlardir:

150 — ilk madde ve malzeme

170 — yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri

350 — yillara yaygin insaat ve onarim hakedis bedelleri
740 — hizmet tiretim maliyeti

741 — hizmet iiretim maliyeti yansitma hesabi [ 17 ]
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5.7.9. Isveren — devlet iliskisi ( vergilendirme )

5.7.9.1. Gelir vergisi

Gergek kigilerin bir takvim yihinda elde ettikleri gelirler Gelir Vergisi'ne tabidir.
Ticari kazanglar, zirai kazanglar, licretler, serbest meslek kazanglari, gayrimenkul
sermaye iratlan ve menkul sermaye iratlan gelir kabul edilmektedir. Isci iicretlerinde
gelir vergisine tabi olma durumu, hizmetin Tiirkiye’de yapilmis ya da yapihyor
olmasi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi halinde olusmaktadir [ 26 ].

5.7.9.2. Kurumlar vergisi

Gelir Vergisi uygulamasiyla aym prensiplere sahiptir. Tiizel kisilerin kazanglan
Kurumlar Vergisi’ne tabidir [ 26 ]. Tiizel kigilikli firmalar, sagladiklan kazang
tizerinden Kurumlar Vergisi 6demekle yiikiimlidiirler. '

5.7.9.3. Katma deger vergisi

Tiim Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi miikellefleri Katma Deger Vergisi'ne tabidir
[ 26 ]. Katma Deger Vergisi ( KDV ), belirli bir isletmede belirli bir zaman diliminde
iiretilen mal ve hizmetlerin hasilat tutari ile o hasilatin elde edilmesi i¢in olusan
maliyet tutann arasindaki olumlu farktir. Bir baska deyisle ekonomide iiretim
faktorleri ile yaratilmig olan katma degerin belli bir oraninda alman vergidir.

Her tiirli mal ve hizmetin satin alinmasi sirasinda saticilara 6denen KDV,
“Indirilecek KDV” hesabinda ( 191 ); teslim edilen mal ve hizmetler {izerinden
hesaplanan ve miisterilerin 6demis oldugu KDV ise, “Hesaplanan KDV” hesabinda
( 391) izlenmektedir.

KDV’nin beyan dénemi ayliktir. Her aym sonunda hesaplanan ve indirilecek KDV
hesaplan kargilagtinimaktadir. Hesaplanan KDV fazlahgi, bir sonraki aym 25. giinii
aksamina kadar vergi dairesine 6denmek iizere “Odenecek Vergi ve Fonlar” hesabma
( 360 ), hesaplanan KDV indirilecek KDV’den az olursa aradaki fark “Devreden
KDV hesabina ( 190 ) alinarak sonraki aylara aktariimaktadir [ 24,26 ].
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5.7.9.4. Damga vergisi

Yazilip imzalanmak veya imza yerine gegen bir isaret konmak suretiyle diizenlenen
ve herhangi bir konuyu ispat veya belli etmek icin ibraz edilebilecek belgeler
( kagitlar ) Damga Vergisi’ne tabidir [ 26 ]. Ingaat islerini yaparken taraflar arasmda
diizenlenen sozlesmelerden s6zlesme bedelinin %0,75’u ( binde 7,5 ) kadar Damga
Vergisi kesilmektedir. Aym oranda Damga Vergisi hakedigler i¢in de gegerlidir
[11].

5.7.9.5. Yillara yaygmn ( yillara sari ) insaat ve onarim islerinde vergilendirme

Bagkasina ait bir ingaat veya onanm isini yapan yiiklenici kurumun kazanc: ticari
kazang niteligindedir. Ancak Gelir Vergisi Kanunu’nda &zellik arz eden taahhiit
islerinde ticari kazancin tespiti i¢in ayn diizenlemeler getirilmistir. Ozel vergileme,
sadece birden fazla takvim yihna tasan ingaat ve onanm igleri icin sdzkonusudur.

Taahhiit isinin bu diizenlemelerin kapsamina girmesi igin,

1) Yapilan igin ingaat ve onanm igi olmasi,
2) Insaat ve onanm isinin taahhiide bagh olarak yerine getirilmesi ve
3 ) Ingaat ve onanm iginin birden fazla takvim y1lna yaygin olmasi

gerekmektedir.

Taahhiit nitelifinde olsa bile eger ingaat ve onarim faaliyeti aym takvim yihi iginde
baslayp bitiyorsa ticari kazancin tespiti genel esaslara gore yapilmaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’na gore birden fazla takvim yilina sirayet eden ingaat ve
onarim islerinde kar veya zarar, isin bittigi yil kesin olarak tespit edilip tamam: o
yilin geliri sayilarak o yihn beyannamesinde gésterilmektedir. Gelir Vergisi Kanunu,
gelirin saptanmasi igin isin tamamlanmasim gerekli kilmaktadir. Buna gére gelirin
taminmasinda muhasebe y6ntemi olarak “Tamamlanma Y&éntemi” kabul edilmigtir.
Insaat ve onarim islerinde gegici ve kesin kabul usuliine tabi olunan hallerde gegici
kabuliin yapildigim gOsteren tutanagm diizenlendigi tarih, diger hallerde ise igin
fiilen tamamlandig: veya birakildig: tarih bitim tarihi olarak kabul edilmektedir.

Uzun bir siire belirli bir miikellef grubundan vergi alinmamasi, vergini amaci ve
ilkkesi ile bagdagmayacag gibi, isin bitiminde yapilacak toplu &deme miikellef
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yoniinden de zor olacaktir. Bu goriisten hareketle, hem vergilemedeki gecikmeyi
telafi etmek, hem de miikellefin 6demedeki mali ylikiinii hafifletmek amaciyla yillara

yaygm ingaat ve onarim islerinde vergi kesintisi esas1 kabul edilmistir.

Yillara yaygin isleri yapanlara 6denen hakedis bedellerinden hakedis sahiplerinin
gelir vergilerine mahsuben “stopaj” olarak da bilinen vergi kesintisi ( tevkifat )
yapilmaktadir. Kesinti orami %5’tir. Kesilen vergiler, isin bitiminde verilecek
beyannamede bildirilen kazan¢ iizerinden hesaplanacak gelir ve kurumlar
vergisinden mahsup edilmektedir [ 17,24 .

5.7.10. Odemeler ve hesap kesimi

Hem piyasa ( donatici ) hem de alt yiiklenici 6demeleri gelir akigina paralel
yapilmaktadir. Bu 6demelerden MFD sorumludur. Odemelerin gecikmemesi igin
" 6nceden diizenlenmis nakit akisi programina uyulmahdir. Piyasa ve alt yiiklenici
Odemeleri, 6zel durumlar disinda, soézlesmede belirtilmis tarihlerden 6nce
yapilmamaktadir [ 2 ].

Odeme sirasinda ahman makbuzun ve gereginde alman ibranamelerin higbir

tereddiide sebep vermeyecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir [ 2 ].

Cogunlukla tercih edilen 6deme sekli ¢ek ya da senettir. Vadeli ¢ekin hukuki bir
kavram olmamasmma ragmen, uygulamada daha sonraki tarihlere de ¢ek
verilmektedir. Ancak, ¢ek nakit yerine gegtigi icin iizerine ileriki bir tarih de yazilmmg
olsa bankaya ibraz edildigi an 6denmek zorundadir ve ibraz edildiginde bankada
karsiliginin olmamas: kanunen su¢ olusturmaktadir. Dolayisiyla, 6demeler ¢ek ile
yapiliyorsa, ¢ekin tarihinin diizenlendigi tarih olmasina dikkat edilmelidir.

Alt vyiiklenicilerin kesin hakedisi onaylandiktan sonra, hesap kesimi i¢in her iki
tarafin muhasebe ve finansman sorumlulan arasinda karsilikli hesaplagsmalar
yapilmaktadir. Alt yiiklenicinin muhasebe kayitlarina gére alacakh ya da borglu olma
durumu gozden gegirilmektedir. Alt yiiklenicinin bor¢lu olmasi aldifn 6demelere
karsilik faturalanim tam kesmedigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Aym sekilde,
fatura kesmis olmasina ragmen, fatura tutan kadar ddeme yapilmamigsa, alacakh
olarak goriinmektedir. Eksik 6demeler yapilarak ya da eksik faturalar kesilerek bu
islemler denk hale getirilmektedir.
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Hesaplasma sirasinda en ¢ok ¢ikan piiriiz kurlar ile ilgili olmaktadir. Yabanci para
birimleri ile yapilan s6zlesmelerde ya da alimlarda para hareketinin kayitlara alindig
kur taraflar arasinda degisiklik g0sterebilmektedir. Ancak, s6zlesmede aksi
belirtilmedigi slirece, ddemenin yapildig giinkii Merkez Bankas1 Déviz Alis kuru
esas alinarak islemler yapilmalidir.

5.7.11. Proje yonetimi acisindan gozlemler, elestiriler ve boliim sonucu

Muhasebe biliminin i¢inde ingaat muhasebesi ayn bir uzmanhk gerektirmektedir.
Hangi harcamamin hangi bashik altinda kaydedileceginin bilinmesi maliyet
hesaplarimin bel kemigini olusturmaktadir. Harcama belgelerini onaylamaya yetkili
grup sefleri ya da yoneticiler ilgili hesap plani kodlanm belgelerin iizerine yazarak
Muhasebe ve Finansman Departmam’na ( MFD ) yardime: olmalidirlar.

Incelenen projede, Planlama ve Kontrol Departmam ( PKD ), maliyet unsuriarimn
yanlis bir sistematik icinde kayit altina alindigim tespit etmis, yeni bir hesap plam
Onermis ancak yasalar geregi degistirilemeyecegi icin her giincellemede muhasebe

kayitlarim tek tek inceleyerek giderleri ve kontrol merkezlerini belirlemistir.

5.8. Pazarlama Departmam ( PZD )

5.8.1. Departman tanim

Ingaat isinin sonucu olan iiriin; isletilmek ya da satilmak amaciyla firetilmektedir.
Konut ve igyeri gibi satis amaciyla iiretilmis ingaat firiinlerinin tamtimim ve
dolayisiyla satigim yapmak lizere santiyelerde bir departman kurulmaktadir. PZD,
“Pazarlama Ofisi” ya da “Satig Ofisi” olarak da adlandinilmaktadir. Merkezde
kurulmus bir pazarlama departmamina bagh olarak ¢alisabildigi gibi tanitim ve satis
islevlerini tek basma da siirdiirebilmektedir. Merkeze baglh ise, isleyis merkezin
baglant1 kurdugu miisterileri santiyedeki PZD’na yonlendirmesi seklinde olmaktadir.
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5.8.2. Pazarlama sistemi

5.8.2.1. Ornek iiriin

Her endiistride, her iiriin icin gesitli pazarlama yontemleri gelistirilmistir. Insaat
sektériinde konut pazarlamak igin ilk amag, miisteriyi g¢esitli araglar ile PZD’na
yonlendirip, insaatin mevcut durumuna gére tamtim yapmaktir. Efer ingaatin
baglangic doneminde, heniiz iiriin ortada yokken tamtim yapiliyorsa maketler,
tasarim ¢izimleri, teknik sartname ve mahal listeleri yardimiyla miisteriye bilgi
verilmektedir. Insaatin ilerlemis asamalarinda ise, ¢ogunlukla tanitim yapilacak
konutun tamamlanmig ve kullamima hazir ya da hazir goriiniimli bir &rnegi
sunulmaktadir.

Miigterinin bu 6rnegi gdrmesi, satin alma kararim verirken fiyat kadar etkili bir unsur
oldugu i¢in gekici nitelige sahip olmahdir. Elektrik ve mekanik tesisatin galisir
durumda, ince islerinin tamamlanmis ve dekorasyonunun &zenle yapilmig olmasi
O6nemli faktorlerdir. Siirekli temizliginin yapilmas: ve canli ¢icek ya da bitki varsa
bakimli tutulmasi gerekmektedir. Kisin sicak, yazin ise serin tutulmasina dikkat
edilmektedir. Asil hedef, i¢cinde yasanilan bir mekan goriintiisii yaratmaktir. Bunun
igin; odalarda giysiler, telefon, televizyon ve bilgisayar gibi elektronik esyalar; cocuk
odalarinda oyuncaklar; mutfakta yiyecek, yemek takimlar ve beyaz esyalar; tuvalette
sabun ve tuvalet kaZidi; banyolarda kisisel temizlik iiriinleri ve hatta havlu ve
bomozlarin yerlestirildigi goriilmiistiir. Etkiyi arttirmak i¢in hergiin periyodik olarak
odalara koku sikildigx da gézlemlenmigtir.

5.8.2.2. Pazarlama araclan

Miigteriyi PZD’na yonlendirmek i¢in ¢esitli araglann kullamidigindan bahsedilmigti.
Bu araglar; mal sahibinin istekleri ve satilmak istenen konutun niteligine gére sekil
ve icerik degistirmekle beraber genelde asagidaki gibi simiflandinimaktadir:

- Emlakeilar

- Gazete ve dergi ilanlan
- Gazete ve dergi yazilan
- TV reklamlan

- TV programlan
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- Sinema reklamlar
- Brosiirler

- Agikhava ilanlan

- Goriismeler

- Ozeliligkiler [ 27 ]

Giiniimiizde sik kullanilan y6ntemlerden biri bir emlake: araciligiyla miigteri bulmak
seklindedir. Emlaket kanaliyla gelen miisteriye satig yapildig: takdirde emlakgiya bir

komisyon 6denmektedir.

Gazete ve dergilere ilan vermenin yamsira, proje hakkinda fotografli yazilarmn
yaymlanmas: saglanmaktadir. Aym sekilde, TV reklamlan ve tamitict TV programlan
da etkili olmaktadir. Son zamanlarda sinema filmlerinden 6nce verilen reklam
kusaginda yer almak da etkili goriilmektedir.

Brostirler bastinp dagitmak genellikle kiiglik 6l¢ekli firmalarin tercihi olsa da biiyiik
firmalar bunlan gazete ve dergilerin eki olarak insanlara ulastirmaktadir. A¢ikhava
ilanlann da siirekli goz oniinde ve dikkat g¢ekici yerlerde oldugu igin tercih
edilmektedir.

Mal sahibinin biitiin bu tamtim araglarindan faydalanmak igin kurdugu iligkiler

s6zlesmeler ile sabitienmektedir.

Sozlesmesiz pazarlama araglan da vardir. Bunlar o6zel iligkiler ve karsilikli
goriismelerdir. Bir miisterinin baskalarna tavsiyede bulunmasi, mal sahibinin kigisel
iligkileri dolayistyla yapilan satislar, 6zel iliskiler aracihifiyla pazarlama simfina
girmektedir. Aynca, pek sik rastlanmasa da PZD caliganlarimin randevu alarak
miisteriye gidip tanitim yapmasi da pazarlama araclarindan biridir.

Mal sahibi, emlak¢1 disindaki diger araglan ister kendi, isterse de bir reklam ajans
araciligiyla kullanmaktadir [ 27 ].

5.8.2.3. Pazarlama arag¢larinin kullaniom

Araglann kullamminda etkinlik saglamak igin o6ncelikle hitap edilecek miigteri
profilinin iyl belirlenmis olmasi gerekmektedir. Satis yapilmasi hedeflenen

miisterilerin mali durumu, sosyolojik konumu, egitim diizeyi, isteyebilecegi konfor
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belirlendikten sonra araglarin efektif kullanum saglanabilmektedir. Hedeflenen
kitlenin;

- okudugu gazete ve dergiler

- izledigi TV programlan

- gitmeyi tercih ettigi sinema salonlar

- g¢ogunlukla bulundugu yerler

- yasadifi gevre

belirlenip ara¢ kullanim: buna gore sekillenmektedir. Omegin, agikhava ilanlarinim,
ucakla sik seyahat eden bir miisteri adayr i¢in havaalanlarimin gevresine, sahil
seridinde yasayan bir miisteri adayr igin kullandigi karayolu giizergahi iizerine
yerlestirilmesi uygun goriilmektedir [ 27 ].

Liks konut satislar1 i¢in dikkat edilmesi gereken bir konu da adres olmaktadir.
Insanlarin yagamay1 tercih édecegi yerlere gore kuguk adres degigiklikleﬁ
yapilmaktadir. Omegin, Istanbul’da Kiigiikbakkalksy’e bagh bir konut projesinde
adresin Kozyatag olarak gosterildigi gézlemlenmistir.

5.8.2.4. Sistemin isleyisi
A) Sozlesme

PZD’na gelen miisteri, maketleri, tasannm ¢izimlerini, teknik sartnameyi ve mahal
listelerini gériip diger sartlar1 da inceledikten sonra satin almaya karar verirse, bir
s6zlesme imzalanmaktadir. Bu s6zlesmede, satilan konutun tam adresi, satan ve alan
taraflar hakkinda bilgiler, 6deme sartlan, teslim tarihi ve sartlan, ge¢ veya kusurlu
iiretim halinde taraflarin haklan gibi maddeler yer almaktadar.

B ) Standart ve opsiyonel ( tercihe bagl ) imalatlar

Teknik sartnamede; hangi imalatlarin standart, hangilerinin opsiyonel ( tercihe bagh )
oldugu detayli bir sekilde agiklanmaktadir. Bazi1 projelerde, iiriiniin sadece kaba
yapisimn bitirilip ¢iplak bir sekilde satildign da g6zlemlenmistir. Burada, tiimiiyle
bitirilmig iiriin satiglarindan bahsedilecektir. Standart imalatlar, boya, seramik, 1sitma
tesisat1, kapt ve pencereler gibi bir konutta mutlaka olan imalatlardir. Projenin

icerigine gore, giivenlik, gériintiilii kamera ( intercom ) ve yangin alarm sistemleri ve
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elektronik mutfak esyalarmin da standart imalatlardan olabildigi gézlenmistir. Uretici
firmamin belirlemelerine gore bazi imalat kalemleri degismezken bazilan igin
segenekler getirilmektedir. Omegin; 132 dairelik bir konut projesinde boya rengi her
mahalde aym olarak belirlenmesine ragmen, seramik imalatlarinda her 1slak mahal
icin 3 ( toplamda 9 ), hal: i¢in ise 4 ayn segenek sunuldugu gézlemlenmistir. Bu
segenekler; renk, boyut, kalite ve mensei bakimindan farkliliklar géstermektedir. Cok
ya da tek segenekli standart imalatlar, konut fiyatina dahildir.

Konut fiyatina dahil olmayan tercihe bagh imalatlar da miigteri istegine gore
yapilmaktadir. imalati bedeli aynica Gdenmektedir. Yine aym projede; klima,
buzdolabi, buzdolabi modiilii, gmme dolap ve duskabini tercihe bagh ( opsiyonel )
imalat olarak sunulmustur.

Hem standart, hem de tercihe bagh imalatlar, ¢ogunlukla ince isler ve mobilyalar ile
ilgili olmaktadir ve yapinin sistemini etkilemesine izin verilmemektedir. Omegin; “
klima secenegi sunulacaksa, mutlaka mekanik tesisat tasarmmi iklimlendirme

sistemini de kapsamis ve klima kullaniminin altyapis1 hazirlanmis olmalidir.

Is programindan yararlanarak olusturulan master satin alma ve master alt yiiklenicilik
hizmetleri programlan aracilifiyla, standart ve opsiyonel imalatlarin siparislerinin
verilecegi tarihler bilinmektedir. Siparis edilmesi gereken miktarlan belirlemek igin
s6zlesme yapilmis her miisteri ile tek tek goriisiilerek bu imalatlar ile ilgili istekleri
6grenilmektedir. Bu goériismelerin sonucunda seceneklerin tercih edilme oranlarina
bakarak, heniiz satilmams konutlar i¢in imalat segenekleri dagitimu yapihir. Ornegin;
a tipi seramik ve b rengi hali en ¢ok tercih edilen, c tipi seramik ile d rengi hal en az
tercih edilen secenekler ise heniiz satilmamis konutlar i¢in en ¢ok a ve b
malzemelerinden, en az da ¢ ve d malzemelerinden siparis verilmektedir. Hangi
malzemenin hangi konutta kullanilacagi tablolar yardimiyla diizenlenmekte ve
santiye yonetimi tarafindan onaylandiktan sonra bu bilgi, siparisin verilmesi i¢in
LD’na iletilmektedir. Uygulama sirasinda hatalan ve kangikliklan engellemek icin
tablolar uygulamacilara da verilmekte ve siirekli takibi saglanmaktadir.

Miisterilerin fikir degistirmesini &nlemek i¢in “Alternatif ve Opsiyonel Imalatlar
Protokolii” diizenlenmekte ve protokoliin eki olarak isteklerinin agik¢a belirtildigi
formlar doldurulup imzalamalan saglanmaktadir ( Ek C.34 ve Ek C.35 ). Bu protokol
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sozlesmenin eki olarak kabul edilmektedir. Ayrica, miisterilerin, “sigortasiz kisilerin
santiye alammna girmeleri yasagi”na ragmen konutlanm gezme istekleri
reddedilmelidir. Ciinkii, bu tiir talepler kabul edildigi takdirde, hem yasalar
¢ignenmis olmakta, hem de miisteriler konutlarim ingaat halinde gordiikleri i¢in
hayal kinkligina ugrayarak degisiklik yapma istegi duymaktadirlar. Bu durumun,
siddetli tartigmalara yol agtigr gézlemlenmistir.

5.8.3. Gegici teslim ve miilkiyet devri

Satis1 yapilmis konut tamamlandiktan sonra, miisteri konutunu gegici olarak teslim
almak {izere santiyeye g¢agirilmaktadir. Bu ¢agn yazili olarak yapilmaktadir. Konut
sahibi gezerek varsa eksikleri ve yanlislani belirlemektedir. Eksik ve kusurlar,
listelenerek ek siire icinde giderilmeye ¢ahsilmaktadir. Karsihikli anlagmaya
vanldiginda gegici teslim islemleri baslatilmakta, bir tutanak diizenlenmektedir
( Ek C.36 ). Tutanagin imzalanmastyla birlikte konutun sahibine eksiksiz ve kusursuz
olarak teslim edildigi beyan edilmis olmakta konuta ait giderlerin sorumlulugu
liretici firmadan konut sahibine ge¢mektedir. Bazi konut sahiplerinin bu giderlerden
bir siire kurtulmak i¢in konutunu teslim almamasi veya tagmacagi zaman teslim
almas1 olasihg karsisinda sozlesmeye bir teslim siiresi koyulmaktadir. Bu siire
sonunda da konut hala teslim alinmamussa, ilgili s6zlesme maddesi uyarmca konutun

teslim edildiginin kabul edildigini bildiren bir yazi konut sahibine génderilmektedir.

As — built cizimler ve teknik sartname gecici teslim tutanagimn ekidir. Tutanak
imzalandiktan sonra konutun anahtar1 yedekleriyle birlikte konut sahibine teslim
edilmektedir.

Gegici teslimden sonra miilkiyet devri islemleri baglatilmaktadir.

5.8.4. Proje yonetimi acisindan gozlemler, elestiriler ve boliim sonucu

Pazarlama fonksiyonu; her ticari iirlin i¢in oldugu gibi insaat iiriinleri igin de en az
tiretim kadar 6nemlidir. Bir iiriinii ortaya ¢ikarma bagansimin yanisira, tamtimim ve
satigin1 yaparak igletmeye kazang saglamak da amactir. Cesitli pazarlama stratejileri
kullanilarak bu kazang arttirilmaya galisiimaktadir. Proje Yénetimi’nin disiplini bu
konuya da profesyonelce yaklagsmayr gerektirmektedir. Bu igin egitimini almus,
deneyimli ve yetenekli kisilerin tamitim ve satis sorumlulugunu {istlenmesine dikkat
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etme ve satilan iriiniin miisteri i¢in yagaminin uzun bir boliimiinii i¢inde gegirecegi

diistiniiliirse, etkileyici bir sunus yapma geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Ancak, g6zlenen bundan ¢ok farkli bir yapidir. Inceleme konusu projede pazarlama
acisindan iki ayn dénem yasanmigtir. Konut satislarinin yogun oldugu dénemde bir
emlak satis firmas: ile anlagsma yapilmig; firma sadece santiyeye iki satis elemani
goéndermis, bunun digindaki tiim reklam-tamitim harcamalan isveren tarafindan
karsilanmistir. Buna karsin; emlake1 firmaya her satis lizerinden komisyon 6denmeye
devam edilmigtir. Ozetle, bu komisyonun bir ¢aba karsihiginda &denmedigi, talebin
genel reklam-tamitim faaliyetlerinden etkilenerek artis gosterdigi s6ylenebilir.

Pazarlama siirecinde ikinci dénem, 17 Agustos 1999°da yasanan depremin ardindan
baglamug, konut taleplerinde ciddi bir diisiis yasanmugtir. Aslinda, bu dénemde bir
emlak pazarlama firmasina ihtiya¢ varken sozlesme feshedilmis, pazarlama deneyimi
olmayan ve firmada sekreter olarak gfirev yapan bir kisi, bu departmanda ¢alisgmaya
baglamgtir.
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6. SONUC

A. G. OZISIK planlamayi; gelismis topluluklarin olmadan yapamadig,
gelismemekte direnen topluluklann ise varligindan rahatsiz oldugu diigiince bigimi
olarak tammlamaktadir [ 3 ]. Planlamamin gereksiz bir unsur olarak santiyelere
girdigi ve sadece evrak kalabaligy yarattigy diisiincesinin varligim halen korudugu ve
bu tanmmin birgok yonetici i¢in gegerli oldugu 30 aylik bir santiye deneyimi sirasinda
yapilan siirekli gozlemlerle etiit edilmistir. Planlama ve Kontrol Departmani’nin
( PKD ) neyin, ne zaman yapilacagimi sGylemesini bir emir olarak algiladig: i¢in
bdyle bir departmana ihtiya¢ olmadigim savunan yoneticilere bile rastlanmistir.

Incelemeye konu olan projede; Hakedis ve Kesin Hesap Departmant olmadig igin,
bu sorumluluk PKD’na verilmis ve ilgingtir ki; bu durum alt yiiklenicilerin
hakedislerinin imzalanmas: konusunda yetki getirdigi i¢in PKD’na saygmhik
kazandirmis, gereksiz bir departman imajini ortadan kaldirmgtir.

Proje Yonetimi’nin gerektigi gibi uygulanmiyor olmasi beraberinde birgok sorun
getirmektedir. Her departmamin yoénetim eksikliginden kaynaklanan aksakhklar
yasadign gozlenmis, PKD’min isleri diizenleme ve departmanlara yardim etme ¢abasi

pek fazla olumlu sonu¢ vermemigtir.

Bu ¢alismanin inceleme konusu olan projede ve diger bazi santiyelerde yapilan
gozlemlere, bu gozlemlere Proje Yonetimi anlayisi bakimindan getirilen elegtirilere

ve varilan sonuglara, her boliimiin son baghig altinda yer verilmistir.

Uygulanan — ideal kargsilastirmalari bu ¢aligmanin 6ziinii olusturmaktadir. Bu
kargilastirmalar yapilirken objektif olunmaya cahsilmustir. Inceleme; uluslaras:
alanda uzun yillardir calisan iki firmanin, Tiirkiye’deki genel santiye diizeyinin ¢ok
iistiinde olan bir projesi iizerinde yapilmistir. Anlatilanlarin sadece agirlikli olarak bu
proje ile ilgili gdzlem sonuglan oldugu, tiim Tiirk ingaat sekt6riinii 6rneklemedigi
belirtilmelidir.

Varlif ile yoklugu arasinda karsilastirma yapildiginda, gériildiigii gibi biiyiik farklar
ortaya ¢ikan Proje Yonetimi’nin siire ve maliyet optimizasyonu konusunda rasyonel
¢oziimler getirdigi tartisilmazdir. Tiim ingaat sektoriiniin; bu siire¢ i¢inde yer almasi
sevindirici ve iilke ekonomisi ve yonetimi agisindan yararh olacaktir.
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KABA YAPI GUNLUK CALISMA RAPORU

HAVA DURUMU :

TARiH :

GENEL

IALT YOKLENICI ADJIMALAT YERI MEVCUT

CALISAN
MUH.+USTA+ISC;

YAPILAN is

TOPLAM :

DUZENLEYEN :

Ek C.3. Grup Giinliikk Caligma Raporu ( Kaba Yap1 Grubu Ornegi )
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PERSONEL GUNLUK CALISMA TAKiP FORMU

TARIH :

PERSONEL

GENEL
MEVCUT

CALISAN
MEVCUT

ACIKLAMA

INSAAT MUHENDiISI

MIMAR

MAKINE MUHENDisi

ELEKTRIK MUHENDiSi

HARITA MUHENDISI

INSAAT TEKNIKERI

MAKINE TEKNIKERI

ELEKTRIK TEKNIKERI

INSAAT FORMENI

MAKINE FORMENI

ELEKTRIK FORMENi

OPERATOR

OLCUM GRUBU

MUHASEBECI

PERSONEL ISL.SOR.

DOKTOR

KAMP AMIRI

DEPO SORUMLUSU

SEKRETER

SOFOR

BEKCI

iS GUVENLIGI SOR.

HiZMET GRUBU

DIGER

TOPLAM

Ek C.4. Personel Giinliik Caliyma Raporu

DUZENLEYEN :
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XYZ FIRMASI ABC SANTIYESL GUNLUK SANTIYE RAPORU

PROJE SURESE  ......... GON TARIH :
KALAN SURE sasereses GON
PUANTAJ
ISVEREN ALT YUKLENICI EKIPMAN
GENEL | GON AY GENEL| GUN AY KOM GENEL| GON AY KoM
ADET | AKTIF | AKTIF | AKTIF ADET | AKTIF | AKTIF AKTIF ADET | AKTIF AKTIF AKTIF
INSAAT MUH. KABA YAPI EKSKAVATOR
MIMAR "im:E YAPT "KEP:;E
MAKINE MOH. |ruEermix KAMYON
ELEKTRIK MUH. MEKANIK VING
HARITA MUH. ALTYAPI FORKLIFT
ENSAAT TEKNIKERE SiLINDIR
MAKINE TEKNIKERI IJENERATOR
ELEKTRIK TEKNIKERI [TRAKTOR
FORMEN ALEMAK
OLCUM EKiBE JCB
EDART PERSONEL
is GOVENLIGE GELEN MALZEMELER
HIZMET GRUBU NO-Maizeme Adi Miktar
USTA + iSCi 01
Di&ER ALT YUKLENECE TOPL, o2
iSVEREN TOPLAMI : GENEL TOPLAM : o3
YAPILAN ISLER fios
KABA YAPI ' fios
06
HAFRIYAT
INCE YAPI latngms) Av(ms) [[komm®)
TOPLAM
ELEKTRIK SANTIYE iIHTIYACLARI
MEKANIK
ALTYAPI
PEYZAJ
BETON DOKI{IM SAHASI iMALAT MIKTARLARI
cinsi TEMEL KONVS | TONEL] DiGER |TOPLAM (m3) KOM.TOP, (m3) cinsi GUN KOM. TOP.
GROBETON
j[BS-24
[Bs-16
[Bs-18
{iBs-20
(Bs-25
|iBs-30
|lBs-35
SAP
TOPLAM

Ek C.5. Giinlikk Santiye Raporu
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740.01 GENEL INDIREKT MALIYETLER

740.01.01 PERSONEL MALIYETLERI
740.01.01.01 TEKNIK ELEMANLAR
740.01.01.02 IDARI ELEMANLAR
740.01.01.03 SAHA ELEMANLARI
740.01.01.04 SEYAHAT GIDERLERI ( PERSONELIN SANTIYE DISINDA OLUSAN GIDERLERI )

740.01.02  ISKELE, KALIP MALZEMELERININ MALIYETLERi
740.01.02.01 KALIP VE ISKELE MALZEMELERI
740.01.02.02 iSKELEV 7

740.01.03 MAKINE - EKIPMAN MALIYETLER{

740.01.03.01 MAKINE - EKIPMAN MALIYETLERI
740.01.03.02 MAKINE - EKIPMAN EK MALIYETLERI

740.01.04 MOBILIZASYON VE DEMOBILIZASYON MALIYETLERI
740.01.04.01 MOBILIZASYON MALIYETLERI
740.01.04.02 DEMOBILIZASYON MALIYETLERI

740.01.05 SANTIYE ISLETME MALIYETLERI
740.01.05.01 SANTIYE ISLETME MALIYETLERI

740.01.06 RESMI MALIYETLER VE BANKA MALIYETLERL
740.01.06.01 RESMI MALIYETLER
740.01.06.02 BANKA MALIYETLERi

740.01.07 TASARIM VE DANISMANLIK MALIYETLERI
740.01.07.01 TASARIM MALIYETLER{
740.01.07.02 DANISMANLIK MALIYETLERI
740.01.08  CESITLI MALIYETLER
740.01.08.01 NAKLIYE MALIYETLERI{
740.01.08.02 VADE VE KUR FARKI GIDERLER{
740.01.08.03 SOZLESME GIDERLERi
740.01.08.04 SIGORTALAR
740.01.08.05 TEMSIL - AGIRLAMA
740.01.08.06 AMORTISMANLAR

740.01.09 PROJE KAPANIS VE SONRASINDA OLUSAN MALIYETLER
740.01.09.01 PROJE KAPANIS MALIYETLERI
740.01.09.02 BAKIM MALIYETLERI
740.01.09.03 TAPU MASRAFLARI

740.02 DIREKT MALIYETLER

740.02.01  SAHA - ALTYAPI - GEVRE DUZENLEME ISLERI
740.02.01.01 SAHA ISLERI
740.02.01.02 ALTYAPI ISLERT
740.02.01.03 CEVRE DUZENLEMESI
740.02.02 KABA YAPI
740.02.02.01 BETONARME ISLERI
740.02.02.01.01 BETON ISLERI
740.02.02.01.02 DEMIR ISLERI
740.02.02.01.03 DIGER B.A. GIDERLERI
740.02.02.02 DUVAR ISLERI
740.02.02.02.01 IC DUVARLAR
740.02.02.02.02  DIS DUVARLAR
740.02.02.02.03 DIGER DUVAR GIDERLERI
740.02.02.03 IZOLASYON ISLERI
740.02.02.04 CATI ISLERI
740.02.03 INCE YAPI
740.02.03.01 METAL ISLERI
740.02.03.02 AHSAP ISLERI
740.02.03.03 KAPLAMALAR
740.02.03.03.01 DOSEME KAPLAMALARI
740.02.03.03.02 DUVAR KAPLAMALARI
740.02.03.03.03 TAVAN KAPLAMALARI



740.02.03.04 DIS CEPHE KAPLAMALARI VE KAPI - PENCERE ISLERI
740.02.03.04.01  DIS CEPHE KAPLAMALARI
740.02.03.04.02  KAPI - PENCERE - DOGRAMA ISLERI
740.02.04 MOBILYALAR
740.02.04.01 DOLAPLAR
740.02.04.02 DiGER MOBILYALAR

740.02.05 MEKANIK ISLER
740.02.05.01 TESISATLAR
740.02.05.02 TRANSPORTASYON
740.02.05.03 DiGER MEKANIK ISLER
740.02.06 ELEKTRIK ISLERI
740.02.06.01 KUVVETLI AKIM
740.02.06.01.01 SORTILER
740.02.06.01.02 PANOLAR
740.02.06.01.03 BESLEME HATLARI
740.02.06.01.04 ARMATUR VE ANAHTAR - PRiZLER
740.02.06.02 ZAYIF AKIM
740.02.06.02.01 TELEFON TESISATI
740.02.06.02.02 TV TESISATI
740.02.06.02.03 MUZIK YAYIN TESISATI
740.02.06.02.04 YANGIN ALARM SISTEMi
740.02.06.02.05 DIGER ZAYIF AKIM ELEKTRIK SISTEMLERI
740.02.06.02 ELEKTRONIK ESYALAR
740.02.07 OZEL IMALATLAR VE EKIPMANLAR
740.02.07.01 HAVUZLAR
740.02.07.02 TENIS KORTLARI
740.02.07.03 SPOR SALONLARI
740.02.07.04 KISISEL BAKIM BIRIMLERI
740.02.07.05 EKIPMANLAR

760 PAZARLAMA - SATIS VE DAGITIM MALIYETLERI

760.01  TANITIM - PAZARLAMA
760.01.01 PROMOSYONLAR
760.01.02 REKLAM iLAN
760.01.03 REKLAM PANOLARI VE TABELALARI
760.01.04 BROSURLER VE DAGITIM
760.01.05 TEMSIL
760.01.06 HEDIYELIK
760.01.07 RESEPSIYONLAR
760.01.08 STAND - YER KiRA BEDELI
760.01.09 DIGER ( TANITIM - PAZARLAMA )

760.02  PAZARLAMA OFISI

760.02.01 TELEFON

760.02.02 DEMIRBAS HARICI TECHIZAT
760.02.03 TUKETIM MALZEMELERI
760.02.04 YEMEK

760.02.05 KIRTASIYE

760.02.06 POSTA

760.02.07 DIGER ( PAZARLAMA OFiSi )

760.03  PAZARLAMA KOMISYONU

760.03.01 KOMISYON
760.03.02 DIGER ( PAZARLAMA KOMISYONU )

760.04  ORNEK DAIRE

760.04.01 ORNEK DAIRE GIDERLERI
760.04.02 DIiGER ( ORNEK DAIRE )

Ek C.9. Tek Diizen Hesap Plani Onerisi
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XYZ FIRMASI ABC SANTIYESi

REVIZE MASTER SATIN ALMA PROGRAMI

REVIZYON NO : REVIZYON TARIHi :
MK MALZEME ADI  |BIRIMMIKTAR| ABT | ST is | NS | 17T | MkT| DS | DY | sivyB

K: Malzeme Kodu MKT : Malzeme Kullamim Tarihi

\BT: Malzeme igin Arastirmaya Baslama Tarihi DS: Depolama Siiresi

5T Siparig Tarihi DY: Depolama Yeri

S: Imalat Siiresi SIYB : Satin alma Iglemlerini Yiiriitecek Birim

\S : Nakliye Siiresi TFi: Tedarikgi Firma Ismi

m: Teslim Tarihi

Ek C.10. Revize Master Satin Alma Programi Formu
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XYZ FIRMASI ABC SANTIYESI

REViZE MASTER ALT YUKLENICILiK HIZMETLERI PROGRAMI

REVIZYON NO : REVIZYON TARIHi :
IS ADI [BIRIM MIKTAR[AYOS| TA | AYS | sy | iBT | SYB AYFI
AYOS : Alt Yiiklenici On Segimi IBT: 1Ise Baglama Tarihi
TA : Tekliflerin Ainmasi SYB: Sozlesmeyi Yapacak Birim
AYS : Alt Yiiklenici Segimi AYFI : Alt Yiiklenici Firma Ismi
SY: Sozlesme Yapilmasi

Ek C.11. Revize Master Alt Yiiklenicilik Hizmetleri Programi Formu
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B \'s &)

PROJE SURESI GUN TARIH :
KALAN SURE GUN
PUANTA3J
iSVEREN ALT YOKLENici EKIPMAN
GENEL | GON AY KoM GENEL| GUN AY KM GENEL| GUN AY KUM
ADET | AKTIF | AKTIF | AKTIF ADET | AKTIF | AKTIF AKTIF ADET | AKTIF AKTIF AKTIF
INSAAT MUH. KABA YAPX EKSKAVATOR
MiMAR INCE YAPI "KEPCE
MAKINE MOH. ELEKTRIK KAMYON
ELEKTRIK MUH. MEKANIK VNG
HARITA MOH. ALTYAPI FORKLIFT
INSAAT TEKNIKERE SILINDIR
MAKINE TEKNIKERT JENERATOR
ELEKTRIK TEKNiKERE [TRAKTOR
FORMEN ALEMAK
OLcUM EdBi 3cB
IDARI PERSONEL
is GUVENLIGE GELEN MALZEMELER
HiZMET GRUBU NO-Malzeme Adi Miktar
USTA + isci 01
DiSER ALT YOKLENICE TOPL. “oz
ISVEREN TOPLAMI : GENEL TOPLAM : Il
YAPILAN ISLER ~“Joa
KABA YAPI  os
los
HAFRIYAT
INCE YAPI GON(m?)| AY(m?) [[KOM(m?)
TOPLAM
ELEKTRIK SANTIYE IHTIYACLARI
MEKANIK
ALTYAPI
|PEYZAD
BETON DOKUM SAHASI IMALAT MIKTARLARI
cinst TEMEL KONVS [TUNEL| DIGER | TOPLAM (m3) KOM.TOP. (m3) cinsi GUN KUMm. TOP.
jsnoasrou
[Bs-14
s
bsis
=
s
|Bs-20
==
SAP
TOPLAM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ek C.12. Aylik Santiye Raporu
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XYZ FIRMASI ABC SANTIYESI
Tarih:

esscsansnssnrnsnnsssessansanse AYINDA ALINAN SANTRAL BETON RAPORLARI

DDD BETON SANTRALL

BETON  TANIM
1)

2)

TOPLAM :

EEE BETON SANTRAL{

BETON  TANIM
1)

2)

TOPLAM :

GENEL TOPLAM :

MIKTAR CIMENTO U lam JASTOZY  MICIRNOJ  MICIR NO.IT KATKI
L | | ] 1 ] | I
L | ] | | | ]l !

Ek C.13a. Beton Raporlan
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ABC. . .

4 -

Tarih 2

PROJE BASLANGICINDAN ........c0.0e... TARIHINE KADAR DOKULEN BETON MIKTARLARI ( GERGEKLESEN )

AY / CING 06/99] 07/99] 08/99] 09/99] 10799 11/99] 12/99] 01/00] 02/00] 03/00] 04/00] 05/00] 06/00] 07/00] 08/00] 09/00] 10/00] 11/00] 12/00] TOP. |
B160 21| 38 27] 135 24 19 153] 202 209 103 5| 1.026
B250 380] 39| 314] 3.500| 4.568|####| 6.956 5.581] 6.136] 5.063] 500} 53] 45| 1203] 132] 89| 1362 12 BHH#
B300 5 30| 25| 29| 1469 861] 850 630 756] 467 72| 35/ 18] 95| 36| 2.653] 7.927| 5.603|nuu#]
GROB 193] 96| 134 225] 917|1.896] 236 511 255 390 175/ 120] 44| 112] 206] 246] 1.326] 722[ 793( 8.597

[topLam | 99| 173| a7s| 3.750] 5.541####| 8.053] 6.942| 7.045] 6.209| 1.142]

245, 173[

233| 586 573| 5.640| 8.764] 6.491#mas]

h‘opLAM | 4.70;L4.6?5L4.535[3.06‘.ﬂjl75 3.ozjz.ssol 3.095| 1.100| sool 750T sso]?##?l

AYLIK BETON DOKUM GRAFIGI
GROB
1%
B160
8300
27% B2S0
%61
' S 7] O O S S O ) O
Q& e& \9\:, @Q 6& c& é’\g &\Q ~9\° ~'}\°
AYLAR
eveereresss YILINDA DOKULEN BETON MIKTARLARI ( PLANLANAN )
AY / 01/01]02/01103/01{04/01]/05/01{06/01|07/01|08/01|09/01{10/01{11/01|12/01{ TOP.
B160 0
B250 0
B300 4.230( 4.100} 4.000| 2.530| 2.650]{ 2.500| 2.100| 2.045 HE#
GROB 475| 525 535f 535 525 525| 750| 1.050| 1.100 800 750| 830| 8.400 '

AYLIK BETON DOKUM GRAFiGI ( PLANLANAN ) o %
GROB
"
B160 1
8250
[IB300 e
OGROB
eesssesees YILINDA DOKULEN BETON MIKTARLARI ( GERCEKLESEN )
AY / 01/01]02/01]03/01/04/01|05/01|06/01{07/01{08/01|09/01|10/01)11/01 12[01’_T(T
B160 [1]
B250 1]
B300 3.130 3.130
GROB 63 63
[ﬁ’uﬂs.ﬁ.ﬂ of o o| of ‘i ﬂ of o o[ of o 3.193'
— BIOY
AYLIK BETON DOKUM GRAFiéi ( GERCEKLESEN ) s e m]
2% 0%
B160
HEB250
0B300
OGROB
B300
98%

Ek C.13b. Beton Rapor ve Grafikleri

184




XYZ FIRMASI ABC SANTIYESI

Tarih :
onennnsnannanes AYI PERSONEL RAPORU
L. . ALT YUKLENICI
USTA + 19CI ISVEREN ayo01] AY002] AY003] AYOO4| AY00S| AY006] TOPLAM
Onceki ay Santiye Mevcudu ( + ) 270 1 64 10 19 20 94 478
Bu ay Yeni Gelenler ( + ) 1 5 6
Bagka Santiyeden Geg.Gér. Gelenler ( + ) 2
Bu ay Aynilanlar ( -) 45 4 3 8 23 83
Bu ay Santiye Mevcudu 226 1 60 15 18 12 71 403
Bu ay izinli Olanlar ( - )
Baska Santiyeye Geg.Gor. Gidenler ( -) 1 1
Bu ay Santiye Fiili Mevcudu 225 1 60 15 18 12 71 402
{TOPLAM | 768| 607 | 1.373]
AY001 : Hafriyat taseronu AY004 : I_(apl ve Do_lap tagseronu
AY002 : Tiinel Kalip taseronu AY0O0S : Izolasyon Isleri tageronu
AY003 : Mekanik Tesisat tageronu AY006 : Elektrik tageronu
TEKNIK PERSONEL ISVEREN _ALT 1 topLAM
YUKLENICI
Insaat Mihendisi 8 2 10
Mimar 7 1 8
Makine Miihendisi 1 2 3
Elektrik Miithendisi 2 4 6
Harita Miihendisi 2 2
Insaat Teknikeri 12 2 14
Makine Teknikeri 4 4
Elektrik Teknikeri 3 1 4
Insaat Formeni 6 3 9
Makine Formeni 3 3
Elektrik Formeni 0
Olgilim Ekibi 2 2
Operatér 2 2
[ToPLAM | 52 | 15 67
iDARI PERSONEL ISVEREN
Muhasebeci 3
Personel Isleri Sorumlusu 1
Doktor 1
Kamp Amiri 1 -
Dep§s°mmlusu > GENEL SANTiYE MEVCUDU
Sekreter 2
S5or 3 1.467
Bekgi 8
Is Giivenligi Sorumlusu 1
Hizmet Grubu ( Caycl, Temizlikgi, vs ) 4
Dider 1
[TOPLAM I 27 |

Ek C.14a. Aylik Personel Raporu
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XYZ FIRMASI ABC SANTiYESI
ssenseessss YILINDA CALISAN PERSONEL MIKTARLARI ( PLANLANAN )

Tarih :

—[01/G0] 02/700] 03/G0] 04/00] 05/00] 06/00] 07/00] 08/00] 09/00] 10/00] 11/00] 12/00] TOP.
JSVEREN TEKNIK VEIDARIPERSONE] 70f 70 70] =70 70 70| 70 69| 69| 64 s8] 58] 808
SVE USTA + Isct 143| 143| 143| 143 243] 143] 149 149] 136] 123] 123 123] 1661
ALTYD irzxuixpsnsousl. 19| 19| 20 20| 17 17 27| 18] 18] 15| 15[ 15[ 210
YUKLEN. USTA + Isct 341 341 341] 356 356 356 366] 342] 322 294] 284 284] 3.983
isv 213 213] 213] 213] 213 213] 219] 218 205] 187] 181 181 2.469
ALT YUK 360] 360] 361 376] 373] 373[ 383] 360] 340 309] 299 299 4.103
[roPLAM | 573] 573| 574 sse] sse sss| 602| 578) 545| 49s| 4so| 480 6.662)
AYLIK CALISAN PERSONEL GRAFIGI ( PLANLANAN )
450
g 400
350
E 30
e
2 ~ 200
© ™~ 150
2 100
E 50
0
O
Ny
wsusunsss YILINDA CALISAN PERSONEL MiKTARLARI ( GERCEKLESEN )
—J01]00] 02/60] 03/00] 04/00] 05/00] 06/00] 07/00] 08/00] 09/60] 16/00] 11/00] 12/00] TOP.
. TEKNIK VE IDARI PERSONE| 62| 66 70} 70 268
ISVEREN USTA + ISCE 110[ 135] 145] 145 535
ALT YOKLENE TEKNIK PERSONEL 12 17] 17 19 65
KLEN. USTA + Isct 347f 349 3s50| 354 1.400
isv 172] 201 215] 215 803
ALT YOK 359 366 367] 373 1.465
[ropLamM | s31] s67| se2] s8] o] of of of o of o of 2268
AYLIK CALISAN PERSONEL GRAFi&i ( GERCEKLESEN )
] AT
; YUK
o« 65%
g
=
wd
g
[=]
4
w
-9

Ek C.14b. Cahisan ( Personel ) Rapor ve Grafikleri
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XYZ FIRMASI ABC SANTiYESi
AYLIK EKIPMAN MAZOT RAPORU

Tarih:
1 - TOPRAK VE ENERJI EKIPMANLARI
GECEN AY BU AY AYLIK
MAKINE KODU MAKINE TANIMI KM / SAAT KM / SAAT KM / SAAT MAZOT
(TOPLAM : |
2 - BETON EKIPMANLARI
GECEN AY BU AY AYLIK
MAKINE KODU MAKINE TANIMI KM / SAAT KM / SAAT KM / SAAT MAZOT
[topLAM : |
3 - NAKIL ARACLARI
GECEN AY BU AY AYLIK
MAKINE KODU MAKINE TANIMI KM / SAAT KM / SAAT KM / SAAT MAZOT
(TOPLAM : |
4 - ALT YUKLENICi EKIPMANLARI
GECEN AY BU AY AYLIK
MAKINE KODU MAKINE TANIMI KM / SAAT KM / SAAT KM / SAAT MAZOT
[ToPLAM : |
AYLIK TOPLAM
MAZOT

Ek C.15a. Aylik Ekipman Raporu
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XYZ FIRMASI ABC SANTIYESi

Tarih:

PROJE BASLANGICINDAN .......ce00n... TARTHINE KADAR TUKETILEN MAZOT MiKTARLARI ( GERGEKLESEN )

06/99] 07/99]1 08/99] 09/99[ 10/99] 11/99] 12799 01700 02/00 | 03/00 | 64/00] 05/00] 06/00 | 07/00] 08/60] 095/00] 10/00] 11/00] 12/60] _ TOP.
isv 24.590]18.123| 25.45728.616|51.281|57.107]47.557| 40.378|49.998] 40.749(27.648|27.500{ 27.610 21.204135.655 28.967140.911 17.626@4.127 645.114
ALTY 15.702] 2.647] 11.858|38.549|47.359{42.559|16.831|12.395|13.581{20.721|22.984/21.011| 14.380 18.237]59.686 41.308|55.679| 53.975 i34.445 543.907

[roPLam | 40.292|20.770] 37.315[67.165{98.640| 99.666|64.388(52.77363.579]61.470 s0.632{48.511 41.990|39.441(95.351}70.275/96.530|71.601/68.572] 1.189.021}

120.000
100.000
80.000

MAZOT MIKTARLARI ( It )
8
g

AYLIK MAZOT TUKETIM GRAFiGi

54%

weesssnnens YILINDA TOKETILEN MAZOT MIKTARLARI ( PLANLANAN )

01/01(02/01) 03/01|04/01]05/01]{06/01]07/01]| 08/01]| 05/01]10/01|13/01]12/01| TOP.
ISV 29.500| 25.000{ 26.2501 25.500| 24.800| 25.000| 25.000| 26.000| 24.750} 24.750]23.850]22.000| 302.400
ALTY 27.150|17.500] 18.750| 22.250| 25.000| 24.000| 24.000| 23.000| 22.000| 23.000(19.000(17.600| 262.650 .

[TopLAM | 56.650|42.500| 45.000|47.750|49.800|49.000|49.000| 49.000] 46.750] 47.750 [s2.850{39.000] sss.oso.l

t)
w
g

20000

MAZOT MIKTARLARI (!
-

AYLIK MAZOT TUKETIM GRAFIGI ( PLANLANAN )

RISV
OALTY

ALTY
46%

sesssnsuss YILINDA TUKETILEN MAZOT MIKTARLARI ( GERCEKLESEN )

01/02

02/01

03/01

04/01105/01| 06/01| 07/01| 08/01] 09/01] 10/01|11/01|12/01| TOP.

ISV 20.388

20.388

ALY 11.163

11.163

|TOPLAM [31.ss1|

of o o| o| of o of of of aissi

MAZOT MIKTARLARI ( It)

as e

AYLIK MAZOT TUKETiM GRAFiIGI ( GERCEKLESEN )

misv
OALY

ALY
35%

Ek C.15b. Ekipman Mazot Rapor ve Grafikleri
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IS BASVURUSU FORMU

Asagidaki bilgiler, sirketimizce titizlikle sakli tutulacak olup, inceleme sonucunda, gerekirse sizinle irtibat telefonlariniz ya
da adresinizden temas kurulacaktr.

BASVURU SAHIBININ
ADI SOYADI : MESLEGI :
EV TEL : BASVURULAN POZISYON :
GSM :
ADRES : BASVURU TARIHI :
BABA ADI, MESLEGI : ISYERI TERCIHI :
ANNE ADI, MESLEGI : ISE BASLAMA TARIHI :
DOGUM YERI, TARIHI : KAN GRUBU :
CINSIYETI : GECIRDIGI ONEMLI
o : HASTALIKLAR :
UYRUGU :
MEDENI HALI : KULLANMAYI BILDIGI
— — OZEL ALET, EKIPMAN VE
ESININ ADI, MESLEGI : is MAKINELERT :
COCUK SAYISI, YASLARI, SURUCU BELGESI CINSI :
CINSIYETLERI : STS—
PASAPORT CINSI, SURESI
ASKERLIK DURUMU :
BAGLI BULUNDUGU TALEP ETTIGI UCRET
SOSYAL KURULUS, (BRUTTL/AY):
KAYIT NO :
YABANCI DIL KONUSMA YAZMA CEViRi
BILGISI ( ORTA - IYi- COK1YI) ( ORTA - ivi - cOK iYi) ( ORTA - Ivi - COK ivi)
inGiLizcE
ALMANCA
DIGER
BILGISAYAR ) BiLGi DERECESi
BiLGiSI KULLANDIGI YAZILIMLAR ( ORTA - iYi - coK ivi)
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P g =
OGRENIM = . - N B S .
DURUMU OGR.KURUMU ADI / SEHIR | GIRIS TARIHI |BITIRME TARIHI| BITIRME DERECESI

LISE

UNIVERSITE

LISANS USTU

DIGER

1S TECRUBESI

1 RL GIRiS - AYRILMA
ISYERI UNVANI

GOREVI TARIHLERI

AYRILMA SEBEBI

KATILDIGI KURS VEYA
SEMINERLER

REFERANSLAR iSYERI / GOREVi TELEFONU
ADI - SOYADI SYERT /

DIGER ACIKLAMALAR :

Isbu is bagvurusu formunda verdidim bilgilerin dogru, eksiksiz ve gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerden herhangi
birinin gergege aykinhiginin saptanmast halinde tim sorumlulugun bana ait oldugunu beyan ve taahhiit ederim.
Tarih imza

BASVURU SAHIBT HAKKINDA DUSUNCELER ( Bu boliimii doldurmayiniz! ) :

Ek C.16. Is Basvurusu Formu
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PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

TARIH :

Adi, Soyadi

Baba Adi

Sicil No

Meslegi

Gorevi

Calistigi Kisim / Boliim / Grup
ise Giris Tarihi

Son Maasi / Ucreti
P_e_ﬁrerlendirme DOnemi

Isten Aynliyorsa Nedeni ve Diisiinceler

Bu Donemde Almus Oldugu Takdir ve Ihtarlar

Degerlendirme Konusu

Tam Puan

1. Degerlendirme Puami

2. Degerlendirme Puani

Amirlerine Karsi Tavn

Astlarnna Kars: Tavri

Ise Olan Iigisi

Is Bilgisi

Is Kalitesi

Is Uretkenligi

Ekip Calismasina Uyumu

Ogrenme Yetenegi

O[NNI |n|Hh|WIN=

Liderlik Yonii

[y
(=

Yoneticilik Yonii

[
-

Zamanlamasi

(™Y
N

Inisiyatif Kullanmas:

(%Y
W

Yaraticihk

%Y
-3

Sirketi Temsil Yetenegi

-
wn

Ise Devami

[y
-l

Ise Karsi Duyarlilig

ey
~

Muhakeme Yetenegi

[y
0

Giivenilirligi

=
0

Sirket Malini Korumasi

N
(=]

Genel Degerlendirme

vljywjnjinjajotjgr | |jgrjjae(un [ iAot (Ut U

Toplam Puan

100

I ORTALAMA TOPLAM PUAN |

il

1.Degerlendirmeyi Yapan

2.Degerlendirmeyi Yapan

Isim

Unvan

imza

DEGERLENDiRME

Ortalama Toplam Puan < 30
Ortalama Toplam Puan > 30

vy

SONUC

[J calisamaz.
[0 calisabilir. Bu puan iicret artis yiizdes
hesabinda kullamlacaktir.

Ek C.17. Personel Performans Degerlendirme Formu
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DONATICI ON DEGERLENDIRME FORMU

TARIH :
DONATICI ADRES
SORUMLU KISI
URUNLERI
TELEFON
FAKS
VERILEN
TAM PUAN PUAN
i|Ticaret Sicili 5
2|Gahsanlann Eg§itim Durumu 10
3|Uretim, Makine ve Techizat Durumu 10
4|Muayene, Test ve Olciim Durumu ( Kalite Kontrol ) 15
5|Standartlarin Takibi 10
6|Kapasite 10
7|Kalite Sistemi Durumu L] ISO 9001 ] ISO 9002 ] ISO 9003 [ ] Diger
[J Resmi Kalite Sistemi Yok. [] Belgelendirme Asamasinda 15
[] Olusturma Asamasinda___ [ Belgelendirildi - Tarih :
8|Referanslar 25
TOPLAM 100

9 Faaliyet Sekilleri

[ Miimessillik [0 pazarlama O Oretim {1 Diger:

] Montaj / Uygulama__[] Servis L] Bayilik

DEGERLENDIRME SONUC

Toplam Puan < 50 e [J bonatici olarak calisilamaz.
50<ToplamPuan <60 ————p [J Yerinde degerlendirme yapiimah.
Toplam Puan > 60 EEme—— [ ponaticl olarak calisilabilir.
DEGERLENDIRMEYI YAPAN ONAY

isim: isim:

Tarih: Tarih :

imza: imza:

Ek C.18. Donatici On Degerlendirme Formu
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SATINALMA TALEP FORMU 2

_ABC TARIH: e
FIRMASI TALEPNO : cccreimceeesnessesasssnnnne
TALEBI YAPAN : e rassenees
HESAPPLANINO : .o cessesssnseseenes
ONATICI FIRMA TEMSILCI FIRMA
NVAN © s ressrersessassessssesrsssassassnas UNVAN I cccmcccsnsesssesssensssssssasassssssassnsnne
DRES :  coccerecccirericcnstesnnssssssssessseseranssssessensaens ADRES i . eenssesesssssnssssesssassessssserens
EL & et s essensraarsansvarasansannans TEL ! cevcrrrerorriceniisenneriranensrsnessssanessssonsensanansn
B eetresisarsrssesiesessesiansiranieenresnissnnnerssnsarareras FAX I crrrrrccrmmreririirrreneesienessaresessertsnenresasssssnnnnnnn
L 1 TR 7. o 1 TR
OPLAM PROFORMA FATURA TARIHI :.......cccoevmverrccrirecnraennn.
EPARIS TUTARI .........ccoovecrirnreeeirnnnenns ~TL
..................................... ~USD PROFORMAFATURANO :  .cccccrreercccnnenesnnnns
------------------------------------- --DM
[HALATI YAPAN [ ]aBcFirmasI [ IoonaTict I S—
DEME SEKLi TESLIM SEKLI SEVK ARACI
[_Japbvance PAYMENT [__]exworks [_Jxamvon
DCAD Payable ........ days after ....... date EFCA ......... Dugm(
EL / C Sight DCFR ......... DGEMI
DL/ C Deferred L/C payable........ days after] ECIF .......... DTREN
......... date
I I - ]
ERMA TESLIM TARIHI :.........ooeereeecrrecererce s YUKLEME YERI :......ccooovcrremccrcncrennnneessenensseesssssssnsnns
STENILEN SANTIYE TESLIM TARIHI :.......c.ccooueeneee, YAKLASIK AGIRLIK / HACIM :......coconveiicrnirneccreeenae
ZEL NOTLAR ! oococeiecececeeeersenssssescssssessessesssasassssssessssessnsesssssestasssestsesesssnssnessesensns sasasessassssasntssanenessessnanans
NAY
AREH | .. | A J e Y T -

Ek C.19b. Satin

Alma Talep Formu 2
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ALT YUKLENICI 6N DEGERLENDIRME FORMU

TARIH :
LT YUKLENIC] ADRES
DRUMLU KiS
AALIYET
ONULARI TELEFON
FAKS
TAM PUAN VERILEN PUAN
1|Ticaret Sicili 5
2}insan Kaynaklan 10
3|Dokiiman ve Veri Kontrolii ( Standartlar, Cizimler, Prosediirier, vs. ) 5
4|Satinalma 5
5)Miisterinin Temin Ettigi Oriinlin Kontrolii 5
6]Proses Kontrol 15
7Kalite Kontrol 15
g|Standartlanin Takibi 5
9}Kalite Sistemi Durumuﬁ IS0 9001( ] ISO 9002 ﬁ IS0 9003 [ IDiger
[] Resmi Kalite Sistemi Yok. [] Belgelendirme Asamasinda 10
[] Olusturma Asamasinda L] Belgelendirildi - Tarih :
10|Referanslar 25
TOPLAM 100
11 Hizmet Cesitleri
[ Genel Taahhiit [] Montaj ] panismanhik
(1 Bakum / Servis ] uygulama L[] Etiid / Proje
DEGERLENDIiRME SONUC
Toplam Puan < 50 ——» []Olumsuz
50 < Toplam Puan < 60 EEEE—— [0 Yerinde degerlendirme yapilmair.
Toplam Puan > 60 —>» [Jolumlu
DEGERLENDIRMEYI YAPAN ONAY
Isim: isim:
Tarih: Tarih:
imza: imza:

Ek C.20. Alt Yiiklenici On Degerlendirme Formu
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XYZ FIRMAST - _
ABC SANTIYESi [ ALT YUKLENICI HAKEDIS RAPORU |

ALT YUKLENICININ

ADI HAKEDIS NO

ADRES} H,

VERGI DAIRESI TARIH

siciL NO T,

ISIN ADI

THALE SEKLI
"SOZLESME BEDELL
SOZLESME TARIHI

KESIN TEMINAT
YER TESLIM TARIHI
ISIN BITIS TARIHI

T, TARTHINE KADAR YAPILAN ISLER TUTARI

TSYERINDEKI IHZARAT TUTARI

INSAAT VE IHZARAT TUTARI

EKSILTME TUTARL (% )

(Hy ) NO.LU HAKEDIS TUTARI

( Hez ) NO.LU HAKEDIS TUTARI ( - )

ALT YUKLENICININ BU HAKEDIS RAPORU ILE ALACAGI TUTAR
ALT YUKLENICININ HAKEDISINDEN KESILEN TUTAR ( - )

p]
I

+
-]

') m
n ]|

ol " m|m|a|O|>|n|>
i
o

1
-n

W
[}

ALT YUKLENICIYE ODENECEK TUTAR : |

-1

..................................................... isleri alt YUKIENICIST .......ccovereemrseecenncresirnsnssnaniisassssnssssannenneenneses fAMAFAINAAN ...eeeeee. (Ty)
........... tarihine kadar getirilen ve aciklamas! ekte bulunan INSAAT ( imalat ) ve IHZARAT proje iizerinde ve/veya yerinde
Olgllerek bedeli ......cccecocvurmunnnens (O3 [ hesaplanmigtir. Bu tutardan yukanda belirtilen eksiltme tutan ve
bugiine kadar 6denen hakedisler ile kesintiler dislildiikten sonra alt yiikleniciye édenecek tutarn .....cccceeririeciscsanennne (1)
.................................. ( KDV harig ) olduguna dair bu rapor .........c.cesee ( Ty ) ceereerannnnn.. tarihinde diizenlenmis ve ...............
(T2) criiiiinnnnniinee tarihinde onaylanmustir.

DUZENLEYEN KONTROL EDEN KONTROL EDEN ALT YUKLENICI

Bu hakedis raporindaki islerin
yapilmig oldugu ve tutan tarafimdan
kabul edilmistir.

..........................................

NOTLAR:

Muhasebe ve Finansman Departmani'na:
ODEYINiz

ONAYLAYAN | e

.....................................

ONAY TARIHI IMZA

T2

Ek C.21. Alt Yiiklenici Hakedis Raporu
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XYZ FiRIV_IASI ] _ _ _
ABC SANTIYESI { ALT YUKLENICI HAKEDIS RAPORU |

ALT YUKLENICININ

ADI HAKEDIS NO

ADRESi H:.A

VERGI DAIRESI TARIH

siciL NO T,

ISIN ADI

THALE SEKLT
SOZLESME BEDELI
SOZLESME TARIHI
KESIN TEMINAT
YER TESLIM TARIHI
ISIN BITIS TARIHI

T, TARIHINE KADAR YAPILAN ISLER TUTARI

ISYERINDEKI IHZARAT TUTARI A

INSAAT VE IHZARAT TUTARI B

EKSILTME TUTARI (% )

( HaA ) NO.LU HAKEDIS TUTARI B

( Hp-1A ) NO.LU HAKEDIS TUTARI ( - ) C

ALT YUKLENICININ BU HAKEDIS RAPORU ILE ALACAGI TUTAR D=B-C

ALT YUKLENICININ HAKEDISINDEN KESILEN TUTAR ( - ) .

ALT YUKLENICIYE ODENECEK TUTAR | E=D

..................................................... igleri alt YUKIENICISI .......ccoceeeeriiiicicicnnssensssnssinissessessceennnenes @MAANMAN ..., ( Ty )

........... tarihine kadar getirilen ve agiklamas! ekte bulunan IHZARAT yerinde &lgilerek bedeli .............eoerererne { B)

.................................... hesaplanmigtir. Bu tutardan yukanda belirtilen eksiltme tutan ve bugtine kadar 6denen hakedigler ile

kesintiler disildiikten sonra alt yikleniciye 6denecek tutann .......... (E) e ( KDV harig ) olduguna dair bu rapor

................ (Ty) weevsecrnnne.. tarihinde diizenlenmis ve ....oocevenseee { T2 ) weereversannsnnee. tarihinde onaylanmistir.
DUZENLEYEN KONTROL EDEN 'KONTROL EDEN ALT YUKLENICI

Bu hakedis raponndaki islerin
yapiimis oldugu ve tutan tarafimdan
kabul edilmistir.

..........................................

NOTLAR :

Muhasebe ve Finansman Departmani‘na:
ODEYINiz

ONAYLAYAN | e

ONAY TARIHI IMZA

T;

Ek C.22. Alt Yiiklenici Ihzarat / Avans Hakedisi Raporu
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BILANCO

AKTIF 31.12.20.... BILANCOSU PASIF
Nakit veya 1 yil icinde nakte Isletme varliklarinin isletme
cevrilebilecek ya da tiiketilecek sahipleri tarafindan karsilanmis
variiklar olan kisimlarinin disinda kalan
Or : Alim satimi yapilan mallar, varliklarin kaynaklan
DONEN hisse senetleri, 1 yildan kisa vadeli |( Borglar ) YABANCI
VARLIKLAR alacaklar KAYNAKLAR

1 yildan uzun siire ile kullaniimak {Sermaye
icin satin alinan, satiimasi veya
-Jtiiketilmesi diisiiniilmeyen,
faaliyetlerde kullanilarak kar ettiren

DURAN varliklar 6z
VARLIKLAR |Or : demirbaslar, makine KAYNAKLAR
VARLIKLAR KAYNAKLAR

MUHASEBE DENKLIGI :

MEVCUTLAR + ALACAKLAR = SERMAYE + BORCLAR

Ek C.23a. Bilango
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GOREL MAKINGA IMSLAT IHRACAT ITH. TIC.

Ii.Aralak L2001 - ISLETRE AYRINTILI BILA

JI-UTUM VADELET YABSNCI KAYMAKLAR

HED

&-Mzli Horglar
- Bapka Hredilieri .
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- Cikarzisais Diger B it}
- Benlui ﬂly%e’l&? ihrag Fa
- Diger HMali Borciar -

P A N R I A

E-Ticars Ba?c3ar

~ SE1ICL1&F wrvmavasenvevnonsenavmon
~ BorC Senetlerl sceeecsvecvoncosmmcen

- Borg Senetleri Reeshoniu  ...vevsws
- #iinan _Depozile ve Teasinaillar ...
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”'"hxarﬁ BOrCla&r sesasemcssncavens

413

F el & T RS RS
jraal

wE W e

e
5o

|
(e o ‘”t:”.ﬁ"'?ﬁ
U

i
W
[ o
[
SR g b 3N

3

o
S G Prgetl N Sy
IR

ol o

Pt b B MY L g et S0 S
o
e 3N 1 CUQ M

-
.

o~
a

m
[+2]

BT e b

td

1Q

%
e sy e
P

I
m
1 m
q-t
Mm
n
NP Qv D
mmmm
5 A
g
It RN
k g M
3B p M G 4 Y RN TS B e g R
8

78l
1
st
m
n
2

s o s uan

i
[o]
P,l
[ oM
m
%

avnf p2A

70
pe

RN R I A AN I B

T
o
»
[od
m
i
o
™
~
o

i
t

o Wy QI N Y R
[
wu- W r‘;w (n ~

telienen

e
ﬂ‘xn’wwmmmw
-0
4
Pt
hl
-~
[

n
%

oo |
D
Ia]
m
=
oo el
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Gel &

JeYa jer ilen KDV  cieievenae.

Ty - 33 e - 3. = 3T =
- Diger Uzun Yade Yabanc: Haynablar

HZUN YADELT YARANCI KaYNAKLAR TOFLARI
I—UZKRYHQFLHF

LN A

¥
1iiy
Gigder Tahakhkuklar

& v eownonas

““"51 Kaynahklar ———————n

LR AN Y

é—ﬁéenmi Sermaye
- ZSer BRTE AR EE R R R R R

~ Gdenmemic a(—:—“‘.scz ameecpveocsvasnowan

B-Qermaye ?ede cleri

hl sEE aeueex Ihrac Frimieri L.ceccevescena
- Hicse Bepedi Ipial Karlarl .eececvevessens
- #.D.% Yeniden Degerleme &rizglar: ........
- Igtirghkler Yenider Deferleme frizsiar: ...
~ Halivel Bedeli £7r1261&72 FONU veiceavooenoas
- Hayda Alinan EBtizx Kars2i281 eeceercvesaeas
Diger Sermaye Yedehleri .ioeeesvwscecocereas
E-¥ar Yedekleri
Taesl Ye0EhlEr ...esescevsescvoosceccancamn
- S1ai YoOBMIEFrl s neecmrmmnnssconanasnenna
~ Dlaganiietd Yedekler ...iecencevevsvonvssans
- Biger Kar YoBBHIBFrl .evaescevceverercavena
= UZEI FORIEY v uimuveceunensomenanaoncnans
B-Becmis Yillar Karlara
E~-Becmic Yillzr Zarariarz £-3

F-DEnem Met Kara

G-Dénem Met Zarar:z

CGIEAYHAKLAR TOPLAR

FASIF{MaYHAKLAR) TOFLANMI

NAZIN HESAPLAR

&.58.

Orceki Donem

Savyfa Ng: 4

Cari Donem

Ek C.23b. Bilango
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GELiR TABLOSU

SatiSlar ....coevreeeeeerirserernrenenenenenen A
Satilan Malin Maliyeti ........ccceeeenee B
Briit Satig Karl ......eeeeeeenrreernsaninns o
Genel Giderler .......ovvincinnnmninninna. D
Faaliyet Kart .......ccceeecererercrerennnes E
Diger Gelirler .....cccecccermierrsnerrraranes F
Diger Giderler ......cocverenmenerrisvsenane G
Vergi Oncesi Kar ...coveereesrnseneses H

Brit Satis Kan=C=A-B
FaaliyetKarn=E=C-D

Vergi OncesiKar=H=E+F-G

Ek C.24a. Gelir Tablosu
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GENEL MUHASEBE - MALIYET MUHASEBESI

TOS;’ZNCI MAL __, _TiCARi MAL PERA\g’:DEd
ORETICE ISLETME TUKETICE
N -/
V
GENEL MUHASEBE

HAMMADDE ) URETIM _ URON
> iSLETMESi '
\ ) \ Y,
YT\ )Y
Y
GENEL MALIYET GENEL
MUHASEBE MUHASEBESI MUHASEBE

Ek C.25. Genel Muhasebe - Maliyet Muhasebesi Karsilastirmas:
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E M O :"m':‘_ Cad@'l-.sarahp Iskelesi ;ok_.
S=\ ELEKTROMERANIK

Karakdy - ISTANBUL
TICARET ve SANAYI LTD. STI.

Tel. : (0212) 29378 02 - 243 46 65
. Fax : (0212) 243 4665
ELEKTRONIK BURO MAKINALARI

Ticaret Sicil 214313/161865

ITHALAT - IHRACAT - PAZARLAMA iL KODU : 34 Galata V. D. 3340033329
ABDULKADIR GUREL | Istanbul, -09/02/2001
Olcek Sok. No:94 K:2 ) '

Seri:A :
HARBIYE a Fatura No 076524 -
" TSTANBUL . | |
jrs. No. 72230
V.D.veNo. BEYOGLU. 4430003677 Irs. Tar. .09 ——
Adet c I N s | FIYAT! TL. TUTARI TL.
2 Toner (Mita 121/181) 12.000.000.+ 24.000.000
o %17 KDV . i 4.080.000
/ 28.080.000
; > ;‘ * J-' p l’“‘ ' I’ o’:(\b ! o > -
< a ¢ . 1"1"-f vi v
Y/ YiRMISEKIZMTLYOQISEKSENBINTT]RKL]‘.RASIDIR
- B IR oL . 4
?:k::x“z:;)’;ﬁ]# é’i‘2‘1“5%"53‘?}".‘?3‘;3"4‘?2:‘.‘,5;‘.;3 ASIL. * Sattlan mal alici talimati olmadan sigorta ettiriimez
Gaiata' D 6EGONT I3 Anl Tar 1179/2000/1513 Bs.Y 2000 * Fatura tarihinden 8 giin sonra itiraz kabul ediimez.
* Satilan mal geri alsnmaz.
Ek C.26. Fatura
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ABDULKADIR GUREL ",
Serbest Muhasebeci Mali - Nngavin e

Harblve. Olgok Sok. 94/2 80230 Sisli - istanbdl
Tel. : (0212) 235 39 65 -248 56 77 -232 52 20
‘Fax : (0212) 232 73 81

Ruhsat No. : 34204965 .
Oda Sicil No. ¢ 3693 Biro Sncll No : 2380 -
Beyof§jlu Vergi Dairesi : 4430003677

Tarih N / 199
A R ‘ ‘ R _'_- -
1 -~ -SERBEST MESLEK MAKBUZU . 3%irs N: 001501
Sayi,
Miigteri V.D. . Hesap No
isiN NEVI BRUT UCRET
B. UCRET
KDV %
TOPLAM e :
‘ KESINTILER ..
Stopaj % :
Fon 9 :
KESINTILER TOPLAMI :
NEi' UCRET :
Yukarida yazili yainiz
TL. alimmigtar.

ORKIDE Mathaas: - Turgut Kulaksizlar - Caydanik SkNo.7/A Kasimpaga-IST.
Tel.:250 75 57 Gayrettepe V.D, 5910012390 B. Yil: 1997 ATar.: 24.3.1997 (89)

Ek C.27. Serbest Meslek Makbuzu
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ELEKTROMEKANIK
TICARET ve SANAYILTD. §T1.
Etektronik Biiro Makinalan
ithalat - Mimesslillik-Pazariama
Rihtim Cad. Sarap lskelesi Sok.
Muradiye Han No. 10 Kat 2 No. 203
Karakéy - ISTANBUL
Tol. : (0212) 2937802 - 243 46 65
Fax : (0212) 2434665
Ticaret Sicil 214313/1613865
Galata V. D. 3340033329

Sayin, DOm0l Aieel.
k3
Dlax sk Nocay  x0

V. D. ve No. W@m

SEVK IRSALIYESI
Seri: A :

iL xoDU : 34
Sira

Fat. No. 6528

Ne 072280

Tarih, CA_/00 72001 .
-Sevk Tar. QA_s0Q. 7 200.) .
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Miktar lzahat Birim Fiati Tutarny

2 | Toer (N sof g )

vz
.. RS
R A
g o ) '!
Lett R L SR
N P g 3
.E T z i Yukarida miktar: yazih mah tesl.un aldim.
|| Colaav.D £50h06TA4 Akt VA/ZO00rASTS B w2000 Teslim Eden Teslim Alan
ASIL
Ek C.29. Sevk Irsaliyesi



/i IRSALIYELI FATURA

ORKA Bilgisayar Tic. ve San. Ltd. $ti.

Kurbagal Dere Cd. Ali Ferruh Sk. No. 17/19
81010 - Hasanpasa - Kadikdy - iST.

Tel. : (0216) 33083 50 (pbx) Fax: (02!6)449
web : www.orka.com.tr e-mall : orka aKko
KadlkﬁyVD 6470009903 Tic. Sic. No. : 234613

Diizenleme Tarihi :

LA

' D lemeSa&tl: S.0cal ' « 200:

MisterlVD. . :

Mgteri Vergi No. : B
Fatura . N6 B0BIB1 -

Abdulkadir Girel
- 20:43

Olgek Sok.

No.34/3

Beyofjlu -
Harbiye iSTANBUL . '

o ﬁ

f“ e Ty

Dirt. Aylak Bildirge s TG 23.077 © 7 8.076.950

: B : . Toplm--.c,n-," o “ 8,'076'.950

.t
~
——
H
i)
[, - S -
[ 3
0dl by
B R 4. 3

7 8.076.950

KOV%eovqy o707 Cyi373.082

P R

Ek C.30. Irsaliyeli Fatura
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HAMAK INS. A.S.-UONER INS. LTD. Tarih = 7/ 9752000

ORTAK BIRISIM: Fig MNo/Sayfa:r: [ 3/ 13
Heczp dodu Becap 82 Fic  fradklamae: ' Betzy Bere 4 #lata
1% $LE MRBBE YT MRLIEWE $.275,250.980
1% ot L9 Lizents $7.0%.26 F.069281 Herekel Bibre 4.275.2535.098
138 INBIRILECEY KATHY DERER YERGIS: 725,792,540
235 48 623 Bu Dopeae Rit Indirilscel KDY 07.09.28 F.089211 Berelhet Edbre 725,792,300
328 SRTICILEN 5.4902.9042.5
32 Of B9t Bereiet Bibre 828z ipsast Lid §7.99.20 F.0B9211 Bershet Ebbre 3.0032,0482, 500

Fig Toplas:: 35.002.042.500 5.002.042.5

Ek C.31. Yevmiye Defteri
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HAMEK IMNZ. £.5.-OHER INMS. LTD.
ORTAK BIRIDIMI
Hesap dodusfgr: 1 35 It MA&DDE WE MS8ELZEME

DEFTER-1I KEERIR

Jarih  Yeveive Ho £ L XL & H B Borg Tutarz Bizcek Teler2 Meaviz Hesap fd: Hwn.Hesap fode

mm e et o ———— -
Bttt

Bevreden Toplamlar....cecvenceceaet 7.958.284.42¢ 7.358.254.425

77 R §7.09.20 F.085251 Bereket Bibre 5. 275,250,008 2o 156 91 Lo
85 32000 308,230 F 989198 Bereket SGbre §.273.256.000 = 158 4 L0
187 $/2000 18.9%.26 F. 059715 Herehet Shbre £.275.255,.008 = 150 01 29t
&7 572000 35,93, 20 F.913343 Bonvesin Tavan: 2.82:.13%.875 ferects 150 47 ¥01
B 5i3008 15,093 F.0L5348 Banyamin Taval: 542.384.623 v 150 62
&8 32000 15,9726 FL48534% Bonyamin Tavar: 353.48L.148 @ 1340 42 458
137 952600 23.69.20 F. 008379 flbayrad 9.300.0:4.59% Bemir 156 01
B 972064 39.90%.26 §.438 Hizarcaegle Lid, 2.32%.00%.049 fereste £54 42 if

Eyidl y: Teplaslari.....ee.....t  29.887.379.308
Eyi8!  fy: Benel Toplamlarz......:  37.438.643.832
Exlal  fyz Bakivesd......eeoveece. _ 37.438.543.533

Ek C.32. Defter-i Kebir
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DONEM BASI DONEM SONU
ENVANTER] / ENVANTERI
l \ ENVANTER
DEFTERI
DONEM BAST \ DGNEM SONU
BILANCOSU BILANCOSU
. «——
GELIiR TABLOSU
GUNLUK
ISLEMLER
v .
KANITLAYICI ||  YEVMIYE
BELGELER DEFTERI -
| I
KASA

DEFTERI

KESIN
BUYUK DEFTER MizZAN

‘oo

AYLIK
MiZANLAR

GENEL GECICI
MIZAN v
DONEM SONU
MUHASEBE
ISLEMLERL

Ek C.33. Muhasebede Is Akis1
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XYZ FIRMASI
ABC PROJESI

KONUT GECICI TESLIM TUTANAGI

SATICI XYZ Firmast ile ALICI .......ooocvimecerrveereeerrreeeeeens arasinda imzalanmis bulunan ..........c.cceeueu.e.
tarihli satis sartnamesi, teknik sartname, alternatif ve opsiyonel imalatlar protokolii ve ekleri
UYarnea, ...oeeeereeeens i, e ilgesi, ............. mevkiinde bulunan ve tapunun .............. pafta,
.............. ada, ...c.eeere.e. NOLU parselindeki ............ bIOK ....ccceree. NOJU dEIFE woverenveiirrereensn,

tarihinde ALICI'ya teslim edilmistir.

Daire sahibi, ............... tarihinden itibaren dairesinin tiim giderlerini karsilamakla yikimliidar.

Teslim Alan Teslim Eden
XYZ Firmasi adina

Isim fsim

imza Imza

Ekler : 1) As - built gizimler

2 ) Teknik sarthame

Ek C.36. Gegici Teslim Tutanag:
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OZGECMIS

1974 yilinda Istanbul’da dogan Ayse Hande GORUCUOGLU, ilk ve orta 6gretimini
Istanbul’da tamamlamgtir. Ozel Tarhan Lisesi’ndeki 7 yllik egitimin ardindan,
1992°de girdigi Istanbul Teknik Universitesi Sakarya Miihendislik Fakiiltesi Insaat
Miihendisligi Béliimii’'nden 1996 yilinda mezun olmustur.

1997°de Ko¢ Toplulugu’nun Oteller Grubu’na bagh bulunan Tur-Yat Turistik
Yatinm ve Hizmetler A.$.’de, Projeler Koordinatorii asistanhigi yaptiktan sonra,
Istanbul Teknik Universitesi insaat Ana Bilim Dali Yap1 Isletmesi Yiiksek Lisans
Programi’na kabul edilmigtir. 1998 — 2001 willari arasinda Tekser — Baytur Adi
Ortakhgi’min iistlendigi Trio Konutlan ve Trio Hillside Cityclub Projesi santiyesinde,
Planlama ve Kontrol Mithendisi olarak gérev yapmstir.

Iyi derecede Ingilizce konusmakta ve ¢ok az diizeyde Almanca bilmektedir. MS
Excel, MS Word gibi MS yazilimlarim etkin, Primavera Project Planner yazihmim
ise yeterli derecede kullanabilmektedir.
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