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ONSOZ

ingaat Miihendisliginde, son yiizyithn en modern ve en gok ileriye yonelik
caligma alani proje idareciligi olup, bu yillardan beri gelen eski santiye galigma
sistemlerinin tizerinde olan ve ¢ok bilyik gaba ve gayretler gerektiren bir gorevler
biitiiniidiir. Bu alanda gahsacak kisilerin daha degisik ve yeni araglarla desteklenmis
yontemlerle galigmast gerekmektedir.

Yonetici Miihendis, yonetim miiessesesini gok iyi bilmesi gerektigi gibi
yonetimin asil 6zinii olusturan insan idaresi konusunda derin bilgi ve deneyimlere
sahip olmasi gerekmektedir.

Modern proje yonetiminin baginda bulunacak yonetici miihendis yaratict
diigiince ve ileriye yonelik sistem ve modelleri kullanarak en iyileme yolunda g¢aba
sarfetmelidir. Kullamlacak bu araglarin baginda ise organizasyon ve planlama
kavramlari on plana gikmaktadir. Serbest piyasa ekonomisi ve 6zel sektorde ingaat
planlamasindaki en iyileme, oncelikle siire, maliyet ve kalite unsurlari arasinda
yapilmak zorundadir.

Bir eserin veya bir irlniin ortaya konmasinda asil amag, istenilen ve
belirlenen ozelliklerdeki bir isi, en kisa stirede ve en diisiik maliyette ve belirlenen
kalite simirlart igerisinde yapilan galigmalari bitirmektir. Dolayisiyla tim caligma
sistemleri, siire-maliyet-kalite iggeninde odaklanmaktadir.

Gelisen diinya teknolojisinde, piyasanin hakimi kaliteyi ucuza ve en kisa
siirede mal edenler olacaktir. Bu ise ancak iyi bir yonetim ile olabilecektir.

Mayis 1999 Mehmet Akif SARILAR
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YURTDISINDAKI COK KATLI BIR KONUT $SANTIYESINDE
PERFORMANSA DAYALI PRiM SISTEMI VE EKIP KURMA

OZET

Yapilan bu galigma yurtdisinda komple bir sehir kurma isi olan STFA LIBYA
JUFRA Projesinin 700 Ev Kaba Yap: Boliimiinde gorillen problemlerin tanitiimasi,
analiz edilmesi ve sorunlara ¢oziim onerileri getirilerek, is¢i prodiiktivitesine bagli
olarak is performansinin arttirilmas: amag saymistir.

Yazar, proje galigma sisteminde etkin rol oynayan; yonetim kalitesi, iletisim,
koordinasyon, ¢evre sartlari, ¢aliyma bolgesi kosullar, personel ihtiyag ve
problemleri gibi benzer konulari, tez caligmasinda ayrintili ve nedensel iligkileriyle
vermeye caligmisgtir.

Prim sistemini olusturmada yazar, oncelikle her bir aktivite igin belirli
ekiplerin kurulmasini sistem yaklagimi ve ekip olusturma teknigine dayanarak
yapmis, daha sonra ekipler arast iletigim, standardizasyon, gorev ve yetki
dagilimlarim belirlemigtir. Ekiplerin olusturulmasindan sonra her bir aktivite igin
performans hedef ve standartlart belirtilmis ve buna gore denetimler yapilmigtir.
Performans denetimleri, olgimler yoluyla ay sonu raporlariyla izlenilmeye
caligilmigtir.

" Yapilan tez galigmasinda, ortaya konan tiim islerin performans diizeyleri,
Burkhardt Formiilii uygulamalariyla gosterilmigtir. Oncelikle Burkhardt formaliinde
yer alan parametrelerin tayin edilmesine ¢aligilmistir. Formiilde gegen iggi kalitesi
(a), makine kalitesi (b), dis etkenlik (¢’), yonetim kalitesi (e”) parametreleri; yazarin
gozlemleri ve ¢aligma tecriibelerine gore matematiksel modellerle g¢ikartilmusgtir.
Daha sonra tezin ¢alisma alani ve kapsami olan 700 Ev Kaba Yapi Bolimiande
aktiviteler bazinda, Burkhardt formiilii parametrelerinin yiizdesel olarak etkinlik
degerleri belirlenmis ve formiillerden gikan sonuglara goére aktivitelerin ay sonu
performans diizeyleri ve egilimleri izlenmistir. Uygulanan performansa dayali prim
sistemiyle, isgorenler ve is ekipleri arasinda rekabetin arttif goralmustar. Ancak
proje i¢ ve dig olumsuz unsurlari, zaman zaman galiyma faaliyetlerinde aksakliklara
neden olmustur.
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PREMIUM SYSTEM AND TERM FORMING IN A CONSTRUCTION
SITE OF MULTI STORED HOUSING AREA AT THE ABROAD

SUMMARY

The objective and scope of this work of thesis comprises the introduction,
analysis and suggestions of solutions for the problems that have been encountered in
the fabrication phase of 700 home project of STFA LIBYA JUFRA which consists
of erecting a complete city at abroad and to increase the productivity depending on
the laborer efficiency.

The author has tried to present the problems such as; the management quality,
communication, coordination, ambient conditions, the conditions of the working site,
labor requirements and problems and other similar concerns which play very
efficient role in the project working system in the work of thesis in the slightest
details under the consideration of cause and conclusion liaisons.

In the forming of working system, the author has achieved formation of the
specified teams for each activity depending on the system approach and the
technique of team formation, then has determined the intercommunication,
standardization, the delegation of authorities and duties of the teams accordingly.

In the group of 700 home fabrication, some applications such As; premium
system on the performance grounds, and other applications have been carried oft.
First of all the performance target and standards are specified and the controls are
implemented in accordance with such specifications. The performance controls are
tried to be followed up through the month ending reports after having completed the
required measurements.

In the work of thesis that has been carried out. The performance levels of all
the works that have been duly materialized are shown with the applications of the
Burkhardt Formula. First of all the parameters that are included in the Burkhardt
Formula have been tried to be specified appropriately. The parameters of laborer
quality (a), the machinery quality (b), the external impact (¢’). The Management
quality (¢”) that are included in the thesis are produced with the mathematical models
in concordance with the observations and working experiences of the author.

Then afterwards, the efficiency values of the Burkhardt Formula parameters
are specified in percentages in the basis of activities under the fabrication phase of
700 home project and the month ending performance levels and inclinations of such
activities are monitored in line with the results that are produced from such formulas.
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1. GIRIS

1.1. Jufra Projesi Hakkinda Genel Bilgiler

Jufra Projeleri, Libya’da
olusturdugu Jufra Bolgesinin Hun Sehrin
Tripoli’ye 650 km ve Akdeniz sahil serid

kesimindedir. 2200 Konut Projesi iki ana sozlesmed

Waddan, Hun, Sakna, Zella ve Fukha sehirlerinin
de gergeklestirilmektedir. Bu bolge baskent
ine 300 km mesafede ve daha giney

en olusmaktadir. Sozlesmeleri

cle almadan 6nce JUB Projesi organizasyonu ve organizasyon gemasi asagida

verilmistir.

PROJE MUDURU
iS GUVENLIGI VE
iSCi SAGLIGI
, —1___
TEKNIK OFIS MALI-IDARI MAKINE SEFLIGI
ISLER
IKMAL
PLANLAMA ATELYE
MUHASEBE
MUKAVELE URETIM
TATBIKAT TESISLERI
i IDARI ISLER
DIZAYN NAKLIYE
PERSONEL
— - L ' .
SANTIYE ELEKTRIK MEKANIK KALITE OLCME
SEFLIGI SEFLIGI SEFLIGI KONTROL

I KABA ISLER |

ALT YAPI

PREKAST VE
DEMIR

HARICI ISLER

Sekil 1.1. Jub Projesi Organizasyon Semast




Proje Miidiirii; projenin zamanda, idari ve teknik sartnamelerine uygun olarak
bitirilmesinden sorumlu olan kisidir. Santiye Sefi, is programina, gizim ve
sartnamelere gore i¢in gerqeklestirilmesinden sorumludur. Mali-Idari Isler Sefi;
santiyenin mali diizenlemelerini yapan, malzeme ve ekipmanlar igin fon aywan ve

bunlarin yaminda personelin idari hizmetlerinin gorilmesinden sorumlu olan kisidir.

Teknik Ofis Sefi; teknik iglerin yonetiminden, bilgi akigindan, cesitli
raporlamalardan sorumlu olan kisidir. Kalite-Kontrol Sefi ise proje sozlegmeleri
dogrultusunda yapilan iiretimin kalitesinden sorumlu ve proje miidiiriine rapor veren

kisidir. Jufra Projesi Kaba Yap1 ve Bolumleri agagidaki gemada verilmigtir.

KABA YAPI

C — |

1500 EV KABA 700 EVKABA SU YAPILARI SERVIS
YAPI YAPI BINALARI

Sekil 1.2. Jub Projesi Kaba Yapi $emast ve Bolumleri

Sozlesme 1/88: 1500 Tek Kath Ev, Alt Yapisi, Servis Binalar, Hun Sehri Alt

Yapisi ve idare tarafindan talep edilen dis isler.

Sozlesme 8/90: 700 Cok Kath Ev ve Alt Yapist.

1.2. Sozlesmeler ile ilgili Bilgiler
1.2.1. 1500 Ev Projesi (Sozlesme No: 1/88) ve Ekleri

Proje Adi: 1500 Tek Kathh Ev, Alt Yapisi, Servis Binalari, Hun Sehri Alt

Yapisi ve Idare tarafindan talep edilen dis isler.

is Veren: 0.D.A.C. (Organization for Development of Administrative

Centers)

Kontrol Firmas:: N.C.B. (National Consulting Bureau), E.C.O.U.

(Engineering Consulting Office for Utilities)

Dizayn Firmasi: DEVECON (Finlandiya), S T.F.A. Mihendislik AS.,
S.T.F.A. ingaat A.S.

Sozlesme No: Sozlesme 1/88: (1500 Ev Ust Yap: ve Harici Isler)



Ek 1: (1500 Ev Alt Yapi Projest)

Ek 2: (Hun Sehri Alt Yapi Projesi)

Ek 3: (1500 Ev Servis Binalari ve Kesif Artigt)

Sozlesme Tarihleri: Sozlesme 1/88: 03.03.1988

Ek 1:11.05.1991

Ek 2:22.04.1995

Ek 3: 10.09.1995

Baglangig Tarihi: 19.07.1990 (1500 Ev Avans Alig Tarihi)
Sozlesme Bitig Tarihi: 08.03.1999 (18 Ay Siire Uzatim1 Dahil)

Tahmini Bitis Tarihi:

1.2.1.1. Sozlesme 1/88: 1500 Ev ve Harici Isler

Sahalarin teslim tarihleri itibariyle 1500 Ev; 600 Ev, 500 Ev, 200 Ev ve Uydu
Kent 200 Ev olmak iizere dort bolgeye ayrilmigtir. Binalar tek katli ve 154 m2 ile
192 m? arast kapali alana sahip alt degisik tipte insa edilmistir. Yerlesim alani,

toplam 1.200.000 m? ve toplam bina kapali alani1 269.442,32 m* dir.

Her konut miistakil garajli ve bahgeli, ortalama 2.20 m yitksekliginde prekast

bahge duvari ile gevrili olarak insa edilmistir. Bahge duvarlarinin toplam uzunlugu

88.000 m’dir.

ilk proje galigmalan 1987 yilinda baglamig ve 1988 yilinda sozlesme
imzalanmistir. 1990 yili Mart ayinda mobilizasyon caligmalari baslamis, 25 Aralik

1990 tarihinde ilk temel betonu dokulmastur.

1300 Ev ve Alt Yapisi tamamlanmis ve idareye teslim edilmistir. Uydu Kent
200 Ev Kaba Yapi Isleri, Alt Yapist ve ince igleri tamamen, elektrik ve sihhi tesisat

isleri ise kismen tamamlanmig ve teslime hazir hale gelmistir.

1.2.1.2. Ek 1: 1500 Ev Alt yapi Isleri

Alt Yapt Caligmalan kapsaminda temiz su, pis su, elektrik ve telefon hatlar,
bu hatlarin bina baglantilari, ana ve tali trafik yollari yapimu, asfaltlanmast, kaldirim,

bordiir ve parke tast kaplamalart, actk alan gevre diizenlemeleri gibi isgler yapilmustir.



Rakamsal olarak kanal kazist 308.500 m’, asfalt 242.000 m?, kaldirim betonu
120.000 m?, subbase 368.000 m?, bordiir 88.600 m, parke tas kaplama 143.500 m?

ve UPVC pis su ve temiz su borusu 90.000 m’dir.

1.2.1.3. Ek 2: Hun Sehri Alt Yapt Isleri

Hun Alt Yap: Projesi sehrin pis su ve temiz su sebekeleri, 9000 m*’lik yer
altt su tanki, 1 adet 800 m>’luk, 1 adet 500 m*’likk su kulesi ve bunlara ait pompa
istasyonlart ile pis su aritma tesisinden olusmaktadir. Toplam 134.850 m pis su ve

96.500 m temiz su boru montaji vardir.

Bu kapsamda yapilacak olan 1000 m*'lik ve 9000 m’ lik su tanklarinin kaba
ingaat;,300 mm’lik basingli temiz su boru hattimin 1950 m’lik kismi, 200 mm’lik pis
su boru hattinin 6000 m’lik kismt ve 160 mm’lik pis su boru hattimn 1200 m’lik

kismi tamamlanmustir. Bu hatlar tzerinde toplam 212 adet manhole konmustur.

1.2.1.4. Ek 3: Servis Binalari

1500 Ev icin yapilmig ve yapilacak olan servis binalarinin toplam kapal alan

49.700 m® olup asagda listelenmistir:

A-Lise Binasi - 1 Adet (kesin kabulii yapilmistir)
B-Ilkokul Binalan - 2 Adet (kaba ingaatlari tamamlanmistir)
C-Kres Binalan - 2 Adet (kaba insaatlan tamamlanmigtir)

1 Adet (temel hafriyatlar yapiimigtir)
1 Adet (heniiz baglanmamigtir)
D-PTT Binalar - 3 Adet (tamamlanmigtir)
E-2000 m*’lilk Y.Alt1 SuT. : 1 Adet (tamamlanmigtir)
F-800 m*’likk Su Kulesi : 1 Adet (kaba ingaat: tamamlanmuistir)

G-500 m® Y.Alt1 Su Tanki  : 1 Adet (kaba ingaat1 tamamlanmisgtir)

H-Siipermarket - 1 Adet (baglanmamistir)
[-Souk (Carst) - 1 Adet (baglanmamigtir)
J-Belediye Binasi - 1 Adet (baglanmamustir)
K-Saghk Merkezi - 1 Adet (baglanmamistir)



L-Kiltiir Merkezi - 1 Adet (baglanmamistir)
M-Sosyal Kliip - 1 Adet (baslanmamuistir)
N-Cami - 1 Adet (baslanmamuistir)

Yukarida listelenmis olan servis binalarina ilaveten yine bu kapsamda agik

alan gevre diizenlemeleri, spor alanlar1 ve telekomiinikasyon isleri devam etmektedir.

1.2.1.5. idare Tarafindan Talep Edilen Di1g Isler

Bugiine kadar idare tarafindan talep edilmis ve yaklagik 70 degisik yerde
yapilmig ve bir kismi halen devam etmekte olan isleri kapsamaktadir. Bunlarin
icerisinde konferans salonlar;, universite binalari, misafirhaneler, amtlar, gevre
diizenleme, bakim ve onarim isleri bulunmaktadir. Yine ayrica bu kapsamda
yapilacak olan temiz su antma tesisi ile ilgili vermis oldugumuz teklif idare

tarafindan olumlu kargilanmis ve anlagma agamasina gelinmistir.

Bu isler arasinda emsalleri igerisinde rekor stirede tamamlanmis isler
meveuttur. Ornegin, Jufra Konferans Binasi insaati, 56x20x8.5 metre boyutlarinda
salon ve toblam 1.100 m? hizmet binalarindan olugmaktadir. Yapim kararini takiben,
projelendirmesi, idari karar ve onaylan, malzeme metrajlari, segim ve siparisi,
malzeme temini ve sahada uygulamanin gergeklestirilmesi, tum i¢ ve dig tefris
calismalar ve gevre diizenlemeleri ile birlikte toplam 33 giinde tamamlanarak

idareye teslim edilmistir. Isin hizi ve kalitesi ilgili herkes tarafindan takdir ve

hayretle kargilanmigtir.
1.2.2. 700 Ev Projesi (Sozlesme No: 1/90) ve Ekleri

Proje Adi: 700 Cok Katli Ev ve Alt Yap1 Projesi

is Veren: O.D.A.C. (Organization for Development of Administrative

Centers)
Kontrol Firmast: N.C.B. (National Consulting Bureau)

Dizayn Firmasi: DEVECON (Finlandiya), S.T.F.A. Mihendislik A.§.,
S.T.F.A. Ingaat A.S.

Sozlesme No: Sozlesme 8/90: (700 Ev Ust Yapi ve Harici Isler)

Ek 1 - (700 Ev Alt Yap1 Projesi)



Sozlesme Tarihleri: Sozlesme 8/90: 13.10.1990

Ek 1 : 10.09.1995

Baslangig Tarihi: 25.12.1993 (1. Saha Yer Teslim Tarihi)

Sozlesme Bitig Tarihi: 25. 12.1999 (32 Ay Siire Uzatimi Dahil)

Tahmini Bitig Tarihi:

1.2.2.1. Sozlesme 8/90: 700 Cok Katlt Ev ve Harici Isler

700 Cok Katli Ev Projesi, toplam 120 adet bloktan olusmaktadir. Ug ayr
bolgede proje galigmalar yuritilmektedir. 1. Bolgede bulunan 34 Blokun tamaminin
kaba insaatt bitmis durumdadir. 3. Bolgedeki 16 Blokun tamaminin kaba ingaatt
bitmistir. 4. Bolgedeki 70 Bloktan 35 tanesinin kaba ingaati igin yer teslimi daha
onceden yapilmig olup yalnizca bunlardan 33 tanesinin kaba insaati devam
etmektedir. 2 Blokun temel alt1 kazi calismalari zeminin gok sert olmasindan o6tiiri

bitirilememistir. 700 Cok Kath Ev Projesinin agirlik noktast 4. Bolgede devam

etmektedir. Hazirlanan tez galigmasi bu bolge esas alinarak yapilmigtir.

4. Bolge kendi igerisinde iig kisimdan meydana gelmektedir. Bunlar; 4.B./A,
4.B./B. 4.B./C seklinde A, B ve C diye isimlendirilmisgtir.

4.B./A = Toplam 24 Bloktan,
4.B./B > Toplam 18 Bloktan,
4.B./C > Toplam 28 Bloktan olusmaktadir.

700 Cok Katli Ev Projesinde 5 ayr tip Blok bulunmaktadir. Bunlar; B Tipi, C
Tipi, D tipi, DD Tipi ve E Tipi yaptlardir. Her tip blokun mimari yapisi ve m® olarak
kullamum alani farkhidir. D ve DD tipli bloklar yalmzca mimari bakimdan simetri
teskil etmekte olup, kullanim alani aynidir. Bu bloklarin digerlerinden bir farki da

zemin katlart bir daire ve bir ditkkkandan olugmaktadir.

Tablo 1.1. 700 Ev Blok Tipleri ve Adetleri

700EV | BTiPi | cTiPi | DTiPI | DDTiPi | ETIPI | TOPLAM
1 BOLGE | 3 BLOK | 15BLOK | 4BLOK | 4BLOK | 8 BLOK | 34 BLOK
3.BOLGE | 4 BLOK - - - 12 BLOK | 16 BLOK
4BOLGE | 6 BLOK | 8 BLOK | 4BLOK | 4BLOK | 48 BLOK | 70 BLOK




4.Bolge/A kisminda bulunan toplam 24 blokun 8 bloku C tipi, 4 bloku D tipi,
4 bloku DD tipi ve 8 bloku E tipindedir. Bu kisimdaki 2 adet E tipi blokun yeri
kamulastirma nedeniyle kapali durumdadir. Ayrica 1 adet C ve 1 adet D tipi blokun
zemin kazist tamamlanamadigindan (sert zemin) su anda bloklar yoktur. Dolayistyla

4 Bolge/A kisminda; 7 adet C, 4 adet DD, 3 adet D ve 6 adet E tipi blok olmak tzere

20 blok mevcuttur.

4 Bolge/B kisminda bulunan toplam 18 blokun 2 bloku B tipi ve geriye kalan
16 blok ise E tipindedir. Burada bulunan 1 adet B ve 4 adet E tipi blokun
kamulastirma sebebiyle bina bolgesi kapali durumdadir. Sonug olarak 4.Bolge/B

kisminda; 1 B tipi ve 12 E tipi blok olmak tizere 13 blok mevcuttur.

4.Bolge/C kisminda bulunan toplam 28 blokun 4 bloku B tipinde ve geriye
kalan 24 bloku ise E tipindedir. Bu bolgede bulunan tim bloklar kamulagtirma
sebebiyle beklemektedir. Heniiz baslanmig bir blok yoktur.

Tablo 1.2. 700 Ev 4. Bolge Blok Tipleri

BLOK TiPI B C D DD E
DAIRE SAYISI 78 138 48 48 408
BiR DAIRENIN

ALANI (m?) 166.33 191.67 194.18 194.18 151.89

700 Ev Projesinde her blok 3 kattan ve her kat ise 2 daireden olugmaktadir.
Boylece her bir blok 6 daireden meydana gelmektedir.

1.2.2.2. Ek 1: 700 Cok Katli Ev Alt Yap1 Projesi

Alt Yapi Projesi kapsaminda temiz su, pis su, elektrik ve telefon hatlari, bu
hatlarin bina baglantilari, ana ve tali trafik yollar1 yapimi, asfaltlanmasi, kaldinm,
bordiir ve parke tagi kaplamalari, gevre diizenlemeleri gibi igler yapilacaktir. Bu

islere ait uygulama projeleri ve ilgili calismalar tamamlanmak tzeredir.

1.3. Santiye Sahast ve Kamp lle Ilgili Bilgiler

1.3.1. Caligma Sahasi
Calisma sahast ile ilgili mobilizasyon galigmalari Mart 1990’da baslamig ve

gerekli ilaveler ile glinimuze kadar devam etmistir.




Santiye sahasinda; Proje Mudirlugi ve ilgili ofisler, Kontrollik ofisleri,
Miihendis-idareci lokal ve yatakhaneleri, is¢i koguslari, lokal ve yatakhaneleri,
mutfak. firin, camastrhane, soguk hava depolari, spor alanlari, ambarlar, atolyeler,

{iretim tesisleri, stok sahalari ve makina ekipman park sahalar1 mevcuttur. Caligma

sahast ile ilgili rakamsal bilgiler asagida dzetlenmigtir:

Santiye Alani - 217.000 m”

Prefabrik Bina Alani : 22.500 m*

Yigma Bina Alant - 4.250 m?

Celik Bina Alan : 6.800 m’

Su Tanklan Kapasitesi - 9 adet 100 tonluk su deposu
Enerji Kapasitesi : 3000 kw

1.3.2. Aile Kamp1 ve Sosyal Tesisler

Mevcut Aile Kampi su anda 32 Ahsap Prefabrik Konut, Lokal Binasi, Yizme
Havuzu, Okul, Spor Salonu, Tenis ve Basketbol sahalar1 ve yiiriime yollar ile
kullanima agiktir. Istenildiginde 60 konut kapasitesine cikabilmek igin gerekli alt

yapi hazirdir. Toplam yerlesim alani 46.200 m?*dir.

1.3.3. Uretim Tesisleri

Mevcut sartlar dikkate alinarak isin akigini etkileyebilecek Libya’da
bulunmayan veya zaman zaman bulunmasi zor olan bazi malzemelerin iretimi
konusunda gerekli tesisleri santiye biinyesinde kurma yoluna gidilmistir. Bu tesisler

ve mevcut kapasiteleri ile ilgili bilgiler agagida Ozetlenmigtir;
Briket Fabrikasi : 2400 adet/saat kapasiteli
Cimento Degirmeni : 25 ton/saat kapasiteli (su anda ¢aligmiyor)
Kirma-Eleme Tesisi : 240 ton/saat kapasiteli

Strafor Tesisi : 5 m*/saat kapasiteli

1.3.4. Makine Parki1

Mevcut makine parki listesi asagidaki gibidir (arizali olarak bulunan

makineler dahildir);



Cekici Kamyon : 42 adet

Damperli Kamyon . 13 adet
Yiikletli Kamyon . 13 adet
Mikser 9 adet
Beton Pompasi . 2 adet
Semi Trailer Cakil Tint : 16 adet
Semi Trailer Dz Tir : 7 adet

Semi Tra. Kontainer Tagiyici: 6 adet

Akaryakit Tankeri . 2 adet
Su tankeri : 6 adet
Semi Trailer Silobas . 9 adet
Semi Trailer Personel Tag. : 7 adet
Semi Trailer Vidanjor 1 adet
Wabco HaulPack . 6 adet
Dozer . 5 adet
Graider . 2 adet
Silindir . S adet
Backhoe Yiikleyici . 6 adet
Kule Ving . 7 adet
Portik Ving : 10 adet
Yiikleyici : 5 adet
Bobcat 5 adet
JCB Kazici, Yikleyici ;S adet
Trencher (Kanal Kazicr) . 2 adet
Traktor . 13 adet
Otobiis (Maraton) ;3 adet
Minibis 3 adet
Binek Oto : 44 adet
Pick-up - 34 adet
Frigofirik Arag (Sogutucu) : 3 adet
Forklift . 6 adet
Firin 1 adet



2. YONETIM VE ORGANIZASYON

A.B.D. Mihendisler Birligi; miihendisligi, “insanlari orgitleme, yOnetme,
malzeme ve giicii kontrol etme sanati” olarak tammlamiglardir. Burada miithendisin

en onemli islevi insan ve malzeme yonetimidir.

Yénetici Miihendisin hedefini agik ve segik bir bigimde belirleyip, ortaya
konan isleri stirekli denetlemesi ve izlemesi gerekmektedir. Burada biitiin bu disiince
rgitiin  tim  galiganlarinca benimsenmelidir. Basartya ulagma ancak boyle

gergeklesebilecektir.

Projenin diizenli bir bicimde geligmesi ve yapilan programlarin hedeflerine
basariyla ulagmasi igin siirekli bir bigimde izlenmesi gerekmektedir. Bunun igin su

hususlar yerine getirilmelidir;
-Yapilan programlar iyi bir sekilde belirlenmeli

_Gelismeler peryodik olarak izlenmeli ve meydana gelen aksama ve sapmalar

tesbit edilmeli.

-Gecikmeleri giderme yollar belirlenmeli ve ilave degisiklikler ve

revizyonlar yapiimali.
-Yeni uygulamalarin getirmis oldugu sonugclar degerlendirilmeli.

Yénetim bir dinamik geligme sirecidir. Yeni gelismeler ve yeni uygulama
yontemleri, temel degisiklikler ve onun etkilerini gosteren bilgilere dayanir. Bu

degisiklikler yoneticinin davramslarinin degismesinde ve sekillenmesinde etkili olur.

2.1. Yonetimin Temel Dayanak Noktalan

_Yénetim bilimsel yontemlere ve disipline dayanir.
-Kisacasi yonetim bir bilimdir.

_Yonetim alaminin genisleyip disa agilmasinda yeni yontemler ve buluglar

temel dayanaklardir.
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_Yénetimin kalitesi ve giigliligi, elle galisan isgilerin daha verimli olmasini

saglar.
Bunlara ilaveten modern yonetimde;

-Biitiin miiessese ve kurumlar, yagam kalitesini arttirmay: hedeflemelidir.

-Yaraticilik yonetimin bir ruhu olmalidir,
_Yéneticilikte tecriibe, yiiksek verimi beraberinde getirir.

-Yonetim hem bilim hem de insan unsurlarina dayanmalidir. Cinkd

yonetimde beseri iliskiler, teknik bilgiler kadar cok 6nemlidir.

-Ekonomik ve sosyal gelismeler iyi bir yonetimin driinidir.[1]

2.2. Yonetim Bir Siiregtir

Bu siirecin dayandigi dort ana unsur, a) Geligen insan iligkileri, b) Teknoloji,
¢) Sistemler ve d) Uygulama prosedirleridir. Yonetim bir insan idaresidir. Insan bir
makine degil fiziki bedeni ve ruhu olan varhktir. Makineyi istediginiz gibi,
istediginiz sartlarda kullanabilirsiniz. Fakat ¢alisan insanlan ancak motive

edebildiyseniz, ige olan konsantrasyonunu saglayabildiyseniz yonetebilirsiniz.

Bunun gibi, yapilan isin geregi olan teknoloji iyi secilip uygulanirsa,
sistemler ve prosediirler uygun bir sekilde entegre edilirse, gergek bir yonetim elde
edilebilir. Gergekten, yoOnetim yukaridakilerle birlikte iliskilendirilip butiinlesirse
basariya ulagir.

Yonetim bilimi gorildigu gibi kolay olmayip kompleks bir yapt igerir.
yénetimin ana elemani olan insan organizasyonu gok karigik bir yapiya sahip olup
insan kavramni igermektedir.

Yonetimin kalitesi; * Bilgi * Motivasyon * Organizasyon’a baglidir. Yonetim
siirecinde “manpower” olarak bilinen insan giici onemli bir “input” girdi olup,

egitilmis, desteklenmis ve disipline olarak etkili bir birimdir.

insan gici, nifusun fazlalig ya da fazla sayida insan veya iggiicii sayis
anlaminda degildir. insan giicu, “workworthy” caligsma degeridir. Bu giig, ekonomik
bilyiime oranini, kullanilan teknolojinin etkinligini, sanayilesmeyi, servis guctinii

etkiler ve ona tesir eder.
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*Ekonomik gelismenin &lgisii, kapital kaynaklardan ¢ok insan yetenekleri ve
becerisine gore daha 6nemlidir.

*[nsan kaynaklarina yapilan yatirim direkt olarak ekonomik gelisme ve
bitytimeyle ilgilidir.

Calisan personel, tiim proje icerisinde en etkin rolii oynayan parga
oldugundan; prodiiktivitenin artmasl yonetim fonksiyonunu igeren girdilerin
bagarisina ve isgilerin verimliligine baghdir. Bu ise ancak kaliteli personel yonetimi

butinlugiyle saglanabilir. Diger taraftan personel iicret oranlari verimliligin

artmasinda onemli faktordir. Omegin prim ve odiillendirmeler is miktarinda artisa

sebep olabilecektir.[1]

2.3. Yonetici (Mithendis) ve Insan

*Yaratic1 diigiinceye ve anlayisa sahip olup daima ileriye yo6nelik olandir.

*Eldeki olanak ve kaynaklari degerlendirerek beklenen sonuglara ulagma

basarisini gosterendir.

*Bir yonetici problemi iyi tanimali, onlara daima alternatif ¢6ziimler aramal,
alternatifler arasindan en uygun olanimi segebilmelidir. Bunun disinda stirekli
arastirmaci, yeni alternatifler bulmalidir. Uygun alternatif tesbit etse bile, olabilecek

diger alternatifler igin arastirma yapmalidir.

*Bir yonetici karar almalidir. Yoneticinin ilk gorevi sorunlara yogunlasarak

problemleri ¢ozebilmelidir.

*Yonetici, kontrol sistemi olusturarak verimliligi izlemeli, kaliteyi,

maliyetleri izleyen raporlama sistemleri gelistirilen bir kigidir diye tarif edebiliriz.

Gelisen diinya sartlarinda, eger eski uygulama yontemleri ve streglerini
aynen uygularsaniz rakiplerinizden geri kalmaya mecbur kalirsimiz. Farkliliklan
yakalayan degisime ayak uyduran, yenilik¢i ve bulusgu yapiya sahip olanlar daima
bir adim 6ne gececeklerdir. Dolayisiyla yenilikgi, yaratict bir yapiya sahip olmak

zamammuzin kacimlmaz sartidir. Biitiin kilit nokta insan iizerinde odaklanmaktadir.

Calisan insandan yola gikarak insan prodiiktivitesi insanin hem bedensel hem
de ruhsal olarak ihtiyaglarinin kargilanmasi ve motive olmasina baglidir. Motivasyon,

insanin dis gevreden ve i¢ yapisinda meydana gelen uyarilar tarafindan yapacagl
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islere olan konsantrasyonunun artmast olarak tamimlanabilir. Belli bir alanda galisan
insanlart motive etmek, onlara gerekli olacak tim malzeme, ekipman ve bilgileri
aktararak belirlenen bir hedefe dogru yoneltmek ve yapacaklari ise kargt azim ve

sevklerini arttirmaktir.

Uretime yonelik bir alanda (6rnegin sahada) ¢alisan is¢i, ¢alismaya
baslamadan once hem bedenen hem de diisiince (kafa) yapisiyla hazir olmalidir.

Bedenin giicii alinacak gida, kafa giicii ise verilecek motivasyon ile saglanabilir.

Gorildugu gibi galisan insanlara verilecek motivasyon; ortaya konacak insan
iligkilerinin mikemmelliyetligiyle saglanabilecektir. Isciye iste ¢alisgan kole
mantigiyla degil, iretime dogrudan katilan bir tretici mantigiyla yaklagsmak gerekir.

Bu da, galisan kisileri yetkilendirme kavramiyla iligkisi vardir.

Herkesin dikkati, son doénemin en g¢ok oviilen konularindan biri olan
yetkilendirme iizerinde toplanmis durumda. Unli sirketlerin yonetim kurulu
baskanlarinin agzinda hep aynt laf: Artik hicbir stratejiye, higbir vizyona
yetkilendirilmis yetenekli caliganlar olmadan ulagilamaz. Ust diizey yoneticiler
yetkilendirilmis galiganlar yetistirmek dogrultusunda bir sorumluluklart oldugunu
kabul ediyorlar. insan kaynaklari uzmanlar motivasyonla ilgili teoriler hazirhiyorlar.
Fakat bircok yonetici bu konu etrafinda ortak bir diiglinceye sahip olmalarma kargin
yetkilendirme ve yetki devri konusunda tam anlamiyla gergekgi davranmiyor.

Bir¢ogu bulundugu konumu koruma pahasina bu riski alamiyorlar.

Her insamin belirli ihtiyaglari vardir. Bu gereksinimler tatmin edilmelidir.
Fakat her insanda bulunan gesitli gereksinmelerin dereceleri ve gereksinim siralart

farkli olabilir.

L. Fiziksel ihtiyaglar (Yeme, igme vs.)

IV. [1. Givenlik ihtiyaci (Giivenlik, glivence)

II1. \ I11. Sosyal ihtiyaglar (Insan iligkileri, sevgi)

/ 1L x IV. Kendine olan giiven ve sayginlik

/ L \ V. Kendini gergekiestirme ihtiyaci

Sekil 2.1. Maslow’un Ihtiyaglar Piramidi
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Biitiin bu ihtiyaglarin asagidan yukariya dogru karsilanmast gerekir. Siz ag bir
insant motive etmeye kalkarsaniz basarisizlikla karsilagabilirsiniz.

*Fiziksel ihtiyaglar; bedensel ve seks ihtiyaglaridir. Yeme, igme, barinma ve
cinsi iligki.

*Guvenlik ihtiyaci; Insanlarin bulunduklari yere ve konuma gore ilerisi i¢in
(yarinindan) emin olmasidir.

*Sosyal ihtiyaglar; insan dogal yapisiyla sosyal bir varhiktir. insanlar
birbirleriyle i¢ ige yasayarak hayatlarini devam ettirirler. Insan iliskileri de bu

dogrultuda gelisir ve sekillenir.

*Kendine olan giiven ve sayginlik; Gig, bagimsizlik, diger insanlarca kabul

gorme.

*Kendini gergeklestirme; Insamin ulagabilecegi noktalara varma istegi,
kendisini disa kanitlayabilme istegi. Toplumda bir yer elde etme, belli noktalara

gelme her insanda bulunan bir istektir.

2.4. Organizasyon Kavrami

I hacminin artmasi ve denetimin zorunlu hale gelmesinden dolayt
orgiitlenmeye ihtiyag vardir. Bir yonetici en fazla 6 ila 7 (astlart) kisiyi
denetleyebilir. Orgiitin amacina ulagmasi icin yonetim kadrosundaki kisilere

yukaridan asagida dogru sorumluluk ve yetki devredilmelidir.

Sorumluluk, hesap vermeyi beraberinde getirir. Yiikiimliligin yerine
getirilmesinde ceza ve 6diil birlikte olmahdr. Yoneticiler, uygulamadan ve astlarinin

faaliyetlerinden sorumu oldugu gibi, Gstlerine de bizzat sorumludur.

Yetki ve sorumluluk iyi tammlanmig olmalt ve geliskilere yol agmamalidir.

Bu nedenle yetki ve sorumluluklart gosteren bir sema olmalidir.

Burada sorulmasi gereken sorulardan biri, bir organizasyonda varolabilmek
icin herkesin yetkilendirilmeye katihp katilmamast gerektigidir. Prensipte bu soruya
‘evet’ yamit1 verilebilir ama gergekte bir de ‘ama’ eklenmelidir. Sirket yonetiminde
binlerce calisanin tamamiyla kendilerini yonetmelerini beklemek gergek¢i olmaz. I¢
baglihiginin hangi dereceye kadar rasyonel oldugu sorunu, her organizasyon igin

kesin sinirlara sahiptir.
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Dogrusunu  sdylemek gerekirse, yetkilendirme, sirketlerin  yaklagmak
isteyecekleri ~ama tam anlamiyla  ulagamayacaklar bir hedef olarak
degerlendirilebilir. Ust diizey yonetim agisindan ig baghligimin bir siniri olmasi
gerekir. Yoneticinin basarist, belirli kalitedeki isi en kisa surede ve en az maliyetle
(optimal) gergeklestirmesine gore olgiilmektedir. Bu ancak etkin Proje Yonetimi ile
gergeklesir.

Proje Yonetiminde, organizasyonun oynadig rol gok biytiktir. Santiyedeki
malzeme kayiplarini azaltmak, santiye diizenlenmesi ve iretim planlamast santiye

miihendisi agisindan gok énemlidir.

Ayni tip islerin strekli ayni ekipler tarafindan yapilarak standardizasyona
ulagilirsa en ytksek verimlilige ulagtlacagi agiktir. Buna ilaveten tim Orgitin
belirlenen hedefe ulagmasindaki en snemli etken motivasyondur. Motivasyona dnem

verilmelidir; basarih elemanlara odiller ve prim verilmesi motivasyonu arttiracaktir.

Maliyetlerdeki sapmalar, proje kontrol ve izleme asamasindaki sapmalar, ekip
caligmalarindaki  sorunlar, planlamadan kaynaklanan sorunlar, yo6netimden
kaynaklanan sorunlar, insaat sektoriniin temel sorunlaridir. Bu sorunlarin kaynaklari
ekonomik, organizasyon, kisitl kaynak ve stoklar, biirokratik engeller ve yonetimden

gelen sorunlar olabilir.
-Ekip toplantilari
-Birimlerin izlenmesi ve kontrolii
-Digaridan damigmanlik alma
-Proje revizyonu

—Personel egitimi gibi ¢ozim yollartyla yaklagilabilir ve iretimde kalite,

verimlilikte yiiksek seviye yakalanabilir.
-En ciddi problem nedir, neden kaynaklanmaktadir?

-Beklenenden daha diisiik performansa sebep olan siirecin karakteristik

sorunu nerededir?

-Calisma kosullan, malzeme ve uygun araglar hakkindaki galigan iscilerin

goriigleri nelerdir? gibi sorulara cevap aramak gerekir.



Yukaridaki ana temalarin; maliyet, kaynak, iletisim, motivasyon, insan gicd,
caligma sartlart, isci-yonetici iligkileri, teknoloji ve yagsam kalitesi 15181 altinda analiz
edilmesi ve incelenmesi gerekli olacaktir.

Bu aciklamalarin 1s1finda insaat iiretiminde siresel planlama ve denetimi ile
maliyet planlama ve denetimi basarili bir sekilde uygulamak igin santiye

yoneticisinin bunlar bir arada goz oniine alma zorunlulugu vardir.

2.5. ingaat Sektori ve Ingaat Sanayii

insaat sektoriinde amact; bir tirtind, bir yapiy1 ortaya koymak, onu isletilmeye
hazir hale getirmek olarak tammlarsak, asil ana noktada wrtiniin ortaya ciktigt santiye
bolgesini goraruz. Santiyelerde harcanan emegin ¢gogu zaman beklenilenlerin aksine
bosa harcandig gorulir. Bundaki etmenler ¢ogu zaman igci-yonetici-idareci-ig sahibi
oldugu gibi; gevre sartlari, malzeme tedarikinde meydana gelen aksakliklar, galisan

makine ve ekipmanlardaki problemler gibi unsurlar da eklenebilmektedir.

Cozime giden yol bu unsurlar1 bir sistem yaklagimi gergevesinde ele alip,
iiretimdeki verimliligi arturan organizasyon, insan iligkileri, iletisim boyutunda ele

almak daha faydal olacaktir.

2.5.1. ingaat Uretiminin Tipik Ozellikleri

-Ingaat tipi, yeri ve kosullari (toprak, iklim, ulagtm, is¢i, enerji olanaklari) her
projede degisiktir.

-Genelde agikta iretim yapildigindan, iiretim faktorleri dis etkilere maruzdur.

-Uretim yeri isletme merkezine yakin degildir. Bu husus yonetim etkinligini
azaltir.

-Insaat siiresince daima belirsizlikler vardir.

-Insaat isgisinin buyiik bir gogunlugu gegici olarak calisir.

Siirekli calisan kigik bir ekibin digindaki isgiler, her projede yeniden isi
ogrenmek, ekiplere ve yoneticilere aliymak zorundadir. Bu sebeple yeni gelen
isgilerin aligma-Ogrenme siirecinde * diigilk  tretim ve yiiksek maliyet sorun
olmaktadir. Farkli yorelerden gelen iscilerin ise olan yatkinhklart ve performanslari

tam olarak belirlenememektedir.
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2.5.2. ingaat Uretimini Olumsuz Yonde Etkileyen Etmenler

Geligen diinya sartlarinda, ingaat sektoriiniin asagida belirtilen sebeplerden

dolay:, disik verim, kalite sininni yakalayamamig iiretim ve maliyetlerle ylzyiize

kalmaktadir;
-Seri tretimin olanaksizlig
-Riskler (temel, hava kosullar1 vs.)
-ingaat yerinin buyiklagi
-Uretim akist ve hizinda yapilan degisiklikler
-1 yeri 6zellikleri
-Isverenin ingaat tizerindeki istek ve diistinceleri

-Santiyenin konumu (uzaklik, yollarla baglantisi, iklim, etnik kosullar,

topografik durum)
-Cahigma gevresi kosullar
-Tedarik kosullari

-Firma ici olgular (firmanin biytikligi, yonetim organi kalitesi, idare ve
denetim).

insaat sektoriindeki sorunlar fiyat (F), kalite (K) ve stire (S) etrafinda
yogunlastiklan ve bunlarin kendi aralarinda da birbirlerini etkiledikleri dikkate

alinarak ana sorun gruplar: agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tablo 2.1. ingaat Sektoriinde Ana Sorun Gruplari

SORUNLAR ETKI ALANI
1. Uretim maliyetini diigiirecek 6nlem yok F-K
2. Etkin kalite denetimi yok K-F
3. Planlama yetersiz F-S
4, Egitim yetersiz K-F-S

Yukaridaki agiklamalar, ingaat sektoriindeki sorunlarin ana kaynaginin

kiiltiire ve egitime bagh oldugunu gostermektedir. [2]
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3. EKIiPLER VE EKIiPLERDE SISTEM YAKLASIMI

insanlarin davranislari en iyi sekilde, bulundugu cevresel sartlar igerisinde
anlagilir. Bu da genelde, bireyin galigtig1 is sartlarini aklimiza getirir. Ciinki insanlar,
zamanlarinin gte ikisini bir iste gahsarak gegirirler. Organizasyon is ekiplerinden,

ekipler ise insanlardan olusur.

3.1. Ekip Tanim ve Ekip Tiirleri

Bireyler hayatlari boyunca birgok gruplara iye olurlar. Bunlar aile
gruplarindan baslayip is gruplarina dogru bir gelisim gosterir. Cocukluk caginda ile,
giiven duygusu yaratan ve davranislari sekillendiren 6nemli bir gruptur. Bu grup
icinde bireyin deger verilme ve gruba iye olma gereksinimleri tatmin edilir. Daha
sonra okul yasantist, bireyi yeni gruplarla iligki kurmaya ve bu gruplar iginde belirli

roller almaya zorlar.

Zamanla, okul yasantis biter ve birey kendine bir yol ¢izmek amaciyla belirli
bir meslege girer ve galigmaya baslar. Bdylece, daha genis ve birbirleriyle daha yakin
iligkilerde bulunan bir gruba dahil olur; bu da is grubudur. Grup, iyeleri arasinda bir
etkilesim oldugu siirece varolan toplumsal bir varhktir. Bu nedenle, rastgele insan

topluluklart bir grup olarak nitelenmezler.

Ancak, tek yonli bir etkilesim de grup olgusunun dogmasinda yeterli
degildir. Bir grubun varhigindan soz edilebilmesi icin etkilesim gercevesinde bazi
deger, norm ve ideolojilerin, genis anlamda 6zel bir duygusal ortamin ve birlestirici

tinsel dgelerin varolmasi gerekir. [3]

Endustriyel organizasyonlar ¢aliganlarin gesitli bigimlerdeki
gruplagmalarindan meydana gelir. Bu gruplasmalar, isin gereklerinden (is bolimi ve
teknoloji geregi) ¢alisanlarin sosyal ve psikolojik gereksinmelerinden odaklanirlar.
Bu gruplar igin birlestirici, baglayict nokta yapilan istir. Cunkd, bu kimseler belirli,
ortak bir neden igin organizasyonda bulunmaktadirlar. Bu nedenle, kendilerinden

yapilmast istenen istir.
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Yapilan aragtirmalar sonucunda birbirleriyle yakin iligki kurmayan kimselerin
yaptiklari isi tatmin edici bulmadikian, bunun da tretim disiikligine, isten kagmaya
ve isi birakmaya yol agtigi gozlenmistir.

Ornegin bir aragtirmada, doktor ve hemsirelerle birlikte ¢aligmak zorunda
kalan hastabakicilar, bu kimselerle kolay iliski kuramadiklari igin bazi sorunlarla
karsilagtiklari, hastabakicilarin biraraya getirilerek bir grup olusturduklari, takim
caligmalart yaptiklari zaman ise, islerinde ¢ok daha basarilt olduklari saptanmigtir.
Gruplari ikiye ayirabiliriz; Formel (Bigimsel) Grup ve informel (Bigimsel Olmayan)

Grup.

3.1.1. Formel Yapilar

Organizasyon amaglari ile ilgili, belirli bir sonuca ulagmak ya da verilen
gorevleri yerine getirmek igin kurulmus olan yapilardir. Bu yapilar sirekli ve gegici
olmak iizere ikiye aynhr. Sirekli yapilar, Ust yonetim kadrosu, strekli komiteler
olarak sayilabilir. Gegici formel yapilar ise belirli bir gorevi yerine getirmek i¢in

kurulan ve gorevi yerine getirince dagilan gegici gorev ekipleridir.

3.1.2. informel Yapilar

Bireyin isini yapmig olmanin disinda  birtakim gereksinmeleri olabilir.
Boylece birey, fiziksel sartlarin ve is programinin elverdigi dlgiide diger calisanlarla
iliskiler kurarak bu gereksinmelerini giderebilir. Ornegin; ayn1 makine cevresinde
caligan, beraber yemek yiyen, bu tip yaptlara ornektir. informel yapilar, ﬁyeleriﬁ
kargilikli iligki kurma gereksinimlerini tatmin ettigi gibi, islerinde can stkici durumlar

ve belirli sorunlart oldugu zaman onlar1 destekler.

Dalton, organizasyonlarda i¢ farkh informel yap1 belirler; yatay, dikey,
tesadiifi (random) yapilar. Dalton’a gore ayni diizeyde, aym alanda galisan iiyelerin
biraraya gelmesi yatay yapilari olusturur. Dikey yapt, belirli bir alan veya boliimdeki
degisik dizeylerden bireyleri igeren bigimsel olmayan yapidir. Bu uyeler,

birbirleriyle ast veya ust iligkisi icinde bulunabilirler.

Tesadiifi yapilar, gesitli alan ya da boliimlerin tyelerinden olusabilir. Bu tir
yapilar, genel bazi yararlarin saglanmasina hizmet veya organizasyonun dikkate

aimadlgl bazi islevsel gereksinmeleri kargilamak maciyla kurulmaktadir.
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Organizasyondaki igin, formel yapisi nedeniyle, yoneticiler ve galisanlar
arasindaki olumsuz iliski calisanlar etkileyerek bireylerde birtakim engellemelere ve
sorunlara yol agabilir. Bu durumda, birey tatmini, birlikte oldugu informel yapilarda
arayabilir. Bu ise, bireyin, ekiple olan iligkisinin daha g¢ok gelismesine yol agar. Bu
gibi durumlarda bireyin tye oldugu informel yapilar koruyucu bir rol alirlar.
informel yapilar, personel agisindan biiyiik 6nem tagirfar. Insanlar degisik tirdeki bu

gruplarla baglilk gereksinmelerini giderir ve diger insanlarla yakin arkadaglik

duygulari icerisinde siki bir iligki kurarlar.

Ekiplerin tiirlerini agikladiktan sonra biraz da ekibin buytklugi veya
genisligi Gzerinde durmaya ¢alisalim. Yapilan arastirmalar sonucunda kugik
ekiplerin, biiyiik ekiplere gore daha etkili oldugu saptanmigtir. Ornegin, herhangi bir
toplantida gok sayida birey bulunursa, bu insanlarin dikkati ve kesin bir karara
varmalari zorlagir. Her bireyin kendine ait bir diigiincesi oldugu ve bu disiincesini
kabul ettirme ¢abasi iginde bulunacagi igin dogal olarak karara varma giiglesir.
Sosyolog Simmel de, agik bir sekilde kiigiik ekiplerin eylemlerinde gok daha kararl,

etkin ve kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullandiklarini belirtmisgtir.

3.2. Ekibin Olusumu

Psikologlar, insanin var olma nedeninin, toplumun gereksinmesinden dolay1
olup olmadigi iizerinde tartigabilirler. Fakat, bireylerin, diger insanlarla iligki
kurmalar, onlar igin en yaygin ve dogal bir gereksinme, aym zamanda da bir
durtadiir (drive). Yakinlik gereksinmesi, grup tarafindan, igindeki (iyelerin

dostluklari araciliftyla saglanmr.

Moyo, 1946’larda bir tekstil fabrikasinda yaptigi arastirmada, diger
insanlardan ayri olarak ¢aligan is¢ilerin tatminsizlik igerisinde ve iyi bir Uretici

olmadiklarini gozlemisgtir.

Yapilan bagka ¢aligmalarda da, kigiik gruplarin daha yliksek moral
duygusuna sahip olduklari saptanmigtir. Grup baglarinin destekleyiciligi endustri
cevrelerinin dikkatini ¢ekmis ve bireylerin kiigiik gruplar olusturmalarina yardimci

olmustur.

Yoneticiler, ¢alisanlardan daha fazla ve daha kaliteli mal tiretmelerini, daha

uzun sire galigmalarini isteyebilir. Bu istekleri de grup tarafindan istenmeyebilir.
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Grup lyeleri arasindaki baghlik fazla ise, grup yoneticilerinin kararlarina olan
hosnutsuzluklarini gesitli sekilde gosterebilir. Ornegin iretimi azaltir, isi sabote
edebilir veya yavaslatabilir. Oysa eger grup yoneticilerin kararlarini benimser ve
uyar ise dogal bir sonug olarak iretim artiglari gorulir. Burada grubun baglilig:,

grubun trretimde koydugu standartlara uyma demektir.

3.3. Ekipte Uyum Sorunu

Gruplarin davranislarinda farklilik yaratan etmenlerden en Onemlisi grup
bagliligidir. Grup ayeleri birbirleri ile ne kadar yakin iliskiler kurar ve baglilik
dereceleri ne kadar yiiksek olursa, tiyeler grup standartlarina o kadar fazla uyum

gosterecekler ve liderlerinin fikirlerine bagl kalacaklardir.

3.4. Ekibin Olusumu ve Isleyisi

Kisilerin bir arada bulunmalar bir grup igin yeterli degildir. Ancak kigilerin
belirli bir diizlemde ortak bir amag i¢in bir araya gelmeleri grubun ortaya ¢ikmasi
icin bir baslangig sayilabilir.

Davis’a gore gozlenebilir ve anlagilir iliskiler sistemi igerisinde belirli
sayidaki kiginin bir araya gelmesinden olusan sosyal topluluktur. Ancak grubun
olusumu igin iligki, sirekli olacak, kendi igerisinde sistemli olacaktir. Genellikle agik
girdileri olan, sekil degistirebilen, ¢iktilari ve geri beslemesi olan bir sosyal sistem

grubun kendisidir. Sistem yaklagimina gore, bir grubun yapisi asagidaki gibi

gosterilebilir:
olumlu geri besleme - denge arzusu
girdiler islem ciktilar
Hedef ve amaglar -
Cevresel degiskenler Grup yapisi I::rtk:m.lk
Grup iiyelerinin L » Liderlik —p atoun
bireysel ihtiyaglan

T ! |

negatif geri besleme — denge arzusu

Sekil 3.1. Sistem Yaklagimina Gore Grup
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Kurulus bir melodi gibidir; tek tek seslerden degil onlarin arasindaki
iliskilerden olusur. Modern uygarlik, mal ve hizmetleri etkin bir gekilde tiretebilmek
icin, biyik insan gruplarinin bir arada g¢alistiklarinda ortaya ¢ikan kargasaya bir
dizen getirmek igin yaratilmis gok onemli stratejilerdir. Orgiitlenmemis seyler,
gercekten, kendi basina sesler gibidir; hos bir melodi elde etmek i¢in aralarinda

uyumlu bir iligki kurulmalidir.

Orgiitlenme siireci iki sekilde algilanabilir. Bu ¢ok sayida kigiik ¢alisma
birimlerinin bir araya getirilmesi ile, isler, departmanlar, kisimlar ve son olarak tiim
bir kurulusun olusturdugu bir insa siireci olarak diistnilebilir. ikinci bir yaklasimda,
orgiitlenmeyi belli bir alanin ya da isin kisimlara, boliimlere ve son olarak belirli
kisilere verilen alt iglere béliinmesi amaci ile yapilan bir ¢oziimleme siireci olarak

diisiinmektir. Boylece orgiitlenme, ig boliimii ve yetki devri yoluyla basarilir.

3.4.1. is Boliimii

Isin dizeylere ve islevlere gore boliinmesi ve sonra bireylerin ve kaynaklarin
ortaya ¢ikan gorevlere atanmast ile yaptlir. Diizeylere ayirmaya ‘hiyerarsik siireg’

denir: Clinkii bu yetki ve sorumluluga gore bir gorevler olgegi veya siralamasi saglar.

Diizeyler

I

Bolim
Bagkam

2. /  Gozetimciler \
/ Isgorenler \

Sekil 3.2. Is Bolimii ve Diizeylere Boliinme

Hiyerarsik Siireg: Isin diizeylere boliinmesi

|98}

Diizeylere bolinmenin yanisira, i aynt zamanda degisik gorev tiirlerine
ayrilmahidir. Bu ‘iglevsellestirme’dir. Hiyerarsik ve islevsel boliinmeler birbirleri

tizerine konunca asagidaki yapi olusur:

Dizeyler

l.

Bolim
Baskani

2. /' Ghbretimyiler \
s /] ] isoteniy \\\

Sekil 3.3. Isin Islevsellestirilmesi
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3.4.2. Yetki Gogerme

is bolumii ile belirlenen iliski ve gorevler, kisilere ‘yetki gdgerme’ yolu ile
iletilir ve atama yapilir. Yetki gocerme, gorevlerin, yetkinin ve bagkalarina karst

sorumlulugun gogerilmesidir. Verilen gorevi kabul edenler o goérevden sorumlu

olurlar. Gérev kabul edilmediginde, yetki gégerme sadece denenmis olur. {4]

3.5. Sistem ve Sistem Yaklagimi
Sistem, belli bir hedefe varmak i¢in olusturulmus ve aralarindaki mantiksal
iligkilerle buttnlestirilmis elemanlar toplulugudur.

Santiye yapist olarak bakarken, isin en bagindan en son bitimine kadarki
gecen siirede olmasi gereken aktivitelerin birbirleriyle bitunlestirilip aralarindaki

oncelik sirasi da belirlenerek en uygun bir yapida galigtirilmasi bir sistem olayidir.

Bir sistem diisiincesidir. Problemleri analiz ederken, nedenlerini arastirirken,
sonuca giderken, bir olaya bakarken, onu gozlemlerken ve sonuca varmadan oénce

karar verirken sistem yaklagimi kullanilir.
*Qlaylara biitiinsel yonden yaklagmak
*Farkl1 ag1 ve taraflardan bakmak

*Bilimin gerektirdigi gibi davranmak sistem yaklasiminin ana temalandir.
Biitiin, biitiinii olusturan pargalardan daha biyiktiir. Farkli gozler farkl seyler gorur.

Bilim ise dogrulara gitmede en giivenilir yoldur.
Sistem yaklasimini agagida belirtilen siiregler dogrultusunda irdeleyebiliriz;
1) Sistem Analizi
2) Sistem Tasarimi
3) Sistem Kurma
4) Sistemin Isletilmesi ve Denetimi
Sistem Analizi:

Oncelikle belirli bir sorunu ele almaktan evvel olaylarin cereyan ettigi
vaziyeti yani durumu analiz edip tanimak, sonra o yapiya uygun sistem teknigini

kurmak.
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Olaylari ve durumu taniyip belirledikten sonra meydana gelen siiregleri;

girdiler > stireg (isleyis) = ¢iktilar zincirinin olusturulmast.

Bunun yaninda, yapilan islerin bulundugu yer ve ona etkiyen i¢ ve dis gevre

faktorlerinin tesbiti.

Ve en sonunda sistem hedefleri ve varilmasi istenen sonuglarin ortaya

konmasi.
Sistem Tasarimu:

Sistemin tasarlanmasi ve ortaya bir sistem modelinin ¢ikariimasi. Olabilecek

aksakliklar1 6nleyen bir denetim mekanizmas1 kurmak.

Sistem Kurma:

Sistem hazirlanmasinda bir raporlama (belgeleme) teknigiyle sistemi

caligtirmak.
Sistemin Isletilmesi ve Denetimi:

Sistem her yoniiyle belirlendikten sonra isletilmesi ve biitiin ekip tarafindan
benimsenmesi. Sistem c¢alismaya basladiktan sonra belli araliklarla denetleyip,
beklenilenlerin gerceklestirilip gergeklestirilememesi tesbit edilerek iyilestirme

yollarimi ortaya koymak. Sistemin daha iyi nasil gahsabilirligine tim ekipge karar

vermek.

Goruliiyor ki, ekip diisiincesi ve ekibin en son elemanina kadar inip fikirlerini
almak sistem yaklasgiminda énemli bir rol oynamaktadir. Teksas merkezli, Electronic
Data Systems (EDS) sirketi, ig stratejisine doniip geri bakmak istediginde ust diizey
yoneticileri disinda kalan 6nemli bir kesimin de goriislerine bagvurdu. butiin dizey
ve departmanlardaki isgilerden gerekli verilerin alinabilecegi forum ve toplantilar
baslatildi. Bu toplantilarda, sirketin kendi pazarinda bulundugu yer, mevcut gii¢lii ve
giigsiiz yonleri ve gelecekte nerelerde, ne gibi firsatlar bulabilecegi konusunda
tartismalar yuritildii. Bu gergevede ii¢ yillik bir stratejik plan hazirlandi. Bu
deneyim EDS igin pazarda ciddi bir yayilmayla sonuglandi. EDS’nin 1997’deki
toplam geliri bir énceki yili ikiye katlayarak 16.3 milyar dolara ulasti. Burada yatan
sir su: Biitiin galisanlan, kendi isini sirketin amaglarina uygun hale getirme kousunda

stratejik olarak diisiinebilen kisiler haline getirmek. [5]
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3.6. Siireg ve Siireg Gelistirilmesi

Bir girdi alan, bu girdiye bir katma defer ilave eden ve sonugta bir iriin

koyan aktiviteler zinciridir.

3.6.1. Is Siireci

[sletmenin amaglart dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagmak amaciyla

isletmenin kaynaklarini kullanan, mantiga uygun olarak iligkilendirilen ig gruplaridir.

3.6.2. I Sireci Geligtirilmesi
1980°li yillarda iretime dayali yapilan islerde calisan insanlardan cok, is
siireglerindeki diizenli isleyisin kaliteyi arttirdig gozlemlenmistir.

is siireglerini gelistirmekteki amag problemin daha ortaya ¢ikmadan tesbit ve
bertaraf edilmesidir. Asil amag isin dogru yapilmas: degil, dogru isin nasil daha

dogru yapilabilmesidir. Boylece isler daha sistemli isleyebilir.
is siireci insan, malzeme, ekipman iigliisiinii bir araya getiren siireglerdir.

Uretimin yapildigi, bir hizmetin verildigi veyahut bir eserin ortaya kondugu
(6rnegin insaat santiyesinde) yerde alisagelen eski disiince tarzim bugiinkii gagdas

dusiince tarzina ¢evirmek gerekir:

Alisagelen Yapisal Diisiince Modernize Olmus Yapisal Diisiince
-Problemi ¢alisanlarda arama -Problemi sistem akigi iginde arama
-Insanlar1 degistirmek -Siireci degistirmek
-Calisanlari kendi haline birakma -Calisanlari motive etmek
-Hatay1 kim yapt1? -Hatanmin kaynagi ne, neden oldu?
-Bireysel diisiinme -Kollektif diisiinme, butiine yonelme

Degisim Nasil Saglanmalr:

Degisim kolay bir siire¢ degildir. Degisim iyi diisiinme, iyi gelistirilmis plan
ve etkili bir yonetimle olabilmektedir. Asagida degisim sireci igin gerekli bazi

kurallara deginilmistir;
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1. Organizasyon, degisimin gelecegi igin 6nemli
ve degerli olduguna inanmalidir.
2. Herkesin anlayabilecegi agik ve net hedeflerin olmasi gerekir.

. Temel engeller kaldirniimalidir.

‘d

4. Her seyin otesinde bir sistem kurulmalidir.
5. Etkin ve etkili bir yonetim olmalidir.

. Egitim ve bilgilendirme firsatlari sunulmalidir,

)

~J

. Tam organizasyon iyi ¢aligmalidir.

8 Otokontrol sistemi olmaldir.

3.6.3. Is Akast

Belirli bir amaci gergeklestirmek igin bir araya gelen gruplar yalnizca kendi
icindeki calisma sistemine bakmamali, ayrica kendisinden Once ve sonra gelen
aktivitelerin isleyis sistemini de bilmelidir. Ciinkii her bir aktivite tamamlandiktan
sonra, bir diger aktivite baslar. Zincirdeki bir halkanin kopmasi sistemin
kilitlenmesine yol agabilir. Eger bir organizasyonel grup kendi aralarinda bir

rekabete girerek, sistemin tikanmasina neden olursa bu “altoptimizasyon’a yol agar.

ORGANIZASYON
7777
N i //;/l/,/ 77 /4’.!.{},-/,/}3/

A% // 7 //// //,j A //// s / /

IS AKISI

Sekil 3.4. Yatay Ig Akigina Kargi-Dikey Organizasyon

Dolayisiyla, siirece bir butiin olarak bakmak gerekir. [BM’in eski
baskanlarindan olan Thomas J. Watson soyle demistir; “Bir firmanin bagari ve
bagarisizhgl arasindaki fark, organizasyonun, personelin enerjisini ve becerisini ne

oranda ortaya ¢ikarabildigiyle olguliir”.
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Organizasyon

Prosesi ortaya
koyma

Kolaylagtirma
ve uygun hale
getirme
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Olgiim ve
kontrol

Devaml
tyilegtirme

Bir grup insana ne yapmalari gerektiini Oncelikle belirtmeden onlara i
verilmemelidir. Aksi halde sistem ilerleyemez. Kendi bagina tekil olarak isleyen
basarihi gruplar vardir fakat bu yeterli degil, tersine kendisiyle birlikte iligkili olan
diger gruplardan da haberi olmalidir. Kendi grubunda meydana gelebilecek bir

hatanin diger aktiviteleri etkileyecegini ve bunun da siire, maliyet ve kalite bazinda

Sekil 3.5. I5 Prosesi Akig1 ve Siiregleri

zarara neden olacaginin bilinmesi en can alici noktadir. [1]
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4. 700 EV 4. BOLGE KABA YAPI iSLERINDE

URETIM SISTEMI VE SORUNLARI

700 Ev birbirinden ayrt 3 sahaya yayilmig ve tamamu iger kath altigar
daireden olusmaktadir. Evler oturma alanlarina gore B, C, D, DD ve E tipi
bloklardan olusan bes ayri mimari yapida planlanarak i¢ bolgeye serpistirilmig
sitelerden olusur. Sistem olarak betonarme duvar ve kolonlar ile betonarme doseme
birlikte galigir (kirigsiz doseme sistemi). Kazidan zemine kadarki bélimi subasman
alti isler, zeminden siva aktivitesine kadar olan bolumii ise subasman usti igler

kapsaminda degerlendirebiliriz.
Subasman Alt1 Aktiviteleri:
-Temel Alt1 Grobeton
-Temel Betonu
-Bag Kiris Betonu
-Bag Kiris I¢i Dolgu (Toprak)
-Islak Hacim Dolgusu
-Zemin Betonu
-Islak Hacim Zemin Betonu
Subasman Ustii Aktiviteleri:
-Kolon Betonu
-Perde Betonu (Perdeler+Merdiven Perdest)
-Merdiven Betonu (Merdiven+Sahanlik+Korkuluk)
-Doseme Betonu
-Merdiven Kulesi Betonu

-Parapet Betonu (Gati Parapet+Balkon Parapet Betonlar1)
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Subasman alti ve dstii aktiviteleri diginda 700 Ev Kaba Yapi Boliimiinde

ayrica Briket Duvar igleri de bulunmaktadir:
Duvar Aktiviteleri:

-Subasman Alt1 Briket Duvar Igleri

-Subasman Ustii Briket Duvar Isleri

4.1. Subasman Alt1 Aktivitelerinde Uretim

4.1.1. Temel Alt1 Grobeton

Her binanin oturacagi zemin, proje kotuna goére hazirlanir. Zemin kotu
diisiiriilecek ise dozerle kazilarak ya da zemin kotu yiikseltilecek ise dolgu yapilip
silindirlerle sikistirilarak temel alti grobeton aktivitesine baglamak icin hazir hale
getirilir. Zemin temel alt1 kotuna hazir hale getirildikten sonra, teleroya baglanir.
Telero, bina dig kenarlarina paralel kendi iginde 90° agiyla binay1 gevreleyen ve
yerden yaklagik 80 cm yiikseklifinde olan 5*10’larla olugturulan gergevedir.
Teleroya kose noktalarindan baglamp, daha sonra ip ¢ekilerek 1.5 m. araliklarla ara

kaziklar ¢akilir.

PU—

5'* 10
., s |
Ara kazik / BINA
// Telero 100*100 Kose kazik
Kose kazik ® i ”

Sekil 4.1. Telero ve Kose Kazik

Kaziklarin, bina yiiziine bakan kismina yerden 80 cm yiiksekliginde ve
terazisinde 5*10’lar gakilarak telero yapilir. Olusturulan gergevenin lzerine plana
uygun olarak proje akslari isaretlenir. Grobeton kalibini yapmak igin bu akslardan ip

cekilir ve gekilen iplerden sakiil diigiilerek bina zemine aplike edilir.

Grobeton kalibi temel (radye) ebatindan her iki dogrultuda 20 cm biyik
olacak sekilde yapilir. Bina alani igine, grobetonun kotunda dokiilebilmesi igin 2

veya 3 metre ara ile kot demirleri nivo ile belirlenerek gakilur.
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Radye 40 cm
5%10 Kot demiri G.B. Ust Kot

20 cm i

Sekil 4.2. Grobeton Kalibs

Beton dokiilditkten ve priz siiresi tamamlandiktan sonra bina akslart beton
{izerine ¢izilir. Bu gizim temel demirleri baglanirken birakilacak bag kirigi ve kolon

filizlerinin yerlerinin dogrulugu agisindan 6nemlidir.

4.1.2. Temel Betonu

Radye kalibinda yiiksekligi 50 cm olan acra panolar kullanilmaktadur.
Kaliplar temizlenip yaglandiktan sonra yerlerine monte edilir. Kalip montaj1 bittikten

sonra radye ist kotu belirlenip ¢ivi gakilir.

Proop
40 cm |50 cm

Sekil 4.3. Radye Kalibi
Kalip montajindan sonra demir montajina baslanur. Demir sahasinda kesilen
demirler sahaya getirilir ve mobil ving yardimiyla, daha 6nceden konan 5/10’larin
{istiine indirifir.

Grobeton iizerine ¢izilmis olan akslara gére demir montajina baglanir. Demir

montaji bittikten sonra nivo ile 2~3 metre ara ile kot demirleri gakilir.

4.1.3. Bag Kirig Betonu

Radye betonu dokiildiikten sonra, telero tizerindeki akslar yardimi ile radye
iizerine bag kirisi aplike edilir ve kicker kalibi yapihr. Kicker kalibi, bag kiris
kalibinin yatay dizlemde oynamasini 6nlemek amaciyla, yapilan 10 cm

yiiksekligindeki kaliptir. Bir giin sonra kicker kalibi sokiliir ve bag Kirig demir

montajina baglanir.
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Kicker betonu
Kicker kalibt

Temel yiizeyi ¢entikli
Sekil 4.4. Kicker Kalibinin Yerlesimi

Demir sahasinda kesilen demirler ving yardimiyla radye {izerine indirilir.
Demir montajina gegmeden once, radyeden gelen demir filizlerinin beton

artiklarindan temizlenmesinin saglanmasi ve diizeltilmesiyle demir montaj isi baslar.

Bag Kirig Ust Kotu

~,
[ J
[

114lcm |

o Radye

Sekil 4.5. Demir Montajinin Yerlegimi

Biitin demir montaji bittikten sonra paspaslari baglanip ve bag Kirisi
yapilacak yerin etrafi kompresorle hava tutularak temizlenir. Demir montajindan
sonra, kalip montajina gegilir. Bir takim olarak hazirlanmig olan bag kirig kalib1
biitiin bina tiplerine déniigebilmektedir. Bu ise yapilan ¢aligmalarda standardizasyonu
saglamaktadir. Kalip 120 cm yiiksekligindeki pano ve baglanti elemanlarindan
olusmaktadir. Bag kirig kaliplar1 yerlesim planina gore once i¢c taraftan baslamak

iizere kapatilip montaj isi tamamlanir.

Kelebek

’W;{Y \" s t t—Saplama
2L 7 Ayarkol Tak
Z 7 ? 7 Ayar olu akoz
4 2 Z 7
% Z 7 %
Z Z 2 Z
‘”///////;////////A'.-- 4. P roop t Kibku 1

Radye ust kotu

Sekil 4.6. Bag Kirisi Kaliplarinin Montajt

Ving yardimiyla kaliplar monte edilir. Kalip ince ayan yapildiktan sonra, nivo

ile bag kirig tst kotu belirlenir, ¢ivi cakilip iplerle diizgiin istikamet belirlendikten

sonra kot ¢italart yerlegtirilir.
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4.1.4. Bag Kirig Igi Dolgu

Bu aktivite Subasman Alti Briket orimiinden sonra yapilir. Toprak dolgu
yapilmadan once, bina igi kaba ve ince olmak tzere iki kez toz ve pisliklerden
arindirthir. Temizlik isleminden sonra beton i¢ yiizeyine bitiim uygulanir. Bitlim
uygulanmasinin amaci, dolgu sirasinda veya sonradan olabilecek sizma sularinin

icerdigi sulfattan betonu ve demiri korumak i¢in yaptlmaktadir.

114 cm
Bittimlu yiizey

 ransesossersassarse

40 cm
[ 1 7.5cm

Sekil 4.7. Bitim Uygulamasi

Bitiimden sonra dolgu (toprak) islemine gegilir. Ocaktan gelen toprak bag
kirig igine ekskavator ile atilarak tesviye edilir. Daha sonra plate (diiz) kompaktorle
sikigtirtlir. Dolgu ve sikistirma islemleri 20 cm’lik tabakalar halinde 5 seferde
tamamlanir. Her tabaka sikistirildiktan sonra test igin numuneler alinarak prokter

deneyinde 95% sikigma orani aranir.

4.1.5. Islak Hacim Dolgusu

Dolgu malzemesi olarak kum kullanilmaktadir. 10 cm’lik tabakalar halinde

tokmaklamak suretiyle sikigtirilir. Ayrica her tabaka sikistirildiktan sonra uzeri

sulanir.

4.1.6. Zemin Betonu (Kuru Alan)

Bag Kiris Igi toprak dolgusu bittikten sonra projesine uygun demirler

baglanip 10 cm kalinliginda beton dokilur.

4.1.7. Islak Hacim Zemin Betonu (Islak Alan)

Islak hacim dolgusu bittikten sonra demir baglanip, betonu dokilir.
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4.2. Subasman Ustii Aktivitelerinde Uretim

4.2.1. Kolon Betonu

Kolon kaliplarinin montaj isi yapilmadan once, bag kirisinde oldugu gibi
kicker kaliplarindan baglanarak devam edilir. Kicker hazirhgina aks noktalar
cakildiktan sonra baglanir. Kicker kalibi kurulup betonu dokiiliir. Boylece projede

bulunan kolonlarin yeri tesbit edilmig olunur.

Kicker betonu dékiilmeden once demir sahasinda hazirlanan kolon demirleri
ving yardimiyla yerine konarak monte edilir. Projede tatbik edilen tim demirler
temiz ve passiz olmalidir. Eger demir yiizeylerinde pas var ise basingli kum ile

temizlenir.

Kolon kaliplart iki parga hazir kalip halindedir. ‘_ L ve _| I1. seklindeki
hazir kaliplar karsilikli olarak kapatilarak montaji yapilir. Projelerde kullamilan tim

kalip yiizeyleri beton imalatinin diizgiin olmasi igin “plywood”dan yapilmustir.

4.2.2. Perde Betonu

Perde kaliplarimin yapim sistemi, kolonlarinkine benzer sekildedir. Demir
sahasindan hazir gelen perde demirleri ving ile yerlerine konarak baglanir.
Kolonlarda oldugu gibi perdeler iginde kicker kaliplar1 yapilip betonu doklr.
Projelerde bulunan her ayrt tip perde igin hazir kaliplar1 mevcuttur. Kaliplar ving

yardimiyla yerlerine konup montaji tamamlanir.

4.2.3. Merdiven betonu

Merdiven betonlar:, merdiven aktivitesini olugturan merdiven sahanligt,
merdiven rampa ve basamaklari, son olarak da merdiven kovast etrafindaki korkuluk
betonlarint  icermektedir. Sahanlik betonundan baglayarak sirayla merdiven
basamaklart ve son olarak korkuluk betonu dokiilerek merdiven aktivitesi

tamamlanir. Kaliplar 6nce kurulup, demir baglama isi yerinde yapilmaktadir.

4.2.4. Dogeme Betonu

Bir kattaki tiim dikey betonlar dékiildiikkten sonra doseme aktivitesi baslar.
Daseme kaliplari diger kaliplarda oldugu gibi plywood’dan yapilmis olup alt tarafi

iki yonlii gelik profillerle beslenir ve iskelelerin lizerine civatalarla birlestirilir.
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Sekil 4.8. Doseme Kaliplan

Bina tiplerine gore hazirlanmis doseme kaliplan ving yardimiyla dosemesi
yapilacak kata yerlestirilir. Kat yuksekligine gore yerlestirmek igin dogeme
kaliplarinin her dort ayaginda ayar kollar1 mevcut olup bu kollarla kalibin seviyesi
ayarlanir. En son olarak kalhiplarin dis kanatlari ¢akilarak demir montajina hazir hale
getirilir.

Demir montaji, doseme kaliplari tizerinde yapilmaktadir. Tezgahta kesilen
demirler kalip iizerine alimp yerinde baglanir. Biitiin déseme betonu kalinliklar1 20

cm olup 2’ser cm pas payr mesafesinde korumak i¢in sehpa demirlerinden

l6cm1

4.2.5. Merdiven Kulesi Betonu

faydalanilir.

Sekil 4.9. Sehpa demirleri

Son kat doseme betonu doékildiikten sonra, merdiven kulesine gegcilir. Bu
aktivite merdiven kule perde doseme ve parapet betonundan olugmaktadir. Hazir

kalip sistemiyle yapiimaktadir.

4.2.6. Parapet Betonlan

Catt parapet ve balkon parapet aktivitelerinden olusmaktadir. Balkon
parapetleri yerinde dokim seklinde yapilmaktadir. Catr parapetleri farkl olarak bir
kismi yerinde dokiim, bir kismi ise prekast olarak yapilmaktadir. Prekast olan parapet
betonlar1 hazir olarak gelir ve son kat déseme kaliplari tamamiandiktan sonra monte
edilerek dogeme betonuyla birlikte gergeklestirilir. Tim bina gevresi parapetlerle

dondalar ve tamamlanir.
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Sekil 4.10. Parapet Yapimi

4.3. Duvar Aktivitelerinde Uretim

4.3.1. Subasman Alt: Briket Duvar Ileri

S.B.A. Briket zemin katta yapilacak olan duvarlarin yiiklerini direkt radyeye
aktarmak amaciyla yapilmaktadir. S.B.A. Briket yapimina, duvar yerlerinin
belirlenmesi ve ankrajlarin gakilmasiyla baslamir. Ankrajlarin gorevi farkli ¢alisan
betonarme yapi ile duvar arasinda olugabilecek gerilmeleri yutmak ve her iki
elemanin birlikte ¢alismasini saglamaktir. Duvar oriiliirken dikey olarak 1 metre ara
ile demir gubuklar konur. Islak hacimdeki dolgular daha sonra yapildigindan, islak

hacim etrafindaki briketler arasina ise daha dar olmak iizere 50 cm arayla demir

cubuklar konur.

4.3.2. Subasman Ustii Briket Duvar Isleri

Malzemeler:

1-Briket: Bagslica iig tip briket kullanilmaktadir. Bunlar sirasiyla; 15*20*40
olan briketler dis duvarlarda kullamlir. 20%20*40 cm’lik briketler i¢ duvarlarda,

10%20%40° 11k briketler ise ana elektrik panosunun bulundugu duvarda kullanilir,

2-Kuru Karigtm: Duvar harci beton santralinde kuru karngim olarak hazirlanip
sahaya gonderilmektedir. Kuru karigimi olusturan malzemeler ise 0.5 nolu muicir,
cimento ve ¢6l kumudur.

3-Strafor: Bina dis duvarlar gift sira yapildigindan (sandwich tip) iki sira
briket arasina 5 cm’lik strafor kullamlir. Yap1 projesine gore degisik ebatlarda strafor
kullamimaktadir. Ozellikle dis duvarlarda kullamlan strafor is1 ve ses yalitimi

acisindan énemli olmaktadir.

4-Z Demirleri: Sandwich duvarlarda iki duvar arasindaki baglanyit: saglamak

amaciyla kullanilir.
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5-Ankraj Levhalar ve Civileri: Betonarme kolon ve perde yiizeylerine ankraj
levhalari, ankraj civileriyle gakilir. Bu levhalar briket blokla betonarme kolon veya

perde yapilarinin arasindaki baglantiy: saglamak igin kullanilir.
Insaat Yonetimi:
-Binada duvar oriimiine baslamadan once ankraj levhalari kolon ve perde

yiizeylerine g¢akilir. Duvarci duvar o6rimi sirasinda bu levhalari briketin igine

sokarak igini hargla doldurmaktadir. Boylece duvar yikilmaya kargt dayanikl olur.

-Duvar 6riimii yapilacak binaya girmeden 6nce bina igi beton artiklarindan ve

cesitli pisliklerden arindirilir.

-Temizlik isi tamamlandiktan sonra bir izci ekip tarafindan tek sira briketle
bina i¢i proje olglilerine uygun olarak bolmelerine ayrilir. Mevcut plana uygun bir
sekilde oriillen bu tek sira briket gesitli gonyesizlik, kolon kagikhg, kargilikl
duvarlarin beraber ¢aligmamast gibi hatalarin 6nceden gorulip dnlenmesini

saglamaktadir.

-Bu islemlerden sonra, briket duvar oriimine gegilir. Projelerde belirtilen

olgitlerde; sakiiliinde, terazisinde ve mastarinda briket duvar ériimi tamamlanir.

Isin Yonetimi:

Lojistik ve isin kalitesinin takibi yamisira onceki ve sonraki aktiviteler
arasinda uyumlu bir koordinasyon gerekmektedir. Sik sk spot kontroller
yaptlmaktadir. Ornegin duvarin mastarinda olmasi, gonyesizlik olayina meydan
verilmemesi, kapi yiiksekliklerini olgiisinde olmasi gibi onemli noktalar duvar
sonrasi aktiviteleri etkileyeceginden iizerinde énemle durulmasi gereken hususlar

olmaktadir.

4.4. 700 Ev Kaba Yap1 Caligma Sireci

700 Ev Calisma Stirecini analiz etmeden dnce, sistemi olusturan aktivitelerin
birbirleriyle olan mantiksal ve strasal iliskilerini degerlendirmek gerekir. Sistemdeki
kimi aktiviteler birbirlerini takip eden zincir halkalart gibi olup, baz1 aktiviteler ise
birbirlerinden bagimsiz olarak caligir. Bunun diginda bazi aktiviteler elektrik ve

mekanik tesisatini da igeren bir sisteme sahiptir.
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Birbirlerine Bagimli Olarak Caligan Aktiviteler:

Grobeton kalibinin yapimi, beton dokimi ve bina akslarinin ¢izimi
Temel demiri montaj

Temel kalibi montaji ve beton dokiimii

Bag kiris kicker yapimi ve beton dokumii

Bag Kirig demir baglama

Bag kirig demiri igine konan mekanik ve elektrik boru montajt

Bag kiris kalip montaji ve beton dokiimit

S.B.A. Briket Duvar Oriimii

Bag kiris igi temizlik ve bitiim uygulama

Bag kiris igi dolgu (toprak) ve sikigtiriimasi

Zemin demir baglama ve zemin betonu

Kolon ve perde demir montaji (zemin kat igin)

Kolon ve perde kicker kalip yapim1 ve beton dokimii (zemin kat igin)

Kolon ve perde kalip montaji ve beton dokiimii (zemin kat igin)

EEEEEEERELEGEE

vukarida maddeler halinde verilen aktiviteler birbirlerini sira ile takip ederek
sireci cahstirmaktadir. Yalmzca merdiven perde aktivitesi (her kat i¢in), kolon ve
perde (her kat igin) aktivitelerinden bagimsiz bir sekilde caliymaktadir. Ancak kolon
ve perdeler (her kat igin) tamamlandiginda merdiven perdelerin (her kat i¢in) bitmis
olmasi gerekir ki dogeme kalip montajina baslanilsin. Merdiven perde (her kat igin)
yapimt bittikten sonra, merdiven perdesi iginde yer alan merdiven sahanligs,
merdiven rampasi, basamaklari ve merdiven korkuluk aktiviteleri ancak merdiven

perdesinden sonra ve sira ile yapihir (her kat igin).

@ Dogeme kalip montaji (zemin kat igin)
@ Déseme demir montaji (zemin kat igin)
@ Dogeme elektrik borularinin baglanmasi ve mekanik rezervasyonlarinin kalip
icine yerlestirilmesi (zemin kat igin)
Doseme kot ayari, genel temizlik ve beton dokimii (zemin kat igin)
Bu islemlerden sonra 12 nolu aktiviteden 18 nolu aktivite dahil aradaki tiim
yapilan galigmalar birinci ve ikinci katlar igin aym mantiksal ve sirasal gekilde

tekrarlanip devam eder.
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Bagimsiz Olarak Calisan Aktiviteler:

Merdiven perde i¢ kalip montaj

Merdiven per.de demir baglama

Merdiven perde dis kalip montaji ve beton dokiimii

Merdiven sahanlik kalip montaji, demir baglanmas: ve beton dokiimi

Merdiven rampa, basamak kalip yapimi, demir baglanmasi ve beton dokiimi

SISO,

Merdiven korkuluk demir baglanmasi, kalip montaji ve beton dokima

I, I, III nolu aktiviteler kendi iginde sirasal iligkiye sahip olup, kolon ve
perde (her kat igin) aktivitelerinden bagimsizdir. IV, V, VI nolu aktiviteler ise kendi

icinde sirali ve III nolu aktivitenin tamamlanmasindan sonra galigmaya baslar.

Cat1 parapet kalip montajlar1 ve beton dokimii
Zemin kat duvar 6riimii

@ Birinci kat duvar ériimii

@ Ikinci kat duvar ériimii

700 Ev Kaba Yapi Caligma Sisteminde, 1slak hacim dolgu ve betonlar1 tim
binanin mekanik boru montajlari yapildiktan sonra gergeklesmekte olup diger

aktivitelerden bagimsizdir.

OO OO VY

| vl

0/0]6/9,010.016:C,0:C:0,C.C.00CIG Oy

(1. ve 2. katlar igin tekrarlanacak)

Sekil 4.11. 700 Ev Kaba Yap1 Caligma Siireci

4.5. 700 Ev Kaba Yap1 Caligmalarindaki Sorunlar ve Coziimler

Temel Alti Grobeton:

Grobeton kalibi  hazirlanip ve beton dokiildiikkten sonra, grobeton

aktivitesinden sonra gelen radye temel kalibina baslanir. Radye temel kalibi montaji
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caligmasinda bugiine kadar gelen uygulama sisteminde, radye kalibinin agmasini

snlemek amaci ile kalibin dis yiiziine gelecek sekilde konan demir gubuklar, delici

matkap kullanilarak yapilmakta idi.

Matkapla agilan delige @12 mm gapinda kisa boyda demir gubuklar cekig
vasitastyla grobetona cakilarak, siire ve iggilik kaybina neden olmugtur. Bu uygulama
grobeton dokiildiikten ve beton prizini alip katilagmadan iki ile i metre araliklarla

betona gomiilen gubuklar, harcanan ekstra isciligi onlemigtir.

/ |4 Kalip sabitleme eleman

i
| |

Sekil 4.12. Temel Alt1 Grobeton Dokiimii

Temel Betonu:

Temel betonlar: bina tiplerine gore 140 m® ile 210 m® arasinda degismekte
olup biiyiik kutleli betonlardir. Beton dokimi sirasinda zaman zaman birgok
problemler yaganmuistir. Ornegin beton pompasi ariza yaptigl zamanlarda ving ve
beton kovasmin bulunmamasi, yedek konvektérler ve vibratérlerin olmamast cesitli
sorunlar yaratmistir. Bunun yaminda beton santralindeki malzeme stoku
kontroliindeki aksakliklar siire kaybina sebep olmugtur. Bu gibi nedenlerden dolay:
temel beton dokiimiine baglamadan once gerekli kontroller ve onlemler alinarak

standart beton dokimi gergeklestirilebilmigtir.

Temel betonu dokiimii 20 cm’lik partiler halinde dokiilerek en uygun dokim
gergeklestirilmis, her beton pargasinin dokiimiinden sonra uygulanan vibrasyonia

beton kalitesi arttirtlmigtir.

20 cm v I1

20cm i I 1 \

Sekil 4.13. Temel Betonu Dokiimii
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Sirastyla I, II, Il ve IV nolu partiler halinde beton dokulerek islem

gerceklestirilmigtir.
Subasman Ustii Briket Duvar Isleri:

-Duvar oriimii sirasinda, elektrik condivitlerinin gekilmesi ve kasa buat
agilmasi sirasinda briketlerde gok fazla hasar meydana gelmekte idi. Bunu onlemek
amactyla condivitler briket oriimii sirasinda briketin icinden gegirilmek suretiyle
cekilmis, boylece kirim zayiati minimuma inmigtir. Bu islem bir elektrikginin,

condivitin gegecegi yeri duvarciya gostermesi ile yapilmaktadir.

Kapi girisinde ana elektrik panosunun bulunmasi ve ¢ok sayida elektrik
borusunun gegmesi nedeniyle bu bolgelerde buyik miktarda briket kirilmasina neden
olmakta, duvarin saglamhigi da azalmakta idi. Bunu onlemek igin evlerde bu

kisimlarda 10°luk briket kullanilmagtir.

-Duvar imalat1 sirasinda kapt lento yiiksekliginin iyi ayarlanamamasi karo
mozaik dogenmesi sirasinda kapi yiiksekliginin disiik kalmasina neden olmustur. Bu
da ilave iscilik ve kinm gerektirmistir. Kirilan lento ise briket olmasi nedeniyle
parcalanmakta ve tamiri oldukga zor yapilabilmektedir. Bu nedenle kapi
yitkseklikleri tesbit edilirken nivo ile gesitli yiikseklik taramasi yapilarak ve en
yiiksek nokta baz alinip kapi yiikseklikleri ayarlanmugtir. Béylece karodan itibaren
kapt yiiksekligi 2.10 m olan bir kapt igin verilecek karo st kotu 1 m ise duvarct bu
noktadan lento yiiksekligini 1.11 almis; 1 cm tolerans pay: birakilarak problem

¢ozilmusgtir.
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5 700 EV KABA YAPI CALISMASINDA, PERFORMANSA DAYALI

PRIM SISTEMi ve DIGER UYGULAMALAR

5.1. 700 Ev Metrajlari

Tablo 5.1. 700 Ev Metrajlart

(B) BLOK (C) BLOK (D-DD) BLOK (E) BLOK
AKTIVITE KALIP | BETON | KALIP | BETON | KALIP | BETON KALIP | BETON
(MYEV) | MYEV) | (MY/EV) | (M’/EV) | (M*/EV) M’EV) | (MYEV) | (M'/EV)

GROBETON 1.25 5.23 1.53 6.08 1.65 6.79 1.29 4.62
TEMEL (RADYE) 6.68 26.92 8.14 31.34 8.48 35.51 6.88 24.1
BAG KIRisl 47.66 7.89 62.26 10.34 53.08 9.35 42.48 7.75
S.B.A. BRIKET 10” 1.03 1.74 1.43 0.63

S.B.A. BRIKET 15" 11.54 12.02 7.24 10.35

S.B.A. BRIKET 20" 1.96 4.83 4.93 5.29

DOLGU (KURU) 41.01 43.8 | 33.18
DOLGU (ISLAK) 7.83 A 8.32 6.29
ZEMIN 3.94 4.21 3.26
ISL. HACIM ZEMIN 0.75 0.8 0.85 0.61
KOLON 34.74 1.86 34.16 2.05 41.08 2.62 22.27 1.34
PERDE 87.36 7.5 111.62. 8.23 104.5 9.47 67.44 5.54
MERDI VEN PERDE 58.04 3.19 59.39 4.64 57.03 4.37 79.15 6.7
DOSEME 164.31 31 187.76 35.21 189.33 38.17 142.2 26.3
MERD. KULE PERDE 19.35 1.36 18.52 1.5 19.01 1.57 18.52 1.55
MERD. KULE DOSEME 3.98 0.67 3.7 0.72 4.01 0.67 3.5 0.7
MERD. KULE PARAPET 2.81 0.1 2.74 0.16 2.76 0.17 2.71 0.16
CATI PARAPET 2.76 0.1 1.65 0.13 17.77 1.6 1.73 0.14
MERD.SAH./BAS. 10.86 2.2 7.65 1.48 4.94 0.99 10.66 2.01
MERD. KORKULUK 6.49 0.49 4.21 0.32 3.53 0.33 5.62 0.41
DUVAR 107 55.1 65.2 61.6 59.75

DUVAR 157 290.31 345.3 314.67 242.1

DUVAR 20" 26.09 32.1 36.02 28.48
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700 Ev metrajlari (BIRIM/EV) seklinde gikartilmistir. Uygulama agisindan
bu sistemi soyle agiklayabiliriz:

Subasman Alti Aktiviteteri (Grobeton, Temel, Bag Kirisi, S.B.A. Briketler,
Dolgu (Kuru), Dolgu (Islak), Zemin, Islak Hacim Zemin) igin metraj tablosunda

bulunan degerler 6 ile garpilarak her bir aktivitenin gergek degeri ortaya gikacaktir.

Ayrica (Merd. Kule Perde, Merd. Kule Dogeme, Merd. Kule Parapet, Cati
Parapet) gibi aktiviteler de bina ingaatinin en son aktiviteleri olup tamam: binanin en
son cat1 kisminda oldugundan metraj tablosundaki her bir aktivitenin gergek degeri 6

ile carpilarak bulunur. Bu aktivitelerde 6 Ev degerini kapsamaktadir.

Subasman Ustii Aktivitelerinden (Kolon, Perde, Merdiven Perde, Doseme,
Merd. Sah/Bas., Merd. Korkuluk ve Duvar) olan bu aktiviteler kat bazinda
yaptldigindan metraj tablosundaki her bir deger 2 ile garpilarak her bir kata ait gergek

degerleri bulunur.

5.2. 700 Ev Aktivitesi Performans Degerleri

Grobeton Kalibt: Performans = 4 m*/ad.giin
Temel Kalibt: Performans = 5 m*/ad.giin
Bag Kiris Kalibi: Performans = 9 m*/ad.giin

Bag Kiris Igi Dolgu: Performans = 9 m*/ad.giin

Kolon Kalib1: Performans = 12 m*/ad.giin

Perde Kalibr: Performans = 11 m*/ad.giin
Merdiven Perde Kalibt: Performans = 10 m?/ad.giin
Doseme Kalibi: Performans (Kuru) = 11 m?*/ad.giin

Performans (Sokii) = 25 m?*/ad.giin olarak belirlenmistir.

Bu performans degerlerine gore ortalama EV basina harcanan isgilikler ve her
bir aktivite i¢in giden yevmiyeler (=ad.giin) degerleri asagidaki tabloda belirtilmisgtir:
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Tablo 5.2. 700 Evde (EV) Bagina Harcanan Iscilikler

AKTIVITE KALIF | DUVAR SIVA | KAFLAMA Pz IZOLASYON | DEMIRCI DIREKT BETON
ISCILIK TOPLAM

S.B. ALTI - - - - - - - - -
GROBETON 0.60 0.00 0.00 0.00 0.20 0.00 0.00 0.80 1.0
TEMEL 130 0.00 0.00 0.00 033 0.00 10.09 1.63 1.5
BAG KIRISI 6.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.67 6.82 10
B.K. I¢I DOLGU 0.00 0.00 0.00 0.00 333 0.00 0.00 3.33 -
ISL. HACIM DOL. | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.55 0.00 0.00 0.55 -
ZEMIN BETONU 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.75 0.00 1.5
ISL. HAC. ZEMIN | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 0.00 -
S.B. USTU - - - - - - - - -
KOLON 4.86 0.00 0.00 0.00 0.50 0.00 3.54 5.36 0.5
PERDE 15.55 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 8.41 17.55 0.5
DOSEME 19.30 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 10.81 21.30 5.0
MERDIVEN 5.50 0.00 0.25 0.00 0.25 0.00 3.05 6.00 1.2
MERD. KULE 3.10 0.00 0.47 0.00 0.44 0.00 0.80 4.01 1.2
PARAPET 4.00 0.00 0.20 0.00 0.30 0.00 1.94 4.50 1.2
DUVAR - - . - - - - - -
S.B.A.BRIKET 0.00 1.34 0.00 0.00 0.96 0.00 0.00 2.29 -
S.B.U.BRIKET 0.00 35.01 0.00 0.00 2471 0.00 0.00 59.72 -

700 Ev Aktiviteleri I¢in Harcanan Isgilikler (=ad.giin):

Grobeton

Temel (Radye)

Bag Kirisi

Bag Kiris I¢i Dolgu

Islak Hacim Dolgu

Kolon

Perde

Merdiven Perde

Ddseme

Merdiven

Merdiven Kule

Parapet
S.B.A. Briket
S.B.U. Briket
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: 0,80 ad.giin/ev x 6 ev = ~5 ad.glin

- 1,63 ad.giin/ev x 6 ev =~10 ad.giin

: 6,82 ad.giin/ev x 6 ev = ~41 ad.giin

- 3,33 ad.giin/ev x 6 ev = ~20 ad.giin

© 0,55 ad.giin/ev x 6 ev = ~4 ad.giin

: 5,36 ad.giin/ev x 2 ev=~11 ad.giin

: 11,55 ad.giin/ev x 2 ev =~23 ad.giin
: 6 ad.giin/ev x 2 ev =~12 ad.giin

: 21,30 ad.giin/ev x 2 ev = ~43 ad.giin
: 6,00 ad.giin/ev x 2 ev = ~12 ad.giin

- 4,01 ad.giin/ev x 6 ev = ~24 ad.giin

- 4,50 ad.giin/ev x 6 ev =~27 ad.glin

© 2,29 ad.giin/ev x 6 ev = ~14 ad.giin

© 59,72 ad.giin/ev x 2 ev = ~120 ad.giin




Yukaridaki degerler 700 Ev B, C, D-DD ve E tipi bloklar igin ortlama
harcanan iscilikleri gostermektedir. Ayrica, Bag Kiris igi Dolgudan 6nce uygulanan
bitiim icin 8 ad.giin is¢ilik harcanmaktadir. Bu islem temizlik ve bitim uygulamasint
icermektedir. Diger bir aktivite i¢in 6rnegin merdiven aktivitesinde, merdiven
sahanlik filizlerinin kirict hilti aletiyle merdiven perdesi igerisinden gikariimast igin 3
ad.giin degerinde iscilik harcanmaktadir. Bunlardan bagka genel olarak, bag kiris,
kolon-perde kicker yapimi igin harcanan isgilikler yukarida verilen birim degerlerin
icerisinde bulunmaktadir. Cati parapet aktivitesi igin ise prekast alan aktivitelerin
sahaya nakli igin 4 ad.giin, yerine montaji ve kaynakla tutturulmast igin ise 6 ad.giin

degerinde ayrica bir is¢ilik harcanmaktadir.

5.3. 700 Ev Kaba Yapi Aktivite Bazinda Ekip Kurumu ve Caligma Sistemi

700 Ev galisma sisteminde belirli aktiviteleri kendi icerisinde organize ederek
kiigiik ve formel ekipler halinde dizenlenip her ekibe belirli gorev ve yetkiler
devredilerek ulagilmasi gereken hedefler tayin edilmigtir. Boylece ekip ve sistem

yaklagimi gergevesinde 700 Ev Kaba Yapi Calisma bigimi gekillendirilmistir.
-Grobeton,

-Temel (Radye),

-Bag Kirisi aktivitelerinden sorumlu bir ekip olusturulmus ve bu ekip sadece
Grobeton Kalibi, Temel Kalibi ve Bag Kirisi kalibi yapim ve montajindan sorumlu
olup ayni ialﬁanda beton dokiimii gorevini de yerine getirmistir. Sahada zemini hazir
halde bekleyen bélgelerden baslayarak ilk olarak Grobeton Kalib1 yapilip betonu
dokilmiss, daha sonra sirayla Temel Kalibi ve betonu, Bag Kirig kalib1 ve betonu
dokiilerek caligma sistemi gerceklestirilmistir. Bu aktiviteleri gergeklestirmek igin

kurulan ekip ve personel sayis1 agagidaki gibi belirlenmistir:

Yapilan biitge caligmasina gore bir ayda 12 EV hizina gore Grobeton, Temel
ve Bag Kirisi aktivitelerinden 2 Blok yapilmas: dustndlerek (her bir blok aktivite

bazinda 6 EV’e esitir) uygun ve yeter sayida personel belirlenmistir;
- Grobeton igin;
Performans 0,8 ad.giin/ev x 12 ev = 9,6 ad.glin (Kalip)

Performans 1,0 ad.giin/ev x 12 ev = 12 ad.giin (Beton Dékiimii)
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- Temel (Radye) igin;

Performans 1,63 ad.giin/ev x 12 ev = 19,56 ad.giin (Kalip)
Performans 1,5 ad.giin/ev x 12 ev = 18 ad.giin (Beton Dokiimil)

- Bag Kiris i¢in;

Performans 6,82 ad.giin/ev x 12 ev = 81,84 ad.giin (Kalip)
Performans 1,0 ad.giin/ev x 12 ev = 12 ad.giin (Beton Dékiimii)
Toplam: (9,6 + 12 + 19,56 + 18 + 81,84 + 12) ad.giin = 153 ad.giin
Bir ayda 28 is giinii vardr.

153 ad.giin / 28 giin = ~6 ad. gerekir.

Yukaridaki tiim aktivitelerin beton dokimii ayn1 ekip tarafindan yapilacaktir.

Kurulan ekip diizeni asagidaki gibidir:
1 Postabast
6 Kalipgt Ustasi => 7 Kisilik Ekip

- Bag kiris igi bitim uygulamast ve Bag Kirigi i¢i toprak dolgu ve
stkistiriimasindan sorumlu bir ekip olusturularak bir diger galigma grubu yapilmigtir.
Bu ekip oncelikle bitim uygulamasi yapip daha sonra toprak dolgu islemine
gececektir. Bir blok i¢in 20 ad.giin iscilik harcanmakta ve her bina i¢i dolgu 5
tabakadan ibaret olup her tabaka igin 4 ad.giin iscilik gitmektedir. Boylece dolgu
ekibi;

I kisi ekipten sorumlu ve kompaktor makinast kullanan,

3 kisi yardime niteliginde olup topragin tesviyesi ve sulanmasindan sorumlu

olmak iizere toplam 4 kigiden olusturulmusgtur.
- Kolon ve perde kalip montaji ve beton dékiimi igin de bir ekip kurulmustur.
Kolon igin;
Performans 5,36 ad.giin/ev x 8 ev = 42,88 ad.giin (Kalip)
Performans 0,5 ad.giin/ev x 8 ev = 4 ad.giin (Beton Dokiimii)
Perde igin,

Performans 11,5 ad.giin/ev x 8 ev =92 ad.giin (Kalip)
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Performans 0,5 ad.giin/ev x 8 ev = 4 ad.giin (Beton Dokiimii)
Bir ayda 4 kat Kolon-Perde (=8 Ev) i¢in gerekli personel sayist;
Toplam: (42,88 +4 + 91+ 4) ad.gtin = 451,88 ad.giin

142,88 ad.giin / 28 giin = ~5 ad. gerekir.

| Kisi ekipten Sorumlu

4 Kisi Kalipgt Ustast =>5 Kisilik Ekip.

- Merdiven Perde Ekibi de agagidaki gibi olugturulmustur.
Performans 6 ad.giin/ev x 10 ev = 60 ad.gun

60 ad.giin / 28 giin =~3 ad. gerekir. Bu ekip ayni zamanda beton dokiim isini

de yapacaktir.
Bir ayda 5 dokiim yapilacaktir (=10 ev).

Merdiven sahanlik, rampa, basamak ve merdiven korkuluk kalibi yapim ve
beton dokiimiinden sorumlu bir diger ekip kurulmustur. Bir kat icin 12 ad.giin + 3
ad.giin (temizlik ve kinm i¢in) toplam 15 ad.gin degerinde bir isgilik
harcanmaktadir. 3 kisilik bir ekiple 15 ad.giin /3 ad. =5 giin, 2 giin de beton dokimi
icin disinulirse 7 giinde 2 ev (=1 kat) dokumii yapilacaktir. 28 gin / 7 giin = 4 Kat

(=8 ev) merdiven betonu yapilabilecektir.
1 Kisi Ekipten Sorumlu,
2 Kisi Kalipgt Ustast => 3 Kisilik Ekip.
- Doseme Kalibr aktivitesi igin;
Performans 21,3 ad.giin/ev x 8 ev =171 ad.giin (Kalip)
Performans 5 ad.giin/ev x 8 ev = 40 ad.giin (Beton Dokiimii)
Toplam: (171 + 40) ad.gin = 211 ad.giin
Bir ayda 8 ev (=4 kat) doseme yapilacagindan;
211 ad.gtin / 28 giin = ~8 ad. gerekir.

Son kat déseme kalibi yapilirken gati prapet kaliplari ve prekast parapet
montajlart da bu ekip tarafindan yapilacagindan toplam 10 Kkisilik bir ekip

kurulmustur.
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1 Kisi Ekipten Sorumlu,
9 Kisi Kalipgt Ustast => 10 Kisilik Ekip.
- S.B.A. Briket Duvar aktivitesi igin;
Performans 2,29 ad.giin/ev x 24 ev (4 blok) = 54,96 ad.gin
54,96 ad.giin / 28 giin = ~3 ad.
1 Kisi Ekipten Sorumlu
2 Kisi Duvarci Ustast => 3 Kisilik Ekip.
- S.B.U. Briket Duvar aktivitesi igin,;
Performans 59,72 ad.giin/ev x 8 ev = 477,76 ad.giin
Bir ayda 4 kat Duvar (=8 ev) yapilacaktir;
477,76 ad.giin / 28 giin = ~17 ad. gereklidir.
1 Kisi Ekipten Sorumlu
16 Kisi Duvarct Ustast => 17 Kisilik Ekip.

Yukaridaki agiklamalari ile belirtilen her aktivite ve aktiviteler grubu igin

olusturulan ekiplerin yaninda;

1) Bag Kiris, Kolon ve Perde kicker kalip yardimi ve beton dokiimii igin 3

kisiden olusan bir kicker ekibi.
2) Beton tamirleri igin | sivact.
3) Beton dokiim sonrasi uygulanacak kir igin 1 kisi.
4) Beton pas paylari dokiimii ve kalip 6ncesi montajt igin toplam 2 kigi.

5) S.B.A. ve S.B.U. aktivitelerini organize etmesi i¢in ayr1 ayri I’er tane
Postabast, 700 Ev kalip ve beton sistemi isleyiginden sorumlu 1 Formen, 700 Ev
Duvar aktivitesinden sorumlu bir diger Formenden olugmak tizere 700 Ev Caligma

Sistemi: Sistem Yaklagtmi ve Grup Olusturma Teknigine gore kurulmustur.

700 Ev Kaba Yapi Calisma Bolimii agagidaki sema ile aktivite ve galigma

gruplarint igeren bir gekilde ozetlenmistir:
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UNITE SEFI

|

[ I
FORMEN 1 FORMEN 2 PUANTOR
l I |
| S£.A. S.B.U.
BRIKET BRIKET
POSTABASI 1 POSTABASI 2 DUVAR DUVAR
GROBETON. BITOM VE DOSEME VE
TEMEL, TOPRAK KOLON- MERDIVEN MERDIVEN PARAPET
BAG KIRIST DOLGU PERDE EKIBI PERDE EKIB! EKIBt EKIBI
EKIBI EKIBI
KICKER EKIBI

Sekil 5.1. 700 Ev Kaba Yapt Caligma Semast

5.4. 700 Ev Makine Ekipman Tablosu

Tablo 5.3. 700 Ev Makine Ekipman Tablosu

SIRA | MAKINE ; i ; ZIMMETLI Kist | ZIMMETLI
NO | STFA NO MAKINE TANIMI MAKINE FAALIYET ALANI SICIL NO ¥ Kisl ADI
1 06409 | Ren. Flash Binek Oto
2 06465 | Ren. Toros Binek Oto
3 08183 | Peu. Pick-Up Santiye I¢i Genel Kullanum
4 23535 | Hiab Malz. Ekipman Nakli,Kal. Mon.-Dem.
5 23529 | Hiab (Klempli) Briket Nakli
6 23527 | Hiab Prekast Panel Yerlestirme
7 29113 | Traktor Makine ve Ekipman Nakli
8 29723 | Jenerator Elektrik Uretinek I¢in
9 74457 | Kompresor Basingh Hava Uretmek
10 29904 | Su Tanki (3 ton) Saha Igi Su Ihtiyac
11 29910 | Su Tanki (3 ton) Saha I¢i Su Ihtiyact
12 62963 | Betoniyer Briket Duvar Icin Harg Yap.
13 62967 | Betoniyer Briket Duvar Igin Har¢ Yap.
14 92976 | Betoniyer Briket Duvar Igin Harg Yap.
15 91336 | Su Tanki (10 ton) Saha Igi Su Kul. I¢in Depo
16 29735 | Trak.Rémork Malzeme Nakli
17 29722 | Trak.Romork Malzeme Nakli
18 41144 | Grove Mobil Ving (25 t) | Kalip Montaj-Demontaj, Genel
19 #1334 | P.H. Mobil Ving 30t) | KalipM.-D., Katlara Briket
20 42142 | Potain Kule Ving Daseme Kalip Mon.-Demont.
21 426350 | Condecta Kule Ving Doseme Kalip Mon.-Demont.
22 42651 | Condecta Kule Ving Kalip Montaj-Demontaj
23 42680 | Imenesa Kule Ving Radye Kalip Mont.-Demont.
24 42681 | Imenesa Kule Ving Bag Kirig Kalip Mont.-Dem.
[:25 31349 | Dynpac Kompaktér Bag Kiris I¢i Dolgu Sikigtirma
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700 Ev Kaba Yap: Grubuna ait olan makine ve ekipman tablosu yukaridaki
sekilde belirtilerek, hangi makine ve ekipmanin ne gibi aktivitelerde faaliyet
gosterdigi, calisma bolimi ve sorumlu olan personelin isim-sicil numaralan

gosterilerek standardizasyona gidilmis olup gerekli kontrollar yapilabilmistir.

700 Ev Kaba Yapt Grubunda faaliyet gosteren makine ve ekipmanlar; bina
aplikasyon planina, kendi biinyesindeki is hacmine ve makine faaliyet tipi ve
serbestligine bagli olarak ¢alisma yapilan bolgelere gore ayrlmig ve

calistiriimaktadir.

Ornegin mobil vingler (Grove ve P.H.) gezici ve yer degistirebilme 6zelligine
sahip oldugundan pratiklik saglamakta ve birgok aktivitede kullamimaktadir.
Condecta ve Imenesa kule vingler portatif vingler olup montaj ve demontaji kolay ve
kullamigh ekipmanlar olup ayrica lastik tekerlekli olduklarindan traktérlerle rahatlikla

cekilip caligma yapilacak bolgelere gotiiriilerek kullanilmaktadir.

Bu kule vingler bina yerlesim planina gore 6zellikle iki blok arasma kurularak
en az ikiserli bloklarin kaba yapi caliymasinda kullamlmaktadir. Iki blok arasina
kurulan Condecta kule ving her iki binayt da beslemekte olup kalip montaj,
demontaj, demir nakli, kolon ve perde demirlerinin baglanmasi gibi isleri yerine
getirebilmektedir.

Imenesa kule vingler Condecta kule vinglere gore daha kugik oldugundan
ozellikle bu vingler temel ve bag kirisi aktiviteleri igi kullanilmaktadir. Potain kule
ving Condecta kule vinglere gore daha biyiik kaldirma kapasitesine sahip olup, beton

bloklar iizerine konan gelik raylar tizerinde belirli bir hatta calisan vingtir.

Potain kule ving gerektiginde celik raylar iizerinde hareket edip yer

degistirerek istenilen blokun ¢ok yakinina getirilip kullanilabilmektedir.
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Sekil 5.2. Imenesa Kule Ving Teknik Bilgi

5.5. 700 Ev Giinliik Caligma Analizleri Raporu

700 Ev Kaba Yap: Boliminde yapilan tim calismalar belirlenmig bir
kodlama sistemine gore, galigan adam sayisi, adam saat, blok numaralari, iretim
miktari, yapilan fazla mesai gibi hususlar {izerinde ayrica belirtilerek her ig giini igin

doldurulup Teknik Ofis Boliimiine verilir.

Buradan gikarilacak ay sonu raporlarina gore her bir aktivite i¢in harcanan
iscilikler, giderler ve yapilan iretimlerden dogan gelirler belirlenir (ay sonu PKS ve

Performans Gostergeleri). Makine faaliyetlerini gosteren formlar bunlara dahildir.




5.6. Performans Degerlendirmeleri

Giiniimiizde performans degerlendirmesinin gerekli olup olmadiginin hi¢
tartigma konusu edilmemesi bir gergektir. Performans degerlendirmesini vazgegilmez
kilan sey, bir kurulusta islerin iyi gidip gitmediginin nesnel bir Olgisii olarak, o

kurulusta ¢alisanlarin ig performansi tizerinde odaklanmasidir.

“Mitkemmel” performans degerlendirmesi bigimi ya da yonetimi diye birsey
yoktur. Performans degerlendirmesi, uygulandigi durumun 6zgiil kosullari dikkate
alinarak yapildiginda gok daha etkili olacaktir. Ideal olan, yonetici ile ¢aliganlarin hangi
isin yapilaca@, nasil yapilacagy, arzu edilen sonuglara nasil ulagilacag: ve nihayet, elde
edilen performans ile birlikte kararlastirilan hedeflerin birbirine ne 6lgiide uydugu

konularinda ortak bir anlayiga varmasidir.[6]

5.6.1. Performans Degerlendirme Siireci

Performans degerlendirmesi, bir yoneticinin, énceden saptanmig standartlarla
karstlaghrma ve olgme yoluyla, isgorenlerin isteki performansim degerlendirmesi
siirecidir. Ele alinan 700 Ev Kaba Yapi Caligmasinda performans degerlendirmesi bu
cergevede olusturulmaya galisilmustir. Performans degerlendirmesinde iki amag vardir.
Bunlardan birisi ig performansi hakkinda bilgi edinmektir. Diger ikinci amag ise,
calisanlarin is tammlarinda ve is analizlerinde saptanan standartlara ne Olgiide
yaklastigina iligkin geri besleme saglamaktir. Birgok isgbren bu tiirden yapict ve
ozgilivenini artirici geri besleme almaktan hoslandigx goriilmigtiir. Bu geri besleme
aymi zamanda isgorenlerin organizasyon igindeki kariyerlerinin ne yonde ilerledigini

gorebilmelerini saglamgtir.

5.6.2. Performans Degerlendirme Sistemi

Performans degerlendirme sistemleri, bir is organizasyonunun biitiin iiyelerinin,
hangi islerin yapilmast gerektigini anlamalarinda ve bu islerin en iyi gekilde
yapilmasinin yollarini bulmalarinda yardimer olmak izere olusturulur. Bu stire¢ hem
calisanlarin hem de yoneticilerin ortak gabasi gerektirir. Ortaya ¢ikacak sistem $u

ozellikleri igerecektir;

O Etkili bir iletisimle yonetici/is¢i iligkileri gigludur.
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0 Calisan personelin, hedef ve standartlarn planlanmasi agamasinda
sisteme sunacag; fikirlerin ve diigtincelerin olmast.
O Zitlagmalar azalir.
0 Orgutsel kararlara katilma artar.
Yapilan performans degerlendirmeleri, saptanan hedeflerin ne olgiide gelisip
gelismedigini kontrol etmek iizere belirli araliklarla raporlanmas: yoluna gidilmis ve
boylece galisan personele geri besleme yapilarak bilgi aktardmugtir. Dugiik

performanslarda gerekli tedbirlerin alinmas yoluna gidilerek sistemin iyilestirilmesine

calisgiimastir.

Calisan personel arasinda performans degerlendirmeleri yapilirken, adil,
objektif ve ise iliskin deferler goz Oniine alinmustir. Yapilan degerlendirmelerin
objektif ve 6nyargilardan uzak olmast temel alinmustir. Ornedin sahada galisan
personelin bir kismmn Turk iscilerden ve bir kisminin da Misirh is¢ilerden olugmasi
nedeniyle yapilan degerlendirme sisteminde ik, yore farki, ekonomik durum gibi
unsurlar degerlendirme kapsami diginda olmustur.

5.6.3. Hedef ve Standartlarin Saptanmast Prosediirii

Etkili bir performans degerlendirme sisteminin olusturulmasina belirli hedef ve

standartlara, iggorenlerle birlikte tartigilip karar verilerek baglanmast gerekir.
0 Islerin nasil yapilacag:
0 Organizasyonun hedefleri
0 Caliganlar igin geri besleme

0 Ucret ve prim sistemi

5.6.4. is Analizi

Saglam bir is analizi, etkili bir performans degerlendirme sisteminin Onemli
ogesidir.
0 1s sirasinda yerine getirilecek gorevler

O Sorumluluklar
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O Performans olgtitleri
¢ Rapor alip verme
0 s sirasinda ortaya ¢ikacak olagantistu kosullar

0 Performansin yiiksek olmasindaki degerlendirmeler

Performans Standartlarin1 Olugturma:
Hedef: Belirli bir zaman sonunda elde edilecek sonucun tasviri.

Performans Standardi: Bir gorev bagarnyla yerine getirildi§inde ortaya

sunulacak sonug.
Hedef ve Standartlar:
— Yazl ve kesin
— Olgulebilir
_ Bir hedefe ve standarda ne zaman ulagtlacaginin belirtilmesi gerekir
_ Hedef ve standartlar ¢alisan icin ulagilabilir olmals

— Esnek; hedef ve standartlar kati olmamali

5.6.5. Performansin Olgiilmesi

Performans standartlari, yapilan igler arasinda degil, aymt isi yapan bireyler
arasinda ayrnim yapilabilmesinin kritik halkasim olusturur. Olgiim sonuglart, gegerli,

giivenilir ve 6nyargilardan uzak olmalidir.

PERFORMANS
STANDARDI

'

PERFORMANS 4—— | PERFORMANS
[YILESTIRME |—p SONUC TERCIHLERI
PERFORMANS
SORUNLARI

Sekil 5.3. Performans Iligkisi
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0 Ekiplerin performansinin degerlendirilmesi

0 Aksayan yonlerin tesbiti

0 Hedefler ve mevcut performansin karsilastiriimast
0 Performansi gosteren agik ornekler

0 lyilestirme planlari

0 Saptanan hedeflere varabilmek i¢in saglanacak destek

Tablo 5.4. Performans Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme DOnemi: .........ccccceeeuvee
Aktivite AdL: ...cooeviiniiinnenne
I. Mevcut Performansin Degerlendirilmesi

A. Bu dénem iginde saptanmus performans hedeflerinin ne olciide gergeklestifi

B. Dénem iginde yaptlan isin kalitesi

I1. Performansin Tiimiiniin Ozeti

A. Donem icginde saptanmug performans Beklentileri Beklentilerin
hedeflerinin ve is planinin gergeklesme orani Karsiliyor Uzerinde

B. Yapilan isin kalitesi

Beklentilerin

Altinda

5.7. 700 Ev Kaba Yap1 Aktiviteleri I¢in Performans Degerlendirmeleri

ve Buna Bagli Prim Sistemleri

Mithendisin yonetici olarak galistig1 isletmenin amaci, en uygun yol olan amaca

ulasmak olduguna gore, oncelikle agk ve segik hedef, yontem ve metodlarin

saptanmasi, uygulanmast ve sonuglari denetlenmesi gerekmektedir. Diger bir deyimle,

teknik beceri ve insan iligkilerinin bir sonucu olarak ortaya gikan sevk ve idare,

yonetici mithendisin rolii sadece teknik olmayip insanlan da bagariyla organize etmeyi

kapsamaktadir.

Yukarida belirtilenlerin 1181 altinda 700 Ev Calisma Grubunda performansa

dayali prim sistemi ortaya konmustur. 700 Ev Kaba Yapi Boliminde S.B.A.

aktivitelerinden, Grobeton, Temel (Radye), Bag Kirigi aktiviteleri hazirda pilot

bolgeler olmadigindan (kamulastiriimasi gereken bolgelerin yerlerinin agilmadigindan)
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herhangi bir caliyma yapiimamaktadir. Bu nedenle bu aktiviteler igin performans
degerlendirilmesi kapsam disindadir. Bundan baska, Briket Duvar aktivitesinden
S.B.A. duvar orim isi hali hazirdaki tim bloklar yapildigindan ve baska bir bina
olmadigindan herhangi bir galigma yoktur. S.B.A. duvar oriim isi de performans

degerlendirmesi kapsam digindadir.

5.7.1. Bag Kiris I¢i Dolgu Aktivitesi
is Sirasinda Yerine Getirilecek Gorevler:

Ekip oncelikle, bina igi temizlik ve bitim uygulama isini yapacaktir. Daha
sonra birinci tabakadan baslamak tzere, bina igine ekskavatorle bosaltilan dolgu
malzemesinin tesviyesini yapip gapt 75 mm’den biiyiik iri taglan toplayip bina digina
cikaracaktir. Bu islemlerden sonra, toprak rutubeti yeterli degilse topragi sulayip
harmanlayacaktir. Toprak rutubeti optimum dereceye ulastiktan sonra kompaktor
makinesi ile kompaksiyon baglatilacak ve sikistirma yapilacaktir. Bu galigmalar 20

cm’lik 5 tabaka halinde aynen uygulanacaktir.

Sorumluluklar:

Yapilan sikistirma islemlerinin kalitesinden ve ayrica kullanilan kompaktor
makinesinin peryodik yag ve su bakimindan sorumludur. Bu sorumluluk ekip bagina
aittir.

is Sirasinda Ortaya Cikabilecek Olaganiisti Kosullar:

Alt Yapt Grubunun zamaninda dolgu malzemesi verememesi, ekskavatoriin
gelmemesi veya uygulanacak kompaksiyonun yeterli derecede tatbik edilmemesi ve
bunun sonucunda yapilan testin minimum stkigma orami olan 95% proktér oranina
ulagamamasi gibi durumlar sayilabilir. Kompaktor makinesinin arizalanmast is sirasinda

ortaya ¢tkan diger bir olumsuz etkidir.
Performans Olgiitleri:

Dort kisiden olusan bu ekip her isgiini igin bir tabakanin sikistirlma iglemini

yapabilmelidir. Performans degeri; her tabaka i¢in 4 ad.giin degeridir.

Belirlenen performansin amacina ulagmasi veya agmasi calisan ekibe prim

verilecek veya beklentilerin diimesi halinde negatif yonde diizenleme yapilacaktir,
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Prim Sistemi:

Bir blok 20 ad.giin isciliginde tamamlanmaktadir. Bu deger 8 ad.giin bina igi
temizlik ve bitiim uygulama dabhil edildiginde 28 ad.giin isciliginde bitirilmektedir. 4
kisilik bu ekip 28 ad.giin : 4 giin = 7 giin igerisinde bir blokun sikistirma islemini
tamamlayacaktir. 26 isgiinil i¢inde (zemin beton dokiim dahil) 3 blokun dolgusu
tamamlanacaktir. Eger ekip daha yiksek performansla galistp sikistirma iglemini

arttirirsa (tabaka ve bina sayist bakimindan) prim alacaktir.

Ortaya konan prim sistemi soyledir: Bir ay igerisinde 3 blokun tamamu
bitirildiginde ekibe 20’ger LD verilecek; yapilan her fazla tabaka i¢in 1 LD, yapilan her
fazla blok i¢in 10 LD verilmesi kararlagtinlmistir. Bunun yaninda bir aylik siire
zarfinda testi gegmeyen her nokta igin (bir tabaka 6 nokta test igerir) 0.5 LD ceza
verilecektir. Elde olmayan aksakliklar yiiziinden caligiimayan giinler hari¢ tutulmustur.
5.7.2. Kolon ve Perde Aktivitesi

is Sirasinda Yerine Getirilecek Gorevler:

Kolon-Perde ekibi, genel kalip temizligini yapip, kaliplari kapatmadan once
kalip yaglanyla kaliplan yaglayacaktir. Daha sonra kolon ve perde kalip montajina
baslayacak ve her iki gahigmay: da birlikte yiiriitecektir. Kapatilan kaliplarin, projede
belirtilen boyutlarinda olmast ayarlamp, dikeylikleri sakiille kontrol edilip bitirilecektir.

Kalip montaj isi tamamlandiktan sonra beton dokiimii yapilacaktir.
Sorumluluklar:

Kaliplarin beton dokiimiinden énce ve sonra bakim, temizligi beton dokiim

sirastnda uygulanan vibrasyon teknigi ve dokiilen betoniarin kalitesi.
Performans Olgitleri:
I ev igin kolon kalibi 5.36 ad.giin/ev + Kolon Betonu 0.5 ad.giin/ev
I ev igin perde kalib1 11.5 ad.giin/ev + Perde Betonu 0.5 ad.giin/ev
[ ev igin toplam kolon-perde kalip ve betonlart i¢in harcanan ig¢ilik;
(5.36+0.5+11.5+0.5) ad.giin/ev = 17.86 ad.gin/ev

1 kat (=2 ev) i¢in ise 17.86 x 2 ad.gun/ev = 35.72 ad.giin/ev olur.
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Kolon-Perde ekibi S kisiden olugmakta ve 35.72 ad.giin / 5 adam = 7 giin

icerisinde 1 katin tiim kolon ve perdelerini tamamlamig olacaktir.
is Sirasinda Ortaya Cikabilecek Olaganiisti Kosullar:

Kaliplarin montajt esnasinda gikabilecek makine-teknik arizalan veya kule ving,
mobil ving gibi araglarin arnza yapip aligmalarin durmast gibi. Hava sartlarina bagh
olarak kum firtinasi gibi durumlarda kule vinglerin calisgamamasi ve aym zamanda

ekibin hava sartlarindan etkilenmesi diger kosullar olarak sayilabilir.

Belirlenen standartlara ulasilmasi veya agilmasi halinde prim verilecek,
iiretimdeki kalite dusikligi, genel kalip bakimmndaki yetersizlikler olumsuz yonde
degerlendirilecektir.

Prim Sistemi:

Kolon-Perde ekibi 7 iggiinii igerisinde 1 katin tiim kolon ve perde betonlarini

bitirmis olacaktir. 28 isgiinii iginde 28 / 7 = 4 kat bitirilecektir (4 kat=8 ev). Yapilacak

bu ise gore 50 LD’1 prim verilecek, her yapilan 1 ev fazla tiretiminde 7 LD degerinde
artig yapilacaktir.

Ay igerisinde yapilan bozuk ve kusurlu iretime gore (biiyitk perde bagina 0.5
LD, kigikk perde bagma 0.25 ve 5 kolon igin 0.5 LD) ceza olarak primden
kesilecektir. Caligilamayan veya elde olmayan sebeplerden dolay: aksamalar prim

sistemi degerlendirmesinin digindadir.

5.7.3. Merdiven-Perde Aktivitesi
is Sirasinda Yerine Getirilecek Gorevler:

Merdiven-Perde ekibi ilk olarak kaliplarin temizligi ve yaglanmasini yapip i¢
kaliplan yerine koyarak ise baslayacaktir. Daha sonra demirci ekibi merdiven perde
demirini baglayacaktir. Demir montaji tamamlandiktan sonra, dis kaliplar kapatilip

betona hazir hale getirilecektir. Gerekli kontroller yapildiktan sonra merdiven-perde

betonu dokiilecektir.
Sorumluluklar:

Kalip bakimi, temizligi, beton dékiimiinde uygulanan vibrasyon ve dokilen

betonun kalitesi gibi hususlardan ekip sorumludur.
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Performans Olgiitleri:

Merdiven-Perde kalip yapumu 3 kisilik bir ekiple 4 is gininde yani 12 ad.giin
isciliginde yapilabilmektedir. Her perde igin 1 isgini dokim ve 1 iggiini kalip
demontaji igin harcanmaktadir. Boylece 6 isgininde 1 merdiven-perde (=2 ev)

yaptlmakta, 28 isgiinii igerisinde 28/6 = ~5 merdiven-perde dokulebilmektedir.
is Sirasinda Ortaya Cikabilecek Olaganiisti Kogullar:

Kalip montaj ve demontaj igin kullanilan kule veya mobil vinglerin mekanik
veya elektrik aksamindan olabilecek arizalar, olumsuz hava kosullarina baglt

aksakliklar. Bunlarin disinda beton dokiim sirasinda yasanabilecek teknik sorunlar,

vibrasyon problemleri gibi nedenler.

Belirlenen standart iiretimin iizerine ¢ikildiginda prim verilecek, kalitesiz beton
dokimii, vibrasyon hatalan veya montaj sirasinda yapilan teknik hatalardan olugan

duisiik kaliteli tiretime kargilik ceza verilecektir.
Prim Sistemi:

Ay igerisinde 5 dokime ulagildiginda ekibe 50 LD’t prim verilecek, ayrica
fazladan her bir merdiven-perde dokiimiine 5 LD’1 oraminda artig yapilacaktir.
Kalitesiz iiretime kargilik her bir dokiim i¢in 1 LD’1 ceza primden kesilecektir. Elde
olmayan sebeplerden veya olumsuz hava sartlarindan dolayr meydana gelebilecek

durumlar degerlendirme kapsam: disinda olacaktir.

5.7.4. Merdiven Aktivitesi
is Sirasinda Yerine Getirilecek Gorevler:

Merdiven ekibi, merdiven aktivitesini olusturan sahanhik, merdiven rampasi,
basamaklart ve merdiven korkuluk kaliplarimi sirayla kurarak betonlarini dokecektir.

Kaliplarin temizligi ve diger gerekli proje detay ve dlguleri aynen uygulanacaktir.

Sorumluluklar:

Kaliplarin genel temizligi, bakimi, dokilen betonlarin kalitesi ve bunlardan en
onemlisi olan merdiven filiz demirlerinin merdiven perdesi igerisinden kirict hilti
TP400 aletiyle gikarilirken gerekli 6zen ve hiltinin kullamm titizligi, bakim onemli

gorevlerden biridir.
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Performans Olgiitleri:

Uc kisiden olusan merdiven ekini; 3 ad.giin iscilik Harcayarak sahanhk kalibini,
3 ad.giin isciligiyle merdiven rampasini, 3 ad.giin isciligiyle merdiven basamak ve
rihtlarie, 3. ad.giin isciligiyle merdiven korkuluk kalibimi ve 3 ad.giin isciligi
harcayarak temizlik ve kinim iglerini yaparak toplam 1 kat igin 15 ad.gin iscilik

harcamaktadir.

Ayrica her kat igin toplam 1,2 ad.gin/ev x 2 ev = 2,4 ad.giin = ~3 ad.giin
beton dokiimiine harcanacaktir. Kisaca toplam 18 ad.giin isciliiyle 3 kisilik bu ekip 6
giinde 1 kat (=2 ev) merdiven yapacaklardur. Bir ay igerisinde 4 kat (=8 ev) lretim

miktan gergeklesecektir.
is Sirasinda Ortaya Cikabilecek Olaganiistii Kosullar:

Merdiven aktivitesinde yaganabilecek en énemli sikinti ve zorluk filiz gikarma
sirasinda, kullanilan TP400 hilti aletinin bakimsizlik veya dikkatli kullanilmamasindan
dogacak problemler en 6nemli sorunlardan birisi olacaktir. Belirlenen hedeflere
ulasilmast veya agimast halinde prim verilecek, iretimde meydana gelecek beton

kalitesizligi ve diger negatif gelismeler olumsuz yonde degerlendirilecektir.
Prim Sistemi:

Bir aylik isgiinii ierisinde yapilacak 8 ev (=4 kat) icin 45 LD’hk prim
verilecektir. Yapilan her fazladan sahanlik, merdiven rampa ve merdiven korkuluk igin
1 LD’1 ve fazladan 1 kat (=2 ev) igin ise 5 LD’1 artig yapilacaktir. Uretimdeki kalite

dusikligiine karstk 1 kat igin 1 LD’1 ceza olarak kesilecektir.
5.7.5. Doseme ve Parapet Aktivitesi

Is Sirasinda Yerine Getirilecek Gorevler:

Doseme ekibi doseme kaliplarinin bina katlarina montajini, doseme kalip
ayarlarini, ddgseme dis kanatlarinin montajt ve dégeme betonu dékiildiikten sonra kalip
sokimii gibi galismalan yapacaktir. Doseme kalip montajs tamamlandiktan sonra,

demirci ekibi dosemeye girer ve doseme demirini yaklagik 2 isgiinii igerisinde baglar.

Demir montajindan sonra 1 giin elektrik borularinin montajt siirer. Ardindan
daseme genel temizligi ve ince ayarlan yapilir, boylece doseme beton dokimiine hazir

hale getirilir. Bu ekip ayni zamanda beton dokumdiini de yapacaktir.
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Sorumluluklar:

Doseme kalip bakimi, temizligi, yaglanmasi gibi rutin gorevlerden baska, proje

olgilerinin hassasiyetinden ve dokilen betonlarin kalitesinden sorumludur. Dogeme

aktivitesi tiim caligmalarini ekip bast gozetleyecektir.

Performans Olgiitleri:

Doseme kalip performanst 21,3 ad.gin/ev olarak belirlenmigtir. Dogseme ekibi
10 kisiden olugmaktadir. 21,3 ad.giin/ev x 2 ev = 42,6 ad.giin (1 kat); 42,6 ad.giin /
10 adam = ~ 4 giin. 2 giin demir montaji +1 gtin elektrik caligmalan ile toplam 7 giin
icinde 1 kat dogeme betonu dokiilebilmektedir. 28 isgiinii iginde 28/7 = 4 kat (=8 ev)

dosemesi yapilacaktir.
is Sirasinda Ortaya Cikabilecek Olaganisti Kogullar:

Kot hava sartlarimin neden oldugu bazi olumsuz gelismeler olabilir. Ornegin
kum firtinalarinin hem personel iizerinde hem de calisan kule vinglere etkisi biiyiik
olmaktadir. Bunlarin disinda bazi malzeme tedariklerinde yasanan problemler dogeme

aktivitesinin ilerlemesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ornegin Agustos 98 tarihi igerisinde montaji tamamlanms, demir baglama isi
bitmis oldugu halde elektrik malzemelerinin tedarikinde yasanan olumsuzluklardan
dolayr 1 kat C tipi ve 1 kat E tipi bloklara ait iki doseme yaklasik ii¢ ay siireyle beton

dokiilemeden beklemistir.

Doseme ekibi bir ay igerisinde 4 katin déseme betonunu dokebilmelidir. Ekip
bunu yakaladiginda ve iizerine giktifinda prim alacak fakat beton kalitesinin diisiik
olmasi, betonda goriilecek vibrasyon hatalari, mala gekilen doseme yiizeyinin dalgal
ve diizgiin olmamasi, zamaninda beton koruyucu kiirtin yapilmamasi gibi durumlarda

negatif yonde degerlendirme yapilacaktir.
Prim Sistemi:

Bir ay igerisinde doseme ekibi 4 kat dokim yaptiginda 50 LD’1 prim
alabilecek, yapilan fazladan her bir kat déseme betonu igin 10 LD prim de artig
yapilacaktir. Meydana gelecek beton kalitesinin dustiklugi ve diger negatif

durumlarda her bir kat i¢in 2 LD ceza olarak primden dusiilecektir.
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Yukarida zikredilen tiim aktivitelere uygulanan prim sistemi ve bu prim
sistemine baglh verilen ilk miktarlar galigan Turk personele uygulanacak ve diger
calisan Misirli personel igin verilen miktarlarin yarist baz alinacaktir (Misirli personel

ile Tiirk personel arasindaki maas katsayist farki nedeniyle).

5.7.6. Duvar Aktivitesi
is Sirasinda Yerine Getirilecek Gorevler:

Briket Duvar Ekibi bir binanin herhangi bir katina baglamadan 6nce bina igi
temizlik yapacak ve duvar ériimi igine baslayacaktir. Briket duvar projede belirtilen
detaylara gore olgiisinde, terazisinde ve 90° dikeylikte olacak sekilde yapilacaktir.
Ankraj ¢ivisi gakan ig¢i ankrajlan gakacak, Betoniyer makinasim kullanan isgi hazir
gelen kuru karigima su ilave ederek harg yapacak, duvarci ustast duvar orecek ve tiim

ekip bir Ekipbag ile kontrol edilip yonetilecektir.
Sorumluluklar:

Ekip, briket duvar 6riimi kalitesinden, her giin en az iki defa oriilen
briketlerin sulanmasindan ve kullamlan  malzeme, ekipman ve el aletlerinin
gozetiminden sorumlu olacaktir. Ekipbagi tim bu caligmalari organize edecektir,

ayrica briket zayiatinin az olmasina 6zen gosterecektir.
Performans Olgiitleri:

Bir kat icin harcanan ortalama igcilik 59.72 ad.gin/ev x 2 ev = 120 ad.glin
degerindedir. Duvar ekibi toplam galisan direkt personel olarak 20 kisiden
olugmaktadir. Boylece 120 ad.giin/20 ad = 6 gin igerisinde bir katin duvar orumii
tamamlanacaktir. D ve C tipi bloklar mimari olarak biraz daha biiyiik olduBundan
yaklagik 7 is giinii igerisinde tamamlanmaktadr. Perfomans degerlendirmesi, her bir
ustanin bir giinde atacag: briket sayist 150 adet olarak standartlastinlmigtir. Bu sayt1 i¢

duvar oriimiinde biraz dusiik, dig duvar ériimiinde ise fazla olabilmektedir.
is Sirasinda Ortaya Cikabilecek Olaganiistid Kosullar:

Briket iiretim tesisinde meydana gelen teknik arizalar ve tretimin gegici sire
durmast, briket naklini yapan klempli hiabin anizalanmasi halinde briket tagima isinde

meydana gelen aksamalar iiretim hizi ve kalitesini diigtirmektedir.
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Briket duvar oériimil aktivitesi igin belirli performans degerlendirmesi diger
aktivitelerden ayri olarak ele alinmistir. Bir ay icerisinde yapilan tretime gore ve
giinliik tutulan raporlara gore degerlendirilmigtir. Ay igerisinde atilan ortalama briket

sayisina gore prim verilmigtir.
Prim Sistemi:

Briket duvar 6riimii aktivitesinde galisan duvarci ustastnin her isgiini icerisinde
atmis oldugu briket sayilan gunlik olarak rapor edilmis ve ay sonu gikartilan
ortalamaya gore prim verilmistir. Bir ay igerisinde atilan ortalama 140 briket baz

alinmis ve bu rakama 15 LD’1 prim verilmis, st nokta 150 brikete kargt 25 LD prim

belirlenmigtir.

Belirlenen rakamlarin iizerinde veya altinda atilan ortalama briket sayisina gore
1 LD arttinlacak veya dugtirillecektir. Bunun diginda ay sonu ¢ikartllan 1., 2. ve 3.
olan duvarct usta51ﬁa ekstra prim verilmis, personel arasinda rekabet ortami
yaratilmast diigiiniilmistiir. 1. olan igin 3 LD, 2. olan i¢in 2 LD, 3. olan usta iginse 1

LD’ artig yapilmugtir.

Ay icerisinde yapilan galismalarin geneline bakilarak, briket duvar kalitesindeki
diisme, cevre temizligi ve briket duvar oriumiinde goriillen briket zayiatlarindaki

artiglar, sistem igerisinde olumsuz yonde degerlendirmeye alinmugtir.

Diger taraftan, duvarci ustasinin yaninda yardimci olarak galisan duz iggilere
ise ay sonu gikartilan, personelin tamaminin ortalama attif1 briket sayisina gore prim

verilmesi esas alinmustir.

Diiz isciler igin 145 adet briket baz alinmig ve prim miktart 15 LD’1 olarak
belirlenmistir. Bu saymnn iizerine ¢tkilmast veya altina disiilmesi halinde 1 LD’1

primden arttirilmis veya azaltilmugtir.

5.7.7. 700 Ev Duvar Aktivitesi Gotiirii Caliyma Analizi

Kabuller;

1) Calisma Yeri Site 4 (4.Bolge) olarak ele alinmugtir.

2) Bir ay igerisinde 28 giin alisma olacag kabul edilmigtir.

3) Ortalama duvar metraji 352 m?/ev ve bir dairenin alani 162.5 m>dir.

4) Duvarci ekibi ideal 21 kisidir.
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5) iskele ekip tarafindan kurulacaktir. iskele kurum ve tasinma kayiplan

hesaba dahildir.

6) Personele 6denen aylik primler maaglarina dahil edilmistir.

Su Anki Performans le;

Net Maas
1 Ekipbagi/Misirh $ 410 28 giin x 6.6 m*/ad.giin x 16 adam
1 Ekipbagt Yrd./Misirh $ 410 =2957 m*/ay.ekip
10 Duvar Ustasi/Musirl $3570 2957 m%ay.ekip : 352 m*/ev =
5 Diiz Is¢i/Misirh $ 1265 8.4 ev/ay.ekip
1 Makinacy/Misirh $ 282
1 Ankrajct/Misirh $ 253 8.4 ev/ay.ekip x 3310 LD/Ev

2 Diiz Isci (Briket Nakli) ~$ 506 = 27.804 LD/ay.ekip

Toplam 21 Kisi $ 6696 Net Iscilik/Gelir = 6.7%

Gotiira Sistem;

Bugiine kadar ortalama performans 6.6 m?/ad.gtin gikt1.

7.5 m*/ay.giin’it normal kabul edelim (giinlik 150 briket/adam).

= (28 giin x 16 adam - 25 ad.giin) x 7.5 m?/ad.gtin = 3175 m?/ay.ekip

Normal Performans ile.

Tablo 5.5. 700 Ev Duvar Aktivitesi Gotiirii Calisma Analizi 1

3175 | Bugiinkii Fazla Duvar Metraji
Net Maas 100 200 300 400 500
1 EKIPBASI/MISIRLI $410 $ 427 $ 445 $ 462 $ 480 $ 498
1 EKIPBASI YRD./MISIRLI $410 $ 427 $445 $462 $ 480 $498
10 DUVAR USTASI /| $3570 $3719 | $3871 | $4025 | $4181 $4339
MISIRLI
5 DUZ iISCI/MISIRLI $ 1265 $1318 | $1372 | $1426 | $ 148l $ 1537
1 MAKINACI/MISIRLI $282 $294 $ 306 $318 $ 330 $343
I ANKRAJCI/MISIRLI $ 253 $ 2064 $274 $285 $29% $ 307
2 D.ISCI/MISIRLI $ 506 $527 $549 $570 $ 593 $6l15
TOPLAM $ 6696 $ 6976 $ 7260 $ 7549 $ 7841 $8138
PERFORMANS 7.50 7.74 7.98 8.20 845 8.69
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500 m? fazlalik ile:

Performans artig orant:

Maas artig oran: %21.5

%15.7

yilestirme orani: 1.05Net scilik/Gelir = 6.5%

Tablo 5.6. 700 Ev Duvar Aktivitesi Gotirii Calisma Analizi Tablo 2

3675 m2/ay.ekip : 352 m2/ev = 10.4 ev/ay.ekip

10.4 ev/ay.ekipx3310 LD/ev=34558 LD/ay.ekip

3175 | Bugiinkii Fazla Duvar Metraji
Net Maas 600 700 800 900 1000
1 EKIiPBASI/MISIRLI $410 $517 $535 $554 $574 $ 593
1 EKIPBASI YRD./MISIRLI $410 $517 $535 $554 $574 $ 593
10 DUVAR USTASI/ $3570 $4499 | $4662 | $4827 | $4934 | $5164
MISIRLI]
5 DUZ ISCI/MISIRLI $ 1265 $1594 | $1652 | $1710 | $1770 | $ 1830
1 MAKINACI/MISIRLI $282 $ 355 $ 368 $ 381 $395 $ 408
1 ANKRAJCI/MISIRLI $ 253 $319 $330 $342 $354 $ 366
2 D.iISCI/MISIRLI $ 506 $ 638 $661 | $684 $ 708 $732
TOPLAM $ 6696 $8439 | $8744 | $9054 | $9368 | $ 9685
PERFORMANS 7.50 8.92 9.16 9.40 9.63 9.87

1000 m? fazlalik ile:

Performans artig orant:

Maas artig orani: %44.6

lyilestirme orant: 1.10

Degerlendirme:

4175 m2/ay.ekip : 352 m2/ev = 11.9 ev/ay.ekip

%31.5

11.9 ev/ay.ekipx3310 LD/ev=39259 LD/ay.ekip

Net Is¢ilik/Gelir = 6.9%

-Bugiinkii iicretin hakedilebilmesi igin bugiinkiinden cok galigtimahdir. Zira

baslangig performanst olarak 6.6 m? degil 7.5 m* kabul edilmigtir.

—Performans artist ile endirekt giderlerde olusacak tasarruf hesaba dahil

degildir.
{

-Gelir farki: 39259 - 27804 LD = 11.455 LD, %20 kar = 2291 LD,

Dolar kism = 5772 USD (%70)

iscilik ddemesi farki: 9685 - 6696 = 2989 USD
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_Gotiirii Sistemi; 4. Bolgede standart bir ¢aligma sistemi tam olarak

gergeklesmediginden uygulamaya konulamamugtir:

* Duvar ekibi bazen, Site 4 digindaki dis igler icin bozulmus, baska bolgelere
kaydirilmasi s6z konusu olmugstur. Bazi zamanlarda ekip komple bagka bir yere

transfer edildigi gibi, duvar ekibi kismen boliinmiis ve bu nedenle gotiri sistemde

belirlenen standardizasyon bozulmalara ugramistir.

* Makine veya ekipmanlarda yasanan teknik sorunlar yiiziinden duvar ekibi
bosa gikabilmektedir. Klempli Hiab’in ariza vermesi, briket fabrikasindaki mekanik

problemler, sistemin caligmasim aksatmigtir.

* Ekibi olusturan iggdrenlerin tamaminin Misirh isgilerden olmast sebebiyle,
isten ayrilmalar ve tekrar ise girmelerin sik sik yasanmast ideale ulasmada problem

yaratmigtir. Ozellikle ¢alisanlarin zamaninda ticretlerini alamamasi gibi.

* Goturi sistemde daha onceleri yaganmig kalitesiz tretim sorunlari zaman

zaman ortaya gikabilmektedir.

Yukarida sayilan nedenlerden oturd, goturd sistem yerine, galigan personele
bireysel olarak ay sonu ikartilan ortalama atilan briket sayisina gore verilen prim

sistemini uygulamak daha saglikl ve faydali olmustur.

5.8. Ceza Sistemi

Is Kanunu Madde 26:
is¢i asagidaki hususlarin geregini yerine getirmek zorundadir;
. isin gereklerini layikiyle yerine getirmek ve bu dogrultuda ¢aba gostermek.

2. sin yuritilmesi ile ilgili verilen talimatlan dikkate almak ve bu talimatlar ve
isemirleri mukavele hitkiimlerine, yasa ve yonetmeliklere uyuyor ise veya isciyi riske

sokmuyorsa uymak.
3. Kendisine igin yerine getirilmesi igin verilen alet ve edevati korumak.
4. Kontratin bitiminden sonra dahi is ile ilgili sirlan korumak ve ifsa etmemek.

5. s sirasinda iyi ve olumlu iliskiler gergevesinde galigmak.
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6. Is yerine ve personele riskli ve tehlikeli hallerde karstlik beklemeksizin

yardimci olmak.

7. istendiginde saglik kontrolune gitmek.

Yukaridaki kosullara uymayan calisanlara ilk iki vaka igin ihtar, dgiincii defada
ise ¢tkig verilir.

{s Kanunu Madde 51:

Asagidaki hallerde is akdi ihtarsiz ve tazminatsiz sona erdirilir;

1. Yanhs bilgi ve belge vermek.

2. Deneme siiresinde olmak.

3. Makine, malzeme ve diger tesislere zarar vermek.

4. isyerinde iggiivenligi ve isci saghg ile ilgili yazil, sozli ve isari ikazlara
uymamak.

5. Yasal bir gerekge olmaksizin yilda 20 giin veya birbiri ardina 10 giin siireyle

devamsizhik.

6. I5 akdinde belirtilen gorev ve sorumluluklan yerine getirmemek.
7. is ile ilgili sirlan ifsa etmek.
8. Yiiz kizartic sug islemek.

9. Alkollii igki veya uyusturucu kullanmak.

j
10. igverene, sorumlu yoneticisine, saldirida bulunmak veya formenlerine ya da

arkadaglarindan birine fiili saldirida bulunmak.

STFA JUFRA santiyesinin genel biinyesinde belirlenen bu ceza sistemi 1§
Kanunu Madde 26 ve 51’e dayandinlarak hazirlanmis ve tescil edilmistir. Boylece

caligma sartlari ve prosediirleri belirlenmis olmaktadir.

4. Bolgede yapilan tiim caligmalarda ortaya konan prim ve ceza sisteminden
bagka yukarida belirtilen ceza sistemi de dahil edilerek uygulamaya konmus, zaman
zaman ortaya ¢ikan bazi olumsuz hadiseler, belirlenen sinurlar gergevesinde

degerlendirilerek ceza tatbik edilmigtir.
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Tablo 5.7. Ceza Cizelgesi

CEZA
SIRA NO HATALI DAVRANIS 1.DEFA 2.DEFA 3.DEFA ACIKLAMALAR
ot Mesaj saatlerine uymamak Ihtar 1 Yevmiye 2 Yevmiye 1, 2 ve 3. hallerde personele,
Kesintisi Kesintisi gelmedigi saatler igin 3deme
yapiimaz.
02 {5 saatlerinde isyerini izinsiz olarak terk etmek ihtar 1 Yevmiye | 2 Yevmiye
Kesintisi Kesintisi
03 Ts saatlerinde verilen isten baska iglerte ugragmak thtar 1 Yeviniye | 2 Yevmiye
Kesintisi Kesintisi
04 Tsin gereklerini yerine getirmek Ihtar 3 Yevmiye | 5 Yevmiye
Kesintisi Kesintisi
05 Isle ilgili emir ve talimatlar ile iggiivenligi Intar 3 Yevmiye S Yeviiye
dnlemlerine uymamak Kesintisi Kesintisi
06 Tsyerinden baska bir yere transfer ile ilgili karara thtar S Yevmiye | lsakdinin ise gelmeyen ddnem igin
uymamak Kesintisi feshi sdeme yapilmaz.
07 Tgyerini yetkililerin izni olmadan terk etmek thtar S Yevmiye | ls akdinin
Kesintisi feshi
0% Tsyeri ile ilgili anabtar, makine ve evrakiar yetkisiz | Ihtar S Yevmiye | ls akdinin
Kigilere vermek Kesintisi feshi
09 Sirkette yasa ve yonetmelikleri ihlal veya uymada thtar S Yevmiye | lsakdinin
thmal etmek Kesintisi feshi
10 Yasa ve yonetmeliklerin ihlal ve ihmal edildigi intar 3 Yevmiye | lsakdinin
halleri bildirmemek Kesintisi feshi
1 Hatah beyan ve suglamalarda bulunmak Ihtar S Yevmiye | ls akdinin
Kesintisi feshi
12 fse veya mesaiye izinsiz ve makul bir neden yokken | 1 Yevmiye | 3 Yevmiye 5 Yevimiye Ise gelmeyen donem igin
chimemek Kesintisi Kesintisi Kesintisi Sdeme yapilmaz.
13 Yasaya gore bildirim yapildigt halde izinsiz veya {5 akdinin
yasal bir gerekge olmadan bir yrlda 20 giinden fazla feshi
veya araliksiz 10 giinden fazla devamsizlik
14 Sirkete ait malzeme veya makinalara zarar vermek, [ 5 Yevmiye {5 akdinin Personel zarar verdigi
Kayhetmek veya digan gikarmak. Kesintisi feshi malzeme ve makinamn
bedelini ddeyecek ve bu
durumu ilgili merciye 3 gin
iginde bildirecek.
15 Tsle ilgili belgeleri korumamak 3 Yevmiye | 5 Yevmiye | lsakdinin
Kesintisi Kesintisi feshi
16 Bolge Mitdiiriingn izni olmadan bagka bir igle 2 Yevmiye 3 Yevmiye S Yevmiye
ugragmak Kesintisi Kesintisi Kesintisi
17 Arkadaslan ile miakaga veya onlara hakaret 2 Yevmiye 3 Yevmiye 5 Yevmiye
etmek Kesintisi | Kesintisi Kesintisi
18 fs sirasinda veya isten dolays amirlerine ve ls akdinin
arkadaglarina fiili saldinda bulunmak feshi
19 Yanlis heyan ve bilgiler vermek Is akdinin
feshi
20 fsle ilgili sirlars bagkalarina aktarmak 3 Yevmiye 5 Yevmiye 15 akdinin
Kesintisi Kesintisi feshi
21 Yasadis drgitlere @iye olmak, imza toplamak, 3 Yevmiye S Yevmiye is akdinin
toplantilara katidmak veya toplantt diizenlemek, is Kesintisi Kesintisi feshi
sahasinda gosteri yapmak
22 Hirsizlik yapmak {5 akdinin
feshi
23 Biiyik bir maddi hasara neden ofacak hatals Is akdinin
davranigta bulunmak feshi
24 Yasadist parti veya orgiitlere Giye olmak Is akdinin
feshi
25 Yz kizartict bir clirim iglemek Is akdinin
feshi
26 Yeotkili bir amirin izni olmadan bir makineyi 3 Yevmiye 5 Yevmiye is akdinin
caligtimak veya durdurmak Kesintisi Kesintisi feshi
27 Sirket makinelerini izinsiz olarak ve yanly 3 Yevmiye 5 Yevmiye 15 akdinin
kullanmak Kesintisi Kesintisi feshi
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5.9. PKS ve Performans Tablolart Hakkinda Kisa Bilgiler

5.9.1. Proje Kontrol Sistemi (PKS)
Kullanim Amaglar:

-Santiyedeki tim birimlerin kontrolii: Santiyedeki tiim galigmalar bir biitin
halinde izlenebilir. Her bir aktivitedeki calisma analizleri ortaya konarak yapilan her bir
aktivite icin Gretim miktari ve bu Gretimi meydana getiren giderler (maliyetler)

cikanlarak projedeki aktivitelerin karlilik durumu irdelenir.

Malzeme kullammlan, isglicii takibi ve kaynak harcamalan tesbit edilip,
malzeme ve isgiiciiniin daha ekonomik kullailmast igin ¢aliymalar yapilir. Uretim

miktar, harcanan kaynaklar karsilagtirilarak degerlemeler yapilir.

Maliyet Merkez Kodlart (MMK):

Her bir aktivite icin belirlenmig kodlar olup yapilan tiim caligmalar (tretim
miktari, giderler, kaynak kullanimlari) ayn ayn kaydedilir. Bes ayri asamada takip
edilir.

1) Kalict Maliyet Merkezleri: Birim fiyatl: iglerdir. Temel betonu, duvar 6rimii
gibi.

2) Hizmet Merkezleri: Endirekt harcamalari belirtir. Bakim, onarim, yemek
giderleri gibi.

3) Yardimci Servisler: Yiiklenen maliyet merkezleridir. Yaptiklari galigmalarin
maliyetlerini, calistiklar oranda merkez ve hizmet merkezlerine ytiklerler.

4) Makineler: Kullanilan makinelerin MMK ’lara aktariimasidur.

5) Atolyeler: Caligtiklar: saat oraninda MMK ’lara maliyet yiiklerler.

5.9.2. Performans Tablolan

Ginlitk caligma analizlerinden ¢ikan sonuglara gore, belirli zaman araliklarinda
performans tablolari ortaya konur. Bu tablolar haftalik fiili (gergeklesen) performans
degerleri daha onceden belirlenip, kararlastirilan ve planlanan performans birbirleriyle

kargilastirilir. Boylece belirli zaman dilimlerinde performansin nasil bir degigim izledigi
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ortaya konur. Performans degerlendirmeleri herkes tarafindan bilinen ve incelenecek
bir durumda olup anlagip yorumlanmasi agik ve belirgindir. 700 Ev Projesinde
performans degerleri ornegin kalip islerinde adam-saat hesabina gore, kalip kurma,

sokme, nakil gibi tiim faaliyetlerin beraber diigtintilmesi ile yapilir.
Performans Hesaplarinda;

-Performanslara endirekt personel olan miithendis, formen, puantor gibi bir¢ok

unsur dahil degildir.
-Malzemenin sahaya nakli degerlendirme disidur.

-izin, vizite durumlarindan dogan kayiplar hesaplara dahil degildir.
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6. 700 EV KABA YAPI AKTIVITELERI AY SONU

PERFORMANS SONUCLARI

6.1. Bag Kiris igi Dolgu Aktivitesi

Ekibin Performans Degerlendirmesi:

Asagida verilen tablolar ile ekibin yaptig1 ¢aligmalara ait performans durumu

dzetlenmigtir.
Aksayan Yonler:

Dolgu sikigtirma ¢alismalarinda daha 6nce yapilan uygulamaya gore tek bir
bina iginde galisma yapilmakta idi: Ornegin bir binanin ilk tabakasi doldurulup, tesviye
edilip sulandiktan sonra bir sonraki giin kompaktor makinasi ile sikistirma iglemine
geciliyordu. Bu caligma 3 kisilik bir ekiple yapimakta olup 2 giin icerisinde bir
tabakamn sikistirma iglemi tamamlanabiliyordu. Bu galisma sistemi yalnizca tek bir
bina igin dedil 2’li veya 3’li bloklar halinde ve bir rotasyon seklinde uygulama
bicimine doniistiriilerek daha sistemli ve standart bir yapiya oturtturuldu. $6yle ki; bir
binanin bir tabakasi doldurulup tesviye edilip sulanlrkeﬁ, diger bir bagka binada ise
kompaksiyon islemi yapilmak suretiyle her bir iggiinii igin bir tabaka sikigtirilarak,
onceki uygulama yonteminde goriilen stire ve iggilik kaytplanmn 6niine gecilebildi.
ayrica kullanilan kompaktoér makinesinin sayisi birden ikiye ¢ikanlarak; makinamn

uzun bir siire ¢aligarak olusabilecek mekanik arizalar kismen 6nlenmeye galigilmustr.

Tim bu caligmalara ragmen; iyi - derecede kompaksiyon yapilamadigi
zamanlarda, Alt Yapi Grubunun zamaminda dolgu malzemesi veremedigi veya
ekskavator, kamyon gibi araglan gonderemedigi durumlarda aylik galigma

programlarinda aksakliklar goriilebilmistir.

Bunun yanisira, 700 Ev Site 4 bolgesi disinda yapilmas: istenen dig gorevlere

ekibin gonderilmesinin i programlarinda geri kalinmasina yol agtif gérilmistur.
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Hedefler ve Mevcut Performansin Kargilagtiriimast:
Asagida verilen tablolar bunu kisaca Ozetlemektedir.
Hedeflere Ulasabilmek Igin Verilen Destekler:

Dolgu ekibine aylik hedeflere ulagmada yasanan gecikmeleri 6nlemek igin
Cuma (tatil giinii) galigmasi yaptirmak veya normal is giinlerinde mesai saati
bitiminden sonra ekibi calistirmak seklinde is programim yakalamak i¢in ugrag

verilmigtir.

Tablo 6.1. Agustos-98 Donemi Bag Kirig i¢i Dolgu Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Doénemi: Agustos-98 Donemi
Aktivite Adr: Bag Kiris Igi Dolgu Aktivitesi
1. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Dénem Icinde Saptanmug Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptannug Deger: 4 Blok Tamamlama
Ulasilan Deger: 4 Blok Tamamlanmustir
B. Dénem iginde Yapilan Galigmalarin Kalitesi: Dénem iginde alman test sayisi -> 17, firesiz
gegen test sayist => 13, geriye kalan 4 test’de toplam -> 9 nokta testi olumsuz (<=95%)
Noktasal Basari: 93/102 = 91% basart saglanmustir.
II. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. Dénem ici saptanan deger ile programlanan degerin gergeklesme orani:
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
x (4 Blok/4 Blok=1,00) - -
B. Yapilan isin Kalitesi:
Belirlenen is progranu gergeklestirilmistir.

Tablo 6.2. Eyliil-98 Donemi Bag Kirig i¢i Dolgu Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Donemi: Eyliil-98 Donemi
Aktivite Adi: Bag Kiris I¢i Dolgu Aktivitesi
1. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Dénem Iginde Saptanmug Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptanmug Deger: 3 Blok Tamamlama
Ulasilan Deger: 3 Blok Tamamlanmustir
B. Donem iginde Yapilan Caligmalarin Kalitesi: Donem icinde alinan test sayisi -> 15,
firesiz gegen test sayist -> 12, geriye kalan 3 test’de toplam -> 6 nokta testi olumsuz.
Noktasal Basari: 84/90 = 93% basar saglannugtur.
11. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. Donem igi saptanan deger ile programlanan degerin gergeklesme orani:
Beklentileri Karsiliyor  Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
x (3 Blok/3 Blok=1,00) - -
B. Yapilan Isin Kalitesi:
Belirlenen is progranu gergeklestirilmistir.
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Tablo 6.3. Ekim-98 Donemi Bag Kirig I¢i Dolgu Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Donemi: Ekim-98 Dénemi
Aktivile Adi: Bag Kirig I¢i Dolgu Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Dénem Iginde Saptannug Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptannug Deger: 4 Blok Tamamiama
Ulasilan Deger: 4 Blok Tamamlanmugtir
B. Dénem Iginde Yapilan Caligmalarin Kalitesi: Dénem iginde alinan test sayis1 -> 19,
firesiz gegen test sayist -> 13, geriye kalan 6 test’de toplam -> 21 nokta testi olumsuz.
Noktasal Basari: 81/102 = 79% bagar1 saglanmustir.
1. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. Dénem igi saptanan deger ile programlanan degerin gergeklesme orani:
Beklentileri Kargiliyor  Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
X (4 Blok/4 Blok=1,00) - -
B. Yapilan Isin Kalitesi:

Belirlenen is programu gergeklestirilmistir.

6.2. Kolon-Perde Aktivitesi
Ekibin Performans Degerlendirmesi:

Asagida verilen tablolar ile ekibin performans degerlendirmesi dzetlenmistir.

Aksayan Yonler:

Kolon-Perde aktivitesinde olagan olarak gorillen olumsuz hava sartlarindan
dolay, kule vinglerin galisamamast, kule vinglerin olmadig1 bina bolgelerinde mobil
vinglerle iiretim yapildigs anlarda goriilen teknik ve mekanik arizalar gibi etmenler
disinda yasanan en onemli sorunlardan bir tanesi beton dékiimii sirasinda yasanan
problemler olmustur. Ozellikle yaz aylarinda hava sicakhiginin 39~45°C arasinda
seyretmesi beton dékiimii sirasinda betonun erken priz almasina neden olmus ve bu
nedenledir ki perde ve kolon gibi dikey ve dar kesitli (18 cm genislik) elemanlarin
beton dokiimiinde uygulanan vibrasyon kalitesinin diigtigi gozlenmigtir. Beton
dokim isleminin uzamast ve beton mikserlerinin uzun bir siire beklemesi, betonun
islenebilirligini azaltti1 gibi, beton santrali ile iretim yeri arasinda organizasyonel

problemlere meydan vermistir.

72




Sorunun ¢oziimii hem isgorenler hem de kalite-kontrol boliimilyle yapilan
goragmeler sonunda 700 Ev Kaba Yapt Grubunda beton dokimleri sabah erken
saatlerde dokiilmesine karar verilmistir (hava sicaklifn saat 07:30 sularinda yaz

aylarindan ortalama 15~25°C arasinda olmaktadir).

Bundan baska kalite-kontrol departmanindan lojistik destek alinarak, beton
sahaya gonderilmeden once beton santralinde gerekli kontroller (beton kivami, beton

1sist, hava sicakligi, beton slump degeri) yapilarak iletilmesi saglanmigtir.

Ayrica beton hazirlamadan 6nce agregalarin yikanmast yoluyla sogutulmasina

calisimugtir. Her beton dokiim oncesi kalip igerisindeki betonarme celiklerin su ile

yikanmasi, beton celiginde 1s1 dugiisunu saZlamugtir.

Yapilan bu degisiklikler beton dokiminde yasanan sorunlari azalttigt gibi,
NCB Kontrol Miihendisleri tarafindan geri ¢evrilen beton zayiatim da digirmisgtir.
Erken saatlerde beton dokilirken sahada galigan isgilerin giine yeni baglamalarindan
dolay: is performanslari, mesai bitimine yakin saatlerdekine nazaran daha yiiksek

olmast yapilan galigmalara olan 6zen ve dikkati arttirmugtir.
Hedefler ve Mevcut Performansin Kargilagtinnlmast:
Asagida verilen tablolarla agiklanmustir.
Hedeflere Ulagiimasinda Verilen Destekler:

Kolon-Perde iiretiminde zaman zaman goriilen bozuk ve kalitesiz iretimin
perde betonlarinda goriilen segregasyon problemini ¢dzmek icin perde kalip alt
kistmlarina ince bir serit gibi gratasyonu diisitk (ince agregal beton) beton dokiilmesi
sorunu hafifletmis olup sonradan harcanan tamiratlar i¢in giden siire kayiplarin
azaltmigtir.

Yipranan plywoodlarmn degistirilmesi ile dretim daha kaliteli olmustur.
Bunlardan baska yetersiz olan kolon kalip sayisiun arttirilmast ile binalar arasindaki
kalip transferini ve igciligini azaltmig, kolon aktivitesinin, perde aktivitesine gore

geriden takip etmesini onlemistir.
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Tablo 6.4. Agustos-98 Donemi Kolon-Perde Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Dénemi: Agustos-98 Dénemi

Aktivite Adi: Kolon-Perde Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:

A. Dénem Icinde Saptanmug Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:

Saptannus Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamlama)

Ulasitan Deger: 8 Ev Perde + 7 Ev Kolon Tamamlanmistir.

B. Doénem Iginde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:

Kolonlarda kalite iyi fakat perdelerde genelde vibrasyon hatalan var.
II. Performansin Tiimiiniin Ozeti:

A. Yapilan Progranun Gergeklesme Orani:

Beklentileri Kargiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda

- x (1 Ev Kolon Geride; kalip

sayisinn az olmast nedeni ile)

B. Yapilan sin Kalitesi:

is Programina gore kolon aktivitesi geri kalnustir (7 Ev/8 Ev=87% bagsari var).

Tablo 6.5. Eyliil-98 Dénemi Kolon-Perde Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Dénemi: Eyliil-98 Donemi
Aktivite Adi: Kolon-Perde Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Dénem Icinde Saptanmug Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptannus Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamiama)
Ulastlan Deger: 9 Ev Kolon + 10 Ev Perde yaptlmustur.
B. Dénem icinde Yapilan Calismalarin Kalitesi:
Agustos ay1 igin yapilan degerlendirme bu ay i¢in de gegerli.
1. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. s Performansinin Gergeklesme Orant:
Beklentileri Kargiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
- x (9 Ev/8 Ev Kolon=1,125 -
10 Ev/8 Ev=1,25 Perde)
B. Yaptlan isin Kalitesi:
is Progranunn iizerinde galigma yapilnustir. Fakat kolon kahp sayisuun azligindan perde ile aym

degere ulasamanustir.
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Tablo 6.6. Ekim-98 Dénemi Kolon-Perde Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Donemi: Ekim-98 Dénemi

Aktivite Adi: Kolon-Perde Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:

A. Dénem icinde Saptanmms Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:

Saptanmus Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamlama)

Ulastlan Deger: 10 Ev Kolon + 9 Ev Perde Tamamlanmugtir.

B. Donem icinde Yapilan Calismalarin Kalitesi:

Kolon betonlan kalitesi iyi. Onceki aylarda goriilen perde beton bozukluklari; erken

beton dokiimii, ince agregali dokiim yontemiyle daha az bozukluklar gérillmiigtiir.
I1. Performansin Tiimiiniin Ozeti:

A. is Performansin Gergeklesme Orani:
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda

- x (10 Ev/8 Ev Kolon=1,25 -
9 Ev/8 Ev=1,125 Perde)
B. Yapilan Isin Kalitesi:
is Programinn iizerinde diretim yapilmustr. Kolon kalip sayis1 4 adet artturilarak onceki aylarda

goriilen gecikmeler ortadan kaldirtnus.

6.3. Merdiven Perde Aktivitesi

Performans Degerlendirmesi:

Asagida verilen tablolar ile merdiven perde ekibinin  performans
degerlendirmesi yapilmugtir.

Aksayan Yonler:

Kolon-Perde aktivitesinde gorillen benzer aksakliklar, merdiven perde
aktivitesinde de gorilebilmektedir. Ozellikle beton dokum swrasinda yasanan
problemler, alinan diizenleyici tedbirler sayesinde azaltilmigtir. Bunun yaninda makina
ve ekipmanlarda yaganan sorunlarin da merdiven perde aktivitesinin igleyisini olumsuz

yonde etkiledigi zaman zaman gorilebilmektedir.
Hedefler ve Mevcut Performanslarin Kargilagtirilmasi:

Verilen tablolar ile 6zetlenmigtir.




Hedeflere Ulagiimasinda Verilen Destekler:

Mevcut bina tiplerine gore kullamlan merdiven perde kaliplarinin uzun stre
plywoodlarinin degistirilmemesinden beton yiizeylerinde goriilen kusurlar,

plywoodlarin degistirilmesi ile diizgtin beton yiizeyleri elde edilebilmistir.

Tablo 6.7. Agustos-98 Donemi Merdiven-Perde Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendinme Doneri: Agustos-98 Donemi
Aktivite Adi: Merdiven Perde Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Dénem iginde Saptammis Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptannus Deger: 10 Ev (5 Kat Tamamlama)
Ulasilan Deger: 10 Ev Tamamlannusgtir,
B. Dénem Iginde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:
Dékiilen 5 merdiven perdenin 3°ii genel olarak iyi, 2’si kusurlu; 3/5 = 60% basart.
[1. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. Yapilan Programin Gergeklesme Oram:
Beklentileri Kargiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
x (10 Ev/10 Ev=1,00) - -
B. Yapilan [sin Kalitesi:

Yapilan Ig Progranu gergeklestirilmistir.

Tablo 6.8. Eyliil-98 Donemi Merdiven-Perde Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Dénemi: Eyliil-98 Dénemi
Aktivite Adi: Merdiven Perde Aktivitesi
1. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Donem Iginde Saptanmis Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptanmig Deger: 6 Ev (3 Kat Tamamlama)
Ulasilan Deger: 6 Ev +3 Blok Cati Parapet Yapim (ekibin 6n tikandigindan,
catt parapet aktivitesine kaydiriinustir)
B. Donem I¢inde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:
2 Dokiim iyi. 1 dokiim nisbeten kusurlar igeriyor; 2/3 = 67% basar1 var.
11. Performansin Tiimiiniin Ozeti:

A. Is Performansinin Gergeklesme Orani:
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda

- x (6 Ev/6 Ev =1,00 -
+ Parapet Yapun Isleri)
B. Yaptlan isin Kalitesi:

Belirlenen is Programinn tizerinde caligma yaptlnustir.
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Tablo 6.9. Ekim-98 Donemi Merdiven-Perde Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Donemi: Ekim-98 Dénemi
Aktivite Adi: Merdiven Perde Aktivitesi
{. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Dénem iginde Saptannus Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptanuus Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamlama)
Ulasilan Deger: 8 Ev Tamamlanmistir.
B. Dénem Icinde Yapilan Calismalann Kalitesi:
4 Dokiimden 2 dokiim iyi, 2 dokiimde yer yer kusurlar var; bagar1 orani: 50%
1. Performansin Tiiminiin Ozeti:
A. Is Performansinin Gergeklesme Orant;
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
x (8 Ev/8 Ev=1,00) - -

B. Yapilan igin Kalitesi:
is Programi tutturulmustur. Ayrica ekip prekast sahasinda kalip yenileme ¢alismalari yapmustir.

6.4. Merdiven Aktivitesi

Performans Degerlendirmesi:

Verilen tablolar ile performans degerlendirmesi agiklanmugtir.

Aksayan Yonler:

Merdiven aktivitesi, merdiven sahanlik, rampa, basamak ve merdiven korkuluk
aktivitelerinden olugmaktadir. Merdiven ekibi bu aktiviteleri sirayla yaparak merdiven
aktivitesini tamamlamaktadir. Merdiven aktivitesinde yasanan en onemli sorunlardan
bir tanesi, merdiven perdesine gomiilii olan sahanlik ve rampa filizlerinin kirict hilti
TP400 aletiyle gikariimasinda yasanmaktadir. Sik sik hilti aletinde ¢ikan arizalar

¢aligma programini alsatabilmektedir. Bu sorun bir tane hilti TP400 aleti fazladan

bulundurularak ¢oziilmigtir.

Hedefler ve Mevcut Performans Kargilagtirmasi:

Asagida verilen tablolar ile Ozetlenmistir.
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Tablo 6.10. Agustos-98 Donemi Merdiven Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Dénemi: Agustos-98 Dénemi

Aktivite Adi: Merdiven Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:

A. Donem Iginde Saptanmus Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:

Saptannug Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamlama)

Ulasilan Deger: 8 Ev + 4Ev Merdiven Korkuluk Fazladan.

B. Dénem iginde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:

Merdiven aktvitesini olugturan merdiven korkuluk betonlarinda yer yer kusurlar goriilmiistiir.
II. Performansin Tiimiiniin Ozeti:

A. Yapilan Programun Gergeklesme Orani:

Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
- x (8 Ev/8 Ev=1,00 -
+ 4 Ev Merdiven Korkuluk)
B. Yapilan isin Kalitesi:

Belirlenen is Programunin iizerinde iiretim yaptlmustir.

Tablo 6.11. Eyliil-98 Donemi Merdiven Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Donemi: Eyliil-98 Dénemi
Aktivite Adi: Merdiven Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Donem Icinde Saptannug Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptannug Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamlama)
Ulasilan Deger: 12 Ev Tamamlanmustir.
B. Donem i¢inde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:
Merdiven korkuluk betonlarinda yer yer vibrasyon hatalar1 goriilmiistir.
IL. Performanstn Tiimiiniin Ozeti:
A. s Performansinin Gergeklesme Orant:
Beklentileri Karstliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
- x (12 Ev/8 Ev =1,50) -
B. Yapilan isin Kalitesi:

Belirlenen is Programuun iizerinde tiretim yapilnustir.

78




Tablo 6.12. Ekim-98 Dénemi Merdiven Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Dénemi: Ekim-98 Dénemi
Aktivite Adi: Merdiven Aktivitesi
1. Meveut Performans Degerlendirmesi:
A. Donem icinde Saptanmis Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptannus Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamlama)
Ulastlan Deger: 8 Ev+4 Ev Merdiven korkuluk Fazladan
B. Donem icinde Yapilan Calismalarin Kalitesi:
Onceki aylarda goriilen vibrasyon hatalan daha az olmustur.
1. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. is Performansiun Gergeklesme Orant:
Beklentiferi Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
- X (8 Ev/8 Ev=1,00 -
+ 4 Merdiven Korkuluk)
B. Yaptilan Isin Kalitesi:

Belirlenen is Programunin iizerinde iiretim yaptimustir.

6.5. Doseme ve Parapet Aktivitesi

Ekibin Performans Degerlendirmesi:
Verilen tablolarda belirtilmigtir.
Aksayan Yonler:

Doseme aktivitesinde, koti hava sartlarinin neden oldugu durumlarda 6rnegin
firtnali giinlerde kule vinglerin ve personelin calisamamasi gibi durumlar diginda
doseme aktivitesini en fazla etkileyen etmenlerin baginda, déseme demir montajt
yapildiktan sonra, elektrik boru ve kablolarinin dosemeye yerlestirilmesinde bazi
sorunlar yasanmstir (1998 yii  ABustos ayinda gelmesi gereken elektrik
malzemelerinin tam ¢ ay sonra tedariki saglanabilmistir. Bu nedenle Agustos, Eylil
ve Ekim aylarinda dégeme aktivitesinde galisma yapilamamustir). Bunlarin diginda,
doseme kaliplarinda kullanilan plywoodlann uzun bir siire yipranmig bir sekilde
kullanilmast beton kalitesinde diisme yaganmasina neden olmustur. Bu sorun 1998

Haziran ay i¢inde yeni plywoodlarin gelmesiyle ¢cozilmistur.
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Hedefler ve Mevcut Performansin Kargilagtiriimast:
Asagida verilen tablolar durumu agiklamaktadir.
Mevcut Durum Karsisinda Yapilan Caligmalar:

Déseme aktivitesinin gegici stire durdugu zamanlarda 10 kisiden olusan ekip
ikiye ayrilarak bir kismi sahada bulunan bazi tamirat gerektiren islere verilmis ve bu
calismalardan sonra yeni doseme kalip seti icin prekast sahasinda kalip montaji
gergeklestirilmistir.

Diger ekip ise, gati parapet yaptmi gibi boliamlere yoneltilmis olup ekibin ayrica
bos kaldigi anlarda 9000 m® ve 1000 m”lik Su Tanklart projelerinde yapilan

calismalara lojistik destek amaciyla gonderilmigtir.

Tablo 6.13.-6.14. Agustos-Eyliil 98 Donemi Dogeme ve Parapet Aktivitesi

Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Doénemi: Agustos-Eyliil 98 Dénemi
Aktivite Adi: Déseme ve Parapet Aktivitesi
I. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Dénem iginde Saptannus Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptannug Deger: 4 Ev (2 Kat Tamamlama, elde mevcut 1C seti var)

Ulagilan Deger: 0 Ev (Elektrik malzemesi olmadigindan iiretim yok)

B. Donem icinde Yapilan Calismalarin Kalitesi:
II. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. Yapilan Programin Gergeklesme Orani:
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
- - x (0 Ev/4 Ev=0,00 iiretim yok)
B. Yapilan Isin Kalitesi:

Uretim yapilamadigindan is programi tutturulamanustir.
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Tablo 6.15. Ekim 98 Dénemi Doseme ve Parapet Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Donemi: Ekim-98 Dénemi
Aktivite Adi: Déseme ve Parapet Aktivitesi
1. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Donem Icinde Saptannus Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptanmug Deger: 4 Ev Tamamlama (Gegen aylardan bekleyen 2 takim doseme)
Ulastlan Deger: 4 Ev Tamamlannusgtir
B. Dénem Iginde Yapilan Calismalarin Kalitesi:
Bekleyen 2 takim déseme (1C ve 1E tipi) betonu dékiilmiis ve herhangi bir ¢atlak problemi
ve betonda sehim olmanustir.
11. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. I Performansinun Gergeklesme Orant:
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
X (4 Ev/4 Ev =1,00) - -
B. Yapilan isin Kalitesi:

Uretim gergeklestirilmis ve program tutturulmugtur.

6.6. Duvar Aktivitesi

Ekibin Performans Degerlendirmesi:
Verilen tablolar ile agtklanmugtir.
Aksayan Yonler:

Briket iiretim tesislerinde meydana gelen teknik problemler iretimin gegici
olarak durmasmna neden olabilmektedir. Bunun yamnda briket bloklarinin
mukavemetlerinde goriilen digik degerler sahada ve ozellikle briket nakli sirasinda

zayiatlarin artmasina sebebiyet vermistir.

Briket bloklarin iiretim tesislerinden sahaya getirilmesinde kullanilan klempli
luabin olabilecek mekanik kumanda kollarindaki problemler duvar aktivitesinin ¢aliyma

sisteminde aksakliklara neden olabilmektedir.
Hedefler ve Mevcut Performansin Kargilagtiriimasi:

Asagidaki tablolar ile 6zetlenmisgtir.
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iyilestirme Programlari:

Briket 6riimii hizinda yasanan problemler analiz edildiginde temel sorunun
duvarci ekibinde goriilen kalite sorunu ve beraberinde yasanan ekip igin sorunlardan
kaynaklandigi belirlenmistir. Duvarci ekibinde yapilan revizyonlar ve atilan ay
icerisindeki ortalama briket sayisina gore verilen primler performansin buyiik dlgude

yitkselmesini saglamugtir.

Tablo 6.16. Agustos-98 Donemi Duvar Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Donemi: Agustos-98 Dénemi
Aktivite Adi: Duvar Aktivitesi
1. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Donem icinde Saptanmig Performans Hedeflerinin Ne Olciide Gergeklestigi:
Saptanmug Deger: 8 Ev (4 Kat Tamamlama)
Ulasilan Deger: 9 Ev (4 Kat + 1 Daire Tamamlanmstir.)
B. Dénem Icinde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:
Briket zayiatinda artig olmus ve binalarda bazi proje hatalari goritlmiigtiir.
I1. Performansin Tiimiiniin Ozeti:

A. Yapilan Programin Gergeklegme Orant:
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda

- x (9 Ev/8 Ev=1,125 -
B. Yapilan Isin Kalitesi:
is Programuun iizerinde i yaptlnustir. Atilan briket sayist 143~150 Briket/Ad.giin
arasinda degismektedir => 145,8 Briket/Ad.giin (tiim personel i¢in ortalama deger)

Tablo 6.17. Eyliil-98 Donemi Duvar Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirme Dénemi: Eyliil-98 Dénermi
Aktivite Adi: Duvar Aktivitesi
1. Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Donem icinde Saptanmus Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptanmug Deger: 6 Ev (3 Kat D tipi biiyiik bina + Dig Ister)
Ulasilan Deger: 6 Ev ve Dis Isler Tamamlanmustur.
B. Dénem Icinde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:
Onceki aylarda goriilen briket zayiatlart gozlenmigtir.
1. Performansin Tiimiiniin Ozeti:
A. s Performansinin Gergeklegme Orant:
Bekientileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentiferin Altinda
x (6 Ev/6 Ev =1,00) - -
B. Yapulan Isin Kalitesi:
Belirlenen is programi gergeklestirilmistir, atillan briket sayist 146~158 briket/ad. giin
arasinda degismektedir. => 150,64 br./ad.giin (tiim personel igin ortalama)
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Tablo 6.18. Ekim-98 Donemi Duvar Aktivitesi Performans Degerlendirmesi

Degerlendirime Donemi: Ekim-98 Dénemi
Aktivite Adi: Duvar Aktivitesi
[ Mevcut Performans Degerlendirmesi:
A. Donem Iginde Saptanmug Performans Hedeflerinin Ne Olgiide Gergeklestigi:
Saptanmug Deger: 6 Ev (3Kat Tamamlama)
Ulasilan Deger: 6 Ev Tamamlanmigtir.
B. Dénem iginde Yapilan Caligmalarin Kalitesi:
Briket zayiati daha az olmug ve proje hatalan en aza indirilmistir.
[1. Performansin Titmiiniin Ozeti:
A. Is Performansinn Gergeklesme Orani:
Beklentileri Karsiliyor Beklentilerin Uzerinde Beklentilerin Altinda
x (6 Ev/6 Ev =1,00) - -
B. Yapilan Isin Kalitesi:
Belirlenen Is Programu gergeklestirilmistir. Atilan briket sayist- 135~160 briket/ad.giin

arasinda degismektedir. => 149,09 briket/ad.giin (tiim personel igin ortalama deger)

6.6.1. Gunliik Briket Duvar Raporlamasi

Tablo 6.19. Giinliik Briket Duvar Caligma Tablosu

TARIH SORUMLU: EKIPBASI:

SIRA ) NOT: (Calxsl.lan
NO VASFI ADLSOYADI BRIKET SAYISI Binaél\l/(iéiie; )Izin,
i DUVARCI GUNLUK ATILAN CALISILAN BINA

USTASI 1. USTA BRIKET SAYISI VE YERI...

2 " 2. USTA - -

I - -

/I — - -

/" N. USTA - -

1 DUZ iSCi 1. D. iSCI - -

2 /I 2.D. isCi - -

I —— - -

/I N. D. iSCi - -
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Giinlitk yapilan is miktarina gore hesaplanmig bu tabloda; herhangi bir binanin
duvar 6riimi yapilan katinda yapilan caligmalar, ¢aligan duvarci ustasinin attig1 briket
sayisi ve diger agiklayici bilgilerle, giinlikk yapilan galigmalar hakkinda fikir

alinmasinda yardimei olmaktadir.

Bu tabloya gore galisan personel hakkinda yapilan performans degerlendirmesi,
bir kat i¢in harcanan iscilik, giinlikk ig programi takibi ve bunlardan bagka ay sonu

cikanlan raporlara gore personele verilecek primler gibi bazi sonuglarin alinmast

saglanmugtir.

6.6.2. Ay Sonu Cikarilan Duvar Oriimi Raporlart

09.08.98-31.08.98 tarihleri arasinda uygulamaya konulan bu sistemle asagidaki
analizler yapilmugtir: (analiz yaptlan tiim katlar E Tipi Bloklar olup ayn metraja ve

iscilige sahip degerdedir. E Tipi Bloklarin 1 katinda toplam 7143 adet briket vardir.)

BINA ADI VE KAT HARCANAN i§CILIK ORTALAMA BRIKET KAC iSGONUNDE
YERI (AD.GUN) SAYISI (TUM PERSONEL) TAMAMLANDIGI
E405 (1.2.) 49 145,77 BR/AD.GUN 5,5 GUN
E405 (3.4.) 49 147,77 BR./AD.GUN 6 GUN
E405 (5.6.) 50 142,86 BR/AD.GUN 6,5 GUN

09.08.98-31.08.98 tarihleri arasinda yapilan tim briket duvar Orimi

calismalart daha ayrintili bir sekilde asagida ozetlenmistir:

Tablo 6.20. Agustos-98 Dénemi Gunlitk Briket Duvar Oriimii

isim CALISTIGI GUN TOPLAM BR. _ORT.
. SAYISI SAYISI (BRIKET/GUN)
1.DUVAR USTASI 19 2775 146
2.DUVAR USTASI 19 2740 144
3.DUVAR USTASI 18 2595 144
4.DUVAR USTASI 19 2780 146
5.DUVAR USTASI 3 430 143
6.DUVAR USTASI 17 2510 148
7.DUVAR USTASI 17 2500 147
8. DUVAR USTASI 18 2630 146
9. DUVAR USTASI 17 2540 150
10.DUVAR USTASI 17 2425 143
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ilk Ug Sira: 09.08.98-31.08.98 Arasi Sonug:

1.9. USTA — 150 BR/GUN Topl. Br. Sayist = 23925 briket
2. 6. USTA — 148 BR/GUN Topl. Harcanan Isilik = 164 ad.gin
3.7. USTA — 147 BR./GUN Dénem iginde Atilan Ort. Briket Sayist:

=> 23925 br./164 ad.giin=145,88 br./ad.giin
Dénem sonunda standart olan 145 br./ad.gin degerinin az da olsa lizerine
cikilabilmigtir.
Rolatif Bagan: (145,88 - 145.0) / 145 = %0.61 oramndadir.
02.09.98-30.09.98 tarihleri arasinda degerlendirme sonuglan agagidaki gibidir:

(yapilan degerlendirmeler D Tipi igindir; 1 D Tipi Blokun 1 katinda toplam 9162 adet

briket vardir.)

BINA ADI VE KAT HARCANAN ISCILIK ORTALAMA BRIKET KAC ISGONUNDE
YERI (AD.GUN) SAYISI (TOM PERSONEL) TAMAMLANDIGI
D401 (1.2.) 64 143,17 BR./AD.GUN 7 GUN
D401 (3.4.) 59 155,29 BR/AD.GUN 6,5 GUN
D401 (5.6.) 60 152,7 BR/AD.GUN 7 GUN

02.09.98-30.09.98 tarihleri arasindaki briket duvar Srimi caligmalan daha

ayrintilt bir sekilde asagida verilmigtir:

Tablo 6.21. Eyliil-98 Dénemi Gunlik Briket Duvar Ortimi

isiMm CALISTIGI GUN TOPLAM BR. _ORT.
SAYISI SAYISI (BRIKET/GUN)
I.DUVAR USTASI 21 3080 147
2.DUVAR USTASI 22 3240 174
3.DUVAR USTASI 22 3250 148
4.DUVAR USTASI 25 3820 153
5.DUVAR USTASI 24 3665 153
6.DUVAR USTASI 22 3345 152
7.DUVAR USTASI 23 3370 147
8.DUVAR USTASI 12 1750 146
9. DUVAR USTASI 22 3360 153
10.DUVAR USTASI 25 3960 158
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ilk Ug Sira:

1. 10. USTA — 158 BR./GUN

2. 4. USTA — 153 BR/GUN

3. 9. USTA — 153 BR/GUN

02.09.98-30.09.98 Arasi Sonug:

Topl. Br. Sayisi = 32840 briket

Topl. Harcanan Is¢ilik = 218 ad.giin

Doénem Iginde Atlan Ort. Briket Sayist:

=> 32840 br./218 ad.giin=150,64 br./ad.giin

Bagari: (150,64 - 145.0) / 145 = %3.89; artiy var. Ayrica duvar ekibi Site 4

Duvar Calismalari disinda gorevlerde bulunmustur.

01.10.98-31.10.98 tarihleri arasinda degerlendirmeler ise agagidaki gibidir:

(yapilan degerlendirmeler DD Tipi Bloklar i¢indir; 1 DD Tipi Blokun 1 katinda toplam

9162 adet briket vardir.)

BINA ADI VE KAT
YERI

DD401 (1.2.)
DD401 (3.4.)

DDA01 (5.6.)

HARCANAN I§GILIK

(AD.GON)
64
62

66

ORTALAMA BRIKET
SAYISI (TUM PERSONEL)

143,15 BR/AD.GUN
147,77 BR/AD.GUN

138,82 BR/AD.GUN

KAC I$GOUNUNDE
TAMAMLANDIGI

6,5 GUN
6 GUN

7 GUN

01.10.98-31.10.98 tarihleri arasinda yapilan tiim briket duvar o6rumi

calismalart ayrintili olarak asagida ozetlenmigtir:

Tablo 6.22. Ekim-98 Donemi Giinliik Briket Duvar Oriimii

iSiM CALISTIGI GUN TOPLAM BR. “ORT.
SAYISI SAYISI (BRIKET/GUN)

[.DUVAR USTASI 7 1010 144,26
2.DUVAR USTASI Il 1630 148
3.DUVAR USTASI 25 3720 148,8
4.DUVAR USTASI 25 3775 151
5.DUVAR USTASI 9 1440 160
6.DUVAR USTASI 12 1620 135
7.DUVAR USTASI 26 3920 150,8

8. DUVAR USTASI 13 1910 146,9
9.DUVAR USTASI 22 3270 148.,6
10.DUVAR USTASI 7 1080 154,3
11.DUVAR USTASI 23 3540 154
12.DUVAR USTASI 2 220 110
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7 700 EV KABA YAPI CALISMALARININ BURKHARDT FORMULUNE
GORE DEGERLENDIRILMESI

7.1. Burkhardt Formila ve Parametreleri

Bir sektorde yapilan tiretimin fiziki miktart,

P= %16"6”' (a.Ah+b.B.h), i iiretim gesidi saysi (7.1)

e’: iiretimde dogal zorluk (projenin gugligu; dis etkinlik faktorii)

¢”: iiretimde yonetim ve organizasyon faktori (ic etkinlik faktorii)

P fiziki tiretim (belirli bir zaman zarfindaki tretim miktar1)

a: tretimde is¢i produktivitesi (is¢i kalitesi: f {beceri, istek, saglik durumu, is
ve ekip ahlaki} - f {mikroplanlama, zorlanma, dig etkenler})

b: iiretimde makine prodiiktivitesi (makine kalitesi: f {modernlik derecesi, yas,
is yetenegi} + f(a))

A: el ve el aletleriyle galiganlar (is¢i sayist)

B: caligan makine ve ekipman (makine-ton)

h: baz alinan galisma siiresi (liretim stiresi)

e’.e” >< 1,0 (baz alinan bir standarda gore)

7.1.1. is¢i Kalitesi (a)

Projelerde kullandan ucuz tcretli isgilerin 6nemli bir kismi prodiktivitenin
diisik olmasma sebep olmaktadir kanisi, 700 Ev Projesinde de goéze carparak
dogrulanmaktadir. Ozellikle disaridan gelen ve projede calistinilan Turk olmayan
iscilerin  kalitesi, Turk igcilerine oranla daha dusik oldugu c¢algma ve i
kapasitelerinden anlagilabilmektedir. Bu iscilerin ticretleri, Turk iscilerine gore disiik
diizeydedir. Bu nedenle genel olarak bakildiginda proje ekonomisine katkisi az

olmaktadir.
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Ik Ug Sira: 01.10.98-31.10.98 Arast Sonug:

1. 5. USTA — 160 BR./GUN Topl. Br. Sayis: = 27135 briket

2.6. USTA — 154,3 BR/GUN Topl. Harcanan Ig¢ilik = 182 ad.giin

3.7. USTA — 154 BR/GUN Donem Iginde Atilan Ort. Briket Sayist:
=> 27135 br./182 ad.giin=149,09 br./ad.giin

Bagari: (149,09 - 145.0) / 145 = %2.82.

Ay igerisinde duvarc1 ekibinin bir kismu igten ayrilmig ve ayrica iki usta yaklagik
20 giin dig gorevlerde galigma yapmugtir.

700 Ev Kaba Yapt Boliminde ¢aligma sistemi, her bir aktivitenin is

standartlarina dayali kapasite hesabima gore, seri iiretim seklindedir.

Uretim planlamasinmn agirlik merkezi ise, is programlan yapim ve denetimidir.
Bu konuda tim ilgililerin yeterli detay diizeyinde koordine edilebilmesi igin

disiplinleraras: nitelikteki ekiplerin galigmast geregine inamlmaktadir.[2]

Ayni amagla tiretim planlamast alaminda, seri iiretim biiyitkk 6nem tasimaktadir.
Ingaatta aymi tipteki (standartta) islerin aym ekip tarafindan araliksiz olarak yapimt
demek olan “seri tretim”, iretkenligi, birka¢ tekrardan sonra en yiiksek diizeye
¢ikarmaktadir. Bu husus, yapilan igin boyut ve nitelikleriyle, ekip biyiiklik ve
unsurlarmda (elemanlaninda) degisiklik yapilmamasi koguluyla gergeklesmektedir. Is
standard: ekibin ise baslarken gereksindigi 6grenim nedeniyle 6nce yiiksek olmakta,
tekrarlar sonucu azalmakta ve bir siire sonra asgari diizeye inerek bunu (yaklagik
olarak) korumaktadir. Uretim siiresinde ortaya gikan kesinti nedeniyle, kesintinin yeri,
stiresi ve ekip personelinde yapilan degisikliklere bagli olarak, gegerli is standard:
birdenbire yiikselmektedir. Ige tekrar aligmanin yol agtig1 iiretim kayiplari nedeniyle
ortaya ¢ikan bu artig Gretim stiresinde (zamanla) kaybolmakta ve i standardi asgari

diizeye inmektedir.[2]
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is¢i kalitesinin yiikseltilmesi; genel anlamda onun ruh ve beden saghifmna,
egitim derecesine ve calisma sartlarina baghdir. Asgari yagama sartlan (gida, giyim ve
barinma), i egitimi, is etiidiine bagh isyeri diizenlemesi gibi konular onemli
olmaktadir. Fizyolojik agidan galisma yeri ve gekline bagh olarak, is¢inin en az enerji

sarfederek en yitksek verime ulagabilecegi yontemler ve dizaynlarin yapilmast sarttir.

Is¢i randimanini yiikseltmek igin 700 Ev proje ¢alismasinda asagida sayilan

noktalar iizerinde galigmalar yapilarak, isci kalitesinin yiikseltilmesine gayret edilmigtir;
* Etkin Egitim:

700 Ev Kaba Yapt Grubunda, belirli zamanlarda ekiplerle ayr ayri toplanti
yapilmak suretiyle onlara gerekli bilgiler aktarilmaya galigilmugtir. Insaat iggisini eger
kendi haline birakirsaniz, bir isin veya bir gorevin nasil ve ne kadar siire igerisinde ve

hangi kalite diizeyinde gergeklesecegi konularinda ilgisiz olacaklan beklenebilecek bir

gergektir.

Yapilan ekip toplantilarinda her ekibin sorumlulugu, gorevi ve siire
konularinda gerekli agiklamah ve ogretici bilgilerin aktanlmasi seklinde etkin egitim
verilmeye caligilmistir. Tim ekiplerin bir araya getirilmesi ile, ekipler arasindaki
koordinasyonun nasil olacagt ve 6nemi tzerinde durulmustur. Ayrica yeni gelen
iscilere, ise baslamadan Once sahada basit bir test uygulanarak mesleki becerisi
olgilmeye caligimstir. Bu yapilan testler formen ve ekipbaslar tarafindan

degerlendirilerek ve uygun goriliir ise belirlenen bir aktiviteye yerlestirilmistir.
* {g¢iye Tesis Yapma:

STFA JUB Projesi kampiisiinde tum personel igin gerekli olan tesisler
yapilmugtir. Futbol, basketbol sahalar, lokallerde bilardo salonlart gibi sosyal aktiviyeti
arttirict fonksiyonlar yerine getirilmigtir. Yatakhaneler, yemekhaneler, 2’ser kisilik

odalar calisan personel igin sayilabilecek tesislerdir.
* Katihm (Istek):

Calisan iggilerin ige ve yonetime olan katkisiu artirma yoluna gidilerek
prodiiktivitenin yiikseltilmesine galigilmustir. Proje galigmalarinda alinan kararlarin veya
yapilan degisikliklerin iscilere veya temsilcilerine aktarilmast yoluyla katilimlan

saglanmistir.
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Ornegin uygulanan prim sistemi tim ekiplere ve sorumlularina detaylarina
girilerek anlatilmugtir. Prim sistemi uygulama sonuglar degerlendirilmig, ayrica yapilan
yarigmalar sonunda verilen kutlama partileri galisan personelin motivasyon ve moral
diizeyini yiikseltmistir.

* (Jeret ve Prim Sistemleri:

Bir yili agkin gozlemlere dayanilarak bakildiginda yapilan saatlik galigmaya
gore verilen iicretlerin kargiiginda istenilen performansin saglanamadig1 gorulmiistar.
Daha sonra Site 4 Kaba Yapi Caligma Grubuna getirilen prim sistemi (Agustos 98’den
itibaren) i miktarinda ve prodiktivitede artig saglamugtir. Ancak prim sistemli
uygulamada, yapilan galismalarin iyi kontrol edilmesi, ozellikle kalite dizeyini

dusiirmemek igin dnemlidir; ay sonu ¢ikarila performans raporlan ile kontrol edilmeye

calistmustir.
* Etkin Kadro:

700 Ev galigma sisteminde belirli aktivitelerin belirli ekiplerle yapilmasi yoluyla
calisma kalemleri belicli kadro ve ekiplerle yapilarak her bir ekibin gorevi,
sorumluluklari, yapacag isler, ekipler arasindaki koordinasyon, bilgi akisi gibi

hususlarin gergeveleri gizilerek mikro diizeyde kadrolasma yapilmigtir.

7.1.2. Makine Kalitesi (b)

Makine kalitesi faktorii, makinenin secildigi ise yatkinhgina, modernlik
derecesine, yagina ve makineyi kullanan operator kalitesine baghdr. Makinenin
tiniversal olup olmamasi da iiretkenligi, maliyetleri ve yedek parga sorunu agisindan
snemlidir. Makine kalitesine, kullanan operator kalitesiyle birlikte, bakim personelinin
kalitesi de 6nemli bir etken olusturmaktadir. Bakim tamir masrafi, yedek parga sorunu
gibi etmenler maliyet kalitesini (b) etkilemektedir. 700 Ev Kaba Yapt Grubunda,
kullanilan makinelerin kalitesinin arttiriimast pek miimkiin olamamustir. Kullamilan tiim
makinelerin proje baslangig tarihinden (1990 yili) itibaren kullanilmas1 makinelerin

yipranmasina ve eskimesine neden olmugtur.

Makine atolyesi ve personelinde gorilen aksakliklar, yedek pargalarin
birgogunun mevcut olmamast ve kullanilan makinelerin eldeki eski parcalarla idare

edilerek kullanilmasi makine kalitesini (b) yiikseltememektedir.
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7.1.3. Yonetim Kalitesi (€”)

ingaat islerinde yapilan caligmalarin siirekli aynt ekipler tarafindan ve kesintisiz
bir sekilde planlanip yapilmig olmast halinde prodiiktivitenin arttigi bilinen bir
gergektir. Hollanda’da yapilan gozlemlerde, 2620 is saatinde bitirilen konutlarin,
planlama ve ekip caligmastyla 1380 saatte bitirilebildigi, dolayistyla verimliligin %90
oraminda arttign gorulmistir. Bu gercege dayamlarak 700 Ev Grubunda, ekipler

kurularak galigma yapilmasi benimsenmistir.

Yonetim etkinligi olarak, gikarilan raporlar ve performans gostergeleriyle
yapilan denetim ve kontroller, yonetici-iggoren arasinda bilgi akisi sagladig gibi,

ydnetimin etkinligini artirmakta, calisanlarin ise islerindeki performansi kontrol
etmesini saglamigtir.

7.1.4. D1s Etkinlik (€’)

Calisma yeri ve kosullari, zemin durumu, iklim e’ faktorind etkilemektedir.
Bunlardan baska biirokratik engeller, merkeziyetgilik, formaliteler dis etkenlerden
sayilabilir. 700 Ev caligmasinda ozellikle merkeziyetgiligi ve formaliteleri azaltmak igin

her bir ekibe belli yetki ve sorumluluklarin devredilmesiyle galigma yapilmistir.

7 2. Burkhardt Parametrelerinin Tayini

72.1. ¢ Uretimde Dogal Zorluk Tayini
A. Calisma yeri ve kosullari
B. Zemin durumu
C. iklim
D. Biirokratik engeller, formaliteler
E. Isveren firmanin tutumu
F. Cevre sartlart
G. Ana ve yardimct malzeme tedariklerinde yasanan durumlar
H. Ulagim kosullart (personel gidis ve doniiglert)

1. Stk¢a yasanan personel degisikligi
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J. ingaat yerinin buyukligi
K. Ortak kullanilan (santiyenin timii igin) makine ve ekipmanlarin kisitls
ve yetersiz sayida olmast

L. i programinda yapilan degisiklikler

Tablo 7.1. Uretimde (¢’) Faktorine Etkiyen Parametrelerin Birbirine Gore Degerleri

A B C D E F G H I J K L
A ] 3 1 2 173 |2 /7 |3 /5 |2 1/5 |1/3
B 173 |1 173 |1/3 [1/2 )1 /7 |12 |15 |1/3 |15 |13
C 1 3 1 2 172 |1 /5 (172 |1/4 |1 1/4 |V
D 172 |3 172 |1 1 1 173 |2 173 |3 1/4 {1/3
E 3 2 2 1 1 4 1/3 |3 172 |2 172 |1
F 172 |1 1 1 1/4 |1 1/4 |2 173 |1 1/3 |1/3
G 7 7 5 3 3 4 1 4 2 5 2 2
H 173 |2 2 12 [1/3 |1/2 {1/4 |1 173 |2 173 {1/3
I 5 S 4 9 2 3 1/2 |3 1 3 1 2
J 1/2 |3 1 173 {172 |1 1/5 (1/2 |1/3 |1 1/3 |12
K 5 5 4 4 2 3 172 |3 1 3 1 2
L 3 3 4 3 1 3 1/2 |3 Ya 2 172 |1

Tabloda verilen rakamlar parametrelerin birbirlerine olan goreceli degerlerini
gostermektedir. $éyle ki; (1) degeri karsilikli parametrelerin goreceli degerleri esit,
(X) degerinin oldugu bolgedeki parametre X kati kadar digerinden onemli, (1/X)
degerinin oldugu bolgedeki parametreler karsilagtinildiginda ilk parametre digerine
gore 1/X kati kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Tablolarda verilen tiim rakamsal

degerler, yapilan gézlem ve deneyimlere gore verilmigtir.

Tablodaki degerler, ozvektor yontemiyle iretimde dogal zorluk faktdriine
etkiyen parametrelerin  birbirlerine  gore yizdesel agwlklar asagidaki gibi
bulunmugtur. Ilk olarak her satirin elemanlan birbirleriyle garpilip (1/12). dereceden

koki alimp normalize edilmistir.
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(0773) (0.773/15.002) (0.05)
0.366 0.366/15.002 0.03
0.640 0.640/15.002 0.04
0.767 0.767/15.002 0.05
1.303 1.303/15.002 0.09
0.603 0.603/15.002 0.04 |,
—> - Ozvektor yontemiyle bulunan yiizdesel degerler
3.254 3.254/15.002 0.22
0.597 0.597/15.002 0.04
2.243 2.243/15.002 0.15
0.578 0.578/15.002 0.04
2297 2.297/15.002 0.15

1.581 ) \1.581/15.002) (0.10)

+

15,002

Bulunan bu yiizdesel degerler asagidaki gibi test edilip tutarliligs irdelenmistir;

(0.05) (0.715) (0.715/0.05) (143 )
0.03| |[0.320| |0.320/0.03 10.67
0.04| |0569| |0.569/0.04 14.225
0.05| |0.709| |0.709/0.05 14.18
{009 | 1113 1.113/0.09 12.367
etarier [004|_|0516| J0516/004| }12.90
022 [2720] "|2.720/022| |12.364
0.04| |0.540| |0.540/0.04| |13.5

0.15| |1.860 1.860/0.15 12.4

0.04| |0.511 0.511/0.04 12.775
0.15{ |1.910 1.910/0.15 12.773

Lo.lo) (1.320) 1.320/0.10 [13.20
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(143 )
10.67
14.225
14.18
12.367
12.90
12.364
13.5

155.614 /12 =12.968

(12.968-12) / (12-1) = 0.088 (Tutarhlik Endeksi; T.E.)

Tablo 7.2. Tesadifi Sayilarin Tutarliik Endeksi

12.4

B.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

T.T.E.

0.00

0.00

0.58

0.90

1.12

1.24

1.32

1.41

1.45

1.49

1.56

1.48

1.56

1.57

12.775

B.: Boyut, T.T.E.: Tesadifi sayilarin tutarlihk endeksi

12.773
(13.20 )

+

155.614

TE./T.T.E.=0.088/1.48 (12 elemanl)=%5.94(T.O.=Tutarlihk Orani)

(7.2)

T.O. < %10’dan ne kadar kugiikse o kadar tutarhdir. Dolayisiyla %5.94 < %10

tutarhdir.

A. Calisma yeri ve kosullart — %5

B. Zemin durumu — %3

C. iklim — %4

D. Biirokratik engeller, formaliteler — %5

E. Igveren firmanin tutumu — %9

F. Cevre gartlar1 — %4

G. Ana ve yardimci malzeme tedariklerinde yasanan durumlar — %22

H. Ulasim kosullari (personel gidis ve déniigleri) — %4

1. Sikga yasanan personel degisikligi — %15

J. Ingaat yerinin bayukligi — %04

K. Ortak kullanilan (santiyenin timii igin) makine ve ekipmanlarin kisitls

ve yetersiz sayida olmasi — %15

L. is programinda yapilan degisiklikler — %10
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7.2.2. ¢” Uretimde Yonetim ve Organizasyon Faktoru Tayini
A. Yonetim kadrolarinda gorilen kisa stireli personel degisiklikleri
B. iletisim bozukluklari, birimler arasindaki koordinasyon eksiklikleri
C. Calisan personele samaninda Gcretlerin 6denememesi
D. Otokontrol ve denetimler

E. Igveren firmann tutumu

Tablo 7.3. Uretimde (e”) Faktoriine Etkiyen Parametrelerin Birbirine Gore Degerleri

A B C D E
A 1 1/3 1/6 1/4 1/2
B 3 1 1/4 1 1
C 6 4 1 5 3
D 4 1 1/5 1 2
E 2 1 1/3 1/2 1

(0.370) (0.370/6.460) 0.06)
0.944 0.944/6.460 0.15
3245 | —| 3.245/6.460 | —> 0.50 | Ozvektor yontemiyle bulunan yiizdesel degerler
1.098 1.098/6.460 0.17
\0.803 0.803/6.460 LO. 12

I S—
6.460

i 1(0.06) (0.296) f0.296/o.06) (4.93
Tablodaki || 0.15| |0.745| |0.745/0.15| |[497
Degerler || 0 012 2.670 | —| 2.670/0.50 | > 5.34
017! loooo| [0900/017] |5.294

i _Lo.lzj (0.642) 10.642/0.12) L5.35
(4.93 25884 /5=5.1768
4.97 51768 —5/(5-1)=0.044
534 . _5/(5-1)=0.0442 (T.E))
5.294 00442/ 1.12 =%3.95 (T.0.)
5.35
943.95 < %10 tutarhidir.
+

25.884
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A. Yénetim kadrolarinda goriilen kisa siireli personel degigiklikleri — %6

B. iletigim bozukluklar, birimler arasindaki koordinasyon eksiklikleri — %15
C. Calisan personele samaninda iicretlerin 6denememesi — %50

D. Otokontrol ve denetimler — %17

E. isveren firmanmn tutumu — %12

7 2.3. a Uretimde Ig¢i Prodiiktivitesi (isi Kalitesi) Tayini

A. Beceri, istek, saglk durumu, is ve ekip ahlaki

B. Mikroplanlama, zorlanma ve dig etkiler

C. Ucret 6demelerinde yaganan olumsuzluklarn,

isciler izerindeki negatif etkisi

D. Sosyal gevre sartlar

E. Kisa siireli galismalar, is birakma ve yeni gelen personelin ise
ve ekibe uyum saglamasindaki aksakliklar

F. Calistinlan ucuz iscilerin yaratnus oldugu kalite dusukligi

Tablo 7.4. Uretimde (a) Faktoriine Etkiyen Parametrelerin Birbirine Gore Degerleri

A B C D~ E F
A 2 2 1/4 1 3 1
B 1/2 1 1/3 2 2 1/2
C 4 3 1 3 4 2
D 1 1/2 1/3 1 1/2 1/3
E 1/3 1/2 1/4 2 1 1
F 1 2 1/2 3 1 1

(1 .0701 (1.070/6.885) fo.m}
0.833 0.833/6.885 0.12
2.570 - 2.570/6.885 —> 0.37 Ozvektor yontemiyle bulunan yizdesel degerler
0.550 0.550/6.885 0.08
0.661 0.661/6.885 0.10

(1201 ) 11.201/6.885 L0.17

6.885
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6.40
6.35
6.63
6.36

+

38.70

Tablodaki
Degerler

( 6.52}

|6.44)

6.45—6/(6-1)=0.09 (T.E.)

fo.lq (1.043) (1.043/0.16
0.12| |0.768 0.768/0.12
037| |2.350 2.350/0.37
10.08| |0530( |0.530/0.08
0.10| |0.636 0.636/0.10
0.17) 1.095) (1.095/0.17
38.70 /6 =6.45

(6.52)
6.40
6.35
6.63
6.36
| 6.44 )

0.09/1.12 (T.T.E) =%7.2 (T.0.)

%7.2 < %10 tutarlidir.

A. Beceri, istek, saglik durumu, is ve ekip ahlaki — %16

B. Mikroplanlama, zorlanma ve dig etkiler — %12

C. Ucret 6demelerinde yasanan olumsuzluklarin,

isciler tizerindeki negatif etkisi — %37

D. Sosyal gevre sartlart — %8
E. Kisa sureli galigmalar, is birakma ve yeni gelen personelin ige
ve ekibe uyum saglamasindaki aksakliklar — %10

F. Cahstirilan ucuz iscilerin yaratmis oldugu kalite disiklugi — %17

7.2.4. b Uretimde Makine Prodiiktivitesi (Makine Kalitesi) Tayini

A. Modernlik derecesi, yas ve i yetenegi

B. Operator kalitesi

C. Makine yedek parga sorunlari

D. Makine bakim ve tamir olanaklari
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Tablo 7.5. Uretimde (b) Faktoriine Etkiyen Parametrelerin Birbirine Gore Degerleri

A B C D
A 1 2 1/2 172
B 172 1 1/3 172
C 2 3 1 2
D 2 2 1/2 1

0.841 0.841/4.428 0.190
0.537 0.537/4.428 0.120
- -

1.861 1.861/4.428 0.42
1.189 1.189/4.428 0.27

Ozvektor yontemiyle bulunan yiizdesel degerler

4.428

. 0.190 0.775 0.775/0.190 4.08
Tablodaki
Degerler 0.120 y 0.490 0.490/0.120 4.08

. = - —
0.42 1.70 1.70/0.42 4.05
0.27 1.10 1.10/0.27 4.07

+

16.28

16.28/4=407,  4.07-4/(4-1)=0.0233 (T.E)

0.0233/0.90 (T.T.E.) = %2.59 (T.0.), %2.59 < %10 tutarhidir.

A. Modernlik derecesi, yas ve is yetenegi — %19
B. Operator kalitesi — %12
C. Makine yedek parga sorunlart — %42

D. Makine bakim ve tamir olanaklar — %27
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7.3. 700 Ev Kaba Yapi Caligma Sisteminin Aktivite Bazinda

Burkhardt Formiilii Uygulama Sonuglari

7.3.1. Bag Kirig igi Dolgu Aktivitesi

Asagida verilmig her bir aktivite grubu icin yiizdesel etki degerleri, mevcut
caligma sartlari goz 6niine alinarak belirlenmigtir.

e’

A. Calisma yeri ve kosullar : %15

B. Zemin durumu : %90

C. Iklim : %60

D. Biirokratik engeller, formaliteler : %5

E. Isveren firmanin tutumu : %90

F. Cevre sartlar : %80

G. Ana ve yardimci malzeme tedariklerinde yasanan durumlar : %90

H. Ulasim kosullar (personel gidis ve déniigleri) : %85

1. Sik¢a yaganan personel degisikligi : %80

J. Insaat yerinin biyiiklugi : %95

K. Ortak kullanilan (santiyenin tiimii igin) makine ve ekipmanlarin kisith

ve yetersiz saylda olmasi : %50

L. I programinda yapilan degisiklikler : %80

e’

A. Yonetim kadrolarinda goriilen kisa siireli personel degisiklikleri : %95

B. iletisim bozukluklari, birimler arasindaki koordinasyon eksiklikleri : %70

C. Calisan personele zamaninda tcretlerin ddenememesi : %50

D. Otokontrol ve denetimler : %60

E. gveren firmanin tutumu : %60
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7.3.2.

a

A. Beceri, istek, saghk durumu, is ve ekip ahlaki : %75

B. Mikroplanlama, zorlanma ve dis etkiler : %90

C. Ucret 6demelerinde yaganan olumsuzluklarin,

isciler tizerindeki negatif etkisi : %70

D. Sosyal gevre sartlari : %70

E. Kisa siireli ¢alismalar, is birakma ve yeni gelen personelin ise
ve ekibe uyum saglamasindaki aksakliklar : %80

F. Cahstirilan ucuz iggilerin yaratmig oldugu kalite diisukligi : %80
b:

A. Modernlik derecesi, yas ve ig yetenegi : %60

B. Operatér kalitesi : %90

C. Makine yedek parga sorunlari : %40

D. Makine bakim ve tamir olanaklar : %80

Kolon-Perde Aktivitesi

e’ e’: a:

A: %85 A: %90 A: %50
B: %100 B: %70 B: %90
C: %80 C: %50 C: %60
D: %70 D: %50 D: %70
E: %80 E: %60 E: %60
F: %80 F: %35
G: %50

H: %85

[: %80

J: %80

K: %85

L: %85
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A: %80

B: %90

C: %80
D: %80



7 3.3. Merdiven Perde Aktivitesi

7.3.4.

3.

(¢

: %85
: %100
: %80
- %70

m o O W o»

- %80
F: %80
G: %60
H: %85
I: %95

J: %95

K: %95
L: %80

Merdiven Aktivitesi
e’:

: %90

: %100

: %95

1 %70

m o 0O w »

: %90
F: %90
G: %60
H: %385
I: %80

J: %100
K: %95
L: %90

e

A: %90
B: %80
C: %50
D: %50

E: %80

A: %90
B: %90
C: %50
D: %50
E: %80
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m oWy O W >

&

m om0 w o>

: %95
: %90
: %70
: %70
: %85
: %90

: %90
1 %90
1 %70
: %70
: %80
: %90

- %80
1 %90
1 %80

T O w o o»

1 %80

A: %50
B: %380
C: %50
D: %80



7.3.5. Déseme ve Parapet Aktivitesi

e e’ a b:
A: %80 A: %90 A: %60 A: %80
B: %100 B: %80 B: %75 B: %90
C: %70 C: %50 C: %70 C: %60
D: %70 D: %80 D: %70 D: %80
E: %80 E: %60 E: %50
F: %80 F: %60
G: %20
H: %80
I. %70
J: %70
K: %80
L: %50

7.3.6. Duvar Aktivitesi
e’ e’ a b:
A: %90 A: %90 A: %70 A: %95
B: %100 B: %95 B: %80 B: %90
C: %95 C: %50 C: %70 C: %90
D: %80 D: %80 D: %70 D: %80
E: %80 E: %60 E: %40
F: %90 F: %60
G: %80
H: %85
I: %65
J: %90
K: %70
L: %70
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Béylece 700 Ev Kaba Yapi Grubundaki tim galisma aktivitelerinin, Burkhardt
formiiliinii olusturan parametrelerin agthimindaki unsurlarin yiizdesel olarak etki ve
degerleri gosterilmigtir. Asagida ise her bir aktivite i¢in yizdesel etki degerleri, daha
dnceden bulunan ve genel anlamdaki parametrelerin ytzdesel agirliklariyla garpilarak,

net ve son degerler verilmistir.

Bag Kiris i¢i Dolgu Aktivitesi; Kolon-Perde Aktivitesi;
e’=%73.65 e’=%75.2

e’= %48.50 e"=%56.6
a=%75.90 a=%58.55

b = %60.6 b=%81.20
Merdiven Perde Aktivitesi, Merdiven Aktivitesi;
e’=%81.25 e’= %82.35

e”= %060.5 e’= %062.0
a=%813 a=%380.0
b=%81.2 b=%61.7

Dogeme ve Parapet Aktivitesi, Duvar Aktivitesi;
e’=%"61.6 e’=%77.95

e’= %063.2 e’= %65.45
a="%065.3 a= %066.5
b=%72.8 b= %88.25

7.4. 700 Ev Kaba Yap1 Aktivitelerinin Aylik Verimlilikleri

7.4.1. Bag Kiris i¢i Dolgu Aktivitesi
Agustos Ay
P=e’.e”.(a.Ah+b.Bh)
e’=%73.65

e’= %48.50
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a=%75.90

b = %60.6

Ah = 188 adam.saat (Agustos ay1 i¢in deger)

Bh = 43 makine.saat (Agustos ay1 i¢in deger)

P = 0.7365 * 0.485 * (0.759 * 188 ad.saat + 0.606 * 43 makine.saat)

P = 50.97 ad.saat + 9.31 makine saat

Agustos ay! igerisinde, 4 Blok dolgu caligmas: tamamlanmustir. Noktasal test
basart orant %91°dir. 960 m® dolgu yapilms, 97 m® beton dékilmugtir.

Eylul Ay

Ah = 430 adam.saat (Eyliil ay1 igin deger)

Bh = 27 makine.saat (Eylil ay1 icin deger)

P =0.7365 * 0.485 * (0.759 * 430 ad.saat + 0.606 * 27 makine.saat)

P = 116.58 ad.saat + 5.84 makine saat

Eyliil ay1 igerisinde, 3 Blok dolgu calismas: tamamlanmustir. Noktasal test
basart oram %93’dur. 1000 m’ dolgu yapilmig, 63 m® beton dokiilmiigtiir.

Ekim Ayr,

Ah = 189 adam.saat (Ekim ay i¢in deger)

Bh = 53 makine.saat (Ekim ay1 igin deger)

P =0.7365 * 0.485 * (0.759 * 189 ad.saat + 0.606 * 53 makine.saat)

P = 51.3 ad.saat + 11.5 makine saat

Ekim ay: icerisinde, 4 Blok dolgu ¢aligmasi tamamlanmustir. Noktasal test

bagari orant %79°dur. 1232 m" dolgu yapilmig ve 104 m® beton dokiilmistir.

7.4.2. Kolon-Perde Aktivitesi

Agustos Ayr,

P=e¢’.e”.(a.Ah+b.Bh)
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e’=%75.20

e”= %>56.6
a = %)58.55
b =%81.2

Ah = 701 ad.saat (Kolon) + 0.60 (yalmz perdeler icin) * 4934 ad.saat (Perde)
(Agustos ayi i¢in deger)

Bh=137 makine.saat (Kolon) + 0.60 (yalmz perdeler igin)*547 ad.saat (Perde)
(Agustos ay! igin deger)

P =0.752 * 0.566 * (0.5855 * 3662 ad.saat + 0.812 * 465 makine.saat)

P =912.6 ad.saat + 160.7 makine saat

Agustos ay1 igerisinde, 8 Ev Perde + 7 Ev Kolon aktivitesi tamamlanmugtir.

17 m* kolon betonu ve 140 m® perde beton dokilmiistir.

Eylul Ay,

Ah = 1226 ad.saat (Kolon) + 0.60 (yalniz perdeler igin) * 4556 ad.saat (Perde)
(Eyliil ay1 igin deger)

Bh=117 makine.saat (Kolon) + 0.60 (yalmz perdeler i¢in)*255 ad.saat (Perde)
(Eylill ay1 igin deger)

P =0.752 * 0.566 * (0.5855 * 3960 ad.saat + 0.812 * 270 makine.saat)

P = 986.7 ad.saat + 93.31 makine saat

Eyliil ay1 igerisinde, 10 Ev Perde + 9 Ev Kolon aktivitesi tamamlanmigtir.

27 m* kolon betonu ve 127 m® perde beton dokiilmigtiir.

Ekim Ay

Ah = 1046 ad.saat (Kolon) + 0.60 (yaluz perdeler igin) * 4359 ad.saat (Perde)
(Ekim ay1 igin deger)

Bh = 66 makine.saat (Kolon) + 0.6 (yalniz perdeler igin) * 294 ad.saat (Perde)

(Ekim ayt igin deger)
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P =0.752 * 0.566 * (0.5855 * 3662 ad.saat + 0.812 * 243 makine.saat)

P =912.6 ad.saat + 84 makine saat

Ekim ay: igerisinde, 9 Ev Perde + 10 Ev Kolon aktivitesi tamamlanmigtir. 23

m" kolon betonu ve 148 m* perde beton dokilmustir.

7.4.3. Merdiven Perde Aktivitesi

Agustos Ayi;
P=e’.e”.(a.Ah+b.Bh)

e’=%81.25
e”’= %60.50
a="%813
b="%81.2

Ah = 4934 ad.saat * 0.30 (yalmz m.perde igin) (Agustos ay1 igin deger)
Bh = 547 makine.saat * 0.30 (yalniz m. perde i¢in) (Agustos ay1 iin deger)
P =0.8125 * 0.605 * (0.813 * 1480 ad.saat + 0.812 * 164 makine.saat)

P = 591.5 ad.saat + 65.46 makine saat

Agustos ay! igerisinde 10 Ev Merdiven Perde aktivitesi tamamlanmustir.
Eylil Ayr,

Ah = 4556 ad.saat * 0.30 (yalmz m.perde i¢in)(Eyliil ay1 i¢in deger)

Bh = 255 makine.saat * 0.30 (yalmiz m. perde igin) (Eylil ay1 igin deger)
P = 0.8125 * 0.605 * (0.813 * 1367 ad.saat + 0.812 * 77 makine.saat)

P = 546.3 ad.saat + 30.7 makine saat

Eyliil ay: igerisinde 6 Ev Merdiven Perde aktivitesi tamamlanmustir.

Ekim Ayt;

Ah = 4359 ad.saat * 0.30 (yalmz m.perde igin) (Ekim ay1 i¢in deger)

Bh = 294 makine.saat * 0.30 (yalniz m. perde igin) (Ekim ay1 igin deger)
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P =0.8125* 0.605 * (0.813 * 1308 ad.saat + 0.812 * 88 makine.saat)

P = 522.7 ad.saat + 35.1 makine saat

Ekim ay iginde 8 Ev Merdiven Perde aktivitesi tamamlanmustir.

7.4.4. Merdiven Aktivitesi

Agustos Ayt,
P=¢’.¢”.(a.Ahtb.Bh)

e’=%82.35
e’=%62.0
a=%280.0
b=%61.7

Ah = 4934 ad.saat * 0.10 (yalmz merdiven igin) (Agustos ay1 igin deger)
Bh = 547 makine.saat * 0.10 (yalniz m. perde igin) (Agustos ay1 i¢in deger)
P =0.8235 * 0.62 * (0.80 * 494 ad.saat + 0.617 * 55 makine.saat)

P =201.8 ad.saat + 17.3 makine saat

Agustos ay! igerisinde 8 Ev Merdiven aktivitesi tamamlanmugtir.

Eylil Ay,

Ah = 4556 ad.saat * 0.10 (yalniz merdiven igin) (Eylil ay: igin deger)
Bh = 255 makine.saat * 0.10 (yalniz m. perde igin) (Eylil ay1 icin deger)
P =0.8235 * 0.62 * (0.80 * 456 ad.saat + 0.617 * 25.5 makine.saat)

P = 186.3 ad.saat + 8.03 makine saat

Eyliil ay1 igerisinde 12 Ev Merdiven aktivitesi tamamlanmustir.

Ekim Ayi;

Ah = 4359 ad.saat * 0.10 (yalmiz merdiven i¢in) (Ekim ay1 i¢in deger)

Bh = 294 makine.saat * 0.10 (yalmz m. perde igin) (Ekim ay1 igin deger)
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P =0.8235 * 0.62 * (0.80 * 436 ad.saat + 0.617 * 29 makine.saat)

P = 178 ad.saat + 9.1 makine saat

Ekim ayi i¢inde 8 Ev Merdiven aktivitesi tamamlanmugtir.

7.4.5. Doseme ve Parapet Aktivitesi
Agustos Ayt
P=e’.e”.(a.Ah+b.Bh)
e’=%61.60
e’=%063.2
a= %0653
b=%72.8
Ah = 3139 ad.saat (Agustos ay1 igin deger)
Bh = 121 makine.saat (Agustos ay1 i¢in deger)
P=0.616* 0.632 * (0.653 * 3139 ad.saat + 0.728 * 121 makine.saat)

P = 798 ad.saat + 34.3 makine saat

Agustos ayi igerisinde 0 Ev tretim vardir. Ay icerisinde yalnizca 3 m® parapet

betonu dokilmistiir.

Eylal Ayt

Ah = 2633 ad.saat (Eyliil ay1 i¢in deger)

Bh = 35 makine.saat (Eyliil ay1 igin deger)

P=0.616* 0.632 * (0.65 * 2633 ad.saat + 0.728 * 35 makine.saat)

P = 669.4 ad.saat + 9.9 makine saat

Eyliil ayi igerisinde O Ev tretim vardir. Ay igerisinde yalnizca 28 m’ parapet

betonu dokilmistir.

Ekim Ayt;

Ah = 2099 ad.saat (Ekim ay1 igin deger)

Bh = 66 makine.saat (Ekim ay1 i¢in deger)
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P=0616* 0.632 * (0.65 * 2099 ad.saat + 0.728 * 66 makine.saat)

P = 533.6 ad.saat + 18.7 makine saat

Ekim ay iginde 4 Ev uiretim yapilmustir. Ay igerisinde yalnizca 120 m® dogeme

betonu dokilmigtar.

7.4.6. Duvar Aktivitesi
Agustos Ay,
P=e¢’.€”.(a.Ah+b.Bh)
e’=%77.95
e’= %065.45
a = %066.5
b = %388.25
Ah = 6955 ad.saat (Agustos ayi igin deger)
Bh = 422 makine.saat (Agustos ay! igin deger)
P = 0.7795 * 0.6545 * (0.665 * 6955 ad.saat + 0.8825 * 422 makine.saat)

P = 2359.6 ad.saat + 190 makine saat

Agustos ayi igerisinde 9 Ev Duvar aktivitesi gergeklestirilmig olup, ortalama

aylik atilan briket say1si=145.8 briket/ad.gtin olmugtur.

Eyltl Ayr;

Ah = 4888 ad .saat (Eyliil ay1 i¢in deger)

Bh = 114 makine.saat (Eylill ay1 iin deger)

P =0.7795 * 0.6545 * (0.665 * 4888 ad.saat + 0.8825 * 114 makine.saat)

P = 1658 ad.saat + 51.3 makine saat

Eylal ay1 igerisinde 6 Ev Duvar aktivitesi gergeklestirilmis olup, ortalama aylik

atilan briket say1si=150,64 briket/ad.giin olmustur.
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Ekim Ayr;

Ah = 5187 ad.saat (Ekim ay1 igin deger)

Bh = 262 makine.saat (Ekim ay1 i¢in deger)

P =0.7795 * 0.6545 * (0.665 * 5187 ad.saat + 0.8825 * 262 makine.saat)

P = 1759.8 ad.saat + 118 makine saat

Ekim ay1 igerisinde 6 Ev Duvar aktivitesi gergeklestirilmis olup, ortalama ayhk

atilan briket say1s1=149,09 briket/ad.gtin’diir.

7.5. Her Aktivite i¢in Ay Sonu Cikartilmig Performans Tablolari

7.5.1. Bag Kiris Igi Dolgu Aktivitesi

ad.saat/bl.

AY

Sekil 7.1. Bag Kiris igi Dolgu Aktivitesi Performans Degerleri
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Sekil 7.3. Bag Kiris i¢i Dolgu Aktivitesi I Hacmi

Yukarida verilen histogramlar degerlendirildiginde, ileriki aylara dogru yapilan
dolgu ve beton miktarlaninda artig gozlenmigtir. Noktasal test bagari oraninda ilk
aylarda gorilen yiksek deger yalmzca Ekim ayinda kullanilan kompaktor makinastnin
yetersizliginden diisiik deger elde edilmigtir. Performans olarak ad. saat ve makine.saat

bazinda yaklasik ayni ve tiniform degerler elde edilmistir.
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7.5.2. Kolon-Perde Aktivitesi
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Sekil 7.4. Kolon Aktivitesi Performans Degerleri
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Sekil 7.5. Perde Aktivitesi Performans Degerleri
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Sekil 7.6. Kolon-Perde Aktivitesi Is Hacmi
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Yukaridaki histogramlar degerlendirildiginde; performanslari goriilen grafikte
ev basina harcanan (kolon ve perde igin) ad.saat ve makine.saat bazindaki is¢iliklerde
siirekli bir azalma oldugundan, performanslarda artis gozlenmistir. Diger taraftan,

beton miktarlarim gosteren histogramda ise kolon ve perde beton miktarlarinda da

artis gozlenmistir.

7.5.3. Merdiven Perde Aktivitesi

100 - 91
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mak.saat/ev

50 -

PERFORMANS

AGUSTOS EYLUL
AY

Sekil 7.7. Merdiven Perde Aktivitesi Performans Degerleri

Yukanida verilen degerlere bakildiginda merdiven perde aktivitesi igin harcanan
'makine isciligi giderek azalmakta ve performans yiikselmektedir. Fakat ad.saat
bazinda harcanan is¢ilik Eylill ayinda artis olmasina ragmen, Ekim ayinda bu deger

nisbeten diiserek performansta yiikselme saglanabilmistir.

7.5.4. Merdiven Aktivitesi

40 -

30

Blad.saat/ev

20

mak.saat/ev

10

PERFORMANS
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Sekil 7.8. Merdiven Aktivitesi Performans Degerleri
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Merdiven aktivitesini gosteren grafige bakildiginda ise Ekim ayma kadar
makine.saat ve ad.saat bazinda harcanan iggiliklerde gorilen azalmanin getirdigi
performans artigi Ekim ayinda biraz da olsa iscilikte artma, performansta digme

gorulmastur.

7.5.5. Doseme ve Parapet Aktivitesi
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o
P
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Sekil 7.9. Doseme ve Parapet Aktivitesi Performans Degerleri

Agustos ve Ekim aylarinda yaganan elektrik malzemeleri sorunu nedeniyle
doseme kaliplart yapilip hazirlandigs halde beton dokumi gergeklestirilememistir. Bu

aylar igin performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Ekim ayinda ise, malzeme sorunu ¢oziildiiginden beton dokimi
gergeklestirilmis (toplam 120 m® beton) ve harcanan is¢ilikler yukaridaki grafikte
belirtilmistir. Agustos ve Eylil aylan igerisinde yalnizca 3 m® ve 28 m’ parapet

betonlarn dokilmistir.

7.5.6. Duvar Aktivitesi

Duvar aktivitesinde, aylara gore harcanan isgiliklerde (ozellikle ad.saat
bazinda) az da olsa bir artig goriilmesine ragmen ortalama bir deger takip etmigtir.

Aylik ortalama atilan briket sayisi ise rakamsal olarak artmugtir.
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Sekil 7.10. Duvar Aktivitesi Performans Degerleri
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Sekil 7.11. Duvar Aktivitesinde Aylara Gore Briket Atimu

115




8. SONUCLAR VE ONERILER

Yapilan bu tez caligmasinda standardizasyona dayali ve sistem yaklagimu
prensiplerine gore tipik bir santiye galisma faaliyetleri ele alinmis ve mevcut duruma
getirilen birtakim yeni uygulamalarla ig¢i motivasyonu ve is prodiiktivitesi arttinlmaya

caligtimustir.

700 Ev Kaba Yap1 Grubunda, ik dnce aktivite bazinda ekip kurumu ve gorev
dagilimlan yapilarak aralarindaki koordinasyon saglanmustir. Getirilen prim sistemiyle,
ekiplerin siirekli performans degerleri olgillerek, Burkhardt formiililyle ig verimliligi
analizi yapimustir. Yapilan gozlemlerde, prim sisteminin ve ekipler arasinda
olusturulan rekabetin geligmeyi arttirdif1 goriilmigtiir. Ancak firma ici ve digindaki

bazi olumsuzluklar, ¢aligma sisteminde bazi aksakliklara neden olmustur.
Y onetimin Etkisi:

Bir organizasyonel faaliyetin isleyisindeki en etken unsur olan yOnetimin
kalitesi, yonetimin etkinligi ve giici herkes tarafindan kabul edilen bir gergektir.
Yénetimi bir makinenin giiciiniin toplandigt motor gibi dusiinirsek, motorda meydana
gelen her teknik arizanin nasil makinenin ¢alismasinda aksakliklara sebebiyet verecegi
asikarsa, yonetimin biinyesinde meydana gelebilecek herhangi bir problem,
organizasyonel faaliyetlerin isleyisinde kendisini gosterecektir. Yonetim kadrolarint
olusturan yoneticiler kendi sorumlulugu ve gdzetimi altinda bulundurdugu ekipleri,
orkestra sefi gibi yonetebilmelidir. Yonetilemeyen bir orkestra takiminda nasil farkl
miizikal sesler ¢ikacaksa, iyi yonetilmeyen bir sistemde de aymi geyler olacaktir. Bu

nedenle yonetimin, giiglii ve kaliteli olmast herseyin stiinde bir olgudur.

STFA JUB Projesinin yonetim faaliyetleri agisindan genel bir degerlendirme
yaptigimizda birgok olumsuz ve aksayan taraflarim gorebiliriz. Soyle ki; bir yih agkin
stirede caligmakta oldugum JUFRA Projesinin yonetim kadrolarinda kisa siirelerde

yonetici degisikliklerini go6zlemledim.

116



Ornegin bir yil iginde bir Proje Muduri degisikligi, iki kez Santiye Sefi
degisikligi yaganmistir. Bunlanin yaminda altt ay: askin siirede Teknik Ofis Sefliginin
bos kalmast, iki ay Mali-idari Isler Sefliginde gorulen bosluk beraberinde birgok
sorunu ortaya gikarmistir. Kisa siirelerde yasanan bu kadro degisiklikleri veya bosg
kalan kisimlar hem igveren firma ile olan iligkileri hem de proje galisma sistemini
aksakliklara ugratmistir. Bunlardan bagka alt kadrolarda ornegin, bir yih agmadan
degisen Saha Miihendisleri veya Kisim Sefleri, yeni gelen kisilere yeterli belge, bilgi ve
calisma prosediirlerini aktaramamas: santiye cahigmalarini, Kontrol Firmalariyla olan

iligkileri olumsuz yonde etkilemistir.

Bu gibi nedenlerden 6tiirii, ortaya gikan olumsuz gelismelerden Igveren Firma
veya Kontrol Firmasi, STFA’ya kargi olan tutum ve davramglarint her zaman kendi
lehine kullanma yoluna gitmeye kalkmustir. Yonetim olarak etkinligimizin azalmasi
bizi, calisa personelimiz kargisinda zor durumlara sokmustur. Yénetim kadrolarinda
goriilen hiyerarsik iliskilere uymayan, iletigim bozukluklan, birimler arasinda goriilen
koordinasyon eksiklikleri yonetimin gicuiniin zaman Zzaman zayiflamasina neden

olmustur.

Yonetimin etkinliginin yer yer gii¢ kaybetmesi yukarida anlatilanlarla yalmzca
nedensel olarak iligkilendirilmeyip ayrica igveren firmanin olumsuz tavirlari, zamamnda
hakedislerin onaylanmamast, parasal sikintilar da ilave edilirse yonetimin santiye
iizerindeki etkisi zayiflamugtir. Personel iicretlerinin kismen ddenememesi, malzeme ve
ekipmanlarin tedarikinde yasanan olumsuzluklar, yonetimin proje tzerindeki

etkinliginin negatif yonde seyretmesine yol agmustir.
isveren Firmanin Tutumu:

Her ay sonunda yapilan iretimle alinmast hakedilen istihkaklarin isveren
(ODAC) firmas tarafindan zaman zaman onaylanmamast ya da gecikmeli ve diizensiz
miktarlarda 6denen paralar proje faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Ortaya
cikan bu durum yonetim olarak ileriye yonelik net ve belirli is programlarinmn

yapilamamasina neden olmaktadir.

Kesin ve hedef programlar yapilamamakta, haftalik veya aylk degisen
programlara yonelinmektedir. Mevcut sistemin durumu géz oniine alinarak projeyi

olusturan her birimin yapabilecegi kadar olan kismiyla yetinilmeye ¢aligilmustir.
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Cevre Sartlar:

Jufra Bolgesi Akdeniz sahilinden 300 km iceride olan tamamen ¢ol ortamidur.
Projenin gergeklestigi Hun Sehri nifusu 3000~4000 arasinda olup kiigiik bir kasabay1
andirmaktadir. Proje faaliyetlerinde kullanulan bazi ana ve yardimct malzemeler,
bulunulan sehirden degil merkezi bolgelerden tedarik edilmesi ayrica bir dezavantaj
teskil etmektedir. Ulagim bakimindan en yakin merkezi gehirler 300 km ile 650 km

arasinda degismektedir.
Malzeme Tedarikinde Yaganan Sikintilar:

Proje caligmalaninda kullanilan ana ve yardimci malzemeler, mistehlik
malzemeleri, makina ve ekipman yedek pargalarinin tedarikinde yonetimden ya da
finansman sikintilarindan  dolayr istenilen tarihlerde gelmemesi sk yaganan ve

kroniklesmis bir problem olarak éniimiizde durmaktadir.

Ornegin, 700 Ev Site 4’de kullamlan kalip malzemelerinin deforme olan
pargalar1 ve yipranan plywood gibi ana malzemelerin siparis edildigi halde, bir seneyi
agan bir sire sonrasi gelmesi; 700 Ev caligmalarim aksattigi gibi eski kaliplarin
kullanlmast zorunda kalinmus, bu ise ozellikle beton tretiminde kalite dusuklagiune

neden olmustur.

Her ay siirekli tedarik edilmesi gereken yardimci malzemelerin kisith sayida
gelmesi ve siirekli yasanan siparig sorunlan (kalip yag, darakiir, ¢ivi, mala gibi)
cahismalart biiyiik 6l¢ude zorlagtirmistir. Diger taraftan makine ve ekipmanlarin stirekli
yipranan pargalarimn temininde yasanan sikintilar  birgok makina ve aracin

kullanilamamasina neden olmug ve 6li yatinma donigmustar.

Proje malzemeleri ve makine yedek pargalarinin bir kismu i¢ piyasalardan
alinabildigi gibi STFA’min dig piyasadaki ofisleri (italya, Londra, Istanbul) tarafindan
da temin edilebilmektedir. Ozellikle dis piyasalardan gelecek olan malzemelerin
nakliyatinda yasanan giiglikler (gimritklerde uzun bir siire bekleme) durumun garpict
ve goze batan diger bir yonidir. Ornegin Agustos 98’de gelmesi gereken birgok proje
malzemesi, giimriiklerde yaklagik 3 ay beklemistir. Bu da hem zaman hem de para

kaybi demektir.
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iklim Kogullar::

Libya’nin genel olarak iklim ozelligi; gineyi ¢ol oldugundan ¢l ikliminden,
kuzeyi ise Akdeniz sahil seridi oldugundan Akdeniz ikliminden etkilenmektedir. Kig
aylarinda ¢l ikliminin 6zellikleri daha hakim olup oldukga diisiik 1silar yasanmaktadir.
Yaz mevsiminde ise iklim oldukga sicak gegmektedir. Sicaklik seviyeleri ortalama 27
9C ile 31 °C arasinda olmaktadir. Santiyenin bulundugu Jufra Bolgesinde yaz aylarinda
ve 6zellikle Haziran, Temmuz, Agustos ve Eylil aylarinda hava sicakhig1 40 °C ile 45

C civarinda olmaktadir.

Senenin belli aylan ve tarihlerinde kesin bir dogruluk arz etmemekle birlikte
gogunlukla gorilen firtinali giinler yasanmaktadir. Bu zamanlarda kuru sicak ve kum
firtnalan etkisini gostermektedir. Jufra Bolgesi yais bakimindan 20 cm civarinda
ortalama bir yags yiksekligine sahiptir. Yaganan iklim kosullari galiyma sartlarin
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ozellikle ¢ok sicak yaz aylarinda beton
dokiimiinde yasanan sikintilar ve firtinali ginlerde ise ¢ogu zaman ¢aligma
yapilamamaktadir (riizgar ve kum firtinasinmn etkisi sebebiyle). Bu nedenle saha
calismalarini kontrol ederken veya onceden ¢alisma programu yaparken, Akdeniz
ikliminin tipik 6zelligi olan firtinah giinleri gosteren takvimden yararlanilmasi, faydalt

olmustur. Bir sonraki sayfada firtinah giinleri gosteren takvim 6rnegi verilmistir.
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Ulasim Kogullar::

Ulagim bakimindan yasanan en biiyiik problemler Turkiye’den gelen personelin
veya Tiirkiye’ye gidecek olan personelin, Libya’da hala sirmekte olan ambargo
nedeniyle Tripoli’den Istanbul’a havayoluyla gidememesi, Tunus iizerinden gidig ve

gelislerin yapilmasina neden olmakta, bu da uzun siireli ve yorucu olmaktadir.

Ayrica Tirkiye’den gelecek olan personelin gelmeden 6nce yasadifi vize
sorunlart veya Tiirkiye’ye gidecek olan kisilerin zamaninda ve istenilen tarihlerde
gonderilememesi gibi durumlar; ¢alisma programlarini, personel bakimindan oldugu

kadar i program agisindan da aksakliklara neden olmaktadir.

Ozellikle, Turkiye’ye gidecek personelin zamaninda izne gidememesi, siirenin
uzamast gibi zamanlarda galiganlar tzerinde yarattigi olumsuz psikolojik baskilar, is¢i
motivasyonunu ve performansim diigirmektedir. Diger taraftan malzeme ve ekipman
agisindan bakildiginda ozellikle gimriiklerde yasanan sikintilar, is hizini diigtirmekte,

bazen de aktivitelerin uzunca bir siire durmasina yol agmaktadir.
Calisan Personelin Onemli Sorunlart:

Calisan personelin en 6nemli problemi, galisarak hak ettigi Gicretini zamamnda
alamamast ve kisinin iizerinde yarattifi olumsuz etki en biyik sorun halinde

karsimizda durmaktadir.

Calisan Tirk isgilerini ele aldigumizda, 6zellikle kisilerin Tirkiye’de bulunan
ailelerine zamaninda para gonderememesi ve beraberinde gelen ailevi sorunlar, hem
personel tizerinde yarattig1 moral bozuklugu hem de ¢aligma performansindaki disis,
ise olan konsantrasyon eksikligi onemli bir diger problemdir. Bu olumsuz durum

calisan Musirh personel igin de aynen gegerlidir.

Yasanan bu olumsuz geligmeler, 1997 senesi son aylarinda baglayan ig
birakmalar ve isten ayrilmalar, gegici de olsa firma biinyesinde galismalarin belli bir
siire durmasina yol agmugtir. 1998 senesi Nisan ayindan sonra projenin butiinande
tekrar bir hareketlenme baglamis ve maaglardaki nisbeten diizenli ddemeler, problemin

boyutlarin kiigiiltmis fakat hala tam olarak ¢dozememistir.
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Calisan personel agisindan gozlemlenen diger birkag onemli sorun ise soyle

siralanabilir; gevre kosullan ele alindiginda sosyal agidan olumsuz ve eksik sartlar

mevcuttur.

Yasanilan bolgede yeteri kadar gelismis bir sosyal ortamin olmamasi ve
monoton bir ¢alisma sistemi iggiler iizerinde motivasyon eksikligi yaratmaktadir. Bu
sorun santiye genelinde diigiiniilmiis ve Gg ile dort ayda bir yapilan sehir dig1 geziler

soruna bir parga ¢dziim getirmistir.
Sik Yasanan Personel Degisikligi:

Proje igerisinde galisan personelin sik sik degismesi, kisa sireli bir galiyma
sonunda isten ayrilmasi veya uzun bir siire bekledikten sonra ise tekrar alinmalari; is
hizint ve is programumi aksatan en 6nemli noktalardir. Ozellikle Misirli iggilerde
goriilen kisa siirede is birakmalar veya tekrar ise girmeler, kurulan ekip ¢aligmalarim
bozmakta, hedeflenen programlarin gerceklestirilmesinde sorun yaratmaktadir. Yent
gelen iscilerin, gevreye ve ekibe uyum saglamalari esnasinda gecgen siire ve ise
alismalarindaki kayiplar, maliyeti arttiran olumsuz noktalardur.

insaat Yerinin Biyuklugi:

Jufra Projesi ok genig bir alanda gergeklesmektedir. Kaba Yap Grubu, 1500
Ev Projesi, 700 Ev Projesi (Site 1, Site 3 ve Site 4 Bolgeleri), Su Yapilan (Su Kulesi,
Su Tanklarr), Alt Yapt Calisma Projeleri (Hun Sehri Alt Yapisi, 1500 Ev Alt Yapisi,
Cevre Diizenlemeleri), Ince Isler (1500 Ev, 700 ev ve Dig Bolgelerdeki Cakigmalar)
ve bunlarin disinda Sokna, Waddan gibi diger yakin sehirlerde yapilan bazi projelerle

birlikte genig bir alana yayillmig durumdadir.

Proje sahasinin gok genis ve dagmk bir sekilde olmasi zaman zaman proje
caligmalari  yaratilirken birimler arast iletisim bozukluklarina, koordinasyon
aksakliklarina neden olabilmektedir. Birimler arasinda ortak kullanilan 6rnegin, mobil
vingler, hiablar, yapilan programlama hatalan is programlariin yuritiminde
gecikmelere sebebiyet verebilmektedir. Diger taraftan, santiye sahasiin biyiik ve cok
cesitli bolgelere serpilmis olmast, yapilan galismalarin izlenmesini, gozetim altina

alinabilmesini biraz olsun zorlagtirmaktadir.
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Uretim Hizindaki Degisiklikler:

700 Ev Kaba Yapt Caligmasinda goriulen uretim hizindaki degisikliklerin

nedenleri asagida anlatilan konular gergevesinde ele alinmustir.

-Isveren Firmanin (ODAC) yapilan iiretimin kargiliginda alinmas: gereken her
ay sonu igin hakediglerin diizenli 6demesinde yaptigi bazi engellemeler veya
gecikmeler, buna bagl olarak santiye ¢alijma sartlarim, tretim hizimt ve seklini
degisiklige ugratmada yeterli olabilmektedir. Zamaninda ¢ekilemeyen istihkaklarin,
malzeme aliminda, personel icretlerinin 6denmesinde ve diger birgok konularda

olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

-Dig piyasalardan talep edilen malzemelerin projeye getirilmelerinde yaganan
giimriik problemleri, finansal nedenlerden dolayr malzemelerin ge¢ satin alinmalan
veya finans sorunlarindan malzemeler igin yeterli fon ayrnlamamasi ve bu nedenle proje
malzemelerinin  zamanminda  getirilememesi, i3 hizinda degisikliklere neden
olabilmektedir. Ornegin yipranan plywoodlarin yenileri ile degistirilmesi igin
Londra’dan talep edilen malzemelerin 1 yil gecikmeli gelmesi, yapilan tiretimlerin eski

kaliplarla yapilmasina neden olmug ve bu da beraberinde birgok sorun getirmistir.

-Projede ¢aligtirilan iggorenlerin maddi nedenlerden dolay: isten kisa siirelerde
ayrilmalar:, isi birakmalari gibi durumlar kurulan ekiplerin bozulmasina, ekipteki

calisanlarin sayisinin azalmasina sebep olmusg ve is hizinda diigiis yaratmigtir.

Bunun yaninda bazi aktivitelerin 6ntiniin tikanmasi, ekibin bosa ¢ikmasina
neden olmustur. Ornegin kamulastirma nedeniyle birgok binanin S.B.A. aktivitelerine
Mart 1998’°den itibaren baslanamamustir (Grobeton, Radye, Bag Kirisi aktiviteleri
gibi).

-700 Ev Site 4’de kullanilan 25 ton kapasiteli GROVE ve 30 ton kapasiteli
P8H isimli mobil vingler, malzeme nakli yapan hiablarin yedek par¢a sorunlari,
yipranan lastiklerinin yenileri ile degistirilmesi gibi durumlar proje ¢aligmalarini
aksatabilmektedir. Sik stk yasanan arizalar iglerin gegici siire de olsa durmasina yol

acabilmektedir.

Kullamilan diger kiigiik hacimdeki makinelerin ve ozellikle elektrikli el
aletlerinin, yedek par¢a sorunlart da bunlara eklenebilir. Kompresor, hilti el aletleri gibi

onemli araglar sik sik ariza yapabilmektedir.
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-igveren Firmanin talimatiyla, proje digt galigmalar i¢in malzeme, is¢i veya
makinelerin diger bolgelere transfer edilmeleri, 700 ev Site 4 Kaba Yapi
Calismalarinin, gegici veya uzun bir siire aksamasina neden olabilmektedir. Ornegin;

kalipgt, duvarci sayisinda gortilen azalmalar veya komple ekiplerin bolgeye transfer
edilmeleri gibi.

insan iligkilerinin Onemi:

isletmedeki (orgutteki) personelin yalniz calisma giictinin olmst yeterli
degildir. Bu personelin ayni zamanda calisma arzusunda olmast da gerekir ve bu ¢ok
onemlidir. Personelde caligma arzusu dogmast, yonetimin, personel menfaat ve
gereksinimleriyle,  isletmenin (6rgutiin)  hedeflerinin ~ bir  butiin olarak

birlestirilmesindeki yeterlilige bagldir.

Artik isci sadece bir retim faktori olarak degil, istekleri, arzulari, duygulan
ve davranslan ile iretimdeki yararhlig: etkileyebilecek yetenekte olan bir “insan”
olarak kabul edilmektedir. Dolayistyla organizasyon sosyal bir sistemdir ve ig¢i bunun

en énemli bir elemanudir.

Uretim araglarindan biri bozulur ya da anza yaparsa bu -durum iiretimin
diismesine neden olur. isletme derhal bu bozulan, ariza yapan makinenin tamirine
caligir ve iretimi eski diizeyine gtkarmaya ¢aba gosterir. Eger makine gibi bir is¢i ya
da is¢i grubu diizenli bir sekilde galigmazsa iiretim de bu durumdan zarar gorir ve

duser.

Genellikle iiretim araglarindaki arizalara insanlarinkine gore daha fazla 6nem
verilir. Ciinkii makineler igletmenin malidir; ve yapilan yatirimun bir kismumi olusturur.
Halbuki personel iginde isletme birgok kiilfetlere girmis ve masraf etmistir, yatirm
yapmistir. Fakat bu gozden genellikle kagmaktadir. Boylece sorunlarin derinligine
inilmeksizin “ariza” yapan ig¢inin sadece yerinin degistirilmesiyle yetinilir. Bu nedenle,
personeldeki sorunlarin da nedenlerinin arastirilmasi ve giderilmesi igin gerekli

onlemlerin kisa zamanda alinmasi gerekir.

is ile ilgili baz1 faktorlerin ya da is kurallarinin diizenli bir sekilde olmamast
veya eksik oluglart personelde memnuniyetsizlik yaratmaktadir. Bunlarin dizene

sokulmast ile personeldeki memnuniyetsizlik ortadan kaldirilabilir.
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Ama bu durum personeli higbir zaman daha fazla calismaya tegvik
etmemektedir. Bu faktérler daha ok insan disi, ¢evresi ile ilgilidir, tamamen gevreye

yonelik faktorlerdir.
-Bu sekilde muamele gérmek istemiyorum.
-Diisiik ticret alip sikint1 ¢ekmek istemiyorum.
-Sahuslar arasi kot iliskilerden rahatsiz oluyorum gibi.

Motive edici faktorler ise; yiiksek i tatmini yaratan, personeli daha g¢ok
calismaya yonelten ve motive edici nitelikteki faktorlerdir. Bunlar dogrudan dogruya

ise yonelik faktorlerdir.
Motive Edici Faktorler:

Maslow’un ihtiyaglar piramidinin ikinci basamag olan giivenlik ihtiyac; is
giivencesi, iicret, statil gibi unsurlarla ilgilidir. Uglincii basamag olan sosyal ihtiyaglar;
caliyma kosullari, sahislar arasi iligkiler ve kisisel yasantilardir. Dordiinci basamagi
olan kendine giiven ve saygnlik ihtiyaci; basar, takdir gorme, ilerleme, terfiler,
gelisme olanaklan ve sorumluluklardir. Bitiin bu sayilan degerleri insanlarin galigma

hayatinda motive edici faktorler olarak sayabiliriz.
Gereksinmelerin Karsilanmasinda Izlenecek Yollar:
Olumlu Yol:
Para: Ucret ve maas artiglariyla tatmin edilir.
Giivenlik: Is¢i isinde ve almakta oldugu ticretin devamliiginda giivence arar.
Takdir: Is¢i iyi yaptig1 isten dolay: takdir edilmeyi arzular.

Rekabet hissinin yaratilmast: Is¢i kendi verimini artirmak igin kendi nefsi ile ya

da is arkadaslariyla rekabete girer.

Sonuglarin agtklanmast: Yapilan igin sonuglarmn 6grenilmesi is¢i i¢in ¢ok

onemlidir.
Olumsuz Yol:

Cezalandirma: Ihtar, para cezasi, isten ¢ikarma gibi.
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Moral:

Moral, is¢inin isyerinde davrangi lizerinde 6nemli bir etkendir. Moral; kisilerin

ya da gruplarin igbirligine olan arzularim belirleyen zihinsel kosullari ya da tavirlaridir.

Y]

Yiiksek moral;

-Personelin galigmaya istekli olusu,

-Verilen emirlere uymasi, igbirligine arzulu olmas ile ortaya gikar.
Diisiik moral,

-Emirlere uymamak,

-Umitsizlik,

-Isletmedekileri sevmemek ve isten kagmakla belirir.

Olumlu ig, davranis ve tavirlara sahip olan isgiler, olumsuz davrams ve tavirlara
sahip olanlara gore islerini terk etmede gok daha az arzuludurlar. Moral arttikca
verimlilik artmakta, diistiginde ise verimlilik diigmektedir. Moral yiikseldikge iggiicii
devri azalmaktadir. Isten aynimalarin gogu; tcret yetersizligi, galisma kosullari, is
gitvensizligi ve diger iscilerle olan ¢atismalar olabilmektedir. Dolaysiyla ig¢i moralinin

yiikseltilmesi igin personelin gereksinimlerinin belirlenip tatmin edilmesi gereklidir.®

Cagimizin en gozde konusu olan yonetim ve insan idaresi iizerinde onemle
durulacak kavramlar olacaktir. Yonetim ve insan idaresi iyi gelistirilmis organizasyon
ve planlama siireciyle etkinligini gosterebilecektir. Guniimiiziin degisen ve surekli
gelisen teknoloji caginda, yenilik¢i ve yaratici anlayiga sahip olup daima ileriye donuk
olanlar her zaman bir adim daha rakiplerinden 6nde olacaklardir. Yapilan her tirli
calisma en kisa sirede, optimum maliyetle ve yiiksek kalite standardinda

tamamlandiginda hedefe variimis olunacaktir.
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OZGECMIS

Yazar 25.04.1974 yilinda Sivas’ta dogdu 1980-85 yillart arasinda ilk
d@renimini, 1985-88 yillari arasinda orta dgrenimini tamamladi. 1988 yilinda girdigi
Sivas Lisesinden 1991 yilinda mezun oldu. Aynt yil Gniversite sinavlarinda LT.O.
insaat Fakiiltesi-ingaat Mihendisligi bolimiinii kazandi. 1995 yilinda I.T.0. Insaat
Miihendisligi boliimiinden Ingaat Miihendisligi olarak mezun oldu. Mezun olduktan
sonra aym yil I.T.U. insaat Mithendisligi-Yapi Isletmesi Yiksek Lisans programmda
ogrenime basladi. Bir sene yabanci dil hazirlik (iTU) boliamiinde Ingilizce 6grenimini
tamamladiktan sonra Yiiksek Lisans Programina devam etti. Tez asamasindayken,
STFA sirketi ile Libya’ya gitti. 1997 yilinda itibaren, STFA Libya JUFRA Projesi 700
Ev Béliimiinde ¢aligmaktadir.
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