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YAPIM PROJELERINDE YUKLENICi FIRMALARIN DOLAYLI VE
DOLAYSIZ MALIiYETLERE YAKLASIMININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Kendine has ozellikleri ve iiretim kosullariyla diger sektorlerden ayrilan insaat
sektorlinde, diger liretim sektorlerinde oldugu gibi zamanla ortaya ¢ikan ve iiretim ve
sonraki asamalar1 etkileyen cesitli sinirlayicilart bir kenara birakirsak; maliyet
konusu yap1 elde etme kavrami ortaya ¢iktig1 zamandan beri en biiyilik sinirlayict ya
da belirleyici unsur olmustur. Yapi iiretimi i¢in gereksinimin dogdugu andan
itibaren, mal sahibi bu is i¢in ayirabilecegi parayr yonlendirerek cesitli kararlar
almaktadir.

Insaat sektoriinde faaliyet gdsteren ve risk de dahil her tiirlii sorumlulugunun 6nemli
bir kismini listlenen ve mal sahibi adina yapim isini gergeklestiren ytiklenici firmalar
da, bu siirecin en biiyiik katilimcilarindan biri olarak maliyeti etkilemektedir.
Yapinin fiziksel hale donligmesini saglayan yiiklenici firmalar, yap1 liretimi i¢in
katlanilmas1 gereken maliyetleri yonettikleri gibi, kendi firmalarinin yasamlarim
sirdlirebilmesi i¢in katlanmak durumunda olduklar1 diger harcamalar1 da
yonetmektedirler. Buradan hareketle harcamalar, tiretimin i¢ine giren, yapiy1 fiziksel
hale doniistiirmede kullanilan ve iiretimin i¢ine dogrudan girmeyen, sadece ana
eylemlerin yapilabilmesi i¢in katlanilan harcamalar olarak ikiye ayrilabilir. Mal
sahibinin 6deme yaparken muhatap olacag tarafin yiiklenici firma oldugu
diisiiniildiiglinde, s6z konusu harcamalarla ilgili olarak, yiiklenici firmalar tarafindan
tutulan kayitlarin ve firmalarin dolayli ve dolaysiz maliyetler konusundaki davranis

bicimlerinin ve bu ayrima nasil yaklastiklarinin 6nemi artmaktadir.

Calisma kapsaminda birinci boliimde, arastirma konusunun alt yapisini olusturan
etmenler, bir baska deyisle arka planm1 anlatilarak problem belirlenmis ve
tanimlanmistir. Calismanin kapsam ve sinirlamalart belirlenerek, amag¢ ve hedefler

ortaya konmustur.



Ikinci bolimde, yapim projelerinde maliyet konusu, maliyetin etkiledigi ve
etkilendigi  unsurlar, proje katilimcilart ve s6z konusu katilimcilarin

benimseyecekleri sozlesme tipleri agisindan ele alinarak incelenmistir.

Ucgiincii boliimde, dolayli ve dolaysiz maliyet kavramlar1 ve genel giderlerin bu
ayrimin neresinde yer alabilece8i cesitli tanimlamalar araciligiyla incelenmeye

calisiimustir.

Dordiincii boliimde, Tiirk insaat sektoriinde faaliyet gOsteren yiiklenici firmalarin
dolayli maliyet ve genel giderlere yaklasimi, bir baska deyisle maliyet dagilimi
sirasindaki davraniglarinin incelendigi bir alan caligmas1 yapilarak, sonuglari

degerlendirilmistir.

Son bolimde ise, alan g¢aligmasinin genel bir degerlendirmesi yapilarak, bina
maliyeti i¢indeki dolayli ve dolaysiz maliyet ayrimi ve sektorde faaliyet gdsteren

yiiklenici firmalarin dolayli maliyetlere yaklasimi degerlendirilmistir.
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EVALUATING THE APPROACH OF CONSTRUCTION FIRMS TO
DIRECT AND INDIRECT COSTS IN CONSTRUCTION PROJECTS

SUMMARY

Furthermore other limiting factors appear by time and become effective, cost concept
has been the most important defining and limiting factor in the construction industry
which has been separated from other sectors with its own characteristics and
production conditions. At the first time of the decision in mind of having a building,
the owner makes decisions and selections in the frame or limitations of financial
conditions he has.

Construction firms, which operate in the construction industry and take considerable
part of the liability like risk and act constructing role for the owner, effects the
construction cost as one of the biggest participants of the process. Construction
firms, which provide to get the building in a physical form, manage the expenditures
which are needed to survive to do the activities as they manage costs to construct the
building. Thus, a division of costs can be done as; costs which are used in getting the
building and, and costs which do not place in the construction, are just needed to
operate the activities. As the other part of the negotiation of costs and payments with
the owner is the construction firm, the importance of the cost records of the
construction firms and the view of the construction firm to the division of costs is
getting higher.

In the first chapter, the problem is defined by discussing the factors and related
background. The aims and the objectives of work argued by defining the scope and
the limitations.

In the second chapter, cost concept in construction projects is studied with the
effective and effected parts of cost; participants of the project and the types of
construction contracts.

In the third chapter, direct and indirect cost concepts and the distinction of
overheads with them are studied.

xii



In the fourth chapter, the approach of the construction firms in Turkish construction
industry to indirect costs and overheads is tried to be examined with the help of a

case study.

In the fifth and the last chapter, with a general evaluation of the study, the distinction
of the building cost in construction industry as direct and indirect costs and the
approach of the construction firms to the indirect costs are evaluated.
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1. GIRIS
1.1. Problemin Arka Plan

Insaat sektorii her iilkede yiiksek katma deger yaratmasi, ¢ok sayida insani istihdam
etmesi ve bagta imalat sanayi olmak tizere 6teki sektorlerle siki bir girdi-¢ikt1 iligkisi
icinde olmasi nedeniyle ekonomiyi hareketlendiren bir sektordiir. Insaat sektorii
Tiirkiye ekonomisinin Oncii sektdrlerinden biridir. Sektor; biiylik Olciide yerli
sanayiye dayanmasi ve disa bagimli olmamasi, insaat malzemesi sanayisinde i¢
kaynaklarla talebin biiyiik bir kismini karsilamasi ve yan sanayileri desteklemesi,
yarattig1 yiiksek katma deger ile istthdam potansiyeli, diger birgok sektorle sahip
oldugu iliski ve yurtdisinda yiiriitilen faaliyetlerin doviz kazandirict 6zelligiyle
“lokomotif sektor”diir. Bunun yani sira ¢ok fazla sayida diiz isgiye istihdam

saglayarak liretimini yliriittigi icin de “stinger sektor”diir.

Devlet Istatistik Enstitiisii Subat 2005 verilerine gore, Tiirkiye’de istihdam edilen

toplam niifusun yaklasik % 5’ini insaat sektoriinde ¢alisanlar olusturmaktadir

Bu durum yurtdisinda da buna benzer oOzellikler tasimaktadir. Ornegin insaat,
ABD’de de biiyiik is sahasidir. Sektor, kendisini iilkenin en biiyiik igvereni yapan
yaklasik 6 milyon kisiyi istthdam etmekte ve bu rakam toplam isgiiciliniin % 5’ ini
temsil etmektedir(GOULD ve JOYCE, 2000). Uretilen iiriiniin dolar cinsinden
degeriyle, ingsaat sektorii Amerikan ekonomisinin en biiyilk {retim
aktivitesidir(CLOUGH ve SEARS, 1991).

Cok biiyiik paralarin, dolayisiyla biiyiilk sermaye ve biiyiik miktarda girdinin is
yapma kosulu sayilabilecegi insaat sektoriinde, organizasyonel yonetim ve maliyetin

kontrolii ¢ok énemlidir.

Birc¢ok disiplinle etkilesimli olarak, diger iiretim sektorlerinden daha uzun bir siirede
cok yiiksek maliyetlerle iiretimi gergeklestirmek durumunda olan; bu uzun ve her
acidan zorlayict siireg sonucunda ortaya tek bir liriin ¢ikaran ingaat sektorti, tarihin
hangi déneminde ve hangi ekonomik kosullarda olursa olsun, karsisinda her zaman
en biiyiik sorun ve sinirlayic1 olarak maliyet konusunu bulmustur. insa edilecek bir

yapinin estetik ve islevselliginin yaninda maliyet, en Onemli belirleyici unsur



olmustur. 1960’larda, savas sonrasi donemde Avrupa’da insaat sektoriinde en 6nemli
amag, tiretkenligi artirip maliyetleri diistirmek olmustur. Bu da, etkin bir yonetimle
saglanmistir. Giinlimiiziin rekabet¢i ortaminda da malzeme, isgiici ve ekipman
maliyetleri, yoOnetim, islerin yapimi, maliyet hesaplari ve maliyet kontrolii

siireclerinde yonetim ve organizasyonda etkinlik 6nemli hale gelmistir(MILNE,
1980).

Insaat sektoriinde bina yapim isini, her asamasinda olabilecek en profesyonel sekilde
gerceklestirmeye calisan organizasyonlar yliklenici firmalardir. Giiniimiizde yapim
projeleri mimarlar, mihendisler, kesif 0Ozeti ¢ikaranlar ve tasarim asamasi
uzmanlarindan olusan biiylik bir ekip tarafindan hazirlansa da temel gorev, tasarimi
biitiin zorluklarina ragmen fonksiyonel bir yap1 haline getirme gorevini yiliklenmis
olan yiiklenici firmanin lizerindedir. Bu nedenle is programinin hazirlanmasi, yap1
malzemelerinin temini, 6zel bilesenler i¢in yap1 malzemesi lireticileriyle goriismeler,
cesitli uzmanlar ve alt yiiklenicileri ayarlamak gibi, iiriinlin ortaya ¢ikarilmasinin
temel basamaklar1 hep yiiklenici firmanin merkez ofisindeki caligsanlar tarafindan
yapilmaktadir. Projenin ekonomik gelisimi de tamamiyla merkez ofis calisanlar
tarafindan yapilan biitiin bu ayarlamalarin sonucu olan etkin santiye yonetiminin
belirledigi is kalitesi ve organizasyonun etkinligine bagli olacaktir(BROUGHTON,
1965).

Yiiklenici firmalarin iiretimde etkin yOnetim ve organizasyonu saglamak i¢in bu
denli yogun caligmalarinin temeli, diger iiretim sektorlerinde oldugu gibi maliyete
dayanmaktadir. Bu nedenle, insaat isine baslamadan 6nce yapim projesinin maliyet
tahmini olusturulmakta, yapim asamasinda gergeklesen maliyetlerle onceden tahmini
yapilan maliyetler siirekli karsilagtirilmakta ve maliyetler kontrol altinda tutulmaya

caligilmaktadir.

Tamamlanmis yapim projelerine ait maliyet kayitlar1 daha sonraki islerde yardimcei
kaynak olmalar1 i¢in saklanmaktadir. Yapimi siliren isin maliyet muhasebesi
yapilirken, hesap ve verileri saklamada kolaylik saglamasi i¢cin maliyet kalemlerini
belirli gruplara ayirma ihtiyact duyulmaktadir. Maliyetleri, yapilan harcamalara gore
yap1 malzemesi maliyetleri kategorisi, ekipman maliyetleri kategorisi gibi belirli
kategorilere ayirmak, maliyet yonetiminde belirli alanlarda kolayliklar saglasa da,
artan karmagiklikla birlikte, 6rnegin ddeme alanlarini daha detayli belirlemek gibi,
daha gelismis ifadelere ihtiyag duyulmaktadir. Maliyetin kendi tanimlar: igerisinde
yer alan, maliyeti dolayli ve dolaysiz olarak ikiye ayiran kategorizasyon sistemi, tim
tiretim alanlarinda yaygin olarak kullanildig1 gibi, insaat sektdriinde de

kullanilmaktadir. Ancak, maliyet gruplarinin tanimindaki belirsizlik, ingaat



sektoriindeki maliyet i¢in de ayni1 sekilde gegerli olmakta, belirsizlesen konular Kimi
zaman birbirleriyle oOrtlismekte, bu nedenle gruplarda yer alan bazi maliyet

kalemlerini kimi zaman birbirlerinden ayirmak zorlagmaktadir.

1.2. Problemin Tanimi ve Amaci

Insaat sektdriinde faaliyet gosteren yiiklenici firmalar amaci, yaptiklar islerden kar
elde etmektir. Ancak, oncelikle firmanin devamliliginin saglanmasi gereklidir, bir
baska deyisle yeni igler alinmalidir. Bu da, teklif verilen ihalelerin kazanilmasiyla
olur. Ancak, bir ihaleyi kazanmak hazirlanan teklifin basarisina, hazirlanan teklifin
basarist ise, firmanin ge¢mis donem maliyetleri ile ilgili elindeki tarihsel kayitlarin
dogruluguna baghdir. Kaydedilen verilerin dogrulugu ile anlatilmak istenilen,
maliyetleri gruplandirmadaki dogruluk veya tutarliliktir. Bir baska deyisle, zaman
icinde gerceklesmesi olas1 maliyete en yakin maliyet tahminini yapar duruma gelmek

ve bunda siirekliligi saglamaktir.

Thaleyi kazanmada teklif fiyatinin yiiksek ya da diisiik olusu &nemli rol
oynayacagindan, dolaysiz maliyetler iizerine eklenecek dolayli maliyetler ve genel
giderlere ait kayitlarin da dogru tutulmasi gerekir. Hemen hemen ayni1 ya da birbirine
cok yakin imalat maliyeti hesaplanmis bir proje icin yiiklenici firmalardan gelen
cesitli teklif fiyatlarindaki farkin nedeni, eklenilen kar oraninin yani sira, bu
imalatlar1 gerceklestirmek i¢in gereken dolayli maliyet ve genel giderlerin farkl
oranlarda eklenmesidir. Bir yiiklenici firma i¢in dolayli maliyet olarak hesaplanan bir
maliyet kalemi, baska bir yiiklenici firma ic¢in dolaysiz maliyet olarak goriilebilir.
“Dolaysiz maliyet”, “dolayli maliyet”, “proje genel gideri” ve “genel giderler”
terimlerinin anlamlar1 veya kapsadigi maliyet kalemleri, yiiklenici firmadan
yiiklenici firmaya degisebilmektedir. Yapi maliyeti ile ilgili makalelere goz
atildiginda, bu terimler i¢in farkli tanimlamalar iiretildigi goriilmektedir. Ayrica
“maliyet” ve ‘“harcama” terimleri arasindaki ayrim, “genel giderler” igin

kullanildiginda bulaniklagsmaktadir.

Dolayli ve dolaysiz maliyet ile genel gider terimlerinin birbirlerinden kesin sinirlarla
ayrilamamasi, insaat maliyetlerini siniflandirmak isteyen maliyet uzmanlari i¢in de
bir engel olusturmakta, bu alanda hep bir belirsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Ancak,
yapim isini gerceklestiren kisi, bir baska deyisle yiiklenici a¢isindan maliyet ile mal
sahibine yansityan maliyetin ayn1 olmadig diisliniiliirse, maliyetlerin siniflandirilmast

konusunun 6nemi daha da artmaktadir.

Yapim isi ile ilgili maliyetler kapsaminda yer alan, iiretim maliyeti olmasa da bir

sekilde mal sahibinin yiiklenmek zorunda kaldig1 dolayli maliyetler ve genel giderler



basliklar1 altinda hangi harcamalarin toplandigi ve mal sahibine s6z konusu
maliyetlerin nasil yansitildigini bilmek, isleri biraz daha kolaylastiracak, en azindan

mal sahibinin aldig1 tekliflere yiiklenici goziiyle bakabilmesini saglayacaktir.

Imalat maliyetlerine eklenecek dolayli maliyetler ve genel giderler basliklar1 altinda
hangi maliyet kalemlerinin bulundugu, bunlar1 hesaplamada hangi yontemlerin
kullanildig1 gibi konular belirli bir oranda herkesce kabul edilen yanlara sahip oldugu
gibi, belirsizligini koruyan ve siirekli olarak firmadan firmaya degistigi belirtilen
yanlara da sahiptirler. Bu maliyet kalemleri iizerine kesin bir yargiya varilamasa da

hangi durumda nasil hesaplanabilecekleri {izerine fikir yiiriitiilebilir.

Bu arasgtirmanin amaci, oncelikle literatiirde hangi maliyet kalemlerinin veya daha
genel olarak hangi basliklar altindaki maliyetlerin dolaysiz maliyet, hangi basliklarin
da dolayli maliyet adi altinda yer aldiginin incelenmesinin yaninda, yiiklenici
firmalarin bu maliyet kalemlerine ne sekilde yaklastigi, onlar1 hangi kategoriye
koydugu ve dolayli maliyet ve genel gider olarak gordiigli maliyetleri toplam
maliyete eklerken hangi hesap yontem(ler)ini kullandiginin belirlenmeye
calisilmasidir. Zira her bir genel gider kalemi dolayli maliyettir, ancak projeye etki
derecesine gore yliklenici firma tarafindan projenin dolayli maliyeti ya da genel

gideriymis gibi diisiiniiliip yansitilabilir.

1.3. Probleme iliskin Mevcut Calismalar

Literatiirde, yapim islerinde katlanilan genel giderler ve maliyetlerin dagilimi
hakkinda konuyla ilgili uzmanlarin var olan tanimlar1 temel alarak yaptiklar
yorumlar ve goriisler, giincel bir takim uygulamalar1 anlatan veya mevcut durumu
ortaya koyan ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu béliimde, dolayli ve dolaysiz maliyetlere

cesitli agilardan yaklasan, ¢esitli uzmanlara ait goriislere yer verilmektedir.

Ahuja ve Campbell (1988), maliyetleri iki gruba ayirirken, “tamamlanmis islerin
icine girmesi” kavramini kullanmaktadir. Bu yaklasima gore, dolaysiz maliyetler,
tamamlanmis bir isle iliskilendirilebilen isgiicii, yapt malzemesi, ekipman
maliyetleridir. Dolayli maliyetler ise, yiiklenicinin genel giderleri, kar, beklenmedik
durum harcamalart (contingencies), eskalasyon ve yapim sirasindaki faizler gibi
tamamlanmis bir isin parcasi olmayan diger kalemleri icermektedir. Bu nedenle,
Ahuja ve Campbell’e gore, projenin tamamlanmis iglerinin pargast olan maliyetler

dolaysiz maliyetlerdir.

Coombs ve Palmer (1989) ise, “hesaplanabilirlikte tanimlanabilirlik” yaklagimini ele

almaktadir. Bu yaklagimla, yapim projesinde tanimlanan ve projedeki herhangi bir



birim iiretimle iligskilendirilebilen maliyet dolaysiz maliyettir. Tam tersi olarak,
yapim projesinde tanimlanan, ancak herhangi bir birim {iretimle iliskilendirilemeyen

maliyetler de dolayli maliyetlerdir.

Pratt (1995), lgcilincii bir yaklasim olarak maliyet kategorizasyonu “kesif’le
iliskilendirmektedir. Buna gore, dolaysiz maliyetler, kesif 0Ozeti hazirlanmasi
sirasinda Olgiilen kalemler icin gereken yapir malzemesi, isgiicii ve ekipman
maliyetidir. Yapim projesinin genel giderleri de ek olarak tanimlanan ve projenin
gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan dolayli maliyetlerdir. Bununla birlikte bu tanim

da, dolayli maliyetler ve genel giderlerin taniminin karismasina neden olmaktadir.

Genel gider ve proje genel gideri konular1 da ayrica bir karisiklik alanidir ve kapsam
olarak zaman zaman Ortiistiikleri durumlar da vardir. Coombs ve Palmer’e gore,
genel gider, bir yapim projesi ile tanimlanamayan ya da bir yapim projesindeki birim
tiretime yiiklenemeyen maliyetlerdir. Bu nedenle Peurifoy ve Oberlender’e (1989)
gore genel giderler, cogunlukla iki kategoriye ayrilirlar: “genel” genel giderler,

kisaca genel giderler ve proje genel giderleri.

Dagostino’ya gore (1993) genel giderler (general overhead), belirli bir projeyle
iliskilendirilemeyen maliyetlerdir. Genel giderler, is yaparken katlanilan ve
cogunlukla yiiklenici tarafindan sabit harcamalar olarak 6denen kalemlerdir. Genel
giderler, yiiklenici firmanin yapim programim1 desteklemek icin merkez ofis
tarafindan yapilan genel giderleri kapsamaktadir(CLOUGH VE SEARS, 1991).
Neil’e (1981) gore genel giderler, merkez ofis tarafindan yapilan ancak belirli bir
projeyle iliskilendirilemeyen ofis binasi kirasi, elektrik ya da donanim masraflar1 gibi
tim giderleri kapsamaktadir. Bu nedenle, bu maliyetler belirli anahtarlar temel

alinarak firmanin yiiriitmekte oldugu tiim projelere dagitilmaktadir.

Neil, bir yapim projesine ait genel giderin (job overhead), genel giderlere benzerlik
gosterdigini belirtmis, belirli bir is paketiyle iligkilendirilemese de ilgili projeye
eklenen maliyetler olarak tanimlamistir. Dagostino, proje genel giderinin (job
overhead), belirli bir projeyle iligkilendirilen ancak yapr malzemesi, isgiicii ya da
ekipman gibi dolaysiz maliyet kalemleriyle iliskilendirilemeyen kalemleri i¢erdigini
belirtmis, belirli bir is dalina dogrudan yiliklenemeyen, ancak projenin insa

edilebilmesi i¢in gerek duyulan giderler olarak nitelemistir.

Genel gider ve proje genel gideri ayrimi, temelde bir bakis agis1 sorunudur. Proje iist
diizey yoneticilerinin maaglart gibi, belirli bir is paketi veya bir eylemle
iliskilendirilemeyen proje harcamalari, proje genel gideri olarak goriilebilir. Ancak,

merkez ofisin bakis agisindan, proje yoneticisinin maasi, projeyle iligkilendirilebilen,



dolayisiyla projenin dolaysiz maliyeti olan bir harcamadir ve merkez ofis genel
gideri degildir. Bu nedenle, aym1 maliyet kalemi gozlemcinin bakis agisina gore
degiserek proje genel gideri veya dolaysiz maliyet olabilmektedir. Proje yoneticisinin
maasinin, yapim projesi acisindan bakildiginda proje dolayli maliyeti oldugu, merkez
ofis agisindan bakildiginda da projenin dolaysiz maliyeti olarak gorildiigi
unutulmamalidir(HOLLAND ve HOBSON, 1999).

Literatiirde yapim islerinde katlanilan genel giderler ve maliyetlerin dagilimi
konusunda giincel uygulamalari anlatan ve mevcut durumu ortaya koyan ¢alismalarin
birinde, Gandhi (1996), ABD’nin New York sehrinde mimari tasarim ve yapim
hizmeti veren mimarlik firmalarinin genel giderlerinden bahsetmekte (sehrin yerel
yonetimi tarafindan uygulanan yiiksek vergiler) ve yiiksek genel giderler karsisinda
ve gittikge artan rekabet¢i pazar ortaminda bu firmalarin nasil ayakta kalabilecegi ve

alabilecekleri genel gider azaltici onlemler konusuna deginmektedir(GANDHI,
1996).

Holland ve Hobson (1999) ise, dolayli maliyet siniflandirmasi ve yiiklenici firmalar
tarafindan bunlarin dagitimi iizerine bir alan caligsmasi yapmistir. ABD’de ingaat
sektorlinde farkli alanlarda faaliyet gdsteren 44 yiiklenici firma {izerinde uygulanan
alan ¢aligmas1 kapsaminda yiiklenici firmalara 44 maliyet kalemini igeren bir liste
sunulmus ve firmalarin bu maliyet kalemlerini kendi uyguladiklari maliyet
siniflandirma sistemi agisindan proje genel gideri, merkez ofis genel gideri, dolayl
ve dolaysiz maliyetler kategorilerinden birine koymalar1 istenmistir. Yapilan
caligmayla, maliyetleri kategorize etmede yiiklenici firmalar arasinda goriilen

farkliliklara dikkat ¢ekilmeye calisilmistir.

1.4. Arastirmada izlenen Yéntem

Problem tanimlandiktan sonra, ¢alismanin amaclarinda belirtilen asagidaki konular

tizerinde bir literatiir taramas1 gerceklestirilmistir. Bu konular;
e Proje katilimcilart ve s6zlesme tipleri agisindan maliyet,

e Maliyetlerin dolayli ve dolaysiz maliyetler olarak ayrilmasi ve “genel giderler”
basligr altinda incelenen giderlerin de “’genel’ genel giderler” ve “proje genel

giderleri” olarak daha detayli incelenmesi.

Literatlir aragtirmasindan elde edilen bilgilerin derlenmesinden sonra, teoride yer
alan kavramlarin uygulamada ne sekilde yer buldugunu belirlemek ve Tiirkiye’de

faaliyet gosteren yiiklenici firmalarin dolayli-dolaysiz maliyet ve genel giderler



dagilimin1 ne sekilde yaptigin1 gérmek amaciyla bir alan ¢alismasi yapilmistir. Alan

calismasinin ana amaclar1 sunlardir:

e Yapim isi ile ilgili maliyetler kapsaminda iiretimi gergeklestirmek i¢in katlanilan
maliyetlerin neler oldugunun ve yiiklenicilerin s6z konusu maliyetlere bakis

agisinin incelenmesi,

e Yapim isi ile ilgili maliyetler kapsaminda yer alan, tretim maliyeti olarak
tanimlanamasa da bir sekilde mal sahibinin yiiklenmek zorunda kaldigi dolayh
maliyetler ve genel giderler basliklar1 altinda hangi harcama kalemlerinin

toplandiginin incelenmesi ve

e S0z konusu maliyetlerin mal sahibine nasil yansitildiginin incelenmesidir. S6z
konusu maliyetlerin mal sahibine nasil yansitildigin1 bilmek, isleri biraz daha
kolaylastiracak, en azindan mal sahibinin aldig1 tekliflere yiiklenici goziiyle

bakabilmesini saglayacaktir.

Kisaca alan caligmasinin, lilkemizde faaliyet gosteren yiiklenici firmalarin dolayl ve
dolaysiz maliyet dagilimini nasil ve neye goére yaptiklarinin belirlenmesine ¢alisan,
yiiklenici firmalarda bu uygulamaya dair mevcut durumu ortaya koyan ve buna bagh

sonugclari irdeleyen bir ¢alisma olmasina ¢alisilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan alan arastirmasi, ‘Probleme Iliskin Mevcut Calismalar’
bashigr altinda bahsedilen Holland ve Hobson’in 1999 yilinda dolayli maliyet
smniflandirmast  ve yiklenici firmalar tarafindan bu maliyetlerin dagitiminin
incelenmesi iizerine gerceklestirdikleri bir alan ¢alismasina dayanmaktadir. Ornek
alman alan arastirmasinda, ABD’de ingsaat sektoriinlin farkli alanlarinda faaliyet
gosteren yiiklenici firmalardan kendilerine sunulan 44 maliyet kalemini igeren bir
listeyi, uyguladiklar1 maliyet siniflandirma sistemine gore proje genel gideri, merkez
ofis genel gideri, dolayl1 ve dolaysiz maliyetler olarak ayirmalar1 beklenirken, bu
calismanin alan arastirmasit kapsaminda da iilkemizde faaliyet gdsteren yiiklenici
firmalardan, her birinin uyguladigi maliyet kategorizasyon sistemini anlamak igin
Onlerine sunulan benzer bir listedeki maliyet kalemlerini smiflara ayirmalar

istenmistir.

1.5. Arastirmanin Kapsam ve Simirlar

Calisma kapsaminda, dolayli ve dolaysiz maliyetler ile genel giderler olarak
ayrilabilen toplam bina maliyetleri konusunda ¢esitli uzmanlarin goriigleri ve var

olan tanimlar iizerine yaptiklari yorumlar temel alinarak, bu kavramlar incelenmeye



calistlmistir. Teoride incelenen kavramlarin uygulamada ne sekilde karsilik
buldugunu gérmek amaciyla yapilan bir alan ¢alismasiyla tilkemizdeki uygulamanin,

bu yorumlar destekleyip desteklemedigi goriilmeye caligilmistir.

Teoride anlatilanlarin uygulayicilar1 olan yiiklenici firmalarin her birinin, diger
konulara oldugu gibi maliyet kalemlerine de farkli bakis agilariyla yaklasabildigi
diisiintiltirse, farkli yiiklenici firmalarim ayni maliyet kalemini farkli kategorilere
koymalar1 gibi bir ayrimin da ¢ok dogal oldugu goriliir. Bir bagka deyisle, her
firmanin maliyeti siniflandirmada izledigi yol ve maliyeti smiflara ayirma
davraniglar1 farklidir. Bu nedenle, bu calismanin agirligimni, iilkemizde faaliyet
gosteren yliklenici firmalarin dolayli ve dolaysiz maliyetleri siniflara ayirma
davraniglarint  ve egilimlerini gérmek amaciyla yapilmis alan arastirmasi
olusturmaktadir. S6z konusu ¢alismaya iliskin ayrintili bilgi ‘4. Boliim’de yer

almaktadir.



2. YAPIM PROJELERINDE MALIiYETLER

Bu béliimde, proje maliyeti ve bir projenin gergeklesmesi i¢in gereken asamalarda
maliyetin ne gibi etkilerinin olduguna deginilerek, hem bir projenin ortaya ¢ikmasina
neden olan, hem de projenin isleyis slirecindeki cesitli basamaklar1 -maliyet hesab1
gibi- gerceklestiren katilimcilarin yapim projelerine ve maliyetine karsilikli etkileri
incelenmeye calisilmistir. Bu amagla genel anlamda iiretim maliyeti ve yapim
projelerinde maliyet, bir yapim projesinde yer alan katilimcilar ve bu katilimcilar
arasindaki iliskiyi belirleyen bir unsur olan sdzlesme tipleri agisindan maliyet

kavrami incelenmeye c¢alisilmistir.

Uretilen her tiirlii mal ve hizmetin, kullanim asamasinda kullanictya getirdigi mali
yiiklere benzer sekilde, yapim asamasinda yapimi gerceklestiren kisi veya
kuruluglara getirdigi bir yiik vardir. Bu yiik, iiretilen mal ve hizmetin niteligi ve
niceligiyle ilgili oldugu kadar, iiretim asamasinda benimsenen genel yonetim ve

denetim anlayisiyla da ilgilidir.

Hangi alanda olursa olsun, iiretilmek amaciyla gelistirilen herhangi bir tasarim, bir
bagka deyisle projenin ortaya ¢ikarilma siirecinde, projenin sinirlayicilari olan nitelik,
nicelik gibi ozellikler disinda, bagka sinirlayicilar da bulunmaktadir. S6z konusu
smirlayicilar kapsaminda yer alan ve o proje i¢in benimsenmis yonetim ve denetim
anlayisinin var olma nedenlerinden biri, projenin katilimcilara getirecegi mali yiikii,
bir bagka deyisle maliyeti kontrol edebilmek ve belirli sinirlar icerisinde tutmaktir.
Bu ifade her tiirlii liretim faaliyeti i¢cin gecerli oldugundan, bir yapim projesinde,
projenin yapimini gerceklestiren yiiklenici firma ve mal sahibine getirdigi mali

yiikleri kontrol altinda tutmak i¢in de gecerlidir.

Maliyet yonetimi ve denetimi, mal sahibi ile yapimi ger¢eklestiren yiiklenici firma
arasinda niteligi lizerinde anlasilan projenin gerceklestirilme maliyetinin, anlagma

kosullarin1 yerine getiren en makul miktarda olmasini saglamaya ¢aligmaktadir.

Mal sahibi agisindan etkin maliyet yonetiminin anlami, mal sahibinin mali smirlar

icinde gercek¢i bir proje biit¢esinin hazirlamasin1 ve sdzlesmedeki kosullar



cercevesinde maliyet yonetimi teknik ve becerileri araciliiyla, projenin en ekonomik

bigimde planlanmasini, tasarlanmasini ve yapimini saglamaktir(SORGUC, 2002).

Yiiklenici agisindan etkin maliyet yonetimi, projenin belirlenen mali ve teknik
smirlar ve sozlesme kosullart iginde tamamlanmasi ve projenin kendisine olan
maliyetine ek maliyetlerle birlikte dogru hesaplanmis bir sekilde mal sahibine
yoneltilebilmesidir. Tabi burada yiiklenici agisindan 6nemli nokta, projenin bagindan
itibaren dogru maliyet tahmini yapilmasi ve yapim sirasinda maliyetlerin kontrol

altinda tutulabilmesi, biiyiik farkliliklar géstermemesidir.

Yapim projelerinde maliyet sistemi, aslinda iki hedefe hizmet etmek icin
tasarlanmaktadir. Ilki, isgiicii ve ekipman {iretim bilgilerini ilerideki islerin maliyet
tahmininde kullanmak i¢in uygun bir formda saklamaktir. Yapim maliyetlerini dogru
bir sekilde tahmin edebilmek, herhangi bir yiiklenici firmanin basarisinda anahtar rol
oynamaktadir. Proje maliyet sisteminin diger hedefi ise, projenin yapim maliyetlerini
onceden olusturulmus kontrol biit¢esiyle uyum icinde tutabilmektir. Mal sahibiyle
yapilan anlagmanin tipine bagli olarak, yiiklenici firma i¢in miimkiin olan maksimum
kontrol biitcesinin santiyedeki gercek maliyetten yiiksek olmasi dnemlidir. Islevsel
ve giivenilir maliyet sistemi, dogru bir yapim projesi yoOnetiminde hayati rol
oynamaktadir(CLOUGH ve SEARS, 1991).

2.1. Maliyet Nedir?

Maliyet konusunu detayli incelemek, maliyet dagilimi konusundaki temel fikirleri
anlayabilmek i¢in oncelikle maliyet, daha sonra da yapim maliyeti veya bina maliyeti

ile ne anlatilmak istendigi belirtilmelidir.

Isletmeler her zaman iiretime girecek cesitli girdileri birlestirerek, bunlardan toplum
gereksinmelerini karsilamaya yarayacak bi¢im, nitelik ve miktarda {iriinler meydana
getirirler. Bu iiriinler mal veya hizmet bigiminde olabilir. Buradan hareketle, her
isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mal veya hizmetleri elde edebilmek

icin harcadigi ¢esitli girdilerin para ile dl¢iilen degerine o {irlinliin maliyeti denir.

“Uretim maliyeti” i¢in yapilan bu tanimlamada, 6zellikle su {i¢ noktaya dikkat
edilmelidir.

1. Bir girdiye ait harcamanin iirlin maliyetine girebilmesi i¢in, bunun o isletmenin
faaliyet konusunu olusturan mal veya hizmeti elde etmek amaciyla yapilmis olmasi

gerekir. Ornegin, isletmenin normal gereksinmeleri disinda sahip oldugu binalarin
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bakimi i¢in harcanan iscilik veya iiretimden ¢ekilip ambarda tutulan makineler

tizerinden ayrilan amortismanlar iiretim maliyetlerine girmez.

2. Bir iiretim girdisi harcamasinin maliyet sayilabilmesi i¢in, bunun para ile

Olctilebilecek bir degerinin bulunmasi gerekir.

3. Yukarida yapilan tanimlama, iiretim maliyetini girdi harcamalarinin bir islevi
olarak saydigi i¢in, liretim girdisi kapsaminin yeteri kadar genis belirlenmesi gerekir.
Yalnizca belirli iiretim girdilerinin maliyetleri degil, belirli bir liretim faaliyetini
siirdiirebilmek i¢in gerekli diger baz1 maliyetler de iiretim maliyeti kapsami iginde
yer alir. Bunlarin en Onemlileri sigorta primleri ve isletmelerin varlifi veya

faaliyetleri lizerinden alinan vergilerdir.

Maliyet, elde edilen veya elde edilecek bir mal veya hizmet karsiliginda yapilan
harcamalarin toplamidir. Bu tanim, “harcama”nin da tanimini gerektirmektedir.
Harcama, herhangi bir amacla isletme tarafindan 6denen nakdin, transfer edilen
varligin, katlanilan borcun veya sunulan hizmetlerin para cinsinden o6l¢iilmiis
tutaridir. Bir mal veya hizmet karsilifinda veya bir borcu 6demek i¢in hisse senedi
c¢ikarilmasi da bir harcama olusturur(BURSAL ve ERCAN, 2002).

Genel anlamda belirli bir amaca yonelik faaliyet icin tliketilen tiim mal ve
hizmetlerin para ile Ol¢iilen degeri olarak belirtilen maliyetin tanim1 herhangi bir
iriin i¢in kullanilabilir. Bu durumda ‘yapi(m) maliyeti’ de bir yapinin
gerceklestirilebilmesi i¢in kullanilan tiim mal ve hizmetlerin para ile 6lgiilen degeri
anlamina gelmektedir. Ancak yapi(m) maliyeti, bir yapim projesinde rol alanlara
farkl1 seyler ifade etmektedir. Ornegin bir yapim projesinde rol alan yiiklenici firma
da mal sahibi gibi bir maliyetten s6z etmekte, ancak s6z konusu yapim projesinin her
iki tarafa yiikledigi maliyet farkli olmaktadir. Ozetle, giiniimiizde insaat sektdriinde
bina maliyeti ile, ¢ok sik kullanilan fiyat, deger ve maliyet terimlerinin neyi ifade
ettigi konusu karisabilmektedir(FERRY, 1970).

Bir yapim projesinin maliyetinin, yiiklenici firma agisindan yapim islerini
gerceklestirmek icin katlanilan tiim harcamalardan olustugu, mal sahibi acisindan ise
yapim islerini gergeklestirmek i¢in katlanilan harcamalarin yaninda, yapim islerini
stirdiirebilmek i¢in gereken tiim -olagan ve olagan disi tiim haller i¢in gereken-
harcamalar1 kapsadig1 diisiiniildiigiinde bu ifade daha acik bir hale gelmektedir. Bu
durumda, ortaya ¢ikan yapinin, yapilan tiim harcamalarin karsiliginda ytikleniciye bir
maliyeti, bundan farkli olarak mal sahibine bir maliyeti ve hatta mal sahibine

maliyetine ve bagka diger faktorlere bagl olarak ortaya ¢ikan bir fiyat1 vardir.
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Ferry (1970), ‘yap1 maliyeti’ kavramini yiiklenici ve mal sahibi agisindan soyle
tamimlamaktadir: Yap: maliyeti kavrami ile mal sahibinin, yiikleniciye kendisine bir
yapt yapmasi igin odemek zorunda oldugu miktar ifade edilmektedir; yiiklenicinin

insaat sirasinda katlanmakta oldugu gercek maliyet kastedilmemektedir.

Yaygin bicimde kullanilan ‘maliyet’ terimi, yiiklenici ve alt yiiklenici firmalarin
ingaat sirasinda katlanmakta oldugu isgiicii, ekipman ve yap1 malzemesi
maliyetlerinden ¢ok, mal sahibine olan maliyeti géstermektedir. Bu nedenle, maliyet
terimi mal sahibinin, yiikleniciye yapiy1 insa etmesi i¢cin 6demek zorunda kalacagi

miktar1 belirtmektedir, yapiy1 insa etmesinin yiikleniciye olan maliyetini degil.

Skoyles ‘fiyat’ (price) ve ‘maliyet’ (cost) terimleri arasindaki karigiklig1 tanimlamak
lizere, ‘fiyat’ kavraminin mal sahibine olan maliyeti belirtmekte oldugunu (ya da mal
sahibine olan maliyetle iligkili oldugu), ‘maliyet’in de yiiklenicilik isleriyle ilgili
olarak kullanilmas1 gerektigini dnermistir. Bu tanim giiniimiizde uygulamada genis
alanda kullanilan ve anlasilan maliyet kontrolii terminolojisinde 6nemli bir degisiklik
anlamima gelmektedir. Bir baska deyisle, maliyet ve fiyat farkli kavramlar1 ifade
etmektedir. “Maliyet ve fiyat terimleri arasindaki fark, yillik enflasyon orani
(dolayisiyla yapim islerindeki girdi fiyatlarindaki artisin ve yiiklenici firmaya
maliyetin) %12 oldugu sirada, ev fiyatlarindaki (binanin mal sahibine maliyeti) artis
sadece %1 oldugu zaman ¢ok agik hale gelmigtir "(SEELEY, 1983).

Maliyet, basitce mal sahibi tarafindan 6denen veya finanse edilen ve dogrudan belirli
bir yap1 elemani, genel giderler ve ilk yatirimla iligkilendirilebilen paranin toplami
olarak belirtilir. Ancak bu yaklasim, maliyet teorisinin taniminda yer alan bazi

durumlar gérmezden geldigi veya reddettigi icin tartigilabilir.

“Yap1 maliyeti” terimi ¢esitli anlamlar1 ifade etmek i¢in kullanilmaktadir ve gercekte
nasil kullanildigini acik hale getirmek dénemlidir. Ornegin Sekil 2.1, 1984-94 aras1 10
yillik donemde “her sey dahil teklif fiyat1” (all-in tender price) ve “ortalama bina

maliyeti” (average building cost) degerleri arasindaki iliskiyi gostermektedir.
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Sekil 2.1. 1984-94 yillart aras1 bina maliyeti ve teklif fiyat1 gostergeleri.

Bu degerlerin her ikisi de yap1 maliyetini gostermektedir. Teklif fiyati, mal sahibinin
yapmin yapimi i¢in yiiklenici firmaya ne kadar 6demesi gerektigini belirtmekte,
harici isler ve Ongorillemeyen maliyetleri gostermektedir. Diger taraftan, yapi
maliyeti (resmi tanimi) isgiicli, yapt malzemesi ve ekipman maliyetlerindeki, kisacasi
yiiklenici firmanin temel maliyetlerindeki, degisiklikleri 6l¢gmektedir. Bu iki degerin
farkl1 oranlarda ve yonlerde degisebildigi goriilmektedir. Oyleyse bunlardan hangisi
gercek yap1 maliyetini gostermektedir diye soruldugunda yanit yine de her ikisidir.
Ancak maliyetin farkli asamalarin1 gostermektedir(MORTON ve JAGGAR, 1995).

Maliyet ve fiyat terimlerinin birlikte kullanimindaki yanligliklar, bunlarla ilgili diger
terimlerin kullammlarinda da hatalara neden olabilmektedir. Ornegin ‘maliyet
planlamas1’ terimi. Yap1 elde etme fikri bir yapim projesi olarak nitelendiginden,
yapim projelerinde maliyet planlamasi terimi, yapim projesinin toplam siirecindeki
finansal yonetimle ilgilidir. Yapim projesinin tamamlanmasi i¢in yiikleniciye ve
gereken diger yerlere mal sahibi tarafindan 6denmesi gereken ‘fiyat’la ilgilidir, bu
nedenle, yiikleniciye olan maliyetle degil mal sahibine olan maliyetle ilgilidir.
“Bizler yiiklenicinin maliyetini planliyor ya da kontrol ediyor degiliz ve bu nedenle
burada ‘maliyet’ terimini -yiiklenici acisindan- vurgulayarak sdylemek yanlis bir
kullanimdir”(JAGGAR, 2002).

Yap: toplam maliyeti (proje maliyeti), yapim islemi bitip, mal sahibinin projeyi
teslim alip, hesaplar kapatildiktan sonra ortaya ¢ikan son veya kesin maliyettir (final
cost). Bu nedenle, proje basladig1 andan itibaren konusulan maliyet, aslinda mimar
ya da miihendisin mal sahibi adma gercege yakin maliyeti gostermek amaciyla

yaptig1 maliyet tahmininin (project estimate) sonucudur.
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Yap1 maliyeti tahmini, hazirlanma amacina bagh olarak hesaplama siiresi, hesaplama
yontemi ve onceden kabul edilmis izin verilebilen belirli bir oranda sapmayla sonug
veren, projenin baglangi¢ asamasinda mal sahibi ve yiikleniciye yol gdsterici bir
caligmadir. Maliyet tahmini i¢in ayrilan siire ve maliyet kaynaklarina ulagsma imkani
arttikca tahminde olas1 maliyete en fazla yaklasma ihtimali de artar. Ancak maliyet
tahmini sirasinda her tiirlii imkan maliyet tahmincisine sunulsa da (uzun siire, genis
ve glincel maliyet bilgileri) sonugta yapilan kesin hesap olmadigi, olasi hesap
cikarilmaya ¢alisildigr i¢in eksiklikler olabilmektedir ve ileriki asamalarda ortaya
cikabilecek her tiirlii olasili§i goéz Oniine alabilecek deneyim ve sezgiye ihtiyag
duyulmaktadir. Maliyet hesab1 yapilirken, i¢inde bulunulan asamaya gore farkl
maliyet kaynaklarindan yararlanilmakta, her bir asamanin da farkli getirisi
olmaktadir. Sekil 2.2°de c¢esitli seviyelerdeki maliyet veri kaynaklar
goriilmektedir(JOHNSON, 1990).

Yaymlanmis
1. Tasarim maliyet

verileri

|
I¢ maliyet
verileri

A

2. Teklif

A 4

3. Yapim Gergeklesen
yapim
maliyetleri

A 4

A 4

4, Kullamim Bakim ve

isletim
maliyet
verileri

A 4
A 4

Genel
malzeme
ucretleri

Sekil 2.2. Cesitli anlagma agsamalarindaki maliyet kaynaklart.

Yukaridaki sekilde de goriildiigii gibi her bir asamada sahip olunacak maliyet
verilerinin kapsami ve kesinligi, projede gelinen asamaya baglidir. Teklif agamasinda
yapilan caligmalar firmanin “i¢ maliyet verileri’ni, yapim asamasindaki kayitlar

gercek yapim maliyetleri, kullanim agamasindaki kayitlar da bakim onarim ve isletim
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maliyetleriyle ilgili kayitlarinin olugmasini saglarken, elde edilen tiim bu veriler
cesitli adlar altinda (firma maliyet kayitlari, ger¢cek yapim maliyetleri, yayinlanmis
maliyet verileri) bir sonraki projenin tasarim agamasindan itibaren kullanilmak tizere

hazir bulunur.

Ayni mal veya hizmetin maliyeti bir iilke i¢indeki farkli cografi bolgeler i¢in bile
farklilik gosterebildiginden, yap iiretimine iliskin maliyet verileri saglayan yayinlar
da iilkeden iilkeye degismektedir. Maliyet verileri, kamu kuruluslarinca olusturulup
yayilanabildikleri gibi 6zel kurum ve kuruluslarca da yaymnlanabilirler. Ulkemizde
kullanilan yayinlanmis tiim maliyet verileri kaynaklari (Devlet Su Isleri, iller
Bankasi, Tiitkiye Cumbhuriyeti Karayollari, Devlet Liman ve Havayollar1 ve
Bayindirlik Bakanligi Birim Fiyat Analizleri) kamu kuruluslarinca olusturulmus
yayinlardir. Bu veriler her yilin basinda, s6z konusu yil i¢in her bir yapt malzemesi
ve hizmetin belirlenmis maliyetini ve maliyet analizlerini igerir. Ancak bunlar yillik
basilan yayinlar oldugu i¢in tiim sene boyunca aymi veriler kullanilmakta,
fiyatlardaki olas1 artislar yer almamakta, dolayisiyla veriler giincelligini

koruyamamaktadir.

Yurtdisinda erisilebilen maliyet verileri kamu kuruluslarinca basilan yayinlar oldugu
gibi 6zel kuruluslarca basilan yaymlar da olabilmektedir. F. W. Dodge ve R. S.
Means yaymlar1 6zel kuruluglarca yayinlanan en temel maliyet verisi kaynaklarina
ornek verilebilir. Yaymnlanmis bu veriler bina tipi, alan (m2/feet2) maliyeti, ingaat
malzemeleri ve bina bilesenlerinin detayli birim fiyatlarina kadar gider. En detayli
birim fiyatlar normalde malzeme dagiticilarinin iilke ¢apindaki piyasa rayicinden,
anlasilmis isgiicli oranlarindan ve gercek is maliyetlerinden gelistirilir. Yayinlanmis
verilerin avantaji, ¢cogu tasarim firmasinin bilgide detay seviyesinin ¢ok ¢ok {iistiinde
olmalaridir. Temel dezavantaji da yaymlandigi siireden itibaren gegen zaman
araliginin olumsuz ydnde etkimesi, bilgilerin eskimesidir. Onlem olarak iireticiler
(kendi maliyet tahmini sistemlerini ve pazarlarini da gelistirmek igin) bu bilgilerin
bilgisayarlt hesap sistemlerinde erisilebilir olmasina baslamiglardir(JOHNSON,
1990).

Bir projenin detayli maliyet tahminini hazirlarken, maliyet tahminini yapan kisi
yapim sirasindaki iglemlerin sirasini takip etmelidir. Bu nedenle maliyet tahmini
yapan kisi islemleri kontrol etmek icin bir liste benimsemelidir. Liste, unutulan higbir
kalem kalmadigindan emin olunacak sekilde kontrol edilmelidir. Liste, projenin
maliyet hesap basamaklarini 6zet halinde gosterecek bir form olarak hazirlanabilir
(Bkz.EK-A)(PEURIFOY, 1953). Bir yapim projesinin maliyet tahmininin

hazirlanmasi sirasinda, maliyet tahmini yapan kisiye yardimer olmak amaciyla gesitli
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kuruluslarca olusturulmus ve yaymlanmis “kontrol listeleri” bulunmaktadir (Bkz.EK-
B). Ayrica yiiklenici firmalarin ¢esitli evrelerde maliyet tahmini hazirlarken
kullanmak amaciyla kendi biinyelerinde gelistirdikleri maliyet kalemleri listesi
(kontrol listesi) de bulunabilir (Bkz.EK-C).

Peurifoy (1953), mal sahibi ac¢isindan toplam yap1 maliyetini su sekilde
listelemektedir;

1. Arsanin satin alinma maliyeti (bir projenin yapiminda, arsanin kullanim haklarini
satin almak veya elde etmek gerektiginden, mal sahibi bu maliyetleri karsilayacak

finansmani saglamalidir)

2. Yasal giderler (bir projenin yapiminda, teminat se¢imini yapmak ya da projeye
finansman saglamak gibi sorunlar vardir, bu sorunlarla ilgilenmesi i¢in bir vekil

tutmak gereklidir; vekile 6denen iicret, projenin toplam maliyetinde yer alir)

3. Teminat harcamalar1 (projede mal sahibinin bir devlet kurulusu ya da ozel
birlesme ve ortaklik oldugu her iki durumda da, siirekli olarak ingaat maliyetlerini
karsilayacak sermayelerini yiikseltmek icin bono satis1 yaparlar; teminatlarla ilgili

harcamalar da proje toplam maliyetinde yer alir)

4. Yapim maliyeti (miihendisin toplam bina maliyeti tahmini genellikle ayr1 ayr1 her

bir kalem i¢in teknik sartnameler g6z Oniine alinarak yapilir)

5. Miihendislik harcamalar1 (mal sahibi yapimi gerceklestirilecek proje i¢in gerekli
aragtirmalar1 yapmasi, plan ve sartnameleri hazirlamasi ve yapim sirasinda projeyi
denetlemesi i¢in bir mimar veya miihendisle anlasir, bu hizmetlerin yiikii, yapim
maliyetinin belirli bir ylizdesine dayanir -yani mal sahibine danigmanlik eden mimar
ya da miihendise ddenecek iicret, projenin biiyiikliigii ve tipine baglh olarak toplam

proje maliyetinin % 5 ile 10’u arasinda degisir)

6. Yapim sirasindaki faizler (sozlesmeye gore genellikle, mal sahibinin yiikleniciye
yapim siiresince her ayin sonunda, o ayda tamamlanmis islerin degerinin belirli bir
yiizdesi kadarini -genellikle % 90 civarindadir- 6demesi gerekmektedir; bu nedenle
yapim siiresince mal sahibinin projeye yatiracak sermayesinin olmasi gerekir -mal
sahibi yapim siiresince projeye yatirilan parasinin faizi kadar zarar etmek durumunda
olacagindan (firsat maliyeti), bu maliyet de proje maliyetine eklenmelidir- yatirilan
paranin miktarinin siirekli olarak degismesi ve projenin tamamlanmasi i¢in gereken
stiredeki belirsizlikler yiiziinden faizin gercek maliyetini tam olarak belirlemek
zordur; sik¢a kullanilan yontem, yapi maliyetinin ilk yarisinin yapim siiresince

yatirtlacagini kabul edip bu miktar tizerinden faizi tiim projeye eklemektir)
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7. Beklenmedik olay harcamalar1 (projenin tam maliyeti heniiz bilinmezken ortaya
cikan maliyetleri finanse etmek i¢in sermaye ayrilmasi sirasinda, ongoriillemeyen
kalemlerin maliyetinin kargilanmasi i¢in de bir ek sermaye ayirmak gerekir; bu
maliyetler, proje tipine, hazirlanmis maliyet tahmininin dogrulugunun giivenirligine

ve maliyetlerin sabit olup olmamalarina bagli olarak degisir)

Bu sekilde maddelerle siralanan bagliklar, aslinda yapim sirasinda ortaya ¢ikan ancak
maliyet tahmini sirasinda ongoriilemeyecek ve unutulabilecek maliyet kalemlerini
veya genel bagliklarmi goz Oniinde tutmaya yarar. Bu nedenle yapim islerini
gerceklestirecek kisi ve kuruluslarin ellerinin altinda kontrol amagh boyle bir listenin

bulunmasi gerekmektedir.

Yapinin mal sahibine toplam maliyetini hesaplayabilmek i¢in firmalar ya da mimar
ve miihendisler tarafindan bu sekilde cesitli kontrol listeleri olusturulabildigi gibi
iilke capinda standartlar da olusturulabilir. Ornegin, “Alman Din 276 Normu — Bina
[Ik Yatirrm Maliyetleri” baslig1 altinda mal sahibine olan toplam yap: maliyeti su
basliklar1 igerir: Arsa maliyeti, Arsanin yapima elverisli hale getirilmesi ve alt yap,
Insaat konstriiksiyonlari, Tesisatlar, Acik alanlar, Donatilar ve sanat eserleri, Yap1 ek
maliyetleri.

Su durumda, mal sahibine olan toplam yapr maliyetinin su basliklar1 icerdigi
sOylenebilir: Arsa ile ilgili tim harcamalar (satin alinmasi, yasal harcamalar, yapima
hazir hale getirilmesi), alt yap1 harcamalari, yapiin insa edilmesi ile ilgili tiim
harcamalar (her tiirlii konstriikksiyon ve sabit donatilar), tesisat harcamalari, varsa
peyzajla ilgili harcamalar ve ek maliyetler (proje ©On hazirlik caligmalari,

miihendislik, danigmanlik ve finansman harcamalari, ...)

2.2. Proje Katilmcilar1 A¢isindan Maliyet Ve Maliyet Dagilimi

Yapi insa etme siireci, bir dizi farkli uzmanin farkli zamanlarda siirece dahil
olmalarim1 gerektirir. Bu uzman kisilerin ¢cok genis alanda ¢esitlilik gosteren bilgi ve
becerileri vardir; cogunlukla farkli zamanlarda, farkli cografi bolgelerde, farklh
kuruluslar igin ¢aligirlar. Yapilan isin kapsamli olmasi, uzman kisi ve ekipler
arasindaki anlagmanin istenilenden ¢ok daha az olmasini saglar ve yapim sirasinda
etkin ekip ¢alismasi gerektirecek sorunlar da ¢oktur(LORD-SMITH, 1994).

Calisma kapsaminda ¢esitli acgilardan incelenmeye c¢alisilan yapr maliyeti kavrama,

alan arastirmasinda yiiklenici firmalarla yapilan goériismeler sirasinda sorularin
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yanitlanmasinda da temel alinmasi istenen “geleneksel proje teslim yontemi” yapim

sistemi temel alinarak anlatilmistir.

Biitiin geleneksel s6zlesme tiplerinde gruplar arasindaki iliski tipi birbirine benzerdir.
Sekil 3.3 te bu iligki tipi ve birbirleri arasinda haberlesme cizgileri
goriilmektedir(RAMUS ve BIRCHALL, 1996).

Mal Sahibi
Kesif 6zeti _ > Mimar _ »| Miihendislik
hazirlayanlar danigmanlart

A

Y

Yiiklenici <

\ 4 \ 4
Alt yiiklenici Yiiklenicinin
alt birimleri

<+——» Haberlesme dogrultularini gosterir.

Sekil 2.3. Geleneksel proje teslim yonteminde sozlesmesel iliski ve haberlesme baglari.

Her proje gibi yapim projeleri de fikirlerden dogar. Bir fikrin gerceklestirilebilmesi
icin, sonunda bitmis iiriin haline doniistiiriilebilecek sekilde ortaya konmasi gerekir.
Yapim projelerinde fikir mal sahibi tarafindan tanimlanir, tasarimci tarafindan
gelistirilir ve sonra onu mal sahibine devredecek yiiklenici firma tarafindan iretilir.
Bu déngii yapim projesini tanimlar(GOULD ve JOYCE, 2000).

Ik bakista roller basit bir sekilde tanimlanabilir; mal sahibi bir yapim projesine
girisebilecek maddi giicte biri, tasarimci bu diislinceyi kagida dokebilecek beceride
bir teknik eleman, yiiklenici firma da projenin insasini gergeklestirecek ekibe sahip
kisi ya da kurumdur. Ancak, daha detayli incelemeye girisildiginde mal sahibinin
cogunlukla biiylik bir organizasyon ya da kurum, tasarimcinin teknoloji ve iiriin
tasarimindaki karmasaya ayak uydurabilmis bir teknik uzman, yiiklenici firmanin da
projeleri karmagik metotlarla yonetebilen ileri tekniklerle donatilmis uzmanlardan

olusan bir biitlin olduklar1 goriiliir.
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Bu gruplar ya da taraflar ne kadar yakindan incelenirse, o kadar karisik ve belirsiz
roller goriliir. Projenin kapsami biiyiidiikge, mal sahibi kendine bu isleri takip
etmesi igin bir kisiyi gorevlendirir. Isleri takip eden bu yoneticiler, tasarimla en
basindan baglantilar1 olmamasina ragmen, projenin tasarim ve yapimiyla ilgili

konularda s6z sahibi olurlar.

Yapim projelerindeki teslim yontemlerine bagli olarak aldiklar1 roller degisiklik
gostermesine karsin, yapim projesinin gerceklestirilme siirecinde rol oynayan
taraflar, genel olarak mal sahibi, tasarimc1 (mimar ve miithendis), yiiklenici firma, alt
yiiklenici firmalar ve fiziksel kaynaklar1 lireten ve pazarlayan kisi ve kuruluslar
olarak belirtilse de, biraz daha detayli bir liste olusturuldugunda finansman
saglayicilar, danigmanlar ve devlet/ yasalar sisteminin de isin icine girdigi

goriilmektedir.

2.2.1. Mal Sahibi Acisindan Maliyet

Insaat sektdriiniin miisterisi olan ve bir yapim projesinin gerceklestirilmesi veya
sektoriin yerine getirebilecegi diger hizmetleri satin almay1 veya finanse etmeyi teklif
eden katilimer “miisteri”, “mal sahibi”, “girisimci” ya da “igveren” olarak tanimlanir.
Bu terimler, kullanildiklar1 durumlara ve sdzlesmenin sekline bagli olarak belirli
anlamlar tagimaktadir. Miisteri, bir kisi olabildigi gibi bir grup insan, ortaklik, bir

sirket ya da yerel veya merkezi hiikiimet otoritesi olabilir(PILCHER, 1992).

Yapim sozlesmeleri kapsaminda mal sahibi “is ile ilgili harcamalar1 yapmakla
yikiimlii olan, yapimin gergeklesme siiresini belirleyen ve proje ile ilgili tiim

konularda karar verme yetkisine sahip olan kisi veya kurulus” olarak tanimlanir.

Mal sahipleri, yapim isi sonunda elde edilen iiriiniin gercek sahibi olup, kar elde
etme, dogrudan kendi gereksinimini karsilama veya kamuya sosyal bir fayda saglama
amacinda olabilirler. Bu amaglar1 gozeterek, projeyi gercgeklestirecek kisi veya

kuruluglarla bir dizi s6zlesmeler yapmak suretiyle yapim isine girisirler.

Yapim sektoriinde mal sahipleri ¢ok ¢esitlidir. Mal sahipleri kendisine bir ev arayan
bireylerden, yap1 kooperatiflerine, teknolojik degisimlere yanit vermek isteyen biiyiik
bir organizasyona, altyapisini gelistirmek isteyen bir yerel yonetime veya piyasadaki
gereksinimleri karsilamak suretiyle para kazanmak isteyen bir girisimciye degin
cesitlilik gosterir. S6z konusu neden ne olursa olsun, yapi iiretimi diislincesinin
ortaya atilmasi ve gereksinimin belirlenmesinden sonra, mal sahibinin en 6nemli

islevi projeye mali destek saglamaktir, aksi takdirde proje gerceklestirilemez. Mali
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destegin tiirii, yap1 liretim siirecine katilan mal sahibi tipini de bir noktaya kadar

belirlemektedir.

Proje gelistirici (developer) ise, sadece yapim siiresince projeyi sahiplenen 6zel tip
bir mal sahibidir. Ekonomik firsatlar1 degerlendirir ve pazarlama, finansman, iskan
gibi konular1 igeren bir paket seklinde projeyi ele alir. Amaci, ya yapiyr hemen
satarak elden c¢ikararak, ya da uzun doénemli kiralama yoluyla para
kazanmaktir(GOULD ve JOYCE, 2000).

Yapt maliyetinin tam olarak ne olduguna iliskin tanimlar yapilirken yapinin
yiiklenici firmaya maliyeti (teklif fiyati ve gerceklesen maliyet) ve mal sahibine
maliyeti gibi terimler kullanilmistir. Bu tanimlamalarin hepsinin maliyeti belirttigi
ancak farkli asamalardaki maliyetleri gosterdigi belirtilmistir. Bu durumda yapinin
mal sahibine gercek maliyeti teklif fiyatindan (tam olarak yiikleniciye 6denen miktari
gosterse de) ¢ok daha fazlasi igerecektir. Ornegin, arsa maliyeti ya da damigmanlik

yapmast i¢in anlasilan mimarin {icreti gibi.

Yap1 elde etme kavramina, yap1 elde etme fikri mal sahibinin kafasinda dogdugu
andan itibaren bir proje gdziiyle bakilirsa, bir yapim projesinin ger¢ek maliyetinin,
yapin elde edilmesi sirasinda katlanilan tiim maliyetleri kapsadigi gibi, yapinin
tim Omrii boyunca kullanimindan dogan -yasam dongiisii maliyeti denilen-

maliyetleri de kapsamasi gerektigi uzun siire dnce anlasilmistir.

Bagka ve daha genis bir a¢idan bakildiginda, yap: elde etme kavrami bir proje olarak

incelendiginde toplam yap1 maliyeti;
1. Ik Yatirim maliyetleri,
2. Kullanim maliyetleri, olarak ikiye ayrilabilir.

[k yatinm maliyetleri, mal sahibinin yap1 elde etme fikri kafasinda dogdugu andan
itibaren yapiy1 bitmis haliyle teslim alana kadar maruz kalacag: tiim maliyetler olarak
belirtilebilir. Kullanim maliyetleri ise yapinin kullanimi/igletilmesi sirasinda maruz
kalinan maliyetleri belirtir. Bunlar bakim-onarim, 1sitma, aydinlatma, gilivenlik
maliyetleri gibi maliyetler olup diizenli 6denen vergileri bile kapsar ve sadece
kullaniciyr ilgilendirir. Ayrica bu maliyetler, bu ¢alismanin konusu olan yiiklenici
firma ve mal sahibinin yap1 elde etme siirecindeki toplam maliyetini degil, yapim
projesinin 6mrii boyunca maruz kalacagi maliyetleri (toplam yapim projesi maliyeti)
gostermektedir. Sekil 2.4, cesitli asamalardaki maliyetleri ve bunlar arasindaki

iligkileri gdstermektedir.
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+isletme giderleri
(bakim-onarim,
enerji, temizlik, vb.)

Tedarik maliyetleri =Yapim maliyetleri
+arsa maliyeti
+danigmanlarin ticretleri
+finans maliyeti
+yiiklenicinin kar1

Yapim maliyetleri =Yap1 malzemesi maliyetleri
+iggiicli maliyeti
+ekipman maliyeti
+yapimcinin finansi
+kar

yasam dongiisii
maliyetleri

temin
maliyetleri

yapim
maliyetleri

Sekil 2.4. Maliyet Seviyeleri Hiyerarsisi.

Bir yapim projesinin toplam neye mal olduguna dair liste uzatilabilir. Teorik olarak,
bazi yap1 malzemelerinin kullanimindan dogan ¢evresel zararlari, enerji kullanimi

gibi yapimin ¢evreye etkisi bile bir maliyettir.

Tasarimcilar islevsellik, estetik ve yeni yap1 malzemelerinin kullanilmasi konusuna
odaklanirken, mal sahipleri bunun yani sira, dayaniklilik, kullanilacak malzemelerin
piyasada bulunup bulunmamasi ve depolanmasi, yapim islerinin basitligi ve yapinin
kullanim1 sirasinda bakim kolayligi gibi konularla da ilgilenmek durumundadir.
Yapim isi ile ilgilenen yiikleniciler ise, etkin yapim yontemleri ve geligsmis yonetim
teknikleri kullanarak yapim siiresine ve bilitceye bagli kalmayr diisiiniirken, mal
sahipleri bunun yani sira, projedeki tiim sistemleri anlamay1 ve diizgiin bir kullanima
gecisi saglayacak sekilde sermayenin devrini de diisiinmek durumundadir. Bu
konular mal sahibinin, sadece tasarim ve yapim konularina odaklanan projenin diger
katilimcilarindan ayr1 bir yere konmasina neden olmaktadir. Tiim bu birbirinden
farkl ilgi odaklari, ekibin tiim iiyelerinin digerlerinin ilgilendigi konular1 kendi ilgi
odaklar1 gibi ele alarak ortak bir calismaya iten yaratict bir gerilimi
dogurmaktadir(GOULD ve JOYCE, 2000).
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Mal sahibinin yiikleniciye karsi temel gorevi, sozlesmede kendi iizerine diisen
sorumluluklarin gereklerini yerine getirmesidir. Isin tam anlamiyla sdzlesmenin
sartlarina uygun tamamlanmasi saglanmalidir, ancak édemeler mal sahibi tarafindan
genellikle yiiklenicinin s6zlesmenin gereklerini yerine getirmeye baslamasiyla
yapilmaya baglanir, projenin tamamlamasi beklenmez. Genellikle 6demeler sabit
miktarlar seklinde degil yapilan is ve siiregle ilgili olarak degisen miktarlarda yapilir.
Mal sahibinin segecegi s6zlesme formu, ayni zamanda yiikleniciye yapacagi ddeme
bi¢imini de belirlerMURDOCH ve HUGHES, 1992).

Mal sahibinin yiiklenici firmaya yapmak zorunda oldugu 6demede olabilecek
degisikligin en 6nemli ve etkin nedeni projede yapilan degisikliklerdir. Degisikligin
tanimi, iste kullanilacak her hangi bir yapt malzemesi ya da maldaki ¢esit ya da
standardin degistirilmesi gibi tasarimda yapilabilecek degisiklikler seklinde olabilir.
Bu tip degisiklikler, siparisleri iptal etmek, yeni bir tedarik¢i bulmak ve yeniden
siparis verip mal ya da malzemeleri beklemek gibi ek zaman gerektireceginden
yiiklenicinin merkez ofis harcamalarina etkir. Ayrica bu ‘yeni’ harcamalar1 ispat
edebilmek i¢in detayli kayitlar tutulmasi da gerekir. Degisiklikle ifade edilmek
istenen bir bagka sey de sozlesmede belirtildigi halde sonradan kaldirilan santiye isi
ya da malzemedir. Odemeler sirasinda her iki tarafin da (mal sahibi ve yiiklenici)
anlagsmazliklarla karsilasmamasi icin degisiklikler basligi altinda yer alacak
maddelerin neler olacag: ¢ok iyi belirtilmeli ve tek tek agiklanmalidir(MURDOCH
ve HUGHES, 1992).

Buraya kadar anlatilanlara gére mal sahibi agisindan yapi toplam maliyeti, mal
sahibinin yiiklenici firmalarla muhatap oldugu siiregte maruz kaldig1 yapinin fiziksel
hale getirilmesi, bir bagka deyisle, insa edilebilmesi i¢in yapilan tiim harcamalar
(ylikleniciye olan maliyet) ve yliklenicinin o yapiy1 inga etme isini yiliklenmesinin
maliyeti ile mal sahibinin yap1 elde etme fikrine sahip oldugu andan itibaren maruz

kaldig1 diger tiim harcamalar1 kapsamaktadir.

2.2.2. Yiiklenici Acisindan Maliyet

Yiklenici kelimesi “bir isin yapimmi iizerine alan, yiiklenen” olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, yapim islerinin fiziki olarak gerceklesmesi
yiiklenicilik hizmetlerinin konusudur. Yiiklenici firmalar, yapim projesinin
tamaminin veya 6zel boliimlerinin yapimint sézlesme karsiliginda tistlenmektedir.
Belirli bir yapim isini, belirli bir proje, plan ve sartnameler uyarinca yiiklenirler.
Ilgili sartnameye, genel teknige, imar ve yap: denetim yasalarina uygun bir bigimde

yapiy1 lreterek, belirli bir siirede is verenin begenerek, kabul edip teslim alacag:

22



duruma getiren, bunun Kkarsiliginda da belirli bir ticret alan isletmelerdir(GOULD ve
JOYCE, 2000).

Yiiklenici, yapim islerini ylriitmek i¢in anlagilan kisi ya da sirkettir. Eger sadece bir
yiikleniciyle anlagilmigsa, “genel ya da ana yiiklenici” olarak bilinir. Yiiklenici
cogunlukla islerin bir kismini, o is alanmma 0zgii becerileri, deneyimleri ve

ekipmanlar1 olan alt yiiklenicilere alt yiiklenicilik anlagmasiyla devreder veya
kiralar(PILCHER, 1992).

Mal sahibi ve yiiklenici arasindaki anlagsmanin temeli bir yapim sdzlesmesidir.
Diizenli bir yapim projesi i¢in, tasarim ekibinin mal sahibiyle yaptig1 sézlesme ve
tasarim ekibinin yiikleniciyle yaptig1 alt anlagsma gibi baska s6zlesmesel iliskiler de
gerekmektedir. Sekil 3.4, mal sahibi, yiiklenici ve tasarim ekibi arasindaki {cli
iliskiyi gostermektedir(MASTER FORMAT, 1995).

SOZLESME
TASARIM EKIiBi MAL SAHIBI
DANISMANLAR J SOZLESME
3. Kisi
YUKUMLERI
YUKLENICI
—— TEDARIKCILER
L—— ALT YUKLENICILER

Sekil 2.5. Geleneksel proje teslim yonteminde mal sahibi, yiiklenici ve tasarim ekibi

arasindaki ti¢li iliski.

Projelerdeki karmasiklik, yiiklenici firmalarda ¢ok sayida uzmanlik alaninin
olugsmasina ve bu alanlarda ¢ok sayida uzmanlarin calismasina neden olmustur.
Ornegin yiiklenici firmalarda maliyet tahmini yapan kisiler, yaptiklari is nedeniyle
onemli bir konumdadir. Ciinkii isin alinmasi veya kaybedilmesi onlarin ¢aligmalar
sonucunda gerceklesmektedir. Cizimler iizerinde calisarak, yapilmasi gereken islerin
bir listesini ¢ikarirlar. Yapim siirecini anlamalari, detaylar1 bilmeleri, iyi organize
olmalari, yap1 malzemesi, isgiicii ve ekipman ile ilgili tim maliyet bilgilerine sahip

olmalar1 gereklidir. Aynmi sekilde yiiklenici firmalarda siire planlamasi konusunda
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calisan kisiler de 6nemli bir gorev listlenmektedirler. Genel merkez ve saha arasinda
caligmaktadirlar; insaat baslamadan once genel merkezde calisirlar, ancak ingaat
siiresince ¢cogunlukla sahada olurlar. Farkli eylemleri tanimlama ve eylemler arasinda
iliski kurma yetenegine sahip olmalarinin yani sira, yapim siirecini ¢ok iyi bilmeleri
gerekmektedir. Yiklenici firmanin satin alma gorevlileri ise, is alindiginda satin
alma sozlesmelerini hazirlarlar. Bu pozisyonda calisan kisi, en uygun fiyati almak
icin calisirken, ayn1 zamanda tiim sdzlesme gereklerinin yerine getirilip
getirilmediginden de emin olmak ister. Satin alma gdrevlisinin, isin kapsami ve
kosullar1 konusunu tartismak iizere alt yiikleniciler ile yaptig1 toplantilar sonucunda
teklif fiyat1 degisebilir. Yiiklenici firmalar, alt yiiklenicilerle basarili bir sekilde
anlasabilmek i¢in, yapt malzemelerini, piyasadaki fiyatlarin1 ve yapim siirecini iyi
bilmeli, ikna edici olmalidir(GOULD ve JOYCE, 2000).

Sozlesmede yer almayan, ancak is ilerledik¢e ortaya ¢ikan projedeki eksiklik, hata ya
da mal sahibinin yeni isteklerinden kaynaklanan degisiklikler projenin nihai
maliyetini ylikseltmektedir. Bu maliyet artiglar1 cogunlukla mal sahibi tarafindan
karsilanmasi gereken kalemlerden olugmasina ragmen, bazi durumlarda ytiklenici,
yaptig1 bu harcamalarin tazmininde, sézlesmedeki bazi maddeler 6ne siiriilerek, ya
da harcamalarin detayli kayitlar1 istenerek zorluklarla karsilasmaktadir. Bu gibi
sorunlara kars1 almabilecek en iyl Onlem, bdyle durumlarda yapilacaklarin
sozlesmede c¢ok iyi belirtilmis olmasinit ve isleyis ile ilgili maliyet kayitlarinin
yiiklenici firma tarafindan soru birakmayacak sekilde cok hassas tutulmasini
saglamaktir. Ancak aldigr tiim Onlemlere karsin yiiklenicinin hala kendini
koruyamadig1 durumlar olabilecegi gbz ard1 edilmemelidir. Bu nedenle yiiklenicinin
sozlesme toplam fiyatini bildirmeden 6nce maliyet tahminini yaparken kendini riske

atmamast i¢in baz1 mekanizmalar gelistirmesi gerekmistir.

Yiiklenicinin maliyet tahmini sirasinda -yapilacak kiiclik bir hata yiiklenicinin isi
yapmasi karsilifinda alacagi tutarda azalmaya, hatta bazi durumlarda zarar etmesine
yol acacagindan- ¢ok hassas bir hesap yaparak gergek maliyete en yakin olasi
maliyeti belirlemek ve sozlesme maddelerinde olast sorunlara karsi kendini
koruyacak tiim Onlemleri almaya calismaktan bagka yapmasi gereken bir sey de,
kendine yapilacak ddemelerle ilgili kosullarin belirlenmesini saglamaktir. Yiiklenici
firma yapim isini hizlandirmak amaciyla kendine yapilacak 6demelerde toplamda bir
degisiklik olmayacak sekilde ilk aylarda belirli bir oranla arttirmaya giderken,
sonraki 0demelerde normal diizene doniip, isin sonuna dogru azalan Odemeler
yapilmasin1 saglayabilir. Ancak, ddemelerde yapilacak bu degisikliklerin toplam
maliyette bir degisiklige sebep olmamasi, isin baginda ¢ok yliksek tutarlara mal olan

is kalemlerinin ytikleniciye getirdigi ytlikii hafifleterek sadece isi hizlandirmak gibi
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amagclarla yapilmasi ve tabii ki ¢ok biiyiik oranlar konarak 6demelerin yapilacagi

kaynagin, yani mal sahibinin, dikkatini cekmemesi gerekir.

Yiiklenici ile yap1 maliyeti arasindaki iliskiyi genel olarak ozetlemek gerekirse;
yiiklenici, mal sahibinin yap1 elde etme siirecinde yapiy1 gerceklestirme gorevini
istlenen kisi ya da kurulustur. Dolayisiyla yapmin fiziksel hale doniismesini
saglayan bir aracidir. Bu nedenle yapinin s6zlesmede belirtilmis mal sahibinin
isteklerini karsilayacak sekilde insa edilmesiyle ilgili tim sorumluluk yiikleniciye
aittir. Yapinin fiziksel hale getirilmesiyle ilgili maliyet, yiiklenicinin bu isi yaparken
katlanmak zorunda kaldigr diger maliyetler (genel merkez harcamalari, santiye
mobilizasyonu, calisanlarin sigortasi, vb.), Ongoriilemeyen ancak dogabilecek
risklerin tazmini ve en nihayetinde yiiklenicinin bu isi yliklenmesinin nedeni yani
kar1 birleserek, yapinin mal sahibine olan ve yiikleniciye 6denmesi gereken
maliyetini olusturur. Yiikleniciye olan maliyetin toplam bina maliyetini belirtmedigi
unutulmayarak yiiklenicinin kendinden kaynaklanmayan nedenlerden dogabilecek
zararlarini en aza indirmek i¢in igin basinda sézlesmelerde gerekli 6nlemler alarak ve
s6zlesmede kendini koruyacak maddeler bulunmadik¢a zor durumda kalacagi diger
tim faktorleri géz Onilinde bulundurarak c¢ok hassas bir hesap yapmasi ve bu

hassasiyetini 6demelerin takibi sirasinda da gdstermesi gerekmektedir.

2.2.3. Alt Yiiklenici Acisindan Maliyet

Mekanik, elektrik, kaz1 ve yikim gibi belirli bir uzmanlik alaninda yiiklenicilik

hizmeti veren firmalar alt yiiklenici olarak bilinmektedir.

Bir yapim projesinde uzmanlik gerektiren tiim isler genel yiikleniciler tarafindan alt
yiiklenicilere verilebilmekte, boylelikle genel yiiklenici her bir uzmanlik alani igin
ayrn ayn ekipler bulundurmak yerine sadece isin denetlenmesi ve genel birtakim
islerin yapilabilmesi icin az sayida calisani barindirabilmektedir. Bu durum,
yiiklenici firmanin finansal riskini azaltmakta ve gilinlimiiziin uzmanlagmis
piyasasinda islerin daha ekonomik olarak yapilmasin1 saglamaktadir. Alt
yiikleniciler, genel yiiklenici ile sdzlesme yapmakta ve mal sahibi ile genel yiiklenici
arasinda yapilmis olan genel sozlesmenin eklerinde yer alan alt sozlesmelere gore
calismaktadirlar(GOULD ve JOYCE, 2000).

Alt yiiklenici ¢alistirmak, yapim maliyetine alt yiiklenicinin kar paynin da dahil
edilmesini gerektirmesi nedeniyle genellikle toplam yap1 maliyetini ylikseltmektedir.
Ancak her yapim projesinin tek ve gegici olma 6zelliginden dolayi, her iiriinde
gereken uzmanlik alanlari, ekipman ¢esit ve miktari, kullanilacak yapim teknolojisi,

isglicii tiirii ve miktar1 degisiklik gdstermektedir. Bir yapim projesinde yapilmasi
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gereken Ozel bir iiretimde kullanilan kaynaklara, baska bir projede gereksinim
duyulmayacagindan yiiklenici firmanin siirekli usta, is¢i barindirarak, ekipman satin
alarak, tim yapim islerini kendi kaynaklari ile yapmasi biiyiik bir sabit maliyet ve
risk demektir. Bu nedenle yiiklenici firma, ¢ekirdek kadro disinda usta, is¢i ve
ekipman gereksinimini alt yiikleniciler araciligiyla saglama yolunu tercih etmektedir.
Bu ozellikleri ile alt yiikleniciler, is¢i temini ve egitimi, ekipman temini, bakim ve
onarimi, yapl malzemesi temini ve depolama ile, yapim teknolojilerinin takibinden
sorumlu olduklari i¢in, genel yiiklenicinin sorumluluklarini azaltmakta, dolayisiyla is
riski alt yiikleniciler ile bir 6lgiide paylasilmaktadir. Ayrica, alt yiikleniciler siirekli
ayni veya benzer yapim yoOntemleri ilizerinde calistiklart i¢in, s6z konusu konuda
uzmanlagmaktadir. Her 1 uzmani tarafindan yapildigindan, alt yiiklenicilik
sisteminde, genel yiiklenicinin yapabileceginden daha iyi kalitede, daha hizli ve daha
diisiik maliyette iiretim yapma olasilig1r artmaktadir. Ancak, mal sahibiyle yapilan
sOzlesme geregi, ¢ogu durumda alt yiiklenicinin yaptig1 her isin sorumlulugunun
genel yiiklenicide oldugu unutulmamalidir(GOULD ve JOYCE, 2000).

Alt yiikleniciler de genel yiikleniciler gibi belirli bir donem 6deme yapilmadan yap1
malzemesi, mal ve hizmetleri sagladiklar1 i¢in, kredi -ya da borg- veren bir
finansman sistemi gibi ¢aligmaktadir. Bununla birlikte, alt yiikleniciler taleplerinin
yerine getirilmesinde ve olast sorunlarda kendilerini korumada genel yiiklenicilere
gore daha zayiftir, ¢iinkii alt yiikleniciler kararlarin alindigi ve ddemenin yapildig:
kaynaktan genel yiikleniciye gore bir adim daha uzaktir. Alt yiikleniciler, yeniden
yapim isteklerinin tekrarlanma oranimi (iiriiniin teknik sartnamenin gereklerini yerine
getirmedigi gibi iddialar) diisiirmek ya da tekrardan kac¢inmak i¢in, bir {iriinle ilgili
bir sorun oldugunda sorumluluk genel yiiklenici tarafindan alt yiikleniciye
yikilabileceginden, yiiklenicilerden daha dikkatli olmalidir(LORD-SMITH, 1994).

2.2.4. Diger Katihmcilar Ac¢isindan Maliyet

Bir yapim projesinde yer alan diger katilimcilar baslig1 altinda bulunan tasarimcilar,
yapim projelerine yap1 malzemesi ve ekipman saglayan firmalar, finans saglayicilar,
danismanlar, kamu ve yasalar sistemi ve mal sahibinin nihai kullanict olmadig:
durumlarda pazarlamacilar ve kullanicilar, bir sekilde yapim projesine dahil olduklari
icin maliyete bir sekilde etkiyen, ancak tek tek her biri agisindan yap1 maliyetinden

bahsedemeyecegimiz taraflardir.

Ornegin projenin niteligine gore kapsadigi uzmanlarin sayist ve cesidi degisen, ancak
genellikle mimar ve miihendislerden olusan tasarim ekibi, projenin tasarim

asamasinda olusturdugu dokiimanlarla (hem tasarimin niteligi ve alinan kararlar, hem
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de dokiimanlarin dogrulugu ile) yapilacak maliyet tahminine temel olusturur. Bu

nedenle, tasarim ekibinin maliyete etkisi biiytiktiir.

Yapi iiretimi i¢in yap1 malzemesi ve ekipman gibi kaynaklarin temini ¢ok énemlidir.
Yapt malzemesi ve ekipmanin gereksinim duyuldugunda saglanmasi, santiyeye
ulastirilmasi, depolanmasi, maliyetleri ve teslim siireleri yapim maliyetini ve yapinin
gergeklestirilme siiresini dogrudan etkilemektedir(GOULD ve JOYCE, 2000).

Yapim projelerinin finansmani sorunu projeye baslamadan dnce ¢dziilmesi gereken,
paranin nereden saglanacagi, saglanan paranin kosullari ve siiresi ile bir yapim

projesinin yonetimi ve toplam maliyetinde dogrudan rol oynayan bir unsurdur.

Diger katilimcilardan danigmanlar, yapinin insas1 sirasinda harcadigi emegin karsilig
olarak (projenin biylikliigiine baglhh olmak kaydiyla genellikle toplam yap1
maliyetinin % 5-10’u kadar) yapi maliyetini artirict rol oynamaktadir. Son olarak
pazarlamacilar ve kullanicilar da, bir yapim projesinin “Omrii” gz 6niine alindiginda
ise dahil olan, mal sahibinin yap1 elde etme siirecinde katlandig1 maliyetten de farkli
olarak konum, tercih edilme gibi 6zelliklere bagli olarak degisen yapinin ‘fiyat’ 1 ile

ilgilidirler.

Sonu¢ olarak bu kitapta incelenmeye c¢alisilan yiiklenici firma ve mal sahibi
acisindan yapr maliyeti, diger katilimcilar agisindan bir sey ifade etmeyebilir. Diger
katilimcilar sadece yapinin gergeklestirilmesi veya kullanima gegirilmesi konularinda
ise dahil olan ve yap1 toplam maliyetine eklenecek belirli bir iicret dahilinde
kendilerinden bekleneni yapan kisi veya kuruluslardir. Ve bu katilimcilarin-yapinin
gerceklestirilme stireci goz Oniine alinarak pazarlamacilar ve kullanicilar harig- yap1
maliyetiyle iligkisi, kendilerinden bekleneni uygun siire ve istenen kalite kosullariyla
yerine getirip getirmemelerine bagli olarak maliyeti artirict veya azaltict bir etken

olmalartyla sinirlidir.

2.3. Sozlesme Tipi Agisindan Maliyet

Sozlesme, basitce iki ya da daha fazla kisi arasinda, birinin digerine belirli bir ticret
karsiliginda belirli bir goérev, mal ya da hizmeti sunmasi ya da saglamasi i¢in yapilan
anlasmadir(GOULD ve JOYCE, 2000, s.82).

Ingaat sektdriinde tipik bir sozlesmede; taraflari tanitan, taraflarin teklifin gereklerini
yerine getirmeyi taahhiit ettikleri, yapilan islerin ddemesinin yiiklenici firmanin,

projeye ait faydalarin da mal sahibinin gézetiminde oldugunun g6z oniine alindiginm
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belirten ifadeler ve tiim taraflarin bunlar1 anlayip kabul ettiklerini gosteren imzalari
bulunur(MASTER FORMAT, 1995).

Her yapim projesi bir¢ok risk tasir; bir ¢ogu proje siiresini, dolayisiyla yapim
maliyetini etkileyerek yiiklenicinin {iretim maliyetlerinin ve mal sahibinin 6deyecegi
fiyatin yiikselmesine neden olur. Bunlarin 06ngoriliip teklif asamasinda
ticretlendirilmesi gerekir. Dolayisiyla sézlesme tipi segilirken igeriginin olasi risklere
ne kadar hazirlikli oldugu, ne sekilde dnlemler getirdiginin incelenmesi 6zellikle mal
sahibi i¢in 6nemlidirMURDOCH ve HUGHES, 1992).

Sozlesme tipleri arasindaki esas fark, bir sdzlesme tipinin taraflara kayip (ya da
kazang) riski yiiklerken diger bir tipin daha farkli davranip sdzlesme igeriginin
yiiklenici firma tarafindan mal sahibine etkin ve ekonomik hizmet sunmasini
saglayici tesvikler igermesidir(SEELEY, 1983).

Yap1 maliyeti agisindan incelendiginde sozlesmeler, elbette ki, yapi1 maliyetine
dogrudan bir etkisi olmayan ancak mal sahibi ve yliklenici firma arasinda
benimsenip, taraflar arasindaki iliskiyi, aralarinda yapilacak 6demelerin miktar1 ve
bicimini belirleyen, bu nedenle yiiklenici firmanin 6demeler sirasinda daha dnceden
hazirlanmis olan maliyet tahmini (kontrol biitcesi) ve gergeklesen maliyetler arasinda

dengelemeler yapabilmesini saglayan diizenleyicilerdir.

Yaygin kullanima bakarak sozlesme tiplerini genel olarak; Birim Fiyat, Maliyet +

Kar ve Sabit Fiyat S6zlesmeler seklinde siralayabiliriz.

2.3.1. Birim Fiyat Sozlesme Tipi (Unit Price)

Birim fiyat s6zlesmede, mal sahibi ve yiiklenici aralarindaki sézlesmeyle projeye ait
her imalat kalemine iligkin birim bagina bir fiyat {izerinde anlasirlar. Tablo 2.1°de

birim fiyat sdzlesme tipine 6rnek hesap cetveli goriilmektedir.

Bu sdzlesme tipinin avantaji, bazi proje tiplerinde yapilmasi gereken is miktarinin
bilinmedigi durumlarda (6rnegin agir miihendislik projelerinde, ne kadar kazi
yapilmas1 gerektigi tam olarak bilinemedigi durumlarda) kesin bir miktar vererek
mal sahibi ve yiiklenicinin magdur olmamasi i¢in, mal sahibinin miktar tahmini
yaparak, bu tahmine gore yiiklenicilerin teklif ettikleri birim fiyatlar
degerlendirebilmesidir. Is bittikten sonra yiikleniciye Odenecek tutar, gergek is

miktariyla ytiklenicinin teklif ettigi fiyatin ¢carpilmasiyla bulunur.
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Tablo 2.1. Birim fiyat s6zlesme tipine 6rnek hesap cetveli.

Hesaplanms 1. Teklif 2. Teklif
is Kalemleri Birim Miktar Birim Fiyat Teklif Tutar: Birim Fiyat Teklif Tutar:
Toprak .kazist m3 10,000 5.50 55,000 2.00 20,000
Kaya kazis1 m3 3,000 25.00 75,000 25.00 75,000
Boru m 600 17.00 10,200 18.00 10,800
Cakil tag1 dolgusu m3 4,000 21.00 84,000 20.00 80,000
Dolgu malzemesi m3 6,000 14.00 84,000 20.00 120,000
Toprak m2 400 5.00 2,000 6.00 2,400
(10 cm derinlik) -
Total 310,200 TL 308,200 TL
2. teklifi veren toplam 308,200 TL ile isi alir.

Gergek miktarlar, tahmin edilen miktarlardan 6nemli bicimde farkliysa mal
sahibinin 6deyecegi miktar planladigindan fazla olacaktir. Yani birim fiyat
sozlesmede tahminlerde yapilan hatalar, projenin maliyetini mal sahibi agisindan
artirmaktadir. Tablo 2.2°de, birim fiyat s6zlesmelerde tahmin edilen ve gergeklesen

miktar arasindaki farktan dogan yapim maliyeti fark: goriilmektedir.

Tablo 2.2. Birim fiyat s6zlesme tipinde tahmini miktar ve gercek miktar arasindaki
farktan kaynaklanacak toplam maliyet farki.

Hesaplanms Teklif Gergek Odenen
is Kalemleri Miktar Tutar1 Miktar Tutar
Toprak .kazis 10,000 20,000 8,000 16,000
Kaya kazisi 3,000 75,000 3,000 75,000
Boru 600 10,800 600 10,800
Cakal tas1 dolgusu 4,000 80,000 4,000 80,000
Dolgu malzemesi 6,000 120,000 7,000 140,000
Toprak 400 2,400 400 2,400
(10 cm derinlik)
Total 308,200 TL 324,200 TL
Sekil 1.’deki 2. teklifi veren, dnceden tahmin edilen miktara gore toprak kazisinin daha yiiksek ve dolgu malzemesinin
daha diisiik olmasini bekliyordu. Toprak kazisi igin diisiik birim fiyat ve dolgu malzemesi igin yiiksek birim fiyatla, 2.
teklifi veren 6nceki hesaba gore ayrica 16,000 TL kazanur.
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Birim fiyat s6zlesmede gercek miktarlar sahada, yapilan isler iizerinden oSlgiiliir ve

projenin toplam fiyati1 yapilacak en son is tamamlanip 6l¢iilmeden bilinemez.

Ulkemizde kamunun mal sahibi oldugu yapim projelerinde Baymdirlik Bakanligi’nin
yayinladig1 yillik birim fiyat analizlerini temel alan birim fiyatlara dayali maliyet
hesab1 yapilir ve aylik hakedisler, so6zlesme birim fiyati iizerinden tamamlanmis
imalat miktariyla hesaplanir. Bir yildan uzun siiren soézlesmelerde hakedisleri
hesaplamak i¢in degisken birim fiyatlar kullanilir, eskalasyon oraniyla fiyat

giincellenmis olur.

Ozetle, agir miihendislik isleri gibi miktarm énceden bilinemedigi durumlarda mal
sahibine islerin neredeyse bitmek {izere oldugu zamanda bile ger¢ek maliyeti bilme
olanagi saglamamasi1 bir dezavantajdir, ancak bu iyi hazirlanmis bir tasarim ve
detayli ¢izimlerle azaltilabilir. Ayrica tasarim tamamlanmadan projeye baslayabilme
imkani, yani igin hizlandirilmasi, her iki taraf agisindan da olumludur(GOULD ve
JOYCE, 2000).

2.3.2. Maliyet + Kar Sozlesme Tipi (Cost Reimbursable)

Maliyet arti kar sozlesmeler, yiiklenici firmanin bir isi yapmak i¢in harcadigi
maliyetin karsilanmasi (tazmini) ve bu isi yapmasi karsiliginda {izerinde anlasilan bir

ticret veya maliyetin belirli bir yilizdesi kadar 6deme yapildig1 anlagsmalardir.

Yiiklenici firma, tamamlanan her bir imalat kalemi iizerinden belirli bir kar alir.
Bagka bir deyisle tim “maliyet arti” sdzlesmelerde, maliyetler mal sahibince
karsilanir, yiiklenici firmaya da yaptigr is karsiliginda belirli bir ticret Odenir.

Yiiklenicinin hi¢bir riski yoktur.

Bu s6zlesme tipiyle tamamlanmamis bir projeye baslanarak, mal sahibi, yiiklenici ve
tasarimcinin projeye aktif katilimi saglanmakta, zaman ve ekonomi agisindan etkin
bir proje ortaya cikarilmaktadir. Ancak bu belirsizlik, projeyi hizlandirma gibi
avantajlarin yani sira toplam proje maliyetinin 6nceden tam olarak bilinememesi gibi
bir durum da yaratir(GOULD ve JOYCE, 2000).

‘Maliyet art1’ sdzlesmeler, uygulamada farkli sekillerde olabilirler.
e Maliyet + Sabit Ucret Sdzlesmeler :
Bu sozlesme tipinde mal sahibinin yiiklenici firmaya 6dedigi iicret, igin yapilmasi

icin harcanan maliyet ve 6nceden anlagilmis ve igin son maliyetiyle degismeyecek
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bir sabit iicretten olusur. Sabit {icreti miimkiin oldugunca cabuk kazanmak ve
kaynaklarini bagka isler i¢in serbest birakmak yiiklenici firma i¢in bir fayda olmasina
ragmen, sozlesmede yiiklenicinin etkin ve hizli bir bi¢gimde caligmasini
saglayabilecek gergcek bir tesvik yer almaz. Bu sOzlesme tipi maliyet art1 ylizde
sozlesmelerden daha iyidir.

e Maliyet + Yiizde Sozlesmeler :

Bu s6zlesme bigiminde yiiklenici firmaya isin gercek maliyetinin yaninda yiiklenici
firmanin ‘genel giderleri’ni ve karim 6rtecek gercek ya da makul yiizdesi ddenir. Isin
baslangicinda detayli c¢izimler hazirlamak igin yeterli zaman olmadigr acil
durumlarda uygulanma 6zelligi gegerlidir, ancak prensipsiz bir yiiklenicinin islerin
tamamlanmasin1 geciktirerek karini artirabilecegi goriilebilir. Bu sozlesme bigimi,
yiiklenici firmanin isleri miimkiin oldugunca cabuk bitirmesi veya maliyetleri
diisiirmesi i¢in hicbir tesvik icermez, tam tersine toplam maliyetlerdeki artis

yiiklenici firmanin yararina olacaktir.
e Maliyet + Dalgalanan Ucretli S6zlesmeler :

“Maliyet + prim (tesvik edici iicret)” olarak da adlandirilan bu sézlesme bi¢imi, mal
sahibinin yiiklenici firmaya isin gercek maliyetinin yaninda degisebilen
degerlendirme orani dogrultusunda miktar1 belirlenecek bir {icret veya ylizde ddedigi
sozlesmelerdir. Bu s6zlesme bicimine gore islerin gercek maliyeti diisiik oldukca,
yiiklenicinin elde edecegi iicretin degeri o kadar yiiksek olur (6rnegin yiiklenici firma
maliyeti belirlenmis bir aralikta tutarsa prim % 25 olur, belirlenen bu maliyet degeri
asildiginda primden % 10 diistiliir gibi). Bu nedenle isleri miimkiin olan en ¢abuk ve
en ucuz sekilde yiiriitmek yliklenicinin yararinadir (maliyetler yiikselmeden isleri
tamamlamak) ve bu sézlesme bicimi yiiklenicinin bunlar1 gergeklestirmesi i¢in bir
tesvik olur. Bu nedenle bu sozlesme bigimi isverenin goziinde ‘maliyet artr’
sOzlesmelerin en iyi halini olusturur(SEELEY, 1983).

2.3.3. Sabit Fiyat (Gétiirii Usul/Anahtar Teslimi) S6zlesme Tipi (Lump Sum)

‘Gotirii Usul’ de denilen sabit fiyat sozlesmelerde, yiiklenici firma belirli bir
miktarda is i¢in belirli bir toplam fiyata anlasir. Her iki taraf da, yiiklenici ve mal
sahibi, projenin gereklerini miimkiin oldugunca cabuk tamamlamak zorundadir,

clinkii anlagsma imzalandiktan sonra zaman ytiklenicinin aleyhine islemeye baslar.

Mal sahibi agisindan gotlirii usul sézlesme tipinin avantaji, nihai maliyetin daha

ingsaatin baglamadan biliniyor olmasidir. Ancak yiiklenici firma kar marjini artirmak
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icin kaliteyi diisiirebilir. S6zlesme ve projenin basarisinin sézlesme dokiimanlariin
basarisiyla ilgili olmasi, mal sahibi agisindan risktir. Teknik sartnameler kalitenin
diismesini engelleyecek ve higbir acgik ifade birakmayacak sekilde dikkatle
hazirlanmalidir. Projenin kapsaminda mal sahibi tarafindan istenen degisiklikler ya
da dokiimantasyonda bir hata olmasi durumunda, taraflarin tekrar goriismeye
baslamas1 ve degisiklik ya da hatalardan dogan maliyetlerin mal sahibi tarafindan

karsilanmas1 gerekmektedir.

Ozet olarak, bu sdzlesme tipi proje gerceklestirilmeden nihai maliyetin ne kadar
olacagini mal sahibine bildirmesi ac¢isindan avantajlidir ayrica projenin tam olarak
tanimlanmis (6ngoriilemeyen durumlar haricinde) bigimde yliikleniciye teslimi, mal
sahibinin iistlenecegi riskin minimuma inmesini saglar. Clinkii mal sahibi, yapim
dénemi uzun oldugu icin hatalar, dnceden bilinemeyen faktorler ve mal sahibinin
taleplerinden dogan degisiklikler i¢in ilerleyen donemlerde anlasmazliklar
c¢ikabilecegini bilmelidir(GOULD ve JOYCE, 2000).
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3.DOLAYLI VE DOLAYSIZ MALIYETLER

Buraya kadar olan béliimlerde, yapim projelerinde maliyet konusu proje katilimcilari
ve sozlesme tipleri agisindan ele alinarak incelenmis, bdylece ¢calismanin asil konusu
olan dolayli ve dolaysiz maliyet ayrimina gelinmeye ¢alisiimistir. Bu bdliimde ise,
calismanin konusunu olusturan yiiklenici firmalarin maliyetleri dolayli ve dolaysiz
maliyetler olarak kategorilere ayirma davraniglarini irdelemeden once, yapim

projelerinde dolayli ve dolaysiz maliyetlerin neler oldugu incelenmeye calisilacaktir.

Bir yapim projesinde maliyetten bahsederken aslinda proje katilimcilarina olan
maliyet kastedilmekte ve proje katilimcilar1 arasindaki mali iliski de imzalanan

sozlesmeler yoluyla belirlenmektedir.

Proje katilimcilarinin bina maliyetine bakis acilarinin farkli olmasi, “maliyet”
kavraminin 6ziinde olan bir seydir. Proje katilimcilarinin her biri igin farkl: bir anlam
ifade eden bina maliyeti; dogrudan, bir bagka deyisle “dolaysiz” ve ikinci ya da

ticiincili dereceden etkiyen “dolayli” maliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Yiiklenici firma agisindan yapt maliyeti genel olarak,

a) Esas maliyet (Prime Cost): Isgiicii iicretleri, yapi malzemelerinin maliyeti,
ekipman maliyetleri ve

b) Genel giderler (Overheads) ya da kurumsal harcamalar (Establishment Charges):

Maaslar, ofis ve idari harcamalar olarak ikiye ayrilabilir.
Yiiklenicinin maruz kaldigi bu maliyetleri mal sahibi agisindan incelemek gerekirse;
a) Esas maliyet (Prime cost), dolaysiz maliyet,
b) Yiiklenici firmanin genel giderleri (Overheads), dolayli maliyettir.

Ayrica mal sahibinin, yiiklenici firmadan farkli olarak maruz kaldigi miihendislik
harcamalar1 ve arsa ile ilgili giderler dolaysiz maliyet, ek maliyetler (sermaye
maliyeti, faiz, beklenmedik durum harcamalar1 gibi giderler) ise dolayli maliyet

olarak goriiliir.
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Kuramsal olarak mal sahibi, yapim projesinin ger¢eklesmesi ig¢in ylklenicinin
kullandig1 biitiin faturalar1 ve harcama tablolarin1 kontrol altinda tutabilseydi, uzun
siiren hesaplardan sonra yiiklenicinin toplam maliyetine erisebilirdi. Daha sonra,
bunun {izerine kendi kar oranini ekler ve son rakam yliklenicinin miisteri adina isi
yapmayi lstlendigi miktar1 verirdi. Ne yazik ki, bir yiiklenici mal sahibine teklif
verirken bu maliyetlerin ne olacagini bilemez ve bu yiizden 6ngérmeye calisir.
Yiiklenici teklif hazirlama asamasindaki bu 6ngorii sirasinda, ¢cok genel kapsamda
‘esas maliyet’ ve ‘genel giderler’ basliklar1 altinda yer alan maliyetlerin disinda,
uygulama sirasinda maliyeti etkileyecek faktorleri de g6z 6niinde bulundurarak teklif
fiyatina eklemeye calisir(FERRY, 1970). Teklif fiyatina eklenen bu maliyetlerden
bazilar1 yiiklenici i¢in dolaysiz maliyet olarak goriiliirken, mal sahibi i¢in dolayl
maliyet olarak goriilebilmektedir. Baz1 maliyet kalemleri de her iki taraf icin dolaylh

maliyet olmaktadir.

Yonetim muhasebesinin en temel Ogretilerinden biri “farkli amaglar i¢in farkh
maliyetler” ilkesidir. Belirli bir acidan gegerli olan maliyet, bir baska acidan
anlamsiz olabilir. Bu nedenle maliyetlerin degisik agilardan incelenmesi yonetim
muhasebesinde biiyiik 6nem tasir”’(GURSOY, 1997).

3.1. Yapim Projesi Maliyeti i¢cinde Yer Alan Bashklar

Yapim projelerinde dolayli ve dolaysiz maliyetlerden bahsedebilmek icin oncelikle,
yapim projesi maliyetinin hangi kalemlerden olustugu ve bu kalemlerin hangi

harcamalari igerdigi incelenmelidir.

Yapim maliyeti, salt bir yapmin insa edilmesi (fiziksel hale doniistliriilmesi) i¢in
yapilan harcamalarin toplami degildir. Bu toplama, yapiyr insa etme gorevini
istlenmis olan yiiklenicinin bu isi yapabilmesi i¢in gerekli olan harcamalar1 ve ¢esitli

yasal diizenlemeler i¢in gerekli olan harcamalari da eklemek gerekmektedir.

Maliyetin tanimi bdliimiinde, yedi madde halinde listelenen maliyetler, bir yapim
projesinin gergeklesmesi icin gereken toplam maliyeti vermektedir. S6z konusu ana
bagliklart daha detayli inceleyip iclerinde nelerin yer aldigini gormek gerekirse,

harcamalar agisindan sdyle bir siralama goriilmektedir.
1. Arsa maliyeti (arsanin satin alim1 ve diger tiim yasal islemlerin maliyetleri),

2. Arsada proje ile ilgili yapilan harcamalar (arsanin temizlenmesi, alt yapi

harcamalari, vb.),
3. Teminat harcamalari,
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4. Projenin gelistirilmesi, danismanlik ve miihendislik hizmetleri maliyetleri,

5. Yapmin ingasina iliskin maliyetler (tasiyict sistem, tasiyici olmayan duvarlarin

olusturulmasi, tesisatlar, vb.),

Yukarida genel olarak siralanan maliyetlere ek olarak “bina ek maliyetleri’nden s6z
edilebilir ki, bunlar; yapim sirasindaki faizler, beklenmedik olaylara karsi alinan
Onlemler, finansman maliyeti ve sermaye maliyeti gibi maliyet kalemlerini

icermektedir.

Bu listeye bakildiginda bina ek maliyetleri disindaki tiim maliyet kalemlerinin
binanin insa edilmesinde dogrudan yapilmasi gereken harcamalar olduklar
goriilmektedir. Ornegin, arsanin satin alinma maliyeti ya da yasal harcamalar binanin
ingast icin gerekli harcamalar kadar gereklidir. Bu harcamalar yapilmadan mal
sahibinin yap1 sahibi olmasi beklenemez. Ancak, her bir maliyet kaleminin hangi
harcamalardan olustugu, bir baska deyisle alt basliklarinin neler oldugu
diisiiniildiiginde s6z konusu harcamalarin bazilarinin dogrudan binanin yapimiyla
ilgili oldugu, bazilarinin ise bina yapiminin gergeklestirilmesini saglamak icin

yapilmasi gereken diger harcamalar (dolayli maliyet) oldugu goriilmektedir.

Yapim projesi maliyetinin mal sahibine olan maliyet oldugunu belirtip bu maliyet
basliklarin1 kabaca belirttikten sonra, alan aragtirmasi yardimiyla bu a incelenmeye
caligilan yiiklenici firmalar agisindan maliyetlerin (yiiklenici firmalarin maruz kaldig
maliyetler);

1. Yapi malzemesi maliyeti,

2. Ekipman maliyeti,

3. lsgiicii maliyeti,

4. Genel giderler,

5. s temin maliyetlerinden olustugu gériiliir.

Genel olarak siralanan basliklar altinda yer alan maliyet kalemleri sunlardir,

3.1.1. Yap1 Malzemesi Maliyeti

Yap1 malzemesi ve bilesenleri, bina yapim siirecinin en temel girdilerindendir. Yap1

malzemeleri dogrudan bitmis iiriiniin biinyesinde yer almaktadir.
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Yap1 malzemesi tedariginde dikkat edilmesi gereken konu, siparis ve teslimlerin is
programina uygun olmasi, teslimatin eksik, hatali ya da nakliye sirasinda zarar
gormiis malzeme igermemesi ve teslim alinan mallarin 6zelliklerine uygun
kosullarda fire vermeyecek, zarar gormeyecek (elverissiz kosullarda depolanma ve
calinma) sekilde depolanmasidir. Bina maliyeti hesabinda yap1 malzemesi maliyeti,
yiiklenicinin eline ulastigt andaki en son maliyettir ve nakliye Ttcretini de

icermektedir.

3.1.2. EKipman Maliyeti

Ekipman maliyeti projenin tipine, yapim sistemine ve diger faktorlere bagli olarak
degisiklik gosteren, baz1 durumlarda proje maliyetinin énemli bir kismini olusturan
giderlerdir. Projede ne tlir ekipmanin kullanilacagi belirlenip, gerekli nakliye,
operatdr, yakit, vb. gibi masraflar da dahil edilerek yaklasik bir ekipman maliyeti

hesaplanir.

Ekipman maliyetlerinin proje maliyeti lizerindeki ylikiinii hesaplamakta kullanilan
belirli bir yontem yoktur. Bazi firmalar kendi ekipmanina sahip ekipman departmani
olusturmakta ve bunlar1 saat, giin ya da aylik olarak olusturduklar1 belirli birim
fiyatlar ile projeye kiralayabilmektedir. Baz1 firmalar ise, ekipman maliyetini saat
basina isletme temeline dayali olarak hesaplayabilmektedir. Bu durumda, ekipmanin
gercekten kullanimda kaldigr siire 6nemlidir. Baz1 firmalar ise iki tiir siireye bagl
oran kullanmaktadir. Bunlar ekipmanin gergekten kullanimda kaldigi siire ve
ekipmanin projeye baglandigi fakat kullanimda olmadigi siiredir. Tek bir projede
kullanilabilecek, baska bir projede kullanilamayacak olan ve satin alinmis
ekipmanlar s6z konusu proje maliyetine yiiklenmektedir. Ekipman maliyeti yakit,

yag, operatdr (bazi durumlarda), bakim, onarim gibi maliyetleri igermektedir.
e Amortisman Maliyeti :

Amortisman, ekipmanin kullanim siiresi ve yasindan kaynaklanan deger kaybidir.
Ekipman sahibi, kullanimda kaldig: siirece ekipmanin orijinal maliyetini karsilayacak
sekilde hesap yapmalidir. Aksi durumda ekipmanin kullanildigi projelerde zarar
edilebilir. Amortisman maliyetini belirlemek icin ¢esitli yontemler kullanilirken, en
yaygin yontem, belirli bir zaman birimi bagina belirli bir oranda deger kaybidir.
Ornegin; bir ekipmanin mal sahibine orijinal maliyeti $ 10,000 (fabrika tarafindan
yapilacak bakim dahil) ve hesaplanan tahmini kullanim 6mri 5 yil i¢in yilda 2,000
saat olsun.

Yillik amortisman maliyeti $ 10,000 /5 yi1 =$ 2,000.
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Saatlik amortismani $ 2,000 yillik / 2,000 saat yillik =$ 1.00 dur.

Bu hesap yonteminden farkli olarak hidrolik kazi makinelerinde pompalama ve
bosaltim borulari, kaya kiricilar, tas delme ekipmani ve tasima bantlar1 gibi omrii
siire yerine kullanim oranima bagl ekipman i¢in uygun hesap yontemi, ekipmanin
orijinal maliyetini ekonomik olarak faaliyet gosterdigi 6mrii boyunca kullanilacagi

islerdeki birim is sayisina bélmektir.

Sekil 3.1.de bir ekipmanda birim zamanda goriilecek ‘yarar’ kaybi grafik lizerinde

gosterilmektedir.
100
A fayda = bir zaman dilimi baglangic1 ve sonunda ‘yarar’
Yarar(% eksenine bakildiginda hizmet saglama
yetisinin azaldig1 goriilmektedir.
0 I I q|
Satin Siire Faydali
alinma omriin sonu

Sekil 3.1. Amortismanin grafik tanimu.

e Onarim Maliyeti :

Onarim maliyetleri ekipmani iyi ¢alisir durumda tutmak i¢in katlanilan, ekipmana ve
kullanildig1 hizmet tipine gore degisen (kimi ekipmanin onarim maliyeti orijinalinin
maliyetinden yiiksek olabilir) maliyetleri kapsamaktadir ve onarim maliyetine iliskin
bilgiler yap1 maliyet tahmini olusturulurken ekipman iireticilerinden veya yiiklenici
firmanin kendi veri bankasindan temin edilir. Maliyet tahmini yapan kisiler bakim ve
onarimin olas1 maliyetini belirledikten sonra, bu tiir maliyetleri ekipmanin orijinal
maliyetinin bir yiizdesi olarak eklemeli ve bunlar1 birim zaman ya da birim {iriin

basina maliyet olarak belirtmelidir.
e Ik Yatinm Maliyeti :

Ekipman maliyetine eklenmesi gereken yatirim maliyetleri, faiz, sigorta ve vergileri

icermektedir. Bu maliyetler ekipmanin orijinal maliyetine veya ekipmanin kullanim
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donemindeki ortalama degerine eklenir ve faiz, sigorta ve vergi oranlarinda

gorilebilecek degisiklikler nedeniyle, kullanim yerine gore degisebilmektedir.

Faiz, ekipman i¢in verilen paranin ortalama maliyeti iizerinden hesaplanabilir.
Yiiklenici, ekipman i¢in nakit 6deme yapsa bile, baska bir seye yatirim yaparak elde
edecegi paranin faizini kazanma firsatindan vazgectigi faiz maliyetlerini (firsat

maliyeti) de hesaba katmalidir.

Sigorta, ekipmani yangin, ¢alinma veya sel gibi olasi risklere karsi korumayi

kapsayan primleri kapsamaktadir.

Vergiler baslig1 altinda, ekipmanin satin alma degeri iizerinden devlete 6denen

vergiler bulunmaktadir.

Yapim isleri veya projeler arasinda kalan zamanda parklarda bos tutulan ekipman,
mal sahibi icin bir ‘sabit gider’ olusturacak harcama kalemlerini dogurmaktadir. Bu

kalem de yatirim maliyetleri i¢inde yer almalidir.
e Yakit ve Yag Maliyeti :

Bir ekipmanin saat basina harcadigi yakitin miktari, ireticinin sartnamesinde
belirtilmektedir. Yaglama maliyeti de, eklenen motor yag1 i¢cin gereken isgiicli ve
malzeme maliyetini igerir. Eger s6z konusu maliyetlerle ilgili bilgiye ulasilamiyorsa,

maliyet tahmini yapan kisiler yaklasik bir miktar ya da uygun oranlar belirlemelidir.
e Nakliye Maliyeti :

Maliyet tahmini yapan kisiler insaat ekipmanlarinin kullanim maliyetini belirlemeye
calisirken, tahminlerinde ekipmanin mal sahibine toplam maliyetini temel almalidir.
Toplam maliyet, ekipmanin {iretim yerindeki liste fiyatin1 ve iiretim yerinden mal
sahibine ulastirilmasi i¢in gereken nakliye iicretini igerir. Ayrica, toplam maliyete
eklenmesi gereken, ekipmanin santiyeye vardigi noktada indirilmesi ve montaji gibi
ek maliyetler de olacaktir. Tablo 3.1, 6rnek bir ekipmanin mal sahibine toplam

maliyetini gostermektedir.
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Tablo 3.1. Ornek ekipman maliyeti hesabu.

Mal sahibine maliyet :

Fabrikadaki satis fiyati = §$ 14,550
Nakliye {icreti = 450
Mal sahibine toplam maliyet = $ 15,000
Yillik maliyet :
Amortisman, $ 15,000° n % 20’ si = $3,000
Bakim onarim, $ 3,000’ m % 75” i = 2250
Yatirim, $ 15,000’ n % 10’ u = 1,500
Toplam yillik sabit maliyet = $6,750
Saatlik maliyetler :
Sabit maliyet, $ 6,750 ~2,000 saat = $3,38
Yakit, 5.3 galonx $0.15 galon basma = 0.80
Yaglama, $ 0.80’ in % 50’ si = 0.40
Toplam saatlik maliyet = $ 458
3.1.3. Isgiicii Maliyeti

Cesitli arastirmalar sonucunda isgiicli maliyetlerinin belirli kosullar1 saglamak
kaydiyla prim 6demeleri, ulasim siiresi ve zamani, mesai lcretleri, sosyal sigorta
primleri, {icretli izinler ve egitim siiresi nedeniyle olusan is kaybi maliyetlerini

kapsamasi gerektigi anlagilmistir.

Yiiklenici firmalarin maliyet tahmini hazirlamalar: sirasinda dogru isgiicii verilerinin
Oonemi biiyiiktiir. Calisma kosullar1 ve iicret oranlarindaki degisikliklerden otiirii
isglicii i¢in maliyet tahmini yapmak oldukca zorlagmaktadir. Bir is¢inin birim is i¢in
harcadig: siire, hava kosullari, yonetim bi¢imi, isin karmasikligi ve baska bir ¢ok
faktorle birlikte ig¢iden isgiye ve projeden projeye degismektedir. Ayrica, her bir isin
yapim siiresi farklidir. Bu nedenle, maliyet tahmini yapan kisilerin yapim yontemleri
hakkinda bilgisi olmasi gerekmektedir. Bu tiir bilgiler, projelerin yapim asamasinda
isglicline ait iiretim kayitlarinin saklanmasiyla elde edilebilir. Bilgi i¢in her bir
tiretim raporu dogru, tam olarak kaydedilmeli, tamamlanmis is birimleri, o {iretimde
calistirilan is¢i sayisi, isi tamamlamak i¢in gereken siire ve iscilerin {iiretimini

etkileyebilecek is, iklim ve diger kosullarin tanimi raporlarda gosterilmelidir.

Uretim asamasinin baslangicinda isgiicii veriminin diisiik oldugu, isler ilerledikce
verime ait oranlarin da yiikseldigi, sonuca yaklastikca verimde yine bir diisiis oldugu

maliyet tahmini sirasinda goz Oniline alimmmasi gerekli bir bilgidir. Bu durumda,
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kapsami1 az ve kisa donemli projelerde isgiicii veriminin s6z konusu iist seviyedeki
degerlere ¢ikabilmesi i¢in yeterli siire olmayacagindan, isgiiciiniin tiretimde en etkin

oldugu doneme erisilemeyecegi olasilig1 da géz ontline alinmalidir. .

Yapim islemlerinin gerektirdigi slirenin isgilicii agisindan hesaplanmasindan sonra,
diizenli licret oranlar1 eklenmektedir. Ancak, iicretlerde maliyet tahmininin yapildigi
zamanla, projenin tamamlanma zamani arasindaki farktan kaynaklanan bir degisim
gorilebilmektedir. Maliyet tahmini yapan kisi, daha 6nce tamamlanmis projelerden
gergek iiretim oranlarina ait ne kadar ¢ok bilgiye sahipse, ilerideki projeler i¢in olasi

oranlar1 tahmin etmeye o kadar hazirliklidir.
e Sosyal Giivenlik Primleri :

Hiikiimet, yiiklenici firmadan biitiin caligsanlar1 i¢in {icret bordrosundaki miktar

tizerinden prim 6demesi yapmasini beklemektedir.
e Issizlik Sigortast :

Hiikiimet tarafindan toplanilan issizlik sigortasi primi, calisanlarin igsizlik

donemlerini karsilamas1 agisindan bir tiir finansman kaynagidir.

3.1.4. Genel Giderler

Genel giderler malzeme, ekipman ya da isgiicli olarak siniflandirilamayacak bir ¢ok
kalemi icererek projeye yiiklenir. Ornegin; santiye giivenligi, saghk ve ¢esitli
tyilestirme ¢aligsmalarinin maliyetleri (aydinlatma, yol, ilk yardim istasyonlari, sosyal
mekanlar, calisma kosullarint belirli standartlarda tutma), tatiller ve iicretli izinler,
bolgedeki yerlesim planinin gereklerini yerine getirme (yesil alan diizenlemeleri gibi)
ve tabii ki yiiklenici firmanin o yapim projesiyle ilgili olarak merkez ofiste yaptig
harcamalar.

e Sigortalar :

Yiiklenici firmalar, sozlesme kosullarina bagli olarak sigorta yapmak zorunda
kalabilir. Yapim islemlerinden dolay1 finansal kayiplara ugrama riski altinda olan
yiiklenicinin tistlenmesi gereken c¢esitli sigorta police giderleri s6z konusudur.
Maliyet tahmini yapan kisi, sigorta tiirii ve tutarinin mal sahibine yansitilacak
maliyet tahmininde yer almasi yerine, sigortanin yiikleniciye olan maliyetini

belirlemeli ve mal sahibine olan maliyete o sekilde yansitmalidir.
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3.1.5. Is Temin Maliyetleri

e Teklif Teminatt :

Eger mal sahibi tarafindan yiikleniciden teklifi ile birlikte teminat mektubu
doldurmasi istenirse, s6z konusu teminat sdzlesme yapildiktan sonra performans

teminatina doniistiiriilmeden bir maliyet olarak toplam maliyete eklenebilmektedir.
e Performans Teminati :

Biitiin kamu kuruluslar1 ve 6zel mal sahipleri yiikleniciden, performans teminati
doldurmasini isteyebilmektedir. S6z konusu teminatla yiiklenici insaati sézlesmeye
ve anlagmalara uygun olarak bitirecegini, is¢iler ve malzeme tedarik¢ilerine tiim
O6demelerini zamaninda yapacagin1 mal sahibine garanti etmis olur. Teminat miktar
genellikle proje miktarinin belirli bir orani olarak belirlenir. Performans teminatinin
projeye maliyeti, genellikle toplam proje maliyetinin % 0,05’1 ile 1’1 arasinda

degismektedir.
e Kar:

Kar, yiiklenicinin tiim malzeme, ekipman, isgiicli, genel giderler, vergiler, sigorta
maliyetlerini 6dedikten sonra, elinde kalan paranin miktari olarak tanimlanabilir. Bir
teklif veya anlagma icin maliyet tahmini hazirlarken kar i¢in belirli bir oran
belirlenmektedir. Kar i¢in ayrilan miktar pek ¢ok faktdre bagli olarak degismektedir;
projenin biiyiikliigli, tasidigi risk, yiiklenicinin isi alma istegi gibi. Ornegin
$50,000’11k bir projede karin % 10 olmas istenirken, $1,000,000’lik bir projede % 2
kar cazip gelebilir(PEURIFQOY, 1953, s.4.).

3.2. Dolaysiz Maliyet Nedir?

Yap1 elde etme siirecinde katlanilan maliyet kalemlerinin bazilar1 projenin
tretiminde kullanilan, ortaya cikarilan {riiniin biinyesine giren, bir baska deyisle
harcanan kalemlerin maliyeti iken, bazilar1 da s6z konusu isin gergeklestirilmesi igin
kullanilan, ancak {riiniin blinyesine girmeyen, buna karsilik {iriinii yapim agamasinda
risklere kars1 koruyan, yasalara kars1 yiiktimliiliiklerini yerine getiren ya da mevcut
olmas1 gereken diger faktorleri hazirlamada ortaya cikabilecek maliyetler oldugu
goriilmektedir. Projenin iiretiminde kullanilan, dogrudan projeye giren maliyetler
dolaysiz maliyetlerdir.

Dolaysiz malzeme ve iscilik maliyetleri bir iirlin meydan getirmek i¢in harcanan,

irlinlin biinyesi i¢ine giren, ne kadar harcandigi dogrudan dogruya saptanabilen
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maliyetlerdir. Dolaysiz iiretim maliyetleri toplamina (malzeme, ekipman ve iscilik
maliyetleri) esas maliyetler (prime cost) de denir(BURSAL ve ERCAN, 2002).

Yiiklenici firma agisindan maliyetler (yliklenici firmanin maruz kalacagir maliyetler)
olarak listelenen maliyet basliklarindan yapi1 malzemesi, ekipman, ve isgiicii
maliyetleri dolaysiz maliyetler olarak nitelenirken, yiiklenici firmanin genel giderleri

ve i temin maliyetleri yiiklenici firmanin dolayli maliyetleri olarak nitelenir.

Mal sahibi a¢isindan maliyetler (mal sahibinin maruz kalacagi maliyetler) olarak
listelenen maliyet basliklarindan arsa maliyeti, arsada yapim projesiyle ilgili olarak
yapilmasi gereken harcamalar (arsanin temizlenmesi, alt yap1 ve peyzaj calismalari,
vb.), yapim projesinin gelistirilmesi (detayli ¢izimler, gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasi) ve yapmin insasina iligkin maliyetler dolaysiz maliyetler olarak
nitelenirken, ek maliyetler diyebilecegimiz faizler, finansman maliyeti gibi
maliyetler yap1 elde edilmesi sirasinda katlanilmak zorunda olunan maliyetler oldugu

icin mal sahibi agisindan dolayli maliyet olarak nitelenir.

3.3. Dolayh Maliyet Nedir?

Dolaysiz maliyetlerin diginda kalan tiim maliyet kalemleri dolayli maliyetlerdir.
Maliyetler iiretimin fiilen yapildigi donem ve yerlerde ortaya ¢iktigi gibi iiretim
faaliyeti olmayan bazi yerlerde de ortaya c¢ikabilir. Yap:t tiretimi faaliyetlerinin
gerceklestirildigi santiyede ortaya ¢ikan maliyetlerin yaninda, merkez ofiste s6z
konusu projeyle ilgili veya ilgisiz ortaya ¢ikan maliyetler gibi. Kimi maliyetler ise,
iiretim sirasinda ortaya ¢ikmasina karsin, g¢esitli nedenlerden otiirii belirli bir ise
yiiklenemeyeceginden dolayli maliyet olarak adlandirilmaktadir(BURSAL ve
ERCAN, 2002). Bir santiyede bulunan, ancak santiyedeki pek cok iste kullanilan ve
hangi iste ne kadar calistigina dair kayit tutulmadig: i¢in islere ayri ayri maliyeti

yiiklenemeyen bir ekipmanin maliyeti gibi.

Dolayli maliyetler, malzeme, isglicii ya da ekipman maliyeti bi¢iminde

siiflandirilamayan kalemleri igeren ve proje maliyetine eklenen harcamalardir.

Maliyet tahmini yapan kisilerin bazilar1 olas1 dolayli maliyetleri belirleyebilmek igin,
projenin dolaysiz maliyetleri olan malzeme, ekipman ve isgilicli maliyetlerinin
toplamin1 belirledikleri sabit bir yiizde oraniyla carpmaktadir. Bu yontem hizli sonug

verirken, cogu maliyet tahmini i¢in dogru sonug vermeyebilir(PEURIFOY, 1953).
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3.3.1. Dolayh Maliyet Bashg Altinda Incelenen Kalemler

Yapi iiretimine destek maliyetlerin tiimii normalde, ‘proje dolayli maliyetleri’ olarak
tamimlanmaktadir. Yap1 maliyetine dolayli maliyet olarak etkiyen merkez ofis mali
yiikleri de ‘merkez ofis genel gideri’ olarak tanimlanir. S6z konusu tim maliyetler,
proje maliyetlerine ayristirilmali, nihai proje maliyeti olusturulmalidir. Merkez ofis
genel gideri ya da genel ve yoOnetimsel harcamalara donemsel maliyet gibi
davranilabilmekte ve projeden ayrica yonetilebilmektedir (direkt maliyetleme). Diger
taraftan is genel giderine esit olarak dagitilabilmekte ve ilerleyen isler genel hesabina
gecirilebilmektedir (maliyetlerin emilmesi)(HALPIN, 1985, 5.294.).

Dolayli maliyetlere iliskin diger ifadeler sunlardir:

Genel giderler ya da dolayli maliyetler, projenin tamamlanmas1 sirasinda maruz
kalinan, ancak dogrudan hicbir is kalemine eklenemeyecek masraflardir(CLOUGH
ve SEARS, 1991, s.45.).

Dolaylt maliyetler proje toplam maliyetine etki etme derecelerine gore insaat genel
giderleri (job overhead) ve merkez ofis genel giderleri (project overhead) olarak
ikiye ayrilmaktadir(Bkz.EK-D)(PEURIFOY, 1953, s.16.).

3.3.1.1. insaat Genel Giderleri (Job Overhead)

Insaat genel giderleri, yiiklenici firmanm merkez ofiste bir yapim projesi ile ilgili
olarak yapilan ¢esitli harcamalardan dolayr maruz kaldig1 ve dogrudan belirli bir
projeye yiiklenebilen maliyetlerin genel adidir. Bu maliyetler, bir yapim projesinin
ist yoneticileri ve diger personelin maaslari, arag gere¢, mihendislik, testler,
cizimler, kiralar, izinler, sigorta, vb.dir ve dogrudan bir projeye
yiiklenebilmektedir(PEURIFOY, 1953, s.15.).

Bir yapim projesi ile ilgili dolayli maliyetler, tipik olarak proje gbz Oniine alinarak
santiye ile ilgili maliyetin bir parcast olarak kaydedilmektedir. Bu nedenle, proje
maliyeti sistemi i¢inde uygun bir yere yiiklenmektedir. S6z konusu maliyetlerin
diizeyi ve miktari, maliyet tahmini asamasinda gézlemlenmeli ve teklifte tek basina
maliyet kalemi gibi yer almalidir. Proje dolayli maliyetlerinin maliyet tahmini
sirasinda muhakkak tanimlanmasi gerektigi tavsiye edilmesine ragmen, c¢ogu
yiiklenici bu yiikleri telafi etmek i¢in sabit bir oran kullanmay1 tercih etmektedir. Bu
yaklasim altinda, yiiklenici dolaysiz maliyetleri hesaplamakta ve bu yiikleri proje
dolayli maliyetleri ve merkez ofis genel giderlerini kapsayacak bir ylizde faktoriiyle

carpmaktadir. Ornegin; bir yapim projesinin dolaysiz maliyeti $ 200,000 olsun. Eger,
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yiiklenici, dolayli maliyetleri ve merkez ofis genel giderlerini hesaplamak icin % 20
oranini kullanirsa, gereken maliyet yiikii $ 40,000 olacaktir. Eger, kar i¢in de % 10
eklenirse, yiiklenicinin toplam teklif miktar1 $ 264,000 olacaktir(HALPIN, 1985,
5.295.).

Cok kabaca yapilmis bir maliyet tahmini olarak goriilen bu hesapta, dolaysiz
maliyetlerin lizerine eklenecek dolayli maliyetler ve genel giderler ifadesiyle (aslinda
genel giderlerin de dolayli maliyeti ifade ettigi, genel gider denilerek dolayh
maliyetin kapsami ve seviyesinin daha belirgin hale getirildigi bilinmektedir) merkez
ofiste, o yapim projesiyle ilgili olarak veya olmayarak yapilan tiim maliyet kalemleri
kastedilmektedir (merkez ofiste o proje ile ilgili olarak calisan proje miidiirii, merkez
ofis binasinin kirasi, o yapim projesinin temin maliyeti -teklif teminati, performans

teminati, beklenmedik durumlara kars1 alinan mali 6nlemler, vb.-).

Dolayli maliyet kalemleri, yap1 dolaysiz maliyetine belirli bir orani olarak
eklenmektense tek tek tanimlanmali, yazilarak hesaplanmalidir. Bunu yapabilmek
icin, teklif asamasinda dolayli maliyetlerin kesin tanimlariin bilinmesi gerekmekte
ve etkin bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir(HALPIN,1985). Tablo 3.2, maliyet tahmini
yapilmis bir koprii projesinin ingaat genel giderlerini gostermektedir(CLOUGH ve
SEARS, 1991, 5.46.).
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Tablo 3.2. Maliyet tahmini yapilmis bir koprii projesinin insaat genel giderleri.

INSAAT GENEL GIDERLERI MALIYET HESABI
Is : Karayolu Képriisii Maliyet Tahmincisi : GAS
Genel Gider Kalemi Hesaplamalar Miktar Toplam
Proje yoneticisi $3,300 /ay x 3.5 ay x 5 kere = $5,775.00
Proje miidiirii $3,000/ay x 3.5 ay= $10,500.00
Gerecler :
Elektrik $ 100 /ay
Telefon $220 Jay
Fax $ 60 /ay
$380/ayx 3.5 ay = $1,330.00
Gere¢ montaj1 yiikleri (is) $ 840.00
Tesisler :
Ofis $ 200 /ay
2 adet arag brakasi $ 400 /ay
Tuvalet $90 /ay
$690 /ay x 3.5 ay $2,415.00
Seyahat harcamalari $ 147 /hafta x 10 hafta = $1,470.00
Su tanki ve su hizmetleri $ 40 /hafta x 10 hafta = $400.00
Toprak ve beton testleri $375/ayx3.5ay = $1,312.50
Yap1 iskeleleri $320/ayx 1 ay = $320.00
Coplerin kaldirilmast $ 140 /ay x 3.5 ay = $490.00
Lastik onarimi $50/ayx3.5ay = $175.00
Fotograflar $75/ayx3.5ay= $262.50
Bilgisayar $110/ayx3.5ay = $385.00
Degisken zamanli genel gider harcamalari ara toplami = $25,675.00
Aragtirmalar (is) $600.00
Proje sigortasi (is) $ 685.00
ik yardim (is) $100.00
Isaretler (is) $ 300.00
Yeniden iiretimler (is) $300.00
Cit $ 1.25 /ft x 680 ft = $850.00
Tagmmak $8,773.00
Temizlik $ 3,940.00
Sabit zamanli genel gider harcamalar ara toplami =| $ 15,548.00
Toplam proje genel gideri 3 $41,223.00

3.3.1.2. Merkez Ofis Genel Giderleri (Project Overhead)

Merkez ofis genel giderleri (project overhead), sirketin merkez ofisinde katlanilan
maliyetlerin bir par¢asidir. S6z konusu maliyetler maaslar, ofis kirasi, ara¢ gerecler,
sigorta, vergiler, atolye ve belirli bir projeye yiiklenilemeyen diger harcamalari
kapsamaktadir(PEURIFOY, 1953, s.15.).
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Clough ve Sears ‘job overhead’ olarak adlandirilan insaat genel giderlerinin ‘project
overhead’ (merkez ofis genel gideri) olarak da adlandirilabilecegini belirtmektedir.
Ancak, santiyede gergeklestirilen yapim islemlerinin dolayli maliyeti ve o yapim
projesiyle ilgili olarak merkez ofiste yapilan harcamalar1 ‘job overhead’, merkez ofis
genel giderlerinden kaynaklanan ve belirli bir yapim projesiyle iligkilendirilemese de
belirli bir oran dahilinde yap1 maliyetine eklenen dolayli maliyetleri ise ‘project

overhead’ olarak ¢evirmek daha uygundur.

Proje dolayli maliyet yiikleri projeye 6zgli olup, projeden projeye temeline gore
tahmin edilirken; merkez ofis genel giderleri siirekliligi saglayan, ancak dogrudan bir
projeye baglanamayan sabit harcamalardir. Merkez ofis genel giderlerinin her bir
projeye uygun kesin dagiliminmi yapabilmek icin, maliyet tahmini yapmak pek
mantikli olmayacagindan bir ylizde oram1 uygulamasi, veya merkez ofis genel
giderlerini her bir projeye dagitma fikri kabul edilmistir. Ayrica, ylizde ya da
dagittm  faktorii  merkez  ofis  yiiklerini  teklifte  desteklemek  icin
kullanilmaktadir(HALPIN, 1985).

3.4. Dolayh Maliyetler Ve Insaat Dolaysiz Maliyetleri Arasindaki iliski

Dolaysiz maliyetler, bir yapim projesinin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken {iretim
ile ilgili tlim harcamalarin maliyetidir. Dolayisiyla, bir iiretimi gergeklestirebilmek
icin yapilan harcamalar dolaysiz maliyet kalemleridir. Ancak, dolaysiz maliyetler
olusurken ortaya ¢ikan ve bu maliyetleri doguran eylemleri yapabilmek igin
katlanilmas1 gereken diger maliyetler de dolayli maliyetlerdir. Bir baska deyisle,
dolayli maliyetler iiretim sirasinda ortaya c¢ikmasina ve iiretim ile yakindan ilgili
olmasina karsin, nitelikleri ve ortaya c¢ikan iirlinle iliskileri agisindan s6z konusu
tiretimin dolaysiz maliyetine dogrudan dogruya yliklenememektedir(BURSAL ve
ERCAN, 2002).

Genel olarak, bu iki maliyet tiirii arasindaki iliski, dolaysiz maliyetler olarak
tanimlanan harcamalar yapildik¢ca dolayli maliyetlerin ortaya ¢ikmasi seklindedir.
Ancak, dolayli maliyetler bashigi altina giren her tiirli harcamanin da dolaysiz
maliyetlerle iliskilendirilmesi gerekmez. Ornegin, genel giderler bashig: altma giren
birgok harcama kalemi dolayli maliyet olarak adlandirilsa da, bir iiretimin dolaysiz

maliyetiyle dogrudan iliskisi yoktur.

Bir iiretimle iliskilendirilebilen dolayli maliyetin s6z konusu firetimin dolaysiz
maliyetiyle rakamsal olarak iliskisi de onemlidir. Bir baska deyisle, bir {iretimin
dolaylt maliyeti o iiretim icin her seferinde yapilmakta, ancak seri {iretim gibi sabit

maliyetleri diisliren yontemlere benzer uygulamalarda, iiretimde tekrar sayisi
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artttkca, o tiretime ait birim dolayli maliyetin de azalabilecegi goz Onilinde

bulundurulmalidir.

Bir yiiklenici firmanin kendi i¢inde maliyet kalemlerine farkli bakis agisiyla
yaklasarak maliyet siniflandirmasinda farkliliklar yaratabilmesi gibi, farkli firmalar
da aynm1 maliyet kalemini farkli siniflara koyabilmektedir. Bir bagka deyisle, her
firmanin maliyet siiflandirmada izledigi yol farklhidir, maliyeti siniflara ayirma
davraniglar1 farlidir. Bu nedenle, calismanin ikinci yarisi iilkemizde faaliyet gosteren
yiiklenici firmalarin yapr maliyetini dolayli ve dolaysiz maliyet olarak siniflara
ayirma davraniglarini, egilimlerini gormek amaciyla olusturulmus anket ¢aligsmasinin

degerlendirilmesinden olugsmaktadir.
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4. ALAN CALISMASI : TURK INSAAT SEKTORUNDE FAALIYET
GOSTEREN YUKLENICi FIRMALARIN DOLAYLI MALIYET VE GENEL
GIDERLERE YAKLASIMI - MALIiYET DAGILIMI DAVRANISLARI

4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu boliimde, calismanin konusunu olusturan “yapim projelerinde dolayli ve dolaysiz
maliyetler ve yiiklenici firmalarda maliyetleri kategorilere ayirma davraniglari”, bir
onceki bolimde yer alan dolayli ve dolaysiz maliyet kavramlari temel alinarak
incelenmeye calisilacaktir. Bu boliime kadar, bu konunun irdelenmesine yardimci
olacak literatiir aragtirmasinin sonuglar1 yer almis, teorik bilgiye yer verilmistir. Bu

boliimde ise, konuyla ilgili mevecut durum ortaya konulmaya calisilacaktir.

4.1.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin bu boliimiinde, alan arastirmasmna katilan yiiklenici firmalarin yap:
maliyetini genel gider, proje dolaysiz maliyeti (iiretim dolayli maliyeti veya insaat
genel gideri) ve tiretim dolaysiz maliyeti (dolaysiz maliyet) kategorilerine ayirma
yaklagimlarini inceleyip lilkemizde faaliyet gosteren ve Tiirk Miiteahhitler Birligi'ne
tiye yiiklenici firmalarin konu hakkindaki bakis agilari ile ilgili bilgi elde etmek

amactyla yapilmis bir alan arastirmasinin sonuglar1 yer almaktadir.

Yiiklenici firmalarin mevcut dolayli ve dolaysiz maliyet ayrimin1 gérmek amaciyla
yapilan alan arastirmasinda kullanilan maliyet kalemlerinin belirlenmesinde, N.
Holland ve D. Hobson’un yaptiklar1 alan arastirmasini olusturmada izledigi yoldan
yararlanilmistir. Holland ve Hobson, vyiiklenici firmalarda dolayli maliyet
siniflandirmas1 ve maliyet dagilimini gérmek amaciyla yaptiklar1 calismada
yiiklenici firmalardan, belirledikleri 44 maliyet kalemini belirledikleri “genel gider”,
“proje genel gideri”, dolayli maliyet” ve “dolaysiz maliyet” kategorilerinden birine

koymalarini istemistir.

Bu calisma kapsamindaki alan aragtirmasinda yiklenici firmalara kategorilere

ayirmalar1 igin yoneltilen 35 adet dolayli ve dolaysiz maliyet kalemi, yapim
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projelerinde maliyetler konusu ile ilgili literatiirde 6nemli yer edinmis “tamamlanmis
islerin i¢ine girmesi”, ‘“hesaplanabilirlikte tanimlanabilirlik” ve “kesif ile
iliskilendirilen, bir bagka deyisle kesifte yer alan maliyet kalemleri” goriisleri

dogrultusunda belirlenmis su ana basliklar i¢inde yer almaktadir;

e Idari personel maaslari,

Idari olmayan projeyle ilgili ¢alisan, ¢ogunlukla merkez ofiste bulunan (isleri

santiyede yapan degil, merkezden projenin yapimini saglayan) personel maaslari,
e Merkez ofise ait genel giderler,

e Bitmis projede yer almayan, ancak yapilmasi gereken ve kesif 6zetinde yer alan

santiye harcamalari,
e Belirli bir iiretim eylemi ile tanimlanamayan (iliskilendirilemeyen) harcamalar.

Bu ana basliklardan ‘idari personel maaslar1’, ‘idari olmayan projeyle ilgili ¢alisan,
cogunlukla merkez ofiste bulunan personel maaslari’, ‘merkez ofise ait genel
giderler’ ve ‘belirli bir {retim eylemi ile tanimlanamayan harcamalar
“hesaplanabilirlikte tanimlanabilirlik” goriisii; ‘bitmis projede yer almayan, ancak
yapilmas1 gereken ve kesif Ozetinde yer alan santiye harcamalar® “kesif ile
iligkilendirilen, bir baska deyisle kesifte yer alan maliyet kalemleri” goriisii; ankette
yer alan ve yapi {iretim maliyet kalemi oldugu acgikca belli olan maliyet kalemleri de
“tamamlanmis islerin igine girmesi” goriisii dogrultusunda belirlenmis maliyet
kalemleridir.

Yukarida belirtilen ana basliklar kapsaminda yer alan ¢esitli maliyet kalemleri
belirlenmis ve s6z konusu maliyet kalemlerini “genel giderler”, “iiretim dolayl
maliyeti” ve “lretim maliyeti (dolaysiz maliyet)” kategorilerinden hangisinde ele
aldiklar1 sorusu yiiklenici firmalara yoneltilmistir(Bkz.EK- E). Maliyet kalemlerinin
icinde yer alacagi bu {i¢ kategori de (genel giderler, liretim dolayli maliyeti ve liretim
maliyeti-dolaysiz maliyet-) literatiirde yer alan yapr maliyeti ile ilgili kavramlara
gbre belirlenmistir. Ozetle, alan arastirmasinda yiiklenici firmalara y&neltilen

kategorilerinin literatiirdeki karsiliklari:
e Uretim maliyeti (dolaysiz maliyet) — Esas maliyet (prime cost)
e Uretim dolayli maliyeti — Proje dolayli maliyeti (job overhead)

o Genel giderler — “Genel” genel giderler (project overhead) seklindedir.
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Boylelikle, var oluslarinda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan maliyet konusunda benzer
davraniglar sergilemeleri beklenen yliklenici firmalarin, aslinda uygulamanin ara
basamaklarinda farkli davraniglar sergileyerek benzer sonuglar alma ¢abalarini

yakindan gérme imkani elde edilebilecektir.

4.1.2. Aragtirmamin Kapsam

Alan aragtirmasinin drneklemi, cogunlugu (% 88°1), Tiirk Miiteahhitler Birligi’ne iiye
olan ve yurti¢i ve yurtdisinda kurulu mevcut santiyelerinde faaliyetlerini siirdiiren
yiiklenici firmalar arasindan segilmistir. Anket formu gonderilen firma sayis1 32°dir.
Ancak, bunlardan 25 tanesi sorulari yanitlamayi kabul etmistir. Formlar, yetkili

kisiler ile birebir karsilikl1 goriismeler yoluyla doldurulmustur. Alan ¢alismasinda,

e Orneklem, ¢ogunlugu Istanbul ili olmak iizere, Istanbul ve Ankara illerinde

kurulu bulunan firmalardan olusmaktadir.

e Arastirmada yoneticilerle yliz yiize goriiserek yanitlarin alinmasi yontemi
uygulanmustir. Ancak Istanbul ili disindaki firmalar ile elektronik posta ve faks

yoluyla iletisim saglanmistir.

e Gortsiilen kisilerin firmadaki pozisyonunun, anket sorular1 g6z oniine alinarak
yiiklenici firmalarin teklif hazirlama birimlerinde gérevli miidiir, proje miidiird,
ve teknik ofis miidiirii olmasina ¢alisilmistir. Sekil 4.1.’de alan arastirmasinda
goriistilen yetkililerin firmadaki pozisyonunu gosteren grafik yer almaktadir.
Diger bashigi altinda, daha ¢ok kiiciik ve orta 6lgekli firmalarda rastlanan,
yonetim kurulu bagkani veya iiyesi olup aynm1 zamanda yapim projelerinin

maliyetleriyle ilgilenen firma sahipleri yer almaktadir.
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E Alan galismasinda goriisiilen

kisilerin firmadaki pozisyonu

V7
V7
V7
V7
V7
V7
V7
V7

T eklif Proje Teknik Diger
Hazirlama Mdiiri Ofis
Dep. M idiri

Midiiri

Sekil 4.1. Alan arastirmasinda goriisiilen kisilerin firmadaki pozisyonu.

Yiiklenici firmalardan ankette yer alan sorular1 geleneksel proje teslim

sistemini temel alarak cevaplandirmalar1 istenmistir.

Aragtirmada yer alan firmalarin bilyiikk ¢ogunlugunun Tiirk Miiteahhitler
Birligi’ne {iye, bu nedenle sahip olduklar1 yillik ortalama is hacmiyle lilkemiz
standartlarina gore orta ve biiyiik 6lgekli firmalardan olustugu goriilmektedir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren yiiklenici firmalarin % 97’sinin kiiciik ve orta
Olcekli firmalardan olustugu dikkate alindiginda, arastirma sonuglarinin
iilkemizdeki mevcut durumu tam olarak yansitmayacag diisiiniilebilir. Diger
yandan, llkemizde sahip oldugu is hacmi ile biyiik Olcekli firmalar
kategorisine giren bazi firmalarin bu degerlerle bir¢cok Avrupa tilkesi ve
ABD’de orta 6lgekli firma kategorisine girebildigi de bir gergektir. Bir bagka
deyisle, iilkemizde biiyiik firma olarak nitelenen firmalar is hacmi olarak
diinyadaki ortalama i hacmi degerlerinin altinda veya ancak esit seviyededir.
Bu nedenle kurumsallasma ve is yapma bi¢imi olarak biiylik ve orta lgekli
firmalarin uygulamalarinin istatistiki sonuclarmin kuramsal acidan bir deger
tastyacagi diisiiniildiigiinde, yapilan bu alan arasgtirmasmin sonuglarinin belki
iilkemizdeki mevcut durumu tam olarak ortaya koyamayacagi, ancak firma
yonetimi acisindan belirli kosullar1 saglayan biiytlik 6l¢ekli yiiklenici firmalar
hakkinda bir genellemeye varmamizi saglayacagi diisliniilebilir. Ayrica, bu
boliimiin  basindan beri 1srarla tekrarlanan Orneklemin % 88’inin Tiirk
Miiteahhitler Birligi’ne iiye firmalardan olusmasinin bir getirisi olarak,

arastirma sonucunda biitiin iilkedeki yiiklenici firmalar icin degil ama Tiirk
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Miiteahhitler Birligi’ne iiye firmalar igin bir genellemeye varilabilecegi

unutulmamalidir.

4.1.2.1. Alan Arastirmasinda Yer Alan Konular

Alan aragtirmasi kapsaminda goriisiilen yiiklenici firmalarin yetkililerine yoneltilen
“Yiiklenici Firmalarda Maliyet Dagilimi Arastirmast Soru Formu”, 4 boliimden
olusmaktadir(Bkz.EK- E).

Ik boliim, goriisiilen yetkili ile ilgili kisa bir bilginin yer aldig “Katilime1 Bilgileri”
adi1 altindadir.

Ikinci bdliim, “Firma Bilgileri” ad1 altinda olup, alan arastirmasina katilan yiiklenici
firmalar1 tanimak amaciyla olusturulan detayli sorulardan meydana gelmektedir. Bu
boliimde, firmanin kurulus tarihinden firma tipine, yillik is hacminden en sik
kullandig1 sézlesme tipine, uzmanlasmis oldugu proje tipinden finansmana, yap1
malzemesi temin seceneginden maliyet tahmini yaparken kullandiklar1 maliyet

bilgisi elde etme kaynagina kadar pek ¢ok soru bulunmaktadir.

Ugiincii boliimde, farkli yiiklenici firmalarin 35 adet maliyet kalemini hangi maliyet
kategorisine koydugu incelenmistir. Bu boliimde, daha once ‘Arastirmanin Amact’
bashigr altinda hangi kriterlere gore belirlenmeye calisildigi acgiklanan 35 maliyet
kalemi satirda ve ayrilacaklar1 3 ayr1 kategori adi siitunda yer alan bir tablo

bulunmakta, ve goriisiilen her bir yetkiliden bu tabloyu doldurmalar1 istenmektedir.

Dérdiincii ve son boliim, “Firmalarin Maliyetleri Kategorilere Ayirma Davranislar1”
adr altinda bir oOnceki boliimde maliyet kalemlerini kategorilere ayiran firma
yetkililerinin bu ayrimi neye gore belirlediklerini, boylelikle yiiklenici firmalarin
yap1 dolaysiz maliyetine eklenecek ‘genel gider’ ve ‘proje dolaysiz maliyetleri -
tiretim dolayli maliyetleri-’ni nasil hesapladiklarin1 ya da dagittiklarini belirlemeye

calisan sorulardan olugsmaktadir.

Arastirmaya katilan firmalarin genel ozellikleri tablolar ve grafikler halinde EK-

F’de verilmistir.
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4.2. Hipotezler

Hipotezler baslig: altinda, alan arastirmasi kapsaminda yiiklenici firmalara yoneltilen
sorularla elde edilen bilgileri kullanarak, aragtirma kapsamindaki yiiklenici firmalar

icin bir genellemeye varip varamayacagimiz incelenmeye caligilmistir.

Yiiklenici firmalarin yapim projesi maliyetinde dolayli ve dolaysiz maliyetlere
yaklagiminin incelenmeye c¢alisildigi alan arastirmasi soru formunun 3. bdliimiinde,
belirli maliyet kalemlerini belirtilen maliyet kategorilerinden birine koymasi istenen
yiiklenici firma yetkililerinin maliyeti kategorilere ayirma davraniglar1 4. bolimde
yer alan sorularla incelenmeye calisilmistir. Yiiklenici firmalarin maliyetleri
hesaplama yOntemlerini gdsteren bu sorular hipotezlerin olusturulmasinda
kullanilmais, bes hipotez bu sorulardan yararlanarak olusturulmustur. Diger {i¢ hipotez
ise, yiiklenici firmalara sorulan yapi dolaysiz maliyet kalemlerinden olan yap1
malzemesi, ekipman ve iggilicli temin secenekleri iizerine kurulmus, bu basliklar1 en

iyi yansittig1 diistiniilen maliyet kalemleri segilip hipotez olusturulmaya ¢alisilmistir.

Hipotezler adi altinda arastirma kapsaminda yoneltilen sorulara verilen yanitlar
lizerine genellemeler yapilarak veya yargilarda bulunarak, s6z konusu yargilarin

dogru olup olmadig1 incelenmeye ¢alisilmistir.

Alan aragtirmasi sonuglaria bakilarak, ele alinan bir soruya verilen yanitlara gore
ayni yanitlarin tekrarlanma orani, siklik —frekans degerine bakilarak bir genelleme
yapilabilir. Ancak, bir genellemenin istatistik bilimi agisindan dogru olup olmadigi
ancak test edilerek anlagilacagindan, bir hipotezin degerlendirilmesi amaciyla alan
arastirmasinda yer alan soruya verilen yanitlar SPSS 7.5 programi yardimiyla chi-
square testine tabi tutulmus ve istatistik bilimi agisindan bu yargilarin kabul edilip
edilemeyecegi anlasilmistir. Alan arastirmasinda yer alan sorulara gore olusturulan

hipotezler sunlardir:
Hipotez - 1 :

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalardan mevcut ekipman kullanan ve satin
alan firmalar, “ekipman amortisman1” m “dolaysiz maliyetler” kategorisine

koymaktadir.
Hipotez - 2 :
Aragtirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, “is¢i sigorta gideri” ni “{iretime giren

maliyetler” kategorisine koymaktadir.
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Hipotez — 3:

Aragtirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, “yapt malzemesi nakliye {icreti” ni

“dolaysiz maliyetler” kategorisine koymaktadir.
Hipotez — 4:

Aragtirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, bir projenin tamamina eklenecek “genel
giderler”i belirleme yontemlerinden “tiim harcamalar1 hesaplamak™ segenegini en

¢ok tercih etmektedir.
Hipotez - 5:

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar arasinda bir projeye ait “proje dolaysiz
maliyetleri”ni belirleme yontemlerinden en cok tercih edileni, “tiim harcamalar

hesaplamak™ tir.
Hipotez - 6:

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, “genel giderler’i “iiretime dogrudan
giren maliyetler” lizerine eklerken “sabit bir ylizde orani eklemek” yontemini pek
tercih etmemektedir.

Hipotez - 7:

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar arasinda, maliyet kayitlar1 olusturup

saklamak amaciyla firma i¢inde gelistirilmis veri tabani kullanim1 yaygin degildir.

Tablo 4.7.’de mevcut hipotezler ve SPSS 7.5 programi yardimiyla yapilan chi-square

testine gore sonuglar1 toplu halde goriilmektedir.
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Tablo 4.1. Hipotezler ve yapilan chi-square testine gére sonuglari.

Hipotez No

Yargi

Gecerli / Gegersiz

Hipotez - 1

Aragtirma kapsamindaki yiiklenici firmalardan mevcut
ekipman kullanan ve satin alan firmalar, “ekipman
amortisman1” n1 “dolaysiz maliyetler” kategorisine
koymaktadir.

Hipotez - 2

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, “is¢i sigorta
gideri” ni “liretime giren maliyetler” kategorisine
koymaktadir.

Hipotez - 3

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, “yap1
malzemesi nakliye {icreti” ni “dolaysiz maliyetler”
kategorisine koymaktadir.

Hipotez - 4

Aragtirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, bir projenin
tamamina eklenecek “genel giderler”i belirleme
yontemlerinden “tiim harcamalar1 hesaplamak™ segenegini
en ¢ok tercih etmektedir.

Hipotez - 5

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar arasinda bir
projeye ait “proje dolaysiz maliyetleri”ni belirleme
yontemlerinden en ¢ok tercih edileni, “tiim harcamalari
hesaplamak” tir.

Hipotez - 6

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar, “genel
giderler”i “liretime dogrudan giren maliyetler” {izerine
eklerken “sabit bir yiizde orani eklemek™ yontemini pek

tercih etmemektedir.

Hipotez - 7

Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar arasinda,
maliyet kayitlar1 olusturup saklamak amaciyla firma iginde
gelistirilmis veri tabani kullanimi yaygin degildir.

4.2.1. Hipotezlerin Test Edilmesi

Hi : Yiklenici firmalardan mevcut ekipman kullanan ve satin alan firmalar,

“ekipman amortisman1” n1 “dolaysiz maliyetler” kategorisine koymaktadir.

Ho : Yiklenici firmalardan mevcut ekipman kullanan ve satin alan firmalar,

“ekipman amortisman1” n1 “dolaysiz maliyetler” kategorisine koymamaktadir.
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Tablo 4.2. Mevcut ekipman kullanan ve satin alan firmalarin, “ekipman amortisman

gideri” ni dolaysiz maliyetler kategorisine koyma dagilimlari.

Mevcut ekipman | Ekipman satin | Toplam Yiizde
kullanan alan (%)
Ekipman amortismanini dolaysiz 9 1 10 40
maliyetler kategorisine koyar
Ekipman amortismanini dolaysiz 9 6 15 60
maliyetler kategorisine koymaz
Toplam 18 7 25 100
9 -
8 _/
N
N
¥ .
Dolaysiz maliyet kat.
4 / girer
3 v B Dola liyet k
/ ysiz maliyet kat.
21 girmez
l _/
0
Mevcut Ekipman satin
ekipman alan
kullanan

Sekil 4.2. Mevcut ekipman kullanan ve satin alan firmalarda ekipman amortismani ile

dolaysiz maliyetler arasindaki iliski.

Yapilan Chi-Square Testine Gore (Bkz.EK-G);

Frekans dagilimi sonuglarina gore, yiiklenici firmalarin ¢ogu “ekipman amortisman1”

n1 “dolaysiz maliyetler” kategorisine koymamaktadir. Ayrica, chi-square testi sonucu

cikan .655 degeri .05’ten biiyiik oldugu i¢in hipotez kabul edilemez. Bir baska

deyisle Ho reddedilemez.

Arastirmaya katilan yiiklenici firmalardan mevcut ekipman kullanan ve satin

alanlarin ¢ogunun, “ekipman amortismani” n1 “dolaysiz maliyetler” kategorisine

koydugu gibi bir genellemeye varilamaz.
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Hi : Yiiklenici firmalar, “is¢i sigorta gideri” ni “liretime giren maliyetler”

kategorisine koymaktadir.

Ho: Yiklenici firmalar, “is¢i sigorta gideri” ni “liretime giren maliyetler”

kategorisine koymamaktadir.

Tablo 4.3. Arastirmaya katilan firmalarin, “is¢i sigorta gideri” ni “liretime giren

maliyetler” kategorisine koyma dagilimlari.

Say1 Yiizde (%)
Isci sigorta gideri iiretime giren maliyettir 13 62
Isci sigorta gideri iiretime giren maliyet degildir 12 48
Toplam 25 100

B viiklenici firmalar

iliski var iliski yok

Sekil 4.3. Isci sigorta gideri ile iiretime giren maliyetler arasindaki iliski.
Yapilan Chi-Square Testine Gore (Bkz.EK-H);

Frekans dagilimi sonuclarina gore, yiiklenici firmalarin ¢cogunun “is¢i sigorta gideri”
ni “liretime giren maliyetler” kategorisine koyduklar1 gibi bir yargiya varilabilir (ya

da “is¢i sigorta gideri”ni “iiretime giren maliyetler” kategorisine koyanlar,
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koymayanlardan fazladir denilebilir). Ancak, yapilan chi-square testi sonucu bulunan
.841 degeri .05’ten biiylik oldugu i¢in H1 kabul edilemez ve Ho reddedilemez. Bir
baska deyisle, aragtirmaya katilan yiiklenici firmalarin, “is¢i sigorta gideri” ni

“Uiretime giren maliyetler” kategorisine koyduklar1 gibi bir sonuca varilamaz.

3.

Hi : Yiiklenici firmalar, “yap1 malzemesi nakliye iicreti” ni “dolaysiz maliyetler”

kategorisine koymaktadir.

Ho : Yiklenici firmalar, “yap1 malzemesi nakliye iicreti” ni “dolaysiz maliyetler”

kategorisine koymamaktadir.

Tablo 4.4. Yiklenici firmalarin, “yapi malzemesi nakliye iicreti” ni “dolaysiz

maliyetler” kategorisine koyma dagilimlart.

Say1 Yiizde (%)

Yap1 malzemesi nakliye iicreti dolaysiz maliyettir 20 80
Yap1 malzemesi nakliye iicreti dolaysiz maliyet degildir 5 20
Toplam 25 100

20 1
18 1
16
141
12
10 1

B Yapi malz.

nakliye iicreti

o

7
e
g
V]
g
iy

4
2
0
dolysiz dolaysiz
maliyettir maliyet
degildir

Sekil 4.4. Yap1 malzemesi nakliye iicreti ile dolaysiz maliyetler arasindaki iligki.
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Yapilan Chi-Square Testine Gore (Bkz.EK-1);

Frekans dagilimi sonuglarma gore, yiiklenici firmalarin ¢ogu ‘“yapit malzemesi
nakliye ticreti” ni “dolaysiz maliyetler” kategorisine koymaktadir. Ayrica, chi-square
testi sonucu ¢ikan .003 degeri .05’ten kiigiik oldugu i¢in hipotez kabul edilebilir.
Dolayisiyla arastirmaya katilan yiiklenici firmalar “yap1 malzemesi nakliye {icreti” ni

“dolaysiz maliyetler” kategorisine koyarlar” yargisina varilabilir.
4.

Hi : Yiiklenici firmalar, bir projenin tamamina eklenecek ‘“genel giderler”i “tiim

harcamalar1 hesaplayarak” belirlemektedir.

Ho : Yiiklenici firmalar, bir projenin tamamina eklenecek “genel giderler”i “tiim

harcamalar1 hesaplayarak” belirlememektedir.

Tablo 4.5. Yiklenici firmalarin, bir projenin tamamina eklenecek “genel giderler”i

belirleme yontemini gosteren dagilim.

Say1 Yiizde (%)
Tiim harcamalar1 hesaplayarak 14 56
Kiyas yoluyla sabit bir fiyat yiikleyerek 1 4
Sabit bir ylizde orani ekleyerek 5 20
Projelere biiyiikliikleriyle orantili dagitarak 5 20
Toplam 25 100
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14

14 1

121

10 1

Tim harcamalari ~ Sabit bir fiyat Sabit biroran (%)  Bir yildaki

hesaplayarak  yiikleyerek ekleyerek projelere
biyiklikleriyle
orantili dagitmak

Sekil 4.5. Bir projenin tamamina eklenecek “genel giderler”i belirleme yontemleri.

Yapilan Chi-Square Testine Gore (Bkz.EK-J);

Frekans dagilimi sonuglarina gore, yiiklenici firmalarin bir yapim projesinin
tamamina eklenecek olan genel giderleri belirleme yontemlerinden “tiim harcamalari
hesaplamak” secenegini tercih ettikleri goriliir. Yapilan chi-square testi sonucu
bulunan .002 degeri, .05’ten kiigiik oldugu i¢in hipotez kabul edilebilir, Ho
reddedilir.

Arastirmaya katilan yiiklenici firmalar, bir yapim projesinin tamamina eklenecek
olan genel giderleri belirleme yontemlerinden “tiim harcamalart hesaplamak”

secenegini tercih eder denilebilir.
5.

Hi : Yiiklenici firmalar bir projeye ait “proje dolaysiz maliyetleri’ni “tim

harcamalar1 hesaplayarak” bulmaktadir.

Cepse

Ho : Yiiklenici firmalar bir projeye ait “proje dolaysiz maliyetleri”ni “tiim

harcamalar1 hesaplayarak” bulmamaktadir.
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Tablo 4.6. Yiklenici firmalarin, bir projeye ait “proje dolaysiz maliyetleri’ni

belirleme yontemini gosteren dagilim.

Say1 Yiizde (%)
Tiim harcamalar1 hesaplayarak 19 76
Sabit bir ylizde oran1 ekleyerek 6 24
Toplam 25 100

V
V
Vv
V
Vv
V
Vv
V
V

Tim harcamalari Sabit oran (%)

hesaplamak eklemek

Sekil 4.6. Bir projeye ait “proje dolaysiz maliyetleri’ni belirleme yontemleri.

Yapilan Chi-Square Testine Gore (Bkz.EK-K);

Frekans dagilimi sonuglarina gore, yiiklenici firmalarin bir projeye ait “proje
dolaysiz maliyetleri’ni ¢ogunlukla “tiim harcamalar1 hesaplayarak” buldugu
goriilmektedir. Yapilan chi-square testi sonucuna gore bulunan .009 degeri de .05’ten
kiiglik oldugu i¢in hipotez kabul edilir, Ho reddedilir.

Dolayisiyla yiiklenici firmalar bir projeye ait “proje dolaysiz maliyetleri’ni “tiim

harcamalar1 hesaplayarak™ bulurlar denilebilir.
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Hi : Yiklenici firmalar, “genel giderler”i “iliretime dogrudan giren maliyetler”

tizerine eklerken “sabit bir yiizde orani1 eklemek” yontemini kullanmamaktadir.

Ho: Yiiklenici firmalar, “genel giderler”i “iiretime dogrudan giren maliyetler”

tizerine eklerken “sabit bir yiizde orani eklemek” yontemini kullanmaktadir.

Tablo 4.7. Yiklenici firmalarin, “genel giderler’i “lretime dogrudan giren

maliyetler” lizerine eklerken kullandig1 yontemin dagilimai.

Say1 Yiizde (%)
Tiim harcamalar1 hesaplayarak 18 72
Sabit bir ylizde oran1 ekleyerek 7 28
Toplam 25 100

18 1

16

14

12

10

V
I
V7
Vv
I
V7
V
Vv

o N M O ©

Hesap yapmak Sabit oran (%)
eklemek

Sekil 4.7. “Genel giderler™i, “liretime dogrudan giren maliyetler” iizerine eklerken kullanilan

yontemler.

Yapilan Chi-Square Testine Gore (Bkz.EK-L);

997 Gers

Frekans dagilimi sonuglarina gore, yiiklenici firmalarin “genel giderler”i “iiretime
dogrudan giren maliyetler” iizerine eklerken ‘“sabit bir yilizde orami eklemek”
yontemini pek kullanmadiklar1 goriillmektedir. Ayrica, chi-square testi sonucu
bulunan .028 degeri .005’ten kiiclik oldugu icin hipotez kabul edilebilir, Ho
reddedilir.
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99: Cer s

Dolayistyla yiiklenici firmalar “genel giderler”i “liretime dogrudan giren maliyetler”
tizerine eklerken “sabit bir ylizde oran1 eklemek” yontemini pek kullanmamaktadir
denilebilir.

Hi : Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar arasinda, maliyet kayitlar1 olusturup

saklamak amaciyla firma i¢inde gelistirilmis veri taban1 kullanimi1 yaygin degildir.

Hi : Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar arasinda, maliyet kayitlar1 olusturup

saklamak amaciyla firma iginde gelistirilmis veri tabani kullanimi1 yaygindir.

Tablo 4.8. Yiiklenici firmalarin, maliyet kaydi tutmak amaciyla firma iginde

gelistirilmis veri taban1 kullanma oranini gdsteren tablo.

Say Yiizde (%)

Firma icinde gelistirilmis veri tabani kullanan firmalar 11 44
Firma icinde gelistirilmis veri tabani kullanmayan firmalar 14 56
Toplam 25 100

14

12

10

NN N NN

Veri tabani Veri tabani

kullanan firmalar  kullanmay an
firmalar

Sekil 4.8. Yiiklenici firmalarin, maliyet kaydi tutmak amaciyla firma i¢inde gelistirilmis veri

tabani kullanma oranini1 gésteren grafik.
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Yapilan Chi-Square Testine Gore (Bkz.EK-M);

Frekans dagilimi sonuglarina gore, yiiklenici firmalar arasinda maliyet kayitlari
olusturup saklamak amaciyla firma icinde gelistirilmis veri tabanmi kullaniminin
yaygin olmadig1 goriilmektedir. Ayrica, chi-square testi sonucu bulunan .549 degeri,
.005’ten biiyiik oldugu icin hipotez reddedilir, Ho reddedilemez. Dolayisiyla,
arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalar arasinda, maliyet kayitlar1 olusturup
saklamak amaciyla firma iginde gelistirilmis veri tabani kullanimi yaygindir
denilebilir.

4.3. Bulgular ve Yorum
4.3.1. Bulgular

Alan c¢aligmasinda olusturulan orneklem kiimesinde yer alan firmalarin genel

ozellikleri incelendiginde;

e Arastirmaya katilan yiklenici firmalarin tamaminin (25 firma) genel
yiiklenicilerden olustugu, % 4’iiniin (1 firma) genel yiikleniciligin yaninda bazi
projelerde ince yapi yiikleniciligi, % 8’inin de (2 firma) kaba yap1 ytikleniciligi
yaptig1 bildirilmistir. Orneklemin % 88’ini Tiirk Miiteahhitler Birligi’ne {iye

olan yiiklenici firmalar olusturmaktadir.

e Orneklemi olusturan yiiklenici firmalarin % 32’sini (8 firma), yillik ortalama is
hacmi § 50 milyondan biiyiik olan firmalar olusturmaktadir. % 32’sini (8 firma)
yillik is hacmi $ 0-10 milyon arasinda, % 16’si1 (4 firma) $ 10-20 milyon
arasinda, % 12’sini (3 firma) $ 20-30 arasinda olan ve % 8’ini de (2 firma) y1llik

is hacmi $ 40-50 milyon arasinda olan firmalar olusturmaktadir.

e Orneklemi olusturan yiiklenici firmalarin gogunlugu (% 32), 1970 6ncesinde
kurulmus firmalardan olugsmaktadir (8 firma). Bu oran1 % 20’lik payla (5 firma)
1971-1980, 1981-1990 ve 1991-2000 willar1 arasinda kurulmus firmalar
izlemektedir. 2001 sonrasinda kurulmus firmalarin toplamin % 8’ini (2 firma)

olusturdugu goriilmektedir.

e Orneklemdeki firmalardan yillik is hacimleri icindeki dis is hacminin oran1 % O-
25 arasinda olan firmalar, toplam firmalarin % 52’sini (13 firma)
olusturmaktadir. Yurtdis1 isleri, toplam is hacminin % 26-50’sini olusturan
firmalar toplam firmalarm % 16’sin1 (4 firma), is hacminin % 51-75’ini

olusturan firmalar toplam firmalarin % 8’ini (2 firma) olusturmaktadir. Geri
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kalani, yani toplam firmalarin % 24’i de (6 firma) yurtdist isleri, toplam is
hacminin % 76-100’ini olusturan firmalardan olusmaktadir.

e Ormeklemdeki yiiklenici firmalarin tamami mal sahibi ile sézlesme yaptiklarini

belirtmistir.

e Orneklemdeki firmalarin % 68’ini (17 firma) yilda 1-3 arasinda sdzlesme
imzalayan firmalar olusturmaktadir. Yillik s6zlesme sayis1 4-6 arasinda degisen
firmalar toplam ytiklenici firmalarin % 24’iinii (6 firma), 7-9 arasinda degisen
firmalar % 4’iinii (1 firma), 10-12 arasinda degisen firmalar da % 4’iinii (1
firma) olusturmaktadir. Firmanin bir yilda yaptig1 sozlesme sayis1 arttik¢a, bu

firmalarin toplam igindeki yiizde diliminin azaldigi gériilmektedir.
e Sozlesme tipi (Bkz.EK-N)

EK-N’ deki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, ‘birim fiyat’ ve ‘gotiirii” usul
sOzlesmelerin firmalar tarafindan cogunlukla kullanildigi, ‘maliyet+kar’ ve ‘diger’
sOzlesme tiplerinin pek tercih edilmedigi goriilmektedir. EK-N’ de yer alan chi-
square testi tablosu incelendiginde; ‘birim fiyat’ ve ‘gotiirli usul’ sézlesmelerle ilgili
yargilarin gercegi yansitmadigi (chi-square testi sonucu elde edilen, sirasiyla .317 ve
.549 degerleri .05 ten biiyiik oldugu i¢in yargilar reddedilir); ancak, ‘maliyet+kar’ ve
‘diger’ s6zlesme tipleri ile ilgili yargilarin dogru oldugu (chi square testi sonucu elde
edilen .000 degerleri .05’ten kiiciik oldugu i¢in yargilar kabul edilir) goriiliir. Bir
baska deyisle, “Yiiklenici firmalar ozellikle ‘birim fiyat’ sézlesme tipini tercih
etmektedir” yargis1 olusturuldugunda, yapilan chi-square testi sonucuna gore bu
yarginin  kabul edilemeyecegi, ‘birim fiyat’ sozlesmeyi kullananlarin
kullanmayanlardan sayica fazla oldugu, ancak bu saymin bdyle bir genelleme
yapmaya yetmedigi anlasilmaktadir. Bu ifade, ‘gotiirii’ usul sozlesmeler i¢in de
gecerlidir. “’Maliyet+kar’ ve ‘diger’ sozlesme tipleri pek tercih edilmez” yargisi i¢in
chi-square testi sonucu incelendiginde, ¢ikan .000 degerlerinin .05’ten kii¢iik oldugu,

dolayisiyla yargimin dogru kabul edilecegi goriiliir.
e Yapim sistemi (Bkz.EK-O)

EK-O’ daki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, yiiklenici firmalarin prefabrike
elemanlarla, tiinel kalip, geleneksel ahsap kalip, modiiler kalip sistemi ve ¢elik
karkasla yapim sistemlerini ¢ogunlukla tercih ettikleri, ahsap karkasla yapim
sistemini pek tercih etmedikleri goriilmektedir. EK-O’da yer alan chi-square testi
tablosu incelendiginde; prefabrike elemanlarla, tiinel kalip, geleneksel ahsap kalip,

modiiler kalip sistemi ve c¢elik karkasla yapim sistemlerinin ¢ogunlukla tercih
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edildigi ile ilgili yargilarin kabul edilemeyecegi (chi-square sonucu elde edilen
sirastyla .549, .841, .841, .162 ve .841 degerleri .05’ten biiyiik oldugu i¢in yargilar
reddedilir), ancak, ahsap karkasin pek tercih edilmedigi ile ilgili yarginin kabul
edilecedi (chi-square sonucu elde edilen .000 degeri .05’ten kii¢iik oldugu i¢in, yargi
kabul edilir) goriiliir. Bir bagka deyisle, prefabrike elemanlarla, tiinel kalip,
geleneksel ahsap kalip, modiiler kalip sistemi ve ¢elik karkasla yapim sistemleri
yiiklenici firmalarin ¢ogu tarafindan kullanilmaktadir. Ancak veriler, s6z konusu
yapim sistemlerinin yiiklenici firmalarin ¢ogu tarafindan tercih edildigi yargisina

varmaya yeterli degildir.
e Uzmanlasgilan proje tipi (Bkz.EK-P)

EK-P’ deki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogunun
aligveris merkezleri konusunda uzman olmadiklar1” yargisina varilabilir. EK-P’ de
yer alan chi-square testi sonucu incelendiginde (.003 degeri, .05’ten kiigiik oldugu
icin) yargi kabul edilir ve yiklenici firmalarin ¢ogunun aligveris merkezleri
konusunda uzman olmadiklar1 sdylenebilir. Ayni tablodan, “Yiiklenici firmalarin
cogunun ofis binalar1 konusunda uzman olmadiklar1” yargisina varilir. EK-P’ de yer
alan chi-square testi sonucu incelendiginde (.072 degeri, .05’ten biiyiik oldugu igin)
yargl reddedilir. Bir bagka deyisle yiiklenici firmalarin ¢ogu ofis binalar1 konusunda
uzman degildir, ancak, verilere bakarak yiiklenici firmalarin ¢ogunun ofis binalar1
konusunda uzman olmadiklar1 yargisina varilamaz. Ayni tablodan, “Yiiklenici
firmalarin ¢ogunun konut yapilari konusunda uzman olduklar1” yargisina varilabilir.
EK-P’ de yer alan chi-square testi sonucu incelendiginde (.841 degeri, .05’ten biiyiik
oldugu i¢in) yarg: reddedilir; yiiklenici firmalar i¢inde konut yapilar1 konusunda
uzman olanlar bulunmaktadir, ancak, veriler yiiklenici firmalarin ¢ogunun konut
yapilar1 konusunda uzman olduklar1 yargisina varmaya yeterli degildir. Ayni1 tabloya
bakarak ytiklenici firmalarin mithendislik yapilar1 ve alt yap1 hizmetleri konusunda
uzman olmadiklar1 yargisina varilabilir. Chi-square testi sonuclari incelendiginde
(swrastyla .009 ve .000 degerleri, .05°ten kiiciik oldugu i¢in) yargi kabul edilir. EK-
O’daki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, yiiklenici firmalarin ‘diger’ proje
tiplerinde uzmanliklarinin pek olmag yargisina varilsa da (chi-square testi sonucu
bulunan .162 degeri, .05’ten biiylik oldugu icin) yargi reddedilir. Ayni tablodan
“Yiiklenici firmalarin ¢ogu, en az bir proje tipi konusunda uzmanlagsmistir” yargisina
varilir ve chi-square testi sonucuna gore (.000 degeri, .05ten kiiciik oldugu icin) bu
yargl kabul edilir. Bir baska deyisle, aragtirma kapsaminda yer alan yiiklenici

firmalarin ¢ogu, en az bir proje tipinde uzmanlagmustir.
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e Proje finansmani (Bkz.EK-R)

EK-R’ deki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogunun
projeye finansman saglamada ‘kendi kaynaklari’ni ve ‘diger’ finans kaynaklarini
kullandiklar1 gortilmektedir” yargisina varilabilir. Ancak, yapilan chi-square testi
sonucu ¢ikan degerler incelendiginde (sirasiyla, .549 ve .841 degerleri .05 ten biiyiik
oldugu icin) yargi reddedilir. Bir bagka deyisle, arastirma sonuglar1 yiiklenici
firmalarin proje finansmani olarak ‘kendi kaynaklari’n1 ve ‘diger’ finans kaynaklarin
kullandigim1 gosterse de, ortadaki degerler yiiklenici firmalarin ¢ogunun finans
kaynag1 olarak s6z konusu kaynaklari tercih ettigi genellemesine varmayi saglamaz.
Ayni sekilde frekans tablosuna bakarak, “Yiklenici firmalarin ¢ogu projeye
finansman saglamada ‘banka kredisi’ ve ‘yurtici ve yurtdis1 ortakliklar’ tercih
etmemektedir” yargisina varilabilir. Bu yargiyr test etmek icin yapilan chi-square
testi sonuglari incelendiginde (sirasiyla .001 ve .003 degerleri .05ten kii¢iik oldugu
icin) yargi kabul edilebilir ve “Yiiklenici firmalarin ¢ogu ‘banka kredisi’ ve ‘yurtigi
ve yurtdist ortakliklar’ 1 projeye finansman saglamada kullanmamaktadir” sonucuna

varilabilir.
e Maliyet bilgi kaynagi (Bkz.EK-S)

EK-S’ deki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogunun
maliyet bilgisi kaynag: olarak ‘piyasa arastirmasi’ ve ‘firmanin kendi kayitlar’’ mi
kullandigini, ‘diger’ kaynaklari maliyet bilgisi elde etmede kullanmay: tercih
etmedikleri goriilmektedir” yargisina varilabilir. Bu yargiy1 test etmek igin yapilan
chi-square testi sonuglari incelendiginde (her ti¢ maliyet kaynagi secenegi igin ¢gikan
.000 degeri, .05’ten kiiciik oldugu i¢in) yargi kabul edilir. Ayn1 tabloya bakarak,
“Yiiklenici firmalarin ¢ogu yayimlanmis maliyet verilerini kullanmamaktadir” yargisi
olusturulabilir. Yapilan chi-square testi sonucu incelendiginde (.317 degeri, .05’ten
biiyiiktiir) yargi reddedilir. Bir baska deyisle, yiiklenici firmalarin ¢ogu, maliyet
bilgilerini elde etmede yaymlanmis verileri kullanmamaktadir, ancak arastirma
sonucunda ¢ikan veriler yaymlanmis verilerin kullanilmadigi genellemesine

varilmasini saglamaz.
e Maliyet kayit araglar1 (Bkz.EK-T)

EK-T’ deki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogu kagit
tizerinde maliyet kaydi tutmamaktadir” yargisina varilir. Yargiy: test etmek amaciyla
yapilan chi-square testi incelendiginde (bulunan .0841 degeri, .05 ten biiytiktiir, yargi
reddedilir) yarginin kabul edilemeyecegi, soz konusu kaynagi kullanmayanlarin,

kullananlardan fazla oldugu, ancak, kullananlarin sayisinin da azimsanamayacak
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kadar oldugu icin “Yiiklenici firmalarin ¢ofu kagit {lizerinde maliyet kaydi
tutmamaktadir” genellemesinin yapilamayacag goriiliir. EK-T’ deki frekans dagilimi
tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogu firma i¢inde gelistirilmis veri
tabani, siire planlama yazilimlar1 ve muhasebe yazilimlarin1 maliyet kaydi tutmada
kullanmamaktadir” yargisina varilabilir. Yapilan chi-square testi sonucuna gore
(sirasiyla .549, .549 ve .072 degerleri .05’ten biiyiik oldugu i¢in) yargi reddedilir.
“Yiiklenici firmalarin ¢ogu maliyet kaydi tutmada elektronik hesap tablolarinm
kullanmaktadir” yargisini1 kontrol eden chi-square testi sonucu incelendiginde (.003
degeri, .05’ten kii¢iik oldugu i¢in) yargi kabul edilir. EK-T’ deki frekans dagilimi
tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogu maliyet kaydi tutmada ‘diger’
araglar1 kullanmamaktadir” yargisina varilabilir ve chi-square testi sonucu (¢ikan

.000 degeri, .05’tenkii¢iik oldugu icin) yargi kabul edilir.
e Is makinesi temin secenegi (Bkz.EK-U)

EK-U’ daki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin g¢ogu is
makinesi temininde ‘kiralama’ ve ‘isin malzeme dahil alt yiiklenicilere devretme’
secenegini pek tercih etmemektedir” yargisina varilabilir. Yargiyr kontrol etmek
amactyla yapilan chi-square testi sonucu incelendiginde (sirasiyla .317 ve .841
degerleri, .05’ten biiylik oldugu icin) yarg: reddedilir. Bir baska deyisle, ‘kiralama’
ve ‘igin malzeme dahil alt yiiklenicilere devredilmesi’ secenegini kullananlar, s6z
konusu temin segeneklerini kullanmayanlardan azdir, ancak bu durum sz konusu
temin segeneklerinin pek kullanilmadigi yargisina varmayi gerektirmez, zira, soz
konusu temin seceneklerini kullananlar arastirmaya katilanlarin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Ayn1 tablodaki sonuclara bakilarak “Yiiklenici firmalarin ¢ogu is
makinesi temininde ‘yurtdigi ortakliklar’,‘satin alma’ ve ‘leasingle temin’
segeneklerini pek tercih etmemektedir” yargisma varilabilir. Chi-square testi
sonuglar1 incelendiginde (sirastyla .000, .028 ve .001 degerleri .05 ten kiiciik oldugu
icin) yargt kabul edilir. Arastirma sonuglarina gore “Yiiklenici firmalarin ¢ogu
mevcut ekipmanlarimi kullanmaktadir” yargisi olusturulabilir ve chi-square testi
sonucuna gore (.028 degeri, .05’ten kii¢iikk oldugu icin) yargi kabul edilir ve
“Yiiklenici firmalarin ¢ogu mevcut ekipmanlarimi kullanmaktadir” genellemesi

yapilabilir.
e s giicii temin segenegi (Bkz.EK-V)

EK-V’ deki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogu
isglicii temini i¢in biinyelerinde barindirdiklar sabit isgiiclinii kullandiklar1 gibi proje
bazinda isgiicli de ¢alistirir” yargisina varilir. Yargiy: kontrol etmek amaciyla yapilan

chi-square testi sonucu incelendiginde (sirastyla .317 ve .072 degerleri .05 ten biiyiik
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oldugu i¢in) yargi kabul edilemez. Bir baska deyisle, yiiklenici firmalar bahsedilen
isgiici temin seceneklerini kullanmaktadir, ancak arastirma sonunda elde edilen
verilere gore s6z konusu temin segeneklerini kullananlar kadar 6nemli oOlcilide
kullanmayanlar da oldugu icin, yargidaki gibi bir genelleme yapilamaz. EK-V’ deki
frekans dagilimi tablosuna gore, “Yiklenici firmalarin ¢ogu isi isgiicii dahil alt
yiiklenicilere devretmektedir” yargisina varilabilir. Chi-square sonucu (.001 degeri,
.05’ten kiigiik oldugu i¢in) yargi kabul edilir. Aym sekilde EK-V’ deki frekans
dagilimi tablosuna gore, “Yiiklenici firmalarin ¢ogu giinliik/haftalik isgiicli temini ve
diger isgiicii temin seg¢enceklerini pek tercih etmemektedir” yargisina varilabilir. Chi-
square sonucu (sirastyla .000 ve .000 degeri, .05 ten kiigiik oldugu i¢in) yargi kabul
edilir, “Yiklenici firmalarin ¢ogu giinliik/haftalik isgiicii temini ve diger isgiicii

temin seceneklerini pek tercih etmemektedir” genellemesine varilabilir.
¢ Yapi malzemesi temin secenegi (Bkz.EK-Y)

EK-Y’ deki frekans dagilimi tablosu incelendiginde, “Yiiklenici firmalarin ¢ogu yapi
malzemesini siirekli ayn1 firmalardan temin etmektedir” yargisina varilabilir. Yargiy
kontrol etmek amaciyla yapilan chi-square testi sonucu incelendiginde (.317 degeri
.05’ten biiyiik oldugu icin) yargi reddedilir. Bir baska deyisle, siirekli ayn1 firmadan
yap1 malzemesi temini sik kullanilan bir temin yolu olsa da, yiiklenici firmalarin
¢ogu yapt malzemelerini bu sekilde temin etmektedir diye bir genellemeye
vartlamaz. EK-Y’deki frekans dagilimi tablosuna gore, “Yiklenici firmalarin ¢ogu
yap1 malzemesini proje bazinda malzeme yap1 malzemesi saglayan farkli firmalardan
temin etmektedir” yargisina varilabilir. Chi-square sonucu (.003 degeri, .05’ten
kiigiik oldugu i¢in) yargt kabul edilir. Ayni sekilde EK-Y’ deki frekans tablosuna
gore varilan, “Yiklenici firmalar, firma bilinyesinde kurulmus yapi1 malzemesi
saglayan firmalardan yapr malzemesi temini ve ‘diger’ yapt malzemesi temin
seceneklerini pek kullanmamaktadir” yargisina yapilan chi-square testi sonuglariyla
kontrol edildiginde (sirasiyla .001 ve .000 degerleri, .05 ten kiigiik oldugu i¢in) yargi
kabul edilir. EK-Y” deki frekans dagilimi tablosuna gore, “Yiiklenici firmalarin ¢ogu
is1 malzeme dahil alt yiiklenicilere devretmektedir” yargisina varilir ve chi-square
testi sonucuna gore (.0009 degeri .05’ten kii¢iik oldugu i¢in) yargi kabul edilir. Bir
baska deyisle, yiiklenici firmalarin ¢ogu isi malzeme dahil alt yiiklenicilere

devretmek secenegini kullanmaktadir.
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4.3.2. Anket Sorularinin Yorumlanmasi

Goriigiilen yiiklenici firmalarin yetkililerinin verdikleri yanitlarin yorumlanmasi ve

kendi ifadeleri dogrultusunda su bilgilere ulasiimaktadir.

e Yiklenici firmalar, ana iiretim girdilerinden olan ekipman ve isgiiclinii, sabit

giderlerini diisiirmek amaciyla biinyelerinde barindirmamaya caligmaktadir.

e Arastirma kapsamindaki yiiklenici firmalarin is makinesi, is giicii ve yapi
malzemesi temininde kullandiklar1 secenekler cok genistir. Ozellikle yillik is
hacmi biiyiik olan firmalarin mevcut ekipmana sahip olduklari, ancak artik
ekipman satin alma diye bir secenegin pek tercih edilmedigi, isi alt yiiklenicilere
devretme seceneginin daha cazip hale geldigi, bu secenegi ekipman kiralama

seceneginin izledigi goriilmektedir.

e Isgiicii temininde yiiklenici firmalarin, ¢ok cesitli temin segeneklerini géz niinde
bulundurduklar goriilmektedir. Firmalar, blinyelerinde sabit ekipler barindirmak
yerine proje bazinda isgiicii temini secenegini daha sik kullanmaktadir. Ancak, en

fazla tercih edilen yontem, isi isgiicii dahil alt yiiklenicilere devretmektir.

e Diger girdi teminlerinde oldugu gibi yap1 malzemesi temininde de isi malzeme
dahil alt yiiklenicilere devretmek yiiklenici firmalar tarafindan en sik kullanilan
temin yontemlerinden biridir. Gorlisillen firmalar ¢ogu durumda, isi yapi
malzemesi dahil alt yiikleniciye devretmenin islerini kolaylastirmasindan cok,
projede istenen gelismis ve karmagiklagsmis bir c¢ok bilesenin bagka tiirlii
temininin artik kendileri tarafindan yapilamamasindan kaynaklandigini
belirtmislerdir. Goriisiilen firmalarm kiigiik bir bolimi (% 16), baz1 yap:
malzemelerinin temininde kendi firmalar1 biinyesinde kurulmus firmalardan

yararlandiklarini belirtmislerdir.

e Yiiklenici firmalar yeni bir teklif vermeye hazirlanirken kullandiklar1 maliyet
bilgilerini, giincelliginden dolay1 en ¢ok piyasa aragtirmasina ve giivenilirliginden
dolayr kendi tuttuklar1 maliyet kayitlarina dayandirdiklarini belirtmislerdir.
Yaymlanmisg verileri pek tercih etmedikleri, kamu ihalelerine girerken
kullandiklarini, yaymnlanmigs bu verileri basili kitap halinde veya internet
ortamindan elde ettiklerini belirtmislerdir. Basili yayinlara 6rnek olarak her yil
yayimlanan Devlet Su lsleri (DSI), iller Bankasi, TCK (Tiirkiye Cumhuriyeti
Karayollar1), DLH (Devlet Liman ve Havaalanlar1) ve Baymdirlik Bakanlig:
Birim Fiyat Analizleri Rayi¢ Fiyatlar’n1 kullandiklarini = belirtmislerdir.

Yiiklenici firmalarin bazilar1 kamu ihalelerine girmedikleri durumlarda da,
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sadece analizlerinden yararlanmak amaciyla Bayindirlik Bakanligi’nmin fiyat

analizlerini kullandiklarin1 belirtmistir.

4.3.3. Tablo 4.9°un Yorumu

Alan calismasinda, yiiklenici firmalara maliyetleri genel giderler, iiretim dolayh
maliyetleri ve dolaysiz maliyetler olarak kategorilere ayirma davraniglarim
incelemek iizere Onceden belirlenen 35 maliyet kalemini kapsayan bir tablo
sunulmustur(Bkz.Tablo 4.9). S6z konusu 35 maliyet kaleminin belirlenmesinde

izlenilen yol ‘Arastirmanin Amaci’ bashigi altinda bu boliimiin basinda belirtilmistir.

Ana basliklar altinda yer alan her bir maliyet kalemi belirlenirken, oncelikle bir
yapim projesinin gerceklestirilmesi siirecinde bir yiiklenici firmanin maruz

kalabilecegi maliyet kalemleri g6z 6niine alinmistir. Bunlar;

e idari ve idari olmayan personel giderleri,

e proje ile ilgili merkez giderleri,

e santiyede isi yapanlara ait harcamalar,

e merkez ofis harcamalari,

e bitmis liriiniin biinyesinde yer almayan santiye harcamalar1 (gegici harcamalar),
e bir eylemle iligkilendirilemeyen harcamalar ve

e bitmis liriiniin biinyesinde yer alan harcamalardir.

Her bir ana bashigi en iyi sekilde temsil edecegi diistiniilen maliyet kalemlerinden
bazilar1 satirlara yerlestirilerek tablo olusturulmus ve alan ¢aligmasi kapsaminda

goriisiilen yetkililere yoneltilmistir(Bkz.EK-E).

S6z konusu tablodaki her bir maliyet kaleminin ka¢ firma tarafindan hangi
kategoriye konuldugunu gostererek genel olarak firmalarin davranig bigimlerini
yansitan bilgiler Tablo 4.9.”da goriilmektedir.
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Tablo 4.9. Yiiklenici firmalardan kategorilere ayirmalari istenen maliyet kalemleri ve

her bir maliyet kaleminin hangi kategoriye konuldugunu yiiklenici firma sayist ve

yiizde dagilimiyla gosteren tablo.

Dolayh Maliyet | Dolaysiz Maliyet | Dolaysiz Maliyet
Mallye_t Maliyet Kaleminin Adi (Proje bazmda (Proje baqua (Ur_etimle
Kalemi dolayli maliyet- dolaysiz maliyet- dogrudan
No’su Genel Giderler) Uretim Dolayh iliskilendirilen
Maliyeti) kalemlerin
maliyeti
Uretim Maliyeti)
Adet Yiizde Adet Yiizde | Adet | Yiizde
(%) (%) (%0)
= 1 Genel miidiir maasi 23 92 1 4 1 4
,"5 S TG 2 Sekreter, ofis ¢alisanlarmin ticretleri 21 84 2 8 8
> -
E g 2 g 3 Merkez ofis ¢aliganlarinin sigorta
§3 25 giderleri 23 92 1 4 1 4
— 4 Teklif hazirlama birimi giderleri 19 76 3 12 3 12
5 Merkez ofisteki proje miidiirii ticreti 14 56 10 40 1 12
=2 — E g 6 Merkez ofiste yapilan ¢izimler,
-%é 5 S ¢iktilari 3 12 18 72 4 16
g Eo=] 7 Projeyle ilgili yasal ddemeler (harg,
ruhsat) 6 24 16 64 12
- = 8 Santiye teknik ekibinin ticreti 28 17 68 1 12
e g sl 9 Isgi sigorta giderleri 6 24 8 32 11 44
= I -
i © E <110 Is makinesi operatdriinin
gideri 3 12 9 36 13 52
£ g 11 Merkez ofis iletisim giderleri 22 88 1 4 2 8
§ 2% 8112 Merkez ofis bina kirasi/amortisman
gideri 23 92 1 4 1 4
13 Malzeme depolarinin giderleri 3 12 21 84 4
:E 14 Santiye giivenlik gorevlilerinin
g giderleri 3 12 21 84 1 4
§ 15 Tlkyardim istasyonu giderleri 3 12 21 84 1 4
% 16 Gegici santiye ¢it/tente/duvarlar 4 16 16 64 5 20
g 17 Barakalarin kirasi 4 16 20 80 1 4
§ . 18 Santiye arag yollar1 5 20 17 68 3 12
%% 19 Santiye gegici aydinlatma giderleri 5 20 20 80 _ _
% g 20 Santiye personeli servis giderleri 4 16 19 76 2 8
E § 21 Santiye gecici ofis binasi giderleri 5 20 20 80 _ _
3 :g 22 Santiye uyari levha ve tabelalar: 4 16 19 76 2 8
£
2 @ 23 El aletleri / arag gereglerle ilgili
= giderler 5 20 11 44 9 36
3 24 Firmaya ait ekipmanin amortisman
§ gideri 5 20 8 32 12 48
=] 25 Malzeme nakliye ticreti 3 12 5 20 17 68
= -
& 26 Is iskeleleri ile ilgili giderler 3 12 5 20 17 68
.§ 27 Ekipman montaji giderleri 3 12 3 12 19 76
28 Kiralik ekipmanin yakit gideri 4 16 4 16 17 68
© 2 29 Santiye gegici su kullanim giderleri 3 12 17 68 5 20
g _5 < £ 130 Ekipman bakim onarim gideri 6 24 10 40 9 36
5 é OE>; % 31 Santiye iiretim atolyeleri giderleri 4 16 10 40 11 44
‘&‘3 i* ‘;“ 32 ingaat sahasma elektrik, su, gaz
o temini 5 20 5 20 15 60
© 33 Kalic1 peyzaj, ¢evre diizenleme
z 8 E s giderleri 4 16 1 4 20 80
§ 5 ] ‘_E 34 Zemin iyilestirme caligmalart - o
258 giderleri 3 12 22 88
©° 35 Arsanin yapima hazir hale getirilmesi 4 16 1 4 20 80
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Sonuglara gore, yliklenici firmalarin
e idari ve idari olmayan personel giderleri,
e merkez ofis harcamalari,

e Dbitmis {riiniin biinyesinde yer almayan santiye harcamalarindan (gegici

harcamalar) bazilar1 ve

e Dbitmis iirliniin biinyesinde yer alan harcamalar1 kategorilere ayirirken cogunlukla
birbirleri icinde daha tutarli davrandiklari, bu tutarliligin diger maliyet

kalemlerinde devam etmedigi goriilmektedir.

Yiiklenici firmalarin, ¢ogunluk tarafindan daha kesin goriinen ya da bir yer aldig
kategori ortak kabul goren maliyet kalemlerini kategorilere ayirmada benzer
davraniglar sergiledikleri goriilmektedir. Cogunluk tarafindan farkli uygulamalara
maruz kalan veya uygulanis sekli deneyim, tecriibe, aliskanlik gibi faktorlere bagh

olarak degisen maliyet kalemlerinin de farkli kategorilere konuldugu goriilmektedir.

Alan caligsmas1 kapsaminda goriisiilen firmalarin doldurmasi istenen tabloda yer alan
ve li¢ kategoriden birine koymalar1 istenen 35 maliyet kalemine iliskin olarak elde
edilen yanitlar, farkli yiiklenici firmalarin ayni maliyet kalemine farkh
kategorideymis gibi davranabildiklerini gostermektedir. Ancak ayni maliyet
kaleminin farkli firmalar tarafindan farkli kategorilere konmasi, tiim kalemlerde
goriilmemektedir. Ornegin goriisiilen tiim kisiler ‘genel miidiir maasr’, ‘merkez ofis
iletisim giderleri’, ‘teklif hazirlama birimi giderleri’, ‘santiye gegici aydinlatma
giderleri’ ya da ‘arsanin yapima hazir hale getirilmesi’ gibi, giderin tam olarak hangi
kategoriye girdiginin belli oldugu kalemleri kategorilere yerlestirirken, ¢ogunlukla

birbirleriyle uyum i¢inde davranmiglardir.

Bunun yaninda ‘firmaya ait ekipmanin amortisman gideri’, ‘is¢i sigorta gideri’ veya
‘ekipman montaj1 gideri’ gibi tam olarak hangi kategoriye girdigi belli olmayan
giderler de bulunmaktadir. Goriismeler sirasinda yanit veren kisilerin bazilari
‘ekipman montaj1 gideri’ ni liretime dogrudan katkist olan bir girdi olan ekipmana ait
bir gider oldugu i¢in iiretim maliyetiyle iliskilendirmistir. Bu nedenle, ekipman
montaj giderini liretim maliyeti (dolaysiz maliyet) kategorisine koymustur. Bazi
firmalar ise ekipman montaj giderini ‘proje bazinda dolaysiz maliyet, ancak iiretim

dolayli maliyeti’ olarak degerlendirmistir.

‘Firmaya ait ekipmanin amortisman gideri’ de ayn1 sekilde bazi yiiklenici firmalar

tarafindan ‘“lretim maliyetine’, bazilar1 tarafindan da ‘lretim dolayli maliyeti’
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kategorisine konmaktadir. Goriisiilen kisiler, firmaya ait bir ekipmanin o yilki
amortismanini, o yil i¢inde firmanin tiim santiyelerinden her birinde ne kadar
calistiginin siiresi detayli sekilde kayit edilmisse, bir bagska deyisle her bir projenin
maliyetine amortisman gideri olarak ne kadar eklenecegi biliniyorsa amortisman
giderinin ‘lretim maliyeti’, bilinmiyorsa ‘iiretim dolayli maliyeti’ kategorisine
kondugunu belirtmislerdir. Ekipmanin hangi siireyle bir santiyede gorev yaptiginin
detayli kaydi tutulmamissa, firmalar genellikle bir yillik amortisman giderini her bir

projenin maliyetiyle orantili bir sekilde dagitma yontemini kullanmaktadir.
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5. SONUC

Her sektor, bulundugu iilkenin ekonomik kosullarindan biraz kendi etkilenmekte,
biraz da tlkenin ekonomik kosullarini kendisi etkilemekte, olumlu veya olumsuz
yonde degismesine katkida bulunmaktadir. Insaat sektdrii diger cok sayida sektorle
iliski i¢inde bulunmasi, siirekli kendini yenilemesi, diger sektorlerden elde etmekte
oldugu bir¢ok girdiyi kullanmasi ve vasifsiz iggiiciinii istthdam etmesi agisindan iilke
ekonomisini yonlendiren bir sektér konumundadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler
icin ingaat sektorii iilke ekonomisinin bir aynasidir. Yeni yatirimlar yapilarak
ilkedeki ingaatlarda bir canlanma oldukga iilke ekonomisinin iyiye gittigi, yatirimlar
durup insaat sektoriindeki hareketlilik azaldik¢a da iilke ekonomisinde durgunluk

veya gerileme oldugunu belirten bir gostergedir.

Ulke ekonomisi icin bu kadar énemli bir faaliyet alani olan insaat sektdriiniin en
onemli rol alanlarindan biri, birbirinden farkli pek ¢ok sayida girdiyi birlestiren bir
nokta gorevi goren elemanlar yiiklenici firmalardir. Yiiklenici firmalar bulunduklari
tilkenin basta ekonomik olmak iizere diger tiim 6zelliklerinden etkilenen ve onlara
gore sekillenen, boylelikle kuruldugu ve faaliyet gosterdigi yerlere 6zgii davranislar

sergileyen igletmelerdir.

Yiiklenici firmalar yap1 iiretim siirecine uzun bir siire dahil olduklarindan, siireg
dahilinde yiiriitiilmekte olan agamalarin birgogunu uygulayan veya bu siire boyunca
kararlardan dogrudan etkilenen en 6nemli taraflardan birisidir. Yap1 {iretim siirecini
olusturan her bir asama yiiklenici firmalar tarafindan tam olarak uygulanmaya
calisilsa da, uygulamalar sirasinda bazen, temelinde yatan ve bu ¢alismayla acikliga
kavusturulamayacak nedenlerden otiirii, baz1 farkliliklar yaganmaktadir. S6z konusu
farkliligin  goriildiigii alanlardan biri de, yiiklenici firmanimn aldigi bir isi
tamamlayabilmesinden firmanin varligint koruyabilmesine kadar en temel olaylarda

bile 6nemli yer tutan yapim maliyetleridir.

Bir firmanin faaliyet gosteriyor durumda olmasi en basit tanimiyla gelir ve
giderlerinin diizglin tutulmas1 ve gelirlerin giderlerden fazla olmasiyla miimkiin
olabilir. Bir yiiklenici firmanin faaliyet alanini insaat isleri, sozii edilen gelir ve

giderlerini de insaat maliyetleri ve bu giderler karsiliginda aldig: gelirler olusturdugu
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i¢in, bu ¢alismada yiiklenici firmalara ait maliyetler ve yiiklenici firmalarin dolayh

ve dolaysiz maliyetleri farkli degerlendirme bigimleri incelenmeye ¢alisilmstir.

Yiiklenici firmalarin maliyet kategorizasyonunda gosterdikleri farkli davranislari
ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmis bu ¢alisma, alan arastirmasi yardimiyla mevcut
durumu ortaya koymaya calismaktadir. Arastirma sonunda ayni iilkede faaliyet
gosteren, ayni i$ hacmine sahip, aym isi yapan, ayni yastaki firmalarin bile bu
benzerliklerinin maliyetlere yaklasimlarinda hicbir etkisi olmayabilecegi, bu konuda
her birinin kendine has davraniglar sergileyebilecegi goriilmektedir. Tipki her
projenin kendine 6zgii olmasi1 gibi, her yliklenici firmanin maliyetleri kategorize

etme davranislar1 da kendine 6zgiidiir.

Yiiklenici firmalarin maliyet kategorizasyonunda gdsterdikleri diisliniilen farkli
davraniglar1 ortaya g¢ikarmak amaciyla yapilmis bu calismanin 1. Bolim’ iinde,
calismanin yapilmasina neden olan etmenler, bir bagka deyisle problemin arka
planina deginilerek problemin tanimi yapilmis, probleme ilisgkin mevcut

calismalardan bahsedilerek problemin amaci ve kapsami belirlenmistir.

“Yapim Projelerinde Maliyetler’ adl1 2. Boliim’ de, yapim projesi maliyetinin tanimi
yapilarak yapim projelerinde yer alan katilimcilar ve bu katilimcilar arasindaki
iliskinin sinirlarini belirleyen ve diizenleyen unsur olarak sozlesme tipleri agisindan

yapim maliyeti konusu ele alinmustir.

Yapim projelerinde dolayli ve dolaysiz maliyet ayriminin literatiirde yer aldig
haliyle incelenmeye calisildigi 3. Bolim’ de, oncelikle yapim maliyeti altinda hangi
maliyet kalemlerinin bulundugu belirlenmeye ¢aligilmig, daha sonra da dolayli ve

dolaysiz maliyet ayrimin1 yapilmaya ¢aligilmistir.

4. Boliim’de c¢alismanin temelini olusturan yiiklenici firmalarim yapr maliyetine
yaklasiminin ve yiiklenici firmalarin dolayli ve dolaysiz maliyet kategorizasyonuna
iliskin mevcut durum bir alan arastirmasi yoluyla ortaya konmaya calisilmaktadir.
Arastirmada yer alan yiiklenici firmalarin biiyiilk cogunlugu Tiirk Miiteahhitler
Birligi’ne iiyedir. Sahip olduklar1 yillik ortalama is hacmiyle iilkemiz standartlarina
gbre orta ve biiyiik 6lgekli firmalardir. Ulkemizde faaliyet gdsteren tiim yiiklenici
firmalarin % 97’sinin kii¢lik ve orta 6lgekli firmalardan olustugu dikkate alindiginda,
arastirma sonuglarinin iilkemizdeki mevcut durumu tam olarak yansitmayacagi
diistintilebilir. Diger yandan, iilkemizde sahip oldugu is hacmi ile biiyiik 6lgekli
firmalar kategorisine giren bazi firmalarin bu degerlerle bircok Avrupa flilkesi ve
ABD’de orta dlgekli firma kategorisine girebildigi de bir gercektir. Bir baska deyisle,

tilkemizde biiyiik firma olarak nitelenen firmalar is hacmi olarak diinyadaki ortalama
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i hacmi degerlerinin altinda veya ancak esit seviyededir. Bu nedenle kurumsallagsma
ve 1§ yapma bi¢imi olarak biiylik ve orta 6l¢ekli firmalarin uygulamalarinin istatistiki
sonuglarin kuramsal agidan bir deger tasiyacagi diisliniildiiglinde, yapilan bu alan
arastirmasinin sonuglarinin belki iilkemizdeki mevcut durumu tam olarak ortaya
koyamayacagi, ancak firma yoOnetimi agisindan belirli kosullar1 saglayan biiyiik
Olcekli yiiklenici firmalar hakkinda bir genellemeye varmamizi saglayacagi
diisiiniilebilir. Ayrica, bu boliimiin basindan beri 1srarla tekrarlanan 6rneklemin %
88’inin Tiirk Miiteahhitler Birligi’ne iiye firmalardan olugsmasinin bir getirisi olarak,
arastirma sonucunda biitiin iilkedeki yiiklenici firmalar i¢in olmasa da, Tiirk

Miiteahhitler Birligi i¢in bir genellemeye varilabilir.

Ayrica arastirmada, firmalarin maliyetlerini miimkiin olan en diisiik seviyede
tutmaya ¢alismalar1 ve bunu saglamak i¢in de gegmis donemde yapilmis olan hatali
davraniglarindan vazgegmeye ¢alismalari tiim yiiklenici firmalarda izlenen ortak bir
ozellik olmustur. Gegmiste yiiklenici firmalarin biiyiikliiklerinin simgesi olan veya
bir gogunda gdzlemlenen davramslara giiniimiizde rastlanmamaktadir. Ozellikle sabit
giderleri azaltmak i¢in gerekli dnlemler tiim yiikleniciler tarafindan uygulanmaktadir.
S6z konusu kararlar ve firmalarin alacaklari bir takim 6nlemler sayesinde firmalar
varliklarmin temeli olan yeni igler alma ve rekabet giiclerini ellerinde tutmaya devam
edebilirler. Genel olarak alinmasi faydali olacak bu onlemlerin yaninda yiiklenici

firmalar i¢in asil 6nemli olan alan, yaptiklari islerin maliyeti ile ilgili konulardir.

Yiiklenici firma bir yapim projesine baslamadan Once maliyet tahmini hazirlar.
Yapim devam ederken gercek maliyetler ortaya ¢ikar ve gergeklesen maliyetlerle
tahmin ettigi maliyetlerin uyum i¢inde ilerleyip ilerlemedigini gérmek i¢in siirekli
karsilastirir. Eger gerceklesen maliyet tahmin edilenden daha fazlaysa, sozlesme
kosullarina bagli olarak yiiklenici firma zor durumda kalabilir. Dolayisiyla her
durumda sorumluluk yiiklenici firmadadir ve nerede hata yaptigini1 bulmasi gerekir.
Yapim projesinin dolaysiz maliyetleri (iiretim maliyetleri) ile ilgili hesaplarda sorun
bulunmadig halde dolayli maliyetlerin hesaplanmasinda hata yapilmis olabilir, ya da
dolaylt maliyet hesabinda kullanilan yontem ¢ok genel sonuglar veriyordur ve daha
detayli hesaplamalar gerekmektedir. Goriiliiyor ki, yiiklenici firmalarin maliyet
hesaplamada kullandiklar1 farkli yontemler, kendilerine olumlu ya da olumsuz
sonuglar olarak geri donmektedir. Ayni sekilde yiiklenici firmalarin maliyet
kategorizasyonu davranislar1 da bir isin alinmasi gibi bir yiiklenici firma igin hayati

sayilabilecek konularda etkili olmaktadir.

Caligmada stirekli olarak, farkli yiiklenici firmalar tarafindan farkli maliyet

kategorilerine konulan maliyet kalemlerinden s6z edilmektedir. Bir yiiklenici firma
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tarafindan dolaysiz maliyet olarak goriildiigli i¢cin dogrudan hesaplanarak yapim
maliyetine eklenen bir maliyet kaleminin; dolayli maliyetleri, dolaysiz maliyetlerin
belirli bir yilizdesi olarak hesaplayan bir yiiklenici firma tarafindan dolayli maliyet
olarak kabul edildigi i¢in, dolaysiz maliyetlerin sadece belirli bir yiizdesi olarak yap1
dolaysiz maliyetine eklenmek suretiyle yapim maliyetinin bulunmaya calisildig
diisiintiliirse fark daha acik hale gelir. Bir bagka deyisle, ayni1 yapim projesi i¢in teklif
veren yiiklenici firmalardan yapr maliyetine ayn1 kar orami1 ekleyen firmalarin bile
teklif fiyatinin fakli olmas1 dogaldir.

Sonug olarak, her bir firmanin maliyetleri kategorize etme davraniglari, biiyiik bir
eylemin i¢indeki kiiclik bir basamak gibi goriinebilir. Ancak basamaklarin bir araya
gelerek bir biitlinli olusturdugu, zaten biitiinlerdeki farklara iclerindeki bu kiigiik
detaylarin neden oldugu diisiiniiliirse konunun &nemi daha iyi anlasilabilir. Idealize
ederek; “Yiklenici firmalarin aymi proje icin verdikleri teklif fiyati, dolayli ve
dolaysiz maliyetler olarak kabul ettikleri kalemlerin farkli olmas1 ve bu maliyetleri
hesaplarken izledikleri yontemlerden kaynaklanmaktadir. Tiim yiiklenicilerin maliyet
hesab1 sirasinda uygulamasi gereken bir standart formlar dizisi bulunsaydi, belki de
tiim yliklenicilerin ayni proje icin verdikleri teklif ayn1 olurdu, ya da fiyattaki fark
sadece kaliteden kaynaklanird1” diye duisiiniilebilir.
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EK-A.
BINA MALIYET TAHMINi KONTROLU ICIN GELISTIRILMIiS BIiR
LiSTE.

Kalem Islem Miktar
100  Enkaz kaldirilmasi, taginma ve sahay1 temizleme
200  Gegici yapilar: ofis, barakalar, vb.

300 Kazi, diizlestirme, doldurma ve 6zel dolgular
400 Temel destegi: kazik, keson, vb.
500 Destekler, ¢adir: gecici ve siirekli
600  Yapi destegi: gegici ve siirekli
700  Su yollari, gaz, kanalizasyon, elektrik borusu
800 Kaldirim tasi, yaya ve arag yollar1
900 Beton, 800 ve 2700 harig
1000  Beton yiizeyler ve ¢imento isleri
1100  Beton sekiller: ahsap, metal; metal kemer
1200 Takviyeli cubuk ve aglar; metal ekler
1300 Beton blok
1400  Duvar orglisii
1500 Tugla orgii yiizey
1600  Ates tuglasi; baca 6zel tuglasi
1700  Delikli tugla; tastyict ve boliici
1800  Pismis tugla yangin koruyucu: kemer,
1900  Algitasi blok: lento, kiremit
2000  Su ve nem koruma
2100  Mimari pigmis tugla
2200 Yapay tas
2300 Kesme tas: kire¢, kum, vb.
2400  Dis mermer ve granit
2500 Tastyict demir, gelik
2600 Metal hurda
2700 Yigmlar: metal, tugla, beton
2800  Siis ve muhtelif demir
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2900
3000
3100
3200
3300
3400
3500
3600
3700
3800
3900
4000
4100
4200
4300
4400
4500
4600
4700
4800
4900
5000
5100
5200
5300
5400
5500
5600
5700
5800
5900
6000
6100
6200

Demir kapilar, ¢ikislar ve kepenkler
Tonoz aydinlatmasi

Metal depo cephesi

Bronz ve diger sanat metalleri

Ivir zivir, duvar tahtas1 ve marangozluk
Izolasyon ve ses yalitim1

Imalat isi ve bitmis marangozluk

Ozel kabin, panel, merdiven ve kapi isleri
Dekoratif dosemeler: parke

Islenmemis hirdavat

Islenmis metal esya

Cat1: metal olmayan, arduvaz, kiremit birlesimi
Levha metal isleri, sade; metal ¢at1
Preslenmis levha metal: tavanlar, paneller, vb.
Kose siisii, zemin

Siva: sade, siislii

D1s duvar sivasi

Yapay mermer ve tasg

19 mermer, tas

Kiremit, mozaik

Mantar ve patentli doseme birlesimi
Diger yangin kapilari, pencereleri

I¢i bos metal kapilar, pencereler ve diizenlenmesi
Celik pencere ¢ercevesi ve boliiciiler
Kalafat etmek (buzmihi ¢akmak)

Pencere bandi

Cam ve cam takma

Astar boya ve boyama

Dekorasyon

Tesisat ve gaz donatilari

Elektrik kablolar

Elektrik donatilar1

Isitma ve havalandirma; kazan kurulmasi

Asansor, mutfak asansortii, ylik asansorii; kontrolleri
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6300
6400
6500
6600
6700
6800
6900
7000
7100
7200
7300
7400
7500
7600
7700
7800
7900
8000
8100
8200
8300
8400
8500
8600
8700
8800
8900
9000
9100
9200
9300

Asansor kapilari ve duvarlari
Su olugu

Pnomatik sistem

Vakum sistemi

Sogutma sistemi; sogutucular
Su piiskiirtiicii sistem
Tanklar

Mahzen ve mahzen kapilar
Doéner kapilar

Golgelik, kepenk

Sineklik

Doseme kaplamalari

Listede yer almayan 6zel ekipmanlar

Ozel i¢ donatilar

Peyzaj: diizleme, ¢imen, bitki Ortiisii

Insaat genel gideri (job overhead): ekipman, iicretler, izinler, vb.
Tazminler, sorumluluk ve kaza sigortasi
Vergiler, maas ve kullanim vergilerini i¢eren ve bordrodaki vergiler

Toplam maliyet: isgiicli, malzeme, ara teklifler, marjin ve kar

Teminat
Teklif miktari
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EK-B.
MAL SAHIBi ADINA MALIYET TAHMINi HAZIRLANMASI SIRASINDA
KULLANILAN BiR KONTROL LIiSTESIi ORNEGi: ALMAN DIN 276
NORMU - BINA iLK YATIRIM MALIiYETLERI.

100 ARSA

110 ARSA RAYIiC DEGERI

120  ARSA EK MALIYETLERI

130 YASAL HAKLARIN KALDIRILMASI

200 ARSANIN BINA YAPIMINA ELVERISLI HALE
GETIRILMESI VE ALTYAPI

210  ARSANIN BiNA YAPMAYAELVERISLi HALE GETIRILMES]

220 KAMUYA AIT ALTYAPI

230 OZEL ALTYAPI

240 DIGER YASAL HARCLAR

BINA-INSAAT KONSTRUKSIYONLARI

310 ZEMIN ISLERI

320 TEMELLER

330 DIS DUVARLAR

340 IC DUVARLAR

350 DOSEMELER

360 CATILAR

370 SABIT INSAAT DONATILARI

390 DIGER INSAAT KONSTRUKSIYONLARI

400 BINA-TESISATLAR

410 PIS-SU/TEMIZ-SU/GAZ TESISATI

420 ISITMA TESISATI

430 HAVALANDIRMA TESISATI

440 ELEKTRIK TESISATI

450 TELEKOMUNIKASYON TESISATI

460 BINA ICI ULASTIRMA VE TASIMA ARACLARI

470 KULLANIMA YONELIK TESISLER

480 BINA OTOMASYONU

490 TEKNIK TESISLER (TESISAT) [LE ILGILI DIGER UNSURLAR
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500
510
520
530
540
550
590

600
610
620

700

710
720
730
740
750
760
770
790

ACIK ALANLAR

YESIL ALANLAR

SERT ZEMINLI ALANLAR

ACIK ALANLARDA, iNSAAT KONSTRUKSIYONLARI
ACIK ALANLARDA TESISATLAR

ACIK ALAN DOATILARI

DIGER ACIK ALAN MALIYETLERI

DONATILAR VE SANAT ESERLERI
DONATILAR
SANAT ESERLERI

BiNA EK MALIYETLERI

MAL SAHIBI GOREVLERI

PROJE ON HAZIRLIGI
MIMARLIK-MUHENDISLIK HiZMETLERI
BILIRKiSI RAPORLARI-DANISMANLIK
SANAT

FINANSMAN

GENEL BINA EK MALIYETI

DIGER BINA EK MALIYETLERI
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EK-C.

BiR YUKLENICi FIRMANIN MALIYET TAHMINIi HAZIRLANMASI
SIRASINDA KULLANMAK AMACIYLA GELISTIRDIGi BiR “KONTROL

LISTESI” ORNEGi

GENEL MASRAF HESAP DETAYLARI

Miktar Birim fiyat % Yabanct  Yerli Para  Yabanci Para
UsD Para TL uUsbD
[11. SANTIYE KURULUSU
2.1 GIRIS ve TEL CiT
211 is yeri temizligi
Saha temizligi m2 $/m2
212 Gegici yollar ve kopriiler
Kazi m3 $/m3
Dolgu m3 $/m3
Temel m3 $/m3
Kalip m2 $/m2
Demirli beton m3 $/m3
Su tankeri h $/h
Greyder h $/h
Silindir h $/h
213 Gegici gecis ve derivasyonlar
Kaz m3 $/m3
Dolgu m3 $/m3
Temel m3 $/m3
Kalip m2 $/m2
Demirli beton m3 $/m3
214 Gegici tel ¢it
Tel ¢it m $/m
2.15 Gegici saglamlastirma isleri
Saglamlastirma isleri LS $
2.1.6 Gegici bariyerler
Bariyer m $/m
2.1.7 Yol derivasyonlari
Kazi m3 $/m3
Dolgu m3 $/m3
Temel m3 $/m3
Su tankeri h $/h
Greyder h $/h
Silindir h $/h
2.1.8 Emniyet & Aydinlatma
Emniyet ve aydinlatma LS $
2.1.9 ikaz ve emniyet isaret tablolar1
[saretleme LS $
2.1.10  Etiid ve arastirma isleri
Arastirma isleri LS $
2.1.11  Deniz taramas
Deniz taramast LS $
21 TOPLAMI
2.2 SANTIYE TESISLERI
221 Yiiklenici ofisi
Ofis binasi m2 $/m2
222 Ambar
Ambar binast m2 $/m2
223 Atolyeler
Ana atolye m2 $/m2
Miktar Birim fiyat % Yabanc1 Yerli Para  Yabanci Para
usD Para TL usD
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Periyodik bakim atdlyesi m2 $/m2

Elektrik atolyesi m2 $/m2

Marangozhane m2 $/m2

Prekast sahasi m2 $/m2
224 Laboratuar

Laboratuar binasi m2 $/m2
225 Miihendis evi

Miihendis evi m2 $/m2
2.2.6 Misafirhane

Misafirhane m2 $/m2
2.2.7 Miihendis lojmam

Miihendis Lojmani m2 $/m2
2.2.8 Miih. mutfak ve yemekhanesi

Miih. mutfak ve yemekhanesi ~ m2 $/m2
229 Miihendis lokali

Miihendis lokali m2 $/m3
2.2.10 Formen yatakhanesi

Formen yatakhanesi m2 $/m3
2211 Usta yatakhanesi

Usta yatakhanesi m2 $/m3
2212 Diger yatakhaneler

Diger yatakhaneler m2 $/m3
2.2.13 isci mutfak ve yemekhanesi

Is¢i mutfak ve yemekhanesi m2 $/m2
2214 iscilokali

Isci lokali m2 $/m2
2.2.15 isci WC ve banyo iinitesi

Is¢i WC ve banyo iinitesi m2 $/m2
2.2.16 Klinik

Klinik m2 $/m2
2.2.17 Diger dinlenme / eglence tesisleri

Futbol sahast m2 $/m2

Voleybol sahasi m2 $/m2

Tenis kortu m2 $/m2

Yiizme havuzu m2 $/m2
2.2.18 Tel ¢it / bahge tanzimi

Tel ¢it m $/m

Bahge tanzimi m2 $/m2
2.2.19 Yollar

Kazi m3 $/m3

Dolgu m3 $/m3

Temel m3 $/m3

Su tankeri h $/h

Greyder h $/h

Silindir h $/h
2.2.20 Park sahalan

Park sahalart m2 $/m2
2221 Diger isler

Diger isler LS $

2.2 TOPLAMI

2.3 SERVISLER (Temini ve montaji)

231 Transformatérler Ad $/Ad
2.3.2 Depo ve tanklar m3 $/m3
233 Pis su aritma ve septik tank m3 $/m3
234
2.35
236
237 Elektrik baglantist LS $
2.3.8 Su baglantist LS $
239 Pis su baglantist LS $
23.10  Telefon / fax baglantist LS $
2311
2.3.12
2.3 TOPLAMI
24 MOBILYA ve ALETLER
24.1 Klima / 1sitma Ad $/Ad
2.4.2 Mobilya
Ofis m2 $/m2
Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para  Yabanci Para
usD Para TL usD
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Evler m2 $/m2

Misafirhane m2 $/m2
Miihendis lojmant m2 $/m2
Miih. mutfak ve yemekhanesi ~ m2 $/m2
Miihendis lokali m2 $/m2
Formen yatakhanesi m2 $/m2
Usta yatakhanesi m2 $/m2
Diger yatakhaneler m2 $/m2
Is¢i mutfak ve yemekhanesi m2 $/m2
Isci lokali m2 $/m2
Klinik m2 $/m2
Diger tesisler m2 $/m2
243 Ofis makine ve aletleri
Bilgisayar Ad $/Ad
Fotokopi Ad $/Ad
244 Laboratuar ekipmant LS $
245 Telsiz sistemi LS $
2.4.6 Tamir atolyesi ekipmanlari LS $
24.7 Topografik aletler LS $
2.4.8 Saglik geregleri LS $
24.9 Mutfak ekipmani LS $
2.4.10 Emniyet / yangin geregleri LS $
24.11
2.4.12

24 TOPLAMI

2.5 DIGER GECICi TESIS ve iSLER

25.1 Taseron istekleri LS $
252 Basingli hava temini LS $
253 Gegici yerlesimler LS $
254 Kantar LS $
256 Iskeleler LS $
25.7 Yer alti suyu kontrolii LS $
258 Hava durumu i¢in 6nlemler LS $
259 Gegici ara yerlegimler LS $
25.10  Temel mesnetleri LS $
2511
25.12
25 TOPLAMI
2.6 KUCUK ALET ve EDEVAT
2.6.1 Kiigiik alet ve edevat LS $
26 TOPLAMI
2.7 PLENT MOBILIZASYONU
271 Santiyeye nakli
F.O.B. nakliye ton $/ton
Yiikleme-bosaltma ton $/ton
Liman masraflart ton $/ton
Giimriik masraflar ton $/ton
Sahaya nakliye ton $/ton
272 Montaj ve demontaji
Kirma & eleme LS $
Beton santrali LS $
Prekast saha ekipmanlari LS $
Demir kesme /biikme ekipmani LS $
Cimento silolar1 LS $
Su sogutma sistemi LS $
Kule ving LS $
Asfalt plenti LS $
Mekanik stabilizasyon plenti LS $
2.7.3 Demobilizasyon
Kirma & eleme LS $
Beton santrali LS $
Prekast saha ekipmanlari LS $
Demir kesme biikme ekipman1 LS $
Cimento silolar1 LS $
Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para  Yabanci Para
usD Para TL usD
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Su sogutma sistemi LS $
Kule ving LS $
Asfalt plenti LS $
Mekanik stabilizasyon plenti LS $

2.7 TOPLAMI

2.8 OZEL SAHA TESIiSLERI ve iSLERI
28.1 Prekast beton sahasi LS $
2.8.2 Demir hazirlama platformu LS $
2.8.3 Kazik imla sahas LS $
284 Deniz isleri yiikleme-bosaltma LS $
2.85 Gegici rihtimlar iskeleler LS $
2.8.6 Dalga, firtina i¢in dnlemler LS $
2.8.7 Demiryolu sahalari LS $
2.8.8 Helikopter pisti LS $
289
2.8.10

2.8 TOPLAMI

2.9 IS BITIMINDEN SONRA GENEL TEMIZLIK
29.1 Tesis yikimlari LS $
292 Nakliyeleri LS $
293 Sahanin temizlenmesi ve tamiri LS $
29.4 Artik mal degerleri LS $

29 TOPLAMI

2.10 BAKIM SURESI
2.10.1 Kabul giderleri LS $
2.10.2  Yedekler LS $
2.10.3  Projeler/ el kitaplar LS $
2.10.4  Kontrol, tamir LS $
2.10.5 Bahge isleri LS $
2.10.6

2.10 TOPLAMI

2.11 MUHENDIS/IDARE ISTEKLERI TEMINI
2111 Ofis m2 $/m2
2.11.2  Ofis mobilyalart LS $
2.11.3  Topografik aletler LS $
2114  Telsiz LS $
2115  Park sahalar LS $
2.11.6  Servis ve telefon baglantilari LS $
2.11.7 Sokiim isleri LS $
2118 Miihendis lojmanlart m2 $/m2
2119  Mutfak / Restoran m2 $/m2
2.11.10 Kliip / Lokal m2 $/m2
2.11.11  Elektrik / Su baglantist LS $
2.11.12  Miihendis arazi araglar Ad $/Ad
2.11.13  Miihendis arabalari Ad $/Ad
2.11.14  Miihendis pikaplari Ad $/Ad

2.11 TOPLAMI

2.12 GENEL MAKINE PARKI TEMINI
2121  Landrover Ad $
2.12.2 Personel arabalari Ad $
2123 Pikap Ad $
2124 Minibiis Ad $
2125  Otobiis Ad $
2.12.6 Mobil ving Ad $
2.12.7  Traktor Ad $
2128  Treyler Ad $
2.129  Diiz kasa kamyon Ad $
2.12.10  Yiikleyici Ad $

Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para  Yabanci Para
usD Para TL usD
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2.12.11  Kamyonlar Ad $
2.12.12  Yaglama arabasi Ad $
2.12.13  Mazot tankeri Ad $
2.12.14  Su tankeri Ad $
2.12.15  Jenerator Ad $
2.12.16  Pompalar Ad $
2.12.17  Portatif 1s1iklandirma Ad $
2.12.18 Yol siipiirgeleri Ad $
2.12.19  Helikopter Ad $
2.12.20  Lokomotif Ad $
2.12.21  Deniz araglar Ad $
2.12.22  Silobas Ad $
2.12.23  Agrega tastyicilari Ad $
2.12.24
2.12.25
2.12.26
2.12.27
2.12.28
2.12 TOPLAMI
| TOPLAM SANTIYE KURULUSU (2.1+.....+2.12)
Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para  Yabanci Para
UsD Para TL uUsD
| I11. ISLETME GIDERLERI
3.1 TEKNIK PERSONEL
3.1.1 PROJE MUDURU ay $/ay
3.12 TEKNIK MUDUR ay $lay
3.1.3 MAKINE/IKMAL SEFi ay $/ay
3.14 KALITE KONTROL SEF{ ay $/ay
315 SANAT YAPILARI SEF{ ay $/ay
3.1.6 TOPRAK ISLERI SEFi ay $lay
3.1.7 OLCUM ISLERI SEFi ay $lay
3.1.8 PROJE MUHENDISI ay $lay
3.1.9 PLANLAMA MUHENDISI  ay $lay
3.1.10 SAHA MUHENDISLERI ay $lay
3.1.11 TEKNIK RESSAM ay $lay
3.1.12 ATOLYE FORMENI ay $lay
3.1.13 ATOLYE USTALARI ay $lay
3.1.14 TOPOGRAF ay $/ay
3.1.15 ALET OPERATORU ay $lay
3.1.16 Nivocu ay $lay
3.1.17 SENOR ay $lay
3.1.18 LAB. TEKNISYENI ay $lay
3.1.19 LABORANT ay $/ay
3.1.20 YARDIMCI LABORANT ay $/ay
3.1.21 PUANTOR ay $lay
3.1.22
3.1.23
3.1 TOPLAMI
3.2 IDARI PERSONEL
3.2.1 MALI ve IDARI ISLER MUD. ay $lay
3.2.2 MUHASEBECI ay $lay
3.23. VEZNEDAR ay $/ay
324 PERSONEL SEFI ay $/ay
325 PERSONEL MEMURU ay $/ay
3.26 KAMP AMIRT ay $/ay
327 SATINASMA SEFI ay $/ay
328 SATINALMACI ay $/ay
329
3.2.10
3.2.11
3212
3.2 TOPLAMI
3.3 GENEL HIZMET PERSONELI
331 AMBAR SEF1 ay $/ay
332 AMBAR SEF YARDIMCISI  ay $/ay
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333 DUZ iSCI ay $lay
334 BINEK ARABASI SOFORU  ay $/ay
3.35 AGIR VASITA SOFORU ay $lay
336 DOKTOR ay $/ay
337 HASTABAKICI ay $/ay
338 SEKRETER ay $/ay
339 TERCUMAN ay $/ay
33.10  BEKCILER ay $/ay
33.11  HIZMET PERSONELI ay $lay
33.12  ASCIBASI ay $/ay
33.13  ASCIYARD. ay $/ay
33.14  CAYCI ay $/ay
33.15  BULASIKCI ay $/ay
3.3.16
3.3 TOPLAMI

3.4 MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIiK GIDERLERI

341 Proje yapimi LS $
342 Miisavirler LS $
343 Proje yonetimi LS 3$
Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para ~ Yabanci Para
usD Para TL uSD

3.4.4 Satmalma LS $
345 Isyeri ziyaretleri LS $
34.6

3.4 TOPLAMI

3.5 PERSONEL CESITLi GIDERLERI
35.1 Yerlesim masraflari LS $
3.5.2 Seyahat giderleri LS $
353 Yiyecek LS $
3.5.4 Agirlama giderleri LS $
355
3.5.6

3.5 TOPLAMI

3.6 SANTIYE iSLETME GIDERLERI
3.6.1 Ucretler ve kiralar LS $
3.6.2 Temizlik LS $
3.6.3 Elektrik / Jenerator LS 3$
3.6.4 Su LS $
365 Telefon / Fax LS $
3.6.6 Kirtasiye / Posta LS $
3.6.7 Kopya / Basim isleri LS $
3.6.8 Fotograflar LS $
3.6.9 Eglence LS $
3.6.10  Kantin ve cesitli sarflar LS $
3.6.11  1dlag LS $
3.6.12  Telsiz LS $
3.6.13  Malzeme deney / 6rnekler LS $
3.6.14  Giris yolu, tel git bakim1 LS $
3.6.15 Binalarin bakim LS $
3.6.16 Servislerin bakimi LS $
3.6.17  Mobilya / Aletlerin bakimi LS $
3.6.18 Gegici tesislerin bakimi LS $
3.6.19 Emniyet servisi LS $
3.6.20  Septik tank LS $
3.6.21 Kontrol masraflari LS $
3.6.22
3.6.23
3.6.24

3.6 TOPLAMI

3.7 GENEL MAKINE PARKI ISLETME GIDERLERI
3.7.1 Landrover Ad $
3.7.2 Personel arabalari Ad $
3.7.3 Pikap Ad $
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374 Minibiis Ad $
3.75 Otobiis Ad $
3.7.6 Mobil ving Ad $
377 Traktor Ad $
3.7.8 Treyler Ad $
3.7.9 Diiz kasa kamyon Ad $
3.7.10 Yiikleyici Ad $
3.7.11 Kamyonlar Ad $
3.7.12  Yaglama arabast Ad $
3.7.13  Mazot tankeri Ad $
3.7.14  Sutankeri Ad $
3.7.15  Jeneratdr Ad $
3.7.16  Pompalar Ad $
3.7.17 Portatif 1s1klandirma Ad $
3.7.18 Yol siipiirgeleri Ad $
3.7.19 Helikopter Ad $
3.7.20  Lokomotif Ad $
3.7.21  Deniz araglari Ad $
3.7.22  Silobas Ad $
3.7.23 Agrega tastyicilar Ad $
Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para  Yabanci Para
usD Para TL uSD

3.7.24
3.7.25
3.7.26
3.7.27
3.7.28

3.7 TOPLAMI

3.8 OZEL INSAAT TESISLERI ISLETMESI
3.8.1 Prekast beton sahasi LS $
3.8.2 Demir hazirlama platformu LS $
3.8.3 Kazik imal sahasi LS $
384 Deniz isleri yiikleme-bosaltma LS $
3.85 Gegici rihtimlar iskeleler LS $
3.8.6 Dalga, firtina i¢in dnlemler LS $
3.8.7 Demiryolu ile ilgili isler LS $
3.8.8 Havayolu ulagimu ile ilgili isler LS $
3.89
3.8.10

3.8 TOPLAMI

3.9 ILAVE GIDERLER
3.9.1 Ihtiyari bedeller LS $
39.2 Ciplak maliyet toplamy/

Tescilli tageronlar LS $
393 Giinliik isler LS $
3.9.4 Diger gesitli giderler LS $
395 Idarece istenen hususlar
(Kredi vs.) LS $

3.9 TOPLAMI

3.10 MUHENDIS/IDARE iISTEKLERI iSLETME MASRAFLARI

3.10.1
3.10.2
3.10.3
3.10.4
3.10.5
3.10.6
3.10.7
3.10.8
3.10.9
3.10.10
3.10.11
3.10.12
3.10.13
3.10.14

Ofis

Ofis mobilyalar
Topografik aletler
Telsiz

Park sahalar1

Servis ve telefon baglantilar

Ofis bakimi

Sokiim igleri
Miihendis lojmanlari
Mutfak / Restoran
Kliip / Lokal
Elektrik / Su

Bakim

Miihendis arazi araglari

M2
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3.10.15  Miihendis arabalari Ad $/Ad
3.10.16  Miihendis pikaplari Ad $/Ad
3.10 TOPLAMI
| TOPLAM ISLETME GIDERLERI (3.1+.....+3.10)
Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para  Yabanci Para
UsbD Para TL uUsb
| IV. MERKEZ GIDERLERI
4.1 TEMINATLAR
411 Gegici teminat LS $
412 Kati teminat % $
413 Avans teminati % $
414 Gegici ithal igin teminat % $
41 TOPLAMI
4.2 SIGORTALAR
421 All-risk sigortasi LS $
422 Ugiincii sahislar igin sigorta LS $
423 Hastalik LS $
424 Iscilik sigortasi LS $
425 Ingaat ekipmanlari LS $
4.2.6 Deniz araglari LS $
427 Gegici binalar, tesisler LS $
4.2.8 Ozel sigortalar LS $
429
4210
42 TOPLAMI
43 FINANSMAN TEMINI
431 LS $
432 LS $
43 TOPLAMI
4.4 FiYAT FARKLARI
44.1 Malzeme LS $
442  Iscilik LS $
4.4.3 Ekipman LS $
444 Genel masraflar LS $
445
4.4 TOPLAMI
4.5 OZEL GECiCi GIDERLER
451 LS $
452 LS $
45 TOPLAMI
4.6 GENEL MERKEZ GIDERLERI
46.1 Personel LS $
462 idari LS $
4.6.3 Genel masraflar LS $
46 TOPLAMI
47 VERGI VE RESIMLER
471 Sozlesme tescil LS $
472 Damga pulu LS $
473 Giuimriik LS $
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4.7.4 Stopaj LS $

47 TOPLAMI
| TOPLAM MERKEZ GIDERLERI (4.1+.....+4.7)
Miktar Birim fiyat % Yabanci Yerli Para Yabanci Para
USD Para TL uUsb
| V. RISKLER VE KARLAR
5.1 RISKLER
5.1.1 Zemin sartlar1 LS $
512 Teknik durumlar LS $
513 Ingaat tecriibesizligi LS $
514 Malzeme temin zorluklar LS $
5.1.5 Iscilik riskleri LS $
5.1.6 Taseron riskleri LS $
5.1.7 iklim kosullart LS $
5.1.8 Politik degisiklikler LS $
5.1.9 Program aksakliklar LS $
5.1.10 Tazmin edilemeyen giderler LS $
5.1.11 Alinamayan fiyat farklart LS $
5.1.12 Deniz isleri riskleri LS $
5.1.13 Sézlesme sartlart LS $
5.1.14 Enflasyon/6demelerde kayiplar LS $
5.1.15 Kur farklart LS $
5.1.16
51 TOPLAMI
52 KAR
52.1 Iscilik tizerine kar LS $
522 ithal malzeme iizerine kar LS $
523 Yerli malzeme {izerine kar LS $
5.2.4 Ekipman {izerine kar LS $
525 Kiralik ekipman tizerine kar LS $
5.2.6 Diger giderler tizerine kar LS $
52 TOPLAMI
| RIKSLER ve KAR TOPLAMI (5.1+.....+5.2)

95



EK-D.

INSAT VEYA MERKEZ OFIiS AYRIMI

YAPMADAN DOLAYLI

MALIYETLER BASLIGI ALTINDA YER ALAN KALEMLERIN LiSTESI.

Kalem Harcama Simifi
8801  EKIPMAN, ARAC GERECLER

1 Kiralama

.2 Nakliye

3 Tasima mesafesi
4 Yiikleme, bosaltma, yiikseltme, parcalama
8802 IS ORGANIZASYONU
Yonetim : yonetici; asistan
Zaman ve malzeme : zaman tutucu; malzeme memuru
Hesap : muhasebeci
Memuriyet isleri : katip, memur, ofis boy

Atolyeler : demirci, makinist, aletli ustalar

= KV T N U CR

Giivenlik : bek¢i, giivenlik ustasi
. Mubhtelif seyler : soforler, kamyon siiriiciiler
8803  ISIK, ENERJI, SU BAGLANTILARI

1 Elektrik : 151k ve enerji
Karpit, gaz:isik, kesme, kaynak yapma
Gaz, 1sitma ve aydinlatma yaglar

Kok komiirii : enerji, 1sitma

[T O FOR )

Su : kazanlar, sulama, Karigtirma
8804  GERECLER
.1 Ofis: sabitler, formlar, vb.
2 Is atolyesi : gelik, demirci komiirii, vb.
3 Ekipman : yag, su, kazan montajt
8805 SEYAHAT ve KONAKLAMA HARCAMALARI
1 Malzeme : hizlandirict
2 Isgiicii : tedarik ve ulastirilmast
3 Memurlar ve devamli iggiiciiniin iiyeleri
8806  HIZLI ve MUHTELIF NAKLIYELER
8807  YUKLEME SURESINI GECIRME PARASI
8808 TASIMA, seyrek isler i¢in kiralanmis
8809 ILAN VERME : isgiicii, malzeme, ekipman
8810  ISARETLER : firma tabelasi, uyari, vb.
8811  MUHENDISLIK, ARASTIRMA ve DENETLEME
R Diizen : hatlar, seviyeler, vb.
2 Kamu denetleyicileri : tel orgiiler, vb.
3 Alt yiiklenicilik islerinin denetimi
4 Arazi aragtirmasi
8812  TESTLER
1 TOPRAK : test, cukurlar, sondaj, tasima giicii

Miktar
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8820

Malzeme : ¢imento, celik, agregalar, vb.
Yap1 : zemin yiikleme

CIZIMLER : TASARI ve UYGULAMA
tasarilar

ekstra ¢iktilar

FOTOGRAF

PATENT ve ISLETME PAYI

YASAL : avukatlik ve noter iicretleri
SAGLIK ve HASTANE GIDERLERI
TELEFON ve TELGRAF : diizenli, uzun mesafe, baglanti iicretleri
KIRALAR

Ofis

Arazi, bosaltma ve depolama tesisleri

IZINLER : bina, cadde, kaldim, su, kanalizasyon, bulvarda nakliye,

ekipman kullanimi, vb.

8821

SIGORTA : muhtelif : yangin, kasirga, deprem, ayaklanma, hirsizlik,

kazan, dokme cam, otomobil, bordro, vb.

8822
8823
8824
8825

KUCUK KASA KALEMLERI

FAIZ : depozit ve sermaye

ISLERI KESIP YOLUNA KOYMAK

BEKLENMEDIK OLAYLAR, garantiler : grev, iicretler, isgiicii, randiman,

yagmurlar, don, sel, kasirga, deprem, malzeme kithgi ve fiyati, ulagim,

zeminin durumu, finans, agik ve siipheli sozlesme sartlari, personeli yonetmek

8826
.1
2
3
8827
8828
8829
8830
8831

SOGUK HAVA HARCAMALARI

Coziinen malzemeler : techizat montaji ve isletimi

Hava korumasi : cam ve kapi yerlerinin kapanmasi, gecici duvarlar, ¢adir

Gegici 1sitma : montaj, bakim

TAMIRATLAR : caddeler, kaldirimlar, diizen

POMPALAMA : Su igin. Istenirse, Kaz1 ya da Ana Ozet altinda yer alabilir.

FINAL TEMIZLIK : pencereler, duvarlar, désemeler, tavanlar, demirbaslar ve miilkler
SIRKET ODEMELERI : is paylasimi

SIRKET GENEL GIDERININ PAYLASILMASI : Merkez ofis, atolye ve avlu,

miktar aragtirmasi, maliyet tahmini, aragtirmalar, devamli arazi giiciiniin 6lii zamani

maliyeti, vergiler ve belirli bir ise yiiklenemeyecek diger sirket harcamalar

OZEL KALEMLER YUKARIDA LISTELENMEMISTIR.
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EK-E.

ANKET SORULARI

iTU FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MIMARLIK ANABILIM DALI

PROJE ve YAPIM YONETIMI YUKSEK LISANS PROGRAMI

2003-2004 BAHAR YARIYILI

YUKLENICi FIRMALARDA MALIiYET DAGILIMI ARASTIRMASI Anket No
SORU FORMU - MART 2004

1. KATILIMCI BIiLGILERIi
Anketi Cevaplayanin:

Adi-Soyadi

Firmadaki Pozisyonu

2. FIRMA BILGILERI

1. Firmanin adn:

Tel: - Fax: -

5. Firmamn kurulus tarihi nedir ?

6. Firma tipi
U Genel yiiklenici
U Kaz, toprak isleri ve cevre diizenleme
U Kaba yap: yiiklenicisi
0 ince yap1 yiiklenicisi

U Diger, belirtiniz
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7. Firmamn yillik is hacmi (son 1 yil, 1 Ocak 2003’ten itibaren):

8. Firmanin yillik ortalama is hacminin dagilim yiizdeleri: [ |

O Yurtici %
O Yurtdisi %
% 100

9. Mal sahibi ile sozlesme yapiliyor mu? [ |
U Evet

Q Hayir

10. (Yamtiniz evetse) Firmanin mal sahibiyle yaptig1 s6zlesmelerde en sik kullandig
sozlesme tipi: [

O Maliyet + kar
U Birim fiyat
U Gotiri
0 Anahtar teslimi
U piger, belirtiniz__
11. Firmamn mal sahibiyle yaptig1 sozlesmelerde kullandig sozlesme bi¢imi:
U Standart sozlesme,
0 Ozel sozlesme, belirtiniz

(JHem standart hem 6zel

12. Firmanin bir yilda yaptig1 ortalama sozlesme sayisi:
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13. Firmanin bir yilda yaptig1 ortalama is hacminin yiizde kac,

0 Genel yiiklenicilik %__ _

U Kaz, toprak isleri ve cevre diizenleme %_

U Kaba yap: yiikleniciligi %______

U ince yap: yiikleniciligi %__ _

U Diger ____
%

14. Firmamn yaptig1 projelerde yapinin striiktiiriinii olusturmak icin kullanilan
yapim sistemi/sistemleri (birden fazla secenek isaretlenebilir)

Betonarme yapim sistemi
U Endiistrilesmis (prefabrike) elemanlarla yapim sistemi
U Tiinel kalip yapim sistemi
U Geleneksel ahsap kalip yapim sistemi

U Diger modiiler kalip sistemleri
Diger yapim sistemleri,

Q Celik karkas

U Ahsap karkas

U piger (belittinizy
15. Firmanin yapiminda uzmanlasmis oldugu bir proje tipi var mi1?

U Evet

Q Hayir
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16. (Yamtimz evetse) Uzmanlasmis oldugu proje tipi:

O Aligveris merkezi

0 Ofis binasi

0 Konutlar

U Miihendislik yapilari (baraj,koprii, yol, viyadiik yapimi)

O Altyap: hizmetleri

QO Cevre diizenleme

U piger (belittinizy
17. Projenin finansmam nasil karsilaniyor?

U Kendi kaynaklar

U Banka kredisi

Q) Yurtici ortakliklar

QO Yurtdis: ortakliklar

Q) Yurtigi ve yurtdisi ortakliklar

U Diger (belirtiniz)

18. Firmanin son bir yilda gerceklestirmis oldugu yapim islerinde kullandig is
makinelerinin temin secenegi,

U Kiralama B____
U isin alt yiiklenicilere devredilmesi yoluyla _
O Yurtdis: ortakliklar %__ _
U Satin alma %____
U Leasing ile temin %____ __
U Mevcut ekipman kullanim %___

O Diger (belirtiniz) %__ _

% 100
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19. Firmanin son bir yilda gerceklestirmis oldugu yapim islerinde kullandig isgiicii
temin secenegi,

U Firma biinyesinde siirekli ¢alisan isgiicii (sabit ekipler) %

a Proje bazinda firmanin ¢alistirdig1 isgiicii %

O isin alt yiiklenicilere devredilmesi yoluyla temin %_

Q) Giinliik/haftalik isgiicii temini %___

U Diger  (belirtiniz) %__ _
% 100

20. Firmanin son bir yilda gerceklestirmis oldugu yapim islerinde kullandig
yap1 malzemesi temin secenegi,

U Siirekli anlasmali malzeme saglayan firmalardan temin % __
Q Proje bazinda farkli yap1 malzemesi saglayan firmalardan temin = %
Q) Firma biinyesinde kurulmus yap: malzemesi firmasindan temin =~ % __
Q) isin alt yiiklenicilere malzeme dahil devredilmesi yoluyla temin %

U Diger (belirtiniz) %

% 100

21. Firmanin son bir yilda gerceklestirmis oldugu yapim islerinde ihale asamasinda
kullanmilan maliyet tahmin sistemi,

U Birim fiyatlara dayali maliyet hesabi %__

U Elemanlara dayali maliyet hesabi %___

U Birim maliyet hesabi %___

U is gruplarina dayali maliyet hesabi __

O Diger (belirtiniz) %___
% 100
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22. Firmanin son bir yilda gerceklestirmis oldugu yapim islerinde teklif
hazirlama sirasinda maliyet hesabinda kullandig1 maliyet bilgileri,

Q Yayinlanmig maliyet verileri
U Firmanin kendi olusturdugu kayitlar
U Piyasa arastirmasi

U Diger (belirtiniz)

% __
% __
% __

%

% 100

23. Yaymlanmis verilere yanitimz “evet” ise, yaymlanmis verileri hangi ortamdan

temin ediyorsunuz?
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3. FIRMALARDAN BELIRTILEN KATEGORILERE AYRILMASI

ISTENEN MALIiYET KALEMLERI

Bu béliimde firmamizin maliyet hesabi yaparken asagida listelenmis maliyet
kalemlerini hangi kategoriye koydugunu belirtmeniz istenmektedir. (Ornegin,
genel miidiir maas1 “Genel Giderler”’e giriyorsa, “Genel miidiir maas1” i¢in
“Genel Giderler”e isaret koyunuz.)

Maliyet Dolayli Maliyet | Dolaysiz Maliyet | Dolaysiz Maliyet
Kalemi Maliyet Kaleminin Adi (Proje bazinda (Proje bazinda (Uretimle dogrudan
Numarasi dolayl maliyet- dolaysiz maliyet- ilikilendirilen
Genel Giderler) Uretim Dolayh | kalemlerin maliyeti
Maliyeti) Uretim Maliyeti)
1 Genel miudir maasi X
2 Sekreter, ofis calisanlarinin ticretleri
3 Merkez ofis iletisim giderleri
4 Merkez ofis galiganlarinin sigorta giderleri
5 Merkez ofis bina kirasi/amortisman gideri
6 Teklif hazirlama birimi giderleri
7 Merkez ofisteki proje miidari Ucreti
8 Santiye teknik ekibinin Gcreti
9 Santiye gecici su kullanim giderleri
10 Malzeme depolarinin giderleri
11 Santiye giivenlik gorevlilerinin giderleri
12 Tlkyardim istasyonu giderleri
13 Gegici santiye cit/tente/duvarlari
14 Barakalarin_kirasi
15 Santiye arag yollar
16 Santiye gegici aydinlatma giderleri
17 Santiye personeli servis giderleri
18 Santiye gegici ofis binasi giderleri
19 Santiye uyari levha ve tabelalari
20 Merkez ofiste yapilan gizimler, giktilari
21 Projeyle ilgili yasal 6demeler (harg, ruhsat)
22 El aletleri / arag gereclerle ilgili giderler
23 Firmaya ait ekipmanin amortisman gideri
24 Malzeme nakliye {icreti
25 Isci sigorta giderleri
26 Ekipman bakim onarim gideri
27 Santiye Uretim atolyeleri giderleri
28 Kalicl peyzaj, cevre diizenleme giderleri
29 Insaat sahasina elektrik, su, gaz temini
30 Is makinesi operatériiniin gideri
31 Is iskeleleri ile ilgili giderler
32 Zemin iyilestirme galismalari giderleri
33 Ekipman montaji giderleri
34 Kiralik ekipmanin yakit gideri
35 Arsanin yapima hazir hale getirilmesi
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4. FIRMALARIN MALIiYETLERI KATEGORILERE AYIRMA
DAVRANISLARI

1. Bir projenin toplam maliyetine eklenecek “Genel giderler”i belirleme yontemi,
U Tiim harcamalari g6z oniinde bulundurarak hesap yaparak
U Daha 6énceki projelerle kiyas yoluyla sabit bir fiyat yiikleyerek

U Daha énceki projelerden elde ettigi tecriibe yardimiyla belirledigi bir sabit oram
(%) kullanarak

U Bir yilin tiim genel giderleri hesaplanarak, o yil alinan projelere biiyiikliikleriyle
orantili olarak dagitarak

U biger (belittinizy
2. Bir projeye ait “Proje dolaysiz maliyetlerini” belirleme yontemi,
U Tiim harcamalar g0z Oniinde bulundurarak hesap yaparak

[ Daha 6nceki projelerle kiyas yoluyla sabit bir fiyat yiikleyerek

U Daha 6énceki projelerden elde ettigi tecriibe yardimuyla belirledigi bir sabit oran
(%) kullanarak

U Diger (belirtiniz)

3. Firma genel giderleri, “Uretime dogrudan giren maliyetler « iizerine eklerken
hangi yontemi kullanmaktadir?

U Tiim harcamalar1 goz éniinde bulundurarak hesap yaparak
U Daha 6nceki projelerle kiyas yoluyla sabit bir fiyat yiikleyerek

U Daha 6nceki projelerden elde ettigi tecriibe yardimuyla belirledigi bir sabit oran
(%) kullanarak

U Diger (belirtiniz)

105



4. Firmann, ad1 gecen maliyet kalemlerini genel bashklar altinda toplamasi
gerekirse,

U Genel giderlerini proje dolayl maliyetleri grubuna koyar

Q Proje dolaysiz maliyeti kategorisindeki her bir maliyet, iretim maliyeti grubuna
girer

U Genel giderler, proje dolaysiz maliyetlerine dolayli olarak yansir
0 Uretim maliyetleri, proje dolaysiz maliyetleri kategorisinde yer alir

U Genel (merkez) giderleri, proje dolayli maliyeti degildir (dolaysiz maliyettir)
(Birden fazla sik isaretlenebilir)

5. Her bir proje ile iliskili gerceklesen maliyetler daha sonra kullanmak amaciyla
saklanmip firmaya ait maliyet kayitlar1 olusturuluyor mu?

U Evet

Q Hayir

6. Yanitimz “evet” ise bu islem icin hangi tiir araclardan yararlaniliyor?

U Elle (kagt iizerinde)

Bilgisayar yazilimlar1 yoluyla

U Firma i¢inde gelistirilmis olan veri taban

U Elektronik hesap tablolar1 (Microsoft Excel, Lotus Notes, vb.)
O Siire planlama yazilimlar1

U Muhasebe yazilimlar:

U Diger (belirtiniz)

Verdiginiz yanitlar ve yapmis oldugunuz katki i¢in tesekkiir ederiz.
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EK-F.

Tablo F.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firma tipleri ve sayilart.

FiRMA TiPi SAYI YUZDE (%) | KUMULATIF
%

Sadece Genel Yiiklenici 22 88 88

Genel Yiiklenici (baz1 projelerde sadece 1 4 92

ince yap1 yiiklenicisi)

Genel Yiiklenici (baz1 projelerde sadece 2 8 100

kaba yap1 yiiklenicisi)

Toplam 25 100

Tablo F.2. Alan aragtirmasina katilan

yiiklenici firmalarin yillik is hacmi dagilimai.

FIRMANIN YILLIK i$ SAYI YUZDE (%) | KUMULATIF
HACMI %

$ 0-10 milyon 8 32 32

$ 10-20 milyon 4 16 48

$ 20-30 milyon 3 12 60

$ 30-40 milyon _ _ 60

$ 40-50 milyon 2 8 68

$ 50 milyondan biiyiik 8 32 100
Toplam 25 100
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B Firma Yillik {5

Hacmine Gore

Dagilim

$0-10  $10-20 $20-30 §$30-40  $40-50 $ 50
milyon milyon milyon milyon milyon  milyondan

bily ik

Sekil F.1. Alan arastirmasinda goriigiilen firmalarin yillik is hacmi dagilimi.

Tablo F.3. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin kurulus tarihleri.

FIRMANIN KURULUS TARIHi SAYI YUZDE (%) | KUMULATIF
%

1970 6ncesi 8 32 32

1971-1980 arast 5 20 52

1981-1990 arast 5 20 72

1991-2000 arast 5 20 92

2001 sonrasi 2 8 100

Toplam 25 100
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B Firma Kurulus T arihleri

V7
V1
V7
V7
V7
V1
V7

1970 1971- 1981- 1991- 2001

dncesi 1980 arast 1990 aras1 2000 arast  sonrasi

Sekil F.2. Alan arastirmasinda goriigiilen firmalarin kurulus tarihleri.

Tablo F.4. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin yillik yurt dis1 is hacmi

dagilim yiizdesi.

FIRMANIN DIS iS HACMIi SAYI YUZDE (%) | KUMULATIF
DAGILIM YUZDESI %

% 0-25 arast 13 52 52

% 26-50 aras1 4 16 68

% 51-75 aras1 2 8 76

% 76-100 arasi 6 24 100
Toplam 25 100
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B Firmanm Yillik is Hacmi
I¢cindeki D1s Is Hacmi

% 0-25 % 26- % 51- % 76-
arast 50 arast 75 arast 100

arasi

Sekil F.3. Alan arastirmasinda goriigiilen firmalarin yillik is hacmi i¢indeki yurt dis1 is

hacminin orani.

Tablo F.5. Alan aragtirmasina katilan ytiklenici firmalarin yillik ortalama s6zlesme

sayisl.

FIRMANIN YILLIK

ORTALAMA SOZLESME SAYI YUZDE (%) | KUMULATIF
SAYISI %

1-3 arasi 17 68 68

4-6 arasi 6 24 92

7-9 arasi 1 4 96
10-12 arasi 1 4 100
Toplam 25 100
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@ Firmanim Yihik

Sozlesme Sayisi

NSNS N SNNT

1-3 arast 4-6 arast 7-9 aras1  10-12

arasi

Sekil F.4. Alan arastirmasinda goriigiilen firmalarin yillik s6zlesme sayisi.

Birim fiyat Maliyet+kar Gotri Diger

Sekil F.5. Alan arastirmasinda goriisiilen firmalarda en sik kullanilan s6zlesme tipi.
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16

14 12 12
12

—
—

10

Prefabrike Tinel Geleneksel Modiiler  Celik Ahsgap
Ahsap Kalip Karkas  Karkas
kalip

Sekil F.6. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarda kullanilan yapim sistemi.

Aligveris Ofis binast  Konut Miih. Altyap1 Diger Uzmanhk

merkezi yapilari hiz. yok

Sekil F.7. Alan arastirmasia katilan yiiklenici firmalarin uzmanlastiklar proje tipi.
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14

14 12
12 /
10 L
8 /
/ 5
6
4
4 d
2 /
0
Kendi Banka kredi Yurtigive Diger
kaynak yurtdis1
ortak.

Sekil F.8. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin kullandiklar proje finansmamn

segenegi.

[ Prefabrike

B Tiinel

O Geleneksel ahsap kalip

OModiler

B (elik karkas

O Ahsap karkas

Aligveris Ofis binasi Konut Mih. yapilart  Altyapt Diger Uzmanlik

merkezi yok

Sekil F.9. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin uzmanlastiklar1 proje tipi ile

kullandiklar1 yapim sistemi arasindaki iligki.
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25 1 23 22

20 1

15 1

10 1

V7

Yaymlanmis Firmanin Piyasa Diger

veri. kayitlari aragtir.

Sekil F.10. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin kullandiklar1 maliyet bilgisi elde

etme kaynag1 secenekleri.

OKagt

B Veri taban1

OElektronik hesap tab.

22 22
) _ 2 2 2 _ O Siire planlama yaz.
B Muhasebe yaz.
1 =
miANaRnan Boier
0
$ 1-25 milyon  $ 25-50 $50-75 $75-100 $100
milyon milyon milyon milyondan
bilyiik

Sekil F.11. Alan aragtirmasma katilan yiiklenici firmalarm kullandiklar1 maliyet kayit

araclart ile firma yillik is hacmi arasindaki iliski.
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Kiralama Alt Yurtdist Satin alma Leasing Mevcut
yiklenicilere  ortaklik. ekipman
devr.

Sekil F.12. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin tercih ettikleri is makinesi temin

secenekleri.

251 21

201 17

Sabit ekip Proje bazinda  Alt yiiklenicilere ~ Giinlik/haftalik Diger
isgiicii devr. isgiicil

Sekil F.13. Alan aragtirmasina katilan yiiklenici firmalarin tercih ettikleri isgilicii temin

secenekleri.
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20 19
20

18
16
14
12
10

NN

8
6
4
2
0
Anlagmali  Proje bazinda Firma Alt Diger
firmalardan farkli biinyesindeki yiklenicilere
devr.

Sekil F.14. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin tercih ettikleri yapir malzemesi

temin segenegi.
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EK-G.

Tablo G.1. Alan arastirmasina katilan firmalardan mevcut ekipman barindiran

yiiklenici firmalarda “ekipman amortismani” ile “dolaysiz maliyetler” arasindaki

iliskiyi ve kurulan hipotezi test eden chi-square testi sonucunu gosteren tablo.

Frequencies

Observed N Expected N Residual
mevcut ekipman kullaniyor 18 10,0 8,0
i i :
Total 20
Frequencies
Observed N Expected N Residual
dolaysiz maliyetlerle iliskilidir 9 10,0 -1,0
g(e)lg::lydsll: maliyetlerle iliskili 11 10,0 1,0
Total 20

Chi-square test statistics

mevcut ekipman kullanimi

dolaysiz maliyetlerle iliskili

Chi-Square(a) 12,800 ,200
df 1 1
Asymp. Sig. ,000 ,655

a 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is10,0.
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EK-H.

Tablo H.1. Alan aragtirmasina katilan yiiklenici firmalarda “ig¢i sigorta gideri” ile

“iretime giren maliyetler” arasindaki iliskiyi ve kurulan hipotezi test eden chi-square
testi sonucunu gosteren tablo.

Frequencies

Observed N | Expected N | Residual

isci sigorta gideri iiretime giren maliyetle iliskilidir 13 12,5 5
isci sigorta gideri iiretime giren maliyet iliskili degildir 12 12,5 -5
Total 25

Chi-square test statistics

ID iiretime giren maliyetler
Chi-Square(a,b) ,000 ,040
df 24 1
Asymp. Sig. 1,000 ,841

a 25 cells (100,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is
1,0.

b 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is
12,5.
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EK-I.

Tablo I.1. Alan aragtirmasina katilan yiiklenici firmalarda “yap1 malzemesi nakliye

ticreti” ile “dolaysiz maliyetler” arasindaki iliskiyi ve kurulan hipotezi test eden chi-
square testi sonucunu gosteren tablo.

Frequencies

Observed N | Expected N | Residual
yap1 malzemesi nakliye iicreti dolaysiz maliyettir 20 12,5 7,5
yap1 malzemesi nakliye iicreti dolaysiz maliyet 5 125 75
degildir ’ '
Total 25

Chi-square test statistics

yap1 malzemesi nakliye iicreti

Chi-Square(a)

9,000
df 1
Asymp. Sig. ,003

a 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 12,5.
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EK-J.

Tablo J.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarda “genel giderleri hesaplama
yontemleri’nden “tim harcamalar1 hesaplamak™ segeneginin kullanim oranini ve

kurulan hipotezi test eden chi-square testi sonucunu gosteren tablo.
Frequencies

Observed N | Expected N | Residual

tiim harcamalari hesaplayarak 14 6,3 7,8
kiyas yoluyla sabit bir fiyat yiikleyerek 1 6,3 -5,3
sabit bir yiizde oram ekleyerek 5 6,3 -1,3
bir yildaki projelere biiyiikliikleriyle orantilh
< 5 6,3 -1,3
dagitmak
Total 25
Chi-square test statistics
firma tipi genel giderleri belirleme yontemi
Chi-Square(a,b) 33,680 14,520
df 2 3
Asymp. Sig. ,000 ,002

a 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8,3.
b 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 6,3.
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EK-K.

Tablo K.1. Alan aragtirmasina katilan yiiklenici firmalarda bir projeye ait “proje

dolaysiz maliyetleri’ni hesaplama yontemlerinden “tiim harcamalar1 hesaplamak”

seceneginin kullanim oranini ve kurulan hipotezi test eden chi-square testi sonucunu

gosteren tablo.

Frequencies

Observed N Expected N Residual
tiim harcamalar1 hesaplayarak 19 12,5 6,5
sabit bir yiizde oram ekleyerek 6 12,5 -6,5
Total 25

Chi-square test statistics

proje dolaysiz maliyetlerini belirleme

firma tipi .. .

yontemi
Chi-Square(a,b) 33,680 6,760
df 2 1
Asymp. Sig. ,000 ,009

a 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8,3.

b 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 12,5.
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EK-L.

Tablo L.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarda “genel giderler

995 et

1 “Uretime

dogrudan giren maliyetler” {izerine eklerken “sabit bir yiizde orami eklemek”

seceneginin kullanim oranini ve kurulan hipotezi test eden chi-square testi sonucunu

gosteren tablo.

Frequencies

Observed N Expected N Residual
tiim harcamalar1 hesaplayarak 18 12,5 55
sabit bir yiizde oram ekleyerek 7 12,5 -5,5
Total 25

Chi-square test statistics

genel giderleri iiretime dogrudan giren maliyetlere

firma tipi eklemede kullanilan yontem
Chi-Square(a,b) 33,680 4,840
Df 2 1
Asymp. Sig. ,000 ,028

a 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8,3.

12,5.

b 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is
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EK-M.

Tablo M.1. Alan aragtirmasina katilan yiiklenici firmalarda maliyet kayitlari

olusturulup saklamak amaciyla firma iginde gelistirilmis veri tabaninin kullanim

oranini ve kurulan hipotezi test eden chi-square testi sonucunu gosteren tablo.

Frequencies

Observed N Expected N Residual
Kullamyor 11 12,5 -15
Kullanmiyor 14 12,5 1,5
Total 25
Chi-square test statistics
firma tipi veri tabani
Chi-Square(a,b) 33,680 ,360
df 2 1
Asymp. Sig. ,000 ,549

a 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8,3.

b 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 12,5.
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EK-N.

Tablo N.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin tercih ettikleri s6zlesme
tipi segeneklerinin dagilimmi ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gdsteren tablo.

Birim fiyat Maliyet+kar Gotiirii Diger

Yiiklenici firmalar 15 2 14 1

Chi-square test sonuclarimin degerlendirilmesi

Sozlesme tipi chi-square testi
Chi-square Olumlu / Olumsuz
Birim fiyat 317 -
Maliyet+kar .000 +
Gotiirii 549 -
Diger .000 +
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EK-O.

Tablo O.1. Alan arastirmasma katilan yiiklenici firmalarin kullandiklar1 yapim
sistemi se¢eneklerinin dagilimimi ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gosteren tablo.

Yapim Sistemi Say1
Prefabrike elemanlarla 11
Tiinel kalip 12
Modiiler kahip 12
Geleneksel ahsap kalip 16
Celik karkas 13
Ahsap karkas 3

Chi-square test sonuclarimin degerlendirilmesi

Yapim Sistemi chi-square testi
Chi-square Olumlu / Olumsuz
Prefabrike .549 -
Tiinel kalip .841 -
Modiiler kahp .841 -
Geleneksel ahsap kalip 162 -
Celik karkas .841 -
Ahsap karkas .000 +
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EK-P.

Tablo P.1. Alan aragtirmasina katilan yiiklenici firmalarin uzmanlasmis olduklar
proje tiplerinin dagilimin1 ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gosteren tablo.

Uzmanlasilan Proje Tipi Say1
Ahsveris merkezi 5
Ofis binalar1 8
Konutlar 13
Miihendislik yapilar1 6
Altyap1 hizmetleri 3
Cevre

Diger 9
Uzmanlik yok 2

Chi-square test sonuclarimin degerlendirilmesi

Uzmanlasilan proje tipi chi-square testi

Chi-square Olumlu / Olumsuz
Aligveris merkezi .003 +
Ofis binalar1 .072 -
Konutlar .841 -
Miihendislik yapilar .009 +
Altyap1 hizmetleri .000 +
| Diger 162 -
Uzmanhk yok .000 +
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EK-R.

Tablo R.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin kullandiklari proje
finansmani segeneklerinin dagilimini ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gosteren tablo.

Proje Finansmani Say1
Kendi kaynaklar: 14
Banka kredisi 4
Yurtici ve yurtdisi ortakhklar 5
| Diger finans kaynaklari 12

Chi-square test sonuglarimin degerlendirilmesi

Uzmanlasilan proje tipi chi-square testi
Chi-square Olumlu / Olumsuz
Kendi kaynaklari 549 -
Banka kredisi .001 +
Yurtici ve yurtdisi ortakhiklar .003 +
Diger finans kaynaklari .841 -
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EK-S.

Tablo S.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin kullandiklar1 maliyet bilgi
kaynagi seceneklerinin dagilimini ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gdsteren tablo.

Maliyet Bilgi Kaynagi Say1
Yayimlanmis maliyet verileri 10
Piyasa arastirmasi 22
Firmanin kendi kayitlari 23
Diger kaynaklar 1

Chi-square test sonuclarimin degerlendirilmesi

Maliyet bilgi kaynagi chi-square testi

Chi-square Olumlu / Olumsuz
Yayimlanmis maliyet verileri 317 -
Piyasa arastirmasi .000 +
Firmanin kendi kayitlar: .000 +
| Diger kaynaklar .000 +
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EK-T.

Tablo T.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin kullandiklart maliyet kayit
araglart seceneklerinin dagilimin1 ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gosteren tablo.

Maliyet Kayit Araclari Say1
Kagit iizerinde 12
Veri tabani 11
Elektronik hesap tablosu 20
Sure planlama yazilimlari 11
Muhasebe yazilimlar: 8
Diger kayit araclari 1

Chi-square test sonuclarimin degerlendirilmesi

Maliyet kayit araclari chi-square testi

Chi-square Olumlu / Olumsuz
Kagit iizerinde .841 -
Veri tabani .549 -
Elektronik hesap tablosu .003 +
Sure planlama yazilimlari .549 -
Muhasebe yazilimlar: .072 -
Diger kayit araclari .000 +
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EK-U.

Tablo U.1. Alan arastirmasina katilan yiiklenici firmalarin kullandiklar1 is makinesi
temin seceneklerinin dagilimini ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gosteren tablo.

Is Makinesi Temin Secenegi Sayi
Kiralama 10
Alt yiiklenicilere devredilmesi 13
Yurtdisi ortakhklar 1
Satin alma 7
Leasing 4
Mevcut ekipman kullanim 18

Chi-square test sonuclarmin degerlendirilmesi

Is makinesi temin secenekleri chi-square testi

Chi-square Olumlu / Olumsuz
Kiralama 317 -
Alt yiiklenicilere devredilmesi .841 -
Yurtdisi ortakhklar .000 +
Satin alma .028 +
Leasing .001 +
Mevcut ekipman kullanim .028 +
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EK-V.

Tablo V.1. Alan aragtirmasina katilan yiiklenici firmalarin kullandiklart iggiicii temin
seceneklerinin  dagilimimi ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna gore

degerlendirilmesini gosteren tablo.

Isgiicii Temini Secenegi Say1
Sabit ekipler 15
Proje bazinda isgiicii temini 17
Alt yiiklenicilere devredilmesi 21
Giinliik/haftahik isgiicii temini 2
| Diger 2

Chi-square test sonuclarimin degerlendirilmesi

Isgiicii temin secenekleri chi-square testi

Chi-square Olumlu / Olumsuz
Sabit ekipler 317 -
Proje bazinda isgiicii temini .072 -
Alt yiiklenicilere devredilmesi .001 +
Giinliik/hftalik isgiicii temini .000 +
| Diger .000 +
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EK-Y.

Tablo V.1. Alan arastirmasima katilan yiiklenici firmalarin kullandiklart yap1

malzemesi temin se¢eneklerinin dagilimini ve bu dagilimin chi-square testi sonucuna

gore degerlendirilmesini gosteren tablo.

Yap1 Malzemesi Temin Secenegi Say1
Siirekli ayn1 firmadan temin 15
Proje bazinda farkhh malzeme firmasindan temin 20
Firma biinyesinde kurulmus malzeme firmasindan 4
temin

Alt yiiklenicilere devredilmesi 19
Diger 1

Chi-square test sonu¢larinin degerlendirilmesi

Yap1 malzemesi temin secenekleri chi-

square testi

Chi-square Olumlu / Olumsuz
Siirekli ayni firmadan temin 317 -
Proje bazinda farklh malzeme firmasindan temin .003 +
Firma biinyesinde kurulmus malzeme firmasindan .001 +
temin
Alt yiiklenicilere devredilmesi .009 +
| Diger .000 +
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