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YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI
YEMEN ORNEGI

Fatih AYDIN

Bu calismada yurtdis1 miiteahhitlik hizmetlerine yonelik olarak miiteahhit firmalar icin
yeni pazar olan Yemen Cumhuriyeti incelenmistir. Caliymada Yemen Cumhuriyeti
genel olarak incelenerek miiteahhitlerin hizmetlerini etkileyecek ekonomik gelismeler ve
egilimler arastirllmistir. Ulkede yiiklenicilerin faaliyetlerini etkileyecek ticaret hayatina
iliskin diizenlemeler aktarilmistir. insaat sektoriine iliskin kurumlar, standartlar ve
ihale diizenlemelerine ek olarak insaat sektoriiniin temel kaynaklar1 analiz edilmistir.
Cahsmada, Yemen’de calisacak miiteahhit firmalar icin firsatlar ve riskler incelenerek
¢oziim onerileri getirilmistir.
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ABSTRACT

CONRACTORS’ SERVICES ABROAD
REPUBLIC OF YEMEN SAMPLE

Fatih AYDIN

In this study The Republic of Yemen has been examined as a new construction market
for contractors. In this study The Republic of Yemen has been examined genrally in
order to explore the economical developments and new trends that will effect
contractors activities. Trade regulations which can effect the contractors’ activities has
been searched. Tee main institutions, standards and tender regulations and main
sources of construction industry hs been analysed. In the conclusion construction
opportunities and risks and solutions has been given for contractors willing to work in
Yemen.
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1. GIRIS

Yakin Tarihi i¢ savaglar ve belirsizlikler icersinde gecen Yemen Cumhuriyeti 1990
yilinda birlesmenin ardindan, petrol kaynaklarinin kesfiyle istikrari yakalamustir.
Gen¢ Yemen Cumhuriyeti hiikiimetlerinin ilk gorevleri halkin 6zlem duydugu
kalkinma i¢in gerekli alt yapiy:1 diizeltmek ve yatirnmlara hiz vermektir. Bu ortam
ingaat firmalart icin altin firsatlar sunarken gelismekte olan iilkenin yasadigi
degisimin getirdigi risklerin ve =zorluklarin Ongoriillememesi yiiklenicilerin
taahhiitlerini zamaninda teslim edememelerine, biit¢elerin  asilmasina, isin
kalitesinden 6diin verilmesine hatta projenin tamamlanamamasina neden olmaktadir.
Calismada iilkenin ekonomik alandaki ¢aligmalar1 ve gelecek egilimleri incelenerek,
ulusal ekonomi ve insaat iligkisi aktarilmistir. Calisma kosullar1 ve ticaret
hayatindaki dilizenlemelerle birlikte yatirnm kanunu aktarilarak pazardaki cevre
faktorleri saptanmistir. Insaat sektoriinde yasal diizenlemeler, kurumlar ve sektdriin
kaynaklar analiz edilerek sektoriin yapisi arastirilmistir.

Bu calismayla gelismekte olan Yemen pazarina girecek yiiklenicilerin kullanacaklari
kaynaklarin bulunabilirlikleri, nitelikleri ve fiyatlar1 hakkinda genel bilgiler verilerek
pazar zorluklari ve riskler siralanmistir. Yiklenicilerin basarisini ve karliligini
etkileyecek unsurlar ve alinacak tedbirleri yanm sira pazara giris stratejileri sonug
boliimiinde aktarilmistir. Unutulmamalidir ki zorluklari basariyla asanlar, zorluklarla

karsilasmadan tedbir alanlardir.



2. YEMEN CUMHURIYETI

AERO0E MicH ol Corp

Sekil 2.1 Yemen Haritasi

2.1 Genel Bilgiler

Yemen Orta Dogu’da Arap yarimadasimin giiney bati kdsesindedir. Uzun daglar
Yemen’in sahil seridiyle i¢ kesimlerdeki tenha ¢olleri birbirinden ayirir. Yemen
seyrek niifusludur, iilke topraklarinin yariya yakinmi i1ssizdir. Toplumun biiyiik
bolimiinii olusturan Arap’larin ¢ogunlugu kirsal kesimde yasamaktadir. Eski
caglarda basarilt medeniyetlerin ev sahibi olan Yemen topraklarinin son 1000 yilda
onemi ve refah seviyesi azalmistir. 20. yiizyilin sonlarinda petroliin kesfiyle
ekonomik gelisme ve daha kolay yasam beklentileri artmustir.

Yemen Cumbhuriyeti 1990 yilinda Yemen Arap Cumbhuriyeti (Kuzey Yemen) ve
Halkin Demokratik Yemen Cumbhuriyeti’nin (Giiney Yemen) birlesmesiyle

kurulmustur. Sana Yemen Cumhuriyeti’nin bagkenti ve en biiylik sehridir.



Yemen’in biiyiikk boliimii ¢ollerden olusmaktadir. Ulkede siirekli nehirler
bulunmamakla beraber, az miktarda dogal bitki ortiisii ve fundalik bulunmaktadir.
Yemen’in deniz seviyesinden ortalama  yiiksekligi  1830m’dir. 3760m
yiiksekligindeki Jabal an Nabi Shu’ayb Dagi iilkenin ve Arap Yarimadasi’nin en
ylksek noktasidir. Kuzeyde bulunan yiiksek alanlar giiney bolgelerine oranla daha
genis ve yiiksektir. Kuzey bolgelerinin iklimi daha elverisli ve diisen yagmur miktari
fazla oldugundan genis ve yogun tarim topraklarinin beraberinde daha fazla niifusu
barindirmaktadir. Batiya ve giineye gidildik¢e tepeler hizla algalarak, Tihamah adi
verilen diiz sahil ¢oliine ulagilir. 50 km genisligindeki bu diizliikler kuzeyde Kizil
Denizi’ne paralel olarak uzanir ve yarimadanin kosesine varildiginda doguya
yonelerek Aden Korfezi boyunca devam eder. Tihamah’da iklim sicak, nemli ve
kuraktir, bitki Ortiisii azdir. Doguya ve kuzeye gidildiginde daglar daralarak genis
Arap Coli'nii kapsayan i¢ platoyu olustururlar. Yemen’in dogu yaris1 Hadhramaut
disinda tamamen 1ssizdir. Yemen’in yiiksek tepeleri yar1 kirsal veya iliman iklime
sahiptir. Ancak sahil seridi yilin ¢ogu zamani sicak ve rutubetlidir. Yazin ve kisin
sert kum firtalari gériilebilir. Yemen’in ortalama sicakligi Haziran aymda 27°C ile
Ocak ayinda 14°C derece arasinda degismektedir.

Yaz aylarinda muson riizgarlarinin denizden getirdikleri sicak ve nemli hava
daglarda ytikselir sogur ve yogunlasarak yagmura doniisiir. Sezon yagmurlar: tas
duvarlarla cevrili setlerde ve vadilerde tarim yapilmasini miimkiin kilar. Dere
yataklar1 sadece yagmur yagdiktan sonra suyla dolar. Diisen ortalama yagis miktari
yluksek tepelerde 303 — 762 mm, sahil seridinde ise 76 — 229 mm arasinda degisir.
Yemen halki ¢cogunlukla Arap ve az sayida Afrika, Giliney Asya ve Avrupali etnik
gruplardan olusmaktadir. Degisik bolgelerde yasayan insanlar farkli kiiltiirel
ozellikler gosterirler. Hadramut halki tarihi ticaret baglarinin bulundugu Giiney Asya
kiiltiirel ve kalitsal etkilerini tasirlar. Sahil kesimi ise Afrika irkinin ve kiiltiiriiniin
ozelliklerini sergiler. Aden 1800°lii yillarin ortalarindan 1900’lere kadar Ingilizler
tarafindan Hindistan’la birlikte yonetilmistir ve halen Hindistan kiiltlirlinlin izlerini
tagimaktadir.

Toplulugun biiylik boliimii asiretlerden olugsmaktadir. Yemenliler i¢in asiret kimligi
onde gelen unsurlardandir. Bu 6zellikle kuzeydeki yiiksek bolgelerde gecerlidir.
Kuzey Yemen halki genellikle yerlesik diizendedir yani sabit evleri vardir ve
gocebeler gibi siirekli yer degistirmezler. Giineyde yerlesik diizende yasayanlarin

orani biraz daha azdir.



Yemen’in toplam niifusu 2005 tahminlerine gore 20.727.063 tiir. Niifus yogunlugu
kilometrekareye 39 kisidir. Gliney Yemenin niifusu kentsel bolgelerde ve Hadramut
civarinda toplanmistir. Aksine Kuzey Yemende halkin biiyiik cogunlugu kasaba ve
kdylerde bulunmaktadir.

Yemen’in dort biiyiik sehrinden Sana kuzeydeki yiiksek tepelerde kurulmustur.
Ulkenin politik baskenti ve 1.303.000 niifusuyla en kalabalik sehridir. Aden 562000
niifusuyla Bab el Mandeb’in (Kizil Deniz’i Hint Okyanusu’na baglayan bogaz) 100
km dogusunda Giiney Yemen’in eski baskentidir. Aden, Yemen’in ticaret merkezi ve
en biiylik limanidir. Hodeidah 155.110 niifusu ile Tihamah bolgesinde iilkenin ikinci
blyiik limanidir. Taiz 178.043 niifusu ile Aden’in kuzeyinde ticaret ve endiistri
merkezidir.

Yemenlilerin biiyiik ¢ogunlugu Arapga konusur. Engebeli topraklar ve halkin daginik
olmasi, ulasim ve iletisimin gli¢liikleri farkli lehgelerin konusulmasina yol agmustir.
Ozellikle giiney ve kuzeyde konusulan lehgeler arasinda farklilik vardir.

Yemen halkinin tamamina yakini Miisliiman’dir. Kiiciik gruplar halinde Hiristiyan,
Yahudi ve Hindular yasamaktadir. islam oncesi devirlerde Yemen’de yasayan
Hiristiyan halk tamamen kaybolmustur. Varligim koruyan Yahudi halk ise Israil
devletinin kurulmasinin ardindan gé¢ etmistir. Yemen’in Miisliiman halk1 uzun yillar
mezhep farkliligindan kendi arasinda savagsmistir.

Yemen Anayasasi biitiin vatandaslarina egitim hakkini verir ancak devletin egitim
sistemi halkin biliylik ¢ogunluguna ulagmaktan uzaktir. Okul ¢agindaki kiz
cocuklarmin sadece %64 ve erkek cocuklarmin %97’°si okula gitmektedir. Kadin
niifusunun %33°1, erkek niifusunun % 73’1 okuryazardir.

Biiyliik kasaba ve sehirlerde devlet okullari bulunmaktadir. Kirsal kesimlerde
cocuklar dini okullarda egitim gdrmektedir. Sana Universitesi 1970 ve Aden
Universitesi 1975 yillarinda kurulmustur.

Yemen’de geleneksel sanat ve el isleri, boyama, oymacilik, metal isciligi, vitray
is¢iligi yaygindir. Vitray is¢iligi drneklerini resmi dairelerde ve konutlarda gormek
mimkiindiir. Yemen mimarisinin zarif ornekleri iilkenin her tarafina yayilmistir.
Camur ve biriket kullanilarak insa edilen yiiksek binalar Sana’ya ve Sibam’a gilizellik
katmaktadir. Sana’daki Eski Saray, Camiler ve Zaydi Evi iilkedeki 6nemli eserlerdir.
Yiizyillar boyunca Yemen’in tarima bagimli ekonomisi iilkenin kendi kendine yeterli
kalmasimi saglamigtir. 1970 ve 1980’lerde basta Suudi Arabistan, korfez iilkeleri ve

bat1 {iilkelerinden gelen finansal ve endiistriyel destege bagli bir gelisme



kaydedilmistir. Yemen birlesmenin ardindan Koérfez Savasi’nin olumsuz etkilerine
ragmen yeni ekonomik kalkinma planlarini uygulamaktan kaginmamistir. Yemen
ekonomisindeki kalkinma ¢abalar1 petrol, tarim, balik sanayi ve alt yap1 lizerinde
yogunlagmistir. Ekonomideki gelisme daha ¢ok petrol sanayisinin Onciiliigiinde
devam etmektedir.

Yemen’de petroliin bulundugu 1990 yilinda 70 milyon varil olan iiretim, 2002’de
162 milyon varile yiikselmistir. Devlet gelirlerinin yaridan fazlasini petrol geliri
saglamaktadir. Ulkenin diger 6nemli yeralti madeni olan dogal gaz kaynaklari
verimli kullanilmamaktadir. Diger 6nemli yeralt1 kaynaklari, kaya tuzu, kire¢ tas1 ve
mermerdir.

Ulke niifusunun bilyiik béliimii igin tarim ve havyacilik onemli gelir kaynagidir.
Kuzeyde cografya ve iklim tahil, meyve ve sebze, kahve ve kat gibi ¢esitli iiriinlerin
yetismesine izin vermektedir. 1980’lerden sonra gelistirilen sulama projeleriyle
ekilebilir ¢oller tarlalara doniistiiriilmistiir. Koyun, keci ve seyrek de olsa sigir
yetistirilmektedir. Balik¢ilik da Yemen ekonomisinin 6nemli gelir kaynaklarindandar.
Tuna, uskumru, morina baligi, 1stakoz, balik¢ilar tarafindan yakalanir, taze veya
kurutulup tuzlandiktan sonra satilir. Modern konserve tesisleri de hizla
cogalmaktadir.

Yemen petrol rafinerileri iilkenin sanayi liretiminin biiylik boliimiinii olusturur. Diger
sanayi Uriinleri gida {iriinleri, tekstil, tarim iirlinleri, ¢cimento ve sigaradir. Fueloille
calisan elektik santralleri iilkenin enerji ihtiyacini kargilamaktadir. Elisi yiin orgiiler,
cam ve deri isleri, canakg¢ilik ve miicevherler yerel pazarlarda satilmaktadir.

1990 oOncesinin biiyiik ticaret aciklart 21. ylizyillda petrol sanayinin gelismesi
neticesinde dis ticaret fazlasina doniismiistiir. 2000 yilinda Yemen’in dig satimi 4.08
milyar dolar ve dis alimi 2.33 milyar dolardir. Basta petrol olmak iizere digsatim
tirlinleri tekstil, hayvan derisi ve kahvedir. Yemen’in temel ithalat iirtinleri gida,
islenmis tiiketici tirlinleri, makine, nakliye ekipmanlar1 ve kimyasallardir. Yemen’in
ihracat yaptig1 iilkeler Hindistan, Tayland, Giiney Kore, Cin ve Singapur, Ithalat
yaptig llkeler ise Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Hindistan, Kuveyt ve
A.B.D’dir.

Yemen’in Sana, Aden, Taiz ve Hodeidah’da uluslar arasi havaalanlar1 ve yerel
havayolu sirketi bulunmaktadir. Aden ve Hodeidah limanlar1 baglica deniz rotalarina
erisim saglar. 1960’11 yillardan itibaren tozlu yollarin asfalt kapli yollara

dontstiiriilme calismasi devam etmektedir. Kara tagimaciliginda kamyonlar ve



araglar kullanilmaktadir. Halen bazi Yemenlilerin deve ve esekle tasimacilik
yaptiklar1 da goriilmektedir. 1990 yilinda birlesmenin ardindan devlet elektrik, su,
kanalizasyon, telefon, radyo, televizyon gibi hizmetleri tiim halka sunmaya
caligmaktadir.

Yemen 1991de kabul edilen anayasayla yonetilmektedir. Anayasaya gore Yemen
Seriat kanunlarimi temel alan Demokratik Islam Cumhuriyeti’dir. Birlesmeden 6nce
Kuzey Yemen askeri agirlikli yumusak bir otoriter rejim tarafindan; Giiney Yemen
ise merkezi sosyalist partinin eyaleti gibi idare ediliyordu. Siyasi partiler 1990
yilinda Yemen Cumhuriyetinin kurulusunun ardindan agildilar. Partilerin, lobilerin
ve gruplarin sayisi hizla artti. 1993 yilinda yapilan se¢imler Arap yarimadasinda
yapilan ilk ¢ok partili se¢cimler olmanin yami sira kadinlarin oy kullandigi ilk
secimdir. Se¢imlere Yemen’in biiylik ¢ogunlugu katilim saglamigstir.

Yemen Devleti’nin bast halkin oy c¢ogunlugu ile 7 yil siireyle secilen
cumhurbagkani’dir. Cumhurbagkan1 kendi yardimcisini, bagbakani ve bakanlar
kurulunu atar. Yemen’de iki boliimden olusan yasama bulunmaktadir. Birincisi
Cumbhurbagkani’nin atadigi 111 tiyeden olusan {iist kurul Sura Konseyidir. 301

tiyeden olugan Temsilciler Meclisi ise halk oylamasiyla 6 yil stireyle segilir. [1,2,12]

2.2 Yemen Tanitimi

2.2.1 Temel Bilgiler

Cografi Koordinatlar . 15" Kuzey ve 48° Dogu
Yiizol¢limii . Toplam: 527.970 km®
Toprak: 527.970 km®
G61:0 km?
Sinirlar : Toplam 1.746 km
Umman 288 km; Suudi Arabistan 1.458 km.
Sahil Seridi : 1.906 km
Iklim : Cogunlukla ¢ol iklimi, bat1 sahil seridinde sicak ve

rutubetlidir. Batidaki daglarda iliman iklim kusaginda
muson yagmurlar1 etkilidir. Doguda oldukca sicak,

kuru ve sert ¢6l iklimi goriiliir.



Yerylizii Sekilleri

Yikseklik

Dogal Kaynaklar

Toprak Kullanimi

Sulanabilir Alan
Dogal Afetler

Cevre Sorunlari

Jeopolitik Onem

2.2.2 Yasam

Niifus
Yas dagilimi

Niifus artig orant
Dogum orani

Oliim oran1

Bebek oliimleri
Ortalama yasam siiresi

Ortalama dogurganlik

Batidaki dar ve diiz sahil seridi genis tepelerle ve
arkalarinda  bulunan  yiiksek  daglarla  Arap
yarimadasinin i¢lerine kadar uzanan merkezdeki diiz
collerden ayrilir.
En alcak nokta: Arap denizi: Om

En yiiksek nokta: 3.760 m

Petrol, balik, kaya tuzu, mermer, az miktarda komiir
rezervi, altin, kursun, nikel ve bakir, batida verimli
topraklar

Ekilebilir topraklar: %2,78

Siirekli ekili topraklar:  %0,24

Diger: %96,98

4.900 km’

Yazlar1 kum ve toz firtinasi

Sinirh temiz dogal su kaynaklari, yetersiz kullanma
suyu, asir1 otlatma, erozyon, ¢ollesme

Bab el Mandeb, Aden korfeziyle kizil denizi baglayan
stratejik  noktadadir, en aktif deniz ticaret

yollarindandir.

20.727.063

0 — 14 yas : %46,5
15 — 64 yas : %50,8
65 yas ve usti: %2,7
Ortanca yas: 16,54
%3,45

%4,3

%0,8

%6,15

61,75 yil

6,67 cocuk /kadin



HIV / AIDS oran
HIV / AIDS — Yasayan
sayisl

Etnik gruplar

Din

Dil

Okuma yazma

2.2.3 Yonetim

Yonetim sekli
Bagkent
Bolgeler

Bagimsizlik

Ulusal Bayram

Anayasa

Yasal Sistem

Yiriitme

%0,1
12.000

Cogunlukla Arap, Afrikali Arap, Giiney Asyalilar ve
Avrupalilar

Stinni ve $ii Miisliimanlar, Yahudiler, Hiristiyanlar
ve Hindular bulunmaktadir.

Arapca

15 yas ve lizerinde okuyup yazabilenler

Toplam niifusun % 50,2’si

Erkeklerin %70,5°1

Kadinlarin %30°u

Cumhuriyet

Sana

19 bolge; Abyan, Adan Ad Dali, Al Bayda, Al
Hoddeidah, Al Jawf, Al Mahrah, Al Mahwit,
Arman, Dhamar, Hadramut, Hajjah, Ibb, Lahij,
Marib, Sadah, Sana, Sabvah, Taiz

22 Mayis 1990 yilinda Yemen Cumhuriyeti;
Yemen Arap Cumhuriyeti ile Marksist Halkin
Demokratik Yemen Cumhuriyetinin birlesmesiyle
kurulmustur. Kuzey Yemen 1918 Yilinda Osmanli
Imparatorlugu’ndan Giiney Yemen ise 1967
yilinda Ingiltere’den bagimsizligin1 kazand.
Birlesme Giinii 22 Mayis

16 Mayis 1991, 29 Eyliil 1994 ve Subat 2001°de
degistirilmistir.

Islam Kanunu, Tiirk Kanunu, Ingiliz kanunu, yerel
asiret kanunlari esas alinmustir.

Cumhurbaskani; Ali Abdullah Salih



Yasama

Secim sonuglari

Yargi
Politik Parti ve Liderler

Uluslar arasi

Organizasyonlara Uyelikler

Cumbhurbaskan1 Yrd. Gen. Abd al-Rab Mansur al-
Hadi

Basbakan; Abd al-Kadir Ba Jamal

Kabine; Basbakan tarafindan Cumhurbaskani
tavsiyesiyle atanan Bakanlar Kurulu’ndan olusur.
Secimlerde Cumhurbaskant 7 yilligina halk
tarafindan segilir. Su anda Cumhurbaskani’nin
gorev siiresi yapilan yasa degisikligi ile 5 yil
uzatilmistir. Cumhurbagkani; yardimcisini = ve
Bagbakan’1 gérevlendirir.

Yeni anayasa 20 Subat 2001 yilinda iki kamaradan
olusan  yasamayr getirdi. Sura  Konseyi
Cumbhurbagkan: tarafindan atanan 111 {iyeden,
Temsilciler Meclisi ise 6 yil silireyle halk
tarafindan secilen 301 vekilden olusur.

Halkin Genel Kongresi 228, Islah 47, Yemen
Sosyalist Partisi 7, Nasserite Birlesme Partisi 3,
Ulusal Arap Sosyalist Ba’th Partisi 2, Bagimsiz 14
Yiice Mahkeme

Yemende 12°den fazla aktif pati bulunmaktadir.
En baskin olanlar1 Halkin Genel Kongresi ( Ali
Abdullah Salih), Islami Reform Grubu veya Islah
(Seyh Abdullah Bin Hiiseyn al Ahmar), Nasserite
Birlesim Partisi (Abdul Malik al Makhlafi), Ulusal
Arap Bath Partisi (Dr. Kasim Salam), Yemen
Sosyalist Partisi ( Ali Salih Mukbil)

AFESD, AMF, CAEU, G77, IAEA, IBRD, ICCT,
ICFTU, ICRM, IDA, IDB, IFAD, IFC, IFRCS,
ILO, IMF, IMO, Interpol, IOC, I0OM, ISO, ITU,
LAS, MIGA, NAM, OAS, OIC, ONUB, OPCW,
UN, UNCTAD, UNESCO, UNCHR, UNIDO,
UNOCI, UPU, WCO, WFTU, WHOi WIPO,
WMO, WToO, WTO



2.2.4 EKkonomi

GSMH

GSMH Reel Artis hizi
Kisi bas1 gelir

GSMH Sektorsel
Dagilimi

Isgiicii

Mesleklere gore isgiicii

Issizlik oram
Aglik smirinin altinda
yasayan niifus

Gelirin paylagimi

Enflasyon Orani
(Tiiketici Endeksi)
Yatirim

Biitce gelirleri
Biit¢e harcamalari
Kamu Borcu

Tarim Uriinleri

Endiistri

Endiistriyel Biiytime Hiz1
Elektrik Uretimi

Elektrik Tiiketimi
Elektrik ihracati

Elektrik ithalat:

Petrol Uretimi

16,25 milyar USD

%2,15

800 USD

Tarim %15,5 — Endiistri %44,7 — Hizmetler %39,7

5,98 milyon

Calisanlarin  biiyilk boliimii tarim ve hayvancilik,
hizmet, insaat, endiistri ve ticarette is giicliniin Y4
tinden daha az1 ¢alismaktadir.

%35

%42,5

En diisiik %10 - %3
En yiiksek %10 - %25,9
%12,2

Gayri Safi Milli Hasilanin %16,1°1

4,251 milyar USD

4,568 USD

Gayri Safi Milli Hasilanin %46,4’i

Tahil, meyve, sebze, kat, kahve, pamuk, siit iiriinleri,
hayvancilik, kiimes hayvanciligi, balik¢ilik

Ham petrol iiretimi ve petrol rafinerisi, kiigiik dlgekli
pamuklu tekstil ve deri iriinleri iiretimi, islenmis
gida, el drilinleri, aliiminyum {rilinleri fabrikasi,
¢imento ve ticari gemi tamiri

%3 (2003 tahmini)

3,4 milyar KWsaat (2002 tahmini)

2,827 milyar KWsaat (2002) tahmini

417.500 Varil / giin (2003 tahmini)
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Petrol Tiiketimi
Petrol Ithalat1
Petrol Rezervleri
Dogal Gaz Uretimi
Dogal Gaz Rezervi
Cari Hesap Dengesi
Ihracat

Ihrag Uriinleri
Thracat Ortaklar
Ithalat

Ithal Uriinler

[thalat Ortaklari

Yabanci doviz ve altin
rezervi

D1s borg

Ekonomik Yardim
Recetesi

Para birimi

Doviz Kuru (YR/USD)

2.2.5 Haberlesme

Telefon — kullanimdaki
hatlar
Mobil Telefonlar

Telefon Sistemi

Yurtici

78.000 Varil / giin (2003 tahmini)

4 milyar varil (2004 tahmini)

480 milyar m3 (2004)

369,9 milyon USD (2004 tahmini)

4,468 milyar USD FOB (2004 tahmini)

Ham petrol, kahve, kurutulmus ve tuzlanmig balik
Tayland %33,8, Cin %30,3, Singapur %7,8 (2004)
3,734 milyar USD FOB (2004 tahmini)

Gida ve canli hayvan, makine ve ekipman,
kimyasallar

Birlesik Arap Emirlikleri %12,2; Suudi Arabistan
%9,7; Cin %8,8; Fransa %7,3; Hindistan %4.,4; ABD
%4,4; Kuveyt %4,2 (2004)

5,3 milyar USD (2004 tahmini)

5,4 milyar USD (2004 tahmini)
2,3 milyar USD

Yemen Riyali
184,78 (2004), 183,45 (2003), 175,63 (2002), 168,67
(2001), 161,72 (2000)

542.200 (2002)

411.100 (2002)
1990 yilindaki  birlesmenin  ardindan  ulusal
haberlesme aginin  kurulmasi1 i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir.
Ulusal sebeke mikrodalga radyo yayini, kablo,

11



trofosferik dagitim ve GSM mobil telefon sistemiyle
yapilmaktadir.

Uluslararasi : Uluslar aras1 kod: 967, uydu yayinlari: 3 Intelsat, 1
Intersputnik, 2 Arabsat, Sudi Arabistan ve Dijibuti ye

mikrodalga radyo yayinindan olusmaktadir.

Radyo yaym istasyonlar1  : AM 6, FM 1, kisa dalga 2
Televizyon yayin 27

istasyonlar1

Internet servis saglayici . 138

Internet kullanici :100.000 (2002)

2.2.6 Ulasim

Karayollar1 : Toplam 67.000km

Asfalt Kapl 7.705 km
Kaplanmamis:59.295 km

Boru hatt : Gaz 88 km
Petrol 1.174 km
Limanlar . Aden, Nishtun, Hodeidah, Mokha
Deniz Ticareti : Toplam 5 gemi 19766 GRT/24794 DWT

Tipine gore 1 kargo, 1 kimyasal tanker, 2 petrol
tankeri, 1 roro, diger iilkelerde kayitli 2

Havaalani ;44

Asfalt kapli havaalanlart ~ : Toplam 16
3047m’den uzun: 3
2438 — 3047m: 9
1524 — 2437m: 2
914 — 1523m: 1
914m’den kisa: 1

Asfalt Kaplanmamis : Toplam: 28

Havaalanlan
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3. EKONOMI VE YATIRIM

3.1 Ekonomi

Yemen Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Ali Abdullah Salih yonetiminde politik istikrari
yakaladiktan sonra 1995 yilinda IMF ve Diinya Bankasi rehberliginde ekonomik
reform programi i¢in ¢alismalara baslanmistir. Enflasyon orani 1994 yilinda %70
seviyesindeyken 2002 yilinda %12,2°ye kadar gerilemistir. Devlet tarafindan
uygulanan tahil, un, benzin, dizel yakit ve elektrik siibvansiyonlarini kaldirmak i¢in
gerekli calismalar baslatilmistir. Bunlara ek olarak diinya pazarlarinda yiikselen
petrol fiyatlar1 Yemen’in petrol satisindan elde ettigi gelirin artmasina ve ulusal
doviz rezervlerinin son yillarin en yliksek rakami olan 4,6 milyar dolara ulasmasina
yardimci olmustur.

Yemen hiikiimeti 2003 — 2005 yillarinda Diinya Bankasi’nin dnciiliiglinde hazirlanan
“Yoksullugu Azaltma Program ve Projelerini” uygulamak icin kollarimi sivadi.
Niifusun %40’ 1min aglik siirmin altinda bulundugu iilke i¢in program sosyal agidan
Oonem tasimaktadir. Program ¢ercevesinde Diinya Bankasi tarafindan gelisme ve alt
yap1 projelerinin finansman ihtiyacinin %70’1 karsilanacak ve geri kalan %30’luk
boliim ise uluslar arasi bagis¢ilardan saglanacaktir. 2002 yilinda Yemen Cumhuriyeti
Diinya Bankasi ve IMF yoneticileriyle birlikte Yemen dig bor¢ 6deme programinin
tartisildig1 Paris danismanlar toplantisina katildi. Hiikiimet 2001 yilinda Kuveyt ve
Suudi Arabistan’la masaya oturup borg sorunlarini ¢6zdii. Altyapi projeleri igin giiglii
ve refah seviyesi yiiksek komsularindan uygun kosullarla bor¢lanma ortamini da
temin etti. 2002 yilinda Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Italya’ya olan
borglarin 6deme programi ele alindi ve yeni program taraflarca kabul edildi. 1997
yilinda Rusya’nin da Paris kuliibiine katilmasiyla Yemen Cumhuriyeti’nin Rusya ile
karsilikli bor¢ ve alacak iliskileri yeni yoluna oturtuldu. Yemen’in Rusya’ya
SSCB’den silah alimindan kaynaklanana borglarinin %80°i bagislandi. Geri kalan
bor¢lar diger Paris kuliibii iilkeleriyle birlikte 2002 yilindan itibaren &denecek

sekilde programa alindi. Diinya Bankasi’nin garantorliigiinde tekrar diizene sokulan
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Yemen Cumbhuriyeti’nin dis borcu 5,07 milyar dolar ile gayrisafi milli hasilanin
%48,7’sine esittir. [3]
Ekonomik reform paketinin temel hedefleri yillik ortalama %35 ekonomik biiylimenin
saglanmasi, istthdamin arttiritlmasi ve yoksullugun azaltilmasi olarak belirlendi.
Program basarisinin takibi i¢in;
e Biitce acgiklarinin azaltilmasi,
e Yemen Riyali’nin istikrar1 yakalamasi,
¢ Enflasyonun kontrol edilmesi,
e Devlet yonetiminin yeniden organizasyonu ve yapilandirilmasi,
e Kamu tarafindan yonetilen isletmelerin 6zellestirilmesi,
e Ozel sektor yatirimlarinin canlandirilmast,
e Sosyal hizmetlerin 06zellikle yoksul kesime ulagsmasinin saglanmasi ara
hedefler olarak saptandi.
Yukarida belirtilen ara hedeflere ulasmak icin;
e Etkin kamu biit¢e kontroliiniin uygulanmasi,
e Kamu ¢alisanlarinin azaltilmasi,
e Ticari lirlin ve hizmetlere uygulanan siibvansiyonlarin kaldirilmasi,
e Doviz kuru tizerindeki baskilarin kaldirilmasi,
e Kamu tesekkiillerine kullandirilan siibvansiyonlarin ekonomik fiyatlandirma,
yeniden yapilanma ve 6zellestirmeyle azaltilmasi,
e Yatinm tesvikleri ve devletin yeniden yapilanmasi icin gerekli yasal
diizenleme ve degisikliklerin yapilmasi kararlastirildi.
Kamu harcamalarindaki kisitlama ve baskilar seker, tahil, petrol, elektrik ve su
tizerindeki siibvansiyonlarin kademeli olarak kaldirilmasini gerektirmektedir.
Vergilerin daha fazla gelir saglayacak sekilde arttirilmasi icin ¢alisilmaktadir.
Hiikiimet resmi yoldan doviz kurunu ilan etme yolundan vazgegerek politika olarak
dalgali kur rejimini benimsemistir. Diger taraftan faiz oranlarini arttirarak hazinenin
thra¢ ettigi bonolara talebi canlandirmak suretiyle piyasalardaki nakit bollugunu
cekerek doviz kuru lizerindeki baskiy1 rahatlatmistir. [18]
Gumriik vergilerinin azaltilmasi, islemlerin kolaylastirilmast ve ithalat lisanslarinin
uygulamadan kaldirilmas1 yabanci yatirimcilarin cesaretlendirilmesi ve yatirim
maliyetlerinin azaltilmasi igin atilan 6nemli adimlardir. Idari ve yasal diizenlemeler

tizerinde diger bakanliklarin ¢aligmalar1 da devam etmektedir.
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1997 yilinda yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekmek i¢cin Yatirnm Kanunu yiiriirliige
girdi. Boylece yatirimcilarin %100’tine sahip olabilecekleri yabanci sermayeli
sirketlerin kurulmasi i¢in izin ¢ikarildi. Yatinm Kanunu gelismede o6ncelikli
sektorlere odaklanmistir. Yatirim Kanunuyla sanayi, tarim, balik¢ilik, turizm, ingaat,
tasimacilik gibi sektorlerde is lisanslarinin hizla alinmasi, biirokrasinin ortadan
kaldirilmasi gibi pek cok kolayliklar saglanmaktadir.

Hiikiimet 6zellestirmelere komiteler ve Ozellestirme Teknik Ofisi araciligi ile yon
vermeye calismaktadir. Ofis tarafindan kiigilk — orta 6l¢ekli kamu isletmelerinin
ozellestirilmesi icin hiikiimete ¢ok sayida teklif verilmistir. Ozellestirme Teknik
Ofisinin ¢alismalarina ek olarak hiikiimet enerji, su, telekomiinikasyon ve bankacilik

sektorlerinde Ozellestirme tlizerinde ¢calismaktadir.

3.1.1 Temel Ekonomik Gostergeler

Ekonomide yapilan caligmalar1 ve gelismeleri asagida belirtilen temel gostergelerden

takip edebiliriz:

Tablo3.1 2000 — 2004 Gayrisafi Milli Hasila ve Kisi Bas1 Gelir

(Piyasa Fiyatlariyla)
YIL 2000 2001 2002 2003 2004
Gayrisafi Yurti¢i Hasila
(milyon Y.R.) 1.560.926 | 1.684.554 | 1.894.497 | 2.177.463 | 2.551.994
Disaridan Saglanan Net Gelir
(milyon Y.R.) -114.397| -105.773 | -131.929| -175.709| -214.213
Piyasa Fiyatlariyla Gayrisafi Milli
Hasila (milyon Y.R.) 1.446.529 | 1.578.781 | 1.762.568 | 2.001.754 | 2.337.781
YR /USD 161,73 168,69 175,62 183,45 184,78
Gayrisafi Milli Hasila (milyar USD) 8,9 9.4 10,0 10,9 12,7
Kisi Bas1 Gelir (USD) 521 528 547 578 650

Gayrisafi yurti¢i iiretimin yakalanan istikrar igersinde 2000’1 yillarda artis gosterdigi
goriilmektedir.(Tablo3.1) 1990’larda kesfedilen petrol rezervleri ekonominin

lokomotifi konumundadir. Petrol ve petrole dayali sektorlerin yani sira tarim,
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balikgilik, insaat, ticaret ve iiretim sanayi tilkenin gelir kaynaklar1 arasindadir.(Tablo

3.2) [20]

Tablo 3.2 Ekonomik Alanlarina Gore Gayrisafi Yurti¢i Hasila Bilesenleri

(Milyon USD)
2004 (2003 (2002 |2001 |2000
A- Endiistri
1-Tarim ormancilik ve balik¢ilik 1788 1618 1509 | 875| 1346
Tarim ve ormancilik 1082 1003 939 970| 889
Kat 509 454 414| 380| 359
Balik¢ilik 197 161 155 117 98
2- Madencilik ve Tas Ocaklar1 4312 3577 3211 | 3068 | 3434
Madencilik ve Tas Ocaklar1 17 15 14 12 12
Petrol ve Gaz 4295| 3562| 3198| 3056 3423
3- Uretim 770 674 610| 552 503
Uretim (Rafineri Harig) 704 618 557| 505| 462
Petrol Rafinerisi 65 57 53 46 41
4- Elektrik su ve Gaz 131 113 101 86 68
5- Insaat 852 627 518| 442| 427
6- Toptan satig, Perakendecilik, Restoran ve Otel 1859 1584 1402 | 1233 | 1061
Toptan satis ve Perakendecilik 1569 1316 1145 992| 826
Restoran ve Otel 185 171 165| 153| 152
Tamir ve Onarim 105 97 92 87 83
7- Nakliye, Stok ve Komiinikasyon 1555 1392 1334 | 1264 | 1085
Nakliye ve Saklama 1418 1275 1227 1165| 1005
Komiinikasyon 137 118 107 99 80
8-Finansal Enstitiiler ve Menkul Kiymetler 1030 956 862 | 849 | 818
Finansal Kuruluslar 348 329 318 | 354| 367
Menkul Kiymetler ve Is Hizmetleri 682 627 545| 496 450
9- Toplum, sosyal ve bireysel hizmet sektorleri 180 143 115 100 77
Toplam Sanayi 12476 | 10684 | 9663 | 9063 | 8820
B-Kamu ve Hiikiimet Hizmetleri 1358 1223 1183 | 1034| 965
C-Hane halki Sektorler 3 3 3 3 3
D-Karamaci Olmayan Ozel Sektor Kuruluslar 11 9 8 8 6
E- ithalat Vergileri 262 231 212 200| 185
-Banka hizmet giderleri -298 -280 =281 -322| -327
Piyasa Fiyatlariyla Gayrisafi Yurtici Hasila 13811 11870 | 10787 | 9986 | 9651
Petrol Hari¢ Gayrisafi Yurtici Hasila 9516 8308 7590 | 6930 | 6229
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Petrol fiyatlarinin diinya pazarlarinda yiikselmesi {ilkenin gayrisafi milli
hasilasindaki artisa itici kuvvet olmustur. Yapilan aragtirmalar yillik petrol
tiretiminin azalacagini ve Oniimiizdeki 10 yil icersinde yeni petrol kaynaklarinin
tilkkenecegini gostermektedir. Yemen Cumbhuriyeti’'nin kisa vadeli ekonomik
gostergeleri olumlu olmasina karsin uzun vadedeki basaris1 petrol kaynaklarindan
elde edecegi gelirlerini diger sektorlerde yatirima doniistiirebilme becerisine bagh
olacaktir. IMF tarafindan gerceklestirilen senaryolar iilkenin basarili bir gelecek i¢in
10 y1l igersinde petrol dis1 sektorlerde Gayrisafi Milli Hasilanin %20°’si kadar parasal
acikla karsilanacak yatirim yapilmasi gerektigini gostermektedir. Bu bakimdan
yabanci sermaye ve yatirimcinin cezp edilmesi ihtiya¢ duyulan kaynagin disaridan
saglanabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Ekonomik gelisme 2004 yilinda petrol sektdriindeki diisen seviyedeki iiretime bagl
olarak beklentilerin altinda gerceklesmistir. Petrol iiretimindeki azalma petrol
sahalarinin ve yeni kuyularin kesfinin yavasladiginin gostergesidir. Petrol iiretimdeki
azalmaya bagli olarak oOniimiizdeki yillarda ekonomide daralma beklenmektedir.
Petrol digindaki sektorlerde gelisme ise baslica ingaat, ticaret ve tasimacilik

alanlarinda goriilmektedir. [4]

Tablo 3.3 Yillik Enflasyon Oranlar1 (%)

Yil 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Enflasyon | 35,8 | 49,4 | 55,1 | 30,7 2,2 6 8,7 4,6 11,9 | 12,2 | 10,8 | 12,5

Cekirdek enflasyon 90’11 yillarda kaydedilen ilerlemelere ragmen son yillarda
yiikselme egilimindedir. (Tablo3.3)Ytikselisin temel nedeni uygulanan para
politikalar1 ve olumsuz hava kosullarindan etkilenen gida fiyatlaridir. Yemen Riyali
2004 yilinda Amerikan Dolar1 karsisinda reel degerini koruyarak reel olarak %3,5
degerlenmistir. [18]

2004 yilinda biitge acig1 Gayrisafi milli hasilanin %4,5’ine ulagarak orijinal biitcenin
%1 tlizerinde gergeklesmistir. Acigin biiyiimesindeki temel etkenler uygulanan
siibvansiyonlar, petrol fiyatlarindaki artis ve fiyat artisinin iiriinlere yansitilmasinda
gec kalinmasi olarak gosterilmektedir. Ithalattaki artis ve petrol satisindan olusan
gelirler birbirlerini dengeleyerek dis ticaret dengesinin degismemesini saglarken,

petrol satiglarindan gelen nakit doviz rezervlerinin artmasini saglamistir.
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Tablo 3.4 2001 — 2004 Yillar1 Arasinda Biiyiime Oranlari

Yil 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Gayrisafi Milli Hasila Biiyiime Orani (%) 7,9 12,5 | 149 | 17,2
Gayrisafi Milli Hasila Reel Biiylime Orani (%) 5 3,5 3,8 3,9

Kaynak: Merkez Planlama Teskilat1

Son donemlerdeki yavaslamaya karsin dis ekonomi cevreleri c¢alismalart olumlu
karsilamaktadir.(Tablo 3.4) Genel satis vergisi 2004 yilinda revize edilip
parlamentodan gecirilmesi, biitge hesaplarinda makroekonomik gostergelerden
faydalanilmas: ve taban deger hedeflenmesi limit verici yapisal reformlardir.
Ekonomik gelisme icin IMF ve Diinya Bankasi tarafindan tavsiye edilen regeteler
diger gelismekte olan iilkelere sunulan politikalardan farkl degildir; [4,14]

e Satis vergilerinin yeniden diizenlenmesi,

e Harcamalarin ve iicret 6demelerinin kisilmasi,

e Yoksullugu azaltma politikasinin biitge rakamlarina ilave edilmesi,

e Siibvansiyonlarin kaldirilmast,

e Yatirimlarin cesaretlendirilmesi,

e Istihdam arttiric1 yatirimlara dncelik verilmesi,

o Ozel sektoriin giiglendirilmesi,

e Fiyat istikrarinin korunmasi

3.1.2 Gelisme Stratejisi

Ekonomi bir tek petrol {iriinlerinin {izerinde duramaz petrolden elde edilen gelirlerin
baska sektorlere aktarilmasi gereklidir. Hiikiimetin kalkinma i¢in belirledigi
stratejiler asagida belirtilmistir: [22,23]
e Sahil kesimlerinin gelistirilmesi
e Endiistrilesmenin desteklenmesi, liretimin ve iiretim kapasitesinin arttirilmasi,
tiretim maliyetlerinin azaltilmasi
e Petrol kaynaklarinin ¢ikarilmasina devam edilirken bir yandan da dogal gaz
kaynaklarinin isletilmesi ve ¢ikarilan dogal gazin satilmasi
e Tarim ve tarim iirlinlerinin gelistirilmesi
e Turizmin gelistirilmesi, turistik projelerin, turizm koylerinin, restoran ve

otellerin, dalis tesislerinin arttirilmasi
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¢ Diinyaya a¢ilma ve ekonomik liberallesme
e Ulkenin jeopolitik dneminden istifade ederek Aden limanimin ve Aden serbest
ticaret bolgesinin etkinliginin arttirilmasi

1995 — 2000 doneminde saglanan % 18,6’lik ilerleme hedeflenen %32’lik birinci bes
yillik kalkinma planin gerisinde kalarak alt yap1 projelerinin yapimi, temel hizmet
sektorlerinin gelismesi ve iiretim miktarlar1 artiglar1 beklentilerin gerisinde kalmustir.
Yatirmmlar igersinde kamu sektdrii yatirimlart 6ne ¢ikmaktadir. Ozel sektor
yatirimlart hiikiimetin ¢abalarina karsin beklentilerin gerisindedir. Kendi kendine
finansman saglayamayan kamu sektorii alt yap1 yatirimlarimi dis kaynaklarla
¢Oozmeye ¢aligmaktadir.
Ulkenin gelismesi i¢in Oniinde duran su kithg, hizli niifus artisi, issizlik,
globallesme, bolge ve diinya lilkeleriyle ekonomik uyum, yetersiz insan kaynaklari,
yoksulluk, alt yap1 yetersizligi, bilim ve teknoloji yetersizligi sorunlarin1 agmasi
gereklidir. Bu sorunlarin ¢6zlimii i¢in insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve egitilmesi,
ekonomik istikrarin saglanmasi, 6zel sektoriin gelismesi, rekabetin arttirilmasi ve
yatirimlarin cesaretlendirilmesi, kamunun etkin yonetimi ve ¢evrenin korunmasi igin
harcanan c¢abalar arttirilmalidir.
Hiikiimet gelisme caligmalarinin Slgiilmesi i¢in kendisine hedefler ve politikalar
belirlemistir. Kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi i¢in ortalama %5,6 ekonomik
biiylime, 6zel ve yabanci yatirimin payini toplam iginde %58’e ¢ikarilmasi, issizligin
azaltilmas1, kamu gelirlerinin arttirilmasi, Diinya Ticaret Orgiitiinden maksimum
sekilde faydalanilmasi ve Arap ekonomisine uyum kalkinma hedefleri olarak
belirlenmistir. Hedeflere ulasmak i¢in para ve dis ticaret politikalarinin etkin
kullanilmasi, yatirim ve istihdam alanlarinda is yogun sektorlerde yatirimlarin tesvik
edilmesi, yol baraj ingaat1 gibi alanlarda ¢ok sayida is¢i ¢alistirilmasi, gelirlerin

projeler yoluyla halka dagitilmasi ulusal politika olarak belirlenmistir.

3.1.3 Gelecek Beklentileri ve Egilimler

Ekonomik alanda bagarili reformlar ve yoksullugu engelleme c¢alismalar1t 1995
yilindan itibaren uygulanmaktadir. Yemen’in kalkinmasini siirdiirebilmesi i¢in
ekonomik alandaki g¢alismalarin yani sira yapisal diizenlemeleri de planlamasi
gereklidir. Ulkenin hantal, verimsiz ve yozlasmis biirokrasisinin yeniden yapilanmasi

ve egitilmesi kalkinmanin 6niinde duran ana engellerdendir.
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Yillik %3,5 niifus artisi, yetersiz altyapi ve belirsiz ¢evre etkisiyle birleserek yabanci
yatirimcilarin iirkmesine neden olmaktadir. Risklerle miicadele edebilen yatirimcilar
Yemen’de cazip firsatlar yakalayabilirler. Hiikiimet petrol arastirma c¢alismalar1 i¢in
cesitli kuruluslarla petrol arama anlagsmalar1 yapmaktadir. Bulunacak kaynaklarla
sektoriin orta vadede ayakta kalmasi saglanacaktir. Amerikali, Fransiz ve Koreli
petrol sirketleri petrol ve mineral kaynaklarini arastirarak petrolii yeryiiziine
cikartarak ihra¢ etme calismalar1 siirdiirilmektedir. Petrol rezervlerinin azalmasina
bagl olarak petrol iiretimi de diismektedir. Yemen petroliin gelecegini géz Oniinde
bulundurarak 480 milyar m3 dogal gaz rezervini ¢ikarmak i¢in LNG (sivilagtirilmig
dogal gaz) projesini atilima gecirilmistir. Ancak proje Asya ekonomik krizinden ve
Hindistan’a dogal gaz satis anlagsmasinin heniiz imzalanamamasindan Gtiirii
beklemektedir. Yemenli yetkililerin ¢abalarina ve timitlerine ragmen proje heniiz
icraata gecirilememistir.

Hiikiimetin 6zellestirme c¢abalar1 da yavasg ilerlemektedir. 1999 yilinda Aden limam
konteynir terminalinin yOnetimi Singapur liman idaresine ait bir isletmeye
Ozellestirme c¢alismalar1 igersinde devredilmistir. 2003 yilinda anlagsma iptal
edildikten sonra baska bir Singapur sirketi ile liman isletmesi lizerinde anlagilmistir.
Ulkedeki fabrika ve tesisler kapasitelerini %60 seviyesinde kullanmaktadir. Ozel
sektor ¢cimento fabrikasi kurmak icin fizibilite ¢alismalarini siirdiirmektedir. Mevcut
350 — 400 Megavat giiciindeki iiretim niifusun sadece %30’una ulasmaktadir.
Ulkenin enerji altyapis1 20 milyon niifusa hizmet gotiirmek icin yetersizdir. Ulkenin
maksimum elektrik tiretimi 600 megavattir. Yemen’in yetersiz altyapisi oniimiizdeki
on yilda gelisme gosterecek sektorler arasindadir. Yemen’in kalkinmasi igin gerekli
enerjiyi saglamak i¢in 10 yil icersinde 1100 Megavat elektrik {iretim kapasitesi
ilavesi yapilacaktir. Hiikiimet yetersiz elektrik kaynaklarina ¢oziim tiretmek i¢in yap
sahiplen islet seklinde enerji santrali projeleri i¢in goriismeler baslatmasina karsin
sonu¢ alimamamistir. Ancak hiikiimetin elinde yeterli kaynak olmamasi ve iiretilecek
elektrigin satin almmmast taahhiit edilememesi 06zel sektor yatirimcilarini
korkutmaktadir.

Ulkenin bir baska dénemli sorunu ise hizla azalan su kaynaklar1 ve yakinda su
problemi yasanacak olmasidir. Yemen’in 3. biiyiik sehri Taiz de pek ¢ok kisiye 30
giinde sadece 2 defa kamu sebekesinden su gitmektedir. Su ve kanalizasyon
hizmetleri de yetersizdir. Bu sebepten 6tiirii 6zel su ve kanalizasyon sebekelerinden

faydalanarak kit su kaynaklarinin daha verimli kullanilmas1 hedeflenmektedir. Yol su

20



ve kanalizasyon gibi alt yap1 projeleri icin Diinya Bankasi ve diger bagis
kuruluglarindan finansman saglanmaktadir. Alt yap1 gereksinimi gelecek 10 yilda
ingaat sektorlinlin gelisme gdstereceginin sinyalini vermektedir.

2 seritli asfalt yollar Sana, Aden, Taiz , Hodeidah ve Sadah’t baglamaktadir. Bolge
daglhik ve zorludur. 12m’lik bir konteynirin Aden’den Sana’ya 346 km
uzunlugundaki yoldan gotiiriilmesi i¢in 12 saat gereklidir ya da Hodeidah’tan
Sana’ya 226 km mesafe 6 saatte kat edilebilir. Arap Sosyal Kalkinma Fonu Yemen
ile Umman’t baglanan yol projesine finansman saglamaktadir. Projenin %30’u
tamamlanmistir.

Aden limaninin stratejik onemi ve beklentiler bolgeye yatirimci ¢gekmektedir. 1999
yilinda 6zellestirilen liman isletmesi 11 Eyliil olaylari, USS Cole’iin bombalanmasi
ve Fransiz M/V Limburg gemisine yapilan terdrist saldirilardan olumsuz
etkilenmistir. Saldirilar sonunda sigorta sirketlerinin maliyetleri artmasi sonucunda,
gemiler yiiksek sigorta primlerinden kurtulmak icin komsu iilkelerin limanlarin
kullanmaya basladilar. Yemen hiikiimeti 50 milyon Amerikan Dolarmi sigorta
garantisi gostererek Yemen’e yiik tagtyan gemilerin risk primlerini diisiirerek yabanci
gemilerin Yemen limanlarint kullanmasi i¢in ¢alismalar baslatmistir.

Aden’de Kasim 2002’de endiistri ve atdlye sitesi projesi baglatildi. 30 hektarlik
boliim kullanima hazir olmasina karsin alt yapi tesislerinin eksikligi ve ekonomik
noktalara baglanti sorunundan dolayr talep olmamistir ve yatirimciyla yapilan
sozlesme feshedilmistir. Aden ve Sana havaalanlarinda yenileme ¢alismalari
siirdiiriilmektedir. Hodeidah limani {ilkenin en yogun limani olup tahil yiikii bu
limandan bosaltilmaktadir. Ancak liman bosaltma tesislerinin yetersizligi gemilerin

bekletilmesine neden olmaktadir. [1,2,3]

3.2 Yatirim

Yemen’e yatirimlart ¢cekmek ve uygun yatirim ortamini saglamak icin 1991 yilinda
Birinci Yatinm Kanunu ¢ikardi. Yabanci ve yerel yatirimcilara yardimeir olmak,
koordine etmek ve yatirim projelerine ruhsat vermek igin Genel Yatirim Idaresi
kuruldu. Tiim yabanci yatirimcilar Genel Yatirm idaresi'nden veya Aden Serbest
Ticaret Bolgesi’nden ruhsat almalidir. Yemen Devleti, sanayi, tarim, balik¢ilik,
turizm, ingaat, bina yapimi ve nakliye, saglik, egitim gibi pek ¢ok alanda yatirimlari

tesvik etmektedir. Bu alanlarda faaliyet gostermek isteyen yerli ve yabanci
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yatirimcilara vergi muafiyetinin yanmi sira idari ve onay mekanizmalarinda da
kolayliklar saglanmaktadir.
Yatirimcilar i¢in yerel ortak sarti olmamasina karsin danigmanlar tarafindan yerel bir
ortakla calisilmasi tavsiye edilmektedir. Toplumdaki bozulma ve yolsuzluklar, yerel
firmalara saglanan avantajlar yerel ortakla calismay1 caziplestirmektedir.
Yatirim kanunuyla yatirnmeciya giimriik vergisi muafiyeti, yedi yil siireyle gelir
vergisi muafiyeti, toprak ve gayrimenkul sahiplenme ve kiralama hakki vb
kolayliklar saglanmaktadir.
Yatirim ruhsati almak i¢in yatirimer veya temsilcisi asagida belirtilen evraklarla
Genel Yatirim Idaresi’ne basvurur;
e Yatirim projesinin niteligi
e Projenin yasal alt yapisi ve yasalarla uyumlulugu
e Yatinnm yapmak isteyenlerin isimleri ve yatirimdaki sermaye katkilar
e Proje finansmani 6z varliklar ve krediler
¢ Projenin net nakit akis1 tablosu
e Projenin yerel istihdama katkis1
e Yerel iirtinlere, pazara katkis1 ve yerel ihtiyaci karsilama orani
e Yatirim tamamlandiginda Yemen ihracatina beklenen katkisi
Genel Yatirim idaresi doldurulan formlar1 ve belgeleri inceleyerek 45 giin icersinde
yatirimciya yorumuyla birlikte cevabini iletilir. Biiyiik ingaat projelerinde bu siire 15
giin uzatilabilir.
Genel yatirim idaresinin kanunda belirtilen diger gorevleri asagida siralanmistir;
e Projeler i¢in uygun arsa bulmak ve idarelerle gerekli s6zlesmeleri yapmak
e Yatirnmlarn giiglestiren kosullar iizerinde arastirma yapmak ve ¢oziim
oOnerileri sunmak
e Yatinim projelerini belirlemek yerel ve yabanci yatirimcilara tanitmak
e Yemende yapilacak projelerin fizibilite raporlarin1 hazirlamak, Yemenli Arap
ve yabanci yatirimeilar davet etmek
e Genel yatiim idaresinin izniyle ve ilgili taraflarin talebi dogrultusunda
yatirim arastirmasi maliyetinin tamaminin veya bir boliimiiniin kargilanmasi
Genel yatinm idaresinin yonetim kurulu {yeleri; Basbakan, Basbakan
Yardimeisi, Dis Isleri Bakani, Ticaret Bakani, Petrol ve Mineral Kaynaklari

Bakani, Planlama ve Kalkinma Bakani, Finans Bakani, Merkez Bankas1 Baskani,
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Genel Yatirim Idaresi Baskani, ilgili ticaret odasi baskam ve Genel Yatirim

Idaresi genel Miidiirii’nden olusur. [1,16]

3.2.1

Yatirnm Kanunu

1991 yilinin 22 numarali Yatinm Kanunu’yla pek ¢ok ekonomik alanda yatirimlar

destekleme, dilizenleme, arttirma ve ruhsat ¢ikarma hedeflenmistir. Yatirim

kanununda;

Yatirimlarin ve yatirimeinin koruma altina alinmasi

Yemenli, Arap ve yabanci uyruklu yatirimeilar arasinda hak ve sorumluluklar
acisindan esitligin saglanmasi

Y 6netim esnekliginin saglanmasi, kural ve prosediirlerin yayilanmasi
Ruhsatlarin tek bir kurum tarafindan ¢ikarilmasi, Genel Yatirim Idaresinin bu
gbrevi iistlenmesi ve diger kamu otoriteleriyle iliskilerin Yatirim Idaresi
tarafindan yiiriitiilmesi

Yatirimcilart Yemen’e getirecek finansal ve finansal olmayan tesviklerin
saglanmast

Yatinnmcilara yatirimlarint  ve yatirimlarindan elde ettikleri karlarini
yurtdisina ¢ikarabilmeleri i¢in giivence verilmesi

Anlagmazliklarin ¢6ziimii i¢in uluslararasi arabulucu kullanilmasi

Kanunda belirtilen sanayi, montaj atdlyesi, paketleme, servisi, bilgisayar
montaj1 ve tamiri, telekomiinikasyon, tarim ve hayvancilik, balik¢ilik, turizm,
saglik, egitim, nakliye, ingaat gibi alanlarin yam sira Yemen’in kalkinmasi
icin gerekli diger faaliyetlerin de yatirim kapsamina alinmasi i¢in hiikiimete
esneklik taninmaktadir.

Kanun agik bir dille yatirimciya hak ve sorumluluklarini tarif etmektedir.
Ayrica yatirimetya yatirim projesi i¢in banka hesab1 agma, proje kapsaminda
ithalat ve ihracat yapma, yabanci isgiicli ¢alistirma, sirket kurma ve tiim bu
islemleri biirokratik islemlerle ugrasmadan kolay kosullarda gerceklestirme

imkan1 tanimaktadir.
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3.2.1.1 Kanunla Yatirnmciya Saglanan Finansal Tesvikler

Glimriik vergisi ve varlik vergisi muafiyeti saglanir.
7 yildan 16 yila kadar asagida belirtilen kosullarla gelir vergisi muafiyeti
0 Proje yatinm bolgesinde yani biiylik sehirlerin disindaysa gelir vergisi
muafiyeti 2 y1l siireyle uzatilir.
0 Bir kamu kurulugunun yatirim projesindeki pay1 %25’in iizerindeyse
bu siire 2 yil siireyle uzatilir.
O Yerel ortagin duran varliklar lizerindeki payr %?25’in iizerindeyse
muafiyet 2 y1l uzatilir.
0 Ulusal onceligi olan projelerde hiikiimete muafiyeti 10 yila kadar
uzatma hakki taninir.
Gayrimenkul vergisi muafiyeti saglanir.
Ortaklara dagitilan kar paylar1 gelir vergisinden muaf tutulmasina imkan
tanir.
Teknoloji kullanimindaki yerel vergilerde 5 yila kadar muafiyet taninir.

Tarim ve hayvancilik {iriinleri i¢in glimriik muafiyeti saglanir.

Genel yatirim idaresi glimrik muafiyetine izin vermekle yetkilidir. Muafiyet

kapsamindaki mallar idare tarafindan yayinlanan proje gereksinim listesi

gosterildikten sonra baska dokiimana gerek duyulmaksizin giimriikten ¢ikarilmalidir.

Asagida belirtilen gerekgelerle giimriik idaresi giimriik muafiyetindeki iiriinleri geri

geviremez:

Gelen iirlin miktar1 onaylanan proje gereksinim miktarinin altindaysa

Gelen {irlinlerin toplam CIF tutar1 muafiyet kapsamindaki {iriinlerin bedelini
%10’dan fazla agmiyorsa

Uriin muafiyet onay1 sirasinda belirtilen gelis tarihini 6 aydan uzun siireyle
agmamigsa

Getirilen iiriinlerle onaylanan iirlinler arasinda ufak farkliliklar varsa

3.2.1.2 Finansal Olmayan Tesvikler

Projede kullanilmak iizere kamu veya 6zel sahsa ait arsa veya binalarin

kiralanmasi veya satin alinmasi
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e Yemen Cumhuriyeti igersinde iiretilen {iriinlerin satilmasi i¢in her hangi bir
bolgede ticari amagli mekan agma izni

e Kamu ihalelerinde projede iiretilen {iriinii disaridan ithal edilen {irtiniin % 15
oraninda fazlasina kadar olan fiyatlarda 6ncelik taninmasi

e Yatinmciya yatirimi kendi kararlart dogrultusunda yonlendirme hakk1

e Ayni bolgede ayni sartlarda yatirim yapilan projelere gerek finansal gerekse
finansal olmayan tesviklerde esitlik saglanmasi

e Monopollar, fiyat sabitleme anlagsmalari, un, ekmek, bebek mamasi, siit ve
ilag haricinde fiyat kontrolii ve kar sinir1 uygulanmamasi

e Yabanci doviz mevduat hesab1 agma ve kullanma hakki1

e Kayaith ithalatci ya da ihracatgi olmaksizin iirlin ithalat1 ve ihracati izni

e Isci calistirma ve isten ¢ikarma izni

e Diger kamu otoriteleriyle yatirim idaresi yatirimer adina gerekli islemleri
takip eder

e Ulkede bulunmayan uzmanlarin yurtdisindan getirilmesi ve ¢alistirilmast izni

e Kapasitenin iilke icindeki talebi karsilamasi durumunda ayni iirlinlin yurt
disindan ithalatinin 3 y1l siireyle kisitlanmasi veya yasaklanmasi saglanabilir.
Ancak bu yasaklamanin tekel olusturma, diisiik kalitede iiretim yapma,
yiiksek fiyat olusturma gibi amaglarla kullanilmasina miisaade edilmez.

e Disaridan getirilen iirline uygulanan minimum vergiler yerel {iriine uygulanan
toplam vergilerden daha az olamaz

e Uretilen iiriinlerin yurtdisma satilmasi durumunda tiim ihracat vergi ve
harclarindan muafiyet

e Proje i¢in tanimlanan muafiyet siiresi tamamlandiktan sonra yurtdisina
satiglardan elde edilen gelir vergisinde % 50 indirim

e Thracat yapilmas1 durumunda ddenen tiim giimriik vergisi ve harclarin geri
O6denmesi

e Mamuliin iiretimi i¢in yurtdisindan ithal edilen parcalar i¢in glimriik

muafiyeti saglanir.

3.2.1.3 Yatirnnmciya Saglanan Garantiler

Tek basina tesvikler sermaye gilivenligini saglamada yetersiz kalarak yatirimery1 ikna

etmeye yetmeyebilir. Bu nedenle kanun yatirimciya ek gilivenceler sunmaktadir.
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Yatirimciya taninan en biiylik giivence yatirim millilestirilmemesi, el konulmamasi
ve sermayenin bloke edilmemesidir. Projenin bir kismi1 ya da tamami istimlak
edilemez. Mahkemede alinan kararla kamu menfaati gozeterek yatirim projesinin
duran varliklarinin kamulastirilmasi gerekirse piyasa fiyatlari lizerinden yatirimcinin
kayb1 telafi edilerek duran varliklar kamulagtirilabilir. Boyle bir durumda {i¢ ay
icersinde yatirimciya 6deme yapilmalidir.
Kanun yatirnm amach getirilen yabanci sermayenin yatirimin tasfiyesi veya satilmasi
durumunda tekrar yurtdisina ¢ikarilmasina ve yatirimdan elde edilen gelirlerin de
yurtdisina transferine miisaade eder.
Yemen Cumhuriyeti yatirim projelerinin ticari riskler disindaki risklere karsi
sigortalanmasini saglamak icin bolgesel uluslar arasi organizasyonlarla temasa
gecerek sigorta alt yapisini olusturmustur. Asagida belirtilen organizasyonlar
Yemen’deki yatirim projelerini sigortalamaktadir:

e Yatirim Garantisi i¢in Arap Organizasyonu (Kuveyt)

e Yatinm sigortas1 ve Ithalat Garantisi I¢in Islam Organizasyonu (Suudi

Arabistan)

e Cok Uluslu Yatirnm Garantisi Acentesi (ABD)
Yatirim projelerinde yatirimcilar arasinda ve yatirimeilarla devlet arasinda ¢ikan
anlasmazliklarin ¢6ziimii i¢in uluslar arasi ¢6ziim yontemleri belirlenmistir.
Yatirimei bu ¢éziimlerden istedigini segebilir. Yatirimlarin korunmasi ve arttirilmasi

icin 30 tilkeyle karsilikli is birligi anlagsmasi yapilmstir.

3.2.2 Genel Yatirnm idaresi Tarafindan Onerilen Yatirim Firsatlar

Asagida belirtilen alanlarda Genel Yatirim Idaresi tarafindan fizibilite ¢alismalari
tamamlanmis olup bu sektorlerde yatirimceilar aranmaktadir. [17]

e (Cam sise ve sofra takimi

e Cimento sektorii

¢ Amonyum nitrat giibresi

o Elektrikli ev aletleri

e Fayans / seramik

e Nisasta liretimi

e Deri liriinleri

e Kostik soda tesisi
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Dogal yag imalati

Mermer ¢ikarma ve isletme
Elektronik tirtinleri

Kahve 6giitme ve paketleme
Atilabilir siringa

Hurda ¢elik igleme fabrikasi
Dekorasyon malzemesi
Algipan iiretimi

Atik kagit doniistiirme
Kullanilan yaglarin geri doniisiimii
I¢c camasir iiretimi

Balik gida sektorii

Satma amagcli konut ingaati
Elektrik iiretimi

Dogal gaz hatt1 insaat1
Tarim {iriinlerini paketleme tesisi
Balikg¢ilik ve balik satis1
Turistik kdy

Turizm tagimaciligi

Turist konaklama tesisleri
Kanser hastanesi

Uroloji hastanesi
Kardiyoloji hastanesi

Beyin ve sinir hastaliklar1 hastanesi
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Tablo 3.5 2003 ve 2004 Yillarinda Genel Yatirim Idaresi Tarafindan Verilen Ruhsatlar

Yil is Guiciine Katki  Toplam Duran Varliklar Toplam Proje
(Milyon USD) Yatirim Sayisi
(Milyon USD)
2004 9673 447 575 338
2003 10893 442 622 362

Tablo 3.5°de 2003 ve 2004 yilinda Genel Yatirrm Idaresi’nden ruhsat alman 700
projenin toplam yatirnm degeri 1,2 milyar dolara yaklasmaktadir. Yatirimlarin 890
milyon Dolar1 makine ve diger duran varlik yatirimlarindan olugmaktadir.

Sekil 3.1°de goriilecegi iizere yatirim caligmalart hiikiimetin hedefledigi yabanci
yatirimcilart Yemen’de yatirim yapmak igin yeterli lgiide cesaretlendirmemistir.
Yatirimeilar igersinde Yemenli yatirimcilar baskin grubu olustururken ¢ok yatirim

alan sektorler endiistri, hizmet ve turizm alanlarinda gozlenmistir.

250.000.000-
200.000.000-
150.000.000- @ Yemenli
m Arap

100.000.000- O Yabanci
50.000.000

O,

Endistri  Tarrm Balikgihlk Hizmet  Turizm

Sekil 3.1Yatirimlarin Sektorlere ve Kaynaklarina Gore Dagilimi (1991 — 2002)
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4. TICARET

Ticaret Kanununa gore Yemen’de alt1 tipte sirket kurulabilir:

Sahis Sirketi

Sahis sirketi iki ya da daha fazla kisinin birleserek miiteselsilen sirketin borg¢larindan,
iligkilerinden ve yiikiimliiliiklerinden sahsi varliklariyla sorumlu olduklar
sirketlerdir.

Komandit Sirket

Komandit sirketlerde bir ya da daha fazla ortak birleserek sirketin borglarindan sahsi
varliklariyla miiteselsilen sorumludurlar. Diger ortaklar sadece sermayeleri kadar

sorumlu olup sirketin yonetimine katilamazlar.

Aciklanmamis Ortaklik Sirketi

Iki ya da daha fazla tiizel kisi birleserek agiklanmanus ortaklik sirketi kurabilirler.
Uciincii  sahislar  sadece iliski kurduklari ortaktan riicu talep edebilirler.
Agiklanmamis ortaklik sirketi herhangi bir yontemle kurulabilir ve diger sirketlerin

uyguladiklar1 kurulus islemleri ve bildirimlerle yiikiimlii degildirler.

Anonim Sirket

Anonim sgirket bes ya da daha fazla hissedarin sirketin bor¢larina sadece sermaye
katkilariyla smirlt 6lgiide sorumlu olduklart sirketlerdir. 5 milyon Y.R’den az
sermayeyle kurulamayan Anonim sirketlerin kurulusu i¢in Sanayi ve Ticaret
bakanligindan kurulus izni alinir. Sirket sermaye 100 veya 1000 Y.R’den olusan
paylara boliiniir. Sirket sermayesinin en az 1 milyon YR’i kurulus aninda 6denmis

olmalidir.

Hisselerle Sinirlt Ortaklik
Hisselerle smirli ortaklik sirketin bor¢larindan sahsi varliklartyla sorumlu bir genel

ortak ve sirkete hisseleri kadar sorumlu olan bes ortaktan kurulur. Sirketin kurulus
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sermayesi 3 milyon Y.R’den az olamaz. Sirketin sermayesi esit bolinmiis ve
devredilebilir hisselerden olusur. Sirketin yonetiminde bir ya da daha fazla sayidaki
miiteselsil sorumlu ortak tarafindan yiiriitiiliir. Sinirh hisselerle sirkete katilan
ortaklar girket yoOnetimine ve iglincli sahislarla olan is iligkilerine miidahale

edemezler.

Limitet Sirket

Limitet sirket en az iki en fazla 25 ortagin sirkete sadece sermaye katilimlariyla
sorumlu olduklan sirketlerdir. Sirketin bdliinmiis sermayesi 1 milyon YR den az
olamaz. Sirketin kurulusuna izin alindiktan sonra ortaklar kendi paylarina diisen tiim
sermayeyi O0demek zorundadirlar. Her bir hissenin degeri 5000 YR’nin altinda
olamaz. Limitet sirketler bankacilik ve sigorta faaliyetlerinde bulunamazlar, borg

senedi veya tahvil ihra¢ edemezler.

4.1 Yabanci Sirket Organizasyonlar1 ve Kurulusu

Bir yabanci sirketin acentesi olmak i¢in su sartlar gecerlidir:
1. Yemenli olmali ve ikameti Yemen’de bulunmalidir
1. Ticari sicil kaydir yapacagi ise uygun olmalidir.
2. Acente kurulacak bolgede ticari ofisi bulunmalidir.

3. Onur ve giivenligi zedeleyici bir sug islememis olmalidir.

Yabanci sirket acenteleri asagidaki kosullart saglamalidirlar;
1. Acentenin Yemen kanunlarina uygun bir kurulusu olmalidir ve merkezi
yemende olmalidir.
2. Sermayenin %51 inden fazlas1 Yemen Cumhuriyeti vatandaslarinin olmalidir.
3. Ortaklik sirketlerinin ortaklarmin limitet ortakliklarin ise yonetim kurulu
tiyelerinin baskin grubu yemen vatandasi olmalidir.
4. Ana kurulusun yonetim kurulu iiyelerinin hakim grubu Yemen vatandasi
olmalidir.
Acentenin dogrudan tek bir yabanci sirket veya kurulusun acentesi olmasi tercih
edilir. Bakanliktan izin alinmadan yabanci sirketlerin acenteliginin yapilmasina
miisaade edilmez. Acente lisansi alinmasi i¢in asagida belirtilen bilgiler bakanliktan

istenilen bigimde iki niisha halinde verilmelidir;
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e Yabanci sirketin ad1, acente ad1 ve merkezin adresi
e Acentenin istigal alani, acentelik siiresi

e Lisans i¢in bagvuranin adi, is yeri adresi, uyrugu, ortaklarin uyruklar

Asagida belirtilen sektorlerde yabanci sirketlerin subeleri aracicigiyla ¢alismalarina

miusaade edilir:

Bankacilik

Endiistriyel tiretim

Petrol ve mineral

Tarim ve hayvancilik

Teknik ve danismanlik hizmetleri

Yol, liman, hava alani, kamu birimleri ve ev insaati

Turizm

Bagbakan tarafindan bakanlar kuruluna sunulan ve bakanlar kurulu karariyla

kabul edilen diger sektorler

Kendi isimleri altinda sube agmak ve kendi muhasebe hesaplarini olusturmak isteyen

yabanci kuruluglar, Ticaret Bakanligi’'ndan caligmak istediklere sektoriin baglh

oldugu bakanligin koordinasyonuyla kanunlar ¢ercevesinde ruhsat almalidirlar.

Ruhsat bagvurusu Ticaret Bakanligi’nin merkez ofisinde ilgili béliime yapilmalidir.

Bagvuru sirasinda yabanci sirketin adi, uyrugu, merkezi, istigal alani, sermayesi,

Yemen merkez subesinin adresi, yetkili yoneticilerin isim ve adresleri sunulmalidir.

Bunlara ek olarak asagidaki dosyalarin da ruhsat bagvurusu sirasinda bulundurulmasi

gereklidir:

Yabanci sirketin sicil kaydinin onayli fotokopisi, kurulus sozlesmesi veya
ortaklik anlagsmasinin onayli kopyasi

Yabanci sirketin kurulus sermayesini gdsteren onayli sertifikada, bankacilik
gibi sektorlerde istigal edebilmek i¢in sermaye alt sinir1 belirlenmistir.
Sirketin lisans bagvurusu i¢in yoneticiye izin verildigi yildan énceki doneme
ait sirket bilancosunun onayl1 kopyasi

Sirket merkezinden yoOneticinin sube a¢mak ve yonetmek ig¢in

yetkilendirildigini Yemen’de ikamet edecegini bildiren resmi yazi
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e Bu dokiimanlarin yabanci dilde hazirlanmasi durumunda onayli Arapca
terciimesi de ilave edilmelidir.

Sayet yabanci sirket sube yoneticisi veya temsilcisi Yemenli ise ticaret siciline
kayitli olmalidir ve basvurusunun ekine ticari sicil kaydi eklenmelidir.

Yabanci sirket subesi Yemendeki tiim igslemlerinin kayitlarini tutmali ve bilango
ile gelir tablosunu akreditif sahibi yerel miisavirine hazirlatmalidir. Sube
yuriirliikteki Gelir Vergisi Kanununa uymakla yiikiimliidiir. Vergi dairesine is
baslangicinda bildirimde bulunulmali ve yilsonunda vergi beyaninda
bulunulmalidir. Sube Ticari Sicil Kanununa gore ticaret sicili almalidir. Her yil
ruhsat siiresinin dolmasindan itibaren 30 giin i¢inde sube lisansin1 Ticaret
Bakanligi’nin ilgili biriminde yenilemelidir. Mali takvim yili sonunda 4 ay

icersinde bilango ve gelir tablosu Ticaret Bakanligi’na sunulmalidir.

4.1.1 Ticaret Sicil Kaydi

Merkezleri Yemen disinda bulunan sube veya acentelerin ydneticileri Ticaret
Bakanligi’nin ticari sicil biirosuna basvurarak ticaret sicil kaydin1 yaptirirlar.
Basvuru igin;
e Yabanci sirket belgeleri
o Sirket tliziigii
e Sube veya acente yoOneticisine yetki verildigini gosteren yonetim kurulu
karar1
e Bu dokiimanlarin onayli Arapga terciimesi
e Yabanci sirketin yemen subesi veya acentesi ticaret siciline kaydolunca
kendisine Ticaret Sicili numarasi verilir. Bu numaranin tiim belgelerde
bulunmasi zorunludur. Ticaret sicilini yaptirmayan firmaya sicilinin
olmadig1 her ay i¢in ceza kesilir.
Diinya Bankasi tarafinda hazirlanan “Doing Business in 2006 arastirmasinda 155
iilkede i1s gelistirme zorluklar iizerine yapilan ¢alismada yeni is yeri agma, ruhsat
alma, isci calistirma, gayri miilk edinme, kredi alma, yatirnmcinin korunmasi, sinirlar
aras1 ticaret, mahkemelerin etkinligi, vergiler ve is yerini kapatma kosullar
incelenmistir. Arastirmada prosediirlerin miktari, is kurmak icin gerekli siire, is
kurma maliyetinin kisi basi gelire oran1 ve is kurmak i¢in gerekli minimum

sermayenin kisi bas1 gelire oranlari esas alinmistir. Yapilan calismada Yemen
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Cumhuriyeti yeni is yeri agma zorlugu bakimindan 155 iilke arasinda 151 inci sirada

yer almaktadir. [1,2,15]

4.1.2 linsaat Sirketi Icin Ofis Acma Islemleri

Bir insaat sirketinin bdlge ofisinin kurulmasi i¢in agsagidaki evraklarla birlikte Ticaret
Bakanlig1’na miiracaat edilmesi gereklidir;
o Sirket Kurulus Sozlesmesi
e Bir genel miidiiriin bolge subesi acmak ve sirketi temsil etmek iizere
yetkilendirildigini gosteren vekaletname
e Yonetim kurulunun Yemen de sube a¢gma karar1 ve Genel miidiiriin
yetkilendirildigini gosteren karar
e Sirketin son dénem bilanco ve gelir tablosu
e Sirketin Yemenli bir igverenle yaptig1 s6zlesmenin kopyast veya sozlesme
imzalamak iizere davet mektubunun kopyast
e Yemendeki bir ticari bankada 30.000 USD tutarinda bir mevduat hesabi
acgilmasi, bankadan kendi subelerinde firmanin 30.000 USD tutarinda hesabi
oldugunu belirten yazi alinmasi. Hesapta tutulan para kurulus islemleri
tamamlandiktan sonra genel miidiir tarafindan kullanilabilir.
¢ Genel Midiiriin Pasaportu ve 6 adet resim
Yukarida belirtilen dokiimanlarin ilk doérdiiniin Yemen Cumbhuriyeti’nin Tirkiye
Biiyiikelciligi’'ne onaylatilmasi gereklidir. Tiim dokiimanlar Arapcaya terciime
edildikten sonra Yemen’de sube agmak i¢in talep dilekgesiyle birlikte Ticaret
Bakanligi’na basvurulur. Belgeler bakanliga iletildikten sonra bakanliktan sicil
sertifikas1 ve ticaret sicil kart1 verilir. Sirket tescil edildikten sonra ticaret odasina
kayit olmas1 gereklidir. Bu islemler yaklasik 30 giin icersinde tamamlanmaktadir.
Islem masraflar1 yaklagik 3.000 USD tutmaktadir. Sirket kurulus ve muhasebe
islemlerinde danigsmanlik hizmeti sunan yerel sirketlerden kurulus islemleri igin

faydalanilabilir.
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4.1.3 Yabanci Doviz Kontrolii

Diinya Bankasi tarafindan desteklenen reform programi kapsaminda 1996 yilinda
yabanct doviz kurlarina uygulanan tim kontroller kaldirilmistir. Yemen’deki
bankalarda yabanci doviz kuru hesabi actirilabilir ve isletilebilir. Yemen disina déviz
transferinde sinirlama yoktur. Ticaret bankalarinda, 6zel amacli bankalarda ve doviz

biifelerinde Yemen Riyali dovizle degistirilebilir.

4.2 Ozellestirme Program

Yemen hiikiimeti 6zellestirmedeki kararliligini 1995 yilinda yayinlanan 8 numarali
Bakanlar Kurulu Karar1 ve 1999 yilinda vyiiriirliige giren Ozellestirme Kanunu ile
gostermistir. Ozellestirme kanunuyla birlikte zellestirme calismalarini hizlandirmak
ve yonetmek iizere Ozellestirme Teknik Ofisi ve Ozellestirme Yiiksek Kurulu
olusturuldu.
Hiiklimetin 6zellestirme hedefleri;

e Piyasa ekonomisinin ulusal ekonomiyi yonlendirmesi

e Devlet iizerindeki kamu tesekkiillerinin siibvansiyonundan kaynaklanan

ylklerin hafifletilmesi

e Rekabetin ve 6zel sektoriin verimliliginin arttirilmasi

e Ozel sektdriin giiciinii ve yatirimlari arttirirken tekellerin dniine gegilmesi

e Yeni teknoloji ve yatirimlari tesvik edilmesi

e Menkul kiymetler borsas1 kurulmasi
Seklinde  siralanmistir.  Ancak  Ozellestirmelerin  yiiriitiilmesinde  sorunlar
yasanmaktadir. Ozellestirilen kamu kuruluslarmin yonetimi bir siire sonra tekrar

devlete ge¢mistir.

4.3 Calsma Kanunu

Yemen’de bulunan sirketler i¢in ¢alisanlarla yapilan sozlesmeler calisanla igveren
arasindaki iliskinin esasinm1 olusturur. Bir grup calisan veya c¢alisan temsilcileriyle

yapilan toplu sozlesmelerin de uygulanmasinda yasal olarak sorun yoktur. Kanun;
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calisanlar ve isveren arasindaki 6deme kosullarini, ¢alisma kosullarim1 ve saglik
kosullarini diizenler.

Calisma Kanununa gore c¢alismak; calisma kabiliyeti olan her vatandasin yas,
cinsiyet, irk, asiret, renk dil fark etmeksizin dogal hakkidir.

Arapca tiim is iligkileri, ¢calisma kayitlar1 ve ilgili dokiimanlar igin gegerli lisandir.
Calisanlarin altinda imzalar1 bulunsa dahi yabanci dilde hazirlanmis bir sdzlesmeye
gore temsil edilmelerine miisaade edilmez. Sozlesme yabanci dilde ve Arapca

terclimesiyle hazirlanmigsa Arapga terciimesi esas kabul edilir.

4.3.1 Cahlsma Sozlesmesi

Calisma kanuna gore is akdi igverenle c¢alisan arasinda ¢alisma kosullarimi ve
igverenle calisan arasindaki iligkileri diizenleyen anlasmadir. Calisma sozlesmesiyle
calisan igvereniyle 6 ay1 gegmeyen zaman dilimi i¢in deneme siiresine girer. Deneme
siiresinin var olmasi1 durumunda deneme siiresi ¢alisma kontratinda bulunmalidir ve
calisma siiresi ayni isveren tarafindan sadece bir defalik kullanilabilir. Is
sOzlesmesinin siiresi dolmasina ragmen calisma siirdiiriiliirse taraflarin birbirlerine
kars1 sozlesmede tarif edilen iliskileri devam eder. Is¢inin tatil giinlerinde de
calismasini siirdiirdiigii kabul edilir ve bu stireler i¢in {icret kesinti yapilamaz.
Calisma saatleri giinliik 8 saati haftalik 48 saat toplamin1 gecemez. Haftalik ¢alisma
6 gline dagitilmali ve 1 giin icretli hafta sonu izni olmalidir. Ramazan ay: stiresince
giinliik calisma saatleri 6 saati ve haftalik toplam calisma siiresi 36 saati gegemez.
Bakanlik karartyla saglik, 6liim, ¢alisma zorlugu gibi sebeplerle belirli is dallarinda
resmi ¢aligma siiresi azaltilabilir. Bu karar igveren ve is¢i temsilcileriyle goriigmenin
ardindan bakanlik tarafindan agiklanir.

Giinliik calisma siiresinin en az bir saati dinlenme, yemek yeme, namaz kilma siiresi
olarak ayrilmalidir. Dinlenme araligi belirlenirken siirekli ¢alisma siiresi 5 saati
gecemez. Dinlenme siiresi ¢alisma siiresinin bir pargasi olarak diisiiniilemez. Gece 8
ile sabah 5 arasinda yapilan ¢alisma gece caligsmasi olarak kabul edilir ve bir isciye
bir aydan uzun siireyle gece c¢alismasi yaptirilamaz. Normal calisma siiresinin
yarisindan fazlasi gece calismasinda gergeklesen mesailer gece ¢alismasi olarak

kabul edilir.
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Calisan giinliik dinlenme siiresi i¢inde, tatil giinlerinde veya resmi tatillerde iiretimin
durdurulmamasi, oncelikli durumlarda veya afetlerde kamu menfaati ya da tamir
islerinin tamamlanmasi i¢in ¢alistirilabilir. Bir ¢alisan normal mesai saatleri disinda
fazla mesai yaptiriliyorsa;
Normal ¢aligma gilinlerinde normal mesai saati iicretinin 1,5 mislini
Gece ¢alismasinda normal ¢alisma ticretinin 2 mislini alir.
Isveren ¢alisaninin tatil giiniinde veya resmi tatilde ¢alismas1 durumunda bedelini en
gec 1 ay icersinde 6demelidir.
Kadinlar calisma kosullari, haklar, 6devler ve iligkiler agisindan kanunca erkeklerle
esittir. Esitlik ilkesi calistirma, terfi, ticret, egitim, egitim gezisi ve sosyal gilivenlik
icin de gegerlidir. Yukarida belirtilen sartlara uyulmamasi ayrimcilik olarak ifade
edilmektedir.
Tehlikeli, gii¢c gerektiren, saglik ve sosyal yasam lizerinde etkisi olan islerde kadinlar
calistirilamaz. Bakanlik karariyla kadinlarin ¢alistirilamayacagi isler tanimlanmustir.
Ramazan ay1 disinda Bakanlik¢a tanimlanan meslekler disinda kadinlarin gece
caligmasi yasaktir. Yas1 12°nin altindaki ¢ocuklarin ¢alistirilmasi yasaktir. Yaglar: 12
— 15 arasindaki c¢aliganlar kiigiik calisanlar olarak adlandirilir. Bir ¢alisanin tiim
calisma haklarina sahip olmasi i¢in 16 yasinda olmasi gerekir. Kiiciiklerin ¢alisma
stiresi giinde 7 saati ve haftada 42 saati gecemez. Kiigiiklerin fazla mesai yapmasi ve
gece islerinde calistirillmasi yasaktir. Kiigiiklerin tatil gilinlerinde calistirilmalar
yasaktir.
1 yillik ¢alisma siiresini dolduran herkese 30 giinden az olmayan siireyle iicretli izin
verilir. Hastalik nedeniyle ise gelemeyen calisana ilk ii¢ ay icin {icretinin %80°1
Odenir. 90 giinden sonraki siire i¢in {icretinin %70 1 6denir. Calisanin bir yil igersinde
180 gilinden uzun siireyle ise gelmemesi durumunda isveren ¢alisanina ticret 6demek
zorunda degildir. Isveren calisaninin saglik nedeniyle ise gelmedigi donemde
calisanin is akdini feshedemez.
Yabancilar Calisma Bakanligi’ndan izin alinmadan herhangi bir iste c¢alisamazlar.
Benzer sekilde igveren de ¢alisma bakanligindan izni olmayan yabancilari islerinde
calistiramaz. Yabancilarin Yemen’de bir ile mesgul olabilmeleri i¢in asagidaki
sartlar1 saglamalar1 gereklidir;

¢ Yemende oturma izni ve ¢alisma iznine sahip olmalidir.

e (alisma icin gerekli kosullar1 ve saglik kosullarini saglamalidir.

e Kendisine izin verilen is alaninda ¢alismalidir.
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e Profesyonellik veya uzmanlik gerektiren islerde bu isi yapabilecegine dair
profesyonel ruhsati bulunmalidir.
e Yemenli uzman veya yetismis elemanin bulunmadigi bir isle istihdam
edilmelidir.

Bir iste calisan yabanci personelin sayisi toplam Yemenli calisanlarin %10 undan
fazla olamaz.
Cuma giinleri haftanin dinlenme giiniidiir ve is¢ilerin kabul etmesi durumunda baska
giinle degistirilebilir. Resmi tatil giinlerinde ¢alisanlar ticretli izinli sayilirlar. Bir yil
icersinde 15 resmi tatil glinii bulunmaktadir.
Calisanlarin hizmet ettigi her yil i¢in yilda 30 giinden az olmayan izin hakki
bulunmaktadir. Yillik izin dénemine denk gelen tatiller ve resmi tatiller izin siiresine
dahil edilemez. Her igveren calisanina yillik izin hakkini kullandirmalidir. Bununla
beraber taraflar anlasarak izin hakkinin yarisin1 gelecek yilin ortasina kadar
erteleyebilirler. Calisanin {icret karsiliginda yillik izninden fedakarlik yapmasi
kanunca yasaklanmistir. Bakanlik karariyla baz1 is alanlarinda izin siiresi uzatilabilir.
Is akdi asagidaki kosullarla feshedilebilir:

e Taraflarin karsilikli anlagmasi

e Deneme siiresi i¢ersinde

e Hakli sebepten isten kovma

e (Calisma akdinin ¢alisan tarafindan iptal edilmesi durumunda
Sozlesmenin feshedilme nedenine bagli olarak isveren ya da calisan karsi tarafin

zararini tazmin eder.

4.4 Sosyal Giivenlik Kanunu

Yemen’de sosyal sigortalar, Genel Sosyal Sigortalar Kurumu tarafindan idare edilir.
Sosyal sigortalar katki priminin is¢i maasinin %9’una tekabiil eden kismini igveren
%6’smna denk gelen boliimiinii calisan karsilar. Isveren; ¢alisan maasindan yapilan
%6’1ik sosyal sigortalar kesintisini ve kendisinin 6demekle yiikiimlii oldugu %9’luk
boliimiinden olusan sigorta primini her ay sonunda 15 giin i¢inde sosyal sigortalar
kurumuna yatirmalidir. Sosyal sigorta yaslilik, sakatlanma ve 6liim durumlari i¢indir.
Ayrica ig¢i maasinin %4’ kadar yaralanma primini igveren ¢alisandan kesmeksizin

yatirmalidir. Yaralanma sigortast saghk giderlerinin ve ila¢ masraflarinin
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karsilanmasini, stirekli i goéremezlik ve Oliim durumlarinda maas baglanmasini
icermektedir. Yaralanma durumunda saglik masraflar1 sigorta tarafindan
karsilanmaktadir ancak is gérememe durumunda sigorta tarafindan maas 6denmesi

bugiine kadar uygulanmamustir.

4.5 Vergi Kanunu

Genel olarak tiim isletmeler Yemen’de kazanilan gelirlerinden vergisini 6demekle
yikiimliidiirler. Vergi Kanunun ikinci boliimiinde 3, 4, 5 ve 6. maddelerinde
bireylerin, 6zel isletmelerin ve kamu igletmelerinin 6demekle yiikiimli olduklari

vergi oranlar1 tanimlanmustir. (Tablo 4.1)

Tablo 4.1 Yemen Cumbhuriyeti Vergi Oranlari

Vergi Vergi Esasi Vergi Oram
Gelir Vergisi Net Kar %35
Ucret Vergisi Ayhk Kazang %10 - 35

Gayrimenkul Satig Vergisi  Gayrimenkul Satig Tutar1 =~ %3

Uretim, Tiiketim, Hizmet Uriin ve hizmet cinsine %0,5 - %80

Vergisi gore degismektedir

Kar pay1 Kesintisi Komisyon %35
Zekat Vergisi Sermaye — Duran Varliklar  %2,5
Kira Geliri Vergisi Briit Kira Geliri %38,3

Gayrimenkul alim satiminda %3 alim satim vergisi alinir. Ek olarak gayrimenkuliin
satisindan kaynaklanan gelirler de gelir vergisine tabidir. Yatinm kanunu
kapsamindaki projeler kendilerine taninan siire doluncaya kadar vergiden muaftirlar.
Vergi kanunda gider gosterilecek ve vergiden diislilecek masraflarla vergiden
diisiilemeyecek masraflar tanimlanmistir. Her yilin 30 Nisan tarihine kadar sirketler
vergi beyanlarini, vergi beyanlarina esas olan muhasebe hesaplarini, denetimden
gecmis gelir tablolarini ve bildngolarini vergi dairesine bildirmelidirler. Her sirket
merkezinin bulundugu bolgedeki vergi dairesine vergisini yatirmakla miikelleftir.
Vergilerin ge¢ yatirilmasi: durumunda aylik %2 gecikme cezasi uygulanir.

Sahislarin Yemen’de elde ettikleri kazanglari da vergiye tabidir. Sabit icretli

calisanlar maaslarinin %20 si kadar vergi ddemekle yiikiimliidiir. Degisken gelirli
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ticretliler degisken iicretlerinin %15 1 kadar vergiyle miikelleftirler. Yemen’de
ikamet etmeyen sahislar yani yil i¢inde 4 aydan daha kisa siireyle Yemen’de bulunan
Yemen vatandaslar1 ve yabancilar gelirlerinin %35°1 oraninda vergi 6derler. Calisan
vergileri igverenin beyan ettigi iicrete gore ¢alisan maaslarindan kesilerek igveren
tarafindan ddenir.

Glimriiklerde ithal edilen malin fiyatina gore vergi almir. Genel olarak ham
maddelerden %35, yar1 mamullerden %10, hazir iirlinlerden ise %15 glimriik vergisi
almir. Glimriiklerde uygulanan en yiiksek oran %25’tir. Glimriik islemleri i¢in
konsimento, sigorta sertifikasi, fatura, paketleme listesi ve mensei sahadetnamesi
gereklidir.

Uluslar arasi para fonu vergi oranlariin arttirilmasi yoniinde hiikiimete uyarilarini
siirdiirmektedir. Ik adim 2005 yilinda atilan vergi oranlarindaki degisikliklerin
devami beklenmelidir. Ozellikle %35 oranindaki genel tiiketim vergisinde ve giimriik
vergi oranlarinda artis beklenmektedir. Yemen’de is yapacak firmalarin fizibilite
calismalarinda hesaplarina esas alacaklar1 vergi oranlariin yiiksek tutulmasinda

fayda olacaktir.
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5. TURKIYE YEMEN ILiSKIiLERi

2005 yili Yemen ile iligkilerimiz bakimindan 6nceki yillara nazaran karsilikli temas
ve ziyaretlerin daha yogun oldugu ve bazi 6nemli gelismelerin meydana geldigi bir
yil olarak goze carpmaktadir.

Yemen makamlar1 Sayin Bagbakanimizi, Genel Kurmay Baskanimizi, Sayin Disisleri
Bakanimizi, Sayin TBMM Bagkanimizi1 ve Ankara Biiyiik Sehir Belediye Baskanini

Yemen’e davet etmislerdir. [5]

5.1 Ekonomik iliskiler

Yemenle ticari iligkilerimiz istikrarli bir artig gostermekte olup, lilkemiz Yemen’in
onemli ticaret ortaklarindan biri haline gelmistir. Son yillarda miiteahhitlerimizin de
Yemen’de agilan ihalelere ilgilerinin arttig1 gozenmektedir.

Tiirkiye Yemen birinci donem KEK toplantist 4-7 Eyliil 2000 tarihleri arasinda
Ankara’da, ikinci donem toplantisi ise 26 — 29 Ocak 2002 tarihlerinde Sana’da;
ticincii donem KEK toplantist ise 6-8 Eylil 2005 tarihlerinde Ankara’da
gerceklesmistir. Uciincii dénem KEK Toplantis1 sirasinda ticaret, standardizasyon,
yatirimlar, sanayi, enerji, tarim ve balik¢ilik, ulastirma, miiteahhitlik ve danisma
hizmetleri, turizm, doganin korunmasi, saglik, kiiltiir, arsivler, yliksek 6grenim ve
genclik ve spor konulari ele alinmigtir.

Ucgiincii dénem KEK toplantisinda her iki taraf da Tiirk miiteahhitlik ve danismanlik
firmalarinin uluslar arasi tecriibesine deginerek, Tiirk firmalariin Yemen’deki
ihalelere aktif katilimini arzularini ifade etmislerdir. Yemen tarafi Tiirk firmalarinin
yol ve tiinel becerilerini katilimci olarak Yemen’deki projelerde gostermelerini dile
getirmis ve Tiirk miiteahhitlerini Yemen’deki ihalelere katilmaya davet etmistir.
Tiirk tarafi Yemen’deki projelere Ozellikle yol ve baraj projelerine katilmak

istediklerini ifade etmistir. [3,6,7]
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5.2 Ticari iliskiler

Yemen’le ticari iligkilerimiz Biiyiik El¢iligimizin kuruldugu 1988 yilindan bu yana
istikrarli bir artig gostermistir. Sadece 1994 yilinda Yemen’de yasanan i¢ savas
nedeniyle Tiirkiye — Yemen dis ticareti azalmistir. Yemen’le ticaretimiz 1995 — 2003
yillar1 arasinda ise 2000 yili hari¢ devamli bir artis gdstermis, 2003 yili ihracatimiz
2002 yilina kiyasla yaklasik %40 oraninda, 2004 yili ihracatimizda 2003 yilina
kiyasla yaklasik %25 oraninda artmigtir.

Tablo 5.1 Tiirkiye-Yemen Dis Ticaret Verileri

Yil ithalatimiz (USD) |  Ihracatiniz (USD)
2001 20.000 100.235.000
2002 354.090 121.269.000
2003 123.000 171.100.000
2004 1.226.000 213.500.000

2004 yilinda Yemen’e ihracatimiz oldukc¢a genis bir yelpazede olmustur. Demir ¢elik
mamulleri 124.996.000 USD ile ge¢mis yillarda oldugu gibi ihracatimizda en 6nemli
kalemi teskil etmistir. Bunu 17.353 USD ile elektrik ve elektronik triinleri ve ¢ogu
hububat, bakliyat ve yaglh tohumlar olmak tlizere tarim {iriinleri (14.227.000 USD)
izlemistir. Yemen’e 2004 yilinda ihrag¢ ettigimiz diger lriinlerin basinda makine
halilari, ev tekstili ve hazir giyim, ¢esitli makineler, tasit yedek pargalari, kimyevi
maddeler, mobilya malzemeleri, paketlenmis gida malzemeleri bulunmaktadir.

Yemen’le ikili ticaretimizin en dikkat ¢eken yonii ticaretin biiyilik Ol¢lide tek tarafli

olmasidir. Yemen’e ihracatimiz karsisinda Yemen’den ithalatimiz ¢ok azdir.

5.3 Yemen’de Faaliyet Gosteren Tiirk Miiteahhit Firmalar

TEKFEN

Dogal gaz iiretim bolgesi olan Marib’den Arap Denizi kiyisindaki sivilagtirma
tesislerinin yer alacagi Balkaf Limani’na kadar 320 km boru hatt1 insaat1 ile
ilgilenmekte olup, Total’e ait Fransiz Technip sirketiyle ortak girisim kurarak ihaleye

katilmaktadir.
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ALARKO
Sana uluslar aras1 havaliman1 yeni terminal binasi ingaati ihalesini kazanmak
istemektedir. Yillik 5 milyon yolcu kapasiteli olarak insa edilmesi Ongoriilen

terminalin maliyeti 100 milyon civarinda olacaktir.

NURAK
Toplam1 450 kilometreyi bulan 3 yol ihalesi kazanmistir. 254 km Dhamar —

Hiiseyniye yolunun ingaatina baglanmistir.

GURIS
Yemenli Al Yamani firmasiyla birlikte Aden limaninda fiberglas kabinler, prefabrik

bungalovlar imal edecek bir fabrika kurmay1 kararlagtirmistir.

DOGUS INSAAT

Yemen’in tek ve en biiyiik barajim 1987 yilinda Abu Dabi fonlariyla ingsa eden
Dogus Insaat, sulama kanallarinin insaat: sirasinda birkag asiretin silahli baskaldirist
nedeniyle calisacak ortam bulamamig, malzemelerini, techizat ve makinelerini
birakarak Yemen’den ayrilmistir. Bu ¢ergevede toplam zararin 5—-6 milyon dolar
olduguna hiikmedilmis ve bunun Yemen hiikiimeti tarafindan O6denmesi
kararlagtirllmistir. Bugiline kadar 6deme yapilmamis olup, mahkeme de heniiz

sonu¢lanmamustir.

METIS

Yemen’deki alt yap1 ihalelerini izlemek iizere Sana’da bir biiro agmustir.

MAKIMSAN/YERTAS
Yemen’in dogusunda insa edilmekte olan 174 km Seyhut-Nestun otoyol projesini
Hawk International adli Yemen sirketi ile birlikte iilkemizden Makimsan-Yertas

ortak girisimi listlenmistir. Agustos 2002 de baslanan proje halen devam etmektedir.
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5.4 Tiirkiye — Yemen Arasindaki Anlagsmalar

Iki iilke arasinda mevcut anlagsmalarin listesi asagida sunulmaktadir:

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Yemen Cumhuriyeti arasinda ticaret, ekonomik ve
teknik igbirligi anlagsmas1 (1991)

Diplomatik, hususi, hizmet veya resmi pasaport hamillerini karsilikli olarak
vizeden muaf tutma hususunda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Yemen Cumhuriyeti
arasinda anlagma (1992)

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Yemen Cumbhuriyeti hiikiimeti arasinda 1994 — 1998
donemi saglik alaninda isbirligi anlasmasi

TBMM ile Yemen Temsilciler Birligi arasinda igbirligi protokolii

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti ile Yemen Cumbhuriyeti hiikiimeti arasinda
kiiltiirel ve bilimsel is birligi anlagmasi (1995)

Tiirkiye — Yemen Sanayi ve Ticaret Odalar1 arasinda isbirligi anlagmasi
Tiirkiye ve Yemen resmi haber ajanslari arasinda isbirligi anlagmasi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Yemen Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
karayolu tagimacilig1 anlagsmasi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Yemen Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
yatirimlarin karsilikl tesviki ve korunmasi anlagsmasi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Yemen Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Turizm igbirligi anlagsmasi

Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii ile Yemen Cumhuriyeti Milli
Arsiv Merkezi arasinda igbirligi protokolii

TSE ile Yemen Standardizasyon, Metroloji ve Kalite Kontrol Orgiitii arasma
teknik igbirligi protokolii

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Yemen Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
saglik alaninda isbirligi anlagmasi

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Yemen Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Askeri alanda egitim, teknik ve bilimsel igbirligi anlagmasi

Tirkiye ile Yemen arasinda Uyusturucu, Prsikotropik Madde ve Organize
Suglarla Miicadele Alaninda Isbirligi protokolii

IGEME ile Yemen Ihracat Yiiksek Konseyi Arasinda Teknik Isbirligi

Anlasmasi
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Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Yemen Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Genglik ve Spor alanlarinda 2005 — 2006 yillarinda ikili isbirligi icra
programi

Cifte verginin 6nlenmesi anlagmasi

Cevre alaninda isbirligi anlagsmasi

Petrol gaz ve maden arastirmalari alanlarinda ikili igbirligi icra programi
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6. YEMEN INSAAT SEKTORU

1994 ve 1995 yillarinda yasanan i¢ savas neticesinde biiyiik kayiplar veren iilkenin
alt yapis1 biiyiik ol¢iide tahribata ugramistir. Son on yilda petrol gelirleriyle tekrar
yapilanma ve kalkinma yolunda istikrar1 yakalayan hiikiimetin Oniinde iilkenin
gereksinim duydugu hizmet ve alt yapiyr hazirlama gorevi beklemektedir. 20
milyonu agkin niifusu, yillik %3,5 niifus artis hizi, sehirlesme cabalari, gelecekte
tilkkenecek petrolden elde edilen gelirlerin diger sektorlere yatirilmasinin zorunlulugu
ve yetersiz alt yapi1 insaat sektoriinii lilkenin gelecegine yon verecek sektorleri

arasina sokmaktadir.

Tablo 6.1 Sabit Fiyatlarla Sektorlerin Gayri Safi Yurtici Hasilaya
Katkisi (%)
TANIM 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Tarim ve Balikgilik 2294 | 23,33| 22,63| 22,39
Madencilik 16,53 | 15,98| 1544 | 15,13
Uretim Sanayi 7,01 6,87| 6,99 7,11
Elektrik ve Su 1,06 1,08 1,09 1,08
insaat 2,16 2,11 2,12 2,14
Toplam Ticari Mal Uretim Sektérleri 49,69 | 49,37| 48,26| 47,84
Ticaret, Restoran ve Oteller 7,65 7,99 8,34 8,54
Nakliyecilik ve Haberlesme 11,10 10,98| 11,28 11,37
Finans, Gayrimenkul, is Sektérleri 7,13 7,37 7,48 7,62
Kamu Hizmetleri 2297 | 22,82| 22,89| 22,87
Diger 1,46 1,47 1,75 1,75
Toplam Hizmet Sektori 50,31| 50,63| 51,74| 52,15
Gayrisafi Yurtici Haslila 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Yakin gegmisteki verilere bakildiginda 2000 — 2003 yillar1 arasinda insaat
sektorliniin ulusal ekonomiye ortalama %2,15 katki sagladigi aym1 donemde
sektordeki gelismenin %2,35 ile %5,39 oraninda genel ekonomideki gelismeye
paralel bir gelisme izlemektedir.(Tablo 6.1) Insaat sektorii genel ekonomideki %2,15
katkisina karsilik istihdam agisindan iilkenin 6nde gelen sektorlerindendir. (Tablo

6.2) [19]
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Tablo 6.2 Sabit Pazar Fiyatlariyla Ekonomik Sektérlerdeki Blyime Oranlari
TANIM 2000 2001 2002 |2003
Tarim ve Balikgilik 4,78 6,49| 0,80| 3,11
Madencilik 9,37 1,24 0,41 2,11
Uretim Sanayi 227| 261| 5,79| 591
Elektrik ve Su 4,51 7,26| 4,35| 3,71
insaat 3,80 235| 449| 539
Toplam Ticari Mal Uretim Sektérleri 4,28 4,03| 1,60| 3,31
Ticaret, Restoran ve Oteller 6,18 9,42| 8,38| 6,72
Nakliyecilik ve Haberlesme -1,45 3,62| 6,78| 5,04
Finans, Gayrimenkul, is Sektérleri 3,03 8,25| 5,54| 6,20
Sosyal Ve kisisel Hizmetler 6,27 | 11,93| 11,47 | 7,74
Kamu Hizmetleri 5,07 4,00 4,26| 4,12
Kar Etmeyen Enstitller -41,22 | -38,19| 76,40 | -4,46
Hane halki Sektorleri 0,96 0,64| 1,27| 0,63
Toplam Hizmet Sektori 4,46 5,38| 6,21| 5,02
Gayrisafi Yurtici Haslila 4,79 4,71 3,94| 4,20

6.1 Altyapi ve Konut Sektorleri Giincel Durum

Niifus artis hiz1 %3,45°e gerilemesine ragmen oldukga ytiksektir. Niifus artiginin bu
sekilde devam etmesi durumunda 20 yil sonra 20 milyon niifusun 40 milyona
¢ikmasi kaginilmazdir. Geng niifusun artisi okul ve saglik gibi temel ihtiyaglari
koriiklemektedir. Niifusun sehir merkezleri yerine daghk bolgelere yayilmasi
devletin hizmet gotiirmesini zorlastirmaktadir. Halkin sadece 925’1 sehirde
yasamaktadir. (Tablo 6.3) Niifusun biiyiikk boliimiiniin i¢ kesimlerdeki yliksek
platolarda ve daha az boliimiiniin Bat1 ve Glineydeki diizliiklere diizensiz dagilmasi
daglik kesimlerdeki su kaynaklarinin kirlenmesine hatta tiikenmesine neden
olmaktadir. Artan aga¢ kesimi ormanlarin yok olmasi, erozyon ve ¢ollesme gibi
sorunlar1 da yaninda getirmektedir.

Halkin sadece %40°1 saglikli su temin edebilirken, niifusun %6,2’sinin su ve
kanalizasyon sistemine baglantis1 yoktur. Deri hastaliklari, dizanteri, difteri ve sitma
cok yaygindir. Bina toplaminin sadece %20’si kamu sebekesinden su almaktadir.
Sehirlerde bile binalarin %26’sinin herhangi bir su baglantis1 yoktur. Bina toplamina
bakildiginda ise sadece %38’1 su temin edebilmektedir. Herhangi bir sebekeden su

baglantisi olan binalar ise toplam binalarin sadece %45 ini teskil etmektedir.
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Tablo 6.3 Binalarin Yapi Tipine Gore Kéylere ve Sehirlere Sayisal Dagihmi 2004

Toplam Kirsal Sehir
Bina Bina Bina
Konut Tipi % Sayisi % Sayisi % Sayisi
1|Bina/ Villa 74,67 [2.063.884 |79,38 |1.638.220 | 20,62 |425.664
2 | Apartman 6,13 [169.383 28,63 [48.490 71,37 [120.893
3 | Diger Konutlar 7,87 |217.598 [88,38 |192.316 11,62 |25.282
Toplam1+2+3 88,67 |2.450.865 | 76,67 |1.879.026 | 23,33 |571.839
4 | Sadece Kurulus 8,06 [222.680 73,60 [163.888 [26,40 |58.792
insaati Devam Eden
5 | Konut 2,83 |78.286 58,40 |45.717 41,60 |32.569
insaati Devam Eden
6 | Kurulus 0,29 |7.914 67,73 |5.360 32,27 |2.554
insaati Devam Eden Konut
(5+86) 3,12 [86.200 59,25 |51.077 40,75 |35.123
7 | Tipi Belirlenmemis Bina |0,15 |4.256 51,90 |2.209 48,10 |2.047
Genel Toplam 100 2.764.001 | 75,84 |2.096.200 | 24,16 |667.801

Birinci kalkinma plam sonunda su iiretimi 1995 yilinda 76 milyon m’’ten 2000

3¢ su tiiketimi ise 57 milyon m>’ten 70 milyon m*’e ulasmustir.

yilinda 130 milyon m
Su ihtiyacinin %45°1 sebeke hattindan, %35°1 kuyulardan %131 ise yiizey sularindan
karsilanmaktadir. 2000 yilinda kirsal kesimde 306 milyon m®>’e varan tiiketim kisi
basina giinliik 40 litreye ulagmustir.

Kisi bast y1llik su tiikketimi 137 m*/adam y1l iken bu oran Ortadogu’da 1250 m*/adam
yil Diinya ortalamasinda ise 7500 m*/adam yildir. 1970’lerden itibaren pompalarla
cekilen yeralt1 sulart hizla tikenmektedir. Yillik su kaynaklari acigi 900 milyon
m’’tiir. 2000 yilinda toplam yeralt1 su rezervlerinin 20.000 milyon m® oldugu tahmin
edilmektedir. A¢igin devam etmesi durumunda yeralt1 su rezervleri 2010 yilinda
12.157 milyon m’’e diisecektir. [23]

Kanalizasyon baglantisinin durumu daha da kotiidiir. Tiim binalarin sadece %9,2’si
kamu sebekesine baglidir. Herhangi bir kanalizasyon agina baglantisi olan konutlarin
orani ise %38,5’tir. Sehirde bulunan binalarin %17’ sinin herhangi bir kanalizasyon
baglantis1  yoktur. Rakamlarin da gosterdigi gibi Yemen’deki binalarin
kiictimsenmeyecek bir boliimii su ve kanalizasyon gibi temel alt yap1 hizmetlerinden
yoksundur.

1995 yilinda 67.177 kanalizasyon baglantisi varken 2000 yilinda 160.224°¢
ulagilmistir. Aden’ de kanalizasyon sebekesi halkin %90’1na ulasarak en iist siraya
yerlesirken, Sana %50 ile en alt siradadir. Kanalizasyon aginin gelistirilmesi

yenilenmesi ve rehabilitasyonu calismalar1 devam etmektedir. Ancak kurumsal
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nedenlerden dolay1 sorunlar ¢6ziim beklemektedir. Karsilasilan baslica gligliikler su
kitligi, hizli niifus artisi, kamu sebekelerinin eski tarihli olusu, yetersiz bakim ve
isletme, olarak siralanabilir.

Birinci kalkinma plant déneminde sanayi sektoriinde ve iiretim kapasitelerinde %35, 1
- %6,4 artis gbzlenmistir. 2000 yilinda kayith elektrik kullanicist sayist 524 000 den
800 bine cikarken maksimum yiik ise 600 Megavat’a ulagsmistir. Toplam niifusun
%30’una elektrik ulagirken bu oran kirsal kesimde %16’ya diismektedir.

Uretilen elektrik talebi karsilamakta yetersizdir. Uretim tesisleri eski ve dagitim
sebekeleri de yipranmustir. Enerji kayiplart 1995 yilinda %34 iken 2000 yilinda
%38’e ylikselmistir. Bu durum elektrigin faydali kullanimini giiglestirmekte ve
elektrik maliyetlerini arttirmaktadir. Sonug olarak yeterli elektrik alamayan hane
halklar1 jenerator kullanarak kendi elektriklerini tiretmektedir. 2005 yilinda elektrik
tiretiminin 1266 Megavata ¢ikarilarak halkin %40’1na hizmet vermesi hedeflenmistir.
Ayrica dizel yakit kullanan santraller yerine gaz tiirbinlerinin kullanilmasi ve enerji
kaybinin %33’e indirilmesi hedefler arasindadir. Elektrik enerjisinin tiretilmesi i¢in
alternatif yollarin gelistirilmesi riizgar ve giines enerjisinin de degerlendirilmesi
hedefler arasina konmustur.

Elektrik sebekesine bagli konut orant %38,1°dir. Binalarda hi¢ elektrik baglantisi
bulunmayanlarin orani ise %?26’dir. Kalkinma ic¢in gerekli elektrigin dagitimi
yapilamamaktadir.

[lk 5 yillik kalkinma planinda yollardaki iyilestirme liman ve havayollarindaki
ilerleme ve telekomiinikasyondaki gelisme %2’yi ge¢cmemistir. Asfalt yollar 5.052
kilometreden 2000 yilinda 6.586 kilometreye stabilize yollar ise 2.360km’den 3.915
kilometreye ilerlemistir. 6.497 km yol tamir edilmistir. Asfalt kapl yollar toplam
yollarin %9’una ulagsmistir. 2. kalkinma planinda 3.911 km asfalt, 2.194 km stabilize
yolun ulusal ulasim agina ilavesi planlamistir.

2004 yilinda baslanan 7815 ruhsatli bina isine karsilik kayith yiiklenici sayisi
817°dir. 2003 yilina oranla ruhsat sayisindaki %30 oranindaki artisa karsin yiiklenici
sayisindaki artis %10’la smirli kalmistir. Devam eden konut ingaati sayisi ise
86200°diir. 86200 konut insaatina karsin kayith yiiklenicilerin azligt Yemen insaat
sektoriliniin yapisindan kaynaklanmaktadir. (Tablo 6.4)
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Tablo 6.4 Siniflarina Gore Yikleniciler

Siniflarina Gore Yemenli Yiikleniciler |2004 2003
1. Sinif Yikleniciler 50 39
2. Sinif YUkleniciler 84 72
3. Sinif YUkleniciler 169 145
4. Sinif YUkleniciler 233 209
5. Sinif YUkleniciler 173 162
6. Sinif YUkleniciler 108 95
Toplam 817 722

Yemen’in tarthinde kerpi¢ binalara ve barajlara rastlanmaktadir. Giiniimiizde de
ailelerin olusturdugu kiigiik insaat ekipleri yaygindir. Bu ekipler kalipgilik, tas
ustaligi, sivacilik gibi cesitli alanlarda uzmanlasmislardir. Orta 6lgekli sirketler daha
cok bina islerinde ¢alismaktadirlar. Insaat makine ve ekipmanlarma sahip biiyiik
ylukleniciler sayica azdir. Bu firmalar yatirim yaptiklar1 ofis ve konut insaatlarinin
satisindan gelir temin ederler.

Tablo 6.5 Binalarin Ana insaat Malzemelerine Gére Dagilimi 2004

Toplam Kirsal ehir

_ Bina Bina Bina

Ana Insaat Malzemesi % Adedi % Adedi % Adedi
Tas 53,25 |1.425.864 | 87,43 |1.246.664 | 12,57 | 179.200
Beton Blok 20,79 |556.752 |53,88]299.964 |46,12|256.788
Kil 10,27 |274.917 |80,48|221.241 |19,52|53.676

Kerpi¢ 5,44 145.798 |95,46|139.183 |4,54 |6.615
Betonarme 4,50 120.406 |39,53|47.597 60,47 |72.809
Kirmizi Tugla 1,60 42.728 43,37 |18.531 56,63 |24.197
Metal Plaka 1,46 39.078 49,55 |19.363 50,45]19.715
Ahsap 0,70 18.742 32,70|6.128 67,30 12.614

Diger 1,73 46.231 91,50 42.301 8,50 |3.930

Belirsiz 0,27 7.285 56,98 | 4.151 43,02 |3.134
Toplam 100,00 | 2.677.801| 76,37 | 2.045.123 | 23,63 | 632.678

Ulke genelinde binalarin %24’{i sehir kesiminde, %76 ise kirsal kesimde
bulunmaktadir. (Tablo 6.5) Bu durum iilke sorunlarinin basinda gelmektedir.
Oncelikle alt yap:1 hizmetlerini aksatan bu durum iilkenin gelecek planlarina da
uygun degildir. Milenyum planlar1 arasinda niifusun kirsal kesimlerden sehirle ve
kiy1 seridine tasinmasi hedeflenmektedir. insaat sektdriiniin 6niinde insa edilmesi
gereken ¢ok sayida konut beklemektedir. Binalarin ana yapim malzemesi ve kat
adetleri de iilkenin insaat durumu hakkinda bilgi sahibi olmamiza yardim etmektedir.
Dort katli ve daha yiiksek binalarin tiim binalara orani %1,5’tir. Binalarda kullanilan

ana iiretim malzemesine gore tas, biriket ve kerpi¢ binalardan sonra gelen betonarme
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binalar toplam bina insaatinin %#4,5’ini olusturmaktadir. Bina ingaati yogun olarak
gelencksel yontemlerle siirdiiriilmektedir. Ulkede insaat sektdriiniin gegmisten
bugiline bina ingaatint1 Onceki nesillerin yaninda calisarak Ogrenen ‘“ustalarin”
yonlendirdigini soylemek yanlis olmayacaktir. Ustalarin varligi devam eden 86.200
bina insaatina karsin ruhsatli 817 yiiklenicinin arasindaki ugurumun da agiklamasidir.
Ulkenin insaat sektériine iliskin bir diger dzellik ise sektorde calisan is giicii 1999 is
giicli aragtirmasi verilerine gore 3.621.679 calisanin 238.246’s1 yani % 6,5’1 ingaat
alaninda istihdam edilmektedir. 2003 yil1 istatistik verilerine gore ingaat sektdriinde
calisanlarin  21.225°1 kamuda, 2.063 kisi ise 0Ozel sektor ingsaat firmalarinda
caligmaktadir. Geride kalan biiylik ¢ogunluk siirekli calismayan ve bir kurumdan
ticret almayan ¢alisanlardan olugmaktadir.

Mevcut binalarin %88,7’si konut olarak kullanilmaktadir. Bir ailenin ortalama
biiylikliigii 7 bireyden olusmaktadir. Konut sayisi ise 2.450.865°tir. Geleneksel

yontemlerle insa edilen konutlarda ortalama bir ailenin yasadigi kabul edilerek;

7 X 2.450.865 = 17.156.055 6.1)
17.156.055 kisi konutta yasamini stirdiirmektedir.

20.727.063 - 17.156.055 = 3.571.008 (6.2)
3.571.008 kisinin konut ihtiyact bulunmaktadir.

3.571.008 / 7=1510.144 (6.3)

510.144 konutun acilen yapimi gereklidir. Rakamlarin yaklagik olarak ifade ettigi
boyutlar iilke insanin i¢inde bulundugu zorlugu yansitmaktadir. Niifusun %42,5’1
aclik smirinin altinda yasamaktadir ve ¢ok sayida evsiz insan sokaklarda yasamini
siirdiirmeye caligmaktadir.

Tablo 6.6 2002 - 2004 Bina Yap! Alanlari ve ingaat Maliyeti

Yapi Tahmini Bina Alani | Toplam insaat | Ruhsat

Yillar | Maliyeti (USD) (m2) Alani (m2) Sayisi
2002 287.444.898 1.555.963 2.355.699 6142
2003 376.956.806 2.033.940 3.139.882 5726
2004 488.121.274 2.647.435 10.922.151 7815

Kaynak: Kamu isleri ve Karayollari Bakanhg!

Tablo 6.6’dan 2002 ve 2004 yillar1 arasinda birim insaat maliyetlerinin 185 USD
oldugu goriilmektedir. Ancak binalarda kullanilan malzemeler arasinda betonarme
yapilarin oraninin az olusu bu bilginin maliyet tahminlerinde kullanilmasina imkan

vermemektedir.
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Tablo 6.7 Isverene ve Proje Tipine Gére insaat Projeleri (2003)

Kar Amagsiz Petrol . " I
Sirketler Sirketleri Kooperatifler | Ozel Yerel Hikimet Toplam
Tutar Proje Tutar Proje Tutar Proje Tutar Proje Tutar Proje Tutar Proje
Proje Tipi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Yol ingaati ve
Bakimi 0 0 3 4 23| 258 351 | 262 377
Diger Genel
Ingaat Isleri 0 2 0 1 27 43 139 45 168
Bina ingaat 0 0 0 8 19 503 6 37 25 548
Bina Dis!
Ingaat Isleri 0 2| 561 4 0 10 9 77 69 608 80 700
Toplam 0 4| 561 4 1 21 33 630 | 377| 1.135| 412] 1.793

2003 yilinda yapilan arastirmada toplam 412 milyon USD tutarindaki insaat islerinin
en Onemli isverenin 377 milyon USD ile kamu kesimi oldugu goriilmektedir.
Kamunun ardindan &6zel yerel sektor ikinci sirada gelir. insaat harcamalarindan
strastyla yol insaati, endiistri projeleri, diger alt yap1 projeleri ve bina insaatlar1 pay

alirlar. (Tablo 6.7)[21]

6.2 EKkonomi Insaat iliskisi

Insaatin ekonomideki pay1 %’2’dir. Yemen’in yakin donemde savaslar gecirdigini ve
kalkinma i¢in uygun ortami son 10 yil icersinde yakaladigi, kalkinma i¢in iilkenin
gereksinim duydugu alt yapi tesislerini hizla kurmasi zorunlulugu ve hizla artan
niifusun temel ihtiyaglar1 diisiiniildiiglinde insaat sektoriiniin iilkenin ihtiyaglarini
karsilayamayacak durumda oldugu aciktir. Kalkinmakta olan bir iilkede insaat
sektoriindeki gelismenin ilersinde olmalidir. Boylece insaat sektoriindeki gelismeyle
ekonomiye saglanan katki artacak, ekonominin biiylimesiyle alim giicii ve sektore
talep artacaktir. Bu sekilde birbirini tetikleyen bir mekanizma kurulacaktir.

Sektoriin karsilastigr finansman sorunu WB ve IMF basta olmak iizere uluslar arasi
fonlarin destegiyle ¢oziime kavusmustur. Arap Sosyal ve ekonomik kalkinma fonu,
Islami Kalkinma Bankasi, Kalkinma I¢in Suudi Fonu, Uluslar aras1 Kalkinma igin
OPEC Fonu, Arap Ekonomik Kalkinmasi i¢in Kuveyt Fonu, Arap Para Fonu, UNDP,
Avrupa Birligi Yeniden Yapilanma Bankasi, Diinya Bankasi, IMF ve Amerikan
Yardim kuruluslar1 alt yapi1 projeleri igin finansman saglamaktadir. Ulkenin dis
ticaret rakamlar1 da insaat sektoriiniin disa bagimliligini yansitmaktadir. 2004 yilinda

sektoriin ekonomiye yillik katkisi 300 milyon dolara yaklagmaktadir.
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Ulkenin kalkinmak igin sectigi politikalarin anahtar1 insaat sektdriiniin elinde
bulundurulmaktadir. Yoksullugun azaltilmasi icin devlet gelirlerinin projelerde
calisan kesimler aracilifiyla halka dagitilmasi planlanmaktadir. Bu amaglar emek
yogun sektorlere agirlik verilmesi politika olarak benimsenmistir. Emek yogun bir
caligma gerektiren insaat sektorii lilkenin kalkinmasi i¢in gerekli temel yapitasidir.
Gelismekte olan ekonomilerin genellikle girdi maliyetlerini diislirme, yiiksek enerji
maliyetleri, kurun deger kaybetmesi ve enflasyon sorunu gibi problemlerin
istesinden gelmeleri gerekmektedir.

Bir iilkenin ingaat sektoriiniin kapasite artisinin ekonominin biiyiimesinden hizl
olmamasit durumunda sektoriin tiim ulusun soysal ve ekonomik kalkinmayi
sinirlandiracagin1  bilinmektedir. Ayrica gelisen iilkelerin insaat sektoriiniin
ekonomiye katkisinin % 3 — 5 aralifinda degistigi gézlemlenmistir. Hatta kisi basina
diisen gelirin azalmasi durumunda ingaat sektorii de etkilenecektir ve ingaat
sektoriindeki kii¢iilme yatirimlarin da azalmasina neden olacaktir.

Insaat sektdriiniin ekonomiye katkismin % 3 — 5 arasinda oldugu iilkelerde insaat
sektoriiniin  ekonominin Onlinde gitmemesi durumunda ulusal kalkinmay1
sinirlayabilir. Insaat sektorii ekonomiye ydn veren sektdrlerdendir. Sektoriin
kalkinmasi1 ulusal ekonomiyi kalkindirir, ulusal ekonominin kalkinmasi ise daha
yiiksek maliyetli projelerin ve daha ¢ok sayida projenin yapimina imkan saglar.
Insaat sektdriiyle ekonomi arasindaki iliski birisinde gelisme olmadan digerinin de
gelisemeyecegini gostermektedir. [10,11]

Insaat maliyetleri son yillarda enflasyonun iizerinde artis gdstermistir fiyat artisinin
temelinde insaat girdileri olan ¢elik cimento biriket kereste ve diger insaat
malzemelerinin yani sira insaat is¢iliginin artmasi insaat maliyetlerinin %20-30
artmasina neden olmaktadir. Genel olarak 2004 yilinda insaat iriinlerindeki fiyat
artist genel enflasyonun iizerine c¢ikmistir. Uretim miktarlarmin degismemesine
ragmen fiyatlarin artmasi sektordeki bazi aksakliklar hakkinda ipucu vermektedir.
Insaat ruhsatlarindaki artisa yani talep artisma karsin ingaat malzemelerinin
tiretiminde bir artis olmamustir. Ulkenin insaat sektoriinii destekleyen sanayi
kuruluglar1 tretim kapasitelerini arttiramamaktadir. Sektorde faaliyet gdosteren
kuruluglar siklikla bakima girmekte ve iiretimleri aksamaktadir. Bu durumda
tiretimin kesilmesi sonucunda fiyatlarda dalgalanmalar yaganmakta ve malzemeler

karaborsada satilmaktadir.
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Ancak yurt disindan temin edilen malzeme miktar1 siirekli artmaktadir. Yemen
ilkedeki ti¢ biiylik ¢cimento tesisine karsin 2004 yilinda 1.450 bin ton ¢imento satin
almistir. Yemen’de iiretilen ¢imento miktari ise 1.672 bin tondur.

Piyasadaki yabanct menseli irilinlerin ithalati biliylk aileler tarafindan
saglanmaktadir. Tekel konumundaki aileler ticareti yonlendirerek malzeme
sikintisindan gelir saglamaktadir.

Cimento fiyatlarindaki artisin sebeplerinden biri de korfez iilkelerinde yatirimlarin

artmasi neticesinde ¢imentoya talebin artmasi ve fiyatlarin yiikselmesidir.

6.3 Sektoriin Alt Yapisi

Kamu isleri bakanligi kamu islerinden sorumlu merkez yonetimin yiiriitme kolu
olarak kuruldu. Insaat islerinin kontrol ve koordinasyonundan sorumlu temel
organdir. 1972 yilinda ingaat boliimi karayollar1 idaresi olarak yeniden yapilandi.
1973 yilinda ulusal su ve kanalizasyon idaresi kuruldu. Daha sonra belediyelerden
sorumlu birim olarak yenilendi. Teknik bolimiin gérevi kamu isleri bakanligi
tarafindan istlenilen projelerin tasarimidir ve denetlenmesidir. Cogu zaman
tasarimlar sadece mimari ¢aligmalarla ve statik projelerle sinirlt kalmaktadir. Elektrik
su kanalizasyon ve detay isleri daha c¢ok yazili notlar halinde sdzlesme
dokiimanlarma ilave edilmektedir. Tasarima ek olarak teknik bdoliim ihale
dokiimanlarin hazirlanmasi, ihaleye giren firmalarin tekliflerinin degerlendirilmesi,
sOzlesmenin ylriitilmesi, insaatlarin denetimi, hak edisler ve son ddemeler igin
sertifikalarin hazirlanmasindan sorumludur.

Insaat sektdriiniin alt yapis1 insaat sektdrii “Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanligina”
baglidir. Bakanlik 3 temel boliimden olugmaktadir.

a) Konut Insaati ve Sehircilik Planlama boliimii diisiik gelirliler igin diisiik
maliyetli arsa ve temel alt yap1 planlarim1 gergeklestirerek ucuz konut
yapiminda yardimci olur. Temel gorevi Yemen kentlerinin ve kirsal
alanlarinin kalkinmasi i¢in sehir planlarini, master planlar1 ve rehberleri
hazirlamaktir. Bu amagclarla pratik planlar hazirlanir ve fizibilite ¢alismalari
takip edilir. Toplum ihtiyaglarini ve potansiyelini g6z oniinde bulundurarak

yogun kalkinma ve altyap1 programlarini hazirlar.
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b) Insaat Béliimii kamu binalarm ve karayollarinin tasarim ve insaat kontrolliigii
gorevini Ustlenir. Yol ve kopriiler i¢cin genel gelistirme planlar1 hazirlanir.
Yemen sehirlerini birbirine baglayacak karayollarinin planlar1 hazirlanir.

c) Belediye ve Cevre Saghigi Bolimii ise belediyelere kati atik yonetimi,
kaynaklarin planlanmasi ve ¢evre sagligi konularinda yardimci olmakla
gorevlidir. 1lgili birimlere sehir planlamasi, kanalizasyon ve c¢evre
konularinda arastirmalar hazirlar.

1962 yilina kadar iilkedeki tek asfalt kapli yol Hodeida-Sana kara yoluydu. Ulkede
su, elektrik, kanalizasyon tesisati, belediye hizmetleri, okul, hastane ve klinik yoktu.
Tiim kamu insaatlarindan sorumlu tek kurum olan Kamu Isleri Bakanlig1 kaynak
yetersizligi nedeniyle bu konularda ilerleme gdsteremiyordu. Hiikiimet ulusal alt yap1
sorununu ¢Ozmek icin uluslararasi insanlik Orgiitlerini yardima c¢agirdi. Cesitli
bakanliklarin yabanci danigsmanlarla hazirlayp yiiriittikleri insaat projeleri
hiikiimetin destek verdigi yerel yonetimlerin katilimiyla kalkinmanin temelini
olusturdu. 1972 yilinda merkez planlama teskilati kuruldu. Az sayida Yemenli ve
yabanci personelin planlama c¢alismalar1 sektordeki koordinasyon eksikligi,
verimsizlik ve istatistik bilgi eksikligi nedeniyle caligmalarinda zorluklarla karsilagti.
Sehircilik calismalarindan birden fazla kurum sorumludur. Insaat, Konut ve Sehir
Planlama Bakanlig1; Ulusal Su ve kanalizasyon idaresi, Yemen Yol Onarim Fonu,
Yollar Idaresi, Nakliye Idaresi, Temel Planlama Dairesi, Trafik Polis Teskilati,
Kiiltir ve Turizm Bakanligi sehir planlamalarinda gorev almaktadir. Merkez
bakanliklarin yerel ofisleri sehircilik hizmet projelerinin planlanmasini  ve
yiriitiilmesini stlenirler. Yapilar dogal olarak sektorsel farkliliklar gostermektedir.
Her sektdr kendi yatirim projelerini diger bakanliklardan bagimsiz planlar. Ornegin
Aden biiyiimede Oncii olma firsatina karsin sehrin ii¢ farkli bolgesinde birbirinden
bagimsiz yiiriitiillen ¢alismalar sehrin ekonomik merkezleriyle baglantiy1 saglamasi
gereken altyapidan yoksundur. Sana’da ise biliylime merkez planlarinda yer alan
bolgelerin yerine altyapr erisimi olan bolgelerde gelismistir. Planlanan bdlgelerde
biliylimenin gelismemesi, kaynak yetersizligi ve mevcut durumdan ¢ok farkli olan
toprak kullanimindan ve yol planlamasindan kaynaklanmaktadir.

Altyapt projelerinde asagida belirtilen bakanliklarin ve birimlerin ¢aligsmalari
siirdiiriilmektedir;

Merkez Planlama Organizasyonu yerel ve yabanci finans kaynaklarinin etkin

yonlendirilmesini organize eder.
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Kamu isleri bakanlig1 diger birimlerle birlikte tasarim, denetim, kamu binalarinin, su
ishale hatlarinin, karayollarinin ve limanlarin ingaati ve bakimi gorevlerini yiirtitiir.
Enerji ve su bakanligi ulusal elektrik aginin, su ve kanalizasyon sebekelerinin
insaatini iistlenir.

Saglik bakanlig1 hastane, saglik merkezi ve saglik ocaklarinin kurulmasini tistlenir.
Sosyal iligkiler ve c¢alisma bakanligi genglik merkezi, stadyum, giivenlik
kuliibelerinin yapimindan sorumludur.

Icisleri bakanlig: ofis binalarindan ve polis karakollarindan sorumludur.

Haberlesme bakanligi radyo ve televizyon istasyonlarin telefon santrallerinin kablolu
ve kablosuz aglarin kurulmasindan sorumludur.

Sektore iliskin elestirilerden bir tanesi de genel olarak insaat sektdriinii kapsayan
diizenlemelerin eksikligidir. Sehir planlar1 yasam alanlarin1 ve tiim yapilart ve
sehirlesme tesislerini i¢ine alacak sekilde hazirlanmalidir. Kullanilan malzemelerin
modern malzemelerle birlikte kullaniminin arttirilmasinin yani sira ulusal glivenlik

standartlar1 olusturulmali ve uygulanmalidir. [8,9]

6.4 Kamu Ihaleleri

Kamu ihalelerinin uygulanmasinda bakanliklar arasinda farkliliklar oldugundan
karsilagtirma ve analizler giictiir. Yazar Yemen Biyiikelciligi’ne, Ticaret
Bakanligi'na, Kamu Isleri Bakanligi’na, Ticaret Odalarina ve Tiirkiye
Biiyiikelgiligimize basvurarak kamu ihaleleri konusunda bilgi istemistir. Yemenli
makamlar konuyu siirekli diger bakanliklara yonlendirerek saghkli bir bilgi
aktarmamislardir.

Finansman kaynagi bakimindan ihaleleri ulusal ihaleler, devletlerin ikili anlagmayla
finansman1 sagladiklar1 ihaleler ya da uluslar arasi finans orgiitleri tarafindan
desteklenen ihaleler olarak siiflandirabiliriz. Projenin karmasikligina bagli olarak
tasarim, ihale dosyasmin hazirlanmasi ve denetim gorevleri i¢in uzman yabanci
danigman kullanilmas1, Kamu sleri ve Karayollar1 Bakanliginin gérevlendirilmesi ya
da ilgili Bakanligin teknik boliimii tarafindan yiriitiilmesi segeneklerinden biri
kullanilabilir. Genel olarak kamu ihalelerinin diizenlenmesinden sorumlu bir kurum

olmamasi ve kamu ihale kanunun uygulanmasindaki farkliliklar nedeniyle belirsizlik
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hakimdir. Yemen’de yerel kurumlarin ve kalifiye insan giicliniin yetersizligi
nedeniyle yabanci finans orgiitlerinin dogrudan ihale islerine katilim1 yaygindir.
Kamu ingaat ihalelerini uluslar arasi finans Orgiitlerinin finanse edip ihaleye
cikardig1 projeler ve yerel idareler tarafindan hazirlanip ihale edilen projeler olmak
tizere iki gruba ayirabiliriz:

1. Uluslar arasi finans kuruluglarinin finanse ettigi projeler
Yemen’de Diinya Bankasi, Uluslar aras1 Para Fonu, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi, Amerikan Yardimi, Ekonomik ve Sosyal Kalkinma i¢in Arap Fonu, Islam
Kalkinma Bankasi, Kalkinma i¢in Suudi Fonu, Uluslararasi Kalkinma i¢in OPEC
Fonu, Arap Para Fonu gibi uluslar arasi finans orgiitleri kalkinma projelerine
finansman saglamaktadir. Finansman saglayan kuruluslarin kendi ihale yontemlerini
uygulamalarindan kaynaklanan farkliliklar goriilse de takip edilen yontemler
genellikle benzerdir. 2005 yilinda basta Diinya Bankasi olmak iizere uluslar arasi
finans orgiitleri Miihendislik Danismanlar1 Uluslar arasi1 Federasyonu (FIDIC) ile
analasarak satin alma prosediirlerini birbirleriyle uyumlu hale getirmislerdir. Bu
nedenle uluslar arasi finans kurumlarinin uyguladiklart mal ve hizmet satin alma
yontemleri birbirlerinin biiyiik 6l¢iide benzerleridir. Hazirlanan standart ihale
dokiimanlartyla uluslar arasi rekabetci ihale siirecinin gelistirilerek finansmanin en
elverigli sekilde kullanilmas1 ve finansman saglayan bagiscilarin korunmasi
amaglanmaktadir.
Standart ihale dokiimanlar1 baglica agsagidaki boliimlerden olusur:

- Isteklilere Talimatlar

- Teklif Bilgi Formu

- Teklifleri Degerlendirme Kriterleri

- Teklifle Birlikte Istenen Formlar

- Isin Gerekleri

- Genel Sozlesme Kosullari

- Ozel Sézlesme Kosullari

- Kontrat Ekleri
Isteklilere talimatlar boliimde teklifin kapsami, isveren, finans kaynagi, teklif
vermeye uygun yiiklenicilerin 6zellikleri, kullanim1 onaylanmis malzeme ve ekipman
listeleri ve yasaklanmig faaliyetler belirtilir. Teklifin hazirlanmasi sirasinda
uygulanacak talimatlarda teklif dili, gerekli dokiimanlarin listesi, teklif mektubu

ornegi, teklifle birlikte sunulacak tablolar, teklifin fiyatlandirilmasinda dikkat
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edilecek hususlar, kullanilacak para birimi, teknik dosyada bulunmasi gereken
bilgiler sunulur. Hazirlanan tekliflerin kapatilmasi, idareye sunum tarihi, zarflarin
acilis tarihi talimatlar arasina belirtilir. Tekliflerin degerlendirilmesinde isteklilerin
yapmalari ve yapmamalar1 gereken davranislar, isteklilerin karsilagtirilmasi ve en
uygun teklifin secilmesi, sozlesme imzalamaya hak kazanan isteklinin yapmasi
gerekenler talimatlarda ayrica belirtilir. Teklif veren istekliler icersinde uygun
nitelikleri tasiyan ve en diisiik fiyat1 veren istekli isi almaya hak kazanir. Ancak
teklifler arasinda asir1 diisiik ya da nakit akisi bakimindan proje baslangicinda asiri
yiiklemis teklif cikarsa isveren istekliden teknik agiklama yapmasim isteyebilir. Isi
almaya hak kazanan istekliye isveren tarafindan ihaleyi kazandigi bildirilir ve
sOzlesme icin davet edilir. 28 giin icersinde istekli isverenle s6zlesme imzalamalidir.
Bu siire igersinde istekli performans teminat mektubunu igverene sunmalidir.
Isteklilerin ~ siralanmasinda  teklif vermeye uygunluk kriterleri, ge¢miste
tamamlamadig1 islerin tutari, mahkemede bekleyen islerin toplam tutari, finansal
bilgiler (bilanco, yillik kazang, finansal gelir kaynaklari, vb.), is tecriibesi ( genel is
tecriibesi, 0zel beceriler), kilit konumdaki personelin toplam is tecriibesi ve benzer is
tecriibesi, iste kullanilacak ekipman lisesi esas teskil eder. Tekliflerin
degerlendirilmesinde kullanilacak kriterler Ek A’da verilmistir.

Teklifle birlikte sunulmasi gereken formlarin arasinda teklif tutarimin ve is icin
gerekli stirenin istekli tarafindan doldurulup imzalanacag: teklif mektubu, isin farkl
parasal birimlerle yapilacak boliimleri i¢in doviz tablosu, metraj tablosu, teknik teklif
(saha organizasyonu, yontem agiklamasi, mobilizasyon is programi, insaat is
programi, ekipman listesi, personel listesi vb teknik agiklamalar1 igerir), teklif
teminat mektubu 6rnegi bulunur. Teklif formalar1 6rnegi Ek B’de verilmistir.

Isin gerekleri boliimiinde isin kapsami, sartnameler, projeler ve ise iliskin diger
bilgiler bulunur.

Teklif dosyasinda sdzlesme metninin genel ve 6zel bdliimden olusan bir kopyasi
bulunur. So6zlesmenin genel boliimleri FIDIC’ten alinmustir. Sézlesmenin 6zel
kosullarinda igveren ve ise iliskin genel bilgilerin yani sira ige baslama siiresi,
performans teminatin tutari, gecikme kesintileri, maliyet degisikliklerinde yapilacak
diizenlemeler, avans 6demesi ve tutari, teminat kesintisi, hak edis 6demeleri, all risk
ve mali mesuliyet sigortasi kosullar1 bulunur. Sézlesme eklerinde teklifin kabul

edildigini ve sozlesmeye davet mektubu, anlagsma metni, performans teminati, avans
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teminati, teminat kesintisi formu bulunur. S6zlesmenin 6zel hiikiimleri ve ekleri Ek

C’de verilmistir.

2. Yerel idarelerin Hazirladig1 ihaleler

Ulusal ihaleler 3/1997 numarali Kamu islerinde Uygulanacak Satin alma Kanununa
gore yapilmaktadir. Kamu ihalelerinde kanunun yorumlanmasi i¢in bir agiklama
bulunmadigr i¢in yanhs uygulama ve yorumlar sik gorilmektedir. Kamu
sektoriindeki yozlasma da kamu ihalelerindeki sorunlar arasindadir. Genellikle
ihaleyi kazanan teklifin seciminde diisiik fiyat tercih sebebidir. Ancak yeterli
hazirlig1 yapilmadan ihaleye ¢ikarilan islerin en ucuz teklifi veren ylikleniciye
verilmesi iglerin zamaninda yetistirilememesine, kalitesinin diigmesine, projelerden
tam fayda saglanamamasina veya igin tamamlanamamasina neden olmaktadir.

Ulusal ihalelerde karsilagilan sorunlar asagida siralanmustir;

e Yapilan ¢aligmalar binalarla sinirli kalmaktadir.

e Sozlesme dokiimanlari ve ¢gizimler minimum seviyededir.

e Standart, yetersiz ve gecmis tarihli ihale dokiimanlar1 tiim ihalelere
uygulanmaya calisilmaktadir.

e Teknik sartnameler geneldir ve ihtiyaci karsilamaktan uzaktir.

e lhaleye katilanlar smirli gizimlerden tiim sorumluluklarin kendilerine ait
oldugu sabitlenmis anahtar teslimi fiyatlarini olugturmalidirlar. Birim fiyatlar
sadece iglerde yapilacak degisikliklerde fiyat saptamak i¢in kullanilirlar

e Yiiklenici ¢calismalarinin diizenli kontrolii eksiktir.

e Kalite kontrol yetersizdir.

Sozlesme riskleri azaltilarak risk primlerinin en aza indirilmesi gereklidir. Bu
nedenle daha net cizimler, sdzlesme dokiimanlar1 ve insaat fiyat endekslerine baglh
olarak fiyat degisikliklerinin karsilanmasi ve Odemelerin diizenli yapilmasi
saglanmalidir.

Yabancilarim yerel firmalarla ortak girisim yapmalar1 saglanmalidir.

Odemeler biirokrasi nedeniyle 2 — 4 ay kadar gecikmektedir. Once denetci tarafindan
incelenen hak edisler, kamu isleri bakanligi, merkez planlama teskilati ve finans
bakanlig1 tarafindan kontrol edilir. Bu ortam yiiklenici {izerindeki finansman ytikiinii

arttirmaktadir. Projesine kaynak aktarmakta zorlanan yiiklenicilerin caligmalari
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yavaslayarak hem programdan sapmakta hem de genel gider maliyetlerinin
tirmanmasina neden olmaktadir.

Tahmin, fiyatlandirma, planlama, temrin siirelerinin tahmini ve genel sozlesme
yonetiminde uzmanlagmig eleman yoktur.

Yetismis eleman sayis1 Miihendis, denet¢i, formen ve esnaf da dahil olmak iizere
hemen her alanda yetersizdir. Saha kontrolii genellikle yetersiz ve kalite kontrol ile
sahadaki iiretimin verimliligi diisiiktiir. Durumun bilincinde olan isverenler kiigiik
isleri yerel yiiklenicilere vermektedir. Teknik alanda Yemenli miihendislerin
becerileri sinirhidir. Genellikle az sayidaki yerel mimar ve miihendisler 6zel sektor
bina projelerinde ¢alismaktadirlar. Yerel idarelerin planlama, karar verme
konularinda ciddi boyutta danigman gereksinimi vardir.

Riigvet kamu sektdriinde ¢cok yaygindir. 2. kalkinma planinda riigvet sebepleri olarak
kanun ve diizenlemelerin uygulanmasindaki basarisizlik, kamu idaresinin zayifligi,
disiik Ttcretler, asirt merkezilesme, zayif disiplin ve muhasebe Ol¢limleri ve
odiillendirme/pirim sisteminin olmayis1 siralanmistir. Ayrica kontrol ve denetleme
sistemlerinin diizgiin iglemeyisi ve yarg:r sistemindeki kusurlar da riigvetin

ilerlemesinde pay sahibidir.

6.5 Yemen Ozet ihale Ornekleri

Proje Adi : Su Dagitim Sistemi Rehabilitasyon Projesi
Isveren . Su ve Cevre Bakanlig1

Agiklama . Kursal su isale projesi

Ihale Dosyasinin Bedeli : 100

Ihale Duyuru Tarihi : 18.01.2006

Ihale Kapamis Tarihi : 30.01.2006

Ihale Bilgileri . Ihale teminat1 100.000 USD’ dir. Proje Diinya

Bankasi tarafindan finanse edilmektedir.
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Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Ihaleye Cagr1 Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Thale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Thale Bilgileri

Proje Adi
Isveren

Agiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Thale Acilis Tarihi

Ihale Kapanis Tarihi
Ihale Bilgileri

Yol Insaat:1 Projesi 80

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Yol ingaat1 Projesi

1025

19.03.2006

16.03.2006

24.05.2006

Al Arman — Al Sodah — Al Ahnoom yol insaati projesi.

Uluslar arasi ve yerel yiiklenicilere agik ihaledir.

Karayolu Projesi 75

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

30.8 km uzunlugunda kirsal yol projesi

150

04.02.2006

12.0.2.2006

Ibb bolgesindeki Assadah Ar Radaee kirsal yol projesi.
Finansman Uluslar aras1 Kalkinma Birligi tarafindan

karsilaniyor. Thale Teminat1 65.000 USD’dur.

Havaalan1 Yakit Dolum Sistemi Projesi

Sivil Havacilik ve Meteoroloji Idaresi

Havaalam1 Yakit Dolum Unitesi ve Bagl sistemlerin
hava alani gelistirme projesi kapsaminda insaati

1000 USD

22.11.2005

15.12.2005

Proje Sana havaalani1 gelisme projesinin 3. boliimiidiir.
Projenin finansmani Ekonomik ve Sosyal Kalkinma
icin Arap Fonu tarafindan karsilanmaktadir. Teklif

teminati teklif tutarinin %2,5’idir.
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Proje Adi
Isveren

Acgiklama

Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

Danigsman

Proje Adi
Isveren

Acgiklama

Biitce
fhale Duyuru Tarihi
Thale Bilgileri

Danisman

Proje Adi

Isveren

Aciklama

Biitce

Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

Danisman

Cimento Fabrikasi Projesi 19
Star Cement (Abu Dhabi)
Yesil alanla biitiinlesmis edilmis 600.000 ton/yil

kapasiteli ¢cimento fabrikas1 ingaatidir.

11.12.2005
Fabrika Aden limam1  yakinda  kurulacaktir.
Danismanligini Hindistanh Holtec firmast
yiirtitmektedir.

Holtec Consulting Pvt. Ltd. (Hindistan)

Cimento Fabrikasi Projesi 12

Eastern Province Cement Company (Saudi Arabia)
Yesil alanla biitliinlesmis edilmis giinlik 4000 ton
cimento tliretme kapasiteli ¢cimento fabrikast ve 30 MW
giiciinde enerji santrali projesi

260.000.000

16.05.2005

Mukalla’da yapilacak fabrika Suudi Arabistanh
cimento firmasiyla Arap Yemen Cimento sirketinin
ortak girisimidir. Proje anahtar teslimi yapilacaktir.

Holtec Consulting Pvt. Ltd. (Hindistan)

Liman Insaat:1 Projesi

Diinya Bankas1 (Yemen)

Iki adet rihtim insaat1 projesi

150.000.000

23.10.2005

Urdiinlii Pro Group hazirladig1 6n fizibilitede ve
Beyrut kokenli Dar al Handasah (Shair & Partners) ve
Hollandal1 Rotterdam Maritime Group’u bu proje i¢in
tavsiye etmistir. Proje Mukalla’da gergeklesecektir.
Dar al-Handasah (Shair & Partners) - Liibnan
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Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Thale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Thale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Agiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Thale Kapamis Tarihi
Thale Bilgileri

Karayolu Projesi 8

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Karayolu Insaat1 Projesi

30

9.12.2004

26.12.2004

Maarab Bolgesinde yol insaati projesi. Amerikan Egya
Yardim1 — 61 tarafindan finanse etmektedir. Teklif

teminat1 %2,5.

Karayolu Projesi 9

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Yol ingaat1 Projesi

30

9.12.2004

26.12.2004

Ibb Bolgesinde yol ingaati projesi. Amerikan Egya
Yardimi — 61 tarafindan finanse edilmektedir. Teklif

teminat1 %2,5.

Karayolu Projesi 10

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Yol insaat1 Projesi

30

9.12.2004

26.12.2004

Aden Bolgesinde yol insaat1 projesi. Amerikan Egya
Yardimi — 61 tarafindan finanse edilmektedir. Teklif

teminat1 %2,5.
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Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Ihale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Aciklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
fhale Duyuru Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Ihale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Agiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Thaleye Cagri Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Ihale Bilgileri

Karayolu Projesi 11

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Yol ingaat1 Projesi

30

9.12.2004

26.12.2004

Hodeida Bolgesinde yol insaati projesi. Amerikan
Esya Yardimi — 61 tarafindan finanse edilmektedir.

Teklif teminat1 %2,5.

Karayolu Projesi 12

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig1

Yol Insaat: Projesi

30

9.12.2004

26.12.2004

Al Mahawest Bolgesinde yol insaati1 projesi. Amerikan
Esya Yardimi — 61 tarafindan finanse ediliyor. Teklif

teminat1 %2,5.

Karayolu Projesi 51

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig1
Yol insaat1 Projesi

200

3.10.2004

30.09.2004

24.11.2004

Proje On Yeterlilik asamasindadir
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Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
Ihale Duyuru Tarihi
Ihaleye Cagr1 Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Thale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Aciklama

Biitce

Thale Duyuru Tarihi
Thale Bilgileri

Ana Yiuklenici

Proje Adi
Isveren

Aciklama

Biitce
Thale Acilis Tarihi
Thale Bilgileri

Karayolu Projesi 50

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Karayolu insaati

200

30.09.2004

28.09.2004

22.11.2004

Arman — Al Sodah ve Al Ahnoom giizergahinda yol

ingaat1 projesi. Heniiz 6n yeterlilik agamasindadir.

Karayolu Projesi 5

Dis Isleri Bakanlig

98 km yol ingaati

90.000.000

19.05.2004

Proje Al-Abr (Yemen) ile Al-Wadiah (Suudi
Arabistan) arasinda 98 km yol insaati projesidir.
Projenin 90 milyon USD biitcesi Paris konferansi
gorlismeleri sirasinda Katar tarafindan bagislanmstir.
Ihaleyi bes firma arasindan Umman’in Desert Line
Projects LLC sirketi almistir.

Desert Line Projects L.L.C. (Umman)

Petrol Rafinerisi

Petrol ve Mineral Kaynaklar Bakanlig1

50000 — 60000 varil/glin kapasiteli petrol rafineri
ingaati

300.000.000

24.10.2004

Rafinerinin Hodeida’ya 270 km mesafede Ras Issa
bolgesinde kurulmasi planlaniyor. Projenin %401 yerel is
adamlar1 geri kalan boliimii ise uluslar arasi yatirimeilar ve
yabanci bankalardan olusan sirketler birligi tarafindan

finanse edilmektedir. Heniiz ihaleye ¢ikmamuistir.
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Proje Adi

Isveren

Aciklama

Thale Acilis Tarihi
Thale Bilgileri

Danisman

Proje Adi
Isveren

Aciklama

Thale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

Proje Adi

Isveren

Aciklama

Biitce

Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Diinya Bankas1

Ener;ji santraline 165 km boru hatt1 insaati
10.06.2004

2006 yilinda ihaleye ¢ikmasi bekleniyor
Ramboll (Danimarka)

Cimento Fabrikasi Kapasite Arttirilmasi
Genel Cimento Idaresi

Barrah ¢imento fabrikasinin iiretim kapasitesinin
500000 ton/y1l kapasiteden 750 000 ton/yil kapasiteye
arttirtlmasi projesidir.

11.08.2004

On fizibilite calismast tamamlanan  projenin
danigmanligina Alman Imtec firmasi getirilmistir.

Cimento Fabrikas1 Projesi 5

Hayel Saeed Anam Group (Yemen)

Glinliik 4000 ton kapasiteli ¢cimento fabrikasi ingaati
10.02.2004

Hindistanl1 ACC firmasi danismandir.

Yol Projesi 5

Kamu Isleri ve Sehir Kalkinma Bakanlig

459 km yol ingaati

200.000.000

12.4.2003

Tasarim agsamasinda olan projenin 1. ve 3. boliimleri Alman
Dorsch Consult, Ingiliz Halcrow Group ise ikinci boliimiin
tasarimim1 yapacaktir. 1. bdlim Arman Dhamar arasinda
150 km, fkinci kisim Dhamar Taiz arasinda 156 km ve 3.
boliim Taiz Aden arasinda 153 km’den olusmaktadir. 10
koprii ve 15 km uzunlugunda tiinel insaatt projenin
kapsamindadir. Islam Kalkinma Bankasi Tarafindan

finansman saglanmaktadir.
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Proje Adi

Isveren

Acgiklama

Biitce

Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

Proje Adi
Isveren

Acgiklama

Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

Danigsman

Proje Adi

Isveren

Aciklama

Ihale Dosyasinin Bedeli
fhale Duyuru Tarihi
Thaleye Cagri Tarihi
Ihale Kapanis Tarihi
Thale Bilgileri

Yol Projesi 5

Kamu Isleri ve Sehir Kalkinma Bakanlig1

459 km yol ingaati

200.000.000

12.4.2003

Tasarim asamasinda olan projenin 1. ve 3. boliimleri
Alman Dorsch Consult, Ingiliz Halcrow Group ise
ikinci boliimiin tasarimini yapacaktir. 1. boliim Arman
Dhamar arasinda 150 km, Ikinci kissm Dhamar Taiz
arasinda 156 km ve 3. boliim Taiz Aden arasinda 153
km’den olugsmaktadir. 10 koprii ve 15 km uzunlugunda
tiinel ingaat1 projenin kapsamindadir. islam Kalkinma

Bankasi Tarafindan finansman saglanmaktadir.

Yol Gelistirme Projesi

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Kirsal yollart gelistirme projesi kapsaminda daglik ve
kirsal bolgelerde gidis gelis tek seritli karayolu ingaati
30.07.2003

Proje tasarim asamasinda olup Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilmektedir.

Snowy Mountains Engineering Corporation - SMEC

Karayolu Projesi 18

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

254 km uzunlugunda karayolu insaati

200

25.06.2003

23.06.2003

30.07.2003

7m genisliginde her iki yaninda 1,5 m banket olan

karayolu ingaat1 6n yeterlilik asamasindadir.
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Proje Adi
Isveren

Aciklama

Thale Duyuru Tarihi
Thale Bilgileri

Danisman

Proje Adi
Isveren

Aciklama

Thale Dosyasinin Bedeli
Ihale A¢ilis Tarihi

Ihale Kapanis Tarihi
Ihale Bilgileri

Yol Gelistirme Projesi

Kamu Isleri ve Karayollar1 Bakanlig

Kirsal yollar1 gelistirme projesi kapsaminda daglik ve
kirsal bolgelerde tek seritli yol insaati

30.07.2003

Avustralyali SMEC sirketi ile danigmanlik sézlesmesi
yapitlmistir. Projenin finansmani1 Diinya Bankasi
tarafindan karsilanmaktadir.

Snowy Mountains Engineering Corporation - SMEC

Yol ingaat1 Projesi

Liman Sehirleri Kalkinma Programi (Yemen)

Liman Sehirleri Kalkinma Programi dahilinde Liman
Sehirlerinin Yol Insaati Isleri

50 USD

13.02.2003

26.02.2003

Thale On Yeterlilik asamasinda olup asagidaki taahhiit
islerini kapsamaktadir:

Taahhiit 1; Mevcut iki trafik  baglantisinin
genisletilmesi

Taahhiit 2; Sireh balik pazari ve g¢evresindeki yasam
alaniin yenilenmesi
Taahhiit 3; Al-Drain  endiistriyel  bolgesinin
gelistirilmesi

Yiikleniciler sadece bir tane taahhiit isi igin
basvurabilirler. Finansman Uluslar arasi Kalkinma

Birligi tarafindan saglanmaktadir.
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Proje Adi
Isveren

Acgiklama

Biitce
Duyuru Tarihi
Thale Bilgileri

Proje Adi
Isveren

Acgiklama

Biitce
Ihale Duyuru Tarihi
Ihale Bilgileri

6.6 Standartlar

Petrol Rafinerisi

NATCO (Yemen)

Baslangicta  30000varil/giin ~ kapasiteli ~ sonradan
60000varil / giin kapasiteye ¢ikarilacak petrol rafinerisi
icin Anahtar teslimi fhale

450.000.000

23.5.2002

Ras Issa’da yapilacak rafineri giinliik 30000 varil
isleme kapasitesine sahip olacaktir. Kanadali VECO
ile fizibilite c¢alismalarin1 yliriitmesi i¢in anlasma
yapilmistir. Diinya Bankasi ve IFC katilimiyla
finansman sorunu c¢oziilen proje yol kat etmeye

baslamistir.

Aliiminyum Biikme Fabrikasi
Bahrain Aluminium Extrusion Company (BALEXCO)

Yillik 7000 — 8000 ton aliiminyum isleme kapasitesine
sahip fabrika ingaati
22.000.000

22.09.2002

Fizibilite calismalar1 siirmektedir.

Ulusal standartlarin olusmasi, agirlik ve uzunluklarin bilimsel incelenmesi i¢in 1999

Yilinin 44 Numarali Standartlasma, Agirlik ve Uzunluklarin Bilimsel Incelenmesi ve

Kalite Kontrol Kanunu ¢ikarildi. Bu kanuna bagl olarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi

biinyesinde Yemen Standartlagsma, Agirlik ve Uzunluklarin Bilimsel incelenmesi ve

Kalite Kontrol Idaresi 2000 yilinda kuruldu.

Idare 5 boliimden olusmaktadir:

1. Sartnameler departmani: Yemen ulusal standartlarinin hazirlanmasi, kabul

edilmesi ve duyurulmasini gérev edinmistir.
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2. Kalite kontrol departmani: Uretilen iiriinlerin ve giimriiklerden getirilen /

c¢ikarilan iirlinlerin ulusal standartlara uygunlugunu kontrol ederler.
Laboratuarlar: Laboratuarlarda yapilan testlerde {iirlinlerin standartlara ve
sartnamelere uygunlugu test edilir. Laboratuarlar Sena’daki merkez ofiste
bulunmaktadir.

Olgiim ve ziynet esyalar1 departmani: ulusal o6lgme standartlarmin
belirlenmesi, ziynet esyalarinin agirh@inin, Olgeginin saptanmasi igin
kullanilacak enstriimanlarin test edilmesi i¢in 6zel laboratuart vardir.

Bolge ofisleri: Ulusal standart idaresinin biiyiikk sehirlerde bolge ofisleri

bulunmaktadir.

Idarenin amaclari:

Ulusal ekonomiyi ve ekonomik kalkinmayr desteklemek icin sektorlerin
ihtiya¢ duydugu standart sartnameleri hazirlayarak iriinlerin sartnamelere
uygunlugunu denetlemek ve yerel iirlinlerin yabanci iiriinlerle rekabet edecek
seviyeye getirilmesine katkida bulunmak.

Ulusun ve halkin ekonomik ve ¢evresel korunmasi amaciyla ilgili idarelerle
birlikte yerel iiretilen veya ithal edilen tiiketim iirlinlerini onaylanmak ve
sartnamelere uygunlugunu incelemek.

Uygulanabilecek standart sartnameler hakkinda ¢esitli iilkelerden bilgi temin
ederek, ulusal tarim ve endiistri iirlinlerinin niteliklerinin gelisimine katki
saglamak.

Standartlara uygun olmayan malzemelerin veya mamullerin tliketilmesi

durumunda olusacak hasar hakkinda tiiketicinin bilinglendirilmesi.

Insaat sektdriinde ulusal standartlar heniiz olusmamustir. Bu nedenle ihale islerinde

genellikle uluslar aras1 gegerliligi olan yabanci standartlara bagvurulmaktadir.

6.7

Insaat Sektériiniin Sorunlar

Insaat sektdriiniin karsilastign sorunlarin basinda kalifiye iscilik iicretleri ve yiiksek

malzeme fiyatlar1 gelmektedir. Yemen’de geleneksel ve modern insaat malzemeleri

kullanilmaktadir. ingaat ¢eligi ve ahsap disindaki ¢ogu malzeme yerel kaynaklar

arasinda mevcuttur. Dekoratif renkli taslarin, briketin, ¢imentonun, kumun, cakil

kanalizasyon borularinin ve plastik borularin yerel iiretimi mevcuttur. Tas
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ocaklarindan c¢ikarilan kayalar mukavemetleri, renkleri ve yogunluklar1 agisindan
farkliliklar sergilerler. Kirmizi, yesil, sar1, bej, mavi, siyah ve beyaz renkli dekoratif
taglar mevcuttur.

Ulkede 3 biiyiik ¢imento fabrikas1 bulunmaktadir. Arman (Sana), Bagel (Hodeidah)
ve Albahr (Taiz) ¢imento fabrikalar1 artan talebi karsilamakta zorlanmaktadir.
Cimento sektoriinde karsilasilan acik ithal edilen ¢imentoyla karsilanmaktadir.

Insaat sektoriinde malzeme fiyatlar1 iilkede en ¢ok dalgalanan fiyatlardir. Fiyat

degisimlerinin temelinde ise iiretim yetersizligi yatmaktadir. (Tablo 6.8)

Tablo 6.8 2002 - 2004 Yillari Arasinda Uretilen Temel Urilinler ve Miktarlari

Uriin Birim 2004 [2003 |2002
Bina Yapimi igin Tas 1000 Ton 2268 | 2248 |2246
Kum ve Agrega 1000 Ton 668 656 642
Algl 1000 Ton 37 46 44
Boya 1000 It 15664 | 15584 | 11521
Boru ve Fittings Ton 6371 |5366 |5312
Cimento 1000 Ton 1572 | 1541 | 1581
Karo Tasi Milyon Adet | 86 84 83
Biriket Milyon Adet | 111 109 104
Mermer 1000 M2 97 98 99
islenmis ve Kesilmis Tas Milyon Adet | 51 50 49
Kap! Pencere 1000 Adet 1438 | 1420 | 1131
Metal Ev Egyasi Ton 910 [896 |879

Yemen ingaat projeleri ¢cogu zaman Oliimciil problemlerle bas etmek zorundadir.
Sektoriin biiylimesine karsin gelismedigi gercektir. Sorunlarin temelinde ¢ok sayida
karmagik kaynaklar bulunmaktadir. Projelerde gecikme, maliyet artiglar1 ve diisiik
kalite alisilmis gorintiilerdir. Gecikme, yetersiz veya kusurlu dokiimantasyon,
tasarimlarin iyi incelenmemesi ve kaynak yetersizligi gibi sebeplerden maliyet
artiglart dogmaktadir.

Yemen ingaat sektorii 30 y1l dncesine kadar basarili sayilabilecekken bugiin modern
ingaat yontemleriyle basa ¢ikmakta zorlanmaktadir. Insaat alanindaki patlama ve
hizli sehirlesme yetenekli personel ve kaliteli malzeme aciginin dogmasina neden
olmustur. Yetersiz insaat malzemesi, yetersiz tasarim ve yonetim, yerel standartlarin
eksikligiyle birleserek durumu zorlanmaktadir. Sonugta insaat projeleri ya asiri
tasarlanmaktadir ya da ihtiyaci karsilayamayacak derecede yetersizdir.

Sorunlarin temelinde yatan unsurlar asagidaki gibidir;
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Insaat maliyetlerinin yiiksek olmasi normal karsilanirken insaat hizi
genellikle yetersizdir.

Insaat ve arazi fiyatlan yiiksek oldugundan miihendislik hizmetlerini azaltma
yolu tercih edilerek, yetersiz tasarim ve denetim maliyet artiglarina yol
agmaktadir.

Yetersiz planlama ve proje ¢alismasi kiigiik 6l¢ekli projelerden biiyiik dlgekli
kamu projelerine kadar tiim ¢aligmalarda goriilmektedir.

Tedarik¢ilerin gelecekteki fiyat beklentileri nedeniyle reel fiyatin {izerinde
etiketlendirme uygulamalari istikrar1 engellemektedir.

Yiiklenicilerin ve yatirnmeilarin kar payi yiiksektir. Odeme gecikmeleri ve
sektorsel gecikmeler nedeniyle marj yliksek tutulmaktadir.

Malzeme nakliye ve depolama maliyetleri yiiksektir.

Uzak noktalardaki projelerde mobilizasyon ve lojistik  sorunlari
yasanmaktadir.

Planlama ve maliyet tahminlerinde sorunlar yasanmaktadir.

Disiplinsizlik sektérde ¢ok yaygindir.

Sadece mimari ve statik projeleriyle tasarim ¢alismalar1 sinirli kalmaktadir.
Teknik ve elektrik ¢izimler eksiktir.

Sozlesme kosullar1 degisken ve anlasilmasi giictiir.

Yetersiz veya tarihi gegmis ihale sozlesme dosyalari c¢ogu ihalede
karsilagilmaktadir.

Kalite kontrol yetersiz diizeydedir.

Insan kaynaklar yetersizdir.

Insaat sektdriiniin modern miicadeleye hazirlanmasi i¢in yapmasi gerekenler:

Yerel piyasa kosullarina uygun standart sartname kriterlerini tasiyan
dokiimanlar hazirlanmalidir.

Yerel insaat malzemeleri arastirilmali ve yerel insaat malzemeleri sanayi
gelistirilmelidir.

Insaat sektoriinde eleman yetistirilmesi igin siirekli profesyonel egitim
uygulanmalidir.

Insaat risklerini dolayisiyla yiiklenicilerin anahtar teslimi fiyatlarim1 ve kar
marjlarini azaltarak daha makul teklifler alinmalidir. Yontem olarak anlasilir

dokiimanlar ve ¢izimler hazirlanmalidir.
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e Yerel yiiklenicilerin etkinligi ve becerileri arttirilmalidir.

e Yerel yiiklenicilerin ve 0Ozel sektdriin kiiciik ve orta Olgekli projelere
katilmimi saglayarak kayit dist sektorlerin yaptigi isler kademeli olarak
azaltilmalidir.

e Yerel maliyet tablolar1 hazirlanmalidir.

e Yerel standartlarin ve uygulama sartnamelerinin hazirlanmasi gereklidir.

e Iingaat kanunlan giiclendirilmelidir.

o Kayit dis1 insaat sektdrii, ingaat sektoriine hizmet eden acenteler ve sektorsel
orgiitlerle kontrol altina alinmalidir.

o Insaat sektdrii yerel imkanlarla kendi ayaklarn iizerinde duracak konuma

getirilmelidir.

6.8 Sektoriin Kaynaklar: Ve Cevre Kosular

6.8.1 iklim

Yemen sahil seridi ve daglik i¢ boliimler iklimsel olarak farkliliklar gostermektedir.
Daglik bolgelerde hava nispeten serin ve kurudur. Sahil kesimlerinde yilin ¢ogu
zamanl hava sicaktir. Rutubetin yogun oldugu dénemlerde %80’e yaklasan nem
orani 40 C° hava sicaklig1 ile birleserek calisma kosullarim zorlastirir. Bu nedenle
glindiiz sicak saatlerde g¢alisilmaz. Resmi kurumlarda ve ¢ogu 6zel sektorde 6gle
tatilleri 12:00 — 16:00 arasindadir. Baz1 resmi daireler ise Ogle tatilinden sonra
caligsmazlar.

Havadaki rutubet ve sicaklik malzemeleri de olumsuz etkiler. (Tablo 6.9.) Ozellikle
insaat demiri tuzlu sicak hava ve rutubet altinda hizla korozyona ugramaktadir. Bu
nedenle insaat demirlerinin kapali alanlarda saklanmasi veya {izerinin tamamen
kapatilmas1 gereklidir. Ayrica ¢imento silolart izolasyonlu olmalidir. Disarida varil
icersinde bir gilin siireyle bekletilen c¢imentoyla yapilan beton deneylerinde

¢imentonun hidratasyon 6zelligini kaybettigi gézlenmistir.
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Tablo 6.9. 2003 yilinda meteoroloji istasyonlarinda dlgiilen havadaki nispi nem oranlari (%)

ehirler
Aylar | Saddah | Hajjah | Dhmar | Ibb | Hodeidah | Sada | Marib | Socotra | Sayoun | Mokha | Taiz | Aden | Sana
Oca 49 83 40 53 |79 37 30 67 59 63 70 |65 44
Sub 54 81 41 53 |80 47 33 67 55 74 68 |70 45
Mar 54 73 40 49 |79 32 23 70 44 72 63 |70 47
Nis 60 62 40 53 |75 32 25 65 43 74 57 |69 50
May 50 50 28 45 |73 34 14 67 43 76 48 |67 32
Haz 52 51 28 56 |77 24 12 61 35 73 59 |61 35
Tem 55 51 36 63 |69 43 15 58 33 69 50 |61 40
Adu 67 65 54 70 |74 44 23 55 44 75 66 |62 53
Eyl 57 50 35 60 | 76 34 14 59 40 82 60 |64 37
Eki 42 47 33 49 |73 28 16 71 47 74 57 |63 34
Kas 52 64 35 49 |68 38 25 73 49 70 63 |65 41
Ara 53 80 36 51 |74 44 32 68 50 70 72 |67 47
Ulkede diisen yagmur miktarmin az olmasma karsin tedbirli olunmasi

gereklidir.(Tablo 6.10.) Aniden bastiran yagmur yillik yagis miktarin tamamini

birkag giin igersinde birakabilir. Daglik bolgelerde muson yagmurlari goriilmektedir.

Tablo 6.10. 2003 yilinda meteoroloji istasyonlarinda élcllen yadis miktarlari (mm)

ehirler
Aylar | Saddah | Hajjah | Dhmar Ibb | Hod. | Sada | Marib | Socotra | Sayoun | Mokha | Taiz | Aden | Sana
Oca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sub 58,5 19,3 2,0 19,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 30| 0,0 5,0
Mar 52 349| 492 34,5 0,8 75| 10,6 0,0 0,0 0,0 256| 00| 593
Nis 60,2 | 117,5 92| 118,8| 20,6 | 27,0| 44,2 0,0 1,2 0,0 46,1 52| 59,4
May 11,8 4,4 0,0 34,8 0,0 0,0 0,0 49,4 0,0 0,0[118,3| 0,0 0,0
Haz 115,1 254 20,8 | 254,8 0,0 8,2 0,0 18,3 0,0 0,0[1149] 0,0 0,9
Tem 162,6 19,6 13,5| 126,0 0,0 7,0 1,0 0,0 9,7 00| 57,9 0,0 9,8
Adu 147,6 89,5| 143,1| 2551 48| 552| 20,9 0,0 17,9 1,211493| 11,0| 351
Eyl 11,1 4,3 0,0 100,3 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0[164,6| 0,0 0,0
Eki 0,4 0,0 0,0 30,7 0,0 0,0 0,0 13,6 0,0 0,0 80| 0,0 0,0
Kas 0,0 0,0 8,0 1,0 0,0 0,0 00| 1311 0,0 02| 226| 0,0 0,0
Ara 2,9 8,0 24 34| 635 0,0 0,0 5,4 0,0 1,1] 26,8| 13,7 0,0
Toplam | 5754 | 3229 | 248,2| 9785| 90,8|1049]| 76,7| 217,8 39,6 3,5[737,1] 29,9]169,5

Asirt sicak havalar ¢alisan is makineleri i¢in de sorun olmaktadir.(Tablo 6.11)

Santiyede calisan makinelerin sicakliga karsi garantileri olsa da ek sogutma ya da

glines korumasi hazirlanmalidir. Ayrica malzeme nakliyesinde kullanilan araglarda

sicak havalarda gilindiiz yolculuklarinda zorlanmakta ve arizalanmaktadir.
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Tablo 6.11 2003 yilinda meteoroloji istasyonlarinda dlgllen hava sicakliklari (0C)

Sehirler

Aylar Sad. | Haj. | Dhm. | Ibb Hod. | Sada | Mar. | Soc. | Say. | Mok. | Taiz | Aden | Sana
Maks. | 26,2 | 254 | 26,4 [30,5 |31,9 |28,5 | 36,6305 356|318 [326[296 |296

Oca |Min. |52 [104]-50 |02 |155|-36 |46 [179(33 [13,0 /64 |480 |-26
Ort. |152/155[12,3 |159 255 14,1 [19,3|24,8[20,0|24,2 |17,8|254 | 14,3
Maks. | 27,5 | 26,4 | 28,8 [30,8 |32,0 29,0 |37,0(325 365|307 [32,6]304 |308

Sub | Min. 10,2 /13,8|3,8 |60 20266 [13,0]19,5|10,55]185 |10,6|21,2 |6,0
Ort. |17,9/19,2|16,1 |18,9 |26,9 | 18,8 |252|26,2|24,4|256 |20,1|264 |181
Maks. | 28,4 | 28,0 27,8 [30,6 |34,6 |30,8 [39,0(325 395|327 [33,2]322 |315

Mar | Min. |10,8 |135/48 [458 23062 |98 |19,8]|124 /185 11,0220 |50
Ort. 118,3/20,4[17,0 19,8 |27,9 [194 |26/4|275|26/4|26,5|21,3/27,3 [ 19,2
Maks. | 28,3 | 32,8 28,0 |31,6 |37,4 |31,2 [39,8(37,0/39,0|36,9 352384 |30,0

Nis | Min. |12,8|126|54 |88 [230/94 150230128163 132|215 (85
Ort. |184/228[17,7 20,8 |29,9 |20,8 |28,0|28,9 (289|284 |228/289 [195
Maks. | 30,0 | 33,2296 32,7 |39,0 33,0 [415(376/430|355 [355(38,0 |31,7
May | Min. |14,5[19,0|85 |106 |27,8 11,8 |16,6]|24,8|18,0]21,2 |14,8]25,0 |10,0
Ort. |20,3/257[19,3 |22,2 |32,0|24,5 |30,7 30,6 |321|30,0 |24,8/30,6 |221
Maks. | 30,5 | 35,8 | 31,0 [33,2 |38,0 |350 |42,0(36,5|44,7|38,0 |36,1(396 |326

Haz | Min. |13,8|154[85 [114 |274 114 |246]26,0|20,6|236 |16,0]250 |109
Ort. |20,8/26,0[19,8 |214 325|241 |34,8]30,3|34,3/31,3 /246328 |231
Maks. | 30,0 | 32,4 28,8 [30,5 |40,9 |355 |43,0(34,6 452|358 |34,8[39,3 |327
Tem | Min. 14,0 /150[90 [11,0 |27,0 150 25,8(23,0 225 |17,0|27,7 [ 12,8
Ort. |20,1/26,0[19,2 |20,6 |33,6 |258 29,7 35,0291 |255|31,8 | 235
Maks. | 28,8 | 31,0290 {294 [39,0 |346 |425(34,0 /438|366 |32,8[386 |320

AQu | Min. | 14,0 [17,4]10,0 |10,6 |26,0 | 14,0 24,0 23,0214 |16,8/250 | 12,8
Ort. |185[23,7[186 |20,2 |325 |24,3 28,9 (33,7 /29,4 |23,7/310 [ 21,9
Maks. | 28,0 | 33,7 28,2 [31,2 |382 |34,0 [415(355 43,0342 [33,8[385 |314

Eyl |Min. [130/184|72 |68 240100 24,6 19,0 23,1 |146]274 |92
Ort. |19,1/251[181 |185 323|235 29,6 32,3 /28,7 1234321 [215
Maks. | 26,4 | 34,0257 |28,1 |36,6 |30,8 |36,8(33,7/382|33,7 [31,6[38,0 |280

Eki | Min. [10,014,2]1,7 |45 |228]5,0 19,8 [ 12,5194 [11,0[19,9 |46
Ort. |17,6 /228|145 |17,4 30,1 [ 19,1 27,0269 |27,2 |20,9/28,9 [17,2
Maks. | 26,8 | 26,6 | 25,5 | 27,7 33,8 29,0 [345(315[33,2(32,7 [295(335 |28.2

Kas | Min. |10,0|13,8|36 |45 [20,0]5,0 20,0 | 11,4 18,4 | 10,0205 |48
Ort. |16,3/19,9[14,1 |17,3 |275[16,3 26,7 24,2 |26,6 |19,4|27,3 | 157
Maks. | 25,0 | 23,4 | 24,0 | 28,8 |32,0 |36,6 |34,2(305 338|315 (28,0312 |27,7

Ara |Min. |75 [120]-05 |19 [190 04 20,4172 |17,5]10,0/19,8 0,0
Ort. |156[17,1]12,9 |16,1 | 26,1 | 14,8 256 (21,3/256 |118,3/264 | 14,5

6.8.2 Su

Ulkede dogal su kaynaklari kittir. Sebeke sulart sik sik kesilmekte ve ihtiyaci
karsilamakta zorlanmaktadir. Su depolarmin sicak bolgelerde giines i1sinlarindan
korunmas1 gereklidir. Sebeke tesisati izolasyonlu olmadigi i¢in sebekeden gelen sular

cogu zaman agir1 derecede sicaktir. Sahil kesiminde yeralti su kuyularindan temin
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edilen sularin sicakliklart da 30 — 35 C%nin iizerindedir. Suyun sicakligi beton
tiretimi icin elverisli olmayabilir. Bu nedenle beton sogutmak i¢in proje
baslangicinda tedbir alinmalidir. Beton suyunu buzla sogutmak yaz aylarinda buz
bulma zorlugu nedeniyle miimkiin olmayabilir.

Suyla ilgili bir diger sorun ise suyun kalitesinden kaynaklanmaktadir. Suda bulunan
kloriir iyonlarmmin ve diger tuzlarin miktar1 uluslar arasi standartlarda belirtilen
degerlerin tlizerindedir. Bolgedeki su numuneleri test ettirilmeden kullanilmamalidir.

Su kalitesi iiretimin yani sira personelin saghigimi da ilgilendirir. Temiz su
kaynaklara erigimin zorluguna ek olarak salgin hastaliklar da yaygindir. Suda
bulunan mineraller ve tuzlar nedeniyle bobrek tas1 ve diger bobrek hastaliklar1 da

halk arasinda yaygindir.

6.8.3 Elektrik

Yemen’deki alt yap1 elektrik ihtiyacini kargilamaya yetmemektedir. Sebeke elektrigi
bir {iretim sisteminin gereksinimlerini karsilayacak nitelikte degildir. Sik sik kesilen
elektrik santiye kullanimina elverigli degildir. Buna ek olarak elektrik fiyatlar1 da
yiiksektir. Bu nedenle santiyeye ve iiretim tesislerine elektrik saglayacak jeneratorler,
yedek yakit tanklari, yedek parcalari, sicak hava kosullarina ve uzun siire ¢calismaya
dayanacak sekilde planlanmalidir. Jenerator se¢iminde uzun siire ¢alismaya elverisli

modeller tercih edilmelidir.

6.8.4 Kum

Dere yataklarindan ve vadilerden temin edilen kumun yani sira tag ocaklarindan tas
tozu da temin edilebilir. Yemen’de kum bulmak zor olmamasina karsin temiz kum
bulmak zordur. Nehirlerden elde edilen kumlar ince ve silt orani yiiksektir. Cogu
kum ocaginda ince tabakalar halinde bulunan kum is makineleriyle yiiklenirken siltle
karigmaktadir. Zaman zaman yagmura ve ocagmn oOzelliklerine bagl olarak gelen
malzemelerin igersinde kum topaklarina da rastlanmaktadir. Kum igersindeki ince
malzeme miktarinin %10’a yaklagsmasi1 ve uluslar arasi standartlarda belirtilen incelik
endeksinden farklilik géstermesi nedeniyle dere ve vadilerden elde edilen ince kum

tek basina beton iiretiminde kullanilamaz. Ayrica kirli malzeme beton karmak i¢in
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gerekli su miktarini arttirmaktadir. Beton karisimindaki su/ ¢imento oranini olumsuz
yonde artmasi nedeniyle nihai beton mukavemeti diismektedir. Dere kumuna ek
olarak Suudi Arabistan sinirina yakin bolgelerde kaba kum ocaklar1 bulunmaktadir.
Yemen’de kendi betonunu iiretecek yiiklenicilerin kaba ve ince kumu birlikte
kullanmalar1 gereklidir. Beton santrali se¢iminde bunkerin kum haznesinin iki
bolmeli olmasina dikkat edilmelidir. Kum konusunda karsilagilan diger sorunlar ise
yikama tesislerinin olmamasi, kumu yikamak i¢in gerekli su miktarinin fazla olmasi
ancak su kaynaklarinin yetersiz olmasi gibi teknik konularin yani sira malzeme
miktarinda ¢ikacak anlasmazliklarin Oniine geg¢ilmesi amaciyla ocaklarda siirekli

gozlemci bulundurulmalidir.

6.8.5 Agrega

Ulkede cesitli kaya tipleri goriilmektedir. En yaygin olanlar1 bazalt, volkanik taslar,
kum tas1 ve kirectaslaridir.

Ulkede agrega kolay bulunmaktadir. Agrega iiretmek icin elverisli ocaklar Taiz
cevresinde bulunmaktadir. Diger boélgelerde ocaklarin verimi yiiksek degildir.
Yiiksek mukavemetli agreganin yani sira zayif damarlarda goriilmektedir. Ureticiler
kirma tesisinde her iki malzemeyi de bir arada kirdiklarindan agreganin kalitesi
diismektedir. Kaliteli agrega istendiginde iireticiler fiyatlarmi arttirmaktadirlar. Bu
nedenle Taiz’deki iiretim tesisleri tercih edilmelidir. Kirma tesislerinde c¢eneli
kiricilarin tercih edilmesi, verimi diisiirmemek i¢in kiibikirlarin diisiik kapasitede
calistirilmas: veya hi¢ kullanilmamasi agrega icindeki yassi malzeme miktarinin
fazla olmasia yol agmaktadir. Ayrica tesislerin yikama iiniteleri yoktur. Ulkedeki
ingsaat yogunluguna bagli olarak iiretim tesislerinde kuyruklar da olusmaktadir. Bu
nedenle proje baslangicinda agreganin stoklanmasi gereklidir. Projenin biiytikliigiine
bagli olarak ocak kiralanmasi veya yeni ocak kurulmasi da ekonomik sonuglar
getirebilir. Biiyiik projeler icin devlet tarafindan ocak agmak i¢in arazi de tahsis

edilmektedir.

6.8.6 Cimento

Betonun temel iiretim malzemesi ¢imento ii¢ fabrikadan temin edilmektedir.
Fabrikalarin her {i¢ii de devlet isletmesi olup ¢imento fiyatlar1 hiikiimet tarafindan

belirlenmektedir. Sana’da bulunan Arman ¢imento fabrikasi bakimda oldugu i¢in
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2005 yilinda iiretim yapmamistir. Taiz’de bulunan Albahr ¢imento fabrikasi Portland
ve Siilfat Dayanimli Portland ¢imentosu iiretmektedir. Albahr ¢imento fabrikasindan
dokme ve torba ¢imento temin etmek miimkiindiir. Uretilen ¢imento kithik yasandig
donemlerde sirasiyla kalkinmada oncelikli projelere, yerel iireticilere ve son olarak
da yabanci yiiklenicilere satilir. Bu nedenle ¢imento fabrikasinin sehirlerde bulunan
acenteleriyle birlikte hareket edilmelidir. Ancak acentelerin kendi aralarindaki
anlagsmalar nedeniyle bir miisteriye sadece bir acente hizmet sunmaktadir.
Fabrikalarla siirekli ¢imento temini ve ¢imento sevkiyatinin aksamamasi i¢in ya da
fiyat1 sabitlemek i¢in satin alma s6zlesmesi yapmak zordur.

Hodeida yakinlarinda bulunan Bagel ¢imento fabrikasi sadece portland ¢imentosu
iretmektedir. Fabrikadan dokme c¢imento almak zahmetlidir. Bazi donemlerde
fabrikada iiretilen ¢imentonun kalitesinde sorun yasanmaktadir. Bilingli yiikleniciler
fabrikadan temin ettikleri ¢cimentolari test etmeden liretimde kullanmamalidirlar.
Devlet tarafindan yonetilen ¢imento fabrikalarina ek olarak komsu iilkelerden deniz
yoluyla getirilen ¢cimentolarin biiyiik silolarda depolanip satildigi ¢imento sirketleri
bulunmaktadir. Salif limaninda bulunan ¢imento depolar1 bakimsizlik ve 1slanan
¢imentonun sertlesmesi nedeniyle kullanilamaz durumdadir. Aden’de bulunan
Raysut ¢imento sirketi ise Umman Raysut fabrikasindan gemiyle naklettigi siilfath
ve portland ¢imentolar1 i¢ piyasaya satmaktadir. Gemilerin gelis ve gidis tarihlerine
ve stoklarin durumuna bagli olarak donemsel kesintiler yasanmaktadir.

Cimento temin etmek i¢cin Suudi Arabistan’in Yemen sinirindaki {iretim tesisleri de
uygundur. Suudi Arabistan Devleti ¢imento ticareti yapan araglarin giris ¢ikislarinda
uyguladigi kolayliklara ek olarak, c¢imento ticaretinden giimriik vergisi
almamaktadir. Cimento tedarik edilebilecek diger iilkeler arasinda Misir, Birlesik
Arap Emirlikleri, Tiirkiye ve Yunanistan bulunmaktadir. Arap {ilkelerinde insaat
yatirimlarinin artmasi nedeniyle disariya satiglar donem dénem durdurulmaktadir.
Ayrica ¢imentoya yogun talep nedeniyle bolgede ¢imento fiyatlar1 agir1 pahalidir. Bu
nedenle ¢imento depolama imkani1 bulunan yiikleniciler i¢in Tiirkiye’den ¢imento
ithal etmek ekonomik bir alternatiftir.

Cimentoya talebin artmasi tizerine 06zel sektor girisimcilerinden yurtdisindan
getirilecek  ¢imentolar1  depolayip, torbalamak tizere fizibilite c¢alismalar
baslatilmistir.

Ulkede yerel standartlarin olusmamasindan kaynaklanan diizensizlik tiim insaat

sektorii gibi cimento iiretiminde de kendisini gdstermektedir. Ornegin Albahr
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cimento fabrikasi ve Raysut ¢cimento sirketi ACI standartlarini1 esas alirken Bagel
cimento fabrikasi GOSS standartlarina gore iiretim yapmaktadir. Uretilen
c¢imentonun kalitesi Tiirkiye’de iiretilen PC 42,5 kalitesinin altinda PC 42,5 — PC

32,5 arasindadir.

6.8.7 Alg

Alg1 Yemen’de kullanilan geleneksel yapit malzemelerindendir. Pencerelerin ve
kapilarin iizerini siisleyen vitraylarla stislenmis kemeler al¢idan imal edilir. Ayrica
alg1 siva malzemesi ve kartonpiyer yapiminda da kullanilmaktadir. Sana ve Taiz
yakinlarindaki kii¢iik isletmelerin yani sira Bagel cimento fabrikasinda da alg1

uretilmektedir.

6.8.8 Kirec

Ulkede kire¢ tas1 zengindir ancak kire¢ iiretimi kiiciik atdlyelerde kiregtasin

1sitilmastyla elde edilir. Uretim ydntemine bagl olarak kirecin kalitesi de diisiiktiir.

6.8.9 Stabilize

Ulkede stabilize oldukca yaygindir. Ocaklardan elde edilen stabilize kaba eleklerden
gecirilip icindeki biiyiik taslar ayiklandiktan sonra kullanilmaktadir. Proktor deney
sonuglart oldukga basarili sonuglar vermesine karsin stabilize igindeki silt miktari
istenilen seviyelerin iizerindedir. Su ile karsilastiginda silt suyu emerek dolgunun

stabilizesini bozmaktadir.

6.8.10 Ahsap Ve Kalip Malzemeleri

Ulkenin orman kaynaklar1 smirhdir. Bu nedenle iilkede kullanilan ahsap
malzemesinin tamami yurtdisindan ithal edilmektedir. Malezya, Endonezya, S$ili,
Avusturya ve Isvicre’den ithal edilen keresteler yaygin kullanim alan1 bulmaktadur.
Ancak yerel standartlar heniiz olusmadigi i¢in malzemelerin satisinda kullanilan 6lgii

birimleri farklilik gostermektedir. Bu sebepten istenilen her ebatta malzeme
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bulunmamaktadir. Ayrica ithal {iriinler arasinda islenmis kalip {riinleri de bulmak

miimkiindiir. Film kapli plywood veya su kontrplagi Endonezya, Malezya ve Cin’den

ithal edilmektedir. Yiiksek hava sicakligi nedeniyle ahsap kalip malzemeleri ve

keresteler ¢abuk deforme olurlar. Ulkemizde kullanmaya alisik oldugumuz kalip

sistemleri ya da muadilleri yerel pazarlarda goriilmemektedir

dikme, payanda ve aksesuarlar1 konusunda sikint1 bulunmaktadir.

Sehirlerde Ortalama Toptan Satis Fiyatlar (USD)

Tablo 6.12. Malzeme Fiyatlari
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6.8.11 Beton Kimyasallar

Yap1 kimyasallarinda yabanci firmalarin temsilciliklerinin sayisi

azdir. Talebin

yetersiz olmas1 nedeniyle stoklar smirlidir. Uriinler talep iizerine Birlesik Arap

Emirlikleri’nden veya Suudi Arabistan’dan getirtilmektedir. Genellikle talep aninda

iirlin tutarinin yaris1 pesin teslimatta da ikinci yaris1 talep edilmektedir. Bu nedenle

taninmis beton kimyasallariin genellikle Birlesik Arap Emirlikleri’nde bulunan

bolge miidiirliiklerinden dogrudan alim yapilmasi hizli ve ekonomik olmaktadir.

Yatirim kanunu kapsamindaki projelerde giimriikk muafiyetinden faydalanilarak

tirtinler piyasa kosullarindan daha ekonomik fiyata getirtilebilmektedir.
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6.8.12 Hazir Beton Tesisleri

Ulkede satis amaciyla kurulmus hazir beton tesisleri bulunmamaktadir. Az sayida
firmanin kendi ihtiyaclarin1 karsilamak {izere kurduklar1 tesisler talep olmasi
durumunda diger firmalara da satis yapmaktadir. Aralarinda trans mikser ve mobil
pompa temin edecek yeterlilikte firmalar da bulunmaktadir. Ancak satislar firmanin
kendi ihtiyaglarim  karsiladiklar1  donemlerin  disinda  yapilmaktadir. Uzak
mesafelerde tasima yapilmasi durumlarinda mikserlerde tasinan karisimin soguk
tutulmasi gerekebilir. Diger bir yontem ise mikserde kuru karigimin tasinip erigim

noktasina yaklasildiginda karigima su ilave edilmesidir.

6.8.13 Diger Uriinler

Yukarida siralanan temel iiretim malzemelerinin disinda Yemen’de yerel olarak
tiretilen malzemeler arasinda PVC boru ve hortumlar, fittings elemanlari, izolasyon
malzemeleri, petrol iirlinleri, boya liretimi, biriket, tugla, prekast yol bordiirii ve
parke tasi, yer karosu, seramik kapli kanalizasyon borulari, fiberglas su tanklari
bulunmaktadir. Ancak bu malzemelerin disinda kalan insaat malzemeleri disaridan
temin edilmektedir. Arabistan ve Dubai basta olmak iizere Misir ve Cin’den insaat

malzemeleri getirilmektedir.

6.8.14 is Makineleri

Genel olarak iilkede insaat islerinde calistirmak i¢in kiralik makine bulmak kolaydir.
Ancak is makinelerinin biiyiik boliimii eski ve bakimsizdir. Operatorler ise yeterli
egitime ve bilgiye sahip degillerdir. Cocuk yasta is makinesi kullanan operatorlerin
sayis1 da kiiglimsenmeyecek boyuttadir. Operatorlerin biiyiik boliimiiniin is makinesi
kullanmak i¢in izin belgeleri olmadigi gibi ehliyeti veya kimlik kartt olmayan
operatorler olduk¢a fazladir. Ving operatorliigii gibi tehlikeli gorevlerde calisan
operatorlerin de ruhsatsiz olduklar1 goriilmiistiir. Bu konuda denetim eksikligi
bulunmaktadir. Eski ve bakimsiz makineler egitimsiz operatorlerin ellerinde siklikla
arizalanarak caligsma verimini diigiirmektedir.

Eski makinelerin yaninda yeni is makineleri de hizla artmaktadir. Ancak kiralik yeni

makine bulunmasi zordur. Insaat faaliyetlerinin artmasiyla birlikte ihaleleri kazanan
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yerli ve yabanci firmalar makine parklarini disaridan temin etmektedir. 2004 yilinda
Yemen’e 26,5 milyon USD degerinde is makinesi ve 25,5 milyon USD degerinde
makine yedek parga girisi olmustur. Kendi is makineleriyle ¢alisacak yiikleniciler
yerel temsilciligi giiclii ve yedek pargasi kolay bulunan markalar tercih etmelidirler.
Ulkede servis aglari ve makinelerin bakimini yapacak yetismis eleman bulmak
zordur. Makine ithal edecek firmalar agir ilerleyen glimriik prosediirlerine hazirlikli
olmalidirlar. Liman bolgesinde gorev yaptigimiz déonemde glimriik parkinda 4 aydan
uzun siireyle bekleyen ¢ok sayida is makinesi gozlemlerimiz arasindadir. Ulkenin
biitiiniine yayilan bozulma ve riigvet limanlarda islerin gereginden uzun zamanda
tamamlanmasina neden olmaktadir.

Yerel pazarda bulunan is makineleri yeterli olmakla beraber 6zel kapasite gerektiren
is makinesi temin etmek zordur. Ornegin iilkede 50 Ton kapasiteli ving bulmak
zordur. Sanayi projelerinde ¢alisan firmalar biiyiik ekipmanlarin montaji i¢in makine

ve ekipmanlarini planlarken dikkatli olmalidirlar.

6.8.15 is Giicii

Insaat sektorii iilkede en ¢ok calisan istihdam eden sektdrlerdendir. Sektorde calisan
isglicii toplam istihdamin %6,5°ini olusturmaktadir. Calisanlarin 21.000’i kamu ve
karma sektorlerde, 2.000 i 6zel sektorde calismaktadir. Geriye kalan biiyiik cogunluk
geleneksel yontemlerle ingaatta iiretim yapan ailelerden olugmaktadir.

Yemen’de ¢alisacak diiz is¢i bulma konusunda bir zorluk yoktur. Yetersiz sayidaki
kalifiye eleman ingaat sektoriiniin patlamasiyla birlikte ihtiyaca cevap verememistir.
Ulkede kalipg1, demirci, beton ustasi, sivaci ve duvarci ustas1 yaygindir ancak iiretim
kaliteleri ve verimleri ¢cok diisiiktiir. Mesleki egitim veren tek kurum 1970 yilinda
karayollarinin kendi ¢alisanlarini yetistirmek i¢in kurdugu egitim merkezidir. Ayrica
Sana Universitesi’nin ikinci egitim boliimii de eleman yetistirilmesi igin
calismaktadir.

Yetismis is giliciiniin yani1 sira yetismis teknik personel bulmak da son derece zordur.
Ornegin yol insaatlarinin artmasi nedeniyle yerel topograf sikintis1 yasanmaktadir.
Ulkede is giivenligi konusunda ¢ok biiyiikk handikaplar bulunmaktadir. Ulkede
cocuklarin da kullandig1 “kat” adindaki bitki tiim halk tarafindan ¢ignenen bir
uyusturucudur. Kullanimi serbesttir. Kat kullanimini sahada yasaklamak oldukca

zordur.
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Yerel personelden genellikle diiz is¢i olarak faydalanilabilir. Calisma Kanunun
yabanct c¢alisanlar1 %10 ile kisitlamasi yerel iscilerden faydalanmayi zorunlu

kilmaktadir.

6.8.16 Yerel Yiiklenici

Yerel insaat yiiklenicileri geleneksel ingaat alaninda kendilerini yetistirmis tas, tugla,
camur ve al¢1 islerinde uzmanlagsmis yiiklenicilerdir. Makine ve ekipman parki olan
az sayidaki biiyiik yiiklenicinin yani sira orta ve kiigiik dlcekli ylikleniciler yaygindir.
Kiiciik yiikleniciler daha ¢ok aile sirketlerinden olugmaktadir. Savas donemlerinde
iilkedeki ingaat isleri kesintiye ugramistir. Insaat islerinin artmasiyla biiyiikliik ve
sayica artan ingaat isleriyle bas etmeye calisan yerel yiikleniciler sabit fiyat

sOzlesmeleriyle ve zaman kisitlariyla miicadele etmekte zorlanmaktadirlar.

6.8.17 Laboratuarlar

Universitelerin yani sira kamu kuruluslarinin da laboratuarlari bulunmaktadir. Demir
cekme testi sadece Sana Universitesinde yapilmaktadir. Ultrason testleri, zemin
yiikleme deneyleri, demir ¢ekme deneyleri ve SPT deneyleri gibi temel deneyleri
yapmak ic¢in gerekli cihazlar tiim laboratuarlarda bulunmamaktadir. Ayrica
laboratuarlarda c¢alisan personelin bilgi birikimi yetersizdir. Laboratuarlarda
kullanilan ekipmanlar eski ve kalibrasyonlar1 yetersizdir. Ornegin karayollari
laboratuarinda test ettirmek icin verdigimiz kum, agrega, c¢imento ve beton
katkilartyla yapilan deneylerde verdigimiz numunelerin yerine farkli malzemeler
kullanilarak yaniltici sonuglar verilmistir. Yapilan yanlislik sahada verilen dlgiilerle
beton liretilememesi {izerine deneylerin tekrarlanmasi sonucunda fark edilmis ve ¢cok
kiymetli 28 giin kaybedilmistir. Uretimlerinde kaliteyi hedefleyen yiiklenicilerin
kendi kalite kontrol laboratuarlarin1 kurmalar1 ozellikle ilk beton ve malzeme

deneylerinde uzman personel ¢alistirmalar1 gereklidir.
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7. ORNEK OLAY

Sekil 7.1 National Grain Silos Projesi

7.1 lisin Tamm

Isverenin Hodeidah Limani igersinde bulunan National Grain Silos isletmesi mevcut
gemi bosaltma {initelerinin ve betonarme tahil silolarinin kapasitesini arttirmak igin
Amerikali Chief Industrials ile 5 adet her biri 15.000 ton kapasiteli galvaniz kaph
celik silonun ve 800 ton/sa kapasiteli gemi bosaltma sistemlerinin tiretim ve tedarik
anlagmasini yapmustir.
Yiiklenicinin igverenle yaptig1 anlagsmada isin kapsamu;

e Zemin iyilestirme amaciyla her silonun temelinin altinda 381 adet 15 m

derinliginde ve 60 cm c¢apinda jet grout kazik imalati

e Projede belirtildigi sekilde 5 adet30 m ¢apli ¢elik silonun temel insaat
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e 350 m uzunlugunda 6m genisliginde ve 10 cm kalinliginda betonarme yol

insaatindan olusmaktadir.

Ek D Aplikasyon Plani, Jet Grout Kazik Aplikasyon Plani, .3 Silo Temel Cizimleri,

Is progranmu verilmistir.

7.2 Taraflar

Isveren: Ali Al Awdi & Sons Co Ltd

Ana Yiiklenici: Chief Industrials

Insaat Isleri Yiiklenicisi: SIMEX

Mekanik Montaj Yiiklenicisi: SIMEX

Danigman: Shaffa Construction & Consultancy

Isveren Yemen’in tahil ihtiyacinin %90’mn1 ithal eden giiclii bir aile sirketidir.
Isverenin islettigi tahil silolar1 kamu isletmesi olup 6zellestirme kapsaminda yatirim
yapmak sartiyla igverene satilmistir.

Chief Industrials igverenle ¢elik tahil silolarinin tasarimi, satig nakliye ve montajini,
tahil yiikleme, bosaltma ve aktarma ekipmanlarinin ve gemi bosaltma ekipmanlarinin
yenilenmesini ve kapasite artirnmini, mekanik ve ingaat projelerinin tasarimini ve
mekanik montaj islemlerini igeren sabit fiyatli anlasma yapmustir. Ancak sozlesmede
ingaat islerinin tamamlanmasi igveren sorumluluguna birakilmistir.

Ana yiiklenici Simex ile insaat projelerinin tasarimini, denetimini ve mekanik
montajini igeren sabit fiyat sdzlesmesi imzalamistir. Simex ana yiikleniciden aldig1
tasarim bilgilerine ve igveren tarafindan hazirlattirilan zemin arastirmasi raporuna
gore statik projeleri ve zemin iyilestirme projesini hazirladiktan sonra ana
yiikleniciye teslim etmistir. Insaat sahasinda kontrolliik gorevini iistlenecek
temsilcisini gondermistir.

Kendi sorumlulugundaki zemin iyilestirme islerini tamamlayacak yerel ingaat firmasi
bulamayan igveren Simex’i insaat islerini yiirlitmek iizere davet etmistir. Bolgede
yapilan incelemelerden sonra iki taraf arasinda insaat islerinin yiiritiilmesi igin

anlagma yapilmistir.
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7.2.1 Sozlesme Ve Sorumluluklarin Paylasimi

Sozlesme igverenle yiiklenici arasinda isin hizla yapilmasina yonelik olarak kargilikli
iyi niyete dayanarak hazirlanmis sade bir anlasmadir. Isveren genel olarak 6demeler,
izinler, resmi kurumlarla iliskiler, is makinelerinin gegici ithal ve tekrar yurtdisina
cikarilma islemlerini ve idari konularda Simex’e yardimci olmayi iistlenmektedir.
Simex ise islerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli malzeme, makine ve personelin yani sira
islerin zamaninda tamamlanmasindan sorumludur. Odemeler avans 6demesinin
ardindan belirli boliimlerin tamamlanmasinin  ardindan yapilacak yiizdelik
dilimlerden olusmaktadir. Avans kesintileri, teminat kesintileri ve ihzarat gibi
diizenlemeler s6zlesmede yer almamaktadir. Isin siiresi is baslangicindan itibaren 10
aydir. Saha teslimi, personelin vize iglemlerinin alinmasi ve makinelerin sahaya
intikalinden hangisi en son tamamlanirsa is baslangic tarihi olarak kullanilir.
Anlasmazliklarin ¢oziimiinde Ingiltere mahkemeleri yetkilidir.

Sozlesmede yer almamasina karsin aym kisinin hem ytiklenici hem de kontrolliik
gorevini  yiriitemeyecegini  diislinen isveren Shaffa’yr danisman olarak
gorevlendirerek Chief’ten yeni bir kontrol talep etmistir.

Isveren yanlis bir yontem uygulayarak bir ana yiikleniciyle anahtar teslimi sdzlesme
yapmak yerine isi farkli yiiklenicilere dagitmistir. Danismani ise sadece kontrolliikle
gorevlendirmistir. Bu nedenle isin tamamindan sorumlu muhatap bulamamustir.
Ayrica isleri dagitirken yapilan sabit fiyat sozlesmeleriyle isveren anahtar teslimi
sozlesmeler yaptigini kabul etmistir. Halbuki ilk tasarimlar sadece ana unsurlari
icerdigi i¢in projenin ilerleyen boliimiinde ortaya c¢ikan destek yapilar1 ve gevre
diizenlemesi i¢in igveren ayr1 bir zeyilname yapmak zorunda kalmistir. Bu
sebeplerden otiirli taraflarin arasindaki iligkileri diizenlemesi gereken sozlesme

anlagmazliklarin kaynag1 olmustur.
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7.3 1Isin Ozeti

No Aciklama Br Miktar
1.8SiLO

1.1 JET GRAUT (60 cm Caph 15 mt KOLONLAR) | AD 381
1.2 | KAZI ve TESVIYE M3 577
1.3 | DOLGU ve SIKISTIRMA M3 2777
1.4 | GROBETON ( BS—-14 BETONU ) M3 59
1.5|BETONARME KALIBI M2 1158
1.6 |BC Ill DONATI + HASIR CELIK TN 54
1.7| BETONARME BETONU M3 752
2.SiLO

2.1|JET GRAUT (60 cm Capli 15 mt KOLONLAR) |AD 381
2.2 | KAZI ve TESVIYE M3 577
2.3 DOLGU ve SIKISTIRMA M3 2777
2.4| GROBETON (BS-14 BETONU ) M3 59
2.5 BETONARME KALIBI M2 1158
2.6 |BC Il DONATI + HASIR CELIK TN 54
2.7 | BETONARME BETONU M3 752
3.SiLO

3.1|JET GRAUT (60 cm Capli 15 mt KOLONLAR) | AD 381
3.2 | KAZI ve TESVIYE M3 577
3.3 DOLGU ve SIKISTIRMA M3 2777
3.4| GROBETON ( BS-14 BETONU ) M3 59
3.5 | BETONARME KALIBI M2 1158
3.6|BC Il DONATI + HASIR CELIK TN 54
3.7 | BETONARME BETONU M3 752
4.SiLO

4.1|JET GRAUT (60 cm Caph 15 mt KOLONLAR) | AD 381
4.2 | KAZI ve TESVIYE M3 577
4.3 | DOLGU ve SIKISTIRMA M3 2777
4.4 | GROBETON ( BS-14 BETONU ) M3 59
4.5 BETONARME KALIBI M2 1158
4.6|BC Il DONATI + HASIR CELIK TN 54
4.7 | BETONARME BETONU M3 752
5.SiLO

5.1|JET GRAUT (60 cm Capli 15 mt KOLONLAR) |AD 381
5.2 | KAZI ve TESVIYE M3 577
5.3 DOLGU ve SIKISTIRMA M3 2777
5.4 | GROBETON ( BS-14 BETONU ) M3 59
5.5| BETONARME KALIBI M2 1158
5.6 |BC Il DONATI + HASIR CELIK TN 54
5.7 | BETONARME BETONU M3 752
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7.4 Saha Organizasyonu

TaNEmaN

InrimouT S KEA Jugaar gerl MIHASERE SEF] TERCTNE
SATINALMA

wame andal

Sekil 7.2 Organizasyon Semasi

7.4.1 Makine Parki

Jet Grout Makineleri

Techniwell Yatay Cimento Silosu
Techniwell Mixer

Tehniwell Pompa

EGT Delici

Beton Santrali ve Makineler
MEKA 30 m3/sa beton santrali
MEKA 45 m3 bunker

Putsmeister Beton Pompasi 90 m3/sa
Putsmeister Beton Distribiitorii
Loader (Lokal kiraland1)

Jenerator 200 Kw ( Lokal Kiralandi)
Train Chiller

Is Makineleri

Ekskavator (Lokal Kiralandi)
Silindir 25 ton (Lokal Kiralandi)
Silindir 10 ton x 2 ( Lokal Kiraland1)
Bobcat x 2 (Sana’dan Kiralandi)
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7.4.2 Alt Yiikleniciler ve Insaat Ekibi

7.4.2.1 Insaat Ekibi

Isveren tarafindan tavsiye edilen ve mobilizasyon islerinde gérevlendirilen taseron
ile goriisiilerek kendisinden gotiirii usulde kalip malzemesi + iscilik teklif alindi.
Liman bolgesinde her yiiklenicinin ¢alisamayacaginin ve is¢i girig izinlerinin
bilincinde olan yiiklenici yliksek teklifler sunmasinin yani sira yapilan goriismelerde
isin yapim yontemini ac¢iklayamamasina ek olarak mobilizasyon sirasinda kendisine
deneme amagcl verilen betonarme imalatlar1 zamaninda tamamlayamamigtir. Sahada
yiiklenici elemanlarinin denetiminin ve saha i¢i organizasyonlarin yetersiz olmasi
g6z Oniinde bulundurularak yiikleniciyle sadece is¢i temin etmesi i¢in anlagsma
yapildi. Islerin yapimu igin yetenekli Tiirk ustalar getirildi ve yanlarinda Yemenli

ustalar ¢alistirilarak karma ekipler kuruldu.

7.4.2.2 Kaz Taseronu

Kazi igleri i¢in liman icersinde calisma belgesi bulunan yerel bir taseronla gotiirii

usulde kaz1 ve nakliye anlagsmasi yapildi.

7.4.2.3 Jet Grout Taseronu

Jet grout igleri i¢in yapilan aragtirmalar ekip ve makine kiralamanin makine satin
almaktan daha pahali oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle zemin iyilestirme isleri igin
bir ekiple gotiirii usulde iscilik anlagsmasi yapilarak makineler yiiklenici tarafindan

satin alinmistir.

7.4.2.4 Dolgu Ekibi

Dolgu islerinde taseronlarin talep ettikleri gotiirii bedellerin yiiksek olmasi ve gelen
malzemenin kalite kontroliiniin zorlugu nedeniyle kiralik makine ve ekipmanlarla
ylriitiilmiistiir. Ayrica malzeme temini i¢in ayrica anlasma yapilarak dolgu islerine

baslanmadan malzemenin sahada stoklanmasi1 saglanmaistir.
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7.4.2.5 Mekanik Montaj Ekibi

Makine montaj1 i¢in Tiirk ekip kullanilmistir. Yiiklenicinin kendi biinyesinde ¢alisan

montaj ekibi Yemen’e getirilmistir.

7.5 Karsilasilan Sorunlar

7.5.1 Organizasyon
Isverenin farkli sozlesmelerle isleri farkli yiiklenicilere bolmesi koordinasyon

eksikligine neden olmustur. Ayrica islerin tek elden yiritilmesi icin gerekli
diizenlemeleri yapmakta basarisiz olmustur. Danismanlik sirketi sadece kontrolliik

gorevini listlenmis islerin daha hizl yiiriitiilmesi konusunda yetersiz kalmistir.

7.5.2 Kontrol Organizasyonu

Ulkedeki insaat kalitesinin diisiikliigiine karsin isveren tarafindan atanan ve yabanci
yoneticilerin idare ettigi kontrolliik teskilati yiliksek kalite sartlar1 uygulamistir. Asiri

taleplerle islerin yavaslamasina hatta durdurulmasina neden olmustur.

7.5.3 Sozlesme

Sozlesmede genel sartname ve teknik sartname bulunmamaktadir. Odeme
donemlerinde isveren ek sartlar 6ne siirerek kendi standartlarin1 uygulatmistir. Zemin
tyilestirme islerinin kabuliinde s6zlesmede yer almayan test prosediirlerini ve kazik
yiikleme deneyini, dolgu tabaklarin plaka yiikleme deneylerini uygulamaya dahil
etmistir.

Soézlesmenin bir diger eksik tarafi ise igverenin arzuladig1 anahtar telimi s6zlesmeden
uzak olmasidir. Yapilan anlasma sadece zemin iyilestirme, silo temel insaat1 ve yol
ingaat1 icindir. Oysa igveren liman igersinde yapilacak ilave isleri ve c¢evre

diizenlemesini yaptirmak i¢in de baski kurmustur.
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7.5.4 Tasarim

Orijinal tasarimda kazi derinligi yeralt1 su seviyesinin altinda kaldig1 i¢in tiim tasarim
revize edilerek yapilar yiikseltilmistir. Boylece jet grout ¢alismalarinin kuru zeminde
yiriitiilmesi ve temel ingaatinda su drenaj1 i¢in ek ¢alismalarin elenmesi saglanmistir.
Ancak 1. silo dolgusunda stabilize malzemenin alttan gelen kilcal suyu biinyesine
alarak sismesi neticesinde tasarim revize edilmistir. Tasarimdaki degisiklik
neticesinde mevcut dolgunun kaldirilmasi, filtre malzemesinin tas ocaklarindan 6zel
siparisle temin edilmesi zaman kaybina ve maliyet artisina neden olmustur.
Tasarimlarda ve ana yliklenici taleplerinde bulunmayan temel izolasyonu igverenden
gelen baskilar sonucunda projeye dahil edilmistir. Yapilan zeyilnameyle izolasyon
degisikliklerinin bedeli alinmistir.

Projede yapilan degisiklikler temel insaatinin gecikmesine ve hak edislerin planlanan
zamanlardan daha gec¢ alinmasina neden olmustur. Malzeme lojistigi nedeniyle
kaybedilen zamana proje tasarim degisikliklerinin adaptasyonu i¢in kaybedilen
zaman da eklenince endirekt giderlerde artig, ekip icersinde moral bozuklugu, hak

edislerin gecikmesi nedeniyle nakit akisinin bozulmasi sorunlari ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 7.3 11k Temel Tasarimi
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BRICK * STABILIZED FILL
STABILIZED FILL GEOTEXTILE  (CHANGE ORDER REQUESTED BY NGS.)
GRANULAR FILL (CHANGE ORDER REQUESTED BY NOS )
IMPROVED SO1L

T ICHANGE ORDER REQUESTED BY NGS)

Sekil 7.4 Revizyonlardan Sonra Temel Tasarimi

7.5.5 Makine Ekipman Tedariki

Yurtdigindan getirilen makinelerin giimriikten ¢ikarilmalari zaman almistir. Ayrica
makinelerin nakliye sirasinda zarar gordiigii erken tespit edilerek montaj igin
getirilen uzmanlar uyarilarak yedek pargalarin temini saglanarak zaman kaybinin
Oniine gegilmistir.

Kiralik makine konusunda genellikle sorun yasanmamistir ancak ne zaman makineye
ihtiyac duyulsa makine bulunamaz. Aslinda birbirleriyle diyalog halinde olan makine
sahipleri s1§ piyasada fiyatlar1 ylikseltmek i¢in birlikte hareket etmektedir. Bu
nedenle is makineleri gerekenden daha Once sahaya getirilerek zaman darligi
yasanmadan kiralanmistir. Buna ek olarak sehirde yiiriitilen yol ¢aligmasi
faaliyetlerine bagh olarak tiim kamyonlar bir yiiklenici tarafindan kiralanmistir. Bu
donemde nakliyelerde sorunla karsilasilmuistir. Ozel kapasitede makinelerin
kiralanmas1 da giigtiir. Ornegin silo i¢i dolgularda kullanilan bobcatler ve 10 ton
kapasiteli silindirler sehir i¢inde bulunamadiklarindan &tiirii Sena’dan getirilmistir.
Silo montajinda kullanilacak 100 ton kaldirma kapasiteli vingler ise {ilkede
bulunamamistir. Calismalar sirasinda petrol fiyatlarindaki  siibvansiyonun
kaldirilmasi hem halk isyanlarina hem de makine sahiplerinin islerini durdurmalarina
neden olmustur. Kiralik ara¢ sahipleriyle goriisiilerek kendilerine fiyatlar oturduktan
sonra yeni fiyatlar {izerinden 6deme yapilacagi garantisi verilerek isler i¢ kargasanin

yasandig1 donemde siirdiirilmiistiir.
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7.5.6 Isyeri Problemi

Liman icersinde her giris ¢ikis kontrol altindadir. Bu nedenle malzeme ve arag
getirilmesi zordur. Liman igersine malzeme, makine ve personel sokmak i¢in, liman
idaresi, polis teskilati, liman giivenligi ve isverenin izni gereklidir. Bu izinlerin
almmas1 zaman almaktadir. Bir personelin ise baglatilmasi bir aya kadar
uzayabilmektedir. Kisa siireli ¢aligmalar i¢in liman girisinde sira bekleyen araglar
yiiksek fiyat talep etmektedir. Acil malzeme ya da makine gerektiginde malzemenin
iceri sokulamamasi nedeniyle isler bekleyebilmektedir. Disaridan hizmet veya destek
alinmasi da zordur. Her gelecek personel i¢in kimlik bilgileriyle basvurularak izin

alinir.

7.5.7 Personel

Ulkede yetismis personel bulmak zordur. Calismak iizere goriistiigiimiiz
miihendislerin ¢ogu yabanci dil bilmemektedir ve anlasmak zordur. Topograf ve
tekniker de bulunmasi zor elemanlardir. Teknik personelin talep ettikleri iicretler
Tiirkiye’den gotiiriilen personelden farkli degildir.

Yerel personelde genel bir disiplinsizlik hakimdir. Ulkede yaygin olarak kullanilan
kat adindaki uyusturucu halkta bozulmalara yol agmistir. Ogleden tatilinde havanin
sicak olmasi dolayistyla dinlenme siiresi uzundur. Ogleden sonra calismalarin verimi
iyice diismektedir. Yetismis eleman nerdeyse hi¢ yoktur.

Ramazan aylarinda ¢alisma nerdeyse tamamen durmaktadir. Bu nedenle is

programlarinda Ramazan ayini tatil olarak programlamak gerekebilir.

7.5.8 Malzeme ve Lojistik

Malzeme konusu oldukga sikintilidir. Zemin iyilestirme islerinde kullanilan dokme
siilfat dayanimli ¢imentonun fiyati, calismalarin basladigi donemde fabrikalarin
bakima girmesiyle 80 USD/ton fiyattan hizla 104 USD/ton fiyata ve 125 USD/ton
fiyata ylikselmistir. Cimentonun zor sartlar altinda ve pahali temin edilmesi hem
islerin yavaglamasina hem de projenin nakit akiginin bozulmasina neden olmustur.

Piyasadaki belirsizliklerin de etkisiyle uzun siireli malzeme alim sozlesmeleri
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yapilamamustir. Ozellikle fiyatlarin artacag: beklentisindeki saticilar satis fiyatlarim
normalin lizerinde yiikseltmislerdir. Devletin petrol fiyatlarinda yaptigi %100 {in
tizerindeki artis tiim malzeme fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Sartnamelere
uygun kalitede agrega ve kum temin etmek de zordur. Kumlar genellikle siltlidir ve
beton mukavemetleri istenen diizeyin altindadir. Agreganin durumu ise daha kotiidiir.
Ocaklarda zayif kaya tabakalar1 bulunmaktadir. Agreganin zayif olmasi ve kumlarin
icersindeki ince malzemeler betonun mukavemeti olumsuz etkilerken beton
tiretiminde kullanilan pahali ¢cimentonun da dozajinin artmasina neden olmaktadir.

Lojistikte yasanan sorunlar nedeniyle {liretim verimleri azalarak siirelerin uzamasina

ve endirekt maliyetlerin artmasina neden olmustur.
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8. SONUC VE ONERILER

Yemen Cumhuriyeti uzun yillar siiren savaslarin ardindan petroliin kesfi ve politik
istikrarin saglanmasiyla gelirlerini arttirarak kalkinma firsat1 yakalamistir. Ekonomik
gelismenin lokomotifi olan petrol rezervleri sinirlidir ve 10 yil icersinde tiikkenmesi
beklenmektedir. Yemen’in siirekli gelismeyi saglayabilmesi i¢in petrol gelirlerini
potansiyel bulunan diger sektorlere yatirim olarak doniistiirmesi gereklidir. Ulkenin
hizla artan niifusu ve geng¢ niifusun siirekli biiylimesi temel hizmet tesislerine ve
konuta talebin artmasina neden olmaktadir. Niifus artis1, yatirim ataklar1 ve alt yapi
gereksinimi ile kirsal niifusun sehirlere go¢ etmesi insaat sektoriiniin gelecek on yilda
altin donemini yasayacagini isaret etmektedir. Olumlu gelismelere karsin iilkede
insaat sektoriiniin ekonomideki pay1 gelismekte olan iilkeler ortalamasinin altindadir.
Oncii sektorler arasinda yer alan insaat sektdriindeki biiyiimenin ekonomik
gelismenin Oniinde olmasi1 gerekirken Yemen ekonomisinde insaat sektoriindeki
gelisme ile ekonomideki gelisme paralel hareket etmektedir. Yemen Cumhuriyeti
kalkinma yolunda ekonomik alanda gosterdigi gelismelere karsin yapisal reformlarda
ayni basarty1 sergileyememistir. Yeterli bilylimeyi gosteremeyen insaat sektoriiniin
durumu kalkinmanin arzulanan boyuta ulagamamasindaki kisitlarin temelidir.
Yetersiz alt yap1 ekonomik ve sosyal ilerlemenin Oniinii tikamaktadir. Bu sorunun
¢Ozlimii i¢in hiikiimet insaat sektdriiniin 6niinii agacak atilimlar1 gergeklestirmelidir.
Yemen insaat sektorii modernlesememistir. Ulkenin kendi kaynaklariyla arzulanan
kalkinmay1 siirdiirmesi miimkiin degildir. Batili {ilkeler terérist eylemler nedeniyle
Yemen pazarindan uzak durmaktadirlar. Rekabetin heniiz gelismedigi Yemen pazari
tilkemiz miiteahhitleri i¢in kesfedilmemis yeni bir pazardir.

Piyasa kosullar1 tiim gelisen ekonomiler gibi hizla degismektedir. Piyasadaki fiyat
degisikliklerinin yani sira yapisal reformlar nedeniyle de ani fiyat degisimleri
goriilmektedir. Cimento, yakit, elektrik, su ve diger devlet kontroliinde iiretilen
malzemelerin fiyatlar1 silibvansiyonlarin yeniden ayarlanmasi nedeniyle hizla

degismektedir.
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Yemen pazarint hedefleyen yiikleniciler asagida belirtilen hususlara dikkat

etmelidirler:

1.

Hiikiimetin insaat faaliyetlerinin kontrolii ve koordinasyonu i¢in olusturdugu
Kamu fsleri ve Sehir Planlama Bakanligi finansman ve yetismis eleman
eksikligi nedeniyle verimli ¢alisamamaktadir. Alt yap1 yatirimlarinda rol alan
diger bakanliklarin da kendi teknik birimlerini kurmalar1 ve kendi alanlarinda
plan ve projelerini bagimsiz yiiriitmeleri alt yap1 projelerinde koordinasyon
eksikligine yol a¢maktadir. Bu nedenle sehirsel gelisme planlarinin 6nii
tikanmistir. Tiirk yiikleniciler i¢in biiylik ve hizla tamamlanmasi gereken
yatirim kanunlarindan faydalanabilecekleri firsatlar bulunmaktadir.

Insaat sektoriiniin en biiyiik sorunu hemen her alanda yetismis eleman
eksikligidir. Bu nedenle kamu ve 0zel sektor yatirimlari yabanci
danigmanlarin destegine muhtagtir. Bolgede olusturulacak acenteler agiyla
Tirk danismanlik firmalarinin ve teknik ofislerinin tanitimi saglanarak Tiirk
firmalarinin Yemen insaat sektoriindeki katilimi ingaat projelerinin tasarim
evresinden itibaren saglanmalidir.

Kamu islerinde biirokratik islemlerin fazlalig1 yiiklenicilerin {izerindeki
baskiy1 arttirmaktadir. Once isveren bakanligin denetgisi tarafindan incelenen
hak edisler, Kamu Isleri Bakanliginin onayinin ardindan Finans Bakanlhg
tarafindan onaylanarak hak edis tutar1 yiikleniciye Odenir. Biirokratik
islemlerin 2—4 ay slirmesi bu dénem igersinde yiikleniciye finansman yiikii
getirmektedir. Firmalarin bu yikii kaldiracak mali yeterlilikleri géz Oniine
almalar1 gereklidir.

Ulkede 6zel sektor heniiz yeterli gelismeyi gosterememistir. Kamu sektorii
insaat sektOriiniin en biliylik miisterisidir. Yemen’de faaliyet gosterecek
miiteahhit firmalar Kamu ihalelerini yakindan takip etmelidirler. Kamu
projelerinin sadece statik ve mimari projelerden olusmasi, elektrik ve
mekanik projelerin eksik ve yetersiz diizeyde olmasi, ihale dokiimanlarinin
eski ve tiim yapilar i¢in standart olusu, sartnamelerin yetersizligi, piyasalarda
fiyat istikrar1 bulunmamasina karsin yiiklenicileri fiyat degisikliklerinden
koruyacak diizenlemelerin bulunmayisi, ihale dokiimanlar1 ve projelerdeki
belirsizliklerin yani sira fiyat1 sabitlenmis ve degistirilemez s6zlesmelerle
tim riskleri ytiklenicinin sorumluluguna birakmaktadir. Kamu sektoriinde

goriilen riigvet ve yolsuzluklar kamu projelerindeki sikintilar arttirmaktadir.
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10.

Kamu ihalelerinde yerel yiiklenicilere oncelik verilmektedir. Bu nedenle
giivenilir bir yerel ortakla birlikte hareket edilmesi ihalelerde avantaj
saglayacaktir.

Ulkede kalifiye eleman yetersizdir. Modern insaat ydntemlerinde tecriibeli
eleman bulmak ise zordur. Iscilik iicretleri diisiik olmasina karsin verimlilik
ve tretim kalitesi diisliktiir. Bu nedenle birim tiretimdeki is¢ilik giderleri ucuz
degildir. Calisanlarin okuryazar oraninin diisiik olusu, yabanci dil
bilmemeleri, iletisimi saglayacak ara eleman sorunu calismay1
giiclestirmektedir. Ayrica Yemenlilerin ¢alistigi alanlarda yabanci personel
istthdam etmek zorlastirilmistir. Bu nedenle az sayidaki Tiirk ekip baslariyla
Yemenli iscilerden kiiciik ekipler olusturulmali ve verimliligi arttirmak i¢in is
bast egitimlerine 6nem verilmelidir. Yerel is¢ilerin standart isleri yapmasi
saglanarak maksimum verim almak i¢in diizenlemeler yapilmalidir.

Yemen’in 6z kaynaklari ingaat sektOriinli finanse etmeye yetmemektedir.
Insaat sektdriiniin finansmam dis kaynaklardan saglanmaktadir. Bu nedenle
yiiklenicilerin Yemen’in dig politikasin1 yakin takibe almalar1 gereklidir.
Uluslararas1 finans oOrgiitlerinin  Yemen’de ingsaat sektoriine dogrudan
katilimina izin verilmektedir. Kamu ihalelerinin yam sira daha sistematik
calisan uluslar arasi finans orgiitlerinin actig1 ihaleler de takip edilmelidir. Bu
projelerin fizibilite raporlari ve tasarim g¢aligmalari danigmanlar tarafindan
hazirlandigindan proje riskleri ve belirsizlikler azaltilmistir. Basta Diinya
Bankasi1 ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi olmak {izere uluslar arasi
finans kuruluslar1 tarafindan acilan ihalelere oncelik verilmelidir.

Tiirk ingsaat sektorlinlin yani sira ingaat sektoriinii destekleyen ingaat
malzemeleri liretim sanayisi i¢in Yemen’de is potansiyeli bulunmaktadir.
Ulkenin iiretim kapasitesi insaat sektdriiniin ihtiyaglarini karsilayacak giice
sahip degildir. Demir, c¢imento, kalip malzemesi gibi temel yap1
malzemelerinden bitis islerinde kullanilacak malzemelere kadar her alanda
insaat malzemeleri disaridan ithal edilmektedir. Insaat iiriinlerinin tanitimi
i¢in fuarlar diizenlenmelidir. Yemen insaat malzemelerine hakim konumdaki
az sayida tiiccarla diyalog kurularak raflardaki Tiirk malzemelerinin sayist
arttirllmalidir.

Lojistik Yemen’de ytiklenicilerin karsilasacagi temel sorunlar arasindadir.

Yerel iiretimin yetersiz olusu hem malzeme kithgini hem de fiyat
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11

12.

13.

14.

15.

istikrarsizlifina neden olur. Dolayisiyla Yemen’de caligmak isteyen
yiiklenicilerin gii¢lii ve uluslar arasi lojistik ag1 kurmalar1 gereklidir. Ayrica
lojistik eylem planlar1 olusturularak tedarik¢ilerden birinin aksamasi

durumunda uygulanacak stratejiler 6nceden belirlenmelidir.

. Ulkede yerel iiretimin yetersizliginin yam sira ulusal standartlarin ve insaat

standartlarinin  eksikligi nedeniyle yiiklenicilerin kendi kalite kontrol
mekanizmalarim1  kurmalari  ve lojistik birimleriyle koordinasyonunu
saglamalar1 gereklidir.

Vergi ve giimriik alanlarinda yapisal ¢aligmalar stirdiiriilmektedir. Uluslar
arasi para fonu yetkilileri genel satis vergisinin, giimriik vergisinin ve petrol
Uriinleri vergisinin arttiritlmasini ve yatirim kanunuyla tanman vergi
muafiyetlerinin de en alt seviyeyi indirilmesini dnermektedir. Yiikleniciler
tilke risklerini hesaplarken vergi oranlarmin degisecegini goéz Oniinde
bulundurmalidirlar.

Adalet sistemi diizgiin ¢alismamaktadir. Anlagsmazliklarin ¢6zimii icin
uluslararas1 mahkemeleri yetkilendirecek diizenlemeler sdzlesme maddelerine
eklenmelidir. Proje yonetimi sirasinda yazigmalara ve belgelere maksimum
diizeyde 6nem verilmeli, tiim problemler kayit altina alinmalidir.

Ulusal ekonomiye ise petrol sektdrii yon vermektedir. Petrol fiyatlarinin
yiikseldigi donemlerde iilkenin gelirleri artarak ekonomik biiylimeyi olumlu
yonde etkilemektedir. Petrol fiyatlarinin yiikseldigi donemler Yemen
pazarina girmek isteyen firmalar i¢in elveriglidir.

Yemen gelismekte gec¢ kalkinmis bir iilke olarak cazip ve ¢ok sayidaki is
alanlariyla yiiklenicilere firsatlar sunarken, yeni yapilanan ve gelismekte olan
ilkelerde goriilen belirsizlik ve ani degisimlerle de yiiksek risk igeren
pazardir. Hazirhik caligmalarim1 ve tekliflerini iilkenin kosullarina uygun
hazirlayip, riskler i¢in 6nceden stratejilerini belirleyen ylikleniciler, risklerden
en alt diizeyde etkilenerek risk primlerini kara doniistiirerek kazanclarini

arttiracaklardir.
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And Construction Survey Final Report 2003 (september 2004)

[22] http://www.mpic-yemen.org/newl/news.asp?newsid=209&arch_stat=1 - The
Main Strategic Pillars Of The 3rd Development Pan For Poverty
Reduction 2006-2010

[23] http://www.mpic_yemen.org/newl/strategies.asp?contantmain=6&key=11 —
Five-Year Development Plans
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EK A

Section II. Bid Data Sheet

A. Introduction

ITB1.1

The number of the Invitation for Bids is :

ITB1.1

The Employer is:

ITB 1.1

The name of the ICB is:

The identification number of the ICB is:

The number and identification of lots (contracts) comprising this
ICB is:

ITB 2.1

The Borrower is:

ITB 2.1

The name of the Project is:

ITB 4.1 (a)

The individuals or firms in a joint venture or association
jointly and

severally liable.

B. Bidding Document

ITB 7.1

For clarification purposes only, the Employer’s address is:
Attention:

Street Address:

Floor/Room number:

City:

ZIP Code:

Country:

Telephone:

Facsimile number:

Electronic mail address:

ITB 7.4

A Pre-Bid meeting take place at the following date, time and
place:

Date:

Time:

Place:

A site visit conducted by the Employer or
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C. Preparation of Bids

ITB 10.1

The language of the bid is:

ITB 11.1 (h)

The Bidder shall submit with its bid the following additional
documents:

ITB 13.1 Alternative bids permitted.

ITB 13.2 Alternative times for completion permitted.
If alternative times for completion are permitted, the evaluation
method will be as specified in Section III, Evaluation and
Qualification Criteria.

ITB 134 Alternative technical solutions shall be permitted for the following
parts of the Works: .
If alternative technical solutions are permitted, the evaluation
method will be as specified in Section III, Evaluation and
Qualification Criteria.

ITB 14.5 The prices quoted by the bidder shall be:

ITB 15.1 The currency(ies) of the bid shall be as
follows:

ITB 18.1 The bid validity period shall be

days.
ITB 19.1 A bid security required.

If a bid security shall be required, the amount and currency of the
bid security shall be

ITB 19.2 (d)

Other types of acceptable securities:

ITB 19.8

If the Bidder incurs any of the actions prescribed in subparagraphs

(a) or (b) of this provision, the Employer will declare the Bidder

ineligible to be awarded contracts by the Employer for a period of
years.

ITB 20.1

In addition to the original of the bid, the number of copies is:

ITB 20.2

The written confirmation of authorization to sign on behalf of the
Bidder shall consist of:

D. Submission and Opening of Bids

ITB 22.1

For bid submission purposes only, the Employer’s address is :

Attention:

Street Address:

Floor/Room number:

City:
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ZIP Code:

Country:

The deadline for bid submission is:

Date:

Time:

Bidders have the option of submitting their

bids electronically.

If bidders have the option of submitting their bids electronically,
the electronic bidding submission procedures shall be:

ITB 25.1

The bid opening shall take place at:
Street Address:

Floor/Room number:

City :

Country:
Date:

Time:

If bidders have the option of submitting their bids electronically,
the electronic bid opening procedures shall be:

ITB 25.3

The Letter of Bid and Bill of Quantities
be initialed by representatives of the Employer attending Bid
opening. If initialization is required, it shall be conducted as
follows:

E. Evaluation, and Comparison of Bids

ITB 32.1

The currency(ies) of the Bid shall be converted into a single
currency as follows:

The currency that shall be used for bid evaluation and comparison
purposes to convert all bid prices expressed in various currencies
into a single currency is:

The source of exchange rate shall be:

The date for the exchange rate shall be:

ITB 33.1

A margin of preference apply.

If a margin of preference applies, the application methodology
shall be:
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EK B

1. Evaluation

In addition to the criteria listed in ITB 34.2 (a) — (e) the following criteria shall apply:
1.1 Assessment of adequacy of Technical Proposal with Requirements

1.2 Alternative Completion Times, (if permitted under ITB 13.2, will be
evaluated as follows:

1.3 Technical alternatives . if permitted under ITB 13.4, will be evaluated as
follows:
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2. Qualification
Factor
2.1 ELIGIBILITY
Criteria
Bidder
Sub-Factor Single Ent Joint Venture, C or » i
Requirement e u Association Requlred
All partners | Each | At least one
combined | partner | partner
2.1.1 Nationality Nationality in Must meet Existing ar | Must meet N/A Form ELI 1.1
accordance with ITB i il dod it and 1.2, with
4.2, JVCA must attachments
meel
requirement
2.1.2 Conflict of No- conflicts af Must meet Existing or | Must meet N/A Letter of Bid
Interest interests as described | requirement | intended requirement
in ITB 4.3. JVCA must
meet
requirement
2.1.3 Bank Nat having been Must meet Existing Must meet N/A Letter of Bid
Ineligibility declared ineligible by | requirement | JVCA must | requirement
the Bank as described meet
iniTB 4.4, requirement
2.1.4 Government | Compliance with Form ELI -1.1
Owned Entity | conditions of ITB 4.5 | M5t meet :m";::wm weme | and 1.2, with
PEgHIEENE o e e 4 attachments
Facror
2.1 ELIGIBILITY
Criteria
Bidder
Sub-Factor Single Entity Joint Venture, Ce or D ti
Requirement Association Required
All partners Each At least one
bined partner partner
2.1.5 Ineligibility | Not having been Letter of Bid
based on a excluded as a result of
United Nations | the Borrower s country
resolution or lews or official Existing
Barrawer's regulations, or by an Must meet JVCA must | Must meet N/A
country law act of compliance with | requirement | meet requirement
UN Security Council requirement
resolution, in
accordance with ITB
4.7
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Factor

2.2 HISTORICAL CONTRACT NON-PERFORMANCE

Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Venture, Ce or D tati
Requirement Single Association Required
Entity All Each At least one
partners partner partner
combined
221 Historyof | Non-performance of a Form CON - 2
non- contract did not occur
performing | within the last
canfracts () years
prior to the deadline for
gf;‘:::a::nan ::E:_:f:;fa’: Must meet Must meet
on fully settled disputes or fq::_:;?;::_m ;e‘ql::;:j‘}!:m
litigation. A fully settled aj: i N/A a:: ki N/A
dispute or litigation is one 5 pa i m'; o
that has been resolved in | 7P 5
accordance  with  the | SIng fnsting
: o | JVCA JVC4
Dispute Resolution
Mechanism  under  the
respective contract, and
where all appeal instances
available to the bidder
have been exhausied.
Factor
2.2 HISTORICAL CONTRACT NON-PERFORMANCE
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Venture, C or D i
Requirement Single Association Required
Entity All Each At least one
i partners partner partner
222 Egr_:dfn‘_g Al ;andfng litigation Nistmest it mest Form CON -2
itigation shall in total not represent g .
— than requirement requirement
P by itself or by itself or
m Bidder’s as partner N/A as partner N/4
net worth and shall be | 2 P®'O" 10 petiar;
treated  as resolved axlsting exiriing
; _ JVCA JVCcA4
against the Bidder.
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Factor
2.3 FINANCIAL SITUATION
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint \’eMurc,.(' " inm or D i
Requirement Single Association Beydiced
All
Entity Fach At least one
partners
combined partner partner
2.3.1 Historical Submission of audited
Financial balance sheets or if nat
Performance | required by the law of the
bidder s country, other
financial statements
acceplable to the
Emplayer, for the last
[ yearsta
demanstrate the current Must meet Nid Must meet NIA Form FIN- 3.1
soundness of the bidders | requirement requirenent with attachments
Sfinancial position and its
prospective long term
profitability.
(a){oriterion 1)
(b){eriterion 2)
(]
Factor
2.3 FINANCIAL SITUATION
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Venture.‘(.‘ ium or D tati
Requirement Single Association Required
Entity all Each | Atleastone
e R partner partner
2.3.2. Average Minimum average annual
Annual turnover of Must meet Must mieet
Turnover .
calculated as total percent —_—
certified pavments gmr!:;::m '::lmf::f:m ( %) of | P*¢ mzm% Form FIN-3.2
recetved for contracts in qu g the :.F ) of
progress or completed, requirement :
within the last ¢ equUitenent
years
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Factor

2.3 FINANCIAL SITUATION
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Vemun,‘Co.maﬂ'ium or n"‘];:““;“‘:““
Requirement Single Association quire
Entity :::Lm Each At least one
i Tioin partner partner
2.3.3. Financial The Bidder must
R I ate access to, or
availability of, financial
resources such as Hquid
assets, unencumbered real
assets, lines of credit, and Must meet
other financial means, Must meet
other than any contractual percent
advance payments o meet: | pporpeer | Must meet | ( %) of | N
— percent i
() the following cash-flow | requirement | requirement | the ( %) of Form FIN -3.3
requirement; reguirement the
requirement
and
(ii} the averall cash flaw
requirements for this
contract and its current
Factor
2.3 FINANCIAL SITUATION
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Venture, Consortium or n“‘;:“:'i‘:::““
Requirement Single Assaciation q
Entity :" Each | Atleastone
e R partner partner
commitnents.
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Factor

2.4 EXPERIENCE
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Venture, Consortium or
Requirement dscociation Required
Single Enti T
ngle Entity All partners Each At least one
bined | partner partner
24 1General Experience under
Experience contracts in the role of
contractor, subcontractor,
or management contractor | Must
for at least the Must meet meet
last [ [ years | requirement N/4 requirem N/A Form EXP-4.1
prior ta the applications ent
submission deadline, and
with activity in af least
nine (%) months in each
year.
2.4.28pecific {alParticipation as
Experience | contractor, management Must meet Must meet .
contractor, or M requirements i Form EXP
Must meet requirement 2.4.2(a)
subcontractor, in at least | Jor all N/4 4. 2(a
quirement s Jor one
{ ) contracts characteristic oh Fistic
within the last _ ) &
years , each with a value |
Factor
2.4 EXPERIENCE
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Venture, Consortium or D .
Requirement Association Required
Single Entity T
All partners Each At least one
bined | partner partner
of at least |

(). that have been
suecessfully and
substantially completed
and that are similar to the
proposed Works. The
similarity shall be based
on the physical size,
complexity,
methods/technology or
other characteristics as
deseribed in Section ],
Emplover's Requirements.
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Factor

2.4 EXPERIENCE
Criteria
Bidder
Sub-Factor Joint Venture, Consortium or Documel:ltstinn
Requirement Association Required
Single Entity
All partners Each At least one
bined | partner partner
2.4.2 Specific b) For the above or other
Experience | contracts executed during
the period stipulated in Must meet Must meet
2.4.2{a) abave, a mininum | requirements Mﬂ'ﬂ_mee" N/4 requirements Form fﬂp'
experience in the requirements 2.4.2(b)
[following key activities:
I s
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2.5 Personnel

The Bidder must demonstrate that it has the personnel for the key positions that meet
the following requirements:

Total Work In Similar
No. Position blml'lar hi ol:ks
Experience Experience
(vears) (years)
1
2
3
4
5

The Bidder shall provide details of the proposed personnel and their experience
records using Forms PER-1 and PER-2 included in Section IV, Bidding Forms.

2.6 Equipment

The Bidder must demonstrate that it has the key equipment listed hereafter:

No. Equipment Type and Characteristics I\’[mmlum' e
required

h s U D | —

The Bidder shall provide further details of proposed items of equipment using Form EQU
in Section IV, Bidding Forms.
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EKC

Part A - Contract Data

I Conditions Sub-Clause Data
Employer’s name and address | 1.1.2.2 &
1.3
. Engineer’s name and address | 1.1.2.4 &
1.3
| Bank’s name 1.1.2.11
| Borrower’s name 1.1.2.12
| Time for Completion 1.1.3.3 days
If Sections are to be used, refer to Table:
Summary of Sections below
Defects Notification Period 1.1.3.7 365 days.
Sections 1.1.5.6 If Sections are to be used, refer to Table:
Summary of Sections below
Electronic transmission 1.3
systems
. Governing Law 1.4
. Ruling language 1.4
Language for communications | 1.4
| Time for access to the Site 2.1 days after
Commencement Date
Engineer’s Duties and 3.1(b)(ii) Variations resulting in an increase of the
Authority Accepted Contract Amount in excess of
% shall require approval of the
Emplover.
Performance Security 4.2 The performance security will be in the
form of a [insert either one of
“demand guarantee” or “performance
bond "] in the amount(s) of [insert
related figure(s}] percent of the Accepted
Contract Amount and in the same
currency(ies) of the Accepted Contract
Amount.
Normal working hours 6.5
Delay damages for the Works | 8.7 & % of the Contract Price per day.
14.15(b) If Sections are to be used, refer to Table:
Summary of Sections below
Maximum amount of delay 8.7 % of the final Contract Price.
| damages

111




I Conditions

Sub-Clause

Data

| Provisional Sums 13.5.(b)(i1) | [If there are Provisional Sums, insert a
percentage for adjustment of Provisional
Sums]
%

Adjustments for Changes in 13.8 Period “n™ applicable to the adjustment

Cost multiplier “Pn™: [Insert the
period if different from one (1) month; if
period “n" is one (1) month, insert “not
applicable”]

Total advance payment 14.2 __ % Percentage of the Accepted Contract
Amount payable in the currencies and
proportions in which the Accepted
Contract Amount is payable
[Insert number and timing of installments
if applicable]

Repayment amortization rate | 14.2(b) %

of advance payment

Percentage of Retention 14.3 %

Limit of Retention Money 14.3 % of the Accepted Contract
Amount

Plant and Materials If Sub-Clause 14.5 applies:

14.5(b)(1) Plant and Materials for payment when
shipped en route to the Site
[list].
14.5(c)(i) Plant and Materials for pavment when
delivered to the Site
[list].

Minimum Amount of Interim | 14.6 % of the Accepted

Payment Certificates Contract Amount.

Maximum total liability of the | 17.6 [Select one of the two options below as

Contractor to the Employer appropriate]

The product of [insert a
multiplier less or greater than one| times
the Accepted Contract Amount,
or
[insert amount of the
maximum total liability]
[ Periods for submission of 18.1 [Insert period for submission of evidence

insurance:

a. evidence of insurance.

of insurance and policy. Period may be

from 14 days to 28 days.]

days
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Conditions

Sub-Clause Data

b. relevant policies

Maximum amount of

" 18.2(d)

days

[Insert maximum amount of deductibles]
deductibles for
insurance of the Employer's
risks _
Minimum amount of third 1183 [Insert amount of third party insurance]
party
insurance
Date by which the DB shall be | 20.2 28 days after the Commencement date
appointed
The DB shall be comprised of | 20.2 Either: One sole Member
or: Three Members
List of potential DB sole 20.2 [Only when the DB is to be comprised of
members one sole member, list names of potential
sole members; if no potential sole
members are to be included, insert:
“none”|
Appointment (if not agreed) 20.3 [Insert name of the appointing entity or
to be made by official]
Rules of arbitration 20.6(a) [Insert rules of arbitration if different

from those of the International Chamber
of Commerce]

Table: Summary of Sections

Section Name/Description
(Sub-Clause 1.1.5.6)

Time for Completion Damages for Delay
(Sub-Clause 1.1.3.3) (Sub-Clause 8.7)

Part B - Specific Provisions

Sub-Clause 14.1 (Alternative paragraph)

The Contract Price
(e)

Notwithstanding the provisions of subparagraph (b).
Contractor's Equipment, including essential spare parts
therefore, imported by the Contractor for the sole purpose
of executing the Contract shall be temporarily exempt
from the payment of import duties and taxes upon initial
importation, provided the Contractor shall post with the
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Sub-Clause 6.23
Workers™ Organizations

customs authorities at the port of entry an approved
export bond or bank guarantee, valid until the Time for
Completion plus six months. in an amount equal to the
full import duties and taxes which would be payable on
the assessed imported value of such Contractor's
Equipment and spare parts, and callable in the event the
Contractor's Equipment is not exported from the Country
on completion of the Contract. A copy of the bond or
bank guarantee endorsed by the customs authorities shall
be provided by the Contractor to the Employer upon the
importation of individual items of Contractor's
Equipment and spare parts. Upon export of individual
items of Contractor's Equipment or spare parts, or upon
the completion of the Contract, the Contractor shall
prepare, for approval by the customs authorities, an
assessment of the residual value of the Contractor's
Equipment and spare part to be exported. based on the
depreciation scale(s and other criteria used by the
customs authorities for such purposes under the
provisions of the applicable Laws. Import duties and
taxes shall be due and payable to the customs authorities
by the Contractor on (a) the difference between the initial
imported value and the residual value of the Contractor's
Equipment and spare parts to exported: and (b) on the
initial imported value that Contractor's Equipment and
spare parts remaining in the Country after completion of
the Contract. Upon payment of such dues within 28 days
of being invoiced, the bond or bank guarantee shall be
reduced or released accordingly; otherwise the security
shall be called in the full amount remaining.
(additional sub-clause to be added after Sub-Clause 6.22)
In countries where national law recognizes workers” rights to
form and to join workers’ organizations of their choosing
without interference and to bargain collectively. the Contractor
shall comply with national law. The Contractor shall not
discriminate or retaliate against Contractor’s Personnel who
participate, or seek to participate, in such organizations. Where
national law restricts workers™ organizations, the Contractor
shall ensure that Contractor’s Personnel have alternative means
to express their grievances and defend their rights regarding
working conditions and terms of employment, such as worker
committees or forums to facilitate dialogue between workers’
representatives and the employer. Where national is silent on
this issue, the Contractor shall not discriminate or retaliate
against Contractor’s Personnel who participate, or seek to
participate, in organizations and forums designed to promote
good working conditions and favorable terms of employment,
consistent with the Contract.
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Notification of Award

LETTER OF ACCEPTANCE

[letterhead paper of the Employer]

[date]

To: [name and address of the Contractor]

This is to notify vou that yvour Bid dated [date] for execution of the [name of the Contract and
identification number, as given in the Contract Data] for the Accepted Contract Amount of
the equivalent of famount in numbers and words] [name of currency]. as corrected and
modified in accordance with the Instructions to Bidders, is hereby accepted by our Agency.

You are requested to furnish the Performance Security within 28 days in accordance with the
Conditions of Contract, using for that purpose one of the Performance Security Forms
included in Section IX, Annex to the Particular Conditions - Contract Forms, of the Bidding
Document

Authorized Signature:
Name and Title of Signatory:
Name of Agency:

Attachment: Contract Agreement
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Contract Agreement

THIS AGREEMENT made the day of
between of
(hereinafter “the Employer™), of the one part, and of

(hereinafter “the Contractor™), of the other part:

WHEREAS the Emplover desires that the Works known as

should be executed by the Contractor, and has
accepted a Bid by the Contractor for the execution and completion of these Works and the
remedying of any defects therein,

The Employer and the Contractor agree as follows:

1. In this Agreement words and expressions shall have the same meanings as are
respectively assigned to them in the Contract documents referred to.

2. The following documents shall be deemed to form and be read and construed as part
of this Agreement. This Agreement shall prevail over all other Contract documents.

(i) the Letter of Acceptance

(ii) the Letter of Bid

(iii) the addenda Nos (if any)
(iv) the Particular Conditions

(v) the General Conditions;

(vi) the Specification

(vii) the Drawings; and

(viii)the completed Schedules,

3. In consideration of the payments to be made by the Employer to the Contractor as
indicated in this Agreement, the Contractor hereby covenants with the Employer to execute
the Works and to remedy defects therein in conformity in all respects with the provisions of
the Contract.

4. The Employer hereby covenants to pay the Contractor in consideration of the
execution and completion of the Works and the remedying of defects therein, the Contract
Price or such other sum as may become payable under the provisions of the Contract at the
times and in the manner prescribed by the Contract.

IN WITNESS whereof the parties hereto have caused this Agreement to be executed in
accordance with the laws of on the day, month and year
indicated above.

Signed by (for the Employer)
Signed by (for the Contractor)
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Performance Security

Option 1: (Demand Guarantee)

[Bank’s Name, and Address of Issuing Branch or Office]

Beneficiary: [Name and Address of Employer]
Date:

PERFORMANCE GUARANTEE No.:

We have been informed that [name of Contractor] (hereinafter called "the
Contractor") has entered into Contract No. [reference number of the contract]
dated with vou, for the execution of [name of contract

and brief description of Works/ (hereinafter called "the Contract").

Furthermore, we understand that, according to the conditions of the Contract, a performance
guarantee is required.

At the request of the Contractor, we [name of Bank] hereby irrevocably
undertake to pay vou any sum or sums not exceeding in total an amount of

[amount in figures] ( ) [amount in wrds,‘,l such sum being payable in the types and
proportions of currencies in which the Contract Price is payable, upon receipt by us of your
first demand in writing accompanied by a written statement stating that the Contractor is in
breach of its obligation(s) under the Contract, without your needing to prove or to show
grounds for your demand or the sum specified therein.

This guarantee shall expire, no later than the .... Day of ...... . 2... % and any demand for
payment under it must be received by us at this office on or before that date.

The Guarantor shall insert an amount representing the percentage of the Contract Price specified in the
Contract and denominated either in the currency(cies) of the Contract or a freely convertible currency
acceptable to the Emplover.

Insert the date twenty-eight days after the expected completion date. The Employer should note that in the
event of an extension of the time for completion of the Contract, the Emplover would need to request an
extension of this guarantee from the Guarantor. Such request must be in writing and must be made prior to
the expiration date established in the guarantee. In preparing this g tee, the Employer might il
adding the following text to the form, at the end of the penultimate paragraph: “The Guarantor agrees to a
one-time extension of this guarantee for a period not to exceed [six months]{one year], in response to the
Empl s wrilten request for such extension, such request to be presented to the Guarantor before the
expiry of the guarantee.”
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This guarantee 1s subject to the Uniform Rules for Demand Guarantees, ICC Publication No.
458, except that subparagraph (ii) of Sub-article 20(a) is hereby excluded.

[signature(s)]

Note: All italicized text (including footnotes) is for use in preparing this form and shall be
deleted from the final product.
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Option 2: Performance Bond

By this Bond as Principal (hereinafter called “the Contractor™)

and ] as Surety
(hereinafter called “the Surety™), are held and firmly bound unto | as
Obligee (hereinafter called “the Employer™) in the amount of . for the

payment of which sum well and truly to be made in the types and proportions of currencies in
which the Contract Price is payable, the Contractor and the Surety bind themselves. their
heirs, executors, administrators, successors and assigns. jointly and severally, firmly by these
presents.

WHEREAS the Contractor has entered into a written Agreement with the Employer dated the

day of .20 . for in
accordance with the documents, plans, specifications, and amendments thereto, which to the
extent herein provided for, are by reference made part hereof and are hereinafter referred to as
the Contract.

NOW, THEREFORE, the Condition of this Obligation is such that, if the Contractor shall
promptly and faithfully perform the said Contract (including any amendments thereto), then
this obligation shall be null and void; otherwise, it shall remain in full force and effect.
Whenever the Contractor shall be, and declared by the Employer to be, in default under the
Contract, the Employer having performed the Employer’s obligations thereunder, the Surety
may promptly remedy the default, or shall promptly:

(1) complete the Contract in accordance with its terms and conditions; or

(2) obtain a Bid or bids from qualified Bidders for submission to the Emplover for
completing the Contract in accordance with its terms and conditions, and upon
determination by the Emplover and the Surety of the lowest responsive Bidder,
arrange for a Contract between such Bidder and Employer and make available as
work progresses (even though there should be a default or a succession of defaults
under the Contract or Contracts of completion arranged under this paragraph)
sufficient funds to pay the cost of completion less the Balance of the Contract
Price; but not exceeding, including other costs and damages for which the Surety
may be liable hereunder, the amount set forth in the first paragraph hereof. The
term “Balance of the Contract Price,” as used in this paragraph, shall mean the
total amount payable by Emplover to Contractor under the Contract, less the
amount properly paid by Employer to Contractor: or

(3) pay the Emplover the amount required by Employer to complete the Contract in
accordance with its terms and conditions up to a total not exceeding the amount of
this Bond.

The Surety shall not be liable for a greater sum than the specified penalty of this Bond.

Any suit under this Bond must be instituted before the expiration of one year from the date of
the issuing of the Taking-Over Certificate.
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No right of action shall accrue on this Bond to or for the use of any person or corporation
other than the Employer named herein or the heirs, executors, administrators, successors, and
assigns of the Employer.

In testimony whereof. the Contractor has hereunto set his hand and affixed his seal. and the
Surety has caused these presents to be sealed with his corporate seal duly attested by the

signature of his legal representative. this day of 20 .
SIGNED ON on behalf of
By in the capacity of

In the presence of

SIGNED ON on behalf of

By in the capacity of

In the presence of
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Advance Payment Security
Demand Guarantee

[Bank's Name, and Address of Issuing Branch or Office|

Beneficiary: [Name and Address of Employer]

Date:

ADVANCE PAYMENT GUARANTEE No.:

We have been informed that [name of Contractor] (hereinafter called “the
Contractor™) has entered into Contract No. [reference number of the comtract]
dated with you, for the execution of [name of contract

and brief description of Works/ (hereinafter called "the Contract").

Furthermore, we understand that, according to the conditions of the Contract, an advance
payment in the sum [amount in figures] ( ) famount in words] 1s 1o be

made against an advance payment guarantee.

At the request of the Contractor, we [name of Bank] hereby irrevocably
undertake to pay vou any sum or sums not exceeding in total an amount of
[amount in figures] ( ) [ t in words]’ upon receipt by us of your first demand in

writing accompanied by a written statement stating that the Contractor is in breach of its
obligation under the Contract because the Contractor used the advance payment for purposes
other than the costs of mobilization in respect of the Works.

It is a condition for any claim and payment under this guarantee to be made that the advance
payment referred to above must have been received by the Contractor on its account number
at [name and address of Bank].

The maximum amount of this guarantee shall be progressively reduced by the amount of the
advance payment repaid by the Contractor as indicated in copies of interim statements or
payment certificates which shall be presented to us. This guarantee shall expire, at the latest,
upon our receipt of a copy of the interim payment certificate indicating that eighty (80) p
percent of the Contract Price has been certified for payment, or on the day of .

' The Guarantor shall insert an amount representing the amount of the advance payment and denominated

either in the currency(ies) of the advance payment as specified in the Contract, or in a freely convertible
currency acceptable to the Employer.
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2 ,2 whichever is earlier. Consequently, any demand for payment under this guarantee
must be received by us at this office on or before that date..

This guarantee is subject to the Uniform Rules for Demand Guarantees, ICC Publication No.
458.

[signature(s)]

Note: All italicized text (including footnotes) is for use in preparing this form and shall be
deleted from the final product.

* Insert the expecied expiration date of the Time for Completion. The Emplover should note that in the event
af an extension of the time for completion of the Contraci, the Emplover would need fo request an extension
of this guarantee from the Guarantor. Such request must be in writing and must be made prior to the
expiration date established in the guarantee. In preparing this guarantee, the Employer might consider
adding the following text to the form, at the end of the penultimate paragraph: “The Guarantor agrees to a
one-time extension of this guarantee for a period not to exceed [six months][one year], in response to the
Emplayer's written request for such extension, such request to be presented to the Guarantor before the
expiry of the guarantee.”
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Retention Money Security

Demand Guarantee

[Bank's Name, and Address of Issuing Branch or Office]

Beneficiary: [Name and Address of Employer]

Date:

RETENTION MONEY GUARANTEE No.:

We have been informed that [name of Contractor] (hereinafter called "the
Contractor") has entered into Contract No. [reference number of the contract]
dated with you, for the execution of [name of contract

and brief description of Works/ (hereinafter called "the Contract").

Furthermore. we understand that, according to the conditions of the Contract, when the
Taking-Over Certificate has been issued for the Works and the first half of the Retention
Money has been certified for payment, payment of finsert the second half of the Retention
Money or if the amount guaranteed under the Performance Guarantee when the Taking-Over
Certificate is issued is less than half of the Retention Money, the difference between half of
the Retention Money and the amount guaranteed under the Performance Security/ is to be
made against a Retention Money guarantee.

At the request of the Contractor, we [name of Bank] hereby irrevocably
undertake to pay you any sum or sums not exceeding in total an amount of

[amount in figures] ( ) Jamount in words]' upon receipt by us of your first demand in
writing accompanied by a written statement stating that the Contractor is in breach of its
obligation under the Contract because the Contractor used the advance payment for purposes
other than the costs of mobilization in respect of the Works.

It is a condition for any claim and payment under this guarantee to be made that the payment
of the second half of the Retention Money referred to above must have been received by the

Contractor on its account number at [name and address of
Bank].
V' The Guarantor shall insert an t representing the t af the second half of the Retention Money or

or if the amount guaranteed under the Performance Guarantee when the Taking-Over Certificate is issued
is less than half of the Retention Money, the difference between half of the Retention Money and the amount
guaranteed under the Performance Security and denominated either in the currency(ies) of the second half
of the Retention Money as specified in the Contract, or in a freely convertible currency acceptable to the
Employer.

123



This guarantee shall expire, at the latest, 21 days after the date when the Employer has
received a copy of the Performance Certificate issued by the Engineer. Consequently, any
demand for payment under this guarantee must be received by us at this office on or before
that date.

This guarantee is subject to the Uniform Rules for Demand Guarantees, ICC Publication No.
458.

[signature(s)]

Note: All italicized text (including footnotes) is for use in preparing this form and shall be
deleted from the final product.
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Activity

Description Finish

Classic Schedule Layout

© Primavera Systems, Inc.

/\/26MAROS21MAROS
|TATG02 (3., 4. Ve 5. Silo Arazi Tesviyesi | s[27maros  [osnpros /044 PROS27TMARDS
1 Nolu SILO ! !
I‘m‘nm 1. Silo Jet Grout Sonrasi Tesviye + Siyima 2| 18MAY0S5 19MAY 05 | |HEMAYDS AT 19MAY0S
TAT102 |1. Silo Kanal Kazisi 10[300uL05  |osAuGes | | 30JUL05/ %/ 08AUGDS
tonprls A 1 vos
TDG101 |1. Silo Temel Alti Dalgu 3[20MAYDS  |22MAYOS 20MAYOSA72ZMAYDS
TDG102 |1. Silo Ici Dolgu 60 cm ki kademeli (1.asama) 3[zo0un0s  [01JULDS i | 28JUN0O5//01ULOS
TDG103 1. Silo Ici Dolgu ( 2. asama ) 6|24JUL05 28JUL05 ! 24JUL05/5/290UL05
2 Nolu SILO !
Im‘rzm 2. Silo Jet Grout Sonrasi Tesviye + Siyima 2[170UNOS  [18JUNOS i 17JUNO5/A{ 18JUNDS
TAT202 |2. Silo Kanal Kazisi 102040605 |20AUG0S | 20AUG05/ %/ 25AUGOS
220 2 Slosetorot | sliswavos 15O AT 13,0103
TDG201 |2. Silo Temel Al Dolgu 3[19JUNDS  |21JUNDS i 19JUND5/7210UNOS
TDG202 |2. Silo Ici Dolgu 60 cm iki i (1.asama) 3/20JUL05 22JUL05 ! 200UL05A2200L05
TDG203 |2. Silo Ici Dolgu { 2. asama ) 8{14AUGDS  |19AUGDS ! 14AUG0S/V/19AUGDS
3 Nolu SILO '
I'mam 3. Silo Jet Greut Senrasi Tesviye + Siyirma 2[22UL05  |230UL08 [ 22JUL051/23JUL05
TAT302 |3. Silo Kanal Kazis 10 10SEPODS 195SEPOS5 L 1OSEPOSN1QSEPOS
721301 [3.Sio et Grat S R 14JUNCS AT 15.10L05
TDG301 |3. Silo Temel Alti Dalgu 3/24JUL05 26JUL05 24JUL05/7260UL05
TDG302 |3. Silo li Dolgu 60 cm ki kademeli (1.asama) 3[10AUGDS  [12AUGOS 10AUGDS//12AUG05
TDG303 (3. Silo el Dolgu ( 2. asama ) 6| D4SEPODS 09SEPOS I'MSEPDSBDSSEPOS
4 Nolu SILO
TAT401 4. Silo Jet Grout Sonrasi Tesviye + Siyirma 2|26AUG05 2TAUGOS 26AUGD5//2TAUGOS
TAT402 4. Silo Kanal Kazisi 10[150CT05  [240CTO5 | 160CT05/%/240CT05
2401 4ot | sltawios [22a000 1SS A 20505
TDG401 |4. Silo Temel Ali Dolgu 3[28AUGDS  |30AUGOS 28AUGD5A/30AUGOS
TDG402 |4. Silo lci Dolgu 60 cm iki kademeli (1.asama) 3| 145EPDS 16SEPOS 14SEPOS/A/16SEPOS
TDG403 |4. Silo Ici Dolgu ( 2. asama ) 6/080CTOS 140CT05 090CT0S/A7140CT0S
5 Nolu SILO
TATS01 5. Silo Jet Grout Sonrasi Tesviye + Siyirma 2|27SEF0S  |28SEP05 275EP0S M 285EPDS
TATS02 |S. Silo Kanal Kazisi 10[16NOVO5  [25NOVOS | 16novos Ml 25M0V 05
121501 5. Sio Jet Growt | 52[23AUG05__|235€P05 | 23AUGOS A 235EP0S
5. Silo Temel Alti Dolgu 29SEPOS  |010CTOS 29seposdlo1ocTos
TDG502 |5. Silo Ici Dolgu 60 cm ki kademeli (1.asama) a[160cTos  [180CTOS 160CTos M180CTOS
TDGS03 |5. Silo Ici Dolgu { 2. asama ) 6/10NOVOS  |15NOVOS 1oNovos A 15NOV0S
Start Date 16FEBOS| /7 Earty Bar YS5T Sheet 1 of 4
Finish Date 03DECD5
Al Frogress Bar | SIME DIS TICARET ve MUMESSILLIK AS.
Data Date 21MARDS N =
Run Date  08JULO6 21:23 _Cnhcal Activity YEMEN SILO PROJES!
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Activity

Description
KABA INSAAT ISLERI

1 Nolu SILO
1. Silo Grobeton 15JUNOS*  |[16JUNDS 15JUN05* L/ 16JUNDS
1. Sile Galeri Grobetonu 2|02JUL0S 03JULDS .ooz2Ju LDSEO&IULDS
1. Silo Kanal Alti Grobeton 09AUGDS  |09AUGOS 08AUG05A[09AUGOS
1. Silo Grobeton lzolasyonu 17JUNOS AT 18JUNDS
1. Silo Galeri Grobetonu Izolasyonu 04JULO5AJ05JULOS
1. Silo Grobeton Koruma Sapi 190UNDS A 200UM05
1. Silo Galeri Grobetonu Koruma Sapi 06JULO5/A/07JULDS
1. Silo Temel Kalibi 2[21Jun0s*  [220UND5 21JUND5* A 22JUNDS
UKKL103 [1. Silo Perde Kalibi 8[260UNO5  |03JULOS | 26JUN0S/$7030UL05
UKKL102 [1. Silo Galeri Temel Kalibi 1losJulos  |08JuLos 08JULDSA/08JULOS
IKKL1D4 1. Sile Galeri Perde Kalibi 4/13JULOS 168JULDS 13JIJLOSE16JIJL05
{KKL105 |1, Silo Galeri Tabliye Kalibi 2[280u05  |290UL05 28JULD5//280UL05
HKKL107 1. Silo Kanal Yan Kalibi 4[1240G05  |15AUG0S | 12AUG05//158UG05
KKL105 1. Silo Kanal Kalibi 2|12AUG05 13AUG0S 12AUGD5/13AUG05
KDE101 |1. Silo Temel Demiri 5[210UNOS*  [250UNDS 21JUNDS* /25 JUNDS
KDE103 |1. Silo Perde Demiri 5/260UNDS  [300UNDS 1 26JUNDS/30JUNOS
KDE102 1. Silo Galeri Temel Demiri 5/08Julos  [120UL05 0BJULOS/T12JUL05
KDE104 |1. Silo Galeri Perde Demiri 3[13JuLos  [150UL05 130ULOSAT15JULOS
KDE106 |1. Silo Doseme Demiri 3lzsu0s  [310UL0s 290UL05/7310UL05
{KDE107 |1, Silo Galeri Tabliye Demiri 230005 [310UL05 | 30JULOSAI310ULOS |
KDE105 |1. Silo Kanal Demiri & Kosebent Montait 2[10a0GDs  [11AUGES 10AUGOS/AT11AUGOS
KBE101 |1. Silo Temel Betonu 1/250UND5  [250UNDS 25JUNO5/250UN0S
KBE103 |1. Silo Perde Betonu 2/02JUl05  |03JULDS | 020UL0SA/03JULOS
KBE102 |1. Silo Galeri Temel Betonu 1[1200L05  |1200L05 | 120UL0557120UL05
{KBE104 1. Silo Galeri Perde Betonu 1]16JuL05  [160UL05 16JULDSA16JULOS
{[KBE105 [1. Silo Doseme & Kanal & Galeri Tabliye Betonu 1/ 16AUGD5 | 16AUGOS 1BAUGOSLI16AUGOS
2 Nolu SILO
KGR201 |2. Silo Grobeton 2[220UN05  [230UNDS 22JUNO5A/23JUNOS
KGR202 |2. Silo Galeri Grobetonu 2|23JUL0S 24JULDS 23JULDSA24JULD5
KGR203 |2. Silo Kanal Alti Grobeton 1/30AUGD5  |30AUGES 30AUG5A{30AUG05
KIZ201 |2 Silo Grobeton lzolasyonu 2[24JUNDS  [250UNDS 124JUNDSZ250UN0S
KIZ202 |2. Silo Galer Grobetonu lzolasyonu 2(25JUL05 26JULDS 25JUL05A726JUL05
KSP201 2. Silo Grobeton Koruma Sapi 2[280UNDS  [27JUNDS | 2BJUNOS {27 JUNDS
KSP202 |2 Silo Galeri Grobetonu Koruma Sapi 2[270ul05  |280UL05 | 27JUL05AI 28JULOS
KKL201 | 2. Silo Temel Kalibi 2/15JULOS 168JULDS 15JUL05&15JUL05
1|KKL203 2. Silo Perde Kalibi 8[17JUL05  [24JUL05 174UL05/%/ 2400105
1KKL202 |2, Silo Galeri Temel Kalibi 1280005 |200UL05 20JUL05R/200UL05
1KKL204 |2. Silo Galeri Perde Kalibi 4|03AUGOS  |06AUGOS 03AUGDS5//06AUGOS
1IKKL205 |2, Silo Galeri Tabliye Kalibi 2[18AUG05  |19AUGOS 18AUGD5T19AUGOS
KKL207 2. Silo Kanal Yan Kalibi 4|02SEPDS  |05SEPOS | 02SEP05/\/05SEPOS
KKL205 |2. Silo Kanal Kalibi 2|02SEPOS  |03SEPOS 02SEPOS/{03SEPOS
KDE201 |2. Silo Temel Demiri 5/28JUNO5  [020UL05 | 28JUNO5/S/020UL05
{KDE203 [2. Silo Perde Demiri s[17uL05  [210UL08 17JUL05/4/21JUL05
IKDE}OZ 2. Silo Galeri Temed Demiri 5|29JUL0S 02AUGOS ZQJULUEIEOZAUGDS
{KDE204 |2. Silo Galeri Perde Demiri 3[o3auGos  |0sAUGOS 034UG05//05AUGDS
1KDE206 |2. Silo Doseme Demiri 3[1sAuGos  [21AUG0S 19AUGDS//21AUGDS
1KDE207 2. Silo Galer Tabliye Demir 2[20AUG05  |21AUGOS 20AUGD5/{21AUG05
{[KDE205 |2. Silo Kanal Demiri & Kosebent Montajt 2[31auGDs  |01sEPOS 31AUGD5//01SEPDS
Sheet 2 of 4
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KBE201 |2. Silo Temel Betonu 1|16JUL0OS 16JULDS | | ABJULOSA16JULDS
{|KBE203 |2. Silo Perde Betonu 2(230UL05  [240UL05 i | 23UL05AT2400L05
||[KBE202 |2 Silo Galeri Temel Betonu 1|o2aucos  [02auG0s ! ! 02AUGD5//02AUG05
IKBEZM 2. Silo Galeri Perde Betonu 1| DBAUGOS 08AUGOS 3 MUGOSQDGAUG%
IKBEZDS 2. Silo Doseme & Kanal & Galeri Tabliye Betonu 1| DESEPODS 08SEPOS | z 0BSEPOS/I0BSEPOS
3 Nolu SILO i
KGR301 |3. Silo Grobeton 27JUL0S 27JUL05 A4 280UL05
KGR302 |3. Silo Galeri Grobetonu 2[13AUG05  |14AUGOS ! 13AUGOS /] 14AUGES
KGR303 |3, Silo Kanal Alti Grobeton 20SEP0S | i 20SEPOSL/20SEPDS
3. Silo Grobeton Izolasyonu ! 29JULOSA/30JULOS
3, Silo Galeri Grobetonu lzolasyonu | ! 15AUGD5A16AUGDS
3. Silo Grobeton Koruma Sapi \ ' 31JULOSA/D1AUGOS
3. Silo Galeri Grobetonu Koruma Sapi i | 17AUG05 A/ 18AUGOS
3. Silo Temel Kalibi 2/05AUGDS  |0BAUGES ! 05AUGDS//0BAUGDS
IKKLSCB 3. Silo Perde Kalibi 8|0TAUGDS 14AUGOS | \ 07AUG0S, %/ 14AUG05
{|KKL302 |3. Silo Galeri Teme! Kalibi 1[1980G05  [19AUGOS ; b 19AUGDSA{19AUGDS
|KKL304 3. Silo Galeri Perde Kalibi 4/24AUGDS  |27AUGDS i i 24AUG05/1/27TAUGOS
{|KKL306 |3. Silo Galeri Tabliye Kalibi 05  |09SEPOS i f 08SEPOS//09SEPDS
HKKL307 |3, Silo Kanal Yan Kalibi 23SEP0S | 26SEPOS | 23sepos/izssEFos
3, Silo Kanal Kalibi J3SEPOS  |24SEPOS | 1 23SEPOSLI24SEROS
3, Silo Temel Demiri 5/028UG05  |06AUGOS 024UG05//06AUGOS
3, Silo Perde Demiri 5/078UG05  [11AUGES ! f 07AUGOS// 11AUGDS
3. Silo Galeri Temed Demiri 5/19AUGODS 23AUG0S | I 19AUGDW23AUGDS
3, Silo Galeri Perde Denmiri 3[2480G05  [26AUGOS i i 24AUG05/./26AUGDS
3. Silo Doseme Demiri 3|09SEPOS 11SEPOS i i 09SEP05//115EPOS
3. Silo Galeri Tabliye Demiri 2[10sEPOs  |11SEFOS | 1oserosiitiseros
3, Silo Kanal Demir & Kosebent Montaji 2|21SEPO5  |225EPOS ! ! 21SEP0S//22SEPOS
3. Silo Temel Betonu 1| DBAUGDS 08AUGOS | D&\UGUSBOSAUGD&
|KBE303 |3, Silo Perde Betonu 2[13AUGDS  |14AUGOS ! ! 13AUGD5//14AUG0S
{|KBE302 |3. Silo Galeri Temel Betonu 12380605 [23AUGES I f 23AUGDSA[23AUGOS
IKBESM 3. Silo Galeri Perde Betonu 1| 2TAUGDS 2TAUGDS 5 i 27TAUGDSL{2TAUGOS
|KBE305 |3. Silo Doseme & Kanal & Galeri Tabliye Betond  1/27SEP0S | 27SEPO5 i ' 27SEPOSA{27SEPDS
4 Nolu SILO ! !
KGR401 |4. Silo Grobeton 2[31AUG05  |01SEFOS 31AUGD5/01SEPDS
{|KGR402 |4. Silo Galeri Grobetonu 2[17SEPOS  |18SEPOS | ] 17SEPO5A]18SEP0S
KGR403 |4. Silo Kanal Alti Grabeton 1|2s0cT0s  [250CTOS ; i 250CT05A(250CT05
KIZ401 |4, Silo Grobeton lzolasyonu 2|02SEPDS  |03SEPOS f 02SEP05/./03SEP0S
KIZ402 4. Silo Galeri Grobetonu lzolasyonu 2|19SEPODS 20SEPOS 5 i 1QSENSQZOSEP05
KSP401 |4. Silo Grobeton Koruma Sapi 2|04SEPOS 05SEP05S i I 04SEPDSAJ0SSEPOS
KSP402 (4. Silo Galeri Grobetonu Koruma Sapi 2|21SEPOS 22SEPO5 21SEPOSA/22SEPOS
KKL401 4. Silo Temel Kalibi 2|ossEPOS  |07SEPOS | ' 06SEP0S//0TSEPOS
KKL403 |4, Silo Perde Kalibi 8[11SEPD5  |18SEP05 i i 11SEP0S/ %/ 18SEPOS
{|KKL402 4. Silo Galeri Temel Kalibi 1|23SEPO5  |23SEPOS | i 23SEPOSLI23SEPOS
{|KKL404 |4, Silo Galeri Perde Kalibi 4/28SEPOS  |010CTOS f E 28SEP05//010CT05
{|KKL406 4. Silo Galeri Tabliye Kalibi 2[130cT05  [140CTOS ! ! 130CT05//140CT05
1|KKL407 [4. Silo Kanal Yan Kalibi 4[280cTos  [310cTOS T | 280CT05//310CT05 |
4. Silo Kanal Kalibi 2[280cT0s  [200CTOS N I 280CT05//290CT05
4. Silo Temel Demiri DESEPOS 10SEPOS | { 06SEPDS//10SEPOS
{|KDE403 4. Silo Perde Demiri 5/11SEF0S  |15SEP05 | ] 11SEP0S/V/15SEPDS
IKDE402 4. Silo Galeri Temel Demiri 5|23SEPODS 27TSEPOS | | | 23SEPOS/27SEPOS

Sheet 3 of 4
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KDE404 |4. Silo Galeri Perde Demiri 3[28SEFOS  |30SEPOS ! 28SEP0S/\/30SEPOS
KDE408 |4. Silo Doseme Demiri a[140cTOs  [180CTOS 140CT05//160CT05
KDE407 |4. Silo Galeri Tabliye Demiri 2/150CT05  [160CT05 150CT05A/160CT05
KDE405 4. Silo Kanal Demiri & Kosebent Montaji 2[260cT0s  [270CTOS 260CT05/(270CT05
KBE401 4. Silo Temel Betonu 1/ 10SEPDS 10SEPOS 10SEP05.410SEPOS
{[KBE403 4. Silo Perde Betonu 2[17SEPDS  [18SEPOS 17SEPOSA18SEPOS
|kBE402 4. Silo Galeri Temel Betonu 1|27SEPOS  |27SEPOS 27SEPOSL{27SEPOS
KBE404 4. Silo Galeri Perde Betonu 1/010CTOS  |[D10CTOS 010CTosA/010CTOS
KBE405 |4. Silo Doseme & Kanal & Galeri Tabliye Betonu 1|01NOVOS D1NOVOS OINCVOSAI0INOVOS
5 Nolu SILO
KGR501 |5. Silo Grobeton 2/020CT0S  |030CTOS ozocTosM030CT0S
||KGR502 5. Silo Galeri Grobetonu 2[1s0cTos  |200CTOS 190CT0s M 200CT05
KGRS503 |5. Silo Kanal Alti Grobeton 1/26NOVOS  |26NOVOS 2en0ovosHzenovos
KIZ501 5. Silo Grebeton lzolasyonu 2|040CTOS 050CTOS MOG‘I'OS'DSDC"I'OS
KIZ502 |5. Silo Galeri Grabetonu lzolasyonu 2[2z10cT0s  [220CT0S 210¢Tos M220CT05
KSP501 5. Silo Grebeton Keruma Sapi 2|060CTOS 07OCTOS osocTosHorocTos
KSP502 |5. Silo Galeri Grobetonu Koruma Sapi 2[zzocTos  [240CTOS zzocTosM240CT05
KKLS01 |5, Silo Temel Kalibi 2/080CTOS  |D9OCTOS 080CT05A/080CT0S
|kKL502 |5, Sile Perde Kalibi 8/130CTOS  |200CTOS 130CT05/8/200CT05
KKL502 |5. Silo Galeri Temel Kalibi 1/250CT0S  |250CT0S 250CT05A[250CT05
KKLS04 5. Silo Galeri Perde Kalibi a|soocTos  [oanoves 300CTosM02NOVOS
KKL506 |5, Silo Galeri Tabliye Kalibi 2[14NOVO5  |15NOVOS 14NOVOSAT15NOVOS
KKL507 5. Silo Kanal Yan Kalibi 4|20nOVOS  |02DECOS 20n0v0s A 02DECO5
KKL505 5. Silo Kanal Kalibi 2| 28N0OVOS JONOVOS 29NOV05&3WOV05
KDES01 |5. Silo Temel Demiri s/0BocTos  |120CT0S osocTos AF120CT05
{|KDES503 5. Silo Perde Demiri s[13ocTos  [170cT0S 130cTas//170CT0S
{|KDES02 |5. Silo Galeri Temel Demiri 5/250CT0S  |290CT0S 2socTos M 290CT0S
||KDES04 |5, Silo Galeri Perde Demiri 3[apocTos  [01NOVOS 300CTOSA/DINOVOS
IKDESOE 5. Silo Doseme Demiri 3 15MNOVOS 1TNOVOS 15!10\!05&1?#40\1’05
||KDES07 |5. Silo Galeri Tabliye Demiri 2[16nOVOS  [17NOVOS 16NOVOS A/ 17TNOVDS
KDES505 |5. Silo Kanal Demiri & Kosebent Montaji 2[27nOVOS  |28N0OV0S 2movos B 28NOV0S
KBESO1 |5. Silo Temel Betonu 1/120cT0s  [120CTOS 120cTosM120CTO5
|KBESD3 |5. Sile Perde Betonu 2/180CT0S  [200CT0S 190CTDSA200CT0S
KBES02 |5. Silo Galeri Temel Betonu 1/200CT0S  |290CTOS 2socrosM2e0cTos
KBES04 |5. Silo Galeri Perde Betonu 1loznovos  |o2noves oznovosHo2Noves
KBES05 |5. Silo Doseme & Kanal & Galeri Tabliye Betony  1/03DEC0S  |03DEC05 ospecosMo3nECOS
YOL ISLERI
VATYO1 [voikass | 4omovos Joanovos | o1Novos/7osovos
v0ov01 [voiooguss | _1olosnovos osnovas N7 14novas
Yot [vaikab | slisnovos 18NOVOS T 19NOVS
YoEYO! Yoioemi | 7lisNovos 1SNOVOS/721NOVOS
YBEY01 |Yol Betonu 4/19NOVOS  |22NOVOS 19NOV05//22NOV0S
Sheet 4 of 4
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Al Hudeidah National Grain Siols - Yemen Projesi Biitgesi

':'OOD BUTGEYE ESAS KALEMLER TUTAR
A _|DIREK GIDERLER 2.349.041§
Al Iggilik,Mal Tageron Giderleri 1.179.404 §
A2 MNakliye ve Makina / Ekipman Giderleri 1.169.212 §
A3 Imalatta k 1 enerji , akaryakit v.s. Giderleri 425§
B |ENDIREK GIDERLER 425,564 §
B.1 Mobilizasyon - D bilizasyon. Giderleri 50,447 §
[ [e2 [dari ve Teknik Personel Giderleri 153.125§
B.3 Santiye Isletme Giderleri 78.358 §
B.4 Demirbag Giderleri 16.680 §
_|_B.5 Sigorta Giderleri 20.294 §
B.6 Temsil ve Agarlama Giderleri 20.808 §
B.7 Seyahat Giderleri { yurt digi ) 36.742 8
B.8 Resmi Kurumlar Giderleri 24.757 §
|B.9 Is Saghdi ve Giivenligi Giderleri 6.5128
B.10 Diger Giderler 7.3428
I|B,1 1 lBiIin meyen Giderler 10.500 §

TEK PLOZ

Al Hudebdah National Graim Siols - Vemen Projed
NAKIT AKIM TABLOSU (5 )

| Ocuk 93 | a-a—l,—| Martas | v | Say 82 | Hacirun 09 | n._.-,—[ Ague o | Eym o2 | P 03 | Ko 09| Arsk s ‘-rl-w
Vapias Hakediylerdon Almacsk Odesseler 11522 800 w 1 w | w w0 A0 0 $1LOET 00 | w0 1651 %90 w S452 800 010000
i caelintor ]
| A 1 y 1
b i S0 b | Salfese i i bl
NAKIT CIKIS1
Py ve Engeron borglan baplimi
| 4 |
Flanlanan bl ot ve gtive il etme gdalen w
KDV Ll
1T CIKIS1 TOP] ) w wn W M N M M W M " " w |
AYLIK SAKIT DENGES] (111 w w » 0 23000 w0 $1.087.908 ® 3500 0 $a2300
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Al Hudeidah National Grain Sols - Yemen Projesi
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OZGECMIS

Ekim 1977 yilinda Istanbul’da dogdu. 1995 Yilinda Kocaeli Kérfez Fen Lisesinden
mezun oldu. Lisans egitimini 1999 yilinda I.T.U. insaat Miihendisligi Béliimiinde
tamamladi. 1999 yilinda I.T.U. Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisans egitimine
basladi. Meslek hayatina 6zel sektor konut santiyesinde miihendis olarak basladi.
Meslegini Planlama Miihendisi olarak devam ettirdi. 2002 yilindan itibaren
Tiirkmenistan’da yol, hastane ve konut projelerinde gorev aldi. 2005 yilinda Yemen
Cumhuriyeti’nde tahil silosu insaatinda gérevini devam ettirdi. Halen 6zel sektorde
uluslar arasi1 projelerde teklif hazirlama miihendisi olarak meslek hayatini

surdirmektedir.
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