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OZET

REKABET ORTAMINDA OTOMOTIV ~ SANAYININ  YERSECIiMi
YONLENDIRICILERI VE  MEKANSAL  ETKILERi  “ISTANBUL
METROPOLITEN ALAN VE YAKIN CEVRESI” ORNEGI

Sanayi devrimi ve ardindan kiiresellesme siireciyle, fordist liretimden post fordist
tiretime gecilerek liretim yapilanmasinda biiyiilk degisimler meydana gelmistir ve
olusan giiclii rekabet ortami sonug¢larinin gézlenebildigi en vurucu 6rnek otomotiv
sanayidir.

Giicli rekabet ortami nedeniyle otomotiv sanayide yeni stratejiler uygulanmaktadir.
Kar marjin1 yonlendirdigi i¢in rekabetci iistiinliikte olduk¢a 6nem tasiyan, yersecimi
yonlendiricileri, iiretim yapilacak mekanin se¢ilmesinde belirleyici olarak 6n plana
cikmugtir.

Calismanin temel amaci; kiiresellesmenin yarattigi etkiyle sekillenen rekabet
ortaminda, otomotiv sanayinin yerse¢imi yonlendiricilerinin ve mekansal etkilerinin
Istanbul Metropoliten Alan ve Yakin Cevresi’nde yer alan Mercedes Benz Tiirk ve
AIOS orneklerinden yola ¢ikilarak ¢oziimlenmesidir.

Calismanin temel sorusu; “Rekabet ortaminda otomotiv sanayi yersecimi
yonlendiricilerinin neler oldugu ve yerse¢im kararinin mekani nasil etkiledigi”dir.

Literatiir aragtirmasiyla, otomotiv sanayi sistemi ve bilesenleri; bu bilesenleri
etkileyen faktorler ortaya koyularak arastirma kurgusu gelistirilmistir. Bu faktorler
dizisi bir biitiin olusturarak, 6nem derecesine gore yersecimi kararini etkilemektedir.
Mekan da bu karara gore sekillenmektedir. Yersecimi kriterlerinin 6nem sirasi ise
arastirmanin cevaplamaya ¢alistigi sorulardan biridir.

Ileri ve geri baglantis1 oldukca giiclii olan otomotiv sanayi; yarattigi katma deger,
dogrudan ve dolayh olarak istihdam seviyesine katkisi, bir¢cok sektordeki girdi-¢ikt
iligkileri nedeniyle sanayilesmeyi hizlandiran ve iilke ekonomisinin gelisimini
ivmelendiren lokomotif sektorlerden biridir. Diinya motorlu arag iiretimi gittikce
artmaktadir. Uretim gelismis piyasalarda azalmakta, gelismekte olan piyasalarda ise
hizla artmaktadir ve gelecekte otomotiv iiretiminde Asya’nin merkez olacagi
ongoriilmektedir.

Otomotiv sanayinde son yillarda rekabetci iistiinliik saglamak ve pazardan daha fazla
pay alabilmek icin yalin iiretim teknigi kapsaminda; iiretim siirecinde maliyeti
minimize etme ve verimliligi arttirma, teknolojik yenilik ile kaliteye ulagsma, miisteri
taleplerini hizli bir sekilde karsilayabilme ve oOrgiitlenme gibi stratejiler
gelistirilmektedir.

AB ile Tirkiye bircok ortak platformda isbirligi icerisinde ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Tiirkiye ile tam iiyelik miizakerelerinin baglamasi ve uyum
siireciyle birlikte, AB otomotiv sanayine iliskin gelistirilen stratejiler ve politikalar
Tiirkiye otomotiv sanayi politikalarini etkilemekte ve yonlendirmektedir.
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Otomotiv sanayide AB’nin Oncii iilkesi Almanya otomotiv sanayi politikalar1 ve
Stuttgard bolgesindeki otomotiv kiimesi yerse¢im dinamikleri; Tiirkiye’nin otomotiv
sanayi politikalarina girdi vermesi ve otomotiv sanayi yersecim yonlendiricilerine
katkida bulunmasi amaciyla incelenmistir. Ardindan Tiirkiye’nin otomotiv sanayide
diinya icindeki yeri ve Tiirkiye’de otomotiv sanayinin mevcut durumu ve egilimleri
ele alinmistir.

Otomotiv sanayi Avrupa Birligi’nin siiriikleyici sektorlerinden biridir. AB’de diinya
motorlu ara¢ iiretiminin yaklasik ticte biri gerceklesmektedir ve kitalar arasi
karsilastirmada ara¢ yogunlugu bakiminda ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte
Ar-Ge altyapis1 gelismistir ve yenilik¢ilige 6nem vermektedir. Diinyada otomotiv
sanayi verilerine gore Almanya’nin; ciro ve yatirnm degerleri, iiretim degeri, istihdam
degeri ve yaratilan basarili markalar anlaminda diinyada 6ncii iilkeler arasinda yer
aldig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’nin otomotiv sanayide diinya i¢indeki durumu ve Tiirkiye’de otomotiv
sanayinin mevcut egilimleri analiz edilmistir. Marmara Bolgesi’ni, Tiirkiye’de ana ve
yan sanayinin odagi ve ¢cekim merkezi yapan faktorler tanimlanmistir.

Firma 6lceginde arastirma birimleri olarak Batida Istanbul il simirlar icerisinde yer
alan Mercedes Benz Tiirk ile istanbul ilinin dogu ¢eperinde yer alan, Anadolu Isuzu
firmalar sec¢ilmistir. Firma yetkilileri ile miilakatlar yapilarak, otomotiv sanayi
yerse¢imi kriterleri ve ana sanayi firmalarinin yarattigt dogrudan mekansal etkiler
cOziimlenmeye calisilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yorumlanarak birtakim ¢ikarimlar elde
edilmistir. Boylelikle otomotiv sanayi yerseciminde etkili olan kriterler, bu kriterlerin
onem dereceleri, olusumunun temel nedenleri ve yerse¢cimi karariyla birlikte
otomotiv sanayinin mekanda yarattiZ1 dogrudan etki degerlendirilmistir.

Sonug¢ boliimiinde; kavramsal cerceve ve arastirma kurgusundan yola cikilarak,
otomotiv sanayiye iliskin yersecimi yonlendiricileri ve ©6nem sirasina yonelik
degerlendirme yapilarak, Tiirkiye’de otomotiv sanayinin optimum kosullarda
performans gosterebilmesi adina 6neriler gelistirilmistir. Buna gore:

Ulke politikalar1 olusturulurken konuya biitiinciil yaklagilarak sektorel politikalara
mekansal politikalar entegre edilmeli ve sektdr potansiyelleri dengeli kalkinma i¢in
bir ara¢ olarak kullamilmalidir Tiirkiye’de baska merkezler de yaratilarak ¢ok
merkezli gelisim hedeflenmelidir. Ulkesel olcekte Izmir ve cevresi, Marmara
Bolgesinde ise Biiyiikcekmece ve Silivri’yi i¢ine alarak Tekirdag’a uzanan aks yan
sanayi kiimeleri olusturulmasi ve gelistirilmesi anlaminda potansiyel yeni merkezler
olarak degerlendirilebilir. Bunun yaninda otomotiv ana sanayilerinin bulundugu alt
bolge merkezlerinde kalifiye isgiicli sunusu saglanmalidir. Bu merkezlerde, egitim
altyapisinin olusturulmasinin yani sira, kalifiye isgiicliniin memnuniyeti i¢in kentsel
cekiciliklerin arttirilmasi gerekmektedir.

Firma olceginde arastirma sonuglarima gore, otomotiv sanayi yerse¢imi
yonlendiricileri firmalarin sahip olduklarn karakteristiklere, firma politikalarina ve
firma gecmisine gore degisebilmektedir. Tarih olgusu siire¢ icerisinde yersecimini
yonlendiren 6nemli bir kriter haline gelmektedir. Firma yetkilileriyle yapilan
miilakatlar sonucunda belirlenen yerse¢imi yonlendiricileri onem siralamasinda;
pazar olanaklarinin en énemli kriter oldugu ortaya ¢ikmaistir.
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SUMMARY

LOCATION DETERMINANTS AND SPATIAL EFFECTS OF
AUTOMOTIVE INDUSRTY IN THE COMPETITION ENVIRONMENT
“CASE OF ISTANBUL METROPOLITAN AREA AND ITS
SURROUNDINGS”

During the industrial revolution and then the process of globalization, important
changes have occurred in the structuring of production, by switching from fordism to
post fordism. The most striking example that can be observed by the strong
competition environment is the automotive industry.

The automotive industry has implemented new strategies due to the strong
competition environment. When choosing the production area, the location
determinants has become the most important factor, as it directs the profit levels.

The main objective of the research is to find out the location determinants and spatial
effects of the automotive industry by two researching units, which are Mercedes
Benz Tiirk and AIOS in competition environment that are effected by globalization.

The main research question of the study is “what are the location determinants and
spatial effects of the automotive industry in the competition environment?”.

By the literature review, the general automotive industry’s structural components and
the factors effecting these components has been evaluated and research design has
been developed. These components are forming a whole and according to their level
of importance, they are effecting the location decision. So, the space is re- organized
according to this decision.

The automotive industry ,accelerating industrilization process, pushes forward local
economics is leading sector in terms of strong backward and forward linkages, and
input, output relations, highly value added, direct and indirect employment effect.
Production of vehicle in the World is rising year by year. While the production is
decreasing in the developed markets, it is in a constant increase in the developing
markets. Asia has been considered to be the centre of the automotive production in
the future.

The automotive industry has been focusing on the following strategies in the context
of the lean production as minimizing the costs and increasing the efficiency,
innovation, quality, being able to provide client demands and developing
organizations, in order to be able to keep up with the competition and getting a
higher proportion of the profits.

The automotive industry is one of the leading industries in the EU. One out of three
of the world’s automotives is produced in the EU. The EU is also paying attention to
innovation and has a well-developed R&D infrastructure.
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EU and Turkey are proceeding bileteral works in many platforms. During the
cohesion proccess between Turkey and the EU, Turkey’s automotive industry policy
arrangements were effected and directed by the EU’s automotive industrial strategies
and policies.

Germany has been seen as the leading country in the EU, due to the following; its
automotive profits, investment values, production values, employment and designed
popular brands. For this reason, the location determinants of the automotive industry
in the Stuttgart Region has been researched to be sample for developing sectoral
policy tools in Turkey case.

Turkey’s current position in the world’s automotive sector and existing dispositions
of the sector has been analysed in the study. Additionally, factors has been defined
for Marmara Region being the center of the key and supplier industry of Turkey.

Mercedes Benz Tiirk, located in the west of Istanbul province and AIOS, located in
the east peripheriy of Istanbul province are determined as research units in
organizational scale. Data was collected by in-depth interviews and surveys with
firm authorities to find location determinants of the automotive industry and its
spatial effects.

According to the research findings, the location determinants effecting the
automotive industry, their levels of impotance, the main reasons of occurance of
these determinants and the direct effects of the automotive industry over the space
has been evaluated.

In the conclusion part of the study, through conceptual framework and research
design, location determinants of the automotive industry and their rankings according
to their importance has been evaluated. Eventually, policy tools has been defined for
the automative industry in order to perform in the optimum conditions. Due to this:

While proceeding the country policies, sectoral policies should be entegrated with
the spatial policies and sectoral policies should be used as a tool for supplying
balanced development. Turkey must determine policies to obtain polycentric spatial
development in the whole country. In the country scale Izmir and zone of
Biiyiikcekmece, Silivri and Tekirdag in the Marmara Region are new potential
centers for the development of the supplier industrial clusters. Eventually, the sub-
regional centers in which the automotive key industries has been developed, should
also provide related qualified labor. In these centers, not only educational
infrastructure, but also urban life quality and attractiveness should have been
improved.

Due to the research results in the firms scale, it is revealed that the location
determinants vary depending on the company characteristics, company policies and
company histories.The “history” concept becomes an important location determinant
during the process. As a result of the in-depth interviews with the company
authorities, ‘“market opportunities” is demonstrated as the most important location
determinant..
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1. GIRIS

Sanayi devrimi ve ardindan kiiresellesme siireciyle, fordist liretimden post fordist
tiretime gecilerek liretim yapilanmasinda biiyiilk degisimler meydana gelmistir ve
olusan gii¢lii rekabet ortami sonuglarinin gézlenebildigi en vurucu 6rnek otomotiv
sanayidir. Mekana olan bagimliligin azalmasiyla sermayenin yersecim kriterleri
farklilagmis;. insan, mal, paranin uluslararast dolagimi hizlanmig ve korumaci
politikalar gecerliligini yitirmistir. Giiglii rekabet ortami sektorlerin pazardan en
yiikksek payr kapmasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle otomotiv sanayi, yeni
stratejilerin uygulandigi ve radikal 6nlemlerin alindig1 bir siire¢ yasamaktadir. Kar
marjin1 yonlendirdigi i¢in rekabetci tistiinliikte olduk¢a 6nem tasiyan, farkli zaman
ve mekanlarda degisim gosteren yersecimi yonlendiricileri tiretim yapilacak mekanin

secilmesinde belirleyici olarak 6n plana ¢ikmistir.

Otomotiv sanayi sistemine iligkin bilesenler ve bu bilesenleri etkileyen faktorler
dizisi bir biitiin olusturarak 6nem derecesine gore yerse¢imi kararini etkilemektedir
ve mekan da bu karar cercevesinde sekillenmektedir. Otomotiv sanayinin yerse¢imi
yonlendiricilerine iliskin ipuglan elde etmek ig¢in; diinyada otomotiv sanayinin
mevcut durumu, kiiresel pazarlardaki yeni yatirnm alanlari, yeni egilimlerin bagh
oldugu faktorler ve otomotiv sanayinin rekabet araglar1 tanimlanmistir. Bu anlamda
Tiirkiye’nin diinya i¢cindeki konumu ¢6ziimlenerek, Tiirkiye’deki mevcut durumun
diger ilkelerle karsilagtirilmasiyla, otomotiv sanayinin performasinin iyilesmesine
iliskin politikalara girdi saglanmistir. Bunun yaninda Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan

sanayinin mekansal dagilimi ve dagilimin yonlendiricileri saptanmustir.

Kavramsal = c¢ercevenin  olusturulmasiyla  otomotiv ~ sanayinin  yersecimi
yonlendiricileri ve mekansal etkileri iizerine veriler elde edilmistir. Yersecimi
yonlendiricilerinin 6énem sirasi ise aragtirmanin cevaplamaya calistigi sorulardan
biridir. Bu nedenle firma ol¢eginde gerceklestirilen miilakatlarla, saptanan yerse¢im
yonlendiricileri  verilerine ek olarak baska kriterlerin varligi, yersecimi

yonlendiricilerinin 6nem siralamasi ve mekanda yarattig: etkiler arastirilmistir.



1.1 Cahismanin Amaci

Calismanin temel amaci; kiiresellesmenin yarattigi etkiyle sekillenen rekabet
ortaminda, otomotiv sanayinin yerse¢imi yonlendiricilerinin ve mekansal etkilerinin
Istanbul Metropoliten Alan ve Yakin Cevresi’nde yer alan Mercedes Benz Tiirk ve
AIOS (Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi) Orneklerinden yola c¢ikilarak

coziimlenmesidir. Caligmada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

= Rekabet ortaminda otomotiv sanayi yerse¢cimi yonlendiricileri nelerdir ve bu

yonlendiricilerin 6nem sirasi nedir?

= Otomotiv sanayi yersecimi yonlendiricilerinin olusumunun temel nedenleri

nelerdir?
= Otomotiv sanayi mekanda dogrudan nasil bir etki meydana getirmektedir?

Bu sorularinin cevaplarinin elde edilmesiyle, otomotiv ana sanayi yatirim karari

verilirken hangi kriterlerin 6n planda tutulacag: saptanacaktir.

1.2 Cahismamin Kapsam

Calisma alt1 boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde; ¢calismanin amaci, kapsami ve
yontemi agiklanmustir. ikinci boliimde; sanayi kavrami, sanayi devrimi, kiiresellesme
siireci ve dretim yapilanmasindaki degisimler, rekabet ve rekabet¢i iistiinliik
kavramlar1 vurgulanmis; sanayi yerse¢iminin 6nemi, sanayi yerse¢im kuramlar1 ve
yonlendiricileri incelenmistir. Boylelikle iiretim yapilacak mekanin se¢ilmesinde rol

oynayan belirleyici temel kavramlar a¢iklanmastir.

Calismanin tigiincii bolimiinde; post fordist iiretimin en vurucu 6rnegi olan otomotiv
sanayinin tanimi ve gelisim evreleri; temel Ozellikleri, ekonomik ve mekansal
etkileri; diinya otomotiv sanayinin mevcut durumu, otomotiv sanayi yatinmlarinda
yeni egilimler ve otomotiv sanayi rekabet stratejileri incelenerek otomotiv sanayi

yersecimine iligkin ipuclari elde edilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde; AB’de otomotiv sanayi, otomotiv sanayide
AB’nin oOncii iilkesi Almanya otomotiv sanayi politikalar ve Stuttgard bolgesindeki
otomotiv kiimesi yersecim dinamikleri, Tiirkiye’nin otomotiv sanayi politikalarina

girdi vermesi ve otomotiv sanayi yerse¢imi yoOnlendiricilerine katkida bulunmasi



amactyla incelenmistir. Ardindan Tiirkiye nin otomotiv sanayide diinya icindeki yeri

ve Tiirkiye’de otomotiv sanayinin mevcut durumu ve egilimleri incelenmistir.

Calismanin besinci boliimiinde; temel gostergeler baglaminda Marmara Bolgesi ve
Istanbul Metropoliten Alam incelenmis; Marmara Bolgesi ve Istanbul Metropoliten
Alam1 sanayi yapisi arastirilarak, otomotiv sanayiye iliskin mevcut durum
saptanmistir. Mercedes Benz Tirk ve AIOS Orneklerinde gerceklestirilen
arastirmayla, yerse¢imi yonlendiricileri ve ana sanayi firmalarimin mekansal etkileri

tizerine ¢ikarimlar elde edilmistir.

Calismanin altinct boliimii olan genel degerlendirme ve Oneriler boliimiinde;
kavramsal cerceve ve arastirma kurgusu cikarimlarindan yola ¢ikilarak, otomotiv
sanayiye iliskin yersecimi yonlendiricileri ve bu yonlendiricilerin énem sirasina
yonelik degerlendirme yapilarak, Tiirkiye’de otomotiv sanayinin optimum kosullarda
yilksek performans gosterebilmesi adina sektorel ve mekansal Oneriler

gelistirilmistir.

1.3 Calismanin Yontemi

Oncelikle, literatiir arastirmasiyla kavramsal cer¢eve olusturulmustur. Literatiir
arastirmasinda; yiiksek lisans ve doktora tezleri, yayinlar, cevirimi¢i kaynaklar,

sektore yonelik uzman raporlarindan faydalanilmistir.

Otomotiv sanayinin Diinyadaki ve Tiirkiye’deki mevcut durumunu ve egilimlerini
ortaya koyabilmek i¢in giincel uluslararas1 ve ulusal veri tabanlarindan elde edilen

istatistiki veriler yorumlanmustir.

Otomotiv sanayide kiiresel egilimler ve lider iilkelerin otomotiv sanayi politikalar ve
uygulamalari incelenerek, konuya iliskin degiskenlerin saptanmasina yonelik ipuglari

elde edilmistir.

Bu baglamda, literatiir arastirmasindan yola cikilarak otomotiv sanayiye iliskin
degiskenlerin yer aldigi “Otomotiv sanayi yersecimi yoOnlendiricileri ve mekansal
etkilerine iligkin alan aragtirma kurgusu” tasarlanmistir. Firma oOlceginde arastirma
birimleri olarak Batida Istanbul il sinirlar1 icerisinde yer alan Mercedes Benz Tiirk ile

Istanbul ilinin Dogu ¢eperinde yer alan Anadolu Isuzu firmalar segilmistir.



Firmalarda konuda uzman kisilerle' miilakatlar gerceklestirilerek veriler toplanmaistir.
Konunun alt bilesenlerine iligkin veriler, bu uzman kisiler tarafindan firmanin ilgili
departman yetkilileri ile temasa gecilerek elde edilmistir. Bunun yaninda, firmalarin
tedarikci yan sanayi firma sayilart TAYSAD kayitlarindan, bayi ve servis bilgileri ise

ilgili firmalarin ¢evirimi¢i kaynaklarindan elde edilmistir.

Veriler, cografi bilgi sistemleri teknolojileri ve grafik tasarim yazilimlar1 yardimiyla

haritalandirilmstir.

! Teknik planlama miihendisleri.



2. SANAYIi DEVRIiMi, KURESELLESME SURECi VE REKABET, SANAYi
YERSECIiMi YONLENDIiRiCiLERi

Sanayi devrimiyle birlikte tarim toplumunun yerini sanayi toplumu almaya
baslamistir. Kiiresellesmenin etkisiyle fordist liretimden post fordist iiretime
gecilerek iiretim siireci yeniden yapilanmig ve iiretim teknolojileri degismistir.
Sermayenin yerse¢imi kriterleri farklilasmis; insan, mal, paranin uluslararasi
dolagimi hizlanmis ve korumaci politikalar gecerliligini yitirmistir. Bunun yaninda
firmalarin serbest piyasada varliklarim siirdiiriibilmeleri agisindan “rekabet” kavrami
da olduk¢a 6nem kazanmustir. Uretim bicimlerinin farklilasmasi ve birbirinden
bagimsiz iiretim asamalari, mekana olan bagimliligin azalmasina, farkli bolgelerde
tiretim siireclerinin iglemesine olanak tanimis ve bu anlamda farkli zaman ve
mekanlarda degisim gosteren yersecimi yonlendiricileri, iiretim yapilacak mekanin

secilmesinde belirleyici olarak 6n plana ¢ikmistir.

Bu bolimde; sanayi kavrami, sanayi devrimi, kiiresellesme siireci ve {iiretim
yapilanmasindaki degisimler, rekabet ve rekabetci iistiinlilk kavramlan ve sanayi

yerse¢iminin 6nemi, sanayi yerse¢imi kuramlar1 ve yonlendiricileri incelenmistir.

2.1 Sanayi Kavrami Ve Sanayi Devrimi

Tarim ve ulasim devrimleriyle birlikte Sanayi Devrimi, minimum yOnetim
miidahalesiyle, kar ve rekabet kurallariyla idare edilen ekonomik sistem olan

kapitalizmin en ¢arpici karakteristigini olusturmustur (Yiizer, 2002).

Ikinci sektor olan sanayinin cesitli tanimlar1 s6z konusudur. Sanayi Sicili Kanunu
(1957)’'na gore “Bir maddenin vasif, sekil, hassa veya terkibini makina, cihaz,
tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el emegi ile
kismen veya tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamli ve
seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin ¢ikarilip islendigi yerler

(sanayi isletmesi) ve buralarda yapilan isler (sanayi isleri) sayilir.



Tiirk Dil Kurumu (2009)’na gore ise “Ham maddeleri islemek, enerji kaynaklarini
yaratmak i¢in kullanilan yontemlerin ve araglarin biitiindi, isleyim, endiistri” olarak

tanimlanmaktadir.

18.yy’in ikinci yarisindan itibaren kesifler, buharli makinanin icadi ve birgok
bulusun yapilmasi, tarimsal tiretim artisiyla arti {iriiniin taginma ihtiyacinin dogmasi
sanayi gelisimine ivme kazandirmistir. Tezgah ve atdlye liretiminin yerine, buluglarla
gelisen yeni teknik ve makinalarin kullanildig1 daha biiyiik dlcekli fabrika tiretimine

gecilmistir.

Buhar giicii ile ¢alisan gemilerle iiriinler sinirlar 6tesine taginabilmis ve demiryolu
ulasiminin gelismesiyle ulagim ve iletisim kolaylagmistir. Tagimacilik ve iletisimdeki
gelismeler de iireticilerin rekabet edebilece§i bir pazar bolgesini bigimlendirecek

alanlar1 genisletme imkani yaratmistir (Tlimertekin, 1997).

Sanayi devrimiyle birlikte tarim toplumunun yerini sanayi toplumu almaya
baslamistir. Ulkelerin refahmin temel kaynagi olarak goriilen sanayilesmeyle hizh
kentlesme, is¢ci simifinin dogusu, endiistriyel {iretim araglari, genis atolyeler,

fabrikalar, kagit para hakimiyeti gibi kavramlar 6ne ¢ikmistir.

21. ylizyilda ise bilgisayarlara ve bilisim teknolojilerine dayali bir iiretime gecilmis,
hizla artan bilginin pazarlanmasi, ulastirilmasi, uygun bilginin kullanilmasi bir sektor

olarak 6ne ¢ikmis ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis baslamistir.

2.2 Kiiresellesme Siireci, Uretim Yapilanmasindaki Degisimler Ve Rekabet

Kiiresellesme siireci, 20. yy. ile birlikte yasanan teknolojik gelismeler ve bilgi
toplumuna bagl olarak, diinya ¢capinda ekonomik sistemlerin yeniden tanimlanmasi,
ilkeler arasindaki ekonomik ve mekansal sinirlarin ortadan kalkmasi ve pazar

hareketliliginin h1z kazanmas1 olarak tanimlanabilmektedir.

Karmagik bir olgu olan kiiresellesme, diinya genelinde homojenlesmeyi ifade eden
bir kavramdir. Ozellikle 1980°1i yillardan sonra ekonomik iliskiler yayginlasmis ve
yogunlasmis, iki kutuplu diinya ¢oziilmiis, diinya capinda bir liberallesme siirecine
girilmistir. Merkez devletlerin etkisi sinirlar1 asmis, ulus devletler ve toplumlar
benzer hale gelmeye baslamistir (Tagraf, 2008). Sinirlarin asilmasiyla, 2000°li

yillardan sonra diinya sehirleri artik agir sanayi odaklar1 olmaktan ¢ikmus, bilgi,



finans, imaj sehirler aras1 aglarda serbestce devimin yapmaya baslamistir (Giorgi,

2007).

Kiiresellesmeyle biiyiikk bir ekonomi haline gelen diinya ekonomisi, giiclii bir
bicimde ulusal ekonomileri etkilemektedir ve ekstrem durumlarda da onlar1 kontrol
etmektedir. Kiiresellesme kazanglarindan heniiz tiim ilkeler esit olarak
yararlanmiyorsa da sayilar1 gittikge artan gelismekte olan iilkeler, daha agik bir

ticaret sistemini benimsemeye baslamislardir (Tiimertekin, 1997).

Kiiresellesme, iiretim yapilanmasinda degisimlere neden olmustur. Kitlesel iiretim
sekli olan fordist iiretimden, birbirinden bagimsiz iiretim asamalarindan olusan post
fordist tiretime gecilerek iiretim teknolojileri degismistir. Buna baglhi olarak mekana
olan bagimlilik azalarak sermayenin yersecimi kriterleri farklilagmustir. Insan, mal,
para dolagimi uluslararasi boyut kazanmis ve korumaci politikalar gecerliligini
yitirmistir. Uretim ve pazarlama alani rekabetci yap1 kazanarak diinyanin biitiiniine
yayilldig1 i¢in devletler, giivenliklerini bolgesel bloklar araciligi ile giiclendirme

arayisi icine girmislerdir.

Farkli bolgelerde tiretim yapilabilmesi, mekanda degisimler yaratarak bolgelerarasi
uzmanlagma egilimlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Boylelikle, gelismis
merkez iilkelerde hizmetler sektoriiyle birlikte bilgi yogun iiretim, gelismekte olan
iilkelerde ise emek yogun iiretim bicimleri yogunlasma siirecine girmistir. Uretim
siireclerinin c¢evre {iilkelere kaymasina karsin karar/yonetim/finans birimlerinin

merkez iilkelerde yer almaya devam ettigi goriilmektedir.

Kiiresellesmenin, ulusal diizeyde gerceklestirilen iiretim ve pazarlama etkinliklerinin
diinya ekonomik kosullarina uyumlu olmasini zorunlu kilma gibi bir 6zelligi de soz
konusudur. Ulusal diizeyde gerceklestirilen iiretim etkinligi sonunda elde edilen
iriiniin  fiyatim1  ise serbest piyasa kosullar1 icerisinde diinya piyasalar
belirlemektedir. Kiiresel sermaye hareketlerinin yarattigi degisimler ise dogrudan ve

dolayli yabanci sermaye yatirimlarindaki artigla kolaylikla fark edilebilmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bir yandan kiiresel iiretimin yeniden
yapilanmasinda artan bir sekilde belirleyici rol {istlenirken, diger yandan da
uluslararas1 gelir dagilimi gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda yeniden
sekillenmeye devam etmektedir (Berkoz ve Tiirk, 2007). Uluslararasi alanda faaliyet

gosteren ve kendi iilkesi disinda en az bir yabanci iilkede iiretim yapan ekonomik



birimler olarak tamimlanan cok uluslu sirketler veya ulusotesi sirketler tarafindan
gerceklestirilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, gelismekte olan iilkelerde
yetersiz sermaye birikimi nedeniyle kullanilamayan kaynaklar1 kullanmaktadir ve bir
kentin kiiresel ekonomik sistem icindeki konumunda ©Onemli bir etkiye sahip

olmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin mevcut durumu
incelendiginde, 1995 -2007 yillan1 arasinda, diinyada dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin 5 katina ¢iktifi goriilmektedir ve diinya ekonomisi icindeki pay1

gittikge artmaktadir (Sekil 2.1).
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Sekil 2.1 : 1995-2007 yillar1 aras1 diinya dogrudan yabanci sermaye yatirimi
degisimi (UNCTAD, 2007)
Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ise 6zellikle 2004 yilindan sonra
hizla artarak, 1995-2007 yillar1 arasinda 25 katina ¢ikmistir ve diinyada gerceklesen

dogrudan yabanci sermaye yatirimlari artis hizinin 5 katidir (Sekil 2.2).
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Sekil 2.2 : 1995-2007 yillar aras: Tiirkiye dogrudan yabanci sermaye yatirimi
degisimi (UNCTAD, 2007)
Gelismekte olan iilkelere gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin toplam
icindeki pay1 ise 2007 yili verilerine gore % 27°dir (UNCTAD, 2007). Bu verilere
gore; gelismekte olan iilkelerdeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin toplam
icindeki payimnin yiiksek olmamasina karsin, bu yatirimlarin gelismekte olan iilkelere

yoneldigi ortaya ¢cikmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekmek icin bir iilkenin sadece disa acik olmasi
ve ucuz isgiiciine sahip olmasi giiniimiizde artik yeterli olmamakta, bagka faktorler
ve politikalar da 6nemli rol oynamaktadir (Sabir, 2003). Pozitif digsalliga isaret eden
yigilma ekonomileri, pazar biiyiikliigli, isci giderleri, altyapr olanaklari, yatirim
tesvikleri, yurtici hasila biiylimesi, bilgi harcamalar yabanci sermayeyi ¢ekmede
olduk¢a ©nemlidir. Onceki yabanci yatinnmlar, gerceklesecek hizmet sektorii
yatirimlart i¢in 6nemli degilken, sanayi sektorii yatirimlar {izerinde etkili olmasi

dikkat cekicidir (Berkoz ve Tiirk, 2007).

Kiiresellesmenin etkisiyle yeni pazarlar acilmis, yeni aktorler (Diinya Ticaret Orgiitii,
sivil toplum orgiitleri, bolgesel bloklar vs.), yeni normlar, yeni kurallar, yeni
teknolojiyle ucuz ve hizl iletisim araglar1 da ortaya ¢ikmistir. Biitiin bu faktorlerin
etkisiyle mekan degisim siirecine girmistir ve bu degisim, diinyanin kiiciilmesi,
zamanin kisalmasi, sinirlarin ortadan kalmasi olarak ortaya cikmustir (Tiimertekin,

1997).
Kiiresellesme siirecinde 6nem kazanan faktorler ise kisaca soyle ozetlenebilir:

» Insan sermayesi, bilgi, teknoloji kapasitesi, orgiitsel sistem, altyapilar, devlet

politikalar1 gibi etmenler, dogal kaynaklara gore ©n plana cikmistir. Bu



nedenle yetenekli isgiicii, isletmelerin yenilikcilik giicleri, iiretim siirecine
katilan parametrelerin verimliliginin arttirilmast ve maliyetlerinin azaltilmasi

rekabet ortaminda 6nem kazanmustir.

= Farkliliklar1 ortaya koymak ve iistiinliik saglayacagi tahmin edilen 6zellikler
tizerine yogunlasmak, rekabet ortaminda avantaji da beraberinde

getirmektedir.

= Ar-Ge faaliyetleri ve kurulan ortakliklar, katma degeri yiiksek {iriinlerin
piyasaya siiriilmesi, yeni yOnetim anlayislarimin = gelistirilmesi diinya

ekonomisinde gittikge daha ¢ok s6z sahibi olmayi1 saglamaktadir (Civi, 2001).

2.2.1 Fordizm ve post fordizm

Bir Onceki boliimde, kiiresellesmenin iiretim yapilanmasinda degisimlere neden
oldugu ve fordist iiretimden post fordist iiretime gecildigine deginilmistir. Uretim
yapilanmas1 ve teknolojisi sanayinin temel konularindan biridir. Fordist liretimden
post fordist liretime gec¢is, ekonomik yapinin her alamini etkilemesinin yanisira
toplumsal yapida, devlet anlayisinda, kiiltiirde ve hayatin hemen her yoniinde koklii

etkiler meydana getirmistir.

Seri iiretim seklini otomobil sanayisine uygulayan Henry Ford’un hareketli montaj
hatt1 ile araba iiretmeye ve iscilerine giinde 8 saat calisma karsihigi 5 $ 6demeye
basladigr 1914 yili, fordizmin sembolik baslangi¢c yili sayilmaktadir (Harvey,1991).
Fordizm ile birlikte iiretimde “montaj hatti” kavram1 giindeme gelmis ve seri iiretime
gecilmistir. Fordizm, sanayi {retiminin biiyiilk oranda kitlesel {iiretim olarak
gerceklestirildigi idari isler ile kol kuvvetine dayali islerin Taylorist bir ayrimla
belirlendigi, isboliimiiniin ve is tamimlarmin kati bir sekilde yapildigi, iiriin
standartlastirmasinin verimlilik artislan getirdigi ve artan talebin bu standartlagsmay1

hizlandirdig bir iiretim bi¢imidir (Eraydin,1992).

Kitle iiretimini amaglayan biiyiikk 6lcekli sabit sermaye yatirimlarinin tiiketicinin
degisen taleplerini karsilayacak esneklige sahip olmamasi, is¢i sozlesmelerinin esnek
olmamast ve kuvvetli is¢i direnisleri (1968-72 grev dalgasi) fordizmin kendini
yenilemesini engellemistir. 1956-73 yillar1 arasinda, Fordizm ve Keynes¢iligin
kisaca “esnekligin olmamasi” olarak ifade edilen yetersizlikleri agikca ortaya

cikmaya baslamistir (Sakli, 2007).
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Bu nedenle post fordizm, tiiketim taleplerini karsilayabilmek icin isgiicii ve
makinelesmede esnek uzmanlasmanin saglandigi liretim ve birikim rejimi olarak
ortaya c¢ikmustir. Post fordist iiretim sekli, “esnek {iretim” olarak da
adlandirilmaktadir. Esnek uluslararasi i boliimiiniin ve cok uluslu sirketlerin
hakimiyetinin arttigi post fordist iiretimin 0Ozellikleri; {retim siireclerinin
parcalanmasi, kiigiik Olcekli iiretim, iiriin farklilagsmasi, stoksuz caligma ve iiretim

suirecinde kalite kontroliidiir.

Post fordizm, kiiresellesmeyle ortaya cikan zorlu rekabet ortami kalitesizlik
maliyetlerini ortadan kaldirmayr zorunlu kilarken, isgiiciiniin ¢ok yonlii
uzmanlagmasini hedeflemektedir (Tiirkmen, 2001). Bunun yaninda iiretim siirecinde
mavi yakali geleneksel isgiicliniin pay1 azalmaya, beyaz yakali olarak adlandirilan

isgliciiniin pay1 artmaya baglamistir.

Bu sistemde otomasyon ve ileri teknoloji onem kazanmakla birlikte is¢i sinifi
genellikle gocmenlerden olusmakta, somiiriiciiliik artmakta ve kadin is hayatina daha

fazla katilmaktadir (Giorgi, 2007).

2.2.2 Rekabet ve rekabetci iistiinliik kavramlar:

Kiiresellesme ve bilgi toplumuna gecis siirecinde diinyada yasanan hizli ve ¢ok yonlii
yapisal degisimler, “rekabet” kavramini kiiresel ekonomide gbzlenen en énemli olgu

haline getirmistir.

Rekabet kavrami yeni bir boyut kazanmis, ucuz isgiicii ve dogal kaynaklara dayali
rekabet anlayisinin yerini, uluslararasi piyasalarda, uzmanlasma ¢ercevesinde diinya
piyasalarina acilma ve iiretim teknolojilerini gelistirme anlayisi almistir. Yeni olusan
bu rekabet¢i yapi, birbiriyle iliskisiz oldugu diisiiniilen cesitli alan ve akimlar
arasindaki (mal ve hizmet ticareti, dogrudan sermaye yatirimlari, teknoloji transferi,
sermaye hareketleri vs.) iliskinin aslinda ne kadar giiclii oldugunu ortaya koymustur

(Civi, 2001).

Avrupa Birligi Komisyonu Rekabetcilik Raporu (2004)’na gore rekabet giicii;
iilkelerin, isletmelerin, endiistrilerin, bolgelerin giiclii rekabet ortaminda, iiretim

faktorlerinin getirilerini arttirmalar1 olarak tanimlamaktadir.

Kiiresel Rekabetcilik Raporu (2008)’na gore rekabet giicii, firmalarin kurulmas: ve

tilke verimlilik seviyesini belirleyen faktorler olarak tanimlanmaktadir.
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4054 sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 3. maddesinde gore rekabet;
mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda Ozgiirce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan yaris olarak tamimlanmakla birlikte, rekabet kavraminin

anlamina iliskin 6nemli tartismalar da bulunmaktadir.

Firma diizeyinden, iilke ve bolge diizeyine kadar farkli ekonomik birimlerin, kiiresel
ortamin olusturdugu piyasa kosullarinda var olabilmeleri ve konumlarini
koruyabilmeleri anlamina gelen “rekabet edebilirlik” kavrami ise bu birimler i¢in bir
performans gostergesi olarak kabul edilmeye baslanmistir. Firma diizeyinde rekabet
edebilirlik tanimi, iilke ve bolge diizeyine gore daha net olup, firmalarin rekabet
etme, biiylime ve karli olma kapasitelerine dayanmaktadir. Bu diizeyde rekabet
edebilirlik, firmalarin {irlinleri serbest piyasa gerekliliklerine uygun fiyat ve kalitede,

stirekli ve karli bir sekilde iiretebilmeleri olarak anlagilmaktadir (Kaya, 2008).

cwe

Taleplerin siirekli degistigi bu donemde, miisteri taleplerini rakiplerden once iiretime
yansitmak ve hizla piyasaya siirmek gerekmektedir. Siirekli degisen ortamlarda
faaliyet gosteren firmalarin yeni stratejiler gelistirerek degisen durumlara ayak
uydurmalart ve kendi ¢ikarlarini gozetmeleri s6z konusudur. Degisimlere en basarili
ve en hizli sekilde ayak uydurabilen firmalar, “rekabet¢i firmalar” olarak

tanimlanmaktadir.

Kiiresel Rekabetcilik Raporu (2008)’na gore, iilkelerin rekabet giicii i¢in oniki temel
etken soz konusudur. Bunlar; firmalarin yapisi, altyap1 olanaklari, makroekonomik
istikrar, saglikli ve egitimli isgiicli, yiiksek Ogretim ve egitim, isgiici havuzu
verimliligi, etkili finansal yapi, iiriin pazarn etkinligi, teknolojik olarak hazir olma,

pazar biiyiikligii, yenilik¢ilik ve is ortam kalitesi’dir.

Civi (2001)’ye gore ise iilkenin rekabet giicii, Ar-Ge faaliyetlerinin gelismislik
diizeyi ve verimliligi, cesitli sektorlerin performansi, iilkenin dis ticaret fazlasi,
yiikksek teknolojiyi yapisinda barindiran mallar {iiretmesi, kalifiye isgiiciiniin
bulunmas1 yaninda sahip oldugu demokratiklesme, vergi altyapisi ve egitim kalitesi

vs. gibi faktorlere de baghdir.

Ekonomiyle saglanan iiretkenlik seviyesi refah seviyesinin siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Diger bir deyisle, rekabet¢i ekonomiler toplum i¢in daha yiiksek gelir
saglamaya egilimlidir (WEF, 2008).
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Rekabetten beklenen faydalarin basinda ekonomik faydalar gelmektedir. Ekonomik
faydalar rekabet siirecinin ortaya ¢ikardigi ekonomik etkinlik (iiretimde etkinlik,
kaynak dagiliminda etkinlik ve yenilikte etkinlik) sonucunda gerceklesmektedir.
Ekonomik etkinlik saglamasi yoluyla rekabet; tiiketicilere daha diisiik fiyatlar, daha
kaliteli mal ve hizmetler, daha cok se¢me hakki ile yeni iiriin ve hizmetler
getirmektedir. Bu ¢ercevede, dogru bir rekabet politikas1 ve giiclii bir rekabet hukuku
uygulamasinin pazarlarin etkin calismasi ve ekonomik biiyiime i¢in kritik nemi
oldugu kabul edilmektedir. Rekabet politikasi, ayni zamanda, pazarlarin etkin
calismasin1 saglamasi yoluyla da iilkenin rekabet giiciiniin arttirilmasina katkida

bulunmaktadir (DPT, 2007a).

Literatiirde rekabet kavramlar1 cok farkli ele alinmistir. Fakat Porter’in rekabet
tizerine gerceklestirdigi caligmalarin gittikce benimsendigi goriilmektedir. Porter,
tilkenin rekabet giiciiniin ancak verimlilik artisiyla saglanabilecegini, rekabet
giicliniin artmasi i¢in verimlilik artisindan elde edilen getirilerin, vatandaslarin yagam

standartlarini arttirma amaciyla kullanilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Porter’in olusturdugu “Elmas Modeli” adli teorik yapiya gore iilkedeki isletmelerin
rekabetci iistiinliiklerini arttirmalar1 dort ana faktére baglhidir. Bu faktorler; faktor
kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorlerin durumu ve firma yapisi,
stratejisi ve rekabet durumudur. Devletin rolii ve sans faktorleri de bu ana faktorlerin
destekleyicisi olarak diisiiniilmektedir. Modeldeki alt faktorler karsilikli olarak
birbirlerini giigclendirmektedirler (Sekil 2.3).
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PORTER MODELI

Firma
Yapisi,

Stratjisi ve
Rekabet

+ Sirdartlebilir rekabetgi

avantaj olusumuna ve
Faktér gelisimine elverisli ortam Talep
Kosullar - Yerel rekabet Kosullar

N

- Temel ve Geliskin fakiérler + Genis ve blyGyen ig pazar
+ Genel ve Sekidre Ozel « Sofistike ve talepkar alicilar

Faktorler
. ilgili ve
\ Destekleyici /

Sektorler

- Rekabetgi avantaja sahip
tedarikgilerin ve ilgili firmalarin
mevcudiyeti

- Sektorel dbeklenme

Sekil 2.3 : Rekabetci iistiinliik ve Porter’in Elmas Modeli (Oz, 2009)

Porter’in Elmas “Modeli” akademik yazinda oldukca farkli tepkiler almistir. Modele

iliskin elestirilerin bagliklar1 sdyle 6zetlenebilir:
= Her iilkeye, her sektore uygulanabilirlik,
= Devletin uluslararasi rekabet giiciinil arttirmada tistlenmesi gereken ideal rol,

= Uluslararas1 sirketlerin agirlikli  oldugu sektorlerin  rekabet giiciiniin

arastirllmasinda ortaya ¢ikabilecek yontemsel zorluklar,
»  Ulke kiiltiiriiniin getirdigi ek komplikasyonlar,

= Modelin  ilkelerin  gelisim  sathalarm1  agiklamada  kullanilip

kullanilamayacag:’dir (Oz, 2009).

Bu elestirilerin ardindan Rugman ve Cruz (1993) interaktif “Cifte FElmas”
yaklagimim gelistirerek, iilkelerin rekabet giiciiniin, kendi iilke elmaslar1 ve gelismis
ic onemli iilkenin (ABD, Japonya ve Avrupa Birligi) elmaslarina gore olustugunu

vurgulamislardir.

Aaker (1989) gerceklestirdigi arastirmada; isletmelerin rekabet kaynaklarini
belirlemis, isletmelerin hangi agilardan kuvvetlendirilmesi gerektigine ve rekabetci
istlinliigiin  stirdiiriilebilirligine deginmis, ayrica isletmelerin rekabete ‘“nerede”

girdigi, pazar ve rakip se¢imi de vurgulanmistir (Sekil 2.4).
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Kekahet Unsorlon
Vardiklar ve Yelenekler

Sekil 2.4 : Isletmelerce rekabetci iistiinliigii saglama ve siirdiirebilme giicii
(Aakerg, 1989, Akt : Civi, 2001)
Hitt ve dig. (1991), yaptiklar1 ¢alismada; kiiciik hacimli iiretim, sirket birlesmeleri,
bor¢lanma imkanlarinin artmasi, girisimci ruh, insana yapilan yatinmin artmasi, Ar-
Ge’ye verilen énemin artmasi, uzun donemli ve kiiresel odaklagma, yiiksek kaliteli

tiriinler gibi faktorlerin rekabet giicii artisinda etkili oldugunu ifade etmektedir.

Cizelge 2.1 : Rekabet giiciiniin elde edilmesi (Hitt ve dig., 1991)

Stratejik Rekabet Giicii Ekonomik Yapi

Faktorleri Farkhliklar: Rekabet Giicii Kazanilmasi
Sirket Birlesmelerinin Artmas1 | Zayif Egitim Sistemi Kiiciik Hacimli Uretim

Yiiksek Diizeyde Borglanma Yiiksek Isgiicii Maliyeti Insan Sermayesinin Gelistirilmesi

Urﬁn Farklilagsmasinin Artmas1 | Yiiksek Sermaye Maliyeti | Ar-Ge'ye verilen Onemin Artmasi
Insana Yapilan Yatirimlarin

Azlig1 Diisiik Tasarruf Orani Etkin Isletme Kiiltiiriiniin Olusmas1
Yabanci Yatirimlarin
Zayif Isletme Kiiltiirii Yiiksekligi Girigimci Ruhu

Uzun Donemli ve Kiiresel Odaklagma
Yiiksek Kaliteli Uriinler

Ulkelerin, pazarlarn ve isletmelerin rekabetci kimlik kazanmalari; uluslararast
rekabete entegre olabilme giiciine, tretim faktorlerinin ve {iretilen {iiriin ve
hizmetlerin diger iilke pazarlarima yayilma hizina, kamu yoneticilerinin rekabet
giicliniin olusumu ve korunmasi igin gerekli onlemleri kisa siirede alabilmelerine
baghdir. Mevcut kaynaklarin ve uygulanan politikalarin rekabetci iistiinliikleri

arttirmak amaciyla kullanilmasi oldukca 6nemlidir.

2.3 Sanayi Yerseciminin Onemi, Sanayi Yersecimi Kuramlar1 Ve

Yonlendiricileri

Uretim ve dagitim aglarmin hizla kiiresellesmesinin bir sonucu olarak, mekana

bagliligin ve mekansal sinirlarin ortadan kalkmasiyla herhangi bir sektdrdeki nihai
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iiriiniin tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin global l¢ekte farkli mekanlarda
gerceklestirilmesi kolaylasmistir ve yogun rekabet ortamiyla birlikte bir¢ok degisim
yasanmaya bagslamistir. Herhangi bir {irline katma deger ekleyen tiim faaliyetlerin
(ara-girdi iiretimi, montaj, Ar-Ge, {iriin tasarimi, teknoloji gelistirme, lojistik, e-satis)
biitiiniinii kapsayan ve deger zinciri olarak adlandirilan siire¢ boylece bircok parcaya
boliinebilmektedir (DPT, 2007b). Uretim icin yeni mekanlar arayan kiiresel sirketler,
yatinmlarim diinya iizerinde en avantajli kosullara sahip iilkelere yonlendirme odakli
kiiresel tiretim planlart yapmaya baslamistir. Bu anlamda “mekan” bu stratejiler

cercevesinde etkilenme ve degisim siirecine girmistir.

Kiresellesme | ~
Uretimin Yeniden |

Organizasyonu
Esnek Uretim

Rekabet Ortami
Yatinmlar :
Maksimum Kar Saglayacagi|
Optimum Kosullara Sahip |
Mekanlara i

Kayiyor

N
Mekana Bagimhlk |
Azaliyor, | J
Mekanlar arasi |

Sinirlar Kalkiyor |
-

Sekil 2.5 : Kiiresellesme siirecinin ve rekabet ortaminin mekana etkisi

Yatirimlarin sinirlar 6tesi yeni yer arayisinda sanayi sektorii baskin bir role sahiptir.
Sanayi sektorii, lilke ekonomisinde yarattigi katma deger, istihdam olanaklar1 ve
gerceklestirdigi ihracat ile siiriikleyici sektor konumundadir. Sanayi tiretimi, kentsel
ekonomiye olan katkis1 yaninda, sanayi faaliyetlerinin yersecimi ve birbirleriyle olan
iliskileri baglaminda kentsel makroform iizerinde de etkili olmaktadir. Firmanin
“nerede” yer sececegi ise temel konudur. Carod (2004)’e gore firmalar, mekanlar

arasinda belirli bir hiyerarsi olusturarak yersecimi yapmaktadir.

» __ KATKISI VE
iSTIHDAM OLANAKLARI
SURUKLEYICi SEKTOR

NDUSTRIY
FAALIYETLER |~ | © KENTSEL EKONOMIYE KATKI
» SANAYININ YER SECIMI

MAKROFORM
UZERINDE ETKi
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Sekil 2.6 : Endiistriyel faaliyetlerin kent makroformuna etkisi

Ekonomik faaliyetlerin mekansal organizasyonu ve yerlesme fonksiyonlarinin
dagilim diizeninin saptanmasini agiklamak ve sanayi yersecimi ile ilgili olarak
gelecekteki gelismeler i¢in uygun alanlar hakkinda 6n tahminlerde bulunmak iizere
cesitli kuramlar gelistirilmistir. Farkli donemlerde mekansal ekonomik analiz olarak
sanayi alanlar1 yersecimi kuramlarina katkida bulunan yaklasimlarin bir kismu,
maliyeti minimize eden etkenleri 6n planda tutarken diger kismi, sanayi
yatinmlarinin bir arada bulunmasim ve karliligi maksimum eden yaklasimlardan

olusmaktadir (Giritlioglu,1982 Akt : Yiizer, 2002).

2.3.1 Sanayi yersecimi kuramlari

Gecmisten giiniimiize kuramcilar tarafindan 6nem verilen belli bagh alt1 yontem sz

konusudur:

= Tiimdengelim yontemi (19.yy., 20.yy. ilk yaris1): Kurulus yeri se¢ciminde
mekanin 6nemini tagima harcamalarina dayanarak, isletmelerin kurulus yerini
ve sehirlerin hiyerarsisini saptamaya calisan bir yontemdir. Kurulus yeri
teorisyenleri olarak adlandirilan temsilcileri; Von Thiinen (1826), Losch

(1873), Weber (1909) ve Palander (1935)dir.

= Pazar alam yaklagimi (19.yy., 20.yy. ilk yaris1): Modele gore en uygun sanayi
yerlesme yeri; maliyetin minimum, karin maksimum oldugu yerin farkinin en
fazla oldugu yerdir. Temsilcileri; Losch, Hoover, Launhard, Palender ve
Fetter’dir. Pazar alanlan ve firma yerse¢iminin mekansal modeli, firmalarin
alana gore birbirine bagliliklarinin ve talebin mekandan mekana degisiminin
iriinii olarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim, mekansal maliyet degisimini

onemsemedigi i¢in elestirilmistir.

= En disiik maliyet kurami (19.yy., 20.yy. ilk yars1): En diisiikk maliyeti
amaglayan yersecimi kurami, Weber’in ¢alismalariyla baslayip, Palander ve
Hoover’i kapsar. Bu grup tarafindan, firmalarin bir arada bulunmalarinin
onemli olmadigi, talep fonksiyonunun sabit oldugu en diisiik maliyete bagli
yersec¢iminin tercih edilmesi gerekliligi savunulmustur. Bu yaklagim, talebin
mekana gore degistigi ve her zaman i¢in en diisiikk (ortalama) maliyetli yer
seciminin maksimum kar1 getiremeyecegi yoniiyle elestirilmistir (Smith,

1981 Akt : Yiizer, 2002).
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= Merkez yerler kurami (20.yy. ilk yaris1): Hizmet ve donatim elemanlari,

yerlesmeler sistemi i¢inde kademeli dagilmalidir.

= (Cekirdek kurami (20.yy. ilk yaris1): Modelde sehir biiyiikliikleri ve uzaklik

etkenleri temel alinmaktadir.
= Lineer Pazar modeli.

Yersecim teorilerinde bulunan kuramecilar tarafindan en ¢ok one ¢ikarilan yerse¢im

kriterleri; pazar-fiyat, hammadde, ulagim, isgiicii ve arazi’dir.
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Sekil 2.7 : Kuramcilar tarafindan one siiriillen yaklagimlar ve yersecimi

yonlendiricileri (Giritlioglu ve dig., 2006)

2 Mor ile ifade edilen aciklamalar, kuramcilar tarafindan ortaya koyulan modelleri; yesil ile ifade
edilen agiklamalar, diger kuramcilarla etkilesim icinde olan kuramcilari; mavi ile ifade edilen

aciklamalar, kuramcilar

belirtmektedir.

tarafindan 6n plana c¢ikarilan

sanayi
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Kondratieff dalgalara gore sanayi yerse¢imine yonelik gelistirilen kuramlar ve
yonlendiriciler incelendiginde; tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis
doneminde; V. Thiinen, “Tiimdengelim Yo6ntemi ni kullanarak “Konsantrik Tarimsal
Bolge Modeli” ile ilk yerse¢im teorisinde bulunmustur. Bu donemde 6n plana ¢ikan

yerse¢imi yonlendiricileri: ulasim, hammadde, pazar-fiyat ve arazi’ dir (Sekil 2.8).

V. THUNEN 1 I. DALGA
: "Honsantrik Tanmsal "Ulagim+Hammadde+ "TARIM 5
TUMDENGELIM YONTEMI Btiige Model™ Pazar-Fiyat+Arazi® TOPLUMU™ "MAKINELESME"
=
TUMDENGELIM YONTEMI
*
EN DUSUK MALIYET %
KURAMI Il. DALGA
* "Ulasim+isglici+Hammadde+Pazar- "SANAYI A
PAZAR ALANI YAKLASIMI Fiyat+Arazi+Y&netim Sistemi" TOPLUMU™ "BUHAR GUCU"
-
TUMDENGELIM YONTEMI e
+
EN DUSUK MALIYET
KURAMI —
N >
PAZAR ALANI YAKLASIMI -
+
MERKEZ YERLER KURAMI “Ulagim+iggiici+H ddo+Pazar FiyatsDig . DALGA
i Olgek Ekonomileri+Altyapi- “SANAYI A
CEKIRDEK KURAMI Gekicilik+Arazi+Gevre+ Vigilim +Nifus® =, TOPLUMU™ "ELEKTRIK cUcO"
= e : =3
TUMDEMNGELIM YONTEMI
+
EN DUSUK MALIYET —
KURAMI e -
+
PAZAR ALANI YAKLASIMI "Ulasim+isgiicii+Hammadde+Pazar-Fivat+Dis IV. DALGA
. + Olgek Ekonomileri+Altyapi-Gekicilik+Sermaye- "BILGI
LINEER PAZAR MODELI Kaynak Temini+Arazi+Cevre+Yénetim Sistemi® =, TOPLUMU™ " FORDIizMm"

Sekil 2.8 : Kondratieff dalgalara gore sanayi yerse¢imine yonelik gelistirilen
kuramlarin incelenmesi (Giritlioglu ve dig., 2006)

Sanayi toplumu doneminde, “En Diisitk Maliyet Kurami1 Pazar Alam Yaklagim1”,
“Merkez Yerler Kurami” ve “Cekirdek Kurami” gelistirilmistir. Sanayi toplumu
doneminde, daha Onceki donemde On plana ¢ikan yersecimi yonlendiricilerine;
isgiicii, dis Olgek ekonomileri, alt yapi-cekicilik, ¢evre, yonetim sistemi, yi1gilim ve

niifus kriterleri eklenmistir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge¢is doneminde, daha 6nceki donemlerde 6n
plana c¢ikan yersecim yoOnlendiricilerine ek olarak, sermaye-kaynak temini ve

yonetim sistemi etkenleri yer almaktadir.

Donemsel olarak yerse¢imi kuramlari incelendiginde; 19.yy’da ulasim, hammadde,
isglicii ve pazar-fiyat faktorleri etkilidir. 20.yy.-1950 aras1 pazar-fiyat, niifus, altyapi
ve cekicilik, yigilma etkeni ve arazi faktorleri 6n plana ¢ikmaktadir. 1950 sonrasi

ulasim, isgiicli, yonetim sistemi, hammadde, pazar-fiyat, altyap1 ve ¢ekicilik, arazi

20



faktorleri tiim kuramcilarin kullandigi etmenler arasindadir (Giritlioglu ve dig.,

2006).
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Sekil 2.9 : Donemsel olarak yerse¢imi kuramcilarinin incelenmesi
(Giritlioglu ve dig., 2006)
Auguste Losch : En gelismis ekonomik alan analizini yapan Auguste Losch,
genel dengenin saglanabilmesi icin sanayi yerlesmeleri icin optimum
kosullart saglayan alani tespit etmeye calismistir. Temel degisken olarak
talebi goz Ontine almigstir. Calismasinda bazi varsayimlardan yola
cikmaktadir. Bunlar; tam rekabet piyasasi ve uzun donem denge kosullari
gecerli olmakla birlikte her firma normal kar etmektedir; firmalarin iiretim
tesisleri aynidir; ekonomik alan homojendir ve tiiketiciler bu homojen alana
homojen olarak dagilmislardir; her {iretici karin en yiiksek diizeye
cikabilecegi bir yerlesmede iiretimini gerceklestirmektedir; satis alanm
sinirinda  bulunan bir tiiketici hangi {iretim merkezinin malim alacag
konusunda her iki iireticinin de Onerdigi fiyat ayni oldugu icin kayitsiz
kalmaktadir (Dinler, 2005). Olusturdugu model Walter Christaller’in
modeline benzetilmektedir. Losch, hepsi kiiciik iiretim birimine sahip olan
biitiin bireysel sistemleri iistiiste koyarak, her iiriiniin yapildigi bu merkezde

bir metropol olacagini var saymaktadir.

Alfred Weber : Sanayi alanlar1 yerse¢cim kuramlarini Weber, tagima
maliyetini, agirlhik ve uzaklifi gbéz Oniine alarak optimum kurulus yerini

geometrik sekiller yardimu ile agiklamistir (Lenon, 1992 Akt : Yiizer, 2002).
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Alfred Weber, firmalarin optimum yerlesim bi¢imini ele almis ve iki kosesi
hammadde kaynaklar1 ve diger kdsesi pazar alaninin olusturdugu bir liggene
benzeterek basit bir sekilde agiklamak istemistir. Pazar alan1 konseptine
dayanarak gelistirdigi bu yaklasimda firmanin yersecimine tagima
maliyetlerinin minimize edilmesiyle karar vermektedir (David, 1981 Akt :
Acidi ve Kilincaslan, 2005). Weber, emek maliyetini analizine sonradan
katmistir. Weber’in yaklasimi modern sanayi yersecimi kuraminin baslangici
olarak kabul edilerek, sonraki arastirmacilar tarafindan bircok diisiincesi ve
analitik araclarn  genisletilmistir. Bunlardan Isard (1956), Weber’in
yaklagtmmi kullanarak Amerika’daki demir-celik sanayinin yersecimi

analizini yapmis ve Weber’in modelini basariyla uygulamistir (Yiizer, 2002).

Tord Palander : isvecli ekonomist Tord Palander, sanayi ve yersecimine
kuramsal bir yaklasim gelistirme cabasinda Weber’in de cevaplamaya
calisigt iki temel sorun iizerinde yogunlagsmistir. Birincisi, pazarin
pozisyonu, hammaddelerin alam ve fiyati verildiginde iiretimin nerede yer
alacagi; ikincisi, iiretim yeri, rekabetci durumlar, fabrika maliyetleri ve
ulasgim oranlan verildiginde fiyatin iireticinin mallarim satabilecegi alanin
bilyiikliigiinii nasil etkiledigi tizerinedir (Smith, 1981 Akt : Yiizer, 2002).
Palander, alanda fiyatin olusumu tiizerinde durmustur. Palander’e gore
uzaklik, pazarlan parcalayan bir faktordiir (Dinler, 1994 Akt : Yiizer, 2002).
Tord Palander, firma yer degistirmelerinde Weber’in yigilim etkeninin
etkinligine katilmayarak, firmalarin en diisiik maliyetleri birakip diger
firmalarin  toplandigt  yigilim alanlarina  gitmeyecegini savunmustur

(Giritlioglu, 1982 Akt : Yiizer, 2002).

Edgar Hoover : Sanayi yersecimi iizerine ilk calismasi giiniimiizde de
gecerliligini  korumaktadir. Hoover, ulasim masraflann ile iiretim ve
hammadde cikarma maliyetlerini yersecimi yOnlendiricileri olarak

belirlemistir.

Walter Isard : Isard, kurulus yeri kuramimi genisleterek bolgesel ekonomi
alaninda ¢alisma yapan birka¢ Oncii isimden biridir. Ulasim maliyetlerinin
minimizasyonuna yonelik c¢alismalar yapan Isard’in kurulus yeri kuramlan

ikame prensibi yoluyla, ekonomik faaliyetleri etkileyen tiim etmenlerle
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birlikte sehirsel gelismeleri g6z oniine aldigindan olduk¢a onemlidir (Dinler,

1994 Akt : Yiizer, 2002).

= Melvin Greenhut : Greenhut, sanayi yerseciminde 6énemli bir belirleyici olan
ulagimi, diger faktorlerden ayirmistir. Transfer maliyetlerinin farkli yerlerde
onemli Olgiide degistigi durumlarda ve yiikk maliyetleri toplam maliyetlerin
biiylik bir boliimiinii olusturdugunda, girisimcinin ulasimdan tasarruf etmek
isteyecegini belirtmistir. Greenhut, firmalarin birbirine baglhiliginin yer
secimine etkisi kadar, talep faktoriine de onem vermis ve cesitli rekabet ve
fiyat durumlarinda firmalarin nasil yer sececegi iizerine yogunlagmistir.
Kuramda genel bir kural olarak, firma iiriinii icin talep esneklestikce, iiretimin

daha da yayilacagr belirtilmistir (Greenhut, 1963 Akt : Yiizer, 2002).

2.3.2 Sanayi yersecimi yonlendiricileri

Sanayi yersecimi, ulasim maliyeti, ingaat ve iiretim maliyeti ile birlikte yerel
sartlardan etkilendigi icin sanayi planlamasinda 6nem tagimaktadir. Sanayi yersecimi
kuramcilar1 sanayi yersecimi yonlendiricilerini cesitli sorgulamalarla belirlemeye
calismiglardir. Dokmeci (2005)’ye gore ise sanayi yersecimi yonlendiricileri soyle

Ozetlenebilir:

Uzun siireli bir planlama gerektiren sanayide pazar alanlarimin yer ve bilyiikliigii
hakkinda yapilacak tahminler 6nem tasimaktadir. Genellikle teknolojik sartlar
yerse¢imi igin uygun yerlerin sayisini sinirlamaktadir. Yerse¢iminde kriter olarak
karin maksimum edilmesi esastir. Fakat satig fiyati her yerde ayni ise iiretim
maliyetinin minimum olmasi yerseciminde kriter olarak alinmaktadir. Buna karsilik
satig fiyat1 mekana gore degisiyorsa o zaman kar1 maksimum edecek sekilde yer
seciminin yapilmasi gerekmektedir. Bu durumlarda miisterilere yakin yerler segilir.
Bunun sonucu olarak desantralize bir yerlesme diizeni ortaya cikar. Biitlin fiyatlarin
ve maliyetin mekandan bagimsiz oldugu durumlarda ise ekonomik merkezlere

yakinlik esas alinmaktadir.

Alternatif yerlerin maliyet analizinde ise hammadde, pazarlama, altyap, isgiicii, bina

maliyeti, vergiler ve toplam maliyet kriterleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Yerseciminde Olgiilebilir degerlerin yam sira olgiilemeyen degerlerin de géz Oniine
alimmas1 gerekmektedir. Yerseciminde rol oynayan kriterleri ii¢ grupta incelemek

miimkiindiir:
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Hayati kriterler: Bu kriterleri saglayamayan yerler yerlesme alani olarak

diisiiniilemez.

Objektif kriterler: Parasal olarak degerlendirilebilen kriterlerdir. Ornegin

isgiicii, hammadde, vergiler gibi. Bir kriter hem hayati hem objektif olabilir.

Siibjektif  kriterler: Niteliksel o6zellikleri degerlendirmede kullanilan
kriterlerdir. Ornegin, bir yerdeki egitim tesislerinin seviyesi gorsel olarak
degerlendirilebilir fakat parasal olarak ifade edilemez. Yerseciminde

incelenen siibjektif kriterler:
1. Diger sanayi tesisleri,
2. Iklim,
3. Egitim tesisleri,
4. Sendika faaliyetleri,
5. [Eglence tesisleri-konut durumu,
6. Gelecekteki biiyiime,
7. Toplum hizmetleri,
8. Isci ulagimu,
9. Gegim giderleri,
10. Rekabet,
11. Yan sanayji,

12. Isgiicii’diir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de sanayi yerse¢imi yonlendiricileri
birbirinden ayrilmaktadir. Sanayi yersecimi kararlari, tiim firmalar igcin aymi
olmamakla birlikte her sektdor kendine ozgii Ozelliklere sahiptir ve buna gore

yersegmek istemektedir (Carod, 2004).

Son doénemde, sanayinin mekansal yapisinin giiclii bir sekilde tarih olgusundan
etkilendigi ve kentlerin sanayi cevresi tarihinin 6nem kazandigi diisiiniilmektedir
(Henderson, 1997). Bunun yaninda Hayter (2008)’e gore firma yerse¢iminde;
neoklasik yaklagim, davranis yaklasimi ve firma 6l¢cegi yaklasimi olmak iizere ii¢

tirlii yaklasim s6z konusudur. Neoklasik yaklasimda kar maksimizasyonu ve maliyet
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minimizasyonu, yigilma, arazi fiyatlari, isgiicii profili gibi etmenler ©6nem
kazanirken; davranig yaklasiminda girisimci ve firma biiyiikliigline iligskin
degiskenler yer almaktadir. Firma ol¢eginde ise miisteri-tedarikgi iliskileri ve diger

firmalar aras1 ag, ticari birlikler gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir (Carod, 2007).

Sanayi alanlar1 yersecimi yoOnlendiricileri temel olarak hammadde, pazar ve fiyat,
ulagim, isgiicii, dis 6l¢cek ekonomileri, enerji, altyapr ve ¢ekicilik, sermaye ve kaynak
temini, arazi, c¢evre, makroekonomik durum ve yOnetim sistemi olarak

siniflandirilabilir.

= Hammadde : Hammadde tarih boyunca firma yersecimi i¢in temel belirleyici
olmustur. Tiir, ulasim, yan sanayiler, miktar-sayl, emniyet ve kalite’yi
kapsamaktadir. Sanayilesme siirecinin esasi, bir seyi daha degerli bir mala
doniigtirme oldugundan, biitiin imalat sanayi aktiviteleri hammadde
gerektirir. Modern sanayinin en 6nemli Ozelliklerinden biri, ¢ok miktarda
hammadde kullanmasidir. Bu nedenle de hammaddelerin ekonomik olarak
elde edilebilecekleri bir lokasyon gerekmektedir. Hammaddeler, bircok
nedenden Otiirii, yersecimi faktorii olarak daha az Onem tasimaya
baslamiglardir. Birincisi, tasimacilik gelistikce ve 6zel tasima kolayliklart
elde edilebilir hale geldikce hammaddenin hareketi daha kolaylagmustir.
Ikincisi, sanayi daha kompleks hale geldiginden gittikge daha az tesis
hammaddeye bagimli kalmaktadir. Uciinciisii, teknolojik gelismeler ve
malzeme kullanimimi1 yogun hale gelmis ve imalattan sonraki atitk maddeler
olduk¢a azalarak, hammaddenin kendisi de tasmabilmek iizere kaynaginda
iyilestirilmistir. Dordiinciisii, pazar ve isgiicii gibi diger faktorler de 6nem
kazandigindan hammaddelerin onemi olduk¢a azalmistir (Giritlioglu ve dig.,

2006).

= Pazar ve fiyat : Carod (2004) gore, oncelikle firma is olanaklarii tespit
ettiginde pazara girme karart alir. Daha sonra firma; faaliyeti, teknoloji
seviyesini ve organizasyonu belirleyerek maksimum kar edebilecegi mekanda
yerse¢mektedir. Bu anlamda pazar, girisimin ilk adimim olusturmaktadir.
Yapilan iiretim, tiketim amaghi  oldugundan dolayi, tiiketimin
gerceklestirilebilecegi  pazar olanaklar1  yersecimini  biiyiikk  Olciide

etkilemektedir.
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Uretilen malin satiginin gerceklestirilecegi pazara yakinlik, tiiketici niifus
sayisi, tiiketici niifus profili (gelir diizeyi, aliskanliklar), talep, rekabet-rakip
firmalar, reklam, markalagma, kisisel kontak, begeniler, mevcutta var olan bir
pazarn etkisi yersecim kararlar1 agisindan onemlidir (Yiizer, 2008). Ornegin,
Acidi ve Kilingaslan (2005)'mn Istanbul tekstil firmalarinin kurulus yeri
belirleyicileri iizerine 131 firma ile yaptiklar1 anket sonucu; firmalarin
cogunun pazara ve miisterilere yakin yerlesim alanlarimi tercih ettigi ortaya

cikmistir.

Fiyat, pazar durumunun bir ciktist olarak degerlendirilmekte olup,

fiyatlandirma politikalar1 sanayi yerse¢iminde 6nem kazanmaktadir.

Ulasim : Hammaddenin fabrikaya ulastirilmasi, sonu¢ {iriiniin pazara
nakledilmesi ve iscilerin ev-is arasi1 gidis gelislerinin saglanmasi acisindan
onemli bir faktordiir. Ulagim; tiir (karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu),
hiz, dagitim sistemi, hacim, uzaklik, giimriik, sigorta, agirlik, bozulan-
bozulmayan (malin cinsine gore), giivenilirlik etkenlerini kapsamaktadir
(Yiizer, 2008). Yersecim kararlarim etkileyen en 6nemli kriterlerden birinin
ulasim olmasinin nedeni maliyet kavramidir. Hammaddeye yakin firmalar
mal1 temin etme maliyetini diisiiriirken, pazarlara yakin firmalar dagitim

maliyetlerini diisiirmektedirler (Wallace, 1974 Akt: Yiizer, 2002).

Isgiicii : Baz1 sanayilerde biiyilk maliyetlere neden olan isgiicii, 6zellikler
anlaminda da sanayi sektorleri arasinda farklilagmaktadir. Buna bagli olarak
talep edilen isgiiciiniin; nitelik (vasifli, vasifsiz), isgiicli maliyeti-iicretler,
potansiyel, sigorta-vergi masraflari, yonetmelikler, kanunlar, cesitlilik, profil
(egitim, gelenek-gorenek, girisimcilik, yeniliklere agikligi, bos zaman
degerlendirme aligkanliklari, saglik durumu, sadakat), mobilite, sendika

yonlendiricilerini kapsamaktadir (Yiizer, 2008).

Isgiicii gelismekte olan alanlari geligmis olanlara gore daha fazla terk etme

arzusundadir.
Dis olcek ekonomileri : Onemli bir yersecimi kriteri olan dis olcek
ekonomileri, isletmelerin kendi faaliyeti  disindaki  endiistrilerin

kalabaliklasmas1 yada o yerlesmeden sagladiklar1 avantajlarin tiimii olarak

ifade edilebilir (Dinler, 2005). Bir sanayinin ¢iktis1 diger sanayinin girdisi
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olabilmektedir. Bu anlamda bu sanayilerin birbirlerine yakin yerse¢mesi kari

etkileyen avantajli bir durum haline gelmektedir.

Sanayi alanlan yerseciminde bir arada bulunma egilimi; ekonomik canliligin,
mevcut bir pazarin, mevcut altyapi sistemlerinin bulunmasina, rekabet
avantajina, ortak kullanimlarin bulunmasina (su depolari, elektrik trafolan
vb.), talebi karsilayabilecek kalifiye isgiicii havuzunun bulunmasina, firmalar
arast bilgi paylasimi olanaklarina ve teknolojiye iligskin digsalliklara

baglanabilir (Lall ve Chakravorty, 2005).

Bir firmanin benzer firmalara yakin yerlere kurulmasi, tedarik¢iler ve talep
eden kitlenin etkisi; ekonomik anlamda motivasyonu, verimliligi ve maliyetin
azalmasini saglamaktadir (Cohen ve Paul, 2004). Tedarikg¢ilere yakinlik, girdi
giderlerini azaltirken bilgi ve teknoloji paylasimina da yardimci olmaktadir

(Lall ve Chakravorty 2005 ).

Sanayinin belirli bir yerlesmede yigilmasi ve faaliyette bulunan isletme
sayisinin artmasi o yerlesmede sanayi ikliminin olugsmasina neden olmaktadir.
Boylelikle isletmeler yilda birkag defa talep ettikleri malimiisavirlikler,
uzman avukatlik biirolari, dagitim sirketleri, reklam sirketleri, kamuoyu
arastirmas1  yapan sirketler, temizlik firmalar1 gibi hizmetlerden
yaralanabilecek ortami bulabilmektedirler ve boylelikle kendi firmalarinda bu

faaliyetlere iliskin yapilanmaya ihtiya¢ duymayarak kara gecmektedirler.

Belirli bir bolgede c¢ok fazla yigilma meydana geldiginde negatif digsalliklar
ortaya cikabilir. Bu durum o yerlesmenin kendi biinyesine yeni firmalari

cekmesini ve bilyiimesini sinirlamaktadir (Carod, 2004).

Enerji : Sanayi devriminden Once enerji faktorii yersecimi i¢in énemli bir
yonlendirici olup, 6zellikle su kaynaklarina erisim i¢cin énem tasimaktaydi.
Yerseciminde enerji tiirii ve miktar1 sanayi sektorlerine gore farklilik
gostermektedir. Bugiin sanayilerin bircogunda elektrik ana gii¢c kaynagidir.
Cok biiyiik miktarda enerji tiiketen sanayiler, ucuz enerji elde edebilecekleri

kaynaklara yakin yersegmektedirler.

Altyapr ve cekicilik : Fiziksel ve sosyal altyapi olusturulmasi oldukga
maliyetli ve zaman alici oldugu i¢in mevcut altyapr olanaklar1 yersecimi

konusunda etkin rol oynamaktadir. Ulasim olanaklarinin (karayolu,
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demiryolu, denizyolu), lojistik olanaklarin, iletisim ve haberlesme aglarmin,
aritma ve kanalizasyon sistemlerinin varli§i ve kalitesi, bununla birlikte
enerji, su vb. altyapr maliyetleri yerse¢im kararlarim etkilemektedir (Ozalp,
2007). Yiksek ticretli isgiiciiniine ihtiya¢ duyan firmalar i¢in isgiiciiniin
yasam kalitesini arttirict etki yapacak sosyal altyapi olanaklar1 yersecimi

kararlarinda daha belirleyici olmaktadir.

Sermaye ve kaynak temini :Sermaye iiretim siirecinde kullanilmak iizere
yapilan faaliyetler olarak tanimlanabilemektedir. Tesisin kurulacagi arazinin
karakteristikleri ile birlikte tesisin insas1 yada mevcut bir yapiin kullanimasi
sermaye faktoriinii etkilemektedir. Harglar, Odenmesi gereken vergiler,
devletin sagladig1 tesvikler sermaye ve kaynak temini agisindan 6n plana
cikmaktadir. Biiyiik kuruluslar i¢in cok gecerli olmasa da yerlesmenim

sagladigi kredi olanaklart kiiciik girisimci i¢cin 6nem kazanmaktadir.

Arazi : Arazi ihtiyaci basit olarak firmanin kurulacagi alandir. Dogal kosullar
(egim, biiyiikliik, alan, kapasite, tevsi imkani, zemin durumu, su durumu),
maliyet (satin alma, kiralama, giderler), erisilebilirlik, plan durumu (planl-

plansiz) etkenlerini kapsamaktadir (Yiizer, 2008).

Arazi, hammaddelerin ve bitmis iirtinlerin saklanmasi, ara¢ ve kamyonlarin
park etmesi, i¢ sirkiilasyon ve tevsii imkam icin gereklidir. Bununla birlikte
firmanin bulundugu sanayi sinifina gore biiyiik alan kullanimi gerektirmesi,

az egimli veya diiz alanlan tercih etmesine neden olabilir.

Sehirsel arazi-maliyet faktorleri acisindan incelendiginde; arazi fiyatlar
merkezden uzaklasildikca diismektedir. i1k harcamalarda arazi maliyeti temel
bir unsur olmasina ragmen, uzun donemde c¢ogu sanayi icin Onemsiz

goriilmektedir (Garner, 1996 Akt :Yuzer, 2002).

Cevre : Dogal kaynaklarin korunmasina yonelik gelistirilen yonetmelikler,
uluslararasi antlagmalar, sanayi alanlan ile ilgili kanunlar sanayi yerse¢cim
kararlarim etkilemektedir. Cevresel faktorler sanayi icin sinirlayici olarak ele
alinmaktadir. Ozellikle kirletici sanayilerin yersecimi kararlar1 alimirken

dogal kaynaklar ve cevresel degerler dikkat edilmesi gereken etmenlerdir.

Makroekonomik durum ve yonetim sistemi: Ulkedeki siyasi durum,

ekonomik istikrar ve giiven ortam1 yatirim yapmak isteyen ozellikle kiiresel
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ireticiler i¢in Onem tasimaktadir. Merkezi ve yerel yoOnetim tarafindan
gelistirilen mekansal politikalar yerseciminde Onemli rol oynamaktadir.
Belirli alanlar icin uygulanan sanayi politikalarinin varligi, vergi indirimleri,
tesvikler, krediler vb. yersecim kararlarinda etkili olmaktadir. A¢ik mekansal
politikalar, sanayi gosterilen bolgelere tesvik veya yardimlarla yatirim
cekmeye calisilmasidir ve birgcok yonetimce yiiriitillen politikalardir.
Tegvikler yeni tesis insa etmeye ya da eskiyi modernize etmeye yardim
edecek oOdenek, diisiik faizli bor¢, para yardimi seklinde olabilmektedir

(Watts, 1987, Akt: Yiizer, 2002).
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3. URETIMIN YENIDEN YAPILANMA SURECINDE DUNYADA
OTOMOTIiV SANAYi VE REKABET STRATEJILERI

Sanayi devrimi ve ardindan kiiresellesme siireciyle fordist iiretimden post fordist
tiretime gecilerek liretim yapilanmasinda biiyilk degisimler meydana gelmistir ve
olusan giiclii rekabet ortami sonuglarinin gézlenebildigi en vurucu 6rnek otomotiv
sanayidir. Kiiresel sermaye hareketleri sinirlar1 asarak dogrudan ve dolayli yabanci
sermaye sekline gelismekte olan iilkelere kayma egilimindedir. Kiiresel iiretici
firmalarin hakimiyetindeki otomotiv sanayi de diinyaya bu sermaye sekilleriyle

yayilmaktadir.

Rekabet ortam1 sektorlerin pazardan en yiiksek payr kapmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu anlamda, sanayi yersecimini yonlendiren faktorler (hammadde, pazar ve fiyat,
ulagim, isgiicii, dis 6lcek ekonomileri, enerji, altyap1 ve ¢ekicilik, sermaye ve kaynak
temini, arazi ¢evre, makroekonomik durum ve yoOnetim sistemi) ve faktorler arasi
sistemler kar marjim1 yonlendirdigi icin rekabetci dstiinlikte olduk¢a Onem

tasimaktadir.

Otomotiv sanayi, yeni kosullara kars1 alinan radikal 6nlemler ve daralan pazarlardan
en biiyiik pay1 kapmak icin uygulanan yeni stratejiler ile sekillenen yogun bir rekabet
donemindedir. Yogun rekabet ortamindan kaynakli yeni kiiresel yatirim alanlar ve
kiiresel yeni egilimler s6z konusu olmaktadir. Otomotiv sanayinin yersegimi
yonlendiricilerine iliskin ipuglan elde etmek i¢in kiiresel pazarlardaki yeni yatirim
alanlar1, yeni egilimlerin bagli oldugu faktorler ve otomotiv sanayinin rekabet
araclart 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle bu boliimde, otomotiv sanayinin tanimi ve
gelisim evreleri; temel ozellikleri, ekonomik ve mekansal etkileri; diinya otomotiv
sanayinin mevcut durumu, otomotiv sanayi yatinmlarinda yeni egilimler ve otomotiv

sanayi rekabet stratejileri incelenmistir.
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3.1 Otomotiv Sanayi Tamim ve Gelisim Evreleri

Yan islenmis mamulleri bir araya getirerek, karmasik mallar iireten firmalarin
olusturdugu endiistriye montaj endiistrisi, bu endiistriye girdi iireten isletmelerin

oldugu topluluga ise yan sanayi denilmektedir (Dinler, 2005).

Otomotiv sanayi, karayolu tasit araglar1 (binek otomobil, otobiis, midibiis, minibiis,
cekici, kamyon ve traktor) ile bu araclarin imalatinda kullanilan pargalari iireten yan

sanayi olarak tanimlanmaktadir.’

Uluslararas1 Sanayi Siniflandirmasi (ISIC) kapsaminda ise otomotiv sanayi; ¢ekici,
kamyon, kamyonet, karavan, midibiis, minibiis, otomobil, otobiis, treyler, iki ve ii¢
tekerlekli araglar ve yan sanayi iirlinlerini icermekte olup, karayolu tasitlar1 imalati
sanayi veya motorlu tasitlar imalati sanayi olarak da adlandirilmaktadir (Tekin ve

Zerenler, 2005).

Avrupa Birligi’nde NACE*-351 kodu altinda incelenen otomotiv sanayi; motorlu
araglarin imalat ve montajin1 icermekte, bu kapsama havacilik, elektronik ve

. . . .5
savunma sanayileri de girmektedir.

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) ise otomotiv sanayini; ¢ekici, kamyon, kamyonet,

otomobil, otobiis, minibiis, midibiis olarak simiflandirmaktadir.’

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik veya
yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore

tiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araclaridir (DPT, 2007b).

Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
(2007b)’na gore, motorlu karayolu tasitlar1 veya araclari iireten sanayi “Ana sanayi”
olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan sanayi” ise, yurt i¢i ve digindaki tiretim ile
yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen
teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esde§er mamul, yar1 mamul, modiil ve
sistem iireten sanayi koludur. Otomotiv sanayi deyimi, bu iki alt sektoriin tiimiinii

kapsamaktadir.

% www.makinemiihendisi.com
* National Association of Colleges and Employers
5 www.makinamuhendisi.com
6 www.makinemiihendisi.com
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Uluslararas1  simiflandirmaya gbére otomotiv iirlinleri ise Cizelge

gosterilmektedir.

Cizelge 3.1 : Uluslararasi siniflandirmaya gore otomotiv sanayi tiriinleri

(DPT, 2007b)

Gtip Madde Ad1
8702 Otobiis
8702 Midibiis
8702 Minibiis
8703 Otomobil
8704 Kamyonet
8704 Kamyonet
4011 Dis Lastik Yeni
4012 Dig Lastik (Yenilenmis)
4013 I¢c Lastik
40169930 | Kauguktan Genigletme Parcalari
40169952 | Kauguk Esya-Tasitlar Icin, Kauguk-Metal Baglantili Parcalar
7007 Emniyet Camlar1
700910 | Tagitlar Igin Dikiz Aynalari
8407 Alternatif-Rotatif Kivilcim Ateslemeli Icten yanmali Motorlar
8408 Dizel, Yar1 Dizel Motorlar-Hava Basinci Ile Ateslenen Pistonlu
8482 Her Cesit Rulmanlar
8483 Transmisyon Milleri, Kranklar, Yatak Kovanlari, Digliler, Carklar
8484 Metal Tabakali Contalar ( Metaloplastik), Conta Takim ve Gruplar
8507 Elektrik Akiimiilatorleri, Separatorler
8511 Motorlar Icin Elektrikli Atesleme Cihazlari
8512 Kara tasitlarinin Aydinlatma, Sinyal Vb Tertibat1
8706 87.01-87.05 GTIP Tasitlar icin Motorlu Sasiler
8707 87.01-87.05 GTIP Tasitlar icin Motorlu Karoserileri
681310 Fren Balatalar1, Yastiklar1

Icten Yanmali Pistonlu Motorlar Icin Yakit, Yag/Sogutma
841330 Pompalari
842123 Icten Yanmali Pistonlu Motorlar Icin Yakat, Yag/Yakat Filitreleri
842131 Icten Yanmali Pistonlu Motorlar icin Hava Filitreleri
870821 Emniyet Kemerleri
870829 8701-8705 GTIP Tasitlar1 Diger Aksam ve Parcalar
870831 Monte Edilmis Fren Balatalari
870839 Frenler, Servo Frenler-Bunlarin Aksam ve Parcalari
870840 Vites Kutular1
870850 Difreransiyelli Hareket Ettirici Parcalar
870860 Tastyic1 akslar_Bunlarin Aksam ve Parcalari
870870 Tekerlekler-Bunlarin Aksam, Parga ve Aksesuarlari
870880 Siispansiyon Amortisorleri
870891 Radyatorler
870892 Egzost Susturucu ve Borulart
870893 Debriyajlar ve Bunlarin Aksam ve Parcalari
870894 Direksiyon Simitleri, Kolonlar1 ve Kutulari
870899 Kara Tagsitlarinin Diger Aksam ve Pargalari
910400 Tasitlarin Alet Tablolani Igin Saatler
940120 Motorlu Tagitlarda Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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1886 yilinda Karl Benz ve Gottlieh Daimler tarafindan iiretilen bugiinkii anlamda
modern otomobil olarak sayilabilecek icten yanmali motorlu ilk otomobilin ardindan
1908 yilinda Henry Ford’un seri iiretim prensipleriyle T Modelini {iiretmeye

baslamasi, otomotiv sanayinin ilk adimlan olarak sayilmaktadir (Bedir, 1999).

Almanya ve Fransa’nin yaptigi bilimsel ¢alismalar ve buluslarla otomotiv sanayinin
temelleri Avrupa’da atilmistir. Siire¢ icerisinde otomotiv sanayi, ABD’de gelisip,

giiclenmistir.

Diinya otomotiv sanayinin gelismesinde ABD ve Japon firmalari, ¢cok 6nemli bir role
sahiptir. Ozellikle ABD otomotiv sanayinin oncii kuruluslarindan “Ford” ve diinya
otomobil piyasasinda onemli bir yeri olan Japon firmasi “Toyota” sektorde ekol

teskil edecek karakteristiklere sahiptir.
Otomotiv sanayinin gelisim siireci ti¢c temel donem altinda incelenebilir:

= Birinci Donem : 1910 yilindan itibaren ABD’de Ford Fabrikalarinda
baslayan kitlesel iiretim giderek yayilmis, diger pazarlarda da etkinligini
stirdiirmiistiir. 1908’de Ford T modelinin piyasaya ¢iktigi donemde, Carpo
Durant tarafindan kurulan General Motors Co., sektoriin ikinci onemli ismi
haline gelmistir. Bir diger onemli iiretici ise Overland sirketinin yOneticisi

John M. Willys’dir.

Bu donemde ingiltere’de William R. Morris ve Herbert Austin, Fransa’da
Andre Gustave Citroen ve Louis Renault kiiciik ve ucuz otomobiller
iiretmektedirler. Ford ise Ingiltere, Almanya, Ispanya, Fransa ve
Danimarka’da fabrikalar kurmustur. General Motors Co., 1925’te 1ngiliz
Wauxhall, 1929°da Opel sirketlerini satin almistir. Fransa da ise Peugeot,
Citroen ve Renault 1920’lerde iiretime baslamistir (ITO, 2003).

= Jkinci Dénem : 1950’li yillarin sonlarina dogru Avrupali iireticiler, kitlesel
iretim igerisinde tiriin farklilagmasina dayal1 bir yontemle iiretimlerini ve dis
ilkelerde yatinmlarimi arttirmiglardir. Diger yandan II. Diinya Savasi’ndan
sonra diinya otomotiv sanayindeki en biiyiik gelisme Japonya’da

gerceklesmistir. 1950’ lerden itibaren seri iiretimde hizli bir gelisme gosteren
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Japon otomotiv sanayi, ABD’li ve Avrupali iireticiler i¢in gelecekte cok

onemli rakip olacagmin sinyalini vermeye baglamistir.”

= Uciincii Dénem: 1970’1i yillarda Japonya, Toyota firmasmin onciiliigiinde
gelistirilen yalin {retim yOntemiyle uluslararast rekabette ilk siraya
yiikselmistir. Yeni diinya diizeninin rekabet kosullarina ayak uydurma ve
diinya pazarinda varligi devam ettirebilme kaygisiyla gelistirilmis bir sistem
olan yaln iiretim sistemi; iiretime yiik getiren tiim israflardan arinmay1 hedef
alan bir yaklasimdir. Yalin tiretimin ana stratejisi hiz1 artirip, akis siiresini

azaltarak; kalite, maliyet, teslimat performansini ayn1 anda iyilestirmektir.8

Japonya’nin otomotiv sanayideki atilimlar1 ve kisa siirede yakaladiklar
basari, ABD ve Avrupa iireticilerinin 6nemli sarsintilar gecirmelerine neden
olmustur. Bu nedenle, 1980’lerin sonlarmma dogru Japon otomobillerinin
Avrupa’ya ithalati ile ilgili 6nemli kisitlamalar ve tedbirler alinmistir. Bunun
tizerine Japon {ireticiler, Avrupa’nin rozetlesmis markalaria rakip olabilecek
likks otomobiller iiretip, bu otomobilleri ABD ve diger kitalara pazarlayarak,

bu kitalarda Avrupa modelleriyle 6nemli pazar rekabetine girmistir.

1990’11 yillardan itibaren ise Giiney Kore ve Brezilya’da otomotiv sanayinde

iiretim performanst ise dikkat cekmektedir (ITO, 2003).

Otomotiv sanayinin gelisim siirecindeki kirilma noktalar1 sdyle 6zetlenebilir:
1910 : ABD’de Ford fabrikalarinin seri iiretimi,

1950 : Avrupa ’da iiriin farklilasmasina dayali tiretim,

1970 : Japonya’da yalin tiretim,

1975 : Gelisen pazarlarda ABD ve Avrupa markalarinin ilk yatirnmlar

(Tirkiye, Meksika, Giiney Amerika),
1980 : Japonya’nin ABD ve Avrupa’da yeni yatirimlara girmesi,

1990 : Giiney Kore’de iiretimin hizla gelismesi, Dogu Avrupa ve gelisen

diger pazarlarda yeni yatirimlar yapilmasi,

2000 : Asya-Pasifik bolgesinde yatirimlar.

7 http://www.makinamuhendisi.com
¥ http://erp.karmabilgi.net
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3.2 Otomotiv Sanayinin Temel Ozellikleri, Ekonomik ve Mekansal Etkileri

Ileri ve geri baglantis1 olduk¢a giiclii olan otomotiv sanayi yaratti§1 katma deger,
dogrudan dolayli olarak istihdam seviyesine katkisi, bircok sektordeki girdi-¢ikt
iliskileri nedeniyle sanayilesmeyi hizlandiran ve iilke ekonomisinin gelisimini
ivmelendiren lokomotif sektorlerden biridir. Uretim teknolojilerindeki biiyiik
degisimlerin Onciisii olan otomotiv sanayi bu nedenle “sanayilerin sanayisi” olarak
adlandirilmaktadir.  Sektordeki  degisimler, ekonominin tiimiini yakindan

etkilemektedir.
DPT (2007b)’ye gore otomotiv sanayi, bazi temel 6zelliklere sahiptir:

= Uzay-havacilik sanayinden sonra, onemli miihendislik alanlarini iceren

karmagik ve ¢ok disiplinli bir teknoloji gerektirmektedir.

= Motorlu tasit araci; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve tiretim
yeri farkli olan parca gruplarinin ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayist

ile liretimi ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢cikmaktadir.

= Bir motorlu aracin tiretimi ve trafige ¢ikabilmesi i¢in giivenlik, trafik ve ¢evre
ile ilgili yaklagitk 50 kiiresel teknik mevzuata uyumu ve bunun
belgelendirilmesi zorunludur. Ayrica, istege bagli olarak uygulanabilen 100
dolayinda diger wuluslararas1 mevzuat bulunmaktadir. Bu mevzuat,
teknolojideki gelismelere bagl olarak siirekli yenilenmekte ve 6zellikle cevre

ile ilgili yeni gelismeler sektorii biiyiik baski altinda tutmaktadir.

Otomotiv sanayi diger sektorlerle karsilastirildiginda; tiretim biiytikliigli itibariyle
toplam imalat sanayi iiretimi icerisinde ilk siralarda bulunmaktadir. Sanayilesmis
ilkelerin bir¢ogunda otomotiv sanayi firmalar, ilkelerin biiyikk firmalar

siralamasinda yine ilk siralarda yer almaktadir.

Bunun yaninda giiclii bir rekabet ortaminda bulunan otomotiv sanayi krizler ve agir
durgunluk donemlerine fazla dayanikli olmamakla birlikte, ic pazardaki talep

daralmasindan hemen etkilenmektedir.

Otomotiv sanayinin ileri ve geri baglanti etkisi oldukga giicliidiir. Demir-celik, petro-
kimya, lastik, tekstil, cam, elektrik-elektronik gibi bir¢cok temel sanayi kolu otomotiv
sanayiye girdi vermektedir. Otomotiv sektoriinden turizm, altyapi, insaat, ulastirma

ve tarim sektorleri gereksinim duydugu her ¢esit motorlu araglari talep etmektedir.

36



Otomotiv sanayi ayn1 zamanda hizmetler sektoriinii de tetiklemektedir. Otomotiv
araglarina yonelik pazarlama ve reklamcilik, araglarin satisinin gerceklestigi bayiler,
tamir ve bakim hizmetleri, akaryakit, finans ve satig sonrasi islemler olarak sigorta
sektorleriyle de yakindan iligkili olup, savunma sanayinin gelismesinde de cok
onemli rol oynamaktadir. Kamu kesiminde ise trafik, giivenlik, saglik, kayit tescil ve
noterlik hizmetleri ile yol bakim onarim hizmetleri dolayli olarak istihdam yaratilan

alanlardir. Bu nedenle sektor iilke ekonomilerinin gelisimi icin olduk¢a 6nemlidir.

Cizelge 3.2 : Otomotiv sanayinin diger sektorlerle iligkisi (DPT, 2007b)

Motorlu Tagit

Aksam, Parga Sistem

Hammde

Sanayi Uretimi

Yenileme Pazar1 Parca

Uretim Bakim Araclari

Distribiitor / Ithalatcilar

Yetkili Bayiler

Yetkili Servisler

Serbest Saticilar / Galeriler

Ticaret Kesimi

Serbest Servisler / Tamirhaneler

Yedek Parca Saticilar:

Kayit, Tescil Araci Kuruluglar

Finansman

Sigorta

Lojistik

Tagimacilik

Akaryakit ve Yag Dagitim

Hizmetler

Stirticti Egitim Kuruluslar:

Motor Sporlar1
Medya, Halkla Tliskiler ve
Reklam

Giivenlik, Yemek, Temizlik

Trafik Giivenlik

Kayit, Tescil ve Noter
Saglik

Kamu

Yol Bakim ve Onarim

Ana ve yan sanayi iliskilerinde son donemde yasanan degisimler, yan sanayinin
tiretim siirecine etkin katilimi, yerli iiriinle ithal iiriinler arasinda ikame esnekliginin
yiiksek olusundan dolay1 yerel iiretimi tetiklemesi gibi nedenlerden dolay1 otomotiv

sanayi iilkedeki yan sanayi firmalarinin artisin1 hizlandirmaktadir.
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Otomotiv sanayi, yapisal ozellikleri ve gii¢lii rekabet ortaminin etkisinden dolayi ileri
teknoloji gereksinimi oldukga yiiksek bir sektordiir. Miisteri talepleri ancak Ar-Ge ile
gelistirilen yeni Ozelliklerle karsilanabilmektedir. Yeni iiretim teknikleri
gelistirilmesinde Oncii bir konuma sahip olan otomotiv sanayi, Ar-Ge calismalarini
bu nedenle tesvik etmektedir. Ar-Ge caligmalarinin tetiklenmesiyle kalifiye isgiiciine
ihtiyag duyulmakta ve kalifiye isgiicii yetistirme yoOntemleri gelistirilmektedir.
Teknolojinin kullanimu icin yetistirdigi uzman isgiicii, iilkenin stratejik 6neme sahip

diger sektorleri i¢in de ¢cok 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Sektorde rekabet igin gerekli olan kalifiye isgiiclinlin yetistirilmesindeki maliyet
unsuru nedeniyle, diger sektorlerden farkli olarak bu sektorde isgiiciiniin siirekliligi
onemli bir olgudur. Ozellikle kriz dénemlerinde iiretimin azalmasina karsin istihdam
korunmaya calisilmaktadir. Fakat sektorde isgiiciine karst acimasiz ticret

politikalarin yiiriitiildiigii de dikkat ¢ekmektedir.

Otomotiv sanayinin dogrudan ve dolayli istihdama etkisi oldukca yiiksektir. Istihdam
etkisini ¢oziimleyebilmek adina birgok c¢alisma yapilmaktadir. Otomotiv ana
sanayindeki bir kisinin otomotiv sanayine ve yedek parca piyasasina aksam-parca
lireten yan sanayinde bes kisiye (1*5) istihdam olusturdugu kabul edilmektedir.
Akaryakit istasyonlari, otomotiv iiriinlerine yonelik reklam ve sigorta hizmetleri, oto
kiralama sirketleri, karayolu tasimaciligl ve otopark hizmetleri, yedek parca satis ve
satig sonras1 hizmetleri gibi ara¢ kullanimina yonelik hizmetler sektorii de goz Oniine
alindiginda, bir ana sanayi calisganinin yirmi kisiye dogrudan ve dolayli istihdam

(1*#20) yarattig1 one siiriilmektedir (Bedir, 1999).

3.3 Diinyada Otomotiv Sanayinin Mevcut Durumu ve Yeni Egilimleri

Diinya otomotiv sanayinin gelismesinde ABD ve Japon firmalart ¢ok 6énemli bir role
sahiptir. Ford fabrikasinda baslayan iiretim giderek diger pazarlara yayilmistir.
1970’lerde  Japonya’da yalin {iretim yOnteminin gelistirilmesiyle iiretim
yapilanmasindaki dinamikler degisim gostermistir. Maliyetler diisiiriilerek kalite 6n
plana ¢ikmistir. Diinyadaki ABD ve AB baskin geleneksel diizen sarsilmig ve rekabet
ortami yeniden sekillenmistir. Otomotiv sanayi iilke ekonomisi igin oldukca
onemlidir. ileri ve geri baglantilann giiclii oldugu icin  ekonomiyi
hareketlendirmektedir. Bununla birlikte yogun Ar-Ge ihtiyaci ile teknolojik

yenilikleri tetiklemekte ve isgiiciiniin niteligini arttirmaktadir.
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2004 yilinda diinyada 1,9 trilyon € ciro elde eden otomotiv sanayide 85 milyar €
degerinde yatirnm bulunmaktadir. En fazla ciro elde eden iilkeler, Japonya, Amerika
ve Almanya; en fazla yatinm degerine sahip iilkeler, Amerika, Almanya ve
Japonya’dir. Bu baglamda AB’de Almanya, otomotiv sanayide elde ettigi ciro ve
yatirnm degeriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin 28.2 milyar € ciro degeri, diger
ilkelerle kargilagtinldiginda, yaklagik olarak Cin’in {i¢te biri veya Kore’nin yarisi

kadardir (Cizelge 3.3).

Cizelge 3.3 : Diinyada otomotiv sanayide ciro ve yatirnm degerleri
(€ milyon) (OICA, 2004)

2004 Y1l Diinya Ciro-Yatirnm-Kamu Gelirleri (milyon €)
Ciro Yatirim Kamu Gelirleri

Arjantin 3.519 *
Avusturalya 18.929 887
Avusturya 13.900 580 8.315
Belgika 18.225 302 7.155
Brezilya 26.997 1.141
Kanada 77.469 * 2.496 ** 9701
Cin 86.984 5.330
Hirvatistan 205 20 1
Cek Cum 12.091 663 1.032
Danimarka 1.165 46 5.867
Misir 2.901 1.661 1911
Finlandiya 1.076 36 3.807
Fransa 111.901 4.196 34.000
Almanya 227.666 11.900 44.314
Yunanistan 162 17 3.200
Macaristan 8.144 432
Hindistan 16.893 1.014 11.122
Endonezya 3.858 1.071
ftalya 54.135 3.450 40.954
Japonya 435.610 6.450 66.444
Kore 62.993 2.239 16.615
Malezya 6.084 1.263
Meksika 3.348
Hollanda 7.876 81 10.837
Polonya 16.202 893
Portekiz 4.457 176 6.897
Romanya 1.836 308
Rusya 7.019 223 654
Slovakya 8.711 1.056
Slovenya 1.544 40
Giiney Afrika 20.602 277 3.459
Ispanya 75.104 2.740 23212
Isveg 24.784 861 5.590
Tsvicre 4.252 4.689
Tayland 11.658 * 443 2.871
Tiirkiye 28.196 502 10.127
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ingiltere 58.238 1.590 46.099
ABD 425.106 30.416 64.289
Toplam 1.889.840 84.801 433.160

*Gayrisafi iretim degeri  ** Gayrisafi sabit sermaye bilgisi

Kiiresel firmalar tarafindan yerse¢imi karari alinirken Oncelikle kiiresel olgekte
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu nedenle; diinyada otomotiv sanayinin
karakteristigini coziimleyebilmek, gelismekte olan pazarlar1 saptamak ve Tiirkiye’nin
diinya otomotiv sanayi icerisindeki pozisyonunu ve gelismekte olan pazarlarla
mekansal iliskisini tanimlayabilmek i¢in {iiretim, ithalat ve ihracat, pazar, arag

yogunlugu ve istihdam degerleri incelenmistir.

3.3.1 Uretim

Diinya otomotiv sanayinde motorlu arag iiretimi artmaktadir. Diinya toplam motorlu
ara¢ iretimi 2006 yili ile karsilastirildiginda, 2007 yilinda, % 6 oraninda artarak
yaklasik 73 milyon adede yiikselmistir. Uretimin % 73’{inii otomobil, % 22’sini hafif
ticari araglar ve % 5’ini agir ticari araglar olugturmaktadir. Sektorde iiretilen hakim
ara¢ tipi otomobildir. Motorlu ara¢ iiretimi AB (27 iilke)’de 2006 yili ile
karsilastirildiginda; 2007 yilinda % 5 oraninda artarak 19,6 milyon adede ulagmistir.
AB’nin, diinya otomotiv iiretimindeki pay1 ise % 27°dir ve iiretimdeki artis orani
diinya ortalamasinin altindadir. AB’de toplam arag iiretiminin % 87°sini otomobil,
%9,7’sini hafif ticari araclar, % 3,3’lini ise agir ticari araglar olusturmaktadir

(Cizelge 3.4).

Cizelge 3.4 : Diinya ve AB motorlu arac iiretimi (x1000 adet) (Global insight, 2008)
[ 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

AB
Otomobil 16.761] 17.373] 17.237( 17.224 17.822] 15.997] 16.194] 17.082
Hafif Ticari Arag 2317 2.055 1.998 2.150 2.296 1.797 1.860 1.910
Agir Ticari Arag 649 615 587 611 712 592 620 705
Toplam 19.727] 20.043] 19.822] 19.985] 20.830| 18.386[ 18.674] 19.697
Degisim (%) 2 -1 1 4 -12 2 5
Toplam Diinya
Otomobil 42376 39.826[ 41.358] 41.993] 44.228| 46.863] 49.983 53.042

Hafif Ticari Arag | 15.589| 14.280] 14.282| 14.858] 16.780] 16.110] 15.484] 16.131
Agir Tlcari Arag 2245 2199 3354 3.748] 3.137] 3510 3.790] 3.929
Toplam 60.210] 56.305] 58.994] 60.599] 64.145] 66.483] 69.257] 73.102
Degisim (%) -6 5 3 6 4 4 6
AB'nin Payt (%) | 32,8 35,6 33,6 33,0 32,5 27,7 | 270 26,9

1990-2004 yillar1 arasinda diinyada otomotiv sanayinde yapilan iiretim, gelismis

piyasalar ve gelismekte olan piyasalar olarak degerlendirildiginde; 2004 yili
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verilerine gore ABD/Kanada, Bati Avrupa ve Japonya’nin olusturdugu gelismis
piyasalar, 42,065 milyon adet {iiretim hacmiyle diinya {iretiminin % 65’ini
gerceklestirmektedir. Fakat gelismis piyasalarda 1997 ve 2004 yillar1 arasinda tiretim
% 1 oranminda azalmistir. Gelismekte olan piyasalar olarak; Meksika, Giiney
Amerika, Dogu Avrupa ve Tirkiye, Kore/Tayvan, Asya, Cin ve Hindistan
degerlendirmeye alinmistir (Cizelge 3.5). Bu piyasalarda iiretim % 48,1 oraninda
artarak 18,8 milyon adede ulasmistir. Gelismis piyasalarda {iiretim azalmakta,
gelismekte olan piyasalarda ise hizla artmaktadir. Uretim, gelismis piyasalardan

gelismekte olan piyasalara kaymaktadir.

Cizelge 3.5 : Diinya otomotiv sanayide iiretim (Arabaci, 2006)

URETIM (x1000)
Ulke veya Bolge 1990 | 1997 | 2004

ABD / Kanada 11.704 14.690 14.700
Bat1 Avrupa 15.568 16.825 16.854
Japonya 13.487 10.975 10.511
Gelismis Piyasalar 40.759 42.490 42.065
Meksika 821 1.338 1.565
Giiney Amerika 1.121 2.803 2.562
D. Avrupa ve Tiirkiye (Rusya Haricg) 1.266 1.686 2432
Kore / Tayvan 1.674 3.199 3.899
ASEAN* 841 1.325 1.779
Cin 509 1.583 5.070
Hindistan 364 770 1.511
Gelismekte Olan Piyasalar 6.596 12.704 18.818
Digerleri 3.066 2.063 3.282
Toplam 50.421 57.257 64.165
Biiyiime (%)

Diinya 13,6 12,1

Gelismis Pazarlar 4,2 -1

Gelismekte Olan Pazarlar 92,6 48,1

Not: * ASEAN, Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur, Tayland

Ulkelere gore motorlu tasit iiretimi incelendiginde; 2007 yili verilerine gore Japonya
11,6 milyon adet iiretim ile birinci sirada yer alirken, ikinci sirada 10,8 milyon adet
tiretim ile ABD, iigiincii sirada ise 8.9 milyon adet iiretim ile Cin ve dordiincii sirada
ise 6.2 milyon adet iiretim ile Almanya bulunmaktadir (Sekil 3.1). Tiirkiye, diinya
iiretiminde 1 milyon 99 bin adet ile Belgika, Cek Cumhuriyeti, iran ve Polonya’nin
Oniinde, onaltinct sirada bulunmaktadir. Diinya otomobil liretiminde ilk on sirada

bulunan iilkeler iiretimin % 72’sini gerceklestirmektedir.
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Sekil 3.1 : Ulkelere gore motorlu tasit araci iiretimi (x1000 adet) (OICA, 2007)

Diinya otobiis iiretiminin mekansal dagilimi ise toplam motorlu ara¢ iiretiminden
farklilik gostermektedir. Asya’l iireticiler otobiis iiretiminde 6n plana ¢ikmaktadir.
% T70’lik payla Cin ilk swrada, %14’lik payla Giiney Kore ikinci sirada yer

almaktadir. Diinya’da, Tiirkiye’ nin otobiis tiretim pay1 ise % 0,87 dir.

2007 yihi verilerine gore Tiirkiye, AB (27 iilke) i¢inde, toplam motorlu tasit araci
iretiminde besinci, kamyon {iiretiminde yedinci, otomobil iiretiminde dokuzuncu ve
hafif ticari ara¢ iiretiminde ise ikinci sirada bulunmaktadir. Otobiis iiretiminde ise

birinci sirada yer almaktadir (Ertekin ve dig., 2007).

Bu verilerden, kiiresel otomotiv firmalarinin, otobiis ve ticari ara¢ {iretiminde

gelismekte olan piyasalar tercih ettigi ortaya ¢ikmaktadir.

Markalagma kavrami, bu sektor icin olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Otomotiv
sanayi, gelisim siirecinde basarili markalar yaratmistir. 2007 yili1 verilerine gore
otomobil iiretiminde ilk on sirada bulunan markalasmis iiretici firmalar olan GM,
Toyota, Wolkswagen, Ford, Honda, PSA, Nissan, Fiat, Renault ve Hyundai, toplam
motorlu tasit tiretiminin % 68’ini gerceklestirmislerdir (Cizelge 3.6). Bu iireticiler;
ABD, Japonya, Fransa, italya, Almanya ve G.Kore menseilidir. Markalagsma rekabet

ortaminda pazardan yiiksek pay alabilmek adina 6nemli bir kriterdir.
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Cizelge 3.6 : Ik 10 sirada bulunan otomotiv iireticileri (OICA, 2007)

Sira | Grup Toplam
Toplam 72.178.476
1 GM 9.349.818
2 Toyota 8.534.690
3 Volkswagen 6.267.891
4 FORD 6.247.506
5 Honda 3911.814
6 PSA 3.457.385
7 Nissan 3.431.398
8 FIAT 2.679.451
9 Renault 2.669.040
10 Hyundai 2.617.725
ilk 10 Toplam 49.166.718
Genel Toplam 72.178.476

Gelecek yillarda ise kiiresel iiretimin artacagi ve Asya’nin merkez olusturacagi
ongoriilmektedir. % 30’u Cin olmak iizere toplam iiretim artisinin Asya’da % 45
olacagi tahmin edilmektedir. Buna karsilik Kuzey Amerika’da % 19, AB’de % 17,
Iran’dan kaynaklanacak sekilde Afrika ve Orta Dogu’da % 8 ve Dogu Avrupa’da %6
oraninda artis dngoriilmektedir (DPT, 2007b). Tiirkiye ise Dogu Avrupa ve Ortadogu
potansiyel pazarlarinin merkezinde yer almasi sebebiyle stratejik bir konuma

sahiptir.

3.3.2 ithalat ve ihracat

Diinyanin en biiyiikk otomotiv pazari olan ABD hari¢, otomotiv sanayinde Oncii
tilkeler, iiretimlerinin onemli bir boliimiini ihrag¢ ettiklerinden dolay1 siirdiiriilebilir

bir bilylime ve rekabete agik bir yap1 kazanmislardir.

Japon otomotiv sanayi, % 6,4’liikk paya sahip toplam motorlu arag¢ ithalatinin yurtigi
talepteki yeri ve % 35,9’liik paya sahip toplam motorlu ara¢ ihracatinin iiretimdeki
yeri ile oldukca rekabet¢i bir yap1 sergilemektedir. Bu rekabetci yap1 Giiney Kore’de
de goriilmektedir. Avrupa’nin otomotiv sanayinde lider iilkesi Almanya’nin ise bu

tilkelere gore daha zayif bir rekabetci yapiya sahip oldugu soylenebilir.

Lider iilkeler arasinda ithalat ve ihracat kapsaminda karsilastirma yapildiginda

Japonya ihracatta, ABD ise ithalatta 6n plana ¢ikmaktadir (Cizelge 3.7).

Uretimde ihracat paymnm yiiksek olmas1 ve talepteki ithalat oraninin diisiik olmasi

otomotiv sektoriine rekabet¢i bir yap1 kazandirmaktadir.
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Yerel piyasay1 korumak i¢in otomobil pazarinda ithalat, gelismis iilkelerde de olmak
tizere kota ve tarife dist engeller gibi belirli diizenlemelerle denetim altinda

tutulmaktadir (1SO, 2002).

Cizelge 3.7 : Ulkelere gore otomotiv sanayi ihracat ve ithalat (adet) (Bedir, 1999)

. . . ihracat/Uretim | ithalat/Talep
ULKELER Thracat Ithalat (%) (%)
Otomobil

Almanya 2.650.396 | 1.851.864 | 584 53
Fransa 2.026.008 | 939.101 64,4 44
ftalya 639.528 1.189.704 |48,5 69,2
hlgiltere 914.289 1.257.963 |54,2 61,3
ABD 989.363 4.064.447 |16,3 47,7
Japonya 2.860.080 |439.638 36,4 9.4
Giiney Kore 1.056.400 | 18.861 46,6 1,5
Ticari Araclar

Almanya 191.408 190.874 63,1 76,6
Fransa 245.964 116.937 55,5 30,9
ftalya 159.657 97.565 71,5 56
hlgiltere 108.915 83.633 45,7 32,6
ABD 315.921 687.836 5,5 9,9
Japonya 851.374 14.470 343 0,6
Giiney Kore 153.757 6.287 28,1 1,6
Toplam Motorlu Araclar

Almanya 2.841.804 |2.042.738 |58,7 54,5
Fransa 2.271.972 |1.056.038 | 63,3 42,1
ftalya 799.185 1.287.269 |51,8 68
Ingiltere 1.023.204 | 1.341.596 | 53,2 58,1
ABD 1.305.284 |4.752.283 | 11,1 30,7
Japonya 3.711.454 |454.108 359 6,4
Giiney Kore 1.210.157 |25.148 43 1,5

3.3.3 Pazar

Kiiresel krizin yarattigi etki nedeniyle otomotiv sanayinde 2007 yili ile
karsilastirildiginda 2008 yilinda talep daralmistir. Toplam pazar % 3,5 oraninda

azalarak 70,6 milyon adede gerilemistir.

2008 y1l1 otomotiv pazar degerlendirildiginde; Amerika pazar1 % 11,1 azalarak 19,9
milyon adede, toplam Avrupa pazan ise % 4,4 azalarak 21,7 milyon adede

gerilemistir. AB yeni iiyeler ve Dogu Avrupa pazarinda ise artis meydana gelmistir.

2008 yilinda Japon pazarinda % 3,5 ve G.Kore’deki % 3,7’lik daralmaya karsin Cin
pazarinin % 7,8 ve Hindistan pazarinin % 2,7 oraninda artmasina bagli olarak Asya-

Okyanusya Bolgesinde toplam pazar % 3,1 oraninda biiyiimiistiir (Cizelge 3.8).

Geligmekte olan pazarlar biiyiimekte, gelismis pazarlar ise daralmaktadir.
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Cizelge 3.8 : Diinyada otomotiv pazar1 (OSD, 2009a)

. Degisim
Bolge / Ulke 2007 | 2008 %
Avrupa 22.719 | 21.720 | -4.,4
AB-15 17.232115.798 | -8,3
AB- Yeni Uyeler 1.477 |1.498 |14
AB-(27 Ulke) 18.709 | 17.296 | -7,6
D. Avrupa 4.010 |4.424 10,3
Tiirkiye 634 527 -16,9
Amerika 22.394(19.903 | -11,1
NAFTA 19.340 | 16.334 | -15,5
G. Amerika 3.054 [3.596 |16,9
Asya-Okyanusya 19.628 | 20.229 | 3,1
Japonya 5.305 |5.119 |-35
Cin 8913 [9.611 |78
Hindistan 2.048 [2.103 |27
G. Kore 1.254 [1.207 |-3,7
Tayland 676 663 -1,9
Diger Asya Ulkeleri 1432 |1.526 | 6,6
Diger Ulkeler 8.423 |8.768 |[4,1
TOPLAM 73.164 [ 70.620 | -3,5

3.3.4 Arac yogunlugu

Ulkelere ve bolgelere gore ara¢ yogunlugu incelendiginde; 2006 yili verilerine gore
diinyada toplam 695 milyon adet otomobil olmak iizere toplam 954 milyon motorlu

ara¢ bulunmaktadir. Toplam motorlu arag¢ sayisi iginde otomobil’in oran1 % 73’diir.

339 milyon adet ara¢ parki ile Amerika ilk sirada gelmektedir. Amerika’y1r Toplam

Avrupa ve Asya takip etmektedir.

AB’de 1000 kisiye diisen toplam motorlu tasit adedi 529 ve otomobil adedi 471 dir

ve AB diinyada birinci sirada yer almaktadir.

1000 kisiye diisen toplam ara¢ sayisinda sirasiyla; AB, Okyanusya ve Toplam

Avrupa 6ne ¢ikmaktadir.

1000 kisiye diisen toplam arag sayisi iilkelere gore incelendiginde sirasiyla; ABD,

Liiksemburg, italya ve Almanya 6n plana ¢ikmaktadir.

AB icinde 1000 kisiye diisen 634 otomobil ile Liiksemburg ilk sirada yer alirken,
Liiksemburg’u sirasiyla 607 adet ile Italya, 565 adet ile Almanya, 508 adet ile
Ingiltere ve 477 adet ile Fransa takip etmektedir. Gelismis piyasalarda arag
yogunlugu diinya ortalamasinin oldukga iizerindedir. Bu nedenle bu pazarlar doyma

egilimdedir.
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Asya ve Afrika kitalarinda ara¢ yogunlugu diinya ortalamasinin oldukca altindadir.
Tiirkiye de 1000 kisiye diisen 138 arac ile diinya ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Bu baglamda Asya ve Afrika kitalar1 motorlu ara¢ anlaminda doymamis pazarlardir.

Arac yogunlugu az ve kalabalik iilkeler, potansiyel pazarlar1 ve iiretim ortamlarini

olusturmakta ve yatirimlar bu iilkelere kaymaktadir.

Cizelge 3.9 : Kitalara ve iilkelere gore ara¢ yogunlugu (OSD, 2008a)

Yogunluk / 1000 Kisi
Kitalar / Ulkeler Otomobil T.Arag Toplam Otomobil | Toplam

Kitalar

AB 231.253.463 | 34.817.538 259.584.792 | 471 529
Okyanusya 14.288.395 | 3.402.338 17.690.733 | 426 527
Toplam Avrupa 282.107.086 | 46.500.660 328.607.746 | 345 402
Amerika 208.509.271 | 130.771.073 | 339.280.344 | 231 375
Asya 175.831.321 | 70.767.123 | 246.598.444 |45 63
Afrika 14.337.093 | 7.412.559 21.749.652 |15 23
Toplam Diinya 695.073.166 | 258.853.753 | 953.926.919 | 105 144
Ulkeler

Kanada 18.738.949 839.394 19.578.343 561 586
Almanya 46.569.657 3.172.042 49.741.699 565 604
Fransa 30.400.000 6.261.000 36.661.000 477 575
Ingiltere 30.994.746 | 4.144.686 35.139.432 | 508 576
italya 35.297.282 | 4.579.550 39.876.832 | 607 685
Liiksemburg 304.494 36.071 340.565 634 709
ABD 136.568.083 | 109.625.891 | 246.193.974 | 454 818
Japonya 57.521.043 | 18.838.025 | 75.859.068 | 451 595
Portekiz 4.290.000 1.335.000 5.625.000 403 528
Yunanistan 4.446.528 1.016.739 5.463.267 415 510
Polonya 12.703.515 2.355.580 15.059.095 330 391
Macaristan 2.953.735 463.128 3.416.863 297 343
Bulgaristan 2.309.300 337.200 2.646.500 315 361
G.Kore 11.606.986 4.288.317 15.895.303 237 324
Romanya 3.225.367 614.342 3.839.709 145 172
Brezilya 19.212.000 | 4.858.000 24.070.000 | 101 126
*Tiirkiye 6.501 3.206.109 9.707.562 92 138

3.3.5 istihdam

Otomotiv sanayinin dogrudan ve dolayli istihdam etkisi yiiksektir. Otomotiv ana ve
yan sanayinin dogrudan yaratti1 istihdam verileri incelendiginde, degerlendirmeye
alman 39 iilkede 8,3 milyon kisinin istihdam ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte
otomotiv ana sanayide istthdam eden 1 kisinin, yan sanayide 5 kisi’ye istihdam
yarattign kabul edildiginde, otomotiv sanayi, yaklasik 50 milyon kisiye istihdam
olanagi yaratmaktadir (OICA, 2004).
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Otomotiv sektoriinde ii¢ ana tiretim bolgesi olan Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa

Birligi ve Japonya’min 2002 yili katma deger ve istihdam verileri incelendiginde;

AB-15 i¢in yaratilan katma deger 114.170 milyon € ve istihdam 1.907.000 kisi (AB
25’in istihdam verileri 2.130.000 kisi), ABD icin yaratilan katma deger 113.748

milyon € ve istihdam 1.151.000 kisi ve Japonya i¢in yaratilan katma deger 73.855

milyon € ve istihdam 646.000 kisi’dir. (European Comission, 2004). Bu anlamda

katmadeger ve istihdam bakimindan AB, diinyada ilk sirada yer almaktadir.
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Sekil 3.2 : Ulkelere gore otomotiv sanayinde dogrudan istihdam (OICA, 2004)

Tiirkiye, isttihdam biiyiikliigli bakimindan diger iilkelerle karsilastirildiginda; 39 iilke
icinde, yaklasik 230 bin kisi ile, onbirinci sirada yer almaktadir (OICA, 2004).

Cizelge 3.10 : Diinyada otomotiv sanayide istihdam sayilar1 (OICA, 2004)

ABD 945210 Isvicre 15500
Almanya 773217 Italya 196000
Arjantin 12166 Japonya 725000
Avusturalya 43000 Kanada 159000
Avusturya 32000 Kore 246900
Belcika 45600 Macaristan 40800
Brezilya 289082 Malezya 47000
Cek Cum 101500 Meksika 137000
Cin 1605000 Misir 73200
Danimarka 6300 Polonya 94000
Endonezya 64000 Portekiz 22800
Finlandiya 65530 Romanya 59000
Fransa 304000 Rusya 755000
Giiney Amerika 112300 Sirbistan 14454
Hirvatistan 4861 Slovakya 57376
Hindistan 270000 Slovenya 7900
Hollanda 24500 Tayland 182300
Ingiltere 213000 Tiirkiye 230736
Ispanya 330000 Yunanistan 2219
Isveg 140000 Toplam 8397451
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Otomotiv sektdriinde isgiiciiniin siirekliligi esastir. ABD, Japonya, Bat1 iilkeleri ve
Tiirkiye’de otomotiv sektoriindeki isgiicii maliyetleri karsilastirildiginda, en yiiksek

iggiicli maliyetinin 36,8 €/saat ile Almanya’da oldugu goriilmektedir (Cizelge 3.11).

Cizelge 3.11 : Ulkelere gore otomotiv sanayide isgiicii icretleri (saat/$)
(European Comission, 2004)

Ulkeler 1990 [ 1995 |2001
Kore 5.4 8.4 12,9
Japonya 17,8 24,1 29

ABD 254 (343 (338
AB-15 19,1 26,3 |327

Avusturya 134 |21 23,8
Belgika 20,7 279 |31,5
Danimarka 12,8 17 21,4
Finlandiya 12,5 18,3 |21

Fransa 17,4 222 (25,6
Almanya 20,5 [29 36,8
Yunanistan 7.4 10,6 12,2

irlanda 9,5 13,1 17,5
Italya 17 214 (239
Litksemburg |13 14,8 19,2
Hollanda 132 172 |24

Portekiz 8,1 14,7 18,3
Ispanya 179 |104 |233
1sveg 15,8 18,5 19,4
Ingiltere 17,9 |223 |262

Tiirkiye ise 5 €/ saat ile otomotiv sanayide lider iilkelere kiyasla cok diisiik isgiicii
maliyetine sahip olmakla birlikte, rakipleri Polonya, Slovakya , Estonya vs. gibi

tilkelere gore yiiksek isgiicii maliyetine sahiptir (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3 : 2003 y1l1 iilkelere gore toplam isgiicii maliyeti (DPT, 2007b)
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Ucuz isgiicii, yiiksek sayida isgiicline ihtiya¢ duyan otomotiv sanayide toplam
maliyeti azaltti@1 i¢in onemli bir kriterdir. Bu anlamda gelismekte olan pazarlarin
isglicii Ucretlerinin dusiikliigii kiiresel yatirnmlart ¢cekme anlaminda Onemli bir

yonlendiricidir.

Ulkelere gore calisma saatleri incelendiginde; Kore 2460 saat/yil ile ilk sirada
gelmektedir. Kore’yi ABD ve Japonya izlemektedir. AB i¢inde ise Yunanistan 1929
saat/yil ile ilk sirada yer almaktadir (Cizelge 3.12).

Cizelge 3.12 : Ulkelere gore otomotiv sanayinde calisma saatleri
(European Comission, 2004)

Ulkeler Bir iscinin yi1lda ortalama calisma saati
Kore 2460
Japonya 2023
ABD 2032
AB-15 1583
Avusturya 1626
Belcika 1569
Almanya 1447
Danimarka 1609
Ispanya 1815
Finlandiya 1641
Fransa 1572
Yunanistan 1929
Irlanda 1682
Italya 1631
Liiksemburg 1560
Hollanda 1552
Portekiz 1714
Isvec 1697
ingiltere 1806

Otomotiv sanayide, Oncii iilkelerde isgiicliniin ¢alisma saatlerinin yiiksek olusu
dikkat cekmektedir. Otomotiv sanayinde yiiksek sayida isgiiciiniin ¢alisma saatlerinin

fazlaligi verimi arttiracak ve kara pozitif etki yapacaktir.

3.3.6 Otomotiv sanayi yatirinmlarinda kiiresel yeni egilimler

Kiiresellesmeyle, otomotiv pazarlari doyum noktasina ulasan gelismis iilkelerin
temel hedefi, yerinde iiretim yaparak daha fazla pazara ulagsmaktir. Otomotiv
sanayinin Oncii iilkeleri, bu pazarlarin beklentilerine uygun gelistirdikleri iiretim

politikalartyla, pazarda yiiksek pay almay1 basarmislardir.

1970’11 yillarda, Japonya’min yarattigi rekabet ortami nedeniyle maliyetleri
disiirebilmek igin iilkeler; NAFTA, Giimritk Birligi gibi bolgesel entegrasyon

stratejileri uygulamaya baslamislardir. 1980’ler boyunca gelismis piyasalarda pazarin
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doyum noktasina ulasmasiyla, ozellikle birlik iiyesi gelismekte olan piyasalarda
yatirtmlar hizlanarak artmistir. Uluslararas1 yatirimlarla birlikte ana sanayinin yan

sanayicileri de ayni iilkede yatirim yapmakta veya ortakliklar kurmaktadirlar.

Japonya, ABD ve AB iilkelerinin otomotiv iireticilerinin gelismis ve gelismekte olan

pazarlarda ¢ok sayida tesisleri ve ortakliklari bulunmaktadir (Jama, 2009).

1990’11 yillarin baslarinda Avrupali ve Amerikal iireticilerin Meksika, Arjantin ve
Brezilya’da; Japon iireticilerin ise Malezya, Tayland ve Endonezya’da yatirim

yapmaya yogunlastigi goriilmektedir.

AB’ye entegrasyon siireci ile birlikte 1990’11 yillarin baglarinda; Dogu Avrupa
iilkeleri, rekabet iistiinliigii elde etmek ve yabanci sermaye yatinmlarim iilkelerine

cekebilmek icin 6zellestirme politikalart uygulamiglardir.

1990’larin  sonlarinda ise Avrupali ve Amerikali iireticiler; basta Polonya,
Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Tiirkiye olmak iizere, Dogu Avrupa’daki
yatinmlara agirlik vermistir. Bunun yaninda, Giiney Amerika iilkelerindeki
yatirimlarin da artirdigi goriilmektedir. Dogu Avrupa iilkelerindeki tiretim; agirlikli
olarak Avrupa iilkelerine ihra¢ amach, kaliteli ve ucuz {iretimle meydana

gelmektedir.

Sekil 3.4 : Diinyada 1990’lara kadar ve 1990’lardan sonra gelisen otomotiv sanayi
yatirim odaklari
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Sekil 3.5 : AB iiye iilkeler ve yeni yatinm odagi Dogu Avrupa

Dogu Avrupa’da kisi basma diisen ara¢ sayisi giin gectikce artmaktadir. Bu
bolgededeki arag satiglarinin artmasinin en 6nemli sebebi, Rus Federasyonu’nda arag
talebinin artmasidir. 2006 yilinda % 40 oraninda biiyiiyen Ukrayna pazar1 da bu
durumu desteklemektedir. Basta Macaristan olmak iizere bu bolgedeki bazi

pazarlarda ise daralmalar s6z konusudur (Ertekin ve dig., 2007).

Dogu Avrupa iilkelerinin son 10 yil icinde ciddi ekonomik krizler ge¢irmesi
nedeniyle pazarlara olan giiven sarsilmistir. Bunun yaninda son 10 yil igerisinde
Ispanya ve Portekiz’deki firmalar, Avrupa’daki rekabet iistiinliigiinii kaybetmemek
icin Kuzey Afrika ile isbirligine daha fazla 6nem vermeye baslamislardir. Bu nedenle
Giiney Avrupa iilkeleri, Dogu Avrupa iilkelerini kendi sanayileri i¢in ciddi bir tehdit

olarak gormektedir (Lung, 2004).

Asya-Pasifik bolgesinin diinya ekonomisinde onemli bir merkez haline gelmesinde,
yiikselen biiyiik pazarlardan Cin, Hindistan ve Pakistan pazarlari 6nemli role sahiptir.
Asya-Pasifik iilkelerinde ise biiyiimenin en 6nemli lokomotifi Cin’dir. Cin otomotiv
sektoriinde son yillardaki gelismeye ragmen Cin’de kisi basina diisen ara¢ sayisi
diigiiktiir. Bunun en 6nemli nedeni ise Cin’in niifusunun fazla olmasidir. Bu durum
otomotiv sanayi i¢in doymamis, bilylime potansiyeline sahip pazar anlamina

gelmektedir.

Ancak Cin hiikiimeti, Hindistan’da da oldugu gibi yerli {ireticiyi koruyucu politikalar

uygulanmakta olup, genelde devlete ait Cin sirketleri ile ortaklik kurma modeli
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uygulanmaktadir. Neredeyse tiim iiretici firmalar Cinli firmalar ile ortaklik iliskisi

icerisine girmektedir (Fulcheri, 2005).

Bunun yaninda Japon ireticilerin hakim oldugu Asya iilkelerinde Amerikan
tireticilerinin yatirim yapmasi ve buna karsin Japon {ireticilerin agirlikli olarak
Amerikan ireticilerin hakim oldugu Giiney Amerika {ilkelerinde yatirm
gerceklestirmesi  birbirlerinin  pazarlarmma  girerek  rekabeti  arttirdiklarini

gostermektedir.

Otomotiv sanayideki yayilma, gelismis pazarlardaki doygunluk ve yeni yatirnmlar
sonucu meydana gelen artiglar, asirt kapasite sorununu beraberinde getirmistir. Asir
kapasitenin bolgeler arast dagiliminda % 43 oramyla Asya-Pasifik bolgesi ilk siray1
almaktadir. AB ve Uzak Doguda kullanilmayan kapasitelerin olusu firmalarin ¢cogu
kez pazarda siirekliliklerini saglayabilmek i¢in kar etmeksizin otomobil satmalarina
neden olmaktadir (iSO,2002). Ornegin, Siki ekonomik politikalar uygulayan
potansiyel i¢ talebi ve duisiik isci ticretleri ile ¢ekici bir yatirim yeri olan Hindistan’da
bircok otomotiv sanayi firmas1 kisa siirede yatirimlarini tamamlamislardir. Ancak
yapilan tahminler bu yatinmlarin ihtiya¢c duyulan kapasitenin 3 kati biiyiikliigiinde
gerceklestigi yoniinde olup, bu yatirnmlar iilkede asir1 kapasite sorununu ortaya

cikarmistir (Veleso ve Kumar, 2002).

Asint kapasiteden kaynaklanan risklerin azaltilmasi amaciyla ana sanayi firmalar
kiigiik olcekli yatinmmlar yaparak, montaj asamasimi basitlestirerek, dizayn ve parca
cesitliligini azaltarak ve ana sanayi biinyesinde iiretilen parca ve tedarik¢i sayisini

azaltarak bazi 6nlemler almaya ¢alismaktadirlar (Sturgeon and Florida, 2000).

1990’11 yillar ve sonrasinda olusan yeni kosullar nedeniyle, pazardan en biiyiik pay1
kapmak ve rekabet¢i iistiinlik saglamak icin bolgesel entegrasyon, Ozellestirme

politikalar, yerli iireticiyi koruma gibi yeni stratejiler gelistirilmistir.

Sonug olarak, kiiresel dl¢ekte yatirimlarin; biiylime potansiyeline sahip pazar olma,
potansiyel diger pazarlara yakinlik, kalifiye ve ucuz isgiicii, tiretim altyapisi, tasarim
kabiliyeti giiclii yan sanayiler ve bu sanayilere yakinlik, tilkedeki siyasi ve ekonomik
istikrar, bolgesel ticaret anlagmalari ile ticari kotalarin asilmasi, tiretim girdi fiyatlar
ve niteligi, minimum tasima maliyeti gibi yonlendiriciler etkisinde gerceklestigi

ortaya ¢ikmaktadir.
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3.4 Diinyada Otomeotiv Sanayi Rekabet Stratejileri

Otomotiv sanayinde son yillarda rekabetci iistiinliik saglamak ve pazardan daha fazla
pay alabilmek igin stratejiler gelistirilmektedir. Bu stratejiler; iiretim siirecinde
maliyeti minimize etme ve verimliligi arttirma, teknolojik yenilik ile kaliteye ulasma,
miisteri taleplerini hizli bir sekilde karsilayabilme ve cesitli orgiitlenme stratejileri

kapsaminda olusturulmaktadir.

Bu baglamda otomotiv sanayi rekabet stratejileri; yalin liretim sisteminin rekabetci
istiinliige etkisi, ana-yan sanayi iliskileri ve yeni stratejiler, rekabet¢i iistiinliik
gelistirmede verimlilik ve yenilikciligin onemi ve firma birlesmeleri basliklar1 altinda

ele alinmaktadir.

3.4.1 Yalin iiretim sisteminin rekabetci iistiinliige etkisi

Otomotiv sanayinde uygulanan iiretim teknolojileri; emek yogun iiretim sistemi, seri
tiretim, esnek {iiretim/yalin iiretim (post fordist iiretim sekli) sistemleri olarak ti¢

sinifa ayrilmaktadir.

1970’11 yillarda Japonya’da, otomotiv sanayi Onciiligiinde yalin iiretim sistemine
gecilmis, Japon otomotiv firmalarinca benimsenen bu iiretim teknigi, zamanla ABD
ve Avrupa’da da uygulanmaya baslanmistir. Kisa siirede olduk¢a gelisen Japon
otomotiv sanayinin ABD ve Avrupa otomotiv sanayine gore rekabet iistiinliigiine
kavusmasindaki en onemli etmen yalin tiretimdir. Bu nedenle rekabet ortaminda

yalim iiretim teknigi etkin bir aractir.

Yalin iiretim sistemi, “tedarik¢i-iiretici-satic1” iicliisii arasinda yiiksek bir orgiitlenme
ve organizasyon yetenegine dayalidir (Sekil 3.6). Slogani ise “Daha hizli, daha ucuza

ve daha kaliteli tiretim”dir.

YALIN URETIM

TEDARIKCI

URETICI

SATICI

Sekil 3.6 : Yalin iiretimin aktorleri
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Bedir (2002a)’e gore otomotiv sanayinde yalin iiretim sisteminin 6zellikleri:

= Tam zamaninda (JIT: Just in Time) iiretim ve teslimat yontemiyle stok
maliyetlerinin minimize edilmesi, fabrika ici stoklarin asgariye indirilmeye

calisilmasi,

= Bilgisayar destekli iiretim ve tasarim (CAD/CAM) yapilmasi ve iiretimde

genis olarak robot kullanimi,

= Kalite cemberleri ile toplam kalite yonetiminin uygulanmasi ve istatistiki

islem denetimlerinin gerceklestirilmesi,

= Vasiflh isgilerin, iiretimin isleyisi ve iiretim teknolojisi hakkinda alinan

kararlara azami dl¢iide katiliminin saglanmasi,

= Siirekli iyilestirme (Kaizen) yaklasiminin iiretim teknolojisi, fiyat ve kalitede

hedef haline gelmesi,

= Ana sanayi-yan sanayi iliskilerinde uzun donemli iliskiler, karsilikl

dayanisma ve giiven ortam1 saglanmaya calisilmast,

= Piyasa hareketlerine duyarli bir iiretimin gergeklestirilmesine Gzen

gosterilmesi,

= Miisterilerle gii¢lii bir diyalogun olusturulmasina olanak saglayacak sekilde

bir dagitim ve bayi sistemi gelistirilmesi’dir.

3.4.2 Ana - yan sanayi iliskileri ve yeni stratejiler

Yalin iiretim tekniginin etkisiyle; 1990’larda otomotiv sanayinde ana ve yan sanayi
iligkilerinde ©nemli degisimler yasanmistir. Ana-yan sanayi firmalarinin
iligskilerindeki degisimin ana nedeni, rekabetci tistiinliigii saglayabilecek kalitede ve

maliyette liretim yapma gerekliligidir.

1970’11 yillara kadar, ana ve yan sanayi iligkilerinde hakim olan sistem; ABD ve
Avrupa menseili seri iiretici firmalarinca uygulanan, ana sanayi firmasinin yan
sanayiciden memnuniyetsizligi durumunda baska bir yan sanayiciyi se¢mesi olarak

ifade edilen “Geleneksel sozlesme sistemi”dir.

Sozlesme siirelerinin kisa oldugu ve giiven ortami eksikliginin yasandigi bu

uygulamada iiriin tedarigi, aym tiriinii tireten ¢ok sayida firma arasindan, iiriinde
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istenen tasarim Ozellikleri ve kaliteyi saglamak kosuluyla, en diisiik fiyat1 teklif eden

firmadan yapilmaktadir .

Japon Toyota firmasi onciiliiginde gergeklestirilen yalin tedarik yontemiyle, ana-yan
sanayi firmalar1 arasinda tasarim siireglerinde isbirligi, giivene dayali uzun vadeli

iliski kurma hedeflenmektedir.

Yalin iiretim sisteminde dikey yapilanma miimkiin oldugunca terk -edilerek,
parcalarin yan sanayiden tedarikine Onem verilmektedir. Yan sanayi firmalar
arasinda kademelenme olusturularak (keiretsu-yar1 dikey yapilanma) dogrudan iliski
icerisindeki yan sanayi firma sayilann azaltilmaktadir; bu firmalarla isbirligi
olanaklarinin arttirilmasi, yan sanayinin iiriin gelistirmeye aktif katiliminin
saglanmasit ve Ozellikle tam zamaninda ve daha esnek bir tedarik sisteminin

kurulmasi hedeflenmektedir. Boylelikle rekabet giicii arttirilmaktadir.

Ana sanayi firmalarmin ise yan sanayinin katilimini saglayarak; yeni model
gelistirme, iiriinde iyilestirme, kalite yiikseltme ve diisiik maliyetle tiretim gibi Ar-Ge

konular iizerinde yogunlagmalar gerekmektedir.

Yeni stratejiler cercevesinde, tedarik yapilan iiriinde planlanan tedarikten sapma
olursa, risk paylasimina gidilmekte, ana sanayi firmas1 yan sanayicisinden zamanla
verimlilik artis1 ve maliyet diisiiriicii katki beklemekte ve uzun donemli yapilan
sozlesme boyunca ara fiyat ayarlamalar1 yapilmaktadir. Bu faaliyetler yiiriitiilirken
ana sanayi firmasi yan sanayicilerinin teknik, idari ve mali yetersizliginden
kaynaklanan sorunlarma destek vermek suretiyle isbirligi icerisinde bulunmaktadir

(Bedir 2002b).

Ana sanayi firmalar1 Onciiliigiinde yan sanayi isbirligi dernekleri kurulmakta ve bu
dernekler araciliiyla yan sanayi firmalarina ilgili konularda egitimler verilmektedir.
Ana yan sanayi firmalar gelecege doniik muhtemel gelismeler baglaminda sektorii
degerlendirilmekte, stratejiler belirlenmektedir. Bazi durumlarda ilave yatirim
kararlan ortak verilmekte ve saglikl bilgi alig verislerinde bulunulmaktadir. Ayrica,
derneklerdeki konularinda uzman kisiler, yan sanayi firmalarina danigmanlik

hizmetleri de vermektedir.

Giiniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle bilgiye hizli ve kolay
erisim ana ve yan sanayi arasinda daha saglikhi iligkilerin kurulmasima da olanak

vermektedir (Sarthan, 1999).
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Ana-yan sanayi yapilanma sistemi :

Ana sanayi firmalarinin {irettigi iiriinle ilgili parca tedarigi iki farkli yapilanma
sistemine gore gerceklestirmektedir. Bunlar dikey ve yatay yapilanma yoluyla parca

teminidir.

= Dikey Yapilanma: Yan sanayi iiriinlerinin ana fabrika icerisinde veya ana
sanayi firmasinin yan kuruluslari/ortagi oldugu firmalarca iiretilmesi

seklindeki bir yapilanmadir.

= Yatay Yapilanma: Parca tedarikinin, tamamen bagimsiz, irili ufakli ¢ok

sayida yan sanayiden temin edilmesidir.”

ABD, Avrupa veya Japonya gelismis otomotiv ana ve yan sanayilerinin tedarik
yaklagiminin tamamen dikey veya yatay yapilanma oldugu sonucuna varilamaz.
ABD otomotiv sanayi, uzun bir siire Henry Ford’un ana ve yan sanayi mamullerinin
ana fabrika icerisinde Olcek ekonomisini saglayacak miktarlarda iiretilmesi
(Fordizm) anlayisinin etkisinde kalmasindan dolay1, diger iki iilke iireticilerine gore
agirlikli olarak dikey yapilanma 6zelligi icermektedir. Avrupa otomotiv sanayinde
ise par¢a tedarikinde ana sanayi firmalarinin iliski igcerisinde oldugu yan sanayiciler
genellikle bagimsiz ve ¢ok sayidaki iireticilerden olusmaktadir. Bu nedenle daha ¢ok

yatay bir yapilanma i¢inde bulunuldugu ifade edilebilir.

Japonya’da ise yan sanayiler aras1i kademelenme olusturma ve biiyiik Olcekli yan
sanayi firmalarina diisiik oranlarda da olsa ortak olma ve uzun vadeli sozlesmelerle
ortaya c¢ikan Ozgiin bir yapilanma s6z konusudur. Bu yapilanma sekline “Yar1 dikey

yapilanma” anlamina gelen Japonca ifadeyle “Keiretsu” denmektedir.
< Ana Sanayi Firmasi
// Yan Sanayici Firmalar
<4——— Birinci Kademe
< Ikinci Kademe

ZARNVE RN \
900 .

| |
l:| l:[ E\l:l ]:[ ]:l l:[ l:l « Uglinet Kademe

Sekil 3.7 : Japonya otomotiv ana-yan sanayi firmalar1 yapilanmasi (Bedir, 1999)

Yeni donem ana-yan sanayi iliskilerini tanimlamak amaciyla Smitka (1991)

tarafindan gerceklestirilen ¢alismaya gore; Mitsubishi firmas1 26 yan sanayicisini

9 . . ..
www.makinamiihendisi.com
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daha siki bir igbirligi ortaminin olusmasi, bilgi akisinin saglanmasi ve yan sanayinin
gelisimi amaciyla 20 km uzakliktaki Soja bolgesine toplamistir. Bolgenin faaliyete
gecmesinden sonra bolgedeki firmalara elektrik enerjisi fiyatlarinda indirim destegi
uygulanmistir ve bolgede kurulan teknoloji merkezinden faydalanilmistir. Burada
ana sanayi tarafindan kalite denetimi, tam zamaninda iiretim ve teslim teknikleri,
triin gelistirme, deger miihendisligi/deger analizi gibi konularda bilgilendirme

egitimleri gergeklestirilmistir.
Tedarik siireci ve tam zamaninda iiretim :

Arac1 olusturan celik, metal, elektronik, cam, tekstil, plastik ve kauguk
sanayilerinden, ana govdedeki panellerin iiretilmesi ve boyanmasi, mekanik ve
elektrikle ilgili bilesenlerin tiretilmesi, motor aksaminin iiretilmesi ve tiim bu iiretilen
bilesenlerin montaja tabi tutularak, nihai iiriin olan aracin pazara siiriilebilir duruma

gelmesi siireci otomotiv tedarik siirecini olusturmaktadir (OSD, 2008b).

Otomotiv Tedarik Zinciri
Yan
Sanayii = L
—* Goladr;iﬁ:::?::"'" Govde montsi ve =1
Celik va;:irgm Igaretienmesi boyanmas:
o — L S—
E I L Mekanik ve elekiikle ilgil bilegenierin dreiimesi
[tekarakler, kemarier, egzos vb.)
Plastik =2}
Cam
» Mator, mekanik ve
elaktronik aksam M:’I:(L'Umnﬁ*:: k :
Tekstil ihtiyag dakamangn el i o
hazifanmasi r

Sekil 3.8 : Otomotiv sanayi tedarik siireci (OSD, 2008b)

[k olarak Toyota firmasi tarafindan gelistirilen tam zamaninda iiretim/tedarik (JIT),
nihai {iriin {ireticisinin {irliniinii tam satilacaglr zamanda iiretmesi, yan sanayinin ise
gerekli aksam ve parcalari nihai iiriin {ireticisinin tam istedigi zamanda iireterek

teslimat yapmasidir.

Tam zamaninda liretim teknigi, yan sanayi firmalarinin ana sanayi yakinlarinda
yogunlasmasina neden olmaktadir. Ornegin, tam zamaninda iiretimin yapildig1 bir
fabrikada ana ve yan sanayi arasindaki mesafenin 2 saatlik bir zamanmi veya 150

km’yi gectigine ender rastlanmaktadir (Bedir,1999).
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Bunun yaninda mesafenin cok uzun olmamasindan kaynakli tasima maliyeti
azaltildig gibi (ciinkii bir giinde bir¢cok defa tedarik yapildigindan tasima maliyeti
onemlidir) tasima mesafesinin uzunlugundan kaynaklanabilecek tedarikteki
muhtemel gecikme riskleri onlenmekte, tedarik siklig1 ne kadar artirilirsa ana ve yan

sanayi firmalar o dl¢iide stoksuz caligsabilmektedir.

Ana sanayi tarafindan tasarim ve {iriin gelistirme kabiliyeti gelismis, diisiik maliyette
ve yiiksek kalitede iiretim yapabilen yan sanayiler secilmektedir. Diisiik lojistik
maliyet, tam zamaninda teslim ve stoksuz calisabilme, siki isbirligi ortamlarinin

yaratilmasi amaciyla ana-yan sanayi yakinligi énem tasimaktadir.

3.4.3 Rekabetci iistiinliik gelistirmede verimlilik ve yenilikciligin 6nemi

Alankus (2006)’a gore, otomotiv sanayide verimlilik ve yenilik, kiiresel Ar-Ge
aglarinin optimizasyonu, yeni teknoloji ve elektronikte gelismeler, {iriin gelistirme ve
siirecin en iyilestirilmesi, yan sanayi entegrasyonu ve insan kaynaklarinin

becerilerinin gelistirilmesiyle miimkiidiir (Sekil 3.9).

KORESEL
ARGE AGLARININ

iNSAN
KAYNAKLARI

BECERI
GELIiSTIRME

\

YANSANAYi

OPTIMiZASYONU

verimiilik ve Yenilik

CARRY OVER/
ORTAK
KULLANIMIN
ARTMASI

YENI TEKNOLOJV/
ELEKTRONIKTE
GELISMELER

ENTEGRASYONU

,,-///

ORON GELISTIRME
B SURECININ By

EN IYILESTIRILMESI

Sekil 3.9 : Otomotiv teknolojilerinde anahtar egilimler (Alankus, 2006)

Otomotiv sanayinin maliyet yapisi incelendiginde, Bedir (1999)’e gore maliyet
fonksiyonunu belirleyen temel unsurlar; girdi fiyatlari, tiretim miktari, tiriiniin kalite
diizeyi ve teknolojik seviye, uygulanan iiretim sistemlerindeki gelismeler sonucu
sekillenen oOrgiit yapisi’dir. Fakat teknolojik seviye ve oOrgiit yapisinin maliyete
etkisini Olgmek zor oldugu icin yapilan ¢aligmalar, genelde girdi maliyetlerinin

toplam maliyete olan etkisiyle sekillenmistir.
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Cizelge 3.13 : ABD ve Japon firmalarinda maliyet analizi (Bedir, 1999)

ABD Firmalar1 Japon Firmalari
Ford GM Toyoto Kogyo Nissan

Isgiicii Verimliligi* (saat) 84 83 53 51
MALIYET ($)
Iscilik 1.848 1.826 620 593
Aksam ve parca (malzeme) | 3.650 3.405 2.858 2.858
Diger Uretim Maliyeti** 650 730 350 350
Uretim Dis1 Maliyet*** 350 325 1.100 1.200
TOPLAM 6.498 6.286 4.928 5.001

Cizelge 3.13’teki Japonya ve ABD firmalarn iizerinden maliyet degiskenleri
incelendiginde; otomotiv sanayi maliyet yapisina iligkin veriler elde edilebilmektedir.
Otomotiv sanayide tagimacilik maliyeti; iiretimin maliyetinin yaklasitk % 5’1 ile
%20’si arasinda degismektedir. Aksam ve par¢a maliyeti, toplam maliyetin yaklasik
% 50’sini olusturmaktadir. Iscilik maliyetleri ise %15 ile %30 arasinda

degismektedir.

Teknolojik seviyeyi Ar-Ge caligmalar belirlemektedir. Diinya’da otomotiv sanayiye
yonelik Ar-Ge harcamalart bilisim sektoriinden sonra 45 milyar $ ile ikinci sirada

gelmektedir (Alankus, 2006).

Uc biiyiik iiretim odaginin Ar-Ge harcamalari incelendiginde; 1995-2000 yillart
arasinda ABD ve Japonya’da bioteknoloji ve iletisim teknolojilerinde Ar-Ge
harcamalarinin arttigi, AB’de ise otomotiv sanayiye yonelik Ar-Ge harcamalarinda

artis kaydedildigi goriilmektedir (DPT, 2007b).

Otomotiv sanayinde, Ar-Ge harcamalarin biiyiik bir boliimii cevre normlarina uyum,
alternatif yakit kullanim1 ve yakat tasarrufu, giivenlik, hafiflik ve kompozit malzeme
kullanimina ayrilmaktadir. Bunun yaninda otomotiv sanayide cevre, yasam
standartlarim1 iyilestirme, giivenlik, elektronikte inovasyon gibi alanlarda miisteri

beklentisi her gecen giin artmaktadir (Burhanoglu, 2009).

Ozellikle Kyoto Konferansi ile ortaya konulan ¢evre kavrami, otomotiv sanayinde
daha az Co2 emisyonu yaratilmasi hedefini olusturmus ve bunun sonucunda yeni

motor ve arag teknolojilerine olan gereksinim biiyiimiistiir (DPT, 2007b).

Otomotiv sanayide yeni model gelistirebilmek rekabetci {istiinliikte ©nem

tasimaktadir. Bir otomobil, 30.000’den fazla parcanin bir araya gelmesinden
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olugsmaktadir (Takeishi, 1999). Yogun rekabet, asir1 kapasite ve artan maliyetler,

aksam ve parga sayisinin fazla olusu yeni model gelistirme siiresini arttirmistir.

Sanayinin {iriin gelistirme basarisinda ana ve yan sanayi isbirligi ise olduk¢ca 6nem

tasimaktadir (Bedir, 2002a).

Yan sanayi patentli parcalarda; parcanin dis goriiniisii, yaklasik fiyati, performans
Olciitleri vb. genel ozellikleri ana sanayi tarafindan belirlenmekte ancak gerekli tim
ayrintili tasarim yan sanayi tarafindan gergeklestirilmektedir. Kara kutu pargalar ise
ana ve yan sanayinin ortaklasa gelistirdikleri parcalardir. Ana firmalarin yan
sanayiden tedarik ettigi parcalar icerisinde yan sanayi patentli pargalar ve kara kutu
parcalarin payi; ABD’de % 19, Avrupa’da % 46, Japonya’da ise % 70’tir. Bu
nedenle, Japon arag {iireticilerinin iiriin gelistirmede yan sanayinin katilimina biiyiik
onem vermeleri, yeni model gelistirme {istiinliiglinde 6nemli bir etken olmaktadir

(Bedir, 2002a).

Japonya

B an Sanayic
Paterith Pargalar

Kara K Par r
Avrupa O Kara Kutu Pargala

B Ana Sanayii
Tasanmli Pargalar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 3.10 : Yan sanayiden tedarik edilen pargalarin tasarim durumu
(Clark, 1991 Akt : Bedir, 2002b)

Gelismis otomotiv sanayilerine sahip iilkelerde, 2000 yili itibariyle bir arac
iretiminde yaratilan katma degerin % 60-70’1 yan sanayi tarafindan olusturulurken,
bu oranin 2005 yilinda % 65-75’e, 2010 yilinda % 70-80’e ulasacag; diger taraftan
yeni bir ara¢ modeli veya iiriin gelistirme harcamalarina yan sanayinin katkis1 2000
yilinda % 33 iken, bu oranin 2010 yilinda % 51’e ulasacagi belirtilmektedir (VDA,
2000).

Otomotiv firmalarindan, orijinal parca iireticisi olan General Motors ve Toyota,
parca tasarim siirecinde yan sanayi ile igbirligi icerisindedir ve yan sanayilerin % 70

oraninda iiretim maliyetini ve % 50 oraninda miihendislik iicretlerini karsilamaktadir.
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Bu baglamda otomotiv iireticilerinin rekabet giicii yliksek oranda tedarikcinin
becerisine ve iireticinin tedarik¢ilerle organize ettigi is boliimii siirecini etkin olarak
yonetmesiyle yakindan ilgilidir. Rekabet tistiinligii ve kaliteyi yakalamak i¢in ana
sanayinin yan sanayi ile siki bir isbirligi icinde olmasi gerekmekte ana sanayinin
tedarikcisinin yonetimi, problem c¢dzme yoOntemleri, iletisim ve bilgi diizeyi gibi

siireclerin islemesi ve iyi organize edilmesi gerekmektedir (Takeishi, 1999).

Otometiv Greticileri Otomotiv Greticileri Parga gelistirme Firmalar arasi
Firma igi yetenekleri Dis koordinasyon performansi iligkiler
Ig koordinasyon * | lg koordinasyon «—| Finansal bag

Ig koordinasyon

Parca tasarim
kalitesi

Mihendislerin
Bilgileri «—|Satis bagimlilig

Sekil 3.11 : Rekabet ortaminda iiriin gelistirme siirecinin belirleyicileri
(Takeishi, 1999)

Otomotiv sanayinde, tiiketici tercihlerine duyarli, kisa siirede, kaliteli ve uygun
maliyette yeni model gelistirme performansi, firmalar icin rekabette {istiinliik
yaratmaktadir. Bu baglamda otomotiv sanayide zaman kavrami ©n plana
cikmaktadir. Otomotiv sanayinde gecmiste agirlikli olarak fiyat esasina gore rekabet
edilirken, giinimiizde rekabet ortaminda fiyat ile birlikte etkin pazarlama, yaraticilik,
degisen talebe hizli yanit verme, iiriin c¢esitliligi, {iriin farklilastirma ve gelecege
yatirm gibi stratejiler on plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda satiglari miisteri
egilimlerinin belirledigi doymus pazarlarda, Ar-Ge calismalariyla iirlin gelistirme,
otomotiv sanayinde ise marka ve model yaratmak onem kazanmaktadir. Ana sanayi
aksam ve pargalarin tamaminin iiretimiyle birlikte parcalarin teknik tasarimlarim da
kendi biinyesinde yapmak yerine dogrudan tedarikte bulundugu nispeten yeterli
Olcekli Ar-Ge yeterliligi bulunan yan sanayi firmasindan bekleme egilimi

artmaktadir.
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3.4.4 Otomotiv sanayinde firma birlesmeleri

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yiikii, pazardaki biiyiimenin
sinirh kalmasi, miisterilerin daha talepkar hale gelmesinden dogan yogun rekabet ve
Ar-Ge harcamalarinin artmasi sonucunda azalan kar oranlari nedeniyle firmalar
birlesmekte ya da diger sirketleri satin almaktadir. Bu nedenle otomotiv sanayide

firma sayis1 giderek azalmaktadir (ISO, 2002).

Otomotiv sanayinde daha onceki yillarda 60 civarinda bulunan iiretici firma sayisi,
ozellikle son 10 y1l i¢inde birlesme ve satin alma yontemleriyle 20 civarina inmistir.
Firmalar arasinda devir veya satin alma yolu ile birlesme siireci ise devam etmektedir

(DPT, 2007b).

1970°li yillarda 36 adet biiyiik ©lgekli firma otomotiv ana sanayinde faaliyet
gostermekteyken, bu say1r 1980’lerde 30’a, 1990’1larda 22’ye, 2003’te ise 14’e kadar

diigmiistiir. Uretici sayistmin  yakin  bir gelecekte 10’un altina diismesi

beklenmektedir.
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iy W Wi W

Sekil 3.12 : Avrupa, ABD ve Japonya’daki firmalarda firma birlesmeleri
(European Comission, 2004)
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4. AVRUPA BIRLiGi VE TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYI

Otomotiv sanayi Avrupa Birligi'nin siiriikkleyici sektorlerinden biridir. AB’de diinya
motorlu ara¢ {iretiminin yaklasik {iigte biri gerceklesmektedir ve kitalar arasi
karsilastirmada ara¢ yogunlugu bakiminda ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte

Ar-Ge altyapis1 geligmistir ve yenilikcilige onem verilmektedir.

AB ile Tirkiye bircok ortak platformda isbirligi icerisinde ¢alismalar
gerceklestirmektedir. 2002 yilinda Tiirkiye ile tam iiyelik miizakerelerinin baglamasi
ve uyum siireciyle birlikte, AB otomotiv sanayine iliskin gelistirilen stratejiler ve

politikalar Tiirkiye otomotiv sanayi politikalarini etkilemekte ve yonlendirmektedir.

Diinyada otomotiv sanayi istatistiki verilerine gore Almanya’nin; ciro ve yatirim
degerleri, iiretim degeri, istihdam degeri ve yaratilan basarili markalar anlaminda
diinyada oncii iilkeler arasinda yer aldigi goriilmektedir. Doymus bir pazara sahip

olan Almanya, isgiicii licreti en yiiksek tilkedir.

Bu boliimde; AB’de otomotiv sanayi ve gelistirilen politikalar, ardindan otomotiv
sanayide AB’nin oOncii iilkesi Almanya otomotiv sanayi politikalar1 ve Stuttgard
bolgesindeki otomotiv kiimesi yerse¢im dinamikleri; Tiirkiye’nin otomotiv sanayi
politikalarina girdi vermesi ve otomotiv sanayi yerse¢imi yonlendiricilerine katkida
bulunmas1 amaciyla ele alinmistir. Tiirkiye’nin otomotiv sanayide diinya i¢indeki

durumu ve Tiirkiye’de otomotiv sanayinin mevcut egilimleri analiz edilmistir.

4.1 Avrupa Birligi’nde Otomotiv Sanayi

Mevcut egilimler, AB otomotiv pazarinin doyma noktasina eristigini gostermektedir.
Karayolu altyapisindaki sinirlamalar, motorlu ara¢ alimin1 engellemese de arac
kullanimin1 kisitlamaktadir. Sanal hareketlilik; Avrupa’nin sosyal ve ekonomik
cevresini etkilemekte, insanlarin fiziksel olarak yer degistirme ihtiyaci duymamasi
ontimiizdeki 10 yil icinde olmasa da ikinci 10 yil i¢in tehdit olarak

degerlendirilmektedir (ISO, 2002).
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AB’nin otomotiv sektoriindeki durumu kisaca 6zetlendiginde;
= 2002 yili katma deger ve istihdam verilerine gore; AB tiim diinyada ilk sirada
yer almaktadir.
= Diinya iiretiminin yaklasik {icte birini gerceklestirmektedir.
= Dogu Avrupa gelismekte olan yeni pazardir.
= Toplam arag iiretiminin yaklasik % 90’1 otomobildir.
= Kirizin etksiyle 2008 yilinda AB pazar1 daralmigtir.

= Ara¢ yogunlugu bakimindan kitalar aras1 karsilastirmada ilk sirada

gelmektedir.

= Japonya ve ABD ile karsilastirildiginda istihdam ve katmadeger bakimindan

ilk sirada gelmektedir.

= AB ana sanayi firmalan yatay yapilanmayi tercih etmektedirler ve gittikce

daha az sayida yan sanayi ile calismaktadirlar.
» [sci bagina birim iiretim endeksi ABD ve Japonya’dan sonra gelmektedir.
= Yeni model gelistirme basarisinda Japonya’dan sonra gelmektedir.

= Ar-Ge harcamalarmin toplam imalat sanayi icindeki payr % 20 diizeyine
ulasmistir. ABD ve Japonya’da bioteknoloji ve iletisim teknolojilerinde Ar-
Ge harcamalarinin arttifi, Avrupa Birligi'nde ise otomotivdeki Ar-Ge

harcamalarinda artig kaydedildigi goriilmektedir.

AB’nin en onemli otomobil iireticileri Toyota, GM, Volkswagen, Ford, Honda ve
PSA’dir. Otomotiv sanayide pazar payr bakimindan incelendiginde, Almanya’nin
Avrupa’nin lider iilkesi oldugu goriilmektedir. Avrupa iilkeleri icinde Almanya ve
Fransa otomotiv sektoriinde cok giicliidiir, Ispanya gelisme gostermektedir ancak

Ingiltere ve Italya pazar payim kaybetmektedir (DPT, 2007b).

Uluslararas1 firmalarin Avrupa’da yatirim yapmay1 tercih etmesinde; olgek
ekonomileri bazli iiretim yapmalari, rekabetci olmalari, bilgiye ve yenilige 6nem
vermeleri ve miisteri beklentilerine adaptasyonda hizli olmalart biiyiik rol

oynamaktadir.

Avrupa birliginin rekabet¢i yapist GZFT analizi ile sistematik bir bakis acisiyla

degerlendirilmistir. Bu analizle Avrupa otomotiv sanayinin mevcut durumu
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(European Comission, 2004).

degerlendirilmekte ve gelecege yonelik olusturulacak politikalara girdi iiretilmektedir

Giiclii Yinler

#Biyiik yerel pazar

#Bagli Avrupali Migteri

eSofistike talep (araglarn statii
sembolii olarak veya hobi amacli satin
alinmasi, vitksek kalite beklentisiin olmas:
giba)

#Esnek ve risk paylasime: deger zinciri

oYiiksek venilikcilik kapasitesi

eTicarette giigli bir pozisyon (Dunya
pazannda 6nemli paya sahiplik)

#Yabanci talebe cevap verebilme
kabiliyets

o(Cin’de gelecek vaat eden bir pozisyon

Zayif Yinler

eDiisiik iretkenlik

oYiiksek iggiicii maliyeti ve esnek
olmayan 1sgiicii regiilasyonlart

eSuket birlesmelennden dolay: bilgimn
digariya s1zmasi

eEntelektiie]l sermaye haklanmin 1y
korunamiyor olmasi sonucunda bilgi ve
rekabetciligin risk altinda bulunmasi

eoYerel pazardaki biyiime orammn
dusgiik olmasi

eVergilendirmenin tye ilkeler arasinda
uyumlu olmamast nedeni ile tek pazarm

pargalara ayrilmg olmast

oYen iiye iilkelerdeka gayreth 15giicii eDeger zmeinn  kararlaninda  politik
eYem iiye iilkelerde yiksek vennmlilik | etkilerin bulunmas:

ve regiilasyonlarda kolaylik eYenilikcilik  konularmndaki  tahmin
sKarayolu tasumaciliginm, deger | hatalar:

zincirinin dnemli bir pargas: olarak gérillmesi
Farsatlar Tehditler

eDiinya pazarlarindaki giiclii pozisyon ®5ik1 regiilasyonlann venilik¢ilige zarar

oCin’deki baglantilar vermesi
#Serbest ticarete yonelik trend eRegiilasyonlarnn deger zinciri
oYeni teknolojiler ve vakit esnekligi izerindeki etkisi

oTrafikte yaganan sorunlar

e Avrupa daki makro ekonomik trend

Japon tireticiler 1le yemlikeihik

konusundaki rekabet

Sekil 4.1 : Avrupa otomotiv sanayi GZFT analizi (DPT, 2007b)
4.1.1 Cars 21 politikalar:

AB Komisyonu, motorlu araclarin tiiketicilerin erigebilecegi fiyatlarda ve uzun
vadede siirdiiriilebilir bir sekilde iiretimi i¢cin Avrupa otomotiv sanayisine yonelik

kapsamli bir strateji belirlemistir (TUSIAD, 2007).

Bu yeni strateji, idari zorluklarin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi acisindan

siirdiiriilebilirlik, yol giivenligi, ticaret ve denizasir1 pazarlar gibi alanlar

kapsamaktadir.

Giicli rekabet ortami, yiikksek hammadde ve enerji fiyatlari, iiretim siireglerinin
yenilenmesi ve fiyat yonetimine verilen dnem Avrupa otomotiv sanayisinin baglica
ozellikleri olarak 6zetlenebilmektedir. Kanun yapma siirecinin kalitesini artirma ve
kiiresel rekabetin yarattig1 zorluklarla savasma stratejisi kapsaminda, AB otomotiv

sektoriiniin gelecegiyle ilgili politika onerilerinde bulunmak iizere ilgili tiiketici
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dernekleri ve ¢evre orgiitleri gibi ana aktorleri bir araya getiren CARS21 adinda bir
grup kurulmustur. Grubun 2007 yilinda yaymladig: bildirgede, Avrupa Parlamentosu
ve Konsey’nin dikkate almasi gereken noktalar yer almaktadir. Buna gore idari
zorluklarin azaltilmasi, karbondioksit salinim miktarinin diisiiriilmesi, yol giivenligi,
yenilenebilir yakit ve araclarin gelistirilmesi amaciyla arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin arttirilmasi, ozellikle Asya ile ticari anlasmalarin arttirilmasi gibi

konular Avrupa otomotiv sektorii acisindan 6nem tasimaktadir .
Komisyon’un uzun vadede uygulayacagi stratejiler;
1. Karbondioksit saliniminin azaltilmasi:

Strateji konuyu biitiinciil bir yaklasimla ele almaktadir. Yalnizca motor teknolojisini
degil ayn1 zamanda havalandirma sisteminin ya da arag lastiklerinin basincin izleme
sistemlerinin uymas1 gereken asgari Olgiileri, karbondioksit saliniminin
diisiiriilmesini de belirlemektedir. Ayrica iiye iilkelerin trafik akis yonetimi, siiriicii
davraniglarinin iyilestirilmesi gibi caligmalariyla ilgili de o©nerilere bildiride yer

verilmektedir.
2. Yasal diizenlemelerin basitlestirilmesi:

CARS21’in  kurulus sebeplerinden biri, diizenlemelere uymak icin yapilan
harcamalarin, rekabeti olumsuz yonde etkilemesi ve otomobil fiyatlarinda artisa
sebep olmasi1 yoniinde otomotiv sanayinden gelen elestirilerdir. Buna gore CARS21,
38 adet yonergenin Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun
(UN/ECE) uluslararas1 diizenlemelerine aykir1 olmayacak ve giivenlik ve ¢evresel

koruma konularini etkilemeyecek bir sekilde degistirilebilecegine karar vermistir.
3. Yol giivenliginin arttirilmasi:

Avrupalilarin artan dolagim haklar1 sonrasinda kazalarin azaltilmast amaciyla
Komisyon, acil fren sistemlerinin gelistirilmesi, trafik cezalarinin arttirilmasi ve
emniyet kemeri kullantminin tesvik edilmesi gibi Onlemlerin arttirilmasina karar

vermistir (TUSIAD, 2007).
3.Ticaret ve denizasir1 pazarlar:

Rusya, Cin, Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerden gelen talebin artmasi sonucu
Komisyon, bu iilkelerle yapilan ikili anlagmalarin arttirillmasi ve aradaki ticari

baglarin giiclendirilmesini 6n gormiistiir. Asya bolgesiyle ikili ticari anlagmalarin
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yapilmas1 ve kiiresel olarak fikri miilkiyet haklarinin giiclendirilmesi hedefler

arasinda yer almaktadir
4. Arastirma ve gelistirme

Arastirma ve gelistirmeye sevk edilen 20 milyar Euro’luk biitce, bu sektorii
Avrupa’daki en biiylik Ar-Ge yatirimcisi haline getirmektedir. Bu biitce Avrupa
otomotiv sanayinin yillik ortalama cirosunun yaklasik % 5’ini olusturmaktadir.
Komisyon, ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesini de desteklemektedir (European

Comssion, 2004).

AB’nin gerceklestirdigi bu caligmalar, otomotiv sektdrii baglaminda AB ile siki

iliskiler icerisinde bulunan Tiirkiye’nin politikalarimi da etkilemektedir.

4.1.2 AB otomotiv sanayi odag1 Almanya / Stuttgard incelemesi

2004 yili AB motorlu tasit araci iiretimi iilkelere gore incelendiginde; iiretimin
%30’unun Almanya’da % 20’sinin Fransa’da, % 17’sinin Ispanya’da, % 10’unun
Ingiltere’de, % 6’smin Italya’da ve % 17’sinin diger iilkelerde gerceklestigi
goriilmektedir (Sekil 4.2). Almanya, AB’de bu sektorde lider iilke konumundadir.
Diinya {iretiminin ise yaklasik % 10’unu gerceklestirmektedir. Diinyada otobiis

iretiminde ise son siralarda gelmektedir.
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Sekil 4.2 : 2004 y1li AB’de motorlu arag tiretiminin iilkelere gore dagilimi
(VDA, 2004)

Bu baglamda, Almanya’daki otomotiv sanayinin yapisal durumu, gelisimini
etkileyen dinamikler; iiretim, ticaret, inovasyon, isgiicli, yetkinlik, altyap1

basliklarina gore incelenmektedir.
Uretim :

Almanya; motorlu arag iiretiminde yaklasik 6 milyon arag iiretimiyle ile Avrupa’da
birinci, diinya’da ise dordiincii sirada yer almaktadir (Sekil 3.1). Bu anlamda
Avrupa’nin en onemli iiretim odagi olan Almanya; Mercedes, MAN, BMW, Audi,

Opel gibi 6nemli otomotiv markalar1 yaratmis ve tiim diinyaya ihra¢ etmektedir.
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Sekil 4.3 : Almanya’da otomotiv markalar (Eurostat, 2005)
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Sekil 4.4 : 2004 y1l1 diinyada bolgelere gore Alman orijinal parca iiretimi

Almanya’nin AB’de iiretimde lider iilke olmasinin altinda yatan en Onemli
nedenlerden biri giiclii markalar yaratmis olmasi ve otomotiv gelenegini olusmasidir.
Bu sayede, yarattigi markalar ile hem kaliteyi hem de giiveni pazarlamaktadir. Bu
markalar arasinda en cok One cikanlar sirayla; VW Group, Daimler Chrysler
(Mercedes), BMW, Ford Germany, Opel, Porsche, MAN’dir. Alman tedarik¢i pazari
incelendiginde; pazarin 2003-2004 yillar1 arasinda % 9 oraninda biiyiidiigii

goriilmektedir. 2010 yil1 i¢in pazarin % 28 oraninda biiyiiyecegi diisiiniilmektedir.

Alman otomotiv yan sanayicileri tarafindan segilen yeni lokasyonlar incelendiginde,
Dogu Avrupa’nin basta geldigi; Dogu Avrupa’yi, Almanya, Avrupa ve Giiney

Amerika’nin takip ettigi goriilmektedir.
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Sekil 4.5 : 1997-2000 yillar1 aras1 Alman yan sanayiciler tarafindan segilen yeni
lokasyonlar (European Comission, 2004)
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Ticaret :

2003 yili verilerine gore Almanya, Diinya’da otomobil ihracatinda en cok geliri
kazanan iilkedir. Almanya’y1; Japonya, Kanada, Fransa, Belgika, 1spanya, ABD,
Ingiltere, Giiney Kore, Meksika, Italya ve Isvec takip etmektedir.
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Sekil 4.6 : 2003 y1li Alman otomotiv sanayinde ticaret (COMTRADE, 2003)

Ticaret yapilan destinasyonlarda % 21.35 ile ABD 6ne ¢ikmaktadir. ABD’yi %14.12
ile Ingiltere, % 10.17 ile Italya, % 7.10 ile Fransa takip etmektedir. Almanya

otomotiv sanayinde bu iilkelerle siki ticari iliskiler icerisindedir.
Inovasyon (Yenilikcilik) :

Otomotiv sanayinin ileri teknoloji gereksinimi oldukga yiiksektir. Giiglii bir rekabet
ortaminda Ar-Ge calismalart daha da ©6nem kazanmaktadir. Ozellikle yabanci
yatirimct i¢in Ar-Ge altyapisi olan bir ortam yatirim i¢in 6nemli bir yonlendiricidir.
Bu anlamda Almanya, yaratmis oldugu otomotiv gelenegini siirdiirmek amaciyla Ar-
Ge’ye onem vermekte gerekli altyapr calismalarini yapmaktadir. 1999 yilinda, Ar-Ge
dis1 yatirim tutart 18 milyar mark, Ar-Ge harcamalar1 ise 22 milyar mark olan
Almanya otomotiv sanayinin Ar-Ge harcamalari, {ilkenin toplam Ar-Ge
harcamalarinin % 30’unu olusturmaktadir. Otomotiv {iireticileri, satig gelirlerinin %

5’ini Ar-Ge’ye ayirmaktadir (VDA,2000).

Otomotiv sektoriindeki Ar-Ge harcamalarinin toplam imalat sanayi harcamalarina
oraninin en fazla oldugu iilke yaklasik % 30 ile Almanya’dir. Almaya’yr % 18 ile

Isvec ve % 16 ile Fransa ve ltalya takip etmektedir (European Commission, 2004).
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Sekil 4.7 : 1995-2000 yillar1 aras1 Almanya toplam imalat sanayi icinde Ar-Ge
harcamalar1 (European Comission, 2004)

Avrupa patent ofisinin 2003 yili verilerine gore Almanya diger iilkelerle

karsilastirildiginda patent bagvurularinda en iist sirada yer almaktadir (EPO, 2003).

Alman yenilik¢i ilk on girket ise; Siemens, Robert Bosch, Volswagen, Daimler
Chrysler, Mannesman, BMW, Infineon, Abb Patent-GmbH, ZF Friedrichshafen,

Fraunhofer-Gesellschaft’dir.

Isgiicii :

1994-2004 yillar1 arasinda Alman otomotiv sanayindeki isgiicii % 21 oraninda
artmigtir. Sektor, 135 bin is olanag yaratmistir ve 5.3 milyon is kolu otomotiv

sektoriiyle iliskilidir. Bunun yaninda Almanya’da her yedi is kolundan biri otomotiv

sanayi ile baglantilidir (Eurostat, 2005).

Almanya, iiretim giiciinii korumak igin sert iicret politikalar1 benimsemektedir.
Isgiicii iicretleri gittikce diismekte, hatta isten ¢ikarmalar, emekliye ayirma gibi
uygulamalar goriilmektedir. ABD, Japonya, Tiirkiye ve Bati Avrupa iilkeleri
otomotiv sektoriindeki isgiicii maliyetleri agisindan karsilastirildiginda, en yiiksek
isgiicii maliyetinin Almanya da oldugu goriilmektedir (Sekil 3.3).

Isgiicli, Almanya’daki egitim sistemi ile iliskilendirildiginde; egitim sisteminin
sanayinin talebine gore isgiicii yetistirmek iizere sekillendirildigi goriilmektedir.
Boylelikle Almanya’da talebe gore kalifiye isgiicli havuzu olusmaktadir. Almanya’da
72 Universite, 45 teknik {iniversite, 158 uygulamali bilimler {iniversitesi

bulunmaktadir. Uygulamal1 bilimler iiniversitesindeki bdéliimlerin % 78’1, teknik
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universitedeki bolimlerin % 22’si, universitedeki boliimlerin % 4’4 otomotiv ile
iliskilidir.
Yetkinlik :

Otomotiv sanayinin yetkinlik alani; ulasim agi, ulasim agindaki araglar ve olusan
trafik sistemidir. Bu sistemle modern bilgi ve navigasyon sistemi entegre edilmeye
calisilmaktadir. Otomotiv sanayinin girdi verdigi bu yapilanmaya iligkin Almanya’da
baz1 calismalar yiiriitiilmektedir. Ornegin, CARS21 raporunda bahsedilen yol
giivenliginin saglanmasina iliskin Car2Car sistem calismalar1 yapilmakta ve
uygulanmaktadir. Araglara yerlestirilen navigasyon sistemi ile araclarin biribirini

izlemesi saglanmakta ve trafik kazalarinin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.

Sekil 4.8 : Almanya Car2Car Sistem (Eurostat, 2005)
Altyapn :

Almanya giiclii entegre ulasim aglarina sahiptir. Gelismis karayolu aginin yan1 sira
ilkenin bir¢cok yerinde havaalanlar1 bulunmaktadir. Ayrica iilkenin suyolu

potansiyelleri tasimacilikta degerlendirilmektedir.
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Sekil 4.9 : Almanya ulasim ag1 ve havaalanlar1 (Eurostat, 2005)

Almanya, Avrupa’da karayolu, havayolu, demiryolu ve suyoluyla

mal

tasimaciliginda ilk sirada yer almaktadir ve tasimacilikta Avrupa’nin merkezini

olusturmaktadir.
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Sekil 4.10 : Almanya su yolu ve demiryolu ag1 (Eurostat, 2005)

Almanya’da otomotiv sanayinin mekansal dagilim :

Otomotiv sanayinin Dusseldorf, Hanover, Berlin, Dresden, Miinich ve Stuttgard

bolgelerinde yersectigi gorillmektedir. Stuttgard, otomotiv sanayinin yogunlastig

Alman otomotiv sanayinin 6ncii bolgesidir. Kuzey kesiminde Almanya’nin en biiyiik

sanayi odagl olan, komiir celik iiretiminin yapildigi fakat giiniimiizde servis
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sektoriiniin gelisim siirecine girdigi “Ruhr Havzas1i” yer almaktadir. Otomotiv

sektoriiniin en 6nemli girdilerinden olan ¢elik bu bdlgeden saglanmaktadir.

Ludwigeturg
Rems-hurm
Stuttgart
BoblINGen  poyngen GOPANGEN ® Stocknoim
® Beriin
London &
Fark w
® Madrid ® Rome

Sekil 4.11 : AB’de Stuttgard bolgesi (Eurostat, 2005)
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Sekil 4.12 : Almanya otomotiv sanayi mekansal dagilimi (Eurostat, 2005)

Stuttgart otomotiv kiimelenmesi anlaminda onemli bir 6rnektir. Kiimede otomotiv

iireticilerinin yan1 sira tedarikg¢iler, Ar-Ge enstitiileri bir arada bulunmakta ve burada

bilgi paylasimi adina saglikli bir ag kurulmaktadir.

Eurostat (2005)’e gore Stuttgart bolgesinin genel 6zellikleri incelendiginde;

Stuttgart bolgesi; Avrupa’nin ekonomi anlaminda en 6nemli bélgelerinden

biridir. Alman otomotiv sanayinin lider bolgesidir.
Giicli Sanayi iklimi yer almaktadir.

Almanya’da imalat sanayinin iiriin satislarnmin % 40’1 bu bolgede

gerceklesmektedir. Bu baglamda ilk sirada yer almaktadir.

Alman patent ofisi 2002 y1l1 verilerine gore, Almanya’nin en ¢ok patent alan

bolgesidir.

Yaklasik 300 tedarik¢i yer almaktadir.
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= Otomotivle ilgili Ar-Ge enstitiileri yer almaktadir.
= Yasam kalitesi oldukga yiiksektir.
Alman otometiv sanayiye iliskin genel degerlendirme :

Almanya, 18.yy’in son ¢eyreginden beri siiregelen otomotiv sanayiye iliskin bilgi
birikimi ve tecriibesiyle otomotiv gelenegini olusturmus, yarattigi markalarla da
bunu kanitlayarak diinyada ve Avrupa’da en onemli liretim odaklarindan biri haline
gelmistir. Erisilen bu nokta, otomotiv sanayi gelisimi yoOnlendiricilerinin 1iyi
planlanmasiyla gerceklesmistir. Almanya markalasma ve iyi yiiriitillen pazarlama
faaliyetleri sayesinde ihracatta on plana ¢ikmaktadir. Ar-Ge ¢alismalart i¢in teknik
altyapi hazirlanarak kalifiye isgiicli havuzu olusturulmaktadir. Maliyeti oldukga fazla
olan tasimaciligin en rahat, en giivenli ve en ucuz yollardan gerceklestirilebilmesi
icin entegre ulagim sistemi kurulmustur. Bunun yaninda saglikli isleyen bir ulasim
ag1 ve trafik sisteminin de sektoriin siirdiiriilebilirligi a¢isindan Onemli oldugu
algilanarak konuya biitiinciil yaklagilmaktadir. Co2 saliniminin sektoriin gelecegini
tehdit ettigi goz Oniine alinarak, CARS21 onciiliigiinde ¢evreye duyarl politikalar
gelistirilerek hidrojenle calisan motorlu ara¢ galigmalarina hiz verilmistir. Istikrarlt

bir yasal ortam olusturulmus ve yatinmciya giiven verilmistir.

Avrupa Birligi ve iilke dl¢geginde olusturulan dogru politikalarla tilkenin her yerinde
otomotiv sanayi odaklar yaratilarak, iilke kalkinmasinda en 6nemli lokomotif sektor

olusturulmustur.

4.2 Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi

Tiirkiye, stratejik konumu nedeniyle AB tarafindan otomotiv sanayide iiretim iissii
olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin diinya i¢indeki konumu 6zetlendiginde;

= Dogrudan yabanci sermaye artis hiz1 diinyadaki yabanci sermaye artis hizinin

5 katidir.

= 1970’1i yillardan sonra Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu gelismekte olan

piyasalara yatinmlar hizlanmastir.

= Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Ortadogu potansiyel pazarlarin merkezinde yer

almaktadir.
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= Tirkiye diinya toplam motorlu ara¢ iiretiminde onaltinc1 siradadir ve otobiis

tiretiminde AB’de ilk siradadir.
= Kirizin etksiyle otomotiv pazart %16,9 oraninda daralmistir (Cizelge 3.8).

= Tiirkiye 1000 kisiye diisen arag sayisiyla diinya ortalamasinin altindadir ve bu

nedenle potansiyel pazar 6zelligi kazanmaktadir.

» [stihdam biiyiikliigii anlaminda 39 iilke arasinda onbirinci sirada yer

almaktadir. Rakiplerine gore isgiicli maliyeti yiiksektir.

Otomotiv sanayi, gelismis iilke ekonomilerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de

ekonominin Onciisudiir.

2000 yilinda 25,5 milyar $ olan imalat sanayi ihracati, 2005 yilinda 68,8 milyar $’a
ulagsmis, bdylece toplam ihracat icindeki payr % 92’den % 93,7’ye yiikselmistir.
Sekizinci Plan doneminde imalat sanayi ihracati icinde gida, tekstil-giyim ve demir
celik sektorleri agirligimi siirdiiriirken, otomotiv, makina, elektronik, metal egya,

petrol iriinleri ve lastik-plastik sektorleri payini arttirmistir (DPT, 2006).

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan yaymlanan ve OSD (2007) tarafindan
degerlendirilen “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli ¢alismada, OSD

tiyesi tiim firmalarin bu kuruluslar arasinda yer aldig1 belirtilmektedir.

Otomotiv, tekstil ve gida sektorlerinin "500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" icindeki paylar
karsilastinldiginda; tiretimden satiglar, satis hasilati, briit katma deger ve ihracat

degerleri anlaminda otomotiv sektorii ilk sirada yer almaktadir (OSD, 2007).

1990’11 yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil % 25’ler diizeyinde,
istikrarl1 olarak artisiyla ana ve yan sanayide oldukc¢a fazla yatirim gerceklesmistir
(DPT, 2007b). Giiglii rekabet ortamiyla birlikte yeni model yatirimlan ile Ar-Ge
calismalan biiyiik hiz kazanmistir ve kiiresel sisteme entegre olma calismalariyla

birlikte Tiirkiye kiiresel iireticiler i¢in cazip mekanlardan biri haline gelmistir.

4.2.1 Tiirkiye’de otomotiv sanayinin gelisim siireci

Tiirkiye’de otomotiv sanayi, 1960’11 yillarda “ithal ikamesi” amaci ile kurulmustur.
Tiirkiye’de iiretim icin igbirligi yapan kiiresel firmalar ile Tiirkiye’deki ortakliklar
arasindaki entegrasyon, Tiirkiye’nin 1990’11 yillarda “Thracata Yonelik” rekabetci bir

sanayi kimligi kazanmasin saglamstir.
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1980 yili oncesinde kapali ekonomiye sahip olan Tiirkiye, 1980’1i yillarda serbest
pazar ekonomisine gecmis ve 1990’hh yillarda Gilimriik Birligi’ne girmistir. AB ile
tam {iiyelik miizakerelerinin baslamasiyla otomotiv sanayide de yeni bir donem

baglamustir.

1964-Montaj Sanayi Talimati

1973-Petrol Krizi
Sektére Olumsuz Etki

1980-Serbest Pazar Ekonomisi
Imalat Sanayi Yonetmeligi

1994-Ekonomik Kriz Pazarin
%80 Gerilemesi

1996-Gumriik Birligi

1999-Marmara Depremi
Uretimin %20 Azalmasi

2000-ithalat-ihracat ve
Satislarda Rekor

2001-Ekonomik Kriz/Talebin
%70 Gerilemesi

2002-AB Tam Uyelik
Miizakereleri

2003-Uretimin ivme Kazanmasi

2004-Toplam Pazar Payinin
Artmasi

2008-Ekonomik Kriz/Uretimde
ve Talepte azalma

2009- Ekonomik Kriz- OTV
Oranlarnnin Diigiiriilmesi
Talepte Artis

Sekil 4.13 : Tiirkiye ekonomisinde otomotiv sanayiyi etkileyen kirilma noktalar

1960-1970 MONTAJ > [ Lisans J
KAPALI PAZAR

KAPASITE > MODERNIZASYON

N e Y
99

R-20 TAM ENTEGRASYON
L DRETIM MERKEZ]

Ar-Ge
Tasanm ve Tekn.
YonetimilFikri ve
Sinai Mulkiyet

R
=
(=]
=
A
=
-
(=]

m—)

Sekil 4.14 : Tiirkiye otomotiv sanayi gelisim siireci (DPT, 2007b)

1960’larda otomotiv sanayiye sadece montaj ile baslayan Tiirkiye’de Oncelikle ic

pazarda tarim ve tagimacilik sektorlerinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik traktor ve
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yiikk tasiyan ticari araclarin iiretimi yapilmis, 1970°li yillarda ise kiiciik Olcekli

yatirimlar gerceklestirilmistir.
Bu yatirimlar:

= Tirkiye’de ilk olarak otomotiv sanayi iiretimi 1954 yilinda Tiirk Willys

Overland Ltd. nin orduya jip ve kamyonet liretmesi lizerine baglamistir.

= 1955 yilinda Tiirk Otomotiv Endiistrisi A.S.’nin kamyon fabrikasi ve daha
sonrada Otosan ve Cift¢iler A.S.’nin ikinci ve tgiincii kamyon fabrikalar

kurulmustur.

= Otobiis iiretimi, 1963 yilinda Istanbul Otobiis Kartseri San. A.S. tarafindan

Magiriis otobiislerinin montaji ile baglatilmistir.

= Devrim adi1 verilen ilk Tiirk otomobili ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet
Demiryollar1 Fabrikasi’nda iiretilmistir. S6z konusu otomobil dort adetlik

prototip iiretimle sinirhi kalmistir.

= Otomobilde ilk ciddi tiretim 1966 yilinda “Anadol” otomobili iiretimi ile

baglamustir.

Birinci Bes Yillhik Kalkinma Plani'nda yer alan "Otomotiv Sanayinin
Endiistrilesmedeki itici Giiciinden Yararlanma" ilkesine uygun olarak yerli katki
oranini artirmaya ve ithalata bagimliligi azaltmaya yonelik "Montaj Sanayi Talimat1"
hazirlanmis ve 1964 yilinda yiiriirliige girmistir. 1963 yili sonunda 8 olan montaj

sanayi kurulusu sayis1 1967 sonunda 20'ye ¢ikmistir (DPT, 2007b).

1973 yilinda yasanan petrol krizi sektorii olumsuz etkilemistir. 1980°de serbest
piyasa ekonomisine gegilmesiyle “Montaj Sanayi Talimati’nin yerini “Imalat Sanayi

=99

Yonetmeligi” almistir.

1990’11 yillarin basinda ozellikle otomobilde talebin her yi1l % 25’ler diizeyinde,
istikrarl1 olarak artisiyla ana ve yan sanayide olduk¢a fazla yatinm gerceklesmis,
iretilen motorlu araglar yan sanayinin gelismesini saglamistir. Kapasite artigi ile
birlikte teknoloji yenileme, yeni model yatinimlart ve Ar-Ge c¢alismalart 6nem
kazanmistir. Bunun yanmda 1990’11 yillarda, ana ve yan sanayideki iiretici firmalar
ile pazarlama kuruluglar1 yeniden yapilanma siirecine girmiglerdir. Tam rekabet

ortamina gecebilmek amaciyla ihracata yonelik sanayi niteligi desteklenmis ve yeni
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ve giincel arag¢ iiretimine doniik yatinmlar tesvik edilmistir. 1994 yilinda yasanan

ekonomik kriz pazarin % 50 gerilemesine neden olmustur.

1990 yilma kadar korumaci politikalarin etkisiyle yurti¢i talep, agirlikli olarak
tiretimle karsilanmistir. Ancak 1980’li yillarin sonlarindan itibaren koruma
oranlarinda gerceklestirilen indirimler ve oOzellikle de 1996 yilinda Gilimriik

Birligi’ne girilmesiyle ithalatta artislar gergeklesmistir.

Gumriik Birligi 6ncesinde yurti¢i talebin ortalama % 20’si ithalatla karsilanirken,

2000 yilinda ithalatin pazar pay1 % 55’e ulasmistir (Bedir, 2002b).

1995-2000 yillar1 arasinda, kiiresel firmalar ve Tiirkiye’deki ortakliklar1 arasinda
entegrasyon siireci de baglamistir. Glimriitk Birligi sonrasi artan rekabetle birlikte
yeni model yatirimlar ile Ar-Ge calismalart biiyilk hiz kazanmistir. Egitim
programlari, kalite yonetim sistemleri ve belgelendirmelerle firmalar kiiresel
mevzuata uyum saglama siirecine girmislerdir. Boylelikle yabanci ortaklar
Tiirkiye’deki tesislerini kendi kiiresel stratejik gelisme projeleri i¢ine almiglardir ve
Tiirkiye’deki firmalar diinya pazarlarina iiretim yapacak duruma erismistir.

1999 yilinda yasanan Marmara depremi iiretimin % 20 azalmasina neden olsa da; bu
yilda 6zgiin tasarimi Tiirkiye’de gelistirilen kamyonlarin Ispanya, Portekiz ve
Ingiltere’ye ihracatina baslanmistir. Otomobilde ise Tiirk otomotiv Iiireticileri,
lisanslar1 altinda iiretim yaptiklar1 bati menseili otomotiv {iireticilerinin diinya iiretim
merkezleri olma yolunda ilerlemektedirler (S6nmez, 2005).

2001 yilinda yasanan ekonomik kriz etkisi ile toplam tiretim 1999 yilinda % 20
diigmiis, 1998 yilimin ikinci yarisinda baslayan ve 1999 yilim1 da kapsayan kosullarin
ortadan kalkmasi ve 2000 yilinda izlenen ekonomik politikalar sonucunda tiiketici
kredi faizlerinin diismesiyle birlikte; {iretimde, ithalatta, satislarda ve ihracatta ¢ok
biiyiik gelismeler yasanmistir (DPT, 2007b). 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik
kriz, tiretimde yurtici ve yurtdisi talepte azalmalara neden olmus, sektdrde daralmalar
meydana gelmistir. Fakat 2009 yili ilk ceyreginde OTV indirimi uygulanmasiyla
talep tekrar hareketlenmistir.

Tiirkiye otomotiv sanayi, yerlilestirme, modernizasyon siireclerinde, Ar-Ge ve
tasarim alanlarinda oldukca 6nemli gelismeler kaydetmistir. Amag, 2010 yilina kadar
tiretim merkezinden miikemmeliyet merkezine doniismek ve diinya otomotiv

sanayine liderlik yapabilecek bir merkez haline gelmektir (Durak, 2006).
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4.2.2 Tiirkiye’de otomotiv sanayi ile ilgili kamu kuruluslar1 ve meslek orgiitleri

Sanayi ile iliskileri giiclii olmasi gereken kamunun sektordeki rolii; yonlendirici,
diizenleyici, denetleyici olarak ©6nem tagimaktadir. Kamu kurumlari, sanayiyi
ilgilendiren tiim alanlardaki mevzuatin diizenleyicisi ve uygulayicisidir. Bu
baglamda sanayinin faaliyetleri ile gelecege yonelik stratejik hedefler, kamu
politikalar ile yonlendirilmektedir. Kurumlar aras1 koordinasyon bozuklugu ve ortak
hedef eksikligi otomotiv sektoriiniin gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Cizelge 4.1°de goriildiigii gibi 11 kamu kurumu ve bu kurumlarm ilgi alanina giren

39 mevzuat otomotiv sanayi kapsamina girmektedir.

Cizelge 4.1 : Tiirkiye’de otomotiv sanayiye iliskin kamu kurumlar1 (DPT, 2007b)

ilgi]i Bakanhk veya Kamu Kurumu ilgi Alam

Satug vergileri / OTV Mevzuaty

Yillik Vergiler / MTV Mevzuat

Maliye Bakanlizi Kurumlar ve Gelir Vergisi Mevzuat:

Vergisel Tegvikler Mevzuat

KDV Mevzuaty

Ulusal Teknik Mevzuat

Kiiresel Teknik Mevzuat

Tip Onay Belegelendirme ve MARTEK Diizenlemeleri
Tiiketicinin Korunmas: Mevznatt

Sanayi ve Ticaret Bakanh3: - - -
- - Organize Sanayi Bolzeleri

Endiistri Bdlgeleri

Teknoloji Bélgelert

KOSGEB

Tasit Teknik Muoayeneleri
Karayols Tagimacilikc Mevzuaty

Ulastwma Bakanhg:

Cevre Mevzuah
Emisyon ve Akaryalat Mevzuat

Cevre ve Orman Bakanhg Hurda Araglar Mevzuaty
CED Mevzuat
Atk Yonetimi Mevzuaty
Igisleri Bakanhg: Karayolu Trafik Mevzuat:

Isqi Iyveren Digkileri Mevzuats / MESS ve TISK
Calbyma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgs Yabanc: Uzman Cakstrrma Mevzuaty
I5 Givenligi Mevzuat,

Giimriik Mevzuat:

OTV Mevzuat | Arag GTIP Belirleme
Ithalat Rejimi Mevzuaty

ArGe Mevzuat / TUBITAK-TIDEB
Inracarta Deviet Yardumlan

Dahilde I3leme Rejimi Mevzuat:

AB Giniik Birligi iskileri

Motorln Araglar Telnil: Mevzuat:

Dig Ticarette Standardizasyon Mevzuat
Ulndag Tagt Araglan ve Yan Sanayi Ihracatcilan Birligi
Tegvik Uygulama Mevzuaty

Yabanc: Sermaye Mevzuaty

F.ekabet Kumnm Rekabet ve Grup Muafiyeti Mevzuat:
Enerji Piyasas Diizenleme Kurunm Akaryakst Mevzuat

Giimriik Miistegarhg

D Ticaret Miistesarhst

Hazine Mistegarhg:

OSD ve TAYSAD 1970’li yillarda kurulmusg sektdre yonelik etkin c¢aligmalari
bulunan iki onemli dernektir. Bu derneklerde ana sanayi firmalar1 ve yan sanayi
firmalan ortak bir platformda iletisim kurma imkani1 yakalayabilmektedirler. Bunun

yaninda sektor gelisimi adina bircok faaliyet bu derneklerce gergeklestirilmektedir.
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TUSIAD, ITO ve ISO otomotiv sektdriine yonelik calismalart bulunan diger

orgiitlerdir.

4.2.3 Tiirkiye ve rakip iilkelerde mevcut tesvik tedbirlerinin degerlendirilmesi

Ayr1 bir mevzuatla diizenlenen devlet yardimlari, bolgelerarasi dengesizlikleri
gidermek, istihdam yaratmak ve wuluslararasi rekabet giiciinii artirmayi
hedeflemektedir. Kalkinma Planlart ve Yillik Programlarda &ngoriilen hedefler ile
Avrupa Birligi normlart ve uluslararasi anlagsmalara uygun olarak tasarruflari, katma
degeri yiiksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanan yatirimlara yonlendirme
amaciyla yatinmlarin desteklenmesi icin hazirlanan 10.06.2002 tarihli ve 2002/4367
sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile belirlenen “Yatirimlarda Devlet Yardimlar

Hakkinda Karar” yiiriirliikte bulunmaktadir.
Madde 11°e gore yatirimlara saglanabilecek destek unsurlart sunlardir:
=  Giimriik vergisi ve toplu konut fonu istisnas,
=  Yatirim indirimi,
= Katma deger vergisi istisnast,
= Vergi, resim ve harg istisnasi,
= Kredi tahsisi.

Ayrica yatirimlar, kanunlar ve diger Bakanlar Kurulu kararlarinda tegvik belgesine

bagh olarak ongoriilen destek unsurlarindan da yararlanabilmektedir.

Ozellikle uluslararas1 rekabet giicii kazandiracak, ileri teknoloji gerektiren, katma
degeri yiiksek, vergi gelirleri ve istihdam artirict 6zelliklerden en az ikisini iceren
250 milyon $ karsihigi Tiirk Lirasim1 asan smnai yatirimlara saglanan tesviklerle,

ozellikle otomotiv sanayinde dnemli yeni yatirimlar yapilmistir (DPT, 2007b).

Tiim yatinmlarin ayni diizeyde Devlet Yardimi Mevzuatindan yararlanmasi sonucu
bilyiik capli yabanci sermaye iceren ve yiiksek iiretim teknolojisi gerektiren, katma
degeri yiiksek, uluslararasi rekabet giicii kazandiracak, ekonomik 6lgeklerde ve yeni
model iiretimine yonelik yeni yatirimlar genel tesvik kurallar1 icine almmistir.
Rekabet¢i iiriin gelistirerek dogrudan ihracata yonelik 6zel yatinm tesvikleri

kaldirilmis ve dogrudan yatirimlar da artik tesvik edilmemektedir.
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Otomotiv sanayiye iliskin Tiirkiye ve rakip iilke tesvik uygulamalar1 Cizelge 4.2’de
belirtilmektedir. Litvanya, Polonya, Romanya ve Cin’de diger rakip iilkelere gore

daha fazla konuda tesvik uygulanmaktadir.

Cizelge 4.2 : Tiirkiye’deki ve rakip iilkelerdeki tesvikler'® (DPT, 2007b)

Cesitli Ulkelerde Uygulanan Yatirim ve Vergi Tesvikleri
Serbest
. Yatirm | Kurumlar Bolgelerde
. Kurumlar Vergisi .Yatmm Istihdam Icin Alt Vergisi . Vergi . Vergi
Ulkeler Oram (%) Indirimi | Subvansiyonu Simir Muafiyeti | Indirimi Indirimi
Bulgaristan 15 X
Cek Cumhuriyeti 24 X X
Estonya 23 X
Hirvatistan 20 X X
Letonya 15 X X
Litvyanya 15 X X X
Macaristan 16 X X
Polonya 19 X X X
Romanya 16 X X X
Slovakya 19 X X
Slovenya 25 X X
Cin Halk Cum. 33 X X X
Tiirkiye* 33 X X X

4.2.4 Tiirkiye’de otomotiv sanayinin mevcut durumu

Tiirkiye otomotiv sanayi mevcut durumu; iiretici firmalar, tiretim, dis ticaret (ithalat-

ihracat), istihdam konular1 kapsaminda ele alinmistir.
Uretici firmalar :

2005 yili verilerine gore Tiirkiye’de otomotiv sanayide, motorlu tagit iireten toplam
17 otomotiv ana sanayi firmasi bulunmaktadir ve kapasiteleri toplam 1.1 milyon
adet/y1l, calisan sayist ise yaklagik 36 bin kisi’dir. Firmalarin mekansal dagilimi
incelendiginde; 5 firma Kocaeli’'nde, 3 firma Sakarya’da, 3 firma Bursa’da ve 1
firma Istanbul’da bulunmak iizere toplam 12 adet firmanin Marmara Bélgesinde yer
aldigi; diger firmalarin ise Ankara, Eskisehir, [zmir, Adana ve Aksaray’da
konumlandig tespit edilmistir. 17 firmanin 3’tinde yabanci sermaye % 100 iken, agir

ticari arag iireten 4 firmada yabanci sermaye ortakligi bulunmamaktadir.

10 *Kaynak: (Ozkan, 2006)
** Sadece Ar-Ge birimleri olan sirketler
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Cizelge 4.3 : 2005 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’de yer alan otomotiv ana sanayi
firmalann (DPT, 2007b; OSD, 2008c’den yararlanilmistir.)

Bulundugu Yab. Sermaye | Calisan
Firma Adi Yer Uretim Konusu Payi (%) Sayisl | % Kapasite | %
Kamyon, Kamyonet,
A.l.O.S. Kocaeli Minibls 28.74 735 2,04 13.155 1,15
Askam (Onceki Kamyon, Kamyonet
Chrysler) Kocaeli Minibls 0 447 1,24 9000 0,79
Kamyon, Kamyonet,
Minibls, Otobus
B.M.C. izmir ,Midibis 0 2592 7,21 21.800 1,91
Kocaeli/ Kamyon, Kamyonet
Ford Otosan Eskisehir Minibls 41 7671 21,33 234.400 | 20,55
Honda Tirkiye | Kocaeli Otomobil 100 494 1,37 30.000 2,63
Otomobil,
Kamyonet,
Hyundai Assan | Kocaeli Minibis 50 1905 5,30 125.000 | 10,96
Kamyon, Kamyonet,
KARSAN Bursa Minibis, Midibls 0 956 2,66 25.000 2,19
M.A.N. Tiirkiye | Ankara Kamyon, Otobuis 99.9 2532 7,04 3250 0,28
istanbul/
M. Benz Tiirk Aksaray Kamyon, Otobiis 85 3658 10,17 13.200 1,16
Kamyonet, Minibiis,
Otokar Sakarya Midibis 0 869 2,42 7800 0,68
Kamyon, Kamyonet,
Otoyol Sakarya MinibUs, Midiblis 27 972 2,70 12.500 1,10
Oyak Renault Bursa Otomobil 51 4339 12,07 235.000 | 20,60
Kamyon, Kamyonet,
Temsa Adana Otobis, Midibiis 0 1207 3,36 10.500 0,92
Tofag Bursa Otomobil, Kamyonet 37.8 4430 12,32 250.000 | 21,92
Toyota Sakarya Otomobil 100 3150 8,76 150.000 | 13,15
TOPLAM 35.957 100 | 1.140.605 100

Firmalarin iiretim konusu incelendiginde; firmalarin agirlikli olarak kamyon,
kamyonet, minibiis ve midibiis iirettigi goriilmektedir. 5 firma otomobil, 4 firma ise
otobiis iiretimi yapmaktadir. Sekil 4.15°de goriildiigii gibi otomotiv ana sanayi
tireticileri Marmara Bolgesi'nde yigilarak Tiirkiye’de ©Onemli bir odak
olusturmaktadir. Olusan Istanbul-Sakarya-Bursa iicgeninde Kocaeli iicgenin

merkezinde yer almaktadir.

86



-
KIRKLARELI =Y
v —~.
\ PSS N
Fﬁ'JRN fsTane samsun ™" _ =
£ TEKIRDAG 4ISTA /S\f - oo ARTVIN  KRDAHAN
y / —~ omuT TRABZON ; T
ol - ANASYA {amesun J]
ot AN
e T2 o es o
=2 (;ANAKKALE: BlLECH ~ ERZURUM Jb\
B ANRA . = 10
" saukesik i 'v ERZINCAN Y
= es@Hir AGRI ¢
KUTAHYA
o8 -
MANISA
A MALATYA

B N

ey
HRAMANMARR =
N SANLIURFA
ZIANTEP

Sekil 4.15 : Otomotiv ana sanayi firmalarinin Tiirkiye mekansal dagilim

Ana sanayi firmalarinin iiretime baslama tarihi incelendiginde; 8 firma 1960-1970

yillar arasinda; 6 firma ise 1980-2000 yillar1 arasinda iiretime baslamistir.

Tiirk Otomotiv Firmalannin Uretime BaglamaTarihi
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Sekil 4.16 : Tiirk otomotiv ana sanayi firmalarinin iiretime baglama tarihi
(OSD, 2008c’den yararlanilmigtir.)

Tiirkiye’deki  otomotiv ana sanayi firmalarinin  sermaye  bilyiikliikleri
karsilastirildiginda; Tofag’in 500 milyon YTL ile ilk sirada geldigi goriilmektedir.
Tofas’1 sirasiyla; BMC, Ford Otosan, Oyak Renault ve Mercedes Benz Tiirk A.S

takip etmektedir.
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Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayi Firmalarinin Sermaye Biyiiklikleri
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Sekil 4.17 : Tiirkiye otomotiv ana sanayi firmalarinin sermaye biiyiikliikleri11
(OSD, 2008c)

Firmalarin kapasiteleri karsilastirildiginda; Tofas, 250 bin arag iiretim kapasitesi ve
toplam ara¢ {retiminin % 21,92’sini gerceklestirerek ilk sirada yer almaktadir.
Tofag’1, toplam iiretim kapasitesinden aldig1 % 20,6’lik pay ile Oyak Renault ve %
20,55’1ik pay ile Ford Otosan takip etmektedir.

2005 Yih Turkiye Otomotiv Firmalarinin Kapasiteleri
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Sekil 4.18 : 2005 y1l1 Tiirkiye otomotiv firmalarmin tiretim kapasiteleri

Firmalarin calisan sayilan karsilastinldiginda; 7671 kisi ve toplam calisan sayisi
icinde sahip oldugu % 22’lik pay ile Ford Otosan’in ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Ford’u; 4430 kisi ile Tofas, 4339 kisi ile Oyak-Renault ve 3658 kisi
ile M. Benz Tiirk A.S takip etmektedir.

' Askam’1n 6nceki adi Chrysler’dur.
Ford otosan Kocaeli 2001 yilinda Istanbul’dan Kocaeli’ne taginmustir.
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2005 Y1l Tirkiye Otomotiv Sanayi Firmalarinin Caligsan

Sayilari
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Sekil 4.19 : 2005 yil1 Tiirkiye otomotiv sanayi firmalarinin ¢alisan sayilar

[SO’nun 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calismasi ile birlikte 6zel biiyiik kuruluslar,
kamu kurumlar1 ve ISO iiyesi biiyiik sanayi kuruluslar ile ilgili bilgiler derlenerek
kamuoyuna sunulmaktadir (OSD, 2007). Bu baglamda degerlendirmeye alinan 2005
yili toplam 42 ana ve yan sanayi firmasi verilerine gore; calisanlarin % 59’u ana

sanayi’de % 41’ise yan sanayi de caligmaktadir.

2005 Yili Turkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayide
Caligan Sayilarinin Dagilimi

yan sanayi

41%

ana sanayi
59%

Sekil 4.20 : 2005 y1l1 Otomotiv ana ve yan sanayi ¢alisan sayilarinin dagilimi
(OSD, 2007°den yararlanilmistir.)

Uretim :

Motorlu tasit araclari iiretiminin 1963-2005 yillart arasindaki degisimi Sekil 4.21°de
goriilmektedir. 1963 yilinda 3 bin adet motorlu arag¢ tiretimi, 2005 yilinda 879 bin
adede ulasmistir. 1976 yilinda 110 bin adet iiretim yapilmig fakat iiretim 1980 yilina
kadar gittikce azalmig, daha sonraki yillarda artmaya baslayarak 1976 yilindaki

tiretim degerine ancak 10 y1l sonra erisilmistir.
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1993, 2000 ve 2005 yillarinda iiretimin doruk noktalara ulastigi goriilmektedir.
Toplam iiretim, 2001 yilindaki krizde % 37 gerilemis ardindan ihracattaki istikrarli
artisin da etkisiyle ve 2005 yilinda siirekli artis ile 879 bin adede yiikselmistir.

879 [ 454 Y
| =B Otomokil == Toplam | &

600 Toplam Uretim: |
1963'de 3 Bin Adet
2003'de 534 Bin Adet
400 2005°de 8749 Bin Adet

110 / 47

Sekil 4.21 : 1963-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye toplam motorlu tasit araglart ve
otomobil iiretimi (DPT, 2007b)

Son donemde yasanan kiiresel ekonomik krize bagl olarak, ihracatin azalmasi ile
tiretim adetleri de azalmistir. 2008 yil1 agustos ayinda tiretimde diisiis yasanmaya
baslamistir (Sekil 4.22). Fakat 2007 yili ile karsilastinldiginda; 2008 yilinda 1.15
milyon adet iiretim yapilmis ve % 4,3 artis saglanmistir. Son ceyrekteki diisiislere

ragmen son on yilin en yiiksek tiretiminin gerceklestigi géze ¢carpmaktadir.

2008 Yili Tiirk Otomotiv Sanayinde Uretim
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Sekil 4.22 : 2008 yil1 Tiirk otomotiv sanayinde tiretim
(OSD, 2009b’den yararlanilmstir.)

2009 yili basinda ekonomik kriz etkisini devam ettirmis, iiretimde, i¢ satista ve

ihracatta 2008 yil1 Ocak-Subat donemine kiyasla daralma yasanmistir (Sekil 4.23).
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Sekil 4.23 : 2009 y1l1 Ocak-Subat donemi otomotiv sanayi toplam iiretim ve
otomobil iiretimi (x1000) (OSD, 2009¢)

1998 yilindan itibaren toplam {iiretim i¢indeki pay1 azalan ve 2007 yilinda % 58’lik
paya sahip olan otomobil iiretimi, 2008 yilinda toplam iiretimden % 54’liik pay
almaktadir. 2008 yilinda otomobil iiretimi, %2,1 oraninda azalarak 622 bin adede

diismiistiir.

2007 yilinda 464 bin adet iiretilen toplam ticari arag, 2008 yilinda % 13,1 oraninda
artarak 526 bin adet iiretilmistir. Yine aym yilda iiretim, minibiiste % 4 azalirken,
kiiciilk kamyonda % 28, kamyonette ve midibiiste % 15, otobiiste % 8, bilyiik

kamyonda % 2 oraninda artmistir.

Cizelge 4.4 : Tiirkiye otomotiv sektoriinde toplam iiretim ve otomobil
iretimi (OSD, 2009a)

2008/2007
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (%)

Otomobil 239.937 | 222.041 | 297.476 | 175.343 | 204.198 | 294.116 | 447.152 | 453.663 | 545.682 | 634.883 621.567 -2,1

Ticari Arac | 104.564 | 75.815 | 133.473 | 95.342 | 142.367 | 239.556 | 376.256 | 425.789 | 441.898 | 464.530 525.543 18,1

Toplam 344.501 | 297.856 | 430.949 | 270.685 | 346.565 | 533.672 | 823.408 | 879.452 | 987.580 | 1.099.413 | 1.147.110 | 4,3
Otomobil
Payi 70 75 69 65 59 55 54 52 55 58 54

2008 y1l1 motorlu tasit araci tipi iiretiminde otomobilin 621.567 adet ile ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Otobiis iiretimi ise toplamdan aldig1 % 0.65’lik payla son sirada

gelmektedir.
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2008 Yili Motorlu Tasit Araci Tipi Uretimi
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Sekil 4.24 : 2008 y1l1 motorlu tasit arac1 tipi iiretimi (OSD, 2009b)

Dis ticaret :

Motorlu tasit araclart ile aksam ve pargalarin ihracat ve ithalati, 1996 (Giimriik

Birligi’ne girilen tarih) ile 2008 yillar1 arasinda incelenmistir.

GTIP 87.00 kapsamindaki motorlu kara tasit araglari ile bunlarin aksam ve pargalari
dis ticaretinde, 2008 yilinda 12.790 milyar $ ithalata karsilik, 18.300 milyar $ ihracat
gerceklestirilmistir. Bunun sonucunda, dis ticaret dengesi 5.510 milyon $ fazla
vermistir.1996-2000 doneminde dis ticaret agigi 13.735 milyar $ iken 2001-2008

doneminde 8.030 milyar $ dis ticaret fazlas1 olugsmustur.

1996-2008 Yillari Otomotiv Urdnlers Dig Ticareti (Milyon 3)
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1906 | 1007 | 1005 | 1000 | 2000 | 2001 | 2002 | 1003 | 1004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

Ithalat 1.603) 4105 3.723] 3.004) 5467) 1827 21.333| 5383[10.37(10.542) 11178 12387 12780
Ihracat E12) €76 797) 1.474| 1.503) 2335 3.3(4) 5175 B.189| 9.531) 11.881) 15.902] 18300
Ank/Fazla) -1.881)-3.410| -1.000)-1.621) -3.874] 508] 971 -111)-L%48)-1012] 603| 3508 5510

Sekil 4.25 :1996-2008 yillar1 otomotiv iiriinleri dis ticareti (milyon$) (OSD, 2009a)
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Otomotiv sektoriinde ithalatin pazar payr 6zellikle ekonomik krizlerden sonra artis
gostermektedir. Giimriik Birligi’ne girilmesiyle ithalat artmis ve otomobilde ithalatin
pazar pay1 %70’lere ¢ikmustir. Ithalatin pazar payinmn bu denli yiikselmesinin diger

nedeni de ekonomik krizlerin rekabet giiciine olan olumsuz etkisidir (Sekil 4.26).
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Sekil 4.26 : Motorlu araglarn ithalattaki pazar pay1 (DPT, 2007b)

Hafif ticari araglarin ithalat pazar pay1 yaklasik % 40, kamyonun yaklasik % 20 ve
otobiisiin ise yaklasik % 4’tiir. Otobiis ithalatta en az pazar payma sahip motorlu

aractir.

1999 -2004 doneminde ithalat degerleri 2000 yilinda talebin artmasi ile 6nemli artis
gostermis buna karsilik kriz yasanan 2001 ve 2002 yillarinda biiyiikk oranda
gerilemistir (DPT, 2007b).

Cizelge 4.5 : Otomotiv sanayide ithalat (DPT, 2007b)

Sektor Uriin ithalati (Adet)
Ana
Mallar Yillar Yillik Artislar (%)

Sira

No 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1 Otomobil 126.141 | 277.122 | 74.960 | 61.478 | 166.570 | 328.688 | 324.686 | 1197 [ -73 | -18 1709 1973 |-1.2
2 Minibiis 3.198 4.407 642 727 388 617 3.123 378 |854 [ 132 | -46,6 |59 406,2
3 Midibiis 31 62 7 6 3 20 126 100 88,7 | -143 [ -50 566,7 | 530
4 Otobiis 143 499 124 189 263 387 125 249 | 752 [ 524 392 |47.1 |-67.7
5 Kamyonet | 33214 | 74330 | 16.894 | 18.935 | 60.726 | 118.650 | 101.211 | 1238 | 77.3 | 12,1 | 220,7 | 954 |-147
6 Kamyon 3.083 2.583 409 2.239 | 6.500 8.892 9.566 -16,2 | 84,2 | 4474 ] 1903 | 36.8 [ 7.6

Giimriik Birligi'nin sagladig: iistiinliiklerden dolayi, ithalat AB ve EFTA iilkeleriyle
yogunlukla gerceklesmekte; bu iilkeleri ABD, Japonya ve Giiney Kore izlemektedir.
1999-2005 yillar arasinda gerceklesen ithalatin AB iilkelerinden her tiirlii iiriin ithal
edilirken, diger iilkelerden ithalatin agirlikla otomobil ve hafif ticari araclarda

yapildig1 goriilmektedir (DPT, 2007b).
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Otomobil ve kamyonet basta olmak iizere, 1999-2005 yillarin1 kapsayan donemde
motorlu araclarin ihracatinda istikrarli bir artis goriilmektedir. Ozellikle 2005 yili
ihracat artis oranlart incelendiginde; minibiis, otobiis ve kamyondaki degisimler

dikkat ¢ekicidir.

Cizelge 4.6 : Otomotiv sanayide ihracat (DPT, 2007b)

Sektor it (adet)

Yillar Yillik Artiglar (%

Sira Ana
No Mallar 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

1 Otomobil 73.320 | 83.314 | 151.393 | 166.851 | 225.534 | 320.321 | 337.373 [ 136 | 81,7 [ 10,2 |352 |42 53

n

Minibls 93 786 1.189 675 1.197 2.095 6.147 7452 | 51,3 | -432 | 773 |75 1934

Midibls 5.468 | 2.820 | 1.885 1.484 491 372 186 -48,4 | -33,2 | -21,3 | 66,9 | 24,2 | -50

Otobiis 823 2.706 | 3.400 3.698 3.904 3.898 4.773 2288 | 25,6 | 8.8 5,6 -02 | 224

Kamyonet | 949 6.603 | 36.964 | 76.617 | 109.042 | 180.684 | 199.233 | 595,8 | 455,7 | 108,8 | 42,3 | 65,7 | 10,3

o |0 & |

Kamyon 838 700 4.233 3.124 1.889 2.664 5.144 -16,5 | 504,7 | -68,7 | 42,7 | 41 93,1

7 Traktor 4413 | 4.893 | 2.351 3.329 12.685 | 10.327 | 8.335 109 |-52 416 [281 [186 |-193

Aym yillar icinde ihracat agirlikla AB iilkelerine gerceklesmistir. AB iilkelerinin
yanisira Rusya, Romanya, Bulgaristan, ABD, Meksika, Israil, Cezayir, Tunus, Mistr,

[ran, Irak, Suriye ile ihracat gerceklesmektedir (DPT, 2007b).

Ihracatta Devlet Yardimlari, Dig Ticaret Miistesarh@ Ihracat Genel Miidiirliigii
tarafindan uygulanmaktadir. Bu kapsamdaki Ar-Ge yardimlari, DTM adina
yetkilendirilmis bulunan TUBITAK/TIDEP ve TTGV tarafindan ve belirlenmis
bulunan DTM kriterleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. IDY’ nin amac1 sanayide
ihracata yonelik rekabet giicini ve ihracat girisimlerini 6zendirmek ve

desteklemektir.

Bu mevzuat Ar-Ge, nitelikli eleman istihdam destegi, yurtdisi pazar arastirmasi
destegi, ihracata yonlendirme destegi, yurtdis1 fuar destegi gibi konular

kapsamaktadir.
Istihdam :

Otomotiv sanayi tasit araci iiretimi ile bu iiretim icin hammadde, aksam ve parca

tireten alanlarda, dogrudan ve dolayl olarak genis istihdam alanlar1 yaratmaktadir.

OICA 2004 verilerine gore Tiirkiye’de otomotiv ana (38 bin kisi) ve yan sanayide
toplam 230 bin kisi istihdam etmektedir (Sekil 3.3).

Degisik sektorlerde otomotiv sanayinin yaratifi istihdam icin, diger iilkelerdeki

veriler de dikkate alinarak, genellikle motorlu tasit iiretiminde calisgan 1 kisinin
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aksam ve parca iiretiminde ve hizmetler sektoriinde 5’er kisi i¢in ek istihdam
yarattig1 kabul edilmektedir. Buna gore sanayinin istihdami 2005 yili i¢in 500 bin
(kay1t dis1 yan sanayiler dahil) dolayinda kabul edilebilmektedir (DPT, 2007b).

1999-2005 yillar1 arasinda istihdam degisimi incelendiginde; 2000 yilindan sonra
yasanan ekonomik kriz iiretimde azalmaya neden olmus fakat istihdam % 15
oraninda azalmistir. Esnek calisma yontemleri ve dayamisma ile krize ragmen
isgiiciinde gecici bir azalma oldugu goriilmektedir. Thracatin kriz doneminde artmasi

istihdamin korunmasinda 6nemli bir rol oynamaistir.

Cizelge 4.7 : Otomotiv ana sanayi ¢alisan sayis1'> (OSD,2006)

Otomotiv Sanayi istihdam Durumu (Kisi

Yillar Yillik Artiglar (%)

Isgiicii 1999 2000 [2001 2002 2003 |2004 |2005 2000 2001 2002 [2003 [2004 2005
isci 17.745 [22.064 [17.566 [19.337 |23.950 [28.765 [30.203 |24,3 |-20.4 10,1 [23,9 |20,1 |5
Biro Personeli [3.794 [3.844 [3.815 |3.593 [3.481 [3.283 [3.447 [1,3 |08 |58 [3,1 |57 5
idareci 700 763 844 720 613 722 758 9 10,6 [-14,7 11491178 |5
Muhendis 1.499 |1.609 [1612 [1.659 [1.968 [2.325 [2.441 [7.3 02 |29 18,6 [18,1 |5
idari Miihendis _|628 621 687 813 814 862 1905 1,1 (106 (183 0,1 |59 5
[Toplam 24.366 28.901 [24524 [26.122 [30.826 [35.957 [37.755 |18,6 |15,1 16,5 [18 16,6 |5

Otomotiv sanayindeki isgiicii iicretleri diger iilkelerle karsilastinildiginda, Tiirkiye’de
ticretler, baz1 yeni AB iiyesi iilkelerindeki iicretlerden yiiksektir. Ancak sanayilesmis

iilkelerde iistiinliik devam etmektedir (Sekil 3.3).

Bunun yaninda isgiicliniin, bu karmasik yapili ve c¢ok degisik teknolojilerin
uygulandig1 sanayide kiiresel rekabet boyutunun gerektirdigi yetenek ve yetkinliklere
de sahip olmas1 ve bunu siirekli olarak gelistirmesi de gereklidir. Ulkemizde 6zellikle
1990’11 yillarda kiiresel rekabete hazirlik amaci ile isgiiciine tasit araci ve aksam

parca iireten isletmelerde biiyiik onem verilmistir.
Bunun sonucu olarak:
» [sgiicii verimliligi ve yetenekleri siirekli egitim ile yiikseltilmektedir.
» [sgiicii toplam kalite yonetimi konusunda giicliidiir.
= [Egitim ana ve yan sanayide ortak yiiriitiilmustiir.
» [sgiiciiniin basarma istegi yiiksek diizeydedir.

» [sten ayrilma ve is degistirme oram cok diisiiktiir.

12 Uzel ve Tiirk Traktor Firmalari dahil edilmistir.
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Boylelikle otomotiv sanayinin rekabet giicii olumlu bir sekilde etkilenmistir.

Ulasim altyapisi ve tasimacilik :

Karayolu ag1 oldukca gelismistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1950'li yillara kadar
tilke i¢in en 6nemli ulasim sistemi olan demiryollarinin yapimi 1950'li yillarda

yavaglamis ve karayollar1 agina 6nem verilmistir.

e %&f;’ i
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Sekil 4.27 : Tiirkiye karayollar ag1 (Karayollart Genel Miid., 2009)
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Sekil 4.28 : Tiirkiye demiryollar1 agi(TCDD, 2009)

Ug tarafi denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye’de deniz ulagimi; gerek tasima kapasitesinin
yiiksekligi gerekse en ekonomik ulasim sistemi olmasi nedeniyle olduk¢a 6nem
kazanmustir. Deniz ulastirmast 1929 yilindan beri gelisimini siirdiirmektedir. TDI ve

TCDD tarafindan isletilen 27 adet, bu kurumlarin isletmedigi 149 adet liman/ iskele
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bulunmaktadir. Tiirkiye’de toplam 40 adet havaalan1 mevcuttur. Bunlarin 23 tanesi

sivil, 17 tanesi de hem askeri hem de sivil amacl kullanilan havaalanlaridir."

Tiirkiye’de yiik tasimaciliginin % 91,381 karayolu, % 3,24’u denizyolu, % 5,211
demiryolu, % 0,17’si havayolu; yolcu tasimaciliginin % 95,02’si karayolu, % 0,011
denizyolu, % 3,40’1 demiryolu, % 1,57 si havayolu araciligiyla yapilmaktadir.

100,001 | 2252 91,38

L T.20
90,00
80,00 - Yolcu (%) | Yik (%)

~ Kara yolu 95,02 91,33
70,001

- Demir yolu 340 5,21
60,00

- Deniz yolu 0,01 324

ORANI 50,0047 =

L Hava yolu 1,57 017 O Yolcu (%)
40,004 B Yk (%)
30,004
20,004
10,004 40 220 0,01 324 1,56 0,17
0,00 T T T T

Karayclu Demiryolu Denizyolu Havayolu
TASIMA TURLERI

Sekil 4.29 : 2005 yil1 Yurtigi sehirlerarasi yolcu ve yiik tasimalari (TUIK, 2005)
4.2.5 Tiirkiye’de otomotiv sanayiye iliskin Ar-Ge altyapisi

Otomotiv sanayi yarattig1 yiiksek katma deger, yiiksek istihdam, rekabetci yapis1 ve
teknoloji gereksinimi ile Ar-Ge’yi tetiklemektedir. Gelecekte, Tiirkiye’deki teknoloji
ve Olcekten kaynaklanan nedenlerle iiretim tesislerinin Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin gibi iilkelere kaymasi s6z konusudur. Dolayisiyla sadece iyi iiretebilmek ozelligi

iretim tesislerinin Tiirkiye’de kalmasi i¢in yeterli olmayacaktir. (DPT 2007b).

Uretim merkezi olmak igin Kkalite-maliyet-teslimat ana unsurlarinin Ar-Ge ve

teknoloji gelistirmeyle desteklenmesi gerekmektedir.
Alankus (2006)’ya gore Ar-Ge yapan ve teknoloji gelistiren yerel ana sanayi;
= Projeye erken safthada girebilmektedir.
= Yerli yan sanayileri projelere erken asamada entegre edilebilmektedir.
= Yerel imkanlan kullanarak iiriin gelistirme maliyetini azaltabilmektedir.

» Uretimde entegre olarak gelistirme siirecini hizlandirabilmektedir.

" http://www.cedgm.gov.tr/dosya/cevreatlasi/altyapiulasim. pdf
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= Yerel imkanlari ile iiriin maliyetlerini en iyilestirebilmektedir.

» Uriin kalitesini kontrol altinda tutabilecek bilgi birikimine sahip

olabilmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde Ar-Ge yapan motorlu arag tireticileri; Tofas, Ford
Otosan, Temsa, Otokar, BMC, Mercedes Benz Tiirk’tiir ve TAYSAD iiyesi 26
firmada gergeklestirilmektedir (Alankus, 2006).

Cizelge 4.8 : Tiirkiye’de otomotiv sanayide Ar-Ge yapan iiretici firmalar
(Alankus, 2006)

URETICi FIRMALAR MOTORLU ARAC TiPi

TOFAS Otomobil, Hafif Ticari Arag

FORD OTOSAN Ticari Araclar, Hafif Ticari Ara¢, Kamyon, Motor
TEMSA Otobiis, Midibiis

OTOKAR Minibus, Askeri Araglar

BMC Minibus, Kamyon

MERCEDES BENZ TURK Otobiis

Ana ve yan sanayi firmalar, toplamda sinirli sayida Ar-Ge boliimiine sahip olmakla
birlikte degisen oranlarda {iiriin tasarimi ve tasarim dogrulamasi yapabilmektedir.
Firmalar, bir {iriinii tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli yetkin

eleman sayisina sahip degildir .

ITUniin otomotiv konusunda siirdiirdiigii lisans ve yiiksek lisans programlari ile
verimliligin arttirilmas1 icin ihtiyac duyulan Universite-Sanayi isbirliginin
kurumsallastirilmas: adimi atilmistir. ITU ile OSD arasinda, TUBITAK-USAMP
cercevesinde “Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi” (OTAM) kurulmustur ve cesitli
Ar-Ge projeleri yiiriitiilmeye baslanmistir. Ithalat yogunlugu ve disa bagimlilig artan
Tiirkiye otomotiv sanayi i¢in Ar-Ge kritik bir konudur. TUBITAK-TIDEB, 1995’ten
itibaren sanayideki Ar-Ge faaliyetlerini izlemekte, degerlendirmekte ve

desteklemektedir.
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1Ze1ge 4.9 @ ur! 1ye otomotiv sanaylde Ar-GUe raa 1yet er1 .
izelge 4.9 : Tiirki i ide Ar-Ge faaliyetleri'* (DPT, 2007b)

Ar-Ge Maliyetlerinin 1995-2005 Yillan Arasindaki Dagil

Yillar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 ") Toplam
Proje Sayisi 3 42 23 27 24 27 43 39 42 48 53 371
Firma Sayisi * 2 16 10 15 15 17 27 20 29 34 27 113

Firmanin Tahmini Maliyet (milyon §) 20,53 | 22,92 | 11,93 | 140,26 | 103,96 | 27,19 | 86,85 | 58,25 | 32,26 | 119,29 | 51,56 675

Tahmini Maliyet (milyon $) (**) 11,7 | 13,06 | 6,8 7995 |5926 |155 |495 |332 | 1839 |68 29,39 385

Destek Tutari (milyon $) - 0,001 [ 1,583 | 1,55 0,4 883 |13 10,13 1587 | 12,11 | 8,12 61,54

Ar-Ge projesi icin destek basvurusunda bulunan, otomotiv ana sanayi kategorisinde
sayilabilecek toplam firma sayisi1 15; otomotiv yan sanayi kategorisinde sayilabilecek
toplam firma sayis1 ise 98’dir. Ancak, gecen on yilik siire icerisinde, TIDEB’e
sunduklar1 proje sayilari, proje sunumundaki siireklilikleri ve son yillarda proje
sunmus olmalar1 gibi ii¢ kriter esas alinarak bir degerlendirme yapildiginda; s6z

konusu 15 ana firmadan yalnizca 7’sinin bu kriterlere uydugu goériilmektedir.

Yan sanayi firmalarina yonelik bu ii¢ kritere uygunluk ve ek olarak, arag
tireticilerinin birinci tedarik¢isi konumunda bulunmak gibi bir kriter esas alinarak
degerlendirme yapildiginda; 98 yan sanayi firmasindan yalnizca 26'smin bu dort
kritere uygun oldugu goriilmektedir (DPT, 2007b). Bu sayi, sektordeki yan sanayi

firma sayis1 dikkate alindiginda oldukca azdir.

Bu firmalarin arastirma yam ¢ok giiclii olmasa da, gelistirme ve tasarim faaliyetleri

bulunmaktadir.

4.2.6 Yan sanayinin mevcut durumu ve ana sanayi ile iliskiler

Tiirkiye’de TAYSAD (2009)’a gore kayith 261 yan sanayi firmasi bulunmaktadir.
TAYSAD iiyeleri ISO 9001, ISO 14001, ISO/TS 16949, OHSAS 18000 ve Q1
belgelerine sahip olup OEM firmalarina calismakta ve ihracat yapmaktadir. Bu
firmalarin % 85’1 Marmara bolgesinde, % 10°’u Ege ve % 5’1 diger bolgelerde yer

almaktadir.

' (*) Baz1 firmalar yillar itibariyle miikerrer olabileceginden toplamda firma sayis1 tutmamaktadar.
(**) Tahmini maliyet hesaplamasinda % 57 gerceklesme orani baz alinmstir.
(***) Agustos 2005 tarihine kadar.
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B Yiiksek
O Dusiik

Sekil 4.30 : Tiirkiye ana ve yan sanayi odaklar1 (Swedish Trade Council, 2006)

Yan sanayi firmalan illere gore incelendiginde; % 35,25’i Kocaeli’nde, % 30,27’si
Istanbul’da, % 14,56 s1 Bursa’da, % 7,66’s1 1zmir’de, diger firmalar ise % 2,68 ve
daha az oranlarda diger sehirlerde yer almaktadir. Bu baglamda Marmara bolgesi ve
bu bolgedeki Kocaeli, Istanbul ve Bursa illerinde yan sanayi firmalarmin yigildig

goriilmektedir.

Cizelge 4.10 : Tiirkiye yan sanayi firmalar1 (TAYSAD, 2009’dan yararlanilmistir.)

Yan sanayiler %

Kocaeli 92 35,25
istanbul 79 30,27
Bursa 38 14,56
izmir 20 7,66
Tekirdag 7 2,68
Ankara 5 1,92
Manisa 5 1,92
Adapazarn 2 0,77
Konya 2 0,80
Aksaray 1 0,38
Diizce 2 0,80
Eskisehir 1 0,40
Hatay 1 0,40
Mersin 1 0,40
Samsun 1 0,40
Sivas 1 0,40
Trabzon 1 0,40
Zonguldak | 1 0,40
Bilecik 1 0,40
TOPLAM | 261 100,00

Bu firmalarin % 22’si degisen oranlarda yabanci sermaye ortaklifi ile iiretim
yapmaktadir. 261 firmanin toplam calisan sayisi 72 bin kisidir ve tedarikgileri ile
birlikte toplamda 127 bin kisi istihdam etmektedir.Teknolojik olarak gelismis bu

tilkeler AB iilkeleri yogunluklu olmak iizere ihracat yetenegi giiclii firmalardir
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(TAYSAD, 2009). Kayitdis1 500 firmanin daha oldugu tahmin edilmektedir (DTM,
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Sekil 4.31 : Tiirkiye yan sanayi firmalarinin mekansal dagilimi
Ozellikle 1990’11 yillardan sonra yabanci ortakli mega tedarik¢i sayilarinda artis

goriilmektedir.

Cizelge 4.11 : Tirkiye’de faaliyet gosteren bazi kiiresel mega tedarikgiler
(TAYSAD ve YASED, 2005 Akt : Arabaci, 2006)

Firma Adi KTUE::::'E Oor;?:(;:’:] Yabanci Ortagin Adi
Bosch Sanayi Ve Ticaret A.S. 17.06.1970 100 Robert Bosch Gmbh.
Mako Elektrik San Ve Tic A5, 11.02.1970 43 Industrie Magneti Marell
Nursan Elektrik Donanim Sanayi Ye Ticaret A.S. 1976 40 Valeo S.A.
Delphi Otomotiv Sis. San. Ve Tic. A.S. 01.01.1986 a5 Delphi Otom.Syst.Inc.
Ege Fren San.Tic.A.S. 22.04.1987 49 Arvin Mentor Gmbkh
Delphi Packard Elektrik Sistemleri Ltd. Sti 28.01.1989 100 Lear Corparation
Bosch Fren Sistemleri San.Ve Tic.AS. 10.12.1989 a4 Robert Bosch Gmbh.
. T Diger Yab.Ort.

Zf Transtek San.Tic A.G. 01.01.1990 97 7F Ag
Teknik Malzeme 1981 50 Faurecia
Yaleo Otomotiv Dagitim A.$. 21.02.1991 100 Valeo S.A.
Federal Mogul Corp. 27.07.1892 100 Federal Mogul Corp.
Sai Automotive Polifleks A.S 1954 100 Faurecia
Markol Otomotiv Yan San.Ve Tic.A.S. 10.11.1994 35 Lear Seating Corp.
Matay Otomotiv Yan San.Ve Tic AS. 20.07.1994 28 Magneti Marelll S.P.A.
Takosan Otomobil Géstergeleri San Ve Tic. A5, |10.12.1995 2 Magneti Marelh S P.A.
Yazaki Otomotiv Yan San.Ve Tic.A.$. 30.09.1995 100 Yazaki Corp
Hema Trw Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.S. 10.01.1996 20 Trw Automotive Jv Llc
Ficosa Int. Yan Ayna San. Ve Tic. A.S 29.03.1598 51 Magneti Marelll S.P.A
Yaleo Otomotiv Sistemleri End.A . 06.10.1997 99 Valeo S.A.
Trw Endiksan Otomotiv Emn.Sist.San.AS. 19.06.1997 59 Trw Ltd.
Federal-Mogul Izmit Piston Ve Pim Urt. Tes. A.S. 1998 42,5 Federal Mogul Corp.
Federal-Mogul Sap. Seg. Ve Gom. Urt. Tes. A S 1998 50 Federal Mogul Corp.
Pimsa Direksiyon Imalat San.Ve Tic.A.S. 29.11.1999 25 Delphi Metal Espana S.A.
Trw Otomotiv Dag.Ve Tic.A.S. 08.09.2000 99 Trw Auto Holdings Inc.

. . . . 5 Company Llc
Lear Teknik Oto Yan San.Tic.Ltd. $ti. 14.05.2001 95 Lear Corp.
Toyotetsu Otomotiv Parcalan San. Ve Tic. A.S. 11.04.2001 99 Toyeda Iron Works Co.Ltd.
Autoliv Yay Dinamikleri San. Ve Tic Ltd Sti 06.05.2001 99 Tensator Ltd.
Denso Otometiv Sanayi Pargalan A.$. 16.07.2002 100 Denso Corp.

TAYSAD

tilkemizde

iiyelerinin, bazi mamuller disindaki tiim

imal edilen tasit araglarinin biilyiik oranda

pargalart iceren iriin gami,

yerli imal edilmesine olanak

verecek cesitliliktedir. Tasit araclar1 imalat sanayi’ne yonelik iiretim yapan yan
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sanayilerce imal edilen baglica iiriin gruplarim1 asagidaki sekilde smiflandirmak

miimkiindiir:
= Komple motor ve motor parcalari,
= Aktarma organlari,
= Fren sistemleri ve pargalari,
= Hidrolik ve pnomatik aksamlar,
= Siispansiyon parcalari,
= Emniyet aksamlari,
= Kauguk ve lastik parcalar,
= Sasi aksam ve pargalari,
= Dovme ve dokiim pargalar,
= Elektrik ekipmanlar1 ve aydinlatma sistemleri,
= Ak,

= Oto camlari,

Koltuklar.

2000 yilinda 2,7 milyar $ olan iiretim, ana sanayinde yakalanan iiretim artiginin
biiyiik etkisiyle 2004 yilinda 5,3 milyar $’a yiikselmis, % 30 olan kapasite kullanim
orani ise %59’a yiikselmistir. 2004 yillarinda ise tiretimdeki hizli artis ana sanayiye
satiglarin payini artirmis olup, 2004 yilinda ana sanayiye satiglar 2,1 Milyar $ olarak

gerceklesmistir.

2004 yilinda yurt icindeki toplam talebin % 74 {iniin ithalat yolu ile karsilandig1 da
g6z Oniine alindiginda, gerek liretim esnekligi gerekse de kalite standartlart agisindan
yan sanayi iiretiminin yurt i¢i talebin beklentilerini tam anlamiyla karsilamadigi

anlagilmaktadir (Arabaci, 2006).

Otomotiv yan sanayide ihracat ve ithalat yapilan iilkelerin basinda Almanya, italya,

Fransa, Ingiltere ve Ispanya gelmektedir.
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Cizelge 4.12 : Tiirkiye otomotiv yan sanayi ihracatinin iilkelere gore dagilim
(S6nmez, 2005)

Ulkelere Gore Oto Yan Sanayi Ihracati (Deger: 1000$)
Ulke 2002 2003 2004
Almanya 467.088 592.204 758.537
ftalya 222.802 267.169 311.873
Fransa 201.976 250.770 288.212
Ingiltere 103.640 131.176 214.119
Ispanya 42.314 63.707 95.115
Polonya 13.768 47.693 91.329
Belgika Liiks 55.840 84.786 86.149
ABD 51.345 49.358 85.764
fran 33.719 48.935 81.809
Rusya Federasyonu 30.842 51.168 53.099
Avusturya 26.439 32.833 40.347
Cezayir 20.098 24.246 39.529
Irak 6.371 33.602
Hollanda 12.230 19.864 27.675
Israil 14.205 21.799 25.341
Misir 26.401 27.526 24.982
Yunanistan 15.183 21.750 24.078
Isveg 15.311 20.646 23.563
Meksika 20.515 19.229 22.174
Avusturalya 16.558 19.706 21.661
Suudi Arabistan 10.054 16.422 21.661
Giiney Afrika 13.900 18.508 21.472
Diger 361.005 481.872 20.080
Toplam 1.788.328 | 2.334.983 | 3.069.191

Cizelge 4.13 : Tiirkiye otomotiv yan sanayi ithalatinin iilkelere gore dagilimi
(S6nmez, 2005)

Ulkelere Gore Oto Yan Sanayi ithalati (Deger: 1000$)
Ulke 2002 2003 2004
Almanya 535.422 851.495 1.283.937
Fransa 462.855 791.028 1.280.333
Ingiltere 357.709 632.130 1.097.569
italya 445.674 648.008 765.241
Japonya 151.519 217.286 443.192
Giiney Kore 63.588 215.652 409.015
Ispanya 87.382 112.898 364.620
Polonya 14.460 28.687 154.962
Cin 44.001 85.791 135.153
ABD 73.642 79.739 109.779
Cek Cum 9.448 19.950 91.145
Belgika 15.816 25.046 62.602
Brezilya 21.221 40.481 54.454
Digerleri 189.242 270.079 448.481
Toplam 2.471.979 4.018.620 6.700.483
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Tiirkiye’deki ana-yan sanayi iligkileri dort donemde incelenebilmektedir. Donemler

ve Ozellikleri, bu donemlerin karsilastirilmasi Cizelge 4.14°de goriilmektedir:

Cizelge 4.14 : Tiirkiye ana-yan sanayi iliskileri donemsel analizi
(DPT, 2007b’den yararlanmilmaistir.)

Tiirkiye Ana-Yan Sanayi {liskileri Donemsel Analizi

1954-1980 1981-1990 1991-1996 1997-
Yardimlasma
Destekci Donem Rekabetci Donem Yar:1 Yardimlagsma Donemi | Donemi

Kapali ekonomi

fhracat1 destekleme

Serbest piyasa/ ihracatta artis
ve ekonomik istikrarsizliklar

Global ekonomiye
entegrasyon/ basarili
uygulamalarin
Tiirkiye'ya transferi

temini/alternatif yan
sanayici yok

diistiriip kalite arttirma
zorunlulugu

ortakliklara girmeye
baglamistir

Rekabete Kapali Yogun rekabet Yogun rekabet Yogun rekabet
Ana sanayi tam
Ana sanayi yan zamaninda iiretim ve
sanayiye finansal ve Tiirkiye yabanci sirketler igin ve toplam kalite
teknik yardim global genisleme stratejisinin yontemine
sagliyor Fiyat Rekabeti bir pargasi yogunlagiyor
Yan sanayicinin
Yiiksek kalite/JIT ve
Risk paylagim Alternatif yan sanayici Ana-yan sanayi arasinda uygun fiyat vermesi
yiiksek ve fiyat rekabeti yardimlagma artmistir. gerekli
Birinci kademe yan
Tek kaynaktan parca Ana sanayinin fiyat sanayiciler yabanci

Yan sanayide
kademeli yap1

Ana ve yan sanayide
Ar-Ge faaliyeti

Ana sanayinin yan
sanayiye fiyat baskisi

Kalite en 6nemli alim kriteri
fiyat maliyet konular1 6nem

Ana-yan sanayi
arasinda ortak

azdir. yapmasi tagiyor caligmalar
Giiven karlikli destek
seffaflik ve uzun

vadeli iligkiler 6nem

Tletisim zayif ve Tleri teknoloji Ana sanayinin yan sanayiye

iligkiler orta donemli | yatirimlarinini baglamasi | yaptigi teknik yardim artiyor kazaniyor
Tliskiler orta/uzun Tek kaynaktan alimi tercih )
donemli etme Iletisim yiiksek

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ana sanayi firmalarinin, bazi modellerin iiretim iissii

olarak Tiirkiye’yi belirlemesi nedeniyle, Tiirkiye’deki yan sanayi firmalarn

cogunlukla 1990’larin ortalarindan itibaren kurulmustur.

Wasti ve dig. (2006)’nin Tiirkiye otomotiv sanayinde alici-tedarik¢i iliskileri
kapsaminda gergeklestirdikleri arastirma projesinde; Tiirk otomotiv ana-yan sanayi
iligkilerinin tipleri irdelenmekte ve Bensaou (1999) ‘un olusturdugu kuramsal modele

gore ana sanayi yan sanayi iligkileri dorde ayrilmaktadir:

= Bagimh alici-yan sanayi egemen: Ana sanayici kendi biinyesinde parca

tiretimi  gergeklestirmektedir. Yan sanayiciler kendi teknolojilerini

gelistirebilemektedir ve giiclii pazarlik ortami sdz konusudur. Ana sanayi
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firmalar1 yan sanayilerin becerilerine ve teknolojilerine bagimlh

kalmaktadirlar.

= Bagiml satici- ana sanayi egemen: Ana sanayi, yan sanayi tercihlerini hizla
degistirebilmektedir. Yan sanayi teknolojik anlamda gii¢liidiir fakat ana
sanayi alimlarina bagimli oldugu i¢in yan sanayilerin pazarlik sansi yiiksek
degildir.

» Pazar aligverisi: Uriinlerde nadiren teknolojik yenilikler yapilmaktadir.
Pazarda cok sayida iiretici bulunmakta, rekabet yogun olmaktadir. Yan
sanayiler, genelde kiiciik, kendilerine ait teknolojileri bulunmayan, pazarlik

sans1 az, otomotiv sanayine ¢ok bagimli firmalardir.

» Stratejik ortaklik: Uriinler ileri teknoloji gerektirmekte ve miisteri isteklerine
duyarh bir sekilde gelistirilmektedir. Bu baglamda pazar hizla biiyiimekte ve
rekabet artmaktadir. Ana sanayici kendi biinyesinde de parga iiretimi
yapmaktadir. Pazarda talep yiiksek ve artan bir ¢izgidedir. Yan sanayiciler
teknolojik olarak donanimli, tasarim, miihendislik ve iiretim becerileri olan,

kendi teknolojilerine sahip, ¢ok iiriinlii tedarik merkezleridir.

Tiirk otomotiv sanayinde esas olarak ii¢ degisik iliski tipi (stratejik ortaklik, pazar
iliskisi, ana sanayi egemen) oldugu, yan sanayi egemen iliski tipinin Tiirk otomotiv
sektoriinde goriilmedigi saptanmistir. Ana sanayi perspektifine gore, iliskilerin %35’
stratejik ortaklik, % 24’1 pazar iliskisi, ve % 41’1 de ana sanayi egemen iligki tipidir.
Yan sanayi perspektifine gore iligkilerin % 41.5’1 stratejik ortaklik, % 17’si pazar
iliskisi, ve % 41.5’i de ana sanayi egemen iliski tipidir. Bu baglamda oranlarin
birbirine yakin ¢ikmasi ana ve yan sanayileri konuya iliskin hem fikir olduklarini
gostermektedir. Arastirmalardan ¢ikan ©nemli bir bulgu da yan sanayicilerin
kendilerini son yarim yiizyilda gelistirmis olmalarina ragmen ana sanayi firmalarinin
iliskilerde hala daha baskin olmasidir. Sektordeki iletisim ve giiven heniiz tam

oturmamigtir (Wasti ve dig., 2006).

4.2.7 Tiirkiye otomotiv sanayi rekabet giicii

Tiirkiye otomotiv ana ve yan sanayi; kapasite, teknolojik diizey, iriinlerin dis
pazardaki rekabet giicii ve sektorde yetismis isgiicii acisindan gelisim potansiyeline

sahiptir. Otomotiv sanayide uluslararasi teknik mevzuata uyum kapsaminda iiriinlerin
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gelistirilmesi ile ilgili calismalar siirmektedir. Bu durum iiriinlerin kiiresel pazarda

serbest dolasimi i¢in olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Otomotiv sanayi rekabet giicii, DPT (2007b)’ye gore belirlenmis gostergeler

kapsaminda incelenmistir. Buna gore:

Tiirkiye’nin 1996-2005 yillar1 arasinda sektorde gittikce uzmanlastigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin otomotiv sanayiye yonelik ihracat yetenegi ve Giimriik Birligi’nin
etkisiyle ithalat hizla artmaktadir. Baz: iilkeler yerel piyasalarini korumak adina ithal
mallara kota koyarken, Tiirkiye’de bdyle bir uygulama goriilmemektedir. Disa agik
bir yap1 kazanma siirecinde olan Tiirkiye'nin, diinyadaki ihracat pay1 da gittikce

artmaktadir.

1996 ve 1999 yillart arasinda, AB’nin yeni iiyeleri olan Cek Cumbhuriyeti,
Macaristan, Polonya ile AB’ye adaylik siirecinde olan Bulgaristan, Romanya ve
Tiirkiye’ye iliskin “rekabet giicii” iizerine yapilmis olan calismada; Tiirkiye, Cek
Cumbhuriyeti, Romanya ve kismen Bulgaristan emekyogun mallarda farkli
seviyelerde rekabetci pozisyonda olup, Tiirkiye ve Cek Cumhuriyeti diger iilkelere
gore daha rekabet¢i konumdadir. Romanya ve Polonya ise emek-yogun mallarda

karsilastirmali iistiinliigiinii kaybetmektedir. (Y1lmaz, 2003 Akt : Arabaci, 2006).
Otomotiv sektoriine iliskin GZFT (SWOT) analizi :

DPT (2007b) SO (2002), ITO (2003), TUBITAK (2002) calismalarindan yola
cikilarak GZFT analizi ile giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler basliklar

altinda Tiirkiye otomotiv sanayinin mevcut durumu ve egilimleri 6zetlenmistir.
Giiclii Yonler:
= Doymamuis i¢ pazar.

= AB ile Gumriik Birligi ve teknik mevzuatta uyumla gelen kiiresellesme

stireci.
= Rekabet¢i maliyetlerle, esnek iiretim yapabilme yetenegi.
= Rekabet¢i yan sanayi ve iiretimde yiiksek kalite standartlari.
» lyi egitilmis, geng, dinamik, istekli ve kalifiye isgiicii.
= Esnek ve uzun siireli caligma olanaklari.

= Teknik ve ticari beceri diizeyi.
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Uluslararasi yonetim sistemleri yayginlig: (kalite, ¢cevre, giivenlik).

Giiclu yabanci treticilerle ortaklik, yabanci firma ortakliklari, gelismis yan

sanayi know-how diizeyi.
Girisimci kadrolar varlig.

Yabanci sermaye ile iiretim ve tasarim teknolojilerinin Tiirkiye'ye gelmesi ve

yurtdisindaki ara¢ modellerinin es zamanli olarak Tiirkiye'de iiretilmesi.
Sektoriin rekabetgiliginde Ar-Ge’nin 6neminin anlasiliyor olmasi.
Dagitim ve pazarlama aginin yaygin olusu, AB iilkelerine ihracat.
Gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakin stratejik konum.

Gumriik Birligi kapsaminda Serbest Ticaret Anlagmasi imzalanan iilkelerle

yeni ihracat olanaklarinin ortaya ¢ikmasi.

Ileri geri baglantilarinin giiclii olmasi nedeniyle yiiksek istihdam ve katma

deger yaratma potansiyeli ve Ar-Ge’yi tetiklemesi.

Zayif Yonler:

Kiiresel kriz nedeniyle ic talepte daralma.

Sektorel vizyon ve strateji belirsizligi, kamu kurumlar1 ve meslek orgiitleri

arasinda esgiidiim eksikligi ve ortak bir vizyonunun olmamasi.

Tesvik mevzuatinin rakip iilkelere gore rekabet¢i olmayisi, Ar-Ge tesvik

mevzuatinin rekabet¢i ve etkili olmayisi.
Tasit araclar satislarindaki vergi yiikiiniin yiiksekligi.
Akaryakat tizerindeki vergi yiikiiniin yiiksekligi.

Vergi oranlarinda yapilan ani ve yiiksek artislar sonucu olusan talep

istikrarsizligi.
Diisiik kapasite kullanim oranindan dolay1 yiiksek maliyet.

Uretim ve pazarlama birimleri arasinda esgiidiimiin etkin bir sekilde

saglanamamasi.

Yan sanayinin desteklenmesi icin gerekli finansman ve enstriimanlarin

yetersiz olusu.
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Rakip iilkelere gore yiiksek iggiicli maliyeti.

Ihracat-ithalat prosediirlerindeki gereksiz biirokratik islemler /giderler ve AB

prosediirlerinin etkin olarak uygulanamamasi.

Akaryakait kalitesinin AB mevzuati ile uyumlu olmamasi.

Tasimacilik altyapis1 yetersizligi.

Ana-yan sanayi iligkilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji yaratilamamasi.
Ihracat tesviklerinin yetersizligi.

Asin ithalata kars1 uluslararasi kurallara uyumlu diizenlemelerin olmamasi

veya uygulanmamasi.

Makro ekonomik yapinin olumsuz etkisi, sik yasanan ekonomik krizler

nedeniyle yetismis isgiicli kayb1 ve motivasyon eksikligi.
Maliyet artislar satis fiyatlarina yansitilamamasi.

Ar-Ge caligmalarina yeterli kaynak yaratilamamasi.
Endiistriyel tasarim kabiliyeti yetersizligi.

Co-Design yetkinligine sahip firma azlhigi, araglardaki yerli katki payinin

diisiik olmas.

Yeterli test merkezlerinin olmamasi.

Firsatlar:

AB ile entegrasyon siirecindeki gelismeler.
Bolgesinde uluslararasi iiretim merkezi i¢in tek aday iilke olma niteligi.
Kiiresel pazarlarda ve komsu iilkelerde yeni olanaklar, yeni ihracat pazarlari.

1000 kisi basina diisen 138 arac¢ ile diinya ortalamasinin altinda bir arag

yogunlugu ve potansiyel pazar olma.
Maliyetlerin goreceli olarak (AB’ye gore) diisiikliigii.
Yeni ara¢ projelerinde sanayinin proje baslangicinda, tasarima ortak olmasi.

AB mevzuatina uyum calismalar (6rnegin, grup muafiyeti AB yenileme

pazarindaki Tiirkiye nin payini arttirmak icin bir firsat yaratmaktadir).

Yeni yatirimlar icin iilkenin cekici hale gelmesi.
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Insaat, karayolu, ulastirma ve turizm sektorlerindeki gelisme potansiyeli.

Tehditler:

Kullanilmis motorlu tasitlarin AB’de serbest dolasimi; ikinci el arag ithalatz.
Diinyadaki kapasite fazlasi.
Glimriik Birligi sonrasi ithalatin artmasi.

Istikrarsiz i¢ pazar ve her kriz doneminden sonra yerel pazarmn daralmasi

yabanci sermayenin Tiirkiye’den ayrilma olasiliginin artmasi.
Gelisen pazarlarda yeni iiretim ve model yatirimlart.
Bazi firmalarda teknolojik eksiklik.

“Enerji verimliligi” ve “Cevre Kanunu” ile ilgili yliriitilen yeni mevzuat

calismalarindaki belirsizlikler.
Hammadde fiyatlarindaki artis.

Dogu Avrupa iilkeleri, Cin ve Hindistan gibi iilkelerin yiiksek katma degerli
parcalart igeren yeni projelerde yer alabilme yetkinliginin gelismesi ve diisiik
maliyet sunabilmeleri.

Kapasite arttirici ve teknolojik yatinm kararlarimin karar vericilerce

geciktirilmesi.

Devlet kurumlar aras1 koordinasyon eksikliginin devam etmesi.

4.2.8 Kamu kurumlarinca otomotiv sanayiye iliskin gelistirilen temel amac ve

politikalar

9. Kalkinma Plam1 (2007-2013) kapsaminda sanayiye iliskin gelistirilen “Temel

Amaclar ve Gelisme FEksenleri’nde; rekabet giicliniin arttirilmasi, Ar-Ge ve

yenilikciligin gelistirilmesi, sanayide yiliksek katma degerli iiretim yapisina gecisin

saglanmasi On goriilmektedir. Bu baglamda otomotiv sanayiye iliskin hedefler

sunlardir:

Orta ve yiiksek teknoloji seviyesindeki otomotiv, beyaz esya, makina,
elektronik sektorlerinde Tiirkiye’nin Onemli iiretim merkezlerinden biri

olmasi.
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= Otomotiv sanayinde, yiiksek katma deger yaratan, siirdiiriilebilir rekabet giicii
bulunan, oncelikle gelismis pazarlara ihracati hedefleyen ve gelismis Ar-Ge

yetenegine sahip bir sanayi yapisi olusturulmast .
= Ana ve yan sanayi arasinda konsept ve tasarim asamasindan baslayan bir
igbirligi.
9. Kalkinma Plam1 kapsaminda; Otomotiv Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2007b)

Tiirk otomotiv sanayine yonelik vizyon calismast yapilmis ve politikalar

gelistirilmistir. Buna gore Tiirk otomotiv sanayi 50 yili agkin siiredir:
» Uretimde ve isletme yonetimde ¢agdas kalite yonetimi anlayist,
= Yalmn iiretim ve yalin yonetim aligkanligini gelistirme,

= Kiiresel rekabet ve kiiresel pazarlarda oyunculuk ve kiiresel teknik ve ticari

mevzuata uyum,
= Ar-Ge, tasarim ve teknoloji yonetimi kiiltiirii,
= Nitelikli insan giicii yetistirme,
= Rekabet 6ncesi igbirligi kiiltiirii,
» KOBI kuruluslar ile stratejik isbirliginin gelistirilmesi gibi konularda
gelismeler kaydetmektedir.
Tiirkiye otomotiv sanayi, yabanci sermaye yatirimlar i¢in dnemli bir ¢ekim merkezi
olabilecek potansiyel ve iistiinliiklere sahiptir. Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya,

Slovenya, Romanya ile Rusya bu donemdeki rakip tilkelerdir ve gelecekteki rakipler

ise Hindistan, Cin ve [ran olacaktir.

Mevcut durum degerlendirildiginde; Cin toplam motorlu tasit araci iiretiminde
liclincii sirada, Hindistan onuncu sirada ve iran Tiirkiye’nin hemen arkasindan

gelerek onyedinci sirada yer almaktadir (Sekil 3.1).

Tiirkiye’nin sahip oldugu potansiyel iistiinliiklerle kiiresel paylasimda beklenen yeri
almas1 gereklidir. Bu anlamda istikrarli kamu politikalar1 ve uygulamalar1 oldukca

onem tagimaktadir.

Otomotiv sanayinin 2015 yilindaki sektor vizyonu Avrupa Birligi i¢indeki “En
rekabetci tretim merkezi ve gelismis bir Ar-Ge Merkezi olmak” olarak

belirlenmistir.
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Son donemde, yeni ara¢ projelerinin basinda parca iireticilerinin kiiresel ortakliklarla
sisteme girmesi daha yaygin ve beklenen bir uygulama olmaya baglamistir.
Tiirkiye’deki otomotiv sanayinde de Ozellikle tasarim yetkinliklerinin aksam parca

ireten igletmelerde gelismesi bu acidan stratejik dnem tagimaktadir.
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5. OTOMOTIV SANAYi YERSECiMi YONLENDIRiCiLERi VE
MEKANSAL ETKIiLERININ MERCEDES BENZ TURK VE AIOS
ORNEKLERINDE ARASTIRILMASI

Bu boliime degin; otomotiv sanayi sistemi ve bilesenleri; bu bilesenleri etkileyen
faktorler ortaya koyulmaya calisilmistir. Bu faktorler dizisi bir biitiin olusturarak,
onem derecesine gore yersecimi kararini etkilemektedir ve mekan bu karara gore
sekillenmektedir. Yersecimi yOnlendiricilerinin Onem sirasi ise arastirmanin

cevaplamaya calistig1 sorulardan biridir.

Tiirkiye’de ana sanayinin ve yan sanayinin ¢ekim merkezi Marmara Bolgesi’nde
yigildigr saptanmistir (Sekil 4.15 ve Sekil 4.31). Marmara Bolgesi ve bolge dinamigi
Istanbul Metropoliten Alanin hangi faktorlerin etkisiyle cekim merkezi haline geldigi

tanimlanmalidir.

Bu boliimde; Marmara Bolgesi ve Istanbul Metropoliten Alanin kiiresel, bolgesel ve
kentsel agdaki yeri irdelenmistir. Marmara Bolgesi ve Istanbul Metropoliten Alanin
Tiirkiye icindeki yeri ve kimligi; niifus, kentsel niifus, calisan niifus, sanayi ve
hizmetler sektorii ¢calisan niifusu, isgiicii, issiz niifus, egitimli niifus, Ar-Ge altyapisi,
ulagim ve altyapi olanaklari, dis ticaret ve tasimacilik gostergelerinden yola ¢ikilarak;
coziimlenmeye calisilmigtir. Ardindan; Marmara Bolgesi ve Istanbul Metropoliten
Alanm1 sanayi yapisi arastirilarak, otomotiv sanayiye iliskin mevcut durum
incelenmistir. Mercedes Benz Tiirk ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi (AIOS)
orneklerinde; otomotiv sanayi sistemine iliskin degiskenlerden yola ¢ikilarak
gerceklestirilen arastirmayla, veriler toplanarak yersecimi yonlendiricileri ve ana
sanayi firmalarimin mekansal etkileri {iizerine c¢ikarimlar elde edilmistir.
Gerceklestirilen arastirmayla, mevcut literatiir ile alan c¢alismasi sonuclan arasinda

paralellik veya farklilik olup olmadig1 sorgulanmustir.
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5.1 Temel Gostergeler Baglaminda Marmara Bolgesi ve Istanbul Metropoliten

Alanin incelenmesi

Marmara Bolgesi, Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesinden biridir ve Balkan
Yarimadasi ile Anadolu arasinda bir gegis olusturmaktadir. Marmara Bolgesi’'nde yer
alan Istanbul ili, Avrupa ve Asya kitalarin1 birbirine baglayarak stratejik bir noktada
yer almaktadir. Istanbul; yalnizca Tiirkiye’nin degil aym zamanda Ortadogu,

Balkanlar, Dogu Avrupa, Kafkaslar ve Orta Asya’nin da 6nemli bir sehridir.
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Sekil 5.1 : Diinyada Marmara Bélgesi ve istanbul’un konumu'’

Tiirkiye’nin 1980 Oncesi yiiriittiigli ithal ikameci, korumaci ve devlet¢i yerel
kalkinma politikalarindan 1980 sonrast dis ticarete dayali kalkinma politikalarina
gecmesiyle Dbirlikte kiiresellesmenin etkileri iilkede goriillmeye baslanmistir.
Kiiresellesme kent mekaninda degisimlere neden olmustur; metropoliten kentler

bilytimiis ve faaliyetler yayilarak kentsel bolgeler ortaya ¢cikmustir.

Bu siire¢ i¢cinde diinya kentleri, uluslararas1 ekonomi i¢cinde 6nemli baglantilara sahip
birer kiiresel kent karakterini alarak, diinya kentsel agi icinde konumlarim
kuvvetlendirmislerdir. Bununla beraber kentlerin kendi hinterlandlan ile iliskileri de
degismis ve kendi hinterlandlar1 ile uluslararasi piyasalar arasinda birer gecit

fonksiyonu tistlenmislerdir.

'* http://www.vizyonharita.com/resim/dunyabuyuk.jpg
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Istanbul, kiiresel kentsel sistemler aginda, Dogu Avrupa-Ortadogu alaninda dnemli
baglantilar1 bulunan bir kent konumundadir. istanbul; Uzak Dogu ile Bat1 Avrupa
Metropolleri olarak tanimlanan iki kiiresel aksin baglanti noktasindadir ve cografi
konumu nedeniyle 6nem tagimaktadir. Ozellikle kentin erisilebilirlik konumunun iyi

olmasi kiiresel rekabet giiciine katki saglamaktadir (Giritlioglu ve dig., 2006).

Istanbul’un diger ondort kentle birlikte olusturdugu en alt “Gama grubu kentler’in
ortak ozellikleri, “Alfa grubu”nun olusturdugu dort Diinya Kenti’nin kiiresel giic
paylasiminda yer tutamamalari, ancak onlarin baskinligi altinda islevler
iistlenebilmeleridir. Istanbul’un kiiresel kentler arasinda alt kademe bir kent olarak,
kentsel rekabet giiciinii arttirmasi i¢in bu kentlerle iliskilerini gelistirmesi kadar, bu
kentlere kars1 iistiinlilk elde edebilmek icin teknolojik altyapisini ve ekonomik

sektorlerde rekabet giiciinii yiikseltmesi gerekmektedir (Dericioglu, 2006).
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Sekil 5.2 : Alfa-Beta-Gama siniflandirmasina gore Diinya Kentleri'®

2003 yilinda DPT tarafindan yapilan "Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas1 Aragtirmas1” sonuglarina gore; Istanbul ili Tiirkiye’de, sosyo-ekonomik
gelismiglik agisindan birinci sirada yer almaktadir. Istanbul‘u; Kocaeli, Bursa,
Tekirdag, Yalova, Kirklareli, Balikesir, Edirne, Sakarya ve Canakkale illeri takip

etmektedir.

' http://www.lboro.ac.uk/gawc/citymap.html
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Tiirkiye, Marmara Bolgesi ve Istanbul Metropoliten Alan1 sosyo-ekonomik verilere

gore degerlendirildiginde birtakim sonuglara ulagilmaktadir:

Cizelge 5.1 : Tiirkiye, Marmara ve Istanbul’un sosyo ekonomik gdstergeleri
(DIE, 2000; DIE 2001 Akt: Bimtag-Imp, 2006a)

% (II’in % (Bolgenin

. Marmara Marmara | Tiirkiye

Istanbul icindeki pay1) | Bol. icindeki pay1) | Tiirkiye
Yiizolgtimii 5.400 7 74.681 10 769.604
Niifus ( kisi) 10.018.735 | 57 17.679.293 | 26 67.803.927
Kent Niifusu 9.085.599 | 66 13.861.594 |31 44.006.274
Calisan Niifus 3.471.400 |51 6.806.927 |26 25.997.141
Hizmet Calisani 1.851.030 |64 2.904.289 |33 8.719.693
Sanayi Caligan1 1.116.126 |15 7.560.458 |26 28.544.359
Isgiicii 3.977.241 |53 7.560.458 |26 28.544.359
Issiz Niifus 505.841 67 753.531 30 2.547.218

Cizelge 5.1°deki verilerden yola ¢ikilarak bu sonuglar kisaca soyle 6zetlenebilir:

Tiirkiye’deki kent niifusunun % 31’ini Marmara Bolgesi olusturmaktadir ve
Istanbul kent niifusu da, Tiirkiye kent niifusunun ig¢inde % 21’lik bir pay
almaktadir. Marmara Bolgesi’ndeki kentlerde yasayan niifusun ise % 66’s1

Istanbul’da yasamaktadur.

Tiirkiye’de calisan niifusun % 26’s1 Marmara Bolgesi’nde ve bu niifusun da

% 51’i Istanbul ili icerisinde istihdam edilmektedir.

Tiirkiye genelinde % 26’lik bir payla sanayi istihdami saglayan Marmara
Bolgesi icinde Istanbul’un payi ise % 15°dir. Hizmetler sektorii bazinda ise

Istanbul, Marmara Bolgesi icinde % 65’1k bir paya sahiptir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu isgiiciiniin % 26’s1 Marmara Bolgesi’nde, bu
degerin % 53’ii de Istanbul’da yer almaktadir. Istanbul’daki isgiiciiniin

Tiirkiye icindeki pay1 ise %14’ diir.

Tiirkiye’deki igsiz niifusun % 30’u Marmara Bolgesi’nde; Marmara

Bolgesindeki issiz niifusun % 67’si Istanbul’da yer almaktadir.

Istanbul egitim yapist anlaminda degerlendirildiginde; Tiirkiye’ye kiyasla yiiksek

egitim olanaklarina sahiptir ve gerek iiniversite sayis1 gerekse barindirdigi iiniversite

ogrencisi bakimindan iilkede ilk sirada yer almaktadir. Ulkedeki iiniversitelerin

biiyiik bir boliimiinii (2008 yili itibariyle 30) ve 300 bine yaklasan iiniversite

ogrencisini barindirmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’deki 12 teknokentten 5’inin Istanbul

ve cevresinde bulunmasi, Tiirkiye’ye kiyasla Istanbul’da arastirma ve gelistirmeye
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yatirimlarmin  yiiksek oldugunun gostermektedir. (IBB, 2008). Bu anlamda

Istanbul’un ekonomik sektorlere kalifiye isgiicii sunusu yiiksektir.

Cizelge 5.2 : Tiirkiye-Marmara Bolgesi-Istanbul ili egitim gostergeleri (IBB; 2008)

Tiirkiye istanbul | Siralama
(DPT- Marmara (DPT- (81il
2000) (DPT-2000) | 2000) icinde)

Okur yazar orani (%) 87,30 92,40 93,39 1
Okur yazar kadin niifusun toplam kadin niifusuna

orani (%) 80,62 88,14 89,49 1
ilko gretim okullagsma orani (%) 98,01 115,65 121,97 1
Ortadgretim okullagma orant (%) 36,92 41,05 41,96 19
Mesleki ve teknik liseler okullagma orani (%) 20,49 29,39 27,30 21
Universite bitirenlerin okul bitirenlere oran1 (%) 8,42 9,95 11,92 2

Bolge ve Istanbul ulasim olanaklari agisindan degerlendirildiginde; ulasim yollart
acisindan elverisli konuma sahip olmasi Marmara Bolgesi’ni diger bolgelerden
ayiran en onemli ozelliklerden biridir. Ulkenin cesitli kesimleri ile Tiirkiye’yi diger
ilkelere baglayan baslica kara, deniz ve havayollar1 bu bolgede birlesmektedir.
Avrupa ve Asya kitalarin1 birbirine baglayan en kisa kara ve deniz yollar1 Marmara
Bolgesi iizerinden gegmekte ve bu yollar Karadeniz iilkelerini Akdeniz’e baglayan
denizyolu ile de kesismektedir (IBB, 2008). Tiirkiye’yi Avrupaya baglayan dnemli

ulasim baglantilari ise Istanbul’da sonlanmaktadir.
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Sekil 5.3 : Tiirkiye'yi Avrupa’ya baglayan uluslararas: koridorlar'’

Tiirkiye’nin en ©Onemli ithalat limani olan Haydarpasa Limani ile ulusal ve

uluslararas1 diizeyde iilkenin baslica havayolu ulasim merkezi

Havalimani Istanbul’da yer almaktadir.
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Sekil 5.4 : Marmara Bolgesi ve Istanbul’un ulagim baglantilar:

(Dericioglu ve dig., 2006).

' http://www.mt.ro/traceca/english/networks_cor.html
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Denizyolu kullaninminda Marmara Bolgesi biiyiik bir potansiyel olusturmaktadir.

Marmara denizindeki limanlar incelendiginde;
= Devlete ait limanlar (Haydarpasa, Derince ve Bandirma),
= Ogzel sektoriin iglettigi ticari limanlar (Ambarli, Gemport, Akport),

= Sanayi isletmelerinin kendi ihtiyaclan i¢in olusturduklar 30’a yakin liman

olarak ii¢ sinifa ayrilmaktadir.
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Sekil 5.5 : Marmara Bolgesi’nde limanlar (Bimtas-imp, 2006b)

Istanbul, Kocaeli, Adapazari ve Bursa; sanayi ve ticaretin Tiirkiye genelinde en
yogun oldugu ve Tiirkiye’nin en onemli ve biiyiikk 6lgekli firmalarimin yer aldigi
yerlesmelerdir. Bu nedenle Marmara Bolgesi aym1 zamanda Tiirkiye dis ticaretinde
de onemli bir aktordiir. Dis ticaret degerleri incelendiginde; Marmara Bolgesinde yer
alan illerdeki toplam ihracat ve ithalat, Tiirkiye dis ticaretinin % 75’ini (2007 yil1)
olusturmaktadir. Istanbul, 2007 yilinda Tiirkiye ihracatinin % 56’sin1, ithalatinin ise
% 58’ini gerceklestirmistir. Uluslararas1 karayolu tagimalarinin % 55’1 Marmara

Bolgesinde yer alan cikis kapilarindan saglanmistir (OSD, 2008b).

Marmara Bolgesi illeri arasinda 232 km ile en uzun otoyol agia sahip il Istanbul'dur.
Bu yogunlukta iizerinden gegen transit trafiginin etkisi biiyiiktiir. Istanbul
Metropoliten Alani icin gecmisten bugiine devam eden ulasim yatirimlar1 sonucunda
karayolu agirlikli bir ulasim agi olustugu soylenebilir. Bunun sonucu olarak
yolculuklarin tiirlere gore dagilimina bakildiginda, egilimin de karayolu agirlikli

oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5.6 : Istanbul’un karayolu a1 (Bimtas-imp, 2006b)
Istanbul Metropoliten Alani’na giris yapan yolcu trafigi icinde karayolu

tagimaciliginin pay1 % 76,1 dir.

m Karayolu
W Demiryolu
Nenizyalu

T Havayalu

%751

Sekil 5.7 : istanbul Metropoliten Alan yolcu trafiginin
tiirlere dagilimi (Bimtas-Imp, 2006b)

Istanbul Metropoliten Alan1 kent ici trafigi agisindan tiirlere gore dagilim otomobil,

IETT ve minibiis agirliklidir.
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Sekil 5.8 : 2004 yil1 verilerine gore Istanbul kentigi yolcu trafiginin
tiirlere gore dagilimi (Bimtas-imp, 2006b)
Ulke genelinde oldugu gibi Istanbul olceginde de yapilan yatirnmlar karayolu
agirlikli olmaktadir. Bu iilkede karayolu kullammminin diger tiirlerden daha fazla

oldugunu gostermektedir (Bimtas-imp, 2006b).

Sonug olarak, 6nemli ulasim baglantilarina sahip olan Marmara bolgesi Tiirkiye nin
en gelismis bolgesidir ve bu bolgede yer alan Istanbul ili ise Tiirkiye’nin en gelismis
ili’dir. Istanbul, kiiresel kentsel sistemler aginda kendi bolgesinde 6nemli baglantilar
olan bir kent olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Marmara Bolgesi niifus, calisan sayisi,
sanayi calisgam1 ve isgiicli faktorleri acisindan degerlendirildiginde, asir
yogunlasmadan kaynakli bir kutup olusturmaktadir. Istanbul’un bu yogunlagmada
pay1 oldukca yiiksektir. Istanbul bilgi altyapis1 ve kalifiye isgiicii sunusu en yiiksek
sehirdir ve onemli uluslararasi ulasgim baglantilar1 bu sehirde sonlanmaktadir. Cikis
kapilartyla baglantilar, modlar arasit giiclii ulasim entegrasyonu ile dis ticaretin
yapildig1 en onemli odaktir. Fonksiyonlar arasi baglanti agamalarinda ise otomotiv

sektoriiniin konusu olan karayolu tagimaciligi 6n plana ¢ikmaktadir.

5.2 Marmara Bolgesi ve istanbul Metropoliten Alam Sanayi Yapisinin

incelenmesi

Marmara Bolgesi’nde olduk¢a gelismis olan sanayi ve ticaret sektorleri, siiriikleyici
sektorler olma niteligiyle katma deger olusumuna yiiksek katkida bulunmaktir ve bu
durum GSYIH degerlerine de yansimaktadir. 2000 yili verileri itibariyle; Marmara
Bolgesi’nin iilke GSYIH olusumuna katkis1 yaklasik % 37°dir. Sekil 5.9’daki

bolgesel makroform incelendiginde; kuzeyde Trakya’dan Adapazari’na uzanan,
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giineyde ise Balikesir’den ¢ikarak Bursa iizerinden Bilecik’e uzanan birer sanayi ve

ticaret aksinin yer aldig1 goriilmektedir.
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Sekil 5.9 : Marmara Bolgesi sanayi ve ticaret gelisim aks1 (Dericioglu ve dig., 2006)

Sanayi sektoriiniin  yigildigi odaklar degerlendirildiginde; Istanbul, Kocaeli,
Adapazari, Bursa, Yalova, Bilecik’in Onciiliiginde Marmara Bolgesi ve

komsulugunda Bat: Karadeniz 6n plana ¢ikmaktadir (IBB, 2008).

Istanbul Metropoliten Alaninda sanayinin sektorel dagilimi  birim bazinda
incelendiginde % 38 oraninda “Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalati”nin ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Bu sektorii, %12’lik bir oranla “Ana Metal ve Fabrikasyon
Metal Uriinleri Imalati” takip etmektedir. istanbul genelinde iiciincii sirada ise %8’lik
oranla “Makine ve Techizat Imalati” yer almaktadir. Istanbul imalat sanayi alan
biiylikliiklerinin ~ ilgelere gore dagilimi incelendiginde sirasiyla; Tuzla,
Biiyiikgekmece, Kiiciikcekmece, Kartal ve Umraniye ilgeleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Istanbul ili, sanayi isgiicii statiisii ve kalifiye olma durumuna gére % 50 oraninda

vasifl iscilerden olugsmaktadir (Giritlioglu ve dig., 2006).

Sanayinin gelisimi i¢in OSB’ler O6nem tasimaktadir. Bolgesel bazda OSB’ler
yogunlasan sektorlere gore degerlendirildiginde; Gebze ve Bursa OSB’lerin otomotiv

yan sanayiler odakli oldugu goriilmektedir."®

Sonug¢ olarak, sanayi ve ticaret faaliyetleri Marmara Bolgesi’nde yigilmistir. Bu

faaliyetlerin Istanbul’da yogunlasmasi istanbul Metropoliten Alani’nda negatif digsal

'® http://www.bosb.org.tr/default.asp?sayfa=firma_liste.asp ve http://gosb.com/?sid=112
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ekonomiler olusturmaktadir. Istanbul’un sundugu ulasim, altyapi ve kentsel
olanaklar, nitelikli isgiicli ve pazar avantajlar1 sanayinin belirli sektorleri i¢in cazip
olmaya devam ederken, alansal yayilma ihtiyaci ve artan kentsel maliyetler nedeniyle

sehri terk etme egilimi goriilmektedir (Bimtas-Imp, 2006a).

5.3 Marmara Bolgesi ve Istanbul Metropoliten Alaninda Otomotiv Sanayinin

incelenmesi

Tiirkiye’de, otomotiv sektdrii Marmara Bolgesi’nde kiimelenmistir. Otomotiv
sektoriiniin kiimelendigi Marmara Bolgesi’nde; ana sanayi firmalar1 Kocaeli, Sakarya
ve Bursa illerinde yogunlagmis, 6zellikle karayolu entegrasyonunun gii¢lii oldugu ve
limanlarin  bulundugu odaklara yakin yerse¢mislerdir. Kiimelenme; sektoriin

ozellikleri nedeniyle ¢cok onemlidir.

: MERCEDES BENZ
i TURK AS.

HONDA AIOS

OTOKAR
TOYOTA

.. FORD . °
& OTOSAN. {

HYUNDA}
ASSAN *
y ¥ Bilecik
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Sekil 5.10 : Marmara Bolgesi otomotiv ana sanayi firmalarinin mekansal dagilim1

Sektoriin Marmara bolgesinde kiimelenmesi ana ve yan sanayilerin bolgesel olarak
yogunlagsmast yaninda sektoriin kiime disindan tedarik ettigi veya kiime cevresi
digina iiriinlerinin sevk etmek i¢in gerekli lojistik terminallerin de kiime bolgesinde
yogunlagsmasina sebep olmustur. Lojistikte tasima, depolama gibi is faaliyetleri
yaninda bankalar, sigorta sirketleri ile benzer kuruluglarin birbiriyle giiclii etkilesim

imkan ortaya cikabilir. Lojistik birimlerin bolgede toplanmasi, kiimeye yakinlik
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sayesinde tagimacilik maliyetlerinin diismesi, depo, antrepo ihtiyaglarinin azalmasi,

tepki siirelerinin kisalmasi gibi ilave faydalar saglamaktadir (OSD, 2008b).

Benzer faaliyetlerin bir arada toplanmasi olarak ifade edilen kiimelenmeyle, kiiresel
rekabette sanayiler rekabet giiclerini arttirmaya ve yenilik¢i girisimlerini uygun
maliyetlerle gerceklestirmeleri i¢in “birlikte-rekabet” kavrami cergevesinde
iligkilerini gelistirmeye yonelmektedirler. Kiimelenme rekabet avantaji disinda;
isletmelerde yenilik (inovasyon) faaliyetini desteklemesi, verimlilik ve dolayisiyla
istihdami arttirmasi, rekabet ve isbirligi imkanlarin1 gelistirmesi yoOniinden pozitif

etkiler yaratmaktadir (OSD; 2008b).

Marmara Bolgesi’ndeki Oyak-Renault, Tofas, Ford Otosan, Hyundai ve Honda
firmalarimin mekansal analizi incelendiginde; firmalarin énemli ulasim akslarina ve
limanlara yakin konumlandig1 goriilmektedir. Acil durumlarda Istanbul Atatiirk
Havalimani kullanilmaktadir. Sadece Toyota firmasi, parca ithalatinda demiryolu
baglantisindan (Halkali istasyonu) yararlanmaktadir. Sekil 5.11°de goriildiigii gibi

incelenen alt1 firma da denize yakin konumlanmustir.

< Jitanhul Ankars Otoyelu

Hyundai a ¢

Sekil 5.11 : Oyak-Renault, Tofas, Ford Otosan, Hyundai ve Honda’nin bolge
icindeki konumlan ve ulasim iligkileri (OSD, 2008b).
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5.4 Mercedes Benz Tiirk Ve AIOS Orneklerinde Otomotiv Sanayinin Yersecimi

Yonlendiricilerinin Ve Mekansal Etkilerinin Coziimlemesi

Calismanin temel amaci; kiiresellesmenin yarattigi etkiyle sekillenen rekabet
ortaminda, otomotiv sanayinin yerse¢imi yonlendiricilerinin ve mekansal etkilerinin
Istanbul Metropoliten Alan ve Yakin Cevresi’nde yer alan Mercedes Benz Tiirk ve
AIOS orneklerinden yola ¢ikilarak ¢oziimlenmesidir. Calismada asagidaki sorulara

cevap aranmaktadir:

= Rekabet ortaminda otomotiv sanayi yerse¢imi yonlendiricileri ve bu

yonlendiricilerin 6nem sirasi nedir?

= Otomotiv sanayi yersecimi yonlendiricilerinin olusumunun temel nedenleri

nelerdir?
= Otomotiv sanayi mekanda dogrudan nasil bir etki meydana getirmektedir?

Literatiir aragtirmas1 sonucunda olusturulan teorik cerceveden elde edilen c¢iktilarla
degiskenler saptanmis ve bu degiskenler arastirma kurgusuna yansitilmistir (Sekil

5.12).

Gelistirilen arastirma yontemiyle Istanbul Metropoliten Alan ve Yakin Cevresinde
yer alan Mercedes Benz Tiirk ve AIOS ana sanayi firmalan tizerinde gerceklestirilen
arastirmayla otomotiv sanayi bilesenleri, yersecimi yonlendiricileri ve ana sanayi
firmalarmin yarattigt dogrudan mekansal etkiler coziimlenmeye calisilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yorumlanarak ¢ikarimlar elde edilmistir.
Boylelikle otomotiv sanayi yerse¢iminde etkili olan yonlendiriciler ve Onem
dereceleri, bu yonlendiricilerin olusumunun temel nedenleri ve yersecimi karariyla

birlikte otomotiv sanayinin mekanda dogrudan yarattig1 etki degerlendirilmistir.
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Sekil 5.12 : Otomotiv sanayi yerse¢imi yonlendiricileri ve mekansal etkilerine iliskin
alan arastirma kurgusu
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5.4.1 Mercedes Benz Tiirk otomotiv ana sanayi firmasina iliskin bilgiler

Mercedes Benz Tiirk, Alman markasi Daimler biinyesinde yer alan bir kurulustur.
Daimler’in Almanya, Fransa, ispanya, Cek Cum. ve Tiirkiye olmak iizere Avrupa’da
ve Kanada, ABD, Meksika, Brezilya, Arjantin, Endoznezya ve Giiney Afrika’da

uretim tesisleri bulunmaktadir.

erde do Campo, BREZILYA

et Londor, GUNEY AFRIKA
nos Aires, ARJANTIN

Sekil 5.13 : Daimler’in diinya tizerindeki tiretim odaklar1 (Daimler, 2007)

2007 yihi verilerine gore bu iiretim odaklarindaki iiretim hacimleri incelendiginde,
Amerika yaklagik 390 bin adet motorlu ara¢ iiretimi ile ilk sirada gelmektedir.
Amerika’y1 sirasiyla Asya, AB, Afrika ve Avrupa' (Tiirkiye) takip etmektedir.
Toplam 2 milyon adet, Tiirkiye’de ise yaklasik 19 bin adet motorlu arag¢ iiretimi

gerceklesmektedir.

' Tiirkiye, Avrupa olarak siniflandirilmustir.
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Sekil 5.14 : Daimler’in bolgesel iiretim hacimleri
(OICA, 2007’dan yararlanilmistir)

Daimler’in Mercedes Benz Tiirk’iin yanisira, Mercedes-Benz Oto Kiralama, Daimler
Chrysler Finansal Kiralama Tiirk, Daimler Chrysler Finansman Tiirk, Chrysler Jeep
Ticaret, MTU Motor Tiirbin Sanayi ve Ticaret olmak iizere Istanbul’da toplam alti

anonim sirketi bulunmaktadir.

Mercedes-Benz Tiirk, 1967 yilinda Daimler-Benz AG (% 36), Mengerler Ticaret
T.A.S. (% 32) ve Has Otomotiv (% 32) ortaklig1 ile Otomarsan iinvaniyla Istanbul'da

kurulmustur. 0 302 tipi otobiislerin iiretimine 1968 yilinda baglanmistir.

Mercedes-Benz Tiirk'iin giinlimiiz ortaklari; DaimlerChrysler AG (% 66,91),
Overseas Lending Corporation (% 18,09), Koluman Holding A.S. (% 7,04), Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (% 5,00) ve Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu (% 2,96)'dur.

Uretime basladiktan 2 yil sonra, 1970’te ihracata baslayan sirket, 1984 yilinda
Mercedes Benz Tiirk Tiirkiye Genel Miimessili olmustur. 1986 yilinda ise
Tiirkiye'nin biiylime potansiyelinin etkisiyle, Aksaray’da kamyon fabrikas1 yatirimi
yapilmigtir. Kasim 1990'da sirketin ticari iinvant Mercedes-Benz Tiirk A.S. olarak
degismistir. 300 Milyon YTL’lik asan yatinm hacmiyle Mercedes-Benz Tiirk,
Tiirkiye'nin en biiyiik yabanci sermaye yatirrmlarindan biridir. Ulke ¢apindaki bayi
ve satig sonrast hizmetler aginda 2.500 kisi calismaktadir (Mercedes Benz Tiirk,

2009).

Aksaray Fabrikas1 1994 yilinda “ISO 90027, Hosdere Fabrikas1 (ve eski Davutpasa
fabrikas1) ise 1995 yilinda “ISO 9001~ kalite belgelerini alarak Tiirk Otomotiv ana
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sanayinde bu belgeleri alan ilk iiretim tesisleri olmuglardir. 2000 yilinda ise “ISO

14001 Cevre Yonetim Standartlar1 Sertifikast” edinilmistir.

Istanbul’da Hosdere Fabrikasi’nda sehirleraras1 ve belediye tipi otobiisler, Aksaray
Fabrikasi’nda ise hafif, orta agir ve agir smmf kamyonlar ve cekiciler iireten
Mercedes-Benz Tiirk’iin bu tesisleri, Daimler AG’nin gelistirme ve iiretim aginin

onemli parcalarini olusturmaktadir.

fleri teknoloji iceren iiriinleriyle MercedesBenz Tiirk, Tiirkiye sehirlerarasi otobiis
pazarinda % 63,8’lik, 6 ton iizeri kamyon pazarinda ise % 30,1’lik pazar payiyla
lider konumundadir. Tiirkiye’nin otobiis ve kamyon ihracatinda da oncii konumda
olan Mercedes Benz Tiirk’iin en Onemli ihracat pazarlarini Bati  Avrupa

olusturmaktadir (Mercedes Benz Tiirk, 2009).
Hosdere Otobiis Fabrikasi :

Sirketin kurulusundan beri otobiis iirettigi Davutpasa Fabrikasi’nin yanisira ikinci bir
otobiis fabrikasi Hosdere (Biiyiikcekmece) ’de 1995 yilinda hizmete girmistir.
Hosdere Fabrikasi’nin kurulmasinin temel nedenleri kapasitenin ve verimliligin
artirnlmasi, {iriin paletinin genisletilmesi ve kalitenin Ozellikle Bati Avrupa
pazarlarina ihracat yapilacak seviyeye cikarilmasidir. 65 Milyon DM tutarinda bir
yatirnmla Hosdere Otobiis Fabrikasi, 11.5 ha’s1 kapali alan olmak iizere 36 ha’lik bir

arazi lizerine kurulmustur.

Boyahane, montaj ve finig birimlerinden olusan Hosdere Otobiis Fabrikasi,
Davutpasa Fabrikasi ile is boliimii kapsaminda iiretim yapmustir. Davutpasa'da
tiretilen sehirlerarasi1 ve belediye tipi otobiis karoserleri, 6zel bir transport araciyla
Hosdere Tesislerine nakledilip; burada boya, montaj ve finis islemlerinden sonra
teslime hazir hale getirilmistir. 2005 yilinda ise Hosdere’de ikinci yatirim asamasi
tamamlanmistir. Davutpasa'nin tamamen kaldirilmasi, asama asama yapilmis ve

Hosdere’ye nihai tasinma 2007 yilinda gerceklestirilebilmistir.

Mercedes-Benz Tiirk’iin 2000 yil1 sonunda hizmete giren ve 15 ha’lik bir arazi
tizerine kurulan yeni Pazarlama Merkezi; 1stanbul/Had1mk6y’iin Hosdere mevkiinde,
sirketin Otobiis Fabrikasindan 4 km uzaklikta yer almaktadir. Satig birimleri, arag
teslim holleri, teknik egitim merkezi, satis sonrasi hizmetler boliimii ve egitim
atdlyelerinin yanisira 4.5 ha’lik kapali alanin yaklasik yarisinda yer alan 2.1 ha’lik

bir yedek parca deposu bulunmaktadir.
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Ara¢ kalitesi acisindan bilyiikk Onem tasiyan ve paslanmaya karsi iistiin koruma
saglayan katoforez tesisi (KTL) Tiirkiye’de otobiis liretiminde bir ilk olma 6zelligini
tasimaktadir. Bunun yaninda Hosdere Fabrikasi’nda fabrikanin enerji ihtiyacini
karsilayan bir kojenerasyon merkezi ve otobiis gelistirme merkezi (Ar-Ge birimi) de

bulunmaktadir.

Klasik bant iiretiminin yerine akan bant ve sabit calisma istasyonlart (box)
kombinasyonunun uygulandigi bu fabrikada, aym1 anda farkli modellerin
iretilmesinde saglanan esnekligin yami sira liretimde bekleme zamanlar1 asgariye

indirilerek, iiretim daha ekonomik hale getirilmektedir.

Mercedes-Benz Tiirk, diinyada ilk kez otobiis iliretiminde hava yastig1 teknolojisini
Hosdere Fabrikasinda uygulamistir. Sehirlerarasi otobiisler Travego, Intouro ve yeni
Tourismo ile sehiri¢i otobiis yeni Conecto Hosdere Fabrikasi’nda iiretilmektedir

(Mercedes Benz Tiirk, 2009).
Konum ve ulasim baglantilari :

Istanbul’un batisinda Biiyiikgekmece Ilgesi’nin Hosdere mevkiinde yer almaktadir.
Uretim tesisinin ¢evresindeki dogal ve yapay esikler incelendiginde; giineyinde
Marmara Denizi, Ambarli Limami ve D-100 Karayolu, dogusunda Atatiirk
Havalimani ve Kiiciikcekmece Golii, batisinda Biiyiikkgekmece Goli, kuzeyinde ise

Sazlidere Baraji bulunmaktadir.

Firma, 6nemli ulagim baglantilarinin kesiserek olusturdugu kavsagin komsulugunda

yer almaktadir. Cevresinde yer alan énemli transfer noktalar1 ve ulasim baglantilari:
= Ambarli Liman
= Atatiirk Hava Liman
= Trans European Motorway (TEM)
= D-100 Karayolu

= D-100 Karayolu-TEM baglanti yolu’dur.
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Sekil 5.15 : Mercedes Benz Tiirk konum ve ulagim iligkileri
Uretim ve kapasite bilgileri :

Tiirkiye’nin 2007 yili toplam motorlu arag tiretimi 1099 milyon adettir. Sekil 5.16’da
Mercedes Benz Tiirk ve AIOS’nin iiretiminin Tiirkiye’deki diger iiretici firma
tiretimleriyle karsilastirilmasi: goriilmektedir. Buna goére Mercedes Benz Tiirk,

Tiirkiye’deki toplam iiretimin yaklasik % 2’sini gerceklestirmektedir.
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Sekil 5.16: Mercedes Benz Tiirk ve AIOS nin tiretim hacimlerinin Tiirkiye’deki
diger iireticilerle karsilastirilmasi (OSD, 2008d)
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Mercedes Benz Tiirk’iin toplam iiretimi yillara gore karsilastirildiginda, 2004 yilinda
tiretimin neredeyse 2 katina ¢iktig1 goriilmektedir. Ardindan gelen yillarda da tiretim
hizla artmis, 2007 yilinda toplam 18.982 adet motorlu arag iiretilmistir. Bu toplamin
yaklagik ¥4’i Hosdere otobiis Fabrikasi’nda, 34’ii ise Aksaray Kamyon Fabrikasi’nda

tretilmektedir.

1975-2007 yillar1 arasi Mercedes Benz Tiirk Uretim
hacmi
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Sekil 5.17 : 1975-2007 yillan aras1 Mercedes Benz Tiirk’iin iiretim hacimleri
(OSD, 2008d)

Yillik iiretim kapasitesi 4000 otobiis olan Hosdere Otobiis Fabrikasinda 2 vardiyada
giinde 14 otobiis iiretimi ile yilda ortalama 3400 adet otobiis iiretilmektedir. Yalin
iretim tekniginin temel stratejileri olan daha hizli ve daha kaliteli iiretim Mercedes
Benz Tiirk’de sonuglarimi gostermektedir. Ciinkii teknolojinin ilerlemesinin etkisiyle
firmada son 10 yil igerisinde iiretilen iiriin 7 ara¢/giin artmis ve ara¢ bagi liretim

zamani %30 azalmistir.

Isgiicii bilgileri :

Mercedes Benz Tiirk Hosdere Fabrikasinda toplam 3250 kisi istihdam etmektedir.
Teknik eleman sayis1 500 kisi ile toplamdan % 15,4’liik pay, kalifiye isci sayis1 2000
kisi ile toplamdan % 61,5’lik pay, kalifiye olmayan is¢i sayist ise 500 kisi ile
toplamdan % 15,4’liikk pay almaktadir. Bu baglamda kalifiye isci sayisinin toplam
istthdamin yarisindan fazla olmasi dikkat ¢ekmektedir. Son 10 yil icinde isci
sayisinda 1500 kisi kalifiye eleman sayisinda ise 250 kisi artis ger¢eklesmistir. Bu

anlamda rekabet icin 6nemli bir faktor olan kalifiye isgiicii istihdami1 Mercedes Benz

Tiirk’de yiiksek oranda gerceklesmektedir.
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Bunun yaninda 2008 yili1 sonunda kiiresel krizin etkisiyle 700 kisiyi ikramiyelerini
vererek emekliye ayiran Mercedes Benz, diger isgiicii icin sendikayla; is¢ilerin az
calismasina karsin tam maas almalari, sektor agilinca iscilerin borclandigi saatleri
mesai ile geri 6demesi iizerine anlagma yapmustir ve bu modeli uygulayan ilk

firmadir.?°

Cizelge 5.3 : Mercedes Benz Tiirk’iin iggiicii bilgileri

Kisi Toplam icindeki %
isyeri sahibi (ortak) sayisi 4
Yonetici Sayisi 150 4,6
Teknik Eleman Sayis1
(miihendis, teknisyen, egitimli —
diplomal1 uzmanlar) 500 15,4
Kalifiye isci Sayisi ( idarenin
Kalifiye olarak degerlendirdigi
isciler) 2000 61,5
Yari-Kalifiye isci Sayisi
(Idarenin Kalifiye olarak
degerlendirdigi isciler) 100 3,1
Kalifiye olmayan isci Sayis1
(Idarenin Kalifiye olarak
degerlendirdigi is¢iler) 500 154
Toplam Calisan Sayisi 3250

Ticaret bilgileri :

Mercedes Benz Tiirk’de iiretilen otobiislerin satis ve dagitimi basta Avrupa iilkeleri
olmak tizere % 70 oraninda yurtdisindaki, % 30 oraninda ise yurti¢indeki bayilere
yapilmaktadir. Bu baglamda AB (27) icinde otobiis iiretiminde ise birinci sirada yer
alan Tiirkiye’de, Dogu Avrupa iilkelerinde oldugu gibi kismen Avrupa’ya ihrag

amach yatinmlar yapildigi soylenebilmektedir.

%% http://www.birincikuvvet.com
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| Yurtdigi
O Yurtigi

Sekil 5.18 : Motorlu araglarin satis ve dagitim lokasyonlart

Nakliye bilgileri :

Dagitimi yapilacak otobiislerin nakliyesinde % 60 oraninda denizyolu, % 40
oraninda karayolu kullanilmaktadir. Otobiislerin ihracatinda ise Tuzla Serbest
Bolgesi kullanilmaktadir. Yerli ve ithal aksam ve parcalarin tedariginde ise sadece

karayolu kullanilmaktadir.
Yan sanayi bilgileri :

Sac parca, boru parca ve koltuk olmak iizere aksam ve parcalarin % 20-30’u fabrika
biinyesinde iiretilmektedir. Bu iiriinlerin yan sanayiden istenilen kalitede tedarik

edilememesi nedeniyle giincel sirket politikasi bu kapsamda sekillendirilmistir

Yan sanayide kullanilan aksam ve parcalarin % 60’1 yerel yan sanayilerden tedarik

edilmekte, % 40’1 ise yurtdisindan tedarik edilmektedir.

0O Yerel yan
sanayi

@ Yurtdisi yan
60% sanayi

Sekil 5.19 : Mercedes Benz Tiirk’iin yan sanayilerinin dagilim1

Motor, aks ve sanziman disinda biitiin pargalar yerli tiretimdir. Motor, aks ve
sanziman ise Almanya’dan ithal edilmektedir.Yerli parcalar ¢cok sayida yerli yan

sanayiden temin edilmektedir ve yan sanayi ile sozlesme siireleri uzun siireli olarak
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gerceklesmektedir. Bu anlamda ana-yan sanayi yapilanmasi ‘“yatay yapilanmaya
yakin” olarak tamimlanabilmektedir. Yan sanayi ile ana sanayi arasinda ideal bir
isbirligi ortami s6z konusu degildir. Mercedes in Tiirk tedarik¢ileri tizerinde 6zellikle
triin gelistirme, kazan—kazan ilkesi, giivenilirlik, kalite anlayisi, kiiresellesme gibi
alanlarda ¢ok olumlu etkisinin bulundugunu ve isbirliginin artma egilimiyle bunun

daha da iist seviyelere tasinacag diistiniilmektedir (Burhanoglu, 2008).

Mercedes Benz Tiirk firmasi, TAYSAD’a kayith 261° yan sanayinin % 25’ine
karsilik gelen 66> yan sanayi firmasindan aksam ve parga tedarik etmektedir. Bu
firmalar lokasyon olarak 22 adet firma ile % 33,33 oraninda Kocaeli’nde, 18 adet
firma ile % 27,27 oraninda Istanbul’da, % 15,14 oraninda Bursa’da, 5 adet firma ile
% 7,57 oraninda Tekirdag’da, 4 adet firma ile % 6,06 oraminda Izmir ve Cizelge
5.4’de belirtilen diger sehirlerde yer almaktadir. Bu anlamda, Mercedes-Benz
Tiirk’iin yerel yan sanayicilerinin Marmara Bolgesinde; Kocaeli, Istanbul ve Bursa

illerinde yogunlastig1 ortaya ¢ikmaktadir (Sekil 5.20).

Sekil 5.20 : Mercedes Benz Tiirk’iin tedarik siirecinde yer alan yan sanayicilerinin
mekansal dagilimi

Istanbul’da ise Mercedes Benz Tiirk’iin yan sanayicileri; Umraniye, Tuzla, Kartal,
Kiigiikgekmece, Biiylikcekmece, Sultanbeyli, Silivri, Kartal, Bayrampasa gibi
ilgelerde yer almaktadir ve 6 firmayla Tuzla ilgesi niceliksel olarak 6n plana
cikmaktadir. Yan sanayicilerin % 66’s1 istanbul-Anadolu yakasinda yer almaktadir.

Bu yan sanayiler, Istanbul’un sanayi odakl ilgelerinde yer almaktadur.

*! Miisteri bilgisi olan firma say1s1 232 adettir.
*? Hosdere ve Aksaray fabrikalarinin yan sanayicileri toplamudr.
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Cizelge 5.4 : Mercedes Benz Tiirk’iin tedarik siirecinde yer alan yerli yan
sanayicileri sayis1 ve mekansal dagilimi

Yan sanayiler | % Mercedes_tedarikei | %
Kocaeli 92 35,25 22 33,33
istanbul 79 30,27 18 27,27
Bursa 38 14,56 10 15,14
izmir 20 7,66 4 6,06
Tekirdag 7 2,68 5 7,57
Ankara 5 1,92
Manisa 5 1,92 3 4,55
Adapazarn 2 0,77
Konya 2 0,80
Aksaray 1 0,38 1 1,52
Diizce 2 0,80 1 1,52
Eskisehir 1 0,40
Hatay 1 0,40
Mersin 1 0,40 1 1,52
Samsun 1 0,40 1 1,52
Sivas 1 0,40
Trabzon 1 0,40
Zonguldak 1 0,40
Bilecik 1 0,40
TOPLAM 261 100,00 | 66 100

Ar-Ge altyapisi :

Daimler sirket politikas1 olarak; otomotiv sanayinin gii¢lii rekabet araglarmdan satin
alma, Uriin gelistirme ve kalite alanlarina ¢ok onem vermektedir. Hosdere otobiis
fabrikasinda “Otobiis Gelistirme ve Kamyon Gelistirme” adli Ar-Ge birimleri yer
almaktadir ve bu birimlerde yaklagik 150 miihendis calismaktadir. Son zamanlarda
Ar-Ge’ye verilen devlet tesvigi ile bu birimlerin bir Ar-Ge merkezinde toplanip daha
da biiyiitiilmesi giindemdedir ¢iinkii ilgili yasa geregi tim Ar-Ge faliyetleri tek bir
merkezde (binada) yer almasi gerekmektedir. Lisansor firmanin iiriinleri disinda,
Tiirk otomotiv ana ve yan sanayi isbirliginde yerli tasarima dayali yeni model iiretme

cabasi ise bulunmamaktadir.
Bayiler ve servisler :

Mercedes Benz Tiirk’iin Tiirkiye’de toplam 53 adet bayi ve servisi bulunmaktadir.
Bayi ve servislerin 21 adedi Marmara Bolgesi’nde, 9 adedi Ege Bolgesi’nde, 9 adedi
Ic Anadolu Bolgesi'nde, 7 adedi Akdeniz Bolgesi'nde, 4 adedi Karadeniz
Bolgesi’'nde, 2 adedi Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde ve 1 adedi Dogu Anadolu
Bolgesi’nde yer almaktadir. Bu anlamda bayi ve servislerin, Marmara Bolgesi’nde

yogunlastigi ortaya ¢ikmaktadir.
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@ Marmara Bél.
| Ege Bal.

@ Akdeniz Bol.

o i¢ Anadolu Bal.
@ Karadeniz Bol.
@ Dogu Anadolu

O Gineydogu Anadolu Bél.

Sekil 5.21 : Mercedes Benz Tiirk’iin bayi ve servislerinin sayisi ve mekansal
dagilimi

@ Mercedes B.T. bayi ve servisler

Sekil 5.22 : Mercedes Benz Tiirk’iin bayi ve servislerinin mekansal dagilimi
Fabrika alanina iliskin bilgiler :

Tesvik avantajli alanda yer almayan fabrika, 36 ha 'lik bir arazi tizerinde kurulmustur
ve 11,5 ha kapali alana sahiptir. Kendi parseli i¢inde isyerini biiyiitmek amaciyla ile
ayirdigt 3.5 ha alanm1 bulunmaktadir. Bunun yaninda fabrika arazisinden 4 km
uzaklikta pazarlama merkezi yer almaktadir. Bu parselde de 2.1 ha kapali alan, yedek
parca deposu olarak kullanilmaktadir. Son 10 yil icinde fabrikada 8 ha kapali alan

artis1 gerceklesmistir.
Yersecimi yonlendiricileri ve 6nem siralamasi :

Ucuz iscilik, ¢ok iyi seviyede otomotiv yan sanayinin varligi, iilkede karayolu

tasimaciliginin ¢ok yiiksek oranda kullanilmasina bagli olarak pazar olanaklarinin
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bulunmasi, yiiksek kalitede ara¢ yapilabilmesi i¢in gerekli teknik bilgi ve altyapinin
yer almas1 ve ucuz miihendislik hizmetleri gibi nedenlerle Mercedes-Benz Tiirk A.S.,
Daimler’in diinyadaki otobiis merkezi ilan edilmistir. Almanya, sehirler arasi otobiis

tiretimini tamamen birakarak Tiirkiye’ye devretmistir.

Artan tretim sayilarina bagh olarak teknolojik ve fiziksel gelisme icin alan ihtiyaci,
Davutpasa Fabrikasinin sehir icinde olmasina bagli olarak lojistik acidan biiyiik
zorluklar c¢ekilmesi ve bolge altyapisimin bilylimeye elverisli olmamasi ama en
onemlisi alan yetersizliginin olmasi (Davutpasa fabrikas1 33.000 m2, Hosdere
fabrikas1 ise 360.000 m2’lik alanda kurulmustur.) gibi nedenlerle, 2007 yil1 yilinda
Davutpasa Fabrikasindan Hosdere Fabrikasina tamamen tasinilmistir. Uretim sadece
Hosdere Fabrikasinda gerceklestirilmeye devam edilmektedir. Bunun yaninda
fabrikanin taginma siirecinin 12 yila yayilmis olmasi ve uzun yillar iki fabrikanin
isbolimii halinde calismis olmalar1 nedeniyle Davutpasa’ya yakin bir lokasyonun

tercih edilmistir.

Hosdere Fabrikasinin ulagim agisindan D-100 ve TEM otoyollarina ¢ok yakin
olmasi, sanayi bolgesinde bulunmasi, sehir trafiginden uzak olmasi gibi etmenler
fabrikanin kuruldugu Hosdere lokasyonunun sagladigi avantajlar arasinda yer

almaktadir.

Gergeklestirilen miilakatta, yersecimi yonlendiricilerinin otomotiv sanayi baglaminda
en Onemliden Onemsize dogru siranmasi istenmistir. Bu baglamda otomotiv
sanayinin yersecimi kriterlerinden en Onemlilerinin sirasiyla; pazar olanaklari,
ekonomik biiyiime potansiyeli, yan sanayilere yakinlik ve aym derecede Onemli
kalifiye iggiicii sunusu, ucuz isgiicii, ulasim ve lojistik olanaklar, sanayi bolgesi olma
ozelligi, yerlesim alanmin fiziksel agidan uygunlugu ve alan genisligi, tesvikler ve
ucuz arazi sunusu oldugu belirtilmistir. Diger sanayi yersecim kriterlerinin otomotiv

sanayi i¢in 6nemli yonlendiriciler olmadigi belirtilmistir.
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Cizelge 5.5 : Mercedes Benz Tiirk firmas1 yerse¢imi yonlendiricileri 6nem siralamasi

Yersecim Yonlendiricileri Siralama (1= En 6nemli)
Tegvikler ve ucuz arazi sunusu 8

Etkin olmayan sendika faaliyetleri

Ekonomik biiyiime potansiyeli 2

Yan sanayilere yakinhk 3

Ulasim ve lojistik olanaklar 5

Benzer Firmalara Yakinlik
Pazar olanaklari 1
Sanayi bolgesi olma 6zelligi

Yerlesim alaninin fiziksel agidan uygunlugu

(egim,iklim) ve alan genisligi 7
Kalifiye isgiicii sunusu 3
Ucuz Isgiicii 4
Miilk Sahipliligi

Cevre kalitesi, restoranlar ve aligveris, konut durumu,
kiilturel cekicilik, rekreasyon alani imkani vb.

Universiteyeve Ar-Ge merkezlerine yakinlik

Diger (Belirtiniz)

Gelecege yonelik firma politikalar :

Firma gelecegine yonelik kapasite arttirimi1 hedeflenmektedir. Bu baglamda isyerini

biiylitmek, yeni teknoloji kullanmak ve eleman sayisinda artig planlanmaktadir.

Cizelge 5.6 : Mercedes Benz Tiirk kapasite arttirim kriterleri

Diisiiniilen
Kapasite Artirim Kriterleri artislarda siralama
Isyerini biiyiiterek 1
Yeni is yerine taginarak
Yeni teknolojiyi kullanarak 2
Isgiicii/eleman sayisinda artig yaparak 3

Kalifiye elaman sayisini artirarak
Sermaye artirimi yaparak

Kredi kullanarak

Diger (Belirtiniz.......................... )

Firma en oOnemli politikas1 maliyetin azaltilarak rekabetin arttirilmasidir. Bu
politikay1 destekler nitelikte siirekli degisen miisteri beklentilerini en iist diizeyde
karsilayacak yiiksek kalitede, uygun fiyathh araclar iiretmek, siirekli iyilestirme
calismalar1 yapmak amaclanmaktadir. Uriin gelistirme icin biitceden daha fazla pay
ayirmak, pazart ¢ok yakindan takip ederek gelecegi gormek ve teknolojik yatirimlari
onceden planlayarak gerceklestirmek, degisen beklenti ve isteklere hizli reaksiyon

gostermek, dogru iiriinii dogru zamanda piyasaya siirmek, misyon ve vizyonu dogru
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belirlemis ilkeli ve kararli {ist yonetim olusturmak hedeflenmektedir. Bu hedefler,
Japon iiretim teknigi yalin iiretimin 6zellikleriyle ortiismektedir.
5.4.2 Anadolu Isuzu otomotiv ana sanayi firmasina iliskin bilgiler

Japon firmasi olan Isuzu’nun ismi Japonya’daki Isuzu nehrinden gelmektedir.

Avrupa’da toplam 30 distribiitorii bulunmaktadir.
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Sekil 5.23 : Diinyada AIOS distribiitorleri (Isuzu, 2009)

Bolgelere gore iiretim hacmi incelendiginde; Asya yaklasik 450 bin adet iiretimle ilk
sirada gelmektedir. Asya’yi sirasiyla Afrika, Amerika ve Avrupa takip etmektedir ve

toplam 532 bin adet iiretim yapilmaktadir.

500000
450000
400000
350000
300000 -
250000 -
200000 -
150000 -
100000

50000 -

ol [ [

Afrika Amerika Asya Avrupa

Sekil 5.24 : Isuzu’nun bolgesel iiretim hacimleri (OICA, 2007’ den yararlanilmigtir.)

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S; Anadolu Grubu, Isuzu Motors
Limited ve Itochu ortakliginda halka ag¢ik bir anonim sirkettir. Ana faaliyet alani ise
hafif kamyon, kamyonet ve kiiciik otobiis gibi ticari araclarin {iretimi ve

pazarlanmasidir. Anadolu Grubu % 53.55, Isuzu (Japon) % 16,99, Itochu (Japon) %
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12.74, Diger % 1.72 ve Halka Acik Hisseler % 15 oranlarinda sahip olduklar

paylarla AIOS’un sermaye ortaklarin1 olugturmaktadir.

Anadolu Isuzu 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet iiretimine baslayan “Celik
Montaj” ile faaliyete gecmistir. 1986 yilina kadar Skoda komyonet iiretimini
siirdiiren sirket, 1983'te Isuzu ile lisans anlagmasi1 yaparak Temmuz 1984'te Istanbul
Kartal'daki fabrikasinda Isuzu araglarimin iiretimine baglamistir. 1999'da Gebze
Sekerpinar'daki yeni fabrikasina tasginmistir ve Agustos 1999 yilindan bu yana yeni

fabrikasinda iiretim yapmaktadir.

1995 yilinda tiimiiyle etkinlige ulasan Toplam Kalite Yo6netimini, 1996 yilindan
itibaren de ISO-9002 kalite giivence sistemini uygulamaktadir. 1998 yilinda ISO-
9002 kalite belgesi alan Anadolu Isuzu, ayrica iiriin kalitesinde Japon standartlarini
hedef alarak, Isuzu'nun da destegiyle iiretimde kaizen ¢alismalar1 yapmaktadir. 2003
yilinda sirket TUV tarafindan 1SO-9001-2000 kalite sertifikasiyla diillendirilmistir.
2005 yilinda ise BVQI, sirketin uyguladigi ¢evre yonetimi sistemini onaylayarak,
Anadolu Isuzu’ya ISO 14001 setifikas1 vermistir. Kal-Der Kalite Dernegi iiyesi olan
Anadolu Isuzu, ilk defa 1996 yilinda Kalite Odiilii'ne bagvuran kuruluslar arasindadir

(Anadolu Isuzu, 2009).

Anadolu Tsuzu'da Onemli Tarihler:

1965- Celik Montaj'in kurulusu.
= 1981- Anadolu Otomotiv Sanayi isim tescili.
= 1983- Isuzu ile teknik anlagmaya varilmasi.

= 1984- Isuzu kamyon iiretiminin baslamasi; Tiirkiye'de Japon lisansi ile

tiretilen ilk arag.

= 1985- 1986 Isuzu / Itochu / Anadolu Endiistri Holding arasinda ortakligin
baslamasi; Otomotiv sektoriinde ilk Tiirk/ Japon ortakligi; AIOS'un kendi

tasarimi olan midibiis araglarin iiretimine baglamasi.
= 1987- Midibiis iiretiminin baslamasi.
= 1989- Belediye tipi arac iiretimine baglanmasi.
= 1991- Hafif kamyon iiretimine baglanmasi.

*  1994- ihracat faaliyetlerinin baslamas.
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= 1995- Toplam kalite yonetimine geg¢is, Japon ortaklik paymin % 35'e ¢ikmasi,

Anadolu Isuzu (iinvan degisikligi).
= 1996- ISO-9002 belgesi alinmasi, yeni fabrika temelinin atilmasi.
= 1999- Gebze Sekerpinar'daki yeni fabrikada tiretime gecilmesi.
= 2000- Turkuaz otobiis iiretiminin baglamasi.
= 2001- Sasi ihracatina baslanmasi.
= 2002- Dingil kamyon iiretiminin baslamasi.

= 2003- Avrupa Birligi'ne otobiis ihracatinin baslamasi, ISO 9000-2000 kalite

belgesinin alinmasi.

= 2005- 2006. Turkuaz'n iiretim hattindan indirilmesi.

2006- Yeni goriiniimlii Turkuaz'in iiretimine baglanmasi.
Konum ve ulasim baglantilari :

Firma, IMA’nin dogu ceperinde bulunan Gebze llcesi’nin Sekerpinar mevkiinde
konumlanmaktadir. Onemli yan sanayi odagi GOSB’a yaklasik 1-2 km uzaklikta

bulunmaktadir.

Firmanin 6nemli ulagim baglantilar1 olan TEM ve D-100 karayoluna kolayca erisim
saglanabilmektedir. Demiryoluna uzak mesafede yer alan fabrikanin demiryoluna
dogrudan erisimi bulunmamaktadir. Ihracatta Derince Limani’ndan ve havayolu
kargo tasgimacihginda acil durumlarda Istanbul  Atatirk Havaalani’ndan
faydalanilmaktadir. Havaalanina ve limana erisim ancak karayolu ile

gerceklesebilmektedir.
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Sekil 5.25 : Anadolu Isuzu konum ve ulasim iliskileri

Uretim ve kapasite bilgileri :

AIOS, Tiirkiye’deki iiretici firmalarin {iretim hacmileri karsilastirmasinda; 2007 yili
7842 adet iiretimiyle son siralarda yer almaktadir. 1999 yilinda firmanin Kartal’dan
Gebze’ye tasinarak iiretim kapasitesinin arttirmasiyla, 2000 yili {iretim hacmi 1995
yili ile karsilastinldiginda yaklasik 2 katina c¢ikmistir. Giinde 20 kamyon ve 10

midibiis iiretimi yapilmaktadir.

1975-2007 yillar1 arasi AIOS liretim hacmi
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Sekil 5.26 : 1975-2007 yillari aras1t AIOS iiretim hacmi (OSD, 2008d)
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Isgiicii bilgileri :

Anadolu Isuzu’da 750 kisi istthdam etmektedir. Calisan sayisinin % 69’u yarn
kalifiye isci, % 27’si teknik eleman, % 16’s1 yonetici ve % 15’1 kalifiye is¢idir. Son
10 y1l i¢inde ¢alisan sayisinda yaklasik 150 kisilik bir artis s6z konusudur.

16;2%

200; 27%
B Y dnetici say sl

0O Teknik eleman
say sl

O Kalifiy e is¢i say 1s1

15;2%

B Yarn Kalifiy e isci
say sl

520; 69%

Sekil 5.27 : AIOS un isgiicii bilgileri

Ticaret bilgileri :

Uretilen otobiislerin satis1 ve dagitimi % 90 oraninda yurticindeki toplam 36 bayiye

ve % 10 ise yurtdigina gerceklesmektedir.

10%

B Yurici
O Yurtigidi g1

90%

Sekil 5.28 : Motorlu araclarin satis ve dagitim lokasyonlari

Anadolu Isuzu giiniimiize degin 50’den fazla iilkeye ihracat gerceklestirmistir.
Ihracat yapilan basica iilkeler Azerbaycan, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cape Verde,
Cezayir, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Hirvatistan, Gtalya, Litvanya, Macaristan,

Makedonya, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya, Sirbistan ve Yunanistan’dir.

144



Nakliye bilgileri :

Dagitimi1 yapilacak otobiislerin nakliyesinde % 90 oraninda karayolu, % 10 oraninda
denizyolu ulagimi kullanilmaktadir. Yerli ve ithal aksam ve parcalarin tedariginde ise
% 60 oraninda karayolu % 40 oraninda denizyolu kullanilmaktadir. Acil durumlarda

Sabiha Gok¢en Havalimani’ndan yararlanilmaktadir.
Yan sanayi bilgileri :

Ana parcalar, yan sanayi Uretim kalitesi riskine girilmeden fabrika iginde
iiretilmektedir. Ozellikle fabrika biinyesinde daha karh, saglam ve yatirim
maliyetinin kurtarmas1 gibi nedenlere sasi basilmakta ve ihra¢ edilmektedir. Motor,
sanjiman gibi ana parcalar, lisansor firma Isuzu’dan tedarik edilmek zorundadir.

Aksam ve parcalarin % 51’1 yerel, % 49’u ithal’dir

O Yerelyan
sanayi

49
51 O Yurtdisi

yan sanay

Sekil 5.29 : AIOS’un yan sanayilerinin dagilimi

Yan sanayi ile ideal bir “igbirligi” durumu séz konusu degildir. Yan sanayici ana
sanayiye iriinlerini tanitmakta ve en diisiik fiyat1 veren yan sanayi ile anlasilip, ana
sanayi patentli iiriin iiretilmektedir. “Kara kutu parca tasarimi” olarak adlandirilan bu
yontemde; genel ozellikler ana sanayi tarafindan belirlenmekte, ayrintili tasarim ise
yan sanayi tarafindan yapilmaktadir. Bu anlamda kalite, tasarim gibi faktorlere
kiyasla hala fiyat odakli tercihler yapildigi sdylenebilmektedir.Yan sanayi firmasi ile
sozlesmeler uzun siireli yapilmaktadir. Yan sanayi ile yapilanma sekli yatay

yapilanmaya daha yakindir.

Anadolu Isuzu firmasi, TAYSAD’a kayitlh 261 yan sanayinin % 23,7’sine karsilik
gelen 62 yan sanayi firmasindan aksam ve parca tedarik etmektedir. Bu firmalar

lokasyon olarak; 22 adet firma ile % 35,48 oraninda Kocaeli’nde, 13 adet firma ile
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%21,98 oraninda Istanbul’da, 10 adet firma ile % 16,13 oraninda Bursa’da, 6 adet
firma ile % 9,68 oraninda Izmir’de ve Cizelge 5.7’de belirtilen diger sehirlerde yer
almaktadir. Bu anlamda, Anadolu Isuzu’nun yerel yan sanayicilerinin Marmara

Bolgesi’nde; Kocaeli, istanbul ve Bursa illerinde yogunlastig1 ortaya ¢ikmaktadr.

Sekil 5.30 : Anadolu Isuzu’nun tedarik siirecinde yer alan yan sanayicilerinin
mekansal dagilim

Istanbul’daki yan sanayiciler ise; Umraniye, Tuzla, Kartal, Kiiciikcekmece,
Biiyiikcekmece, Sultanbeyli, Pendik, Bayrampasa ilcelerinde yer almaktadir. 3 adet
firmayla Tuzla ilgesi 6n plana ¢ikmaktadir ve bu firmalarin % 62’si Istanbul-Anadolu

yakasinda yer almaktadir.
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Cizelge 5.7 : Anadolu Isuzu’nun tedarik siirecinde yer alan yerli yan sanayicileri

sayis1 ve mekansal dagilimi

Yan sanayiler % Mercedes_tedarikei % AIOS_tedarikei %
Kocaeli 92 3525 |22 33,33 |22 35,48
istanbul | 79 30,27 |18 27,27 |13 21,98
Bursa 38 14,56 | 10 15,14 [ 10 16,13
izmir 20 7,66 4 6,06 |6 9,68
Tekirdag | 7 2,68 7,57 |3 4,84
Ankara 5 1,92 1 1,61
Manisa 5 1,92 3 4,55 |2 3,23
Adapazan |2 0,77 1 1,61
Konya 2 0,80
Aksaray 1 0,38 1 1,52
Diizce 2 0,80 1 1,52 1 1,61
Eskisehir | 1 0,40
Hatay 1 0,40 1 1,61
Mersin 1 0,40 1 1,52
Samsun 1 0,40 1 1,52 |1 1,61
Sivas 1 0,40
Trabzon 1 0,40
Zonguldak | 1 0,40
Bilecik 1 0,40 1 1,61
TOPLAM | 261 100,00 | 66 100 62 100

Ar-Ge altyapisi :

Otomotiv sanayinin en Onemli rekabet araglarindan biri olan Ar-Ge c¢alismalar
Anadolu Isuzu firmasinda yok denecek kadar azdir. Ar-Ge birimi bulunmakla birlikte
calisan sayis1 1 kisidir. Yerli yan sanayi ile birlikte yerli tasarima dayali model

iretme ¢abasi bulunan AIOS, 2000 yilinda Turkuaz otobiis iiretimine baglanmistir.
Bayiler ve servisler :

Anadolu Isuzu’'nun Tirkiye’de toplam 159 bayi ve servisi yer almaktadir. Bu
birimlerin Tiirkiye’nin bat1 kesiminde ve ozellikle Istanbul Metropoliten alani ve

cevresinde yogunlastig1 goriilmektedir.
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. isuzu ana sanayi

@ isuzu bayii ve servisler

Sekil 5.31 : AIOS’un bayi ve servislerinin mekansal dagilimi
Fabrika alanina iliskin bilgiler :

Firmanin tiim birimleri aynm parsel i¢inde yer almaktadir. Fabrika parseli 29,7 ha’dir.
Bu alanin 9 ha’t kapali alandir. 4000 m2’lik kapali alan ise yedek parca deposu
olarak kullanilmaktadir. Firmanin kendi parseli i¢inde biiyiiyebilecegi yaklasik 5000
m?2’lik alam1 bulunmaktadir. Fabrikanin yakininda ise arag¢ stogu icin kullanilan 2 ha

biiyiikliigiinde arazi bulunmaktadir.
Yersecimi yonlendiricileri onem siralamasi :

Bulundugu lokasyon, firma yetkilileri tarafindan olduk¢a avantajli olarak
degerlendirilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni devlet tesvikli alan olmasidir. Gebze
Sekerpinar mevkii, yerlesim bolgesinden uzakta olmasina ragmen GOSB’un
komsulugunda yer aldigi igin altyap1 olanaklar1 gelismistir; yol, su elektrik gibi
olanaklara sahiptir. Bunun yaninda ulasim modlari arasi1 entegrasyon oldukca
giicliidiir. D-100 ve TEM ulasim akslarina olduk¢a yakin konumlanan Anadolu
Isuzu’nun yaklagik 15 km uzakliginda hem Derince Limani hem de Sabiha Gokcen

Havalimani1 bulunmaktadir.

Gergeklestirilen miilakatta, yerse¢im kriterlerinin otomotiv sanayi baglaminda en
onemliden 6nemsize dogru siranmasi istenmistir. Bu baglamda otomotiv sanayinin
yersecimi kriterlerinden en 6nemlilerinin sirasiyla; pazar olanaklari, yan sanayilere
yakinlik, tesvikler ve ucuz arazi sunusu, ulasim ve lojistik olanaklar, ucuz isgiicii,
sanayi bolgesi olma 0zelligi, yerlesim alanminin fiziksel acidan uygunlugu ve alan

genisligi, miilk sahipliligi ve ekonomik biiyiime potansiyeli oldugu belirtilmistir.
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Cizelge 5.8’da yer alan diger sanayi yerse¢im kriterlerinin otomotiv sanayi igin

onemli yonlendiriciler olmadig: belirtilmistir.

Cizelge 5.8 : Anadolu Isuzu Firmasi yerse¢imi yonlendiricileri onem siralamasi

Yersecim Yonlendiricileri Siralama ( 1= en 6nemli)
Tesvikler ve ucuz arazi sunusu 3

Etkin olmayan sendika faaliyetleri

Ekonomik biiyiime potansiyeli 9

[

Yan sanayilere yakinhk
Ulasim ve lojistik olanaklar 4
Benzer Firmalara Yakinlik

Pazar olanaklar 1
Sanayi bolgesi olma 6zelligi 6
Yerlesim alaninin fiziksel acidan uygunlugu (egim, iklim)

ve alan genisligi 7
Kalifiye isgiicii sunusu

Ucuz Isgiicii 5
Miilk Sahipliligi 8

Cevre kalitesi, restoranlar ve aligverig,konut durumu,
kiiltiirel cekicilik, rekreasyon alani imkan1 vb.

Universiteyeve Ar-Ge merkezlerine yakinlik

Diger (Belirtiniz)

Gelecege yonelik firma politikalar :

Firma gelecegine yonelik kapasite arttirimi1 hedeflenmektedir. Bu baglamda sermaye
artim1 yapmak, isyerini biiylitmek ve yeni teknoloji kullanmak gibi arttirnmlar

planlanmaktadir (Cizelge 5.9).

Cizelge 5.9 : Anadolu Isuzu Firmasi kapasite arttirim kriterleri

Kapasite Artirnm Kriterleri Diisiiniilen artislarda siralama
Isyerini biiyiiterek 2

Yeni is yerine taginarak

Yeni teknolojiyi kullanarak 3

Isgiicii/eleman sayisinda artig yaparak
Kalifiye elaman sayisini artirarak
Sermaye artirimi yaparak 1
Kredi kullanarak

Diger (Belirtiniz......................... )

Firmanin vizyonu; iiretimin énemli bir kismini ihra¢ eden, dis iilkelerde ortakliklar
kuran ve diinyaya teknoloji, teknik eleman ve parca temin eden, Isuzu igin stratejik
iis konumunda uluslararas1 bir girket olmaktir. Amaci ise ticari araglarda kendi
sinifinda; cevreye duyarlilik, kalite, teknoloji, pazar pay1 ve ihracat etkinliginde bir

numara olmaktir.
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Firma gelecekte; alan biiyiiterek, yeni teknolojiler kullanarak, eleman sayisini
arttirarak ve sermaye arttirrmu ile kapasitesini arttirmak istemektedir. Daha gelismis
ve rekabetci iirlinler icin Ar-Ge biriminin gelistirilmesi ve CRM (Miisteri iliskileri
yonetimi) departmaninin kurulmasi gerektigi belirtilmistir. Boylelikle istek, talep ve

begeniler iiretim siirecine daha hizli ve dogru bir sekilde entegre edilebilecektir.

5.5 Mercedes Benz Tiirk ve AIOS Karsilastirmasi, Otomotiv Sanayinin

Yersecimi Yonlendiricileri ve Mekansal Etkilerine iliskin Bulgular, Cikarimlar

Bir onceki boliimde belirtilen kriterler baglaminda, Mercedes Benz Tiirk ve AIOS
firma karakteristiklerine ait veriler, karsilasirma  yapilarak  yerse¢imi

yonlendiricilerine ve mekansal etkilere girdi verecek sekilde sistematize edilmistir.

Bu kriterlere yonelik neden sonug iliskileri kurulmus ve firmalar tarafindan
belirlenen yersecimi yOnlendiricileri Onem siralamasindaki yeri belirtilmistir.
Boylelikle kriterin onem derecelerine iliskin karsilastirmali veriler elde edilmistir

(Cizelge 5.10).
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Cizelge 5.10 : Mercedes Benz Tiirk ve AIOS karsilastirmasi

Firma Mercedes Benz Tiirk AIOS
Faaliyet Alam Otomotiv Sanayi Otomotiv Sanayi
Lisansor Daimler-Almanya Isuzu-Japonya
Kurulus Tarihi 1967 1965
Yabanci sermaye oram (%) 85 30
Fabrikanin yeni yeri Istanbul/ Hosdere Kocaeli/ Gebze
Fabrikanin eski yeri Istanbul/ Davutpaga Istanbul/ Kartal
Tasinmanin tamamen tamamlandigi
tarih 2007 1999
Ulasim entegrasyonu Orta Yiiksek
Uretim (maksimum) (adet) 4000 8000
Calisan sayisi (kisi)
Toplam 3250 750
Kalifiye personel (%) 81,50 58
Dis Ticaret Yiiksek Diisiik
Nakliye
Aksam-par¢a tedarigi %100 karayolu % 60 karayolu, % 40 denizyolu

Otobiis dagitimi

% 60 denizyolu, % 40 karayolu

% 90 karayolu, %10 denizyolu

Yan sanayi

Dagilim

% 60 yerel, % 40 ithal

% 51 yerel, % 49 ithal

Yerel yan sanayi sayisi (adet)

66

62

Mekanda dagilim ilk 3 sehir

Kocaeli, istanbul (Anadolu), Bursa

Kocaeli, Istanbul (Anadolu),
Bursa

Yapilanma Yatay yapilanmaya yakin Yatay yapilanmaya yakin
Sozlesme siiresi Uzun Uzun

Ana-yan sanayi yakinlik Orta Yiiksek

Arge altyapisi Yiiksek Diisiik

Bayi ve servis sayisi (adet) 53 159

Fabrika alam (ha)

Toplam 36 29,7

Kapali alan 11,5 9

sirasiyla

Yerseciminde onemli kriterler

Pazar olanaklar

Pazar olanaklar

Ekonomik biiyiime potansiyeli

Yan sanayilere yakinlik

Yan sanayilere yakinlikve kalifiye
iggiicii sunusu

Tesvikler ve ucuz arazi sunusu

Ucuz isgiicii

Ulagim ve lojistik olanaklar

Ulagim ve lojistik olanaklar

Ucuz isgiicii

Sanayi bolgesi olma ozelligi

Sanayi bolgesi olma ozelligi

Yerlesim alaninin fiziksel agidan
uygunlugu ve alan genisligi

Yerlesim alaninin fiziksel agidan
uygunlugu ve alan genisligi

Tegvikler ve ucuz arazi sunusu

Miilk Sahipliligi

Ekonomik biiyiime potansiyeli

Gelecege yonelik politikalar

Teknoloji yatirimi, kalite, musteri
beklentilerini kargilamak

Ar-Ge biriminin gelistirilmesi,
kalite, miisteri beklentilerini
karsilamak, ihracat etkinligini
arttirmak

Buna gore; Mercedes Benz Tiirk, AIOS’a gore yabanci sermaye oram yiiksek bir

firmadir. Hemen hemen ayni yillarda kurulmus iki firmadan Mercedes Benz Tiirk
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Istanbul ~ Avrupa yakasinda, AIOS ise Istanbul Anadolu yakasinda
konumlanmaktadir. Ik kurulus yerlerinden tasinmalarindaki ortak neden; kapasite

arttinm ihtiyacindan kaynakli alan yetersizligidir.

Mercedes Benz Tiirk ve AIOS yetkilileri tarafindan yerse¢imi yonlendiricileri 6nem
siralamasinda; pazar olanaklarinin en onemli kriter oldugu belirtilmektedir. Pazar
olanaklarinin varlig1 ve bu olanaklara yakin yerse¢mek otomotiv sanayide tasimacilik
maliyeti acgisindan oldukca Onem tagimaktadir. Tiirkiye’de karayolu tasimaciligina
bagh olarak yerel pazar talebi yiiksektir (Sekil 4.29; Sekil 5.7; Sekil 5.8). Bunun
yaninda Tiirkiye, diger pazarlara yakin stratejik bir noktada, Dogu Avrupa-Rusya-
Ortadogu pazarlarinin merkezinde konumlanmaktadir. Mercedes Benz Tiirk icin
makro Olcekte potansiyel pazar olanaklar1 ve bu olanaklara yakinlik kriterinin daha
onemli oldugu, AIOS i¢in ise yerel pazar talebinin yiiksek olusunun 6énemli oldugu
sonucuna varilmaktadir. Ciinkii Mercedes, dis ticaret agirlikli iretim yaparken, AIOS
agirlikli olarak yerel pazara iiretim yapmaktadir. Ekonomik biiylime potansiyeli ise
Mercedes Benz Tiirk tarafindan ikinci derecede Onemli, AIOS tarafindan ise

dokuzuncu derecede nemli yonlendirici olarak tanimlanmaktadir.

Ucuz isgiicii sunusu; Mercedes Benz Tiirk’e gore dordiincii sirada, AIOS’a gore ise
besinci sirada yer almaktadir. Diisiik isgiicli maliyeti, kiiresel yatirimcilar icin dnemli
bir yonlendiricidir. Ciinkil is¢ilik maliyetleri toplam maliyetin % 15 ile % 30’u
arasinda degismektedir (Cizelge 3.13). Mercedes Benz Tiirk’iin kalifiye isgiicii orani
AIOS’da gore % 23 oraninda daha yiiksektir. Mercedes Benz Tiirk’e gore yersecimi
yonlendiricileri onem siralamasinda kalifiye isgilicii sunusu en az yan sanayilere
yakinlik kriteri kadar 6nemlidir ve iiclincii sirada yer almaktadir. AIOS kalifiye

iggiicii sunusunu degerlendirmeye almamistir.

Otomotiv sanayide tagimacilik masraflar orani, iiretim maliyetinin yaklasik % 5 ile
% 20’si arasinda degismektedir (Cizelge 3.13). Iki firmanmin da karayolu ulagim
entegrasyonu giicliidiir fakat ulagim modlar1 aras1 entegrasyon ve transfer noktalarina
yakinlik bakimindan AIOS daha avantajli durumdadir. Ciinkii Mercedes Benz Tiirk,
denizyolu ulasiminda, fabrikaya 60 km (kusbakis1 mesafe) uzakliktaki Anadolu
yakasindaki Tuzla Serbest Bolgesi’ni kullanirken; AIOS yaklasik 15 km uzakliktaki
Derince Limani’n1 kullanmaktadir. Yersecimi yonlendiricileri onem siralamasinda;
ulasim ve lojistik olanaklari; Mercedes Benz Tiirk’ e gore besinci sirada, AIOS’a

gore dordiincii sirada yer almaktadir.
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Mercedes Benz Tiirk’iin ihracat yetenegi daha gelismistir. AIOS ise daha cok yerli
pazara yonelik iiretim yapmaktadir. Bu durumun olusmasina, markalasma, kalite

pazarlama ve sirket politikalarinin etken oldugu sonucuna varilmaktadir.

AIOS aksam ve parca tedariginde agirlikli olarak karayolunu tercih etmekte fakat
denizyolunu da kullanmaktadir. Bununla birlikte, Mercedes Benz Tiirk, sadece
karayolu tercih etmektedir. Bunun nedeni olarak; Mercedes Benz Tiirk’iin ithal
aksam ve parcalart Almanya’dan, AIOS’un ise denizasin iilke olan Japonya’dan
getirmesi oldugu one siiriilebilir. Otobiis dagitimda ise Mercedes Benz Tiirk agirlikli
olarak denizyolunu, AIOS ise karayolunu kullanmaktadir. Ciinkii Mercedes Benz
Tiirk otobiislerin % 70’ini dis pazara sunmaktadir. AIOS ise yerel pazar odakl satis

yapmaktadir.

Mercedes Benz Tiirk, AIOS’a gore daha fazla sayida yerel yan sanayiden alim
yapmaktadir. ki firma da hem fabrika icinde iiretim yapmakta hem de yan
sanayilerle calismaktadir. Bu nedenle ana-yan sanayi yapilanma seklinin yatay
yapilanmaya daha yakin oldugu diisiiniilebilir. Ana-yan sanayi arasinda tasarim
siirecinde giiclii bir igbirligi s6z konusu degildir. Ama igbirligine dogru egilim
artmaktadir. Aksam ve parca alimlarinda daha ¢ok fiyat politikas1 egemendir ve yan
sanayiyi tasarim konusunda baskin bir tutum sergileyen ana sanayi

yonlendirmektedir.

Son donemde yalin iiretim tekniginin etkisiyle otomotiv sanayide zaman kavrami 6n
plana c¢ikmistir. Bu nedenle ana-yan sanayi yakinligi iiretim siirecinde oldukga
onemlidir. Bu yakinlik fabrika i¢i stoklarin asgariye indirilmesine, aksam ve parca
tedariginin gecikme riskinin Onlenmesine ve tasimacilik maliyetinin minimize

edilmesine olanak vererek tam zamaninda iiretim (JIT) stratejisini desteklemektedir.

Bu baglamda Mercedes Benz Tiirk ve AIOS, oncelikli olarak [stanbul Anadolu
yakasi ve GOSB’yi icine alan yan sanayi kiimesinden ardindan Bursa yan sanayi
kiimesinden aksam ve parca tedariginde bulunmaktadir. Sekil 5.32’de goriildiigii gibi
AIOS, bu sanayi kiimelerine Mercedes Benz Tiirk’e kiyasla olduk¢a yakin

konumdadir.

153



20 km

Istanbul Anadolu ! Gebme
Yan ganayl —'.\Yan sanayl
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Bursa
yan sanayl

Sekil 5.32 : Mercedes Benz Tiirk ve AIOS’un yan sanayi kiimelerine uzakligi*

Bu nedenle AIOS’un maliyet avantajinin daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.
Beraberinde, yakinliktan kaynakli yan sanayinin tasarim siirecine dahil olma (yiize
iliskiler kurma) olanagt AIOS’nin bulundugu konumda daha giicliidiir. Mercedes
Benz Tiirk’iin AIOS’a gore yan sanayi kiimelerinden daha uzakta yerse¢cmesinin
sebebi ise Davutpasa Fabrikasinin Istanbul’un yarattig negatif dissalliklar nedeniyle
tasinma gerekliligi, taginma siiresinin 12 yila yayilmasi ve bu siire igerisinde iki
fabrikanin ortaklasa calismasindan kaynakli yakin olma ihtiyacidir. Boylelikle
Mercedes Benz Tiirk Hosdere’yi secerek, eski fabrikasina yakin optimum kriterleri
saglayan lokasyon se¢me egilimine girmistir. Bu nedenle yan sanayilere yakinlik;
AIOS ‘a gore ikinci sirada yer alirken, Mercedes Benz Tiirk’e gore iiciincii sirada yer

almaktadir.

Bu veriler bazinda; otomotiv sanayi yersecimde siire¢ icerisinde farih olgusunun
onem kazandig1 ve firma ge¢misinin yersecimini yonlendirilen 6nemli bir etken

oldugu sonucuna varilmaktadir.

Iki firmanin Ar-Ge altyapisi karsilastirildiginda, Mercedes Benz Tiirk AIOS’a gore
Ar-Ge’ye daha fazla yatirim yapmakta oldugu ve tasarima, kaliteye daha fazla agirlik
verdigi goriilmektedir. Ciinkii Mercedes Benz Tiirk Fabrikasinda gelismis Ar-Ge
birimi bulunmaktadir fakat AIOS ic¢in ise Ar-Ge, gelistirilmesi gerekli bir birimdir.

Bu anlamda Mercedes Benz Tiirk daha rekabetci bir yap1 sergilemektedir.

2 Mesafeler kugbakist, yaklagik uzakliktir.
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Yalin iiretim sistemi, “tedarik¢i-tiretici-satic1” iicliisii arasinda yiiksek bir orgiitlenme
ve organizasyon yetenegine dayalidir. Bu baglamda otomotiv firmalarimin mekanda
yarattigi dogrudan etki; yan sanayilerin olusumunu saglamak ve artisini tetikleyerek
kiimelenmesini neden olmaktir. Bunun yaninda ana sanayi yarattifi ¢arpan etkisiyle
satis ve satig sonrast hizmetleri gerceklestirecek bayi ve servis birimlerinin
kurulmasina neden olmaktadir. Ana sanayi yatinmlar kapasite, say1 ve Ar-Ge

yetenegi anlaminda yan sanayinin gelisimini saglamaktadir (Sekil 5.32).

YOKSEK : - -H DOGRUDAN/DOLAYLI
katwa pecer | UK | oTomoTiv sanavi | ISTIHDAN

N _
~

[ ILERI GERi BAGLANTISI YOKSEK | [DIGER SEKTORLERI TETIKLIYOR] [ YUKSEK isaUcU savisi)

| Motorlu arag talebinde bulunan sek. | Ll Sert Isguci politikalan
l isgicinin sdrdiriilkebilidigi

| Girdi veren diger ana sanayiler | Yan sanayinin Diger Hizmetler
olugumu Sektdrd, Akaryakit

Finans
Eayii ve Servisler

ve sigora va.
—

ileri Teknoloji Gereksinimif # Kalifiye 'Iggijcii-E;jiiim

Ar-Ge calismalan

Sekil 5.33 : Otomotiv sanayi mekansal etki kurgusu

Mercedes Benz Tiirk 66 adet, AIOS ise 62 adet yerel yan sanayi ile caligmaktadir.
(Sekil 5.20; Sekil 5.30). Bunun yaninda Mercedes Benz Tiirk’e ait 53 adet, AIOS’a
ait 159 adet bayi ve servis birimi bulunmaktadir (Sekil 5.22; Sekil 5.31).

Bolgedeki ana sanayi firmalari; 6zellikle Istanbul Anadolu, Gebze ve Bursa’da yan
sanayi kiimelerini olusmasini ve gelismesini saglamuslardir. Ozellikle 1990’1
yillardan sonra yabanci ortakliklarla kurulan mega tedarikgi sayilarinda hizli bir artis
kaydedilmistir (Cizelge 4.11). Ciinkii mevcut iiretim ortamu kiiresel sirketlere cazip

gelmeye baglamistir.

Tesvikler ve ucuz arazi sunusu; AIOS devlet tesvikli alanda kuruldugu icin, AIOS ‘a
gore ligiincii sirada yer alirken; tesvikli alanda bulunmayan Mercedes Benz Tiirk’e

gore son sirada yer almaktadir.
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Sanayi bolgesi olma 6zelligi ve yerlesim alaniin fiziksel agidan uygunlugu ve alan
genisligi iki firma i¢in ayn1 onem derecesine sahiptir ve altinci, yedinci siralarda
bulunmaktadirlar. Otomotiv sanayi, liretim siirecinde ve nihai iiriin olan motorlu arag
parki ihtiyaci nedeniyle genis ve diiz alan gereksinimi duymaktadir. AIOS un yer
aldig1 Gebze bolgesinde egim olduk¢a fazladir ve bu nedenle firmalarin hafriyat
stireleri ve masraflar1 fazla olmaktadir. Hosdere ise egim agisindan daha avantajli bir

alt bolgedir.

Miilk sahipliligi; AIOS tarafindan degerlendirilmeye alinmis ve sekinci derecede
onemli bulunmus ama Mercedes Benz Tiirk tarafindan degerlendirmeye

alinmamustir.
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6. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Kar ve rekabet kurallarinin hakim oldugu kapitalizm en carpici karakteristigini
olusturan sanayi devrimiyle birlikte, maddeleri isleme ve iiretme sekli ortaya
cikmigtir. Bunun sonucunda tarim toplumundan sanayi toplumuna gegilmistir.
Kiiresellesme siireciyle birlikte yeni diinya diizeni kurulmus, iiretim yapilanmasinda
ve buna bagl olarak toplumsal hayatta baz1 degisimler meydana gelmistir. Sinirlarin
asilmast ve mekana olan bagimliligin azalmasi; insan, para, mal dolasiminin

uluslararast boyut kazanmasi yeni sistemin dzellikleridir.

Giicli rekabet ortaminin etkisiyle kiiresel iireticiler, yatinmlarim1i maksimum kar
edebilecekleri gelismekte olan bolgelere dogrudan ve dolayli yabanci sermaye
yatinmlaryla yonlendirmeye baslamislardir. Pozitif digsalliga isaret eden yigilma
ekonomileri, pazar biiyiikliigli, isci giderleri, altyap1 olanaklari, yatirnm tesvikleri,
yurtici hasila biiylimesi, bilgi harcamalan kriterleri yabanci sermaye yatirimlari igin

onem kazanmustir.

Kiiresellesme siireciyle fordist ve post fordist akimlar olusmus, iiretim siirecleri
parcalanmus ve kiiciik dlgekli iiretim, tiretim farklilagsmasi, stoksuz caligma ve tiretim
siirecinde kalite kontrolii gibi stratejiler ortaya cikmistir. Bu baglamda fordist
tiretimin (esnek {iiretim) en carpict Ornegi otomotiv sanayidir. Sanayi yerse¢imi
yonlendiricileri; kar marjin1 yonlendirdigi i¢in olusan rekabet ortaminda on plana
cikmigtir. Gegmiste bir¢cok kuramci, bu konu {iizerine arastirmalar yapmis ve bu
yonlendiricilerden; hammadde, ulasim, isgiicii, pazar olanaklar1 ve arazi kriterlerinin

onemli yonlendiriciler oldugu belirtmislerdir.

Bu baglamda calismanin temel sorusu; “Rekabet ortaminda otomotiv sanayi yer
secimi yonlendiricilerinin neler oldugu ve yerse¢cimi kararinin mekani nasil

etkiledigi”dir.

Uciincii boliimde; otomotiv sanayinin temel 6zellikleri, diinyadaki mevcut durumu
ve rekabet araglar incelenerek bu sorulara iliskin ipuglar elde edilmistir. Buna gore

ileri ve geri baglantis1 oldukca giiclii olan otomotiv sanayi; yarattigi katma deger,
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istihdam seviyesine katkis1 ve girdi-¢ikt1 iligkileri nedeniyle sanayilesmeyi
hizlandiran ve iilke ekonomisinin gelisimini ivmelendiren lokomotif sektorlerden
biridir. Sektoriin ekol sayilabilecek firmalar1 ise Japon Toyota ve ABD menseili
Ford’dur. Markalagsma kavrami, pazardan yiiksek pay alabilmek adina bu sektor igin

oldukca dnemli bir kriterdir.

Diinya motorlu ara¢ iiretimi ise gittikce artmaktadir. Gelecek yillarda, Asya’nin
tiretim merkezi olacagl Ongoriilmektedir. 1990’larin  sonlarinda Avrupali ve
Amerikal iireticiler; basta Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve

Tiirkiye olmak iizere, Dogu Avrupa’daki yatirimlara agirlik vermislerdir.

Literatiir aragtirmasiyla kiiresel olgcekte yatirimlarin, biiylime potansiyeline sahip
pazar olma; potansiyel diger pazarlara yakinlik; kalifiye, ucuz ve verimli isgiicii;
tiretim altyapisi; tasarim kabiliyeti gii¢lii yan sanayiler ve bu sanayilere yakinlik;
ilkedeki siyasi ve ekonomik istikrar; bolgesel ticaret anlagmalan ile ticari kotalarin
agilabilemesi; tiretim girdi fiyatlarnn ve niteligi; minimum tasima maliyeti gibi

yonlendiriciler etkisinde gerceklestigi sonucuna varilmigtir.

Otomotiv sanayinde rekabetci iistiinlilk saglamak icin yalin iiretim tekniginin
etkisiyle; iiretim siirecinde maliyeti minimize etme ve verimliligi arttirma, teknolojik
yenilik ile kaliteye ulagsma, miisteri taleplerini hizli karsilayabilme ve orgiitlenme
gibi stratejiler gelistirilmektedir. Bu baglamda otomotiv sanayide zaman kavrami 6n

plana ¢ikmaktadir. ve ana ve yan sanayilerin cografi yakinligi 6nem kazanmaktadir.

Dordiincii boliimde otomotiv sanayide, AB politikalar1 incelenmis ve Tiirkiye’nin
Diinya i¢indeki durumu ve Tiirkiye’de otomotiv sanayinin mevcut egilimleri analiz
edilmistir. AB’nin Oncii tilkesi Almanya otomotiv sanayi politikalart ve Stuttgard
bolgesindeki otomotiv kiimesi yerse¢im dinamikleri; Tiirkiye’nin otomotiv sanayi
politikalarina ve otomotiv sanayi yerse¢imi yonlendiricilerine girdi vermesi amaciyla
ele alinmistir. Buna gore Almanya; markalagma, iyi yiiriitiilen pazarlama faaliyetleri.
Ar-Ge yatirimlan ve kalifiye isgiicli havuzu, entegre ulagim sistemi, saglikli isleyen
ulasim ag1 ve trafik sistemi ve sahip oldugu stabil yasal ortam sayesinde otomotiv

sanayiyi iilke kalkinmasinda lokomotif sektor haline getirmistir.

50 yili askin siiredir otomotiv kiiltiirii ile icice olan Tiirkiye’nin, sahip oldugu
potansiyel iistiinliiklerle kiiresel paylasimda beklenen yeri almasi1 gereklidir. Fakat

sektorde; olumsuz makroekonomik ortam, kamu kurumlan arasinda organizasyon
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bozuklugu ve vizyon belirsizligi, tesvik mevzuatinin rekabet¢i olmayisi, vergi yiikii,
yan sanayinin desteklenmemesi, ana-yan sanayi iliskilerinin zayifligi, yetersiz
tasimacilik altyapisi, Ar-Ge’nin desteklenmemesi ve {iniversite sanayi isbirliginin
zayif olmasi gibi bir¢cok problem yasanmaktadir. Bunun yaninda sektorlerde, yiiksek
oranda ithal girdiye bagimlilik nedeniyle katma deger artis1 beklenen diizeyde

gerceklesememektedir.

Uretim Merkezi’nden, Miikemmeliyet Merkezi’ne doniisiimii ve AB hafif ve agir
ticari araglar alaninda tasarim ve iiretimde Onderlik hedefleyen Tiirkiye; yiiksek
katma deger yaratan, siirdiiriilebilir gelismeye ve rekabet giicline sahip, gelismis Ar-

Ge yetenegi bulunan sanayi yapisim gergeklestirmelidir.

Literatiir aragtirmasi ve c¢esitli kurumlarin firma kayitlarindan elde edilen verilerle
Tiirkiye’de ana sanayinin ve yan sanayinin ¢cekim merkezi Marmara Bolgesi’nde
yigildigi saptanmistir Besinci boliimde; temel gostergeler baglaminda Marmara
Bolgesi ve Istanbul Metropoliten Alani incelenerek yigilmanin nedenleri aragtirilmis;
ve bu bolgede otomotiv sanayiye iliskin mevcut durum saptanmistir. Mercedes Benz
Tiirk ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi (AIOS) oOrneklerinde; otomotiv sanayi
sistemine iligkin degiskenlerden yola cikilarak gerceklestirilen arastirmayla, veriler
toplanarak yer se¢imi yOnlendiricileri ve ana sanayi firmalarinin mekansal etkileri

tizerine ¢ikarimlar elde edilmistir.

Marmara bolgesinde yer alan otomotiv firma ve yan sanayinin olusturdugu kiime,
istthdam ve uzmanlasma bakimindan AB icgindeki en giiclii otomotiv
kiimelenmelerinden biridir. Kiime; Istanbul-Sakarya-Bursa iicgeninde, Kocaeli

ticgenin merkezinde yer alacak sekilde gelismistir.

Istanbul’da gerceklesmekte olan desantralizasyon siireciyle nedeniyle sadece
Mercedes Benz Tiirk, Istanbul Il smirlari igerisinde faaliyet gostermektedir.
Otomotiv ana sanayi firmalarinin Marmara Bolgesi’nde yer secmelerindeki nedenler;
fiziksel ve sosyal altyap1 olanaklari, sanayi bolgesi olma 6zelliginin yarattigi pozitif
digsalliklardir. Bu baglamda siire¢ igerisinde Marmara Bolgesi otomotiv sanayi
yigildigi Tiirkiye’nin en 6nemli odagi haline gelmistir. Yigilmanin etkisiyle; giiclii
sanayi kiimelenmeleri yaratttiklari digsalliklarla ekonominin biitiiniine katkida
bulunmaktadirlar. Bu nedenle, otomotiv sektorii ekonomide yarattigi dinamizm ve

pozitif digsalliklar bakimindan 6ne ¢ikmaktadir.
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Firma olgeginde yapilan alan arastirmasi sonucunda; otomotiv sanayi yerse¢imi
yonlendiricilerinin, firmalarin sahip olduklar1 karakteristiklere, firma politikalarina
ve firma gecmisine gore degisebildigi sonucuna varilmistir. Tarih olgusu siireg

icerisinde yerse¢cimini yonlendiren onemli bir kriter haline gelmektedir.

Taleple dogru orantili olarak yer secen otomotiv sanayinin en onemli yonlendiricisi
Pazar olanaklarr’dir. Pazar olanaklarinin ardindan onemli yOnlendiriciler olarak
tasarim becerisi yiiksek olan yan sanayilerin varligi ve yan sanayilere yakinlik; ucuz
ve kalifiye isgiicii, ulasim ve altyapt olanaklar1 6n plana cikmaktadir. Devlet
tesviklerinin ve miilk sahipliliginin 6nemi firma politikalarina  gore

degisebilmektedir.

Yersecimi yonlendiricileri, kiiresel sistemden iilke, bolge ve alt bolge Olcegine gore
siniflandirildiginda; iilke Olgeginde pazar olanaklari, potansiyel cevre iilke
pazarlarina yakinlik, ekonomik biiyiime potansiyeli, makroekonomik giiven ortami
ucuz isgiicti sunusu ve etkili finansal ortam kriterleri onem kazanmaktadir. Bolgesel
Olcekte ise ise “Gliglii yakinlik” faktoriinden kaynakli, yan sanayilerin varligi ve
tasarim kabiliyeti, rekabet¢i iistiinlilk saglama adina bilgi ve teknoloji altyapisi,
kalifiye isgiici sunusu ve fiziksel altyapt olanaklarindan giiglii karayolu
entegrasyonu, denizyolu olanaklar1 ve lojistik hizmetler, sanayi bdolgesi olma
ozelliginin yaratti@1 digsalliklar; alt bolge Olgeginde ise tesvikli alan ve yerlesim
alaninin fiziksel a¢idan uygunlugu, alan genisligi ve alanin egim acisindan

elverigliligi 6nem tasimaktadir.

Bunun yaninda yabanci sermaye yatirimlarinin yiiksek oranda goriildiigii otomotiv
sanayinin yersecimi yonlendiricileri ile yabanci sermaye yersecimi kriterleri ve
kiiresel yatirim alanlar1 yonlendiricileri paralellik gostermektedir. Kuramcilarin
yaptiklar1 ¢calismalarla 6n plana ¢ikardiklar Pazar-fiyat, ulasim, hammadde ve arazi
faktorleri de ulasilan sonuglarla oOrtiismektedir. Bunun yaninda; sanayi yerse¢im
kriterlerinden enerji, cevre kalitesi, restoranlar ve aligveris, konut durumu, kiiltiirel
cekicilik, rekreasyon alan1 imkan1 vb., liniversiteye ve Ar-Ge merkezlerine yakinlik
ve sendika faaliyetleri, otomotiv sanayide etkin yersecimi kriterleri olmadigi

saptanmugstir.

Otomotiv sanayinin optimum kosullarda yiiksek performans gostermesi Oncelikle

olarak iilke politikalarina baghdir. Ulke politikalar1 olusturulurken konuya biitiinciil
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yaklagilarak sektorel politikalara mekansal politikalar entegre edilmeli ve sektor
potansiyelleri dengeli kalkinma i¢in bir ara¢ olarak kullanilmalidir. Bu anlamda
Marmara Bolgesinin bir kutup olusturdugu Tiirkiye’de baska merkezler de
yaratilarak cok merkezli gelisim hedeflenmelidir. Bu yaklasim otomotiv sanayi
bazinda degerlendirildiginde ve Marmara Bolgesinde yigilmadan kaynakli negatif
digsalliklarin  olustugu gozoniine alindiginda yeni sektor yatirmmlarinin baska
merkezlere kaydirilmasi icin mekansal politika c¢alismalart yapilmahdir. Bu

cikarimlar sonucunda otomotiv sanayi gelisimi i¢in Oneriler gelistirilmistir:
1. Makroekonomik Ortam

Krizler ve dalgalanmalarla yatinmcilarin giivenini sarsabilen makroekonomik ortam

yatirimciyi tesvik edecek ve giiven verecek istikrarh bir yapiya doniistiiriilmelidir.
2. Kamu Kurumlari

Kamu kurumlan arasindaki karmasa ve sektdre yonelik vizyon belirsizligi

giderilmeli, etkin igleyen bir biirokratik sistem kurulmalidir.
3. Mevzuat

= QOtomotiv sanayi ile iligkili mevzuat yeniden diizenlenmelidir. Dis ticarette
biirokratik formaliteler azaltilmalidir.

= Yeni yatirimlar i¢in devlet yardimlari mevzuati, AB’de meydana gelen
degisiklikleri de yansitacak sekilde, yeniden diizenlenmeli ve giivenilir bir
tesvik sistemi olusturulmalidir.

= Olusturulacak tesvikler rakip iilkelere kiyasla cazip olanaklar sunmalidir.
Biiyilk ve yeni yatinmlarin proje bazinda tesviginde vergi indirimi
saglanmaldir.

* OTV mevzuatinda goriilen aksakliklar giderilmelidir. Motorlu tasitlar vergisi
bir "servet vergisi" gibi uygulanmak yerine, AB iilkelerinde oldugu gibi her
arag icin “yol kullanim ve cevreyi kirletme vergisi”’ olarak 6ngoriilmelidir.

= Akaryakit iizerindeki vergi yiikii, AB ile uyumlastirilmalidir.

= Destek ve tegviklerin sanayi isletmelerince etkin sekilde duyurulmasim

saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.
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3. isbirligi

Otomotiv sanayiye iliskin aktorler arasinda (iiniversite 6gretim iiyeleri, ilgili
kamu kuruluslarinin yetkilileri, meslek odalar1 vs.) isbirligi gelistirmeli ve
ortak calisma platformlart olusturulmalidir.

Ana-yan sanayi isbirligi gelistirilmelidir.

Yabanci sermayeli ana sanayi firmalarmin bilgi ve deneyimlerinin yan
sanayiye aktarilmasi gerekmektedir. Ana sanayi firmalar tarafindan yan
sanayi firmalarina teknik ve idari konularda egitim verilmeli ve ortak tasarim
caligmalar1 yapilmalidir. Bu anlamda isbirligi modelleri gelistirilmelidir.
Universiteler ve arastirma enstitiilerindeki akademik bilgiye gereksinim
duyularak, kaynaklarin birlestirilmesiyle gerceklesen, birden fazla firmanin
ortakligr ile yiiriitiilen caligmalar olarak tanimlanan “rekabet oncesi isbirligi
projeleri” kamu kaynaklariyla desteklenerek 6zendirilmelidir.

Otomotiv sanayiye girdi veren ana sanayilerle iliskiler (plastik, cam,

demirgelik vs.) “ihtiyaca gore iiretim” cergevesinde gelistirilmelidir.

4. Ar-Ge ,Yenilikcilik ve Yan Sanayi

TUBITAK-TIDEB uygulamalarinin etkinligi arttirilmalidr.

Ana Sanayi firmalan tedarik zincirlerindeki yan sanayi firmalarin1 “tasarim
konusunda yetkin olma” ve “yakinlik” kriterlerine gére organize etmelidirler.
Ozgiin teknoloji iiriinleri gelistirilmelidir.

Tasarimda siirecinde bilgisayar destekli sistemler kullanilmali, sanal tasarim
ve tasarim dogrulama merkezleri kurulmalidir.

Verimlilik-Yalin Uretim-Kaizen uygulamalar1 gergeklestirilmelidir.

Kalite yonetimi ve miisteri yonetimi konularina 6nem verilmelidir.

Glivenli seyahat ve cevrenin daha fazla zarar gormemesi adina Ar-Ge
caligmalar1 hiz kazanmalidir.

Markalagma adina etkin pazarlama ¢alismalarn yiiriitiilmelidir.

5. Egitim Altyapisi

Cok iyi yetismis, girisimci, rekabetci ve yenilik¢i kiiltire sahip isgiicii
yetistirilmelidir. Bu anlamda iiniversitelerde lisans ve lisansiistii seviyede

otomotiv konularina yonelik uygulamali egitim veren programlar agilmali,
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tasarim ve teknoloji {liretme konusunda egitimli isgiicii  sektore

kazandirilmalidir.

6. Fiziksel Altyap

Entegre ulasim sistemleri kurulmali ve gerekli yatinmlar yapilmali.

Kentlerde otopark problemi ¢oziilmelidir.

Lojistik maliyetleri ve esnekligi acisindan biiyilkk 6nem tasiyan nakliye
altyapisinin lyilestirilmelidir. Bu anlamda; mevcut kara yolu altyapisi ve
mevcut demir yollarindaki yetersiz altyapr iyilestirilmelidir. Liman ve

demiryolu entegrasyonu saglanmalidir.

7. Cok Merkezli Gelisim

Sektorel politikalara mekansal politikalar entegre edilerek otomotiv
sanayinin ¢cok merkezli mekansal gelisimi saglanmalidir.

Yan sanayiler tek bir merkezde yigilmamali ve yan sanayi kiimeleri birden
cok bolgesel merkezde tesvik edilmelidir. Ulkesel 6lgekte, Izmir ve cevresi,
Marmara Bolgesinde ise Biiyiikgekmece ve Silivri’yi i¢ine alarak Tekirdag’a
uzanan aks yan sanayi kiimeleri olusturulmasi ve gelistirilmesi anlaminda
potansiyel yeni merkezler olarak degerlendirilebilir.

Kalifiye isgiicii sunusu da tek merkezde (istanbul) yigilmaktadir. Otomotiv
ana sanayilerinin bulundugu alt bolge merkezlerinde kalifiye isgiicli sunusu
saglanmalidir. Bu merkezlerde, egitim altyapisinin olusturulmasinin yani
sira, kalifiye isgiiciiniin memnuniyeti i¢cin kentsel c¢ekiciliklerin arttirilmasi
gerekmektedir. Boylelikle Istanbul’a olan bagimhilik azalacak, isgiicii
calistigr merkeze yakin ikamet edebilecek ve ise gidis- gelis siiresi kisalacagi

icin is- konut iliskileri daha verimli bir hale gelecektir.
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EKLER

EK A.1 : Otomotiv sanayi miilakat tasarisi
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EK A.1

OTOMOTIV SANAYi MULAKAT TASARISI

Goriisiilen Kisinin Ad1 Soyadt:

1.
2.
3.
4.

Firmanin Adz:
Firmanin Adresi:
Firmanin Ana Faaliyet Alani:

Firmanin Kurulus Tarihi:

1965 ve oncesi () 1966-1970 () (1971-80 ( )1981-1990 () 1991-2000 () 2001- ()

5.

6.

7.

8.

Firmanin mevcut yasal statiisii nedir?

Sirket (AS-LTD...../ Ortaklik)
Ozel Sahis
Kamu

Diger (belirtiniz)

Firmanin sermaye ortaklar1 var m1? Dagilimim verir misiniz?

Firmanizin bulundugu yeri séyler misiniz?

Serbest Bolge

Organize Sanayi Sitesi

Kiigiik Sanayi Sitesi

Is Merkezi

Ishani/Pasaj

Diger (Belirtiniz............ )

Firmanizin diger birimleri (Idare-Yo6netim, pazarlama birimleri, Ar-ge vd.) bu

birim i¢inde mi yer aliyor? ( Hayir ise 9. sorudan devam Evet ise 10. sorudan devam)

Evet () Hayir ()

9.

Bu birimler nerelerde yer almaktadir? Buradan ka¢ km uzakliktadir?

10. Firmanin alam ne kadardir?

Acik Alanlar | ... m2 | %
Kapali Alanlar | .............. m2 | %
TOPLAM  |.............. m2 | 100%
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11. Kapali alanlarin ne kadar iiretim alani, ne kadart depolama alan1 ve ne kadari

diger alanlardir?

12. Firmanizin, kendi parseli icinde, kendi parseline bitisik ya da baska bir yerde; su
anda kullanilmayan ancak isyerini bilyiitmek amaciyla ayirdigi firmaya ait bir

alan var m1? Varsa liitfen m2 cinsinden biiyiikliigiinii sdyleye bilir misiniz?

a) Kendi Parseli icinde Biiytikliik: .............. m2
Biyiiklik : .............. m2
b) Baska bir yerde
Nerede oldugu: ...............

13. Yillara gore tiretim hacmi ne kadardir? Firmanizin son 10 y1l i¢inde kapasite

artisinin tiiriinii ve yaklasik ne kadar artis oldugunu sdyler misiniz?

Isyeri alaninda artma Artig [ ........ m?2

Is¢i sayisinda artma Artis O ... kisi

Kalifiye eleman sayisinda artma Artis [ ........ kisi

Uretilen iiriin miktarinda artma Artig [ .. birimi belirtin
Teknoloji degisikligi nedeni ile, birim zamanda iiretilen Artis [ ........

Uriinde artma Birimi giinliik olarak belirtin

14. Firmanizda Uretilen Uriinlerin;

a) satisi/dagitimi hangi oranlarda, nerelere yapilmaktadir?
Yurtigi: Istanbul igi: Marmara bolgesi: Anadolu:
Yurtdisi: Ulkeler:

b) Uretilen iiriinlerin dagitiminda hangi nakliye tiirleri kullanilmaktadir. Oranlari ile

belirtiniz?
Karayolu: Demiryolu:  Denizyolu:  Havayolu:
15. Ana-yan sanayi yapilanma sistemini belirtiniz.

Dikey yapilanma ( )
Yatay yapilanma ( )

Yari-Dikey yapilanma (Keiretsu) ( )
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16. Yan sanayiden temin etmek yerine, fabrikanizda iiretilen yan sanayi iiriinleri var

m1? Varsa tahminen % kac¢im fabrikanmiz da {iiretiyorsunuz? Bunun nedenleri

nelerdir?

a)% 5.den az d)% 20-30

b)% 5 .10 e) % 30-40

c)% 10-20 f)% 40’dan fazla

17. Asagida statiisii belirtilen, parga tedariki yaptiginiz yan sanayi kuruluslarinin say1
veya oranlar1 nelerdir? Bunlarin ne kadarn yerel ne kadar1 yabanci iireticidir?

Kacinc1 kademe firmalardir? Bu iireticiler nerelerde konumlanmaktadir?

Kademesi ( 1.kademe Bulundugu
Firma Orijini 2. kademe veya 3.kademe) Say1 yada Oran | Sehir/Mevki
Yan Kurulusunuz Yerli ()
Yabanci ()
Ortaginiz Yerdi ()
Yabanci ()
Tamamen Bagimsiz Yerli ()
Kurulug Yabanci ()

18.Yan sanayi iiriinlerini hangi oranlarda nerelerden tedarik ediyorsunuz? ithal

ettiginiz yan sanayi iirlinlerini neden ithal ediyorsunuz?

Yurtici: Yurtdist:

19. Yan sanayi iiriinlerinin tedarikinde kullanilan ulagim tiirii nedir? Oranlari ile
belirtiniz?
Karayolu: Demiryolu: Denizyolu:  Havayolu:

20. Yan sanayi ile sozlesme siirelerini tanimlayiniz.

Kisa siireli ( ) Uzun siireli ( )

21.Uretim siirecini yonlendiren Ar-Ge biriminiz var mi1? Varsa; biitceden Ar-Ge

caligsmalar i¢in ayrilan payin orani nedir?

22. Lisansor firmamizin driinleri disinda, Tirk otomotiv ana ve yan sanayi
igbirliginde yerli tasarima dayali yeni model iiretme cabalariniz var mi? Varsa

hangi yontemlerle?
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Evet () Hayir ()
Yontemler:

a) Kara kutu parca tasarimi ( genel 6zellikleri ana sanayice belirlenir, ayrintilt
tasarim yan sanayi tarafindan)

- Yan sanayi patentli ( ) - Ana sanayi patentli ( )

b) Sartli Tasarim ( yan sanayinin Onerileri alinip, ana sanayi denetimi baskin
tasarim sekli)

c¢) Konuk Miihendis Uygulamasi

23. Firmada kag kisi calismaktadir? Isyeri sahibi, yonetici, teknik eleman-uzman ve

kalifiye, yari-kafiye, kalifiye olmayan is¢ilerin sayisini sdyleyiniz.

Isyeri sahibi (ortak) sayist

Yonetici Sayist

Teknik Eleman Sayis1 (miihendis, teknisyen, egitimli —diplomal1
uzmanlar)

Kalifiye Isci Sayisi ( Idarenin Kalifiye olarak degerlendirdigi
ig¢iler)

Yari-Kalifiye Isci Sayis1 (Idarenin Kalifiye olarak degerlendirdigi
ig¢iler)

Kalifiye olmayan Isci Sayist (Idarenin Kalifiye olarak
degerlendirdigi isciler)

TOPLAM CALISAN SAYISI

24.Firmanizin bulundugu yer / lokasyon size avantaj sagliyor mu?

Evet ( ) Ne gibi avantajlar sagliyor? Hayir ( )

25. Bulundugunuz bolgenin vergi ve tesvik bakimindan avantaji var m1?

Hayir. () Evet () Belirtiniz:

26. Yerse¢imi yonlendiricilerini onem sirasina gore, en 6nemliden baslayarak, siralar

misiniz?
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Yersecim Yonlendiricileri Siralama ( 1= en 6nemli)
Tesvikler ve ucuz arazi sunusu
Etkin olmayan sendika faaliyetleri
Ekonomik bilyiime potansiyeli
Yan sanayilere yakinlik

Ulagim ve lojistik olanaklar
Benzer Firmalara Yakinlik

Pazar olanaklar1

Sanayi bolgesi olma 6zelligi

Yerlesim Alaninin Fiziksel A¢idan Uygunlugu(
egim,iklim) ve Alan Genisligi

Kalifiye isgiicii sunusu

Ucuz Tsgiicii

Miilk Sahipliligi

Cevre kalitesi,restoranlar ve aligveris,konut
durumu,kiiltiirel ¢ekicilik, rekreasyon alan1 imkan1
vb.

Universiteyeve Ar-Ge merkezlerine yakinlik
Diger (Belirtiniz)

27.Sizce ideal otomotiv sanayi firmasi i¢in, yerseciminde etkili olan faktorler

nelerdir? Onem sirasina gore siralayiniz.

Yersecim Yonlendiricileri Siralama ( 1= en 6nemli)
Tesvikler ve ucuz arazi sunusu
Etkin olmayan sendika faaliyetleri
Ekonomik bilyiime potansiyeli
Yan sanayilere yakinlik

Ulasim ve lojistik olanaklar
Benzer Firmalara Yakinlik

Pazar olanaklari

Sanayi bolgesi olma 6zelligi

Yerlesim Alaninin Fiziksel A¢idan Uygunlugu(
egim,iklim) ve Alan Genisligi

Kalifiye isgiicii sunusu

Ucuz Isgiicii

Miilk Sahipliligi

Cevre kalitesi,restoranlar ve aligverig,konut
durumu,kiiltiirel cekicilik, rekreasyon alani imkani
vb.

Universiteyeve Ar-Ge merkezlerine yakinlik
Diger (Belirtiniz)

28.Firmanizin iiretim kapasitesini arttirmay1 diigiiniiyor musunuz?( Evet ise 29.

Hayir ise 30. sorudan devam)

Evet () Hayir ()
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29. Kapasite nasil arttirilmak isteniyor?

Diisiiniilen ilk Uc
artislar siralama

Isyerini biiyiiterek 1

Yeni ig yerine taginarak

Yeni teknolojiyi kullanarak

Isgiicii/eleman sayisinda artis

yaparak

Kalifiye elaman sayisini artirarak

Sermaye arttirimi yaparak

Kredi kullanarak

Diger (Belirtiniz......................... )

N[N B (W

30. Kapasite artirimi imkani ortaya ¢iktiginda bunu alaninizi bityiiterek mi veya yeni

bir alana tasinarak mi gerceklestirirsiniz?

Alan biiyiiterek ( ) Yeni bir alana tasinarak ( ) Neden?

31.Firmaniz gelecegi icin sizce daha neler yapmali, hangi politikalarin iiretilmesi ve

uygulanmasi gerekiyor?

* Yeni Pazar arayislari

= Kalite kontrollil birimin kurulmasi

= Sube sayisinin arttirilmasi

= Vasifh isgiicii temini

* Ar-Ge biriminin kurulmasi

= Maliyetin azaltilarak rekabetin arttirilmast

= Diger.....
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