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ISTANBUL SEHIR HATLARI'NIN GEM 1 VE HAT ANAL izi
OZET

Istanbul'da toplu tama 13 milyondan fazla nifusasié rayli sistemler, otobus
aglari, funikuler ve deniz araclariyla toplustama hizmeti veren sistemlerdir. Ug tarafi
denizlerle kapl veehri ikiye bolen bir bgaza sahip olaistanbul icin deniz ukami
cok onemli bir yere sahiptir. Tanzimat donemindesiah imkanlarinin artmasiyla
Istanbul'daki yerlgim bogaza dgru yayllmaya bgamistir ve bu durum deniz ujami
kullaniminin yayiimasina sebep olgtwr. istanbul’da deniz ufamini sglayan bircok
kurulus vardir. BunlaistanbulSehir Hatlari istanbul Deniz Otobiisled@O), Turyol,
Dentur, Mavi Marmara ve Deniz Taksi'dir. Bu gahada kurulglar arasinda en kokli
gecmie sahip olaristanbulSehir Hatlari ele alinngtir.

Istanbul’daki ulaim aglarinin, 6zellikle Marmaray ve Metrobis ile, gdamesi ve
deniz ulgiminda 6zel sektorin etkisiyle rekabetin artnriaganbulSehir Hatlar'nin
yolcu sayisinda ciddi bir diise neden olmgtur. 2010 yilindalstanbul Buytkehir
Belediyesine bglanan istanbul Sehir Hatlari AS,  istanbul Blyukehir
Belediyesi'nin zarar eden tefrketi olarak gbze carpmaktadir. Bu zarari incelkme
icin IstanbulSehir Hatlari Planlama Birimi ile fikir ajverisinde bulunulmstur ve
incelenmek Uzere merkez hatlar arasinda bulunann@miiKadikéy, Kadikoy-
Karakoy ve Eminoni-Uskidar hatlari seciitini Bu hatlarda uygulanan seferlerdeki
doluluk oranlarinin ¢ok diik, gemi gletim maliyetlerinin ise ¢ok yiksek ¢ikmasi
sonucunda mevcut sistemdeggéklik yapilmasi gerekfii ortaya c¢ikmgtir. Bu
calismada, d§iik doluluk oranh ve yuksekletim maliyetli mevcut sistemin yerine 3
farkli senaryo ile daha diik kapasiteli ve d{ilk operasyon maliyetli yeni yolcu
gemileri ile hatlardaki seferlerin gerceytielmesi dnerilmitir. Boylece, yolcu bgina
gemi kletim maliyetleri digecek ve vyapilan seferler daha karl biekilde
gerceklatirilecektir. Ayrica, istanbul Sehir Hatlari filosuna ait gemiler yiksek
kapasiteleri dunda gemi émdrlerini de doldurrstur. Efektif kullanim émurlerini
dolduran yali gemiler yiksek operasyon maliyetleri ile de siefieleki yolcu baina
disen maliyeti arttirmaktadir.

Onerilen 3 senaryoda mevcut sistemdeki yiiksek miiligski gemilerin yerine
gelecek gemiler, toplamsletim maliyetlerinde ciddi bir azalma ile, ilk yain

maliyetini ortalama 2 senede amorti etmektetk.yatinm maliyetinin geri dori
suresinin ¢cok dgilkk olmasi yeni senaryolarin uygulanabifinfii de arttirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: IstanbulSehir Hatlari , Yolcu gemileri, Gemi doluluk orani,
Gemi maliyet yapisi, Gemi kapasitesi, Gemi 6mrlg f#onetimi
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THE FERRY AND LINE ANALYSIS OF ISTANBUL SEHIR HATLARI
SUMMARY

The public transportation in Istanbul is a systemclw serves more than 13 million
people by different transportation systems; rastems, bus networks, funicular
railways and ferriedstanbul, where it is surrounded by sea on thresssid addition
has a Bosphorus which divide the city, marine fpanstion has a significant outcome.
The population in Istanbul began to spread up toa#d@niz shores, hence the
Bosphorus gained inceased transportation oppoigsrduring Tanzimat period. This
situation caused to increase marine transportation.

There are many establishments such as IstanbulzB@tbdisleri (IDO), Turyol,
Dentur, Mavi Marmara and Deniz Taksi for marinesijgortation. In this research, the
most historical one, Istanb§khir Hatlari, is analyzed.

The reason of this study is to create an applicabg system and cost accounting
record system according to the need. In the “CastoAnting in the Transportation
Companies” by Orhon (1983), he underlined the irgrare of the trip cost in sea
transportation and defended the motion that foh eax every ship, all costs should
be inspected separately. Besides, in the Stopf¢ids7) study, he wrote about the
types of cost in sea transportation and underlthatlthe managers should keep the
ship managing cost at minimu so as to become a etwtmipto others.

Cost is a topic we come across. It has differefibdi®ns. Some of them are following:
“All a definable scarification in terms of money bear to reach a goal and a thing
allowing value accumulation” (Al 2006:15), “The monetary sum of unselfishness
to bear to one’s goal” (Buyukmirza, 2006:44), “Tsiem measured monetarily of a
good or service gained or to be gained, of castl fmia thing transferred, equity
share, services or debt.” (Aksit, 1996:1).

As we can understand from the above definitionst can be defined differently.
“Expense is the monetarily sum of the goods andi@es used in a particular period
for maintenance of a company and keeping its poesér(Erdogan and Saban,
2006:22),

The followings are the things affecting the cosséa transportation:

Unused transport capacity, it is a common feattiteaasport systems. They don'’t use
their capacity to its limits. This kind of deficieoapacity usage increases the cost in
transport systems. The reason therefor is the cogtsase accordingly to the ratio of
capacity usage.

The Age of the Ship, old ships are generally magtlg than the new ones. As they
get older their capital cost drops but their tmol @perational costs increase compared
to the new ships. For example, the daily cosy abldrship will be very high because

XiX



its machine, rasty structure, maintenance, highduaeed etc. In modern and new
ships, little need of workers, dependable fue usagive machine system and low
maintenance cost will be less. (Inal, 2004:23).

Expansion of Istanbul transportation networks egigc with Marmaray and
Metrobls and increasing competition with the affettprivate sector in marine
transportation cause to decline the number of lathi§Sehir Hatlari passenger
numbers. Istanbu$ehir Hatlar1 Inc, which was merged with Istanbul tMeolitan
Municipality in 2010, is the single loss maker amahe other Istanbul Metropolitan
Municipality establishments. The ideas are exchdngigh Planning Department in
order to analyze this loss and Emindnu-Kadikoy, IKégtKarakdy and Eminonu-
Uskiidar lines among center lines are chosen faareb. These lines have too low
occupancy rate and high ferry operational costss ttecessity of the changing current
system is understood clearly.

In this research, instead of low occupancy rate laigth operational cost current
system, low capacity and low operational cost nasspnger ferries are recommended
for voyages in three different scenarios. Thusyaipen costs per passenger of ferries
decline and voyages occur more profitable. Theegfthre many passenger ferries of
IstanbulSehir Hatlarl already expired their life span. Théseies increase total cost
per passenger with high operation costs.

Under normal circumstances, despite the fact tipasagenger ferry changes every 20
or 30 year, there are ferries older than 30 yealstanbul Sehir . They have to change
immediately both for health and security reasorskifig into consideration this
problem and the passenger number using sea traaspoy formula therefor is;
instead of changing the old ferries, they haveuitdinew ferries for less passengers.
New suitable ferries that are based on sample eaw fHaskoy '2009' is working as
a ferry in the Uskiidar <->Eminonii line). Haskoyapacity is 800. Reason to do so is
that there are ferries needing changing and ifuhee ones will be as big as them, it
will be very costly for Istanbu§ehir Hatlari.

If the new ferries to be built will be smaller thdre present ones, the cost will drop.
While executing this project, the current systerofgeration cost is handled
(expenditure of staffs,bunker cost etc.) ,mainteracost (dockyard fees,electrical
cost,main and auxiliary enginee maintenance cogtipenent cost and special
condition cost) and new suitable ferries' operatind maintenance cost.

The average life span of a ferry is normally 2B0ryears but some ferries used by
Istanbul Sehir Hatlari are older 30 years. Theyehtavchange immediately for health,
cost and security reasons. Old ferries are geyearaire costly than the new ones. As
they get older their capital cost drops but thep &nd operational costs increase
compared to the new ships. For example; the daby of an old ship will be very
high because its machine, rasty structure, maintanahigh fuel-oil need etc. In
modern and new ships, little need of workers, ddpble fue usage, active machine
system and low maintenance cost will be less.

After searching, observing and interviewing, istated that one of the problems of
IstanbulSehir Hatlari is that it transports less passengethfe ferries capacity. In this
study, how to handle this problem will be delayad &he gainings of the solution will
be observed . For that, the most problematic liaes studied, According to the
anaylsis, it is observed that 3 out of 19 linestheemost problematic ones these are
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Eminoniu<->Kadikoy,Karakoy<->Kadikdy,Emindnii<->Uskiidines and continued
to work on them. The line based passanger numbeisrhonths are inspected and as
a result of this inspection, the general averagmimuch less than the ship capacity
except national and religious holiday. During taeaylsis, there were only 3
passengers who use these lines in some trips.

As the result of researches so far, in spite ofbhbeeasing population density, the ratio
of the seaway usage is decreasing. Especiallycenteyear, rail public transportation
role in reducing this ratio. The biggest examplethis is Marmaray public
transportation system which was founded in 29 Qart@013.

Although, day by day the rate of usage of ferriawenbeen decreased, the new
production o old type ferries which have high cagyaand high cost is economically
illogical. Furthermore, manufacture cost of oldayprries is higher than new ones as
well as high maintanance and operation cost.

In the recommended 3 scenarios, new passengeesemistead of high costed old
passenger ferries in the current system, amortigaliinvestment cost approximately
in 2 years by way of decreasing total operatior@dts These payback period
demostrates applicability of new scenarios.

Key Words: IstanbulSehir Hatlari, Passenger ferries, Ferries occupeatey Ferries
cost structure, Ferries capacity, Life span ofiéstrFleet management
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1. GIiRis

1.1. Giris

Uc tarafi denizlerle kapli vigehri ikiye bélen bir bgaza sahip olaistanbul igin deniz
ulasimi 6nemli bir yere sahiptir. Tanzimat donemindasuh imkanlarinin artmasiyla
Istanbul’daki yerlgm bogaza dgru yayllmaya bglamistir ve bu durum deniz
ulasiminin yayilmasina sebep olgtur. istanbul’da deniz ufamini sglayan bircok
kurulus vardir. BunladstanbulSehir Hatlari istanbul Deniz Otobiisled@O), Turyol,
Dentur, Mavi Marmara ve Deniz Taksi'dir. Bu gahada kurulglar arasinda en koklu
gecmie sahip olaristanbulSehir Hatlari ele alinngtir. istanbulSehir Hatlari 1851
yilinda kurulmy istanbul'da deniz yolu ile ujam alaninda faaliyette bulunan 2010

yilindaistanbul Bliyukehir Belediyesi biinyesine gecen bir kamu kuyudlwr.

IstanbulSehir Hatlari Operasyon Birimi ve gkr calsanlarla yapilan gokineler ve
fikir alisverisleri sonucundajstanbul Sehir Hatlar’nin gercekkgirdigi seferlerde
Ozellikle son yillarda doluluk oranlarinin ¢ok stk oldygu saptanngtir. DUsuk
doluluk oranlariistanbulSehir Hatlar'ni en cok Merkez hatlarda etkilgidpilgisinin
Isiginda  Eminoni-Kadikoy, Karakdy-Kadikoy ve EminonikUdar hatlari

incelenmitir.

Doluluk oranlarinin yanisira gensiétim maliyetleri de incelenngiir. istanbulSehir
Hatlan filosundaki gemiler analiz edilerek sabideyler, bakim onarim giderleri ve
yakit giderleri g6zonine alinarak maliyet hesaplgapiimstir. Bu maliyet
hesaplarininistanbul Sehir Hatlar’nin toplam giderlerine olan etkisi aya
konmuwtur. Ayrica filodaki bazi gemilerin faydali omurer asdiklari ve
degistirilmesi gerektgi vurgulanmgtir. Bu duruma yeni yapilacak daha sdk
kapasiteli yolcu gemileri senarylariyla ¢ozum tneéiye calgiimistir. 3 farkli senaryo

ortaya konulup hesaplamalari yapgtm



1.2. Literatur Ara stirmasi

Sahin ve dg. (2009) yaptiklari bir cajmada, yolcu tamacilgi icin farkli ekonomik
model ve yaklamlar kullanarak birim yolcu Bana digen tgimacilik maliyetini
hesaplangiardir. Ayrica, 6rnek bir senaryo icinstenacilik birim maliyetlerini

vermislerdir.

Pang ve di. (2011) liner ticaret gemilerinin liman sireldny sirenin programlanmasi
ve eldeki filo bilgileri dg@rultusunda en aza indirilmesi icin bir gaha

gerceklgtirmislerdir.

Intermodal taamacilik, ve deniz tamacilgi ile beraber farkli tamacilik sistemlerinin
beraber ele alinmasi, denizitaaciliginda maliyetleri dgiirmeye yardimci en 6nemli
faktorlerden birisidir. Tamacilikta, tarifeli gercekkgirilen seferleri, dger kullanilan
tasimacilik sistemleri gézonune alarak optimize etnme&liyetleri azaltmak acisindan

¢cok dnemlidir (Andersen, 2009).

Jargensen ve gli (2011) ulatirma pazarinda e#li talep fonksiyonlari ile talebi
tahmin etmeye calarak kullanicinin veya mgterinin faydasini pazardaki sosyal
faydayla ilgkilendirmistir. Sistemsellgtirilen bu model 2007°de Norvec'te bulunan 18
ulasim sirketi tarfindan gercekken 130 feribot servisi 6zelinde uygulanip kar \asril
bu calgmada verilmgtir.

Cssitli tasima modlari icin filo yonetimi konusunda Bielli vdig. (2011) yapt
calismada dinamik filo yonetiminin énemi tGzerinde durukltur ve her bir tama
modu ic¢in sorunlar saptangnive etkili ¢6zum Onerileri sunulmgtur. Deniz
tasimacilginin ele alindil sekizinci bolimde ise filo blyukgii, rota optimizasyonu

ve filo zaman cizelgesine giailmistir.

Feribot seferleri servis bazli gdintldigiinde dizenli seferler ve gaclama seferler
olmak tzere 2 temel bazda ayrilir. An ve Lo (20ddllsmalarinda bu 2 ¢é servis
¢esidini stokastik talep tahminini goz 6nidnde bulurahak lineer programlama
formulize edilen kullanici denge aki altinda servis guveniligine etkisini
incelemilerdir. incelenen 2 farkl senaryo icin yapilan maliyet ipéma da dikkate
alinmg ve maliyet — guvenilirlik ilgkisi ortaya konmgtur. Bunun yanisira kka bir
calismada Lo ve di. (2013) benzer bir yalkdanla talep belirsizii durumunda Hong
Kong’taki yolcu tgimacilgr hatlarindan verileri de kullanarak deniz yolcu



tasimacilgini servis guvenirii ve 2 seviyeli stokastik yakjanlar dgsrultusunda

formulize etmgtir.

Yolcu vapurlarinin sefer gharinin dizayni sdrecinde g#i sorunlar ortaya
citkmaktadir. Lai ve Lo (2004) cainalarinda filo boyutu, rotalama ve zamanlama
problemlerini direk ve aktarmali vapur staacilginda bir matematik model
olusturarak ¢c6zmeye ¢amislardir. Hong Kong'daki 2 ayri vapur servisi inceteak

olusturulan model kgfsel algoritma gliginde CPLEX yontemi ile ¢ozulngtiir.

Dunya Uzerindeki ticaret hacminin vyaklle %901 deniz taimacilgiyla
gerceklgmektedir. Limanlarin deniz ticaretinde kritik binémi vardir. Bu 6nemi
vurgulayan Ducruet ve gi (2010) limanlarin merkez ve ug stratejilerini llanlarak
deniz ulaim g yapisini modifiye etmeye catniglardir. Bunu 1996 ile 2006 yillari
arasinda Atlantik’teki tarifeli samacilik sorununa uygulayarak kanitlghardir.
Bunun yanisira liman lokasyonunun 6nemine vurguagabpir dger calsmada ise
Ducruet (2013) deniz udami g yapisini taanan ticari malin ¢gtlili gine gore ayirny

ve deniz taimacilgindaki akgl modellemgtir.

Deniz ulgim hacmi arttikca artan deniztaacilgl trafigi 6zellikle limanlardaki kaza
riskini arttirmaktadir. Bu durum insani faktorinhdafazla ¢in icinde oldgu yolcu
tasimacilgl alaninda onemli yaralanmali kazalara yol acmaktadip (2008)
tarafindan yapilan camada Hong Kong'daki deniz kazalari verileri negaiiiom

regresyonu kullanilarak analiz ediktii.

Tarifeli tasimacilik yapan gemilerin optimum kapasiteleriniitbemek ilk yatirm
maliyeti bgta olmak Uizere operasyon ve bakim onarim maliyetletkilemektedir.
Bu etkiyi g6z 6ninde bulunduran Park vg.dR014) sistem dinamikler modellemesi
(SDM) kurarak problemlemi c6zmeyi amaclatardir. Senaryolarinda kapasite olarak
blyuk ve kucik olmak Uzere 2sgtegemi, tip olarak da yeni ve eski olmak Uzere 2
farkli gemi ¢aidi kullanmslardir. Giney Kore'deki Incheon ve Baengnyeong adlal
arasindaki tarifeli tamacilik verileri ile yolcu hacmi, gemi kapasitasa gemi ilk

yatirirma karar verme dinamikleri modellentiri

Mitsuhashi ve di. (2005) kuzeydgu Asya’da bulunan Japonya, Cin ve Gilney Kore
arasinda gercelden deniz tamacilg trafigini géz dninde bulundurarak bu bdlgeyi
7 farkl ticaret koridorina bolnsiilir. Bu koridorlari temel alan ¢caitnada gerekli talep



tahminleri d@rultusunda bélgedeki denizstenacilginin gelecgi hakkinda dngoriler

verilmistir.

Toplu taimada kullanilan yolcu gemilerinin verimfini konu alan caimada Odeck

ve Brathen Veri Zarflama Yontemi (DEA)'ni kullan&ra003 ile 2005 yillari arasinda
Norvec'te faliyet gosteren 82 yolcustmacilgl operasyonuna maliyet analizleri
yapmeglardir. Maliyetler ise yakit, bakim, mgdar ve saatlik operasyon maliyetleri

olmak Uzere ayrilngtir.

Limanlardaki bekleme zamaninin deniz yolcyirteaciligindaki maliyete etkisi
yadsinamayacak kadar fazladir. Bekleme zamanmitaimacilik sistemlerinde ayri
ayri inceleyerek Birlgk Devletler ekonomisine etkisini inceleyen Robevts dis.

(2014) bekleme zamaniningtaacilik trafginde gerceklgtirecesi gecikmelere ve

operasyon maliyetlerindeki agtara sebep olagani vurgulamglardir.

Yolcu gemilerinde insan faktoriiniin daha fazla oma@sn dolayr glvenlik 6n plana
ctkmaktadir. Guvenli seyiri etkileyen faktorleriasnda gemi ysi gelmektedir. Sun
ve Zheng yolcu gemilerinin riskli yan1 belirlemek amaciyla bir yolcu gemisine ait

veriler ile k-ortalama kiimeleme ¢6zimlemesini kufhaslardir.

McCandless (2010) , deniz yolcustmacilgl yapisina genel bir bakiiceren
calismasinda New York ve Birdgk Devletler'in diger eyaletlerindeki deniz yolcu
tasimacilginin durumunu incelerstir ve sorunlara ¢c6zim onerileri sunghwr. Ayrica
uzun vadeli strateji raporu ile de deniz yolcurtgacilginin gengletiimesini sglamak

amaciyla tavsiyeler sunrgtur.

Deniz yolcu taimacilginda maliyet modeli gefiirmeyi amaclayan Jagrgensen vg.di
(2004) Norvec'teki mevcut yolculuk Ucreti sistemimiarjinal maliyet ve yolculuk
sefer uzunlguyla iliskili olan Ramsey sistemi ile katastirarak ortaya konulan

verilerle yeni bir maliyet sistemine gecilmesi darg vurgulanmstir.

Vilain ve dig. (2012) New York City alanindaki yolcu gemilerimnceledgi
calismasinda New Jersey Wlen alansal tahmin modeli ve New York Metropolitan
Ulastirm Kurulu en iyi uygulanan modeli olmak tGzerey2ianodel kagilastirilarak
ekonomik sonuglar verilngiir. Ayrica bu ¢cakmada deniz yolcu gamacilgindaki

kamu sektord rolintin artmasi gergkte vurgulanmytir.



Servis kalite standardini ve verimlilik 6l¢ctiimeskeintsel feribotlarda inceleyen Miller
ve Trivedi (2002) Miami Fisher Adasi verilerini kathmstir. Verimlilik ve kalite
standartlarini ortaya koyan bu gata ayni zamanda sonuclarini da yorumlayarak

oneriler sunmstur.

Hong Kong'daki deniz yolcu tamacilgindaki dgust inceleyen Ceder (2006), bu
durumun dguk servis seviyesi ve artan rekabet olmak tizemiel sebebi oldtunu
belirtmistir. Amac fonksiyonunun yolcular, operatérler verige olmak tzere 3 ayri
katiimcisinin olddgu yeni gelgtirilen c¢ok-amach dgerlendirme methodunun
kullaniimistir. Ayrica amag fonksiyonu, yolcu bekleme zamdimg koltuk sayisi,
gerekli olan gemi sayisi ve toplam yolcyitaa zamanlari olmak Gzere 4 farkh

bilesenden olgmaktadir.

Norvec'te 2004 yilindadeniz toplu yolcustmacilgl alaninda cagan bir sirkette
gerceklgen yolsuzlgu g6z 6nunde bulunduran Jgrgensen ve Mathisen \2Q4Qir
olaylarin dnceden farkedilebilmesi icin gelir veleileri standardize eden bir model
gelistirmislerdir. Oluwturulan matematik modellerle entegre edilgrket verileri

yolsuzlysun boyutunu ortaya koyrgtur.

Baird (1999) cabmasinda Japonya ve Bigle Kralik'taki RoRo gemi endustrisini
kargilastirmali incelemgtir. Rotalar, operatorler, trafik aftari, gemiler, limalar ve

pazardaki rekabetler inceleme kriterleri olarakugomustur.

Bolum 2’de taimacilik turleri tek modlu ve karmastenacilik olarak genel olarak
2'ye ayrilarak incelenmgtir ve tek modlu tamacilik turleri; karayolu, denizyolu,
demiryolu, havayolu, i¢ su yolu ve boru hattimaacilgi; detayl olarak agiklanrgtir

ve kendi aralarinda 6zellikleriyle kaliastiriimistir.

Bolum 3'te deniz tamacilgl 6zeline inilerek deniz tatlari, limanlar ve deniz

tasimacilginin maliyet yapisi incelensgtir.

Bolum 4'te Istanbul’'un ulam hatlarina bakilarakstanbulSehir Hatlar’nin tarihi,
iskeleleri, gemileri ve seferleri tanitiligtir.

Besinci bolimde isdstanbul’un niifus dasimi ve IstanbulSehir Hatlar'nin yolcu
sayisi ve sefer analizleri yapiknve Marmaray’in incelenen hatlara olan etkisi

incelenmgtir.



Bolum 6'da analizi yapilan hatlar igcin 3 farkli seyo yapilarakistanbul Sehir
Hatlari’nin yeniden yapilanmasi planlagtmi

B6lum 7’de ise sonuclar ve dneriler veriktm.



2. TASIMACILIK TURLER 1

Insanigin en eski donemlerinden beri, insan toplumlartmplumsal, kiltirel ve
ekonomik gekiminde insanlarin ve mallarin bir yerden bir yesgrimasi énemli bir
rol oynamstir. Bu amagcla kullanilan yontemlerin gahislik diizeyi, eskiden oldgu
gibi giinimuzde de bir toplumun teknolojik gehinin ve uygarlik dizeyinin bir
Olcuth olarak kabul edilir. Genel olarak insanlatasinmasina yonelik etkinliklere
ulasim, mallarin tainmasina yonelik etkinliklere isestanacilik diyoruz. Gelimis
ekonomilerde mallarin retilgii yerlerle tuketildgi yerler genellikle farkli oldgu
icin, tasimacilik onemli bir ekonomik etkinliktir. Gunimuizdeammaddelerin
fabrikalara goturilmesi, fabrikada dretilen mabkar tiketilecek yerlere
gonderilebilmesi ve buyik boyutlara gitais olan uluslararasi ticari glkiler ancak cok
etkin tgimacilik araclari ve yontemlerinin kullaniimasigarceklgtirilebilir (Temel
Britannica Temel Eitim ve Kulttr Ansiklopedisi 8.cilt).

Tarih boyunca cok ¢éli tasimacilik araclari ve yontemleri kullanilgtr.
Tasimacilikta kullanilan araclarin icinde hareketgtrtama genel olarak yol diyoruz
ve bu ortamin tdrind karayolu, demiryolu, denizyohavayolu gibi adlarla
belirtiyoruz. Tgima araclarinin ya dasiélarin icinde hareket efii ortam ya hava,
deniz, irmak ve gol gibi di@l bir ortamdir ya da demiryolu, karayolu, kandidiu

amacla 6zel olarak yapilgtir.

Eski ¢calarda insanlar yik hayvanlari ve at arabalar taoma araclari kullanihirdi.
Gunumuzde, gelmis bir teknolojinin GriinG olan gemi, tren, ucak varkan gibi
tasitlar vardir. GUnuimuzun geinis tasimacilik sistemlerinin kurulmasina olanak
veren buyudk bulglarin ¢gunun gercekigigi 18. ylzyildan 6énce gamacilik yava,
pahali, guc ve gau zaman tehlikeli birsti.

Tasimacilik tarihi genel olarak iki doneme ayrilir. riBci donem, tamacilgin
tumuyle insan ve hayvanlarin kas gucline ya da riizgaakintisi gibi bga dgal

guclere dayang donemdir.ikinci ddnemde tamacilik temel olarak mekanik glice
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dayanir. Buhar makinesinin gglrilmesiyle bglayan bu donemde, elektrik motoru,
icten yanmali motor, dizel motoru ve jet motoruigitekanik gic¢ kaynaklari gdlarda

kullaniimaya bglandi.

Tasimacilik genel anlamda tek modlyiaacilik ve ¢cok modlu (karma) ssianacilik
olmak Uzere iki ana Bhkta incelenmektedir. Tek modlu stanacilgin tsima
modelleri ise karayolu, denizyolu, havayolu, demiuy i¢c su (nehir) yolu ve boruhatt
tasimacilgr olmak (zere siralanmaktadirSekil 2.1'de taimacilgin  bu
siniflandiriimasi gosterilrgiir.

Karayolu

Denizyolu

Havayolu

Tek Modlu Tagimacilk [

Demiryolu

= ¢ Su (Nehir) Yolu

=
—
O
<
=
4
Py

Boru Hatti

Cok Modlu

(Multimodal)
__
oklu)Tasimacilik
(A | Modlar arasi

(intermodal)

Sekil 2.1 : Tasimacilik turlerinin siniflandiriimasi.

2.1. Tek Modlu Tasimacilik

2.1.1. Karayolu tasimacilig

Diger tgima tirlerini de destekleyen karayolwitaacilgl, gonderici ile tayici
arasinda yapilan sozhaenin kurallara uygun olarak belirli bir miktar kdrgin da
esyalarin kapidan kapiya yani aktarmasizsutani sglayan bir taimacilik taradar
(Ates, 2009).

Karayolu tgimacilginin diger tgima turlerine gore daha fazla tercih edilmesinin

nedeni c¢ik§ noktasindan, vayl noktasina aktarmasiz ve hizli olaraksiriza
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yapilmasidir. Ulkenin ekonomik kalkinmasinda buydiki olan karayolu tamacilgi,
diger batin sektorlerde peantisi olan ve bu sektorleri iyi veya kotl yondkileyen
onemli bir faktor olgturur (Tigdemir ve Kalyoncugiu, 2008).

Yolcu ve yuk taimacilgin buyik kismini gercek§gren en eski ve en yaygin olarak
kullanilan karayolu tamacilgl, hem ulailabilirlik hem de hareketlilik kavramlari
acisindan o6nemlidir (Kaynak ve Merter, 2008). Katay ulastirmasinin, hava
sartlarindan daha az etkilenmesi, hemen hemen hyiikierin tginmasina olanak
vermesi, déer ulgtirma sekillerine gére daha esnek olmasi, yuklemealima
islemlerin rahat yapilabilmesi ve kisa sevk sireki gebepler tayicilara sgladig
faydalar arasinda soylenebilir. Karayolgitaacilg diger tagimaciliklara gore yatirim
maliyeti daha d§ilk orandadir. Bunun yaninda karayolg@aciliginda yiksek tama
maliyeti, guraltd ve cevre Kirliii, yakit tiketiminin artmasi gibi olumsuartlarin
yani sira ulkemizde yuk ¢gamacilginin yizde 90 oraninda karayolu ile gercgiier
olmasi @ir tasit trafigini yukseltmekte ve trafik gtivenigini azaltmaktadir (Keskin,
2008). Bu durum Karayolu gamacilginin dezavantajlarindandir. gar ulagtirma
tirlerine gore karayolunun yik stenacilginda yizde 90 olan oran, yolcu

tasimacilginda bu oran yluzde 95 civarindadir (Karayollari @aniadurligi, 2011).

2.1.2. Denizyolu tasimacihgi

Bir bolgeden bgka bir bolgeye, yik ve yolcunun denizyolu ile giialmasina
denizyolu taimaciligl denir. Ticaret ve hizmet dali olan denizyolsit@aciligl yik ve
yolcu tggimak bata olmak Uzere, liman hizmetleri, deniz turizmiigibnleriyle de tek
basina bir sanayi dalidir. Denizyolu stenacilgl, kara ve hava ganaciklarinin
icerisinde 6nemli bir yer, bifen olgturmakla beraber, ¢ tarafi denizlerle ceuvrili
ulkemizde denizyolu tamacilginin énemi buylkturiacaz ve Alkan, 2003).
Limanlar ve gemiler denizyolu gamacilgl icin énemli iki faktorddr. Limanlar
denizyolu taimacilgin baladigl ve bittigi noktalardir.

Denizyolu tgimacilgl, Uluslararasi sivil havacilik orguti tarafindaapyms bir
argtirmaya dayanarak, ger tgimacilik tarlerine gére en ekonomik, ensdk
maliyetli bir tasima turtdur incaz ve Alkan, 2003).

Ekonomik bir ulatirma tird olarak kabul gérmesi, hacmin, tonajirvaes noktasina
olan mesafenin artmasi burada 6nemli bir faktordiryik hacimli ve ekonomik

degeri az yuklerin, kuru ve sivi yuklerin, yik cekediltekerlekli araclarin, konteyner
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tasimalarinda tercih edilir. Uluslararasi ve kitalasartaimacilikta yaygin olarak
kullanilan, buyudk pay sahibi olan denizyolgitaacilgl her tarli havaartlarinda da

kullanilir (Keskin, 2008).

Sonug olarak Turkiye’nin Asya ve Avrupa arasindaklidipri olgturmasi nedeni ile

denizyolu taimaciliginin en iyi bir bicimde dgerlendirilip kullanilmasi ve gereken
onemin verilmesi gerekiidiicaz ve Alkan 2003).

2.1.3. Havayolu tasimacilig

Havayolu taimacilgl, hava taitlariyla ve blyik oranda ucaklarla, insan ve yik
tasimasinda kullanilan bir yarma ttradr. Ulgtirma icin en yeni ve az kullanilan,
Ozellikle nitelikli esyalarin tginmasinda tercih edilen turdir. Havayolgit@acilig
hizli tagimacilikla gerek ulusal gerekse uluslararasi paamen verimli ve guvenli
sekilde ulgmasini sglar. Taimacilikta ulaimin, Ulkeye maliyetinin ve ga
bagimhligin en minimum dizeyde tutulmasi gerekir.

Havayolu taimacilgindaki hiz avantaji depolama maliyetinisdise de, sletme
maliyeti yiksektir. Bu durum der tggimacilik tirlerine gére daha az tercih edilmesine
sebep olur (Keskin, 2008).

Havayolu taimacilgl yatirnrm ve bakim maliyeti bakimindan yiksek biastirma
turaddr. Birim taima maliyetlerinin ¢ok yilksek olmasi 06zellikle hgoh
tasimacilginin, aya taimacilginda 600 km’den daha uzak wamoktalari icin
kullanilan ulgtirma taraddr.

Sonu¢ olarak havayolu gianacilginda yuksek maliyetlere gemen, zaman ve hiz
kavramlarindan dolayi, her gecen gugediulgim turlerinin igcerisinde éneminin

arttigini gérmekteyiz (Tanir, 2009).

2.1.4. Demiryolu tasimacihgi

Demiryolu tgimacilgl, diger tlrlere nazaran ¢ok yiuksek maliyetler harcamagdan
ve hacimli yiklerin tamasinda kullanilan bir yarma taraddr. Demiryolu yapimi,
isletiimesi ve gerekse bakimi maliyeti yoninden otgukyiksektir. Bu agidan
demiryollari ile ilgili yatinmlar devlet tarafingayapiimaktadiristasyon sayisina
bagli olarak demiryolu tgmacilginda sinirli bir hizmet verilmektedir. @onlukla yer

altt kaynaklari, tarim ve orman urUnlerinirgitaacilgl demiryolu taimacilg ile
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yapilmaktadir. Cevreye en az zarar vereamacilik tiri ve daha guvenli olan
demiryolu tgimaciligl uzun mesafeli tamacilikta cok ekonomiktir.

Toplu ve yik taimacilgina uygun olmasi, karayollarindaki trafik yikinin
azaltiimasinda buyidk rol oynar. Bu acidansurala karayollarinin kéti hava
sartlarindaki durumu da dunulirse, demiryolu tamacilginda sinirh  yik
tasimacilgindan siyrilip, her turlt yiklerin gaabilmesi icin demir yollar daha
elverili tercih edilir hale getirilmelidir.

Bunlarin yani sira demiryolugamacilginin bazi olumsuz kallari da bulunmaktadir.
Varis noktalarina transit sireleri karayolu ve denizpalugdre daha yayar.
Aktarmasiz teslimlerde ray plantilari agisindan sikintilar olgundan, gelen mal en
yakin istasyondan karayolu ile wariadresine kamyon aktarmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Buda aktarmasiz hizlisitaa acisindan sorun stel etmektedir
(Megep, 2009).

Sonu¢ olarak demiryolu gamacilgr karma taimacilik agisindan 6nemli bir yer

edinmektedir.

2.1.5. ic su (nehir) yolu tasimaciligi

Tasima yapacak kapasitede olan belirli debi oranineogeafi agidan 6zelliklere sahip
ic su (nehir) yolu tamacilgl su kanallarinda, nehir ve akarsularda yapilabldien
tasimacilik toraddr. Avrupa da yaygin olarak kullanil®ir tagimacilik ttradar.
Ulkemizde gekebilmesi icin, 6zel tama araclarina ihtiya¢ duyulan birstaacilik
turd olup Ulkemizin cgrafi olarak bu tur tamacilga uygun olmamasindan dolayi pek
yaygin dgildir (Tanir, 2009).

2.1.6. Boru hatti tasimaciligi

Boru hatti taimacilginda tainan yuklerin ham petrol ve dal gaz gibi sivi
olmasindan dolayr ger taimacilik tirlerine gore fark yaratan, hayartlarindan
etkilenmeyen bir tamacilik taridar (Keskin, 2008).

Demiryolu tgimacilginda oldgu gibi ilk yatirnrm maliyeti yikseksletim maliyeti
disUk olan bir taimacilik turaddr. Cok fazla miktardastenacilik yapilmasina muisait
olmasi ve ayni zamanda guvenilir bigitaacilik olmasi saticiya ve aliciya buyik

avantaj splamaktadir (Karagille ve Altunga2011). Buna @men sinirli bir hizmet
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yelpazesinin olmasi gibi olumsuz yonu vardir. Esoékayan, uzmanlik, dizenli
bakim ve denetim ihtiyaci isteyen bigtaacilik tiri olarak goriulmektedir (Ate
2009).

Sonug olarak surekli §ggma avantaji olan boru hattistenaciliginda ham yg, rafine
petrol gibi trinler boru hattigamacilgindaki en uygun ve ekonomik drtnlerdiges
ki, kati Grunlerinde tanabilir bir teknoloji gelstirilirse boru hatti taamacilgin

kullanimi da artacak, tercih edilir duruma geleogRaksoy, 2010).

2.2. Tasima Modelleri Kar silastirmasi

Her ulgim turinin avantaj ve dezavantajlari vardir. Haxigiin secilecg trine,
gonderici - alici ihtiya¢ ve tercihlerine @adir. Fiyatl, son teslim tarihi, Grindn
Ozelligi, tasima tarinidn secilmesinde buyik rol almaktadir. [ee2.1 ve Cizelge

2.2'de tgimacilik turleri ¢eitli 6zelliklerine gore kagilastiriimasi gosterilmtir.

Cizelge 2.1 :Tasima turlerinin maliyet, hiz ve hizmet verilen yeayssina gore
karsilastiriimasi

Tasimacihk Birim Tasima Ulastirma Hizmet Verilen Yerlerin
Tard Maliyeti Hizi Sayisl

Karayolu Yuksek Hizh Cok Geni

Denizyolu Cok Disuk Yava Sinirli

Havayolu Cok Yuksek Cok Hizh Geni

Demiryolu Dusuk Yavag Sinirli

Nehiryolu Dusuk Yava Sinirli

Boru Hatti Dusuk Yava Cok Sinirli
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Cizelge 2.2 Tasima tarlerinin kullanilma becerisine, tarife sgkha ve gluvenilirigine
gore kagilastiriimasi.

Tasimacilik  Cesiti  Mallari  Tarifeli Tarifelerin

Tard Kullanma Yuklemlerin Uygulanmasinin
Becerisi Sikhgi Guvenligi

Karayolu Yuksek Yuksek Yuksek

Denizyolu Cok Yuksek Cok Dk Orta

Havayolu Sinirh Yuksek Yuksek

Demiryolu Yiuksek Diguk Yuksek

Nehiryolu Yuksek Diguk Orta

Boru Hatti Cok Sinirh Orta Yuksek

Karayolu tgimacilginda; mallarin tgnmasi esnek bir yapiya sahiptir. ktlama
suresinin hizli birsekilde gerceklgtirilmesi tercih edilmektedir. Yaygin bir ujem
agina sahiptir. Mallarin 6zeftine goére kiicuk veya buyik kargolar halindgrienasi
mamkundur. Maliyetler acisindan ambalajlama gidega da dger ek maliyetler
olabilecgginden dgiskenlik gostermektedir.

Denizyolu tgimacilgl; mallarin génderilmesinde en yavaakliye yontemi olmakla
birlikte, buyldk hacimli mallarin ganmasi icin uygundur. Limanlarin yetersgifiden
dolayi pek fazla yararlanilamamaktadir.

Havayolu taimacilgl; hacim olarak kiguk mallarin gs@masinda faydali olacaktir.
Cunkl yuksek hacimli mallaring@mmasinda gerekli donanima sahigitie. Cabuk
bozulabilen mallarin 6zellikle uzak mesafelerdgrsmasi icin oldukca guvenilir bir
tasima yoludur. Maliyet acisindan en pahajiraaseklidir.

Demiryolu tgimacilgl yiksek altyapi  maliyetlerinden dolayr gefie
gosterememngtir. Bu yiuzden kullanim alanlan kisithdir.Ytama hizi yava fakat
gavenilir bir tggimaseklidir.

Nehir yolu ve boru hatti gamaciligl maliyet acisindan uygunluk géstermesingman

kullanim alanlari kisithdir.
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2.3. Karma (Coklu) Tasimacilik ve Modelleri

Ulastirma, arz ve talep merkezleri arasinda uzaysal ekenomik bgluklari
dengeleyebilmek icin mallarin ve insanlarin bir tamlan bgka bir noktaya transferini
amaclayan, teknolojik ve organizasyonel bir sisteoharak goérulmektedir
(Hayuth,1987). Butuncul uirma kavrami, sistemi ofturan tim dgiskenlerin
karsilikli ili skilerine gore sistemin her bir elemaninin rolinélanederken, ukiirma
sistemine kapsaml ve ggracidan yaklgmaktadir. Batincul ukirma kavrami ayni
zamanda, uktirmanin kendisini daha ganre kompleks ekonomik, politik ve sosyal
yapinin bir alt sistemi olarak tanimaktadir. dilana sistemindeki dgsmelerin
degerlendirilmesi ve analizi igin ilk 6nce sisteminsamnsurlari ve mevcut secenekleri
g6z o6nune alinmaktadir. Karar gilgkenleri bireylerin, gruplarin ve kurumlarin
kararlari ile dgrudan dgisebilen ulatirmanin yonleri olup uluslararasistanacilik
Ozelinde iki gruba ayrilmaktadir (Sanders, 1991iyinBisi, ulastirma sisteminin
kendisi ile ilgili olan secenekler, ikincisi iseaglirma sisteminin iginde ¢ahgi
politik, ekonomik ve sosyal cevredir.

Karma taimacilik sistemi kavramsal olarak alti boyuttansolakta ve her bir boyut
farkli bir fonksiyonu gercekigirmektedir. Karma tamacilgl olusturan caitli
unsurlar ve fonksiyonlar vardir. Fiziksel altyamsuru, karma tamaciligin altyapi
boyutunu olgturup, lojistik merkezler, karayolu, denizyolu, deyolu modlarini,
liman/terminal altyapilarini icermekte olup, modfesorunsuz bigekilde hareketlilik
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Bunungeaabilmesi igin de, diim noktalari
olarak kara ve deniz liman/terminalleri, lojistikenkezler karma tamacilikta ¢ok
onemli bir rol Ustlenmekte olup, ssmma modlarinin etkin olarak birbirleri ile
baglantisini ve birbirleri ile cagabilirligini saslamaktadir. Kapidan kapiyastma
operasyonu unsuru paketleme, konumlandirma, tefropgeasyonlari ve planlamayi
icermekte olup, hareket halindeki yiktn kontroligaglamaktadir. Bilgi akgi, tasima
sistemi ve yuk ali ile ilgili bilginin Gretilip, ilgili taraflara ekin birsekilde iletgimini
sgilamaktadir. Sorumluluk @ ise tgimanin ceitli ayaklarinda (farkli tama
modlarinda) ve terminallerde hukuk ve sigorta kanulile ilgili olup, yukin
sorumluligunu icermektedir. Son olarak lojistik ise karmairt@aciligl, trinlerin
tedarikinden, tretimine, gg¢ima ve nihai mgteriye ulgincaya kadar lojistik sistemin
bir alt pracasi olarak gormeyi ve butigikelojistik ilkeleri ve yonetimini karma

tasimacilga uygulamayi icermektedir (D’Este, 1996). GuUnungizth yaygin ve
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cagdas tasima modlari arasinda yer almaktadir. Intermodalltivodal ve Kombine
tasimacilik kavramlari pek bilinmeginden zaman zaman yaxkeya birbirilerinin
yerine kullaniimaktadir. Birkgnis Milletler ve ECMT (European Conferance of
Minister of Transportation) tarafindan kabul edi§rtanimlamalara gore bu ¢ terim
de her ne kadar Ulkemizde ayni anlamda kullanileyeet da birbirinden farkh
iceriklere sahiptir.

Sekil 2.2'de Turkiye'nin karma tama eksenleri bolgesel haritada oklarla

Sl
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Sekil 2.2 : Turkiye’'nin karma tama eksenleri arasindaki yeri.
2.3.1. Cok modlu (multimodal) tasimacilik

Multimodal tgimacilik yiklerin farkh taama tnitelerinin, araclarinin kullanifgien

az iki veya daha fazla ufarma turinin olgturdusu tagimacihk taradir (Megep,
2009).

Kapidan kapiya tamacilik zincirinde en az iki $ama turt (karayolu, demiryolu,
denizyolu, havayolu) kullanilarak yikin nihai sawnerine ulatiriimasidir. Tek
yukleme ile ve ayni tama birimi icinde Urdnlerin ellenmeden, birden c¢akima

yontemleri ile tainmasi olarak tanimlanmaktadir. Bunda konteyngmiaciligi veya
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treylerin hi¢ acilmadan karayolu, demiryolu veyanidgolu ile tainmasi

kastedilmektedir.

Sekil 2.3'de ¢cok modlu tamacilgin yapisi gosterilngtir. Burada taimacilik,

karayolu, denizyolu ve demiryolundan en az ikisiidularak batan sona kadar tek

bir ortak s6zlgmeyle yuratilmektedir.

Bosaltma gemisi

ar e gy MULTIMODAL

/ Demi ryo lu

Y ukleyici
——
i

£t

==

— Wl —( CY )—
Karayou Sale £ =P -'H.
Karavolu

1 ORTAK TASIMA SOZLESMESI

Sekil 2.3 : Cok modlu (multimodal) tamacilgin sematik gosterimi.

Cok modlu (multimodal) tamacilga baka bir agidan bakarsak bir tGlkede belirli bir
cikis yerinden malin, béa bir tlkede teslim yeri olarak belirtilen yerekiu tasima
kontrati ile coklu tama operatori sorumlutunda, en az iki farkli tama tard
kullanilarak dnceden anldan tek bir fiyat ve fatura kapsaminda tek yikesbyle
tasinmasidir. Uluslararasi alanda yapilmasinin yanipidailkenin ulusal sinirlari
icinde de uygulanabilmektedir. Birden fazlgitaacilik sistemine yatirim yapilmasi
ve modern teknoloji kullanilmasi nedeniyle, fazkrmsaye gerektiren bir yatirim

taraddar.
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2.3.2. Modlar arasi (intermodal) tasimacilik

Intermodal taamacilik yuk veya yolcunun, ¢iknoktasindan vaginoktasina kadar tek
bir sefer tarifesi ile iki ya da daha fazlsgitaa modunun birbiri ile bdantili ve
koordineli olarak tgnmasidir. Burada konteynerstiaacilgl veya treylerin hig
acllmadan kara yolu, demiryolu veya deniz yoluagnmasi kastedilmektedir. Hedef
yuklemede gzi kapatilan Unitenin teslim yerinde agiimasidiekTmodlu taima
yonteminde tek tip araclara gonlasiimaktadir. Her bir tama modu, kapasite,
guvenlik, esneklik, enerji sarfiyatt ve cevreye rolatkileri acgisindan farklilk
gOstermektedir. Intermodalstanacilik sisteminde ise bu araglarin performansiari
birbirleriyle uyumlusekilde birlestirerek, cevre dostu anlayicerisinde etkili, glivenli
ve esnek bir yapi kazandirarak, ihtiya¢ sahiplaristeklerini en iyisekilde cevap
vermektedir.

Sekil 2.4'te ise modlar arasi gianacilgin yapisi gosterilmgtir. Modlar arasi
tasimacilikta kullanilan her gamacilik tart icin ayri bir tamacihik s6zlgmesi

yapilmaktadir.

YUkIemg g{emi_si INTER MO DA L B(_).éalt'.rna_gje._r.nisi

SOZLESME NO.2

SOZLESME NO.z
Dem|ryolu
Y kleyici =

E e cv —
Karayolt _ -
I '\_ﬂ_ Karayolu

SOZLESME NO.1 SOZLESME NO.z

Sekil 2.4 : Modlar arasi (intermodal) ganacilgin sematik gosterimi.

Intermodal taimacilik ekonomik, cevresel ve esneklik konusundai kavantajlar
sglamaktadir. T@ma mesafesi suresince en uyguynea modu kullanmak suretiyle

tasima masraflarinda azalma meydana gelmesi, ekoneerknliligi ve etkinligi
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artirmasi, ulkenin dinya pazarlarindaki rekabetigiicartirmasi, tek bir altyapi
unsurunun Gzerindeki sau  yiklenmeyi engellemesi, kamu ve 06zel alt yapi
yatirrmlarinda yiksek getiri gmmasi ekonomik avantajlari arasinda yer almaktadir
Enerji sarfiyatini en aza indirgeyerek, hava verge¥zerindeki olumsuz etkilerin
olusumunu engeller. Bdylece daha az cevre kgille yol acmaktadir.Kullanilan
konteynerlerin her ¢# tasima ve depolama sistemine uyumlu olmagsmada
esneklik ve secenek imkani sunmaktadir. Birderafég&lma modu kullanildii igin,
kapidan kapiya tamacilik imkani da sgamaktadir.

Intermodal taimacilik yiklerin ellenmeden, birden c¢oksitaa taruyle ciky
noktasindan ayni gana aracina yapilan tek yikleme ile ganoktasina tanmasi
olarak ifade edilmektedir. Burada ifade edilmelei&n konteyner §amacilgl veya
treylerin ytkleme yapildiktan sonrgza kapatilip yola c¢ikansganin hi¢ acilmadan
karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu ilgitaasidir. Ayni zamanda $o
olarak taimasi yapilan konteynerlere ve treylere de intemhagimacilik olarak
adlandirihr (Yildiztekin, 2003)intermodal taimacilik, her tirlii tamacilik hizmet
gereksinimlerine ve gunimuz gwlarina uygun, her turlisganin ekonomik ve st
duzeyde hizmet sunabilen bigti@acilik ttrtudur. Olasilik olarak bakarsak interrabd

tasimacilikta on tane turler arasi il vardir. Bunlar;

* Demiryolu-Karayolu
* Demiryolu-Denizyolu
* Demiryolu-Havayolu
* Demiryolu-Boru hatti
» Karayolu-Havayolu

» Karayolu-Denizyolu
» Karayolu-Boru hatt

* Denizyolu-Boru hattl

Denizyolu-Havayolu

* Havayolu-Boru hattidir.

Uygulama esnasinda bu Bilmlere her zaman rastlanmayabilir. En ¢ok uygulaanad
karsimiza c¢lkan Dbilgenler ise; Demiryolu-Denizyolu; Denizyolu-Karayolu;

Demiryolu-Karayolu tamacilgl olarak goérulur (Kasagdu ve Cerit, 2009).
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3. DENizZ TASIMACILI Gl

Bir bélgeden bgka bir bdlgeye, yuk ve/veya yolcunun denizyoluulestiriimasina

deniz taimacilgl denir. Deniz tamacilgl, denizlerdeki egemenlik hakkinin

kullaniligina gore bigimlenir. Bir tlkenin egemedilialtinda bulunan deniz veya

karasularinda tama oncelgi genellikle ulusal filonundur. Ulkelerin hikimrakl

haklari dginda kalan ortak denizlerde isegitaalar genellikle seyir ve/veya ticaret

serbestisinden yararlanir. Bu tir bicimlemeyi befirede 6lcit; deniz gamaciliginin

uluslararasi rekabete acik tutulup tutulngedsr. Deniz taimacilginda ekonomi

sorunu, tatlyan kadar, yolcuyu ve ¢dani da ilgilendirir. Taima maliyetlerinin olasi

en diguk dizeyde tutulabilmesi, hi¢ olmazsa mevcut maligeeyinin korunmasi ve

hizmetlerin esnekdi bu Kisiler icin amactir. Boylelikle, ucuz gama yardimiyla,

tasitan, pazarlarinin korunmasini ve siregifi sagzlamis olur, yolcu taimalar da

sosyal fayda uretir. Denizganacilgi;

» Bir defada ¢ok fazla yiuk warmasi,

* Guvenilir olmasi,

e Sinir gimi olmamasi,

* Mal zaiyatinin minimum dizeyde olmasi,

* Diger kayiplarin hemen hemen hi¢ olmamasi,

* Hava yoluna gore 14, karayoluna gore 7, demiryolgaee 3,5 kat daha ucuz
olmasi,

nedenlerinden dolayl diinyada en ¢ok tercih edilegina seklidir. Deniz yoluyla bir

defada en ¢ok yiik, en giivesdikilde, en ucuza enmaktadir. Ulkeler arasi singimi

problemi yoktur.
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3.1. Deniz Tasimaciligl Araclari

ikinci bolimde agiklanan tek modltmacilik tiirlerinden olan denizyolustanacili
deniz taitlari aracilgi ile yapilir. Deniz araclari kullanigekillerine gore temel olarak
tasima amacli kullanilanlar vegiana dgi kullanilanlar olarak siniflandiriimaktadir.
Tasima amacl deniz alari;
* Do6kme yuk gemileri
0 Kuru dokme yuk gemileri
o Sivi dokme yuk gemileri
= Ham petrol gemileri
» LPG/LNG gemileri
= Kimyasal madde gemileri
e Kuru yuk gemileri
o Konteyner gemileri
0 Ro-Ro gemileri
o Koster gemileri
o Silep gemileri
e Yolcu gemileri
Tasima ds1 kullanilan deniz araglari ise;
« Balik¢l gemileri
* Servis gemileri
o Romorkér gemileri
Arastirma gemileri
Buz kiran gemileri

Yangin sondirme gemileri

o O O o

Yuzer ving ve havuzlar
o Kablo gemileri

» Askeri gemiler

» Diger gemiler
o Yatlar
o0 Motorbotlar
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Cizelge 3.1 :Turk Deniz Ticaret Filosu'nun 2010-2013 arasinawasal gekimi.

GEM TiPLERI 2010 2011 2012 2013
KURU YUK 422 416 411 400
DOKME YUK 106 115 115 109
KONTEYNER 42 44 46 43
KONTEYNER/KURU YUK 27 26 26 29
KONTEYNER RO-RO 1 0 0 0
RO-RO (Sadece Arag) 26 25 26 26
RO-RO / Yolcu 60 63 58 56
RO-RO / Tren 4 8 8 7
HAM PETROL TANKERI 2 2 2 2
AKARYAKIT TANKER | 88 89 86 91
KIMYEVI MADDE TANKERI 39 37 31 33
LPG/LNG TANKERI 6 7 7 7
ASFALT TANKERI 1 1 1 1
BITKiSE[. HAYVANSAL YAG 1 1 1 1
TANKERI

SU TANKERI 16 15 15 15
YOLCU GEMILERI 88 90 93 102
FERIBOTLAR 40 41 56 48
SEHIR"HA.TLARI DENiz 26 24 24 23
OTOBUSU(Yolcu)

SEHIR"HA.TLARI DENiz 2 2 0 0
OTOBUSU(Arag)

YOLCU MOTORLARI 74 64 66 70
BALIKCI GEMILERI 209 216 218 222
ROMORKORLER 109 111 121 120
HiZMET GEMILERI 80 86 90 94
BILIMSEL ARASTIRMA 6 5 7 12
DENIZ ARAGLARI 118 123 122 136
YUZER HAVUZ/VING 36 40 43 43
TICARI YAT 57 66 72 79
OZEL YAT 31 58 72 89
TOPLAM 1777 1832 1879 1909

Cizelge 3.1'de Turk Deniz Ticaret Filosu’nun 201013 arasinda sayisal gaini yer
almaktadir. Gemi tipleri sdtunu, denizsitiarinin caitlili gini gostermektedir

(Ulastirma Denizcilik ve Haberkene Bakanlgl, Deniz Ticareti 2013statistikleri).
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Tablo genel olarak incelergiinde Turk Deniz Ticaret Filosu'na ait denizit&arinin
sayisi yil bazinda agtgostermektedir.

3.2. Deniz Tasimaciliginda Limanlar

Rihtim veya iskelelerine denizstema araclarinin yagg bailanabilecgi veya su
alanlarina demirleyebilege tekneden kiyiya, tekneden tekneye, kiyidan tg&ngik
veya insan nakli yapabilecekleri fiziksel ortamglagan ve bunlara gkin alt yapilar,
aclk kapali mekanlar ve tesisler ile gemi, yuk wécylara yonelik hizmetleri veren,
kontrol ve guvenlik glemleri icin gereken yerdgk birim ve 6rgutleri iceren, Glkenin
noktasi olan yerlere liman denir.
Limanlar giiniimiize kadar, buyik bjtev desisimine usramstir. Onceleri yalnizca
gemilerin barinmasi i¢in gundlen bu ticarethaneler, sonralari hizmet uretim
merkezleri durumuna dominislerdir. Gemi barindirmaglevi artik bir liman igin
ikincil Gnemdedir. Asil 6nemli olan, yukld ucuzayriskicimde, guvenle ve kaliteli
olarak ulaim sistemleri arasinda aktarabilmektir. Bu ise,aiari hem ekonomik
disinmeye hem de ekonomik davranmayagtmi
Limanlarin ekonomik ve verimli bigekilde kullaniimasi igin gemi catiranlar
gemilerini limanlarda az, seyirde ¢ok tutmak isterlCunkd liman, alici ve satici
acisindan bir maliyet kapisidir. Bir gemi limanaekadar ¢cok tutulursa yahut ne kadar
fazla sayida limana ya da terminalgrarsa taima hizmetinin maliyeti de o oranda
artar. Bu ylzden gemiler az sayida limageamayi tercih ederler.
Literatirde limanlar; yiklendi fonksiyon c¢a&idine, konumlarina, kullanim
amaclarina ve tama kapasitelerine gore g#i sekillerde siniflandiriimaktadirlar.
Calsmada fonksiyonlarina gore limanlar ele alinmaktadiimanlar yuklendii
fonksiyonlar acisindan 5’e ayrilmaktadirlar. Bunlar
e Ticari Limanlar; dinyada mevcut limanlarin ggo ticari limanlardan
olusmaktadir, yolcu ve yik $ama limanlari olarak ikiye ayrilmaktadirlar
0 Yolcu Limanlari; gemilerin yolcu ve yolcu berabejilk indirme-
bindirme, barinma yapmalarina elgdri bu hizmetlerin yerine
getiriimesine resmi olarak izin verilgi gumrakla, sinirh deniz
alanlarina denilmektedir. Yegien yerlerine yakin mesafelerde veya
ulasimin gecgs noktalarinda bulunurlar. W§anda ve taimacilikta en
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onemli konumdadirlar. Ulkeler arasi, ulke ici sehir ici tasimalarin
cogunlugu bu limanlarda yapilmaktadir.

o Yuk limanlari; gemilerin gya ylUkleme-bgaltma, barinmalarina
elverili, bu hizmetlerin yerine getiriimesine resmi olaiain verilmis,
gumruklta, sinirh deniz alanlarina denilmektedir.ul@duklari
konuma, tanan malin cinsine, kapasitelerine gore farklikla
gostermektedirler. Bu tir limanlar yuk nakliyati@gdan, ana ugam
yolarinin (demiryolu, karayolu, havayolu) bitimindeya yakininda
bulunmaktadirlar.

Askeri limanlar; sawagemilerinin barinmasi, ytklenmesi, bakimi gibiexsk
amagclara hizmet etmekte olup bulunduklari alard&es alanlardir.

Gemi yapim ve onarim limanlari; Tamir, bakim gikirézmet veren gemi ga
sektorinin en 6nemli alanlaridir.

Balik¢i barinaklari; balik¢i gemileri bu limanlardearinirlar; hazirliklarini
yaparak buradan denize acilirlar ve avladiklar ikbad tekrar bu
limanlaragetirip bgaltirlar.

Yat Limanlari; yata dgrudan yurtyerek cikilmasina olanalglegan, yeterli
derinlikte su bulunan, yatlara teknik ve sosyalalbi, yonetim, destek, bakim
ve onarim hizmetleri sunan turizm belgeli kiy1 yapdir. Sehir ticaret alanina

yakin ve gelir diizeyi yuksek olan turistik bélgeletbulunmaktadirlar.
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3.3. Deniz Tasimaciligi Maliyet Yapisi

Deniz tgima &letmeleri, bir rekabet sistemi icerisinde faaligeithi
surdurmektedirler. Maliyetler ise bu rekabet sistegerisinde 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Deniz tgimacilginda amag, yukun verimli ve ucuz hareketirglamak ve maksimum
kara ulamaktir. Tgima olabildgince ekonomik ve verimli yapilabilirsglétmenin

hem kar payi yukselmekte hem de rekabet glcl ataadek

Karini artirmak isteyen deniz stmma kletmeleri, ya ayni arz miktarindastma
Ucretlerini artiracaklar ya da stenacilik maliyetlerini azaltacaklardir. Normalde
yapilmasi gereken ikinci alternatiftir. CUnkl bkabet piyasasi icerisinde birinci

alternatifi gerceklgtirmek oldukca zordur.

Maliyet, isletme ve ekonomi bilimlerinin en cok tamtan konularindan biri olup,
hemen her konuda @ik gorinimlerde karmiza ¢ikan esnek bir kavramdir. Bu
kavram ile ilgili ¢aitli tanimlar yapiimgtir. Bu tanimlardan bazilagunlardir; “Belirli
bir amaca ulgmak icin katlanilan, parasal olarak ifade edilabilee bir dger
birikiminin olusmasina olanak veren fedakarlklarin tumudar’ (AJtu2006),
“Hedeflenen bir sonuca ulmak igin katlaniimasi gereken esirgemezliklerinasat
toplamidir” (Buyukmirza, 2006), “Elde edilen veyhlle edilecek mal ve hizmetler
karsiliginda 6denen nakdin veya transfer edilepedibir varlgin, cikarilan hisse
senedinin, sunulan hizmetlerin veya katlanilan borgara cinsinden olculmu
tutandir” (Aksit, 1996). Yukaridaki tanimlardan da aplacasl Gzere maliyet, ayni
yarglyl belirten dgisik ifadelerle csitli sekillerde tanimlanmaktadir. “Gider,
isletmenin faaliyetlerini ve vatghini strdirebilmek icin belli bir faaliyet doneminde
tikettigi mal ve hizmetlerin parasal tutaridir” (Eggm ve Saban, 2006)istetmenin
faaliyetini ve varlgini surdurebilmesi ve bir ekonomik yaragksanasi icin belli bir
donemde kullangh ve tikettgi girdilerin, faydasi tukenmgimaliyetlerin hasilattan
distlen kismina gider denilmektedir” (Akgan, 1994).

Gunluk hayatta siklikla gider ve zarar kavramlaiblerinin yerine kullaniimaktadir.
Ancak su unutulmamahdir ki gider zarar giiglir. Zarar, “isletme faaliyetlerini

surdurdlmesiicin gerekli olmayan veya normal oégidsan harcama veya tuketimler”
olarak ifade edilebilir (Erdgan ve Saban, 2006). Farkli biekilde ifade edecek

olursak zarar, belirli bir donemin gelirlerinderdgrlerinin ¢ikartiimasi sonucu elde
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edilen olumsuz farktir. Harcama kavrami gerek nedlikavramindan gerekse gider
kavramindan farkli ve daha getir anlama sahiptir. Genellikle harcama kavraminin
0deme kavramiyla ayni anlamda kullaniimasi ¢okksukilasilasilan bir durumdur.
Harcama, “sglanms bir hizmet veya satin alingibir varlik icin 6denen veya
odenecek olan para tutari veya varligelédir’. Odeme ise, “para ya da para yerine
gecen araclarin veya gdir varliklarin, satin alinan mal, hizmet ya da mkéatin
karsili g1 olarak veya borc ya da zararlaringtgg olarak sletmeden cikidir’ (Altug,
2006).

Tanimlardan da argdacasl gibi harcama kavrami 6deme kavramindan daha gani
anlama sahiptir. Harcama kavrami daha ¢ok maligegider kavramlarina yakin bir
kavramdir. Bu gagidaki sekilde aciklanmaktadir. Harcamaya konu olacageder
para ve bunun gibi 6deme araclari ile maddi ya dddnolmayan varliklar olabilege
gibi, enerji, zaman, yer, emek, makine gucl ve bugibi Uretim faktorleri de

olabilmektedir.

Deniz tgima kletmelerinde, sefer maliyetleri hesaplanirken bkemlerin hepsi
dikkate alinmalidir. Cajmanin temel amaci, denizstaa kletmelerinin kendi
organizasyon yapilarina, buyukliklerine ve ihtigagla gore maliyet muhasebesi
kayit sisteminin ve uygulanabilecek bir maliyettamsinin olgturulmasidir. Bu
sistemin yararli oldgunu diginen Orhon’un (1983) “Ukirma isletmelerinde
Maliyet Muhasebesi” bdikli calismasinda ise, deniz glaninda sefer maliyetlerinin
onemi vurgulannyive baaril bir maliyet kontroli icin her geminin sefeiahyetinin
tek tek ele alinmasi geregti savunulmgtur. Ayrica Stopford'un (1997) yagi
calsmada, deniz tamacilginda gider cgtlerinden bahsedilngj isletmelerin
rekabetci konuma gelebilmek icin gemietim giderlerini minimum dizeyde tutmalari

gerektgi vurgulanmstir.

Yukari da yapilan maliyet tanimlar bizim tezimizeyarlandginda deniz
tasimacilginda maliyetlere etki eden temel faktorgenlardir :

* Yakit (bunker) maliyetleri,
e Kullaniimayan taima kapasitesi (aasima),

e Gemilerin yal,

Kullaniimayan tasma kapasitesi, bircokg¢ana sisteminin ortak 6zedli, kapasitelerini
tam olarak kullanamamalarndir. Bu tur eksik kamaskullanimi, taimacilik
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sistemlerinde maliyetleri artirmaktadir. Bunun dmbise, sabit giderlerin toplam
maliyetler icindeki oraniyla ikili olarak, kapasite kullanim oraninin azalmasiyla

birim maliyetlerin arty gbstermesidir.

Geminin yal, eski gemiler genel olarak yeni gemilere nazakama farkl bir maliyet
yapisina sahiptirler. Gemi glandikga sermaye maliyetleri giir fakat yeni gemilere
nazaran sefer ve operasyon maliyetleri artar.gmeash bir geminin makine, pasli
tekne yapisi icin sudreklilik gerektiren bakim-omarmasraflari, yiksek fuel-oil
ihtiyacl veya motorin tiketimi ytzinden gunlik nyalieri daha yiksek olacaktir.
Modern gemilerde ise, mirettebat ihtiyacinin @zlgtvenilir yakit kullanimi, etkin
makine sistemi ve dik bakim-onarim giderleri sayesinde maliyetleri aladw
olacaktir {nal, 2004)

Yakit (bunker) maliyetleri: “Bunker” gemilerin kéml@é calstigi donemden kalma ve
halen kullaniimakta olan bir terimdir. Nukleer génive rizgar gucilyle ¢caan
gemiler dginda, gemi hareketi icin gerekli enerji kagndir. Bu enerji kayng@ sadece
geminin pervane déndirmesi icingle ayni zamanda gemi guverte ekipmanlarinin
gereksinimi olan elektrik enerjisi Uretimi icin Kahilan yardimci makineler icin de
gereklidir. Bunker giderleri gemilerin yakit, §ae su giderlerini kapsamaktadir ve
gemi sefere ¢ikmagh sirece minimum seviyededir. Ancak hicbir zamam simaz.
Cunku gemi limanda oldiw strede elektrik tretimi, havalandirmagsona, 1sitma
gibi nedenlerle yardimci motorlarin gahasi gerekmekte ve bunker giderleri ortaya
ctkmaktadir. Gemigletme giderlerinin bayuk bir kismini yakit gideiletusturdugu
icin hem gemi makinelerinin performansi hem de lgilk@ek problemlerin getirege
yuksek maliyetler acisindan vyakitlar icin belirldagmstandartlara uyulmasi
gerekmektedir. Makinenin 6zelliklerine gore, makiireticilerinin belirttgi yakitlar

almak performans ve arizalar agisindan buyik Oragmaktadir.
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Sermaye ve
finansman giderleli

Pernonel 6demeleyi

Sabit Maliyetler = Sigorta giderleri

Bakim-onarim
giderleri

| | Gunluk faaliyet
- giderleri

Yakit (bunker)
giderleri

Toplam Maliyet

Ellecleme giderler

Degisken
Maliyetler

Liman Ucretleri

Ekstra muretteba;
giderleri

Sekil 3.1 : Geminin toplam maliyet yapisi.

Sekil 3.1'de denizcilik gletmesine ait bir geminin, maliyet yapisi gosteaktedir.
Sekle gore, geminin toplam maliyeti sabit, gd&en ve karma giderlerden
olusmaktadir. Sabit giderler; sermaye ve finansmanr@gdevergiler, amortismanlar,
sigorta giderleri, personel Ucretleri (madazla mesai, SSKsveren payi, gsizlik
sigortasi gideri gibi) , bakim-onarim ve gunlikliget giderlerinden olgmaktadir.
Degisken giderler ise, liman Ucretleri, yiklemesbhttma giderleri, bunker giderleri ve
ekstra mirettebat giderlerinden ghaktadir. Ancak bu gider gruplari icerisinde yer
alan, bakim-onarim, ginltk faaliyet giderleri (fele gideri, temizlik gideri, elektrik
gideri gibi) ve ekstra murettebat giderleri karmdeg 6zelli tasimaktadir. Orngin
gemi seyirdeyken kizaktakine oranla ekstra vagérsonel talep edecektir. Bu
durumda gemi kizaktaykegrgtcu Ucretleri sabit gider 6zdlitasirken, seyirdeyken

degisken gider Ozelfii tasiyacaktir.
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4. ISTANBUL'DA TOPLU TA SIMA VE ISTANBUL SEHIR HATLARI

4.1. listanbul'un Ulasim Hatlari

Hizla biylyenistanbul’'da karayollarina verilen 6nemin giderekmasiyla birlikte,
sehir icerilere dgru gengleyerek denizden uzakfaistir. Yapilan arazi kullanim ve
ulasim planlarina gerektigi gibi uyulmamasi ve toplgirt@ay! yayginlatirmak yerine
0zel otomobil sahipfiinin 6zendiriimesi nedeniylesehir buginki karmgsini
yasamaktadir. 300 km’lik Marmara kiyeridine yerlemis olanistanbul, deniz utami
acisindan cok elvati bir yapiya sahiptir. 80 iskelesi ve 34 hattiylan denizyolu
toplu tagima sistemi giinde 280.000 yolcgitaaktadir. Deniz ukami tim toplu taama
sistemi icerisindeki payi, lastik tekerleklistana sisteminin %86 ve rayll sisteminin
payl %10 iken sadece %4’dur. Bunun nedeni, yebatliive iskele olmamasinin yani

sira, karada diger ujan sistemleriyle yeterince desteklenmemesidir.

Istanbul’da deniz ukam sisteminin payinin zaman icerisinde nasgistésini gormek
amaclylasehrin arazi kullanim durumu ve glen sistemlerini incelemek yararli
olacaktir.

1915 081934 I 1960 M 1959

Sekil 4.1 : istanbul Yerlgik Alanlarinin Yillara Gore Dalmi.
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Sekil 4.1’de yillara gordstanbul yerlgik alaninin nasil dastigi gorilmektedir. 1916
yilinda, istanbul’da Tarihi Yarimada, Hali¢, Besla, Besiktas, Kadikoy, Uskudar ve
Bogaz'da yerlgik alan bulunmaktadir. 1934 yilinda yeilealanlar, B@gaz'da kuzeye
dogru, Anadolu yakasinda sahilden Maltepe’yesmiogelsme gorilmektedir. 1960
yili haritasina gore, yegi alanlar iceriye dgru cok az gelimeye balamis ve iki
yakada da sahil kesimleri dolmayaslaanistir. Yaklssik 30 sene boyunca arazi
kullanimi acgisindan fazla bir ggihe yganmamgtir. Ancak bu tarihin GUstlinden
yaklasik ayni zaman dilimi gecmesine graen, istanbulun yerlgk alani
genglemesinde cok buylk bir agtioldusu goérulmektedir. Bu agin en buyik
sebeplerinden biri, go¢ ve plansizlik yani sirgrkiter ve ¢cevre yollaridifekil 4.1'de

goruldigu gibi, cevre yollarinin etki alanlari son donenddémustur (Oral,2008).

Arazi kullanimindaki konut ve istihdam alanlariimknyakaya dgilimi, yakalar arasi
yolculuk konusunda bilgi verecektir. Baz kopruleri sonrasi Anadolu yakasinda
nifusun art@ii g6zlenmektediristanbul’un arazi kullaniminin dengesizsdani ve
istihdamin %73’'Unlin ve buna kdrk nidfusun %67’sinin Avrupa yakasinda yer

almasi da iki yaka arasindaki gecislerin fazla ansmnucunu daurmaktadir.Sekil

4.2'de iseistanbul’daki mevcut lojistik odaklari gosterilmettie(istanbul Kalkinma
Ajansi,istanbul 2014-2023 Bolge Plani).

.@q Marmara Denizi

Sekil 4.2 : istanbul ¢evre diizeni plarstanbul’da mevcut lojistik odaklar.
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e BogEazici Kdprisid  ==mesFatih Suitan Mehmet ESprigsi

Sekil 4.3 : Bogaz koprulerinden gecen gunluk ortalama ara¢ sayilar3-2011

Her iki bozaz koprisu ve ganti yollari istanbul’da trafik sikikliginin en cok
yasandgl noktalardir. 1973 yilinda hizmete girengaici Koprusu'ndeki trafik hizla
artms ve kopra 1990°’h yillarin bandan itibaren kapasitesini zorlamayalaeistir.
1988 yilinda hizmete giren Fatih Sultan Mehmet Kiggitndeki trafik hacmi ise daha
hizli bir sekilde artmg ve 2000’li yillarin ortasina gelmeden gazici Koprusi’'ndeki
trafik hacmini gecnsitir. Koprilerdeki trafik hacmi sadece ekonomik bingnin
yavaladigl veya ekonomik krizlerin yandgl donemlerde azalmveya onemli bir
artis gostermengtir. 2012 yilinda B@azici Koprusi’'nden 187.644, Fatih Sultan
Mehmet Koprisi’'nden ise 228.710 olmak Uzere kopdéle glinde ortalama 444.943
ara¢ gegi sgglamistir (Sekil 4.3) (stanbul Kalkinma Ajansiistanbul 2014-2023
Bdlge Plani).

Istanbul’da kentici yolcu tamacilgina bakildginda ginlik t@nan toplam yolcu
sayisi icerisinde karayolu %87,3 gibi yiuksek bara sahiptir. Tek havuzda ve tek
merkezde toplanan bir otobis sisteminin hakim gldwelsmis bircok Bati
metropollerinin aksindstanbul’da karayolu toplu gamasinda kamu ve 6zel sektor
isletmeciliginin faaliyet gosterdii cok bali ve ¢cok ¢aitli bir yapi s6z konusudur.
IETT verilerine gére otomobil ile giinde ortalama B)yon yolcu tgindigl tahmin
edilmektedirSehrin ana ulgm aksi E-5 tizerinde yer alan MeTT tarafindangletilen

52 km uzunlgundaki metrobus ile ginde ortalama 750.000 yolgunmaaktadir.
Istanbul Ulaim Ana Plani (2011) toplam uzugu117,8 km'yi bulan metrobis hatlari
onermitir. IETT, 334’0 metro sisteminde olmak uzere toplam 2.@tobus ile
1.324.837 yolcuyaistanbul Otobus A. 240 otobiis ile 106.797 yolcuya, 6zel halk
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otobusleri 2.107 otobus ile 1.475.274 yolcuya hizmermektedir. 572 dolnyu
110.000 yolcu, 6.361 minibls 1.850.000 yolcu, 1%.3&8ksi 1.100.000 yolcu ve
30.159 servis 1.950.000 yolcymaktadir. Otobis sistemleristhdaki dger turlerde
glzergah, trafie olumsuz etki, kapasite gikligi ve verimsizlik gibi sorunlar 6ne
cikmaktadir (Cizelge 4.1)igtanbul Kalkinma Ajansijstanbul 2014-2023 Bolge
Plani).

Cizelge 4.1 idstanbul’daki karayolu tamacilgi giinlik yolcu sayilari ve oranlari.

Isletme Filo  Oranlar Yolcu/Gun Oranlar
IETT Metrobiis 334 0,02% 715000 6,05%
[ETT Otobiis 2279  0,12% 1324839  11,21%
OHO 2107 0,11% 1475274  12,49%
istanbul Otobiis A. 240 0,01% 106797 0,90%
Otomobil 2009777 96,79% 3182534  26,94%
Dolmus Taksi 572 0,03% 110000 0,93%
Minibiis 6361  0,34% 1850000  15,66%
Taksi 17395  0,92% 1100000  9,31%
Servis oto 30159 1,60% 1950000  16,51%
TOPLAM 11814444  100,00%
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2012 sonu itibariyle mevcut banliyo hatlari ileliibie istanbul’da yaklgk 170 km'yi
bulan rayh sistemlerin giinde ortalamaidiasi yolcu sayisinin 1,2 milyonusagi
tahmin edilmektedir. Rayl sistemler arasindanan yolcu sayisi agisindan gtizergah
ve hat uzunlguna paralel olarak Kabat8agcilar Tramvay Hatti (320.000 yolcu/gin)
ile Sishane-Haciosman Metro Hatti (230.000 yolcu/giin) keakay-Havalimani Hafif
Metro Hatti (220.000 yolcu/gin) 6ne c¢ikmaktadir.120yilinda hizmete acilan
Kadikoy-Kartal Metro Hatt’'nda tanan yolcu sayisi ise henitiz beklenen diizeyde
degildir. Ekim 2013 tarihinde Marmaray Projesinin Kgzkme - S@utliceme
etabinin hizmete girmesiyle mevcut rayli sisteral@sinda entegrasyonun tam olarak
sglanarak s6z konusu rayl sistemlerin kapasiteleridiaha etkin birgekilde
kullaniimasi hedeflenmektedir. Yakl 76 km uzunlgundaki Marmaray ile 50 km
uzunlysundaki dger rayli sistemlere gkin ingaat calgmalari devam etmekte olup
onemli bir kisminin 2013 yili sonuna @a hizmete aciimasi ongorulmektedir.
Yaklasik 107 kmv'lik birgok rayli sistem projesi idstanbul Bilyikehir Belediyesi ile
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlgne Bakanlg tarafindan ydritilen catmalar
neticesinde ihalesamasina getirilngiolup bunlardan bir kisminin 2013 yili icerisinde
ihale edilmesi planlanmaktadir. Toplam uz@uu237 km'yi bulan rayh sistem
projelerinin projelendiriimesine gkin ¢alsmalar iseistanbul Buyiikehir Belediyesi
tarafindan yuritilmekteditstanbul Ulaim Ana Plani (2011) 2023 yili igin 37 hattan
olusan 615 km uzunkunda rayli sistemg 6ngormektedir (Cizelge 4.23¢kil 4.4'te

ise Istanbul’daki mevcut ve planlanan rayl sisteth Bstanbul haritasi Uzerinde
gosterilmitir.
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Cizelge 4.2 :istanbul’daki demiryolu tamaciligi guinliik yolcu sayilari ve oranlari.

ARAC GUNLUK YOLCU TURU iCERISINDEKI
SAYISI PAYI1(%)

Metro 613062 38,2

Hafif Metro 308420 19,2

Tramvay 497230 31,0

Tunel-Finiktler 48837 3,0

Nostaljik Tramvay 1983 0,1

Teleferik 5966 0,4

TCDD(Marmaray) 129895 8,1

TOPLAM 1605393 100,0

"
/4ul|

I (TRLE

Sekil 4.4 : istanbul'un mevcut ve planlanan rayl sistein a
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2013 yilindaistanbul’da deniz yolu ile §man yolcu sayisi 341.854 olup toplam
tasinan yolcu sayisinin igerisinde oldukcasiaki kalmaktadir. Deniz tamacilginda
Istanbul Blyiikehir Belediyesi'nin bir kurulgu olanSehir Hatlari AS.’nin yani sira
Istanbul Blyukehir Belediyesi tarafindan ozejtailen istanbul Deniz Otobusleri
A.S. ve Turyol ve Dentur gibi farkl 6zel sektor kuugibrin igsletmeciligindeki deniz
motorlari faaliyet gostermektedir. Jinan yolcu sayisi acisindgehir Hatlar AS. ilk
sirada gelirken butusletmelere ait toplam 481 deniztia hizmet vermektedirSehir
Hatlari AS. filosunda bulunan toplam 34 gemi itanbul ici, Bgaz hatlari ve Adalar
hatlarinda yolcu tamacilgl yapmaktadirSehir Hatlari AS.’ye Istanbul’'un Avrupa
Yakasr’'nda 15, Asya Yakasi’'nda 15 ve Adalar'da salt Uzere toplam 34 iskele
bulunmaktadir.istanbul Deniz Otobusleri 8. istanbul igerisinde vdstanbul ile
Marmara Denizi'ndeki cgtli noktalar arasinda yolcu ve arabasitaacilgi
yapmaktadiriDO’ya ait Avrupa Yakasr'nda 9, Anadolu Yakasrnda il2 terminal;
Marmara Denizi'nde ise 14 terminal olmak tzere aapi35 terminal bulunmaktadir.
Toplam 51 gemiye sahiiDO filosu igerisinde 9 hizl feribot, 24 deniz ot ve 18
araba vapuru bulunmaktadir (Cizelge 48}gnbul Kalkinma Ajansistanbul 2014-
2023 Bolge Plani).

Cizelge 4.3 : 2013 yilindalstanbul’daki denizyolu tamacilgl ginlik yolcu sayilari

ve oranlari.
Isletme Filo % Yolculuk/Giin %
Sehir Hatlar AS 34 0,002% 146798 42,94%
IDO 53 0,003% 94806 27,73%
Deniz Motorlari 393 0,020% 100250 29,33%
TOPLAM 341854 100,00%
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4.2.  Tstanbul Sehir Hatlar Tarihcesi

Sehir Hatlariidaresi 19. Yiizyiln ortalarindan bugiine yala 64 yillik bir deneyimi
temsil eder. Bu deneyimin 1940’larin ortalarina &atic ayri gletmeden beslengii
soylenebilir. Bunu, 19. Yuzyilin ortalarindan 194@n ortasina gelinceye kadar
Istanbul’da B@az, Marmara ve Halic hatlarinda birbirindengimasiz kletmeler
tarafindan vapurlarla yolcugianacilginin yapiimg olmasindan hareketle ileri sirmek
mumkuanddr.
Bu isletmelerin kisaca tarihsel seyirleren bakilacak rsau ;1844'te Bahriye
Nezareti'ne bgli olarak Hazine-i Hassa Vapurlddaresi’nin,istanbul izmit, Gemlik
ve Tekird& iskelelerinin yani sirdstanbul’da Sirkeci — Adalar, Sirkeci — Pendik,
Sirkeci — Yailkdy arasinda vapusgletmeye bglayarak Marmara hattinin temellerinin
atildigi gorular.
Bu isletme 1862'de Fevaid-i Osmaniyiglaresi, 1871'deidare-i Aziziye idaresi,
1878'deldare-i Mahsusa, 1910’da Osmanl Seyr-i Sefdaresi'ne dongti. 1933'te
anilan gletme catisi altinda Adalar, Anadolu Yakasi isleriele Yalova hattinda yani
Marmara hattinda faaliyet gosteren AKAMaresi kuruldu. Bu idare ise 1937'de
kurulan Devlet Denizyollarisletme Umum Mudurlgi catisi altinda yer alagehir
Hatlari isletmesine dongiu.
1858’'den beri vapurlaringledigi Hali¢ hattinda kurulu bulunan Hali¢ Vapurlari
Sirketi'nin 1841’'de ve B@az hattinda vapusletmek tzere 1851'de kurulmgwlan
Sirket-i Hayriye'nin 1945’te kamulkdirilarak buttin haklarini§ehir Hatlari’na devri
ile istanbul sularinda vapurstenacilgl tek cati altina toplanmioldu. 1945'ten
itibaren B@az, Marmara ve Hali¢ hatlarinda vapusitaa kini tek baina tstlenny
bir hale gelenSehir HatlariIsletmesi 1952'de kurulan Denizcilik Bankasi yerine
1983’te kurulan Turkiye Denizcilik Kurumu ve 1948’kurulan Turkiye Denizcilik
Isletmeleri Genel Mudurlgirne balh  olarak faaliyetlerini  surdurdi.
2005 yilinda TD binyesindeki Sehir Hatlar Isletmesi, Ozellgtirme Yiiksek
Kurulunun Karariylalstanbul Biyiikehir Belediyesine devr§ehir Hatlari'nda yeni
bir donemin bgangici oldu. Tasarimistanbullularin halk oylamasi ile segt yeni
yolcu vapuru, yeni nesil modern araba vapurlarpaeoramik gorglacisina sahip 3
yeni Hali¢ vapuru iga edildi ve hizmete alindi. Ayni dénemde, eski Ingsicu
vapurlari ile tarihi 6nem ve dere sahip vapur iskelelerinin renovasyonu
gerceklatirildi ve bazi iskeleler yeniden ga edildi.
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IstanbulSehir Hatlari Turizm San. Tic. A., istanbul’'un deniz utkamina ve trafik
sorununun ¢ozimiine katkida bulunmak amacigtanbul Blyukehir Belediye
Baskanligi tarafindan 2010 yilinda kuruldgehir Hatlari AS., istanbul Bgazi,
Adalar ve Hali¢'te toplu tama hizmeti yani sira gamacilik ile ilgili tamamlayici

hizmetler de vermektedir.

4.3. Tstanbul Sehir Hatlari Biinyesindeki iskeleler ve Hatlar

IstanbulSehir Hatlar biinyesinde 19’'u Anadolu yakasindasfi®vrupa yakasinda
olmak Uzere, toplamda 35 adet iskele bulunmakt@izelge 4.4'te iskelelerin isimleri

verilmistir.

Cizelge 4.4 istanbulSehir Hatlari iskeleleri.

ANADOLU YAKASI AVRUPA YAKASI

ANADOLU HiSARI ARNAVUTKOY
ANADOLU KAVA Gl AYVANSARAY
BEYKOZ BEBEK
BEYLERBEYI BESIKTAS
BOSTANCI EMINONU
BURGAZADA EMIRGAN
BUYUKADA EYUP
CENGELKOY HASKOY
CUBUKLU [STINYE
HAYDARPASA KABATA S
HEYBELIADA KARAKOY
KADIKOY KASIMPA SA
KANDILLI ORTAKOY
KANLICA RUMEL iKAVA Gl
KINALIADA SARIYER
KUZGUNCUK SUTLUCE
KUCUKSU

PASABAHCE

USKUDAR
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Istanbul Sehir Hatlari bunyesindeki hatlara bakiniz zaman 5 temel hat altina
yerlestiriimi s seferler kayimiza ¢ikmaktadir. Bu 5 temel hat ise,
* Merkez Hatlar

o Kadikdy - Emindnu
Karakoy - Kadikoy
Karakdy - Haydarpaa
Uskidar - Eminénii
Uskiidar - Bgiktas

o O O O O

Kadikoy - Beiktas
o Kadikdy - Kabata

* Bogaz Gidi — Geli Hatti

» Adalar Hatt

» Hali¢ Hatti

e Bogaz Turu Hatt
seklinde adlandirimaktadiSékil 4.5,Sekil 4.6,Sekil 4.7,Sekil 4.8 veSekil 4.9). Bu
hatlar sahip olunan iskeleler arasinda yaz yeoknak tzere 2 farkl tarifeye uygun
olarak gerceklgirilir. Yaz ve kis tarifeleri talep ygunluguna gére duzenlenir.

- r—y
BEBEK

(Y

ARNAVUTKGY
T

MERKEZ HATLARI
Eminnii - Usktdar
Eminant - Haydarpasa - Kadikéy
Kabatas - Kadikoy
Karakdy - Haydarpasa - Kadikoy
Besiktas - Kadikoy
Besiktas - Uskiidar

Sekil 4.5 : Merkez hatlariristanbul krokisinde gosterimi.
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ADALAR HATTI

Kabatas - Kadikdy - Adalar

Bostanci - Adalar

ARNAVUTKOY

HALIC HATTI

Sekil 4.7 : Hali¢ hattininistanbul krokisinde gdsterimi.

Sekil 4.6’daki Adalar hattl yaz tarifesinde daha seéferlerle gercekdgrilirken Sekil
4.7’deki Hali¢ hatti ise kitarifesinde daha sik seferlerle gercghigmektedir.
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Sekil 4.8'deki Bgzaz gidi-gelis hattindaki seferler ise karayolu tgafin ¢ok ygsun
oldugu saatlerde gercelgigEriimesine r&men cok aktif olarak ¢ajan hatlar dgildir.

BOGAZ GIDiS-GELIS HATTI

Sekil 4.8 : Bogaz gidi-gelis hattininistanbul krokisinde gosterimi.
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BOGAZ TURU

Uzun Bogaz Turu

Kisa Bogaz Turu

Mehtapli Geceler Turu

Sekil 4.9 : Bogaz turu hattiniistanbul krokisinde gosterimi.

Sekil 4.5, Sekil 4.6, Sekil 4.7, Sekil 4.8 veSekil 4.9'da harita Uzerinde gosterilen
hatlarin mesafeleri B@z hatti, Marmara hatti ve Uskiidar Hali¢ hattiake8’e ayrilip

Ek B’de verilmitir.
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4.4. listanbul Sehir Hatlari Biinyesindeki Gemiler

IstanbulSehir Hatlari filosunda toplamda 27 adet yolcu gémigundurmaktadir. Bu
gemiler yolcu kapasitesi,gaa tarihi vb. 6zelliklerine gére A, B, C, D, E, ¥ ¥ olmak
Uzere toplamda 7 sinifa ayrigtir. Gemilere ait teknik oOzellikler Cizelge 4.5'te
verilmistir. Cizelgede incelengdinde yeni yapim olan gemilerin eski yapim gemilere
gbre daha az kapasiteli ve daha kuguk gldgoze carpmaktadir.

Cizelge 4.5'te gemilerin 6zellikleri incelergiinde,

* B sinifi gemiler; 1974-1973 yapimi olup 2100 yokaypasitesine sahiptir.

e C sinifi gemiler; 1989 yapimi, 2100 kapasiteli \®57metrelik boyuyla en
uzun gemilerdir.

e D sinifi gemiler; 1977 ile 1987 yillari arasindaaa edilmg olup ortalama
1500 yolcu kapasitesine sahiptir. En fazla gematgsolan bu sinifta toplam
12 adet yolcu gemisi mevcuttur.

* A sinifi gemiler; 2008 ile 2010 yillar arasindaaa edilmg olup 1800 yolcu
kapasitesine sahiptir.

e E sinifi gemiler ise 2009-2010 yillarindasaa edilmgtir. En yeni ve 600
kapasiteli, yani en diiik kapasiteye sahip, bu sinif gemiler 3 adettimator
olarak adlandiriimaktadir.

* Y ve H sinifi gemiler ise seferlerde kullaniim@adicin teknik 6zelliklerine
ihtiyag duyulmamgtir.

IstanbulSehir Hatlar’'nin yolcu gemileri filosunu incelegiinizde gemiler 600, 1500,
1800 ve 2100 kapasiteli olarak ayrigtm. Gemi irsaa tarihleri ise 1973 ve 2010 yillari

arasinda desmektedir.
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Cizelge 4.5 :istanbulSehir Hatlari yolcu gemileri.

SINIFI GEMININ ADI Gross Tony NET - GEMININ - GEMININ FREE  GEMININ lgéigmsim INSA ingaYeri  iMO  Makine Tip hp
B BARIS MANCO 617,34 266,48 64,4 12,2 1327 3,27 2100 1684 1973 Istanbul 7315519 FAHD 240 STROKBSEL 2X990
B PRF.DR. AYKUT BARKA 610,27 259,41 64,4 12,2 1327 3,27 2100 1684 1973 fIstanbul 7300978 FAHD 240 STROKBSEL 2X990
B AHMET H. YILDIRIM 610,27 259,41 64,4 12,2 1327 3,27 2100 1797 1974 istanbul 7230381 FAHD 240 STROKIESEL 2X990
C EMIN KUL 658,18 252,1 75,5 11,62 947 3,17 2100 1470 1989 istanbul 8715209 PENB SULZER 5 ASL 20/25 2X1500
C FAHRI S KORUTURK 658,18 252,1 75,5 11,62 947 3,17 2100 1470 1989 istanbul 8715211 PENB SULZER 5 ASL 20/25 2X1500
D ISTANBUL-9 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1977 istanbul 7389924 DRO 218 K STORK WERKSPOR  2X750
D SEHIT iLKER KARTER 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1980 Istanbul 7389950 6 MDXC A.B.C 2X750
D AYDIN GULER 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1981 istanbul 7638076 6 MDXC A.B.C 2X750
D SEHIT MUSTAFA AYDO GDU 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1981 istanbul 7638088 6 MDXC A.B.C 2X750
D SEHIT SAMi AKBULUT 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1985 Istanbul 8113243 6 AL 20/24 PENKOSULZER 2X750
D NURETTIN ALPTOGAN 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1985 istanbul 7922910 6 AL 20/24 PENIOSULZER 2X750
D 1.HAKKI DURUSU 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1985 istanbul 7922922 6 AL 20/24 PENIOSULZER 2X750
D SEHIT MET IN SULUS 456 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1986 Iistanbul 8113229 6 AL 20/24 PENIOSULZER 2X750
D BESIKTA -1 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1450 1340 1986 istanbul 8113231 6 AL 20/24 PENIOSULZER 2X750
D MODA 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 11 1519 1266 1986 Istanbul 8113255 6 AL 20/24 PENKOSULZER 2X750
D CADDEBOSTAN 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1500 1259 1987 Istanbul 8113279 6 AL 20/24 PENKOSULZER 2X750
D KALAMI § 456,01 208,04 55,93 10,6 1259 2,92 1512 1259 1987 Istanbul 8113267 6 AL 20/24 PENKOSULZER 2X750
A SH-FATiH 747,36 358,94 66,15 13 907 2,95 1800 900 2008 Istanbul 9466788 D16C-A MG VOLVO PENTA 4X603
A SH-KADIKOY 747,36 358,94 66,15 13 907 1800 900 2009 istanbul 9466829 D16C-A MG VOLVO PENTA 4X603
A SH-BEYOGLU 747,36 358,94 66,15 13 907 2,95 1800 900 2009 istanbul 9466831 D16-MG-KC/425 VOLVO PENTA 4X603
A SH-BEYKOZ 741,12 381,86 66,15 13 907 2,95 1800 900 2009 istanbul 9466843 D16C-A MG VOLVO PENTA 4X603
A SH-SARIYER 741,12 381,86 66,15 13 907 2,95 1800 900 2010 istanbul 9466855 D16-MG-KC/425 VOLVO PENTA 4X603
E SH-KASIMPA SA 175,42 69,15 39,5 8,5 754 1,988 600 453 2009 Istanbul 9563990 DL6C-BMH VOLVO PENTA 2X650
E SH-SUTLUCE 177,73 70,67 39,72 8,5 754 1,988 600 453 2009 istanbul 9564009 DC 16CMH VOLVO PENTA 2X650
E SH-HASKOY 177,73 70,67 39,72 8,5 754 1,988 600 453 2010 istanbul 9564023 DC 16CMH VOLVO PENTA 2X650
Y ANAFARTALAR
H YUNUS 14
H KABATEPE
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5. ISTANBUL SEHIR HATLARI'NIN SAYISAL ANAL izi

5.1. Istanbul Nufusu velstanbul Sehir Hatlari Yolcu Analizi

IstanbulSehir Hatlari AS Operasyon Birimi'nden edilinen yolcu verilerini aiz

etmeye bglamadan oOncelstanbul'un nifus d#simine bakmak gerekmektedir.

Boylece, iki veri arasinda kalastirma yapmamiz daha@el olacaktir.

Cizelge 5.1’ddstanbul kentinin 2007-2014 yillar arasindaki jhiifusu ve nifusun

yillik bazli desisiminin orani verilmgtir. Sekil 5.1’de ise bu cizelgede verilen veriler

grafikte gosterilip art egiliminin fonksiyonu verilmitir.

Cizelge 5.1 :istanbul ili 2007-2014 arasi nifusgigmi.

Yuzde Olarak Degisim

Yil Nufus Orani

2007 12573836

2008 12697164 0,98%
2009 12915158 1,72%
2010 13255685 2,64%
2011 13624240 2,78%
2012 13854740 1,69%
2013 14160467 2,21%
2014 14377018 1,53%

15000000
14500000
14000000
13500000
13000000
12500000
12000000

y =4787.4x? - 2E+07x + 2E+10

2006

istanbul Niifus Degisimi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 5.1 : istanbul ili nufus dgisimi grafigi.
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IstanbulSehir Hatlar’'nin analiz edilmesine yonelik bu salaya balarken dncelikle
IstanbulSehir Hatlari AS Planlama Birimi ile irtibata gecilngiir. Edinilen bilgilere

gore verimsiz ve buyuk 6lcekli hatlar olarak Merkéatlar kategorisinden;
e Emin6nu-Kadikoy
e Kadikoy-Karakoy
« Eminonu-Uskudar

hatlari secilmitir. istanbul’daki niifus agina kasilik bu 3 hat icin 2010-2014 yillari
arasinda yillik yolcu sayilarindaki glgme bakiimgtir. Cizelge 5.2, 5.3 ve 5.4’te bu
3 hattin yillik dénem bazli toplam yolcu sayilael degisimleri verilmistir. Cizelgeler
incelendginde Karakoy-Kadikéy hattinin yolcu sayisinin sonyi8da azaldg,
Emindni-Kadikoy ve Eminonu-Uskidar hatlarindakicyosayilarinin ise 2013-2014
doéneminde ¢ok blyuk bir diks yasadigl gbzlenmektedir.

Cizelge 5.2 :EEmintnu-Kadikdy hatti yolcu sayilari vegigmi.

Emin6nu-Kadikoy Hatti

Donem YolcuSayisi Yuzde Olarak Dgisim
2010-2011 10143725
2011-2012 10988989 8,3
2012-2013 12776060 16,3
2013-2014 10914274 -14,6

Cizelge 5.3 (Karakdy-Kadikdy hatti yolcu sayilari vegilgmi.

Karakoy-Kadikoy Hatti

Dbnem YolcuSayisi Yiuzde Olarak Dgsim
2010-2011 8281267
2011-2012 8155857 -1,5
2012-2013 8087836 -0,8
2013-2014 1254757 -10,3
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Cizelge 5.4 .EEminoni-Uskudar hatti yolcu sayilar vesgémi.

Emindni-Uskiidar Hatti

Dbnem YolcuSayisi Yiuzde Olarak Dgsim
2010-2011 10586345
2011-2012 11028990 4,2
2012-2013 11701415 6,1
2013-2014 8804764 -24.,8

5.2.  Marmaray Etkisi

Bolum 5.1'deki cizelgelere bakilginda Istanbul'daki nifus agina rgmen
belirlenen 3 temel hatta 6zellikle 2013-2014 dometai%?25 seviyesine wan onemli
bir disls olmustur. Bu azalmanin normal olmagidisiindldigiinde, nedenlerini
sorgulandginda kagimiza en énemli etkenin 29 Ekim 2013 tarihinde hemmacilan
Istanbul’un Asya ve Avrupa yakalarini denizin alandgegirilen tiip gegit icindeki
demiryolu ile birlgtiren Marmaray oldgu ortaya cikmytir. Ozellikle Eminéni-
Uskudar hattindaki yak§ek %25'lik disiistin temel nedeni Marmaray’in Sirkeci ve

Uskiidar'dan gecmesidir.

Marmaray'in incelenen temel 3 hattaki etkisini 2kfa acidan analiz edilmesi
gerekmektedirilk asamada, Marmaray’in hizmete gigilR9 Ekim 2013'ten 2 ay 6nce
ve sonrasi incelenmelidir. Cizelge 5.5'te hatlan 2013 yili Eylul, Ekim, Kasim ve
Aralik aylari icin aylik yolcu sayilari ve dsim oranlari verilmektedirSekil 5.2'de
ise 2013 yili Eylal, Ekim, Kasim ve Aralik aylagim 3 temel hatta tanan toplam
yolcu sayilari grafikte gosterilstir.
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Cizelge 5.5 Marmaray’in yolcu sayilarina ilk 2 aylik etkisi.

MARMARAY MARMARAY Mggwjéigr
ONCESI SONRASI
EYLUL EKIM KASIM  ARALIK KASIM ARALIK
2013 2013 2013 2013 2013 2013

Yolcu Yolcu Yolcu Yolcu Degisim Degisim
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Orani (%) Orani(%)

Emindnd -

o 1.034.150 976.917 893.661 561.431 13,6 425
Uskudar
KarakOy - ooo 005 636.921 643592  576.377 1,9 9,5
Kadikoy
EmINONU - 4 175 599 1.142.852 1.013.782 789.225 13,7 30,9
Kadikoy
TOPLAM 2.865.474 2.756.690 2.551.035 1.927.033 11,0 30,1

TOPLAM YOLCU SAYISI
3.500.000
3.000.000
2.500.000 e 2.756.690 ~--'““-___‘
2551035~ _
2.000.000 TSl
1.927.033

1.500.000
1.000.000

500.000

0
EYLUL 2013 EKiM 2013 KASIM 2013 ARALIK 2013
MARMARAY ONCESI MARMARAY SONRASI

Sekil 5.2 : Marmaray’'in 3 hat i¢in toplam yolcu sayilarinay®laetkisi.
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Marmaray'in etkisini daha iyi gorebilmek igin 1 Ikl bir sirece bakmamiz
gerekmektedir. Eylul-Ekim 2013 ve Eylul-Ekim 201dngmlerinin her hat igin yolcu

sayllarl Cizelge 5.6’da veriltir. Sekil 5.3'te ise bu donemlere ait 3 temel hattimiz
icin toplam yolcu sayilari gosterilgtir.

Cizelge 5.6 :Marmaray’in yolcu sayilarina 1 yillik etkisi.

MARMARAY MARMARAY MARMARAY
ONCESI SONRASI SONRASI
EYLUL EKIM EYLUL EKIM EYLUL .
2013 2013 2014 2014 2014 EKIM 2014
Yolcu Yolcu Yolcu Yolcu Degisim Degisim
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Orani(%)  Orani(%)
Eminona -
Uskiidar 1.034.150 976.917 633.409 640.839 39 34
Karakdy -
Kadikdy 656.025 636.921 487.177 491.649 26 23
Eminona -

Kadikoy 1.175.299 1.142.852 745.182 760.392 37 33
TOPLAM 2.865.474 2.756.690 1.865.768 1.892.880 35 1 3
AYLIK TOPLAM YOLCU SAYILARI

3.500.000
2.865.474 2.756.690
3.000.000 |
2.500.000
1.865.768 1.892.880
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
EYLUL 2013 EKIM 2013 EYLUL 2014 EKIM 2014
MARMARAY ONCESi MARMARAY SONRASI

Sekil 5.3 : Marmaray’in aylik bazda 2013 ve 2014 yih yolcyikaina etkisi.
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5.3. Istanbul Sehir Hatlar’'ndaki Seferlerin Analizi

Istanbul Sehir Hatlarrndaki merkez hatlardan olan Eminonikiidar, Karakoy-
Kadikdéy ve Eminoni-Kadikdy hatlarinin verimsiz ga@ini gorebilmek icin
seferlerin doluluk oranlarina bakmak gerekmektegiimkuistanbulSehir Hatlari’nin

en buyuk problemi sefer bazli doluluk oranlarinok disiik olmasidir.

Doluluk oranlarinin ortaya koyulabilmesi icin bun3erkez hatta kullanilan yolcu
gemilerinin  kapasitelerini  bilmemiz  gerekmektedir.Yolcu  gemilerinin
siniflandinimasi A, B, C, D, E, Y ve H olmak Uzel@&a dnceki bolimlerde yapikti
Eminoni-Uskidar, Karakoy-Kadikdy ve Emindni-Kadikbgtlarinda kullanilan
gemiler ise;

e 1500 kapasiteli D sinifi

* 1800 kapasiteli A sinifi

e 2100 kapasiteli C sinifi
yolcu gemileridir.

2014 yih Nisan ile Ekim aylari arasinda gunlikesdbazli yolcu sayilari analizleri
yapilarak doluluk oranlarinin ne denli az gidugdsterilebilir. Bu hesaplamalar
yapilirken her hat 2 yonli olarakgliintlerek ayri ayri incelengtir. Boylece her sefer

tek bgina digunulmis olacaktir.

Cizelge 5.7:.Emin6ni-Kadikdy hatti yolcu sayisina gore seferlaaye oranlari.

Yolcu Sayisi Sefer Sayisi Orani (%)
0-100 1698 20,35
100-200 1552 18,60
200-300 1379 16,52
300-400 1137 13,62
400-500 1022 12,25
500-600 838 10,04
600-700 416 4,99
700-800 188 2,25
800-900 69 0,83
900-1000 26 0,31
1000-1100 11 0,13
1100-1200 8 0,10
1200-1300 1 0,01
Toplam sefer sayisi 8345 1
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EMINONU-KADIKOY

1800 26,35%

18,60%

1600 -

1400 -

1200 1 13,62%

12,25%
1000 -

10,04%

800 -

Sefer Sayisi

600 -

400 -

2,25%
200 -

0/83% 0,31% 0,13% 0,10% 0,01%

S Q o
SR Y
Y Y e Y

§F & & F
NN

\} O O ) Q \}
S Qfoo Qf\o 0%,0 Q9°
S & O

Yolcu Sayisi

O
QQ

Sekil 5.4 : Eminonu-Kadikdy hatti yolcu sayisina gore seferlaayve oranlari.

Eminodni-Kadikoy hatti analizinde seferlerin %90’'damlasi 0-600 yolcu sayisi ile
yapilmaktadirSekil 5.4’'te gorulen dalimda ana ygunlugun 0-100, 100-200 ve 200-
300 yolcu kapasiteli seferlerde ofglu gérilmektedir. Maksimum yolcu kapasiteli
sefer ise 1200-1300 yolcu kapasitesine sahiptoraal %0,01'dir (Cizelge 5.7).

Cizelge 5.8:Kadikdy-Emindni hatti yolcu sayisina gore seferlaaye oranlari.

Yolcu Sayisi Sefer Sayisi Orani (%)
0-100 259 2,88
100-200 1661 18,49
200-300 2623 29,21
300-400 2135 23,77
400-500 1461 16,27
500-600 521 5,80
600-700 203 2,26
700-800 69 0,77
800-900 23 0,26
900-1000 15 0,17
1000-1100 9 0,10
1100-1200 2 0,02
Toplam sefer sayisi 8981 1
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KADIKOY-EMINONU
3000

29,21%

2500
23,77%

2000

1500 -

Sefer Sayisi

1000 -

500 A

2,26%
0,77% 0,26% 0,17% 0,10% 0,02%

e & & e & & & & & &
POE S SO I Y C QAT S R O

Q N Q N Q Q' Q Q Q
N S U O R O S S NN
Yolcu Sayisi > >

Sekil 5.5: Kadikdy-Emindnl hatti yolcu sayisina gore sefgriaa ve oranlari.

Kadikdy-Eminodni hatti yolcu sayilariglamina bakildginda y@unlugun 100 ile 500
arasindaki yolcu kapasiteli seferlerde @dworiulmektedir. 7 ayda toplam 1000’den
fazla yolcu kapasiteli sadece 9 sefer bulunurkesdferlerin orani %0,12'dir (Cizelge
5.8 veSekil 5.5).

Cizelge 5.9:Eminoni-Uskiidar hatti yolcu sayisina gore sefellaaye oranlari.

Yolcu Sayisi Sefer Sayis| Orani (%)
0-100 3552 32,19
100-200 2340 21,21
200-300 2120 19,22
300-400 1915 17,36
400-500 713 6,46
500-600 239 2,17
600-700 81 0,73
700-800 37 0,34
800-900 18 0,16
900-1000 9 0,08
1000-1100 3 0,03
1100-1200 2 0,02
1200-1300 3 0,03
1300-1400 0 0,00
1400-1500 1 0,01
Toplam sefer sayisi 11033 1
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EMINONU-USKUDAR
4000

32,19%
3500

3000

2500

2000

Sefer Sayisi

1500

1000

500

Sekil 5.6: Emindni-Uskidar hatti yolcu sayisina gore sefgitagave oranlari.

Sekil 5.6'daki Eminonu-Uskudar hatti yolcu sayiszbaefer analizinde 0-400 yolcu
kapasiteli seferlerin toplam seferlerin %90’ iniglwdugu goérulmektedir. 1400-1500
yolcu kapasiteli seferin olmasina kax, 700 yolcu kapasitesinden fazla seferlerin
orani yalnizca %0,66’dir (Cizelge 5.9).

Cizelge 5.10 Uskiidar-Eminonii hatti yolcu sayisina gore sefelaaye oranlari.

Yolcu Sayisi Sefer Sayisi Orani (%)
0-100 1579 14,05
100-200 3944 35,10
200-300 3727 33,17
300-400 1285 11,44
400-500 416 3,70
500-600 169 1,50
600-700 66 0,59
700-800 24 0,21
800-900 12 0,11
900-1000 12 0,11
1000-1100 0 0,00
1100-1200 1 0,01
Toplam sefer sayisi 11235 1
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USKUDAR-EMINONU
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Sekil 5.7: Uskidar-Eminonu hatti yolcu sayisina gore sefgitarave oranlari.

Uskidar-Eminénu hattina bakigginda ise yine ygunlugun 400 yolcu kapasiteli
seferlere kadar olan seferlerde @idugdrilmektedir. Ayni zamanda 1000 yolcu
kapasiteli sefer sayisi ise yalnizca 1'dir (Cizedge0 veSekil 5.7).

Cizelge 5.11Kadikdy-Karakdy hattl yolcu sayisina gore seferlaaye oranlari.

Yolcu Sayisi Sefer Sayis| Orani (%)
0-100 1099 11,78
100-200 5214 55,89
200-300 2430 26,05
300-400 474 5,08
400-500 71 0,76
500-600 26 0,28
600-700 9 0,10
700-800 4 0,04
800-900 2 0,02
Toplam sefer sayisi 9329 1
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KADIKOY-KARAKOY
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Sekil 5.8: Kadikdy-Karakoy hatti yolcu sayisina gore sefgrlaa ve oranlari.

Maksimum yolcu sayisi 900 yolcuyu gecmeyen KadiKayakdy hattinda 0-300
yolcu kapasiteli seferler toplam seferlerin %90andazlasini kapsamaktadir (Cizelge
5.11 veSekil 5.8).

Cizelge 5.12Karakdy-Kadikdy hatti yolcu sayisina gore seferlaaye oranlari.

Yolcu Sayisi Sefer SayisOrani (%)

0-100 3214 35,50
100-200 2045 22,59
200-300 1649 18,21
300-400 1402 15,49
400-500 561 6,20
500-600 148 1,63
600-700 29 0,32
700-800 5 0,06

Toplam sefer sayisi 9053 1
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KARAKOY-KADIKOY
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Sekil 5.9: Karakdy-Kadikdy hatti yolcu sayisina gore sefgrlaa ve oranlari.

Karakoy-Kadikoy hatti da Kadikéy-Karakdy hatti gdgferlerin yolcu kapasitesi en
fazla 800’e kadar cikmaktadir. Bunun yaninda sefegenel olarak 0-400 yolcu
kapasitesi ile yapiimaktadir (Cizelge 5.129ekil 5.9).
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6. ISTANBUL SEHIR HATLARI YEN IDEN YAPILANMA

6.1. Hat ve Gemi Bazli Maliyet Hesaplari

Bolum 5’teki 3 temel hattimiz icin verilen yolcuysiari ve dgilimlari sonucunda
doluluk oranlarinin her 3 hat i¢in de ¢coksdk oldusu sonucuna varilngti. Bu durumu
cobzebilmek icin en etkin ¢ozim olarak faydali 6retiri doldurmy kapasitesi fazla
olan gemilerin yerine yeni ve daha az kapasitahitgrlerin alinmasidir. Bu ¢éztimle
birlikte toplam maliyetin en 6nemli bieni olan yakit maliyetleri cok buyuk bir
oranda azalmtir. Yakit maliyetlerinin yani sira operasyon, bakve onarim
maliyetlerinin de azalgh gorulmektedir. Maliyetlerdeki diisti gorebilmek igin 3
temel hattimizda kullanilan 2100 kapasiteli C s)ri800 kapasiteli A sinifi ve 1500
kapasiteli D sinfi gemilerin her hat icin ayri aptarak toplam maliyetlerini ortaya

koymak gerekmektedir.

Oncelikli olarak analizi yapilacak 3 temel hattigetikleri yani, hat mesafesi,
yolculuk siresi ve sefer sayilari bilinmelidir. €ige 6.1’de Emindniu-Kadikdy,
Cizelge 6.2'de Karakody-Kadikoy, Cizelge 6.3'te iBeninoni-Uskidar hatlarinin
Ozellikleri verilmistir. Buradaki sefer sayilari yaz veskarifelerinde ayni oldgu icin
ortak bir sefer sayisi alinarak yaz ve édiarak 2'ye ayrilmanstir.

Cizelge 6.1 :EEminonu-Kadikoy hatti 6zellikleri.

Mesafe (mil) 2,81
Yolculuk siresi (dakika) 20
Hafta ici sefer sayisi 84
Cumartesi sefer sayisi 82
Pazar sefer sayisi 82

57



Cizelge 6.2 :Karakoy-Kadikoy hatti 6zellikleri.

Mesafe (mil) 2,83
Yolculuk suresi (dakika) 20
Hafta ici sefer sayisi 96
Cumartesi sefer sayisi 93
Pazar sefer sayisi 64

Cizelge 6.3 :EEminoni-Uskudar hatti 6zellikleri.

Mesafe (mil) 1,90
Yolculuk suresi (dakika) 12
Hafta ici sefer sayisi 107
Cumartesi sefer sayisi 107
Pazar sefer sayisi 89

Cizelge 6.1, 6.2 ve 6.3'teki verilere gore 3 terhattimizdaki mevcut sistemdeki
toplam maliyet hesaplamalari yapijm. Oncelikle giderler; sabit giderler, bakim
onarim giderleri ve yakit giderleri olarak 3'e dymstir. Her gemi ve hat icgin
hesaplamalar yapilgtir. Hesaplamalarda kullanilan yakit fiy&tanbulSehir Hatlari
ile yapilan gorémeler ve yapilan piyasa gtemasi sonucunda KDV’siz 1.60 TL ve
KDV’li 1.89 TL olarak alinmstir.
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Cizelge 6.4: D sinifi yolcu gemilerinin Eminonu-Kadikdy hattindamaliyet

kalemleri.
D SINIFI- 1500 KAPASITEL i

Aylik Sabit Giderler (TL) 124524,58
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 4906,67
Yakit Sarfiyati (It/mil) 30,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 84,30
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 35406,00
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 6912,60
Pazar yakit sarfiyati (It) 6912,60
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 49231,20
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 7033,03
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 398350,74
Aylik Toplam Gider (TL) 527782

Cizelge 6.5: C sinifi yolcu gemilerinin  Eminéni-Kadikoy hattikdamaliyet

kalemleri.
C SINIFI- 2100 KAPASITEL i

Aylik Sabit Giderler (TL) 114100,58
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 27352,92
Yakit Sarfiyati (It/mil) 42,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 118,02
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 49568,40
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 9677,64
Pazar yakit sarfiyati (It) 9677,64
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 68923,68
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 9846,24
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 557691,03
Aylik Toplam Gider (TL) 699145
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Cizelge 6.6: A sinifi yolcu gemilerinin  Eminoni-Kadikdy hattindamaliyet

kalemleri.

A SINIFI- 1800 KAPASITEL I
Aylik Sabit Giderler (TL) 87443,33
Aylik Bakim Onarim
Giderleri (TL) 12175,25
Yakit Sarfiyati (It/mil) 39,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 109,59
Hafta ici (5 giin) yakit
sarfiyati (It) 46027,80
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 8986,38
Pazar yakit sarfiyati (It) 8986,38
Toplam Haftalik Yakit
Sarfiyat (It) 64000,56
Gunluk Ortalama Yakit
Sarfiyati (It) 9142,94
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 517855,96
Aylik Toplam Gider (TL) 617475

Cizelge 6.4, 6.5 ve 6.6'da Emindniu-Kadikdy hattikddanilan sirasiyla D, C ve A
sinifi gemilerin bu hatta kullanildiklarindaki taph maliyet hesaplamasi veriktir.
Aylik sabit giderlere bakilganda, D sinifi yolcu gemileri 1500 kapasiteli olnmes
ragmen en fazla sabit gidere sahiptir. Bunun nedesindi gemilerin igaa tarihlerinin
ortalama 1980 yani gerlerine gore daha eski yapim olmasidir. A sirafcy gemileri
ise D sinifi gemilere gore daha fazla kapasiteypsalmasina karn en digik aylik
gidere sahiptir. Bu durum ise A sinifi gemilerinO80yilinda igaa edilen en yeni
gemiler olmasidir. Aylik bakim ve onarim giderlese kapasiteyle diu orantilidir.
Yakit sarfiyatlari da bakim ve onarim masraflabi giapasite arttikca artmaktadir.
Toplam maliyetlere bakil@inda yakit sarfiyatinin en biyidk hbien oldgu
gorulmektedir. Yakit giderlerinin, toplam giderlefd oranina bakilirsa D sinifi
gemiler icin %75.5, C sinifi gemiler icin %79.8 Aesinifi gemiler igin ise %83.9'dur.
Sonug olarak bu hattimiz icin aylik toplam maligedi bakildginda bu 3 farkli gemi
tipi icin ortalama yaklgik olarak 610000 TL olarak elde ediktir.
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Cizelge 6.7 :D sinifi yolcu gemilerinin Karakoy-Kadikéy hattiidamaliyet

kalemleri.
D SINIFI- 1500 KAPASITEL i

Aylik Sabit Giderler (TL) 124524,58
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 4906,67
Yakit Sarfiyati (It/mil) 30,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 84,90
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 40752,00
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 7895,70
Pazar yakit sarfiyati (It) 5433,60
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 54081,30
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 7725,90
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 437594,98
Aylik Toplam Gider (TL) 567026

Cizelge 6.8 : C sinifi yolcu gemilerinin Karakody-Kadikdy hattindamaliyet

kalemleri.
C SINIFI- 2100 KAPASITEL i

Aylik Sabit Giderler (TL) 114100,58
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 27352,92
Yakit Sarfiyati (It/mil) 42,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 118,86
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 57052,80
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 11053,98
Pazar yakit sarfiyati (It) 7607,04
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 75713,82
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyat (It) 10816,26
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 612632,97
Aylik Toplam Gider (TL) 754086
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Cizelge 6.9 : A sinifi yolcu gemilerinin Karakody-Kadikdy hattindamaliyet

kalemleri.
A SINIFI- 1800 KAPASITEL I

Aylik Sabit Giderler (TL) 87443,33
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 12175,25
Yakit Sarfiyati (It/mil) 39,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 110,37
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 52977,60
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 10264,41
Pazar yakit sarfiyati (It) 7063,68
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyat (It) 70305,69
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 10043,67
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 568873,47
Aylik Toplam Gider (TL) 668492

Cizelge 6.7, 6.8 ve 6.9'da Karakody-Kadikoy hattikd#dlanilan sirasiyla D, C ve A
sinifi yolcu gemilerinin sabit giderleri, bakim @ma giderleri ve yakit giderleri aylik
olarak verilmgtir. Ayni zamanda yakit giderlerinin yakit sarfiyed ba&li degisimi de
g6z onune konulmygur. Sabit giderler ve bakim onarim giderleri gdipine gore
degistigi icin farkhlik gostermemitir. Eminoni-Kadikdy hattindaki maliyet
hesaplamalarindan farkli olarak Karakdy-Kadikoytihat sefer sayilari ve hat
mesafesi toplam yakit giderlerini etkilegti. Yakit giderleri ise toplam giderin en
blyuk bileeni oldyu icin toplam giderlerin deeri etkilenmgtir. Yakit giderlerinin
etkisi Eminéni-Kadikdy hattina gére artarak D sigémiler icin %77.2, C sinifi
gemiler icin %81.2, A sinifi gemiler icin %85.1 aotarina ulamistir. Karakoy-
Kadikoy hatti icin mevcut durumdaki toplam maliy8tearkl sinif gemi icin ortalama
yaklasik aylik 660000 TL seviyelerindedir.
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Cizelge 6.10 :D sinifi yolcu gemilerinin Eminoni-Uskidar hattikdanaliyet

kalemleri.
D SINIFI- 1500 KAPASITEL i

Aylik Sabit Giderler (TL) 124524,58
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 4906,67
Yakit Sarfiyati (It/mil) 30,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 57,00
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 30495,00
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 6099,00
Pazar yakit sarfiyati (It) 5073,00
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 41667,00
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 5952,43
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 337145,55
Aylik Toplam Gider (TL) 466577

Cizelge 6.11 :C sinifi yolcu gemilerinin Eminonii-Uskiidar hattikidanaliyet

kalemleri.
C SINIFI- 2100 KAPASITELi

Aylik Sabit Giderler (TL) 114100,58
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 27352,92
Yakit Sarfiyati (It/mil) 42,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 79,80
Hafta ici (5 glin) yakit

sarfiyati (It) 42693,00
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 8538,60
Pazar yakit sarfiyati (It) 7102,20
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 58333,80
Gunlik Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 8333,40
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 472003,78
Aylik Toplam Gider (TL) 613457
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Cizelge 6.12 :A sinifi yolcu gemilerinin Emindni-Uskidar hattikdamaliyet

kalemleri.

A SINIFI- 1800 KAPASITEL I
Aylik Sabit Giderler (TL) 87443,33
Aylik Bakim Onarim
Giderleri (TL) 12175,25
Yakit Sarfiyati (It/mil) 39,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 74,10
Hafta ici (5 giin) yakit
sarfiyati (It) 39643,50
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 7928,70
Pazar yakit sarfiyati (It) 6594,90
Toplam Haftalik Yakit
Sarfiyat (It) 54167,10
Gunluk Ortalama Yakit
Sarfiyati (It) 7738,16
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 438289,22
Aylik Toplam Gider (TL) 537908

Eminoni-Uskidar hattinin kullanilan 3 tip gemi igialiyet hesaplamalari Cizelge
6.10, 6.11 ve 6.12'de verilgtir. Sabit giderler, bakim onarim giderleri ve yaki
sarfiyatlari hat bazl dgsmedgi icin diger hatlarla ayni olup sefer sayilari ve hat
mesafesi dgstiginden toplam vyakit giderleri farkhlik gostermekied Yakit
giderlerinin toplam giderler icerisindeki pay! iBesinifi gemileri icin %72.3, C sinifi
gemiler icin %76.9 ve A sinifi gemiler icin %81 &s8/elerine démektedir. Eminénu-
Uskudar hattinin sefer sayisinirgeli hatlara gére daha fazla olmasingman hat
mesafesinin kisa oju bu digust aciklamaktadir. Aylik toplam maliyetler ise 3 gem
icin ortalama alinirsa, yaklgkk 540000 TL civarindadir.

Ortalama toplam maliyet olarak kdestirdigimizda hatlarin sefer sayilari ve
mesafelerinin etkili oldgunu gérmekteyiz. En kisa mesafeye sahip Eminoniittimk
hatti 540000 TL toplam maliyetle en az toplam metkysahip hattir.

Bdylece her hat ve gemi tipi icin mevcut maliyepya ortaya konulmgiur. Bolum
6.1'deki mevcut sistemin hat ve gemi bazli maliyesaplamalari ve Bolum 5.3'teki
sefer ve yolcu sayilar analizleri sonucunda 3 Ifadenaryo yapilnstir. Bu
senaryolarla hem doluluk oranlarini arttirmak heentablam maliyetleri dgiirmek
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amaclanmgtir. Planlanan senaryolar ise 900, 600 ve 300 ydapasiteli yeni
gemilerle temel hatlarimizdaki seferleri gercgttenektir.

6.2. Senaryol

Oncelikle Senaryo 1'de C sinifina ait olan 2100 dsiteli gemilerin 900 yolcu
kapasiteli yeni gemilerle @estiriimesi ongorilmektedir. Bu dwultuda 900 kapasiteli
yolcu gemileri argtirilarak ve piyasa as@irilmasi yapilarak sabit giderler, bakim
onarim giderleri ve yakit giderleri belirlengtir. Asagidaki cizelgelerde hat bazl

olarak 900 kapasiteli yeni yolcu gemimizin malipesaplamalari verilrgtir.

Cizelge 6.13 :900 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Emindnu-Kailykhattindaki
maliyet kalemleri.

900 KAPASITEL I-YENI YOLCU GEM iSi

Aylik Sabit Giderler (TL) 63762,75
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 14597,75
Yakit Sarfiyati (It/mil) 15,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 42,15
Hafta ici (5 glin) yakit

sarfiyati (It) 17703,00
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 3456,30
Pazar yakit sarfiyati (It) 3456,30
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 24615,60
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 3516,51
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylk Yakit Giderleri (TL) 199175,37
Aylik Toplam Gider (TL) 277536
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Cizelge 6.14 :900 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Kadikoy-Kaégk hattindaki
maliyet kalemleri.

900 KAPASITEL I-YENI YOLCU GEM iSi

Aylik Sabit Giderler (TL) 63762,75
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 14597,75
Yakit Sarfiyati (It/mil) 15,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 42,45
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 20376,00
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 3947,85
Pazar yakit sarfiyati (It) 2716,80
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyat (It) 27040,65
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 3862,95
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 218797,49
Aylik Toplam Gider (TL) 297158

Cizelge 6.15 :900 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Eminoéni-Uskiichattindaki
maliyet kalemleri.

900 KAPASITEL i-YENI YOLCU GEM isi

Aylik Sabit Giderler (TL) 63762,75
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 14597,75
Yakit Sarfiyati (It/mil) 15,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 28,50
Hafta ici (5 glin) yakit

sarfiyati (It) 15247,50
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 3049,50
Pazar yakit sarfiyat (It) 2536,50
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 20833,50
Gunlik Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 2976,21
Yakit Fiyatt KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 168572,78
Aylik Toplam Gider (TL) 246933
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Cizelge 6.13, 6.14 ve 6.15'te 900 kapasiteli yamain sirasiyla Emindnu-Kadikay,
Kadikoy-Karakoy ve Eminoni-Uskiidar hatlarinda kulldigindaki aylik giderleri
verilmistir. Bu veriler deistirmeyi dngordigiimiz 2100 yolcu kapasiteli C sinifi yolcu
gemilerinin maliyetleri ile kamnlastirildiginda 3 hat icin toplam maliyette ortalama
aylik 415000 TL’lik bir azalma olmgiur. 900 kapasiteli yeni gemiler ile yapgoaiz
ctkmaktadir. Sadece gemi maliyetlerinde elde eglete bu kazang, bu yatirimin geri
doni suresinin ne kadar kisa ofglinu géstermektedir. Ortalama 1 gemgidemi ile

1 yilda yapacgamiz toplam maliyet kazanci ile ilk yatirrm maliykarsilanms oluyor.

Bu hesaplamalarda eski geminin hurdgetede gobzardi edilngiir. Ayni zamanda
gemi degisimi ile yeni gemimiz en az 40 yil dalistanbulSehir Hatlar’na vestanbul

halkina hizmet edecektir.

6.3. Senaryo 2

Senaryo 2’de ise 1800 kapasiteli A sinifi mevcunhigerin yerine yeni yapilan 600
yolcu kapasiteli yolcu gemilerinin 3 temel hattiolazkullanilarak hatlarin toplam

maliyetlerini diglirmesi 6ngoralmgidr.

Cizelge 6.16, 6.17 ve 6.18'de 600 kapasiteli yammin sirasiyla Eminoniu-Kadikdy,
Kadikoy-Karakoy ve Eminoni-Uskiidar hatlarinda kulidigindaki aylik giderleri
verilmistir. 600 kapasiteli yeni gemiyi d@estirmeyi planladgimiz 1800 kapasiteli A
sinifi gemilerle kanlastirdigimizda yeni gemiyi kullanarak 3 hat icin ortalanydila
420000 TL toplam kazan¢ olmaktadir. Bu giderdennokazang yillik bazda
disundlirse, 3.6 milyon TL gibi yiiksek bir azalma geacikmaktadirilk yatirim
maliyeti ve hurda dgerleri de ortalama olarak g6z 6niine alinirsa, iyatir geri dongi

suresi yaklaik 2 yil civarinda oldgu gorilmektedir.
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Cizelge 6.16 :600 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Eminonu-Kailykhattindaki
maliyet kalemleri.

600 KAPASITEL I-YENI YOLCU GEM iSi

Aylik Sabit Giderler (TL) 42508,50
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 9731,83
Yakit Sarfiyati (It/mil) 11,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 30,91
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 12982,20
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 2534,62
Pazar yakit sarfiyati (It) 2534,62
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyat (It) 18051,44
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 2578,78
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 146061,94
Aylik Toplam Gider (TL) 198302

Cizelge 6.17 :600 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Kadikoy-Kaégk hattindaki
maliyet kalemleri.

600 KAPASITEL i-YENI YOLCU GEM isi

Aylik Sabit Giderler (TL) 42508,50
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 9731,83
Yakit Sarfiyati (It/mil) 11,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 31,13
Hafta ici (5 glin) yakit

sarfiyati (It) 14942,40
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 2895,09
Pazar yakit sarfiyati (It) 1992,32
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 19829,81
Gunlik Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 2832,83
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 160451,49
Aylik Toplam Gider (TL) 212691
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Cizelge 6.18 : 600 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Eminonu-Uskiidhattindaki
maliyet kalemleri.

600 KAPASITEL I-YENI YOLCU GEM iSi

Aylik Sabit Giderler (TL) 42508,50
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 9731,83
Yakit Sarfiyati (It/mil) 11,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 20,90
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 11181,50
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 2236,30
Pazar yakit sarfiyati (It) 1860,10
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 15277,90
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 2182,56
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 123620,04
Aylik Toplam Gider (TL) 175860

6.4. Senaryo 3

Ucuincii yani en son senaryoda ise 1500 kapasitsind geminin yerine 300 yolcu
kapasiteli yeni yolcu gemilerinin 3 temel hattal&allmasi 6ngorulmditr. Her hat
icin yeni 300 kapasiteli geminin toplam maliyet &elamalari Cizelge 6.19, 6.20 ve
6.21’de verilmgtir.

Eminoni-Kadikoy, Kadikoy-Karakoy ve Emindni-Uskiitatlari icin kullaniimasi
planlanan 300 yolcu kapasiteli yeni gemilerin toplanaliyetleri, dgistiriimesi

planlanan 1500 yolcu kapasiteli D sinifi yolcu gemmin toplam maliyetleri ile
karsilastirildiginda, 3 hattin ortalamasi alinarak yaktaaylik 390000 TL daha azdir.
Yillik olarak bakilirsa 4.6 milyon TL'lik gemininsietmesinden kaynakh gider
azalmasi gorulmektedir. Bu durum 1 gemi icin vealarna 1 ile 2 yil arasinda ilk

yatirirm maliyetini amorti etmektedir.
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Cizelge 6.19 :300 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Emindnu-Kailykhattindaki
maliyet kalemleri.

300 KAPASITEL i-YENI YOLCU GEM iSi

Aylik Sabit Giderler (TL) 21254,25
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 4865,92
Yakit Sarfiyati (It/mil) 8,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 22,48
Hafta ici (5 giin) yakit

sarfiyati (It) 9441,60
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 1843,36
Pazar yakit sarfiyati (It) 1843,36
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyat (It) 13128,32
Gunluk Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 1875,47
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 106226,86
Aylik Toplam Gider (TL) 132347

Cizelge 6.20 :300 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Kadikoy-Kaégk hattindaki
maliyet kalemleri.

300 KAPASITEL i-YENI YOLCU GEM isi

Aylik Sabit Giderler (TL) 21254,25
Aylik Bakim Onarim

Giderleri (TL) 4865,92
Yakit Sarfiyati (It/mil) 8,00
Yakit Sarfiyati (It/sefer) 22,64
Hafta ici (5 glin) yakit

sarfiyati (It) 10867,20
Cumartesi yakit sarfiyati (It) 2105,52
Pazar yakit sarfiyati (It) 1448,96
Toplam Haftalik Yakit

Sarfiyati (It) 14421,68
Gunlik Ortalama Yakit

Sarfiyati (It) 2060,24
Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It) 1,60
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t) 1,89
Aylik Yakit Giderleri (TL) 116691,99
Aylik Toplam Gider (TL) 142812
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maliyet kalemleri.

Cizelge 6.21 :300 kapasiteli yeni yolcu gemilerinin Eminéni-Ushiichattindaki

300 KAPASITEL i-YENT YOLCU GEM iSi

Aylik Sabit Giderler (TL)
Aylik Bakim Onarim
Giderleri (TL)

Yakit Sarfiyati (It/mil)

Yakit Sarfiyati (It/sefer)
Hafta ici (5 giin) yakit
sarfiyati (It)

Cumartesi yakit sarfiyati (It)

Pazar yakit sarfiyati (It)
Toplam Haftalik Yakit
Sarfiyati (It)

Gunluk Ortalama Yakit
Sarfiyati (It)

Yakit Fiyatl KDV'siz (tl/It)
Yakit Fiyatt KDV'li (tl/1t)

Aylik Yakit Giderleri (TL)
Aylik Toplam Gider (TL)

21254,25

4865,92
8,00
15,20

8132,00
1626,40
1352,80

11111,20

1587,31

1,60

1,89
89905,48
116025
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6.5. Yolcu Basina Dusen Maliyetler

Ocak 2010 ile Ekim 2014 arasindaki aylik yolcu kayjincelenen 3 temel hat igin
IstanbulSehir Hatlari Planlama Birimi tarafindan bu gaiada kullaniimak (zere
paylasilmistir. Bu veriler incelenerek hat ve gemi tipi bagblcu baina digen

maliyetler hesaplanmtir. Hesaplamalar cizelgeler halinde Ek C’de vertn

Emindni-Kadikdy hattinda mevcut gemilerle yapilafederde yolcu bana digen
maliyet ortalama 0.697 TL'dir. Senaryolarla ortag@nulan yeni sistemde ise bu

disen maliyetler, eski sistemdeki maliyetlerin yaklal/3’ine kadar diimektedir.

Karakoy-Kadikoy hattina bakilirsa, mevcut sisterymleu bgina digen maliyet 1.030
TL iken, yeni sistemde maliyet 0.338 TL/yolcu gdeine kadar dimektedir.
Senaryolardaki gemilerin kullaniimasiyla, yolcusioa digen maliyetler %66

oraninda azalngtir.

Eminoni-Uskiidar hattinda ise yolcusivea digen maliyetler mevcut sistemde
ortalama 0.649 TL iken senaryolarla onerilen sister@.216 TL'dir. Dger hatlarda
oldugu gibi Emindnii-Uskudar hattinda da mevcut sisteriyetieri 6nerilen sistemin

maliyetlerinin 3 katidir.
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7. SONUCLAR VE ONERILER

IstanbulSehir Hatlari’nin biiyiik capli analizinin yapigglibu calsmadaistanbulSehir
Hatlari AS’nin verimsiz calstigi sonucuna varilmiir. DUsUk doluluk oranlari,
gereksiz biyiik gemiler, yiiksek gemi giderleri gitkenleristanbulSehir Hatlarrnin
Istanbul Blyukehir Belediyesi'nin zarar eden tgkketi olmasina neden olngtur.
Bunun yaninda denizgamacilginda kamu hizmeti yapan kurglolanistanbulSehir
Hatlar’'nin asil amaci kar etmek dle sifira sifir noktasina gelmeyi hedefleyerek
Istanbul halkina daha kaliteli, guivenilir ve glabilir bir hizmet vermektir. Kamu
sektoriindekisirketlerin de asil amaci hizmet kalitesi olmaliddmcak zarar eden
IstanbulSehir Hatlari AS mevcut durumda sifira sifir noktasindan ¢ok uzdkigw

icin sirketin yapilanmaya gitmesi bir zorunluluktur.

Istanbul'daki ulam aginin 6zellikle Metrobis ile karayolunda, Marmarag i
demiryolunda gesglemesiistanbulSehir Hatlar’nin yolcu sayisinda biiyiik birstiie
neden olmstur. Yolcu sayilarinin azalmasi zatensiki doluluk oraninda calan

IstanbulSehir Hatlari gemilerinin ve hatlarinin zararintanistir.

2010 yihindaistanbul Buyiikehir Belediyesi'ne bglanan bir kamu kuruku olan
IstanbulSehir Hatlari’nin ayni zamanda Dentur ve Turyol gilziel sirketlerle de
rekabet etmesi gerekmektedir. Bu rekabdgmnbul Sehir Hatlarrnin en buyuk
dezavantaji 6zel sektére aitketlerin sefer sikginin daha fazla olmasidir. Boylece
daha hizli ulgm sa&lamak isteyen yolculaistanbul Kart'in da gecerli olgu 6zel
denizcilik isletmelerini tercin ediyoristanbulSehir Hatlari filosunun sahip olgu
tarihi doku ise en biuyik avantaji olarak gorilmdkteAliskanlik ve belirli bir rutinde

ulasimini sglayan yolcular ise genelliklstanbulSehir Hatlari’'ni tercih etmektedir.

Acliklanan bu sorunlagiginda, 6ncelikldstanbulSehir Hatlari AS Planlama Birimi
ile Istanbul Sehir Hatlari yapisi hakkinda igtire edilmgtir ve en biyuk hacimli
hatlardan temel hatlar icerisindeki Eminoni-Kadikégdikoy-Karakdy ve Eminénu-

Uskidar hatlari incelenmek Uzere segiimi Bu 3 temel hata ait, glinlik yolcu
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sayllari, aylik yolcu sayilar, yaz veskiarifeleri detaylari, hatlarin mesafeleri ve
gemilerin Ozellikleri gibi veriler Planlama Birimtarafindan bu c¢ama igin
paylailmistir. Edinilen bu verilerle 6ncelikle yolcu sayisaizi yapilmstir. Sefer
bazli yapilan bu analizde yolcu sayilarinin genpdsatelerinin ¢cok altinda olgu
gorulmistir. Bu da cok dgitkk doluluk oranlarinda yapilan seferler anlamina
gelmektedir. Diiik doluluk oraniniristanbulSehir Hatlarr’na etkisini mali olarak da
incelenmesi gerektinden gemi gletim maliyetleri hesaplangtir. istanbul Sehir
Hatlari filosuna ait gemilerirglietim maliyetlerinin fazla olmasi ve doluluk orantan
disik olmasi, bu cajmada 3 farkli senaryo ile gemilerin kademeli olarak
kigultilmesi gerek$i tezini savunmaktadir. Kapasiteleri dahasigki olan yeni
gemilerin sletme maliyetleri de diiik olacaktir. Boylece hem doluluk oranlari artacak
hem de gletim giderleri azalacaktiistisnai durumlarin da olabilegievarsayilarak
filomuzun sahip oldgu daha biyiuk kapasiteli gemiler filomuzda tutularak
isletilecektir. Orngin; miting ve gosteri gibi 6zel giinlerde kapasiteyabilecek bir
talebin olmasi durumunda, 6nceden yapilacak dimesiér ile filomuzdaki yiksek
kapasiteli gemiler o hatlardaletilecektir. Senaryolarda belirtilen yeni gemiles
maliyetleri de g6z dnuine alinargtk anki mevcut durum ve senaryolarla belirtilen yeni
gelistiriimesi amaclanan durum arasinda yolcusiba tgima maliyetlerine
bakildiginda yaklaik 3 kat fark gortlmektedir yani yeni senaryolazfalyolcu bai

tasima maliyetleri 3'te 1 oraninda azalacaktir.

Yapilan incelemelersiginda, Istanbul Sehir Hatlar’'nin sirket olarak kiigiilmeye
gitmesi gerekmektedir. Artan pazar rekabeti ve aaizdbdlep dgrultusunda gletme
maliyetleri kagllanamaz seviyelere cikgtir ve doluluk oranlari %20 dizeyinin de
altinda seyretmektedir. Oncelikli olarak temel hathn olan Eminoni-Kadikoy,
Kadikdy-Karakdoy ve Eminonu-Uskiudar hatlarinda Iigdin @ 3 senaryonun
uygulanmasi 6ngorilngtiir. Boylece, 3 temel hattaki iy§grme hem yeni hatlara
ornek olacaktir hem de yuksek hacimli gah bu hatlarda giderlerimizin azalmasiyla

IstanbulSehir Hatlari AS’nin ekonomik yapisina da biyik katkgsmnacaktir.

Sonug olarak, bu ¢amadaistanbulSehir Hatlar’'nin agiklanan nedenlerden dolayi

kiculmeye gitmesi gerekmektedir. Bdylece, sthoulan senaryolarda, daha az

kapasiteli gemilerle seferler gercejtialerek toplam sefer maliyetlerinin dirdlmesi

sazlanmstir ve istanbulSehir Hatlar'nin zarar eden bir kamu kurgimdan kar eden

bir isletmeye donmesi amaclargtr. Bu calsma istanbul Blyiikehir Belediyesi
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nezlindeistanbulSehir Hatlari AS’ye ilham vererek, zarari her sene artan ve biitgesi
Istanbul Bliyiikehir Belediyesi'nden kalanan 164 yillik kokli kamyirketinin en
kotl senaryoyla sifira sifir, yani ne kar ne zamaktasina gelmesine yardimci olmaya

calismaktadir.

Bu calsmada yapilan incelemeler 3 temel hat (Emindnu-KégiKadikoy-Karakoy
ve Eminoni-Uskudar) tzerinden yapigim ve gelitirilmeye aciktir. Bu cagma
sonrasinda yapilacak gahalarlaistanbulSehir Hatlari’nin dger seferleri de gerekli

veriler ve yaklaimlar kullanilarak incelenebilir ve farkli senargobrtaya atilabilir.
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EK A : IstanbulSehir Hatlarl Yolcu Gemilerinin Aylik Maliyet Kalerati

Cizelge A.1 :D sinifi gemilerin maliyet kalemleri.

1500 KAPASTELIK GEMI MALIYET / MODA- D FIILI
TIPI MASRAF

Brit Ucretler 571.514,83
Ikramiyeler 153.862,44
Fazla Mesai 128.092,42
SSK, Emekkli Sangh Isveren 321.809,09
Nakdi Sosyal Yardimlar 223.639,82
Ayni Sosyal Yardimlar -
Yag Giderleri 5.708,26
Kirtasiye ve Ofis Malzeme Giderleri 163,83
Gida Malzeme Giderleri 3.134,99
Dokuma ve Giyim Malzeme Giderleri 309,63
Elektirik Tesisat Malzeme Giderleri 3.482,02
Temizlik Malzeme Gideri 199,51
Diger Malzeme Gideri 4.477,13
Liman Sovyer Denetim Giderleri 2.312,00
Temizlik Hizmet Alimi 66.480,60
Diger Hizmet Alim Giderleri 2.227,90
Elektrik Tuketim Giderleri 2.054,95
SuSebeke Tuketim Giderleri 1.336,75
Vergi Resim ve Harglar 1.496,01
Kayit Tescil ve Aidat Giderleri 50,00
Tesis Makine ve Cihaz Giderleri 1.801,73
Tescil ve Asirlama Giderleri 108,54
Sehirici Ulasim Giderleri 33,00
TOPLAM OPERASYON GDERI 1.494.295,45
Yedek Parca Malzeme Giderleri 256,01
Yedek Parca Sarf Malzeme Giderleri 246,5
Metal Sac ve Profil Malzeme Giderleri -
Agac ve Agap Malzeme Giderleri -
Boya ve Boya Malzeme Giderleri 3.224,20
Bakim Onarim Sarf Malzeme Giderleri 113,2
Deniz Tgitlar Bakim Onarimi 28.090,36
Gemi Sigorta Giderleri 11.955,55
Gemi PNI Sigorta Giderleri 13.542,77
Demirbaglar Amortisman Giderleri 1.451,74
TOPLAM BAKIM ONARIM G IDERI 58.880,33
TOPLAM 1.553.175,78
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Cizelge A.2 :A sinifi gemilerin maliyet kalemleri.

FIILI
1800 KAPASTELIK GEMI MALIYET / KADIKOY- A T IPI MASRAF
Brit Ucretler 378.937,16
Ikramiyeler 122.241,65
Fazla Mesai 103.216,98
SSK, Emekkli Sangh isveren 186.167,23
Nakdi Sosyal Yardimlar 209.656,17
Ayni Sosyal Yardimlar -
Yag Giderleri 2.075,75
Kirtasiye ve Ofis Malzeme Giderleri 438,03
Gida Malzeme Giderleri 1.371,47
Dokuma ve Giyim Malzeme Giderleri 203,47
Elektirik Tesisat Malzeme Giderleri 3.073,13
Temizlik Malzeme Gideri 502,71
Diger Malzeme Gideri 9.065,28
Liman Sovyer Denetim Giderleri 4.454,00
Temizlik Hizmet Alimi 21.284,16
Diger Hizmet Alim Giderleri 875,78
Elektrik Tuketim Giderleri 2.054,95
SuSebeke Tiketim Giderleri -
Vergi Resim ve Harclar 3.576,27
Kayit Tescil ve Aidat Giderleri -
Tesis Makine ve Cihaz Giderleri 73,63
Tescil ve Asirlama Giderleri 52,59
Sehirici Ulasim Giderleri -
TOPLAM OPERASYON GDERI 1.049.320,41
Yedek Parca Malzeme Giderleri 7.776,87
Yedek Parga Sarf Malzeme Giderleri 13.089,32
Metal Sac ve Profil Malzeme Giderleri 2.340,00
Agac ve ABap Malzeme Giderleri -
Boya ve Boya Malzeme Giderleri 652,45
Bakim Onarim Sarf Malzeme Giderleri 166,24
Deniz Taitlari Bakim Onarimi 36.030,62
Gemi Sigorta Giderleri 68.734,27
Gemi PNI Sigorta Giderleri 16.987,28
Demirbalar Amortisman Giderleri 326,54
TOPLAM BAKIM ONARIM G IDERI 146.103,59
TOPLAM 1.195.424,00
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Cizelge A.3 :C sinifi gemilerin maliyet kalemleri.

210_0 KAPASTELIK GEMI MALIYET / EMIN KUL- C FIiL1
TIPI MASRAF
Brit Ucretler 446.980,84
Ikramiyeler 144.941,85
Fazla Mesai 121.874,70
SSK, Emekkli Sangh Isveren 212.463,68
Nakdi Sosyal Yardimlar 313.332,72
Ayni Sosyal Yardimlar -
Yag Giderleri 11.175,64
Kirtasiye ve Ofis Malzeme Giderleri 418,96
Gida Malzeme Giderleri 1.371,47
Dokuma ve Giyim Malzeme Giderleri 63,19
Elektirik Tesisat Malzeme Giderleri 6.669,38
Temizlik Malzeme Gideri 518,19
Diger Malzeme Gideri 22.609,38
Liman Sovyer Denetim Giderleri 25.204,00
Temizlik Hizmet Alimi 47.923,89
Diger Hizmet Alim Giderleri 2.047,90
Elektrik Tuketim Giderleri 2.054,95
SuSebeke Tiketim Giderleri 1.336,75
Vergi Resim ve Harclar 1.980,64
Kayit Tescil ve Aidat Giderleri 100,00
Tesis Makine ve Cihaz Giderleri 5.982,81
Tescil ve Asirlama Giderleri 133,33
Sehirici Ulasim Giderleri 23,00
TOPLAM OPERASYON GDERI 1.369.207,27
Yedek Parca Malzeme Giderleri 49.147,00
Yedek Parca Sarf Malzeme Giderleri 42.186,21
Metal Sac ve Profil Malzeme Giderleri -
Agac ve ABap Malzeme Giderleri -
Boya ve Boya Malzeme Giderleri 32.914,99
Bakim Onarim Sarf Malzeme Giderleri 261,40
Deniz Taitlari Bakim Onarimi 85.048,51
Gemi Sigorta Giderleri 88.734,27
Gemi PNI Sigorta Giderleri 26.987,28
Demirbalar Amortisman Giderleri 2.956,29
TOPLAM BAKIM ONARIM G IDERI 328.235,95
TOPLAM 1.697.443,22
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Cizelge A.4 :B sinifi gemilerin maliyet kalemleri.

1800 KAPASTFTL'IK GEMI MALIYET / AHMET HULISI FIILT
YILDIRIM- B T IPI MASRAF
Brut Ucretler 432.624,67
Ikramiyeler 139.804,17
Fazla Mesai 111.296,86
SSK, Emekkli Sangh Isveren 205.706,73
Nakdi Sosyal Yardimlar 212.438,66
Ayni Sosyal Yardimlar -
Yag Giderleri 12.737,45
Kirtasiye ve Ofis Malzeme Giderleri 358,33
Gida Malzeme Giderleri 2.602,91
Dokuma ve Giyim Malzeme Giderleri 29,95
Elektirik Tesisat Malzeme Giderleri 1.449,81
Temizlik Malzeme Gideri 314,80
Diger Malzeme Gideri 33.582,76
Liman Sovyer Denetim Giderleri 9.426,00
Temizlik Hizmet Almi 21.284,14
Diger Hizmet Alim Giderleri 307,90
Elektrik Tuketim Giderleri 2.054,95
SuSebeke Tiketim Giderleri 1336,75
Vergi Resim ve Harclar 1.998,45
Kayit Tescil ve Aidat Giderleri 50
Tesis Makine ve Cihaz Giderleri 3548,58
Tescil ve Asirlama Giderleri 74,08
Sehirici Ulasim Giderleri -
TOPLAM OPERASYON GDERI 1.193.027,95
Yedek Parca Malzeme Giderleri 1.090,00
Yedek Parga Sarf Malzeme Giderleri 50.260,73
Metal Sac ve Profil Malzeme Giderleri -
Agac ve Agap Malzeme Giderleri -
Boya ve Boya Malzeme Giderleri 20.808,70
Bakim Onarim Sarf Malzeme Giderleri 265,08
Deniz Taitlari Bakim Onarimi 89.250,36
Gemi Sigorta Giderleri 25.365,62
Gemi PNI Sigorta Giderleri 18.116,39
Demirbglar Amortisman Giderleri 1704,27
TOPLAM BAKIM ONARIM GIDERI 206.861,15
TOPLAM 1.399.889,10
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Cizelge A.5 :E sinifi gemilerin maliyet kalemleri.

FIILI
MOTOR MALIYETI / KASIMPASA- E TIPI MASRAF
Brit Ucretler 178.612,76
Ikramiyeler 47.848,21
Fazla Mesai 41.754,72
SSK, Emekkli Sangh Isveren 91.142,83
Nakdi Sosyal Yardimlar 101.223,62
Ayni Sosyal Yardimlar -
Yag Giderleri 125,18
Kirtasiye ve Ofis Malzeme Giderleri 296,68
Gida Malzeme Giderleri 2.351,10
Dokuma ve Giyim Malzeme Giderleri 46,77
Elektirik Tesisat Malzeme Giderleri 1.387,69
Temizlik Malzeme Gideri 225,07
Diger Malzeme Gideri 17.570,10
Liman Sovyer Denetim Giderleri 4.297
Temizlik Hizmet Alimi 21.627,65
Diger Hizmet Alim Giderleri 307,90
Vergi Resim ve Harclar 1.087,79
Kayit Tescil ve Aidat Giderleri 50,00
Tesis Makine ve Cihaz Giderleri 73,63
Temsil ve Asirlama Giderleri 74,08
Sehirici Ulasim Giderleri -
TOPLAM OPERASYON GDERI 510.102,78
Yedek Parca Malzeme Giderleri 20.614,22
Yedek Parca Sarf Malzeme Giderleri 8.696,79
Metal Sac ve Profil Malzeme Giderleri -
Agac ve ABap Malzeme Giderleri -
Boya ve Boya Malzeme Giderleri 15.278,25
Bakim Onarim Sarf Malzeme Giderleri 1.258,90
Deniz Taitlari Bakim Onarimi 46.915,68
Gemi Sigorta Giderleri 14.785,57
Gemi PNI Sigorta Giderleri 8.452,90
Demirbglar Amortisman Giderleri 780,13
TOPLAM BAKIM ONARIM G IDERI 116.782,44
TOPLAM 626.885,22
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EK B : istanbul Sehir Hatlari’'ndaki Hatlarin Mesafeleri

Cizelge B.1 : Marmara Hatt1 mesafeleri (mil).

Sirkeci

1,17 Kabatas

1,72 0,98  Uskiidar

1,89 0,75 0,85 Besiktas

1,50 1,55 1,38 1,86 Harem

2,36 2,56 2,54 2,96 1,36 Haydarpasa

2,65 2,85 2,83 3,25 1,65 0,27 Kadikoy

3,65 3,94 3,92 4,38 3,02 1,70 1,60  Moda

7,55 7,84 7,82 8,28 6,92 5,60 5,50 4,12 Bostanci

7,70 7,93 7,97 8,43 7,07 5,75 5,61 4,37 3,05  Kinahada

9,52 9,81 9,79 10,25 8,89 7,57 7,47 6,19 4,37 1,92 Burgazada

10,38 10,72 10,65 11,11 9,75 8,43 8,33 7,05 4,50 2,90 1,90 Heybeliada

11,16 11,50 11,33 11,79 10,43 9,11 9,01 7,75 4,78 3,78 2,85 1,17 Biiyiikada

13,30 13,59 13,57 14,03 12,67 11,35 11,25 9,97 6,30 6,23 5,55 4,00 3,00 Kartal

16,18 16,47 16,45 16,91 15,55 14,23 1413 12,85 9,45 9,37 8,65 6,98 5,95 3,33 Pendik

25,86 26,17 26,15 26,61 25,15 23,83 23,73 2248 19,30 18,20 16,40 15,63 15,00 14,11 13,00 Yalova
23,59 23,88 23,86 24,33 22,93 21,61 2151 20,35 18,40 16,22 14,30 13,87 14,20 1471 1490 7,80 Cinarak
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Cizelge B.2 : Uskiidar Hali¢ Hatt1 mesafeleri (mil).

Uskiidar

1,77
2,12
2,75
3,10
3,35
3,65
3,75
4,15
4,25
5,33

Karakoy

0,39
1,00
1,32
1,57
1,87
1,97
2,37
2,47
3,95

Hali¢

0,69
1,02
1,27
1,57
1,67
2,07
2,17
3,25

Kasimpasa
0,61 Fener
0,80 0,27
1,10 0,58
1,20 0,70
1,60 1,10
1,70 1,20
2,78 2,28

Balat
0,32
0,44
0,82
0,92
2,00

Haskoy
0,22 Ayvansaray
0,60 0,42 Siitliice
0,70 0,50 0,13 Eyiip
1,78 1,55 1,16 1,09

Kagithane
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Cizelge B.3 : Bogaz Hatti mesafeleri (mil).

Emino

nii
1,13
1,90
2,02
2,90
2,75
3,59
4,02
4,45
5,14

5,26

5,85
6,69
6,82
7,72
7,42
8,46

9,08

Kabat

as
0,98
0,75
1,65
1,62
2,29
2,80
3,25
3,90

4,00

4,59
5,43
5,56
6,46
6,16
7,20

7,82

Uskiid

ar
0,85
1,26
0,90
1,65
2,20
2,77
3,36

3,50

4,09
4,93
5,06
5,96
5,66
6,70

7,32

Besikt

as
0,94
1,03
1,61
2,10
2,53
3,12

3,30

3,85
4,73
4,82
5,76
5,46
6,50

7,12

Ortak

oy
0,63
0,79
1,22
1,55
2,23

2,37

2,95
3,80
3,93
4,83
4,53
5,48

6,19

Kuzgunc

uk
0,88
1,31
1,89
2,55

2,69

3,27
4,10
4,23
513
4,83
5,87

6,49

Beylerb
eyi

0,48
1,36
1,97

2,07

2,66
3,50
3,63
4,53
4,23
5,27

5,89

Cengelk
oy

1,01
1,55

1,58

4,03
3,76
4,77

5,39

Arnavut
koy

0,72

0,86

1,47
2,30
2,42
3,30
3,03
4,04

4,66

Bebe

0,62

Kandi
]
Anado
lu

0,65 Hisan
1,56 1,04
1,70 1,26
2,55 2,05
2,30 1,80
3,32 2,83
3,94 3,43

91

Kanh
ca

0,44
0,94
0,80
1,70

2,35

Emirg

an
1,15
0,65
1,88

2,43

Cubuk
lu
istin
0,95 ye
Pasaba
0,86 1,48 hge
Beyk

1,65 1,86 1,10 0z



Cizelge B.3 : Bogaz Hatti mesafeleri (mil).

8,00
10,76

10,81

11,60

11,65

14,24

6,74
9,50

9,55

10,34

10,39

12,98

6,24
9,00

9,05

9,84

9,89

12,48

6,04
8,80

8,85

9,64

9,79

12,28

8,71

8,86

11,35

541
8,17

8,22

9,01

9,16

11,65

4,81
7,57

7,62

8,41

8,56

11,05

4,31
7,07

712

791

8,06

10,55

3,58
6,34

6,39

7,18

7,33

9,82

3,12
5,87

5,92

6,71

6,86

9,35

2,87
5,62

5,67

6,46

6,61

9,10

2,37
511

5,16

5,95

6,10

8,59

1,31
4,05

4,10

4,89

5,04

7,53

1,31
4,09

4,14

4,93

5,07

7,57

0,95
3,56

3,65

441

4,55

7,05

0,77
3,52

3,59

4,38

4,52

7,02

1,04
3,38

3,39

4,19

4,26

6,82

1,16
2,62

2,64

3,43

3,53

6,10

Yeniko

y
2,72

2,82

3,55

3,72

6,24

Biiyiikder

e

0,62

1,86

2,04

4,54

Sariye
r
Rumel
i
Kavag
1,25 1
Anadol
u
1,45 0,75 Kavag
Poyra
3,93 2,78 2,81 z
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EK C : Yolcu Baina Dizen Maliyetler

Cizelge C.1 :Karakoy-Kadikoy hatti yolcu kana digen maliyetler.

BA SINA DUSEN MAL IYET (TL)
Yeni Yeni Yeni
A D C A D

C Sinift Sinifi Sinift Sinifi Sinifi Sinifi

YOLCU

Aylar Yolcu Sayilari

Oca.10 588.625
Sub.10 610.975
Mar.10 705.281
Nis.10 706.005
May.10 726.343
Haz.10 723.190
Tem.10 693.461
Agu.10 619.361
Eyl.10 676.876
Eki.10 740.445
Kas.10 691.551
Ara.10 669.260
Oca.11 662.381
Sub.11 646.434
Mar.11 730.198
Nis.11 710.210
May.11 740.121
Haz.11 715.319
Tem.11 689.013
Agu.11 619.248
Eyl.11 667.087

1,281,136 0,963 0,505 0,361 0,243
1,234,094 0,928 0,486 0,348 0,234
1,060,948 0,804 0,421 0,302 0,202
1,088947 0,803 0,421 0,301 0,202
1,038,920 0,781 0,409 0,293 0,197
1,046,924 0,784 0,411 0,294 0,197
1,080,964 0,818 0,429 0,307 0,206
1,218,079 0,916 0,480 0,343 0,231
1,112,988 0,838 0,439 0,314 0,211
1,018903 0,766 0,401 0,287 0,193
1,090,967 0,820 0,430 0,308 0,207
1,120,999 0,847 0,444 0,318 0,213
1,138,009 0,856 0,449 0,321 0,216
1,167,034 0,877 0,460 0,329 0,221
1,038,915 0,777 0,407 0,291 0,196
1,062941 0,798 0,418 0,299 0,201
1,010,903 0,766 0,401 0,287 0,193
1,058,935 0,793 0,415 0,297 0,200
1,098,970 0,823 0,431 0,309 0,207
1,218,080 0,916 0,480 0,343 0,231

1,13D002 0,850 0,445 0,319 0,214
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Cizelge C.1 :Karakoy-Kadikoy hatti yolcu kana digen maliyetler.

Eki.11
Kas.11
Ara.11
Oca.12
Sub.12
Mar.12
Nis.12
May.12
Haz.12
Tem.12
Agu.12
Eyl.12
Eki.12
Kas.12
Ara.12
Oca.13
Sub.13
Mar.13
Nis.13
May.13
Haz.13
Tem.13

Agu.13

690.689

669.061

711.122

599.987

599.612

708.720

705.999

713.056

722.060

677.430

651.840

706.281

697.985

679.548

657.356

627.074

635.331

717.838

721.997

713.721

826.490

605.513

548.958

1,092,968 0,821 0,430 0,308 0,207
1,12@,999 0,847 0,444 0,318 0,213
1,060,940 0,797 0,418 0,299 0,201
1,257,114 0,945 0,495 0,354 0,238
1,258,115 0,946 0,496 0,355 0,238
1,068,943 0,800 0,419 0,300 0,202
1,088947 0,803 0,421 0,301 0,202
1,058,938 0,795 0,417 0,298 0,200
1,048,926 0,785 0,412 0,295 0,198
1,118,987 0,837 0,439 0,314 0,211
1,157,026 0,870 0,456 0,326 0,219
1,063946 0,803 0,421 0,301 0,202
1,08m,958 0,812 0,426 0,305 0,205
1,110,984 0,834 0,437 0,313 0,210
1,147,017 0,863 0,452 0,324 0,217
1,203,066 0,904 0,474 0,339 0,228
1,187,052 0,892 0,468 0,335 0,225
1,050,931 0,790 0,414 0,296 0,199
1,04%926 0,785 0,412 0,295 0,198
1,050,937 0,794 0,416 0,298 0,200
0,910,809 0,686 0,360 0,257 0,173
1,245,104 0,936 0,491 0,351 0,236

1,374,218 1,033 0,541 0,387 0,260
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Cizelge C.1 :Karakoy-Kadikoy hatti yolcu kana digen maliyetler.

Eyl.13
Eki.13
Kas.13
Ara.13
Oca.1l4
Sub.14
Mar.14
Nis.14
May.14
Haz.14
Tem.14
Agu.14
Eyl.14

Eki.14

656.025
636.921
643.592
576.377
563.425
502.499
559.772
586.173
569.663
532.969
483.082
496.227
549.009
555.048

ORTALAMA(TL)

1,14B,019 0,864 0,453 0,324 0,218
1,184,050 0,890 0,467 0,334 0,224
1,172,039 0,881 0,462 0,330 0,222
1,308,160 0,984 0,516 0,369 0,248
1,338,186 1,006 0,527 0,377 0,253
1,501,330 1,128 0,591 0,423 0,284
1,347,194 1,013 0,531 0,380 0,255
1,286140 0,967 0,507 0,363 0,244
1,324,173 0,995 0,522 0,373 0,251
1,41%,254 1,064 0,558 0,399 0,268
1,561,384 1,174 0,615 0,440 0,296
1,520,347 1,143 0,599 0,429 0,288
1,374218 1,033 0,541 0,387 0,260
1,35B204 1,022 0,535 0,383 0,257

1,1711,038 0,880 0,461 0,330 0,222
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Cizelge C.2 :Eminonu-Uskudar hatti yolcu f1aa digen maliyetler.

YOLCU BASINA DUSEN MAL IYET (TL)

C A D YeniC YeniA YeniD
Aylar Yolcu Sayilart Sinifi Sinifi~ Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi

Oca.10 693.817 0,884 0,775 0,672 0,356 0,253 0,167
Sub.10 736.351 0,833 0,731 0,634 0,335 0,239 0,158
Mar.10 873.735 0,702 0,616 0,534 0,283 0,201 0,133
Nis.10 878.620 0,698 0,612 0,531 0,281 0,200 0,132
May.10 843.711 0,727 0,638 0,553 0,293 0,208 0,138
Haz.10 877.375 0,699 0,613 0,532 0,281 0,200 0,132
Tem.10 912.366 0,672 0,590 0,511 0,271 0,193 0,127
Agu.10 779.067 0,787 0,690 0,599 0,317 0,226 0,149
Eyl.10 875.283 0,701 0,615 0,533 0,282 0,201 0,133
Eki.10 890.740 0,689 0,604 0,524 0,277 0,197 0,130
Kas.10 848.882 0,723 0,634 0,550 0,291 0,207 0,137
Ara.10 855.660 0,717 0,629 0,545 0,289 0,206 0,136
Oca.11 801.516 0,765 0,671 0,582 0,308 0,219 0,145
Sub.11 766.073 0,801 0,702 0,609 0,322 0,230 0,151
Mar.11 881.988 0,696 0,610 0,529 0,280 0,199 0,132
Nis.11 875.711 0,701 0,614 0,533 0,282 0,201 0,132
May.11 951.987 0,644 0,565 0,490 0,259 0,185 0,122
Haz.11 926.060 0,662 0,581 0,504 0,267 0,190 0,125
Tem.11  954.961 0,642 0,563 0,489 0,259 0,184 0,121
Agu.l11 903.005 0,679 0,596 0,517 0,273 0,195 0,128
Eyl.11 929.762 0,660 0,579 0,502 0,266 0,189 0,125

Eki.11 885.108 0,693 0,608 0,527 0,279 0,199 0,131
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Cizelge C.2 :Eminonu-Uskudar hatti yolcu f1aa digen maliyetler.

Kas.11
Ara.11
Oca.12
Sub.12
Mar.12
Nis.12
May.12
Haz.12
Tem.12
Agu.12
Eyl.12
Eki.12
Kas.12
Ara.12
Oca.13
Sub.13
Mar.13
Nis.13
May.13
Haz.13
Tem.13
Agu.13

Eyl.13

831.326

905.141

784.061

749.326

925.955

960.216

958.358

1.037.085

928.061

1.031.733

1.032.620

1.015.188

931.155

921.232

865.173

877.547

998.388

1.023.705

1.005.460

1.019.037

970.535

1.039.845

1.034.150

0,738 0,647
0,678 0,594
0,782 0,686
0,819 0,718
0,663 0,581
0,639 0,560
0,640 0,561
0,592 0,519
0,661 0,580
0,595 0,521
0,594 0,521
0,604 0,530
0,659 0,578
0,666 0,584
0,709 0,622
0,699 0,613
0,614 0,539
0,599 0,525
0,610 0,535
0,602 0,528
0,632 0,554
0,590 0,517

0,593 0,520

0,561
0,515
0,595
0,623
0,504
0,486
0,487
0,450
0,503
0,452
0,452
0,460
0,501
0,506
0,539
0,532
0,467
0,456
0,464
0,458
0,481
0,449

0,451

97

0,297
0,273
0,315
0,330
0,267
0,257
0,258
0,238
0,266
0,239
0,239
0,243
0,265
0,268
0,285
0,281
0,247
0,241
0,246
0,242
0,254
0,237

0,239

0,212
0,194
0,224
0,235
0,190
0,183
0,184
0,170
0,189
0,170
0,170
0,173
0,189
0,191
0,203
0,200
0,176
0,172
0,175
0,173
0,181
0,169

0,170

0,140
0,128
0,148
0,155
0,125
0,121
0,121
0,112
0,125
0,112
0,112
0,114
0,125
0,126
0,134
0,132
0,116
0,113
0,115
0,114
0,120
0,112

0,112



Cizelge C.2 :Eminonu-Uskudar hatti yolcu f1aa digen maliyetler.

Eki.13 976.917 0,628 0,551 0,478 0,253 0,180 0,119
Kas.13 893.661 0,686 0,602 0,522 0,276 0,197 0,130
Ara.13 561.431 1,093 0,958 0,831 0,440 0,313 0,207
Oca.1l4 581.441 1,055 0,925 0,802 0,425 0,302 0,200
Sub.14 544997 1,126 0,987 0,856 0,453 0,323 0,213
Mar.14 584.560 1,049 0,920 0,798 0,422 0,301 0,198
Nis.14 647.451 0,947 0,831 0,721 0,381 0,272 0,179
May.14 665.863 0,921 0,808 0,701 0,371 0,264 0,174
Haz.14 674.791 0,909 0,797 0,691 0,366 0,261 0,172
Tem.14  683.402 0,898 0,787 0,683 0,361 0,257 0,170
Agu.14 716.305 0,856 0,751 0,651 0,345 0,246 0,162
Eyl.14 633.106 0,969 0,850 0,737 0,390 0,278 0,183
Eki.14 640.839 0,957 0,839 0,728 0,385 0,274 0,181
ORTALAMA
(TL) 0,739 0,648 0,562 0,297 0,212 0,140
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Cizelge C.3 :Emindnu-Kadikoy hatti yolcu baa digen maliyetler.

YOLCU BASINA DUSEN MAL IYET (TL)

Yeni Yeni Yeni
Yolcu A D C A D

Aylar Sayilarn C Sinift  Sinifi Sinifi. Sinifi Sinift Sinifi
Oca.10  721.590 0,969 0,856 0,731 0,385 0,275 0,183
Sub.10  771.014 0,907 0,801 0,685 0,360 0,257 0,172
Mar.10  905.832 0,772 0,682 0,583 0,306 0,219 0,146
Nis.10 897.276 0,779 0,688 0,588 0,309 0,221 0,147
May.10  904.263 0,773 0,683 0,584 0,307 0,219 0,146
Haz.10  857.685 0,815 0,720 0,615 0,324 0,231 0,154
Tem.10  839.709 0,833 0,735 0,629 0,331 0,236 0,158
Agu.10  733.615 0,953 0,842 0,719 0,378 0,270 0,180
Eyl.10 673.746 1,038 0,916 0,783 0,412 0,294 0,196
Eki.10 842.371 0,830 0,733 0,627 0,329 0,235 0,157
Kas.10  879.577 0,795 0,702 0,600 0,316 0,225 0,150
Ara.10 869.095 0,804 0,710 0,607 0,319 0,228 0,152
Oca.1l1  815.506 0,857 0,757 0,647 0,340 0,243 0,162
Sub.11 778.542 0,898 0,793 0,678 0,356 0,255 0,170
Mar.11 888.913 0,787 0,695 0,594 0,312 0,223 0,149
Nis.11 874.170 0,800 0,706 0,604 0,317 0,227 0,151
May.11 918.640 0,761 0,672 0,575 0,302 0,216 0,144
Haz.11 882.663 0,792 0,700 0,598 0,314 0,225 0,150
Tem.11  797.734 0,876 0,774 0,662 0,348 0,249 0,166
Agu.11 723.439 0,966 0,854 0,730 0,384 0,274 0,183
Eyl.11 873.075 0,801 0,707 0,605 0,318 0,227 0,152
Eki.11 928.347 0,753 0,665 0,569 0,299 0,214 0,143
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Cizelge C.3 :Emindni-Kadikoy hatti yolcu baa digen maliyetler.

Kas.11
Ara.11
Oca.12
Sub.12
Mar.12
Nis.12
May.12
Haz.12
Tem.12
Agu.12
Eyl.12
Eki.12
Kas.12
Ara.12
Oca.13
Sub.13
Mar.13
Nis.13
May.13
Haz.13
Tem.13
Agu.13

Eyl.13

874.221

925.120

772.545

732.847

912.792

936.529

922.794

958.102

846.626

1.033.467

1.145.599

1.163.509

1.038.279

1.039.605

930.417

963.855

1.092.340

1.107.696

1.069.816

1.037.809

1.029.141

1.128.294

1.175.299

0,800
0,756
0,905
0,954
0,766
0,747
0,758
0,730
0,826
0,677
0,610
0,601
0,673
0,673
0,751
0,725
0,640
0,631
0,654
0,674
0,679
0,620

0,595

0,706
0,667
0,799
0,843
0,676
0,659
0,669
0,644
0,729
0,597
0,539
0,531
0,595
0,594
0,664
0,641
0,565
0,557
0,577
0,595
0,600
0,547

0,525
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0,604 0,317 0,227
0,571 0,300 0,214
0,683 0,359 0,257
0,720 0,379 0,271
0,578 0,304 0,217
0,564 0,296 0,212
0,572 0,301 0,215
0,551 0,290 0,207
0,623 0,328 0,234
0,511 0,269 0,192
0,461 0,242 0,173
0,454 0,239 0,170
0,508 0,267 0,191
0,508 0,267 0,191
0,567 0,298 0,213
0,548 0,288 0,206
0,483 0,254 0,182
0,476 0,251 0,179
0,493 0,259 0,185
0,509 0,267 0,191
0,513 0,270 0,193
0,468 0,246 0,176

0,449 0,236 0,169

0,151
0,143
0,171
0,181
0,145
0,141
0,143
0,138
0,156
0,128
0,116
0,114
0,127
0,127
0,142
0,137
0,121
0,119
0,124
0,128
0,129
0,117

0,113



Cizelge C.3 :Emindni-Kadikdy hatti yolcu bama digen maliyetler.

Eki.13  1.142.852 0,612 0,540 0,462 0,243 0,174 0,116
Kas.13 1.013.782 0,690 0,609 0,521 0,274 0,196 0,131
Ara.13 789.225 0,886 0,782 0,669 0,352 0,251 0,168
Oca.14  761.527 0,918 0,811 0,693 0,364 0,260 0,174
Sub.14 719.844 0,971 0,858 0,733 0,386 0,275 0,184
Mar.14 786.508 0,889 0,785 0,671 0,353 0,252 0,168
Nis.14 852.974 0,820 0,724 0,619 0,325 0,232 0,155
May.14  834.426 0,838 0,740 0,633 0,333 0,238 0,159
Haz.14  798.849 0,875 0,773 0,661 0,347 0,248 0,166
Tem.14  762.569 0,917 0,810 0,692 0,364 0,260 0,174
Agu.14  833.825 0,838 0,741 0,633 0,333 0,238 0,159
Eyl.14 801.121 0,873 0,771 0,659 0,346 0,248 0,165
Eki.14 816.772 0,856 0,756 0,646 0,340 0,243 0,162
ORTALAMA
(TL) 0,793 0,700 0,599 0,315 0,225 0,150

101



102



OZGECMIS

Ad Soyad:Tolga AYCI
Dogum Yeri ve Tarihi: istanbul, 1989
E-Posta:aycitolga@gmail.com

Lisans: Yildiz Teknik Universitesi, Geninsaati ve Gemi Makinalari Mihendisij
2012

Mesleki Deneyim:istanbul Shipyard, Yeni Geriisaa Askeri Projeler Proje
Muhendisi

103





