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ONSOz

Tdrk Ayakkabi Sanayii, Turk toplumunda c¢ok eski bir tarihi olan, dericilik ve
ayakkabicilik zanaatinin sahip oldugu kiltirel zenginligi ve birikimi bugln
kullanamamaktadir. Ayakkabi sektorli Uzerine yapilan arastirmalarin ¢ok sinirli
sayida olmasinin yaninda, Turk Ayakkabl Tasarimi Uzerine yapilan ¢alismalar yok
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BAYAZIT’ a tesekklirl borg bilirim.

Endustri  UrGnleri Tasarimi Bolimi degerli 6gretim Gyelerine ve asistan
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TURK AYAKKABI SANAYii ve TASARIM SORUNU

OZET

insanoglunun gelisim tarihinde en énce kesfedilen seylerden birinin ayagi dis
etkenlere karsi korumak oldugu bilinmektedir. Ayakkabi temel ihtiya¢c olarak
kullanilmasinin yani sira, o6zellikle glcli ve otorite sahibi kisiler tarafindan,
cesitlendirilerek kullanildigi bilgisi, tarih boyunca ayakkabinin bir stati semboli
oldugunun da gostergesidir. Tarih boyunca en sik rastlanan ayakkabi cesitleri
sandaletler, botlar ve cizmeler ile mokasen konstrikslyonlu ayakkabilardir. Zengin
bir deri ve ayakkabicilik gegmisine sahip Turklerde ise bu ayakkabilar edik, bagsmak,
carik, yemeni gibi adlarla taninmaktadir. Bugun “dis kiyafetle batunluk saglayan bir
ayak giysisi haline gelmis” ayakkabilar, gelisen teknoloji, Gretim yontemleri ve artan
taleple zanaat Uriintinden enduUstri Griinine déndsmustir.

Tarkiye’de 1950’li yillardan itibaren sanayilesmeye baglayan ayakkabi sektdrd yilda
yaklasik 300 milyon cift Gretimi ile Avrupa’da italya’dan sonra ikinci biyik uretici
olarak buyiuk bir ihracat potansiyeline sahiptir; fakat bu potansiyel
degerlendirilememektedir. Bunun en buyldk sebebi, Grin farkhlastirimasinin
saglanamamasiyla piyasaya maliyet unsurunun egemen olmasidir. Katma degeri
dusuk, wucuz UrlUnlerle yonelinerek dinya pazarlarinda bir yer edinilmesi
olanaksizdir. Clnkd, emek yogun endustri olan ayakkabi sanayiinde emegin ¢ok
ucuz oldugu Uzakdodu Uulkeleri ile fiyat rekabetine girmek mumkin
gbzukmemektedir. Bu rekabet piyasasina girebilmek modaya duyarli pazarin
beklentilerine ¢ok ¢abuk cevap verebilmeyi, kaliteli Grlnler Gretebilmeyi, ekonomik
istikrari, pazarlama destegini, ©6zgun Urin tasarimini ve markalagsmayi
gerektirmektedir.

Egitimin en buyuk sorun oldugu ayakkabi sektérinde markalasmaya yonelik cabalar
olsa da tasarim eksikligine hentz bilingli bir sekilde yaklasiimamaktadir.



TURKISH FOOTWEAR INDUSTRY and THE DESIGN PROBLEM

SUMMARY

People have been wearing shoes for years but the knowledge of who crafted the
first shoe or where the creative act took place is lost in the history. Necessity made
them invent some methods to protect their feet from the broken rocks, burning
sands, and rough ground. We also know that shoes have always been status
symbols as well. Sandals, boots and moccasins are the most known shoe types in
the history. These types of footwear are called as edik, basmak, ¢arik or yemeni in
Turkish culture which has a splendid history on the fields of leather and leather
products. Today, with the design becoming more comfortable and suitable to the
usage, materials chosen for the right occasions and the developing manufacturing
technology; shoes, the most important part of the clothing, has evolved from the art
and craft product to the industrial design product.

The shoe industry of Turkey which had began industrialization in 50’s has proceed a
lot and become one of the most prominent industry of the country. Turkey is now the
second largest producer in Europe following Italy, with a production capacity of 300
million pairs per year approximately. Although the industry has a large potential to
export shoes with this production capasity, due to many factors this potential can not
be used. The lack of product differentiation produced an environment where the
price is a dominant factor. The sector can not find a place in the global markets with
low quality, cheap material based finished products, because labour intensive
footwear industry can not compete in price and manufacturing costs with Far East
Countries. In this context to maintain its competitiveness, the manufacturers must
respond to the trends in fashion, and should not ignore the requirement for high skill
content, political stability, markting support, design and branding.

Education is the most serious problem of the Turkish Footwear Industry, but there is
a progress for branding and image development. Still there is a lack of design
development activity caused by design unconsciousness.



1. GIRIS

Bu tez calismasinin amaci, Turk Ayakkabi Sektorinidn geligimini etkileyen
problemleri belirleyerek, tasarim c¢alismalarinin bu bagdlamdaki rolini ortaya
koymaktir. Bu problemler tasarim, Uretim ve egitim boyutlarinda, ekonomik, ticari,
politik ve organizasyonel etkenler g6z énlnde bulundurularak incelenmistir. Turk
Ayakkabi Sanayiinin dinya pazarlarindaki rekabet giclnin nasil artirilacagi,
mevcut ihracat potansiyelinin verimsizliginin nedenleri, tasarim faaliyetlerinin nasil

yetkinlestirilecegi, gibi sorulara yanitlar aranmistir.

Metot olarak dncelikle konu ile ilgili yerli ve yabanci yayinlarda literatir taramasi
yapiimistir. ikinci bolim cercevesinde ele alinan, ayakkabi ve ayakkabiciligin
tanimi, tarihi, dinyada ve Ulkemizde bu zanaatin gelisimi, Uretim yontemleri,
ayakkabl sanayiinin tanimi ve kapsami ile sanayilesme sureci ile ilgili bulgular,
sektorin su an icinde bulundugu durumu ortaya koyacak sekilde kullaniimistir. Elde
edilen verilerle, dinya piyasasindaki dncl ayakkabi sanayileri ile Turk Sanayiinin
gelisimi ve mevcut durumu, kargilastirmal bir analiz yapilarak incelenmistir. Bu
arastirmalarda, Turk Ayakkabi Sanayicileri Derneg@i'nin (TASD), Turk Umum
Ayakkabicilar Federasyonu’nun (TUAF), istanbul Sanayi Odasrnin (iISO), istanbul
Ticaret Odasrnin (ITO) ve Devlet Planlama Teskilat'nin (DPT) hazirlamis oldugu
raporlardan yararlanildig1 gibi Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin (ITC) yayinlari da

kullaniimistir.

Tezin Uglncu bélimd olan ¢alismanin metodu bdliminde, literatir arastirmasi,
gbzlemlerle ve goérismelerle olusturulan bu c¢alismanin ydntemleri ve amaglari

detayl olarak anlatiimigtir.

Bulgular bdlimi olan dérdiinci boéliumde ise, sanayinin profilini olusturabilecek
niteliklere sahip olarak belirlenen firmalarda yapilan gozlemlere ve goérismelerin
sonuglarina yer verilmistir. Bu gorismeler firma yoneticileri, Ureticiler,
pazarlamacilar, tasarimcilar, ilgili sendikalar ve derneklerdeki uzman Kkisilerle

yapiimistir. Gérigmelerde ve ziyaretlerde sektdriin tasarima bakisi, tasarimcidan



beklentileri, arastirma gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin kapsami detayl olarak ele

alinmistir.

Bu calisma, dretimin yuzde ellisinin gergeklestigi ve sanayinin merkezi olarak
gbsterilen istanbul'da yuritilmistir. Biyik bir Uretim hacmine sahip ve dinya
ayakkabi Uretiminde ilk on sirada bulunan Turk Ayakkabi Sektoru’nun, dinya
pazarlarinda bir yer edinememis oldugu goérulmektedir. Oysaki Turk tarihi ile ilgili
kaynaklarda, Turklerde ayakkabicilik zanaatinin ¢ok gelismis oldugunu ve Tirk
ayakkabilarinin belirli donemlerde Avrupa’nin Ust sinifi tarafindan, kalitesi ve
tasarimiyla ithal edildigi bilgilerine rastlamaktadir. Bugtin sektérin igcinde bulundugu
durumun ana nedenleri ise, sanayinin emek yodun yapisi ylzinden uzak dogu
Ulkeleriyle fiyat rekabetine girememesi, kalite ve standardizasyon sorunlari, egitim,
tasarim ve markalasma calismalarinin yetersizligi olarak siralanabilir. Fakat
Tuarkiye’nin ekonomik yapisi géz 6nune alindiginda, uzun sureli kalici ¢éziimler
sunabilecek, arastirma-gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin eksikliginin en 6nemli

gelisim problemi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tirkiye, Avrupa’da italya’dan sonra ikinci biiyiik Ureticidir. Modanin kalbi olarak
kabul edilen bu pazara yakinliginin avantajlarini dretim agisindan kullansa da
markalasma acisindan kullanamamaktadir. Emek yodun yapisi nedeniyle hizla
emegin ucuz oldugu ulkelere kayan Uretime ragmen, Avrupa’da Uretim kapasitesi
bakimindan iyi bir konuma sahip olan Tlrkiye, modaya duyarli pazarin beklentilerine
¢ok cabuk cevap verebilmektedir. Bunu aile sirketlerinin getirdigi Gretim tecrtbesi,
teknolojik bakimdan her tirlii Gretimin yapilabilirligi, risk almaya agik KOBI’ lerin
sagladig Uretim esnekligi ve yerli hammadde kullanimiyla saglamaktadir. Ayrica
tekstil sanayinin son yillardaki gelisimiyle moda takip kabiliyeti kazaniimasi ve bunun
ayakkabi gibi moda yan urlnlerine de yansimasiyla pazarin beklentileri hizla
karsilanabilmektedir. Batin bunlar sektorin i¢ pazara egemen olmasini saglarken,
dinya pazarina agillmasini geciktirmistir denebilir. Cunkld sektér ic pazarda

yakaladigi kar marjlarini dig piyasada yakalayamamaktadir.

1950’li yillarda baglayan sanayilesme hareketlerinden bu yana, bugun sektdrdeki
isletmelerin yalniz ylzde dOc¢U tamamen makinelesmis, yuzde altmis Ggl yari
makinelesmis ve ylzde otuz dordu el dretimi yapan atblyelerden olugmaktadir.
Sanayilesme slrecinin  tamamlanamayisindan  kaynaklanan  organizasyon
eksiklikleri, egitimsiz isgucunun getirdigi kalite ve standardizasyon sorunlari maliyeti
artirmakta ve verimi dugsurmektedir. Yani buyuk bir ihracat potansiyeline sahip olan

sektor, bu potansiyeli verimli bir sekilde kullanamamaktadir.

2



Uretim maliyetlerinin sirekli degistigi Turkiye'de fiyat rekabetine dayali stratejiler
izlemek veya i¢ pazara yonelmek, kisa vadeli karlar saglamakta ve daha da énemlisi
sektorin gelisimi engellenmektedir. Sektor, dinya genelinde yasanan ekonomik
krizler icinde varligini surdirebilmek igin ihracatini arttirmak zorundadir. italya
dinyanin ikinci buyuk ayakkabi ihracatgisi konumda olmasina ragmen, Uretiminin
ayni oranda olmadigini gériiliiyor. Bundan italyan ayakkabisinin bir marka olarak
ihrag edildigi sonucunu cikarilabilir. Dinya ayakkabi sektora ile ilgili elde edilen
veriler ispanya ve Portekiz’in de ayni yolda ilerlediklerini gdstermektedir. italya ve
ispanya 6rnekleri, markalasmanin, bircok sektdrde karsilasilan disik maliyet

problemi ile savasmada en guglu silah oldugunun ispatidir.

Sonug olarak, Turk Ayakkabi Sanayii de ihracatini fiyat rekabetiyle arttiramadigi icin
O0zgun tasarimlarla drin farklilastiriimasina gitmelidir. Teknoloji, moda ve marka
taklit edilmeyip Uretilmelidir. Ayrica sektordeki el Uretimi potansiyeli katma degeri
yuksek olan Urlnlerle 6ne c¢ikartiimalidir. Bu da el Uretiminde kalitenin yukseltiimesi,
standardizasyonun saglanmasi, yaratici tasarim eKkipleriyle calisiimasiyla
saglanabilir. Boylece Turk Ayakkabicilik tarihinde gorulen “Turk Ayakkabisi” imaji

dinya pazarlarinda tekrar olusturulabilir.



2. LITERATUR CALISMASI

2.1. Ayakkabinin Tanimi

Giyinmek yemek, icmek, barinmak gibi temel bir ihtiyactir. Ayni zamanda “Giyim
kugam kisinin toplumdaki yerini, varligini ve sayginhgini simgeler. Bu acidan
bakildiginda toplumsal kultirel fonksiyonlar, hi¢ kuskusuz biyolojik fonksiyonlar

kadar 6nemli gorilebilir’ (Gliveng, 1997).

Bugln “dis kiyafetle butinlik saglayan bir ayak giysisi haline gelmis” (Tanisall,
1980) ayakkabilari, ilk kimin, neden icat ettigi, nasil Gretilip kullanildidi gibi sorularin
cevaplar tarih igcinde bir yerlerde kaybolup gitmis olsa da, ayakkabilarin varolus
nedeninin doda sartlarinin kacginiimaz bir sonucu oldugu gérilmektedir. “insan
dogaya karsi asidir. Oldugu gibi gelisen cok az seyi kabul etmeye meyillidir. Her
alanda yapacag duzeltme ile daha iyi bir standarda ulasacagina dair bastirlamaz
bir durtiye sahiptir’ (Hoebel,1972). Doganin hayvanlara sagladid: guclu, dayanikh
ve sert ayak tabanlarini, insanoglu zekasini ve becerisini kullanarak ayak kabi
olgusuyla saglamigtir. Boylece ayaklarini soduk, sicak, islak cevre kosullarina,

engebeli ve sert yuzeylere karsi hem korumus hem de rahatini saglamistir.

Ayakkabi temel ihtiyac olarak kullaniimasinin yani sira, 6zellikle gugli ve otorite
sahibi kisiler tarafindan, c¢esitlendirilerek kullanildigi bilgisi, tarih boyunca
ayakkabinin bir statli semboli oldugunun da gdstergesidir. 1946 yilinda “Life”
dergisinde yayimlanan sekil 2.1’deki fotograf, yetim bir cocugun ilk ayakkabisini
aldigindaki mutlulugunu yansitirken, ayakkabinin insan yagsaminin her déneminde,

statlsunu belirleyici bir unsur olarak verdigi hazzi anlatir niteliktedir.

Ayakkabilarin insanlarin konumlari ve Kkigilikleriyle 6zdeslestirimesiyle, formun
islevden daha 6n planda tutuldugu gortlmektedir. “...Zaman ilerledikge ayakkabi, bir
tasarim objesi haline gelerek; form, islev ve 6zellikle estetik niteliklerin bulustugu,
Kisilerin giyimlerini tamamlayan, zorunlu bir moda aksesuari haline gelmistir “ (Ed.
Mclver,1994).



Sekil 2.1 "Werfel'in ilk ayakkabisi" adli fotograf (Ed. Mclver,1994).

Sagol (2003), “Ayakkabi Kelimelerinde Anlam Degismeleri” adl calismasinda: “Turk
kiultirinde edik ayakkabi icin kullanildigi bilinen ilk kelimedir. Anadolu’ya
yerlesmelerinden sonra ise Farsgca kokenli pabu¢ kelimesi yaygin olarak
kullanilmaya baglanmistir. Ayak kabi kelimesinin ortaya c¢ikisini ise 15. yy.dan
itibaren takip edebilmekteyiz” diyor. Sen (2003) ise ayakkabi kelimesinin Tirkce'ye
girisini syle agiklamaktadir:

...su halde Eski Anadolu Turkge’si doneminden 18. ylzyil Osmanh Tirkcesine kadar, dilimizde
ayak kabi tamlamasi bulunmakla birlikte, ‘ayakkabi’ kavrami esasen kap kelimesi ile ifade
edilmektedir. 19. ylzyila gelindiginde ise, bu dénemin belli bagl Tirkc¢e soézliklerinde, belki
madde bagi olmasa da artik bilesik kelime 6zelligini kazanmig olarak ve buguinki manada,
ayakkabi kelimesi karsimiza ¢ikmaktadir. Buglin Turkiye Turkcesinde ayakkabi kelimesi tipik

birlesik kelimelerden biridir.

Ayakkabrnin sézlik anlamlarina bakildiginda cesitli tanimlarla karsilagiimaktadir:
“‘Ayadi ve kimi zamanda bacagd! saran deriden, kumastan, plastikten vb. yapilan
giyim egyas!” (Larousse, 1986), “Ozellikle sokakta ayadi korumak igin giyilen ve alti

kdsele, lastik gibi dayanikli malzemelerden yapilan ayak giyecegi” (Okyanus
Ansiklopedik Soézliik, 1983) veya bir baska tanimda pabu¢ ve kundura ile
esanlamli go6sterilen ayakkabi, “sokaga cikarken ayaga giyilen her sey” (Temel

Tuarkge Soézlik, 1993) ifadeleri bunlardan bazilaridir.

Kastan (1993) “Ayakkabi, kadin, erkek ve cocuklarin ayaklarini dis etkenlerden
korumak ve topluma vermek istedikleri imaji pekistirmek icin kullandiklar yiz ve



tabanlari gesitli malzemelerden yapilmig ayak giysisidir “ diyerek daha detayl bir

tanim yapmaktadir.

Kaynaklarda ayakkabinin tanimi yapilirken cesitli sekillerde kategorize edildigi de
gorulmektedir. Akkayan’in (2003) “Geleneksel Ayakkabi Yapiminda Organizasyon”
baslikll calismasinda ayakkabi ¢esitlerini temel 6zellikler ve bunlarin diginda kalan
diger Ozellikler olarak ikiye ayirmistir. Temel Ozellikler: cinsiyet, yas ve Okce
yuksekligidir. Cinsiyet agisindan merdane (erkek) ve zenne (kadin) olarak ikiye
ayrilir. Kadin ayakkabisi 6kce ylksekligi ile erkek ayakkabilarindan daha farkli bir
platforma oturur. Yasa baglh siniflandirma da ise: yetiskin ve ¢ocuk olarak ayrildiktan
sonra ¢ocuk ayakkabilari dort alt guruba ayrilir, bunlar: bebek, kdéthane, filet ve
garsondur. Ayakkabi gesitlerinin temel 6zellikleri disinda amacg ve diger 6zellikler
bakimindan da yazlik-kiglik, gunlik-fantezi, spor, mesleki, 6zel amacli, ortopedik vb.
gruplara ayrilabilir (Ed. Naskali, 2003).

Ayakkabilarin insanlik tarihi icin de ¢gok énemli bir kaynak oldugu g6z ardi edilemez.
Cesitli meslek gruplarina ait oldugu anlasilan, koruma amacli, askeri, spor, dans,
isci ayakkabilari ugrasilan igler hakkinda gésterge olmustur. Ayakkabinin ¢ol, buz,
soguk veya sicak ortamlar icin tasarlanmis olmasi, formu doga sartlari hakkinda
bilgiler edinilmesini saglamigtir. Bunlarin yaninda ayakkabinin yapiminda kullanilan
malzemeler ve duretim yodntemleri, dénemler hakkinda, ayakkabinin uzerindeki
islemeler, susler ve diger detaylar, sosyal c¢evre hakkinda bilgiler vermigtir.
Ayakkabilarin bu o6zellikleri yasam kosullari, kdltarler, ugrasilan isler...vs. gibi
insanlik ve uygarlik tarihi Gzerine yapilan arastirmalarda sessiz ama cok etkili bir

iletisim araci olmustur.



2.2.  Tarihte Ayakkabicilik ve Geleneksel Uriinler

insanoglunun gelisim tarihinde en 6nce kesfedilen seylerden birinin ayagdi dis
etkilere karsi1 korumak oldugu belirtiimisti. Ayakkabi Kitabr'ndaki bir arastirmada Tas
(2003) soyle diyor:

ilkel insanlar yalinayak dolagsmanin zorluklarini gérmiisler, taslardan, dikenlerden korunmak igin
ayaklarina avladiklari hayvan postlarini sarmiglar, bdylece eskisinden daha kolayca yurimeye
baslamiglardir. Hayvan postlarinin saglam olmamasi, ilkel ayakkabilarin ¢gabuk eskimesine yol
aclyordu. Bundan o6turi bu postlara daha rahat bir bicim vermek ve kullanilan deriyi
saglamlastirmak gerekiyordu. iste bu ihtiyag insanlara deriyi isleme yollarini égretti. Onlarin bu
yollari ¢ok eski ¢aglarda bulmus olduklari saniliyor. Deriyi saglamlastirma ve onu islemenin

gunimuzden 5-6 bin yil dncesine dayandidi bilinmektedir.

Buna bagl olarak da, ayakkabicihdin dinyadaki en eski zanaatlardan biri oldugu
soylenebilir. Onceleri “...ayadi dis etkenlerden kisisel cabalarla korumak so6z
konusuydu. Daha sonra bu konuda maharet gelistirenler bir meslek gurubu
olusturdu” (Akkayan, 2003). Uretim siirecinde izlenen yollarin standartlagsmasi,
sosyal ve teknik kurallarin olusturulmasi ve bunlarin nesilden nesile aktarimiyla
geleneksel Uretim ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 2.2’deki resimde geleneksel Uretim

yapan U¢ sandalet zanaatkari gorilmektedir.

Sekil 2.2 Eski Misirda ayakkabi Uretimini anlatan duvar yazisi (Ed. Mclver,1994).

1760 yilinda ilk ayakkabi fabrikasi kurulmustur; fakat hizli ve ucuz ayakkabi Gretimi
dikis makinesi gibi teknolojik aletlerin gelistigi 19. ylzyila dek gergeklesememistir.
1875 yilinda degisik modellerde ayakkabi yapabilen makineler icat edilmistir.
Goodyear markaslyla sunulan yeni bir makine, ayakkabinin sayasiyla tabanini
birbirine dikebilmektedir. Ayakkabicilik tarihinde dikis ve pres makinelerinde aranilan
bir marka haline gelen Goodyear, glinimizde goodyear dikis teknidi olarak

ayakkabicilik terminolojisine girmistir (Anonim, 2002a).
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Geleneksel uretimden, endlstrilesmeye gegis dinya ayakkabi sektdriinde de kolay
olmamistir. Bunun bir érnegine Amerika’da rastlanmaktadir. Amerikan i¢ savasindan
sonra bir¢cok sektér sanayilesmeye baslamisti. Fakat ayakkabi ve bot yapimcilari bu
degisime siddetle karsi ¢ikarak bu akima en son katilmak zorunda kalan kigilerden
biriydiler. 1800’lerin sonlarina dogru birgok yarisma gdsteriler dizenlenerek,
makinelerin el yapimi ustalar ile rekabet edemeyeceklerini ispat etmeye
cabalamiglardir. Bu gosterilerde ayakkabi diinyasinin en susli ve rafine isgilikleri

sergilenmistir (Anonim, 2002a).

Sekil 2.3 1840l yillarda Avrupa’da geleneksel ayakkabici atblyesi (Ed. Mclver,1994).

19. yuzyilin ortalarina kadar devam eden el Uretiminin yerini bugin buyuk capta
makine uretimi almig olsa da, geleneksel Uretim hala devam etmektedir. Uzun yillar
sonucu geliserek, deneme vyanilma metoduyla yerlesen bu gibi zanaatlarin

teknolojik geligsmelere adaptasyonu yine uzun yillar alacaktir.

2.2.1. Dunya Tarihinde Geleneksel Ayakkabicilik

Eski uygarliklarin hepsinde ayakkabi ile ilgili bulgulara rastlanmaktadir. insanoglu
oncelikle ayagini korumaya c¢alismig, koruyuculugu sagladiktan sonra da
gelistirmeye baglamistir. Kltlrler ve uygarliklar gelistikge ilkel ayakkabi modellerinin

de g¢esitlenmis ve gelismis oldugunu goériimektedir.

Kaynaklara gore en ilkel ayakkabilar dogu llkelerinde gelismistir: érilmus yaprak, Iif
veya ham deri parcalarinin ayaga sarilarak tarli bicimlerde kullaniimis oldugu
bilinmektedir. Bu bilgiler kazilarda bulunan kabartmalarin ve heykellerin

incelemelerinden elde edilmigtir.



Bugune gelebilmis en eski ayakkabi Ornekleri Misir sandaletleridir. Kahire
muzesinde 3500 yillik sandaletler bulunmaktadir. Bunun nedeni, organik bir
malzeme olan derinin firavun mezarlarindaki koruma olanaklari ile korunabilmis
olmasidir. Sekil 2.4 ‘de 4500 yillik oldugu sanilan bagciklari kaybolmus, ahsap Misir
sandaletleri gorulmektedir. Altay daglarindaki Koruganlardan cikarilan ayakkabi,
cgizme ve cesitli deri esyalarinsa 2400 yillik oldugu saniimaktadir. Bunlar ise
koruganlarin icine slzllen sularin donmasiyla korunabilmistir. Yine 1991 yilinda,
buzullarin icinde muhafaza olmus, 5000 yillik oldugu distnulen bir insan fosili,

ayaklari parca derilerle sarilmis olarak bulunmustur.

Sekil 2.5 Tarih 6ncesi ¢caglardan sandalet 6rnedi (Ed. Mclver,1994).

Sekil 2.6 Somon derisinden yapilmis geleneksel Japon botlari (Ed. Mclver,1994).



Bu sekilde yaprak, otlar, bitki kabuklari ve c¢esitli hayvan derileriyle yapilan ilkel
ayakkabilar zamanla geligtirilip islenerek &zellesmis ve bot, ¢izme ve sandalet

isimlerini almiglardir.

Uygarlik ydninden c¢ok ileri durumda bulunan ve Mezopotamya’da yasayan
Asurlular, ata binen butin uluslar gibi daha o ¢aglarda, ava giderken uzun konglu
cizmeler giyerlermis. Goruhlu’nun (2003) konu ile ilgili calismalarinda su bilgilere

rastlanmaktadir:

Orta Asya ve i¢ Asya’da neredeyse insanin ilk kez barinaklarini yaptiklarini sdyledigimiz
dénemden itibaren ortaya gikan ve kesin seklini Bozkir Kultiriinde alan gizmeler birgok Turk
topluluklarinda yaygin olarak kullaniimistir. Ath kultlri de denilen bu yasama seklinde stvariler
icin gizme suratli harekete engel olmadidi icin benimsenmisti. Cizmelerin glineydeki topluluklara
da bozkir bélgelerinden gectigi anlasiimaktadir. Nitekim Cin hiikimdari Wu-Ling (M.0. 325-298)
zamaninda ilk defa olmak (izere Cin ordusunda islahatlar yapilmis ve Hun giyim tarzi askerle
icin zorunlu kiyafet kabul edilmisti.

Misirlilar deriden ayakkabi yapmayr daha sonralari Mezopotamyalilardan
ogrenmiglerdir. Fakat “Misir tanrilari ve hikimdarlari hep c¢iplak ayakla
betimlenmigtir, anlasildigina goére sandaletler yalnizca ev iginde kullaniliyordu”
(Larousse,1986). Anadolu’da yasayan Hititlerin ayakkabisiz dolasmadigini, kalkik
burunlu ve ucu sivri ayakkabilarinin bigimlerinin cariklara ¢ok benzedigi
bilinmektedir. israil ogullari da ayni bicimde ayakkabi giyerken, kutsal topraklarda
ciplak ayakla dolasirlarmis. Eski Yunanhlar ve Romalilarin da muhtelif adlar
verdikleri deriden ve keceden vyapilmis Uzerleri islemeli ayakkabilar giydikleri
goruluyor. Ayrica Romalilarin ayakkabilari meslek gruplan ve statiye gore
cesitlendirip, renklendirdikleri ve bunlari kimlerin giyebileceginin de kanunlarla
belirlendigi kaynaklarda gegmektedir. Hagli seferlerinden sonra doguya gidip dénen
Avrupalilarin  Dogu kultirindeki zarif ayakkabi g¢esitlerinin etkisinde kaldigi

sanilmaktadir (Resimli Bilgi Ansiklopedisi,1964).

Dinya Uzerinde bes binden fazla kiltir bulunmaktadir ve bu kiltlrlerin hepsinin
kendine has uretim yollariyla gelistirdikleri, kalttrel izlerini, dokularini, renklerini,
formlarini tasiyan milyonlarca c¢esit ayakkabilari vardir. Bunlarin baslicalart:
sandaletler, mokasenler, c¢izmeler ve botlar, terlikler, tahta ayakkabilar, platform

tabanli ayakkabilar olmak Uzere gruplandirilabilir.

Dinya geleneksel ayakkabicilik zanaati Urlinlerine bakildiginda sandaletlerin ¢ok
blaylk ve 6nemli bir yer edindigini géruliyor. Bunun nedeninin Misir, Yunan ve

Roma Uygarliklari basta olmak Uzere Afrika, Asya ve Amerikanin sicak iklimli
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bdlgelerinde ylzyillardir temel ayak giysisi olarak kullaniimasinin yani sira 6zellikle
Misir Uygarliginda sandalet yapiminin bir sanat haline doénlismesi ve estetik
nitelikleriyle de 6n plana ¢ikmasidir. Bir bagka neden ise sandalet yapiminin ¢ok
basit olmasidir; her tirli malzemeden yapilabilen bir tabanin, ayaga c¢esitli sekillerde
tutturulmasiyla yapilir.  Sekil 2.7, 2.8, 2.9, 2.10, 2.11, 2.12 ve 2.13'deki resimler
Bata Ayakkabi Mlzesi'nin yayinladigi “All About Shoes” adl kitaptan alinan sandalet
ornekleridir (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.9 Ahsap, fildisi ve metal malzemeden yapilmig Hint sandaletleri (Ed. Mclever,1994).
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Sekil 2.10 Uganda yerlilerinin giydigi 100 yillik deri sandaletler (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.11 Gana’dan timsah bigimli deri sandalet (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.12 Bati Afrika’da statli gostergesi altin susli sandaletler (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.13 Disi ve erkek figlruin islendigi ahsap sandaletler (Ed. Mclever,1994).
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Sandaletler hala birgok sicak Ulkede, ilk formuyla, en c¢ok giyilen ayakkabi
cesitlerindendir. Japonlarin her tarll intiyaca gore dzellestirdikleri sandaletleri ayni
zamanda sosyal statu semboludur. Yunan sandaletlerinde bir glzellik arayigi vardir.
Romalilarda ise askeri tip sandaletlerin yani sira, imparatorlugun son dénemlerinde,

degerli taglarla susli, altinla érilmUs sandaletler gorilmektedir.

Soguk Ulkelerde sandaletlerin yerini mokasen denilen, deriyi buzdlrerek ayagi
sardiran, ayakkabilar almistir. Tek parca deriden yapilan bu ayakkabilar, dinyanin
cesitli bolgelerinde degisik isimlerle karsimiza c¢ikmaktadir. Avrupa’da bu tir
ayakkabilara opanke denirken, Turk kiltirinde de ise c¢arik olarak adlandiriimistir.
“Mokasen” kelimesinin mensei ise Kuzey Amerika olarak bilinmektedir ve genellikle
tabanlari da yumusak deridendir. Sekil 2. 15’de Kuzey Cin’de giyilen mokasen
konstriksuyonlu wula denilen ayakkabilar goruliuyor, bunlarda ek olarak Ust parca
dikilmistir (Ed. Mclever,1994).
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Sekil 2.14 Balkanlardan ilkel mokasen 6rnegi (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.15 “Wula” Kuzey Cin’de giyilen mokasen 6rnedi (Ed. Mclever,1994).
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Buglin, Ozellikle erkekler tarafindan, yaygin olarak kullanilan mokasenlerin
strikturleri ilkel ¢caglardakiyle hemen hemen aynidir. En ayirt edici fark; tek parca
blzduralerek olusturulan sayanin, kdsele veya lastik sert bir tabana montesiyle elde
edilmesidir. Sekil 2.16’ daki Loafer denilen ayakkabilar mokasenlerin halen

kullanilan seklidir.

Sekil 2.16 21.y.y mokasen 6rnegi, “loafer” (Ed. Mclever,1994).

Tek pargca malzemeden yapilan mokasenlerin ardindan yine tek par¢a malzemeden
yapilan tahta ayakkabilar karsimiza gikmaktadir. ingilizce clog, Fransizca sabot
olarak adlandirilan bu ayakkabilar Turk kultirinde ise nalin veya takunya olarak
adlandiriimistir.  Yapi itibariyle yuksek sutrakturli olan bu ayakkabilar, islak
bdlgelerde ve ortamlarda sikga kullaniimis ve hemen hemen her uygarlikta

cesitlerine rastlanmigtir.

Sekil 2.17 Tahtadan yapilmis ¢esitli ayakkabilar (Ed. Mclever,1994).

Avrupa’da 18. yuzyilin sonuna kadar en ¢ok giyilen ayakkabi gesidi olan tahta
ayakkabilar, gunumizde tahta tabanhh ayakkabilar olarak popdularitesini
surdurmektedir. Sabolarin baska bir 6zelligi ise, bir kisim yerli halkin ¢ikardigi
ayaklanmada bu ayakkabilarin c¢ikardigi sesleri kullanarak kaos yaratmalari ve
sabotage kelimesinin dilimize girmesidir (Ed. Mclever,1994).
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Daha soguk bolgelerde, yasam sartlarina bagh olarak, botlara ve c¢izmelere
rastlanmaktadir. Daha 6ncede belirtildigi gibi gizmenin ilk ¢ikigi Orta Asya’dir. Fakat
zamanla Asya’dan Alaska’ya, Sibirya’dan Kanada’'ya kadar her bdlgede degisik
amaglarla kullaniimig cesitleri tespit edilmistir. Bu bdlgelerdeki doga kosullarina
gore farkli malzemelerden Uretilmislerdir. Sekil 2.18’deki drneklerin Alaska bulunan
balik derilerinden ve su gecirmemesine dikkat edilerek yapildigi belirtiimistir. (Ed.
Mclever,1994).

Sekil 2.18 Alaska’dan geleneksel ¢izme 6rnekleri (Ed. Mclever,1994).

Kazilardan ¢ikarilan veya heykel, kabartma ve resimlerden elde edilen bilgilere gore
cizmeler, daha ¢ok yumusak deri, kiirk veya kegeden yapilmiglardir. Cizmenin tim
taban dahil olmak Uzere birka¢ parcadan elde edilir ve yuriurken ayak hareketini
kolaylastiracak sekilde yapiimistir. Erken 6rneklerin cogu okgesizdir. Nispeten daha
gec orneklerde yuksek veya algak topuklu olabilmektedir (Ed. Naskali,2003). Ve
ilkel caglardan buglnlere kadar cizmeler ve botlar temel konsept ve struktur

bakimindan ¢ok kuglik degisikler gegirmistir.

Sandaletlerde oldugu gibi c¢izmeler de bazi kiltirlerde stati semboli olma
Ozelliklerini tagsimistir. Kaynaklara gore zengin gortnusli gizmeler 6zellikle soylular
ve yoneticiler tarafindan kullaniimigtir. Bu durum gizmenin ritbe belirten bir nesne
oldugunu da goéstermektedir. Sekil 2.19, 2.20, 2.21°deki resimler statl semboll

olarak kullaniimis ¢izme ve botlara ornektir (Ed. Mclever,1994).
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Sekil 2.19 Japon imparator ailesine 6zgiin erkek botu (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.20 Nijerya’da statli gostergesi gizmeler,1900 (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.21 Kizilderililerin giydigi téren botlari (Ed. Mclever,1994).
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Sadece sandalet ve gizmeler degil, tim ayakkabilar tarih boyunca gesitli sekillerde
statli gostergesi olmustur. ilkel caglarda ayakkabi giyebilmek ayricalikti. Ayakkabi
basli basina bir gbstergeydi. Ayakkabilar yayginlastikga, suslenerek, degerli taglarla
islenerek, renklendirilerek ve hatta giyilebilmesi igin kurallar koyularak
farkhlastinimis ve ayricaliklar kazandirilmigtir. Aristokratlar, din adamlari, saray
halki, soylular... vb. gibi toplumun Ust sinifindan kabul edilen insanlar bu farkli,
gosterisli ve susli ayakkabilari giymislerdir. Kolelerin ayakkabisiz dolasmasinin

nedenin de bu oldugu bir goristir.

Sekil 2.22’te gdsterilen bu sabolar, dnceleri ayagi veya ayakkabiyr sudan koruma
amagh giyilirken zamanla Avrupa’da gdsteris unsuru haline gelmistir. Yurlrken
yarattigi zorluk, bunlari giyen kadinlarin yanlarinda ylrimelerinde yardimci olacak
birer hizmetli tasimalarini gerektiriyordu. Bu da bir cesit prestij unsuru olarak
algilaniyordu (Vanzan, 2003). Bu tahta ayakkabilara Tuark kdltirinde ve Dogu

kulturinde de sikga rastlanmaktadir.

Sekil 2. 23 Tirkiye ve Suriye’de gorilen sedef kakmali takunyalar (Ed. Mclever,1994).
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Bdylece zaman ilerledikge ayakkabida formun islevin énine gegctigini gortlmektedir.
Ozellikle batida ayadin rahathdi, saghgi disinilmeden sadece sislii oldugu igin
giyilen ayakkabilar yapilmigtir. 1. Yuzyilda Avrupa’da sim iglemeli kirmizi potinlere,
XV. Yuzyilda burunlarinin uzunlugundan dolayi bir zincirle dizlere baglanmis (Sekil
2.25), burunlari kareden sivriye degisen, uzunlugu dizleri asan gizmelere, yurimeyi

imkansiz hale getiren sabolara vb. rastlanir.

Sekil 2.24 15.y.y. Alman askeri gizmeleri (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2. 25 Altin islemeli terlikler ve botlar (Ed. Mclever,1994).

Butln uygarliklarda az veya ¢ok ayakkabinin gosterig unsuru olarak varliginin, islevi
kadar 6nemli oldugu goérulmektedir. Askeri amagli ayakkabilardan, dini térenlerde
giyilen ayakkabilara, spor ayakkabilarindan ev terliklerine, estetik nitelik en dnemli
tasarim kriterlerinden olmustur. Zaman zaman bu nitelikleri ayakkabiyi bir sanat
objesi haline de donusturmustir. Vincent Van Gogh, Rene Margritte ve Andy Warhol
calismalarinda ayakkabi 6gesini kullanan Unli sanatgilardandir.
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Sekil 2.26 islam kiiltirlerine 6zgi, arkasina basilan, islemeli pabug (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2.27 Ozel teknikle islemis deri tartar botlari (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2. 28 Dogu Ulkelerinden degerli taslarla sisli bir ayakkabi (Ed. Mclever,1994).

Bununla ilgili olarak Kiigikerman (1988) “Goruldugu gibi amag sustur” diyor, ‘Turk
Dericilik Sanayii ve Beykoz Fabrikasi’ adli ¢galismasinda ve su satirlara yer veriyor:
“...asll amag yani ayaga bir kap imal etme amaci unutulmustur. Doduda ise iglev her
zaman 6n planda olmustur”. Bu Fransiz ressam ve mozaikgisi Lacomte’nin (1903)

‘Tarkiye’de Sanatlar ve Zanaatlar ‘ isimli eserindeki dericilik sanati ile ilgili
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bélimlerde, Turkiye’deki geleneksel dretim ile Avrupa Ayakkabiciligl arasindaki

farkl anlayisi ortaya koydugu su satirlarda da izlenmektedir:

...Avrupallarin, sikhik verme bahanesiyle insan ayagini deforme etmelerine karsihk Sarklilar
ayaklarini cendereye almayi reddetmigler ve kunduraya gayesinden bagka bir fonksiyon
tanimamiglardir. Avrupa’da ayakkabi bir tuvalet esyasidir; buna karsilik Turkler igin bir ylirime
vasitasidir. Eger kusur bulmak gerekirse ¢ok uzun oldugunu, bunun, ayagdin tabi blnyesine

aykiri oldugunu sdyleyebiliriz.

...Avrupa’da kunduracilik ¢ok ilerlemistir; hele su son senelerde gergcek bir sanat halini
almistir. Oyle ki ayag mikemmel sekilde saran kunduralara moda geredi zaman zaman
acayip sekiller verilmese, herhangi bir tenkit ileri sirmek mumkin degildir. Bakarsiniz kare
burunlar moda oluyor, halbuki insan ayagi kare degildir. Cok gegmeden yuvarlak, sonra sivri.
Bir glin uzun topuk moda , bir giin ¢ok algagi. Son yillarda ise sipsivri topuklar giyilmeye
baslandi. Halbuki sihhat bakimindan énemlidir, 6zellikle kadinlarda, uygun oturmamigsa, gok
yuksekse buyik rahatsizliklara yol agmaktadir. Sarkta kunduralarin topugu yoktur, dyle ki bu

bakimdan mahzurlu degildir, sadece kivrik ucu tenkit edilmesi gereken bir noktadir.

Yazar Turk geleneksel ayakkabi yapimi Gzerine de su yorumlari yapmistir:

...Istanbul’da, Avrupal kunduralarin Rumlar tarafindan basariyla imal edildigini de ekleyelim;
saglamligina gelince, Avrupa’da imal edilenden asagdi kalmaz. Kunduralarini istanbul’dan
getirten bir Amerikali aile tanirim...

...Makinelerin kunduracilikta tatbiki ¢cok yenidir. Avrupa’da penceler kesim presleriyle kesilir.
Bu kesilen koselelere matrisler vasitasiyla istenilen izler basilir. Topuk ve piyantalarin
purtiklerine freze ile diizgunlik verilir. Montaja gelince, gugli saya makineleri veya civilerle

icra edilir...

...9arkta hepsi elle yapilir. Bu sebeple Turkiye’de kundura c¢ok ucuzdur. Kunduracilar
istanbul’da, Kapali garsr'da birkag sokagi isgal etmektedirler. Bu sokaklarin merkezinde biiyiik

bir dikis makinesi bulunur ve kunduralarin belli baslh dikisleri orada dikilmektedir.

Bu alintilar; 1900’10 yillardaki Avrupa ayakkabicihidr ve Turk ayakkabiciligi
arasindaki uUretim ve tasarim anlayisi farklliklarini ortaya koymasi bakimindan

onemlidir.

Bugln, dinya genelinde Uretim yontemleri ve teknoloji agisindan c¢ok blyuk
farkliliklara rastlanmamaktadir. 1900°lG yillarda makinelegsmeyle ayakkabi yapimi
kolaylasmis, ayakkabi tasarimcilari kisa surede cesiti modeller ¢ikarabilme
imkanina kavusmuslardir. Ayakkabilarin, kullanima gére, hem malzeme hem de
tasarim agisindan cesitlenmesi, rahathgin 6n plana c¢ikmasi, seri Uretime gegis

ayakkabiyr zanaat Uruninden, endUstri drGndne donUstirmustur. Endustri,
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tasarimciyi bir yandan kisitlarken, diger taraftan ufkunu genigletmesi igin imkanlar
sunmaktadir.

20. yuzyillda geleneksel dretimden siyrilan ayakkabi endustrisinde ayakkabi
tasariminin 6n plana ¢ikmaya baslamasiyla ayakkabi modasi taniminin da literatire
girdigini gorulmektedir ve ilk olarak, 6zellesmis ayakkabi tasarimcilari isimlerini
duyurmaya baslamiglardir: Salvatore Ferragamo, Andre Perugia and Roger Viever

bu isimlerden bazilaridir.

Geleneksel ayakkabicihigin ve drinlerinin igslendigi bu bdélimdnidn sonunda, ilk

ayakkabi tasarimcilarinin érnekleri yer almaktadir.

Sekil 2. 29 Preciosa tasarimi, kaybolan topuklar, 1960 (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2. 30 Yantomi tasarimi, orijinal kalibiyla tasarlanmig ayakkabi (Ed. Mclever,1994).
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Sekil 2. 31 Levine tasarimi yarigan ayakkabilar,1966 (Ed. Mclever,1994).

Sekil 2. 32 Ayakkabida yeni arayiglar, suet ve gimus kombinasyonu,1958
(Ed. Mclever,1994).

22



2.3.  Tiirk Ayakkabicilik Zanaati, Tarih igindeki Gelisimi ve Uriinleri

Tark toplumunda gégebeligin ylzyillarca sirmis olmasi ve bu yasayista hayvanlarin
buyuk 6nem tasimasi, yapi malzemesi hayvan derisi olan, ayakkabinin folklorik

varliginin dneminin temel nedeni olabilir (Akalin ve dig.,1993).

Deri insanoglunun ihtiyacglarini gidermek icin kullandigi ilk malzemelerden biridir.
Basglangicta ath asker ve gdgebe hayati yasayan bir ulusun en c¢ok kullandigi
esyalar, yemeni, ¢izme, postal, kalos gibi ayakkabilar ile at egeri, kolan, yularlar,
kemerler gibi deri Urlnleriydi. Bu nedenle hayvanciliga blyik énem verilmistir. “Orta
Asya’da yapilan kazilardan elde edilen bulgular, eski Turkler'de deri isleme sanatina
kosut olarak ayakkabi yapiminin da gelismis oldugunu gdstermektedir. Yapilan
kazilarda ¢ikan ¢izme ve cgariklar bunu kanitlar niteliktedir” (Bliylik Larousse ve
Ansiklopedi,1986). Yelmen’ in (2003) “2400 Yilhk Tark Ayakkabicihd)” baslhkli

bildirisinde Turk Dericiligine ait su satirlarla karsilasiimaktadir:

Hun Turkleri deri iglemesini biliyor ve uyguluyordu. imal ettikleri derilerden gizme, ayakkab!,
pantolon ve giysiler Ureterek bizzat kullaniyorlardi. Goéris ve belgelere dayanarak rahatlikla
diyebiliriz ki Turk dericiligi 2400 yasindadir. Hunlar'dan sonra Turk kavimleri kurduklari batiun
devletlerde savas akinlar yine at Gstinde sirmastir ve deri kullaniimistir. Ne yaziktir ki 2400
yildan bu yana (inlii Fasl gezgin ibn-1 Battuta ‘ya gelinceye kadar gegen 1000 yillik devre ait
dericilikle ilgili belgere sahip degiliz. ibn-1 Battuta Seyahatnamesi’nde Anadolu’nun pek gok

boélgesinde cesitli ayakkabilarin yapildigini ayrintili bir sekilde 6greniyoruz.

Osmanli zamaninda da Ulkenin gelisimine paralel olarak artan deri ihtiyaciyla,
hayvanciligin gelismis, genis bir organizasyon olusturulmus ve devlet tarafindan
titizlikle kontrol edilmis oldugu, Turk tarihinin o glnleri anlatan kaynaklarindan

izlenebilmektedir (Kligiikerman, 1988).

Osmanli imparatorlugu gelisme déneminde, deri isleme sanatinda ulasilan yiksek
seviye Avrupalilarin da ilgisini ¢cekmistir. Batili kaynaklar gore: sahtiyan adi ile
bilinen kirmizi kegi derisinin Turklere ait bir bulgu oldugu kabul edilmektedir.
“Ozellikle yenigerilerin  giydigi yumusak ¢gizmelere duyulan gereksinim,
ayakkabiciligin da gelismesini saglamistir. 16.-18. vyiizyillar arasinda istanbul
esnafinin yapti§1 ayakkabilar, saglamhdi ve zarafetiyle Un salmistir’ (Blyilik
Larousse ve Ansiklopedi,1986). Vanzan'in (2003) Venedik Kultirinde Tark
Ayakkabilari konulu bildirisinde, Tirk ayakkabilarinin, varlikh Venedik ailelerinin
gardiroplarinin olmazsa olmaz parcgalari arasinda yer aldigi belirtiimigtir. Bu
ayakkabilarin bazilarinin ithal edildigi, bazilarinin ise Turk kdkenli zanaatkarlar

tarafindan yapilmis oldugu séylenmektedir. Ayrica Venedik'te ayakkabiciligin ustasi
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olduguna inanilan Aziz Aniano’nun bir portresinde, Turk stili terlikler ile
resmedildiginden ve Venedikliler arasinda babouche diye adlandirilan bu rahat

terliklerin popularitesinden de s6z edilmistir.

Fakat imparatorlugun gerileme dénemindeki kapali tutumlari nedeniyle Turklerin bir
aile sanati olan dericilik ve geleneksel Uretim yontemleri, Bati'da gelisen Sanayi
devrimi ile karg! kargiya kalmigtir; ayni yillarda, yenilenen Osmanli ordusunun ¢ok
blylk boyutlara varan deri Urlnleri ve ayakkabi ihtiyaci, modern ve blytk hacimli
bir sanayi tesisinin gerekliligini ortaya koymustur. Avrupa’da her tarli Uretim
alaninda daha vyeni tekniklerin ve makinelerin gelistirimesinin de etkisiyle,
‘sanayilesme dislincesi'ni uygulamaya gecirebilmis en eski fabrikalarimizdan biri
olan “Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi” ile bu dénemde Kkarsilasiimaktadir
(Kigiikerman, 1988).

Sekil 2.33 Beykoz Kundura Fabrikasi'nda deri atblyesi (Golakoglu, 2002).

Beykoz'da hayvanciigin gelismis olmasi hammadde ihtiyacini kargilamis ve |ll.
Selim’in 1805’te Beykoz cayirina gevreden su saglamasi da burada bir sanayi
bdlgesi kurulmasina 6nayak olmustur. Bir deri imalathanesi devletlestiriimis ve 1810
yilinda Uretimine Dabakhane-i Klevehane-i Amire adiyla baglamistir. Bu atélyede,
kurulus amacina uygun olarak, ordu icin palaska, ¢izme, kutuklik ve at kosum
takimlar Uretilirken, atolye 1816'da Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasrna
dénusmustir. 1826’da ise yenilenen ordu duzeniyle fabrika da tamamen yenilenerek
yeni tip askeri kundura yapimina baglandigi gorilmektedir. 1872 yilinda fabrikada
buharli makineler calismaya baglamistir. Bu gelismenin sonucu olarak Urtnler
1856’da uluslararasi Paris Fuar’'nda sergilenmigtir. Islah-1 Sanayi hareketiyle birlikte

fabrikanin kundura tretimi glinde 300 cifte gcikmistir. Beykoz Grdnlerinin 1877 Viyana
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Fuar'inda aldigi altin madalya, surekli artan Uretim kapasitesi ve basarisini kanitlar
niteliktedir. Fabrika asil atilimini 1912’de Avrupa’dan gelen yeni makinelerle yapmis
ve gunlik tretimini 1.000 adet deri ve 2.000 cift kunduraya yukseltmigtir. 1913-1915
yillari arasinda yapilan sanayi istatistiklerine goére blylk miktarlardaki imalatiyla
Beykoz Kundura Fabrikasi tek kundura fabrikasi olup, uretimini orduya yonelik

yapmaktaydi (Kiigilkerman, 1988).

Sekil 2.34 Beykoz Kundura Fabrika’sindan fotograflar (Kiigiikerman, 1988).

Sivil kunduracilikta 1950’li yillara kadar olan dénem ismarlama ayakkabi dénemi
olarak gecmektedir. Sehirlerin blylk béliminin 1smarlama ayakkabi giydigi bu
donemde kasabalarda da siparis Uzerine ayakkabi Ureten ayakkabicilar ihtiyaci
karsilamistir. Bu ddnemde, c¢ogunlugu istanbul Sultanahmet gevresinde olan,
kundura, terlik ve kavafiye atOlyelerine rastlanmaktadir. “Eskiden babuggularin ve
dikicilerin yaptiklari mallari satan tliccara Haffaf denirdi. Bu kelime daha sonra Kavaf
olmustur” (Kastan,1989). Evliya celebi, Seyahathamesi’nde Mercan Yokusunda
Babuggularin kaldigi sekiz adet bekar odasi (mercan odalari) oldugunu belirterek
ayakkabicilar hakkinda bilgi vermektedir. Bu mercan terlikgilerinin gerek Mercan’da,
gerek Kapali Carsr'da drunlerini, uzun bir siriga bagl olarak, hevenk hevenk satis
magazalarinin giriglerine astiklar bilinmektedir (Sekil 2.36). Bu atodlyeler Ulke igi
ihtiyacini  karsilarken, Yunanistan, Amerika, Misir, iran gibi Ulkelere ihracat
yapiyorlardi. Ayrica kaynaklarda, kunduracilikta ‘parca basina is gérdirme sistem/’
oldukga yaygin oldugu vurgulanmistir. Bu sistemde tlccar evlerinde ¢alisan iscilere
malzemeyi dagitir ve imalat gerceklestikten sonra mamul esya toplanirmis. Bu
sekilde calisan 3000 kadar kunduracinin oldugu belirtiimektedir. Ayni istatistiklere

gore batin bu uretim, tuketimin sadece Ucte birini karsilayabilmekteydi. Dliguk gelir
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seviyesi, kisitli talep ve Uretimin el isciligine dayanmasi nedeniyle Uretim miktar
sinirh kalmistir. ihtiyag Avusturya, Macaristan, Amerika, Almanya gibi Glkelerden

yaplilan ithalatla karsilanmistir (Kiigilkerman, 1988).

Sekil 2.36 19. y.y sonlarinda, istanbul’da bir ayakkabi ¢arsisi (Kiigiikerman, 1988).

Cumhuriyetin ilaninin izleyen, 1923 izmir Iktisat Kongresinden sonra mevcut
sanayinin karli hale gelmesi icin, imparatorluktan kalma kurumlar yeniden ele
alinmis ve “Beykoz Kundura Fabrikasi” Askeri Fabrikalar Umum Mudurligtne
baglanmistir. Tarkiye’'nin tam bagimsiziigina yonelik kalkinma planiyla tiketim
mallarinin yurticinde Uretimine agirlik verilmisti. Bunun iginde o6ncelikle Ulkenin
kendi kaynaklariyla kalkinmasini saglayacak alanlar ele alinmistir. 1933 yilinda
Sanayi ve Maadin Bankasr’na devredilerek “Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii
Miiessesesi” adini alan fabrika, zaman iginde degisen ihtiyaclarla Uretim
teknolojileri, makineler, tesisler, gelistirmis ve askeriyenin, kamu kuruluglarinin, sivil

toplumun ihtiyacini  karsilamaya yoénelik Uretimle son vyillara kadar Uretim
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kapasitesini ve pazar hakimiyetini korumustur. istanbul Sanayi Odasinin yayinladigi
“Turk Sanayii” adli eserde Ertuna (2002), Simerbank’in gelisimini su sozlerle ifade
ediyor “...Cumhuriyet doneminde Sumerbank’in sundugu kalite, yakalanabilecegin
en iyisiydi. SUmerbank Urettigi mamullerle yalnizca ihtiyaci karsilamadi, hayat

standartlarini da gelistirdi. Uretilen mallarin kalitesi diinya standartlarindayd “.

Sekil 2.37 Sumerbank reklam afigleri (Colakoglu, 2002).

Bugln sektorin onde gelen isimlerinin yillik ortalama Uretim kapasitelerinin 2,5
milyon cift oldugunu dusundlirse, 1977 yilinda Beykoz Fabrikasr'nin dretiminin 2,5
milyon cifte ¢ikarildigi ve 1983 yilinda da bu rakamin 4 milyon cifte ¢iktigi bilgisi, bu

fabrikanin basarisini gozler éniine sermektedir.

1985 yilindan itibaren baslayan dislstn nedenlerini: yanhis Uretim politikalari ve
siyasetin bu kuruma ¢ok fazla midahale etmesi seklinde 6zetlenmektedir. Son
yillara kadar tek bantta Uretimini sirdlren fabrika, iginde bulundugumuz 2003
yihinda kapatiimistir. Tark dericilik ve ayakkabicilik tarihi agisindan bir okul ve tarihi
belge niteligi tasiyan  bu fabrika gerektigi gibi korunamamis ve varligini

surdirememistir.

Tarkiye’de 1950’li yillara kadar babadan ogla gegen bir zanaat dali olan ayakkabi

Uretimi 1950’li yilardan itibaren kiglk sanayii gérinimu kazanmaya baslamistir.

2.3.1. Geleneksel Tiirk Ayakkabiciigi Uriinleri

Geleneksel yasamda her kusak kendinden onceki kusagi izleyerek giyim-kusam
anlayigini nesilden nesile tasir. De@isen malzemeler, Uretim yontemlerindeki
farkliliklar, yasanan gunun kosullari ve moda etkilesimleri ile geleneksel Urlnler

bugun kullanilan Uriinlere donigsmektedir.
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Bu geleneksel Urunleri incelediginde; insanlarin iklim sartlari ve sosyal durumlarina
gbre bot, carik, mest, sandalet, nalin, takunya, ¢edik, potin...gibi adlarla kullandiklari
ayakkabilarla karsilagiimaktadir. Bu adlar yapildiklari malzemelere ve bigimlerine
goére verilmigtir fakat ayni ayakkabinin bélgelere ve dbénemlere goére de farkl

adlandinldigi gérilmektedir. Asagida bu isimlerin baglicalarina deginilmistir.

Tark boylari Asya’dan Anadolu’ya gelirken belirli bir ayakkabi kualtGrunu de

beraberinde getirmistir. Edik ayakkabi icin kullanilan bilinen ilk kelimedir.

Edlk/edik/ediig: “Turkge’de ayakkabi anlaminda kullanilan en eski kelimelerden”
(Akalin,1993) olan eduk, eskiden kadin ve erkeklerin giydikleri, daha ziyade sari
sahtiyandan, kegci derisi, yapilmig kisa ve bol kon¢lu ayakkabi olan ¢edik’in (Pakalin,
1989) Uzerine giyilen ve sefere gidilirken kullanilan ¢izmenin 6teki adi olarak tarif
edilmektedir. Cizme anlaminda kullanilan ilk kelime olarak da gecmektedir. Turkiye
Halk Agizlarindan Derleme Soézllugunde, kéylu cizmesi, patik, mest, kdyli yemenisi,
terlik, fotin ve karda yurimeye yarayan ayakkabi anlamlarinin da bulundugu

belirtiimigtir.

Basmak/pagsmak/bagsmag: Ayakkabi anlaminda kullanilan bir baska kelime de
bagmaktir. Onceleri Uistli agik ayakkabi igin kullanilirken daha sonralari pabug igin
kullanilimaya baglanmistir. Ozellikle kadinlar giydikleri igin istanbul’da bunu yapan ve

satan esnaf vardi (Pakalin,1989).

Kogu (1969) ise “Turk Giyim Kusam ve Suslenme S6zlUgiu’nde bagsmagi soyle tarif
ediyor:

Yemeni biciminde idi, Ustl ac¢ik ve 6n kismi parmaklari tamamen o&rterdi, yemeni de ise
parmak araliklarinin bitimi gériinebilir, hatta Galata yemenisi ayadi ancak parmak uglarindan
tutardi. Basmak’in burnu kut, yuvarlak, arka kismi da sert idi, yani yemeni arkasi gibi basilip
topuk altina alinamaz, topuk gostererek giyilmezdi. Tabani da yemeni tabani gibi ince olmayip
kalin késeleden kesilir, fakat tabanina kundurada oldudu gibi nalga ve kabara givi gakilmazdi.
Basmagin dis tabani da yemeni gibi diiz olup iginden gayet kisa bir 6kge konurdu. Erkek,

kadin ve gocuklar bu ayakkabiyi giyebilirdi fakat gayri Mislimlerin giymesi yasakti.
Uguk: Deri gizme igin sdylenen en eski Turk deyisidir (Ogel,1978).
Kefs: Ayakkabiyi ifade eden diger bir kelimedir (Ed. Naskali, 2003).

Sokman/sékmen: Tirkge sokmak kokinden gelen kelime, konglu ayakkabi, ¢izme

anlamlarina gelmektedir (Ed. Naskali, 2003).
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Osmanli Turklerinin giydikleri ayakkabilarin bigimleri ve isimleri yazili kaynaklardan,
ginimize kadar gelen resimlerden ve mizelerde bulunan drneklerden
izlenebilmektedir. Bunlar iginde en ¢ok kullanilanlar: ¢arik, yemeni, terlik, pabug,

mest ve ¢izme’dir.

Yemeni: Sahtiyandan yapilan, avam tabakasina mensup erkeklerin giydigi, Ustu
ayak parmaklari ve incik kemigi gériinecek kadar agik, dkgeli ve kaba bir ayakkabi

idi. Hafif olmasi asker ve yangin tulumbacilarinin tercih sebebiydi (Kogu, 1969).

Sekil 2.38 Yemeni (http://www.albenisanatevi.com/yemenil 1jpg).

Diger bir ifadede ise: kisa kenarli, kaba ve hafif ayakkabi seklinde tarih edilmistir.
Sekil bakimindan bes c¢esidi bulunmaktadir: Halebi, Merkup, Burnu Sivri, Kulagi
uzun, Egri Simli (Okyanus Ansiklopedik Sozliik,1983).

Sekil 2.39 1927 yili yapimi, nalgali, kabarali, kivrik uglu yemeni (Kiigiikerman, 1988).

Sahtiyan: Sepilendikten sonra boyanmis ve cilalanmis deriden yapilan kaln

pengeli, ucu sivri, 6kgesiz ayakkabidir (Okyanus Ansiklopedik Sozliik,1983).

Carnik: Genellikle manda, Okiz derilerinden yapilan, ayak Ol¢istinde kesilip,
kenarlarina agilan deliklerden gegcirilen sirrmla baglanarak kullanilan ayakkabidir
(Okyanus Ansiklopedik S6zliik,1983).

Bilecik’in (2003) carik Uzerine yaptidi aragstirmada c¢arik soyle anlatiimistir:
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Caruk da denirdi. Gonden yapilmis bir gesit ayakkabidir. Genel olarak sigir, fakat daha gok
iyilenmis (deriyi 6nce ayran, sonra sapa yatirip terbiye edip sonra déverek yumusatmak ve
saglamligini artirmak igin yapilan bir islem) ham manda derisinden kesilen dort kse pargalarin,
ayaga uydurulmak uzere tirld bigimlerde dikilmesi ile meydana gelen carik baslica iki sekilde
tanimlanmigtir. Bunlardan biri dogrudan dogruya herkesin ayagdinin altina uygun bigimde kesilip,
kenarlarindan kivrilarak, iplerle ayak bilegine baglanan kara carik tipi, digeri ise, Hitit
ayakkabilarinda oldugu gibi burnu yukari kalkik ve yanlarinda esit Olgulerle agilmis delikleri
bulunan ve bu deliklere deri seritler gegirilerek baglanan yemeni bicimindeki cariktir ki dede
burnu adi ile taninmigtir. Herkesge bilinen bicimi ile daha ¢ok On Asya halklari tarihinde
kullanilan bir ayakkabidir. Hitit kabartmalarinda da gorilen ¢arik, bu bélgede yasayan eski ve
yeni uluslar tarafindan benimsenmistir. Tiirkler, Iranlilar, Ermeniler, Giirciller ve bagka Kafkas
uluslan tarafindan c¢ok eskil tarihlerden beri bilinmektedir. Yakin zamanlarda ise, ucuzlugu

sebebiyle koyluler tarafindan tercih edilmigtir.

Kocgu (1969), tanimina ¢andin ¢iplak ayaga giyilmedigini, kalin yin ¢oraplarla veya
ayak ve baldira bir bez dolanarak giyildigini de eklemisgtir.

Sekil 2.40 Antep Yoresi carik isi (http://www.albenisanatevi.com/v_4.jpg).

Sekil 2.41 Kirmizi sahtiyan yenigeri ¢arigi, 1912 (Kiigiikerman, 1988).

Mes/mest: Yaslilarin gorap Uzerine giydikleri, ayakkabi igine soktuklari deriden
yapilmis bir tir ¢coraptir (Okyanus Ansiklopedik S6zliik,1983). Erken dénemlerde
rastlanan ¢izmenin icine giyilen kege veya deri goraplarin da ginimuizde mest adini

aldigi1 da soylenebilir.
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Sekil 2.42 Glinldmizde kullanilan mes 6rnegdi (Vogue Chaussures, 2000).

Cizme: Daha ¢ok yumusak deriden, tabani dahil olmak Uzere birka¢ parcadan imal
edilen, boyu baldirin baslangi¢ yerine veya dize kadar ¢ikabilen ayakkabidir. Erken
orneklerin cogu okgesizdir (Coruhlu, 2003).

“Osmanh ordusunda ise yenigeriler, ritbe ve siniflarina gore gesitli cizme giyerlerdi.
Sipahilerin buylk ritbede olanlari sari gizme, bdélikbasilari kirmizi ¢izme, 6blr
kiguk rutbeli subaylarda siyah cizme giyerlerdi” (Resimli Bilgi Ansiklopedisi,
1964).

Postal: Kong¢ denen st kismi keci derisinden, topuklari értecek kadar uzunlukta,
tabani sigir derisi kdseleden dOkgesiz ve tabanin u¢ kismi sivri, kayik burnu gibi
yukari kivrik bir ayakkabi turdir. Okgesiz oldugundan cok kaydigi icin pek fazla
tercih edilmemistir (Ed. Naskali, 2003).

Potin: veya fotin. Koncu ayak bilegini 6rtecek kadar uzun olan, bagcikli veya yan
tarafi lastikli ayakkabidir (Okyanus Ansiklopedik S6zliik,1983). Sézcik Fransizca

“bottin” kelimesinden dilimize gegmistir ve kigik bot anlaminda da kullaniimaktadir.

Sekil 2.43 El yapimi, kumluk arazide kullaniimak tzere Uretilmis olan ¢dl fotini, 1912
(Kiiglikerman, 1988).
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Sekil 2.44 1914 yil, Sark Askeri Birlikleri icin yapilmig, nalgali, kabarali buz fotini
(Kiiglikerman, 1988).

Kavaf: Ucuz ,6zenilmeden yapilmis ayakkabi (Okyanus Ansiklopedik Sozlik,
1983).

Kundura: Genellikle okgeli, tabanlari nalgali veya basi yuvarlak demirli erkek
ayakkabisidir.  Kelimenin  Rumca olmasi sebebiyle, kunduranin yerli Rumlar
tarafindan yayildigi disunulebilir. Kelime anlami, ayadi orten ve dis etkilerden
koruyan nesne’dir. Bu ylzden kunduracilik terimi  ayakkabiciliktan daha ¢ok
kullaniimistir (Okyanus Ansiklopedik So6zliik,1983). Bir diger tanimda ise: bagsiz
kongsuz kaba ayakkabi olarak ifade edilmektedir (Temel Tiirkge Sozluik, 1993).

Kabarali Kundura: Kunduradan farkl olarak Tas (2003) kabarali kundurayi sdyle

tarif ediyor :

1940’li yillarda gelin ve damadin giydigi bir kunduradir. Alti késele Usti rugandan yapilmaktadir.
Dikis yoktur, tahta civi ile kdsele birbirine tutturulmaktadir. Ayakkabinin alti blylk bag¢ civiyi
andiran kabaralarla doludur. Ginimizden 60 yil 6ncesi imalattan kaldinlmistir. Bugiin bu

ayakkabiyi yapacak usta bulunmamaktadir.

Sipcik/sipidik/sipidik: Okgesiz ve hafif ayakkabi anlamindadir (TDK,1963).

Terlik : Osmanli Turkge’sinden itibaren giinimuzde kullanildigi anlamiyla kullanilan
terlik, ev iginde giyilen hafif ve turli bigimlerde ayakkabi anlamina gelmektedir
(Okyanus Ansiklopedik S6zliik,1983).

Sekil 2.45 1848 yili, el yapimi, sirma islemeli terlikler (Kiigiikerman, 1988).
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Sekil 2.46 Askeri hastaneler igin yapilan makine yapimi ilk terlik,1912 (Kiiglikerman, 1988).

Mercan terlik: Sert deriden Uretilen, bir ylz ve bir arkaligin i¢ ice girmesiyle yapilan
terliktir (Okyanus Ansiklopedik So6zliik,1983). Genellikle kadinlar tarafindan
giyilmektedir.

Takunya: Nalin da denilen ahsaptan yapilmis kaba terlik (Okyanus Ansiklopedik
S6zlik,1983).

Naleyn/nalin: Ayakkabi manasina gelen nal'in iki tane oldugunu belirtmek icin
naleyn seklinde kullaniimigtir. GuUnimuizde nalin olarak isimlendiriimektedir.
Tahtadan imal edilen topuklu ve Ustinde ayagin gegmesi icin ¢odu kez deriden
yapiimis tasmasi olan bir ¢esit ayakkabidir. Daha ziyade hamam gibi 1slak zeminli

yerlerde kullanilir (Arseven,1950).

Sekil 2.47 Gumus kaplama nalinlar ve hamam tasi (Ed. Mclever,1994).
Pantufla/pantuf : Abadan yapilmis terlik anlamindadir (TDK,1963).
Mokasen : Bagsiz ayakkabilarin genel adidir (Kastan,1993).

Pabus/papiis: Glnimuzde pabug olarak kullanilan bu kelime, Farsga kokenli olup,

ayaga giyilen dkgesiz ayakkabi anlamindadir ( TDK, 1969).

iskarpin: Topuklu ve kongsuz ayakkabi, genellikle kadin ayakkabilari icin kullanilir
(Okyanus Ansiklopedik Sozliik,1983). italyanca scarpino kelimesinden dilimize

gecmistir ve hafif ayakkabi anlamini tagimaktadir.
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Bu bolimun sonunda Ayakkabicilik Tarihinde gok dnemli bir yeri olan Beykoz Deri

ve Kundura Fabrikasinin geleneksel Urlnlerinin fotograflarina yer verilmektedir.

Sekil 2.48 1923 yili, komple el yapimi bot (Kiigiikerman, 1980).

Sekil 2.49 1948 yili, makine yapimi, nalgali, kabarali vaketa er botu (Kiigiikerman, 1980).

Sekil 2.50 Su gecirmez dag iskarpini (Kiiglikerman, 1980).
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Sekil 2.51 Kadin ayakkabilar (Kiigiikerman, 1980).

35



2.4.  Ayakkabi Uretimi

Tark Ayakkabi Sanayii’'nin mevcut durumunu ve sektoriin problemleri incelenirken,
ayakkabi yapimini ve Uretim yontemlerini de genel hatlariyla ortaya koymak,

sektorin yapisini anlayabilmek bakimindan gereklidir.

2.4.1. Ayakkabinin Boéliimleri

Ayakkabi uretimi, ayakkabiyr olusturan parcalarin, sirasiyla kesimi, dikimi ve
yapistiriimasindan olusmaktadir. Ayakkabinin yapisina bakildiginda, saya ve taban

olmak Uzere iki ana boélime ayrilmis oldugunu gortlmektedir.

Fileto (Counter)

\ Dil (Tongue)

/Ok(;e (Heel)

Okge Lastigi (Top lift) / S, X
Taban (Sole) Tl

Burun (Toe)

Ayna (Vamp)

Gamba (Quarter)

Vardola (Welt)

Sekil 2.52 Ayakkabi uretim pargalari (Ed. Mclever,1994).

Ayakkabilarin burun (maskaret), ylz ve gambay! (arka yan pargalar) olusturan
astarsiz ya da astarlanarak dikilmig, kaliba ¢ekilebilecek, yuzluk parcalarinin tUmune
saya denir. Baska bir deyisle ayakkabinin Ust kismidir. Saya pargalarinin kesildigi
baslica malzemeler, yagli deri, stet, nubuk, rugan gibi dogal deriler, vinileks, muflon
gibi sentetik malzemeler ve kadife, kot kumasi, saten gibi tekstil malzemeleridir
(Kastan, 1993).

Ayakkabilarin burunlarindan baglayarak ékgce arka ucuna kadar uzanan alt kismina
ise taban denir (Kastan, 1993). Tabana okce, okce lastidi ve vardola (sayanin
taban ile birlesen kenarlarina ¢ekilen dar serit) gibi parcalar monte edilebilir. Taban
Uretiminde ve yapiminda kullanilan baslica malzemeler, koésele, dogal ve
termoplastik kauguk, PVC ve politretandir (DPT, 2000).
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2.4.2. Ayakkabi Uretim Yontemleri

19. yuzyilin ortalarina kadar ayakkabi sadece zanaatsal bir bicimde, dogal
malzemeler kullanilarak, ¢odu kez ismarlama ve Olglye gbre ciftler halinde
Uretiliyordu (Larousse, 1986). Fakat insanin dogal cevresini iyilestirerek daha iyi
yasamaya yonelik arzulari, onu teknolojiyi gelistirmeye ve kullanmaya itmistir.
Enerjinin gelismesine (buhar ve sonra elektrik) bagh olarak 6nce dikis, daha sonra
da civileme, kaliba cekme (monta), freze, 6kce ...vb. makinelerinin bulunusu Uretim

surecini ve meslegin yapisini buyulk o6lgtide degistirmistir.

Turkiye’de ve dunyada, ayakkabi uretiminde geleneksel ve direkt enjeksiyon Gretim

yontemi olmak lzere iki temel yontem kullaniimaktadir.

2.4.2.1. Enjeksiyon Yontemi

Bu yontemle sayasi ve tabani birlikte olusturulan sentetik ayakkabilar Uretilebilir. Bu
ayakkabilar ucuz olmalari nedeniyle alt gelir guruplari tarafindan tercih edilmektedir.
Son yillarda moda renklerin kullanimiyla tuketim artiriimaya ¢alisiimaktadir (Zirek ve
Ozcémert, 2003).

2.4.2.2. Geleneksel Uretim Yontemi

Geleneksel Uretim yénteminde, saya ve taban ayri asamalardan gecerek degisik
sekillerde birlestirilir (DPT, 2000). En ¢ok kullanilan bu yéntemde uretim, igletmenin
yapisina gore ya basit aletlerle elde ya da makinelerle gercgeklestirilir. Geleneksel

uretim yénteminin asamalarini su sekilde 6zetlenebilir (Zirek ve Ozcémert, 2003):

e Modelin tasarimci tarafindan yaratimi ve bu modeli olusturan pargalarin

kartondan kaliplarin (stampalarin) hazirlanmasi,
o Ayakkabinin Gstliniu ve altini olusturan pargalarin kesimi ve hazirlanmasi,
e Hazirlanan pargalarin dikilerek ya da yapistirilarak sayanin olusturulmasi,

e Sayanin tahta, metal ya da plastik kaliplara givilenerek ya da yapistirilarak

cekilmesi,

e Tabanin, olusturulan bu Ust ylzeye yapistirma, dikis ya da direkt enjeksiyon

yontemlerinden biri ile birlestiriimesi,
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e Okgenin takiimasi,
e Temizleme ve mostra yapistiriimasi,
o Kalite kontrol ve ambalajlama.

Burada geleneksel Uretim yontemi olarak anlatilan Uretim teknigi ile geleneksel
ayakkabicilik karstirilmamalidir. Ulkemizde atdlyelerde yapilan geleneksel ayakkabi
Uretimi hala hakimiyetini korumaktadir. Fabrikasyon uretim henlz gelisimini

tamamlayamamistir.

2.4.3. Standartlar

Turk Standartlar Enstitisu tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standardinin higbiri
mecburi uygulamada degildir. Bu standartlar sunlardir:

TS 2336 Ayakkabi Kalibi

TS 2946 Bot, Kislik (askeri amacl kullanilan)

TS 5550 Ayakkabilar

TS 5551 Spor Ayakkabilari

TS 5552 Hemsire Ayakkabilari

TS 5553 Ayakkabilar-Numaralama

TS 7640 PVC Sandaletler

TS 7675 Subay ve Astsubay Kiglik iskarpinleri (askeri amagla kullanilan)

TS7676 Subay ve Astsubay Yazlik iskarpinleri (askeri amagla kullanilan)

ihracata donlik galisan (reticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun
uretim yapmaktadirlar. Ayrica AB ile uyum c¢ercevesinde Turk Ayakkabi Sanayicileri

Derneginin  duzenledigi  Ureticileri ve tuketicileri ilgilendiren bir c¢alisma,

kanunlastiriimasi durumda, uygulanabilecek hale getirilmistir.

Ayakkabi yan sanayiinde ise istenilen standartlarin saglanamamasindan dolayi nihai

Urdin olan ayakkabida problemler olusmaktadir (DPT, 2000).
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2.5. Tirk Ayakkabi Sanayii

2.5.1. Ayakkabi Sanayii Tanimi ve Kapsami

Ayakkabi igkolu: ayakkabi Ureten ana igletmeleri, buna girdi saglayan yan sanayi
isletmelerini ve ana igletmeye fason olarak hizmet veren firmalari kapsamaktadir.
2.245 milyon dolarlik i¢ ve dis ticaret hacmi ile 400 bin kisiye istihdam yaratan sektor
kurulu kapasitesi ile ulkemiz ihtiyacini tamamiyla kargilayabilecek ve yurtdisina

ihracat yapabilecek diizeydedir (Ulkiimen, 2003).

Ayakkabi Ureten isletmeler Uretim tekniklerine goére: klasik, yari makinelesmis ve
tamamen makinelesmis isletmeler olarak (i¢ gruba ayrilirlar (Zirek ve Ozcdmert,
2003).

a) Tamamen makinelesmis isletmeler

Uretimin tamami bir fabrika sistemi icinde, her asamada cesitli makineler
kullanilarak yapilmaktadir. Tasarim asamasi tercihe bagli olmak tzere, higbir

asamada el aletleri kullaniimaz.
b) Yari makinelesmis isletmeler

Bu isletmelerde el aletleri ile makineler birlikte kullaniimaktadir. Modern
Uretim teknigine henlz kavusamamisglardir ¢iinkl bu imalathaneler belirli bir

sermaye birikimi saglandiktan sonra makinelesebilmektedirler.
c) Klasik Uretim yapan igletmeler

Bu isletmelerde ise tamamen el aletleri ve isi kolaylastirici basit makineler

kullaniimaktadir.

Bugun, tamamiyla el igi imalat teknigi kullanan, zanaat atodlyeleri varliklarini
koruyamamislardir. Uretimin blyik bir b6limi basit makinler kullanan isletmeler ile
yarl makinelesmis isletmeler tarafindan yapilmaktadir. Sektérdeki isletmelerin ylzde
3’U tamamen makinelesmis, yuzde 63’0 yari makinelesmis ve yluzde 34’0 el aletleri
ile gcalisan isletmelerden olusmaktadir. “Ayakkabi Uretimi en yaygin sekli ile, ne
kadar makinelesmis olsa dahi emek yodun bir iskoludur ve el zanaati vasfini
korumaktadir. Uretimin herhangi bir agamasinda bir sekilde el becerisi devreye
girmektedir’ (Ulkiimen,2003).
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Ulkiimen (2003), ayakkabi sanayi kapsaminda olan ayakkabilari: terlikler, botlar
(sanayi, glvenlik ve askeri), cocuk ayakkabilari, erkek ayakkabilari, kadin
ayakkabilari ve spor ayakkabilari olarak gruplandiriyor. Birlesmis Milletler yayini
olan “Butin Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Tasnifi ve

Endeksleri’ne gore ise ayakkabilar su sekilde siniflandiriimistir (DPT, 2000) :

Tabani ve yuzu, kauguk ve suni, plastik maddelerden yapilan ayakkabilar
o Tabani tabii, suni veya terkip yolu ile elde edilen ayakkabilar

¢ Tabani tahta ve mantardan ayakkabilar

e Tabani diger maddelerden yapilmis ayakkabilar

o Getrler, tozluklar, bacak koruyucular ve bunlarin aksami.

2.5.2. Ayakkabi Sanayinin Geligimi

Tarkiye’de yakin tarihe kadar babadan ogula gegen bir zanaat olarak varligini
surduren ayakkabicilik, 1950 yilindan itibaren kig¢lk sanayi gérinumiu kazanmaya
baslamistir. 1960’li yillarda kuguk sanayi yapisinin degismeden devam ettigi
gorilmektedir. 1970’li yillarda baslayan sanayilesme c¢abalari ve 1980’lerde yapilan
oldukga ciddi sayilabilecek makine parki yatirimlariyla, 1980’lerin sonunda sektérin
yaklasik yiizde 15'i sanayilesme siirecini tamamlamistir (Zirek ve Ozcomert, 2003).
Bu gecgen sure zarfinda sektérde makine ile ayakkabi yapimi 6grenilmis,
sanayilesme slrecine giren isletmelerin ¢odu bir taraftan el Uretimlerine devam
ederken, diger yandan seri Uretime adapte olmuslardir. SUmerbank’in yavas yavas

kaybettigi pazar payi, 6zel sektor kuruluslari tarafindan paylasiimistir.

Zirek ve Ozcomert’'in (2003) ifadesiyle, 1990’ yillarda sektdr pazarlama atagini
tamamlanmasi gerekirken bunu basaramamistir. 1990l yillarin basinda ihracat
basta Rusya olmak Uzere hizlanmis, global krizle birlikte i¢ piyasadaki daralma
yuzunden Rusya pazari daha da énem kazanmigtir fakat Rusya’da yasanan buyuk
kriz Tirk Ayakkabi Sanayiini de biiyiik 6lgiide etkilemistir. i¢ pazardaki daralma ile
birlikte ayakkabi sektdriindeki sartlar da iyice agirlasmistir.

Avrupa Birligi (AB) ile imzalanan GUmruk Birligi Antlasmasr’nin yurarlige girmesiyle
birlikte artan ithalat ile Fransa, italya gibi llkelerden yiiksel gelir grubuna yénelik
ayakkabi ithalati artarken; Tayvan, Endonezya ve Cin Gibi Ulkelerden getirilen daha

ucuz maliyetli ayakkabilarin sayisinda da ylkselis yasanmistir. Devlet Planlama
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Teskilati tarafindan hazirlanan Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu’nda (2000) da belirtildigi tGzere, “Henliz sanayilesme sirecini
tam bitirememig, dogal savunma mekanizmalarini bizzat kendisi uygulamaya hazir
olmayan ayakkabi sektdrinin dretimde olsun, ihracatta olsun bu en énemli ve

hayati kalemlerinin dnlndn ithalatla kesilmesi ¢ok ciddi sikintilar yaratabilmektedir”.

1921 yilinda kurulmus olan, ayakkabicilik mesleginin en eski kurulusu istanbul
Ayakkabicilar Esnafi ve Sanatkarlar Odasi ile 1955 yilinda kurulan Turkiye Umumi
Ayakkabicilar Federasyonunun (TUAF) calismalarina ek olarak, sektorin
genislemesiyle iletisim, koordinasyon, sorunlarin ¢ézimu, is kolu gelistirme gibi
ihtiyaclari karsilamak tzere 1985 yilinda Tlrk Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)
kurulmustur. Dernek 1998 yilinda ise Tlrkiye Ayakkabi Sektori Arastirma Gelistirme
ve Egitim Vakf'ni (TASEV) kurmustur. 2000 yilinda ise, ihracati artirmak ve
pazarlama faaliyetlerini gelistirmeye yonelik, Sektérel Dig Ticaret Sirketi (ASD)
kurulmustur. 2002 yilinda TASEV’in agmis oldugu ayakkabicilik egitim kompleksi ise
sektorin egitim konusunda yaptigi en blyuk atilim olarak gértlmektedir (Anonim,
2002b).

Ayakkabi Sanayii, yan sanayinin gelismesi dogrultusunda montaj yapan bir
organizasyon olmaya dogru gelismektedir. Tasarim ve kesim igletme igerisinde
yapilmakta, ayakkabiyi olusturan parcgalar dis igletmelerde ayri ayri Urettirilip satin

alinmakta ve ayakkabi haline ana isletmede getiriimektedir.

2.5.3. Ayakkabi Sanayinin Mevcut Durumu

2.5.3.1. Uretim Gostergeleri

Bugln, Tiurk Ayakkabi Sanayii Uretim kapasitesinin yalnizca ylzde 50’sini
kullanabilmekte ve yilda yaklasik 300 milyon cift ayakkabi tretebilmektedir. Uretimin
yuzde 90 gibi buyuk bir kismi i¢ pazara yonelik gerceklestiriimektedir. Bu dretimin

dagilimina bakildiginda ise terlik ilk sirada, ayakkabi ikinci sirada yer almaktadir.

Teknolojik bakimdan her turli Gretimin yapilabildigi ayakkabi sanayiinde terlik, spor
ve erkek ayakkabi dretimi cocuk ve kadin ayakkabisi Uretimine gore daha
gelismistir. Bunun nedenini Ulkiimen (2003), {retim adetlerindeki fark olarak
acikliyor. Kadin ayakkabi uretiminin daha fazla olmasi bu miktari Uretebilmek igin
sanayinin daha organize olmasini gerektirmektedir. Cocuk ayakkabisi ise sektdrde

yeni Uretime basladidi igin gelisimini halen ve hizla strdirmektedir.
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Devlet istatistik Enstitiisti verilerine gére, ayakkabi tretimi: 1985 yilinda 85.5 milyon
Gift iken, 1995 yilinda 130 milyon gifte ulasmistir. 1998 yilina kadar Gretimde dnemli
oranda artig gorulmesine karsilik Rusya krizi dolayisiyla ihracatin azalmasi ayakkabi
Uretiminde de azalmaya yol agmistir. Kriz sonrasinda ihracattaki azalma karsisinda
yeni pazar arayislari devam etmistir. 1998 yilinda 175 milyon ¢ifte ulasan ayakkabi
aretimi 1999 yilinda 135 milyon cifte dismistir. Kasim 2000 ve Subat 2001°deki
krizler ve durgunluk ortami da butin piyasay! etkiledigi gibi bu sektérdeki tretim
hizini da yavaslatmistir. 2005 yilina kadar dngorilen Uretim projeksiyonu Sekil

2.53'de gosterilmigtir.
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Sekil 2.53 Tiirk Ayakkabi Sanayii lretim projeksiyonu (Ulkiimen, 2003).

Uretim maliyetleri incelendiginde ise: Avrupa’ya gére ylizde 25 daha ucuz,
Uzakdogu’ya goére yizde 30 ve Kuzey Afrika’'ya gore yuzde 10 daha pahali oldugu
g6rilmektedir (DPT, 2000).

2.5.3.2. Sanayinin Cografi Dagilhimi

Daha o6ncede belirtildigi Uzere Turk Ayakkabi Sanayiinde Uretimin yuzde 3’U
tamamen makinelesmis, yizde 63’0 yari makinelesmis ve ylzde 34’U el aletleri ile
calisan igletmelerde yapimaktadir. imalatin yizde 80’inin kiglk atdlyelerde
gergeklestigi  bilgisine dayanilarak sektérin  bitiintyle KOBI'lerden olustugu
sOylenebilir. Esas olarak alti ilde toplanan bu igletmelerin cografi dagihmi, Tablo

2.1’de verilmisgtir.

Ayakkabi Sanayimiz: Istanbul, izmir, Konya, Adana, Gaziantep ve Bursa'da

yogunlasmistir. Ulke tretiminde pilot bolgeler ise: Gaziantep, izmir ve istanbul’dur.
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Diger Ug¢ il olan, Adana, Konya ve Bursa ise, gelismeyi hizlandiran ve bluylimeye
miisait bélgelerdir (Ulkiimen, 2003).

Tablo 2.1 Sektoriin cografi dagihmi (Ulkiimen, 2003).

SEKTORUN COGRAFIi DAGILIMI (%)
ISLETMELER | istanbul | izmir | Konya | Adana| Gaziantep | Bursa
UFAK 70 5 4 6 10 5
ORTA 65 10 6 4 10 5

2.5.3.3 istihdam

Ayakkabi Uretimi emek yogun bir sanayi niteliginde oldugundan gerek makine gerek
el aletleri ile yapilan duretim kalifiye is gucu gerektirmektedir. Sanayilesmis
isletmelerde calisanlar sigorta, vergi ve diger resmi yukamlulikler agisindan kayitli
olduklari igin, bu kesimin istihdam rakamlari bellidir. Fakat sanayilesmemis kesimin
istihdami, kayitlari tam olarak alinamadigindan tahmini olarak verilebilir. Bugln
sektorde yaklasik 400 bin kisinin istihdam ettigi dustnilmektedir (DPT, 2000).

Sektérde geleneksel usta-girak iligkisi halen devam etmektedir ve editim bu sistem
icinde saglanmaktadir. Kurulan meslek okullar kalifiye isglcu, teknik eleman ve orta

kademe yonetici acigini kapamaya yonelik egitim vermeye baslamistir.

Firmalarin isgilik maliyetlerini disirmeye yodnelik fason uretimlerinde, kayit disi ve
niteliksiz elemanlar galistinimalari, tretim kalitesini disuren, egitimsiz is glcunin

neden oldugu sorunlara farkli bir bakis agisidir.

2.5.3.4. Yan Sanayi ve Diger Sektorlerle iligkiler

Yan sanayi igletmeleri: deri, kdsele, 6kge, hazir taban, fortluk, cesitli giviler,
yapistiricilar, bombelik, taban astari, vb. Uretimini gerceklestiren ve fason Uretim
yapan kuruluslari icermektedir (Zirek ve Ozcemert, 2003). Yan sanayinin geneline
bakildiginda teknolojik birikimin olusmamis oldugu sonucuna variliyor. Deri sanayii
teknolojisi yiksek olmasina ragmen ayakkabi sektorine ilgisi azdir. Ayakkabi kalibi,
hazir taban, 6kge, bag, i¢ taban, yapistiricilar, etiket ve ambalaj malzemeleri Gretimi
sektor ihtiyacini karsilayacak kalite ve miktardadir. Fakat bu sektérde de “Tasarim
konusunda &zglnlestirme kaginilmaz bir gergek olarak karsimiza c¢ikmaktadir”
(DPT, 2000).
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Moda degisimlerinden birebir etkilenen ayakkabi sanayii, moda ve tekstil sanayii ile
de birebir iligki icindedir. Son vyillarda tekstil sektorindeki atihmlar ayakkabi
sanayiine yansimistir ve sektor modanin merkezine olan yakinliginin avantajlarini

kullanmaya baglamistir.

2.5.4. Tirkiye’nin Ayakkabi Dig Ticareti

Zirek ve Ozcomert (2003) Tirk Ayakkabi Sektériini “uyuyan bir dev’ olarak
nitelendirirken, sektdrln Uretim kapasitesine goére ihracat verilerini trajik-komik bir
olay olarak adlandiriyor. “...TUrk ordusunun asker sayisi kadar ayakkabici var
Tarkiye’de. Bu tarinten gelen bir meslek. Herkesin ayaginda ayakkabi var, bu

ayakkabi italya’dan gelmiyor” (Anonim, 2002c).

Tarkiye’nin  ayakkabi dig ticaretinin  yillar itibariyle seyri Sekil 2.54'de

gosterilmektedir.
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Sekil 2.54 Ayakkabi Dis Ticareti (DIE).

2.5.4.1. ihracat Gostergeleri

Ayakkabi sanayii Uretim kapasitesini artirdikga dis pazarlara da yonelmeye
baslamistir. Deri UrUnleri ihracati igerisinde yuzde 28 oraninda bir agirhgi olan
sektor, son on yilda dnemli gelisimler gostermis ve 1997 yilinda 209 milyon dolarhk
ihracat tutari ile en yuksek seviyesine ulagsmigtir. 1992-2000 vyillari arasindaki
donemde ayakkabi ihracati ile ilgili veriler Tablo 2.2’de gdsterilmistir. 2003 yili sonu
rakamlarina gore ise, dunyada ve ulkemizde yaganan krizlere ragmen, ayakkabi
sanayii ihracatini bir onceki yila gore yuzde 30 artirarak, 180 milyon dolar ile
kapatmaktadir (Karatas, 2003).
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Tablo 2.2 Tirkiye’'nin Ayakkabi ihracati (ITO, DTM, DPT).

Yillar Miktar (cift) Tutar ($)
1992 12.799.814 83.310.000
1993 18.521.897 94.240.000
1994 25.848.993 159.460.000
1995 32.867.669 114.580.678
1996 33.436.330 151.020.138
1997 63.578.627 209.406.013
1998 73.038.669 186.276.490
1999 49.676.166 109.542.360
2000 - 114.000.000

Sektorun performansi 6nemli dlgude ihracata baglhidir. Bu nedenle yurtdisi talepteki
degisiklikler sektoriin basarisini etkilemektedir. Ornegin: Dogu Blogu Ulkelerinden
gelen arz dogrultusunda, sanayide dar gelirli gruba hitap eden, dusuk kaliteli Gretime
dogru bir yénelme séz konusuyken son yillarda bu lkelerin italya’nin pahali ama

kaliteli Grtnlerine yonelmeleri Ureticileri kaliteli Uretime zorlamaktadir.

Kayith ihracat tutar ile toplam ihracat icerisinde ylzde 2,5’lik bir paya sahip olan
sektor, bavul ticareti rakamlarinin da bu tutara eklenmesi ile payini yaklagik yuzde

10’lara ¢ikarmaktadir.

Turkiye’'nin ayakkabi ihracatinda en 6nemli grubu deriden mamul ayakkabilar
olusturmaktadir. 1998 yilinda ihracatin yaridan fazlasini bu UrGn teskil etmigstir.
Kauguk ve plastik maddelerden mamul ayakkabilar toplam ihracat icinde ylzde

28,3'luk pay ile ikinci sirada yer almaktadir.

Sektorin ihracat acgisindan gelismislik dizeyi yetersiz olmakla birlikte o6zellikle
ispanya, Portekiz gibi Avrupal ireticilerle rekabet edebilecek biyik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel diinyada bilinmemektedir. Ozellikle ispanya,
Portekiz ve italya gibi Avrupali ayakkab: ireticisi (ilkelerle rekabet edebilmek igin

uretim potansiyelinin tanitiminin yapilmasi gerekmektedir (DPT, 2000).

1995-1999 yillari arasi ayakkabi ihrag edilen baslica Ulkeler ve bu ihracatin dagilimi
Sekil 2.55’de gdsterilmektedir.
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Sekil 2.55 Ayakkabi ihrag Edilen Baslica Ulkeler (DTM, iTO, DPT).

2.5.4.2. ithalat Gostergeleri

Tablo 2.3 Tiirkiye’nin Ayakkabi ithalati (iITO, DTM, DPT).

Yillar | Miktar (Cift) | Tutar ($)
1992 1.865.965 25.043.171
1993 4.332.794 45.129.232
1994 4.407.170 28.158.645
1995 5.400.134 45.631.404
1996 9.495.683 98.992.200
1997 13.767.004 | 135.245.675
1998 11.181.376 | 128.397.414
1999 7.965.698 79.747.307
2000 - 116.000.000

1990’larin ikinci yarisinda global krizin yarattig1 agir sartlar Turk ayakkabi sanayiini
de ciddi sekilde etkilemistir. AB ile uyum gergevesinde guimrik vergi oranlarinin
sifirlanmig, AB digi Ulkeler icinse uygulanan gimrik vergilerinde yuzde 60-70’ler
oraninda indirim yapilmigtir. Boylece AB ulkelerinden ithalat buyuk oranda artmistir.
Diger bir deyisle 1996 yilinda Turkiye pazari onemli oranda ithalata acik hale

gelmigtir (DPT, 2000).
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Emek yogun Uretim sistemiyle caligmasi nedeniyle yeni yatirimlar igin buyuk
harcamalar gerektirmeyen, bu sebeple de dnemli dlgude istihdam yaratan ayakkabi
sektord, son yillardaki ithalat artisiyla ¢ok ciddi sikintilar yasamaktadir. 1992-2000

yillari arasinda gerceklestirilen ayakkabi ithalati Tablo 2.3'de gdsterilmistir.

Bu ithalatta en blyiik payi sirasiyla, yogunlukla italya ve ispanya’dan ithal edilen;
deriden mamul ayakkabilar, Cin, Tayvan, Kore, Vietham ve Endonezya’dan ithal
edilen; plastik ve kauguktan mamul ayakkabilar, ayakkabi tabani ve takviye

malzemeleri almaktadir (Ulkiimen, 2003).

Deri Urlnleri icerisinde bliylk paya sahip olan ayakkabi ithalatinin genellikle modaya
tabi Urtnlerde yogunlastigi goruliyor. Sekil 2.56’dan da izlenebilecedi gibi, diinya
ayakkabi Uretimi icinde ilk U¢ arasinda bulunan ve dunya ayakkablr modasina yon
veren italya’nin Turkiye'nin ayakkabi ithal ettigi tlkelerin basinda gelmesi bu veriyi

destekler niteliktedir.
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Sekil 2.56 Ayakkabi ithalatinin Ulkeler itibariyle Dagimi (Kayacakh ve Ozman, 1999).

ithalat ve ihracat verileri incelendiginde, ayakkabi ithalatinin yiizde 40’lik, ihracatin

ise yuzde 60’lik bir paya sahip oldugu sonucuna ulasiliyor (Sekil 2.57).

Mevcut durum degerlendirmesi sonucu, 1990l yillarda Uretim atagina giren
sektorin, Rusya krizi ile tek pazara bagimliliginin bedelini gok agir sekilde odedigi
gorulmektedir. Ayrica gumruk birligi ve AB ile uyum gergevesindeki yasalarla ithalat
artigl yasanmaktadir. Bununla ilgili olarak “...olumlu olarak degerlendirilebilecek tek

gelisme, Gumrik Birligi yasalari ile sektoriin gelismesinin éniintin agilmasidir. ithalat
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serbestisi, makine yatirminin, teknoloji yatirminin énini acmistir’” (Ulkiimen,

2003). Sektorun sorunlari ilerleyen bélimlerde daha detayli olarak ele alinacaktir.

ithalat

40%
ihracat

60%

O ihracat @ ithalat |

Sekil 2.57 Turkiye’'de ithalat-ihracat (2001).

2.5.5. Sektorde Egitim

Tarkiye’de her alanda yasanan egitim sorunu, ayakkabi sektérinin de en énemli
sorunlarindan biridir. “Ayakkabi konusunda egitim veren okullarin henuz ¢ok yeni
olmasi ve sayica yetersizligi sebebiyle ayakkabicilik mesledi hala usta ¢irak iligkisi
yoluyla isbasinda 6grenilmektedir” (Zirek ve Ozcémert, 2003).

Anadolu’nun cesitli kdselerinde bulunan, ayakkabi konusunda egitim veren okullar
olmasina ragmen, bunlar hem teknik alt yapi bakimindan hem de egitimci kadrosu
acisindan yurtdisindaki muadilleriyle karsilastirlamayacak durumdadir. istanbul
Zeytinburnu’nda bulunan okulun da ayni durumda oldugu goéraliyor. Sektdr, bu
okullarda okuyan gengleri uzun bir sire ucuz is guci olarak kullanmistir (Tuncer,
2003).

Turkiye’'nin ayakkabi Uretiminde ve ihracatinda birgok avantaji olmasina ragmen,
bugin Uretiminin ¢ok kuguk bir miktarini ihra¢c edebilmesinin en onemli
sebeplerinden biri egitim sorunudur. Turk Ayakkabi sektorinde rakipleri olarak
gérilen  Portekiz ve ispanya’da bundan 30 yil 6ncesinde fabrika niteliginde
ayakkabi okullarinin bulundugu bilgisi, egitimin yarattigi  farki acikga ortaya
koymaktadir.

Uretim asamasinda verimsizlige neden olan egitimsiz ig giicli, sektériin pazarlama,

yonetim, tasarim gibi diger alanlarindaki sorunlarinin da temel sebebidir. Sektor

48



egitimin getirdigi kultir ve vizyondan yoksundur. Egitim konusundaki en olumlu

nokta sektoriin bu problemin bilincinde olmasidir.

Tark Ayakkabr Sanayii Egitim Vakfi Bagkani Buyukeksi'nin ifadesiyle, egitim
sorununu bastan beri saptandidi icin TASEV kurulmustur. Bunun ardindan,
Halkal'da 11 donum arazi Uzerinde, tamamen vakfin kuruculari ve Uyeleri tarafindan
bagisla yapilan, Anadolu Ayakkabi Meslek Lisesi 2002- 2003 &gretim yilinda 80
erkek, 20 kiz olmak Uzere 100 6grenciyle egitime baslamistir. Bu sene de 100 Kisilik
bir 6grenci yurdunun temeli atilmistir. 24 dersligi, 500 kisilik cok amacli salonu, 1000
metre kare atdlyesi, arastirma gelistirme laboratuari ve ayakkabi mizesi olan bu
okulun en dnemli ézelligi ingilizce ve italyanca dillerinde hazirlik egitimi verilmesi
olarak géruliyor (Anonim, 2003f).

Bunun disinda dort yillik bir ayakkabi enstitist projesi baslatiimistir. Hazirligin
ardindan ayakkabi tasarimi, saya, ayakkabi montaji ve ayakkabi yan
sanayi/aksesuar olmak Uzere dort bolime ayrilabilecek 6grenciler, basarili olduklari
takdirde dort senelik enstitiye devam etme hakkini elde edeceklerdir. Yurtdisindan
gelen yiksek donanimli makinelerle egitim verilecek olan bu enstitl igin 6gretim
elemani acigini kapamak amaciyla baslatilan bir egitim programi da vardir (Tuncer,
2003). Buyuk bélimiyle hayata ge¢cmis olan bu proje ile sektdriin yetismis eleman

ihtiyacinin kargilanmasi ve yeniden yapilanmasi hedeflenmektedir

Bugln ayakkabicilik konusunda egitim veren baslica ortadgretim kuruluslari:
Erzincan Tercan Endustri Meslek Lisesi, Hatay Merkez Endustri Meslek Lisesi,
istanbul Zeytinburnu Endiistri Meslek Lisesi, izmir Bornova Mimar Sinan Enddistri
Meslek Lisesi, Van Merkez Endlstri Meslek Lisesi ile TASEV’in agmis oldugu
Anadolu Meslek Lisesi’dir. Bunlarin diginda Turkiye'nin cesitli yerlerinde faaliyet
gOsteren Ciraklik Egitim Merkezleri ve Yetigkinler Teknik Egitim Merkezleri
biinyesinde de ayakkabicilik bransinda egitim veriimektedir (Zirek ve Ozcémert,
2003).
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2.6. Dinya Ayakkabi Sanayii

Bu bdlimde baslica ayakkabi sektérleri hakkindaki literatlr derlenerek, dinya
ayakkabi sanayiinin bir perspektifi cikariimistir. Bu perspektif Tarkiye’nin dinya

pazarindaki konumunu belirlemek agisindan énemlidir.

2.6.1. Diinya Ayakkabi Sanayiinin Temel Gostergeleri

“Dunya Ayakkabi Pazarlar” (1999) adli sektor yayinina gore, 1997°de 11 milyar gift
olan diinya ayakkabi Uretiminin ylzde 71’i Asya’da, yluzde 9.9'u Bati Avrupa’da ve
ylizde 6.9'u da Guney Amerika'da uUretilmistir (Sekil 2.58). Ayni kaynakta, deri
ayakkabilarin toplam uretim icinde ytzde 40’lik, spor ayakkabilarin yizde 20’lik ve is
ayakkabilarinin sadece yuzde 2’lik bir paya sahip oldugu bilgisine ulasiimaktadir
(Anonim, 2000e).

6,90%
9,90%

OAsya
B Bati Avrupa
O Glney Amerika

1%

Sekil 2.58 Diinya Ayakkabi Uretimi Bélgelere gére Dagilim (ITC, 2000).

Daha dncede belirtildigi Uzere ayakkabi Uretimi sirasiyla kesim, dikim ve yapistirma
islemlerinden olusan emek yodun bir sanayi koludur. Bu nedenle iscilik maliyetlerinin
yuksek oldugu gelismis Ulkelerdeki sanayi kuruluglari, Gretim maliyetlerini digtirmek
icin emegin ucuz oldugu bdlgelere dogru yonelmektedirler. Sanayinin kurulmasi
veya donanimin bir boélgeden digerine tasinabilmesi maliyetlerinin dusiuk olmasinin
da etkisiyle dinya ayakkabi CUreticileri surekli olarak daha wucuz pazarlar
aramaktadirlar. 1970-1980’lerde Asya’daki en blyuk Ureticiler Giney Kore ve
Tayvan iken, bu Ulkeler fiyat avantajlarini yitirdiklerinde pazara Cin basta olmak
Uzere Endonezya, Tayland, Hindistan, Vietnam gibi Ulkeler egemen olmuslardir
(Anonim, 1995d).
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Sekil 2.59. Diinya Ayakkabi Uretimi Dagihmi (ITC, 2000).
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Sekil 2.60 Diinya Ayakkabi ihracati 1998 (DPT, 2000).
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Sekil 2.61 Diinya Ayakkab ithalati 1998 (DPT, 2000).
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Bugtn, Cin dinyadaki en buyik ayakkabi Ureticisi, tiketicisi ve ihracatgisi Ulke
durumundadir. 1997°deki verilerde dinyanin en buyuk bes dreticisi: Cin, Hindistan,
Endonezya, Brezilya ve italya’dir (Sekil 2.59). Bu ilkeleri sirasiyla Tayland, Tiirkiye,

Meksika, ispanya ve Vietnam izlemektedir.

Dinya ayakkabi tiketiminde Cin’i sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan,
Japonya, Brezilya, Fransa ve Almanya izlemektedir. Tuketim direkt olarak nufusa
paralel gorinmemeke olup, ayakkabi tlketim kaltiri blylk 6nem tasimaktadir.
Ornegin diinya genelinde en blylk altinci tiiketici konumunda olan Fransa’nin

ndfusu 59 milyon iken, Cin’in nifusu 1,250 milyon’dur.

ihracatta Cin ilk siray1 almaktadir ve en yakin rakibinden (i¢ kat daha blyik bir paya
sahip oldugu gériilmektedir (Sekil 2.60). Cin’i sirasiyla Hong Kong, italya, Vietnam,
Endonezya, ispanya, Brezilya, Tayland, Portekiz ve Meksika izlemektedir (DPT,
2000).

Amerika Birlesik Devletleri 1,5 milyar cifte yakin payiyla dinyanin en buyuk
ayakkabi ithalat¢isi konumundadir. A.B.D.'nin ardindan Hong Kong, Japonya,

Almanya, ingiltere, Fransa ve Italya gelmektedir (Sekil 2.61).

Dinya genelinde yasanan ekonomik kigilme ayakkabi sektérini de ciddi bir
bicimde etkilemektedir. Global krizin yarattigi bu agir sartlar ve AB’ye uyum
¢ercevesinde gumruk vergi oranlarinin sifirlanmasi, AB digi Ulkeler icinse uygulanan
gumrik oranlari sonucunda 6zellikle AB Ulkelerinden ithalat ciddi oranda artmakta,
AB disinda ise gumrik duvarlari nedeniyle haksiz rekabet yasanmaktadir. Ayrica,
Diinya Ticaret Orgiiti Anlagsmasi kapsamindaki 2005 yilinda uygulanmasi planlanan
gumruklerin sifirlanmasi sonucunda; ¢agdas anlamda gelismesini tamamlayamayan

sektorlerde ciddi bir sikinti yagsanacagi beklenmektedir (Anonim, 2000e).

2.6.2. Ulkeler Bazinda Diinya Ayakkabi Sanayiinin Mevcut Durumu

Bugun sanayilesmis Ulkelerde satilan ayakkabilarin yizde 80’ ithal edilmektedir.
Japonya, Amerika ve Avrupa’daki firmalar ve alicilar gelismekte olan ulkelerdeki
ayakkabi sanayinin farkina vararak bu Ulkelerdeki ucuz isglcli avantajindan
faydalanmak igin gerekli teknolojiyi bu boélgelere transfer etmislerdir (Zirek ve
Ozcoémert, 2003). Uretimin bu (lkelere kayisinin temel nedeni maliyet unsuru olsa
da, deri sanayiinin yarattigi c¢evre Kirliligini azaltma cabalari da g¢ok onemli bir

etkendir.
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Dinya ayakkabi Uretiminde her ¢ ayakkabidan birini Greten Cin, su an en gézde
pazar konumundadir. Avrupa insan Haklar Orgutlerinin Cin’deki sagliksiz galisma
kosullarini iyilestirmek icin actiyi savaslarla, Cin’e, AB (lkeleriyle ticaretinde, bir
takim kotalar getirilmistir. Fakat Cin mali ayakkabilar, artan bir ivmeyle, Amerika
Birlesik Devletleri ve Hong Kong Uzerinden bitin diinyaya satiimaya devam ediyor
(Larimer, 1998).

Avrupa Ulkelerine genel olarak bakildiginda, hepsinin fiyat rekabetiyle yiprandigi
goruliyor. Almanya’nin en karli pazar olarak gértlmesi ve butin Avrupa ulkelerinin
buraya ihracat yapma hedefleri yerli Gretimi ve tlketimi baltalamaktadir. Puma ve
Adidas gibi dinya capinda marka olmus firmalar bu rekabete dayanamayip,
Amerikan pazarina yonelmiglerdir. Avrupa’daki bir diger énemli isim Fransa’dir.
Modanin merkezi olmasinin avantajlarint ¢ok iyi kullanan Fransa, bir doénem
italya’dan sonra ikinci biiyiik Ureticiyken bugiin sadece moda markalari Uretir hale
gelmistir (Anonim, 1995d).

Avrupa Ayakkabi Endustrisi Konfederasyonu (CEC) ve Avrupa Birligi Ayakkabi
Arastirma Enstitisi’nin (EURIS) 1995 yilinda yaptidi, sektériin sorunlarina ¢ézim
Onerileri getiren ve endlstrinin dinya pazarindaki yerini koruyabilmesi igin yeni
yapilanma stratejilerini iceren arastirma Avrupa’nin bu rekabetten nasil etkilendigini
aciklar niteliktedir. EK D’de verilen bu raporda; Avrupa Ayakkabi Sanayiinin dinya
pazarlarinda rekabetini devam ettirebilmesi icin, yeni pazarlama yodntemleriyle
yenilikgi ve vyaratici Urlnler satmaya yonelik stratejiler olusturulmustur. Bu
stratejilerin uygulanmasinda ise arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin en

onemli roll oynayacag! belirtilmistir.

Avrupa’da yayginlasan diger bir dislnce ise, 6zellikle Dogu Avrupa’ya dogru kayan
uretimin kisa vadeli karlar sagladigidir. Cunkd Dogu Avrupa’da surekli artan
maliyetler ve iscilik, istihdam fazlasi, yer ve hammadde sikintisi ile uzun dénemde
denge saglanamamaktadir. Hepsinin Otesinde sanayinin yarattigi cevre Kirliligi

donusl olmayan zararlar vermektedir (Anonim, 1995d).

Alman Ayakkabi Federasyonu Bagkani Philip Urlan gelecekteki Dunya Ayakkabi
Sanayiini bes gruba ayiriyor (Anonim, 1995d):

o ihracat odakl lkeler: Giney Dogu Asya, Giiney Amerika, Portekiz.

e Sadece ithalat yapan ulkeler: iskandinavya, ABD, Almanya.
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e Kaliteli Moda riinleri tretebilecek tlkeler: italya, ispanya, Fransa.
e ithalat-ihracat yapacak (ilkeler: Hong Kong, Hollanda, Belgika, Danimarka.
¢ Kendine yetebilen ulkeler: Orta Amerika, Orta Dogu, Turkiye.

Uretim kapasitesi bakimindan diinyada yedinci, Avrupa’da ikinci sirada olan Turk
Ayakkabi sektorinin gelisimine 6rnek olabilecek veya gelisiminde birebir etkili
ulkeler: Brezilya, ispanya, Portekiz ve italya, tasidiklari farklhliklar nedeniyle, ayri

olarak incelenmeye deger goérulmuslerdir.

2.6.2.1. Portekiz

Portekiz ayakkabi sanayinin ufakhigina ragmen disa acgilim politikalari ve i¢ blinye
altyapisi ile incelemeye deger bir lGlkedir. 100 milyon cift tGretim ve 90 milyon cift
ihracatla diinyanin dokuzuncu blyuk ihracatcisidir. Ayakkabi Sanayii, Ulkenin en
onemli sanayilerinden biridir. BlyUk dis markalarin Ureticisi olarak kalkinmig, son
zamanlarda kendi markalarini yaratarak katma dederi yiksek Urin ihra¢ etmeye
baslamistir. Sanayi altyapisi gelismis, egitim, arastirma, kalite kontrol, standartlar,

okul ve laboratuarlarla miesseselesmistir (Ulkiimen, 2003).

2.6.2.2. Brezilya

Brezilya modeli incelendiginde ise, bitin hammadde kaynaklarini kendi
topraklarindan saglayarak Uretim ve satisa devam ettigi gorulmektedir. Dinya
siralamasinda yedinci buylk ihracat¢l olan Ulke, Uretiminin yizde 90’'nini Amerika
Birlesik Devletlerine yapmaktadir. Tek pazara baglihgindan 6turt  Cin tehdidini

fazlasiyla yasayan Brezilya, gelisimini sirdurmektedir (Anonim, 1995d).

2.6.2.3. ispanya

ispanya ayakkabi endiistrisi de son yillarda pazarlama ve markalasma gelisimiyle
biyik bir atihm igerisindedir. Kaynaklar, ispanya’nin 1992 Diinya Olimpiyatlarina ev
sahipligi yapmasinin avantajini ispanyol markal Griinlerin imajinin olusturulmasinda
cok akillica kullanildigint belirtmektedir. Portekiz’den ticaret ve uretim hacmi
itibariyle iki kat daha buyuk olan sektér, tasarim faaliyetlerine verdigi agirlikla, kendi
6zgun ayakkabi gizgisini yaratarak bu tarz Grlnlere talep olusturabilmistir (Anonim,

1995d). Geleneksel Uretimde tasarimla farklilasma basarisini elde etmis ve bitin
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dinyaya ulagabilmis Camper markal ayakkabilar bunun en glizel érnegidir. ispanya

bugiin italya’ nin ardindan moda driinleri inrag eden ikinci bir tilkedir.

2.6.2.4. italya

italya, katma deger acgisindan en yiiksek oranli ayakkabilari Gireten ve sanayi yapisi
acisindan Turkiye'ye ¢ok benzeyen bir Ureticidir. Moda agisindan oldugu kadar
sanayi gelisimi, Turk Italyan ortak ticareti ve potansiyel igbirligi acisindan da

incelenmelidir.

Tasarim ve pazarlama konusundaki birikimleriyle sektoéri ydnlendiren en buyuk gigc
olarak kabul edilen italya “Diinyadaki ekonomik kiicilme ile birlikte, en iyi yapabildigi
seyi yapma karari aldi: Tasarim” (Anonim, 1995d). Bu sebepledir ki, son yillarda
Uretimini Ulke disina ¢ikarmistir. 280 milyon cift deri, 120 milyon ¢ift deri digi olmak
Uzere, toplam 400 milyon cift ayakkabi Uretilirken 200 milyon ¢ift ithalat, 370 milyon
cift ihracat ve 225 milyon cift de i¢c pazar tiiketimi vardir (Ulkiimen, 2003). Bu
rakamlarin gésterdigi gibi italya, blyilik oranda aldi§i ayakkabilari tekrar disari
satmakta, marka ve tasarim katma degerini tlkesinde birakmaktadir. Ulke icinde ise
el isciliginin 6n planda oldugu, ylksek kaliteli zenne ve merdane tip ayakkabilarin
uretimine devam edilmektedir. Ferregamo, Gucci, Prada, Moreschi, Bruno Magli gibi

diinya markalari, italyan isciliginin 6nde gelen isimleri olarak, 6n plana ¢ikmistir.

2.6.3. Ayakkabi Sanayiindeki Teknolojik Gelismeler

Ayakkabi teknolojisi son vyillarda Uretim teknikleri bakimindan bir farklihk
gbstermemesine ragmen, Uretim metotlarinda bir takim temel degisiklikler olmustur.
Uretim verimliligini ylikseltmek, kalite kontrol sadlamak ve maliyetleri diisiirmek
amaci ile ufak ve tanimli ig guruplarinin tam sorumluluk aldidi ring sistemleri
kullanilmaya baslanmistir. Bu sistem ara islemlerin otomasyonunu gerektirdiginden
sektore robot kullanimi girmigtir. Ayakkabi uUretiminde yapilan tim islemlerde,
makineler sadece el isini daha standart ve hizli yapmak igin kullaniimaktaydi.
Otomasyon sadece mekanik makinelerin hidrolik ve elektronik olarak gelismesi ile
sinirh kalmigti. Fakat Ring Sistemi ile beraber 1sil iglem, tasima ve zimpara gibi

islemler tam otomatik hale getiriimistir (Ulkiimen, 2003).

Kesim ve dikim iglemleri ise uzun suredir kullanilan bilgisayarli tasarim ve kumanda
sistemleri ile yapilmaktadir. Uretimde BDT ve BID sistemlerinin kullaniimasi Gretim

sureglerini kisaltarak Uretim maliyetlerini azaltmakta, kaliteyi arttirmakta ve her
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seyden Onemlisi pazara ¢ok cabuk cevap verebilmeyi saglamaktadir (Anonim,
2000e).

Gelismis Ulkelerde kullanilan bu otomasyon teknolojileri yine bu gelismis Glkeler
tarafindan Uzakdogu Ulkelerine goéturdimeye calisilsa da, emegin ucuz oldugu bu

bélgelerde insan emegdinin azaltiimasi pek karli géziikmemektedir (Anonim, 2000e).

Dunyadaki cevreye duyarli Uretim egilimi ile ayakkabi sektérinde de siklikla
karsilasilmaktadir. Ekolojik yaklasim tim ayakkabir malzemelerinin Uretim ve
kullanimini etkiledigi gibi ayakkabi tasarimini da etkileyerek daha sihhatli ayakkabi
kavramini pazarlamaya sokmustur. Ozellikle yapistiricilar ve finisaj malzemelerinde,
hem Uretim sirasinda hem de Oncesi ve sonrasinda, insan ve g¢evreye zararli

olmayacak, su bazli kimyasallar kullaniimaya baslanmistir (Ulkiimen, 2003).
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2.7. Tirk Ayakkabi Sanayiinde Tasarim

Ayakkabi sektériinde Uran farkllastirma stratejilerinin eksikligi, maliyet unsurunun
baskin oldugu bir pazar yaratmistir (Saporito, 1998). Maliyete dayali rekabet
stratejilerinin pazarlara egemen olmasi ise kar marjlarinin giderek azalmasina,
Urdnlerin kalitesinin diismesine ve kaynak sikintisina neden olur (De Bono, 1992).
Bu rekabet ortaminda firmalarin varliklarini koruyabilmelerinde farklilagsma
stratejilerine agirlik verilmesi dénemlidir. Urlin farklilastirimasi: tasarim, marka ve
teknolojik farklilik yaratilmasi, pazarlama yontemleri ve mdusteri hizmetlerinin

gelistiriimesi ile saglanabilir (Porter, 1985).

Bugun, Turkiye’'nin rekabet piyasalarina girebilmesinin ve ihracatini artirmasinin tek
yolunun, bir tasarim Ulkesi olmak ve kendi 6zgin tasarimcilarini ve markalarini
dinyaya sunmak oldugu genel kabul gérmektedir. Bunu gerceklestirmede 6ncelikli
hedef ise, 6zglin endustriyel tasarimlar icin 6zgin tasarim kaynaklarini ve
konseptlerini olusturmaktir. Moda egilimlerine fazlasiyla duyarli olan ayakkabi
sektorinde bu 06zgln tasarim bilincinin olusmasi ¢ok daha buydk ©onem

tasimaktadir.

Turk Ayakkabi Sanayii’nin egitimden sonra gelen diger buyuk eksikligi de tasarimdir.
Buglne kadar 6zgin tasarim yapmadan yasamini strddrebilmis sektér ithal, lisans,
kopya Urinlerle Turk tiketicisini doyurabilmigtir. Turkiye’de tasarimin uretim ve
pazarlama agisindan dnemi diger sektorler tarafindan daha gabuk benimsenmesine
karsilik, ayakkabi sektorinde tasarim kavrami, sektorin gelismesiyle dogru orantili
olarak yeni yeni olusmaya ve giderek daha belirgin bir yer kapsayan daha bilingli bir
yaklagimla degerlendirimeye baslamistir (Ed. Bayazit ve dig., 1996). Fakat bu
konuda yapilan en buyuk girisim, surekliligi bakimindan degerlendirilirse, ayakkabi

tasarim yarigmalari olarak géztukmektedir.

TASEV’in Mimar Sinan Universitesi ile birlikte gerceklestirdigi “Ulusal Geng
Yetenekler Ayakkabi Tasarim Yarismasi” 1995 vyilindan bu yana her vyil
dizenlemektedir. Kadin, Erkek, Cocuk ve Aktif Spor dallarinda yapilan bu
yarigmaya ulkenin her yanindan yarismacilar katilmakta, kazananlara parasal 6dul
verilmektedir. Kategorisinde birinci olan tasarimcilar ayrica dunyanin en buyuk
fuarlarindan olan GDS Dusseldorf fuarina (Ek E) goturllerek, uluslararasi

platformda tasarimlarini sergileme imkani bulmaktadirlar.
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Tasarimin sorununun da ana nedeni yine egitim eksikligi olarak saptanmistir.
Sektorde Egitim bolimunde anlatilan enstiti projesinden bagimsiz olarak, henlz
hayata gecirilememis, lisans dizeyinde bir Ayakkabi Tasarimi Bolumd projesi

tizerinde galisiimaktadir (Ulkiimen, 2003).

Bunun disinda vakif dénem dénem yurtdisi baglantili tasarim kurslari agmaktadir.
Bu kurslarin surekliliginin olmamasi nedeniyle verim alinamasa da, sektorde tasarim
bilincini olusturmak ve Urln gelistirme slrecini ortaya koymak bakimindan énem

tasimaktadir.

Sektérdeki tasarimcilarin Uriin gelistirme konusundaki yetersizlikleri, disaridan
etkilenmelerine ve kendi 6z stillerini olusturamamalarina neden olmaktadir. Kilttrel
olarak yenilikgi tasarimlara temel olusturacak ¢ok saglam bir altyapiya sahip olan
sanayimiz ise bu potansiyeli dederlendiremedigi icin uluslararasi pazarda kendine
bir yer edinememistir. Bunun igin de yeni Urun gelistirme sureci ve markalarin nasil

yaratilacagdi égrenilmelidir (Tuncer, 2003).

Aralik 2003'de gercgeklestiriien Sanayi Kongresi kapsaminda Turkiye’nin bir yol
ayriminda oldugu ve sanayi kuruluglarimiz acgisindan temel hedefin, Uretim
zincirinde katma degeri yukseltmek ve boylelikle kar arttirmak oldugu
vurgulanmistir. “Katma degeri ylkseltmekte en dnemli arag, yenilikgilik ve fark
yaratmak olarak karsimiza ¢ikmistir. Musterinin sadece bugini degil, gelecekteki
istekleri de arastiriimali ve bu yénde 6zgln Urdnler tasarlanmalidir. Bu kapsamda;
deger yaratan, Urlnleri farklilagtiran, markalagsmaya temel teskil eden ve maliyetleri
olumlu yénde etkileyen endustriyel tasarima gereken dnem verilmelidir’ (Kiiguk,
2003).

Ayakkabi sektorinde tasarimdan bahsedilmeye baslanmasi, rekabet ortaminda
varhgini surdurebilmek icin baglatilan markalagsma calismalari sayesinde olmustur.
Gunkd marka yaratmak 6zgun tasarimlari ve koleksiyonlari dinyaya tanitmakla
mumkindur. istanbul Ticaret Odasrnin ihracatgi ayakkabi firmalarina yoénelik yaptigi
bir ankette firma yetkilileri, markanin Granu surtkleyen bir yatirnrm oldugunu ifade
etmisler ve eskiden 6nemi anlasilamayan markanin bugtin imaji pekistiren énemli bir
deger oldugunu vurgulamiglardir. Sektér markalagsma sirecinin énemini fark etmis
gibi gozukse de bu zamana kadar Turkiye'’de marka konusunda buyuk yatirimlar
yapllmamig, markalasma hareketi olmamistir. Son yillarda birkag firma bunun igin
ugrasiyor olsa da yapilan calismalar yetersizdir (iTO, 2003), ciinkii bu firmalar

marka yaratmayi sadece reklam yapmak olarak gérmektedirler.
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Bugln Tulrk Ayakkabi Sanayiinin gelisimi katma degeri ylksek Urinler yaparak
ihracatini arttirabilmesine baghidir. Bunun igin de kilit noktasi egitim olan tasarim ve
markalasma calismalarina destek verilmelidir. Ayrica egitimli genclerin Ozellikle
tasarimcilarin ayakkabi sektériine girmeye tesvik edilmeleri de blylk ©6nem

tasimaktadir.
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3. CALISMANIN METODU

“Turk ayakkabi sanayii neden gelisemiyor ve bu gelisim eksikliginde tasarimin rold
nedir?” problemiyle baslanilan bu tez c¢alismasinda, sorulara yanitlar aramak ve
hipotezler Uretebilmek i¢in dncelikle sektérin butliin ybnleriyle taninmasi gerektigine

karar verilmistir.

Sektér arastirmasi safhasinda ilk basvurulan kaynak: kutlphaneler ve internet
ortamindaki veri tabanlari oldu. Kutuphanelerden sadece sinirh sayida ve
¢ogunlukla istatistiksel kaynaklar elde edilmistir. Elektronik ortamda ise, ayakkabinin
ve ayakkabiciigin tarihi, diinya ayakkabi Uretimi ve dretim teknolojilerine yoénelik
yayinlar, cesitli Ulkelerin sanayilerine 6zel raporlar, doktora tez ¢alismalari, marka
olmus cesitli firmalar hakkinda bilgiler ve diinya genelinde sektériin durumu Utzerine
makaleler bulunmustur. Ayrica ITC’nin (International Trade Center) elektronik
ortamdaki veri tabanlarindan dinya ihracat, ithalat ve Gretimine yonelik istatistiksel
bilgilere ulasilmistir. Bu bilgilerden Tirk Ayakkabi Sanayiinin diinyadaki konumunu

ortaya koymak ve karsilastirmali bir analiz yapmak igin yararlaniimistir.

Kituphanelerden ve Internet veri tabanlarindan Turk Ayakkabi Sanayii ile ilgili yeterli
bilgi bulunamayinca, sektériin okulu olarak bilinen Simerbank Deri ve Kundura
Fabrikas! ile duzenledigi ayakkabi tasarim yarigsmalariyla sektorde 6nemli bir yeri
olan Mimar Sinan Universitesine ziyaretler yapmaya karar verildi. Fakat Mimar

Sinan Universitesinde galismaya katkisi olabilecek bir kaynaga ulasilamamistir.

iceriye  adim atildi§i  andan itibaren Tirk Ayakkabi Sanayiinin tarihinin
hissedilebildigi, Beykoz Sumerbank Deri ve Kundura Fabrikasina yapilan dort
ziyarette ise, kuruldugu Osmanli doneminden kapandigi bu seneye kadar olan
suregteki, Turk Ayakkabiciigi ile ilgili buydk bir bilgi hazinesine ulasiimistir. Bu
ziyaretlerde tez sahibine fabrikayr gezme, ydneticilerle sdylesiler yapma, fabrikanin
tarihi kUtuphanesinden ve arsivlerinden yararlanma firsatlari verilmistir. Bdylece
Tark Ayakkabicilik Tarihi ile ilgili bélimler derlenmistir. Bu derleme yapilirken 1998
yilinda gergeklesgtirilen “Turk Kultirunden Ayrintilar: Ayakkabi” konulu uluslararasi

sempozyumun kitabindan da buyuk oélgtide faydalaniimistir.

60



Ayakkabi Sanayii’'nin Mevcut Durumu boélimine gelindiginde, 6ncelikle sektorel
derneklerle temas kurulmaya calisildi. TASD, ASD, TUAF gibi kuruluglardaki uzman
kisilerle yapilan temaslar sonucu ¢esitli yazili dokiimanlar elde edilmigtir. Fakat her
seyden 6nemlisi bu kurumlar sektérdeki dnemli adreslere ulasiimasinda buyudk

kolayliklar saglamistir.

Yapilan goérismeler dogrultusunda, sektérin yapisini olusturabilecek niteliklere
sahip; orta olgekli, kuclk Olgekli, seri Uretim yapan, el Uretimi yapan, kalite
standartlarina sahip olan ve olmayan bazi firmalar secilerek goézlemler ve firma
yetkilileriyle sdylesiler yapilmistir. Ayrica Beyoglu ve Gedikpasa bélgeleri civarindaki
atolyelere gidilip bilgi toplanmasi yoluyla da calisiimistir. Bu ziyaretlerde ayakkabi
imalat ydntemleri hakkinda da bilgi sahibi olunmustur. Uretim ydntemleri bilgisi

sektorin gelisimini anlamak bakimindan énemlidir.

Sekil 2.62 bu tez calismasinda uygulanan metodun grafiksel olarak 6zetidir.

LITERATUR
CALISMASI

ILGILILERLE
GORUSMELER

FIRMALARDA
YAPILAN GOZLEMLER

FIRMALARDA
YAPILAN
GORUSMELER

SEKTOR GENELINDE
TASARIMCI OLARAK
YAPILAN GOZLEMLER

l

’ BULGULAR y ‘

Sekil 3.1. Calismanin metodu.

61



Gorugme sorular ilk agamada sanayiinin durumunu 6grenmeye yodnelikken, daha
sonraki asamalarda egitim, tasarim ve markalasma c¢alismalari (zerine

yogunlagmistir.

Teorik kavramlar ve sdylemler, firmalar, atélyeler ve fuarlardaki gdézlemler, konuya
iliskin gorusme ve sorusturma yontemlerinin degerlendiriimesi sonucu sektorin

yapisi batindyle ele alinmistir.

Bu veriler dogrultusunda ikinci bolim kapsaminda, Dinyada ve Turkiye'de
ayakkabicihigin tarihgesi, geleneksel Urtnleri, Turk Ayakkabi Sanayiinin gelisimi,
mevcut durumu ve dinya genelinde yapisi itibari ile sektére 6rnek olabilecek
Ulkelerin sektorel yapilari 6zetlenmigstir. Tlrk Ayakkabi Sektériinde Tasarim konusu

ise, bu asamalar sirasinda sektorun genel yapisi icinde degerlendirilmistir.

Bulgular Bolumunde, ilgililerle yapilan gérismeler sonucu saptanan, sektorin genel
durumu ile ilgili veriler ana basliklar altinda degerlendirilmistir. Ayrica sektorin zayif
ve guclu yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konmustur. Tasarimci goziyle

karsilasilan sorunlar ve sanayiinin tasarimi algilayisi ile ilgili izlenimler aktariimigtir.

Sonug olarak gegmisi ve buglna itibari ile detayli olarak incelenen Tlrk Ayakkabi
Sanayiinin gelisememesinin nedenleri bir tasarimci perspektifiyle, tasarimin sektor

icin dnemi vurgulanarak, sunulmaktadir.
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4. BULGULAR

Bu tez galismasi kapsaminda, Turk Ayakkabi Sanayiinin genel yapisini ortaya
koymak ve tasarim sorununu daha detayli olarak inceleyebilmek igin bir dizi firma

ziyaretleri, gérusmeler ve gézlemler ile kalitatif analizler yapiimistir.

Gorusmeler ve gbézlemler sonucu elde edilen bulgular bu bélimde ana basliklar

altinda ortaya konulmaktadir.

4.1. Sektoriin Genel Yapisi

Sektor, yapisi itibariyle aile sirketlerinden olugan, dolayisiyla tecribeye sahip, risk
almaya cesaretli KOBI’lerden olugsmaktadir. Sanayilesme siirecini tamamlayamayisi
nedeniyle, 500-800 cift/glin kapasite ortalamasi pazarin ufak boyutlu siparislerini
karsilayabilecek kapasitedir. Esnek yapisi ile sezon boyunca birka¢c defa talep
edebilen ¢cok ve degisken modeli, modaya duyarli pazara sunabilmektedir. Bu, usta
¢irak iliskisi icinde yetismis tecribeli elemanlari ile sadlanabilen, en buyuk avanta;j
olarak gériilmektedir. KOBI'lerin toplam kapasitesi, blylk kapasiteli diger isletmeler
ile birlestiginde 500 milyon cift/yil gibi dinya Olgeginde dnemli bir toplam Uretim
potansiyeline ulasiimaktadir. Fakat kapasite kullanim orani ¢ok dustktir. Sektorde
urin odaklanmasi olmasa da son yillarda artan terlik ihracati, Ureticilerin bu tlre

kars! egilimine neden olmustur (Ulkiimen, 2003)".

Sektérin en 6nemli yapisal 6zelligi olan, isglcline dayali klglk isletmelerden
olusmasi bir avantaj olarak gbézikse de bu, sektérin gelismesini ve
¢agdaslasmasini engellemektedir. Kk isletmelerde kullanilan yetersiz ekipmanlar
ve calistirilan niteliksiz elemanlarla kalite standartlari tutturulamamaktadir (Halei,
2002)%.

Mevcut Ureticilerin orta buyuklUkteki kuruluslar haline gelmesi, Uretimde kalitenin

standartlasarak ylkselmesine ve sektériin organize olmasina yardimci olacaktir.

! TASD Genel Sekreteri Attila Ulkiimen ile yapilan kisisel goriisme.
% Beykoz'da bir saya atolyesi sahibi Halil Halici ile yapilan kisisel gériisme.
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4.2.  Ayakkabi Sektoriiniin Diger Sektorlerle iliskileri

Daha onceki bolimlerde de belirtildigi Uzere Turk ayakkabi sanayiini besleyen iki

ana sektor: Ayakkabi Yan Sanayii ile Tekstil Sanayii’dir.

Yan Sanayi Fuarlarinda yapilan incelemelerde, teknik olarak yeterlilik gosteren yan
sanayinin yaraticilik ve 6zgun tasarim agisindan ayakkabi sektorinu besleyemedigi
gOzlemlenmistir. Yan sanayinin yeterliligi veya yetersizligi konusu sektorden gelen
talebe gére degismektedir. Uretim agisindan yeterliligi genel kabul gdérmekle birlikte
Uretim odakh firmalar, yan sanayinin ayakkabi sektoérindn ihtiyaglarina cevap
verebildigini distinmektedirler. Bunun yaninda tasarima agirlik veren firmalarin ise

yan sanayi urtnlerini ithal ettiklerini belirtmislerdir.

Yan sanayiinin yetersizligini adet ekonomisine baglayan Ulkiimen (2003) “Yan
sanayinin yuksek miktarlardaki Gretiminin ayni piyasaya dagilmasi Ureticiler icin bir
sikinti yaratiyor cinkl bu Ureticiler de ayni pazara odaklaniyor” diyor. Boylece
Uretiminin ylzde 90 gibi bayuk bir bolimanu i¢ pazara satan Ureticiler igin ayni yan
sanayi urlnlerini kullanmak, 6zginlesememe sikintisi yaratmaktadir. “Bu durumu
asabilmek iginse yan sanayinin kendisini bir sanayi dali olarak kabul edip ihracatini

gerceklestirmesi gerekmektedir” Ulkiimen (2003).

Diger bir agidan bakildiginda ise 6zgin yan sanayi UrUnlerine olan talebin eksikligi
de bu karsilikli gelisimi engellemektedir. “Yeterince talep olursa yan sanayinin bunu

karsilayamamasi igin higbir sebep yoktur” diyor Buyukeksi (2003).

1970 sonrasinin Tekstil ve Konfeksiyon Sektorundeki atilimlar Tark modasini Orta
Avrupa ve Amerika ile glncellestirdiginden, Ayakkabi Sektoéri de bu gelisimi takip
etmis ve adapte olmustur. Tekstil Sanayiinin tamamlayicisi olan aksesuarlar bu
sektorden ayri disUnullmesi olanaksizdir. Bu nedenle bu pazarlarin moda ve
malzeme fuarlari ayakkabi ve aksesuar sektorleri tarafindan da izlenmektedir
(Ulkiimen,2003). Ayakkabi sektériiniin bu sektérle iliskilerini gliclendirmesi sektoriin

gelisimi agisindan buyik 6nem tagimaktadir.

Yurtdisinda gergeklestirilen moda haftalarindaki fuarlarda tekstil sektérindn
ayakkabi, canta ve taki gibi moda aksesuar sektorlyle bir butunluk icerisinde
hareket ettigi ve buyuk bir etkilesim icinde olduklari gozlemlenmektedir. Turkiye’deki

sektorler henuz bu surece girememislerdir.
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4.3. Diinya Standartlarina Gore Tiirk Ayakkabi Sanayiinin Mevcut Durumu

Yapilan gérismelerde, Dinya standartlarina gére Tuarkiye’nin durumu; Uretim
kapasitesi agisindan ve dinya standartlarinda Urin kalitesi agisindan olmak Uzere

iki boyutta degerlendirilmigtir.

Uretim kabiliyeti agisindan her tirlii Gretimin yapilabildigi  Tirkiye'de, uretim
kapasitelerinin de gO0sterdigi Uzere, teknolojik anlamda uluslararasi pazarda
rekabete girilememesi icin hicbir neden yoktur. Sektér 80’li yillarda teknolojik
hamlesini yaparak Uretim altyapisini tamamlamistir ve her gecen gin kendini
guncellemistir. Buglin Ayakkabi1 Sektori dinyadaki en son ayakkabi teknolojilerini
kullanabilmektedir (Ulkiimen, 2003). Bunun en agik drnedini semt pazarlarinda
gérilmektedir. Uretim teknolojisi bakimindan en yiiksek seviyede yapilan, diinya
markasi olmus, en yeni spor ayakkabl modelleri sadece birka¢ ay icinde bu

pazarlardan temin edilebilmektedir.

Kalite acisindan bakildiginda ise; Turk ayakkabi Sanayii diinya standartlarina gore
ikiye ayrilabilir: sanayilesmeyen kesimde geleneksel sistemle yapilan ayakkabilar;
burada kalite standartlari cok dusuktir, 6zellikle Anadolu’da daha disltk kaliteli
ayakkabilar Uretilmektedir, ve sanayilesen firmalarda Uretilen ayakkabilar; burada
ise orta ve ortanin Uzeri kalitede Uretim yapilmaktadir. Cok Ust kalitede ise Uretim
miktarlari ¢ok dusik olmasi nedeni ile de ihracatta belli bir seviyeye
ulasilamamaktadir. Uretiminin sadece ylzde 10'unu yurtdigina ihrag edebilen
sektorin dunya pazarlarindaki durumunu bu veriler ortaya koymaktadir.
(Biiyiikeksi, 2003)°.

4.3.1. Uretim Bulgulari

Tarkiye’de ayakkabi dretimi tamamen makinelesmis, yari makinelesmis ve
geleneksel tarzda Uretim yapan isletmelerde yapilmaktadir. Yari makinelesmis
isletmelerin  blylk bir kismi sadece saya dikimini geleneksel metodla
yapmaktadirlar. “Spor ve askeri ayakkabilar haricinde dikim hala tam olarak
sanayilesmis degildir. Tamamiyla fabrikasyon, bilgisayar kumandali saya diken
makineler haricinde bant halinde saya diken igletmeler dahi son derece azdir’.

Uretim yatirnmlarinin sadece montaj alanina yapiimasi ile ayakkabinin énemli bir

® TASEV Bagkani ve Ziylan Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani M. Blylkeksi ile yapilan kigisel
gOrisme.
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yarisi olan saya Uretimi ufak atélye organizasyonlarina kalmistir. Bu yapinin, giincel
teknolojiyi takip edememesi ve endustriyel Gretim metotlarini uygulamamasi istenen

kalite standardizasyonunun saglanmamasina neden olmaktadir (Ulkiimen, 2003).

Gozlem yapilan firmalardan segilen iki érnekte yari makinelesmis ve geleneksel

Uretim suregleri gorsellestirilerek anlatiimigtir.

4.3.1.1. Yari Makinelesmis isletmelerde Uretim Siireci

Ornek olarak secilen EXPA Deri Mamulleri San ve Tic. Sirketinde yapilan gézlemde,
yarl makinelesmis bir isletmedeki ayakkabi Uretim sireci asagidaki fotograflarla

Ozetlenmistir.

Uretimde oncelikle yan malzemeler temin edilmektedir. Bu yan malzemeler deri,
kalip, taban, iplik, yapistiricilar, boyalar ve cesitli aksesuarlardan olusmaktadirlar.
Daha sonra sirasiyla kesim (Sekil 4.1), saya dikimi (Sekil 4.2), ford-bombe saya
hazirhgi (Sekil 4.3), kaliba 6n monta (Sekil 4.4), arka monta ( Sekil 4.5), pistarizma-
kirnsik alma (Sekil 4.6), alt purtzlendirme, ilag sirme, firina giris (taban yapistirma
icin 85 dereceye I1sitma amagli), prese girme, kenar temizleme, kaliptan ¢ikarma,
mostra yapistirma (Sekil 4.7), finisaj (temizleme, cilalama) ve ambalajlama (Sekil
4.8) islemleri uygulanir (Ozalp, 2003)* .

Sekil 4.1 Kalipla kesim iglemi, Expa Ayakkabi Fabrikasi (Leblebici, 2003).

* EKSPA Ayakkabi Sanayii yoneticisi Yusuf Ozalp ile yapilan kisisel gériisme.
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Sekil 4.4 Kaliba 6n monta islemi, Expa Ayakkabi Fabrikasi (Leblebici, 2003).
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Sekil 4.7 Mostra hazirli§i, Expa Ayakkabi Fabrikasi (Leblebici, 2003).
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Sekil 4.8 Finisaj ve ambalajlama islemleri, Expa Ayakkabi Fabrikasi (Leblebici, 2003).

4.3.1.2. Geleneksel El Uretimi Yapan isletmelerdeki Uretim Siireci

Turkiye’de hala bir cok ayakkabi igletmesi birebir el Gretimi yapmaktadir. Bu dretimin
her asamasinda el isciligini uygulanmaktadir. Deri elle kesilmekte, elle dikiimekte ve
elle kaliba gekilmektedir (Ulkiimen, 2003).

Ornek olarak secilen Sezgin Kundura’da da yukarida asamalari gérilen Uretim
surecinin basit el aletleriyle uygulandigi klasik Gretim yontemi gézlemlenmis ve

fotograflanmigtir.

Atdlye ustasinin getirdigi fotografin modelinin ¢ikarilmasiyla Uretim sureci
baslamaktadir (Sekil 4.9). Bu model Uzerinden kalip ¢ikartilir ve istampa hazirlanir.
Hazirlanan 1stampalar numaralandirilir ve kesim yapilir (Sekil 4.10). Daha sonraki
asamalar kesilen pargalarin dikimi (Sekil 4.11), kaliba ¢ekilmesi (Sekil 4.12), tabanin
yapigtirilmasi, 1sitma islemi (Sekil 4.13), kaliptan cikartma (Sekil 4.14), O©kgenin
takilmasi (Sekil 4.15) ve finisaj islemleri (Sekil 4.16) sirasiyla uygulanmaktadir.

Sekil 4.9 Modelin hazirlanmasi islemi (Leblebici, 2003).
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Sekil 4.10 Kesim islemi (Leblebici, 2003).

Sekil 4.12 Sayanin kaliba ¢ekilmesi islemi (Leblebici, 2003).

Sekil 4.13 Isitma iglemi (Leblebici, 2003).
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Sekil 4.14 Kaliptan ¢ikarma iglemi (Leblebici, 2003).

Sekil 4.16 Finisaj islemleri (Leblebici, 2003).

Emek yogun is kolu olan ayakkabi sanayiindeki genel gorus el isciliginin her zaman

bir asamada iretim siirecinin icinde olacagi yéniindedir (Ozalp, 2003).

Buyuk bir bolimu hala el Uretimi yapan Turk Ayakkabi Sektoérinin dinya
pazarlarinda yok olmakta olan el Uretimi talebine cevap verebilmesi ve bunu bir

avantaja donusturmesi simdilik olanaksiz gézukmektedir, ¢inkd suan bu igletmeler
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imkanlari  olmadigindan el imalati yapmaktadirlar. Dinyada “hand-made”
kavraminda el imalati yapan igletmeler ise ¢ok ylksek kalitede, belirli bir standardin
Uzerinde Uretim yapmaktadirlar (Biiylikeksi, 2003).

4.3.2. Sektoériin Diinya Pazarlarindaki imaji ve Markalagsma

ihracat verileri degerlendirildiginde sektériin diinya pazarlarinda heniiz bir imajinin
olusmamis oldugu gorulmektedir. Biiylikeksi'nin ifadesiyle “Tlrk ayakkabisi diinya
pazarlarinda taninmiyor, bu en ¢ok yurtdisi fuarlarinda hissedilmektedir. Tlketiciler
kalitesini begendikleri Turk ayakkabilarini Cin mallarinin fiyatlariyla karsilastirip
pahali bulmaktadirlar. Bu da sektorin yasadigi imaj sikintisini gozle o6nine

sermektedir”.

Avrupa’da uretim maliyetlerinin ylkselmesi Gretimi Turkiye, Hindistan gibi Ulkelere
kaydirmistir. 2001 yili icerisinde italyan ayakkabi firmalar icin blylk miktarlarda
fason Uretim gergeklestiren Ziylan Fabrikalari Baskan Asistani Tumay “bu
Tarkiye’nin Uretim kalitesi bakimindan dinyanin en iyileri arasinda oldugunu

goOstermektedir, ihracat yapamamamizin tek nedeni imaj problemidir” diyor.

Sektérin yasadigi bu sikintinin bir bagka boyut da Uretim odakli takipgi firmalarin
yogunlukta olmasidir. “Tasarimcisi ve vizyonu olmayan sektorlerin takipgi veya
taklitci olmalari kaginilmazdir’ diyor Tamay (2003). Fakat bu heniz “dlnya
pazarlarinda Turkiye'ye ¢ok buyulk bir negatif bakis yaratmiyor ¢linkl Uzakdogu’nun
ve ispanya’nin tasarim kopyaciligi konusunda ¢ok daha gelismis olmasi, bu isimleri
én plana gikarmaktadir” (Ulkiimen, 2003).

Tldrk Sanayiinin ortak sorunu olan arastirma ve gelistirme calismalarina yénelik
yatirrmlarin olmayisindan dolay sektdr gelisimini hizlandiramamaktadir.  Teknoloji
Uretememekte ve kendine has, &6zgun, Turkiye kaynakli tasarimlar
yapilamamaktadir. Dolayisiyla markalagsma surecinin vazgeg¢ilmez unsuru olan
tasarimin eksikligi ile de, yurtdiginda taninan marka adedi yok denecek kadar azdir.
Bu eksikligin en buyuk nedeni egitim sorunu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Baska bir
neden ise devletin bu konuya ve sektdre gereken hassasiyeti gostermemesi olarak
gorunmektedir. Made in Turkey kavraminin stratejik olarak devlet ekonomi
politikalari icinde yer almamasi, sektorin yurtdigi markalasmasini zayiflatmigtir
(Ulkiimen, 2003).
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4.4. Tirk Ayakkabi Sanayiinde Tasarim Sorunu

Tez gercevesinde ele alinan firmalarin tasarima bakiglari ve tasarim konusunu ele
aliglarini ortaya koymak igin yapilan nitel analizlerde (Tablo 4.1) firmanin bayuklugu
ve dis satim yapmasina bagl olarak tasarima verilen énemin arttigi gérdimustar.

Bunun en 6nemli nedeni dunya pazarlarinin talep ettigi 6zgun drtnlerin yaninda

endustriyel tasarimlarin Uretim slrecinde teknik detaylarin olusturulmasinda
bilgisayar desteginin gerekliligidir. Bu da egitimli ve vasifl, profesyonel,
tasarimcilarla igbirligi ile saglanabilmektedir.
Tablo 4.1. Firma Analizleri.
URETIM URUN DIS TASARIM | PROFESYONEL
KAPASITESI GAMI SATIM TASARIMCI

) 2,5 milyon )
ZIYLAN Gift/yil Her tip Var | Var Tark/ltalyan
MUYA 35 milyon cift/yil | Terlik/ sandalet Var | Var Tirk/italyan
GEZER 30 milyon cift/yil | Terlik/bot/gizme Var | Var Tirk
BETA 550 bin cift/yil | Her tip Var | Var Tark
YESIL 2 milyon gift/yil | Her tip Var | Diinya Markalari icin Uretim
BALANS 200 bin cift/yil | Her tip Var | Var Tirk/italyan
EXPA 150 bin gift/yil | Merdane Yok | Yok -
SUMERBANK | 800 bin cift/yil | Her tip Yok | Yok -
SEZGIN K. 4 bin cift/yil | Zenne Yok | Yok -

Sektorin kiguk 6lgekli firmalar gogunlukla Turkiye’de yapilan seyleri taklit ederken,
biyik firmalarin bir kismi italya’daki tasarimcilarla ¢alismakta veya yurtdigindaki
fuarlari takip ederek benzer Uriinler yapmaktadirlar. ihracati arttirabilmek icin
markalasma c¢abalarina baslanilan bu zaman kadar yaraticiliga dnem verilmemis ve
O0zgln c¢alismalar yapilmamistir (Buyukeksi, 2003). “Zaten 06zgin tasarimlar
yapabilmek igin gerekli arastirma gelistirme altyapisina da sahip degildir sektor.
Arastirma gelistirme sdreci olmadan yapilan tasarimlar stil kopyasindan oteye

gidemez” diyor Ulkiimen (2003).

Sektérin geneline baktigimiz zaman ise profesyonel tasarimci calistiranlarin
sayisinin ¢ok az oldugu géruliyor. Tasarimci sifatiyla ¢alisanlarin buydk bir kismi
ise teknik olarak modelcilik yapmaktadir. Modelciler ¢ogunlukla yurti¢i ve yurtdigi

fuarlar takip etmekte, edindikleri brostr, katalog veya fotograflarla orijinal trlinlere
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¢ok benzeyen modeller ve kaliplar olusturmaktadirlar. Bu nedenle sektdr genelindeki

fuarlar tasarim galismalari bakimindan buyik énem tagsimaktadir.

Son yillarda yurticinde gercgeklestirilen fuarlarin gelisimi izlendiginde sanayiinin
Uretim kalitesi bakimindan gelismis olmasinin yaninda pazarlama calismalarina da
agirhik verildigi gorulmektedir. Sektorde yavag yavag bir tasarim vizyonu olusmaya
baslamistir. Bu fuarlarda ayni zamanda hangi firmalarin tasarimcilarla ¢calistigi yada

calismadigi da rahatlikla izlenebilmektedir.

Sektdriin tasarim konusundaki en blyiik calismasinin Mimar Sinan Universitesi’nin
destegiyle gerceklesen Tasarim Yarigsmalari oldugu daha &nceki bdlimlerde
belirtiimisti. Bunun amacinin “yetenekli ve egitimli gencleri sektdére g¢ekmek
oldugunu” sdyleyen TASEV Baskani Biyiikeksi (2003), tasarim yarismalarina “bir
madeni bulmak gibi baktiklarini” ekliyor ¢linkl bu yarismalarda dereceye girebilen
bir gencin emek verdigi takdirde ancak birkac sene icinde sektére faydal

olabilecegini belirtiyor.

Bu bulgular ¢cercevesinde sektorin gelisimini etkiyen en blyuk problemin tasarim ve
markalagsma sorunu dolayisiyla genel anlamda egitim sorunu oldugu goériimektedir.
TASEV’in agmis oldugu Anadolu Meslek Lisesi ve Enstiti projesi egitim alaninda
atilan ¢ok blyuk ve ge¢ kalinmig adimlardir. Bu egitim kurumlari yeterli olmamakla

birlikte sektériin 6nlintin agilacagi disunulmektedir (Timay, 2002).

Mimar Sinan Universitesi Endistri  Urlinleri Tasarimi  BolimG ile isbirligi
cergevesinde baglatilan enstiti projesinde ise, yine bu Universitenin tercih
edilmesinin nedenini Blylikeksi (2003) “bolimin sektdre olan ilgisine ve
Universitenin guizel sanatlar ve moda tasarimi konularinda sahip oldugu birikime”
bagliyor. Baska Universitelerle de ¢caligmaya acik olan vakif, Universite isbirligiyle bu
projelerin gerceklestirilememesi durumda, uzun vade de olsa, kendi bunyesinde bu

sorunu ¢dzmeyi hedefliyor.

Diinya Ticaret Orgiiti Anlagsmasi kapsamindaki 2005 yilinda uygulanmasi planlanan
gumruklerin sifirlanmasi sonucunda; tasarim ve markalasma problemi Tuk Ayakkabi
Sektoriinde ¢ok daha blylk sorunlara yol agacaktir. Cagdas anlamda gelismesini
tamamlayamayan sektorde ciddi sikintilar yasanacagi beklenmektedir. Ancak
sanayilesmesini tamamlamis ve dinya pazarlari iginde yer alabilecek pazarlama
organizasyonlarini kurmus isletmeler icin yuksek teknolojili makine parki yatirimlari

yaptiklari oranda rekabet sansi ylikselecektir (Poler, T).
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2005 ticari mallarin serbest dolagimi ile daha da artacak olan Uzakdogu rekabeti ile
fiyat avantajini batinudyle kaybedecek sektdor kendine yeni bir yon verme
zorunlulugunda kalacaktir. Katma de@eri yuksek Urlnler dUretmek zorunda olan

sektorin bunun igin :

Ozgiin tasarim yapabilme imkanina kavusmasi,

Markali Gran Gretmekte kararli olmasi, 6zellikle yurtdisi pazarlarda fason

uretici kimliginden en kisa sirede ¢gikmasi,
o Marka yaratabilme ve pazarlayabilme kabiliyetine kavugsmasi,
o Kalite guvenlik sisteminin kurulmasi,

e lhracata ydnelik arastirma gelistirme altyapisinin kurulmasi, teknoloji,
tasarim, kalite gibi konularda bilimsel ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir
(Ulkiimen, 2003).
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5.  SONUC

“Ayakkabi tasarimi yaratici bir pirilti, bastan ¢ikaran bir iggidi veya yenilige kargi
duyulan karsi konulamaz bir istekle baslar. Uretim siirecindeki gelisimi eglencelidir,
heyecanh bir doku, form ve kalite arayigi vardir. Ayakkabinin tanimi ise, modanin
kadinla olan mutlu birlikteligi seklinde yapilabilir” diyor ispanyol Rasshoes firmasinin
tasarimcisi. Ayakkabi tasariminin ne kadar insana yakin ve gelistirilebilir oldugunu
vurguluyor. Ote yandan ayakkabi tasarimcisi Patrick Cox, ayakkabi tasariminin
zanaattan ayri diisiiniilemeyecegini hatta italya’da imalat zinciri igerisinde ‘tasarimcr’
kelimesinin yerine ‘zanaatkar’ kelimesinin kullanildigini séyluyor. Dinyada kendini
kabul ettirebilmis Camper markali ayakkabilarin basarisinin sirri ise ispanya’nin

kulturel zenginliginin tasarim yoluyla ayakkabilara aktarilmasi olarak gorulmektedir.

Peki ayakkabi tasariminda vyaraticiigi besleyen butin bu avantajlara sahip;
ulasilabilmis en eski ayakkabilara goére 2400 yillik bir zanaat tecribesi ve zengin bir
kiltdrel birikimi olan, Turk Ayakkabi Sektériinde neden tasarimdan bahsedilemiyor,
ayakkabi! tasarimcilari yok denecek kadar az ve dinya pazarinda bu isimler

gOrulemiyor ?

Genel anlamda ‘tasarim sorunu’ bashgi altinda yaklastigim bu problemin birgok
bileseni oldugu sonucuna variimistir. Tasarim alaninda yapilan galismalarin yetersiz
ve sonugsuz olmasinin en dénemli nedeni aslinda sektérin buna fikren ve altyapi

bakimindan hazir olmayisidir.

En basa donuldigunde, Turklerde dericiligin ¢cok eskilere dayandigi bilinmektedir.
1800’10 yillarda dretimine baslayan buglnkid adiyla Stimerbank Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikas’nda ilk sanayilesme adimlarinin atildigi ve fabrikanin
cumhuriyetin ilk dénemlerinde yurtici ve yurt disinda gdsterdigi performansiyla Turk
Sanayiine 6rnek teskil etmis oldugu kaynaklardan izlenmektedir. O zamandan
bugline gegen uzun slre iginde sanayilesmenin tamamlanamamis olmasi, devletin
konuya gereken énemi vermemis oldugunu gostermektedir. Ozellikle Beykoz Deri
ve Kundura Fabrikasi gibi sektdértiin okulu olarak kabul edilen bir fabrikanin, yanhs
yonetim, devlet politikalari ve siyasetin midahalesi gibi nedenlerle varligini

surdiremeyip, kapatiimis olmasi bunun en carpici kanitidir. Turk dericilik ve
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ayakkabicilik tarihinin mirasi olan bu kuruma bir ayakkabicilik okulu, mizesi ve

kUtiphanesi olarak sahip ¢ikilmaliydi.

Ozel sektore donildigiinde ise gogu, sanayilesme siirecini sermaye yetersizligi gibi
sebeplerle tamamlayamamis kigik ve orta Olgekli isletmelerle karsilagiimaktadir.
Sektért sdriklemeye calisan nispeten daha blylk isletmeler de ise Uretim ve
teknoloji sorunlarinin asiimis ve belli bir kalite standardina ulasiimis oldugu
gorultyor. Fakat bu firmalarin ihracat rakamlari tretiminin sadece ylizde onuna denk
gelmektedir. Dinya genelinde yedinci buylk ayakkabi Ureticisi olan sektériin bu

potansiyeli degerlendiremedigi agiktir.

iste bu noktada firmalarin tretim stratejilerinden kaynaklanan hatalar ortaya ¢ikiyor.
Turk ayakkabi sanayii de Turkiye’de birgok sanayinin karsilastigi bu sorunla bir yol

ayrimindadir: Marka olmak ya da marka ussu olmak...

Ayakkabi sektorlne yapisi ve ihtiyaclari bakimindan ¢ok benzeyen tekstil sektorl de
bu sureci gecirmistir. Blylk firmalarin fason ureticileri olarak ¢ok buylk ihracatlar
yapan tekstil firmalari maliyet avantajlarini kaybettiklerinde bir kriz dénemi
yasamiglardir. Bunun sonucunda drun farkhlastinimasi ve markalagsma
calismalarina baglanmistir. Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Tiirk isimlerini
dinyaya duyurmak ve Turk Mali imajini guglendirmek icin blyuk ve surekliligi olan

organizasyonlar dizenlemektedirler.

Bugln ayakkabi sektdéri de ayni  bulanik sidrecin igine girmistir. Fasonculuk,
kontrolll bir sekilde yapildiginda, sanayinin gelisimi icin gereklidir ama kalici ¢6zim
degildir ¢unkiu ekonomimizdeki istikrarsizlik ylzinden duretim maliyetleri surekli
artarken verimlilik ayni oranda ylkselememektedir.  Firmalar markalagsmanin
gerekliligini anlasalar da nasil markalasacaklarini bilememektedirler. ‘Bulanik Stre¢’

olarak kastedilen de budur.

Marka; kaliteli, istikrarli ve farkhlagmig Urtn gerektirir. Ayakkabi gibi kisitl bir alanda
yenilik getirilmesi hi¢ de kolay olmayan Urunlerde farklilagsmaya gidilmesi ylksek
diizeyde arastirma geligtirme ve tasarm calismalarina baghdir. iste tasarim

sorunlari da burada baglamaktadir.

Sektorel bulgular degerlendirildiginde birka¢ yil 6nce TASEV 6nculuginde baglatilan
‘Ayakkabi Tasarim Yarismalar’’ tasarim konusunda baglatiimig tek girisim olarak
goOzukuyor. Bu yarigmalar belirli bir motivasyon saglasa da gerekli niteliklere sahip

tasarimci ihtiyacini kargilamak adina bir ¢b6zim degildir. Ayakkabi tasarimi yapmayi
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se¢cmis, bunu hayat sekli olarak benimseyen insanlarin sektére c¢ekilmesi ve

uyumlarinin saglanmasi gereklidir.

Tasarim galismalarinin 6nundeki en blylk engeli ayakkabi tasarimi egitimi olarak
gbrilmesinden de anlagilacagi gibi sektorde tasarim bilinci henlz yerlesememigtir.
Ozellesmis ayakkabi tasarimi bélimleri elbette gereklidir ama olmayisi bir engel
teskil edemez. Ulkemizde giderek daha popiiler hale gelen endustri driinleri tasarimi
egitimi sektérin tasarim ihtiyaglarina cevap verebilecek diizeydedir. Fakat bu geng
tasarimci potansiyeli kullaniimamakta ayni zamanda bu egitimli ve vasifli
tasarimcilar da ayakkabi sanayiine karsi ilgi géstermemektedirler. Cunki sektérin
tasarim ve tasarimcilylr tanimamasi karsilikli iletisim sorunu dogurmaktadir.
Tasarimci ve modelci kavramlari karistirilmakta, tasarimcinin yapabileceklerine
kuskuyla yaklasilmakta ve guvenilmemektedir. Tasarimdan ¢ok kisa vadede kar
beklentisi de tasarimcinin potansiyelini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sorunlar

tasarimciyl kendini daha rahat ifade edebilecegi baska sektorlere yoneltmektedir.

Sektér her ne kadar markalasma cabalarini ve istedini dile getirse de risk almaktan
fazlasiyla kagmaktadir. Bu risk iki yonludur, birincisi firma blnyesinde ¢alisan
tasarimcinin gelistirebilecegi yeni Urlnle alinabilecek risktir. ikincisi ise dzellestirilmis
ayakkabi tasarimi egitimini sart kogsmayip, bunyesine katacagi tasarimciyi belirli bir
donem icinde sektdre kazandirma asamasinda alinabilecek risktir. Bugun herhangi
bir endUstri tasarimcisi calismaya basladigi herhangi bir sektérde belirli bir
adaptasyon sureci gegirmektedir. Bunun bir maliyet ve zaman kaybi olmadiginin
bilincine variimasi gerekmektedir.

Batun bu sorunlar tasarim egitiminin 6tesinde Turkiye'nin genel anlamda savastigi

egitimin sorunun etrafinda dénen kisir bir dongu olusturmaktadir.

Dinya ayakkabi sektorlerinin hepsinde yasanan bu sorunlari elbetteki Turk
Ayakkabi Sanayii de asacaktir. Onemli olan bunun kisa vadede ve daha fazla
zaman kaybetmeden yapilmasidir. Moda sektdriinde ¢ok blytk arti degerler yaratan

kalturel birikimimiz 6zgln endustriyel tasarimlarla dinya pazarlarina sunulmalidir.
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EK A. ILGILILERLE GORUSMELER

EK Al. Ziylan Fabrikalari Bsk. Asistani Siikrii Timay ile Yapilan Soylesi

Tarih : 03.04.2002
Yer : Ziylan Grubu Fabrikalari / Sefakoy

Ziylan Grubu Baskan Yardimcisi Mehmet Blylkeksi’ den aldigim randevu ile
Baskan Asistani Sukru Tumay tarafindan fabrikayr gezme, Uretim agsamalarini
izleme ve fabrikanin gecmisi, sektérdeki mevcut durumu, sektorin Turkiye'deki
durumu konularinda bir sdylesi yapma olanagim oldu. Ziylan Grubu’nun su an
pazardaki en iyi kuruluslardan biri oldugunu distndigimizde Turkiye'deki

Ayakkabicilik Sektéri hakkinda geldigi nokta hakkinda bir izlenime sahip oluyoruz.

GORUSME METNI
Firma ge¢misi ve gelisimi hakkinda bilgi verebilir misiniz ?

Grubun ilk faaliyetleri 60°’li yillarin basinda Gaziantep sehrinde kiiglk bir atdlyede
iIsmarlama ayakkabi Uretimi yapiimak suretiyle Ahmet Ziylan Bey tarafinan

baslatiimis. Daha sonra kug¢uk capta seri Uretime gecilmis.

70’li yillarin basinda istanbul’da ayakkabi yan sanayi imalati basladi. 1985 yilinda ilk
spor ayakkabi Gretildi. 1987 yilinda sirket ilk markasi olan HALLEY’i tescil ettirdi.
Halen tamami tescilli olan POLARIS, KINETIX, FLOGART, PROSHOT, TOREX,
HALLEY, ROOTLESS markalarinin sahibiyiz. 1988 yilinda ilk yurtdigi baglantisini
Yunanistan’la yaparak ihracat faaliyetlerine baslanmis olundu. Takip eden yillarda
sirket buylmesini slrdirerek su an tamami Ayakkabi, Ayakkabi sanayi ve
Ticaretiyle ilgili 13 kardes kurulustan olusan Turkiye’nin lider kuruluglarindan biri

oldu.
El igciliginin gliniimiiz ayakkabi sektériine katkisi nedir ?

%99 seri Uretim ,makinelerle galisiyoruz fakat elemanlarimizin bu isin gekirdeginden

gelmelerini tercih ediyoruz.

Kimlere ve nasil ig yaptiriyorsunuz ?
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Uretimin biyiik bir kismi fabrikalarimizda yapiliyor. Fakat kiigiik atdlyelere de saya

igleri veriliyor.

El yapimi ve seri lretimi karsilastirdiginizda ,avantajlari ve dezavantajlari nelerdir ?
El imalati kaliteyi ve verimi dusuruyor.

Uretiminiz ve iiretim yéntemlerinizden bahsedebilir misiniz ?

Toplamda 1.100 kisiden fazla elemanimiz var. Toplam ayakkabi imalat kapasitemiz
2.500.000 cift/yi’dan fazladir. Taban imalat kapasitemiz 95.000 cift/gtin’dir. Grandal
imalat kapasitemiz14.000 ton/ay’dir. Taban Astari Uretimimiz 18 ton/gun’dur.
Ayakkabi ihracatimiz %30 -%70 arasinda degismektedir. Geleneksel tip Uretim

yaplyoruz.
Uretimde teknolojik gelismelerden ne élgiide faydalaniliyor ?
Teknolojiyi ve yeni Uretim yontemlerini yakindan takip etmeye c¢alisiyoruz.
Kullandiginiz malzemeler nelerdir? Nereden temin ediliyor ?

Ana malzemelere deri ve taban olarak bakarsak, deri disinda bitin malzemeleri

(yan Urunler dahil) kendi imkanlarimizla Gretiyor ve kullaniyoruz.
Uriin gaminizdaki dirtinler nelerdir ?

Daha ¢ok casual dedigimiz glnlik ayakkabi Uretiyoruz bunlar : Kadin-erkek-gcocuk
spor ayakkabilari, botlari,terlikleri...vs. Son birka¢ yildir Kinetix markasi altinda Spor
giyim tekstil Grunleri Gretiyoruz. Ayrica bu yaz Polaris grubu icin ayakkabilara takim

¢antalar da Uretmeye basladik.
Uriin gaminizdaki dirtinlerin hedef kitlesi kimdir ?

Musteriyi bir piramide yerlestirirsek, en Ustte en iyi kaliteyi,tasarimi, markayi bedelini
Odeyip alabilen bir kesim var. Bir altinda ise bunlari begenip de alim glici yetmeyen
bir kesim var ki biz buna hitap ediyoruz. Yani alim gucu kisith muagsteriye gindn

modasini sunuyoruz.

Markalarimizdan POLARIS her yasa hitap ediyor, KINETIX daha gen¢ kitleye
yonelik, FLOGART ise 20-40 arasi yas grubuna yonelik.

Tasarimlar hangi kriterler dogrultusunda yapiliyor ?
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Oncelikle diinyadaki modayi izlemek zorundayiz. Ve sonra Uretim olanaklarimiza

gOre tasarimlar yaptiriyoruz.
Diinya trendleri nasil etkiliyor sizi ve sektéri ?

Size soyle bir érnek veriyim ...1996 yilinda Kore'ye dinyanin en blyuk Uretici
firmalarindan birini ziyarete gittik ve orda Nike’'in 2002 model Uretim galismalari
bitmisti. Yani bazi firmalar bu sektérde trendleri belirleyici konumdalar ve sizde

tutunmak ve is yapmak icin bu trendleri takip etmek zorundasiniz.
Sirket blinyenizde tasarim departmani var mi ?

Evet ,bir tasarim departmanimiz var ve her markanin kendi binyesinde tasarim

gruplari var.

Sirket blinyenizde Ar-Ge var mi ?

Uriinlerin kontrollerini yaptigimiz laboratuarlarimiz var.
Tasarimlar kim tarafindan yapiliyor ?

Firma icinde 18 kisilik bir tasarim ekibimiz var. Ayrica yurtdisindan ve yurticinden

serbest tasarimcilarla da c¢alisiyoruz.
Kimlerle ¢alismayi tercih ediyorsunuz ?

Tasarimcilarimizdan sadece ikisi Universite egitimi almis ve onlari daha ¢ok
bilgisayar ortaminda c¢alistirlyoruz. Digerleri bu isin ¢ekirdeginden gelme. Tabiki
editimli insanlarla galismak hem verimi arttinnyor hem de vizyonumuzu genigletiyor.

Fakat yetenekli insanlara da sans veriyoruz.
Tasarim slrecinizi 6zetleyebilir misiniz ?

Uretim olanaklarimiza gére verdigimiz standartlar dogrultusunda yiizlerce gizim
asamasinda tasarim vyapiliyor, bunlardan segilenler tasarim departmanimizdaki
modelhanede hemen modelleniyor veya 3D Studio ortaminda modelleniyor. Uriin
gamina alindigi takdirde , teknik detaylara gore saya kaliplari, taban kaliplari ¢ikiyor

ve seri Uretime gegiyoruz.

Tasarim ve drin geligtirme siirecinizde destek aldiginiz (niversiteler , 6gretim

tiyeleri, tasarim firmalari var mi ?
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istanbul Universitesi Tip fakiltesiyle birlikte gelistiren ayak sagligina uygun 6zel

taban gelistirme ¢alismalari var. Disaridan serbest tasarimcilarla ¢aligiyoruz.

Firma stratejinizi g6z 6niinde tutarsak dretim odakli mi yoksa tasarim odakli mi  bir

firmasiniz ?

ikiside gok énemli bizim igin, Uretim miktarlarimiz ¢ok yilksek ayni zamanda gok

genis bir koleksiyonumuz var fakat Gretim odakliyiz.

Sektére geneline baktigimizda (retim odakli takipci firmalarin cogunlukta oldugunu

goriiyoruz. Bu diinya pazarinda ilerleyemeyisimizin bir nedeni olabilir mi ?

“Takipgi” demekle taklitci demek istiyorsunuz... Tasarimciniz ve vizyonunuz veya

vizyonu olan tasarimciniz yoksa takipc¢i olmak zorundasiniz...

Tiirkiye'de ayakkabi imaji ¢ok diisiik. lthal ayakkabi Tiirk imalatina gére daha ileri
diizeyde ve kaliteli gériiliiyor. Bu nedenle ithalatta artisi var. Ozgiin tasarimlar ve

markalasma yok . Ihracat azaliyor. Bu konudaki gériisleriniz nedir ?

Ulke imaji ¢ok onemli , italya,ispanya,Fransa tasarim konusunda éncii. Bayan
ayakkabilarinda en koétii malzemeden bile olsa italyan kalitesini gedemiyorsunuz.
Reklam ve imaj ¢ok iyi. Biz Ziylan olarak 12 kere yurtdisindaki fuarlara katildik, 10-
35 arasinda Tirk firmasiydik. italyanlar ise 1000’den fazla firmayla katiliyorlar ve
standlarindan, grafik tasarimlarina ,aydinlatmalarina kadar her sey

tasarlanmig,tasarimlar ¢ok iyi...albenileri ¢ok.
Bu disdgtin diger nedenleri nedir ?

Aslinda Uretim kalitesi olarak dinyada en iyiler arasindayiz. AB standartlari
yiikseltince, iscilik maliyeti yiikseldi. Bu yiizden italya’daki Uretici firmalar tasarim
firmalarina doénustl ve tasarimlarini TUrkiye, Hindistan gibi isciligin disik oldugu
tlkelere Urettirmeye basladilar. Ornegin: biz Fila'ya 5 yil iginde yaklasik1 milyon gift
ayakkabi yaptik. Yani kalite olarak italya ve ispanya ile rekabet icindeyiz ,bu

dususun esas nedeni :
Markalagma ve imajin olmamasi, yurtdisinda reklamimizi yeterince yapamamamiz.

Ulke icindeki imajimiza gelince, Yasam standartlari disik olan Ulkelerde marka
bagimhhgi cok oluyor. Amerika’da “Tommy Hilfiger” herhangi bir marka, fakat

burada inaniimaz fiyatlara satiliyor.
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Co6ziim yollar nelerdir ?

Reklamimizi yapmaliyiz, tasarima 6nem verilmeli ve sektorin en 6nemli ihtiyaci
egitimli eleman yetistirmek. Bu konuda TASEV'IN girisimleri bagladi. Ayakkabicilik
Uzerine Ozellesmis en az 2 lisanda egitim verecek, ortadgretim ve Universite kurma

projeleri var.

EK A2. TASD Genel Koordinatoérii Bahadir Siglioglu ile yapilan Soylesi

Tarih : 15. 04. 2002
Yer :Turk Ayakkabi Sanayicileri Dernegi / Sirinevler

Dernek Genel Koordinatori Bahadir Sislioglu ile yaptigim gorismeler sonucu,
sektordeki mevcut durum hakkinda bilgilendiriidim. Bunun vyaninda cesitli

standartlara, veri tabanlarina ve kaynaklara ulasma olanagim oldu.
GORUSME METNI
TASD ne zaman kuruldu?

Tarkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi 1985 yilinda 33 sanayici is adaminin
gayretleri ile kurulmustur, buglnki Uye sayisi sektordeki baylk sanayicileri de igine

katarak 190 Uyeye ulagsmistir.
Derneginizin kurulugs amaci nedir ?

Dernek ayakkabi sanayini kendilerine meslek haline getiren veya bu sanayi koluna
bilgi ve yetenekleriyle katkida bulunan gergek Kisileri ¢atisi altinda toplayarak bu
sanayi kolunu yikseltme amaciyla dayanisma ve glvenli ¢alismayi saglamayi,
ayakkabi Uretiminin teknik ve ekonomik agidan gelismesi igin ¢aba sarf etmeyi
ayakkabi sanayiinin mesleki ve sosyal ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamayi hedef
almigtir. TASD, hem ayakkabi sanayinin ihracatini artirmak igin yurtdigi fuarlarina
katihyor, hem pazarlama yapmak igin ugrasiyor. Bu fuarlarda ortaklarinin trtnlerini
sergiliyor, yurtdigindan zaman zaman musteriler getiriyor, bunlari Turkiye'deki

ureticilerle bulugturuyor.
Derneginizin ¢alisma konulari nelerdir?

Dernegimizin ¢alisma konularini séyle 6zetleyebilirim:
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Turkiye Ayakkabi Sanayi ile ilgili olan konulari inceleyerek bu sanayi kolunun
gelismesine yardimci ve gerekli olacak konulari tespit etmek, bu konularla
ilgili kanun ve kararnamelerin dizenlenmesinde yardimci olmak, ilgili
makamlarla temas kurarak sanayiinin sorunlarinin hallinde dileklerini

sunmak,

Uyelerin mesleki egitimi bilgi ve tecribelerini yikseltmek icin faaliyette

bulunmak,

Gerek (lke icinde gerekse vyurt disinda ayakkabi ve yan sanayi
mamullerindeki gelismeleri yakindan takip etmek, incelemek , toplanti ve
seminerlere katimak toplantilar tertip etmek, bu konudaki gelismeleri

Uyelerine aktarmak,

Dernek Uyesi olan sanayicilerin énem tasiyan ihtiyaglarin tayin ve tespit
ederek, bunlarin saglanmasi igin ilgili resmi kuruluslarla iliski kurmak ve bu

konularin neticeye baglanmasi igin gayret sarf etmek,

Ayakkabi sanayicilerin dileklerini dernek ydnetim kurulunca uygun

gorildigunde ilgili makamlara sunmak ve bildirmek,

Konusu icinde kalarak ve amaglara uygun olarak her tarli yayini tesvik

etmek ve izlemek,
Yurt icinde konuyla ilgili inceleme gezileri duzenlemek,

Dernek Uyesi igsveren is¢i munasebetlerinin en iyi sekilde olmasina is ahengi

birlik ve beraberligini saglanmasina galismak,

Ayakkabi Uretiminin standartlagsmasi, kalitesinin duzelmesi ve gerekli
arastirmalarin yapilabilmesi igin bir enstitinin kurulmasina gayret sarf
etmek, ortak amagl bir laboratuar ve arastirma tesisinin kurulmasinca 6nci

olmaktir.

EK A3. Sumerbank Deri ve Kundura Fabrikasr’na Yapilan Ziyaretler ve Soylesi

Tarih : 18. 04. 2002 /24. 04. 2002

Yer

: Beykoz Kundura Fabrikasi /Beykoz
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Fabrika gezildi, calisanlarla ve yobneticilerle goérusllerek fabrikanin ve Tirk
Ayakkabicilik Sanayinin gegmisi ve gelisimine dair bilgiler toplandi. Fabrikanin
arsivinde yaptigim incelemelerle sektérin dinid ve bugindnd karsilastirma olanagi

buldum.
Tarih : 28. 04. 2002
Yer : Beykoz Kundura Fabrikasi/ Beykoz

Fabrikaya yaptigim ziyaretler sonucunda derledigim ve &grendigim bilgileri
detaylandirmak ve fabrikanin buglnkd durumunu hakkindaki sorularimi
cevaplandirmak lzere, Kundura Uretim Midiri Remzi Dindar ve Ticaret Mudiiri

Fahrettin Ozbas ile goriismeler yapildi.

GORUSME METNI
Uretiminiz ve (retim ydntemlerinizden bahsedebilir misiniz ?

Uretimimiz Askeriye ve Milli Savunma Bakanhgindan gelen resmi siparislere
yoneliktir. Dort bantla guinlik 3600 cift ayakkabi Gretme kapasitemiz var. Simerbank
Kamuya ait dort fabrikadan en ¢ok is yapan konumdadir, digerleri Sarikamis(Askeri

bot), Tercan-Erzincan(Bayan ayakkabisi) ve Van(Spor ayakkabi)dir.
Kimlere ve nasil ig yaptiriyorsunuz ?

Artik sadece bantta montaj yapiliyor diyebiliriz, saya ve taban fason yapiliyor.
Uretimde teknolojik gelismelerden ne élgiide faydalaniliyor ?

Teknolojiyi bir yil geriden takip ediyoruz ve 6zellestirmeden dolayi tasarim ve ar-ge

konularina agirlik verilemiyor.
Kullandiginiz malzemeler nelerdir? Nereden temin ediliyor ?

Deri ve kosele’dir kullandigimiz temel malzemeler. Eskiden deriden koseleye,
koseleden yapiskana her seyi fabrika blnyesinde Uretiyorduk fakat deri tretiminin
cevreye verdigi zarardan dolayi tesislerimizin buyuk bir kismi kapatildi. Butin

malzemeleri piyasadan temin ediyoruz.
Urtin gaminizdaki irtinler nelerdir ?

Siparise gore Uretim yapiyoruz.
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Tasarimlar kim tarafindan yapiliyor ?

Siparisi veren kurum tarafindan yapiliyor. Biz sadece Uretim asamasindaki teknik

diuzeltmeleri veya eklemeleri yapiyoruz.

Sektére geneline baktigimizda (retim odakl takip¢i firmalarin ¢ogunlukta oldugunu

goriiyoruz. Bu diinya pazarinda ilerleyemeyisimizin bir nedeni olabilir mi ?

Tasarimin olmasi sanayinin gelismesi demektir. Tasarimin, egitiminin ve dolayisiyla
kalitenin olmadigi, ciraklik dizeyindeki bilgi ile dinya pazarinda ilerlemek degil,

girmek bile bir basaridir.

Tiirkiye'de ayakkabi imaji ¢ok diisiik. lthal ayakkabi Tiirk imalatina gére daha ileri
diizeyde ve kaliteli gériiliiyor. Bu nedenle ithalatta artisi var. Ozgiin tasarimlar ve

markalasma yok . Ihracat azaliyor. Bu konudaki gériisleriniz nedir ?

Sektériin  tam organize olamamasi ve fabrikasyon Uretime gecinememe kalite

standartlarini disurayor.

Gecgmiginde ¢ok bliylik lretim kapasitesiyle ¢calisan bu muhtesem fabrikayi bugiin
gezerken, terkedilmiglik duygusuna kapildim... Beykoz Kundura Fabrikasi neden

kapanma noktasinda?

Bunun en 6nemli nedeni yanhs yonetim politikalari ve &zellestirmenin negatif
etkisidir. Burada g¢alisan her is¢inin maasini, sigortasini 6demek zorundayiz fakat
Ozel girisimci on Kisi g¢alistiriyor, birine sigorta veriyor, asgari tcretin altinda maas
veriyor, sonu¢ olarak maliyetleri duastriyor. Ben 100 liraya yapiyorsam ayni
ayakkabiyr , o 50 liraya mal ediyor. Aslinda devletin ekonomik sorunlari da

denilebilir.

Bdylece pazarimiz daraldi, dlisus basladi.

Simerbank’in pazar hakimiyeti hangi yillara kadar sirdii?
1985’e kadar.

Siz pazar dstiinltigiindizd yitirince bu pazari kimler paylasti?

Cirak ustayr gecgermis... Su an sektordeki isimlerin ¢cogu Simerbank deneyimi

yasamis Kigilerdir. Bu deneyimlerle girisimci olup pazari paylagsmiglardir.
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Beykoz Kundura Fabrikasi Tark ayakkabiciliginin temel tagidir. Fabrikasyona uyum

‘Stimerbank’la baslar.

EK A4. TASD ve ASD Kurucu iiyesi Attila Ulkiimen ile Yapilan Séylesi

Tarih :1.04.2003
Yer : Shoe Guru Ayakkabi Cozumleri Sanayi ve Ticaret LTD./ K.Bakkalkdy

Attila Ulkiimen 1976 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisliginden mezun
olmus. 1981-1992 yillari arasinda Alboy Ayakkabi Sanayinde, 1992-1994 yillari
arasinda Gon Deri’de, 1994-1996 yillari arasinda ise Akmen Ayakkabrda yonetici
olarak gorev yapmis. 1996 yilinda Shoe Guru Ayakkabi Cézimleri Sanayi ve Ticaret
LTD. Sirketini kurmus. Sirket mimessillikler yapiyor, “Tlrkiye'de yapilamayan veya
yapilmasi zor, yapildiginda sektore fayda saglayacak, biraz daha ilerde, Urinleri
getirip satmaya yonelik isler yapmaya dikkat ettim ben...” diyerek firma politikasini
Ozetliyor. AYSAD lyeligi ile TASD ve ASD derneklerinin kurucu uyeligi ve yonetim
kurulu Uyeligini halen surdirtyor. Tirk Ayakkabi Sanayii Uzerine yaptigim bu
soyleside, Attila Ulkimen’in  sektér hakkindaki engin bilgilerinden ve

deneyimlerinden faydalanma sansim oldu.

GORUSME METNI
Ayakkabi Sanayimizin gelisimi nasil oldu?

Oncelikle Tlrkiye'de ¢ok fazla kadin-erkek ayirimi var, yani ayakkabi sanayi erkek
ayakkabi Uretiminde daha hizli gelismig, kadin ayakkabi Uretiminde daha geride.
Erkek daha sanayilesmis,kadin daha az sanayilesmis. Bunlarin iginde en geg
gelisende cocuk fakat c¢ocuk cabuk toparladi ve suan igin ¢ocuk ayakkabi
sanayinden sdz edebiliriz. Fakat tretim miktarlar Tarkiye igin yeterli, ihracat igin gok
blylk bir sey yok orada. Organizasyona en arkadan gelen ¢ocuk ayakkabisi, en
onde ise askeri botlar geliyor, askeri botlar ve is ayakkabilari, ilk sanayilesen,

fabrikasyon Uretimi yapilan bunlar.

Devlet ve alti kadar fabrika vardi bunlarin Uretimini yapan ve bunlar en hizli
sanayilesen fabrikalar oldular. Tabii onlarin da ginimuzde bir ekstra sansi ¢ikti;
modada kullanilan bazi Uretim tipleri onlarin Gretim metotlariyla ortastd. Mesela

eskiden “goodyear” dedigimiz icinde U¢ dikisi olan ,taban vardolaya dikilen ve
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sayayla ayri ayri dikilen bir yontem var, eskiden bu askeriyede standartti. O
metodular kendi iclerinde oldugu icin ve simdide piyasada moda oldugu igin,
ardnlerini degerlendirip bir askeri veya is botunun O&tesinde bir moda Urind de
yapabilecek seyleri kazandilar. Tabii bu firmalar ilk sanayilesen olduklari igin

kuvvetlenerek, diger uretim yontemlerini de gelistirdiler.

Erkek daha kuvvetli, kadin daha arkasindan geliyor dedim ama miktarsal bazda
bakarsak erkek Uretimi gelismeye musait, kadinda ise daha blylk miktarlar Gretmek

icin daha organize olmasi gerekiyor.
Diinya standartlarina gbére ne durumdayiz?

Normal bildigimiz hemen hemen bitin Gretim metodlari Turkiye'de kullaniliyor.
Montaj teknidi agisindan baktigimizda yapistirmali taban dedigimiz, monteli sistem,
kadin- erkek ayakkabilari Gretimi icin kullanilan en yaygin sistem. Ondan sonra
erkekte disa monte dedigimiz yontem uygulaniyor, ayrica disa monte son birkag
senede icinde moda oldu, dolayisiyla kadin ayakkabilarinda da uygulaniyor fakat
kadinda ¢ok yaygin degil ama erkekte yaygin kullanilan bir yéntem. Onun 6tesinde
enjeksiyon suan Turkiye'de kullanilan bir diger yontem, sayanin ayri hazirladigi
kalibi bir ayakkabi kalibi ile birlikte ilave metal kalibin i¢cine koyup tabanini saya ile
birlikte hapsedecek gsekilde enjekte ettigi ydntemde degisik malzemeler
kullanilabiliyor, poliiretan, kauguk pisme veya PVC olabilir, bu metotta var
Tarkiye’de, kullaniliyor. Baska bir yontem ise “bolonya” diye adlandirilan, ayagin
bastigi taban astarinin ayakkabi sayasina dikilip tersyliz ¢evrilip 6n tarafin mokasen
gibi taban astarsiz oldugu, bir yéntem var ki son senelerde moda oldudu i¢in birkag
firma yapmaya basladi. “Tudrk konstriksiyon” veya “Rok” denilen mokasen
dedigimiz tur g¢ok Uretiliyor, ve bunda da fena degiliz,yani Ulke agisindan iyi bir

ureticiyiz. Ilersi igin yurtdigi pazarinda potansiyel var.

Makinelesme konusunda suan Tulrkiye hemen hemen guncel, 70’li yillarda
sanayilesme hamlesi basladi ama kor topal... yani makineler geldi, nasll
kullanilacagi bilinmiyor, tam fabrikasyon dizenlere gecilemedi. 80’li seneler
Tuarkiye’'nin makine ile ayakkabi yapmayi ogrendigi seneler yani 80’lerin bagindan
sonuna kadar Turkiye makineli parkurda ayakkabi yapmayi o6grendi. Ve el
ureticilerinin ¢cogu bu on senelik zamanda bir yandan el uretimlerini surduruarken
diger taraftan makineli Uretim yaptilar ve bu slrenin sonunda el Uretimlerini
birakarak tamamen makineye gegtiler... bu dogru muydu, yanhs miydi tartisilir

tabii...90’l senelerde daha ¢ok pazarlama, icerdeki dagitim aglarinin dizenlenmesi,
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bayilikler kurulmasi...vs. gibi konulara yonelindi. Magazalasma artti. 70,80 ve
90’larin kisa bir yorumu bu. 2000’e geldigimizde maalesef Turkiye'nin geciktigi yillari
kapama seneleri olarak bakiyorum ben, suan dis pazarlarda etkin olamamasiyla ilgili
kagirdidi her seyi kapama seneleri, simdi ayakkabi Gretebiliyoruz, bunun
kaynaklarina ulasabiliyoruz, 80lerde yurtdisindaki malzemelere de ulagsamiyorduk, i¢
pazardaki malzemelerle bu isi yapmak zorunda kaliyorduk, c¢ok taklit vardi
ayakkabida, kalitesinde tipinde bircok seye ulasamiyorduk, ama 90l senelerde
bunlar asildi. Suan Turkiye'nin yurtdisi ile savasamamasi igin teknoloji agisindan

hi¢bir neden yok.

Sektor ile ilgili verilerde sanayilesmenin %30’luk bir kisimda gergeklestigi gértilliyor.

Geri kalanlar hala el tiretimi mi yapiyor?

Tabi, toplamina bakarsan sanayi istanbul, izmir, Manisa, Antep, Konya gibi ana
merkezlerde toplamis durumda. Ama birde ¢ok yaygin olarak birebir el ile Uretim
var,el uretimi derken elle kesiliyor, elle dikiliyor ve elle kalip Gzerine montajini
kendisi yapiyor. Birde spor ve askeri ayakkabilar haricinde dikim Turkiye'de hala
tam olarak sanayilesmis degil. Tamamiyla fabrikasyon, bilgisayar kumandali saya
diken makineler haricinde bant halinde saya diken isletmeler dahi son derece az.
80’lerden sonra Turkiye’'nin hizlh kalkinma hayallerinden ayakkabi sanayii de
etkilendi ve herkes ¢ok ¢abuk para kazanmak igin is yapti yani dogru yatirimi, dogru
teknolojiyi yapalim da ayakkabi yapalim demediler. Ayakkabi da geleneksel bir trtin
oldugundan belli seyleri dogru yapman lazim. Eskiden ayakkabi teknolojisinin
kurumsallastigi isletmeler bugiine kadar gelemedi veya ¢ok azlar. Sektdre koku
ayakkabici olmayan ¢ok insan girdi, onlar sonradan égrendiler ayakkabi yapmasini,

kolay ve ¢abuk yolunu bulmaya calistilar agikgasi...
Tirk Ayakkabi Yan Sanayii, ayakkabi sanayisinin ihtiyaglarini kargilayabiliyor mu?

Tamamen yeterli olmasa da karsilayabiliyor. Yetersizligi de adet ekonomisinden
kaynaklaniyor. Yan sanayinin yluksek miktarlardaki Gretimi ayni piyasaya dagildigi
icin, Ureticiler icin zorluk yaratiyor, bunun temelinde de Ureticilerin ayni pazara
odaklanmasi yatiyor, derin bir pazar degil Turkiye. Onun iginde 6kge, taban gibi yan
sanayii urunlerinde bdyle bir sikinti var. Cok miktarda Uretmesi lazim ekonomiyi
saglamak icin, yurtdigi bunu nasil ¢ozlyor; Turkiye'ye satiyor bunu, Almanya’ya,
ingiltere’ye...vs. dolayisiyla pazar dagildigi igin blylk miktarda bu mal yapip bir
pazara sunabiliyor. Bizimde yan sanayinin kendisinin bir sanayi olarak kabul edilip,

ihracatini gerceklestirirse bu is ¢dzUlUr.
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El yapimi ve seri (retimi karsilastirdiginizda avantajlari veya dezavantajlari

nelerdir?

El Uretimiyle katma degeri ¢ok yuksek olmayan yogunlukta Grunler uretiliyor. El
Uretimi yurtdiginda artik katma degeri yiksek olan Urlnlerde yapilan bir sey, el
ayakkabisi dedigin zaman belli bir arti degeri var. Bizde maalesef tam tersi, buyuk
miktarlarda dretilen, kdyde kasabada sanayinin ulasamadidi yerlerde yapilan ve
oralarda giyilen ayakkabi...kalitesi daha dlslUk veya daha yiuksek diyemeyiz, ¢lnki

ele baglh ama katma degeri disuk yani ucuza satilan bir trln.

Oncelikle standardizasyon. Fabrikasyon (retim, dogru yaparsaniz, ¢ok daha
standart fakat elde yapilanin standart olma ihtimali cok daha az. Tabi el tretiminde
de standartli§i yakalayabilirsiniz, fabrikada kullanilan ile ayni kalitedeki malzemeleri

elde kullanirsin, ama onu da kalitesi gok yuksek bir Grln i¢in ancak kullanirsin.

Hiz acisindan, maliyetler acisindan, talep acgisindan ¢ok buytuk farklar var. Fabrika
¢ok daha kisa surede buylk miktarlardaki Grlnleri hizla gergeklestirebiliyor. El

imalatinin verimi limitli.

Genel olarak sektére baktigimizda lretim odakli takipgi firmalarin ¢ogunlukta

oldugunu gériiyoruz. Bu diinya pazarindaki imajimizi nasil etkiliyor?

Suan diinyanin basi, ézellikle italyanlarin,Tirkiye'den ¢ok diger (lkeler yiiziinden
agriyor. O yuzden suan Turkiye'ye karsi ¢ok blyUk bir negatif bakis yok. Tabii ki bir
tepki var ama birinci sirada degiliz. ispanya bile bizden daha énde ¢linkii tasarimlari
¢ok cabuk kopyalayip piyasaya surlyorlar, Uzakdogu bunu yapiyor ¢ok hizli bir
sekilde. Ama Turkiye’de bununla yasayan, sanayisini bununla besleyen, bir Ulke.
Malzeme, tasarim, dretim ...her seyiyle disariyi bir yerde burada yeniden
olusturarak Uretiyor. O malzemeyi birebir ya disardan aliyor, yada benzerini burada
Uretmeye caligiyor. Ama bir seyin orijinalinin bir benzerini veya kopyasini yapmaya
calistiginiz  zaman onun hep gerisinde kaliyorsunuz, orijinaline dabhi

ulasamiyorsunuz. Bu bir gcikmaz sokak ve bir an evvel duzeltiimesi gerekiyor.

Tirkiye Uretim odakli bir lilke ve bir gériis de sektoriiniin gelisebilmesi icin mutlaka
marka yaratmanin gerekmedigi, marka (issli olarak da gelisilebilecegi (izerine. Bu

konudaki gériigleriniz nedir?

Bu c¢ok hassas bir denge ve bana gére bu goris dengenin yanhs tarafinda kalyor.

Disaridaki tasarimlari bizimkiler kopyalayarak bu isi yapmaya caligiyorlar. Nasil
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yapiyorlar, gerek yan sanayi gerek ayakkabi olsun o Urini en kisa zamanda alarak
veya fotografini ¢ekerek Urln0 kopyaliyorlar. Aslinda bu taklit ve markalasma olayi
benim her zaman kafamda olup da bir turli yaziya dokemedigim bir sey... simdi
genelde i¢c pazarda ayakkabilarimiz markalari var, genelde markali ayakkabi
satmaya yodnelik de bir trend var. Ama c¢ogu bu markali ayakkabi satmanin
vecibelerini de yerine getirmiyor, yani bir marka yapip,bir koleksiyon hazirlayip
musterisine bunu sunmasinin 6tesinde markalagsmanin bir siri alt sorumluluklari
var, reklam, dagitim, pazar arastirmasi, servis sonrasi musteri hizmetinden
kutusuna kadar bir cok seyi iceriyor. Ornegin pazar arastirmasi yapan ayakkabi
sirketi neredeyse yok, fakat bunlarin biyiik bir reklam bitgeleri var. ilk on diyelim
¢ok blylk paralar veriyor. Arkalarinda ne kadar buyuk bir pazar arastirmasi var,
nereye dogru gidiyorlar... Turkiye’de pazarimizi iyi ¢calismiyoruz, herkes belirli bir
limitli pazara ayakkabi yapmaya ugrasiyor, istanbul, Ankara, izmir ... moda hassas,
kadin-erkek gunu takip eden, biraz da tuketicinin 6ntinde olan, odaklarin hep ayni
tuketici kitlesine yoneldigi bir pazar. Hatta isin kotusu tuketici kitlesinden ziyade esas
misteri magazalar. Bu da ¢ok yanhs bir yaklasim. Ayakkabi firmasi magazaya
ayakkabisini sattigi an isi bitiyor. O magazadan ne alindiginin profilini inceleyen ¢ok
az insan var, o incelenmiyor, diger yerlerde ne pazar var o da incelenmiyor,
dolayisiyla fabrikasyon Ureticilerin, sebepleri ¢ok degdisik olmak kosuluyla,
odaklanma vyerleri hep ayni dagitim kanallariyla hep ayni tiketici kitlesi. Simdi
sanayilesmis firmalarin belirledigimiz elli tanesiyle bir anket yapsan ve bunlarin
nihai magaza isimlerini alsak muthis bir cakisma goruriz. Dolayisiyla pastayi

daraltip o pastanin i¢cinden bir seyler yemeye caligiyorlar.

Simdi marka ve fasonculuktan bahsediyorsun. Fasonculuk benim kesinlikle kargi
oldugum bir sey, yani yurtdigindaki bir firmanin Uretici arka bahgesi olmak, bizim
Tarkiye igin ¢cok kisa vadeli bir ¢6zim ama kontrolll bir gsekilde kendimiz gelistirmek
icin yapabiliriz, ¢inkl 6grenecegimiz daha ¢ok sey var. Yinede Turkiye’nin bunlari
fasonculukla 6grenmesi icin ¢ok ge¢ ama yapilmasi zorunlu bir asama gibi
gOzikuyor. Senin sordugun soruya donersek fasonculuk veya markalagsma degil,
markalasma dedigimiz zaman Prada, Gucci gibi enternasyonal markalari dustnuyor
insanlar...Markalagsmayi nihai tuketicinin pazarina odakli digiinmek lazim, herhangi
bir bélgede, herhangi bir Tirk markasi o pazari hedef aldiginda o bélgenin aranan
bir markasi olabilir. Biz bu noktayr kagiriyoruz, marka dedigimizde dunya
pazarlarinda enternasyonal bir marka olmaliymis gibi algiliyoruz ve sektérimuizin
kaldiramayacagi yuklerin altina giriyor. Halbuki o yuklerin altina girecegimize

pazarlari iyi analiz edip, belli pazarlarda marka haline gelmeye calissak yine marka

96



olup, marka olmanin avantajlarina sahip olabiliriz. Yani illa gidip New York'ta bir
Tark markasi olacagiz diye kendimiz yipratmanin alemi yok, ama uzun vadede bu
da basarilamayacak degil, basarilir. Ana hedef olarak bunu koyduduz zaman ¢ok

tokezleme olur.

Fasonculuk Turk ayakkabi sanayii igin gegici bir ¢6zUm ¢lnkl ekonomik sartlarimiz
bunu surekli kilmaya musait degil. Maliyetlerimiz ¢ok hizla yukseliyor, verimliligimiz
ayni oranda ylkselmiyor. Senin arastirmalarinda da go6ziktigu gibi Gretim surekili
yer degistiriyor maliyet yuzinden, belki teknolojinin gelismesiyle tekrar Avrupa’ya

kayar.
ithal ayakkabi ile Tiirk ayakkabisini karsilastiriniz.

Boyle genellersek bir sey sdyleyemem, cunkl bizle ayni seviyede olan var, ¢ok
daha ylksek veya dlsuUk olanlar var. Bizde Uretilmeye cesaret edilemeyen, fiyat
yuzinden, ucuz Urlnler var, bunlar ithal ediliyor maalesef. Esas tehlike burada
Uretilebilecek kalitede olup fiyati yiziinden ithal edilen Urinler sorun yaratir. Ama
bizde en blyuk ithalat yiksek fiyath moda urinleri ile ¢ok dusik fiyath ticari amacli
artnler. Ortayi getiren ¢ok az var, bu da sektér agisindan iyi ¢inku kalitesi ayni olup

fiyati disuk olan bu Urlnler i¢ pazari epey zorlayabilir.
Ihracatimizda diisiis var mi?

Evet var. Ihracatimizda yogunluk Rusya ve Arap iilkeleri, Avrupa ihracatimiz yok
denecek kadar az, Amerika'ya hi¢ yok. Dolayisiyla Rusya’nin krizi bizim ihracatimizi

cok azaltti fakat Arabistan devam ediyor.
Amerika’ya neden ihracatimiz yok?

Kimse ugrasmadigi igin, oranin pazari ¢ok daha buylk oldugundan kapasitelerimizin
oraya uymayacagini disindigimuiz igin, acgikgasl biz kolaylari yaptigimiz igin

zorlarla ugrasmay! tercih etmiyoruz.
Bavul ticareti ihracatimizi ne kadar etkiliyor?

Cok etkiliyor. Bavul ticareti, ithalat imkanlarinin maliyeti ¢cok ylkseltecegi ulkelerde,
Turkiye mengei Urunlerin, resmi olmayan yollarla Ulkeye girmesi demek. Boyle
ihracat hem riskli ama ayni zamanda da katma degeri ylksek bir is. Turkiye'de
buytk miktarlarda deri konfeksiyon ve ayakkabi bu sekilde bu tarz ulkelere gidiyor.

Resmi ihracattan ¢ok daha buyudk miktarlari kapsiyor.
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Gdmrtik Birligi ihracatimizi etkiledi mi?

Etkisi oldugunu didslUnmuiyorum, aslinda yan sanayii Urlnlerinde de bu ithalat
kolayligi oldug@u icin, ihracati aslinda destekler durumda olmasi lazim. Ama direkt

olarak bir etkisi olduguna katiimiyorum.
Sektoriin geligimini etkileyecek faktérler nelerdir?

Oncelikle egitim, TASEV bir kolej acti, Anadolu Meslek Lisesi. O bizim igin ¢ok
blylk bir gelecek. Bir enstitli kurulmasina yonelik ¢calismalar var. Mimar Sinan
Universitesinde bir ayakkabi tasarimi bolimi acilmasi giindemde, hemen hemen
bitmek Uzere, Dokuz Eylil Universitesi'nin Endistri Tasarimi Bolimi yogun

ayakkablya, birde meslek liseleri ve ¢iraklik okullari var.

Egitimden sonra hemen tasarim ve yan sanayinin Turkiye’de yapilarak ytrimesi ve

son olarak da Uretim verimliligi var.
Yan sanayiinin sektériin gelisimindeki payi nedir?

Yan sanayii ¢ok hizli cevap verebiliyor artik ihtiyaglara, bunun sonucunda sezonun
icinde o sezona Uretim yapiyoruz ve satanlari sezon iginde hizla Gretmeye devam
ediyoruz. Turkiye'nin en blyUk avantaji bu ama sanayilesmenin énlindeki en blyuk
engel de bu ¢linkl sanayici 6ninu goértp Uretimini planlayabilmesi lazim, en azindan
bir dort ay evvel Uretimine baslayabilmesi lazim. Modanin sicak oldugu bu konumda
da biz bu avantajimizi 6zellikle Orta Avrupa’da kullanabilmemiz lazim ama onu da

kullanamiyoruz.

Cin fiyat rekabeti nedeniyle en bliylk ihracat payina sahip olan (lke konumunda.

Cin ile rekabet s6z konusu olabilir mi?

Cin ile iscilik maliyetleri konusunda rekabet s6z konusu olamaz. Cin’le en g¢ok
Ortisen drunlerimiz terliklerimiz. Muya, Kiraliler, Gezer, Ziylan grubu...vs.
kendilerine 6zgu bir iki teknoloji veya tasarim yakalayip biraz daha katma degerli
Urunlere dogru yoneldiler agikgasi. Fiyatla rekabet edeceklerine, biraz daha yuksek
fiyat seviyesinde rekabet etmeye calisiyorlar ¢cUnkid hicbir sanslari yok maalesef.
Birde Cin’in gunlik kullandigimiz ayakkabiya dogru bir dretim kayigi var, bu ¢ok
buyuk bir tehlike aslinda.

Miigteri ayakkabi alimina tegvik ediliyor mu?
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Belli bash firmalarin reklamlari hari¢ belirli bir faaliyet yok, faaliyetlerin hepsi
magazacilarin yaptiklariyla sinirli. Ama markalasma igin gerekli olan, treticinin nihai
tuketici ile iletisimi organize bir sekilde degil. Suan yapilanlarda igeriksiz yapilyor,

taklit olarak yapiyorlar.
Tasarim egitiminin ayakkabi sektériine katkisi nasil olmali?

Bir kere tasarimci ayakkabiya egitimi sirasinda yoneltimeli, Dokuz Eylul
Universitesinde, Mimar Sinan Universitesinde oldugu gibi. Yani bir Ayakkabi
Tasarimi Bolimunin olmasi sart, alfabesinin 6gretiimesi lazim. Boyle yetistiriimis

tasarimcilarin sektére gelmesiyle ¢ok hiz kazanilir.
Tasarim yapan calisanlarinizdan beklentileriniz nelerdir?

Ben ayakkabi tasarimini biraz da taki tasarimina benzetiyorum. Eskiden Turkiye'de
taki, markasi olmayan, tasarimi Avrupa’dan gelen iglere dayanan bir sektordi. Ama
son on yildir takida bir markalasma ve tasarim surecine girdi. Bunun nasil oldugunu
inceledigimizde ¢ok iyi tasarimcilar, ¢ok uzun arastirma saatleri harcanarak,
analizler ve akill calismalar goériyoruz. Ayakkabida da bu niye yapilamasin?...
Arastirmadan, kalem sallamadan, alana inmeden higbir sekilde olmuyor. Bizimkiler
fabrika icinde iki fuara giderek bir seyler yapmaya caligiyorlar. Tasarim bu degil, stil
kopyas! bunlar. Tasarim ayakkabinin kalibindan, dkc¢esinden baslayip Gretiminin
sonuna kadar giden bir sey. Tabi bu analizlerin sonucunda nereye gittigini de tahmin
etmek gerekiyor. Demek istedigim sirf tasarim da degil, mutlaka bir arastirma

gelistirme sdreci olmali.

EK A5. TASEV Baskani Mehmet Blyukeksi ile Yapilan Sodylesi

Tarih : 3.11.2003
Yer : Ziylan Grubu Fabrikalari / Sefakdy

Ziylan Grubu Baskan Yardimcisi olan Sn. Mehmet Blyukeksi, ayni zamanda
TASEV ve IDMIB Bagkanligi, ITKIB Danisma Kurulu ve iSO Meclis Uyeligi

gorevlerini yapmaktadir.

GORUSME METNI

Diinya standartlarina gbére ne durumdayiz?
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Turk ayakkabi sanayiini dunya standartlarina gore ikiye ayirabiliriz: geleneksel
sistemle yapilan ayakkabilar var, yani sanayilesmeyen kesim, burada kalitemiz
yuksek degil, 6zellikle Anadolu’da daha dusik kaliteli ayakkabilar Uretiliyor.
Sanayilesen firmalarda ise orta ve ortanin Gzeri kalitede Uretim yapiliyor, cok Ust
kalitede ise Uretim miktarlari ¢ok disik, o ylzden de ihracatta belli bir seviyeye
ulagamiyoruz. Bu zamana kadar ¢ikabildigimiz en yuksek nokta 1997 yilinda 217

milyon dolar.

Sektérde zanaat olarak belli bir ntive var ama 6zellikle egitim konusunda ¢ok blylk

sikintilar var, onun da eksikliklerini ¢cekiyor.

Sektér daha ¢ok i¢ pazar odakli, Uretimin nerdeyse yiuzde 90’ndan fazlasini i¢
piyasa da satiyoruz. Ancak ylzde 10 gibi bir miktar yurtdisina ihra¢ edebiliyoruz. Bu

da sanayinin durumunu ortaya koyuyor.

Sanayilesmeden o6te c¢ok blyik bir el imalati potansiyelimiz var, ve el imalati

diinyada en kabul géren degder, biz bu potansiyeli kullanabiliyor muyuz?

Az oncede belirttigim gibi bizde el imalati olan seylerin blyuk bir kismi orta ve
ortanin altinda kalitede. Oncelikte bunun diizeltiimesi lazim. Ayrica bizim el imalati
diye tabir ettigimiz seyle, “hand- made” kavrami ¢ok farkli. Bizde suanda KOBI
dedigimiz igletmeler imkanlari olmadidi igin el imalati yapiyorlar. Dunyada Hand-
made Uretim yapan isletmeler ¢ok yiksek kalitede, belirli bir standardin Uzerinde
uretim yapiyorlar. Bu birazda Turkiye'deki refah seviyesiyle ilgili, refah seviyesi ¢cok
diistk oldugu igin Uretici buna pazar bulabilmesi lazim. Uretici Grlinlerini i¢ pazara
yonelik yaptigi igin zaten global distnemiyor, ¢ok kiiglk bir diinyasi var. O zaman
da oraya hitap eden Urlnler yapiyor ve o drunler bizim dislindigumuz anlamda

hand-made olmuyor.
Tirk Ayakkabi Yan Sanayii, ayakkabi sanayisinin ihtiyaglarini kargilayabiliyor mu?

Sektdrin geneline bakacak olursak, bence karsilayabiliyor. Taban ve deri olarak
bakacak olursak ihtiyaclari kargiliyor; hatta zaman zaman sektorin onune bile
gecebiliyor, buylk miktarda ihracatlari da var bu sanayilerin. Ama bazi detaylar
olabilir ve bu detaylarda ihtiyaca cevap veremeyebilir. Bana kalirsa bu da taleple
ilgili bir sey. Yeterince talep olusursa yan sanayinin bunu karsilamak icgin elinden
geleni yapacagini dusudntyorum.  Bunun yaninda 1996’daki GuUmruk Birligi
Antlagmasi ile gumruklerin sifilfanmasiyla yan sanayinin karsilayamadidi seyler olsa

bile ithal ediliyor.

100



Genel olarak sektére baktigimizda dretim odakli takipgi firmalarin gogunlukta

oldugunu gériiyoruz. Bu dlinya pazarindaki imajimizi nasil etkiliyor?

Simdi Turkiye'de ayakkabi firmalari arasinda ¢ok buyuk bir haksiz rekabet var, bu
haksiz rekabet de Turkiye'nin konumundan kaynaklaniyor. Cunku ¢ok kuguk olcekli
firmalarin buydk bir kayit disi Gretimleri var. Gerek calistirdigi isciler gerekse
satiglarinda.....kayith firmalarinsa ayakta kalabilmesi icin her yil belli bir Uretim
miktarini gerceklestirme zorunluluklari var. O yluzden de uretim odakh bir imaj
olusuyor. Bu haksiz rekabet kaldirilirsa kendi igerisinde bu firmalar tekrar yenilige
aclk, arastirma gelistirme c¢alismalarina agirlik verebilecek duruma gelebilirler.
Bunun yaninda firmalarimiz yurt ici ve yurt digi fuarlariyla moda ve trendleri takip

ediyorlar.
Diinya Pazarinda Tliirk Ayakkabilarinin imajini nasil buluyorsunuz?

Didnyada pazarinda Turk ayakkabisin imaji diye bir sey yok. Bunu en ¢ok
yurtdisinda fuarlara katildigimizda goruyoruz. Turk ayakkabisi Cin Gretimine goére
pahali, ispanya Uretimine gore ucuz. Misteriler kalitesini begendigi ayakkabiyi Cin
ayakkabisi fiyatiyla kiyasliyor. Bu da imaj konusundaki sikintimizi gézler énine

seriyor. imaj konusunda zaman zaman fuarlar bazinda calismalar yapiyoruz.

italya diinyada 2. biiyiik ayakkabi ihracatcisi lilke konumunda fakat dretimi yok

denecek kadar az. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Son yillarda Cin’e dogru kayan bir Uretim var ama burada asil énemli olan Uretim
degil, italya’nin katma degeri yilksek Uriinler ihrag ediyor olmasi. Katma degeri
yuksek Urdnler yapilinca birim bagina disen satis fiyati gok daha ylksek. Cin Gretim
olarak belki on katini yapiyor. Burada Turkiye’nin de yapmasi gerek en sey ayni,
bizim Uzakdodu ile rekabet etmemiz mimkin degil, amacimiz katma degeri ylksek

drtinler olmali. Bu konuda Portekiz ve ispanya drnek alinabilir.
Sektériin gelisimini etkileyen faktérler nelerdir?

En basta egitim, bastan beri saptadigimiz egitim sorunu igin TASEV'’i kurduk ve
gecen yil Halkal’'da 11 donum arazi Uzerinde bir okul yaptik. 24 dersligi, 500 kisilik
¢ok amacgh salonu, 1000 metre kare atdlyesi, arastirma gelistirme laboratuari ve
ayakkabi muzesi olan bir kismi var. Bu sene de 100 kisilik bir 6grenci yurdunun
temelini attik. Gegen yil 80 erkek, 20 kiz olmak Uzere 100 Ogrenciyle egitime
basladi. Bu bir Anadolu Ayakkabi Meslek Lisesi. Clnku yabanci dil de sektorin
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bagka bir sikintisi. Bu yil gocuklar ingilizce hazirlik okuyor, ikinci segmeli dil olarak
italyanca okuyacaklar. Hazirigin ardindan dért bélim yapmayi disiiniyoruz:
Ayakkabi tasarimi, saya, ayakkabi montaji ve ayakkabl yan sanayi ve aksesuar.
Bunun diginda dért yillik bir ayakkabi enstitisi projesi var. Yurtdisindan gelen
makineler okula konulacak, binanin biri ayakkabi enstitisune tahsis ediliyor. Burada
dért yillik bir egitim baglayacak éniimiizdeki yildan itibaren. Oncelikle, burada ders
verecek 30 6gretmen egitilecek. Daha sonra dort gesit egitim planlaniyor. Birincisi
Universite mezunlarina alti ayla bir yil arasinda verilecek olan egitim. Bu egitimi
bitirenlere ingiltere’de ayakkabi konusunda bir kolej olan Leichester College’in
akredite sertifikasi verilecek. ikincisi lise mezunlarina verilecek olan iki yillik egitim.
Uclinclist ilkdgretim mezunlarina verilecek ¢ yillik egitim. Dérdiinclsi de sektér
icerisinde ¢alisan insanlara, hizmet ici egitim seklinde, hem tasarim, hem yonetim,
hem maliyet, hem pazarlama her tlrli konuda bir egitim planlaniyor. Bunlar da ayni
okul kompleksi icinde olacak. Burada bizim hedefimiz: énimuzdeki on sene iginde

sektorin yeniden yapilanmasi, yeniden vizyon misyon belirlenmesi olacaktir.

Egitimden sonra ikinci bir konu sermaye yetersizligi, aslinda bu bile egitimle ilgili.
Diger eksiklikleri sayacak olursak pazarlama sorunu, imaj sikintisi, yer
sorunu....bunlarin hepsi birbirleriyle baglantili seyler. Ana basliklar olarak bunlari

sayabiliriz.
Tasarim lzerine yaptiginiz ¢caligsmalar nelerdir?

Egitim faaliyetlerimiz icerisinde tasarim da var, ayrica yurtdigi baglantih 2-3 haftalik
tasarim kurslari agiyoruz. Mimar Sinan Universitesi Endustri Tasarimi Bélimiyle
ayakkabi tasarim yarigsmalari yapiyoruz. Bunun amaci yetenekli ve egitimli gengleri
sektore ¢cekmek, yaraticihgi agida cikarmak. Ayrica Henliz hayata gegcemeyen bir
Ayakkabi Tasarimi BOlumu projesi var. Eger bu projeyi Mimar Sinan’la veya bagka
bir Universiteyle gerceklestiremezsek, daha uzun bir vadede kendi bunyemizde
gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Ama tabii ki bunun igin zamana ihtiyacimiz var

oncelikle bu enstitl projesinin neler getirdigini gérmemiz lazim.
Tasarim yapan galisanlarinizdan beklentileriniz nelerdir?

Aslinda sektérde su an profesyonel anlamda tasarimci galigtiranlarin sayisi ¢ok az.
Kuguk olcekli firmalar Turkiye’de yapilan seyleri taklit ediyor, buyuk firmalarin bir
kismi italya’daki tasarimcilarla galigiyorlar veya direkt model satin aliniyor. Bazilari
yurtdisindaki fuarlari takip ederek benzer Urlnler yapiyor. Yani 6zglin bir ¢calisma

yok, yaraticiliga ¢cok énem verilmedi bu zamana kadar. Yaptigimiz ayakkabi tasarim
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yarismalarindaki esas hedef de bu zaten. Biz bu tasarim yarigmalarina bir madeni
bulmak gibi bakiyoruz. Onu bulup islemek istiyoruz. Tasarimcidan beklenen 6zgin

tasarimlarin ticari olabilmesi.

EK A6. EKSPA Ayakkabi Sanayii Yoneticisi Yusuf Ozalp ile Yapilan Soylesi

Tarih : 6.12.2003
Yer : Ekspa Deri Mamulleri Ayakkabi San. Ve Tic. LTD. STi. / Kiiglkkoy

Yusuf Ozalp uzun yillar Yesil Kundura’da Uretim mudurliigl yaptiktan sonra 1997°de
Hasim Sengller ile Ekspa ayakkabi fabrikasini kurmustur. Fabrikada Uretim

Mercedes, Ford, THY gibi kurumlara yonelik olarak, ihale ususu ile, yapiimaktadir.

GORUSME METNI

Firmanizda kac kisi ¢alisiyor?

Mevcut 15 kisi calisiyor, yogun dénemlerde 30’a kadar cikabiliyor.
Glinliik ve yillik (iretim kapasiteniz nedir?

300 ile 500 cift arasi. Yillik ortalama 150 bin cift.

Dis satim yapiyor musunuz?

Yapmiyoruz.

Uriin gaminizdaki diriinler nelerdir?

Genel olarak erkek ayakkabisi calisiyoruz. Merdane, bot ve oxford tipi kadin

ayakkabisi da yapiyoruz.
Uriin gaminizdaki dirtinlerin hedef kitlesi kimdir?

Musterilerimizin talep ettigi Grlnleri Gretiyoruz, o nedenle hedef kitlemiz surekli

degisiyor.
Geleneksel driinlerin ve dretim yéntemlerinin simdiki durumu nedir?

Geleneksel Uretim hala devam ediyor. Kesme, sara¢ dikimi...gibi hepsi geleneksel

yontemle yapiliyor. Makinelesme sadece montaj asamasinda.
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Diinya standartlarina gére ne durumdayiz?
Uretim hacmi ve kapasitesi bakimindan diinya ile ayni durumdayiz.
Tiirk Ayakkabi Yan Sanayii, ayakkabi sanayiinin ihtiyaclarini karsilayabiliyor mu?

Fazlasiyla kargiliyor. Yilda iki defa gerceklestirilen yan sanayi fuarlari da bizim gibi

firmalar i¢in gok yararli oluyor.
Diinya Pazarinda TUrk Ayakkabi sektériniin imajini nasil buluyorsunuz?

Avrupa’da bir imajimiz oldugunu diastinmuiyorum. Turki devletler, Rusya ve Suudi
Arabistan’a yénelik bir imajimiz var. Ozellikle son yillarda terlige ydnelik imajimiz

olusmaya basladi.
Uretim asamalarinizi agiklar misiniz?

Deri ve yan malzemeler temin ediliyor, kaliba gore taban yaptiriiyor. Daha sonra
siraslyla kesim, saya dikimi, ford-bombe saya hazirligi, kaliba 6n monta, arka monta
islemi, pistarizma (kirisik alma), alt purtzlendirme islemi, ilag strme, firna giris
(taban yapistarma icin 85 dereceye isitma amagl), prese girme, kenar temizleme,

kaliptan ¢ikarma, mostra yapistirma, finisaj (temizleme, cilalama) ve ambalajlama.
Kag bantta dretim yapiyorsunuz?

Tek bantta Gretimimiz var.

Uretim siirecinizin tiim agamalari firma biinyenizde mi gergeklesiyor?

Kalip ve taban gibi malzemeleri yaptiriyoruz. Bunlar yan sanayi trlnleri zaten. Onun

disinda saya dikimini fason olarak yaptiriyoruz.

Fason liretimin tercih edilmesinin sebepleri nelerdir?

Yogun oldugumuz dénemlerde, yetisemedigimiz zaman disarida yaptiriyoruz.
Sirket blinyenizde tasarim yapiliyor mu ? Yapiliyorsa ka¢ senedir?

Yapiimiyor. Modellerimizi disardan aliyoruz. Genellikle istedigimiz stillerde
modelcilere model yaptirip patentini aliyoruz. Ve galistigimiz firmalarda bu modeller
arasindan segiyorlar.

Tasarimlar kim tarafindan yapiliyor ? Vasiflari nedir?

104



Bu modelcilerin ¢cogu ¢ekirdekten yetisme diye tabir ettigimiz kigiler. Meslek

okulundan yetisenlerde olabiliyor bazen.

Sirket blinyenizde arastirma gelistirme yapiliyor mu ?

Hayir.

Pazar arastirmasi yapiliyyor mu?

Biz Uretim odakh bir firmayiz, ihtiyaclari is yaptigimiz firmalar belirliyor.
Tlirk ayakkabi sektoriiniin Tlirk tasarimcilardan beklentileri nelerdir?

Ureticileri yonlendirmeleri, suan ihracat yapamamamizin en biyiik iki nedeni
egitimsiz is glict ve tasarim yapamayisimiz. Gelisebilmemiz igin tek sart ise ihracat
yapabilmemiz. Bu nedenle bu sorunlarin asilmasi sektorun gelisimi igin buyldk dnem

arzediyor.
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EK B. FiRMA ve ATOLYE ZIYARETLERI, GOZLEMLER

EK B1. Beykoz Civarinda Saya Dikim Atolyelerine Yapilan Ziyaretler

Tarih : 24. 04. 2002
Yer : Saya Dikim Atolyeleri / Beykoz

Halil Halici ve Tugrul Poler’in saya dikim atolyeleri gezildi. Su an Zilan, Muya, Yesil
Kundura gibi sektérdeki dncl isimlere saya dikimi yapan bu atélyelerin sahipleri
Simerbank'tan ayrilmis c¢ok eski ustalar ve mesleklerinin duayeni olarak
taniniyorlar.  Yaptigim gorusmelerde sektordeki  sikintilari, ilerlemeyisinin
nedenlerini: sektérln igcinde mesleklerini birebir icra eden bu ustalardan dinleme

olanagim oldu.
Bu ustalardan edindigim bilgileri sdyle 6zetleyebilirim:

e Saya atodlyelerinde calisma donguist, modelin hazirlanmasi, 1stampanin
¢lkariimasi, kesim bigaklarinin hazirlanmasi, astarin dikilmesi, saya ve

astarin birlestiriimesi,sayanin temizlenip teslimi seklindedir.
e Yapigtirici ve ipligin disinda butun girdiler firmalar tarafindan saglaniyor.

o Sigortasiz ve vasifsiz is¢i ¢calistirildidi icin bu ¢alisanlarin sosyal haklari yok.
Cok duslk Ucretlere galismak zorunda kaliyorlar. Fiyatlari genelde firmalar

belirliyor ve bu fiyat yaklasik 1,5 milyon lira.

e Sanayiciler bunlar gibi kiguk atdlyelere is yaptiriyorlar ¢liinkli daha ucuza
geliyor; sigortasiz vasifsiz eleman c¢alisiyor. Fakat kalite kontrol olamadigi

icin kalite dusuyor.

e Sanayicinin de fasonculuga basvurmasinin en bulylk nedeni isgilik
maliyetlerinin yaninda enerji ve vergi oranlarinin ylksek olmasi. Sanayiciler

Bulgaristan ve Romanya gibi enerjinin ucuz oldugu ulkelere yoneliyorlar.

EK B2. FLOKSER Suni Deri Fabrikasina yapilan Ziyaret

Tarih : 1. 05. 2002
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Yer : Flokser / Hadmkdy

Sektorde derinin haricinde hizla geligen suni deri malzemesini incelemek ve bu

konuda arastirma yapmak icin Flokserin Hadimkoy Fabrikasi gezildi.

107



EK B3. Kiigiik Olgekli Bir Ureticinin atélyesinde yapilan Gézlem
Yer Beyoglu, Balo Sokak, Sezgin Kundura
Tarih 20.12.2002 Cuma/ 09:30

Beyoglu'nun arka sokaklarinda kendi haline terkedilmis eski apartmanlardan birinin
ikinci katindaki kigUk olcekli bir imalathane burasi, Beyodlu'ndaki birgok ayakkabi
atolyesinden biri. Binanin eskiligi bakimsizlikla birlestiginde drkatictd bir hisse
kapiliyorsunuz. Calisma standartlarinin, o6zellikle ayakkabi Uretimi igin gerekli
standartlarin mekan olarak saglanamadigi bu 50 m?den kigik atdlyede el tretimi
kadin ayakkabilar dretiliyor. Donem dénem sayisi degisen minimum alti ¢alisan ve
gunun her saati en az on bayan musteri ile atdlyeye girmek kadar ¢alismak da zor.
Fakat Selami Usta bu yogunluktan ve talepten son derece memnun goézukuiyor.
Sabahin bu saatinde daha herkes igsbasi yapmamis, genellikle 10’a dogru calismaya
basliyorlar ¢lnkl gece yarisina kadar calisiyorlarmis. Salami Usta heniz yok,

malzeme almaya Beyazit'a gitmis.
Tarih 20.12.2002 Cuma/ 17:30

Aksama dogru tekrar gidiyorum atélyeye, iceride yaklasik 15 tane bayan var. Bazilari
siparis vermek igin ayakkabi denemeye caligiyorlar, bazilari sipariglerini teslim
almaya ugrasiyor. Kalabalik, sikisilik, yetismeyen siparigler...ortalik gergin. Daha
sonra gelmeyi teklif ediyorum, “Soéyle geg, otur, bosalir birazdan” diyor. Duruma ¢ok
alisik. Birka¢ bayan sinirli sinirli bekliyor, “gecen hafta bitecekti, hala bekliyoruz”
diyorlar, usta (mahgup bir yliz ifadesiyle) 6kgelerin ¢akildigini, 5 dakikaya kalmaz
bitecegini sdyliyor. icimden kadinlara “en az 2 saatlik daha is vardir o zaman” demek
geliyor fakat susuyorum. Usta surekli ¢calan telefonlara bakarken bir yandan da siparis
almaya calisiyor. 10 dakika kadar geciyor, yogunluk aynen devam ediyor, usta “deniz

sen Pazar gel istersen “ diyor, ben de ayni fikirdeyim, ¢ikiyorum. Disarida nefes

alma ihtiyaci hissediyorum.
Tarih 22.12.2002 Pazar/ 12:30

Atdlyede sadece usta ve dikisci var. Gayet huzurlu ve sakin. Usta sigarasini icerken
bir yandan da dergide gordugu bir modelin i1stampasini ¢ikariyor. Bana bir gay ikram
ediyor. “Nasil dayaniyorsun bu yodunluga ?” diye soruyorum. “Alistik, ne yapalim”
diyor. Bir telefon geliyor, unuttugu bir siparis olsa gerek aceleyle basliyor ¢alismaya.

Onlarca tozlu posetin iginden bir model istampasi (deriyi kesmek igin yapilan karton
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kalip) ariyor, bulamiyor. Sdylenerek basliyor tekrar cizmeye, olcllere gore tekrar bir
Istampa cikariyor. 15-20 dakika geciyor. Bu arada bir muagteri geliyor, ¢cizmesi hazir,
sasiriyor. Benim modeller tGzerine konusuyoruz biraz, tekrar istampasina déniyor ve
kesime bashyor. Kendi islerimi ne yapacagimizi soruyorum yine, “deniz sen 6grendin
artik, malzemeler orda kafana gore kes, yarin kaliba ¢ektiririm, bakarsin” diyor. Biraz

¢alisip, ¢ikiyorum.
Tarih 24.12.2002 Salll 18:30

iki bayan oturuyor, ayakkabilarini bekliyorlar. Usta biri cizme digeri beyaz kumas bir
ayakkabiyi getiriyor. Beyaz ayakkabinin sahibi kumasin Kirlililiginden sikayetci, usta
temizlettirmek icin kalkiyor, iceri giriyor ve kalipciya bagirmaya basliyor “kac¢ kere
sodyledim, hep ayni seyi yapiyorsun...”. Cizmeyi geri alip tekrar kaliba sokturuyor, dar
gelmis. Telefonda baska bir musteri sipariglerini soruyor, kalkiyor iceri gidiyor
siparisin hazir olup olmadigina bakmak icin, telefona doniyor “ bugline vermemisim
ki teslimati, olmamistir daha, 3 giin sonra tekrar ara” diyor. Bana “ deniz senin derileri
alamadim daha, istersen yarin gel®* dese de ben baska seyler konusacagimi
soyleyerek gdzetlemeye devam ediyorum. igeri (i bayan daha giriyor, onlara yer
acmak icin atdlye tarafina gegiyorum. Yeni gelen bayanlarin ¢izmelerinde de hata
var, usta yine sinirlenip kalfalara bagriniyor. Usta gidince kalfalar soéylenmeye
basliyorlar, kapasitelerinden fazla is almakla sucluyorlar ustalarini. Usta tekrar
geliyor, bir bot ariyor fakat bulamiyor, “sattik mi acaba” diyerek telaglaniyor, 10

dakika arandiktan sonra, bot derilerin altinda ¢irak tarafindan bulunuyor.

Tarih 25.12.2002 Carsamba/ 12:30

Odle saatleri gok kalabalik burasi, usta 6gle arasinda bayanlarin daha ¢ok geldigini
soyliiyor. iki bayan siparisleri vermisler, pazarlik yapiyorlar. Biraz ugrastan sonra usta
bayanlarin dnerdigi fiyati kabul ediyor. Bagka bir hanim bir modeli degistirmek istiyor,
usta sabirla o modelin o kalibba uymayacagini, o 6k¢enin pont olarak o kaliba
uymadigini anlatmaya c¢alisiyor. Tam siparisi alacakken telefon caliyor, botlarinin
hazir olup olmadigini soruyor gur sesli bir bayan, usta yine iceri gidiyor, bakiyor,
geliyor. Tekrar siparis fisine yoneliyor fakat tekrar basa doénlyor ¢lnkl az 6nceki
hanim karar degistirerek bagka bir model hakkinda bilgi almaya bashyor. Bagka bir
bayan kendi siparigini yazdirmak icin araya giriyor. Telefon c¢aliyor....Usta igeri
kaciyor (veya ben odyle hissediyorum), sigara molasi veriyor. Buradaki bayanlar

ustanin gittiginin farkinda bile olmadan bot ve ¢izmeleri denemeye devam ediyorlar.

Tarih 27.12.2002 Cuma/ 15:00

109



Ogleden sonra, yemek vakti gelmisim. Usta ve sayaci kardesi yemek yiyorlar. Bana
da ikram ediyorlar. Sohbet ediyoruz. Kunduraciligin ¢ok zor bir meslek oldugundan
bahsediyor fakat bence zor olan Uretim, satig, pazarlama,yénetim... hepsinin birden
tek bir kisi tarafindan yapilmaya calisiimasi. Benim modelleri bitirmis ama onun
olmasini istedigi sekilde. Yeni goriinen bir seye dnce “bu olmaz “ diyerek itiraz ediyor
ve O’na godre -olabilecek- hale indirgiyor. Biraz micadeleden sonra “sen nasil
istersen dyle yapalim “ diyerek yapiyor. Hic ugrasmayan, ugrasmak bile istemeyen

ustalar oldugunu dastnirsek, bu bile benim icin tatmin edici oluyor.
Tarih 28.12.2002 Cumartesi/ 11:30

Usta sayacinin yaninda, yeni bir modeli nasil dikecegini gosteriyor. Bu sirada toptan
mal satti§i bir magaza sahibi geliyor. Satislarin ¢ok iyi oldugundan ve yeni bir kag
model isteginden konusuyorlar. Telefonlar ¢aliyor, siparisler soruluyor. Genellikle isler
bitmemis. iceride iki bayan Selami Usta’nin cok diizensiz oldugundan fakat ucuz ve
saygill oldugu icin O’'nu tercih ettiklerinden bahsediyorlar. Usta Merter'e malzeme

almaya gidecegini, Pazar gunu gorusebilecegimizi sdyleyerek ¢ikiyor.
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EK C. BASINDAN TAKIiP EDILEN SEKTOREL ROPORTAJLAR

EK C1. ASD Baskani Ali Murat Kiziltas ile Yapilan Soylesi (Hedef Dergisi, 2003)

Sektérdeki daralma nasil agilabilir?

Bunun tek yolu daha ‘stable’, duradan, istikrarli pazarlardan siparis alabilmek.
Duragan pazarla sadece Avrupa’yl da kastetmiyorum. Ama bu piyasalara girmek igin
marka olmaniz lazim. insanlarin sizi kabullenebilmesi lazim. Bu kisa vadeli bir olay
degil; Turk imalatgilari da uzun vadeli sorunlari ¢ézmek istemiyor. Herkes kisa yoldan
is yuritmek istiyor. Bunun en kisa c¢6zimia firmalarin mallarini  disarida

pazarlatacaklar bir pazarlamaci ‘agent’ bulabilmeleri.
Tasarimlarinizi kendiniz mi yapiyorsunuz?

Blnyemizde d¢ elemanimiz var. Ama bunun haricinde Kkoleksiyonlarin buylk
cogunlugu italyan partnerimizin kontrolii altinda, yurtdisinda hazirlaniyor. Daha sonra

bunun Gzerindeki gelistirmeleri biz yapiyoruz.
Neden yerli tasarimcilarla ¢calismiyorsunuz?

TASEV’in okulu bir UGg-dort senesini bitirsin, o zaman yerli tasarimcidan
bahsedebiliriz. Su anda vyerli tasarimcilar, belli firmalar kopyalayarak bizim
yaptigimizi yapiyor. Bu asamada Turkiye'de ayakkabi tasarimi yapildigina
inanmiyorum. Zaten diinyada tim modada tasarim yaratan 10 kadar firma var. Geri

kalanlarin hepsi adaptasyonlarla bunlari takip eden firmalar.
Sektériin devletle iligkileri nasil?

Devlet sizi her konuda destekliyorum diyor, ama yaptigimiz hi¢bir seye glivenmiyor.
Mesela, ihracatini lzerimizden gegiren sirketlerin bes kusak altindaki bir sirkette
sahtekarlik ¢ikarsa, ben ASD Yoénetim Kurulu Baskani olarak hapse girebilirim. Bu
riskle ginde 10 evrak imzaliyorum. Sizi destekliyorum, yurtdigi fuarlarina gidin diyor
devlet. Biz 59 sirket adina gidip yer almaya calisiyoruz; ama bize de 20 bin dolar
veriyor, bir tek ortagimiz gittiginde de ayni parayi veriyor! O zaman biz de sen tek
basina git, bizden ¢ok alacaksin diyoruz. Ortaklariniza kredi kullanin diyor; bunun igin
Eximbank’tan kredi alinmasi gerekiyor. Eximbank diyor ki, herhangi bir bankadan
teminat mektubu getireceksin. Tamam, getiriyoruz. Ondan sonra, yonetim kurulu

olarak o mektuba sen kefil olacaksin diyor. Ben kendi sirketimde sahsi kefalet
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vermiyorum, sektorel dis ticaret sirketi icin sahsi kefaletimi koymak zorundayim. Ne
0? is yapacagiz! Higbir ticari gelirimiz yok, sahsi menfaatimiz yok... Bu, sektérel dig
ticaret sirketlerinin gelismesine engel oluyor. Gegenlerde Ankara’da sektoreller bir
toplanti yapti. Tum sektoreller iglerini durdurmak istiyor. Clnkd yénetim kurullari bu
riskleri almak istemedigi icin ¢alisamaz hale geliyorlar. Yani devlet destekler gibi

goriinse de gercek anlamda desteklenmiyor.

EK C2. Beta Ayakkabi, Can Gokmen ile Yapilan Soylesi (Hedef Dergisi, 2003)

Bir ihracatg¢i olarak yasadiginiz sorunlar neler acaba?

En blydk sorun maliyetimizin yiksek olmasi. Malzeme maliyeti asagi yukari her
yerde ayni, cunkl belli bir seviyede ayakkabi yapinca kaliteli malzemeler
kullaniyorsunuz. Ama en onemlisi iscilik maliyeti. Dogu Avrupa Ulkeleri Avrupa’ya
ucuz maliyetli ayakkabilar surtyor. Fakat biz onlardan pahaliyiz. Avrupa Ulkelerindeki
vergi ve sigorta yuku bizdeki kadar ylksek degil. Eger yasal cergeveye uyarsaniz
maliyetiniz ¢ok yukseliyor. Ama ihracat yaptiginizda da buna mecbursunuz. Boyle bir

ikilem var. Turkiye’de ihracat yapmak o ylzden bigak sirtinda olmak demek.
Ayakkabi ihracatini artirmanin yolu nereden gegiyor?

ihracat yapilacak Ulkenin pazarini iyi kavramak lazim. Yanliglardan biri de paletin ¢ok
genislemesi. Ayakkabida bir takim teknik yapim tarzlari ve modeller var. Hepsini

yapmaya kalkinca dagiliyorsunuz ve karsi tarafin ciddiyetinize inanci kayboluyor.
Peki ayakkabida bir kalite standardi var mi?

Hayir; ama teknik olarak kaliteyi ¢6zmus olmalisiniz. Ucuz bir ayakkabi da yapsaniz
bunun dikisi dizgln, Gzerinde yapistirici lekesi olmayan, sagi solu esit olmasi lazim.
Kalite, masteriyi tatmin etmektir. Bizim 6yle mdasterilerimiz var ki, onun yaptidi
ayakkabiyl biz asla yapmayiz. Ama bizden kendi yaptigindan ¢ok daha kaliteli

ayakkabilar bekliyor. Ona o kaliteyi vermemiz lazim.
Ham maddenin bliyik kisminin ithal edilmesi de maliyeti artiriyor olmall...

italya’daki ayakkabicinin italya’dan deri almasiyla bizim almamiz arasinda fark var.
Bir kere navlum ve banka muamele masraflari ekleniyor. Yani ayni kaliteyi yapmaya
kalktiginiz zaman bile hi¢c olmazsa malzemeden dolayr masraflariniz oluyor. O

zaman, malzemeyi buraya getirip hammaddeyi burda yapmak gerek. Bu da her
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zaman olamiyor. Yan sanayimiz ve deri sektérimiiz, italya gibi bir Ulkenin
malzemesini veya modasini bizim i¢in her zaman ayni fiyat seviyesinde tutamiyor. Ya
kaliteden 6din vermeniz gerekiyor, ya fiyati yiksek tutmaniz. O konuda ihracatgilarin

rahat oldugu sdylenemez.
Taklide karsi tedbir alabiliyor musunuz?

Bunun tek tedbiri markalasmak. Bir model varsa onun arkasinda bir marka da vardir.
Marka ve model birbirinden ayriilmaz. Kaliteli bir mal yapiyorsaniz, o model takilit
edilse de, arkasinda gucli bir isim varsa musteri yine sizden alir. Zaten taklit etmek
bire bir yapmak degil, arkasindaki lojistik destegi ve musteri bedenisini piyasaya
yayabilmektir. Biz Beta Ayakkabi olarak taklitten korkmuyoruz. Ama taklit haksiz
rekabetten doguyor. Biz vergimizi, sigortamizi 6dlyoruz; ama ddemeyen birisi ayni

ayakkabiy1 daha ucuza ¢ikarabiliyor.
Yabanci bir ortakla ¢calismayi diistinliyor musunuz?

Yabanci bir ortagin bekledigi avantajlari verebilir miyiz, bilmiyoruz. AB Ulkeleri
disariya yatirim yaptiginda birtakim tesviklerden yararlanmak istiyor. Yer olarak, vergi
olarak birtakim avantajlar saglanmali. Clnkl zaten biz Dogu Avrupa Ulkelerinden

pahallyiz. Yani onlara ¢ikar saglamaniz lazim.

EK C3. Moda Pelle Direktoru Ellasandra Gentile ile Yapilan Soylesi (Hedef
Dergisi, 2003)

Diinya jet sosyetesinden tutun da sokaktaki adama kadar herkes ltalya'nin bir moda

llkesi oldugunu biliyor. Nasil oluyor bu?

Bu, italya disina her ¢ciktigimda mutlaka karsilastigim bir soru. Oncelikle geleneksel
olarak sanat ve sanatgiyla ic ice olan bir sosyal yapimiz var. Ulkemiz yizyillardan
beri sanatin besigi olarak anilan bir Ulke. Sanat¢ilarimiz mimari saheserlerin, ¢igir
acmis sanat eserlerinin arasinda yetigiyorlar. Bdyle bir gelenegin icinden gelince de
sanatla ugrasmak, sanata asina olmak gok daha kolay. ikinci neden olarak italyan
insaninin  karakteristik ozelliklerini sayabiliriz. italyanlar yenilik getirmeye ve
yaratmaya cok aliskin. lyi de olsa, kétl de olsa ortaya yeni bir sey gikarabiliyor ve gok
cabuk yeni fikirler gelistirebiliyoruz. Mantiktan cok duygulara énem veren yapimiz da

etkili oluyor sanirm. Uglinciisii ise koklu tekstil endistrimiz ve deri gibi hammadde
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kaynaklarimizin olmasi sanirim. Tarih, felsefe, sanat, cografya ve tabii sanayi.

Bunlarin hepsi aslinda Turkiye'de de var dyle degil mi?
Peki bu bir anda olan bir sey mi?

Aslinda dyle. Biliyorsunuz tasarimda énemli olan iyi bir bilgi kadar giglu bir fikre sahip
olmaniz. 70'lerde diinya degisirken italyanlar insanlarin kolayca ve g¢abucak
giyilebilecek giysilere ihtiyaci oldugunu fark ettiler ve ortaya "Prontomoda" cikti.
Bdylece italyanlar modaya farkl bir bakis agisi getirdi. EndUstrimiz de bunu ileri
seviyeye tasimasini bildi ve blyime silreci basladi.Yani italya'da endistriyi tasarim
mi baslatti? Bence bizim sanatsal gelenegimiz endistrinin dogmasina sebep verdi.
Her yerde oldugu gibi bizde de eskiden kiglk dlgcekte terzilik yapan ve moda yaratan
stidyolarimiz vardi. Yani buglin gérdiglniz devasa endistri insanlarin kisisel

yeteneklerinden dogdu.
italya'da moda egitimi nasil veriliyor?

Bunun pek ¢ok yolu var, alayli veya mektepli olabilirsiniz. Ancak 6zellikle yabancilar
iyi bir egitim almak istiyorlarsa, italyan anlayisini kavramak icin gelip bizim moda
dinyamizdaki havayi solumalari gerekli. lyi bir tasarimci olmak kesinlikle yagami iyi
analiz etmis olmaktan, yasam u(zerine kafa yormaktan gegiyor. Politik hareketler,
sosyal olaylar ve glnliik yasam... lyi bir tasarimci bu olaylari anlamak igin ¢caba sarf
etmeli. Aksi takdirde icinde bulundugunuz ani nasil yasayabilir ve tasarimlariniza
yansitabilirsiniz ki? Okullarimizda ve moda dinyamizda yasam Uzerine nasil kafa
yorulmasi gerektigini anlatiyoruz. Yasadigimiz dinya sirekli hareket halinde ve
degisiyor. Moda tasarimcisi ¢evresinde ne oldugunu anlamali ve tasarimlarini ona
gore sekillendirmeli. Kapali bir odada tek bagina yasayan bir tasarimci, insanlarin ne

giymek istediklerini anlayamaz, dolayisiyla tretemez.

Moda okullarina kaydolan &grenciler ne bekliyerek geliyor, sonugta ne buluyor?
Genellikle ilk baslarda Gnli olmak beklentisiyle geliyorlar ama moda dunyasi g¢ok
biyik ve zorlu bir dinya. Unli olmayi milyonda biri ancak becerebiliyor. Moda
tasarimcilidi profesyonellik olarak doktorluktan veya muihendislikten ¢ok farkli degil
aslinda. Belirli kurallari var ve is yasaminin dinamikleri burada da gegerli. Biz okulda
Oncelikle yasami anlamak Uzerine olan felsefeyi onlara yerlestirmeye caligiyor ve
sonrasinda dogal olarak temel bir teknik egitim veriyoruz. Ogrencilere stili olan
tasarimlari nasil pratik olarak ortaya cikaracaklarini 0gretmeye gayret ediyoruz.
Amacimiz renk, kumas ve diger bir¢ok faktori kullanarak yeni bir seyler sunan bir

koleksiyonu nasil yaratabileceklerini anlatmak.
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Peki, Gaultier ya da Versace gibilerin ne farki var?

Bugtin adini bildigimiz bitiin o kisilerin fazladan bir seyleri vardi.Ozel bir kisisel zellik
veya hassasiyet ve tabii ¢cok galigtilar, hayatlarinin buttintini is olusturdu. Profesyonel
ve ciddiydiler. Dinyaca Unlli bir modaci olmak icin birgok faktér bir araya gelmeli,

icinde yasadiginiz donem de bunda etkili.
italya'da endiistri ile tasarim diinyasinin etkilesimi ne diizeyde?
Tamamen i¢ iceler. Bir bitlin gibi.

Béylesine modayla yogrulmus bir Ulkenin tiiketicilerinin tercihlerinden bahseder

misiniz biraz?

Boylesine modayla yogdrulmus bir dlkenin tlketicilerinin tercihlerinden bahseder
misiniz biraz? italyanlar yeni ve farkli Uriinler gérmeye cok aliskinlar ve bu yiizden
bazen acimasizca elestirel olabiliyorlar. Her seyi ayni anda istiyorlar. lyi tasarim, iyi
kumas ve yaraticilik her zaman bir arada olmali. Cok fazla kiyafet degistiriyor ve ¢ok

fazla alisveris yapiyorlar.

italya'da ltalyan iiriinleri mi tercih ediliyor, yoksa diger iilkelerden (riinler de

pazariniza girebiliyor mu?

ilk tercin her zaman italyan Griinleridir. Belki spor giyimde Amerikan hakimiyeti
olabilir ama éncelikli tercih her zaman italyan'dir. Ornegin Calvin Klein veya Donna
Karan ltalya'da da ¢ok meshur ama arzuladiklari satis rakamlarini bir tirlii

yakalayamiyorlar.
Tasarim yénli ile Tirkiye'yi nasil degerlendiriyorsunuz?

Ogrencilerimizle en ¢ok konustugumuz konulardan birisi de buydu. Uriin gelistirme
konusunda daha gidecek yolunuz var c¢lnkd Tdrk tasarimcilar disaridan ¢ok
etkileniyorlar ve ortaya yeni bir sey ¢ikmasi zor oluyor. Bu da kétl bir durum ¢inki
kultirel olarak da yenilikgi tasarimlara temel olusturacak ¢cok saglam bir altyapiniz
mevcut, ¢6zU0mU disarida aramayin. Uluslararasi pazarda sadece kendi stiliniz

olursa bir yer edinebilirsiniz.
Arzuladigimiz seviyeye ulagsmak ne kadar zamanimizi alacak?

Bu hi¢ belli olmaz ama dedigim gibi eger kendi tarzinizi olusturursaniz uzun sirmez

cunku Sektorel olarak Turkiye uluslararasi pazarlarda micadele etmeye hazir.
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EK D. RESEARCH STRATEGY FOR EUROPEAN FOOTWEAR INDUSTRY

This text was drawn up by the European Confederation of the Footwear Industry (CEC) in
collaboration with the European Union of Research Institutes for Shoes (EURIS). It was
approved by CEC at their meeting in May 1995 and formally adopted by EURIS at their

meeting in November 1995.

e INTRODUCTION

To maintain its competitiveness the industry must adopt a strategy which maximises
the opportunities to develop and sell innovative products and improves the service to
the market, whilst countering the threats caused by competition on price. There is
also a need to respond to environmental pressures. Research and technological

development can play a significant part in archieving that strategy.

This document identifies research areas which will enable companies, particularly
SME's who form a large part of the European footwear industry, to meet the strategic
challenges. Some areas will be best tackled through co-operative projects to define
an industry wide solution e.g. developing new training methods. Others will be more
suited to collaboration projects where participants can develop and exploit

technology e.g. machinery suppliers developing new equipment.

e STRATEGIC CHALLENGES FOR THE INDUSTRY

o Product differentiation - whether through innovative styling, introduction of
technical features or meeting specific market needs - is a key to competitive
success for the European industry. Companies need to defend both upper
and middle segments of the European Market. Product quality and
perceived value are thus important attributes.

o The proximity to the market enables European shoe manufacturers to better
understand its needs and gives it to the opportunity to capitalise on Quick
Response. The industry must develop supply chain relationships and
operate with increased flexibility to maximise those opportunities.

o Minimising costs is an important target. However, it has to be recognised
that the European footwear industry cannot compete on price alone. In any
case, European customers are prepared to pay for specific product benefits.

o Footwear manufacturing will remain a labour intensive industry for the
forseeable future. The aspirations and expectations of people at work are
changing. Effective involvement, utilisation and training of the labour force is
essential to maximise competitiveness.

o The industry has to respond to environmental pressures which restrict the
use of certain material and processes. A positive approach will give
companies a competitive advantage.

e RESEARCH NEEDS
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Technologies For Product Innovation: The development of new materials
and processes is an essential ingredient of product innovation, one of the
keys to competitive success for the European industry,

Research Areas:

= Research into novel and existing product attributes which can
provide product differentiation and added product value e.g. comfort,
easy-care, water ristance.

= development of new materials, processes and technologies, as well
as adaptation of materials, processes and technologies used in
other sectors, to provide cost effective opportunities for product
innovation.

= Aids to design innovation e.g. CAD/CAM, biomechanics. Tools to
verify design with functionality and performance.

Faster product Development: To respond to market changes, the time to
conceive and develop individual styles must be minimised. CAD/CAM has
provided some benefits in this area but a more comprehensive approach is
required, aimed especially at SMEs.

Research Areas:

Design for manufacture methodologies.

Integrated design/information systems for concept-to-manufacture.

Development and adaptation of rapid prototyping techniques.

Faster tooling procedures/techniques for elimination of tooling

Flexible Cost-Efficient Manufacturing Methods: Lower labour cost
countries are increasingly using long production runs as a means of
competing. Thus European manufacturers must concentrate on short
production runs with appropriate flexibility of operation. Minimising cost is
also an important target. This is a key area for SMEs.

Research Areas:

= Machines with short set-up times, capable of changing sizes. styles
rapidly.

= Flexible production systems, particularly in the following areas:

= automated cutting
= upper preparation and assembly
= lasting and sole moulding/attaching
= Organisation of the labour force to optimise flexibility, use of new
working systems to motivate the labour force; research into the
man-machine interface; new methods of training the labour force.

Quality of Materials and Products: High product quality is a key parameter
in product differentiation. Accuracy, consistency, visual appeal and
performance in wear are all facets of quality which require the use of
technology. A high quality-to-cost ratio is essential.

Research Areas:
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= Automation of operations to reduce variability e.g. adhesion.

= Vision and related system for automatic inspection of materials and
products.

= Sensors and related technology for monitoring and controlling
manufacturing processes.

= Improved performances measurement and prediction techniques.
Improved Management and Logistics: management of the supply chain is
critical in achieving rapid response and in producing and marketing
competitively priced products. Technology is needed to minimise costs,
speed up the supply of raw materials and finished products and to improve
presentation of products in the market place.

Research Areas:

= Manufacturing resource planning geared to flexibility and quick
response.

= Management information systems to minimise costs.

= Improved methods of communication up and down the supply chain
e.g. use of EDI.

= Use of multimedia and related technology to present products to the
market place.

= Improved flexibility and organisation of mould changing in the
moulded-on process.

Meeting Environmental Needs: With increasing legislation as well as
consumer pressure, there is a need to move to clean technologies and to
implement global waste management techniques.

Research Areas:

= Development of clean technologies e.g. replacement of solvents,
clean leather production.

= Development of recycling/recovery technologies.
= Development of environmentally friendly materials.

= Measuring technologies.
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EK E. YURTICI ve YURTDISINDAKI ONEMLI SEKTOREL FUARLAR

FUARLAR
Yurtici
istanbul AYMOD /Ayakkabi ve Moda Fuari
AYSF / Ayakkabi Yan Sanayi Fuari
Gaziantep GAPSHOES / Ayk., Saraciye ve Yan Sanayi Fuari
Konya KONAYMOD/ Ayk., Yan Sanayi ve Moda Fuari
Ankara Ayakkabi Saraciye ve Moda Fuari
izmir iZMIR AYAKKABI/ Ayakkabi ve Yan Sanayi Fuari
Yurtdisi
Dusseldorf CPD Caollections/ Bay-Bayan Giyim ve Moda AKks.
GDS Diisseldorf/ Ayakkabi ve Aksesuarlari
Offenbach int. Leather Goods/ Dei Konf. ve Deri
Offenbach Esya
Paris Le Cuir A Paris/ Deri ve Deri Mamilleri
MIDEC/ Ayakkabi
Riva Del
Garda Expo Riva Schuh/ Ayakkabi
Milano Mipel / Deri Saraciye
Barcelona Pielespana/ Deri ve Deri Mamulleri
Moskova MOSSHOES/ Ayakkabi
OBUV MIR KOZHI / Ayakkabi
Cin All China Leather Exhibition/ Deri ve Deri Uriinleri

119




EK F.

SOYLESI SORULARI

“Turk Ayakkabi Sanayii Gelisimi” Konulu Tez Caligmasi Soylesi Sorulari asagidaki

sekilde gruplandiriimigtir.

FIRMA ILE ILGILI SORULAR

arNE

©CoNOo

Firmanin kurulugu ve gelisimi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Firmanizda kag kisi ¢aligiyor?

Gunluk ve yillik Gretim kapasiteniz nedir?

Kag fabrikaniz var? Nerelerde?

Dig satim yapiyor musunuz?

Evet............ Hangi Ulkelere?..........vevevvveveeeennee.

Kag yildir?. ...,
Uretiminizin ne kadarini i¢ pazara, ne kadarini dis pazara yapiyorsunuz?
Uriin gaminizdaki trtinler nelerdir?
Uriin gaminizdaki Griinlerin hedef kitlesi kimdir?
Firma stratejinizi gézdninde tutarsak Uretim odakl mi yoksa tasarim odakl
mi bir firmasiniz ?

AYAKKABI SANAYII ILE ILGILI SORULAR

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.

Geleneksel Urtnlerin ve Uretim yontemlerinin simdiki durumu nedir?

Dunya standartlarina gére ne durumdayiz?

Turk Ayakkabi Yan Sanayii, ayakkabi sanayiinin ihtiyaclarini karsilayabiliyor
mu?

El isciliginin ginimuz ayakkabi sektorine katkisi nedir?

El yapimi ve seri Uretimi kargilastirdidinizda avantajlari nelerdir?

El yapimi ve seri Uretimi karsilastirdiginizda dezavantajlari nelerdir?

Genel olarak sektdre baktigimizda dretim odakli takipgi firmalarin gogunlukta
oldugunu goériyoruz. Bunun dinya pazarindaki imajimizi nasil etkiliyor?
Pazarda Turk Ayakkabi sektorinin imajini nasil buluyorsunuz?

ithal ayakkabi ile karsilastiriniz.

ihracatimizda diisiis var mi?

Evet............ Nedenleri nedir?

italya dinyada 2. ayakkabi ihracatgisi fakat retim yok. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sektorun gelisimini etkileyen faktorler nelerdir?

Yan sanayiinin sektoérin gelisimindeki pay1 nedir?

Pazar payinin blyutylp kigulmesini etkileyen faktorler nelerdir?

Cin fiyat rekabeti nedeniyle en buyuk ihracat payina sahip olan ulke
konumunda. Cin’le rekabet s6z konusu olabilir mi?

Musteri ayakkabi alimina tesvik ediliyor mu?

Alimi arttirmak igin neler yapilabilir?

URETIM ILE ILGILI SORULAR

27.
28.
29.
30.

Uretim asamalarinizi agiklar misiniz?

Kag bantta Uretim yapiyorsunuz?

Uretimde kullandiginiz malzemeler nelerdir?
Bu malzemeler nereden temin ediliyor?
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31. Uretim siirecinizin tim asamalari firma biinyenizde mi gergeklesiyor?
32. Kimlere ve nasil is yaptiriyorsunuz?

33. Fason uretmenin tercih edilmesinin sebepleri nelerdir?

34. Yan Sanayiinin ¢galismasi konusunda ne disunuyorsunuz?

35. Yan Sanayiinin kalitesi konusunda ne disiniyorsunuz?

36. Uretimde teknolojik gelismelerden faydalaniyor musunuz?

37. ithal Ureticiyle rekabet kosullari nedir?

38. Ayakkabi1 maliyetini belirleyici faktorler nelerdir?

39. Bir ayakkabi Uretim isgisinin bir aylik maasi nedir?

TASARIM ILE ILGILI SORULAR

40. Sirket bunyenizde tasarim yapan var mi ?

41. Sirket bunyenizde arastirma gelistirme yapiliyor mu ?

42. Tasarimlar kim tarafindan yapiliyor ?

43. Kimlerle ¢alismayi tercih ediyorsunuz ? Nedenleri nedir?

44, Tasarimlariniz nasil yapildigini 6zetleyebilir misiniz?

45, Tasarim ve Urin gelistirme sirecinizde destek aldidiniz Gniversiteler ,
ogretim Uyeleri, tasarim firmalari var mi ?

46. Tasarimlar neye gore yapiliyor ?

47. Magteri intiyaclari ve zevkleri nasil belirleniyor?

48. Pazar arastirmasi yapiliyor mu?

Evet.........

Hayir.......

49. Bu ihtiyaclar tasarimlariniza yansiyor mu?
Hayir.......

Evet......... Nasil?

50. Tasarim egitiminin ayakkabi sektériine katkisi nasil olmali?
51. Tasarim yapan c¢alisanlarinizdan beklentileriniz nelerdir?

52. Tasarimda bilgisayar teknolojisi tretimi hangi yonde etkiliyor?
53. Dunyadaki moda akimlari firmanizi etkiliyor mu? Nasil?
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