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ONSOZ

Son yillarda tiim diinyada bankacilik sektériiniin gerek ulusal, gerekse uluslararasi
ekonomi igindeki énemi artmustir. Diinyadaki gelismelere ek olarak Tiirkiye’de sz
konusu sektoriin mali sistem igindeki payinin da gbzardi edilemez bir hale geldigi
g6zlemlenmigtir. Bu iki nedenden 6tiirti, bankalarin iistlendikleri risklerin kontrolsiiz
bir sekilde artmasina bagli olarak ortaya g¢ikan bankacilik krizleri; bankalarin
sahipleri, ortaklari, y6neticileri, yatirim sahas1 arayan sermayedarlar, kurulusla ticari
iligkide bulunanlar, yerli ve yabanct finans kurumlari, devlet, bankalarin personeli ve
halk gibi oldukga genig bir kesimi etkilemektedir. Bankacilik krizlerinin ortaya
¢ikmasinin Onlenmesi i¢in dilizenleme ve denetim otoritelerinin bagvurabilecegi
araglardan birisi erken uyan sistemleridir. Erken uyar: sistemleriyle yerinde denetim
yapilacak bankalar tespit edilip detaylt bir incelemeye tabi tutulmakta ve boylece
denetime ayrilan kaynaklar daha etkin olarak tahsis edilebilmektedir.

Konunun segiminde ve g¢aligmanin yiriitiilmesinde benden ilgi ve yardimlarim
esirgemeyen degerli hocam ve danismanim Prof. Dr. Mehmet Bolak’a oncelikle
tesekkiir ederim.

Caligmamin her agamasinda bana her tiirlii deste§i saglayan annem Sainur Sayit’a,
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OZET

BANKACILIKTA RiSK VE DENETIM

Tiirkiye’de bankacilik sektérii, mali sistem iginde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle, banka biinyelerinin saghklh olmasinin birgok kesim iistiinde dolayli ve
dolaysiz etkileri vardir. Giinlimiizde bankalar; suistimal riski, faiz oram riski,
kambiyo riski, istirakler, yan kuruluglar ve ilgili organizasyonlar yoluyla risk-alma,
operasyon riski, yasal diizenleme riski, menkul kiymet spekiilasyonu, likidite riski,
bilango dist islemler riski, kredi riski ve sistematik risk gibi gesitli risklerle kargi
karsiyadir. S6z konusu risklerin kontrolstiz bir bigimde artmasi, bankacilik
krizlerinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Denetim ve diizenleme otoritelerinin
bankacilik krizlerini énlemek igin kullanabilecegi araglarin en énemlilerinden birisi,
erken uyar sistemleridir. Bu g¢aligmada, modelin basit olmasi1 dolayisiyla herkes
tarafindan kolaylikla anlagilip yorumlanabilmesi ve bagarili tahmin olasilifinin
yliksek olmasi nedeniyle denetime ayrilan kaynaklarin, sorunlu bankalarin detaylh
analizine tahsis edilmesini saglamasi gibi sebeplerden 6tlirii, finansal oranlardan
yararlanan bir erken uyari sistemi olusturularak Ttiirkiye’de Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na devredilen onbir adet banka ile bunlarla eslestirilen onbir adet
bankanin 1991-1999 dénemine ait bilango ve gelir tablolarindaki verilerden
hesaplanan 38 finansal orami kargilastirilmigtir. Yapilan incelemeler sonucunda, 38
finansal orandan 27 tanesinin anlamli erken uyar1 gostergeleri oldugu, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen ve devredilmeyen banka gruplari arasinda
Fon’a devrin iki yil dncesinden baglayan 6nemli farkliliklarin bulundugu tespit
edilmistir. Bayindirbank A.S., Iktisat Bankasi T.A.S., Pamukbank T.A.S. ile Tiirkiye
Imar Bankasi T.A.S.’nin ¢ogu finansal oraninin Fon’a devredilmeyen bankalarin
ortalamasindan olumsuz yonde sapma gosterdigi, bu bankalar arasinda finansal
oranlar1 en k6tii durumda olan ve acilen yerinde denetim yapilmasinda fayda olan
bankanin Bayindirbank A.S. oldugu, elde edilen diger 6nemli bulgulardir.

xii



SUMMARY

RISK AND SUPERVISION IN BANKING

Banking sector has a very important place in financial system. For this reason, banks’
being sound has direct and indirect impacts on lots of sections. Today banks are face
to face with various kinds of risks such as fraud risk. interest rate risk, foreign
exchange rate risk, risk-taking by participations. subsidiaries and related
organizations, operation risk. legal regulation risk, security speculation, liquidity
risk, off-balance sheet transactions risk, credit risk and systematic risk. The increase
of these risks in an uncontrolled way causes banking crises to arise. One of the most
important tools that regulation and supervisory authorities can use to prevent banking
crises is early warning systems. In this study. an early warning system using financial
ratios is formed for its simplicity which provides cveryone to understand and
interpret eaisly, and for its having a high probability of succesful estimation which
provides the appropriation of supervisory funds for the detailed analysis of
problemed banks. This study also includes 38 financial ratios of eleven banks that are
transterred to Disposal Deposits Insurance FFund and of eleven banks that are
matched to them. These financial Ratios are calculated for 1991-1999 period using
the data in balance sheets and income statements and are compared. As a result of the
examinations, it is found that 27 of the 38 financial ratios are good indicators of early
warning system, and that differences between the banks that are transferred to the
Disposal Deposits Insurance Fund and the banks that are not transferred beginned
two years before the transfer to the Fund. Other important findings are; the negative
deviation of most of the financial ratios of Bayindirbank A.S., Iktisat Bankas1 T.A.S.,
Pamukbank T.A.S., Tiirkiye imar Bankas1 T.A.S. from the average of banks that are
not transferred to the Fund; and Baymndirbank A.S.’s financial ratios being the worst
of all inciating the urgent need for on-site examinations.



1. GIRIS

Bankacilik riskleri, bankalarin ortaya ¢iktig1 yillardan beri yetersiz gesitlendirme,
yetersiz likidite ve risk-alma egilimleri nedenlerine bagh olarak olusmakla birlikte;
globallesme, teknolojik yenilikler, finansal liberalizasyon, kullanilabilir fonlarin
kitlasmas: gibi gelismeler dolayisiyla 6zellikle son 30 yilda artmistir. Bankacilik
risklerinin kontrol edilmemesi sonucunda ortaya ¢itkan bankacilik krizlerinin tiim
diinya ekonomisini ilgilendiren agir sonuglarinin olmasi, bu krizlerin engellenmesi
konusunu 6nemli ve giincel bir konu haline getirmistir. Bankacilik krizlerini
engellemek i¢in denetim ve diizenleme otoritelerinin kullanabilecegi araglarin en
onemlilerinden birisi erken uyart sistemleridir. Erken uyari sistemleri, yerinde
denetim yapilmas: gereken sorunlu bankalari tespit ederek denetim igin ayrlan

kaynaklarin daha etkin tahsis edilmesini saglamaktadir.

Yapilan ¢aligma, “Bankacilikta Risk ve Denetim” adini tasimakta ve yedi b6ltimden
olusmaktadir. Giris boliimiinii takip eden ikinci boliimde genel olarak banka kavrami
ve bankacilik faaliyetleri tanitilmuistir. Ugtincii béliimde Tiirkiye’de bankacilifin
tarihsel gelisimi, giintimiizde bankacilik sektériinlin sorunlar1 ve 21. ytizyila iligkin
sektér hakkindaki beklentilere deginilmigstir. “Bankacilikta Risk” adim tagiyan
dérdiincti bsliimde bankacilik riskleri, tekil banka riskleri ve sistematik risk olarak
iki ana gruba ayrilmig, tekil banka riskleri, suistimal riski ve agir1 risk alma geklinde
ikiye ayrlarak, agin risk alma ise dokuz alt gruba ayrilarak incelenmistir. Besinci
boliimde bankacilik krizleri; nedenleri, yayilmas: ve sonuglariyla irdelendikten sonra
sdz konusu krizleri engellemek igin kullanilabilecek 6nemli araglara deginilmis, ve
boliim, diinyadaki 6nemli bir takim bankacilik krizlerinden &rnekler vererek ve
Tiirkiye’deki banka krizleri ile iflaslarimin tarihsel geligimi agiklanarak bitirilmistir.
“Tiuirkiye’de Erken Uyar: Sinyali Olarak Finansal Oranlardan Yararlanmilmasina
Iliskin Uygulama Calismasi” adli altinct bolimde, Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na devredilen bankalarin devir oOncesi bir takim finansal oranlarinin
incelenmesiyle bankalarin sorunlu bir déneme girdiklerinin tespit edilip

edilemeyecegini aragtirmak ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmeyen



bankalar arasindan segilerek ornekleme dahil edilen ve haklarinda devir sdylentisi
bulunan bankalarin bazi finansal oranlarimi inceleyerek bu oranlarin sorun sinyali
verip vermedigini aragtirmak amaglariyla Tiirkiye’de Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na devredilen onbir adet banka ile bunlarla eglestirilen onbir adet bankanin
1991-1999 dénemine ait bilango ve gelir tablolarindaki verilerden hesaplanan ve
besinci bolimde yer alan erken uyari sistemleriyle ilgili yazin taramasindan
yararlanilarak segilen 38’er adet finansal oranlar: karsilagtirilmigtir. “Sonug” adli son

boéliimde ise ¢aligmanin genel bir degerlendirmesi yapilmusgtir.



2. BANKA KAVRAMI, BANKACILIGIN GELiSIMI VE BANKACILIK
FAALIYET ALANLARI

Bu boliimde banka kavrami, bankaciligin gelisimi ve bankacilik faaliyet alanlari

konularina ana hatlariyla deginilecektir.

2.1. Banka Kavrami

Italyanca’da para bozma gisesi anlamina gelen banca kelimesinden tiiremis olan

banka kavrami kisaca su sekilde tanimlanabilir:

Halk tarafindan yatirilan fonlan toplayan, bunlar1 kredi verme islemleri yapmakta
kullanan, baz1 durumlarda 6deme araglari yaratmakla gorevlendirilen ve kasalarinda

degerli belge, esya saklayan kuruma banka denir (Biiyiik Larousse, 1986a).

Bu tamimdan anlasildig iizere mevduat alan ve borg veren bankalar karlarinin biiyiik
bir bsliimiinii yatirilan ve kredi olarak verilen paralara uygulanan faizler arasindaki

farktan saglarlar.

Bankalar1 genel olarak ticari bankalar ve merkez bankalar1 olmak iizere ikiye
ayrrmak miimkiindiir. Uygulamada banka teriminden genellikle ticaret ve tasarruf
bankalan anlasilmaktadir. Ticaret ve tasarruf bankalari; mevduat ya da bagka
yollardan fon toplar, bu fonlari kazang getirecek bigimde borg verir, ddemelere
aracilik eder, yatirim yapar, emanet kabulii, kiralik kasalar, istihbarat hizmetleri,
damigmanlik gibi ¢esitli hizmetler saglar. Merkez bankalan ise; para ve kredi
politikalarinin diizenlenmesine ve uygulanmasina aracilik eder, devletler arasindaki
mali iglemleri yiiriitiir, mali bunalimlar strasinda ticari bankalarin borg almak igin
bagvurabilecekleri en son merci gérevini goriir, resmi banka sigortast nedeniyle mali

sistemde giiven olugmasina yardimci olur.

Tiirk hukuk sistemi incelendiginde banka tanimi ve bankacilik faaliyet alanlarina
iligkin agiklamalarin bulunmadigi gériilmektedir. Sadece Tiirk Ticaret Kanunu’nun

3. ve 12/8. maddelerinden bankaciligin ticari bir is ve bankanin da bir ticarethane



oldugu (Doganay, 1974a); aym kanunun 727. maddesinden ise bankalarin Bankalar
Kanunu’nun hilkimlerine bagh oldugu anlasilmaktadir (Doganay, 1974b).

2.2. Bankacihgm Gelisimi

Ilk bankalar madeni paralarn degerini denetleme veya farkli iilkelerin paralarim
degis tokus etme fonksiyonlarma sahip kurumlardi. Rdnesansin baglarinda yeni
ticaret yollarinin agilmasiyla ticaretin gelisimi hizlandi. Bu gelisim, paranin fiili
olarak bir yerden bagka bir yere taginmasinin zorlugunu daha net bir bigimde ortaya

koyarak bankerlerin temsilciler araciligiyla 6deme yapmasin sagladi.

17. yiizy1ila dogru Londra bankerleri modern bankaciliin temellerini atti. S6z konusu
bankerler, mevduat sahiplerinin belli bir zaman dilim iginde az bir béliimiiniin
paralarimu ¢ektifini fark ederek ellerindeki kalan mevduati faizle bor¢ vermeye
basladi. Ayrica 17. ylizyildan 6nce paray: sadece saklamak iizere kabul eden
bankerler, bu yiizyilda para ¢ekmek amaciyla faiz 6demeye basladi. Bankalar
araciligiyla kisiler ve sirketler arasinda kaynak aktarimi i¢in yazili polige kullanma
aligkanliginin artmasi da bankacilifin gelisiminde 6nemli bir rol oynadi. Bankalar bu
tir miisterilerine kredi limitlerinin lizerinde polige vererek ve banknot basarak
agiktan bor¢ vermeye basladi. Bu durum, para arzinin kontrolsliz bir bigimde
artmasina neden oldugundan zamanla ¢ofu iilke ticari bankalarin para basma
fonksiyonunun merkez bankasi tarafindan iistlenilerek ticari bankalarin islemlerinin

denetlenmesini sagladi (AnaBritannica, 1986a).

Merkez bankasinin ortaya ¢ikmasma ek olarak 19. yiizyilda goriilen diger onemli
gelisme ise ticaret ve sanayi faaliyetlerindeki degisim ve bilyiik sirketlerin dogusuna
bagh olarak gii¢lii bankalarin kurulmasidir. Bu yiizyilda yerel bankalar birleserek
genis sube aglarina sahip, biiyiik kredi kurumlarina doniiserek hem iilke ¢apinda,

hem de yurtdisinda faaliyet géstermeye baslamigtir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse bankacilifin gelisimi, ticari faaliyetlerdeki degisim ile
faiz karsilif1 bor¢ vermenin yasal hale gelmesi ve kiiltiir diizeyinin yiikselmesine

bagl olarak ortaya ¢ikmstir.



2.3. Bapkacilik Faaliyetleri
Bankacilik faaliyetleri oldukga cesitli olmasina ramen ana faaliyet alanlarim dérde
ayirmak miimkiindiir (Yiiksel, 1989):
1. Kredi Isleri
1.1 Aktif islemler

1.1.1 Kusa Stireli (Agik kredi ve cari hesap kredileri, iskonto kredileri, teminat
karsil1g1 kredi)

1.1.2 Uzun stireli (Ipotek karsilign krediler, bolge ve belediye kredileri, sanayi

finansmani)
1.2 Pasif Islemler
1.2.1 Kisa Siireli (Mevduat, emanet paralar)
1.2.2 Uzun Siireli (Tahvil ¢ikariimasi, diger uzun siireli banka 6diing almalar:)
2. Odeme Isleri

2.1 Ulke I¢i Odeme Isleri (Havale ve gek isleri, ek vb. kiymetli evrakin tahsili
isleri, takas isleri)

2.2 Uluslararast Odeme Isleri (Déviz islemleri, akreditif iglemleri, doviz arbitraj

islemleri)
3. Tasmr Deger Aligverisi

3.1 Tasinir Deger Isleri (Baskasi adma, kendi adina, Odeme yeri gorevini

tistlenme(faiz ve temettii) )
3.2 Emanet ve Depo Isleri (Kiralik kasalar, emanet kabulii)

3.3 Tagiur.Deger Emisyon Isleri (Yeni ¢ikanlarin satig-dagrtimi, kurulus iglemleri,

tasfiye, devir)
4, Diger Bankacilik Hizmet Islemleri
4.1 Miisteriye Danigmanlik

4.2 Miisteri Adina Yedieminlik gibi Yonetim Isleri (Tahvil ¢ikarilmasi, servet

yOnetimi)



Bankacilifin ekonomideki yerini anlayabilmek iginse Van Damme (1994),
bankalarin islevlerinin iige ayrilmas: gerektigi fikrini savunmaktadir (Van Damme,
1994):

1. Déniigtiirme: Bankalar, firmalar tarafindan ihrag edilen likid olmayan birincil
menkul kiymetleri tiiketiciler tarafindan istenen ikincil likid menkul kiymetlere
dontistiirmektedirler.

2. Delege Edilmis Eleme ve Gozetim: Bankalar mevduat sahipleri adina potansiyel

borglular1 elerken mevcut borglularin g6zetimini yaparlar.

3. Odemeler: Bankalar 6deme sistemi saglayarak tiiketiciler "arasinda ddemeleri

kolaylastirirlar.

Bir finansal arac1 olarak ise bankalarin dort temel ve aym zamanda énemli 6zellikleri

bulunmaktadir (Karacan, 1996):

1. Bankalar bir grup ekonomik birimlerden borglanir ve baska ekonomik birimlere

borg verir.

2. Bu her iki grup da ¢ok genis oldugundan bankanin bilangosu iyi ¢esitlendirilmis ya
da dagitilmis hale gelir.

3. Bankanin varliklarn yikiimliiliklerinden &zellikle Odeme agisindan farkh

niteliklere sahiptir.

4, Bir banka kendi varliklar1 hakkinda pasiflerini elde tutan ekonomik birimlerin
(mevduat sahipleri ve bankalara borg veren digerleri) sahip oldugundan daha fazla
bilgiye sahiptir.

2.3.1. Bankacilik Faaliyetlerinin Siniflandirilmas
Bankacilik faaliyetleri genel olarak ii¢ grupta toplanmaktadir (Unay, 1985):

1. Kredi Islemleri: Mevduat topiama ve kredi dagitmaya yonelik islemler.

2. Mali Islemler: Hisse senedi ve tahvil ¢ikarilmasi, menkul kiymetlerin alinip
satilmasina aracilik edilmesi, kambiyo islemleri, baska isletmelerin kurucusu olmak

veya bagka igletmelere istirak etmek gibi.

3. Hizmet Iglemleri: Miisteriler hesabina senet, fatura, kupon tahsili, havale islemleri,
bagka isletmeler veya devlet adina tahvil ve pay senetleri kupon bedellerinin

Odenmesi, kiralik kasa hizmetleri, teminat mektubu verilmesi, ATM hizmetleri gibi.



2.3.2. Bankacihk Faaliyetlerinin Ekonomideki Yeri

4389 sayili yeni Bankalar Kanunu’nun 1. maddesine goére bankalar, tasarruflan
korumak ve bu tasarruflarin ekonomik kalkinmanin gereklerine gore kullanmilmasim
saglamakla gorevlidirler. S6z konusu kanun maddesinden anlagildig: iizere, bankalar
gerek mevduat toplayip ¢ok biiyitk bir sermayeye sahip olduklari, gerekse bu
sermayeyi ekonomik kalkinmay: saglayacak bir bigimde kredi olarak verdikleri igin

ekonomide oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir.

2.3.2.1. Kredinin Ekonomideki Yeri

Kredi kelimesi, Latince’de giivenmek anlamina gelen credere’den tlireyerek dilimize
yerlesmistir. Kredi; alacakh ya da ddiing verenin, borglu ya da 6diing alana, gelecege
yonelik 6deme vaadi karsiliginda para, mal, hizmet ya da menkul deger vermesi
islemi olarak tanimlanabilir (AnaBritannica, 1986b). Kredi kavrami genellikle ddiing
verene faiz 6denmesini icerir. Giiniimiizde kredilerin biyiik bolimiinii uzmanlagms

mali kurumlar verir. Bu kurumlarnn en eskisi ve en 8nemlisi ticari bankalardir.,

Bankalar kredi agarken, ddiing alanin geri 6deme konusundaki giivenilirligi (ahlaki
durumu, isindeki yeteneg@i, vb.), geri 6deme giicii ve borca karsilik olarak gosterdigi
maddi teminat gibi noktalar1 degerlendirerek kredinin geri 6denmemesi olasilifini

en aza indirmeye g¢alisirlar.
Kredinin ekonomideki yeri baslica iki grupta incelenebilir (Unay, 1985):

1. Tasarruf sahipleri paralarini bankalara genellikle mevduat olarak yatirirlar.
Bankalar da bu mevduati belirli vadelerle girisimcilere 6diing verirler. Girisimciler
sagladiklar1 bu krediler ile yeni alanlara yatinm yaparak faaliyetlerini genisletme
imkani bulurlar; bu durum ise iiretim maliyetlerinin diismesi ve kariann artmasi
sonucunu dogurur. Ayrica krediler araciligiyla yapilan yatirimlar yeni isalanlan
yaratarak igsizlik sorununun azalmasina da katkida bulunur. Kisaca krediler
sayesinde girisimciler ihtiya¢ duyduklar1 sermayeyi kendileri biriktirmek ya da
halktan toplamak zorunda kalmadigindan topluma kisa stirede en ¢ok fayda

saglanmis olur.

2. Kredi, ticari islemlerin daha ¢abuk ve paramin fiili dolasimina gerek kalmadan

kolaylikla, minimum risk ve masrafla yapilmasin: saglar.



2.3.2.2. Mevduatin Ekonomideki Yeri

Bankalarin tasarruf ve sermaye sahiplerinden belirli bir vade sonunda ve belirli bir
faiz de odeyerek geri vermek {izere topladiklarnn paraya mevduat denir. Boliim
2.3.2.1°de de detayli olarak anlatildig1 {izere ekonomide oldukga Snemli bir yere
sahip olan kredilerin -verilebilmesi 6ncelikle mevduat toplanmasina baglhdir.
Mevduat, vadeli ve vadesiz mevduat olmak iizere ikiye aynlir. Vadeli mevduatin
Onceden belirlenen vadenin sonunda, vadesiz mevduatin ise talep edildiginde geri
ddenmesi gereklidir. Bankalarin topladiklari mevduatin niteligine gore kredi vermesi;
kaynaklarmun artmasi, faaliyetlerinin geligmesi, ve — en O6nemlisi olarak -

varliklarimin devam edebilmesi i¢in zorunludur.



3. TURKIYE’DE BANKACILIGIN TARIHSEL GELiSiMi

Tiirkiye’de bankacilifin tarihsel geligimi, alti béliime ayrilarak incelenecek ve bu
boliimlere 2000 y1l1 hakkinda beklentiler ilave edilecektir.

3.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanli Imparatorlugu’nun iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve dinsel yapisi bankacilik
alanindaki gelismeleri etkilemistir. Imparatorlugun son dénemlerinde smai ve ticari
alanlardaki duraklama, ekonominin disa bor¢lu ve bagimh hale gelmesi, topluma
egemen olan deger yargilar, kiiltiir diizeyinin diisitkligii, Islamiyet’te faizin haram
sayilmas1 gibi sartlarin etkisiyle 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar imparatorlukta
bugiinkii anlamda bankacilik faaliyetlerinden sdzedilememektedir. 15 ile 19. yiizyilin
ikinci yarist arasinda mevcut olan sarraflar yalmizca farkli degerdeki Osmanlt
paralarinin degis tokusu ile ugragsmiglardir. 19. ytizyihin ikinci yansindan itibaren ise
vergi hasilatina kargi kredi agilmasi, devlete borg para verilmesi, devlet ricalinin
paralarinin igletilmesi gibi islerle de ugrasmaya baglayan Galata sarraflarinin adi

Galata bankerlerine déniigmiigtiir.

Galata bankerlerinin kambiyo islemlerini oldukga karh bir bigimde gergeklestirmeye
baslamasiyla J. Alleon ve T. Baltazzi adli bankerlere 1840°ta devletin ¢ikardig: kagit
paralarin degerini istikrarda tutma goérevi verilmigtir. 1844’te Babiali tarafindan
yapilan para reformunu takiben 1845°te kambiyo islemlerinin yiiriitiilmesi tamamuyle
s6z konusu kisilere devredilmigtir. Daha sonra 1847°de Alleon ve Baltazzi, devletin
de yardimiyla resmen banka adin: tasiyan ilk kurulus olan Bank-1 Dersaadet (Istanbul
Bankas1)’i kurmuglardir. Ancak sermayesiz olarak ¢aligan bu banka para degerindeki
stirekli disiisii 6nleyememis ve 1852’de, Kirim Savagi’ndan hemen o6nce iflas

etmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nda 1854’te baslayan dis borglanma, yabanci bankaciligin
temellerinin atilmasina neden olmustur. 1856 yilinda, Ingiliz sermayesi kanahyla

borglanan hiikiimetin onay1iyla bashica kar kaynagi devletin borglanmas: ve gesitli



sirketler kurarak birtakim ekonomik girisimlerde bulunmak olan Bank-1 Osmani
kurulmugtur. S6z konusu banka, Babiali’nin 1863’te kagit para basma isi de dahil
olmak tizere istikraz hizmetleriyle gorevlendirilince devlet bankas: statiisti kazanarak
Bank-1 Osmani Sahane adim almigtir. Bu banka bugiin, Osmanli Bankas: adiyla

faaliyetlerini slirdliirmektedir.

1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan Rumeli ve Bati Anadolu giftliklerine kredi
vermek amaciyla T.C. Ziraat Bankas’’min temeli olan Memleket Sandiklan
kurulmustur. Mithat Pasa ayrica 1868’de bati iilkelerinin tasarruf bankalan benzeri
bir kurulus olan Istanbul Emniyet Sandig1’m1 kurmustur (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, 1996).

1888 yilinda ise ilk Tiirk bankast olan Ziraat Bankast’nin kurulmastyla Osmanli
. Imparatorlugu’nda milli bankacilik dogmustur. S6z konusu bankanin kurulug amaci
ciftgilere borg vererek tarim iiretimini gelistirmek olsa da mevduat kabul etmeyen
bankanin fonlarinin ¢ogunu devlete aktarmasindan dolayi amacini tam anlamiyla
gerceklestirdigini soylemek miimkiin degildir. Kisaca, Tanzimat’tan II. Mesrutiyet’e
kadar uzanan dénemde birka¢ milli kurum varolsa da bu siirenin ana karakterinin

yabanci bankalarin hakimiyeti oldugunu séylemek miimkiindiir.

Osmanl Imparatorlugu’nda milli bankacihgin geligimi 6zellikle II. Mesrutiyet’in
estirdigi yeni akimlarn etkisi ve Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin destegi ile 1908’den
itibaren hizlanmustir. Ozetlemek gerekirse, [ttahat ve Terakki Cemiyeti’nin milli
burjuvazinin gelisimini destek politikasi sonucu bankacilik giderek Miisliiman-
Tiirkler’in ugrast haline gelmeye baslamigtir (DISK/Bank-Sen, 1995). Bu dénemde
yabanci ve milli bankalar arasinda say:1 bakimindan bir denge saglanabilmis olsa da
bankalarin biiytikliikleri g6z oniine alindiginda ustiinliiglin yine yabanci bankalar
tarafinda oldugu goriilmektedir. Bu dengesizligi diizeltebilmek igin milli bankalara

baz1 imtiyazlar taninma yoluna gidilmistir.

3.2.1923-1932 Dénemi

1923 yilinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, yikilan Osmanli Imparatorlugu’ndan
bankacilik konusunda sunlan devralmigtir (Tiickiye Odalar ve Borsalar Birligi,
1996):
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- 22’si ulusal, 13’1 yabanci toplam 35 banka ve bu bankalarin toplam 139 subesi

vardur.

- Kredi piyasast yabanci banka egemenligi altindadir.

- D1s ticaret biiyiik 6l¢iide yabanci banka kredilerine baglhdir.
- Ulusal bir merkez bankas: yoktur.

Oncelikle yukarnidakiler olmak iizere gesitli sorunlara ¢dziim bulmak iizere 1923
yilinda Izmir Iktisat Kongresi toplanmistir. Geligmis iilkelerle rekabet giigleri
olmadigim bilen is ¢evreleri bu kongrede, i¢ pazarin glimriik duvarlariyla korunmasi
ile ticaret ve sanayi kredisi verecek biiyiik bankalarin kurulmas: konularinda devlet
miidahalesinin gerekli oldugu goriistinii savundular (DISK/Bank-Sen, 1995). Onlara
gore, ekonomik kalkinma igin bankacihfin gelismesi sartti, 6zel sektériin yeterli
sermaye birikimi olmadigindan bankalarin kurulmasinda devletin dnciiliigi ve
tesviki gerekiyordu, milli bankacilik sistemi kurulamazsa kisa siirede geng¢ Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ekonomisini yabancit sermayeye mahkum kalacakti (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, 1996).

[zmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlar incelendiginde bu dénemde kamunun
istiraki 6ngoriilmekle birlikte, hedeflenen banka sisteminin 6zel sektére dayali
oldugu goriilmektedir. Kongrede savunulan goriisler dogrultusunda Tirk
sermayedarina Osmanli mirasiyla tiim baglarim kopartmis gergek bir milli banka
saglama amaciyla 1924’te ticari faaliyetleri finanse edecek Tiirkiye s Bankast
kurulmustur. 1925°te ise devlet igletmelerinin yanisira 6zel tegebbiise de orta ve uzun
vadeli sinai kredi vermek amaciyia Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulmugtur.
Daha sonra 1926’da ise bina ve iizerine insaat yapilacak arsa sahiplerine bor¢ para
vermek amaciyla Emlak ve Eytam Bankasi kurulmustur (DISK/Bank-Sen, 1995).
Ziraai kesimin finansman sorunu ise Ziraat Bankast’nin yeniden organize edilmesiyle
asilmaya ¢alistlmigtir. Mahalli banka kurma hareketlerinin de 6ne ¢iktigi 1923-1932
doneminde tek subeli yerel banka sayisinda da biiyiik artis olmustur. 1929 ekonomik
krizi ve sube bankaciliginin artmasi, bu bankalarin kapanmasina neden olmustur.
Mahalli banka olarak kurulup glniimiize kadar ulasabilen bankalar, Tiitlinciiler
Bankasi, Egebank, Eskisehir Bankasi ve Iktisat Bankasi’dir (Ertugrul ve Zaim,
1996).
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Geng Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ulusal bir merkez bankasinin olmamasinin iktisadi
bagimsizlif: tehdit edecegi goriisiyle cumhuriyetin ilanindan hemen sonra merkez
bankasim kurma caligmalarina baglanmustir. Ancak 1920°1i yillardaki iktisadi
durumun hemen bir merkez bankasi kurulmasina elverisli olmamasi, Tiirkiye’ nin dig
ekonomik iligkilerinde dikkatli davranmak zorunda olmasi, hazirliksiz bir girisimin
basarisizlikla sonﬁglanabileceginden duyulan tedirginlik gibi nedenlerden dolay1
T.C. Merkez Bankasi’nin kurulmasi ancak 1930°da gergeklesebilmistir. T.C. Merkez
Bankasi’na iskonto fiyatini tesbit etmek, para piyasasiu diizenlemek, hazine
islemlerini yapmak, hiikiimetle ortaklaga Tirk parasinin degerinin korunmasina

yonelik 6nlem almak gérevleri verilmigtir (Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).

1932 yilina gelindiginde Tirkiye Cumhuriyeti’ndeki milli banka sayisi1 47°ye
ulasirken yabanci banka sayisi 10°a gerilemis, toplam banka sayisi ise 57’ye

yikselmistir.

3.3. 1933-1944 Donemi

1930°Iu yillardaki &6zel sektdr sermaye yetersizligi nedeniyle Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri aracilifiyla yatirimda bulunmak ve ekonomik kalkinmay: hizlandirmak,
iktisat politikasi olarak benimsenmigtir. Devletin bu 6ncii roliiniin sonucu olarak

1933-1938 yillan arasinda 6zel yasalarla birgok devlet bankasi kurulmustur.

S6z konusu dénemde ilk kurulan devlet bankasi Siimerbank (1933)’tir. Stimerbank
hem bankacilik hem de isletmecilikle gérevlendirilen esas amaci sanayi kesimine
kredi agarak ve sanayi i¢in gereken isgiiciiniin yetistirilmesine katkida bulunarak

ekonomik kalkinmay: hizlandirmak olan bir kurulustur.

Siimerbank’in kurulusunu takiben yine 1933°te Halk Bankas1 ve Halk Sandiklan ile
Belediyeler Bankasi kurulmustur. Halk Bankasi; kiigiik kredi igini merkezinden
(Ankara’dan) yonetecek gliglii bir miiessesedir. Halk Bankas: dogrudan dogruya
halka kredi agmayacaktir, ancak yavas yavas iilkenin her yerine yayilacak olan Halk
Sandiklari’m1 finanse edecektir. Belediyeler Bankasi ise belediyelerin altyap:
projelerinin finansmamni saglamak ve mali sorunlarina yardimci olmak amacryla

kurulmustur.
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Daha sonra 1935 yilinda devletin madencilik ve enerji sektorlerinde yiiriitecegi
yatirim programlarimi uygulamak ve meydana getirilecek tesisleri isletmek amaciyla
Etibank kurulmustur.

1937 yilinda ise hem Denizbank kurulmus; hem de Ziraat Bankasi, T.C. Ziraat
Bankasi {invam ve tarim kooperatiflerinin ana bankasi olma niteligiyle birlikte bir

iktisadi devlet tesekkiiliine doniistiiriilmiistiir (DISK/Bank-Sen, 1995).

1938-1944 yillani arasinda II. Diinya Savasi nedeniyle bankacilikta durgunluk
yasanmustir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).

Genel olarak 1933-1944 doénemi incelendiginde bu yillarda devlet bankacilifinin
giderek yayginlastify; tefeciligin onlenmesi, mevduat sahiplerinin giivenceye
kavugturulmasi ve giderek agirlasgan kamu kesimi finansman sorununun
¢oziimlenmesine yonelik diizenlenmesine yonelik diizenlemelerin ylriirlige girdigi

goriilmektedir (Ertugrul ve Zaim, 1996).

3.4. 1945-1960 Donemi

I1. Diinya Savagi’nin sona ermesiyle ekonomik alanda ve bunun yansimas: olarak da
bankacilik alaninda hareketlenme baslamigtir. 1945-1960 déneminin bankacihik
acisindan karakteristik yonii, dzellikle iktisadi devletgilik ilkesine karsi daha liberal
ve Ozel sektorii destekleyen bir partinin iktidara geldigi 1950°den sonra o&zel
bankalarin hizli bir gelisim gostermesidir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).
Bu dénemde Yap: ve Kredi Bankast (1944), Tiirkiye Garanti Bankasi (1946),
Akbank (1948) ve Pamukbank (1955) gibi 30 adet yeni banka kurulmustur.

1958°de ise bankacilik agisindan 6nemli bir kurumsal yenilik olan Tiirkiye Bankalar
Birligi, bankacilik mesleginin gelismesi, bankalar arasinda dayanigmanin saglanmasi
ve haksiz rekabeti onleyici kararlarin alinip uygulanmasi amaciyla kurulmugtur
(DISK/Bank-Sen, 1995).

Bu donemde ayrica 6zel yasalarla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 (1950),
Denizcilik Bankasi (1952), Tiirkiye Vakiflar Bankas: (1954), Tiirkiye Ogretmenler
Bankas1 (1959) gibi ¢esitli bankalar kurulmustur (DISK/Bank-Sen, 1995).

1945-1960 déneminin en o6nemli O6zellikleri, 6zel sermaye ile kurulan banka

sayisindaki artig, sube bankacilifinin benimsenmesi ve yabanci banka sayisindaki
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azalmadir. Sube bankacilifinin gelismesinin nedeni teknolojinin ve mevzuatin
yetersiz olmasi nedeniyle bankalarin faaliyetlerini ¢ok fazla farklilagtiramamasidir.
Kisaca, subelerle gok gesitli miisterilere ulagabilmek, o dénemde bankalar igin tek
rekabet unsurudur. 1944 yilinda 405 olan bankalarin sube sayisi, 1960 y1il1 sonunda
1749’a yiikselerek neredeyse dorde katlanmistir. Sube bankaciliina yonelim,
mabhalli bankalarin yagama sansim ortadan kaldirmug ve 10 adet banka faaliyetine son
vermigtir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996). Bu tiir iflaslar nedeniyle
tasarruf sahiplerinin haklarini giivence altina almak i¢in 1960 yilinda T.C. Merkez
Bankas: nezdinde Bankalar Tasfiye Fonu olugturulmustur. Bu fon 1983 yilinda 70
sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na

devredilmistir.

3.5.1961-1980 Dénemi

Bu donemin bankacilik alaninda 5 temel 6zellifi mevcuttur (Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, 1996):

- Kalkinma planlari ile mali érgiitlenmeye ve bankalarin kaynak kullamimlarina y6n

verilmesi.

- Inhtisas bankalarina, kalkinma ve yatiim bankaciligina énem verilmesi (1960°ta
T.C. Turizm Bankasi, 1963’te Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi, 1964’te Devlet
Yatrim Bankasi, 1975’te Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi adli ihtisas
bankalar1 faaliyete gegmistir).

- Tiirkiye’de yeterli sayida ticaret bankasi oldugu goriigiine dayanarak yeni ticaret
bankalarinin kurulmasinin sinirlandirilmast (Bu dénemde s6z konusu smirlandirma
nedeniyle sadece Anadolu Bankasi, Amerikan-Tiirk Dig Ticaret Bankas1 ve Arap-
Tiirk Bankasi kurulmustur).

- Sube bankaciligina 6nem verilmesi (Bu 6nemin nedeni uygulanan negatif faiz
politikas1 nedeni ile bankalarin mevduata 6nem vermesi ve bu amagla yurt ¢apinda

yayilmaci politika izlemeleridir).

- Holding bankaciligimin geligsmesi (Ozellikle 1970’lerden sonra olan bu gelisme,
Tiirk bankacilifinin genis sube agina sahip oligopolistik bir yapiya sahip olmasini

saglamistir).
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Bu dénemde ayrica T.C. Merkez Bankasi’min islemlerini diizenleyen 1211 sayili
kanun, 26 Ocak 1970 tarihinde yiirtirliige girmistir. Bu kanun ile T.C. Merkez
Bankasi’na agik piyasa iglemleri yapma yetkisi verilmistir (Ertugrul ve Zaim, 1996).

3.6. 1981-1999 Dénemi

1980 sonrasinda bankacilikla ilgili 10 temel gelisme goze garpmaktadir (Ttirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, 1996):

- Mevduat ve kredi faiz oranlarinin kamu otoritelerince belirlenmesi ydntemine son
verilmistir. Pozitif reel faiz uygulamast, mevduatlarin hizhh bir bigimde artigini

saglamugtir.

- Sektore yerli ve yabanci bankalann girigine izin verilmistir. Bu sayede 1980 yilinda

43 olan banka sayisi, 1993 yilinda T.C. Merkez Bankasi dahil 71°e ulagmastir.
- Faiz oran1 ve sektére giris serbestisi, bankacilik sektdriinii rekabete agmstir.
- Az sube ile toptanci bankacilik yapan banka sayisi artmigtir.

- T.C. Merkez Bankasi; 1986°da Tiirk Lirasi Interbank piyasasinin kurulmast,
1987°de merkez bankasmca agik piyasa islemlerinin yiritilmeye baslanmasi,
1988°de merkez bankas: biinyesince déviz Interbank piyasasi kurulmasi, 1989°da
altin piyasasinin faaliyete ge¢mesi seklinde 6zetlenebilen dort tane kurumsal yenilik

yapmustir.

- 1980’li yillarda IMF ve Diinya Bankas’’mn tavsiyeleriyle baslayan kambiyo
islemlerinde ve sermaye hareketlerinde liberalizasyon sonucu yurtdigindan
borg¢lanmalar artmugtir. Ayrica liberalizasyon, Tiirk bankacilik sisteminin daha
rekabetci bir ortamla kars1 karsiya kalmasina neden olmustur. Tiirk bankalar: rekabet
ustiinliigli elde edebilmek igin iiriin ve hizmet ¢esitlendirmesi ile yeni tekniklerin
kullanilmasi yollarina bagvurmaya baglamiglardir. Otomasyonun yaygin bir bigimde
kullanilmasi, s6z konusu g¢esitlendirmeye imkan vermistir. Otomatik vezne
makinalarn (ATM), satis noktas: terminalleri (POS), kredi kartlan ve tiiketici

kredileri gibi yeni iiriin ve hizmetler sunulmugtur.

- Sermaye piyasasi islemleri artmis, varliga dayali menkul kiymetler ve yatirim

fonlan kurulmustur.

- Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu kurulmugtur.
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- Tiirk bankalari, yurtdisinda temsilcilik / sube agarak, banka kurarak veya kurulu
bankalari satin alarak disa agiimaya baglamislardir.

- Denetimde etkinligin arttirilmasi amaciyla 1986’da Tek Diizen Hesap Plam
hazirlanmis, 1987°de bankalarin her yil bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi
uygulamas: baslatilmig, Bank For International Settlement (BIS) ve Avrupa
Toplulugu normlarna uygun sermaye yeterlilidi oram uygulamaya konmus,
bankalarin problemli kredilerinin tespit edilmesini ve yeterli karsilik ayriimasim
uluslararas1 standartlara uygun hale getirebilmek i¢in Kredi Karsihiklann Karan

yayimlanmustir.

Giniimiiz Tiirk Bankacihk sisteminde faaliyet gosteren bankalar; tiirlerine gore
ticaret bankalan ile kalkinma ve yatiim bankalari, sermaye kaynaklarna gore
kamusal sermayeli, bzel sermayeli ile yabanci sermayeli bankalar (Tirkiye’de
kurulmus yabanci sermayeli bankalar ile Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli
bankalar), sube sayilarina gore ¢ok subeli ile tek subeli bankalar, kullandiklan
kredinin vadesine gore ise kisa vadeli kredi veren ile kisa ve uzun vadeli kredi veren
bankalar olarak siniflandirilmaktadir.

Tiirk bankacilik sektdriinde bankalar genelde ticaret (mevduat) bankaciligi alaninda
gelisme gostermiglerdir. Bu nedenle 1980 sonrasi baglayan faiz yarigi buglin de
stirmektedir (Sarisu, 1996).

Tirk Bankacilik Sistemi sube sayilarina goére incelendiginde ise bankalar arasi
rekabetin sonucu olarak daha ¢ok mevduat toplamak ve bunlar yiiksek oranlarla
plase etmek igin tek ¢ikar yolun &nceleri ¢ok sube agmak oldugunun diigtintildiigii
goriilmektedir. Ancak sube yeri segimi ve sube sayisinda optimallik ilkesi gézdniinde
bulundurulmadigs i¢in bankacilik sektoriiniin faaliyet maliyeti artmustir (Altunbas ve
Sarisu, 1996).

Faaliyet maliyetlerindeki bu artig, elektronik bankacilik hizmetlerindeki gelismeler,
artan rekabet nedeniyle hizmet kalitesini yiikseltme zorunlulugu, bankalar
mevzuatindaki diizenlemeler, 1980 sonras: uygulanan pozitif reel faiz sonucu artan
kaynak maliyeti ve sube agiliglar: i¢in gereken asgari sermaye miktarinin arttirilmasi
sonucu bankalar 1990 yilindan itibaren sube sayilarimi azaltarak mevcut subeleri

birlestirme yoluna gitmislerdir. Ayrica bu dénemde subelerin daha etkin ve verimli
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hale gelmesini saglayabilmek i¢in otomasyon faaliyetlerine hiz verilmistir (Sarisu,
1996).

1990 yilindan itibaren goriilen sube sayilarindaki azalmaya ragmen Tiirk bankacilik
sektoriintin Avrupa Birligi iilkeleri ve ABD’ye kiyasla az sayida g¢ok subeli
bankalarin olusturdugu oligopolistik bir yapiya sahip oldugunu s6ylemek
miimkiindiir, Sektordeki oligopolistik yap1 nedeniyle, goreceli olarak kiiglik
bankalarin bankacilik sistemini kontrol edecek ve yonlendirecek glicli yoktur.
Rakiplerinin piyasayi etkileme giicii olduk¢a fazla oldugundan s6z konusu bankalarin
karlilign genelde oldukga az olmaktadir. Kisaca bu bankalar genelde uyguladiklar
politikalar ile bilyiik 6lgekli bankalari takip etmektedir (Sarisu, 1996).

3.6.1. 1981-1999 Dinemi Sorunlan

1981-1999 doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde yasanan sorunlari; Tirkiye
ekonomisinden, yasal diizenlemeleden ve sektdrden kaynaklanan sorunlar olarak {i¢

grupta incelemek miimkiindiir (Tktisadi Aragtirmalar Vakfi, 1996).

Tiirk ekonomisindeki temel makroekonomik sorunlarin ve buna baglt olarak Tiirk
mali sisteminin i¢inde bulundugu sorunlarin ¢oziilebilmesi, birlikte ele alinarak ¢ikis

yollar aramilacak bir olgudur.

Tirk mali sisteminin Tiirkiye eknomisinin kosullarindan kaynaklanan sorunlarin
disinda genelde “sistemin kiigiikliigi veya derinligi”, “mali yapisindaki sorunlari”,
“sistemde finansal ara¢ c¢esitlenmesindeki yetersizlik”, “sistemin finansal
serbestlesmesi ve ona bagh yasal sorunlar1”, “sistemin yasal yapisindaki yetersizligi”
gibi 6nemli sorunlar i¢inde oldugu goriilmektedir. Tiirk mali sistemi agisindan bu
sorunlar ¢dziildiigii 6lgiide, en biiyiik kesim ve temeli olusturan bankacilik sisteminin
yaninda sermaye piyasast ve kurumlan da, sigortacilik sektérii de bundan ciddi

sekilde yararlanacaklardir (Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 1996).

3.6.1.1. Tiirkiye Ekonomisinden Kaynaklanan Sorunlar

Tiirk bankacilik sistemi, ekonomiden dolaysiz bir bigimde etkilenmesinin sonucu
olarak temel makroekonomik faktorlerin degisimlerine kars: karar gelistirmekte ve
uyum saglamaya ¢alismaktadir. Ciddi makroekonomik sorunlarin ¢6ziimii konusunda

bankacilik sisteminin de yardimimin miimkiin olabilmesine ragmen, stz konusu
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problemlerin asilmasi temelde hiikiimetlerin istikrar programlan uygulamalarina

baghdur.

Tiirkiye ekonomisinden kaynaklanan sorunlarin yiiksek enflasyon ve kamu kesimi

bor¢lanma gereginin yiiksekligi seklinde iki alt grupta incelenmesi miimkiindiir.
- Yiiksek Enflasyon:

24 Ocak 1980°den bu yana iilkemizde uygulanmakta olan liberal felsefeye dayali
istikrar programinin biiyiik &lgiide para-kredi politikalarina dayandirilmasi sonucu
bankacilik sektorii, programin uygulanmasinda kaginiimaz olarak biiyilik bir gorev
{istlenmis ve yapisal bir degisim siirecine girmistir (Sayilgan, 1999). Bu istikrar
programinin, kisa vadeli baslica hedef olarak enflasyonun denetim altina alinmasim
benimsemis olmasmna ragmen 1981-1999 doneminin Tirkiye ekonomisinden

kaynaklanan sorunlarinin basinda yiiksek oranli enflasyon gelmektedir.

Enflasyonun Tiirk bankacilik sektorii iizerindeki etkilerini doért grupta toplamak
miimkiindiir (Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 1996):

1. Ozkaynaklar: Sistemin 6zkaynaklari nominal bir artis gdstermekle birlikte reel
olarak 6nemli bir biiytime gosterememistir. Ozkaynaklardaki bu nominal artigin
bilyiik dlglide nedeni ise yiiksek oranli enflasyonun sebep oldugu yeniden degerleme

fonlandir.

2. Kaynak Yapist ve Maliyeti: 1980’den itibaren uygulanmaya baslanan pozitif reel
faiz uygulamasinin sonucu olarak yiiksek enflasyon ortaminda bankalarin mevduat
maliyeti oldukga artmustir. Enflasyon, toplam mevduatin oldukga 6nemli bir kisminmn
vadesiz veya 3 ay vadeli hesaplara ve TL mevduati yerine DTH’ye yogunlasmasina
yol agarak bankalarin kambiyo riskinin artmasina neden olmugtur. Kambiyo riskinin
artmasina sebep olan bir diger faktor ise bankalarin daha ucuz kaynak kullanim
amaciyla yurtdisina yonelmesidir. Pozitif reel faiz uygulamasiin yaninda kaynak
maliyetinin artmasina neden olan diger unsurlar, munzam karsiliklar ve disponibilite
oranlarinin yiiksekligidir. Bu tiir gelismeler bankalarin déviz pozisyon agigim
arttirarak herhangi bir mali kriz durumunda bankalarin krize karsi dayanma giictini

azaltmaktadir.

Mevduat maliyetlerinin artmasina neden olan enflasyon ayrica, kisi basina gelirin
diisiik olmas: ile birleserek tasarruf egiliminin fazla arttinlamamasina sebep olarak

mevduatin gelismesini sinirlandirmaktadir. Tiirk bankacilik sisteminin s6z konusu
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sinirh tasarruflari mevduata doniistiirebilmek amaciyla yaygin ve kiigiik sube
bankaciligi seklinde gelismis olmasi, faiz disi maliyetlerin yiiksekliginde etken
olmaktadir. Bu arada, belli bagli bat1 iilkelerinde, enflasyonun Tiirkiye’dekine kiyasla
daha diigiik diizeylerde seyretmesine ve bu lilkelerdeki banka cirolarinin yiiksekligine
kargilik; Tirkiye’de hizli enflasyonun giderleri nemli lglide buyiittigu, banka

cirolanni ise aymi oranda artirmadig goriilmektedir (Ogal, 1981).

3. Aktif Kalitesi ve Bilesimi: Enflasyon; kaynak maliyetindeki artis nedeniyle kredi
maliyetini arttirmakta, kredi talebini azaltmakta, orta ve uzun vadeli kredilerin

toplam i¢indeki payim diiglirmekte, geri 6denmeme riskini arttirmaktadir.

4. Karlilik: Reel karlardaki artigin enflasyonu karsilayamamasi, aym zamanda

Ozkaynak karliligini da olumsuz ydnde etkilemektedir. -
- Kamu Kesimi Bor¢lanma Gereginin Yiiksekligi:

Konsolide biitge agiklari, ekonomide olusan bor¢ verilebilir fonlarin biiyiik bir
kisminin devlet kisa vadeli i¢ borglanma senetlerine yiiksek faizle aktarilmasina
neden olarak bankalarin daha az kaynagi, daha yiiksek maliyetle elde edebilmesine
sebep olmaktadir. Yiiksek faize ek olarak disponibilite oraninin yiiksekligi ve devlet
i¢c borglanma senetlerinin disponibl deger sayilmasi, bankalarin topladiklar: fonlarin
6nemli bir kismmin s6z konusu menkul kiymetlere plase edilmesine neden
olmaktadir. Bu senetlerin kisa vadede yogunlagsmasinin sonucu olarak bankalar da
daha ¢ok kisa vadeli kredilere y6nelmektedir. Bu durum, iiretim ve yatirimin hizh
gelisimini engellemektedir, ¢linkii istedigi vade ve maliyetle kredi bulamayan kesim
gareyl yatinm yapmamakta ya da Orgiitlenmemis para piyasasi ve kurumlarina

kaymakta gérmektedir.

3.6.1.2. Yasal Diizenlemelerden Kaynaklanan Sorunlar

1980 y1ilindan itibaren Tiirk bankacilik sektoriinde yaganan yasal diizenlemeler séyle
siralanabilir (Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 1996):

- 1981 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
- 1985 yilinda 3182 sayil: Bankalar Kanunu,

- 1994 yilinda 538 sayili kanun hitkmiinde kararname ile séz konusu kanundaki
degisiklik,
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- Bu yasalar ile bankalarin bagimsiz dig denetim kuruluslarinca denetlenme

zorunlulugu,
- Tek diizen hesap plaminin yiriirliige girisi,

- 1987°de T.C. Merkez Bankasi’nin agik piyasa islemlerine baglamasi, Tiirk Paras:
Kiymetini Koruma hakkinda 32 say1li karar,

- 1988°de bankalarca tesisi gereken karsiliklarin yeniden diizenlenmesi,

- TL’nin konvertibilitesinin ilani,

- 1989°da sermaye yeterliliginin belirlenmesine ydnelik bazi rasyolann yiiriirliige
girmesi,

- 1996’da yabanci para net Genel Pozisyon ile Sermaye Tabani Standart rasyosuna
iligkin karar.

- 1999°da 4389 say1l1 yeni Bankalar Kanunu ve bu kanunla kurulmasi giindeme gelen

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu.

1980 yilindan itibaren Tiirk bankacilik sektdriinde yasanan kurumsal gelismeler ise

s6yle siralanabilir (Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 1996):

- TCMB’de Bankalararasi Para Piyasas,

~ D6viz Kargih@t Altin Alim Satim Piyasasi,

- 1986’da IMKB’nin yeniden diizenlenmest,

- 1992°de Elektronik Fon Transfer Sistemi,

- Bankalararasi1 Doviz ve Efektif Piyasasi,

~ Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu,

- 1995°te Istanbul Altin Borsasi’nin faaliyete gecisleri.

Yukarida sayilan kurumsal diizenlemelere ragmen bankalar tizerindeki yasal
yiikiimliiliik oranlarinin optimal bir seviyede olmamasi, yasal yiikiimliiliikklerden
kaynaklanan sorunlarin 1981-1999 d6neminin ikinci tiir problem grubunu
olusturmasina neden olmaktadir.Yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar; yeni

finansal araglara ve hizmetlere, vergilere, tahsili gecikmis alacaklara iligkin

diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar, kamu sermayeli bankalara iligkin
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dtizenlemelerden kaynaklanan sorunlar ve kambiyo islemlerine yonelik

diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar olmak {izere tice ayrilmaktadir.

- Yeni Finansal Araglara ve Hizmetlere, Vergilere, Tahsili Gecikmis Alacaklara
Iligkin Diizenlemeler:

Tiketici kredileri, ATM, kredi kartlar1 ile 6deme gibi yeni hizmetlere ve
swaps,options, futures, forwards gibi yeni finansal araglara 6zgli yasal diizenlemeler
yaptlmadigindan bu konularla ilgili sorunlar genel hukuk yapist iginde
¢oziimlenmeye ¢aligilmaktadir. Ayrica bankacilik sektdriiniin tabi oldugu vergilerin
ve vergi oranlarimn sik sik degistirilmesi, bankalarin stratejilerinin &nemli 6lgiide
etkilenmesine neden olmaktadir. Son olarak; donuk kredilere iliskin takip hukukunun
cok uzun siirelerde islemesi, s6z konusu kredilerin miktarinda artig ile banka

karliliginin azalmasi seklinde sonuglanmaktadir.
- Kamu Sermayeli Bankalara [ligkin Diizenlemeler:

Kurulus, personel rejimi, yonetim ilkeleri, sermaye arttirimi, yedek akge ayrilmas,
kar dagitilmasi, denetim sistemi, resmi mevduat kabulii gibi konularda 6zel ve kamu
sermayeli bankalarm tabi oldugu yasal diizenlemelerin kamu bankalan lehine olmasi,
bankacilik sisteminde rekabet esitligini bozmaktadir. Ayrica bankacilik sistemi
disinda oldugu halde bankacilik hizmetlerine benzer hizmetler yapan 6zel finans
kurumlari, bankalarin tabi oldugu pekgok uygulama ve kisitlamaya tabi degildir
(Iktisadi Aragtirmalar Vakfi, 1996).

- Kambiyo Islemlerine Yonelik Diizenlemeler:

DTH i¢in ayrica TL cinsinden karsillk aynilmasi, kurlar yiikseldikge aymnlan
kargiliklarin arttirilmasi, bu karsiliklarin doviz olarak tutulan kismma TCMB
tarafindan faiz 5denmemesi, satin alinan dévizlerin ve efektiflerin belli bir oraninin
TCMB’ye devredilmesi, buna ek olarak TCMB biinyesindeki déviz ve efektif
piyasalarina satimasi veya TCMB’ye devredilmesi ve doviz kurunun TCMB
tarafindan belirlenmesi gibi bir takim zorunluluklar, bankalarin kaynak maliyetinin

artmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 1996).
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3.6.1.3. Bankacilik Sektdriinden Kaynaklanan Sorunlar

Bankacilik sektdriinden kaynaklanan sorunlari; temerkiislesme ve oligopolistik yaps,
bankalarda ¢aliganlarin egitim durumu ve nitelikleri, bankalar arasi digsal

tasarruflardan yararlanma olanaklar1 geklinde ii¢ gruba ayirmak miimkiindiir.
- Temerkiislesme ve Oligopolistik Yapu:

Bankalararasi birlegsmelerin ve / veya bazi bankalarin endiistriden gekilmesi ve / veya
bir ya da birkag bankanin hizli biiylimesi gibi sebeplerle finansal gii¢lerin bir veya
birkag banka elinde yogunlagmasi, bankacilikta temerkisti ifade eder (Sayilgan,
1999).

Temerkiisiin yogunluk derecesine gére piyasalarda rekebet sinirli hale gelecektir.
Kisaca, ulusal tasarruflarin birkag elde toplanmast ve bu fonlarin birka¢ finansal
merkezden kullandirilmasi, ekonominin kilit noktalarimin tutulmasi anlamina

gelecektir.

Temerkiislesmenin yiiksek olmasi halinde yaganabilecek en 6nemli sorun, mali
krizlerin 6nlenmesinin zorlugudur; ¢iinkii bir tilkede 10 biiyiik banka yerine 2 biiyiik
banka varsa bunlardan birinin iflas1 ekonomiyi zora sokacaktir. Fakat 10 bankadan
biri iflas etse bile ekonomi diger 9 bankadan alinacak destek sayesinde krizi

atlatabilecektir (The Bank Association of Turkey, 1997).

1980 sonras1 Tiirk bankacilik sektoriinde de temerkiislesme goriilmektedir. Ancak
Tirkiye’de iradi birlesme olaylarina pek rastlanilmamakta olup, durumu kétiilesen
bankanin tasfiyesi saglanarak bagka bir bankaya devredilmektedir. Son yillarda bu
sekilde kamu  bankalarinin  temerkiisiiniin =~ yogunlastifn  goriilmektedir.
Temerkiislesmenin en Onemli gostergeleri olan bes firma ve on firma temerkiis
oranlari, Tablo 3.1.’de gdsterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1995).
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Tablo 3.1. Tuirk bankacilik sisteminde yogunlagma (%)

1980 | 1985 | 1990 | 1993 | 1994 | 1995
En Biiyiik § banka
Aktif 634 | 635 {540 |495 | 540 | 521
Mevduat 694 | 704 |59.0 [51.6 [563 |53.0
Krediler 712 | 65.0 | 573 |525 |592 |572
En Biiyiik 10 banka
Aktif 822 [809 |747 |713 | 793 |75.6
Mevduat 883 | 89.0 | 847 |76.1 |822 763
Krediler 89.7 | 81.0 | 784 |754 815 |79.7

Tablo 3.1.’den de goriildiigii tizere, Tiirk bankacilik sisteminde dénem boyunca
énemli sayilabilecek oranda temerkiis vardir ve belirli sayida bankanin egemen
oldugu oligopolistik bir yap: halen gegerlidir. Bununla beraber, yabanci bankalarin
ve kii¢iik subeli 6zel bankalarin sistemde aldiklar1 payin artisina paralel olarak, bu
egilimin bir dlglide kirildig1 ve dénem iginde temerkiis derecesinde belli dlgiide de
olsa bir azalis trendinin varoldugu gézlenmektedir (Akglg, 1996). Temerkiis
oranindaki diigiisiin nedenleri arasinda 1980 sonrasi disa agik ekonomi politikalar:
dogrultusunda, banka kurma konusundaki katilifin kirilmasi, yabanci bankalarin
kurulmasi ile beraber sisteme yerli ve yabanci gok sayida bankanin girerek rekabetin

ve banka say1sinin bir 6l¢ilide artmasi sayilabilir (Sayilgan, 1999).
- Bankalarda Caliganlarin Egitim Durumu ve Nitelikleri:

Bankacilikla ilgili egitim kurumlar yeni kurulmaya baglamigtir, banka i¢i egitim ise
masrafli ve yetersizdir. Ayrica galiganlarin 'yabanc1 dil bilgisi de yeterli degildir.
Kisaca, bankalarda caliganlarn egitim durumu ve nitelikleri, istenilen diizeye

gelememigtir.
- Bankalar Arasi Digsal Tasarruflardan Yararlanma Olanaklar::

1980°den bu yana izl bir bilgisayarlagsmanin gériildiigli bankacilik sektSriinde
bankalar aras: bilgi aligverisi ve esglidiim olmadiindan 6nemli maliyetler ve hatalar

bulunmaktadir.

Miisteri riskinin tesbiti i¢in TCMB’nin yetersiz kalmasina ragmen bankalar arasi bir

istihbarat ve rating kurumu mevcut degildir.
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Finans sistemindeki son yeniliklerin ve yasal diizenlemelerin miimkiin olan en kisa
stirede Tiirk mali sistemine adapte edilebilmesi igin bankalarin ortak ¢aligan bir
birikimleri yoktur.

Ozet olarak, bankalar aras1 digsal tasarruflardan yararlanma olanaklarinin oldukga

sinirli oldugu séylenilebilir.

3.7. 2000°li Yillar Hakkinda Beklentiler

2000’li yillar hakkinda Tiirk bankacilik sektoriine iligkin beklentileri su sekilde
saymak miimkiindiir:

- Global degisimlere bagli olarak Tiirk bankacilik sektdriine pozitif yonde en ¢ok etki
etmesi beklenen, teknolojik gelismelerdir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999).

- Bireysel bankaciliga dogru yonelisin devam edecegi ve toplam bankacilik portfdyi
icinde 6zellikle kitle bireysel pazarimin bugiine oranla daha biiyiik bir pay alacagi
beklenmektedir. Nakit yonetimi, tiiketici kredileri, kredi kartlar1 gibi tirlinlere olan
talebin de artmasi beklenmektedir. Hizmet kalitesi ve giivenilirlik, bireysel
miisterilerin banka seg¢iminde rol oynayacak en o6nemli iki kriter olarak
goriilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999).

- Kurumsal bankacilik iiriinleri agisindan ise ticari kredilere olan talebin 2000’li
yillarda yavaslamasi beklenmektedir. Ozellikle biiyiik kurumsal miisterilerin sermaye
piyasalarindan kaynak saglama olanaklarinin artmasi ve bankalarin orta 6lgekli
kurumsal miisterilere yliksek riskleri nedeniyle kredi vermekten ¢ekinmesi veya gok
yiiksek maliyetle kredi saglamasi gibi faktorler bu beklentiyi dogurmaktadir.
(Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999). Bu nedenle bankalarin genelde biiyiime
stratejilerini bireysel bankacilik {izerine kurduklar stylenilebilir (Tiirkiye Bankalar
Birligi, 1999).

- Bankalar, 2000°’li yillarda rekabet avantaji saglayacak en &nemli kriter olarak
hizmet kalitesini gormektedir. Ancak, tim kuruluglarin hizmet kalitesini arttiric
stratejiler uygulamas: halinde hizmet kalitesi, pazarda kalma sart1 haline gelecek ve
rekabet fiyatlamaya donecektir. (Tirkiye Bankalar Birligi, 1999). Bankalar, artan
rekabet nedeniyle daralan faiz marjlar1 ve komisyon gelirleri kargisinda faiz dis1

giderlerini y6netmek ve azaltmak, miisterilerine daha kaliteli ve gesitli hizmeti /
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tirtinleri daha huzl: ve diisiik maliyetle verebilmek i¢in gittik¢e artan bir baski altinda
olacaktir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999).

- Dagitim kanallarina iligkin olarak; internet bazli 6deme sistemlerinin artmasi, ATM
aglarinin network ile diger bankalara ve yurtdisina baglanmasi, ATM’lerin daha
genis ¢apli bankacilik hizmetleri sunmak {izere gelistiriimesi, PC ve TV kullanan
ekran bazli sistemlerin elektronik / tuslu sistemlerin yerini almasi, geleneksel
subelerin Oneminin azalarak yerini ekspres sube, mobil sube, misteriye yerinde
hizmet veren bankacilar ve digital elektronik nakit sistemlerin kullamiminin almas:

beklenmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999).

- Oniimiizdeki 3-5 yil icin bankalarin personel sayisinda bir azalma
Ongorillmemektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999).

- 2000’li yillarin bagarili bankasinin teknolojiyi daha yaygin olarak kullanmasi,
toplam Kkalite prensiplerine ve miisteri memnuniyetine o6ncelik vermesi, daha
miitesebbis bir ySnetim anlayisi ve daha delege edilmis bir karar verme yapisina
sahip olmasi, iirlin gelistirmede daha yonlendirici olmasi ve katma degeri ylksek
yenilik¢i tiriinler sunabilmesi, sube yapisimi amaglarina yﬁ_nelik olarak yeniden
degerlendirmesi ve alternatif dagitun kanallarimi etkin bir sekilde kullanmasi, daha
iyi egitilmis elemenlan olmasi, diisiik maliyetli fon bulabilmesi, degisimi etkin bir
sekilde yOnetebilmesi, kapsamli olarak is akislarimi yeniden yapilandirabilmesi
beklenmektedir (Tirkiye Bankalar Birligi, 1999).

- Bagarili bir banka organizasyonunun yaratilmasinda tutarh bir yonetim vizyonu,
bilgi teknolojisinin daha iyi kullanimi, etkin risk yodnetimi ve performans 6l¢limii
yapabilecek yoénetim bilgi sistemlerinin kritik faktdrler olmasit beklenmektedir
(Turkiye Bankalar Birligi, 1999).

- Yénetim bilgi sistemlerinin risk y6netimi, maliyet ve biit¢e kontrolii, verimliligin
takibi, tiriin karlilig1, y6netim bilgisinin kalitesi, miigteriye sunulan hizmetlerin takibi
konularda vazgegilmez olacag: beklenmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999).

- Calisan bagina diigen kar, aktif toplami, iiriin ve miisteri karliliginin performans

Olgimii ve risk yo6netimi agisindan Onemli finansal gdOstergeler olmasi
beklenmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999).
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- Etkin bir risk y6netiminin saglanmasinda iyi bir yoénetici kadrosu, yiiksek bilgi
diizeyine sahip personel ve etkin i¢ denetim en 6nemli ii¢ faktdr olacaktir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 1999).
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4. BANKACILIKTA RiSK

Risk, bir olayin ya da olaylar setinin ortaya ¢ikma olasihifidir. Risk kelimesi,
gogunlukla negatif ya da istenmeyen bir olay: ifade etmektedir. Risk kelimesi
bankalar agisindan ele alindiginda basarili olmak yerine bagarisiz olmay: ifade eden
bir kavramdir (Karacan, 1996).

Benston ve dig.(1986)’ne gore tekil bir bankanin karsilagtigi risklerin temelde g
kaynag vardir (Benston ve dig., 1986):

1. Yetersiz gesitlendirme: Cogu riskin &nceden tahmini miimkiin olmadigindan

risklerin etkisinin azaltilmasi i¢in ¢esitlendirme 6nemlidir.

2. Yetersiz likidite: Likiditenin yeterli olup olmamasi bankacilarin davraniglarina
bagli oldugu kadar bankacilik sisteminin de bir fonksiyonudur. Likidite riski
bankacilik sisteminin istikrarini yakindan etkilemektedir.

3. Risk-alma egilimi: Bu egilim, bankacilarin hem istenen hem de istenmeyen
sonuglarin olasilifini arttiran ya da azaltan alternatif varliklar, borglar, yiikiimliilikler

ve faaliyetler arasinda segim yapabildikleri igin 6nemlidir.

Bankalarin kargilagtiklar: risklerin kaynaklar1 yukarida sayildidi gibi olup genelde
degismese de ozellikle son 30 yilda s6z konusu risklerde 6nemli bir artis meydana
gelmigtir. Bankalarin risklerinin artmasma temel olarak ii¢ grupta toplanabilen

gelismeler sebep olmustur:

1. Teknolojik gelismeler: Ozellikle 1970’lerden itibaren mikro elektronik teknolojide
goriilen gelismeler, bankacilikta yeni hizmet ve servislerin yaratilmasina, hizmet
stirelerinin kisalmasina ve hizmetlerin kolaylagmasina katkida bulunmustur (Nadler
ve Miller, 1985). Teknolojik gelismeler sayesinde artik bilgi, daha az maliyetle,
istenilen diizeyde elde edilerek daha etkin olarak kullanilabilmekte ve zaman
tasarrufu da saglanabilmektedir.

S6z konusu gelismeler bankalarin artik 24 saat bankacilik faaliyeti yapmasina olanak

saglayarak musteri sayisimin 6nemli oranda artigini saglamigtir. Banka subeleri ile
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banka miisterileri arasinda dogrudan baglant1 yapilabilmesi, 6demeler ve transferleri
hizlandirarak likidite fazlasi, fon degerlendirilmesi ve arbitraj islemlerinin kolayca

yapilmasini saglamig, ve bdylece miisteriler i¢in &zel hizmet bankacilig1 gelismistir.

Teknolojik alandaki gelismeler ayrica menkul kiymet alimp satilmasim da ¢ok kolay
ve hizl1 bir hale getirerek finansal piyasalarin iglem hacmi, miigteri sayis1 ve yatirim
araglarinin gesitliliginin artmasim saglamistir. Artik gerek miisteri talepleri, gerekse
piyasa kosullarindaki degigmeleri ongorebilmek, banka riskini azaltmak agisindan

olduk¢a &nemlidir.

2. Faiz oranlarindaki degismeler: Ozellikle 1970’lerden itibaren faiz oraninin belirsiz
ve degisken bir yapiya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu yapi, gerek fon
talep edenlerin, gerekse fon arz edenlerin kisa vadeye yoénelmesine neden olarak
klasik mevduat banka kaynaklarimin vade yapisi ve maliyetini olumsuz yoénde

etkilemis, kaynaklarin faize kars1 duyarhiligin arttirmigtir,

Faiz oranindaki bu belirsizlik ayrica kaynaklarin vade yapis1 ile plasmanlarin vade
yapist arasinda uyum saglanmasini giiglestirerek bu konuda yapilan hatalar sonucu

karsilagilan zararlan arttirmistir (Barge, 1987).

3. Yatirim-tasarruf dengesi: Fon arz ve talebini etkileyen en 6nemli faktdr, finansal
kaynaklarin yeterliligi, dagilimi ve biiyiikliigiindeki degigmelerdir (Auerbach, 1988).
Hanehalki tasarruflari, II. Diinya Savagi’ndan sonra artmaya baglamis, ancak bu artig,
1970°1i yillardan 6nce yavaslamig, daha sonra da azalmigtir (Harrington, 1987).
Kullanilabilir fonlarin bu sekilde kit bir hale gelmesi, bankalar arasindaki rekabetin
artmasina yol agmistir. Kamu kesimi agiklarinin finansmani igin i¢ borglanmaya
agirlik verilmesi kullanilabilir fonlarin kitligim arttirmistir. Bu gekilde szogunlasan
rekabet, Urtin ve hizmet gesitliligi ile faaliyet karmasiklif1 araciliftyla risklerin

artmasina neden olmustur.

4.1. Tekil Banka Riskleri

Kane (1985)’e gore banka riskleri temelde ikiye ayrilmaktadir (Kane, 1985):

1. Finansal risk (Kurumsal bir yatirimci olarak bankanin bilangosundaki finansal

varliklarin ve ylkiimliiliiklerin degerinde meydana gelen dalgalanmalar)

1.1 Likidite riski
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1.2 Kredi riski

1.3 Kambiyo riski

1.4 Istirakler dahil ilgili kurumlardan aktarilan riskler
1.5 Bankann i¢ sisteminden dogan riskler

2. Hizmet verme riski (Finansal hizmetlerin reticisi ve saglayicisi olarak bankanin

sahip oldugu fiziksel varliklarin degerinde ortaya ¢ikan dalgalanmalar)
2.1 Maksimum etkinlik altinda faaliyette bulunma riski
2.2 Firmann karliligini etkileyen dnceden goriilemeyen yasal diizenleme riski

2.3 Bankanin finansal hizmetleri tirettigi ve dagittig1 mevcut teknolojinin degerini

diistirecek teknolojik degismeler riski.

Saunders (1994) ise bankalarin karsi karsiya olduklan risklerin; faiz oram, kredi,
bilango-dis1 islemler, teknoloji ve operasyon, kambiyo, iilke, likidite riski olmak
{izere temelde yedi grupta toplandifini belirtmektedir (Saunders, 1994). Saunders
(1994) ayrica bu risklere ek olarak yasal diizenlemelerde meydana gelen
degisiklikler, enflasyonun artmasi, enflasyon degiskenligi, issizlik gibi risklerin de
bululdugunu ve tiim risklerin birbirleriyle yakindan ilgili olup aralarinda korelasyon

oldugunu sdylemektedir.

Son olarak; Benston ve dig. (1986)’nin bankacilik risklerini iki ana grupta inceledigi
goriilmektedir (Benston ve dig., 1986):

1. Suistimal riski
2. Aguri-risk alma
2.1 Faiz orani riski
2.2 Menkul kiymet spekiilasyonu
2.3 Kambiyo risk
2.4 Istirakler, yan kuruluslar ve ilgili organizasyonlar yoluyla risk-alma
2.5 Kredi riski
2.6 Operasyon riski

2.7 Yasal diizenleme riski
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2.8 Likidite riski
Bolim 4.1.1 ve bolim 4.1.2°de; Benston ve dig. (1986)'nin yapmis oldugu

simflandirma esas alinmugtir.

4,1.1. Suistimal Riski

Banka personeli tarafindan iyiniyet ve diiriistlik kurallarina uygun olmayan, hukuk
dis1 fiillerden kaynaklanan riskler, suistimal riski olarak adlandirilmaktadir (Keskin,
1992).

Tekil banka iflaslarinin en baskin nedenlerinden biri banka memur ve y&neticilerinin
suistimallerdir. Bunun sebebi bankalarin en 6nemli mal olan parayla is yapmasidir.
Kisaca, banka memur ve yoneticilerinin hergiin olduk¢a yiikli meblaglarla

temaslarinin olmasinin suistimali 8zendiren bir ydnii vardir.

Suistimal riski, sosyal kaynakli bir risktir (Merig, 1980). Isletme galiganlarinin
suistimallerine karsi Onlem alinabilse dahi bu riski tamamen ortadan kaldirma
olanag1 yoktur. Suistimal riskinin artmasinda sosyal, ekonomik, politik ve psikolojik

bunalimlarin etkisi biiyiiktir.

Suistimalin ¢ok ¢esitli bigimleri vardir. Calmanin daha karli ve daha az riskli
yollarimin  oldugu bankacilikta kasalardan para ¢alinmasma olduk¢a az
rastlanmaktadir. Suistimalin en popiiler y6ntemlerinden birisi igbirligi yapilan bazi
kigilere kredi agmaktir. Bu ydntemle bankadan fon ¢gekmenin yarari, islemin normal
bankacilik faaliyetlerine benzemesidir. Bu amagla agilan kredi geri ddnmediginde
¢alma amaci gizlenebilir ve bunun bir degerlendirme hatas: ya da sanssizlik oldugu
sOylenilebilir (Benston ve dig., 1986).

Suistimal riskinin azaltilmasinda banka sistemi iginden ve digindan olan denetim ve
kontrollerin etkin bir sekilde yapilmasinin 6nemli bir rolii vardir. Ayrica ¢ok subesi
bulunan biiyiik bankalarin s6z konusu riski dagitmis olduklari halde, tek veya az
subeli kiiclik bankalarda bu riskin derecesinin ¢ok fazla oldufu unutulmamasi

gereken bir gergektir.

Suistimalin ger¢eklesmesi halinde meydana gelebilecek zararlari telafi edebilmek
igin ise ¢ogu iilkede suistimal riski kapsamina giren risklerin biiyiik bir kismi sigorta

edilmektedir. S6z konusu riskin beklenmeyen zararlara yol agan bir nitelik
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kazanmasi, ancak bankanin suistimal riskini sigorta ettirmeyi ihmal etmesi
durumunda olmaktadir (Durer, 1988).

4.1.2. Asiri-Risk Alma

Astri-risk alma; bankanin digtik fiyatlanmig mevduat sigortas: olmasayd: veya iflas
olasilig1 nedeniyle bankacinin bedel 6demek zorunda olmadify bilgilendirilmemis
yatirimcilara sahip olmasayd: yiliklenmeyecegi riskler olarak tanimlanabilir (Benston
ve dig., 1986).

Asiri-risk alma, illegal olma zorunlulufu olmadigindan daha giivenli ve yapanlar

agisindan da daha karli olmas: sebebiyle suistimalden farklidur.

Tekil bir bankanin iflas etmesinin toplam riski, risklerinin toplamina esit degildir;

¢linkii risklerin bazilarinin birbirini telafi etmesi s6z konusudur.

Asiri-risk almanin; faiz oram riski, kambiyo riski, istiraklar, yan kuruluglar ve ilgili
organizasyonlar yoluyla alinan risk, operasyon riski, yasal diizenleme riski, menkul
kiymet spekiilasyonu, likidite riski, bilango dist islemler riski, kredi riski seklinde
gruplanarak incelenmesi miimkiindiir.

4.1.2.1. Faiz Oram Riski

Aktif ve pasif kalemlerinin siirelerinin uyumsuzlugu, bankalarin faiz oran riskine
sahip olmasina neden olur. Varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki stire farki ne kadar
biiylikse faiz oranindaki bir degisikligin etkisi de o kadar biiyiik olur. Bu nedenle,
varlik ve ylikiimliiliiklerin degerleri lizerinde yogunlasarak deger farkimin faiz
oranlarindaki degisimlerden bagimsiz hale getirilmeye g¢alisilmas1 gerekir. Nakit
girisleriyle nakit ¢ikislarinin zaman ve miktarin1 dengeleyerek faiz oram riskini

minimize etmek, aktif-pasif yonetiminin amacini olusturmaktadir (Bolak, 1998).
Faiz orani riskini temel olarak ikiye ayirmak miimkiindiir:

1. Yeniden finansman riski: Bu risk, bankanin varliklarinin vadesinin
yiiktimliiliklerinin vadesinden uzun olmast durumunda ortaya g¢ikmaktadir. S6z
konusu durumda, faiz oranlar1 yiikseldiginde yiikiimliilikkleri yerine getirebilmek igin

varliklarin satigindan elde edilecek getiri azalacagindan sorun yaganacaktir.

Ancak Kane (1985), 1980’li yillarin ilk yarisinda yayinlanan ¢alismasinda, diigiik

fiyatlanmis sigorta priminin de etkisiyle faiz oranlarimin diisecegi yéntinde kumar
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oynayarak yeniden finansman riski alan mali kurumlarin g¢ogunun bu kuman
kaybettigini s6ylemektedir (Kane, 1985).

2. Yeniden yatirnm riski: Bu risk ise, bankanin yiiktimliliklerinin vadesinin
varhiklarinin vadesinden uzun olmasi durumunda ortaya gikmaktadir. S6z konusu
durumda, faiz oranlan distiigiinde varliklardan elde edilecek getiri azalacagindan

banka,yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanacaktir.

Ozetle bankanin; gerek yeniden finansman, gerekse yeniden yatinm seklinde belli
giiven smrlanmin Stesinde faiz oram riski almasi, bankanin iflas olasihfinn

artmasina neden olacaktir.

1980’li yillann bagindan itibaren faiz oranlarindaki tavanlarmin kaldirilmasi ve
finansal piyasalardaki degiskenlifin artmasi, faiz oranlarindaki dalgalanmanin
artisina neden olarak faiz oran riskinin oldukg¢a 6nemli bir diizeye gelmesi sorununu
glindeme getirmigtir. Bu durum ise, aktif-pasif ydnetiminin gabuk ve bagsarthh bir
sekilde uygulanmasinin giin gestikge daba da 6nemli hale gelen bir konu olmasmi

saglamstir.

4.1.2.2. Kambiyo Riski

Kambiyo riski, bankanin sahip oldugu déviz cinsinden varliklar ile yiikiimliiliiklerin
miktarinin  ve yabanct para tiirine gore dagilimimn esit olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

1970°li yillarin baginda sabit kur sisteminin terk edilmesi, mali piyasalardaki
globallesmeyle birlesince kambiyo riski 6nemli hale gelmistir (Karacan, 1996). Sabit
kur sisteminin sona ermesiyle yabanct paralarin herbirinin deger kazanma / kaybetme
oranlar1 zaman iginde farkliliklar gosterdiginden ve degiskenlik arttigindan kambiyo
riskinin arttifimi séylemek miimkiindiir.

Kambiyo riski, temel olarak iki grupta incelenebilir:

1. Kisa pozisyon riski: Bankamn bir yabanci para cinsinden yiikiimliliikleri,
varliklarindan fazla ise bankanin net pozisyonuna kisa pozisyon denir. Bu durumda
s6z konusu yabanci paranin de@er kazanmasi, bankanin zarara ugramasina neden

olur.

2. Uzun pozisyon riski: Bankanin bir yabanct para cinsinden varliklan,

yiikiimliiliklerinden fazla ise bankanin net pozisyonuna uzun pozisyon denir. Bu
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durumda s6z konusu yabanci paranin deger kaybetmesi, bankanin zarara ugramasina

neden olur.

Kambiyo riskini minimize etmek i¢in bankamin aktif-pasif y6netimi yapmasi
miinkiindiir. S6z konusu y6netim i¢in bankanin &ncelikle her tiir yabanci para igin
aktif pasif doviz durumunu esitlemesi, sonra ise faiz orani riskinin minimizasyonu
amaciyla bolim 4.1.2.1’de agiklanan aktif-pasif yoOnetimini uygulamasi
gerekmektedir.

Kambiyo riskinin yonetimi i¢in kullanilabilecek diger yontem ise hedging olarak
adlandirilmaktadir, Hedging, bir varlik vaya yiikiimliililkte gelecekte ortaya gikacak
bir pozisyonu simdiden dengelemek veya mevcut bir pozisyon likide oluncaya kadar
korunmak amaciyla gegici bir ikame pozisyon yaratma esasina dayanmaktadir
(Bolak, 1998). Kisaca hedging; mevcut riskleri, ters risk pozisyonu yaratarak yok
etmek demektir. Yani kisa pozisyona sahip olan banka uzun pozisyonlu risk profiline
sahip bir pozisyon, uzun pozisyona sahip olan banka ise kisa pozisyonlu risk

profiline sahip bir pozisyon yaratarak toplam kambiyo riskini sifirlayabilecektir.

4.1.2.3. Istirakler, Yan Kuruluslar ve llgili Organizasyonlar Yoluyla Risk-Alma

Bankalar, iligkili olmalar1 nedeniyle istirakler, yan kuruluslar ve ilgili
organizasyonlara kolaylikla fon aktarabilmekte ve kredi agabilmektedir. S6z konusu
kuruluglarin kolaylikla elde ettikleri bu fonlart agiri risk alarak degerlendirmesi

basarisizlikla sonuglandig: takdirde banka, zor duruma diigebilmektedir.

Istirakler, yan kuruluslar ve ilgili organizasyonlarin yarattign risklerin minimize
edilmesi, bankalarin iflasinin engellenmesi agisindan ©nemlidir. Bu risklerin
azaltilmasi i¢in bagvurulan en etkili ydntem, s6z konusu kuruluslara agilan kredilere

va da yapilan yatirimlara yasal diizenlemelerle sinirlandirmalarin getirilmesidir.

4.1.2.4. Operasyon Riski

Operasyon riskinin, bir bankada kasitli ya da kasitsiz olarak yapilan bilgi-iglem
hatalarindan kaynaklanan risk seklinde tamimlanmasi miimkiindiir (Benston ve dig.,
1986).
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Operasyon riskinin dort yénden ele alinarak incelenmesi, s6z konusu riskin daha iyi

agiklanmasina yardimet olacaktir:

- Tekil banka risklerinin ¢ofunun operasyonel bir yonti vardir ve riskin
maliyetlerinin faaliyetlerin etkin bir sekilde kontrol edilmesiyle azaltilmasi
miimkiindr.

- Bankanin o6deme sisteminde yeterli kontroliin olmamasi ya da bilgisayar
teknolojisinin yarattifi olanaklar nedeniyle miisterileri tarafindan dolandirilmas: da

bir tiir operasyon riskidir.

- Bankanin faaliyetlerini etkin bir bi¢imde yerine getirmemesi sonucu faaliyet
maliyetinin gelirinden fazla olmasi durumunda da operasyon riskinin varliindan séz
etmek miimkiindiir. Ornegin bankanin teknolojik gelismeleri takip edemeyerek
faaliyetlerini iyilestirememesi, hedef kitlesinin talep ettigi {irtin ve hizmetleri
zamaninda sunmasim engelleyebilir; ya da bankanin sube agi, lirin ve hizmet
agisindan optimallik ilkesi goz6niine alinmadan asir1 geniglemesi, operasyon

maliyetlerinin gelirlerini asmasina sebep olabilir.

- Operasyon riskinin diger yonii ise teknoloji riski olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Teknoloji riski, teknolojik yatirimlarin &lgek ekonomilerinde ya da faaliyet
ekonomilerinde maliyet tasarruflar1 saglayamamasi veya mevcut teknolojinin
isleyememesi ya da ofis arkasi destek sistemlerinin bozulmasi halinde ortaya ¢ikar
(Saunders, 1994). Giinlimiizde bankacilifin olduk¢a teknoloji-yogun bir yapist

oldugundan operasyon riskinin teknoloji riski yonii gok 6nemlidir.

Operasyon riskinin 6l¢iilmesi igin en sik kullanilan yontem zaman serisi analizidir.
Bir biitlin olarak banka sektoriine ait degigsmeleri, bir banka grubuna ait degismeleri,
tek tek her bir bankada meydana gelen degisimleri yil bazinda igeren zaman
serilerinin analizi bir bankaya ait sonuglarla, diger bankalar ve sekt6re ait sonuglarin
karsilagtirilmasim1  ve bankalar arasindaki performans: etkileyen faktérlerin
belirlenmesini saglar (Keskin, 1992).

Operasyon riskinin azaltilmasi igin banka yoneticilerine yeterli egitimin verilerek
onlarin hatali karar verme olasilifinin minimize edilmesi ve banka i¢i denetimin

etkinliginin saglanmasi gereklidir.
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4.1.2.5. Yasal Diizenleme Riski

Yasal diizenleme riskinin, bankalarn faaliyetlerine yasalar aracihfiyla sik stk
getirilen kisitlamalar nedeniyle bankalarin belirsizlik ve degiskenlik ortaminda

faaliyette bulunmasi seklinde tanimlanmasi miimktindiir.

Bankalarin karlihgim ve varhiini énemli olgiide etkileyen yasal diizenlemelere;
bankalarin varlik ve yiikiimliiliiklerini etkin bir gekilde gesitlendirmelerini engelleyen
diizenlemeler, sube agma konusundaki kisitlamalar, tirlin konusundaki kisitlamalar
(ticari bankalarin yatinm bankacili1 faaliyetlerinin yasaklanmasi, v.b.) rnek olarak

gosterilebilir.

Daha 6nce de belirtildigi lizere yasal diizenleme riski temel olarak mevcut
diizenlemelerden degil, mevcut diizenlemelerin bankalarca &ngorilemeyen bir
bicimde degistirilmesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin banka, olusturdugu portfoy
ile bunun fonlanmas: i¢in olusturdugu dengenin yasal diizenlemelerin degismesi
nedeniyle bozulmasinin sonucu olarak Onemli zararlarla karst karsiya
kalabilmektedir.

4.1.2.6. Menkul Kiymet Spekiilasyonu

Spekiilasyon; gelecegin degerlendirilmesi, beklentilerin formiile edilmesi ve buna
bagli olarak kar elde etmek igin pozisyon alinmasidir (Bolak, 1998). Bu tanima bagh
olarak, menkul kiymet spekiilatorii ise gelecekteki menkul kiymet arz ve talep
kogullarim1 bagkalarina gére daha ¢ok bilgiyi, daha iyi degerlendirerek simdiden
tahmin etmeyi amaglayan kisidir.

Banka, menkul kiymet spekiilasyonu yaptifinda onemli bir risk iistlenmektedir;
clinkti bankamin sahip oldugu hisse senetleri borsada biiylikk dalgalanmalar
gosterdiginde banka zarara girebilecek ya da bunlan satmak istediginde yine zarar
s6z konusu olabilecek veya satma giigligii ile kargilagabilecektir. Dier yandan faiz
oram riskine bagl olarak borglanma araglarindan bankanin zarar etmesi de olasidir.
Son olarak bankanin 6zel kesim tahvilleriyle ilgili olarak “junk bonds” riski tasimasi,
menkul kiymet spekiilasyonu riskini arttiracaktir. Kisaca bankanin menkul
kiymetlerle ilgili yapmis oldugu tahminin dogru olmamas: durumunda banka
varliklarinin degerinde ya da varhiklarin yaratacagi nakit akimlarinda azalma

olacagindan bir risk s6z konusudur.
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Menkul kiymet spekillasyonunda mevcut olan riskin azaltilmas: igin oncelikle
yoneticilerin bu konuyla ilgili yeterli bilgi, beceri ve tecriibesinin olmas1 gerekir.
Ayrica s6z konusu riskin azaltilmasi igin énemli olan bir diger husus ise bankanin
likidite gereksiniminin artmamasidir., Simirlayict para politikasinin faiz oranlan
tizerinde yaratacagi yiikseltici etkisi bankalarin menkul kiymet yatirimlanmn
getirisini olumsuz yoénde etkileyecektir: Menkul kiymet portfoyi, genisleyen kredi
talebinin karsilanmasina yénelik kullanilirsa bankanin kar1 artacaktir. Ancak likidite
ihtiyacimi karsilamaya yonelik menkul kiymet satiglart yatinm kaybina neden
olacaktir (Vojta, 1973).

4.1.2.7. Likidite Riski

Likidite, bir bankamin en diigilk zarar ihtimali ile muhtemel kaynak gekilmelerini
tdeyebilme ve aym zamanda piyasamn kredi ihtiyacim karsilayabilme giictidiir
(Keskin, 1992). Likidite riski ise; mevduat sahiplerinin, bankanin normal
maliyetinden daha yiiksek bir sekilde borglanarak ya da varliklarimi zararina satarak
karsilamak zorunda kalacak bigimde fonlarini talep etmesi veya kredi miisterilerinin
kredileri geri 6demekte karsilasacaklart zorluk nedeniyle kredi performansinin
diismesi halinde ortaya ¢ikmasi olasi riskleri ifade etmektedir (Benston ve dig.,
1986). Likidite riskinin arttig1 doénemde bankacilik sistemini tehdit eden en Snemli
tehlike, para otoritesinin likidite artigini saglayan parasal tedbirleri uygulamakta geg
kalmasindan / yanhs uygulamasindan kaynaklanir. Bankanin katlanmak zorunda
kaldig1 yiiksek maliyetlerin bankanin édeyebilirligini yitirmesine izin verecek sekilde
Onlem alinmamasi halinde diizenleyici otoritelerin bankay1 kapatmasi ya da bagska bir
bankayla birlestirerek bankanin faaliyetlerini durdurmasi s6z konusu olacaktir. Bu
durum ise, bankanin pay sahiplerine, ¢alisanlarina, misterilerine ve mevduat

sigortas1 kurumlarina ek maliyetler yiiklemesine neden olacaktir.

Likidite riskinin bir tiiril fonlama riski olarak ortaya ¢ikabilir. Fonlama riski bir
bankanin mevduatlarini yenileyememesi veya uzatamamas: riskidir (Gardener,
1986).

Bankalarin likidite riskini 6l¢mek i¢in kullanilabilecek dort ¢gesit oran mevcuttur:

1. Likit varliklar / Toplam varliklar: Bu oran bankamn mevduat gekilisleri ve kredi
taleplerini karsilayabilmekteki giicii hakkinda bir fikir verebilecektir (Reed, 1963).
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2. Plasmanlar / Mevduatlar: Bu oran, bankanin likidite durumunu &lgmede baslica iki
yarar saglamaktadir: Birincisi, s6z konusu oranin yiikselmesi bankanin yeni plasman
yapabilme giiclinii azaltacagindan banka kredi taleplerini daha dikkatle incelemeye
ve daha eleyici olmaya baslayacaktir. Ikincisi, bu oran yiikseldikge bankanin ek nakit
rezerv ve derhal nakde c¢evrilebilir degerler seklindeki varhiklarinin miktann da
azalacagindan bankanin ani mevduat gekiliglerini kargilayabilme giictiniin azaldigi
anlagilacaktir (Reed, 1963).

3. Nakit ve hemen nakte doniistiiriilebilecek degerler / Vadesiz mevduat ve vadesi
gelmis borglar: Bu oran, plasmanlar / mevduatlar oraninin, bankamin ani mevduat
cekilislerini karsilamada kullanabilecegi plasmanlar digindaki likit varliklar

hakkinda yeterli bilgi vermemesinden dolayi ortaya ¢gikmugtir (Akgii¢, 1977).

4. Likit degerler / Toplam mevduat: Bu oran, mevduat ¢ekilislerinin vadeli
mevduatta da olabilecegi diigiincesinden ortaya ¢ikmistir. S6z konusu oramn
sakincasi, bankamin ani mevduat g¢ekilislerinin doguracag: likidite riskini Slgme
giicline sahip oldugu halde, yeni kredi taleplerinin karsilanamamasinin doguracagi

risk ile ilgili yeterince bilgi vermemesidir (Crosse ve Hempel, 1973).

Uygulamada en sik rastlamilan oran olan likit varliklar / toplam varliklar oram
g6zdniine alindiginda likidite riskini azaltmak i¢cin bankalarin ilk yapmas: gereken
seyin, ellerinde nakit veya nakde doniistiiriilmesi kolay likit varliklar bulundurmak
oldugu anlasilmaktadir. Ancak bankalarin fonlart gelir getirmeyen nakit seklinde
tutmasi ya-da geliri diisiik nakde g¢evrilmesi kolay menkul kiymetlere yatirmasi,
likidite riskini diigtirecek, fakat bankanin karliligim da azaltacaktir (Sayers, 1964).
Diger taraftan, fonlarin bor¢ verilmesi veya hisse senetlerine yatirilmas, bankanin
karliligin1 arttiracak, fakat bankanin yeni bor¢ taleplerini karsilayamamasina yol
acarak ve ani mevduat ¢ekilislerinde zor durumda kalmasina neden olarak likidite
riskini de yiikseltecektir (Hart ve dig., 1969). Bu nedenle, karlilik ve likidite riski

arasinda optimal bir dengenin kurulmasi gereklidir.

Ozellikle iktisadi durgunluk dénemlerinde bankalarin likidite riskini azaltmak igin
kanuni munzam karsihik miktarlarinin lizerinde bir miktar ek nakit rezerv
bulundurmalar1 gerekir. Ancak bu durumun, mevduat ve para ¢ogaltanlarinin
degerlerini ve dolayisiyla da devletin para politikasinin etkinlik derecesini

etkileyecegi unutulmamalidir (Wrightsman, 1971). Iktisadi durgunluk dénemlerinde,
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bankalarin likidite riskini azaltmak amaciyla ek nakit rezerv bulundurmaya
kalkmalar1, devletin para miktarini arttirmayi ve ekonomiye canliik getirmeyi

amaglayan para politikasinin sansin1 azaltacaktir (Morrison, 1966).

4.1.2.8. Bilanco Dig1 Islemler Riski

Geleneksel bilango dig1 kalemlerden, belirli sartlarin ortaya ¢ikmasi durumunda
bankanin o6deyecegi yikiimliliikleri gosteren akreditifler ve banka garantileri
(teminat mektuplar1) ile giincel bilango dis1 kalemlerden forward, future, swap
islemlerinden dogan riskler, bankanin bilango dis1 iglemler riskinin biiyiik bir

boliimiinii olusturmaktadir.

Bilango dis1 islemlerin bankaciliktaki oneminin gilin gegtik¢e artmasi, séz konusu
islemler riskinin de tekil banka riskleri iginde gbzardi edilemeyecek bir paya sahip
olmasina neden olmugtur.

4.1.2.9. Kredi Riski

Kredi riski, bankadan kredi alan miisterilerin gegici veya siirekli bigimde 6deme
glicliigli i¢inde olmalar1 nedeniyle kredi borg 6demelerini geciktirmeleri ya da bu

borcu geri 6dememeleri olarak tanimlanabilmektedir (Durer, 1988).
Kredi riskinin baglica nedenlerini su sekilde saymak miimkiindiir (Akglig, 1984):

- Gelecegin saglikli tahmin edilememesi (Ozellikle kredinin vadesi uzadik¢a gelecegi
saglikli bir sekilde tahmin etmek olasilig1 azaldig: igin risk artmaktadir)

- Kredi kullanan firma veya sahislarin iirettigi mal ve hizmetlere olan taleplerin

degismesi
- Dogal afetler (Yangin, deprem, v.b.)

- Hiikiimetlerin kredi alan firmalarin 6deme giigleri tizerinde olumsuz etkileri olan

kararlari
- Mevsimlik hareketlerin dogurdugu gegcici zorluklar

- Genel ekonomik hayatta konjonktiirel hareketlerin firmalarin satiglar1 ve karlarina

olumsuz etkileri
- Kredi alann kigisel 6zellikleri

- Firmanin rekabet giictiniin zayiflamasi

38 7.6, YOKSEKOBRETIM NORULDG
DOKUMANTASYSN RERNEZE



- Yonetim hatalari, v.b.
Kredi riski genelde iki gruba ayrilarak incelenmektedir:

1. Genel kredi riski: Bu risk, bankanin bor¢ verdigi hangi sahis veya firma olursa
olsun, bizzat borg verme fiilinin igermis oldugu genel risktir (Erdem, 1970). Kisaca
bu risk, konjonktiirel dalgalanmalar, ekonomik politika degisiklikleri, tiiketici
talebinde meydana gelen degisiklikler, borsa hareketleri, dogal afetler gibi énceden
Ongériilemeyen nedenlerden &tiiri teminat olarak kabul edilen degerlerin

dalgalanmasidir.

2. Ozel kredi riski: Bu risk, kredi verilen isletmenin (veya sahsin), zel ekonomik
kosullan ve iginde bulundugu endiistrinin 6zel durumu nedeniyle ortaya ¢ikan risktir
(Erdem, 1970). Ozel kredi riski; ticari ugrasi konulan aymi olan firmalara agilan
kredilerden dogan “mesleki risk” ile herhangi bir miisteri ile yapilan gesitli kredi
islemlerinin tagidiga “ferdi risk™ olarak iki kisma ayrilmaktadir (Eksioglu, 1999).

Genel kredi riskini azaltmak igin bankalarin; sermaye, yedek akg¢e ve mevduat
durumu ile reeskont imkanlarini bir arada g6z ontinde tutarak kredi islemlerine plase
edecekleri en yiiksek meblag olarak tarumlanan plasman limitlerini bélge ve banka
subelerine gore tespit etmeleri, ve bankanin bir subesinin miisterisinden herhangi
birinin belli bir ¢esit kredi islemi dolayisiyla borglu veya kefil sifatiyla lizerinde
toplanabilecek en yiiksek risk bakiyesini gosteren limit olarak tamimlanan sahis
hadlerini belirlemeleri gereklidir (Eksioglu, 1999).

Ozel kredi riskinin azaltilmas: igin ise oncelikle kredilerin meslekler ve kisiler
arasinda dagitilmast gerekir. Bu dagitim genellikle; belirli alanlara, sektérlere ve
kigilere kredi agilmasinin kisitlanmasi1 veya yasaklanmasi, bir kisiye ya da gruba
agilacak kredilerin basta bankanin dzkaynaklarinin belli bir orami1 olmak tizere baz

olgiitlerle kisitlanmast gibi ¢esitli yasal diizenlemelerle zorunlu hale getirilmektedir.

Ozel kredi riskinin azaltilmas: igin kullanilan diger yontem ise kaynak olarak
istihbarata bagvurmaktir. Bu amagla, kredi talebinde bulunan kisi veya firma
yoneticilerinin yetenekleri, girisim kabiliyetleri, kisisel nitelikleri, diiriistliikleri, bilgi
diizeyleri ve igtenlikleri hakkinda bilgi sahibi olunabilir, kredi talep eden kisi veya
firma hakkinda piyasa, ticaret sicil kayitlar, ticaret sicil gazetesi, tapu sicil kayitlari,
vergi beyannameleri, firmanin mali tablolari, merkez bankasi risk santralizasyonu,

meslek kuruluglan, sanayi odalar, ticaret odalari, firmanin yillik faaliyet raporlar,
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noterler, gazeteler, dergiler, menkul kiymet borsalan ve trafik kayitlarindan bilgi

edinilebilir.

Ozel kredi riskinin azaltilmas: i¢in kullamlan diger yontem, mali analizdir. Mali
analiz i¢in finansal tablolar, faaliyet ve diger yonetim raporlari, mukayeseli finansal
tablolar, sektorel tablolar ve veriler ile resmi makamlara verilen hesap durumlarindan
yararlanilir (Seval, 1990). S6z konusu analiz igin bu tablolardan yararlanarak
finansal oran analizleri, fon akim analizleri, nakit akimi analizleri ve proforma
tablolar analizi olarak baglica dort teknik kullamlmaktadir (Akglic, 1984). Bu
teknikler araciliiyla, firmanin borg 6deme giicii, finansal yapisi, likidite durumu ve
iktisadi varliklar1 hakkinda bilgi sahibi olunmaktadir.

Son olarak, uygulamada kredi sdzlesmelerine konulan 6zel koruyucu sartlarla
kredinin geri 6denmesinin teminat alindig1 goriilmektedir. Bu sartlarin su sekilde

siralanmasi miimkiindiir (Akgiig, 1975):
- Firmanin borglarinin sinirlandiriimasi

- Firmanin bankanin onay1 olmadan iktisadi varliklarini yeni alacagi borglan igin

teminat olarak gdstermemesi
- Kar dagitiminin simirlandiriimast

- Iktisadi varliklarin satiimasi halinde, satis hasilatinin tamaminin veya belirli bir

kisminn kredinin geri 6denmesine tahsisi
- Maddi sabit degerlerin uygun bir deger lizerinden sigorta ettirilmesi
- Firmanin verecegi garanti ve kefaletin sinirlandirilmas:

- Iktisadi varbiklarin satilmasiuin veya bagka bir yoldan elden ¢ikarilmasinin

énlenmesi
- Firmalarin y6neticilerine 6denecek iicretlerin simirlandiriimast
- Firmalarin diger borglarini zamaninda 8deyecegini taahhiit etmesi

- Bankanin onayi olmadan kredi kullanan firmanin sézlesmeden dogan haklarim

tiglincii saluslara devir ve temlik edememesi
- Firmanin varlifinin devam ettirilmesi

- Firmanin bagarisiz y6neticilerinin degistirilmesi

40



- Firmanin kendi hisse senetlerini satin almasinin engellenmesi
- Likit degerlerin kullanilmasinin sinirlandirilmasi
- Iktisadi varliklarin, &zellikle maddi varliklarin bakimi ve korunmasi

- Kredi alan firmanin, isletme sermayesini veya cari oranin: belirli diizeyin {izerine

¢ikartmasi, muhafazas1 veya bu durumun korunmas:

- Hesap dénemi iginde belirli tarihlerde mali tablolar diizenleyerek bunlar bankaya

vermesi.

4.2. Sistematik Risk

Sistematik risk, kredi piyasalarinda veya varlik piyasalarinda finansal firmalarin
iflas1 tehlikesine yol agan ve bunun yayilarak ddemeler mekanizmasinda ve finansal
sistemin sermaye tahsis kapasitesini kesintiye ugratma tehlikesi yaratan miktarlarda
ve fiyatlarda beklenmeyen degismeler yaratan finansal piyasalardaki bozulmalar

ifade etmektedir (Davis, 1992).

Sistematik riske verilebilecek klasik drnek, gok sayida mevduat sahibinin eganli
olarak bankacilik sistemine olan giivenini yitirmesine bagl olarak mevduatlarim
nakde ¢evirmek istemeleridir. Bu durumda bankalar ya yiiksek faizle borg bularak ya
da varliklanim biiyiik zararlarla nakde gevirerek sdz konusu talepleri karsilamaya
calisgirlar. Bu oOnlemlerin yetersiz kalmasi ve son kredi merciinin yetersiz
caligtirilmast ise bir¢ok bankanin iflasi ile sistemin krize girmesine neden olur.
Bankacilik sisteminden bu fon kaybi, bankacilik sisteminin varhiklarimin ve
kredilerinin azalmasina ve reel ekonomi iizerinde daraltic1 etkilerin ortaya ¢ikmasina

sebep olur.

Sistematik risklerin azaltilmasi igin krizi 6nlemeye yo6nelik politikalarin uy gulanmasi
gerekir. S6z konusu politikalarin basinda mevduat garanti sistemlerinin olugturulmas:

ve son kredi merciinin etkin bir sekilde ¢aligtiriimas: gelmektedir.
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5. BANKACILIK KRiZLERIi

Kriz; bir kiginin, bir grubun yasaminda, bir etkinligin stirmesinde, bir kurumun
isleyisinde ortaya ¢ikan gii¢ dénem, bunalim seklinde tamimlanmaktadir (Biiytlik
Larousse, 1986b).

Bankacilik krizinin tanimlanmasi konusundaki ¢aligmalar sirasinda dncelikle finansal
kriz ve banka panigi agiklandigindan her iki kavramla ilgili tanimlarin verilmesinde

fayda vardur.

Finansal kriz, kisa siireli faiz oranlari, varlik fiyatlar1 ve ticaret hayatindaki
ddemelerin bozulmasi ve iflaslar ile mali kurumlarin iflasi gibi finansal gdstergelerin
tiimiiniin veya ¢ogunlugunun ani, keskin ve agik bir bigimde bozulmas: seklinde

tanimlanan ve on temel unsura sahip olan bir kavramdir (Bordo, 1986):

1. Ekonomik ortamda bir degisme korkusunun eslik ettigi bekleyislerdeki yaygin bir
degisme (Bekleyislerdeki bu degisme parasal olaylara veya savag, tarimsal Urlin

yetersizligi gibi reel olaylara dayanabilir)

2. Bazi finansal kurumlarin 6deyebilirligini yitirmesi korkusu (Odeyebilirligini
yitirme veya iflas; kot yonetimden, 6ngorii yetersizliginden, kirilgan bir borglanma
yapisindan gelebilecegi gibi sistemin biitlintine dayanan bir likidite yetersizliginden
de dogabilir)

3. Reel ve likit olmayan varliklar1 nakde doniistlirme ¢abalari ve bu ¢abalarin faiz

oranlarin ytikseltip varlik fiyatlarini diigtirmesi ve likidite krizi

4. Zorunlu varlik satiglarinin bir sonucu olarak saglam bankalarin ve diger finansal
kurumlarin portfoylerinin degerinin diigmesi nedeniyle bunlarin 6deyebilirliklerinin
tehdit altinda kalmasi

5. Odeyebilirlige yonelik bu tehditler nedeniyle ortaya ¢ikan bankaya hiicum. Tekil
bankalara y6nelik hiicumun (bank runs) genel bir banka panigine doéniismesi
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6. Banka paniginin para arzinin diigmesine neden olmasi. Mevduat / emisyon
oraninin diigmesi ve bankalarin durumlarini iyilestirmek amaciyla agtiklar: kredileri

azaltarak mevduat / rezerv oranim diiglirmesi

7. Hem reel ekonomik faaliyetin, hem de fiyatlar seviyesinin, para arzindaki

diismenin yol agtig1 devir hizindaki azalma nedeniyle diismesi
8. Karlarda ve servetlerde diigmelerin olmasi ve bunu iflaslardaki artiglarin izlemesi

9. Likiditasyonun eglik ettigi varlik fiyatlarindaki diisme ile fiyatlar diizeyindeki
diismenin borg krizi yaratmasi (Fiyatlardaki diisme; kredi teminatlarim, firmalarin,
hanehalklarinin, bankalarin net servetlerini diiglireceginden genis ¢apli iflaslara,

bankaya hiicumlara ve para arzinin daha da diiymesine yol agabilir)

10. Otoritelerin (son kredi mercii), zamaninda miidahale ile (bir cezai faiz oram ile
kredi vererek veya agik piyasa iglemlerine girigerek) biitlin stireci daha baginda
Onleyebilmesi.

Banka panifi ise; bankacilik sisteminde ¢ok sayida ya da biitlin bankalarin
alacaklilarinin alacaklarini nakde ¢evirmek i¢in aniden talepte bulunmalari ve
bankalarin da bu talebi erteledikleri durum gseklinde tanimlanabilmektedir. Banka

panigine iligkin bu tanimin dort temel unsuru mevcuttur (Gorton, 1992):

1. Tek bir bankanin alacaklilari geri 6demeyi talep etmeleri banka panigi degil
bankaya hiicum olarak adlandirilir. Banka panigi igin sistemdeki tiim bankalarin bir
taleple karsilagmis olmas1 gerekmez, gogu bankanin alacaklilarinin talebi yeterlidir.

2. Tamima goére alacaklilar alacaklarim nakde ¢evirmek i¢in aniden bankaya

bagvurmalidirlar.

3. Borcun nakde g¢evrilmesi isteklerinin boyutu, bankanin nakde dontistlirmeyi

ertelemesine neden olacak kadar biiytik olmalidur.

4, Bankacilik panigi, emisyon / mevduat oram ile tanimlanamaz. Bankalar,
mevduatin nakde ¢evrilmesi taleplerini erteledikleri igin panik sirasinda ya da

panigin ardindan bu oramin ani bir yiikselis gbstermesi gerekmez.

Bankacilik krizi ise, biitiin bankalarin 8deyebilirligini tehdit eden, sistemin biitliniine
yayimis likidite yetersizliginden farkli olarak temelde kétii yonetim nedeniyle 6zel
olarak tek tek kurumlarin &deyebilirligini yitirmesi seklinde tanimlanabilmektedir

(Griffiths, 1983). Sistemin biitliniine yayilmis olan sorunlarin son kredi merciinin
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miidahalesi ile giderilmesi miimkiindiir; oysa kotii yonetilmig bankalarin tasfiyesi

tesvik edilmelidir.

5.1. Bankacilik Krizinin Nedenleri

‘Bankacilik krizinin ortaya ¢ikis nedenlerinin dért ana grupta toplanmasi miimkiindir
(Dewatripont ve Tirole, 1994):

1. Makroekonomik soklar: Ozellikle 1980’1 yillarda séz konusu soklarin bankalar
listinde olduk¢a olumsuz etkileri oldugu goézlemlenmistir. Bu yillarda faiz
oranlarindaki ani yiikselisler dolayisiyla kisa siireli borglari uzun siireli krediye
ceviren bankalar zarar etmiglerdir. Ekonomik durgunluk, ekonomik faaliyetlerin
gerilemesi, sirketlerin finansal sorunlarla karsilagsmas: ve gayrimenkul piyasasindaki

problemler de bankalar1 olumsuz y&nde etkilemistir.

2. Daha riskli faaliyetler: Ozellikle yasal diizenlemelerde yapilan gevsetmeler,
bankacilik faaliyetlerinin son yillarda daha riskli olmasina yol agmaktadir. Aynca
tiirev lirtinlerin olaganiistii boyutlarda biiytimesi, fakat s6z konusu {iriinlerin biiyiik
ve hizla dalgalanan bir risk kaynag: olmasi nedeniyle diizenleyici otoritelerin riskleri

kontrol etmesinin gii¢clesmesi de bankacilik faaliyetlerinin riskini arttirmaktadir.

3. Daha yogun rekabet: Rekabet iki cephede artmigtir. Birincisi, bankalar arasindaki
daha yogun hale gelen rekabettir. Bankalarin faaliyet konularina, cografi
genislemelerine, mevduat faizlerine iliskin simirlamalar gevsetilmis, ulusal piyasalar
ile uluslararasi ve 6zellikle offshore piyasalar biitiinlesmistir. Ikincisi ise, bankalar ile
diger mali kurumlar arasindaki daha yogun hale gelen rekabettir. Bankalarin mali
sektordeki hakim konumlan degismig, diger mali kurumlara nazaran bankalarin

bilangolan kiigiilmiig ve bankalarin bilango digi islemleri artmigtir.

4. Kotii yonetim: Bankacilik krizlerinin en 6nemli nedeni, ko6t yonetim ve
suistimaldir. K&tli y6netim ve suistimalin 6zellikle 1980’lerde artmasimn nedeni, bu
yillarin daha az karl1 ve daha ¢ok riskli diinyasinda sz konusu fiillerin yoéneticiler ve
pay sahipleri igin daha ¢ekici hale gelmesidir. Suistimal g¢ogunlukla kiigik
bankalarda, k6tli yonetim ise genellikle biiyiik bankalarda daha 6nemli bir bankacilik
krizi nedeni olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bankacilik krizinin nedenleri, gelismekte olan {ilkeler igin incelendiginde sekiz temel

sebeple karsilasilmaktadir (Goldstein ve Turner, 1996):
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1. Igsel ve digsal makroekonomik dalgalanmalar: Gelismekte olan iilkelerde
makroekonomik dalgalanmalara neden olan digsal faktorlerin baginda ticarette
goriilen diizensiz degisim gelmektedir. Yapilan aragtirmalarda, diger sartlarin aym
olmas1 halinde, daha az ihracat gesitlendirmesine sahip olan iilkelerin bankacilik
krizlerine daha duyarli oldugu saptanmistir (Gavin ve Hausmann, 1996). Uluslararast
faiz oranlan ve reel déviz kurlarindaki degiskenlik de gelismekte olan tilkelerdeki
makroekonomik dalgalanmalara neden olan 6nemli digsal faktdrlerdir. S6z konusu
dalgalanmaya neden olan igsel faktdrlerin en Onemlisi ise biiylime ve enflasyon
oranlarinin diizensiz degisimidir. B6yle ortamlarda bankalarin kargilagtig: ilk sorun,

kredi riskinin tespitinde yasanan giigliiklerdir.

2. Borglanma artislari: Borglanma artiglar, varlik fiyatlarinin diigmesi ve biiytk
miktarda sermayenin gelismekte olan iilkelere girisi, bankacilik krizlerine yol

agmugtir (Gavin ve Hausmann, 1996).

3. Vade / d6viz cinsi uyumsuzluklan ile banka yiiktimliiliiklerinin artis1: Bankalarin
yiikiimliikleri, ekonominin biiyiikliigiine ve uluslararast rezervler stoguna kiyasla
hizh arttiginda; likidite, vade ve yabanci para cinsi agisindan bankalarin varliklan ve
yiikiimliliikleri farklilastiginda; bankalann sermayeleri, varliklarindaki degiskenligi
karsilayacak kadar bilyiimediginde; banka krizlerinin her an baglamasi olasidir.

4. Finansal liberalizasyon icin yapilan hazirliklarin yetersiz olusu: Finansal
liberalizasyonla beraber ortaya ¢ikan kredilerdeki sinirlandirmalarin kaldirihisi, faiz
oranlarindaki  degiskenligin artigt gibi durumlara bankacilik  sisteminin

hazirlanmamasi, siiphesiz bankacilik krizlerine olan duyarlili: arttirir.

5. Devlet miidahalesinin yogun olusu: Bir ¢ok gelismekte olan lilkede artan
Ozellestirme calismalarina ragmen kamu bankalarinin sistemdeki hakim konumu
siirmektedir. Bu bankalarin, hiikiimetlerin agirlik verdigi sektorlere kredi vermesi ve
potansiyel kredi miigterileri hakkinda fazla bilgi toplamamasi, bankacilik krizlerine
yol agmaktadir.

6. Yasal diizenlemelerin zayif olusu: Gelismekte olan lilkelerde bir takim yasal
diizenlemelerin bankalarin faaliyetlerini zorlagtiric1 ve zaman kaybettirici bir nitelige
sahip olmasi; bunun yaminda Ozellikle gilincel finansal araglar ile ilgili bazi

diizenlemelerin olmayis1, bankalarin krize duyarliligin: arttirmaktadir.
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7. Bozuk dirtiilerin varhify: Gelismekte olan iilkelerde, banka sahipleri, yoneticiler ve
kredi alan kigilerin dogru ve diriist davranmadiklar1 takdirde kazandiklar,
kaybettiklerinden gerek nitelik, gerekse nicelik olarak genelde fazla oldugundan
banka krizleri siklikla gériilmektedir.

8. Déviz kuru rejimleri: Ddviz kuru rejimleri, bankalarin spekiilatif hiicumlarla
karsilagsmasina neden olarak bankalarin déviz kuru riskinin arttirtp krizin olusmasim
kolaylagtirmaktadir.

5.2. Bankacihik Krizinin Cikigini ve Yayilmasim Etkileyen Faktorler

Bankacilik krizinin ¢ikisini ve yayilmasim etkileyen faktorlerin; bankacilifin yapisi,
bankalarin kisa siireli yabanci kaynaklara bagimhilii ve finansal liberalizasyon

seklinde {i¢ grupta incelenmesi miimkiindiir.

5.2.1. Bankacihigmm Yapisa

Bir iilkenin bankacilik sisteminde sube bankaciliginin varolmasi ya da olmamas,
bankacilik krizinin ortaya ¢ikmasini ve sistemin krize dayamkliligini etkilemektedir.
Cok subeli bankacilik sisteminde bankalar, risklerini subeler arasinda dagitma

olanagina sahip oldugundan krizin ortaya ¢ikma ve yayilma riski azalmaktadir.

Bir lilkenin bankacilik sisteminin iiniversal bankacilik modeline dayanmasinin da
kriz riskini azalttigi seklinde bir goriis mevcuttur (Saunders ve Walter, 1994).
Universal bankacilik modelinin temeli, ticari bankalarin faaliyetlerini diger alanlara
dogru g¢esitlendirmesi ile iflas riskinin azalmasina dayanmaktadir. Ancak bazi
bankacilik dist faaliyetlerin bankacilik faaliyetlerinden daha riskli olusu, bankalarin
bu tiir faaliyetlerde yeterli uzmanliga sahip olmamasi gibi nedenler dolayisiyla iflas
riskinin gercekten azalip azalmadig: tartigiimaktadir. Ayrica, iiniversal bankacilik
modelinde bankalar ile firmalar arasinda uzun siireli kredi ve hatta igtirak iligkilerinin

varolmasinin krizin yayilmasim kolaylastiracag: seklinde gériisler de mevcuttur.

5.2.2. Bankalarm Kisa Siireli Yurtdisi Kaynaklara Bagimhhg:

Bankalarin sicak para olarak da adlandirilan kisa siireli yurtdigi kaynaklara bagimh
olmasi, bankacilik krizinin ¢ikigini ve yayilmasimi etkileyen en ciddi faktordiir.
Herhangi olumsuz bir finansal gelisme olmast durumunda yabancilarin sicak paray1
ulusal ve yerel mevduat sahiplerine oranla daha hizli bir sekilde bankacilik
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sisteminin digina ¢ikarmasi, krize yol agmanin yanisira rezervlerin yitirilmesine de
neden olur. Merkez bankasinin finansal piyasalarda olumsuz bir durum ortaya
ciktifinda kullandif1 rezervlerin azalmasi da miidahale olanagimi kisitlamaktadir.
Kisaca, bankalarin sicak para bagimhiliginin oldugu iilkelerde bankacihik ve doviz
krizlerinin birbirinin igine girdigini sdylemek miimkiindiir (Bernanke ve James,
1991).

5.2.3. Finansal Liberalizasyon

Gerek i¢, gerekse dis finansal liberalizasyon, bankacilik sisteminde krizin ¢ikisim ve
yayilisin1  kolaylastirici bir etkiye sahiptir. Liberallesme, ekonomide borcun
bilylimesine, belirsizligin artmasina, yeni ve agina olunmayan finansal araglarin
ortaya ¢ikmasina, yeni ve deneyimsiz kurumlarin piyasaya girmesine, rekabetin
artmasina, kredi islemlerinde karhligin diigmesine ve finansal kurumlar arasindaki

sinirlarin kalkmasina neden olur (Karacan, 1996).

Finansal sektér reformlart ile bankacilik krizleri arasindaki baglantiyr ortaya
¢ikarmak icin Sundarajan ve Balino(1991) tarafindan yapilan arastirmada alt1 temel

sonug gdze ¢arpmaktadir (Sundarajan ve Balino, 1991):

1. Finansal liberalizasyon ile faiz oranlar1 ve yeni araglar araciliiyla fonlar igin fiyat
verme Ozglirliigii ortaya ¢ikmaktadir. Etkin g6zetim ve denetimin yapilmamasi, s6z

konusu 6zgiirliikler yoluyla bankalarin agir1 risk almasina yol agmaktadir.

2. Finansal liberalizasyonu takip eden diizenleme degisiklikleri bankacilik sisteminin
kurumsal yapisinin yenilenerek bankacilik sisteminde giiciin yogunlagmasina neden
olmaktadir. Yoneticilere verilen krediler, sahtekarlik, koétii yonetim ve politik amagh

krediler; risklerin, sorunlarin ve iflaslarin artmasina yol agmaktadir.

3. Iyimser bekleyislerin firmalarin saglam olmayan yapilar: nedeniyle kredi talebinde
artiga neden olmas1 durumunda faiz oranlan artmaktadir. Yiiksek borg / 6zsermaye

oranlari, faiz oranlarindaki artigla birlesince borglanma sorunlu hale gelmektedir.

4, Finansal liberalizasyonla birlikte faiz oranlarinin {izerindeki sinirlamalarin
kalkmasinin ardindan otoriteler, faiz oranlarimi etkileyecek yeterli parasal kontrol
araglarini yitirirler ya da tilke i¢i faiz oranlarinin zamanla uluslararas: oranlara
yaklagacagi inanciyla ellerini s6z konusu araglardan g¢ekerler. Oysa bu yaklasma,

gecici belirsizlikler, sert kambiyo kuru bekleyisleri gibi sebeplerle otomatik ve ¢abuk
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olmayabilir ve kisa dénemde para politikasinin faiz oranlar {istiinde etkisi olabilir.
Bu nedenle, faiz oranlariin finansal liberalizasyona ragmen yiiksek bir seviyede

seyretmeye devam etmesi ve hatta bankacilik krizine yol agmasi olasidur.

5. Finansal liberalizasyon ile denetleyici otoritenin gbzetimden ¢ok, kredi riski ve
banka 6deyebilirliginin analizine yogunlagsmasimi saglayacak .altyapinin zamaninda

olusturulmamast, kriz olasiligini arttiracaktir.

6. Finansal liberalizasyon ile faiz oranlarinin serbest birakilmasi, kisa siireli
yiikiimliiliiklerle uzun siireli varliklar: fonlayan bankalari olumsuz yonde etkileyerek

krize neden olabilir.

5.3. Bankacilik Krizinin Yayilmasi

Bankacilik krizinin yayilma &zellikleri incelendiginde ilk géze ¢arpan unsur, sdz
konusu krizin olduk¢a hizli yayilmasidir. Bu yayilimin hizinin haberlesme ve bilgi
islem teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak arttigini s6ylemek miimkiindiir. Az
subeli bankalarin yogunlukta oldugu bankacilik sistemlerinde bir bankaya y&nelik
hiicum genelde aym semt / sehir / bélgedeki bankalara hizla yayilir. Cok subeli
sistemlerde ise, aym tiirde faaliyette bulunan veya baglantili bankalar arasinda krizin
daha kolay yayildig1 goriilmiistiir. Ayrica, bir grubun birden gok sayida bankasinin
oldugu durumlarda bu grubun bankalarindan birine yénelik hiicum genellikle grubun
diger bankalarina da hizla yayilmaktadir.

Bankacilik krizleri, hizla yayilmaya ek olarak endiistri i¢inde daha genis bir bigimde
yayilir. Mevduat sahiplerinin kendi bankalar ve diger bankalar hakkinda tam bir
bilgiye sahip olmamasi, kendi bankalarinda mevcut olan sorunun diger bankalarda da
varoldugu inancinin kaynagini olusturur. Bu nedenle, bir bankaya hiicum seklinde

baslayan sorun, tiim sektére yayilir,

Bankaciliktaki krizin diger bir o6zelligi ise, diger mali endistrileri ve
makroekonomiyi ters bigimde etkileyerek bankaciik endistrisinin digina
yayilmasidir. Herhangi bir bankaya yonelik hiicumun sonucunda mevduat sahipleri
ya mevduatlarin1 daha giivenli olduguna inandiklan bankalara aktarirlar, ya da nakit
tutmay: tecih ederler. Ilk durumda bankacilik sisteminden nakit ¢ikisi olmadigindan
sistemin toplam rezervleri ve mevduatlan azalmaz. ikinci durumda ise mevduat

sahiplerinin ulusal paray1 veya yabanci paray: tercih etmesi seklinde iki olasilik séz
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konusudur. Mevduat sahiplerinin ulusal paray: tercih etmesi durumunda mevduat
miktarindaki azalislar, para arzinin daralmasina, kredi iligkilerinin bliytik 6l¢tide
kesintiye ugramasina, bankalarin varliklarim yok pahasina elden gikarmasina sebep
olarak sektorlerin ve makroekonominin refahini azaltacaktir. Genelde yiiksek
enflasyonlu ve liberal kambiyo rejimli ortamlarda goriilen mevduat sahiplerinin
dovizi tercih etmesi durumunda ise bunlara ek olarak ulusal paranin deger kaybi s6z
konusu olacaktir. Ayrica; banka iflaslari, mevcut kredi iligkilerini bitirerek kredi
kullanan miisterilere zarar vermenin yanisira mevcut bankalarin da riskli kredi agma
istegini azaltarak reel gelirin diigmesine neden olacak sekilde bir yayilma 6zelligine
sahiptir. Reel gelirin bu gekilde diismesinde, kredilerin yeniden bankalar arasinda
dagiliminin mevduata kiyasla daha yavas olmasinin pay1 biiyiiktiir.

Son olarak, bankacilik krizinin finansal yenilikler sebebiyle kolay yayildigim
sdylemek miimkiindiir. Finansal yenilikler; yeni finansal {iriinler, yeni hizmet verme
sistemlerindeki gelismeler ve yeni finansal kurumlarin ortaya ¢ikisi anlamina
gelmektedir (Scott, 1991). Ozellikle 1980°den sonra goriilen tiim finansal yenilikler
mali piyasalarin birbirine baglanmasini, yeni finansal {iriinler ise finansal yatirim
araglari arasinda mobilitenin artmasini saglamigtir. Diinya mali piyasalarinin adeta
tek bir pazar haline gelmesi, bir iilkedeki bankacilik krizinin kolaylikla diger tilkelere
yayilmasina yol agmaktadir. Yeni finansal tirlinlerin yatirim araglar1 arasindaki
geciskenligi arttirmasi ise pazar boliimleri arasindaki baglarin artip giiclenmesine
neden olarak pazarin tiim kesimlerine sorunlarin kolayca yayilmasina yol agmugtir.
Kisaca, finansal yeniliklerin bankalarin sistematik risk kaynaklarindan biri oldugunu

s6ylemek miimkiindtir.

5.4. Bankacilik Krizinin Sonuglar

Bankacilik krizinin en 6nemli sonuglarindan birisi, bankaya yonelik hiicumdur.
Bunu, bankalarin mevduat ¢ekiglerini kargilamak i¢in varliklarini zararina satiglar
yoluyla elden g¢ikarmalari izler. EZer sistemde ortaya g¢ikan bu gelismeler, tekil
riskler olarak ortaya ¢ikiyorsa son kredi mercii iglevi devreye girerse kriz
yayginlasmadan sonuglanabilir. Ya da mevduatin sigortalanmis olmasi, bir krizin
dogmasmm bagtan Onleyebilir. Eger kriz yayginlasirsa bir bankadan ya da baz
bankalardan ¢ekilen mevduat, giivenli oldugu kabul edilen diger bankalara yonelir.

Genelde sisteme olan giiven sarsiimug ise bu kez fonlar gekilerek 6nce kaliteye, daha
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sonra ise nakde yonelir. Tiim bu gelismelerin ardindan birgok mevduat sahibinin
bliyiik zararlarla karsilagtig1 ve birgok bankamn iflas ettigi gériilmektedir (Karacan,
1996).

5.4.1. Bankaya Hiicum

Mevduat sigortastmn olmadigi ya da yetersiz oldugu bankacilik sistemlerinde
mevduat sahipleri, mali durumunun kétiilestifine inandiklar1 bankadan mevduatlarim
¢ekme talebinde bulunurlar. Once gelene 6nce hizmet verilmesinden dolay1 mevduat
sahipleri geride kalmamak igin aym anda bankaya bagvururlar. Bu gekilde goriilen
bankaya hiicumun bir ya da birden ¢ok bankaya ynelik olmasi miimkiindiir.

5.4.2. Zararina Satiglar

Mevduat sahiplerinin mevduatlarin1 ¢ekme taleplerini kargilamak igin bankanin
varliklanni satmasi ve / veya borg bulmasi gereklidir. Onemli mevduat cekilme
talepleriyle kargilagan bankalarin kisa zamanda fon bulmasi gii¢ oldugundan genelde
varlik satisi tek ¢ikar yoldur. Ancak burada, bankanin Onemli bir hiicumla
karsilagtiginda hemen hemen higbir ciddi aragtirma yapmadan varliklarini zararina ve
cabuk bir bigimde satmak zorunda kalabilecegi unutulmamalidir. Varliklarin denge
piyasa fiyati ile zararina satis fiyati arasindaki farktan kaynaklanan kayip, bankanin
6zvarligindan kiigiikse bankanin 6deyebilirligi devam edecektir. Ancak bu durumun,
bankanin mevduat hacmini diiglirecegi ve miisterileriyle olan kredi ve mevduat

iligkisini zayiflatacag: siiphesizdir.

5.4.3. Diger Bankalara Mevduat Kagis1

Mevduat sahipleri, kendi bankalarimin disindaki diger bankalara karsi glivenlerini
yitirmediklerinde g¢ektikleri mevduatt nakit ya da g¢ek ile giiven duyduklar: ulusal ya
da yurtdigindaki baska bankalara aktarirlar.

Mevduatin bu gekilde transferine baglica iki faktoriin neden oldugunu séylemek
mimkiindiir. Birincisi, mevduat sigortasinin olmamasi ya da sigorta i¢in diigiik bir
sinirin - bulunmasi durumunda mevduatin giivenli bankalara aktarimi goriiliir.
Genellikle bu transfer, kiigiik bankalardan biiyiiklere, 6zel bankalardan kamuya
dogru olur. S6z konusu aktarim, toplam bankacilik sektdrli mevduatini degistirmez;
sadece hiicum ile karsilagan banka likidite sorunu yasar. Ancak mevduat sigortasinda

siur olmadiginda ve sigorta kurumuna giiven duyuldugunda bir bankaya yonelik
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hiicumun sonrasinda mevduatin baska bankalara kaymas: igin sebep yoktur. Ikincisi
ise, halk bankacilik sistemi ve siyasal ortama kars: glivenini yitirdiginde ve kambiyo
rejimine sinirlama olmadiginda veya yetersiz oldugunda yurtdigindaki bir bankaya
mevduat aktarimu soz konusu olabilir. Bu transfer ise hem ulusal bankacilik
sektériinde mevduat azalmasinin sonucu olarak bir ¢ok sorunlara yol agar, hem de

kambiyo krizine sebep olabilir.

5.4.4. Kaliteye Yonelis

Mevduat sahipleri, bir bankaya hiicum ederek mevduatlarini gektiklerinde ve
bankacilik sistemindeki tiim bankalara kars1 giivenlerini yitirdiklerinde goériilebilecek
bir sonug, bu kisilerin devlet tahvili ya da hazine bonosu gibi daha giivenli oldugu

kabul edilen menkul kiymetleri satin almasidur.

Kaliteye yonelis olarak adlandirilabilen gtivenli menkul kiymetlere olan talebin
artigi, sdz konusu menkul kiymetlerin fiyatlanmin artmasina (faiz getirisinin
azalmasina), banka ve riskli kabul edilen diger menkul kiymetlerin fiyatlarinin ise
azalmasina (faiz getirisinin artmasina) neden olur. Bu durum ise, banka mevduati ve
risksiz kamu menkul kiymetlerinin faizleri arasindaki farki genisletir. Bankalar bu
sebeple kredi agmakta daha kuskucu olarak ek rezervlerini arttirirlar. Bu da toplam
mevduat / rezerv oranimin azalmasina ve zararina satiglarla kredi ve mevduatta

daralmaya yol agar (Benston ve dig., 1986).

Kaliteye yo6nelis ayn1 zamanda bankalarda da goriilebilmektedir. Bankalarin kaliteye
yonelisi; yiiksek riskli ve net varlig1 diisiik borglulara agilan kredilerin azalmasi, riski
diigtik miigterilere agilan kredilerin artmasi ya da banka varliklar iginde kredi
portfoylintin paymn goreli olarak azalarak gilivenli menkul kiymetlerin payimmn
yiikselmesi geklinde ortaya ¢ikar (Karacan, 1996).

5.4.5. Nakde Yonelis

Mevduat sahipleri ve menkul kiymet satanlar, bankacilik sistemindeki ttim bankalara
kars1 giivenlerini yitirdiklerinde goriilebilecek bir sonug, ¢ekilen mevduatin ulusal

para ya da doviz olarak elde tutulmasidir.

Ulusal para seklinde nakde yonelis, tiim bankacilik sisteminde rezervlerin azalmasina
neden olur. Rezervlerdeki azalis ise yasal ve ihtiyari rezervleri karsilamak igin banka

varliklarinin satigina yol agar. Mevduat kayiplarini karsilayabilmek i¢in bankalar, ek

51



rezervlerini arttirmak zorunda kalir, yani mevduat / rezerv oramimui diigiirerek ve
mevduat ve kredilerinde daraltmaya yogunlasarak uyum saglamaya ¢aligir (Karacan,
1996). Banka varliklarinin satisi, s6z konusu varliklarin degerini daha da diistirerek
bankanin likidite ve 6deyebilirlik sorunlar seklini alir. Bu durum ise daha 6nce
gtivenli oldugu kabul edilen bankalara yénelik bir hiicumun baglamasina sebep olur

ve yukarida sayilan sorunlarin boyutu gitgide artar.

Doviz seklinde nakde yonelis ise ulusal paraya olan glivenin yitirildigi ve
enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde sik¢a gériilmektedir. Bu durum, ulusal paraya
yoneligin yarattig1 problemlere ¢k olarak ulusal paranin deger kaybetmesi sorununu

giindeme getirir.

5.4.6. Mevduat Sahiplerinin Zarar Etmesi

Mevduat sigortasinin olmadigt durumlarda, diigiik sermaye orammna sahip olan
bankalarin karsilagtiklari bir kriz, sermayeden daha fazla zarara yol agtifindan
mevduat sahiplerinin zarar etmesi s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle, bankalarina
kars1 giivenlerini yitiren mevduat sahiplerinin zarar etme korkusuyla hemen bankaya
hiicuma yé6neldigi gériilmektedir. Mevduatin hem en yaygin bigimde tutulan 6zel bir
finansal varlik olmasi, hem de hanehalklarinin servetinin en likit kesimi olmasi
nedeniyle mevduat sahiplerinin kayiplarinin toplam ekonomi tizerindeki olumsuz
etkisi, hisse senedi ve tahvil gibi diger riskli varliklarin dogurdugu zarardan daha

biiytiktlir (Karacan, 1996).

5.4.7. iflas

Diisiik sermaye oraniyla ¢aligan bankalarin boliim 5.4.1 ile 5.4.5 arasinda agiklanan
kriz sonuglarinin herhangi birisi ile ciddi sekilde kargi karsiya kalmalar1 ve
bankacilik krizinin ¢ok kolay ve hizli bir sekilde yayilmasi, birgok bankay: iflasa
stiriikleyebilmektedir (4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 7., Tirk Ticaret
Kanunu'nun 18. ve 20., Icra ve Iflas Kanunu’nun 43. maddelerinin birlikte
incelenmesiyle Tiirkiye’de anonim ortaklik seklinde kurulmasi gerekli olan

bankalarin tacir sayilmalar itibari ile iflasa tabi oldugu sonucuna variimaktadir).

Iflas eden bankalara uygulanan yéntemler; ilgili iilkenin yasal diizenlemelerine,

bankacilik sisteminin yapisina, mevduatlar sigorta kurumunun varligina ve bankanin
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zararinn  bity{ikliigline bagli olmakta birlikte baglica dort c¢esit yontemin var
oldugunu s6ylemek miimkiindiir (Dewatripont ve Tirole, 1994):

1. Tasfiye: Iflas eden bankamn kapatilarak ilgili ilkenin yasalarinin 6ngdrdiigii bir
yonetime devredilmesine tasfiye denir (Karacan, 1996). Tasfiye edilen bankann
sigorta kapsaminda olan mevduatt hemen &denir, sigorta kapsaminda olmayan
borglan ise dondurularak bankanin aktifleri tasfiye edildikten sonra &denmeye
baglanir.

2. Birlesme: Mali biinyesi saglam olan bir bankanin ddeme giigliiine diisen bir
bankay: tiim aktif ve pasifleri ile devralmasina birlesme denir (Karacan, 1996).
Birlesme; zor duruma diisen bankanin, kamu y6netiminin idari bir karariyla bagka bir
bankaya devredilmesi ya da bagka bir banka ile birlestirilmesi, veya yapilan bir
miizayedede en yiiksek fiyati veren bankaya devredilmesi, veya sembolik bir fiyatla

satilarak tiizel kisiliginin devam ettirilmesi seklinde olabilir.

3. Hiikiimet kredileri veya transferleri: Denetim otoritesi veya merkez bankasinin zor
duruma diigen bankay1 yasatmak icin finansal yardim saglamasi ve bankanin agtigi
bazi batik kredilerin bir kisminu garanti etmesi veya satin almasina hiikiimet kredileri
veya transferleri yontemi denir (Karacan, 1996). Hikiimet kredileri veya

transferlerinin ardindan genellikle bankanin y6netimi degistirilmektedir.

4. Devlet miilkiyeti: Hiikiimetin sermaye enjekte ederek bankanin tiim kontroliint
eline almasina devlet miilkiyeti yontemi denir (Karacan, 1996). Bu yoéntemde
genellikle mevduat tutarini asmamak ve sermayenin asgari %51’ine sahip olma
kaydiyla zararlarin devralinmasi geklinde ortaya ¢ikmaktadir. Boéylece bankanmin
kaybettigi sermayenin yatirilmasi ve kayitli sermaye arttirimina gidilmeden bankanin

fon gereksiniminin saglanmasi ve miilkiyetin devralinmasi miimkiin olabilmektedir.

5.5. Bankacilik Krizini Engellemek I¢in Kullamlabilecek Araglar

Bankacilik krizini engellemek i¢in kullanilabilecek araglarn; bankalarin etkin
denetimi ve diizenlenmesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile
bankacilik sektériinde giivenin saglanmasi, sermaye yeterliliginin saglanmasi, piyasa
degeriyle muhasebelestirme y6nteminin kullanilmasi ve erken uyar: sistemlerinin

olusturulmasi seklinde bes grupta incelenmesi miimkiindiir.
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Bankalarn etkin denetimi ve diizenlenmesi, bankalarin asin risk almasim
engelleyerek giivenli kosullarin yaratildig: bir ortamda faaliyette bulunmalarini temin
eder. Bankacilikta etkin g6zetim ve denetim, her iilkenin mali sistemdeki istikrarinin

saglanmasinda kritik rol oynar.

Sermaye, hem sermaye sahipleri, banka yoneticileri ve mevduat sahipleri agisindan,
hem de finansal sistemin saglikli isleyisini denetleme durumunda olan kamu
yoneticileri agisindan merkezi bir role sahiptir. Sermaye esas itibari ile tampon
fonksiyonuna sahiptir. Tampon nasil darbelerin etkisini azaltiyorsa, sermaye de
beklenmedik kayiplarin yol agtigi zararlarin mevduat sahipleri ve diger alacakhlara
zarar vermeden atlatiimasini saglar. Kisaca, bir risk ticareti yapan bankanin sermaye

tamponunun yeterli olmasi gerekmektedir (Cetinada, 2000).

Piyasa degeri muhasebesi, bankacilik risklerinin minimize edilmesini, bankalarin ve

diizenleyici otoritelerin yeterince bilgilendirilmis eylemler yapmalarim saglar.

Erken uyan sistemlerinin ise, bankacilik krizlerinin olusumunun 6ngériilmesini ve
gerekli eylemlerin hemen yapilmasini saglayarak krizin biiylimesini ve yayilmasim

engelleyici fonksiyonu vardir.

5.5.1. Bankalarin Etkin Denetimi ve Diizenlenmesi

Bankalarin denetim ve diizenlenmesinin neden ve nasil etkin olabilecegine
deginmeden 6nce denetim ve diizenleme kavramlarinin agiklanmasinda yarar vardir.
Diizenleme; agik bir bigimde kurallarin ve bu kurallarin politikasinin belirlenmesi ve
formiile edilmesidir. Denetim ise, giivenli bir ¢aligma ortami yaratmak i¢in firmalarin

faaliyette bulunacaklar1 genel ¢ergevenin ¢izilmesidir (Quinn, 1993).

Denetim ve diizenlemenin birinci amaci, tekil finansal kurumlarin iflasimin genis
anlamda finansal sisteme ve buradan da reel ekonomiye sistematik risk
dogurmamasidir. Diizenleme yapmanin bir diger nedeni ise mevduat sigortasimn
varligidir. Mevduat sigortas1 kurumlari ve vergi .miikellefleri bankanin iflas
maliyetini iistlendiklerinden diizenleme ile bu iflaslarin engellenmesine ¢alisilir.
Ayrica, sigorta kapsami disindaki mevduat sahiplerinin de banka denetimi ile
korunmas1 s6z konusudur. Denetimin diger nedeni ise belirli yasalar1 uygulamak igin
bir arag olmasidir (Karacan, 1996).
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Bankalarin denetim ve diizenlenmesinde etkinligin arttirilmasi i¢in ilk yapilmasi
gereken, piyasa geligimi hakkinda aninda 6zel kesim tarafindan tiretilen bilginin
toplanip degerlendirilmesidir, Bankalarla ilgili 6zel kesim tarafindan bilgi
iiretilmesini tesvik etmek lizere ortaya konan fikirlerden biri, bankanin tiim
yiikiimliilikleri arasinda son sirada yer alacak, fiyati aracilifiyla bankanin durumu
hakkinda bilgi verebilecek bir borglanma aracinin ¢ikarilmasidir. Bu borglanma
aracini ellerinde tutanlar bankanin iflasi halinde parasim en son alabilecek bankaya
yakin kisiler olacak ; bankadan iyi ve seffaf bilgi talep edebilecektir. Ancak bu 6neri,
fonlama ig¢in diizenli araliklarla, 6zellikle faizlerin yiiksek oldufu dénemlerde
piyasaya ¢ikmak zorunda kalacak bankacilar arasinda pek destek bulmamistir (Aydin
ve dig., 2000).

Denetimle ilgili yapinin etkin bir hale getirilmesi iginse, denetimde ¢alisanlar ile bu
kisiler tarafindan denetlenen banka yoneticilerinin ticretleri arasindaki dnemli farkin
kapatilmasi, denetgilerin bilgi ve yeteneklerinin arttirilmasi, diizenleyicilere verilen
insiyatifin bir kismu azaltilarak baz1 6zel durumlar i¢in aninda diizeltici uygulamalara
olanak taninmasi, diizenleyicilerin sorumluluklarinin azaltilarak kétii niyetli kisilerce
agilan davalarda korunmalarini saglayacak yeterli yasal diizenlemelerin yapilmasi

gereklidir.

Shadow Financial Regulatory Committee, 103 numarali Statement’s ile diizenleyici

ve denetleyici yapmin genel amaglan ile bu yapimun ilkelerini agiklamagtir:
I. Diizenleyici ve denetleyici yapinin genel amaglari
1. Finansal kurumlarin ve diizenleyici kurumlarin faaliyet etkinligini arttirmak
2. Kaynaklarn tahsisinde finansal piyasalarin etkinligini iyilestirmek
3. Finansal piyasalarda yaygin bir iyilesme olanagi saglamak
4. Mevduat sigortasinda zarar riskini daha iyi kontrol etmek
5. Para politikasini daha etkin hale getirmek
I1. Denetleyici ve diizenleyici yapinin ilkeleri

1. Etkin diizenleyici, denetleyici ve para-politikasi performansi aldiklan kararlarin
hesabimi verebilecek sorumlu otoritelerin  varligini  gerektirmektedir. Hesap

verebilirlik;
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- amaglarda ve politikalarda agiklik,
- politika kararlarinin ve kararlarin altindaki kriterlerin seffafligi,
- kisa-stireli politik kaygilar ile politikalarin ayrilmasi,

- ayn kurumlarin potansiyel olarak ¢atisan amaglarimin uyumlagtirilmas: ile
gelistirilebilir.
Para politikasi ve diizenleme sorumluluklar1 aymi denetleyici otorite altinda

birlestirilmelidir.

Yeni kurumlara ve yeni iirlinlere izin verme sorumlulugu, sigortact veya garantdr

sorumlulugundan ayrilmalidir.

2. Denetleyici otoritelerin faaliyet etkinligi, diizenleyici ve denetleyici otorite

yapisinn basitlestirilmesi ile arttirilabilir.

5.5.1.1. i¢ Denetim

I¢ denetim, bankalarin kendi elemanlar1 olan denetgiler ve miifettigler tarafindan

yapilmaktadir.

Denetgilerin; ortaklik yonetim kurulu ile igbirligi yaparak bilangonun diizenlenis
seklini saptamak, ortaklik iglemlerinden bilgi edinmek, en az alt1 ayda bir ortakhik
defterlerini incelemek, ii¢ aydan az olmayan araliklar ile ortaklik kasasini kontrol
etmek, en az alft ayda bir olmak iizeré ortaklik defterlerini incelemek suretiyle
ortaklik biinyesindeki her tiirlii kiymetli evrakin varligim kontrol etmek, biitge ve
bilangoyu kontrol etmek, y6netim kurulu iiyelerinin kanun ve ana sozlesme
hikkiimlerine uygun hareket etmelerine nezaret etmek, idare islemleriyle ilgili

saptanacak noksanlik ve yolsuzluklari ihbar etmek gibi yetkileri vardir.

Miifettisler ise; banka galiganlarim denetleyerek galisanlanin kurallara uygun islemler
yapmalarini ve islemlerin bankacilik kurallarina uygun bir sekilde gergeklesmesini
saglar (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).

5.5.1.2. D1s Denetim

Disg denetim, genellikle kamu agirliklt yetkili kuruluglar tarafindan yapilmaktadir.

Ulkemizde bankacilik sektoriiniin denetim ve diizenlenmesinde ¢oklu bir yap: séz

konusudur. Dis denetim konusunda yetkili kuruluslarin; Merkez Bankasi, TBMM,
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Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu, Tiirkiye Bankalar Birligi, bagimsiz denetim

kuruluglar1 ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu gseklinde siralanmasi
miimkiindiir.

- Merkez Bankas: Tarafindan Gergeklestirilen Denetim:

Merkez Bankasi; devletin para ve kredi politikasimi yonetmek, milli paranin hacim ve
dolagimint kontrol etmek, degerini korumak, banknot ihra¢ etmek, rezervleri
yonetmek, devletin mali miigaviri sifat: ile bankacilik sistemi igerisinde diizenleyici

bir rol oynamak gérevini yiiklenmigtir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).

Merkez Bankas: ayrica munzam karsiik ve disponibilite gibi yasal ytikiimlilikleri
diizenler ve kendi kanunundaki yetkileri ile simirli olmak {izere denetim yapar

(Karacan, 1996).
- TBMM Tarafindan Gergeklestirilen Denetim:

3346 sayih kanuna gére TBMM’nin kamu sermayesinin yer aldigi kuruluslan
denetleme yetkisi vardir. Bankacilik faaliyetlerinin tamamu agisindan bakildiginda

s6z konusu yetki sadece Iller Bankasi’m: kapsamaktadir.

Kamu sermayeli bankalar, bankacilik faaliyetleri diginda 3346 sayili kanun ile
getirilen denetim kapsaminda yer almakta, bu denetim kapsami bankacilik
faaliyetlerini igermemekte, bankacilik faaliyetlerinin bu anlamda denetlenmesi ise
ancak biitge kanunlari gergevesinde olmak iizere yine TBMM tarafindan
yapilabilmektedir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).

- Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Tarafindan Gergeklestirilen Denetim:

Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu; denetim alanina giren kamu bankalarini
iktisadi, mali, idari, hukuki ve teknik yonden devamli olarak denetim ve gdzetim
altinda tutmaktadir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).

- Tiirkiye Bankalar Birligi Tarafindan Gergeklestirilen Denetim:

Tirkiye Bankalar Birligi’nin; bankacilik mesleginin gelismesinin temin edilmesi,
bankalarin birlik ve bankacilik mesleginin gerektirdigi diizen ve disiplin igerisinde,
ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak calismalarimin saglanmasi, bankalar arasi
haksiz rekebetin Onlenmesi amaciyla her tirli tedbirin alinmasi ve uygulanmasi,
bankacilik mevzuatinin ve alinan tedbirlerin uygulamginin izlenmesi ve Bakanlik

tarafindan alinmasi istenen tedbirlerin alinmasina yénelik faaliyetlerde bulunulmasi
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seklinde Ozetlenebilen fonksiyonlarini yerine getirmek iizere, sadece para cezasi
seklinde bir yaptinm giiciine sahip denetleme yetkisi vardir (Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, 1996).

- Bagimsiz Denetim Kuruluslar: Tarafindan Gergeklestirilen Denetim:

1211 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Kanunu’nun 43.maddesine gore;
bankalarin mali durumlarimin gozetim ve denetimini saglamak igin, Basbakanlhk
tarafindan belirlenecek bagimsiz denetim kuruluslarina denetim raporlan diizenletme
yiikiimliihiigii vardir. Bagimsiz denetim kuruluslar1 s6z konusu raporlarin; bankalarin
mali biinyesini tam ve kolayca anlagilabilir bir sekilde ortaya koyacak, incelenen
bankanin itirazlanm icerecek, mali biinyede olumsuzluk yaratabilecek hususlan,
sonradan ortaya ¢ikmis olsa bile gdsterecek sekilde diizenlemekle yiikiimlidir. S6z
konusu kuruluslarin raporlart bu gekilde hazirlamasi, kamu adina bankalarin

denetlenmesine yardimci olmaktadir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1996).
- Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Tarafindan Yapilan Denetim:

Ozellikle Asya krizinden sonra, mali sistemin denetlenmesi igin geligtirilen
standartlarin uygulanmasi konusunda cesitli iilkelerde reformlar yapilmigstir. S6z
konusu reformlarin hepsinde var olan husus, mali sistemin denetlenmesi igin tek bir
otoritenin kurulmus olmasidir. Bu reformlarin sonucunda Tiirkiye’de ortaya ¢ikan
kurum olan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), su anda
bankacilik sektoriinden sorumludur; ancak gelecekte tiim mali sistemden sorumlu

hale gelmesi beklenmektedir.

BDDK’nin karar organi olan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (kisaca
Bankacilik Ust Kurulu), kendi 6z denetim kurallarim belirlemistir. Bu durum,
ekonomide kurallarin olusturulmasina ve ekonomik kurumlarm kurallarina gore

islemesine 6nderlik edebilecektir.

BDDK’nin yapacagi diizenlemelerle halki mali konularda aydinlatmasi ve
bilinglendirmesi, tiiketicileri | koruyucu Onlemler almasi, bankacilik sektorii igin
uluslararas: standartlara uygun diizenlemeleri olugturmas: ile hem tiiketicilere, hem
de bankacihk ve genel olarak ckonomiye ¢ok ©nemli faydalar saglayacag:
stiphesizdir (Akyazi, 2000).

BDDK’nin 6zellikle son zamanlarda artan 6nemi dolayisiyla bu konu ayr bir

boltimde (b6ltim 5.5.2°de) detayli olarak incelenecektir.
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5.5.1.3. Etkin Denetim ve Diizenleme I¢in Gereken Temel Prensipler

Basle Bankacilik Gozetim Komitesi (1999b), etkin denetim ve diizenleme igin
gereken temel prensipleri 25 maddede toplamistir. Bu prensiplere gore 6zet olarak;
bankacilik gézetim ve denetim otoritesinin amaglar ve yetkilerinin tanimlanmasi,
bagimsizlifinin ve yeterli kaynaga sahip olmasimin ve faaliyetlerine iligkin yasal
gercevenin saglanmasi, otoritenin, kurulmasina izin verdigi bankalarin faaliyet
alanlarini tanimlamasi, otoriteye banka kurmak i¢in yapilan her bagvuruyu kabul
etmeme imkaninin taninmasi, otoritenin; bankalarin bilyiik hissedarlarina ait paylarin
el degistirmesine iligkin talepleri incelemesi ve gerektiginde reddedebilmesi,
bankalarin tagidiklar riskleri karsilayacak sekilde asgari sermaye yliklimliiliglini
tanimlamasi, bankalarin kredi ve yatinm portfdylerine iliskin uygulamalan bagimsiz
olarak degerlendirebilmesi, bankalarin aktif kalitesi ve kredi karsiliklarna iliskin
politikalarim yeterli bulmasi, bankalarin yeterli bilgi iletisim agina sahip oldugu
konusunda tatmin olmasi, bankalarin birbirleriyle baglantili kuruluslara verdikleri
kredileri gozlemlemesi, bankalarin iilke ve transfer riskini saptamak i¢in yeterli
politikalara sahip oldugundan emin olmasi, bankalarin piyasa risklerini etkin olarak
Slgecek sistemlere sahip oldugundan emin olmasi, bankalarin risk ydnetim sistemi
olduguna ikna olmasi, bankalarin faaliyetlerinin yapisma uygun ve yeterli i¢
kontrollerinin oldugundan emin olmasi, bankalarin miigteri tam prensibinin
uygulanmasina yo6nelik politikalarinin oldugundan emin olmasi, hem yerinde, hem de
uzaktan denetim yapmasi, bankalarin faaliyetlerini tam olarak anlamasi, bankalara ait
denetim raporlan ve istatistikleri toplayip analiz edecek araglara sahip olmasi,
gozetim bilgilerinin dogrulugunu bagimsiz olarak degerlendirebilecek araglara sahip
olmasi, bankalar1 konsolide bazda denetleme yetkisinin bulunmasi, bankalarin
karliik ve finansman durumlann hakkinda dogru bilgiyi saglayacak kayitlarinin
oldugundan ve bu bilgileri dogru yayimladigindan emin olmasi, bankalarin sermaye
yeterliligini yerine getirememesi, yasalara uymamasi veya mevduat sahiplerinin
menfaatlerine y6nelik tehdit olusturmalar halinde diizenleyici tedbir alma yetkisine
sahip olmasi, smir otesi faaliyetlerde bulunan bankalarin islemlerinin temel
prensiplere uygunlugunu saglamasi, tiim gdzetim ve denetim otoriteleri ile temasta
bulunmasi, yabanci bankalarin iilke igindeki faaliyetleri igin yerel bankalara
uygulanan ayn1 yiiksek standartlar aramasi gerekmektedir. (Basle Komite, 1999b).
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Bir onceki sayfada ozetlenen temel prensipleri olustururken Komite’nin esas aldigi
goriis, iyl banka yonetiminin tegvik edilmesi ve mali piyasalarda seffafliin ve
denetimin arttirilmas: sonucu piyasa disiplinini, mali sistemde istikran ve gliveni
temin ederek §diing alan ve verenlerin maruz kalacaklar: riskleri en aza indirmektir
(Giirlesel, 1999).

Mali piyasalarda seffafligin arttinlmasi igin o©ncelikle bankacilik sektoriinde
seffaflifin arttirilmas: gereklidir. Seffaflik, karar alicilara bankanin mali durumu ve
performans: hakkinda zamaninda ve giivenilir bilginin agiklanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bankalarin geffafligina katkida bulunacak bilginin; anlagilabilir,
uygun, zamaninda, giivenilir, karsilagtirilabilir ve maddesel olmas1 gerekmektedir.
Banka g6zetim otoriteleri banka seffafligimi; riskini etkin bir gekilde yoneten
bankalari &diillendiren, risk ydnetimi yetersiz ve ihtiyatsiz olan bankalan ise
cezalandiran bir piyasa disiplini mekanizmasina dayandirmaktadir. Piyasa disiplini,
karar alicilarin banka faaliyetleri ile bu faaliyetlerin riskleri konusunda seffaf bilgi
temin etmesi suretiyle saglanabilir. Seffaflik, mali istikrarin saglanmasinda da gok
onemlidir. Piyasada krizler bilgi akisi diizensiz oldugunda daha sik olugmaktadir.
Bilgilendirme siirdiigii miiddetge piyasa mekanizmas: disiplini daha erken ve etkin
calisabilir. Zamaninda yapilan bilgilendirme, krizlerin siddetini azaltmaktadir; ¢linkii
karar alicilar diizenli yapilan bilgilendirmelerle mevcut durum hakkinda bilgi
saglamaktadir. Bilgilendirme, kriz aninda krize dayanikli bankalan gésterdiginden
krizlerin sistematik etkilerini azaltmaktadir. Ayrica gézetim otoritelerinin de etkin bir
calisma yapmak igin seffaf bilgiye ihtiyaci vardir. Basle Bankacilik Gozetim
Komitesi (1999a) bankalarda seffafligin arttinlmasi igin bankalarin karar alicilara;
mali performanslari, mali durumlén (sermaye, O6deme durumu, likidite), risk
yonetimi stratejileri ve uygulamalari, riskleri (kredi, piyasa, likidite riski ile
operasyonel, hukuki ve diger riskler), muhasebe politikalari, temel ticaret, isletme ve
kurumsal yo6netim hakkinda zamaninda ve giivenilir bilgi saglamasmm tavsiye
etmektedir (Basle Bankacilik G6zetim Komitesi, 1999a).

5.5.2. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile Bankaciik

Sektoriinde Giivenin Saglanmasi

Bu boliimde BDDK ’nin kurulusu i¢in zemin olugturan faktérlere deginildikten sonra

kurumun amag ve yetkileri ile karar orgam ve hizmet birimleri agiklanacaktir, Son
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olarak ise BDDK’nin beklenen etkileri incelenip BDDK’ya benzer diger tilkelerdeki
kurumlara deginilecektir.

5.5.2.1. BDDK’nin Kurulusu i¢in Zemin Olusturan Faktorler

BDDK’nin olugturulmasina etki eden unsurlarin ii¢ grupta toplanmasi miimkiindiir
(Akyazi, 2000):

1. Ozellikle 1980’li yillardan itibaren hiz kazanan kiiresellesme olgusu, bir tilkede
ortaya ¢ikan bir bankacilik krizinin diger iilkelere kolaylikla yayilmasina neden
olmaktadir, Olugan mali krizler incelendiginde bunlarin genellikle bankacilik
sistemlerinin zayif oldugu iilkelerde ortaya ciktign gorilmektedir. Bu durum, mali
piyasa istikrarsizlifim1 azaltmak iizere bankacilik sisteminde etkin bir denetim
sisteminin saglanmasi amaciyla uluslararas: standartlarin olugturulmasini glindeme
getirmistir. Basle Bankacililk Gozetim Komitesi, ulusal ve uluslararasi birgok
kurumla isbirligi yaparak bankacilik sisteminin etkin ¢aligmasini saglamak igin temel
prensipler belirlemis ve bankacilik sisteminin denetleme ve diizenleme yetkisinin bir

tist kurula birakilmasi gerektigini savunmugtur.

2. Ulkemizde 20 yih askin bir stiredir yasanan enflasyon sorununun ortadan
kaldinnlmas: igin Ocak 2000’den bu yana enflasyonla miicadele programi
uygulanmaktadir. S6z konusu programda izlenecek stratejiler, IMF’ye verilen Niyet
Mektubu’nda belirlenmigtir. Bu mektubun yapisal reformlarla ilgili boliimiinde
yapilmasi dngdriilen en 6nemli diizenleme, bankacilik sisteminin gliglendirilmesi ve
bankacihik diizenlemeleridir. Niyet Mektubu’nun 52-61. maddelerinde BDDK’'nin
Agustos 2000’e kadar faaliyete gegmesi performans kriteri olarak éngoriilmiigtiir.

3. 1980’den sonra devletin bankacilik sektoriindeki kontroliiniin azalmasiyla
1980°lerde bankerlerin battii, 1994 yilinda bankalarin iflas ettigi, 1999 yih
sonlarindan itibaren ise bankalara el konuldufu goriilmiistir. Bu olumsuz
gelismelerin neden oldugu bankacilik sektoriine olan giiven azalisi, mevduatlara
konan %100 deviet giivencesi ile telafi edilmeye ¢aligilmistir. Ancak mevduatlarin
tamamina devlet giivencesinin olmasi, bankalarin moral degerlerinin azalmasina yol
aghigindan bu giivencenin asamali bir sekilde kaldirlip sektére karsi glivenin BDDK
ile arttirilmasinda fayda goriilmiistiir. Nitekim, BDDK’min karar orgam olan
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun g¢aligmalarinda prensip olarak
belirledigi diiriistlilk, hakkaniyet, adalet, giivenilirlik, tarafsizlik, saydamlik,
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ketumiyet ve sirlarin saklanmas: gseklinde 6zetlenebilecek kendi 6z denetim

kurallarim belirleyerek ige baglamast, bu giivenin arttinlmasina yoneliktir.

5.5.2.2. BDDK’nin Amag ve Yetkileri
Bankalar Kanunu’na gére BDDK ’nin temel amag ve yetkileri soyledir (Pinar, 2000):

BDDK, bu kanun ve ilgili diger mevzuatin, kanunda gésterilen yetkiler gergevesinde
diizenlemeler de yapmak suretiyle uygulamasimni saglamak, uygulamay1 denetlemek
ve sonuglandirmak, tasarruflarin giivence altina alinmasimi temin etmek ve kanunla
verilen diger gérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak, tasarruf sahiplerinin haklarim
ve bankalarn diizenli galigmasimi tehlikeye sokabilecek ve ekonomide &nemli
zararlar dogurabilecek her tirlii islem ve uygulamalar 6nlemek, kredi sisteminin
etkin bir gekilde ¢aligmasim saglamak iizere gerekli karar ve tedbirleri almak ve

uygulamakla yiikiimlii ve yetkilidir (Bankalar Kanunu 3.madde).
BDDK, kendisine verilen yetkiler ¢ergevesinde;

- lIzin vermedigi stirece Tiirkiye’de bir bankamin kurulmasi veya yurtdiginda

kurulmus bir bankanin Tiirkiye’de ilk subesinin agiimas: miimkiin degildir.

- Kurum, yapilacak denetimler sonucunda, bankacilik ilke ve teammiillerine aykin ve
bankanin emin bir sekilde ¢aligmasini tehlikeye diigiirecek nitelikte islemleri tespit
etmesi halinde, ilgili bankaya uyari yapabilir, daha ciddi durumlarda bankay:
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredebilir ya da mevcut bankalardan istekli

olanlarla veya kurulacak bir bagka bankayla birlestirme yoluna gidebilir.

- Kurum faaliyete gegtiginde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nu idare ve temsil

edecektir.

- Kurum, mali sistemde bulunan bankalarin etkin bir sekilde galigabilmesi igin her
tiirlii karar alabilecektir. Alinan kararlar kesindir.

5.5.2.3. BDDK’min Karar Organ: ve Hizmet Birimleri

BDDK’nin karar organi; biri bagkan, biri ikinci bagkan olmak tizere yedi tiyeden

olusan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’dur.

4389 sayili yeni Bankalar Kanunw’na gore, bu kurulun iiyelerinin hukuk, iktisat,
maliye, bankacilik ya da isletme alanlarninda lisans veya yiiksek lisans egitimi almasi,

en az iigiiniin olmak iizere maliye-finans alanlarinda en az 10 yil deneyim sahibi ve
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list diizey yoneticilik yapmis veya belirtilen egitim alanlarinda en az 10 yil 6gretim

tiyeligi yapmis olmasi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen 6zelliklere sahip adaylar arasindan ilgili Bakan’in 8nerisi {izerine
Bakanlar Kurulu’nca atama yapilir. Bakanlar Kurulu, iiyelerden birini bagkan, birini
de ikinci baskan olarak gérevlendirir. Gorev siireleri 6 yudir. Yeniden segilebilmek
mimkiindiir. Gérev siireleri dolmadan iiyelerin gorevlerine son verilemez. Ancak
géreve se¢ilmelerinde aranan sartlarin kaybedilmesi ve sug islemeleri halinde

kanunda belirtilen usullere gére gérevlerine son verilebilmektedir.

Kurul tiyeleri, 6zel bir kanuna dayanmadik¢a resmi ve 6zel higbir goérev alamazlar,
dernek, vakif, kooperatif, v.b. yerlerde yoneticilik yapamazlar, ticaretle
ugragamazlar, gérevleri siiresince elde ettikleri sirlart agiklayamazlar, gérevden

aynldiktan sonra kanun kapsaminda yer alan kuruluslarda gorev alamazlar.

BDDK ’nin karar organindan bagka; Kurum gorev ve yetkilerinin gerektirdigi sayida
daire bagkanliklar1 seklinde teskilatlandirilmus ana hizmet birimleri, Bankalar
Yeminli Murakiplar1 Kurulu, damigma birimleri ve yardimci hizmet birimleri de
vardir. Kanunla Kurum’a verilen asli ve stirekli gérev ve hizmetler, bankalar yeminli
murakiplari ve yardimeilan ile bankacilik uzman ve uzman yardimcilarindan olugan

meslek ve diger personel eliyle ytirtitiilir (Akyaz, 2000).

5.5.2.4. BDDK’nin Beklenen Etkileri

BDDK’nin beklenen etkilerinin tasarruf sahipleri, bankacilik sektdrii ve ekonomi

agisindan incelenmesi, daha detayli bir analiz imkani1 saglayacaktir.
- BDDK’nin Tasarruf Sahipleri Agisindan Beklenen Etkileri:

Mevduatlara 1994 yilindan beri uygulanan %100 devlet giivencesi, asamali olarak
azaltilmaktadir. S6z konusu azaligla birlikte tasarruf sahiplerinin bankacilik
sektoriine olan giivenlerinin azalmamasi beklenmektedir; ¢linkii tasarruf sahipleri,
bankalarin siirekli denetim altinda oldugunu bildiklerinden bankalara daha ¢ok
giivenecektir. Ancak simrsiz devlet gilivencesinin azaltilmastyla mevduatlarin kamu
bankalarina ve diger giiglii bankalara kaymasi giindeme gelebilir. Bu durum ise
bankalarin hem giiclii olmasini, hem de bankalar arasinda 6zellikle mevduatlarni
arttirma agisindan rekabetin yogunlagmasint saglayacaktir. S6z konusu rekabet artigt

ise, tasarruf sahiplerinin zengin ¢esitli, kaliteli, giivenli ve uluslararas1 standartlara
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uygun bankacilik hizmetlerine kavusmasiyla sonuglanacaktir, Ayrica tasarruf
sahiplerinin mali sistem hakkinda bilgilendirilmesi ve mali suglara kars1 korunmaya
baslamasi ile birlikte tasarruf sahiplerinin mali sisteme katilimi ve dolayisiyla geliri
artacaktir.

BDDK’nin tam anlamiyla faaliyete baglamasimin tasarruf sahipleri agisindan
muhtemel olumsuz etkisi ise sadece gli¢lti birka¢ bankamn sektdrde faaliyet
gosterebilmesi sonucu oligopolistik bir piyasa yapisinin olugmasidir. S6z konusu
yap1 olustugu takdirde tasarruf sahiplerinin mevduatlarina uygulanacak faizin daha
yiiksek olup olmayacagi, bankalarin alacag: karara bagl: olacaktir.

- BDDK’nin Bankacilik Sektorii Agisindan Beklenen Etkileri:

BDDK ile bankalarin daha ¢ok ve stirekli olarak, birgok kurum yerine énemli 6lciide
BDDK tarafindan denetlenmesi giindeme gelecektir. Aynca banka kurmak i¢in
gereken sartlar zorlasacak ve banka yoneticilerinin suistimal halinde alacag: cezalar
artacaktir. Bu durum, bankacilik sektoriiniin giiglii ve giivenilir bir yapiya sahip

olmasim saglayacaktir.

BDDK, bankalarin uluslararasi standartlara uygun olarak faaliyet g&stermesini
zorunlu kilacaktir. S6z konusu zorunluluk ise banka birlesmeleri seklinde kendini

gosterebilecektir.

Son olarak, mevduatlara uygulanan devlet giivencesinin azaltilmast ve kamu
bankalarinin zamanla &zellestirilmesi, bankacihik sektdriinde rekabetin artmasim
saglayarak cesitlendirilmis ve kaliteli bankacilik hizmetlerinin ortaya g¢ikmasim
hizlandiracaktir.

- BDDK’nin Ekonomi Agisindan Beklenen Etkileri:

Kiiresellesmenin sonucu olarak herhangi bir iilkede ortaya gikan bir bankacilik krizi,
diger tilkeleri aninda olumsuz y6nde etkilemektedir. Bu durum, ttim {ilkelerin mali
piyasalarmin gii¢lii ve glivenilir olmasinin énemini ortaya koymaktadir. BDDK ile

Tiirkiye mali piyasasinn istenilen niteliklere uygun olmas: saglanabilecektir.

BDDK’nin tam anlamiyla faaliyete gegmesi ile birlikte bankacilik sektdriinde
giivenin artmasina bagli olarak tasarruflar daha ¢ok ve uzun vadeli olarak bankacilik
sektoriinde kalacaktir. Boylece daha ¢ok kaynagin reel ekonomiye aktarilmasi séz
konusu olacaktir (Akyazi, 2000).



BDDXK ile bankacilik sektériinde rekabetin artmasi kredi miktarninin artmasini,
vadesinin uzamasim ve faizinin dlismesini saglayarak ekonominin canlanmasim ve

gliclenmesini, vergi gelirlerinin ise artmasini giindeme getirecektir.

Son olarak; BDDK, ekonomik kurumlarin belli kurallara gore c¢aligacagim
kamuoyuna 6nceden ilan etmesine 6nderlik ederek Tiirk ekonomisinin disipline

edilmesine yardimci olacaktir.

5.5.2.5. BDDK’ya Benzer Diger Ulkelerdeki Kurumlar

Bu béliimde BDDK’ya benzer kurumlardan Giiney Kore’deki Mali Denetim
Komisyonu, Avustralya’daki Avustralya Ihtiyatli Diizenleme Otoritesi ve
Ingiltere’deki Mali Hizmetler Otoritesi hakkinda bilgi verilecektir. Bu &rneklerden
baska; Kanada, Japonya, Danimarka, Singapur, Isveg ve Norveg’te de mali sistemi

denetleme ve diizenleme otoriteleri mevcuttur.
- Mali Denetim Komisyonu (Giiney Kore):

Giiney Kore’nin sanayilesme stratejisi, ¢ok sayida mali iiretebilen biiyiik sirketlerin
hanehalk: tasarruflanni yatirnmlara kanalize ederek ihrag piyasasina yonelmesine
dayanmaktadir. Sirketlerin diga agilmasi ve genislemesi sonucu artan finansman
ihtiyacinin ¢ogu bankacilik sisteminden kargilanmistir. Bankacilik sistemi fazla
denetlenmediginden ve sermaye yapilar1 zayif oldugundan bankalar yiiksek risk
almiglardir. Kisaca Giiney Kore’nin mali sistemi reel ekonomiyi yeterince
destekleyememis, 6nemli uyusmazliklar sergilemistir. Yine uygulanan sanayilegsme
stratejisinin bir sonucu olarak ulusal paranm asir1 degerlenmesi, cari islemlerde
Onemli agiklarin dogmasina neden olmustur. Giliney Kore’nin Asya Krizi’nden en
¢ok etkilenen iilke olmasinda s6zii edilen mali ve reel kesim uyumsuzlugu ile cari
islemler acif1 bagta olmak tlizere tim dis ekonomik gostergelerdeki olumsuz

gelismelerin etkisi biiytiktiir.

Asya Krizi’ni takiben Gliney Kore’de mali sistemde yer alan kurumlarn denetlemek
ve diizenlemek amaciyla Mali Denetim Komisyonu (Financial Supervisory
Commision — FSC), 1 Nisan 1998’de bagbakanlia bagli olarak kurulmustur.
FSC’nin bagkan, bagkan yardimcisi, daimi iiye ve 6 komisyon tiyesinden olusan
toplam 9 tyesi vardir. Komisyon bagkam, Bakanlar Kurulu tarafindan segilip
bagbakan tarafindan atanmaktadir. Bagkan yardimcis1i ve daimi {iye, komisyon

baskani ile Ticaret Bakanlii’nin 6nerdigi adaylar arasindan Bakanlar Kurulu’nca
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segilerek bagbakan tarafindan atanmaktadir. 6 komisyon tiyesinin 3’ti Ekonomi ve
Ticaret Bakanligi, Adalet Bakanli31 ve Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskani’nin 6nerdigi
adaylar arasindan atanmaktadir. Geri kalan 3 iiye de, Ekonomi ve Ticaret Bakanlif
Miistesari, Kore Merkez Bankasi Bagkami ve Kore Bankacilik ve Sigorta
Kooperatifleri Bagkanindan olugmaktadir. Bagkan, bagkan yardimcisi, daimi iiye ve
secilerek atanan 3 {iyenin gorev siireleri 3 yil olup yeniden segilebilmeleri
miimkiindiir (Eroglu ve Ada, 1999).

FSC olugturulurken ilk agama olarak Bankacilik Denetim Ofisi, Menkul Kiymetler
Denetim Kurulu, Sigortacilik Denetim Kurulu ve Bankacilik Denetim Otoritesi birer
alt birim olarak Mali Denetim Komisyonu’na baglanmistir. Ikinci agamada ise, ayn
ayri bagli birimler toplulagtinlarak Mali Denetim Kurulu olarak yeniden
yapilanmuglardir. Menkul Kiymetler ve Vadeli Islemler Komisyonu ise, FSC’ye baglt
olarak ve sermaye piyasalarindan sorumlu olacak bir gekilde baskan, daimi diye ve 3

{iye olmak lizere 3 yilligina segilen toplam 5 Uye ile kurulmustur.

Mali Denetim Kurulu, FSC’nin yiiriitme organidir ve FSC ile Menkul Kiymetler ve
Vadeli Islemler Komisyonu’na bagh olarak ¢aligmaktadir. Kurul; baskan, 4 baskan
yardimcis: ve 9 tiyeden olugmaktadir. FSC’nin bagkani ayni1 zamanda Kurul’un da

basgkanidir. Kurul tiyeleri 3 yilda bir yenilenmektedir.

FSC faaliyete gegtikten sonra bazi banka ve sigorta sirketlerinin faaliyetlerine son
verilmis, bazilarinin da rehabilitasyon programina tabi tutulmas: yoluna gidilmistir.
Ayrica mali sistemde hem zorunlu, hem de istege bagh birlesmeler artmugtir (Akyaz,
2000).

- Avustralya Ihtiyatli Diizenleme Otoritesi (Avustralya):

Wallis Komitesi tarafindan Mali Sistem Arastirmas: adiyla yiriitilen Wallis
Aragtirma ve Sorusturmasi’nda Avustralya’da mali sistemde ihtiyatli diizenlemeleri
yapmak iizere bagimsiz tek bir otoritenin kurulmasinin 6nerilmesi lizerine Temmuz
1998’de mali sistem i¢in ihtiyath standartlar1 belirlemek ve uygulamak, mali
kurumlar tarafindan iistlenilmis olan mali vaatlerin istikrarls, etkili ve rekabete dayali
bir mali sistem igerisinde yerine getirilmesini saglamak {izere Avustralya Ihtiyath
Duzenleme Otoritesi (Australian Prudential Regulation Authority — APRA)
kurulmustur.
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APRA, 9 kisilik kurul tarafindan ydnetilmektedir. Kurulda baskan, baskan
yardimcisi, Merkez Bankast uzmam veya bagkani ya da yardimcist olan 2 iiye,
Avustralya Menkul Kiymetler ve Yatirnm Komisyonu’ndan 1 iiye ve diger 4 liye
bulunmaktadir. Merkez Bankasi ve Komisyon’dan gelen 3 iiye, APRA’nmn
temsilciler heyetini olusturmaktadir, Bu iiyeler, ilgili kurumlar tarafindan
se¢ilmektedir. Diger tiyeler ise Hazine tarafindan 5 yillifina atanmaktadir (Eroglu ve
Ada, 1999).

Avustralya’da mali sistemde bir reforma gidilmesinin nedenlerini; degigen tiiketici
ibtiyaclar;, hizli teknolojik yenilikler ve mali sistemler igin gelistirilen ihtiyath
diizenlemeler seklinde 6zetlemek miimkiindiir (Goldworthy ve Georffery, 2000).

APRA’nin temel hedefleri; diinya ¢apinda ihtiyatli denetim yapmak, mali kurumlar
icin etkili ve verimli ihtiyath standartlari olusturmak, esnek, agik ve sorumlu bir
tarzda faaliyette bulunmak, finansal kurumlan yonetirken en iyisini yapmak ve risk
tabanli denetimi uygulamaktir.

APRA; bankalar, sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, kredi birlikleri, yapt
kooperatifleri ve dayamgma birliklerinin ihtiyath diizenlemesinden sorumlu tek
kurumdur. Burada sozii edilen ihtiyath diizenleme ile; bu mali kurumlarin mudiler ve
siyasilere karsi sorumluluklarimi yerine getirmede mali agidan giiglii olmalarim
saglamak igin, sermaye yeterliligini de kapsayan bazi standartlarin belirlenmesi ve

uygulanmasi kastedilmektedir.

APRA’nin kurulmasmi da igeren mali reform ile Avustralya mali sisteminin
diizenlenmesiyle Rekabet ve Tiiketicinin Korunmasi Komisyonu anti-rekabetci
davramslardan, Avustralya Menkul Kiymetler ve Yatirimlar Komisyonu piyasadaki
yanlig davramslardan, APRA bilgi karmasiklifimin giderilmesinden, Merkez Bankasi
da sistematik istikrardan sorumlu hale gelmistir (Goldworthy ve Georffery, 2000).
Burada s6zii edilen bilgi karmasikligi, yatirimcilarin sahip oldugu mali araglar
hakkindaki eksik bilgilerinin yarattifi karmasiklik anlamina gelmektedir. Bilgi
eksikligi, risklerin artmasma yol agmaktadir. Bu nedenle APRA, mali piyasalarda
yapilan s6zlesmelere katilan mali kurumlart gozetir ve denetler. Kurumlarin
faaliyetlerine izin verilmesi veya faaliyetlerine son verilmesi, APRA’nn
yetkisindedir (Akyaz, 2000).
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- Mali Hizmetler Otoritesi (Ingiltere):

Mali Hizmetler Otoritesi (Financial Services Authority — FSA), 1997 yilinda, tiim
mali sistemi denetleyecek ve diizenleyecek bir kurum olarak iki agamanin
gergeklestirilmesi 6ngoériilerek kurulmustur. Ik asama olarak, Haziran 1998°de
bankacihk kanununda yapilan bir diizenleme ile bankalarn, para piyasasi
kurumlarinin ve takas odalarinin denetlenmesi, izinsiz mevduat toplayanlara karst
dava agilabilmesi FSA’ya birakilmstir. Ikinci asamada ise, 2000 yili sonuna kadar
konut kooperatifleri, kredi birlikleri, yardim dernekleri, sigorta sirketleri, perakende
yatirim isletmeleri, yatirim girketleri ile menkul kiymetler ve tlirev isletmeleri olmak
iizere Ingiltere’deki tiim mali kuruluslanin FSA’nin goérev alanmna girmesi
ongoriilmistiir.

FSA’nin ySnetim kurulunda bagkan, baskan yardimcisi, 2 idari midir ve idari
olmayan 11 miidiir olmak iizere toplam 15 iye bulunmaktadir. Kurul tiyeleri; mali
sektdr, hukuk ve muhasebe konularinda uzman, kamu ve 6zel sektdrde gérev yapmis
kisilerden olugmaktadir. Ancak kurulda daha gok 6zel sektrden gelen kisiler vardur.

FSA’nin; mali sistemde gilivenin siirdiiriilmesi, halkin mali sistemi daha iyi
anlamasinin saglanmasi, mali hizmetler sektdriinde tiiketicilerin korunmasi ve mali
nitelikteki suclarin azaltilmasi seklinde 6zetlenebilen dort temel hedefi meveuttur
(Financial Services Authority, 1999).

FSA, mali sistemde giivenin slirdiiriilmesi igin Hazine ve Merkez Bankasi gibi
kurumlarla yakin isbirliginde bulunmakta, mali sistemdeki firmalar1 ciddi bir
bicimde denetlemekte, ortaya ¢ikabilecek ¢esitli riskleri azaltmakta, firmalar i¢in
ylksek standarthi gbzetim uygulamakta ve mali sektorde faaliyet gosteren firmalarin

iflas etme olasiliklarini azaltmaktadir,

Halkin mali sistemi daha iyi anlamasi igin yapilan en 6nemli uygulama, tiiketici
yardim hattinin kurulmasi ve tiiketici yardim adli bir web sayfasuin ég:lhnaSIdlr.
Buralarda tiiketicilere mali araglar ve hizmetler ile bunlann ellerinde
bulundurduklarinda sahip olduklart haklar, muhtemel dolandinicihiktan nasil

korunacaklar: ve mali konulardaki son gelismeler hakkinda bilgi verilmektedir.

FSA, mali hizmetler sektériinde titketicilerin korunmasi amaciyla; firmalann yetersiz
yOnetimi, sermaye yetersizligi gibi nedenlerle iflas etmesine bagh olarak ortaya ¢ikan

ihtiyatlh risk, dolandiricilik, firmalarin mali araglari hakkinda yanlis bilgi
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vermesinden kaynaklanan kotii niyet riski, tiiketicilerin ihtiyaglarina ve kogullarina
uygun olmayan veya anlayamadiklari bir mali ara¢ ve hizmet sdzlesmesinden
kaynaklanan karmagiklik / uygun olmama riski ve yapilan yatirimlann beklenildigi
gibi kazang saglayamamasindan kaynaklanan performans riskine karsi; tiiketicilere
mali literatiir hakkinda egitim verilmesi, mali planlar hakkinda titketicilere bilgi
verilmesi ve tavsiyelerde bulunulmasi, firmalann izlenmesi, tek bir zarar tazmini ve
sikayet memuru planimn  geligtirilmesi, tiketiciyi koruyucu kurallarin

giincellestirilmesi ve bunlarin konsolide edilmesi gibi 6nlemleri almaktadir.

FSA’nin ¢aligma yapisi incelendiginde kurumun o&ncelikle firma denetimi,
miisterilerle dogrudan iligkilerin kurulmasi, ekonomi ve mali piyasayla ilgili
gostergelerin izlenmesi ve piyasa aragtirmas: gibi ¢esitli kaynaklardan yararlanarak
risk tamimlamasi yaptif1 goriilmektedir. FSA, daha sonra riskin ortaya ¢ikma
olasiligim1 ve muhtemel etkilerini arastirarak risk degerlendirmesi yapip miidahale
tirtine karar vermektedir. Kurum, son olarak ise, miisterilere yonelik olarak;
bilgilendirme, tiiketici egitimi, sikayet hatti mekanizmasi, zararin tazmin edilmesi
plani, kamuoyu bildirisi, mali araglarin onaylanmasi, mali sektére yonelik olarak;
egitim ve yeterlilik uygulamasi, kural koyma, piyasanin gézetimi, sektdr kapsamli
projeler, uluslararas: faaliyetler, firmaya yonelik olarak ise; firmalara izin verilmesi
ve kisilerin onaylanmasi, firmaya kovusturma agilabilmesi, masabag1 ve yerinde
denetim uygulamas: gibi diizenleme araglarim kullanip performans degerlendirmesi
yapmaktadir (Akyazi, 2000).

5.5.3. Sermaye Yeterliliginin Saglanmasi

Gilinlimiizde bankalar; kredi, kur, likidite ve faiz orani gibi risklerin yani sira bu
risklerin yonetilebilir olmasini saglayan yeni finansman teknikleri, bankanin piyasa
pay: kaybi, ozkaynak karlilifi, sermayenin firsat maliyeti, stratejik belirsizlikte
isletme riski, teknolojik gelismenin gerisinde kalma (verimsiz ¢aligma maliyeti), agirt
teknoloji yatinmina gitme (teknoloji riski), yeni hizmet ve iirlinlerde yagsanan
zorluklar ve operasyon riski gibi gesitli risklerle kars1 karsiyadir (Cetinada, 2000).
S6z konusu riskler, bankalar i¢in sermayenin koruyucu fonksiyonunun éneminin
artmasiu  saglamaktadir. Ayrica, kiiresellesmenin giindeme girmesinden sonra
yaganan krizler, simrétesi her tiirlii yatirimda giiglii sermaye yapisinin Sncelikle

aranmas! gereken bir sart oldufunu vurgulamistir; ¢linkii sermaye, mevduat
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sahiplerini koruma agisindan ©nemli bir rol oynamaktadir. Yeterli sermaye,
bankacilifin temeli olan glivenin olugmasina ve korunmasina yardimei olmaktadar.
Giicli bir sermaye yapist glivenilirlifi arttirmasinin  yam swra, bankalarn
faaliyetlerine de esneklik saglamaktadir. Bankalarin aktif karliliklari, sanayi ve diger
hizmet sektorii kuruluslarina gore daha diisiik oldugundan daha ytiksek ciro ile
¢alisma zorunlulugu s6z konusudur. Bu da bénkalann piyasa gartlarina hizla uyum
safglama geregini beraberinde getirmektedir. Bankalarin giiglii sermaye yapisina
sahip oldugu tilkelerde, finans sektoriiniin derinligi ve ekonomik kalkinmayi
destekleme kabiliyeti artmaktadir (Cetinada, 2000). Son olarak gli¢lii bir sermaye
yapisi, bankalarin rekabet Ustiinliigii saglamasina yardimci olmaktadir; ¢linkii
bankanin, yeni iiriin / hizmet, yeni dagitim kanali gibi yenilikleri rakiplerinden 6nce

ve hizla pazara sunabilmesi igin kullanabilecegi finansman kaynagi, sermayedir.

Berger ve dig. (1995)’ne gore yeterli sermaye; yeterli yasal sermaye ve yeterli pazar-
esasli sermaye olmak iizere ikiye ayrilmaktadir ve yeterli yasal sermayenin ii¢ temel

ozelliginin mevcut olmas: gerekmektedir (Berger ve dig., 1995):

- Yasal sermaye, biitiin diger talep hakki sahiplerinden sonra talep hakkina sahip
olmali ve bu sekilde mevduat sahiplerinin zararlarina karsi bir tampon islevi

gormelidir.

- Yasal sermaye, aym ya da diger alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan geri
¢ekilememeli ve alacaklilarin bankaya hiicumu sirasinda istikrarli bir fon kaynagi

saglamalidir.

- Yasal sermaye, asin1 portfdy veya kaldirag riski iistlenilmesi nedeniyle bankacilikta
kamunun Kkoruyucu 6nlemlerini istismar etmeye yonelik bankalarin ahlaki riziko

tesviklerini azaltmalidir.

5.5.3.1. Sermayenin Tanimi

Ticaret bankalari, bankacilik islemlerini yiiriitebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: fonlari,
dzsermaye ve yabanci sermaye olmak {lizere iki kaynaktan elde etmektedir.
Ozsermaye, bankanin sahiplerini, ortaklarini; yabanci sermaye ise bankanin
borglarini ve bankaya borg verenleri simgelemektedir. Banka pasiflerini olugturan bu
iki kaynagin bilesimi, ticaret bankalarinin sermaye yapilarim géstermektedir (Durer,
1988).
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Bankacilik sistemlerinin her tilkede farkli $zelliklere sahip olmasi dolayisiyla banka
sermayesi, degisik iilkelerde farkli unsurlan igeren bigimlerde tammlanmaktadir
(Celebican, 1984):

- En dar anlamda banka sermayesi, nominal sermayenin belli bir hesap dénemi

sonunda fiilen 6denmis kismudur.

- Bir bagka deyisle banka sermayesini, 6denmis sermaye ile yasal ve olaganiistii
yedek akgelerin, yedek akge niteligindeki karsiliklarin, yeniden degerleme
isleminden dogan deger artiglarinin toplamindan donem zararlari ile gegmis yilki
zararlan diigiilerek elde edilen tutar olarak tanimlamak mimkiindiir. Bu anlamda
banka sermayesi, net aktif tutarindan borglarin ¢ikartilmasi  suretiyle
hesaplanmaktadir. Ozsermaye adi verilen bu tamim; giipheli alacak karsiliklars,
amortisman kargiliklari, stok deger diiglis kargiliklari gibi yedek akge niteligi

tagimayan karsiliklar1 icermemektedir.

- Banka sermayesi ile ilgili tamimlann iglinctisiind maddi §zsermaye kavrami
olusturmaktadir. Ozsermayeden maddi olmayan sabit degerlerin (haklarin) ve
kurulus giderleri gibi aktiflestirilmis uzun vadeli giderlerin gikartilmasiyla maddi
Ozsermaye bulunmaktadir. Aktifte yer alan haklar, gercek degerleri her zaman
kolayca saptanamadif: igin, aktiflestirilmis giderler ise bankanin tasfiyesi halinde
alacaklilar yonitinden bir giivence olamayacaklari igin 0zsermayeden
diistiriilmektedir.

- En genis anlamiyla banka sermayesi ise, ddenmis sermaye (kayitli sermaye eksi
6denmemis sermaye), dagitilmayan karlar, artik, zorunlu ve ihtiyari ihtiyat akgeleri
ve kargiliklar toplami olarak tanimlanabilmektedir (Sinkey, 1983). Bir bagka ifade
ile, banka sermayesi mevduat ve diger yabanci kaynaklari asan net varliklar

toplamudar.

Bat1 iilkelerinde ve ozellikle ABD’de banka sermayesinin genel kabul géren bir
tamiminin yapilmasi amaciyla The Federal Financial Institutions Examination
Council tarafindan bir 6neri hazirlanmigtir. Bu yeni tamma gore; tasfiye halinde
mevduat sahipleri ve diger banka alacakhlarinin hak taleplerine karst 6ncelikli
borglardan ddenecek borglar grubuna giren 6ncelikli borglar ile belirli siireli hisse

senetleri, sermaye kapsamina dahil edilmektedir (Sinkey, 1983).
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5.5.3.2. Sermaye Yeterliligi ve Beklenmeyen Zararlara Yol Acan Risk iligkisi

Sermaye yeterliligi konusunun temelini risk olusturmaktadir. Bankaciligin &ziinde; 4.
bélimde detayh olarak agiklanan riskleri alma ve bu riskleri y6netme faaliyeti
mevcuttur. Bankalar, Onceden tahmin edemedikleri zararlarla kargilastiklarinda
sermaye sayesinde bu zararlar absorbe edip faaliyetlerine devam edebilmekte ya da
bankalar 6deme giicliigii sorunuyla karsilagtifinda alacaklilar sermaye sayesinde
zararlarini en aza indirebilmektedir. Kisaca, sermaye yeterli miktarda oldugunda, risk

yOnetimi imkani saglamaktadir.

Yapilan arastirmalara gére sermaye / aktif orami; risk arttiginda ve hedging
enstrimanlanimin  kullamlmast olanag: bulunmadiginda daha yiiksek olmalidir
(Cetinada, 2000). Bankanin aldig1 risk artinca sermayenin de artmas1 gerekmektedir;
ancak banka sermayesi ile risk arasindaki iligki lineer degildir (Maisel, 1981).

5.5.3.3. Yeterli Sermayenin Ol¢iilmesinde Yaklagimlar

Yeterli sermayenin oOlgiilmesiyle ilgili olarak bu boélimde kriz yaklasimlan ile

objektif yaklagimlar incelenecektir.
- Kriz Yaklagimlari:

Kriz yaklagimlar; oran, finansal kriz ve ABC formu yaklasimlari seklinde ii¢ alt
baglikta incelenebilir.

Tarihsel geligim i¢inde sermaye yeterliligine bakildiginda, bu konudaki ilk
yaklagimin bilangodaki aktif ve pasif kalemleri arasindaki iligkileri irdeleyen finansal
oran analizi oldugu goriilmektedir. 20. ylizyilin baslarinda sermaye yeterliligi icin
kullanilan 6zsermaye / toplam mevduat orani, 1935°lerde yerini sermaye / toplam
aktifler oranina birakmustir. Oranlardaki bu gegisin  nedeni, bankann
karsilayabilecegi risklerin kaynaginin dogrudan dogruya mevduat olmamasi; asil,
6nemli risk kaynagimin mevduat ve diger kaynaklarla finanse edilen aktifler
olmasidir (Keskin, 1992). Sermaye / toplam aktifler oraninin farkl varlik yapilarina
sahip olan bankalarin risk derecelerini aym gostermesi sebebiyle daha sonra
varhiklann yapisal dagilimi ve niteliklerini de dikkate alan sermaye / riskli aktifler
orani kullanilmaya baslamistir (Riskli aktifler; toplam varliklardan nakit degerler,
devlet tahvilleri ve kamu tarafindan denetim altina alinmig krediler ¢ikartilarak

hesaplanmaktadir). Sermaye yeterliliginin dl¢lilmesi i¢in yukarida agiklandig: gekilde
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gelisme gostererek kullamlan oran Ayaklasumnm uygulanmas: olduk¢a kolaydir;
ancak bu yaklagimin sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesinde sadece 6ncii bir gésterge
olabilecegi, daha fazla bir fonksiyonunun olmadif1 geklinde goriisler de mevcuttur
(Gardener, 1981). American Bankers Association’a gore de herhangi bir banka veya
bankacihik sektorii i¢in yeterli sermayeyi gosteren oran yoktur ve gerekli sermaye
miktari; aktiflerin niteliklerine, likidite gereksinimine, banka kaynaklarindaki
degiskenlige, uygulanan muhasebe tekniklerine ve yonetim politikasina bagl olarak
farklilik gostermektedir (Keskin, 1992).

Kriz yaklasimlarindan ikincisi, Freeman’mn finansal kriz yaklasimidir. Freeman’a
gére; sermaye yeterlili3i mali kriz ortam dikkate alinarak belirlenmelidir.
Freeman’in bu analizi, beklenmeyen gelismelerden kaynaklanan riskleri dikkate
aldigindan bu risklerin karsilanmas: i¢in en iist diizeyde sermaye yeterliliginin
bulunmasi gerektigini belirtmektedir. Bu analizin, 1929 ekonomik krizinin tekrar
yasanacagl varsayimini igermesi dolayisiyla giliniimiiz kosullarina uygun olmadig:
kabul edilmektedir.

Kriz yaklagimlannin sonuncusu ise ABC formudur. Bu yaklasima gére varhiklar
kredi riski, piyasa riski ve likidite dikkate alinarak; birincil ve ikincil rezervler (nakit
degerler, garantili krediler, ticari senetler, devlet tahvilleri, hazine bonolar),
minimum riskli varliklar (5-10 yil vadeli devlet tahvilleri, sigortali krediler, kisa
vadeli ipotekli krediler), orta vadeli krediler (10 yildan uzun vadeli devlet tahvilleri,
orta vadeli federal konut kredileri), portféy kredileri ile sabit ve simflandirimamus
diger aktifler (binalar, demirbas ve diger varliklar, zararlar, stipheli alacaklar, diisitk
standartli varliklar) seklinde 5 gruba aynlmaktadir (Keskin, 1992). Stz konusu
yaklasimda ayrica, nakit mevcudu haricindeki varliklarin sahip olduklan riskle
baglantili bir banka sermayesinin olmasi gerektigi savunulmaktadir. Her grup varlik
icin belirlenen sermaye gereksinimi oram, grubu olusturan varlik toplamu ile
carpildiktan sonra elde edilen toplam gerekli sermaye miktari, likidite gereksinimi de
dikkate alinarak diizeltilmektedir. ABC formu yéntemi, sermaye yeterliliginin
hesaplanmasinda bilango yonetimi ve likidite gereksinimini de géz 6niine aldigindan
oldukga fazla taraftar bulmaktadir.
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~ Objektif Yaklasimlar:

Sermaye yeterliliginin belirlenmesi igin yararlamilan objektif yaklagimlardan en

onemlileri Short (1978)’un ve Vojta (1973)’nin sermaye yeterliligi yontemleridir.

Short (1978)’un metoduna gore; sermaye yeterliliginin belirlenmesi i¢in en az
sermaye miktar1, sermaye oranlari, banka karlan ve piyasa degerlemesi olmak iizere
dort kriterden yararlamlmasi gerekmektedir (Short, 1978). En az sermaye, bankanin
faaliyetine baglamas: igin ve bankamin yeterli rekabet giiciine sahip oluncaya kadar
olast zararlarimi kargilamak igin gereken sermaye miktaridir ve yeterli sermayenin
belirlenmesinde dikkate alinmalidir. Sermaye oranlan kriteri; sermayenin toplam
mevduat, toplam aktifler, riskli aktifler, krediler, istirakler, sabitlesmis degerler gibi
cesitli bilango kalemleriyle iligkilendirilerek yeterli sermayenin belirlenmesi
gerektigini aciklamaktadir. Bankanin dagitilmayan karlariin  miktari, para
piyasasinda kisa vadeli kaynak bulmasiyla yakindan ilgili oldugundan bu kriter
yonteme dahil edilmigtir. Son olarak, sermaye yeterliliginin belirlenmesi i¢in Short
(1978), denetleme otoritesi ve banka ySnetimi arasindaki goériis ayriliklar: nedeniyle

piyasa degerlemesinden de yararlanilmas: gerektigini savunmaktadir.

Vojta (1973); bankanin faaliyeti siiresince olusacak muhtemel zararlarin ve siipheli
alacaklarin karsilanmasi, hissedarlara 6denecek kar paylannn istikrarli olmasimin
saglanmasi ve banka sermayesinin biiylimesinin saglanmasi igin kazang ve sermaye
katk: testleri aracihgiyla yeterli sermayenin belirlenmesi gerektigini soylemektedir.
Kazang testi; cari yil karmin beklenen zararlarin en az iki kati olmasm Sngorir.
Ortalama riskli aktiflerin bir yiizdesi olarak beklenen zararlarin hesaplanmasi igin
geemis yil zararlarinin beger yillik hareketli ortalamas: kullanilir. Sermaye katki testi
ise, banka sermayesinin beklenmedik =zararlann karsilama giictinii belirler.
Beklenmedik zararlarin diizeyi; ge¢mis y1l zararlarinin, yoneticilerin tecriibeleri ve
gelecekle ilgili beklentileri dikkate alinarak belirlenen bir diizeltme katsayisiyla
carpilmasiyla tahmin edilir (Vojta, 1973).

5.5.3.4. Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesinde Kriterler

Sermaye yeterliliginin olgiilmesi amaciyla ortaya konan kriterlerin temelde bes

grupta incelenmesi miimkiindiir (Short, 1978 ve Celebican, 1984):

1. Sermayenin gayri safi milli ya da yurti¢i hasilaya orani: Sermaye yeterliliginin bu

sekilde 6lgiilmesiyle bankacilik sisteminin {ilke ekonomisiyle orantili bir gekilde
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biiylimesi gerektigi ve sermayenin daha g¢ok bir fon kaynagi oldugu
vurgulanmaktadir. S6z konusu oran tek bir bankamin degil, tim bankacilik

sektSriintin sermaye yeterliliginin incelenmesinde kullaniimaktadir.

2. Yasayla ya da devlet otoritelerince zorunlu asgari sermaye miktarinin
belirlenmesi: Bu yoéntem; mevduat, toplam yiikiimlilikler, toplam varliklar gibi
degiskenlere bagh olarak arttirlmasina gerek duyulmadan belirli bir sermaye ile
mevduat sahiplerinin ve diger alacaklilarin haklarinin korunabilecegi ve herhangi bir
zorunluluk ortaya ¢iktiginda bankalarn sermayelerini kendiliginden yiikseltecekleri

varsayimina dayanmaktadir.

3. Sermaye ile herhangi bir bilango kalemi arasinda iliski kurulmasi: Sermaye
yeterliliginin belirlenmesi i¢in sermayenin; toplam mevduata, tasarruf mevduatina,
toplam aktiflere, toplam pasiflere, riskli varliklara, farkli derecelerde riske sahip olan
degisik varliklara, kredilere, borglara, nakdi ve nakdi olmayan krediler toplamina,
parasal 've pararsal olmayan yiikiimliiliikler toplamina, bityiik kredilere, istiraklere,
sabit degerlere, sabitlesmis degerlere, tahsili gecikmis alacaklara (net), yabanci para
yiikiimliiliikklerine, kendisini meydsna getiren gesitli unsurlara orami gibi birgok

iliskiden yararlanilabilmektedir.

4. Sermayenin banka gelirleriyle birlikte ele alinmasi: Bu ydntem, banka gelirlerinin
dagitilmamis karlar aracilifiyla ve genel ihtiyatlara ilave suretiyle sermaye
yaratmanin 6nemli bir kaynagini olusturmas: ger¢egine dayanmaktadir. Bu ylizden,
banka gelirlerinin sermaye yeterliligininv belirlenmesinde kullamlmasi, hem normal
hem de beklenmeyen zararlarin kargilanmasinda bankanin en énemli savunma hattint

olusturmaktadir.

5. Sermaye yeterliligi 6lgiistiniin mevduat sahiplerinin ve diger menfaat gruplannin
takdirine birakilmasi: Bu yontem, sermaye yeterliliginin 6lgtilmesinde kullanilacak
en gergekei Olgiitiin belirlenmesinin gii¢ oldugu ve banka yéneticileri ile denetleyici

otoriteler arasinda goriis ayriliklar: oldugu varsayimina dayanmaktadir.

5.5.3.5. Sermaye Yeterliliginin Tanunlanmas: ve Ol¢iilmesiyle Ilgili Giigliikler

Sermaye yeterlilifinin tamimlanmasi konusunda karsilagilan en 6nemli giiglitk, bu
konuda hangi kriterin kullanilacag: ve eger sermaye ile herhangi bir bilango kalemi
arasinda iliski kurulmasi yéntemi segilirse sermayenin hangi bilango kalemiyle

oranlanacag ve bu oramin hangi diizeyde olacagidir. S6z konusu zorlugun
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agilabilmesi, her bir ydntemin olumlu ve olumsuz yonlerinin, iilke .sartlan ve

bankacilik sektoriiniin yapisiyla birlikte incelenmesine baghdur.

Sermaye yeterliliginin olgiilmesindeki en énemli gligliik ise uygulanan muhasebe
standardi dolayisiyla sermayenin gercek degerinin tespit edilemeyebilmesidir. Defter
degeri ile muhasebelestirme ve diizenleyici otoriteler igin muhasebelegtirme
standartlari, bankanin sermayesini perginlemekte ve sermayenin gergek degerinin
tespitini olanaksiz hale getirmektedir. Bu nedenle, banka sermayesinin piyasa
degeriyle muhasebelestirme yontemi kullamlarak belirlenmesi yararli olacaktir
(Sinkey, 1989). S6z konusu yontem, sahip oldugu dnem nedeniyle ayn bir bslimde

(boliim 5.5.4) incelenecektir.

5.5.3.6. Sermaye Yeterliligi Konusunda Tiirkiye’deki Yasal Diizenlemeler

4389 sayili yeni Bankalar Kanunu’nun 11. maddesine gore bir banka, gergek ya da
tiizel bir kisiye dogrudan veya dolayh olarak dzkaynaklarimin %25’inden fazla nakdi

ve / veya gayrinakdi kredi veremez.

4389 sayih yeni Bankalar Kanunu’na gore sermaye yeterliligi orani; “Ozkaynaklar /
(Nakdi ve gayri nakdi krediler + igtirakler + gayrimenkuller)” seklinde olup bu oran,
1992 yilinda yapilan degisiklikle %8 olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de sermaye yetersizliginden dogabilecek riskin azaltilmasi amaciyla yapilan
bir diger diizenleme ise, “Sermaye tabanmi / (Risk agirlikli varliklar + gayri nakdi
krediler ve yukiimliliikler)” oranminin %8 seklinde tespitidir. Burada s6zii edilen
sermaye tabani; 6denmis sermaye, kanuni yedek akgeler, ihtiyari ve fevkalade yedek
akgeler, muhtemel zararlar karsili1, donem kar ile biinyede birakilan gegmis yillar
net karlarindan olusan ana sermaye ile banka sabit kiymet yeniden degerleme
fonunun yans: ile istirak ve kuruluglar sabit kiymet yeniden degerleme fonunun
yarisindan olusan katki sermayenin birlesimi sonucu ortaya ¢ikan sermayeden, mali
istirakler (bankalar, sigorta girketleri, finansal kiralama sgirketleri ve diger mali
kuruluslara olan istirakler), 6zel maliyet bedelleri, pesin 6denmis giderler, istirakler
‘ve sabit kiymetlerin rayi¢ degeri bilangodaki kayith degerlerin altinda ise aradaki
fark, Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger bankalara verilen sermaye benzeri krediler,
kamu tlizel kisileri diginda bankanin sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan
ortaklarina ve bununla dolayli kredi kapsamina giren gergek ya da tiizel kigilere
kullandirilan krediler diigtilerek hesaplanmaktadir. Risk agirlikli varliklar, gayri
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nakdi krediler ve ylikiimliiliikler, ilgili cetvelde gesitli oranlardaki risk agirliklarina
gbre gruplandinlmig banka varhk degerleri ile gayri nakdi krediler ve
yliktimliiliklerden olugmaktadir (Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret Miistegarligi,
1995).

5.5.4. Piyasa Degeriyle Muhasebelestirme Yonteminin Kullanilmas:

Bankalarin sermayelerinin yeterli olup olmadiinin belirlenmesi igin oncelikle
mevcut sermayenin dogru bir sekilde tespiti gereklidir. Ancak defter degeri (tarihsel
maliyet) ile muhasebelestirme yontemi sermayenin gercek deferinin tespitini
olanaksiz hale getirdiginden piyasa degeri ile muhasebelestirme metodu

Snerilmektedir.

Kane (1989)’e gore defter degeri ile muhasebelestirmenin iki 6nemli yetersizligi

vardir (Kane, 1989):

- Yenileme maliyetini kullanmak, bir kurumun en iyi portfdy kararlarini diisiik

degerlerken en kotll kararlarini ise agir1 degerlemektedir.

- Defter degeri ile muhasebelestirme, piyasa gelismelerini yansitacak sekilde
yenileme maliyetlerini degistirmeyerek bir firmanin yatinmlannin degerinde

potansiyel olarak gézlemlenebilir degismeleri dikkate almamaktadir.

Johnson (1993)’a gore ise piyasa degeri muhasebesi yonteminin temelde ii¢ ¢esit

yarari mevcuttur (Johnson, 1993):

- Varliklarin ve pasiflerin piyasa degerlemesi, banka §zkaynaklarinin daha dogru bir
bi¢imde tahmin edilmesi ile sonuglanir. Nihai agamada ekonomik &zsermaye,
kurumun degerinin ve ddeyebilirliginin barometresidir. Bu bakimdan kredi kalitesi

agisindan bir erken uyari sistemi islevi goriir.

- Diizenleyici otoriteler, sermayesi zayiflayan bankay1 kolaylikla teshis edebilir ve

gereken Onlemleri almaya baglayabilirler.

- Piyasa degeri ile degerleme, yalmzca muhasebe getirisini iyilestirmeye y®&nelik
muameleleri caydirir.

5.5.5. Erken Uyari Sistemlerinin Olusturulmasi

Bankacilik sektoriindeki potansiyel problemlerin belirlenmesi amaciyla diizenleyici

otoritelerin bagvurabilecekleri iki yoOntem vardir: Yerinde denetim (on-site
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examinations) ve erken uyari sistemleri. Yerinde denetim, erken uyar: sistemlerinden
daha iyi bilgi vermekle beraber olduk¢a maliyetlidir. Bu ytizden ¢ok sayida az ya da
tek subeli bankacilik sistemlerine sahip olan lilkelerde yerinde denetim yonteminin
uygulanmasi hem ¢ok maliyetli hem de ¢ok gii¢ olacagindan erken uyan
sistemlerinin olusturulmasinda yarar vardir. Ancak bankacilik sisteminin az sayida
c¢ok subeli bankalara dayanmasi durumunda yerinde denetim, erken uyan
sistemlerine kiyasla daha ucuz ve daha etkindir. Zaten erken uyan sistemlerinin
temel fonksiyonlarindan birisi yerinde denetim yapilacak bankalar tespit etmek
oldugundan az sayida bankanin oldugu sistemlerde boyle bir 6n eleme gereksinimi
olmadan siirekli yerinde denetim ile sorunlu bankalar ile bu sorunlarin niteliginin

etkin bir sekilde belirlenmesi miimkiin olabilir.

Erken uyan sistemleri ile ilgili daima g6z 6niinde bulundurulmasi gereken gergek,
s6z konusu sistemlerin yerinde denetimi tiimiiyle ikame edemeyecegi ve banka
denetiminde insan beceri ve yargilarinin yerine kullanilamayacagidir (Sinkey, 1979).
Bu sistemler yalnizca yerinde denetim yapilacak bankalarin programlanmasi

amaciyla kullanilabilmektedir.

5.5.5.1. Erken Uyan Sistemlerinin Onemi

Etkin bir erken uyar: sistemi; banka iflaslarinin énlenmesi, bankacilik otoritelerinin
kaynaklarinin daha etkin tahsis edilmesi, bilango ve gelir tablosu verilerinin yararinin
artmasi, problemli bankalarin teshisinin daha objektif yapilmasi, bankacilik
otoritelerine denetim ve g&zetim performanslarim1 ve erken uyan sisteminin
etkinligini degerlendirmek i¢in veri saglamasi, degisken mevduat sigorta primi i¢in
veri saglamas: seklinde Szetlenebilen baglica alti Snemli potansiyel yarara sahiptir
(Sinkey, 1979).

Bankacilik sektériiniin ekonomide kaynak dagilimim etkilemesi, ekonomik istikrari
etkileyecek bigimde enflasyonist baskilarin siddetlenmesine veya ekonomik
durgunlugun artmasina neden olabilmesi, kredilendirme islemlerinde kendi
6zkaynaklarindan ziyade tasarruf sahiplerinin birikimlerini kullanmasi, bankacilik
sektoriindeki iflaslarin tiim ekonomiye yansimasi gibi nedenlerden &tiirti (Onal ve
dig., 1996) erken uyari sistemlerinin s6z konusu sektdrde kullanilarak potansiyel

sorunlu bankalarin tespit edilmesi oldukg¢a 6nemlidir.

78



Erken uyan sistemlerinin etkin olabilmesi i¢in negatif ve pozitif hata olarak
isimlendirilen sapmalarin minimum diizeyde olmasi gereklidir. Pozitif hata, saglikl
bankalarin yanlig bir bigimde model tarafindan teshis edilmesi, negatif hata ise,
bankalarin daha 6nce problemli olarak teshis edilmeksizin odeyebilirliklerini
yitirmesi anlamina gelmektedir (Levonian, 1990). Negatif hatalar oldukga
maliyetlidir ve erken uyar1 modelinin gelistirilmesini gerektirir. Pozitif hatalar ise
daha az maliyetli olmakla birlikte bu hatalarin gercekte saghkli olan bankalarin
godzetimine kaynak tahsisine neden olarak toplam gézetim maliyetlerini arttirdigi ve

kaynak israfina yol agtig1 sSylenilebilir.

Son olarak, erken uyan sistemlerinin bslimiin basinda sozii edilen yararlarinin
saglanabilmesi i¢in bu sistemlerin {i¢ tiir yetersizliginin giderilmesi gerckmektedir
(Levonian, 1990):

-Erken uyan sistemleri genelde belirli bir 6rnek doneminde fiilen problemli olmusg
bankalann 6zellikleri ile ilgilendiklerinden gizli riskler yerine fiili zararlar {istiinde
yogunlagmaktadir. Oysa, bir erken uyan sistemi sadece kaybedenleri degil tiim risk

alanlan ve bu risklerin tiirlerini tespit etmelidir.

-Erken uyar sistemleri varlik riskini, bankalarin ellerinde bulundurduklar: varliklarla
ol¢mektedir. Oysa, degisik varlik kategorilerinin riskliligi zaman iginde degisebilir

ve risklerin bir kismi digerini telafi edebilir.

-Erken uyan sistemleri, tiim problemli bankalarin esit olarak maliyetli oldugunu
varsayarak sorunlarin gelisimini tahmin ile ilgilenmektedir. Oysa, her problemli
bankanin maliyeti digerlerinden farkhidir,

5.5.5.2. Erken Uyan1 Sinyali Olarak Hisse Senetlerinin Degerlerindeki

Degisimlerden Yararlanilmasi

Bu bélimde hisse senetlerinin piyasa degerlerindeki degismelerin bir 6ngorii araci
olarak kullaniima imkanlarini inceleyen Beaver’in 1968 yilinda yaptif1 ¢alismaya yer
verilecektir. Beaver (1968); 1954-1964 dénemi igin 79 iflas eden ve 79 iflas etmeyen
firmay: ornek kiitlesine dahil etmig ve bu firmalarin hisse senetlerinin piyasa

degerlerindeki degisimi su formiil yardimiyla hesaplamistir:

Rit=(Dit+Pit-Pit-1)/Pit-1 .1)
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Formiil 5.1°de D it, i senedine t-1 ve t zamanlar1 arasinda 6denen dividants; P it, i
senedinin t zamanindaki fiyatini; P it -1 ise, i senedinin t -1 zamanindaki fiyatins
gostermektedir. Yillik getiri oranlar, iflas etmis firmalar igin iflastan bes y1l dncesine
kadar, iflas etmemis firmalar iginse eslestirilmig olduklar iflas etmis firmalarla aym
yillar igin tiretilmistir. Yapilan aragtirmadaki yatay kesit analizine gore; herhangi bir
zamanda firma, beklenenden kétii (iyi) durumda oldugunda, bir bagka deyisle
firmanmn iflas riski artmis (azalmig) oldugunda hisse senedinin piyasa fiyat:
diigmektedir (yiikselmektedir). Beaver (1968)’mn yaptig1 getiri analizine gére ise;
iflas etmis firmalarin piyasa fiyatindaki degisimin (R it) ortanca degeri, digerlerinin
altinda kalmakta ve iflas yilina yaklasildikga aradaki fark artmaktadir. Ayrneca iflas
etmemis firmalar igin s6z konusu ortanca deger belli bir trend izlememekte, fakat
iflas etmis firmalarda piyasa fiyatimin hizla diismesi sonucu ortanca deger azalan bir
trend izlemektedir. Beaver (1968)’in zaman serisi analizine gore ise, iflas etmis
firmalarda, incelenen bes y1l boyunca en az bir kez piyasa ﬁyatmdaki degisim (R it),

-0,50’nin altina diismistiir (Beaver, 1968).

5.5.5.3. Erken Uyanr: Sinyali Olarak Tarihi Maliyet Esasina Dayalh Muhasebe

Verilerinden Hesaplanan Finansal Oranlardan Yararlamlmas:

Aktif ve pasif kalemlerinin muhasebe kayitlarinda ve finansal tablolarda
gosterilebilmesi igin bunlarin miktarlarimin belirlenmesi gerekmektedir. Genel kabul
gérmiis muhasebe ilkelerine gore, aktif ve pasiflerin maliyet esasina gére hesaba
alinmalar1 gerekmektedir (Akdogan ve Aydin, 1987). Finansal basansizligin 6nceden
tahmin edilmesi i¢in yapilan aragtirmalarin ¢ogunda, belki de kolay oldugundan
tarihi maliyet esasina dayal: muhasebe verileri kullanilmigtir (Aktag, 1993).

Erken uyar1 sinyali olarak tarihi maliyet esasina dayali muhasebe verilerinden
hesaplanan finansal oranlardan yararlanilmasina iliskin yazin taramasina gore
¢aligmalarin baglangici 1930 yilina dayanmaktadir (Horrigan, 1968). Konu ile ilgili
ilk ¢alismay1 Winokor ve Smith (1930 ve 1935) yapmis ve ¢alismalarinda finansal
sikintiya digmiis 183 adet firmaya. ait 21 finansal oram incelemisler ve finansal
oranlann sikinti tarihlerinin 10 yil ncesinden bozulmaya bagladifin, sikinti tarihi
yaklastik¢a bozulmanin arttigim gdzlemlemislerdir (Smith ve Winokor, 1930 ve
1935).
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Patrick (1932a, 1932b ve 1932c), 1920-1929 doneminde iflas etmis ve saglikli
firmalarin 13 ayn finansal orammi kargilagtirmug ve iki grup arasinda tg yil

Oncesinden baslayan énemli farkliliklarin bulundugunu saptamistir (Patrick, 1932a,
1932b ve 1932c¢).

Beaver (1966), 1966 yilinda yaptig1 aragtirmasinda iflas etmis firmalarin finansal
oranlarinin, iflas etmemis firmalardan farkli oldugunu ve bu farkliliin bes yil
dncesinden bagladifim saptamugstir. Beaver; nakit akimi / toplam borglar, net kar /
toplam varliklar, toplam borglar / toplam varliklar ve net igletme sermayesi / toplam
varliklar oranlarini sirastyla tahminleme giicti en yiiksek oranlar olarak belirlemistir
(Beaver, 1966).

Beaver (1968), 1968 yilinda yaptif1 ¢alismasinda ise 1954-1964 dénemi igin 79 iflas
eden ve 79 iflas etmeyen firmay: ornek kiitlesine dahil etmis ve zaman serisi
analizinde iflasin 6ngoriilmesine iligkin beg ¢esit finansal orana ait kritik degerlerin
var oldugunu tespit etmistir. S6z konusu kritik degerler, Tablo 5.1.°de
gOsterilmektedir.

Tablo 5.1. Iflasin 6ngoriimiine iligkin Beaver (1968) tarafindan saptanan finansal
oran degerleri

Finansal Oran Altina Diisiilen Deger Asilamayan Deger
Nakit Akim1/ Toplam Borg 0,02 0,08
Net Kar / Toplam Varliklar -0,01 0,05
Toplam Borg / Top. Varliklar 0,65 0,45
Net Isl. Sermayesi / Top.Var. 0,10 0,30

Beaver (1968), 1968 yilinda yapti§1 bu ¢alismasinda ayrica, hisse senetlerinin piyasa
degerindeki degismeler ile finansal oranlarin birlikte g6zoniinde bulundurularak
ongériide bulunulmasini Gnermistir; ¢iinkii bazen finansal oranlar iflasi pazar
verilerinden &nce, bazense sonra Ongdrebilmektedir. Ancak, pazar verileriyle

oranlardan 6nce 6ngérii yapilabilen durumlarin sayis: daha fazladir (Beaver, 1968).

Turkiye’de finansal basarisizhifin tahmini ile ilgili ¢aligma, 1986 yilinda Bolak
(1986) tarafindan yapilmistir. Bolak (1986) arastirmasinda; dénem kari1 / zsermaye,
cari oran, likidite orani, net ¢alisma sermayesi / toplam varliklar, satiglar / alacaklar,

satilan malin maliyeti / stoklar, satiglar / duran varliklar, satislar / toplam varliklar,
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toplam borg¢ / toplam varliklar oranlarini bagimsiz degisken olarak se¢mistir (Bolak,
1986).

Banka iflaslarinin 6ngériilmesiyle ilgili yapilan ilk ¢alisma, Meyer ve Pifer (1970)
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu aragtirmada 78 bankaya ¢oklu regresyon analizi
uygulanarak elde edilen fonksiyonun iflas1 bir veya iki y1l 6nceden %80 dogrulukla
tahmin ettigi sonucuna varilmistir. Calismada ayrica, faaliyet gelirleri / maliyetler,
tilkketici ve gayrimenkul kredileri / toplam varliklar oranlari ile mevduatin
kararsizligi, toplam kredilerin bilylimesi, kredilerin degisim katsayist anlamli

bulunmustur (Meyer ve Pifer, 1970).

Banka iflaslanmin 6ngoriilmesiyle ilgili kapsamli bir arastirma, Martin (1977)
tarafindan gergeklestirilmistir. Martin (1977), 1970-1976 yillarinda Federal Reserve
sistemine bagli 5600 saglikli banka ile 50 adet iflas etmis ya da saglikhi bankayla
birlestirilmis basarisiz bankanin varlik riskini, likiditesini, sermaye yeterliligini ve
gelir yapisim gosteren 25 adet finansal oram inceleyerek bu oranlardan net kar /
toplam aktif, briit giderler ve zarar / net faaliyet kar, ticari krediler / toplam krediler
ve nominal sermaye / riskli varliklar oranlarinin oldukga etkili oldugunu saptamstir
(Martin, 1977).

Korobow ve Stuhr (1975)’un yaptigi arastirmaya gore, vergiden 6nceki net kar /
toplam sermaye, dividant / toplam sermaye, briit sermaye / toplam varliklar, devlet
tahvilleri / toplam varliklar ile toplam mevduatin biiyikligii arttik¢a finansal
giigliiklere dayanma kabiliyeti artmakta; faaliyet giderleri / toplam gelirler, krediler /
briit sermaye, merkez bankasi kaynaklar1 / toplam sermaye, krediler / toplam
varliklar, ticari ve sinai krediler / toplam krediler, kredilerin getiri oraru ile vadeli ve
vadesiz mevduata Gdenen ortalama faiz oram arttik¢a finansal giiglitklere dayanma
kabiliyeti azalmaktadir. Kisaca, yukarida sayilan ilk bes oraninin azalmasi ve son
yedi oramin artmasi, iflasin 6ngériilmesi igin kullanilabilir (Korobow ve Stuhr,
1975).

Korobow ve Stuhr, Martin (1977) ile beraber 1977 yilinda yaptif1 ¢aligmasinda ise,
krediler ve kiralamalar / toplam kaynaklar, 6zsermaye / risk agirlikli aktifler, faaliyet
giderleri / faaliyet gelirleri, geri alinamamug krediler / (net kar + silipheli kredi
karsiliklart), ticari ve sinai krediler / toplam krediler oranlarini en anlaml: erken uyari

gostergeleri olarak tespit etmislerdir. S6z konusu aragtirmacilar ayrica, banka
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biiyiikliiglintin saglamlik tizerindeki olumlu etkisiyle ilgili géstergeleri ilk kez tespit
eden kisilerdir (Korobow ve dig., 1977).

Banka iflaslarinin ongoriilmesiyle ilgili en kapsamli aragtirmalart yapan kisilerden
birisi Sinkey dir. Sinkey (1975), 6rnek sayisinin fazla olmamasi nedeniyle iflas etmis
banka yerine problemli bankalar aragtirma kapsamina almustir. Ayrica, problemli
bankalarin &nceden belirlenmesi ile sorunlanin Snlenmesi igin tedbir alinmasi da
miimkiindiir. Sinkey (1975), konuyla ilgili ilk galigmasini 1969-1972 yillan arasinda
faaliyet gosteren 110 problemli banka ile bu bankalarla eslestirdigi 110 problemsiz
bankanin bilango ve gelir tablolarim inceleyerek gergeklestirmistir, Yapilan
incelemede, faaliyet giderleri / faaliyet kar, krediler / (sermaye + batik krediler i¢in
karsiliklar), diger giderler / toplam faaliyet kari, kredi gelirleri / toplam gelirler
degiskenleri anlamli bulunmustur (Sinkey, 1975).

Sinkey ve Walker’'in beraber yaptigi arastirmada, problemli bankalarin diisiik
sermaye oranlarina sahip olduklan, varliklarina oranla az deviet tahvili
bulundurduklari, yiiksek kredi / varlik oranina, diigiik etkinlige ve diisiik bir sermaye

getiri oranina sahip olduklar: sonucuna varilmgtir (Sinkey ve Walker, 1976).

Sinkey (1977), 1977 yilinda yaptifi aragtirmasinda, 1973 yili sonunda problemli
banka olarak ilan edilen Franklin National Bank of New York ile Amerika’nin 50
biiyiik bankasimin 1969-1973 yillan arasindaki bilango ve gelir tablolarimi incelemis
ve Franklin ile 50 bankadan olugan kontrol grubunun anlamli finansal oranlarim
karsilagtirmugtir. Sinkey (1977) bu aragtirmada; toplam faaliyet gelirleri / toplam
varliklar, toplam faaliyet giderleri / toplam varliklar, net faaliyet gelirleri / toplam
varliklar, net kar / toplam varliklar, net kar / toplam sermaye ile toplam faaliyet
giderleri / toplam faaliyet gelirlerini anlamli bularak Franklin’in bu degiskenler
agisindan kontrol grubunun ortalamasindan biiyiik sapma gostedigini tespit etmigtir.
Sinkey (1977) ayrica, net faaliyet geliri / toplam varliklar oranimi getiri lgtisli, net
kredi zararlar1 / toplam krediler oranint ise risk 6lgiisii olarak kullamip Franklin’in
diisiik getiri-yiiksek risk gostererek kontrol grubundan olumsuz yénde sapma

gosterdigini belirlemistir (Sinkey, 1977).

Rose ve Scott (1978)’un 1978 yilinda yaptiklar aragtirmada ise, basarisiz bankalarda
kredi / varliklar oraninin, isletmelere agilan kredilerin, giftgilere agilan kredilerin,

teminat kredilerinin, yerlesim kredilerinin ve kredi kartlanmn toplam varliklara
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oranlarinin, telafi edici para balanslarinin, vadeli ve tasarruf mevduatlarinin toplam
mevduata oraninin, faaliyet giderlerinin, kredi ve mevduat faizlerinin, toplam
giderler / toplam varliklar oranimin saglikli bankalara kiyasla daha yiiksek; tagit
kredilerinin, finans kurumlarina agilan kredilerin toplam kredilere oraninin, riski
dustik likit varhklarm ve devlet tahvillerinin toplam varliklara oranimin, vadesiz
mevduat / toplam mevduat oraninin, net kar / toplam sermaye oranimun, toplam
sermayenin kredilere oraninin, dagitilmayan karlarin sermayeye oraninin, {icretlerin

ve sosyal ddeneklerin diigiik oldugu sonucuna vanlmgtir (Rose ve Scott, 1978).

Tirkiye’de banka iflaslarmin 6ngoriilmesiyle ilgili ilk ¢alisma, Canbas ve Erol
(1985) tarafindan yapilmistir. Bu aragtirmada, 24 ticari bankamn 1977-1983 yillan
arasindaki finansal oranlari, sermaye verimliligi ve faaliyet etkinligi agisindan

incelenmigtir (Canbag ve Erol, 1985).

Tiirkiye’de yapilan bir bagka galisma ise Aydogan ve Giirkan (1989)’a aittir. Bu
¢aligmada, 1981-1985 yillan arasinda faaliyette bulunan 48 bankamin 14 gesit
finansal orani incelenerek sorunlu bankalarin oranlarmin saglikli bankalardan farkl

olup olmadi§ aragtirilmistir (Aydogan ve Giirkan, 1989).

Tiirkiye’de banka iflaslariin tahmini igin yapilan Snemli bir difer ¢alisma ise
Agaoglu (1989) tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arastirmada, iflas etmis 15 banka
ile bagarili 36 bankanin yedi ¢esit finansal orant degisken olarak alinarak olusturulan
fonksiyonla 0-1 bagimli degiskenli regresyon analizi yapilmustir (Agaoglu, 1989).

5.5.5.4. Erken Uyan Sinyali Olarak Fiyat Diizeyindeki Degisikliklere Gore
Diizeltilmis Muhasebe Verilerinden Hesaplanan Finansal Oranlardan

Yararlanilmas:

Finansal tablolarn, fiyatlar genel seviyesini dikkate alarak diizeltilmesi; paranin
satinalma giiciinde enflasyonun neden oldugu degismeyi yansitan bir yaklagimdir. Bu
diizeltme islemi, tarihi maliyetlere dayanmakta ve uygulama sonucunda tarihi

maliyetler, paranin satinalma giicii ile ifade edilmektedir (Yiiksel, 1985).

Bu konudaki ilk ¢aligma, Bazley (1972) tarafindan yapilmistir. Bazley (1972); iflas
etmis ve etmemis sirketlerin tarihi maliyet, genel fiyat diizeyine gore diizeltilmis
maliyet ve yenileme maliyetine gdre hazirlanmis muhasebe verilerinden altigar
finansal oran yardimiyla iflas1 6ngérmeye galigmig ve her ii¢ fiyat diizeyinin birbirine

¢ok yakin derecede bagarili oldugunu belirlemistir (Bazley, 1972).
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Norton ve Smith (1979) ¢alismalarinda, 30 basarii ve 30 basarisiz firmanin fiyat
diizeyindeki degisikliklere kars1 diizeltilmis muhasebe verileriyle ve tarihi
maliyetlere dayanan muhasebe verileriyle finansal oranlar hesaplayip iflas:
ongdrmeye c¢alismuistir. Bu incelemede, fiyat diizeyine karsi diizeltilmis verilerden
hesaplanan oranlarin tahmin giiciiniin (%93,3), tarihi maliyetlere dayanan oranlarin
tahmin giiciinden (%90) ¢ok az bir farki oldugu saptanrﬁlstlr (Norton ve Smith,
1979).

Ketz (1978) ile Mensah (1983)’1n yaptig1 iki ayn arastirmada da, Norton ve Smith
(1979)’in ¢alismasina benzer sonuglar bulunmugtur. Ketz (1978)’in 50 basanli, 50
basarisiz, toplam 100 firmanmin 1970-1975 yillann arasindaki verilerini inceledigi
¢alismasinda, fiyat diizeyine kars: diizeltilmig verilerden hesaplanan oranlarin tahmin
glictiniin %91,5; tarihi maliyetlere dayanan oranlarin tahmin giiclintin %91,4 oldugu
saptanmgtir (Ketz, 1978). Mensah (1983)’1n ise 30 basarili, 30 basarisiz, toplam 60
firmanin 1975-1980 yillari arasindaki verilerini inceledigi ¢alismasinda, fiyat
diizeyine kars1 diizeltilmis verilerden hesaplanan oranlarin tahmin giictiniin %96,7,
tarihi maliyetlere dayanan oranlarin tahmin giictiniin %93,3 oldugu saptanmustir
(Mensah, 1983).

5.6. Diinyadaki Onemli Bankacilik Krizleri

Ozellikle son on yilda tiim diinyada pek ¢ok bankacilik krizi yasanmustir. Bankacilik
krizlerinin artiginda, 4. boltimde detaylh olarak agiklanan risklerin artmas: ile denetim
ve gbzetimin mali kurumlardaki yetersizliginin énemli bir pay1 vardir. S6z konusu
risklere ek olarak giliniimiizde ¢esitli tiirev {iriinlerinin kullanimindan ortaya ¢ikan
riskler de mevcuttur. Bu risklerin iyi y6netilmemesi, yine bankacilik krizine yol
agabilmektedir. Ayrnica kiiresellesmenin bankacilik sektoriinii adeta tek bir pazar
haline getirmesi, bankacilik krizlerinin yayilma hizim arttirdigindan séz konusu
krizlerin tekrarindan kaginmak i¢in gegmis hatalarin incelenmesinde fayda vardir. Bu
nedenle bu bélimde, Banco Di Napoli, Credit Lyonnais, Barings ve Cosmo

Orneklerine deginilecektir.

5.6.1. Banco Di Napoli

Banco Di Napoli, geleneksel olarak Italya’nin fakir gliney kesiminde politik patronaj
ve finansal yardim kanalidir. Banka, Italya’nin giineyindeki kiigiik ve orta &lgekli
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isletmelere agtig1 krediler nedeniyle 1994 yilinda 1,1 milyar Liret ve 1995 yilinin ilk
yarisinin sonunda 1,5 milyar Liret zarar ilan etmigtir (Karacan, 1996). Banco Di
Napoli’nin bu sekilde zararlarla karsi kargiya kalmasi, kisa dénemde sektor
tarafindan destek saglanmasim, orta vadede ise yeniden yapilandirmann

saglanmasim igeren bir kurtarma planinin hazirlanmasina sebep olmusgtur.

Kurtarma planina gére; 6ncelikle finansal krizi 6nlemek igin Italya’mn en bityiik 11
ticari bankasindan olugan bir konsorsiyum ile devlet kontroliinde olan ve posta
tasarruf bankasi olan Casa Depositi e Prestiti tarafindan Banca Di Napoli’ye 18 ay
vadeli kredi agilmigtir.

Orta vadede ise s6z konusu plana gore; bankanin sermayesinin arttirilmasi ile zarar
eden yurti¢ci ve yurtdisi subelerinin kapatilmasi ya da satimas1 &ngériilmistiir
(Karacan, 1996).

5.6.2. Credit Lyonnais

Credit Lyonnais temelde, giigliik igindeki firmalara agtig1 krediler (Metro-Goldwyn-
Mayer gibi) ve gayrimenkul piyasasmna yatirimlari dolayisiyla giic duruma diiserek
1992,1993 ve 1994 yillarinda zarar ilan etmistir. Bunun sonucunda banka, devletten
23 milyar FF’lik bir fon saglamis; ancak bu fon bankanin durumunu diizeltmesine
yetmediginden 1995 yili basinda 60 milyar FF’lik ek nakit gereksinimi dogmugtur
(Karacan, 1996).

Credit Lyonnais’in ihtiyag duydugu ek nakdi kargilamak tlizere Fransiz Maliye
Bakanligi ile banka, Avrupa Komisyonu’nun onayina sunulmak lizere bir plan
hazirlamustir. Bu plana gére; bankanin sorunlu varliklarinin 135 milyar FF ik kism,
Consortium de Realisation (CDR) adli igtirakine aktarilacak, CDR’nin bu alimi ise
bankanin agacagi 20 yi1l vadeli 145 milyar FF’lik bir kredi ile finanse edecegi yeni bir

devlet miilkiyetindeki kurulustan saglanacak kredi ile finanse edilecektir.

Avrupa Birligi Rekabet Komisyonu, yukarida agiklanan 45 milyar FF’lik yardim
planini, 1998 sonuna kadar Credit Lyonnais’in Fransa disindaki varliklarimin en az

%35’inin satilmasi sartiyla kabul etmigtir (Karacan, 1996).
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5.6.3. Barings

Ihtiyatliik ve muhafazakarlik konusunda {ine sahip olan Barings’in 1995°te
karsilastignt 700 milyon GBP’luk =zararin temelinde, tiirev Uriinlerin iyi

anlasilamamasi ve iyi kontrol edilememesi yatmaktadir.

Bankanin Leeson adli bir elemam tiirev tirlinler konusunda iki hata yapmistir.
Birincisi; Leeson, baglangigta Osaka Borsas: ile Singapur Borsasi’nda kote edilmis
olan Japon Nikkei-225 endeksinin fiyat farkindan arbitraj kan elde etmek amaciyla
endeks future sdzlesmeleriyle isleme girmis, ancak daha sonra pozisyonlarini hedge
etmek yerine Japon piyasalarinin gelecegi iizerine kumar oynamay: tercih etmistir.
Ikincisi; Leeson, Nikkei-225’in 18500-19500 arasinda kalacafim diiglinerek put
options ve call options satmay1 igeren straddles stratejisini uygulamistir. 17 Ocak
1995°teki Kore depremi dolayisiyla Nikkei-225’in 18500’tin altina diiseceginden
endiselenen Leeson biiyllkk miktarda Nikkei futures satinalmig, ancak Tokyo gibi
biiyiikk bir borsadaki fiyati etkileyememistir. 23 Ocak’ta Nikkei-225, 16800°e
diisiince bankadaki personele 6denecek ikramiyeler Subat aymnda belirleneceginden
Leeson iimitsizce futures almaya devam etmis, ancak basarisiz olarak bankanin

batmasina neden olmustur.

Barings’in Leeson’un iglemlerini geg fark etmesinin baglica nedeni, bu elemanin hem

islem yapma hem de islemlerini ifa etme (6deme) yetkisinin bulunmasidir.

Bankanin kurtarilmasi igin Bank of England’in ¢abalari yetersiz kalmis ve banka
sembolik bir degerle ING Bank’a satilarak batmaktan kurtarilmigtir (Karacan, 1996).

5.6.4. Cosmo

Japon bankacilik sisteminin 1995 yilindaki dort alana yayilmig risk unsurlar,
Cosmo’ya y6nelik hiilcumun temelini olusturmaktadir. Birincisi, Jusen adli girketlerin
bankalardan fonlama yaparak yarisinin geri dénme olasilig1 olmayan konut kredileri
agmasidir. Ikincisi, biiytik bankalarin agtiklari problemli kredilerin Japon milli
gelirinin %20’sine ulasacak kadar bliytimesidir. Uglinciisii, sermaye bazimin zayiflig1
nedeniyle kiigiik bankalarin iflasin esiginde olmasidir. Dordiinciisii ise, ticari emlak
fiyatlarinin oldukga fazla diigmesidir.

Yukarida sayilan temel nedenler, bir gazetenin Cosmo’nun batmak tizere oldugu

haberiyle birlesince bankaya ciddi bir hiicum baglamigtir. Cosmo olayi, Japon
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bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi geregini garpici bir bigimde ortaya

koymustur (Karacan, 1996).

5.7. Tiirkiye’deki Banka Krizleri ve iflaslarmin Tarihsel Geligimi

Tiirkiye’deki banka krizleri ve iflaslarinin tarihsel geligiminin 1930-1944, 1945-
1959, 1960-1980, 1981-1993 ve 1994-1999 seklinde bes doneme ayrlarak

incelenmesi miimkiindiir.

5.7.1. 1930-1944 Dénemi

1930-1944 déneminin en gok goze carpan 6zelligi, 1929 diinya ekonomik krizinin
Tiirkiye’ye yansimasi sonucu birgok yerel (Konya, Aksaray, Kayseri, Trabzon,
Karaman, Kastamonu, Diyarbakir, Kirgehir, Nigde ve Mersin’deki) banka ile baz1
yabanci bankalarin faaliyetlerini durdurmalandir. Ancak; gerek bu donemdeki Tiirk
finansal sekt6riintin gelismisligi, gerekse diinya ekonomisi ve savas hali, s6z konusu

bankalarin kapanmasinin énemli bir ekonomik soruna déniigmesini engellemistir

———(Karacan, 1996).——

5.7.2. 1945-1959 Donemi

1945-1959 déneminde de bir onceki donemde oldugu gibi bazi yerel (Konya,
Nevsehir, Urglip, Bor, Goyniik ve Akseki’deki 8 banka) ve yabanci bankalar (4
banka) kapanmustir. Bu dénemde ayrica; Muhabank ile Tiimsubank, Ttrkiye Birlesik
Tasarruf ve Kredi Bankasi adi1 altinda birlesmistir (Karacan, 1996).

5.7.3.1960-1980 Donemi

1960-1980 doneminin en 6nemli 6zelligi, Tirkiye’deki bankacilik sisteminin ilk
krizinin ve planli 6zel tasfiyesinin yaganmasidir. 1960°Ii yillarin baginda; Esnaf
Kredi Bankasi, Sanayi Bankasi, Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi,
Dogubank, Tutum Bankasi, Raybank ve Tiirkiye Kredi Bankasi, kotli yonetilmeleri,
yOneticilerinin' bankacilik deneyimine sahip olmamasi, muhasebe sisteminin
yetersizligi, tefecilik piyasasina yonelik teminat mektuplar1 vermeleri, pahali
mevduat toplamalan ve yeterli likiditeye sahip olmamalar1 gibi nedenlerden dolay:

Tedrici Tasfiye Fonu gergevesinde tasfiye edilmistir.
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1970°li yillarin baginda ise zaten faaliyetleri durdurulan baz yerel bankalar
(Adapazart Emniyet Bankasi, Efesbank, Maden Kredi Bankasi, Jarkikaraafag
Bankasr) tasfiye edilmigtir (Karacan, 1996).

5.7.4.1981-1993 Dionemi

1980-1993 doneminin basinda, liberallesme politikalarinin bereberinde getirdigi
serbest faiz uygulamasi; banker iflaslar ile bireysel bankalarin faaliyet ve y6netim
tarzlariyla birleserek bircok bankanin mali biinyesini zayiflatmistir. Serbest faiz
uygulamasi, 6zellikle problemli kredileri koriikleyerek kredi maliyetinin artmasina
ve kredi portfSyiiniin kalitesinin bozulmasina neden olmustur. Nitekim; Istanbul
Bankasi, Hisarbank ve Odibank’in yonetimlerine el konulduktan sonra Ziraat
Bankasi’na devredilmesi, Is¢ci Kredi Bankasi’mn ve Bagbank’in faaliyetlerinin
durdurulmasi, Istanbul Emniyet Sandif’’min Ziraat Bankasi’na devredilmesi,
Tébank’in kamulastirildiktan sonra T. Halk Bankasi’na devredilmesi, Anadolu
Bankasi’nin T. Emlak Kredi Bankasi ile Tiirkiye Emlak Bankasi adi altinda
birlestirilmesi birgok bankanin mali biinyesindeki bozulmalar1 kanitlamaktadir.

Yukarida agiklanan 1982 krizi esnasinda yaganan mevduat gekilisleri sirasinda
Merkez Bankasi’nin son kredi mercii iglevini basariyla yerine getirmesi, bankacilik

sisteminde sistematik riskin olugumunu engellemistir.

S&z konusu krizin temel sonucu, mevduatin kamu bankalarina dogru kaymasi ve bu

yOnelisin etkisini uzunca bir siire géstermesidir (Karacan, 1996).

5.7.5. 1994-1999 D6nemi

1994-1999 déneminin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, 1994 yilinda yasanan krizdir.
Bu kriz, Tirk ekonomisinin kriz ve banka panigi kavramlarina en uygun diisen
krizidir. 1994 baglarinda kamu borglanma faizlerini diigiirme g¢abalarinin sonucu
olarak ortaya ¢ikan devaliiasyonla mali sekt6rde ateslenen kriz, sistemden onemli
Olgtide mevduat ¢ekilmesine ve ¢ekilen mevduatin olduk¢a s1 olarak
tammlanabilecek IMKB tarafindan emilememesi nedeniyle dovize y&nelmesine yol
agmistir (1994 baslarinda kambiyo rejimi tiimiiyle liberallestiginden ddviz, olas1 bir
yatirim segenegi haline gelmigtir). Dévize yonelik bu talep arti1, doviz rezervlerinin
erimesine neden olmustur. S6z konusu erimeye ragmen talebin dismemesi ise

TL’nin deger kaybetmesi sonucunu dogurmugtur. Merkez Bankasi’nin agik piyasa
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islemleri yapmasinin engellenmesi ve sadece d6viz satabilmesi gibi unsurlar Merkez
Bankasi’nin krize zamaninda ve gerekli 6l¢iide miidahale edememesine sebep olarak
krizin tiim bankacilik sektdriine ve daha sonra tiim ekonomiye yayilmasina yol
agmustir. Ayrica, bankacilik sektdriinde kullanilan haberlesme ve bilgi-islem
teknolojisinin gelismis olmasi da krizin yayilmasint kolaylastirmgtir. 5 Mayis 1995
giinii, mevduat sigorta tavani sinin kaldirilarak bankacilik sistemine olan giiven

saglanmis ve ancak Krizin bankacilik sektoriindeki kismu agilabilmigtir.

1994 krizinin en belirgin sonuglan; faiz oranlanimn yiikselmesi, bankalar ile kredi
miisterileri arasindaki giivenin zedelenmesi, yiikselen faiz oranlan, kesilen krediler,
daralan para hacmi ve kisilan tiiketim ile reel iiretim ve milli gelirin gerilemesi ve
igsizligin artmasi, IMKB endeksinin diismesi ve borsa iglem hacminin azalmasidir
(Karacan, 1996).

1999 yilina gelindiinde ise bankacilik sektorii agisindan yasanan en Onemli
gelismelerden birisi Tasarruf Mevduatt Sigorta Fonu’na devredilen banka sayisindaki
artigtir. Nitekim Fon’a 1999 yilinda Bank Ekspres A.S., Egebank A.S., Eskisehir
Bankas: T.A.S. (Esbank), Interbank A.S., Stimerbank A.S., Tiirk Ticaret Bankasi
A.S. (Turkbank), Tirkiye Tiitlinciiler Bankas1 Yasarbank A.S. ve Yurt Ticaret ve
Kredi Bankas1 A.S. (Yurtbank); 2000 yilinda ise, Bank Kapital Tiirk A.S., Etibank
A.S. ve Demirbank T.A.S. devredilmigtir. S6z konusu devir islemlerinin biiyiik bir
¢ofgunlugu bankacilik  sekt6riine olan giivenin  sarsilmamasi amaciyla

gerceklestirilmigtir.
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6. TURKIYE'DE ERKEN UYARI SINYALI OLARAK FINANSAL
ORANLARDAN  YARARLANILMASINA  iLISKIN UYGULAMA
CALISMASI

Tiirkiye’de bankacilik sektdrii, mali sistem iginde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle, banka biinyelerinin saglikli olmasinun birgok kesim istiinde dolaylhl ve
dolaysiz etkileri vardir. Bankalara tasarruflanm emanet eden tasarruf sahipleri,
bankalara kredi seklinde fon saglayan yurtici ve yurtdist kuruluglar, banka giivencesi
ve garantisi ile taahhiit altina giren / yatiim yapan kisi ve kuruluglar, bankayla nakdi
veya gayrinakdi kredi iligkisi i¢inde olan kigiler kuruluslar ve dolayistyla bu kisi ve
kurumlarla iligki i¢inde olan iiglincii sahislar, bankalarin ortaklari, Merkez Bankasi,
ilgili bakanliklar, diger resmi kurum ve kuruluslar, banka biinyesinin saglamlig
hakkinda bilgi sahibi olmak isterler (Kisa, 1997). Finansal oranlardan yararlanarak
olusturulacak bir erken uyan sistemi, gerek modelin basit olmasi dolayisiyla herkes
tarafindan kolaylikla anlasilip yorumlanabilmesi, gerekse bagarili tahmin olasithginin
yiiksek olmasi nedeniyle denetime ayrilan kaynaklarin sorunlu bankalarin detayl
analizine tahsis edilmesini sagladigindan tercih edilmektedir. Ozetle; yoneticiler,
kurulusun sahipleri, ortaklari, yatirim sahasi arayan sermayedarlar, kurulusla ticari
iliskide bulunan diger kisilerle firmalar, yerli-yabanci finans kurumlar, deviet,
kurulus ¢alisanlan ve halk, finansal oranlardan yararlanilarak olugturulan bir erken
uyarn sisteminden yararlanabilecektir (Akgii¢, 1995).

Bu béliimde, Tiirkiye’de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen onbir adet
banka ile bunlarla eglestirilen onbir adet bankanin 1991-1999 dénemine ait bilango
ve gelir tablolarindaki verilerden hesaplanan finansal oranlan karsilastirilacaktir. S6z
konusu mukayese baslica iki amaca yonelik olacaktir: Birinci amag, Fon’a devredilen
bankalarin devir dncesi bir takim finansal oranlarinin incelenmesiyle bankalarin
sorunlu bir déneme girdiklerinin tespit edilip edilemeyecegini arasgtirmaktir. Ikinci
amag ise, Fon’a devredilmeyen bankalar arasindan segilerek 6rnekleme dahil edilen
ve haklarinda devir s6ylentisi bulunan bankalarin baz: finansal oranlarimu inceleyerek

bu oranlarin sorun sinyali verip vermedigini aragtirmaktir.
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Calismada kullanilacak finansal oranlarin tespiti igin dncelikle bslim 5.5.5.3’te

detayl olarak aciklananan yazin taramasindan yararlanilacaktir. Asagidaki tabloda,

erken uyar1 modellerinde yararlamlan ¢esitli finansal oranlann literatiirde

gbzlemlenen kullanim siklikhig1 gériilmektedir.

Tablo 6.1. Cesitli finansal oranlarin literatiirdeki kullanmim sikli1

Finansal Oran

Bir Defa

Iki Defa

Ug Defa

Net Kar/Top.Varlik

Net Kar/Ozsermaye

X

Net Kar/Top.Sermaye

VOK/Top.Sermaye

Top.Bor¢/Top.Varlik

>

Net Isl.Sermayesi/Top. Varlik

>

Devlet Tahvili/Top.Varlik

>

Top.Kredi/Top.Varlik

Top.Kredi/Top.Sermaye

Top.Kredi/(Sermaye+Takip.Alacak.Kars.)

TCMB Kaynagi/Top.Sermaye

Top.Sermaye/Top.Varlik

Vadeli Mevduat/Top.Mevduat

Vadesiz Mevduat/Top.Mevduat

Faiz Gideri/Top.Gelir

b I B B B B

Faiz Gideri/Faiz Geliri

Faiz Gideri/Takip.Alacak Sonrasi Net Faiz
Geliri

B

Faiz Gideri/(Faiz Geliri-Faiz Gideri)

Faiz Gideri/Top.Varlik

Faiz Gelirt/Top.Varlik

Takip.Ala. Son. Net Faiz Geliri/Top.Varlik

Top.Gider/Top.Varlik

Faiz Dis1 Gid./(Faiz Gel.-Faiz Gid.)

Kredi Gelirleri /Top.Gelir

b B T e e e B
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Literatiirde kullamlan yukaridaki finansal oranlara ek olarak bu galismada yararh

olacag diistiniilen;

(Ozkaynak+Kar) / Toplam Varliklar,

(Ozkaynak+Kar) / (Toplam Mevduat+Toplam Mevduat Dis1 Kaynaklar),
(Ozkaynak+Kar) / Toplam Mevduat,

(Ozkaynak+Kar) / Toplam Krediler,

(Ozkaynak+Kar) / (Toplam Varliklar+Gayrinakdi Krediler),

Takipteki Krediler / Toplam Krediler,

Donuk Varliklar / Toplam Varliklar,

Yabanci Para Varliklar / Yabanci Para Pasifler,

Likit Varhklar / Toplam Varliklar,

Likit Varliklar / (Toplam Mevduat+Toplam Mevduat Dis1 Kaynaklar),
Yabanc1 Para Likit Varliklar / Yabanci Para Pasifler,

Faiz Dig1 Gelirler / Faiz Dis1 Giderler,

Toplam Gelirler / Toplam Giderler,

Takipteki Alacak Kargilig1/ Toplam Krediler oranlart da kullamlacaktir.

6.1. Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu’na Devredilen Onbir Adet Banka ile
Bunlarla Eslestirilen Onbir Adet Bankanin Genel Tamtimi

Bu biliimde Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu’na devredilen Bank Ekspres A.S., Bank
Kapita] Tiirk A.S., Demirbank T.A.S., Egebank A.S., Eskisehir Bankasi T.A.S.
(Esbank), Etibank A.S., Interbank A.S., Stimerbank A.S., Tiirk Ticaret Bankasi A.S.
(Tirkbank), Tiirkiye Tiitiinciiler Bankast Yasarbank A.S. ve Yurt Ticaret ve Kredi
Bankasi A.S. (Yurtbank) ile bunlarla eglestirilen Akbank T.A.S., Bayindirbank A.S.,
Finans Bank A.S., Iktisat Bankas1 T.A.S., Kogbank A.S., Pamukbank T.A.S., Tiirk
Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye imar Bankas1 T.A.S.,
Ttrkiye Is Bankas1 A.S. ile Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. hakkinda genel bilgiler

verilecektir.
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6.1.1. Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu’na Devredilen Onbir Adet Bankanin

Genel Tamitimi

Bu boliimde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen Bank Ekspres A.S., Bank
Kapital Tiirk A.S., Demirbank T.A.S., Egebank A.S., Eskisehir Bankast T.A.S.
(Esbank), Etibank A.S., Interbank A.S., Siimerbank A.S., Tiirk Ticaret Bankas1 A.S.
(Turkbank), Yurt Ticaret ve Kredi Bankasi A.S. (Yurtbank) ve Tiirkiye Tiitlinciiler
Bankas1 Yagsarbank A.S. hakkinda genel bilgiler verilecektir. ‘

6.1.1.1. Bank Ekspres A.S.

1992 yilinda kurulan Bank Ekspres A.S., 653 personele ve hepsi yurtiginde olmak
{izere 27 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki
paylan, kisaca grup paylari ve sektdr paylan ifadeleri kullanilarak Tablo 6.2.°de
gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.2. Bank Ekspres A.S.’nin 1991-1999 donemine ait Tirkiye'de faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar grubu ile Tiirk bankacilik sektori igindeki
paylart

Grup 1991 1992 1993 1994 | 1995 1996 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifter - 0,6 2,4 0,8 0,9 1,1 0,9 - -
Top.Krediler - 0,7 1,5 0,9 0,9 1,2 0,8 - -
Top.Mevduat - 0,5 3,7 0,8 0,9 1,0 1,0 - -
Sektor

Paylan

Top.Aktifler - 0,3 1,3 0,4 0,5 0,6 0,5 0,3 0,3
Top.Krediler - 0,3 0,8 0,4 0.4 0,6 0,4 0,3 0,5
Top.Mevduat - 0,2 2,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6

6.1.1.2. Bank Kapital Tiirk A.S.

1992 yilinda kurulan Bank Kapital Tiirk A.S., 624 personele ve 30’u yurtiginde, 1’1
yurtdiginda olmak tizere toplam 31 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine
ait Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 6zel sermayeli ticaret bankalart grubu ile Tirk
bankacilik sektorii icindeki paylar1, Tablo 6.3.”de gisterilmektedir (Tiirkiye Bankalar
Birligi, 2000).
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Tablo 6.3. Bank Kapital Tiirk A.S.’nin 1991-1999 donemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalan grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki
paylar1

Grup 1991 1992 1993 | 1994 | 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler | 04 0,5 0,3 0,0 0,2 0,4 0,6 0,7 0,7

Top.Krediler | 0,6 0,6 0,5 0,0 0,1 0,4 04 0,6 0,6

Top.Mevduat | 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,5 0,5 0,6 0,9

Sektor
Paylar:

Top.Aktifler | 0,2 0,2 0,2 0,0 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 -

Top.Krediler | 0,3 0,3 0,3 0,0 0,1 0,2 0,2 03 0,3

Top.Mevduat | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,3 0,3 0,4

6.1.1.3. Demirbank T.A.S.

1953 yilinda kurulan Demirbank T.A.S., 2556 personele ve 120’si yurtiginde, 5’
yurtdiginda olmak tizere toplam 125 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine
ait Tiirkiye’de faaliyet gOsteren ozel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tirk
bankacilik sektorii igindeki paylari, Tablo 6.4.’te gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar
Birligi, 2000).

Tablo 6.4. Demirbank T.A.S$.’nin 1991-1999 dénemine ait Tirkiye’de faaliyet
gosteren dzel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki
paylar

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler | 1,3 2,7 2,7 1,8 74 31 4.0 13 43

Top.Krediler | 1,8 2,7 - 127 1,4 1,5 2,2 29 2,5 3,6

Top.Mevduat | 0,7 1,6 2,2 09 2,0 2,6 4,0 4,0 5,0

Sektor
Paylari

Top.Aktifler | 0,6 1,2 1,4 0,9 1,2 1,6 2,2 2,3 22

Top Krediler | 0,7 W) 14 107 |07 12 (16 |15 |20

Top.Mevduat | 0,4 0,8 1,2 0,5 1,1 1,4 2,2 2,1 2,3
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6.1.1.4. Egebank A.S.

1928 yilinda kurulan Egebank A.S., 3394 personele ve hepsi yurtiginde olmak tizere

80 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gosteren

6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektdrii igindeki paylari,
Tablo 6.5.’te gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Table 6.5. Egebank A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tirkiye’de faaliyet gosteren
Ozel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii icindeki paylar

Grup 1991 1992 1993 11994 | 1995 | 1996 | 1997 |1998 | 1999
Paylan

Top.Aktiﬂer 1,3 1,2 L1 1,7 1,8 1,7 1,4 1,6 -
Top.Krediler 1,6 1,8 1,7 2,0 1,9 1,8 1,5 1,6 -
Top.Mevduat | 1,1 0,8 0,8 1,9 2,2 2,0 1,8 2,1 -
Sektidr

Paylar1

Top.Aktifler | 0,6 0,6 0,6 0,8 1,0 09 0,8 0,9 0,6
Top Krediler | 0,7 0,8 0,9 1,0 0,9 1,0 0,8 0,9 0,6
Top.Mevduat | 0,6 0,4 0,4 1,0 1,2 1,1 1,0 1,1 1,8

6.1.1.5. Eskisehir Bankasi T.A.S. (Esbank)

1927 yilinda kurulan Eskisehir Bankas1 T.A.S., 2291 personele ve hepsi yurtiginde

olmak tizere 94 subeye sahiptir. Bankanm 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de

faaliyet gosteren &zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii

igindeki paylari, Tablo 6.6.’da gésterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).
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Tablo 6.6. Eskisehir Bankasi T.A.S.’nin 1991-1999 d6nemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Ozel sermayeli ticaret bankalan grubu ile Tiirk bankacilik sektérii igindeki
paylan

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler | 3,2 3,5 34 3,7 4,0 3,1 2,8 2,7 -

TopKrediler | 3,9 45 45 5.1 48 30 2,7 2,7 -

Top.Mevduat | 2,6 23 2,2 35 39 34 34 3,3 -

Sektor
Paylan

Top.Aktifler L5 1,6 1,8 1,8 2,1 1,6 1,5 1,4 0.8

Top.Krediler | 1,6 2,0 2,3 2,4 23 1,6 1,5 1,6 1,0

Top.Mevduat | 1,4 1,1 1,2 1,9 2,1 1,8 1,9 1,7 1,8

6.1.1.6. Etibank A.S.

1935 yilinda kurulan Etibank A.S., 1998 personele ve hepsi yurtiginde olmak lizere
151 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gosteren
Ozel sermayeli ticaret bankalan grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki paylan,
Tablo 6.7.’de gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.7. Etibank A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki paylan

Grup 1991 1992 1993 | 1994 1995 1996 1997 [ 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler | 5,0 6,0 2,1 2,0 1,0 0,3 . 0,2 1,6 1,9
Top.Krediler 1,7 1,3 0,7 1,0 0,5 0,1 0,0 14 124

Top.Mevduat | 3,4 5.8 31 2,8 1.9 0,2 0,1 2.2 2,6

Sektér
Paylan

Top.Aktiﬂe/r 2,3 2,8 11 1,0 0,5 0,2 0,1 0,9 0,9

Top.Krediler | 0,7 0,6 0,4 0,5 0,2 0,1 0,0 0,8 1,3

Top.Mevduat | 1,8 2,8 1,7 1,5 1,1 0,1 0,1 12 12

6.1.1.7. Interbank A.S.

1888 yilinda kurulan Interbank A.S., 1525 personele ve hepsi yurtiginde olmak {izere
42 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gosteren
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Ozel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki paylari,
Tablo 6.8.’de gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.8. Interbank A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gésteren
6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektérii igindeki paylar:

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler 2,8 3,2 3,1 2,9 2,7 3,2 3,7 2,7 -

TopKrediler | 3,2 3,4 2,6 2,9 2,6 3,6 3,8 1,3 -

Top.Mevduat | 0,5 0,5 0,7 1,7 2,6 3,1 4,2 4,7 -

Sektor

Paylan

TopAkifler |13 |13 |16 |14 |14 |17 |20 |14 |15

Top.Krediler 1,3 1,5 1,3 1,4 1,2 1,9 2,1 0,8 0,5

Top.Mevduat | 0,3 0,3 0,4 0,9 1,4 1,7 2,4 2,4 24

6.1.1.8. Siimerbank A.S.

1933 yilinda kurulan Siimerbank A.S., 1692 personele ve hepsi yurtiginde olmak

iizere 88 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet

gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki
paylar, Tablo 6.9.’da gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.9. Siimerbank A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gOsteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii i¢indeki

paylar1

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylar

Top.Aktifler | 4,8 a7 0,2 0,4 0,8 1,8 2,2 1,6 "
Top.Krediler | 7,1 0,8 0,0 0,0 0,4 1,6 1,5 1,4 -
Top.Mevduat | 4,4 47 0,1 0,2 0,8 22 2,9 1,8 -
Sektor

Paylan

Top.Aktifler 2,2 2,2 0,1 0,2 0,4 0,9 1,2 0,8 0,6
Top.Krediler | 2,9 0,4 0,0 0,0 0,2 0,8 0,8 0,8 0,2
Top Mevduat | 2.3 2.3 0,0 |01 04 1,2 1,6 0,9 1,0
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6.1.1.9. Tiirk Ticaret Bankas1 A.S. (Tiirkbank)

1913 yilinda kurulan Tiirk Ticaret Bankas: A.S., 4025 personele ve hepsi yurti¢inde
olmak tlizere 270 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de
faaliyet gosteren Ozel sermayeli ticaret bankalart grubu ile Tiirk bankacilik sektorii
icindeki paylari, Tablo 6.10.’da gésterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.10. Tirk Ticaret Bankasi A.$.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de
faaliyet gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tirk bankacilik sektorii
igindeki paylan

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler 6,2 5,7 54 6,3 4,9 4,5 - - -

Top.Krediler | 5,0 43 5,2 2.4 3,7 2,7 - - -

Top.Mevduat | 7,9 8,1 7.8 7,8 6,1 5,5 - - -

Sektor

Paylan

Top.Aktifler | 2,8 2,6 2,8 3,1 2,6 2,3 1,3 0,9 08
Top.Krediler | 2,1 1,9 2,7 1,2 1,8 1,5 0,8 0,7 0,4

Top.Mevduat | 4,1 39 4,3 42 33 3,0 1,9 1,2 1,1

6.1.1.10. Tiirkiye Tiitiinciiler Bankast Yagarbank A.S.

1924 yilinda kurulan Tiirkiye Tiitiinciiler Bankas1 Yagarbank A.S., 1810 personele ve
hepsi yurtiginde olmak iizere 85 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait
Tiirkiye’de faaliyet g6steren 6zel sermayeli ticaret bankalann grubu ile Tirk
bankacilik sektorii igindeki paylari, Tablo 6.11.°de gosterilmektedir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2000).

1.0 YORSEXOGRETIM KURULU
? gOKBRANTASYON BERKEZ]



Table 6.11. Tiirkiye Titiinciiler Bankas: Yagarbank A.S.’nin 1991-1999 dénemine
ait Tirkiye’de faaliyet gdsteren Ozel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tirk
bankacilik sektdrii igindeki paylar

Grup 1991 1992 1993 | 1994 | 1995 1996 | 1997 1998 | 1999
Paylari

Top.Aktifler | 3,0 4,0 3,6 4,0 3,6 32 2,7 2,6 -

Top.Krediler | 3,3 4,1 3,1 3,5 3,5 34 3,5 39 -

Top.Mevduat | 3,7 43 35 45 3.9 38 33 3.1 N

Sektdr
Paylan

Top.Aktifler 14 1,8 1,9 2,0 1,8 1,7 1,5 1,4 0,5

Top.Krediler | 1,4 1,8 1,6 1,7 1,7 1,8 1,9 2,2 0,3

Top.Mevduat | 1,9 2,1 1,9 2,4 2,1 2,0 1,9 1,6 1,5

6.1.1.11. Yurt Ticaret ve Kredi Bankas1 A.S. (Yurtbank)

1993 yilinda kurulan Yurt Ticaret ve Kredi Bankast A.S., 590 personele ve hepsi
yurticinde olmak tlizere 28 subeye sahiptir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait
Tiirkiye’de faaliyet gOsteren ozel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk
bankacilik sektorii igindeki paylari, Tablo 6.12.°de gosterilmektedir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.12. Yurt Ticaret ve Kredi Bankasi A.S.’nin 1991-1999 d6nemine ait
Tiirkiye’de faaliyet gOsteren 6zel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk
bankacilik sektorii igindeki paylan

Grup 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler - - 0,4 0,1 0,3 0,4 0,7 1,0 -
Top.Krediler - - 0,0 0,2 0,4 0,6 0,9 1,0 -
Top Mevduat | - : 0,6 0,1 0,3 0,5 0,9 13 -
Sektor

Paylan

Top.Aktifler - - 0,2 0,1 0,2 0,2 0,4 0,5 0,6
Top Krediler | - " 0,0 0,1 0,2 0,3 0,5 |06 0,0
Top.Mevduat | - " 0,4 0,0 0,2 0,3 0,5 0,7 0.8
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6.1.2. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na Devredilen Bankalarla Eglestirilen
Onbir Adet Bankanin Genel Tanitimi

Bu béliimde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen bankalarla eslestirilen
Akbank T.A.S., Baymdirbank A.S., Finans Bank A.S., Iktisat Bankasi T.A.S.,
Kogbank A.S., Pamukbank T.A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tirkiye Garanti
Bankas1 A.S., Tiirkiye Imar Bankas1 T.A.S., Tirkiye Is Bankas1 A.S. ile Yap: ve
Kredi Bankas1 A.S. hakkinda genel bilgiler verilecektir.

6.1.2.1. Akbank T.A.S.

1947 yilinda kurulan Akbank T.A.S., 8383 personele ve 568’i yurtiginde, 6’s1
yurtdisinda olmak iizere toplam 574 subeye sahiptir. Akbank’1n ana ortagi, H.Omer
Sabanci1 Holding A.S.’dir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektori igindeki
paylari, Tablo 6.13.’de gosterilmektedir (Ttirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.13. Akbank T.A.S.nin 1991-1999 dénemine ait Tirkiye’de faaliyet
gosteren zel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki
paylar

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler 13,7 12,2 10,2 12,2 11,0 9,9 10,9 12,2 12,2

Top.Krediler | 10,5 9,2 9.1 7.2 6,5 6,9 9,2 10,6 ' 11,5

Top.Mevduat | 14,8 14,7 10,8 12,4 10,7 10,2 10,5 11,3 11,6

Sektor
Paylan

Top.Aktifler | 6,3 5,6 54 6,0 57 5,2 6,0 6,5 6,0

Top.Krediler | 4,4 4,0 4,6 34 3,1 3,7 5,0 6,1 6,3

Top.Mevduat | 7,7 7,1 5,9 6,7 5,8 5,4 6,0 59 5,4

6.1.2.2. Bayindirbank A.S.

1958 yilinda kurulan Bayindirbank A.S., 485 personele ve hepsi yurti¢inde olmak
{izere 27 subeye sahiptir. Bayindirbank’in ana ortaklari, Baymndir Holding A.S.,
Banco Turco Romana, Kamuran Cértiik, Enver Durmaz, Abdullah Coban, Serkan
Cortiik ve Emrah Coban’dir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet
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gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki

paylan, Tablo 6.14.’te gsterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.14. Bayindirbank A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Ozel sermayeli ticaret bankalan grubu ile Tiirk bankacilik sektorii i¢indeki
paylan

Grup 1991 1992 {1993 |1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler | 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 03 0,5

Top.Krediler | 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,4

Top.Mevduat | 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,4

Sektor
Paylar:

Top.Aktifler 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3

Top.Krediler | 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2

Top.Mevduat | 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2

6.1.2.3. Finans Bank A.S.

1987 yilinda kurulan Iktisat Bankas1 T.A.S., 2029 personele ve 105’1 yurtiginde, 1’1
yurtdisinda olmak iizere toplam 106 subeye sahiptir. Finans Bank’in ana ortagy,
FIBA Holding A.S., FINA Holding A.S. ve digerleridir. Bankanin 1991-1999
dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile
Tiirk bankacilik sektorii igindeki paylari, Tablo 6.15.’te gosterilmektedir (Tlirkiye
Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.15. Finans Bank A.S.’nin 1991-1999 donemine ait Tirkiye’de faaliyet
gOsteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektoril igindeki
paylan

Grup 1.991 1992 {1993 [ 1994 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler | 2,6 2,2 3,1 1,1 1,6 1,9 2,6 2,7 3,8
Top.Krediler | 1,6 2,1 1,7 1,2 0,9 1,9 1,7 1,6 2,0

Top.Mevduat | 1,9 1,8 3,2 0,4 1,3 14 2,0 2,1 2,4

Sektér
Paylan

Top.Aktifler 1,4 1,0 1,6 0,5 0,9 1,0 1,4 1,4 1,9

Top.Krediler | 0,9 0,9 0,9 0,6 0,5 1,0 0,9 0,9 L1

Top.Mevduat | 1,1 0,9 1,7 0,2 0,7 0,8 1,1 1,1 1,1
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6.1.2.4. Tktisat Bankasi T.A.S.

1927 yilinda kurulan Iktisat Bankasi T.A.S., 1321 personele ve 61°i yurtiginde, 1’i
yurtdisinda olmak tizere toplam 62 subeye sahiptir. Iktisat Bankasi’mn ana orta,
Avrupa ve Amerika Holding A.S.’dir. Bankamin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de
faaliyet gosteren Gzel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk bankacilik sektdrii

icindeki paylari, Tablo 6.16.’da gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.16. Iktisat Bankasi T.A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk bankacilik sektérii igindeki
paylan

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler | 2,4 23 2,6 2.8 272 24 2,1 1,9 2.1

Top.Krediler | 3,0 7.9 2,6 2,8 2,7 ) 1,6 1,6 1,7

Top.Mevduat § 1,0 0,9 0,7 1,8 2,1 1,8 1,8 1,4 1,8

- Sektdr
Paylan

Top.Aktifler | 1,1 1,1 13 1,4 12 13 1,1 1,0 1,1

Top Krediler | 1,3 1.3 i3 1,4 1,3 1,2 0,9 0,9 0,9

Top.Mevduat | 0,5 0,4 0,4 1,0 1,1 1,0 1,0 0,8 0,8

6.1.2.5. Kogbank A.S.

1985 yilinda kurulan Kogbank A.S., 2434 personele ve hepsi yurtiginde olmak {izere
81 subeye sahiptir. Kogbank’in ana ortaklari, Ko¢ Holding A.S. ve Kog¢ Grubu
Sirketleri’dir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gésteren ozel
sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk bankacilik sektérii igindeki paylari, Tablo
6.17.’de gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).
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Tablo 6.17. Kogbank A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gosteren
ozel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki paylar

Grup 1991 1992 1993 11994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Paylan

Top.Aktifler 1,0 0,7 1,3 1,8 3,0 32 33 3,1 34
TopKrediler | 1,3 0,9 1,8 2,1 24 25 2,7 3,0 32
Top.Mevduat | 0,6 0,6 0,8 14 2,3 2,7 3,0 2,8 34
Sektor

Paylan

Top.Aktifler | 0,4 0,3 0,7 0,9 1,5 1,7 1,8 1,6 1,7
Top.Krediler | 0,5 0,4 0,9 1,0 1,2 0 | 1,3 1,5 1,7 1,8
Top.Mevduat | 0,3 0,3 0,5 0,8 1,3 1,4 1,7 1,5 1,6

6.1.2.6. Pamukbank T.A.S.

1955 yilinda kurulan Pamukbank T.A.S., 5733 personele ve 196’st yurtiginde, 1°i
yurtdisinda olmak tizere toplam 197 subeye sahiptir. Pamukbank’in ana ortaklar,
Avor Ingaat Gida Tekstil, Kimya San. Tic. A.S., Cukurova Holding A.$. ve Endiistri
Holding A.S.’dir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de faaliyet gosteren

ozel sermayeli ticaret bankalar grubu ile Tiirk bankacilik sektorii igindeki paylari,
Tablo 6.18’de gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.18. Pamukbank T.A.S.’nin 1991-1999 doénemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorti igindeki

paylan ’

Grup 1991 ‘ 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler 10,1 9,7 7,8 9,3 8,0 7,3 7,4 8,1 9,1
Top.Krediler | 11,9 12,8 9,5 13,1 10,5 10,3 10,2 12,3 15,7
Top.Mevduat | 10,4 | 10,0 | 8,5 10,5 |93 8,6 8.9 10,0 | 10,7
Sektér

Paylan

Top.Aktifier | 4,6 45 4,1 4.6 41 3.8 4,1 43 4,5
Top.Krediler | 5,0 5,6 49 6,3 5,0 5.5 5,5 7,1 8,6
Top.Mevduat | 5,4 48 47 5,7 5,0 4,6 5,1 5,3 5,0

104




6.1.2.7. Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

1927 yilinda kurulan Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., 1405 personele ve hepsi
yurti¢inde olmak lizere 46 subeye sahiptir. Tiirk Ekonomi Bankasi’nin ana ortaklari,
TEB Mali Yatirimlar A.S., Colakoglu Metalurji A.S. ve DENAK Depoculuk ve
Nakliyecilik A.S.’dir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait Tirkiye’de faaliyet
gosteren Ozel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektérii igindeki
paylari, Tablo 6.19°da gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.19. Tirk Ekonomi Bankast A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tirkiye’de
faaliyet gosteren dzel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii
icindeki paylari

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler 1,6 1,2 1,1 1,3 1,5 2,1 1,8 1,7 1,8

Top.Krediler | 1,8 1,4 1,4 1,0 14 2,1 1,6 1,1 1,0

Top.Mevduat | 1,4 0,9 0,8 1,0 1,4 1,7 1,5 1,5 1,4

Sektor
Paylan

Top.Aktifler | 0,7 0,5 0,6 0,6 0,8 1,1 1,0 0,9 0,9

Top.Krediler | 0,7 0,6 0,7 0,5 0,7 1,1 109 0,6 0,5

Top.Mevduat | 0,7 0,4 0,4 0,5 0,7 0,9 0,9 0,8 0,6

6.1.2.8. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

1946 yilinda kurulan Tiirkiye Garanti Bankas1i A.S., 5350 personele ve 231°i
yurti¢inde, 3’1 yurtdisinda olmak tlizere toplam 234 subeye sahiptir. Tiirkiye Garanti
Bankasi’nin ana ortaklari, Dogus Holding A.S., Ayhan Sahenk, Ana Yatinm A.S.,
Dogus Yatinnm ve Tic. A.S., Somtag Tarim Tic. A.$., Garanti Holding A.S., Dogus
Ins. ve Tic. A.S. ve Tektas Teknik Vas A.S.’dir. Bankanin 1991-1999 dénemine ait
Tiirkiye’de faaliyet gésteren ozel sermayeli ticaret bankalarn grubu ile Tiirk
bankacilik sektdrii igindeki paylari, Tablo 6.20.°de gosterilmektedir (Ttiirkiye
Bankalar Birligi, 2000).
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Tablo 6.20. Tirkiye Garanti Bankas: A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tirkiye’de
faaliyet gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tiirk bankacilik sektorii

i¢indeki paylan

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler 8,6 7,9 7,1 8,5 7.5 8,5 11,1 12,0 12,7
Top Krediler | 9,0 74 7,6 8,3 8,6 100 |123 [11,3 |119
Top.Mevduat | 8,4 72 6,3 7,3 59 59 72 10,2 [ 10,7
Sektor

Paylan

Top.Aktifler 4,0 3,6 3,7 4,2 39 45 6,2 6,4 6,3
Top.Krediler | 3,7 3,2 3,9 4,0 4,1 5,3 6,7 6,5 6,5
TopMevduat |44 |35 |35 |40 132 32 141 |54 |50

6.1.2.9. Tiirkiye imar Bankas: T.A.S.

1928 yilinda kurulan Tiirkiye Imar Bankasi T.A.S., 1402 personele ve hepsi

yurticinde olmak {izere 169 subeye sahiptir. Tiirkiye Imar Bankasi’nin ana ortaklari,
Kemal Uzan, Cem Cengiz Uzan ve Hakan Uzan’dir. Bankanin 1991-1999 dénemine
ait Tirkiye’de faaliyet gosteren Ozel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tirk
bankacilik sektorii igindeki paylar, Tablo 6.21.°de gosterilmektedir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.21. Tirkiye Imar Bankasi T.A.S.’nin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de
faaliyet gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar grubu ile Tiirk bankacilik sektorii

icindeki paylan

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan _

Top.Aktifler | 2,3 1,4 1,2 14 2,1 2,9 2,1 2,0 1,6
Top.Krediler | 1,8 0,9 1,6 24 3,4 2,8 2,2 2,1 2,3
Top.Mevduat | 3,2 2,0 1,7 1,8 2,8 3,8 29 2,7 2,1
Sektor

Paylan

Top.Aktifler 1,1 0,6 0,6 0,7 1,1 1,5 1,2 1,1 0,8
Top.Krediler | 0,7 0,4 0,8 1,1 1,6 1,5 1,2 1,2 1,3
Top.Mevduat | 1,7 1,0 0,9 1,0 1,5 2,0 1,7 1,4 1,0
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6.1.2.10. Tiirkiye I5 Bankas1 A.S.

1924 yilinda kurulan Tirkiye {5 Bankas: A.S., 15867 personele ve 847’si yurtiinde,
4’1 yurtdiginda olmak tizere toplam 851 subeye sahiptir. Tiirkiye I3 Bankast’nin ana
ortaklan, T. I Bankasi A.S. Mensuplari Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandig
Vakfi, Cumhuriyet Halk Partisi ve diger halka agik hisselerdir. Bankamn 1991-1999
dénemine ait Tirkiye’de faaliyet gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalan grubu ile
Tiirk bankacilik sektorii igindeki paylari, Tablo 6.22.’de gosterilmektedir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2000).

Tablo 6.22. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin 1991-1999 d6nemine ait Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalari grubu ile Tiirk bankacilik sektdrii igindeki
paylan

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler | 20,4 19,8 15,3 19,3 17,6 14,5 12,6 12,0 13,4

Top Krediler | 20,3 18,8 16,2 17,3 16,6 15,3 13,4 14,0 13,6

Top.Mevduat | 22,5 22,9 16,9 20,7 17,2 14,5 13,0 12,2 13,3

Sektor
Paylan

Top.Aktifler | 9,4 9,1 8,0 9,5 9,1 7,6 7,0 6,4 6,6

Top.Krediler | 8,5 8,2 83 83 7,9 8,1 73 8,1 7,5

Top.Mevduat | 11,6 11,1 9,3 11,2 9,3 7,7 7,4 6,4 6,2

6.1.2.11. Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

1944 yilinda kurulan Yap: ve Kredi Bankas: A.S., 10089 personele ve 430°u
yurtiginde, 1’1 yurtdisinda olmak iizere toplam 431 subeye sahiptir. Yap: ve Kredi
Bankasi’nin ana ortaklari, IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S., Sinai ve Mali
Yatinm Holding A.S., Baytur Insaat ve Taahhiit A.S., Pamukbank T.A.S., Cukurova
Holding A.S. ve T. Genel Sigorta’dir. Bankamin 1991-1999 dénemine ait Tiirkiye’de
faaliyet gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalan grubu ile Tiirk bankacilik sektorii
icindeki paylari, Tablo 6.23.’te gosterilmektedir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2000).
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Tablo 6.23. Yap: ve Kredi Bankast A.$.’nin 1991-1999 dénemine ait Tirkiye’de
faaliyet gosteren 6zel sermayeli ticaret bankalar1 grubu ile Tirk bankacilik sektorii
icindeki paylar ’

Grup 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paylan

Top.Aktifler 14,0 13,5 12,8 14,1 13,7 11,8 11,6 | 124 13,7

Top.Krediler | 12,9 13,2 15,7 20,0 18,3 144 13,4 14,9 16,2

Top.Mevduat | 14,7 13,4 12,0 15,1 13,9 12,8 12,7 13,6 15,6

Sektiir
Paylan

Top.Aktifler 6,4 6,2 6,7 6,9 71 6,2 6,4 6,6 6,8

TopKrediler | 5,4 | 5,8 8,1 96 |88 7 73 8.6 8.9

TopMevduat | 7,6 6,5 6,6 8,2 17,5 6,8 7,2 7,1 7,2

6.2. Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na Devredilen Onbir Adet Banka ile
Bunlarla Eslestirilen Onbir Adet Bankanmm Erken Uyan Sinyali Olarak
Kullamlabilecek Cesitli Finansal Oranlarimm 1991-1999 Dinemine Ait

Degerleri

Bu boliimde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen onbir adet banka ile
bunlarla eglestirilen onbir adet bankamin erken uyar: sinyali olarak kullamlabilecek

38 tane finansal orani, 1991-1999 dénemi i¢in hesaplanip tablolananacaktir.

6.2.1. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na Devredilen Onbir Adet Bankanin
Erken Uyan Sinyali Olarak Kullanilabilecek Cesitli Finansal Oranlarmm 1991-
1999 Donemine Ait Degerleri

Bu botiimde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen Bank Ekspres A.S., Bank
Kapital Tirk A.S., Demirbank T.A.S., Egebank A.S., Eskisehir Bankas1 T.A.S.
(Esbank), Etibank A.S., Interbank A.S., Stimerbank A.S., Tiirk Ticaret Bankas1 A.S.
(Tiirkbank), Yurt Ticaret ve Kredi Bankast A.S. (Yurtbank) ve Tiirkiye Tiitlinciiler
Bankasi Yasarbank A.S.’nin erken uyar sinyali olarak kullanilabilecek 38 tane
finansal orani, 1991-1999 dénemi igin hesaplanip tablolar halinde sunulacaktir.
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6.2.1.1. Bank Ekspres A.S.

Tablo 6.24.’te, erken uyan sinyali olarak kullanilabilecek 38 tane finansal oranin,
1991-1999 dénemine ait Bank Ekspres A.S. i¢in hesaplanan degerleri
gosterilmektedir.

Tablo 6.24. Cesitli finansal oranlarin 1991-1999 dénemine ait Bank Ekspres A.S.
icin hesaplanan degerleri

Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Net Kar/Top. Varhik - 4,3 18 0.4 4,8 24 4,1 (111,1) (16,4)
Net Kar/Ozkaynak - 63,0 90,2 3,1 68,3 474 66,7 (131,3) (24,6)
Net Kar/Top.Sermaye - 63;0 95,2 33 75,5 62,2 78,1 (4442) | (107,6)
VOK/Top.Sermaye - 72,0 1124 33 75,5 62,2 86,1 (4378) | (107,6)
Top.Borg/Top. Varlhik - 88,9 96,2 86,5 88,1 92.4 89,7 184,8 166,4
Net Isl.Serm./Top. Var. - 9,5 2,9 56 54 (5.5) 3.8) | (112,7) (88,4)
Devlet Tahvili/Top.Var. - 17,8 23 33 1,7 0,1 4,1 2,9 24
Top.Kredi/Top. Varlik - 51,4 25,2 40,1 39,3 48,0 41,3 33,3 51,6
Top.Kredi/Top.Serm. - 755,0 1338,8 | 326,6 6129 | 1226,6 | 783,6 133,0 339,7
Top.Kredi/(Sermaye+ - 755,0 1302,3 | 2813 560,0 11984 [ 7714 36,2 242,1
Takip.Alacak Kars.)

TCMB Kayn./Top.Ser. - 14,0 21,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Top.Sermaye/Top.Var. - 6.8 1.9 12,3 6,4 3,9 53 250 15,2
Vadeli Mev./Top.Mev. - 73,6 92,6 v 74,1 77,7 78,1 65,3 96,5 66,0
Vadesiz Mev./Top.Mev. - 26,4 74 25,9 22,3 21,9 34,7 35 34,0
Faiz Gideri/Top.Gelir - 27,0 37,0 57,9 433 61,7 52,9 121,0 103,5
Faiz Gideri/Faiz Geliri - 31,5 26,3 57,1 40,5 60,1 432 111,6 93,7
Faiz Gid./Takip.Alacak - 459 36,0 162,4 71,3 152,2 76,5 (65,6) (991,3)
Sonrasy Net Faiz Gel.

Faiz Gfd./(Faiz Gel.- - 45,9 357 133,0 68,1 150,5 76,1 (965,3) 1485,9
Faiz Gid.)

Faiz Gideri/Top. Var. - 3,8 24 14,6 9,2 11,8 11,5 47,1 36,4
Faiz Geliri/Top. Var. - 12,1 9,0 25,5 22,8 19,7 26,7 42,2 38,9
Takip.Alacak Sonra.Net - 8,3 6,6 9,0 13,0 7,8 15,1 (71,8) 3.7
Faiz Gel./Top.Varlik

Top.Gider/Top.Varlik - 9,2 42 22,7 15,9 16,7 17,2 81,7 454
Faiz Dist Gider/(Faiz - 64,8 28,1 74,8 49,1 61,3 373 (710,7) 366,8
Geliri-Faiz Gideri)

Kredi Geliri/Top.Gelir - 60,9 108,8 79,1 44,4 42,5 60,9 62,4 67,4
(Ozkayn.+Kar)/Top.Var - 11,1 38 13,5 11,9 7.6 10,3 (84,8) (66,4)
(Ozkayn.+Kar)/(Mev.+ - 17,7 4,1 16,9 14,6 8,6 12,3 (58,2) (42,9)
Mev.Digi Kaynaklar)

(Ozkay.+Kar)/Top.Mev. - 23,7 4,5 19,0 18,6 11,6 14,3 (68,0) (46,1)
(Ozkay +Kar)Top.Kre. [ - 21,6 15,0 33,6 30,4 158 249 (254,5) [ (128,6)
(Ozkay.+Kar)/(Top.Var. - 4,2 2,4 6,2 5,1 34 3,6 25,2) (31,4)
+ Gayrinakdi Krediler)

Takip.Kredi/Top. Kredi - 0,0 0,2 8,6 34 1.6 14 226,9 108,7
Donuk Var./Top.Varlik - 1,6 09 7,9 6,5 13,1 14,1 279 22,0
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Kinansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
YP Var/YP Pasif - 70,2 82,7 82,5 76,7 90,8 76,2 76,1 308
Likit Var./Top. Varlik - 42,3 71,5 40,6 39,7 29,4 31,2 21,2 153
Likit Varliklar/(Mev+ - 67,4 77,2 50,6 48,5 333 37,2 14,5 99
Mev.Dig1 Kaynaklar)

YP Likit Var/YP Pasif - 30,5 75,1 39,0 36,4 32,6 36,0 15,1 2,6
Faizdi§i Gelir/F aizdigt N 364 | (1393) | @G5 | @LY) | 40, | G0 [ &5 @1,0)
Gider

Top.Gelir/Top.Gider - 152,8 151,4 110,5 134,2 115,2 126,9 47,6 71,5
Takipteki Alacak - 0,0 0,2 49 1,5 0,2 0,2 200,8 11,9
Kargitligi/Top. Kredi

6.2.1.2. Bank Kapital Tiirk A.S.

Tablo 6.25.’te, erken uyar sinyali olarak kullanilabilecek 38 tane finansal oranin,
1991-1999 dénemine ait Bank Kapital Tiick A.S. igin hesaplanan degerleri

gosterilmektedir.

Tablo 6.25. Cesitli finansal oranlarin 1991-1999 dénemine ait Bank Kapital Tiirk
A.S. i¢in hesaplanan degerleri

Finansal Oran (%) 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999
Net Kar/Top. varlik ©. 10 04 | (64 | 56 59 2.2 16 0,5
Net Kar/Ozkaynak G2 | 276 116 | @3%0) | 280 | 1197 | 31,6 | 267 103
Net Kar/Top Sermaye G3) | 342 136 | (860) | 224 | 1231 | 342 | 324 13,0
VOK/Top Sermaye G3) [ 421 305 | 860) | 224 | 1231 | 427 | 5i2 245
Top Bor¢/Top.Varlik 90,8 | 954 56,0 869 | 744 89,2 51,0 | 922 5G4
Net Isl.Serm /Top. Var. 64 22 0,7 132 | 247 84 71 X 09
Deviet Tahvil/Top.Var. | 1,8 0,0 03 13 7 3,1 2.8 59 10,9
Top. Kredi/Top Vaniik 67,1 &4 | 6,8 | 418 | 351 39,5 333 374 78,7
Top.Kredi/ Top.Serm. 1167 | 15580 | 20051 | 63,5 | 1284 | 8230 | 527,5 | 740,8 | 7089

Top.Kredi/(Sermaye+ 1116,7 | 1480,0 | 1848,4 63,5 128,4 823,0 527.5 708,1 663,2
Takip.Alacak Karg.)

TCMB Kayn./Top.Ser. 43,3 28,9 13,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Top.Sermaye/Top.Var. 6,0 2,8 3,1 65,5 25,0 4.8 6,3 50 4,0
Vadeli Mev./Top.Mev. 0,0 20,2 333 1,6 58,2 88,4 87,6 90,1 94,1
Vadesiz Mev./Top.Mev. 100,0 79,8 66,7 98,4 41,8 11,6 12,4 9,9 59
Faiz Gideri/Top.Gelr 50,0 51,7 62,7 1034 13,0 374 534 60,0 75,4
Faiz Gider/Faiz el | 25,0 25,0 44,2 92,5 11,5 31,5 41,2 49,7 57,2

Faiz Gid./Takip.Alacak 33,3 33,7 81,3 1232,5 13,0 46,0 70,0 100,4 135,6
Sonras1 Net Faiz Gel.

Faiz Gid./(Faiz Gel.- 33,3 333 79,3 1232,5 13,0 46,0 70,0 93,8 133,5
Faiz Gid.)

Faiz Gideri/Top.Var. 0,2 45 8,6 161,6 1,6 6,4 9,9 14,8 238
Faiz Geliri/Top.Var. 0,8 18,0 19,5 174,8 13,8 20,5 24,0 29,8 41,7
Takip.Alacak Sonra. Net 0,6 13,3 10,6 13,1 12,2 14,0 14,1 14,8 17,6
Faiz Gel/Top. Var.

Top.Gider/Top.Varhk 0,6 74 12,5 212,8 6,6 11,4 158 21,6 30,3
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Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Faiz Dt Gider/(Faiz 66,7 21,7 36,0 390,0 40,7 35,0 41,9 45,2 36,3
Geliri-Faiz Gideri)

Kredi Geliri/Top.Gelir 200,0 190,5 i21 N 96,0 58,6 54,9 73,2 67,4 86,0
(Ozkayn.+Kar)/Top. Var 9,3 4,5 4,0 13,3 25,6 10,8 9,0 7.8 5,6
(Ozkayn.+Kar)/(Mev.+ 89,9 6,1 56 16,3 38,6 12,7 10,5 9,0 6.4
Mev.Dist Kaynaklar)

(Ozkay +Kar)/Top.Mev. | 176,9 50,4 64,2 62,5 45,9 13,3 15,1 12,2 73
(Ozkay +Kar)/Top.Kre. 13,7 10,1 6,5 31,5 79,8 274 27,0 20,8 19,6
(Ozkay.+Kar)/(Top.Var. 71,9 3,0 2,6 33 4,2 3,0 2,9 2,1 1,7
+Gayrinakdi Krediler)

Takip.Kredi/Top.Kredi 04 1,7 14 0,0 0,0 0,0 0,7 6,4 6,8
Donuk Var/Top Vaiik |~ 3.0 3 13 0 09 33 5 a3 7
YP Var/YP Pasif 92,1 82,8 85,1 102,6 45,2 70,1 72,8 61,0 42,5
Likit Var./Top. Varlik 24,1 49,5 31,3 49,7 57,0 52,9 56,1 42,2 35,1
Likit Varliklar/(Mev-+ 2324 66,8 434 61,3 85,8 62,0 65,6 48,9 39,9
Mev.Dis1 Kaynaklar)

YP Likit Var/YP Pasif 33,6 50,7 34,2 51,8 29,2 450 | 438 43,1 30,3
Faizdigi Gelir/Faizdigt ©9,3) | G17.6) | (47,8) | G571 | G28) | @655 | 93.1) | (752) | (1556)
Gider

Top.Gelir/Top.Gider 82,5 118,0 109,7 73,5 1854 151,9 117,0 114,4 104,2
Takipteki Alacak 0,0 03 04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,0
KarsihgyTop Kredi

6.2.1.3. Demirbank T.A.S.

Tablo 6.26.’da, erken uyan sinyali olarak kullanilabilecek 38 tane finansal oranin,
1991-1999 doénemine ait Demirbank T.A.§. i¢in hesaplanan degerleri
gosterilmektedir.

Tablo 6.26. Cesitli finansal oranlarin 1991-1999 dénemine ait Demirbank T.A.S.
icin hesaplanan degerleri

Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Net Kar/Top. Varlik 29 1,8 44 6,8 8,9 6,8 4,4 4,1 6,7
Net Kar/Ozkaynak 41,0 37,4 117,1 78,7 1752 122,3 93,2 59,8 92,4
Net Kar/T ;)p.Sennaye 50,0 42,0 133,0 94,2 2282 182,3 114,2 874 126,8
VOK/Top.Sermaye 55,0 56,7 1458 98,5 228,2 200,6 136,3 1212 202,6
Top.Bor¢/Top.Varlik 89,9 93,2 91,7 84,6 86,0 87,5 90,9 89,0 86,1
Net Isl.Serm./Top. Var. 6,3 38 6,3 104 10,0 2,5 (2,2) 2,7 1,1
Devlet Tahvili/Top.Var.: 42 0,4 7,2 2,1 1,1 4,3 15,8 18,9 14,8
Top.Kredi/Top.Varltk 55,6 39,9 40,5 29,5 25,0 30,7 32,0 24,3 27,0
Top.Kredi/Top.Serm. 953,0 902,3 1205,0 v 410,8 638,0 815,0 834,5 516,2 5123
Top. Kredi/(Sermaye+ 821,6 815,4 1145,4 410,8 638,0 815,0 834,5 502,8 499,0
Takip.Alacak Kars.)

TCMB Kayn./Top.Ser. 30,0 12,0 16,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Top.Sermaye/Top.Var. 58 44 34 7.2 39 33 38 47 53
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Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Vadeli Mev./Top.Mev. 42,9 70,6 76,4 46,1 75,0 74,5 779 84,7 93,4
Vadesiz Mev./Top.Mev. 57,1 294 23,6 53,9 25,0 25,5 22,1 153 6,6
Faiz Gideri/Top.Gelir 56,8 443 40,2 51,2 32,9 50,0 66,0 62,3 53,6
Faiz Gideri/Faiz Gelirt 46,0 35,7 24,1 36,0 18,3 34,8 58,3 64,3 57,1
Faiz Gid./Takip.Alacak 91,7 58,4 32,1 56,2 22,4 53,3 139,6 182,2 1344
Sonrasi Net Faiz Gel.

Faiz Gid./(Faiz Gel.- 85,1 55,6 31,7 56,2 22,4 53,3 139,6 179,9 133,1
Faiz Gid.)

Faiz Gideri/Top. Var. 11,0 5,1 4,7 12,1 6,3 12,5 17,9 17,5 18,3
Faiz Geliri/Top.Var. 24,0 144 19,6 33,6 34,5 359 30,7 27,2 32,1
Takip.Alacak Sonra. Net 12,0 88 14,7 21,5 28,2 234 12,8 9,6 13,6
Faiz Gel/Top.Var.

Top.Gider/Top.Varhk 15,3 8,6 6,7 16,5 10,3 17,4 21,8 22,2 23,3
Faiz Dis1 Gider/(Faiz 333 37,9 13,1 20,6 14,1 21,0 31,0 49,0 36,4
Geliri-Faiz Gideri)

Kredi Geliri/Top.Gelir 93,1 94,0 107,6 66,3 39,7 29,1. 32,2 33,1 17,2
(Ozkayn.+Kar)/Top.Var 10,0 6,8 83 154 14,0 12,5 9,1 11,0 13,9
(Ozkayn.+Kar)/(Mev.+ 13,0 8,0 9,7 19,7 17,4 15,3 10,7 13,7 17,7
Mev.Dis1 Kaynaklar)

(Ozkay.tKar)Top.Mev. | 28,2 19,6 84 2.9 24,6 216 13,8 184 20,0
(Ozkay.+Kar)/Top.Kre. 18,0 17,1 20,5 52,0 56,2 40,7 28,3 452 51,5
(Ozkay +Rar)(Top.Var, | 64 5,1 6,0 8,7 53 3,3 34 43 14
+Gayrinakdi Krediler)

Takip Kredi/Top.Kredi 30 74 15 1,5 i4 12 0,6 1,7 13
Donuk Var./Top.Varltk 3,7 30 2,0 4,9 4,0 10,0 11,2 8,3 15,0
YP Var./YP Pasif 76,1 77,6 80,7 81,9 86,0 80,8 85,9 89,3 68,6
Likit Var./Top.Varhk - 33,7 52,5 51,0 49,1 51,2 42,9 41,1 52,3 39,8
Likit Varliklar/(Mev+ 43,7 61,6 59,5 62,9 63,5 52,5 48,3 65,1 50,5
Mev.Dlsl Kaynakiar)

YP Likit Var/YP Pasif 23,0 554 52,5 36,4 57,6 33,5 43,4 61,4 3,6
Faizdis1 Gelir/Faizdis: (105,5) | (79,6) | (401,3) | (226,4) | (385,3) (222,6) (90,7) 18,3 41,1
Gider '

Top.Gelir/Top.Gider 127,0 1344 176,0 142,8 186,8 1434 123,9 126,2 146,3
Takipteki Alacak 1,6 1,2 0,4 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Kargilig1/Top.Kredi
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6.2.1.4. Egebank A.S.

Tablo 6.27.’de, erken uyan sinyali olarak kullanilabilecek 38 tane finansal oramn,

1991-1999 donemine ait Egebank A.S. i¢in hesaplanan degerleri gosterilmektedir.

Tablo 6.27. Cesitli finansal oranlarin 1991-1999 d6nemine ait Egebank A.S. i¢in

hesaplanan degerleri

Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Net Kar/Top. Varlik 33 38 4,1 0,8 2,6 3,2 34 0,2 (144,9)
Net Kar/Ozkaynak 41,4 53,6 422 10,0 39,3 52,2 53,7 2,0 (105,2)
Net Kar/Top.Sermaye 60,6 88,9 51,0 13,0 51,6 62,4 65,1 22 (2568,6)
VOK/Top.Sermaye 60,6 38,9 59,2 13,0 51,6 62,4 71,3 4,2 (2568,5)
Top.Borg/Top.Varlik 88,5 88,9 86,3 914 90,7 90,7 90,4 91,1 237,6
Net Isl.Serm./Top. Var. I(5)) 34 ) 56 66 6,7 72 52 1456
Devlet Tahvili/Top. Var, 5,0 6,8 73 1,7 36 28 10,5 3,0 23,5
Top.KredyTop. Variik D2 576 | 551 | 462 | 41z | 482 | 456 | 4ia 304
Top.Kredi/Top.Serm. 891,9 1331,8 7414 768,8 807,8 945,3 882,2 527,9 539.1
Top Kredi/(Sermaye+ 788,4 1130,8 700,8 734,3 775,3 934,1 880,8 517,6 43,6
Takip.Alacak.Kars.)

TCMB Kayn./Top.Ser. 3,3 25,2 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Top.Sermaye/Top.Var. 5,5 43 8,0 6,0 5,1 5,1 5.2 78 5,6
Vadeli Mev./Top.Mev. 73,5 62,0 63,7 78,9 85,6 82,8 82,0 938 97,8
Vadesiz Mev./Top.Mev. 26,5 38,0 36,3 21,1 14,4 17,2 18,0 6,2 22
Faiz Gideri/Top.Gelir 58,7 53,7 40,7 784 77,8 76,4 68,8 77,5 31,1
Faiz Gideri/Faiz Gelin 65,9 53,3 37,9 79,8 81,4 76,9 65,6 79,7 2254
Faiz Gid./Takip.Alacak 216,0 122,9 63,3 4094 459,6 336,1 191,1 404,6 (56,3)
Sonrasi Net Faiz Gel.

Faiz Gid./(Faiz Gel.- 1932 114,1 61,1 3872 439,2 332,9 190,9° 393,1 (179.,8)
Faiz Gid.)

Faiz Gideri/Top.Var. 14,3 12,2 8,0 20,1 21,2 214 16,1 21,4 52,6
Faiz Geliri/Top.Var. 21,7 22,9 21,1 25,3 26,0 27,8 24,6 26,8 23,3
Takip.Alacak Sonra. Net 6,6 9.9 12,6 4,9 4,6 6,4 8.4 5.3 934)
Faiz Gel/Top.Var.

Top.Gider/Top. Varlik 20,3 18,1 14,5 24,6 24,4 23,5 19,7 27,1 97,7
Faiz Dis1 Gider/(Faiz 80,4 55,4 49,6 86,0 66,6 52,7 42,6 105,0 (154.2)
Geliri-Faiz Gideri)

Kredi Geliri/Top.Gelir 70,1 84,9 91,8 71,6 71,2 66,4 68,6 71,0 112,4
(Ozkayn.+Kar)/Top.Var 114 11,0 13,7 8,6 93 9,3 9,6 89 (137,7)
(Ozkayn.+Kar)/(Mev.+ 16,5 17,4 20,0 10,1 10,8 10,5 11,0 10,4 67,5)
Mev.Dis1 Kaynaklar)

(Ozkay.+Kar)/Top.Mev. 22,0 29,2 35,9 11,0 11,6 11,1 11,5 10,9 (69,9)
(Ozkay +Kar)/ Top Kre. 73,2 9.1 73,2 18,7 32,6 19,2 21,1 21,6 @53,0)
(Ozkay +Kar)(Top.var. | 5,4 40 a4 i3 52 5,0 63 48 @0,7)
+Gayrinakdi Krediler)

Takip.Kredi/Top.Kredi 6,3 4,1 29 2,8 1,5 0,9 0,5 24 211,2
Donuk Var./Top.Varlik 11,9 7,6 55 3,0 2,7 2,6 24 3,7 79
YP Var./YP Pasif 80,3 76,4 71,6 96,7 97,9 84,8 96,1 80,4 25,1
Likit Var./Top.Varlik 334 29,5 30,3 36,7 42,0 373 38,6 356 53,0
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Finansal Oran (%) © 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Likit Varliklar/(Mev+ 48,3 46,6 44,2 43,1 48,7 424 44,3 36,8 26,0

Meyv.Disi Kaynaklar)

YP Likit Var/YP Pasif 32,9 29,8 224 30,1 51,6 29,5 339 39,4 18,2

Faizdis1 Gelir/Faizdis1 44,9 (2.8) (21,8) 7.6 38,5 5,9 (31,8) 13,3 (14,3)
Gider

Top.Gelir/Top.Gider 120,2 1255 1 1358 104,3 111,7 113,1 | 1188 101,8 17,3

Takipteki Alacak 1,5 1,3 0,8 0,6 ' 0,5 0.1 0,0 0.4 2108
Karsthigy/Top.Kredi

6.2.1.5. Eskisehir Bankas:1 T.A.S. (Esbank)

Tablo 6.28.’de, erken uyar sinyali olarak kullamlabilecek 38 tane finansal oranin,
1991-1999 d6nemine ait Eskisehir Bankasi T.A.S. i¢in hesaplanan degerleri

gosterilmektedir.

Tablo 6.28. Cesitli finansal oranlann 1991-1999 dénemine ait Eskisehir Bankas:

T.A.S. i¢in hesaplanan degerleri

Geliri-Faiz Gideri)

[ Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Net Kar/Top.Varlik 1,5 1,3 1,7 0.3 1,3 0.8 14 0,8 (89,8)
Net Kar/Ozkaynak 17,2 15,7 20,9 32 14,8 9,1 23,2 7.9 114,7)
Net Kar/Top.Sermaye 21,3 18,6 243 3,9 17,8 11,2 32,2 9,5 (1193,7)
VOK/Top.Sermaye 24,3 24,6 32,1 39 17,8 11,2 32,2 20,8 (1193,7)
Top.Bor¢/Top. Varhk 90,0 90,1 90,1 90,7 90,2 90,8 92,8 89,1 1783
Net I5].Serm /Top. Var. 1,6 2,3 3,5 2,6 3,6 0,0 2,1 1,4 (77.3)
Devlet Tahvili/Top.Var. 4,2 38 29 1,9 38 3,8 35 3,0 26,8
Top.Kredi/Top. Varlik 48,0 50,9 54,1 52,1 47,4 415 43,5 42,0 349
Top.Kredi/Top.Serm. 700,0 706,0 768,2 706,6 666,5 608,0 1034,9 | 496,5 463,9
Top.Kredi/(Sermaye+ 650,2 666,0 7294 633,8 610,5 487,6 866,3 478,7 61,9
Takip.Alacak.Kars.)

TCMB Kayn./Top.Ser. 16,3 7.1 82 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Top.Sermaye/Top.Var. 6,8 7,2 7,0 7,4 7,1 6,8 4,2 8,5 7.5
Vadeli Mev./Top.Mev. 75,8 72,4 72,1 78,3 81,1 85,3 84,5 86,2 91,7
Vadesiz Mev./Top.Mev. ‘ 24,2 27,6 21,9 21,7 18,9 14,7 15,5 13,8 8,3
Faiz Gideri/Top.Gelir 61,7 60,5 56,7 79,8 75,9 75,1 73,0 66,0 199,1
Faiz Gideri/Faiz Geliri 57,3 56,2 50,3 75,7 36,0 81,6 65,7 54,8 110,2
Faiz Gid./Takip.Alacak 143,2 136,7 106,3 357,5 806,9 696,6 208,1 123,9 (93,0
Sonrasi Net Faiz Gel.

Faiz Gid./(Faiz Gel.- 134,0 1284 101,2 310,8 616,0 445,2 191,6 1212 | (1080,1)
Faiz Gid.)

Faiz Gideri/Top.Var. 10,9 9.2 7.8 20,1 17,0 20,8 19,7 17,5 49,7
Faiz Geliri/Top. Var. 19,0 16,4 15,6 26,6 19,7 254 29,9 32,0 45,1
Takip.Alacak Sonra. Net 7,6 6,7 74 5,6 2,1 3,0 94 14,1 (53.4)
Faiz Gel/Top.Var.

Top.Gider/Top.Varlik 15,5 13,0 11,2 24,1 20,4 25,2 24,8 244 659
Faiz Dist Gider/(Faiz 56,2 53,0 43,2 61,3 125,6 94,8 49,6 48,0 (353,3)
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Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Kredi Geliri/Top.Gelir 88,2 914 | 96,6 83,1 69,5 60,7 79,2 75,4 101,7
(Ozkayn.+Kar)/Top.Var 10,0 9,9 9,9 93 9,8 9,2 7.2 10,9 (78,3)
(Ozkayn.+Kar)/(Mev.+ 14,6 14,7 15,2 12,2 13,0 10,6 8,1 13,1 (49,9)
Mev.Dist Kaynaklar)

(Ozkay.+Kar)/Top.Mev. 194 25,8 27,2 14,0 14,8 12,1 8,8 14,0 (52,7)
(Ozkay.+Kar)/Top.Kre. 20,8 19,4 18,3 17,8 20,7 22,1 16,6 26,0 (224,3)
(Ozkay.+Kar)/(Top.Var. 6,0 6,0 56 5,1 52 4,9 3,7 5,0 21,2
+Gayrinakdi Krediler)

Takip.Kredi/Top.Kredi 2,6 1,6 1,3 2,2 1,9 6,9 3,1 1,5 50,5
Donuk Var./Top.Varlik 8,3 7,6 © 64 6,7 6,2 9,1 5,1 9,5 0,9)
YP Var./YP Pasif 76,1 751 76,9 84,1 78,1 72,6 68,0 45,7 26,9
Likit Var/Top.Varlik 37,2 36,3 35,7 31,6 333 34,7 36,5 28,7 478
Likit Varliklar/(Mev+ 54,4 53,9 54,7 41,8 44,2 40,1 41,1 34,4 30,5
Mev.Dig1 Kaynaklar)

YP Likit Var/YP Pasif 18,4 21,7 21,6 26,6 27,0 31,5 35,9 24,6 9,5
Faizdist Gel /Faizdisi @02y | GO | G271 | (346 | 758 399 | (89 | (185 | (123,9)
Gid.

Top.Gelir/Top.Gider 114,2 116,9 123,5 104,7 109,4 109,7 108,8 108,5 37,9
Takipteki Alacak 1,1 0,8 0,7 1,6 1.4 4,1 1,9 0,7 139,9
Karsgilig1/Top.Kredi

6.2.1.6. Etibank A.S.

Tablo 6.29.’da, erken uyar sinyali olarak kullanilabilecek 38 tane finansal oranin,

1991-1999 donemine ait Etibank A.S. i¢in hesaplanan degerleri gésterilmektedir.

Tablo 6.29. Cesitli finansal oranlarin 1991-1999 dénemine ait Etibank A.S. igin
hesaplanan degerleri

Finansal Oran (%) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Net Kar/Top.Varlik (13,1) (15,5) 0,5 (29,7) (44,5) 2,2 (13,2) 0,3 0,4
Net Kar/Ozkaynak (125,1) (229,0) 8,1 121,8 (78,2) 7,1 (52,6) 6,1 7.4
Net Kar/Top.Sermaye 682) | (126,59 8,1 | (781,5) | (#02,3) | 155 | (93,3) 7.0 89
VOK/Top Sermaye 682y | (244 81 | (781,5) | @023) | 155 | 98.3) 7,0 g9
Top.Bor¢/Top. Varlik 89,5 106,8 93,1 124,4 156,8 67,0 74,8 94,4 94,3
Net Isl.Serm./Top. Var, (14,8) 22,7 0,8 282) | (70,7) (2,0) (16,4) 12 5,7)
Devlet Tahvili/Top.Var. 58 0,0 16,6 20,3 10,6 1,2