ISTANBUL TEKNIiK UNIiVERSITESI * FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

TURK YUKLENICILERININ ULUSLARARASI ]“EKLiF
ASAMASINDA KULLANABILECEGI BIiR SURE
MALIYET MODELI

YUKSEK LiSANS TEZI
Ing. Miih. Aydin Fevzi OZCEKIC

Anabilim Dali : INSAAT MUHENDISLIGI

Programn : YAPI MUHENDISLIGI

HAZIRAN 2007



ISTANBUL TEKNIiK UNIiVERSITESI * FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

TURK YUKLENICILERININ ULUSLARARASI TEKLiF
ASAMASINDA KULLANABILECEGI BIiR SURE
MALIiYET MODELI

. YUKSEK LiSANS TEZI .
Ing. Miih. Aydin Fevzi OZCEKIC
(501051017)

Tezin Enstititye Verildigi Tarih: 7 Mayis 2007

Tezin Savunuldugu Tarih: 14 Haziran 2007

Tez Danisman : Yrd.Do¢.Dr. Ugur MUNGEN

Diger Jiiri Uyeleri ~ Do¢.Dr. Murat CIRACI

Dr. Murat KURUOGLU

HAZIRAN 2007



ONSOZ

Bu caligma siiresince destegini esirgemeyen ve bana yol gosteren danigsmanim
Yrd.Dog.Dr. Ugur Miingen’e, sagladiklar1 destek ile beni onurlandiran TUBITAK
Bilim Adami Destekleme Grubuna, yardim talebimi geri ¢evirmeyerek ¢alismada
kullandigim verileri saglayan insaat sirketlerine ve yetkililerine tesekkiirlerimi

sunarim.

Ayrica, bu vesile ile, bana emegi gegen tiim hocalarima ve beni her zaman kosulsuz

destekleyen aileme tesekkiirii bir borg bilirim

Haziran, 2007 Aydmn Fevzi OZCEKIC

1



ICINDEKILER

KISALTMALAR
TABLO LIiSTESI
SEKIL LISTESI
SEMBOL LiSTESI
OZET

SUMMARY

1. GIRIS
1.1. Calisma Konusunun Belirlenmesi
1.2. Amag
1.3. Calismanin Ozellikleri
1.4. Yontem

2. ULUSLARARASI INSAAT SEKTORU
2.1. Uluslararasi Insaat Nedir?
2.2. Uluslararasi Insaat Sektdriiniin Genel Durumu
2.2.1. Sektoriin 6nemi
2.2.2. Uluslararasi ingaat pazarini tanimak
2.3. Uluslararasi Insaat Pazarinin Paylasimi
2.4. Uluslararasi Ingaat Sektérii ile Ilgili Yorumlar
2.5. Uluslararasi Insaat Sektoriinde Tiirk Sirketlerinin Yeri
2.5.1. Tarihsel gelisim
2.5.2. Tirk uluslararasi ingaat sektoriiniin proje tiplerine
gore durumu
2.5.3. Tirk uluslararasi ingaat sektoriiniin yillara
gore faaliyet gosterdigi lilkeler
2.5.4. Tirkiye’de uluslararasi insaat sektoriiniin gelisimi
2.5.5. Tirk uluslararasi ingaat sektoriiniin sagladig: faydalar
2.6. Tiirk Uluslararasi Insaat Sektoriiniin Sorunlari
2.6.1. Teminat mektubu sorunu
2.6.2. Dis proje kredileri ve finansman sorunu

2.7.  Yurtdisi Insaat Hizmetlerinde Yapilmasi Gereken Diizenlemeler

111

vii
viii
ix
xi
xii
Xiv

W NN =

Y2 N Y T, T S

14
14

14

16
18
20
21
22
23
23



3. ULUSLARARASI INSAAT SEKTORUNDE TEKLIF HAZIRLAMA

SURECINE GENEL BIR BAKIS 24
3.1. TIhale Nedir? 24
3.2. Ihale Sistemleri 24
3.3. Rekabetgi Teklif ve Kalite 25
3.4. Teklif Nedir? 26
3.5. Teklif Dokiimanlari 26
3.6. Teklif Teorisi 27
3.7. Teklif Fiyatinin Yapist ve Etkileyen Faktorler 28
3.8. Teklifin Basarisini Etkileyen Ana Etmenler 32

3.8.1. Maliyet hesabinin dogrulugu 32
3.8.2. Kar ve riskin seviyesi 33
3.8.3. Pazar kosullar1 36
3.8.4. Rekabet seviyesi 36
3.8.5. Sirketin yeterliligi 36
3.9. Ek Maliyet ve Dolayli Maliyet 36
3.10. Teklif Hazirlama Siireci 38
3.10.1. Teklif verme karar1 40
3.10.1.1. Is yiikii 40
3.10.1.2. Isin yapilacag: iilke 41
3.10.1.3. Isin tiirii 41
3.10.1.4. Ekipman yeterliligi 41
3.10.1.5. Teminat mektubu kapasitesi 41
3.10.2. Teklif verme kararin etkileyen faktorler 42
3.11. Maliyet Tahmini 43
3.11.1. Gétiirii hesaplama 44
3.11.2. Birim fiyata dayali hesaplama 44
3.11.3. Yaklasik fiyat tahmin metotlari 44
3.11.4. Maliyet tahmin siireci 44
3.11.5. Ogrenme ve unutma egrileri 45
3.12. Teklif Hazirlama Siirecine Katilan Personel ve Rolleri 47
3.13. Teklif Hazirlama Siirecinin Gelistirilmesi 49
3.14. Ihale Etigi 51
4. TEKLIF ASAMASINDA MALIYET VE SURE ILiSKiSi iLE ILGILI
BIR MODEL 54
4.1. Giris 54
4.2. Proje Siiresini Etkileyen Ana Faktorler 55
4.3. Teklif Asamasinda Proje Siiresinin Belirlenmesi 56

v



4.4. Siire, Maliyet Iliskisinin Modellenmesi

4.4.1. Bromilow siire maliyet modeli

4.4.2. Siire maliyet iliskisi ile ilgili yapilan ¢caligmalar
4.5. Modelin Kullanilabilirligi

. REGRESYON ANALIZI
5.1. Regresyon Nedir?
5.2. Serpilme Diyagrami
5.3. Regresyon Modelinin Kullanim Alanlari
5.4. Dogrusal Regresyon Modeli
5.5. Dogrusal Regresyon Modelinin Varsayimlari
5.5.1. Hata terimi “e”’lerin rassal degisken olmasi
5.5.2. Hata terimlerinin ortalamasinin sifir olmasi
5.5.3. Hata terimlerinin normal dagilima sahip olmasi
5.5.4. Hata terimleri arasinda iliski olmamasi
5.5.5. Sabit varyanshik kavrami
5.5.6. Hata terimiyle X bagimsiz degiskeninin bagimsiz olma
5.5.7. Bagimsiz degisken X’in degerlerinin sabit olmas1 varsayimi
5.5.8. Bagimsiz degisken X’1n 6l¢me hatali olma varsayimi
5.5.9. Model belirleme hatasinin olmamasi varsayimi
5.5.10. Bagimsiz degiskenler arasinda iliski olmamasi varsayimi
5.6. Dogrusal Regresyon Denkleminin Bulunusu
5.7. Korelasyon Katsayisi (1)
5.8. Belirlilik Katsay1si (r2)
5.9. Anlamhlik Testleri
5.9.1. Regresyon modelinin anlamlilik testleri
5.9.2. Ftesti
5.9.3. Korelasyon katsayisinin anlamlilik testi
5.10. Otokorelasyon
5.10.1. Otokorelasyonun nedenleri
5.10.2. Durbin watson testi
5.11. Regresyon Analizi Sorunlari
5.11.1. Uyumsuz veriler (Outliers)

5.11.2. Homojen olmayan gruplarin analiz

. YAPILAN CALISMALAR VE ELDE EDIiLEN SONUCLAR
6.1. Kullanilan Yo6ntem
6.2. Kullanilan Veriler

6.2.1. Verilerin toplanmasi

6.2.2. Verilerin homojenlestirilmesi

57
57
59
62

64
64
65
65
66
66
67
67
67
67
68
68
68
68
68
69
69
71
72
74
74
77
78
79
79
79
80
80
82

85
85
86
86
86



6.2.3. Verilerin gruplandirilmasi
6.2.4. Toplanan verilerin istatistiksel 6zellikleri
6.3. Toplanan Proje Verilerinin Analizi
6.4. Elde Edilen Sonuglar ve Onemlilik Diizeyleri
6.4.1. Tim projeler incelendiginde elde edilen sonuglar
6.4.2. Dogu avrupa projeleri incelendiginde elde edilen sonuglar
6.4.3. Ortadogu projeleri incelendiginde elde edilen sonuglar
6.4.3.1. Tiim ortadogu projeleri
6.4.3.2. Ortadogu bina projeleri
6.4.3.3. Ortadogu binadis1 projeler
6.4.3.4. Ortadogu deniz projeleri
6.4.3.5. Ortadogu altyap1 projeleri
6.4.4. Kamu projeleri
6.4.5. Ozel projeler
6.5. Elde Edilen Analiz Sonuglarinin Karsilastirmali incelenmesi
6.5.1. Elde edilen analiz ¢aligsmalar1 6zet tablo
6.5.2. Dogu avrupa ve ortadogu projelerinin karsilastirilmasi
6.5.3. Ortadogu projelerinin proje tiplerine gore incelenmesi
6.5.4.  Ozel ile kamu projelerinin karsilastirilmas:
6.6. Elde Edilen Sonuglarin Diger Calismalarla Karsilastiriimasi
6.6.1. Veri sayilarinin karsilagtirilmasi
6.6.2. Belirlilik katsayilarinin karsilagtiriimasi

6.6.3. Elde edilen modellerin karsilagtiriimasi

7. YORUMLAR VE SONSOZ
7.1. Elde Edilen Sonug ve Yorumlar
7.2. Elde Edilen Sonuglarin Kullanilabilirligi
7.3. Calismanin Bilime Katkisi
7.4. Son Soz

KAYNAKLAR
EKLER

OZGECMIS

Vi

87

92

95

96

96

99

102
102
104
107
109
112
114
117
120
120
121
123
124
125
126
126
127

129
129
131
132
133

134

138

165



KISALTMALAR

iITO
BOQ
BSM
SSPD
ILO

: Istanbul Teknik Universitesi

: Kesif Ozeti (Bill of Quantity)

: Bromilow Siire Maliyet Modeli

: Sozlesme Siire Performans Degerlendirme
: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

vil



TABLO LiSTESI

Tablo 2.1
Tablo 2.2
Tablo 2.3
Tablo 3.1
Tablo 3.2
Tablo 3.3
Tablo 3.4
Tablo 3.5
Tablo 3.6
Tablo 5.1
Tablo 5.2
Tablo 5.3
Tablo 5.4
Tablo 5.5
Tablo 5.6
Tablo 6.1
Tablo 6.2
Tablo 6.3
Tablo 6.4

Sayfa No
Insaat Pazarinin Ulkelere Gore Durumu ............................... 7
Insaat Pazarinin Proje Bazinda ve Bolge Bazinda Degisimi ......... 8
Yillara Gore Tiirk Firmalarinin Proje Urettikleri Ulkeler ............ 17
Teklif Bilesenlerinin Yiizde Dagilimi...................oooiiiin. 31
Kar ve Riskin Seviyesini Belirleyen Ana Faktorler ....................... 33
Kar ve Risk Primini Etkileyen Faktorler ........................o..... 34
Teklif Verme Kararini Etkileyen Faktorler ............................ 42
Teklif Siirecinde Gorev Alan Personel......................o. 47
Teklif Siirecinde Gorev Alan Sirket Dis1 Personel.................... 48
En Kiigiik Kareler Yontemi Oenek Tablo....................co........ 70
Korelasyon Katsay1si........ocovviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 71
Belirlilik Katsayisinin Analami................c.ooooiint. 73
Korelasyon ve Belirsizlik Katsayis1 Hesaplama Ornegi.............. 73
Hata Degerlerinin Bulunmasi................oooooiiiiiiinn 76
B Katsayisinin Standard Hatast................coocoviiiiiiiiiin.. 77
Calismada Kullanilan Projelerin Ulkelere Gére Dagilim............ 89
Toplanan Proje Verilerin Istatistiksel Karakteristlikleri.............. 93
Calismada Kullanilan Kodlama Sistemi...................oooeiviinne, 95
Analiz Sonuglarinin Karsilastirmali Olarak Ozetlenmesi............ 120

viii



SEKIL LISTESI

Sekil 2.1
Sekil 2.2
Sekil 2.3
Sekil 2.4
Sekil 2.5
Sekil 2.6
Sekil 2.7
Sekil 2.8

Sekil 2.9
Sekil 2.10

Sekil 2.11

Sekil 3.1
Sekil 3.2

Sekil 3.3
Sekil 3.4
Sekil 5.1
Sekil 5.3
Sekil 5.3
Sekil 5.4
Sekil 5.5

Sekil 5.6
Sekil 5.7

Sekil 5.8
Sekil 5.9
Sekil 6.1

Sekil 6.2

Sekil 6.3
Sekil 6.4
Sekil 6.5
Sekil 6.6
Sekil 6.7
Sekil 6.8

Sayfa No.
: Proje Tiplerine Gore Ingaat Pazarinin Durumu................ 5
: Uluslararasi Insaat Pazarinin Bélgesel Durumu ................ 6
: Uluslararasi Insaat Pazarinin Biiyiime Durumu.......... ...... 8
: Uluslararasi Insaat Pazar Hacminin Gelisimi.................. 9
: Uluslararasi Insaat Sektdriinden Elde Edilen Kar Orani 10

: 2006 yili itibariyle Uluslararasi Ingaat Pazarinm Paylagimi 11
: 2003 yil1 itibariyle Uluslararasi Ingaat Pazarini Paylagimi 11
: Sekil 2.8 Tiirk Insaat Sirketlerini Yurtdisinda Urettigi Proje

Tipi saysinin Degisimi..........o.oouiiiiiiiiiiiiii i, 15
: Tiirk Ingaat Firmalarin Yurtdisinda Is Yaptiklar1 Pazarlarin
Yillara GOre Degisimi.......co.vveiiuniiiiiniiiiiiee i, 18
: Tiirkiye Yurt Dis1 Insaat Sektdriiniin 1972-2010 arasi
GelISIMI. o 19
: Tiirk Uluslararas1 Insaat Sektorii Biiyiime Oranlar 20
: Teklif Bedeli.. . e, 29
: Teklif Fiyati Ana Bllesenlerl ...................................... 29
: Teklif Hazirlama SUreci.........ccoooevviviiiiiiiiiiiiiiiennn, 39
1 Ogrenme ESrileri...........oovuiiiiiiiiiiiiiie e, 47
: Serpilme Diyagrami Ornegi................ccooviiiiiiinnn, 65
: Dogrusal Regresyon Ornegi...........cocoevvviueiiiiiiieinnin, 66
: Regresyon Dogrusu........ocooviiiiiiiii i 71
: Belirlilik Katsayist.........cooooiiiiiiiiiiiiee, 74
: Homojen Olmayan Verilerin Dahil Oldugu Analiz
SONUCU. ...t e e 81
Homojen Olmayan Verilerin Atilmasi Ile Elde Edilen 81
N 10 010 Lo
: Homojen Olmayan Iki Grubun Ayn1 Analizde Ele
ANNMAST. ..o 82
: Birinci Grubun Kendi i¢inde Analizi............................ 83
: Ikinci Grubun Kendi I¢inde Analizi. . e e 83
: Calismada Kullanilan Projelerin Bolgelere Gore Daglhml
(Proie Savisi Olarak.).. .. 88
: Calismada Kullanilan PrOJelerln Bolgelere Gore Daglhml
(Proje Bedellerine GOre)..........coovviuiiiiiiiniiiiiinenn. 88
: Calisma Kullanilan Projelerin Ulkelere Gore Dagilimu....... 89
: Projelerin Proje Tiplerine Gore Dagilimi....................... 89
: Bina Projelerinin Tip Dagilima...............oo. 90
: Projelerin isverene Gére Siniflandirilmasi..................... 91
: Ortadogu Projelerinin Isverene Gére Siniflandiriimast....... 91

: Dogu Avrupa Projelerinin isverene Gore

SIflandirilmast. .. .o oo e 92

X



Sekil 6.9 : Tiim Projeler I¢in Siire ve Thale Bedelleri Logaritmalari

ArastTlisKi. ... 97
Sekil 6.10  : Tim Projeler icin Hata Paylarinin Yayilist....................... 98
Sekil 6.11  : Dogu Avrupa Projeleri Igin Siire ve Thale Bedelleri

Logaritmalart Arast Tliski................coocoviiiiiiiiii 99
Sekil 6.12  : Dogu Avrupa Projeleri i¢in Hata Paylarinin Yayilisi......... 101
Sekil 6.13  : Tiim Ortadogu Projeleri igin Siire ve ihale Bedelleri

Logaritmalart Arast Tliski..............coocoiiiiiiiiiiii 102
Sekil 6.14  : Tiim Ortadogu Projeleri i¢in Hata Paylarinin Yayils.......... 103
Sekil 6.15  : Ortadogu Bina Projeleri I¢in Siire ve Thale Bedelleri

Logaritmalart Arast Tliski.................cooooeiiiiiiiiiii 105
Sekil 6.16  : Ortadogu Bina Projeleri i¢in Hata Paylarinin Yayilst......... 106
Sekil 6.17  : Ortadogu Bina Dis1 Projeleri i¢in Siire ve ihale

Bedelleri Logaritmalar1 Arasi 107
Sekil 6.18 : Ortadogu Bina Dis1 Projeleri i¢in Hata Paylarinin

Y AYIIISL. oo 108
Sekil 6.19  : Ortadogu Deniz Projeleri i¢in Siire ve Ihale

Bedelleri Logaritmalar1 Arast Iliski.............................. 110
Sekil 6.20  : Ortadogu Deniz Projeleri i¢in Hata Paylarinin Yayilist........ 111
Sekil 6.21  : Ortadogu Altyap1 Projeleri igin Siire ve ihale

Bedelleri Logaritmalar Arasi Iligki.............................. 113
Sekil 6.22  : Ortadogu Altyap1 Projeleri i¢in Hata Paylarinin Yayilist..... 113
Sekil 6.23  : Tiim Kamu Projeleri I¢in Siire ve Ihale Bedelleri

Logaritmalart Arast [liski.....................ocooii 115
Sekil 6.24  : Tiim Kamu Projeleri i¢cin Hata Paylarinin Yayilsi........... 116
Sekil 6.25  : Tiim Ozel Projeler i¢gin Siire ve Ihale Bedelleri

Logaritmalart Arast Iligki..................coooooiiiiniinniinnn, 117
Sekil 6.26  : Tiim Ozel Projeleri i¢in Hata Paylarinmn Yayilisi............. 118
Sekil 6.27  : Dogu Avrupa ve Ortadogu Projeleri Karsilastirma............ 122
Sekil 6.28 : Ortadogu Projelerinin Proje Tiplerine Gore

Karsilastirilmast. ... ... 123
Sekil 6.29 : Bina ve Bina Dis1 Projelerin Karsilastirilmast.................... 124
Sekil 6.30  : Kamu ve Ozel Projelerin Karsilastirilmasi..................... 125
Sekil 6.31  : incelenen Proje Sayisma Gére Karsilastirma Sonucu......... 126
Sekil 6.32  : Belirlilik Katsayis1 Karsilagtirma.............................. 127
Sekil 6.33 : Tiim Modellerin Karsilastirilmasi..........................coeeee. 128
Sekil A.1  : 1972 — 2005 Arasi Tiirk Sirketlerinin Yurtdiginda Yaptig

ISLOT. e 140
Sekil A.2 2000 — 2005 Arast Tiirk Sirketlerinin Yurtdisinda Yaptigi 141

1 )
Sekil A.3 1990 — 1999 Arasi Tiirk Sirketlerinin Yurtdisinda Yaptigi

ISOT . e 142
Sekil A.4 1980 — 1989 Arasi Tiirk Sirketlerinin Yurtdisinda Yaptigi

QLT et 143
Sekil A.5 1972 — 1979 Arasi Tiirk Sirketlerinin Yurtdisinda Yaptigi

| ) (S ST 144



SEMBOL LiSTESI

*

< < <

|

R

Hﬁ-%q

> O
o~

: Bagimsiz Degisken Ortalamasi

: Gozlenen Bagimsiz Degisken Degeri

: Regresyon sonucu bagimsiz degiskenin tahmin edilen Degeri
: Bagimli Degiskenlerin Ortalamasi

: Sabit bir deger

: Hata terimi (Y*-Y)

: Korelasyon Katsayisi

: Belirlilik Katsayis1

: Varyans

: Standard Sapma

: Durbin Watson Katsayis1

: Projenin, sdzlesme imzalanmasi ile baglayan, gegici kabul ile son

bulan stiresi

: Thale Bedeli
: Regresyon Denklemi Katsayilari

xi



TURK YUKLENICILERININ ULUSLARARASI TEKLIF ASAMASINDA
KULLANABILECEGI BiR SURE MALIYET MODELI

OZET

Uluslararasi ingaat sektorii, 2004 y1l1 itibariyle yaklasik 4 trilyon dolarlik bir pastanin
paylasildigi, bir ¢ok biiyiikk oyuncunun yer aldig1 ve iilkelerin bu pazardan daha fazla
pay alabilmek icin cesitli stratejiler gelistirdigi, dnemli bir sektordiir. Bu sektor,
gelisme potansiyelini, 6zellikle Ortadogu, Dogu Avrupa ve gelismekte olan Asya ve
Afrika pazarlan ile arttirmaktadir. Gelismekte olan ve kiiresellesen diinyamizda
uluslararas: Ingaat sektdriiniin etkinligi ve cazibesi artmaktadir. Ozellikle, sektordeki
kar oranlarinin artig trendi i¢inde olmasi, daha riskli pazarlarda, uluslararasi proje
yapabilme kabiliyetine sahip sinirli sayida sirketin yiiksek kar oranlari ile is
yapabilmesine baglanabilir. Ayrica, Cin ve Hindistan gibi iilkeler, hem hizl
gelistikleri i¢in insaat pazarini biiyiitmektedirler, hem de ucuz is giicii ile Pazar
payindan aldiklar1 pay1 hizli olarak arttirmaktadirlar.

Tiirk sirketleri, uluslararast ingaat sektoriinde, 1973’den sonra yer almaya
baslamiglardir. Tiirk firmalar1 bu pazarda giderek yiikselen bir grafik ¢izmislerdir.
Tiirk firmalar1, cografi avantajlari sebebiyle, hizli biiylime potansiyeline sahip,
Ortadogu, Dogu Avrupa ve Asya pazarlarinda aktif rol oynayabilmektedirler. Ayrica
Tiirk firmalar 6zellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika elde ettikler know-how ile proje
tiretme kabiliyetlerini arttirmiglar ve zorluk derecesi yiiksek projelerin altindan basari
ile kalkar hale gelmislerdir. SSCB’nin dagilmasi ile Dogu Avrupa pazarina agilan
Tiirk firmalari, Ortadogu’da elde etmis olduklar1 tecriibeler sayesinde bu pazarda
oldukca basarili olmuslardir.

Rekabetin iist diizeyde oldugu, uluslararasi ingaat sektoriinde, rekabet¢i ihale sistemi
egemendir. Bu sebeple, yiikleniciler agisindan teklif hazirlama siireci olduk¢a 6nemli
bir siirectir. Bu siire¢ sahip oldugu belirsizlikler ve kisa olmasi nedeniyle, yonetimi
zor olan bir siiregtir.

Bu c¢alisma kapsaminda, uluslararasi ingaat sektoriinde, Tiirk firmalarinin, teklif
stirecinde kullanabilecekleri bir model gelistirilmeye c¢alisilmistir. Bu model, ihale
bedeli ile proje siiresi arasinda, tamamlanmis projelerden elde edilen bilgilerin,
regresyona dayali analizi sonucu elde edilmistir. Bu model, 1969°da Bromilow
tarafindan gelistirilen siire, maliyet model yapisinin iizerine kurulmustur.
Bromilow’un gelistirdigi model, yillarca bir¢cok arastirmaci tarafindan kullanilmis
olup, genel olarak oldukga basarili sonuglar elde edilmistir.

Yapilan ¢alisma, daha 6nce yapilan ¢alismalardan bir¢ok agidan ayrilmaktadir. Bu
farkliliklar1 su sekilde 6zetleyebiliriz;

1. Bromilow’un c¢aligmasini temel alan tiim c¢alismalar, iilke pazarlarini
modellemek i¢in kullanmilmistir. Fakat vyapilan bu c¢alismada, Tiirk
sirketlerinin faal oldugu uluslararas1 pazarlar, bolgesel olarak modellenmistir.
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2. Bu calismada, elde edilen sonuglar, Yurtdisinda faaliyet gosteren firmalarin,
teklif asamasinda kullanabilmeleri amaciyla elde edilmistir. Halbuki, diger
caligmalarin amaci, isverenlerin kullanabilecegi modeller olusturmaktir.

3. Bu calisma kapsaminda, 209 adet proje incelenmis olup, bu sayi, modeli
gelistiren Bromilow’dan sonra ulasilan en yiiksek sayidir.

4. Bu calisma Tiirkiye’de bu konuda yapilan ilk ¢aligmadir.

Bu model sonucu elde edilen sonuglari su sekilde 6zetleyebiliriz;

Tiim Projeler i¢in, T =137,28 x C**
Dogu Avrupa Bina Projeleri i¢in, T =127,30 x C**33
Ortadogu Tiim Projeler i¢in, T =223,73 x C*3%7
Ortadogu Bina Projeleri igin, T =203,50 x C*3%3
Ortadogu Bina Dis1 Projeleri igin, T =252,89 x C**74
Ortadogu Deniz Projeleri igin, T = 239,86 x C***
Ortadogu Altyap1 Projeleri igin, T =283,97 x C**°”
Kamu Projeleri igin, T=178,15 x C*4164
Ozel Projeler igin, T = 124,03 x C*4183

T= Giin olarak Proje Siiresi
C= milyon dolar olarak ihale bedeli

Yukarida c¢alisma sonucu elde edilen sonuglar, teklif siirecinde, teklif karar
asamasinda ve bolgesel stratejik kararlar alinmasinda kolaylikla kullanilabilir. Bu
modeller, kesin bir yargiya varmak i¢in degil, bolgesel riskleri géz oniine alabilmek
i¢cin olduk¢a kullanishdir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen denklemlerin karsilastiriimasi ile Tiirk firmalari
icin, bolgesel, proje tipine bagli olarak karsilastirilmali karakteristikler ortaya
koyulmustur. Bu c¢alisma sonucunda, Dogu Avrupa projelerinin, Ortadogu
projelerine gore, bina projelerinin bina dis1 projelere gore, 6zel projelerin, kamu
projelerine gore, siiresel agidan, daha hizli bitirilebildigi agikca ortaya koyulmustur.

Ortadogu, Dogu Avrupa ile karsilastirildiginda, Ortadogu’da kamu projelerinin
agirligmin yiiksek oldugu, Tirk firmalarinin Ortadogu’da daha fazla gesitte proje
tamamladig1 ve Ortadogu projelerinin boyutlarinin daha biiyiikk oldugu g¢aligma
sonucunda ortaya koyulmustur.

Sonug olarak, siire ile ihale bedeli arasinda, Tiirk firmalarinin, Ortadogu ve Dogu
Avrupa’da tamamladigi projeler incelenerek, sonuglar oldukg¢a pratik olarak ortaya
koyulmustur.

Bu ¢aligmanin bir diger amaci, deneyim ile ¢ok hizli olarak yapilabilen tahminlerin,
genis bir veri tabanina dayali olarak modellenebilmesidir. Bu sayede, sistematik,
karsilagtirilabilir, sorgulanabilir tahminler yapilabilecektir. Teklif asamasinda her
bilgi kirintisinin biiylik 6neme sahip oldugu goz Oniine alindigi gelistirilen
modellerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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COST - TIME MODEL USING IN INTERNATIONAL TENDER PROCESS
FOR TURKISH CONTRACTORS

SUMMARY

Selling capacity of international construction market is approximately 4 trillion
dollar in 2004. There are several huge companies which are so effective on the
international construction sector. Furthermore, governments develop strategies in
order to take extra share from international construction market. International
construction sector has a potential to increase size of market; because, Middle East,
East Europe, Asia and Africa are in the trend of booming. In our global world,
international construction sector has increased its attractiveness for the experienced
companies. The limited number of contractors, which have the capability of
executing international projects, have a change to gain more profit; because, in this
sector demand is growing faster than the supply. Moreover, profit margins are
increasing in the global sector; because, more risky countries start to be more
effective and attractive in the international construction market. On the other hand,
Construction market of China and India is growing so fast and these countries are
increasing their share in international construction market; because of cheaper
manpower and faster development.

Turkish companies started to take place in international construction sector in 1973.
Turkish contractors have developed their capabilities in a steady way since 1973.
Turkish companies with their geographical and social advantages always have been
important players in the developing regions such as Middle East, East Europe and
Asia. Turkish contractors have gained know-how from experiences they have in
Middle East and North Africa during 1970’s and 1980’s. This know how has
provided to succeed in more complex projects in the international market. After
dispersing of SSCB, Turkish contractors using their capabilities, gained in Middle
East and North Africa, have played an active role in East Europe region.

Competitive tender process is dominant in the international construction sector.
That’s why, the tender process is so important for contractors. The management of
tender process is difficult, because of uncertainty in the project and short period of
the operation.

In the scope of this thesis, a model, which can be used by Turkish companies in the
international tender process, is developed. This model is derived from analyzing of
the completed project data of Turkish contractors in the international market. This
developed model explains the relation between tender price and project duration.
This model uses non linear regression analysis as mathematical base. This model has
same structure with the time cost model developed by Bromilow in 1969.
Bromilow’s model has been used by several researchers since 1969 and generally,
researchers have accepted this model as a successful structure.

This thesis has important differences from the previous researches. These differences
are stated below;

Xiv



1. All researches based on Bromilow model are used for modeling of the market
of single country. But in this research, the market, which Turkish companies
are effective in, are modeled in regional basin.

2. Target of this research is to develop a model which can be used by Turkish
companies in international tender process. But, the target of other researches
is to develop a model which can be used by the employer.

3. In this research, 209 completed projects are analyzed. This is the largest
research between the same type of researches, after the research of Bromilow.

4. This research as a regression model between time and cost, is the first
research executed in Turkey

Result of this research can be summarized as seen below;

Al Projects, T = 137,28 x C**%®
East Europe Building Projects, T =127,30 x C"**
Middle East All Projects, T =223,73 x C*%
Middle East Building Projects, T = 203,50 x C**%
Middle East Projects (exc. Building), T = 252,89 x C%3"#
Middle East Marine Projects, T = 239,86 x C%%
Middle East Underground Projects, T = 283,97 x C***
Public Projects, T =178,15x C***
Private Sector Projects, T = 124,03 x C**'#

T= Project Duration as Day
C= Contract Value of the Project as million dollars

Results given above can be easily used for tender process, deciding to join tender and
regional strategic decisions. These developed models are useful for taking consider
regional risks in an easy way and it should not use for certain judgments. This model
should be seen as a tool which can be used to summarize experiences

This model can be used for comparison of different regions which Turkish
contractors are effective in. As a result of this research, it can be easily stated that
East European Projects can be completed faster than Middle East Projects. On the
other hand, we can say that private sector projects are completed faster than public
projects.

As an other result of the research, it is clear that public projects constitute the large
amount of Middle East Projects and Turkish companies executed more different kind
of projects in Middle East. Furthermore, the sizes of Middle East projects are bigger
than East Europe Projects.

In conclusion, results of this research are practical for the use of Turkish Contractors
in tender process for Middle East and East Europe.
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1. GIRIS

1.1 Calisma Konusunun Belirlenmesi

Calisma konusu siire maliyet modelinin olusturulmasi ile ilgili ilk diisiincelerim,
International Construction and Management isimli dergide okudugum bir makale ile
olugsmaya basladi. Bu makale, Avustralya’da siire ile maliyetler arasindaki iligkiyi
regresyon temelli bir model ile aciklamaktaydi. Aklimda soru isaretleri uyandiran bu
makaleyi okuduktan {i¢ ay sonra, uluslararasi insaat sektoriinde faaliyet gosteren bir
firmanin yetkilisi ile goriistirken, “Libya’da su kadar milyon dolarlik proje ancak bu
kadar stirede biter.” seklindeki tespiti, aniden {i¢ ay Once okudugum makaleyi
hatirlamama sebep oldu. Sirket yetkilisi bu tespiti gecmis tecriibelerine dayali olarak
yapmaktaydi. O halde, tecriibelerin veri haline getirilerek, uygun alt gruplar (proje
tipi, bolge) altinda incelenmesi ile uygulanabilir bir model kurulabilirdi. Sonugta, bir
insan 30 yillik deneyimlerine dayali olarak tahminde bulunabiliyorsa, bu tahmin

stireci daha sistemli bir yaklasimla modellenebilirdi.

Bu diisiincelerin kafamda sekillenmesi sonrasi, yaptigim incelemelerde bu konuda
bir ¢ok iilkede arastirma yapildigini ve kabul edilebilir sonuglar elde edildigini tespit
ettim. Bir uluslararasi ingaat firmasinin teklif departmanindaki ¢aligmalarimdan elde
ettigim tecriibelere dayanarak, siire ile maliyet arasinda kurulacak bu tip bir iligkinin,
teklif agsamasinda ¢ok yararli olacagi kanisina vardim. Bu konuda ¢esitli insaat
firmalarinin teklif departmani yetkilileri ile yaptigim goriismelerde, bu tip bir
modelin 6zellikle teklif karar asamasinda ve tiim teklif siirecinde ise yaracagina dair

diisiincem olgunlasti.

Teknik acidan, bir ihalenin bedeli ve siiresi elbetteki kesin olarak belirlenebilirdi.
Ancak, bir insaat projesi sadece teknik acidan degerlendirilebilecek, bir siireg
degildir. Bolgesel sartlar, imkanlar ve daha bir c¢ok etken proje siiresini
etkilemektedir. Iste bu etkilerin hizli bir sekilde goz Oniine alinmasina imkan

saglayacak bir calismanin yapilmasi giderek beni daha fazla etkiliyordu.



Iste yukarida belirttigim duygularla, uluslararasi insaat sektdriimiizde yillarca
biriktirdigimiz proje tecriibelerinin veri olarak kullanilmasi ile pratik ama etkili bir

model olusturmak i¢in ¢calismaya karar verdim.

1.2 Amac

Calismanin ana amaci, deneyimli bir miithendisin otuz saniye i¢inde deneyimlerine
dayal1 olarak yaptig1 bir analizi, daha sistemli ve daha genis bir veri tabanina dayali

olarak modelleyebilmekti.

Bu model, insan beyninin sahip oldugu analiz giicline sahip olmayacaksa da, bu
eksikligi daha fazla veriyi inceleyerek kapatmaya g¢alisacakti. Bir diger ifade ile
model hafizasinda, bir insanin sahip olacagindan daha fazla veriyi analiz
edebilecekti. Ayrica tecriibe ile yapilan tahminlerin bilimsel bir temeli yokken, bu

model temelini matematiksel bir yaklagimin {izerine oturtacaktir.

Calismanin amaci sadece bir model olusturmak degildir. Elde edilen modellerin
karsilastirilmasi ile, bolgesel ve proje tiplerine dayali yorumlar yapilabilmektedir.
Ornek vermek gerekirse iki ayr1 bolgeden alman verilerle olusturulan iki model
karsilastirilarak, bolgelerdeki kosullarin farkliliklar1 agik olarak ortaya koyulabilir.
Bir diger acidan yeterli giivenilirlik diizeyinde bir model olusturulamamasi bile
aslinda o bolgedeki karmasik piyasa yapisin1 ortaya koymasi agisindan énemli bir

sonugtur.

1.3 Calismanin Ozellikleri

Yapilan c¢alisma, gerek amaci, gerekse konuya bakis acgisiyla incelenen diger
caligmalara gore 6nemli farkliliklar igermektedir. Bu farkliliklar ve calismanin genel

Ozelliklerini su sekilde ifade edebiliriz;

e Literatiir incelemesi sonucu Tiirkiye i¢in bu konuda yapilmis bir ¢aligmaya

rastlanmamustir.

e Literatiirde incelenen caligsmalar, olusturulan modelin ihaleyi agan kurum
tarafindan kullanilmasini hedeflemektedirler, bu calismada ise model, teklif

hazirlayan firmalarin kullanabilecegi bir arag olarak ele alinmaktadir.



e Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde, model olusturulurken sadece
bir iilke projelerinin baz alindig1 gozlenmistir. Bu ¢aligmada ise model
olusturulurken, Tirk firmalarinin yurtdisinda yaptigi projeler bolgesel bazda
ele alinmistir. Konuya uluslararasi insaat sektoriinde Tiirk firmalarinin yaptig

projeler acisindan yaklasilmistir.

e Bina projeleri ¢alismanin temelini olustursa da, diger tip projelere de ¢aligma
kapsaminda yer verilmistir. Literatiirde, bina dis1 projelerle ilgili ¢alisma

sayist oldukea azdir.

1.4 Yontem

Calismada kullanilan ydntem ileriki boliimlerde detayli olarak aciklanacaktir. Ozet
olarak, yapilan c¢alismada, Uluslararasi insaat sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk
firmalarindan toplanan veriler, firma yetkililerinin tecriibelerinden faydalanarak
gruplandirilmis ve caligma kapsaminda agiklanan yontemlerle analiz edilerek, ilgili

modeller bélgesel ve proje bazli olarak olusturulmustur.



2. ULUSLARARASI INSAAT SEKTORU

Bu boliimde uluslararast insaat sektoriiniin genel durumu ve son yillardaki

gelismelerden soz edilecektir.

2.1 Uluslararasi insaat Nedir?

Uluslararast insaat kavramini agiklamak olduk¢a zordur. Ciinkii kiiresellesen
diinyada, uluslararas1 is kavrami giderek daha zor tanimlanan bir kavram haline
gelmektedir.

Genel olarak, uluslararasi ingaat bir iilkede kurulmus olan bir insaat sirketinin
kuruldugu {ilke disinda is yiirlitmesi olarak tanimlanabilir. Bu basit tanim
kullanmilmaya c¢alisildiginda ciddi belirsizlikler ortaya ¢ikabilmektedir. Ornek vermek
gerekirse, ABD’de kurulmus bir sirket eger bir Ingiliz sirketi tarafindan satin almir
ve Amerika’da is yapmaya devam ederse, bu sirketin yukarida yapilan tanim geregi
uluslararas1 insaat yaptig1 sonucuna varabiliriz. Halbuki sirket tamamen yerel
dinamikleri kullanmaktadir. [1]

Bir diger deyisle, farkli {ilkelerin firmalar1 tarafindan kurulan ortakliklar,
konsorsiyumlar veya diinyadaki sermaye hareketlerinin fazlalagmasi gibi durumlar
yapmis oldugumuz basit tanimin kullanim alanini1 daraltmaktadir. Bu tanimdaki asil
sorun yerli ile yabanci arasidaki ayirimin giderek zorlasmasidir. [2]

Yukarida soz ettigimiz sorunlara ragmen genel tanim biiyiik dl¢iide kabul gérmekte
ve kullamlmaktadir. Ozellikle biiyiik ve dnemli projelerde uluslararasi insaat kavrami
daha biiyiik anlam kazanmaktadir.

INTES’in 2005 mart ayida yayinladigi raporda, yurt dist ingaat sektorii hizmetleri,
dis iilkelerde yiiriitilen insaat, miihendislik, misavirlik, proje, tesisat, montaj,
isletme, bakim ve onarim gibi faaliyetlerin tiimiinii ifade etmek iizere kullanilan bir

kavram olarak tanimlanmuistir. [3]



2.2 Uluslararas:1 insaat Sektoriiniin Genel Durumu

2.2.1 Sektoriin Onemi

Insaat sektdrii, diinya ekonomisinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Ulkelerin, cari
aciklarin1 kapamak ve Odemeler dengesi kurmak i¢in kullandiklart en 6nemli
silahlardan biri uluslararasi insaat sektoriidiir. Ozellikle uluslararasi finans kurumlari
ile insaat sektoriiniin iliskisi gelistikce, hem ingaat sektoriiniin kaynak sorunu hem de
finans sektoriiniin yatinm sorunu biiyiik Olclide azalmistir. Ancak finansman ile
siyaseti ayr1 digiinmek miimkiin degildir. Diinyadaki siyasi dengeler, yatirim

programlarin1 ve dolayist ile uluslararasi insaat sektoriinii derinden etkilemektedir.

2]

Bir tilkenin kendi pazarindaki kamu ingaat iglerinin, hangi iilkelerdeki uluslararasi
insaat sirketlerine verdigini izleyerek, o lilkenin dig politikas1 konusunda ciddi

ipuclar1 yakalanabilir. Uluslararas: insaat sektorii uluslararasi siyasi iligkilerin bir

gostergesi olarak tanimlanabilir. [1]

2.2.2 Uluslararasi insaat Pazarim Tamimak

Uluslararasi ingaat sektoriiniin genel durumunu anlayabilmek i¢in sektoriin proje

tiplerine ve bolgesel pazarlarin biiyiikliigline gore analiz edilmesinde fayda vardir.

Bu iki nokta, 2003 yilinda Berlin’de yapilan Avrupa uluslararasi yiikleniciler

sempozyumunda incelenmis ve sekil 2.1 ve sekil 2.2°de belirtilen sonuglar ortaya

koyulmustur. [4]

Proje Tiplerne Gore Pazar Analizi
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Sekil 2.1 : Proje Tiplerine Gére insaat Pazarmin Durumu
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Sekil 2.2 : Uluslararasi insaat Pazarmin Biiyiikliigiine Gore Bolgesel Durum

Yukarida goriilen Sekil 2.1°de, pazarin %75’ini bina, ulasim ve petrol sektorleri
olusturmaktadir. Bu ii¢ sektdrden petrol giderek biiyiiyen bir sektordiir. Enerji
sektorli icinde ayni yorumun yapilmasi miimkiindiir. Bu noktada vurgulanmasi
gereken bir baska nokta ise giderek petrol, enerji gibi daha fazla uzmanlik gerektiren
proje tiplerinin, bina gibi daha az uzmanlik gerektiren proje tiplerine gore dnem
kazanmaya basladigidir. Bu sebeple Onlimiizdeki yillarda uluslararasi insaat

sektoriinde uzmanlik daha fazla 6nem kazanmaya baglayacaktir. [4]

Sekil 2.2°de ise Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya pazarinin, diinya pazarinin biiytik
cogunlugunu olusturdugu goriilse de, ozellikle Afrika ve Asya pazarimin hizli olarak
biiylidiigii buna karsin Bati Avrupa ve Kuzey Amerika pazarmin ise giderek
yavaglayan bir biliylime i¢inde oldugunu, genel trendi ortaya koymak acisindan
belirtmek yararl olacaktir. Ozet olarak, gelismis iilkeler hala diinya pazarinm biiyiik
kismini teskil etse de, gelismekte olan pazarlar biiylime oranlari ile giderek daha

fazla 6nem kazanacaklarini ortaya koymaktadirlar. [4]

Diinyadaki ingaat sektoriiniin nasil gelistigini incelersek su iki ana noktaya
ulagsmaktay1z;
1- Sektor genel olarak biiylime egilimi gostermektedir.

2- Karhilik ve istihdam artmaktadir. [5]

ENR kayitlarina dayali olarak yapilan ¢aligmalarda 2004 yili itibariyle diinyada en
biliylik insaat pazarina sahip 55 iilke ele alindiginda toplam insaat harcamasi
miktarinin 3913.5 milyar dolar mertebesinde oldugu goriilmektedir. Bu 55 iilkeden

ilk 15’1 toplam pazarin yaklasik %87’sini temsil etmektedir. Tablo 2.1°de ilk 15



iilkenin ingaat harcamasi miktarlar1 goriilmektedir. Tabloda ayrica, iilke bazinda
beklenen yillik-degisimler gozoniinde bulundurularak, 2008 yilina kadar beklenen
ingaat harcamalar1 da ayr1 kolonlarda belirtilmistir. Buna gore ABD %29.6, Japonya
%13.0, Cin %6.9 olmak iizere, ilk ii¢ iilke toplaminin %49.5 orana ulastigi
goriilmektedir. Bu {i¢ lilke pazarinin, toplam diinya insaat pazarinin yaklasik yarisini

olusturmasi oldukea dikkat ¢ekicidir. [6]
Tablo 2.1 : insaat Pazarinin Ulkelere Gére Durumu

ingaat Harcamalari En Yuksek ilk 15 Ulke (US$ Milyar) ve
2004 Yili Harcamalarinin55 Ulke Igindeki % Payi

Ulke 2003 2004 / Y%pay 2005 2006 2007 2008
United States 1039.3 1159.1 / 29.6 1210.1  1218.0 1244.0 1288.6
Japan 464.5 506.8 / 13.0 543.8 571.5 587.4 609.5
China 2415 26917/ 6.9 299.6 338.1 388.4  440.0
Germany 220.6 246.8 / 6.3 2568.2 267.0 282.2 292.1
France 173.0 196.8 / 5.0 208.2 218.3 234.0 245.2
Italy 160.0 1821/ 4.7 193.4 203.1 2184 229.3
United Kingdom 151.2 1775/ 45 183.4 190.0 201.4 210.8
Spain 144.0 1659/ 4.2 178.7 189.6 204.4 2154
Canada 105.9 1233/ 3.2 132.2 141.0 151.5 160.1
Netherlands 70.0 70.0/ 2.0 82.6 86.4 92.5 96.9
India 65.0 739/ 1.9 78.5 84.9 92.2 100.0
Mexico 62.6 655/ 1.7 69.1 71.4 72.8 751
Brazil 42.3 543/ 1.4 56.7 59.4 61.4 65.3
Australia 48.5 493/ 1.3 51.3 53.8 55.9 58.7
Russia 33.9 423/ 1.1 47.0 51.5 56.2 61.0
215 Ulke 3022.7 3391.2/86.7 3592.8 3744.0 3942.7 4148.0
>55 Ulke 3489.7 3913.5 41515 43356 45772 4817.7

Tablo 2.1°de, diinya insaat pazarinin giderek biiylidiigi ve bu biiylime trendinin

devam edecegi beklentisi agikca goriilmektedir.



En Biiyiik Pazara Sahip 15 Ulkenin 2003-2008 arasi Biiyiime

En Blylk Pazara Sahip ilk 15 Ulke
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Sekil 2.3 : Uluslararas1 Insaat Pazarinin Biiyiime Durumu

Grafikte de goriildiigii gibi uluslararasi ingaat pazarinin 2003-2008 arasinda hizla

biiyiimesi beklenmektedir. Ozellikle Rusya ve Cin pazarlarinda bilyiime potansiyeli

oldukca yiiksektir.

USA, Japonya, Almanya, Hollanda, Avustralya gibi gelismis

tilkelerde biiyiime beklentisinin daha diisiik oldugu grafikte agikca goriilmektedir. Bu

grafige kaynaklik eden ¢alismanin 2003 yilina gore en biiylik insaat pazarina sahip

15 iilkeyi kapsadigr unutulmamalidir. Bu sebeple, su anda ilk onbes biiylik Pazar

icinde bulunmayan ama hizli biiylime trendi gdsteren bazi pazarlara bu grafikte yer

verilmemistir. [7]

Tablo 2.2 : ingaat Pazarinin Proje Bazinda ve Bolge Bazinda Gelisimi

Pazar Bazinda ingsaat Harcamalari
Yillik Degisimi (1997 USS$ fiyatlari ile) Yillik Degigimi

Boélge Bazinda ingaat Harcamalari

Yillik Degisim %

Yillik Degisim %

1998 2003 2003 1998 2003
Pazar -2003 -2008 -2013 Bolge -2003  -2008
Konut 2.7 1.5 1.6 Asya -0.8 3.3
Altyapi 1.2 3.2 3.0 Japonya-digi Asya 3.2 51
Konut-digi -1.2 3.6 3.8 Dogu Avrupa 2.1 3.5
Ofis -11 3.8 41 Orta Dogu+Afrika 0.0 3.2
Ticari -1.8 3.2 3.6 Kuzey Amerika 3.8 2.7
Kurumsal -2.4 1.8 2.2 Gliney Amerika -4.3 29
Endustriyel -0.3 4.5 4.5 Bati Avrupa 1.3 1.8
Toplam Pazar 1.2 26 2.6 Toplam Diinya 1.2 26

Tablo 2.2’de

Pazar bazinda insaat harcamalarinin yillik ortalama degisimi

goriilmektedir. Bu degisim oranlar1 daha 6ncede vurguladigimiz gibi global insaat




sektoriiniin giderek artan oranlarda biliyiimesinin beklendigini ortaya koymaktadir.
Yine daha once vurguladigimiz gibi konut proje tipi diinya pazarindaki agirligi
azalirken, konut dis1 daha fazla uzmanlasma gerektiren proje tiplerinin agirhigr ise

giderek artmaktadir. [7]

Daha once iilke bazinda inceledigimiz uluslararasi insaat pazarinin gelisimini
bolgesel olarak inceledigimizde, Japonya dis1 Asya’nin, Dogu Avrupa’nin, Ortadogu
ve Afrika’nin en hizli biiyiiyen pazarlar olacagi goriilmektedir. Buna karsin Bati
Avrupa pazari, diinya ortalamasinin ¢ok altinda bir biiylime gosterecektir. Bu
durumda, gelecekte, gelismekte olan iilke pazarlarinin daha biiyiik bir potansiyel

tagidigidir. [7]

International Construction adli dergide yapilan bir arastirma sonuglari da ayni

beklentileri dogrulamaktadir. [5]

Sektoriin Gelisimi
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Sekil 2.4 : Uluslararasi insaat Pazar Hacminin Gelisimi

Sekil 2.4°de 2002 ile 2005 arasinda sektorde en biiyiik 200 firmanin toplam
satisindaki artis goriilmektedir. Bu artis, insaat sektorliniin yiikselis trendi

gosterdigini ortaya koymasi agisindan dnemlidir. [5]



SEKTORDE YILLIK ORTALAMA KAR ORANI

7

6 .
® 5 /0/
N 4
He=]
> 3
g2

1 .

0

2002 2003 2004 2005
Yillar

Sekil 2.5 : Uluslararasi Insaat Sektoriinden Elde Edilen Kar Orani

Bir diger 6nemli gosterge karlilik oranidir. Yine 2002-2005 déneminde sektdrdeki

ortalama kar oraninin yiikselis trendi goriilmektedir.

Hem karlilik oraninin hem de toplam satis miktarmin artigi, uluslararasi insaat
sektoriinlin durumu hakkinda olumlu sinyaller vermektedir Pazar biiyilikliigliniin
artis1, bir baska deyisle talebin artmasi ve uluslararasi sektdrde faaliyet gosteren
sirketlerin ayni oranda artmamasi, talebin arzdan hizli artmasina neden olmus,
dolayisi ile karlilik orani yiikselme trendine girmistir. Uluslararasi sektdrde, yeterlilik
kriterlerinin yiiksek olmasi, sektore yeni sirketlerin katilimini zorlagtirmakta, Bu

durumda daha 6nce s6z ettigimiz arz artigin1 sinirli tutmaktadir. [5]
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2.3 Uluslararasi Insaat Pazarimin Paylasimi

Sekil 2.6’da International Construction adli derginin yapmis oldugu calisma
sonucunda elde edilmis olan, 2006 yili itibariyle uluslararasi insaat pazarinin
paylasimi goriilmektedir.Bu paylasim en biiyiik 200 sirketten toplanan verilerle elde
edilmistir. [5]

ULKELERE GORE PAZAR PAYLASIMI -2006
O12% DUSA
| 3% B JAPONYA
W 3% O UK
04% @23% OFRANSA
m4% BCIN
mISPANYA
6% O B ALMANYA
m8%/ go, — | 20% OG. KORE
B HOLLANDA
miSVEC
ODIGERLERI

Sekil 2.6 : 2006 y1l1 itibariyle Uluslararasi Insaat Pazarinin Paylasimi

Sekil 2.7°de ise 2003 yilinda iilkelere gore Pazar paylasimi goriilmektedir. [2]
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ULKELERE GORE PAZAR PAYLASIMI - 2003
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Sekil 2.7 : 2003 yil1 itibariyle Uluslararasi Insaat Pazarinin Paylasimi
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Iki grafik incelendiginde 3 yil gibi kisa bir dénemde bile uluslararasi ingaat
sektoriinde Pazar paylasiminin gelisim trendi acgikga goriilmektedir. Asagida,
sektorilin genel gelisimini ortaya koyan bazi hususlar belirtilmistir;

1- Amerika Pazar payim 3 yilda % 17°den %23’e ¢ikarmustir.

2- Cin Pazar paymi 3 yilda %6’dan %8’e ¢ikarmustir.

3- Japonya bu konuda en dikkat ¢ekici atilimi gergeklestirmis ve pazar payini
%09 seviyesinden %20 seviyesine ¢ikarmistir. Japonya’nin bu basarisi altinda
yatan en onemli faktdr, Japon firmalarinin kar oranlarinin piyasa diizeyinin
cok altinda olmasidir. (Sektor ortalamasi %35,83 iken Japon firmalarinin kar
ortalamas1 %0,54diir.) [5]

4- G. Kore Pazar paymi %2’den %4’e ¢cikarmistir.

5- Fransa ciddi bir Pazar kaybma ugramis, 2003’de %15 olan Pazar pay1
2006’da %8’e diismiistiir.

6- Almanya’da Fransa gibi ciddi Pazar kaybina ugramis 2003’de %12 olan
Pazar pay1, 2006°da %4 e diismiistiir.

7- Hollanda, ispanya, Isveg, Tiirkiye gibi Avrupa iilkeleri ise pazar paylarmi

arttirmiglardir.

2.4 Uluslararas: Ingaat Sektorii ile ilgili Yorumlar

Uluslararasi ingaat pastasinin paylasimindaki bu degisim aslinda, tilkelerin siyasi ve
ticari yonelimleri ve genel trendleri ortaya koymasi bakimindan dikkate deger

bilgilerdir.

Bu bilgiler 1s1¢inda, Bati1 Avrupa’daki gelismis iilkelerin pazar paylarini
kaybettiklerini vurgulamak dogru olacaktir. Bu diisiisiin en 6nemli sebebi, Avrupali
sirketlerin rekabet giiglerini kaybediyor olmalaridir. Cilinkii Avrupali sirketler risk

almak konusunda daha temkinli davranmaktadirlar.

Buna karsin ABD, diinya siyasetinde oynadigi baskin rolle, insaat sektoriindeki
giiclinii de arttirmaktadir. Amerikan sirketleri Amerikan siyasetinin, Ortadogu’da,
Afganistan’da ve Dogu Avrupa’da yarattig1 etkiyle agresif bir biiylime siireci i¢ine

girmislerdir.
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Japonya, diisiik kar oran1 ve uluslararasi iligkileri sayesinde hem Amerika kitasina,
hem Asya, Afrika bolgesinde etkili olabilmekte ve bu sayede Pazar paymi

arttirabilmektedir.

Cin ise gerek ucuz is giicti ile, gerekse diisiik kar oranlari ile uluslararasi insaat
sektoriinde hizla biiyiiyen bir lilke olarak dikkat ¢ekmektedir. Cin’in Onilimiizdeki
yillarda, Asya, Ortadogu ve Ozellikle Afrika’da etkisini arttirmasi beklenmektedir.
2006 yilinin sonunda imzalanan Cin — Afrika serbest ticaret anlagsmasi da bu goriisii

desteklemektedir. [8]

Prof. Dr. Fikret Keskinel yaptig1 calismalar sonucunda uluslararasi ingaat sektoriiniin

gelecegi ile ilgili bu caligmada verilen bilgileri destekleyen su yorumlari1 yapmustir;

1- Ortadogu ve Afrika, 2004-2008 doneminde saglikli insaat pazarlari haline
geleceklerdir. Iran 18.7 milyar dolarlik harcamas ile bdlgenin en biiyiik pazaridir.
[ran’dan sonraki bolgedeki en biiyiik insaat pazar1 Suudi Arabistan’dir. Bu bdlgede
petrol, gaz, petrokimya, enerji, ¢elik endiistrisi ve altyapi alanlarinda insaat isleri

hizla artmaktadir. [7]

2- Asya’da, Cin en hizli biiyliyen ingaat pazaridir. 2008 yilina kadar %6.2 yillik-
bliylime orami kestirilmektedir; altyapt pazarindaki yillik biiyiime orant %7.3
olacaktir. Cin’in gelisen ekonomisinin diger iilkelere de bazi etkileri vardir.
Avustralya’nin saglikli ingaat pazari altyap1 ve dogal-kaynak-isleri yogundur; kismen
Cin, Avustralya’nin gereksinmelerine hizmet vermektedir. Cinin gereksinmelerinde
bir azalma olmasi durumunda bile, bugiinkii talebi karsilamak i¢in yapilmasi gereken
cok biiyiik bir miktarda insaat isi vardir. Tayland, insaat pazarini ekonomiyi tesvik
icin kullanan {ilkelerden biridir. Ekonomiyi canlandirmak icin, kamu projelerine,
ozellikle havaalani, kiitlesel hizli ulasim ve otoyol gibi altyapt yapimina 6nemli

harcamalar yapma yoluna gidilebilmektedir. [7]
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2.5 Uluslararasi Insaat Sektoriinde Tiirk Sirketlerinin Yeri

Uluslararast ingaat sektorii yillardir iilkemizin  en o6nemli doviz kazandirici
sektorlerinden biridir. Bu boliimde Tiirk insaat sirketlerinin uluslararasi pazardaki

yeri ve sektoriin lilkemiz i¢in dnemi degerlendirilmeye calisilacaktir.

2.5.1 Tarihsel Gelisim

Osmanli doneminde ingaat sektorii tamamen yabancilarin elindeydi ve bu durum
Cumhuriyet’in ilk yillarinda da aynen devam etti. Bu sebeple Tiirk Ingaat sektoriiniin
temelleri, Avrupa’ya gore ¢cok ge¢ atilmistir. Tiirkiye nin koklii ingaat firmalar1 olan

STFA 1937, ENKA 1957 ve TEKFEN 1957 yilinda kurulabilmislerdir. [9]

1973-1974 ve daha sonra 1979-1980 donemlerinde bag gdsteren petrol krizleri ve bu
krizlere miiteakip petrol fiyatlarinin tirmanisi nedeniyle, biiyiik fonlara sahip olan
petrol iireticisi Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri; alt yap1 ve konut alanlar1 bagsta
olmak flizere, tiim sektdrlerde yatirim ve imar faaliyetlerine girigmis, nitelikli eleman
ve know-how eksiklikleri nedeniyle tiim yatirim alanlarim1 yabanci girisimcilere
acmislardir. Boylece bu bolgelerde yurt disi insaat isleri i¢in biiylik is imkanlari
dogmustur. [2]

Tiirkiye’nin yasanmis oldugu ekonomik sikintilar, uluslararasi insaat sektoriinii kotii
etkilemistir.

Tiirk firmalari, yan1 baglarinda bulunan Ortadogu pazarindan gerekli pay1
alamamuslardir. Bu durum en 6nemli sebebi, uluslararasi rekabete hazir olmayan
Tiirk miiteahhitlerinin, basit olarak nitelendirilebilecek, nispeten daha diigiik karl,

konut ve altyapi islerini iistlenmeleri olarak gosterilebilir.

Tiirk firmalar1 ancak 1990’11 yillardan sonra ileri teknoloji ve bilgi gerektiren isleri
yapabilir hale gelmislerdir. [2]

2.5.2 Tiirk Uluslararasi ingaat Sektoriiniin Proje tiplerine Gére Durumu

Daha once kisaca agikladigimiz tarihsel gelisime uyumlu olarak, Tiirk sirketlerinin
yurt disinda yaptiklar proje tipleri de degisime ugramistir. Proje tiplerine gore gore

projelerin dagilim1 EK-A’dAki grafiklerde goriilmektedir. [9]
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Konut tipi projeler, 1972-1979 doneminde %31, 1980-1989 doneminde %39 iken
2000-2005 doneminde %6’ya diismiistiir. Bu diisiis, daha az karli ve daha az
uzmanlik gerektiren konut tipi projelerin toplam projeler i¢indeki azalisini ortaya

koymast acisindan dnemlidir.

Yol, koprii, endiistriyel tesis, petrokimya tesisi gibi uzmanlik gerektiren ve daha karh

projelerin toplam projeler i¢indeki oran1 yiikselmistir.

Bunlara ek olarak grafiklerde, Tiirk sirketlerin yaptiklar1 projelerde cesitliligin
giderek arttigmmi agikca gormekteyiz. Cesitlilik artigi, Tiirk insaat sirketlerinin

yeteneklerinin arttigin1 géstermesi agisindan onemlidir

Gerek c¢esitliligin artis1, gerekse daha kapsamli projelerin oraminin artisi, Tiirk
uluslararas1 ingaat sektoriinlin ciddi bir gelisim gosterdigimi gostermesi acisindan
onemli ip uclaridir. Sekil 2.8’de insaat sirketlerinin {iretebildigi proje ¢esidinin artis

acikea gorilmektedir. [9]

Proje Tipi
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Sekil 2.8 : Tiirk Insaat Sirketlerini Yurtdisinda Urettigi Proje Tipi sayisinin Degisimi
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2.5.3 Tiirk Uluslararasi insaat Sektériiniin Yillara Gore Faaliyet Gosterdigi

Ulkeler

Tiirk uluslararas1 ingaat sektorii 2005 yili itibariyle 38 farkli iilkede faaliyet
gostermektedir. Bu agidan sektoriin yillara gore gelisme gosterdigi acik olarak

goriilmektedir.[9]

Tablo 2.3’de ve Sekil 2.9°da iilkelere yapilan projelere gore uluslararas: Tiirk ingaat

sektorliniin durumu goriilmektedir. [9]

Tiirk insaat sirketleri ilk islerini Libya’da almiglardir. Dolayis1 ile tabloda da
goriildiigi gibi ilk yillarda Libya’da yapilan isler tiim projelerin biiylik ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Yillar gectikce, Libya’nmin agirligit azalmaya baglamistir. Bu

durumun asil sebebi ¢esitlenmenin baglamasi, bir diger deyisle sektoriin gelismesidir

Ortadogu, Tirkiye’nin jeopolitik konumu nedeniyle, her zaman potansiyel Pazar
niteligini korumustur. 1990-1999 arasinda, bolgedeki politik sorunlar nedeniyle
diisen Pazar payi, 2000’11 yillarda 6zellikle politik gerginliklerin azalisi ve petrol

fiyatlarinin artisi ile tekrar yiikselis trendine girmistir.

Dogu Avrupa ile 1990 yillara kadar olan kesik olan iligkiler, SSCB’nin dagilmas ile
tekrar sekillenmis ve serbest piyasa ekonomisine gegen Rusya hizli bir kalkinma ve
yapilanma siirecine girmistir. Bu kalkinma siireci ile birlikte, Tiirk miiteahhitleri
pazara hizli bir giris yapmislar ve 6nemli bir Pazar pay1 elde etmislerdir. Grafiklerde
de goriildiigi gibi 1990-1999 ve 2000-2005 donemlerinde en fazla is yapilan iilke
Rusya’dir. Asya, 6zellikle Avrasya’da ki Tiirk kokenli devletlerle olan miinasebetler,
SSCB’nin yikilis1 ile 1990’Ih yillarda hareketlenmistir. Ayn1 kokenden gelen bu
devletler, Tiirkiye’nin uzmanlasmis insaat sirketlerine kapilarin1 agmislardir. iste bu
nedenle 199011 yillardan sonra Asya, Tiirk miiteahhitleri i¢in 6nemli bir Pazar haline

gelmistir.

Amerika ve Bat1 Avrupa pazarlarinda, Tiirk sirketlerinin basarili oldugunu séylemek
miimkiin degildir. Aslinda diinya pazarimin biiylik boliimiinii olusturan bu boélgeler,
gerek rekabetin, gerekse beklentilerin ytiksekligi nedeniyle Tiirk sirketleri i¢in cazip
pazarlar olmamustir. Tiirk sirketlerinin son dénemde Irlanda’da basarili projeler

yapiyor olmasi bu bolgede, azda olsa meydana gelen yiikselisin ana sebebidir. [9]
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Tablo 2.3 : Yilara Gore Tiirk Firmalarinin Proje Urettikleri Ulkeler

1972-2005

ULKE (%)
LIBYA 22,99%
RUSYA 20.01%
S. ARABISTAN 9,82%
KAZAKISTAN 5,56%
TURKMENISTAN 4,26%
IRAK 3,90%
ROMANYA 3,44%
PAKISTAN 2,86%
BAE 2,31%
OZBEKISTAN 2,19%
AZERBAYCAN 1,78%
URDUN 1,66%
ABD 1,58%
AFGANISTAN 1,50%
DIGER 16,16%
100,00%
ULKE (%) ULKE (%)
RUSYA FED. 14,66% RUSYA FED. 36,19%
ROMANYA 11,46% LIBYA 11,19%
KAZAKISTAN 9,55% PAKISTAN 6,92%
BAE 7,75% TURKMENISTAN 6,67%
TURKMENISTAN 5,35% KAZAKISTAN 6,55%
AFGANISTAN 5,34% OZBEKISTAN 4,29%
IRLANDA 4,66% S.ARABISTAN 3,44%
S. ARABISTAN 4,52% BULGARISTAN 2,79%
URDUN 3,51% ABD 2.69%
KATAR 3,33% AZERBAYCAN 2,30%
LIBYA 3,08% KUVEYT 2,21%
AZERBAYCAN 2,96% ALMANYA 1.87%
MISIR 2,59% HIRVATISTAN 1,86%
GURCISTAN 2,58% B.RUSYA 1,85%
IRAK 2,25% UKRAYNA 1,34%
DIGER 16,42% ISRAIL 1.13%
100,00% DIGER 6,69%
oz I
ULKE (%) i
LIBYA 55,05% _ ULKE (%)
S.ARABISTAN 24,38% LIBYA 72,54%
IRAK 11,16% S.ARABISTAN 15,44%
RUSYA FED. 3,50% IRAK 7,25%
YEMEN 1,44% KUVEYT 4,71%
URDUN 1,38% YUNANISTAN 0,06%
DIGER 3,09% IRAN 0,01%
100,00%
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Tiirk Miiteahhitlerinin Yillara Gére Galistigi Ulkeler

Toplam igler iginde Orani
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Sekil 2.9 : Tiirk Insaat Firmalarin Yurtdisinda Is Yaptiklar1 Pazarlarin Yillara Gore
Degisimi

2.5.4 Tiirkiye’de Uluslararas: Insaat Sektoriiniin Gelisimi
Sektoriin gelisimi ile ilgili cesitli bilgiler daha 6nceki bdliimde verilmisti. Bu

boliimde sektoriin parasal olarak biiyiimesi, 2005 yili itibariyle durumu ve gelecekle

ilgili beklentilere yer verilecektir.

Asagidaki grafikte de gorildiigli gibi yurt dist insaat sektorii siirekli bir biiylime
trendi igerisindedir. Sekil 2.10°da 2000-2009 yilli i¢in 2000-2006 arasindaki
durumun 2010’a kadar ayn1 sekilde devam edecegi kabulii ile yapilmistir. 1970 ile

18



2005 arasinda Tirk sirketlerinin yurtdisinda yaptigi toplam is miktar1 yaklasik 48
milyar dolardir. (Bu bilgiler Tiirkiye Miiteahhitler Birliginden alinmistir.) [9]

Yurdisi ingaat Hizmetlerinin Tutari (10yillik periyotlar ile)
degeri
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35.000
30.000 —
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20.000
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5.000
0 — ‘ ‘ ‘
1972-79 1980-89 1990-99 2000-2009

Yillar

$ USD Dolar * 1.000.000

Sekil 2.10 : Tiirkiye Yurt Dis1 insaat Sektoriiniin 1972-2010 arasi gelisimi

Sekil 2.10’da Tiirk uluslararasi ingaat sektoriiniin yillara gore biliylime oranlari

goriilmektedir.

1990-1999 arasinda yillik ortalama biiylime %54 olarak gerceklesmistir. Bu

biiylimede en biiyiik etki SSCB’nin dagilist sonucu olusan yeni pazarlardir.

2000 yilinda %63’liik kiiclilmenin ana sebebi, Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizdir.

Bu kriz tiim sektorleri durma noktasina getirmistir.

2001 yilinda, 2000 yilinda meydana gelen kiiclilme telafi edilmis, sektdr %110

bliylimiistiir.

2001 yillindaki biiytime trendi, 2002, 2003 ve 2004 yillarinda da devam etmistir.
[9]
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Sekil 2.11 : Tiirk Uluslararas1 Insaat Sektorii Biiyiime Oranlari

Afganistan ve Irak’in yeniden yapilandirilmasi projelerinde sahip olunan avantaj,
yiiksek seviyede seyreden petrol fiyatlarinin petrol {ireticisi iilkelerin yatirim
projelerinde Onemli seviyede artisa neden olmasi ve yeni pazarlara agilma
stratejilerinde kaydedilecek basarilarla, sektoriin  Oniimiizdeki 2010’a kadarki

dénemde biiylime trendini siirdiirmesi beklenmektedir. [10]

2.5.5 Tiirk Uluslararasi insaat Sektériiniin Sagladig1 Faydalar

Uluslararasi insaat sektorti, iilke ekonomilerine ciddi katkida bulunur.

Bu faydalar su sekilde siralanabilir;

1- Yurtdist miiteahhitlik, tilke ihracatini arttirir,

2- Ulke ekonomisinin, diinyayla biitiinlesmesini saglar,

3- Istihdam kapasitesini yiikseltir,

4- Teknik personelin ve iscilerin uluslararasi tecriibe edinmelerine imkan saglar,

5- Ulkeye déviz girdisi saglar,

6- Ulusal firmalarin, uzmanlik ve yeteneklerini arttirir,
7- Ulusal insaat malzemesi pazarinin yurtdisina a¢ilmasini saglar,

8- Uluslararasi politik, ekonomik ve kiiltlire] miinasebetlerin gelismesine zemin

hazirlar,

9- Ulkenin yurtdisinda tanitimima yardimet olur,

10- Krizlerin siire ve etkisini azaltir,

11- Ulusal ekonominin dinamizmini arttirir,

12- D1s ticaret agiginin kapanmasina yardimeci olur. [2]
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Yukarida séz edilen faydalar, yarattiklar1 etkiler agisindan ¢ok &nemlidirler. Ornek
vermek gerekirse, 1980, 1981 ve 1982 yillarinda gerek yurt disina giden firma sayisi
ve aldiklar1 islerin hacmi, gerekse insaat islerinde c¢alismak {izere Ortadogu
tilkelerine gonderilen isci sayisinda dikkate deger artislar gbzlenmistir. Ayrica yurt
dis1 ingaat faaliyetleri bu iilkelere yapilan insaat malzemesi ihracatini da 6nemli
Olciide artirmis bulunmaktadir. Bati Avrupa’ya is¢i gondermenin hemen hemen

durdugu bu dénemde 200.000 Tiirk iscisi Ortadogu iilkelerine gonderilmistir.

Ayrica daha once de vurguladigimiz gibi, yurtdisinda insaat isi {listlenen insaat
sanayicileri, kar transferi seklinde veya is¢ilerin gonderdigi dovizler yoluyla tilkeye
doviz girdisi sagladigi gibi, insaat malzemeleri, makine ve techizat ihraci yolu ile de
O0demeler dengesine biiyliik katki saglamaktadirlar. Ayrica, yarattigi istihdam,
teknoloji birikimi ve insaat malzemelerinin kalite ve standardinin yiikselmesi gibi
olumlu katkilar1 nedeniyle, yurtdisi insaat faaliyetlerinin Tiirkiye ekonomisi i¢inde

onemli bir yeri vardir. [3]

2.6 Tiirk Uluslararasi insaat Sektoriiniin Sorunlar:

Biitiin diinyada, uluslararasi insaat sektorii devlet tarafindan desteklenir. Ciinkd,
sektor, daha oncede belirttigimiz gibi lilke ekonomisine, dis politikasina ¢ok dnemli
faydalar saglamaktadir. Ancak, iilkemizde, batil1 devletlerin sirketlerine sagladiklari
kolayliklarin, devlet tarafindan saglandigini sdyleyebilmek miimkiin degildir. Batili
tilkelerde, firmalara saglanan kredi kolayliklari, tesvik edici mevzuat ve vergi
kolayliklar1 gibi bir ¢ok destekleyici faktdr, bunlardan mahrum olan Tirk

miiteahhitlerini zor durumlarda birakmaktadir. [3]

Tiirk miiteahhitleri, uluslararasi pazarda ciddi sorunlarla karsi1 karsiyadirlar. Bu
sorunlar1 6zet olarak su sekilde nitelendirebiliriz;

1- Uluslararasi pazar yiiksek riskli bulmak,

2- Hiikiimet tarafindan yeterli destegi gérmemek

3- Yeterli kredi imkanlarina sahip olmamak,

4- Biirokratik engelleri agamamak,
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5- Teminat mektubu sorunun halledememek,

6

Teminat mektubu komisyon oraninin rekabet edilebilir diizeyin {istiinde olmast,
7- Vergi diizenlemelerinin, uluslararas ticarete uygunlugu,

8
9

Ulkenin siyasi agidan giivenilir olmamast,

Ulkenin kredibilitesinin diisiik olmasi1. [11]

2.6.1 Teminat Mektubu sorunu

Teminat mektubu, yevmiye ve malzeme 6deme teminatlarini, ana yiiklenicinin
0dememe veya miizayakas: halinde ilgili kurulusun, belge tizerindeki miktar1 mal
sahibine 6deme giivencesi olarak tanimlanabilir. [12]

Bir bagka ifadeyle, teminat mektubu isin kontrat kosullarina uygun, yeterli kalite ve
siirede yapilmasini garanti altina alan ve igverene verilen bir belgedir. Bir Teminat
Mektubu taslagi EK-2 ‘ye koyulmustur. [13]

Teminat mektubu konusunda en biiyiik sorun, Tiirk sirketlerin yurtiginden elde
ettikleri teminat mektuplariin yurtdisinda kabul gérmemesidir. Bu sebeple, firmalar
yurtdisindan teminat mektubu bulmaya caligmaktadirlar. Ancak bu durumda da,
yurtdist bankalar, iilkemizin ekonomik durumu nedeniyle yiiksek komisyon
beklemektedirler.

Yurtdisindaki bankalara ihtiya¢ duyulmasi, projelerden elde edilen karin bir
boliimiinlin yurtdisina gitmesine ve Tiirk sirketlerin rekabet giiclinlin azalmasina
neden olmaktadir.

Bu konudaki bir diger onemli sorun, teminat mektuplarinin iadesi konusunda
yasanmaktadir. Mektuplar hizli bir sekilde muhabir bankaya iade edilmemekte ve
dolayist ile sirketlerin risk portfoyleri gereksiz yere kabarmakta ve gereksiz
komisyon 6demeleri meydana gelmektedir.

Tiirk bankalarinin tek baglarina teminat mektubu vermesi, 6zellikle biiyiik projeler
icin miimkiin gériinmemektedir. Bu sebeple, Tiirk bankalar1 aralarinda konsorsiyum
yapabilmesine imkan taniyacak diizenlemelerin yapilmasi sirketler agisindan yararh
olacaktir.

Ayrica mutlak teminat mektubu risk oranmin %40 civarindan %20 civarina

indirilmesi gerekmektedir. [3]
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2.6.2 D1s Proje Krediler ve Finansman Sorunu

Uzun vadeli kredi bulunmasi, Tiirk sirketleri i¢in ger¢ek bir sorundur. Yiiksek iilke
riski sebebiyle, yiiksek faiz oranlaria muhatap kalinmaktadir. Eximbank bu konuda
uygun imkanlar saglamaya ¢alissa da, bu kredi zaman zaman yetersiz olmaktadir.

Bu noktada, devletin, diger iilkelerle olan iligkisinin 6nemi vurgulanmalidir.
Devletler arasit ikili iligkiler, kredi imkanin1 daha kabul edilebilir seviyeye

getirebilmek i¢in uygun bir ortam yaratabilir. [3]

2,7 YURTDISI INSAAT HIZMETLERINDE YAPILMASI GEREKEN
DUZENLEMELER
INTES’in 2005 y1l1 mart ayida yayinladigi rapora gore;

1. Cifte vergilendirmeyi 6nlemek amaci ile bir devletin vatandaslari, diger devletin
vatandaslarinin aynm1  kosullarda karsi karsiya kaldiklar1t veya kalabilecekleri
vergilemeden ve buna bagl miikellefiyetlerden degisik veya daha agir vergilemeye

ve buna bagli miikellefiyetlere tabi tutulmamalidir.

2. Miisavirlik icin TMMB onayh firmalara kisitlama olmaksizin yeterlilik verilmesi

gerekmektedir.

3. Miihendislik igin uluslararasi kabul gdérmiis Tiirk Universitelerinin (ITU, ODTU,

Bilkent, Bogazi¢i vb) onayinin, kisitlama olmadan kabul edilmesi.

4. Yatinim yapilan iilkenin gercek kisilerle ilgili belirledigi kisitlamalarin uzman

is¢ilik, mithendis, mimar ile esnetilmesi.

5. Yurtdisina is yapmak isteyen yatirimer firmalarin, mesleki deneyimlerini

ispatlayacak bir sivil toplum Orgiitiine iiye olmasi istenmelidir.

6. Sektorde istihdam edilecek isgilerin standardi olusturulmalidir. [3]
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3. ULUSALARARASI INSAAT SEKTORUNDE TEKLIF SURECINE GENEL
BiR BAKIS

3.1 ihale Nedir?

Ihale, Meydan Larousse’de su sekilde tamimlanmaktadir; “Bir isin, bir ¢ok istekliden
sartlara en uygun teklifte bulunana verilmesi.” Bu tanimda, “sartlara en uygun”
agiklamasi aslinda tanimin 6ziinii olusturmaktadir. Zaten ihalede asil sorun sartlarin
ne oldugu ve bu sartlara en uygun teklifin nasil belirlenecegi konusudur. [14]
Hukuksal acidan ihale ise genel olarak su sekilde tanimlanmaktadir; “idarenin, kural
olarak arttirma, eksiltme ve ihale kanunun hiikiimleri uyarinca akidini sectigi ve
idare ile sec¢ilen bu akid arasinda bir sdzlesme yapilmasi borcunun dogdugunu ifade
eden isleme verilen ad.” [14]

4734 sayili kamu ihale kanunda ise ihale, “Kanunda yazili usul ve sartlarla mal veya
hizmet alimlar1 ile yapim islerinin istekliler arasindan secilecek birisi {izerine
birakildigint gosteren ve ihale yetkilisinin onayma miiteakip sdzlesmenin

imzalanmasi ile tamamlanan islemleri ifade eder.” seklinde tanimlanmustir. [15]

3.2 ihale Sistemleri

Ihale siirecini incelerken genel olarak, iki ayr1 ihale sisteminden séz edebiliriz [16];
e Rekabetci ihale Sistemi

e Pazarliga dayali ihale Sistemi

Rekabetci ihale, is veren tarafindan hazirlatilan ihale dokiimanlarina dayali olarak
uygulanmaktadir. Rekabet¢i ihale su iki ana sebepten dolay1 genis kullanim alani
bulmaktadir[16];
1- Hem uluslararas: insaat sektorii hem de isverenler icin alisildik bir ihale
sistemi olmasi,
2- Devlet yada toplumsal sorumlulugu olan igverenler tarafindan daha seffaf bir

ithale sistemi olarak goriilmesi.
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Bir diger 6nemli ihale sistemi ise pazarliga dayali ihale sistemidir. Bu yonteminin en

begeni toplayan noktasi ise dizayn ile imalatin tek yiiklenici elinde toplanabilmesidir.

Genel olarak rekabet¢i ihale sistemi giiniimiizde genis kullanim alani bulmaktadir.
Ancak pazarliga dayali ihale sisteminin de, uluslararasi1 6zel sektorde giderek artan

bir ilgi gordiigii sdylenebilir [16]

Thale tipleri kontrat &zelliklerine gore farklilik gostermektedir. Isveren nasil bir
kontratla projeyi yonetmek istiyorsa, ona uygun ihale sistemini se¢melidir. Bazi
onemli kontrat tipleri ve kisa agiklamalar asagida verilmistir;
1- Gétiirii Bedel Kontrat: s veren tiim proje icin sabit bir teklif bedeli ister. Tiim
risk yiiklenicidedir.
2- Birim Fiyata Dayali Kontrat: Is veren yiiklenicilerden birim fiyatl teklif ister.
Verilen birim fiyatlara gore yiiklenici se¢imi yapilir.
3- Maliyet +Kar: Bu tip kontratlarda, is veren, yiikleniciden maliyetin {izerine

bekledigi kar oranini belirlemesini ister. Teklifler bu bazda hazirlanir. [17]

Genel olarak, oOzellikle kamu sektorii tiim diinyada rekabetci ihale sistemini
benimsemistir. Tiirk kamu ihale kanunda da yapilabilecek ihale tiirleri su sekilde
ifade edilmistir[15];

1- Acik ihale usulii (Herkes girebilir)

2- Belli istekliler aras ihale usulii (On yeterlilik alinmas ile)

3- Pazarlik usulii (Ozel durumlarda)

4- Dogrudan Temin (Ozel Durumlarda)

3.3 Rekabetci Teklif ve Kalite

Rekabetci ihale sistemi, teklif ile fiyat arasindaki iliskiyi etkiler. Rekabet nedeniyle
fiyat1 diigliren yiiklenici, ¢oziim olarak kaliteyi diisiirmeyi Ongorebilir. Bir diger
deyisle, fiyat tizerindeki rekabet, kaliteyi olumsuz yonde etkileyebilir. [18]

Kaliteyi belirmek is verenin gorevidir. Bu sebeple sartnameler detayli olarak
hazirlanmalidir.

Rekabetin, kalite agisindan mutlaka bir alt sinir1 olmalidir ve bu konunun iizerinde
titizlikle durulmahidir. Bu sebeple, ihale yapan kuruluslar, projeyle ilgili maliyet
caligmas1t yaparlar ve c¢ok diisiik verilen tekliflerin eger 06zel bir metot

kullanilmiyorsa kalitesiz olacagi sonucuna vararak bu teklifleri elerler.
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Rekabetci ihale, fiyat agisindan avantajli olsa da, kalite konusunda ciddi sorunlara

neden olabilecegi goz ard1 edilmemelidir. [18]

Kalitenin 6nemi ve rekabetci ihale sisteminin yarattigi ortam, kurumlar ¢ift zarfli
ihale sistemine itmistir. Bu ihale sisteminde birinci zarfta teknik yeterlilik ile ilgili
veriler, ikinci zarfta ise teklif bedelini igeren ticari bilgiler bulunur. Cift zarfli
yontemde degerlendirme yapilirken, teknik kismin ve ticari kismin puanlandirilmasi
ve agirliklandirilmast sonucu elde edilen toplam puana gore yapilan ihalelerin sayisi
gittikce artmaktadir. Ticari ve teknik dosyalarin degerlendirilmesinde puanlama ve
agirliklandirma sistemleri ile ilgili literatiirde yapilmis birgok ¢aligma bulunmaktadir.

Bu konu arastirma yapmaya agik bir konu olarak dikkat cekmektedir. [19]

3.4 Teklif Nedir?

Teklif ihalenin oteki yiiziidir. Bir diger deyisle, is veren ihaleyi ihale olarak

goriirken, yiiklenici ihaleyi teklif siireci olarak goriir.

Teklif, sozlesmede tanimlanan isi belirli fiyata yapma Onerisi olarak

tanimlanabilir.[12]

4734 nolu kamu ihale kanununda teklif, “Bu kanuna gore yapilacak ihalelerde
isteklinin idareye sundugu fiyat teklifi ile degerlendirmeye esas belge ve/veya

bilgiler” olarak tanimlanmaktadir. [15]

3.5 Teklif Dokiimanlar1

Teklif dokiimanlari, format1 ve yapist ig veren tarafindan belirlenen ve ihale sonunda
imzalanacak sozlesme ile uyumlu olarak hazirlanan bir dosyadir. Bu dosya, is
verenin gostermis oldugu talimatlar uyarinca, yiiklenici tarafindan hazirlanir ve
sunulur. [17]

Teklif dokiimanlar1 bir ¢ok uluslararasi ihalede su boliimleri igerir; [17]

1- Thale Daveti (Invitation to Bid)

2- Thale Talimatlar1 (Instruction to bidders)

3- Genel Sartlar (General Conditions)

4- Ek sartlar (Supplementary Conditions)

5- Teknik Sartname (Technical Specifications)

6- Cizimler (Drawings)
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7- Ekler (Addendum)

8- Teklif (Proposal)

9- Gegici Teminat (Bid Bond)
10- Sozlesme (Agreement)

Teklif hazirlanirken is veren tarafindan belirtilen ticari sartlar, ¢izimler, teknik
sartnameler, sozlesme taslagi gibi dokiimanlar, yiiklenici tarafindan titizlikle
incelenmeli ve teklif bu kosullara uygun nitelikte hazirlanilmalidir. Genellikle, is
verenler, verilen tiim dokiimanlarin kabul edildiginin belirtilmesi i¢in tiim

dokiimanlarin yiiklenici tarafindan miihiirlenmesi ve imzalanmasini beklerler. [13]

Konuyla ilgili yararli olabilecegi diisiintilerek, Umman’da 2006 yili itibariyle

sunulmus olan bir teklifin indeks boliimii Ek-3’e koyulmustur.

3.6 Teklif Teorisi

Teklif teorisi rekabete dayanan ihalelerde teklif prosesini agilamaya g¢alisan bir

teoridir.

Bu teori 1957 yilinda Lawrence Friedman’in rekabet¢i teklif stratejisi adh
makalesine dayanir. Bu makalede Lawrence, eger teklifler kapali zarfta ve ayn1 anda
sunulursa, teklif veren yiiklenicinin teklifindeki kar ve risk paymni, kazanma
olasiligina bagli olarak maksimize etmeye calisacagini belirtmistir. Friedman’in en
cok zorlandig1 nokta , kar orani ile kazanma olasilig1 veya rekabet diizeyi arasindaki

iliskiyi kurmaktir. [20]

Bu konudaki bir diger 6nemli makale ise 1967 yilinda Gates tarafindan yazilmstir.
Gates de Friedman gibi teklif teorisinin, ge¢cmiste yapilmis ihalelere gore
olusturulabilecegini savunur. Gates makalesinde, farkli rakiplere karsi ihale
kazanmanin birbirinden bagimsiz olaylar oldugunu ortaya koymustur. Bir diger

deyisle, rakipler degistikce teklifler arasindaki korelasyon azalmaktadir. [21]

Gates, optimum teklif fiyatin1 su sekilde tanimlar [20];

Hesaplanan isin yapim maliyeti + Teklif stratejisine dayali maksimum fayda
saglayan kar orani

Bu tanimlamada anahtar, “maksimum fayda saglayan kar oraninin” belirlenmesidir.

Maksimum fayda saglayan stratejiyi segcmek ise taraflarin daha onceki tekliflerde
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kullandiklar1 stratejilere dayali olarak “Oyun teorisi” yontemi yardimiyla yapilacak

bir analize gitmekle miimkiin olabilecektir. [20]

Teklif stratejisinin bazi kabulleri vardir;
1- Kar maksimizasyonu (Motivasyonel kabul)
2- Tum taraflarin beklenen tekliflerini maksimize etme istegi.
3- Rakip tekliflerin 6nceki tekliflerden belirlenebilmesi
4- Rekabetci ihale olmasi

Friedman’in teklif teorisini agiklarken yaptig1 en dnemli kabul, teklif verenlerin kar
oranlariin ihaleden ihaleye degismedigi kabuliidiir. Bir diger degisle, her katilimci

gecmiste uyguladigr teklif stratejisini uygulamaya devam eder. [22]

Teklif teorisi, oyun teorisi ile benzer 6zelliklere sahip olsa da, aslinda iki teori ciddi
farklara sahiptir. Ciinkii teklif teorisinde, oyunun sonucu sadece taraflarin kararlarina
bagl degildir. Oyun teorisinde her oyuncu maksimum kazang elde edecegi stratejiyi
rakiplerinin stratejilerine gore belirler, halbuki teklif teorisinde her oyuncu alacagi
kararda birbirinden bagimsiz davranir. Iste bu sebeplerden dolayr Gates, Teklif
teorisini oyun teorisinin bir parcasi olarak gormemektedir. Gates, teklif teorisini

oyun teorisini temel alan ama daha komplike bir teori olarak tanimlamaktadir. [20]

Acikea belirtmek gerekir ki, teklif sisteminin dogas1 geregi ve teklif teorisi, gergekle
karsilastirildiginda basarili sonuglar verememektedir. Ciinkii, teklif siireci bir ¢ok
karara, veriye ve stratejiye dayal1 bir siiregtir, bu sebeple tiim bu sistemi tek bir teori
ile agiklamak ancak belli sartlarda ve kisitli durumlarda miimkiin olabilmektedir.
Ancak bu tip teorilerin en biiyiik avantaji, genel olarak teklif siirecinin yapisini

sistematik bir bakis agisiyla anlayabilmemize imkan tanimasidir. [20]

3.7 Teklif Fiyatinin Yapisi ve Etkileyen Faktorler
Bir ingaat firmasi teklif fiyatin1 olustururken genel olarak su esitligi kullanir;
Teklif Bedeli = Dolaysiz Maliyetler + Mark-up 3.1

Dolaysiz maliyet, iscilik, ekipman, malzeme ve taseron maliyetlerini kapsar.
Dolaysiz maliyete, ayrica bu maliyetlere ek olarak, ek maliyet (on-cost) olarak
tanimlanan santiye masraflari, proje yonetim giderleri gibi maliyetler eklenir.

Mark — up ise merkez ofis giderleri, kar ve risk unsurlarini ihtiva eder. [16]
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Bu aciklamalar 15181inda bir numarali esitlik su sekilde ifade edilebilir;

Teklif Bedeli = Dolaysiz maliyetler =~ + Mark - up

ISCILIK ON-COST KAR Overhead
MAKINA

MALZEME RISK
TASERON

Sekil 3.1 : Teklif Bedeli

Bir yiiklenicinin ana amaci, bir i3 i¢in verilecek olan teklifte dengeyi
saglayabilmektir. Bu denge isin uygun karla yapilabilecegi noktay1 piyasa
kosullara gore belirleyebilmektir. Teklif bedeli, ne ¢ok diisiik olmali, ne de ¢ok
yuksek olmalidir. Bu sebeple maliyet tahminin dogru yapilabilmesi ve piyasa

kosullarina gore kar ve risk oranlarinin belirlenebilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir.

[16]

Teklif fiyatinin hesaplanigi , bir ¢ok kaynakta farkli sekilde ifade edilmektedir.
Ancak ifadeler farkli olsa da, aslinda teklif fiyatinin yapist genel olarak aymidir. Bir
diger deyisle genel farklilik, teklif birlesenlerinin tanimlanmasinda kullanilan
terimlerde ortaya c¢ikmaktadir. Sekil-3.2°de bir teklif fiyatinin bilesenlerini ortaya
koyan bir tablo goriilmektedir. [13]

[ TeklifFiyati |
Net Maliyet Ma'\r/lka-”L}let;Ek
Kar
insaat isleri Merkez Ofis
i i Masraflari
Risk
Direk Santiye
Maliyet Masraflari

Sekil 3.2 : Teklif Fiyat1 Ana Bilesenleri
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Yukarida so6z ettigimiz ve teklifi olusturan ana maliyet bilesenlerini ILO tarafindan

su sekilde tanimlanmastir;

Iscilik Maliyetleri: Iscilik maliyetleri hesaplanirken, sirketin daha once yapmuis
oldugu islerdeki iiretkenliginden yararlanilir. Bu sebeple bu konuda, maliyet izlemesi

yapanlardan bilgi alinmas1 yararl olacaktir. [16]

Makine Maliyetleri: Makine maliyetleri hesaplanirken, teklifi hazirlayan yiiklenici
makineleri kiralayacak mi, yoksa kendi makinelerini m1 kullanacak sorusuna yanit
vermelidir. Bu sorunun yaniti dogrultusunda, eger kendi makinelerini kullanacaksa
daha onceki projelerden elde ettigi tretkenlik degerlerini kullanarak maliyeti
hesaplayacaktir. Eger makineleri kiralayacaksa, makine kiralayan sirketlerden teklif

alarak makine maliyetlerini ortaya koyacaktir. [16]

Malzeme Maliyetleri: Tedarik¢ilerden malzemelerle ilgili teklif istenir bu tekliflerin
lizerine tasima, gimriik, sigorta, vergi gibi ek masraflar eklenerek malzeme

maliyetine ulasilir. [16]

Taseron Maliyetleri: Oncelikle hangi islerin taserona verilecegi belirlenir. Daha
sonra bu igler i¢in tageron maliyeti, isle ilgili taseronlardan teklif almak suretiyle elde
edilebilir. Bu maliyeti elde etmek kolay olsa da, isin taseronlara dagitilmasi

maliyetleri, dolayisi ile teklifi yiikseltebilir, bu risk géz ardi edilmemelidir. [16]
Ek Maliyet (On-Cost): Santiye masraflari, santiyede calisanlar vb. giderler. [16]

Merkez Ofis Masraflari: Sirket merkez ofiste yaptigi harcamalar yiirtitmekte
oldugu projelerden finanse etmek ister. Bu sebeple, merkez ofis harcanmalar teklif

icerisine belli bir oranda maliyet olarak katilir. [16]

Kar: Kar, sirketin genel beklentileri, hedefleri, piyasa kosullar1 gibi bir ¢cok etkenden

etkilenen 6nemli bir maliyet bilesenidir. [16]
Risk: Risk algilamas1 6znel bir konudur ve tartigsmaya agiktir. [16]

Dolaysiz maliyetler belirli verilere dayandigi i¢in, bu maliyetler lizerinde kararlarin
etkisi sinirlidir. Bu durumun aksine mark up’larda ise kararlar direk olarak sonuca

etki eder. [16]

Asagidaki tabloda, Ingiltere’de 1995 yilinda elde edilmis verilere dayali olarak

maliyet bilesenlerinin dagilimi goriilmektedir. [16]
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Tablo 3.1 : Teklif Bilesenlerinin % Dagilim

Ingiltere Ortalama Talebin Cok Hizh Riskin yiiksek
(1970-1990) yiikseldigi Pazar oldugu Pazar
% % %
DOLAYSIZ 93 75 78
MALIYETLER
Tageronlar 90 72 73
Ek Maliyet 3 3 5
MARK - UP 7 25 22
Merkez Ofis 4 4 4
Giderleri
Kar 3 20 15
Risk 0 1 3
TEKLIF 100 100 100

Yukarida soz ettigimiz maliyet bilesenleri aslinda iki ana grup altida toplanabilir; [1]

1- Hesaplanan Maliyetler: Bu maliyetler, dolaysiz maliyetler, ek maliyetler
(on-cost) ve merkez ofis giderleri ana basliklar1 altinda toplanabilir. Bu
maliyetler, teklif ekibinin ¢alismasi ile yapilan hesaplamalar sonucu elde

edilir.

2- Karara Bagh Maliyetler: Kar ve Risk bu kapsamda ele alinacak maliyet
bilesenleridir. Bu maliyetler, {ist yonetimin verecegi kararlar sonucunda

belirlenir.

Teklif maliyet bilesenleri konusunda kaynaklarda kullanilan tanimlamalarda farkl
yaklagimlar bulunmaktadir. Baz1 kaynaklarda, merkez ofis giderleri risk ve karla ayni
kategoride belirtirken bazi kaynaklarda ise Dolaysiz maliyetin bir bileseni olarak
ifade edilmektedir. Bir diger karisikliga neden olan konu dolayli ve dolaysiz maliyet
tanimlamasinda kendini gostermektedir. Bu karisikliga neden olan tanimlamalar

tizerinde daha detayli agiklamalar ileriki boliimlerde yapilacaktir.
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3.8 Teklifin Basarisinmi etkileyen ana etmenler

Teklifin basarisini etkileyen ana etkenler su sekilde siralanabilir; [23]
e Maliyet hesabinin dogrulugu,
e Kar ve riskin seviyesi,
e Piyasa kosullari,
e Rekabet diizeyi,

e Firmanin biiytikliigi ve yeterliligi

3.8.1 Maliyet Hesabinin Dogrulugu

Abdel-Razek maliyet tahminindeki hata seviyesini etkileyen yedi bagimsiz
degiskenden s6z etmislerdir. Bunlar; [23]

1- Her sey dahil iscilik birim fiyati

2- Her sey dahil makine birim fiyati

3- Malzeme maliyetleri

4- Tageron maliyetleri

5- Isci iiretkenlik orani

6- Makine iiretkenlik orani

7- Sahadan kaynakli ek masraflar.

Maliyet hesaplamasi ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Eger maliyet hesaplamasinda
ciddi hata yapilirsa, bu durum ihalenin kazanilmasini imkansiz hale getirecektir.
Daha Oncede so6z ettigimiz gibi maliyetin (riskli tekliflerde) 9%82’lik kismi
hesaplanan maliyettir. Bir diger deyisle, maliyetin biiyiik bir boliimii kararlardan
bagimsiz olarak, verilere dayali hesaplar sonucu elde edilebilir. Iste bu maliyetlerin
hesaplanmasinda yapilacak hatalarin toplam maliyet tiizerindeki etkisi biiyiik

olacaktir. [16]

Maliyet Hesaplamasinin Dogrulugunu Saglamak igin;
1- Bilgisayar destekli maliyet hesaplama sisteminin kurulmasi,
2- Busistemi yliriitecek kapasitede deneyimli ve yetismis elemanin saglanmast,
3- Maliyet hesaplanmasinda kullanilmak amaciyla, eski projelere dayali bir bilgi
bankasinin olusturulmast,

gerekmektedir. [1]
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3.8.2 Kar ve riskin seviyesi

Kar ve risk oranlarinin belirlenmesi tamamen sirketin verdigi karalara bagl olup,

Ozneldir.

Kar ve riskin belirlenmesinde karar verme siirecini etkileyen bes ana karakteristikten
s0z edebiliriz [24];

1- Proje Karakteristikleri

2- Sirket Karakteristikleri

3- Teklif Karakteristikleri

4- Ekonomik Cevre

5- Proje Dokiimantasyonu

2002°de Singapur’da yapilan bir c¢aligmaya gore kar ve risk oranini etkileyen

karakteristiklerin 6nem sirasi su sekilde bulunmustur; [24]

Tablo 3.2 : Kar ve riskin seviyesini etkileyen ana faktorler

Karakteristikler Onem Yiizdeleri
Proje Karakteristikleri %633
Sirket Karakteristikleri %359,6
Teklif Karakteristikleri %356,0
Ekonomik Cevre %59,5
Proje Dokiimantasyonu %62,1

Tablo 3.2 ‘de bu ana bes karakteristigin hangi faktorleri ihtiva ettigi goriilmektedir.
[24]
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Tablo 3.3 : Kar ve Risk Primini Etkileten Faktorler

Kategori

Faktorler

Proje Karakteristlikleri

Isin bliytikligii

Isin Siiresi

Nakit akis1

Projenin yeri

Isverenin ozellikleri

Projenin Zorluk Derecesi

Giivenlik Sorunlari

Sirket Karakteristikleri

Nakit Thtiyacinin karsilanabilirligi

Fiyat tahminindeki belirsizlik miktari

Yeni is alma ihtiyaci (Bosta ekip varsa.)

Gegmis kar durumu

Is Yiikii

Genel yOnetim giderleri

Alt yiiklenicilere dagitilacak is miktar1

Benzer projelerdeki deneyim

Taninma Ihtiyaci

Yetigmis kadronun mevcudiyeti

Is verenle olan iliskiler

Teklif Karakteristikleri

fhale sekli

Thale siiresi

On yeterlilik ihtiyaglari

Thale dokiiman ticreti

Rakip say1s1

Rakiplerin niteligi

Teminat mektubu miktari

Ekonomik Cevre

Genel ekonomik durum

Yatirim Riski

Beklenen geri doniis orant

Is¢i ve ekipman saglama imkani

Vergi ve kamusal yiiktimliiliikler
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Kontrat Tipi

Satin alma sekli

Dokiimanlarin yeterliligi

Proje Dokiimantasyonu Is verenin beklentileri

Onaylanmis yiiklenicilerin kullanilmasi

Malzeme fiyatlarinda dalgalanma riski

Sigorta pirimi

Bu konuda, 2005 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, Tiirkiye’de uluslararasi
projelerde uygulanan risk primi seviyesi genellikle %0 ile %15 arasinda
degismektedir. Yine ayn1 arastirmaya gore risk primi ile dogrusal korelasyon bulunan

faktorler sunlardir [25] ;

. Ulkenin Risk Derecesi

—

. Avans miktar1

. S6zlesme Tipi

. Yasa ve yonetmelikte meydana gelen degisikliklerin siklig1

. Is kanunundan kaynaklanan agir yiikiimliiliikler

. Ulkede i¢ savas olup olmadig:

. Istenilen &zellik ve kalitede malzeme temin edebilme imkani

. Ortak girisim anlagmalarinin yeterli detay ve igerikte olmasi

O 00 3 N N B~ W DN

. Sozlesmede belirtilen giivenlik ve ¢evre kosullari ile ilgili maddelerin durumu
10. Projeyi sozlesmede belirtilen zamanda bitirememe durumu

11. Santiye sahasinin ¢alismaya uygun olmamasi

12. Santiye sahasinda giivenlik kosullar1

13. Ulkede yasayanlarin yabancilara kars: tutumlart

14. Teklif hazirlanirken ne detayda calisildigr.

Bu arastirma, uluslararas1 yliiklenici olarak Tiirk firmalarimi ele aldig icin, Tirk

yiiklenicilerinin genel tavirlar1 konusunda 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Bu noktada tekrar vurgulanmasi gereken, maliyet hesaplanmasinin énemidir. Cilinkii
kar ve risk oranlar1 hesaplanan maliyetin {izerine uygulanir. Eger hesaplanan maliyet
yanligsa, bu maliyet lizerine uygulanacak kar ve risk oranlar1 da amaglanan etkiyi

yapmayacaktir.
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Bir diger deyisle, teklifin sonucunu asil olarak belirleyen nokta dogru maliyet

hesaplamasidir. [16]

3.8.3 Pazar Kosullan

Pazar kosullarini su faktorler etkiler; [16]
1- Yerel, ulusal ve uluslararasi firsatlar
2- Rakiplerin aktiviteleri,

3- Devam eden islerin hacmi.

3.8.4 Rekabet Seviyesi

Cok fazla firmanin katildigi ihalelerde, fiyatlar cok fazla diisebilmekte ve kar
oranlar1 kabul edilebilir seviyenin altina inmektedir. Ayrica firma sayisi arttikca

maliyet hesaplamasini hatali yapabilecek firma bulunma olasilig1 da artacaktir.

Bu sebeple, rekabet seviyesi yiiksek pazarlarda, ihale kazanmak zorlasmakta ve ¢ok

daha ciddi ve ayrintili calisma gerektirmektedir. [16]

3.8.5 Sirketin Yeterliligi

Thaleye girecek firma, konusunda deneyimli, yeterli is giicii, makine ve kaynaklara
sahipse kolaylikla ve dogru sekilde maliyet hesaplamasi yapabilecektir. Deneyimli
bir firma, basarili bir yonetsel organizasyona sahipse, deneyimleriyle elde etmis
oldugu wverilerle olusturdugu database’leri kullanarak sistematik bir maliyet

hesaplama sistemi kolaylikla kurabilir. [16]

3.9 Ek Maliyet ve Dolayh Maliyet

Genel olarak boliimiin basindaki tanimlarda s6z konusu edilen bu maliyet literatiirde

farkli isimlerle tanimlansa da, yapilan tiim tanimlamalar birbirine benzer 6zelliktedir.

Dolayli maliyetin ne oldugunu anlamak i¢in dolaysiz maliyetin ne oldugunu anlamak
dogru olacaktir. Amerika Insaat Yonetimi Birligi, dolaysiz maliyetleri su sekilde
tanimlar; “ Bu maliyetler, projeyle dogrudan iligkili olarak, onu destekleyen dolayli
giderler disinda, emek malzeme, ekipman, alt s6zlesmeler ve bunlara iligkin tiim

harcamalar1 kapsar.” [12]
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Bu tanimdan yola ¢ikarak, dolayli maliyeti projeyi destekleyen tiim aktiviteler
sonucu olusan maliyetler olarak tanimlayabiliriz. Bu tanim 15181nda ILO tarafindan
yapilan ve bdliimiin basinda belirtilen dolaysiz maliyet taniminin, literatiirde genel
olarak kabul gérmedigi agiktir. ( ILO yaptig1 tanimda, on cost olarak tanimladigi

santiye giderlerini dolaysiz maliyete dahil etmektedir. )

Ek maliyet (On —Cost), overhead ve dolaylt maliyet terimleri aslinda ayni kavrami

tanimlamak ic¢in kullanilmaktadir.

Bu kavram, isin tamamlanmas: i¢in gerekli ama imalat maliyetine direk olarak
yansimayan maliyet olarak kisaca tanimlanabilir. Bu ¢aligma kapsaminda dolayl

maliyet terimi kullanilacaktir.

Genel olarak dolayli maliyetleri projeye 6zel ve genel olarak iki ana gruba

ayrrabililiriz. [17]

Projeve o6zgii dolayh maliyetler: Bu maliyet bileseni ILO’nun tanimlamasinda

Dolaysiz maliyetin bir bileseni olarak gdsterilmis ve On cost olarak ifade edilmistir.
Ancak literatiirde genel olarak bu maliyet overhead terimi ile tanimlanir ve dolayl
maliyetin bir bilesenidir. Bu maliyetler yaklasik olarak, proje toplam maliyetinin
%351 ile %15°1 arasinda degisen bir mertebededir. Ancak her proje kendine 6zgii
oldugundan genel bir kabul yapilmamali, her dolayli maliyet kaynagi hesaplanarak
dolayli maliyete ulasilmalidir. Projeye 6zgili dolayli maliyet kaynaklar1 su sekilde
sayilabilir; [17]

Mobilizasyon

Proje Y onetimi
Isinma

Santiye sosyal tesisler
Depolar

Sihhi tesisat

Santiye ofis giderleri
Giivenlik elemanlar1

I¢me suyu kaynaklari

Calisan yatakhanesi
Park alanlari

Seyahat masraflari

Telefon sistemi
Bilgisayar ekipmani
Gerekli yazilimlar
Internet Baglantisi

El aletleri

Gegici yapilar

Insaat izni alma
Miihendislik hizmetleri

Ekipmanlarin sahada
tasinmasi
Kanuni giderler

Gegici Yollar
Ik yardim
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Ozel sigortalar

Fotograf ¢ekimi

Gegici tel orgii ve kapilar
Kalite testleri

Yama isleri

Drenaj

Genel temizlik

Gegici aydinlatma

Isci tranportasyonu

Arastirma ¢aligmalari
Depolama alani kirasi

Is giivenligi gereksinimleri



Genel Dolaylhh Maliyetler: Proje sahasi disinda, projeyle ilgili olusan merkez ofis

giderlerini ihtiva eder. Bu maliyetler yaklagik olarak tiim proje maliyetinin %31 ile

10’u arasinda degisen bir mertebededir. [17]

3.10 TEKLiF HAZIRLAMA SURECI

Bu siiregle ilgili genel durum ILO ‘nun tavsiye ettigi bicimde, sekil-1’de agikca

goriilmektedir. Daha 6zet olarak, teklif hazirlama siireci su bes ana asamada ele

alinabilir; [16]

On Secim Evresi

Teklife girme Karar Evresi

Maliyet hesaplamasina temel olusturacak bilgilerin toplanmasi ve gerekli 6n
caligmalarin yapilmasi Evresi

Insaat Maliyetinin Hesaplanmasi Evresi

Teklife son seklinin verilip, teslim edilme Evresi

Teklif hazirlama siirecini Roy Pilcher ise su sekilde tarif etmistir; [13]

Teklif Verme Karar1

Teklif Dokiimanlarinin incelenmesi

Malzeme ve Taseronlardan Fiyat alinmasi

Toplam maliyetin hesaplanmasi

Is Programmin Hazirlanmasi

Sermaye ihtiyaci ve nakit akisinin degerlendirilmesi
Merkez ofis giderleri, kar ve risk’in belirlenmesi

Teklifin Sunulmasi

Teklif hazirlama siireci, tiim kaynaklarda degisik detayda da olsa, benzer sekilde tarif

edilmektedir. Bu sebeple, genel olarak siirecin yapist konusuna goriis birligi oldugu

sOylenebilir.
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YAKLASIK MALIYET
TAHMINININ YAPILMASI

IHALE DOKUMANLARININ
ALINMASI

IS YUKUNUN, KONTRAT
KOSULLARININ, iSIN
UYGUNLUGUNUN, RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI

TEKLIF KARARI VERILMESI

~ TASERO EDILECEK
ISLERIN BELIRLENMES|

MALZEME VE TASERON
FIYAT TALEPLERINDE
BULUNULMASI

ISGILIK VE MAKINE BIRIM
FIYATLARININ
BELIRLENMESI

MALZEME VE TASERON
FIYAT TALEPLERINE
YANIT ALINMASI

IHALE DOSYALARININ DAHA
DETAYLI INCELENMESI

DIZAYN ELEMANLARINA VE
SANTIYEDE iSi YURUTENLERE
DANISMA

MUSTERI TEMSILCISINE
SORULACAK SORULARIN
BELIRLENMESI

SAHA GEZISININ YAPILMASI

SIGORTA, TEMINAT
MEKTUBU VE DIGER
FINANSAL KONULARDA
GEREKLI
CALISMALARIN
YAPILMASI

MALI RISKIN
BELIRLENMESI

IS PROGRAMININ
TASLAGININ
HAZIRLANMASI

INSAAT METODUNUN VE
KAYNAK IHTIYAGLARININ
BELIRLENMESI

DOLAYSIZ MALIYETLERIN
HESAPLANMASI

SANTIYE GIDERLERININ TESPITI

TOPLAM INSAAT MALIYETININ
BELIRLENMESI

IS PLANLAMASI ILE
HESAPLANAN MALIYETLERIN
GOZDEN GEGIRILMESI

| RAPORLAR HAZIRLANMASI

TEKLIFIN GOZDEN GEGIRME
TOPLANTISI DUZENLEMEK

TOPLAM INSAAT MALIYETI
UZERINDE YAPILACAK
DUZELTMELERIN
BELIRLENMESI

KAR VE RISK PAYININ
BELIRLENMESI

TEKL!F FiYATINI_N
BELIRLENMESI

| BOQ'LARIN DOLDURULMASI

| TEKLIFIN TESLIM EDILMESI

Sekil 3.3 : Teklif Hazirlama Siireci
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3.10.1 Teklif Verme Karan

Teklif hazirlama siirecindeki en onemli kararlardan biri ihaleye girip girmeme
kararin1 vermektir. Bu karari, sirketin st diizey yoneticileri, sirketin genel amaglari
dogrultusunda verirler. Karar verme siirecini etkileyen ana etmenler su sekilde
sayilabilir; [13]

o s yiikii

e Isin yapilacag: iilke,

e lsin tiiri,

e Isin yapiminda kullanilacak ekipmanin varlig

e Teminat mektubu kapasitesi

Karar verme siireci bir prosestir ve bu proses yukarida soz ettigimiz etkenleri girdi
olarak kullanarak, teklif verilmesi ile ilgili bir sonu¢ ortaya koyar. Karar verme
stirecinin sonunda su sonuclara ulasilabilir;

e Teklif vermekten vazgegmek,

e Cover price (kazanmak icin degil sadece vermis olmak icin verilen fiyat)

vermek.
e Detayl: teklif caligmasi yapmak
e Cesitli maliyet tahmin ydntemlerini kullanarak fiyat vermek, (Ornek olarak

bina ingaatinin toplam alanina bakarak, birim alan ic¢in belirlenen fiyati

kullanmak.) [26]

Karar verme siirecini etkileyen ana faktorleri daha detayli agiklamak, siirecin

anlasilmasi acisindan yararli olacaktir.

3.10.1.1 Is Yiikii

Bir sirketin bir ihaleye girerken, hem finanssal, hem de teknik ag¢idan is ylikiinii 6n
gorebilmesi ¢cok onemlidir. Ancak bu Ongoriiyii yapabilmek oldukg¢a zordur, ¢iinkii
sirketler bir ¢ok is ic¢in teklif verirler ve bunlarin ne kadarmi kazanacaklarini
bilmedikleri i¢in verilen tekliflerin ayn1 anda kazanilmasi, is ylikiinlin kontrolsiiz
artisina neden olabilir. Bu sebeple sirket gecmis tecriibelerinden yaralanarak, verdigi

tekliflerin ne kadarini kazanabilecegini tahmin etmeye ¢aligmalidir.[13]
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3.10.1.2 isin Yapilacag Ulke

Yiiklenici, teklif konusu isin yapilacag:i ililkede deneyime sahipse, teklif verme
kararint daha kolay verebilir. Aksi halde, teklif verme karar1 ayni1 zamanda yeni bir

ilkeye yatirim yapma karar1 anlamina gelecektir. [13]

3.10.1.3 Isin Tiirii

Insaat sektoriinde uzmanlagsma &nemlidir. Bu yiizden isin tiirii teklif verme kararini
dogrudan etkiler. Ornek olarak konut konusunda uzman bir sirketin, baraj

insaatlarina teklif vermesi, ciddi ve stratejik bir karardir. [13]

3.10.1.4 Ekipman Yeterliligi

Insaat ekipmani yetersizligi, mobilizasyonu zorlastiracag: i¢in teklif kararin1 negatif

yonde etkiler. [13]

3.10.1.5 Teminat Mektubu Kapasitesi

Teminat mektubu, teklif verilirken, is verene verilen bir garantidir. Gegici teminat
mektubu bankalardan alinarak, is verene wverilir. Bankalar verdikleri teminat
mektuplarina karsilik, teminat mektubunun gegerli oldugu siire boyunca,
yiikleniciden {tilke riski, sirket riski gibi parametrelere bagli olarak komisyon alirlar.
[23]

Teminat mektubu kapasitesi, ise bir sirketin bankalardan temin edebilecegi
maksimum teminat mektubu miktaridir. Bir sirketin teminat mektubu kapasitesi,

teklif verme kararini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. [23]

Teminat Mektubu Kapasitesi, bir sirketin, toplam varliklari, varliklarin likiditesi ve
yuriitiilmekte olan islerin yogunlugu ile teklif verilecek projenin 6zelliklerine bagl

olarak degisir. [23]

Yukarida bahis ettigimiz gibi teklif verme karar1 bir ¢ok faktoére bagli dnemli ve

stratejik bir siirectir.
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3.10.2 Teklif Verme Kararim Etkileyen Faktorler

Teklif verme karirini etkileyen faktorler hakkinda 2000 yilinda Ingiltere’de yapilmus
bir arastirmanini sonuglari, bu faktorler hakkinda bize 6nemli ip uglar1 vermektedir.
Bu arastirmanin sonuglarina gore Tablo-1’de teklif verme stirecini etkileyen faktorler

ve yiizde olarak onem dereceleri goriilmektedir. [27]

Tablo 3.4 : Teklif Verme Kararinin Etkileyen Faktorler

Teklif Verme Kararini Etkileyen Faktorler Onem Yiizdesi
[s verenin 6ngordiigii teklif kosullarinin esnekligi 89,88%
Is verenin finansal yeterliligi 77,67%
Teklif veren firmanin i — verenle olan ikili iligkisi 76,83%
Projenin Boyutu 73,17%
Teklif hazirlama siiresinin yeterliligi 70,83%
Yeterli finansal (yiiklenici i¢in)) giiciin mevcudiyeti 68,33%
Santiye sahasinin ¢alismaya uygun olmast 68,00%
Biirokratik Engeller 67,83%
Ihtiyag duyulacak malzemelerin temin edilme imkani 66,33%
Is yiikii 65,83%
Benzer projelerdeki Tecriibe 64,00%
Ihtiya¢ duyulacak makinelerin mevcudiyeti 64,00%
Uygulanmasi planlanan ingaat metodu 64,00%
Yetismis isgiicii varligi 58,00%
Proje Siiresi 55,50%
Tahmin edilen risk miktari 53,83%
Santiyeye ulasilabilirlik durumu 52,17%
Sartnamelerin katilig 50,00%
Beklenen Nakit Akisi 47,00%
Insaat edilebilirlik derecesi 47,00%
Maliyet tahminine olan giiven 45,33%
Projenin Lokasyonu 31,67%
Benzer projelerden daha 6nce elde edilen karlar 26,50%
Projenin beklenen baglama tarihi 24,67%
Yiiklenicinin sahip oldugu ekipmanin mevcudiyeti 22,17%
Teklif verecek rakip sayisi 17,83%
Yerel hava durumu 17,50%
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Ihalede avantaj saglayacak 6zel imkanlarin mevcudiyeti 16,33%
Iscilik ve malzeme fiyatlarinda dalgalanma beklentisi 15,00%
Olasi rakip firmalarin deneyim ve yetenekleri 12,50%
Tedarikgi ve Tageronlarla olan iligkiler 10,33%
Teklif konusu projede Taseronlara dagitilacak kismin orani 5,50%
Yerel vergiler 4,17%

Yukarida sdz edilen faktdrler yapilan bir anket calismasi sonucu Ingiltere’de elde
edilmistir. Bu ¢alismada da vurgulandig: ilizere aslinda bu faktorleri olumlu yada
olumsuz diye ayirmak dogru degildir. Ornek olarak projenin biiyiikliigii kimi zaman

olumlu, kimi zamansa olumsuz bir faktor olarak ortaya ¢ikabilir. [27]

3.11 Maliyet Tahmini

Daha 6ncede vurguladigimiz gibi maliyet tahmini, teklif hazirlama siirecinin en
onemli kisimlarindan biridir.

Ozellikle rekabetci ihale sisteminde dogru maliyet hesabi, dogru uygulanan bir
maliyet siirecine baglidir. [17]

Yerel bilgi maliyet tahmininde biiyilk 6neme sahiptir. Ciinkii maliyet tahmini,
bolgesel ozellilerle yakindan iligkilidir. Iyi bir maliyet tahmini igin yerel dinamiklere
hakim olmak gerekmektedir. [1]

Uluslararas1 projelerde maliyet tahmini ciddi riskler icermektedir. Bu riskleri su
sekilde sayabiliriz;

1- Mevsim 06zellikleri

2- Malzeme bulabilme imkan1

3- Deprem ve dogal 6zellikler

4- Yerel fiyatlarin belirsizligi

5- Kur dalgalanmalar1

6- Siiresel yetersizlikler

7- Hukuki sorunlar [1]
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3.11.1 Gotiirii Bedel Hesaplama:

Bu tip bir maliyet tahmininde ilk dnce metraj yapilarak is miktar1 ortaya ¢ikarilir.
Daha sonra, her aktivite i¢in yapilacak birim is¢ilik ve malzeme veya taseron
analizleri sonucu elde edilecek birim fiyatlarla maliyet olusturulur. Bu maliyetin
lizerine, teminat mektubu giderleri, vergi, kar, risk gibi maliyetleri eklenerek teklif

fiyatina ulasilir. [17]

3.11.2 Birim Fiyat Hesaplama:

Is veren teklifle ilgili metrajlar1 BOQ adi altinda yiikleniciye verir. Bu noktadan

sonra yiiklenici birim fiyatlardan sorumludur. [17]

3.11.3 Yaklasik Fiyat Tahmini Metotlar:

e Fonksiyona gore Maliyet Tahmini: Bu analiz yapilacak olan yapinin
ozelligine gore fiyat verilmesini saglar. Ornek olarak, okulda dgrenci basina,
otoparkta araba yeri bagina, birim fiyat belirlenir.

e Alan gore Maliyet Tahmini: Ozellikle bina tipi insaatlarda kullanilir. Birim
doseme alanina fiyat belirlenir.

e Hacme giore Maliyet Tahmini: Bu maliyet tahmin metodu birim hacim i¢in

yapilan maliyet analizine dayanir. [17]

3.11.4 Maliyet Tahmin Siireci

Maliyet Tahmini Siirecini 15 adimda agiklayabiliriz [28];
1- Teklifle ilgi Tiim bilgilerin toplanmasi
2- Cizimlerin incelenmesi
3- Sartnamelerin okunmast,
4- Sahanin Ziyaret edilmesi
5- Taseronlarla iliski kurulmasi,
6- Metraj yapilmasi (Eger is-veren saglamiyorsa)
7- Birim fiyatlarin Belirlenmesi
8- Maliyetin olusturulmasi
9- Is programinin hazirlanmasi
10- Tageronlardan fiyat alinmasi
11- Overhead’lerin eklenmesi

12- Tiim yapilan hesaplamalarin kontrolii
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13- Toplam maliyetin karsilastirilmasi
14- Kar’in eklenmesi

15- Tiim paketin gézden gegirilmesi

Maliyet tahmin siireci, belirsizligin fazla oldugu bir siirectir ve bu siire¢ icerisinde
teklif hazirlayan kisi ¢ok yorucu bir ¢alisma siireci igerisine girer. Bu sebeple de,
maliyet hesaplamasinda basit ama sonu¢ iizerinde etkili hatalar ortaya
cikabilmektedir. Maliyet tahmininin yapilmasinda 8 6nemli hatadan s6z edebiliriz;
[28]
1- Basit iglem hatalart,
2- Ara toplamlarin yanls eklenmesi,
3- Onemli malzeme, ekipman yada santiye giderlerinin unutulmasi,(Mutlaka
kontrol listeleri hazirlanmalidir.)
4- Adam saat hesaplarinin yanlis yapilmasi. (Bu hatanin ana sebebi ekiplerin
tiretkenligi ile ilgili sistemli kayitlarin eksikligidir.)
5- Yanlis algilama sonucu, teklif konusu isi dogru analiz edemeyip, yanlis
maliyet kalemleri olusturmak.
6- Standart olmayan kisaltmalar kullanmak.
7- Birimlere dikkat edilmemesi (Birimlerin yanlis algilanmasi ciddi hatalara
neden olur.)

8- Baskalar1 tarafindan anlasilabilir ve kontrol edilebilir ¢alismalar yapmamak

3.11.5 Ogrenme ve Unutma Egrileri

Teklif caligmasi sirasinda, maliyet hesaplamasinin 6nemini daha 6nce vurgulamistik.
Dogru maliyet hesabi i¢in aktiviteleri gerek siiresel gerekse finansal agidan dogru

analiz etmek gerekir. [29]

Teklif hesaplamasinda, ekiplerden siirekli ayni iiretkenligi beklemek gercekei bir
davranis olmayacaktir. Bu sebeple iiretkenlik fonksiyon haline getirilerek, teklif

asamasinda ger¢ekc¢i maliyet hesaplamasi yapilmasi saglanacaktir. [29]

Ozellikle tekrarlayan isler yapildikca iiretkenlik artacaktir. Bu sebeple, bir projede
bir aktivite siirekli tekrarlaniyorsa, bu tekrarlayan isleri siirekli yaptirmay1 6ngoérmek

ve bu ongoriiye gore teklif hazirlamak dogru olacaktir. [29]
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T.P Wright bir makalesinde asagidaki 6grenme egrisi formiiliinii ortaya koymustur.

[29]
Tan=T; xn" 3.2)

T = Toplam adam saat veya toplam maliyet
T, = ilk {initenin yapilmas1 igin harcanan adam saat yada maliyet
n = Aktivitenin tekrarlama say1s1

r = Ogrenme indeksi

Bu noktada 6grenme yiizdesi kavramini tanmimlamamiz gerekmektedir. Ogrenme
yiizdesi bir aktivitenin her tekrarinda dnceki uygulamaya gore slirenin yada maliyetin

durumunu gosteren orandir.
(")grenme Yiizdesi = [n’inci tekrardaki imalat siiresi] /[ (n-1)’inci tekrarindaki imalat siiresi] (3.3)

Ogrenme yiizdesi, insaat sektdrii icin %80 ile %95 arasinda degisir. Ogrenme
yiizdesi ylkseldik¢e, isin siliresi tekrardan bagimsiz hale gelecek, bu ylizde
kiiciildiikge isin siiresi (tekrarlandik¢a) azalacaktir. Elbetteki bu oran isin niteligine

baghdir. Eger aktivite makine ¢alismasina bagliysa 6grenme yiizdesi yiikselir. [13]
Ogrenme yiizdesinden, 6grenme indeksine ise su formiilasyonla gecebiliriz;
r = log [(6grenme yiizdesi/100)/ log 2] 34

Asagidaki sekilde, degisik 6grenme ylizdelerine gore, 100 birim siirelik bir

aktivitenin siiresinin nasil degistigi acik¢a goriilmektedir. Daha 6nce de belirtildigi

gibi ingaat sektoriinde, 6grenme yiizdesi %80 ile %95 arasinda degisir.
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Sekil 3.4 : Ogrenme Egrileri

Sonu¢ olarak 6grenme egrileri, 6n maliyet hesaplama calismasinda kullanilmasi

gereken bir yontemdir. Ornek vermek gerekirse, 1m3 kazi yapmak ile 1000m3 kaz

yapmak ayni1 liretkenlik miktariyla analiz edilmemelidir. [13]

3.12 Teklif Hazirlama Siirecine Katilan Personel ve Rolleri

Yiiklenici organizasyonunun i¢inden teklif hazirlama siirecine katilanlar ve bu

stiregteki rolleri tablo 3.5°de agikca goriilmektedir. [16]

Tablo 3.5 : Teklif Siirecinde Gorev alan Personel

Personel

Teklif Siirecindeki Rolleri

Ust Diizey Yénetici

Ihaleye girme kararini verme, teklifle
ilgili mali anlagmalar ytirtitme, teklifle
ilgili stratejik kararlar1 verme (risk orani,
kar vb.)

Dizayn Personeli

Alternatif dizayn hazirlama.

Gegici iglerle ilgili Dizayn Personeli

Tiim gegici islerle ilgili dizaynlar
yapmak.

Makine, ekipman’dan sorumlu Personel

Sirketin teklif konusu iste kullanabilecegi
makineler, bu makinelerin durumu, yeni
makine alim1 ve makine tamir masraflari
konusunda teklif ekibine destek vermek.

Santiye Miihendisi

Insaat metodu, gerekli kaynak miktar1 ve
stiresel planlama konularinda teklif
ekibine destek vermek.

Planlamaci

Insaat metodunun ve ona bagl is
programinin hazirlanmasi ve kaynak
kullanimini siiresel plana yaymak.

Satin-alma

Tedarik¢ilerden malzeme temini ve
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malzemenin tagima fiyatlarinin
hesaplanmasi

Avukat Kontrat ve finansal konularda teklif
ekibine destek vermek.
Metrajci Gerekli ise, teklif konusu projeyle ilgili

metrajlar1 yapmak.

Is Gelistirme Sorumlusu

Gelecek is firsatlarini belirlemek. Is
verenini ihtiyag¢larini tamamiyla
anlamak, teklif hazirlanmasinda ise
yarayabilecek tiim bilgileri toplamak.

Finansal Yetkili

Teklif finansman1 konusunda ¢alismalar
yapmak, teminat mektubunun alinmasini
saglamak.

Insan Kaynaklar1 Sorumlusu

Teklif konusu isle ilgili anahtar personel
onermek, iscilik maliyeti konusunda
teklif ekibine yardimci olmak.

Yiiklenici organizasyonunun disindan olup, teklif hazirlama siirecine katilanlar ve bu

stirecteki rolleri tablo 3.6’da agikca goriilmektedir.

Tablo 3.6 : Teklif Siirecinde Gorev alan Sirket Dis1 Personel

Personel

Teklif Siirecindeki Rolleri

Isveren Temsilcisi

Yiiklenicinin teklifle ilgili sorularina
yanit vermek ve teklif siirecinin
planlandig1 gibi uygulanmasini
saglamak.

Malzeme Saticisi

Yiiklenicin talep ettigi malzeme fiyatlari
saglamak.

Taseron

Yiiklenicinin tagerona vermegi
diistindiigii islerle ilgili yaptiklar
taleplere yanit vermek.

Lojistik Sirketleri

Yiiklenicin lojistik ile ilgili sorunlarini
¢ozmek ve bu konuda yiiklenicilere teklif
vermek.

Ortak Sirketler

Ana yliklenicinin riskini azaltmak, ve
teklif ¢alismalarina destek vermek.

Yerel Ajanslar

Maliyet hesaplamasi i¢in gerekli yerel
bilgileri saglamak, is yapilacak iilke ile
ilgili politik, ekonomik veriler saglayarak
kara verme siirecine destek olmak.

Bankalar

Teminat mektubu saglamak, teklifin
kazanilmasi durumunda gerekli
finansmani saglamak.
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Teklif hazirlama siirecinde bir ¢ok taraf gorev alir. Bu sebeple koordinasyonun ve
iletisim, teklif hazirlama siirecindeki en Onemli konulardir. Sirketler, teklifle
ilgilenen bir ekip kurarlar, bu ekip, teklifi yetistirmek igin siirecte rol alan tiim
taraflarla iletisim ve koordinasyon iginde teklifin zamaninda teslim edilmesini

saglamaya ¢alisir. [16]

3.13 TEKLIiF HAZIRLAMA SURECININ GELiSTIRILMESI

Rekabetci ihale sisteminde siirekli iyilestirme ¢ok 6nemli bir konudur. Firmalar bu
konuda, su stratejileri izleyebilirler; [16]

1- Maliyet hesaplanmasina yardimci olacak bilgi bankasinin gelistirilmesi,

2- Rakiplerin performanslarinin izlenmesi,

3- Kar oraninin piyasa kosullarina uygunlugunun izlenmesi,

4- Risk degerlendirilmesinin piyasa kosullarina uygunlugunun izlenmesi.

Maliyet hesaplamasi icin gerekli bilgi bankasinin gelistirilmesi:
Maliyet hesaplamasi yapilirken, su dort destekleyici dosyadan yaralanilabilir;
e Maliyet Dosyasi
e Performans veri dosyasi,
e Operasyonel ekip bilgileri dosyasi,
e Proje detay bilgileri dosyasi.

Bu destekleyici dosyalar bilgisayar sistemi yardimiyla etkin ve gilincel olarak

tutulabilirse, hazirlanan tekliflerin rekabet giicli artacaktir.
Maliyet dosyasi, iscilik, makine ve malzeme fiyatlarini ihtiva eder.

Performans veri dosyasi ise sirketin yapmakta oldugu ve gecmiste yapmis oldugu
islerden elde ettigi verileri sunar, boylece daha gergek¢i maliyet hesabi yapilmasina

imkan saglar. [16]

Rakiplerin performanslarinin izlenmesi,

Biitiin sirketler bir ihalede rakiplerin verdikleri teklifleri izlerler. Bazi {ilkelerde, bu
bilgiler resmi yollardan agiklanirken, baz iilkelerde gayri resmi yollarla elde edilir.
Genellikle sirketler verdikleri teklifleri ya kazanan teklifle yada ortalama teklifle
karsilastirirlar. [16]
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Kar oranmmin piyasa kosullarina uygunlugunun izlenmesi,

Kar pay1 ile basar1 orani arasinda ters orant1 oldugu sdylenebilir. Bu sebeple, pazar
kosullar1 dikkatle izlenerek dogru kar pay1 belirlenmelidir. Kar pay1 diisiiriilse, ihale
kazanma olasilig1 artacak belki de bu sayede daha fazla miktarda kazang

saglanacaktir. [16]

Risk degerlendirilmesinin piyasa kosullarina uygunlugunun izlenmesi.
Teklif hazirlanmasinda ortaya ¢ikan riskler su ana basliklar altinda toplanabilir;
e Finansal Riskler: Projenin finansal olarak giivenilirligi ve kaynaklarin

yeterliligini ortaya koyan risktir.

e Lokasyon Riskleri: Lokasyon riski, sadece teknik acidan degil ayni
zamanda, ekonomik, politik agidan ortaya cikabilecek sorunlari ortaya koyan

risktir.

e Sozlesme Riskleri: Eger standart tip bir sozlesme kullaniliyorsa bu risk daha

disiik olur. S6zlesme kosullari, teklif tizerindeki 6nemli risklerden biridir.

e Yonetsel Riskler: Eger sirket insaat islerini yonetmeye yatkinsa bu risk

diisiik olacaktir. Dolayisiyla bu risk, tecriibeli sirketler i¢in diisiik olacaktir.

e Uretim Riskleri: Kaynaklarin dogru ve zamaninda kullanilmasi iiretim
riskini azaltacaktir. Ornek olarak, dolgu yapilacak bir alana nereden malzeme

getirilecegi konusu netlestirilemiyorsa, ciddi tiretim riskinden s6z edilebilir.

e Ortakhk Riskleri: Baska bir firma ile ortaklik yapilirken, iki firmanin
birbirine uyumu ve aralarindaki iligkilerin ¢ercevesi net olarak
belirlenmelidir. Eger, ortalik yapan firmalar bu ortakligi daha onceden de

baska projelerde basariyla yonetmislerse bu risk biiyiik miktarda azalacaktir.

e Miisteri Riski: Miisterinin gecmiste yaptirdigr isler ve yiklenicileri ile

iligkisi mutlaka incelenmeli ve olusacak risk ongdriilmelidir.

e Rekabet Riski: Rekabet diizeyi ve rakiplerin kalitesi ve sahip olduklar

Ozellikleri mutlaka izlenmeli ve arastirilmalidir. [16]
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3.14 Ihale Etigi

Etik konusu, cogunlukla g6z ardi edilen, aslinda bir ¢ok sorunun temel kaynag: olan
onemli bir konudur. Bu sebeple bu tez kapsaminda kisa da olsa bu konuya yer

verilmesine karar verilmistir.

Etik davranig, dogru ile yanlisin veya iyi ile kiitiiniin ne oldugunu ortaya koymaya
calisan bir felsefe dali olarak tanimlanabilir. Etik, ¢ogunlukla sosyal iligkiler agi
icerisinde tanimlanmaya calisilan bir konudur. Halbuki, i yasami giliniimiizde
giderek daha sosyal bir yapiya kavusmaktadir. Etik ile is diinyasinin farkh
yapilarinin oldugu ve etik kurallarin is diinyasi i¢in gecerli olmadig1 goriisii giderek
inanirliginmi yitirmekte ve etik tiim alanlarda biiylik 6nem kazanan bir konu haline

gelmektedir.

Etik, sadece kanunlara uygun hareket etmek degildir. Etik, toplum vicdaninda

adaletin saglanmasi ile miimkiin olabilmektedir.

Is yasaminda, etik kurallarin gecerli olamayacag, etik kuralara uymaya c¢alisacak
firmalarin oyun dist kalacag1 diisiincesi giiniimiizde dahi etkilerini gostermektedir.
Halbuki bu yanlis degerler, herkesin ihtiya¢ duyacagi temel degerleri erozyona
ugratmakta ve rekabet¢i piyasalarin tam anlamiyla varolabilmesine engel olmaktadir.

Kar hirsi, birgok zaman toplumsal degerleri golgeleyebilmektedir. [30]

Ekonomide ahlaki degerler genel olarak su temel noktalara dayanr;
1. Hile yapmadan yiikiimliiliiklerini yerine getirmek

Bilgi alma 6zgiirliigii saglamak (Seffaflik)

Kisisel se¢cimlerde 6zgiirliik

Anlagma yapma 6zglrligii

A

Kazanilmig haklarin korunmasi

Ihale siirecinde etik olmayan davramslar su ana basliklar altinda toplanabilir;

1. Geri ¢ekme: Ihaleye giren firma gogunlukla teklifini geri cekme hakkina
sahiptir. Ancak bu hak kotilye kullanilarak etik dist  sonuglar
dogurabilmektedir. Ornek olarak, teklif veren daha karl1 bir proje ¢iktiginda
daha az karl tekliften vazgecebilir.

2. Cover Price: Bircok firma sadece teklif vermis olmak igin bir teklif

hazirlayarak sunar, iste bu teklife cover price denir. Cover price ister iyi
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niyetle, ister kotli niyetle veriliyor olsun rekabet¢i ihale sistemini yaralar ve

ithalenin iizerinde gereksiz soru isaretlerinin dogmasina neden olur.

Teklif hazirlama Masraflarinin Kompanse Edilmesi: Bu durum, genel
olarak, is verenin daha kaliteli ve detayli teklif alabilmek icin uyguladig: bir
yontemdir. Ancak bu yontem genellikle etik olmayan sonuglar dogurur,
yiikleniciler, bastan savma teklifler hazirlayarak, is verenden yiiksek teklif
masrafi talep etmeye baslayabilirler. Bu durumda hem metot anlamini

kaybeder, hem de rekabet¢i ihale sistemi zedelenir.

Gizli Anlasmalar: Teklif verenlerin aralarinda yapacaklar1 her tiirli gizli
anlagsma, rekabetci ihale sistemini zedeler ve etik olmayan sonuglar dogurur.

[30]

Avustralya’nin teklif etigi ile ilgili standardinda su on bir temel nokta

vurgulanmistir;[31]

1.

® N kW

10.

1.

Tim ihale safhalari, tiim taraflar icin adaletli ve diirlist bir sekilde
yapilmalidir.

Tim taraflar, her tiirli kanuni yiikiimliliklerini kabul etmeli ve
uygulamalidirlar.

Ihaleye kag sirketin katilacag1 ve katilim kosullar1 adil olarak belirlenmelidir.
Teklif verenler sadece yapabilecekleri projelere teklif vermelidirler.

Thale kosullar1 tiim taraflar icin aym olmalidir.

Ihale boyunca higbir gizli anlasma ve ortaklik yapilmamalidir.

Yiikleniciler, diirtistliiklerini agik¢a deklare etmelidirler.

Thale dokiimanlari acik, anlasilir olmali, yiiklenicilere teklif hazirlamalari igin
yeterli zaman verilmelidir.

Thale amaciyla verilen tiim dokiimanlar, yiikleniciler tarafindan gizli
tutulmalidir.

Taraflar herhangi bir uyusmazlik durumunda bunu agikca deklare
etmelidirler.

Teklif verenler ihale ile ilgili haklarin1 mutlaka savunmalidirlar.
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Yukarida s6z edildigi gibi ihalede etik aslinda, rekabetci sistemde, toplum yararina
isler yapilabilmesi i¢in zorunluluktur. Etik degerler kanunlar o6tesinde, yiizyillar
sonucunda olusmuslardir. Bu degerlere sahip olan sirketler, ani biiyiik kazanglar elde
edemeseler de, her zaman saygin bir ticari itibara sahip olmuslardir. Uzun vadede

sirketler ancak bu sekilde ayakta kalabilirler.
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4. TEKLIF ASMASINDA MALIYET VE SURE ILISKISI iLE ILGILi BiR
MODEL

4.1 Giris

Teklif siireci 3. boliimde ayrintili olarak incelenmisti. Bu boliimde teklif siirecinde
kullanilabilecek, projelerin maliyet ve siireleri arasinda iliski kurmaya yarayan bir

model tanimlanacaktir.

Bolim 3.9.1 ve 3.9.2°de teklif verme karar siireci ve bu siireci etkileyen faktorler
aciklanmistir. Bu aciklanan faktorleri, projenin parasal biiyiikliigli ve siiresi yakindan
etkilemektedir. Teklif verme karari, iist yonetim tarafindan verilen hizli bir karardir.
Bu sebeple, karara temel olacak veriler, cogu zaman tecriibeye dayali olmaktadir.
Tecriibe daha once elde edilmis bilgilerin beyin tarafindan analiz edilmesi olarak
tanimlanabilir. Bu tanimin 15181inda ge¢miste elde edilmis deneyimlerin matematiksel
bir modelle kullanilabilir hale getirilmesi, daha sistemli bir karar sistemi

kurulabilmesine imkan taniyacaktir.

Ayrica, teklif siirecinde maliyet tahmini bir ¢cok veriye dayali olarak yapilmaktadir.
Bu sebeple, teklif asamasinda maliyet tahmini yapilmasina odaklanilir. Projenin
stiresi ise teklif agamasinda, daha az detayda incelenir. Bir ¢ok projenin siiresi teklif
kapsaminda yiikleniciden beklenir, baz1 projelerde ise isveren tarafindan verilir. Her
iki durumda da proje kosullarina uygun siirenin yiiklenici tarafindan teklif

agsamasinda analiz edilebilmesi ¢ok dnemlidir.

Yukarida soz ettigimiz sebeplerden dolayi, proje maliyeti ile siiresi arasinda
matematiksel bir model olusturmak, hem teklif verme karar siirecinde, hem de teklif
asamasindaki siiresel planlama siirecinde yararli bir arag olacaktir. Bir uluslararasi
ingaat firmasmin Teklif departmani miidiiriiyle yapilan sohbetler de bu tiir bir

modelin teklif hazirlama siirecinde yararli olacag diisiincesini desteklemektedir.

Bu tez kapsaminda maliyet ile siire arasindaki iligki, daha 6nce yapilmis projelerden
elde edilen verilerin analizine dayali olarak, Bromilow tarafindan 1974 yillinda

gelistirilen regresyon yontemi baz alinarak kurulmustur.

54



Tez kapsaminda yapilan c¢alismada, siire maliyet iliskisi, uluslararasi Tiirk

sirketlerinin yurtdisinda yaptiklar1 projelerden olusturulan bir veri tabani kullanilarak

kurulmugtur. Veri tabaninin 06zellikleri ve bu calisma sonucunda elde edilen

matematik iligkiler, proje tipleri ve bolgelere (Ortadogu ve Dogu Avrupa) gore

detaylanmis olarak 6. boliimde sunulacaktir.

4.2 Proje Siiresini Etkileyen Ana Faktorler

Genel olarak proje siiresini etkileyen yedi temel faktdrden sz edebiliriz. Proje stiresi

bu temel faktorler ve onlarin bilesenlerinin bir fonksiyonu olarak ifade edilebilir. Bu

yedi faktor su sekilde sayilabilir;

1-

Insaat Maliyeti: Insaat maliyeti aslinda diger tiim faktorlerden
etkilenmektedir. Bu sebeple maliyet ile proje siiresi arasindaki etkilesim diger
faktorlere gore oldukca baskindir.

Projenin Tipi: Proje tipi asagida sayilan su faktorleri kapsamaktadir;

a. Uriin Tipi: Proje sonucunda elde edilecek iiriiniin farklihgina gore
belirlenir. Ornegin, baraj, konut vb.

b. Teknik Parametreler: Yapinin yiiksekligi, kat sayisi, doseme alani
veya bir barajin su tutma hacmi gibi kriterlere gore yapilan
siiflandirma.

c. Kalite Seviyesi: Yiikleniciden hangi kalitede is beklendigi.Birinci
siif bir konut ile ikinci sinif bir konut arasindaki fark.

d. Zorluk derecesi: Tek katl bir yapu ile, bir gokdelen projesi agik olarak
farkli zorluk derecelerine sahip projelerdir. Bu sebeple zorluk derecesi
g6z ard1 edilmemesi gereken bir faktordiir.

Miisterinin dncelikleri: Miisterilerin beklentileri siireyi etkileyen dnemli bir
faktordiir. Miisteri isin ¢ok hizli yapilmasini, olusacak maliyet artislarina
ragmen isteyebilir. Bu durumda alinacak ek oOnlemler ile proje siiresi
degisebilir.

Uretkenlik Seviyesi: Bir yiiklenicinin iiretkenligi, yonetim, teknoloji, isci
kalitesi ve organizasyon yapisi gibi bir ¢ok faktdre bagldir. Uretkenlik,
stireyi etkileyen onemli bir diger faktordiir.

Kontrat Tipi: Odeme kosullari, risk paylasimi, ihale metodu gibi konular

kontrat tipine bagli olup, proje siiresini direk olarak etkilerler.
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6- Anlasmazhklar: Proje sirasinda ortaya ¢ikan anlasmazliklar, isin durmasina
neden olabilir ve proje siiresinde gereksiz sarkmalar olusabilir.
7- Diger Faktorler: Yukarida soz edilen 6 faktor disinda, siireyi etkileyen daha

bir ¢ok faktdrden s6z edilebilmesi miimkiindiir.

Daha oncede soz ettigimiz gibi proje siliresi ve maliyet birbirlerini etkileyen
faktorler olmaktan ¢ok ayni faktorlerden etkilenen iki kavram olarak ortaya
cikmaktadirlar. Bu sebeple iki kavramin birbirlerinin aynasi olmasi beklenen bir

sonugtur. [32]

4.3 Teklif Asamasinda Proje Siiresinin Belirlenmesi

Proje siiresinin belirlenmesi olduk¢a karmasik bir konudur. Teknik ac¢idan daha
onceki projelerden elde edilen iiretkenlik degerlerine dayali gelismis bir planlama
sistemi ile sonuca gitmek miimkiindiir. Ancak proje siiresi sadece teknik acgidan
yapilan bir ¢aligmanin sonucunda agikliga kavusamaz. Bu durumun ana sebebi proje
karakteristiklerine bagli olarak ongoriilemeyen faktorlerdir. Bu faktorler siyasi yada
ekonomik kaynakli olabilmektedirler. Dolayisi ile teklif agsamasinda bu durumlarin
g6z ard1 edilmemesi olduk¢a dnemlidir. Ornek vermek gerekirse teknik agidan yedi
ayda bitmesi gereken bir proje, projenin uygulandigi bdlgenin siyasi ve ekonomik
durumu nedeniyle ii¢ yilda bitiyorsa bu durumun yaratacagi etki mutlaka teklif

asamasinda ongoriilebilmelidir. [33]

Bir projenin siiresinin planlanandan daha uzun siirmesi yiiklenicilerin maliyetlerini
yiikseltir. Tiim siireye bagli masraflar yiikselmeye baslar (kaynaklarin tekrar
planlanmasi, santiye giderleri vb.). Rekabet diizeyi yliksek pazarlarda, maliyetler
rekabetten dolay1 asagi cekilirken, siirelerde is veren tarafindan gercek disi olarak
kisaltilarak, siirdiiriilmesi yiiklenici ve igvereni zor duruma diisiiren bir insaat
stirecine neden olunmaktadir. Bu noktada ¢6ziim, hem igverenlerin gercekei siireler
ongormesi, hem de yiiklenicilerin {ilke kosullarima bagli olarak dogru siiresel
tahminleri teklif asamasinda ongdrebilmeleri ile miimkiin olacaktir. Ancak bir ¢ok
yiiklenici, igveren tarafindan verilen proje siiresini gergeke¢i olarak kabul ederek

tekliflerini hazirlarlar. [34]

Teklif asamasinda maliyete odaklanildigi ve stire ile ilgili planlamalarin daha

kabataslak yapildig1 sOylenebilir. Teklif agsamasinda stiresel planlama genellikle, az
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sayida aktiviteyle temsil edilen bir ¢ubuk diyagram ile yapilir. Bu sebeple yapilan

stiresel planlama daha ¢ok planlamacinin deneyimlerine dayali olmaktadir. [16]

Teklif asamasinda siiresel planlama yapilirken SSP (Sozlesme Siire Performansi)
mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidir. Bir diger ifadeyle, proje siiresi daha once
yapilmis projelerden elde edilen verilerle gozden gecirilmeli, teklif, belirlenen
gercekei siirenin yaratacagi mali yiki karsilar nitelikte olmalidir. SSP tasidigi

belirsizliklerden dolayi istatistiksel olarak ele alinabilecek bir konudur. [34]

4.4 Siire Maliyet iliskisinin Modellenmesi

Pratikte proje siiresini tahmin edilmesi, teklif siirecinin kisitli siirecinde, daha 6nce
de so0z edildigi gibi teklif ekibinin deneyimlerine dayanir. Deneyimler yapilmis eski
projelerden elde edilmis bilgilerdir. Bu sebeple ge¢mis tecriibelerin analizi sonucu
elde edilecek bir model ile daha hizli ve bilimsel bir yaklasimla, sonuca gitmek

miimkiin olabilmektedir.[35]

Ilk siire maliyet iliskisi ile ilgili ¢alisma 1969 yillinda Bromilow tarafindan
Avustralya’da gerceklestirilmistir. Bromilow tarafindan gelistirilen model, proje
sliresinin, proje maliyetine bagli olarak hesaplanabilmesine imkan tanimaktadir.
Bromilow tarafindan yapilan ¢aligmanin ardindan bir¢ok arastirmaci, Bromilow un

modelini esas alan ¢alismalar yapmislardir. [34]

4.4.1 Bromilow Siire Maliyet Modeli (BSM Modeli)

Gilinlimiizde, Bromilow tarafindan gelistirilen ve siire maliyet iliskisini ortaya koyan
bu model, standart bir tahmin metodu olarak kabul gérmekte ve genis kullanim alani

bulmaktadir.[34]

Bromilow, maliyet ile silire arasinda c¢ok yakin iliski oldugunu ve bu iliskinin
matematiksel bir modelle ifade edilebilecegini ortaya koymustur. Bromilow bu
sonuca, 1969 yilinda yaptig1 calismada, Avustralya’da yapilmis 370 bina projesini
inceleyerek ulagsmistir. Bromilow yaptig1 ¢alismada elde ettigi proje maliyeti ve siire
bilgilerini analiz ederek, siire ile maliyet arasinda matematiksel bir iliski
bulundugunu ve bu iligkinin non-linear (dogrusal olmayan) regresyon ile

aciklanabilecegini ortaya koymustur. [36]
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Bromilow tarafindan gelistirilen ve dogrusal olmayan regresyona dayanan formiil su

sekilde ifade edilebilir;
T=K.C" 4.1)

T= Projenin sézlesme imzalanmasi ile baslayan ve gegici kabul ile son bulan siiresi.
Bu siire takvim giinii olarak hesaplanir.

C= Projenin sonunda mal sahibi acisindan kesin maliyeti, yiiklenici agisindan alinan
toplam para. Milyon dolar olarak ifade edilir.

K= Bir milyon dolarlik bir proje i¢in genel olarak siiresel performansi ortaya koyan
sabit bir katsay1.

B= Maliyetle 6l¢iilen proje biiyiikliiglinden, proje siiresinin nasil etkilendigini ortaya

koyan sabit bir katsay1.

(1) nolu formiil su sekilde de ifade edilebilir;
log(T) = log(K) + B . log(C) “4.2)

(2) nolu formiil, (1) nolu formiiliin dogrusal regresyonla ifade edilmesine imkan
tanir. Bu diger ifade ile, siire ile maliyet arasindaki iliski, nonlinear olmasina ragmen,
stiire ve maliyetin logaritmalari i¢in lineer’dir. Bu basitlestirme analizin yapilmasinda

kolaylik saglayacaktir. [37]

IIk bakista bir ¢ok faktdrii goz ardi eden Borimilow’un yaklasimi, yillar iginde
yapilan ¢aligmalar sonucunda proje siiresini tahmin etmek i¢in kullanilabilecek en iyi

modellerden biri oldugu, genel kabul gérmiistiir. [38]

B Katsay1 Hakkinda Yorumlar
B katsay1 biiyiidiikge, bliylik projeler icin daha uzun siire gerektigi anlasilir.
Genellikle yapilan arastirmalar sonucunda bina projelerinde bu katsaymin 0,25 ile

0,47 arasinda degisen degerler aldig1 gorilmiistiir. [34]

K katsayis1 Hakkinda Yorumlar

Bir milyon dolarlik bir projenin ne kadar siirede yapilacagini gdsteren sabit bir
sayidir. Projeler ufaldik¢a bu katsayinin 6nemi artarken, aksi durumda B katsayisi
onem kazanir. K katsayisi nispeten daha kiiciik projelerin proje siiresi hakkinda bilgi

veren bir katsayidir. [34]
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4.4.2 Siire — Maliyet iliskisi ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

A- Bromilow (1969)

Yukarida so6zii edilen modeli ilk olarak ortaya koyan Bromilow, modeli gelistirdigi
calismay1, 1969 yilinda, Avustralya’da 370 bina projesini inceleyerek olugturmustur.
Calisma kapsaminda tiim elde ettigi parasal degerleri, 1969 yilin1 baz alarak
enflasyon etkisinden arindiran Bromilow, siire ile maliyet arasinda bina projeleri i¢in

asagidaki bagintiyr kurmustur [36];
T=287C% 4.3)

Bu modeli gelistiren Bromilow, asir1 siiresi uzayan proje verilerini analizinde
kullanmamaya 6zen gostermistir. Clinkii normal dis1 slire uzamalarini veri olarak

kullanmak sonucta gereksiz sapmalara neden olabilmektedir. [39]

B- Ireland (1983)
Ireland, Avustralya’da, 1983 yilinda, 25 adet yliksek katli bina projesini inceleyerek
yaptig1 arastirma sonucunda maliyet ile siire arasinda Bromilow’un calismalarini

dogrular nitelikte bir iliski oldugunu ortaya konulmustur.

Calisma sonucunda, Ireland asagidaki formiile ulagmistir;
T=186C " (4.4)

Bu elde edilen formiil i¢in R? belirlilik katsayis1 0,576 bulunmustur. [38]

C- Kaka ve Price (1991)

Kaka ve Price’in caligmasi, modelin bina dis1 projelerde de kullanilabilecegini
gdstermesi agisindan énemlidir. Kaka ve Price, 1991 yilinda, Ingiltere’de 1984-1989
yillar1 arasinda gerceklestirilmis bina ve yol projelerini incelemislerdir. Bu ¢alisma
sonucunda, Bromilow tarafindan gelistirilen modelin uygulanabilir, saglikli sonuglar

veren bir model oldugu ortaya koyulmustur. [40]

D- Yeong (1994)

Yeong 1994 yilinda yaptig1 calismada, Avustralya ve Malezya’da yapilmis 118 bina
projesini incelemistir. Bu calisma sonucunda Yeong Bromilow’un modelini baz

alarak projeleri gruplandirmis ve asagidaki sonuglara ulasmistir; [39]
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Avustralya 6zel sektor projeleri igin, T = 141 C 0,367 4.5)

vustralya devlet projeleri 1¢in, = ’ .

A lya devlet projeleri ici T =264 C **’ 4.6
Avustralya tim projeleri i¢in, T =250 C ™" “4.7)
Malezya projeleri igin, T =457 C % 4.8)

E- Kumaraswamy ve Chan (1995)

Kumaraswamy ve Chan 1995 yilinda Hong Kong’da hem bina, hem de altyap1
projelerinde siire ve maliyet baglantisini inceleyen bir ¢alisma yapmuslardir.Yapilan
calisma sonucunda Bromilow’un olusturdugu modelin, bina dis1 projelerde de
uygulanabilir nitelige sahip bir model oldugu sonucuna varilmstir.

Hong Kong’da yapilan 110 bina projesine dayanan sonuglar asagidaki gibidir;
Tiim Bina Projeleri i¢in; T=152C% 4.9)

Bu calismanin belirlilik katsayis1 R* = 0,85°dir Bu katsay1 oldukea yiiksek olup,

uygulanan modelin sistemi biiyiik oranda ifade ettigini gosterir niteliktedir. [33]

F- Thomas ve Micheal (2000)

Thomas ve Micheal, 2000 yilinda, 93 adet projeyi inceleyerek, Bromilow modelini
baz alan bir ¢alisma yliriitmiislerdir. Bu ¢aligmada, kontrat tiplerine, ihale gesitlerine,
proje tiplerine gore projeler gruplandirilmistir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen en
onemli sonug proje tiplerinin, bu model iizerinde biiylik 6neme sahip oldugudur. Bir

baska ifade ile, aym tip projeler gruplandiginda daha anlamli sonuglar elde

edilebilmektedir. [34]

G- Ojo (2001)

Ojo, 2001 yilinda, Nijerya’da yapmis oldugu calisma basarisiz olmasi agisinda
onemlidir. Ojo, T= 27C%1% bagintis1 kurmus olsa da, bu calismada elde edilen
belirlilik katsayis1 0,176 gibi diisiik bir seviyededir. Bu durum yapilan ¢alismada elde

edilen modelin anlamli olmadigini ortaya koymaktadir.

Ancak, aslinda bu basarisizlik, Nijerya insaat sektOriiniin yapis1 hakkinda bagka
sonuglara ulagsmamiza imkan tanir. Sektorde yliksek belirsizlik ve dalgalanma
oldugu, bir bagka ifade ile riskin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmak kolaylikla

miimkiin olabilmektedir. [41]
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H- Ogunsemi ve Jagboro (2006)

Ogunsemi ve Jagboro, Nijerya bina projelerini inceleyerek, Bromilow’un modelinin
Nijerya’da uygulanamayacagi sonucuna varmislardir. Bromilow modeli ile elde
edilen sonug T = 63C **** olup, bu sonucun belirlilik katsayis1 R*=0,205 gibi diisiik
bir mertebededir.

Bu agidan elde ettikleri sonug, Ojo’nun yaptig1 ¢calisma sonuglari ile paralellik arz

etmektedir.

Ancak, Ogusemi ve Jagboro, Nijerya icin alternatif bir model
gelistirmislerdir. Yaptiklar1 ¢calismada, veri dagiliminin bir kirilma noktasi oldugunu
fark etmislerdir. Bu noktadan yola c¢ikarak, belirledikleri regresyon modelini,

belirledikleri kirilma noktasina gére pargali olarak kullanmislardir.

C<408 icin T=118,563 — 0,401C @4.11)
C>408 icin T=603,427 + 0,610C 4.12)

Bu yaklasim, sonucunda yiiksek belirlilik katsayisi ile uygulanabilir bir model

olusturulmustur.

Nijerya ingaat sektoriiniin dalgali ve istikrarsiz durumu, Bromilow’un modelinin
uygulanmasini engellemistir. Par¢ali dogrusal regresyon ile anlamli bir model

olusturulabilmistir.

Ogusemi ve Jagboro yaptiklart calisma sonucu, sartlar nasil ola,ursa olsun, siire ile
maliyet arasinda anlamli bir iliski kurulabilecegini gostermislerdir. Ayrica,
Borimilow’un 6nerdigi modelin ¢ok istikrarsiz sistemlerde basarisiz oldugu ancak

alternatif yaklagimlarla sonuca gidilebilecegi ortaya ¢ikmistir. [41]

I- Peter E. D. (2005)

Peter 2005 yilinda, Avustralyada 161 bina projesini inceleyerek maliyet ve siire
arasinda bir baglanti kurmaya c¢alismistir. Peter, konuya Borimilow’dan farkli
yaklagarak, bir binanin kapal1 alan1 ve kat sayisi ile siire arasinda regresyon analizine

dayal1 bir baglant1 kurmustur.

Log(T) = 3,178 + 0,274 log(GFA) + 0,142 log(Floor) (4.13)
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Bu formiildeki GFA, ingaat alanini, floor ise kat sayisini ifade etmektedir. Bu elde
edilen formiiliin belirlilik katsayisi R*=0,96 olup, bu tip ¢alismalarda elde edilen en
yiiksek regresyon oranidir. Ancak bu ¢aligmanin sadece bina projeleri i¢in bir anlam

ifade ettigini vurgulamak dogru olacaktir. [37]

4.5 Modelin Kullamlabilirligi

Bromilow’un gelistirdigi model, ilk bakista kullanigsiz gibi goriilse de, 30 seneyi
askin siiredir, bu konuda yapilan akademik caligmalar sasirtict bigimde bu modeli
dogrular niteliktedir. Nijerya disinda yapilan tiim ¢aligmalarda, bu model ile yapilan

calismalar sonucunda kabul edilebilir regresyon katsayilar elde edilmistir.

Bu modelle elde edilen sonucglar, bolgelerin slire maliyet performansini
karsilagtirilabilir olarak ortaya koymasi sebebiyle kayda deger sonuglardir. Bir diger
deyisle, bu model sonucu elde edilen sonuglar, sektorel iiretkenlik konusunda ciddi ip

uclar1 vermektedir.

Bir bagka a¢idan, Bromilow’un modeli ile siire maliyet arasinda iliski kurulamamasi,
o bolge ile ilgili oldukca Onemli bilgiler vermesi agisindan bilimsel nitelikte
anlamhidir. Bu iliskinin kurulamamasi, o bdlgedeki proje siireleri ve maliyetleri
konusunda ciddi belirsizlik ve dalgalanmalar oldugunu gdstermesi agisindan
onemlidir. Nijerya’da yapilan ve siire ile maliyet arasinda iliskinin kurulamadigi

model sonucunda Nijerya ingaat sektorii ile ilgili Ojo’da ayn1 yorumlar1 yapmustir.

[41]

Bromilow’un modelini kurarken, proje bedellerini ayni yilin kuruna getirmek
oldukca 6nemli bir noktadir. Bu sayede proje bedelleri karsilastirilabilir bir yapiya

kavusmaktadir.

Bromilow’un gelistirdigi model, siire ile maliyet arasinda kurdugu {istsel iligki ile
cok anlamli sonuglar elde edilmesine imkan tanimigtir. Regresyon modelleri kimi
zaman oldukca yaniltic1 sonuglar verebilmektedir. Bir ¢ok arastirmaci, siire ile
maliyet arsinda farkli modeller ile iliski kurmaya ¢alismiglardir. Bazi arastirmacilar
bu konuda basarili olduklarini diisiinseler de, elde edilen sonuglarin, siire maliyet

iligkisini agiklamaktan uzak oldugu fark edilmistir.
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33 yildir Bromilow’un modeli iizerinde yapilan arastirmalar ve bu arastirmalar
sonucu elde edilen formiillerin yillarca denenmesi sonucu, siire ile maliyet arasinda

tistsel bir iliski bulundugu agik olarak ortaya konulmustur.

Bu tez kapsaminda, Bromilow’un modeli baz alinarak, Tiirk firmalarinin ihalelere
girdigi iki ana Pazar olan Dogu Avrupa ve Orta Dogu igin ¢esitli proje tiplerine gore
bu model uygulanacaktir. Elde edilen sonuglar bu pazarlarin yapisini ortaya koymasi

sebebiyle, teklif stirecinde kullanilabilir olacaktir.
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5. REGRESYON ANALIZI

5.1 Regresyon Nedir?

Regresyon, fransizca regression kelimesinden tiireyerek dilimize girmistir.
Regresyon Meydan Larousse’da, “Diger bir olayin belirli biiytlikliigline tekabiil eden
bir olayin yaklagik biiyilikliigiini bulma amacim1 gliden islem.” olarak

tanimlanmaktadir. [42]

Regresyon sozliik anlamiyla, bir seyi baska bir seye baglama isi ve bigimidir.
Istatistiksel anlamda ise regresyon, iki degisken arasindaki iliskiden dogan ve bu iki

degiskenin degisimleri arasinda bir baglilik iliskisi kuran istatistiksel ifadedir. [43]

Aslinda degiskenler arasindaki iliski bir neden sonug iliskisidir. Iste degiskenler
arasindaki neden sonug iligkisini bir fonksiyonla agiklamaya calisan istatistiksel

yaklagima regresyon analizi ad1 verilir. [43]

Bir kantitatif degiskenin dl¢iimleriyle ilgili bilgimize dayanarak baska bir kantitatif
degiskenin olgiimleriyle ilgili yorumlarda bulunabiliriz. Iste bu yorumlamayi
miimkiin kilan, degiskenler arasindaki korelasyondan dogan regresyon iligkisidir. Bu
yorumlarin etkinligi ve gercekligi mevcut iliskinin kuvvet ve derecesine baghdir.

[44]

Regresyon ile korelasyon birbirini tamamlayan iki kavramdir. Korelasyon
degiskenler arasindaki iliskinin derecesini gosteren bir katsayidir. Regresyon,
aralarinda iliski bulunan iki degisken arasinda fonksiyonel bir iligki kurulmasina
odaklanirken, korelasyon sadece iki degisken arasinda bir iliski olup olmadigina
odaklanir. Bir baska ifade ile korelasyon, “bu iki degisken arasinda iliski var m1?”
sorusuna cevap ararken, regresyon ise, “Bu iki degisken arasinda nasil bir iligki var?”

sorusuna cevap arar. [43]

Korelasyon, iki degisken arasinda, pozitif iligki, negatif iliski yada hic¢ iliski
olmadigini ortaya koyar. Bu her ii¢ sonug, dogru yapilmis bir arastirma icin bilimsel

agidan anlamlidir. [44]
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5.2 Serpilme Diyagram

Degiskenler arasindaki iliskiyi géstermenin en iyi yolu, iligskinin sayisal olarak ifade

edilmesidir. Bir diger yol ise grafiksel yontemdir. X ve Y degiskenleri ifade ederse,

X ve ona karsilik Y degerlerinin bir grafik iizerinde isaretlenmesi ile olusan

diyagrama serpilme diyagrami ad1 verilir. [43]

2500
2000 - ¢ * o
1500 P— %

> <
1000 * o

P’ <
500 *
*
0 T T T T T T T
0 100 200 300 400 500 600 700 800
X

Sekil 5.1 : Serpilme Diyagrami Ornegi

Sekil 5.1°de bir serpilme diyagrami 6rnegi goriilmektedir. Serpilme diyagramina

bakarak degiskenler arsinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna kolayca varilabilir.

[43]

5.3 Regresyonun Kullanim Alanlan

Regresyon modellerinin kullanim amagclari sunlardir;

1- Salt Tanimlama (Bagimli degiskeni en iyi
degiskenleri modele alinmasi ile yapilir.)
Parametre Kestirimi (Bir degiskeni etkileyen

kestirimi ile yapilir.)

kullanilir.)

tanimlayacak bagimsiz

degiskenlerin etkilerinin

On Kestirim (Bir degiskenin alacag: degerlerin énceden belirlenebilmesi igin

Kontrol (Ornek vermek gerekirse,bir kimyager kagidin dayanikhiigi ile

kullandig1 kimyasal maddelerin &zellikleri arasinda bir model kurarsa, bu

model sayesinde kimyasal maddeleri kontrol ederek, istedigi dayaniklilikta

kagit elde edebilir.) [43]
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5.4 Dogrusal Regresyon Modeli
Dogrusal regresyon modeli su esitlikle ifade edilebilir [45] ;
Y=A+BX;+e 1=1,23,.....N 5.1

A ve B bilinmeyen regresyon katsayilaridir.
X bagimsiz, Y ise bagimli degiskendir.

e; ise 1’inci terim i¢in olusan hatayi ifade eden terimdir.

2500

y = 2,7349x + 133,36
2000 /‘7'4
1500
> /
1000 Y
£00 J

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Sekil 5.2 : Dogrusal Regresyon Ornegi

Sekil 5.2°de regresyon denklemi goriilmektedir. Bu denklemde, A=2,73,
B=133,36"dir. ¢ ise grafikte goriilen her noktanin, regresyon dogrusundan olan

uzakligini ifade eder ve her X, Y ¢ifti i¢in farkli deger alan, bir degiskendir. [45]

5.5 Dogrusal Regresyon Modelinin Varsayimlari

Regresyon modeli uygulanirken bazi varsayimlar géz 6nitinde bulundurulmaktadir.
Toplam 10 adet varsayimdan s6z edebiliriz [43];

1- Hata Terimi e’nin rassal degisken olmasi

2- Hata terimi e’nin ortalamasinin sifir olmasi

3- Hata terimi e’nin normal dagilima sahip olmasi

4- Hata terimi e degerleri arasinda iligki olmamasi

5- Sabit Varyanshlik Varsayimi

6- Hata terimiyle, X bagimsiz degiskeninin bagimsiz olma Varsayimi

7- Bagimsiz Degigsken X’in Degerlerinin Sabit olmas1 Varsayimi
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8- X Bagimsiz degiskeninin 6l¢me hatali olmamas1 varsayimi
9- Model Belirleme Hatasinin Olmamas1 Varsayimi

10- Bagimsiz degiskenler arasinda iliski olmamasi Varsayimi

Yukarida ifade edilen varsayimlar, elde edilen sonuglarin yorumlanabilmesi igin
onemlidir. Ancak, yapilan arastirmalar sonucu elde edilen verilerin bu varsayimlarin
hepsini karsilar nitelikte sonu¢ vermesi beklenmemelidir. Onemli olan bu
varsayimlarla, elde edilen veriler arasindaki uyum ve uyumsuzluklarin farkinda

olarak yorum yapabilmesidir. [45]
5.5.1 Hata Terimi e; ‘lerin Rassal Degisken Olmasi

Hata teriminin alacagi deger sansa bagli olmalidir. Hata terimi, pozitif, negatif ve
sifir degerini belli bir olasilikla alabilmektedir. Bir diger ifade ile e, stokastik bir

degisken, olup degerleri hi¢bir zaman tahmin edilemez.[43]

5.5.2 Hata Teriminin Ortalamasinin Sifir Olmasi

Hata terimlerinin ortalamasinin sifir oldugu kabulii yapilmaktadir. Bu ¢alismada bu
kabul;
E(ei)=0 1=1,2,...,N seklinde ifade edilecektir. [43]

5.5.3 Hata Terimlerinin Normal Dagilima Sahip Olmasi

Hata Terimlerinin, sifir noktasi ¢evresinde ¢an egrisi seklinde simetrik dagilim
yaptiklar1 kabul edilir. Bu varsayim, regresyon analizi sonucunda yapilacak

istatistiksel ¢ikarsamalar i¢in olduk¢a dnemlidir. [43]

5.5.4 Hata Terimi Degerleri Arasinda iliski Olmamasi
Hata terimleri arasinda otokorelasyon bulunmamalidir. Bu varsayim e; ve ¢; ‘lerin

kovaryanslarinin sifir olmasini gerektirir.

Zaman serisi kullanilan serilerde otokorelasyon olusmasi engellenemez bir

gergektir.[43]
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5.5.5 Sabit Varyanshk Kavram

Hata teriminin varyansinin X degiskeninin degerlerine gore degismeyip sabit
kalmasidir.

Regresyon ¢oziimlemelerinde Var(e) = Var (Y) olmasi istenir. Bir diger ifade ile,
tiim degiskenlerin ayn1 varyansla dagilmasi beklenir.

Eger bu varsayim saglanmiyorsa, degisen varyanslilik sorunu ortaya ¢ikar. [43]

5.5.6 Hata Terimiyle X bagimsiz Degiskeninin Bagimsiz olmasi Varsayimi

X bagimsiz degiskenle hata terimi e arasinda bir iliski olmamalidir, dolayist ile
kovaryanslari sifira esit olmalidir.

Bu ifade Kov ( €,X) = 0 seklinde ifade edilebilir. [43]

5.5.7 Bagimsiz Degisken X’in Degerlerinin Sabit Olmasi1 Varsayimi

5.2.6’da acilanan X ile e arasinda iliski olmamas1 varsayimi, X’in stokastik bir

degisken olmamasini gerektirir. [43]

5.5.8 X Bagimsiz Degiskeninin Olgme Hatal olmas1 Varsayimi

Bagimsiz degisken X 6l¢me hatasi igerdiginde daha once acilanan hata terimiyle olan
bagimsizlik varsayiminin gerceklesmemesine neden olacaktir. Bu varsayimdan

sapmalara oldukca fazla rastlandigi sdylenebilir. [43]

5.5.9 Model Belirleme Hatasinin Olmamasi Varsayimi

Model belirlenmesinde;

e Modele hangi degiskenler alinacaktir?

e Modelin Fonksiyonel sekli nasildir?

e Y, X, e hakkindaki varsayimlar hangileridir?
Sorularinin  cevaplari  mutlaka g6z Onlinde  bulundurulmahdir.  Ancak
unutulmamalidir ki, varsayimlarla ylizde yiiz uyumlu bir modelin olusturulmasi

pratikte miimkiin degildir. [43]
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5.5.10 Bagimsiz Degiskenler Arasinda Iliski Olmamasi Varsayim

Birden fazla bagimsiz degisken igeren modeller i¢in gecerli olan bu varsayim,
bagimsiz degiskenler arasinda iliski olmamas1 gerektigini ortaya koyar. Eger
bagimsiz degigskenler arasinda iligki varsa, ¢oklu dogrusal baginti sorunu ortaya

cikacaktir. [43]

5.6 Dogrusal Regresyon Denkleminin Bulunusu

Iki degisken arasinda korelasyon varsa, bu iki degisken arasindaki dogrusal
regresyon bagintisinin nasil hesaplanacagi O6nemli bir konudur. Daha oOnce de

belirttigimiz gibi dogrusal regresyon;

Yi=A+BX;+e i1=1.23,.....N (5.2)
seklinde ifade edilir.

A ve B sabit katsayilar regresyon denklemini belirleyecek olan katsayilardir. Bir

baska ifade ile A ve B bulundugunda, regresyon denklemi elde edilmis olunur.

A ve B katsayilarinin bulunabilmesi i¢in en Kkiiciik kareler yonteminden
faydalanilir. Grafikte genel olarak, iki degisken arasinda dogrusal bir iligki
bulundugunu kolaylikla fark edebiliriz. Anacak X ve Y degiskenlerinin olusturdugu
noktalarin arasindan sonsuz sayida dogru gecirilebilir. En kiiclik kareler yontemi en

uygun dogruyu segmemize imkan tanir.

e=Yi— Yi*, Y gozlem degerlerini, Y* ise regresyon dogrusu iizerinde bulunan

teorik degerleri ifade eder.

Iste en kiiciik kareler ydntemi, yukarida tanimlana e hata terimlerinin karelerinin

toplaminin minimum yapilmasina dayanan bir yontemdir.

del=>(Y,-Y) =>.(Y,- 4- BX,)’ =min (5.3)
i=1 i=1 i=1

Denklem 5.3’{in A ve B’ye gore tiirevleri alinip sifira esitlenirse;

oe’

o -2> (Y, -A-BX,)=0 (5.4)
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oe’
= 22X (Y -A-BX)=0 5.5
OB 3 ) ¢

5.4 ve 5.5 nolu esitliklerden faydalanarak;

> Y, =An+B) X, (5.6)
Y XY =4) X, +BY X} (5.7)

5.6 ve 5.7 nolu denklemler normal denklemler olarak adlandirilir. A ve B

katsayilarinin normal denklemler yardimiyla ¢c6zmek olduk¢a kolaydir. [45]
En kiiciik kareler yontemini basit bir 6rnek tizerinde agiklamaya ¢alisalim.

Ornek-1

Asagidaki verileri kullanarak, Y’ nin X’e gore regresyon dogrusunun denklemini en
kiictik kareler yontemini kullanarak bulunuz.

X degerleri: 2,4 ,6, 8 ,12

Y degerleri: 8. 12. 14. 18. 24

Tablo 5.1 : En kii¢iik kareler yontemi 6rnek tablo

X Y XY X
2 8 16 4
4 12 48 16
6 14 84 36
8 18 144 64
12 24 288 144
> 32 76 580 264

5.6 ve 5.7 nolu denklemleri kullanarak,
76 =5A + 32B
580 =32A + 264B

Bu iki bilinmeyenli iki denklemi ¢6zersek,
A=5,08 ve B=1,58 bulunur.
Dolayist ile regresyon denklemi; Y*=5,08 + 1,58 X olur.
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Sekil 5.3 : Regresyon Dogrusu

5.7 Korelasyon Katsayisi (r)

Korelasyon katsayisi, “r” ile gosterilen bir katsay1 olup, iki degisken arasindaki

dogrusal iligkinin derecesini gosterir.
Korelasyon katsayisi Profesor Karl Pearson tarafindan asagidaki formiil ile ifade

edilmistir;

L e Y (5.8)

r= Z ZZ - = ve y=Y-
\2ux y

Y = Yortalama X = Xortalama

Korelasyon katsayis1 -1’den kiiciik olamayacagi gibi +1’den biiyiik ¢ikamaz.

—-1<r<l

Tablo 5.2 : Korelasyon Katsayisi

r Katsayisimin Degeri Anlam

0<r<l Degiskenlerden birinin degeri artarken digerinin degeri de
artryor.

r=0 Degiskenler arasinda dogrusal bir iligki yok.

-1<r<0 Degiskenlerin birinin degeri artarken digerinin degeri
azaliyor.

Korelasyon katsayisi sifira yaklastikca, degiskenler arasindaki dogrusal iliskinin

azaldigi, +1 ve -1’e yaklasildiginda ise daha kuvvetli iligski oldugu sdylenebilir. [49]
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5.8 Belirlilik Katsayis1 ()

Belirlilik katsayisi, regresyon denkleminin ne kadar anlamli oldugunu ortaya
koymasi agisindan olduk¢a onemlidir. Belirlilik katsayisi, agiklanabilen degisimim
toplam degisime oramidir. Bir diger ifade ile belirlilik katsayisi, degisimin ne
kadarinin bagimsiz degiskence aciklanabildigini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.
Belirlilik katsayisi, korelasyon katsayinin karesine esittir.

P2 = 2T (5.9)

Y1)
Denklem 5.9°da Y* teorik olarak hesaplanan ve regresyon dogrusu iizerinde bulunan

bagimsiz degisken degeridir. Y, gercekte gozlenen bagimsiz degisken degeridir. ¥

ise bagimsiz degiskenlerin ortalamasini ifade etmektedir. [46]

Toplam degiskenligin agiklanamayan kismi ise belirsizlik katsayist ismini alir ve
asagidaki sekilde ifade edilir;

Belirsizlik katsayis1 =1—r>

Belirsizlik katsayisi, bagimli degiskenin ne kadarimin denkleme alinmayan

degiskenlerce aciklanabildigini gostermesi agisindan onemlidir. [45]

r>=1 ise Y’deki degisimin yiizde yiiziinin X bagimsiz degiskeni tarafindan
aciklanabildigi sOylenebilir.

r* =0 ise Y deki degisimin, X tarafindan hi¢ agiklanamadig1 sdylenebilir.

Belirlilik katsayis1 0’dan kii¢lik ve 1°den biiyiik bir deger alamaz.

0<r*<l1
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Tablo 5.3 : Belirlilik Katsayinin Anlami1

Belirlilik Katsayisinin
Degeri

Anlami

0<r*<0,04

Regresyon denklemi anlamsizdir.

0,04<r*<0,16

Iki degisken arasinda bir iliski var, ancak regresyon

denklemi anlamsiz.

0,16 <r*<0,49

Iki degisken arasinda iliski var, anacak regresyon denklemi

diistik derecede anlamli.

0,49<r* <1

Iki degisken arasinda yiiksek derecede iliski var, regresyon

denklemi biiyiik oranda anlamli.

Bu siralama aslinda bir ¢ok agidan izafi olmakla birlikte, genel itibariyle belirlilik

katsaymin yorumlanmasi agisindan dnemlidir. Belirlilik katsayisi, yapilan ¢alismanin

amaci, beklentileri ve 6nemine gore farkl sekillerde yorumlanabilir.

Belirlilik katsayisinin ufak veya biiyiik olmasina bakarak bu katsayinin mutlak bir

mertebeyi gosterdigi kanisina kapilinmamalidir. Belirlilik katsayis1 regresyon

denklemde iki degiskenin birbirlerini ne derecede etkiledigini ortaya koyan izafi bir

mertebe olarak algilanmalidir. [44]

Korelasyon ve regresyon katsayilarin1 daha once verdigimiz ornek iizerinden

incelersek;

Ornek-2

Ayni 0rnegimiz igin belirlilik ve korelasyon katsayilarini hesaplayalim.

Tablo 5.4 : Korelasyon ve Belirsizlik Katsayis1 Hesaplanmasi Ornegi

Y-Y (Y-Y)* Y*-Y (Y*-Y)
7,2 51,84 -6,96 48,44
3,2 10,24 -3,80 14,44
-1,2 1,44 -0,64 0,41
2,8 7,84 2,52 6,35
8.8 77,44 8,84 78,15
> 148,8 147,79
214779 _ 0.99
148,8
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Bagimli  degiskendeki degisimin  %99’u  bagimsiz  degisken tarafindan
aciklanabilmektedir.
Belirsizlik katsayis1 ise, 1—7> = 0,0068 olur.
Korelasyon katsayisi r ise belirsizlik katsayist ise,
r=+/r? =0,994 olur.
30
25
20 y = 1,5811x + 5,0811 /
R? = 0,9946 /
; /
10
—
5
0 1 1 1 1 1 1
0 2 4 6 8 10 12 14

Sekil 5.4 : Belirlilik Katsay1s1
5.9 Anlamhilik Testleri

5.9.1 Regresyon Modelinin Anlamhlik Testleri

y=A+B.x seklindeki bir regresyon denkleminde, test edilecek parametreler,

yapilan analiz sonucunda tahmin edilen A ve B parametreleridir. Bu noktada asil

anlasilmas1 gereken regresyon analizi sonucu elde edilen A ve B parametrelerinin

hangi olasilikta gercek durumu yansitabildigini belirleyerek, yapilan analizin

anlamlilik diizeyine karar verebilmektir. [49]

Anakiitle parametresi olarak, A* ve B*’m test edilmesi ile anlamlilik diizeyi

belirlenmeye calisilacaktir. Bir diger deyisle, A, A*’m, B ise B*’1n yapilan analiz

sonucu elde edilen tahminleridir. A* ve B* anakiitleyi yansitan gercek ama

bilinmeyen ancak istatistiksel yaklagimlarla tahmin edilebilen katsayilardir. [47]

Ana kiitle parametresi B*’1n sabit bir q degerine esit olup olmadigini test etmek

istersek;

74



H,:B*=¢q

H :B*#q ; (q#0) (5.10)

5.10°da goriildiigii gibi sifir hipotezi ve alternatif hipotez formiile edilir. Denklemden

de anlagildig gibi, iki kuyruklu (iki yonlii) hipotez testi s6z konusudur. [45]

Boliim 5.2°de aciklanan varsayimlara dayanarak, e (hata terimleri)’nin normal
dagilima sahip oldugunu soyleyebiliriz. Normal dagilima sahip olan hata terimlerinin
dogrusal bileseni olan B katsayisinin B* ortalama ile normal dagilima sahip

oldugunu sdéylemek dogru olacaktir.

Z, = B-a
Joi /Y (X, - X)

(5.11)

Denklem 5.11°de o, ana kiitlenin varyansin, X, X’lerin ortalamasini ifade

etmektedir.

Eger ana kiitle varyansi biliniyorsa denklem 5.10’nun kullanilmas1 dogru olur. Ancak
cogunlukla anakiitlenin varyansi bilinmemektedir. Bu sebeple, hipotez testinde t testi

kullanilir.

B—q= B—q
S5 ot/ Y (X, - X)

t, = (5.12)

Denklem 5.12°in 5.11°den en biiyiik farki o’ nin anakiitlenin degil, 6rneklemin

varyansi olmasidir. Bu sebeple t testi bu tip bir test i¢in daha uygundur. [44]
Orneklem dagilimi n-2 serbestlik derecesinde t dagilimima sahip oldugundan;

H,:B*=gq hipotezi, t, >¢,,_, ise reddedilecektir. [44]

Basit dogrusal regresyon modelindeki regresyon katsayisina iligkin yapilan diger
Oonemli test regresyon dogrusunun anlamlilik testidir. Bu test su sekilde ifade
edilebilir;

H,:B*=0

H,:B*#0 (5.13)
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5.13 denklemiyle ifade edilen hipotezler, t testi ile su sekilde test edilebilir;

B

t, = _ (5.14)
Jo /Y (X, - X)’

Denklem 5.14°den yaralanarak dogrusal regresyon denkleminin anlamu test edilebilir.
o anlam diizeyinde, n-2 serbestlik derecesinde t tablosundan bulunan deger
hesaplanan t test istatistifinden biiyiikse, H,:B*=0 hipotezi kabul edilir ve
regresyon dogrusunun anlamli olmadig1 sonucuna varilir. Bir baska ifade ile Y’ deki
degismeler X’ deki degigmelerden kaynaklanmamaktadir. Eger, t istatistiinin degeri
t tablo degerinden biiyiikse, H,:B*=0 reddedilir; yani regresyon dogrusu

anlamlidir. [43]

Ornek-3

Dogrusal regresyonun anlamlilik diizeyini belirlemek i¢in kullandigimiz, hipotez

testini ayni1 Ornek {izerinde incelemeye ¢alisalim.

Tablo 5.5 : Hata Degerlerinin Bulunmast

AR
8| 8,24 0,24 | 0,0576
12 11,40 0,60 | 0,3600
14| 14,56 0,56 | 0,3136
18] 17,72 028 | 0,0784
24| 24,04 -0,04 | 0,0016
> | 08112

2
o De _08112_ o

n-2 5-2

Hata kareler ortalamasini hesapladiktan sonra, B regresyon katsayisinin Standard
hatasini hesaplayim.

)?=£=6,4
5
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Tablo 5.6 : B katsayisinin Standard Hatas1

X, Xi_)? ()(i_)?)2

1

2 -4.4 19,36
4 2,4 5,76
6 0,4 0,16
8 1,6 2,56
12 5,6 31,36

z 59,20

H,:B*=0 ve H,:B*#0 hipotezlerini test edelim;

. B o158
Jo (X, - X)? /0.27/59,20

a= 0,05 ve n-2=5-2=3 serbestlik derecesi ile ¢,,5 = 3,182 oldugundan, > ¢, *dir.

Bu sebeple, H : B*=0 reddedilir, regresyon dogrusu istatistiksel olarak anlamlidir.

5.9.2 F Testi

H, : B*=0 hipotezinin testi varyans ¢oziimlemesi ile de yapilabilir. Basit Dogrusal

Regresyon i¢in F testi, t testi ile ayn1 sonucu verir.
F testi su bagint1 yardimiyla yapilir;

B’ 5

F=— DA =t (5.15)

5.15 nolu denklemde de goriildiigii iizere, F istatistiginin degeri daha 6nce agiklanan

t istatistigi degerinin karesine esittir.

Bulunan F istatistiginin degeri, tablodan ilgili belirlenen olasiliga karsilik gelen F

tablo degerinden biiylikse, H:B*=0hipotezi reddedilir ve dogrusal regresyon

modelinin anlamli oldugu sonucuna varilir. [43]
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5.9.3 Korelasyon Katsayisinin Anlamhilik Testi

Korelasyon katsayisinin anlamli olup olmadigiin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir.
Ciinkii, korelasyon katsayisina bagli olarak yapilacak olan yorumlarin anlaml

olabilmesi i¢in bu katsayi istatistiksel agidan anlamli olmalidir.

Anakiitle iliski katsayis1 g=0 olan bir anakiitleden se¢ilen 6rneklemlerin r katsayilar

normal dagilima saliptir. Bu nedenle;

H,:q=0

H :q#0 (5.16)

hipotezleri formiile edildikten sonra;

(="P_T (5.17)

Formiil 5.16°daki s,, r’nin Standard hatasidir. Formiil 5.17 daha kullanish hale

getirilerek, sadece korelasyon katsayisinin bir fonksiyonu olarak ifade edilebilir.

(5.18)

n-2 serbestlik dereceli o anlam diizeyinde tablodan bulunan t degeri ile t
istatistiginin degeri karsilastirilip istatistiksel olarak anlamli olup olmadigina karar

verilir. [47]

Ornek-4

Aymi Ornek i¢in korelasyon katsayisinin istatistiksel olarak anlamlilik diizeyini

incelersek;

r09975-2
s, 1-0997

=22,46

Serbestlik derecesi 3 igin ¢, ,; = 3,182 0ldugundan, H,:q =0 hipotezi reddedilir.

Korelasyon katsayisi istatistiksel agidan anlamlidir.
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5.10 Otokorelasyon

Hata terimlerinin birbiriyle iligkili olmasi durumuna otokorelasyon adi verilir. Bir
cok regresyon analizinde karsilagilan bu sorun, mutlaka dikkat edilmesi gereken bir
sorundur. Otokorelasyon, bolim 5.2°de agiklanan varsayimlarin gecerliligini

kaybetmesine, dolayisi ile yapilan analizin temellerine zarar veren bir sorundur. [44]

5.10.1 Otokorelasyonun Nedenleri

Otokorelasyon nedenleri su sekilde siralanabilir;
e Regresyon Modelinin Yanlis Secilmesi
e Modele Baz1 Bagimsiz Degiskenlerin Alinmamasi

e Bagimsiz Degiskenlerin Olgme Hatali Olmasi

Yukarida sayilan ana nedenler hata terimleri arasinda iliski dogmasina neden olur.
Bu ii¢ durumda da hata terimleri aslinda hata terimi olmaktan ¢ikmakta ve bazi
bagimsiz degiskenleri temsil eden birer degisken haline gelmektedirler. Bu durum
belli bir noktaya kadar kabul edilebilir, ancak, unutulmamalidir ki, hata terimlerinin
igerdigi sistematik iligkiler tanimlanan modeldeki bagimsiz degiskenlerin, bagimli

degiskeni agiklamakta yetersiz oldugunu gostermektedir. [46]

5.10.2 Durbin — Watson Testi

Durbin — Watson testi, 15°den fazla veri igeren analizlerde kullanilabilen ve modelde
otokorelasyon olup, olmadigina karar verilmesi amaciyla kullanilan istatistiksel bir

testtir.

Durbin — Watson testinde hipotezler su sekilde belirlenir;
H;:q=0

H :q>0 (5.19)

Denklem 5.19°da goriilen hipotezden de anlasilacagi gibi hipotez tek kuyruklu
yapidadir.

Test istatistigi ise su sekilde hesaplanir;
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d=2 (5.:20)

d ile r (korelasyon katsayis1) arasinda su sekilde bir iliski oldugu soylenebilir;
d=2(1-r) (5.21)

0<d <4 olacaktir.
d =0 ise pozitif otokorelasyon mevcuttur.
d =2 ise otokorelasyon yoktur.

d =4 ise negatif otekorelasyon mevcuttur.

Bunlar disindaki degerlerde otokorelasyona karar vermek icin d tablosundan
yararlanmak gerekecektir. Bu tabloda , farkli anlam diizeylerine goére alt ve fist

smirlar d,ve d,, veri sayisit ile parametre sayisina bagli olarak verilmektedir.
Otokorelasyonu test etmek i¢in hesaplana tablodaki d,ve d, degerleri ile
karsilastirilir. [45]

d <d, ise pozitif otokorelasyon vardir.

d > d, ise otokorelasyon yoktur.

d, <d <d, ise bir karar verilemez.

5.11 Regresyon Analizi Sorunlari

5.11.1 Uyumsuz Veriler (Outliers)

Regresyon analizi yapilacak olan veri grubunun homojen yapida olmasi, analizin
sonucu acisindan oldukg¢a onemlidir. Uyumsuz veriler, yapilan analiz sonucunda
gercek dis1 sonuclar alinmasini neden olur. Cogu zaman, veri kiimesi disindaki tek
bir veri bile regresyon dogrusunun egimini, korelasyon katsayini ¢ok ciddi mertebede

etkileyebilmektedir. [50]

Konuyu basit bir 6rnek iizerinde agiklamaya caligsalim;
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Sekil 5.5 : Homojen Olmayan Verilerin Dahil Oldugu Analiz Sonucu
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Sekil 5.6 : Homojen Olmayan Verilerin Atilmasi ile Elde Edilen Sonug

Sekil 5.5°de toplam 12 veriden olusan bir sistem analiz edilmektedir. Grafikte de
goriildigi gibi, 11 veri ayn1 bolgede bulunurken, bir veri bu bdlgenin ¢ok disinda
bulunmaktadir. Bu disarida bulunan veri analiz sonuglarinda yanilsama
yaratmaktadir. Sekil 5.6’da homojenligi bozan distaki veri atilip, geri kalan veriler

analiz edildiginde ger¢ek sonuglara ulasmak miimkiin olabilmektedir.

Iki durum arasindaki farkin ciddiyeti acik¢a ortadir. Distaki verinin, analizin i¢inde
tutuldugu durumda, belirlilik katsayis1 0,96 gibi yiiksek bir degere ulasirken, bu veri
analizden ¢ikartildiginda, belirlilik katsayis1 0,45 gibi diisiik bir seviyeye inmektedir

Yukarida da goriildiigii gibi ger¢ekei analiz sonuglarina ulasabilmek icin dista kalan,
veri homojenitesini bozan veriler mutlaka analiz dig1 birakilmalidir. Analiz diginda

birakilacak verilerin belirlenmesinin en pratik yolu, serpilme diyagrami iizerinde

81



verilerin yayilisin1 incelemektedir. Dista kalan veriler bu diyagramlarda kolayca

tespit edilebilirler. [50]

Dista kalan veriler, serpilme diyagrami iizerinden belirlenirken yasanabilecek
karigikliklar, gozden kagirma gibi olasiliklara karsin verilerin belli sinir degerler
arasinda tutulmasi ile homojenitenin saglanabilmesi miimkiindiir. Genel olarak her
verinin (X ve Y) ortalamasinin 2 standart sapma {istii ve alt1 veri kiimesinin alt ve {ist
sinirlarini teskil eder. Bazi arastirmacilar 2 standart sapmanin fazla olacagini ifade
ederek standart sapmanin 1.5 katinin ortalamaya eklenerek ve ¢ikartilarak veri alt ve

tist sinirlarinin tespit edilebilecegini ifade etmiglerdir [50]

5.11.2 Homojen Olmayan Gruplarin Analizi

Verilerin nasil gruplandigi biiyiik 6neme sahiptir. Bu durumu bir 6rnek iizerinde

aciklayalim.

.

500 /*

400

300 // = 1,0331x + 1,2075
/ R® = 0,9936

200

0 100 200 300 400 500 600

Sekil 5.7 : Homojen olmayan iki grubun ay1 analizde ele alinmasi

Sekil 7.5’de homojen o6zellik gostermeyen iki grubun aymi analizde ele alindigi
goriilmektedir. Yapilan analiz sonucunda bu iki grup arasinda yiiksek oranda
korelasyon goriilmektedir. Ancak bu sonug, homojen olmayan gruplarin yaratmis
oldugu bir yanilsamadan bagka bir sey degildir. Bu durumu her iki grubu ayr1 ayri

analiz ettigimizde acikca gorebiliriz.
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Sekil 5.9 : Ikinci Grubun kendi icinde Analizi

Sekil 5.8 ve 5.9°da 5.7°de iki farkli grup olarak acik¢a goriilen iki grubun ayri ayri
yapilan analizlerinin sonuglar1 goriilmektedir. Her iki grubun birlikte analiz edildigi
durumda, iki grup birbirlerinden olan farkliliklarindan dolay1 yanlis sonug elde
edilmistir. Bir bagka ifade ile sekil 5.7°de ifade edilen regresyon dogrusu, iki grubun
birbirleriyle olan iligkisini ortaya koymaktadir. Sekil 5.7°de her grup bir nokta
halinde temsil ediliyormus gibi bir sonu¢ elde edilmistir. Halbuki, her grup kendi
icinde analiz edildiginde, veriler arasindaki iliskiler agik olarak ortaya koyulmus
olmaktadir. Birinci grup olarak ifade edebilecegimiz, 0-25 arasinda toplanan veriler,
arasinda diigilk de olsa bir korelasyondan soz edilebilse de, ikinci grup olarak
nitelendirebilecegimiz, 500-525 arasinda toplanan veriler, arsinda korelasyondan s6z
edebilmek miimkiin degildir. Her iki durumda da, iki grubun birlikte analiz edilmesi

sonucu elde edilecek sonuglarin anlamsizlig1 agikca ortaya ¢ikmaktadir. [50]
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Yukarida agiklanan sebeplerden dolayi, dogru analizler i¢in verilerin dogru
gruplandirilmast olduk¢a Onemlidir. Dogru gruplandirilmis veriler ile yapilacak

analizler ile anlamli sonuglara ulasilabilmektedir. [50]
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6. YAPILAN CALISMALAR VE ELDE EDILEN SONUCLAR

6.1 Kullanilan Yontem

Siire ile maliyet arasinda dogrusal olmayan regresyona dayali bir iliski bulundugu bir
cok tlilkede yapilan ve boliim 4’de detayli olarak agiklanan caligmalar ile ortaya

koyulmustur.

Bu iligki, dogrusal olmayan regresyona dayali olsa da basit bir doniisiim ile problem

basitlestirilerek dogrusal regresyonla ¢oziimlenebilir hale gelmektedir.

T=K.C® dogrusal olmayan ifadesinin logaritmasinin alinmasi ile
Log(T) = B.Log(C) + Log(K) seklinde ifade edilebilir ve bu basit doniisiim ile

dogrusal olmayan iliski, dogrusal regresyon ile ¢oziilebilir hale gelir.

Yukarida kullanilan formiildeki katsayilar su sekilde agiklanabilir;

T= Projenin sdzlesme imzalanmasi ile baslayan ve ge¢ici kabul ile son bulan siiresi.
Bu siire takvim giinii olarak hesaplanir.

C= Projenin sonunda mal sahibi agisindan kesin maliyeti, yliklenici agisindan alinan
toplam para. Milyon dolar olarak ifade edilir.

K= Bir milyon dolarlik bir proje i¢in genel olarak siiresel performansi ortaya koyan
sabit bir katsay1.

B= Maliyetle 6lgiilen proje biiyiikliigiinden, proje siiresinin nasil etkilendigini ortaya

koyan sabit bir katsay1.

Yukarida acilandig1 sekilde, siire ile maliyet arasindaki iligki, siire ve maliyetin
logaritmalar1 arasinda dogrusal bir regresyon analizi ile ¢oziimlenebilmektedir.
Dogrusal regresyonla ilgili matematiksel bilgiler bolim 5’de detayli olarak

aciklanmistir.

Bu calisma kapsaminda toplanan maliyet ve siire verileri MS EXCEL programi
yardimiyla analiz edilmistir. Boliim 5’de acilanan matematiksel temellere dayali
analiz MS EXCEL fonksiyonlar1 kullanilarak yapilmistir. Kullanilan programin
analiz i¢in yeterli 6zelliklere sahip oldugunu belirtmek miimkiindiir. Ayn1 analiz

istatistik programlar1 ile yapilabilecekse de, yapilan analizin matematiksel alt
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yapisina hakim olabilmek amaciyla bu ¢alismada bu tip paket programlar yerine MS

EXCEL tercih edilmistir.

6.2 Kullanilan Veriler

Bu calisma kapsaminda incelenen 209 proje verisini Ozetleyen tablo Ek 5’e

koyulmustur.

6.2.1 Verileri Toplanmasi

Bu c¢alisma kapsaminda iki tip veri analiz edilmistir. Bunlardan biri, projenin
baslangic ve bitis tarihleriyle hesaplanan proje siiresi, digeri ise projenin ihale
bedelidir. Projenin bitis tarihi, bu calismada gecici kabul tarihi olarak kabul

edilmistir.

Bu calisma kapsaminda yurtdisinda proje bitirmis olan sirketlerden, bitirdikleri
projelerle ilgili olarak, ihale bedeli, proje 6zellikleri ve projenin gegici kabule kadar

olan siiresini igeren bilgiler toplanmaya ¢alisilmistir.

Gerek mail yoluyla, gerekse yiiz ylize yapilan gériigmeler sonucu iletisim kurulan 28
uluslararas1 tecrilbbe sahibi sirketin 17’sinden bu konuda bilgi alinabilmistir.
Sirketlerden elde edilen %60’lik geri doniisiim orani, bu tip ¢alismalar agisindan
oldukca yiiksek bir oran olarak goze carpmaktadir. Avustralya’da yapilan
caligmalarda %30’luk geri doniis bile oldukca yiliksek bir oran olarak kabul

edilmistir.

Proje bilgilerini bu c¢alisma i¢in kullanirma ag¢an 17 firmadan, son 20 yilda
gergeklestirilmis 209 adet projenin bilgilerine ulasgilmistir. Bu 209 projenin 2005
yilina getirilmis esdeger dolar olarak toplam degeri yaklasik 12.5 milyar dolardir.
Ayrica bilgileri toplanan 209 projenin 17 farkli {ilkede Tiirk firmalarinin
gergeklestirdigi projeleri kapsamasi oldukca dikkat ¢ekicidir.

6.2.2 Verilerin Homojenlestirilmesi

Toplanan verilerin analiz edilebilmesi i¢in olabildigince homojenlestirilmesi
gerekmektedir. Bu sebeple ihale bedellerinin ayn1 mertebede Olgiilebilir hale
getirilmesi oldukc¢a onemlidir. Bu amagla bu calisma kapsaminda ele alinan ihale
bedelleri 2005 yili esdeger dolar kuruna doniistiiriilmiistiir. Bu doniisiim i¢in Ek-D

’de goriilen Amerikan Tiiketici Fiyat Endeksine dayali olarak hazirlanan doniisiim
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tablosu kullanilmistir. Bu tablo kullanilarak, ge¢cmis yillardaki kurlar 2005 yilina
getirilmistir. Sirketler kayitlarin1 Dolar cinsinden tuttuklar i¢in yapilan bu doniisiim

oldukea kullanisli olmustur.

Proje siiresi ile ilgili olarak tiim siirelerin ayni1 bazda toplanmasina 6nem verilmistir.
Projenin baslangici s6zlesmenin imzalanma tarihi, bitisi ise gegici kabul tutanaginin
imzalandig tarihtir. Projenin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin bu tanimlar ¢ercevesinde
homojen olarak toplanmasi, yapilan ¢alismanin anlami ve kullanilabilirligi agisindan

oldukga onemlidir.

Cesitli sirketlerden toplanan 209 proje bilgisi tiirlerine gore gruplandirilmistir. Bu

gruplandirma sirasinda kategori dis1 kalan projeler ¢alisma dis1 birakilmastir.

6.2.3 Verilerin Gruplandirilmasi

Toplanan proje bilgileri, 6ncelikle li¢ ana grup altida toplanmustir;
A. Bolgesel Gruplama
B. Proje Tipine gore Gruplandirma
C. lIsverene gore Gruplandirma
Bu iki ana grubun alt gruplari, uluslararasi ingaat firmalariin yetkilileri ile yapilan

fikir alis verigleri sonrasi belirlenmistir.
A. Bolgesel gruplandirma, bu ¢alismada iki grup seklinde yapilmistir;

1. Dogu Avrupa Projeleri: Bu grup, Rusya, Azerbaycan, Beyaz Rusya,
Belarus, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan ve Ukrayna

iilkelerinde Tiirk firmalar1 tarafindan yapilan projeleri kapsar.

2. Ortadogu ve Kuzey Afrika Projeleri: Bu grup, Birlesik Arap Emirlikleri,
Cezayir, Irak, Iran, Katar Libya, Liibnan, Pakistan, Sudi Arabistan, Tunus,
Umman ve Urdiin iilkelerinde Tiirk firmalari tarafindan yapilan projeleri

kapsar.

Proje sayisi olarak toplanan verilerin dagilimi su sekildedir;
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Proje Sayilarina Goére

ODogu Avrupa
B Orta Dogu + K. Afrika

134

Sekil 6.1 : Calismada kullanilan Projelerin Bolgelere gore Dagilimi (Proje Sayilarina
Gore)

Proje bedeli olarak 2005 yil1 esdeger dolar kurunda dagilim su sekildedir;

Proje Bedellerine Gore

43%

ODogu Avrupa
B Orta Dogu + K. Afrika

57%

Sekil 6.2 : Calismada kullanilan projelerin bolgelere gore dagilimi (Proje Bedellerine
Gore)

Sekil 6.1 ve 6.2°de goriildiigii gibi daha az sayida olan Orta Dogu ve Kuzey Avrupa
projeleri, daha yiiksek ihale bedellerine sahiptir. Bu durum, Ortadogu ve Kuzey
Afrika’da sahip olunan tecriibe nedeniyle daha biiylik ¢apl projelere soyunulabildigi
gozlenmektedir. Dogu Avrupa’da ise daha kiiciik ama daha fazla sayida proje

goriilmektedir.

Bu calisma kapsaminda toplanan 209 verinin iilkelere gére dagilimi ise su sekildedir;
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Ulkelere Gére Dagilim

04%

O Digerleri

B Belerus
Olrak

0O Kazakistan
BLIBYA

B PAKISTAN
B Rusya

O Sudi Arab.

Sekil 6.3 : Calisma Kapsaminda Incelenen Projelerin Ulkelere Gére Dagilimi

Tablo 6.1 : Calismada kullanilan Projelerin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulke Adi 20_05 kuru ile

milyon Dolar
Digerleri 955,91
Belerus 304,14
Irak 275,83
Kazakistan 484,73
Libya 3.922,99
Pakistan 462,40
Rusya 4.204,91
Suudi Arabistan. 1.777,61

B. Toplanan verilerin gruplandirilmasinda kullanilan ikinci ana grup proje tipidir.
Literatilir arastirmasinda da goriildiigii iizere yapilan ¢alismalarda bina tipi projeler

tizerinde durulmustur. Bina disi projelerde model olusturulmas: olduk¢a az

denenmistir.

Projelerin Ana Gruplara Goére Dagilimi

B 9% 09%
()

082%

O Bina Tipi
W Alt Yapi

O Deniz Yapilari

Sekil 6.4 : Projelerin Proje Tiplerine Gore Dagilimi
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Bu ¢alismada toplanan veriler sekil 6.4’de de goriildiigii gibi {i¢ ana proje tipi altinda

siiflandirilmistir. Bu proje tiplerini daha detayli olarak incelersek;

1.

Bina Projeleri: Konut, fabrika, ticari yapi (ofis, ticaret merkezi, aligveris
merkezi vb.), saglik, egitim, kiiltiir tesisleri, bina projesi olmasina ragmen az
once soz edilen gruplara dahil olmayan, konsolosluk, baskanlik saray1 gibi
diger yapilar bina projeleri adi altinda gruplandirilmistir. Ayrica bina
projelerinin hepsi betonarme insaat olarak secilmistir. Celik yapilar 6zellikleri
sebebiyle calisma kapsami disinda birakilmistir. Bu ¢alismada, 134’ Dogu
Avrupa’da, 39’u Ortadogu’da bulunan 173 bina projesi incelenmistir. Bu
bilgiden de anlasilacagi {izere yapilan ¢alismanin merkezinde sekil 6.4°de
acikca goriildiigli gibi, bina tipi projeler yer almaktadir. Bu durum, diger

tilkelerde yapilan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir.

Bina Projelerinin kendi i¢cinde dagilimi su sekildedir;

Bina Projelerinin Tipleri

B12%
O 34% O Konut Projesi
018% B Fabrika Projeleri
O Ticari Yapilar
O Sosyal Yaplilar
030% B6% B Diger

Sekil 6.5 : Bina Projelerinin Tip Dagilimi

2. Alt Yapi Projeleri: Bu ¢alisma kapsaminda incelenen 19 alt yap1 projesinin

tamami1 Orta Dogu bolgesinde tamamlanmis projelerdir Alt yapt projeleri
boru iletim hatti ve sehir alt yap1 projelerinden olusmaktadir. Proje sayisi
disiik olmasma ragmen bu tip projeler diger tiplere gore biitce olarak
yaklagik 2 milyar dolar gibi yiiksek bir mertebeye ulagmaktadirlar. Bu durum

altyapi projelerinin yapisindan kaynaklanmaktadir.

Deniz Projeleri: Bu c¢aligma kapsaminda tamami Orta Dogu bolgesinde

tamamlanmis 18 deniz yapist projesi incelenmistir. Bu c¢alisma diger
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iilkelerde yapilan ¢alismalara bakildiginda deniz yapi insaatlarini modelleyen

ilk ¢alisma olma 6zelligine sahiptir.

C. Ayrica, ¢alisma kapsaminda toplanan projeler, isverenin kim olduguna dair bir
ayrima tabi tutulmustur. Bu siiflandirma sonucu tiim projelerdeki 6zel, kamu orani

sekil 6.6’da goriilmektedir.

Projelerin isverene Gére Siniflandiriimasi

033%

O Ozel
B Kamu

Sekil 6.6 : Projelerin Isverene Gore Siniflandiriimasi
Sekil 6.62da da goriildiigii projelerin % 67 gibi bir gogunlugunun isvereni kamudur.

Bu durum sadece Ortadogu projeleri i¢in incelendiginde sekil 6.7°deki durum ortaya

¢ikmaktadir.

Orta Dogu Projelerinin isverene Gére Siniflandiriimasi

Ozel
7%

Kamu
93%

Sekil.6.7 : Orta Dogu Projelerinin Isverene Gore Siiflandiriimasi

Sekil 6.7°de Ortadogu projelerinde isverenin ezici bir istiinliikkle kamu oldugu

goriilmektedir. Bu durum Ortadogu projelerinin kamu tarafindan finanse edilen bir
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yapiya sahip oldugunu ortaya koymasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bir diger ifade
ile Ortadogu’da 6zel sektdr insaat pazarinda oldukga kiiciik bir etkiye sahiptir. Bu
durumun en Onemli sebebi Krallik veya diktatorliiklerle yonetilen bu devletlerde

petrol gelirlerinin devlet eli ile kullanilmasidir.

Dogu Avrupa projelerini isveren agisindan inceledigimizde durumun Ortadogu ile

taban tabana zit oldugunu goriiriiz.

Dogu Avrupa Projelerinin isverene Gére Siniflandiriimasi

Ozel
49%
Kamu
51%

Sekil 6.8 : Dogu Avrupa Projelerinin Isveren Gore Smiflandiriimasi
Dogu Avrupa projelerinde o6zel sektoriin agirligi, Dogu Avrupa’da liberal
ekonominin oldukca gelistigini géstermesi agisindan énemlidir.
6.2.4 Toplanan Verilerin Istatistiksel Ozellikleri

Bu caligma kapsaminda toplanan verilerin, 6.2.3’de agilanan gruplara gore

istatistiksel dagilim ozellileri tablo 6.2°de goriilmektedir.

Tablo 6.2°de verilen istatistiksel bilgiler toplanan proje datalarinin yapist ve
siniflandirma yapilan gruplar arasindaki farkliliklar1 ortaya koymasi agisindan

Onemlidir.
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Tablo 6.2 : Toplanan Proje Verilerinin Istatistiksel Karakteristikleri

Ihale Ortalama | Proje
Ortalama . | Varyasyon . B Varyasyon
q ; . Bedeli Proje Siiresi
Proje | Thale Bedeli Katsayisi .o Katsayis1
Gruplar Standart Siiresi Standard
Sayis1 | x 1.000.000 $ S Giin S
A B/A D/C
Tun.l 209 59,275 94,849 1,60 773 552 0,71
Projeler
Tiim Bina 172 53,530 | 86,713 | 1,62 689 508 | 073
Projeleri
Dogu
Avrupa Bina | 5, 39,814 | 53,595 1,34 564 347 0,62
(Tiim)
Projeleri
Ortadogu
Bina 38 101,887 | 146,091 1,43 1.128 711 0,63
Projeleri
Ortadogu
Tiim 75 94,047 | 134,956 1,43 1.147 647 0,56
Projeler
Tiim Bina
. 37 85,990 | 123,981 1,44 1.166 583 0,50
Dis1 Projeler
Ortadogu
Alt Yapi 19 105,078 | 125,941 1,20 1.340 617 0,46
Projeleri
Ortadogu
Deniz Yapi 18 65,850 72,895 1,11 983 497 0,51
Projeleri
Tim Kamu 139 77,052 | 110,153 1,43 951 571 0,60
Projeleri
Tiim Dogu
Avrupa 69 57,020 | 65,763 1,15 712 340 0,47
Kamu
Projeleri
Tiim
Ortadogu 70 96,800 | 138,595 1,43 1.186 651 0,55
Kamu
Projeleri
Tiim Ozel 70 23,997 | 30,845 1,28 421 280 0,67
Projeler
: Ortalama ihale Varyasyon | Ortalama Proje
Gruplar Proje | Thale Bedeli Bedeli Katsayisi Proje Siiresi Varyasyon
P Sayis1 | x1.000.000 $ | Standart Siiresi Standard | Katsayisi
(A) Sapma (B/A) Giin Sapma
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(B) ©) (D) (D/C)

Tiim Dogu
Avrupa Ozel 65 21,549 26,763 1,24 407 280 0,69
Projeleri

Tablo 6.2’de proje verilerinin ¢esitli siniflandirilmalarina  goére elde edilen

istatistiksel karakteristikler bulunmaktadir.

Bu tabloda, proje sayisi o gruba ait toplanan proje data sayisini, ortalama ihale bedeli
milyon dolar olarak, 2005 dolar paritesine getirilmis ortalama ihale bedelini,
ortalama proje siiresi ise projelerde sdzlesme imzalanmasi ile gegici kabul arasindaki
siirelerden olusan datalarin ortalamasini ifade eder. Standart sapmalar ise ihale ve

proje siirelerinin nasil bir dagilim gosterdigini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.

Tablo 6.2’de bulunan varyasyon katsayilar1 (coefficient of Variation), toplanan
verilerin dagilimin karsilastirilabilir olarak ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Bir
baska ifade ile varyasyon katsayilari, her bir gruptaki proje verilerinin (siire ve ihale
bedeli) ortalama ¢evresinde nasil bir dagilim gosterdiklerini karsilastirilabilir olarak
ortaya koymaktadir. (Varyasyon katsayisi, veri kiimesinin Standard sapmasinin, veri

kiimesinin ortalamasina boliinmesi ile bulunan, boyutsuz bir katsayidir.)

Tablo 6.2 incelendiginde asagidaki sonuclara kolayca ulasilabilir;

e Thale bedellerinin, proje siirelerine gdre ortalama cevresinde daha biiyiik
dagilim gosterdigi,

e Ortadogu projelerinin, Dogu Avrupa projelerine gore daha yiiksek ihale
bedeli ve proje siiresi ortalamasina sahip oldugu,

e Kamu projelerinin, 6zel projelere gore daha biiyiik ortalama biitceye sahip
oldugu,

e Ortadogu kamu projelerinin ihale bedeli ve siirelerinin, Dogu Avrupa Kamu
projelerine gore, ortalama cevresinde daha genis bir dagilim gosterdigini

sOyleyebilmek miimkiindiir.

Sonug olarak tablo 6.2°de kullanilan veriler c¢esitli alt gruplara goére olabildigice

tanitilmaya calisilmigtir.
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6.3 Toplanan Proje Verilerinin Analizi

Bu boliimde, boliim 6.2°de acilanan verilerin nasil analiz edildigi agiklanilmaya

calisilacaktir.

Bu ¢aligsmada siire ile ihale bedeli arasinda regresyona dayali bir model kurmak i¢in
kullanilan lineer regresyon modelinin matematiksel altyapis1 5. Boliim’de detaylari
ile acgiklanmistir. Ayrica bu modelin kurulmasi i¢in 6rnek alman calismalar

4. Bolim’de 6zetlenmistir.

Bu calismada, ihale bedeli ve proje siireleri arasinda dogrusal olmayan regresyon
modeli olusturulmaktadir. Bu model, T=K .C® seklindedir. Bu dogusal olmayan
iliski her bir prametrenin logaritmasinin alinmasi ile dogrusal regresyonla ¢6ziilebilir
hale gelmektedir. Bu sebeple, bu calismada, her ne kadar elde edilecek sonug
dogrusal olmayan bir iliski ise de, yapilan ¢alisma siire ve ihale bedeli verilerinin

logaritmalar1 arasinda dogrusal bir model olusturmaktir.

Siire ve ihale bedellerinin analizi i¢in su adimlar izlenmistir;
e Toplanan verileri gruplandirmakta kullanilacak pratik bir kod sistemi

olusturulmustur. Bu kod sitemi tablo 6.3°de acik¢a goriilmektedir.

Tablo 6.3 : Calismada kullanilan Proje Kodlamas1 (Siniflandirma igin)

Aciklama Kod
Dogu Avrupa Projeleri DA
Orta Dogu Projeleri OD
Kamu Projeleri K

Ozel Projeler

Konut Tipi Projeler

Ticari Projeler

Saglik Egitim, Kiiltiir Projeleri SEK
Fabrika Projeleri F
Kategori Dis1 Bina Projeleri

Liman Projeleri L

Su iletim Hatt1 Projeleri WTL
Alt Yap1 Projeleri ALY
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e Gruplandirilan veriler, Excel tablosuna kodlariyla birlikte girilmistir.

e ihale bedelleri, ekte 4 kullanilan tablo kullanilarak 2005 esdeger dolar haline
getirilmistir.

e Siire ve ihale bedeli verilerinin logaritmalar1 alinarak, dogrusal modelin
kurulacagi data grubu elde edilmistir.

e Excel’in grafik 6zellikleri kullanilarak proje gruplarina gore siire ve maliyetin
logaritmalarina ait grafikler ¢izilmistir.

e Bu grafikler ve verilerin logaritmalarinin dagilimina bakilarak, veri gruplar
homojenize edilmistir. Bir diger deyisle, veri grubu ortalamasinin iki standart
sapma alt1 ve istiindeki veriler elemine edilmistir. Bu yaklasimla grubun
genel dagilimimin ¢ok disinda olup analizi negatif olarak etkileyebilecek
verilerden kurtulunmustur.

e Homojenligi saglanmis verilerden olusan veri gruplarinin, en kii¢iik kareler
yontemine dayali olarak, Excel programimnin kullanilmasi ile dogrusal
regresyon denklemleri elde edilmistir.

e Yine ayni veri gruplarinin belirlilik katsayisi (R*) ve korelasyon katsayilari
(R), boliim 5°de agilandigi sekilde elde edilmistir.

e FElde edilen regresyon denklemlerinin t test ve F test ile anlamlilik diizeyi
Olctilmiistiir. (Detay i¢in boliim 5.6.1 ve 5.6.2°ye bakiniz.)

e Yapilan t test ile belirlilik katsayismnin (R?) anlamlilik diizeyi belirlenmistir.
(Detay i¢in bakiniz 5.6.3)

e Toplanan veriler arasinda otokorelasyon olup olmadigi, bolim 5.7°de

aciklanan sekilde Durbin — Watson Testi ile elde edilmistir.

6.4 Elde Edilen Sonuclar ve Anlamhlik Diizeyleri

Bu boliimde, tim proje siniflandirmalarina gore calisma sonucunda elde edilen

sonuglar ve bu sonuglarin istatistiksel agidan anlamlilik diizeyleri agilanacaktir.

6.4.1 Tiim Projeler Incelendiginde Elde Edilen Sonuclar

Bu boéliimde tiim projelerin, hicbir siniflandirma yapilmadan, incelenmesi sonucu

elde edilen sonuglara yer verilmistir.
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Tim projelerin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini kullanarak
cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil 6.9’da agikca

goriilmektedir.

MS Excel bu grafigi otomatik olarak ¢izebilmekte, dogru denklemini ve belirlilik

katsayisin1 hesaplayabilmektedir.

TUM PROJELER

4,00

3,50

3,00

2,50

y = 0,4605x + 2,1376

2,00 7 R%Z=0,7627

Log (T)

1,50

1,00

0,50

0,00 . ‘ ‘ T T
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Log (C)

Sekil 6.9 : Tiim Projeler igin Siire ve Thale Bedelinin Logaritmalar1 Aras1 iliski
Sekil 6.9°da goriilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,
Log (T) = 0,4605 Log (C) + 2,1376 seklinde bir regresyon bagintist vardir.
Bu bagintiy1, logaritmadan kurtararak ifade edersek tiim projeler i¢in elde edilen
iliski su sekilde ifade edilir;

T = 137,28 x C46%

Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger énemli konudur.Anlamhilik diizey ile ilgili
sonuglart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

e Korelasyon katsayisi, R = 0,8733°diir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda yiiksek miktarda pozitif dogrusal iliski mevcuttur.

e Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmistir. t = 35,30

bulunmustur. 0,05 anlamlhilik diizeyinde, (n-2) 207 serbestlik derecesinde, t
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tablo degeri 1,645°dir. 35,40 > 1,645 oldugu i¢in dogrusal regresyon

denklemi p = 0,05 seviyesinde anlamlidur.

Belirlilik katsayist R* = 0,7627°dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin %76,27si ihale bedeli tarafindan aciklanabilmektedir. Bu oran, bu

tiir bir caligmada elde edilen en yiiksek belirlilik katsayilarindan biridir.

Hata pay1 e’nin ortalamasi 0,00002 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylarinin ¢arpikligi aynmi sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalamanin, hemde ¢arpikligin sifira yakin olmasi hata paylarinin dagilim ile
ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan énemlidir. Hata paylarinin
(e), siirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.10°daki grafikte

goriilmektedir.

Tdm Projeler Hata Payi

0,60
0,40 -
0,20
0,00
-0,201 5
-0,40
-0,60 *
-0,80

Hata Pay: (e)

Log (T)

Sekil 6.10 : Tiim Projeler i¢cin Hata Paylarinin Yayilisi
Hata paylarinin (e) varyansi 0,05°dir.

Hata paylarinin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarin x ile iliskisi olmadigin1 géstermesi agisindan 6nemlidir.

5. bolimde agiklandig lizere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmstir.
O t test sonucu, t = 25,92 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 207
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 1,645°dir. 25,92 > 1,645 oldugu

i¢cin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.
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0 F test sonucu F = 671,68 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,207) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 3,92°dir. 671,68 > 3,92

oldugu icin bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

e 5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr acisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha Once
aciklandig1 gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 2,38 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,789’dur. 2,38 > 1,789 oldugu icin 0,05 anlamlilik

diizeyinde otokorelasyon yoktur.

6.4.2 Dogu Avrupa Projeleri incelendiginde Elde Edilen Sonuclar

Bu boéliimde, Dogu Avrupa projelerinin incelenmesi ile yapilan analizin sonuglar1 ve
bu sonuclarin anlamlilik diizeyi aciklanacaktir. Bu noktada, Dogu Avrupa

projelerinin hepsinin bina projesi oldugunu vurgulamak dogru olacaktir.

Tiim projelerin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarmi kullanarak
cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil 6.11°da agikca

goriilmektedir.

DOGU AVRUPA PROJELERI

et o

e g y =0,4433x + 2,1048
> R?=0,7924
o
-

0,50

0,00 : : : : :
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Log (C)

Sekil 6.11 : Dogu Avrupa Projeleri igin Siire ve ihale Bedelinin Logaritmalar1 Arast
Miski

Sekil 6.9°da goriilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,

Log (T) = 0,4433 Log (C) + 2,1048 seklinde bir regresyon bagintist vardir.
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Bu bagintiy1, logaritmadan kurtararak ifade edersek, Dogu Avrupa projeleri i¢in elde

edilen iliski su sekilde ifade edilir;

T = 127,30 x C**3

Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger énemli konudur.Anlamhilik diizey ile ilgili

sonuglart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

Korelasyon katsayisi, R = 0,8906’dir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda yiiksek miktarda pozitif dogrusal iliski mevcuttur.

Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmistir. t = 30,86
bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 132 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 1,645°dir. 30,86 > 1,645 oldugu icin dogrusal regresyon

denklemi p = 0,05 seviyesinde anlamlidir.

Belirlilik katsayist R* = 0,7924°diir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin %79,24°1 ihale bedeli tarafindan agiklanabilmektedir. Bu oran, bu

tiir bir caligmada elde edilen en yiiksek belirlilik katsayilarindan biridir.

Hata pay1 e’nin ortalamasi 0,0001 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylarinin carpikligi ayni sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de ¢arpikligin sifira yakin olmasi hata paylarimin dagilimu ile
ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan 6nemlidir. Hata paylarinin
(e), stlirenin logaritmasina gore dagilim sekil 6.12°daki  grafikte

goriilmektedir
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Dogu Avrupa Hata Paylari
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Sekil 6.12 : Dogu Avrupa Projeleri Hata Paylarinin Yayilist
Hata paylarinin (e) varyansi 0,0018’dir.

Hata paylarinin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarmin x ile iliskisi olmadigin1 gostermesi agisindan énemlidir.

5. boliimde aciklandig {izere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

O t test sonucu, t = 22,61 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 132
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 1,645°dir. 22,61 > 1,645 oldugu
i¢cin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 611,48 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,132) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 3,92°dir. 611,48 > 3,92

oldugu icin bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

5. bolimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr agisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha oOnce
aciklandigi gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 2,03 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,760dur. 2,03 > 1,60 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde

otokorelasyon yoktur.
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6.4.3 Orta Dogu Projeleri incelendiginde Elde Edilen Sonuclar

Bu béliimde, Ortadogu projelerinin incelenmesi ile yapilan analizin sonuglart ve bu
sonuglarin anlamlilik diizeyi agiklanacaktir. Ortadogu Projeleri genel anlamda dort
ana baslikta ele alinacaktir;

1- Tiim Ortadogu Projeleri

2- Ortadogu Bina Projeleri

3- Ortadogu Deniz Projeleri

4- Ortadogu Altyap1 Projeleri

6.4.3.1 Tiim Ortadogu Projeleri

Tim Ortadogu projelerinin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini
kullanarak cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil

6.13’de agikca goriilmektedir.

Tudm Ortadogu Projeleri

4,00

3,50

3,00 |
2,50 | y= 0,32897x +2,3497
¢ R2=0,7155

2,00

Log (T)

1,50 A
1,00 A

0,50 -

0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Log (C)

Sekil 6.13 : Tiim Ortadogu Projeleri i¢in Siire ve Thale Bedelinin Logaritmalar1 Arasi
Mliski

Sekil 6.13’de goriilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,
Log (T) = 0,3897 Log (C) + 2,3497 seklinde bir regresyon bagintis1 vardir.

Bu bagintiy1, logaritmadan kurtararak ifade edersek, tiim Ortadogu projeleri i¢in

elde edilen iliski su sekilde ifade edilir;

T =223,73 x C**%7
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Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger 6nemli konudur.Anlamlilik diizey ile ilgili

sonuclart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

Korelasyon katsayisi, R = 0,8459’dur. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda yiiksek miktarda pozitif dogrusal iliski mevcuttur.

Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmistir. t = 18,41
bulunmugtur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 73 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 1,6710’dur. 18,41 > 1,671 oldugu i¢in dogrusal regresyon

denklemi p = 0,05 seviyesinde anlamlidir.

Belirlilik katsayist R* = 0,7155°dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin %71,55°1 ihale bedeli tarafindan agiklanabilmektedir. Bu oran, bu

tiir bir ¢calismada elde edilen yiiksek belirlilik katsayilarindan biridir.

Hata pay1 e’nin ortalamasi 0,0001 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylarinin ¢arpikligr aynmi sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de ¢arpikligin sifira yakin olmasi hata paylarmin dagilim ile
ilgili regesyon varsayimini dogrulamasi agisindan énemlidir. Hata paylarinin

(e), siirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.14°deki grafikte

goriilmektedir
Hata Paylarinin Degisimi
0,60
0,40 . *
< 0,20 . * $ *s
5 0.00 MR z": oy },”03, b
o , T T T Y
% ® o
% 020200 220 240 2,60 2,80 .3,00’?%& ggﬁo 3,60
I b
-0,40 *
-0,60
Log (T)

Sekil 6.14 : Ortadogu Projeleri Hata Paylarinin Yayilisi
Hata paylarinin (e) varyansi 0,021 dir.

Hata paylarmin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarinin x ile iligkisi olmadigin1 gostermesi agisindan dnemlidir.
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e 5. boliimde acgiklandigi iizere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

O t test sonucu, t = 13,74 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 73
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 1,671°dir. 13,74 > 1,671 oldugu
icin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 188,68 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,73) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 4,00°diir. 188,68 > 4,00

oldugu i¢in bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

e 5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr acisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha Once
aciklandig1 gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 1,98 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,680’dir. 1,98 > 1,680 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik

diizeyinde otokorelasyon yoktur.

6.4.3.2 Ortadogu Bina Projeleri

Ortadogu bina projelerinin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini
kullanarak cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil

6.15’de agikca goriilmektedir.
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Ortadogu Bina Projeleri
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Sekil 6.15 : Ortadogu Bina Projeleri igin Siire ve Ihale Bedelinin Logaritmalar1 Arasi
Mliski
Sekil 6.15°de gortilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,

Log (T) =0,3983 Log (C) + 2,3086 seklinde bir regresyon bagintisi vardir.

Bu bagintiy1, logaritmadan kurtararak ifade edersek, Ortadogu bina projeleri i¢in elde

edilen iliski su sekilde ifade edilir;
T =203,5x %

Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger 6nemli konudur. Anlamhilik diizeyi ile ilgili
sonuclart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

e Korelasyon katsayisi, R = 0,8463°diir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda yiiksek miktarda pozitif dogrusal iliski mevcuttur.

e Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmigtir. t = 13,13
bulunmugtur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 36 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 1,697’dur. 13,13 > 1,697 oldugu igin dogrusal regresyon

denklemi p = 0,05 seviyesinde anlamlidur.

e Belirlilik katsayisi R* = 0,7162°dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin %72,62’si ihale bedeli tarafindan aciklanabilmektedir. Bu oran, bu

tiir bir caligmada elde edilen yiiksek belirlilik katsayilarindan biridir.
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e Hata pay1 e’nin ortalamasi 0,0001 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylariin ¢arpikligi ayni sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de carpikligin sifira yakin olmasi hata paylarinin dagilimi ile
ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan 6nemlidir. Hata paylarinin

(e), stlirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.16°daki  grafikte

goriilmektedir.
Hata Payi1 Dagilimi
0,40
L 2
0,20 S * 0 ‘e
—_ ! v M v .v.
% 0,00 T T \.—v—.“—v—’—..—v—R
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& -0,20 i A
(1]
T
-0,40 o
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Log(T)

Sekil 6.16 : Ortadogu Bina Projeleri Hata Paylarinin Yayilisi
e Hata paylarinin (e) varyansi 0,027°dir.

e Hata paylarinin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarmin x ile iliskisi olmadigin1 gostermesi agisindan énemlidir.

e 5. boliimde aciklandig lizere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

O t test sonucu, t = 10,17 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 36
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 1,697 dir. 10,17 > 1,697 oldugu
i¢cin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 103,46 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,36) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 4,08’dir. 103,46 > 4,08

oldugu icin bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

e 5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr agisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha oOnce

aciklandig gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
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sonucunda d = 1,62 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,594dir. 1,62 > 1,594 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik

diizeyinde otokorelasyon yoktur.
6.4.3.3 Ortadogu Bina Dis1 Projeler

Bina dis1 projeler, deniz yapilar1 ve altyapi projelerinden olusmaktadir.

Ortadogu bina dis1 projelerin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini
kullanarak cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil

6.17°de agikca goriilmektedir.

Ortadogu Bina Digi Projeler
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Sekil 6.17 : Ortadogu Bina Dis1 Projeleri igin Siire ve Ihale Bedelinin Logaritmalar1
Arast 1liski

Sekil 6.17°de goriilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,
Log (T) =0,3741 Log (C) + 2,4029 seklinde bir regresyon bagintis1 vardir.

Bu bagintiyi, logaritmadan kurtararak ifade edersek, Ortadogu bina dis1 projeleri i¢in
elde edilen iliski su sekilde ifade edilir;

T =252,89 x C**7*!

Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger 6nemli konudur.Anlamlilik diizey ile ilgili
sonuclart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)
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Korelasyon katsayisi, R = 0,8586’diir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda yiiksek miktarda pozitif dogrusal iliski mevcuttur.

Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmstir. t = 13,51
bulunmugtur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 35 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 1,670’dur. 13,51 > 1,670 oldugu ig¢in dogrusal regresyon

denklemi p = 0,05 seviyesinde anlamlidir.

Belirlilik katsayist R* = 0,7372°dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin %73,72’si ihale bedeli tarafindan agiklanabilmektedir. Bu oran, bu

tiir bir caligmada elde edilen yiiksek belirlilik katsayilarindan biridir.

Hata pay1 e’nin ortalamasi 0,0001 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylarmin c¢arpikligi ayni sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de carpikligin sifira yakin olmasi hata paylarinin dagilimi ile
ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan 6nemlidir. Hata paylarinin
(e), stlirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.18’deki grafikte

goriilmektedir.

Hata Payi1 Dagilimi

0,40
0,30 -
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0,10 .
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Hata Pay: (e)

Log (T)

Sekil 6.18 : Ortadogu Bina Dis1 Projeleri Hata Paylarinin Yayilist
Hata paylarinin (e) varyansi 0,013 djir.

Hata paylarinin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarinin x ile iliskisi olmadigin1 géstermesi agisindan 6nemlidir.

108



e 5. boliimde acgiklandigi iizere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

O t test sonucu, t = 18,49 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 35
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 1,699°dur. 18,49 > 1,697 oldugu
icin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 341,79 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,35) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 4,08 dir. 341,79 > 4,09

oldugu i¢in bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

e 5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr acisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha Once
aciklandig1 gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 1,62 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,59’dur. 1,62 > 1,59 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde

otokorelasyon yoktur.
6.4.3.4 Orta Dogu Deniz Projeleri

Deniz projeleri, liman, dalgakiran, mendirek vb. deniz yapilarini icermektedir.

Ortadogu deniz projelerinin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini
kullanarak c¢izilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil

6.19°de agikca goriilmektedir.
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Orta Dogu Deniz Projeleri
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Sekil 6.19 : Ortadogu Deniz Projeleri i¢in Siire ve Thale Bedelinin Logaritmalari
Arast 1liski

Sekil 6.19°da goriilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,
Log (T) =0,3837 Log (C) + 2,38 seklinde bir regresyon bagintis1 vardir.

Bu bagintiy1, logaritmadan kurtararak ifade edersek, Ortadogu deniz projeleri i¢in

elde edilen iliski su sekilde ifade edilir;
T = 239,86 x C***7

Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger 6nemli konudur.Anlamlilik diizey ile ilgili
sonuclart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

e Korelasyon katsayisi, R = 0,9084°diir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda yiiksek miktarda pozitif dogrusal iliski mevcuttur.

e Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmistir. t = 12,00
bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 16 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 2,10°dur. 12,00 > 2,10 oldugu icin dogrusal regresyon denklemi

p = 0,05 seviyesinde anlamlidir.
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Belirlilik katsayist R* = 0,8252°dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin %82,52’si ihale bedeli tarafindan aciklanabilmektedir. Bu oran, bu
tiir bir calismada elde edilen yiiksek belirlilik katsayilarindan biridir.

Hata pay1 e’nin ortalamasi 0,0001 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylarinin ¢arpikligi ayni sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de carpikligin sifira yakin olmasi hata paylarinin dagilim ile
ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan 6nemlidir. Hata paylarinin
(e), siirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.20°deki grafikte

goriilmektedir

Hata Payi Dagihmi

0,30

0,20

2

e

S
-
»

0,00 T T * T T
A4 ®
50 2% 2.90 %6 o 330 350

Hata Pay: (e)
L 4
L 4
L 4

2,
-0,10

-0,20

Log (T)

Sekil 6.20 : Ortadogu Deniz Projeleri Hata Paylarinin Yayilist
Hata paylarinin (e) varyansi 0,008 dir.

Hata paylarmin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarmin x ile iliskisi olmadigin1 géstermesi acisindan dnemlidir.

5. boliimde acgiklandigi lizere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

O t test sonucu, t = 9,21 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 16
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 2,10°dur. 9,21 > 2,10 oldugu i¢in
dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 84,95 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,16) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 4,49°dur. 84,95 > 4,49

oldugu i¢in bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.
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e 5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr agisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha oOnce
aciklandigi gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 1,57 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,54"dir. 1,57 > 1,54 oldugu i¢in otokorelasyon mevcut

degildir. (Ancak otokorelasyonun sinirda oldugunu sdylenebilir)
6.4.3.5 Orta Dogu Alt Yap1 Projeleri

Altyap1 projeleri, sehir altyapi, su iletim hatt1 vb. isleri ihtiva eder.

Ortadogu alt yap1 projelerinin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini
kullanarak cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil

6.21°de agikca goriilmektedir.

Ortadogu Altyapi Projeleri
4,00
3,50
o oo9*

3,00 : — r

2,50
=
5 2,00 y = 0,3507x + 2,4533
S R?=0,6019

1,50

1,00

0,50

0,00 ‘ ; ; ; ;

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Log (C)

Sekil 6.21 : Ortadogu Altyap: Projeleri igin Siire ve Ihale Bedelinin Logaritmalar1
Arasi Iliski

Sekil 6.21°de gortilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,

Log (T) = 0,3507 Log (C) + 2,4533 seklinde bir regresyon bagintist vardir.

Bu bagintiyi, logaritmadan kurtararak ifade edersek, Ortadogu altyap1 projeleri i¢in
elde edilen iliski su sekilde ifade edilir;

T = 283,97 x C**%%
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Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger 6nemli konudur.Anlamlilik diizey ile ilgili

sonuclart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

Korelasyon katsayisi, R = 0,7758’diir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli
arasinda bulunan pozitif dogrusal iligski, calisma kapsamindaki en diisiik

katsay1 olsa da, siire ve ihale bedelinin logaritmasi arsinda iliski mevcuttur.

Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmistir. t = 6,95
bulunmugtur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 17 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 2,10’dur. 6,95 > 2,10 oldugu i¢in dogrusal regresyon denklemi p

= 0,05 seviyesinde anlamlidir.

Belirlilik katsayist R* = 0,6019°dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin % 60,19°u ihale bedeli tarafindan agiklanabilmektedir. Bu oran, bu

tiir bir ¢calismada elde edilen ortalama belirlilik katsayisi seviyesidir.

Hata pay1 e’nin ortalamasit 0,0006 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylariin ¢arpikligi ayni sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de carpikligin sifira yakin olmasi hata paylarinin dagilimi ile

ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan 6nemlidir. Hata paylarinin

(e), stlirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.22°deki grafikte
goriilmektedir.
Hata Paylarinin Dagilimi
0,40
0,30 .
T 0,20 S
> 0,10 *
T .
.
S 0,00 ‘ — 4
£ 01050 2,70 2,90 37 e %330 3,50
-0,20 o e,
-0,30
Log (T)

Sekil 6.22 : Ortadogu Altyap1 Projeleri Hata Paylarinin Yayilisi

113



e Hata paylarinin (e) varyansi 0,018 dir.

e Hata paylarmin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarinin x ile iligkisi olmadigin1 gostermesi agisindan dnemlidir.

e 5. boliimde agiklandigi iizere, regresyon denkleminin anlamliligin1 belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmstir.

O t test sonucu, t = 13,74 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 15
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 2,10°dur. 13,74 > 2,10 oldugu
icin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 189,00 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,15) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 4,49’dur. 189,00 > 4,49

oldugu i¢in bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

e 5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr acisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha Once
aciklandig1 gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 2,39 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,57"dir. 2,39 > 1,54 oldugu i¢in otokorelasyon mevcut
degildir.

6.4.4 Kamu Projeleri

Kamu projeleri, devlet tarafindan finanse edilen isleri ihtiva eder.

Tiim Kamu projelerinin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini
kullanarak cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gecen regresyon dogrusu sekil

6.23’de agikca goriilmektedir.
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TUM KAMU PROJELERI
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Sekil 6.23 : Tiim Kamu Projeleri i¢in Siire ve Thale Bedelinin Logaritmalari Arasi

iliski

Sekil 6.23’de goriilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,
Log (T) =0,4164 Log (C) + 2,2508 seklinde bir regresyon bagintisi vardir.

Bu bagintiy1, logaritmadan kurtararak ifade edersek, tiim kamu projeleri icin elde

edilen iliski su sekilde ifade edilir;

T =178,15 x C**%4

Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger 6nemli konudur. Anlamlilik diizey ile ilgili

sonuclart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

Korelasyon katsayisi, R = 0,8570°dir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda bulunan pozitif dogrusal iliski olduk¢a yiiksek mertebededir.

Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmistir. t = 32,71
bulunmugtur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 137 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 1,66°dir. 32,71 > 1,66 oldugu i¢in dogrusal regresyon denklemi p

= 0,05 seviyesinde anlamlidir.

Belirlilik katsayist R* = 0,7356’dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin % 73,56°s1 ihale bedeli tarafindan agiklanabilmektedir. Bu oran,

bu tiir bir ¢aligma i¢in oldukca yiiksektir
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Hata pay1 e’nin ortalamasi 0,00005 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylariin c¢arpikligi ayni sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de carpikligin sifira yakin olmasi hata paylarinin dagilimi ile
ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan dnemlidir. Hata paylarinin
(e), stlirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.24°deki  grafikte

goriilmektedir.

Tum Kamu Projeleri Hata Payi

0,60

0,40

0,20

0,00

0,202

Hata Payi (e)

-0,40

-0,60

Sekil 6.24 : Tiim Kamu Projeleri Hata Paylarinin Yayilist
Hata paylarinin (e) varyansi 0,021 dir.

Hata paylarinin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarmin x ile iliskisi olmadigin1 gostermesi agisindan énemlidir.

5. boliimde aciklandig lizere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

O t test sonucu, t = 24,11 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 137
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 1,66°dir. 24,11 > 1,66 oldugu
i¢cin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 581,52 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,137) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 3,92°dir. 581,52 > 3,92

oldugu i¢cin bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.
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e 5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr agisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha oOnce
aciklandigi gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 2,01 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,74"diir. 2,01 > 1,74 oldugu igin otokorelasyon mevcut
degildir.

6.4.5 Ozel Projeler

Ozel projeleri, dzel sektor tarafindan finanse edilen igleri ihtiva eder.

Tiim Ozel projelerin ihale bedellerinin ve proje siirelerinin logaritmalarini kullanarak
cizilen grafik ve bu noktalar arasindan gegen regresyon dogrusu sekil 6.25’de agikca

goriilmektedir.

TUM OZEL PROJELER

e y =0,4183x + 2,0935
= R%=0,7385
S 150

1,00

0,50

0,00 : T T T

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50
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Sekil 6.25 : Tiim Ozel Projeler i¢in Siire ve ihale Bedelinin Logaritmalar1 Arasi
Mliski
Sekil 6.25°de goriilebilecegi gibi, siire ile ihale bedeli arasinda,
Log (T) = 0,4183 Log (C) + 2,0935 seklinde bir regresyon bagintist vardir.

Bu bagintiy1, logaritmadan kurtararak ifade edersek, tiim 6zel projeler i¢in elde
edilen iliski su sekilde ifade edilir;
T = 124,03 x C**'®
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Bu sonucun anlamlilik diizeyi bir diger 6nemli konudur.Anlamlilik diizey ile ilgili

sonuclart su sekilde Ozetleyebiliriz; (Bu sonuglarin bulunmasinda kullanilan

matematiksel bagintilar i¢in 5. boliime bakiniz.)

Korelasyon katsayisi, R = 0,8593’diir. Bir diger deyisle siire ile ihale bedeli

arasinda bulunan pozitif dogrusal iliski olduk¢a yiiksek mertebededir.

Korelasyon katsayisinin anlamlilik diizeyi, t test ile hesaplanmigtir. t = 32,96
bulunmugtur. 0,05 anlamlilik diizeyinde, (n-2) 68 serbestlik derecesinde, t
tablo degeri 1,67°dir. 32,96 > 1,67 oldugu i¢in dogrusal regresyon denklemi p

= 0,05 seviyesinde anlamhidir.

Belirlilik katsayist R®> = 0,7385°dir. Bir diger deyisle siireyi etkileyen
faktorlerin % 73,85°1 ihale bedeli tarafindan agiklanabilmektedir. Bu oran, bu

tiir bir ¢alisma i¢in oldukca yiiksek bir orandir.

Hata payr e’nin ortalamasi 0,00003 olup, 0 olarak kabul edilebilir. Hata
paylarinin ¢arpikligr aynmi sekilde sifira yakin bir deger almaktadir. Hem
ortalama, hem de ¢arpikligin sifira yakin olmasi hata paylarmin dagilim ile

ilgili regesyon varsayimini dogrulmasi agisindan énemlidir. Hata paylarinin

(e), siirenin logaritmasina gore dagilimi sekil 6.26’daki grafikte
goriilmektedir
Tium Ozel Projeler Hata Payi
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Sekil 6.26 : Tiim Ozel Projeler Hata Paylarmin Yayilisi

118



Hata paylarinin (e) varyansi 0,019’dur.

Hata paylarmin, Log (C)’ye gore kovaryansi sifira ¢ok yakindir. Bu durum

hata paylarinin x ile iligkisi olmadigin1 gostermesi agisindan dnemlidir.

5. boliimde agiklandig lizere, regresyon denkleminin anlamliligini belirlemek
icin t test ve F test yapilmistir. Bu testler sonucu regresyon denkleminin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

O t test sonucu, t = 24,29 bulunmustur. 0,05 anlamlilik diizeyinde 68
serbestlik derecesinde, t tablo degeri 1,67°dir. 24,29 > 1,67 oldugu
icin dogrusal regresyon denklemi anlamlidir.

0 F test sonucu F = 590,15 bulunmustur. 0,05 anlamlilik seviyesinde
(1,68) serbestlik derecelerinde F tablo degeri 3,98°dir. 590,15 > 3,98

oldugu i¢in bulunan dogrusal regresyon denklemi anlamlidur.

5. boliimde aciklandig1 gibi, otokerelasyon bu tiir bir regresyon analizinin
anlamliligr agisindan test edilmesi gereken bir konudur. Daha Once
aciklandig1 gibi bu test amaciyla Durbin — Watson testi kullanilmistir. Bu test
sonucunda d = 2,18 bulunmustur. p = 0,05 anlamlilik seviyesinde tablodan
bakildiginda du=1,68"dir. 2,18 > 1,68 oldugu i¢in otokorelasyon mevcut
degildir.
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6.5 Elde Edilen Analiz Sonuclarinin Karsilastirilmah incelenmesi

6.5.1 Elde edilen Analiz Cahsmalar1 Ozet Tablo

Tablo 6.4’de, analiz sonuglar1 proje gruplarina gore 6zetlenmektedir.

Tablo 6.4 : Analiz Sonuglarinin karsilagtirmali olarak dzetlenmesi

R’ Denklem | Denklem | Otokorelasyon
. Siire —Thale Bedeli 2 icin icin icin i¢cin Durbin
Proje Grubu iliski Denklemi R t test t test F test Watson Test
sonucu sonucu sonucu SOllllCll
_ 0,4605
Tiim Projeler | | > /28XC 0,76 | 3530 25,92 671,68 2,38
- _ 0,4433
?gﬂ‘gﬁ;:ﬂ? T=12730xC 0.79 | 3086 | 22.61 61148 2.03
- _ 0,3897
?ﬁ:ﬁ‘ij’fo‘;eler T=22373xC 0.72 | 1841 13,74 188,68 1,98
gir;:‘i,"rgo‘;eleri T=20350xC% | 071 | 1313 | 1017 103 .46 1,62
g;::(:;:?lul’ T=252.80x C% | 073 | 13.51 18,49 341,79 1,62
g::i‘;"l’,g“ T=239.86x C>7 | 0.83 | 12,00 921 84,95 1,57
glrttya:p"lgl‘,‘ T=283.97xC% | 060 | 695 13,74 189,00 239
Kamu T=178,15x C*'® | 0,74 | 32,71 24,11 581,52 2,01
Ozel T=124,03x C* | 0,74 | 32,79 24,29 590,15 2,18

Tablo 6.4’de calisma sonucu elde edilen modeller ve anlamlilik diizeyleri

Ozetlenmistir.

Tablo 6.4°deki tiim anlamlilik testleri (gerek belirlilik katsayisinin gerekse regresyon

denklemi i¢in uygulanan t test ve F testler) , bu tiir ¢aligmalarda aranan p=0,05
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anlamlilik diizeyinde basarilidir. Bir diger ifade ile farkli mertebelerde de olsa elde

edilen tiim sonuclar istatistiksel agidan anlamlidir.

Tablo 6.4°de birinci kolonda ¢aligma kapsamindaki proje gruplari, ikinci kolonda her
grup proje verisinin analiz edilmesi sonucu elde edilen regresyon denklemleri,
ticlincii kolonda belirlilik katsayisi yani her grupta siirenin yiizde kacinin ihale bedeli
tarafindan ifade edildigini gosteren katsay1, dordiincii kolonda belirlilik katsayisinin
anlamlilik diizeyi (t test sonucu), besinci ve altinci kolonda denklemin genel
anlamlilik diizeyini 6l¢en ve dogrusal regresyon i¢in hep ayni sonucu veren t test ve
F test sonuglari, yedinci kolonda ise otokorelasyonu dlgmek icin kullanilan Durbin,
Watson test sonucu (bu test sonucu elde edilen deger biiylidiik¢e otokorelasyon orant

azalir.) acikca goriilmektedir.

Tiim projelere bakildiginda, 0,76 gibi yiiksek bir belirlilik katsayisina ek olarak gerek
belirlilik katsayisinin, gerekse regresyon denkleminin anlamlilik test sonuglari
calismadaki en yiiksek degerlerdir. Anlamlilik diizeyinin en yiiksek, tiim projeler igin

elde edilmesi, en fazla proje sayisinin bu grupta bulunmasina baglanabilir.

Ortadogu deniz projeleri en yiiksek belirlilik katsayisina sahip olmasma ragmen
belirlilik katsayisinin ve regresyon denklemlerinin anlamlilik diizeyi oldukga
diistiktiir. Bu noktada 6nemli olan anlamlilik test sonuglaridir. Tek basina belirlilik
katsayisinin yiiksek olmasi, anlamlilik diizeyi yiiksek degilse, sonucun basarili
oldugunu gostermez. Bu sebeple, deniz projelerinde belirlilik katsayist yiiksek
olmasina ragmen, anlamlilik testlerine bakildiginda elde edilen sonucun anlamlilik

diizeyi, caligma i¢inde elde edilen sonuglar arasinda en diistik seviyededir.

Bu boliimde Tablo 6.4’de verilen bazi gruplar karsilastirmali olarak acilanacaktir.

6.5.2 Dogu Avrupa ve Ortadogu Projelerinin Karsilastirilmasi

Dogu Avrupa projelerinin hepsi bina projesidir. Bu sebeple Dogu Avrupa bina
projeleri ile Ortadogu bina projelerini karsilastirdigimizda, iki bolge arasindaki

farkliliklar kolayca goriilebilir.

Dogu Avrupa bina projelerinin anlamlilik test sonuglari, Ortadogu bina projelerine
gore oldukga yiiksektir. Bu durum Dogu Avrupa projelerinin, Ortadogu projelerine
gore daha diizenli bir yap1 gosterdigini ortaya koymasi agisindan énemlidir. Bir diger

deyisle, Dogu Avrupa uluslararasi insaat pazari, Tirk firmalar1 i¢in Ortadogu
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pazarma gore daha az riskli bir pazardir. Ciinkii, Dogu Avrupa Projelerinde siire ile
ihale bedeli arasindaki iliski daha anlamali ve diizenlidir.
Sekil 6.27°de Dogu Avrupa ve Ortadogu bina projelerinin incelenmesi sonucu elde

edilen denklemler ayn1 grafik iizerinde goriilmektedir.

Dogu Avrupa - Ortadogu Karsilagtirma
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Sekil 6.27 : Dogu Avrupa ve Ortadogu Bina projeleri Karsilagtirma

Sekil 6.27°de de goriildiigii gibi Ortadogu projeleri, Dogu Avrupa projelerine gore
daha uzun siirede tamamlanabilmektedir. Ayni1 tip projeler incelendigi i¢in bu grafik,
Ortadogu bolgesel kosullarinin proje {izerinde negatif etkisini acgik¢a ortaya
koymaktadir. Bir diger ifade ile, bir bina projesini Dogu Avrupa’da daha hizli
yapabilecekken, Ortadogu’da ayni bina daha uzun siirede yapilabilmektedir. Bu

durum bolgeler arasindaki kosul farkliliklarina dayanmaktadir.

Ozellikle Ortadogu projeleri kamu idaresinin kontrolii altinda olup biirokratik yap1

insaat sektoriinii olumsuz yonde etkilemektedir.
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6.5.3 Ortadogu Projelerinin Proje Tiplerine Gore incelenmesi

Dogu Avrupa Projelerinden olusurken, Ortadogu projeleri ii¢ ana gruptan
olusmaktadir. Bunlar; bina, deniz ve altyap: projeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu
projelerin bu ¢alisma kapsaminda elde edilmis regresyon denklemleri sekil 6.28°de

acikca goriilmektedir.

Orta Dogu Bina Tipleri Karsilagtirma
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Sekil 6.28 : Ortadogu Projelerinin Proje Tiplerine Gore Karsilastirilmasi

Sekil 6.28’de de agikca goriildiigii gibi Deniz projeleri, diger tiplere gore daha uzun
stirmektedir. Bu durumun ana sebebi deniz iglerindeki belirsizlikler ve projelerin
zorluk derecesi olarak gosterilebilir. Altyap1 projeleri de, deniz projelerine ¢ok yakin
sirede tamamlanmakta olup, bina projelerine goére daha wuzun siirede
tamamlanabilmektedirler. Bir diger ifade ile siiresel olarak bakildiginda ayni ihale
bedelli projelerde bina dis1 projelerin siireleri, bina projelerine gore daha uzun

siirmektedir. Bu durum sekil 6.29°da agikg¢a goriilmektedir.
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Bina - Bina Disi Projeler
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Sekil 6.29 : Bina ve Bina dis1 Projelerin Karsilagtirilmasi
6.5.4 Ozel — Kamu Projelerinin Karsilastirilmasi

Incelen projelerin kamu kaynakli ve ozel kaynakli olarak Kkarsilastiriimasi,
uluslararasi ingaat sektdriinde 6zel sektor ve kamu sektorii projelerinin genel yapisini
anlayabilmemiz agisindan dnemlidir. Sekil 6.30’da kamu ve 6zel sektor projeleri igin

gelistirilen modeller karsilastirilabilir olarak goriilmektedir.
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2500
2000
= 1500
3
e
@ 1000
500 -
O I I I I I
0 100 200 300 400 500 600
ihale Bedeli (milyon dolar)
‘—Kamu —=— Ozel ‘

Sekil 6.30 : Kamu ve Ozel Projelerin Karsilastiriimas:

Sekil 6.30’da da goriildiigii gibi ayn1 ihale bedeline sahip kamu ihaleleri 6zel sektor
ihalelerine gore oldukc¢a uzun stirmektedir. Bu durum kamu projelerinde esnekligin
diisiik, biirokrasinin yiliksek olmasma baglanabilir. Ayrica kamu ihaleleri, 6zel
sektoriin yonelmeyecegi, zorluk derecesi daha yiiksek ve riskli projeleri ele
alabilmektedir. Kamu tarafinda finanse edilen getirisi uzun vadeli projelerin,
masraflar1 devlet tarafindan saglanan fonlara bagli olarak karsilanmakta, bu durumda

O0demelerde dolayisi ile proje siirelerinde sarkmalara neden olmaktadir.

6.6 Elde Edilen Sonuclarin Yapilan Diger Calismalarla Karsilastirilmasi

Bu boliimde, yapilan c¢alisma daha Once yapilmis olan caligmalarla
karsilagtirilacaktir. Bu sekilde yapilan ¢alismanin, diger calismalar arasindaki yeri

acikea goriilecektir.

125



6.6.1. Veri Sayisinin Karsilagtirilmasi

Bu calismada toplam 209 adet proje incelenmis olup, bu proje sayisi sekil 6.31°de de
goriildiigii gibi bu konuda yapilmis diger c¢alismalar arasinda Bromilow’un
calismasindan (370 adet) sonra ulasilmis en yiiksek sayidir. Daha onceki yillarda
yapilmis olan calismalarda incelenen proje sayisi ortalamasi 128’dir. Yaptigimiz

calismada bu ortalamanin ¢ok {istiine ¢ikildig1 agikca goriilmektedir.

incelenen Proje Sayisi

400 370
350
300
250+ 209
200
150- 118 110 120 116
100

50

Bromilow Ireland Yeung Chan 1995 Thomas 0jo 2001 Ogunsemi Peter 2005  Ozgekig,
1969 1983 1994 2000 2006 2007

Sekil 6.31 : incelenen Proje Sayisia gére karsilastirma sonucu

6.6.2 Belirlilik Katsayilarinin Karsilastirilmasi

Boliim 4’de agiklanan calismalarda elde edilen sonuglara gore belirlilik katsayilari
sekil 6.31°de agikca goriilmektedir. Yapilan calismada elde edilen 0,76’lik belirlilik
katsayist elde edilen en yiiksek tigiincii katsay1 olup, literatiirde elde edilen 0,56’l1ik
belirlilik katsayilarinin dahi kabul gordiigii bir durumda oldukc¢a anlamli kabul
edilebilir.
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Belirlilik Katsayisi Karsilagtirma
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Sekil 6.32 : Belirlilik Katsayis1 Karsilastirma

6.6.3 Elde Edilen Modellerin Karsilastirilmasi

Elde edilen modeller ¢ogunlukla bina projelerinin incelenmesi sonucu elde edildigi
icin, yapilan ¢aligmalar ile bu ¢alismada bulunan Dogu Avrupa ve Ortadogu projeleri

sekil 6.33°de karsilastirmali olarak goriillmektedir.

Ozellikle dogu Avrupa bina projeleri Bromilow’un 1969 yilinda Avustralya icin

gelistirdigi modelle biiyiik benzerlik gostermektedir.

Chan’in Hong Kong i¢in yaptig1 calisma sonucu, Hong Kong’da insaat siirelerinin

oldukea kisa oldugu agikca goriilmektedir.
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Sekil 6.33 : Tiim Modellerin Karsilastirilmasi

Ayrica Ireland’in Avustralya’da yaptigi ¢alisma sonucu elde ettigi modelde siirenin

uzun olma sebebi, Ireland’in kompleks bina projelerini incelemesinden ileri

gelmektedir. Bu durum bu model sonucu ayni maliyete sahip ama daha uzun siirede

biten projelerin daha kompleks oldugu gercegini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.
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7. YORUMLAR VE SON SOZ

Bu boliimde, bu ¢alisma kapsaminda elde edilen ve daha onceki boliimlerde detayl

olarak ortaya koyulmus olan sonu¢ ve yorumlar oOzetlenecektir. Elde edilen

sonuclarin bazilar1 direk olarak ¢alismanin amaci sonucu elde edilmisg, bazi sonuglar

ise bu amaca ulagsmak i¢in yapilan calismalarda dolayli olarak elde edilmistir.

7.1 Elde Edilen Sonuclar ve Yorumlar

Calisma kapsaminda elde edilen sonuglari su sekilde dzetleyebiliriz;

Uluslararasi ingaat sektorii incelendiginde, bina, ulasim ve enerji sektdriiniin
pazarin biiyiik ¢cogunlugunu olusturdugu ve enerji sektoriiniin giderek artan
hizda biliyidigi cesitli kaynaklardan elde edilen veriler ile ortaya
koyulmustur. (Daha detayl1 bilgi i¢in 2. B6liime bakiniz.)

Diinya insaat pazarinin biiyiik ¢ogunlugunu, Avrupa, Kuzey Amerika ve
Asya’nin olusturdugu ve Asya, Afrika, Dogu Avrupa Pazarlarinda hizli bir
biiyiime trendi i¢inde oldugu, ¢esitli kaynaklardan elde edilen veriler ile

ortaya koyulmustur. (Daha detayli bilgi i¢in 2. Boliime bakiniz.)

Uluslararas1 ingaat sektorlinlin giderek biiylidiigii ve kar oranlarmin da
giderek artti1 ortaya koyulmustur. Bu kar orani artisinin sebepleri olarak,
taleple dogru orantili olarak arzin artmamasi ve daha riskli pazarlardaki proje

sayisinin artmasi gosterilmistir. (Daha detayli bilgi i¢in 2. Boliime bakiniz.)

Insaat pazarinda, Rusya ve Cin pazarlarinin, diinya ortalamasinin ¢ok iistiinde
biliyiimesi beklenmektedir. Buna karsin, orta Avrupa, Amerika ve Meksika
pazarinin ortalamanin altinda biiyiimesi beklenmektedir. (Daha detayl1 bilgi

icin 2. Boliime bakiniz.)

Amerika, Cin ve Japonya, diinya ingaat pazarindan aldiklar1 payr giderek
arttirmaktadirlar. Buna karsin Orta Avrupa devletleri Pazar kaybina

ugramaktadirlar. Giiney ve Kuzey Avrupa iilkeleri ise, diger Avrupa
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iilkelerine gore Pazar paylarini arttirmaktadirlar. (Daha detayli bilgi i¢in 2.

Boliime bakiniz.)

Tiirk uluslararas: Insaat sektorii gelisme trendi i¢indedir. Tiirk sirketleri gerek
yaptiklar1 proje miktari, gerekse kabiliyetleri bakimindan gelismektedirler.
(Daha detayl1 bilgi i¢in 2. Boliime bakiniz.)

Tiirk insaat sirketleri, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Dogu Avrupa Pazarlarinda
etkin rol oynamaktadirlar. Dogu Avrupa pazari, gerek hizli biiyiimesi, gerekse
cografi yakinlig1 sebebiyle, Sovyetlerin dagilmasi sonrasi, Tirk ingaat
sirketleri i¢in cazibe merkezi haline gelmistir. Buna ek olarak, Ortadogu,
kuzey Afrika ve Asya iilkeleri sahip olduklar1 dogal zenginlikleri sebebiyle,
Tiirk insaat sirketleri icin Onemli insaat pazarlari olma konumlarin1 uzun

yillardir korumaktadirlar. (Daha detayl bilgi i¢in 2. Boliime bakiniz.)

Tiirk uluslararas1 Insaat sektdrii, agresif bir biiyiime trendi icerisindedir.

(Daha detayli bilgi i¢in 2. Boliime bakiniz.)

Tez kapsaminda, yurtdisinda, Tiirk firmalari tarafindan tamamlanan 209 adet
proje incelenmis ve proje siireleri ile ihale bedelleri arasinda regresyona

dayal1 bir iligki tespit edilmistir. (Daha detayl1 bilgi i¢in 6. B6liime bakiniz.)

Tez calismasi sonucu siire ile ihale bedeli arasinda, su formiiller elde

edilmistir, (Daha detayli bilgi i¢in 6. Boliime bakiniz.)

Tiim projeler igin,

Dogu Avrupa Bina Projeleri igin,
Ortadogu Tiim Projeler i¢in,
Ortadogu Bina Projeleri i¢in,
Ortadogu Bina Dis1 Projeleri igin,
Ortadogu Deniz Projeleri igin,
Ortadogu Altyap1 Projeleri i¢in,
Kamu Projeleri i¢in,

Ozel Projeler igin,

T =137,28 x C**
T =127,30 x C***
T =223,73 x C***7
T =203,50 x C****
T =252,89 x C**™!
T =239,86 x C***7
T =283,97 x C**”7
T=178,15x C**%

T = 124,03 x C*#18
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T= Proje Siiresi (Giin olarak) C= Ihale Bedeli (milyon dolar olarak)

Yukarida verilen 9 adet formiil bu ¢alisma sonucunda elde edilmis olup, siire ile ihale
bedeli arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. (Bu denklemlerin anlamlilik degerleri

icin 6. Bolim’e bakiniz.)

e Bu c¢aligma kapsaminda elde edilen denklemlerin karsilastirilmasi ile Tiirk
firmalart i¢in, bdlgesel, proje tipine bagh olarak karsilastirilmal
karakteristikler ortaya koyulmustur. Bu caligma sonucunda, dogu Avrupa
projelerinin, Ortadogu projelerine gore, bina projelerinin bina dist projelere
gore, Ozel projelerin, kamu projelerine gore, siiresel agidan, daha hizl
bitirilebildigi agik¢a ortaya koyulmustur. (Daha detayli bilgi i¢in 6. Boliime
bakiniz.)

e Ortadogu, Dogu Avrupa ile karsilastirildiginda, Ortadogu’da kamu
projelerinin agirhiginin yiiksek oldugu, Tiirk firmalarinin Ortadogu’da daha
fazla cesitte proje tamamladig1 ve Ortadogu projelerinin boyutlarinin daha
biiylik oldugu calisma sonucunda ortaya koyulmustur. (Daha detayl bilgi i¢in

6. Boliime bakiniz.)

7.2 Elde Edilen Sonuclarin Kullanilabilirligi

Bu c¢alisma kapsaminda elde edilen matematiksel iliskiler, kesin olarak proje
stirelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmamistir. Bu modellerin elde edilmesindeki
amag, Ozellikle teklif agamasinda, yurtdisinda ihaleye girecek Tiirk Firmalarinin,
bolgesel karakteristikleri hizli bir sekilde goz Oniine alabilecekleri bir imkan
sunabilmektir. Bu sayede teknik parametrelerin yaninda, bolgesel, proje tipine bagh
riskler &ngoriilebilecektir. Ornek vermek gerekirse, Dogu Avrupa’da bir bina
projesini, teknik olarak bir yilda tamamlayabilecek bir yiiklenici, bu c¢aligma
kapsaminda elde edilen model ile bdlgesel sartlara bagli olarak gercekei siire
konusunda bir fikir sahibi olarak, hem teklif karar siirecinde, hem de ihale hazirlik

stirecinde bu bilgiyi degerlendirebilecektir.

Elde edilen modellerin kullanilabilirligi ile ilgili, uluslararasi insaat sektoriinde
deneyimli firma yetkilileri ile yapilan goriismelerde, model kullanilarak elde edilen
sonuclarin, olduk¢a gergcekci oldugu sonucuna varilmistir. Zaten bu c¢aligmanin asil

amaci, ihale bedeli ile siire arsinda deneyime dayali olarak kurulan iligkilerin
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modellenmesi oldugu i¢in, deneyimli firma yetkililerinin, kurulan modeller ile elde

edilen sonuglar konusundaki olumlu goriisleri oldukca dnemlidir.

Ayrica, elde edilen modeller Tiirk firmalarinin aktif olarak rol oynadigi, Dogu
Avrupa ve Ortadogu pazarlarinin durumunu karsilagtirilabilir olarak ortaya
koymaktadir. Bu tespitler firmalar, aktif olduklar1 yada olacaklar1 bolgeler

konusunda verecekleri stratejik kararlarda kullanabileceklerdir.

Calisma kapsaminda elde edilen sonuglar, ¢esitli agilardan Tiirk firmalarina,
yurtdigindaki kosullar hakkinda bilgi veren birer anahtar olarak tanimlanabilir.
Belirsizligin yiliksek oldugu uluslararasi ingaat pazarinda, bu tip ipuclart oldukca

Onemlidir.

7.3 Calismanin Bilime Katkis1

Siire ile maliyet arasinda regresyona dayali bir iligki kurulmasi, boliim 4’de detayl
olarak agiklandigi gibi, 1969°da Bromilow tarafindan yapilan ¢aligmalara dayanir.
Bu c¢alismalar, 6zellikle Avustralya ve Hong Kong merkezli olmak iizere diinyanin
bir¢ok yerinde giiniiniize kadar siirdiiriilmiis ve Bromilow tarafindan gelistirilen siire

ile maliyet arsinda non — lineer iligkiyi ortaya koyan yap1 genel kabul gormiistiir.

Genel olarak yapilan ¢alismalarda, igveren tarafindan kullanilabilecek lokal ingaat
pazarma yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu tez kapsaminda ise yapilan calisma
sonucunda, Bromilow tarafindan gelistirilen yap1 kullanilarak, Tiirk firmalarinin
yurtdiginda yaptigi projelerin analizi sonucu elde edilen bir model olusturulmustur.

Bu model konuya bdlgesel yaklagimi ile benzerlerinden ayrilmaktadir.

Yapilan ¢alismanin bu konuda, Tiirkiye’de yapilan ilk ¢aligma olmasi, ¢alismanin

Onemini ortaya koymasi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Ayrica bu model sadece siire ile maliyet arasinda bir iligki kurmay1 degil, ayni
zamanda Tirk firmalarinin faaliyet gosterdigi bolgelerin, proje tiplerinin
karsilastirilmasi i¢in oldukca kullanigh bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger
ifade ile, bu model ile Tiirk firmalarinin 15 yillik yurtdis1 birikimleri modellenmeye
calisilmigtir. Bu sayede Tiirk firmalariin Yurtdisinda yiiriittiikleri islerin profili,
buna ek olarak faaliyet gosterilen bdlgelerin karakteristikleri konusunda Onemli
bilgilere ulasilmistir. Her ne kadar, bu bilgilerin ¢ogu tahmin edilebilse de, dnemli

olan bu tahminlerin modellenebilmesinin saglanmasidir.
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7.4 Son Soz

Bu calisma gerek, kullanim amaci, gerekse elde edilen sonuglarin yorumlanmasi ile

orijinal bir ¢aligsma olarak nitelendirilebilir.

Calisma, uluslararas: ihalelere teklif hazirlayan firmalar i¢in oldukg¢a kullanisli ve
basit bir model ortaya koymaktadir. Gelistirilen matematiksel iliskiler sayesinde,
bolgeler, isverenin kamu veya 6zel olmasi ve proje tiplerine gore bircok karsilagtirma
kolay ve net olarak yapilabilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen modeller
kesin bir yargiya varmak i¢in degil, hizli ve olasiliklara dayali bir tahmin yapabilmek
icin oldukca kullanighdir. Bir uluslararasi insaat firmasinin teklif departmanindaki
deneyimime dayanarak, teklif asamasinda, saglikli tahmin ve analizlerin
yapilmasinda yasanan giicliiklere karsi gelistirilen pratik modellerin oldukca

kullanigh olacagini belirtmem miimkiindiir.

Bu calisma sayesinde, sirketlerin bilgi bankalarinda atil olarak duran bir ¢ok
tamamlanmis proje bilgisi, gilincel olarak kullanilabilecek bir model haline
getirilmistir. Bir baska deyisle, arsivlerde duran proje bilgileri derlenip toplanarak,

yapilan analiz sonucunda elde edilen bir model ile 6zetlenmistir.

Deneyimler sonucunda yapilan tahminler de, aslinda arsivde duran bu bilgilere
dayanir. Bu caligma sayesinde, deneyim sonucu yapilan 6ngoriilerin sadeliginde bir
model ortaya koyulmaya calisilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, modelin, deneyim ile

ayni kaynagi yani tamamlanmis proje bilgilerini kullanmasi olduk¢a dogaldir.
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THE ASSOCIATED GENERAL CONTRACTORS OF AMERICA

AGC DOCUMENT NO. 260
PERFORMANCE BOND

For Use with AGC Document No. 200, Standard Form of Agreement and General Conditions Between Owner and Contractor
(Where the Contract Price is a Lump Sum) and AGC Document No. 250, Standard Form of Agreement and General Conditions Between Owner and
Contractor (Where the Basis of Payment is a Guaranteed Maximum Price with an Option for Preconstruction Services)

The Owner, A , (the “Owner”) ¢
and the Contractor 0\ , (the “Contractor”) ¢
have entered into a Contract (the “Contract”) dated for

4

(the “Project”). The Contract is incorporated by reference into this Peﬁ@e Bond (the “Bond”).

By virtue of this Bond, the Contractor as Principal and as Surety ¢
(“Surety”), are bound to the Owner as Obligee in the maximum amount of N ¢+
Dollars ($ () ) (the “Bond Sum”). ¢

The Contractor and Surety hereby bind themselves, their heirs, executors, administ ators, s(ccessors and assigns, jointly
and severally, as provided herein.

1. GENERAL CONDITIONS It is the condition of this Bond
“Work”), the Surety's obligations under this Bond are null
force and effect. The Surety waives any requirement to
in the Contract. The Owner may not invoke the provj
pursuant to the Contract. Upon making demand
amount payable by the Owner to the Contractor,
the Contractor) available to the Surety for co plglj

2. SURETY OBLIGATIONS |f the Contractor/is-in-
tractor in default, the Surety promptly ? M
10

if the Contractor performs its Contract obligations (the
i i urety’s obligations shall remain in full
r extensions of time made by the Owner
s the Owner has performed its obligations

. wner shall make the Contract Balance (the total
@ra t less amounts properly paid by the Owner to

a. Complete the Work, with the conse

b. Arrange for the completion of the Work by a cont acceptable to the Owner and secured by performance and pay-

ment bonds equivalent to those for the Contr d by a qualified surety. The Surety shall make available as the
Work progresses sufficient funds to pay the ompletion of the Work less the Contract Balance up to the Bond
Sum, or

c. Waive its right to complete the Work apd reimburse the Owner the amount of its reasonable costs, not to exceed the
Bond Sum, to complete the Work e ntract Balance.

3. DISPUTE RESOLUTION All dispu@m’ ant to this Bond shall be instituted in any court of competent jurisdiction in
the location in which the Project is | d and shall be commenced within two years after default of the Contractor or
Substantial Completion of the Work, whichever occurs first. If this provision is prohibited by law, the minimum period of
limitation available to surelies@e\l risdiction shall be applicable.

This Bond is entered into as otﬁ . ¢
N4

SURETY <5 (seal) ¢ CONTRACTOR (seal) &
By: ¢ By: *
Print Name: 4 Print Name: *
Print Title: 4 Print Title: ¢
(Attach Power of Attorney)

Witness: ¢ Witness: *

(Additional signaturqee BYVef8T*E B ALY KESE at www.agc.org or 1-800-AGC-1767

AGC DOCUMENT NO. 260 « PERFORMANCE BOND 7/00
® 2000, The Associated General Contractors of America 146



INSTRUCTIONS FOR COMPLETION OF THIS DOCUMENT

GENERAL INSTRUCTIONST FOR FURTHER REPRODUCTION

Standard Form

These instructions are for the information and convenience of the users of AGC 260, 2000 Edition. They are not part of the Agreement nor a
commentary on or interpretation of the contract form. It is the intent of the parties to a particular agreement that controls its meaning and not
that of the writers and publishers of the standard form. As a standard form, this Agreement has been designed to establish the relationship
of the parties in the standard situation. Recognizing that every situation is unique, modifications may be required. See the following recom-
mendations for modifications.

Legal and Surety Counsel

THIS DOCUMENT HAS IMPORTANT LEGAL AND SURETY CONSEQUENCES, AND IT IS NOT INTENDED A SUBSTITUTE FOR
COMPETENT PROFESSIONAL SERVICES AND ADVICE. CONSULTATION WITH AN ATTORNEY AND A SUR VISOR IS ENCOUR-
Eﬁé\%ﬁeumﬂor\ls MAY
1S DOCUMENT. AGC
RCHANTABILITY OR
SE OR MODIFICATION
1AL DAMAGES RESULTING

AGED WITH RESPECT TO ITS COMPLETION OR MODIFICATION. FEDERAL, STATE AND LOCAL LAWS
VARY WITH RESPECT TO THE APPLICABILITY AND/OR ENFORCEABILITY OF SPECIFIC PROVISIO
SPECIFICALLY DISCLAIMS ALL WARRANTIES, EXPRESS OR IMPLIED, INCLUDING ANY WARRAN
FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE. PURCHASERS ASSUME ALL LIABILITY WITH RESPECT,
OF THIS DOCUMENT, AND AGC SHALL NOT BE LIABLE FOR ANY DIRECT, INDIRECT OR CONS
FROM SUCH USE OR MODIFICATION. @/ .

COMPLETING THE AGREEMENT @

Completing Blanks
Diamonds (#) in the margins indicate provisions requiring the parties t anks withi o@ion,

V4
gﬁ may be aﬁ by reference. It is always best for supplements to be
not to be w%fjéa in the agreement may be deleted by striking through
that unvyfsﬁq visions not be blocked out so that the deleted materi-
erial delet e standard form. It is a good practice for both parties to

Modifications

Supplemental conditions, provisions added to the printed agr:
attached to the agreement. Provisions in the printed docume
the word, sentence or paragraph to be omitted. It is reco
als are illegible. The parties should be clearly aware o
sign and date all modifications and supplements.

2
Photocopying the Completed Document@c/
The purchaser of this copyrighted document may make up to nine otocopies of a completed document, whether signed or unsigned,
for distribution to appropriate parties in connection with a speeifi ject. Any other reproduction of this document in any form is strictly pro-
hibited, unless the purchaser has obtained the prior written n of The Associated General Contractors of America.

OBTAINING ADDITIONAL INFORMAT. e’(

To obtain additional information about AGC documepts,contact AGC at 333 John Carlyle Street, Suite 200, Alexandria, VA 22314; phone (703)
548-3119; fax (703) 548-3119, or visit AGC's web .age.org.

Q
SPECIAL INSTRUCTIONS Qj

This document may be completed in the wing manner:

* Fillin the legal names of the Owner and Contractor (Principal).

* Provide the date of the Contract e Owner and the Contractor. Fill in the name of the Project.

¢ Fillin the legal name of the Sur te that the name of the Surety is not the name of the surety agent.

= Provide the amount (the “Bol tated in both Arabic numerals and words, for which the Contractor and the Surety will be obligated.
* Provide the date of the bond.in'the space provided after Article 3 and before the signatures.

* Fill in the company name of th rety after “SURETY.” The corporate seal should be affixed. The signature of the person representing

the firm should be placed on the line entitled “By.” Below the signature line, the person’s name who placed their signature on the signa-
ture line should be typed or printed in along with their business title. It is most important that the Surety’s Power of Attorney be attached.
The signature of the witness should be placed on the line entitled “Witness."

* Fillin the company name of the Contract or after “CONTRACTOR.” The corporate seal should be affixed. The signature of the person rep-
resenting the firm should be placed on the line entitled “By.” Below the signature line, the person’s name who placed their signature on
the signature line should be typed or printed in along with their business title. The signature of the witness to the signature for the “CON-
TRACTOR" should be placed on the line entitled “Witness.”

* Additional witness[signatues; if anycshoutdcbe ificldded maww&geetmmﬁa’ét-@&m%@@i -if the space below or to the

side of the line. (Additional 5|gnatures if any, appear on attached page.)

147 7/00
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Consumer Price Index (CPI) Conversion Factors 1800 to estimated 2016 to Convert to Dollars of 2005

To convert dollars of any year to dollars of the year 2005, DIVIDE the dollar amount
from that year by the conversion factor (CF) for that year
For example, $1000 dollars of 1925 = $11,111 dollars of 2005 ($1000 / 0.090)

Data series since 1912 have changed periodically, so numbers are not all precisely comparable
Therefore, it is recommended that numbers be rounded to no more than three decimal places.
For example, $11,111 in the example above becomes $11,100. For years prior to 1913,
rounding to two decimal places is recommended, e.g. $11,111 becomes $11,000 (two decimal places).

Note: To reverse the process, that is, to determine what a 2005-dollar amount would be in dollars of another
year, simply multiply the year 2005 amount by the conversion factor for that year. For example, $1000
dollars of 2005 would be about $72 in 1940 ($1000 x 0.072 = $72), again rounded to 3 or 2 decimal places.

Year CF Year CF Year CF Year CF Year CF Year CF
1800 0,067 1840 0,046 1880 0,055 1920 0,102 1960 0,152 2000 0,882
1801 0,068) 1841 0,047| 1881 0,055 1921 0,092 1961 0,153| 2001 0,907
1802 0,057 1842 0,044 1882 0,055 1922 0,086 1962 0,155 2002 0,921
1803 0,060[ 1843 0,039 1883 0,054 1923 0,088 1963 0,157 2003 0,942
1804 0,063 1844 0,040 1884 0,052 1924 0,088 1964 0,159 2004 0,967
1805 0,062 1845 0,040 1885 0,052 1925 0,000 1965 0,161 2005 1,000
1806 0,065 1846 0,041 1886 0,050 1926 0,091 1966 0,166 2006 1,032
1807 0,061 1847 0,044 1887 0,051 1927 0,089 1967 0,171 2007 1,054
1808 0,067 1848 0,042 1888 0,051 1928 0,088 1968 0,178 2008 1,077
1809 0,066 1849 0,041 1889 0,049 1929 0,088 1969 0,188 2009 1,101
1810 0,066 1850 0,041 1890 0,048 1930 0,086 1970 0,199 2010 1,125
1811 0,070 1851 0,041 1891 0,048 1931 0,078] 1971 0,207| 2011 1,150
1812 0,071 1852 0,041 1892 0,048 1932 0,070[ 1972 0,214 2012 1,175
1813 0,085 1853 0,041 1893 0,048 1933 0,067 1973 0,227 2013 1,201
1814 0,004 1854 0,045 1894 0,046 1934 0,069 1974 0,252 2014 1,227
1815 0,082 1855 0,046 1895 0,045 1935 0,070 1975 0,275 2015 1,254
1816 0,075 1856 0,045 1896 0,045 1936 0,071 1976 0,291 2016 1,282
1817 0,071 1857 0,047 1897 0,045 1937 0,074 1977 0,310
1818 0,068 1858 0,044 1898 0,045 1938 0,072 1978 0,334
1819 0,068 1859 0,045 1899 0,045 1939 0,071 1979 0,372
1820 0,062 1860 0,045 1900 0,045 1940 0,072 1980 0,422
1821 0,060 1861 0,047| 1901 0,045 1941 0,075 1981 0,465
1822 0,062 1862 0,054 1902 0,046 1942 0,083 1982 0,494
1823 0,056 1863 0,067 1903 0,047 1943 0,089 1983 0,510
1824 0,052 1864 0,084 1904 0,048 1944 0,090 1984 0,532
1825 0,053 1865 0,087 1905 0,047 1945 0,092 1985 0,551
1826 0,053 1866 0,085 1906 0,048 1946 0,100 1986 0,561
1827 0,053 1867 0,079 1907 0,050[ 1947 0,114 1987 0,582
1828 0,051 1868 0,076 1908 0,049 1948 0,123 1988 0,606
1829 0,050 1869 0,073 1909 0,048 1949 0,122 1989 0,635
1830 0,049 1870 0,070 1910 0,051 1950 0,123 1990 0,669
1831 0,046| 1871 0,065 1911 0,051 1951 0,133] 1991 0,697
1832 0,046 1872 0,065 1912 0,052 1952 0,136 1992 0,718
1833 0,045 1873 0,064 1913 0,051 1953 0,137 1993 0,740
1834 0,046 1874 0,061 1914 0,051 1954 0,138 1994 0,759
1835 0,047 1875 0,058 1915 0,052 1955 0,137 1995 0,780
1836 0,050 1876 0,057 1916 0,056 1956 0,139 1996 0,803
1837 0,051 1877 0,056 1917 0,066 1957 0,144 1997 0,822
1838 0,050 1878 0,053 1918 0,077 1958 0,148 1998 0,835
1839 0,050 1879 0,053 1919 0,089 1959 0,149 1999 0,853

Revised April 11, 2006, using final 2005 CPI (CPI = 1.953) and average of OMB and CBO estimates for 2006-2016 inflation.

Conversion factors for years prior to 1913 are re-based from data in John J. McCusker, "How Much Is That in
Real Money?,"Proceedings of the American Antiquarian Society(2001), Table A-1, Column 6.
(Note: These conversion factors are calculated from McCusker data, not supplied in his original source

CPl is CPI-U, the broader measure for all urban consumers, year-to-year average (not December to December)

Inflation assumptions: Inflation conversion factors for 2006 and later years: 3.2 percent in 2006; 2.1 percent in 2007; 2.2 percent in 2008 through
2016; 2006-2011 are the average of OMB and CBO inflation estimates for each year as of early 2006; 2012-2016 are only from CBO because OMB
did not project past 2011 in its 2007 Budget proposals.

CF in Excel format starting 1665 are available at http://www.oregonstate.edu/Dept/pol_sci/fac/sahr/infcf16652006.x
CF in pdf (Adobe Acrobat) format starting 1665 are available at http://www.oregonstate.edu/Dept/pol_sci/fac/sahr/infcf16652006.pc

cv2005 (c) 2006 Robert C. Sahr, Political Science Department, Oregon State University, Corvallis, OR 97331-6206
Rev 04/11/2006 e-mail: Robert.Sahr@oregonstate.edu; WWW: http://oregonstate.edu/Dept/pol_sci/fac/sahr/sahrhome.htm
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OZGECMIS

Aydin Fevzi Ozgekig, 12 Haziran 1982 tarihinde Istanbul’da dogdu. Ilkdgretimi
Istanbul Findikli Namik Kemal Ilkdgretim okulunda, orta ve lise egitimini Vefa
Anadolu Lisesinde tamamladi. 2000 yilinda girdigi 1.T.U. Insaat Fakiiltesi, Insaat
Miihendisligi Boliimiinden 2005 yilinda, fakiilte li¢iinciisii olarak mezun oldu. 2005
yilinda STFA Insaat sirketinde teklif hazirhik miihendisi olarak gorev aldi. Ayni yil
Istanbul Teknik Universitesi Yapi Isletmesi Yiiksek Lisans Programi’nda yiiksek
lisans egitimine bagladi.
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