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ORTA ÖLÇEKLĠ ġANTĠYELERDE ASGARĠ PROJE YÖNETĠM 

ĠHTĠYAÇLARINI KARġILAYACAK PRATĠK BĠR KONTROL SĠSTEMĠ 

ÖNERĠSĠ 

ÖZET 

Dünya nüfusu her geçen gün artmakta ve bu artıĢ da yeni medeni ihtiyaçlara sebep 

olmaktadır. Ġngilizcedeki anlamı ile de daha geniĢ bir çalıĢma alanını referans 

gösteren inĢaat mühendisliği (civil engineering) medeniyetin yaĢayacağı ortamı inĢaa 

ederek bu ihtiyacın karĢılanması noktasında çok büyük bir öneme sahiptir. Özellikle 

barınma, altyapı, çevre ve enerji konularında bitip tükenmeyecek bir ihtiyaç ve talep 

vardır. Mevcut yapı ve sistemlerin arttırılması ve eskiyenlerin yenilenmesi için 

sürekli bir çalıĢma ve döngü mevcuttur. Bu nedenle de inĢaat sektörüne olan bağlılık 

beslenmekte ve büyümektedir. 

Öte yanda gayrisafi milli hasıla içerisindeki hacmi ile ülke ekonomisine yön veren 

bir sektör olduğu da tartıĢılmazdır. Ülke ekonomisi açısından önemli olan bir çalıĢma 

alanının da daha verimli ve daha sistemli olması yine ekonomiye büyük bir kazanç 

sağlayacaktır. 

2000‟li yıllarda uluslararası finansal kaynaklardaki geniĢlemenin ıĢığında Türkiye 

inĢaat sektöründe bir devinim yaĢanmıĢtır. Yapı üretim hacmindeki bu hızlı artıĢ, 

profesyonel çalıĢma prensiplerini de beraberinde getirmektedir. Bu hızlı artıĢın belirli 

bir kontrol mekanizması altında kalması adına teknik Ģartnameler hazırlanarak bir 

kalite standardı yakalanmaya çalıĢılmakta ve denetim mekanizması ile de 

uygulamaların bu standartlara uygunluğu takip edilmektedir.  

Kamu ve özel sektör tarafından hazırlanan teknik Ģartnameler, istihdam edilen teknik 

kadrolar sayesinde ciddi birikimler sonucu ortaya çıkarılmıĢtır. Bu alanda yapılan 

tüm çalıĢmalar ve tespitler yapım sürecinin sağlıklı yürütülebilmesine yönelik 

standartları ve verileri geliĢtirmeyi amaçlamaktadır. Fakat ülkemizde özellikle orta 

ölçekli yüklenici firmaların bu verileri değerlendirip kendi yapılarına entegre etmesi, 

kurumsallaĢmadan ve standardizasyondan uzak firma yapıları nedeniyle pek 

mümkün olamamıĢtır.  

Sektörün iç dinamikleri içerisindeki uygulama ve denetim problemlerine ek olarak, 

yapım yöntemleri ve proje yönetim kaynakları konusunda da problem yaĢanacağı ön 

görülmektedir. Proje yönetimi temel felsefesinde yer alan kalite, zaman, iĢ güvenliği 

ve maliyet birbiri ile sıkı sıkı bağlıdır. Birinde yapılan değiĢiklik ötekilerinide 

etkilemektedir. Gerek yapım metodlarına dair bir değiĢiklik yaparken, gerek değer 

mühendisliği yaklaĢımıyla inĢaat firmalarına dair bir sistematik oluĢtururken, proje 

yönetiminin alt uzmanlık alanları olan bu kıstasların beraber düĢünülmesi 

gerekmektedir. 

Tez çalıĢması kapsamında proje yönetimi alt uzmanlık alanları ile ilgili prosedürlerin 

/ iĢlemlerin oluĢturulması üzerine çalıĢmalar yapılmıĢ ve yapılan çalıĢmaların inĢaat 

sektörüne nasıl uygulanabileceği ele alınmıĢtır. 



xviii 
 

ĠnĢaat sektörü, özellikle otomasyon sistemlerinin kullanılabildiği diğer üretim 

sektörleri ile kıyaslandığında verimliliğin bir hayli düĢük olduğu bir sektördür. 

Ayrıca standardize edilemeyen üretim nedeniyle de kalite açısından da yaĢanan 

sıkıntılar bilinmektedir. ĠĢin standartize edilmesi otomasyonu zorunlu kılmaktadır. 

ĠnĢaat sektörü iĢçilik yoğun bir sektör olduğu için otomasyon düzenli raporlamaya 

dayanmaktadır. Bunun form ile yapılabilmesi mümkün kılınmaktadır.  

Özellikle henüz kurumsallaĢmamıĢ, kaynak ve veri tabanı tam anlamı ile 

oluĢturulamamıĢ orta ölçekli yüklenici firmaların, imalat ve kontrol sürecinde 

uygulanabilir ve kolay kullanılabilir bir proje yönetim sistemi ihtiyacı olduğu 

düĢüncesinden hareketle gerçekleĢtirilen bu çalıĢmada; imalat kontrolü, maliyet ve 

zaman yönetimi ile iĢ güvenliği yönetim sistemlerini entegre olarak 

uygulayabilecekleri pratik bir planlama, kontrol ve raporlama sistemi oluĢturulması 

amaçlanmıĢtır. 

Kalite ve süresel planlama kapsamında gerek maliyetlerin gerek yapılan iĢin aynı 

standartta yapıldığının tespitinin yanı sıra iĢin içerisinde iĢ güvenliği de vardır. ĠĢ 

güvenliğide kalitenin önemli bir parçasıdır. Özellikle basına yansıyan bir iĢ kazası 

olduğunda Ģirketlerin imajı oldukça sarsılmaktadır. Bu bağlamda formların bütünü 

yapım aĢamasında kalite sürecini tanımlayacaktır. 

Proje yönetim sistematiğinin Ģantiye uygulamalarına entegre edilebilmesi için 

Türkiye‟de kullanılan Ģartnameler baz alınarak imalata baĢlanmadan önce yapılması 

gereken optimum çalıĢmalar belirlenmeye çalıĢılmıĢ, bu çalıĢmalar keĢif özeti, iĢ 

programı ve malzeme temin süreci çerçevesinde sınıflandırılmıĢtır. Planlama 

kapsamında oluĢturulan bu formlar proje yönetim sistemi adına minimum seviyede 

oluĢturulması hedeflenen formları belirtmektedir. Tez çalıĢması kapsamında yapılan 

literatür taramalarında elde edilen kaynaklar ıĢığında, özellikle orta ölçekli yüklenici 

firmalar için kullanılması hedeflenen proje yönetim formları ile kolay bir Ģekilde 

malzeme temin ve iĢ programlarının çıkarılması, firmalara ait bir veri bankasının 

oluĢturulması ve proje sonunda hedeflenen sürenin neresinde olunduğunun tespit 

edilmesi sağlanacaktır. Fakat proje yönetimi kapsamında profesyonel bir süresel 

planlamanın oluĢturulabilmesi için dünyada bu iĢin standartı; kutu diyagram 

kullanan, proje planlamada kullanılan CPM (Critical Path Method) metoduna dayalı 

paket programlar ile planlama sürecinin desteklenmesi gereklidir. 

Kontrol amacıyla oluĢturulan tip formlar sayesinde ise teknik Ģartnamelerde 

öngörülen standart bir üretim kalitesinin yakalanması sağlanırken, Ģantiyedeki tüm 

orta kademe yetkililerinin de planlama - kontrol süreçlerine katılımının sağlanması 

ve ayrıca yöneticilerin iĢ güvenliği kontrolleri ile projenin mali ve süresel hedeflerine 

odaklanması sağlanabilecektir. Bununla birlikte yine standart formlar ıĢığında 

tarafların ortak dil kullanması ve format çeĢitliliğinin azaltılması sayesinde; zaman 

kayıplarının azaltılması, proje maliyetlerinin öngörülen mali bütçeyle 

karĢılaĢtırılması ve hedeflenen Ģantiye yönetimi sağlanabilecektir. 

ĠĢ sağlığı ve güvenliği açısından formlarda ele alınan kısımlar, sahada teknik 

personelere çağrıĢım yaptıracak nitelikte hatırlatıcı kritik birkaç unsurdan meydana 

gelmektedir. Ġmalatta görevli teknik personelin özellikle 6331 sayılı kanun ve ĠnĢaat 

iĢlerinde iĢ sağlığı ve güvenliği yönetmeliğinde bulunan bütün yükümlülükleri 

bilmesi gerekmektedir. Ġlerleyen süreçte yapılacak çalıĢmalarda çağrıĢtırıcı nitelikte 

konmuĢ olan iĢ güvenliği kontrol kriterlerinin mevzuatta bulunan kanun ve 

yönetmelikler çerçevesinde geliĢtirilmesi gerekecektedir. 
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Proje yönetim kontrol formları hesap olarak sadece dört iĢlemden oluĢan basit bir 

yapı gibi gözüksede, inĢaat sektöründe yer alan firmaların en büyük sıkıntısı 

ellerinde olan verilerin bir intizam içerisinde tutulamamasıdır. Özellikle basit olarak 

tasarlanan form sayesinde birkaç iĢlemle ilgili imalata ait hesap kontrolleri hızlı bir 

Ģekilde yapılıp mali ve süresel sapmalar mevcut olup olmadığı anlaĢılabilecektir. Ve 

herhangi bir sapma mevcut ise anlık olarak önlem alınması sağlanabilecektir. Proje 

yönetim kontrol formuna dayanarak hesaplanmıĢ olan hem mali hem de süresel bütçe 

sapmaları firmalar adına çok büyük kaynak niteliği taĢımaktadır. Özellikle bu 

sapmalar değerlendirilerek literatürde Kazanılan Değer Yöntemi olarak bilinen yol 

ile planlama sürecine geri dönüĢ yapılabilmelidir. Aksi takdirde yaĢanan krizlere ait 

bir yönetim planı oluĢturulamayacaktır. 
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A PRACTICAL CONTROL SYSTEM PROPOSAL IN MEDIUM SIZED 

CONSTRUCTION THAT PROVIDE MINIMUM NEEDS OF PROJECT 

MANAGEMENT 

SUMMARY 

The World population is increasing day by day and this inevitably leads to new civil 

needs. In the english literature civil engineering refers to a larger meaning area in 

contrast to Turkish.  Civil engineering builds “lives and needs” instead of simple 

buildings. Especially in the area of housing, ground Works and substructure, 

environment and energy, there is infinite need, demand and resources. New 

productions and need of renovation make it a big cycyle which grows by population. 

As a result of this, dependence of civil engineering is being fed and gets stronger. 

Nevertheless, the effect of civil egineering on Gross National Product is aparent and 

well known. Such a bussiness area has to be more systematic and efficient for also 

future plans of government. 

With the expansion of resources in the international operations in Turkey in the 

beginning of 2000s, construction sector has experienced a movement of light. This 

rapid increase in production brought the principles of professional practice.  

It became very necessary to introduce standards for production by method of 

statements and technical specifications, so that a specific quality level can be 

reached. Also a kind of control mechanism becomes important to chechif standards 

are applied in the site. 

Tecnical specifications prepared by public institutions and experienced private sector 

firms preserves experiences which a cumulated throughout years. All of these studies 

aims to keep and improve quality of the production. On the other hand, medium 

sized construction firms can not entegrate such standards to their production policy 

which prevents them to reach an institutional structure.  

In additonal to internal dynamics of the construction sector, there are many problems 

related to the Project management. In the Project management; quality, time, health 

& safety and cost terms are dependent to each other. A small chage in any criteria, 

couses big change stoall system. So, any interference in the system has to be 

evaluated by engineering approach and consider these Project management criterias. 

In the thesis, sub-expertise areas are interpreted and technical procedures are studied 

to find out how these studies can be applied to construction sector. 

In the construction sector, compared to the automatized production areas, efficiency 

is veryless and it is well known that chronical quality problems exist due to the non-

standardized production. Such a standardization needs automatized production and 

this need scoordinated reporting system. To conclude, standart forms makes this 

chain possible. 
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Especially in non-institutonal and medium sized firms, there is no database and 

resource library which brings about the need for a practicle and applicable Project 

management system. Based on this need, in this study; it is aimed that quality, cost, 

health & safety and time criterias are entegrated in a report and planning system for 

such firms. 

In the quality management and time scheduling, healt & safety is as important as the 

work‟s being done according to technical specifications. Health and safety is an 

important part of quality. For example; some accidental cases reflects the image of 

the firm in a bad way on media or press.  

Nowadays, It is obvious that public is more sensitive and conciousthan before. So, 

according to moral and bussiness concerns, health and safety has to be a part of 

quality process. 

To entegrate the Project management system to site applications, in the basis of the 

specifications used in Turkey, optimum preperation studies tried to be summerized 

before main application. These studies are classified as bill of quantities, time 

schedule and procurement phases. With in the scope of the planning department, 

these forms are listed as minimum needs for a project management system.  

As a result of the literature researches, it is aimed to make it possible for medium 

sized firms to create and track procurement program time schedule,  have their own 

database and make end of the Project evaluations. As a note, for a succesfull time 

scheduling, it is needed to use CPM (Critical Path Method) based programs with 

giant charts which proved it sufficiency in the Project management area all over the 

world. 

With the creation of the type form, while ensuring a standard production quality, the 

project will ensure the planning of the entire mid-level officials at the site,  the 

participation of control processes, and management of safety controls with focus on 

the project ‟s financial and long-lead target.  

Besides, Project managers are involved health & safety works while they are busy 

with cost and time criterias. Using the standardized forms, bring a common language 

to all stuff, lessens the diversity of forms which concludes in time saving and 

enhances effectiveness. 

In the forms, clauses realted to health & safety criterias are very short and 

summarized reminders for technical stuff on site.  Every personel on the site has to 

know requirements of the law - 6331 and related regulations. In the future studies, 

health & safety criteries need to be improved according to updated law and 

regulations. 

Alhtough, Project management – control forms looks like a simple structure 

consisted of easy algebraic operations, It is a good alternative to main problem of 

non-classified data of construction firms. In the action of construction, data is not 

stored and classified to conclude any point at the end of the project.  

These simply designed and user friendly forms will help to find out if there is any 

variance in the time and cost of the production while quality expectancies are 

reached. The variances calculated by means of control forms will be a great resource 

for future works.  
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Especially by interpretation of these forms, firms will make the analysis called 

“Earned Value” which enables to get feed back from all projects. Otherwise, 

management plan for any crisis can not be produced. 
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1.  GĠRĠġ 

Dünya nüfusu her geçen gün artmakta ve bu artıĢ da yeni medeni ihtiyaçlara sebep 

olmaktadır. Ġngilizcedeki tabiri ile de daha geniĢ bir çalıĢma alanını referans gösteren 

inĢaat mühendisliği (civil engineering) medeniyetin yaĢayacağı ortamı inĢaa ederek 

bu ihtiyacın karĢılanması noktasında çok büyük bir öneme sahiptir. Özellikle 

barınma, altyapı, çevre ve enerji konularında bitip tükenmeyecek bir ihtiyaç ve talep 

vardır. Mevcut yapı ve sistemlerin arttırılması ve eskiyenlerin yenilenmesi için 

sürekli bir çalıĢma ve döngü mevcuttur. Bu nedenle de inĢaat sektörüne olan bağlılık 

beslenmekte ve büyümektedir. 

Diğer taraftan gayrisafi milli hasıla içerisindeki hacmi ile ülke ekonomisine yön 

veren bir sektör olduğu da tartıĢılmazdır. Ülke ekonomisi açısından önemli olan bir 

çalıĢma alanının da daha verimli ve daha sistemli olması yine ekonomiye büyük bir 

kazanç sağlayacaktır. 

Türkiye‟de inĢaat sektörünün, sanaliyeĢmeden kaynaklı sosyo-ekonomik 

geliĢmelerle, büyük bir yükseliĢ gösterdiği aĢikardır. Üretim hacmindeki bu hızlı 

artıĢ, beraberinde  profesyonel çalıĢma prensipleri uygulanmasını gerektirir.  Bu hızlı 

artıĢın belirli bir kontrol mekanizması altında kalması adına teknik Ģartnameler 

hazırlanarak bir kalite standardı yakalanmaya çalıĢılmakta ve denetim mekanizması 

ile de uygulamaların bu standartlara uygunluğu takip edilmektedir. Ancak, iĢveren 

firma ve yapı denetim firmalarına ait çok ciddi teknik birikimlere dayanılarak 

derlenip ortaya konan bu teknik Ģartnameler, hukuken imalatta yer alan her bir birime 

karĢı yaptırımı olmasına rağmen, uygulamada çok baĢarılı bir Ģekilde denetim 

mekanizmasına entegre olamamaktadır. Sayfalar dolusu Ģartnamelere ancak ihtilaflı 

durumlarda baĢvurulmakta ve denetimler “bilinen yöntem ve esaslara” dayanılarak 

devam ettirilmektedir. Ayrıca, pratikte güvenlik ve kalite çalıĢmalarının ağırlıklı 

olarak kaba yapı konrolü üzerinden yürütüldüğü de bilinmektedir. Dolayısı ile bu 

yaklaĢım, ince yapı, elektrik ve mekanik imalat konrollerinin kaba yapı ile 

entegrasyonunungeri planda kalmasına sebep olmakta ve ilgili alanlarda sistemin 

tümünü etkileyecek kalite yetersizliğinin oluĢmasını da beraberinde getirmektedir. 
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1.1 Kentsel Yapı Üretiminde Firma Ölçeği ve Yönetim Teknolojisi Gereksinimi  

Acar (2005) tarafından yapılan tespitlere göre inĢaat sektöründe geriye dönüp son 50-

60 yılı incelediğimizde, yeni teknolojiler hızla geliĢirken bunun inĢaat sektörüne 

yansımasının ciddi bir oranda düĢük olduğu görülmektedir. AraĢtırmalar bu durumun 

baĢlıca sebeplerinden birinin, özellikle kentsel bina inĢaatları sektördeki küçük ve 

orta boy iĢletmelerin (KOBĠ‟lerin)  pazarın büyük bir bölümüne sahip olmaları 

olduğunu göstermektedir. Buna karĢılık olarak da, küçük ve yerel inĢaat firmalarının 

yapısı ve bunların sektördeki rolleri yok sayılacak derecede az çalıĢmada 

incelenmiĢtir. Hatta, küçük firmaların zamanla kaybolarak yerini profesyonel 

yapılanmalara bırakacağı yönünde bazı görüĢler dahi ortaya atılmıĢtır. Yönetim 

bilimleri ve yapım yönetimi literatürüne göre küçük ve orta boy iĢletmelerin 

yeniliklere uyum sağlamakta yetersiz performans gösterdikleri bilinmektedir. Alan 

daha da daraltılırsa, inĢaat sektörü için bu durum, üzerinde hassasiyetle durulması 

gereken bir konudur. Çünkü inĢaat sektöründe kalıcı politikalar geliĢtirmenin yolu, 

sektörün gerçeği olan ve sayıları azımsanamayacak kadar çok olan küçük ve orta 

ölçekli yapımcı firmaları hesaba katmaktan geçmektedir. 

Türkiye‟de küçük yerleĢimlerdeki binalardan, büyük Ģehirlerin mahalli 

yerleĢimlerine varana kadar birçok alanda küçük ve orta ölçekli inĢaat firmaları 

faaliyet göstermektedir. ġehir merkezlerinde yapılan büyük boyutlu ve çok 

fonksiyonlu inĢaatlar dıĢında birçok konut ve iĢ yeri, taĢeron olarak çalıĢan küçük ve 

kısıtlı kapasiteye sahip 50 kiĢiden az çalıĢanı olan yüklenici firmalar tarafından inĢa 

edilmektedir. Ayrıca anılan büyük kapsamlı projeler de küçük parçalara bölünerek, 

sadece belli alanlarda uzmanlaĢmıĢ birçok küçük iĢletmenin koordinasyonuyla 

yürütülebilmektedir. Dolayısıyla büyük ölçekli kentsel yapı inĢaatlarında da 

profesyolelliği sınırlı küçük ve orta ölçekli birçok firmanın koordinasyonunun proje 

kontrol teknikleriyle gerçekleĢtirilmesi gerekmektedir.  

KOBĠ nitelikli yapımcı firmaların teknolojik geliĢmelere uyumuna yönelik 

araĢtırmaların dünyada sıkça yapıldığı görülmekle birlikte, ülkemizde bu nitelikteki 

yapımcı firmalara yönelik bu konuda yapılan çalıĢmalar yok denilecek kadar azdır. 

Türkiye‟de inĢaat sektöründe yeniliklerin benimsenmesini sağlayacak, performansı, 

kaliteyi ve denetim mekanizmalarını arttıracak yöntemleri ortaya koyabilecek 

çalıĢmaların yapılabilmesi için, yapımcı KOBĠ‟leri konu alan araĢtırmaların 

arttırılması gerekmektedir. ĠnĢaat sektöründe faaliyet gösteren KOBĠ‟lerin teknik 
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performanslarının arttırılması; proje yönetiminde profesyonel standartlarda planlama 

ve kontrol yöntemlerinin kullanılması ve teknolojik geliĢmelerin bu firmalarca kabul 

görmesinin sağlanmasıyla mümkün olacaktır. Diğer yandan, teknolojik yeniliklerin 

firmaların gündemine girmesi, firma dıĢında geliĢen bir takım olaylarla da 

mümkündür. Bazen, firmaların kendileri istemese de, bu tip yenilikleri kabul 

etmek/kullanmak zorunda kalmaktadırlar. Bu eksende, 1999 Marmara Depremi, 

sonrası, yapımcı firmaların ortaya çıkardıkları ürünleri sorguladıkları kadar, 

kullanıcılar da taleplerini tekrar değerlendirmek yönünde bir reforma gitmiĢlerdir. 

Bir yanda firmaların o güne kadar alıĢılagelmiĢ yapım yöntemleri ve bir takım teknik 

gereklilikleri sorgulamaya baĢlarken, müĢteriler de sahip olacakları ürünle ilgili daha 

önce sorgulanmamıĢ konuları, fonksiyonel beklentileri gündemlerine almıĢlardır. 

Depremle birlikte sektörde zihinsel bir uyanıĢ gerçekleĢmiĢ, firma ve müĢteri 

arasındaki bilgi uçurumu azalmaya ve yenilenmenin bir zorunluluk olduğu kabul 

edilmeye baĢlanmıĢtır (Acar, 2005). 

1.1.1 Kentsel bina yapımında çalıĢan firmaların ölçekleri 

Ülke koĢullarına uygun bir sistem kurabilmek açısından, Türkiye‟deki taĢeronlaĢma 

düzeyi ve Ģantiye organizasyon yapılarına uygun bir sistem tasarımı gerektiğinden 

öncelikle firmalara ait personel sayıları değerlendirilmiĢtir.  

Küçük ve Orta Ölçekli ĠĢletmeleri GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı 

(KOSGEB) tarafından 2011-2013 Kobi Stratejisi ve Eylem Planı taslak çalıĢması 

kapsamında yayınlananan Çizelge1.1‟de ki Türkiye Ġstatistik Kurumu (TÜĠK) 

verileri dikkate alındığında, inĢaat sektöründe firmalara göre çalıĢan sayısına 

bakıldığında; giriĢimlerin %88‟inin, 1 ile 9 kiĢi arasında çalıĢanı olduğu 

görülmektedir. 

Çizelge 1.1 : Sektör ve çalıĢan sayılarına göre giriĢimlerin dağılımı (KOSGEB, 

2010). 
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Bina inĢaatlarına yönelik proje kontrol sisteminin uygulanabilir olması görüldüğü 

gibi çok küçük olarak nitelendirilebilecek ekiplerin de denetimine imkan 

tanınmasıyla mümkün olabilecektir. Yürütülen çalıĢma özellikle bu boyuttaki 

organizasyonların da kaynak, maliyet, süre ve imalat kalitesi ile iĢ güvenliği 

kontrolleri açılarından belirli bir standarda ulaĢmasını hedeflemektedir.  

Ölçeği nedeniyle kurumsallaĢamamıĢ, kaynak ve veri tabanı tam anlamıyla 

oluĢturulamamıĢ bu firmaların kendi içinde kaliteli bir planlama ve denetim 

mekanizması kurmaları da güçtür. Ancak proje ölçeğinde bakıldığında bu firmaların 

iĢvereni konumundaki ana yüklenicilerin iĢi koordine etmesi amacıyla, proje yönetim 

standartlarına uygun bir porje kontrol sistemi kurularak, proje bazında baĢarılı bir 

yönetim sergilenebilecektir.  

Büyük ölçekli projelerde yer alan birçok yüklenicinin bilgisayar destekli kontrol 

sistemleri mevcuttur. Bu tez çalıĢması kapsamındaki asıl amaç ise yapım aĢamasında 

kontrol sistemi olmayan projelerde bir kontrol mekanizması kurmaktır. Kurulması 

hedeflenen kontrol mekanizması yüklenici için değil proje için oluĢturulacaktır. 

Literatürde taramasında, günümüze kadar yapılan araĢtırmalarda özellikle hedef 

olarak belirlenen orta ölçekli kentsel projeler kapsamında yürütülmüĢ bir çalıĢmaya 

da rastlanmamıĢtır. Bu noktadan hareketle tez kapsamında oluĢturulacak kontrol 

sistemlerinin en efektif biçimde uygulanabileceği “orta ölçekli proje” kapsamı Ģu 

Ģekilde belirlenmiĢtir: Orta ölçekli proje olarak, net inĢaat alanı 20.000 m²‟nin altında 

olan projeler değerlendirilmiĢtir. Zira analın inĢaat alanı aĢıldığında kolaylık 

tesisleriyle birlikte projenin karmaĢıklığı artacak ve basit bir kontrol mekanizması 

yetersiz kalacaktır. Orta ölçekli proje için alt sınır olarak ise. mahalle aralarında 

yapılan inĢaatlar baz alınarak, küçük ölçekli inĢaat projesi olarak değerlendirien bu 

projelerin azami 2.000 m² olabileceği düĢünülmüĢtür. Bilindiği gibi ülkemizde bu tip 

projelerde maalesef bir mimar veya mühendisin kontrolünde yürütülmesi dahi 

sağlanamayabilmektedir, bu nedenle az da olsa teknik personel tarafından kayıt 

tutulmasını gerektiren bir kontrol merkanizmasının bu projelerde oluĢturulmasının 

güç olduğu düĢünülmüĢtür. 
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1.2 Tez ÇalıĢmasının Amacı 

Sektörün iç dinamikleri içerisindeki uygulama ve denetim problemlerine ek olarak, 

yapım yöntemleri ve proje yönetim kaynakları konusunda da problem yaĢanacağı ön 

görülmektedir. Çevre ve ġehircilik Bakanlığı‟nın (ÇġB) yayınlamıĢ olduğu Birim 

Fiyat Tarifleri kitabı, teknik Ģartnamelerin hazırlanması için bir baz kaynak görevi 

görmektedir. Birçok özel idare, taahhüt ve yapı denetim firmaları tarafından da ÇġB 

Birim Fiyat Tarifleri referans kaynak olma özelliğini taĢımaktadır. Ancak, 

hâlihazırdaki bazı bilgilerin güncelliğini yitirmiĢ olan imalat kalemleri ve 

yöntemlerine göre hazırlandığı gözlenmektedir.  

Kamu ve özel sektör tarafından hazırlanan teknik Ģartnameler, istihdam edilen teknik 

kadrolar sayesinde ciddi birikimler sonucu ortaya çıkarılmıĢtır. Bu alanda yapılan 

tüm çalıĢmalar ve tespitler yapım sürecinin sağlıklı yürütülebilmesine yönelik 

standartları ve verileri geliĢtirmeyi amaçlamaktadır. Fakat ülkemizde özellikle orta 

ölçekli yüklenici firmaların bu verileri değerlendirip kendi yapılarına entegre etmesi, 

kurumsallaĢmadan ve standardizasyondan uzak firma yapıları nedeniyle pek 

mümkün olamamıĢtır.  

Proje yönetimi temel felsefesinde yer alan kalite, zaman, iĢ güvenliği ve maliyet 

birbiri ile sıkı sıkı bağlıdır. Birinde yapılan değiĢiklik ötekilerinide etkilemektedir. 

Gerek yapım metodlarına dair bir değiĢiklik yaparken, gerek değer mühendisliği 

yaklaĢımıyla inĢaat firmalarına dair bir sistematik oluĢtururken, proje yönetiminin alt 

uzmanlık alanları olan bu kıstasların beraber düĢünülmesi gerekmektedir. 

Tez kapsamında proje yönetimi alt uzmanlık alanları ile ilgili 

prosedürlerin/iĢlemlerin oluĢturulması üzerine çalıĢmalar yapılmıĢ ve yapılan 

çalıĢmaların inĢaat sektörüne nasıl uygulanabileceği ele alınmıĢtır. 

Özellikle henüz kurumsallaĢmamıĢ, kaynak ve veri tabanı tam anlamı ile 

oluĢturulamamıĢ yüklenici firmaların, imalat ve kontrol sürecinde uygulanabilir ve 

kolay kullanılabilir bir proje yönetim sistemi ihtiyacı olduğu düĢüncesinden hareketle 

gerçekleĢtirilen bu çalıĢmada; imalat kontrolü, maliyet ve zaman yönetimi ile iĢ 

güvenliği yönetim sistemlerini entegre olarak uygulayabilecekleri pratik bir 

planlama, kontrol ve raporlama sistemi oluĢturulması amaçlanmıĢtır. 
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1.3 Tez ÇalıĢmasında Ġzlenen Yol ve ÇalıĢmanın Önemi 

Tez çalıĢmasının yazarı, lisans eğitimini tamamlayıp meslek hayatına ilk adımını 

attığı günden bu yana, sunulan imkânlara neler eklenebilinir, emek verilen iĢler nasıl 

geliĢtirebilinir sorularına cevap aramaktadır. Yazar, bugüne kadar topladığı bilgi 

birikimi ile elde ettiği cevapları derleyerek, inĢaat üretiminde verimliliğin nasıl 

arttırılabilineceği, inĢaatın planlanana uygun ilerlemesi açısından denetimi ve ne gibi 

sistemler geliĢtirilebileceğininbu tezde vücud bulmasını hedeflemiĢtir. 

Ülkemizde kentsel yapılar sektöründe yer alan birçok büyük ölçekli proje, izlenilen 

yönetim stratejileri açısından birden fazlaorta ölçekli projenin birleĢiminden oluĢtuğu 

varsayılarak yönetilmeye çalıĢılmaktadır. Bu nedenle orta ölçekli projelerde meydana 

gelen problemler ile büyük ölçekli projelerde de karĢılaĢılmaktadır. Yöneticilerin 

faydasına ve gerekliliğine inanmadığı çok sayıda doküman, Ģantiye yöneticileri 

açısından evrak yükü olarak atfedilmektedir. Buna istinaden proje yönetimini 

destekleyen dökümanların sahadan sağlıklı veri alınabilecek bir Ģekilde 

düzenlenmesinin bir ihtiyaç olduğu tezin çıkıĢ noktası olarak belirlenmiĢtir. 

ĠĢverenlerin bina projelerini hakkıyla ihale edebilmek ve proje yönetimini 

sağlayabilmek adına hazırlattığı teknik Ģartnameler, imalat süresince uyulup 

uyulmadığının kontrolü kapsamında bu kaynaklara baĢvurulmayıp Ģantiyelerdeki 

raflarda tozlanmaktadır. Kontrol mekanizması biraz daha katı olan projelerde ise 

evraka dayalı imalat kontrol sürecinin tamamlanması adına her Ģey 

mükemmelmiĢcesine formlar imalat sonrasında ofiste ezbere doldurulmaktadır. 

Aslında bu kontrol mekanizmasının amacı teknik personeli yönlendirmek ve gelecek 

iĢlerinde katkı sağlamaktır. Bu faydayı sağlayacak Ģekilde sürecin yönetilememesinin 

en büyük sebebi, hazırlanan formların sahadaki teknik personele sağlayacağı katkının 

kendisine anlatılamaması ve bu konuda gerekli yönlendirmenin yapılamamasıdır. 

Orta ve küçük ölçekli bina projelerinde ise raflarda tozlanacak evrak dahi 

bulunmamaktadır. Tamamen insiyatiflere ve sahada yer alan teknik personelin 

tecrübesine dayanarak oluĢturulan kontrol mekanizmaları mevcuttur. Proje yönetimi 

kapsamında hedeflenen bütçe kavramı ise çok basit birkaç hesap etrafında 

dönmektedir. ĠĢin tamamlanması ise tamamen proje süresince yapılan harcamalara 

bağlanmıĢtır. Eğer harcamalar proje baĢında hesaplanan bütçeyi geçer ise birçok kiĢi 

mağdur edilerek proje dahi tamamlanamamaktadır. Projelerin tamamlanma süreçleri, 
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malzemelerin sevkiyatlarının takibi vb birçok süresel etmen ise patronaj olarak 

nitelendirilen yönetim kademesinin iĢ yoğunluğu ve tecrübesi ile belirlenmektedir. 

Tez çalıĢmamızda bina yapım sektöründe yaĢanan süreçlere istinaden, sahada görevli 

teknik personeller tarafından yararlanabilecek özet fakat yönlendirici nitelikte 

formların hazırlanması hedeflenmiĢtir. Ve bu formlar sayesinde sahadan alınacak 

veriler ile yönetim mekanizmasının süreci daha sağlıklı bir Ģekilde takip edebileceği 

düĢünülmüĢtür. 

Ġmalat kontrol formlarında yer alan kriterlerin belirlenmesinde en büyük katkıyı 

sektörde ciddi emeklerle hazırlanmıĢ olan Ģartnameler ve Milli Eğitim Bakanlığı 

Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) kapsamında 

hazırlanan modüller sağlamıĢtır. 

1.4 Proje Yönetim Sisteminden Faydalanması Hedeflenen Taahhüt Tipleri 

Tez çalıĢmasında hedeflenen amaca hizmet etmesi adına farklı ölçekli projelerde 

ilgili sistem değerlendirilebilecektir. Uygulanabilecek taahhüt tipleri arasında 

Çizelge 1.2‟de bir numaralı sırada yer alan yönetim Ģekli ülkemizde ki firmaların 

%88‟lik kısmının kapsandığı bölümü içermektedir. Bu kısımda yer alan firmalarda; 

yapılması hedeflenen projenin fizibilite çalıĢmaları, imalat yapım aĢaması ve proje 

süresince yer alan yönetim süreç kısmında sadece iĢveren yer almaktadır. Ġmalatta 

bilfiil çalıĢan ekipler haricinde sürece kimse müdahil olmamaktadır. Ve yapılmıĢ 

olan çalıĢma özellikle bu kesimde yer alan firmaların belirli bir standarda ulaĢmasını 

hedeflemektedir.  

Taahhüt tiplerinden ikinci ve üçüncü sırada yer alan projelerde ise proje yönetim ve 

ana yüklenici firmalar sürece müdahil edilselerde, en baĢta bahsettiğimiz gibi bu 

büyük ölçekli projeler birden fazla orta ölçekli projenin birleĢmesi mantığıyla 

yürütüldüğü için bu taahhüt tiplerinde de kullanabileceği düĢünülmüĢtür.  
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Çizelge 1.2 : Proje yönetim kontrol formlarının uygulanabileceği proje tipleri. 
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2.  TEMEL KAVRAMLAR 

Tez çalıĢmasının baĢında ülke Ģartları da göz önünde bulundurularak kontrol sistemi 

bileĢenlerini belirlemek adına temel kavramlar ve daha önce yapılmıĢ olan 

çalıĢmaların ele alınması hedeflenmiĢtir. Yapılan literatür taramasında, tüm proje 

yönetim alt foksiyonlarının (uzmanlık alanlarının) birlikte tek bir çalıĢma içinde 

değerlendirildiği bir araĢtırma ile karĢılaĢılamamıĢtır. Genellikle her bir proje 

yönetimi alt uzmanlık alanı olan kalite, iĢ güvenliği, süre ve maliyet yönetimi 

konularında literatürde birçok kaynağa ulaĢılma imkanı bulunmuĢtur. Bu 

çalıĢmalarda yer alan birçok değerli bilgiye tez çalıĢması hazırlanırken 

baĢvurulmuĢtur. 

2.1 ĠnĢaat Sektörünün Özellikleri 

Ezcan, IĢıkdağ ve Kuruoğlu‟na (2011) göre “ĠnĢaat ürününün elde edilmesinde görev 

alan, inĢaat projelerine herhangi bir Ģekilde, doğrudan ya da dolaylı olarak katkı 

sağlayan kamu ve özel kuruluĢların bütünüdür” (s:2). 

Sorguç (1993) tarafından yapılan tespitlere göre inĢaat sektöründe üretimi diğer 

üretim çeĢitlerinden ayıran bir takım özellikler vardır (Ezcan, IĢıkdağ ve Kuruoğlu, 

2011). Bunlara kısaca değinilmesi sektörün dinamiklerini anlamak açısından faydalı 

olacaktır; 

1. Üretim ürünün konuĢlandırılacağı alanda bir kez yapılır. Çoğunlukla taĢınamaz. 

Üretim için gerekli ekip ve ekipman hareketlidir. Bu nedenle de, üretim çevresel 

faktörlerden çok fazla etkilenir.  

2. Sürekli değiĢen Ģartlar belirsizlikleri arttırır. Öngörülemeyen hava koĢulları, 

ekonomik Ģartlar, hukuki ve siyasal değiĢiklikler, kiĢilere bağlı stratejiler inĢaatın 

belirsizliklerinden bir kaçıdır.  

3. Tecrübe en etkin hesap aracıdır. Tahmini maliyetlerin çıkarılmasında her ne kadar 

bir takım hesaplama metotları kullanılsa da, bunların da dayandıkları nokta kiĢilerin 

ve kurumların değiĢik zaman ve değiĢik Ģartlarda edindikleri tecrübenin 

matematiksel bir yolla ifade edilmesidir.  
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4. ÇalıĢanlar çoğunlukla dönemsel görev üstlenir. Farklı disiplinlerin bir araya 

getirilmesinden her iĢ kaleminde farklı bir ekip çalıĢtırılmakta, hatta aynı iĢ 

içerisinde bile dolaĢım çok fazla olmaktadır.  

5. ÇalıĢan odaklı bir iĢ yapısı vardır. Üretimin temelini emek ve insan gücü 

oluĢturmaktadır.  

6. Üretimin yönünü resmi iliĢkilere nazaran gayri resmi sayılabilecek ikili iliĢkiler 

daha çok yönlendirmektedir. Hatta önce ikili diyalog ve anlaĢmalar yapılmakta, 

sonrasında neticeye bağlanmaktadır. Çoğunlukla standartlar da bu iliĢkiler dahilinde 

esnetilmektedir. 

7. Üretimin bütçesi çoğu zaman firmaların tek baĢlarına üstlenecekleri metrebenin 

üzerindedir. Dolayısı ile kredi gibi finansman araçları, ortaklıklar veya idarenin 

yapacağı ödemeler çok yüksek derecede önem arzetmektedir.  

Her projenin kendine has bir yapım Ģekli ve geometrisi bulunmaktadır. ÇalıĢtırılacak 

ekipman ve araçlar da aynı tip projelerde dahi çevresel Ģartlara göre değiĢmektedir. 

Bu nedenle daha az standart uygulama ve daha dinamik bir üretim yapısı vardır. 

2.2 Süreç ve Proje Yönetimi Kavramları, ĠnĢaat Sektöründeki Yeri 

Süreç kelimesi son zamanlarda hem teknik hem de siyasi literatürde çokça 

kullanılması ile de geniĢ bir kullanım alanına sahip olduğunun göstergesidir. TDK 

tarafından yayınlanan anlamı: “Aralarında birlik olan veya belli bir düzen veya 

zaman içinde tekrarlanan, ilerleyen, geliĢen olay ve hareketler dizisi”dir. Sözlükteki 

bir diğer anlatım Ģekline göre süreç, “Bilinen girdileri olan, ürün tasarımısonucu 

kendine özgü çıktısı olan, planlanmıĢ, özellikli ve yönetilebilen çalıĢma 

faaliyetleridir” (Kılıç ve Türker, 2015, s:9). 

Teknik literatürde süreç kavramına ait yapılan tanımlardan, Harrington (1991)‟a göre 

süreç, bir girdinin üretim bandına/iĢleme baĢlamasından bir ürün olarak ortaya 

koyulmasına kadar geçen aktiviteler serisi olarak tanımlanırken, Davenport‟a göre 

ise süreç olarak tanımlanan aktiviteler setinin ölçülebilir ve takip edilebilir olması 

gerektiği de bu tanıma ilave edilebilecek özellikler olarak belirtilmiĢtir. Koskela 

(1992)‟ya göre ise süreç, sadece üretimi değil bir değer oluĢumunu da kapsamaktadır 

(Ezcan, IĢıkdağ ve Kuruoğlu, 2011). 
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2.2.1 Süreç yönetimi kavramı 

Kılıç ve Türker (2005)‟e göre süreç yönetimi kavramı; “Süreçlerin tanımlanması, 

sahiplerinin, tedarikçilerinin (iĢ birlikçilerinin), müĢterilerinin, müĢteri ihtiyaçlarının 

belirlenmesi, gerekli adımlarda ölçümler alınarak performansın izlenmesi ve gerekli 

iyileĢtirmelerin yapılmasını içeren faaliyetlerin tümünü” ifade etmektedir (s.9). 

Ezcan ve diğ. (2011) vurguladığı gibi süreç yönetimi, iyi bir organizasyon ve iletiĢim 

ağı ile mümkündür. GeçmiĢ tecrübelerin değerlendirilmesi, tecrübelerden yola 

çıkılan tespit ve analizlerle bir iç eğitim sistemi oluĢturulması, yeni alınabilecek 

kararlarda referans alınabilecek bir arĢiv sisteminin oluĢturulması önemlidir. Yapılan 

organizasyon temel olarak, katma değeri olmayan faaliyetleri azaltmak, hata önleyici 

sistemler üretmek, karar ve kontrol adımlarının azaltılması gibi temel iyileĢtirmeler 

üzerine kurulmalıdır.  

2.2.2 ĠnĢaat sektöründe süreç yönetimi 

ĠnĢaat sektörü, özellikle otomasyon sistemlerinin kullanılabildiği diğer üretim 

sektörleri ile kıyaslandığında verimliliğin bir hayli düĢük olduğu bir sektördür. 

Ayrıca standardize edilemeyen üretim nedeniyle de kalite açısından da yaĢanan 

sıkıntılar bilinmektedir. Birçok araĢtırma raporuna da konu olan bu iki gerçekle ilgili 

bir geliĢtirme ihtiyacı duyulduğu açık olmakla birlikte, süreç yönetim uygulamaları 

bu noktada kilit unsurlardan biri olarak karĢımıza çıkmaktadır. 

Özellikle inĢaat sektöründe, Ģantiyede disiplinlerarası çalıĢmanın getirmiĢ olduğu 

dezavantajların sonucu olarak da süreç yönetimi zorlaĢmaktadır. ĠletiĢim problemleri, 

farklı uzmanlıklar arasında ortak bir dil oluĢturmanın zorluğu, arĢiv ve veri 

sisteminin sağlıklı oluĢturulmaması, koordinasyon problemleri gibi etkenler de bu 

süreci zedelemektedir. GeliĢim noktasında da firmalar üzerindeki en büyük itici güç 

malsahibi veya müĢavirinin talepleridir. Mal sahibi ya da müĢteri gibi idare 

pozisyonundaki kiĢi ve kurumlar iĢin belirli süreler dahilinde, belirli maliyetlerde ve 

belirli bir kalite düzeyine eriĢilerek bitirilmesi yönünde yapımcı firmaları 

yönlendirmekte, bu nedenle de bir takım temel süreç geliĢtirme yöntemleri ortaya 

konulabilmektedir. Son yıllarda ise, sektöre getirilen teknik bakıĢ açısı, endüstrinin 

geliĢmesi, müĢteri ve idare taleplerinin artması ile birlikte yeni model üretme 

yönünde çalıĢmalar ağırlık kazanmıĢtır (Ezcan, IĢıkdağ ve Kuruoğlu, 2011). 
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2.2.3 Proje ve proje yönetimi kavramı 

Ġnsanlar varoluĢlarından bu yana önlerine gelen her sorunu basitleĢtirme, 

kolaylaĢtırma yönünde bir çaba ortaya koymuĢlardır. Sanayi devrimi de bu eğilim ve 

çabanın ürünü olarak tarihin kilometre taĢları arasında önemli bir yer almıĢtır. Sanayi 

devriminden bu yana, ihtiyaca karĢılık olarak daha karmaĢık projeler ortaya 

konulmakta ve bu projelerde daha az insan gücü kullanımıyla, baĢka bir değiĢle daha 

yüksek verimlilikle çözülmeye çalıĢılmaktadır. Bu verimliği baĢarabilmek amacıyla 

da proje yönetim teknikleri ortaya konulmuĢtur (CoĢkun ve Ekmekçi, 2012). 

Project Management Institute - PMI (2001) tarafından yapılan tanıma göre proje; 

“benzersiz bir ürün, hizmet ya da sonuç meydana getirmek amacıyla tasarlanmıĢ 

geçici faaliyetler bütünü” olarak tanımlanmaktadır. 

Avrupa Komisyonu‟nun Project Cycle Management Guidelines (2004) yayınında yer 

alan tanıma göre ise proje; “proje, belirli bir zaman dilimi içerisinde ve belirlenen 

bütçe sınırları ile açıkça belirtilen hedefleri gerçekleĢtirmeyi amaçlayan faaliyetler 

dizisidir  (s.8). 

Akan (2006)‟a göre “Proje, önceden tespit edilmiĢ spesifik amaçlara ulaĢmak üzere, 

kaynakların nasıl kullanılacağı gösteren çalıĢmadır” (s.4). 

ĠnĢaat projelerinin yönetimi dendiğinde ise kavram biraz daha somutlaĢmaktadır. 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002) tarafından Amerikan Yapım Yöneticileri Derneği‟nin 

(Construction Management Association of America) (CMAA) hazırladığı inĢaat 

proje yönetim standartlarını baz alarak yaptığı tanıma göre proje; “Mal sahibinin 

amaçlarını gerçekleĢtirmek için konsept oluĢturma, tasarım ve yapımın sonuna kadar 

harcanan çabanın tümü”olarak tanımlanmaktadır. 

ĠnĢaat Proje yönetiminin alt uzmanlık alanlarını dikkate alarak detaylı bir proje 

yönetimi tanımı; belirli bir amacın, belirlenmiĢ ekip ve ekipman ile, belirlenen amaç 

ve sınırlar çerçevesinde (süre, maliyet, kalite, iĢ güvenliği) tamamlanması için ortaya 

konulan sürecin yönetilmesi olarak ortaya konabilir. BaĢarılı bir proje yönetimi için, 

ilk aĢamada proje amaç ve tanımının doğru yapılması, her iĢin bir defa ve doğru bir 

Ģekilde yapılmasının planlanması, kaynakların en doğru ve etkin bir Ģekilde 

kullanılarak iĢlerin gerçekleĢtirilmesigereklidir. Proje yönetiminde planlama 

aĢamasındabir organizasyon oluĢturulur ve belirlenen proje performans kriterlerine 

göre kiĢi ve ekiplere hedefler tanımlanır.  
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Proje yönetimi ile klasik iĢletme yönetimi birbirinden farklıdır. Çünkü proje belli bir 

baĢlangıcı ve sonucu olan bir süreci ifade etmektedir. Bu nedenle proje yönetimi 

projeye has bir yönetim dili oluĢturulmasını gerektirir. Her projenin farklı bir yapısı 

vardır. Bu nedenle farklı uzmanlık alanına sahip insanlar, farklı ekipmanlar ve farklı 

teknikler ve stratejiler uygulanır.  

Farklı disiplinlere mensup ekiplerin bir araya getirilmesi ve aynı amaç doğrultusunda 

koordine edilmesi de proje yönetimini farklı kılan en önemliunsurlardan biridir.Proje 

yönetimi ve proje ekibi, bir hayali alıp gerçeğe dönüĢtürmek ve hayalin sahibine 

teslim etmek üzere yürütülen çalıĢmaları içerir. Proje ekibide bunun için çalıĢır. Bu 

zorlu iĢin yapılması sırasında ise, maliyet, zaman ve kalite gibi sınırlayıcı faktörlerle 

savaĢılır. KarmaĢık yapının daha iyi yönetilmesi açısındandaha basit alt birimlere 

ayrılması gerekir (CoĢkun ve Ekmekçi, 2012 ve Kuruoğlu, Gökyiğit ve Köse, 2014). 

Proje yönetim ekibi de genel anlamda bu iĢi yapar. Örneğin uygulama anlamında, 

elektrik, mekanik ve inĢaat uygulamalarının ayrı ayrı yürütülmesi için ayrı birimler 

oluĢturulur. Bu birimlerin çalıĢmalarının birbirileriyle çakıĢmaması, projelerin 

uyumluluğunun denetlenmesi amacıyla tasarım ofisi ve planlama birimleri 

oluĢturulur. Koordinasyonun sağlanması ve tüm birimlerin süreçteki yerlerini 

görmeleri amacıyla bir süreç diyagramı hazırlanıp, görev dağılımının yapılması 

uygun olacaktır. Proje yöneticisi ise kritik noktalarda birim sorumlularını kontrol 

eder. Bu süreç yönetilirken, özellikle mühendislik projelerinde proje yöneticisi, hem 

mühendislik hem de iĢletme birimine dair esasları bir arada kullanır. Koordinasyonun 

kurulması, yönetim alanına ait birçok unsurla ilgili (kalite, maliyet, zaman) bazı 

kararların alınmasının gerekliliği proje yönetim sürecini karmaĢık bir forma sokar.  

Tüm bu anlatılanlar çevçevesinde, mühendislik projelerinin etkin yönetimi ülke 

ekonomisi açısından oldukça önemlidir ve planlama ve kontrol yöntemlerinin 

geliĢtirilmesi de istenen proje hedeflerine optimum kaynak kullanımıyla ulaĢmada 

büyük fayda sağlayacaktır. 

2.3 ĠnĢaat Sektöründe Proje Yönetimi 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002)‟nun CMAA tarafından hazırlanan ĠnĢaat Proje Yönetim 

Standartlarına dayanarak açıkladıkları daha genel bir bakıĢla proje yönetimi; “ Proje 

tasarım ve inĢaatında profesyonel bir ekip (Proje Ekibi) tarafından tümleĢik 
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(entegral) sistem ve prosedürlerin kullanılmasıdır. ĠnĢaat projelerinde proje yönetimi 

deyimi, inĢaat yönetimi deyimi ile eĢanlamlı kullanılabilir”. 

Aynı yayında vurgulandığı gibi, inĢaat proje yönetiminde esas olan tüm ekiplerin 

profesyonel çalıĢma alanlarına göre oluĢturulan prosedürleri (iĢlemleri) uygulayarak, 

bütünün baĢarılı bir Ģekilde ortaya konmasıdır. Bunun için de tümleĢik bir sistem 

ortaya konulmalı ve proje grubu buna göre yönetilmelidir. Bu sayede kiĢilerin 

bireysel olarak katkılarının toplamından daha fazla grubun/organizasyonun katkısı 

ortaya çıkacaktır. Bu amaca ulaĢmak için ortaya konulan prosedürler, bireyleri 

bütüne yönelik sistemli bir çalıĢmaya yönlendirmelidir. 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002), “ĠnĢaat projesi yönetiminde sürecin kategorilere ve 

aĢamalara bölünmesi, her aĢamanın yeter detayda tanımlanması ile birlikte, formüle 

edilebilir bir yapı ortaya çıkmaktadır. Bu yapıdaki fonksiyonlar kategorilere ayrılarak 

tanımlanmıĢlardır” (s.8). CMAA‟nın meslek standartlarında bu fonksiyonlar; 

� Proje yönetimi (Genel yapı) 

� Maliyet yönetimi 

� Süre yönetimi 

� Kalite yönetimi 

� SözleĢme uygulaması  

� ĠĢ güvenliği yönetimi” olarak belirtilmiĢdir (Construction Management 

Association of America, 2000).  

ĠnĢaat proje yönetim alt uzmanlık alanlarından olan maliyet, süre, kalite ve iĢ 

güvenliği çerçevesi altında literatürde birçok kaynağa ulaĢılma imkanı bulunmuĢtur. 

Sözkonusu alt uzmanlıkları detaylı açıklayan kitaplar bulunmasına karĢın, makale ve 

bildiri formatında proje yönetimi alt fonsiyonlarının tümünün bulunduğu sistematik 

bir yapı kurulması ile ilgili bir çalıĢma gözlenmemiĢtir. 

Tez çalıĢmasında hedeflenen pratik proje imalat kontrol sistemi oluĢturulurken 

literatürde bulunan birçok bilgiye baĢvurulmuĢtur. Bu çalıĢmalar hakkında verilecek 

kavramsal bilgiler, bütünlüğün sağlanması adına üçüncü bölümde yer alan inĢaat 

proje yönetimi uzmanlık alanlarının her birinin altında detaylandırılmaya 

çalıĢılmıĢtır. 

“Yapı, genel tanımıyla bir oluĢum, omurga ve karakter olarak tanımlasa da, inĢaat 

mühendisliğinde, bir inĢaatın tasarım aĢamasından imalatın tamamlanmasına kadar 
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geçen süreç içinde projelendirilen ve sonlandırılan bir imalattır. ĠnĢaat literatüründeki 

tanımıyla yapı; belirli bir ihtiyacı karĢılamak amacıyla; zemin içinde veya üzerinde, 

makine-ekipman yardımıyla, malzeme kullanılarak yapılan mühendislik 

çalıĢmasıdır” (Kanıt R., 2005, s:3). 

Eser olarak adlandırılan yapı kavramını bir kenara bırakarak, yapının meydana 

getirilme sürecine bakılırsa; bir yapıya iki boyutta odaklanmak mümkündür: birincisi 

yapım öncesi projelendirme, tasarım ve planlama süreçleridir. Diğer bir boyut ise 

yapının bileĢenlerini koordine ederek bir araya getirme organizasyonudur. Bu süreç 

yapım veya inĢaat evresi olarak anılır.  

ĠĢin organizasyon boyutu, bir yönetim modelini gerektirir. Bu model, farklı 

gereksinimlerle yürütülmesi gereken iĢ kalemlerini bir araya getirerek, öngörülen 

çerçeveler dahilinde (kaynak, süre, kalite, maliyet) tamamlamada aĢılması gereken 

süreçleri iyi bir Ģekilde tanımlamalıdır. S.W.Nunnally‟e (2001) göre yapım yönetimi 

bir strateji ve bir eylemdir. Yapılar altyükleniciler, ekipmanlar, çalıĢma alanı, 

malzemeler, para ve zaman gibi kaynakların etkin bir Ģekilde yönetimi sonucunda 

ortaya çıkar. Richard H. Clough ve G. A. Sears., (2000)‟e göre de inĢaat 

yöneticisinin görevi iĢ sahibine, bu kaynakların belirlenen hedef ve kalite amacı 

doğrultusunda hizmet etmesini sağlamaktır. Ayrıca yönetim hizmeti sadece plan ve 

programla sınırlı değildir. Yönetim, yapının istenen iĢlevi gösterip göstermeyeceği 

üzerine tasarımın da değerlendirilmesi ve bu tasarıya uygun yürütme iĢlemlerini de 

kapsamaktadır (Benek ve Ulucan, 2007). 

S.W.Nunnally (2001)‟e göre baĢarı kavramı ise sadece bu hizmetin sunulmuĢ olması 

ile yetinmez, bunun nasıl sunulduğu ile de ilgilenir. Yapının istenilen iĢleve sahip 

olacak Ģekilde kullanıma açılmasının yanısıra, çalıĢanların motivasyonu, bir yönetim 

sisteminin ortaya konulmuĢ olması, toplumsal fayda sağlanması, verimliliğin etkin 

bir Ģekilde takip edilmesi ve ürünün katma değerlerinin etkisi de 

değerlendirilmektedir. Dolayısı ile yapım yönetimi; sözleĢmeleri, yapım metotlarını, 

malzemeleri, uygulamayı, tahmini bütçeyi ve kontrolü, kaliteyi ve iĢ güvenliğini 

kapsamaktadır. Yapım yönetiminin köĢe taĢı olarak organizasyon kavramı esas 

alınmaktadır. Yapım yönetiminin bir inĢaat sürecini baĢarılı bir Ģekilde 

yönlendirmesi ve sonuca ulaĢtırması için iyi bir organizasyon Ģarttır. Organizasyon 

birleĢtirici ve bağlayıcı en önemli unsurdur, projenin harcıdır (Benek ve Ulucan, 

2007). 
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2.4 Planlama, Programlama ve Kontrol 

Planlama, projenin optimum süre içerisinde, kaynakların en etkin bir Ģekilde 

kullanılması için tüm değiĢkenlerin (çalıĢan, malzeme, yer) zamana bağlı olarak 

değerlendirilerek, koordine edilmesine denilmektedir. ĠnĢaat sektöründe ise yaygın 

olarak yapılacak iĢlerin fiziksel gerekliliklerini ve önem derecelerini göz önünde 

bulundurularak bir araya getirilmesi olarak ifade edilmektedir (Kuruoğlu ve Özvek, 

2002) . 

BaĢarılı bir proje yönetimi ortaya koymadabahsi geçen planlama, uygulama ve 

kontrol evrelerinin birbirilerine sebep sonuç iliĢkisi ile bağlı olmaları gerekmektedir. 

Her ne kadar bir evrenin bitiĢi diğer bir evrenin baĢlangıcı olarak algılansa da, bu 

uygulamadabirbiri içine geçen süreçler olarak arĢımıza çıkmaktadır. 

CoĢkun ve Ekmekçi (2012) tarafından aktarılan Proje Yönetimi Enstitüsü‟nün (PMI) 

Proje Yönetimi Bilgi Tabanında (PMBOK), ġekil 2.1‟de proje yönetim evreleri 

arasındaki süreçlerin zaman üzerindeki konumu ve faaliyet yoğunluklarını 

göstermektedir. 

 

ġekil 2.1 : Proje yönetim evreleri arasındaki zamansal iliĢki (PMI, 1996). 

ġekilde de görüleceği üzere evreler keskin olmayan bir Ģekilde birbirlerinden 

ayrılırlar. BaĢa bir ifadeyle bir evrenin faaliyet sayısı sıfıra ulaĢmadan diğer bir evre 

baĢlayabilir. Örneğin yapılan plan uygulamanın baĢlaması için belirli bir olgunluğa 
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eriĢtiğinde, uygulamaya dair faaliyet sayısında artıĢ gözlenebilir. Ayrıca Ģekilden en 

uzun süren evrelerin uygulama ve kontrol evreleri olduğu görülebilir. Yine faaliyet 

yoğunluğunun en yüksek olduğu evre olarak da uygulama evresi gözlenmektedir. 

Proje Planlama: Barutçugil (1984)‟e göre doğru karar ve doğru uygulamanın ön 

koĢulu, projeye baĢlamadan önce karĢılaĢılabilecek riskleri değerlendirmeye alarak 

bir planlama yapmaktır. ÇalıĢanların görevlerinden, üretimin nasıl ve ne zaman 

yapılması gerektiğine kadar bir planlama yapmadan, baĢarılı bir uygulama yapmak 

mümkün değildir. Ġyi bir organizasyon Ģeması ve görev tanımı oluĢturmak, projeyi 

bir zaman çizgisinde özetlemek, bunun bütçesel karĢılığını hesaplamak en önemli 

çalıĢmalardan bir kaçıdır (Kutlu, 2001). 

Proje Programlama: Grow (1975)‟a göre proje programlama, projeyi ihtiyaç duyulan 

kaynakları ve öngörülen süreleri baz alarak ortaya koymaktır. Bu amaçla öncelikle 

her bir iĢ kalemi için sürelerin öngörülmesi gerekir. Daha sonrasında faaliyetlerin 

belirlenen baĢlangıç ve bitiĢ tarihlerini gösteren bir süresel program/diyagram 

hazırlanır. En önemli nokta ise; bu diyagramda proje için en kritik olan iĢlemlerin 

belirlenmesi ve bolluğu olan iĢlemlerin bu toleransları hakkında bir takım bilgiler 

verilebilmesidir (Kutlu, 2001). 

Proje Kontrolü: Monks (1996)‟a göre proje kontrolü, projenin zaman ve kaynak 

çizgileri üzerindeki konumunu belirleyerek, planlanana göre ne durumda olduğunu 

görmek maksadıyla yapılan çalıĢmadır. Proje kontrolleri sırasında düzenleyici 

önlemler alınabilir ve kritik ya da problemli iĢ kalemleri üzerine odaklanarak çözüme 

ulaĢılabilir (Kutlu, 2001). 

Bir inĢaat projesinde farklı disiplinlere ait, farklı çaplara, farklı teknik özelliklere 

haiz küçük projelerin birleĢerek ana projeyi meydana getirdiği söylenebilir. Dolayısı 

ile, bu farklılık ve karmaĢık yapı, seri ve otomatik bir sistemin sahip olduğu bir çok 

kolaylığı da maalesef barındıramamaktadır (Benek ve Ulucan, 2007). 

2.5 Bina ĠnĢaatı Proje Yönetim ve Organizasyonu 

ĠnĢaat projeleri de canlı organizmalar gibi bir yaĢam döngüsüne sahiptirler. Hatta bir 

kalbin atıĢ grafisi gibi belli dönemlerde yükselen ve alçalan bir ritme sahiptir. Bunun 

nedeni ise birçok aĢamanın birbiri ile doğrudan iliĢkili olarak eĢ zamanlı olarak 

devam etmesidir.  Bazı iĢlemler birbirine doğrudan bağlı olduklarından, biri 
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bittiğinde diğeri baĢlarken, bazı iĢlemler arasında böyle bir iliĢki olmadığı için biri 

bitmeden diğeri baĢlayabilmektedir (Benek ve Ulucan, 2007). 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002)‟nun CMAA tarafından hazırlanan ĠnĢaat Proje Yönetim 

Standartlarına dayandırılarak açıkladıkları inĢaat proje yönetim ve organizasyonunu 

oluĢturan baĢlıca unsurlar aĢağıda belirtilmiĢtir.  

2.5.1 Ön tasarım evresi 

Ön tasarım evresi proje yönetiminde ihtiyacın tanımlanmasını ifade eder. Ortaya 

koyulacak yapının hangi tipte, ne özelliklerde olduğu kabaca belirlenir. Örneğin arsa 

sahibi bir kentsel yapı yatırımcısı açısından, konut, alıĢveriĢ merkezi, iĢ merkezi gibi 

seçenekler konusunda bölgenin ihtiyaçlarına göre bir tercih yapılır. Daha sonra 

bunun hukuki ve imar mevzuatı açısından yapılabilirliği ve ardından teknik açıdan 

mümkün olup olmadığı, Çevresel Etki Değerlendirmesi ve ardından da son olarak 

ekonomik fizibilite çalıĢmaları gelmektedir. Tahmin edileceği üzere, arsa sahibi 

yatırımcı için verilen bu örnekte projenin karlı olup olmadığı baĢlangıç evresinde 

(yatırım kararı) değerlendirilmesi gereken en temel etkendir. 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002) tarafından ön tasarım evresinde yapılması öngörülen 

unsurlara ait alt baĢlıklar aĢağıda belirtilmektedir; 

 Projenin Organizasyonu 

 ĠnĢaat Projesi Yönetim Planı 

 Proje Prosedürleri El Kitabı 

 Tasarım Öncesi Proje Konferansı 

 Yönetim Bilgi Sistemleri 

2.5.2 Tasarım evresi 

Bina inĢaatı projeleri açısından, organizasyon yapısı, yönetim planı, proje 

prosedürleri ve yönetim bilgi sistemlerine ait temel kararların alınmasından sonra 

artık iĢ tasarım gruplarına havale edilir. Öncelikle birden fazla proje grubunca 

iĢverenin temel beklentileri karĢılarken, yaptıkları Ar-Ge çalıĢmaları ile katma değer 

oluĢturan en uygun seçeneği belirlemeye çalıĢılır. Burada önemli husus ön tasarımda 

farklı bakıĢlara sahip, farklı ürünler ortaya koyacak firmaları tercih edebilmektir. Bu 

süreçe tasarım piyasasına hakim danıĢmanlardan hizmet alımı da yapılabilmektedir. 
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Bu aĢamada yapılan çalıĢmalar inĢaatın bütçesini, yapım süresini ve kritik aĢamaları 

yaklaĢık olarak ortaya koyacak seviyededir. 

Sorguç ve Kuruoğlu  (2002) tarafından tasarım evresinde yapılması öngörülen 

unsurlara ait alt baĢlıklar aĢağıda belirtilmektedir; 

 Tasarım dokümanlarının incelenmesi 

 Dokümanların Dağıtımı 

 SözleĢmeler 

 Genel ve Özel (Genel) ġartname 

 Halkla ĠliĢkiler 

 Proje Finansmanı 

 Toplantılar 

 Maliyet Kontrol 

 Süre Kontrol 

 Sürekli DanıĢmanlık ÇalıĢmaları 

2.5.3 Ġhale ve satınalma (tedarik) evresi 

Bina inĢaatlarında tedarik evresinin iyi yönetilmesi, projenin belirlenen bütçe, süre, 

ve kalite standartlarına uygun bir Ģekilde bitirilmesinde kilit rol oynamaktadır. 

Tasarım evresinde yüklenici ve tedarikçilere yapılacak iĢlerin doğru ve net bir 

Ģekilde tanımlanması, teknik ve idari Ģartnamelerin ortaya konulması ihale sürecinin 

sağlıklı bir Ģekilde yürütülmesini sağlayacaktır. 

Sorguç ve Kuruoğlu tarafından ihale ve satınalma evresinde yapılması öngörülen 

süreçlere ait alt baĢlıklar aĢağıda belirtilmektedir; 

 Ġhale Süreci 

 Toplantılar 

2.5.4 Yapım evresi 

Bina inĢaatlarında ĠnĢaat evresi tedarik edilen mal ve hizmetlerin planlanan Ģekilde, 

hedeflenen kalite standartlarına göre faaliyete konulduğu süreçtir. Bu süreçte tedarik 

süreci tamamlanmıĢ değildir. Süreçle eĢ zamanlı olarak tedarik devam eder. Kritik 
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husus, baĢta yapılan programdan sapmaların minimize edilmesi, tüm kaynakların 

etkin ve verimli bir Ģekilde organize edilmesidir. 

Sorguç ve Kuruoğlu  (2002) tarafından yapım evresinde yapılması öngörülen 

unsurlara ait alt baĢlıklar aĢağıda belirtilmektedir; 

 ġantiyenin Kurulması 

 EĢgüdüm (Koordinasyon) 

 Toplantılar 

 Süre Yönetimi 

 Bütçe ve Maliyet Ġzleme 

 Ödeme Ġstekleri (Tahakkuklar) 

 DeğiĢiklik Talimatı 

 Hak Talebinin Yönetimi 

 Kalite Yönetimi 

 Mal Sahibince Satın Alınan Malzeme ve Ekipmanlar 

 ArĢiv Çizimleri 

 Kayıt Tutma 

 Yönetim Raporları 

2.5.5 Yapım sonrası evre 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002) yapım sonrası evrede proje yöneticisinin 

sorumluluklarını; “Son ödemeyle ilgili dokümanları hazırlama ve sunma, iĢletme ve 

bakım el kitaplarının hazırlanmasını organize etme, imalat resimlerini toplama, 

yüklenicileri izleme, mal sahibinin tesise yerleĢme ve iĢletmeye baĢlaması, gereken 

yüklenicinin çağrılması ve iĢi bitenin Ģantiyeyi terk etmesi biçiminde sıralanabilir.” 

olarak tanımlamıĢlardır. 

Proje yönetimi bakıĢı dıĢında her inĢaat iĢini bir yatırım döngüsü (çevrimi) olarak da 

değerlendirmek mümkündür. Her yatırımın farklı evrelerinde (aĢamalarında) farklı 

meslek gruplarınca yürütülecek birbirinden çok farklı çalıĢmalar bulunur. Yatırım 

projeleri; ihtiyaç sahibi, yatırımcı, mal sahibi, finansör ve iĢletmeci gibi birçok 

tarafın farklı bilgiler, beklentiler ve kaynaklar ile yola çıktığı uzun bir süreçten oluĢur 

(Yapı ĠĢletmesi Ders Notları, 2014). Bu belirtilen süreçlerin yer aldığı inĢaat 

yatırımına ait döngü ġekil 2.2‟de belirtilmiĢtir. 
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ġekil 2.2 : ĠnĢaat yatırımı çevrimi (Yapı ĠĢletmesi Ders Notları, 2014). 

ĠnĢaat yatırımı döngüsü içerisinde kalan talep, etüd, değerleme, araĢtırma ve 

geliĢtirme süreçleri; CMAA tarafından hazırlanan ĠnĢaat Proje Yönetim 

Standartlarına dayandırılarak belirtilen proje yönetim evrelerinden ön tasarım 

evresinin içerisinde yer almaktadır.  

Yatırım çevriminde belirtilen tasarım evresi ise proje yönetim kriterleri kapsamında 

belirtilen tasarım evresiyle aynı süreci ortaya koymaktadır. Tez çalıĢmasında yapılan 

çalıĢmalar özellikle tasarım evresi tamamlanmıĢ olan uygulamaya hazır projeler 

üzerinde yapılmaktadır. 

Proje yönetim sürecinde ihale ve satınalma (tedarik) evresi olarak belirtilen süreç 

yatırım döngüsü içerisinde, bu sürecin sonucu olan sözleĢme evresi olarak 

belirtilmiĢtir. 

Yapım evreside tasarım evresinde olduğu gibi her iki döngü içerisinde de aynı süreci 

ortaya koymaktadır. 

ĠnĢaat yatırımı döngüsü içerisinde son süreçler olan teslim, kullanım, bakım ve 

kayıtlara ait süreçler; CMAA tarafından hazırlanan ĠnĢaat Proje Yönetim 

Standartlarına dayandırılarak belirtilen proje yönetim evrelerinden yapım sonrası 

evrenin içerisinde yer almaktadır. Bu süreç içerisinde yer alan kriterler projelerin 

kalitesini ve dolayısıyla firmaların imajını ortaya koyabilmek adına çok büyük önem 

arz etmektedir.  
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2.6 Yapım Yönetim Sürecinin Değerlendirilmesinde Dikkat Edilen Hususlar 

ĠnĢaat sektörü diğer ekonomik faaliyetler üzerindeki büyük katma değeri ile 

hassasiyetle üzerinde durulması gereken bir alandır. Setörün karmaĢık doğası ve 

dinamik yapısı sebebi ile de gereken önemin gösterilmesi proje yönetim disiplini ile 

sağlanabilmektedir. Tüm geliĢtirme ve iyileĢtirmelerin ve tüm organizasyonların 

zaman, maliyet ve kalite üçlüsünün belirlenen hedefler dahilinde tamamlanması için 

yapıldığı unutulmamalıdır. 

Projenin yaĢam döngüsünde bazı aĢamaların titizlikle değerlendirilmesi baĢarıya 

ulaĢmak açısından önemlidir. Bu aĢamalardan ilki projenin tasarım evresidir. 

Tasarım evresinde gerekli mesai harcanmalı, uygulamada karĢılaĢılabilecek 

belirsizlikler, detay eksikleri gibi konular net bir Ģekilde çözülmelidir. Ġkinci önemli 

aĢama projenin takibi esnasında organizasyonun iyi kurulması, ekipler arasında 

iletiĢim koordinasyonunun sağlanması ve ekiplerin görev tanımlarının iyi 

belirlenmesi gerekmektedir. Son olarak da ortak proje bilincinin oturması Ģarttır. Bir 

projeyi doğru ve baĢarılı bir Ģekilde tamamlayabilmek için tüm ekiplerin ortak bir 

payda altında buluĢması gerekir. Bu ortak payda da projenin son kullanıcıya 

minimum hata ve eksikle, vaktinde sunulmasıdır. Çünkü yapılacak her geri dönüĢ ve 

her ilave maliyet aslında milli servet kaybıdır. Tamamlanarak teslim edilen bir 

projenin ekibin bir eseri olduğu konusu tüm çalıĢanlarda içselleĢtirilmelidir.  Bunlar 

bir araya geldiğinde bir proje tasarım, uygulama kalitesi ve teslim anlamında 

baĢarıya ulaĢabilecektir (Tunç, 2014). 

Üçüncü önemli aĢama olan yapım evresinde proje yönetimi denildiğinde;iki ana 

husustan söz edilebilir. Birincisi proje faaliyetlerinin plan ve programının yapılması, 

ikincisi ise yapılan bu program kapsamında gerekli kontrollerin gerçekleĢtirilmesidir.  

Proje planlamanın asıl amacı çok basitçe bir projenin ne zaman, hangi kalite 

seviyesinde ve ne kadar maliyetle tamamlanacağını anlamak ve değerlendirmektir. 

Yapısı itibarı ile çok karmaĢık olan projeler ise belirli kıstaslar doğrultusunda belirli 

evrelere ayrılarak incelenip, takip edilebilinir. 
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3.  ĠNġAAT PROJE YÖNETĠMĠ UZMANLIK ALANLARINDA ĠMALATIN 

DENETĠMĠ 

Her ne kadar tez konusu yönetimin planlama, koordine etme, icra faaliyetleri 

ardından gelen son aĢaması olan denetim (kontrol) üzerine odaklanmıĢ olsa bu 

denetimi yapabilmek için önce tahminleme, daha sonra planlama ve bütçeleme 

gereklidir. Bunların akabinde ancak son aĢamada denetim yapılabilmektedir. 

Dolayısıyla ilgili süreçler de bu bölümde irdelenmeye çalıĢılmıĢtır. 

ĠnĢaat proje yönetimi ve proje yönetimine ait uzmanlık alanları, sözleĢme 

uygulaması/idaresi hariç olmak üzere, tez kapsamında yapılan çalıĢmalara istinaden 

ortaya konmaktadır. Zira sözleĢme uygulaması hakkında denetim iĢdeğiĢikliği 

emirleri, zeyilnameler, hakediĢ dokümantasyonu ve kabul prosedürleri gibi 

sözleĢmeden sözleĢmeye olduça değiĢen standart formlar ve hukuksal metinler 

içermetedir. Tez çalıĢmasında pratik bir denetim süreci hedeflendiğinden ve 

sözleĢme uygulamasının her tip sözleĢme ve her sözleĢme maddesi için de farklı 

detaylandırılması gerekeceğinden, bu alt uzmanlık alanı çalıĢma kapsamı dıĢında 

tutulmuĢtur. 

Ġlk olarak proje yönetim planını oluĢturan baĢlıca etmenlerin ne Ģekilde 

geliĢtirilebileceği belirtilmektedir. Buna istinaden inĢaat projelerinin yönetim 

nezdinde amaç ve felsefe unsurları ana hatlarıyla sergilenmiĢtir. 

Birinci bölümde de belirtildiği üzere tez çalıĢmasıında, kalite, maliyet, süre ve iĢ 

güvenliği konularında orta ölçekli Ģantiyelerde kulanılabilecek, standart imalat 

kontrol formlarıyla uygulanacak bir denetim sistemi oluĢturulması amaçlanmaktadır.  

Bu bağlamda, üçüncü bölümde dört uzmanlık alanıyla ilgili standartlar ve bu 

konularda yapılan çalıĢmalar ve üle uygulamalarındaki önemli farklılılar ve tercihler, 

çalıĢmada geliĢtirilecek sisteme ıĢı tutması açısından ayrı ayrı irdelenmiĢtir. 
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3.1 ĠnĢaat Ġmalat Kontrolünde Kalite Yönetimi ve Önemi  

Barınmak insanoğlunun tarihin baĢlangıcından itibaren en büyük ihtiyaçlarından 

biridir. Dolayısı ile geriye doğru bakıldığında, tarihin her döneminde, yapılanmanın 

geliĢimini adım adım görmek mümkündür. Bu geliĢim kiĢisel ihtiyaçlar kadar, 

uygarlığın geliĢimi ile ilintili olarak medeniyet (civilization) kavramınıda düĢünürsek 

sosyolojik düzeyde de önemlidir. Ġnsan ve toplum açısından bu derecede önemli olan 

bir sektörde, toplam kalite yönetimine dair çalıĢmaların son yıllarda hız kazanması 

ise çalıĢmalarda geç bile kalındığının bir kanıtıdır. Özellikle konut inĢaası dikkate 

alındığında, kullanıcıların barınma ihtiyacından öte, konfora dair taleplerinde de 

yüksek oranda artıĢ görülmektedir. Bu eğilime ek olarak, artan teknolojik imkanlar, 

üretimin artması, kentleĢmenin hızlanması gibi faktörlerle; yapımcı firmalar kalite 

talebinin karĢılanmasının yanısıra maliyetlerin optimum düzeyde tutulması için de 

kalite esaslarına göre bir strateji belirlemektedirler (Ekinci ve ġiranlı, 2010). 

Bu bölümde imalat kalitesine ait temel prensipler, bu prensiplerin geliĢim ve kontrol 

süreçlerini irdelemek amacıyla yapılan literatür taramasına ait tespitler paylaĢılmıĢtır. 

3.1.1 Kalitenin tarihçesi 

Özer‟in (2013) belirttiği gibi kalite bilincinin çok eski çağlardan beri var olduğunu 

söylemek, günümüze kadar uzanmıĢ Antik Yunan ve Roma eselerine bakarak bile 

basitçe mümkündür.  Bir kalite yönetim süreci ve teknik dökümanları bulunmasa 

dahi, kullanılabilir ve kalıcı ürünler böyle bir bilincin olduğunu kanıtlamaktadır. 

Daha profesyonel çalıĢmalar orta çağ ve 19. Yüzyılın sonlarına doğru geliĢtirilmeye 

baĢlamıĢtır. Teknoloji ve sanayinin ilerlemesi, üretimin hızlanmasına ve dolayısı ile 

de iĢ ve iĢçi sınıflarının daha kesin çizgilerle birbirinden ayrılmasına sebep olmuĢtur. 

Kendi uzmanlık alanı dahilinde çalıĢan iĢçilerin ise, özellikle büyük iĢletmelerde 

iĢveren tarafından birincil seviyede kontrolü sağlanamamaktadır. Tüm bu 

geliĢmelerle birlikte, kalite, bireylerin insiyatif alanından, üretici ve tüketicinin ortak 

olarak belirlediği standartlara doğru kaymaya baĢlamıĢtır. Nezaretçilerle baĢlayan 

kalite kontrol süreci, üretime dıĢarıdan da dahil olan mamüllerin denetlenme ihtiyacı 

ile birlikte evrilerek, 1924 yılında Bell telefon iĢletmesi laboratuvarlarında ayrı bir 

departman oluĢturulması ile tam profesyonel bir çalıĢma alanı olarak tanımlanmıĢtır. 
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1940‟lı yıllarda iletiĢim ve savaĢ araçları üzerinden baĢlayan kalite çalıĢmaları, 50‟li 

yıllarda Japonya‟da da bilinmeye baĢlamıĢtır. Daha da ilerleyen yıllarda, Kobe Steel 

(1969),  Toyota (1976), Ford Motor Companies (1981) gibi bilinen büyük firmalar 

tarafından kilometre taĢı denilebilecek adımlarla kalite sürecine profesyonel geçiĢ 

sağlanmıĢtır. Ġleri yıllarda geliĢtirilen bu ve birçok yöntemle birlikte, kalite sadece 

uygulayıcının değil, tüm çalıĢanların iĢi olarak tanımlanmıĢve daha geniĢ bir 

pencereden incelenmiĢtir. KAĠZEN olarak da bilinen sürekli geliĢim ve iyileĢtirme 

stratejisi bu alanda referans alınan kalite ve toplam kalite yönetimi kaynaklarından 

biridir. Halen dünyanın en geliĢmiĢ üretim firmaları bu prensipler üzerinden 

çalıĢmaya devam etmektedir (Özer, 2013). 

3.1.2 Kalitenin tanımı ve kalite ihtiyacı 

Türk Dil Kurumuna göre kalite kavramı “nitelik” olarak tanımlanmıĢtır. Kalite algıya 

göre değiĢebilen tanımlara sahip çok geniĢ bir kavramdır. Efil (1999)‟e göre kalite 

müĢteri memnuniyeti iken, Shani ve Mitki (1994)‟ye göre bir iĢ yapma, yönetme ve 

müĢteri ile iletiĢim kurma Ģeklidir (BaĢaran ve Aydemir, 2004). Literatürde çok farklı 

Ģekillerde tanımlanan kalite, inĢaat uygulamalarında ise Ģu Ģekilde özetlenebilir: 

Kalite kullanıcı penceresinden bakan teknik altyapısı bulunmayan birçok insan için 

“lüks” anlamını çağrıĢtırırken teknik ve asıl anlamı ile “standartlara (kullanıma) 

uygunluğu” temsil etmektedir. MüĢteri / kullanıcı ihtiyaçlarının temini ile üretim 

maliyetlerinin kesiĢtiği bir optimizasyon olarak da tanımlanabilir. Kullanıcı 

beklentilerinin karĢılanması esas olmakla birlikte, sürdürülebilir üretimin 

gerçekleĢtirilmesi için ekonomik Ģartların sağlanması da göz ardı edilmemelidir 

(Özer, 2013). 

Kalite bilinen iki alt tanımda incelenebilinir: 

1- Tasarımın kalitesi 

2- Uygulama kalitesi 

Tasarım yapılırken, uygulamanın yapılacağı bölgenin çevresel etkileri (ses, nem, 

kullanım amacı gibi) göz önünde bulundurulması üretimdeki kalitenin sağlanması 

için birinci adımdır. 

Uygulamanın kalitesi ise, üzerinde mütabık kalınmıĢ olan tasarımın, uygulama 

standartlarına gore uygulanıp uygulanmadığı ile ilgilidir. Örneğin tuğla duvar imalatı 
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gerçekleĢtirilecek ise, harcın çimento dozu, duvarın dikey ve yatay yerleĢimi, 

aplikasyonun doğruluğu gibi esaslar da uygulama kalitesine iliĢkindir.  

Kaya ve Uçar (2001)‟a göre, küreselleĢen dünya ile birlikte, ticari aktiviteler de bu 

eğilime teslim olmuĢ, rekabet ortamının gerekliliklerinden ötürü yeni üretim, 

yönetim ve kalite anlayıĢları ortaya koymak zorunda kalmıĢlardır.Günümüzün 

rekabet dünyasında, maliyetlerin azaltılması esas bir prensipken, direkt maliyetle 

ilgili hususlarda alınan yönetim stratejileri yeterli olmamakta, iĢletmeler endirekt 

olarak maliyete etkiyen kalite konusunda ortaya koydukları baĢarılarla rakiplerinden 

öne geçebilmektedir. Kalitenin arttırılması hem müĢteri cephesinde bir getiri ile 

firmaya dönerken, diğer yanda sarfiyatın kontrollü yapılması, bir iĢin bir defada 

düzgün bir Ģekilde yapılması gibi sonuçlarla da iĢin maliyetine etki etmektedir. 

Pazarın kalabalıklaĢması ile müĢteri hatalı imalata karĢı daha tahammülsüz olmakta, 

kalite beklentisi yükselmektedir. Bu nedenle firmalar da estetik ve güzellik 

anlayıĢının da ötesinde, pazar payını korumak amaçlı olarak kalite politikaları 

geliĢtirmeye baĢlamıĢtır.  

Yapılan incelemelerde, Kalite Güvence sistemi ile birlikte kuruluĢların 

maliyetlerinde %20 ile %30 mertebesinde azalma tespit edilmiĢtir (Kaya ve Uçar, 

2001). Bu çalıĢmanın yapılması ile birlikte kuruluĢların vizyon ve imaj olarak 

mensup oldukları sınıf da yükselmekte, bu da yine satıĢ ve gelirlerin artıĢı ile geri 

dönmektedir. 

3.1.3 Toplam kalite yönetimi 

Brown (1992)‟a göre “Toplam Kalite Yönetimi (TKY), bir örgütün süreçlerinin, 

ürünlerinin ve hizmetlerinin performans kalitesinde sürekli geliĢmeyi hedefleyen bir 

yönetim felsefesidir.” Soylu ve diğ. (1998)‟ne göre “TKY, müĢterilerin kalite 

gereksinimlerini tam olarak sağlayacak ürün veya hizmeti en ekonomik Ģekilde 

üretebilmek amacıyla, bir örgütte kaliteyi geliĢtirme, sürdürme ve iyileĢtirme 

çalıĢmalarının bütünleĢtirilmesini esas alan bir sistemdir”. Kanji ve Asher (1993)‟e 

göre ise  “TKY, örgütteki herkesin katılımını ve desteğini sağlayarak kaliteyi 

yakalama çabasıdır” (BaĢaran ve Aydemir, 2004, s.2). 

Toplam kalite yönetimi son yıllarda özellikle büyük Ģirketler tarafından ilgi alanına 

dahil edilen kavramlardan birisidir.  
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Günaydın (2002)‟a göre, kalitenin tarihçesini esas aldığımızda, bu sürecin son ve en 

geliĢmiĢ halkası olduğu da söylenebilir. Temelleri 1950‟li yıllarda Japonya‟da 

atılmaya baĢlanan bu stratejinin esası kalitenin bir takım çalıĢması üzerinde 

temellendirilerek, üretimin ilk safhalarından, mamülün kullanıcıya sunumuna kadar 

tüm süreçlerde geliĢim ve iyileĢtirmenin ön planda tutulmasıdır. Üretimin herhangi 

bir safhasındaki birey/araç ve gereçler yerine, yönetimi de içine alan bir takım 

çalıĢmasının gerçekleĢtirilmesidir. Süreç içerisinde personelin eğitimi, maliyetlerin – 

üretimle optimum düzeyde olması, verimlilği arttırmak, yönetici/ liderin 

sorumlulukları ve müĢterinin tatminini de içine alan bir stratejidir. Bu sürece ait 

verilerin geliĢimi ġekil 3.1‟de belirtilemiĢtir.  

 

ġekil 3.1 : Toplam kalite yönetimi felsefesinin tarihsel geliĢimi (Öner, 2001). 

Toplam Kalite Yönetiminin (TKY) pratikte birçok amacı vardır. Bir yandan 

savurganlıkların önlenerek bir üretim bilinci oluĢturup ve bu sayede de verimliliğin 

arttırılmasına katkıda bulunur. Üretimin daha kaliteli ve daha kısa sürelerde 

yapılmasına olanak sağlayarak, hem satıĢ ve fayda cephesinde etkili olur, hem de 

üretim maliyetlerinin düĢürülmesini sağlar. Dolaylı olarak; bunu bir iĢin sürekli 

iyileĢtirilmesi ve geliĢtirilmesi olarak da değerlendirebilinir (Ayaz ve Soykan,  

2002). 

Toplam kalite yönetimi çalıĢmalarındaki kritik baĢarı etmenleri 

Brown (1992)‟a göre iĢletmelerin Toplam Kalite Yönetimine geçmelerinin altında, 

rakip firmaların kalite adına giriĢimde bulundukları süreçleri yakalayabilmek, 

piyasadaki kaliteli ürün ve hizmet talebine bir karĢılık verebilmek ve prestijli bir 

tanıtıma kavuĢmak gibi sebepler yatmaktadır. Kanji ve Asher (1993)‟a göre ise bu 
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giriĢimin de bir takım Ģartları olduğu unutulmamalıdır. Bu süreçte müĢteri 

memnuniyeti sağlanmalı, insana dayalı realist bir yönetim Ģekli geliĢtirilmeli ve 

geliĢim süreci sürekli iyileĢtirilerek devam ettirilmelidir (BaĢaran ve Aydemir, 2004). 

Özetle, BaĢaran ve Aydemir (2004)‟e göre iĢletmelerin TKY giriĢimlerinin baĢarıya 

ulaĢması bir takım hususlara bağlıdır. Bunların en önemli olanları Ģu Ģekilde 

özetlenmiĢtir: 

 Üst yönetimin desteği ve eğitim, 

 Katılımcılık ve ekip çalıĢması, 

 Sürekli iyileĢtirme sağlanmalıdır. 

3.1.4 ĠnĢaat sektöründe kalitenin önemi 

ĠnĢaat projelerinde tamirat ve geri dönüĢ maliyetleri, toplam konut maliyeti ile 

kıyaslandığında pek de azımsanmayacak bir orana sahiptir (Ekinci ve ġiranlı, 2010). 

Bu maliyetlerden sorumlu tutulacak kiĢi/firma ve kurumlar da üretim/imalat 

sürecinin en baĢından baĢlayarak silsile yolu ile belirlendiği için, sistem kendi iç 

denetim mekanizmasını kurmak zorundadır. Örneğin; hatalı yapılan bir duvar 

imalatının birincil sorumlusu duvar ekibi ve bu ekipten sorumlu firmadır. Dolayısı ile 

geri dönüĢ maliyetlerini de birincil aĢamada üstlenmesi gereken birim yine 

kendisidir. ĠĢte bu durumda, toplam kalite yönetimini, tepeden inen bir sistem değil 

de, aĢağıdan yukarı talep edilen bir strateji olmaktadır.  

Bu nedenle tez çalıĢması kapsamında imalat kalite yönetim formları geliĢtirilmesinde 

kullanılacak kontrol listelerinin oluĢturulmasında, Ģartnameler yanında, en alt 

düzeydeki uygulayıcıların da görüĢlerinin alınara sürecin iyileĢtirilmesi gerektiği 

değerlendirilmiĢtir. 

Ekinci ve ġiranlı (2010)‟ya göre; inĢaatta kalite beklentilerinin üst sıralara 

yükselmesi ve kalite bilincinin tüm birimlerce sağlanması adına gerekli olan Toplam 

Kalite Yönetimi ilkelerinin uygulanabilmesi için yapıya dair verilen esasların 

anlaĢılması çok önemlidir. Bunlar; 

• Performans ve ĠĢlevsellik: Yapının iĢlevine uygun olması yanikendisinden 

beklenenleri yerine getirebilmesi gerekir.  

• Yapısal-Strüktürel Özellikler: Bir yapının bileĢenlerinin yapısal, teknolojik 

özellikleri, onun kalitesini etkilemektedir. Yapının strüktürüiçin seçilen sistem, inĢası 
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için kullanılan teknoloji, yapı malzemeleri, bunların birbiriyle uyumu, yapı 

elemanları birleĢim yerleri ve detaylarınçözüm Ģekli kaliteyi etkileyen özelliklerdir. 

• Güvenilirlik: Kaliteli ürün kavramına genel açıdan bakıldığında, 

ürününkendisinden beklenenleri yerine getireceğine karĢı güven vermesigerekir. Bu 

yapı açısından da geçerlidir. Yani yapının kullanımı sırasındakullanıcıya belirli bir 

güven vermesi gerekir.  

• Uygunluk: Bir yapıyı oluĢturan elemanlar, yapının biçimi, taĢıyıcı sistemive 

yapımında kullanılan malzemeler yapıdan beklenenlerle uyumluolmalıdır. Yapı 

sadece kendi içinde değil inĢa edildiği yerin çevredokusuyla da uyuĢmalı ve 

bütünleĢmelidir.  Kullanıcı ihtiyaç vebeklentilerini karĢılamalıdır.  

• Dayanıklılık: Yapının dayanıklılığı da kalite kavramında önemli bir yertutar. 

Yapının bütününün, kullanılan malzemelerin ve oluĢturulandetayların olabilecek en 

uzun vadede ilk günkü performanslarınıkorumaları önemlidir. 

• Faydalılık: Servis yapılabilirlik, binada oluĢabilecek sorunların çözümününkolay 

olabilmesi için gerekli özelliklerin varlığıdır. Örneğin çatıdaoluĢabilecek bir sorunda, 

tamir yapacak olan kiĢinin çatıya kolaylıklaulaĢabilmesi, çatı arasında tamirat için 

gerekli boĢluğun bulunması, vb.özellikler önceden düĢünülmelidir.  

• Estetik: Ürün yani yapımı bitmiĢ binada kalite açısından önem kazanan bir baĢka 

özellik ise estetiktir. Bina, insanların beğeni duygularına hitap etmeli ve görsel 

zevklerini tatmin etmelidir. 

• Görünen (Algılanan) Kalite: Görünen kalite bir yapının dıĢardan algılandığı halidir 

ve göreceli bir kavramdır. Bunun sebebi değer duygularının insandan insana farklı 

olabilmesidir. Kalite yönetimini uygulayan ve biyoharmolojinin kuramsal esaslarını 

ilke edinmiĢ bir inĢaat Ģirketinde; üreteceği yapılarda görünen kalitenin nasıl 

değerlendirileceği, bu değerlendirmenin nasıl belirleneceği, algılanan kalitede arzu 

edilene ulaĢılamaması halinde neler yapılacağına dair bir sistem bulunmalıdır. 

Yukarıda belirt1ilen esaslar ürünün bütününü içeren kavramlardır. Dolayısıyla bu 

kavramların birçoğu inĢaat projelerinde tasarımda kalitenin unsurlarıdır. 

ÇalıĢmamıza yönelik olan kısmı ise yapım aĢamasında daha çok odaklanılması 

gereken görünen (algılanan) kalite olgusu ve standartizasyondur. 
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Yapım aĢamasındaki kaliteye bakarken biraz daha farklı çerçeveden bakmak gerekir. 

Görünen (algılanan) kalite algısı üzerine; firmanın uyguladığı bütün projelerde iĢi 

zamanında teslim etmesi, satın alma gücü kapsamında bir önceki yaptığı proje ile bir 

sonraki yaptığı proje karĢılaĢtırıldığında projelerin aynı seviyelerde fiyatlandırılmıĢ 

olması, projelerde nihai kullanıcı olarak tanımlanan kiĢilerin inĢaat devam ederken 

ortamı temiz görmeleri, aynı metrekareli iki daireye bakıldığında aralarında bir 

farklılık olmaması ve Ģantiyede proje süresince iĢ kazası olmaması gibi durumlar 

yapım sürecinde kalite kavramını ortaya koymuĢ olup o firmanın bir standartı ve 

kalitesi olduğu izlenimini doğuracaktır. Bu açıdan imalat aĢamasındaki kalite 

kavramında biraz daha farklı bakıĢ gereklidir. 

Kalite kapsamında gerek maliyetlerin gerek yapılan iĢin aynı standartta yapıldığının 

tespitinin yanı sıra iĢin içerisinde iĢ güvenliği de vardır. ĠĢ güvenliğide kalitenin 

önemli bir parçasıdır. Özellikle basına yansıyan bir iĢ kazası olduğunda Ģirketlerin 

imajı oldukça sarsılmaktadır. Bu bağlamda formun bütünü yapım aĢamasında kalite 

sürecini tanımlayacaktır. 

ĠĢin standartize edilmesi otomasyonu zorunlu kılmaktadır. ĠnĢaat sektörü iĢçilik 

yoğun bir sektör olduğu için otomasyon düzenli raporlamaya dayanmaktadır. Bunun 

form ile yapılabilmesi mümkün kılınmaktadır. Sektörde uygulanan kalite 

çerçevesinde görülebilecek örnek bir uygulama olarak da bir yazılım 

geliĢtirilmektedir. Bu yazılım ile ilgili detaylı bilgi aĢağıda yer alan bölümde 

verilmiĢtir.   

3.1.5 Ġmalat kalite kontrolü konulu geçmiĢ çalıĢmalar 

Tez çalıĢması kapsamında değerlendirmek üzere inĢaat sektörü nezdinde kalite 

konusunu değerlendiren birçok bildiri ve tez bulunmuĢtur. Bu çalıĢmalar genel 

anlamda iki konu baĢlığı altında incelenmiĢtir. ÇalıĢmaların büyük bir çoğunluğu 

Toplam Kalite Yönetimi ile ilgili çalıĢmaları içermektedir (BaĢaran ve Aydemir, 

2004; Günaydın, 2002; Ekinci ve ġiranlı, 2010). Bir bölümü ise yapım iĢlerinde 

kalitenin hangi yönlerden ele alındığını ortaya koymaktadır (Kaya ve Uçar, 2001; 

Özer, 2013).  

YanaĢık (2015)„ın çalıĢmasında ise kamu ihale düzenine uygun bir kalite süreci 

tasarlanmaya çalıĢılmıĢtır. YanaĢık (2015) tarafından derlenen konu kapsamındaki 

diğer çalıĢmalar irdelenirse; “Toplam kalite yönetim biçiminin incelenen literatürde 
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sıklıkla konsensüsle belirtilen temel bileĢenleri; üst yönetim katkı ve liderliği, eğitim 

faaliyetleri, takım çalıĢması, etkili iletiĢim, çalıĢan iĢbirliği ve katkısı, tedarikçi 

katkısı, müĢteri memnuniyeti, süreç iyileĢtirmesi ve veri odaklı karar mekanizmaları” 

olduğu belirtilmektedir (Crosby, 1979; Ishikawa, 1985; Feigenbaum, 1983; Deming, 

1986; Saraph ve diğ, 1989; Burati ve diğ, 1992; Chase, 1993; Juran ve Godfrey, 

1999; Hellsten ve Klefsjö, 2003; Yılmaz, 2003; Casas, 2011; Ariff ve diğ, 2012; 

ASQ, 2014). 

“ĠnĢaat sektörü ve yapım projeleri için kalitenin yalnızca iĢveren ve/veya son 

kullanıcı taleplerine cevap verme ile gerçekleĢmesi söz konusu değildir. Yapım 

iĢlerinde kalite inĢaat projelerinin yasal mevzuatlar içerisinde öngörülen, iĢveren-

iĢveren temsilcisinin talep ettiği yapı projesinin, tasarımcının tasarım ölçütleri 

içerisinde kalınmak suretiyle inĢası ve tasarım ömrü süresince fonksiyonel açıdan 

iĢlevini yerine getirmesi olarak tanımlanabilir” (Stasiowski ve Burstein, 1994; 

Thorpe ve diğ, 1996; Günaydın ve Arditi, 1997; Atkinson, 1995). 

Tez çalıĢması kapsamında literatür taraması ile elde edilen bu kaynaklar ıĢığında, 

özellikle orta ölçekli yüklenici firmalar için kullanılması hedeflenen proje yönetim 

formları ile teknik personellere imalat kontrolleri esnasında kalite açısından bir 

rehber niteliği taĢıması ve proje hafızası oluĢturulması hedeflenmektedir. 

3.1.6 Pratik proje yönetimi sistemi geliĢtirmede dikkat edilen kalite kontrolü ile 

ilgili önemli unsurlar 

Literatür taraması kapsamındabulunan bilimsel çalıĢmalara ek olarak, tez 

kapsamında kontrol sisteminin yürütüldüğü firmada da bu alanda bir çalıĢma 

yapılmıĢtır. 

Geyrimenkul geliĢtirme sektöründe, üretim kalitesi ve hızı bakımından kendisini 

ispatlamıĢ olan firmada, kalite süreçlerine katkı sağlama amacıyla pilot bir projede 

uygulanmak üzere bir AR-GE çalıĢması yürütülmüĢtür. Yapılan bu çalıĢma 

kapsamında, firmanın sahadaki teknik personeli tarafından kullanılan kontrol 

formları dijital ortama aktarılmıĢ ve mobil cihazlar yardımı ile giriĢ yapılabilecek 

hale getirilmiĢtir.  

Proses Kontrol Formu olarak da adlandırılan bu formlar, daha önceden teknik 

personelin uygulama kontrolünü yapacağı mahalde yanında bulundurulmakta ve 

kontrollerin neticesi de taraflarca imzalanarak kayıt altına alınmaktadır.  
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Yapılan bir çalıĢma ile, öncelikle projede mevcut mahallerde hangi formların 

kullanılacağına karar verilmiĢ ve bu formlar uzmanlık alanlarına göre ekipler 

tarafından tekrar gözden geçirilmiĢtir. Daha önceki müĢteri memnuniyet ve geri 

dönüĢleri konusunda tecrübe sahibi olan bu ekip, formların son içeriğini vererek bir 

yazılım ekibi ile görüĢmeler yapmıĢtır. ġantiye planlama birimi tarafından koordine 

edilen bu çalıĢmada, bir uygulama yazılmıĢ ve hem mobil cihazlar hem de masaüstü 

bilgisayarlar ile formların içeriklerine eriĢebilecekleri bir platform hazırlanmıĢtır. 

Projeye ait vaziyet planının yer aldığı yazılımın giriĢ ekranı ġekil 3.2‟de 

gösterilmiĢtir. 

 

ġekil 3.2 : Programda görsel olarak yararlanılan vaziyet plan örneği. 

Teknik ofisle paralel yürütülen süreçlerde, ofisteki mühendisler mahallerde doğru 

formların olup olmadığından, proje ile veritabanının paralellik göstermesinden 

sorumludurlar. Aynı zamanda girilen verilerin kontrolünü yaparak, geri dönüĢlerle 

birlikte altyüklenicilerle yürütülen süreçleri yönlendirmekte ve yönetime sunulacak 

raporlara altlık oluĢturmaktadırlar. 

Yazılımın içerisinde yer alan imalat kontrol formlarının onay durumlarının ne 

olduğunu gösteren ekran görüntüsü ġekil 3.3‟te belirtilmektedir. 
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ġekil 3.3 : Programda formların yer aldığı icmal bölümü. 

Ġmalat kontrolüyle görevli saha teknik personeli kendilerine verilen tabletler yardımı 

ile sahadaki imalatı teslim almakta ve aynı zamanda tablet içerikleri ile 

yönlendirilmektedirler. Formlar düzenlenme Ģekli itibarı ile imalatın hangi açılardan 

kontrol edilmesini, teknik toleransların neler olduğunu içermekte ve kullanıcıya da 

bilgi vermektedir.  

Saha ekibi tarafından bilgi giriĢi yapılması hedeflenen imalat kontrol formuna ait 

ekran görüntüsü ise ġekil 3.4‟te gösterilmiĢtir. 

 

ġekil 3.4 : Formların detayına ait bir örnek. 
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Kullanıcılar bir önceki ve bir sonraki uygulamaların sırasını da takip ederek 

imalatları teslim almakta, fotoğraf çekilerek ortaya konulan ispatlarla da daha 

profesyonel bir süreç yürütmektedirler.  

Yapılan bu arge çalıĢması ile birlikte, haftalık olarak hem teknik personelin, hem 

altyüklenicilerin hem de kalite kriterlerinin değerlendirilmesi yapılmakta, yapılan her 

iĢlem her daire için kayıt altına alınmaktadır.  

Firma adı ile üretilen bu yazılımın firmanın kendi bünyesindeki teknik personellerle 

dıĢarıdan bir istihdam gerek duymadan yapılmıĢ olması, toplam kalite yönetimi 

konusunda da ne kadar mesafe alındığının bir örneği olarak değerlendirilebilir. 

Personel bir ihtiyaca binaen sürekli geliĢtirme ve iyileĢtirme prensibi ile kiĢisel 

fedakârlıklarla ve gönüllü olarak bir ürün ortaya koymuĢtur. Üst yönetim de bunu 

destekleyerek iĢin yazılım tarafını finanse etmiĢ ve toplam kalite yönetimi ile baĢarılı 

bir sonuca ulaĢılmıĢtır. Firma yazılımı geliĢtiren ekibe satıĢ ve pazarlama konusunda 

tüm haklarını devrederek sektörde yeniliklerin önünü açmak adına anlamlı bir 

harekette bulunmuĢtur.  

Gelinen noktada, nitelikli ekip, tecrübelerin doğru ve sistematik bir Ģekilde 

arĢivlenmesi ve teknolojik imkânların takibi ile firmaların kendi kalite yönetim 

sistemleri adına adım atmaları da mümkün görünmektedir. 

3.2 ĠnĢaat Ġmalat Kontrolünde Maliyet Yönetimi ve Önemi 

Maliyet; iĢletme faaliyet konusuna giren mal/hizmetlerin meydana gelebilmesi için 

katlandığı, tükettiği, her türlü faktörün toplam parasal değeridir. BaĢka değiĢle 

giderin üretimle alakalı kısmı maliyettir (Haznedaroğlu, 2015). 

Yükçü (2007)‟ye göre, maliyet en geniĢ anlamda; bir edinim için sarfedilen maddi ve 

manevi efor olarak tanımlanabilir. Dolayısı ile maliyet denildiğinde akla ilk olarak 

parasal konular gelmesine rağmen, para ile ilgili olmayan öğeleri de barındırır. Fakat 

muhasebe anlamında, ölçülebilen bir parasal değere ihtiyaç duyulmaktadır.  Akdoğan 

(2009)‟a göre ise maliyet, bir edinim için yapılan güncel ve geçmiĢ harcamalar ve 

yapılan fedakarlıkların parasal toplamıdır. 

ÇalıĢ ve Altınsoy (2014) tarafından yapılan araĢtırmalara göre inĢaat sektöründe, 

planlanan bütçe ve gerçekleĢen harcamalar arasında ciddi oranda sapmalar 



35 
 

raporlanmaktadır. Firmalar, ilk etapta yapılacak baĢarılı bir planlama ve uygulamada 

sürecin baĢarılı bir Ģekilde yönetimi ile maliyet unsurlarını azaltmaya çalıĢmaktadır.  

Sorguç ve Kuruoğlu (2002)‟nun CMAA tarafından hazırlanan ĠnĢaat Proje Yönetim 

Standartlarına dayanarak açıkladıkları daha genel bir bakıĢla maliyet yönetimi; 

“Belirlenen bütçe sınırları içinde kalmak amacıyla, planlama, tasarım ve yapım 

süreçlerindeki tüm veya kısmi maliyetlerin yönetimi” olarak tanımlanmaktadır. 

Haznedaroğlu (2015)‟na göre de; “Düzenli iĢletilen bir maliyet kontrol sisteminin 

ana amacı, planlanan iĢlerin, uygulamada ekonomiklikten uzaklaĢmaya baĢladığı 

noktada, yüklenici dikkatinin ilgili iĢlemlere yönlendirilmesini sağlamaktır. Böylece 

yetersizlik tespit edildiğinde, iĢlemin veya iĢleyiĢ sürecinin planlanana uygun biçime 

döndürülmesi sağlanabilinir.” 

Haznedaroğlu (2015)‟nun CMAA tarafından hazırlanan ĠnĢaat Proje Yönetim 

Standartlarına dayandırarak ders notları içerisinde ortaya koyduğu inĢaat projesinde 

maliyet yönetimine ait sınıflandırma ġekil 3.5 „te görülmektedir. 

 

ġekil 3.5 : ĠnĢaat projesi aĢamalarında maliyet yönetimi (Haznedaroğlu, 2015). 

Ġlgili Ģekilde görüleceği üzere maliyet tahminleme ve maliyet kontrolü, maliyet 

yönetiminin içerisinde yer almaktadır. Maliyet yönetimi kapsamında elde edilecek 

gerçekleĢen veriler sayesinde genel anlamda hem yönetimi yapılan projenin istenilen 

bütçe içerisinde yürütülmesi, hem de gelecekte yapılacak projelere altlık 

oluĢturulması sağlanmıĢ olacaktır. 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002)‟na göre; inĢaat projelerinde, maliyet yönetimi 

çalıĢmalarının üç temel amacı vardır. Bunlardan birincisi öncelikle iĢ sahibinin 

belirlediği sınırlar dahilinde gerçekçi bir proje bütçesi oluĢturmaktır. Ġkinci olarak, 

bu bütçe doğrultusunda en ekonomik ve en verimli olacak Ģekilde plan ve tasarımın 
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yapılması gerekir. Son olarak ise, belirlenen bütçe içerisinde planlanan ve tasarlanan 

Ģekilde, uygulamanın gerçekleĢtirilmesidir. 

Buradaki bakıĢ açısı tasarım ve imalat odaklı olduğundan maliyet yönetimi üç temel 

amaç olarak belirtilmiĢtir. Aslında maliyet yönetimine kontrol amaçlı bakıldığında 

gerçekleĢmenin takip edilip, kalite ve süreyle birlikte karĢılaĢtırarak güncelleme 

gerektiği takdirde bunların revize edilmeside dördüncü amaç olarak belirtilinebilinir. 

Hatta beĢinci amaç olarak da iĢ tamamlandığında proje yöneticilerinin baĢarısını 

değerlendirmek ve müĢteriye satıĢ fiyatını tespit etmek için gene maliyet yönetimi ile 

ilgili çalıĢmalar hedeflenebilnir.  

Maliyet yönetimini oluĢturma kapsamında gerçekleĢtirilecek olan 4 temel aĢama 

aĢağıda yer alan ġekil 3.6‟da beliritilmiĢtir. 

 

ġekil 3.6 : Maliyet yönetimine ait aĢamalar (Haznedaroğlu, 2015). 

Maliyet yönetimi olarak adlandırdığımız bu süreç kapsamında maliyet yöneticisinden 

yapılması beklenen çalıĢmalar aĢağıda belirtilen baĢlıklar altında Haznedaroğlu 

(2015) tarafından toplanmıĢtır;  

 Proje maliyet yapısının (CBS) ve maliyet kodlarının oluĢturulması, 

 Maliyet tahmininin yapılması, 

 Maliyet kontrol bütçesinin hazırlanması, 

 GerçekleĢen maliyetlerin kaydedilmesi, 

 GerçekleĢen maliyetlerin izlenmesi, 

 Güncellemelerin yapılması 

 Geleceğe yönelik önlemler alınması 

 Gelecekteki projelerde kullanılacak verilerin üretilmesi vb. 

Dolayısı ile, maliyet öngörüsü, maliyet yönetimi kapsamında ilk sırada yer alan 

süreçtir. Seyyar (2000)‟a göre tahmini maliyet; belirli koĢullar ve belirlenen zaman 

aralığı içerisinde projeye ait tüm bilgilerin kullanılarak kaynakların, ortaya konması 
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ve proje dahilinde yer alan tüm iĢ kalemlerinin maliyetlerinin tespit edilmesi için 

sürdürülen teknik bir süreçtir (Kuruoğlu, Yönez, Topkaya ve Çelik, 2012). 

Maliyetleri tanımlama ve tahminleme kapsamında ele alınan veriler dört farklı 

maliyet türü içerisinde sınıflandırılmaktadır. Bunlar Çizelge 3.1 içerisinde detaylıca 

gösterilmiĢtir. 

Çizelge 3.1 : Maliyet tanımlamaları sırasında kullanılan sınıflandırmalar 

(Haznedaroğlu, 2015). 

 

Maliyetlerin ürün miktarlarıyla iliĢkisine göre yapılan sınıflandırmalarda ise 

maliyetler yukarıda da belirtilen kavramlardan olan sabit ve değiĢken maliyetler 

içerisinde değerlendirilebilinir. 

Proje yöneticileri tarafından planlama sürecine müdahil olunabilme adına sabit 

maliyetler, yönetilebilen ve yönetilemeyen sabit maliyetler olarak iki sınıf içerisinde 

değerlendirilebilinir. Yönetilemeyen sabit maliyetler yapısal maliyetlerden meydana 

gelmektedir. Yönetilebilen sabit maliyetler ise; “Yönetimin yıllık kararlarıyla ortaya 

çıkan maliyetlerdir” Bunlara programlanmıĢ maliyetlerde denilmektedir 

(Haznedaroğlu, 2015).  

Proje yönetimi felsefesinde proje yöneticisi sadece değiĢken maliyetler ile uğraĢıp, 

onları optimize etmeye çalıĢmaktadır. ĠnĢaat sektöründe her bir proje ayrı bir iĢletme 

olarak değerlendirilmektedir. Proje yönetim felsefesine göre proje bir iĢ kalemi 

olarak ortaya konarken inĢaatta ayrı bir Ģirket olarak değerlendirildiğinden 

yöneticiler sabit maliyetlerede etki edebilir. 

Proje yöneticileri tarafından en çok üzerinde durulması gereken maliyet türlerinden 

biri diğeride değiĢken maliyetlerdir. Çünkü direkt, endirek ve sabit maliyetler 

konjonktürel Ģartlar kapsamında büyük oranda Ģekil almaktadır. Fakat değiĢken 
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maliyetler proje yöneticisi tarafından izlenilen stratejiler doğrultusunda yön 

bulmaktadır. 

Bu bilgiler ıĢığında proje yönetimi değerlendirme ölçütlerinden biri olan maliyet 

kontrolünün, yönetim kademeleri açısından değerlendirmelerde en önemli ve nihai 

kriterlerden biri olduğu ortaya konmaktadır. 

3.2.1 Maliyet tahminleme 

“Maliyet yönetimi, ön tasarım, tasarım, ihale, yapım ve yapım sonrası aĢamalarından 

oluĢan bir süreç olarak ele alındığında, maliyet tahmini bu aĢamalardan ön tasarım, 

tasarım ve ihale aĢamalarında yer almaktadır” (Kuruoğlu, Yönez, Topkaya ve Çelik, 

2012). 

ĠĢletmeler çok uzun zamandan beri, her dönem, bir projeye baĢlamadan önce iĢin 

hangi maliyetle tamamlanmıĢ olacağını bilmek isterler. Maliyet tahminin de amacı, 

mevcut ve çoğu zaman sınırlı olan kaynakları optimum Ģekilde kullanarak, talep 

edilen ürünün, talep edilen seviyede kalite ile sağlanabilmesi için gerekli maliyeti 

tanımlamaktır. Maliyetin doğru belirlenmesi ve iĢin gerçekleĢtirilebilmesi için en 

doğru Ģekilde yönetilmesi, maksimum üretkenliği de beraberinde getirecektir 

(Bozkurt ve Kuruoğlu 2007).  

Hall ve Tomkins, (2001) tarafından yapılan tespitlere göre; inĢaat sektöründeki 

birçok kiĢi ya da organizasyonlar için inĢaatın maliyet tahmini, sürecin doğru 

yönetilmesi ve belki de ara süreçlerde devamlılığa dair kritik kararların alınarak, 

mevcut kaynakların en verimli düzeyde kullanılması için çok büyük önem 

arzetmektedir. Ashworth (1999)‟a göre ise inĢaat maliyeti, belirlenmiĢ iĢ 

kalemlerinin miktarları ve bu kalemler için belirlenen fiyatların basitçe çarpılmasıdır. 

ĠĢin miktarı iĢin süresi ile artıp azalmayacağına göre, iĢin birim fiyatının zamana göre 

değiĢimlerini de belirleyerek, inĢaatın ileriye yönelik maliyetini hesaplamak mümkün 

olacaktır (Uğur, t.y). 

Kuruoğlu, Yönez, Topkaya ve Çelik‟in (2012) maliyet tahmini kapsamında 

paylaĢmıĢ olduğu ġekil 3.7‟de görülen Freiman eğrisine göre; tahmini maliyet gerçek 

maliyetlerle kıyaslandığında gerçekçi, düĢük ya da yüksek olabilir. Gerçekçi olarak 

hesaplanan projeler ekonomik olarak tamamlanmıĢ olurken, gerçekçi tahminin 

dıĢında yapılan tüm tahminler fazla harcamalara sebebiyet verirler. 
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ġekil 3.7 : Freiman eğrisi (Phaobunjong, 2002). 

Ġlgili durumu detaylandıracak olursak; düĢük tahmin gibi, yüksek tahmin de fazla 

maliyetler getirir. Çünkü baĢtan belirlenen plan yüksek verilerle yapıldığı için, 

hesaplanmıĢ olan ekstra bütçe çoğunlukla harcamalara dahil olacaktır. En kötü 

ihtimalle daha yüksek finansman maliyeti ödenmiĢ olacaktır. Değerlendirmeler 

yapılırken, projenin daha düĢük maliyetle tamamlandığı düĢünülmesine rağmen, 

gerekenden fazla harcama yapılmıĢ olacaktır. 

Yapı üretim süreci baĢladıktan sonra maliyet kesin olarak belirlenebilmekte ve 

planlanan maliyet ile arasındaki sapma ortaya konulabilmektedir. Fakat, sistematik 

olarak veriler kayıt altına alınmamakta ve gelecek yatırımlar için bir geri besleme 

yapılamadığı için benzer süreçler tekrar etmektedir. Teorik olarak, üretim 

sürecindeki problemler ve denetim konularında bir takım çalıĢmalar yapılmıĢ 

olmasına rağmen pratik zemine aktarılamamıĢ olmaktadır (Akınbingöl ve Gültekin, 

2005). 

3.2.1.1 Türkiye’de maliyet tahmininde kullanılan yöntemler 

Projeye ait maliyet tahminininprojelendirme aĢamasında özellikle iĢveren açısından 

tesisin aktif hale gelmesinin ne kadar bütçe ile mümkün olabileceği, yüklenici 

açısından da iĢten ne kadar kar edebileceğinin hesaplanması adına önemlidir. Bu 

açıdan proje süresinin belirlenmesi oldukça kritik bir konu haline gelmektedir. Proje 

yönetimi kapsamında en önemli kriterlerden biri olan maliyet tahmini konusunda 

sektörde kullanılan birçok yöntem mevcuttur.  

Taahhüt iĢleri konusunda çalıĢan 26 firmaya uygulanan bir anket ile Türkiye 

Müteaahitler Birliği (TMB), yurt içinde ve yurt dıĢında çalıĢan firmaların taahhüt 
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faaliyetlerine iliĢkin bir takım veriler ortaya koymuĢtur. Firmaların teklif öncesinde 

göz önünde bulundurdukları etkenler, bu etkenlerin sınıflandırılması, maliyet 

hesapları yapılırken kullanılan yöntemler, öngörülemeyen faktörlerin nasıl 

değerlendirildiği ve bu faktörlerin ana iĢ kalemlerinde nasıl bir sapma oranına 

karĢılık geldiği gibi konularda çalıĢmalar yapılmıĢtır. 

“Maliyet hesabı yapılırken kullanılan yöntemlerin hangi oranda tercih edildiğinin 

belirlenmesine yönelik soruların yanıtlanması ile elde edilen veriler Çizelge 3.2.'de 

verilmiĢtir” (Uğur, 2007). 

Çizelge 3.2 : Maliyet tahmini yapılırken kullanılan yöntemler (Uğur, 2007). 

 

Proje yönetiminde kazanılan değer yönetimi olarak bilinen süreç türkiyede çok fazla 

uygulanmamaktadır. Bunun yerine ankette de görüldüğü üzere birim fiyat esaslı 

yöntem üzerinden ilerlenmektedir. Tez çalıĢmasında daTürkiye inĢaat sektöründe 

maliyet tahmini yapılırken en sık kullanılan yöntem olan birim fiyata dayalı keĢifleri 

denetleyebilecek bir sistematik oluĢturulmaya çalıĢılmıĢtır. Fakat profesyonel bir 

maliyet yönetimi çalıĢması için proje yönetim standartlarının tam anlamıyla 

sağlanabilmesi adına dünyada bu iĢin standartı olan kazanılan değer yönetimi ile 

ilgili verilerinin toplanması gereklidir.  

Türkiye‟de tasarım öncesi süreçte inĢaatların maliyet tahminlerinde yaygın olarak 

kullanılan bir metot daha vardır. Bu metotta inĢaat alanı olarak tanımlanan değerin, 

birim inĢaat m2 maliyeti ile çarpılması esas alınır. Birim inĢaat maliyeti olarak ise 

Çevre ve ġehircilik Bakanlığınca belirlenen değerler kullanılır. Fakat, bir dezavantaj 

olarak, farklı yapı özelliklerine sahip aynı tip binalarda inĢaat maliyetlerinin aynı 

çıkması, tasarım öncesi dönemde maliyet hesap yönteminin çözülmesi gereken bir 

problem olduğunu ortaya koymaktadır (Polat, 2005). 
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3.2.1.2 Maliyet tahmini yapmakta karĢılaĢılan zorluklara çözüm önerileri 

Bozkurt ve Kuruoğlu (2007) tarafından, Türkiyede proje öncesinde maliyet tahmini 

yapılmasını zorlaĢtıran koĢullar için uygulanabilir çözüm önerileri konusunda bir 

anket düzenlenmiĢtir. Ön maliyet çalıĢması sürecinde karĢılaĢılan zorluklara dair 

sektör çalıĢanlarının cevaplarına dayalı bir liste Çizelge 3.3‟de gösterilmiĢtir. 

Çizelge 3.3 : KarĢılaĢılan zorluklara çözüm önerileri (Bozkurt ve Kuruoğlu, 2007). 

 

Sektör çalıĢanları tarafından en efektif çözüm olarak belirtilen Ģirketlerin kendi veri 

bankasını oluĢturması fikri tez çalıĢmasında yer alan proje yönetim formlarının çıkıĢ 

noktasına ilham veren en önemli noktalardan biri olmuĢtur. 

3.2.2 Maliyet bütçeleme 

Maliyet bütçeleme; yapılan tahminlerin konsolide edilmesi anlamındadır.  

Bütçelemede ki tek fark proje yönetiminde yönetim yedeklerinin eklenmesidir. 

Bütçeleme, proje tasarım ve tahminlerinin hazır hale geldiği, netleĢmiĢ sapmaların 

daha da azalmıĢ olduğu ortamda bir takım marjlar verilerek oluĢturulur.  

Tasarım evresinde maliyetleri yönetmede aktif bir yaklaĢım sergilenmelidir. Maliyet 

yönetiminin tasarım ekibine katılması ve zamanında önerilerde bulunmasıyla bütçe 

sınırlarının aĢılması ile doğabilecek yeniden tasarım ihtiyacı azaltılabilir. Tasarım 

evresinde proje ve yapım maliyeti tahmininin bütçe kısıtları içinde kalındığını 

görmek için tahminler en azından; (Haznedaroğlu, 2015) 

1.) ġematik (Eskiz) tasarım sonunda, 

2.) Ön tasarımın sonunda, 
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3.) Kesin tasarımın sonunda, 

4.) Ġhale dökümanları tamamlandığında yinelenmelidir. 

3.2.3 Maliyet izleme 

Yapım baĢlamadan hazırlanan master planda, iĢlemler (aktiviteler), üretim miktarları, 

yapımda kullanılacak yöntemler ve standartlar belirlenmiĢtir. Bu verilerden 

yararlanılarak yapım maliyet bütçesi oluĢturulur. Ancak bütçeleme çalıĢmaları 

sürekli güncellemelerle devam eder.  

Proje düzeyinde maliyet izleme, planlama ve kontrol süreci aĢağıdaki gibi 

özetlenebilir: (Haznedaroğlu, 2015) 

 GerçekleĢen maliyetlerle, planlanan performans arasındaki farkların 

periyodik izlenmesi ve karĢılaĢtırılması, 

 Kalan iĢlerde sapmalara karĢı maliyet düĢürücü önlemler alınması, 

 Gerçek maliyetlerin bütçe maliyetine yaklaĢtırılması, 

 Bütçelerin güncellenmesi, 

 Gelecek projelerde kullanılmak üzere gerçekleĢen maliyetlerin bir veri 

tabanında toplanması. 

3.2.4 Maliyet kontrolü 

Sorguç ve Kuruoğlu (2002)‟nun CMAA tarafından hazırlanan ĠnĢaat Proje Yönetim 

Standartlarına dayanarak açıkladıkları daha genel bir bakıĢla maliyet kontrolü; 

“ĠnĢaat maliyetinin mal sahibince onaylanan prosedür ve yetki çerçevesinde 

hesaplanan sınırlar içinde tutulması iĢlevi” olarak tanımlanmaktadır. 

Maliyet kontrolünün amacı projenin baĢında yapılan mali bütçenin imalat süresince 

hesaplanan değerlerin altında kalınıp kalınmadığının kontrol edilmesidir. Bu sürecin 

kontrol altında tutulabilmesi için proje yöneticisi, sürekli olarak iĢin kapsamında ek 

mali ve süresel bütçe meydana getirebilecek durumları gözlemleyerek tespit etmeye 

çalıĢır. Ve bu elde ettiği verileri, karar mekanizmasındaki görevli kiĢilere iletmesi 

gerekmektedir.  ĠnĢaat proje yöneticisin nihai rapor olarak da projeye ait toplam 

gerçekleĢen harcamaları, bu harcamaların ne kadarının bütçe içerisinde kaldığı, ne 

kadarının bütçe harici olarak yapıldığını, bütçe haricinde harcanan bedellerin de 

sebebinin neye ait olduğuna dair raporu sunması beklenmektedir.  

Bu kontrol sürecine ait bilgi akıĢının nasıl sağlanması gerektiği ġekil 3.8‟de detaylı 

bir Ģekilde gösterilmektedir. 
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ġekil 3.8 : Maliyet Kontrolüne Ait Bilgi AkıĢ Sistemi (Haznedaroğlu, 2015). 

Bilgi akıĢ sistemi içerisinde yer alan süreçleri detaylandıracak olursak;  

 Maliyet hesap planı kapsamında; proje sistemi içerisinde imalat kalemlerine 

ait kodlama sistemi kurulması hedeflenmektedir. Tez çalıĢmamız kapsamında 

proje, blok, kat planı & görünüĢ paftası olarak oluĢturmaya çalıĢtığımız keĢif 

altlık sistemi bu sürece örnek olarak gösterilinebilinir 

 Proje maliyet planı kapsamında ise proje yönetim sisteminin tasarım 

evresinde yapılması hedeflenen planlanan bütçelerin oluĢturulması yer 

almaktadır. Tez çalıĢmamızın planlama evresinde oluĢturulacak formlar bu 

sürece örnek olarak gösterilinebilinir. 

 Veri toplama kapsamında da hem imalatlar için gerçekleĢen mali 

harcamaların hem de bütçe dıĢı ek olarak yapılan harcamalara ait verilerin 

toplanmasını ifade etmektedir. Tez çalıĢmamız kapsamında da bu süreçlere 

ait veriler proje yönetim formlarının hesap kontrolleri bölümünde istenecektir 

 Veri Raporlama sistemide, yönetimin karar mekanizmasına katkı sağlayacak 

bütün mali veriler ıĢığında hazırlanan raporların oluĢturulmasını 

belirtmektedir. 
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 Gelecek projeler için veritabanı oluĢturulmasıda kontrol sürecinin son 

aĢamasını oluĢturmaktadır. 

Yatırım evrelerine göre yüklenicinin maliyet yönetimi çalıĢmaları; (Haznedaroğlu, 

2015) 

 Teklif aĢamasında maliyet çalıĢmaları, (Tahmini maliyet bütçesi 

oluĢturulması) 

 ĠnĢaat öncesi bütçe çalıĢmaları, (Maliyet yönetimi sisteminin kurulması) 

 ĠnĢaat aĢamasında maliyet çalıĢmaları, (Maliyet izleme kontrol güncelleme) 

 ĠnĢaat sonrası maliyet çalıĢmaları olarak dört kısımdan meydana gelmektedir. 

3.2.4.1 Kazanılan değer analizi 

Proje yönetimi bazında maliyet kontrol çalıĢmaları kazanılan değer analizi ve 

yönetimi (Earned value – EV) tabanına oturur. Burada önemli husus kazanılan 

değerin tespitidir. Kazanılan değer analizi ve yönetimi iĢ programı zaman faktörünü 

maliyete dahil eden bir süreçtir. 

Fiili iĢin planlama sürecinde yapılan bütçedeki karĢılığı Kazanılan Değer (Budgeted 

cost of work performed - BCWP) olarak tanımlanmaktadır. Kazanılan değer 3 

Ģekilde tespit edilebilinir; (Haznedaroğlu, 2015) 

1.) Bütçe birim maliyeti ile fiili iĢ miktarı çarpılarak,  

2.) Bütçedeki iĢin ne kadarının bittiği ölçülerek, 

3.) Doğrudan tüm iĢlerin ne kadarının tamamlandığı ölçülerek, kazanılan değer 

bulunabilinir. 

Kazanılan değer kavramı sayesinde, sahada gerçekleĢmiĢ olan imalatlara karĢılık 

planlanan proje bütçesi içerisinde ayrılan bedelin gerçek harcamalar ile kıyaslanması 

sağlanmaktadır. Proje yöneticileri kazanılan değer ile geleneksel maliyet 

kontrollerine göre; fiziksel olarak gerçekleĢtirilenlerin parasal olarak karĢılığının 

hesaplanmasına, tamamlanan iĢlerde performans analizlerinin yapılabilmesine, 

projenin tamamlanması için yeni öngörüler yapılabilmesine ve projeyi bütçesel 

hedeflere tekrar oturtabilmesine imkan tanımaktadır. 

Kazanılan değer analizi kapsamında kullanılan temel kavramlara ait bilgiler Çizelge 

3.4‟te açıklanmaya çalıĢılmıĢtır. AĢağıda yer alan tabloda National Standarts Institute 

(ANSI) ve Project Management Institute (PMI) olarak verilen notasyonlar bu alanda 

temel prensipleri koyan kurumlara aittir. ANSI temel anlamda bu iĢin ilk baĢından 
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beri PMI‟ın maliyet yönetimi konusunu değerlendirmeye almadan önce bütün proje 

yönetimi için kullanılan notasyonlardır. Bu notasyonlar inĢaatta halen 

kullanılmaktadır. ĠnĢaat sektöründe yapılan hakediĢ, iĢin sonunda kesin hesap 

olmasından dolayı kazanılan değeri ifade etmediğinden kazanılan değer olarak 

inĢaatta PMI notasyonları kullanılmamaktadır. PMI ise genel proje yönetimini 

günümüzde uygulamaya sokmuĢ kurumdur. 

Çizelge 3.4 : Kazanılan değer analizine ait kavramlar (Haznedaroğlu, 2015). 

 

Burada bahsedilen Schedule Variance (SV) ve Cost Variance (CV) terimleriyle iĢin 

kalanının aynı performans kriterleriyle kaça bitirilebileceği gibi bilgilere 

ulaĢılabilmektedir. Fakat inĢaatta her an verimlilik bilgisi değiĢtiği için bu çalıĢmanın 

daha detaylı bölümleri olan kalan iĢler için endekslemeye ve sapmaların analizine 

yönelik yöntemlerde vardır.  

Tez çalıĢması kapsamında pratik bir uygulama geliĢtirmeye çalıĢtığımız için sapma 

analizi yeterli görülmüĢtür. Dolayısıyla yukarıdaki tabloda bahsedilen endeksler, iĢin 

kalanının maliyetinin tahminiyle ilgili çalıĢmalar maliyet yönetiminin çok detaylı 

konularıdır. Dolayısıyla her Ģantiyede bunları takip edebilecek bu bilgi birikimine 

sahip mühendis bulunamayacağı için zorluk olabileceği düĢünülerek 

detaylandırılmamıĢtır. 

Proje yönetim formları oluĢturulurken özellikle kazanılan değer yöntemlerine ait 

sapma ve endekslerin oluĢturulabilme altyapısı düĢünülmüĢtür. Formlar sayesinde bu 

verilerin toplanması hedeflenmektedir.  
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Tez çalıĢması kapsamında aslında önceden yapılan tahminde formun içinde yer 

almasına rağmen asıl amaç maliyet kontrolüdür. 

3.2.5 Pratik proje yönetimi sistemi geliĢtirmede dikkat edilen maliyet kontrolü 

ile ilgili önemli unsurlar 

ĠnĢaat sektörü nezdinde maliyet konusunu değerlendiren birçok bildiri ve tez ile 

karĢılaĢılmıĢtır. Bu çalıĢmalar genel anlamda iki konu baĢlığı altında incelenmiĢtir. 

ÇalıĢmaların bir kısmı proje öncesi maliyet tahminleriyle ilgili yöntem ve çalıĢmaları 

içermektedir (Kuruoğlu, 2003; Kuruoğlu, Yönez, Topkaya ve Çelik, 2012; Polat 

2005; Uğur, 2007; Uğur, t.y; Yağmurlu, 2009). Bir bölümü ise tamamlanmıĢ 

projelerde maliyet sapmalarının hangi yönlerde ve bu sapmaların etkilerinin nasıl 

olduğunu ortaya koymaktadır (Akınbingöl ve Gültekin, 2005; Bozkurt ve Kuruoğlu, 

2007; ÇalıĢ ve Altınsoy, 2014). Dolayısıyla tez çalıĢması kapsamında daha çok 

ilgilenilen kısım ikinci gruptakilerdir.  

Tez çalıĢmamız kapsamında literatür taramasında elde edilen bu kaynaklar ıĢığında, 

özellikle orta ölçekli yüklenici firmalar için kullanılması hedeflenen proje yönetim 

formları ile kolay bir Ģekilde keĢif özetinin çıkarılması, firmalara ait bir veri 

bankasının oluĢturulması ve proje sonunda hedeflenen maliyet bütçesinin neresinde 

olunduğunun tespit edilmesi sağlanmaktadır. 

Yapılan geçmiĢ çalıĢmalar ve konunun kavramsal içeriklerinden faydanılarak Bölüm 

4.4‟te belirtilen konuların maliyet yönetimi kapsamında nelerin dahil edileceği 

vurgulanmıĢtır.. 

3.3 ĠnĢaat Ġmalat Kontrolünde Süresel Yönetim ve Önemi 

Projeyi, önceden belirlenmiĢ amaç doğrultusunda bir ürün elde etmek üzere eldeki 

imkanların (çoğunlukla bu kaynak olarak ifade edilebilir) nasıl kullanılması 

gerektiğini gösteren çalıĢma olarak tanımlanabilinir (Akan, 2006). Genellikle 

kaynakların nasıl kullanılacağı ise belirli bir zaman dilimine yaygın olarak ifade 

edilmektedir (Ece ve Kovancı, 2004). 

Yani özetle bir projeden beklenen özellikler, baĢlangıç ve bitiĢ için belirlenmiĢ bir 

zaman aralığı olması, kaynakların etkili kullanılarak, her iĢin tek seferde doğru bir 
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Ģekilde yapılması ve belirli bir organizasyon yapısına sahip olmasıdır. (CoĢkun ve 

Ekmekçi, 2012). 

3.3.1 Süresel planlamada karĢılaĢılan zorluklar ve risk yönetimi 

Risk yönetimi her ne kadar süresel planlama konusu içerisinde değerlendirilmiĢ 

olsada aslında risk yönetimi projenin gerek kalite gerek maliyet yönetimi 

konularıylada ilgilidir. Tez çalıĢmamız yüklenici firmalar odaklı hazırlandığı için 

riskin esas yansıması süre olarak daha çok göze çarpmaktadır. Bu açıdan inĢaat 

projesinin diğer tüm alt çalıĢma alanlarında birlikte değerlendirilmesi gereken risk 

unsuru zorluklar adı altında süresel planlama kapsamında incelenmiĢtir.     

BaĢarılı bir planlamanın önündeki en büyük engel geleceğin doğru bir Ģekilde 

öngörülememiĢ olmasıdır. Gelecekte karĢılaĢılabilecek bir takım öngörülemeyen 

problemler bir risk unsuru olarak iĢletmenin karĢısına çıkmaktadır. Bunlar mikro 

düzeyde çalıĢanların yapısına bağlı olabilirken, makro düzeyde devletin ekonomi 

politikasından da kaynaklanabilecek unsurlardır. Kurumlar baĢarılı bir planlama için, 

insan unsuru, organizasyon yapısı, hukuki yapılanma gibi etmenleri baĢarılı bir 

Ģekilde öngörebilmeli, teknolojik ve sosyal gidiĢatı iyi okumalıdır. 

Proje yöneticisi, planlama aĢamasında sadece süresel değerlendirmeler yapmaktan 

kaçınmalı, aynı zamanda çok önemli olan malzeme alımları ve bağlantıları, kontrat 

stratejileri gibi unsurları da en baĢından takip etmelidir. Bu unsurlar hem kalite hem 

de zaman kaybına yol açabilecek risk etkenleridir. 

Karaçar (2000)‟a göre firmalar için risk, para kaybetme ihtimali anlamına 

gelmektedir. Plan ve programlama süreçlerinin önemi baĢarıyı hedefleyen firmalar 

tarafından kabul edilmekle birlikte, risk yönetimini planlamanın bir parçası olarak 

görmektedirler. Daha küçük organizasyonlarda plan ve programlama idareler 

tarafından istendiği için yapılan bir külfet olarak görülürken, kurumsal ve baĢarılı 

firmalarda programsız çalıĢmanın baĢlı baĢına en büyük risk olduğuna kanaat 

edilmektedir. Bu nedenle programlamadan beklenen, gerçek Ģartları büyük oranda 

yansıtmasıdır. 

Ġncir (2003)‟in inĢaat sektöründe risk yönetimi kapsamında hazırlamıĢ olduğu yüksek 

lisans tez çalıĢmasında ortaya koyduğu bulgular ise, aĢağıdaki gibidir; 
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- Yurt dıĢında yaygın olarak kullanılan planlama teknikleri, ülkemiz inĢat 

sektöründe 5 yıldan fazla deneyime sahip yüklenici inĢaat iĢletmeleri tarafından 

uygulanmaktadır. Ancak iĢletmelerin, bu iĢlemleri danıĢmanlık desteği almadan 

kendi planlama bölümleri ile yapmaya çalıĢmaları ön plana çıkmıĢtır. 

- InĢaat sektöründe proje yatırım süresi, risk faktörlerinin kısmen 

değerlendirildiği veya göz ardı edildiği bir hesaplama esasına göre 

belirlenmektedir. Uygulamada genellikle, geçmiĢteki sonuçlara göre süre 

belirleme ve benzer iĢlerle kıyaslama yöntemi tercih edilmektedir. 

- Risklere karĢı, inĢaat sektöründe yaygın olarak önleme niteliği taĢıyan 

yaklaĢım, maliyet ve süre analizlerine ilave yapma Ģeklinde uygulanmaktadır 

(Uğur, 2007). 

Uğur ve Erdal (2008) tarafından yapılan çalıĢmaya göre toplam risk ve 

sorumlulukların iĢveren, yüklenici ve kontrol arasındaki paylaĢımları ġekil 3.9‟da 

gösterilmiĢ olup, veriler üzerinde dikkatle durulması gereken konulara iĢaret 

etmektedir. ĠnĢaat projelerinde çok sayıda paydaĢ vardır. Bu grafik bir inĢaat 

projesinde ana sorumluları net olarak göstermektedir. ĠĢe ait risk ve sorumluluklar 

büyük oranda yükleniciye ait olup (%44,8) onu iĢveren takip etmektedir (%41,7). 

Öte yandan, iĢin kontrolü, kalitesi ve tamamlanma süresi konusunda en çok yetki ve 

etkiye sahip olan kontrol teĢkilatının ise (%13,5) gibi bir risk ve sorumluluğa maruz 

bırakılması sorgulanmaya değerdir.  

 

ġekil 3.9 : Sorumluluk/risk değerlerinin dağılımı (Uğur ve Erdal, 2008). 
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Ġmalatın sürekli olarak baĢında durmakla mükellef olan teknik personel veya 

kontrolörlerin bütçesel risk anlamında bu kadar az sorumluluğa sahip olması, projeye 

ait istenilen sonuçların alınmasında son derece zor gözükmektedir. ĠĢ güvenliğine ait 

risklerde sorumluluk dağılımını idare, kanunlarla düzenleme konusunda epey bir yol 

katetmiĢtir. Fakat bütçesel anlamda risk taĢıyan koĢullarda sorumluluğun ne 

kadarının teknik personele veya kontrol mekanizmalarına ait olduğunun tespit 

edilebilmesi için tez çalıĢmamız kapsamında iĢverenlerin takip edebilmesi adına bir 

takım formlar oluĢturulmaya çalıĢılmıĢtır. 

ĠĢin tamamlanma süresi tüm taraflar için çok büyük bir anlam ifade etmektedir. 

ĠĢveren için yatırımın bir an önce faaliyete alınması, gerekli faydanın sağlanması ve 

müĢteri memnuniyetinin alınması gibi açılardan aciliyet gerekirmektedir. Öte yanda 

yüklenici için en baĢta maliyetlerin azaltılması, firmanın itibarının zedelenmemesi, 

hukuksal yaptırımlar ve cezalara maruz kalmamak ve firmanın elindeki kaynakların 

etkin bir Ģekilde ihtiyaç görülen alanlara aktarılması yönünden çok önemlidir. 

Sürenin uzaması en baĢta iĢçilik maliyetlerinin artmasına, daha sonrasında iĢletmenin 

genel giderlerinin öngörülen sürenin aĢılması ile birlikte sapma göstermesine, ilgili 

yapının ekipman organizasyonunu (vinç, asansör, iĢ makinaları vs.) aksatmasına 

neden olacaktır. Bu nedenle hem iĢveren, hem de yüklenici iĢin gecikmemesi için 

üzerine düĢen sorumlulukları yerine getirmelidir. Ġdare ödemelerin yapılması, 

projelerin teslimi ve yapılan imalatın kabulü anlamında yükleniciye destek olurken, 

yüklenici de ekip organizasyonu ve uhdesindeki sıralı iĢlerin bir an evvel 

tamamlanması için çaba sarfetmelidir. Ama yine bu gecikmelerde kontrolör veya 

teknik personellere ait herhangi bir yaptırım söz konusu değildir. Çünkü 

yaptırımların uygulanması için gecikmelerin nelerden kaynaklandığının tam olarak 

tespit edileceği sistemler kurulmamaktadır. Tezimizin süresel anlamda çıkıĢ 

noktasını oluĢturan en büyük etmenlerden biride bu kısımdır. 

3.3.2 Proje süresi belirlemede kullanılan teknikler 

Proje süresi belirleme teklif aĢamasında özellikle iĢveren açısından tesisin açılması 

adına gelecektir, yüklenici açısından da ceza uygulamasına tabi olacaktır. Ve 

sözleĢmenin hukuk çerçevesinde geçerlilik kazanması için süre bilgisinin sözleĢmeye 

yazılması gerekmektedir. Bu açıdan proje süresinin belirlenmesi oldukça önemli bir 

konu haline gelmektedir. Proje yönetimi kapsamında en önemli kriterlerden biri olan 

süresel planlama konusunda sektörde kullanılan birçok yöntem mevcuttur. Taahhüt 
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iĢleri konusunda çalıĢan 26 firmaya uygulanan tez çalıĢması kapsamında daha da 

önce atıfta bulunan anket ile Türkiye Müteaahitler Birliği (TMB), yurt içinde ve yurt 

dıĢında çalıĢan firmaların taahhüt faaliyetlerine iliĢkin bir takım veriler ortaya 

koymuĢtur. Proje süresi belirlemede kullanılan tekniklerinin hangi oranda tercih 

edildiğinin belirlenmesine yönelik soruların yanıtlanması ile elde edilen veriler 

Çizelge 3.5'de verilmiĢtir. 

Çizelge 3.5 : Proje süresi belirlemede kullanılan teknikler (Uğur, 2007). 

 

Tabloda dikkat çekici unsurların baĢında, geçmiĢ veriler ve benzer iĢlerle 

karĢılaĢtırma oranının yurt içi ve yurt dıĢında yakın sonuçlar vermesi ve diğer 

tekniklere nazaran daha yüksek oranda kullanımda olması gelmektedir. Tüm 

kalemlerin sürelerinin belirlenmesi ile ilgili olarak diğer ülkelerdeki üretim 

koĢullarının yurtiçindeki kadar netleĢtirilmemiĢ olması sonucuna ulaĢılabilir. Ġlave 

olarak; tekniklerin aktif kullanımına iĢ alım süreci, kar marjları gibi faktörler de etki 

ettiği unutulmamalıdır. Son olarak; hem yurt içi hem de yurt dıĢı projelerde teslim 

tarihi belli olduğu için süre hesabı yapılmama oranının %35-40 seviyelerinde olduğu 

ortaya çıkmıĢtır. 

GeçmiĢ veriler ve benzer iĢler bir veritabanına dayanmaktadır. Dolayısıyla bu 

veritabanını elde etmek için tez çalıĢmasın kapsamında da Türkiye inĢaat sektöründe 

süresel planlama yapılırken en sık kullanılan yöntemlerden olan “geçmiĢ veriler ve 

benzer iĢlerle karĢılaĢtırma” teknikleri kullanılarak oluĢturulması hedeflenen bir 

sistematik meydana getirilmeye çalıĢılmıĢtır.  

3.3.3 Ekip profillerinin verimliliğe ve iĢ programına etkileri 

Milli Produktivite Merkezi (2003) tarafından yayınlanan Verimlilik Raporuna göre; 

“Verimlilik, ekonomide bir terim olarak, herhangi bir ürün ve hizmet üretimi 

sürecinde kullanılan üretim faktörleri ile elde edilen çıktı arasındaki iliĢkiyi 

tanımlayan bir oran, katsayı veya bir büyüklüktür.”  
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Kazaz ve Ulubeyli (2004) tarafından yapılan çalıĢmaya göre; ĠnĢaat sektöründe, 

iĢçilik faktörü göz ardı edilmeyecek bir oranda maliyetlere etki etmektedir. Bu 

nedenle de verimlilik değerlendirmelerinin en baĢında iĢçilik hususu gelir. ĠĢçiliğin 

verimli olması ile iĢçilik maliyetlerinde %20‟den baĢlayarak %50‟lere varan bir fark 

gözlenebilmektedir.  

Bu kadar önemli olan bu hususla ilgili de sektörde bir dil oluĢmuĢ olup, birim oranda 

bir iĢin yapılabilmesi için gerekli olan iĢ gücü adam saat denilen kavramla ifade 

edilmektedir. Adam saat değerlerinin bir varsayımdan pratik tecrübelere 

dayandırılması ile gerçekçi analizler yapmak mümkün olabilmektedir. Dolayısı ile 

gerçekçi analizler için Ģantiye, yönetim, çevre ve iĢçi profilinin iyi değerlendirilmesi 

gerekir. 

ĠġKUR‟a bağlı Mesleki Yeterlilik Kurumu (2010) tarafından ulusal meslek 

standartları çerçevesinde yapılan çalıĢmaya göre; Ekipleri oluĢturan çalıĢanların 

kullanılacak malzemeleri, ekipmanları, çalıĢılan alanla ilgili teknolojik birikimleri, 

birbirileri arasındaki iletiĢim ve uyumu üretim performansını etkileyen unsurların en 

baĢında gelmektedir. Örneğin kalıp iĢleri yapan bir ekip uzun zamandır aynı üyelerle 

çalıĢıyorsa, yeni kalıp sistemlerini öğrenmeye açıksa, kullandığı araç ve gereçlerin 

bakımı konusunda yeterli hassasiyete sahipse, üretimin arttığı gözlenmektedir. 

Bunun yanı sıra Ģantiyelerdeki kamp alanının nitelikleri, sosyal imkanlar, tecrübe, 

ekip büyüklüğü, çalıĢma saatleri ve ücret skalası da ekibin verimliliğini 

etkilemektedir.  Radosavljevi ve Horner (2002) tarafından yapılan araĢtırmalar 

çalıĢan verimliliğinin kargaĢa formunda gözlendiğini, kaos kuramı referans alınarak, 

matematiksel bir tümevarımdan ziyade, fiziksel gerçekliklerin bir araya getirilmesi 

ile çözümlenebileceğini göstermektedir (Oral, ErdiĢ ve Mıstıkoğlu, 2008). 

Tez çalıĢması kapsamında ekiplerin verimliliğinin de hem mali hem de süresel 

bütçeye etkisinin, proje yönetim formları vasıtasıyla imalat sahasından alınan veriler 

ile tespit edilmesi hedeflenmektedir.  

3.3.4 Pratik proje yönetimi sistemi geliĢtirmede dikkat edilen süresel kontrol ile 

ilgili önemli unsurlar 

ĠnĢaat sektörü nezdinde süresel kontrol konusunu değerlendiren birçok bildiri ve 

tezden yararlanılmıĢtır. Bu çalıĢmalar genel anlamda iki konu baĢlığı altında 

incelenmiĢtir ÇalıĢmaların büyük bir çoğunluğu proje öncesi süresel planlamanın 
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yapılmasıyla ilgili yöntem ve çalıĢmaları içermektedir (CoĢkun ve Ekmekçi, 2012; 

Ece ve Kovancı, 2004; Uğur, 2007). Diğer bir çoğunluk ise tamamlanmıĢ projelerde 

yaĢanan süresel sapmalarının sebeplerinin neler olduğunu, sorumlularının kimler 

olduğunu ve projeye etkilerinin ne kadar olduğunu ortaya koymaktadır (Akan, 2006; 

Oral, ErdiĢ ve Mıstıkoğlu, 2008; Uğur ve Erdal, 2008).  

Tez çalıĢmamız kapsamında yapılan literatür taramalarında elde edilen bu kaynaklar 

ıĢığında, özellikle orta ölçekli yüklenici firmalar için kullanılması hedeflenen proje 

yönetim formları ile kolay bir Ģekilde malzeme temin ve iĢ programlarının 

çıkarılması, firmalara ait bir veri bankasının oluĢturulması ve proje sonunda 

hedeflenen sürenin neresinde olunduğunun tespit edilmesi sağlanacaktır. Fakat proje 

yönetimi kapsamında profesyonel bir süresel planlamanın oluĢturulabilmesi için 

dünyada bu iĢin standartı; kutu diyagram kullanan, proje planlamada kullanılan CPM 

(Critical Path Method) metoduna dayalı paket programlar ile planlama sürecinin 

desteklenmesi gereklidir. 

3.4 ĠnĢaat Ġmalat Kontrolünde ĠĢ Güvenliği Yönetimi ve Önemi 

Tez çalıĢmasının ikinci bölümünde de vurgulandığı üzere proje yönetiminin ayrılmaz 

ve önemli alt yönetim uzmanlık alanı olan iĢ güvenliği yönetimi konusu, üçüncü 

bölümün ilk kısmı olan kalite kapsamında da belirtildiği gibi kalitenin de temel 

unsurlarından birisidir. Kalitenin iĢ programı ve maliyeti etkilemesi anlamında ve 

inĢaat süresince iĢ güvenliği ile ilgili problemler yaĢanmaması adına son kullanıcının 

gözünde firma imajının önemi kapsamında iĢ güvenliği, kaliteli imalat ile ilgili 

önemli bir biliĢendir.  

Bir önceki bölümde süresel planlama kısmında da belirtildiği gibi inĢaat emek yoğun 

bir sektördür. Üretimin hızlanması ve sanayileĢmenin artması ile birlikte, üretimin 

odağındaki en temel element olan insanın karĢılaĢtığı problemler de artmaktadır. 

Hala hiçbir insanın olmadığı bir üretim mümkün olmadığına göre, insan üretim 

sürecinden bir Ģekilde etkilenmektedir. Teknolojinin yaygınlaĢması, makine 

kullanımı, daha karmaĢık yürütülmek zorunda olunan iĢler ve üretim hızı, insanın 

maruz kaldığı tehlikeleri arttırmaktadır. Bu nedenle de iĢ yerlerinde bir takım kural 

ve prosedürler konmakta ve bunlar da yasalarla desteklenmektedir. Açıklanan tüm bu 

sebeplerden ötürü, iĢ sağlığı ve güvenliği adı altında bir çalıĢma alanı ortaya 
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çıkmıĢtır. Tıp, teknik ve birçok bilim dalı bu alana katkıda bulunmaya ve halen 

ihtiyaç ve yeni uygulamalar çerçevesinde geliĢtirilmeye devam etmektedir. 

ĠnĢaat, iĢ sağlığı ve güvenliği kapsamında incelenmesi gereken en tehlikeli iĢ 

kollarından biridir. ĠĢin özelliğinden ötürü, en çok iĢ kazaları inĢaatlarda olmakta ve 

meslek hastalıkları en sık bu alanda görülmektedir. ĠĢin doğası gereği bu alanda veri 

toplanması çok zor olmasına rağmen, eksik ve hatalı toplanan veriler dahi bu 

konudaki kanıyı pekiĢtirecek özelliktedir.  

Bu alanda standartları ve normları 1919'da Versailles BarıĢ AnlaĢması uyarınca 

kurulmuĢ olan Uluslararası ÇalıĢma Örgütü (International Labour Organization – 

ILO) belirlemektedir. ILO (2004)‟nun verileri de inĢaat sektöründeki riskin 

minimum 3 – 4 kat fazla olduğunu belirtmekle birlikte, geliĢmekte olan ülkelerde bu 

oranın çok daha fazla olduğu bilinmektedir. 

Küresel ekonominin de kaçınılmaz sonuçlarından biri iĢ sağlığı ve güvenliği 

konusundaki risklerin artmasıdır. ILO (2004) verilerine göre maalesef geliĢmiĢ 

ülkelerde bile karĢılaĢılması muhtemel bu tehlikeler küreselleĢme ile daha da 

artmaktadır. Bunun baĢlıca sebeplerinden biri üretimin hızlanması ve artması ile 

birlikte gelen taĢeron firma sayısındaki artıĢtır. ĠĢler daha profesyonel alt birimlere 

bölünmekte, bu da daha fazla taĢeron ve daha az çalıĢan takibini de beraberinde 

getirmektedir. Ana yükleniciler altyüklenicilerin tüm ekiplerini kontrol edememekte 

ve bu da altyüklenicilerin ekiplere uyguladıkları yönetim politikasını daha serbest bir 

forma sokmaktadır. Maliyetlerin düĢürülmesi amacı ile daha az ücretle daha uzun 

süre çalıĢtırılmakta ve kaza riski artmaktadır. ÇalıĢanlar daha az dinlenmekte ve daha 

tehlikeli iĢler yapmak zorunda bırakılmaktadırlar. Mevsimlik ve dönemsel çalıĢma 

koĢulları da çalıĢanların iĢveren karĢısında güçlü bir duruĢ sergilemesine engel olan 

faktörlerden biridir. Daha kalabalık Ģantiyeler, daha çok sirkülasyonla birlikte gerekli 

eğitimler alınamadan iĢ baĢı yapılmakta ve bunun denetimi de yeterince 

sağlanamamaktadır. Ġlave olarak, iĢverenlerin çalıĢanların örgütlenme haklarına 

gösterdikleri anlayıĢsız tutum da mevzuatla belirlemiĢ olduğu uygulamaların 

önündeki engellerden biridir (Aydın, 2014). 

Bunların yanı sıra Türkiye‟de inĢaat iĢçisinin özel bir eğitime tutulmadığı ve sertifika 

sahibi olmadığı göz önünde bulundurularak gerçek anlamda yapılması gerekenler; 

çalıĢanların bedensel olduğu kadar ruh sağlığını da etkileyecek kaza ve problemlerin 

engellenmesi için, çalıĢanlara rahat ve güvenle çalıĢacakları bir iĢ ortamı sunulması 
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ve bunlara iliĢkin her önlemin henüz problem ortaya çıkmadan öngörülmesi için 

yapılması gereken çalıĢmaları kapsamaktadır (Arıkan, 2008). 

Tez çalıĢmasında ana amacımız her ne kadar yüklenici firmaların iĢ güvenliği 

açısından belirli bir bilince kavuĢması olsada, iĢ hayatına yeni baĢlayan veya farklı 

ortamlarda çalıĢan mühendisler açısından da önemli bir çıktı olacaktır. 

3.4.1 ĠĢ Sağlığı ve güvenliği kavramı 

ĠĢ güvenliği, “ĠĢ kazalarının ve bunların neden oldukları kayıpların en aza indirilmesi 

amacıyla yapılan bütün çalıĢmaları ve bu konudan alınması gereken önlemleri içeren 

bir kavramı anlatmaktadır” (ĠnĢaatta ĠĢçi Sağlığı ve ĠĢ güvenliği Ders Notları, 2015). 

155 ve 161 sayılı ILO SözleĢmeleri‟ne (2004) göre iĢ sağlığı tanımı: “ÇalıĢanın 

çalıĢma ortamını, koĢullarını, iliĢkilerini ve çevresini kendisini güdüleyen bir çalıĢma 

yürütecek bir biçimde etkileyebildiği; sağlıklı ve güvenli bir üretim ortamının ürünü 

olan bedensel, ruhsal, toplumsal optimal  (en uygun) iyilik halinde olmaktır”. 

ĠĢ Güvenliği ve Sağlığı (ĠSG) denildiğinde akla tehlike ve risk kavramları 

gelmektedir. ĠĢveren ve çalıĢanlar için bu kavramların referansları değiĢmektedir. 

ĠĢveren için tehlike sahip olduğu malların kaybı, üretimin düĢmesi olarak 

değerlendirilirken, çalıĢan için daha da önemli olan can ve sağlık kaybıdır. Bu 

nedenle çalıĢanın sağlığı üzerine olumsuz etki sahibi olan her Ģey ĠSG kapsamında 

ele alınmalıdır. Bu nedenledir ki, çalıĢanların Ģantiyede emniyet kemeri kullanması 

kadar, kaldıkları koğuĢlardaki konfor da ĠSG kapsamında değerlendirilmektedir. ĠSG 

mevcut toplum algısının ötesinde, çalıĢanları ve iĢvereni koruyacak her türlü alanda 

öneriler sunmaktadır. 

ÇalıĢma hayatının, kiĢinin en temel hakkı olan yaĢama hakkının önüne geçmemesi iĢ 

sağlığı ve güvenliği konusunun en öncelikli konularından biri olarak ele alınmalıdır. 

Hem üretimin sürekliliğinin sağlanması, hem verimliliğin arttırılması ve en önemlisi 

de insanı korumak için, iĢyerinde çalıĢma sırasında ortaya çıkabilecek olumsuz 

koĢulların önüne geçebilecek önlemler alınması gerekmektedir. Tüm bu sebeplerden 

dolayı da ortaya çıktığı dönemden bu yana iĢ sağlığı ve güvenliği konusu 

geliĢtirilmeye devam etmektedir. Sadece geliĢmekte olan ülkelerde değil, modern 

üretim sistemleri kullanan ve geliĢmiĢ olarak tanımlanabilecek ülkelerde dahi bu 

konunun halen geliĢtirilmeye muhtaç olduğu bilinmektedir. Yeni teknolojiler ve yeni 
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üretim sistemleri, yeni iĢ sağlığı ve güvenliği metotlarını da beraberinde getirmek 

zorundadır. 

ĠnĢaat sektöründe aynı iĢ kalemi olarak gözüken imalat bile projeden projeye 

değiĢmektedir. Dolayısıyla gerek risklerin tespiti açısından bir takım standartların 

ortaya konması ve bunun kontrol edilebilir bir üretim süreci haline getirilmesi 

gerekmektedir.  

ĠĢ sağlığı ve güvenliğinin geliĢtirilmesi sürecinde yüzeysel kurallar koymak yerine, 

konunun derinlemesine irdelenmesi, sebeplerin araĢtırılarak önleyici politikalar 

belirlenmesi gerekmektedir. Yasal yaptırımların ötesinde, insanı önceleyen bir sistem 

oluĢturulmalı, iĢ sağlığı ve güvenliğini bir iĢletme kültürü olarak yerleĢtirilmelidir. 

Çünkü ancak böyle bir ortam içerisinde geliĢtirici fikirler ve sistem oluĢturulur, insan 

ancak böyle bir ortamda korunabilir. Öte yanda, iĢverenlerin bu konudaki 

harcamaları ve çabalarına da çalıĢanların destek olmaları, konulan kurallara riayet 

etmeleri ve eğer bir eksiklik varsa haklarını da talep etmekeleri önemlidir. Sistemin 

amacına uygun bir Ģekilde sürdürülebilmesi ve geliĢtirilmesi için bu katılımcı bilinç 

esastır. Aksi taktirde konulan kurallar çalıĢanlar ve iĢveren için birer külfet olmanın 

ötesine geçemeyecektir (Özçelebi, 2014). 

3.4.2 Türkiye’de genel ve inĢaat sektörüne özel iĢçi sağlığı ve güvenliği mevzuatı 

Bilindiği üzere Ocak 2013‟te 6331 Sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Kanunu yürürlüğe 

girmeden önce çalıĢan ve iĢveren arasındaki hakları düzenleyici nitelikte sadece 2003 

yılından beri 4857 sayılı ĠĢ Kanunu ve bağlı mevzuat çerçevesinde kullanılmaktaydı. 

Bu kanunla birlikte “iĢverenler ile bir iĢ sözleĢmesine dayanarak çalıĢtırılan iĢçilerin 

çalıĢma Ģartları ve çalıĢma ortamına iliĢkin hak ve sorumlulukları düzenlenmekte” 

(Madde.1) idi. Ve ayrıca bu kanun ile çalıĢanların bir kısmı, kanun kapsamı dıĢında 

kalmaktaydı. Ayrıca ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği hususunda ise “Ağır ve Tehlikeli ĠĢler 

Tüzüğü”, “Yapı ĠĢleri Tüzüğü” gibi tüzüklerle de desteklenmekteydi. 

6331 Sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 30/06/2012 Tarihli ve 28339 sayılı 

Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe girmiĢ ve madde 2‟de belirtildiği üzere 

“kamu ve özel sektöre ait bütün iĢlere ve iĢyerlerine, bu iĢyerlerinin iĢverenleri ile 

iĢveren vekillerine, çırak ve stajyerler de dâhil olmak üzere tüm çalıĢanlarına faaliyet 

konularına bakılmaksızın uygulanır.” hükmü getirilmiĢtir. Yani kapsamı daha geniĢ 

olmakla birlikte, 4857 sayılı iĢ kanununa destek olmakta ve kanunla birlikte gelen 
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yönetmelikler de düzenlemeleri pekiĢtirmektedir. 6331 Sayılı Kanunla birikte, iĢ 

sağlığı ve güvenliği alanında son 3 yılda büyük bir değiĢim dalgası oluĢmuĢtur. 

Kamu ve özel dahil olmak üzere gelen yükümlülükler, Ortak Sağlık Güvenlik 

Birimlerinin oluĢturulması, tehlikeli iĢlerde A sınıfı uzmanla çalıĢma zorunluluğu vs. 

gibi yasal zorunluluklar firmaları daha hassas olmaya yöneltmiĢtir. 

ĠĢ kanununda ve yönetmeliklerde yapılan değiĢiklikler ile; 

 ĠĢin durdurulması veya cezai iĢlemin uygulanmasının,  

 ĠĢ kazalarında ki taksirle ölüme sebebiyet vermek kavramı yerine Ceza kanununda 

yapılan değiĢiklikler ile bilinçli taksir kavramına dayandırılarak Ģantiyedeki bir 

mühendisi ağır ceza mahkemesinde yargılayarak 22,5 yıla kadar hapis cezasına 

çarptırılması ve dava süresince tutuklu olarak yargılanmasının, hukuki olarak 

altyapısı oluĢturulmuĢtur. Bu nedenle kontrol listelerinin bu yönetmeliklere göre 

Ģekillendirilmesi gerekmektedir. ĠĢveren vekili olarak çalıĢan mühendisin çalıĢma 

ortamındaki risklerle ilgili sorumluluğu açısından kontrol sistemimizin önemli bir 

çıktısı olması gerekmiĢtir.  

05/10/2013 Tarihli ve 28786 sayılı Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe girmiĢ 

Yapı ĠĢlerinde ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Yönetmeliğine göre yapı alanlarındaki özel 

Ģartlar olarak vurgulanan beton döküm iĢleri, yıkım iĢleri, çatı iĢleri vb inĢaat 

kalemlerinde belirtildiği Ģekliyle iĢ güvenliği kontrollerin yapılması gerekmektedir. 

Ġlgili yönetmelik yürütülmekte olan tez çalıĢmasının nihayetlenme noktasına geldiği 

süre içerisinde yeni yayınlanmıĢ olması ve sürekli revize edilmesi nedeniyle 

oluĢturulan formlar bire bir entegre edilememiĢtir. Gelecek çalıĢmalarda 

yönetmeliğin öngördüğü kalemler altında imalat kontrol formlarına sokulması 

Ģantiye güvenliği ve teftiĢine karĢı fayda sağlayacaktır. Bir diğer yarar olarakta bir iĢ 

müfettiĢi geldiğinde Türkiye‟de ki iĢ güvenliği prosedürü çerçevesinde yapılması 

gereken iĢlerde, bizim sürecimiz içerisine dahil edilmiĢ olacağından dolayısıyla bir 

Ģantiyenin kapatılması veya ceza yenmesinin de önüne geçilebilecektir. Risk 

değerlendirilmesinde de gerek mevzuat kapsamında bu iĢlerin yürütülmesi gerekse 

tez kapsamında oluĢturulan formlarında risk değerlendirilmesiyle uyumlu hale 

getirilmesi hedeflenmiĢtir. 
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3.4.3 Türkiye’de iĢ kazaları ve inĢaat sektörünün yeri 

ĠĢ kazaları genellikle küçük yaralanmalarla sonuçlanıyor olmasına rağmen 

çalıĢanlarda geçici iĢ göremezlik ve hayatlarını kaybetme gibi kazaların oranı 

azımsanmayacak kadar yüksektir. Özellikle inĢaat sektörünün doğası gereği, ağır 

iĢler kapsamına giren birçok iĢin bir arada ve etkileĢimle yürütülmesinden ötürü bu 

kazalar daha sık meydana gelmektedir. Yüksekte çalıĢma, kesici ve delici aletler 

kullanımı, kırım ve yıkım iĢleri gibi ağır iĢler bir arada yürütüldüğünde çalıĢanların 

maruz kaldıkları riskler katlanarak artmaktadır. (Antmen, 2013) 

Yıllara göre gerçekleĢen ölümlü iĢ kazaları içerisinde inĢaat sektöründe gerçekleĢmiĢ 

iĢ kazaları ele alınacak olursa; ġekil 3.10‟da, gerçekleĢen iĢ kazalarından ölümcül 

olanların büyük kısmının (2010 yılında %33 civarı) inĢaat sektöründe gerçekleĢtiği 

görülmektedir. 2007 yılı öncesi SGK istatistiklerine bakıldığında da bu yüzde %27-

34 arasındadır. BaĢka bir deyiĢle yıllara göre oranlarda farklılaĢmalar olsa bile genel 

olarak iĢ kazası sonucu ölenlerden 3‟te 1‟i inĢaat sektöründe çalıĢmaktadır (Antmen, 

2013). 

 

ġekil 3.10 : Yıllara göre gerçekleĢen iĢ kazalarında meydana gelen ölüm sayısı 

(Antmen, 2013). 

Ölümlü kazalar haricinde ufak yaralanmalı kazalar Türkiye‟de özellikle inĢaat 

sektöründe istatistiklere yansımamaktadır. ĠĢverenin iĢçiyi alıp hastaneye tedaviye 

götürdüğü, tebligat süresi içerisinde de zaten iĢçi iyileĢtiği için bunların 

bildirilmemesi durumuda ölümlü kazaları yüksek göstermekle birlikte aslında 

inĢaatta her gün birçok kaza olmaktadır.  
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Ġstatistiklerin iĢaret ettiği oranların sebepleri ise inĢaatın kendine özgü doğasında 

saklıdır. Her projenin, o projeye has çalıĢma koĢulları olması ve çalıĢanların proje 

bazlı olarak çalĢtırılması standart bir eğitim düzeni kurmayı ve eğitilen personelle 

uzun vadede çalıĢmayı engellemektedir. Örneğin dıĢ cephede çalıĢan bir ekip paraĢüt 

tipi emniyet kemeri ve can halatı kullanımı konusunda eğitildiğinde ve disipline 

edildiğinde proje bitmiĢ olabilmektedir. Aynı ekip aynı disiplini baĢka Ģantiyelerde 

görmediğinde verilen eğitimler uçup gitmekte ve her Ģey sıfırdan baĢamaktadır. 

Bunun yanısıra bir dahaki projede eğitilmiĢ olan bu ekiple çalıĢma olasılığı ise çok 

düĢüktür. Aynı ekiplerle çalıĢma Ģansı yakalansa bile projenin yapısı, kullanılan 

metodlar değiĢebilmektedir. Uygulamanın yapısına göre bir projede asma iskele 

kullanılabilirken, diğerinde konvansiyonel sistem iskele kullanılmakta ve buna göre 

değiĢen takipler yapılmak durumundadır.  

3.4.4 Veriler ıĢığında genel ve inĢaat sektörüne özel kaza analizi bulgularının 

uygulamadaki yararları 

Tüm sektörlerdeki iĢ kazaları sonucunda meydana gelen ölüm vakaları kapsamında 

yakın bir süre zarfı olan 2013 yılı SGK istatistikleri incelendiğinde, kazaya sebebiyet 

veren olaylara ait detaylar Çizelge 3.6‟da belirtilmektedir. 
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Çizelge 3.6 : 5510 sayılı kanunun 4-1/a kapsamında iĢ kazası geçirenler ile iĢ 

kazasından dolayı ölenlerin olayı normal seyrinden saptıran ve kazaya 

sebebiyet veren son olay (SGK, 2013). 

 

Tabloda dikkat edilen en önemli husus, ülkemizde ĠSG sisteminin vakaların sebep ve 

sonuçlarını belirleme konusunda dahi henüz yeteri kadar geliĢmemiĢ olduğudur. 

Toplam ölüm vakalarının %10‟undan fazlası için bilgi dahi verilmemiĢtir. Vakaların 

sebeplerinin bilinmesinin, kayıpların azaltılması açısından çok önemli olduğunu 
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düĢündüğümüzde; bu rakam, ĠSG alanında alınması gereken yolu da ülkemiz 

açısından göstermektedir. SGK verilerine ait bir önceki tabloda da belirttiğimiz üzere 

2014 yılındaki veriler, acı kayıpların yaĢandığı Soma faciasından ötürü istatistiksel 

anlamda geneli yansıtmayabileceği için değerlendirilmemiĢtir. 

Tek baĢına yeterli olmasa da öncelikle iĢletmelerde iĢ güvenliğine iliĢkin mevzuatla 

belirlenen kuralların konması ve içselleĢtirilmesi gerekmektedir. Önceliği mevzuat 

belirlemesine rağmen, kiĢisel özveri ve tecrübeler de bu alanda baĢarının sağlanması 

için etkili olmaktadır. Kazaya etki eden faktörler arasında; öncelikli olarak iĢ grupları 

olmak üzere, Ģantiye büyüklüğü, çalıĢanların yaĢ aralığı ve tecrübesi, mevsimsel 

Ģartlar (yılın dönemleri) yer almaktadır. Bu kriterler üzerinden yapılacak 

değerlendirmeler ile kazalar meydana gelmeden gerekli yerlerde önlem alınabilir. 

Bazı iĢlerde çalıĢacak personel için tecrübe ve yaĢ kriterleri belirlenebilir, iĢ 

planlamasında mevsimlere göre değiĢiklikler yapılabilir. Örneğin dıĢ cephe 

imalatlarının kıĢ mevsimine gelmesi hem çalıĢanların güvenliği hem de üretimin 

verimliliği açısından doğru değildir. Bu durum için stratejik planlama kararları 

alınabilir. Bu nedenle kaza bulgularının doğru bir Ģekilde arĢivlenmesi ve istatistiksel 

olarak ortaya konması çok önemlidir.  

 “Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu (TÜBĠTAK) AraĢtırma Projesi, 

doktora ve yüksek lisans tez çalıĢmaları ve lisans bitirme projeleri kapsamında 

toplam 5239 inĢaat iĢ kazası incelenmiĢ ve çeĢitli kriterlere göre ayrıntılı analizler 

yapılmıĢtır” (Müngen, 2011). 

Müngen tarafından analizleri yapılan iĢ kazaları kaza tiplerine göre sınıflandırılmıĢ 

olup Çizelge 3.7‟de gösterilmiĢtir.  
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Çizelge 3.7 : Ġncelenen 5239 iĢ kazasının “kaza tipleri”ne göre dağılımı (Müngen, 

2011). 

 

En çok ölüm vakasının gözlendiği kaza tipinin düĢme olması iskele kullanımı ve 

inĢaatta boĢlukların doğru bir Ģekilde kapatılması konusunda eksiğimiz olduğunu 

göstermektedir. Öte yandan, inĢaatın ana iĢleyiĢi içerisinde tamamlayıcı imalat olarak 

görünen elektrik imalatlarının da kazalarda yüksek orana sahip olduğu 

unutulmamalıdır. Nispeten daha az ölümle sonuçlanmasına rağmen yaralanma 

kazalarında çok önemli bir yeri olan uzuv kaptırma vakalarının da insanların yaĢam 

kalitelerini engellendiği gözden kaçırılmamalıdır. 

YaĢanan kaza tipleri ile ilgili tespitler değerlendirilerek en sık karĢılaĢılan kazalara 

istinaden tez çalıĢması kapsamında hazırlanan formlarda ilgili kazalara ait önlemlere 

özellikle ihtimam gösterilmiĢtir. En çok karĢılaĢılan iĢ kazaları kapsamında insan ve 

malzeme düĢmesi ile ilgili hafriyat, betonarme ve cephe imalatlarına ait formların 

çok titizlikle hazırlanmasına özen gösterilmiĢtir. Örneğin insan düĢmesi ile ilgili kaza 

oranının fazla olmasından dolayı birçok imalat kalemimize ait formlarda korkuluk 

kontrolüne ait detaylara dikkat edilmiĢtir. Hakeza malzeme düĢmelerine karĢılık 

iskele kullanılan imalatlarda da eteklik hususuna özen gösterilmiĢtir. ġantiye 

ortamında hem kaliteyi hem iĢ güvenliğini tehlikeye atan unsurlar tespit edilerek 

formlar oluĢturulmuĢtur. 
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3.4.5 Pratik proje yönetimi sistemi geliĢtirmede dikkat edilen iĢ sağlığı ve 

güvenliği kontrolü ile ilgili önemli unsurlar 

ĠnĢaat sektörü nezdinde iĢ sağlığı ve güvenliğini değerlendiren birçok bildiri ve tez 

bulunmaktadır. iĢ sağlığı ve güvenliği konusunda yukarıda detaylandırılmıĢ 

çalıĢmalara ek olarak Antmen (2013) tarafından derlenmiĢ olan bu konu 

kapsamındaki çalıĢmaları irdeleyecek olursak;  

2006 yılında yayınlanan tezlerden; Baradan ülkemiz ve geliĢmiĢ ülkelerdeki ĠSG 

hassasiyetini kıyaslarken, AkkaĢ ise toplu konut sektöründeki ĠSG çalıĢmalarını 

incelemiĢtir. 

2007 yılında Yakar; daha spesifik bir alan olarak Çimento Sektörü çalıĢanlarının ĠSG 

açısından maruz kaldıkları risk faktröleri konusunda çalıĢma yapmıĢtır. 

2007 Yılında Ġri ve Kozak ise; Occupational Health and Safety Management Systems 

(OHSAS) 18001 sisteminin iĢletmelerdeki uygulamalarını örnek olarak ortaya 

koymuĢlardır. Ağırlıklı olarak ayrılması gereken finansal bütçe ve bunun uzun 

vadedeki iĢ kazaları maliyetlerini azaltacağı üzerinde durulmuĢ ve ĠSG konusunda 

yönetim güdümünde sistematik bir çalıĢma yapılması gerektiği vurgulanmıĢtır. 

2008 Yılında Demircan, belirli dönemlerde meydana gelen kazaları incelemiĢ, 

bilirkiĢi raporlarını analiz ederek ne yapılması gerektiği üzerinde durmuĢ ve 

sonuçların ekonomik ve toplumsal yansımalarını göstermeye çalıĢmıĢtır. Aynı 

zamanda sistem eleĢtrisi olarak teknolojik geliĢmelerin iĢveren lehine kullanıldığı, 

çalıĢanların güvenliğine katkıda bulunmak yerine daha tehlikeli Ģartlarda 

çalıĢtırılmak zorunda kaldığını belirtmiĢtir. Canpolat ise bir Sağlık ve Güvenlik planı 

hazırlayarak projelendirme ve Ģantiye yerleĢim aĢamasında yapılacak çalıĢmalara bir 

öneri sunmuĢtur. 

2009 yılında yapılan çalıĢmalarda Özel, Durmaz ve Tan, mevzuat, yasal 

düzenlemeler ve cezai konulara iliĢkin inceleme ve değerlendirme yapmıĢlardır. 

Yılmaz ise çalıĢma alanını daraltarak Ġstanbul Kent içi ulaĢtırma Ģantiyelerini 

incelemiĢtir. 

2010 Yılında Karadağ, inĢaat sektöründeki kazalar üzerinden istatistikler oluĢturmuĢ 

ve risk analizleri ile inĢaat sektörünün diğer sektörlerle bu eksende karĢılaĢtırmasını 

yapmıĢtır.  
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2013 Yılında Gürcanlı, Yer ve Sevim ise konut projelerinde aktivite bazlı 

maliyetlendirme ve iĢ güvenliği maliyet analizine dair çalıĢma yapmıĢtır.  

Bunlara ek olarak ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan 

(2006) çalıĢma ve Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği (TMMOB) ĠnĢaat 

Mühendisleri Odası tarafından düzenlenen sempozyumda (2011) genel olarak 

kazaların istatistiksel analizleri, tarafların sorumluluk ve hakları ile mevzuat 

değerlendirmesi yapılmıĢtır. Dikkate alınması gereken en önemli konu ise; 2006 

yılında yayınlanan çalıĢmada önleyici faaliyetler konusunda bir kontrol listesi 

oluĢturulması önerisi sunulmuĢtur. 

Özellikle 6331 Sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Kanunu‟nun yürürlüğe girmesiyle 

Ģantiye yöneticilerinin bu alandaki sorumluluğu da artmıĢtır. ĠĢ kazalarında ortaya 

çıkan menfi durumlar iĢ gücü kaybı yanında, proje performans kriterleri açısından da 

proje yönetiminde baĢarısızlığa yol açmaktadır. 

ĠĢ güvenliği kapsamında çok tehlikeli sınıfta yer alan, 500 ve daha fazla çalıĢanı olan 

iĢyeri olmadığı sürece yönetmeliklere göre tam gün çalıĢacak bir iĢ güvenliği uzmanı 

görevlendirmesi gerekmemektedir Dolayısıyla özellikle tez çalıĢması kapsamında 

incelenen proje boyutlarında iĢ güvenliği uzmanı bütün iĢ saatleri boyunca Ģantiyede 

olamayacağından, sistemi kurup iĢleyiĢi görevli teknik personellere devretmesi 

gerekmektedir. ĠĢ güvenliği uzmanlarının asıl görevi prosedürleri geliĢtirmek ve 

imalatlarda kullanılacak kontrol formlarını oluĢturmaktır. Fakat iĢ güvenliği 

uzmanları tarafından hazırlanan çalıĢmalar ile sahada imalatın baĢında görev alan 

teknik personellerin iĢ kalemlerine ait kırılım yapıları farklılık arz etmektedir. Teknik 

personeller faaliyet yani imalat kalemi bazında konuya yaklaĢmak istemektedir.  

ĠĢ güvenliği uzmanlarının tümü doğrudan inĢaat mesleğinin uzmanı olan kiĢiler 

olmadıkları için (kimya, çevre mühendisi vb.) faaliyetlerdeki risklerin ne olduğunu 

doğru analiz edemeyebilmektedir. Mevzuat düzenlemelerinde iĢ güvenliği uzmanının 

doğrudan o mesleğin uzmanı olması öngörülmemiĢtir. Gerek ÇalıĢma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanlığı‟nın sitesinde gerek bu konu kapsamıda uzman olarak çalıĢanlar 

tarafından Türkiye‟de inĢaattaki iĢ kalemlerinin ortaya koyulduğu ve bu iĢ 

kalemlerinin risk değerlendirmelerinin nasıl yapılacağına dair standart bir format 

oluĢturulamamaktadır. ĠnĢaatın yapısından ve her Ģantiyenin özel koĢullarından 

dolayı bunun tek standarta oturtulması da zor gözükmektedir. 
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Tez çalıĢmasında hazırlanmıĢ olan çalıĢmalar kapsamında yapım sürecinde aktif rol 

alan teknik kadronun tecrübesiz dahi olsa formların yönlendirmesi sayesinde tutarlı 

ve profesyonel bir Ģekilde iĢ güvenliği kurallarını gözetmesi hedeflenmektedir. 

Formlar hazırlanırken ilgili dökümanların özellikle inĢaat projesinin belli ana iĢ 

gruplarına ayrılması ve her birinin de kendi içinde sırasına göre ne iĢlemler yapılması 

gerektiğini dikkate alan bir sistematik içerisinde hazırlanmasına dikkat edilmiĢtir. ĠĢ 

güvenliğinden sorumlu teknik çalıĢanlar imalat esnasında bu formların 

değerlendirilmesinden, çalıĢanların eğitilmesinden vb. bütün aĢamalarından 

sorumludurlar. 

Dolayısıyla Ģantiyede iĢe yeni baĢlıyan mühendisin gerekse daha önce farklı inĢaat 

projelerinde farklı iĢ kalemlerinde çalıĢmıĢ mühendislerin iĢin bire bir uygulamasını, 

iĢçinin nasıl yaptığını bilmiyor olsa bile bu formlar sayesinde riskleri elimine etmesi 

dolayısıyla iĢverenin kalite sistemine katkıda bulunması ve mühendisinde meslek 

hayatı açısından güvenilir bir ortamda çalıĢmasını sağlayacaktır.  

Genelde konunun uzmanı olan kiĢilerde genelde Ģantiye içerisinde çalıĢtıkları için 

çok sayıda bilgiyi alıp sürekli Ģantiyede elinde bu verilerle gezmesi güç 

olabilmektedir. Görevli teknik personel meslek hayatının baĢında tecrübesiz 

olmasada sistemin pratik uygulanabilir hale getirilmesi gerekmekmtedir. 
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4.  ĠMALAT VE PROJE YÖNETĠMĠ KONTROL FORMLARI 

Kalite yönetimi, maliyet yönetimi, süre yönetimi ve iĢ güvenliği yönetiminin birlikte 

entegre edildiği bir proje yönetimi sistematiği kapsamında hazırlanmıĢ, karmaĢık ve 

detaylı bilgi giriĢi gerektiren bir Ģantiye kontrol sistemi bütünü yerine; kısa ve 

ülkedeki Ģantiye çalıĢma alıĢkanlıkları ile uyumlu, her teknik personelin zorlanmadan 

kullanılabileceği düzende planlama ve kontrol Ģablonları oluĢturulmuĢtur. 

OluĢturulan tip formlar sayesinde, teknik Ģartnamelerde öngörülen standart bir üretim 

kalitesinin yakalanması, Ģantiyedeki teknik personelin de planlama - kontrol 

süreçlerine katılması, ayrıca yöneticilerin iĢ güvenliği kontrolleri ile projenin mali ve 

süresel hedeflerine odaklanması sağlanabilecektir. Bununla birlikte standart formlar 

ıĢığında tarafların ortak dil kullanması; zaman kayıplarının azaltılması, proje 

maliyetlerinin öngörülen mali bütçeyle karĢılaĢtırılması ve hedeflenen Ģantiye ve 

proje yönetimi baĢarısına ulaĢılması mümkün olabilecektir.  

Proje yönetim sistemi oluĢturulurken; maliyet bazlı iĢ kırılım yapısının 

oluĢturulması, süresel bazlı iĢ kırılım yapısının oluĢturulması ve iĢ güvenliği kırılım 

yapısının oluĢturulması kapsamında üçünün bir iĢ kırılım yapısına oturtulması 

oldukça zor bir süreçtir. Bu süreç her proje için proje yöneticisinin kendi yönetim 

stratejisine bağlı olarak değiĢebilmektedir. Ana iĢ kalemi olarak belirtilen kavramlar 

kapsamında Türkiye‟de Çevre ve ġehircilik Bakanlığına ait birim fiyatların 

kullanıldığı ve bu kavramlar standartize olduğu için bunlara uygun yönetmeliklerde 

ki o iĢ kalemlerinden alınan veriler kullanılmıĢtır. 

4.1 Proje Yönetim Ve Ġmalat Kontrol Sistemi Süreç Haritası 

Ġdeal bir proje yönetim süreci elde edebilmek için proje yönetim ana kriterlerinden 

olan süre, zaman, maliyet ve iĢ güvenliği kavramlarının bir sistem içerisinde 

yürütülmesi gerekmektedir. Bu kavramların bir arada yürütülebilmesi için tez 

çalıĢması kapsamında oluĢturulan proje yönetim ve imalat kontrollerine ait bir iĢlem 

akıĢ diyagramı oluĢturulmuĢtur. 
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Bu akıĢ diyagramı oluĢturulurken dikkat edilen hususların baĢında, ilgili sistemin 

Ģantiye Ģartları altında uygulanabilirliği ve iĢverenlere getireceği kazancın maksimize 

edilmesi gelmektedir. Kontrol sistemi oluĢturulurken proje yönetim sistematiğinde 

ele alınan proseslerin hepsinin sağlanabileceği idealize edilmiĢ bir sürecin ortaya 

koyması amaçlanmamıĢtır. GiriĢ bölümünde de vurgulandığı gibi bu çalıĢmadaki 

esas amaç,sektörün küçük ölçekli giriĢimlerden (sektörün yüzde 88‟ine tekabül eden 

iĢletmelerin çalıĢan sayısı bir ile dokuz kiĢi arasındadır) oluĢtuğu değerlendirilerek, 

bu iĢletmelerin yer aldığıorta ölçekli projelerde kolaylıkla kullanılabilecek bir sistem 

kurmaktır. 

Orta ölçekli projelerde çalıĢan küçük ölçekli iĢletmeler olarak adlandıralabilecek bu 

tarz firmalarda çoğu zaman teknik personel olarak görevlendirilen Ģantiye Ģefleri 

sadece evrak üzerinde yer almaktadır. Yani imza yetkisi haricinde herhangi bir 

sürece dahil edilmemektedirler. Ülkemizde çarpık, yönetmeliklere ve mühendislik 

sanat kurallarına aykırı olmakla birlikte bazı mühendislerin gerek imalatı yürüten 

yapımcı firmalarda gerek yapı denetimde birkaç projede birden çalıĢıyor gibi 

gözüktüğü, imza yetkisini almakla birlikte sorumluluğu da olmasına rağmen birçok 

Ģantiyede çalıĢınca bu sorumluluğu yerine getiremediği durumlarla 

karĢılaĢılabilmektedir. Böyle durumlarda imalatların baĢında yönetim kademesi 

olarak bahsedilen yapımcı iĢ sahibinin durduğuda görülmektedir. Veya tecrübesi ve 

yaptığı iĢ hakkında fazla bilgisi ve ücreti olmayan bir teknik personel dahi 

görevlendirilebilmektedir.  

Bu durumun firmalara ekonomik etkilerini tartıĢmaktan çok imalat kontrol sistemi 

içerisinde yer alan görevli teknik personel veya yapımcı iĢ sahibinin en azından 

pratik bir kontrol sistemine dahil edilmesi ile standartların belirli bir seviyeye 

getirilmesi sağlanacaktır. 

Tez çalıĢması kapsamında tasarlanmakta olan pratik planlama ve kontrol süreci 

içerisinde yer alan iĢ akıĢı üç ana bölümde toplanabilir;  

Ġlk aĢamada; tasarımların hazır olduğu, inĢa yapımına karar verilen proje için 

sistemde kullanılacak planlama verileri, bu verilerin nasıl oluĢturulacağı ve kimler 

tarafından oluĢturulacağı belirtilmektedir. Birinci bölümde oluĢturulan çizelgeler ile 

iĢin gerek maliyet, gerek süre, gerek malzeme temini ile ilgili planlama bilgilerinin 

toplanmasına dair verilerin hazırlanması Bölüm 4.2 de anlatılacaktır. 
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Ġkinci aĢamada; saha imalatı esnasında teknik personeli yönlendirme ve imalatların 

kontrolünü sağlamak amacıyla oluĢturulan imalat bazlı saha imalat kontrol formları 

yer almaktadır. Bu bölümde yer alan formlarda, gerek iĢ güvenliği gerekse kaliteye 

ait saha imalat verileri açısından imalat boyunca nelere dikkat edilmesi gerektiği 

vurgulanmaktadır. Bu aĢama Bölüm 4.3‟de detaylandırılmaktadır. 

Son aĢamada ise; imalatın tamamlanmasının akabinde proje yönetim kontrol formu 

olarak belirlenen formda, maliyet ve süre ile ilgili gerçekleĢme bilgilerinin gerek 

izlenmesinin yapıldığı, gerek güncellemenin yapılması için yöneticiye karar 

vermesine hizmet edecek bilgilerin elde edilmesi sağlanacaktır. Böylece özellikle bu 

bilgilerin elde edilmesi amacıyla bütün projenin tamamlanması beklenmeden her bir 

kat planı veya görünüĢ paftasında gerçekleĢen her bir imalat kalemi için ayrı 

değerlendirilmenin yapılması hedeflenmektedir. Böylelikle proje yöneticilerinin hem 

taĢeron performansı bazında hem de proje geneli bazında karar mekanizmasına 

büyük katkı sağlaması beklenmektedir. Bu aĢama da Bölüm 4.4‟de 

detaylandırılmaktadır. 

Yukarıda belirtilen üç aĢamanın yer aldığı proje yönetim ve imalat kontrol sistemine 

ait iĢlem akıĢı ġekil 4.1‟de sunulmuĢtur. 
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ġekil 4.1 : Proje yönetim ve imalat kontrol sistemi iĢlem akıĢ diyagramı.
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4.2 Yapım Öncesi Evrede Kontrol Sistemi Ġçin Gerekli Verilerin Hazırlanması  

Geleneksel yapım süreci uygulamalarına uygun bir Proje Yönetimi ve Ġmalat Kontrol 

Sistemi kurabilmek için yapım öncesi evrede proje performans kriterleriyle ilgili 

asgari girdiler belirlenmeye çalıĢılmıĢtır. Yapım sonrası evrede proje gerçekleĢme 

verilerinin ölçülebilmesine, hedeflerle karĢılaĢtırılarak sağlıklı analizlerin 

yapılabilmesine imkan verecek proje planlama verilerinin oluĢturulması için en 

azından aĢağıda sayılan çalıĢmaların yapılması gerekli görülmüĢtür. ĠĢlem akıĢ 

diyagramının ilk aĢamasında gösterilmiĢ olan bölümlere ait aĢağıda belirtilen 

açıklamalar sayesinde detaylı bilgi sahibi olunabilinir. 

 Net Metrajların Çıkarılması: Uygulamaya hazır hale gelmiĢ projelere ait 

çizimler üzerinden her bir imalat pozu için net metrajların çıkarılmasıdır. Bu 

metrajların projenin baĢında çıkarılması taĢeron veya ekipler ile anlaĢma 

sağlanırken de büyük yarar sağlamaktadır.  

 İş Programının Oluşturulması: Projeye ait süresel hedeflere ve iĢlemler arası 

iliĢkilere göre iĢ programının oluĢturulmasıdır. Son kullanıcılara veya idareye 

verilen taahhütlerde gerçekçilik sağlaması ve ek maliyetler çıkmaması adına 

büyük önem arz etmektedir. 

 Kaynak Planlamasının Yapılması: OluĢturulan iĢ programı ve çıkarılan keĢif 

miktarlarına göre kaynak planlaması ve dengelemesinin yapılmasıdır. 

Yapılan kaynak planlaması sayesinde; ekiplere ait verimlerin kontrolü 

sağlanmıĢ olup, gereksiz iĢçilik ödemelerinin önüne geçilmesi sağlanacaktır.   

 Proje Bütçesinin Çıkarılması(Maliyet Programı): Çıkarılan keĢif metrajları ve 

gerekli ekip sayısına göre tahmini proje maliyet bütçesinin hesaplanmasıdır. 

Harcanan malzeme ve iĢçilik bedelleri haricinde bütçenin gerçekçi olması 

adına yaklaĢık bir genel gider ve kar oranıda bütçenin içerisinde 

hesaplanmalıdır. Piyasada genel olarak kullanılan %15 genel gider ve % 10 

kar marjı üzerinden tablolar oluĢturulmuĢtur.  

 Malzeme Temin Programının Hazırlanması: Hedeflenen süre ve maliyet 

bütçelerin sağlanabilmesi adına proje öncesi malzeme tedarik programının 

hazırlanmasıdır. 

ÇalıĢmalar kapsamında oluĢturulacak tablolar ile toplanacak planlama bilgileri de 

Çizelge 4.1, Çizelge 4.2 ve Çizelge 4.3‟te sunulmuĢtur. 
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Çizelge 4.1 : Yapım öncesi evrede süresel programların oluĢturulması. 

 

Çizelge 4.2 : Yapım öncesi evrede maliyet programının oluĢturulması. 

 

Çizelge 4.3 : Yapım öncesi evrede malzeme temin programın oluĢturulması. 
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Yapım öncesi evrede ilk olarak yapılan çalıĢma bütün çizelgelerin baĢında matbu 

olarak gri renk ile gösterilen net uygulama metrajlarının çıkarıldığı bölümdür. Bu 

bölümde ilk olarak tasarım projeleri tamamlanmıĢ imalata hazır olan projelerin blok, 

kat planı veya görünüĢ paftası olarak sınıflandırılması ve bunların akabinde her bir 

imalat kalemi için projeler üzerinden net uygulama metrajlarının çıkarılmasıdır. 

Yapım öncesi evrede ilk çizelge olarak oluĢturulan süresel program kapsamında 

toplam imalat süresi, imalat baĢlangıç tarihi, imalat bitiĢ tarihi, öncül ve ardıl imalat 

kalemleri gibi ham veriler kullanılarak iĢ programı elde edilmektedir. Planlanan 

verim, toplam adam-gün sayısı ve iĢ programından elde edilen toplam imalat süreleri 

kullanılarak ekipte yer alması gereken personel sayıları tespit edilmektedir. 

Yapım öncesi evrede ikinci çizelge olarak düzenlenen maliyet programı kapsamında 

planlanan malzeme birim fiyatı, iĢçilik birim fiyatı,  öngörülen genel gider, kar gibi 

ham veriler kullanılarak toplam birim fiyat ve toplam bütçe tespit edilmektedir. 

Yapım öncesi evrede son çizelge olarak düzenlenen malzeme temin programı 

kapsamında imalat bazında kullanılacak olan ana malzeme, sipariĢ miktarı, birimi, 

markası, modeli, iĢ programına göre imalat baĢlangıç tarihi, malzeme temin süresi 

gibi ham veriler kullanılarak malzemenin sipariĢ verilmesi gereken tarih tespit 

edilmektedir. 

Tez çalıĢması kapsamında planlama açısından ilk etapta iĢ programı, kaynak 

programı ve maliyet programı olmak üzere üç alanda odaklanılması düĢünüldü. 

Ancak daha kapsamlı projelerde süresel ve mali programın uygulanabilmesi 

açısından tedarik evresininde değerlendirilmesi gerektiği de görüldü. Pratik proje 

yönetim sistemini entegre etmeyi hedeflediğimiz orta ölçekli projelerde malzeme 

tedariğinin bu kadar planlı ve programlı iĢlemesi beklenmediği için buraya sadece 

plan aĢaması konmuĢtur. Fakat ideal proje yönetim sistemi içerisinde tedarik 

kontrolününde yapılması gerekmektedir. Çünkü bu süreç dolaylı olarak iĢ programı 

sürecinide aksatmaktadır. Tedarik probleminin kontrolü ayrı bir satınalma personeli 

veya departmanı gerektirmektedir. ÇalıĢmamız tedarik programının kontrolünü 

içermese de planlama verilerine ait tablolar içerisine konmuĢtur. Fakat orta ölçekli 

projelerde bunun kontrolü mümkün olamadığı için kontrol formuna konmamıĢtır. 

Planlama evresinde oluĢturulan programlarda yer alan sütunların detaylı açıklamaları 

Çizelge 4.4, Çizelge 4.5, Çizelge 4.6, Çizelge 4.7 ve Çizelge 4.8‟de sunulmaktadır; 
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Çizelge 4.4 : OluĢturulan programlarda imalata ait bilgilerin olduğu açıklamalar. 

 

Çizelge 4.5 : OluĢturulan iĢ programında yer alan açıklamalar. 

 

Çizelge 4.6 : OluĢturulan kaynak programında yer alan açıklamalar. 

 

Çizelge 4.7 : OluĢturulan maliyet programında yer alan açıklamalar. 

 

Çizelge 4.8 : OluĢturulan malzeme temin programında yer alan açıklamalar. 
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4.3 Ġmalat Safhasında Yapılacak Saha Kontrolleri ve Kontrol Formları 

Tez çalıĢması kapsamında kontrol sistemi amacıyla ilk etapta 18 adet imalat kalemi 

için teknik Ģartname standartlarını karĢılayacak form oluĢturulmuĢtur. Kontrol 

amacıyla oluĢturulan tip formlar sayesinde teknik Ģartnamelerde öngörülen standart 

bir üretim kalitesinin yakalanması sağlanırken, Ģantiyedeki tüm orta kademe 

yetkililerinin de planlama - kontrol süreçlerine katılımının sağlanması ve ayrıca 

yöneticilerin iĢ güvenliği kontrolleri ile projenin mali ve süresel hedeflerine 

odaklanması sağlanabilecektir. Bununla birlikte yine standart formlar ıĢığında 

tarafların ortak dil kullanması ve format çeĢitliliğinin azaltılması sayesinde; zaman 

kayıplarının azaltılması, proje maliyetlerinin öngörülen mali bütçeyle 

karĢılaĢtırılması ve hedeflenen Ģantiye yönetimi sağlanabilecektir. 

18 adet forma ait kontrol kriterlerinin nasıl oluĢturulacağının teker teker açıklanması 

tez kapsamında güç olacağı için bir imalat kalemi seçilerek onun özelinde detaylı 

olarak incelenmiĢtir. 

OluĢturulan formlarının birinci ve üçüncü kısmında yer alan kontrol kriterleri kalite 

odaklı olmasına karĢılık ikinci kısımda yer alan kontrol kriterleri ise iĢ güvenliği 

odaklıdır.  

4.3.1 Formların oluĢturulmasında kullanılan kaynaklar ve seçilen imalat 

kalemleri 

Formların oluĢturulması amacıyla, eklerde verilen bina tipi üst yapılarda kullanılan 

dokuz adet Ģartnamede en sık karĢılaĢılan imalat kalemlerine odaklanılmıĢtır. Hangi 

teknik Ģartnameden hangi imalat kalemine ait bilgilerden yararlanılarak formların 

oluĢturulduğuna dair çalıĢma Çizelge 4.9‟da belirtilmiĢtir. 

Bunun yanı sıra imalat kalemi seçiminde dikkat edilmesi gereken en önemli 

hususlardan birisi de; aynı imalat kalemi için kullanılan malzemeler değiĢtiği 

takdirde iĢin yapılıĢ sırası, yapılıĢ yöntemi değiĢiyor ise ayrı formların oluĢturulması 

gerekmektedir. Tez çalıĢmasında malzemeden kaynaklı çok büyük farklılıklar 

meydana getirmeyecek imalat kalemlerinin seçilmesine özen gösterilmiĢtir. Örneğin 

su izolasyon imalatı ile ilgili oluĢturmayı hedeflediğimiz formlarda, seçilecek tekniğe 

göre çok farklı kontrol kriterleri meydana gelmektedir. Sürme tekniğiyle yapılacak su 

izolasyonu ile membran veya katkı maddesi ile sağlanacak izolasyona ait kontrol 

kriterleri arasında ciddi farklılıklar mevcuttur. Bu farklılıklara dayanarak birkaç form 
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oluĢturulması gerekmektedir. Ġmalat kalemlerinin standart inĢaat kalemlerine ait 

olmasına özen gösterilmiĢtir. Tez çalıĢması kapsamında su izolasyonu imalat 

kalemine ait formlar taslak olarak hazırlanmıĢ olmasına rağmen bu tez kapsamında 

standartize edilemediği için sunulmamıĢtır.  

Ġmalat kalemlerini seçme süresince teknik Ģartnamelere ek olarak ve Milli Eğitim 

Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) 

kapsamında hazırlanmıĢ olan modüller de incelenmiĢtir.  

Teknik Ģartnamelere ek olarak incelenen Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve 

Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) kapsamında hazırlanan modüller 

hakkında bilgi verilecek olursa; Bu modüller, “Mesleki ve teknik eğitim 

okul/kurumlarında uygulanan Çerçeve Öğretim Programlarında yer alan yeterlikleri 

kazandırmaya yönelik olarak öğrencilere rehberlik etmek amacıyla hazırlanmıĢ 

bireysel öğrenme materyalidir” (Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi ĠnĢaat Teknolojisi Alanı Ses Yalıtımı, 2013).  

Ayrıca tez kapsamında detaylandırmak üzere mantolama imalatına ait formlar 

seçilerek açıklamalar yapılmıĢtır. 

Ayrıca farklı formlarda yani farklı plan ve görünüĢ paftalarında yer alan her bir 

imalatın farklı taĢeronlar tarafından yapılabileceği durumlarda göz önünde 

bulundurularak imalat kalemlerinin seçilmesine ve formların o Ģekilde 

oluĢturulmasına özen gösterilmiĢtir.  

Bu çalıĢmalardan yola çıkarak toplamda 18 adet form oluĢturulmuĢtur. Formların 

standartları değiĢmemek kaydıyla yeni imalat kalemleri için bu formların sistematiği 

kullanılabilinir.  
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Çizelge 4.9 : Ġmalat kontrol formları oluĢturulurken yararlanılan teknik Ģartnameler. 
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Formların oluĢ sırasına göre aĢağıda her bir imalat ile ilgili iĢ güvenliği ve kaliteye 

dair hangi unsurların ön plana alınarak formaların oluĢturulduğu her imalat kalemi 

ayrı ayrı değerlendirilerek ifade edilmiĢtir. Ardından da örnek imalat olan dıĢ cephe 

mantolama imalatına ait formun kontrol kriterlerinin nasıl oluĢturulduğu Bölüm 

4.3.2‟de detaylıca incelenmiĢtir. 

Formlar kapsamında iĢ programı ve maliyet ile ilgili bilgiler olan imalat baĢlangıç 

tarihi, imalat bitiĢ tarihi, saha-makina puantajı ve sahada kullanılan malzemelerin 

tespitine ait bilgiler formların en sonunda standart olarak yer almaktadır. 

Bu imalat kalemlerini ve ilgili imalat kalemlerinde özellikle dikkat edilen hususları 

belirtecek olursak; 

Hafriyat imalatı  

Hafriyat imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli Eğtim 

Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) 

ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Zeminin Yapısı isimli modülden de 

faydalanılmıĢtır.  

Her imalat kaleminde olduğu gibi hafriyat imalatında da özellikle dikkat edilmesi 

gereken en önemli husus iĢ güvenliği kriteridir. Genellikle hafriyat imalatı sırasında 

operatörler haricinde Ģantiyelerde görevli teknik personel diğer imalatlara nazaran 

minimum seviyededir. Ve yer altının her bölgede farklılık arz etmesinden dolayı 

imalat sırasında çok dikkatli adım atılması gereken süreçler mevcuttur. (Yer altından 

geçen kablolar, borular, kazı alanının yanında yer alan diğer yapılar vb. tehlikeler)  

Hafriyat imalatı için en çok gözden kaçırılan bir diğer hususta imalata ait iĢin baĢında 

ve sonunda yapılması gereken alımlardan kaynaklı maddi kayıplardır. Bu alımlardan 

kasıt hem zemin etüdünün sağlıklı yapılması hem de kazı baĢlamadan önce sahanın 

durumunun her iki tarafın(taĢeron ve onayı ile evrak üzerine dökülmesine ait süreçtir. 

Genel olarak baĢtada belirtildiği üzere hafriyat imalatı süresince sahada bulunan 

teknik personel minimum seviyede olduğu için gözden kaçırabilecek birçok nokta ile 

karĢılaĢılmaktadır.  

Grobeton imalatı  

Grobeton imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli Eğtim 

Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) 
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ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Beton Dökümü ve Koruma isimli 

modülden faydalanılmıĢtır.  

Grobeton imalatında en çok karĢılaĢılan problem, bir önceki imalat olan hafriyat 

sonucunda alınan toprak kotunun grobeton dökümü öncesi kontrol edilmemesidir. 

Yapılan iĢaretlemelerde sadece grobetonun nereye kadar döküleceği yani üst kot 

kontrolü yapılmaktadır. Bu da planlanan beton kübajından çok daha fazla rakamlara 

ulaĢmasına ve bütçede ciddi sapmalara sebebiyet vermektedir. 

Betonarme temel imalatı 

Betonarme temel imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, 

Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan AhĢap Kalıp Öncesi 

Hazırlık, AhĢap DöĢeme ve Merdiven Kalıpları, ĠnĢaat Demiri ĠĢleme, Beton 

Dökümü ve Koruma, AhĢap Kalıp Sökümü ve Bakımı isimli modüllerden 

faydalanılmıĢtır.  

Betonarme imalat kontrol formlarının kalıp, demir ve beton olarak ayrılması yerine 

temel, döĢeme ve perde-kolon olarak ayrılması tercih edilmiĢtir. Örneğin sahada 

temel imalatı gerçekleĢtirilirken eğer formlar kalıp, demir ve beton Ģeklinde 

ayrılsaydı, sahada görevli teknik personelin yanında üç adet formun bulunması 

gerekecek olup, bu durum da sahadan alınacak verilerde çok sağlıklı bir sonuç elde 

edilmemesine sebebiyet verebilecekti. Zaten ilgili formlar kendi içerisinde kalıp, 

demir ve beton olarak ayrılarak kullanılabilirliği yüksek, imalat kalitesi açısından da 

daha yararlı bir form olarak oluĢturulmuĢtur. 

Temel çevresi drenaj imalatı 

Temel çevresi drenaj imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, 

Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Lento, Rögar ve Drenaj 

isimli modülden faydalanılmıĢtır.  

Temel drenaj imalatının yapılabilecek en kısa süre içerisinde yapılması projelerde en 

efektif çözüm olarak karĢımıza çıkmaktadır. Bunun en büyük sebebi izolasyon 

imalatının gün geçtikçe zarar görmesidir. Ve drenaj imalatı yapılmadığı sürece 

izolasyon ödün vermektedir. Ġmalat süresince de kontrol edilmesi gereken en önemli 
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husus eğim kontrolüdür. Eğimde yapılacak en ufak yanlıĢ birçok imalata ait geri 

dönüĢ yapılmasına sebebiyet verebilecektir.  

Konvansiyonel perde kolon imalatı 

Konvansiyonel perde kolon imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek 

olarak, Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan AhĢap Kalıp Öncesi 

Hazırlık, AhĢap DöĢeme ve Merdiven Kalıpları, ĠnĢaat Demiri ĠĢleme, Beton 

Dökümü ve Koruma, AhĢap Kalıp Sökümü ve Bakımı isimli modüllerden 

faydalanılmıĢtır.  

Betonarme temel imalatında detaylıca bahsedildiği üzere perde kolon imalatına ait 

formlarda da yine kalıp, demir ve beton süreçleri kendi içerisinde yönlendirici olarak 

yer almaktadır. Perde kolon imalatlarında kriterler oluĢturulurken ilk olarak dikkat 

edilen husus alt döĢemenin üzerinde çalıĢma yapılmasına uygun olup olmamasıdır. 

Dikkat edilen bir diğer önemli hususta yapılacak olan perde kolon imalatlarının 

aplikasyon olarak çok büyük önem taĢımasıdır. Çünkü binayı taĢıyıcı nitelikte olan 

bu yapıların imalat sonrasında revizyon yapılabilme Ģansı çok azdır. Revizyon ile 

güçlendirme yapılsa dahi ilki gibi sağlıklı olamamamaktadır. Bu da ciddi anlamda 

kaliteden ödün verilmesi anlamına gelmesi olacaktır. 

Konvansiyonel döĢeme imalatı  

Konvansiyonel döĢeme imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek 

olarak, Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan AhĢap Kalıp Öncesi 

Hazırlık, AhĢap DöĢeme ve Merdiven Kalıpları, ĠnĢaat Demiri ĠĢleme, Basit KiriĢ 

Donatıları, Beton Dökümü ve Koruma, AhĢap Kalıp Sökümü ve Bakımı isimli 

modüllerden faydalanılmıĢtır.  

Betonarme temel imalatına benzeyen bir diğer kalemde döĢeme imalatıdır. DöĢeme 

imalatına ait formlarda yine kalıp, demir ve beton olarak sınıflandırılmıĢlardır. Her 

imalat kaleminde olduğu gibi döĢeme imalatında da özellikle iĢ güvenliğine çok 

dikkat edilmiĢtir. Ölümlü kazaların birçoğunun insan veya malzeme düĢmesinden 

kaynaklı olduğunu tezimizin içerisinde belirtmiĢtik. Bu kazaların büyük bir bölümü 

de betonarme döĢeme imalatına ait kalıp iĢlerinden kaynaklı oluĢmaktadır. BoĢluk 

taraflarında, alın imalatlarında, kalıp sökümü sırasında çok kontrollü bir Ģekilde 
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imalatların yapılması gerekmektedir. Hem imalatta bizzat efor sarf eden kiĢide hem 

de imalatın altından geçen kiĢilerde ciddi tehlikeli bir durum oluĢmaktadır. Kontrol 

kriterlerleri oluĢturulurken bu noktaların gözden kaçırılmamasına özen gösterilmiĢtir.  

Mantolama imalatı  

Mantolama imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli 

Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Yalıtıma Hazırlık ve 

Yalıtım & Boya isimli modüllerden faydalanılmıĢtır.  

Sektörde yeni inĢaatların yanında, enerji verimliliği kapsamında yürütülen çalıĢmalar 

nedeniyle eski yapılarda da uygulanan bir imalat kalemi olması nedeniyle özellikle 

ele alınması tercih edilmiĢtir. Ayrıca yoğun olarak gerçekleĢtirilen bu imalat 

kaleminde piyasadaki kontrolsüz büyüme nedeniyle iĢ güvenliği ve kalite 

problemleri de had safhaya ulaĢtığı görülmektedir.   

Tez kapsamında örnek imalat olarak incelenen dıĢ cephe mantolama imalatına ait 

formun hazırlanması sürecinde hangi kaynaktan, nelere dayanarak, hangi kontrol 

kriterlerinin oluĢturulduğuna dair süreç 4.3.2 bölümünde detaylıca anlatılmıĢtır. 

Duvar imalatı  

Duvar imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli Eğtim 

Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) 

ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Duvar Hazırlığı ve Briket & Hazır Bloklu 

Duvarlar isimli modülden faydalanılmıĢtır.  

ĠnĢaat sektöründe duvar imalatı uzun yıllar boyunca kaba yapıya ait ekipler ile 

çözülmeye çalıĢılmıĢtır. Bu durum günümüzde biraz daha azalmıĢ olsada yine de 

devam eden taahhüt tipleri mevcuttur. Kaba yapı ekipleri tarafından yapılan 

imalatlarda, akabinde yapılacak olan sıva imalatının kendileri tarafından 

yapılmayacağının bilinmesinden dolayı kalite anlamında ciddi ödünler verilerek bu 

imalatlar tamamlanmaktadır. Özellikle aynı sıkıntılar ile karĢılaĢılmaması adına 

imalat öncesi yapılması gereken aplikasyon vb kontrol süreçlerinde ihtimam 

gösterilmesi gerekmektedir. Ve yine dıĢ cepheye bakan bölgelerde yer alan bir imalat 

olduğu için iĢ güvenliği kontrolleri çok ciddi önem arz etmektedir. 
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Ġç mekan kara sıva imalatı  

Ġç mekan kara sıva imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, 

Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Kaba Sıva isimli 

modülden faydalanılmıĢtır.  

DüĢeyde bir zemin üzerine uygulanacak bütün imalat kalemleri için öncelik her 

zaman iki farklı malzemelenin birbiri ile uyuĢması olmalıdır. Bu uyuĢma çeĢitli 

aderans arttırıcı veya file vb. malzemelerle sağlanmaktadır. Bu uyuĢma sağlanmadığı 

takdirde istenildiği kadar yüksek kalitede iĢçilikde sarf edilse yapılan imalatların 

ehemmiyeti kalmamaktadır. Bu yüzden tez kapsamında alt yüzeyleri farklı üst 

malzemeleri farklı birçok imalat kalemine ait form oluĢturulması tercih edilmiĢtir. Ġç 

mekan kara sıva imalatı, betonarme perde üzeri alçı imalatı, tuğla duvar üzeri alçı 

imalatı ve tavan alçı imalat kalemlerinin arasındaki en büyük fark bu nüanstan 

kaynaklanmaktadır. 

Betonarme perde üzeri alçı imalatı  

Betonarme perde üzeri alçı imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek 

olarak, Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Ġnce ve Hazır Sıva isimli 

modülden faydalanılmıĢtır.  

Ġç mekan kara sıvada bahsedilen malzeme uyumları haricinde betonarme elemanların 

üzerine yapılacak uygulamalarda ilk dikkat edilmesi gereken kalıptan kaynaklı konik 

delikler vb durumların uygun bir Ģekilde kapatılmasıdır. Bu durum aynı Ģekilde 

betonarme elemanlar üzerinde izolasyon yapılacakda olsaydı dikkat edilmesi 

gerekecekti. 

Tuğla duvar üzeri alçı imalatı  

Tuğla duvar üzeri alçı imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek 

olarak, Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Ġnce ve Hazır Sıva isimli 

modülden faydalanılmıĢtır.  

Duvar üzeri alçı imalatlarında özellikle dikkat edilmesi gereken husus alçı imalatının 

kalınlığıdır. Mastara getirebilmek için fazla malzeme harcanarak yapılan alçı 
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imalatlarında, piyasada çok malzeme ile yaptık daha sağlıklı oldu gibi cahilce 

yaklaĢımlar vardır. Bu Ģekilde haddinden fazla kalın yapılması gereken durumlarda 

alçı imalatından önce yüzeyi mastara getirecek Ģekilde kara sıva imalatının yapılması 

gerekmektedir.  

Tavan alçı imalatı 

Tavan alçı imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli 

Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Ġnce ve Hazır Sıva isimli 

modülden faydalanılmıĢtır.  

Duvar alçı imalatlarında karĢılaĢılan aynı durum tavan imalatlarında da hatta daha sık 

bir Ģekilde karĢılaĢılmaktadır. Bunun da en büyük sebebi döĢemelere ait kalıpların 

dikmelerinin yeteri kadar sık konulmaması veya kotunun düzgün 

ayarlanmamasından kaynaklanmaktadır. Görüldüğü üzere betonarmede yapılan 

hatalar çok uzun süre geçtikten sonra alçı imalatında fark edilmektedir. Tabiki bütün 

bedeli ödenmiĢ olan kaba imalatına ait herhangi bir kesinti yapılamayacağından 

dolayı bütçede ciddi anlamda sapmalar meydana gelecektir. Bunun için her imalat 

kalemi kontrol formlarında yer alan kriterler göz önünde bulundurularak teslim 

alınmalıdır.  

Saten alçı sıva imalatı 

Saten alçı imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli 

Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Ġnce ve Hazır Sıva isimli 

modülden faydalanılmıĢtır.  

Saten imalatında da yine en önemli kriteri bir önceki imalatın teslim alınması 

sırasında dikkat edilecek hususlar belirlemektedir. Örneğin alçı köĢebentlerinin 

galvaniz olup olmaması veya imalat yüzeyinin temiz olup olmaması bütün imalatı 

etkilemektedir. Ve bu durumlar kontrol edilmeden imalata baĢlandığı takdirde ileride 

yaĢanacak sorunların nereden kaynaklandığının tespit edilmesi güçleĢecektir. Bu 

sıkıntılarda kaliteden ödün verilmesi ve dolayısıyla geri dönüĢ maliyetleri ile bütçe 

artıĢı anlamına gelecektir. 
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ġap imalatı  

ġap imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli Eğtim 

Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) 

ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Tesviye Betonu ve ġap isimli modülden 

faydalanılmıĢtır.  

Harçlı imalatlardan biri olan Ģap imalatında grobetonda olduğu gibi kot kontrolü çok 

büyük önem arz etmektedir. Betonarme imalatında olan sıkıntıların giderilebilmesi 

adına Ģap imalatında çok ciddi tetkiklerin yapılması gereklidir. Eğer tetkikler 

yapılmadan betonarmeye uyularak imalat yapılırsa gerçekleĢen imalat bedelinin bir 

kaç katı oranında kırım ve moloz masrafıyla karĢı karĢıya kalınabilinir.  

Seramik imalatı  

Seramik imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli Eğtim 

Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) 

ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Duvara ve Zemine Seramik Karo Kaplama 

isimli modülden faydalanılmıĢtır.  

Seramik imalatıda makyaj niteliği taĢıyan nihai bir imalat olması sebebiyle son 

kullanıcılar tarafından çok dikkat çeken bir imalat kalemidir. Özellikle istenen bir 

karolaj var ise bu detay kesinlikle atlanmamalıdır. Ġmalatta aktif rol alan ekip, imalatı 

en kısa sürede tamamlayabilmek adına kolaylarına geldiği haliyle hızlı bir Ģekilde 

imalatı yapma yoluna giderler. Ayrıca gözden kaçan en büyük detayda seramik 

imalatı öncesi su izolasyonunun yapıldığının kontrolüdür. Buna ek olarak izolasyon 

yapılsa dahi bu imalatın korunup korunmadığına da dikkat edilmelidir. Menfi bir 

durumda mahalde yer alan bütün seramiklerin sökülmesi gerekmektedir. Çünkü 

seramik malzemesinin üretim esnasında ısıl iĢlem görmesinden dolayı her kazandan 

çıkan malzemede farklı renk tonunda ürün temin edilebilmektedir. Bu farklı tondaki 

malzemelerin yan yana kullanılabilme imkanı genellikle bulunmamaktadır. Ve 

bundan kaynaklı geri dönüĢlerin maliyetleri çok yüksek bütçelere ulaĢmaktadır.  

Seramik süpürgelik imalatı  

Seramik süpürgelik imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, 

Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 
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Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Zemine Seramik Karo 

Kaplama isimli modülden faydalanılmıĢtır.  

Seramik süpürgelik imalatıda seramik imalatı ile birçok ortak riskleri 

barındırmaktadır. ĠĢ güvenliği kapsamında seramik kesme iĢleminde kullanılan 

ekipmanlardan zımpara makinasındaki taĢa çok dikkat etmek gerekmektedir. TaĢta 

olulabilecek çatlaklar, taĢın değiĢtirilmesi sırasındaki yanlıĢ metodlar bu tarz imalat 

kalemlerinde en çok karĢılaĢılan iĢ kazalarına temel oluĢturmaktadır.  

HarpuĢta/denizlik imalatı  

HarpuĢta/denizlik imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, 

Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Söve ve HarpuĢta isimli 

modülden faydalanılmıĢtır.  

Denizlik veya harpuĢta imalatında en çok karĢılaĢılan problem, proje üzerinde yer 

alan ölçüler ile sahada mantolama imalatı tamamlandıktan sonra meydana gelen 

boĢlukların ölçülerinin tutmamasıdır. Bu sebeple proje üzerinden alınan ölçüler ile 

önceden hazırlanmıĢ olan bütün projeye ait malzemelerin çöp olma riski ile karĢı 

karĢıya kalınmaktadır.  

Kenet çatı imalatı  

Kenet çatı imalatına ait form hazırlanırken; teknik Ģartnamelere ek olarak, Milli 

Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) ĠnĢaat Teknolojisi kapsamında hazırlanan Çatı Tanzim ve 

GörünüĢleri isimli modülden faydalanılmıĢtır.  

Son kullanıcılardan en sık Ģikayet alınan konulardan biri özellikle çatı imalatları 

olmaktadır. Yapımcı firmalarda artık bu konunun farkına varmalarından dolayı çatı 

imalatlarında eski teknoloji yerine genellikle kenet çatı imalatı yapmaktadırlar. Bu 

yüzden tez çalıĢması kapsamında ilgili imalata aitte form hazırlanmıĢtır. 

4.3.2 Saha imalat kontrol formuna ait bölümler ve detayları 

Ġmalat süreci; inĢaat iĢ kalemlerindeki Ģantiye kontrol gereksinimleri düĢünülerek 

imalata baĢlama öncesi, imalat sürerken ve imalat tamamlandığında olmak üzere 

safhalara ayrılması uygun görülmüĢtür. Ġmalatın her safhasında yapılması gereken 
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kontrollerin, sağlıklı bir proje denetimine imkân verecek Ģekilde yürütülebilmesi 

adına oluĢturulan taslak formlar üç kısımdan oluĢmaktadır. Her kısımda belirtilen 

denetimin kimin tarafından yapıldığının, ilgili formun üst kısmında belirtilmesi 

gerekli görülmüĢtür. Böylece basit anlamda Organizasyonel Kırılım Yapısı 

(Organizational Breakdown Structure - OBS) oluĢturulmuĢ olacak ilgili imalatta 

oluĢabilecek sorunlarda sorumluluğun kime ait olduğu belirlenmiĢ olacaktır. Form 

içeriği, proje organizasyon yapısına (taahhüt türüne) veya formun imalatın hangi 

aĢamasında yapıldığına bağlı olarak bu sorumluk birden fazla kiĢiye ait olabilir. 

Büyük ölçekli projelerde her bölüme ait kontrollerin farklı kiĢilerin sorumluluğunda 

olması uygun olacaktır. Zira ilgili sorumluluklar farklı kiĢilerde olduğu takdirde, 

önceden tamamlanması gereken süreçlere ait kontroller daha sağlıklı 

yürütülebilecektir. Orta ölçekli projeler ve giriĢimci firmalarda birden fazla teknik 

personelin bulunması zor olduğundan, form, tek kiĢi tarafından doldurulmaya uygun 

bir Ģekilde tasarlanmıĢtır. Formda yer alan herhangi bir kontrolün olumsuz (red) 

olması durumunda, form arĢive alınıp, yeni form düzenlenerek kontrole tekrar 

baĢlanacaktır. Yapılan kontrolün kaçıncı kontrol olduğunun formun sol üstüne 

iĢlenmesi planlanmıĢtır.  

Tez kapsamında detaylıca incelenebilmesi adına örnek olarak seçilmiĢ olan 

mantolama imalatı için hazırlanan saha imalat kontrol formu Çizelge 4.10‟da 

görülmektedir.
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Çizelge 4.10 : DıĢ cephe mantolama imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
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4.3.2.1 Ġmalat öncesi yapılması gereken saha kontrolleri  

OluĢturulan saha imalat kontrol formunun birinci bölümü, imalat öncesi teknik 

açıdan kalite saha kontrollerini kapsamaktadır. Ġlgili kontroller yapılıp bütün onay 

süreçleri tamamlandığı takdirde, imalatın baĢlamasına bir engel bulunmadığı 

anlaĢılacaktadır. Ġmalat öncesi safhada yapılması hedeflenen teknik kalite saha imalat 

kontrol kriterleri belirlenirken toplanan dokuz adet teknik Ģartname ve Milli Eğitim 

Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) 

kapsamında hazırlanan modüller incelenmiĢtir. Çizelge 4.9‟da ifade edilen dokuz 

adet teknik Ģartnameyi belirtecek olursak; 

 Eviya gayrimenkul egeboyu konut projesi teknik Ģartnamesi, 

 Halk gyo halkbank Ģekerpınar bankacılık merkezi teknik Ģartnamesi,  

 Hassa mimarlık marmara üniversitesi camii teknik Ģartnamesi, 

 Ottoman gayrimenkul ottomare projesi teknik Ģartnamesi,  

 Saf gyo akasya acıbadem projesi teknik Ģartnamesi, 

 SinpaĢ gyo aquacıty 2010 konut projesi teknik Ģartnamesi, 

 SinpaĢ gyo istanbul sarayları konut projesi teknik Ģartnamesi,   

 SinpaĢ yapı liva istanbul konut projesi teknik Ģartnamesi,  

 Toki erzincan konut ve okul projelerine ait teknik Ģartnameler incelenmiĢtir.  

Ġncelenen Ģartnamelerin büyük bir kısmı konut projelerine ait olmasına karĢılık cami, 

sosyal tesis ve alıĢ veriĢ merkezi gibi karmaĢık yapılara ait Ģartnamelerde 

değerlendirilmiĢtir. Ġncelenen bu Ģartnamelerin hangi tür yapı için hazırlandığı çok 

spesifik imalat kalemleri seçilmediği sürece hissedilmemektedir. Ġlgili teknik 

Ģartnamelerden özellikle imalatların teslimi yani tamamlanması noktasında istenilen 

kriterler noktasında destek alınmıĢtır.  

Milli Eğtim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini Güçlendirme 

Projesi (MEGEP) kapsamında kapsamında her bir imalat kalemine ait ayrı bir modül 

düzenlenmiĢtir. Düzenlenen modüllerin imalat bazlı olması bizim çalıĢmamız ile 

ciddi anlamda örtüĢmesini sağlamaktadır. Modüllerin içerisinde öğrenme faaliyetleri 

adı altında her bir imalatın yapımı için gerekli olan bütün süreçler tanımlanmıĢtır. Bu 
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kaynaklardan da özellikle imalat öncesi ve imalat esnasında yapılması gereken 

faaliyetler hakkında destek alınmaktadır. 

OluĢturulan teknik Ģartnameler, modüller, birim fiyat tanımları vb. değerlendirilen 

birçok kaynak ciddi birikimler sonucu oluĢturulmaktadır. Ġlgili bilgi kaynakları kimi 

zaman müĢavir kimi zaman ürünü geliĢtiren malzemeciler kimi zaman da bu iĢ 

konusunda uzmanlaĢmıĢ ekiplerin emeğiyle hazırlanmıĢtır.  

Bunların yanı sıra incelediğimiz kaliteli teknik Ģartnamelerin yer aldığı projeler 

haricinde günümüzde, teknik Ģartname kavramı dile getirildiğinde özellikle orta 

ölçekli kentsel dönüĢüm projelerinde kat maliklerine imzalatılmak üzere piyasadan 

toplama veriler ile oluĢturulmuĢ geliĢi güzel evraklar akla gelmektedir. Dolayısıyla 

tez çalıĢması kapsamında bu dökümanlar temin edilirken piyasa Ģartlarının üzerinde 

olanlar ile çalıĢılmıĢtır.  

Hem maddi hem manevi olarak ciddi emek harcanarak hazırlanan bu kaynaklar, ihale 

sonuçlandıktan sonra veya iĢi yapacak kiĢilerle anlaĢma sağlanmasının akabinde 

genellikle bir daha gündeme gelmemektedir. Bu kadar profesyonel olarak hazırlanan 

kaynaklara ait büyük ölçekli projelerde dahi benzer durumlar ile karĢılaĢılmaktadır. 

Bu gibi durumlarda genellikle kontrol süreçleri, çok ciddi bir baskı olmadığı sürece 

sahada imalatın baĢında duran teknik personel ile kontrol mekanizmasında görevli 

teknik personelin ikili iliĢkisi çerçevesinde yürümektedir. Bunun en büyük sebebi 

hem imalatın baĢında görevli teknik personelin hem de kontrolden sorumlu teknik 

personelin iĢveren tarafından ilgili imalata ait hangi kontrol kriterlerinin istendiğinin 

bilmemesinden ve öğrenme isteklerinin olmamasından kaynaklıdır. Yani aslında ne 

büyük ölçekli ne de orta ölçekli projelerde bu kaynakların değerlendirmeye 

alınmadığı projeler ile günümüzde karĢılaĢmak mümkündür.  

Profesyonel ekipler tarafından ciddi birikimler sonucu oluĢturulmuĢ olan bu teknik 

Ģartname vb. kaynaklarda bulunan bilgilerin imalatta görevli teknik personellere 

entegre edilebilme gayesi sadeleĢtirilmiĢ formların çıkıĢ noktasından biri olmuĢtur.  

ĠnĢaat projelerinde teknik Ģartname olarak açıkladığımız kavram birçok aĢamada 

kullanılmaktadır. Örneğin bunlardan ilki teklifi verecek olan firmaların hangi 

kriterlere göre teklif vereceğidir. Fakat çalıĢma kapsamında Ģartnamelerin belirli 

kısımlarının alınması gerektiği için süzülerek bu sistem oluĢturulmuĢtur. Formlar 

oluĢturulurken tabiî ki sadece bu kaynaklardan yararlanılmamıĢtır. Ciddi evraksal 
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kalabalık olarak karĢımıza çıkan Ģartnameler ve modüllerin süzülmesinde Ģantiye 

tecrübesinin de önemi vardır. Uluslararası normlarda method of statement olarak 

adlandırılan teknik uygulama detaylarını anlatan belge niteliğinde ki kaynaklarda 

sadece bir imalat kalemi için dahi sayfalarca süreç anlatılmıĢtır. Evraklara dökülen 

süreçlerde ki hem bu kritik noktaların tespit edilmesi hem de yazılı metinlere 

geçmemiĢ ama Ģantiyelerde yaĢanmıĢ vakalardan çıkarılmıĢ derslerinde bu formların 

oluĢturulmasında büyük etkisi vardır.  

4.3.2.2 Ġmalatın her safhasında yapılması gereken isg kontrolleri 

Formda yer alan ikinci bölümde imalat sürecinde yapılması gereken iĢ sağlığı ve 

güvenliği kontrollerini içermektedir. Özellikle sahada imalatı takip eden teknik 

personelin sadece imalatı değil, aynı zamanda iĢ sağlığı ve güvenliği kontrollerini de 

yapması planlanmıĢtır. Söz konusu iĢ kalemiyle ilgili iĢ sağlığı ve güvenliği 

mevzuatından yararlanılarak düzenlenmeye çalıĢılan kontrol maddeleri sayesinde, iĢ 

güvenliği uzmanı dıĢında görevli her teknik personelin de imalat esnasında güvenlik 

açısından dikkat etmesi gereken kuralları kontrol etmesi, iĢ kazası risklerini 

düĢürmede büyük katkı sağlayacaktır. Saha imalat kontrol formlarında teknik kalite 

saha kontrolleri haricinde yer alan çok daha önemli bir bölüm mevcuttur. Bu 

bölümde; sahada görevli teknik personelin imalat boyunca kontrol etmesi gereken iĢ 

güvenliği kriterleri belirtilmiĢtir. Bu kriterler orta ölçekli projelerde denetimin çok 

yoğun olmadığıda değerlendirilerek, tıpkı kalite anlamındaki kontrollerde de 

bahsedildiği gibi iĢ güvenliği kontrolünde dikkat edilmesi gereken baĢlıca unsurlara 

göre oluĢturulmuĢtur. Asıl kontrol kriterlerinin kanun ve yönetmelikler çerçevesinde 

çizildiği unutulmamalıdır. 

Ayrıca iĢ kırılım yapısı iĢ güvenliği risk matrisindeki unsurlara göre belirlenirken 

gerek süre gerek maliyetle ilgili iĢ kırılım yapısı yapan ve dolayısıyla imalatı daha 

çok bu odaklarda yürüten mühendislerin iĢ güvenliği uzmanının kırılım yapısına bir 

düĢünce sistematiği içerisinde olması güç olabilmektedir. BaĢka bir deyiĢle imalatı 

yürüten kiĢiler daha çok süre ve maliyet odaklı iĢin takibini yapmaktadırlar. 

Dolayısıyla iĢ güvenliği konusunda bunlara önemli noktaların saplama Ģeklinde 

check listler ile verilmesi gerekmektedir. Aksi halde tam anlamıyla iĢ güvenliği 

uzmanı gibi konuyu hakim olabilmeleri güçtür. ĠĢ güvenliği uzmanı tarafından 

hazırlanan risk raporunun incelenmesi amacıyla oturmaya dayalı masa baĢında 
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çalıĢmayan teknik personellerin çok geniĢ dökümantosyana boğulması durumu 

mevzu bahistir. Dolayısıyla bu tarz rapor ve evrakların havada kalmaması ve alt 

ekiplere entegre edilerek kontrollerin imalat saha Ģartlarına uygun hale getirilerek 

sunulması gerekmektedir. Bu sürecin tam anlamıyla oluĢturulması da iĢ güvenliği 

uzmanlarının görev tanımları arasında yer almaktadır. Proje yönetim sistematiği 

içerisinde taslak olarak hazırlanan check listlerin iĢ güvenliği uzmanları tarafından 

ilerleyen süreçlerde geniĢletilerek formlara entegre edilmesi daha uygun bir çözüm 

olacaktır.  

ĠĢ güvenliği, imalat sürecinde tüm sektörler için ana unsur olarak değerlendirilmeye 

gelmiĢtir. Bununda en yakın örneği Soma‟da yaĢanan maden faciasında 

görülmektedir. ĠnĢaat sektöründe de bunun yansımaları mevcuttur. Ġmalatta çalıĢan 

konumuz kapsamındaki inĢaat mühendislerinin birinci odakları iĢ güvenliği 

olmamıĢtır. Her ne kadar iĢ güvenliği uzmanları ile Ģantiyelerde çalıĢılsada onları 

dıĢarıdan destek iĢ güvenliği doğrudan denetliyor Ģeklinde görülmektedir. Aslında iĢ 

güvenliği süreci bir sistematiktir. Dolayısıyla bu sistem içerisinde çalıĢan tüm 

mühendislerin nasıl proje hedeflerine kilitlenmeleri zorunluysa iĢ güvenliği 

konusunda da birlikte çalıĢmaları gerekmektedir. Dolayısıyla aralarında bazı 

durumlarda 6331 sayılı kanun öncesinden gelen bir kopukluk mevcut olduğu 

görülmektedir. Bunun en büyük sebeplerinden biri de aynı dilin konuĢulamamasıdır. 

ĠĢ güvenliği uzmanları kimi zaman toplantılarla kimi zamanda imzalatılan bir takım 

evraklarla kavramsal olarak sürekli baskı yapmalarına rağmen imalatta yer alan 

personeller imalat sürecine geçmiĢte tam anlamıyla entegre olamamaktadır. 

Günümüzde kanun ve bağlı çıkan yönetmelikler çerçevesinde entegre olmak 

zorundanırlar.  

Bu tarz zorluklardan dolayı iĢ güvenliği bilinci düĢük bir Ģekilde imalat kontrolünde 

bulunan teknik personelleri yönlendirmek amacıyla, saha imalat kontrol formları 

içerisinde imalat bazlı iĢ güvenliği kontrol kriterleri oluĢturulmuĢtur. Bu kriterler 

oluĢturulurken özellikle tecrübeleri yansıtan tüzük, yönetmelik ve tecrübelerden 

faydalanılmıĢtır. Son yıllarda yürürlüğe giren ĠnĢaat ĠĢlerinde ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

yönetmeliğine göre yapı alanlarındaki özel Ģartlar olarak vurgulanan beton döküm 

iĢleri, yıkım iĢleri, çatı iĢleri vb Ģekliyle iĢ güvenliği kriterleri belirlenmiĢtir. Tezimiz 

bu imalat kalemleri altında yer alan kriterler ile bire bir örtüĢmesede yine de ilgili 

kaynaktan yararlanılmıĢtır.  
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4.3.2.3 Ġmalat esnasında ve sonrasında yapılması gereken saha kontrolleri  

Formun son kısmı olan üçüncü bölümde ise iĢ kaleminin özelliklerine göre imalat 

esnasında ve sonrasında yapılması gereken teknik kalite saha kontrolleri 

düzenlenmiĢtir. Burada ilgili imalat kontrolünü yapacak kiĢinin, kalite açısından 

teknik olarak nelere dikkat etmesi gerektiğine odaklanması ve imalatın her safhasının 

yönlendirilmesi amaçlanmıĢtır. Ayrıca yine üçüncü bu bölümde yer alan puantaj, 

makine saat, iĢ süresi gibi imalat esnasında girilen veriler sayesinde ileride 

kullanılmak üzere oluĢturulacak veri havuzuna büyük katkı sağlanabilecek ve 

istendiği takdirde ilgili imalat ve ekiplere ait verim kontrolü yapılabilecektir. 

Ġmalat esnasında ve sonrasında yer alan safhada yapılması hedeflenen teknik kalite 

saha imalat kontrol kriterleri belirlenirken aynı ilk kısımda olduğu gibi toplanan 

dokuz adet teknik Ģartname ve Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki Eğitim ve Öğretim 

Sistemini Güçlendirme Projesi (MEGEP) kapsamında hazırlanan modüller 

incelenmiĢtir. 

Burada verilen açıklamalar aslında bu formları kullanacak insanların kaliteli formu, 

kaliteli doldurabilmesi adına onlara verilecek eğitimin bir parçası olarak 

düĢünülebilinir. 

4.3.3 Örnek imalat kalemi olarak detaylıca açıklanan dıĢ cephe mantolama 

imalatına ait kontrol kriterlerinin oluĢturulması 

Tez çalıĢmasında dördüncü bölümünün baĢında da belirtildiği üzere Mantolama 

imalatı, kontrol formu hazırlanmıĢ olan 18 adet imalat kaleminden biridir. Kontrol 

formları, üzerine çalıĢılan kaynaklarda (teknik Ģartnameler, modüller, yönetmelikler 

vb.) talep edilen beklentilerin kontrol kriterine çevrilmesiyle oluĢturulmsı 

hedeflenmiĢtir. Tez kapsamında örnek imalat olarak incelenen mantolama imalatına 

ait ek‟te yer alan kontrol formlarında ki kriterler, solunda yazılı olan sıra numarası ile 

birlikte nasıl oluĢturulduğu ve hangi kaynakta ki hangi beklentiye karĢılık 

oluĢturulduğu aĢağıda detaylıca açıklanmaya çalıĢılmıĢtır.  

AĢağıda yer alan bölümde kontrol kriterinin altında altı çizili yazılı ile belirtilen 

bölüm kaynağı yani üzerinde çalıĢılan teknik Ģartname, modül veya yönetmeliğin 

hangisinin olduğunu belirtmektedir. Onun altında belirtilen kısımda ise; bu kaynak 

kapsamında yer alan hangi bilgilerden dolayı bu kontrol kriterinin oluĢmasına 

sebebiyet veren hükümlerin neler olduğu bire bir alınarak belirtilmiĢtir. 
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Form Kontrol No: 1.) ĠMALAT ÖNCESĠ YAPILMASI GEREKEN SAHA 

KONTROLLERĠ 

Form Kontrol No: 1.1 Sahaya sevk edilen ana malzeme ve sarf malzemelerin 

istenilen ürün ve kalitede olması (tse) sağlandı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Sertifikalar: Yüklenici malzemeler ile ilgili üreticiden temin edeceği 

sertifikaları onay için sunacaktır. 

- Numuneler: Yüklenici kullanılacak olan malzemelerin numunelerini onay 

için sunacaktır. 

- Standartlara uygun olmayan malzemeler kullanılmayacaktır. ĠĢveren 

temsilcisi tarafından uygunsuz bulunan malzemeler Yüklenici tarafından 

değiĢtirilecektir. 

- Malzemeler ile ilgili test raporları iĢveren temsilcisine sunulacaktır. 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Polistren hammaddesinden ekstrüzyon yolu ile üretilen, en az 32 kg/m3 

yoğunlukta, TS 11989 EN 13164 standartlarına uygun çatı, döĢeme ve duvar 

elemanlarının ısı yalıtımına uygun levhaları kullanılacaktır. Leed sertificate 

programına uygun levhalar kullanılacaktır. Projesinde gösterilen 

kalınlıklarda, kullanım yeri ve amacına göre üretici firmanın önerdiği basma 

mukavemetinde, kenar ve yüzey Ģekillerinde levhalar kullanılacaktır. 

- Malzemeler direkt olarak gün ıĢığı altında depolanmayacaktır. Malzeme 

+75°C sıcaklık değerinde yapısı bozulduğu için depolamada gerekli önlemler 

alınmalıdır. Malzemelerin yer ile iliĢkisi kesilmiĢ olacaktır. Kesinlikle su ve 

neme maruz kalmayacaktır. Malzemeler fabrikasyon ambalajında Ģantiyede 

kapalı ortamda depolanacaktır. Malzemeler üretici firmanın önerdiği Ģekilde 

istiflenecektir. Malzemenin üzerine baĢka herhangi bir malzeme ya da cisim 

konulmayacaktır. Malzemenin hacim kaybetmesi önlenmelidir. AĢındırıcı 

maddeler, solventler, çözücüler, kimyasal maddeler, petrol türevli sıvı ve 

gazlardan etkilenmeyecek Ģekilde depolanacaktır 
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HASSA MĠMARLIK MARMARA ÜNĠVERSĠTESĠ CAMĠĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- TS 825‟e uygun kalınlıkta ve TS 11989 EN 13164 standardına göre TSE 

belgeli, iki yüzü zırhlı, bini profilli, yoğunluğu en az 30 kg/m3, hacimce su 

emmesi %3‟ün altında olan ve en az 300 kPa (C3Sınıfı) basma mukavemetine 

sahip, ekstrüde polistiren köpük levhalar. Teras çatının otopark olarak 

kullanılması veya araç yüküne maruz kalması durumunda statik yüklere göre 

400 veya 500 kPa basma mukavemetine sahip levhalar tercih edilmelidir. 

- TS 825‟e uygun kalınlıkta ve TS 901-1 EN 13162 standardına göre TSE 

belgeli en az 150 kg/m3 yoğunlukta %10 deformasyonda basma dayanımı en 

az 50 kPa, yanıcılık sınıfı A olan taĢ yünü levhalar. 

OTTOMAN GAYRĠMENKUL OTTOMARE PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Polystrene Levha; Betonarme yüzeylerde ısı yalıtımı sağlamak amacı ile 

Minimum 40 mm kalınlığında XPS malzemesi kullanılacaktır. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Malzeme Teknik Bilgileri ve Kalite Belgeleri: Ġmalatta kullanılacak her türlü 

malzemenin teknik ve uygulama bilgileri, test sertifikaları, garanti belgeleri 

ve ĠġVEREN tarafından özel olarak talep edilen diğer kontrol belgeleri 

sunulacaktır. 

- Malzeme Numuneleri: AĢağıda belirtilen malzeme numuneleri, ĠġVEREN 

onayına sunulacaktır. 

- AĢağıda tarif edilen veya edilmeyen tüm malzemeler ve ekipmanlar için 

ĠġVEREN onayı gerekmektedir. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Mantolamada yalıtım levhası olarak iki alternatiften biri kullanılabilir: 

Ekspande Polistren (EPS) veya TaĢ yünü. Bunlardan hangisinin kullanılacağı 

ilgili projede açıkça belirtilecektir. Yalıtım levhaları kullanım yerine göre 

2007 yangın yönetmeliğine uygun olmalıdır. 
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- Uygulamada kullanılacak dıĢ cephe ısı yalıtım paketleri Weber-Markem, 

Boumit, Betek, Knauf, Vitra-Therm, Marshall-Thermo's veya muadili 

olacaktır. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Bu Ģartnamede belirtilmiĢ olan markalar ve muadilleri (*) tum malzemeler ve 

uygulamacıları PROJE YÖNETĠMĠ„nce onaylanarak kullanılabilir. 

Uygulamacının referansları da onay talebinde PROJE YÖNETĠMĠ‟ne 

sunulacaktır. Kullanılacak sistem ve markası ne olursa olsun sistemin içeriği 

ve kullanım Ģekli PROJE YÖNETĠMĠ‟nin onayına sunulacaktır. 

- Mantolama sistemine ait ürünlerde Ģantiye kontrol calıĢmalarının herhangi bir 

aĢamasında hata tespit edilmesi durumunda ilgili ürün/ürünler Ģantiye 

tarafından iade edilir/ettirilir, Bu ürün/ürünler kullanılarak tatbikat yapılmıĢ 

ise ürün/ürünler söktürülür, ortaya cıkan ve bilahare çıkacak tüm masraflar 

(iĢcilik, malzeme bedelleri ve 3. ġahıslarda doğabilecek zararlar) kusurlu 

firma/firmalar namına alacaklarından tenkis edilecektir. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Expande Polistiren Sert köpük (EPS GenleĢtirilmiĢ Polistiren Sert Köpük) 

petrolden elde edilen köpük halindeki termoplastik kapalı gözenekli tipik 

olarak beyaz renkli bir ısı yalıtım malzemesidir.-ISO belgeli, EN 13499‟a 

uygun özel toleranslarla üretilmiĢ olmalıdır. 

- YapıĢtırıcı; TS, ISO belgeli DIN 1164 esasına göre portland çimentosu ve 

akrilik ve reçine dispersiyon tozundan imal edilmiĢ olmalıdır. Çekme 

dayanımı; polistren üzerinde >0,1 N/mm2 ; Beton üzerinde 1,0 N/mm2 den 

az olmamalıdır. 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIM VE BOYA MODÜLÜ 

- Seçilen yalıtım çeĢidinin, uygulanması için gerekli araç ve gereç temin edilir.  

Form Kontrol No: 1.2 Hava Ģartlarının imalat için uygunluk kontrolü yapıldı 

mı? 
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EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Ġklim Ģartları göz önüne alınarak, gerekirse dıĢ cephe muhafaza edilerek 

uygulama yapılmalıdır. Isı yalıtımı yapılması sonrasında sağlıklı sonuçlar 

alınması için, yapı kabuğunun tamamen kurumuĢ olmasına dikkat edilmesi 

gerekir.  

- Uygulamalar +5°C‟nin altında ve 30°C‟nin üzerinde yapılmamalıdır. 

Özellikle sıcak havalarda, doğrudan güneĢ ve rüzgar alan cephelerde 

uygulama yapılmamalıdır.  

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Ortam sıcaklığının +5C altına düĢmesi ve don yaĢanması durumlarında 

imalatlar PROJE YÖNETĠMĠ tarafından durdurulabilir. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- DıĢ mekanlarda, hava Ģartlarının uygun olmadığı durumlarda uygulamaya 

baĢlanmayacak, baĢlanmıĢ olan iĢ koruma altına alındıktan sonra, elveriĢli 

koĢullar oluĢana kadar iĢ durdurulacaktır. 

- Hava sıcaklığı +5 °C‟nin üzerinde ve 24 saat sıcaklık bu derecenin altına 

düĢülmeyeceği ortamlarda uygulanmalıdır. 

- Uygulama yüzeyi yağmur su ve toz etkisinden korunmalıdır. 

- Yazın çok sıcak havalarda yüzey direk güneĢ ıĢığına maruz kalmamalı 

(devamlı çalıĢılacak bölge gölgede kalacak Ģekilde çalıĢılmalıdır). 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- DıĢ mekanlarda, hava Ģartlarının uygun olmadığı durumlarda uygulamaya 

baĢlanmayacak, baĢlanmıĢ olan iĢ koruma altına alındıktan sonra, elveriĢli 

koĢullar oluĢana kadar iĢ durdurulacaktır. 

- Hava sıcaklığı +5 °C‟nin üzerinde ve 24 saat sıcaklık bu derecenin altına 

düĢülmeyeceği ortamlarda uygulanmalıdır. 

- Uygulama yüzeyi yağmur su ve toz etkisinden korunmalıdır. 
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- Yazın çok sıcak havalarda yüzey direk güneĢ ıĢığına maruz kalmamalı 

(devamlı çalıĢılacak bölge gölgede kalacak Ģekilde çalıĢılmalıdır). 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırıcı hazırlığında ürün teknik Ģartname ve uygulama esaslarına uygun, 

hava ve iklim koĢulları göz önünde bulundurulacaktır. 

- DEKORATĠF SIVA kaplama uygulaması icin alt kat sıvanın tamamen 

kurumuĢ olmasına ve hava koĢullarının uygunluğuna dikkat edilecektir. 

Özellikle Ģiddetli rüzgar altında ve çok sıcak havalarda kaplamalar yüzeyden 

hızlı kuruyacağı icin uygulama yapılmamalıdır. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Hava sıcaklığı +5 C‟ nin altında + 30 C‟nin üzerinde ve 24 saat sıcaklığın bu 

derece aralığı dıĢına çıkmayacağı ortamlarda uygulanmalıdır 

- Uygulama yüzeyi yağmur su ve toz etkisinden korunmalı. 

- Yüzey aĢırı nem kaybından korunmalı, priz süresince nemlendirilmeli (kür 

uygulanmalı) 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIMA HAZIRLIK MODÜLÜ 

- Bilindiği gibi yalıtım malzemeleri yağmur, kar, aĢırı sıcak vb. gibi dıĢ 

etkenlerden etkilenen malzemelerden üretilmektedir. Örneğin sıvı halde 

bulunan su yalıtım malzemeleri aĢırı soğuklarda donar ve özelliklerini 

kaybeder. Bunun yanında yine su yalıtımında kullanılan membranlar aĢırı 

sıcaktan eriyerek birbirlerine yapıĢır ve kullanılamaz hale gelebilirler. Depo 

planlaması yapılırken özellikle kullanılacak malzemelerin etkilenme 

durumlarına göre yerleĢtirme iĢlemi yapılmalıdır. AĢırı sıcak veya soğuk 

memleketlerdeki depolarda gerekli önlemler alınmalıdır. Belirli yerlere 

havalandırma kanalları konulmalıdır. 

Form Kontrol No: 1.3 Cephe kot, Ģakül ve gönyeleme kontrolü yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 
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- Uygulama yapılacak yüzey kuru ve aderansı azaltacak yağ, kir ve pas gibi 

etkenlerden arındırılmıĢ olmalıdır. Yüzeye yapıĢmıĢ kalın harç artıkları 

temizlenmeli ve sağlam olmayan (yapıĢmamıĢ) sıva kazınarak tamir 

edilmelidir. Cephede oluĢmuĢ yosun, bakteri ve kirliliklerin uygun 

temizleyiciler ile temizlenmesi gereklidir. 

- Merkeze göre duvar yüzeyinde ≥0,5cm/3m üzerinde kaçıklık veya beton 

hataları (kalıp hatası, kırık, delik vs) olması durumunda sıva ile düzeltilmesi 

gereklidir. Bina cephelerinde yüzey kaçıklıklarının olduğu durumlarda; 

döĢenen ısı yalıtımı plakalarının arkasındaki yapıĢtırıcı kalınlığı maksimum 

10 mm‟yi geçmemelidir. Cephelerdeki yüzey kaçıklıklarının 10 mm‟yi 

geçtiği durumlarda yüzeyin sıva vb. inĢai elemanlarla düzeltilmesi gerekir. 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Uygulama yapılmadan önce tüm yüzeylerin kuru olduğundan emin 

olunmalıdır. Beton ve tuğla yüzeylerde kırık delik olmayacak, gerekli 

tamiratlar yapılacaktır. 

- Zemin kotunun üzerinde yapılacak uygulamalarda, öncelikle binanın kotu 

etüt edilmeli ve yapının konumuna göre uygulamanın aynı kot seviyesinde 

baĢlatılmasına özen gösterilmelidir. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- DıĢ cephe ısı izolasyon sistemine baĢlamadan önce izolasyon tatbik edilecek 

yüzey kontrol edilir. DüĢey ve yatay Ģakülde 3,00 cm yi geçen bozukluklar 

kaba sıvayla düzeltilir. 

- Binanın bütün cepheleri yatay düĢey yönde mastar ve Ģaküle alınacak Ģekilde 

ön aplikasyon çalıĢması yapılacaktır 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- DıĢ cephe ısı izolasyon sistemine baĢlamadan önce izolasyon tatbik edilecek 

yüzey kontrol edilir. DüĢey ve yatay Ģakülde 3,00 cm‟yi geçen bozukluklar 

kaba sıvayla düzeltilir. 

- Binanın bütün cepheleri yatay düĢey yönde mastar ve Ģaküle alınacak Ģekilde 

ön aplikasyon çalıĢması yapılacaktır 
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SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Cephe kontur ipleri Yüklenici tarafından belirlenen ve Proje Yonetimi 

tarafından onaylanan noktalardan çekildikten sonra uygulaması yapılacaktır. 

- Brut beton ile oluĢturulmuĢ yuzeyler icin gerekmesi durumunda Proje 

Yönetimi‟ne onaylatılarak Mantolama oncesi duzgun bir yuzey elde edilecek 

Ģekilde gereken tamirat yapılacaktır. 

- Isı yalıtım levhalarının yapıĢtırılacağı yüzeyler kir, toz, yağ gibi tutunmada / 

yapıĢmada uygunsuzluk yaratacak zararlı etkenlerden arındırılarak, yapıĢtırıcı 

ile aderansı sağlayacak uygun ortam oluĢturulacaktır. GevĢek malzemelerin 

yuzeyden uzaklaĢtırılması icin tum uygulama yuzeyi max 200mbar basınclı 

su cihazları ile yıkanacaktır. Betonarme Kalıpta oluĢan toleranslar dahilinde 

bir alt toleransta uygulama yapmak uzere munferit ve kısmi bolgelerde varsa 

diĢler, ĢiĢkinlikler kırılarak, gerekli yerde spiral motor ile taĢlanarak duzgun 

bir satıh elde edilecektir. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ  

- DıĢ cephe ısı izolasyon sistemine baĢlamadan önce kaba sıva yapılmıĢ yüzey 

kontrol edilir. DüĢeyde ve yatayda 1,00 cm yi geçen bozukluklar kaba sıvayla 

düzeltilir. Yüzeydeki toz, yabancı malzeme ve beton yüzeylerdeki kalıp yağı 

süpürülerek veya yıkanarak temizlenir. Kuvvetli emici olan ve tebeĢirleĢme 

özelliği gösteren satıhlar mekanik olarak temizlenir ve astar uygulanır. 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIMA HAZIRLIK MODÜLÜ 

- Duvar yüzeyinde çatlak, çökme, zayıf bir tabaka veya terazisizlik 

(gönyesizlik) var ise gerekli düzeltmeler yapılmalıdır. Yüzeydeki en fazla 5 

mm‟lik hatalar (gönye ve terazi hataları) uygulama esnasında yapıĢtırma 

harçlarıyla telafi edilebilir. 

Form Kontrol No: 1.4 Balkon ve teras Ģap betonları kontrolü yapıldı mı?  

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 
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- Su yalıtımı eksikliğinden kapiler etki ile duvarın zemin ile birleĢtiği alanda 

oluĢan nemin, su yalıtım malzemeleri ile giderilmesi gereklidir.  

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- DıĢ mekana bağlantılı teras, balkon ve yangın merdiveni gibi mahallerin Ģap 

iĢleri tamamlanmıĢ olması gerekmektedir. 

Form Kontrol No: 1.5 Doğrama körkasa montajlarının kontrolü yapıldı mı ? 

 SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- DıĢ cephe pencere-kapı doğrama boĢluklarında körkasa montajının cephe 

kontor iplerine gore tamamlanmıĢ olması gerekmektedir. 

Form Kontrol No: 1.6 DıĢ cephe korkuluk ankrajları - klima dıĢ ünite ayakları - 

yağmur iniĢ boruları rot'ları montaj kontrolü yapıldı mı? 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Mantolama uygulanan yüzeylerde bulunan taĢıyıcı konsollar (doğalgaz 

sayacı, balkon korkuluğu, klima vs için) aydınlatma armatürü, sensör, 

kamera, zil, gibi kablo çıkıĢları fileli sıva uygulamasına geçilmeden yerine 

montaj imalatı tamamlanmalıdır. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Mantolama uygulanan yüzeylerde bulunan taĢıyıcı konsollar (doğalgaz 

sayacı, balkon korkuluğu, klima vs için) aydınlatma armatürü, sensör, 

kamera, zil, gibi kablo çıkıĢları fileli sıva uygulamasına geçilmeden yerine 

montaj imalatı tamamlanmalıdır. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Sacak altında diğer imalat kalemleri “Yağmur oluğu, kenet vs.” ile ilgili 

calıĢmaların yapılmıĢ olması gerekmektedir. 

- Cephede varsa farklı malzemeden teĢkil edilecek dekoratif fasatlar bunların 

profil montajları yapılmıĢ olması gerekmektedir. 

Form Kontrol No: 1.7 Cephe kaplama geçiĢ profili montajı kontrolü yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 



99 
 

- TaĢyünü levhalar cephe kaplamaları için oluĢturulan çelik karkas arasına 

monte edilecek ise çelik profil altında ısı köprüsü oluĢmaması için yüklenici 

gerekli izolasyon tedbirlerini alacaktır. 

- Yapıda açılması gereken dilatasyonun, dıĢ cephe ısı yalıtım sistemi üzerinde 

de devam etmesi gerekir. Bunun için özel dilatasyon profilleri kullanılmalıdır. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Farklı cephe kaplama geciĢlerinde (mantolamadan seramik/ahĢap kompozit 

cepheye, seramik/ahĢap kompozit cepheden mantolamaya), catı parapet 

kaplaması ile mantolama birleĢimlerinde detay-1‟de belirtilen cephe geciĢ 

profilleri monte edilecektir. Cephede profil montajından once kerdi bant 

izolasyon detay-1‟de belirtilen Ģekilde uygulanacaktır.    

Form Kontrol No: 2.) ĠMALATIN HER SAFHASINDA YAPILMASI 

GEREKEN ĠSG KONTROLLERĠ 

Form Kontrol No: 2.1 Sahaya sevk edilen makinaların test raporları, 

sertifikaları ve operatörlere ait ehliyetlerin kontrolü yapılmakta mı? 

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- Kullanılan makine, araç, ekipman, malzeme ve çalıĢma yöntemleri 

MADDE 14 – (1) ĠĢveren, yapı iĢlerinin yapıldığı iĢyerlerinde kullanılan makine, 

araç, ekipman, malzeme ve çalıĢma yöntemlerinin ilgili teknik mevzuata ve 

iĢ sağlığı ve güvenliği yönünden kabul görmüĢ, uyumlaĢtırılmıĢ ulusal veya 

uluslararası standartlara uygun olmasını sağlar. 

MADDE 14 – (2) ĠĢveren, mekanik ve elektrikli ekipmanın seçimi, kurulması, 

uygun yerlere yerleĢtirilmesi, hizmete alınması, iĢletilmesi ve 

bakımında, çalıĢanların sağlık ve güvenliği için, bu Yönetmelik hükümleri ile 

3/3/2009 tarihli ve 27158 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanan Makina Emniyeti 

Yönetmeliği (2006/42/AT) ile ĠĢ Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve 

Güvenlik ġartları Yönetmeliği hükümlerini dikkate alır.   

- Ġskelelerde genel tedbirler 

29– Vinç veya benzeri makinelerin kullanılması sırasında, yüklenen malzemenin 

iskeleye takılmaması için gerekli tedbirler alınır. 
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38– Ġskelelerin hareketlerini sağlayan makine, teçhizat ve vinçlerin, kullanılmaya 

baĢlanmadan önce, montajını gerçekleĢtiren yetkili teknik elemanlarca kullanıma 

elveriĢli olduklarına dair belgeler hazırlanarak, bu belgeler iĢyerinde 

bulundurulur. 

- Tesis, makine, ekipman 

49– Mekanik el aletleri, kaldırma araçları, kazı ve malzeme taĢıma iĢlerinde 

kullanılan makine ve araçlar da dahil olmak üzere herhangi bir güçle çalıĢan 

tesis, makine ve ekipmanlarda aĢağıda belirtilen hususlara uyulur; 

a) Mümkün olduğu kadar ergonomi prensipleri dikkate alınarak uygun Ģekilde ve 

yeterli sağlamlıkta tasarlanmıĢ ve imal edilmiĢ olması, 

b) Her zaman iyi çalıĢabilir durumda olması, 

c) Doğru Ģekilde kurulması, 

ç) Sadece tasarlandıkları iĢler için, uygun eğitim almıĢ kiĢilerce doğru Ģekilde 

kullanılması. 

50– Tüm iĢ ekipmanlarının periyodik olarak kontrol, test ve deneyleri, ĠĢ 

Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve Güvenlik ġartları Yönetmeliğinde 

belirtilen hükümlere uygun yapılır. 

51– Her türlü iĢ ekipmanı için üzerinde kurulu olduğu veya hareket halinde 

olduğu zeminin sağlamlığı kontrol edilir. Zeminin sağlamlığından emin 

olunmadan ve gerekli hallerde dengeleme ve sabitleme yapılmadan çalıĢılmaya 

baĢlanmaz. Hendek kenarları ve dik eğimli yerlerde zemin kaymasını ve 

makinenin kaymasını önleyici tedbirler alınır. 

52– ĠĢ ekipmanlarında, operatörün görüĢ alanının kısıtlı olduğu durumlarda, 

operatöre rehberlik edecek, konuyla ilgili eğitim almıĢ bir iĢaretçi görevlendirilir. 

58– Kaldırma araçlarında kaldırılacak yükün çeĢidi, boyutu, Ģekli ve diğer 

fiziksel özelliklerine uygun kaldırma aparatları kullanılarak uygun çalıĢma 

yöntemi tercih edilir. 

59– Yük kaldırmada kullanılan ekipmanlar ile ilgili ĠĢ Ekipmanlarının 

Kullanımında Sağlık ve Güvenlik ġartları Yönetmeliğinde belirtilen hükümlere 

uyulur. 
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60– Kaldırma ekipmanlarında yük kaldırılması ve ekipmanın hareketi esnasında 

devreye girecek sesli ve ıĢıklı ikaz sistemleri bulundurulur. 

61– Kaldırma ekipmanlarında, belirtilen alt ve üst güvenlik sınır noktaları veya 

ekipmanın hareketini sınırlayan alan aĢıldığında, kapasitesinin üzerinde kullanım 

durumlarında devreye girerek elektrik akımını otomatik olarak kesen ve 

tamburun hareketini frenleyen güvenlik tertibatları bulunması sağlanır. 

Form Kontrol No: 2.2 Bütün personel çelik burunlu ayakkabı, eldiven ve baret 

kullanmakta mı? 

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- ĠĢverenlerin yükümlülükleri 

MADDE 5 – (1) ĠĢveren, yapı iĢlerinde, Kanunun 4 üncü maddesinde belirtilen 

yükümlülüklerinin yanında özellikle aĢağıdaki hususları sağlar; 

ı) 2/7/2013 tarihli ve 28695 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanan KiĢisel Koruyucu 

Donanımların ĠĢyerlerinde Kullanılması Hakkında Yönetmeliğe ve 

uyumlaĢtırılmıĢ ulusal standartlara uygun kiĢisel koruyucu donanımların 

bulundurulmasını ve çalıĢanlar tarafından kullanılmasını. 

MADDE 5 – (3) ĠnĢaatta yapılan çalıĢmalara bizzat katılmaları halinde iĢveren 

ve alt iĢverenler, yapı alanındaki uygun sağlık ve güvenlik Ģartlarının 

sürdürülmesi için, sağlık ve güvenlik koordinatörlerinin sağlık ve güvenlikle 

ilgili konularda görüĢve önerilerini dikkate alır. ĠĢveren ve alt iĢverenler; 

c) KiĢisel Koruyucu Donanımların ĠĢyerlerinde Kullanılması Hakkında 

Yönetmeliğin 5 inci maddesi, 6 ncı maddesinin birinci fıkrasının (a), (b), (c), (ç) 

ve (ğ) bentleri ile 7 nci maddesine, uygun olarak hareket etmek zorundadır. 

- Yapı alanları için asgari sağlık ve güvenlik Ģartları 

A) Yapı alanındaki çalıĢma yerleri için genel asgari Ģartlar 

Yüksekte çalıĢma 

5– Herhangi bir sebeple betonarme platform kenarında güvenli korkuluğun bir 

kısmının geçici olarak kaldırılmasının gerektiği durumlarda, bu alanlarda gerekli 

güvenlik tedbirleri alınır ve çalıĢanlara uygun kiĢisel koruyucu donanımlar 

verilir. 
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Form Kontrol No: 2.3 Kayma ve düĢme tehlikesi bulunan tüm çalıĢmalarda 

paraĢüt tipi emniyet kemeri ve can halatı kullanılmakta mı?  

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- Yapı alanları için asgari sağlık ve güvenlik Ģartları 

Yapı alanındaki çalıĢma yerleri için genel asgari Ģartlar 

Yüksekte çalıĢma 

2– Yüksekte yapılan çalıĢmalarda aĢağıdaki hususlara uyulur: 

d)   Toplu koruma tedbirlerinin düĢme riskini tamamen ortadan 

kaldıramadığı,  uygulanmasının mümkün olmadığı, daha büyük tehlike 

doğurabileceği, geçici olarak kaldırılmasının gerektiği hallerde, yapılan iĢlerin 

özelliğine uygun bağlantı noktaları veya yaĢam hatları oluĢturularak tam vücut 

kemer sistemleri veya benzeri güvenlik sistemlerinin kullanılması sağlanır. 

ÇalıĢanlara bu sistemlerle beraber yapılan iĢe ve standartlara uygun bağlantı 

halatları, kancalar, karabinalar, makaralar, halkalar, sapanlar ve benzeri bağlantı 

tertibatları; gerekli hallerde iniĢ ve çıkıĢ ekipmanları, enerji sönümleyici 

aparatlar, yatay ve dikey yaĢam hatlarına bağlantıyı sağlayan halat tutucular ve 

benzeri donanımlar verilerek kullanımı sağlanır. 

- B)  Yapı Alanlarındaki Özel Asgari ġartlar 

BÖLÜM – II 

Açık Mekanlardaki ÇalıĢma Yerleri 

Ön yapımlı bileĢenlerden oluĢan cephe iskeleleri ve seyyar iskelelerde 

özel tedbirler: 

43– Ġskele sistemlerinde çalıĢan sayısı kadar dikey yaĢam hattı oluĢturulur. 

ÇalıĢanlara bağlantı aparatları ve halat tutucularıyla beraber tam vücut kemer 

sistemleri verilerek kullanımı sağlanır. Dikey yaĢam hatlarının üst uçları uygun 

bir yere sağlam ve güvenli bir Ģekilde sabitlenir. 

Form Kontrol No: 2.4 Ġskelelerin taĢıyabilecekleri azami yükün uyarı levhaları 

ile belirtildiğine dair kontrol yapılmakta mı? 

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- B)  Yapı Alanlarındaki Özel Asgari ġartlar 

BÖLÜM – II 



103 
 

Açık Mekanlardaki ÇalıĢma Yerleri 

Sağlamlık ve dayanıklılık 

14– Alçak veya yüksek seviyede olan hareketli veya sabit çalıĢma yerlerinin, 

çalıĢan sayısı, üzerlerinde bulunabilecek azami ağırlık ve bu ağırlığın dağılımı ile 

maruz kalabileceği dıĢ etkiler göz önünde bulundurularak yeterli sağlamlık ve 

dayanıklılıkta olması sağlanır. Bu çalıĢma yerlerinin tamamının veya bir 

kısmının, zamansız veya kendiliğinden hareketini önlemek için uygun ve 

güvenilir sabitleme metotları kullanılır. ÇalıĢma yerlerinin sağlamlık ve 

dayanıklılığı özellikle de çalıĢma yerinin yükseklik veya derinliğinde değiĢiklik 

olduğunda kontrol edilir. 

- Ġskelelerde genel tedbirler 

26– Ġskelelerin taĢıyabilecekleri azami ağırlıklar, levhalar üzerine yazılarak 

iskelelerin uygun ve görülebilir yerlerine asılır. Belirtilen bu ağırlıkları aĢan 

yükler iskelelere yüklenmez. 

- Asma iskele, cephe platformu ve asılı eriĢim donanımları Ģeklindeki 

iskele sistemlerinde özel tedbirler: 

40– Ġskelelerin taĢıyabileceği azami yük miktarı belirtilerek, bu miktardan fazla 

yükleme yapılmaz. Asma iskelelerde merdiven kullanılmaz. 

Form Kontrol No: 2.5 Karanlıkta veya gece çalıĢması yapılması gereken 

hallerde çalıĢma yerinin aydınlatıldığının kontrolü yapılmakta mı? 

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- Yapı alanları için asgari sağlık ve güvenlik Ģartları 

Yapı alanındaki çalıĢma yerleri için genel asgari Ģartlar 

Acil çıkıĢ yolları ve kapıları 

31– Acil çıkıĢ yolları ve kapıları ile ilgili aĢağıdaki hususlara uyulur: 

e) Aydınlatılması gereken acil çıkıĢ yolları ve kapılarında elektrik kesilmesi 

halinde yeterli aydınlatmayı sağlayacak sistem bulundurulur. 

- ÇalıĢma yerlerinin, barakaların ve yolların aydınlatılması 

40– Yapı alanındaki çalıĢma yerlerinin, barakaların ve yolların aydınlatılmasında 

aĢağıdaki hususlara uyulur: 
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a) Yapı iĢlerinin gündüz yapılması esastır, çalıĢma yerleri, barakalar ve yollar 

mümkün olduğu ölçüde doğal olarak aydınlatılır. Gece çalıĢılmasının gerekli 

veya zorunlu olduğu çalıĢmalarda veya gün ıĢığının yetersiz olduğu durumlarda 

uygun ve yeterli suni aydınlatma sağlanır, gerekli hallerde darbeye karĢı korumalı 

taĢınabilir aydınlatma araçları kullanılır. Suni ıĢığın rengi, sinyallerin ve 

iĢaretlerin algılanmasını engellemeyecek Ģekilde seçilir. 

b) ÇalıĢma yerleri, barakalar ve geçiĢ yollarındaki aydınlatma sistemleri, 

çalıĢanlar için kaza riski oluĢturmayacak özellikte olur ve uygun Ģekilde 

yerleĢtirilir. 

c) ÇalıĢma yerleri, barakalar ve geçiĢ yollarındaki aydınlatma sistemindeki 

herhangi bir arızanın çalıĢanlar için risk oluĢturabileceği yerlerde acil ve yeterli 

aydınlatmayı sağlayacak yedek aydınlatma sistemi bulundurulur. 

- B)  Yapı Alanlarındaki Özel Asgari ġartlar 

BÖLÜM – I 

Kapalı Mekanlardaki ÇalıĢma Yerleri    

Doğal ve suni aydınlatma 

5– ĠĢyerleri, mümkün olduğunca doğal olarak aydınlatılır. Doğal aydınlatmanın 

yeterli olmadığı durumlarda çalıĢanların sağlık ve güvenliğinin korunması 

amacına uygun Ģekilde yeterli suni aydınlatma yapılır. 

Form Kontrol No: 2.6 Ġskele kalaslarının kesitinin en az 5x20 cm, boylarının da 

3-4 metre olduğunun kontrolü yapılmakta mı?     

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- Geçitlerde güvenlik 

7– ÇalıĢma platformları ve geçitler kiĢileri düĢmekten ve düĢen cisimlerden 

koruyacak Ģekilde yapılır, boyutlandırılır, kullanılır ve muhafaza edilir. , 

- Ġskelelerde genel tedbirler 

21– Ġskele platformları hareket etmeyecek Ģekilde iskele sistemine sabitlenir. 

Platform elemanları ile iskele dikey elemanları arasında ve platform döĢemesinde 

çalıĢanların düĢmesine sebep olabilecek boĢluk bulunmaması sağlanır. 
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- Asma iskele, cephe platformu ve asılı eriĢim donanımları Ģeklindeki 

iskele sistemlerinde özel tedbirler: 

46– Ġskele platformunu taĢıyan, tutan sistem ve bu sistemin bağlantı ve sabitleme 

noktalarının en olumsuz yükleme koĢullarında oluĢan statik ve dinamik 

kuvvetleri karĢılayacak nitelikte olması sağlanır. 

Form Kontrol No: 2.7 Minimum 15 cm çapında eteklik tahtası kullanıldığının 

kontrolü yapılmakta mı? 

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- Yapı alanları için asgari sağlık ve güvenlik Ģartları 

Yapı alanındaki çalıĢma yerleri için genel asgari Ģartlar 

Yüksekte çalıĢma  

6– Korkuluklarda; 

b) Platforma bitiĢik, en az 15 santimetre yüksekliğinde topuk levhası, 

Form Kontrol No: 2.8 Standartlara uygun olmayan elektrik cihazların 

kullanılmadığının kontrolü yapılmakta mı?    

YAPI ĠġLERĠNDE Ġġ SAĞLIĞI VE GÜVENLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

- Kullanılan makine, araç, ekipman, malzeme ve çalıĢma yöntemleri 

MADDE 14 – (2) ĠĢveren, mekanik ve elektrikli ekipmanın seçimi, kurulması, 

uygun yerlere yerleĢtirilmesi, hizmete alınması, iĢletilmesi ve 

bakımında, çalıĢanların sağlık ve güvenliği için, bu Yönetmelik hükümleri ile 

3/3/2009 tarihli ve 27158 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanan Makina Emniyeti 

Yönetmeliği (2006/42/AT) ile ĠĢ Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve 

Güvenlik ġartları Yönetmeliği hükümlerini dikkate alır. 

- Yapı alanları için asgari sağlık ve güvenlik Ģartları 

Yapı alanındaki çalıĢma yerleri için genel asgari Ģartlar 

Yüksekte çalıĢma 

Enerji dağıtım tesisleri ve elektrikle çalıĢma 

13– Enerji dağıtım tesisleri, yangın veya patlama riski oluĢturmayacak Ģekilde 

tasarlanarak kurulur ve iĢletilir. KiĢilerin, doğrudan veya dolaylı teması sonucu 

elektrik çarpması riskine karĢı korunması sağlanır. 
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14– Elektrikle ilgili bütün ekipman ve bağlantıların kurulması, sökülmesi, tamirat 

ve tadilat iĢleri sadece ilgili mevzuatın öngördüğü yetkili elektrikçiler tarafından 

yapılır. 

15– Elektrikli tesisatın bütün parçalarının, güç gereksinimleri için yeterli kapasite 

ve kalitede ve yapı iĢlerindeki çalıĢma koĢullarına dayanıklı olması sağlanır. 

16– Yapı alanı içerisindeki ana pano ve tali elektrik panolarında uygun kaçak 

akım rölesi kullanılır. 

17– Yapı alanında veya çalıĢanların eriĢebileceği yerlerde bulunan elektrik 

panoları, tevzi tabloları ile kontrol tertibatı ve benzeri tesisat, kilitli dolap veya 

hücre içine konulur. Bakım, onarım ve yenileme nedeniyle gerilim altındaki 

tesisatın tecritlerinin çıkarılması gerektiğinde uyarı ve koruma amacıyla gerekli 

tedbirler alınır. 

18– Yapı alanında elektrik bağlantıları için uygun bağlantı elemanları kullanılır, 

açık uçlu kablolarla bağlantı yapılmaz. 

19– Yapı alanında kullanılan sabit ve seyyar iletkenler ile teçhizatların dıĢ 

etkenlerden korunması sağlanır, eskimiĢ veya yıpranmıĢ olanlar kullanılmaz. 

20– Ekipman ve koruyucu cihazların tasarımı, yapımı ve seçiminde, dağıtılan 

enerjinin tipi ve gücü, dıĢ Ģartlar ile çalıĢma alanının çeĢitli bölümlerine girmeye 

yetkili kiĢilerin eğitim ve deneyimleri göz önünde bulundurulur. 

21– Elektrik teçhizatı, iletim hatları ve elektrikli aletlerin üzerlerinde voltajları 

belirtilir. 

22– Elektrikle çalıĢan iĢ ekipmanlarının gövde güvenlik topraklaması yapılır. 

23– Her türlü elektrik kullanımı ve elektrik tesisatının iĢletilmesiyle ilgili olarak, 

bu Yönetmelik hükümleri yanında ilgili diğer mevzuat hükümleri de uygulanır. 

Form Kontrol No: 3.) ĠMALAT ESNASINDA ve SONRASINDA YAPILMASI 

GEREKEN SAHA KONTROLLERĠ 

3.1 Ġmalat baĢlangıç tarihi nedir? 

Formlar kapsamında iĢ programı ve maliyet ile ilgili bilgilerden olan imalat baĢlangıç 

tarihinin tespitine ait bilgi, formların en son bölümünde standart olarak yer 

almaktadır. 
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3.2 Su basman profili kot-mastar ve terazi kontrolü yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Kullanılacak (ısıtılacak) bodrum katı olan bloklarda toprak altı seviyeden 

gelen ısı ve su yalıtım sistemi damlalıksız baĢlangıç profili ile birleĢtirilir. 

Eğer Bodrum katı yok ise veya kullanılmayacak (ısıtılmayacak) ise baĢlangıç 

profili subasman seviyesinin 20 cm alt kısmına tespit edilir.  

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Su basman profilinin montajı için zemin kotunun 20-30 cm üzeri seçilecektir. 

- 16-18 kg/m3 yoğunluktaki levhalara geçiĢ aĢamasında su basman profili 

montajı yapılacak ve araya su sızdırmazlık bandı çekilecektir. Su basman 

profili montajı, yaklaĢık 30 cm aralıkta darbe vidalarıyla yapılır. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- BaĢlangıç profili uygulama yüzeyine yalıtım levhaları yapıĢtırılmadan önce 

uygulama yüzeyinin en alt seviyesinde boydan boya, alt yapıdaki farklılıklar 

mesafe ayarlayıcı takozlarla yastıklanarak uygun dübel ve vidalarla monte 

edilir. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- BaĢlangıç profili uygulama yüzeyine yalıtım levhaları yapıĢtırılmadan önce 

uygulama yüzeyinin en alt seviyesinde boydan boya, alt yapıdaki farklılıklar 

mesafe ayarlayıcı takozlarla yastıklanarak uygun dübel ve vidalarla monte 

edilir. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Isı yalıtım levhalarının baĢladığı seviyede, sistemi mekanik ve dıĢ 

etkenlerden (yağmur, ruzgar vs.) korumak, su basman kotunu belirlemek ve 

sıva uygulamasında mastar gorevi gormek amacıyla kullanılacaktır. 

Mantolama baĢlangıc seviyesinde montaj detayına gore mekanik olarak tespit 

edilecektir. Toprağa yakın Subasman bolgelerinde, ipinde ve terazisinde 

olmasına dikkat edilerek kullanılan yalıtım levhasının kalınlığına gore secilen 
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subasman profili, en fazla 40 cm aralıklarla subasman profili ozel dubelleri 

ile yuzeye sabitlenecektir. Subasman profilleri ucu ucuna ek yerlerinde 

zıvanalı gecme elemanları kullanılacaktır. 

- Mantolama baĢlangıc seviyesinde montaj detayına gore mekanik olarak tespit 

edilecektir. Toprağa yakın Subasman bolgelerinde, ipinde ve terazisinde 

olmasına dikkat edilerek, kullanılan yalıtım levhasının kalınlığına gore 

secilen subasman profili, en fazla 40 cm aralıklarla subasman profili ozel 

dubelleri ile yuzeye sabitlenecektir. Subasman profilleri ucu ucuna ek 

yerlerinde zıvanalı gecme elemanları kullanılacaktır. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- A4 maddesinde belirtilen özellikteki baĢlangıç profili; kaba sıvası yapılmıĢ 

uygulama yüzeyine yalıtım levhaları yapıĢtırılmadan önce uygulama 

yüzeyinin en alt seviyesine boydan boya alt yapıdaki farklılıklar mesafe 

ayarlayıcı takozlarla yastıklanarak uygun dübel ve vidalarla monte edilir. 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIM VE BOYA MODÜLÜ  

- Su basman profillerini yalıtım yüzeyi boyunca kotunda monte ediniz.  

Form Kontrol No: 3.3 Su basman profili köĢelerde gönye kesim kontrolü yapıldı 

mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- BaĢlangıç profilinin ölçüsü, tercih edilen yalıtım levhasının kalınlığına ve 

uygulanacak olan sisteme göre belirlenir. Profiller duvara özel dübelleri ile 50 

cm aralıklarla tespit edilir. KöĢe bağlantıları ise, baĢlangıç profili köĢe 

elemanları ile veya profilin köĢeye uygun olarak kesilmesiyle oluĢturulur. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- BaĢlangıç profili bina çevresi boyunca uygulanır ve köĢelerde gönye burun 

kesilir. 
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SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- BaĢlangıç profili bina çevresi boyunca uygulanır ve köĢelerde gönye burun 

kesilir. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Ayrıca duvar ile subasman profili arasındaki girinti ve cıkıntıları gidermek 

amacıyla farklı kalınlıklardaki Subasman Plastik Takozları kullanılacaktır. 

KoĢe bağlantıları ise, subasman profillerinin uygun acılı olarak kesilmesiyle 

oluĢturulacaktır. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- BaĢlangıç profili bina çevresi boyunca uygulanır ve köĢelerde gönye burun 

kesilir. Ek yerleri plastik genleĢme elemanı ile birleĢtirilir. 

Form Kontrol No: 3.4 Yalıtım levhası kalınlık kontrolü (t) yapıldı mı?  

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Yalıtım levhaları yapıĢtırılırken uygulama projesindeki cephe hareketlerine 

göre uygun kalınlıklar seçilmelidir.  

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Yalıtım levhaları yapıĢtırılırken uygulama projesindeki cephe hareketlerine 

göre uygun kalınlıklar seçilmelidir. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- TaĢyunu, EPS ve XPS plakalar uygulama detay-kesit gereklerine gore yuzeye 

yerleĢtirilecektir. Yalıtım levhaları hic bir koĢul altında ust uste yapıĢtırılarak 

cephede dolgu amaclı kullanılmayacaktır. 

- DıĢ cephede kullanılacak yalıtım levhasının kalınlığı ısı yalıtım hesaplarına 

uygun kalınlıkta olacaktır. 

- Yuzeyde oluĢabilecek seviye farklılıkları zımparalanacak, levhalardan duĢen 

harclar temizlenecek, (ısı kopruleri oluĢturmalarının engellenmesi icin) 

levhaların arasında oluĢabilecek ince boĢluklar ısı yalıtım bandı veya kopuk 

kullanılarak doldurulacak, 4 mm. buyuk boĢluklar ise mutlaka levhanın 

kendisinden kesilecek parcalar ile kapatılacaktır. 
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TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Kalınlık: TS 825„e göre hesaplanan değerlerle  expande levha veya taĢyünü 

kalınlığı belirlenecektir. 

- Levhalar arasında seviye farkı olursa çıkıntılar törpülenmelidir. 

Form Kontrol No: 3.5 YapıĢtırıcı sarfiyatı kontrolü (5-6 kg/m²) yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Yalıtım levhalarının yapıĢtırılacak yüzeyinin kenarları boyunca bir çerçeve 

oluĢturacak Ģekilde yapıĢtırıcı sürülür. Orta kısımlara da noktasal olarak 

yapıĢtırıcı sürülür (dübel uygulanacak yüzeye denk gelecek Ģekilde noktasal 

yapıĢtırıcı minimum 5 kg\m2 olacak Ģekilde uygulanmalıdır). 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Yalıtım levhalarını arkasına sürülecek olan yapıĢtırıcı, levhanın her kenarına 

5 cm geniĢliğinde ki bir Ģerit ve ortasına 2-3 adet noktasal öbek olarak 

4,5kg/m2‟den az olmayacak Ģekilde uygulanacaktır. 

OTTOMAN GAYRĠMENKUL OTTOMARE PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ  

- Dolgu YapıĢtırıcı; TaĢyünü malzemesini betonarme yüzeylere yapıĢtırmak 

için kullanılır. TaĢyünü malzemesinin beton yüzeyine tam yapıĢması için tüm 

yüzeye serilmesi gereklidir. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulama yapılacak yüzey ıslatılarak suya doygun hale getirildikten sonra 

özel yapıĢtırıcısı su ile karıĢtırılarak macun kıvamına getirilerek m2 ye 5,0 

kg. ortalama sarfiyat gelecek Ģekilde izolasyon levhalarına kenar boyunca 

sürekli orta kısmında öbekleme Ģeklinde sürülerek uygulandıktan sonra 

Ģakülünde, mastarında, düĢey derzleri ĢaĢırtmalı ve aĢağıdan yukarıya doğru 

yatay olarak montaj yapılır. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulama yapılacak yüzey ıslatılarak suya doygun hale getirildikten sonra 

özel yapıĢtırıcısı su ile karıĢtırılarak macun kıvamına getirilerek m2 ye 5,0 
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kg. ortalama sarfiyat gelecek Ģekilde izolasyon levhalarına kenar boyunca 

sürekli orta kısmında öbekleme Ģeklinde sürülerek uygulandıktan sonra 

Ģakülünde, mastarında, düĢey derzleri ĢaĢırtmalı ve aĢağıdan yukarıya doğru 

yatay olarak montaj yapılır. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Isı yalıtım levhaları, yuzeylere m2‟ye 6kg sarfiyatla yalıtım levha yapıĢtırıcısı 

ile yapıĢtırılacaktır.  

- Ġdeal Tolerans dahilindeki duzgun cephelerde 10x10 mm olculerinde taraklı 

mala ile uygulama yapılır. 

- Diğer yapı tolerans aralıklarında yapıĢtırıcı sarfiyat değerleri icin uygun olan 

metot (Noktasal yapıĢtırma metodu, diĢli mala metodu veya makine ile 

yapıĢtırma metotlarından) kararlaĢtırılırken yapıĢtırıcının levhaya min %50 

oranında temas etmesi sağlanacaktır, bu konuda sistem ureticisi teknik 

Ģartname ve uygulama tarifleri ve gereklerine bakılır. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulama yapılacak yüzey ıslatılarak suya doygun hale getirildikten ve 

üzerindeki tozlar giderildikten sonra A2 maddesinde belirtilen özelliklerdeki  

özel yapıĢtırıcı su ile karıĢtırılıp macun kıvamına getirilerek m2 ye 4 kg 

sarfiyat gelecek Ģekilde izolasyon levhalarına sürülüp taraklandıktan veya 

levha baĢına eĢit dağıtılarak min 12 noktaya öbek halinde sürüldükten sonra, 

Ģakülünde, mastarında, düĢey derzleri ĢaĢırtmalı ve aĢağıdan yukarıya doğru 

yatay olarak montaj yapılır. 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIM VE BOYA MODÜLÜ  

- Yalıtım yapıĢtırma malzemesini veya gerecini yalıtım malzemesine metoduna 

uygun sürünüz.  

Form Kontrol No: 3.6 DüĢey derzlerin kontrolü yapıldı mı?  

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 
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- Cephelerde ve köĢelerde levhalar ĢaĢırtmalı olarak yerleĢtirilmelidir. 

Levhaların birleĢim yerlerinde yüzeyin düzgün olması için törpüleme iĢlemi 

gerekebilir. Pencereler gibi cephedeki açık kısımlarda; levhalar bu kısımlara 

uygun olarak kesilerek uygulanır. 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Levhaların üst üste döĢenmesi esnasında ĢaĢırtma prensibine uyulacak ve 

yataydaki birleĢim çizgisi üzerine levhanın alt kenarının gelmesi 

sağlanacaktır. Yapı köĢelerinde farklı yönden gelen levha kenarlarının yine 

ĢaĢırtmalı olarak uygulanması sağlanacaktır. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulama yapılacak yüzey ıslatılarak suya doygun hale getirildikten sonra 

özel yapıĢtırıcısı su ile karıĢtırılarak macun kıvamına getirilerek m2 ye 5,0 

kg. ortalama sarfiyat gelecek Ģekilde izolasyon levhalarına kenar boyunca 

sürekli orta kısmında öbekleme Ģeklinde sürülerek uygulandıktan sonra 

Ģakülünde, mastarında, düĢey derzleri ĢaĢırtmalı ve aĢağıdan yukarıya doğru 

yatay olarak montaj yapılır. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulama yapılacak yüzey ıslatılarak suya doygun hale getirildikten sonra 

özel yapıĢtırıcısı su ile karıĢtırılarak macun kıvamına getirilerek m2 ye 5,0 

kg. ortalama sarfiyat gelecek Ģekilde izolasyon levhalarına kenar boyunca 

sürekli orta kısmında öbekleme Ģeklinde sürülerek uygulandıktan sonra 

Ģakülünde, mastarında, düĢey derzleri ĢaĢırtmalı ve aĢağıdan yukarıya doğru 

yatay olarak montaj yapılır.  

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırma harcı uygulanmıĢ levhalar, subasman profiline oturtularak 

levhalar arasında boĢluk kalmayacak ve sıkıca birleĢtirilecek Ģekilde hafifce 

kaydırılıp duvara yapıĢtırılacaktır. Isı yalıtım levhaları yuzeye kaplanırken, 

tum yuzeye ve koĢelere ĢaĢırtma esasına gore doĢenecektir. YapıĢmayı 

sağlamak icin yalıtım levhalarına geniĢ yuzeyli mastar ile vurulacaktır. 
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TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulama yapılacak yüzey ıslatılarak suya doygun hale getirildikten ve 

üzerindeki tozlar giderildikten sonra A2 maddesinde belirtilen özelliklerdeki  

özel yapıĢtırıcı su ile karıĢtırılıp macun kıvamına getirilerek m2 ye 4 kg 

sarfiyat gelecek Ģekilde izolasyon levhalarına sürülüp taraklandıktan veya 

levha baĢına eĢit dağıtılarak min 12 noktaya öbek halinde sürüldükten sonra, 

Ģakülünde, mastarında, düĢey derzleri ĢaĢırtmalı ve aĢağıdan yukarıya doğru 

yatay olarak montaj yapılır. 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIM VE BOYA MODÜLÜ  

- Hazır olan yalıtım malzemesini yüzeye ĢaĢırtmalı ve köĢelerde kilitli olacak 

Ģekilde tespit ediniz. 

Form Kontrol No: 3.7 Levha aralıklarının kontrolü yapıldı mı?  

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Yalıtım levhaları binili yada düz kenarlı olabilir. Her iki durumda da 

uygulama esnasında ısı yalıtım levhalarının arasında boĢluk kalmamasına, 

oluĢacak boĢlukların yalıtım levhasına uygun dolgu köpükleri veya aynı 

yalıtım levhasından kesilerek elde edilecek uygun kalınlıktaki kamalarla 

doldurulması gereklidir.  

- Levhaların duvara bastırılıp sıkıĢtırılması esnasında yanlardan taĢan harç bir 

sonraki levha yerleĢtirilmeden önce mutlaka temizlenmeli ve levha aralarında 

ısı köprüsüne neden olacak derz oluĢmamalıdır.  

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Levhaların yüz yüze gelen kenarlarına yapıĢtırıcı bulaĢmamasına ve aralık 

kalmamasına azami özen gösterilecektir.  

- Özellikle kapı-pencere kenarları, kolon-kiriĢ birleĢim noktaları ve kiriĢ-

döĢeme geçiĢlerine denk gelen noktalar üzerine iki levhanın birleĢim noktası 

getirilmeyecektir. 
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HASSA MĠMARLIK MARMARA ÜNĠVERSĠTESĠ CAMĠĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- OnaylanmıĢ detay projesine ve TS 825'e uygun olarak 3 cm kalınlığında 

extrüde polistren köpük yalıtım levhalarının aralarında boĢluk kalmaksızın 

yerleĢtirilmesi, 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Levhaların birbirleriyle temas yüzeyleri sıkı ve aralıksız olmalı, ısı köprüsü 

oluĢmaması için arasına yapıĢtırıcı gelmemelidir. Buna rağmen uygulamada 

levhaların temas yüzeyleri arasında oluĢan boĢluklar 1,00 cm.den az ise 

poliüretan köpük fazlaysa strafor ile doldurulup zımparalanmalıdır. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Levhaların birbirleriyle temas yüzeyleri sıkı ve aralıksız olmalı, ısı köprüsü 

oluĢmaması için arasına yapıĢtırıcı gelmemelidir. Buna rağmen uygulamada 

levhaların temas yüzeyleri arasında oluĢan boĢluklar 1,00 cm.den az ise 

poliüretan köpük fazlaysa strafor ile doldurulup zımparalanmalıdır.  

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- DoĢeme esnasında ısı yalıtım levhalarının duzgun doĢenmesine ve kenarların 

zedelenmemesine dikkat edilecektir. Yalıtım levhalarının ust uste ve yan yana 

birleĢtiği kenarlarında yapıĢtırıcının taĢmamasına dikkat edilecek, levhanın 

kenarı kesinlikle temiz olacaktır. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Levhaların birbirleriyle temas yüzeyleri sıkı ve aralıksız olmalı, arasına 

yapıĢtırıcı gelmemelidir (ısı köprüsü oluĢmaması için). Buna rağmen 

uygulamada levhaların temas yüzeyleri arasında oluĢan boĢluklar 1,00 cm 

den az ise poliüretan köpük, fazlaysa strafor ile doldurulup 

zımparalanmalıdır. 

Form Kontrol No: 3.8 KöĢe dönüĢlerde gönye kontrolü yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 
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- DıĢ cephe ısı yalıtım sistemi uygulamalarında, pencere, kapı ve duvar 

yüzeylerinin oluĢturduğu köĢelerde düzgün bir kenar oluĢturabilmek için köĢe 

profilleri kullanılmalıdır. 

- KöĢe profilleri, sıva katmanının oluĢturulmasından önce köĢeye 

yerleĢtirilerek, üzeri sıva ile kapatılır. KöĢe profillerinden baĢlamak üzere 

donatı sıvası tüm yüzeye mala ile uygulanmaya baĢlanır. Sıva içerisine 

gömülecek olan sıva filesi (sıva filesi), ilave olarak, köĢelerde yaklaĢık 30 x 

40 cm. ebatlarında, yatayla 45° lik açı yapacak Ģekilde uygulanmalıdır. Kenar 

ve köĢelerin oluĢturulmasında, köĢe profilleri daha iyi yapıĢma için bir miktar 

sıva ile birlikte tatbik edilmelidir. 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- KöĢe profilleri iĢlemi yapının tüm köĢeleri ile kapı ve pencere gibi köĢe 

oluĢturan her noktada uygulanacaktır. Filelemeye yine bu noktaların 

güçlendirilmesi ile baĢlanacak ve yapının tamamı filelenecektir. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Bina köĢeleri, pencere merkezleri ve saçak / balkon altları gibi dıĢ köĢelerde 

sistemi koruması ve sıva uygulamasında mastar görevi görmesi için 

kullanılması gereken en az 0,4 mm. et kalınlıklı 25/25 mm. ebatlı (fiber 

donatılı olabilir) yüzeyleri delikli alüminyum profil olacaktır. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Bina köĢeleri, pencere merkezleri ve saçak / balkon altları gibi dıĢ köĢelerde 

sistemi koruması ve sıva uygulamasında mastar görevi görmesi için 

kullanılması gereken en az 0,4 mm. et kalınlıklı 25/25 mm. ebatlı (fiber 

donatılı olabilir) yüzeyleri delikli alüminyum profil olacaktır.  

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Catlama ve mekanik zorlamalara uğrama riski en fazla yer olan kapı, pencere 

ve bina koĢelerine, duzgun ve dayanıklı bir koĢe oluĢturmak icin ebatlarına 

uygun olculerde aluminyum veya fileli pvc koĢe profilleri yerleĢtirilecektir. 
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TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- KöĢe profilleri aynı zamanda yapılacak sıvaya mastar görevi yapacağından 

yalıtım levhalarının yapıĢtırılmasından sonra, sıva aĢamasından önce A6 

maddesindeki özellikteki köĢe profilleri elastik alt kat sıva (A7 maddesi) ile 

yapıĢtırılır. Tüm pencere merkezlerinde ve bina köĢelerinde uygulanır. 

Form Kontrol No: 3.9 YapıĢtırma ve dübelleme arası süre kontrolü (min.24 

saat) yapıldı mı?  

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Dübellemeye baĢlamadan önce, yapıĢtırıcının tamamen kuruması 

beklenmelidir. Bu nedenle dübelleme iĢlemine yalıtım plakalarının yüzeye 

yapıĢtırılmasından en az 24 saat sonra uygulamaya baĢlanmalıdır. 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Dübelleme levhanın yapıĢtırılmasından en az 24 saat geçtikten sonra 

yapılmalı, bu sürenin beklenemeyeceği durumlarda ise yapıĢtırma iĢleminden 

hemen sonra yapılmalıdır. Isı yalıtım yapıĢtırıcısının tam mukavemetini 

alabilmesi için uygulamadan sonraki 6-24 saat içinde dübelleme yapılmaz. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırma iĢleminden en az 24 saat sonra dübelleme yapılmalıdır. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırma iĢleminden en az 24 saat sonra dübelleme yapılmalıdır. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Dübellemenin amacı sistemin statik mukavemetini arttırmaktır. Sistem 

ureticisi firma teknik Ģartnamelerinde aksi tarif edilmedi ise dubelleme iĢlemi 

icin matkapla delme, yapıĢtırmadan en az 24 saat sonra yapılacaktır. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırma iĢleminden en az 24 saat sonra dübelleme yapılmalıdır.  

 



117 
 

Form Kontrol No: 3.10 Dübel sayıları kontrolü (6 ad/m²) yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Isı yalıtım plakaları yapıĢtırmaya ilave olarak m
2
 ye 6 adet dübel ile mekanik 

olarak tespit edilecektir. 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Dübel uygulaması 8 adet/m2‟ den az olmamak üzere katlara göre üretici 

firmanın önerisi doğrultusunda arttırılacaktır. 

HASSA MĠMARLIK MARMARA ÜNĠVERSĠTESĠ CAMĠĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Dübellerin tutunacağı arka yüzeyin beton, gaz beton, tuğla, bims vb. 

malzemelere göre gerekli tutunmayı sağlamak için mutlaka sistem üreticisi 

firmaların görüĢüne baĢvurulmalı, yüzeye göre plastik veya çelik çivili 

dübeller tercih edilmeli ve çelik çivilerin baĢlıkları; ısı köprüsü oluĢumunu 

önleyecek Ģekilde yalıtılmıĢ olmalıdır. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Dübeller her plakanın köĢelerine ve ortasına olmak üzere m2.ye yaklaĢık 6 

adet (yüksek katlarda 8 adet) gelecek Ģekilde uygulanmalıdır.  

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Dübeller her plakanın köĢelerine ve ortasına olmak üzere m2.ye yaklaĢık 6 

adet (yüksek katlarda 8 adet) gelecek Ģekilde uygulanmalıdır. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Ayrıca kenar alanlarda dubelleme, koĢelerden yatayda en fazla 40 cm, 

dubeller arasında yukarıdan aĢağıya ise 25 cm olacak Ģekilde 

gercekleĢtirilecektir. Yapılacak uygulamada 1 m2 ye minimum 6 adet dubel 

cakılacaktır. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- A5 maddesindeki özellikteki dübeller her plakanın köĢelerine ve ortasına 

olmak üzere m2 ye yaklaĢık 5 adet gelecek Ģekilde uygulanmalıdır. 



118 
 

Form Kontrol No: 3.11 Dübel nitelik kontrolü yapıldı mı?  

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- TaĢyünü levhalar izolasyon çivileri ile sabitlenmelidir. Sünmesi ve 

deformasyona uğraması engellenmelidir. 

- Dübellerin tutunacağı arka yüzeyin beton, gaz beton, tuğla, OSB vb. 

malzemelere göre gerekli tutunmayı sağlamak için mutlaka sistem üreticisi 

firmaların görüẟüne baĢvurulmalı, yüzeye göre plastik veya çelik çivili 

dübeller tercih edilmeli, 

- Çelik çivilerin baĢlıkları; ısı köprüsü oluĢumunu önleyecek Ģekilde yalıtılmıĢ 

olmalıdır. 

- Düzgün bir yüzey elde edebilmek için, dübel kafaları yalıtım levhası yüzeyi 

ile aynı seviyede olacak Ģekilde monte edilmelidir. Kullanılacak dübel ve 

açılacak deliğin derinlik seçimi, uygulanacak yüzey özelliklerine uygun 

olarak yapılmalıdır. Dübel yüzeyde en az 3 cm geniĢlikte bir tutunma 

yüzeyine sabitlenmeli, beton yüzeye minimum 4 cm girmelidir. 

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Dübel yerleri altta yapıĢtırıcı sürülmüĢ noktalara denk getirilmeli, kafaları 

sıva içinde ĢiĢkinlik yapmayacak Ģekilde yalıtım levhasına gömülmelidir. 

- Dübel kapsülleri için açılacak delik, duvar yüzeyinden itibaren 45-50 mm 

olmalı ve dübelin bu delik içinde en az 35 mm tutunması sağlanmalıdır. 

OTTOMAN GAYRĠMENKUL OTTOMARE PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Mantolama Dübeli; Polysterene Levhanın dolgu yapıĢtırıcısı ile 

yapıĢtırılmasının ardından Minimum 8 mm çapında plastik dübel ile 

betonarme yüzeye bağlanmalıdır.  

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulanacağı yüzeylerin özelliğine göre; tuğla, blok tuğla, gaz beton, vb. 

duvar yüzeylerinde delikli plastik tuğla dübeli, beton yüzeylerde özel çelik 

dübel kullanılacaktır. 
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- Dübel boyu sistem kesiti ile beraber, duvara en az 4 cm. geçmelidir. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Uygulanacağı yüzeylerin özelliğine göre; tuğla, blok tuğla, gaz beton, vb. 

duvar yüzeylerinde delikli plastik tuğla dübeli, beton yüzeylerde özel çelik 

dübel kullanılacaktır. 

- Dübel boyu sistem kesiti ile beraber, duvara en az 4 cm. geçmelidir. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Dübel uygulaması test sertifikalarında acıklanan ozelliklere haiz iĢin teknik 

gereklerini sağlayacak tipte kullanılacaktır. 

- Dübeller, ısı yalıtım levhasının kalınlığına ve tutunacağı yuzeyin beton, 

Bims, tuğla, ahĢap olması durumuna gore farklı uzunluk ve tipte olacaktır, bu 

durum malzemenin teknik Ģartnamelerine ait ilgili bolumlerinde 

acıklanmaktadır. 

- Dubel tipi, boyutu ve sayısı yapının yuksekliği, yuzey ozellikleri, yapının 

bulunduğu yerleĢim bolgesi (TABLO 1) ve ısı yalıtım levhası tipine gore 

belirlenir. Dubel uygulaması levhaların koĢelerine birer, ortalarına ikiĢer adet 

olmak uzere tatbik edilecektir. Bu iĢlemde levhaların birleĢim yerleri 

ozellikle tercih edilecektir. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Yalıtım levhalarını cephe yüzeyine ankre etmek için sert plastikten mamul 

polietilen gövdeli, poliamid çivili, geri dönüĢtürülmüĢ plastik içermeyen 10 

mm. çaplı, 100 mm. Boyunda (TS 825 e uygun yalıtım kalınlığı 

belirlendikten sonra yalıtım levhasının kalınlığına göre dübel boyu 

seçilecektir) plastik çivili geniĢ baĢlı dübeldir. 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIM VE BOYA MODÜLÜ 

- Yüzeye tespit ettirilen malzemenin yapıĢma mukavemetini artırınız. 

(Kullanılan izolasyon malzemesine uygun dübelleme tespiti yapınız.) 
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Form Kontrol No: 3.12 Sıva filesi kontrolü yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Sıva harcı üretici tavsiyesi doğrultusunda hazırlanır. Levhaların üzerine iki 

kat sıva yapılır. Levhaların yüzeyine ilk kat sıva mala ile uygulanır. Birinci 

kat sıva sürüldükten sonra henüz kurumadan, üzerine sıva filesi çelik mala ile 

hafifçe bastırılarak tutturulur.  

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Dübelleme iĢleminden sonra köĢe profili montajı ve fileleme iĢlemi 

tamamlanacaktır. Filelerin birleĢim noktalarında en az 10 cm olacak Ģekilde 

birbirinin üzerine basması sağlanacaktır. Ayrıca sıva çatlaklarının daha çok 

oluĢtuğu kapı-pencere kenarları üzeri ekstra file tabakaları ile 

güçlendirilecektir.   

HASSA MĠMARLIK MARMARA ÜNĠVERSĠTESĠ CAMĠĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Sıva filesinin; çekme mukavemeti (Tensile strength); en az 2000 N / 5 cm 

olmalı, yaĢlandırma prosesinde agresif ortamdaki depolama sonrasındaki (% 

5 NaOH çözeltisi içinde 28 gün sonra) çekme gerilmesi, ilk çekme gerilmesi 

değerinin %50‟sinden büyük olmalıdır. Yüksek darbe dayanımı gereken 

yüzeylerde en az 340 gr/m2 ağırlığındaki donatı fileleri kullanımı tavsiye 

edilir. 

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Sıva henüz tazeyken istenilen özellikleri içeren sıva filesi sıva yüzeyine 

gerilerek rulo veya spatula yardımıyla sıvanın içine gömülmesi sağlanır.  

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Sıva henüz tazeyken istenilen özellikleri içeren sıva filesi sıva yüzeyine 

gerilerek rulo veya spatula yardımıyla sıvanın içine gömülmesi sağlanır.  
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SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- KoĢe profili montajından sonra, ic ve dıĢ cephelerde ısı yalıtım levhasının 

cinsine uygun, termal Ģoklara dayanıklı, yuksek yapıĢma ozelliğine sahip 

yuzey duzeltme sıvası ısı yalıtım levhalarının ustune, ureticinin onerdiği 

karıĢtırma oranları ve gerekli kalınlığa uygun sarfiyatla sistem ureticinin 

onerdiği el aletleriyle tatbik edilecektir. 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- A7 maddesindeki özellikleri içeren sıva malzemesi su ile karıĢtırılıp macun 

kıvamına getirilerek yüzeye mala ile bir kat sürülür. Sıva henüz taze iken A3 

maddesindeki özellikleri içeren sıva filesi sıva yüzeyine gerilerek, rulo veya 

spatula yardımıyla sıvanın içine gömülmesi sağlanır. 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI MESLEKĠ EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠ 

GÜÇLENDĠRME PROJESĠ (MEGEP) ĠNġAAT TEKNOLOJĠSĠ KAPSAMINDA 

HAZIRLANAN YALITIM VE BOYA MODÜLÜ 

- Mantolama yüzeyine fileli hazır sıva uygulaması yapınız.  

Form Kontrol No: 3.13 Cephe mastar ve Ģakül kontrolü yapıldı mı?  

HALK GYO HALKBANK ġEKERPINAR BANKACILIK MERKEZĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırıcı sürülen levha, mastar ve su terazisi yardımı ile duvara monte 

edilecektir.  

SAF GYO AKASYA ACIBADEM PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırma iĢlemi yapılırken sık sık mastar ve su terazisi ile yüzey kontrol 

edilmelidir. 

SĠNPAġ GYO AQUACITY 2010 KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırma iĢlemi yapılırken sık sık mastar ve su terazisi ile yüzey kontrol 

edilmelidir. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Sıva yuzeyi 4m‟lik mastar ile 1m‟de maksimum +/- 0,5 mm, toplam mastar 

boyunca maksimum 1mm ye uygun olacak Ģekilde kontrol edilecektir. Bu 

calıĢmalarda, denizlik kenarları, sove kenarları, harpuĢta bitiĢleri, bina 
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eteklerinde ozellikle dikkat edilecektir. Bu kontroller, ısı yalıtım levhalarının 

yapıĢtırma iĢlemi esnasında baĢlayıp sıva uygulaması ve sonrasında son kat 

boya uygulaması oncesine kadar periyodik ve uygulama safhalarına uygun 

proje yonetimi mutabakatlı olarak sağlanacaktır 

TOKĠ ERZĠNCAN KONUT VE OKUL PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- YapıĢtırma iĢlemi yapılırken sık sık mastar ve su terazisi ile yüzey kontrol 

edilmelidir.  

Form Kontrol No: 3.14 Doğrama çevreleri su izolasyonu yapıldı mı? 

EVĠYA GAYRĠMENKUL EGEBOYU KONUT PROJESĠ TEKNĠK 

ġARTNAMESĠ 

- Cephede açık kalan bölgeler, pencere, kapı, denizlikler, çatı kenarları ve 

balkonlar sağlıklı bir Ģekilde yalıtılarak ısı yalıtım malzemesine herhangi bir 

yerden su sızarak ıslanması önlenmelidir. 

- Yalıtım levhasının kapı veya pencere doğramaları ile birleĢim noktaları açık 

kalmayacak Ģekilde su sızdırmazlık bandı veya poliüretan esaslı dolgu 

mastiği ile kapatılmalıdır. 

OTTOMAN GAYRĠMENKUL OTTOMARE PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Cephe profillerinin yapı ile birleĢtiği ara kesitlerde en az 1 mm kalınlığında 

epdm membran ile su ve hava izolasyonu yapılacaktır.Su yalıtım 

membranının altında en az 1,5 mm et kalınlıgında galvaniz sac membrana 

yataklık yapacaktır.Membran galvaniz saca ve betonarme yüzeye kendi özel 

epdm yapıĢtırıcısı ile yapıĢtırılacaktır ve yapının genleĢmesi sebebiyle bol 

bırakılacaktır.Epdm membran galvaniz bükümlü profillerle ve beton çivileri 

vasıtası ile betonarmeye mekanik olarakta bağlanacaktır.Galvaniz baskı çıtası 

ile betonarme arasındaki boĢluk butil esaslı malzeme ile kapatılacaktır. 

Membranın ön yüzeyine izotermik hesaplar sonucu belirlenecek taĢ yünü 

kullanılacaktır.Epdm membran kesinlikle delinmeyecektir. 

SĠNPAġ YAPI LĠVA ĠSTANBUL KONUT PROJESĠ TEKNĠK ġARTNAMESĠ 

- Kor kasa alnına Conipoks 77 Z Epoksi astar 9 numaralı parmak rulo ile 

surulup, astar taze iken yuzeye silis kumu serpilecek astar uzeri 

kumlanacaktır. Mantolama 1.kat sıva yapılmıĢ olan yuzeyine Schluter Kerdi 
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bant denizlik altında, yan ve ust merkezlerde olmak uzere 

FleksmortelyapıĢtırıcı ile kor kasaya da donecek Ģekilde yapıĢtırılacaktır. 

Kerdi kebabantın uzerine 1 kat fleksmortel yapıĢtırıcı ile macun cekilerek 

uygulama tamamlanacaktır.(Bkz. Detay-7) 

- Sistem detayına gore pencere merkezleri dahil Mantolama bitiĢ yerlerinde su 

izolasyon amaclı Schulter Kerdi bant izolasyon bandı kullanılacaktır. 

- File donatılı ilk kat sıva yapıldıktan sonra kerdi bant uygulaması yapılacaktır. 

Kerdi bandın bir kenarı sıva donatılı yuzeye flexmortel seramik yapıĢtırıcısı 

ile, bir kenarı pvc doğramanın kor kasa yuzeyine Conipox77Z epoksi esaslı 

astar ile silis kumu ile kumlanarak yuzeye 4kg/m2 sarfiyat ile flexmortel 

seramik yapıĢtırıcısı ile yapıĢtırılacaktır. 

Form Kontrol No: 3.15 Saha puantajının günlük olarak alınması sağlandı mı? 

Formlar kapsamında iĢ programı ve maliyet ile ilgili bilgilerden olan saha puantaj 

tespitine ait bilgi, formların en sonunda standart olarak yer almaktadır. 

Form Kontrol No: 3.16 Günlük kullanılan malzeme miktarı nedir?   

Formlar kapsamında iĢ programı ve maliyet ile ilgili bilgilerden olan sahada 

kullanılan malzemelerin tespitine ait bilgi, formların en sonunda standart olarak yer 

almaktadır. 

Form Kontrol No: 3.17 Ġmalat bitiĢ tarihi nedir? 

Formlar kapsamında iĢ programı ve maliyet ile ilgili bilgilerden olan imalat bitiĢ 

tarihinin tespitine ait bilgi, formların en sonunda standart olarak yer almaktadır. 

4.4 Ġmalat Sonrasında Yapılacak Bütçe Kontrolleri 

Sektördeki en büyük problemlerden biri imalatın tamamlanmasının akabinde ne 

oranda baĢarılı veya baĢarısız olunduğunun geriye dönük tespitler yapılarak kontrol 

edilmemesi ve aynı hataların ısrarla tekrarlanmasıdır. Ġmalatın tamamlanması 

akabinde doldurulması gereken proje kontrol formu ile ilgili imalatın proje 

performansını ne yönde etkilediği görülebilecektir. Verilerin oluĢturulması için 

hazırlanan proje yönetim kontrol formu Çizelge 4.11‟de görülmektedir. Ġlgili imalat 

için yapım öncesi evrede hesaplanan mali ve süresel bütçe verileri, yapım ve yapım 

sonrası evrede elde edilecek gerçekleĢme verileri ile kıyaslanarak, yapım evresinde 
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önemli bütçe (süresel ve mali) kalemlerindeki sapmaların imalatın ilk dönemlerinde 

itibaren görülmesi, sapma kaynaklarının (Birim Maliyet Dayalı Mali Sapma-CV- ve 

Programa Dayalı Mali Sapma-SV-) tespiti ile bu kalemlerdeki sapmalara karĢı 

önlemler alınarak, bütçe koĢullarına çekilmeye çalıĢılması, ayrıca bütçe tamamlanma 

tarihi ile toplam tahmini proje maliyetinin revize edilmesi gibi temel proje maliyet ve 

süre yönetimi fonksiyonlarının gerçekleĢtirilmesi mümkün olacaktır. Ayrıca 

oluĢturulacak veri bankası ile gelecekte yapılacak iĢlerde performansı yüksek ekipler 

seçilerek, daha sağlıklı mali ve süresel planlar yapabilecek ve imalat standartları 

yükseltilebilecektir.  

Üst düzey kademede Ģantiye Ģefi veya proje yöneticisi bu bilgilerden yararlanarak iĢi 

hızlandırması veya bütçeyi hedeflenen sınırlara getirmesi için ne gibi önlemler 

alması gerekeceğini; malzeme tedarikçisinin değiĢtirilmesi mi gerekiyor yoksa 

imalatta görevli ekiplerin sayısının artmasımı gerekiyor yoksa iĢi hızlandırarak iĢi 

aynı maliyet içerisinde çözüp çözemeyeceği gibi kararları vermesine ve projenin 

akibetinin belirlenmesine yardımcı olacaktır. 

Turuncu renk ile formun ilk kısmında yer alan bölüm süresel ve maliyet bütçe 

verilerinin planlama sürecinde oluĢturulan tablolardan alınacak veri kaynaklarını 

göstermektedir.  

Sarı renk ile gösterilen bölüm ise imalat sonrası hesap kontrollerinin yapılacağı 

bölümdür. Burada yeĢil renk ile gösterilen verilerin imalat saha kontrol formlarından 

alınması gerekmektedir. Geriye kalan bilgiler muhasebesel olarak gerçekleĢme 

verileridir. 
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Çizelge 4.11 : Ġmalat sonrasında oluĢturulması gereken proje kontrol formu. 
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Ġmalatın tamamlanmasının akabinde ilgili imalata ait oluĢturulan proje yönetim 

formu kısımların detaylı açıklamaları Çizelge 4.11 ve Çizelge 4.12‟de sunulmaktadır; 

Çizelge 4.12 : Proje kontrol formunda yer alan süresel ve mali bütçe verilerine ait 

açıklamalar. 

 

Çizelge 4.13 : Proje kontrol formunda yer alan hesap kontrollerine ait açıklamalar. 

 

Proje yönetim kontrol formları hesap olarak sadece dört iĢlemden oluĢan basit bir 

yapı gibi gözüksede, inĢaat sektöründe yer alan firmaların en büyük sıkıntısı 

ellerinde olan verilerin bir intizam içerisinde tutulamamasıdır. Özellikle bu basit 

olarak tasarlanmıĢ form sayesinde birkaç iĢlemle ilgili imalata ait hesap kontrolleri 

hızlı bir Ģekilde yapılıp mali ve süresel sapmalar mevcut olup olmadığı 

anlaĢılabilecektir. Ve herhangi bir sapma mevcut ise anlık olarak önlem alınması 

sağlanabilecektir.  

Tabiki buradaki sapmalar birkaç sebepten meydana gelebilir. Sahada yer alan ekipten 

olabileceği gibi planlama sürecinde yapılan yanlıĢ hesaplardan kaynaklıda olabilir. 

Ama bu tespit sayesinde bilerideki imalatlara ait farklı bir bakıĢ açısı kazandıracaktır. 

Daha da uzun vadeli düĢünüldüğünde ileride yapılacak projelerde hazırlanacak olan 

yeni programlarda, yapılan hatalar göz önünde bulundurulabilecektir. 
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5.  SONUÇ VE ÖNERĠLER 

Tez çalıĢması kapsamında ülkedeki Ģantiye çalıĢma alıĢkanlıkları ile uyumlu, hızlı ve 

kolay veri toplanmasına imkan tanıyan, her seviyede teknik personelin 

kullanılabileceği planlama ve kontrol Ģablonları oluĢturulmaya çalıĢılmıĢtır. Tip 

formlar sayesinde, teknik Ģartnamelerde öngörülen standart bir üretim kalitesinin 

yakalanması sağlanırken, Ģantiyedeki tüm orta kademe yetkililerinin de planlama - 

kontrol süreçlerine katılımının sağlanması ve ayrıca yöneticilerin iĢ güvenliği 

kontrolleri ile projenin mali ve süresel hedeflerine odaklanılması sağlanabilecektir. 

Bununla birlikte yine standart formlar ıĢığında tarafların ortak dil kullanması ve 

format çeĢitliliğinin azaltılması sayesinde; zaman kayıplarının azaltılması, proje 

maliyetlerinin öngörülen mali bütçeyle karĢılaĢtırılması, Ģantiye toplantılarının 

objektif veriler ıĢığında gerçekleĢtirilmesi ve hedeflenen Ģantiye yönetimine 

ulaĢılması mümkün olacaktır. 

ĠĢ sağlığı ve güvenliği açısından formlarda ele alınan kısımlar, sahada teknik 

personelere çağrıĢım yaptıracak nitelikte hatırlatıcı kritik birkaç unsurdan meydana 

gelmektedir. Ġmalatta görevli teknik personelin özellikle 6331 sayılı kanun ve ĠnĢaat 

iĢlerinde iĢ sağlığı ve güvenliği yönetmeliğinde bulunan bütün yükümlülükleri 

bilmesi gerekmektedir. Ġlerleyen süreçte yapılacak çalıĢmalarda çağrıĢtırıcı nitelikte 

konmuĢ olan iĢ güvenliği kontrol kriterlerinin mevzuatta bulunan kanun ve 

yönetmelikler çerçevesinde geliĢtirilmesi gerekecektedir. 

ĠĢ güvenliği kapsamında hazırlanan formlarda kontrol kriterleri oluĢturulurken 

yararlanılan yönetmelikler yürürlülükten kalksa dahi tüzükler bazı noktalarda 

yönetmelikten daha çok bilgi içermektedir. Bu açıdan ileride yapılacak çalıĢmalarda 

yönetmeliklere ek olarak tüzükte değerlendirilmelidir. Ve ayrıca formlarda yer alan 

iĢ güvenliği kontrol kriterleri herhangi bir hiyerarĢiye göre sıraya tabi değil 

değildirler. Bu kriterler ilerleyen çalıĢmalarda risk katsayısına istinaden 

sıralanabilinir.  

Süresel planlama açısından oluĢturulan formlar ise proje yönetim sistemi adına 

minimum seviyede oluĢturulması hedeflenen formları belirtmektedir. Tez çalıĢması 
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kapsamında yapılan literatür taramalarında elde edilen bu kaynaklar ıĢığında, 

özellikle orta ölçekli yüklenici firmalar için kullanılması hedeflenen proje yönetim 

formları ile kolay bir Ģekilde malzeme temin ve iĢ programlarının çıkarılması, 

firmalara ait bir veri bankasının oluĢturulması ve proje sonunda hedeflenen sürenin 

neresinde olunduğunun tespit edilmesi sağlanacaktır. Fakat proje yönetimi 

kapsamında profesyonel bir süresel planlamanın oluĢturulabilmesi için dünyada bu 

iĢin standartı; kutu diyagram kullanan, proje planlamada kullanılan CPM (Critical 

Path Method) metoduna dayalı paket programlar ile planlama sürecinin 

desteklenmesi gereklidir. 

Proje yönetim kontrol formuna dayanarak hesaplanmıĢ olan hem mali hem de süresel 

bütçe sapmaları firmalar adına çok büyük kaynak niteliği taĢımaktadır. Özellikle bu 

sapmalar değerlendirilerek literatürde Kazanılan Değer Yöntemi olarak bilinen yol 

ile planlama sürecine geri dönüĢ yapılabilmelidir. Aksi takdirde yaĢanan krizlere ait 

bir yönetim planı oluĢturulamayacaktır. 

Sektörde çeĢitli görevlerde yer alan kiĢilere ilgili formlar arz edildiğinde farklı geri 

dönüĢler alınmıĢtır. Örneğin konut projeleri baĢta olmak üzere üst düzey yönetici 

olarak proje müdürlüğü yapan bir inĢaat mühendisine formlar sunulduğunda; en 

ilgisini çeken bölümün saha imalat kontrol formlarında yer alan imalat bazlı iĢ 

güvenlik kontrol kriterleri olduğunu belirtti. Kendisi yaĢadığı süreçte en çok 

yakındığı durum olarak; iĢ güvenliği uzmanları tarafından getirilen sayfalarca 

raporların bir yandan bunalttığını bir yandan da sahada görevli özellikle tecrübe 

açısından biraz zayıf teknik personellerin iĢ güvenliği anlamında çok az bilgiye sahip 

olduğunu belirtmektedir. Bu durumun farkında olmasına rağmen bunaltıcı eğitimler 

dıĢında fazla bir Ģey yapamadığını beyan etti. Bu tarz bir form ile en azından sahada 

görevli teknik personeli hem yönlendirmesi hem de sorumluluk alması adına önemli 

bir adım atabileceğini belirtti. 

Formların yöneltildiği bir diğer kiĢi ise her ölçekte proje gerçekleĢtiren bir inĢaat 

firmasında teknik ofis Ģefi pozisyonunda görev alan bir inĢaat mühendisidir. Onun 

sisteme ait en önemli yorumu; planlama sürecine ait verilerin tek bir formatta 

toplanması ve bu verilerin taĢeronlara yapılacak ödemelerde dahi kullanılabilecek 

olması olarak yansıdı. Ayrıca bu tarzda planlama verilerinin proje öncesinde 
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çıkarılması sayesinde imalat kalemlerine ait anlık bütçe kontrolü yapılarak ekipler ile 

anlaĢmaları yenileyip yenilememeye büyük katkı sağlayacağını belirtmesi oldu. 

Üçüncü kiĢi olarak da sektöre yeni adımını atmıĢ genç bir mühendise ilgili formlar 

yöneltildi. Kendisi baĢka bir teknik personelin olmadığı, bütün imalatların firmanın 

yıllardır çalıĢtığı ekipler tarafından yapıldığı orta ölçekli bir konut projesinde 

çalıĢmaktadır. Formları irdeleyen inĢaat mühendisinin üzerinde maliyet olarak çok 

ciddi sorumluluklar olmamasından dolayı mali bütçe verilerine dair olan çalıĢmalar 

ilgilisini çok çekmedi. Ama onun tarafından da imalat kontrol formlarında yer alan 

imalat öncesi ve imalat esnasında yapılacak kontrol kriterlerinin yönlendiriciliğini 

önemsendi. Kendisinin bilmediği sektörel birçok terimi Ģantiyede baĢkaları 

tarafından duymanın kendisine yaĢattığı zorluklar formlara baktığında 

hissedilmekteydi. Formları alıp üzerine çalıĢma hevesi bile sahada formların 

kullanılabileceği, ilgili çalıĢmanın gelecekte kullanılabilirliği açısından teĢvik edici 

bulunmuĢtur.  

Görüldüğü üzere tez çalıĢması ile ilgili yapılan geri dönüĢler herkesin kendi 

cephesinden olmaktadır. Proje yönetimi olarak adlandırdığımız bütün sürece, 

herkesin dahil olması gerektiğinden dolayı basit ama yüksek katılımcılı bu sistem 

oluĢturulmuĢtur. 

Tez çalıĢması kapsamında hazırlanan formların ÇalıĢma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığına, Belediyelere ve Yapı Denetim Firmalarına sunulup uzun vadede 

kullanılabilir hale getirilmesi amaçlanmaktadır. ġu an için yapı denetim firmaları 

tarafından kalıp tutanağı, donatı tutanağı gibi basit formlar kullanılmaktadır. 

Türkiye‟de genellikle yazılan kural ve Ģartnamelerin gerektirdiklerinin yapılması 

yöntemiyle gidilmesine rağmen mesleğinde etik değerlere sahip bir teknik personel o 

iĢ neyi gerektiriyorsa onlarıda yapmalıdır. Yapı denetimlerinde iĢveren ve 

yükleniciler ile aynı sorumluluklara sahip olmasından dolayı tez kapsamında 

oluĢturulmuĢ olan formlarda bu bağlamda kullanılmalıdır. 

Tezde sunulan çalıĢma üzerinden daha profesyonel bir sistemin geliĢtirmesine 

yönelik araĢtırmalar halen devam edilmektedir. Ġmalat kalemi sayıları arttırılarak, 

formların tablet bilgisayarlara aktarılması ve kontrol formlarına imalat 

fotoğraflarının eklenmesi ile kontrol sürecinin daha zenginleĢtirici bir fonksiyona 

sahip kılınması arzulanmaktadır. Özellikle form doldururken mahallerin 
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karıĢtırılmaması adına, her mahalle yerleĢtirilen 2 boyutlu (2D) matris barkodların 

tablet bilgisayara okutulmasıyla, sistemin daha pratik uygulanabilir hale getirilmesi 

istenmektedir. Böylece her sistem kullanıcısının kendi kullanıcı kaydı olacağından 

kontrol sorumlularının belirlenmesi ve personel performans değerlendirilmeleri de 

çok net bir Ģekilde yapılabilecektir. 



131 
 

KAYNAKLAR 

Acar, E. (2005). Teknolojik yeniliklerin küçük ve orta boy inşaat firmalarına 

yaygınlaşması. Doktora tezi, Ġstanbul Teknik Üniversitesi Fen 

Bilimleri Enstitüsü.  

Akan, E. (2006). Proje yönetiminin gemi inşaat sanayisinde üretim maliyetlerine 

etkisi. Yüksek lisans tezi, Ġstanbul Üniversitesi Fen Bilimleri 

Enstitüsü. 

Akdoğan, N. (2009). Tekdüzen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi 

Uygulamaları (8.baskı). Ankara: Gazi Kitabevi. 

Akınbingöl, M. & Gültekin, A. T. (2005). Bina üretimi yapım evresinde maliyet 

planlama ve denetimine yönelik bir maliyet yönetim modeli önerisi. 

Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi Dergisi, 20 (4), 

499-505. 

AkkaĢ, Z. Z. (2006). Türkiye’de yapı üretiminde işçi sağlığı ve iş güvenliği 

çalışmaları ve toplu konut sektörüne yönelik bir araştırma. Yüksek 

lisans tezi, Gebze Ġleri Teknoloji Enstitüsü Mühendislik ve Fen 

Bilimleri Enstitüsü. 

Antmen, B. (2013). İnşaat sektöründe iş sağlığı ve güvenliği bağlamında şantiye 

şeflerinin görev ve sorumlulukları. Yüksek lisans tezi, Çukurova 

Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Arıkan, A. M. (2008). ĠnĢaat ĠĢlerinde ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği.4. Ulusal Çatı ve 

Cephe Kaplamalarında Çağdaş Malzeme ve Teknolojiler 

Sempozyumu, Ġstanbul Teknik Üniversitesi Mimarlık Fakültesi, 

Ġstanbul, 13-14 Ekim 2008. 

Ariff, M. S.,Jalil, R. A., Muniandy, S., Saman, M. Z., Sulaiman, S., &Zakuan, 

N. (2012). Critical successfactors of total quality management 

implementation in higher education institution: a review. International 

Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 2 

(12), 19-32. 

Ashworth, A. (1999). Coststudies of buildings, longmanscientificandtechnical. 

Harlow, p. 14. 

Atkinson, G. (1995). Construction Quality and Quality Standards:The European 

Perspective. London: Chapman & Hall. 

Ayaz, H. & Soykan, A. (2002). Toplam kalite yönetimi ve sağlık sektörü. Klinik 

Psikiyatri Dergisi, 3 (21), 19-26. 

Aydın, A. (2014). Yapı sektöründe iş sağlığı ve güvenliği.Bitirme projesi, Yeni 

Yüzyıl Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü. 



132 
 

Baradan, S. (2006). Türkiye inĢaat sektöründe iĢ güvenliğinin yeri ve geliĢmiĢ 

ülkelerle kıyaslanması. Dokuz Eylül Üniversitesi Mühendislik 

Fakültesi Fen ve Mühendislik Dergisi, 8 (1), 87-100. 

Barutçugil, Ġ. S. (1984). Büyük ölçekli yatırım projelerinin yönetimi. Uludağ 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 5 (2), 162. 

BaĢaran, B. & Aydemir, M. (2004). Toplam kalite yönetimi çalıĢmalarının 

gerçekleĢtirilebilirliği açısından, sektörlerin elveriĢlilik düzeylerinin 

belirlenmesine yönelik bir çalıĢma. Erciyes Üniversitesi İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 23, 97-113. 

Benek, Ġ. & Ulucan, Z. Ç. (2007). Yapı yönetimi ve organizasyon. Doğu Anadolu 

Bölgesi Araştırmaları, 6 (1), 44-49. 

Bozkurt, Ġ. & Kuruoğlu, M. (2007). ĠnĢaat Sektöründe Fizibilite AĢamasında 

Maliyet Tahmini Yapmakta KarĢılaĢılan Zorluklar ve Çözüm 

Önerileri Üzerine Bir Değerlendirme. 4. İnşaat Yönetimi Kongresi, 

Ġstanbul, 30-31 Ekim 2007. 

Brown, A. (1992). Industrialexperincewith total qualitymanagement. Total Quality 

Management, 3 (2), 147-157. 

Burati, J. J.,Matthews, M., &Kalidini, S. (1992). Quality management 

organizations and techniques. Journal of Construction Engineering 

and Management, 118 (1), 112-128. 

Canpolat, P. (2008). Projelendirme ve şantiye yerleşim projesinin oluşturulması 

aşamasında hazırlanacak iş sağlığı ve güvenliği planı ile ilgili bir 

öneri. Yüksek lisans tezi, Çukurova Üniversitesi Fen Bilimleri 

Enstitüsü. 

Casas, A. M. (2011). Total Quality Management: Quality, Culture, Leadership and 

Motivation. Milano: Politecnico Di Milano. 

Chase, G. W. (1993). Effective total qualitymanagement (tqm) process for 

construction. Journal of Management in Engineering(9), 433-443. 

Clough, R. H. &Sears, G. A. (1994). Construction Contracting. USA: John 

Wiley&Sons. 

Construction Management Association of America. (2000). Standard 

Construction Management Services andPractice. USA: McLean. 

CoĢkun, O.  & Ekmekçi, Ġ. (2012). Bir inĢaat projesinin evreleri ile zaman ve 

maliyet analizinin proje yönetim teknikleri vasıtasıyla incelenmesi. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Fen Bilimleri Dergisi, 10 (20), 39-53.  

Crosby, P. B. (1979). Quality is Free. New York: McGraw-Hill. 

ÇalıĢ, Y. E. & Baran Altınsoy, N. (2014).Yönetim raporlama sisteminde 

sorumluluk muhasebesi: bir inĢaat iĢletmesinin maliyet merkezine 

yönelik performans analizi. Afyon Kocatepe Üniversitesi İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesi Dergisi,16 (1), 29-44. 

ÇalıĢma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı. (2003). 4857 Sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

Kanunu, Ankara. 



133 
 

ÇalıĢma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı. (2012). 6331 Sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

Kanunu, Ankara. 

Deming, W. E. (1986). Out of theCrisis. Cambridge: Massachusetts Institute of 

Technology. 

Demircan, E. (2008). İnşaat sektöründe işçi sağlığı ve güvenliğinin ekonomik ve 

toplumsal boyutları.Yüksek lisans tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü. 

Durmaz, T. (2009). Yapı işlerinde iş sağlığı ve güvenliği mevzuatı ve yeni 

gelişmeler. Doktora tezi, Ege Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Ece, E. & Kovancı, A. (2004). Proje yönetimi ve insan kaynakları iliĢkisi. Havacılık 

ve Uzay Teknolojileri Dergisi, 1 (4), 75 – 85. 

Efil, Ġ. (1999). Toplam Kalite Yönetimi ve İSO 9000 Kalite Güvence Sistemi 

(4.baskı). Ġstanbul:Alfa Basım Yayım Dağıtım. 

Ekinci, C. E. & ġiranlı, Y. T. (2010). Yapıda Toplam Kalite Yönetimi ve 

Sürdürülebilir Kalite. Uluslararası Sürdürülebilir Yapılar 

Sempozyumu, Ankara, 26-28 Mayıs 2010.  

EuropeanCommission. (2004). Project Cycle Management Guidelines. Brussels. 

Ezcan, V.,IĢıkdağ, Ü. & Kuruoğlu, M. (2011). ĠnĢaat Sektöründe Süreç Yönetimi. 

13. Akademik Bilişim Konferansı, Ġnönü Üniversitesi, Malatya, 2-4 

ġubat 2011. 

Feigenbaum, A. V. (1983). Total Quality Control. New York: McGraw-Hill. 

Grow, T. A. (1975). Construction: A Guide fortheProfession. New Jersey: Prentice- 

Hall. 

Günaydın, H. M. (2002). Toplam Kalite Yönetimi. Ġzmir: Mimarlar Odası Ġzmir 

ġubesi Yayınları. 

Günaydın, H. M.,&Arditi, D. (1997). Total Quality Management in the 

Construction Process. Journal of Project Management, 15 (4), 235-

243. 

Gürcanlı, G. E. & Yer, B. & Sevim  M. (2013). Konut Projelerinde Aktivite Bazlı 

Maliyetlendirme Ve ĠĢ Güvenliği Maliyet Analizi. 4. İşçi Sağlığı ve İş 

Güvenliği Sempozyumu, Konya, 01-03 Kasım 2013.  

Hall, M.&Tomkins, C. (2001).  A cost of quality analysis of a building project: 

towards a complete methodology for desing and building. 

Construction Management andEconomics, November, 727-331. 

Harrigton, H. (1991).  Business Process Improvement: The Breakthrough Strategy 

For Total Quality, Productivity and Competitiveness. New York: 

McGraw-Hill. 

Haznedaroğlu, F. (2015). İnşaat Projeleri Yönetimi Tezsiz Yüksek Lisans Programı 

İnşaat Firmalarında Muhasebe ve Mali Tablolar Analizi Ders Notları. 

Ġstanbul: Ġstanbul Teknik Üniversitesi. 

Hellsten, U.,&Klöfsjö, B. (2003). TQM as a management system consisting of 

values, techniques and tools. The TQM Magazine, 12 (4), 238-244. 



134 
 

International LabourOrganization. (2004). İş Sağlığı Hizmetlerine İlişkin 161 

Sayılı ILO Sözleşmesi (Yayın no 25345). Ankara. 

International LabourOrganization. (2004). İş Sağlığı ve Güvenliği ve Çalışma 

Ortamına İlişkin 155 Sayılı Sözleşme (Yayın no 25345). Ankara. 

Ishikawa, K. (1985). What is total qualitycontrol? TheJapaneseWay. New Jersey: 

Prentice-Hall. 

Ġncir, F. (2003). İnşaat sektöründe risk yönetimi ve kaliteye etkisi. Yüksek lisans 

tezi, Akdeniz Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Ġri, A. (2007). OHSAS 18001 iş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemleri ve bir inşaat 

firmasında uygulanması.Yüksek lisans tezi, Ġstanbul Teknik 

Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü. (2006). Küçük Şantiyelerde İş Sağlığı ve 

Güvenliği. 

ĠTÜ ĠnĢaat Fakültesi ĠnĢaat Mühendisliği Bölümü.(2015). ĠnĢaatta iĢçi sağlığı ve 

iĢ güvenliği ders notları, Ġstanbul. 

ĠTÜ ĠnĢaat Fakültesi ĠnĢaat Mühendisliği Bölümü.(2014). Yapı iĢletmesi ders 

notları, Ġstanbul. 

Juran, J. M.,&Godfrey, A. B. (1999). Juran'sQualityHandbook.. New York: 

McGraw-Hill. 

Kanıt, R. (2005). İnşaat Sektöründe Kalite Yönetim Sistemi Uygulamaları. Ankara: 

Gazi Kitabevi. 

Kanji, G. K. &Asher, M. (1993). Understanding total qualitymanagement. Total 

Quality Management, SupplementAdvances, 9-18. 

Karaçar, P. (2000). Türk inşaat sektöründe ihale sürecine yönelik risk yönetimi 

kapsamında alan çalışması. Yüksek lisans tezi, Ġstanbul Teknik 

Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Karadağ, S. (2010). Türk inşaat sektörünün iş güvenliği açısından risk analizi. 

Yüksek lisans tezi, Ege Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Kaya, H. Ġ. & Uçar, V. (2001). Kalite kontrol ve kalite güvence sisteminin bir 

anonim Ģirkete uygulanması ve değerlendirilmesi. Sakarya 

Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü Dergisi, 5 (1), 41-44. 

Kazaz, A. & Ulubeyli, S. (2004). A different approach to construction labour in 

Turkey: comparative productivity analysis. Building and Environment, 

39, 93-100. 

Kılıç, R. & Türker, E. (2005). Süreç yönetiminin EFQM mükemmellik modelindeki 

önemi. Mevzuat Dergisi, 8 (87). 

KOSGEB. (2010). 2011-2013 Kobi Stratejisi ve Eylem Planı Taslak Çalışması. 

Ankara. 

Koskela, L. (1992). Application of thenewproductionphilosophytoconstruction. 

Technical Report Number 72, Centre For Integrated Facilities 

Engineering, Department of Civi lEngineering Faculty, Stanford 

University, UK. 



135 
 

Kozak, T. (2007). TS 18001 (OHSAS 18001) iş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi: 

inşaat sektöründe bir işletmede uygulama örneği.Yüksek lisans tezi, 

Mustafa Kemal Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Kuruoğlu, M. &Özvek, A. (2002). Proje planlama çalıĢmaları gerekli mi?,TIM-SE 

Dergisi, 18 (205). 

Kuruoğlu, M., Gökyiğit, E. & Köse, M. (2014). Türk ĠnĢaat Sektöründe 4 Boyutlu 

(4D) Modellemenin Uygulanabilirliği. Akademik Bilişim Konferansı, 

Mersin Üniversitesi, 5-7 ġubat 2014. 

Kutlu, N. (2001). Proje planlama teknikleri ve pert tekniğinin inĢaat sektöründe 

uygulanması üzerine bir çalıĢma. Dokuz Eylül Üniversitesi, Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi, 3 (2), 164-193. 

Mesleki Yeterlilik Kurumu. (2010).Ulusal Meslek Standardı, Ahşap Kalıpçı Seviye 

3 (Yayın no 27643). Ankara. 

Milli Produktivite Merkezi. (2003). Verimlilik Raporu, Ankara. 

Monks, J. G. (1996). Schaum’sOutline Of TheoryandProblems Of Operations 

Management, 2nd Edition, NewYork: McGraw-Hill. 

Müngen, M. U. (2011). ĠnĢaat iĢverenlerinin ve teknik elemanların iĢ güvenliği 

konusundaki sorumlulukları ve yaptırımlar. Türkiye Mühendislik 

Haberleri Dergisi, 5 (469), 15- 24. 

Müngen, M. U. (2011). ĠnĢaat sektörümüzdeki baĢlıca iĢ kazası tipleri. Türkiye 

Mühendislik Haberleri Dergisi, 5 (469), 32-39.  

Nunnally, S. W. (2001). Construction Methodsand Management. US: Prentice- Hall. 

Oral, E., ErdiĢ, E. ve Mıstıkoğlu, G. (2008). Kalıp ĠĢlerinde Ekip Profillerinin 

Verimliliğe Etkileri. Çukurova Üniversitesi Mühendislik-Mimarlık 

Fakültesi 30. Yıl Sempozyumu, Adana, 16-17 Ekim 2008. 

Öner, E. (2001).KaliteGüvencesiDersNotları. Ġstanbul: Marmara Üniversitesi.  

Özçelebi, G. (2014).İnşaat sektöründe iş sağlığı ve güvenliğinin değerlendirilmesi. 

Bitirme projesi, Yeni Yüzyıl Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü. 
Özel, S. (2009). İşverenin iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin cezai sorumluluğu.Yüksek 

lisans tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Özer, M. A. (2013). Kalite Yönetimini EdwardsDeming‟le Yeniden Okumak. 

Humanitas, 1  (2), 127-150. 

Phaobunjong, K. (2002). Parametric Cost Estimating Model for Conceptual 

Estimating of Building Construction Projects. Faculty of Graduate 

School of Texas at Austin, USA. 

PMI. (1996). A Guide ToThe Project Management Body Of Knowledge. USA: 

Project Management Institute Publications.  

PMI. (2001). A Guide ToThe Project Management Body Of Knowledge. USA: 

Project Management Institute Publications.  

Polat, D. A. (2005). Türkiye‟de tasarım öncesi evrede inĢaat maliyeti tahmini için bir 

yöntem önerisi. TMMOB İnşaat Mühendisleri Odası İstanbul Bülten, 

77. 



136 
 

Radosavljevi, M.,&Horner, R. M. (2002). The evidence of complex variability 

inconstrution labour productivity. Construction Management and 

Economics, 20 (1), 3-12. 

Saraph, J. V.,Benson, P. G., &Schroeder, R. G. (1989). An instrument for 

measuring the critical factors of quality management. Decision 

Sciences, (20), 810-829. 

Seyyar, B. (2000). Bina tasarım sürecinde bilgisayar destekli maliyet tahmin 

sistemleri.Yüksek lisans tezi, Ġstanbul Teknik Üniversitesi Fen 

Bilimleri Enstitüsü. 

Shani, A. B. &Mıtkı, Y. (1994). Roadblocks in total quality management 

implementations: A. Total Quality Management, 5 (6), 407-417. 

Sorguç, D. & Kuruoğlu, M. (2002). İnşaat Proje Yönetiminin Hizmet ve Uygulama 

Standardı. Ġstanbul: ĠnĢaat Mühendisleri Odası Ġstanbul ġubesi. 

Sorguç, D. (1993). Yapı işletmesi ders notu 1-2. Ġstanbul: Ġstanbul Teknik 

Üniversitesi ĠnĢaat Fakültesi Matbaası. 

Sosyal Güvenlik Kurumu. (2013). SGK Ġstatistik Yıllıkları. Ankara. 

Stasiowski., F. A., &Burstein, D. (1994). Total Qualiy Project Management forthe 

Design Firm. New York: Wiley. 

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı. (2012). Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini 

Güçlendirme Projesi, ĠnĢaat Teknolojisi Alanı, Ses Yalıtımı, Ankara. 

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı. (2012). Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini 

Güçlendirme Projesi, Makine Teknolojisi Alanı, Ankara.  

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı. (2013). Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemini 

Güçlendirme Projesi ĠnĢaat Teknolojisi Alanı, Yalıtıma Hazırlık, 

Ankara.  

Tan, O. (2009). Yargıtay Kararlarına Göre ĠĢyerlerinde Meydana Gelen ĠĢ Kazaları, 

Seminer, Yıldız Teknik Üniversitesi, Ġstanbul.  

Thorpe, B.,Summer, P., &Duncan, J. (1996). QualityAssurance in 

Construction. Vermont: Gower. 

TMMOB ĠnĢaat Mühendisleri Odası.(2011). ĠĢçi Sağlığı ve Güvenliği 

Sempozyumu Bildiriler Kitabı, Çanakkale. 

Tunç, G. (2014). Mimari ve mühendislik projelerinde koordinasyonun önemi.Atılım 

Üniversitesi Mühendislik Fakültesi, Ankara. 

Uğur, L. O. (2007). TMB Üyesi İnşaat Firmalarının Planlama, Yapı Maliyeti 

Hesaplama ve Risk Yönetimi Yaklaşımları. Ankara: Türkiye 

Müteahhitler Birliği. 

Yağmurlu, N. (2009). Faaliyet tabanlı maliyetleme ve inşaat sektöründe bir 

uygulama. Yüksek lisans tezi, Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü.  

Yakar, M. (2007). Çimento sektöründe çalışanların işçi sağlığı ve iş güvenliği 

açısından yaşadıkları risk faktörleri. Yüksek lisans tezi, Cumhuriyet 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 



137 
 

YanaĢık, M. (2015). Çok taraflı inşaat projelerinde kalite yönetim sistemi kurulumu 

önerisi. Yüksek lisans tezi, Ġstanbul Teknik Üniversitesi Fen Bilimleri 

Enstitüsü. 

Yılmaz, D. (2009). İstanbul kentiçi ulaştırma şantiyelerinde şehir şantiyeciliği 

bağlamında İSG ve ÇYS uygulamalarının durumu.Yüksek lisans tezi, 

Yıldız Teknik Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Yılmaz, M. (2003). Kalite Yönetim sistemlerinin evrimi ve toplam kalite yönetiminin 

banknot matbaası genel müdürlüğünde 177 uygulanabilirliği. Ankara: 

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası Piyasalar Genel Müdürlüğü. 

Yükçü, S. (2007). Yönetim Açısından Maliyet Muhasebesi (6. baskı). Ġzmir: BirleĢik 

Matbaacılık. 

American Society of Quality. (2014). ASQ: About: W. EdwardsDeming. ASQ- A 

Global Leader in QualityImprovement&Standards. Alınma tarihi: 

30.04.2015, adres: http://asq.org/about-asq/who-we-

are/bio_deming.html 

Kuruoğlu, M.,Yönez, E., Topkaya, E. & Çelik, L.Y. (2012). ĠnĢaat sektöründe 

kullanılan ön maliyet tahmin yöntemlerinin karĢılaĢtırılması. Online 

Journal of NWSA-EngineeringSciences, 7, (1). Alınma tarihi: 

30.04.2015, adres: 

http://www.newwsa.com/download/gecici_makale_dosyalari/NWSA-

5907-2713-5.pdf 

Türk Dil Kurumu. (2015). Türk Dil Kurumu. Türk Dil Kurumu. Alınma tarihi: 

30.04.2015, adres: 

http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.

GTS.55469acaf28845.27373242 

Uğur, L. O. & Erdal, M. (2008).Fıdıc inĢaat iĢleri genel Ģartnamesinde sorumluluk 

ve risklerin iĢveren, mühendis ve yükleniciye dağılımının inĢaat 

süresine etkisi. Teknik Elektronik Dergi, 7 (1). Alınma tarihi: 

30.04.2015, adres: http://sutod.selcuk.edu.tr/sutod/article/view/48/44 

Uğur, L. O. (t.y.). İnşaat firmalarının maliyet ve süre belirleme yöntemleri üzerine 

bir alan çalışması. Alınma tarihi: 30.04.2015, adres: 

http://www.imo.org.tr/resimler/ekutuphane/pdf/1565.pdf 

Url 1- <http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid 

=TDK.GTS.55410662a9f220.47427631> Alınma tarihi: 29.04.2015  

http://asq.org/about-asq/who-we-are/bio_deming.html
http://asq.org/about-asq/who-we-are/bio_deming.html
http://www.newwsa.com/download/gecici_makale_dosyalari/NWSA-5907-2713-5.pdf
http://www.newwsa.com/download/gecici_makale_dosyalari/NWSA-5907-2713-5.pdf
http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.55469acaf28845.27373242
http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.55469acaf28845.27373242
http://www.imo.org.tr/resimler/ekutuphane/pdf/1565.pdf
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.55410662a9f220.47427631
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.55410662a9f220.47427631
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.55410662a9f220.47427631


138 
 



139 
 

EKLER 

EK A : Saha imalatlarına ait kontrol formları. 
 EK A1 : Hafriyat imalatına ait saha imalat kontrol formu.  

EK A2 : Grobeton döküm imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
EK A3 : Temel çevresi drenaj imalatına ait saha imalat kontrol formu. 

EK A4 : Temel kalıp-demir-beton imalatına ait saha kontrol formu. 

EK A5 : Perde kolon kalıp – demir - beton imalatına ait kontrol formu. 

EK A6: DöĢeme kalıp-demir-beton imalatına ait saha kontrol formu. 

EK A7: DıĢ cephe mantolama imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
EK A8 : Duvar imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
EK A9: Ġç mekan kara sıva imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
EK A10: Betonarme perde üzeri alçı sıva imalatına ait saha kontrol formu. 

EK A11: Tuğla duvar üzeri alçı sıva imalatına ait saha kontrol formu. 

EK A12: Tavan alçı sıva imalatına ait saha imalat kontrol formu. 

EK A13: Saten alçı sıva imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
EK A14: Ġç mekan Ģap imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
EK A15: Seramik kaplama imalatına ait saha imalat kontrol formu. 

EK A16: Seramik süprügelik imalatına ait saha imalat kontrol formu. 
EK A17: HarpuĢta, denizlik kaplama imalatına ait saha kontrol formu. 

EK A18: Betonarme döĢeme üzeri kenet çatı yapılmasına ait saha imalat  

                kontrol formu. 

EK B: Taslak proje yönetim kontrol formu. 
EK C: Yapı iĢlerinde iĢ sağlığı ve güvenliği yönetmeliği.  

EK D: Mantolama imalatına ait teknik Ģartnameler. 

EK D1 : Eviya gayrimenkul egeboyu konut projesi teknik Ģartnamesi. 

EK D2 : Halk GYO halkbank Ģekerpınar bankacilik merkezi teknik 

              Ģartnamesi. 

EK D3 : Hassa mimarlik marmara üniversitesi camii projesi teknik           

              Ģartnamesi. 

EK D4 : Ottoman gayrimenkul ottomare projesi teknik Ģartnamesi. 

EK D5 : Saf GYO akasya acibadem projesi teknik Ģartnamesi. 

EK D6 : SinpaĢ GYO aquacity 2010 konut projesi teknik Ģartnamesi. 

EK D7 : SinpaĢ GYO istanbul saraylari konut projesi teknik Ģartnamesi. 

EK D8 : SinpaĢ yapı liva istanbul konut projesi teknik Ģartnamesi. 

EK D9 : TOKĠ Erzincan konut ve okul projesi teknik Ģartnamesi. 



140 
 

EK A1 

 



141 
 

EK A2 

 



142 
 

EK A3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



143 
 

 EK A4  

 



144 
 



145 
 

EK A5 

 



146 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



147 
 

EK A6 

 



148 
 



149 
 

EK A7 



150 
 

EK A8 



151 
 

EK A9 



152 
 

EK A10 



153 
 

EK A11 



154 
 

EK A12 



155 
 

EK A13 



156 
 

EK A14 



157 
 

EK A15 

 

 

 



158 
 

EK A16 

 

 

 



159 
 

EK A17 



160 
 

EK A18 



161 
 

EK B 

 



162 
 

EK C 

 

 



163 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



164 
 

 

 

 



165 
 

 



166 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



167 
 

 

 

 

 



168 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



169 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



170 
 

EK D1 

 

 

 

 



171 
 

 

 

 

 

 



172 
 

 

 

 

 

 



173 
 

 

 

 

 

 



174 
 

 

 

 

 

 



175 
 

 

 

 

 

 



176 
 

 

 

 

 

 



177 
 

 

 

 

 

 



178 
 

 

 

 

 

 



179 
 

 

 

 

 

 



180 
 

 

EK D2 

 



181 
 

 

 

 



182 
 

 

 



183 
 

 

 



184 
 

 

 

 



185 
 

 

 



186 
 

 

EK D3 

 



187 
 

 

 

 

 



188 
 

 

 

 

 



189 
 

 

EK D4

 

 

 



190 
 

 

EK D5 

  



191 
 

 

 

 



192 
 

 

 

 

 



193 
 

 

  

 

 



194 
 

 

 

 



195 
 

 

 

 

 



196 
 

 

EK D6 

 

 



197 
 

 

 

 



198 
 

 

 

 



199 
 

 

 

 

 



200 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



201 
 

 

EK D7 

 

 



202 
 

 

 

 

 



203 
 

 

 

 



204 
 

 

 

 



205 
 

 

 

 

 

 

 

 



206 
 

EK D8

 



207 
 

 

 



208 
 

 

 



209 
 

 

 



210 
 

 

 



211 
 

 

 



212 
 

 

 



213 
 

 

 



214 
 

 

 



215 
 

 

 



216 
 

 

 



217 
 

 

 



218 
 

 

 



219 
 

EK D9 

 

 



220 
 

 

 

 

 



221 
 

 

 

 

 

 



222 
 

 

ÖZGEÇMĠġ   

 

Ad-Soyad     : Hasan ÖZTÜRK 

Doğum Tarihi  : 08/01/1989  

Doğum Yeri  : ĠZMĠR 

E-posta  : hasanoztrk@gmail.com / ozturkhas@itu.edu.tr 

Adres   : Ağaoğlu My Town Sitesi P12 A3 D5 ÜMRANĠYE/ĠST. 

ÖĞRENĠM DURUMU: 

 Lisans              : 2011, Ġstanbul Teknik Üniversitesi, ĠnĢaat Fakültesi 

ĠnĢaat Mühendisliği Bölümü 

 Yüksek lisans (Varsa) : Ġstanbul Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, 

ĠnĢaat Mühendisliği Anabilim Dalı, Yapı ĠĢletmesi Yüksek Lisansı Programı 

 

MESLEKĠ DENEYĠM VE ÖDÜLLER: 

 Eviya Gayrimenkul Egeboyu Konut Projesi, Teknik Ofis ġefi, ĠSTANBUL, 

Aralık/2012 – Kasım/2014 

 SinpaĢ Liva Ġstanbul Konut Projesi, Teknik Ofis Sorumlusu, ĠSTANBUL, 

Mart/2012- Aralık/2012 

 SinpaĢ Aquacıty 2010 Konut Projesi, Planlama ve HakediĢ Mühendisi, 

ĠSTANBUL Mart/2011 – Mart/2012 

 

 

TEZDEN TÜRETĠLEN YAYINLAR, SUNUMLAR: 

 Haznedaroğlu, F. ve Öztürk, H.  (2014). Orta Ölçekli ġantiyelerde Asgari Proje 

Yönetim Ġhtiyaçlarını KarĢılayacak Pratik Bir Kontrol Sistemi Önerisi, 3. Proje 

ve Yapım Yönetimi Kongresi, 6-8 Kasim, 2014, Antalya, Türkiye.  

 


