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OZET

MALIYET + KAR USULU iLE YAPILAN BiR UNIVERSITE INSAATI’ NDA
LOJISTIK DEPARTMANI VE OTOMASYONA GECI$ SISTEMI

Bu tez kapsaminda, maliyet + kar proje sézlesmesine sahip, Universite
Kampiis yapim ¢alismasinda, Proje sézlesmesinden dogan prosediirler dogrultusunda
Lojistik Departmam isleyisi ve Departman isleyigini gelistirmek amaciyla
tasarlanarak sisteme adapte edilen otomasyona gegis sistemi, mevcut sisteme
katkilar ile birlikte incelenmisgtir.

Lojistik Miihendisi olarak gérev aldigim Universite Kampiis insaat yapim
projesinde Lojistik Departmam isleyis prosediirleri, literatiirde tanimlanan lojistik
destek islevlerinin belirtilmesinin ardindan agiklanmusgtir.

Etkin proje y6netim sistemlerinin, ama¢ dogrultusunda gelistirilerek Kritik
Stok Takibi ve Malzeme Maliyet Kontrolu hedeflerine ulagan otomasyona gegis
sistemlerinin tasarimi ile isletmeye alinmasi tarafima aittir. Bahsi gecen sistemin
dizayn ve isletmeye alinmasi asamasinda; Proje soézlesmesi, Insaat Sekt6rii’ niin
degisken yapis1 ve insan faktSriinin bu tip sistemlere etkisi gozlenmis ve
kullamlmaya baglanan sistem igerisinde gelistirilerek etkin proje yonetim anlayisi
dogrultusunda Lojistik Departmani isleyisi iginde yerini almgtir.

Asagida boliim igerikleri agiklanmugtir :

1. Béliimde; profesyonel proje yonetim anlayislarinin Insaat Sektorii’ ndeki dnemi
ve lojistik sistemlerine etkisi agiklanmigtir.

2. Béliimde; Universite Projesi, organizasyon yapis1 ve igveren — kontrolluk —
yiiklenici — altyiiklenici baglantilar ile yiikiimliiliikleri agiklanmagtir.

3. Boliimde; literatiir olarak lojistik destegin ge¢misi ve 6nemi, lojistik tanimlar,

prensipleri ve Ingaat Sektorii’ nde lojistik departmanlarinin kurulus amaglar1 ve
islevleri agiklanmagtir.
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. Boliimde; literatir tammlan ve ihtiya¢ dogrultusunda olusturulan Universite
Projesi Lojistik Departmani’ nin kurulus amaglar, takip ettifi prosediirler ve
¢alisma prensipleri agiklanmigtir.

. Bolimde; Universite Projesi Lojistik Departmam’ nda profesyonel proje yonetim
yaklagimlar1 ve Departman ihtiyac: dogrultusunda gelistirilen otomasyona gegis
sistemi ve sagladif1 katkilar agiklanmistir.

. Boliimde; Ingaat Sektorii’ nde otomasyon sistemlerinin gelismesi ve gelecegi,
Insaat Sekt6rii’ niin esnek yapisi, insan faktorii dikkate alinarak incelenmistir.

. Boliimde; sonug¢ olarak etkin proje yonetim anlayislarinin lojistik destek ve

otomasyon sistemleri ile birlestirilerek ortaya ¢ikartilan faydalarin Universite
Projesi ve Ingaat Sektorii geneli lizerine olumlu etkisi agiklanmgtir.

VII



SUMMARY

LOGISTICS DEPARTMENT ACTIVITIES AND IMPLEMENTING
AUTOMATION SYSTEMS TO ITS PROCEDURES IN A ‘COST + PROFIT’
UNIVERSITY CAMPUS DEVELOPMENT PROJECT

During this study, procedures merging from the cost + profit Project contract
and the activities of the Logistics Department will be discussed along with the
automation system which is designed due to the desires of the Project and the
modern project management systems, with the benefits of the automation system to
the logistics department abilities.

Having worked as the Logistics Engineer through the University Campus
Development Project, procedures followed and activities undertaken are discussed
after explaining accepted definitions and goals of logistical support. As the body of
the automation system, the software program which is designed by me is introduced
as a development to the current logistics system of the Project. The program mainly
functions as a Critical Stock Level and Resource Cost Control tool and during the
design phase the importance of cost + profit project procurement system restricts,
variables of Construction Industry and the effect of human factor is recognized to
alter or revise the automation system due to specified needs of the Project and project
management techniques.

The contents of the Parts are explained below :

1. Part; discusses the role and importance of project management systems on
Construction Industry and its reflection to logistical systems.

2. Part; consists of the presentation of the University Campus Development Project
with the organisational chart of the contractor as well as the relations and
responsibilities of the parties involved.

3. Part; contains the definitions and merging reasons of logistical support in the
past, with the reasons and aims of establishing logistics departments through the
Construction Industry.

4. Part; consists of the goals of Logistisc Department formed in the University
Campus scheme and the procedures followed to achieve so.
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5. Part; discusses the need of a automation system due to project management and
procurement system as well as the specific Project requirements and system’ s
capabilities.

6. Part; contains the progress and future development of such automation systems
through the Construction Industry, bearing in mind the fact of variables of the
Industry and effects of human factor on both Industry and automation systems

7. Part; results and summarizes the incomes of effective project management and
procurement systems on both logistical support and on automation systems,
considering University Campus Development Project and the Construction
Industry as a whole.

1.6, YUKSEXOSRET!M KURL'H
DOKUMANTASYON (ERRRZL



BOLUM 1

GIRiS

Profesyonel Proje Yonetim anlayislarinin Insaat Sektorii’ ndeki 6nemi ve

Lojistik Sistemleri tizerindeki etkisi tartisilmazdir.

Hemen her sektorde oldugu gibi rekabet ve gelisen teknoloji, Insaat
Sektoriinde de, bu alanda faaliyet gésteren firmalann standart yiiklenici anlayisim
terk ederek, ‘Proje Yonetim’ sistemlerini benimsemelerini zorunlu hale getirmistir.
Ekonomik, siyasal ve sosyal pek¢ok faktoriin 6ncelikli olarak rol oynadig: Sektsrde,
bu faktorlerden kaynaklanabilecek ve Proje’ yi direkt olarak etkiliyebilecek
sorunlarin en aza indirgenebilmesi ve gerek yurtici, gerekse yurtdisi projelerinde
¢aga ayak uydurulabilmesi ve hedeflenen is kalitesi ile ekonomik beklentilerin tatmin
edilebilmesi ancak, sorunlarin sistemli olarak irdelenmesi ve Proje Yonetim

yaklasimlarinin benimsenmesi ile gergeklesebilecektir.

Bu vazgegilmez Proje Yonetim sistemlerinin bir pargasi olan lojistik destegin
Onemi ise, smrlart belirlenebilmis bir mekanda standart iretimler yapan
isletmelerde, sistemin diger pargalari olan iiretim, pazarlama, satis ve finansman ile
beraber rekabet ve kalite kaygilar dogrultusunda farkedilmis ve konuya gereken
onem verilmistir. Ingaat Sektoriinde ise lojistik destegin 6neminin farkedilmesi ve
bilinen literatiir tanim ve yontemleri dogrultusunda veya bu yontemlerin iizerinde
caligtlan projelerin ihtiyaglarina goére gelistirilerek uygulanmaya baglanmasi,
ozellikle tilkemizde ¢ok daha yakin zamana rastlamaktadir. Yurtici veya yurtdisi
projelerde, giiniimiiz rekabet sartlan ve gelisen teknoloji dogrultusunda; siiresel,
maliyet ve kalite taahhtitlerini eksiksiz olarak yerine getirebilmek amaciyla; projeye
dogru malzemenin, dogru zamanda ve dogru maliyet ile ulastinlabilmesinin ve

liretime girebilmesinin dnemi tecriibe ile fark edilmis, ve profesyonel proje yonetim



sistemleri aracihig ile lojistik destek konusunun takip edilmesi ve literatiir tanimlarn
ile bu tamimlarin gelistirilerek sinirlarinin genisletilmesi dogrultusunda konuya

gereken 6nem verilmeye baglanmigtir.

Lojistik destek sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunacak ve giintimiiz
teknolojisi dogrultusunda hizla geliserek genis kullamim alanlarina ulagan otomasyon
sistemlerinin lojistik destek konusuna dahil edilerek avantajlarindan faydalanilmasi,
Ingaat Sektorii yaranna olacaktir. Maliyet + kar proje s6zlesmeleri gibi karmagik
biirokratik yontemlerle yonetilmek zorunda kalan projelerde, her ne kadar mevcut
sistem veya proje calisanlarimin otomasyon sistemleri yolu ile gelistirilen yeni
calisma anlayigina uyum saglamasi belirli bir siireci gerektirse de, bu siirecin saglikli
olarak asilmasi sonucunda gelistirilen yeni sistemin getirilerinin giiniimiiz rekabet
sartlar1 ve gelisen teknolojisi dogrultusunda, rekabet ve teknolojiden geride
kalmadan varlifini devam ettirmek isteyecek Sektdr firmalari tarafindan hizla

benimsenecegi agiktir.

Bu tezin amaci ise, Isveren agisindan bir misyonu gergeklestirecek olan
Universite Projesi’ nin hem Isveren hem de Yiiklenici firmamin prestijine uygun
olarak maliyet + kar usulii ile; maliyet, siire ve kalite faktdrlerini en iist diizeyde
g6zeterek gergeklestirilmesinde ¢ok Onemli ve etkin rol oynayan Lojistik
Departmani’ nin ¢aligma prensiplerini ve bu prensiplerin otomasyon sistemleri

yardimiyla gelistirilme ¢aligmalarini ortaya koymaktir.



BOLUM 2

UNIVERSITE PROJESI’ NIN TANITIMI

2.1 - PROJE’ NiN TANITIMI

Projenin Adi : UNIVERSITE KAMPUS INSAATI

Isveren : UNIVERSITE YONETIMI

Kontrolluk : HOLDING INSAAT DAIRE BASKANLIGI
Mimar : CANNON (USA)

Yiiklenici : KORAY YAPI ENDUSTRISI VE TICARET A.S.
Sozlesme Tarihi : 01.08.1997

Sozlesme Sekli : MALIYET + KAR (Tavan Maliyet + Kar)
Isin Stiresi : 31.Agustos.1999 (1. Faz 500 Ogrenci)
31.Agustos.2001 (2. Faz 2000 Ogrenci)

Alt Yapt ve Cevre Diizenleme Alam : 620.000 m?
Blok Sayisi : 22 Adet

Kapali ingaat Alani : 95.623 m?

Dis Saha ve Otopark Alani : 163.900 m>
Acik Spor Alanlan : 27.500 m?

Goélet Alam : 50.000 m?

2.2 - PROJE ORGANIZASYON YAPISI SEMASI

Maliyet + kar sozlesmeye sahip Universite Projesi’ nde ISVEREN -
KONTROLLUK - YUKLENICI - ALT YUKLENICI baglantilar1 ve
yiiktimliiliikleri asagidaki gema ve sonrasinda belirtilmigtir :



$|  ISVEREN  |[€¢—

I

KONTROLLUK

MIMAR I

YUKLENICI —

I

ALT YUKLENICI

SEKIL 2.1 Proje Organizasyon Yapist Semast

2.3 - YUKLENICi ORGANIZASYON YAPISI SEMASI

Is hacmi dolayistyla genis bir sahaya yayilarak siiresel kisitlar dahilinde yiiriitiilen
Universite Projesi’ nde Yiiklenici, profesyonel proje yonetim sistemleri anlayislan
ile stratejik planlama ve maliyet kontrol tekniklerinin etkin olarak kullanilabilmesi
amaci dogrultusunda, (Ek 1) ve (Ek 2 )’ de goriildiigii gibi organize olmustur.

2.4 - ISVEREN - KONTROLLUK -~ YUKLENICI - ALT YOKLENICI
YUKOMLULUKLERI :

Proje gatis1 altinda, ortak hedefi gergeklestirmek amaciyla, sorumluluklarim
yerine getirerek ¢aligmakta olan ‘taraflarin’ yiikiimliliikleri, asagida agiklanmustir :



24.1 -

a
b-
c
d

24.2 -

a
b-
C

d-

€

243-

a-
b-
C
d-
€
f-

g
h

Isveren Yiikiimliiliikleri Asagida Belirtildigi Gibidir :

Uygulama projeleri onay:
Alt yiiklenici onay1
Malzeme onay1

Hakedis kontrol ve 6demeleri

Kontrolluk Yiikiimliiliikleri Asagida Belirtildigi Gibidir :

Projelerin koordinasyonu
Imalat onaylan
Satinalma onaylan
Hakedis kontrolu

Ana s6zlesmede belirtilen isin ilerleyisi ile ilgili kararlar ve koordinasyon
Yiiklenici Yiikiimliiliikleri Asagida Belirtildigi Gibidir :

Alt yiiklenici baglantilar

Satinalma

Teklif alma

Taseron s6zlesmeleri hazirlanmasi ve tatbikati

Hakedis hazirlama

Planlama ve is ilerlemesi kontrol

Raporlama

Alt yiiklenici imalat kontrol ve koordinasyonu

Uygulamaya esas projelerin detay ¢dziimleri

Malzeme satinalma ve stok kontrolu

2.4.4 - Alt Yiiklenici Yiikiimliiliikleri Asagida Belirtildigi Gibidir :

a-

o
T

Q

Yiiklenici tarafindan aktarilan uygulama projelerinin incelenerek imalata
alinmasi
Yiikleniciye sunulmak iizere giinliik faaliyet raporlarinin hazirlanmas

Yiikleniciye sunulmak iizere aylik hakediglerin diizenlenmesi



2.5 - UNIVERSITE PROJESI YUKLENICIi YETKI VE SORUMLULUKLARI

Genis bir alana yayilmus ve biiyiik is hacmine sahip olan Universite Projesi’
nde Isveren ve Kontrolluk teskilatlarina karsi direkt olarak sorumluluk tasiyan
Yiiklenici firma yetki ve sorumluluklan agagidaki gibidir :

1- Proje Miudirliigii :

Proje’ nin yonetimi, organizasyon kurulmasi, boliimlerin koordinasyonu.

2- Proje Miidiir Bagyardimeilig1:
Teknik Ofis, Lojistik Departmani, Mali ve Idari Isler, Dizayn Ofis koordinasyonu,

y6netimi ve idaresi.

3- Proje Miidiir Yardimcilig ( Kaba isler, Ince isler, Mekanik isler, Elektrik isleri,
Altyapi isleri )
Yukarida belirtilen is gruplan ile ilgili saha koordinasyonu, alt yiiklenici imalat

kontrolleri, planlama, yénetim, atagsman ve metraj hazirlanmasi.

4- Teknik Ofis :
Planlama, is ilerlemesi kontrol, maliyet kontrol, alt yiiklenici firma teklif alma ve

degerlendirme, sdzlesme hazirlanmasi ve tatbikati, 6demeler ve takibi.

5- Lojistik Departman :
Lojistik destek, satinalma prosediirli tatbikati, ambar ve kritik stok kontroli,

demirbas malzeme amortisman tutanaklar tutulmasi.

6- Dizayn Ofis :
Proje takibi, koordinasyonu, ilgili saha birimlerine dagitim ve tasnifi, detay ¢izimleri,

projelerin uygunluk kontrolu, metraj, as-built projelerinin hazirlanmasi.

7- Mali ve Idari Isler :
Santiye harcamalar1 ve dagitimi, Santiye ( kamp / ofis ) tesislerinin igletilmesi,

personel isleri.



BOLUM 3

LITERATURDE LOJISTIK TANIMI VE PRENSIPLERI

3.1 - LOJIiSTIiK TANIMLARI

Giris boliimiinde 6neminden bahsedilen lojistik destegin gecmisi, Y6neylem
Aragtirmasi konusunda da oldugu gibi, 2. Diinya Savagi ile birlikte askeri gruplar i¢in
geligtirilen lojistik destek sistemlerine kadar ulgmaktadir. Endiistrinin hemen her
alamnda kullamlan lojistik sistemlerinin genis ve farkli kaygilar tagtyabilen kitleler
tarafindan kullaniliyor olmasindan dolayi, kullamim amaci dogrultusunda belirlenmis
pekcok tanimi mevcuttur. Kullanim alami dogrultusunda dogru kabul edilebilecek
tamimlar icinde “7 D’ ler” tamminin Insaat Sektorii’ nde Lojistik sistemlerinin ve

Oneminin tanimlanmasi agisindan amaca en yakin tanim oldugu goriilmustiir.

7D’ ler:

Dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru yerde, dogru zamanda,
dogru yere, dogru maliyetle ulagmast demektir. [ 1 ]

Belirtilen tammda lojistik destegin Insaat Sektérii igin tiim faydalan
belirtilmis, ve stok kontrolii ile maliyet takibi 6zellikle vurgulanmistir.

CLM Tanimi :

1991 yilinda CLM ( Lojistik Yonetim Konseyi ) tarafindan revize edilen bu daha
genel tanima gore ise; lojistik bir planlama, yerine uygulama siirecidir ve

malzemelerin verimli ve etkin olarak akis ve stoklanmasimi saglayarak konu ile ilgili



servis ve gerekli bilginin kullanic ihtiyaclarimi tatmin edecek sekilde, biitiin bu bahsi
gecen malzeme, servis ve bilgi akisinin kaynaktan tiiketim noktasina kadar sorunsuz

ulagsmasim saglamaktir. [ 2 ]

3.2 - INSAAT SEKTORU’ NDE LOJISTiK DEPARTMANLARI’ NIN
KURULUS AMACI VE iSLEVLERI :

3.2.1 - Kurulus Amaglan

Ingaat firmalarinin gerek iist kademe yéneticileri, gerekse projenin olusumuna
katkida bulunan diger galisanlari tarafindan lojistik departmani ve ilgili sistemlere
gereken Onemin verilmesi son zamanlarda gergeklesebilmis bir olgudur. Proje
boyunca, taahhiit edilen islerin zamaninda ve hem igveren, hem de yiiklenici
acisindan kabul edilebilir maliyetle sonuglandirilabilme kaygisi, konuya verilen

Onemi arttirmistir.

Bu kriterleri dogrudan etkileyecek olan ve gerek planlama, gerekse yapim
asamasinda Ongoriilmemis veya ortadan kaldirllamamis sorunlarin asilmasinda,
projenin gergeklesebilmesi i¢in biiyiik 6nem tasiyan Santiye’ ye dogru miktar, dogru
zaman ve dogru fiyat ile malzeme akisinda, muhtemel problemler dolayisiyla
meydana gelebilecek siiresel gecikmelerin is programina yansimamas: ve maliyet
planlarim olumsuz y&nde etkilememesi amaciyla kurulan ve maliyetinden
kagimlmayan lojistik departmanlarimin varliy, giiniimiiziin rekabetgi piyasa sartlan

ve gelisen teknolojisinde hayati 6nem tagimaktadir.

3.2.2 - Ingaat Sektorii’ nde Lojistik Departmam lslevleri :

1- Malzeme Sartnamesinin Tespit Edilmesi :

Dizayn ve proje baslangict oncesi hazirhk c¢aligmalan sirasinda Departman® dan
malzeme talep edecek birimler ile koordinasyona gecerek uygulama sirasinda ihtiyag

duyulacak malzemelerin tespit edilmesi esastir.



2- Piyasa Arastirmasi Yapilarak Malzeme Satinalinmasi :

Teknik 6zellikleri onceden belirlenmis malzemelerin bu 6zelliklerinin mevcut durum
ile Kkarsilagtirilarak Proje’ de kullanima uygun bulunmasi sonrasi yurtigi ve
yurtdigindan iiretici veya tedarikg¢i firmalar ile temasa gegerek Departman prensipleri
dogrultusunda fiyat tekliflerinin temin edilmesi ve i programim da gozeterek siparis
verilmesi siirecidir. Bu siiregte 6nem arzeden diger bir husus, malzemenin liretim ve
sevkiyat siiresini dikkate alarak, ihtiyag duyulan malzemenin, eger direkt olarak
iiretime alinacaksa i programina gore siparisin malzemenin gsantiyede olmasi
gereken tarihten liretim + sevkiyat siiresi kadar once siparis edilerek is programinda
gecikmeye yol agilmamasidir. Talep edilen malzeme direkt olarak iiretime alinmayip
bir siire stokta tutulacaksa bu siire zarfinda stokta bulundurulacak malzemenin

finansman giderlerinin iyi hesaplanmas: gerekmektedir.

3- Malzemenin Depo veya Santiye’ ye Sevkiyati :

Alinan malzemenin teknik ozelliklerini koruyarak santiyeye sevki igin malzemenin
ambalaj cinsi ve sevk sekline dikkat gésterilmelidir. Alic1 firma olarak, iiretici veya
tedarik¢i firmaya bu iki konu ile ilgili yapilacak uyarilar, malzemenin iiretime
alinmas1 agamasinda sorun yasanmamasi ag¢isindan 6nemlidir. Dogru malzemenin
dogru zamanda ve dogru yerde hasarsiz bulunabilmesi amaciyla bu konuya gereken
ilgi gosterilmeli ve malzeme sevkiyat1 sirasinda meydana gelebilecek is veya trafik

kazalarina karsi, malzemenin cinsine gore sigorta yaptirilmasindan kaginilmamalidir.

4- Stoklama :

Temin edilen malzeme direkt olarak imalata girmeyecek ise, uygun bir agik veya
kapali stok sahasinda depolanir. Burada 6nem tegkil eden birinci konu uygun stok
sahasinin temin edilebilmis olmasidir. En az birincisi kadar 6nem tasiyan diger bir
husus ise etkin stok kontroludur. Ornegin, siirekli ihtiyag duyulacag: bilinen bir
malzemenin stok miktarinin azalmis olmasi veya tamamen bitmesi durumunun,
malzemeye ihtiyag duyulmadan 6nce fark edilmesi, is programimin saghgi agisindan

stok kontrolunun hayati 6nemini ortaya ¢ikartmaktadir.
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5- Diger Konular :

Sahada kullanilan malzemenin minimum zaiyatla iiretime girmesi ile ilgili uyarilar,
stok sahasindan sahaya ¢ikisi yapilan fakat sahada basibos kalan malzemenin
kurtarilarak tekrar stok sahasina dondiiriilmesi, artan malzemenin zayi olmadan stok
sahasina doniigli, santiye servisleri destegi, var ise kamp bélgesinin kurulmas: ve
ihtiyaglarinin giderilmesi, malzeme — ekipman bakim, tamir ve servisi ile hurda gibi
faaliyetlerle santiyenin mobilizasyon - demobilizasyon siireglerinde lojistik

departman etkin rol oynar.
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BOLUM 4

UNIVERSITE PROJESI LOJISTIK DEPARTMANI KURULUS AMACLARI
VE CALISMA PRENSIPLERI

Is baslangic1 oncesi, tasarim asamasinda teknik sartnamesi belirlenen, veya
imalata gecildikten sonra Proje yapim asamasinda ihtiya¢ duyulabilecek her tiirlii
Ozel nitelikli veya sarf malzemelerinin temini amaciyla, asagida belirtilen prensipler

dahilinde Lojistik Departmani, Santiye biinyesinde kurulmustur :
- Onceden belirlenmis standartlara uygun malzeme temini,

- Insaat yapimi asamasi ihtiyag duyulacak malzemelerin, genel teknik
sartname veya kabul edilmis standartlar dogrultusunda temini,

- Biitiin 6zel nitelikli veya sarf malzemelerinin imalat + sevkiyat siirelerinin

is programina yansitilmadan uygun fiyatla teminini saglamak,

- Algilagelmis bir ingaat projesine gére hacmi dolayisiyla daha genis bir
sireye yayilmis olan Proje boyunca, ekonomik belirsizliklerden veya
maliyetleri etkileyebilecek degisken piyasa sartlarindan, Proje
maliyetlerinin en az derecede etkilenmesini saflamak amaciyla, uygun
goriilen malzeme cesitleri igin, avans paketleri olusturarak, malzemenin
piyasa fiyatlarimin daha altinda veya avans paketi boyunca sabit fiyat

garantisi ile teminini saglamak.
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4.1 - DEPARTMAN CALISANLARININ GOREVLERI

Yukarida belirtilen ana amaglan gergeklestirmek tizere kurulmus olan
Lojistik Departmam yine bu boliimde belirtilecek olan diger gorevleri ile birlikte,
Proje hacmi de dikkate alinirsa, ¢ok yogun ve sozlesmesi maliyet + kar tipi olan
Proje’ de, olduk¢a stratejik Oneme sahip bir departmandir. Departmanda
sorumluluklar, i hacmi ve yogunlugu ile kargilastirildiginda az sayida elemanin

istihdam edilmesi ile asagida belirtilen sekilde dagitilmigtir:

1- Lojistik Sefi ( Ingaat Miihendisi ) :

Sahadan gelen taleplerde, talep sahibi teknik eleman ile malzeme tedarik firmasi ve
kontrolluk teskilati arasinda ortak dili olusturabilecek ve koordinasyonu
saglayabilecek nitelikte olup, departmanin agir is yiikii ve hassas sorumluluklarindan
dolayi, dogabilecek aksakliklara en hizli ve uygun ¢oziimlerin bulunabilmesi
amaciyla direkt olarak Proje Miidiir Bagyardimcilig1 ile muhatap kilinmustir.

2- Lojistik Mithendisi ( Ingaat Mithendisi ) :

Sahadan gelen taleplerde, talep sahibi teknik eleman ile malzeme tedarik firmasi ve
gerekli durumlarda kontrolluk teskilati arasinda ortak dil olusturulmas: ve

koordinasyon kurulmasina Lojistik Sefi ile beraber yardimc: olur.

3- Satinalma Eleman :

Saha galisan1 teknik elemanlar tarafindan uygulamada kullanilmak iizere talep edilen
ve satinalinmasi kontrolluk teskilat1 tarafindan onaylanan sarf malzemelerinin temini
ve gerekli durumlarda piyasadan numune ve fiyat bilgisi saglanmasi hususlarinda
satinalma elemanindan yararlanilmaktadir. Satinalma eleman: ile beraber bir adet

satinalma softrii de istihdam edilmisgtir.

4- Ambar Sefi :

Santiye’ de bir adet merkez ambar ve muhtelif bélgelerde ihtiyag dogrultusunda
kurulmus ve sorumlulugu bolge seflerine ait saha koltuk ambarlan bulunmaktadir.

Yapilan satinalmalar neticesinde Santiye Merkez Ambari’ nda stoklanan veya direkt
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olarak imalata giren malzemelerin, malzeme Santiye’ ye ulastig1 anda sevk irsaliyesi
ile kargilastirarak ve 6n kalite kontroliiniin yapilarak teslim alinmasi, malzeme stokta
tutulacak ise uygun bir gekilde korumaya alinmasi, sahadan artan ve iade olarak
ambara gelen malzemelerin tasnif ve stoga alinmasi, Yiiklenici firmaya ait ve Proje’
de kullamlan demirbas malzemelerin kayit, takip ve amortisman tutanaklarinin

tutulmas: isleri, Ambar Sefi’ nin sorumluluklarina dahildir.

5- Ambar Memuru :

Yukarida belirtilen Ambar Sefi sorumluluklarina ek olarak, depo stok kontrol
sisteminin diizenli olarak bilgisayar ortaminda tutulmasi ve her onbes giinde bir kez
avans paketleri dahilinde satinalmas: yapilmis malzemelerin prosediir geregi
olusturulacak ve onaya sunulacak satinalma taleplerinin miktarsal kisimlan ile ilgili
gerekli bilgilerin Lojistik Sefligi’ ne aktanlmasi isleri, Ambar Memuru’ nun

gorevleri arasindadir.

6- lIthalat Sorumlusu :

Departman dahilinde, gorevi Yiiklenici veya Igveren’ e ait, ithalat yolu ile Proje’ ye
gelmekte olan malzemelere ait prosediir ve islemlerin takibi olan bir ithalat

sorumlusu da istihdam edilmistir.

Proje kapsaminda, is programi ve maliyet planlarinda sapmalara yol agmadan
Santiye’ ye etkin ve optimum miktarda malzeme akist ve lojistik destek
goérevlerinden dolay1 stratejik 6neme sahip olan Departman’ 1n organizasyon semasl

asagida goriildiigii gibidir :
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LOJISTIK SEFI
(Insaat Miihendisi)

. ! 1 SORUMLUSU
(Ingaat Miihendisi) ‘ ¥
- Utku Ozdemir -
SATINALMA || AMBAR
ELEMANI SEFI
Satinalma AMBAR
Soforil MEMURU
Diiz Isci Diiz Is¢i

SEKIL 4.1 Proje Lojistik Departmani Organizasyon Semasi
4.2 - UNIVERSITE PROJESI’ NDE MALIiYET KONTROLU’ NUN ONEMI :

Maliyet + kar proje sozlesmeleri yurdumuzda, boylesine bir sistemi finanse
edebilecek igverenlerin ve bdyle bir sistemde igveren haklarimi gézeterek isvereni
y6nlendirecek giivenilir yiiklenici firma sayisimin az olmasindan dolayi, siklikla
uygulanabilen bir s6zlesme c¢esidi degildir. Bu sozlesme cesidinde yapilan her
satinalma neticesinde Santiye’ ye intikal eden malzemenin veya taseron firmaya her
Odenen hakedigin bedelinin direkt olarak igveren tarafindan kargilanmasi ve
yiiklenicinin, 6rnegin aylik hakedis toplami {izerinden belli bir yiizde ile kar aliyor
olmasina ragmen, igverene yansiyacak maliyetin asgari diizeyde tutulabilmesi

amaciyla; tasarim, ihale veya sozlesme asamalarinda Proje metrajlarina gore
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olusturulan tavan maliyet bedelleri belirlenmig, ve bu tavan maliyetlerin agilmamasi

Ongoriilmiigtiir.

Universite Projesi’ nde de sozlesme geregi belirlenmis olan tavan maliyetler
veya bunlan olusturan malzeme bedelleri gibi alt maliyet miktarlanmin kontrol

altinda tutulmasi ve yakindan takip edilmesi, kaginilmazdir.

Kar, asagida belirtilen harcama gruplarinda, sézlesmede amlan maliyet iist
sinirlarina ulagilincaya kadar Odenecektir. S6z konusu tavan maliyetleri gegen

harcamalar igin maliyet tutar1 6denecek, kar 6denmeyecektir.

- Kaba Ingaat

- Ince Ingaat

- Mekanik Tesisat
- Elektrik Tesisati
- Asansér

- Altyap:

Asagida belirtilen maliyet kalemi i¢in ise maliyet tutan veya kar, bu kalem ile

ilgili tavan maliyetlerin agilmasi1 durumunda 6denmeyecektir.

- Genel gider (1-2)

Lojistik Departman1 tarafindan yapilan satinalmalarin toplam maliyetleri
etkileyen ciddi bir bedel olusturmasindan dolay: gerek tedarik¢i firma segiminde,
gerekse satin alinacak malzeme miktarlarinin tespitinde, temin edilen fiyat teklifleri

veya malzeme talep miktarlar1 dikkatle irdelenerek satinalma yoluna gidilir.
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4.3 - MALZEME ONAY VE SATINALMA PROSEDURLERI

Universite Ingaat Projesi’ nin genis bir alana yayilmis olmasi, is hacmi ve
stiresel kisitlarindan dolayi, farkli pekgok malzeme kaleminin bulundugu Lojistik
Departmani igleyisi, oldukga kritik bir mekanizmadir. Ozellikle maliyet + kar
projelerde, yogun olarak evrak ve prosediir islemlerinin oldugu satinalma
prosediirlerinin saghkli olarak, is programinda ve maliyet hesaplarinda sapma
yaratmadan ¢alistirilmasi ancak, bu sistem iginde rol alacak biitiin ¢alisanlarin
sistemi anlamasi ve bu prosediirleri eksiksiz olarak yerine getirmeleri ile basariya

ulasacaktir.

CPM yontemi ile kurulmus mekanizmalar yardumi ile calisan Lojistik
Departmam ve ilgili sistemleri tetikleyen belirleyici faktorler, talep edilen
malzemenin ‘malzeme onaymin’ bulunup bulunmadigi, malzemenin parasal miktar:
ve kritik stok seviyesidir. Asagida 6ncelikli olarak bu ii¢ ana durum irdelenecek ve
daha sonra Lojistik Departmani’ min Universite Projesi’ ndeki diger gorevierinden
bahsedilecektir.

4.3.1 - Malzeme Onay Prosediirleri :

Santiye ihtiyaci olan ozel nitelikli malzemelerin satinalma onaylarinin
Kontrolluk teskilat1 tarafindan verilebilmesi ve sonrasinda Proje’ de kullanilabilmesi
i¢in, belli bir prosediirii izleyerek Kontrolluk teskilat1 tarafindan malzemenin nitelik,
fiyat ve firma onaymn verilmesi sarttir. Burada bahsi gecen 6zel nitelikli
malzemeler ¢ok genis bir yelpazeye sahip olup; fotoselli kayar kapilar, vitrifiye /
armatiir / banyo aksesuar1 malzemeleri veya Adapazan dere kum / ¢akil malzemeleri,
bu tezin yazilma tarihi itibariyle Kontrolluk teskilatindan onay: temin edilmis 117
gesit malzeme grubuna birkag Srnektir. Malzeme onay prosediirti, asagida sematik

olarak evreleri ile agiklanmustir :
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B

I

Malzeme Teknik Ozelliklerinin Yiiklenici' ye Iletilmesi

l

Ihtiyag Duyulan Malzeme ile lgili Metraj Temini

l

Malzeme Santiye' ye Teslim Tarihleri' nin Is Programina Gére
Belirlenmesi

l

Piyasa Aragtirmasi Yapilmasi

l

Muhtemel Malzeme Uretici veya Tedarikgileri' nin Tespiti

l

Muhtemel Ureticilerden Uygun Gériilenlerin Kontrolluga
Aktarilmasi

l

Muhtemel Ureticiler ile Santiye' de Toplantilar Diizenleyerek:;
Katalog, Numune, Fiyat Teklifi vs. Temini

y

1

SEKIL 4.2 Malzeme Onay Akis Semasi

Y“KSEKBGBET
T CORURARTASY

M KURULY
oN sEAneZl
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1

!

Malzeme Teknik Ozellikleri Dogrultusunda Malzeme Onay
Formlar1' nin Hazirlanmas: ( Ek 3)

l

Malzeme Fiyat Kargilagtirma Bilgilerini Igeren Teklif Detay
Formlar1' nin Hazirlanmasi ( Ek 4 )

l

Malzeme Onay Formu ve Teklif Detay Formlart' nin
Kontrolluk' a Sunulmasi

l

Uygun Gériilen Firma' ya Kontrolluk Onay1 Verilmesi

l

Malzeme Temin Programi Yapilmasi

l

Onaylanan Malzeme Ureticisine Yazil1 Olarak Siparis Teyidi ve
Malzeme Teslim Siireci Bildirimi

l

Malzemenin Ambara Teslimi veya Direkt Olarak
Sahada Yerine Montaj1 ve Takibi

!

2

SEKIL 4.2 Malzeme Onay Akis Semasi ( Devam )
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2

!

Malzeme ile ilgili Fatura' mn Temini, Fiyat
Teklifine Gore Kontrolu

l

Fatura' mn Odemeye Alinmas1 Amaciyla
Teknik Ofis' e Aktarilmasi

!

S

SEKIL 4.2 Malzeme Onay Akis Semasi ( Devam )

Ihtiyag duyulan malzemeyi tedarik edecek firmanin segiminde dikkate alinan
tek faktér, sadece malzeme fiyatinin diger tekliflere gére daha uygun olmas: degildir.
Onerilen malzeme teknik &zelliklerinin talep ve Proje ihtiyaci dogrultusunda uygun
bulunmasi ve iiretici / tedarik¢i firmanin taahhiitlerini yerine getirerek hem Yiiklenici
hem de Kontrolluk teskilatim sikintiya sokmayarak i programu ile maliyet hesaplar
dogrultusunda haraket edebilecek 6zelliklere sahip olmalidir.

4.3.2 - Satinalma Prosediirleri :

Satinalma ve Ambardan malzeme temini i¢in maliyet + kar proje s6zlesmesi
dogrultusunda ve Isveren yetkililerince tariflendigi tizere takip edilmesi gereken

satinalma prosediirleri agagida belirtilmistir.

Bu prosediir altinda sahadan veya ilgili kisimlardan toplanarak direkt olarak
Ambar’ a gelen malzeme istekleri dogrultusunda, is programi dahilinde yapilacak
malzeme temini ve ilgili kisimlara dagitilmasi konularinda asagida tariflenen

hususlara uyularak malzeme temin islemleri ger¢eklestirilmisgtir :



20

Ambardan malzeme istek formlan ( Ek 5 ) doldurularak ilgili kissm P.M.
Yardimcilar’ na onaylatildiktan sonra ambara verilecek ve Ambar onayr ve

kontroliinden sonra 1. Niisha ambarda, 2. Niisha talep edende kalacaktir.

Ambardan malzeme istek formlar, tarif veya ifade etmekte zorluk g¢ekilen 6zel
taleplerde veya imalatlarda herhangi bir yanlis anlamaya mahal vermemek igin

Satinalma Elemam ile beraber doldurulacaktir.

Ambardan malzeme istek formlarina malzemenin maliyet kodu ( Ek 6 ) ve nerede
kullanilacag: agik¢a yazilacaktir. Aym maliyet kodu Lojistik Departmani
tarafindan faturasina da islenir ve malzeme bedelinin dogru maliyete Teknik Ofis
tarafindan atanmasi saglanir.

Eger istenen malzeme ambarda mevcut ise, ambar sorumlusu, ambar ¢ikig
formunu ( Ek 7 ) diizenleyecek ve malzeme ile birlikte malzemeyi isteyen yetkili
amirin imzasim alarak ambar ¢ikis formunun 2. Niishasini talep edene verecektir.
1. Niisha imza ve takip i¢in Lojistik Sefi’ ne goénderilecek ve ilgili P.M

Yardimcis1’ nin imzasinin alinmasindan sonra geri ambara teslim edilecektir.

Eger ambardan istenen malzeme ambarda o anda mevcut degilse, ambar
sorumlusu, olmayan malzemeleri belirli bir diizen igerisinde malzeme istek
formuna ( Ek 8 ) yazarak onay ve satinalma igin Lojistik Sefi’ ne génderecektir.
Onay sonras1 1. Niisha ambarda, kopya Lojistilk Sef’ inde ve diger kopya
Kontrolluk’ te kalacaktir.

Kontrolluk tarafindan onaylanan 250.000.000.- TL altinda kalan tiim

malzemelerin satinalmasi yapilacak ve Ambar’a zamaninda teslimi saglanacaktir.

250.000.000.- TL’ nin iistiinde kalan malzeme talepleri igin Lojistik Sefi,
Satinalma Talebi ( Ek 9 ) diizenleyecek ve ayrica en az ii¢ firmada alinan teklifler
ile teklif detay formu hazirlanarak Kontrollikk’ ten onay alinmasi neticesinde

satinalinmasi ve ambar’ a zamaninda teslimi saglanacaktir.

Talebi ambardan malzeme istek formu ile yapilarak yukarida anlatildign gibi

satinalinmis ve ambara teslimi tamamlanmis malzemeler talep eden P.M
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Yardimcilarina giinliik gelen malzeme listelerinin ( Ek 10 ) ambar sorumlusu
tarafindan hazirlanarak birer kopyasinin dagitiimasi sonucu bildirilecek, aym

talep formu ile ambar gikis1 yapilarak ilgili amirlere teslim edilecektir.

9- Giinliik olarak ambara gelen malzemeler, ambar sorumlusu tarafindan giinliik
gelen malzeme listesine kaydedildikten sonra en geg ertesi giiniin sabah1 onay
i¢in Lojistik Sefi’ ne verilecektir. Yiiklenici ve Kontrolluk onayindan sonra
orijinal niisha Lojistik Sefi’ nde, 2. Niisha Kontrolliik’ te ve 3. Niisha ambarda
kalacaktir.

10- Minimum stokla calisilan malzemeler ( sarf malzemeleri ) ambar kontroliinde
Lojistik Sefi’ ne satinalimu i¢in bildirilecek ve bu liste ilgili P.M. Yardimcilarinin
Ongoriilen i programlarindaki yogunluga goére de revize edilecektir. Neticede

malzemelerin kisa stirede gerekli prosediirler takip edilerek temini saglanacaktir.

11-Giinliik olarak satinalmaya, ihtiyaglar dahilinde her sabah gikilacaltir. Zaman
kisit1 ve tiim satinalmalar oncesi ilgililerin onayinin mutlaka alinmas: sartindan
dolayi, ilgili kisitm amirlerinden acil malzemelerin alim1 esnasinda piyasanin
olumsuz sartlar1 da g6z Oniine alinarak 6nceden talep edilmesi ve taleplerin

ambara her aksam lizeri en ge¢ paydostan 2 saat evvel yapilmalidir.

12-1s programlan dahilinde yapilacak malzeme teminleri, dogruca Lojistik
Departmani’ mn ilgili kisim amirleri ile koordinasyonu ve takibi neticesinde
sonuglandirilacaktir. Bu yolla ambara girisi yapilan malzemeler ilgili kisimlara
bildirilecek ve ambardan temin edilmesi igin aynen yukarida agiklanan prosediire

uyulacaktir.

13-Elektro — mekanik malzemelerin tespit ve alimu ile ilgili olarak Mekanik ve
Elektrik P.M. Yardimcilar1 tiim teknik goriismelerde, teklif almada ve
satinalmada aktif olarak Lojistik Departmani’ na destek saglayacaktir. Teknik
goriismelere Lojistik Sefi’ de katilacak ve tekliflerin degerlendirilmesi,

onaylanmasi ve satinalinmasim takip edecektir.

Yukanda agiklanan ve Lojistik Departmani gorevleri arasinda bulunan satinalma
islemleri, ihtiya¢ duyulan malzemenin cinsi ve miktarina gére, asagidaki sematik

olarak gésterilmistir :



Malzeme' nin, Talep
Edilene Ambar Cikig
Formu ile Teslimi ( Ek 7 )

| Kritik Stok Miktar
: Kontrolu
]
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-

' Var

- ey

- em of

\

Ambar' dan Malzeme
Istegi (Ek 5)

l

Ambear' da Talep Edilen
Malzeme Var m1 ?

Talep' e ait Malzeme
Onay Var m1 ?

Ambar' dan Malzeme
Istek Formu Doldurulmasi
(Ek 8)

l

1

SEKIL 4.3 Satinalma Prosediirleri Akis Semasi
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Malzeme Istek Formu
Diizenlenmesi

Talep Edilen Malzeme
Bedeli, Satinalma
Prosediirlerinde Belirtilen
Limit' in Uzerinde mi ?

Kontrolluk Onay1

- m am o

l

Firmalardan ( 3 Adet)
Teklif Alinmasi

Malzeme Satinalimi

l

l

Teklif Detay Formu
Olusturulmasi ( Ek 4 )

Malzemenin Ambar' a
Teslimi

l

l

Satinalma Talebi
Olusturulmasi ( Ek 9)

Malzeme Ambar Cikis
Formu Diizenlenmesi

l

Kontrolluk Onay1' na
Sunulmasi

l

2

SEKIL 4.3 Satinalma Prosediirleri Akis Semasi ( Devam )
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3 2
fm======- l mm—————— l
i Kritik Stok Kontrolu | Kontrolluk Onay:
! ]

s l

Malzemenin Ambar' a
Teslimi

v

Malzeme Ambar Cikis
Formu Diizenlenmesi

Kritik Stok Miktar1 Altina
Diisiildii mii ?

1
| Satmalma Prosediiril T

SEKIL 4.3 Satinalma Prosediirleri Akis Semasi ( Devam )
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Semada da goriildiigii gibi kritik stok takibi, ihtiya¢ duyulan malzemenin
dogru zamanda ve dogru yerde bulundurulabilmesi amactyla, satinalma
mekanizmalan iginde siirekli kontrol edilen ve is programinda sapmalara yol
acllmamas1 amaciyla da oldukga énemli yere sahip olan bir unsurdur. Ozellikle
Proje’ nin siirekli ihtiyaci olan, veya ihtiya¢ duyulabilecegi saha teknik elemanlar ya
da Lojistik Departmam ¢aliganlar tarafindan bilinen; uzun tiretim siiresi ve sevkiyati
ile 6zel hammadde gerektiren malzemeler i¢in Lojistik Departman tarafindan, kritik

stok miktarlar belirlenmistir.

Stok miktar kritik seviyenin altina diigen malzemeler; cinsi, tiretim / sevkiyat
ve projeksiyon ihtiya¢ miktar kriterleri dikkate alinarak, stoktan eksilen miktar tekrar
satinalma yolu ile tamamlanarak prosediir isletilir. Bu tip satinalmalar i¢in sahadan
talep beklenmez, talep formu ambar tarafindan diizenlenir ve malzemenin kullamm
alanina gore ilgili P.M. Yardimcisinin imzali onay1 temin edilerek Kontrolluk
miisadesi ile satinalma yoluna gidilir. Kritik stok miktarlarinin belirlenmesinde veya
stok séviyesi eksilen malzeme miktarinin satinalinarak tamamlanmasinda 6zenle
irdelenen bir bagka husus, kritik stok miktarinin gergek ihtiya¢ miktarlarinin iizerinde
bulundurulmamasi, yapilacak satinalmalarin Proje maliyetleri agisindan optimum
miktarda tutulmasi ve satinalinan malzemenin is sonunda miimkiin ise hi¢ veya en az

seviyede artmasidir.

4.4 - MALZEME FIYAT TESPIT VE BiRIM FIYAT ARTIS ESASLARI :

Yukanida detayli sekilde satinalma prosediirleri agiklanan mubhtelif
malzemelere ait fiyat tekliflerinin temininde ve dolayisiyla birim fiyatlarimn
tespitinde, muhtemel malzeme fiyat artiglarindan Proje maliyetlerinin en az seviyede
etkilenmesi ve maliyet + kar proje s6zlesmesi dogasindan kaynaklanan birim fiyat
artis onay temini veya ilgili prosediirlerin azaltilabilmesi amaciyla, agagida belirtilen

esaslar kabul gérmiistiir :

4.4.1 - Avans Paketleri Olusturulmas :

Is hacmi dolayisiyla, is programu piyasa sartlan ile karsilastiridiginda uzun bir
vadeyi kapsayan Proje yapimina ait malzeme maliyetlerinin, bu maliyet hesaplarim

etkileyebilecek olumsuz gelismelerden minimum derecede etkilenmesini saglamak
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ve ihtiyag duyulacak malzemeleri piyasa fiyatlarimin daha alunda veya avans paketi
boyunca sabit TL birim fiyat ve iskonto orani garantisi ile temin edebilmek amaciyla,
6n ddeme prensibine dayali avans paketleri olusturulmustur. Malzemeye ait birim
fiyat onay1, Kontrolluk teskilatindan, avans 6demesi ilgili firmaya yapilmadan énce,
avans paketi boyunca birim fiyatin sabit kalacak olmasindan dolay1 bir defaya
mahsus olmak tizere alinir. Avans 6demesi miktari, projeksiyon ihtiyag miktan ve
mali durum g6z Oniinde tutularak, onceden kontrolluk teskilatina bildirilir ve bir
sonraki ay’ mn hakedis biitcesine dahil edilmesi saglanir. Avans paketi boyunca
yapilan ilgili satinalmalara ait faturalann, tedarik¢i firmaya sadece KDV 6demesi
yapilir ve bu satinalmalarin Kontrolluk teskilatindan onayi, onbes giinliik periyotlar

halinde topluca satinalma talebi diizenlenmesi yolu ile alinr.

4.4.2 - Sarf Malzemeleri’ ne ait Satinalmalar :

Genellikle Satinalma Elemam tarafindan gergeklegtirilen bu alimlarda ilgili
malzemenin birim fiyatimin TL olmas: tercih edilir. Malzemenin ambara teslimi ile
temin edilen fatura karsilig1 6deme tedarik¢i firmaya, fatura tarihi itibariyle otuz giin

sonra firmanin banka hesabina havale yolu ile yapilir.
4.4.3 - Ozel Nitelikli Malzemelere Ait Satinalmalar :

Kendisi veya hammaddesi yurtdigindan ithalat yolu ile gelen, Malzeme Onay
Prosediirii gerektiren ya da Proje siiresinin uzunlugundan dolay1 sabit TL bazinda
birim fiyat teklifi temin edilemeyen malzemeler igin, birim fiyat onay prosediirlerinin
de en aza indirgenebilmesi amaciyla, doviz bazinda birim fiyat teklifi alinr.
Malzemenin $antiye ambarina teslimini takiben faturasi temin edilen alima ait
ddeme, faturanin 6nceden belirlenmis déviz bazli birim fiyatin, fatura tarihi itibariyle
T.C.M.B. dbviz alis kuru dikkate almarak TL’ ye déniistiiriilmiis olmas sart: ile otuz
giin sonra banka hesabina havale yolu ile yapilir.

4.4.4 - Yigma Malzemelere Ait Satinalmalar :

Proje ihtiyaci olan ve yigma malzemeler olarak adlandinlan ( kum, ¢akil vs. )
malzeme birim fiyat onaylar1 standart yontemle Kontrolluk teskilatindan temin
edildikten sonra tedarik¢i firma ancak, nakliyeye etki edecek olan mazot fiyat artis1
birim fiyat onay tarihi itibariyle yiizde on’ u agmas1 durumunda, Bayindirhk ve
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Iskan Bakanlig® nin mazot eskalasyon prensibi dogrultusunda toplam birim fiyatin
nakliye kismina artis alir. Odeme, Santiye kantar miktan dikkate alinmak sart: ile,
fatura tarihi itibariyle otuz giin sonra banka hesabina havale yolu ile yapilir.

Yukarida belirtilen prosediirler ile temin edilen tiim malzeme ¢esitlerine ait
irsaliyelere, malzemenin ait oldugu maliyet kodu ve nerede kullamldi1 yazilarak,
malzeme faturas ise birim fiyat teklifi ile dogrulugu karsilastirilarak kontrol edilir ve
Teknik Ofis’ e, ilgili maliyete dahil olmalan ve ay sonunda diizenlenecek hakedis’ e
dahil edilmeleri amaciyla aktarilir.

4.5 - LOJISTIiK DEPARTMANYI’ NIN DiGER GOREVLERI :

Lojistik Departmani, detayl: olarak agiklanan Santiye’ ye malzeme tedarik ve
takip islemlerinin yanisira, Proje Sozlesmesi ve Literatiir geregi, asagida belirtilen

gorevleri de eksiksiz olarak yerine getirmekle yiikiimliidiir :

4.5.1 - Alt Yiiklenicilere Ait Malzeme Onay Takipleri :

Universite Projesi’ nde Yiiklenici firma taahhiitlerini yerine getirmek
amaciyla, Yiiklenici firmaya bagh c¢alisan elektrik / mekanik isleri alt yiiklenici
firmalarn ile ilgili, isin yapim: sirasinda ihtiya¢ duyulacak 6zel nitelikli malzemelere
ait; malzeme teknik Ozellik, fiyat ve iiretici / tedarik¢i firma onaylann Lojistik
Departmant’ nmin takibi altinda, asagidaki semada belirtildigi sekilde Kontrolluk

teskilatindan temin edilir :

B

v

Alt Yiiklenici Firma ile Bagli Bulundugu P.M. Yardimcist' nin
Koordinasyonu Neticesinde Ihtiyacin Belirlenmesi

v

1

SEKIL 4.4 Alt Yiiklenici Malzeme Onay Takip Akis Semasi
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1

v

Alt Yiiklenici Firma Tarafindan Ihtiyag ile lgili
Piyasa Arastirmasi Yapilmasi

l

Alt Yiiklenici Tarafindan Malzeme Onay Formu Hazirlanmasi

l

Yaz1 Eki' nde Malzeme Onay Formu, Fiyat Teklifi ve Katalog
Bilgilerinin Yiiklenici / Lojistik Departmani' na Sunulmas:

l

Evraklarin Ilgili P.M. Yardimcisi Tarafindan
Incelenmesi ve Onayi

l

Kontrolluk Teskilati' na Evraklarin Onay
Alinmak Uzere Aktarilmas:

l

Kontrolluk Onay:

l

Alt Yiiklenici' ye Direkt veya Sartli Onay ile Ilgili
Yazih Bilgi Verilmesi

!

S

SEKIL 4.4 Alt Yiiklenici Malzeme Onay Takip Akis Semasi ( Devam )



29

Yukarida sematik olarak agiklanan prosediir sonrasi onay temin edilemeyen
malzemeler ile ilgili, alt yiiklenici tarafindan gerekli revize ¢aligmalarin yapilmasinin

ardindan, prosediir tekrarlanir.

4.5.2 - Demirbag Malzemelere Ait Amortisman Tutanaklarmin Tutulmasi :

Yiiklenici firmaya ait ve Universite Projesi’ nde bizzat Yiiklenici veya
zimmet karsilifn alt yiiklenici tarafindan kullamlmakta olan tim demirbas
malzemelere ait amortisman tutanaklarn Lojistik Departmani tarafindan tutulur ve
meydana gelen zayi veya Yiiklenici firma Merkez Ambar1’ na iade gibi degisiklikler
takip ve organize edilir. Proje sdzlegmesi geregi Isveren, kayith demirbaslara ait kira
ve bakim giderlerini 6demekte olup, tamir giderleri Yiikleniciye aittir. Isi biten
demirbags malzemelerin, gerekli durumlarda montaj / demontaj ve nakliye
sigortalanimin da yaptirilarak ( Ornek : Kule Ving Nakliyesi ) eksiksiz ve galigir

durumda Merkez Ambar’ a iadesinden, Lojistik Departmam sorumludur.

Alt yiikleniciye zimmetli bir demirbas malzemenin kullamm esnasinda
arizalanmas: durumunda tamir islemi Lojistik Departmam tarafindan yaptirilir ve
islemin faturasi, ariza tutanag ile birlikte alt yiiklenicinin hesabindan kesilmek iizere

dekont ettirilir.

4.5.3 - Projeksiyon Metrajlar Dogrultusunda Malzeme Maliyet Biitcesi

Hazirlanmasi:

Maliyet hesaplarinin kalan is miktarlarina gore gozden gegirilmesi ve hem
Kontrolluk teskilatinin, hem de Yiiklenici’ nin konu ile ilgili gerekli ¢aligmalart
yapmasi veya Onlemleri alabilmesi amaciyla, ihtiya¢ duyulan durumlarda, isin tiimii
veya belirli is kalemleri igin, geriye kalan is metrajlar1 dikkate alinarak, malzeme ile
ilgili biitge olugturulmas1 ( Ek 11 — 12 — 13 ) y6nteminin faydali oldugu ve biitce
kiimiilatif rakamlarinin kontrol ve takibini kolaylastirdigi gériilmiistiir. 2001 yili
ekonomik krizi ile birlikte olusturulan biitge ve satinalmalarda, dzel nitelikli veya
uzun vadede tekrar ihtiya¢ duyulacak malzemelerin birim fiyatlarinin déviz bazinda
temin edilmesi esasindan kismen vazgegilmis ve firmalardan tarih opsiyon araliklari

belirlenerek TL bazinda birim fiyat teklifleri temin edilmeye baglanmugtir.
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BOLUM 5

UNIVERSITE PROJESI LOJISTIK DEPARTMANI’ NDA
OTOMASYONA GECIS CALISMALARI

Daha onceki boliimlerde isleyis prensiplerinden detayli olarak bahsedilen
Lojistik Departmani; is hacminin biiyiikliigii, siiresel kisitlar, maliyet kontroliiniin
Proje sozlesmesi dogrultusundaki Snemi ve vazgegilmez is kalitesi kaygilarindan
dolay1 ¢alismalan yukarida belirtilen sebepler ile beraber is programm da
etkileyebilecek olmasindan dolayi, gayet kritik oneme sahiptir. Agir is yiiki
dogrultusunda az sayida elemanin istihdam edilmesiyle kurulmus ve islevlerini
yerine getirmis olan Lojistik Departmani’ nda prosediirlerin takip edilmesi ve yerine
getirilmesi sirasinda standart yiiklenici anlayis ve yontemlerinin yetersiz kalabildigi
ve rekabet sartlan ile gelisen teknolojiye daha fazla ayak uydurulmas: geregi ortaya
¢ikmistir. Departmanin en 6nemli iglevleri arasinda bulunan Kritik Stok Takibi ve
Malzeme Maliyet Kontrolu konularim da kapsayacak sekilde, gelisen teknolojinin de
yardimiyla otomasyon sistemlerinden faydalamilmasina ve bu amag¢ dogrultusunda
bir bilgisayar programimin gelistirilerek Departman isleyisine adapte edilmesinin
uygun olacag goriilmiigtiir.

Ozellikle Ingaat Sektorii gibi seri iiretim esasina dayali olmayan ve ekonomik,
siyasal ve sosyal faktorler tarafindan direkt ve oncelikli olarak etkilenen ve aym
zamanda, insan faktoriiniin de sistemin kagimlmaz bir pargasi olmasindan dolayi,
otomasyon sistemine gegiste karsilagilacak problemler ve kisitlar énceden irdelenmis
ve muhtemel problemlerin Proje sézlesmesi veya is akisi ile ters diistilmeden
giderilmesi ve bu otomasyon sistemi igleyigine dahil olacak birey veya birimlerin

konu ve ihtiyag ile ilgili detayh olarak bilgilendirilmesi yolu ile katilimlarinin
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saglanmas1 ve Ozellikle insan faktoriinden kaynaklanabilecek sorunlara ragmen

otomasyon sistemine gegisin gerekli oldugu anlasilmigtir.

Otomasyona ge¢is sisteminin zorluklar1 karsisinda saglayacag: fayda ve
getiriler goz oniine alinarak belirli bir irdeleme siireci sonunda; Universite Projesi’
nin genis bir alana yayilmis olmasi, is hacmi, siiresel kisitlar ve farkli pekgok
malzeme kaleminin bulunmasindan dolay:r asagidaki amagclar ddgrultusunda
Departman dahilinde yeni ve amag ile ihtiyag dogrultusunda dizayn edilmis bir
bilgisayar programu yardimi ile otomasyon sistemlerinin daha etkin sekilde

kullanilmasina karar verilmistir :

- Kiitik Stok Takibi
- Malzeme Stok Takibi ve Kontrolu
- Malzeme Maliyet ve Biitge Kontrolu

konulan ile beraber, departman prosediir isleyislerinin kolaylastiriimas: ve teknoloji
yardimiyla is akigina yenilik getirerek yukarida belirtilen amaglar ile baglantili olarak
olusturulan,

- Fiyat Teklifi Alma Formu

- Siparig Faks Formu

- Teklif Detay Formu

- Hazrlanan Database’deki Firmalar ile E-mail Yolu ile Is Akisinin Takibi

5.1 - BILGISAYAR PROGRAMI CALISMA SiSTEMi

Lojistik Departmam dahilinde otomasyona gegis sistemi amaciyla dizayn
edilen bilgisayar programu, oncelikli olarak kritik stok takibi ve malzeme maliyet /
biitge kontrolu amaciyla kullanilmaktadir. Program fonksyonlarim tetikleyen durum,

kritik stok seviyesinin altina diisiilmiiy olmasindan dolay1 ortaya ¢ikan siparis
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ihtiyacidir. Program, bu amaglar dogrultusunda asagida belirtilen kriterleri dikkate

alarak malzeme siparig karar1 vermektedir :

ulagir,

Sevkiyat Siiresi ( Giin ) : Malzemenin talep edildigi tarihten itibaren,

Santiye’ ye (tiretim + sevkiyat dahil ) sevki igin gereken siiredir.

Ortalama Sarfiyat ( Birim / Giin ) : Normal sartlar altinda bahsi gegen
malzemenin bir giinliik ortalama sarfiyat miktandir.

Teorik Stok Miktann ( Giin ) : Siparis miktar teorik olarak dikkate
alndifinda mevcut stok ile toplam malzeme miktarinin toplanmasi

sonucu elde edilen stok miktaridir.

Minimum Sevkiyat Miktar1 ( Adet, Kg, Ton...) : Bahsi gegen malzeme ile
ilgili alisilagelmis ve altina diigiilemeyecek veya katlann bazinda
olabilecek sevkiyat miktaridir.

Kritik Stok Miktan ( Adet, Kg, Ton... ) : Bahsi gecen malzeme igin
tecriibe ile tespit edilmis, halen malzeme Proje kullaniminda ise altina

diistilmemesi gereken malzeme stok miktaridir.

Program, yukanda belirtilen kriterleri dikkate alarak malzeme siparis kararina

sonrasinda net malzeme birim fiyat1 yardimiyla siparis miktarinin parasal

tutarim blitgede 6ngoriilen maliyetler ile karsilagtirir,
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Program ¢alisma prensibi asagida sematik olarak gosterilmisgtir :

B
Girisler Raporlar
Firma Malzeme Hareket Firma Malzeme Hareket
Girigleri Girisi Girigleri Raporu Raporu Raporlari
Onayh Sarf
Datab
atabase Malzemeler Malzemeleri
Onayh Sarf
Malzemeler Malzemeleri

Sevkiyat
Stiresi

Kritik
Stok
Miktari

Siparig Karar

v

1

SEKIL 5.1 Bilgisayar Programi Calisma Prensibi
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1

v

Net Malzeme Birim Fiyat:1 Yardimiyla Siparis Miktar
Parasal Bedelinin Tespiti

l

Siparis Miktar1 Parasal Bedelinin Biitge
Maliyetleri ile Karsilagtiriimasi

/\

Siparis Edilmesi Gereken Siparis Edilmesi Gereken
Malzemeler Listesi Malzemeler Listesi
- Onayl1 Malzemeler - - Sarf Malzemeleri -

I Fiyat . Giinlik
Siparisg . Teklif Detay N
Formatlan Teklifi Formu Siparig

Alma Maliyet
Formatlar S (nagy Raporu

Faks

SEKIL 5.1 Bilgisayar Programi Caligma Prensibi ( Devam )

Program’ i yukarida belirtilen islemlerden siparis kararim veren kismu,
Santiye’ de kullanllan malzeme kalemlerinin sayisal g¢oklugunun Program

kullanimim olumsuz yonde etkilememesi amaciyla, ‘Onayli Malzemeler’ ve Sarf
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Malzemeleri’ olarak adlandinlan iki ey bolime ayrlmigtir. Program, kapsam
dogrultusunda olusturulan database’ deki firma bilgilerini, faks veya e-mail

formatlarinin olusturulmasinda kullanmaktadir.

Kritik Stok ve Malzeme Maliyet Takip Programi’ nmin muhtelif ekran
gortintiileri, asagida belirtilen sira dogrultusunda, Tez’ in Ek’ ler béliimiinde

mevcuttur :

Ek 14  :Kiritik Stok ve Malzeme Maliyet Takip Program:’ na Giris
Ek 15  :Firma Girigleri

Ek16 :Malzeme Girisleri

Ek 17  : Hareket Girisleri / ‘x> Ekseninde Ug Adet Ardisik Goriintii
Ek 18 :Firma Raporu

Ek 19 : Malzeme Raporu

Ek20 :Hareket Raporu / Onayh Malzemeler

Ek 21 : “‘Sipariy’ Gerektiren Malzemeler Se¢im Ekram

Ek 22 : Siparis / Fiyat Teklifi Format1 Hazirlama Ekram

Ek23  :Faks Formati

Ek 24 : E-mail Formati

Ek 25 : Giinliik Siparig Maliyet Raporu

Siparis veya fiyat teklifi alma amaciyla olusturulan faks veya e-mail
formatlari, esasen islemlerin tiimiiniin elektronik ortamda takip edilmesi amaciyla
hazirlanmig olmasina ragmen, maliyet + kar proje sdzlesmesinden kaynaklanan
‘satinalma miisadesi’ kisiti ile bilgisayar kullanicisi olmayan Yiiklenici veya
Kontrolluk iist diizey karar mercilerinin ‘islak imza’ ahiskanliklarindan

vazgegememelerinden dolay1 kismen gérev yapmaktadir.

5.2 - OTOMASYON SiSTEMINE GECISIN FAYDALARI VE KATKILARI :

Otomasyon sistemine gegis, yogun biirokratik islemlerin yasandigi ve
pekgok is ile malzeme kaleminin bulundugu Departman is akisinda, maliyet + kar
Proje sozlesmesi de dikkate alinarak, 6nceden manuel yollarla yiiriitiilmekte olan

kontrol mekanizmalarimin bir bilgisayar programi destegi ile tek ¢ati altinda
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toplanmasi ve bilgisayar ortamina mevcut sistemin entegrasyonu ile asagida

belirtilen faydalari saglamstir :

- Hiz1 ve hassasiyeti artan kritik stok takibi

- Yapilan satinalmalarin tavan maliyet veya projeksiyon biitge maliyetleri

ile es zamanli olarak karsilastiriimasi

- Mevcut satinalma prosediirleri ve s6zlesme sartlar1 dogrultusunda
program aracilifi ile hazirlanan siparis, fiyat teklifi alma, faks / e-mail

formatlar1 ve program tarafindan hazirlanan satinalma formlar
- Is takibinde arttirilmis dogruluk ve hassasiyet
- Zaman tasarrufu

- Gelisen teknoloji ve yeniliklerin maliyet + kar Proje sozlesmesinden

dogan prosediirlere entegrasyonu

Yukarida faydalan ve Lojistik departmam tarafindan takip edilmekte olan
satinalma prosediirlerine Katkis: agiklanan otomasyona gegis sistemi, Ingaat Sektorii’
niin seri iiretim esasina dayal isletmeler gibi sabit parametrelere dayanmamasi ve
insan faktoriiniin Sektor’ deki vazgecilmez etkisinden dolay1 uzun ve hassas bir siireg
boyunca dizayn edilmis ve dogru mantik ile c¢alismasi saglanarak ihtiyag
dogrultusunda gelistirilmigtir. Ozellikle Insaat Sektérii yapisimn ve bu yapiyi
agirlikli olarak olusturan Santiye teknik eleman veya malzeme tedarik¢i firma
caliganlarinin, bahsi gecen bilgisayar programi: veya muhtemel varyasyonlarina
adapte olmakta zorluk ¢ektikleri ve alisilagelmis ¢aligma sistemlerinin terk
edemeyerek giinlimiiz rekabet gartlar1 ve gelisen teknolojiye ragmen béyle yeni bir
sistem dogrultusunda g¢alismaya baslamakta agir kaldiklan gozlenmigtir. Ancak,
kagimlmaz olarak yakin bir stirecte, diger sektorlerde oldugu gibi Insaat Sektorii’ nde
de yaygin olarak kullamma girecek olan otomasyon sistemlerinin saglayacad
faydalar ile beraber Sektor ¢alisanlan tarafindan daha hizli ve islerlik kazanarak
benimsenecedi muhakkaktir,
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BOLUM 6

INSAAT SEKTORU’ NDE OTOMASYON SiSTEMLERININ GELiSMESI
VE GELECEGI

6.1 - OTOMASYON SiSTEMLERININ GELiSMESI

Maliyet + kar sozlesme tipi ile yapim son asamalarina ulasan Universite
Projesi’ nde, profesyonel proje yoénetim anlayiglarimt gelisen teknoloji ile
birlestirerek, is yogunlugu ve malzeme kalemlerinin fazla oldugu Proje’ de, Lojistik
Departmani1 dahilinde otomasyon sistemlerine gegis ¢abasi ile, mevcut s6zlesme
sartlar1 ve firma organizasyon yapisi dogrultusunda hareket edilerek otomasyon
sistemlerinin bahsi gegen ve tez kapsaminda detayli olarak agiklanan sart ve yapiya

uygun olarak etkin kilinmasi hedefine ulagiimigtir.

Otomasyon sistemlerinin Ingaat Sektorii’ de kullamm alanlarimin
yayginlasarak Sektor’ e saglayacagi faydamin en iist diizeye ¢ikartilarak gelisebilmesi

amaciyla, asagida belirtilen hususlarin irdelenmesi faydal olacaktir :
- Insan Faktorii’ niin Otomasyon Sistemleri Uzerindeki Etkisi ve Onemi :

Teknolojinin her alaninda oldugu gibi otomasyon sistemlerinin de amag ve
ihtiyag dogrultusunda gelistirilerek kullamilmasi birinci derecede insan

faktorlintin - katilimini  gerektirir. Gelistirilen bu tip yeni sistemlerin
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kullanmicilarimin,  faydalarina inanmalarina ragmen sisteme islerlik
kazandirarak is akislarinin vazgegilmez pargasi haline getirmekte, eski is
anlayiglarini terk etmekte zorlanarak agir kaldiklan gézlenmektedir. Gelisen
teknoloji ve zorlagan rekabet sartlar1 dogrultusunda bu tip sistemlerin dizayn
ve kullamim asamalarinda, sistemin pargasi olan Kkullanicilarin sistem
mantifina miimkiin olabildigi kadar sadik kalarak sistemin aksayan
noktalarinm1 giiclendirmek yolu ile bu tip gelismelere 6ncii olunmas: geregi,

otomasyon sistemlerinin gelismesi agisindan kagimilmazdir.

- Isglicti — Ekipman — Malzeme Baglantisimin Otomasyon Sistemlerine
Etkisi :

Uretim esasina dayali sektorlerde, belirli bir is akist sonucunda olusacak
tiretimde; isgiicii, ekipman ve malzeme baglantisinin eksiksiz olarak islemesi
sarttir. Bu baglantida olusabilecek herhangi bir aksaklik otomasyon sistemi
ile donatilms is akigini, klasik bir is akisindan olumsuz ydnde ¢ok daha fazla
etkileyebilecek ve otomasyon sisteminde istenmeyen sapmalara yol agacaktir.
Dolayisiyla, bahsi gegen isgiicii — ekipman — malzeme girdilerinin miimkiin
oldugunca eksiksiz ve maksimum verimde temini, otomasyon sisteminden

saglanacak faydanin en {ist diizeyde tutulabilmesi agisindan sarttir.
- Insaat Sektorii’ nde Otomasyon Sistemleri’ nin Yayginlasmasi :

Ekonomik, sosyal ve siyasal pekc¢ok faktdriin oncelikli olarak rol oynadif
Sektor, is c¢esidi ve is kalemlerinin ¢oklugundan dolayr otomasyon
sistemlerinin gelisiminin en zorlu oldugu sektordiir. Insaat Sektorii’ nde,
dogasindan kaynaklanan ve otomasyon sistemleri ile gelisen faktorlerin
iyilegtirilmesi, Sektdr ¢aligsanlarinin ise aligilagelmis yontem ve prensipler
disina gikarak degiskenlerin ¢ok oldugu Sekt6ér’ de otomasyon sistemlerine
destek olarak bu tip yenilik ve sistemlere ‘yakinlagsmalar’ ile Sektér
genelinde otomasyon sistemleri daha yaygin olarak islerlik kazanacak, etkin
kilimacak ve kabul gérerek faydalanilacaktir.
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6.2 — OTOMASYON SISTEMLERININ GELECEGI

Otomasyon sistemlerinin, kullamicilarimin  yardimiyla geliserek Insaat
Sektorii’ nde ihtiya¢ dogrultusunda yayginlagsmasi ile, gelecekte daha etkin ve
komplike sistemler yolu ile Sektdr’ de islerlik kazanacagi ve fayda saglayacag
agiktir. Yazilim firmalan tarafindan gelistirilen ve 6zellikle Bilisim Sektﬁrﬁ’. nde
yaygin olarak kullanilmaya baglanan, her tiirlii firma i¢i veya firmalar arasi dokiiman
transferi veya yazismanin elektronik ortamda olusturularak ilgili kisileri ‘softcopy’
olarak dolagmasim ve islem gérmesine olanak saglayan programlarin insaat Sektorii’
nde de kullanima girerek is akisina dahil olmasi, gelecekte Sektor’ iin teknolojiden

en Ust diizeyde faydalanmasina imkan verecektir.

Belirli bir taahhiitii dogru kalite ve dogru maliyet ile belirlenen zaman
arahgnda tamamlamay1 ana amag edinen Ingaat Sektorii’ nde, profesyonel proje
yonetim anlayislan dogrultusunda olusturulan i programlarimin yakindan takip
edilerek gerekli durumlarda is programi veya saha ¢aligmalarinin revize edilmesi
geregi agiktir. Profesyonel proje yonetim sistemleri ile idare edilen projelerde sikca
kullamlan ve is programlarinin yakindan takibi agisindan hayati 6nem tasiyam
‘Primavera’ bilgisayar programmnin kullanicis1 yardimiyla e-mail génderebilme
ozelliginden faydalamilarak bu tez calismasinin pargasi olarak dizayn edilen
bilgisayar programi veya benzer sistemlere, drnedin santiyeye malzeme temini
gerektiren kritik aktivitelerin en erken baglama tarihlerinin elektronik ortamda
gonderilmesi yolu ile gelistirilen otomasyon sistemlerinin, geri kalinmamasi gereken
i§ programlanna bilgisayar ortaminda direkt entegrasyon saglanmasi ile otomasyon

sistemlerinin Ingaat Sektorii’ nde gelecekte kazanacag: islerlik artacaktir.
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SONUCLAR

Ingaat Sektorii’ niin degigken girdilere sahip olmas1 ve ekonomik, siyasal ve
sosyal pekgok faktoriin es zamanh olarak etkisi altinda kalmasindan dolayr Sektér
veya proje bazinda uygulanan yonetim sistemlerine ait biitiinselligin korunmasi
sarttir. Bu amag¢ dogrultusunda agirlagan rekabet sartlar ve hizla gelisen teknolojiyi
de dikkate alarak, ingaat liretiminin dogasindan kaynaklanan belirsizligin ve ¢evre
faktorlerinin proje isleyisine etkisinin azaltilmasi1 ancak, esnek bir yapida

olusturulmus proje sistemleri yardimiyla gergeklesebilecektir.

Boylesine bir yapida tasarlanan proje ySnetim sisteminin etkinligi ve basarisi
ise ancak, organizasyonu olusturan bireylerin ortak amag ve hedeflere sahip olmasi
ile miimkiin olacaktir. Bu ortak amag ve hedefler dogrultusunda sistem biitiinselligi
korunarak, o6zellikle iilkemizde onemi son yillarda fark edilen lojistik destek ve
yontemlerinin dogru sekilde algilanmasi ve bu yontemler 15131nda hareket edilmesi,
yiiklenici firmanin taahhiitlerini, en iist seviyede saglanmis kalite ve maliyet kontrolu

ile is program: dogrultusunda yerine getirmesini saglayacaktir.

Tez kapsaminda incelenen ve maliyet + kar proje stzlesmesinden dogan
yogun prosediir ve agir is yiikii altinda bagan ile Universite Projesi’ nde ¢alismakta
olan Lojistik Departmamn: isleyisi ve standart yiiklenici anlayiglarint asarak dizayn
edilmis ve Proje’ de kullanimina baglanmis olan otomasyona gecis sisteminin
tasarlanmasinda ve Departman® 1n bir biitlin olarak prosediir ve ihtiyaglar
dogrultusunda isleyisinde hedeflenen amaglar asagidaki gibidir :

- Isveren istek ve Proje’ den beklentilerinin, tiim taahhiit sartlan
dogrultusunda tatmini,

- Yiklenici Firma’ mnimn, iilkemizde az sayida gergeklestirilebilecek

biiytikliikteki Proje’ den en fazla yarar saglamas:,
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- Giinimiiz teknolojisi ve rekabet sartlan esliginde, otomasyon
sistemlerinin dncelikli olarak Lojistik Departman isleyisine adaptasyonu
ve sistemin pargasi olan bireylerin proje yoOnetim, lojistik destek ve
otomasyon sistemleri anlayislarim gelistirerek Proje ile Insaat Sektorii

geileline fayda saglamak.

Yukarida belirtilen ana amaglar dogrultusunda gorevini yiiriitmekte olan
Lojistik Departmani ve otomasyona gegis sistemi, aligtlagelmis yonetim anlayiglar
ile ¢agdas yonetim anlayislar1 arasindaki farkliliklardan dolayi, organizasyon iginde
bazi gatigmalar yasanmis, ancak bu gatigmalar bireylerin katilimlarinin temini ile
biitiinsellik icindeki sistemin destekleyicileri olmalan saglanmig ve Lojistik
Departman1’ mn maliyet + kar s6zlesmeye sahip Universite Projesi® nde literatiir ve

Proje ihtiyaglar1 dogrultusunda en iist diizeyde verimle galistirilmasi bagarilmigtir.
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Malzeme Onay Formu
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2 Niishadir. 1. niisha Lojistik Sefi'nde kalacaktir,
Kopya Kontrolluk'ta kalacaktir.
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Ambar’ dan Malzeme Istek Formu
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KORAY | ~Universitesi
YAPI ENDUSTRIS! VE TICARET A §. SANTIYESI
AMBARDAN MALZEME ISTEK FORMU
. Adi-Cinsi= " | Biimi { wikan | K

Malzeme isteyen

'YOKLENicCH
Ambar Sefligi Proje Miid. Yrd.

2 Niishadir. 1. niisha Ambar'da kalacaktir.
2. niisha talep edende kalacaktir.
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Imalat Maliyet Kodlar:



SABANCI UNIVERSITES!

IMALAT MALIYET KODLARI
3 =1 3
-]
3 § IMALAT SINIF1 § £ ?, IS TANIMI
o | : 2|28
s E 6|3 i
| |KABA INSAAT AP ALTYAPI| VE PEYZAJ
X__101_jPompa cikiginda hazir beton 01___|Kai ve Dolgu igter
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06 _|Kaup Iscilli — 6 __|Spor sahalan
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__004. Tugla Duvar __ 11__|Drena} Sistemi
08 |Su ve Elektrik 12 _ |Atiksu antra tesisi
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001. Ei aletieri, avadaniiiiar 001. ici ive bina ve tesis temellen
002. Sarf maizemeleri 002. Kule ving, temel ve ylrime yollan
10_|Kalip sistemi techizati 003. Gegici su, eleidrik,_kanaiizasyon
SA |Sabanci Harcamalan 004. Saha aydiniatma lambaian ve tim keleri
INCE INSAAT 005. Gegici yol ve saha tesfive igleri
X |01 |Dis Cephe Kaplamaian ve Camiar 16 jDestek hizmetleri
001. ... 001. Yevmiyeli iggillk
002, ... 002. Mobil Ving
003. ... 003. Trait6r
02_|Bina ici ince igter 004. Ekskavator
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00S. ... 01 Teknik ve idari
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007. ... 03 maiata ait oimayan santive harcamalar
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SA_|Sabanci Harcamalan tmatat Tipi
H MEKANIK TESISAT
X )01 ‘[Sinhi Tesisat
02 |Ikimiendirme
03 _}Yanginia Mlcadele Imajat Koau
04 |Bina Otomasyonu
SA |Sabanci Harcamalan Yag: Kadu
TESISAT Ana Grup Kodu
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Ambar Sefligi Proje Mad. Yrd.
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Malzeme Istek Formu
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KORAY L EER Uiniversites) ¥
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L MALZEME iSTEK FORMU
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S1 | (Maliyet Merkez Kodu)

YUKLENICi KONTROLLUK
Lojistik Sefi Proje Miidiiri Proje Miidiiri
Abdullah PEKINCE Mustafa BATUM siikrii DOKUCU
Ambar Sefligi Teknik Ofis Sefi Proje Miidiir Yrd.
M. Samil CAPAR Onur AKSAY

3 Niishadur. 1. niisha Ambar'da kalacaktir.

Kopya Lojistik Sefi'nde kalacaktir.
Kopya Kontrolluk'ta kalacaktir.
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Maliyet Takip Tablosu
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Ek 13

Toplam Malzeme Maliyetleri
Projeksyon Tablosu



ARTS & SOCIAL SCIENCES, B1, A1, A6 BINALARI

TJOPLAM M EME M PROJEKSYON TABLOSU
BUTGE 17_HAFTA ITIBARIYLE FARK
KALAN BUTGEDE KALAN
ToPLAM FivaT)| AVANSTAN |GENEL ToPLAM| SLACIILESIN | 6NGOROLEN |(GENEL TOPLAM
MALZEME TANIMI (TL) HARCANAN TUTAR MALIYET KOMOLATIF GERCEXLESEN
TUTAR (TL) e MALIVET | KOM. MALIVET)
{m) (L) (1)

dnal Siva Maizemeleri TOPLAM

dnal Siva Sarf Aksesuar Maiz, TOPLAM

02AlK Malzemelerl TOPLAM

K MALZEMELERI TOPLAM

aro Moz, Tuljla Hargh Imnalat KUM TOPLAM

wro Moz, Tujta Hargli Imatat GIMENTO TOPLAM

E + ARMATUR TOPLAM

iyeler TOPLAM

'GECLER| TOPLAM

\KSESUARLARI TOPLAM

LZEMES| TOPLAM

PLAMA TAHTAS! TOPLAM

* MALZEMESI TOPLAM

m Ortistt, TOPLAM

LYO KAPLI TASYUND TOPLAM

MTOLD KAPLI TASYUNO TOPLAM

firme Emprenye Malz. TOPLAM

ak Alts Profill TOPLAM

JFILLER TOPLAM

5. - MENFEZ - TOPLAM

OPERI TOPLAM

3] FiTiLLERI

INLERI TOPLAM

ALZEMESI TOPLAM

onat Ylriyls Yolu Igikiikian TOPLAM

1 SiVi SABUNLUK TOPLAM

ARKE MALZEMES| TOPLAM

ARKE UYGULAMASI TOPLAM

rplag TOPLAM

k Tugla Malzemelerl TOPLAM

JGLA TOPLAM

1.LI EL KURUTMA MAKINAS!

e Su lzo. Malz. TOPLAM

EN HAL! BITiS BURUN PROFIL] TOPLAM

SONDURUCULER TOPLAM

iTLl BOLME PANEL SISTEMI TOPLAM

GENEL TOPLAM (TL)

GERGEKLESEN KUM. MALIYET ile
BUTGEDE ONGORULEN KUM.

MALIYET ORANI :
% 0.00

KORAY / SABANC! UNIVERSITES! / LOJISTIK DEPARTMANI
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Kritik Stok ve Malzeme Maliyet
Takip Programr’ na Giris
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Ek 15

Firma Girisleri
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Ek 16

Malzeme Girisleri
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Ek 17

Hareket Girisleri / ‘x’ Ekseninde U¢
Adet Ardisik Goriintii
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Firma Raporu
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Ek 19

Malzeme Raporu



08/06/2001

ZEME RAPORU

di Malzeme Ad1 Birim
)\GULLARI KOLL.STi. SARF MALZEMELERI

CARET POMZA TASI AGREGASI

SA KUM / MICIR

) GmbH TASYUNU MALZEMESI

MAN URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. A §.

GATI KAPLAMA TAHTASI/

K LTD. DILATASYON PROFILLERI
AMYA LTD. KALIP YAGI
INSAAT DEMIRI
AR/ AYTAS MICIR
ICARET / BETEK AHSAP EMPRENYE MALZ.
KIREMIT
LEKTROTEKNIK LTD. MUHTELIF ELEKTRIK MALZ.
AHSAP EMPRENYE MALZ.
VAS. [ZOLASYON - BLOK TUGLA
RIT MADDELERI SAN.ve TIC.A.$. BITUMLU MEMBRAN /
1/ SUPERSON HAZIR SIVA MALZEMELERI
YANGINLA MUCADELE
JLLTD.STI. PLYWOOD-KONTRAPLAK
HASIR CELIK
IK MALZEME SARF MALZEMELERI
SLUMETALURJI A S. INSAAT DEMIRI
S. HUJYEN CIHAZLARI
_DING A.$./ EGE CELIK A.S. INSAAT DEMIRI
{LTD. SUPURGELIK / PVC
JLASYON TUGLASI [ZOLASYON - BLOK TUGLA

PUZ SAN. VE TiC. A.S.

HASIR CELIK

3

BETON PARKE

INDURME CiHAZLARI

YANGINLA MUCADELE

OK IZOLASYON - BLOK TUGLA
PLYWOOD-KONTRAPLAK

ITRA DILATASYON PROFILLERI
HIJYEN CIHAZLARI

L MUHTELIF ELEKTRIK MALZ.

AS. HAZIR SIVA MALZEMELERI

MUHTELIF ELEKTRIK MALZ.

HIJYEN CIHAZLARI

TAS.

PVC BORULAR , DRENAJ BORULARI




Ek 20

Hareket Raporu / Onayh
Malzemeler
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Ek 21

‘Siparis’ Gerektiren Malzemeler
Secim Ekrani



dajawaziely

q.‘

@ [romwaeimasmos [ vumosamel | i sy o ws | | omeios s |

s " (iseauos 1g

| sesw

_ (1o 1ok e PIN |

FERETR—

~TTTe sanje A 19)aweley _Ecm

B g = L=

g SN

spjeld Eosman_

Hajowaziey Jes )

Jajawiaziely B0 o)

[E3

A . HEawazey u..sa ! ..Soson.n: _.nq:o

‘sbus_anﬁzx

, ._u.u__—.. ...Bou ESno _.
_,ae__: En_v_sm ..:..._:_:w
Eau__sz_a En:.a eweyo
, , _ Eauv_-:ua:u Isa1s iedpinas
, A..__s _nz_a whpas
_ iy swazey

-




Ek 22

Siparis / Fiyat Teklifi Formati
Hazirlama Ekram
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Ek 23

Faks Formati



'ELEFAX KORAY

YAP! ENDUSTRISI VE TICARET A.§.

onderilen/To : ENTEGREAS. Morkez / Head Offics:
Buyiikdere Caddes:
Sn. BAYRAM TEMEL Yapi Kredi Plaza C Blok Kat:19

gili/Attention of 80620 L event-ISTANBUL

Tel : (90} (212) 279 70 82
Fax: (90) (212} 268 00 97

Tix : 26215 kyet tr.
inderen/From : ABDULLAHP EKIN CE e-mail: koray@koray.com
UTKU OZDEMIR
yfa toplanu/Total pages
u sayfa dahil)
cluding this page sl
x No 0216/ 434 50 95
wik/Date 08/06/2001

agida belirtilen ve Proje ihtiyaci olan malzemenin belirtilen tarihte tarafimiza sevkini rica ederiz.

llzeme Adi : ALCIMATIK

ktar : 8,000.00
slim Edilecek Tarih : 09/06/2001

/gilarimizla ,

lullah PEKINCE
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E-mail Formati



~MAIL KORAY

YAP! ENDUSTRISI VE TICARET A.§.

inderilen/To : ENTEGREAS. Merkez / Hoad Office:
Biyikdere Caddesi
. . Sn. BAYRAM TEMEL Yapi Kredi Plaza C Blok Kat:19
rili/Attention of : 80620 Levent-ISTANBUL

Tel : (90) (212) 279 70 82
Fax: (90) (212) 268 00 97
Tix : 26215 kyet tr.

nderen/From S";'Ilz %ZA]; II:fIIRSIN CE e-mail: koray@koray.com
yfa toplamu/Total pages

u sayfa dahil)

~luding this page 21

Mail ¢ btemel@entegre.com.tr

wrih/Date * 08/06/2001

ig1da belirtilen ve Proje ihtiyac: olan malzemenin belirtilen tarihte tarafimiza sevkini rica ederiz.

lzeme Adi : ALCIMATIK

ctar : 8,000.00
lim Edilecek Tarih : 09/06/2001

gilarimzla ,

ullah PEKINCE
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Giinliik Siparis Maliyet Raporu |



JUK SIPARIS MALIYET RAPORU

08/06/2001
Siparis Santiye Teslim Siparis
Adv Birim Tedarikei Firma Tarihi tarihi Maliyeti(TL)
MK Kg ENTEGRE A S. 08/06/2001 09/06/2001 446,904,000




OZGECMIS

1974 yilinda Istanbul’ da dogan Utku OZDEMIR, orta Sgrenimini 1992 yilinda
V.K.V Kog Ozel Lisesi’ nde tamamlamustir.

1993 yilinda University of Nottingham Ingaat Miihendisligi boliimiine girmis ve
1998 yilinda bu béliimden mezun olmustur.

1998 yilinda I.T.U. Insaat Fakiiltesi Yap Isletmesi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans
Ggrenimine baglamustir.

1999 yilinda Yiiksek Lisans 6grenimi ger¢evesinde okutulan tim dersleri basarili
olarak bitirerek is hayatina Koray Yapt A.$.” de devam etmistir.

Temmuz 1999 — Haziran 2001 tarihleri arasinda bu Tez kapsaminda incelenen Koray
Yap: A.$. Sabanci Universitesi Projesi Lojistik Departmani’ nda Lojistik Miihendisi
olarak ¢alismigtir.



