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OZET

Caligma ingaat sektoriinde gergeklestirme dncesi agamasinda risk yénetimine iligkin
yapiimaktadir. Gergeklestirme dncesi, ingaatta proje en onemli kararlarnin alindi§
agsamadir. Buna kargihk risk yOnetimi caligmalan agirhkh olarak uygulama
agsamasina yogunlagmigtir. Bunun nedeni olarak uygulama agamasinin daha
g6ziemlenebilir ve somut Gretimlere dayal olmasi gosterilebilir. Risk degerlendirme
yéntemleri de ¢coduniukla parasal degerlerle yapiimaktadir.

ingaat sektdrinde, risk ydnetimine iliskin son yillarda yapilan bir galigma aligilagelen
nicel dederli analiz yéntemi yerine nitel degerli analiz yontemi dnermistir. Benzer bir
yontemin gerceklestirme oncesi risk degeriendirmesinde de kullanilabilecegi
dhginiimisgtir. Yontem Oncelikle risklerin siniflandirmasini igermektedir. Benzer
sekilde gerceklestime dncesine ydnelik bir risk siniflandirmasi yapilmig, daha sonra
gerceklestirme dncesi agamalanndan tasanm Gzerine yogunlasimigtir.

Cahgmanin igerigini, bulundugu gevreyle dogru iligkilendirebilmek igin ingaat sektort
ve Tirkiye ingaat sektdriine iligkin bilgi toplanmisgtir. ingaat sektori yaratug:
istihdam, diger sektorerle iligkisi gibi ana 6zellikleri nedeniyle ilkke ekonomilerinde
onemli yer tutmaktadir. Hikimetler bu sektéri ekonomiyi ydnetmekte dahi
kullanabilmektedir. Tilrkiye ingaat sekidrli ise geligmekte olan bir Glkenin
ekonomisindeki yeriyle ele alinmaktadir. Niteliksiz igci ve kalitesiz malzeme, sektér
calisanlarinin ig ve sosyal glvence yoksunlugu, ingaatiann gogunlugunun mimari
yetersizlikler sergilemesi de bu nedene dayandinilabilir.

ingaat sektdrinin diger dnemii yani proje icermesidir. Proje 6zgin tretimler veya
hizmetleri gerceklestirmek igin gbsterilen galismalan icerir. Risk yonetimi agisindan
projenin bu ozelligi bir dezavantajdir. Fakat ingaat endistrisinde risk ybnetimi
uygulamasi i¢in dzglnliikten degil benzerlikierden yola ¢ikilir.

Risk y6netiminin igleyigi “riskin tamimlanmas) — riskin degeriendiriimesi (analizi) —
riski kargilanmasr” olarak tanimianabilir. Ingaat endistrisinde riskin tanimianmasi,
benzerliklerin olugturulabilmesi nedeniyle &6zel bir Sneme sahiptir. Risk
tanimlanmasinda segilen yol ¢oguniukia sinfflandirmalar geklindedir. Sinfflandirma
genelde riskin kaynaklarnin belirenmesine ydnelik yapilir. Bu anlamda en genig
siniflandirma; riskleri proje ici ve proje digi olarak ayirmaktir.

Gergeklestirme oncesine ait risk sinflandirmasi, gergeklestirme oncesinin hangi
safhalan kapsadigiini da belilenmeyi gerektirmigtir. Bu safhalar proje baglangici,
migterinin gereksinim ve beklentilerinin belirlenmesi, tasanm ekibi veya proje
yUritlclstnin segimi, fizibilite caligmalan, fizibilite raporunun hazilanmas, karara
vanimasi, planiama, tasanm ve ihale olarak ortaya gikmigtir. Bdylece her safhaya ait
riskin siniflandirmasi yapilabilmigtir. '

Risk siniflandirmasinda riskle beraber, bagh oldugu merkez ve ortaya ¢ikma nedeni
de belilenmeye cahgiimigtir. Omegin; tasanm asamasi merkezli bilgi ve verilerin
yetersizli§i riski strenin yetersizligi etkeniyle olusabiimektedir. Bu siniflandirma
yontemi kaynaklardan elde edilen veriler ve onlarin yorumlanmasiyla elde edilmigtir.
Risk etkeni ile risk arasindaki iligki etki-tepki geklindedir. Risk olan bir eylem
sonrasinda bagka bir riskin etkeni olabilmektedir.

Tasanm agamasindaki risklere yoguniagildiginda bu agamanin dzellikleri g6z dnine
alinarak bir inceleme ydntemi secilmeye caligimigtr. Tasanm eylemi yo§un
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kigisellegmig caba igerisinde gerceklegtirimektedir. Bu yonu nedemyle de digandan
gozlemienmesi zorlagmaktadir. Yapilacak inceleme igin en iyi yolun belli kriterlere
gore segilmig tasanmci mimarlarla sdylesi yapmak olduguna karar verilmigtir.
Boylece anket caligmast gibi, birebir iligkiye dayanmadan yapilan bir incelemede
ortaya cikabilecek yeterli ilginin sadlanamamas: olasiifinin da oniine gegilmeye
cahgiimigtir. Di§er yandan sdylegilerin sinirh sayida drnekilemle yapiimast nedeniyle
de genellemeler yapacak sonuglar hedeflenmemigtir.

Nicel dederiere dayah olmayan, nitel dederler {izerinden yapilan boyle bir inceleme
vaka galigmasi baghg: altina girmektedir. Vaka gahgmasinin belirgin dzelliklerinden
biri genetlemeler hedeflemek degil; 6zellegmis gikarsamalarda bulunmaktir.

Soylesiler yakiagik birer saat olarak ve daha oOnce tasanm agamasiyla ilgili
belirlenmig riskler Gzerinden yapiimigtir. Mamkin oldugunca az ydnlendirme
yapiimaya caligiimig ve bu sayede belilenmig riskler diginda da veriler elde
edilmigtir.

Soylegilerden tasanm agamasi igin yapilan “risk merkezi — risk ~ risk etkeni”
tablosuyla iligkili alintilar yapiimig, sonrasinda yorumlanmigtir. Projenin hedeflerine
ulagmasinda engel olugturacak tasanm agamasi risklerini olugturan etkenlere ait
bulgular eide edilebilmigtir. Bulgularin dayanaklan ancak sdylesi yapllan mimariaria
simirhdir.  Bu  etkenlerin belirgin  ozellikleri proje ici veya proje disindan
kaynaklanmalan ve etkenleri olugturamin kim oldugudur. Etkenleri olugturanin kim
olduguna gdre de proje ici veya digt olmalan belirlenebilmektedir. Buradan yola
gikarak; risk etkenleri proje i¢i aktdriere veya proje dig) aktdrlere bagh olmalarina ve
bununla fligkili olarak proje i¢i veya proje digi oimalanna gdre gruplandinimiglardir.

Konugmacilar agirikh olarak igvereni ve Ulkesel kogullan nedenler arasinda
gOstermiglerdir. Ardindan ingaat sektdéraniin yapisi, meslektaglan ve bu meslegin
Tarkiye'de uygulanma sekli gelmektedir. Mimann mesleki sorumlulugunun
kapsamimni belifemekte dnemli bir sikint gdzlemienmigtir. Dolayisiyla da hatalann
olugma nedenleri cogunlukla dig etkenlere baglanmaktadir. Fakat risk etkenlerinin
gruplandinimasinda ortaya ¢ikan gorinim ise etkenlerin ¢ogunlugunun mimar
bagiantih oldugudur.

Ortaya gikan tasanm asamasina ait proje riskleri dokiminin sadece bes mimara
dayandiniarak olusturuldugunu tekrarlamakta fayda vardir. Gergeklegtime
dncesinde ve tasanm agamasinda etkin bir risk yonetiminin saglanabilmesi igin risk
siniflandirmasina ydnelik daha genig bir caligma gerekmektedir. Burada sadece
tasanm agamasinda hatalann nedenlerine ait 6znel kaynaklar belirtimeye
caligiimigtir,
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PROJECT RISKS OF DESIGN STAGE

SUMMARY

The study is conducted for risk management in the pre-contract stage of the
construction sector. Pre-contract is the stage of construction in which the most
important decisions of the project are taken. In return, risk management works are
mainly focused on the post-contract stage. The reason can be attributed to the post-
contract stage not being based on observable and concrete productions. Risk
analysis techniques are mostly carried out by monetary values.

A recent study on risk management in the construction sector has suggested the
qualitative analysis method instead of the conventional quantitative analysis method.
it has been considered that a similar method would also be used in the pre-contract
risk evaluation. The method principally includes the classification of the risks.
Likewise, a risk classification for the pre-contract stage was made, followed by a
focusing on the design stage from the pre-contract stages.

Data were collected about the construction sector and the Turkish construction
sector in order to correctly relate the scope of the study with its environment. The
construction sector has an important part in national economies because of its main
properties such as jobs created and its relation with other sectors. Governments can
even use this sector to manage the economy. The Turkish construction sector is
dealt with by its part in the economy of a developing country. Unqualified workers
and poor material quality, the sector workers being deprived of employment and
social security, most of the constructions demonstrating architectural inadequacies
may also be attributed to these reasons.

Another important aspect of the construction sector is that it incorporates project.
Project includes the efforts made to carry out unique production or services. This
property of the project is a disadvantage from the viewpoint of risk management.
However, the application of risk management in the construction industry starts from
similarity, not uniqueness.

The operation of risk management can be described as "definition of the risk -
evaluation (analysis) of the risk - responsing of the risk". Definition of the risk in the
construction industry has a special importance because similarities can be formed.
The method employed in risk description is mostly to make classifications.
Classification is. generally made to determine the sources of the risk. in this sense,
the most extensive classification is to divide the risks as internal and external.

The risk classification for pre-contract required the determination of which stages the
pre-contract embraces. These stages appeared as the initiation of the project,
project briefing, selection of the design team or project leader, preparation of the
feasibility report, decision-making, planning, design and tender. Thus, the risk of
each stage could be classified.

In risk classification, it was tried to determine not only the risk but also its center and
the encountering reason. For instance; the risk of the inadequacy of design stage
centered information and data can occur because of the insufficiency of time. This
technique of classification was prepared from the data obtained from the literature
and their interpretation. The relation between the risk factor and the risk is in the




form of cause-effect. An action, which constitutes a risk, can then become the factor
of another risk.

When the risks in the design stage were focused on, a study method was tried to be
chosen in consideration of the properties of that stage. The design action is carried
out with an intense personalized effort. Therefore it becomes difficult to observe
from the outside. It has been decided that the best way for the indented study is to
make interviews with designer-architects selected according to certain criteria.
Therefore, the possibility of inadequate attention will be eliminated, which would .
otherwise be encountered in a study such as public survey, which is not based on a
one-to-one communication. On the other hand, since the interviews are made with a
limited number of subjects, no results that would lead to generalizations are
intended.

Such an examination, which is not based on quantitative values but is conducted on
qualitative values, is classified as a case study. One of the distinct properties of a
case study is to make specialized inferences, but not to intend generalizations.

The interviews were made for approximately one hour and on risks pre-determined
about the design stage. Emphasis was put on making as few directions as possible
so that data other than the determined risks were also obtained.

Excerpts were taken from the interviews with regard to the “risk center - risk ~ risk
axis” table made for the design stage, which were then interpreted. Findings were
obtained regarding the factors that constitute design stage risks, which might
prevent the project from achieving its objectives. The bases of the findings are
limited to the interviewed architects only. The distinct properties of these factors are
the facts that they are originated from inside the project and outside the project and
who constitutes the factors. Thus, according to who constitutes the factors, it is
determined whether they are in-project or extra-project. With this start point, the risk
factors were grouped according to their dependence on in-project actors or extra-
project actors, and consequently their in-project or extra-project nature.

The speakers mainly showed the employer and the national conditions among the
reasons. These are foliowed by the structure of the construction sector, their
professional colleagues and the way this profession is practiced in Turkey. An
important difficulty was observed in determining the architect’s scope of professional
liability. Therefore the reasons of errors are mostly attributed to external factors.
However, the picture appearing in the grouping of the risk factors is that most of the
factors are architect-related.

It is worthwhile to repeat that the resulting breakdown of project risks belonging to
the . design stage were prepared on the basis of five architects only. A more
extensive study is needed in order to provide an efficient risk management in the
pre-contract and in the design stage. This study provides subjective sources
regarding the reasons of error in the design stage only.




1. GIRIS

ingaat sektorinde proje yonetimi kapsaminda yapilan bu c¢ahsma tasanm
agsamasinda proje riskierinin azaitiimasina ybnelik olacaktir.

ingaat endustrisi, proje igi igermesi nedeniyle siirekli degiskenlikle kargi kargiyadir.
Degigkenlik, yapilan Gretimlerin ve eylemlerin kontrolinii zorlagtrmakta ve hata
yapma olasth@ini artirmaktadir. Hatalar, projenin igerdigi risklerin gergeklesmesiyle
olugmaktadir. Bu durum projenin hedeflerinden sagmasiyla sonuglanmaktadir.

Degigkenligin hata yapma olasthgini arirmasinin yaninda belirsizlikleri de artiran
etkisi olmaktadir. Belirsizlik durumu bir olayin olasiiklar icinde dahi ele
alinamamasidir. Risk yonetimi geligtiriimemis bir proje donglisii boyunca olasilikiar
olarak ifade edilebilecek eylemler veya Uretimierin sayisi azalacak ve belirsizlik
olarak kalacaktir. Glink risk ydnetimi projeyi hedeflerinden saptirabilecek olasilikian

ortaya koymay: ve ¢6ziim veya dnlem geligtirmeyi amagclar.

Ingaat endistrisinin bu 8zelliginin yaninda, Tirkiye ingaat endistrisi gelismekte olan
bir Glkenin ekonomisinde yer almasiyla aynca bir 6zellik sahibidir. Bu durum Glke
ekonomisindeki dnemini artirmakia beraber olumsuziuklara da neden olmaktadir. Bu
olumsuziuklaria ilgili aynntli bilgi asagidaki bdlimlerde verilecektir fakat gunu
belirtmek gerekir ki; sektére yonelik geligtiriimis risk yénetiminin bu olumsuziukiarin
gideriimesinde yararl etkisi olacad dustintGimektedir.

ingaat endastrisinde risk ydnetimiyle ilgili yapilan ve ulagiabilen yurtigi ve yurtdigs
caligmalarda gorGimGgtar ki; adirhk uygulamanin yapildigi agamaya olmakta ve
cogunlukla da para veya zaman birimleri kullaruimaktadir.

Diger yandan, yine bazi kaynakiara gdre projenin en yagsamsal Kkararlan
gergeklestirme 6ncesi agamalannda alinmaktadir. Gergeklegtirme 6ncesl en dnemli
karar mekanizmalarindan biri tasanm agamasidir. ingaat sektdrinde tasanm
asamast en bilinen gekliyle mimari tasanm, tagiyict tasanmi, saghk donatimi
tasanmi ve elektrik donatimi tasarimini kapsar. Projenin 6zelliine gbre bu durum
gesitlilik gosterebilir. Fakat coduniukla bu farkh tasanm konulannin eggidimani
saglamak gdrevi, mimari tasanmin baglangi¢ kararlann: iceren dogasi nedeniyle de
mimarda goriidr. Bu durum mimann ger¢eklestime oncesi agamasinda kilit
pozisyonda bulunmasina neden olmaktadir.




Proje yasam doéngisin, ilerleyen kisimlarda tablolaria da anlatilacadi Gzere, temel
farkhiiklari olan iki pargaya aywmak mimkindlr, gerceklestime oncesi ve
gergeklestirme olarak. Ulagilabilen, ingaat endistrisinde risk yonetimi Gzerine yurtigi
ve yurtdisinda yapilan galigmalarda gérulmustiir ki; cogunlukla ya sektoriin geneli ya
da gerceklestirme safhast ele alinmigtir. Gergeklestirme dncesine Oznel olarak
sadece ihale strecinde risk yonetimi kapsaminda alan galigmasina rastlanabilmigtir

1.

Gergeklegtirme agamasinin, bagka bir deyisle ingaat agamasinin, siklikla ¢ok daha
fazla dnemsendigi gorallr. Olasihkla bunun nedeni en gdziemlenebilir ve para
akisinm en fazla olduju agama olmasidir. Fakat tasanm ekibinin segilmesi,
gereksinimlerin  belilenmesi, tasanm, projenin verimiilifinin degerlendiriimesi,
sdzlegme tutari gibi gerceklestirme 6ncesi alinan énemli kararlarn higbirini icermez
[2]. Gergeklestirme Oncesi ve gergeklegtime agamalannin istatistiksel verilerle
kargilagtinrsak; ingaat projesinde hatalann 50%’si tasanm safhasindan, 40%’t
uygulamadan ve 10%’u kullanilan malzemenin kalitesinden kaynaklanmaktadir [2].
Asamanin bu dnemi ve yukanda da belirtildigi Gzere bu konuda az calisma yapilmig
olmasi gergeklestime oncesi agamalarinda risk ydnetimi alaninda caligma
yapilimasinda yonlendirici nedenier oimuglardir.

Gergeklesgtirme oOncesi ve gergekiestirme arasinda yapilan kargilagtirmada
gorildGga Gzere ingaat projesi donglsiinde odaklanma adirhkh olarak
uygulamayadir. - Halbuki uygulamada olugan hatalann coguniugu gerceklegtime
Oncesi veya proje hazirhk evresi kaynakhdir. Amag proje hedeflerinin basariyla
saglanmasi ise uygulamanin bu dogruttuda yapilmas: gerektigi agiktir. Diger yandan
uygulamada hatalan ve sorunlan azaltmanin yolu gerceklestirme 6ncesi agamalarda
yapllan ve uygulamaya ciddi yansimalart olan hatalan azaltmaktr. Asagidaki
bblimlerde daha da aynntih olarak verilecek risk yonetimiyle ilgili tanimlardan biri;
“proje hedeflerinin olumsuz etkisi olacak soruniari ydnetmektir seklindedir. Iste bu
iki nedenle; gerceklestirme dncesi hatalarinin azaltilmasi ve risk yonetiminin hatalan
veya zararlan azaltmaya yonelik ortaya ¢ikmig olmasi sonucu gergeklegtime
dncesinde etkin bir risk ydnetimi gereksinildigi kanisina variimig ve bu aragtirmaya
konu edinilmigtir. Di§er yandan gergeklestirme Sncesinin bu tezin kapsaminda ele
alinamayacak kadar genig kapsamii olugu ve tasanm agamasinin yukarnda anlatilan
onemi ve bu agamada mimann konumu nedeniyle mimari tasanm agamasina
yogunlagiimasi sonucunu dogurmustur.

Yapilan kaynak taramalannda gorGimistir ki; risk analizi veya dederiendirilmesi
agamalan agirlikh olarak para birimli olarak yapiimaktadir. Fakat 6zellikle son yillara
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tzerinde durulmaktadir. Asagdida bazi bolamleri verilen ve bu ¢aligmaya temel
olugturan makale dzellikle projenin verimiilik, yeterlilik gibi nitel de§erlerinin baz alan
ve bunlan matematiksel bagintilara donistiren bir ydntem uygulamigtir.

Matematiksel bagintiara doniigtim icin 20. ylizyll baglannda ortaya gikan bir teorem
kullanmigtir. ‘Bulanik mantik (fuzzy logic)’ olarak adiandinian bu teorem, geleneksel
'va ... ya da .. felsefesi lzerine kurulu Aristoteles¢i mantigin yetersiz kaldif
‘sigmaniik-zayifik, ¢ahgkanhk-tembellik’ gibi ‘bulanik terimier olarak nitelendirilen
nitel kavramlann matematiksel bagintifanmin kurulmasi amacim gitmistir. Bu
teoremin ¢ikigi fizikteki gelismelerie paraleldir. 20. ylizyil baglarinda Newtoncu fizigin
evrenin igleyisini agiklamakta yetersiz kaligi, maddenin daha kGglk yapitaglannin;
atomalt pargaciklann bulunmasi mevcut matematigin fizikte kullamimasinda
yetersiz kalmasina ve bu buluglann matematikte yeni ufuklar agmasina neden
olmustur. Bulanik mantigin gelisiminde, yani ‘hem ... hem de ...’ yaklagiminda 151§in
hem pargacik hem de dalga davramgi sergilemesinde ortaya ¢ikan belirsizlik etken
olmustur. [3,4]

Bu bulgularin gergeklegtirme dncesinin kararlara dayali yapisiyla oritgtiGa
dagtintimas ve yapilacak galismanin nicel degerlere dayah olmayan, nitel degerler
elde etmeye ydnelik olmasina karar verilmistir.

Tasanm agamasinin 6zellifi ve tasanm asamasinda mimarin Gstlendigi rol ve Snemi
galigma ydnteminin secilmesinde diger bir belirleyici nokta olmugtur. Tasanm
asamasinin ileride de aciklanacad Uzere yogun bireysel ¢abaya dayali yapisi
caligmaya dayanak olugturacak incelemenin mimarlaria soylegiler olarak yapimasi
sonucunu ortaya gikarmistir.

Az sayida meklemie sdylegiler seklinde yapilan bir inceleme genellemeler yapmak
hedefinde olamamaktadir. Ancak noktasal durum tespitleri ortaya konabilmektedir.

Caligmanin kisaca gergevesini beliremek gerekirse; oncelikle kaynaklardan eide
edilen veriler yardimiyla gergeklestirme Oncesi asamalanna iligkin  risk
sinflandirmasi  yapilacaktir. Swiniflandirma gerceklegtirme oncesi agamasina
ydnetimsel yaklagimda bir veri tabani olugturmaya yénelik ve ‘bulanik mantik’la
yapilacak bir dederlendirmede altyap: olugturma amach olacaktir. Gergeklegtime
6ncesi agamalanindan tasanm agamasi igin ise; belli kriterlere goére segilmis
mimariarla sdylegiler yapilacaktir. Sdylegiler sonucunda tasarim agamast proje
riskleri ve olugma nedenleri sOylegi yapilan mimarlardan elde edilen veriler
gercevesinde belilenmeye caliglacak ve mimann bu konudaki sorumiulugu
tartigitacaktir.




2. INSAAT SEKTORU VE TURKIYE INSAAT SEKTORU

Cahsmanin amacinin tanimlanmasinda ingaat sekidri ve Turkiye ingaat
sektoériinden kisaca stz edilmisti. Risk ydnetimin nasil bir ortamda uygulandigins
beliremek amaciyla da elde edilebilen kaynakiardan ingaat sektdrii ve Turkiye
ingaat sektéril hakkinda daha ayrintil bilgiler verilecektir.

2.1. ingaat sektérii

Bir ekonominin en can alici sektorlerinden biri ingaat sektoéridiir. Bunun tek nedeni,
insanoglunun en temel gereksinimlerinden birinin bannak olmasidir. Otomotiv veya
gemi ingaati gibi sektdrler de elbette cok dnemlidir ama gida, insaat gibi sektbrier
yasamsaldir. Bu baglamda ingaat sektériniin 6zellikle geligmesi geregi dogar.[4]

ingaat sektoriyle ilgili bu girig paragrafi 1990 yilinda H. Gineg'in sektdrie ilgili bir
kitabindandir. Devaminda, sektéri gerekli kilan bir ikinci neden olarak ard bagiannin
son derece gigli olmasini gésterir. Hem madencilik, hem imalat, hem de diger
hizmet sektorleriyle ingaat sektdrinin cok siki baglan vardir. Bu nedenle ingaat
sektorii gelistigi zaman diger bir ¢ok sektdérii vagon gibi arkasindan gekmekte ve
onlari da geligtimektedir.[4]

1974 yilinda P.M. Hillebrandtin insaat sektdriyle ilgili yaptigi ¢galigmada sektdrin
karakteristiginin ve igleyisini net ve ayngtinimig bir bicimde yansiimaktadir.
Karakteristidi ile ilgili dort ana bilegenden s6z edilir;

ingaat Grtinlin fiziksel yapis,

[

sektoriin ingaat strecleri drglitienmeleriyle olugturdugu yapist,

talebin yapisi,

fiyat belirleme yontemieri. [5]

ingaat sektdriinde son Grtin gok bily(k fiziksel boyutlara sahiptir ve yiksek maliyete
mal olur. Yapinin tretiminde kullanilacak birgok alt Grin bagka endUstrilerden elde
edilir. Bunun sonucu olarak birgok sayida farkh yiklenici firmalann drgitienmeye
kathmi ve bu farkh alt Grinlerin bir éraya getirilmesi 6zellegmis tasanm
orgitienmesini gerektirir. [5]




Talep su dort baglik altinda gruplandiriir;

e amaglanan son Uriine yonelik ara Girlin olugu (or.: fabrika binasi),

« ekonominin geligimine ve tamamlanmasina altyapi olugturmasi (6r.: karayollan),
» sosyal amach yatinm aracy ofarak kullamimasi (6r.. hastane),

» dogrudan talep nedeni olugu (6r.: bannma). [5]

Urtntin fiziksel dogasi, enddstrinin yapisi ve talebin farkliigi nedeniyle fiyat
belileme iglemleri her proje icin ve yapi Gretim sirecini olusturan her eylem igin
farklihk gosterir. Genel ekonomi teorileriyle ¢ézimtn mimkin olmadigi vurgulanir.

[3]

Ekonominin icindeki buyUkligi ve UrGnlerinin Oncelikii yatinm aract olmas:
nedeniyle Ulke politikalarimin fazlasiyla etkisindedir. Dolayisiyla tim dider ticari
faaliyetleri de etkileyen bir yapiya sahiptir. Yapi veya bina projelerinin yiiksek yatinm
maliyetleri, caliganlannin cegitliligi, coklugu ve silrekli degigebilidigi (ke
yonetimlerinin bu sektdrii ekonomik dengelemeler ve ekonomik denetim araci olarak
kullanmasina da neden olur. Devietler bu sayede Ucret Sdemeler, issizlik, bylime
ve enflasyonia ilgili diizenlemelerinde ingaat sektoriinii kullaniriar. [5]

Bugtin icin endlstri yukanda anlabldii gibi karmagikligini ve kapsamhiiimt devam
ettirmektedir. 1997°de A. A. Kwakye tarafindan, insaat ydnetimiyle ilgili yapilan bir
caligmada sektdriin bu dzelliklerinin yaninda diigik teknoloji ve az nitelikte ustaliga
dayanmasi, emek yo§un olmasi gibi &zellikleri de wurgulanmaktadir. Ingaat
endistrisiyle ilgili en iyi tanimlamalardan biri birgok endistrinin bir araya gelmesiyle
ortaya ¢ikan olusum oidugudur. [6]

ingaat sektorii gok hizli etkilenen ve gok hizh etkileyen bir sektdrdiir. Ekonominin
genelinde ¢ikan bir maraz, dmegin blyime hizinda gériilen bir disis kendini
hemen ingaat sekidrinde gosterir. Ingaat sektdriindeki bir hizlanma gimento, demir,
cam, vb. bir ¢ok girdinin imal edildi§i sektorlerin de hizlanmasina neden oii:r.{4]

ingaat sektdriniin ard baglan gi¢li oimasma ragmen, ileri baglan bir o kadar
zayiftir. Ingaat sektdriindeki bir hizlanmanin olumiu etkileri gok dolayhidir. Birgok
sayida fabrikanin veya ticari binanin yapiimasi, dolayli olarak ekonomik devinimi
artinr. Konut yapimi ise ancak yeni konuta kawugan iggilerin Gcret taleplerini
distirmesine yol acacaktir, ¢inkl artik kira vermeyeceklerdir. Tabii bu etki gok
dolayh ve zayiftir.[4].



Genel olarak, ingaat sektdriiniin uzun vadede etkileyen etmenler, girdiler gibi kisa
vadeli etmenlerden farkhdir. Bir Ulkenin hizh kalkinmas: blylk dlclide
sanayilegmeye bagh oldugundan fabrika ingaati gerekecektir. Ayni sanayilegsme
ingaat sektérind, arag-gereg saglayarak, olumiu yénde etkileyecektir. Ote yandan
nifusun hizla artmasi konut talebi yaratacak, bu da ingaat sektdriini giidlileyecektir.
Son olarak, ekonominin hizla geligmesi hizmet sektdriniin de geligmesini
antamlandinir ki bu da yeni bir ¢ok ficari binanin méénnz gerektirir.[4]

Bir Ulkenin genel ekonomisi iginde ingaat sektériinlin 6nemini rakamlandinrsak;
Birlegik Krallik'ta 1993 yilinda ingaat endlistrisinde ¢aligan sayisi tim Glkedekilerin
14%’Gna olugturmaktadir. Yine aym yil Gilkenin tim ekonomisine £46.3 milyarlik bir
girdi olugturmakta, bu da toplam yurtigi Uretiminin 10%'u meydana getirmektedir.
Ayni zamanda toplam sabit sermaye olugumunun 50%’sini kapsamaktadir ve bu
geligmis ve gelismekte olan Glkelerde de benzerlik gdstermektedir. [6]

2.1.1. Tirkiye ingaat sektorii

Tarkiye gelismekie olan bir Ulke oldugundan dolay, insaat sektdérlli son derece
blylk 6nem tagimaktadir [4]. ingaat sektériinin bu dnemi yukanda deginildigi izere
diger sektdrierle olan iligkisi, genig istihdam sahasi yaratmasi ve bu iki 8zelligi
nedeniyle devietlerin ekonomi politikalannda oynadig roiden dolayidir.

1998 yilinda yayinlanan bir caligmada Turkiye’de ingaat sektoriiyle ilgili, 19731990
yillannt kapsayan girdi-gtktt analizi yapilmigtir. Bu aragtirmaya gére endUstrilegmis
{ilkkelerde ingaat sekidriine talep yaratan, baskin sektdr imalattan hizmete dogru
degdigmektedir. Tlrkiye icin imalat sektdrli en fazla talep yaratan sektdr olmakia
beraber, aragtirmanin kapsadifi yillarda ortaya ¢ikan veriler isifinda hizmetler
sektbrii gelismekte fakat imalat duragan gdzikmektedir. Hizmetler sektdrinin
geligimine ragmen olugan bu durumun nedeni imalat sektdriine gbre gok kigik
kalmasidir. Bu goézlem Turkiye gibi yeni endustrilesen dlkeler ve Japonya ile
italya’yla da benzerlik gostermektedir.[7]

Aynt arastirmada Tarkiye ekonomisinde ingaat sektdérinin belirleyici oldugu ve
ingaat Orinin baglica migterisi olan deviet ydnetiminin tGm ekonominin ¢iktidanm
yikseltmek i¢in bu sektdrl kullanabilecedi belirtiimektedir.[7]

H. Gineg'in 1990 yiinda yaptdi calismada Tirk ingaat sektdriinlin sorunlan
anlatiirken ana baghklar ofarak guniar ele ahnmistir;

o yeterli bilimsel caligmalann olmayig,

o devietin yeterince ilgi ve tegvikinin olmayis,
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¢ niteliksiz igci ve kalitesiz malzeme gibi nedenlerle ingaat kalitesinin oldukga digik
olusu,

o sektdr caliganiarinin is ve sosyal glivence yoksuniugu,

e ingaat firmalannin teknolojik geligmelere kapalihgt ve bu konularda
uzmanlagmamalan,

» ingaatlanin codunlugunun mimari yetersizlikler sergilemesi,
» mali riskin ¢ok yliksek oimasi. [7]

Tirkiye ekonomisinde ingaat sektdrii dneminin hangi nedenlerle olustugu ortaya
konmusg oldu. Bu dnemin yani sira bir o kadar ciddi sorunlarn da gézlemienmektedir.
Bu sorunlardan biri olarak, yukanda mali risk belirtilmigtir. Bu yaklagim riski sadece
parasal bazda ele almaktadir, bunun nedeni en agikta, en degerlendirilebilir ve en
blylk risk olarak gorilmesi sebebiyle olsa gerektir. Bu c¢aligmanin ilerleyen
.asamalannda gorulecegi gibi riske farkl bir yaklagim sergilenmeye calisiiacaktir.

2.2. ingaat sekidriinde proje

Genelde misterilerin 6zel istedi dogrultusunda tek ve dzgiin Griine ydnelik Gretimler
tekil Gretimler olarak simiflandinimaktadir. Bunun diginda yigin Gretimler, hacimsel
tretimier ve surekli tiretimlerden s6z edilebilir. Tekil Gretimler yapilan geregi genelde
proje olusumuna gereksinirler, bu nedenle tekil Gretimlere proje igi de denir [2].
ingaat sektdrinde iretim tekil sekildedir ve dolayisiyla da proje isi icerir. Projenin
tanimina ve kapsamina agagida devam edilecektir.

Proje belirlenmis hedefleri bagarmak dogrultusunda gerceklestirilir. Projenin
baslangici; ‘igverenin kafasinda fikrin ilk olusum anidir. igveren konumunda yerel
veya merkezi yénetim olabilir [2]' olarak agiklanir. Igveren, yatinm kararini aimasi ve
yatinm yapacak giiciin kendisinde bulunmasi nedeniyle projenin hedeflerinin
belirlenmesinde ana unsurdur. Bu nedenle igverenin bitce, siire ve kalite hedefleri
projenin gergeklestiriimesindeki calismalarda belirleyici olacaktir. igveren projenin
tamamianmasi diginda kullanimina ydnelik mimari, ticari, sosyal ve teknik beklentiler
icerisinde de olacaktir.

2.2.1. Projenin tanimi
Projenin tanims; ‘belirlenmig bir zaman araliginda 6zgn bir durum yaratmaya veya
hizmet etmeye yonelik gerceklegtirilen ¢cabadir’ {8] sekiinde kargimiza gikmaktadir.




Bagka bir kaynakta projenin dzellikleri $6yle verilmistir.

» Her projenin ilk kez tasarlanan, o konuya dzgi bir gayesi vardir.

» Projelerin daha 6nceden belirlenmig baglangig ve bitig tarihleri vardir.
* Projeler cok sayida ayn ve bagimsiz iglerle gergeklestirilir.

* Projeler dzgUndr.

» Projelerle ilgili igler gesitli kaynak kullanmimina gereksinim duyariar. [2]

Bu tanimlar ve dzellikler genel olarak sunulmakla beraber ingaat sektorii icin de ayn
gecerliliktedir.

2.3. ingaat sektbriinde proje ytnetimi

Proje yonetiminin genel tanimi ‘bilgi, uzmanhk, ara¢ ve teknikleri katiimciann
projeden beklenti ve ihtiyaglanm kargilayacak gekilde bir araya getirmek ve projenin
uygulanmasini bagarmak [8]' seklindedir. Proje yonetimi kendi icinde 9 konuya
aynhr;

1. proje batinlegtirme ydnetimi,

2. proje amag ydnetimi,

3. proje zaman yoOnetimi,

4. proje maliyet yonetimi,

5. proje kalite yonetimi,

6. proje insan kaynaklari yonetimi,
7. proje iletigsim ybnetimi,

8. proje risk yénetimi,

9. proje temin ydnefimi.[8]

ingaat sektdriinde proje ydnetiminin adirikli ve genelden ayrilan konular: olarak da;

» projenin 6zgunlaga,

o Gretim ySntemi segimi,

o kalite yonetimi,

¢ gevrenin degigkenligi,

» pazarlama ydntemleri,

» projelere finansman saglanmasi,
¢ projelerin stiresi siralanabilir.[2]

Gorlimektedir ki, risk ybnetimi proje ydnetim kapsamina girmektedir. ingaat
sektérinde projenin bagansi bazinda riskin ele alinmasi ayn yaklagimla
irdelenmeye caligilacaktir.



3. RISK VE RiSK YONETIMi

Bu cahsmaya konu edinilen risk ybnetiminin nasil bir ortam igerisinde oldugu ve
projeyle baglantisi verildikten sonra riskin tanimlan ve risk ydnetimine iligkin
yaklagimlar sunulacaktir. Risk ve risk ydnetimine- iligkin tanimlar sadece ingaat
endustrisiyle simirlandinimamigtir.

3.1. Riskin tanim

insan yagsaminin her anina yenilik ve bilinmezlik igeriyormuscasina bakmak
mumkan. Bu anlamda strekli risk faktori iceren bir hayattan séz edilebilir. Hayati
sUregler igcinde birbirine akan programlar, planlar olarak da gérmek mimkin.
Omegin sabah kalkildiginda el yiiz yikamaya kadar olan streci ele alahm.Amag el
yiz yikama igleminin bitirimesidir. Bu igte de siralanmig eylemler vardir ve her
sabah yapilan rutin bir igtir. Yataktan kalkar ayaklanmizi yere uzatinz, terliklerimizi
giyeriz, banyoya yUrir ve 151§t acanz, lavabonun 6nine kadar gidip musiugu agip
elimizi yizimlizi yikanz; eder su akiyorsa, bu imkana sahip isek. Ginliik hayatta,
olabilecek bu tip aksakliklar, cok swradan ve biraz da Snemsiz gérlildiginden,
amaclanana ulagmak veya ulagmamak sonugclann etkilemesi 6nemli gériiimez ve
bdyle bir olayin icinde bile risk veya bilinmezlik olabilece§i gbz ardi edilir. Zaten
insan da sirekli tedirginlik duygusuyla yagayamaz.

Yukarida verilen érnekte iki durum s6z konusudur; biri risk digeri ise belirsizlik. Risk
s0z konusu oldugunda belirsizlik kavramina deginilmeden gecilemeyecedgi
diglindlduginden bu iki kavramin tanimimin ve dolayisiyla da farklan anlatiimigtir.

Risk bilinen bir olayla ilgili olasiigin degerlendirimesinin istatiksel olarak
olabilirligidir [5]. Belirsizlik bir olayin gergeklesip gerceklegmeyecegine dair bir
digincenin olasiliklar dizeyine ¢ekilememe durumudur [5]. Yani biz el yiz
yikamaya kalktigimizda daha evvel sulann kesildigine dair bir bilgimiz var ve bunun
tekrar da olabilecegini daglinlyorsak bir riskle kargt kargiyayizdir. Eger ki higc bdyle
bir deneyimimiz veya bilgimiz yoksa suyun akmamasi hali belirsizliktir. Buradan
ingaat endUstrisine izdGglrilirse; gantiyenin bulundugu bolgenin hava kogullarini
omek verebiliriz. Genelde bdlgelerin hava kogullaninin istatiksel verileri mevcuttur ve
tahminler bu dogrultuda yapilabilir. Kig aylannda yapilacak beton igi igin daha dnce
0 bdlgede don olmug mu? veya ne siklikta olmug?, bunun bir olasiig: var mi? gibi
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sonuglara ulagmak mimkGndir. Yani bir risk degerlendirmesi s6z konusudur.
Halbuki elimizde gecmis yillara ait bir bilgi olamasa idi bu konuda degeriendirme
belirsizlik altinda yapilacakt.

Risk ve belirsiziikle ilgili tanimlar farkl kaynaklarda benzer sekillerde ele ahnmigtir.
Fakat bakig agisimin genis tutulabimesi ve ufak farklann goriilebilmesi igin
ulagilabilen kaynaklardan tanimlar agagida verilmigtir.

Yukanda verilen ilkk tanimlama ingaat endistrisinin ekonomideki yerini inceleyen bir
kaynaktan alintiydi. Cok benzer, neredeyse ayn denilebilecek bagka bir tanimlama
proje yonetimi icinde riski inceleyen bir yazardandir. Risk, belli bir olayin olugma
olasthginin istatiksel degerlendirmesinin yapilabildijinde meydan gelir. Belirsizlik
ise; bir olayin olugabilmesine bir olasilik degderi bigilemediginde ortaya ¢ikan durumu
agiklar. [9]

Ardarda verilecek iki tanimlama yukandaki aciklamalara ek olarak degigkenlik ve
cesitienmeyi de ele almigtir. Bu anlamda ilk tamimiamada degigkenlik ve gesitlenme
daha dolaylt vurgulanmigtir. Buna gore risk bir diislincenin, olabilir giktilannin
olusturdugu bir dizinin elemanlan olarak ifade edilebildigi ve bilinen olasiliklarda
uygulanabildiginde ortaya c¢ikar. Belirsizlik bir dizi eylemle ilgili birden fazla sonug
(cikti) oldugunda ve bunlarin olasilikian bilinmediginde olugur. {10}

Dedigkenlik ve belirsizlik arasinda glcli bir bag vardir. Cinkii sadece etkenlerin
degisecegini bildigimiz davranig ve derecelerden emin olamayiz. Belirsizligin diger
" Glelth ise olayin rasgele mi yoksa olasiliklar icinde mi oldugudur. Riskle ilgili birgok
agikiama kullanihir ve goguniukia tehlike veya kaybetme olasiigi géziyle bakilmigtir,
Riskin iki ayirt edici 6zelligi vardir. liki beklenmeyen, talihsiz bir olayin olasihg,

o W ve

digeri sonuglannin etki blyGklagaddr. [7]

Ozellikle son tamimlamada risk, kayip ve tehlikeyle iligkilendirilse de farkh
yaklagimiar s6z konusudur. Tanimiamalardan riskin tamamiyla devrediimesi veya
kaginiimasi sonucuna varimamahdir. Ozellikie organizasyonun veya projenin kendi
blnyesinden kaynakl risklerin ayni zamanda firsata donligebilecedi savunulur.
Gorilmustir ki; is hayatinda blyldk bagarilar kazanan insanlar ¢oguniukia riske
egdilimli insanlardir [9]. Davranig, deyim yerindeyse, gozi kara davranmak seklinde
degerlendirmek yerine risk ydnetimini, bilingli veya bilingsiz olarak gergeklestirmig
goralmelidir.
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3.2. Risk ybnetimine iliskin tanimlar

Risk ve belirsizligin tanimiamalanndan sonra bunlann ybdnetilmesi yani ‘risk ydnetimi’
tanmmlanacaktir. Tamimlamalar ‘risk'te  oldugu dGzere farkh yazarlara
dayandinlacakhir.

Risk, ybnetim dagarcifina yakin yillarda girmig bir kavramdir ve benzer birgok
kavram gibi farkh insanlara farkh geyler ifade eder. Mesela sigortacihk sekidri
kendini risk yonetiminin merkezi gibi gorir ama sigortacilann bu blylk katkisi
yaninda bu igin bagka taraflan da vardir. Risk igin 6ziinde vardir. Clnka yaptigimiz
her gseyde bilinmezlik vardir ve her sirecin sonunda olugan Griin degigkendir. Risk
yonetimiyle yapmak istedigimiz degigkenligi ve bilinmezligi ydnetmektir. Riskin asil
icerigi beklenmeyenin olugsma sanst veya olasthfindan ¢ok sonuglannin digGmGdar
[2).

Risk ybnetimi belki de proje yonetiminin ugragmak zorunda oldugu en zor alandir.
Maalesef, ayni zamanda hayatin icinde ve bu nedenle, kaginiimaz bir konudur. Su
da agikbr ki; projelerin yonetimine, diger yonetim alanlanndan daha genig kapsamda
girmistir. 1966 yilinda Tavistack enstitlist * Bagintisizik ve Belirsizlik ’ isminde, bina
enddistrisiyle ilgili Snemili sayilabilecek bir rapor yayinlanmigtr; raporun ismi aragtirma
ekibinin bulgulanyla ilgilidir. Bu bulgular ingaat endistrisinde bliyGk miktarda
bagintisiz eylem oldugudur. Aymi zamanda biiyok miktarda belirsiziik de
gozlemlenmigtir ve dahasi bu sonuglara ragmen endustri halen belirsizlikle yagamini
strdUrebilmistir. Belki de enduistrinin belirsizlikle bu gekildeki birliktelidi, onunia baga
¢tkma yollan olugtukca ve igverenin bu yOndeki talepleriyle daha fazla devam
etmeyecekiir.[2]

ingaat iginde degdiskenlik kaginimazdir. Sekidr senelerce degiskenligin zararh
etkileriyle bagsa ¢ikmakta zayf bir gérinim cizmistir. Bircok proje hedeflenen
zamana, maliyete ve kaliteye ulagamamigtir. Mikemmel ve hatasiz tasanmlar veya
mikkemmel gekilde tahmin edilebilen doda sartlan olmadan ve dahasi bilinen
mikemmel ve hata yapmayan ingaat uygulamacilarinin olmadi bir durumda bu
pek de sagiici degildir. Dedisim Onlenemez fakat risk ydnetimi prensipleri
uygulanarak degisgkenligin verimli ydnetimi saglanabilir. [10]

Risk yonetiminin olugum nedenleri ve ingaat sektdriyle iligkilendiriimeli
agiklamalarindan sonra tanimiamalar yapilacaktir. likin ingaat sektdri digindan bir
kaynaktan yapilan alinh, mali sekiér tabanh olmasi nedeniyle olsa gerek, konuyu
tamamiyla parasal bazda ele almigtir.Risk yonetimi dzvarhiklarin ve toplam borglann

11




dig etkilerden nakit akiginda olugabilecek olumsuz degigiklikleri azaltma amach
yapilan eylemlerdir. [11]

Risk ydnetiminin amaci projenin hedeflerine olumsuz etkisi olacak sorunlan etkin
olarak 6ngérebilmek ve eder oimuglarsa da sorunlan ybnetmektir. Risk analizi proje
yénetimi yontem biliminin btlinlegik bir pargasidir. Risk analizi, risk tanimlamasi ve
risk dederlemesi iglemelerinin bir araya getirilmesini anlatir. Risk {i¢ ana bilegenden
meydana gelir;

» risk olaylan
o risk olashgi
o riskin miktan [12].

Sistematik proje risk yonetimi gelecekteki muhtemel olumsuz ofaylanin sonuglannin
azaltimasinda ve diger yandan gelecekteki olumlu olaylann yararannin
arttinimasinda geligmis bir haziriikk ve digtince olugumunu anlatir. [13]

ingaat projesi risk analizi ve ydnetimi; tanimlama, degerlendirme, analiz etme ve
riskin ekonomik olarak y&netimi icin gerekli tlim eylemleri igine alan bir tekniktir. Tim
buylk ingaat projelerinde kullaniimasi onerilen ve yararlar saglayabilen, proje
ybnetiminin ayriimaz bir parcasidir. Aynica risk yonetiminin éncelikli amacinin risk
etkenlerini ortadan kaldirmak olmadigim hatirlatmakta fayda var. Riskin kapsamini
incelemede, sistematik bir ydntem olmasi yaninda, riski yarariligiyla denk hale
getirmek ve maliyetin kontroll i¢in dereceleme ve azaltmayi da igerir. Bunun igin;

o riske karsi uyanik oimak,

¢ risk etkenini tammiamak,

» riski analizlemek,

e uygun ydnetimsel cevaplama teknikleri olugturmak gerekir.[6]

Proje yoneticileri risk veya belirsizligin etkilerini yok etmek veya azaltmak adina
gisterilen cabalan Ustlenmeli veya desteklemelidir. Kalan riskleri katiimcilar
arasinda proje performansini iyilegtirecek davranig igerisinde dagildiindan da emin
olmalilar. {10}

Bunlan saglamak igin dnerilecek sistematik yaklagim risk kaynaklanm tanimlamayi,
sonra etkilerin dederlendirmeyi (risk analizi), riskleri kargilayacak ydnetimi
gelistirmeyi ve son olarak proje - deJerlendiriimesinde kalan risklerin ortaya
gikanimasini igerir. Bu dort safha risk ydnetimi strecini olugturur. Risk yénetimi proje
yénetiminin en yaratici iglemlerinin yer aldig bdlmierden biri olarak disgiinGiGr. [10]
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Risk yonetiminin yararlan &zetlenirse;

» projenin iceridi baglangigtan itibaren netlegtirimis, anlagilmig ve diginQimas,
e kararlar dogru analizlerle desteklenmis,

¢ projenin anlatmi ve yapilanmasi siirekli izlenmis,

o gelecekle ilgili risk yonetimi igleyisini sadlayacak veri birikimi saglanmig
olmalidir. [10]

Devam eden tanmimiamalarda gorilecektir ki alinhlar ana hatlanyla benzerlik
gostermektedir.

PMl'a gbre proje risk ydnetimi, riskleri sistematik olarak belirleyip degerlendirir ve
risklere kargt hazirhkh olmay:r saglar. Proje risk ydnetimi, istenmeyen olaylar
olduktan sonraki kéti sonuclan telafi etmekien ¢ok, gelecekte olabilecek olaylar
kérgssmda geligtirilen dnlem hazirhidir. Sozlesme dlizenlemelerinde dikkatli risk
degeriendirmesi veya detayh etki analizi; onlem almak igin alternatif planiama
yapiimahdir. Risklerin tarumianabilmeleri igin; projeyle .ilgili deneyimli insanlann
fikirlerini alma veya proje takimi igerisinde beyin firtinasi ¢aligmasi gibi metotlar
kullaniiabilir. [1]

CMAA'ya gore risk ydnetimi, kontrol edilemeyen olaylar sonucunda olugacak
kayiplann en aza indirilmesi ve bdylece mevcut variiklann bugink( ve gelecekteki
durumlannin zararlardan korunmasi icin galigan proje yonetimi disiplinidir. [1]

Diger bir caligmada "risk yonetimi"; projedeki risklerin yonetilmesi igin yontemler,
metotlar ve araglar kullanarak yapilan bir uygulama olarak tanimlanmaktadir. Neyin
kétlye gittiini belirlemek, risklerin énceliklerini saptamak ve bu riskleri menfi yonde
yonetebilmek igin strateji geligtimek gibi kararlann alinmasini  sadladigi
agiklanmaktadir. [1]

Al-Bahar ve Crandaifa gore "risk ydnetimi®, organizasyonda olugabilecek
beklenmeyen kayiplann minimize edilmesi igin gerekli kaynaklann ve faaliyetlerinin
planlanmasi, ybnetiimesi ve kontrol edimesi olarak tanimlani. Burada risk
yoneticisinin gdrevi, organizasyon igerisindeki dijer ybneticilerin kendi
sorumluluklan altindaki bolGmierde olugacak kayiplann minimize edilmesinde
koordinasyonu saglamaktir. Risk yoneticisi, bu amaglara ulagabilmek icin; tahmin,
planlama, organizasyon, yapilanma, koordinasyon ve gbzlem faaliyetleri
gerceklegtirmelidir. [1] ‘

13




Cesitli kaynaklardan edinilen tarumlamalarda gorGimektedir ki ingaat projesi
degiskenlik ve cesitliik, dolayisiyla belirsizik ve dolayisiyla riskten ayn
dusunilemez. Degigkenlik ve ¢esitliik hem projenin Ozniteliklerinden (6zglniG§a
gibi) hem de ingaat isinin genelinden ileri gelmektedir. Bu etkiyi gesitli diceklerde ele
almak mamkandir. Yalniz tek eylem bazinda disinilebilecegi gibi ayni amagh
ingaat projelerindeki degigkenlik olarak da goérilebilir. Sonucunda belirsizlik ve risk
ingaat eyleminin her safhasiyla i¢ icedir.

3.3. Risk tamimiamasi, degerlendiriimesi, kargilanmas)

Yukandaki tanimlamalann bazilannda risk yonetiminin igleyisi de vurgulanmigtir. Bu
baghgin altinda yine g¢esitli kaynaklardan alintilar yapilarak konu agiklanmaya
cahgilacaktir.

PMl'a gore proje risk yonetimi tanimlama, degerlendirme (analiz etme) ve
cevaplamayla iligkili strecleri kapsar. Yararh olaylarin sonuglarni artirmayi ve
olumsuz olaylarin etkilerini azaltmay icerir. Stiregler daha net olarak géyledir;

» Risk tamimlamasi: Hangi risklerin projeyi etkilemesi beklendiginin belirenmesi ve
her birinin belgelenmesidir.

» Risk degeriemesi: Risklerin ve etkilesimierinin olasi proje ¢iktilan dizinini
belirleyecek gekilde deger bigmekiir.

s Riskin kargilanmasi: Firsatlan daha da geligtirmek ve tehditleri kargilayabilmek
icin geligmis teknikleri tamimiamaktir. '

« Riskin kargilanmasinin denetimi: Projenin geligimiyle ortaya ¢ikacak risk
degisikliklerini kargilamaktir.

Aym kaynakta siireglerin kendi aralannda ve proje yénetiminin diger alanlanyla
etkilegim i¢inde oldugu vurgulaniyor. Aynca farkh uygulama alanlarinda sireglerin
tamiminin degisti§i sdylenerek sdyle dzetleniyor;

o Risk tanimlama ve dederlemeye tek bir stire¢mis gibi davranarak risk analizi
veya risk degerlendirmesi adi verilebilmektedir.

» Riskin kargilanmasi, kargilama planlamasi veya riskin azattimasi olarak
adlandirilabiimektedir.

» Riskin kargilanmasi ve denetiminin tek bir streg olarak ele alinip risk yonetimi
olarak isimlendirilebiimektedir. [8]
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Risk yénetimi bagka bir aragtirmaci tarafindan risk ydnetimi ddngust ad: altinda ele
alinmigtir. Bu déngl tarimlama, analiz ve riskin kargilanmas: olarak sunulur ve
dénguselligin bu streglere yoguniagmay: sagladift anlatibir. (Bkz. Sekil 3.1)

Riskin Riskin Riskin
tanimlanmas1 | ——p analizi {——pi Kkargilanmasi

f t

Sekil 3.1 Riskle ilgili karar verme gemast.

Sorunlan ne oldugunu bulmadan cevaplamanin mimkin olmadiindan dolayi,
yapilacak ilk ig, hangi eylemlerin ne gibi sapmalar igerebilecegini tanimlamak
olacaktir. Bu noktada akla gelebilecek ilk soru; tim riskli eylem veya iglerin ya da
belirsizliklerin tanimlanip tanimlanamayacagina dair olabilir. Bu noktada projenin
dogasi geregdi her seyin 6nceden tahmin edilmesinin imkansiza yakin zorlugu kabul
edilmelidir. ‘Risk’ kavrami taniminin giris kismindaki omekte de oldugu gibi bu
bilinmezlik durumu hayatin bir parcasidir.

Meselenin en zor kismi burasidir. Eldeki verilerin nemli bir kismi tahminlere
dayanmaktadir ve stz konusu olan ongoriiniin 6ngdriisGni yapmaktir ve bu
tanimlama icin izlenecek kuraih bir yontemde yoktur. Ancak gecmis deneyimlere
dayanarak ve mevcut proje ile kiyasitayarak tamimlamalar yapilabilir. Yoneticiden
veya karar vericiden beklenen sistematik olmasidir. Ayrica bu kiginin deneyimli ve
yaratici olmast sadece riskin tanimlanmasi degil timiiyle ydnetimi igin gerekli ve
onemlidir. Riskin tammianmas: i¢in pratik bir simiflama onerilir;

» projenin ana pargalanna ayrilarak proje ici riskleri olarak gruplanmasi,

o piyasa ve fiziksel gevreden kaynaklananiar olarak dig riskler olarak gruplanmasi,

» proje, proje ekibi ve belgelemenin kalitesinin ¢esitli ylikleniciler agisindan ele
alinmasi. [8]

Riskli oldufu diginiilen olaylar arasinda se¢im yaparken veya tagidigi riskin
blyGkliga slchitarken risk analizi teknikleri kullanilir. Eldeki verilere ve elde edilmesi
distnilen sonuca gore teknikler gesitlilik gbsterir. Bazilan sunlardir;

e risk primi,
¢ riske duyarihk analizi,

¢ beklenen parasal deger,
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. beklenen net glincel deger,

¢ Delphi emsali endeksli beklenen net giincel deger,

» risk ayarli indirgeme orani. [9]

Bunlaria iigili aynntili bilgilendirmeye ve dederlendirmeye ileride yer verilecekdir.

Tammiama ve analiz agamalanndan ulagiacak sonug riskin nasil kargilanacagidir.
Taraflarin (ylklenici ve igveren) riskin kargilanmasina paylagimct bir bakig agisiyla
bakmalan, uzun vadeli iligkiler yaratiimasi ve dolayisiyla da baganya ulagiimasinda
¢ok dnemlidir. Paylagim ik olarak s6zlegsme safhasinda baglar. Sdzlegme ile onu
destekleyen sartnamelerin ne gekilde hazidandi§i sorunlara neden olabilir ve
¢ozumler de yine bu sdzlegme cergevesinde gergeklesir. Her ne kadar risk
paylagtinimaya caligiisa da beklenmedik bir sorunun sorumiulugu yiklenicinin
olacaktir. [9]

Riskin kargilanmasinda genelde su dort davranig gosterilir; Gstlenme, azaltma, sevk
etme ve kaginma. Riskin Gstlenildigi durumiarda organizasyonun bekienmedik
olaylann sonucuna katlanmay: ve bununda ne gekilde olacagini diginmis olmasi
gerekir. Don olma olasihd yGksek bir zamanda beton dékmeyi her seye ragmen
gdze aliyorsak; bunun dnlemlerini diiginmis ve olugabilecek zararlan kabullenmis
olmamiz gerekir. Boyle bir iste riski azaltmak adina yine dnlemler almak ve bunian
iyice denetlemek diglinllebilir. Riski azaltmanin en etkin yolu iyi ve dizenli
denetimdir. Uglincd ydntem olarak bu igi bagka bir tagerona sevk edebilir veya bu igi
don olma ihtimaline karg: sigortalatabiliiz. Bu durumda kazancimizi tageronia
paylagsmigizdir veya sigorta sirketine Sdemeler sb6z konusudur. Burada sunu
vurgulamak lazim ki, bu giderlerin yapimasiyla fayda saglayip saglamadiimizi
zaten analizler sonucunda bulmustuk. Son olarak beton dékme iginin ertelenmesi
olabilir. Bdylece riskten kaginmig oluruz fakat kolay kolay projelerde tim risklerden
kaginmak mamkin degildir. Yukarida da dedinildigi (zere, bazi riskleri almadan
bagarn sadlamak; hele de Ustiin bagarilar elde etmek oldukga zordur.[8]

Genig anlamda risk ydnetimi potansiyel risk kaynaklarnmn tanimlianmasini, etkilerinin
dederieme ve analizlerinin yapilmasimi ve proje kapsaminda y&netimsel
cevaplamanin saglanmasini igerir. Bu genel yaklagimla degigkenlik gosteren bagka
yaklagimlar da vardir, fakat sirecin tekrarh olarak diglnlimesine ve ardigik
olmamalanna ragmen hepsinin gdyle ortak bir dzelligi vardir; riski gesitli sathalar
halinde sistematik olarak yonetmekdtir. [10]
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Risk tanimlamasi risk etkileriyle degil, riskin kaynaklanyla ilgilidir. Genel olarak g
farkh yontem Onerilir; beyin-firtinasi toplantilan, benzer projelerde geri beslemeler ve
endistri genelini kapsayan kontrol listelerinin kullanimi. MUkemmel tahminler
yapmanin risk tanimlamanin igi olmadigi, biy{k etkisi olabilecek ve yiiksek olasilikla
gerceklegebilecek, projemize 6zel potansiyel risk kaynaklannin belidenmesinin asil
oldugu vurgulanmigtir. [10]

Risk tanimlanmasi, dederlendirmesi ve kargilanmasi igleyisi, yazarlar arasinda, az
da olsa degigkenlik gdstermektedir. Degdigkenlik, tzellikle riskin tanimlanmasinda
daha fazla olmak Gzere, riskin degerlendirmesinde de gozlemlenmekte fakat riskin
kargilanmasiyla ilgili olarak hemen hemen aym yaklagim sergilenmektedir. Bu
calismanin kapsamina girmesi nedeniyle ilerleyen bolimlerde o6zellikle riskin
tanimlanmasiyla ilgili caligmalar ele ahinacaktir. Sunu da belirtmek lazim ki; riskin
tanimlanmasi ¢oduniukia siniflandirma geklinde olmustur ve burada da bu baghkla
ele alinacaktir.

3.3.1. Risk degeriendirme ydntemleri
s Risk primi

Ongoriilen maliyetlere, zamaninda ve tam olarak belirlenemeyecek riskleri azaltmak
icin tahmini bir deger eklenerek uygulanir.

Risk priminin kigisel deneyimlerle olusacak tahminlere dayanmasi ve dolayisiyla
kigisel Onyargilara da agik olmasi nedeniyle ekonomik olabilecek bir projenin iptaline
neden oiabiiir. [9]

* Riske duyarhhk analizi

Maliyetteki parametrelere bir degigkenlik orani bigilerek elde edilen giktilarin
olusturdugu modelin etkilerinin dlcimudtr. Degigkentlik orani iyimser veya kdtimser
bir bakig agisiyla eie alinabilir.

Yoéntem de kullanilan girdiler dizini veya cgiktilar dizinin olasiliklanna dair bir kanit
olmadidindan riskin ortaya gtkmasiyla ilgili tam bir fikir edinilemez. lyimser veya
kétimser davraniimasina gére yon belirlenmis olur. [9]

s Beklenen parasal deger

Bu yaklagimda model bilegenlerine aynlir ve her bilegen igin olasiikiarla
iligkilendiriimig bir senaryo kurulur. Bu sistem sayesinde lyimserden kotimsere gegis
halinde en iyi ve en fazla, ayni zamanda karmagik senaryolar elde edilir. Ornegin bir
tiretimin maliyeti iyimser olarak 720 birim , normal olarak 800 birim ve kdtimser
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olarak 1000 birim olsun ve bunlaria ilgili toplami 1 olacak gekilde olasiliklar elde
etmig olahm. Sadece bu Gretimin riskle iligkilendiriimis maliyeti $8yle hesaplanir;

(0,2 x 720 birim) + (0,5 x 800 birim) + (0,3 x 1000 birim) = 844 birim .

Bu ybntemin projenin geligtirilmesi veya gelistirimemesi yontnde 6zel bir fikir verdigi
digtntimemektedir. Eger benzer ve ufak capta projeler Gzerinde kullanilacaksa
karar verme agamasinda kriter olarak alinabilir. [9]

o Beklenen net gincel deger

Beklenen parasal deger yonteminden farkli olarak, gelecek yillardaki gelirler veya
giderlerin bugiine indirgenerek elde edilmig verilerin yine bir dnceki ydntemdeki
hesaplamalarda kullaniimasidir. Beklenen parasal deder icin yapilan degerlendirme
bunun i¢inde gegeriidir. [9]

* Delphi emsali endeksli beklenen net glincel deger

Delphi ismi antik Yunan’da yagamig bir kahinden alinmistir. Deiphi grubu olarak
adlandiniian birgok uzmanin ustaliklarmi, bilgilerini ve teknik deneyimierini bir araya
getirecek sekilde bir ydntem oOnerr. Kathimcilar bir koordinatdriin birliginde,
birbirlerinden bagimsizdir. Boylece kidemlilik, hiyerarsi ve kigisel etkilerin ngbdriiler
Gzerindeki etkisi azattimaya caligilir.

Bu ybntem birden fazla uzmanin danigmanhiginin ¢cok énemli oldugu ve proje
riskierinin tanimlanmasina harcanan cabanin, elde ediimek isteneni karsiladids
durumlarda kullamimahdir. [9]

» Risk ayarh indirgeme orani.

Risk ayarli indirgenme oraninda, maliyet analizinde kullanilacak indirgeme oranina
Ug seviyede; lyimser, normal ve kotiimser olmak (izere, eklemeler yapilir. Bu sitemin
faydas: risklerin ortaya gikmasini ve riske kargi davranigi beraber degerlendirme
imkani sunmasidir,

Yéntemin dezavantaji sayilabilecek nokta riskin ortaya ¢ikmasi ve riske kargi
davranigla ilgili do§aglama olarak uygulanmasidir. [9]
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4. GERGEKLESTIRME ONCESI ASAMALARI VE RISKLERIN
SINIFLANDIRILMASI

Bu bélimde galismanin amacinin agiklanmasinda gercevesi ¢izilen konular daha
ayrintih olarak ele alinmaya ¢aligilacaktir. Bu anlamda galigmanin yapildi§ kapsami
olusturan ‘gergeklestirme 6ncesi agamalan’ tim proje dongist igindeki yeh'yle ele
alinacaktr.

Daha sonra, risklerin siniflandiriimalanyia ilgili daha énce yapiimig ¢aligmalardan
orekler verilecek, bu ¢alismanin nasil bir siniflandirma yéntemi Gizerine kurulu
oldugu anlatilacak ve tablolar yardimiyla da bu iglem gergeklestiriimeye
cahgilacaktir.

4.1. Gergeklestirme oncesi agamalan

Gergeklestirme Oncesi agamalan (bazi kaynaklarda gegen tanimlamasiyla
‘sozlesme Oncesi’) ingaat projesi uygulamasinin baglangicindan dnce
gerceklestirilen sUrecin kapsami olarak ele ahinmigtir. Asagidaki tablolarda bu
surecin neleri kapsadigi ve gerceklestime safhasinin ne zaman bagladigs
go6sterilmigtir (Bkz. Tablo 4.1 ve Tablo 4.2). Belirtilen sireclerde ardigikhiklar oimakla
beraber net bir siralama yapmak da pek mamkiin degildir. iki farkih kaynaktan
edinilen tablolar oldukga benzerdir. Her ikisinde de gergekiestirme oncesi tekliflerin
hazirlanmasina kadar olan slre¢ olarak belittimigtir. Bu siire¢ igerisinde yer alan
asamalar asagidaki gibi siralanmigtir;

Proje baglangict

o igverenin gereksinim ve beklentilerinin belirlenmesi
» Tasanm ekibi veya proje ylrutactstniin secimi

» Fizibilite caligmalan

» Fizibilite raporunun hazirlanmasi

o Karara variimasi

¢ Planlama

e Tasarnm

¢ Sodzlesme
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Tablo 4.1 Genel bir ingaat projesini safhalan ve tim dongasi [2]
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4.1.1. Proje baslangici

Gogu ingaat projesi, yeni bir etkinlije gereksinildiginin farkina varnimasiyla olugan
ingaat talebinin agiklanmasiyla ya da bir pazar talebinin varidiyla baglar [14].
Isverenin kafasinda fikrin itk olusum amidir. igveren konumunda yerel veya merkezi
ydnetim olabilir [2].

4.1.2. isverenin gereksinim ve beklentilerinin belirlenmesi

isveren insaat projesinde nelere gereksindigini ve beklentilerinin ne oldugunu ortaya
koyar ve bunlan bir mimaria konugur [6]. Isverenin gereksinimleri ticari veya sosyal
icerikli olabilir ve bu konularla ilgili uzmanlklardan veri gerekebilir. Projeden binanin
baylkiaga, yerlegimi, kullaniimasi éngdriilebilecek standartiar gibi mimari ve teknik
beklentiler de olacaktir [2].

4.1.3. Tasanm ekibi veya proje yliriitiiciisiiniin se¢imi

Geleneksel olarak tasanm iglemi igverenin gereksinimierini kargilayabilecek nitelikte
ve uzmanhkta bir mimar tarafindan yGritilir. Yerlesik bir yaklagim olarak, mimar
ingaat siirecinde koordine eden bir rol Ustlenir. Projeyle ilgili olugan bilginin
toplanmasi, koordine edilmesi, denetilenmesi ve diger proje katihimcilarna
ulagmasini saglar [6]. Tasanm ekibi bagka uzmanhiklann (ingaat mihendisi, proje
yurGtleiist vb.) katthmimi da igerir ve projenin iceridline gbre mimarnn konumunda
bagka bir uzmanhik olabilir. igverenin gereksinimleri dogrultusunda proje yUrtlicisu
konumunda ingaat firmasi, proje ydnetimi firmas: gibi tasarim ekibi organizasyondan
farkh bir olugum gerekebilir

4.1.4. Fizibilite gahgmasi

Projeden beklentiler netlegtifinde tasanm ekibi projenin  verimliligini
degerlendirmeye baglayabilir [6]. Kugtik bir proje s6z konusu oldugunda ¢oguniukia
tek bir segcenek vardir ve benimsenen proje de o olacaktir. Bliytk bir proje igin ¢esitli
seceneklerin olmasi olasidir ve bunlar arasinda maliyet, verimiilik, iglevsellik,
kahcihk ve genel gorinimie ilgili kargilagtirmalar yapilabilir [2].

4.1.5. Fizibilite raporunun hazirlanmas:

Fizibilite ¢aligmalannin sonucunda, tasanm ekibi, igverenin talepleri dogrultusunda
haziianan segenekierin avantajlanm ve dezavantajlanm yansithgh ve
degerlendirdigi raporu hazirlar. Raporun igerigi genellikle ingaat projesinin tirlne,
igverenin konumuna ve gereksinimlerine gore degiskenlik gdsterir [6].
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4.1.6. Karara variimasi

Fizibilite calismasinin gerekleri yerine geftirildijinde se¢im agamasina gelinmis
olacaktir. isveren fizibilite galigmalan sonucunda projenin ihtiyacini kargilamayacags,
ekonomik verimlilifinin olmayacad: verileriyle kargilagtrdiginda yatinmdan
tamamiyla vazgecebilir.[2,6]

4.1.7. Planlama

ingaat projeleri, her proje gibi, birgok insamin kisith slre igerisinde Onceden
konulmug amaglara ulagmak dogrultusunda ¢aligmalarinin bir araya gelmesiyle elde
edilir. Isveren tarafindan belirlenen amaglara ulagmak igin s6z konusu katihmcilann
bir plan gercevesinde hareket etmeleri gerekir [6]. Herhangi bir Gretim siirecinin
yonetimi plan-6l¢im-denetim dongiist i¢inde sagdianir, bu sistem proje ydnetiminde
de aynidir [2].

4.1.8. Tasarnm

isveren gereksinimlerinin belifenmesi ve projenin tasanm sireci egzamanh
gercgeklestirilir. Tasanm genellikle uygulama 6ncesi agamasinin karar mekanizmas!
olarak degerlendirilir ve geleneksel olarak, mimann yénetiminde digtindlir.[6]

4.1.9. Sozlesme

Tekliflendirme iglemleri hentiz tasanm agamalan devam ederken hazirlanabilir fakat
tekliflerde yer alacak niceliksel degerier ancak gerekli cizimier ve sartnameler
hazirlandiktan sonra yapiabilir. Bu g¢aligmalar ylklenici firmayla yapilacak
fiyatlandirma c¢aligmalarina temel olugturacaktir ve sonrasinda sbzlegmede yer
alacaktir.[2]

Soézlesme iki veya daha fazla insan arasinda yapilan, yasatl baglayiciigt olan bir
karardir [6]. ingaat projesi gerceklestirme islemi gesitli sézlegme turleriyle yUritGiar.
Bunlardan bazilan;

« Anahtar teslim,

Sabit fiyat,

Birim ve sabit fiyat veya birim ve degigken fiyat,

Maliyet + kar,

[ ]

Yapim yOnetimi [14].




4.2. Risklerin sinflandinimas: -

Risk ydnetiminin igleyisi daha oOnce ‘riskin tamimianmasi-riskin analizi-riskin
kargilanmasi’ dongusi iginde tariflenmigti. Bu calismanin asil konusu da ‘riskin
tanimlanmast’ Gzerine olacaktir. Ingaat endustrisinde buna ybnelik kapsami
calismalar yapimig ve siniflandirmalar yapiimasi yoluna gidilmigtir. 1985'te J.G.
Perry ve R. W. Hayes riskleri yUklenicilerden, igverenden ve danigmaniardan
kaynaklananlar olarak ele almistir. 1987°de D.F. Cooper ve C.B. Chapman riskleri
dofas! ve etkilerine gore birincil ve ikincil olarak ayirmigtir. 1993'te J.H.M. Tah
risklerin giktklan noktaya ve projeyi etkiledikleri yere gore dadiim semas:
olusturmustur. 1996'da E.N. Wirba, D.F. Cooper ve C.B. Chapman ile J.H.M. Tah'in
gahgmalanni birestirmigtir. 1999'ta J.H.M. Tah baz uyarlamalarla daha kapsamh
hale getirilmig hiyerargik risk dagihim gemasini geligfirmigtir (Bkz. Sekil 4.1). [15]

PROJE RISKI
I
I 1
l¢ Riskler Dis Risiler
]
I I I 1
Ekonomik || Fiziki Poiitik || Teknolofik
Degisim
i 1
Yerel Riskler Genel Riskler
1
| 1 R } | 1 i
Isglict Saha Alt Uygulama ||} Tasanm Finansal ||| Yerlesim On
{Yerlegim) yOkleniciler (Firma) stizlegme
Maizeme Santiye lgveren | | Sbzlesme | | Gevresel | | Finansal || Yonetim || Zaman
(Proje) Cizelgesi

Sekil 4.1 Hiyerargik risk dagiim semast [15]

Siniflandirmayla ilgili diger yaklagimiaria ilgili bazi drnekler verecek olursak, John
Raftery’den alintiyla baglayabiliriz;

RISK KAYNAKLARI KAYNAKLARLA ILGIL! TIPIK RISKLER
Isveren, deviet ydnetimi, Brokratik zorlukiar, kisittamalardaki degigiklikier
denetim kuruluglan

Mali Devier yonetiminin mali politikalanndaki
degigikiikler, ¢esitli para kaynaklan arasindaki ¢ikar
iligkileri

Projenin agiklamasi Projenin amacinda, kapsaminda degisiklik
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Proje organizasyonu
Tasanm

Yerel k0§qnar

Daimi yerlesimin
saglanmasi

Yiklenici

Malzeme

isciler

Santiye yerlegimi
Lojistik

Bilgilerin islenmesi
Enflasyon

Faiz oranlan

Proje ybneticisinin otoritesi, bagka
organizasyonlarin katiim

Gereksinimi kargilayacak yetkinlik, tasanm
programinin gergekeiligi

Yerel ahigkaniiklar, adetler, hava kogulian

Yeniliklerin sikhd1, ulagtirma sirasinda kayiplar
veya zarariar

Deneyimi, mali glicti
Agir fire, kalitenin gercekgiligi

Endustriyle iligkileri, cesitlilik (egitim seviyesiyle
ilgili, kdltarel, vs.)

Hurda degeri, stok yeterliligi
Uzakiik, santiyeye giris kolaylhig

Projenin 6zgiin gereksinimierine iligkisi

Bundan sonra verilecek risk ve risk kaynakian Doc. Dr. Elgin Tag'n doktora tezinden
alinmig olup ilki ASCE liyesi By.Jamal,F.Al.Bahar ve Keith C. Crandall'a aittir.

RiSK KAYNAKLARI
Tabi afetler

Fiziksel kaynakiar

Ekonomik kaynaklar

Politik ve gevresel
kaynakiar

Tasanm evresi

Gergeklestirme evresi

KAYNAKLARLA [LGILI TIPIK RISKLER
Sel, deprem, toprak kaymasi, yangin, firtina,

simsgek, yildinm

Arag¢ ve makinelerin hasara ugramas, iggticii
kazalan, malzeme yangin, hirsizhk

Enflasyon, igverenden zamaninda para
alinamamasi, ig¢ilerin sebep oldugu finansal
hatalar, yabanci para ile ig yapihyorsa kur farki ve
paranin degisim hizi

Kanun ve yonetmeliklerin degigimi, savag veya sivil
dizensizlikler, istimlak, kamulagtirma, ambargoiar,
ruhsat temin etme ve onaylama igin izlenen
prosedirin degigimi

Tamamlanmamig tasanm, kusuriu tasanm, hatalar
ve unutulaniar

Hava kosguilanina bagh olarak gecikmeler, igglcl
soruniar, grevier, yetersiz ve farkh gantiye
kosullan, iggticu Gretkenligi, hatal igler, tasarim
degisiklikleri, 6demelerin zamaninda yapiimamasi
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Ikinci olarak Martin Belts ve John Gunnerin Financial Management of Construction
Management kitabindan alinan Hayes at Al'a aittir.

'RISK KAYNAKLARI KAYNAKLARLA iLGILI TIPIK RISKLER
Fiziksel kaynaklar Yangin, deprem, sel, kaza-toprak kaymasi

tarafindan gercekiesen kayiplar ve hasariar

Cevresel kaynaklar Nifusun degigmesi, halkin talep ve isteklerinin
degigmesi, ekolojik sebepler

Tasanm evresi Yeni teknolojiler, yenilik uygulama kararian,
arastinimadan yapilan tasanm, tasanmin degisme
olasiligi, yapim teknolojisi ile tasanmin uyguniugu

Lojistik kaynaklar Malzeme ulagiminda hasarlar ve kayiplar, ozel
kaynaklarn (uzman, tasanmet, yiklenici, egitilmis
personel, malzeme saticilan) saglanmasi,
organizasyonel diizenlemeler ve iletigimin
saglanmasi

Finansal kaynaklar Sermayenin saglanmasi, nakit akigmin uygun
sekilde dlizenlenmesi, enflasyon, paranin degisim
hizi, vergi, malzeme saticilan, tageronlann ve
igsverenin taahitlerini yerine getimmemesinden

dogan kayiplar

Yasal kaynaklar Bélgesel kanunlar, sorumlulukiar, ylklenici-
tasanmci arasindaki yasal farkiihiklar

Politik kaynaklar Ulkede savasg, devrim, degdisen kanunlar, politik
riskler

Gergeklestirme evresi Yapim yontemi, endistriyel iligkiler, yapim kalitesi,

ydnetimin etkinligi, iklim

Yukandaki smiflandirmalar riskin kaynaklanna goére yapilmig ve aragtirmaciann
yaklagimlan gesitlilik gbstermigtir. J. H. M. Tah'in yaklagimi bunlara benzerdir fakat
tanimlamalar ve diger siniflama gekilleriyle harmanianmig olma farkt vardir. Tah,
yukarnidaki gemada oldugu gibi itk aynmi i¢ ve dis olarak yapar. Dig riskler projenin
kendisinden deg§il de g¢evresinden kaynakiananiardir, deviet yonetiminden
kaynaklanabilecekler gibi. Dig riskler dogalan nedeniyle goreceli olarak kontrol
edilemezler. I riskler daha kontrol edilebilirlerdir ¢linkQ projenin biinyesinden ileri
gelirler ve projelere gbre gesitlenirler. Bazi risk faktdrleri yereldir; projelerin 6znet
iglemlerine Ozgldir, ote yandan bazilan geneldir ve oznel iglemlerle
iligkilendirilemezler. Tah bu farkh simflandirmalan hiyerargik bir dizen iginde ele
almigtir (Bkz. Sekil 4.1).[15]

Risk ybnetimi kilit pozisyonda ve ingaat endustrisiyle bagh uzmanhklarca yapidig
vurgulanmigtir. Uzmanhklarin her biri riskle baga g¢ikmak icin farkh terminoloji ve
teknikler gelistirmiglerdir. Halbuki ortak bir dilin saglanmasi tutarli degerlendirme ve
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etkinin dlgGlebilmesi igin dnemlidir. Tah ve Carr HRD’'ni temel alarak boyle bir dil dne

slirmuglerdir (Bkz. Tablo 4.3). Geligtirdikieri siniflandirma ‘risk merkez?’, ‘risk’ ve ‘risk

etkeni'ni igerir. [15]

» Risk merkezi, riskleri bir araya toplayarak proje ydneticisinin dikkatini projenin
6zel noktasina yofunlagmasi amaghdir. Risk merkeziyle ilgili dmekler agagida
verilmigtir (Bkz. Tablo 4.3). Gérlildidu gibi yukanda yapilan siniflandirmalardaki
‘kaynak’ kavramina benzerdir.[15]

» Risklerin bir risk merkezine bagh olmasi gerektigi 6ne slrllGr. Agagidaki tablo
omeginde ‘uyguniuk’ riski hem malzemeye hem de yerlesime merkezienmigtir
fakat riskin igerikleri farklidir. [15]

« Bir risk etkeni birgok riski etkileyebilir ve risklerle rastlantisal bir a§ olugturabilir.

Bu ag etki-tepki diyagrami geklinde ifade edilebilir (Bkz. Sekil 4.2). [15]

Tablo 4.3 ingaat projesi risklerini anlatmaya y6nelik ortak dilden bir émek [15]

HRD koedu Tip | Kapsam Risk merkezi Risk Risk etkeni
R.1.1.01.03.01 Ie Yerel isgict Uretkentik Bitkindik
R.1.1.01.03.02 lg Yerel Isguci Ureticentiic Gavenlik
R.1.1.0201.00 e Yerel Saha (Yerlesim) Uyguniuk Uyguniuk
R.1.1.0201.01 e Yerel Saha (Yerlesim) Uyguniuk Dajihm
R.1.1.03.01.00 Ie Yerel Maizeme Uyguniuk Uyguniuk
R.1.1.0302.00 s Yerel Maizeme Ise yararhiik Ie yarariihk
R.1.1.0401.01 ie Yerel Alt ylikleniclier Nitefik Nitelik
R.1.1.04.02.01 Ie Yerel Alt yOideniclier Ise yararlihk Ise yarariiik
R.1.1.05.01.00 lg Yerel Santiye Hava kogullan Hava kogullan
RA1.1.0501.01 Ig Yerel Santiye Hava kosullan Sicakhk
R.1.1.05.02.00 Ie Yerel Santiye Zemin gartian Zemin gartlan
R.1.1.06.02.01 Ig Yerel Santiye Zemin Sahanin incelenmesi
R.1.1.06.03.00 lg Yerel Santiye Ulagim Ulagim
R.1.1.05.03.01 g Yerel Santiye Ulagim Dig badtantitar
R.1.1.0504.00 Ie Yerel Santiye Altyap: durumu Altyapi durumu
R.1.1.05.04.01 le Yerel Santiye Altyap durumu Toprak aftt durumu
R.1.201.0000 l | Genel Uygulama Uygulama Uygulama
R.1.201.01.01 le Genel Uygulama Karmasikik Isin karmagikiif
R.1.201.02.01 ¢ | Genel Uygulama Yéntemier Uygutama yontemieri
R.2.0.00.00.00 s Dig Dig Dig Dig
R.2.0.01.00.00 Dig Dig Ekonomik Ekonomik Ekonomik
R2001.01.00 | Dis Dig Ekonomik Enflasyon Enflasyon

Risk etkenleri proje eylemlerini dogrudan etkilemezler fakat riskleri etkilerler. Ayrmi

netlegtirecek olursak risk etkenleri riskleri olugtururiar.




Isgiicii Verimliligi

Zemin Kogullan

IS

Parasal] [ Hava ] T Sant -
L Ry R e ye Sozlegme
[ tatmin kogullan | | lsglci Kalitesi ( ] [ i } [ )

kosullan igerigi

Isgiiciiniin iletisim
yeterliligi

$ekil 4.2 Etki-tepki diyagramlanna bir dmek [15]

4.3. Gergeklestirme 6ncesi agamasi riskleri

Agagida ilkin gergeklestirme dncesi risklerinin agiklamalan yapilacak ve sonrasinda
yukarida anlatilan ‘risk merkezi — risk — risk etkeni’ sistematiginde tablolaria
sunulacaktir.

4.3.1. Proje baslangici riskleri
« Yatinm amaci veya igeridinin yanhs belirlenmesi

Yatinmci, yatinm yapmak istedigi konu hakkinda yeterli bilgive sahip olmamasi
nedeniyle, yatinm fikrinin ilk olugmasi agamasinda yanlig segim yapiyor olabilir. Her
ne kadar olasi bir projenin verimliliji yapilacak fizibilite caligmalan ile belirlenecek de
olsa bdylesi analitik galigmalara gidilmeden belirlenebilecek dogrular ve yanhsiar
olacaktir. (Bkz. Tablo 4.4)

4.3.2. isverenin gereksinim ve beklentilerinin belirlenmesi asamasi riskleri
e Gereksinim ve beklentilerin yanhg belirlenmesi

Gereksinim ve beklentilerin belirlenmesinde, igveren ve damgmanlardan kaynakl
hatalar yapilabilir. Binanin boyutlan, genel gérinimi, genel standartlan gibi
konularda yanhg sonuglar gikanimig olabilir [6]. Gereksinim ve beklentilerin
netlegtirilememesi, eksik kalmas: da bu riskin kapsamindadir. (Bkz. Tablo 4.4)

+ Bilgi ve verilerin yetersizligi

zamanda almasi gerekir [6]. Yatnmcmin gereksinim ve beklentilerinin
netlegtiriimesinde kullamlacak gerekli bilgi ve verilerin yanhg veya ihtiyaglan
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karsilayacak nitelikte olmasi dncelikle gereksinim ve beklentileri etkileyecek
sonrasinda da projenin cesitli agamalann: ve proje bitiin(nG etkileyecektir. (Bkz.
Tablo 4.4)

o Projenin tim yoénleriyle ele ainmamasi

Projenin sosyal, ticari, teknik ve mimari olarak yeterli olabilmesi beklenir. Bu
unsurlann timiyle ele ahinmamasi durumunda, yatinmci veya katthmcilar projeden
memnun olsalar da, proje tam basariya ulagamamsg olacaktir. {Bkz. Tablo 4.4)

o Zaman kaybi veya yetersizligi

Genel olarak proje gergeklestirme safhasi, ozellikle yatinmer agisindan, somut bir
Gretimin yapiimadiindan zaman kaybi olarak gorilebilir. Aynica ingaat projesi
uygulama safhasinin gergekten uzun streler aimasi, hazirlik safhasinda zamanin
¢ok verimli kullanilmasini gerektirir. Kullanlan siire ne gerektiginden fazla olmali, ne
de yetersiz olmalidir [2]. Gereksinimier ve beklentilerin belirlenmesi icin harcanan
zaman zincirleme reaksiyonlar geklinde planlama, tasanm ve fizibilite galismalanni
- etkileyecektir. (Bkz. Tablo 4.4)

« Gereksinim ve beklentilerin belilenmesinin 6nemsenmemesi

Hem yatinmes hem de katiimcilann g¢aligmasi yapilan agamanin amacmi ve igerigini
anlamig oimalan gerekir. Yatinmeinin proje konusuyla iligkisinin olmamasi nedeniyle
isin dneminin farkinda olamama olasiigi daha yliksektir. (Bkz. Tablo 4.4)

« Belirsizlikierin kaimasi

Proje gerceklestime Oncesi safhasinin genelinde dikkat edilmesi gereken bir konu
olarak belirsizliin azaltimasi yapilan caligmaya gosterilen 6nem ve titizlikie
iligkilidir. Yatinmer ve katthmelann bu riski bilerek davranmalan bu ybdndeki
etkenlerden biridir. (Bkz. Tablo 4.4)

o Fikirbirligi saglanamamas!

Belidenen gereksinim ve beklentilerin tim proje aktdrierince bilinmesi ve kabuli
gereklidir. Aksi durumda, ileride catigma riski dogmusg olacak ve ayrica proje
gerceklestime oncesinin diger safhalannin bu agamadan alacaklan verilerin
tutarliigs olugmayabilecektir. (Bkz. Tablo 4.4)

4.3.3. Tasanm ekibi veya proje yiliritilclsiiniin segimi riskleri
¢ Segim geklinin dogru olmamasi

Bu konuda iki farkh risk s6z konusudur; biri proje yGratGcisinin mimar mi yoksa
bagka bir organizasyon mu (ingaat firmasi, proje yoneficisi, proje yonetimi firmast,
vb.) olacagidir. Bdylesi bir karar kendi bagina bir risk olugtururken, asagida da
deginelecegi tizere bagka risklere de neden olabilir.

28




Digeri yatinmcinin projeden beklentilerinin nasil bir secim seklini gerektirdigidir.
Secim sgekilleri Gg baghkta toplamak mimkindir, yansma ile ( bu daha ¢ok
tasanmci segimi i¢in gegerlidir), ihale fle ve tavsiye veya Uni nedeniyle. (Bkz. Tablo
4.4)

 ihale ile segimde ihale gekli ve metninin dogru ve yeterii oimayigi

ihale yapilmasina karar verildijinde se¢im kriterlerinin ve ihale sartnamelerinin,
projenin sire, maliyet, kalite ve glvenlik hedeflerine zarar vermeyecek yénde
hazidanmasi gerekir. ihaleyi kazananin proje hedeflerinden ¢ok, ilkin kendi
cikarlann gozetecedi agiktir. A

Diger yandan ihale metninde taraflann ylklenecekleri riskler agik olarak
belirtiimelidir. Aksinde yUklenicilerin zarar gdrme olasii§i dogar ve dolayisiyla bunun
igverene ve projeye yansimalan olur [6]. Sadece bu yansimalarda dolay1 degil
sorumlulukiann iyi aciklanmadi bir ihale metninden igveren de zarar gorebilir. (Bkz.
Tablo 4.4)

e Yansma ile secimde kazananin uygulamayla ilgili yetersizligi

Yangma ile segim daha prestijlii, daha nitelikli bir proje elde etmek icin
karglagtrmanin da yapilabildii iyi bir ybntemdir. Diger yandan yangma
sartnamesinin iyi hazilanmig olmast gerekir. Cunkli yangmaya katilanlann
yatinmciyla birebir gorigmeleri olmadigi i¢in proje hedeflerinin anlagimasinda
aksakliklar olabilir. Fakat se¢im birgok proje arasindan yapilabilecegi igin bu riskin,
stirecin kendi dogasinca minimize edilebilme olasihd vardir.

Asil s6z konusu olabilecek risk; yanigmay! kazananin proje butlinliyle ve 6zellikle de
uygulama agamasiyla ilgili yeterliliji ve tasanm aynntlandirabiimesidir [2].
Yangmacinin tasanmi nitelikli olabilir fakat projenin uygulama veya kullanima
acihgindan sonra teknik ve iglevsel sorunlar gikabilir.

e Yiiksek proje hazirlama maliyeti yliklenilmesi

Projenin konusuna hakim ve deneyimli bir organizasyona (mimari ofis, ingaat
firmasi, proje ybnetimi firmasi, vb.) verilmesi birgok riskin yok edilmesini
saglayacaktir. Bu secim, piyasada projenin konuyla ilgili (in kazanmig veya tavsiye
yoluyla dgrenilmig organizasyonunun belirlenmesiyle olacaktir. Riskin bu gekilde
azaltimasi yUksek proje hazirlama maliyetine neden olabilir. Cinkl boylesi bir
secimde, ne ihaleyle segimde ne de yangma ile segimde oldugu gibi kargilagtirma
yapmak kolay degildir ve sz konusu organizasyon kendi 6zel durumu iginde yiiksek
bir Gicret talep edebilecektir. (Bkz. Tablo 4.4)
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¢ Tasarnmci-uygulamaci gatigmasi

Proje yurtticlist olarak tasanmcinin segilmemesi durumunda uygulama yapanla
tasanmci arasinda bazi gatigmalar gikmasi olasidir. Bu g¢atigmalar ana iki baghk
altinda toplanabilir. Bunlardan ilki tasanmcinin uygulama pratidinin yetersiz
olusudur. Bu durumda uygulamada zorluklann veya hatalann olusmasina neden
doguracak proje eksiklikleri veya yetersizlikleri ortaya ¢ikabilir.

Diger ise tam tersi olarak uygulamacinin tasanm pratiginin veya tasanma gereken
6nemi vermemesinin doguracad: risklerdir. Uygulamacinin yaklagimi yatinmcinin
projeden estetik ve sosyal bekientilerinin gergeklesmeme veya tam gerceklegsmeme
sonucunu do§urabilir. (Bkz. Tablo 4.4)

4.3.4. Fizibilite caligmasi riskleri
o Fizibilite caligmalannin gerekliliginin anlagilamamasi

Ozellikle yatinma fizibilite galigmasinin gereklilijinin farkinda oimayabilir, hatta onun
agisindan proje galigmasi sistematiginde bdyle bir kavrami dngdrmemig dahi olabilir.
Diger katiimeilarin bu ¢alismanin dnemini ve gerekliligini kavramis olup oimamalari
riskin diger yGzudur. Boylesi riskler belki de kargilanmasi en zor olanlandir. CUnkii
riskin ortaya ¢ikmasinin nedeni insan davranigi ve kismen de kigiligidir. (Bkz. Tablo
4.5)

¢ Bilgi ve verilerin yetersizligi

Fizibilite galigmasinin ulagacagt sonu¢ agisindan, gerekli bilgi ve verilerin elde
edilmesi dijer siireclere gore daha onemlidir. Genel olarak proje caligmasinin tim
evrelerinde iyi bir dokimantasyon ve argivieme yapiimahdir. Ozellikle gergeklestirme
oncesi evresinde yapilan galigmanin digtnsel boyutta olmasi bunu daha gerekii
kiimaktadir. Bunun yaninda , bdylesi bir birikimin etkin bir gekilde de kullanilabilmesi
gerekir. Fizibilite ¢alismasi yapan uzmanlarin bu bilince sahip olmalan riski
etkileyecek faktérlerdendir. Bilgi ve verilerdeki eksikliklerin de tamamianmasi
fizibilite galigmast icin kaginiimaz olarak ele alinmalidir. Projenin erken agamasinda
yapilan fizibilite g¢aligmasinda olasiikla yeterli veri elde edilemeyecektir. ileriki
asamalarda ise projeden vazgegildiginde yliksek proje geligtirme ve tasanm maliyeti
ylkienilmig olacaktir [2]. (Bkz. Tablo 4.5)

e Maliyet analizinin yanhghg:

Soyut kavramiar {izerinden maliyet analizi gibi somut bir (rlin elde etmenin kendi
dogasindan kaynaklanan hata yapma riski ortadir. Ongbrillen maliyet ile
gerceklegecek arasinda arti veya eksi ydnde sapma olmasi kagmilmazdir. Maliyet
analizi kaynakii riskler maliyet degeriendiriimesini, hatali karar vermeyi, proje mali
risklerinin yetersiz degerlendiriimesini ve kaynaklarn maliyetierindeki degigimlerin

30



degerlendiriimesini kapsar [6]. Burada risk sadece Ongorilen maliyetin
gerceklegecege gore eksik kalmasi degildir. Ongoriilenin gergekiesecekien fazla
olmast igverenin yapabilecekken yatinmdan vazgegmesine neden olacaktir.

Diger yandan maliyet analizini yapanlann deneyimi, projenin blytklGgi, daha dnce
benzer dmeklerinin olup olmamasi etkenleri altinda maliyet analiziyle elde edilen
olasi sonuglann gergeklesecek maliyete yakinhg: artabilir, $6z konusu riskin
butintyle énlenebilmesi oldukga zordur. (Bkz. Tabio 4.5)

» Fizibilite cahgmasin yapaniann deneyimsizligi

Deneyim projenin her sirecinde bir risk etkeni olarak gorlebilir. Burada ise
dogrudan bir risk olarak ele alinmigtir. Bunun sebebi ise fizibilite caligmasinin &zel
durumudur. Bu galigma sonucunda varnlacak karar projenin tiimiyle bagansizh§ina
neden olabilir. Deneyimin bu gekilde ele alinmasinin bir sebebi ise fizibilite
¢alismasinin planiama ve tasanm slreglerinden daha fazla analitik igeridinin oimasi,
dolayisiyla deneyime bagh olmayan, sirpriz veya parlak fikir Gretiminin yerine
mantiksal ¢ikarsamalann yapihyor olmasidir, Fizibilite ¢aligmasimi yapacak
organizasyonunun deneyiminin dogru sonuglar alabilecek nitelikte olmasi gerekir.
(Bkz. Tablo 4.5)

» Degerlendirme kriterlerinin yanhghg

Fizibilite caligmas: sirasinda yapilan degerlendirme igin belirlenen kriterlerin
yanhgh§:, dogaldir ki; degerlendirmeyi de yanhs kilacaktir. Yatinmei gereksinim ve
bekientilerinin iyi anlagiimasi, projenin ticari, sosyal, teknik ve mimari hedeflerinin
neler oldugu, projenin ne kadar siire ve maliyet ve nasil bir kalite ve glvenlik
performansiyla bitiriimesi hedeflendigi degerlendirme kriterlerinin belirlenmesini
saglayacak unsurlardir. Igverenin ingaat projesinin basansinda hangi etkenleri kritik
olarak gbérdugiiniin de iyi degerlendiriimesi gerekir [6]. (Bkz. Tablo 4.5)

4.3.5. Fizibilite raporunun hazirlanmasina ait riskler
¢ Raporun sunumunun agiklayici olmamasi

Sunum yatinmciya olacaklir ve segeneklerin, varsa, seciminin yapilmasi veya
projeye devam karanmin. alinmasin yatinmce: yapacaktir. Boylesi kararlann
ahinmasinm saglayacak bir raporun anlatiminin tam olarak anlagilir olmasi beklenir.
Anlagihrigin kriteri de yatinmer olacaktir ¢linkli raporda yapilan degeriendirmeleri
tam olarak anlamasi gereken ve bu dederiendirmeler ve ybnlendirmeler sonucunda
karar verecek olan odur. (Bkz. Tablo 4.5)

« Raporun tam ve dogru olmamasi

Fizibilite galigmasi boyunca yapilan ¢aligmalarda elde edile sonuglann raporda tam
ve dogiru olarak yansitiimasi segimin dogrulu§uyla birebir iligkilidir.
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Rapor igveren gereksinim ve beklentilerini kriter almig olmalidir. Bu nedenle
gereksinim ve beklentiler yanhg anlamaya yer birakmayacak sekilde dile getiriimig
ve kayda gegirilmig olmahdir [6]. (Bkz. Tablo 4.5)

4.3.6. Karara vanimasi riskleri
+ Secimin yanhs yapiimasi

Secimin yanhg yapiimasinin etkileyecek etkenlerin bir kismi fizibilite gcaligmasi ve
raporun hazirlanmasinda s6z konusu risklerdir. Fakat, caligmalar ne kadar da
nitelikli de olsa, yapilanin bir dngdrii oimasi nedeniyle belirsiz kalmg noktalar
olacaktir. Belirsizliklerin projenin bagansiyla ilgili ne blyUklikte bir risk olugturdugu
kestirilebilir. Bu noktadan sonra ortaya ¢ikan riskin yliklenilip yukleniimeyecegi
yattnmeinin risk davranigiyla ilgilidir. Yatinmer risk almaktan kaginan veya riskii
islerden gekinmeyen bir davranis iginde olabilir. (Bkz. Tablo 4.5)

4.3.7. Planlama agsamas: riskleri

+ Bilgi ve verilerin yetersizligi

Planlamacinin bir arsivi olup olmamas! ve planlamaya kadar yapilan ¢aligmalarda
elde edilen bilgi ve veri birikiminin olup olmamasi planlamanin altyapisi icin risk
tagirlar. Belki planlama, birebir, bu bilgi ve verilerle ylriimeyecektir fakat hem bu

anlamda kaynak olugturmalan hem de projenin bitGnlGginin saglanmasi agisindan
gereklidir.

Gereksinilen bilgi ve verilerin de olacagi aciktir. Bunlann bir kismi planlamacinin
kigisel birikimi ve planlamayi yapan organizasyonun birikimiyle saglanabilir. Fakat
eksik kalindiginda gosterilecek yaklagim ve eksikliklerin gideriime sekli, bilgi ve
verinin yeterli veya yanhs olup olmamasi sonuglanni doguracaktir. (Bkz. Tablo 4.6)
¢ Planlamacinin deneyimsizligi

Deneyimii bir ekip veya kigiyle proje planlamasinin getirecegi avantajlar aciktir. Bu
durum dogaldir ki projenin geneli i¢in gecerlidir. (Bkz. Tablo 4.6)
o Bitce ve siire dngbrulerinin yapiimamasi veya tutarli olmamasi

Biitce ve slre planlamalannin yapiimamasi veya en azindan igverenin yatinma ne
kadar para ayirdi§ii ve projenin ne zaman bitmesini istedigi verilerinin olmamas s6z
konusu olmamalidir. igverenin ayirdifi para ve siire gergekgi veya ortaya konan
gereksinim ve beklentilerie tutarli olmayabilir.

Diger yandan projenin, ilk baglarinda yaklagik sinirlarini gizmek anlaminda, bitce ve
sire Ongorilerinin yapimig olmasi daha sonrasi igin bir dederlendirme verisi
olugturmasi, diger kathhmcilarn (mimar,ingaat mihendisi, proje yfneticisi vb.)
yaptikian ige veri olugturarak planlamayla esgUdimiG bir caligma yapmalarini
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sajlamasi ve yatnmciya bir gesit kigisel fizibilite olanag vermesi agisindan
gereklidir. (Bkz. Tablo 4.6)
« Proje hazirik safhasina yeterli sGirenin aynimamasi

Ozellikle 8n planlama agamasinda veya heniiz projenin baginda yapilan planiamada
proje hazirhk safhasina aynlan sGre bu agamalarda gergeklestirilen iglemlerin hatali
olup olmamasini etkileyecektir. (Bkz. Tablo 4.6)

o Kaynaklann dogru ve net bir gekilde belirlenmemesi

Yatinmciin bu yatinm igin ne kadar bir bitgesi oldufu, projeyle ilgili teknik bir
altyapisi olup olmadi§i gibi kaynak olusturabilecek unsurlanin do§ru ve net bir
gekilde belirlenip belidlenmemeleri risk olugturabilifler. Kaynaklar kapsami iginde
sadece yatinmcidan gelenler degil katihimcilann da kaynaklan sz konusudur. Eger
genel bir ayngtrma yapar isek; ekipman, iggGcli ve mali kaynaklar olarak
siralayabiliriz. S6z konusu edilen bu kaynaklar kathimcilar bazinda, yatnmci
bazinda veya proje genelinde dlgGnilebilir ve deferlendirmeleri yapilabilir. Risk tim
bu unsuriar igin gecerlidir. (Bkz. Tablo 4.6)

« Kisittamalann tam olarak belirlenmemesi

Kisittamalar projenin kendi yapisindan da kaynaklanabilir, dig cevreden de olabilir.
Kaynaklar, igverenin istedigi kalite performanslan, katilimcilann sartlan gibi 6mekleri
ik gruba; imar yasalan, hava kosullan, projenin bulundugu ¢ewreye etkisi ve
dolayisiyla gelebilecek olas: sosyal tepkiler gibi 6mekleri de ikinci gruba koyabiliriz.
(Bkz. Tablo 4.6)

¢ Doniim noktalanmin belifenmemesi veya yanhg olmasi

Projenin kritik kararlanmin alinacadi veya 6nemli iglerin tamamlanacag tarihlerin
belilenmesi gerekir. Bu tarihlere 6mek olarak fizibilite gahgmalaninin tamamlanmasi
ve karara vanimasini veya tasanm caligmalannin tamamlanmasini gisterebiliriz.
(Bkz. Tablo 4.6)

« Planlama galigmalannin sreksizligi

Planlama proje baglangicindan itibaren agama agsama gergeklestirilebilir. Bu
durumda yapilan galigmalann sirekliliginin saglanmasi zorunlulugu dogar. (Bkz.
Tablo 4.6)

+ Belirsizliklerin kalmasi

Yeterli ve uygun calismanin yapiimamig veya yapilamamig (yeterli siirenin veya
isglicinin olamamas: gibi nedenlerden dolay)) olmasi lzerinde digtn{imemis
noktalar birakabilecektir. Planlamacilann, planlamanin temel ayad olarak, yapilan
her seyin belirsiziikleri azaltmaya ydnelik oldugunun farkinda olmahdiriar [6]. (Bkz.
Tablo 4.6)




e Hata yapiimasi

Yeterli ve uygun calismanin yapimamis veya yapilamamig ( yeterli sGrenin veya
isgucliniin olamamast gibi nedenlerden dolay)) olmasi hata yapiimasini
kolaylastiracaktir. Yukanda bahsedilen kavamiarm her biri bu anlamda birer hata
olarak gértlebilir fakat burada s6z konusu olan genel gerceve igerisinde, yapilan
iglerin yeterli denetiminin yapiimayigi sonucu hata yapiimasimn degeriendiriimesidir.
(Bkz. Tablo 4.6)

¢ Eylem siralamasinin yanhghd

Proje yagsam donglsl icinde gergeklestirilecek islemlerin siralamasinin ve
birbirieriyle iligkilerinin dogru yapilip yapimadidi Gzerine bir risk s6z konusudur.
(Bkz. Tablo 4.6)

¢ Eylem listesinin eksik kalmasi

Proje yasam donglsu iginde gerceklestirilecek iglemlerin listesinin eksik yapilip
‘yapimadigi Gzerine bir risk sz konusudur. (Bkz. Tablo 4.6)
o Eylemlere yetersiz sire ve bltgenin ayrimasi

Proje yagam dongusi icinde gercekiestirilecek iglemlere yeterli siire ve bitgenin
ayrilip ayriimadigina dair bir risk s6z konusudur. (Bkz. Tablo 4.6)
» Fikirbirliginin saglanamamasi

Planlama proje katiimcianni diizenli ve dikkatli 6ngorller yapmaya zorlayan bir
disiplin gelistirir ve bu yizden hedefler, kisittamalar ve stratejik amaglaria ilgili titiz
iletisime gereksinir [6]. Planlamada &ngorilen sire ve programlarin, 6deme
programiannin, belifenen doénim noktalanmin tOm kathmcilar ve yatinmci
tarafindan onaylanmasi, fikirbirligine varnimasi gerekir. Boylece katiimcilar is
verimlerini ve kendi ig planlamalanm bu cercevede yapacaklardir ve proje
hedeflerinin saglanmasi kolaylagacaktir. Aynca projenin her agamasinda
fikirbirliginin saglanmasi veya agamanin sonuglanyla ilgili tiGm kathmcilann
haberdar olmalar ileride ¢atigma olasiidini azaltacaktir. (Bkz. Tablo 4.6)

¢ Esgldimin saglanmasti

Planlamay gergeklestirenlerin, kendi iglerinde ve diger katiimcilarla olmak zere iki
turll egglidimi sadlamalan gerekir. Bu, en ¢ok veri akigi igin gereklidir. Ayrica
dolayli bir kontrolde saglanmig olacaktir. Genellikie planiama stirecine ne kadar gok
katihmer olursa o kadar iyi sonug elde edifir [6]. Egglidiim bir risk olmakla beraber
yukanda anlatilan bazi kavramiarda da gorildtiga gibi risk etkeni de olabilmektedir.
(Bkz. Tablo 4.6)



e Cahsanin ayriimasi

Rlanlamayi yapan kigi veya bu bir ekipse bu ekipteki ¢caligan degigiminin olumsuz
etkisi mGmkanddr. Bu kigi kilit pozisyonda ise etkinin daha bliylk olmasi beklenir.
(Bkz. Tablo 4.6)

* Planlama sunumunun anlagihr olmamasi veya hatali olmasi

Planiama kime anlatilacaksa veya bu konuda kim bilgilendirilecekse sunumun igerigi
ona gbre belirlenmelidir. Kangikia veya anlagiimamaya yol agacak geredinden
fazla bilginin, eksik bilgi kadar olumsuz stkisi gdz Sniine alinmalidir. (Bkz. Tablo 4.6)

4.3.8. Tasanm asamasi riskleri
» Bilgi ve verilerin yetersizligi

Tasanmin dndegerlendirmeleri, genellikle, smirh bilgiyle yapilir ve tasanmin
yeterliliji genis anlamda hesaplamalara ve degerlendirmelere temel olugturacak bilgi
ve verilerin elde edilebilidigine ve tasanm hazirfigina katianlann deneyim ve
yeteneklerine baghdir [6]. Tasanm sirecinin gergeklesmesinde gereksinilecek bilgi
ve verinin bir kismi, hem proje i¢in o zamana kadar yapiimis ¢alismalardan hem de
tasanmi yapan organizasyonun kendi bilnyesinde olusan birkimlerden
saglanabilecek nitelikte olmahdir.

Argivierden saglanamayan bilgi ve verilerin saglanmas: yapilan tasarimin niteligini
etkileyecektir. Projenin ticari, sosyal, teknik ve mimari yetkinlidinin elde edilmesinin
ayaklanndan biridir. Burada en dnemli etkenlerden biri s6z konusu organizasyonun
bilgi ve veri toplanmasina yaklagimi, bir bagka deyisle nemseyip Snemsemedigidir.
(Bkz. Tablo 4.7)

* Tasanmin uygulanamaz olmasi veya uygulamada aksakiik gikarmas!

Tasanmin kullanilacak veya mevcut teknik imkanlar gergevesinde gergeklestirilebilir
olmas beklenir. insaat endistrisi teknik imkanlar anlaminda olabildigince genis bir
yelpazeye sahiptir ve farkl birgok proje uygulanabilir. Bu serbestlik ancak projenin
daha O6ncede konulmus sinidan i¢inde mimkindir. Genellikle tasanmda
gergeklegtirmenin akigin etkileyecek birgok unsur vardir ve bunlar da zaman ve
kaynaklann verimli kullaniimasin etkileyecektir [6]. (Bkz. Tablo 4.7)

» Proje gereksinim ve beklentileriyle uyumsuziuk

Tasanm strecinden dnce veya tasarnim slrecinin baglangiciyla beraber ortaya ¢ikan
proje gereksinim ve beklentilerinin tasanmci tarafindan iyi anlagiimas: ve tasanmda
hayata gecirilmesi projenin bagansindaki kriterlerdendir. Dijer yandan tasanmi
yapan kiginin mesleki sorumiuluk geredi bu gereksinim ve beklentilere etkisi veya
degisiklik istegi olmahdir. Igverenin projeden gereksinim ve beklentilerinin kapsami
gtin gegtikce artmaktadir [6]. Bu nedenle tasanm ekibi, igvereni, gereksinilen butiin
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damgmaniiklaria desteklemek ve proje gelisiminin kalite ve i¢eridinin yerlesmesinde
yol gbstermek gorevindedir [6]. (Bkz. Tablo 4.7)
» Projenin 8znel kalite ve glivenlik performanslanmn saglanamamasi

Her projenin kendine &zgi kalite ve glivenlik performansi kriterleri olacakbir.
Tasanmci bunlan géz Sniine almakla beraber kargilayabilecek nitelikte de bir Griin
ortaya koymasi gerekir. Bu anlamda yetersiz kaldi§i durumiarda teknik yardim
almasi veya danigmaniar kullanmasi sz konusu riski etkileyecek faktdrier olabilir.
(Bkz. Tablo 4.7)

e Yapim sistemi, teknoloji ve malzeme sec¢imindeki hatalar

Tasanmda dngorilen yapim sistemi, teknoloji ve malzemeler projenin maliyet, sire,
kalite ve glivenlik hedeflerini kargilayacak nitelikte olmalidir. (Bkz. Tablo 4.7)
¢ Tasanm-maliyet esgidimindn saglanamamasi

Proje maliyetinin belifenen sinirlar iginde kalabilmesi igin en dnemli agamalardan
biri tasanmidir. Bu slire¢ boyunca yapilan galigmalann, maliyete yansimalan
diginilerek olusturuimas), proje hedeflerine ulagiimasi agisindan gerekiidir.
Tasanmin, projenin toplam maliyeti ve kullanim maliyetivle ilgili veri gelistirmesi
beklenir [6]. Tasanm slrecini baz alan bir maliyet planlamasi yapiimasi, tasanm
sirasinda maliyetin kontrollini mimkiin kilacaktir. (Bkz. Tablo 4.7)

* Projenin tim ydnleriyle ele alinmayigi

Proje farkh uzmanhklann bir araya gelerek olugturduklan bir Griindiir. Dolayisiyla bu
uzmanlhkianin yaptiklan ig sirasinda bagka uzmaniiklarla veri aligverisi icinde
bulunmamalan dGgtniGlemez. (Bkz. Tablo 4.7)

+ Tasanm agamasinin dSnemsenmemesi

Yaklagim olarak sahada meydana gelebilecek hatalann o6ngbrisinin ve
¢bzumlerinin tasanmda yapilabilecegi dikkate alinmahdir [8]. Onemsenmemeyi
olugturan dig etkenlere sirenin yeterliliji, bu agamaya aynlan bitgenin yeterlilii
veya daha biylik Slgekte piyasa sartlannin yeterliligi gibi tasanm organizasyonunun
kendi biinyesinden kaynaklanmayan etkenler gosterilebilir,

Ic etkenler ise organizasyonun teknik altyapisi, ¢alisaniannin yeterliligi ve mesleki
etife sahip olup olmamalan, organizasyondaki ybneticilerin konuya yaklagimian
gosterilebilir. (Bkz. Tablo 4.7)

o Caliganin aynimasi

Planlama agamasinda oldugu gibi bu anlamda yine bir risk s6z konusudur. Proje
gercekiegtirme Oncesi caligmalan somut bir Gretimden gok dsiinsel Gretimieri
icermesi ve projeyle ilgili kararlann blyik kisminin bu agamada alinmasi nedeniyle
surekiiligin kesinlikle saglanmas: gerekir. Bu sebepledir ki; yapilan ¢aligma iginde
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bulunan teknik bir elemanin degigimi kiiclk veya blylk kayiplaria sonuglanacaktr.
Soz konusu kaybin miktari, daha dnce planiama agamasindaki riskler anlatilirken de
deginildigi Gzere, ¢aliganin bulundugu pozisyonunun 6nemiyle dogru orantils bir iligki
gbsterecektir. (Bkz. Tablo 4.7)
o Danmigman kullanimamasi

Yapim sistemi, teknoloji ve malzeme seciminin olugturacagi riskten sdz ederken de
dedinilen danigman kullamimasi, Ozellikle proje buylk ve zor oldugunda risk
olugturma olasii§i artmaktadir. Danigman kullaniimasi iki anlamda risk olugturabilir;
gerektigi halde kullanilip kullaniimamast ve segilen danigmanin yeterliligi. Projenin
bUyukiigi ve zorluguna da agikhk getirecek olursak havaalam veya yiksek
kapasiteli hastane émegini gbsterebiliriz. (Bkz. Tablo 4.7)

o Zaman kaybi veya yetersizligi

Yatinme! isteklerinin de@ismesi, diger katimcilarda elde edilmesi gerekli verilere
zamaninda ulagiiamamast gibi dig etkenlerin yan: sira tasanm ekibi ¢gahganiannin
yeterlilikleri, tasanim organizasyonunun teknik altyapisi gibi i¢ etkenlerden dolay:
-zaman kaybi yaganabilir. Caliganiarin yeterlilikleri siiret icinde fark edilen hatalardan
dolayi tekrarh ¢alisma ve ige hakimiyetlerini etkileyecek, bu unsurlarda zaman kaybi
miktann etkileyecektir. Organizasyonun teknik aityapisi tasanmin Gretiminde
kullaniian ekipman ve arsiv yeteriiligi gibi unsurlarla iligkilidir. Tasanimin sunumu ve
Uretimini kolaylastiran ve hizlandiran ekipman kullanmak sire yetersizligi riskini
azaltacaktr. (Bkz. Tablo 4.7)

s Belirsizliklerin kaimasi

Planlama agamasinda anlatilan etkenlerden dolayi belirsiziik olugabilir hatta
belirsizlik tGm proje icin ve yine aym etkenler nedeniyle s6z konusudur fakat her
stirec kendi icinde &zgln calismalar icerir ve bu nedenle her sireg i¢in ayn ayn
distntimelidir. Tasanm sUreci icinde aymi geyleri tekrarlar isek; yeterli ve uygun
calismanin yapiimamig veya yapilamamig (yeterli stirenin veya igglicliniin olmamasi
gibi nedenlerden dolay!) olmas! Uzerinde digiiniimemis noktalar birakabilecektir.
Sonucunda bu noktalar belirsiz birakilmig olacaktir. (Bkz. Tablo 4.7)

» Tasanm ekibi iginde egglidimin saglanamamas)

Tasarimin somutlagtinimasi bagka bir deyigle kagit Gizerine dbklimesi agamasi
genellikle bir ekip calhigmasiyla yapilmasi nedeniyle, bu ekibin kendi igindeki
esgldimi, veri akiginin  kesintisizlii ve tasanmin bUtGncilliga agisindan
safilanmahidir. (Bkz. Tablo 4.7)
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« Tasanm ekibi ve diger katilimcilaria eggGdimin saglanamamasi-

Daha 8nce de s6z edildifi tizere proje birgok katiimcinin birligi ile gerceklegtirilen bir
calismadir. Tasanm sirecinde de projeyle ilgili farkli konularin tasanmiyla sorumiu
katihmcilar olacaktir. Bunlar arasinda eggidimin saglanmasi, gergeklegtirme
dncesi tamamlanmis olacak bu galigmanin uygulamaya tutarh bir sekilde yansimasi
icin gereklidir.

S6z konusu esgldim sadece tasanm yapan katihimcilar arasinda degil tim proje
aktorlerini de kapsar. Fakat tasanm sirecine katilan uzmanliklar daha dn plandadir.
(Bkz. Tablo 4.7)

» Tasanm sunumunun anlagilir olmamasi veya hatal olmasi

Tasanmi yapilan her konunun kendine 6zgl teknik bir dili olacaktir. Planiama
asamasinda olduju gibi sunumda kullanilan anlatim sekli ve dilin nitelidi ikinci
sahsin kim olduguna ve sunumun amacina bagh olarak segiimelidir. Cizimin bir son
irinden ¢ok bir tir iletigim araci oldujuna dikkat ediimeli ve dikkatlice
aynntilandintmig, Griinle ilgili bilgilerin olugturuimasi ydninde koordine ediimis
olmahdir. Yatinmciya tasanmi anlatmak isteniyorsa ¢ok fazla teknik aynntilara
girmeden, onun projeden ticari, sosyal, teknik ve mimari beklentilerine nasil bir
¢bzOom getirildidini anlatmak gerekecektir. Dier yandan ikinci gahis konumunda
uygulamaci oldugunda uygulamaya ydnelik bilgiler vermek gerekecektir. Sunumun
bu nitelikleri tagimamasi eksik kalan kisimlann elde edilmesi icin tekrar caligmaya
ve zaman kaybina neden olabilecektir. Ayrica anlatiimak istenen tam olarak
anlatilamadii  igin uyugmazhikiar olabilecek veya aninda farkedilemeyen
uyusmaziklar ileride ¢atigmalara veya anlagmazliklara neden olabilecekiir. (Bkz.
Tablo 4.7)

4.3.9. Sézlegsme agsamasi riskleri
o SUre ve maliyetierde, teklifte ngorillenle gergeklegen arasinda sapmalar

ingaat projesinin uygulamas: bagladiktan sonra ddemeler karmagik piyasa gartlan
altinda yapiir [16]. Diger yandan projenin kendi dofasindan kaynaklanan baz
sapmalar genellikle kaginlmazdir. Ekonomi digindaki gevre sartiann dediskenligi
gbz 6nine alndiginda sbzlegmede belirlenen sire ve maliyetierle gergeklegen
arasinda farkhiik olasidir. BOylesi bir risk her tirlG s6zlegme igin gecerlidir. (Bkz.
Tablo 4.8)

¢ |s kelemlerinin niteliksel ve niceliksel degerlerinin saptanamamasi veya yetersiz
olmasi

lyi plantanmig bir projede dahi gergeklegen isin nitelik ve niceli§ini dnceden ve dogru
olarak belilemek zordur [17]. Is kalemierinin 8zellikle niceliksel deferleri sbzlesme
sirasinda belirlenebilecedi gibi sézlesmenin tipine gbre uygulama sirasinda da
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belirlenebilir. Riskin her durumda vardir fakat olasi bir sapmada yiklenicinin mi
yoksa igverenin mi daha gok etkilenecedi degigecektir. (Bkz. Tablo 4.8)
e Sozlesme igeriginin tam olarak belirlenmemesi

Sozlesmenin kapsamina giren konularda atlama yapilmasi yaygin hatalardandir
[18]. Boylesi bir riski iki trli gormek mimkandir; biri ongdralebilecekken cesitli
etkenlerden dolayl bazi konulann atlaniimasi veya dikkate alinmamasi, bir digeri de
belirsizlik olarak dederiendirilebilecek dngorilemeyen konulardir. (Bkz. Tablo 4.8)

o Taraflanin amaglanm ortak bir noktada bulugturamamalan

Taraflar arasinda bir sdzlesme olmasina ragmen amaglarin anlagilamayabilir veya
kendi ¢ikarian dogrultusunda hareket edilebilir. S6zlegmenin baglayiciid taraflann
yaklasim olarak benimsemeleriyle mimkandur. (Bkz. Tablo 4.8)

o Sdzlesme tipinin yanls segilmesi

islerin niteliginin ve niceliginin istenen &lgitlerde, proje hedefleri dogrultusunda
gercekiestirilebilmeleri igin cesitli sozlegme tipleri geligtirildifinden stz edilmigti.
Sézlesme tipinin dogru belifenmemis olmasi taraflardan igveren veya yiikleniciyi
etkiyecektir fakat su kesindir ki projenin maliyet, stire ve kalite hedeflerinde dnemii
sapmalara neden olacaktr. (Bkz. Tablo 4.8)

e Sdzlegmenin agilayici olmamasi

Soézlesmeyle yaptinimak istenen iglerden bir veya birkag¢inin niteliksel ve niceliksel
icerigi tam -olarak belirtimemis veya hig belirtiimemis olabilir. Bu kasith olarak,
farkinda olmadan veya 6nemsenmemesinden oimak lizere ¢ sekilde gercekiesebilir
[6]. Bu durum ise taraflann dogru olmayan gsartlar altinda sézlegmeyi kabullenmesi
anlamina gelir. ileriki agamalarda hatanin aniagiimasi sézlegmenin iptali sonucuna
kadar varabilir [6]. (Bkz. Tablo 4.8)
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Tablo 4.4 Proje baglangici, igverenin projeden gereksinim ve beklentilerinin

3o _engve e

belirlenmesi ve tasanm ekibi veya proje yliriiticlsin se¢imi agamalanna ait risk

merkezi — risk — risk etkeni dokimi
RiSK MERKEZ| RisK RISK ETKENI
Proje baglangici [Yatinm amacinin veya igeriginin ‘Tsverenin ingaat projesiyle ilgili yeterl1
L lyanhs belirlenmesi bilgiye sahip olmamasi
sverenin Gereksinim ve beklentilerin yanhg  |lsverenin ingaat projesiyle ilgili yeteri
gereksinim ve  belilenmesi bilgiye sahip olmamasi
beklentilerinin Mimann veya danigmanin mesleki
belirlenmesi yeterlilige sahip olmamas:
eren ve mimar arasindaki
iletisimin yetersizligi
Bilgi ve verilerin yetersizligi Isveren ve mimar arasindaki
iletigimin yetersizligi
Mimarin veya damgmanin mesleki
eteriilige sahip oilmamasi
Projenin tiim yénleriyle el Isveren ve mimar arasindaki
lahnmamast iletisimin yetersizligi
{Mimann veya danigmann mesieki
yeteriilije sahip olmamasi
Zamann kaybi veya yetersizligi Isveren ve mimar arasindaki
liletisimin yetersizligi
‘Gerekli cahsmalann yapimayisi
Gereksinim ve beklentilerin ﬂ'Ig,vereenin veya danigmamn konuya
belirlenmesinin Snemsenmemesi aklasimlan
Belirsiziiklerin kalmasi Isveren ve mimar arasindaki
iletisimin yetersizligi
Gerekli caligmalarin yapilimayisi
Fikirbirligi saglanamamasi Isveren ve mimar arasindaki
— iletisimin yetersizligi v
Tasarnm ekibi Secim gekiinin dogru olmamasi Isverenin ingaat projesiyle ilgili yet
veya proje , bilgiye sahip olmamasi _
ytriiticsiin Ihale ile segimde, ihale seklinin thaleyi hazirlayanlann yeterli
isegimi dogru ve yeterli olmayigi deneyimi olmayisi
lhaleyi hazirtayaniann konuyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamalan
Yarigma ile se¢imde, kazananin Yangmayi kazananin yeterii
uygulamayla ilgili yetersizligi deneyimi olmayisi
'Yarngmay! kazananin uygulamayla
ilgili yeteri bilgiye sahip olmamalan
Yarigmanin gartarinin iyi
diizenlenmemesi
Yiksek proje hazirlama maliyetinin |Igveren gereksinimleri
yiiklenilmesi
LRiMen kaginma
[Tasanmei-uygulamaci ¢atismasi Isveren gereksinimleri
Tasarimetin ve uygulamacinin
ibakis agianndaki uyusmazlk




Tablo 4.5 Fizibilite caligmalan, fizibilite raporunun hazirlanmasi ve karara variimasi
agamalanna ait risk merkezi — risk — risk etkeni dokami

RISK MERKEZI

RiSK

RISK ETKENI

izibilite
calismalan

jzibilite galigmasinin gerekliliginin
astiamamas!

Gerekli 6nemin verilmemesi

Bilgi ve verilerin yetersizligi

{Katimeilann daha dnce elde ettigi
ve proje boyunca olugan bilgilerin
arsivienmemesi

Daha dnce kazanilan bilgilerin
argivienmesine gerekli 6nemin
veriimemesi

Yeterli ve uygun arastirmanin
yapilmasi

[Bilgi ve veri sajlanmasina gerekii
dnemin verilmemesi

Sirenin yetersizligi

Maliyet analizinin yanlighg

Tasanm-maliyet egglidiimiiniin
lanamamasi

Gerekli dnemin veriimemesi

(Gerekli calismalarin yapilmayis::

Fizibilite calismasini yapaniann
deneyimsizligi

izibilite gahsmasim yapaniann
cimi

Degerlendirme kritederinin yanhgh@i

[Fizibilite calismasini yapanlarin
deneyimsizligi

Siirenin yetersizligi

izibilite
porunun
irlanmasi

Raporun sunumunun agiklayics
olmamasi

Fizibilite gahgmastni yapanlarin
sunuma gerekli Snemi vermemeleri

Fizibilite galismasim yapaniann
deneyimsizligi

Raporun tam ve dofjru olmamasi

Siirenin yetersizligi

Fizibilite 9a|§§masnm yapaniarin

{Karara variimast

Secimin yanhs yapilmasi

deneyimsiziigi
{Raporun yanlighg:

Raporun anlagilamamasi

Isverenin yeterli bilgiye veya
6ng0rilye sahip olmamast

Damgsmaniann mesleki yeterilije
sahip olmamasi
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Tablo 4.6 Planlama agamasina ait risk merkezi — risk — risk etkeni dokima

RISK MERKEZI

RisK

RiSK ETKENI

TPlanlama

Bilgi ve verilerin yetersizligi

Gerekli inemin verilmemesi

Daha dnce kazamlan bilgilerin
argivienmesine gerekli Gnemin
eriimemesi

Yeterli ve uygun aragtirmanin
yapilmasi

Bilgi ve veri saglanmasina gerekli

_[bnemin verilmemesi

Sirenin yetersizligi

Planlamacinmin deneyimsizligi

Planlamacinin segimi

Biitge ve siire dngdriilerinin
yapiimamasi veya tutarl oimamasi

Planlamacinin deneyimsiziigi

Planlamacinin yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Proje hazirhk safhasina yeterli
siirenin ayriimamasi

Planlamacinin veya Isverennin proje
hazirhik siirecine yaklagimian

Planlamacinin deneyimsizligi

Planlamacinin yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Kaynaklann dogru ve net bir sekilde
belirlenmemesi

[Plantamacinin deneyimsizligi

Planlamacinin yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Kisitlamalarin tam olarak
belidenmemesi

Gerekli gahismalarin yapiimayisi

Siirenin yetersizligi

Ddniim noktalannin belirenmemesi
veya yanlig olmasi

Isveren gereksinimierini eksik
{belirtmesi

Pianlama ¢ahgmalarmn sireksizligi

Katihmceiar arasinda eggiidiimiin
sagianamamasi

Planlamayi yapanlarla diger
Ikatihmcilar arasinda iletigimin

yetersizligi

Belirsizliklerin kalmasi Gerekli galigmalann yapiimayis
Bilgi ve verilerin dogru.
llaniimamasi
Calismalann iyi denetlenmemesi
Hata yapiimasi Projenin bilyiikligi ve zorlugu

Planlamada ¢ahganlar arasinda
esgldimiin saglanamamasi

Eylem siralamasinin yanhghg

Proje igeriginin veya tasanmin
anlagiimamasi
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RISK MERKEZI

RiSK

RISK ETKENI

Planlama

Eyiem listesinin eksik kalmast

Proje igeridinin veya tasanmin
aniasiimamasi

|Planiamacimin deneyimsizligi

Eyiemler yetersiz siire ve maliyetin
ayriimast

Tasanmin proje hedeflerine uygun
olmayigl

Planlamanin proje hedefleriyle
esgiidumii ylirGtlimemis oimas:

Planlamacinin deneyimsiziigi

|Fikirbirliginin saglanamamasi

Planlamay: yapaniaria diger
katihmcilar arasinda letigimin
yetersizligi

Esgiidiimiin saglanamamas)

Planlamayi yapaniaria diger
katiimcilar arasinda iletisimin
yetersizligi

{Katiimcilann mesleki
sorumiuluklanni tagimamalan

Galigamn ayrimasi

Calisma kogullanmn yetersizligi

Galiganin kendini geligtirmek icin is
fegisti :

Planiama sunumunun anlagihir
olmamasi veya hatah olmasi

Planlamacinin deneyimsizligi

Planlamacinin mesleki
sorumiulukianni tagimamasi




Tablo 4.7 Tasanm agamasina ait risk merkezi — risk — risk etkeni dékimu

RISK MERKEZ]

RiSK

RISK ETKENI

Tasanm

Bilgi ve verilerin yetersizli§i

Daha 8nce elde edilen ve proje

boyunca olugan bilgilerin
arsivienmemesi

Daha &nce kazanilan bilgilerin
argivienmesine gerekli dnemin
veriimemesi

'Yeterli ve uygun aragtirmanin
yapiimamast

Bilgi ve veri saglanmasina gerekli
Onemin verilmemesi

Siirenin yetersizligi

uygulamada aksaklik gikarmasti

Tasanmin uygulanamaz olmas: veya{Tasanm ekibini yaptiklan ise dogru

yaklagimi géstermemeleri

Tasanm ekibinin mesiek
sorumiulukianni tasimamasi

Proje gereksinim ve beklentileriyle
uyumsuziuk

Tasanm ekibini yaptiklar ise dofru
yaklagimi gbstermemeleri

Tasarun ekibinin mesleki
sorumiuluklarini tagimamasi

Tasarumci ve igveren
igereksinimlerini belirleyen aktrier
arasinda iletisimin yetersizligi

Tasanmcemnin gereksinimierin
belirlenmesi ve plantama
iasamaianyla geri beslemeyi
saglayamamasi

Tasarnim-maliyet esgiidiimiiniin
kurulamamasi

Projenin 6znel kalite ve giivenlik
performanslannin sagianmamasi

Tasarimn ekibinin yaptiklan ise dogru
yaklasimi gistermemeleri

Tasanm ekibinin mesleki
sorumlulukiarim tagimamasi

'Yapim sistemi, teknoloji ve malzeme
segimindeki hatalar

lgiye sahip olmamas!

Damgmaniarin kullaniimamasi

;T‘asa'nmcmm konuyla ilgili yeterli
bi

Tasarimcinin mesleki yetedilige
jsahip olmamasi 4

Tasarim-maliyet esglidiimiiniin
saglanamamasi

Tasarm maliyet plani yapiimamasi

Projenin tiim ydnleriyle ele
alinmayisi

Tasanmcinn mesieki yeterlilije
isahip olmamast

Gerekli caigmalann yapiimayisi

Siirenin yetersiziigi

Projenin bliytikligi ve zorlugu

Tasanm ekibi ve difer katihmoilar
arasinda esgiidiimiin
saflanamamasi




RISK MERKEZI RisK RiSK ETKENI
Tasanm Tasarim agamasinin Gerekli galigmalann yapilmayigi
Gnemsenmemesi

'Yapilan galigmalara gerekli Snemin
verilmemesi

Siirenin yetersizligi

Cahlisanin kendini gelistirmek istegi
i¢inde olmamas)

Galisanin ayrilmasi

Galisma kogullannin yetersizligi

Galisanin kendini gelistirmek igin is
degistirmesi

Danigman kullaniimamas

Tasanm ekibinin yaptikian ise dogru
yaklagimi gostermemeleri

|Damigma kulianiimasina gerekli
Gnemin verilmemesi

'Tasanm ekibinin mesleki
isorumlulukianim tagimamas:

Zaman kaybi veya yetersizlii

Galigmalann lyi denetienmemesi
sonucu onlenebilir hatalann
olugmasi

Daha dnceki agamalarla geri
beslemenin sailanamamasi sonucu
tekrarh calismalann yapiimasi

Belirsizliklerin kalmasi

Gerekli caligmalann yapiimayis)

Bilgi ve verilerin dogru
kullandmamasi

Caligmalann iyi denetlenmemesi

Tasarim ekibi iginde esgiidimiin
rsa‘glanamamasl

Tasanm ekibi iginde iletisimin
yetersiziigi

Calisma kogullanmn yetersizligi

Tasanm ekibi ve diger katihmcilaria
esgiidiimiin saglanamamasi

Tasanm ekibi ve dijer kathmoilar
arasinda iletisimin yetersizligi

Tasanm ekibinin veya diger
uzmanhklarda katithmeilanin mesleki
Isorumluluklanm tagimamasi

Tasanm sunumunun anlagihr
olmamasi veya hatal olmasi

asanmeinin konuyla llgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Tasarim ekibinin sunumun bagkalan
tarafindan anlagiimasina dogru
yaklasimi gbstermemeleri

 Tasanm ekibinin mesleki
{sorumluluklanini tagimamasi




Tablo 4.8 Sdzlesme agamasina ait risk merkezi - risk - risk etkeni dékima

degerlerinin saptanamamasi veya
yetersiz olmasi

RISK MERKEZI RISK RiSK ETKENI
zlesme |Siire ve maliyetierde teklifte Sartnamelerin iceriginin yeterli

dngdriilenle gergeklegen arasinda  jolmayis

{sapmalar Gerekli galismalann yapiimayis:
Bilgi ve veriterin dogru
fkultaniimamasi
Projenin bilylikliigi ve zorlugu

{Is kalemierinin niteliksel ve niceliksel[Eyiem listesinin eksik kalmasi

Gerekli galismalann yapilmayisi

Bilgl ve verilerin do{ru
kullanmimamasi

Galigma siiresinin yetersizligi

{Sbzlegme igeridinin tam olarak
belifenmemesi

Gerekli calismalann yapiimayigi

Bilgl ve verilerin dogru
kullaniimamasi

Sozlesmeyi hazirlayanlann mesleki
yeterlilije sahip olmamasi

Taraflann amaglarmi ortak bir
noktada bulugturamamalan

Gerekli caligmalarm yapiimayis

Taraflar arasinda iletisimin
yetersizligi

araflar arasinda eggiidiimiin
saglanamamasi

Yiiklenici adaylannin se¢imi

Sdzlegme tipinin yanhs segilmesi

Sdzlesmeyi segenlerin
deneyimsizligi

Onceki agamalaria geri bestemenin
lanamamasi

[Sozlegmenin aciklayici olmamasi Tis:vaeren digindaki katihmeilann

mesleki sorumlulukianm tagimamasi

Caligrna siiresinin yetersizligi

Taraflar arasinda iletigimin
yetersiziigi




5. TASARIM ASAMASI RISKLERI UZERINE YAPILAN INCELEME

Tasanm agamasi, bir 6nceki bélimde de belirtildigi Gzere, uygulama oncesinin karar
mekanizmasi olarak degerlendiriimektedir. Sunu belitmek gerekir ki; sdz konusu
tasanm bina tasanmidir. Dolayisiyla statik, mekanik, elektrikle ilgili tasanmian da
kapsayacaktir. Halbuki bu tezin kapsaminda sadece mimari tasanm ele alinmigtir.
Aragtirma da bu ydnde yapilmistir.

Asagidaki bolimlerde tasarm konusu biraz daha genisletilerek veriimeye ve
aragtirmanin ydntemi ve amaci agiklanmaya gahgilacaktir.

5.1. Tasanm asamasi

Tasanim, mimarhktaki s6zlik anlamiyla bir seyin big;imini zihinde canlandinp
projesini veya modelini hazirlamak olarak gegmektedir[19]. Bina projesinin bir ¢ok alt
sistemi igcinde banndirmas! tasanm igini sadece bu kisa séziik anlamiyla
disinmemeyi gerektirmektedir. Tasanm ¢8zUmi zor bir karmagikhk iginde dahi
gosterilebilmektedir {20].

Bina projesinin bir cok alt sistemi iginde banndirmasi ve bir ¢ok bilesenden
olugmasi, mimara farkh ve ¢ok sayida konuyla ilgili cesitli diizeylerde bilgi sahibi
olma yGkimiGlGgini getirmektedir. Tasanm tasarayicinin yaratcihd agisindan
psikolojik, kullanici ile iligkisi agisindan sosyolojik ve fiziksel gereksinimin
gerceklestirimesi agisindan teknik bir olgu olarak belirtiimektedir [20].

Bu karmagikhgin yaninda slire¢ yaraticthk ve kigisel gaba {zerine kuruludur.
Tasanmin yukanda belirtilen gok yonluliginden fazfa kigisellegmis bir is olmasi
daha belirgin bir zelligidir. Fakat bina projesinin timinin ortaya gikmasi farkh
bakig agilanna sahip, kendilerince gereksinimleri ve bekientileri olan proje
kablimcilarinin da bir araya gelmesiyle olmaktadir. [21]

Her ne kadar, bina projesi igin misterinin gereksinimleri ve bekientileri gercevesinde
hareket ediliyor ve diger katiimcilann ihtiyaglan da, olabildigince, dikkate aliniyorsa
da tasanm sdreci, tasanmcinin kigisel bagansiyla gergeklestirimektedir. Mimarin
nasil formlar tercih ettigi, politk, sosyal, estetik konulardaki yaklagiminin neler
oldugu gibi konular projeden beklenen performansilan etkileyebilmektedir.[21]

Tasanmcinin  yukanda belirtilen kigisel bagan beklentisi ingaat sektdrGnde
yeniliklerin olugmasini saglayabilmektedir. Mevcut malzeme, mevcut teknoloji
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diginda yenilerinin veya daha iyilerinin bulunma istegi bu yonde etken olmaktadir.
[21]

Konu siire¢ olarak ele alindiginda tasanmin daha gok kararlar tzerine kurulu olma
dzelliginin Uzerine yapilandinidigi gdriimektedir. (Bkz. $ekil 5.1 ve Tablo 5.1)

Mimar Mimar Mimar
Alicinin Ahcin
Ingaat keitigi insaat kritigi Ingaat
Mihendisi Miihendisi Mithendisi
Makine FIKIR Makine FIKIR Makine
Miihendisi iﬁﬁk Milhendisi 2}%—5‘1 Miihendisi
. i -
Elektrik dilegine gore Elektrik elegtirisine Elekirik
Miihendisi dﬁzenienmig’ Miihendisi gare Miihendisi
Nicelik on proje. Nicelik diizenlenmis Nicelik
Etiidcisii Etiidciisii geligtirme Etiidciisii
L
Ingaat
DEGERLENDIRME GELISTIRME URETIM
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Gorultyor ki; mimari projenin genel bakig agisi icerisinde, kendisini gesitli sekillerde
anlatma tekniklerinden (kagit (izerinde, maket, sanal ortamda modellemeler vb.) gok
bina projesinin karar mekanizmas igerisinde olmasi daha énemie vurgulanmaktadir.
Bu verilerden yola ¢ikarak tasanm agamasmn sinrlanni; mimann igverenin
gereksinimleri ve beklentilerini tagiyacak nitelikte binanin Gretilebilmesi igin gerekli
kararlan aldigi ve buniart misgteri, ylklenici, dier mihendislikier gibi kendisi
digindaki proje kathmcilannin da anlayabilecegi sekilde gesitli teknikleri kullanarak
sundudu asama olarak befirlenebilir. Projenin her asamasinda oldugu gibi tasanmin
da diger agamalarla ardigiklik fligkileri projeden projeye degiskenlik gdsterebilecektir.
Bu nedenle diger agamalaria st Gste binmeler olabilir. Bazi durumiarda tasanm
agsamasi ingaatin tamamianmasina kadar da sGrebilir,

5.2. inceleme yontemi olarak sdylegi

Cahigmanin amacinda da belirtildi§i gibi gerek gerceklestirme Sncesi risk ydnetimine
veri tabani olugturmak, gerekse risk dederlendiriimesinde kullanilacak bir kontrol
listesi olugturmak yéniinde bir ¢aligma, ingaat sektbriinde genis gapli bir aragtirmayi
gerektirecektir. Boylesi bir caligmanin bu tezin sinirlan icinde gergeklestirimesi
mumkin degildir.

Daha dnce de anlatildigi Gizere amaglanan nitel deerler {izerinden bir inceleme
yapmaktir. Bunun nedeni gerceklestirme dncesi agamasinin agirlikl olarak diginsel
Uretim siregleri icermesi olarak belirtiimigti. incelemenin tasanm asamasinda
yapthyor olmasi da, yukarnida anlatlan nedenlerde dolay nitel degderler Gizerinde
calismanin gerekliligini pekistirmigtir.

Bu nedene ragmen, tasanm agamasinda olusan riskleri ve bunlarin kaynaklanmn
belirlemek Gzere istatistiksel bir inceleme yapmak da mamkiindiir. Fakat bdylesi bir
aragtirma igin yeterli sayida mimara ulagamama, yeterli cevaplar alamama gibi
istatistiksel bir galigmanin gereklerini yerine getirememe kaygisi dogmustur. Bu
kayginin nedeni, yogun ig hayati icinde, ulagilan mimarlarin anketlere beklenen ilgiyi
gbstermeme olasihiklandir.

Binanin tim tasanmi bir cok katilimeinin motivasyonunun ve etkisinin bilegimi ile
Oncelikli olarak kigisel gabalandir [21]. Dogal olarak bu mimari tasanm igin de
boyledir. Dahasi geleneksel ydntem igersinde mimann diger disiplinlerie proje
bazinda egglidimi sadlamak gbrevi vardir. Fakat bu son yillarda degismekte, proje
ydneticisi veya tasarim ydneticisi gibi uzmanhklarin olusumuyla bu gorev onlara
gegmektedir [21]. Boylesi yodun kigisel cabaya bagh bu safhada, risklerin ve risk
kaynaklarinin- belilenmesine ybnelik yapilacak bir galigmanin kigiler bazinda ve
soylesi yaparak olabilecegi digGnlimistir. Bu gekilde kisisel caligma farklihkianna
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veya benzerliklerine ulagiimasi, birebir iletigim kurularak da yeterli ilginin saglanmasi
hedeflenmigtir. Sdylegilerden elde edilecek g¢ikarsamalann ve buniann
degerlendirimelerinin sonucunda genellemeler yapmak aragtrma ybnteminin
6zelliklerinden dolayr mimkiin olamayacaktir. Stylesi teknigi, vaka caligmasi
icerisinde ele alinan bir yontemdir. Bir kaynakta anket kullamlarak yapilan
istatistiksel bir caligmaya ek olarak da yapildi§i gorGimastir [17]. Asadida kisaca
aragtirma yontemlerinden ve vaka galigmasi ile buna bagh olarak sdylegi tekniginin
6zelliklerinden bahsedilecekdtir.

Niceliksel (kalitatif) ve niteliksel (kantatif) olmak Gzere iki grup aragtirma geklinden
séz edilmektedir. Vaka ¢aligmasi niteliksel degerieri irdeleyen bir yontemdir. Bu tip
caligma bir olayin dijerlerinden aynlan noktalanini ve karmagikhdini bulundugu
cevre icindeki davranigiyla inceler. Niteliksel aragtintna yapan kisi farklann
bélimlenmesini, konunun kapsami icinde olanlann ardisgikh§ii ve tekil
drmeklemierin bGtincillG§ana belirlemek gabasi icindedir [22].

Vaka galigmasi (¢ tip olarak belirtilmistir. Sadece 6zel tek olay hakkinda bilgilenmek
icin yapilana ‘esas vaka ¢ahgmasi’; tek bir olay Gzerinden genel bir kami edinme
yéninde olana ‘arag vaka caligmast’; yine genel bir kani edinmek amaciyla birkag
olayin ele alinmasina ‘toplu vaka ¢aligmasr’ denilmektedir. [22]

Esas vaka galigmasi sinirlan gizilmig, caligma pargalanina ayrimig bir olay: igerir.
Arag vaka c¢aligmasinda ise ortaya bir sorunun konmasi gereklidir. Sorun
aragtirmanin igeriksel yapisi olarak agiklanmigtir. Arastirma sirasinda birincil
sorular da buradan olugmaktadir. [22]

Birincil sorular etki-tepki iligkileri, bilgilenme sorulan ve degerlendirme sorularn
geklinde olugturulabiimektedir [22]. Bu tez kapsaminda yapilan sdylesilerden émek
verilirse; etki-tepki iligkisine,

‘Proje devam ederken ¢aligan degisimi aksamalara neden oluyor mu?’
bilgilenme sorusu olarak,

‘Biiro igi esgiidiimii saglama da bir yonteminiz var mi?’
degerlendirme sorusu olarak,

‘Proje programmn olusturulmasinda mimar yeterli oluyor mu?’.

Bu sorular sdylesiler boyunca, konugmanin akisi nedeniyle, birebir yukarida verildigi
gibi sorulamamugtir fakat icerikleri aynidir.

Anlagildig Gzere inceleme niceliksel aragtirma kapsaminda ele alinmig, ydntem
olarak da vaka caligmasi bagh§ altinda bir yol izlenmigtir. Yukanda verilen
orneklerden de gorildGgu Uzere arag vaka galigmasi zellikleri baz ahnmigtir.
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Benzer bir yontemle yapilan bagka bir arastirmada [17] sbylegiler 6ncesinde bir
sOylesi plani hazirlandi§t ve bu plan {zerinden konugmalann yapildig: gérGimagtar.
Bu yaklagim benimsenmig fakat plana ana hatlariyla bagh kalinarak, konugmacilann
ydnlendiriimesine gbre de davraniimigtir.

Tablo 5.2 Sdylesi plari

Girig; Tezin konusun agagidaki noktalar Gzerinde durularak
aniatimasi;

« tezin proje gegeklestime Oncesi agamasi risklerini
belirlemeye yonelik bir caligma olarak bagladiginin,

» kapsamin geniglijinden dolayr tasanm agamasiyla
siniflandinidigiin,

s gerceklegtirme Oncesinin  dolayisiyla da tasanmin,

agirikh olarak, disiinsel Uretime dayal olmasi nedeniyle
niteliksel degerier tizerine ¢ahgildiginin anlatimasi...

Konugmacidan, kendilerinde proje sirecinin
nasil igletildiginin sorulmasiyia baslangig...

Soylesi; ‘Risk merkezi — Risk — Risk etkeni’ tablosunda belirlenen
risk merkezleri izerinden konugarak, gikarsamalar
yapilabilecek veriler elde edilmesi...

Tabloda belirlenen riskler diginda konugmacinin aynca
belirttigi risk, risk etkeni veya risk merkezlerinin Gzerinde
durulmasi :

Bitis; Konugmacinin gosterdigi ilgi ve ayirdigt zaman igin
tegekkir edilmesi,

Bu tip bir cahigmanin gergek iginin genellemelerden ¢ok aynntilandirmak,
dzellestirmek oldufu belirtilir. Aragtirma dederlendiriimesinde yorumlamalara fazia
dikkat ¢cekmenin hata olabilecedi, cikarsamalar veya sonuglar elde etme
gerekiiliginin aiti gizilir [22].

5.3. Konugmacilar

Soylesiler icin beg mimar belirlenmigtir. Yaklagik birer saatlik goriigmeler yapiimigtir.
Mimarlann seciimesinde ingaat sektdriinde birbirlerinden farkhi konumlara sahip
oimalan, mesleki yasamlan deJeriendirme kriterleri olmustur. Bu bes mimar
isimleriyle veriimeyecekti. Bunun yerine konugmalann yapima sirasina gbre
numaralandiniarak kodlama yapilacaktir.

1.KONUSMAC! 1973 yilinda mezun olmug, 17 wildir da kendi blrosunu
caligtrmaktadir. Aynca 1974-1985 yillan arasinda bir Universitede 8gretim goérewiisi
olarak bulunmugtur. Halen bagka bir Gniversitede ek ders vermektedir.
1.KONUSMAC! akiif- olarak i hayatna devam etmenin yaninda akademisyen
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kimligini de korumustur. Yapilan konugmalardan da gdzlenebilecegi gibi dzellikle
mimari biro ydnetimi ve proje yonetimi Gizerine genig teorik bilgiye sahiptir.

2. KONUSMACI 1961 yilinda mezun olmug, 16 yildir egiyle beraber kendi birolanni
cahgtirmaktadir. Aynca 1971-85 yillan arasinda bir Gniversitede &gretim gbreviisi
olarak bulunmustur. 2. KONUSMACInin akademisyen kimligi gdzlemienmekle
beraber i deneyimleri daha 6n plana ¢tkimigtir. Aile girketi yapisindaki sgirket
referansian dogrultusunda deneyim ve prestij sahibidir. 2. KONUSMACTI'nin aile
sirketi binyesinde egiyle beraber ilk kugak oldugu dikkate alinmahdir.

3.KONUSMAC! 1986 yiinda mezun olmus, 1987 yilindan itibaren anne ve
babasinin kurmug oldugu biroya ortak olarak katlmigtir. Halen bir Gniversitede
proje derslerine girmektedir. Tasanmeci kimligi, geng ve baganh bir mimar olmasi 6n
plana ¢ikmaktadir.

4 KONUSMACI 1945 yilinda mezun olmug, 50 yil boyunca kendi blrosunu
igletmigtir. Tlrkiye ingaat sektérinin en bilinen mimarianndan olmasinin yaninda
yazarlik ve gazetecilik yanlan da vardir. Uzun yillanin getirdigi ¢ok onemli bir
deneyime sahiptir, Turkiye'de bazilan ik sayilabilecek sanayi binalarmin
projeléndinnesini gerceklestirmis bir mimardir. Uzun bir zaman dilimi icerisinde
yaganilan degisimlerin gbziemienebilme imkan: ve blylk Sigekte sanayi binalannin
gerceklestirilmis olmas: kriterler olmugtur.

5.KONUSMACIH 1973 yiinda mezun olmug, 22 yildir bir ingaat firmasinda proje
midarG goreviyle bulunmaktadir. Tasanm+yapim tarziyla caligan bir girket
blinyesinde projelendirmenin yapiimasi, bu sirketin gokdelen projeleri gibi cok blyak
isler yapmis olmasi ve KONUSMACI’nin girkette mimari projelerden sorumiu olmasi
kriterler olarak ele alinmigtir.

Soylesilerin tarihleri ve stireleri agagidaki gibidir;

1.KONUSMACI  18.10.2001 1 saat 13 dakika
2 KONUSMACI  25.10.2001 1saat 4 dakika
3KONUSMACI  01.11.2001 51 dakika
4KONUSMACI  23.11.2001 1 saat 12 dakika
5KONUSMACI  28.11.2001 55 dakika
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5.4, Stylesiler

Séylesiler kompakt disklere kayith halde ek olarak verilmistir. Yaziya dénGstirGimis
halleri alintilar geklindedir. (Bkz. Tablo A.1-A.6)

Sdylegiler yapilirken mimkiin oldugunca az ydnlendirme yapilmaya caligimigtir.
Bazi durumiarda da konugmacinin konu digina cikmasi engellenememigtir. Hem bu
nedenle hem de tasanm agamasiyla ilgili daha once agiklanan risklerle yapilan
konugmalarin daha iyi iligkilendiriimesi amaciyla asagidaki tablolarda
konugmalardan yapilan alintifann Tablo 4.7 baz alnarak dagitimasi yoluna
gidilmigtir.

Alntilar ozellikle konugmacilann verdikleri 6rneklerle iligkilendirilerek yapiimaya
cahgilmig ve her birinin dakika ve saniyesi baglarinda verilmigtir. Saniyelerinin
hassasiyeti beg saniye sonrast veya beg saniye oncesi araiginda dedisebilmektedir.
Bazi konugmacilaria yapilan sdylegiler bir kasetten fazla siirmistir. Bir kompakt
diske bir konugmacinin tim kasetleri kaydedilmigtir. Alintimin hangi konugma
parcasina ait oldu§u ise dakika ve saniyeden dnce verilen numarayla belirtiimigtir.

1/15:56

kaset (par¢a) numarasm——J saniye
dakika

Sekil 5.2 Alinti kodlamasi

Tablo 5.2'de gosterildigi tizere daha dnceden belirlenmig risk merkezlerine bagh
risklerin, konugmaciar agisindan ne kadar gegerli olduklan ¢ikarsanmaya
gahgilacaktir. Konugmacilar bu ydndeki yorumlamalanndan risk etkenlerinin de
olusturulmast ve risklerle iligkilendiriimesi amaglanmaktadir. Ayrica, konugmacilann
Tablo 4.7 diginda da dile getirdikleri, ydnlendirme olmaksizin ortaya ¢ikan risk
merkezleri gbzlemienmigtir.

5.5. Cikarsamalar

Cikarsamalar Tablo A.1 ile Tablo A.6 arasindaki tablolarda yapilan dagilimin nasil
iligkiler icerisinde yapiidijimn aniatimasi ve yorumlanmas: geklinde olacaktr.
Konugmacilardan dogrudan yapilan alintilar italik yazilar olarak verilmigtir.

5.5.1. Bilgi ve verilerin yetersizligi

1.KONUSMACI, 2.KONUSMACI, 3.KONUSMACI ve 4.KONUSMACI oimak Gzere
dort konugmacs da igverenin konuyla ilgili bilgisizliinden yakinmuglardir. {gverenin
kararsiz olmast, cogunlukla ne istedigini bilmemesi ve ne yapacagim tam ve dogru olarak bilmemesi
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olarak dile getirilen nitelemeler gosteriyor ki; mimar igverenden bekledidi tutarh ve
yeterli verileri alamamaktadir. Sadece 5.KONUSMACI bu konuda &nemli
yakinmalarda bulunmamigtir. -Bunun nedeni ofarak bir ingaat girketi binyesinde
bulunulmasi gésterilebilir.

Konusmacilar arasinda benzerlik kurulabilecek bir bagka unsur Tirkiye'de yeterli
verilerin bulunmayigi ve cesilli yasal kisitiamalann veya ydnetmeliklerin kigisel
degerlendirmeler igerisinde uygulanmasidir. 3.KONUSMAC! dogrudan Tiirkiye'de
veriler yok geklinde agiklamada bulunmugtur, Kigisel degerlendirmeler igin
2.KONUSMACI, aym yonetmeligin farkli belediyelerde farkly degerlendirilmesini dmek
géstermigtir.

Bilgi ve verilerdeki yetersizligin kaynadi sadece igveren veya bagka dig etkenler
olarak da gorilmemektedir. Mimarnn da 6grenme ve aragtirma yapma sorumliulugu
icerisinde olmast gerektigi gﬁrﬁlmektedir. ‘ﬁn? de Verilerin elde edilmesinin tamamen
mimarin sorumluluguna birakilamayacag da dile getiriimigtir. ‘

Konugsmacilarin anlatimiarindan gbzlemlendigi kadariyla her birinin gegmis
projelerinden olusan argivieri bulunmaktadir. Fakat genelde ¢ok kullaniimadig
izlenimi olugsmustur. 3.KONUSMACI bunu daha dnce yapilmig tasarim bir baska
noktaya gotirmek endigesine baglamigtir.

Bilgi ve veri elde etmek ybniinde genelde aragtirma yapiimaktadir. Ozeliikie konu
yeniyse veya az biliniyorsa aragtirmaya verilen 6nem artabilmektedir. Dijer yandan
deneyimlerin olumlu etkisinin olmasi yaninda aragtirma safhasinin Sneminin
degismedigi de vurgulanmigtir.

8.5.2. Tasanmin uygulanamaz olmasi veya uygulamada aksaklik ¢ikarmasi

Proje bir geyi g¢izmek degil onceden kafada bitirmek, her geyin bagtan diginilip
projelendirilmesi dogru yol agiklamalan ve benzerleri projenin uygulama igin 6n kogul
oldujunu ortaya koymaktadir. Projelendirmenin uygulamayia iligkisinin zayifig
hatali Gretimleri, Gretimi mimkin olmayan durumlan ortaya ¢ikarabilecektir.

3.KONUSMACI ve 5.KONUSMACI projenin kolay uygulanabilir oimasi gerektigini
acik olarak ifade etmiglerdir. Bu yaklagim bazi riskieri (isenmemek ybniinde olumiu
bir adim olarak yorumianabilir. Dijer yandan elde edilebilecek bazi yararh
yeniliklerin dniinde engel de olugturabilir.

Mimarin projenin diger disiplinieriyle iletisim kurabilecek kadar bilgi sahibi olmas:
gerekmektedir. Aymi zamanda 4.KONUSMACInin verdigi omeklerden projenin
uygulanmasindaki zorlukiarnt maliyet ve zaman iligkisi i¢inde degerlendirmenin
gerekliligi gortimektedir.




ingaat endustrisinde malzeme, teknoloji ve yapim sistemlerindeki degisimierin,
geligmelerin projelendirmede onemli rol oynamaktadir. Uygulamada yapilacak
degigikliklerin azaltilabilmesi igin bu geligmelerin takibinin olumiu ydnde olacag
disuntiebilir.

5.5.3. Proje gereksinim ve beklentileriyle uyumsuziuk

1.KONUSMACI konsepti gok bitviik risk olarak yorumiuyor. Mevcut proje hazirhk
sUreci igerisinde konseptin olugturulmast veya baglhktaki sekliyle, proje gereksinim
ve beklentilerinin  olusturulmasimin  risk yoninden degerlendirilemezligi
vurgulanmigtir.  Buna neden olarak mimarlarm o agamayr gizemli tutmalan
gosteriimistir.

Konugmacilarla yine igverenin olumsuz etkisinden konugulmustur. One gikan
noktalar igverenin bilgisizli§i olmugtur. 4 KONUSMACI verdi§i dmekte Eczacibas: o
Jabrikayr yapmaya karar verdigi zaman o miiesseseyi nasd inga edecegini bilmez demigtir.
Bu aciklamada degerlendiriimesi gereken konu igverenin nasil inga edilecegdini ne
biclide bilmesi gerektigidir. Belki de igverenin bilgi eksiklijine dogru uzmaniiklan
kullanmamasi olarak da bakilabilir. Ayrica konuyu sadece igverenin yeteriligi
agisindan degil mimann da yetediligi agisindan degerlendimek gerekiyor.
3. KONUSMACT'ya bu konuda sorulan soruya, mimarlar igin yeterli olan: var, olmayan:
var cevabi ahinmigtir. 5. KONUSMAC! mimara digen sorumiuludu vazifen her zaman
ikaz etmektir olarak agiklamigtir.

isverenle olusacak ¢atigmalann &nlenmesi igin onaylama prosedri ¢bzlim olarak
sunuimusgtur.

Fizibilite calismast ¢oduniukla yapiimamakta ve igverende de bdyle bir biling
bulunmamaktadir. Bu agidan bakidiinda proje yoneticisi disiplininin  de
kullanimadidi  sbylenmekte ve gdzlemlenmektedir. 1.KONUSMACI proje
yOneticisinin igveren ve mimar (veya bagka disiplinier) arasinda nesnelligini
koruyabilmesi gerekliiliginden bahsetmigtir. Bu sarti saglayan proje yOneticisinin
varh§i proje gereksinimlerinin olugturulmasi sirasinda ve bu cgahgmaya veri
olugturacak fizibilite caligmalan sirasinda olumiu olacaktir.

5.5.4. Projenin dznel kalite ve giivenlik performansiannin saglanamamasi

Bu riskin Gzerinde sOylesiler sirasinda gok da fazla durulamamistir. Nedenler olarak
ydnlendirmenin iyi yapilamamig olmasi ve boylesi bir konuyu Kkonugabilecek
aynintilara inilememesi gosterilebilir. Yine de 2. KONUSMACI'nin verdigi oksijen gazi
omegi, 4. KONUSMACTnin presierin montajiyla ilgili aniattiklan belirleyici niteliktedir.
S6zi edilen konulann atlanmasi veya yeterii performansta gergeklestiriimemeleri
bagarisiz sonug elde ediimesine neden olacaktr.
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Sadece projenin teknik olarak kendini bagamasi degil, icinden yagayanlann hayat
ve gilvenlikleri agisindan da yeterlili§i gerekmektedir. 5,KONUSMACInin yangin
kapilan dmedi bu konuda dayanak olarak ele ahnabilir.

Bu riskin gerceklesmesinde etkenler; konseptten gelen hatalar, ingaat
endustrisindeki gelismeler ve degigimler, mimann yeterli bilgiye sahip olmamasi
gosterilebilir. Konseptin hatali olugturuimasi, 1. KONUSMACI tarafindan; sonraki
kararlann timana etkileyecek nitelikte goriimektedir.

5.5.5. Yapim sistemi, malzeme ve teknoloji segimindeki hatalar

ingaat endustrisindeki yeniliklerin projelendirme safhasinin bitiminden sonra da
degisikliklere gidilmesine neden oldugu gdriimektedir. Yeniliklerin kullanimasini iki
ana yaklagimda degerlendirmek mUmkin gbrGlGyor. Bu yaklagimian,
2. KONUSMACTun deyimiyle, ihtiyagtan veya fanteziden dolay dedigikiilere gitmek
olarak agiklamak mumkiin. Fantezi tanimlamasiyla estetik ve mimari kaygilardan
bahsediimektedir. Benzer bir etki 3.KONUSMACInin daha 6nce yapiimig iglerdeki
birikimlerin az bir ylizdeyle kullamimasina neden gosterilmistir.

Ekonomik kosullar, igverenin gereksinimleri ve beklentileri yapim sistemi, malzeme
ve teknoloji secimini etkilemektedir. 4. KONUSMACI'da bunu modiler planlamanin
seciminde neden olarak gdrmekteyiz.

Yapim sistemi, malzeme ve teknoloji sec¢imin projelendirmeyi yapan mimann
uzmanh§ digina gikabilecek konular oldugu da gorilmektedir. 5. KONUSMACI ilgili
konulardan rosyon sahibi olmaktan bahsetmenin yani sira mimarin haddini de bilmesi
gerektidini belirtmigtir. 3. KONUSMACI her seyi ben gizerim, her geyi ben yaparim yanhg
buldugunu dile getirmigtir. GoriltGyor ki mimarin bu konuda diger uzmanhkiarn
danigmanhdim aimas: gerekmektedir.

Hatalann olusmasinda proje kathmcilan agisindan ¢ikarsamalar arandagmda
uygulamaciyla olugabilecek anlagmazhkiar goriilmektedir.

Mimann hatali davranmasinin  sebepleri  bilgisizlik, Ogrenmemek  oOlarak
gbsteriimektedir.

Konusmalardan elde edilebilecek ¢bzim onerisi olarak altematifler kullanilarak
calisiimasi olabilir. 1. KONUSMACInin verdifi 6mek sadece maliyet tabaninda bir
dederiendirmedir. Bu deferlendirme kalite ve Gretim kolayligi/zorlugu kistaslan
icinde de yapilabilir.

Konseptin hatali olmasi veya migterinin gereksinimierinin yanhs belirlenmig
olmasinin burada da etken oldugunu belirtmek gerekecektir:




5.5.6. Tasanm — maliyet esgiidiimiiniin saglanamamas:

Tasarlama siireci boyunca maliyet kontroliiniin nasil yapildiina iligkin sorulara,
2.KONUSMACI ve 3.KONUSMACI, igveren tarafindan bltgenin verilemedigi
tepkisini vermiglerdir. 2. KONUSMACI ’edef belli oldugunda mimarmn ¢ok ekonomik
coziimler de geligtirebilecegini savunmustur.

isverenin etkisinin yaninda, tasanm sireci boyunca bir maliyet planlamasi igerisinde
hareket etme yaklagimi da konugmacilarda gdzlemlenmemigtir. 3.KONUSMACI
buna neden olarak Tirkiye'deki ingaat sektdriinde ediniimis yanhs ahgkanhikian
gbstermigtir. Daha 6nce Amerika'da ¢alistigt mimarlik blrosunu 6mek gdstererek,
orada elli kigilik bir kadronun icinde yedi, sekiz adet maliyet kontrol(i gérevii mimann
bulundugunu ve projelerin bitgesi belli olarak geldigini belirtmistir.

Her ne kadar planh bir tasanm — maliyet esglidimu gikarsanamasa da bir maliyet
kontroli yapilmaya caligiimaktadir. Bu noktada en énemili etken deneyimler olarak
ortaya cikiyor. 2. KONUSMACI avan proje belli oluncaya projemin ne maliyette
gergekleseceginin  bilinmesinin miimkiin  olmadigun dile getirmekle beraber ancak
deneyimlerie, m® lzerinden, daha once yapimig Omeklere dayandirilarak bir
tahminin mimkin oldugun sdylemigtir. Mimann bilgi ve tecriibesi sadece dogru
tahminler geligtirmesi yoniinde dedgil; projelendirmede yapim sistemi, teknoloji ve
malzeme segiminde dogru kararlar vererek daha optimum maliyetier elde etmesini
de saglayabilmektedir. Mimarm bir kararla milyon dolarlara hiikmeden bir kKonumda
olmast sorumiulugunu artirmaktadir.

4 KONUSMACI! konuyla ilgili soruya en ekonomigini segmek olarak cevap vermekle
beraber bu yaklasimin, binanin hedeflenen konfor sartlanndan taviz verilecek
boyutta da olmamasi gerekti§ini sdylemistir. Gorlilliyor Ki; projelendirme sirasinda
yapilan secimierde projeyi tim ydnlerini ele alarak karara varmak gerekiyor. Ayrica
secimi yaparken alternatifler kullamiarak c¢ahigiimas) da bir ¢dziim olabilecegi
dusgundlebilir.

Projelendirme agamasinda her geyin &ngdrasiiniin yapilamayacagina dair de
diigtnceler ortaya konmustur. 4 KONUSMACI, bunu, kaga ¢rkacagum sadece gizgiyle
de bilemiyorsun geklinde dile getirmistir. Uygulama agamasina veya kullanim
asamasina yonelik maliyetle ilgili belirsizliklerin azaltilabilmesi adina avantajh bir
durum olarak son konugmacinin bulundugu girket organizasyonun tiri goriimustar.
5. KONUSMACI bunu; bir avantaji daha soyleyeyim, biz yapim grubuyla beraber
galigryoruz olarak dile getirmistir.
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5.5.7. Projenin tiim ydnleriyle ele alinmayigi

1.KONUSMACInin Nisantag’nda bir apartman projesiyle iigili anlattiklan,
4. KONUSMACI ‘nin bir holdinge yapt§: fabrika projesiyle iigili anlattiklan projenin
Uretim slrecleri ve geklinin, sonrasinda binanin kullaniimasinin haziik safthasiyla
ne kadar baglanth oldugunu gostermektedir. Bunu her seyin bagtan digirilip
projelendirilmesi dogru yol anlatimiyla 6zetlemek mimkin. Projenin bUtincGllGdda
bina alt sistemlerinin birbirleriyle iligkisi anlaminda da Snemsenmektedir. Dograma
kesitinin degismesiyle yan kabugun niteliklerinin degismesi 6mek gosterilebilir.

Isverenin, projenin diger katimcilaninin ve mimari baro ¢aliganlannin katilimlanni
saglamanin olumiu ybnde etkisi oldudu gikarsanmaktadir. 2. KONUSMACI baslangig
olsun, proje devam ederken olsun, miisterinin de konunun iginde olmasinda fayda var olarak
agiklamada bulunmugtur. Konugmacilardan yalmz 3.KONUSMACI agik olarak bdro
calisanlanna ¢ok fazla inisiyatif vermediklerini ama bunun karsiifinda deyim
yerindeyse kendilerinin (anne, baba, ogul olmak iizere iig ortak) her seye maydanoz
oldukiarim belirtmigtir.

Dogrudan bir génderme elde edilememig olsa da, konugmalardan sirenin kisith
olugunun bu riske olumsuz yénde, iyi bir denetlieme sisteminin de olumiu ydnde
etkisi olacad iligkisi kuruimustur.

5.5.8. Tasanm agsamas: galigmalannin 6nemsenmemesi

Mimari proje iginin gok kazanglh olmamasi, mimarm Oziinde kagit vermesi, projeye ayrilan
siirenin hep kisuth olmas: gosteriyor ki; ozellikle igveren agisindan dnemsenme
anlaminda ciddi riskler var ve bu Tirkive sartlannda aligkanhk veya bakis agisi
seklindedir. isverenin ¢oduniukla bir yatinmei oimasi nedeniyle gok ¢abuk olarak
somut Urlin elde etme istegdi ve projenin kararlar tGzerine kurulmug soyut bir ara Urlin
olusu bu bakig agisinin dogmasina sebep oldugu dasaniimektedir. Projelendirmenin
onemli oldugunu ogreniyorlar anlatmi da igverenin bu konudaki bilgisizligini ortaya
koymaktadir. 3.KONUSMACI bu noktada mesleki dzelestiri yaparak du hatorn
meslek odasidan, meslektaglarmdon da kaynaklandigmm belirtiyor. 5. KONUSMACI
igverenle ilgili olarak bdyle bir olumsuz etkiden bahsetmemisg, sGrenin yeterliliji ile
ilgili soruya da o sireyi sen belirlivorsun kargihgim vermigtir. Bir girket blinyesinde
faaliyet gosteriyor olmanin bu fark: getirdigi dagtntimektedir.

Mimann meslegdinin gerektirdigi nesnel yargillarda bulunabilecek konumunu
korumay: bilmesi, bir ise bagladigt zaman o ige inanmis olmas:, hata yapmamak icin
sirekli sorgulayarak, ta sonuna kadar, givenilir noktaya vardigina inanarak gahgmasi ve
her ne yaparsa igini ciddi yapacak kigilikte olmasi, igverenin yukanda anlatilan
yaklagimini dengeleyecek, tasanm agamasinin Snemsenmemesi nedeniyle
olugacak riskieri azaltacak yonde ofacaktir.
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5.5.9. Cahsanin aynimasi

Bir is devam ederken yarida ayriimalann konugmacilar genelinde ¢ok da olmadigi
séylenmistir. Yalniz 3.KONUSMACI bir dénem aynimalann ¢ok oldugunu belirtmigtir.
Bunun nedeni olarak galisanlara gok da fazla inisiyatif taninmamas: gosterilebilir. Diger
nedenler daha iyi is, yurtdisina gitmek, eviilik, askerlik olarak gosteriimigtir.

Ekip galismast iginde ve metotlu ¢ahigan bir biroda ayridmalarin gok onemli etkisinin
olmayacag: sbylenmistir. 2.KONUSMAC! ve 3.KONUSMACTnin aile girketi olarak
caligmalarnini ylratmelerinin, caliganiann igi yanda birakmalan durumunda, avantaj
sagladigi ¢ikarsanmigtir. Aile girketini olugturan bireylerin fonksiyonuna benzer bir
yapi 5.KONUSMACYInin ifade etti§i gekirdek kadroyla eglestirilebilir. Bu durumda
mimari projenin hazirlanmasinda yagamsal iglevieri olan kigiler digindaki
ayniimalarin kiicik riskler olarak ele alinabilir.

5.5.10. Panisman kuilaniimamasi

igverenin, 6zellikle de fizibilite caligmasi yéniinde gerekli uzmanhklan kullanmadig
gbrilayor. Bunu iki nedene baglamak mimk(n; biri igverenin bu bilince sahip
olmamasi, digeri de igverenin boylesi bir maliyeti yliklenmek istemeyigi. EGer igveren
danigmanliklar kullanmak yoniinde bir bilince sahipse onun maliyetini yGklenmekten
de kaginmayacaktir.

2.KONU$MACI’mn simdi 20 tane damsmanla igi gotiriyorsunuz, 5. KONUSMACInin
danmiymaktan highir zaman gekinmeyeceksin agiklamalar mimann danigman kullaniimasi
yonindeki etkisine dayanak olarak gdsterilebilir. Konugmaciar danmigmaniann
kunamlmasml mesledin uygulanmasinda olagan olarak gbrmektedirler. Mimann
baska pir etkisi 8grenme sorumlulugu icerisinde olup olmadigidir.

in§aat sektdri igerisinde noktasal bir risk olarak degerlendirilebilecek bir konu ofan
damisman kullanimasi, 3.KONUSMACI tarafindan, (lke politikasi gibi daha bayiik
Olcekte bir degigskene baglanmigtir. iligkilendirmenin nasil yapidigi yukandaki
séylesi alintlarinda veriimistir. Sonrasinda Tirkiye de mimarm direkt olarak ¢atismaya
girecég'i disiplinlerin sayismin gok da fazla olmadig sOylenmigtir. Bu durumda projeye
kathimian gerekirken bazi uzmanlkiarin ya hi¢c olmadi§i ya da kullanilamadigi
yorumianabilir.

5 KONUSMACH verdigi Omekierle danigman segiminin de etken oldugunu
aciklamigtr. Degerlendirme kriterleri -olarak konusunda deneyimii olaninin tercih
edildigi goriimektedir. Kullanilan uzmanliklarla uzun sdreli birlikteliklerin kuruldugu
gorlimustir. Etkin iletisimin kurulmasi yonGnde uzun sire birikte cahigmalarnn
olumiu etkisi olacagi digtnilmektedir.
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5.5.11. Zaman kaybi veya yetersizligi

Mimari projeye ayrilan siire en sonda ve en kisuli zaman olmaktadir. Igverenin
projelendirme asamasinin ¢ok hizh bir gekilde bitiriimesi istedinin sonucudur.
Dolayisiyla kaybedilen zamanin yaratacagi riskler artmakta ve diger yandan olmasi
gerekenden daha az bir slire icerisinde ¢aligmalann yapiimasindan dolay: da hata
yapma olasiligi arimaktadir. Sirenin az tutulmasinda bir bagka etken mimari proje
iginin gok kazangl olmamas: gsterilebilir. Daha gok kazang saglamak amaciyla birim
zamanda daha fazla proje yapma c¢abasi, beklenen niteliklerin elde edilememesine
neden olabilir.

igverenin karar degistirmesinin zaman kaybinda etken oldugu gorilmektedir. Bu
durumun  kararlarin  onanmishgyla dizeltilebilecedi  belittiimistir. Mimann da
kaybedilen zamani istemesi gerekmektedir.

Mimara digen bir bagka gérev kendi i programini, sahip oldugu isglct ve
ekipmanlar de§iskenlerine gére dogru yapabilmesidir. Dofrulugun deneyimierle
arthii, konusmacilara dayandirilarak sbylenebilir. 3.KONUSMACKNIN kendi proje
grubu igin gecikmelere neden olmadiklarmm sdylemesi siirekli debriyaj-gaz, debriyaj-gaz
gitmek durumundayiz agiklamasiyla iligkilendirilebilir. Kontrolli galigmalann hatalan
azaltmasi nedeniyle tekrarli ¢caligma sayisini da dGglreceginden zaman kayiplanni
azalthg1 soylenebilir.

5.5.12. Belirsizliklerin kalmasi

Qevrekogullanndan kaynakh olarak dngdrilemeyen bir takim geylerin kalabildigi
belirtiimigtir. 4. KONUSMAC! ekonominin beklenemez gelismeleri oldugunu, bunlan
tahmin etmenin imkansizigindan bahsetmistir. 2. KONUSMAC! ve 3.KONUSMACI
‘ise Tirkiye'de yeterli verilerin bylunamadigim, altyapr sorunu oldugunu sdylemislerdir.
Yeterli verilerin elde edilememesi de belirsiz noktalann kalmasina neden olacaktir.
Projeye veri saflayan dier bir kaynak olarak igverenin de etkili oldugu,
4. KONUSMACT'nin Hirriyet binasi 6megine dayandinlarak sdylenebilir.

Bagka bir dig etken olarak sire ele alinabilir. Stirenin kisithilifindan séz edildigi daha
once de belitiimigti. Strenin kisithihdi nedeniyle yeterli galigmalann yapimayisi
belirsiz kalacak konu miktanni artiracaktir.

1. KONUSMACI hep atlanidan kowurun isi avan projeyle baslatmak oldugurs, halbuki
konsept projesiyle basladigmm dile getirmigtir. Mimari projede ardisik iligkileri olan bu
safhalarin do§ru gergeklestiriimemesi birbirlerine eksik bilgi aktaracagindan burada
da bir risk s6z konusudur. Calismalann denetlenerek yapiimamasini da bagka birig
etken olarak ele alabiliriz.




Dig etkenlerin yarattidi belirsizliklere 3.KONUSMACI esnek caligma sistemini ¢dzim
olarak gormektedir. Esnekligi bardagn dolu tarafin gormek; bog tarafim gordagiimiizde
bu yontemin diizensizlik oldugunu savunmugtur.

5.5.13. Tasanm ekibi iginde egglidiimiin saglanamamasi

Konugmacilarnn hepsinde gorilen bdro i¢i esgidimin saglanmasina ybnelik bir
sistemleri oldugudur. Ortak noktalar olarak on plana gikan konu iy kaptam, proje
Yeriitiiciisd, ikinci adam, sef olarak nitelendirilen ve mimardan sonra, igleri ylirGitmede,
en yetkin bir kiginin bulunmasidir. Bu kiginin hiyerargik bir diizen iginde bulunup
bulunmamas: mimariann sistemine gore degigmektedir. Saglanan faydalar
sorumluluklarm dagimas: durumunda ortaya cikan eksiklerin gideriimesi, iletigimin
kuruimasinda araci rolini Ustlenmesi, mimarin hakim olamayacagi kadar ayrintih
bir gekilde biro i¢i denetimi sadlayabilmesidir.

Ug¢ konugmaci; 1.KONUSMACI, 2.KONUSMACI ve 4.KONUSMAC! galisanlarimn
yapian isi sahiplenmeleri yoniinde caba gOstermektedirler. Bunu beraber fikir
gelistirerek yapmaktadirlar. 3.KONUSMACI nin ise diger dort konusmacidan farkh bir
sistem icinde cahgtigs gorilmustir. Calisanlarmna gok inisiyatif tanmmamakta ve bunun
galisanlart adina da bir hondikap oldugu kabullenilmektedir. Bunun karsihiginda
mimarnn daha fazla sirecin iginde oldugu aciklanmigtir. Bu iki farkh yaklagim arasinda
dogru bir kargilagtirma yapilacak kadar gbzlemieme imkami olamamighir. Yalniz itk
yaklagimin verimi artirdidi diigiinGimektedir. Yine de 5. KONUSMACI'nIn ¢alisamn
sorumlulugu orada maast kadar agiklamasi tasanm ekibi iginde dagitilacak
sorumlulukiarin dengesinin kuruimasin anlamakta faydah olacaktir.

5.KONUSMACInin yonettigi tasanm ekibi igerisinde ise uzmanlagsma ydninde
davraniimaktadir. Bu yaklagtim yine blyUk bir sirket binyesinde bulunulmakia
iligkilendirilebilir. Galiganlann uzmanlagmasinin, tek tip is yapmaktan kaynakh olarak
projenin timini diglinememe olumsuziugunu dogurdugu dastGniimektedir.
5.KONUGMACIya bu yonde sorulan sorunun cevabinda; ¢B8zim bir sefin
bulundurulmasi olarak gdsterilmigtir.

4.KONUSMACI tasanm ekibiyle olan iligkilerini insani iligkileri koti yola sokmamak
olarak agiklamigtir. Profesyonel iligkilerin yaninda bu tip iligkiler kurmak motivasyonu
artirabilir. Dijer yandan kétliye kullamimasi, ig disiplini ve ciddiyetinin zarar
gormesine de neden olabilir.

Yukanda anlatilanlar mimarlann deneyimleri ve kigilikleri etkenleriyle olugmus
yontemierdir. 1. KONUSMACYyla mimarlann yonetimsel bilgiye gereksinimleri
konusunda yapilan konugmada bunun gereklilifii wurgulanmis ama Tirkiye ‘deki
iiniversitelerde bu yonde bir ders olmadigim da agiklanmmghr.
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5.5.14. Tasanm ekibi ve diger katihmcilaria eggiidlimiin saglanamamasi

Bu konuda konugmacilar arasinda genelleme yapilabilecek nokta uzmanhklar arasi
bilgi aktanminin zamaninda ve dogru olarak yapiimasidir. Ozellikle szli itetigimin
daha riskli oldugu diginulerek bu ybnda sorular sorulmugtur. Mimarlarin cevaplan
sozlii tletigimin bir miktar havada kaldigidir. Dolayisiyla toplantt notu almak, bunu
ilgililerine  zamavinda ulaghirmak kullanilan ybntem olarak belirmektedir.
2. KONUSMACI kopukiuktan daima kagilmas: gerektigini, falsosunun mutlaka bir yerden
gkt belirtmigtir. lletigimle ilgili eksik kalan konu yaziya donagtirGimis iletigimin
saklanmasi ydniinde yapilabilecek soylesi oimustur.

1.KONUSMACI son yillarda mimarin projeleri timiiyle yonetmesinin kalktigimi, proje
Yyoneticisinin  gerekliligini  wurgulamigtir. Diger vyandan 2.KONUSMACI ve
5.KONUSMACI bu egglidimin saglanmasindaki sorumiulugu mimarda
gormektedirier. 1. KONUSMACInin 6ne sirdGdd dayanaklar ekmek paras: derdinde
olmayan, daha nesnel bakabilen birisinin bu gbrevi Gstlenmesi yéntindedir. Nitekim
3. KONUSMAC! yiikleniciyle mimar arasinda kurulan gikar iliskilerinden bahsetmektedir,
Bu iligkiler meslek etigi digindadir (bu agiklamalar esglidim gdrevini Gstlenmis her
mimarn bu gekilde davrandidi daglincesiyle yapilmamaktadir). Yurtdigi calismasina
dayandirarak yiklenicinin mimar1 gormedigini bile sOylemigtir. GOrlliyor ki daha
nesnel kararlar verebilecek konuma sahip birisinin varigi olumlu etki yaratmaktadir.

3. KONUSMACIMn sbyledi§i ¢ikar iligkilerinin nedenini igverenin projelendirme
safhasin dnemsememesi ve daha dnce, bagka konusmacilarca da belirtilen mimari
proje iginin gok kazangh olmamasma da baglamak mimk{nddr.

- 4 KONUSMACInin Eczacibagt sirketine yaptigh fabrika binasi drmeginde, mimarnn
dijer disiplinlerle eggGdim igerisinde caligmasinin projenin hedeflerini basarmas:
ydniinde olumiu etkisi gorlimekiedir. Bunu gergeklestirebilmek igin dncelikle
mimarnn bu yénde davranig gdstermesi gerekmektedir. Bu esglidimde verimliligi
arirmak igin de wuzun sdareli birlikteliklerin Snemli oldugu yorumianabilir.
5.KONUSMACI ‘design&build’ tipiyle caligan ve yirmi yidan fazladir faaliyet
gisteren bir sirkette bulunmanin bu ydnde avantajindan bahsetmistir. Bdylece
uygulamayi yapaniaria ve dijger uzmanhklaria uzun s(reli birliktelikler saglanmigtir.
Bir dnceki baghk altinda bahsedildi§i gibi burada da mimann ydnetimsel bilgiye
gereksiniminden bahsedilebilir. Yonetimsel anlamda bilgi sahibi mimann diger

uzmanlhklaria eggldimin sadlanmasinda, kendisi sorumlu olarak veya bagkasinin
sorumiuludu altinda, daha faydali olacag distnGimektedir.
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5.5.15. Tasanm sunumunun anlasilir oimamasi veya hatah oimasi

Sunumun tagimasi gereken nitelikler 1. KONUSMACI'nin proje bir seyi gizmek degil
onceden kafada bitirmek agiklamastyla iligkilendirilebilir. Mimann projenin sunumun
hazirlarken dogrulugu ydninde gOsterdi§i caba ileride c¢ikacak hatalan
etkileyecektedir. Projenin hazifanmasinda kullanilan ekipmanin (bilgisayar ve
bilgisayar programiarn vb.) dogru metotlarla kullamimasi, sunumun sadece gorsel
anlatimin diginda malzeme, maliyet gibi bilgileri de icermesi gerekmektedir.

Sunumun igeridinin, kime anlatidigina gore degisti§i gbérulmistir. S6z konusu
igveren oldugunda, igverenin koruyu algilamadaki tecribesizligi nedeniyle ve eger
mimar da aligilagelmisin diginda bir tasarim yapiyorsa anlatilamayan noktalann kalacagi
soylenebilir. Boyle bir durum ileride igverenle mimar arasinda gatigma kaynag:
olacaktir. 2. KONUSMACI ¢ok iyi aktarabilmek bagka bir gey ikna edebilmek bagka bir gey
demigtir. igverenin projeyi nesnel olarak algilayabilmesi, sonra uzlagmaya
baglanmasi, catigma miktanni azaltacad: distntimektedir. fyi igveren iyi mimarinin
saglanmasinda neden olarak gdrilmektedir.

Diger muhendisliklerle, yine uzun streli birliktelikler degiskeni altinda ¢ok sorun
yasanmadigi belirtilmigtir. Uygulamaciya anlatimda, 3.KONUSMACI! projenin kolay
uygulanabilir olmas1 durumunda zorluk yagsanmadidini belitmistir. Bagka bir unsur
ylklenicinin projeye uygun ingaat yapma niyetinin olmasidir. 2. KONUSMACI siz ne
kadar dogru gizerseniz ¢izin, dogru uygulanmadiysa tepkisini vermistir.

5.5.16. Tasanm karar listesinin olusturulamamas:

Tasanmin Oncelikli olarak kigisel caba gerektirmesinin getirdigi olumsuziuk
konusmaci tarafindan tasarlama algoritmas: bilinmiyor olarak dile getiriliyor. Yogun
kigisellegsmis bir is olmasinin etkisiyle de karar listesi olugturmada ki zorluk
kargilagtirmalanin ve denefimlerin yapiimasini engellemektedir. Boylece tasanm
sirasinda alinan kararlann, projenin maliyet, siire, kalite hedeflerine uyguniugunu
test etmek, ancak, ya tasanm siireci sonuna ya da uygulama siirecine kalmaktadir.

'5.5.17. Mimann kigiliginden kaynakh hatalar

4. KONUSMACI mimarn kigiliginden kaynakhi hatalar olarak nitelendirilebilecek
konuyu; Mimarmn kendinden kaynaklanan geyde sudur; bilgisizliktir, yeteneksizliktir. Yani o
isi yapmaya ehil olacak bilgi birikimi ve diigiince kafas: yoktur geklinde dile getirmektedir.
Bu durumda mimann deger yargilan gibi kigiligiyle ilgili dzelliklerin meslegine
yansimasindan s6z edilebilir. Daha da gok sorumluluk baghdi altinda toplanabilecek
kigilik 8zelliginin risk olugturdugu gdriiimektedir. Projenin belirlenmig hedeflerine
kargt sorumjuluk ve mesledin getirdigi nesnel yGkGmlditklerin taginmamasi tasanm
agamasi icerisinde risk olugturacaktir.
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5.5.18. Sosyal iligkilerin Snemsenmemesi

Tasanmin kigisel cabaya dayal olmasi ekip ¢aligmasi igerisinde de kigise! iligkilerin
Onemie rol oynamasin neden oldugu gézienmigtir. 5. KONUSMACInIn mimari sadece
cizeyim de, yaratayim da degil. O arkadagh@m da bir kiimesi, ince iglerin de bir kiimesi. Bir
batin agiklamasi konuyu iyi bir gekilde Szetlemektedir. Ekip iginde ki kigisel
iligkilerden dolay: olugabilecek ¢atigmalann, oncelikle zaman kaybina veya tasanm
agamasi igerisinde kalite kaybina neden olabilecegi distnilebilir. Zaman kaybi veya
kalite kaybinin yansimasi da parasal hedeflerin sagmasi olarak gergeklegebilecektir.

4.KONUSMACI bu konuya verdigi énemi dostluklart korumak lazm geklinde dile
getirmigtir.




6. SONUCLAR

Sonug¢ bolima sdylesilerden elde edilen ahntilar (Bkz. Tablo A.1-Tablo A.6) ve
yapilan cikarsamalar sonucu olugan risk etkenlerinin degerlendirimesiyle
baglamaktadir. Risk etkenleri kaynaklara dayandinlarak teorik diizeyde verilmigti
(Bkz. Tablo 4.7). Soylegilerden elde edilen veriler yardimyla da tasanm agamasinda
olasi risk etkenlerinin bir dokimi yapiacaktir. Dogaldir ki; yapian incelemenin
boyutu ele alindiginda, bdylesi bir caligma ancak kontrol listesi olugturma girigimi
dlzeyindedir.

Tablo 6.2 ‘de yapilan dékiim, daha 6nce Sekil 4.1°de verilen hiyerarsik risk dagiim
semasinda belirtilen bashklar altnda gruplanabilir 6zellikler tagimaktadir. Sekil
4.1'deki hiyerarsgik risk dagim gsemasi tim ingaat sektdriine yonelik hazidanmigtrr;
dolayisiyla da oldukga kapsamiidir. Burada sadece tasanim agamasinin ele alinmasi
ve sinirh sayida sdylesi yapimig olmasi nedeniyle siniflandirmada daha
basitlegtirilmig bir yol izlenmeye galigilacaktir.

Soylesilerin degerlendiriimelerinde gorulmustir ki; etkenleri, kaynaklarda da
anlatildifi Gzere, proje ici ve proje digi olmak Gzere gruplamak kullanigh bir ydntem
olacaktir. Yine gortlmustir ki; etkenlerin i¢c ve dig olarak ayngtinimalannda kim
veya hangi kurum nedeniyle olustugu degiskeni rol oynamaktadir. Bu durumda
yapilabilecek diger bir iglem olarak etkenlerin aktbrerine gore dagitiimasi
distnllmusgtlir. Yani hem etkenleri hem de onlan olugturan aktérleri proje ici ve
proje dig1 olarak ayirmak mimkiin géziikmektedir (Bkz. Tablo 6.1). Burada aktorlerin
aynighnimasi mimari tasanm agamast bazinda ve sdylesilerden elde -edilen veriler
dogrultusunda yapilacaktir.

Tablo 6.1 Risk etkenlerinin olugturan akidrler.

PROJE iCi AKTORLER ' PROJE DISI AKTORLER
........................ lgveren .. Olkeybnetimleri
_________________________ Mimar o). Belediyeler

Diger tasannmcilar ] Sektdrel kurumlar
(statik, mekanik donatim, elektrik donatirmi (malzeme firmalan, alt yiiklenicilik hizmeti
__________________________ L:2 N N verenfirmalarvb)
s Mesleki kurumlar
_______________________ e | (niversiteler, mesiek odasi, vb)
Danismanliklar
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Etkenler sadece bir aktdr tarafindan olugturulabilecegi gibi birkag aktor tarafindan da
olugturulabilir. Tablo 6.2’de proje i¢i veya digi olmak lizere ve proje aktbrierine gore
fliskilendirmeler gortlebilir. Tasanm agamas! risklerini olugturan etkenlerin
siralanmasinda  Gnemleri  gbzetiimemigti. Onem siralamasina  dayanak
olugturulacak verilerin elde edilmesi icin bes soylegiyle yapilan bir incelemenin
yetersizligi ortadr.

Tablo 6.2 Tasanm agamasi risklerinin olusma nedenleri ve nedenlerinin

siniflandinimalari
Tasanm Tasarim agamasi risklerine ait, soyiesilerden P,:;jf Pﬂzfoj?;zﬁﬂ

agamasi riskleri elde edilen risk etkenleri ) digt aktsr
Bilgi ve verilerin  ® Tarkiye'de verilerin yetersiz veya az sayida olmast Ulke yonetimleri
y;gersiziiﬁeim " dis belediyeler

o Belediye yonetmeliklerindeki kigisel di belediyeler

degerlendirmelerden dogian tutarsizlikiar ¥ y

o Igverenin bilgisizii§i ve kararsizh ic igveren

+ Mimann drenme ve aragtirma sorumiulugu ic mimar

*» Gegmis birikimierin kullaniimamas: ic mimar

¢ Proje konusunun mimarca ilk kez ele alintyor

ol ic mimar
Tasanmin » Insaat endustrisindeki geligmeler ve yeniliklerden d sektorel
uygulanamaz kaynakli de§ismeler $ kurumiar
olmast veya e Tasanmin kolay uygulanabilir oimamasi ic mimar
uygulamada e Projenin tim yonleriyle dastinilmemesi ic mimar
aksaklik ¢ Projelendirmeye karar verme asamasi olarak
cikarmast bakimamasi ic mimar
Proje gereksinim __ ®_Isverenin bilgisizligi ic isveren
ve beklentileriyle o Onaylama prosedarinan olmamasi ic igveren
uyumsuziuk mimar

e Mimarin yetersizligi ic mimar

Proje igeri§ini olusturma sarecinin denetlenemez . .

yapist i¢ mimar
Projenin 6znel * Ingaat endustrisindeki geligmeler ve yenilikierden dis sektorel
glivenlik ve kaynakh defismeler kurumlar
kalite * Proje icerifini olusturma sirecinin denetlenemez ic imar
performansiari- yapisi
nin -o Mimann yetersiziigi i¢ mimar
saglanamamast "o e tom venleriyle dasanaimemesi i¢ mimar
Yapim sistemi, o Isverenin bitge verememesi ic igveren
maizen_[e ve » |[sverenin gereksinim ve beklentilerinin degismesi ic igveren
ts;ﬁ.kn::?r{:leki » Damsman kullanimamasi ic mimar
hatatar * Kargtlagtirmalarin yapiimayist i¢ mimar

* Mimarnn 6§renme ve arastirma sorumiulufunu .

yerine getirmemesi i¢ mimar

» Uygulamaciyla uyumsuziuk i ytkienici




Proje  Proje il aktor

Tasanm Tasanm agamasi risklerine ait, soylegilerden igHf proje dig)
agamas riskieri elde edilen risk etkenleri dist aktsr
Tasanm-maliyet _* Ulke ekonomisindeki deliiskenlik dig  Glke yonetimleri
esgidimiinin o igverenin butge verememesi i¢ igveren
saglanamamasi "~ Tacanm sureci boyunca maliyet planinin olmayiss ic iz;m

» Organizasyon yapisinin otkisi ic mimar

» Mimann deneyimsizii§i i¢ mimar

< Projenin tim ySnleriyle diginiiimemesi ie mimar
Projenin tiim o SOrenin yetersiziigi i¢ ig;er;:?
m&;ﬁe « Igverenle fletisimsizlik o yveren

« Caliganiann konuya hakim olmayisi i¢ mimar

o Mimann deneyimsizligi I¢ mimar
Tasanm o Ulkenin ekonomik kogullan dis  tlke yonetimleri
agamasinin o Mimarlik hizmetleri iginin dagak getirisi dig (ke yonetimleri
Gnemsenmeme- e igveren
si » lgverenin mimarhk hizmetlerini Snemsememesi ic igveren

» Mimann mesleki sorumiulufu tagimamasi [ mimar
Calisanin » Ekip caligmasinmn veya metoliu gahismenin varoimemass i igveren
aynimast « Cahsanin mesleki gelisimine imkan taminmamasi ic mimar

o Yeni bir iy, askerlik, eviilik, yurtdigina gitmesi i mimar {¢ahgan)

[ N
Eua‘?agim:gmas' buhl‘i'l’(:‘ :;r;xanndan kaynaklanan yeterli danigman dis  Oike yonetimieri

¢ Isverenin bu konuya bitge ayirmamasi ic igveren

o [sverenin bilgisizligi ic isveren

® 3 .

; eg::':g ":me;rge ve aragtrma sorumiuiugunu ic mimar

» Mimarnn mesleki sorumiuluu tagimamasi ic mimar

o Dogru ve nitelildi danigmanm segilfememesi i¢ " mimar
Zaman kaybi o Mimarik hizmetleri isinin dastk getirisi dig  Olke yonetimleri
veya yetersizligi L Igveren

o |gverenin mimarlik hizmetlerini Snemsememesi ic igveren

 Igverenin bilgisizligi ve kararsizlif ic isveren

L . N

olamn' ekibinin ¢alisma performansina hakim ic mimar

« Caligma boyunca kontrollt davraniimamasi ic mimar

. . P

E:mmenn bez’s mﬁ:‘:’:‘g m(ggre, ekonomi, vb.) kaynakh dis  Gike yonetimleri

o Torkiye'de verilerin yetersiz veya az olmasi dig  Glke yonetimleri

o Sirenin kisith olusu i¢ igveren

¢ Tasanm agamasinin icindeki safhalann dojru i mimar

gergeklegtirimemesi
Tasarnm ekibi * Mimarlann yonetimsel bilgiye sahip olmamalan dis mesleki
iginde : kurumiar
esgiidimiin » Yapian isin sahiplenmemesi i¢ mimar
saglanamamasi  » Uzmanlagmanin gergeklegtirimemesi i¢ mimar

» Uzmanlagmanin getirebilecei batancil ic mimar

digimememe olumsuzlugu

» Sosyal iliskilerin Shemsenmemesi ic mimar

» Sorumiulufun ekip icinde bir kiside toplanmamas: i¢ mimar
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Proje

Tasanm Tasanm agamast risklerine ait, soylesilerden  igi/ P“gfo;f :,5' ",ﬂ "
agamasi riskleri elde edilen risk etkenleri I:’";ie aktor
It
Tasanm ekibi ve ® Mimarann yénetimsel bilgiye sahip olmamalan dig mesleki
diger kurumiar
Katilimeilaria « Proje ydneticisinin bulunmamasi ic ’g;:":’
esgiidiimiin —
< o Sazlh iletisimin elle tutulur verilere . .
saglanamarnasi denastaralememesi ic mimar
o Mimarnn mesleki sorumiutudu tasimamasi ig mimar
» Farkl uzmaniikiara ait ekiplerin birbirlerinin ) mimar
calisma dizenlerine aligkin olmamalan i¢ diger
tasanmcilar
» Uzmanliklar arasi bilgi aktanminin dogru ve ) mimar
zamaninda yapilamamasi ic diger
{asanmeiler
Tasanm o Isverenin bilgisizligi [ igveren
sunumunun ¢ Sunumun haziranmasinda dogru ekipmaniann ic mimar
anlagihr dogru yontemlerle kullaniimamasi
olmamasiveya o [kincl sahsin anlayabilecegii sunum dilinin :
hiatah olmasi kullanilemamasi ig mimar
¢ Sunumun anlatiimak istenen igerije sahip .
olmamasi i mimar
o Uygulamaciyla uyumsuziuk ] mimar
i ylklenici
o Farkh uzmanlikiara ait ekiplerin birbirlerinin ) mimar
¢aligma dilzenlerine ahgkin olmamalan i diger
tasanmeilar
Tasarim karar « Tasanmin kigisellegmig ¢aligma yapisinda olugu ic mimar
listesinin * Tasanmcinin fikir aretim agamasindaki isleyisi gizli
olugturulamama-  birakmasi ic mimar
Si
Mimarn = |cinde bulunulan topiumsal yapinin deger yargilan dig tlke yénetimleri
kigilifinden o Mimann sorumiuluk duygusu i¢ mimar
E:Qz‘r"a"a" o Mimann defer yargilan i¢ mimar
Sosyal iligkilerin  ® Ekip caligmasinin kapsaminin dogru . mimar
onemsenmeme- dﬁ§0nﬁlememesi ¢
si . e Insani iligkilerine deger verilmemesi i¢ mimar

Daha once risk siniflandirmasi ile ilgili agiklamalar yapiliken risk ve risk etkenleri
kavramlarindan bahsedilmigti. Orada da belirtildigi Gzere risk etkeni ile risk
arasindaki iligki etki-tepki iligkisi olarak goériimektedir (Bkz. Sekil 4.2). Benzer bir
durumu bu gahigmadan da elde edebilmekteyiz. Omegin; mimann &3renme ve
aragtirma sorumiulugunun gergeklestirmemesi yeterli bilgi ve verinin elde
edilememesine neden olmakta, bunun sonucunda mimari tasanmin anlattigi bilgi
eksik veya proje gereksinim ve beklentileriyle uyumsuz olabilmekte, tasarimin hatalh
olmas! uygulamaya yansimakta ve son Grinin- hedeflenen siire veya kalite veya

maliyette gerceklestiriiememesine neden oimakitadir.
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Risk ve risk etkenleri kavramiannin hangi amaglar dogrultusunda degerlendirildikleri
iligkisi igerisinde simirlan cizilebiimektedir. - Bilgi ve verilerin yetersizli§i, tasarim
asamasinin kendi iginde bagansi igin bir risk iken; projenin hedeflerine ulagmasi
ydninde, tasanmin giktlannin risk olusturuyor olmasi nedeniyle risk etkeni olarak
degderiendirilir. Gergeklegtime dncesi agamasi igin olugturulmusg ve ‘risk merkezi-
risk-risk etkeni’ tablosunun da bu bak:g agis: igerisinde ele alinmahidir.

Yukanda yapilan dokiim tasanm-agamasi sinirlan iginde bakildiginda risk ve onlarin
etkenlerinin bir listesini olugturma cabasidir. Fakat projenin hedeflerini bagarmasi
anlaminda risk etkenleri ve onlann olugma nedenleri olmaktadir. Bu tezin amaci
riskleri projenin hedeflerini bagarmasi do§rultusunda ele almak oldugu belirtiimigti.
Dolayistyla yukandaki liste proje dizeyinde risk etkenleri olarak ele alinmigtir. Bu
etkenler tasanm agamasi giktilannda projeyi hedeflerinden saptiracak riskler ortaya

¢ikaracakbr (Bkz. Tablo 6.3)

Tablo 6.3 Tasanm agamasi risklerinin projeye etkileri

Tasarnm agsamasi
riskleri

Tasarnm agamasi risklerinin. projeye etkileri

Bilgi ve verilerin

» Tasanmin eksik bilgi igermesi
* Proje gereksinim ve beklentileriyle uyumsuziuk

yetersiziigi » Belirsizliklerin kalmasi

Tasanmin ol » Tasanm asamasina ait ¢ozGmierin uygulama asamasina kalmasi
uygulanamaz oimass ¥

veya uygulamad o Tasanmci-uygulamac catismasinin olugmasi

aksaklik gikarmas) _

Proje gereksinim ve » Isverenin projeden istenen fayday! elde edememesi
beklentileriyle - e Projenin sonucunda atit 0ron elde ediimesi

uyumsuziuk

Projenin 6znel glvenlik
ve kalite

¢ Projenin sonucunda elde edilen irlinden hedeflenen performansinin
altinda faydalaniimasi

performansiannin
lanamamast
Yapim sistemi, » Maliyet, kalite ve siirede Snemli- sapmalann yaganmast
malzeme ve teknoloji « Isverenin projeden istenen fayday elde edememesi
segimindeld hatalar o Tasanmei-uygulamaci gatismasinin olugmasi
» Belirsizlikierin kalmasi
Projenin tam yonteriyle | = Isverenle, gereksinim ve beklentileri nedeniyle gatisma olugmast
ele alinmayigi « Projenin sonucunda elde edilen Dronden hedeflenen performansinin
altinda faydalaniimasi
o Tasanm agamasing ait ¢ozOmierin uygulama agamasing kalmes)
m;;“‘" » Projenin sonucunda atil riin elde ediimesi
s Tasanmin eksik bilgi icermesi
» Projenin hedeflenen sresinin agimast
Calisanin ayrimas) o Tasanmin eksik bilgi igermesi
* Tasanmin eksik bilgl icermesi
» Projenin sonucunda elde edilen orinden hedeflenen performansinin
Danigman altinda faydalaniimasi
kullaniimamasi » Tasanm agamasina ait ¢6ziimierin daha uzun sirede yapiimasi

nedenlyle prajenin hedeflenen sGresinin agiimas:
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Tasarim agamast

riskleri Tasanm agamas: risklerinin projeye etkileri

. . , o Tasanm agamasi sonucunda olugan OrOnan niteliksiz olusu
geters?zl’i(giyb' veya » Tasanm asamasinda yeterli cozimlemelerin yapiamayisindan dolay
projenin hedefienen kalite, sire ve maliyette gerceklesmemesi

« Tasanm agamasina ait ¢ozimierin uygulama agamasina kalmasi

Belirsiziiklerin kalmast | o onin hedeftenen kalite, sore ve mallyetts gergekleniemesi

Tasanm ekibi iginde » Igverenin gereksinim ve beklentilerinin tasanm sonucunda elde edilen
| esgddiman Grane yansitilamamast

saflanamamasi e  Tasanmn tutarsiz ¢ozimler ortaya koymasi

Tasanm ekibi ve diger » Projenin gergeklesmesini safilayacak farkh tasanm konutanmn

katihmeilaria birbirleriyle uyusmamasi

esgldimin » Tasanm asamasina ait ¢ozlmierin uygulama agamasina kalmasi

saglanamamast « Proje katiimeilan arasinda gatisma olugmasi

» Projenin sonucunda ahl Griin elde edilmesi

Tasanm sunumunun » Projenin sonucunda elde edilen drinden hedeflenen performansinin

anlastir oilmamasi veya | altinda faydalaniimasi

hatah olmasi o Tasanm asamasina ait ¢zimlerin uygulama asamasina kalmasi

» Tasanm asamasi boyunca denetimde baz alinabilecek dogrulama listesi
Tasanm karar listesinin | olmamasi nedeniyle belirsizlikler kalmast

olusturulamamasi o Gergeklestirme 6ncesinde proje risk degeriendirmesinin etkin olarak
yapilamamasi

e Projenin sonucunda atil Griin elde edilmesi

Mimann kisilifinden o Projenin sonucunda elde edilen Griinden hedeflenen performansinin
kaynaklanan hatalar altinda faydalanmilimasi.

¢ Proje katilimeilan arasinda gatigma olugmasi

Sosyal Hligkilerin o Mimar ve tasanm ekibj arasinda ¢atisma olugmas
énemsenmemesi e Proje katiimcilan arasinda gatigma olugmas

Bu siniflandima risk ybnetiminde risk tanimlamasi ¢aligmasina veri olugturmak
amaciyla yapilmigtir. Riskin tanimianmasindan sonra gelen agsama olarak risk
degerlemesi belirtilir. Boylece riskler de@erlendirme yapilabilecek somut degerler
halini alabilirler. Tez ¢aligmasina konu edinilen degéﬂeme yonteminin ¢aligmanin
amacinda bulanik mantk yontemi olarak segildigi fakat hedefin bu dederleme
ybntemine altyapi olusturmak oldugu belirtilmigti. Incelemenin kapsaminin da
elvermemesi nedeniyle risklere rakamsal bilylklOkler vermek mimkin
olamayacaktir. Ancak; risk yonetimi igerisinde riskin degerlendirmesinden sonra
riskin kargilanmasi bulunmaktadir, bu konuda yapian sodylesilerden edinilen
izlenimler ¢ergcevesinde sinirh kalabilecek yorumilar yapmak mamkindir. Asagida
Tablo 6.2deki risk etkenlerinin nasi kaldinlabilecedi veya azaltilabilecegi
agiklanmaya caligilacaktir;
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Bilgi ve verilerin yetersizligi etkenine karsi alinabilecek éniemler:

Isverenin yapilan igleri anlayabilecek derecede bilgilendiriimesi ve igverenin
gelismelerden sdrekli haberdar edilmesi igverenden kaynakh riskleri
azaltabilecektir. Mimardan kaynakli etkenler ise mimann gerekli sorumiulugu
tagiyor ve gegmis birikimlerin tekrar kullanilabilir olarak saklaniyor olmasi
durumunda etkilerini yitirecektir. Dig etkenlerin ise ancak acik ugiu ¢bzGmierle
biyltk sorunlar yaratmasinin énlenebilecedi digtniimektedir.

Tasanmin uygulanamaz olmasi veya uygulamada aksaklik gikarmasi etkenine
karg: alinabilecek dniemier:

Bu etken sonucu olugacak riskleri kaldirmak mimarnn mesleki yeteriiligi, 6Grenme
ve arastirma sorumlulugunu yerine getirmesiyle mimkiin gdziikmektedir. Ingaat
endUstrisinde olugacak geligmelerin etkileri, bu geligmelerin devamh izlenmesiyle
azaltilabilir. )

Proje gereksinim ve beklentileriyle uyumsuziuk etkenine karsi alinabilecek
6nlemler:

Isverenle mimarin iyi iletisim icerisinde olmalan, yanhs anlamalan veya
kopukiuklan azaltacaktr. Mimarin, igverenin isteklerini dogru aigilayabilecek
yetenekte olmasi ise ancak mimann segimi agsamasinda kullanilan kriterlerle
saglanabilir.

Proje 6znel kalite ve giiveniik performanslaninin saglanamamasi etkenine karst
alinabilecek éniemier:

Mimarin projeye hakim olmasi ve aynntilara iyi inebilmesiyle ortadan kaldinlabilir.
ingaat sektdrindeki geligmeler sonucu olugabilecek degisimlerin etkisi ise, yine,
devamh takip edilerek mimkin oldudunca ¢abuk bilgi ediniimesiyle azaitiabilir.

Yapim sistemi, malzeme ve teknoloji segimihdeki hatalar etkenine Kkarst
alinabilecek énlemier:

Danigmanin kullanilmas: mimann yetersiz kalabilecedi durumlan telafi edecekir.
Isverenin elindeki biitgenin tam olarak bilinmesi, gereksinim ve beklentilerinin
dogru anlagiimasi bu yéndeki riskleri ortadan kaldirabilecektir. Yiklenici ve mimar
arasindaki eggGdiman kurulabilmesi ya her iki tarafin olumiu yondeki ¢abalarnyla
ya da, daha dogru bir yontem olarak, proje yodneticisinin varidiyla mamkin
gbzikmektedir.
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o Tasanm-maliyet - esgiidiminin saglanamamasi etkenine karyi alinabilecek
onlemler:

Mimann tasanm sliresince hedeflenen bitge dogrultusunda galigabilmesi tasanm
maliyet plani ile sadjlanabilir veya tasanm stresince maliyet kontroliinde sorumiu
tutulacak uzmanlagmalara gidilebilir. Igverenin biitce vermemesi ve ulke
sartlanndan kaynaklanabilecek ekonomik belirsiziiklerin dnine gegebilmek ancak
esnek ¢dzimier Gretip degigiklik yapabilme olasihdi birakarak sagdlanabilir.

¢ Projenin tim yonleriyle ele alinmayigi etkenine kargi alinabilecek dnlemler:

Cahganlarin konuyla ilgili fikir Gretmeleri, caligandan kaynakh risklerin 6niine
bayik olicltide gecilebilecedi diugtGndirmektedir. Mimarla igveren arasindaki
iletigimin iyi saglanmg olmasi da azaltici bir etken olacaktir.

» Tasanm agamasinin Snemsenmemesi etkenine karg! alinabilecek Snlemler:

isverenin mimarlk hizmetlerine bakig agisi uzun sdreli bir ¢caba ve tim
meslektaglann kararihdimi gerektirmektedir. Byle bir ugras uzun olmasinin
yaninda ulagiimasi zor bir hedef gibi gdzikmektedir.

Mimann tagimasi gereken sorumiuluda uygun davranmasi ise aldi§i mesleki
editim, bulunulan toplumsal yapi gibi projenin boyutianni agan degiskenlere bagh
gozikkmektedir. Bu nedenle mimaria ilgili boylesi bir riskin alinmamasi ancak
mimarin dogru segiimesiyle mimkindur.

o Cahigarin aynimasi etkenine karsi alinabilecek dnlemler:

Cahsanin kilit pozisyonda bulunmasi veya aynimasi durumunda yaratacag
-olumsuziugun Ustlenilemeyecek boyutta olmasi durumunda ayriima nedenlerinin
ortadan kaldinimas: yoluna gidilebilir. Difer yandan, sdylegilerden de edinilen
veriler 1si§inda, ekip cahgmasi bir metot izlenerek gergeklestinildiginde
aynimalann olumsuz etkisini oldukga azaltig goriimustar.

+ Danigman kullaniimamasi etkenine karsi alinabilecek dnlemier:

Isverenin bu konudaki bilingsizliginin gideriimesi mimari tasanm agamasi iginde
mimann sorumiulugundadir. Mimann gerekli uyarilan yapmasi boylesi bir riskin
ortadan kalkmasini sagilayabilir. Mimann kendisinin bu sorumlulufu tagimamasi
ise yine mesleki kigiligiyle iligkili oldudundan dogru kiginin géreviendirimesiyle

» 2 0 .

bir sorumiunun ydnlendirmesiyle asilabilir gdzlikmekiedir.
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Zaman kaybi veya yetersizligi etkenine kargi alinabilecek dnlemier:

Mimann kendi ekibinden kaynaklanacak zaman kaybinin g¢aligmalann dizenli
denetimini  sajlayarak  asabilecegi  dagUnUlmektedir.  Igverenin  fikir
degistirmelerinden kaynaklanan zaman kaybinin 6nine ancak kayip zamanin
tekrar elde edilmesiyle gegmek mimkindlr. Boylesi bir durumun igverenle
catisma yaratma olasihi da sb6z konusudur. Mimarlik hizmetlerinin digik
getirisinin miman az zamanda daha ¢ok is yapmaya itmesi ancak {ilke ekonomik
sartlannin iyilegmesi ve igverenin mimarhk hizmetlerine bakis agisinin
degismesiyle ortadan kalkacag: 6ngorilmektedir.

Belirsizliklerin kalmasi etkenine karg! alinabilecek dniemier:

Belirsizliklerin olabildigince azaltimas) caligmalarnn surekli denetlenmesiyle
saglanabilir. Mimari tasanm agamasi icin kisith slrenin sorumiulugu kismen
mimara aittir. Mimanin gerekli uyanlarla yeterli sGreyi edinmesi veya bu kosullan
kabullenmemesi gerekecektir. Diger yandan mimann bu kosullan parasal
nedenlere bagh olarak da degeriendirdigini belirtmek gerekir.

Tasanm ekibi icinde egglidimin saglanamamasi etkenine karst alinabilecek
onlemler:

Belli bir caigma sistemi oturtulmus bir ekibin, egglidimde az sikinti yasayacagi
gdzlenmigtir. Yonetimle ilgili egitim alinmasinin da olumiu etkisi olacaktir.

Tasanm ekibi ve diger katiimcilaria egglidimin saglanamamasi etkenine karsi
alinabilecek dnlemier:

Katihmeilar aras: iletisimin zamaninda ve dogru olarak yapiliyor olmasi riskin
azalmasinl saglayici bir etki yapacaktir. Proje ydneticisinin varidinin riskin
azalmasina etkisi daha fazla olacagi dislintimektedir. Bdylesi bir durumda,
mimarin Gzerindeki sorumluluk biytik miktarda kalkacaktir.

Tasanm sunumunun anlastir olmamasi veya "hatali olmasi etkenine Kkarsi
alinabilecek dnlemler:

Mimarn deneyimli olmasi ve sunumun amacinin bilincinde olmasi riskin
tamamen ortadan kalkmasini dahi saglayabilir. Proje katiimcisi uzmanhklann
uzun sareli biriktelikler icinde caligiyor olmalan da birbiderini anlayabilme
yeteneklerini artiracaktir.
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s Tasanm karar listesinin olusturulamamas: etkenine kargi alinabilecek dniemler:

Tasanm sOrecinin daha tarimh igler haline getirimesi riskin azalmasim
saglayacaktir. Fakat bu sekilde yaratici ve yenlikgi diislince geligtiriimesine engel
de olunabilir. Bunun seg¢imi projenin hedefleri dogrultusunda degeriendirilecektir.

+ Mimarnn kigiliginden kaynaklanan hatalar etkenine karsi! alinabilecek dnlemier:

Mimann aldi§r editim, bulundugu. toplumsal yapi, sekidrel yap1 gibi ¢ok daha
genig Sicekli nedenlerin ortadan kaldinimasi gerektiginden ancak mimann dogru
secilmesiyle bu risk Ustleniimeyebilir.

» Sosyal iligkilerin Snemsenmemesi etkenine kargi alinabilecek Onlemier:

Sosyal iligkilerin &nemsenip dnemsenmemesi mimann kendi ¢galigma ortam igin
tercih edecegi yontemle iligkili olacaktir. Eger ekip ¢ahganlannda rahatsiziik
yaratmadan, ‘profesyonel iliskilere dayali bir sistem igletilebiliyorsa bdylesi bir
riskten zaten s6z edilemez. Tersi durumda ise mimarnn kigiliginin etkisi s6z
konusudur ve yine proje i¢in dogru mimann tercih ediimis olmasi gerekmektedir.

Proje kathimcilan arasinda da sadece profesyonel diizeyde iligkiler
ylrattlebiliyorsa sorun cikma olasih§inin azaldit sdylenebilir. Tersi durumda
proje ydneticisinin bulunmast ve birbirleriyle daha dnceden c¢alisnug proje
kathmecilannin secilmesinin riski azaltici ve ortadan kaldirmaya yakin etkisi
olacag dugtniimektedir.

Gerek Tablo 6.2 ve Tablo 6.3'den elde edilen sonuglar gerekse yukarida risklerin
kargilanmasi i¢in belirtilen Oneriler beg mimaria yapilan sdylegilerde elde edilen
verilerin yorumlanmasiyla ortaya ¢gikmigtr. Calismanin amacinda hedeflenenin ve
sdylesi tekniginin genellemeler eide etmek olmadi§ tekrarlanmalidir. Her ne kadar
antatm teknigi genellemeler cagnstirsa da; ortaya ¢ikan sonuglar yapilan inceleme
sinirlan igerisindedir.

Yapilan inceleme cergevesinde bazi saptamalar yapmak gerekirse mimann
gergeklegtirme dncesi agamasini koordine etme sorumiulugunun devam etmesinden
baglanabilir. 2.KONUSMACH, 4.KONUSMACI ve 5. KONUSMACInIn bu igleyisin
defiismesi yoninde agiklamalan olmamigr. Fakat bunun yaninda, diger
konugmacilar bu sorumiulugun tasanmer rolG Gstlenmis mimarlar tarafindan degil
de; proje yoneticisince gerceklestiriimesi taraftandir. Bu digince tarzinin Tlrkiye
ingaat sektbriinde meslek tanimlannin yenilenmesi ve gerekli fakat bulunmayan
uzmanhklann kazanimasi ydninde degdisim yaratabilece§i diigtinilebilir.

74



2.KONUSMACI ‘mimarlik sigortasi’ kavramindan séz etmigtir. Bazi (lkelerde
uygulanan bu sistem mimarhk hizmetlerinin sigortalanmasini icermektedir. Bdylece
tasarnmdan kaynaklanan hatalar sonucu binada olusan bozukluklar veya
yetersizliklere karsi kullanici glivence altina alinmig olmaktadw. Mimarlik hizmeti
sunan sirketin hatalan arttiginda sigorta sirketleri yapian ige glvence
vermemektedir. Mimarlik girketi, rekabet ortaminda, sigorta glivencesi avantajini
kaybetmemek igin mimkin olan en az hatayt yapmaya ¢aligacaktir. Bu noktada
digtndlrici konu; bﬁyle bir sistemin mimann yaratici diginme serbestlijini
engelleyebilecedi olabilir. Clink( az hata yapmak icin yeni ve denenmemis yaratici
¢bzimler yerine denenmis olanlannin tercih ediime olasiligi vardir.

Konugmacilann genelinde ortaya ¢tkan en 6nemli sorun igverenden yeterli bilgi ve
verilerin alinamamasi, igverenin mimarlik hizmetlerini yeterince dnemsememesi,
yeterince siire ve bitce ayirmamasi olmustur. Mimann bu konulardaki sorumlulugu
ise ancak meslek genelinde dile getiriimigtir. Bﬁ yaklagim mimarlann igverene karst
yOkOmiGiaklerinin belirlenmesinde sikintilar oldugu izlenimini yaratrmigtir. Ozellikle
igverenden beklenen bilgi ve verilerin ne kadannin igverenin, ne kadarinin mimarin
sorumiulugunda oldugu tartigmaya agiktir. Biitgce ve sire yetersizlijine, mimann
rekabet ortaminda katlanmasi gereken bir sikinti olarak bakmak mumkin iken;
3.KONUSMACInin belirtti§i gibi, meslek orgltlerinin yeterli ¢abalan ve mimann
birey olarak mesleki sorumiulugunu yerine getirmesiyle etkisinin azaltabilecegini
sOylemek de mumkandar.

Tasanm agamasinda olas) aksaklikiar ve buniann nedenlerine bakildifinda mimara
6nemli sorumluluklar diigmektedir. Diger yandan mimarlik mesleginin kapsaminin
tanimianmasinda da sikintilar olduu diiginiimektedir. Tasanmi yapan mimann
ta's‘qnm asamasinda artik lider rolini Gstlenmesinin gittikge zorlagtid! gérilmektedir.
Turkiye ingaat endistrisinde proje boyunca veya safhalannda egglidimii ve iletigimi
verimli bir gekilde sadlayacak ‘tasarnim ybneticisi’, ‘proje yoneticisi’ gibi uzmanlikiara
gereksinim duyuldugu izlenimi olugsmustur. Bu uzmanliklann yaygimtagmasiyla, tezin
kapsaminda ancak bir pargasi ele alinabilen risk yonetimi gibi, projenin hedeflerine
ulagmasindaki bagansim artiracak yonetimsel yaklagimlann Tarkiye ingaat
sektériine de uygulanmasi saglanabilir.
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EKLER

Tablo A.1 1. KONUSMACTI' nin Tablo 4.7 ile iligkilt olarak sdyledikieri

1.KONUSMACI _

RISK KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Bilgi ve verilerin 1/22:57 - Konsepite projenin fizyolojik yapisiyla ilgili karariar
yetersiziigi aliniyor. Igletme disi faktdrierle yakindan iligkili.

1/28:07 - Miigterive izah ettim; bu kadar bilyilkk ingaatiarda
konseptin olugturulmasi ve programin olusturulmasi bagh bagina bir
istir. Ucrete miikabil bir fizibilite caligmas! yaptirmaya ikna ettim.

2/05:40- lki durum  sbz  konusu  olabili;  pasif
dokimantasyondan aktif dokiimantasyona gegiste metodolojik|

, calisma yapmiyordur veya vardir da kullanmiyordur; tembeldir.
Tasanmin uygulanamaz | 1/20:25- Yapida falan malzeme alinsin falan d6nﬁ§iimdenﬁ
olmasi veya © |gegirilsin, uygutansin.

uygulamada aksakiik
cikarmasi

2/13:56 - Proje bir seyi gizmek degil 5nceden kafada bitirmek.

Proje gereksinim ve
beklentileriyle
uyumsuziuk

1/22:57 - Konseptte projenin fizyolojik yapisiyla ilgili kararlar
aliniyor.  Isletme digi fakibrierle yakindan iligkili. Omekie
inceleyelim; biz gsimdi Tegvikiye'de Nisantagi Topagac: arasinda bir,
bina yapacafiz. Yikacafiz yapacadiz. Eee simdi orada apariman
yapsak satilmayacak. Doktorlara muayene yapahm ve satmayahm;
kiralayalim. Ama araba ¢ok rahat girsin. Nisantagi'min gdbeginde.
Zemin katt bogaltalim; girsin, donsiin, giksin caddeyi kapatmadan.
O katta genel bir kabul olsun, resepsiyon gibi. Biz igletelim. Bir del
eczane gibi bir sey belki olabilir.... Ama efer muvaffak olamazsak
apartmana donistiirelim... Gorilyorsun ki binayla ilgili konsept
isletme digindaki fakt6rierin yoguniuguyla ta bastan karar veriiiyor.

1/25:34 - is avan projede baglamaz; konsept projesiyle baglar.
Avan proje yanhis bagladi§s icin hakim olunamyor.'

2/268:13 - Ekmek parast derdi olmayan birinin proje koordinati)mJn
roliinde olmast lazim.

3/11:19 - Bu kadar detay: yaptiktan sonra ne riski var. Konsept
hatahysal

Projenin 6znel kalite ve
gluvenlik
performanslannn
Isafjlanmamast

1/26:43 - Konsept gok biiyiik risk. Sonra biitiin teknik segimieril
vs. etkiliyor.

3/11:19 - Bu kadar detayi yaptiktan sonra ne riski var. Konsept
hataliysa!
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1.KONUSMACI

RISK

[KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

'Yapim sistemi, teknoloji

hatalar

ve maizeme segimindekilgerekiyor. Yani tasanm siireci $u su algoritmayla su su.karardann

1/16:56 - Tasanm sirecine ilisgkin hipotetik bir kabuliin olmasi

alinmasi gerekiyor demelisin bende. ;

1/26:43 - Konsept gok bilyiik risk. Sonra bitiin teknik segimleri
vs. etkiliyor.
2/12:56 - (Maliyet analizi Gizerine yapila konugma sirasinda...)
Yapi ana fonksiyonlanna bagh aiternatifin varsa; mesela cephe
alternatifi, gel sana gistereyim... fibro betonla anlagtik. Mesela su;
maliyetine fligkin bir irdeleme bizzatihi biz sonra tekrar ele alacafiz.
Seranitcilerie su cahismay: yaptik. Hep maliyet irdelemek iizere.
Siyah mi olacak, gri mi olacak diye degil yani.

3/11:19 - Bu kadar detay: yaptiktan sonra ne riski var. Konsept
hataliysal

Tasanm-maliyet
iesghidimiinin
salanamamasi

1/17:50 - [...]Ben diyorum ki; tasarim siireci, dzellikle uygulama
projesi mesela. Avan proje, kesin proje, uygulama projesi|
kavramianini  bir hatirlayalin; avan proje onaylanmig konsept
projesine gbre bir; arsa verilerine, iki; kesin ihtiya¢ programma, iig;
maliyet tabamina uygun ¢Oziim getiren projedir. Baywndirkk
|Bakanlifinin sartnamesi bbyle yazar. Hig kimse projeyl biyle;
cizmez. [...JAvan projede ben maliyet tabanina uymak zorundayim,
zaten.

1/25:41 - Bina igin konsept igletme digi faktbrierin yoJuniugjuylaj
belirleniyor... Hep atiadigimiz konu Igi avan projesiyle baglatmaktir.
Is avan projede baglamaz... Temel riskleri olusturan faktdr buras
bence. Avan proje yanhs basladifi igin hakim olunamiyor projeye.
{Halbuki avan proje baglamadan; neydi avan projenin resmi tanimi;
kesin ihtiya¢ programi, arsa verileri ve maliyet tabanina gézﬁml
getiren projedir. Avan projenin bu tarifi kendisinden dnce kesin
ihtiyag programina, maliyet tabant ve arsa verilerine iligkin
operasyonalize edilebilir, yani avan projedeki karariarla identite]
kurulup, belli bir chech-listte kontrol edilebilir geklinde vardir,
olmahdir diyor. Bu yoksa avan proje yapamiyorsun. Ginkii avan
projenin maliyet tabanina uydudunu bir sekilde kontrol etmen
lazim.... Iste bunlann irdelenmesi konsepttin olay1 oluyor. Mimari
proje yarismasi benzeri bir seyi kendi icinde yapiyorsun. Konsepti
onayliyorsun.

2/01:30 - (Maliyetin hesaplanmasiyla ilgil) Avan projede
yapabiliriz belki ama konseptte? Yine yapi ana fonksiyonlanna
baglt ama bunfann nasil olup da tasardandifi belli de§il. Belki
sadece direkt ana fonksiyon diizeyinde. Yani elimizde o tarz bir
enformasyon olsa. Ust kabugun m? cinsinden maliyeti, m? cinsinden]
yan kabuk maliyeti, vb....

2/02:08 - Bak burada kiigiik print-outllar. Burada hepsi Sib)
koduna gre.Bu neymis; cephe panelleri. Bunlar cephe panellerinin
alternatifieri... Hepsinin alternatifieri, fiyat teklifleri zaten projenin
pargast. Bunlar uygulamaya filan kalmaz. —-Yani bunlar mimann
sorumlulujunda. — Gayet tabil.

2/13:58 - Maliyet irdélemie {izerine cephe alternatifieri yaptik.
Oyle siyah mi olacak? Ne olacak? diye dedil. [...] Konstriiksiyonun
iscilik fiyatlan, bunlan tek tek aliyoruz. Bunlar, ¢iinkii Baymdirhgin
liste fiyatlannda filan yok. —~Siz buniara zaman ayinyorsunuz; hem
de yetiyor. —Ama proje bu.

2[27:20 - 'Project managerin varhdi benim igin iyidir.
'Denet!enmek bagannin tescilidir.
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1.KONUSMACI

RIiSK KONUSMACININ SOYLEDIKLERI
Projenin tiim yonleriyle | 1/16:33- (Doniigiim kararlanyla ilgili konusurken) Proje gok
ele alinmayig! kanstk degil yani. —Proje, birgok gesitli eylemleri iginde banndirdigs

icin kangik sayilabilir. -Mimari projenin hicbir kangik yam yok|
bence.

1/23:30 - Bir bina yikilip yakilacak. Eee gimdi orada apartman
yapsak satiimayacak. Doktorlar muayene yapalim. Ama araba ¢ok|
rahat girsin. Nigantagi'min godbeginde. Biz igletelim. Ama eger]
muvaffak olamazsak apartmana doniigtiirelim.

2/03:10- Filan dograma kesitivle yan kabufun nitelikleri
degisivor mesela.

2/27:20 - ‘Project managerin varlig:r benim icin iyidir.
Denetlenmek basannin tescilidir.

2/07:40 - Projeye aynian siire ve zaman kisithdir. Artizane]
sekilde kendi gabalannla o siireyi elde ediyorsun.

Tasanm asamasinin
dnemsenmemesi

2/07:00 - Diinyada da mimari proje isi gok kazanch bir ig]
degildir.

2/08:08 - Mimar 6ziinde kagit veriyor. Ozerinde énemii karariar
icerdigini bilmezier. Yiiklenici de bilmiyor; TEKFEN biliyor, o da
benim arkadagim. Igi bilmeyen anlamaz.

2/24:38 - Ben bizim lisenin islerinde diger projeleri de kapsaya
mukavele yapmigtim, okulun zoruyla. Aman dedim, bunlan ¢ikartin
benden. Bende bir tek uygultama projesi giziyorum onlar kaisin. Ben
proje koordinatorliigii yapayim.

2/26:13 - Ekmek paras! derdi olmayan birinin proje koordinatrii|
roliinde olmasi lazim.

Cahiganin aynimasi

2/31:50* Aynlan olmadi.

3/04:16 - Elemanin aynimas:i biiro metotiu galigiyorsa hig sorun
olmaz.

3/04:59 - Aynimayla ilgili sorun  kigisel farkiiliklardan|
kaynakiantyor. (mevcut metoda uymuyor mesela)

Danigsman
kullamimamast

1/28:07 - Ucrete miikabil bir fizibilite calismasi yaptinimaya iknaﬂ
ettim.

1/28:07 - Bundan yaklagik 8 sene dnce, 94 yiinda, yilim dal
gayet iyi hatwhyorum. Kossifler bana geldi dediler ki; proje
yapacadiz. [...] Ne yapaca{iz?{...] Kiglikyal'da bir yerleri var,
buraya ikiz kule yapahm. Niye?; kat karsihgs verecefiz falan
filan,konsepti ikiz kule olarak belirlemisler bir kere. Onlara izah
ettim; dedim ki bakin, bu kadar biiylik bir ingaatta, 70,000m? filandi,
programin hazirlanmasi ve konseptir olugturuimast bagh baghna bir|
igtir.[...] Ben, dedim, bunu yapanm. Ama bizim sizinle yapacagimiz,
konugmalarda |[...] ben sizden daha bilgili oldugum igin sizi etkilerim
ve benim dediimi kabul etmek zorunda kahrsimiz. Halbuki ben
bunu uzmani degilim. Ben mimanm ; ben b8yle bir karma-geligtirme
dizaynin veya bina programcisi dedilim, bu diglide. ‘Design-mix’
dedigimiz gey ayn bir seydir. Bunu yapan firmalar var. [...] Ben|
projeyi yapmadim; tiim PM'yi cebimden ddedim. {Oncesi de lazim) |

1/27:40 - Program kesinlegtirmenin de bir is oldugunu anlatmak
Hazim.
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1.KONUSMACI

RISK TKONUSMACININ SOYLEDIKLER]
Zaman kaybi veya 2/07:00 - Diinyada da mimari proje isi cok kazangh bir ig|
yetersizligi degildir.

2/13:58 - Siz bunlara zaman ayinyorsunuz; hem de yetivor. —
Ama proje bu.

2/14:52 - Bizim agabeylerimiz az para kaldi az zaman kaidi;
aman ¢izip verelim demiglerdir. Bunu Ahmet yapmiyor Mehmet
yapiyor.

2/18:35 - Cizimlerde ve diger, tasanma yodnelik yapilan
calismalarda hatalan azaltmaya yonelik denetimi nasﬂ[
safhyorsunuz? Hem kendi iginizde hem de yamnizda gahgtirdiiniz
insanlar arasinda. Giinkii tekrarli ¢aligmalar ciddi bir siire tutuyor
belki de, mimari proje hazirlanmasinda -Biz tekrar yapmiyoruz.
Elle gizdigimizde de... Elle ¢izdi§imiz son proje Trabzon'daki oteldir.
Gillsiin ablalarin, Ferhan abilerin1 bagladiklan otel. Bu projenin
yansinda Taksim otelcilik maleye g;karduar [...] ¢ok biiyiiklerin
arasindan girdim aldim o projeyi. Cok kisa siire verdim. lki ayda bu
projeyi gizerim dedim. Gittim, aldim makine miihendisini, elektrik
mithendisini. Haydi gezmeye gidiyoruz, bindik ugafa Trabzon'a|
gittik. Gezdik yanda kalmig ingaati notlarrmizi aldik geldik buraya.
Oturduk bir sey yaplik; projenin projesi diyoruz ona. Elle ¢izdigimiz
projenin her paftasi igin bir ad’te paftay! gizerim. Plani boyutlan
kactir, pafta i¢inde nerede yer alacaktir. {vb. vb.] kaba insaat kursun
kalem, kaba ingaat ¢ini, ince ingaat kurgun kalem, ince ingaat ¢ini
bir kagitta yazardik. Bu takip foyii. Kargilannda da adam-saatleri
yazar. Ben bu paftanin, benim standartianmda kag adam- saatte
cizilecegini bilirim.]...] Her paftanin da toplam ‘critical-path’leri de
bellidir. Yani baslarsin, buna direkt cepheyi gizemezsin. Onu bir]
projede yaptim. Dedeman Giimbet'te ¢ok sikigiimigh. Planiar,
bitmeden cepheleri ¢izdirdim. Bir arkadas planlan gizdi. O planian
cizerken bir digeri cepheleri cizdi, ben iki masa arasinda mekik|
dokudum.[...] ~Ka¢ adam-saatte g¢ikacadim siz  kendi
deneyimierinizie? —Tabi tabi. Ben hep puantaj yapanm.]...] Ondad
hep kavga cikar, cocuklar zannederier ki kendi puantajlanm
diglyorum.[...] Halbuki anlatiyorum onlara; sizin higbir sey|
bilmedi§iniz en iyi ben billyorum ¢linkii sizleri biz yetigtirdik. O degil;
pafta ne kadar zaman da bitiyor? Onu bileyim ki bundan sonra ki
ise zaman verebileyim. Ve iki ay zaman verdim. Boyle ¢ok paftali
bir sey. Telefonla ydnetim kuruluna ¢agirdilar beni. Dediler ki; en
kisalan 6 ay, 8 ay. Projeye nasi iki ay veriyorsunuz? Fiyatiniz en
dislk fiyat! Cahismay koyduk. Taksim Otelcilik; biz bdyle bir gey,
gormedik.

Belirsizliklerin kalmasi

1/16:56 - Tasanm siirecine fliskin hipotetik bir kabullin olmasi gerekiyor,
Yani tasanm siireci Su su algoriimayla su su kararlann alinmasi gerekiyon
demelisin bence.

1/25:24 - (Nigantas’nda apaitman Omefi  veridikden sonra) [
Goriiyorsun ki bina icin konsept igletme digi dexdifimiz falddrierin yo Guyla
mmmvaﬁw{]mmwwmw
ﬂad@mzl@rmgwmpmjedylebagmmmkonseu

2/0740 Pfqeyeaynmmvemmmme g
cabalannia o sireyi elde ediyorsun.
2/15:55 - Mimari proje de bir isietme, onun da girdileri, siiredi, gikhlan var.
Sl zamanda sinmh maliyetie bir hizmet yapiyorsun ‘paper-space'de. Paper:
space'de bir geyi ¢izebiimen igin ‘model-space’de, kafanda bitmesi lazim.
2/27:20 - Projet managerin valifi benim icin iyidir. Denetienmel
basanmin tescilidir.
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Tasanm ekibi icinde
lesglidiimiin
salanamamasi

2/16:50 - Biiroda tatbik edilen metot, ‘paper-space’]l elde
ki metot da ok dnemii. Elle giziyorsa higbir sey yapamaz,
rhik, tabi. Bir biiro ben elle giziyorum derse kapisindan girme yani.
‘paper-space’ AutoCAD kullamyorsa, o zaman AutoCAD’i nasil
kutlandi§t onemli. AutoCAD'i acaba halen rapido-gonye gibi mi
kullaniyor; 100 biirodan 90’1, hadi ben yine iyimser davrandim, 99'u
byle kullaniyor, adim gibi eminim. Ama biz Gyle kullanmmyoruz.
Bizde yan kabudu gdzilyor, ¢bzdili zaman ¢iziyor, ayn bir ‘layer
clinkd. Ve sirasi belli. Once 0 ‘'layerlan giziliyor. Yani konseptten
bize gelen, yani binadaki bogluklan, geometrisini belirleyen akslar,
..] onlar giziliyor, konseptten gelen geyler. Sonra tasiyici sistem,
sonra yan kabuk, sonra ait kabuk, sonra {ist kabuk...

2/18:35 - Biz tekrar yapmiyoruz. Elle gizdijimizde de... Elle
cizdifimiz son proje Trabzon'daki oteldir. Gilsiin ablalann, Ferhan
9bilerin1 bagladikian otel. Bu projenin yansinda Taksim otelcilik

b

Gittim, aldim makine miihendisini, elektrik miihendisini. Haydi|
gezmeye gidiyoruz, bindik ugafa Trabzon'a gittik. Gezdik yanda
kalmis ingaati notlanmizi aldik geldik buraya. Oturduk bir sey
yaptik; projenin projesi diyoruz ona. Elle cizdifimiz projenin he
paftasi igin bir a4'te paftay: gizerim. Plani boyutlan kactir, pafta
icinde nerede yer alacaktir. [vb. vb.] kaba ingaat kursun kalem,
kaba ingaat ¢ini, ince ingaat kursun kalem, ince ingaat ¢ini bi
kagitta yazardik. Bu takip fyil. Karsilannda da adam-saatleri
azar. Ben bu paftanin, benim standartianmda kag adam- saatt

cizilecegini bilirim.[...] Her paftanin da toplam ‘critical-path'leri de
bellidir. Yani baglarsin, buna direkt cepheyi gizemezsin. Onu bir
projede yaptim. Dedeman Gumbstte gok sikisiumust. Planlar]
bitmeden cepheleri ¢izdirdim. Bir arkadag planlan ¢izdi. O planianj
cizerken bir dijeri cepheleri ¢izdi, ben iki masa arasinda mekik
dokudum.[...] -Kag adam-saatte c¢ikacadm siz  kend

deneyimlerinizle? —Tabi tabi. Ben hep puantaj yapanm.[.. }Ondadal
hep kavga ¢wkar, cocuklar zannederler ki kendi puantajlanm
Gigiiyorum.]...] Halbuki anlatiyorum onlara; sizin higbir sey
bilmediginiz en iyi ben biliyorum ciinkil sizleri biz yetigtirdik. O degil;
pafta ne kadar zaman da bitiyor? Onu bileyim ki bundan sonra ki
ise zaman verebileyim. Ve iki ay zaman verdim. Bbyle ¢ok paftal
bir sey. Telefonla ybnetim kuruluna cagirdilar beni. Dediler ki; en
kisalan 6 ay, 8 ay. Projeye nasil iki ay veriyorsunuz? Fiyatimz en
diigiik fiyatl Cahigmayr koyduk. Taksim Otelcilik; biz bByle bir sey
gormedik.

2/22:52 - Mimari biironun i¢ meselelerini mimar kendi gzecek.
Ama Byle bir konu bizim iiniversitede yok. Diganda varl

2/23:26 - Ybnetimsel bilgiye ihtiyag gok var da; yok!

3/00:07 - Biiro sahibi ‘chef designer. Biiro sefi; biiro kidemilisi,
ondan daha kidemlisi yok ve c¢ofuniukla bir tane. Bilro dahal
fazlasini istihdam edemez.

3/01:28 - Bizde ig kaptam vardi. Futboldaki kaptan gibi. |
kaptani, sef tasanmcidan tasanm terimieriyle olay: anlayip,
cizimcilere ¢izim terimleriyle anlatandir. Onun neden dyle ¢izildigini
anlatmayacak ama kendisi bilecek.

3/05:11 - Benim yaptidim elegtirilerde yazilidir.

3/05:36 - Qok kisi galishimz zamanlanda Cuma giinjerf bir saat
paydos edip, sadece o giine mahsusu, melot {zerine konuguyorduk.
Jg"zﬁermm {izerine benimie konusulmast imkansezd.
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o o /O diger 2/23:25 - Yonetimsel bilgiye ihtiyag gok var da; yok!
g’%ﬁgﬂa 2/23:50 - Aruk mimann projeleri timiyle yGnetmesi on bes)
saglanamamasi senedir ‘out” ofan bir is.

2/24:59 - Proje koordinatdrii daha sofukkanh daha yukandan
bakabilmeli.

2/26:13 - Ekmek parast derdi olmayan- birinin proje koordinatoril}
rofiinde olmasi lazim.

2/27:45 - Yani bunian misteriye, yiiklenici firmaya anlatmada,
onlarin size baz bilgileri ulagtirmasinda da baz sorunlar yasaniyor.
—iste ‘project manager o komiinikasyon akiglanni da bir baklmaf
saglar. ‘Abi, sunu §lyle sbyle degil boyle yapalim® der ihtiyag
programina iligkin, mesela. Ben dersem kabul etmezler de o derse|
kabul ederler.

2/28:42 - Genele bakiyorsak, s6zlii iletisim havada kaliyor. Amaj
bizde toplanti tutanagt var.

Tasarnm sunumunun
anlagihr olmamasi veya
hatali olmasi

2/03:39 - (Maliyet analizi (zerine konusma sirasinda) Sen
burada dojrama kesitine karar veriyorsun. Ama o senin filan yan
kabugunun kesitini etkiliyor. [...] Sen yan kabugu ucuziatayim
derken bu sefer bagka unsurlan etkiliyor]...] — Biitiin buniar tasanm
asamasi sirasinda ele alinabiliyor mu, yoksa uygulama da mi? —
Hayir, tasanm agsamasinda! Hepsini yaziyorsun bitiriyorsun. O nel
ikangabilir benim projeme! Ben nokia detaylanmi veriyorum.

2/04:36 - Hepsinin alternatif fiyat tekliflerini aliyorum. Bu da
projenin bir pargasi.

2/08:53 - [...]Jneticede de mimar ‘paper-space’de bir seyler]
fteslim ettigi icin kagit verir. Onemli kararlar iceriyor desek d
demesek de kait neticede. Kullanici veya bagkasi bunun 8n
[kararlan igerip igermedigini, demin sbz ettifimiz irdeleme
sathalanndan gecip ge¢medigini bilmez ki. —~Yani tek miisteri degil}
uygulamac: da aym. —Hayir. Bunu kendisi sylemez. Ancak|
TEKFEN bilir, TEKTEN'de- benim nasit gahshgim: bildiginden.|
$ahsen yakin arkadagim. Onun igin biliyoriar ki ben bunlann tek tek
itekliflerini aldwm, vatandagslaria konugtumn. Cézdirdiim, bunun biltin|
teknik detaylan ¢dziildid. Ama iste su kagit onun yapilmis oldugunu
sOylemiyor isten anlamayan bir adama. Dolayistyla seytan bunlarin
gozillemedigi bir yap1 sistemi detayim da vendirebiliyor bazi
mimarlara. Artik verecek mi vermeyecek mi? O kendi isi.

2/13:56 - Proje bir seyi ¢izmek. dedil nceden kafada bitirmek.

2/14:30 - Aaa bitsinde vereyim diye disiiniiyor olabilider. Az
para kazaridiklar igin.

2/16:50 - ‘paper-space’i elde etmede ki metotta gok dnemili. Bir|
biiro elle giziyorsa kapisindan girme. AutoCAD’i nasil kullaniyor.
100 mimardan 99'u yine rapido-aydnger gibi kullaniyor.

2/29:38 - Kullaniciya AutoCAD g¢iktisi gotiirmiiyoruz, yamimizda
lbulunuyor da. Biz esas olarak Arcon ve Nemetsceh tizerinde!

konuguyoruz. Maliyetimiz ¢ok adir o ylizden. Bir projeyi hem
AutoCAD'de hem de Arcon veya Nemetscek'de ¢iziyoruz. Sunu
yapamiyoruz; Arhitectural Desktopta gizelim, modeli milgteriye
gosterelim, iki boyutlusunu da uygulayiciya gonderelim. Bu feorik
olarak miimkiin, daha biz yapamadik. Bunun Nemetschek'te
Imiimkin oldugu sGyleniyor.
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Bilgi ve verilerin 1/03:30 - Bagiangig agamasinda bir takim geylerin ihmal edilmig|
yetersizligi olmas: riskleri olugturuyor, aslinda. Isin sahibi sahip oldugu degeri

am degerlendiremiyor. Bir arsast var bunu kullanacak. Ama nelere
bafih, belediyenin verdigi kullanma gartlanna bagl. Simdi kullanma
sartlan zaman iginde bazen gok kisa siirede ¢ok bilyiik degigikl
uruyor. Bunu kendisinin de dofru bilmesi miimkiin olamiyor,
orum yapmasi da miimkiin olamiyor. Orada bir defer var diye;
ortaya gikiyor; o defier bir anda yok oluyor ya da artabiliyor. Biyle
bir sehircilikten gelen eksiklik var bir kere.
1/04:53 - Baghyorsunuz, bu defa aym imar kosullanni farkh
belediyelerde farkh de§erlendirme durumian oluyor.[...] bir yasal
hak vardir. Siz meslekten biri olarak bunu deerlendiriyorsunuz.
Belediyede bundan sorumlu falanca bey bagka bir sey one
o yor.
1/10:24 - Yine igveren de kararlihik yok. Elindeki yerde hangi
konuyu istedidinin bilincinde defil. Otel projesi yapiyorsunuz fakat,
[...] otel projesi tam ortaya gikiyor diyelim, 'aaa ben bunu acaba
konut mu yapsam?’ diye fikir dedisikliji ortaya c¢ikabiliyor. ~Bu
aman kaybr aym zamanda? —Zaman kaybi, iste bilinglenme
eksikliginden ortaya ¢ikan emek kaybi. Belli bir fizibilite yaptinp da
belli bir kararhiikia ne istedigini bilerek gelen kigiler de var mutlaka.
a onlar da zaman iginde, dzellikle Tirkiye’de rastianan bir]
durumu bu, bagka ilkelerde olmasi miimkiin defil, bir binay:
bagladik, projelendirdik, kaba ingaat: bitti. Ondan sonra c¢evre
sartlan Oyle bir dedigti ki [...] konuyu degistirmek ihtiyaci duydular.
Konuyu degigtirince haliyle proje de tamamtyle dedgisti.
1/14:08 - Arastirma safthast olmak zorunda. lsveren hicbir
zaman ihtiya¢ programi veremiyor. Bir anlamda ﬁszlmeye yol
gdsterecek galigmalart mimarin yapmas: gerekiyor.

1/15:43 - Deneyimlerle araglirma safhasi gok kolaylagmiyor. Bir,
miktar oluyor.

Tasanmin uygulanamaz |  4/15:43 - Deneyimler artiikga, yapilan I sayist arttikga biraz
olmasi veya uygulamadalyolaylagiyor mu acaba bu (baglangig, araghirma) safha?-Cok degil.
aksaklik gikarmasy Demin de sdyledifim gibi konular o kadar hizlt bliyilk dedisikliler]
gosterebiliyor ki, zaman icinde. Bupa ayak uydurabilmek,
deneyimie onun sonucunu bagtan gdrebilmek gok kolay degil, Bir]
miktar oluyor tabii. Her giin fonksiyonlann uygulanig bigimleri de
degisiyor. Onlan zaten izliyorsunuz. Onlara gore bir yonlendirme
yapryorsunuz. .
1/31:19 - Tirkiye'de altyapr soruntan var. Uygulamaya kadar]
belirsiz kahiyor.
2/01:45 - Her geyin bagtan diiglinlitip projelendirilmesi do@rug
yol.

2/121:34 - Siz istedifiniz kadar ¢izin yapn; dofny}
uyguianmadiysa...
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Erzl;e !igre!(slinim ve 1/03:42 - Arsa sahibi elindeki deferi bilmiyor. .
eklentileriyle AE - Mbctor . .

uyumsuzluk 1/05:45 - Miisteri kendini bu bilgilerie dolu oldufunu zannediyor

ama degil. Mimar kargihyor bagka kimse yok.

1/05:57 - (gereksinim programu ile ilgili olarak) Bunu mimar m
karsiiyor, yoksa uzmanlasmis kisilere mi ihtiyag var? -Yok,
uzmanlagmig kisiye ihtiya¢ yok. Mimann aragtirmasiyla ortaya
cikiyor ama malsahibiyle arada farkli goriigler olugmaya baghyor,
daha itk adimda. Elindeki malzemenin, verileri dogru oldugunu
zanneden bir malsahibi, mimar buniar inceleyip de ortaya koydugu|
zaman gartlan, sartlan kargisina gikardii zaman birinci gasirma
burada baghyor. Ondan sonra degigiklilerle, kendi bir takim haklar;
elde edebilecegini diigtiniiyor. Mimar mimari goriigleriyle bu def;
onlan kontrol altina almak zorunda kahiyor. Zannediyor ki ben
belediyeyle antaginm, bu arsa {izerinde 22 katls bina yaptirmm.
Mimar de bu sefer yok yapmaman lazim, mimari olarak yapmaman
lazwm, senin hakkin buysa bunu bdyle deferiendirelim bdyle
degerlendirelim ya da hakkin zaten bu dedil hakkindan faziasini
isteme gibi... Bu defa savunmaya gegmek zorunda kalyor.

1/07:15- [..]JBunun bir bagka sonucu; diyelim ki bir arsa
iizerinde belli bir ingaat alam stz konusuysa, siz o ingaat alanina
siz mimari olarak bakhiinizda ashnda tamamint kullanmadiyimz
da sonugtaki firiin daha gok deger kazam diye gdriiyorsunuz. Bir]
6mekleme yaparsak; burada arsanin %25'iyle insaat yapacaksin, 4
kat olacak diyor. Diyorsunuz ki maisahibine sen buraya bu
sartlarda ingaat yaparsan senin eline gececek deger A rakaminda
olacak. Sen bunu biraz daha bahgeli, biraz daha sosyal haklan
taminmis olarak yaphdin anda bunun niteliji degisecedi icin deger,
arligl gosterecek.

1/09:12 - Zannediyorlar ki ben ne kadar gok m? yaparsam o
kadar ¢ok para kazaninm. Prestij binasinda dahi ayni soruniar var.

1/10:24 - Yine igveren de kararlihik yok.

Projenin 6znel kalite ve
glivenlik
performanslarnin
saglanmamasi

1/16:16 - Her giin fonksiyonlarin uygulanig Dbigimieri de|
degigiyor. _

1/19:50 - Oksijen gazimin geligi; ameliyat odasma nasﬂl
gidecek? Estetik calismalar ele alindifinda, bu konular ihmal
edildifinde basansiz olunabiliyor,

1/31:19- [...] Her sey yerinde gidiyor simdi, konustugumuz,
seylerde. lIste belediyeyle iligkileri kurduk, igverenie aniagtik,|
programi yaptik, projelendirmeye girdik, organizasyonu da
sagladik, projeyi de topariadik, uygulamaya geldik diyelim.
Uygulama da ¢ikacak bazi seyler oluyor bu defa. —Siz uygulama
yapmiyorsunuz ama... -Yapmiyoruz ama projenin devami
agisindan bu defa onda gtkacak bazi sorunlardan dolayi seye
giriyorstinuz.,
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Yapim sistemi, teknoloji
ve malzeme secimindeki
hatalar

1/16:16 - Her giin fonksiyonlann uygulamig bicimleri de
degigiyor.

2/02:24 - Zaman zaman malzeme agisindan degigiklikler]
olabiliyor. Ihtiyag da diyebilirsiniz, fantezi de. ’
2/04:15 - Ekonomik kosullar nedeniyle daha ucuz maizeme;
kullanimina, daha farkh kullanimlara gidebilirisiniz.

2/21:00 - Uygulamaciyla problemler genelde yagamyor ama...?
—-Oluyor. Olmuyor demek de mimkiin dedil. Uygulamact derken|
her kademesi var. Yine yaptigimiz bir projede dojramalar igin biz
Gzellikle bir firmay: tavsiye ettik. Yapsa yapsa bu yapar, bunu, diye.
Istanbul digindaydi is de, biz de gideriz geliriz, bakanz dememize
rajmen aman zahmet etmeyin, biz gbnderdifiniz firmayla
yapiyoruz dediler. Ondan sonra hig istemedigimiz bir sonug gikti.
'Yani ¢ok etkisi oluyor uygulamacinin. Siz istediginiz kadar ¢izin
yapin; eder gizdikleriniz dogru uygulanmadiysa en ufak bir yerdeki
faiso hem estetik hem detay hem teknik olarak biitiin 6zelliklerini
kaldinyor.

Tasanm-maliyet
esgidiimiiniin
saglanamamasi

1/10:24 - Yine igveren de kararlihk yok.

2/07:40- [...] proje hazilanma safhasinda maliyetie veya’
projenin biitgesiyle esgiidiimii nasil saglayabiliyorsunuz? -Bir kere
projenin bagta konan bir takim hedefleri olmasi lazim. Yani bunun
hangi simirlar iginde kalmasim beliflemeli, igverenle mimar
yapabilmeli ki [...] lyi seyi yapmak igin ¢ok para da gerekmiyor ama.
Gok ekonomik kogullarla gok iyi bir mimari elde edebilir mimar. {...}
Baglangicta bilinirse dodru kararlara gidilir. Ama bu baslangigta
bilinmezse yanhis kararlara gotiirebiliyor. Bu iki tiirlii olabiliyor, hem|
artigta hem eksilmede. Bir siire sonra daha az harcamaya karar,
verebiliyor malsahibi ve geriye ¢ekebiliyor. Boyle olabildidi gibi tam
terside olabilir. Ben buna belli bir miktar fon ayirmigtim, simdi bunu
yiikseltiyorum diyebiliyor. ‘Aaa buralar giizel olmug, Obiir taraflan
da boyle yapalim' diyor. Dekorasyonda gok rastianan bir geydir bu.
—Projenin uygulama agamasinda degdil de hazirlanma a;amasmdal
kaca mal olacagini tahmin etmek miimkiin oluyor mu [...]? -Simdi
tabi proje tamamianmadan bunun kaga mal olacagdini gikarmak|
miimkiin dedil. Projenin en azindan avan proje safhasinda ki, o da
yeterli dedil, kesin proje safhasindan kesfi gikiyor, kesfinin
sonucunu gbrebiliyor, herkes. Ama o safhaya kadar olan galigma
sirasinda ancak hedef bilinirse bir tahmin yapuabiliyor. Veya bir
ingaatin m®si, global, suna gikabiliyor, buna gikabiliyor diyebiliyor,
insan, ¢ok kabaca. Bu durumiardan hangisi tercihe edilirse ona
gbre proje yapmak lazim. Bu bigim agisindan degil malz
agisindan ¢ok Snemli. Dedi§im gibi bigimin gok masrafli olmasi
|gerekmiyor. Kullanilan malzeme agisindan gok farkit sonuglar]
¢ikabiliyor. -Bu tahminleri mesela mimarlar odas: standartlarnina
gore mi yapiyorsunuz...? ~Mimarlar odasi standartiarmda bir mikt
daha ekonomik c¢bziimler Ongorillilyor. Genelde piyasa
uygulamasina gore diigiinmek lazim. —Bu da sizin yaph@imz iglere
gore ortaya ¢tkan bir gey. —~En basit sekliyle drnekiemelerie. $u
bina su kadar m? su kadara mal oldu, su bina su kadar m*'ye mal
oldu gibi. Omeklemelerden bir fikir edinmek miimkiin oluyor.
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P{:ﬁﬂ*ﬂ tim yonleriyle | 1/04:23 - Sehircilikten gelen bir eksiklik var bir kere

{e alinmayigi 1/26:33 - Ortaya gikan gizimier ilk bakti§inizda gok tatminkar.
Ama siz ona ne istediginiz bajlarmmda bakti§imz da bir gok geyinj
gozden kagh@in gbrilyorsunuz.

1/27:36 - Baglangic olsun, proje devam ederken ofsun|
migterinin de konunun iginde olmasinda fayda var. Bu diger|
mithendisliklere, yiikleniciye, isletmeciye kadar uzanabilir.

2/01:45 -Her seyin bagtan diisiiniitip projelendiriimesi dofru yol.

Tasanm agamasinin 1112:38 - Mimaria miigteri kopukiugiu yasanmiyor. Mimar bir ige|
idnemsenmemesi 2 figterl kopukugu yaganmiy e

{basiadif zaman o ise inanms oluyor.

2/22:04 - En iyl malzemeyl kullaniyor ama altinda unuttugu
jkiigiiciik bir cakil igi bozuyor.

2/27:34 - Bagta harcanacak zaman ileride kazandiraca:

zaman daha kiymetli. Donligi daha zor. Maddi manevi gok sey,
kaybedeceksiniz ileride.

Calisanin ayriimast

2/14.50 - Pek, proje yiiriirken aynimalar olmad: diyebilirim yani.
Bizim aynimalar erkeklerin askerlik filan gibi nedenlerle, bir dej
kigilerin kendi bagina cahsma istefiyle olabiliyor. Bu tiir]
aynimalarda da proje ortasinda olmuyor buniar.

2/15:20 - Aynimalar askerlik, kendi igini kurma gibi nedenlerle|
oldu. Olursa da sistem var, biz zaten U kiglyiz, ise hakimiz.

2/15:32 - Olsa ne olur? Kigiler projeye yabanci degil. Biz zaten|

3 kigiyiz. lila aynimas: da gerekmiyor; o projedeki arkadagin safhk
jsorunu da olabilir. Bu durumda biz o bogludu dolduruyoruz.

Danisman
kullaniimamasi

1/18:12 - $imdi 20 tane damgmanla Igi gbtliriyorsunuz. Bir]
yangin uzmanina danigmadan binayi tamamiayamiyorsunuz.

Zaman kaybi veya
yetersizliji

1/10:24 - Yine igveren de kararhhik yok. Elindeki yerde hangi
konuyu istediginin bilincinde defil. —Bunlar zaman kaybi ayn
zamanda! ~Zaman kaybs, bilinglenme eksiklifinden ortaya ¢ikan
emek kayb:.

1/11:20 - Ne istedigini bilerek gelen kigiler de var mutiaka.
Onlar da zaman iginde; Ozeliikle Tiirkiye'de rastianan bir durum,
bagka Ulkelerde olmasi s5z konusu degil. [...] Bir binay: bagladik,
projelendirdik, kaba ingaat: bitti. Ondan sonra gevre sartian Syle bir

egigti ki, bu defa konuyu degigtirmek ihtiyacim duydular, [...] O bir]
ekstil  bblgesindeydi. Tekstii merkezi olugacakt. Tekstil
sanayisindeki kriz nedeniyle tekstil merkezi yok oldu.

2110:24 - Siirede en dnemli sikinti karar. Karar degigtirmeler,
zamani gok aleyhte etkiliyor.

2/11:09 - O zaman agmasi s0z konusu olursa hangi noktadal
belirdiyse o zamani almall.

1?7727 - Kararlann verilmis ve onanmig olmasi lazim.




2. KONUSMACI

RISK

KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Belirsizliklerin kalmasi

1/03:04 - En bagtan gelirsek, bir konuyu ele aldiginiz zaman
Oncelikle igin sahibi var, igin yeri var, bir de projeyi
gerceklegtirilmesi gereken mimar var. Simdi buniar bir araya geldigi
zaman neler oluyor, her sey tamamianiyor mu? Biraz Once
soylediginiz gibi baglangi¢ agamasinda bir takim seylerin ihmal
edilmis olmas: riskleri doguruyor.s

2/01:45 -Her seyin bagtan diiglindiliip projelendiriimesi dogru yol.

2/02:24 - [...] Zaman zaman malzeme agisindan degismeler]
olabiliyor. Bir fantezi de diyebiliriz buna, ihtiyag da diyebiliriz. Bir|
yerde bir malzemeyi kullanmaya karar veriyorsunuz, proje bitiyor,
bir bakiyorsunuz liretim degdigmis bagka seye donmiis. Ya da gok
daha yeni malzemeler ¢ikmug onlan  kullanmaya karar}
veriyorsunuz. —Yani yerinde tahmin edildigi gibi olmuyor mu? Veya)
yerinde tahmin mi edilememis oluyor? [..] -Genelde o ¢ok
olmuyor. Ama dedigim gibi yeniliklerin ortaya cikardid, iiretimin
ortaya ctkardifi soruniar olabiliyor.

Tasarnm ekibi iginde
esgiidiimiin
sadlanamamasi

1/24:14 - Biiro iginde nasil saghyorsunuz. [...] koordinasyonu?
lietisim eksikliginin azaltimasini? -Biiro iginde her projeden bir
sorumlu, proje miidiril gibi, tam proje miidiri fitrinde degil. Her}
projeden sorumiu bir kiginin olmas: iyi oluyor. Ve bu biitiin bu
koordinasyonu, toplantilarin  diizenlentmesini, haberlegmenin{
iletiimesini o tstleniyor. Herkesle zamaninda dogru kigilerte dogru
iletisim kuruyor. Yani sorumiulukiar dagithdiniz anda, herkesin bir|
ucundan tutmasi durumunda i dagihyor. Herkes bir baskasindani
bir sey bekiemeye baghyor.

2/11:59 - [...] En onemli gsey o denetim. Yani hata yapmamasi
miumkiin degil insamn.[...] Ben hata yapmam demem sz konusu
degil. O bakimdan herkesin birbirini denetim attinda tutmasmdai
yarar var, cahigma sirasinda.

2/12:08 - Kendi bilronuzda bir sisteminiz var mi, bunu igin
(denetim)? Yoksa genel ahgkanhklar sekiinde mi? -Kendi
bilromuzda Ki galismalarda toplant yapma adetimiz var. Sik sik]
toplanti yapip konuyu topluca gdzden gegirmek, koordinasyon
toplantilan disinda.
2/13:07 - Hangi konu gelirse- gelsin tiim mimarlar konuyu bir{
eskiz calismasi olarak alir... Herkes ortaya bir fikir koyar, Fikir
konunca o konuya girilmigtir.

Tasanm ekibi ve diger
katshmecilaria eggiidiimiin
safilanamamasi

112:38 - Mimaria migteri kopuklugu yasanmiyor. Mimar bir ise}
bagladify zaman o ise inanmi$ oluyor.
1/18:55 - Bitin miihendislik kollan arasinda koordinasyonul
sadlamak zorundasimiz.

1/21:30 - 88zlii iletigim raporiara dokiilmedikce havada kalr.
1/21:50 - Duzenli toplanti yapmak, ilgilileriyle toplanti yapmak,|
toplant notlannt dafitmak.

1/22:15 - Kopukluktan daima kagmak gerekiyor. Bir yerde onur
faisosu mutiaka gikiyor.

1/22:46 - Herkese zamamnda toplanti notu iletilerek, itiraz
etmelerine firsat vermek.

1/23:18 - CoJunlukla aym gruplaria ¢aligmakia fayda var.
Bugiin bir elekirik biirosuyla mekanik biirosunun beraber
caligmalart gok rahatlatiyor projeyi.




2. KONUSMACTH
RiSK KONUSMACININ SOYLEDIKLERI
Tasarim sunumunun 2/16:55 - lsveren proje algilamada tecriibeli degil. Farkls
:ﬂlaﬂhf' olmamasi veya |dejerlendirmeler ortaya gikiyor. Bu da sonra ortaya gikiyor.
atali olmas 2/17:43- Gok iyl aktarabiimek bagka sey, ikna edebilmek
|bagka.
2/18:04 - Biz herkssle is yapmaya niyetlenmiyoruz. O bizi gok
liyi bilmeli, biz onu.
2/19:04 - lgverenin de iyi igsveren olmasi gart. Mimarl iyiyse|

Ji;veren de iyidir.

2/28:42 - Projelendirmenin Gnemli  oldufunu  &§reniyoriar,
j6grenecekler. Bilyiik yatinmci bunun farkinda.

2/28:50 - Orta yatinmci hemen sonuca gitmek istiyor. Bu da
ekonomik bir hastalik.
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Tablo A.3 3.KONUSMACInin Tablo 4.7 ile iligkili olarak sdyledikleri

3.KONUSMACI ﬂ
RISK KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Bilgi ve verilerin 1/06:00 - Miigteri iligkileri, verl akist; bir konvansiyon olusmus.
yetersizligi Bunu gok degistimeye galismiyoruz.

1/07:00 - lsi veren gojuniukia ne istedidini bilmez... Amerika'da,
bir mimara kadar gitmigse is, o isin ne olacag bellidir.

1/07:30 - Burada 5 yidizh otel istiyoruz, glizel olsun diginda gok
bir sey séylenmez. Isetmeci bile belli degildir codu zaman.

1/08:26 - Isletmeci igin icine girdigi zaman; * kardegim benim|
resepsiyonumdan on biiroma bdyle ulagiimaz!’ diyebilir.

1/09:16 - Konuya gore degisiyor mu? Arsa var; proje konusu belli defil.

1/09:42 - Fizibilite galigmas: yapiimiyor zaten gogunlukla. Biz
ancak bonsansia bir seyler yapiyorsunuz.

1/16:03 - Teknik danismaniikiann olabilmesi igin verilerin oimasi
lazim, verilerin olmas! igin ciddi hitkiimet politikas! olmasi lazim,
hiikiimet politikasi i¢in de istikrar lazim.

1/16:34 - Bdylesine kaygan, kisilere bagh kurumsallagmamig
kararlar bu tiir riskleri getiriyor.

2/02:22 - Suradaki metal kapian ihracatgilar birligindeki gibil
yapalim diyoruz. Neticede her yere bir detay uydumuyorsunuz.
Ama ne yalan sdyleyeyim bu biitlin iginde %Z2’lerds, 3’lerdedir,
kullaniima katsayisi. O da dojrudan doJruya bizim tasanm
sorunumuz. Giinkii her projede daha dnce yapiimis tasarimi baska
bir noktaya gotiirmek gibi, belki de ¢ok da anlamh olmayan bir]
endisemiz var.

Tasarimin uygulanamaz
olmasi veya
uygulamada aksaklik
gikarmasi

1/24:12 -Tasanm projenin bdyle gok dnemsenen ana olgusu gibi'
gOziikiir. Ben tam aym fikirde degilim. Yapinin olusmasini saglayan
yapim Oncesi proses ve yapim prosesi bence tasanmdan daha
mesakkatlidir.

2/08:05 - Miiteahhitle de sorun yasamiyoruz. GCiinkii proje
benim kafamda kolay yapilir oimali.

2/09:10 - Ben yanhis buluyorum, birinci jenerasyonun bayindiriik|
bakanli§i sisteminin getirmis olduGu her seyi ben gizerim ben
yaparimi.

Proje gereksinim ve
beklentileriyle
uyumsuziuk

1/05:03 - lik sunumdan sonraki proses ¢ogu zaman degigkenlik
gdsterebiliyor. Projesine gbre, mal sahibine gdre ve biironun o
giinkii durumuna gdre ¢ok esnek oldugumuzu sdyleyebilecedim. Bu
olumiu gbriis olabilir; hani bardagin dolu tarafindan bakarsak,
esnek denilebilir buna. Bog tarafindan bakarsak dilzensiz deniiebilir.

1/06:39 - ligi veren goJuniukia ne istedigini bilmez... Amerika’da,
bir mimara kadar gitmigse ig, o isin ne olacag bellidir.

1/07:30 - Burada 5 yildizh otel istiyoruz, glizel olsun diginda gok
bir sey sdylenmez. Igetmeci bile belli degildir goju zaman.

1/08:46 - Igletmeci isin igine girdigi zaman; * kardesim benim
resepsiyonumdan 6n biiroma boyle ulagiimaz!’ diyebilir.

1/09:00 - Mirmann programa karst yeterfiligi; olan var oimayan var.

1/10:05 - lsi verene agikiiyoruz. Kendisine, bakin bu bizim igimiz
degil. Gidin bilen birileriyle buranin fizibilite cahgmalanm yapi
diyoruz. Sonra ne oluyor? Bu adam igi yokusa siiriiyor deniyor, bir]
siire sonra duyuyorsunuz ki o igi bagkasi almig. Sonra siz de of
duruma uymak zorunda kaliyorsunuz.

1/28:40 - _Isverenle olugan atigmanin kaynath cofuniulda bigisiziikiir.
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[3.KONUSMACI

RISK KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Projenin 6znel kalite ve

glivenlik

performanslarinin

saglanmamasi

Yapim sistemi, teknoloji | 1/02:09 - Kuflandigimiz seyin karanini hep biz veriyoruz.

ve malzeme sogimindekil 1/02:22- Suradaki metal kapilan ihracatgilar birligindeki gibil
yapahm diyoruz. Neticede her yere bir defay uydurmuyorsunuz.
IAma ne- yalan sGyleyeyim bu biitiin iginde %2'lerde, 3'lerdedir,
kullamiima katsayisi. O da dogrudan dofiruya bizim tasanml
sorunumuz. Clnkil her projede daha 6nce yapilmig tasanimi bagkal
bir noktaya gttiirmek gibi, belki de ¢ok da anlamli olmayan bir
endigemiz var.

1/08:53 - Teknoloji, malzeme vb. seciminde danisman
kultanmadik. Ama sonrasmda hep kullandik.

1/09:10 - Ben yanhg buluyorum, birinci jenerasyonun bayindirhk|
bakanhd: sisteminin getirmis oldugu her seyi ben gizerim beni
yaparims.

Tasanm-maliyet 1/11:05 - Benim c¢ahstdim biiro (Amerika'da) 50 mimarn
esgldimiiniin calighgi orta karar bir biiroydu. Amerika digeginde. Ama bu 50
saglanamamasi mimarin 7-8 tanesi ‘cost-controlleriar idi. Bunlar projenin miigteriye

gelmezden dnce maliyetinden sorumiuydular.

1/11:58 - Ama neden bu var, Amerika'da bir mimara proje|
verildijinde bitgesi de veriliyor.

1/12:20- En son birkag projede, kendimi
gOrdiigim, biitgeyi istedik.

1/13:20 - [...] Yani biitiiniinde 6nden karar verip bazi seylere;
iste bunun kaba ingaatina aynlacak para, atiyorum, $150 civandir.
Ondan sonraki ince yap) malzemeleriyle ilgili noktada $300 daha
harcayaca@iz. Sonra da mobilya ve mefrugata $200 daha
koyuyoruz gibi bir takim 6n kabullerle... Bu kabuller ancak bir takim
deneyimierde sonra olabiliyor, o dofru.

2/13:50 - Bir insani ya miman batinr, ya mefresi batinr. Bir
mimar gergekten batirabilir. Ciinkl siz bir kararla milyon dolarlara
hiikmediyorsunuz.

gok kuvvetlil

Projenin tim yonleriyle
ele alinmayigi

1/10:05 - lgi verene agikhyoruz. Kendisine, bakin bu bizim isimiz
degil. Gidin bilen birileriyle buramn fizibilite ¢ahismalanni yapi
diyoruz. Sonra ne oluyor? Bu adam igi yokusa siirliyor deniyor, bir)
slire sonra duyuyorsunuz ki o igl bagkast almig. Sonra siz de o
duruma uymak zorunda kaltyorsunuz.

1/16:03 - Teknik danmigsmanhikiarin olabilmesi igin verilerin olmasi
lazim, verilerin olmasi igin ciddi hilkiimet politikasi olmasi lazim,
hiikiimet politikas: igin de istikrar lazim.

1/36:16 - Bizim biiromuzun gahganian adina dezavantajli bir|
durumu vardir. gok fazla inisiyatif tanimiyoruz. _

1/35:25 - Bizde, biz prosesin iginde gok fazla, tabiri caizse,
maydanoz oldugumuz igin ¢ok fazia kayip yaratmiyor.
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RISK

KONUSMACININ SOYLEDIKLERT

Tasarim agamasinn
dnemsenmemesi

117:20 - Proje siirecinde her siirecte ¢ok. riskli durumlanmzy
oluyor. Yani gok riskli gidiyoruz. Siirekli debriyaj-gaz, debriyaj-gaz
ioitmek durumundayz.

1/24:12 - Tasanm projenin boyle ¢ok nemsenen ana olgusu
gibi gbzikiir. Ben tam aym fikirde dedilim. Yapinin olugsmasim
saglayan yapim Oncesi proses ve yapim prosesi bence tasanimdan
daha megakkatlidir.

1/24:39 - Orada (tasanm digindaki proje prosesi igin) gok dahal
fazla koordineli, gok daha fazla sistemii bir galigma yapmak gerekir.
'Yani bir tasanmcinin “Ya igte bugiin de canim pek bunu yapmak
istemiyor® gibi kaprisieri ofabilir. Bu gok normaldir. Clinkii vardir|
boyle bir hikaye, ben pek fazla inanmasam da. Bazi adamalann iig)
lgﬁn boyunca hig yataktan kalkmayip sonunda bir eskiz kagidindaj
bitirdiklerini billyorum.

1/30:50 - Tirkiye'de igveren kagida para vermek istemez.

1/31:58 - Bana bir deviet biiyliglimiiz diyecegim, bana diin bir]
ifaks gonderdi. Persembeye mecliste toplantim var, ben bunu!

sunacadim dedi. Ginderdifi faks projeyle ilgili. Yerin Glgiileriyle
ilgili. Benim bunu ¢arsambaya kadar bir avan-proje haline geti
gerekiyor. 3000 m* civar bir kiiltiir yapisi.

1/33:04 - [..] $u olur, her zaman; benim arkadagslanm veya
yiiklenici arkadaglanm vardir. Bir projeden bahsederier. Konuguluvi
konusulur... Dt ay konusulur. Ve dort ay boyunca ashinda mimari
projeler gokian baglatiimig durum vardir. Ve ddit ayin sonunda
canhirag bir telefon gelir, “Emre orada misin? Geliyoruz.” Gelirler,
thurra, oturturlar bir masaya. “Abi biliyor musun; dniimiizdeki hafta
bilmem ne var. $una hemen bir eskiz attinver!”. Laflarda bSyledir.
*Hocam athirabm da biraz dilgiineydik edeydik. Neden dért aydir|
bekliyorsunuz?” falan filan. Geneide hep byledir. Tam bir alaturka}
diigiince bigimi. Mimara nasil olsa yaptinveririz, hemen.

1/33:46 - Tam bir alaturka diigiince bigimi. Ama bu dogrudan
dogruya meslektaglanmin hatasi, odanin hatasi... Nasil ahighinrsan
Gyle gider.

Caligsanin aynimasi

1/19:32 - Ben demokratik bir insan oldugjuma inaniyorum.

1/34:28 - Projenin yansinda aynlan oldu mu? -Cok oldu. ~Nej
oluyor, dyle oldufu zaman? ~Yerine bagkasim koyuyorsunuz.
Soyle sdyleyeyim, ¢ok oldu; belli bir ddnemde oldu. Son 4 yilda
olmadi. Bizim ayirdiklanmiz oldu.

1/35:25 - Onemli kayiplar yaratiyor mu? ~ Bizde, biz prosesin
icinde gok fazla, tabiri caizse, maydanoz oldugumuz igin gok fazla
kayip yaratmiyor.

1/36:16 - Bizim bilromuzun galiganlan adina dezavantajii bir|
durumu vardir, cok fazla inisiyatif tanimiyoruz.

Danigman
kullaniimamasi

1/10:05 - |5l verene agikiiyoruz. Kendisine, bakin bu bizim igimiz|

I. Gidin bilen birlleriyle buranin fizibilite galismalanni yap:

iyoruz. Sonra ne oluyor? Bu adam igi yokuga siiriyor deniyor, bir]

siire sonra duyuyorsunuz ki o igi bagkast almig. Sonra siz de ol

duruma uymak zorunda kahyorsunuz.

1/16:03 - Teknik damsmaniiklann olabilmesi igin verilerin olmas:

lazim, verilerin olmas: igin ciddi hiikkiimet politikas: olmas: lazim,
{hiikimet politikas igin de istikrar lazim.

1/29:28 - Mimann direkt olarak gatismaya girecefji disiplinierin|
isayisi Tiirkiye'de gok fazla degil.
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Zaman kaybi veya
yetersizligi

‘{gerekiyor. 3000 m? civan bir kiltiir yapist.

11705 - Kendi proje grubumu igin bunu rahathklal
sOyleyebilirim. Yani hastaliktir su bu. Bir takim 6nemsiz gecikmeler
oluyor.

1/17:20 - Proje siirecinde her siiregte gok riskli durumianmiz
oluyor. Yani ¢ok riskii gidiyoruz. Siirekli debriyaj-gaz, debriyaj-gaz
gitmek durumundayiz.

1/31:58 - . Bana bir devlet biiyliiimiiz diyecegim, bana diin bir|
faks gonderdi. Persembeye mecliste toplantm var, ben bunu
sunacafim dedi. Gonderdigi faks projeyle ilgili. Yerin Glglileriyle
ilgili. Benim bunu carsambaya kadar bir avan proje haline getirmem

Belirsizliklerin kalmas:

ki bu 3000 m? civari bir kilitiir yapisi. Onu bir avan proje haline

1/05:22 - Esneklik; dolu tarafindan bakarsak. Bog tarafindan
bakarsak diizensizlik.

1/08:38 - Iste az dnce bahsettifim esneklik veya dlizensizlik
Tiirkiye'ye 6zgii defansif bir davranistir.

1/17:20 - Proje siirecinde her siiregte gok riskli durumlanmiz,
oluyor. Yani gok riskli gidiyoruz. Siirekli debriyaj-gaz, debriyaj-gaz,
gitmek durumundayiz.

1/31:58 - Bana bir deviet biiyiigiimiiz diyece@im, bana diin bir
faks ginderdi. Pergsembeye mecliste toplantim var, ben bunul
sunacafim dedi. Gonderdigi faks projeyle ilgili. Yerin Glgiileriyle
ilgili. Benim bunu garsambaya kadar bir avan proje haline getirmem

getirmem ve onun meclise sunmasini saglamam gerekiyor. Burada
iki yol var; bir tanesi “ben bunu yapamam, bu kadar siirede” demek
var {...}] bir de, genellikle bdyle ofur, “peki, biz bir seyler yapalim”
demek var. Genellikie mimarlik projesine verilen siire hep en
sonunda kalan en ufak stiredir.

2/03.40 - Esnekiik- diizensizlik zaten belirsizligin getirdidi bir
sonug
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Tasanm ekibi icinde
esgiidiimiin
saglanamamast

1719:10 - Genel vyaplagma icinde, Tiirkiye'de olu§mu§‘
konvansiyonda yeni mezun arkadaglanmizin dahi ikinci adam
olmay: istemediklerini gbriiyorum. (soru biiro igin koordinasyon)

1/19:32- Ben demokratik bir insan olduuma inamyorum.
Sdyleneni dinledigimi diiginityorum. Higbir zaman gok sert ve kinct
lolmadigumi da iyl biliyorum. Bu yonde de elegtiri almiyorum.
1/19:50 - Dbirikte cahgti§mz arkadaglann o sayiya (40 kis))
ok anda biyilkk problemier yarattidini gériiyorum. Birbirleriyle
anlagamayaniar, birbirlerini ¢ekemeyenler, o iyi yapti, ben kétii
yaptum falan filan. Ben o igten biktim. Artik on-on iki projeyi bir
arada kesinlikle yliklenmiyorum. Ug-ddrt proje ve en fazia on beg
mimardan olugan bir grubu idare edebilecefimi disiintiyorum.
Bunun kendi iginde, tabi ki, boliintiileri var. Daha iist pozisyondal
olanlar, daha alt pozisyonda olanlar. Sadece maketle ugrasaniar,
sadece ii¢ boyutlu ‘rendering’lerle udraganlar gibi ayngan durumiar,
olusuyor. —Degisik pozisyonda olanlar hep aym pozisyonda m
kahiyor? Yoksa projeye gore degigiyor mu?|...] -{...] Projeye g&re de|
dedisir. O arkadagin performansina gére de degisir.

1/20:55 - Jean Nouvel diye bir biirosu var , o da kendisinin|
degdil. Maagla cahgiyor. 12 tane has adami var.

1/22:36- -Bu ybdnde gelismis insanlarm  olmadhdindan;
bahsediyorsunuz. Yani bir mimari biiroya girip, senelerce mimari
biiroda kalacak. Mimari biirolann yapisi iginde de buna pek olanak
verilmiyor. Glinku is glivencesi agisindan.  -Dogru, dojru. Bunu
j6zellestirmek gerekirse ben kendi adima bunu syleyebiliim ama
Tiirkiye genelinde gayet hakhisimiz.

1/25:55 - lkinci adam ok dnemlidir. Clinkii on adam iginde|
likinci adamdir.

1/26:32 - Ben yetigmig ikinci adamin bagka bir ikinci adam
yetigtirdigini gbrmedim.
1/27:33 - Yani tek merkezli? ~Maalesef.

1/27:39 - Insan bazen disandan bazi geyleri géremiyor olabilir.
{bunun sorumiusu ben de olabilirim. Ben Gyle dilgiinmiiyorum.

1/28:30 - Biiro iginde cesitli salkimiar seklinde.

Tasanm ekibi ve dier
katitmailaria
esgiidimin
sajlanamamast

1/30:50 - Isveren kaida para vermiyor. Dolayisiyla mimarla
lisveren, malzemeci arasinda gesitli ortakhiklar oluguyor.
7/?7:?7 - Toplant tutanaklannin yaziya déniigte bir kaylpw
olmamasini umuyoruz. Sistemde ufak tefek kayiplar oluyor.
1/28:40 - lgverenle olusan catigmanmin kaynag gogunluklﬂ
{bilgisizliktir.
1/29:55 - Yiiklenicinin kendisi miman gtremez bile. Arada hep}
lidarenin veya mal sahibinin olmasi gerekir.
1/30:36 - Tirkiye'de maalesef mimarlarin kazanglarimin biiyiik
Hb!r kisrm bu iligkiden geger.
1/31:40- Ben 40 widir kasasina bu igten para girmemis bir]
iblironun ortaklanndan biri olarak buna savas agmis durumdayim.
1/36.45 - Bizde her projenin hem bilgisayar ortaminda hem reel
ortamda dosyalan bulunur. Toplant notlanni biz almay: tercih
ediyoruz. Iki, Gig saat iginde ilgililere ulaghninz.
1/38:18 - Bir sistem kurdunuz, buna ramen oluyor mul
kayiplar? ~Oluyor, ufak tefek kayiplar.




3.KONUSMACI

RISK

KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Tasanm sunumunun
anlagilir olmamasi veya
hatali olmasi

olugmusg diizenin diginda bir takim tasanmlarla ugrasiyorsaniz, ki
biz boyleyiz. Yani, bizden “Tiirk evi yapmak istiyorum” diye gelen
bir adama "hadi giile giile” diyen bir biiroyuz. [...] Ev yaptigimiz
zaman sbyle bir ev (bir ev projesinin bilgisayar orlamm:a

1/06:45 - Sunumia ilgili bazen sorun yagiyoruz. Siz eger genelt

modellenmis resmi gosterifiyor) yapiyoruz. Bunu yapti§im
zamanda adam kugku duyabilir. O bakimdan da, belki

sunumlarda agm bir titizlik gdsteriyoruz, agin bir hassasiyet
gosteriyoruz. Adama bu igi yagatmak icin her tiirli projeksiyon,
animasyon, ne varsa; maket vb. her seyi yapiyoruz ki adam o igi
avucunun iginde hissetsin.

2/07:45 - Diger milhendisliklerle sorun yagamiyoruz. Uzun)
zamandir birlikte galistifimiz mihendislikler.

2/08:05 - Miiteahhitle de sorun yagamuyoruz. Giinkii proje
benim kafamda kolay yapilir olmah.
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Tablo A.4 4 KONUSMACI'nin Tablo 4.7 ile iligkili olarak sdyledikleri

4. KONUSMACI

RISK KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Bilgi ve verilerin 1/04:34 - Mal sahibi ise bagladiji zaman ne yapacagini tam ve
yetersizligi dogru bilmiyor. Giinkii projecinin yapacafi is mal sahibinden veya

lisi yaptiracak kurulustan alacad bilgilere dayanacak. Bazi 6mekler
vereyim ben. Veya yanhgs bazi siiriiklemeler oluyor. Karamiirsel'de,|
Ipek kagit diye bir milessese var. Eczacibagrnin saghk kagitlan|
tesisleri. 1968’de bunun projesine bagladi§imizda, gittik araziyi
gordiik. Araziyi gbrmeden, arazinin karakterini bilmeden bir ava
proje yapmamn sagmahg: da, tabii, risklerin iginde.

1/08:55 - Verilen donelerin yanhghdindan bagliyor, projenin
riski, sakathg.

1/09:26 - Zaman ilerledikge makinelerde de gelismeler oluyor.

1/10:57 - Hiirriyet binasi, program istedim; 5 sene sonra nej
olacak, 10 sene sonra ne olacak. Hig kimse bilmiyor. Pekala sen
aragtir dendi. Bagladim orada gahiganlarla konugmaya. Ug adamia]
konugtum, notlar aldim. Bir baktim adamlann igine son verilmig.
Yenileri geldi; bambagka seyler séylediler.

1/12:34 - Yapimis deneyimier vardi. Varch amma yine de yeterii
degildi. Avrupa’da gittik benzeri firmalan dolagtik, isbirligi yapiabilin
firmalarla temasiarda bulunuldu ve ondan sonra dmegin baz
doneler gikti. '

1/16:35- Araziyi bilmemek neden dolay: kaynaklandi? -
Arazinin karakteri var. Tagima giicii var; bir, yer alti sulan var; iki,
deprem etkileri var; iig. Deprem etkileri haritadan biliniyor. Ama o
arazide yeraltt suyu nerede, o bilinmiyor. Onun sondajin yapmak
lazim. Sondajlar yapilinca anlagtiyor.

1/34:59 - Donelerin elde edilmesi mimann sorumiuluunda

tamamen kalamaz. Ben ipek kagit fabrikasina bodrum yapsaydim o
benim sorumlulugumdu.

Tasarimin uygulanamaz
olmasi veya
uygulamada aksaklik
cikarmasi

1/07:00 - Bir alman makine firmas vardi. O Alman makine
firmasi bir avan proje yapmig. Avan proje $dyle; makine yerlestime
|projesi. Onlara gbre bina planianacak. Bine kilif geklinde
gegcirilecek. Bir bliimiinde bir bodrum yapmglardi, Almanlar. Oysa
Karamiirsel'de gittik gbrdilk su gikiyordu. © bodrumu inga etmek,
hele hele gok gabuk inga edilmesi gereken bir bina igin, dolayisiyla
cok hizh yapiimas: gereken proje igin bir yanhghk oldugu- gibi o
yerattinda yapilacak, o sular iginde yapilacak binayi kurutmak icin
yapilacak masraflarda vahgi.

1/44:00 - Bu tip planlama iglerine baslarken sanat ilk romh
oynamuyor. Bir gazete binasi tasarlarken ige kag kisi galistyor?,
hangi, nasil makineler kuflamiliyor? "la baglyorsunuz.




{4.KONUSMACI

[RISK [KONUSMACININ SOYLEDIKLERT

Proje gereksinim ve 1/04:34 - Mal sahibi ige bagladi§ji zaman ne yapacagini tam v
beklentileriyle dogjru bilmiyor. Glinkil projecinin yapacali is mal sahibinden vey:]
uyumsuziuk fist yaptiracak kurulustan alaca@: bilgilere dayanacak. Baz: 6mekler

vereyim ben. Veya yanlig baz: siiriiklemeler oluyor. Karamiirsel'de,
Ipek kagt diye bir miessese var. Eczacibas’nin safhik kagitian
esisleri. 1968'de bunun projesine bagladifimizda, gittik araziyil
gbrdiik. Araziyl gbrmeden, arazinin karakterini biimeden bir avan
lproje yapmanin sagmaliGji da, tabil, risklerin iginde.

1/08:11 - Eczacibasi o fabrikay: yapmaya karar verdii zaman o}
milesseseyi nasil inga edecegini biimez.

1/08:55 - Verilen donelerin yaniigh§imdan basliyor, projenin
jriski, sakath.

1/11:53 - Igi yaptiracak kuruluglann isi bilmemeleri projenin
friskine bilyiik etkisi oluyor.

1/21:40 - Mesela kaJstlan nasil sikigtirmak gerektigine dair tesis;
lazim. O kagitlan sepete atiyorlar ya; onlan Oyle gdndermeye|
kalkarsaniz kocaman yerier isgal ediyor. .

Projenin 6znel kalite ve

glvenliik
performanslannin

safjlanmamasi

1/06:38 - Bir de makinecilerin hainligi var, hergelelifji var. Bir]
alman makine firmas: vardi. O Alman makine firmas: bir avan proje|
yapmig. Avan proje soyle; makine yerlestirme projesi. Onlara gore
bina planlanacak. Bine kilif seklinde gegirilecek. Bir blimiinde bir
bodrum yapmiglardi, Aimaniar. Oysa Karamfirsel'de gittik gordiik su
cikiyordu. O bodrumu inga etmek, hele hele gok ¢abuk inga
edilmesi gereken bir bina igin, dolayisiyla gok hizh yapiimasi
gereken proje icin bir yanhshk oldugu gibi o yeraltinda yapilacak, o
sular iginde yapilacak binayi kurutmak icin yapilacak masrafiarda)
vahsi.

1/14:18 - Sonra presler var. Cahsmas: igin bir yiikseklik lazim
ama monte edilmesi igin ekstra bir ylikseklik lazim. O hig goriinen
bir sey degil. Oyle bir yerde 8 metre tavan yiiksekli§i yaptik ama
preslerin oldugu yerde 13 metre yitkseklik yaptik.
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4. KONUSMACI

RISK

KONUSMACININ SOYLEDIKLERT

'Yapim sistemi, teknoloji

hatalar

ve malzeme segimindekilgiidizk giidiik, darack akslarla, algak tavanh binalar yapiirdi.

1/13:34 - 1966'da bagladik Cayirova akiilik tesisine, o zaman|

Oradaki goriismelerde gittim baktim ki tavan ambarlamasi denilen
bir is var. Konveybrerle, mesela bilmem hangi tipten 2000
buzdolabinin govdest catida bekliyordu. Uretim ona dontldagi
zaman bir hath degigtiriyoriar, oradan baghyor, Gretim bandina
giriyor. Dolayisiyla tavamin  yitksekliginin bizim bu irtifalan
kaldiracak gibi olmasi lazim... Akslan da 10 metreye 20 metre,
yaptim ki rahat dolagilsin diye. Ve her tarafa, gatiya, konveyor,
asabilecek g¢ati yiikiinii hesapladik, bagtan. Her yere de gezer
{kdprilt ving dolagacakmig gibi kolonlara yiik ve konsol koyduk.
'Yani esnek bina yapmak zorunlulugu vardi.

1/15:24 (Gaywrova tesisleri igin) Aradan 30 sene gegti, simdi
isleten genc mihendisler minnettanz; her tirid degigikligi
yapabiliyoruz diyorlar. Onlar anladilar ama daha mal sahibi
anlayamadi.

1/26:10 - (Hurriyet binasi igin) Ve aks mesafelerini 7.20, 7.20,
yaptik. Niye Gyle yaptim; modiiler planlama denilen bir sey var,
dilnyada. 10 santim modiilii esas alimyor; 30, 60, 120 modilleriyle
planiama yapiliyor. Biitiin mobilya ¢izimi buna gbre, asma tavan
prodiiksiyontan buna gbre, yikseitiimis prodiiksiyonlan buna gbre,
biiro camli bolmeleri, sadir bolmeleri prodiiksiyonlan hep buna
gére; bagka tiirlisii yapilmiyor bunun.... Bir katin ince yapist 10
glinde biter oldu.

1/29:15 - Modiiler plantama sanayii ile mimari planlamanin, bir]
yerde, birlesmesini, bulugmasini saglayan bir dicii.

1/39:09 - Tekstil fabrikas: klimatize oluyor. Herif kiimatize tekstil
fabrikasina sed cati yapiyor. Cahillijin 6tesinde bir terbiyesizlik de
var bu iste. Ulan 6gren de Gyie yap, bir parga, degil mi?

1/45:21 - Illa yeniyi aramadim ben, dogruyu aradim. DoJruyu
aramak lazim, yeniyi degil. Gorev yenilikten kagmamak. E§er yeniyi
ikullanilabilir gormiigse repertuara almak. Her yeniyi kullanmay:
calismak vicdan zafiyetidir. Mimann ilk gdrevierinden bir vicdan
sahibi olmak.

Tasanm-maliyet
esgiidiimiinin
saglanamamast

1/07:00 - Bir alman makine firmasi vardi. O Alman makine
firmasi bir avan proje yapmig. Avan proje soyle; makine yerlegtirme
projesi. Onlara gbére bina planlanacak. Bine kilif geklinde
gecirilecek. Bir béliimiinde bir bodrum yapmiglardi, Almaniar. Oysa
{Karamiirsel'de gittik gbrdiik su gikiyordu. O bodrumu insa etmek,
hele hele gok gabuk inga edilmesi gereken bir bina igin, dolayisiyla
cok hizli yapilmas! gereken proje icin bir yanhghk oldugu gibi o
veraitinda yapilacak, o sular iginde yapilacak binayr kurutmak igin
yapilacak masraflarda vahsgi.

1/20:32 - Esnek yapi maliyeti gok etkiledi mi? —~ Hayir, elde
edilen sonuglar 10 ise maliyeti 1000°de bir etkiledi.

1/46:06 - Gereksizi yapmamak maliyeti sinirlamak agisindan
onemili... Ya Wright ya da Mies Von der Rohe idi; ‘Ben lazim olant
yapanm, birakinm kaga ¢gikarsa giksin.’

1/47:26 - Kaga ¢ikacad yalmzea gizgiyle gbzillemiyor. Binalarn
yapiimas) sirasindaki ekstra istekler etkiliyor maliyeti.

1/47:55 - Boyle binalarda kiima sistemleri var, elektrik sistemien
var. Buniar bina igletmesinden gelen ihtiyaclar ise, yanhg kararla
bagh degil ise bu para gidecek.

1/49:06 - En sade geyi yapip bitimek. Siis yapmadlk, ekleme,
yapmadik. Yaptiysak da en ekonomigini sectik. J
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RISK
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Projenin tiim yonleriyle
ele alinmayigi

1/08:36 - Bir alman makine firmas: vardi. O Alman makine,
firmas bir avan proje yapmis. Avan proje gbyle; makine yerlegti
projesi. Onlara gore bina planlanacak. Bine kilif geklinde

cirilecek. Bir bdlimiinde bir bodrum yapmislardi, Aimanlar. Oysa
Karamiirsel'de gittik gorditk su ¢ikiyordu. O bodrumu inga etmek,}
hele hele gok gabuk insa edilmesi gereken bir bina igin, dolayisiyla
gok hizh yapimasr gereken proje Igin bir yanhshk oldudu gibi o
yeraitinda yapilacak, o sular iginde yapilacak binay kurutmak igin
yapilacak masraflarda vahsi.

1/08:09 - Bunian kaldiralim (bodruma yapiacakian ist kat:rl

almak) dedi§im zaman buradaki Eczacibagilar; ‘Bu Almani

herhalde isi biliyor. Sen ne kangiyorsun?’ filan gibi geyler ileri
slirdiiler. Yapmiyorum dedim. Onun {izerine biz Nejat
Eczacibagt'yla Dbirikte Almanya’ya gitlik, makine firmasina.l
Almanya’da makine firmasi uzmanianyla bir giin dalagtim. Tamam|
mahsuru yok dediler yukars kaldirdik orays.

1/14:18 - Sonra presler var. Galigmas: igin bir yiikseklik lazim
ama monte edilmesi igin ekstra bir yitkseklik lazim. O hig gbriinen
bir sey degil. Oyle bir yerde 8 metre tavan yiiksekli§i yaptk ama

lerin oldufu yerde 13 metre yiikseklik yaphik.

Tasanm agamasinin
ionemsenmemesi

1/16:06 - Igveren projelendirme safhasimin gok hizh bitiriimesini}
istiyor... - Evet, Byle istiyor.

1/35:08 - (ipek kagjt fabrikasi ile ilgili olarak) Isyan etmek benim
gbrevimdi. Ingai problem var, zaman cinayeti var.

1/39:09 - Tekstil fabrikasi klimatize oluyor. Herif klimatize tekstiii
fabrikasina sed gati yapiyor, Cahillijin 6tesinde bir terbiyesizlik de
var bu iste. Ulan 6dren de byle yap, bir parga, degil mi?

1/39:36 - Ofrenmiyor, arashrmyor; sizce nedenleri neler? -~
Birincisi deneyimsizlik veya bir tanesi, ikincisi tembellik ve ciddiyet
eksikligi, laubalilik, hafiflik.

1/40:22 - Ta sonuna kadar, giivenilir noktaya kadar vardiina}
inanmak lazim.

1/40:55 - Tabi, ahlak birince derecede rol oynuyor burada.

Cahganin aynimasi

1/54:25 - Galigma ekibinden proje bitmeden aynlanlar oluyor.

1/54:38 - Ekip cahgmast iginde bir kisinin aynimasi sorun}
olmuyor.

1/55:02 - Daha iyl igi buluyoriardi, evieniyorard, yurtdigina
gidiyorlards...

1/55:37 - (Aynilan) Cok olmadt.

Damgman 1/39:09 - Tekstil fabrikasi kiimatize oluyor. Herif kiimatize tekstil'

kullandmamasi fabrikasina sed gati yapiyor. Cahillijin Gtesinde bir terbiyesiziik de
var bu iste. Ulan 6iren de Gyle yap, bir parga, dedil mi?

Zaman kaybi veya 1/16:06 - lgveren projelendirme safhasinin gok hizh bitirilmesini

yetersizligi istiyor... — Evet, dyle istiyor. -Siz bu zamamn nasil elde

ediyordunuz? - Hep kavgalaria. Gok galigarak.
1/52:03 - Bilgisayara 85'de gegtik ~ Nasil gegliniz? ~Ya, bir|
cephede 100 tane pencere var. Tek tek gizmek gildirtiyor, tabii.
|Bilgisayaria tik ik koyuyorsunuz. Miithig kolaylagtinyor igi.
1/52:58 ~ Bilylik kolayhklar getiriyor. Bilgisayar. Kolayhkiann]
ibirincisi- gu; projeciye ne yapacadmm diglinmesi igin daha fazla
zaman birakiyor. Aym zaman dilimi icinde. Sonra ne olabil
daha c¢abuk gdrebiliyorsunuz... Cephe etiitierini ook kolay yaparakian;
|acaba bu nasi biter? diye cok bask bir sekilde yapilabildii icin biyiik yaran var.

99




4. KONUSMACI

RISK

[KONUSMACININ SOYLEDIKLERF

Belirsizliklerin kalmasi

1/09:26 - Zaman ilerledikge makinelerde de geligmeler oluyor.

1/10:08 - 3 sene sonra o kapasite de bir bdliim daha yapmak
gerek oldu, makineler defismis. O yaphjmmz yerin yansi kadan|
yeterli oldu.

1/11:24 - Hiirriyet binasi, program istedim; 5 sene sonra ne|
olacak, 10 sene sonra ne olacak. Hig kimse bilmiyor. Pekala sen
arastir dendi. Bagladim orada cahiganlarla konugmaya. Ug adamial
konugtum, notlar aldim. Bir bakiim adamiann igine son veriimig.
Yenileri geldi; bambagka seyler sdylediler.

1/16:06 - lgveren projelendirme safhasinm gok izl bitiriimesinil
istiyor... - Evet, dyle istiyor.

1/17:53 - (Argelik binas: ile ilgili ofarak.) Bu biliniyor muydu? Bu
bilinemiyordu. Bu isin geligecegi bilinemiyordu. lik defa 1960'larmn,
63-64'tll galiba, Argelik'te buzdolabi yapiids...... 2000 taneydi birinci
sene yapilan ig. Daha sonraki yillarda, Arcelikin gimdiki
tesislerindeki (iretimi 500bini gegti. 250 mislini buldu. —-Bunu
beklemiyorlar miydi? — Beklemiyoriardt. Bunun hesab: yok.

1/18:54 - Ekonominin beklenemez bir takim geligmeleri oluyor.

1/18:55 - Unileverin yad fabrikasini yaptk, 50 sene oOnce,
Bakirkdy'de. Vita yaglan var ya. 53'lin ik giinlerinde agthsi yapsidi
onun, zamanin cumhurbagkan: tarafindan. Haftada 40 ton yag icin
yapildi, bu. Aradan 5 sene gegcli 75 misli arth, Gretim. 3000 tona
cikti. Boyle seyin hesabi yapiamiyor ki,

1/19:29 - Daha sonra dianyamin margarin fabrikasy yapikdi,
Tirkiye'de; hepsi caligtyor. Neden ¢aligiyor? Niifus bir kere vahsi|
bir sekilde artti. Onun diginda da dogal tereyad azald.

1/19:53 - Hesaplanmasi miimkiin olmayanlar var. Bir de|
hesaplanmas: cahillik yiiziinden yapilamayanlar var. Ust iste
binince iyice ¢bzillemez oluyor.

Tasanm ekibi iginde
esgiidiimiin

saglanamamasi

1/50:39 - Birgok arkadagim var, benim. Birlikte galigtrk. Binncisil
insani iligkileri kotli yola sokmadan, dost¢ca davranaraktan. Benim
biiro Dbilgisayara gegmeden 0&nce 42 kisiye c¢ikt. Gruplann
baglannda yGneticiler vardi. 3'er 5’er gruplar vard:.

1/56:46- O iste cahigan arkadaglarin hepsiyle birikte
gorligiiyordum mimkiinse... Hepimiz birikte biliyorduk, neq
oldugunu.

2/06:03 - Sonra birlikte fikir geligtirmenin bir yaran daha var.
Herkes daha yakin hissediyor kendini ige.
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Tasanm ekibi ve diger
katihimcilarla
esglidiimiin
saglanamamasi

1/06:36 - Bir de makinecilerin hainligi var, hergeleligi var. Bir|
alman makine firmasi vardi. O Alman makine firmas: bir avan proje
yapmis. Avan proje sdyle; makine yerlegtirme projesi. Onlara gbre
bina planlanacak. Bine kilif seklinde gegirilecek. Bir bdlimiinde bir]
bodrum yapmiglardi, Aimaniar. Oysa Karamiirsef'de gittik gbrdiik su
gikiyordu. O bodrumu inga etmek, hele hele gok ¢abuk inga
edilmesi gereken bir bina igin, dolayisiyla ¢ok hizii yapiimasi}
gereken proje igin bir yanhshk oldugu gibi o yeraltinda yapilacak, o
sular iginde yapilacak binay: kurutmak igin yapilacak masraflarda
vahgi.

1/08:09 - Bunlan kaldiraim (bodruma yapiacaklan {ist kata
almak) dediim zaman buradaki Eczacibagilar; ‘Bu Almanlar
herhalde isi biliyor. Sen ne kangiyorsun?’ filan gibi seyler ileril
sirdiiler. Yapmiyorum dedim. Onun {zerine biz Nejat
{Eczacibagr'yla birlikte Almanya'ya gittik, makine firmasina.
Almanya’'da makine firmast uzmanlariyla bir giin dalagtim. Tamam
mahsuru yok dediler yukarn kaldirdik oray:.

1/57:02 - Sonra yapi yeri igleri oluyor. Yapi yerlerinde trilyonlar,
doniiyor. Herkes bok atiyor birbirine. Muhakkak suretie haftada bir
bulugmak lazim ki, agagulik iftiralar atiimasin. Oralara da o projeyle|
ilgili arkadaglanmia gidiyordum.

1/57:46 - Toplanti notu almak esash. Yaziya dokmek esastir,
isi.

1/59:15 -~ Toplantt notu olmas) lazim ve o notlann ilgiii!eﬂneL
muhakkak daditiimasi lazim. Bunu hep yaptik, zorunludur.

Tasanm sunumunun
anlasihr olmamasi veya
hatali olmas:

2/07:06 - (Sunumun kendini anlatmasiyla ilgili soruya cevap
olarak) Yanhghk az yaptik. Benim esasinda pigman oldugum bir|
proje yok... Benim yiiregimi yakan bir yanhs yok.
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Tablo A.5 5. KONUSMACTnin Tablo 4.7 ile iligkili olarak sByledikleri

uygulamada aksakhk
cikarmasi

5.KONUSMACI ,
RISK [KONUSMACININ SOYLEDIKLERI
Bilgi ve verilerin 16:40 - Bilmedigin sistem varsa Ofreneceksin. Bildigin|
yetersiziigi sisteminde gelismisini. Hit Sen akill ol, sen geligtir. Ama gu da var;
devamh gelisme stireci iginde oldudu. igin bu igler. $ey demek pek
dofru olmaz; (her zaman haddini bileceksin) ... ya yaptk biz,
lugtuk, yuttuk artik. Ne liizumu var, degill
32:30 - Bir de takip unsurian vardir. Nedir? Bizde her paftanin|
bir nilfus kagid: vardir... Oradan yaptifin isi takip edersin.
Tasanmin uygulanamaz | 05:11 - Bunu sadece mimar olarak digiinmemek lazim bunu
olmasi veya statikgi olarak diiginmek lazim, bunu mekanikgi olarak diislinmek|

lazim, bunu elektrik¢i olarak diiglinmek lazim, hatta asansbrcii ve
cephe temizleyici olarak da diistinmek lazym. Glinkii sen ilk adim
atan adamsin mimar olarak, sen lidersin, sen grup bagisin.
Organizasyonu senin yapman lazim. Bazi disiplinlerden olanlaria
anlasabilecek, konugabilecek kadar bu konuda bilgi sahibi olman
lazim... Sen ne istediini aniat birl Bir kere olmayacak bir gey istemezsin...
Soyle disimmezsin; “Ya biz mimanz, biz yaratnz. Statikgller gelir yapar.” .

06:17 - Her seyin imkam yoktur. imkansizi istedijin zaman|
zorlamalar baglar.

06:23 - O muhakkak gelir senden hincini ahir. Zorlama hicbir]
iseye girmemek lazim.

Proje gereksinim ve
bekientileriyle
uyumsuziuk

02:53 - Bir, sana talep oluyor. Demek ki bir mal sahibi ayags var.
Ondan sonra sen aldifin bu bilgileri de§erlendiriyorsun. Senin|
{inputianin oluyor bu konuda. Ondan sonra proje ¢aligmasi dedigimiz
biiro gahismasina doniiyoruz.

41:28 - Baz binalarda granit kullaniyoriar. Gok granit masiftir.
Goriirsin bbyle, yirmi bege yirmi blok! Ben sana ayn: yirmi bege|
yirmi bloga iki santimliklerle yapabilirim. Pahli keserim, yapigtinnm.
Aym goriintliyii saflanm. Ama dbiir ki yiiz liradir bu yirmi liradir.
Demek ki kolaya gitmeyeceksin. [..] Obiir tirli yaparsan hepsini
ince gizeceksin, birlegtirmeden gizeceksin, diglilendireceksin, kesim
listesi yapacaksin.[...] Ama demin ne dedik; cepten para harcayan
}sen degilsin. Onun parasi daha kiymetli.

43:26 - Sana isteklerini belirtir malsahibi. Bunun iginde dofru
olmayam vardir... Gelir bunu gdyle degil bdyle yapahm der. Vazifen
senin insanlan her zaman ikaz etmektir.

44:15 - Bir de $u var bazi konular vardir. Onlardan hig bir zaman
ltaviz veriimez. Yangin kapilan vardir. Yangin kapilannin belli
islevleri vardir, Biz de buniann belli damgalan bulunur.

45:35 - Kopukiuk oluyor mu? — Zaten bir onay prosediirii var.
Onaylamak bir yerde senin idari olarak o yiikkiimliiliikten kurtanr.

Projenin 6znel kalite ve
glivenlik
performanslannmn
saglanmamasi

07:22 - Bina yaparken ben bunu neyle rstacaim [.7:37.] beldbmlam
spesifik geliyor. Clinkii ona gbre kat yilisekdiklerinin tayinine kadar gider bu.
08:28 - Asansbrcliye kadar bu il biimen lazim. $imdi CD'ler|
var, kag kath bina, kag adam var, sana hepsini ¢gikartir. Ama sen ilk|
defa bir seyi sekillendirirken, her zaman sunu. yapayim, bunu
yapaymm; o isi ¢abuk alamazsin... Ama sen o hesabt biliyorsan
senin yaptiin o gekirdekte farkli bir sey olmaz... Yani sen ¢izimini
tekrarlamazsin... Agadi yukan belli bir nosyon olugmugtur... O
zaman ne yapiyorsun; sekillendirmen statije aksetmeye bagliyor.
44:15 - Birde $u var bazi konular vardir. Onlardan hig bir zaman
[taviz veriimez. Yangin kaptlan vardir. Yangin kapiannin belli
iglevieri vardir. Biz de bunlann belli damgalan bulunur, '
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'Yapim sisterni, teknoloji
ve malzeme segimindeki
hatalar

06:31 - Biz mimanz haddimizi bilmemiz lazim... Ben agikhd: 8
metreye 8 metre istiyorum,; iste kirig yiiksekligim bunu gegmesin.
Kirigler bu yiikseklikte olursa o zaman diger sistemi diiglinecegim.
Mekanikginin giizergahlanint digiinecedim. Bu kanal neredet:i

gegsin. Yani ben adama bir yerde giizergah verecedim. Belki bi
Ikilavuz verecegim ki; o da benim istekierime gore kendi mesleginin
en iyl Greklerini verecek. O isi en rantabl, en dodru ve en ..7..
uygulamaya gelene kadar gizecek.

07:09 - Ama sana bir sey 6nerdi§i zaman, statik nosyonundan,
tamam bu olur; sunu sdyle yapalim diyebilmen lazim.

07:22 - Bina yaparken ben bunu neyle isitacadim [..7:37..] belki
buniar cok spesifik geliyor. Ciinkii ona gdre kat yﬁksekliklerininl
tayinine kadar gider bu.

40:35- Paslanmaz celik, giizel malzemedir, g0sterigli
maizemedir. Fakat pahah malzemedir. Sen paslanmaz gcelik
kullanirsin veyahutia eloksal satine yapiimig altiminyum kullanirsin.
Yani ben uzaktan gostersem ayiramazsin... lila da pasianmaz celiki
demem. Yarar ki oraya gelip bir sey garpmama geyi olsun. Bir]
gOrintn bakimindan egdegeri, igleve agisindan yeterli ise onuj

sececeksin.

Tasarim-maliyet
esgudiimiiniin
saglanamamasi

07:53 - Iste burada mal sahibi var ya; sana bu igi tevdi eden.
Sen efer sistemi dofru kuramazsan, 3.5 metre yaptiin an, dogru
sistemni kursan 3 metre olabilirmis. Ne yapiyorsun; sen 50
santimetrenin parasini adamin cebinden aliyorsun. O da neden;
bilgisiziiGinden, tecriibesizliginden dolayi aliyorsun.

09:40 - Sunu diyecedim; insan kendi parasimi daha iyi sarfeder.
Ya da ben kendi parami daha kolay sarfederim. Ama bir mal|

wRae gme _se e we

36:16 - —Maliyeti nasil dengeliyorsunuz? -Ben calighgim|
sirkette proje miidiriylim. Parasal geyine karigmam. Sirket teklif]
verir. Biz ‘design&build’ yapiyoruz.

36:53 - Insanlar goyle dugiiniir; hem proje yapiyorlar hem
uygulama. Kim bilir bu miiteahhitler ne yapiyor! Biz Sabanc: olsun
Pirelli olsun is yaptik. Bunlar hep igleri para, yani bankaci olsun
finansor olsun. Bu kadar iyi bildiklerine gore bizim aktivitemizden
memnun kalnuglar. Insanlan bir defa aldatirsin, iki defa olmuyor.
(37:56 daha once yapilan igler belirtilmigtir.)

38:50 - Bir avantaji daha sbyleyeyim. Biz yapim grubuyla
beraber cahgiyoruz. Biz bir seyi projelendirirken yapi
grubundakilerle oturuyoruz. Mesela bunun kalip sistemi nasil olur.
Diyorlar ki biz kalip sistemimizi g6yle yaparsak daha ucuza mal
ederiz. Biz maliye+kar yaptigimiz icin bizdeki maliyetierin diigiik
olmasi dogrudan dogruya miigteriye yansiyacak.

40:35 - Paslanmaz c¢elik, glizel malzemedir, gste
maizemedir. Fakat pahali malzemedir. Sen paslanmaz celik|
kullamrsin veyahutia eloksal satine yapilmig aliminyum kullanirsin.
Yani ben uzaktan gostersem ayiramazsin... lila da pasianmaz celik
demem. Yarar ki oraya gelip bir sey carpmama geyi olsun. Bir
goriintii bakimindan egdegderi, igleve agisindan yeterli ise onu
sececeksin.
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Projenin tiim ybnleriyle
lele alinmayigi

02:45- Tasanm yalmiz eline kalemi kagidi al, bir geyler tasaria|
degil. Birgok ayafit var.

03:20 - Proje dedijimiz zaman sadece mimari proje dedil. Iste,
elektrii var, mekanidi var. Bunun tamamim gormen lazim,
dilsinmen lazim, degerlendirmen lazim.

05:11 - Bunu sadece mimar olarak diigiinmemek lazim bunu
statikgi olarak digiinmek lazim, bunu mekanik¢i olarak diisiinmek
lazim, bunu elekirikgi olarak dilgiinmek lazim, hatta asansbrcii ve
cephe temizieyici olarak da dilslinmek lazim. Clnki sen ilk 361th
atan adamsin mimar olarak, sen lidersin, sen grup bagisin.
‘Organizasyonu senin yapman lazim. Bazi disiplinierden olanlaria
anlagabilecek, konugabilecek kadar bu konuda bilgi sahibi olman
l!amm... Sen ne istedifini anlat birl Bir kere olmayacak bir gey
istemezsin... $dyle disiinmezsin; “Ya biz mimanz, biz yaratinz.
Statikgiler gelir yapar.” .

18:13 - Bu isi senden daha iyi yapmig adamiann ﬂkirleﬂnden]
faydalanacaksin. Bu yalmz geyle bitmiyor. Adam yapiyor sana
veriyor gerisin sana birakiyor. Bunun imalat ayagi var, montaj ayags
var. Nedir; sen ciziyorsun bunu, gdnderiyorsun.

Tasarim agamasinin
dnemsenmemesi

03:33 - Biiro ¢caligmasi deyince basite indirgememek lazim. Bir
zamanlama yapmak lazim. Ne dedik; isin mal sahibi ayad:
olduguna gore sen bir taahhiitte bulunuyorsun, bir s6z veriyorsun,

09:40 - Sunu diyecedim; insan kendi parasim daha iyi sarfeder.
'Ya da ben kendi paramu daha kolay sarfederim. Ama bir mal
sahibine is yaparken, onun parasinin bekgisiymis gibi diisliniirim.

12:32 - Mimar, ne oluyor da eksikliklerini gideremiyor? —-Simdi
Ibir meslefine saygih olacaksin... Her ne yaparsan, istersen tuvalet
bekgisi ol, isini ciddi yapacaksin. Isini ciddi yapmak demek onunia
ilgili toplayabilecegin ne bilgi varsa toplayacaksin, sorabildigin ne
varsa soracaksin... Ne kadar bilgin varsa o kadar fikrin olur o
hususta. Ne kadar fikrin olursa o hususta o kadar dodru dilzgiin
isler yaparsin.

16:40 - Bilmedifiin sistem varsa 8greneceksin. Bildigin|
isisteminde gelismisini. Hi! Sen akilli ol, sen gelistir. Ama gu da var;
devamii gelisme siireci icinde oldugu igin bu igler, ey demek pek|
dogru olmaz; (her zaman haddini bileceksin) ... ya yaptik biz,
juctuk, yuttuk artik. Ne lazumu var, degil!

18:43 - Yaphdin igi ciddi yap, dofrusunu yapacaksin. Elinden‘
gelenin en iyisini yapacaksin... Olgiilendirme yapiyoruz... Eskiden
bilgisayar da yoktu. Benim adim gikmighi; bu, noktadan sonra 3
ane rakam koyar diye.

Galiganin ayniimasi

51:20 - Ekipten yanda aynlan oldu mu? -Bizim her zamanl
gekirdek dedigimiz bir grubumuz vardir... Ciinkil artik bir aile gibl
oluyorsun. o
52:07 - Ben sunu derim; memuria dedil mimarla galiginm. Saat
alti, haydi eyvallah. Mimarlik boyle olmaz.
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Danigman 13:36 - Damgmaktan hic bir zaman gekinmeyeceksin. Amal
kullanilmamast  |damismanin da o isin ivisini

_ |etmedim. Danigman dedigimiz adamiardan aldik.

danigmanin da o igin iyisini alacaksin. Herhangi kimseyi degil.

13:46 - Biz yaptiimiz iglerde her zaman damgman kullandik.
Dis cephe igin damigmanimiz vardir, yangin igin danigmammiz
vardir. Mekanik, elektrik icin damgmanimiz vardir. Statik igin ciddi
bir damsmanimz vardir.

14:00 - Mesela Sabanci Center 93'te bitti... Ya bunu diinyada en}
iyi kim biliyor, Avrupa'da; biz Avrupa’ya daha yakin oldujumuz igin.
Clinkii  Amerika’da baska ‘specier gecerlidir. Bagka unsuriar
miihimdir. Oregin Amerika'da enerji ucuzdur. Onun igin Amerka’da{
[havalandirmaya hava basarlar. Avrupa’da kim biliyor bu igi;
Frankfturtta su...

15:00 - Yap: Kredi Plaza 80'lerin binasidir. O zamandan beri biz|
ayni adamiaria cahistik. Simdiye kadar bastmiza bir sey geimedi.

16:10 - ...ilk defa yapiididt igin bu tip bina, akilli bina;orada)
mesela High Tech diye bir firma vardi, Aimanya’da, onu kullandik.
Cinki bu adam bunu daha evveiden yapmig.

42:13 - [...] Bileceksin ama; onun bu gekilde yapidigimi da
bileceksin.[...] Sonugta bilgi, o bilgileri kim dgretti bana, okumadim,

50:45 - Ben dis i¢ degil. Ben tecriibe anyorum kardesim. Ben
referans anyorum... Kuala Lumpurda 430 metrelik kule yapmigsa
herhalde herkesten daha lyi biliyordur diiglinmeye hakli gériiyorum
kendimi.

Zaman kaybi veya
yetersizligi

03:49 - Ben sizin arzuladiimz ihtiyag programina gore ve}
fonksiyona gore su kadar zamanda yapanm... Yine diger disiplinleri
katmak, diisinmek lazim.

0409 - Kag adamin var, kag m?, daha dnceki deneyimlerini de]
isin igine katarak diyorsun ki ben bunu su $u kadar zamanda
yaparnm.

24:44 - Program yapiyorsun. Kag¢ kisinin, programda ne kadar,
zamanda ne ig yapacad belli.

24:48 - Orada bir sarkma olursg o zaman ne oluyor; gisirmeye
baghyor. Hani evvelden yaziyordun 5 defa; neyime, yazayim 1
defa. O zaman ne oluyor; kalite diiglyor, O kalite diigti mii;
muhakkak santiyeye sirayet eder.

53:24 - Yeterli zamamini oluyor, bu zaman veriliyor size. - O
zaman verilmiyor. Sen belidiyorsun. $oyle belirliyorsun. Biz
Sabanci'ya {ig sene evvel elli kath {igiincii kuleyi gizdik. Onun bizim
bu biiroda avan ¢izim op giin strdii.

Belirsizliklerin kalmasi

15:25 - Dig cephe yaptin. Bir yerden su giriyor. Hicbir zaman su
o gordiigiin yerden girmez. [...] Bazi seyler vardir; itk yapiidi gibi
yapiima imkani yoktur.

24:48 - Orada bir sarkma olursa 0 zaman ne oluyor; gisirmeye
bagliyor. Hani evvelden yaziyordun 5 defa; neyime, yazayim 1
defa. O zaman ne oluyor; kalite dilgliyor. O kalite digtd mi;
muhakkak santiyeye sirayet eder.
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Tasanm ekibi iginde 26:00 - Denetimi nasil sagiyorsunuz? —Sen yaptiin isi kontrol
esgiidimiin edeceksin. Senin dedifin gibi bu ig yapiliyor mu? (Santiye kontrolii
salanamamasi anlaminda).

26:34 - Santiye degil, proje hazirlamirken. —Sen igin bagiysan,
sey demeyeceksin; 'Abicim yetistirdik arkadagr. Bu bir itimatsiziik
ldegildir... Her ne olursa olsun biiroda yapilan her iste senin okeyin
olacak, haberin olacak... Ama bilmem nenin detaym gocuk
yapmigtir. Arhik biliyordur... Gidip de artik nasil yaptim demem... O
adamin rizikosu orada maag: kadardir. Benim rizikomn biitiin
gecmisimle ilgilidir.

27:19 - Bir yere geimek pek zor degildir. Orada durmak zordur.

28:04 - Bu biirodan ¢ikan her §eyin sahibi sensin. $ey
diyemezsin; ‘Ayse'ye sOyliiyorum, bak yine atladh yaa'... Askerde
nasidir; almissin 10 kisl mangani gétiiriiyorsun. Sen mesulsun
Yaptiramamigsin. Onla sana tabii.

28:36 - O insana bu mesuliyeti agtklaman lazim.

29:11 - Cahgtigin ekipleri bir arada tutmaya galhigacaksin. $ey
degil bir giin onunla bir giin bununla. Glinkil ¢alistifin ekiple bir
biitiin oluyorsun.

30:47 - Eger bu biiroya ilk giren sen oluyorsan, son ¢ikan da
sen oluyorsan bu is oturmug demektir.

31:01 - Bu disiplinlerin olmasi lazim. Benim 5 tane arkadagim|
vardir. Beginin de yaphg: is bellidir. Diyelim ki bir tanesi
merdivenleri gok iyi bilir. Bir tanesi isiak mahallerdeki seramik
derzlerini bilmem ne yapmayi gok iyi bilir.

34:17 - Diyelim ki 1slak mekanlan cizenin bagka bir ydnii eksik
kahyor. —Sbyle; insanlann her zaman belli kapasiteleri vardur.
[..34:49.]. O zaman ne oluyor; uzmaniasma oluyor. Adam o igi iyi
biliyor... Biitiin buniarin toplamindan proje gikiyor.

35:08 - Bunlan bir araya getirirken kopukluk oima ihtimali oluyor
mu? ~Olmaz. Neden olmaz?Ciinkii senden sonra bir adam daha
oluyor. Bir de biiro gefi birisi vardir. Sen herkesin ayn ayn yaptigin
bilirsin. Ama talimati bir kisiye verirsin... Koordinasyonu onlari
vasitasiyla saghyorsun.

Tasanm ekibi ve dider
katihimacilaria
esgiidimiin
saglanamamasi

38:50 - Bir avantaji daha soOyleyeyim. Biz yapim grubuyla
beraber calisiyoruz. Biz bir geyi projelendiritken yapim
grubundakilerle oturuyoruz. Mesela bunun kalip sistemi nasi olur.
Diyorlar ki biz kalip sistemnimizi gdyle yaparsak daha ucuza mal
ederiz. Biz maliyet+kar yaptiGimiz igin bizdeki maliyetlerin digiik
olmas! dogrudan dogruya miisteriye yansiyacak.

47:17 - Bilgi ahgveriginde sikintilar oluyor mu? - Olmuyor.
Neden biliyor musun? Bir girkette uzun zamandan beri bir kiiitin
olusur.

48:21 - Yapim grubu benim 22 senedir birikte cahgtfim
insanlar.

48:34 - Bir yerde devamhilik sarthir.
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Ta;‘a"'m 3;'""‘""""" 20:48 - Proje biirodan gikarken %98 dogru olacak.
ggt:?: ;‘f‘a“;‘am“s‘ VeY¥a |  piyiiklilk zannedilir; ‘Abi, herif geldi, sigara paketine bir detay

cizdi. Helal olsun!’. Yok dyle bir gey!

21:06 - Santiyeye mimann gidip bir geyi tarif etmesi diye bir gey,
yok. Anlatir yalmz, agiklar.

21:36 - Buna dikkat edelim, bu adam gelir bakar hal lkincisi gok
idakik gizer. Uglinciisii de her geyl gok detayll verir. Bunu|
yapmazsak ¢ok ayip olacak. Ciinkii verdifin seyleri hakikaten titiz,
detaylan hakikaten birebir verirsen.

22:51 - Dert degfjil, sana gey desin; ' Bu da amma gok ey
tekrarhiyor yal Her yere yazmis ayni geyi.’.

23:10 - [...]Bizim mesela bir de tufila duvar plamimiz vardir. Bir]

elik plammuz vardir. Tufilada biitiin delikler vardir, tesisat delikleri.
Hatta bese bes delikler bile vardir. {...] Giinki{i bunlar umumiyetle|
brrakiimaz. Kinhir bunlar. [...] O zaman tufjlay: bege bes kiramaz.
Kirarken iig-beg tane birden kiracak. {...] Bu betonarmeye sarkar.
Oyle bir sey olur ki bu betonarmede atianmigtir. Kolay is degildir,
betonarmeyi delmek. Bunun rizikosu biiyGktiir. Clinkii orada
caligana adam senin kafa yapinda olmasina imkan yok [...]. [...]

emir ¢gikar demiri de keser gider.

2518 - Ben dyle bir plan olugturdum ki; ‘Allah’in gerizekahsy’
diyecegim bir insam c¢adirayim, vereyim alsin yapsin. Herkes
mimari proje gizer, kaliplan gizer, Siciilendirme yapar. Ama sen bir|
isi dofru diizgiin yapiigini iddia ediyorsan. [...] bunu en basitinden
duvarciya verdigin zaman hi¢ kimseye sormadan, danigmadan...
Bu ig hissiyata kalmaz.

25:40 - Sen buradan ¢ikan $eyi %99- %98 dogru vereceksin.
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belirttikleri noktalar
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olusturulamamas

Tasanm karar listesinin

1/17:32 - Risk sonug olduguna gore, kararsiz da sonug
olmadigina gore bizim tasanm siirecindeki kararlan bir gekilde|
{listelememiz gerekiyor. Bu kararlarda konsept projesi, avan projesi,
kesin proje, uygulama projesi bagliklan altinda alindifina gére buj
safhalann agiimlanni yapman mevzu bahis olabilir. O agilimlar]
yapiidiy zaman ben igte yapr ana fonksiyonlanna bagh
transforrmasyon kararlanna baghyorum.

2/01:20 - Tasarlama algoritmas: bilinmiyor. Mimarlar onu gizemlﬁ
birakiyoriar mesiek fanagizmi olarak.

2.KONUSMACI

RISK

KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

{Mimarlik sigortas
sisteminin olmamasi

- _jsavunmasini yapamazsiniz.

2/25:53 - Hatalar iist iiste binerse sigorta girketi ‘pardon’ diyor.
2/27:04 - Miisvedde kajidina ¢izip yaptirdiysamiz o i§inL

4.KONUSMACI

RiSK

[KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Mimarin kigiliginden
kaynakh hatalar

1/38:44 - O altinci hissiyle para kazanma hirsim Dbirlegtirip ig
yapmakta olan birisi. Bir gey bilmiyor. Hep altinci hissi ile gidiyor.
Ama cahil. Bir takim adamlian kullaniyor ama o adamlan da sersemr
ediyor korkudan bOyle. Onlaria is yapmak biisbiitin bela.
iDolayistyla hani ister devlet kurulugu olsun, ister 6zel sektdr olsun,
onlarn is yaptimada ki yetenekleri miman ya dojru yola
gbtiirmekte yardimci oluyor, ama garanti de etmiyor. Dogru yola
gitmesinin tek garantisi bu degil. — Nedir, peki? Miman yanh$ yola
gotiiren tek miigteri degil; diger kaynagi? — lgletmeciler, sonra
makineciler -Mimann kendisinden de kaynaklanabilir. —Kendinden
kaynakiamir, Mimann kendinden kaynaklanan geyde sudur,
fbilgisizliktir, yeteneksizliktir. Yani o isl yapmaya ehil olacak bilgil
birikimi ve diigiince kafasi yoktur. Bu bir sebep bir kere. Onemii

Sosyal iligkiler
dnemsenmemesi

sebeplerden bir tanesi bu.

1/50:23 - Su iki kigiyl gordiiniiz yal
cahstigimiz arkadaglar.

1/50:39 - Dostlukiann korumak lazim. Bir de dostiuklardan
kagmak dedil de, yeni dostluk kapilan ag¢mak i¢in simagmak bile
gerekli. Hani biktirmadan, bezdirmeden.... Insanlara yaklagmak igin)
careleni anyorum ben. Sululasmadan civimadan. Ama kacmiyorum haa, kesin,

30 senedir birlikie|

5.KONUSMACI

RISK

KONUSMACININ SOYLEDIKLERI

Mimann kigiliinden
kaynakh hatalar

24:30- Bir ise bagladin, caligiyorsun. lsin sahibi senin|
patronun degildir, Senin patronun senin igindir.

33:09- Sen dyle 6retmistin ben dyle yapaymm. lieride bir ey
olursa; ‘ben sana stylemigtim.’ Mazeret degil. Arkasina sngsmlacalg'
bir sey olmamali. Efer sen onun yanh§ olduguna inantyorsan,
diyeceksin ki ben bunu yapmam... O zaman bagkasindan farkinj
oluyor. Sen buraya gelip art niyet, kbtii niyetle bir laf etmiyorsun.
Aksine sen iyi niyetinle, tecriibenle olmayacagmi biliyorsun. O
zaman onu yapma.

Sosyal iligkiler

dnemsenmemesi

34.00 - Mimari sadece cizeyim de, yaratayim da degil. O
arkadaghgin da bir kiimesi, ince iglerin de bir kiimesi. Bir biitiin.
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