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TURKCE TURKIYE’DEKI OTOMOTIV SANAYi AR-GE KAPASITESININ
INCELENMESI VE AVRUPA BiRLiGi iLE KIYASLANMASI

OZET

Tirkiye’deki otomotiv sanayi kuruldugu 1960’11 yillardan beri AB ile yakin iliski
icerisindedir. 1970’lerde alinan lisanslar ile iiretime baslanmis, 1980’li yillarin
ortasinda artan yabanci sermaye katilim1 “Teknik Isbirligi’ni “Ekonomik Isbirligi”ne
dontstiirmiistiir. 1990’11 yillarda Tiirkiye’de iiretilen motorlu ara¢ sayisindaki artig
otomotiv yan sanayinin de gelismesini saglamis ve artan otomobil talebi otomotiv
yan sanayine ¢ok yogun yatirim yapilmasini saglamistir. Kiiresel firmalarla Tiirk
ortaklar1 arasindaki artan isbirligi Tirkiye’deki tesislerin diinya pazarlarna tretim
yapar hale getirmistir. Gilinlimiizde artan rekabet kosullarina uyum saglamak igin
otomotiv sektoriinde ¢alisan firmalar Ar-Ge ¢aligmalarina yonelerek, hem ulusal hem
de uluslararast fon kaynaklarindan yogunlukla yararlanarak Ar-Ge projeleri
yapmaktadirlar.

Bu calismada Tiirkiye’de otomotiv sektdriinde yapilan ulusal diizeyde TUBITAK
TEYDEB Ar-Ge projeleri ve uluslararas1 diizeyde EUREKA ile 6. ve 7.Cergeve
Programlar1 Ar-Ge projeleri incelenerek otomotivle ilgili olan projeler belirlenmistir.
Belirlenen projeler otomotivle ilgili teknoloji alanlar1 altinda gruplanmistir.

Tiirkiye otobiis ve hafif ticari ara¢ ihracatinda Avrupa’da lider konumdadir. Elde
edilen veriler 15181nda ulusal Ar-Ge projelerinin Tiirk otomotiv sanayinin iyi oldugu
otobiis ve hafif ticari arag ihracatina etkisi irdelenmis ve otomotivle ilgili yapilan Ar-
Ge projelerine ayrilan biitgenin biiyiik bir boliimiiniin bu konulara ayrildigi ve
thracatin son déonemde artisinda bu projelerin etkisinin oldugu goriilmiistiir. Tirk
motorlu tasit {ireticileri yeni model tasitlar gelistirmeye yonelik olarak kendi 6z
kaynaklarindan ayirdiklar: biitgeler giderek artmis ve 2009 yilidna bu oran %60’a
seviyesine ¢ikmistir. Buradan ¢ikarilan sonug; Tiirk motorlu tasit lireticilerinin devlet
destegi olmasada onlimiizdeki donemde yeni model tasitlar gelistirmek {izere projeler
yapacagidir. Devlet destekleri firmalarin bu kiiltiirii kazanmasinda etkili olmustur.

Irdelenen bir diger konu ulusal projelerle AB projelerinin konulara gére dagilimidir.
Bu analizin amaci ulusal Ar-Ge destek sisteminin verimliligi irdelemektir. Ulusal
sistemin konu giidiimsiiz olmas:t firmalar1 yogunlukla rekabet¢iligi artiracak
konularda projeler yapmaya yonlendirirken, AB tarafinda stratejik hedefler
dogrultusunda oncelik verilmesi gereken konularda projeler desteklenmistir. AB’de
son donemde Ozellikle giivenlik ve mobilite konularinda yapilan projelere ayrilan
biitceler artmaktadir. Ulkemizde ise bu konularda ¢ok az sayida proje
desteklenmistir.

Ozellikle Tiirkiye nin halen niifusa oranla toplam arag sayisinin diinya ortalamasinin
altinda olmasi diistiniildiigiinde yakin gelecekte ara¢ sayisinin artacagi asikardir. Yiik
ve yolcu trafiginde meydana gelecek bu artis hem giivenlikle ilgili hem de cevre ve
kaynalar konusunda sorunlarin artmasina sebep olacaktir.
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Sonug olarak, Tirkiye’de Ar-Ge calismalarina yonelik ciddi devlet kaynaklar
mevcuttur. Artan Ar-Ge harcamalariyla birlikte Ar-Ge insan kaynagi ve altyapist
giiclenmektedir. Otomotiv sektorli ise Ar-Ge kapasitesi olarak Tiirkiye’de en
gelismis sektorlerin basinda gelmektedir. Ancak Ar-Ge harcamalari i¢in ayrilan
devlet desteklerinin belirli stratejiler dogrultusunda belirlenen konularda yapilacak
Ar-Ge faaliyetlerine aktarilmasi {ilkenin gelecekte karsilagacagi sorunlar1 agsmasini
kolaylastiracak, sanayinin Ar-Ge harcamalarindaki payini ve Tiirk kuruluslarinin AB
hibe programlart performansini artiracaktir. Tiirkiye’nin otomotiv sektdriinde
yonelecegi stratejik alanlar yukarida belirtildigi izere 6nlimiizdeki donemde problem
teskil edecek ve Avrupa’nin 6nem verdigi alanlar olan giivenlik ve alternatif yakitlar
olabilir ya da farkli bir yaklasimla giiniimiizde 6nemi hizla artan bir konu olan
elektrikli araglar gibi bir alan segilerek 6zellikle bu alanda projeler desteklenir ve
iilkemizin bu alanda sektorde lider iilkelerden biri haline gelmesi hedeflenebilir.
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ANALYSING OF TURKISH AUTOMOTIVE R&D CAPACITY AND
COMPARING WITH EUROPEAN UNION

SUMMARY

In Turkey, automotive industry establishes close cooperation with European Union
(EU) since its inception 1960s. Production has started with licenses which had been
taken out 1970s; the increase of foreign investments had transformed the technical
cooperation to the economic cooperation in the middle of 1980s. In 1990s, the
increase of the number of motor vehicles production has developed the automotive
supplier industry in Turkey and the increase of automobile demand had provided
intensive investments to the automotive supplier industry. After the enhancement of
the cooperation between Turkish firms and global firms, facilities located in Turkey
had become to produce for the global market. Nowadays firms which are active in
automotive sector increase the R&D activities in order to accord the competitive
requirements of present day and get funds for their R&D projects from national and
international R&D support programmes.

This study focus on to specify the technology areas related to automotive sector and
mapping the national and international R&D projects on the specified technology
areas in automotive sector in order to compare automotive R&D capacity of EU and
Turkey and prophesy about the future of Turkey in automotive sector. At national
level TUBITAK TEYDEB industry R&D support programme projects and at
international level EUREKA, FP6 and FP7 projects are analyzed.

As it is known that automotive is a multidisciplinary sector which cover different
technology areas such as energy, ICT, manufacturing. Before mapping the projects it
is needed to identfy the technology areas that cover all automotive related projects,
so firstly automotive related technology areas were determined. Then at national
level TEYDEB and at international level EUREKA and FP projects are listed from
2002 to 2010. All projects were examined and around 800 automotive related
projects are found. These projects were put into place to the related technology area.

In this study, the impacts of R&D projects to the exportatin of buses and light
commercial vehicles, new model vehicle production was analyzed. In addition, the
success rate of Turkish companies in EUREKA and FP and efficieny of Turkish
R&D programmes were studied.

Turkey is the leader country according to us production among European countries.
Turkey export 70% of her bus production and only 20% of buses import in the
domestic market. There are two important fact that Turkey become the leader of
European bus market. First, road tranport is the most important tool for
transportation in Turkey. Secondly according the our analyze Turkish vehicle
producers have lots of goverment supported R&D projects related with new model
bus production. These new model buses increase the Turkey’s bus export rate.
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Light commercial vehicles have no long history as buses, but Turkey have a
remarkable increase on the production and exportation of light commercial vehicles
in the last ten years. Development of new model vehicle projects have an important
role on the increase of light commercial vehicle production and exportation in
Turkey. The success of these projects provides the opportunity of new models
production in Turkey. The one third of automotive R&D expenses of public funds
are spent on development of light commercial vehicle R&D projects. As a result,
Turkey became the leader in the production of light commercial vehicle production
in Europe in 2009.

The affect of new model vehicle development projects has a crucial role on
becoming the leader in the production of bus and light commercial vehicle of Turkey
in Europe. However not only these two type of vehicle but also development of new
model vehicle projects are performed on other type of vehicles. In Turkey, TEYDEB
Is the main public R&D program funded industrial R&D projects. For the last fifteen
years, 480 Million TL public grant are spent on automotive related R&D projects, in
other words 30% of total budget of TEYDEB are spent on automotive related R&D
projects. 50% of TEYDEB supported automotive projects’ budgets are spent on
development of new model vehicle projects. This is the main reason that automotive
sector has been placed on the top in the exportation in Turkey. However verification
of spending the 30% of total budget of TEYDEB to automotive sector and spending
half of this budget to development of new model vehicle projects should be
questioned.

Based on the differences of publicly funded R&D programmes, the distribution of
R&D projects to the automotive related technology areas was analyzed. EUREKA
has a bottom-up approach and generally FPs has a top down approach, but the
distribution of projects was found very similar to each other. TEYDEB has also a
bottom up approach, but differently it is not an international programme. The
distribution of TEYDEB projects has major differences from EUREKA and FPs.
Most of projects are related competitiveness and the percentage of TEYDEB projects
related security and mobility are very few according to the percentage of EUREKA
and FPs projects.

Turkish automotive industry R&D infrastructure is more developed than other
sectors. After R&D law, R&D Centers are started to establish. The development of
automotive industry R&D infrastructure can be proved by the sectoral distribution of
R&D centers. Aroun 30% percent of R&D centers are dedicated to automotive
industry. In addition, 30% of TEYDEB funds are used by Turkish automotive
industry. These are the indicators of increase of Turkish automotive industry R&D
human resource and R&D capacitiy. In the view of such information it can be
pointed out that Turkish automotive industry has a develeped R&D capacity,
moreover it has the biggest capacity amoung all sectors.

Due to use of 15% of TEYDEB funds for development of new model vehicles,
Turkish industry increase their own resoruce allocation for new model vehicle
development year by year. Vehicle producers allocate 60% of their resources in the
crisis year 2009. In the view of such information it can be said that Turkish vehicle
producers are aware of the requirement of invest new model vehicle development in
order to increase their production and exportation even though there is no public fund
for new model vehicle devolopment.
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Allocating 55% of all R&D expenditures and using 60% of all R&D expenditures by
private sector are two of the 2013 STI targets of Turkey. Even though there is no
public fund, firms will continue to invest R&D in some topics such as new model
vehicle development. In order to reach these targets, these topics must be identified
and restricted.

EUREKA and FPs performance of Turkish automotive industry was examined and
Turkish organizations has shown lower success rates in EUREKA and FPs than
expected. The main reason of this issue is that national bottom up R&D programmes
do not develop the Turkish organizations R&D capacity to cope with the European
organizations in EUREKA and FPs. One other reason is that submitting a proposal
and getting fund from Turkish R&D programmes are easiar than EUREKA and FPs.

It is stated that R&D studies conducted in Turkey in the context of mobility and
securities areas are very limited compared to studies conducted in Europe according
to results of the thesis analysis. The most important reason behind that rational is the
fact that R&D activities are not providing direct income support to companies. As a
result, R&D is not a priority action in Turkish companies. Turkish government could
define future hurdles and coordinate supports for industrial organization in order to
overcome those hurdles.

In European countries, national funds in automotive sector are used to fund projects
that are in line with priority areas in strategic planning documents. Most of the
countries have concrete objectives for fuel consumption and greenhouse gas
emission levels. In this manner, research on electrical and hybrid cars is one of the
most popular topics.

It can be foreseen that the number of vehicles per 1000 people would increase 4-5
times in the near future considering the current situation of Turkey. This rate
(number of vehicle/1000 people) is 450-500 in the whole world while it is 90-100 in
Turkey. It can be said that there would be a remarkable increase in gas emission and
traffic accidents if we consider the potential of increase in vehicle traffic in Turkey in
the near future.

There is a need for remarkable investment in mobility and traffic infrastructure in
order to decrease the traffic accidents. New technologies including active and passive
safety precautions are needed to prevent traffic accidents and minimize the damages
during the accidents. Taking into consideration the petroleum resources and prices,
there should be considerable investments for new tachnologies towards alternative
fuels.

As a result, there are remarkable public R&D fund in Turkey. Due to increase of
R&D expenditures, R&D infrastructure and human resources improve. Regarding to
R&D capacity, automotive is one of the leading sector in Turkey. If there are top
down national programmes according to national strategies, it will be easy to solve
the future problems, the share of private sector R&D expenditures and EU
programmes performance of Turkish organizations will increase. Turkey can choose
security and alternative fuels which are very important for Europe and can be
problems for future or can choose hybrid electric vehicles as a hot topic and aim to
be one of the leading country on that topic.
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1. GIRIS

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik veya
yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore

tiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglardir [1].

Tiirkiye’deki otomotiv sanayi kuruldugu 1960’1 yillardan beri Avrupa Birligi (AB)
ile yakin iligki i¢erisindedir. 1970’lerde alinan lisanslarla iiretime baslanmis, 1980°1i
yillarin ortasinda artan yabanci sermaye katilimi “Teknik Isbirligi™ni “Ekonomik
Isbirligi’ne déniistiirmiistiir. 1990°l1 yillarda Tiirkiye’de iiretilen motorlu arag
sayisindaki artig otomotiv yan sanayinin de gelismesini saglamis ve artan otomobil
talebi otomotiv yan sanayine ¢ok yogun yatirim yapilmasint saglamistir. Kiiresel
firmalarla Tiirk ortaklar1 arasindaki artan isbirligi Tiirkiye’deki tesislerin diinya
pazarlarina iiretim yapar hale getirmistir. Glinliimiizde artan rekabet kosullarina uyum
saglamak i¢in otomotiv sektoriinde galisan firmalar Ar-Ge ¢alismalarina yonelerek,
hem ulusal hem de uluslararasi finans kaynaklarindan yogunlukla yararlanarak Ar-

Ge projeleri yapmaktadirlar.

1.1 Tezin Amaci

Bu calismada Tiirkiye’de otomotiv sektdriinde yapilan ulusal diizeyde TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Baskanligi (TEYDEB) projeleri ve
uluslararasi diizeyde EUREKA ile 6. Cerceve Programi ve 7. Cergeve Programlari
Ar-Ge projeleri incelenerek otomotivle ilgili belirlenen alt teknoloji alanlarinda bu
projeler gruplanacaktir. Elde edilen veriler 1s1ginda Tirkiye’de yiiriitiilen Ar-Ge
caligmalar1 irdelenecek, ulusal desteklerle uluslararasi destekler kiyaslanarak
tilkemizde otomotiv sektorii Ar-Ge projelerine yonelik verilen hibe desteklerinin

verimliligi ve gelecek ongoriileri ortaya konacaktir.



1.2 Literatiir Ozeti

Tiirk otomotiv sektoriine yonelik daha Once yapilmis calismalar incelendiginde
otomotiv sektdriiniin genel durumu, giimriik birliginin otomotiv sektorii tizerindeki
etkileri, kiiresellesmenin otomotiv sektoriine etkileri, otomotiv ana ve yan sanayi

iligkileri konularinin yogunlukla ¢aligildig1 gézlenmektedir.

Ar-Ge ve devlet destekleri konusu iizerine yapilan ¢aligsmalar incelendiginde ulusal
boyutta daha ¢ok Tiirkiye’de verilen devlet desteklerin genel anlamda incelendigi
caligmalara rastlanmaktadir. AB boyutunda ise ozellikle Cerceve Programlarinda
isbirligi yapan kuruluslar arasindaki iliskileri inceleyen, Cergeve Programlarinin
etkisini irdeleyen, iilkelerin bilimsel yaymnlarindan yola c¢ikarak bibliyometrik

analizler yapan ¢aligmalara rastlanmaktadir.

Otomotiv sektorline yonelik yapilan Ar-Ge calismalart ve devlet desteklerine
odaklanildiginda bu konuda c¢ok fazla calismanin yapilmamis oldugu ortaya
cikmigtir. Ancak Kasim 2010 itibariyle sonuglanan 7. Cergeve Programi kapsaminda
desteklenen EAGAR Projesi otomotive yonelik ulusal Ar-Ge programlarinin
karsilastirilmali analizinin yapildigir ve yapmis oldugumuz bu ¢alismanin da temel
aldig1 teknolojik gruplamanin olusturuldugu Onemli giincel bir calisma olarak

kasimiza ¢ikmustir.

Literatiir taramasi sonucunda AB CP ve EUREKA Ar-Ge hibe programlarinca
desteklenen projelerin, detayli olarak projeler 6zelinde incelendigi bir ¢alismaya

rastlanmamuistir. Bu ¢alisma bu boslugun doldurulmasina yonelik gerceklestirilmistir.

1.3 Hipotezler

Tiirk otomotiv sektoriine baktigimizda tasit iiretimi ve ihracatinda meydana gelen
artislar géze ¢arpan gelismelerin basinda gelmektedir. Bu calismayla 6ncelikle tasit
tiretimi ve ihracatinin artisinda devlet destekli Ar-Ge projelerinin etkisini irdelemek

izere ii¢ hipotez ortaya konmustur.



Devlet destekli Ar-Ge programlar: birbirinden ¢ok temel 6zelliklerle ayrilmaktadir.
TEYDEB, EUREKA ve Cergeve Programlari bu farkliliklarin ¢ok giizel bigimde
ortaya ¢iktig1 ti¢ farkli destek programidir. 4. hipotezde bu destek programlarinin
konu giidiimsiiz ya da konu giidiimlii, ulusal ya da uluslararasi olmasinin desteklenen
projelerin teknoloji alanlarina dagilima etkisi incelenecek, bu durumun getirdigi
sonuglar irdelenecektir. Son olarak Tiirk otomotiv sanayinin AB fonlar1 performansi

incelenecektir.
1. Otobiis/midibiis tiretimi ve ihracatinda ulusal Ar-Ge projelerinin etkisi,
2. Hafif ticari arag liretimi ve ihracatinda ulusal Ar-Ge projelerinin etkisi,
3. Tiirkiye’de tiretilen motorlu tasit model ¢esitliliginde Ar-Ge projelerinin etkisi,

4. TEYDEB, EUREKA ve Cer¢eve Programlari’nin konu giidiimsiiz (bottom-up)
veya konu giidiimlii (top-down) olmasinin sunulan projelerin yogunlastigi

teknoloji alanlarina etkisi,

5. Tiirk otomotiv sanayinin EUREKA ve Cerceve Programlari performansi.






2. OTOMOTIV SANAYI TARIHSEL GELIiSiMi VE MEVCUT DURUM

Bu boliimde otomotiv sanayinin diinyada tarihsel gelisimi ve mavcut durumu
Ozetlenmistir. Bu bilgiler Tiirkiye’deki tarihsel silire¢ ve mevcut durumun
verilmesiyle izlenmistir. Bolimiin amaci otomotiv sanayinin gelisimini donemsel

olarak incelemektir.

2.1 Diinyada Otomotiv Sanayinin Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Durumu

Otomotiv sanayini olusturan motorlu karayolu tasitlariin ge¢misi 1800’1 yillara
dayanmaktadir. Tahrik kaynagi olarak buhar giicii, elektrikli ve ig¢ten yanmali
motorlar kullanilmis ancak zamanla {iretilen araglarin % 90’indan fazlasinda igten
yanmali motorlar kullanilmaya baslanmigtir. Bu durumun sebebi buhar giiciiniin
yiiksek miktarda su ve yakit gerektirmesi ve elektrik motorlarinda ise istenen giicii
depolayabilecek akiilerin ¢ok biiylik ve agir olmalaridir. 1900’lii yillarin basinda
ABD’de gii¢ kaynagma gore iretilen araglarin dagilimina bakildiginda bu durum
acikca goriilmektedir.

Cizelge 2.1 : Gii¢ kaynagina gore araglarin dagilimi [2]

Aracin kullandidi gug Uretim Dagihmi (%)

kaynagi 1900 1904 1909
icten yanmali 22,4 86,3 95,1
Elektrikli 37,5 6,5 3,0
Buharli 40,1 7,2 1,9
Toplam 100,0 100,0 100,0
Uretim Adedi 4.100 21.600 126.700




Otomotiv sanayinin gegmisi 15.yiizyilda yasamis Italyan dahi Leonardo da Vinci’nin
gii¢ tahrikli araclar icin onerdigi olasiliklara dayanmaktadir. 17. yy'da {inlii ingiliz
fizik¢i Sor Isaac Newton’un onerdigi buharli binek arabasi tasarimini 18. yy’da
Fransiz Yiizbas1 Nicholas-Joseph Cugnot iiretmistir. 1800’1l yillarin ortasina dogru
buhar giiciiyle ¢alisan motorlar yerine daha giivenli ve ¢alistirilmasi kolay olan igten
yanmali motorlar énem kazanmustir. ilk basarili igten yanmali motor Jean-Joseph
Ettienne Lenoir tarafindan 1859 yilinda iiretilmis olup bu model 1876 yilinda Alman
Nikolaus August Otto tarafindan gelistirilerek bugilin bilinen Otto motoru ortaya
cikmigtir. Otto’nun rakibi Gottlieb Daimler ve Karl Benz bu modeli kullanarak ilk
modern arac1 1886 yilinda tiretmislerdir. ABD’de George Baldwin Selden motorda
birtakim iyilestirmeler yaparak motorun agirligini azaltarak hafif tagitlara uygun hale

getirmistir.

[k otomobil firmas1 1896 yilinda Charles Edgar Duryea ve kardesi Frank tarafindan
kurulmustur. ilk defa 1908 yilinda iiretilmeye baslayan Henry Ford’un T model araci
1913-1914 yillarinda seri iiretime baglayarak 1927 yilinda iiretimi sona ermistir. Bu
stire zarfinda 15 milyon adetten fazla satilmistir. T modeli ile baslayan seri liretim ile
kisalan tretim siiresi Kuzey Amerika’'nin 1955 yilinda tiim diinyada iiretilen

araclari % 75’inin tiretilmesini saglamistir.

Avrupa ise 1950’lerde Volkswagen, Renault ve Fiat’in girisimleri ile seri iiretime
uyum saglamistir. Avrupa, 1960 ve 1970 baslarinda kiiresel otomobil {iretimine

ABD’den daha fazla katki saglar hale gelmistir.

1973’teki petrol krizi ile birlikte tiiketici talebi enerji verimli araglara yonelmis ve
Japon arag iireticileri sektorii domine etmeye baglamistir. 1990°larda Kuzey Amerika

arag satisinin %401 Japonlar tarafindan yapilir hale gelmistir [3].

2.1.1 Cevre

Glinlimiiziin biiyiikk sorunlarindan birisi olan kiiresel 1sinmaya neden olan sera
gazlarinin en énemlisi CO, (karbondioksit) gazidir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) iilkelerinde CO, salinimi ortalamasma bakildiginda ulastirma
sektoriinden kaynakli salimimlar %14 seviyelerindedir. Diger sektorlerde CO»
salinimlarinda kayda deger bir azalma olurken ulastirma sektdriinde bu azalma
gerceklesmemistir. Bunun baslica sebebi daha verimli ve ¢evreye duyarli motorlar

gelistirilmesine ragmen yiik ve yolcu trafigininin hizla artmasidir. [4]



Ulastirma;
14%

Sekil 2.1 : OECD iilkelerinde sektorlere gore CO, emisyonu [4]
2.1.2 Tasit Uretimi

Diinyada son on yilda gergeklesen tasit iiretimine baktigimizda 2007 yilina kadar
kademeli bir artig gergeklesmis ancak ekonomik kriz ile birlikte son iki yildaki tasit
tiretiminde meydana gelen daralma, mevcut {iretim degerlerinin 2003 yil1 degerleri

seviyesine diismesine sebep olmustur.

Cizelge 2.2 : Yillara gore Diinya tasit iiretimi degisimi [5]

Yil Uretim Degisim
2000 58.374.162 3.80%
2001 56.304.925 -3.50%
2002 58.994.318 4.80%
2003 60.663.225 2.80%
2004 64.496.220 6.30%
2005 66.482.439 3.10%
2006 69.222.975 4.10%
2007 73.266.061 5.80%
2008 70.520.493 -3.70%
2009 60.986.985 -13.50%

Biiyiik tasit treticileri, diinya tasit tretimindeki dalgalanmalardan oldukga fazla
etkilenmektedir. Bunun sonunca bazi sirketler birlesmekte, bazilar1 ise biiyiik bir
grup tarafindan satin alinmaktadir. Cizelge A.1’de bu biiyiikk gruplarm 2009 yil
tiretim rakamlar1 verilmistir. Toyota Motor, 7 milyon iizerindeki iiretimiyle diinyada
en cok tasit lireten sirket konumundadir. Toyota’y1 6 milyon {izerinde iiretimleriyle

General Motor ve VolksWagen Grubu takip etmektedir.



Diinya arag iiretiminde son iki yilda meydana gelen %10 {izerindeki diislise ragmen
BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) {ilkelerinde tasit {iretimi hizla artmaktadir.
Cin 2005 yilinda 6 milyon tasit iiretirken 2009 yilinda 14 milyona yakin tasit iiretir
hale gelmistir. Brezilya’nin tasit tiretimi, 2,5 milyondan 3 milyon seviyelerine,
Hindistan ise 1,6 milyon seviyelerinden 2,6 milyon seviyelerine yiikselmistir.
Cizelge A.2’de iilkelerin tasit iiretim sayilart verilmistir. Cizelge A.2’de goriildiigii
tizere Tiirkiye 2005 ve 2009 yillarinda tasit iiretim sayis1 800 seviyelerinde kalmistir.

2.1.3 Tasit ve Yol Giivenligi

ABD Ulastirma Departmani’nin yapmis oldugu calismaya goére 2006 yilinda
araclarda giivenlik amaciyla kullanilan bazi sistemlerin tiim tasitlarda bulunma
oranlar1 belirlenmistir. Buna gére ABD’de kullanilan 2006 model araclarin tamamina
yakininda yan hava yastigi, enmiyet kemeri hatirlatici, yarisindan ¢ogunda elektronik

savrulma kontrolii ve tamaminda ABS fren sistemi bulunmaktadir.

Cizelge 2.3 : Giivenlik tiirleri kullanim oranlar1 [6]

Giivelik tiiri 2006 model araglarda bulunma orani
Elektronik savrulma kontrolii 63%
Kafa korumali yan hava yastiklari 84%
Emniyet kemeri hatirlatict 85%
Kilitlenmesiz fren sistemi (ABS) 100%

Gilinimiiz tasitlarinda aktif ve pasif olmak iizere birgok giivenlik sistemi
kullanilmaktadir. Aktif giivenlik Onlemleri olarak elektronik savrulma kontroli,
stiricii dikkatsizlik uyarisi, arag tekerlek hava basinci ve sicakligi kontrolii, ara¢ hiz
kontrolii, 6ndeki arag ile aradaki mesafe kontrolii, serit sapma uyarisi ve yardimcisi,
esnek On far sistemleri, gece gorlisii yardimi, arac c¢evresi izleme sistemi, kor kose
goriintiileme sistemi, ¢arpma hafifletme frenleme sistemi, Kilitlenmesiz fren sistemini
siralayabiliriz. Pasif emniyet Onlemleri olarak ise aktif kafa destegi, yan hava
yastiklari, perde hava yastiklari, emniyet kemeri teknolojileri, tasit ¢arpigma testlerini

siralayabiliriz [7].



2.1.4 istihdam

Otomotiv sanayi dogrudan ve dolayli olarak ¢ok genis istthdam olanaklar1 saglayan
bir sektordiir. 2004 yilinda dogrudan otomotiv sanayinde mevcut calisan sayisi
Cizelge 2.4’te verilmistir. Buna gore 2004 yili itibariyle 1,5 milyondan fazla
calisanla Cin ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de 230 bin seviyelerinde dogrudan

istihdam saglanmustir.

Cizelge 2.4 : Ulkelerin otomotiv sanayi 2004 yil1 dogrudan istihdam rakamlari [6]

Ulke Calisan say1si Ulke Calisan sayisi
1 Arjantin 12,166 21 Kore 246,900
2 Awvustralya 43,000 22 Malezya 47,000
3 Avusturya 32,000 23 Meksika 137,000
4  Belgika 45,600 24 Hollanda 24,500
5 Brezilya 289,082 25 Polonya 94,000
6 Kanada 159,000 26 Portekiz 22,800
7 Cin 1.605.000 27 Romanya 59,000
8  Hirvatistan 4,861 28 Rusya 755,000
9 Cek Cum. 101,500 29 Sirbistan 14,454
10 Danimarka 6,300 30 Slovakya 57,376
11 Misir 73,200 31 Slovenya 7,900
12 Finlandiya 6,530 32 Giiney Afrika 112,300
13 Fransa 304,000 33 Ispanya 330,000
14 Almanya 773,217 34 Isveg 140,000
15 Yunanistan 2,219 35 Isvicre 15,500
16  Macaristan 40,800 36 Tayland 182,300
17 Hindistan 270,000 37 Tirkiye 230,736
18 Endonezya 64,000 38 Ingiltere 213,000
19 Italya 196,000 39 ABD 954,210
20 Japonya 725,000 Toplam 8.397.451

2.1.5 Otomotiv Sanayinin Ekonomiye Katkisi

Otomotiv sanayine ABD ve Bati Avrupa iiretim, tiiketim ve teknolojik gelisim
anlaminda Onciiliik etmislerdir. Japonya 1970’li yillardan sonra en biiyiik motorlu
arac ihracatgis1 olmus, 1980’lerde Giliney Kore’de benzer sekilde ihracata dayali bir
biiylime gostererek sektore girmistir [2]. Son 10 yilda ise Cin birgok sektorde oldugu
gibi otomotiv sektoriinde de hizla gelismis ve en ¢ok arag lireten, en ¢ok istihdamin

oldugu tilke konumuna gelmistir. Yillik ciro ve devlet gelirlerine baktigimizda 2004

yil1 itibariyle sektdrde lider tilkeler ABD ve Japonya’dir.



Cizelge 2.5 : Ulkelerin otomotiv sanayi 2004 y1l1 ciro, yatirim ve devlet gelirleri [6]

Otomotiv Sanayi ve Ekonomi

(2004 ve mevcut giincel verilerle)

(Milyon €) Ciro Yatirimlar Devlet Geliri
Arjantin 3,519

Avustralya 18,929 887
Avusturya 13,900 580 8,315
Belcika 18,225 302 7,155
Brezilya 26,997 1,141

Kanada 77,469 2,496 9,701
Cin 86,984 5,330

Hirvatistan 205 20

Cek Cum. 12,091 663 1,032
Danimarka 1,165 46 5,867
Misir 2,901 1,661 1,911
Finlandiya 1,076 36 3,807
Fransa 111,901 4,196 34,000
Almanya 227,666 11,900 44,314
Yunanistan 162 17 3,200
Macaristan 8,144 432

Hindistan 16,893 1,014 11,122
Endonezya 3,858 1,071

Italya 54,135 3,450 40,954
Japonya 435,610 6,450 66,444
Kore 62,993 2,239 16,615
Malezya 6,084 1,263

Meksika 3,348

Hollanda 7,876 81 10,837
Polonya 16,202 893

Portekiz 4,457 176 6,897
Romanya 1,836 308

Rusya 7,019 223 654
Slovakya 8,711 1,056

Slovenya 1,544 40

Giiney Afrika 20,602 277 3,459
Ispanya 75,104 2,740 23,212
Isveg 24,784 861 5,590
Isvigre 4,252 4,689
Tayland 116,58 443 2,871
Tiirkiye 28,196 502 10,127
Ingiltere 58,238 1,590 46,099
ABD 425,106 30,416 64,289
Total 1.889.840 84,801 433,16
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2.2 Tiirkiye’de Otomotiv Sanayinin Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Durumu

1960’larda ithal ikamesi ile kurulmaya baslayan Tiirk otomotiv sanayi dnce tarim ve
tasimacilik sektorlerine yonelik tiretimle baslamis 1970’lerde otomobil tiretimi igin
yatirimlar yapilmistir. 1990°larda artan motorlu ara¢ iiretimi yan sanayininde
gelismesini saglamistir. 1990’11 yillarin ortasina kadar iretilen araglar sadece i¢
pazarda satilmis olup bu donemde artan kapasite artisi ile birlikte yabanci firmalarla
rekabet edebilmek i¢in teknoloji yenileme, yeni model yatirimlar1 ve Ar-Ge
caligmalar1 hizlanmistir. 1990°l1 yillaradaki bu radikal degisim ile Tiirk otomotiv
sanayi ihracata yonelik rekabetci bir sanayi niteligi kazanmistir. Tam entegrasyon
olarak adlandiralan bu siire¢ sonunda Tiirkiye’deki tesisler kalite ve fayda/maaliyet
acisindan diinya pazarlarina tiretim yapacak duruma erigmistir. Otomotiv sanayinde
stirdilirebilir rekabet giiclinlin devamliliginin saglanmasi i¢in iiretim alaninda ulasilan
bu yetkinligin Ar-Ge ¢alismalariyla gelistirilmesi zorunlu hale gelmistir. Boylece

Tiirkiye “lretim merkezi” olmaktan “mitkemmelliyet merkezi”’ne doniisecektir [1].

Otomotiv Sanayiinin Gelisme Siareci: 1960 /2010

(" 1960-1970 MONTAJ Lisans h
/7N YAN SANAYIININ Yerlilesme
\ 1970-1980 / GELISMESi i Kapali Pazar
—— . >. ithal [kamesi
i Uretimin
/ 19807990/} Kﬁﬁ’-&r%TE Modernizasyonu
1900-1005 ) UTF?EkCNAc%DEL Guncel Model | J
-+ .

TAM ENTEGRASYON /- x
URETIM MERKEZI T
Serbest Pazar —
ihracatcr Sanayi Ar-Ge, Tasanm ve Teknoloji
2000-2010 Yonetimi
FIKRI VE SINAI MULKIYET

2010 Y1l Hedefi [:> MUKEMMELIYET MERKEZI

Sekil 2.2 : Tiirk otomotiv sanayi gelisme siireci 1960/2010 [1]



2.2.1 Cevre

Tirkiye’de 2003 yilinda yakit tiketiminden kaynaklanan CO; emisyonunda
ulagtirma sektorii pay1r %18°dir [4]. Karayolu trafigi ulastirma sektoriiniin toplam
enerji tikketiminin %80’ini, toplam CO; emisyonunun ise %87,5’ini olusturmaktadir.
Bu durum karayolu yiik ve yolcu trafiginin 1990 yilindan bu yana %150 oraninda
artmasma baglanabilir. Karayolu tagimaciligi, toplam yolcu trafiginin %95’ini ve
toplam yurt i¢i yiik trafiginin %93 linii olusturmaktadir. Ancak ulastirma alaninda bu
kadar baskin olan karayolu tasimaciliginda Tiirkiye’de kisi basina diisen 800 arag-
Km/kisi karayolu trafigi hacmi ve 100 kisi basina diisen 8 motorlu tasit istatistikleri
ile hala OECD iilkeleri ortamalamasinin ¢ok altindadir [8]. Bu durumu géz 6niinde
bulundurarak Tiirkiye’de kisi basina diisen tasit sayisinin onlimiizdeki yillarda hizla
artacagl Ongoriisiiyle karayolu tasimaciligindan kaynaklanan kirliligin  hizla
artacagini soyleyebiliriz. Motorlu tasitlarin yol acgtigi kirliligi azaltmak amaciyla
cikarilan yasa ile eski arabalarin hurdaya ¢ikarilmasi i¢in Ulastirma Bakanligi
tarafindan mali tesvik verilmis ve program 2004 Aralikta sona erdiginde 247.000
tasit hurdaya ¢ikarilmigtir [8].

2.2.2 Tasit Uretimi, Uretim Kapasitesi ve Dis Ticaret

Tiirkiye’de 2001 ve 2002 yillarindaki ekonomik krizden sonra motorlu tasit iiretimi
kademeli olarak 2009 yil1 krizine kadar artmis ve 1 milyon seviyesini agmistir. 2009
yili krizi olmasa 9. Kalkinma Planinda Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Raporu’nda
belirtilen iyimser hedef olan 2015 yilinda 2 milyon motorlu tasit iiretimine kolaylikla
ulagilabilecegi belirtilmektedir, ancak 2009 kriziyle birlikte iyimser hedefe ulagmak
zorlagmigtir. 2009 krizi ile birlikte tiretim 2008 yilina oranla %25 oraninda azalarak

traktor tiretimiyle birlikte 884.466’ya diismiistiir.
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Sekil 2.3 : Tiirkiye yiik ve yolcu trafigi, 6zel arag sahipligi ve
ulasgtima sektorii enerji titketimi 2005 y1li verileri [8]

Cizelge 2.6 : Tirkiye liretim ve dis ticaret verileri [9]

Uretim* T[hracat* Toplam Pazar** Ithalat**  Yerli Pazar**
2000 468.381 104.744 656.521 341.664 314.857
2001 285.737 202.158 195.090 93.887 101.203
2002 357.405 261.934 174.442 83.027 91.415
2003 563.450 358.745 397.963 222.984 174.979
2004 864.073 518.595 741.269 430.204 311.065
2005 916.062 561.078 758.537 436.033 322.504
2006 1.026.427 706.402 665.515 382.460 283.055
2007 1.132.951 829.879 634.206 355.752 278.454
2008 1.171.917 920.763 526.544 306.087 220.457
2009 884.466 637.855 575.865 313.917 261.948

* Traktor dahil, ** Traktor dahil degil
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Uretimdeki gerileme ile birlikte 2008 yilinda %77 olan toplam tagit araci iiretiimi

kapasite kullanma orani 2009 yilinda neredeyse yari yariya azalarak %42’ye

diismiistiir.

Cizelge 2.7 : Kapasite kullanma oranlar [9]
Araglar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Hafif Araglar 50 31 38 53 75 78 89 91 80 59
Agir T.Araglar 56 16 24 38 56 62 41 56 73 37

Top. Tasit Araglar1 50 30 36 53 74 77 81 86 77 42
Tarim Traktorleri 58 23 16 44 59 58 62 46 35 33

Tirkiye icin iiretimde ve ihracatta zirve 2008 yilinda yasanmistir. 2008 yilinda
tiretilen araglarin %80°1 ihrag edilmistir, 2000 yilina oranla ihracat 5 kat artmistir ve
otomotiv sanayi ihracatta yedinci siradan birincilige yiikselmistir. Tiirk otomotiv
sanayisi ihracatinin bu seviyeye ¢ikmasinda 6zellikle 2003 yilindan itibaren AB

tilkeleri ile entegrasyon siirecindeki yogun gelismeler etkili olmustur [9].

Yurti¢i pazart incelendiginde 2009 kiiresel krizinden i¢ pazarin etkilenmedigi aksine
talep artist oldugu goriilmektedir. Bu durum OTV vergisine yapilan indirimin
olumlu etkisinin sonucudur. I¢ pazarda &zellikle 1600 cc’den kiigiik otomobil pazari
ve kamyonetlerden olusan hafif ticari ara¢ pazari bu indirimden olumlu etkilenmigtir
[9]. Tirkiye’de kisi basina diisen arag¢ sayisinin OECD iilkeleri ortalamasinin altinda
oldugu diisiiniiliirse i¢ pazar talep artis1 onlimiizdeki yillarda da devam edecektir.
Thracattaki artisla birlikte i¢c pazarda da yerli ara¢ alimini artirmak toplam motorlu
ara¢ Uretiminin artmasini saglayacaktir. Ancak son 10 yillik verilere baktigimizda i¢

pazarda %50 tizerinde motorlu tasit ithali ger¢eklesmistir.

2.2.3 istihdam

Gelismis iilkelerde otomotiv sektorii 1ile ilgili detayll istatistiki bilgilere
ulagilabilirken iilkemizde tasit araclari {iretimi yapan kuruluslar disinda dolayh
olarak otomotiv sektdriine hizmet eden sektorlerle ilgili gilivenilir veri bulmak
miimkiin degildir. Otomotiv sanayi ile dogrudan ve dolayl1 olarak ilgili olan sektorler

Cizelge 2.8 de belirtilmistir [1].
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Diger iilkelerin verileri incelendiginde otomotiv sektdriinde motorlu tasit
tireticilerinde yaratilan 1 kisilik isttihdam yan sanayide 5 kisi, diger ilgili ticaret ve
hizmet sektorlerinde de 5 kisilik istthdam yaratmaktadir. Buna gore kaba bir
hesaplama yapilirsa OSD 2005 verilerine gore Tiirkiye’de dogrudan ve dolayl olarak
yaklagik 400 bin kisinin otomotiv sektoriinde istihdam edildigi sdylenebilir [1].

Cizelge 2.8 : Otomotivle dogrudan ve dolayli ilgili sektorler [1]

Motorlu Tasit

Aksam, Parca Sistem
Ham Madde

Yenileme Pazar1 Parga
Uretim ve Bakim Araglar

Sanayi Uterimi

Ust Yap1 ve Aksesuar
Distribiitor/Ithalatcilar

Yetkili Bayiler

Yetkili Servisler

Serbest Saticilar/Galeriler
Serbest Servisler/Tamirhaneler
Yedek Parca Saticilari

Kayt, Tescil Aract Kuruluglar
Finansman

Sigorta

Lojistik

Tasimacilik

Ticaret Kesimi

Akaryakit ve Yag Dagitimi

Hizmetler

Stiriicti Egitim Kurulu§lan

Motor Sporlari

Medya, Hakla ili§kiler ve Reklam
Giivenlik, Yemek, Temizlik
Trafik Glivenlik

Kayit, Tescil ve Noter

Saglik

Yol Bakim ve Onarim

Kamu
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Cizelge 2.9 : Tiirkiye’de motorlu tasit iiretimi
yapan firmalar ve istihdam rakamlari [1]

Yabanc 2005 Yih
Sl,m Kurulus Adi Yeri {retim Konusu Sermaye Pavi|
No ) {'!:"b ) | Calisan Kapasite
Savist

1 JAIOS. Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibiis 28.74 733 13,155
2 |Askam Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibiis 0 47 9,000
3 [BMC. [zmir Kamyon. Kamyonet, Otobiis, Minibiis, Midibiis 0 2.592 21.800
4 |Ford Otosan  |Eskisehir / Kocaeli |Kamyon, Kamyonet, Minibiis 41 7,671 234,400
5 |Honda Tiirkiye |Kocaeli Otomobil 100 494 30,000
6 [Hyundai Assan |Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibiis 50 1,905 125,000
7 [KARSAN Bursa Kamyon, Kamyonet, Minibiis, Midibiis 0 956 25,000
8§ [M.AN. Tiirkiye | Ankara Kamyon. Otobiis 99.9 2,532 3.250
9 [M. Benz Titk |lstanbul / Aksaray  |Kamyon, Otobiis g5 3,658 13,200
10 |Otokar Sakarya Kamyonet, Minibiis, Midibiis 0 869 7.800
11 |Otoyol Sakarya Kamyon, Kamyonet, Minibiis, Midibiis 27 72 12,500
12 |Ovak Renault  |Bursa Otomobil 51 4,339 235,000
13 |Temsa Adana Kamyon. Kamyonet, Otobiis, Midibiis 0 1,207 10.500
14 | Tofas Bursa Otomobil, Kamyonet 378 4,430 250,000
15 | Toyota Sakarya Otomobil 100 3,150 150,000

Toplam 35957 1.140.605
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3. OTOMOTIiV SANAYINDE AR-GE FAALIYETLERI

3.1 Arastirma ve Deneysel Gelistirme (Ar-Ge) ve Yenilik

3.1.1 Ar-Ge’nin tanim

Frascati Kilavuzu’nda “Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiiltiir ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirtlmasi ve bu dagarcigin yeni
uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi ig¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen
yaratict ¢aligmalardir.” seklinde tanimlanmaktadir [10]. Frascati Kilavuzu OECD
uzmanlarinca Ar-Ge gostergelerine yonelik standart olusturmak amaciyla

hazirlanmis bir kilavuzdur.

3.1.2 Ar-Ge’nin kapsami

Ar-Ge li¢ temel faaliyeti kapsamaktadir:
1- Temel arastirma,
2- Uygulamal1 arastirma,
3- Deneysel gelistirme

Temel arastirma daha Once bir uygulamasi olmayan deneysel veya teorik
caligmalardir. Uygulamali arastirma yeni bilgi edinmek {izere yiiriitiilen 6zgiin
arastirmalar olup genelde belirli bir ama¢ veya hedefe yoneliktir. Deneysel
caligmalar ise edinilen bilginin yeni bir iiriin ya da siirece doniistliriilmesi icin
yiirlitiilen sistematik calismalardir [10]. Daha ¢ok akademik arastirmalar temel
aragtirmalar kapsamina girmektedir. Uygulamali ve deneysel aragtirmalar ise

Ozellikle sanayinin katilimini gerektiren Ar-Ge faaliyetleridir.
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3.1.3 Ar-Ge gostergeleri

Bir iilkenin Ar-Ge’ye verdigi onemi ve o iilkenin Ar-Ge kapasitesini 6l¢gmek i¢in
kullanilan gostergeler vardir. En Onemli gosterge iilkenin Ar-Ge harcamalarina
ayirdigi yillik biitgedir. GSYIH’ye orami iizerinden iilkeler arasi kiyaslamalar
yapilmaktadir. Bir diger gosterge Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan personel sayisidir. Bir
iilke Ar-Ge harcamalarina ne kadar ¢ok para ayirirsa ayirsin eger o iilkede Ar-Ge
faaliyetinde bulunacak yeteri kadar insan kaynag1 yoksa Ar-Ge kapasitesinde basarili
bir artis beklenemez. Diger gostergeler ise bilimsel yayin sayisi ve patent bagvuru

sayilaridir.

3.1.4 Yenilik kavraminin tanim

Ar-Ge gostergeleri i¢in standart olusturmak tlizere hazirlanan Frascati Kilavuzu gibi
temel yenilik kavramlarini sistematik bi¢gimde tanimlamak iizere OECD tarafindan
Oslo Kilavuzu hazirlanmistir.  Yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligskilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir
iriin (mal veya hizmet) veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gergeklestirilmesidir [11]. Yenilik tiirleri Sekil 3.1°de

Ozetlenmistir.

Pazarlama Yeniligi

Organizasyon
‘ Yenilik

Sekil 3.1 : Yenilik tiirleri
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Oslo Kilavuzu’'nda belirtildigi lizere dort tip yenilik vardir. Bunlar iiriin yeniligi,
siirec yeniligi, organizasyonel yenilik ve pazarlama yeniligidir. Uriin ve siirec
yeniligi Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yer alirken organizasyonel yenilik ve
pazarlama yeniligi bu kapsama girmez. ileriki béliimde bahsedilecek olan Ar-Ge
destek programlarinda desteklenen projeler iiriin ve siire¢ yeniligi iceren Ar-Ge

projelerdir.

3.2 Sektorlere Gore Diinya’da Ar-Ge Faaliyetleri ve Otomotiv Sektoriiniin Yeri

Diinya’da 2008 ve 2009 yillarinda yapilan Ar-Ge harcamalar1 incelendiginde
otomotiv sektdriinde yapilan Ar-Ge harcamalarmin 2009 kriziyle birlikte diistise
gectigi goriilmektedir. 2008 yilinda 70 milyar Avro seviyelerinde olan otomotiv
sektorii Ar-Ge yatirimlart 2009 yilinda 62 milyar Avro seviyelerine diigmiistir. Buna
karsilik eczacilik ve biyoteknoloji sektorii 75 milyar Avro seviyelerinde Ar-Ge
yatirimlariyla 2009 yilinda %5 biiylime gostererek tiim sektorler arasinda ilk sirada

yer almistir (Sekil 3.2).

Ar-Ge Yatirnmlari Net satiglar

Eczacilik & Biyoteknoloji — 5%
_’

Teknoloji donanimi & ekipmani

[
Otomobil & pargalar A2%

Yazilm & Bilgisayar hizmetleri
Elektronik & elekt. ekipmanlari
Kimyasallar
Havacilik & Savunma

Eglence Urlinleri

Endistriyel mihendislik

Genel endiistriyeller
Sabit hat telekomiinikasyon
Saglik ekipmanlan &servisleri

Petrol & Gaz (reticileri

Gida treticileri B 2009
Bankalar ":' 2008
0 10 20 30 40 50 60 70 80 900 500 1000 1500 2000 2500

Milyar Avro

Sekil 3.2 : Ar-Ge yatirimlarinin 2008 — 2009
yillar1 sektorel degisimi [12]
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2007 yili verilerine gore {iilkelerin ulusal kayaklarla desteklenmis otomotiv Ar-Ge
projeleri Sekil 3.3’te kiyaslanmistir. Yatay eksen 2007 yilinda otomotiv sektoriinden
elde edilen gelirin o yilki toplam gelir i¢indeki oranin1 géstermektedir. Diisey eksen
ise 2007 yilinda otomotiv sektdriinde yapilan Ar-Ge yatirimlarinin o yilki toplam Ar-
Ge yatirrmina oranini gostermektedir. Ulke bayrakli balonlar ise iilkenin 2007 y1linda
otomotive yonelik ayirdigi devlet destegi biiyiikliiglinli gostermektedir. Kirmiz1 kesik
cizgiler ise otomotive yonelik ayrilan Ar-Ge kaynaklari ile otomotiv sektoriiniin tiim

sanayiler arasindaki pay1 arasindaki dengeyi ifade eden verimlilik ¢izgisidir.
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Otomotiv geliri/ GSYiH

Sekil 3.3 : Ulkelerin 2007 yil verilerine gore
devlet destekli otomotiv Ar-Ge projeleri
degerlendirmesi (milyon Avro) [13]

Buna gore Sekil 3.3’ten yapilacak ¢ikarimlar asagida siralanmaktadir:
Almanya, Isveg, Japonya ve Cek Cumhuriyeti ekonomileri otomotiv sektdriinden
%10 tizerinde gelir elde eden otomotive en bagimli ekonomilerdir.

ABD otomotive en cok devlet destegi ayiran iilkedir. Gelismekte olan Cin ve
Hindistan’da ise otomotive yonelik Ar-Ge harcamalar1 %10’un altindadir. Bununla

birlikte iki iilkenin otomotiv sektoriinden elde ettikleri gelir %2’nin altindadir.

Hollanda, Ingiltere, Avusturya ve Giiney Kore, yaptiklari Ar-Ge yatirimlarina

karsilik elde ettikleri gelir bakimindan en dengeli olan iilkelerdir.

Belcika ve Japonya ise yaptiklari otomotiv Ar-Ge yatirimlarina oranla otomotiv

sektoriinden daha fazla gelir elde eden iki tilkedir.
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Sekil 3.4 : Ulkelerin 2007 y1li verilerine gore devlet
destekli otomotiv Ar-Ge projeleri
degerlendirmesi (yiizdesel) [13]

Otomotive yonelik ayrilan devlet desteginin toplam devlet destegine oranina

baktigimizda daha farkli bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir.

ABD otomotive yonelik en ¢ok devlet destegi ayiran iilke olmasina ragmen bu oran

ABD’nin toplam devlet desteklerinin %5’ini olusturmaktadir.

Hindistan, Hollanda, Slovenya ve Belgika ise devlet destegi ile otomotive yonelik

Ar-Ge harcamalarini artirmaya ¢alismaktadir.

Hindistan ve Cin’in motorlu tasit {iretim sayilarin1 inceledigimizde son yillarda 2009
krizine ragmen iiretilen tasit sayilari artmaktadir. Bu durumu g6z oniine alinarak
Hindistan ve Cin’in 2007 yili sonrasinda grafikteki Sekil 3.4’te belirtilen konumlarin

grafigin sagina dogru ilerleyecegi sdylenebilir.

3.2.1 Diinya’da otomotiv sanayi iilke hedefleri

Ulkelerin otomotiv strateji dokiimanlari incelendiginde genel olarak bes ana hedef
ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar sirasiyla; yakit ekonomisi ve sera gazlan, kirlilik ve
giiriiltli, mobilite, giivenlik ve rekabetgiliktir. Ulke hedefleri incelendiginde goze
carpan ilk durum her {ilkenin yakit ekonomisi ve sera gazlar ile ilgili 1yl tanimlanmis
hedeflerinin olmasidir. Ulkelerin hedeflerinde en az yer tutan konu ise mobilitedir
(Sekil 3.5). Ogzellikle gelismekte olan iilkelerde rekabetcilikle ilgili hedefler

belirlenmekte ve devlet kaynaklari bu hedefler dogrultusunda harcanmaktadir.
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Sekil 3.5 : Ulkelerin otomotiv sektorii hedefleri [13]
3.3 Tiirkiye’de Ar-Ge Gostergeleri ve Ulke Hedefleri

Tiirkiye’de 2004 yilindan sonra Ar-Ge’ye ayrilan devlet desteginde dnemli bir artis
olmustur. Tiirkiye’nin Ar-Ge’ye ayirdigi biitcenin 2003-2008 yillar1 arasinda
degisimi goz Oniine alindiginda %166 artigla diinyada ilk sirada yer almaktadir [14].
Sekil 3.6 yillara gore Ar-Ge’ye ayrilan biitcedeki degisimi gostermektedir.

w®m GSYARGEH wem GSYIiH

os;] 978 1000
g | e
—~ .—.— 1000
N 810/ / -900
A  _ommmn®) } 800
632 Ggy ’/’_8: -
. reas] 1602] 1832} __og —_— -700
556 545 . 551 o 217003 =
S B — = 6873 ! 3| g
C ._.’0\502 ./ / sy ':
: 4 opu——" ST F500 S
. /‘—47861 5103 | L 400 E
i U U U 3578 300
2 o e ol 128861 701} (2900} (3051} 200
1 2062] L 100
0

Ll L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yil

Sekil 3.6 : Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin yillik degisimi [14]

2009 yilinda 1 Trilyon TL olan GSYIH’nin 8,5 Milyar TL’si Ar-Ge ¢aligmalarina
harcanmigtir. 2013 yilinda %2’ye ulagsmasi hedeflenen Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH’ye oran1 2009 yilinda %0,85tir. %2’lik hedefe bu artis oranlariyla ulasmak
zor goziikmektedir. Ar-Ge harcamalari artmasina ragmen iilkenin GSYIH miktarmin

hizl bir sekilde artmas1 %2’lik hedefe ulagsmay1 zorlastirmaktadir [14].
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Sekil 3.7 : Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ye orani [14]

Ulkelerin Ar-Ge harcamalarinda sektorel dagilimlarina bakildiginda genelde 6zel
sektoriin payr %60 seviyelerindedir. Tiirkiye’nin bu konudaki hedefi 2013 yilinda
%60 seviyesine ulagabilmektir. 2009 yilinda 6zel sektor katkisinin %48’den %40°a
diismesi bu hedefe ulagilmasini giiglestirmistir [14].
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Sekil 3.8 : Ar-Ge harcamalarinda sektorel dagilim [14]

Ar-Ge calismalarina devlet destek olurken bir yandan da 6zel sektoriin Ar-Ge
harcamalarina ayirdigi biitcenin artmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye’nin hedefi 2013
yilinda Ar-Ge harcamalarinin %55’inin 6zel sektor tarafindan finanse edilmesidir.

2009 yilinda bir onceki y1l %48 olan bu aran %41’e gerilemis ve 2013 hedefine

ulagilmasi zorlagsmistir [14].
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Sekil 3.9 : Tam zaman esdeger Ar-Ge personel
ve arastirmaci sayisi [14]

Tiirkiye 2008 yilinda 67 bin tam zaman esdeger Ar-Ge personel sayisi ile diinyada
19. sirada yer alirken, Cin 2 milyara yakin tam zaman esdeger arastirmaci sayisiyla
ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de Ar-Ge personeli sayisinin hizli artisinda 6zel
sektorce istihdam edilen Ar-Ge personelinin artisi etkili olmustur. 2003 yilinda 8 bin
seviyesinde olan 6zel sektor tam zaman esdeger Ar-Ge personel sayis1 2009 yilinda
32 bin seviyesine ulagmistir ve 31 bin seviyesinde olan yiiksekdgretim sektoriiniin
ontine gegmistir. 2013 yilinda 150 bin tam zaman esdeger Ar-Ge personeli sayisina

ulagmak hedeflenmektedir [14].
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Sekil 3.10 : Ar-Ge harcamalarinin finans kaynaklar1 [14]

Tiirkiye’de artan Ar-Ge harcamalar1 ve tam zaman esdeger Ar-Ge personeli ile Ar-
Ge caligmalar1 artmig bunun sonucu yayinlanan bilimsel yayin sayisinda da artis
gozlenmistir. 2000 yilinin basindan itibaren diizenli bir oranda artarak 2009 yilinda
25 bin seviyesine gelmistir (Sekil 3.11).
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Sekil 3.11 : Tiirkiye bilimsel yayin sayisi [14]

Ar-Ge caligmalarinin artmasi beraberinde patent basvurularini da tetiklemistir. 2002
yilinda 414 olan yerli patent bagvurusu 2009 yilinda 2588’e yiikselmistir (Sekil
3.12).
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Sekil 3.12 : Tiirkiye ulusal patent bagvuru sayisi [14]
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3.4 Tiirk Otomotiv Sanayinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Ulke Hedefleri

Tiirkiye’de sanayiye yonelik verilen devlet Ar-Ge desteklerinin %90’indan fazlasi
TUBITAK ve DTM kaynaklarindan finanse edilen TEYDEB Programi iizerinden
gerceklesmektedir. TEYDEB tarafindan son 15 yilda otomotiv sektoriine 480 milyon
TL hibe destek verilmis olup bu miktar TEYDEB destekleri toplaminin %30’unu
olusturmaktadir. Bir 6nceki boliimde diger iilkelerin devlet desteklerinden otomotiv
sektorline ayrilan biitgeler oransal olarak verilmistir. En yiiksek oran %25 ile

Slovenya’nin iken Tiirkiye’de bu oran %30 seviyesindedir [15].

. Cam ve Seramik;
Bilgi ve lletisim i 1
Teknolojileri; 10

Savunma Sanayi; Tekstil; 4

10

Dayanikli Taketim
Otomotiv Yan Mallari; 9

Sanayi; 11

Elektrik-
Elektronik; 8

ilag; 4

Otomotiv; 11 -
’ Makine; 2
akine; Kimya: 5

Kuyumculuk; 1

Sekil 3.13 : Ar-Ge merkezi belgesi alan merkezlerin
sektorel dagilimlari [16]

Tiirkiye’de son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik devlet tesvikleri artmistir.
Bunlar arasinda 6nemli bir yere sahip olan Ar-Ge kanunu ile bugiine kadar 76 Ar-Ge
merkezi kurulmustur. Bu merkezlerden 11 tanesi otomotiv yan sanayi, 11 tanesi ise
otomotiv ana sanayi firmalarina ait Ar-Ge merkezleridir. TEYDEB desteklerinde
oldugu gibi burada da tiim Ar-Ge merkezlerinin %30’a yakinini otomotiv sektorii Ar-
Ge merkezleri olusturmaktadir (Sekil 3.13).
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Tiirkiye’nin otomotiv sektoriine yonelik olarak Otomotiv Teknoloji Platformu’nun
hazirlamis oldugu “OTEP Vizyon Dokiimani” ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
hazirlamakta oldugu “Otomotiv Strateji Belgesi” bulunmaktadir [17]. Ayrica 22.
BTYK toplantisinda belirtildigi iizere TUBITAK biinyesinde “2011-2016 Stratejik
Cerceve” calismast yiiriitilmektedir. Calismada otomotiv sektorliniin  gelismis
sektorler arasinda yer aldigi ve bu alanda hedef odakli yaklasimlar gelistirilecegi
ifade edilmektedir [14]. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin ve TUBITAK 1n ¢alismalar1

devam etmektedir.
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4. TURKIYE OTOMOTIV SANAYi AR-GE KAPASITESI INCELEMESI VE
AVRUPA ILE KIYASLANMASI CALISMASI

4.1 Calismanin Kapsam

Bu c¢alisma kapsaminda oncelikle AB 6.CP, 7.CP, EUREKA ve TEYDEB
Programlari kapsaminda 2002 yili ve sonrasinda desteklenmis Ar-Ge projeleri
listelenmis, listelenen projeler arasindan otomotiv ile ilgili olan projeler

belirlenmistir.

Belirlenen projeler otomotivle ilgili alt teknoloji alanlarina gdre gruplandirilmistir.

Elde edilen verilere gore asagidaki konular irdelenmistir.
1. Otobiis/midibiis iiretimi ve ihracatinda ulusal Ar-Ge projelerinin etkisi,
2. Hafif ticari arag tiretimi ve ihracatinda ulusal Ar-Ge projelerinin etkisi,
3. Tiirkiye’de tiretilen motorlu tasit model ¢esitliliginde Ar-Ge projelerinin etkisi,

4. TEYDEB, EUREKA ve Cer¢eve Programlarinin konu giidiimsiiz (bottom-up)
veya konu giidiimlii (top-down) olmasinin sunulan projelerin yogunlastig

teknoloji alanlarina etkisi,

5. Tiirk otomotiv sanayinin EUREKA ve Cer¢eve Programlari performansi.

4.2 Avrupa ile Kiyaslama Yapmanin Gerekgeleri

Ulkelerin 2009 yilinda sektorlere gore yapmis olduklart Ar-Ge yatirimlart
incelendiginde AB halen en fazla Ar-Ge yatirimini otomotiv sektoriinde yapmaktadir

[Sekil 4.1].

Tiirkiye EUREKA ve Cer¢eve Programlari’nda diger iiye iilkelerle esit haklara sahip

olup bu programlar araciligiyla teknoloji anlaminda AB ile biitiinlesmistir.

Avrupa’nin hem Ar-Ge anlaminda en fazla yatirim yaptig1 sektdriin otomotiv olmasi
hem de Tiirkiye nin uluslararasit Ar-Ge isbirligi anlaminda Avrupa’ya uyum saglamis
olmasindan dolay: Tiirkiye’nin ulusal otomotiv Ar-Ge kapasitesi AB otomotiv Ar-Ge

kapasitesi ile karsilastirilmistir.
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2009 Ar-Ge Yatirnmlari (Milyar €)
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Sekil 4.1 : Sektorlere gore tilkelerin 2009 yili1 Ar-Ge yatirimlar [12]
4.3 Metodoloji

4.3.1 Otomotivle ilgili projelerin belirlenmesi

AB CP, EUREKA ve TEYDEB projelerinin belirlenme siirecleri sirasiyla asagida

aciklanmustir.

4.3.1.1 AB 6.CP ve 7.CP projeleri

6. CP 2002-2006 yillarini, 7.CP ise 2007-2013 yillarim1 kapsamaktadir. Tiirkiye 6.CP

ile stirece dahil olmustur.

6. CP ve 7.CP programi altinda ¢ok fazla alt program olup bu programlarin bir kismi
Ar-Ge projelerini degil Ar-Ge’ye destek olan koordinasyon destek eylemleri

projelerini desteklemektedir. Bu projeler kapsam disinda birakilmistir.

6.CP ve 7. CP kapsaminda bireysel arastirmacilara yonelik Fikirler Ozel Programi ve
Marie Curie Burs ve Destek Programlari mevcuttur. Bireysel arastirmacilarin

desteklendigi bu projeler de kapsam disinda birakilmaistir.
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6.CP projeleri arasinda kapsam disinda birakilan projeler ¢ikarildiginda incelenmesi
gereken 5000 iizerinde proje kalmistir. Projelerin ait olduklari konu bagliklar ve
tematik alanlara goére ilgisiz olan konulara ait projeler belirlenip listeden
cikarilmistir. Tiim ilgisiz olabilecek projeler ¢ikarildiktan sonra kalan projeler 6nce
otomotiv sektori ile ilgili anahtar kelimeler kullanilarak taranmis ve bulunan projeler
ayr1 bir listede toplanmistir. Bu ¢aligmalar yapildiktan sonra kalan diger projelerin
Ozetleri okunarak otomotivle ilgili olanlar belirlenerek listelenmistir. Ayni ¢alisma
7.CP projeleri i¢in tekrar edilmistir. Sonugta otomotiv sektorii ile ilgili olan 223 7.CP
projesi, 186 6.CP projesi belirlenmistir.

4.3.1.2 EUREKA projeleri

Tiirkiye 1985 yilinda kurulan EUREKA Programi’nin kurucu fliyeleri arasinda yer
almaktadir. EUREKA Program ticari niteligi olan Ar-Ge projelerinin desteklendigi
uluslararasi bir Ar-Ge programidir. EUREKA Programi’nda her iilke kendi firmasina
finansal destekte bulunmaktadir. EUREKA Programi’na proje sunabilmek i¢in en az

iki farkli iilkeden birer ortak olmasi gerekmektedir.

Oncelikle EUREKA Programi kapsaminda 2002 yilindan itibaren desteklenmis
projeler listelenmistir. Bu projeler arasindan etkiledegi pazar alani ulagtirma olanlar
secilerek belirlenmistir. Bu projelerin proje Ozetleri okunarak otomotivle ilgili

olanlar listelenmistir. Sonucta 81 adet EUREKA projesi belirlenmistir.

4.3.1.3 TEYDEB projeleri

TEYDEB Program: 1995 yilindan itibaren TUBITAK 1n koordinasyonunda devam
eden sanayi firmalarina yonelik Ar-Ge projelerinin desteklendigi bir hibe

programidir.

TEYDEB projeleri se¢iminde otomotivle ilgili anahtar kelimeler kullanilarak arama
yaptirilmis, ayrica tagit iireticisi ve otomotiv yan sanayi firmalarinin sundugu projeler
belirlenerek listelenmistir. Bu projeler tekrar incelenerek ilgisiz olan projeler

¢ikarilmistir. Sonugta otomotivle ilgili 296 proje belirlenmistir.
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4.3.2 Teknoloji Alanlarinin Belirlenmesi

Otomotiv sanayi sadece belirli bir teknoloji alanini degil birden fazla disiplini ve alt
teknoloji alanlarini igeren bir sektdrdiir. Bu noktada incelenen projelerin gruplanmasi
icin Oncelikle ilgili alt teknoloji alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir. AB’nin
otomotiv sektoriine yonelik strateji dokiimanlarini incelediginizde genel olarak 5 ana

baslik goriilmektedir. Bunlar asagida siralanmustir.
1. Rekabetcilik (tasarim ve iiretim teknolojileri),
2. Yakit ekonomisi ve sera gazlari,
3. Kirlilik ve giiriilt,
4. Mobilite,
5. Giivenlik.

Benzer sekilde Tiirkiye’de otomotiv sektorii ile ilgili son bir yildir ¢aligmalarim
stirdiiren Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP) yaymladigi vizyon dokiimaninda
yukaridaki bagliklara ¢ok yakin dort ana baslikta otomotiv sektoriiyle ilgili
teknolojileri gruplamistir. Asagida bu dort alan sirasiyla belirtilmistir [18].

1. Tasarim ve uretim sistemlerti,
2. Cevre, enerji ve kaynaklar,

3. Mobilite, transport ve altyapi,
4. Giivenlik.

Goriildiigh tizere her iki gruplamada birbirine ¢ok benzemektedir. Bu calismada
ozellikle yakit ekonomisi ve sera gazlari ile kirlilik ve giiriiltii bagliklarinin birbirine
cok yakin olmasi nedeniyle OTEP vizyon dokiimaninda belirtildigi sekilde dort ana

baslik altinda projeler gruplandirilmistir.

Otomotiv teknolojileri yakit teknolojilerinden igten yanmali motorlara kadar bir¢cok
alt teknoloji alanin1 igermektedir. Bu baglamda otomotiv alt teknolojileri ile ilgili ii¢

farkli alt grup belirlenmistir.

4.3.2.1 EAGAR projesi
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AB 7. Cerceve Programi kapsaminda desteklenen EAGAR projesinde diinyada

otomotiv sektoriinde onde gelen iilkeler ve AB’de belirlenen 10’a yakin iilkenin

otomotiv sektoriine yoOnelik hibe destek veren wulusal Ar-Ge programlar

incelenmistir. Uzman bir ekip tarafindan belirlenen otomotivle ilgili 17 alt teknoloji

alani ile tilkelerin otomotiv sektoriine yonelik hedefleri ile iliskilendirilerek tilkelerin

oncelikleri irdelenmistir. Belirlenen 17 alt teknoloji alan1 asagida siralanmistir [13].

1. 1leri igten yanmali motorlar,

2. Hibrid aktarma organlarn ve

elektirlendirme,
3. Yakat pili teknolojileri,

4. fleri konvansiyonel ve alternatif

yakatlar,
5. Enerji depolama,

6. Yanma sonrasi son islem

teknolojileri,
7. Tasit yapilari,
8. Tasit sasi teknolojisi,
9. Aktif giivenlik teknolojileri,

10. Pasif giivenlik teknolojileri,

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kontrol sistemleri ve
araylizleri,

Elektronik donanim,

Aktiiator teknolojisi,

Eglence ve telematik (uzaktan

algilayici) sistemler,
Malzeme teknolojisi,

Uriin  ve siirec gelistirme

yontemleri,

Imalat yéntemleri.

4.3.2.2 Uluslararas1 otomotiv miihendisligi birligi (SAE International)

Uluslararast  Otomotiv Miihendisligi  Birligi

(SAE International) tarafindan

olusturulan alt teknoloji alanlari asagida belirtilmistir [19].

1. Tasatlar,

2. Aktarma organlari,
3. Elektronik,

4. Enerji/gevre,

5. Malzemeler,

6. I¢ trim,
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7. Govde,

8. Sasi,

9. Tasarim,

10.

11.

Test/Simiilasyon,

Imalat.



4.3.2.3 Otomotiv miihendisi dergisi (AE Magazine)

AE Magazine web sitesinde yayinlanan makaleleri asagidaki alt teknoloji kodlarina

gore gruplamaktadir [20].

1. Fren, direksiyon, siispansiyon, 11. Aydinlatma,

2. Tasit tireticileri, 12. imalat,

3. Ticari araglar, 13. Malzemeler,

4, Tasarim/govde islemlerti, 14. Motor sporlari,

5. Aktarma organlari, 15. Aktarma organlari,
6. Elektronik, 16. Givenlik,

7. Emisyonlar, 17. Yazilim,

8. Yakit pili/bataryalar, 18. Tedarik zinciri,

9. Hibrid araglar, 19. Telematik,

10.1¢ trim, 20. Test.

Ug grup incelendiginde SAE gruplamasinin belitledigimiz dort ana bashgi tam
anlamiyla dolduramadig: gériilmektedir. Ornegin giivenlikle ilgili bir alt teknoloji o
grupta yer almayabilmektedir. AE Magazine ise motor sporlar1 ve ticari araglar gibi
teknoloji icermeyen alt gruplar olusturmustur. Ilgisiz olan birkag bashk
cikarildiginda aslinda EAGAR ve AE Magazine gruplar1 birbirine ¢ok yakindir.
EAGAR projesi gruplamasi incelendiginde belirlenen dort ana baghigin altini ¢ok iyi
doldurdugu goriilmektedir. Projenin sonu¢ raporunda ayrica belirlenen bu alt
teknolojilerin ilgili olduklar st bagliklar belirlenmistir. Cizelge 4.1’de bu gruplama

gorilmektedir.

Cizelge 4.1 : Alt teknoloji alanlarinin dort ana grupla iligkilendirilmesi [13]
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Hibrid aktarma organlar1 ve elektirlendirme
Yakat pili teknolojileri

Ileri konvansiyonel ve alternatif yakitlar
Enerji depolama

Yanma sonrast son islem teknolojileri

Tasit yapilari

Tasit sasi teknolojisi

Aktif giivenlik teknolojileri X
Pasif giivenlik teknolojileri X
Kontrol sistemleri ve arayiizleri

Elektronik donanim

Aktiiator teknolojisi

Eglence ve telematik (uzaktan algilayici) sistemler X
Malzeme teknolojisi X

Uriin ve siire¢ gelistirme ydntemleri X X
Imalat yontemleri X X

X XX X
XX X X X
X

X XX X X X X X X

Yukarida belirtildigi iizere 4 ana grup ve bunlarla iligkilendirilmis 17 alt teknoloji
alan1 belirlenmistir. Bu gruplardan ilk ikisi g¢evre, enerji ve kaynaklar olarak
birlestirilmistir. Burada belirtilmeyen rekabetcilik alani da ana baslik olarak

eklenmistir.

4.3.3 Projelerin Gruplandirilmasi

Otomotivle ilgili belirlenen toplam 786 proje 17 alt teknoloji alanindan en ilgili
olduklari alan ile iligkilendirilmistir. Sonrasinda belirlenen 4 ana teknoloji grubundan

en ilgili olduklarina dahil edilmistir.

Sirasiyla Sekil 4.2°de ve Cizelge 4.2°de belirtilen ana teknoloji alanlarina goére
projelerin dagilimlarina bakildiginda; rekabetgilik alaninda EUREKA, 6.CP ve 7.CP
projeleri toplam otomotivle ilgili projelerin %16’sim1 olusturmaktayken TEYDEB
programinda toplam otomotivle ilgili projelerin %46’sim1 olusturmaktadir. Cevre,
enerji ve kaynaklar alaninda diger alanlara oranla programlarin dagilimlari daha
yakin ¢ikmis olup %31 ila %46 arasinda degismektedir. Mobilite alaninda
EUREKA’dan 6.CP ve 7.CP’ye dogru kademeli bir artig goriilmektedir. EUREKA
projelerinin %11°1 mobilite ile ilgiliyken bu oran 6.CP’de %16, 7.CP’de %19 dur.
Mobilite ile ilgili TEYDEB projelerinin orani ise sadece %]1°dir. Giivenlik alaninda
EUREKA, 6.CP ve TEYDEB projeleri dagilimi %20 seviyelerinde iken 7.CP bu

oran %34 tiir.
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Sekil 4.2 : Ana teknoloji alanlarina goére projelerin dagilimi

Programlar 6zelinde degerlendirme yapilirsa EUREKA ve 6.CP projelerinin yariya
yakini cevre, enerji ve kaynaklar alaninda yer almaktadir. Sonrasinda projelerin
dortte birini olusturan gilivenlik alani gelmektedir. EUREKA ve 6.CP projeleri
dagilimindan farkli olarak 7.CP projeleri en ¢ok giivenlikle ilgilidir. EUREKA ve
6.CP’de yartya yakin dagilimi olusturan cevre, enerji ve kaynaklar alan1 7.CP’de
azalmis, buna karsilik glivenlik ve mobilite alan1 proje sayisi artmistir. Programlar
0zelinde bu dagilim TEYDEB projelerinde alanlar arasinda dagilim ¢ok farklilik

gostermektedir. Rekabet¢ilik alan1 %46 oraninda iken mobilite alan1 sadece %1 dir.

Sirasiyla Sekil 4.3’te ve Cizelge 4.2°de yer alan alt teknoloji alanlarin gore projelerin

dagilimda farklilik gdsteren basliklar {izerinden gidilecek olursa;

> Ileri igten yanmali motorlar: EUREKA, 6.CP ve 7.CP’de 5-6 proje
desteklenmisken TEYDEB’de 21 proje desteklenmistir.

> lleri konvensiyonel ve alternatif yakitlar: EUREKA ve TEYDEB’de birkag
proje desteklenmisken 6.CP’de 14, 7.CP’de 22 proje desteklenmistir.

» Tasit yapilari: TEYDEB’de 52 proje desteklenmisken diger programlarda

toplamda sadece 6 proje desteklenmistir.
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» Aktif ve pasif giivenlik teknolojileri: EUREKA, 6.CP ve 7.CP’de birbirine
yakin sayida proje desteklenmistir. Ozellikle pasif giivenlik teknolojilerine
yonelik 6.CP ve 7.CP’de 30 civar1 proje desteklenmisken TEYDEB’de pasif
giivenlikle ilgili 4 proje desteklenmistir. Aktif giivelikle ilgili ise desteklenen
proje yoktur.

» Aktiiator teknolojisi: EUREKA ve TEYDEB’de desteklenen proje yoktur.

6.CP’de 6 olan proje sayis1 7.CP’de iki kat artmis, 13 proje desteklenmistir.

» Eglence ve telematik sistemler: TEYDEB’de desteklenen proje yoktur.
EUREKA’da sadece 4 proje desteklenmisken 6.CP’de 20, 7.CP’de 48 proje

desteklenmistir.

» Malzeme teknolojisi, iirlin ve {irlin gelistirme yontemleri: Her iki alanda da
EUREKA, 6.CP ve 7.CP proje sayilarmin 3-4 kat fazlasi TEYDEB

programinda desteklenmistir.

37



Projelerin ana ve alt teknoloji alanlarina gére dagilimi

Cizelge 4.2
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Sekil 4.3 : Alt teknoloji alanlarina gore projelerin dagilimi
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4.4 Analizler

4.4.1 Otobiis/midibiis iiretimi ve ihracatinda ulusal Ar-Ge projelerinin etkisi,

Otobiis 26 ve lizeri yolcu tasiyan, midibiis ise 15-25 arasi yolcu tasiyan tasitlardir
[21]. Tirkiye’de 2009 yilindaki krizle birlikte otobiis tiretimi %50 azalmis olmasina
karsin son bes yilda diinya otobiis iretimine baktigimizda Avrupa’da lider

konumdadir [Cizelge 4.2].

Cizelge 4.3 : Diinya otobiis/midibiis iiretimi verileri [22]

DUNYA OTOBUS/MIDIBUS URETIMI (BIN ARAC)
2005 2006 2007 2008 2009

AVRUPA 77 86 89 95 61
AVRUPA BIRLIGI 30 30 29 30 28
Almanya 9 9 9 10 8
Isveg 9 9 9 9 10
DOGU VE ORTA AVRUPA 34 42 44 47 24
Cek Cumhuriyeti 2 3 3 3

Polonya 5 6 4 5

TURKIYE 13 14 16 18

AMERICA 36 67 68 70 48
NAFTA 0 32 28 24 12
ABD 0 32 28 24 12
GUNEY AMERIKA 36 35 40 46 36
Brezilya 35 34 39 44 35
ASYA-OKYANUSYA 236 283 329 202 198
Cin 175 195 249 120 129
Hindistan 30 58 44 44 42
Japonya 12 11 12 12 9
Giiney Kore 13 13 16 17 12
AFRIKA 4 7 6 5 4
Maisir 3 6 5 3 3
TOPLAM 353 443 492 372 311

Tiirkiye’de ozellikle rayli tasimaciligin  Avrupa’daki kadar yaygin olmamasi
sebebiyle hem sehirlerarasi hem de sehiri¢i ulasimda otobiis ve midibiis en onemli
ulastirma araglaridir. Otobiiste i¢ pazarin %85’den fazlasi yerli iiretimden
saglanirken, toplam iiretimin %70’ten fazlasi ihra¢ edilmektedir. Midibiiste ise i¢
pazar tamamen yerli Uretimle karsilanmakta ve {liretilen araglarin %?20’si ihrag

edilmektedir.
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Cizelge 4.4 : Tirkiye yillara gore otobiis tiretim/ ihracat/
i¢ talep/ ithalat verileri [23,24,25]

OTOBUS (Adet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uretim 4490 4839 5406 6019 6946 7526 5931
Thracat 3218 2933 3791 4122 5349 5521 4368
Yerli Pazar 1051 1503 1498 1466 1413 1468 1376
Ithalat 53 103 298 317 185 271 247
Toplam Pazar 1104 1606 1796 1783 1598 1739 1623
ithalat/Toplam Pazar 5% 6% 17% 18% 12% 16% 15%
Ihracat/Uretim 72% 61% 70% 68% 77% 73% 74%

Cizelge 4.5 : Tirkiye yillara gére midibiis tiretim/ ihracat/
i¢ talep/ ithalat verileri [23,24,25]
MIDIBUS (Adet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uretim 6794 9903 7109 8263 9305 10660 2624
Thracat 1479 1939 1935 1918 2031 2143 1203
Yerli Pazar 2694 4363 4351 3809 3661 4511 2205
Ithalat 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Pazar 2694 4363 4351 3809 3661 4511 2205
ithalat/Toplam Pazar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ihracat/Uretim 22% 20% 27% 23% 22% 20% @ 46%

TEYDEB destekli Ar-Ge projeleri incelediginde otomotivle ilgili 296 projeden 31

projenin dogrudan otobiis ve midibiisle ilgili oldugu goriilmektedir. Otobiis ve

midibiisle dogrudan ilgili olan bu projelerin 20’si yeni bir model gelistirmeye yonelik

projelerdir. Bu projelerin toplam biit¢esi 50 Milyon Dolar1 gegmektedir (Sekil 4.2).
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Otobiusleilgili projeler

25 60.000.000 $
20 50.000.000$
40.000.000 $
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5 10.000.000 $
0 0S
REKABETCILIK CEVRE, ENERJI  MOBILITE GUVENLIK
(TASARIM VE VE (TRANSPORT
URETIM KAYNAKLAR  VE ALTYAPI)
SISTEMLERI)

B Proje sayisi  —#—=Proje toplam butceleri

Sekil 4.4 : Otobiisle ilgili TEYDEB projelerinin
teknoloji alanlarina gore dagilimi

Yillara gore projelerin sayilar1 ve dagilimi incelendiginde 2005 yili itibariyle hem
proje sayisinda hem de proje biitgelerinde ciddi artislar gézlenmektedir (Sekil 4.3 ve
Sekil 4.4).

Proje butgeleri
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5.000.000,00 S I I | I [
0’005 | . || | | | | . |
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H Proje bltceleri

Sekil 4.5 : Yeni model otobiis/midibiis gelistirmeye yonelik
TEYDEB projeleri yillara gore biitce dagilimlari
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Projelerin ortalama 2-3 yil igerisinde sonuglandigi diisiiniilerek bir¢ok projenin 2008
yili sonrasinda sonlanacagi sOylenebilmektedir. Bu durumda yeni otobiis
modellerinin 2009 yil1 sonrasinda {iiretime sunulacagini ve ihracatin dniimiizdeki

yillarda daha da artacagini sdylemek miimkiindiir.

Proje sayisi

whili.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Proje sayisi

Sekil 4.6 : Yeni model otobiis/midibiis gelistirmeye yonelik
TEYDEB projeleri sayilarinin yillara gére dagilimlari

Bir Tiirk tasit iireticisi firma Misir’da kurdugu fabrikada yillik 1000 adet otobiis ve
midibiis liretme kapasitesiyle 2008 yili Nisan aymndan itibaren iiretim yapmaktadir
[26]. Afrika’da yillik 5-6 bin seviyelerinde bir iiretim ger¢eklesmekte olup firma
bdlgenin ihtiyacina yonelik gelistirdigi otobiis modelleriyle Kuzey Afrika, Orta Dogu

ve Korfez tlilkelerinde pazar payini artirmaya ¢alismaktadir.
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Sekil 4.7 : Yeni model otobiis/midibiis gelistirmeye yonelik
TEYDEB projeleri sayilar1 ve ihtacat
rakamlarinin yillara gére dagilimlari

Otomotiv sektdrii geneline bakildiginda ihracatin %80°1 Avrupa’ya yapilmaktadir
(Cizelge A.4). Tiirkiye’nin otobiis ve midibiis modelleri gelistirmek iizere yaptigi Ar-

Ge projeleriyle Avrupa’ya yaptigi ihracati daha da artirmasi beklenmektedir.

4.4.2 Hafif ticari arac iiretimi ve ihracatinda ulusal Ar-Ge projelerinin etkisi

Tiirkiye hafif ticari arag liretim sayilarina bakildiginda Tiirkiye’de tiretilen kamyonet

(pick up) ve minibiis sayisi toplami1 oldugu goriilmektedir.

Diinya’da son bes yil incelendiginde 2009 oOncesi yilda ortalama 15 milyon hafif
ticari arag uretilmekteyken 2009 yilinda krizin etkisiyle bu rakam 10,5 milyona
gerilemistir. 2009 y1l1 liretiminin kitalara gore dagilimina bakacak olursak Amerika 5
milyon aracgla ilk sirada, Asya ise 4 milyon aragla ikinci sirada yer almaktadir.
Avrupa’da ise ortalama 2,5 milyon olan hafif ticari arag¢ iiretimi 2009 yilinda 1,5

milyona diismiistiir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6 : Diinya hafif ticari arag tiretimi [22]

DUNYA HAFIF TICART ARAC URETIMI (Bin Adet)
2005 2006 2007 2008 2009

AVRUPA 2359 2501 2602 2.464 1.448
AVRUPA BiRLIGI 1.638 1.746 1.798 1.645 938
Fransa 382 387 393 349 199
Almanya 193 202 252 246 148
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Italya 270 272 321 315 158

Ispanya 579 619 600 523 331
Ingiltere 187 188 196 176 80
DOGU VE ORTA AVRUPA 345 364 390 348 168
Polonya 68 76 86 100 55
Slovenya 40 34 24 18 10
CIS 215 241 266 209 83
Rusya 196 221 242 193 73
TURKIYE 376 391 414 471 342
AMERIKA 9.752 8953 9.171 7.050 5.127
NAFTA 9.230 8359 8546 6.383 4.529
Kanada 1.267 1.070 1.200 847 656
Meksika 760 858 797 866 559
ABD 7.203 6.431 6549 4670 3.314
GUNEY AMERIKA 534 619 651 681 619
Arjantin 116 165 188 189 130
Brezilya 366 379 409 448 448
ASYA-OKYANUSYA 3.873 3971 4262 4.188 3.743
Cin 984 1.130 1422 1436 1574
Hindistan 165 208 250 240 269
Endonezya 100 50 52 85 55
fran 88 100 110 106 57
Japonya 1.047 1.019 921 901 691
Malezya 138 105 79 85 39
Giiney Kore 300 309 320 312 315
Tayvan 117 87 67 40 39
Tayland 830 880 956 906 651
AFRIKA 197 249 259 250 164
Misir 15 20 24 28 20
Giiney Afrika 173 220 221 206 135
TOPLAM 16.181 15.674 16.294 13.952 10.482

Tiirkiye 2000°e kadar hafif ticari ara¢ liretiminde 50 bin seviyesini gegememistir.
2000 yil itibariyle hafif ticari ara¢ liretiminde hizli bir artis gerceklesmis ve 2008
yilinda 500 bin seviyelerine ulagmistir (Sekil 4.5). Tirkiye 2009 yilinda
gerceklestirmis oldugu 342 bin adet hafif ticari ara¢ liretimiyle Avrupa’da lider
konumda olup Avrupa hafif ticari arag {iretiminin %25°1 Tiirkiye’de ger¢eklesmistir

(Cizelge 4.6).
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Sekil 4.8 : Tiirkiye HTA arag tiretimi yillara gore
dagilimi1 (Minibiis harig) [25]

Tiirkiye’de hafif ticari arag iiretiminin artmasinda kuskusuz hem yerli pazar talebi
hem de ihracattaki artis etkili olmustur. I¢ pazarda talep artarken ithal edilen
araglarin toplam i¢ pazardaki orani yillara gore degismemis ve %30 seviyelerinde
seyretmistir. Ancak 2009 krizine ragmen iiretilen toplam hafif ticari araclarin ihrag
orani son iki yilda %60’lardan %80 seviyelerine yiikselmistir (Cizelge 4.7).
Tirkiye’nin hafif ticari arac¢ ihracatindaki bu basaris1 sayesinde Avrupa’da lider

konuma geldigini sdylenebilir.

Cizelge 4.7 : Tiirkiye yillara géore HTA {iretim/ihracat/
i¢ talep/ithalat verileri [23,24,25]

Hafif Ticari Arag (Adet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Uretim 209231 329724 376047 390590 413736 470557 341873
ihracat 127210 195879 222800 256119 284639 363084 280559
Yerli Pazar 141479 244751 277632 250029 237382 194088 127204
ithalat 59458 110906 124385 115558 108285 91068 65890
Toplam Pazar 200937 355657 402017 365587 345667 285156 193094
ithalat/Toplam Pazar 30% 31% 31% 32% 31% 32% 34%

ihracat/Uretim 61% 59% 59% 66% 69% 77% 82%
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Tiirkiye’de 2000 y1l1 basindan itibaren hafif ticari ara¢ gelistirme iizerine yapilan Ar-
Ge projeleri incelendiginde hafif ticari arag iiretiminde ve ihracatindaki artis tizerinde
gelistirilen yeni hafif ticari araglarin etkisi biiyiiktiir. 2002 yilindan giliniimiize
otomotivle ilgili 296 TEYDEB projesi igerisinde 13 proje hafif ticari araglarla
ilgilidir (Sekil 4.9). Say1 bakimindan az goriinse de biit¢esel anlamda oldukga biiyiik
olan bu projelerle Tiirkiye’de tasit iireticileri hafif ticari ara¢ ihracatinda onemli

basarilar kaydetmislerdir.

Proje biitceleri hacmi (MS$)

900
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300 -
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100
0 -

Tum projeler (296)  HTA projelen (13)

B Proje butcelert hacom (M$)

Sekil 4.9 : Otomotivle ilgili TEYDEB projeleri ve HTA
projelerinin biit¢esel ve sayisal dagilimi

TUBITAK tarafindan diizenlenen “Marmara Bolgesi TUBITAK Ar-Ge Giinii’nde
yapilan sunumlarda belirtildigi tizere bir Tiirk tasit tiretici firmasi, TEYDEB destekli
yeni hafif ticari ara¢ gelistirme projesini 2005-2007 yillar1 arasinda tamamlamistir.
Projenin toplam biit¢esi 180 Milyon TL’dir. Yeni ticari ara¢ tiretimi ile 2500 kisi
istihdam edilmis, yillik ihracat gelirine 1 Milyar $ katki saglanmustir. istihdam edilen
200 Ar-Ge personel ile dzellikle TUBITAK m 6ncelikli hedefleri arasinda olan 6zel
sektor Ar-Ge personeli sayisinin artirtlmasi konusunda da proje katki saglamistir.
Yillik 180 bin adet iiretim kapasitesi ile firma toplam iiretim kapasitesini 400 bin
seviyelerine ¢ikarmistir. Uretilen araglarin %901 ihra¢ edilmekte olup 2009 yilinda

firma toplam iiretiminin %60’1n1 bu araglar olusturmustur.
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Proje kapsaminda 30’a yakin iiniversite ile teknoloji gelistirme amagli 19 proje

gerceklestirilmis ve bu projeler kapsaminda 8 adet patent bagvurusu yapilmistir. [27].

“Marmara Bolgesi TUBITAK Ar-Ge Giinii’nde yine bir Tiirk tasit iireticisi
firmasinin TEYDEB destekli gergeklestirdigi yeni hafif ticari arag gelistrime projesi
tanitilmistir. 2007-2010 yillar1 arasinda devam eden bu projede 22 milyon TL
harcanmigtir. Proje ile birlikte ilk defa 30 bin ara¢ Tiirkiye’den Kuzey Amerika

pazarina ihra¢ edilmistir. Proje kapsaminda 7 adet patent bagvurusu yapilmistir [28].

Her iki ara¢ da Tiirkiye’nin otomotiv sektoriinde montaj ve imalat yapan iilke
konumundan Ar-Ge yaparak yeni model ve teknolojiler gelistiren bir Ar-Ge iissiine
doniismesi siirecine katki saglamaktadir. Bu araglarin Avrupa’da ve Amerika’da yilin
ticari aract odiilleri kazanmalar1 Tiirkiye’de ulusal Ar-Ge ¢alismalariyla gelistirilen

araglarin diinya standartlarinda olduklarinin gostergesidir.

4.4.3 Tiirkiye’de iiretilen motorlu tasit model cesitliliginde Ar-Ge projelerinin
etkisi

Otobiis ve hafif ticari aragla ilgili incelemelerde belirtildigi tizere TEYDEB
kapsaminda otomotiv sektoriine yonelik olarak sunulan projeler arasinda yeni model
gelistirme proje biit¢eleri onemli bir yer tutmaktadir. Otomotivle ilgili tiim projeler
incelendiginde yeni model gelistirmek tlizere 48 proje sunuldugu belirlenmistir. Bu

projelerin toplam biitgesi otomotivle ilgili 296 projenin toplam biitgesinin yarisindan
fazladir (Sekil 4.10).

Proje biitceleri toplama (MS$)

900
800
700 -
600
500
400
300
200
100
0

Tiun projeler (296) Yemi model gelistitine
projelert (48)

m Proje butgeleri toplanu (M$)

Sekil 4.10 : Yeni model gelistirme proje biitce ve
sayilarinin otomotivle ilgili toplam proje
biitce ve sayilari ile kiyaslanmasi
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Son {i¢ yilda tasit {ireticisi firmalarinin {irettikleri model sayilarina bakildiginda yeni
model gelistirme sayilar1 ile drettikleri model sayilari arasinda bir baglanti
kurulamamistir. Bazi firmalar 2009 krizinde model sayisini azaltirken, bazi
firmalarda degisim olmamis, bazi firmalar ise krizin aksine model sayisini

artirmiglardir (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8 : Tiirkiye’de tiretilen tasit modeli sayilarinin
yillara gore degisimi [29,30,31]

Model sayis1 Traktor Otomobil HTA Kamyon Otobiis

wlolo|lo|o/lo|lo[o[o|lo[oa[/o|lw[olole]a]o
A. I1ISUZU 8 |10/9|0|0O|JO]JOJOJO]6]|8]|8]2]2]|1]0]0]0O
BMC 15|14 100 |j0|0]JO|J0O|J0O]2]|]2]|0]10|10|8]|3|2]2
FORD OTOSAN |53 |47/40) 0| 0| 0)0O|0]0]3|3]|33f17]|12] 70|00
HATTAT 23|25|29|23|25|29({0|j0|0OfO|JO|JO]JO|JO]JO]JO]JO]O
HONDA 3/2|2|0|0]J0O]3]2]|]2]0]0O0O]O0O]JO]O]O]JO]O]O
HYUNDAI 4|7|7|l0j]0j0Of4|7|7|O|JO|JO]JOJO]JO]JO]JO]O
KARSAN 17113180 |0 |00 |JO0O|0O|15)11)|16]2 |2 |2]|]0]|0]0O
M.BENZ TURK 36[34|36|]0|0]|]0f0]0]|0f[0O0|0|0]20|20]|22]|16)|14]14
MAN TURKIYE 7/7|/5|0|0|J0O]J]O|JOJO]J]O]J]O]|JO]JO]|O|O]|7]|7]5
OTOKAR 414|]5|]0j]0jO0fOjO|JOf2]2]|2]0]J]0]J]0])]2]2]3
OYAKRENAULT (1421 |15(0 |0 | 0 |14|21|15| 0|0 |0]JO]|]O|O]JO]|O]O
TEMSA 12113/ 9f0jO0|JO0OJOJOJO]2]|3|1]2]2|1]|8]|8]|7
TOFAS 18|18|16(0 0|0 1111|121} 7 |7 ]|5]0]0]|0O0]JO]O]O
TOYOTA 7/10/100/0|0|0]7]|10|10J]0O]|]O]|]O]JO]|]O|O]JO]|O]O
TURK TRAKTOR |37 |41 [42|37|41|42[{0|0|0fo]o|Jofojo]|OofofoOo]oO
UZEL 3g1{ojoj3jojofojojofojojO]JO|JO]JO]JO]JO]O

Sekil 4.11°de yer alan firmalarin yeni model gelistirmek tizere sunduklari proje
sayilar1 ve biitgeleri incelendiginde 6zellikle 2005 yilinda ciddi bir artis oldugu
gozlenmektedir. Bunun sebepleri arasinda devletin Ar-Ge projelerine ayirdigi
kaynagin 2004 yili itibariyle ciddi oranda artirmasi yer almaktadir. Tiirkiye’de
yillara gore tasit lretim sayilarma baktigimizda 2006 yili itibariyle 1 milyon
seviyesini ge¢mesinde firmalarin gelistirmis oldugu yeni modellerin etkili oldugu

sOylenebilir.
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Hafif ticari aracta bir dnceki boliimde belirtilen 6rneklere benzer sekilde otomobil
tasitina yonelik bir tasit iiretici firmasinin gelistirdigi proje ile firma 2008 — 2009
yillarinda 120 bin adet arag¢ liretmis ve bu araglarin 118 binini ihra¢ etmistir. Bu
ihracattan el edilen gelir 1,6 milyon $ seviyelerindedir. Bu proje ile firma dis pazarda
%40 artis saglamistir. Mavi yakali personel sayisi %16, beyaz yakali personel sayisi
%12 artmistir. Projenin basaris1 firmaya yeni model ara¢ gelistirme projelerinin

Tiirkiye’ye verilmesini saglamistir [32].

12 160.000.000%
- 140.000.00C
10 /\ 140.000.000 $
- 120.000.000%
8
- 100.000.000 $
6 80.000.000 $

-2

4 - 60.000.000 %
- 40.000.000 $
I I - 20.000.000 %

0 | . | || | | | | - | | O$

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

= Proje bittgelent toplanu Proje sayist

Sekil 4.11 : TEYDEB yeni model gelistirme
projelerinin yillara gore dagilimi

2009 yili krizi ile azalan {iiretim sayilar1 nedeniyle firmalar 2009 yilinda biiyiik
biitgeli yeni model gelistirme projesi bagvurusu yapmamiglardir. Ancak 2010 yili
itibariyle krizin etkisinin azalmasiyla firmalar biiyiik biitgeli yeni model gelistirme

projelerine baglamiglardir (Sekil 4.11).

Cizelge 4.9 : Tiirk otomotiv sanayi yatirimlari [23,25]
TURK OTOMOTIV SANAYI YATIRIMLARI (Milyon USD)

PROJE TIPI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
KAPASITE ARTTIRIMI 118 105 104 202 220 189 20
MODERNIZASYON 27 48 128 96 54 66 83
YENI MODEL 230 160 346 580 475 725 401
KALITE ARTTIRICI 3 1 17 19 24 33 11
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YERLILESTIRME 72 3% 32 19 56 97 87

DIGER 36 76 97 120 100 198 70
TOPLAM 486 435 724 1.036 929 1.308 672
Yeni model / Toplam 47% 37% 48% 56% 51% 55% 60%

Tasit treticileri devlet destekli Ar-Ge projelerinde oldugu iizere kendi 06z
kaynaklarimin biiyiik bir bolimiinii yeni model gelistirmeye ayirmaktadirlar. 2003-
2005 donemlerinde %50°nin altinda olan bu oran 2008 yilinda %55’e yiikselmis, kriz
yilt olan 2009°da ise bu oran %60’a ulasmistir (Cizelge 4.9).

12 1.000.000
- 900.000
10 - 800.000
3 \7 700.000
- 600.000
6 500.000

- 400.000
- 300.000

5 | - 200.000
- 100.000
0 1 T T T T T T T I~ 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Proje sayisi  —M—ihracat sayis

Sekil 4.12 : TEYDEB yeni model gelistirme
projelerinin yillara gore dagilimi

2000 yili basinda baslayan yeni model gelistirme Ar-Ge calismalariyla tasit
lireticileri ihracatta 6nemli pazar paylarina ulasmislardir (Sekil 4.12). ihracatin
artmastyla yillik gelirleri artmis ve daha fazla yatirim yapar hale gelmislerdir. Yeni
model gelistirme Ar-Ge projelerinin yarattigi farkindalik tasit ireticilerini yillik
yatirimlariin daha biiyiik bir oranin1 yeni model gelistirmeye yonlendirmis ve 2009

yil1 itibari ile bu oran %60’a ulagsmistir.
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4.4.4 TEYDEB, EUREKA ve Cerceve Programlarimin konu giidiimsiiz (bottom-
up) veya konu giidiimlii (top-down) olmasinin sunulan projelerin

yogunlastig: teknoloji alanlarina etkisi

TEYDEB, EUREKA ve Cer¢eve Programlar1 her ne kadar Ar-Ge projelerini hibe
destegi saglayan programlar olsalar da, bu programlar1 birbirlerinden ayiran temel

birkag 6zellik vardir.

Cizelge 4.10 : Destek programlarinin temel 6zellikleri

TEYDEB EUREKA CERCEVE
PROGRAMLARI

Konu smirlamasi Yok Yok Var
Proje biitgesi Yok Yok Var
sinirlamasi
Destegin kaynagi Ulusal Ulusal Uluslararasi
Isbirligi gerekiyor Hay1r Evet Evet
mu?

4.4.4.1 Konu sinirlamasi

Cerceve Programlari’nda Isbirligi Ozel Programi altinda 10 konu giidiimlii alan
vardir. Bu alanlarda desteklenecek projelerin hangi konularda olmasi gerektigi her yil

yayinlanan ¢alisma programlarinda belirtilir.

EUREKA ve TEYDEB Programlari’nda ise herhangi bir konu sinirlamasi olmayip
kuruluslar istedikleri konularda Ar-Ge projesi sunabilmektedirler.

4.4.4.2 Proje biitcesi

Cerceve Programlari’nda proje sunulmasi belirtilen konularla ilgili ayrilmis biitceler
vardir. Ayrica her konuda sunulacak projelerin biitceleri tanimlanmistir. Yani

sunacaginiz proje tanimlanan miktarlar arasinda ve belirtilen konuda olmalidir.
EUREKA ve TEYDEB Programlari’nda ise proje biitce ve konularinda bir sinirlama
yoktur.

4.4.4.3 Destegin kaynagi

Cerceve Programlari’na katilan her {ilke belirli bir katki paymi donemler halinde
Avrupa Komisyonu’na oder ve ortak bir para havuzu olusturulur. Bu havuzdan

desteklenen projeler finanse edilir.
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EUREKA ve TEYDEB Programlari’nda ise ortak bir para havuzu olmayip EUREKA

Programi’nda her tilke kendi firmasinin ¢alismalarin1 destekler.

Sonug olarak Cerceve Programlar1 uluslararasi, EUREKA ve TEYDEB ise ulusal

kaynaklardan desteklenir.

4.4.4.4 Tsbirligi

EUREKA ve Cerceve Programlari gibi ¢ok uluslu programlarin oncelikli amaglari
tilkeler arasinda Ar-Ge isbirliklerini artirmaktir. EUREKA Programi’nda sadece iki
farkli tilkeden kurulusun proje sunmasi yeter sart iken Cerceve Programlari’nda bu
rakam en az ¢ farkli iilkeden ii¢ kurulustur. Ancak her iki programda da proje

biitgesi ile orantili olarak 5, 10, 20 ve lizeri ortakli projeleri gormek miimkiindiir.

TEYDEB Programi’nda sadece bir Tiirk sanayi kurulusu basvuru yaparak destek

alabilmektedir.

50%

45%

40%

35%

REKABETCILIK ~ CEVRE,ENERJ VE MOBILITE GUVENLIK
(TASARIMVE URETIM ~ KAYNAKLAR (TRANSPORT VE
SISTEMLERI) ALTYAPT)

ETEYDEB ®EUREKA ®CERCEVEPROGRAMLARI

Sekil 4.13 : Proje sayilarina oransal gore dagilim

Projelerin iist teknoloji alanlarina proje sayilarina goére oransal dagilimina
baktigimizda EUREKA ve Cerceve Programlari’nda desteklenen projelerin
dagilimlar birbirlerine ¢ok yakindir. TEYDEB Programi’nda desteklenen projelerin
dagilimi ise ¢evre, enerji ve kaynaklar ile gilivenlik basliklarinda diger programlara
yakin oranlardadir. Ancak mobilite alaninda desteklenen c¢ok az proje varken,

rekabetcilik bagliginda ¢ok fazla proje desteklenmistir.

53



70,0%

60,0% -
50,0% -
40,0% -
30.0% -
20,0% - —
10,0% - —
0.09’6 T T T
REKABETCILIK CEVRE.ENERII VE MOBILITE GUVENLIK
(TASARIM VE KAYNAKLAR (TRANSPORT VE
URETIM ALTYAPI)
SISTEMLERI)

ETEYDEEB ®mEUREKA CERCEVEPROGRAMLARI

Sekil 4.14 : Proje biitcelerine gore oransal dagilim

Proje biitcelerine gore oransal dagilim incelendiginde EUREKA ve Cerceve
Programlar1 proje sayilar1 dagiliminda oldugu gibi dort iist teknoloji alaninda
birbirine yakin oranlarda dagilmistir. TEYDEB Programi’nda biitgesel dagilim ¢ok
daha orantisiz dagilmistir. Biitgenin %60’tan fazlasi rekabetgilige giderken, mobilite
ve glivenlik alaninda desteklenen projelerin toplam biitgeleri ¢ok diisiiktiir. Sadece
cevre, enerji ve kaynaklar basliginda EUREKA ve Cergeve Programlari’na yakin bir

oran sO0z konusudur.

Cerceve Programlar1 projelerinin biitcesel ve oransal dagilimlari  Avrupa
Komisyonu’nun belirlemis oldugu tematik oncelikler sonucudur. Ilging olan ise
EUREKA Programi’nda konu sinirlamast olmamasina ragmen Cergeve
Programlari’na benzer oranlarda dagilim gostermesidir. Bu durumu projelerin
isbirligine dayanmasina ve iilkelerin ulusal destek sistemlerine baglayabiliriz. Cilinki
firmalar igbirligi gerektiren konularda o6zellikle rekabete dayali projelerden
kaginmaktadir. Bir diger konu ise EUREKA {iyesi iilkelerin ulusal destek
sistemleridir. Tirkiye’de oldugu gibi her iilke konu sinir1 olmaksizin projeleri
desteklememekte, belirledigi oncelikli konularla ilgili yillik biitceler ilan etmektedir.
Bu durum EUREKA projelerinde Cerceve Programlari’na yakin oranlarda dagilim

¢ikmasini sagladigini soyleyebiliriz.
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TEYDEB projeleri biitgcesel ve sayisal dagilimi ile ilgili 6zellikle iki 6nemli bulgu
vardir. ilk bulgu mobilite ve giivenlik alani projelerine harcanan biitcenin ¢ok az
olmasidir. ikinci bulgu ise biitce smirlamasi olmadig i¢in dzellikle model cesitliligi
boliimiinde incelendigi lizere yeni model gelistirmek iizere sunulan projelerin ¢ok

biiyiik biitceli olmasidir.

4.4.5 Tiirk Otomotiv Sanayinin EUREKA ve Cerceve Programlari Performansi

TEYDEB, EUREKA ve CP projelerin genel dagilimi ve ilk dort hipotez
incelendiginde wulusal fonlarin destekledigi projelerle AB destekli projelerin
farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle sektor olarak Tiirkiye’de en iyi Ar-Ge
altyapisi ve insan kaynagina sahip sektorlerden birisi olan otomotiv sanayinin AB
hibe programlarinda basarili olmasi beklenmektedir. Ancak Tiirk otomotiv sanayi
EUREKA, 6.CP ve 7.CP performansi inceledigimizde beklenenin aksine Tiirk ortakli

proje sayilarinin tiim programlarda diisiik oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.11 : Tiirk otomotiv sanayinin EUREKA ve CP performansi

Toplam proje sayisi  Tirk ortakli proje sayisi

EUREKA 81 5
6.CP 186 10
7.CP 223 5

Bu durum iki nedene baglanabilir. Oncelikle ulusal desteklerin konu giidiimsiiz
olmast Tirk kuruluslarmin AB fonlarina yeteri kadar ilgi gostermemesine neden
olabilir. Diger bir neden ise konu gilidiimsiiz programlar Tirk kuruluslarinin Ar-Ge
kabiliyetlerini  yabanci  kuruluslarla rekabet edecek seviyede gelismesini

saglayamamasi oldugu sdylenebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de otomotiv sektdriine yonelik yapilan Ar-Ge calismalart ve Tiirkiye’nin
otomotiv sektdriindeki mevcut durumu onceki boliimlerde incelenmistir. Sirasiyla

elde edilen sonuglar asagida siralanmustir.

Tiirkiye otobiis iiretiminde Avrupa’da lider konumdadir. Uretiminin %70’ini ihrag
etmektedir. I¢ pazarda ise yerli iiretim kullanimi %80 civarindadir. Bu gostergeler
1s1ginda Tirkiye’nin bu konuma gelmesini saglayan etmenler arasinda iki onemli
husus vardir. Bunlardan ilki Tiirkiye’de yolcu tagimaciliginda karayolunun hala en
onemli ara¢ olmasidir. Ikinci etmen ise yapmis oldugumuz analiz sonucunda
goriildiigl tizere Tirkiye’de otobiisle ilgili devlet destekli bir¢ok proje yapilmaktadir
ve gelistirilen yeni modeller Tiirkiye’nin ihracatinin artmasinda 6nemli bir yere

sahiptir.

Otobiis kadar uzun bir ge¢misi olmasa da hafif ticari arag tiretiminde Tiirkiye son on
yilda inanilmaz bir ilerleme kaydetmistir. Bu noktaya gelinmesinde tasit
tireticilerinin hafif ticari araglara yonelik olarak cok biiyiik biitceli yeni model
gelistirme projelerini hayata gegirmeleri etkili olmustur. Bu projelerden elde edilen
basar1 Tiirkiye’ye yeni modeller gelistirme ve iiretme firsatin1 vermistir. Hafif ticari
arac gelistirmek tlizere harcanan devlet kaynaklari otomotiv sektoriine harcanan
devlet kaynaklarinin {i¢te birini olusturmaktadir. Hafif ticari araca verilen bu énem

Tiirkiye’yi 2009 yili itibariyle Avrupa’da lider konuma getirmistir.
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Otobiis ve hafif ticari ara¢ iiretiminde Tirkiye’nin Avrupa’da lider konuma
gelmesinde 2000’11 yillar itibariyle gelistirilen yeni model tasitlarin etkisi biiyiiktiir.
Ancak sadece bu iki tasit tipinde degil Tirkiye’de baska tasit tiplerinde de yeni
model gelistirme ¢alismalar1 yogun bir sekilde devam etmektedir. Ar-Ge’ye ayrilan
devlet kaynaklar1 incelendiginde sanayi firmalarina yonelik olarak verilen desteklerin
bliyiik bir bolimii TEYDEB Programi iizerinden gerceklesmektedir. TEYDEB
Programi kapsaminda desteklenen projeler incelendiginde son 15 yilda 480 milyon
TL hibe destek, bir diger ifadeyle TEYDEB biitgesinin %30’u otomotive yonelik
projelere aktarilmistir. TEYDEB destekli otomotiv projeleri biitgelerinin %50’den
fazlasini ise yeni model gelistirme projeleri olusturmaktadir. Bu durum Tiirkiye’ nin
otomotiv sektoriiniin ihracatta ilk siraya ylikselmesinde kuskusuz en 6nemli etkendir.
Ancak bu noktada sorgulanmasi gereken husus otomotive yonelik devlet
kaynaklarinin %30’unu sadece bir sektore aktarmak ne kadar dogru oldugu ve
%30’1luk bu biitcenin yarisinin yeni modeller gelistirme projelerine aktarilmasidir. Bu
iki soruyu son hipotezi acikladiktan sonra orada ¢ikan sonuglarla birlikte

yanitlamakta fayda goriilmektedir.

Son olarak devlet destekli Ar-Ge programlarinin temel farkliliklar gostermesinden
yola c¢ikarak destek verilen projelerin ilgili teknoloji alanlarina gore dagilimlari
irdelenmistir. Tematik Onceliklere sahip Cergeve Programlari ile konu siirlamasi
olmayan EUREKA Programi’nda desteklenen projelerin belirlenen dort ana alana
gore sayisal ve biitgesel dagilimlart birbirlerine ¢ok yakin ¢ikmistir. EUREKA gibi
konu sinirlamast olmayan ancak EUREKA’dan farkli olarak ulusal bir program olan
TEYDEB Programi’nda ise belirlenen dort alana gore projelerin biitgesel ve sayisal
dagilmlar1 diger iki programdan ¢ok farklilk gostermistir. Ozellikle projelerin
yarisina yakini rekabetgilik basligr altinda toplanmistir. Bununla birlikte giivenlik ve
mobilite alanlarinda sunulan proje sayillar1 EUREKA ve Cergeve Programlar
projelerine gore c¢ok azdir. Projelerin biitgesel anlamda dagiliminda sayisal
dagilimdan daha aykir1 sonuglar ¢ikmis ve biitcenin %70’e yakini rekabetgilik

basliginda toplanmugtir.

58



Genel olarak Tiirkiye’nin otomotiv Ar-Ge altyapisinin diger sektorlere baktigimizda
cok gelismis oldugunu sdyleyebiliriz. Bu durumu Ar-Ge kanunu ile kurulmaya
baslayan Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimi ¢ok iyi 6zetlemektedir. Su ana kadar
kurulmus Ar-Ge merkezlerinin %30’a yakini otomotiv sektdriine yonelik faaliyet
gOsteren ana veya yan sanayi firmasi tarafindan kurulmustur. Yukarida bahsettigimiz
Ar-Ge’ye ayrilan devlet kaynaklarmin %30’unun otomotiv sektoriince kullanilmig

olmasi sektoriin Ar-Ge personeli sayisin1 ve Ar-Ge kapasitesini artirmistir.

Yukaridaki sonuglar 1s1ginda Tiirk otomotiv sanayi Ar-Ge kapasitesi olarak son on
yilda ¢ok iyi bir konuma gelmistir, hatta diger sektorlerle kiyaslandiginda en biiyiik

Ar-Ge kapasitesine sahip sektor oldugu soylenebilir.

Otomotiv sektorii yeni model gelistirmek {izere bu kadar biiylik bir devlet
biit¢esinden faydalanmasi sektoriin 6z kaynaklarindan yeni model gelistirmek iizere
ayirdigr yillik biitgenin giderek artmasini saglamistir. Tasit tireticileri kriz yili olan
2009°da yillik yatirimlarinin %60’1m1 yeni model gelistirmeye ayirmislardir. Bu
gostergeden yola cikarak sunu aciklikla sdyleyebiliriz: Tiirkiye’de tasit {reticileri
iiretim ve ihracatlarin1 artirmak i¢in yeni model gelistirmelerinin gerektiginin
farkindalardir ve devlet bu firmalara Ar-Ge destegi vermese dahi bu firmalar kendi

0z kaynaklarindan yeni model gelistirmek tlizere kaynak ayiracaktir.

Tiirkiye’nin 2013 yil1 hedefleri arasinda yer alan sanayinin Ar-Ge finansmaninda
%355 katki yapmasi ve Ar-Ge kaynaklarin %60’1min sanayi firmalar1 tarafindan
kullanilmast hedeflerine ulagmak i¢in devlet destegi verilmese dahi kazanilan Ar-Ge
kiltirii ile Ar-Ge caligmalar1 kendiliginden devam edecek konular belirlenerek
devlet desteklerinin bu konularda verilmesi sinirlandirilmalidir. Yeni model
gelistirmek bu konulardan sadece bir tanesidir, ancak TEYDEB biitgesinin %15’

yakini bu projelere aktarilmaktadir.

Tirk otomotiv sanayi EUREKA ve CP performansi incelenmis ve sonucunda Tiirk
kuruluglar1 beklenenin altinda bir basar1 gdstermistir. Bu durumun baglica sebebi
konu giidiimsiiz olarak dagitilan ulusal desteklerin Tirkiye kuruluslarinin Ar-Ge
seviyelerini rekabete dayali AB hibe desteklerinde yabanci kuruluglarla rekabet
edecek seviyeye tasimamasidir. Ayrica Tirk kuruluslari istedikleri konuda
sunduklar1 projeleri destekleyen ulusal programlar varken AB fonlarina bagvurmay1

tercih etmemektedir.
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Tiirkiye’de mobilite ve gilivenlik alanina yonelik yapilan Ar-Ge caligmalarinin
Avrupa’da gergeklestirilen caligmalara oranla ¢ok az oldugu yapilan analiz sonucu
ortaya c¢ikmistir. Bu durumun en oOnemli sebebi bu alanlarda yapilacak Ar-Ge
calismalarinin firmalara dogrudan gelir olarak gelmemesi ve bu durumdan firmalar
tarafindan ikinci planda birakilan ¢alismalar olmasidir. Devletin bu noktada gorevi
tilkenin gelecekte karsilasacagi sorunlart belirlemek ve onlarin ¢éziimiine yonelik

olarak devlet desteklerini dagitmak olmalidir.

Otomotiv sektoriine yonelik olarak iilkeler yayinladiklari strateji planlari dahilinde
her yil belirli konulara yonelik olarak devlet kaynaklarini paylastirmakta ve bu
dogrultuda Ar-Ge projelerini desteklemektedir. Otomotiv sektoriine yonelik
neredeyse lilkelerin tamami yakit tiiketimi ve sera gazlari1 konusunda iyi belirlenmis
hedeflere sahipler. Bu baglik altinda elektrikli ve hibrid araclarda yer almaktadir ve
giinimiiziin en sicak konusu kuskusuz elektrikli araglarin seri iiretim yapilacak

diizeye getirilmesidir.

Tiirkiye’nin mevcut durumu g6z Oniine alindiginda yakin gelecekte 1000 kisiye
diisen ara¢ sayisinin 4-5 kat artacagini sdyleyebiliriz. Su an diinyada ortalama 450-
500 kisiyken Tiirkiye’de 90-100 kisi arasindadir. Tiirkiye’nin yakin gelecekte artacak
olan arag¢ trafigini diisiindiigiimiizde trafik kazalarinda ve egzoz saliniminda ¢ok

biiyiik artis olacagini sdyleyebiliriz.

Trafik kazalarimin azaltilmasi i¢in iyi bir trafik altyapisi ve mobilite konularinda
ciddi yatirimlara gereksinim vardir. Ayrica aktif ve pasif glivenlik onlemleriyle hem
kaza aninin daha az hasarla atlatilmasi hem de kazanin olusmasini 6nlemeye yonelik
teknolojiler gelistirilmelidir. Petrol rezervleri ve petrol fiyatlart goz Oniine
alindiginda alternatif yakitlara yonelik ciddi yatirimlar yapilarak yeni teknolojiler

gelistirilmelidir.
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Sonu¢ olarak, Tiirkiye’de Ar-Ge c¢alismalarina yonelik ciddi devlet kaynaklari
mevcuttur. Artan Ar-Ge harcamalariyla birlikte Ar-Ge insan kaynagi ve altyapisi
giiclenmektedir. Otomotiv sektorlii ise Ar-Ge kapasitesi olarak Tiirkiye’de en
gelismis sektorlerin basinda gelmektedir. Ancak Ar-Ge harcamalar1 igin ayrilan
devlet desteklerinin belirli stratejiler dogrultusunda belirlenen konularda yapilacak
Ar-Ge faaliyetlerine aktarilmasi tilkenin gelecekte karsilagacagi sorunlar1 agsmasini
kolaylastiracak, sanayinin Ar-Ge harcamalarindaki payini ve Tiirk kuruluglarinin AB
hibe programlar1 performansini artiracaktir. Tiirkiye’nin otomotiv sektdriinde
yonelecegi stratejik alanlar yukarida belirtildigi {izere 6nlimiizdeki donemde problem
teskil edecek ve Avrupa’nin 6nem verdigi alanlar olan giivenlik ve alternatif yakitlar
olabilir ya da farkli bir yaklagimla gilinlimiizde 6nemi hizla artan bir konu olan
elektrikli araglar gibi bir alan secilerek 6zellikle bu alanda projeler desteklenir ve

tilkemizin bu alanda sektorde lider iilkelerden biri haline gelmesi hedeflenebilir.
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EKA1

Cizelge A.1 : 2009 yil1 diinya otomotiv tireticileri siralamasi [33]

Sira GRUP Toplam Otomobil HTC ATC  Otobiis
Toplam 60.499.159  51.075.480  7.817.520 1.305.755 300,404

1 TOYOTA 7.234.439  6.148.794 927,206 154,361 4,078

2 G.M. 6.459.053  4.997.824  1.447.625 7,027 6,577

3 VOLKSWAGEN 6.067.208  5.902.583 154,874 7,471 2,280

4 FORD 4.685.394  2.952.026 1,681,151 52,217

5 HYUNDAI 4.645.776  4.222.532 324,979 98,265

6 PSA 3.042.311  2.769.902 272,409

7 HONDA 3.012.637  2.984.011 28,626

8 NISSAN 2.744562  2.381.260 304,502 58,800

9 FIAT 2.460.222  1.958.021 397,889 72,291 32,021

10 SUZUKI 2.387.537  2.103.553 283,984

11 RENAULT 2.296.009  2.044.106 251,903

12 DAIMLER AG 1.447.953  1.055.169 158,325 183,153 51,306

13 CHANA AUTOMOBILE 1.425.777 1.425.777

14 B.M.W. 1.258.417  1.258.417

15 MAZDA 984,520 920,892 62,305 1,323

16 CHRYSLER 959,070 211,160 744,210 3,700

17 MITSUBISHI 802,463 715,773 83,319 3,371

18 BENING AUTOMOTIVE 684,534 684,534

19 TATA 672,045 376,514 172,487 103,665 19,379

20 DONGFENG MOTOR 663,262 663,262

21 FAW 650,275 650,275

22 CHERY 508,567 508,567

23 FUJI 491,352 440,229 51,123

24 BYD 427,732 427,732

25 SAIC 347,598 347,598

26 ANHUI JIANGHUAI 336,979 336,979

27 GEELY 330,275 330,275

28 ISUZU 316,335 18,839 295,449 2,047

29 BRILLIANCE 314,189 314,189

30 AVTOVAZ 294,737 294,737

31 GREAT WALL 226,560 226,560

32 MAHINDRA 223,065 145,977 77,088

33 SHANGDONG KAIMA 169,023 169,023

34 PROTON 152,965 129,741 23,224

35 CHINA NATIONAL 120,930 120,930

36 VOLVO 105,873 10,032 85,036 10,805

37 CHONGRQING LIFAN 104,434 104,434

38 FUJIAN 103,171 103,171

39 KUOzUI 93,303 88,801 2,624 1,878

40 SHANNXI AUTO 79,026 79,026

41 PORSCHE 75,637 75,637

42 ZIYANG NANJUN 72,470 72,470

43 GAZ 69,591 2,161 44,816 12,988 9,626

44 NAVISTAR 65,364 51,544 13,820

45 GUANGZHOU AUTO 62,990 62,990

46 PACCAR 58,918 58,918

68



47 CHENZHOU JI'AO 51,008 51,008

48 QINGLING MOTOR 50,120 50,120

49 HEBEI ZHONGXING 48,173 48,173

50 ASHOK LEYLAND 47,694 1,101 28,183 18,410

Cizelge A.2 : Diinya tasit iiretimi tilke siralamasi [4].

Siralama Ulke/Bolge 2009 2005 2000
— Diinya 60.986.985 66.482.439 58.374.162
— Avrupa Birligi 15.244.416 18.176.860 17.142.142
1 Cin 13.790.994 5.708.421 2.069.069
2 Japonya 7.934.516 10.799.659 10.140.796
3 ABD 5.711.823 11.946.653 12.799.857
4 Almanya 5.209.853 5.757.710 5.526.615
5 Giiney Kore 3.512.916 3.699.350 3.114.998
6 Brezilya 3.182.617 2.530.840 1.681.517
7 Hindistan 2.632.694 1.638.674 801.360
8 Ispanya 2.170.078 2.752.500 3.032.874
9 Fransa 2.049.762 3.549.008 3.348.361
10 Meksika 1.557.290 1.670.403 1.935.527
11 Kanada 1.489.651 2.688.363 2.961.636
12 Iran 1.395.421 817.200 277.985
13 Ingiltere 1.090.139 1.803.109 1.813.894
14 Cek Cumbhuriyeti 974.569 602.237 455.492
15 Tayland 968.305 1.122.712 411.721
16 Polonya 879.186 613.200 504.972
17 Tiirkiye 869.905 879.452 430.947
18 ftalya 843.239 1.038.352 1.738.315
19 Rusya 722.431 1.351.199 1.205.581
20 Belgika 522.810 928.965 1.033.294
21 Avrjantin 512.924 319.755 339.632
22 Malezya 485.191 563.408 282.830
23 Endonezya 464.816 500.710 292.710
24 Slovakya 461.340 218.349 181.783
25 Giiney Afrika 380.000 525.227 357.364
26 Romanya 296.498 194.802 78.165
27 Avustralya 227.238 394.713 347.122
28 Tayvan 226.356 446.345 372.613
29 Slovenya 212.749 187.247 98.953
30 Macaristan 182.540 152.015 137.398
31 Isveg 156.338 339.229 301.343
32 Portekiz 126.015 226.834 245.784
33 Ozbekistan 117.900 94.437 52.264
34 Venezuela 116.297 135.425 123.324
35 Pakistan 109.740 153.393 102.578

69



36 Hollanda
37 Avusturya
38 Ukrayna
39 Misir

40 Filipinler
41 Kolombiya
42 Vietnam
43 Ekvator

44 Cezayir

45 Beyaz Rusya
46 Finlandiya
47 Sirbistan
48 Sili

49 Tunus

50 Nijerya

51 Zimbabwe
52 Kenya

76.601
71.714
69.295
66.000
40.650
38.690
25.480
23.780
23.370
11.520
10.971
10.075
3.250
1.440
1.100
880
710

102.204
253.279
215.759
123.425
64.492
75.539
31.600
32.254
33.992
26.995
21.644
14.179
6.660
2.937
960

405

98.823
141.026
31.255
78.852
38.877
87.342
6.862
41.047
31.314
19.324
38.926
12.740
5.245

7.834
792
288

Cizelge A.3 : Thracatta hacmine gore sektor siralamasi [24].

Sira Sektorler 2009 9 Ay

No Toplam 2009 2010 2010/ | 2010

2009 | (%)

(%) |Pay
1 | Otomotiv Endiistrisi * 16.876.610 | 10.509.844 | 12.628.277 | 20,2 | 15,4
2 | Hazirgiyim ve Konfeksiyon 13.297.909 | 9.552.641| 10.654.714| 11,5 | 13,0
3 | Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri 9.664.715| 6.847.896| 8.998.102| 31,4 | 10,9
4 | Demir Celik Uriinleri 11.030.486| 8.183.856| 8.901.981| 8,8 | 10,8
5 | Elektrik-Elektronik ve Makina 8.561.778| 5.882.793| 6.809.697| 15,8 | 8,3
6 | Tekstil ve Hammaddeleri 5.514.480| 3.900.264 | 4.683.302| 20,1 | 5,7
7 | Makine ve Aksamlari 5.607.072 | 4.057.448| 4.565.956| 12,5 | 5,6
9 | Demir ve Demir Dis1 Metaller 4,494,096 | 3.133.467 4,176.060| 33,3 | 51
10 | Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar 3.648.365| 2.605.930| 2.960.948 | 13,6 | 3,6
11 | Madencilik Uriinleri 2.507.373| 1.746.108| 2.697.124| 545 | 3,3
12 | Cimento ve Toprak Uriinleri 3.085.283 | 2.276.242 2.391.823| 5,1 29
13 | Aga¢ Mamiilleri, Orman Uriinleri 2.501.354| 1.746.864 | 2.079.083| 19,0 | 2,5
14 | Digerleri (Birlik Kaydi Zorunlu Olm.) 4,554,327 | 4.266.235| 1.685.069|-60,5| 2,1
15 | Yas Meyve ve Sebze 1.955.040| 1.258.999| 1.444.704| 148 | 1,8
16 | Findik ve Mamiilleri 1.183.971 694.641 982.282| 414 | 1,2
17 | Gemi ve Yat %% % | 1.470.735 928.070| -36,9 | 14
18 | Deri ve Deri Mamiilleri 1.064.715 747.669 890.853| 19,2 | 14
19 | Mah 1.086.295 748.526 873.106 | 16,6 | 1/1
20 | Degerli Maden ve Miicevherat 978.469 689.657 826.639| 199 | 1,0
21 | Kuru Meyve ve Mamiilleri 1.111.730 740.037 793946 | 7,3 | 1,0
22 | Meyve Sebze Mamiilleri 1.034.853 731.051 784.831| 7,4 1,0
23 | Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mam. 828.729 598.477 664.720| 11,1 | 0,8
24 | Tiitiin 737.821 549.872 530.939| -34 | 0,6
25 | Zeytin ve Zeytinyag1 209.359 144.162 145912| 1,2 | 0,2
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26 | Diger Sanayi Uriinleri 45.019 32.362 47762 | 47,6 | 0,1
TOPLAM 101.579.849 | 73.152.584 | 82.189.720 | 12,4 |100,0
Cizelge A.4 : Ulkelere gore otomotiv ihracat rakamlari [34]
ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIRLIGI
ULKE RAPORU
(1 OCAK - 30 KASIM DONEMI )

2009 | 2010 DEGISIM % | 2010
Ulke DEGER(USD) PAY%
FRANSA 2.778.713.235,80 |2.130.364.197,94 |-23,33 15,01
ALMANYA 1.662.615.611,39 |1.994.500.427,04 [19,96 14,06
ITALYA 1.600.064.891,10 |1.890.635.909,87 [18,16 13,32
BIRLESIK KRALLIK 881.030.551,81  [1.159.726.935,06 |31,63 8,17
ISPANYA 392.426.083,91 | 683.645.175,58 | 74,21 4,82
RUSYA FEDERASYONU | 262.966.724,17  |580.599.917,27  [120,79 4,09
ROMANYA 365.584.566,64  |554.859.930,48  |51,77 3,91
BIRLESIK DEVLETLER 578.916.728,75  |406.173.589,77  |-29,84 2,86
BELCIKA 560.689.186,38 | 360.189.206,07 | -35,76 2,54
CEZAYIR 301.221.401,39  |352.198.168,80  |16,92 2,48
ISRAIL 136.918.659,19  |346.112.543,72  [152,79 2,44
POLONYA 277.477.661,10  |317.435.758,18  [14,40 2,24
HOLLANDA 173.908.468,35 | 277.245.747,16  |59,42 1,95
CEK CUMHURIYETI 126.158.276,65 200.822.341,20 59,18 1,42
SLOVENYA 427.209.112,93  |170.187.695,47  |-60,16 1,20
ISVEC 127.431.909,43  |162.086.532,50 | 27,19 1,14
AVUSTURYA 133.914.006,97  [159.372.902,65 |19,01 1,12
iRAN (ISLAM CUM.) 139.538.802,41  [153.672.130,57  [10,13 1,08
MISIR 96.316.361,76 134.355.880,21 | 39,49 0,95
PORTEKIZ 82.477.398,57 127.401.672,92  |54,47 0,90
BREZILYA 82.515.135,54 114.250.711,76 | 38,46 0,81
ISVICRE 69.662.179,75 108.616.630,37 | 55,92 0,77
YUNANISTAN 172.794.206,65 | 93.854.512,52 -45,68 0,66
FAS 71.954.948,43 79.601.488,97 10,63 0,56
UKRAYNA 48.604.798,31 75.884.042,56 56,12 0,53
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