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OHSAS 18001 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
VE INSAAT SEKTORUNDE UYGULANMASI

OZET

Diinyada her iic dakikada, bir is¢1 15 kazasi veya meslek hastaligindan dlmektedir.
Yine her yil diinyada ortalama 110 milyon is¢i 15 kazasi gecirmekte veya meslek
hastahigina yakalanmaktadir. Bunlardan 180 bini yasamin yitirmektedir.

Gunumiizde, 1s kazalar ve is¢i sagligi sorunlan giderek artan boyutlan ile gercekten
kaygi duyulacak diizeylere erigmistir. Bilylik &lglide insan ve verim kayiplarina
neden olan is¢i saghigt ve is giivenligi alanina yapilacak yatirimlann zorunlu ve
saglam gerekgeleri vardir. Konu bir insanlik sorunu olarak goriilse de daha bitylik
boyutta ulusal verimlilik sorunu olarak biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Is giivenligi ile ilgili onlemlerin alinmast, bilimsel ve teknik alanda ulagilan diizeyi
de belirler. Ozellikle, iilkemiz ve diger iilkeler insaat sektdrii kaza ve yaralanmalan
karsilastinildiginda ilk sirada yer almamiz ve yapilan istatistikler, konunun aciliyetini
bildirmektedir.

Is sagh@ ve givenliginin saglanmasi i¢in bilimsel ¢aligma gerektigi, is kazalan ve
meslek hastaliklannmin tarih boyunca giderek artmasiyla tamamen ortaya ¢ikmis
bulunmaktadir. Diinyada, is kazalannin olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve yok
edilmesi calismalan kapsaminda, is giivenligi yonetim sistemleri gelistirilmistir. Bu
nedenle, tim yoneticilerin ¢alisanlarini ve isi etkileyen saghk ve giivenlik risklerini
analiz etmek, riskleri kontrol altina almak iizere sistematik, siirekliligi saglanmis bir
“Yonetim Programi” uygulamasi gerekmektedir. Bu yaklagimlardan hareketle, is
saghig1 ve givenligi ile ilgili etkin yonetim sistemi OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) gelistiritmistir.

Yiksek lisans tezi olarak sunulan bu calismada, is saghg: ve giivenli§i sorununa
¢dozim olabilecegi duslniilen, bu konuda yeni ancak kabul gérmis ve
yayginlagsmakta olan yonetim sistemi OHSAS 18001 ele alinmis ve insaat sektoriinde
uygulanabilirligi incelenmistir.

Calisma kapsaminda is saghigi ve giivenligi temel kavramlan ile tarihgesi kisaca
anlatildiktan sonra is kazasi istatistikleri yardimiyla Tirkiye geneli ve ingaat
sektoriinde durum irdelenmis ve konunun 6nemi vurgulanmigtir. Daha sonra OHSAS
18001 Spesifikasyonu ele alinmus, incelenerek agiklanmis ve yabanci bir
sertifikasyon kurulusu tarafindan akredite edilmis bir insaat firmasmin is saghigi ve
giivenligi sistemi analiz edilerck, uygulamalarindan 6mekler verilmistir.

Is saghigi ve giivenligi caligmalan herseyden Once bir kiiltiir, biling, kaynak ve
denetim isidir. OHSAS 18001 Is Saghg1 ve Giivenlifi Yonetim Sistemi, gerekleri
saglanarak uygulandig: takdirde, kendini yenileyen, eskimeyen, gelisen kosullara ve
teknolojiye ayak uyduran, esnek yapisiyla is glivenligi sorununa kokli bir ¢6ziim
olmaya adaydir.



OHSAS 18001 OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT
SYSTEM AND ITS APPLICATION IN CONSTRUCTION INDUSTRY

SUMMARY

Each three minute, an employee dies because of work related accidents or
occupational illnesses in the world. Approximately 110 million employees have
accident at work or occupational illness every year. 180 thousand of these are dying.

Today, accidents at work and employee health problems with increasing number
become a worrying situation. Investments to occupational health and safety matter
which causes loss of man and production have absolutely necessary reasons. The
subject seems to be a humanitarian problem, but moreover it is a productivity
problem at first.

Taking measures about occupational health and safety determines the level arrived in
the scientific and technical area. Especially, the first place of Turkey and the
statistics done in the comparison of accidents and injuries with Turkey Construction
Industry and other countries shows the importance of the subject.

During the time, it is entirely come out by the result of the increasing numbers in
accidents at work and occupational illnesses that scientific studies are necessary for
success at occupational health and safety works. Occupational health and safety
management systems are developed due to decrease or get rid of bad effects of work
related accidents completely. In this meaning, employers have to put a systematic
and continual “Management Program” into practice to analyze and control of work
related risks. In this ways, the effective occupational health and safety management
system OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) is
developed. ,

In this study, prepared as a Master of Science thesis, new but accepted and
widespread OHS management system OHSAS 18001 is considered as a candidate for
the solution of the occupational safety problem and its applications are examined in
the construction industry.

In the scope of the study, after explaining of some basic concepts and the history of
occupational health and safety woks, the situation of Turkey’s common and
construction industries are researched and the importance of the subject emphasized.
Then, OHSAS 18001 Specification is investigated and explained. Safety
management system of a construction company whose OHS management system is
accredited by a foreign certification company is analyzed and some samples from the
applications are discussed.

First of all, occupational health and safety works are related to culture, conscious,
source and audit. OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Management
System with its continuously improving and flexible structure is the candidate for
radical solution of occupational health and safety problem when put into practice
correctly.
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1. GIRIS
1.1.  Is Sagh@ ve Is Giivenligi Kavram

Endiistri Devrimi ile birlikte fabrika diizenine gegilmesi sonucunda insana daha fazla
ihtiya¢ duyulmustur. Boylece kdylerden kentlere go¢ artrus, bu da insanlanmn
fizyolojik ve psikolojik sagliklarini olumsuz yonde etkilemistir. K6tii beslenme ve
barinma olanaklari, diisiik iicretlerle saghga aykin ortamlarda calismalari, onlan
biﬁaklm mesleki tehlikelerle yiiz ylize birakmistir. Baslangicta fazla dnemsenmeyen
sorunlar daha ciddi boyutlara vannca birtakim kurallar ve kanunlar yiirlirliige

konarak, is¢i saghig: ve is glivenliine yonelik ¢aligmalar baslamistir. -

Yaratict ve tamamlayici isgliclinin yerini makine kullammina birakmasiyla,
¢aliganlarin i kazalan ve meslek hastahklarina karsi korunmas: ihtiyaci ortaya
cikmustir. Caliganin saglikli bir ¢aligma ortamu iginde isini yapabilmesinin sosyal
guvenliin Onemli bir pargas: oldugu disiincesiyle, is giivenligi zaman icinde

uzmanlik gerektiren bir alan haline gelmistir.

Gelisen ve genisleyen teknoloji iginde c¢alisan, tretken insanlann hergiin
kargilagtiklan konu is kazalandir. Bunlardan korunma ve kaginma ancak “Isci Saglig

ve Is Giivenligi” tedbirlerinin, kurallarinin bilinmesi ve uygulanmasi ile miimkiindir.

1.1.1. s Sagh@ ve Giivenligi Taninu

Diinya saglik 6rgiitiiniin tanimlamasina gore saglik; yalmz hasta yada sakat olmamak

degil, bedensel ruhsal ve sosyal bakimdan tam bir iyilik halidir [1, 5.229].

Yine, Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ve Uluslararasi Calisma Orgiitli (ILO), isci
sagligini soyle tanimlamaktadir: “Is¢i saghigi, ¢alisan tiim insanlarin fiziksel, ruhsal,
moral ve sosyal yonden tam iyilik durumlarninin saglanmasim ve en yiiksek diizeyde
surdirilmesini, is kosullann ve kullanilan zararhi maddeler nedeniyle calisanlarin
saglifina gelebilecek zararlanin Gnlenmesini, ayrica is¢inin fizyolojik ve psikolojik
ozelliklerine uygun yerlere yerlestirilmesini, isin insana ve insanin ise uymasini asil

amag olarak ele alan tip bilimidir [2, s.514].”



Diinya Saghk Orgiitii tarafindan, ¢alisanlann saghkla ilgili tim sorunlarm
kapsayacak sekilde yapilmis olan bu taim, bilimsel oldugu kadar insancil ve bu
nedenle de ¢agdastir. Bu tiir bir yaklasim, sadece ¢alisanlara saghk ve mutluluk

getirmekle kalmaz, aym1 zamanda is veriminin artisinda da 6nemli bir etken olabilir.

Is kazalarim ve bunlarin neden olduklar kayiplar en aza indirmek amaciyla, bilimsel
arastirmalara dayali giivenlik Onlemlerinin  saptanmasi  ve uygulanmas:
dogrultusundaki ¢alismalar kisaca “is glivenligi” terimi iginde toplanmaktadir [3,

s.11].

Is giivenligi, “isyerlerindeki ¢aligma kosullarninin saglik ve giivenlik i¢inde olmasini

temin ve sonucunda is kazalari ile meslek hastaliklanm azaltan bir bilimdir [4, s.1].”

Konuya iliskin bir tamm sdyledir: “Is giivenli§i, isyerlerinde calisanlarin isin
yapilmas: ile ilgili ortaya ¢ikan tehlikelerden bedensel ve ruhsal olarak zarar
gbérmemesi i¢in alinmasi gerekli hukuki, teknik ve tibbi 6nlemleri saglamaya yonelik

sistemli ¢alismalardir [5, s.142].”

Isyerlerinde, is kazalan ve meslek hastaliklarin Onlenmesi, ¢alisma ortam ve
sartlariin saglia uygun hale getirilmesi, insan kaynaklarinin degerlendirilmesi,
gelistirilmesi ve glivensiz hareketlerin 6nlenmesi amaciyla bir plan dahilinde yapilan

metodik ve siirekli caligmalarin tiimiine “Is Giivenligi” denir [6, s.1].

Is yerinde ¢alisma kosullarimin meydana getirdigi, calisanlara, makine ve tesislere
veya Uretime yoOnelik tehlike, zarar ve aksakliklann arastiriimasi ve Onlenmesi
bakimindan yapilan planli ve metotlu ¢aligmalarin timiine “Is Giivenligi” denir [7,

5.140-141].

Is yerlerinde isin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak olusan tehlikelerden, sagliga zarar
verebilecek kosullardan korunmak amaciyla ve daha iyi bir is ortami yaratmak icin

-~

yapilan sistemli ve bilimsel caligmalara “Is Giivenligi” denir [8, 5.381).

Kisaca, is glivenligi; teknik bir bilim olup temel amaci; insani korumaktir. Bunun
yam sira igyerinde mevcut bina, makine, hammadde ve tesisatin korunmasi, zarar
gormesinin 6nlenmesi de; is giivenliginin ilgi alam igerisindedir. Is giivenliginin
temel Ogesi insan oldugundan, her isyerinde ve her sanayi kolunda farkl farkl:

Onlemler almak suretiyle uygulanmalidir [9, s.330].

o



Is giivenligi tamimi; genel anlamda, yalmzca g¢alisanlarin degil tiim isletnienin ve
iiretimin de giivenligi diisiiniilerek asagida belirtilen li¢ ayn alandaki ¢alisanlarin
bileskesi olarak verilmektedir. Bu li¢ unsur heniiz yeteri kadar uygulamaya girmemis

olsa da, ¢alisana yonelik is giivenligi ile de yakindan ilgilidir [10, s.6].

Nitekim, Alman literatiirinde genel anlamdaki is giivenligi {i¢ bilesene ayrilarak

incelenmektedir [3, s.12]:
1-Is Giivenligi (Arbeitssicherheit):Isin devamli ve ¢alisana zararli olmamasidir.

2-Isletme Giivenligi (Betriebssicherheit):isyerinin galisma sartlanna uygun sekilde

diizenlenmis, yapilan ige gore gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmis olmast halidir.

3-Uretim Giivenligi (Produktionssicherheit):Isyerinde iiretilen maddelerin satisinin
devamli olmasi, Urliniin de ¢alisana ve topluma zarar vermeyecek sekilde muhafaza

edilmesidir.

Ulkemiz endistrisinde heniiz yukandaki gibi bir ayinm bulunmadigi gibi is

giivenligi kavrami bazen sosyal giivenlik kavramiyla karistinlmaktadir.

Insan hayatinin 6ncelik tasimasi nedeniyle, isletme ve iiretim giivenligi konularinin
ikinci planda kaldigi ve uluslararas: alanda is givenligi kavramiyla genel olarak
calisanlarin giivenliginin ifade edildigi gorilmektedir. Bu yaklasim esas alindiginda,

kavram igin asagidaki tanim uygun goriilmektedir [3, s.12]:

“Isyerinde, calisma kosullarindan kaynaklanan, caliganlara yonelik tehlikelerin
arastirilmast ve Onlenmesi amaciyla yapilan ydntemli c¢ahsmalann timine is

giivenligi denir.”

Bu tanumda da gorildagi gibi literatirde is givenligi terimi ¢ogu kez sadece

calisanlarin korumasina yoneliktir.

Hukuki agidan, “Isyerlerinde isin yapilmasi ve yiriitiilmesi ile ilgili olarak olusan
tehlikelerden ve saghga zarar verebilecek kosullarin ortadan kaldirilmasi veya
azaltilmast konusunda, esas olarak isverene, kamu hukuku temelinde getirilen

yikiimlere iligkin hukuk kurallarinin biitiinii"ne is giivenligi denir [11, s.58].

Is giivenliginin konusu, isin yapilmasindan dogan tehlikelerin ortadan kaldiriimas:
veya azaltilmas: i¢in gerekli yollann arastiriimasi ve bu yolda getirilen hiitkiimlerden
olusmaktadir. Bu konuda is¢ileri korumak amaciyla, isverene bazi yikimliilikler

getirilmektedir. Boylece, isveren, is¢ileri isin yapilmasindan dogan tehlikelere kars:



korumak tizere, yikiimliliiklerini yerine getirecek; devlet de, isverenin s6z konusu

yukiimliiliglind yerine getirip getirmedigini denetleyecektir [11, 5.58].

Son olarak, i giivenliginin disiplinler arasi nitelikte bir konu oldugunu, yapilan
calismalarda cesitli uzmaniik dallanyla ilgili kompleks iliskilerle karsilasildigim
belirtmek geregi duyulmustur.

Pratik bir yaklasimla is giivenligini saglamanin ana asamalar sOyle siralanabilir [3,

s.137]:

- Kaza analizlerinin yapilmasi, glivensiz durum ve davraniglarin belirlenmesi
- Giivensiz durum ve davramslann analizi

- Gerekli onlemlerin saptanmasi ve planlanmasi

- Onlemlerin uygulanmasi :

- Uygulamanin kontrolil ve basarinin degerlendirilmesi

Bu asamalarda gergeklestirilmesi gereken ¢alismalarin bir¢ok uzn.anlik alaniyla ilgili

oldugu gorilmektedir.
Konunun 6ncelikle:

- Teknik (mithendislik)
- Hukuksal

- Ekonomik

- isletmecilik

- istatistik

- Sosyolojik

- Psikolojik

- Ergonomik

- Tibbi

yonleri bulunmaktadir. Bu farkli disiplinler arasinda koordinasyonun saglanmasi -

Onemli bir sorundur.



1.1.2. Is Kazas:

Kazalar farkli kaynaklarca farkli bigimde tamimlanip yorumlamaktadir. Bunlardan

bazilarina bakacak olursak [12, 5.216]:

Webster’a gore sozliik anlaminda kaza:

“Onceden planlanmayan bir olaydir.”

is giivenligi kapsaminda tanimlandiinda:

“Kaza bir insanin yaralanmasiyla sonuglanan istenmeyen bir olaydir.”
Bagka bir tanima gore ise,

“Onceden sezinlenmeyen, amaglanmayan ve beklenmeyen olgulardir.”

Onceden bilinmeyen, planlanmayan, istemdist bir olgu sonrasi aniden meydana
gelip, kontrol disina ¢ikan ve calisanlann hemen bedence yaralanmasina veya
6limiine neden olan veya ruhg¢a sonradan arizaya ugratan olaylara “kaza” denir [6,

s.1].

Kaza deyince, planlanmamais, beklenmedik bir zamanda ortaya ¢ikan, sonunda ya bir

zarar ya da hasar meydana gelen olaylar aklimiza gelir.

Genel olarak “kaza”, kasit s6z konusu olmaksizin meydana gelen, beklenmedik ve

sonucu arzu edilmeyen bir olay1 belirtmektedir.

Kaza kavraminin bu genel tanim iizerinde yaygin bir fikir birligi bulunmasina karsin
“is kazas1” kavraminin tamminda farkli yaklasimlarin bulundugu, kavram tizerindeki
tartigmalardan ve uzmanlar arasmdaki goriis ayrniliklanndan anlasilmakladir. Calisma
hayatinda is kazalarimn, is¢i, igveren sigorta kurumlan ve diger bazi kuruluslar
ilgilendiren hukuksal sorunlara neden olmasi ve bu arada, is¢inin korunmas: ana
kuraly, i kazas1 anlaminin genislemesine neden olmus ve tanimini giiclestirmistir [3,

s.3].
1.1.2.1. Is Kazas1 Kavrami

Is kazasinin bir ¢ok tarifi yapilmugtir.

Uluslararas: Calisma  Orgiti‘niin - gkardign  Is¢i Saghgy  ve s Giivenligi
Ansiklopedisinde; “Belirli bir zarara ya da yaralanmaya neden olan beklenmeyen ve

onceden planlanmayan bir olay”,



Diinya Saghk Orgiti'ne gore; “Onceden planlanmamis, ¢ogu kez kisisel
yaralanmalara, makinelerin ara¢ ve gereglerin zarara ugramasina, iiretimin bir siire

durmasina yol acan bir olay”,

Sosyal Politika ve Is Glivenligi goriigii agisindan; “is¢inin is siiresince ¢aligma
sartlan, isin nitelik ve yiriitimi ya da kullanilan makine, arag, gere¢ ve malzeme

nedeniyle ugradigi is gliciiniin tamamim yada bir boliimiinii yitirdigi bir olay”,

Diger bir tarifi de; “insanlik istegi disinda ani bir kuvvet sonucu fiziksel ve zihinsel

hasara neden olan olay” olarak tanimlanmaktadir.

Is kazas1, birdenbire veya hig degilse kisa bir zaman pargasi i¢inde meydana gelmis
zarar verici bir olaydir. Isyerinde meydana gelen ve isgiyi zarara ugratan her tiirden

olay Sosyal Sigortalar Kanunu (SSK) agisindan is kazasidir [13, 5.291-292].

Ogretide is kazas: genel olarak, sigortaliin, igverenin otoritesi altinda bulundugu bir
sirada gordiigh is veya isin geredi dolayisiyla aniden ve distan meydana gelen bir

etkenle onu bedence ya da ruhga zarara ugratan bir olay olarak tammlanir [14, 5.78].

Hangi olaylanin i3 kazasi oldugu, hangilerinin olmadif hususunda yapilan
tartismalar degerlendirilince, bu kavramin iki ayn yaklagimla incelenmesinin uygun

olacag: goriust agirhik kazanmaktadir [3, 5.3-4]:

Is kazas1 kavramim teknik acidan inceleyen aragtirmacilardan bazilan kavrami | genis
anlamda degerlendirmislerdir. Bu gruptaki arastirmacilar, kisilere zarar veren
olaylarin yam sira igyerindeki makinelere, tesisat ve tertibata zarar veren olaylar: da
is kazasi olarak nitelendirmislerdir. Hatta, canli veya cansizlara zarar vermeyen fakat
belirli bir faaliyetin tamamlanmasini engelleyen olaylann is kazasi oldugunu 6ne

sliren goriislere de rastlanmaktadir.

Is kazas1 kapsaminu genis tutan aragtirmacilarin kavramla ilgili tammlarindan bazilari

asagida sunulmustur:

- Is kazas1 (ya da genellikle kaza), 6nceden planlanmamus, bilinmeyen ve kontrol
altina alinamamis olan, ¢evresinde sakincalar yaratabilecek olaylardir. Is glivenligi
teknigi agisindan olayin, ¢evredeki canli veya cansizlara zarar getirmesi olasilig1 soz

konusudur.



- Is kazasi, olaylar zincirinde beklenmedik ve hatali bir davranis ya da teknik bir
ariza nedeniyle ortaya ¢ikan, sonucunda her zaman bir sakatlanma, 6liim ya da tahrip

goriilmese bile belirli bir faaliyetin tamamlanmasini engelleyen bir olaydir.

- s kazasi, kisilere ve/veya esyaya zarar verdigi igin isletmedeki faaliyetin

durmasina veya kesintiye ugramasina neden olan, istenmeyen ani bir olaydir.

Sadece kisilere zarar veren olaylarin is kazasi sayilabilecegi gdrlsiinii savunan

arastirmacilar, is kazasini soyle tammlamaktadir.

- Kaza, distan ve ani bir etkiyle meydana gelen ve kisilere zarar veren istenmeyen

bir olaydir.
Hukuksal agidan 15 kazasinin tanimi;

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 1l.maddesinde, is kazasi ve meslek
hastaliginin tammu  yapilmistir. Bu maddenin (A) fikrasinda su agiklama

bulunmaktadir:

- Is kazas, asagidaki hal ve durumlardan birinde meydana gelen ve sigortaliyr hemen

veya sonradan bedence veya ruhga aniaya ugratan olaydir:
a) Sigortalinin igyerinde bulundugu sirada
b) Isveren tarafindan yuritilmekte olan is dolayisiyla,

¢) Sigortalimin, isveren tarafindan gorev ile baska bir yere génderilmesi yliziinden

asil isini yapmaksizin gegen zamanlarda,
d) Emzikli kadin sigortalinin gocuguna siit vermek igin ayrilan zamanlarda,

e) Sigortalmn, igverence saglanan bir tagitla isin yapildi§i yere toplu olarak

gotiirtilip getirilmeleri sirasinda.

Goriildiigii gibi, yasa koyucu ¢alisanin bedence veya ruhga zarar gérmesi kosulunu
esas almis ve bu zararin sonradan da ortaya ¢ikmasi olasihi@ini gozoniinde bulun-
durmustur. Is kazasmin bu taniminda, ¢aliganlara zarar veren olaylar s6z konusu
olup, sadece tesislere, makinelere, hammaddeye zarar veren kazalar yasa maddesinin

kapsami diginda brrakilmigtir.

Is kazasi kavrammi hukuksal acidan inceleyen uzmanlar, bir iy kazasindan
bahsedebilmek icin genellikle alti 6genin birarada bulunmasmin gerekli oldugunu

belirtmektedirler [3, s.9-10];



Bu alt1 6ge sOyle siralanmaktadir:
1. Bedende veya ruhsal yapida bir arizanin meydana gelmis olmasi.
2. Ani bir etkinin bulunmas:.

3. Distan bir etkinin s6z konusu olmasi, kisinin kendi yapisindaki bir arizadan

kaynaklanan zarara ugramamis olmasi.
4. Siddetli bir etkinin s6z konusu olmasi.

5. Zarar goren kisinin, iradesi disinda bir etkiyle karsilasmis olmasi, kasith olarak

ugranlmis bir zarar olmamasi.

6. Distan gelen etki ile bedensel veya ruhsal anza arasinda, uygun neden-sonuc
baginin bulunmasi.

1.1.2.2. Kaza Zinciri

Kaza, 6ngoriilmeyen, tesadiifi bir olaydir ve bir stirii nedenlere bagh olarak ortaya
¢ikar. Bu nedenler birbirinden ayr olmayip, bir “zincir” halinde sonucu yaratirlar.

Kaza nedenleri, dolayistyla kaza zinciri olarak da bilinirler [12, 5.216].

Kazanin olusumunu inceleyen arastirmacilann, ilging bir agiklama 6mmegi olarak "dik

duran domino taglar1” modelini kullandiklar1 gorilmektedir 3, s.5].

Sekil 1.1°de sunulan bu modelle, “kaza zinciri faktorleri” agiklanmaktadir. Tim
kazalarda, bes temel faktorden olusan bir zincirin bulundugu kabul edilmekte ve bu

zincirin igiinci halkasinda yer alan merkezi fakt6riin 6nemi vurgulanmaktadir.
Kaza zinciri faktorleri soyle siralanmaktadir:

1. Doga kosullan (dogal yap)

2. Kisisel eksiklikler

3. Giivensiz durum ve davramslar

4. Kaza

5. Zarar (6lim, yaralanma)



Giiv.Dur. ve Dav.

Giv.Dur. ve Dav,

Sekil 1.1 Kaza Zinciri Faktérleri igin Domino Taslar1 Ornegi

Doga kosullani (dogal yap1) olarak adlandinlan birinci faktér igin farklh
tanimlamalann yapildigina rastlanmakta, “cevre faktorleri”, “fiziksel faktorler” v.b.
ifadeler de kullanilmaktadir. Ancak ortak olan nokta, ilk halkada yeralan ve burada
doga kosullari olarak tamimlanan faktorin oOnlenemeyen nitelikte bulunmasidir.
Insan-malzeme diismelerinin ve zemin kaymalannin dogadaki yer ¢ekimi nedeniyle
olustugu, elektrik enerjisinin o6ldiiriicii etkisinin bulundugu, kii¢iik bir kivilcimin
biiyiik grizu patlamalarina veya yanginlara neden oldugu ve benzer 6mekler, doganin
yapisinda var olan ve 6nlenmesine olanak bulunmayan bazi 6zelliklerin, kazalarin ilk |

asamasini yani kaza zincirinin ilk halkasini olusturdugunu gostermektedir.

Ikinci halkay: olusturan “kisisel eksiklikler” terimi ile insan yapisindaki yetersizlikler
anlatilmak istenmistir. Fiziksel ve ruhsal yapi acisindan insanin sahip oldugu
yetenekler sinirli olup kazalardan korunmak igin yeterli degildir. Ayrica baz: kisisel

oziirler nedeniyle kaza riskinin arttig1 da bilinmektedir.



Kaza zincirinin en O6nemli faktori, “glivensiz durum ve davramslar’dir. Domino
taslar 6rheginde gbrildiigi gibi bu faktoriin giderilmesiyle, digerlerinin etkisi de
ortadan kalkmaktadir. Glivensiz durum kavrami genel olarak kazalara yol acan
fiziksel eksiklikleri hatali ve tehlikeli durumlan igermektedir. Giivensiz davranms
kavrami ise, calisma sirasinda kazaya neden olabilecek dikkatsiz ve tedbirsiz

davramslar, hatali hareketleri icermektedir.

Yukarda belirtilen {i¢ faktdriin arka arkaya dizilmesi de kazanin olmas: igin yeterli
olmaz. Onceden planlanmayan ve bilinmeyen, zarar vermesi muhtemel bir olayinda
meydana gelmesi gereklidir. Su halde yaralanma yada zararin meydana gelmesi, yani
kazammn biitiin unsurlan ile gerceklesebilmesi i¢in bir kaza olayr da mevcut olmahdir

[15].

Kaza zincirinin sonuncu halkasi, yaralanma(zarar veya hasar)dir. Bir kaza olaymn
ozellikle yasal kaza tammindaki duruma gelmesi igin bu sathamin da tamamlanmasi

gerekir.

Sekil 1.1°de de goriildigt gibi bu bes faktdrden en Onemlisi iigiincii faktér olan
glivensiz durum ve davramislardir. Bu faktoriin giderilmesi ile diger faktorlerin etkisi
ortadan kalkmaktadir. Glivensiz durumlar, isyerindeki fiziksel kosﬁllarla ilgili olup,
kazalann 6nlemeye yonelik fiziksel tedbirlerin alinmasiyla giderilebilmektedir. Bu
nedenle daha ¢ok isveren acisindan Onem tasimaktadir. Giivensiz hareketler ise
kisisel davramslarla ilgili olup daha ¢ok ¢alisanlar agisindan Gnem tagimaktadur.
Kisaca, is kazalarimin meydana gelislerini 6nlemek ig¢in tehlikeli durumlan ve

tehlikeli davramslan ortamdan kaldirmak gerekir.

Ulkemizde vuku bulan is kazalan ile yapilan sorusturmalar neticesinde istatistik
degerlendirmelerden is kazalannmin: %39’unun isverenin ihmalinden, %17’sinin
acemi ve tecriibesiz is¢ilerin kendi hatalarindan, %16’sinin bir baskasinin hatas:

sonucuy, %26’ sinin ise dalginiik neticesinde vuku buldugu anlagilmistir [16, s.49-82].

Yine yapilan arastirmalara gore kazalarin %50’°sinin kolayca Onlenebilir, %48’ini ise

Onlenebilir kazalardan olustugu ortaya ¢ikmustir [15].

Is kazalannin %79.6’s1 giivensiz hareketlerden (egitim eksikligi, nezaret yetersizligi,
disiplinsizlik, talimatlara aykin davranmak, dikkatsizlik, v.b.), %19.4’1 iretim

usulleri, makine, cihaz ve donamumlardan, %1°1 ise kaginiimaz fakt6rii bulunan
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hususlarla, firtina, zelzele gibi aniden ortaya c¢ikan tabil afetlerden meydana

gelmektedir [6, s.1].

Tiirkiye’de Insaat Is Kazalan tizerinde yaptig1 kapsamli ¢alismasinda Miingen, 400 is
kazasinin bilirkisi raporlarinin analizi sonucundaki degerlendirmesinde, kaginiimaz
durumlarin disinda tamimladigi 20 adet giivensiz durum veya davranisin, kazalar

tizerindeki etkisinin, dagilimdaki oranint %91 olarak belirtmektedir [17,5.224].

1.1.3. Meslek Hastahg:

Isminden de anlasilacad: tizere, bir insanin saghiginin yaptig: isten zarar gdrmesi
sonucu meydana gelen hastaliga meslek hastaligi denir. Yani yapilan is ile hastalik

arasinda bir baglanti bulunmas: gerekir.

Meslek hastahigy, is¢inin igverenin emir ve talimati (otoritesi) altinda galismakta iken
isin niteligine veya yiiriitme sartlarina gore tekrarlanmas1 nedeniyle maruz kaldig:
bedeni veyé ruhi ariza biciminde tamumlanabilir [14, s.81]. Yiiriitillen igin niteligi
veya sartlan geregdi tekrarlanan bir nedenle sigortalinin bedensel veya ruhsal yonden
gecici veya siirekli olarak hastalanmas: veya sakatlanmasi halidir [18, s.213]. Kural
olarak mesleki faaliyet sonucu uzun bir zaman pargast i¢inde saghgin bozulmasin

anlatir [13, s.295].

Meslek hastaligy, is kazasindan ayn olarak, timiiyle belirli bir meslek sahibi olmamin
sonucunda ortaya ¢ikar. Sigortalinin, salt belirli bir meslek sahibi olmasindan dolay:

belirli bir ruhi ve bedeni rahatsizhifa ugramasi séz konusudur [13, 5.263].

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 11. maddesi, meslek hastaliklanimi soyle

tanimlar;

“Meslek hastéhgl, sigortalinin ¢aligtirdif isin niteligine gore tekrarlanan bir sebeple
veya isin yliriitim sartlar1 ylizinden ugradign gegici veya siirekli hastalik, sakathik
veya ruhi anza halleridir.” Bu kanuna gore tespit edilmis olan hastaliklar listesi
disinda herhangi bir hastalifin meslek hastaligi sayilip sayilmamas: lizerinde
cikabilecek uyusmazhiklar, Sosyal Sigortalar Yiiksek Saghk Kurulu'nca karara
baglanir. Meslek hastaliklan, Sosyal Sigortalar Saglik Islemleri Tizigi’nde
gosterilmis ve bes grupta toplanmistir. Bu listede hastaliklanin belirtiler;, hangi
islerde goriildilkleri ve sigortahh bir isten ayrilmis olanlarin hastalandiklannda,

hastaliklaninin mesleksel oldugunun sigorta tarafindan kabulil i¢in en ¢ok ne kadar
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zaman gecmesi gerektii (ylkUmlulik siiresi) gosterilmistir. Listedeki meslek

hastaliklari su gruplarda toplanmistir;

1- Kimyasal maddelerden olanlar

2- Mesleki deri hastaliklan

3- Pnoémokonyozlar ve diger mesleki solunum sistemi hastaliklar,
4- Mesleki bulasici hastaliklar

5- Fizik etkenlerle olan meslek hastaliklar

Sozii edilen liste disindaki bir hastaligin mesleki oldugu kamsinda, Sosyal Sigortalar

Yiksek Saglik Kurulu'na miiracaat edilir.

Is¢i Saghign ve Is Giivenligi Tiiziigii, meslek hastaliklanm ii¢c ana grup altinda

incelemektedir [19, s.22]. Bunlar;
1) Kimyasal maddelerin etkileriyle ortaya ¢ikan meslek hastaliklar,
2) Fizik ve mekanik etkenlerle ortaya ¢cikan meslek hastaliklar,

3) Bulasici hastaliklarla ortaya ¢ikan meslek hastaliklar,

1.1.4. Is Kazas1 Karsilastirma Olgiitleri

Bir toplum kesiminde meydana gelen kazalar hakkinda yeterli bilgi sahibi olabilmek
ve gerekli degerlendirmeleri yapabilmek amaciyla baslica karsilagtirma dlciitlerinin

tammina gereksinme vardir,

Ulusal mevzuatlardaki farkliliklar nedeniyle lilkeden iilkeye hatta bir ajanstan
digerine endistriyel kazalar hakkindaki istatistiklerin hazirlanmasinda kullanilan

metotlar ¢cok genis capta degisiklik gosterebilmektedir.

1998 yilinda Cenevre’de gergeklestirilen 16. Uluslararasi Calisma Istatistikcileri
Konferansinda (ICLS) alinan ilke kararinda (Resolution) asagidaki istatistik

terimlerinin gdz Oniine alinmas: kararlastinimistir [20]:
1-Mesleki Kaza
2-Mesleki Yaralanma

3-Isgoremezlik
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[s giinii kaybina neden olan mesleki yaralanma olaylan asagidaki hususlar igin

dikkate alinacaktir:

1-Toplam Olay Sayist

2-Oliimlii Olaylar Sayisi

3-Oliimlit Olmayan Olaylar Sayist

4-Gegici Isgoremezlik Olaylan Sayisi

Meslek hastaligi olaylan, kaza istatistikleri kapsam: disinda tutulmaktadir.

Is kazas: istatistiklerinin olusturulmasmnda kullamlan sayisal degerler arasindaki
farkliliklar, karsilastirmali 6l¢iim degerlerinin dikkate alinmasiyla anlamli hale

getirilmektedir. Bu 6l¢im degerleri kaza frekansi, sikhik ve agirlik oranlanidir [20].

16. Uluslararas: Istatistikgiler Konferans’nda, asagida tanimlari yapilan baslica is
kazas: karsilastirma Olgiitlerinden ilk {ic maddede agiklanan oranlarin hesaplanmas:

karara baglanmistir:

1.1.4.1 XKaza Frekansi (Accident Frequency Rate)

Takvim vili igerisindeki 6limli ve/veya 6limli olmayan mesleki yaralanmalarn
toplam sayisimuin, aym yil igerisinde referans grupta yer alan isgilerin calisma
saatlerinin toplamina boéliinmesiyle elde edilen deferin 1.000.000 katsayis: ile
¢arpilmasiyla hesaplanir.

Bu durumda, kaza frekans: asagidaki formiile gére hesaplanacaktir:

Toplam Kaza Sayisi

= , - x 1.000.000 (1.1)
Toplam AdamSaat Calisma Sayisi

1.1.4.2 Kaza Agirhk Oram (Accident Severity Rate)

Takvim yili igerisindeki 6limlii ve/veya Olimlli olmayan mesleki yaralanmalardan
dolay1 toplam kayip giin sayisinin, aym yil igerisinde referans grupta yer alan
iscilerin ¢aligma saatlerinin toplamina bélinmesiyle elde edilen degerin 1000

katsayisi ile ¢arpilmasiyla hesaplanir.
Bu durumda, kaza agirlik orani asagidaki formiile gére hesaplanacaktir:

_ Kazalardan Dolayi Toplam Kayip Giin Sayisi

KAO x 1000 (1.2)

Toplam AdamSaat Calisma Sayisi



Bu oranin hesaplanmasi sirasinda, eger oliimli 15 kazasi veya silirekli isgoremezlik
durumu mevcut ise, kazalardan dolay: toplam kayip giin sayisina, her dlumli ve/veya

stirekli isgéremezlik olay1 i¢in ayrt ayn 7500 giin eklenmesi gerekmektedir.

Gegici isgoremezlik olaylarinda, tibbi islemlerin 1 giinden daha az siirmesi durumlan

dikkate alinmamaktadir.

Is kazalarinin agirhi@, genel olarak olay sonunda alinmas: gerekli istirahat ve tedavi
stiresi ile olgililiir. Kaza yada meslek hastahigi nedeniyle kaybolan isglinii is¢inin
vizite kagidi alip hastaneye gittigi giinden (dahil) baslayarak déniip tekrar isbas:
yaptig1 giine kadar gegen siiredir. Bunun giin olarak degerinin kazanmn agirhgim

gosterdigi kabul edilmigtir [15].

Bu 6lgiit, belirli bir donemde meydana gelen is kazalannin sayisal durumunu degil,
neden oldugu isgiinii kaybi agisindan 6nemini saptamak igin kullamlmaktadir. “Kaza
Siddet Orami” olarak da adlandinlan bu 6lgiit, kazalar nedeniyle ¢alisilan bin saat

basina ne kadar isgiinii kaybedildigini gostermektedir.

Kaza agirhik oraminin kullaniminda, kaybedilen is gilinleri sayisimin, kaza sonucuyla
iligkili bazi sabit rakamlar olarak alindigina da rastlanmaktadir. Ornegin, 6lim veya
stirekli is goremez duruma diisme halinde 6000 isgliniiniin kaybedilmis oldugu, elin
kopmas: halinde 3000, bir goz kayb: halinde 1800, bir el parmag: kopmas: halinde
300 is gununun kaybedilmis oldugu kabul edilerek, cesitli yaralanma tiplerine ait

benzer verilerin kullanilmasi suretiyle hesaplamalar yapilmaktadir [6, s.75].

1.1.4.3 Kaza Sikhik Oram (Accident Insidence Rate)

Takvim yih igerisindeki 6limlii ve/veya Olimlli olmayan mesleki yaralanmalann
toplam sayisiun, ayni yil igerisinde referans grupta yer alan iscilerin toplam sayisina

boliinmesiyle elde edilen degerin 1.000 katsayist ile ¢arpiimasiyla hesaplanir.

XSO = Toplam Kaza Sayisi

Toplam Calisan Sayisi x1.000 (1-3)
Bu oran, istatistik verilerinin elde edilmesi ve degerlendirilmesi agisindan daha basit
ve sade bir orani temsil etmektedir. Oran tipleri ¢esitli iilkelerde, istihdam edilen her
1.000 isci, her 1.000 calisan veya her 1.000 sigortali is¢i olarak dikkate alinmaktadir.
ILO istatistiklerinde, SSK istatistikleri kaynak olarak alindigindan dolay:, Turkiye

i¢in her 1.000 sigortali is¢i sayisina gore degerlendirme yapilmaktadir.
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SSK istatistiklerinde, is kollan bazinda 15 kazasi ve meslek hastalifi sonucu
oliimlerin sayis1 ayn ayn verilmemekte, yalmzca genel toplamdaki 6liimlerde is
kazast ve meslek hastalifn ayrimi yapilmaktadir. Bundan dolayr da, ILO tarafindan
diizenlenen yillik istatistik raporlarinda, i kazalan oranlan igerisine meslek hastalig:
sonucunda meydana gelen Olumlerin de dahil edilmesi sonucunda, Tirkiye’deki

dltimlii is kazas: oranlan normalde olmas: gerekenden daha yiiksek ¢ikmaktadir.

1.1.4.4 Kaza Sayis1/ Prim Odenen Giin Sayis1 Orani

Yukandaki ol¢itlerin disinda, bilinmesinde fayda gériilen bu 6lgiit, yine belirli bir
donem i¢in, prim odenen giin sayis: bagina diisen i kazast sayisim gostermektedir.

S6z konusu prim, ¢alisanlar i¢in sigorta kurumuna édenen primdir [6, s.72].

K :£: - {(aza Sayz_'si _ (1.4)
? T, Prim Odenen Giin Sayisi

1.1.4.5 Kaza Sayis1/ Isyeri Sayisi Orani

X, K _ Kaza Sayisi (1.5)

"N syeri Sayisi
Ulke, sektdr veya bircok isyerine sahip biiyik firmalar arasindaki kargilagtirmalarda
kullamlan bu 6l¢iit, isyerlerinin farkh biyiiklilkte olmasi nedeniyle anlamh yorumlar
yapmaya uygun degildir. Bu nedenle K; Ol¢itiinlin ancak benzer bilyiiklik ve
nitelikteki isyerlerine sahip sektorler veya firmalar arasindaki karsilastirmalarda daha
saglikl sonug veren dlgitlerin saptanamamasi durumunda kullanilmas: diisiintilebilir

[6, s.73].

1.1.5. is Giivenligi Calismalarinin Amaci

Planh bir kalkinma icin kaynaklann verimli bir bigimde kullanmlmas: gerekmektedir.
Oysa ¢aligma yasaminda kargilagilan meslek hastaliklan ve is kazalan verimliligi
azaltarak ekonomik geligsme siirecini kesintiye ugratir, is giivenliginin saglanmasi
verimliligi arttinci ve maliyetleri diisiiriicii etkileriyle ekonominin etkenligini

yiikseltir.

Verimliligin arttirilmas: ekonomik ve toplumsal ilerlemenin bir gdstergesi oldugu
kadar isyeri diizeyinde de iiretim etkenligi saglayacaktir. Is giivenligi onlemleri

¢alisma kosullarini iyilestirerek verimlilik artisim saglamaktadir.
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Is giivenligi ¢aligmalannin hedeflerinden biri, isgérenlerin yaralanmalarini ya da can
kaybina ugramalanni onlemektir. Ikinci biiyiik hedefi ise iiretim ve isletme
maliyetlerinin diigiiriilmesidir. I3 kazalarinin 6nemli iretim kayiplarina neden oldugu
ve bu kayplanin da maliyetleri artirdi®i unutulmamahdir. Dolayli maliyetlerin
(Isgiici ve iretim kaybi, tahkikat masraflani iie islerin gerekli siirede
yapilmamasindan dogan kayiplar) bazi durumlarda dolaysiz maliyetler (Isletmelerin
SSK’na 6dedikleri kaza primleri, mahkeme masraflan, sigortaliya 6denen tazminat)
kadar hatta daha da Ustiinde isletmeye yiik getirdigi gorillebilir. Is giivenliginin ikinci
hedefi olan maliyetlerin diisiiriilmesi isletmeyi ¢ok yonlii kayiplardan korumast

agisindan oldukga 6nemlidir [6].

Is yerlerinde yapilmas: gerekli is¢i sagh@ ve is giivenligi ¢alismalarinin amaclarint

sOyle siralayabiliriz [21, s.55].

1- Isgorenleri Korumak;
Isgorenleri, isyerindeki ¢alisma kosullarinin olumsuz etkilerinden koruyarak, rahat

ve giivenli bir ortamda ¢alismalanni saglamak.

2- Uretim Giivenligini Saglamak;

Is giivenligi sadece iggdrenlerin tehlikelere karst korunmast degil, tiretim giivenligini
ve verimliligini de kapsar, is kazalarimin ve meslek hastaliklannin 6nlendigi, iyi
¢alisma kosullarimn saglandify is yerlerinde iretimle birlikte verimlilikte de arti
goriiliir. Bu konuya gereken 6nemi vermeyen isletmelerde isgiicii kayiplanmin yam
sira, ﬁretim, malzeme ve zaman kayiplan ile karsilasilir, Giretimde yavaslamalar hatta

duraksamalar meydana gelir [5, s.140].

3- Isletme Giivenligini Saglamak; |
Giivensiz ve sagliksiz ¢alisma ortamindan dogabilecek yangin, patlama, vb. her ¢esit

tehlikeye kars: isletmeyi korumak.

1950 tarihli Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya Saghk Orgiitii (WHO)’ niin

15¢i sagligi taniminda amaglar su sekilde belirtilmistir.

e Isgorenlerin fiziksel, ruhsal, moral ve sosyal yoénden tam bir iyilik

durumlarimin saglanmasi ve en yliksek diizeyde stirdiiriilmesi,
o Isgdrenlerin fizyolojik ve psikolojik dzelliklerine uygun islere yerlestirilmes,

¢ [sin insana ve insanin ise uyumunun saglanmasi,
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Bugiin bazi gelismis tlkeler daha da ileriye giderek isten hosnutluk ve daha nitelikli

yasam standard: konularim da amaglanna dahil etmislerdir [22, s.31].

Yukanda belirtilen amaglardan dolay1, is¢i saghgi ve is giivenligi ¢aligmalan tip,
fizik, kimya, psikoloji, sosyoloji, istatistik ve ergonomi gibi ¢ok sayida bilim dalinin

beraber ¢alismasini gerektirir.

Is yerlerinde is kazalarninin 6nlenmesi igin fiziki ve mekanik cevrenin diizeltilmesi
gerekir. Kisa vadeli ¢aligmalarla istenen sonug elde edilebilir. Buna karsitik, insana
bagh hatalan diizeltmek egitim ve 6gretim programlarini kapsayan daha uzun vadeli

calismalan gerektirir [23, 5.459].

1.2.  Is Saghg ve Giivenliginin Gelisimi

Isci saglign ve is giivenligine yonelik ¢alismalarin evrimi diinyada ve Tiirkiye’de ayn

bir seyir-izlemistir. Asagida her iki seyir de kisaca ele alinacaktir.

1.2.1. Diinyada Is Saghgi ve Giivenligi

Isci saghg ve is giivenligi calismalarimin Yunan ve Roma medeniyetlerine kadar
uzanan bir ge¢misi vardir. Donemin inli bilginlerinden Hipokrates (M.0.370) ve
Nicander (M.0.200) is ile calisan kisinin saglig: arasindaki iliski {izerinde durmuslar,

kursun zehirlenmelerini tanimlamiglardir [24, s.7].

Is¢i sagh@ ve is giivenligi lizerine esashi calismalar 16.yiizyilda Agricola (1494-
1555) ve Paracelus (1493-1541) ile baslar. Bu donemin diger bir iinli ismi de is
sagligimin babast olarak bilinen Ramazzini (1633-1714) dir. Ramazzini kendisine
gelen hastalara ne i yaptiklanm sorarak, hastalik ile is arasindaki iliskinin ortaya
¢ikmasinda ilk adimlan atmistir. Meslek hastaliklan iizerine yazilmis ilk eser olan
“De Morbis Artificum Diatriba” adl kitabinda her siniftan iggdrenin saglik sorunlar
ile ilgilenmis, is saghigini koruyucu bir takim yOntemlerden bahsederek, isgdrenin
calisma pozisyonunun, 1§-iggéren uyumunun i§ verimi izerindeki etkisini, ortaya
cikarmistir.  Gorildigli gibi Ramazzini daha 17.yiizyilda ergonomi ilkelerini
aciklamis bulunmaktadir [23, s.12].

Isci sagh@ ve is giivenligi ilk kez Italya’da dogmus, ancak gelismesi Ingiltere’de
olmustur. 17-18.yiizyillarda Ingiltere’de buhar makinesinin, elektrigin, dokuma

tezgahlarinin sanayiye girmesi, isgliciiniin mekanizasyonunda en biiyiik etken
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olmustur. Sanayilesme ve sanayi devrimi birgok saglik ve gilivenlik sorunlarimin
ortaya cikmasina neden olmustur. Uretimi arttirma arzusu, ¢ok kétii kosullarda uzun
siire ¢alisan is¢ilerin durumu géze batacak kadar bozmustur. Bu kétii durumun daha
fazla stirmesinin zararli sonugclar doguracag igveren tarafindan anlasilarak 19.yiizyil

baslarinda ¢alisma kosullarim diizenleyen yasal 6nlemler alinmasini saglamustir.

Endistride, fabrika sistemine gecilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu gelisme 6zellikle
19.yiizy1l ortalarinda meydana gelmis ve makinelesme, is yerlerinde kaza sikligimin
artmasimna neden olmus, basta Ingiltere olmak iizere Avrupa ve Amerika’da ig
kazalarnimin Onlenmesi i¢in 6nlemler alinmasi yoluna gidilmis ve bu asamada denetim
sisteminin olusturulmasina calistimistir. Denetim sistemine 6nce bolgesel ve goniillii
miufettisler ile baslanmig, sonra resmen denetici tayin edilerek islerlerinde zararh

durumlarin diizeltilmesi i¢in ¢aba sarf edilmistir [5, s.4].

Yasal denetim sisteminin gelismesinden sonra yine Ingiltere’de baslamak iizere
tehlikeli makinelerin koruyucu igine alinarak zararsiz hale getirilmesi yolu
secilmistir, is¢inin igyerinde kazalarda korunmasi yaminda, kaza sonuglarimin isgi
lizerindeki a@ir etkilerinin hafifletilmesi igin, is¢inin sosyo-ekonomik yonden
korunmas disiintilerek, kaza ve meslek hastaliklan sigorta sistemi getirilmistir.

Isci saghg: ve is giivenligine iliskin yasalar ilk defa Ingiltere, Fransa, Amerika
Birlesik Devletleri gibi filkelerde yiiriirlie girmistir. Ingiltere’de 1802 yihinda
Fabrikalar Kanunu yiiriirlige konmusg, 1833’de de son bigimini almistir. 19.yiizyilin
baslarinda ozellikle tekstil sanayinde calisanlarin hicbir koruyucu 6nlem almadan
calismalanim siirdirmeleri, zamanla devletin bu acikli duruma miidahale etmesini
gerektirmistir. Bu harekete Onciiliikk yapanlardan biri de Robert Owen adh bir tekstil
fabrikatoriidiir. Owen, c¢ocuk iscilerin c¢aligma sartlanmi kendi fabrikasinda
diizenleyerek is giivenligini ilk defa isyerine sokmustur. Bu hareketin sonucunda da
Fabrikalar Kanunu yurirlige konmustur [15, s.3].

Isci sagh@ ve is glivenligine iliskin diger yasalar;

* 1839 yilinda Almanya’da,

* 1840 yilinda Isvigre’de,

* 1841 yilinda Fransa’da,

* 1877 yilinda A.B.D.’de,
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cikartilmigtir [24, s.8].

1885’de ilk kez Almanya’da tazminat sistemi konmus. Bu sistem Avrupa ve
Amerika’da yayginlagmistir. 19.ylizyilin ikinci yansinda, sanayiye kimyasal
maddenin girmesi iizerine giindeme meslek hastaliklan gelmis. Bu durum karsisinda
meslek hastaliklarinin teshis ve tedavileri, korunma 6nlemleri i¢in yapilan ¢alismalar,

gelismeleri izlemistir.

Isci saghi@ ve is glivenligi iizerine uluslararas: ¢alismalar, 1919 yilinda kisa adi ILO

olan Uluslararas1 Cahsma Orgiitii’niin kurulmas: ile baslamistir.

Bugiin, ILO, Birlesmis Milletler’e bagli bir uzman kurulus olarak tim diinyadaki
iscilerin ¢aligma kosullanim ve yasam diizeylerini gelistirmeyi amaglayan ¢alismalar

yapmaktadir [3, s.18].

ILO, Birinci Diinya Savasi’n1 izleyen Paris Banis Konferansi’nda (1919) Milletler
Cemiyeti’ne bagli bir orgiit olarak kurulmustur. Ikinci Diinya Savasi sirasinda
Milletler Cemiyeti’nin ortadan kalkmasindan sonra da varhgim strdiirmiis, Birlesmis
Milletler’in kurulmasi iizerine 1946 yilinda bu topluluk biinyesinde yer alan ilk

uzman kurulus olmustur.

Bu teskilat, ¢alisgma hayatinin sosyal, ekonomik, yasal, isletme ve saghkla ilgili
boyutlari ile ilgilenmekte, kendisine lye iilkelerin katkisiyla ve tavsiye kararlan ile is
hayatini diizenlemeye yonelik ¢aligmalarini uluslararas: diizeyde stirdiirmektedir [22,

s.28].

Tim Diinya’da kabul edilmis uluslararasi bir platformda ¢alisgan Diinya Calisma
Orgiitii, is¢i saghgn ve is giivenligi sorunlanmn o6nemini arastirmak {izere
kurumugtur. 1950 yilinda toplanan bir ortak komite, is¢i saghigi ve is glivenligi
agisindan ILO’nun amaglarnim kisaca belirlemisti. Her tiirli islerde ¢aligan is¢ilerin
fizik, mental ve sosyal agidan sagliklanimin en yiksek bir diizeyde tutulmas: ve
koruﬁmas1, i§¢ilerin isyeri kosullarindan kaynaklanan hastaliklar nedeni ile islerini
kaybetmelerinin 6nlenmesi, isyerindeki saghiga zararl1 etkenler karsisinda her tirlii
koruyucu Onlemlerin alinmasi, is¢ilerin fizyolojik ve psikolojik kriterlere gore
dayanabilecekleri ve saglikli bir gekilde hizmet go6rebilecekleri islerde
gorevlendirilmeleri, islerinin insanca diizenlenmesi ve her ¢ahisaninda yapacag ise

uygun olmasi gozetilmeye baslanmistir [25, 5.472].
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Uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren diger bir kurulus olan Diinya Saghk Orgiitii
(WHO) bugiin, iggdren giivenligi ve saghg alaminda uluslararasi gelismelere ve
ulusal diizeydeki yasalarn gelistirilmesine yardimei ve Onder olan kuruluslarin

baslicalarindandir.

1.2.2. Tiirkiye’de Is Saghig1 ve Giivenligi

Batihi tilkelerde is gilivenliginin bir sorun olarak ¢ikisindan yaklasik yarim yizyil
sonra tilkemizde de konuyla ilgili ilk yasal diizenleme 1865°te yayinlanan “Dilaver
Pasa Nizamnamesi”dir. Bu nizamnamenin genelde kdmiir liretimini artirmak amacini
glttligli 6ne striilmekle birlikte baz1 maddeleri ¢alisma kosullarina iliskin 6nemli
hiikiimler getirmistir. Isverenin iggiye yiyecek ve yatacak yer temin etmesi, komiir
madenciliginde ¢alisan iscilerin ¢alisma siirelerinin, Ucretlerinin diizenlenmesi ve
kazaya ugrayan iscilerin tedavilerine iliskin maddeleri igeren bu nizamnamenin

uygulanip uygulanmadig: hususunda kesin bir bilgi bulunmamaktadir [3, s.17].

1869 yilinda ¢ikarilan “Maadin Nizamnamesi” is giivenligi acisindan Dilaver Pasa
Nizamnamesi’ne gore daha ileri dlizeyde maddeleri igcermistir. 1887 ve 1906
yillarinda ekler yapilarak genigletilen “Maadin Nizamnamesi’nde, ¢alismanin
ekonomik ydniinden ¢ok toplumsal yoniine agirhik verilmistir. Nizamname, kazalarn
bildirilmesine, madenlerde doktor ve ilk yardim malzemesi bulundurulmasina, is¢ciye
gereken hallerde tazminat 6denmesine, igyerlerinde kazayr dogurabilecek tehlikelerin

Onlenmesine iliskin hiikiimler getirmistir.

1921 yilinda yayimlanan “Eregli Havza-1 Fahmiyesi Maden Amelesinin Hukukuna
Miteallik Kanun” iscilere tamidigi haklar agisindan bugiinkil is¢i saghg ve is
giivenligi mevzuatinin bir baslangici sayilmaktadir. Ulkemizde giinliik c¢ahisma
siiresinin sekiz saatle simrlandiriimas: ve fazla calisma i¢in iki kat ticret ddenmesi

hiikmii ilk kez bu kanunda yer almustir.

Cumbhuriyet donemiyle birlikte canlanan ekonomi ve artan is¢i sayisi, calisma
hayatini diizenleyen yasalann ardi ardina ¢itkarilmasina neden olmustur. 1926°da
“Borglar Kanunu”, 1930’da “Belediyeler Kanunu” aym yil “Umumi Hifzisithha
Kanunu” ¢ikarnilmastir. 1961 Anayasast, is¢i sagligi ve is gitvenligi konusunda 6nemti
olciide yonlendirici olmus, 1964’te “Sosyal Sigortalar Kanunu”, 1971°de “Is

Kanunu” yiiriirliige girmistir.
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Is Kanunu’nda, is¢i saghig ve is giivenligi konusuyla ilgili tiizliklerin ¢ikarilmas:
6ngorillmiistir. Bu yasanin yiriirlige girmesini izleyen yillarda konuyla ilgili birgok

tiiziik ve ydnetmeligin ¢ikanldig goériilmektedir.

Ulkemizde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi gérevi 1945 yilinda kurulan
Calisma Bakanlig: biinyesinde Is¢i Saghgi Genel Mildirliigiine verilmigtir. 1983
yilinda denetim hizmetlerinin Is Teftis Kurulu Baskanligi’na verilmesi iizerine,
Genel Midiirlik, Daire Bagkanhigina donlistiirilmiistiic. Béylesine 6nemli bir alanda
verilen hizmetin niteliginin yiikseltilmesi ve etkinliginin artirilmas:i amaciyla
Bakanlik ana hizmet birimi olan Is¢i Saglign Daire Baskanlhigi, 4 Ekim 2000 tarih ve
24190 miikerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 618 sayili Kanun Hitkkmiinde
Kararname ile Is Sagh@ ve Guvenligi Genel Miidirliigii olarak yeniden

teskilatlandirilmis ve yeni gorevlerle giiclendirilmistir [26].

fsci saghg ve is giivenligi konusunda hizmet veren bir diger birim “Is¢i Saghg ve Is
Giivenligi Merkezi (ISGUM)”dir. Halen Is¢i Saghigs Daire Baskanligi'na bagh olan
bu birim 1969 yilinda Tiirk Hilkiimeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve
ILO temsilcileri arasinda imzalanan anlagma geregince bir proje konusu yapilarak
kurulmustur. Bu projede ISGUM™in gorevi, “Hilkiimet’in, iscileri, meslek
hastaliklar ve is kazalarina kars: korumak maksad: ile uygulayacag progrérm daha
etkili bir bicimde gelistirerek uygulamak, ¢esitli kategorilerdeki personeli bu konuda
egitmek, hastalik ve kaza nedenleriyle ilgili ¢esitli faktdrleri aydmnlatici pratik
arastirmalar yapmak, tehlikeli davramislarin diizeltilmesi yontemlerini tesis etmek,
iscilerin fiziki biitiinliikleri ve sagliklanimi koruyucu tedbirleri gelistirmek™ seklinde

belirlenmistir 3, s.57].

ISGUM, 1982 yiinda yapilan degisiklikle enstitii niteligi kazanmis olup halen
Ankara’da merkez ve buna baghi Istanbul, Izmir, Adana ve Zonguldak Bélge
Laboratuarlari’na sahiptir. Son yillarda daha ¢ok is hijyeni ve is¢i sagh@

konularinda, cesitli is kollarinda tarama galigmalarina agirlik vermistir.

Tiirkiye, ILO’ya katildig: tarihten bu yana sosyal mevzuati ve galigma yagami
{izerinde Onemli etkileri olmustur. Tirkiye yirmiden fazla milletleraras: calisma
sézlesmesini onaylamig ve bu sézlesmeler dogrultusunda ¢aligma yasamim

diizenlemistir. Teskilata giris yili olan 1932 tarihinden beri mevzuatimizin ve sosyal
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politika kuruluslanmizin  gosterdigi  hizli  gelisme bu  kurulusun roliind

dogrulamaktadir [27, s.143].

ILO ile 17 Ocak 1955 tarihinde imzalanan 13 sayili Ek Anlagma uyarinca ILO’ya
bagh olarak “Yakin ve Orta Dogu Calisma Enstitisi” (YODCE) kurulmustur.
YODCE, 27 Subat 1960 tarihinde 7460 sayili teskilat Kanunuyla T.C. Hikiimetince
devir alinarak dévletin kurumlarn arasinda goreve devam etmistir. YODCE 9.1.1985
tarihli 3146 sayili kanunla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlifina bagh kuruluslar
arasinda sayilarak “Yakin ve Orta Dogu Caligma Egitim Merkezi” (YODCEM) adim
almistir [28).

YODCEM, calisma hayatinda mevzuat ile muhtemel meselelerin ¢6ziim yollarim
arastirmak, dinamik bir yapiya sahip olan calisma hayatina, emekleriyle canlihik
katan tim c¢alisanlar ile tiim miitesebbislerin egitime olan gereksinimlerinin
karsilanmasini, Calisma ve Sosyal Giivenlik mevzulaninda egitim, arastirma, yayin,
dokiimantasyon ile damsmanhk hizmetlerini, Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri ¢alisma

mevzuatinin izlenmesini amac¢lanmaktadir.

" Bugiin iilkemizde, 4-10 Mayis tarihleri arasinda “Isci Saghgi ve Is Giivenligi

Haftas1” adi altinda etkinlikler yapilmaktadir.

1.3. Konunun Onemi

Is kazalan nedeniyle her y1l gegimini saglamak i¢in ¢aligan binlerce kisinin hayatini
kaybetmesi veya sakat kalmasi, konunun her seyden o6nce insancil bir gérev olarak
benimsenmesini gerektirmektedir. Bu 6nemli konunun yam sira, is kazalarimin neden
oldugu zaman ve isglicii kayiplari, makine, tesis, arag ve gereclerdeki hasarlar

kiiciimsenmeyecek diizeyde olup iilke ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Turkiye agisindan sorun, batili iilkelere oranla daha onemli boyutlarda bulunmakta
ve Ozellikle Tirkiye’deki is kollari arasinda, is kazalanmin sayisal ¢oklugu
bakimindan birinci swada yeralan ingaat sektorii dikkati cekmektedir. Asadida, is
kazalanmin yol ag¢tigt maddi kayiplarin neler oldugu konusunda genel bilgiler
verilmis ve konunun 6nemini agiklamak bakimindan iilkemizde meydana gelen is

- kazalarinin sayisal durumunu gosteren istatistikler sunulmustur.



1.3.1. Is Kazalarinim Neden Oldugu Kayiplar

Is kazalarimn neden oldugu zararlar oldukca fazladir. Is kazalanmin manevi acidan
ugrattifi zararlar, kapanmayacak derin yaralar agabilmektedir. Isgdrenin sakat
kalmasi sonucu psikolojik yapisimn bozulmasi, Isgdrenin &liimii nedeniyle

yakinlarinin ¢ektigi acilan ortadan kaldirmak hemen hemen imkansizdir.

Is kazalanmn sosyal ve insancil yonden etkili olan olumsuz sonuglarinin yami sira,
bunlarin neden oldugu maddi kayiplar da isci, isveren, isletme ve sonugta ulusal
ekonomi ac¢isindan 6nemli boyutlarda bulunmaktadir. Kazadan dolay1 tretime ara
verilmesi sonucu iiretim kaybi meydana geldigi gibi, malzeme ve hammadde ziyan
olur. Isciye 6denen tazminat, yapilan hastane masraflari da oldukca biiyiik yekiin

teskil eder. Bunlar is kazalarinin maddi kayiplandir.

Is kazalaninin neden oldugu ekonomik kayiplari inceleyen arastirmacilar, bu
kayiplann iki ana gruptan olustufgu hususu {izerinde Onemle durmaktadirlar.
Bunlardan biri, somut verilerle 6l¢tilebilen “dolaysiz(direkt) maliyetler”, digeri ise

tam olarak saptanamayan ve sinirlandinlamayan “dolayli(indirekt) maliyetler”dir.

Dolayli maliyetlerin ¢ok daha biiyiikk boyutlarda oldugu, toplam maliyet bir
buzdagina benzetilirse, bunun su istiinde goérunen boliminiin dolaysiz maliyetlere,
su altindaki bélimiiniin ise dolayli maliyetlere karsr geldigi belirtitmektedir. Konuyla
ilgili uzmanlarca, dolayli maliyetlerin, dolaysizlarin 4-6 kati mertebesinde oldugu

kabul edilmektedir [3, s.64].

1.3.1.1 Dolaysiz (Direkt) Maliyetler

Is kazalan sonucu meydana gelen zararlanin Odenmesi suretiyle ortaya cikan
maliyetlerdir. Yani, Slclilebilen, genellikle bir para miktan olarak gosterilebilen
harcamalardir. Tirkiye’deki mevcut sistem gergevesinde isletmenin ve kazaya
ugrayamn SSK kapsaminda bulundugu kabulilyle, dolaysiz maliyetler olarak

asaZidaki harcamalar sayilabilir.
e Tedavi harcamalan
e Gegicl isgbremezlik, siirekli isgdremezlik,malulliik ve 6liim 6denekleri
e Kazaya uérayana Odenen difer tazminatlar

e Mahkeme masraflan



1.3.1.2 Dolayh (Indirekt) Maliyetler

Dolaysiz maliyetlerin 4-6 kati kadar oldugu tahmin edilen dolayli maliyetler,
Olglilmesi zor ve dolayistyla miktar bakimindan tam olarak saptanamayan

maliyetlerdir. Bu tip maliyetlerin baglicalar sunlardir.
o s giicti kayb:
o Uretim kayb:
o Isyerindeki maddi hasann giderilmesi harcamalar
¢ Yeni is¢inin 6grenme maliyeti
¢ Firmanm prestij kayb:

Yukanda, Onemlileri maddeler halinde  sayillan dolaysiz ve dolaylh maliyet
kalemlerinin, Tirkiye’deki parasal tutann hususunda saglikli bir rakam vermek

olanag bulunmamaktadir.

1.3.2. Tiirkiye’de Is Kazalarmm Sayisal Durumu ve Insaat Sektorii ile

Karsilastirmasi

Ulkemizde meydana gelen is kazalariyla ilgili sayisal veriler, Sosyal Sigortalar
Kurumu Genel Miidirliigi tarafindan her yil yayimnlanan istatistik yilliklarindan elde
edilmektedir. Dogal olarak bu veriler, kuruma bagli isyerlerinden elde edilen bilgiler
olup, sigortali olmayan kisilerin ugradiklan is kazas1 sayilarin1 icermemektedir. Bu
nedenle, Tiirkiye’deki gercek is kazasi sayisinin, SSK istatistiklerindeki degerlerden
daha fazla oldugu kabul edilmekte, ancak bagka bir kayit sistemi mevéut
olmadigindan, sosyal sigorta kapsami disinda galisanlarin ugradiklan kaza sayilar

hakkinda bilgi edinilememektedir.

SSK verilerinden yararlamlarak 1997 — 2001 yillaninda meydana gelen is kazasi

sayilari Tablo 1.1°de sunulmustur.

Tablo 1.1'in son satininda, bes yillik degerlerin ortalamalann gosterilmistir. Bu
verilere gore, Turkiye genelinde her yil ortalama 83,076 is kazast meydana gelmekte,
3,126 kisi kaza sonucu i§ goéremez duruma diismekte, 1,248 kisi de hayatim
kaybetmektedir. Insaat sektortimiizde ise yillik ortalama is kazasi sayisi 10,728,

kazalar sonucu siirekli is géremezlik 562 ve 6liim sayis1 389 olmaktadir.
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Tablo 1.1. Tiirkiye Genelinde ve Insaat Sektdrinde 1997 — 2001 Déneminde Meydana Gelen Is
Kazas: Sayilan (Kaynak: SSK Istatistikleri)

Toplam Sayi Siirekli Isgdremezlik Oliim

Tiirkiye Insaat Tiirkiye Insaat Tiirkiye Insaat

i Geneli | Sektori | Geneli | Sektori | Geneli | Sektorii §

1997 98,318 14,703 4,374 559 1,473 437

1998 91,895 12,355 3,850 613 1,252 380

1999 77,955 10,278 3,407 721 1,333 407

2000 . 74,847 7,845 1,818 399 1,173 379

2001 72,367 8,459 2,183 517 1,008 341

§ Ortalama | 83,076 562 1,248 389

Glinde 8 saat, haftada 6 giin ve yilda yaklasik 300 giin calisildizn kabul edilerek
yapilan degerlendirmede su ilging sonuglar dikkati cekmektedir,

Tiirkiye genelinde:

e Her is giininde 277, her is saatinde 35 ve her 1.7 dakikada 1 is kazasi

meydana gelmektedir.

e Her is giini yaklagik 10 kisi, her is saatinde yaklasik 1 kisi is kazas1 sonucu is

goremez duruma diigmektedir.
e Her is giinii 4 kisi is kazas1 sonucu hayatim kaybetmektedir.
Insaat sektdriimiizde:

e Her is gininde 36, her is saatinde 4-5 ve her 13. dakikada 1 is kazasi

meydana gelmektedir.

e Her is giniinde yaklasik 2 kisi is kazasi sonucu is géremez duruma

diismektedir.
e Heris giinii 1 kisi is kazasi sonucu hayatim1 kaybetmektedir.

Insaat sektdriimiizde meydana gelen is kazalanmin bir 6nemli 6zelligi de 6liimle
sonuglanan kaza sayistmin coklugudur. Turkiye’deki tim is kazalannin %12,9u,

strekli is goremezlikle sonuglanan is kazalannin %18’1 ingaat sektériinde meydana
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gelmekte iken, Olimle sonuclanan is kazalarinda bu oran %31,2 seviyesindedir.
Ayrnica, Tiirkiye’deki tim is kazalamnin %1,5’i Olimle sonuglanirken, ingaat

sektoriindeki is kazalannin % 3.6”s1 6liimle sonuglanmaktadir.

SSK istatistiklerindeki verilerden yararlamlarak 1992-2001 dénemini kapsayan son
on yilda Tiirkiye genelindeki ve insaat sektoriindeki kaza siklik oram (kso) degerleri
hesaplanmis ve bir kargilagtirma yapmak amaciyla Sekil 1.2, 1.3 ve 1.4’teki grafikler

hazirlanmstir.

Sekil 1.2°deki grafik incelendiginde, toplam is kazalar siklik orani bakimindan
insaat sektoriiniin 1993 yilindan 6nce Tirkiye geneline gore daha olumsuz durumda
bulundugu, 1993 yihindan sonra bu degerin, Tirkiye genelinin altinda seyrettigi

gorilmektedir.

Insaat sektoriinde sirekli i goremezlikle sonuglanan is kazalan siklik oran
degerlerinin 1993 — 1999 arasinda Tiirkiye genelinin altinda oldugu, son yillarda ise

tizerine giktigr goriilmektedir. (Sekil 1.3)

Oliimle sonuglanan kaza siklik orani bakimindan insaat sektdriiniin Tiirkiye geneline
gbre olumsuz durumu 6zellikle dikkati cekmektedir (Sekil 1.4). Insaat sektoriine ait
degerlerin yillar itibariyle ve 6nemli farklarla bilyiik olmasi, bu faaliyet alaninin
oliimle sonuglanan is kazalart bakumindan oOzellikle lizerinde durulmas: gereken

olumsuz niteligini géstermektedir.
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Sekil 1.2. Tiirkiye Genelinde ve Insaat Sektdriinde Kaza Siklik Oraminm Yillara Gore Dagihimi
(Kaynak: SSK Istatistikleri)
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Sekil 1.4. Tiirkiye Genelinde ve Insaat Sektériinde Siirekli Oliimle Sonuglanan Kaza Siklik Oraninin
Yillara Gore Dagilimi (Kaynak: SSK istatistikleri)

SSK istatistikleri, kurumca tanimlanan faaliyet gruplanna gére simiflandinlmgtir.
Toplam kaza sayisi, siirekli ig goremezlikle ve Oliimld sonuglanan kaza sayisi
bakimindan son yirmi bir yilin ortalama degerlerine gore ilk on sirada yer alan is
- kollart Sekil 1.5, 1.6 ve 1.7°de gbsterilmistir. Insaat sektoriiniin, dzellikle Sliimle

sonuglanan kazalar agisinda olumsuz durumu dikkati ¢ekmektedir.
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Faaliyet gruplanimin karsilastinlmasinda, kaza sikhik orami, yani calisan 1,000 kisi
basina diisen kaza sayisinin esas alinmasi daha anlamb olacaktir. Bu amagla,
Tirkiye’deki faaliyet gruplarina ait kso degerlern 1981-2001 donemini kapsayan
yirmi bir yil i¢in hesaplanmis ve bu yirmi bir yilin ortalama degerlerine gdre insaat
sektoriimiiz, kaza siklik oranmi bakimindan ontiglincii sirada, siirekli is goremezlikle
sonuglanan is kazas1 siklig1 bakimindan ondordiinci sirada, 6limle sonuglanan kaza
siklik oranina gore ise onuncu sirada bulunmaktadir. Bu siralamada dikkati ¢eken
konu, insaat sektoriinlin, kaza sayisindaki olumsuz durumuna karsin, kaza siklik

oran1 bakimindan iyi durumda bulunmasidir.

Sabuncu’nun “Is Saghg Yoénetim Sistemi ve Is saghg Veri Tabani™ fizerine
calismasinda, 1980’den bu yana yillar itibariyle is kazalarinin bazi hizlarindaki

9

degisimler incelenmistir [29]. Bu verilere gore, llkemizde “is kazasi hizi” yillar
gectikce diismektedir. 1980 yilinda 1,000 isgiden 72 isci kazaya ugrarken, 1999
yilinda bu rakam, 1,000 isgide 14,9 isciye diigmiistiir. Is kazas: luzindaki bu diisiis
boylesine stirerken is kazasi 6liimlerinde herhangi bir 6nemli diiglis goriilmemekte,

incelenen yillar arasinda is kazasi nedeniyle 10,000 is¢ide 2 ila 5 is¢i 6lmektedir.

Ayni verilere gore, ilkemizde is kazasina ugrayan iscilerden kacimin 6ldiigi
hesaplandiginda, 1980°de kazaya ugrayan 1,000 is¢iden 6.35°1 Oliirken, diinyanin
hi¢bir iilkesinde goriiimeyecek bir bi¢imde artmis olarak, 1999°da kazaya ugrayan
1,000 is¢iden 14.95°1 6lmektedir. Yani iilkemizde SSK istatistiklerinde yillara gore is
kazasi hizlann dolayisiyla kazaya ugrayan is¢i sayisi azalirken, kazaya ugrayan
iscilerdeki Oliim sayist artmaktadir. Yazara gore, bu sonucun bir tek izahi vardir.
Isletmelerde kazaya ugrayan isciler SSK hastanelerine gonderilmemekte is yeri
saglik birimlerinde tedavi edilerek, SSK’ya bildirilmemektedir. SSK zaten bu
kazalardan haberdar da olmak istememektedir. Clinkii kazaya ugrayan bu iscilerle
ilgili hi¢bir sorumlulugu, masrafi kabullenecek durumda degildir. Masrafi isverenin
istline, sorumlulugu da isyeri hekiminin omuzlarina yiikklemis, is¢iyl de kaderi ile bag
basa birakmustir. Bu durum kendisine maliyet getirmesine ragmen igveren tarafindan
kabul gormektedir. Iscisi, tedavi igin uzaga gitmemekte, bdylece is kaybi
olmamaktadir. Ayrica bildirmedigi is kazalan dolayisiyla basina bir sorun ¢ikma
ihtimali de yoktur. Diger taraftan, Isyeri hekimi ise, gah;;anlmn sagligini koruma ve
gelistirme ¢aligmalan yerine, SSK’dan bir yetki belgesi alarak, yasal olarak gorevi

olmayan tedavi hizmetlerini Uzerine almis, SSK'nin lcretsiz bir taseronu haline



gelmistir. Iscinin basina gelecek olan her tirlii hastalik ve kaza olayindan sorumlu
olan isyeri hekimi, ticretin de igverenden aldid1 igin, ses ¢ikaracak durumda degildir.

Tablo 1.2. MESS Yayilarina Gore Karsilastirmalar (Kaynak: MESS Uyelerinde Is kazalart ve Meslek
Hastaliklan Istatistikleri, 1999)

Hizlar

Ortalama kaza siklik hizi

Ortalama kaza agirlik iz

MESS (Madeni Esya Isverenler Sendikasi)’nin yayinladigi 1999 istatistiklerine gére,
Tablo 1.2°de gorilen degerler verilmekte, kaza hizi ve kaza agirhik hizi kaynaklar
arasinda karsilagtinldiktan sonra yapilan yorumda, “SSK istatistiklerine gore
hesaplanan Tirkiye genelindeki kaza siklik hizi, Avrupa Birligi (AB) ve MESS
ortalamasindan dusiiktiir. Diger yandan Tiirkiye genelindeki kaza agirlik hizi ise hem
AB, hem de MESS ortalamasindan daha fazladir. SSK istatistiklerinden ¢ikan bu
sonug; Is kazalanmn az olmasma karsibk, is kazasi sonucu kayip is giinlerinin
sayismin fazla oldugunu gostermektedir. Bu ise, is kazalan ile ilgili olarak Tiirkiye
genelindeki SSK verilerinin dogrulugu konusuna slipheyle yaklasilmasi gerektigini
diisiindiirmektedir.” Seklinde bir sonuca varilmaktadir. SSK verilerinde higbir
yanlishik olmadigi, SSK’min kendi istatistiklerinin degerlendirilmesinden de
goriilmektedir. Bu deBisime gore, bir - iki y1l sonra yayinlanacak olan istatistiklerde,
belki de sadece oliimlii is kazalarinin SSK’ya bildirildigini gorecegiz. Clinkii hizmet
alinamayan, sorumluluklarim1 bagkalarna devfeden boyle bir kuruma mecbur
olmadik¢a kimse 1is kazasi bildirmeyecek, agir yaralanmalarla sonuglanan is

kazalarimin tedavisini dahi, 6zel kliniklerde yaptiracaktir.

1.4. Cahsmanin Amaci ve Kapsami

[s kazalarinin sosyal ve ekonomik agidan ortaya ¢ikan ve 6nceki kisimlarda deginilen
olumsuz etkileri, i3 gilivenligi konusunun c¢ahsma hayatindaki Onemini
gostermektedir.

Is giivenliginin saglanmasi i¢in bilimsel ¢aligma gerektigi, akla geldikce cikarilan

mevzuat ve tedbirlerle bunun gerceklesemeyecedi, is kazalarm ve meslek

30



hastaliklarinin  tarih  boyunca giderek artmasiyla tamamen ortaya ¢ikmis
bulunmaktadir. Bdyle bir zorunluluktan dogan modem is giivenligi teknik bilimin
kurulmasi ancak 20.ylizyilda miimkiin olmus, tanimlari, aksiyonlan ve metotlan 25-
30 yil i¢inde saptanmis ve gelistirilmistir [15, s.4].

Ulkemizde ise is giivenligi ve sagh@na iliskin mevzuatlar diger iilkelerin yasalarinda
yer alan hitkiimlerden geri kalmamgs olsalar da, denetim, koordinasyon ve cezai
yaptinmlarin yetersizliginden etkinlik istenilen dlizeye vyiikselememistir. Bu
konudaki bilimsel c¢alismalar yetersiz bir diizeyde bulunmakta, bazn
Universitelerimizde yapilan master ve doktora tezleri disinda kapsamli bilimsel

arastirma bulunmamaktadir.

Diinyada, is kazalarimin olumsuz etkﬂerinin azaltilmas1 ve yok edilmesi ¢alismalari
kapsaminda, is glivenligi yonetim sistemleri gelistirilmistir. Ulkemizde bu gibi
benzeri ¢alismalann bilimsel dizeyde yapildig: iiniversitelerimiz disinda kurumlar
bulunmamakta, dliinyadaki uygulamalarin, istekli ve konuya ilgili yerli firmalara

adapte edilmesi i¢in ¢alisan ticari kuruluslar egitim ¢alismalar yapmaktadar.

Kesin hesap mithendisligi yapmakta oldugu santiyenin, ¢ahistifi insaat firmasinca
kurulan is saghig1 ve giivenligi yonetim sistemine dahil edilmesi iizerine yazar, Proje
Saglik Emniyet Cevre Mihendisi olarak ikinci bir gorev (stlenmis, egitimlere
katilmistir. Projede bu caligmalan yiirtiterek ISG yonetim sistemi hakkinda bilgi
sahibi olmustur.

Ulkemizde konuyla ilgili énemli bir boglugu dolduracag: iimit edilen bu calismada,
firmalarnn is giivenligi ¢alismalarim sistemli bir sekilde yapabilmeleri, saglikli, etkin
bir is saghg ve giivenligi yonetim sistemi kurabilrﬁeleﬁ, meveut is glivenligi
sistemlerinin  yetkili sertifikasyon kuruluslaninca akredite edilebilir hale

getirebilmeleri amag edinilmigtir.

Bu amag¢ dogrultusunda, is saghg ve givenligi sorununa ¢6zim olabilecegi
dustntilen, bu konuda yeni ancak kabul gormiis ve yayginlasmakta olan ydnetim
sistemi OHSAS 18001 Spesifikasyonu ele alinmig, incelenerek agiklanmis ve
yabanc bir sertifikasyon kurulusu tarafindan i saghigs ve giivenligi sistemi akredite
edilmis bir insaat firmasiin bu sistemi analiz edilerek, uygulamalarnindan 6mekler

verilmistir.

31



2. OHSAS 18001: iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

2000°1i yillarda, ise ve isin yiritim kosullarina bagh 6lim, yaralanma ve hastalik
halinin yeterince kontrol edilemiyor ve biiyllk oOl¢lide Onlenemiyor olmasi

diisiindiiriiciidiir [30, s.135].

Is sagh@g ve glivenligi kavrami yonetim sisteminin bir pargasi olmalidir. Uzun
vadede diisiniildiigiinde bu yaklasim isletmede ¢ahsanlarin saghigini dolayisi ile

verimliligi ve tiretimi de arttiran bir faktordiir.

Bu nedenle, tiim yoneticilerin ¢alisanlanimi ve isi etkileyen saghk ve givenlik
risklerini analiz etmek; riskleri kontrol altina almak iizere sistematik, siirekliligi

saglanmus bir “ydnetim programi” uygulamasi gerekmektedir.

Glnimizde, yukaridaki yaklasimlardan hareketle, kalite ve cevre ile ilgili
standartlan takiben is saghps ve is giivenligi (ISIG) ile ilgili bir ydnetim sistemi
gelistirilmistir. Bu OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment

Series)’dir.

Givenlik yonetimi, kurulusun organizasyonundaki mesleki saghk ve glivenligi
belirleyen tim yOnetim fonksiyonlanmi igeren aktivitelerin toplami olarak

Ozetlenebilir.

Giivenlik Yonetim Sistemi ise; giivenlik yOnetimini uygulayabilmek igin ihtiyag

duyulan yapi, sorumluluklar, prosediirler, siiregler ve kaynak}an kapsamaktadir.

2.1. Is Sagh@ ve Is Giivenligi Standartlarinim Gelisimi

Yillardir firmalar, galismalarini giivenli bir bicimde yaptiklanm ve is saghgi ve
giivenligi ¢alismalar ile giivenlik yonetim sistemleri uygulamalarim en iyi sekilde
tatbik ettiklerini topluma gosterebilecekleri bir ara¢ olmak {izere bir sertifikasyon
sekli talep etmektedirler. 1996’da BS 8800’tn yayimlanmasi, bu talebin
karsilanmasinda atilmis bir adim olsa da bu standart, bir ISIG yonetim sisteminin

kurulmasma kilavuzluk etmiyordu ve sertifikasyon amaci da yoktu [31].



Bu boslugu doldurmak lizere gesitli organizasyonlar kendi standartlarim gelistirerek
yayimladilar. Denetim ve sertifikasyon islemlerini karsilamak tizere, SGS tarafindan
yaymmlanan ISA 2000 ve DNV tarafindan yayimlanan OHSMS bunlardan ikisidir.

Ancak ne yazik ki bu standartlar da pazann gereksinimlerine cevap verememistir.

- ISA 2000, kuruluslarda is sagh@ ve is glivenligi ile ilgili konulan bir yénetim
sistemi icerisinde ele almayr hedefleyen bir standarttir. Su anda is saghg ve is
guvenligi ile ilgili olarak ISO tarafindan yayinlanmig belgelendirmeye esas bir
standart olmadigindan, ISA 2000 bu anlamdaki ilk standarttir. Ancak standardin cok
kapsamli olmasi ve bu kapsamda bir sistemin kurulmasimn maliyetinin (zaman. is

glicli, para) yiiksek olmasi nedeniyle ¢ok fazla kullanim alani bulamamustir.

Bu standardin kuruluglar tarafindan ¢ok ragbet gérmemesi nedeniyle uluslararas
standardizasyon kuruluslar, akreditasyon ve belgelendirme kuruluslarini ISO 9001
ve ISO 14001 gibi kabul gorebilecek tiglincii bir - standardin olusturulmasi
¢alismalarina baslamislardir. Bu ¢alismalar hem ISO 9001 hem de ISO 14001°in
yapisina daha uygun ve ortak dokiimanlarin kullamilabilecegi OHSAS 18001 Is

Saghig1 ve Is Givenligi Degerlendirme Serileri’ni ortaya cikarmustir [32].

ISIG standardinmn tim sektdrler ve firmalar igin uygulanabilir olmasi icin
gelistiriciler, ISO 14001 de basariya ulasan metodolojiyi takip etmeye karar verdiler.
Boylece OHSAS 18001 ¢alismalan baslédx. BS 8800 veya ISA 2000’nin aksine
OHSAS 18001, bir 1SIG yonetim sisteminin igerisinde bulunmasi gereken kritik
yonetim elemanlanini tanimlamaktadir. Bu esnekligin, ISO 14001°de oldugu gibi
OHSAS 18001°’de de aym global yaklasimi verecegi umulmaktadir. Yine ISO
14002°de oldugu gibi, sistemin oturtulmasinda kilavuzluk edecek OHSAS 18002,

1999’un sonlarinda yayunlanmistir [31].

ISIG Yonetim Sistemi ¢aligmalanmn tarihgesi asagidaki sekilde dzetlenebilir [33,
s.141].

1993 Ingiliz Standartlan Enstitiisi, BS 8750 tarifnamesini gelistirmeye
baslad,

e 1996 BS 8800 kilavuzu yayimlandi,
e 1996 ISO ISIG calismas: basladi,

e 1997 NPR 5001 kilavuzu yayimlandi,



e 1999 ISIG c¢aligmas1 hakkindaki ISO/TMB (Technical Management Board)

kararlan alindi,
e Nisan-1999 OHSAS 18001 yayimlandi,

e Kasim-1999 OHSAS 18002 yayimlandi, (18002, kuruluslarda sistemin nasil
uygulanacagim anlatan destek dokiimandir)

18001 = ISO 18001’in ¢ikanilmamas: iizerine OHSAS komitesi bu numaray:
kullanmastir.

Tiirk Standartlann Enstitiisit (TSE) de, 9 Nisan 2001 tarihinde, OHSAS 18001%in
Tiirkce cevirisini, “Is Sagligl ve Giivenligi Yonetim Sistemleri — Sartlar” adi ve TS
18001 Dokiiman No ile standartlar listesine eklemistir. Bu standartta Tiirk¢ce kapsam
icin “Bu standart, kurulusun is saghgl ve giivenligi risklerini kontrol etmesi ve
performansimi gelistirmesini saglamak icin is¢i saghg: giivenligi, yonetim sistemi

sartlarini kapsar.” demektedir [34].

OHSAS 18000 serisi standartlaf OHSAS 18001 Is Saghig1 ve Is Giivenligi Yonetim
Sistem Standardi ve 18002 Is Saghign ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi Genel
Prensipler Rehberi olmak tizere iki standarttan olusmaktadir. Bu konuda ISO’nun

yayinlanmis herhangi bir standard: yoktur.

Is Saghigy ve Is Giivenligi Degerlendirme Serileri (OHSAS) Standardi ve OHSAS
18001°in uygulanmas: i¢in rehber niteliginde bir dokiiman olan OHSAS 18002,
tetkik edilebilir, belgelendirilebilir ve kabul gérmiis bir Is Saghig: ve Is Giivenligi

Yonetim Sistemi Standard: talebini karsilamak i¢in geligtirilmisgtir.

OHSAS 18001, organizasyonlanin kalite, ¢evre ve isct saghg ve is glvenligi
sistemlerini birbirlerine entegre etmelerini kolaylastirmak igin, ISO 9001 (1994)
Kalite ve ISO 14001(1996) Cevre yonetim Sistemi Standartlan ile uyumlu olarak
gelistirilmistir. Bu standartlar arasindaki uyum Tablo A.1’de gosterilmektedir [EkA].

OHSAS 18001, tek basma uygulanabilen bir spesifikasyon oldugu gibi,
organizasyonun kalite ve ¢evre yonetim sistemine entegre edilebilir. Bu toplam
entegre yonetim sistemi — Kalite, Cevre ve Saghk ve Giivenlik — en verimli ve etkili

olan sistemdir [32].

OHSAS Spesifikasyonu, igeriginin ya da kendisinin uluslararas: bir standart olarak

yayimnlanmasi durumunda geri ¢ekilecektir.
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OHSAS Is Sagh@ ve Is Giivenligi Degerlendirme Serisi yayinlan ile uyumlu olmak,

yasal sorumluluklarin yerine getirildigi anlamina gelmez.

2.2. OHSAS 18001 Is Saghg: ve Is Giivenligi Yonetim Sisteminin Amaci ve

Yararlari

OHSAS Spesifikasyonun amact; Uriin ve hizmet giivenliginden cok is sagh@n ve is

glivenligine hitap etmektir [35].

Bu amag dogrultusunda sistemin getirisi asagidaki sekilde 6zetlenebilir [33, s.144];

Toplumda, is giivenligi bilinci olusturur.

Zaten yapilmakta olan islerin bu sisteme dokiimantasyonu ile firma reklami

saglanir.

Caliganlarin ve tesis i¢indeki tiim insanlann giivenligini ve sagligim tehdit

eden risklerin siddetinin en alt seviyeye diisiiriilmesinde bir adim olusturur.
Personelin motivasyonunu yiikseltir.

Prestij yaratir.

Rekabette tistiinliik saglar.

Bilimsel destek, kredi yardimlar ve teknoloji cktanimimi kolaylastirir.
Uzun vadede parasal ¢ikar saglar.

Tlketici tercihinde avantajh konuma gelinir.

D1 pazarlarda tarife dis1 engeller kalkar.

OHSAS Spesifikasyonu, sagladig: kolayhiklar sayesinde,

Pratik olacak bir sekilde tasarlanmistir, boylece calisanlanin giinliik islerini

yapmalarina engel olmaz.

OHSAS 18001 hem uygulama, hem de denetleme a¢isindan karmagik
degildir.

Giivenlik Koordinatorii, ISO 9000 veya ISO 14000’in yapisina gére zaten,

kismen egitimli olacaktir.
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o Toplam degerlendirme maliyetleri ve zarar seviyelerinin 6nemli miktarda
tasarrufu ile birlikte Kalite, Cevre, Mesleki Saglik ve Giivenlik birimlerinden

olusan tek bir sistem degerlendirmesi miimkiindir.

2.3. OHSAS 18001, is Saghg ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi Spesifikasyonu

Is Saglizn ve Is Gitvenligi Yonetim Sistemi, calisma ortamindaki risk ve tehlikelerin
kontroliinii saglayarak, giivenli bir ¢alisma ortam: olusturulabilmesi i¢in yapilmasi
gereken faaliyetlerin bir program dahilinde planlanmas: ve takibinin yapilmas: i¢in

gerekli siire¢ ve kaynaklan planlayan Yonetim Sistemi modeli olarak tammlanmgtir.
Standard: agiklayan asagidaki maddeler, Is Saghg: ve Is Giivenligi Yénetim Sistemi
— Spesifikasyonu, OHSAS 18001:1999°den ¢evnilmistir [36].

2.3.1. Kapsam

Bu Is Saghg ve Is Giivenligi Denetim Serisi Standardi, organizasyonun is¢i saghg
ve is givenligi (ISIG) risklerini kontrol etmesi ve performansim gelistirmesini
saglamak icin; is¢i saghgi ve ig glivenligi yonetim sistemi sartlarini verir. Bu standart
spesifik ISIG performans kriterleri ya da bir yonetim sisteminin tasarlanmas: icin

gerekli ayrintili spesifikasyonlari kapsamaz.
OHSAS Spesifikasyonu;

a) ISIG kurarak, faaliyetleri ile etkiledigi ¢ahsanlann ve digerleri iizerindeki

riskleri ortadan kaldirmak ya da minimize etmek,
b) ISIG kurmak, isletmek ve siirekli iyilestirmek,
c) ISIG Politikasina uygun davrandigindan emin olmak,
d) Uygunlugunu digerlerine sergilemek,
e) ISIG Yénetim Sistemini bir dis kurulusa belgeletmek / sertifikalandirmak,

f) OHSAS 18001 spesifikasyonuna uyumunu kendi kendine belirlemek ve ispat

etmek isteyen organizasyonlar i¢in uygundur.

OHSAS Spesifikasyonundaki tiim sartlar herhangi bir ISIG yonetim sistemi ile
birlikte c¢alisabilecek sekilde hazirlanmustir. Uygulama alaninin  biyiikligi,
organizasyonun ISIG  politikasina, faaliyetlerinin = yapisina,  islemlerinin

karmagikligina ve operasyonlarinin risklerine bagl olacaktir.
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Bu spesifikasyon iirlin ve servis giivenligine degil, is saghig1 ve is giivenligine hitap
etmektedir.

2.3.2. Referans Yaymlar

Bilgi ve rehberlik saglayan diger yayinlar bibiiyografyada listelenmistir. Bunlar;

e ISO 9001:1994 Kalite Sistemleri — Uretim, Tesis ve Serviste Kalite

Gilivencesi
e ISO 14001:1996 Cevre Yonetim Sistemi — Kullamim Kilavuzu
e ISO/IEC Rehber 2 1996 Standardizasyon ve Ilgili Faaliyetler — Genel Sozlik
Bu yayinlarin son baskilarina bagvurulmas: énerilir. Ozellikle;
- e OHSAS 18002 : 1999 OHSAS 18001’in Uygulanmas: I¢in Rehbey

e BS 8800: 1996 Isci Saghig: ve is Glivenligi Yonetim Sistemleri Icin Rehber

2.3.3. Tanumlar ve Agiklamalar

OHSAS Spesifikasyonu i¢in agagidaki tanimlar ve aciklamalar uygulanir.

2.3.3.1. Kaza

Oliime, hastaliga, hasara, zarara ya da diger kayiplara yol agan istenmeyen olay.

2.3.3.2. Tetkik

Faaliyetlerin ve ilgili sonuclannin planlanmis diizenlemelere uygunlugunu, bu
diizenlemelerin etkili bir bigimde uygulandigint ve politika ve hedefler
gerceklestirmek i¢in uygun oldugunu belirlemek amaciyla yapilan sistematik bir

degerlendirmelerdir.

2.3.3.3. Siirekli Iyilesme

Organizasyonun ISIG politikasina bagli olarak genel is¢i sagh@ ve is giivenligi
performansinda gelismeler saglamak i¢in; is sagligi ve is giivenligi yonetim sistemnini

gelistirme siirecidir.

lyilestirme siirecinin aym anda tim faaliyet alanlarinda gergeklesmesine ihtiyag -

olmayabilir.



2.3.3.4. Tehlike

Insan yaralanmasi ya da hastaligy, malin hasar gdrmesi, is yeri cevresinin zarar
gormesi ya da bunlarin kombinasyonuna neden olabilecek potansiyel bir durum ya da
kaynaklar.

2.3.3.5. Tehlike Tanimlanmasi

Tehlikenin farkina varma ve 6zelliklerini (karakteristiklerini) tanimlama siireci.

2.3.3.6. Olay

Kazaya neden olan ya da olma potansiyeli olan olusum.

Oliime, hastalipa, hasara, zarara ya da diger kayiplara neden olmayan olaylar “kayba
ramak kala” dir. ”Olay”, “kayba ramak kalmalan” da kapsar.

2.3.3.7. Ilgili taraflar

Organizasyonun ISIG performans: ile ilgilenen ya da bundan etkilenen birey ve
gruplar.

2.3.3.8. Uygunsuzluk

Dogrudan ya da dolayli olarak insan yaralanmasi ya da hastalifi, malin hasar
gbrmesi, i3 yeri ¢evresinin zarar goérmesi ya da bunlarin kombinasyonuna neden
olabilecek 1is standartlan, pratikler, prosediirler, kurallar, yonetim sistemi
performansi ve benzerlerinden, herhangi bir sapma.

2.3.3.9. Hedefler

Organizasyonun ISIG performans: anlaminda elde etmek istedigi sonuglar.

2.3.3.10. Is Saghg ve Is Giivenligi

Caliganlann, gecici isgilerin, miiteahhit personelinin, ziyaretcilerin ve is sahasindaki
diger tiim insanlann iyiligini etkileyecek faktor ve kosullar.,

2.3.3.11. Is Saghg ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi

Organizasyonun yonetim sisteminin, faaliyet alani ile ilgili ISIG risklerini ydnetmek
i¢in kullanilan pargasi. Bu sistem, organizasyonun yapisini, planlarha faaliyetlerini,

sorumluluklari, 1is pratiklerini, prosedirleri, siirecleri ve ISIG sisteminin
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gelistirilmesi, uygulanmasi, iyilestirilmesi, gozden gegcirilmesi ve siirekliliginin
saglanmast i¢in kaynaklan kapsar.
2.3.3.12. Organizasyon

Sirket, isletme, firma, girisim, enstitil ya da birlik.

2.3.3.13. Performans

Organizasyonun ISIG yonetim sisteminin; ISIG politika ve amaclarina dayanan, isci

saglig1 ve is glivenlik risklerinin kontrolii ile ilgili 6l¢iilebilir sonuglaridir.

Performans 6l¢iimii ISIG ydnetim faaliyetleri ve sonuglarim kapsar.

2.3.3.14. Risk

Belirlenmis tehlikeli bir olayin olusma olasilif1 ve sonuglarinin kombinasyonu.

2.3.3.15. Risk Degerlendirme

Riskin biylikligini hesaplama ve riskin tolere edilebilir olup olmadigina karar
verme islemi. |

2.3.3.16. Giivenlik

Kabul edilemez zarar riskinden uzak olma durumu (ISO / IEC Rehber 2)

2.3.3.17. Tolere Edilebilir Risk

Organizasyonun yasal yiikiimliilikkleri ve ISIG politikasi gercevesinde tahammiil
edilebilir diizeye indirilmis risk.

2.3.4. ISIG Yonetim Sistemi Elemanlan

Organizasyon, “Genel Sartlar” olarak, spesifikasyonun bu maddesinde belirlenen

sartlan saglayan bir ISIG yonetim sistemi kuracak ve siirdiirecektir.

ISIG Yénetim Sistemi, siirekli iyilesmeyi saglayan, olusturulacak bes elemandan

meydana gelir. (Sekil 2.1)
Bunlar;
o [SIG Politikas

¢ Planlama
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e Uygulama ve Isletme
e Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

e Yonetimin Gozden Gegirmesi

Sekil 2.1 - Basarili Is Saghg: ve Is Giivenligi Yénetiminin Elemanlan

2.3.4.1. ISIG Politikas1

YONETIMIN GOZDEN GEGCIRMESI

PERFORMANS
mm  ccivier
GERIi BESLEMESI

DENETIM -

PLANLAMA

Sekil 2.2 - ISIG Politikasi
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Yonetim sistemi dongusiinde “Yonetimin Gozden Gegirmesi” elemanindan sonra,
“Planlama” elemanmdan 6nce gelen eleman “ISIG Politikasi”min girdileri, denetim
ve performans Ol¢iimleri geri beslemesidir. Eleman, bu girdilere gore kendini yeniler

ve stirekli iyilesmeye katkida bulunur. (Sekil 2.2)

Organizasyonun, {ist ydnetimi tarafindan onaylanmis, 1SIG konusundaki hedefleri ve
ISIG performansim yiikseltme taahhiidiinii agik¢a ortaya koyan bir isci saglign ve is

glvenligi politikasi olmalidir.
Politika;

a) organizasyonun yapisina ve 1is¢i saghgi ve 15 glvenligi risklerinin

biiylikliigiine uygun olmals,
b) siirekli iyilestirme yaklasimina baglilik taahhiit edilmeli,

¢) asgari olarak yiiriirlilkteki uygulanabilir ISIG yasalarina ve organizasyonun

kabul ettigi diger sartlara uyulacag: taahhit edilmeli,
d) dokiimante edilmeli, uygulanmali ve stirekliligi saglanmali,

¢) calisanlan bireysel ISIG sorumluluklan konusunda bilinglendirmek amaciyla,

tiim ¢alisanlara duyurulmah,
f) ilgili taraflara agik olmah
g) organizasyon i¢in uygunlugundan ve gegerlilifinden emin olunmas: i¢in,

periyodik olarak g6zden gecirilmelidir.

2.3.4.2. Planlama

POLITIKA

PERFORMANS
- OLGUMLERI

GERIi BESLEMESI

DENETIM ‘

UYGULAMA VE iSLETME

Sekil 2.3 - Planlama
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Yonetim sistemi dongiisiinde “Politika” elemanindan sonra, “Uygulama ve Isletme”
elemanindan 6nce gelen eleman “Planlama”, denetim ve performans 6lglimleri geri

beslemesi ile kendini yeniler ve siirekli iyilesmeye katkida bulunur. (Sekil 2.3)
Planlama, asagida siralanan ve agiklanan gerekleri icermelidir.

a) Tehlikelerin Tanimlanmasi, Risk Degerlendirilmesi ve Risklerin Kontrol

Edilmesi I¢in Planlama:

Organizasyon tehlikelerin tamimlanmasi, risklerin degerlendirilmesi ve kontrol altina
alinmas1 i¢in ve gerekli kontrol Olglimlerinin uygulanmast igin prosediirler

olusturmali ve stirekliligini saglamalidir.
Bu prosediirler,

e Rutin ve rutin olmayan faaliyetleri,

o Isyerindeki tim personelin faaliyetlerini (taseronlar ve misafirler dahil),

e [5 yerinde organizasyon ya da diger bir kaynak tarafindan saglanan olznaklar
kapsamalidir.

Organizasyon ISIG hedefleri konulurken; yapilan bu degerlendirmelerin sonuglari ve
bu kontrollerin etkilerinin dikkate alindigindan emin olmahdir. Organizasyon bu

bilgileri dokiimante etmeli ve giincel tutmahdir.

Organizasyonun tehlikeleri tamimlama ve risk degerlendirme konusundaki

metodolojisi;

e Kapsami, yapisi ve zamanlamasina gore reaktif degil proaktif olarak

tanimlanmali.

¢ Risklerin simiflandinlmasim ve tammlanan 6l¢iimlerle kontrol edilebilecek ya

da ortadan kaldinlabilecek olan risklerin belirlenmesini saglamali,

o Isletme pratikleri ve uygulanan risk kontrol ydntemlerinin yeterliligi

baz alindiginda tutarh olmal,

» s yerindeki gereksinimlerin belirlenmesi, egitim ihtiyaclannmn tammlanmas

ve/veya isletme kontrollerinin gelistirilmest icin girdi saglamali,

o Gerekli  faaliyetlerin  etkili ve de zamamnda uygulandigimn

izlenmesini saglamalidir.



Tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin denetlenmesi ve kontrol edilmesi konusunda

daha fazla rehberlik igin OHSAS 18002’e bakilabilir,
b) Yasal Sartlar ve Diger Gereklilikler:

Organizasyon, kendisi i¢in uygulanabilir olan yasal sartlar ve diger is sagh@ ve is
glvenligi gerekliliklerini tammlamak ve yerine getirmek igin bir prosedir
olusturmali, hayata gecirmeli ve stirekliligini saglamalidir.

Organizasyon bu bilgileri giincel olarak tutmali. Kanun ve diger gerekliliklierle ilgili

bilgiler ¢alisanlara ve diger gecerli ilgili taraflara iletilmelidir.
c) Hedefler:

Organizasyon, uygun olan her fonksiyon ve diizeyde, dokiimante edilmis 1s saghig1 ve

is givenligi hedefleri belirlemeli, hayata gecirmeli ve siirekliligini saglamalidir.

Organizasyon hedeflerini olustururken ve gézden gecirirken, yésal ve diger -sartlari,
ISIG tehlikeleri ve risklerini, teknolojik secenekleri, finansal, isletimsel ve ticari
gereksinimleri ve ilgili kisi ve kuruluslanin gorislerini dikkate almalidir. Hedefler

stirekli iyilestirme yaklasimum da igeren ISIG politikas: ile uyumlu olmalidur.
d) ISIG Yonetim Program(lar):

Organizasyon hedeflerine ulasmak igin ISIG yonetim program(lar)i hazirlamah ve

uygulanmasiin stirekliligini saglamalidir. Bu kapsamda, hedeflere ulasmak icin;
a) organizasyonun uygun fonksiyon ve diizeylerinde sorumluluklar ve yetkiler, ile
b) kullanilacak yontemler ve zaman éizelgesi

dokiimantasyonunu kapsamalidir.

ISIG yonetim program(laryi diizenli ve planli arahiklarla gdzden gecirilmeli ve
gerektiginde organizasyonun faaliyetlerinde, iriinlerinde, servislerinde ya da igletme

kosullanindaki degisikliklere hitap edecek sekilde yeniden diizenlenmelidir.

2.3.4.3. Uygulama ve Isletme

Yonetim sistemi dongiisiinde “Planlama” elemanindan sonra, “Kontrol ve Diizeltici
Faaliyetler” elemanindan once gelen eleman “Uygulama ve Isletme”, tetkik ve
performans dlglimleri geri beslemesi ile kendini yeniler ve siirekli 1yilesmeye katkida

bulunur. (Sekil 2.4)



PLANLAMA

PERFORMANS
- OLGUMLERI
GERi BESLEMESI

TETKIK ‘

~ KONTROL VE DUZELTICI FAALIYETLER

Sekil 2.4 - Uygulama ve [sletme

Uygulama ve Isletme, asagida aciklanan gerekleri igermelidir.
a) Yapi ve Sorumluluklar:

ISIG yonetim sistemini ¢aligtirmak igin, organizasyonun ISIG risklerini etkileyen
faaliyetler, ¢aligmalar ve slrecleri yOneten, gerceklestiren, dogrulayan personelin

rolleri, sorumluluklan ve yetkileri doklimante edilmeli ve duyurulmalidir.

Is¢i sagh§ ve is givenligi konusunda asil sorumluluk iist yonetimindir.
Organizasyon, Ust yonetimden bir lyeyr (6megin, biiyiik bir organizasyonda
Yénetim Kurulu Uyesi ya da Ust diizey bir yonetici) ISIG yonetim sisteminin geregi
gibi uygulanmasindan ve organizasyonun tim birimlerinde ve yOnetim

kademelerinde gereksinimleri sa§lamasindan 6zellikle sorumlu olarak atamalidir.

Yonetim, ISIG yonetim sisteminin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gelistirilmesi

i¢in temel kaynaklari saglamalidir.

Kaynaklar, insan kaynaklarimi ve 6zel becerileri, teknoloji ve finansal kaynaklart

kapsar. Yonetim sorumlusunun,

e ISIG gereksinimlerinin OHSAS spesifikasyonuna uygun olarak saglandig,

uygulandiy1 ve siirdiriildigini,

e ISIG yonetim sisteminin performans raporlarinin {ist ydnetime gdzden
gecirmesi i¢in sunuldugu ve ISIG yonetim sisteminin gelistirilmesine temel

teskil ettigini,

garanti altina almak i¢in rolii, sorumluluklan ve yetkileri tanimlanmahdir.
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Biitin bunlar ydnetimin sorumlulugu ile birlikte ISIG performansinin siirekli

iyilesmesine yonetimin taahhiidiinii gostermelidir.
b) Egitim, Bilin¢lendirme ve Yetkinlik:

Persorniel is yerinde i saghigi ve is givenligini etkileme thtimali olan gérevleri yerine
getirebilecek yetkinlikte olmahidir. Yetkinlik, uygun egitim durumu ve/veya deneyim

olarak tanimlanmalidir.
Organizasyon, ilgili fonksiyon ve seviyelerde ¢ahisanlanm

o ISIG ydnetim sistemi gereksinimleri, ISIG politikasi ve prosediirlerine

uyumun onemi,

e Yaptiklan isin, is¢l saghgt ve is glivenligi agisindan yarattifi aktif ya da

potansiyel sonuglar, kisisel ISIG performanslarim gelistirmelerinin yararlari,

e ISIG politikasimin, prosediirlerinin ISIG yonetim sistemi gereksinimlerinin
(acil durum hazirliklari ve bu konudaki gérevlerini de kapsayacak sekilde)

gerceklestirilmesindeki rolleri ve sorumluluklari,

e Belirlenmis isletme prosediirlerinden sapmanin potansiyel sonuglari,
konularinda bilinglendiren prosedirler olusturmali ve siirekliliklerini

saglamalidir.
Egitim prosedirleri:
e Sorumluluk, yetenek ve okuryazarhk diizeyi ve
e Risklere gore farkliliklar olacagini dikkate almahidir.
¢) lletisim ve Bilgi Paylagimu:

ISIG ile ilgili uygun bilgilerin; ¢alisanlara ve diger ilgili taraflara iletildigini ve

onlardan gelen bilgilerin alindigim garanti altina alan pfosedﬁrler olusturulmalidir.

Caliganlarin katilimi ve bilgilendirilmesi ile ilgili faaliyetler dokimante edilmeli,

ilgili taraflar bilgilendirilmelidir.
Calisanlar:

e Risklerin yonetimi i¢in prosediirlerin ve politikalarin gelistirilme ve gozden

gecirilme ¢alismalarnina katilmals,
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d)

Isyerindeki saglik ve giivenligi etkileyecek degisiklikler yapilirken gorusleri

alinmali,
Is saghgi ve is giivenligi konularinda temsil edilmeli ve

Yoénetim sorumlusu ve calisanlarin ISIG temsilcisi/temsilcilerinin kim oldugu

konusunda bilgilendirilmelidir.

Dokiimantasyon:

Organizasyon, yazili, elektronik vb. uygun ortamlarda

e)

Yonetim sisteminin ana unsurlart ve bunlann birbirleriyle etkilesimlerini

aciklayan ve
I1gili dokiimanlara yon veren bilgi olugturmali ve stirekliligi saglamahdir.

Dokiiman ve Veri Kontrolii:

Organizasyon, OHSAS’1n gerektirdigi tiim dokiiman ve verilerin kontrol edildigini

garanti altina alan

bulunduklan yeri,

periyodik olarak gozden gecinldiklerini, gerekli oldugunda revize
edildiklerini ve yetkilendirilmis personel tarafindan yeterliliklerinin

onaylandigini,

ISIG sisteminin fonksiyonlanimi etkili olarak saglayabilmesi icin, uygun
dokiimanlarin, gerekli olduklan tim yerlerde ve glincel son revizyonlarinin

bulundﬁgunu,

yuriirlikten kalkmis dokiiman ve verilerin tiim kullanim noktalarindan ve
yayinlanma yerlerinden aninda kaldinldigim ya da istenmeyen kullanima

kapali oldugunu ve

yasal gereklilikler igin veya bilgi saklama amaci igin ya da her iki amag¢ i¢in

birden arsivlenen dokiiman ve verilerin uygun bigimde tanimlandigini,

belirten prosediirleri olusturmali, hayata gecirmeli ve siirekliliklerini

saglamalidir.
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f) Operasyon Kontrol:

Organizasyon, kontrol oOnlemleri ahnmasi gerektigi belirlenmis riskierle ilgili

uygulama ve faaliyetleri tammmlamalidir. Yapilacak faaliyetler, bakim ¢alismalan da

dahil olmak {izere planlanmah ve bu faaliyetlerin belirlenmis sartlarda yapildigindan; -

Yokluklann ISIG politika ve hedeflerinden sapmalara neden olabilecek

durumlari kapsayan prosediirler olusturulup siireklilikleri saglanarak,
Isletme kriterleri prosediirlerde sart kosularak,

Satin alinan ve/veya kullanimda olan mal, teghizat ve servislerin, belirlénmi§
riskleri ile ilgili prosediirler olusturulup siireklilikleri saglanarak ve ilgili

prosediir ve sartlari miiteahhit ve tedarikeilere iletilip duyurularak,

ISIG risklerini kaynaginda yok etmek ya da azaltmak icin; isyeri, siirec,
montaj, makine, isletme prosediirleri is organizasyonu ve bunlarin insan
yeterliliklerine adaptasyonunun tasarlanmasi igin prosediirler olusturulup

siireklilikleri saglanarak

emin olmalidir.

g) Acil Durum Hazirhklan ve Acil Durumlara Tepki:

Organizasyon, potansiyel acil durum ve olaylar1 ve bu durumlarda yapilacaklarn

tamimlayan, bunlardan kaynaklanan muhtemel hastalik ve yaralanmalan 6nlemeye ve

azaltmaya yonelik plan ve prosediirler olusturmali, hayata gecirmeli ve

stirekliliklerini saglamalidir.

Organizasyon, 6zellikle olay ve acil durumlann gerceklesmesinden sonra acil durum

hazirliklann ve acil durumda yapilacaklarla ilgili gbrev planlan ve prosediirlerini

gbzden gecirmelidir.

Pratik oldugu durumlarda bu prosediirler periyodik olarak test edilmelidir.

2.3.4.4. Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

Yonetim sistemi déngﬁsﬁndé “Uygulama ve Isletme” elemanindan sonra,

“Yonetimin GoOzden Gecirmesi” elemanindan Once gelen eleman “Kontrol ve

Dizeltici Faaliyetler”, tetkik ve performans Olclimleri geri beslernesi ile kendini

yeniler ve siirekli iyilesmeye katkida bulunur. (Sekil 2.5)
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UYGULAMA VE ISLETME

- _ PERFORMANS
@ SicivieR
GERI BESLEMESI

TETKIK -

YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI

Sekil 2.5 - Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler, asagida agiklanan gerekleri igermelidir.
a) Performans Ol¢iimleri ve Izleme:

Organizasyon, ISIG performansimi diizenli bir temelde izlemek ve 6lcmek icin
prosediirler olusturmali, hayata gecirmeli ve stireklilikleri saglamalidir. Bu

prosediirler sunlan icermelidir:
¢ Organizasyonun ihtiya¢larina uygun nitel ve nicel 6l¢iimler,
e ISIG hedeflerinin hangi diizeyde karsilandig1 gosteren izleme sonuglari,

¢ Diizenleme gereksinimlerine, uygulanabilir yasalara, isletme pratiklerine ve

ISIG ydnetim programina uyumu izlemek i¢in proaktif performans lciimleri,

o Kazalar, hastaliklar, olaylar (kayba ramak kalmalan da kapsayan) ve

gecmiste ISIG performansinin  yetersiz oldugu zamanlar icin reakéil

performans 6l¢limlerinin izlenmest,

e Gerekli diizeltici ve Onleyici faaliyetleri ger(;eklestirilmesihj sagla

verilerin kaydedilmesi, sonuglann izlenmesi ve dlglilmesi.

hayata ge¢irmeli ve siireklilikleri saglamalidir. Bakim faaliyetleri, kahbrasyon

kayitlar ve sonuglan saklanmalidir.
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b) Kazalar, Olaylar, Uygunsuzluklar ve Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler:
Organizasyon,
e kazalarin, olaylann ve uygunsuzluklann arastiriimas: ve ele alinmasi,

o kazalardan, olaylardan ya da uygunsuzluklardan kaynaklanan sonuglari

hafifletmek {izere faaliyetler yiiritillmesi,
e diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin baslatilmasi ve bitirilmesi,
e gerceklestirilen diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin etkinliginin dogrulanmas:

konularindaki sorumluluk ve yetkileri tammlayan prosediirler olusturmali, hayata

gecirmeli ve siireklilikleri saglamalidir.

Prosediirler, Onerilen diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin uygulanmaya konulmadan

once, risk degerlendirme prosesi ile gdzden gegcirilmesini saglamalhidir.

Gergeklesen ya da potansiyel uygunsuzluklarin nedenlerini ortadan kaldirmak icin,
uygulanacak diizeltici ve onleyici faaliyetler, ISIG riskinin ve problemin

biiyiikliigiine orantih olmalidir.

Organizasyon, diizeltici ve Onleyici faaliyetlerden kaynaklanan, dokiimante edilmis

prosediirlerdeki degisiklikleri kaydetmeli ve uygulamalidar.
¢) Kawtlar ve Kayit Yonetimi:

Organizasyon, tetkik sonuglann ve gozden gecirme kayitlan da dahil, ISIG
kayitlanmn tanimlanmasi, saklanmasi ve ortadan kaldinlmasi icin prosediirler

olusturmal: ve stirekliliklerini saglamalidir.

ISIG kayitlan okunakli, tanimlanabilir olmali ve kapsadizn faaliyetlerin

izlenebilirligini saglamalidir.

ISIG kayitlari, kolaylikla ulasilabilir olmalari; hasar gdrmemeleri, bozulmamalan ve
kaybolmamalari saglanacak sekilde saklanmali ve korunmalidir. Saklanma stireleri

belirlenmeli ve kaydedilmelidir.

Kayitlar sistem ve organizasyon yapisina uygun olarak saklanmali, OHSAS

spesifikasyonuna uyumu gstermelidir.
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d) Tetkik:

Organizasyon, periyodik ISIG y6netim sistemi denetimleri i¢in denetim programi ve

prosediirleri olusturmali, hayata gecirmeli ve siirekliliklerini saglamalidir.
Diizenlenen denetimlerle;

e ISIG yonetim sisteminin, OHSAS spesifikasyonun gartlarim1 da kapsayacak
sekilde, ISIG yonetim sisteminde planlanan diizenlemelere uygun olup
olmadigi, uygun bi¢imde uygulamp, uygulanmadigi ve organizasyonun

politika ve hedeflerini karsilamada etkin olup olmadig: belirlenmelidir,
e gecmis denetimlerin sonuglan goézden gegirilmelidir,
¢ yOnetime denetim sonuglan konusunda bilgi saglanmalidir.

Bir ‘takvime baglanmig tetkik programi, organizasyon faaliyetlerinin risk
degerlendirilmesi sonuglan ile gecmis tetkik sonuglanmi temel almalidir. Tetkik
prosediirleri, tetkikleri diizenleme ve raporlama konusundaki gereksinimleri ve
sorumluluklarn, oldugu kadar tetkiklerin kapsam, sikhik, metodolojisini ve

yetkinlikleri (yeterlilikleri) de kapsamalidir.

Miimkiin oldugunda denetimler, denetimi yapilan faaliyetten dogrudan sorumlu

olmayan bagimsiz personel tarafindan diizenlenmelidir.

Burada kullanilan “bagimsiz” organizasyon disinda anlamina gelmemektedir.

2.3.4.5. Yonetimin Gozden Gegirmesi

Yonetim sistemi dongiisiinde “Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler” elemanindan sonra,
“Politika” elemanindan 6nce gelen eleman “Y&netimin Gozden Gegirmesi”, i¢
etkenler ve dis etkenler degerlendirilerek kendini yeniler ve siirekli iyilesmeye
katkida bulunur(Sekil 2.6). Ust yonetim, ISIG ydnetim sistemini; uygun bigimde
isledigini, vyeterliligini ve etkinligini garanti altina almak i¢in, kendi belirledigi
araliklarla gozden gecirmelidir. YoOnetimin gdzden gegirmesi siireci, boyle bir
degerlendirmenin yapilabilmesi igin gerekli bilginin toplanmasimi garanti altina

almahidir. Gozden gecirme faaliyetleri dokiimante edilmelidir.
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Sekil 2.6 - Yonetimin Gézden Gegirmesi

Yonetimin gozden gecirmesi faaliyetleri, ISIG yonetim sistemi denetim sonuglar,
degisen kogullar ve stirekli iyilestirme taahhiidii 1131nda; politika, hedefler ve ISIG

yonetim sisteminin diger elemanlarinin degisimi ihtiyacim saptamahidir.
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3. UYGULAMA

3.1. Proje Hakkinda Bilgi

Gaziantep — Sanlhurfa Otoyolu, Gaziantep — Birecik Kesimi(GAB), 53,4 km.
uzunlugundaki otoyol ve 9,1 km uzunlugundaki baglanti yollarn dahil toplam 62,5
km olup, ana giizergah 2x3, baglanti yollan 2x2 seritli olarak ve 120 km/h proje

hizina gore projelendirilmistir.

Gaziantep - Birecik Otoyolu, mevcut Gaziantep — Sanlrurfa Devlet Yolunun kuzeyini
takiben dogu-bat: iétikametinde yer almaktadir. Proje, Gaziantep Dogu kavsagindan
baslayip Firat Gegisi’'ni takiben 11 km. ileride Birecik- Sanlurfa Kesimi ile
birlesmektedir. Sekil 3.1’de GAB Otoyolu glizergahi harita {izerinde goriilmeltedir.

Sekil 3.1. Harita Uzerinde GAB Otoyolu Yerlesimi

GAB Otoyolu Projesi, TEM otoyol agm Ortadogu iilkelerine baglamasimin yanisira
Giineydogu Anadolu Projesi(GAP)’ ni limanlara ve I¢ Anadolu bélgesine baglayan,
GAP biinyesinde 6nemli bir projedir. Mevcut Gaziantep — Sanlurfa Devlet Yolu'nun

yetersiz olmasi, projenin 6nemini daha da arttirmaktadir.
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1993 yihi yatinm programinda yer alan, Devlet Planlama Teskilati (DPT) 93E040290
no’lu, kesif bedeli 215.000.000$ olan GAB Otoyolu, 1998 yihnda, Tubin Insaat
Sanayi Turizm Ticaret A.S., Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. ve Ozdemir Insaat A.S.
firmalarinin olusturdugu Tubin — Tekfen — Ozdemir Ortak Girigimi’ne %22.97
tenzilatla 167.088.197 $’a ihale edilmistir.

GAB Otoyolu, Kontrolluk ve Danismanlik Miihendislik Hizmetleri isi, 2000 yilinda
1.238.728.000.000.-TL bedelle, Teknik Mithendislik ve Miisavirlik A.S. ile Toker
Sondaj ve Insaat Ltd. Sti. firmalanmin olusturdugu Teknik — Toker Ortak

Girisimi’ne ithale edilmistir.

6 Temmuz 2000 tarihinde i3 yeri teslimi yapilmis olup, ancak kamulastirma
problemleri nedeniyle fiilen calismalara 29 Temmuz 2000 tarihinde baslanmastir.
Sozlesmeye gore siire uzatimlart hari¢ isin tamami 36 aydir. Ancak 248 gin siire

uzatimi alimus olup buna gore isin bitim tarihi 12. 05. 2004 olmustur.

Otoyol ihalesi, Toprak Isleri, Sanat Yapilani, Kéopriller ve Viyadiikler, Ustyapt,
Giivenlik, Trafik ve Ikincil Isleri kapsamaktadir. Sekil 3.2°dc proje ana is
kalemlerinin dagilim grafigi goriilmekterdir.

GAZIANTEP - BIRECIK OTOYOLU
ANAIS KALEMLERI DAGILIM GRAFIGI

MSTEFERRi%INc'L ISLER TOPRAK ISLERI

iSLER 3% 18%

o SANAT YAPILAR!
o

6%

GUVENLIK VE
TRAFIK ISLERI
4%

USTYAP! ISLERI
32%

Sekil 3.2. Proje Ana Is Kalemleri Dagilim Grafigi
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Otoyol ingaat: biinyesinde;

¢ 3 adet viyaditkk

o Nailbey Viyadiigi ( 237 m)
o Nizip Viyadigi ( 677m)
o Firat Viyadiigi (1.197 m)

Toplam (2.111 m)

e 13 adet Ustgegit kopriisi,

e 20 adet altgecit kopriisi,

e 97 adet kutu menfez,

e 2 adet kopriilii kavsak,

e 2 adet Ust dlizey kopriilil kavsak bulunmaktadir.
Ayrnca giizergah tizerinde;

e 1 adet servis alan,

e 2 adet park alam,

¢ 1 adet bakim isletme tesisi mevcuttur.

Beton tretimi, Kocatepe Merkez santiyesinde, Firat Nehri kiyisinda ve prekast kiris

tretim sahasinda olmak iizere kurulan 3 beton santralinden saglanmaktadir.

Ust yap: icin Fenk Dagi Tas Ocagi’na kurulan 2 adet konkasér ile agrega tiretimine
yapilmaktadir. Ayrica 2 adet soguk kangim ve 2 adet bitiimli sicak kansim plenti
kurulmus, 2002 Mayis aynda soguk kangim imalatlarina, 2002 Temmuz ayinda

sicak kansim imalatlanna baslanmstir.

Ayrica, Gaziantep — Sanhurfa Devlet Yolu(D-400) nun, Gaziantep Mezarlik Kavsag:
ile Karayollar1 9.Bolge Sinin arasi (Km:0+000-58+700) istyap: iyilestirme
¢alismalari, GAB Otoyolu biinyesinde yapilmaktadir. Asfalt kazima isine 2001
yihinda baglanilmig olup devam edilmektedir. Binder ¢alismalarina 2002 Agustos

ayinda baslanmistir.

Projenin finansmani dis kaynakh kredi olup, yapim ¢alismalan i¢in 2000 yilinda
50.000.000 § lik kredi anlagmasi yapilmis ve tamam harcanmistir.
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Ayrica, 30.000.000 $’lik kredi anlasmasinin, 2001 yihnin Kasum ayinda 18.000.000
$ i¢in, 2002 yilinda ise 12.000.000 $ i¢in hazineden onay alinmig olup, bu kredinin

2001 ve 2002 yillarinda tamami harcanmistir.

2003 Yili Ocak sonu itibariyle proje gerceklesme miktarlan Tablo 3.1.°de
gorilmektedir.

Tablo 3.1. 2003 Y1l Ocak Ay Sonu itibariyle Proje Gergeklesme Miktarlan

Fiziki Gerceklesme Parasal Gergeklesme l

Toprak isleri 2,98 %90

B Kiiciik Sanat Yapilan %87 %72

; Biiyiik Sanat Yapilan %35 2428

{ Ustyap: isteri %27 ' %22

Miiteferrik Isler %3 %3

3.2. Is Sagh@ ve Is Giivenligi Yonetim Sisteminin GAB Otoyolu Projesinde

Uygulanmasi

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.(TEKFEN), 2001 yili igerisinde baslathgi OHSAS
18001 Is Sagh@ ve Givenligi Yonetim Sistemi caligmalari, SGS Yarsley
International Certification Services tarafindan denetlenmis ve akredite edilmistir.
Boylece, Toplam Kalite Yonetimi Sistemi cercevesinde sahip oldugu ISO 9001 ve
ISO 9002 belgelerine, 2002 yili Ocak ayinda OHSAS 18001 sertifikasimi da
eklemistir [EK B]. ISO 14001 Cevre ve ISO 9001:2000 sertifikalarinin alinmasi i¢in
baslatilan ¢aligmalann ise, 2003 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir
[37].

TEKFEN, GAB Otoyol Insaati Peojesi miiteahhit firma ortaklarindan biri olarak, tiim
isyerlerinde uygulamaya basladigi Is Giivenligi Yénetim Sistemi’ni, bu isyerinde de
kurmak i¢in Proje Yonetim Kurulu'na teklifte bulunmus ve teklif kabul edilmistir.

Boylece GAB Otoyolu Ingaati Projesi'nde OHSAS 18001 Is Sagh@ ve Giivenligi

Yonetim Sistemi-¢alismalari baslamigtir.

Giivenlik yonetim sisteminin kurulmasinda ilk adimlar olarak asagidaki maddeler

siralanabilir;
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e Mevcut durumun degerlendirilmesi, isletmenin fotografimn ¢ekilmesi,
e Organizasyon ve sorumluluklann, yeni is tammlarinin olusturulmasi,
e ProjeIs Saghg ve Is Giivenligi Politikasi’mn olusturulmasi,

e Risk degerlendirmesi yapilmasi,

e Projeye Ozgl is glvenligini saglayacak islem ve kontrol prosediirleri,

talimatlan ve giivenlik kurallanmn olusturulmasy,
e Kayit ve raporlama sisteminin olugturulmast,
e Detayh acil durum planlanmn hazirlanmast,
e Egitimlerin verilmesi,
e Proje Is Saghg ve Is Giivenligi Plam’min olugturulmast.

Bu calismalar sonucunda elde edilenler ile, projeye 6zgii Isyeri Is Sagligi ve

Giivenligi Plani, bir kitap¢ik halinde olusturulur.

Proje Giivenlik Yonetim Sistemi calismalarinda en bilyliik kaynak, OHSAS 18001
Spesifikasyonu’na uygun olarak hazirlanmug TEKFEN ISG El Kitab: olmaktadir. Bu
calisma icin de, OHSAS Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin analizi ve
uygulanmasiin incelenmesinde, OHSAS Spesifikasyonu’nun ve dolayisiyla onun
gerektirdigi sekilde hazirlanan TEKFEN ISG El Kitabr'nin izledigi swa takip
edilecektir. Incelemelerde, 6ncelikle ISG El Kitabi’ndaki maddeler, yorumlari, GAB
Otoyolu Insaat i¢in projeye 6zgii hazirlanmis Proje ISG Plani’ndaki bsliimler ve yeri
geldikge uygulamalarindan Ornekler verilerek sistem bltiinligh saglanmaya

calisilacaktir [38, 39].

3.3.  Kapsam

ISG Elkitabi, TEKFEN’in ISG politikasi ile ¢ahganlannin, miisterilerinin ve
faaliyetlerinden etkilenebilecek igiinct sahislann saghigi ve giivenligi ile mal

emniyetini tarif etmek amaciyla uygulanacak temel bir kaynak olarak hazirlanmistir.

ISG Sistemi kapsami igin “ISG Elkitabi, TEKFEN’in faaliyetlerini siirdiirdiigii ve
ylriitmeyi bizzat Ustlendigi santiyeleri, ofisleri, ‘Gliney Anadolu Ambarlan ve
Makina Onarim Tesisleri’ ve ‘Celik Konstritksiyon Imalat Fabrikasi’n1 kapsar.”

ifadesi kullaniimastir.
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TEKFEN, GAB Otoyolu Insaati Projesi’nde pilot firma olmamasina ragmen
ortaklardan biri olarak, sistemin bu projede uygulanmasim teklif etmis ve bu teklifi,

ortak girisim yonetimince uygun goriilerek, proje bu kapsama dahil edilmistir.

Isyerinde uygulanacak olan Proje ISG Plam, Proje Saglik Emiyet Cevre (SEC)
Departmani tarafindan hazirlanmistir, Proje Mudiirii tarafindan onaylanmastir. Proje
ISG Plani, isyerinde, calisanlari, taseronlar, miisterileri ve diger iiciincii kisileri

kapsar.

3.4. Referanslar

Referanslar, ISG El Kitabr'mn hazirlanmasinda yararlanilan  kaynaklardr.
Calismanin ikinci boéliminde, OHSAS Spesiﬁicasyonu maddelerinde sayilan
kaynaklarin haricindeki referanslar ve projelere 6zgli hazirlanan Proje ISG

Planlar’dir.

Proje ISG Plani’nin hazirlanmasinda yararlanilan kaynaklar ice; T.C.CSGB’nin
yaymnladig) Isci Saghg ve Is Giivenlig Yasa, Tiiziik ve Yonetmelikleri, T.C. Cevre |
Bakanhgi’’min yaymnladign Cevre Yasa, Tizik ve YoOnetmelikleri, TEKFEN’in
hazirladig: ISG El Kitab: ile insaat Islerinde Giivenlik Onlemleri, Kaynak Islerinde
Giivenlik Onlemleri, Elektrik Islerinde Giivenlik Onlemleri ve Teknik Emniyet El
Kitaplandir.

3.5.  Tanmmlar ve Kisaltmalar
ISG El Kitabi'nda, OHSAS Spesifikasyonu'ndaki tamimlara ek olarak, sistemi
ilgilendiren ¢ok sayida terimin tanimi yapilmistir.

Kullamilan kisaltmalanin listesi de bu kismin diger bir maddesi olarak

listelenmektedir.

3.6. ISG Yonetim Sistemi Gereklilikleri

TEKFEN, OHSAS 18001 Spesifikasyonu gerektirdigi elemanlan iceren bir ISG
Sistemi kurmus ve uygulamaya gecirmistir. Bu kapsamda, calismann ikinci
béliimiinde anlatilan OHSAS Spesifikasyonu'nun gerektirdikleri, ISG El Kitabi’nn

ayni numarali maddelerinde tarif edilerek giivenlik sistemini agiklamustir.
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TEKFEN, OHSAS 18001 ISG Yonetim Sistemi Standardina uygun bir ISG Yonetim
Sistemi kurmustur. Bu ISG Yénetim Sistemi’nin ¢alismalan, siirekli iyilestirilir ve

degerlendirilir.

ISG Yénetim Sistemi’nin uygulanma ydntemi Sekil 3.3.’de gorildugi gibidir.

Sekil 3.3. TEKFEN ISG Yé&netim Sistemi Uygulanma Y 6ntemi

Sistemin temeli “sahaya o6zgli ISG talimatlan ve formlan”na dayanir. Ayn
karakterdeki isyerlerinde, her is i¢in, sorumlulan tarafindan hazirlanan talimat ve

formlar, giivenlik sisteminin giincel ve fonksiyonel olmasini saglar.

ISG bilinci en tepeden baglar. Bu nedenle sistemin en tepesinde ISG Politikas: yer
alir. Tim yonetim sistemlerinde oldugu gibi, ISG Yonetim Sistemi’nde de iist

yonetimin taahhiidii ve konuya yaklasimi ¢ok 6nemlidir.
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3.6.1. Is Saghgi ve Is giivenligi, Cevre (SEC) Politikas)

TEKFEN, genel faaliyetleri sirasinda, ¢alisanlara, {i¢lincii satuslara, mala ve gevreye
gelebilecek zararlan asgari diizeye indirmek veya bertaraf etmek igin asagidaki

ilkelere gore hareket eder ve bu ilkelerin uygulanmasmi taahhiit eder:
» SEC yasa, tiizik, yonetmelik, standart ve miisteri SEC sartnamelerine uymak.
= Risklerin bertaraf edilmesi veya minimize edilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak.
* Yiksek risk seviyelerinde, gerekli Onlemleri alincaya kadar isi durdurmak.

* Js saglhign ve glivenligi ile cevresel tehlikeleri belirlemek i¢in risk analizleri
yapmak, meydana gelen kazalan ve olaylan incelemek ve bunlann nedenlerini

aragtirmak.

*» Kazalarin, meslek hastaliklarmin ve g¢evre kirliliginin Onlenmesi igin gerekli

tedbirleri almak.

*» SEC Yonetim Sistemi’nin performansini  gbézden gecimmek ve sivekli
iyilestirmek, sistemin performans bilgilerini periyodik olarak giincellestirmek ve

bunlan ilgili taraflara aciklamak.

* SEC sorumlulugunun ve bilincinin her seviyede anlasilmasi ve paylasilmasi

amactyla tiim ¢aliganlanin katilimini saglamak.

» SEC bilincini, egitimler, toplantilar ve ddiillendirmeyle arttirmak..

» SEC alanindaki yeni gelismeleri ve uygulamalan sisteme adapte etmek.
» Atiklart minimize etmek i¢in gerekli onlemleri almak.

» Dogal kaynaklarin titkketimini asgari diizeyde tutmak.

* Sosyal gevreye verilebilecek olumsuz etkileri, komsularla ve faaliyet gosterilen

yerlerdeki topluluklarla iligkiler kurarak minimize etmek.

* Arkeolojik, tarihi ve kiiltiirel eserlere, mimari yapilara ve yoresel kiiltiirlere

gelebilecek zararlar 6nlemek.

3.6.2. Planlama

Sistemde, planlama baghig: altinda, OHSAS Spesifikasyonu’nda aym basliklarla tarif

edilen gereklerine cevap verilmistir.
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3.6.2.1. Tehlikelerin Tanumlanmasi, Risk Degerlendirilmesi ve Risklerin

Kontroliiniin Planlanmas:

ISG El Kitabi'nda, tehlike tanimlanmas: icin gdzoniinde bulundurulmasi gereken

parametreler siralanmistir. Bu parametreler sirasiyla sunlardir:

Makine, cihaz ve donanimin ¢alisma sahasindaki konumu,
Makine, cihaz ve donanimin koruyucu sistemlen,

Makine, cihaz ve donanimin durumu,

Makine, cihaz ve donanumin periyodik bakim ve kontrolléri,
Operasyon sahasinin durumu,

Fiziksel ve kimyasal ¢alisma ortam sartlar,

Calisan ile makine, cihaz ve donanimlar arasindaki durumlar,
Calisanlarin mesleki tecriibesi ve mesleki egitim durumlari,
Calisanlanin saéhk durumu,

Calisanlarin moral ve motivasyon durumu,

Calisanlann giivensiz davraniglan,

ISG denetim ve kontrollerinin sikhig1.

OHSAS Spesifikasyonu’nun, is giivenligi acisindan sagladigi faydalardan onemli

biri de, fonksiyonel bir risk degerlendirme ve kontrol metodu gerektirmesidir.

Boylece, olasi tehlikeler 6nceden tahmin edilerek tehlikelere karsi1 énlem alinmakta

ve riskler gerceklesmeden onlemebilmektedir.

Buna gére TEKFEN ISG Yonetim Sistemi, asagida anlatilan risk degerlendirme

yontemini kullanmaktadir.
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Risklerin etkilerinin belirlenmesinde, Tablo 3.2. gdézonlnde bulundurulur.
Tablo 3.2. Risk Etki Belirleme Tablosu (ISG El Kitab)

Hafif Yaralanma, 1.Derece Yanik, Incinme, Kiiciik Kesikler, §

Disik (D) Ezilme, Gegici Kisa Siireli Rahatsizliklar

Cilt Hastaligi, Kigiik Kiriklar, Ciddi Eklem Rahatsizliklari,
Orta (O) Beyin Sarsintist, 2.Derece Yanik, Kalic1 Kiigiik Isgdrmezlige §

Yol Ac¢an Saglik Problemleri, Astim

Uzuv ve Organ Kaybi, Agr Yaralanma, Tam Sagirlik,
Yiksek (Y) Mesleki Kanser, 3.Derece Yanik, Zehirlenme, Biiyiik Kirk, §
Oliim, Akut Oliimcii] Hastalik

Risklerin olma olasiliklarimin belirlenmesinde Tablo 3.3. g6zéniinde bulundurulur.
Bu olasiliklar belirlenirken, risk degerlendirilmesi yapilan isle ilgili alinmas: gerekli

giivenlik énlemlerinin ne kadarimin mevcut oldugu/olabilecedi gézoniine alinir.

Tablo 3.3. Risk Olma Olasiliz1 Belirleme Tablosu (ISG El Kltabl)

Riskin Olma Olasﬂlgl Dusuk (D) Orta (O) Yiksek (Y )

Risk seviyesi, belirlenen risk etkisi ve risk olma olasilif ile ¢arpilarak bulunur (3.1.)

RISK = Zararmn Siddeti x Zararm Olma Olasili1 (3.1)

Olasilik ve etki durumlarinin bileskesi olarak her tehlikenin risk degerlendirmesi

Tablo 3.4'e gbre yapilir.

Tablo 3.4. Risk Sewye31 Belirleme Tablosu (SGS Egitim Notlari, 2001)

Zararm $ldd€tl

Orta (O) Yiksek (Y)

§Zararin olma olasihig

Diisiik (D) . Disi Diisiik (D) Orta (O)

Orta (O) fisi Orta (O) Yitksek (Y)

Yiiksek (Y) Yiksek (Y) Yiksek (Y)
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Belirlenen risk seviyesine gore yapilacak faaliyetler igcin Tablo 3.5. gdzonlnde

bulundurulur.

Tablo 3.5. Risk Kontrol Tablosu (ISG El Kitab)

Risk Seviyesi Faaliyet

Distik (D) Riskler stirekli kontrol altinda tutulmalidar.

Risk minimize veya bertaraf edildikten sonra ¢alisma
Orta (O) baslatilabilir veya riskle birlikte isin devam etmesi
durumunda, acil 6nlemler alinmalidir.

Risk minimize veya bertaraf edilinceye kadar igler
baslatilmamali veya devam ettirilmemelidir

Yiiksek (Y)

Isyeri SEC Kurulu tarafindan yapilan risk degerlendirme isleminde asagidaki
hususlar belirlenir ve “Isyeri/Proje Risk Degerlendirme Formu(F.445.02)"na

kaydedilir [EK FJ;

e (Calisma sahasi Véya yapilan isler

Tehlikeler (gorsel olarak)

o Tehlikenin etkisi

e Risklerin siddeti

e Risklerin gergeklesme olasiliklan
o Risk seviyeleri

e Riskleri azaltma faaliyetleri

e Kalci risk seviyeleri

TEKFEN’in genel ISG risk degerlendirmesi, yilda bir kez Merkez Ofis’te gozden
gecirilir. ISG Risk Degerlendirme Sistemi Go6zden Gegirme Toplantisina, Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, SEC Yo6netim Temsilcisi, SEC Sorumlusu, Proje

Koordinatérleri ve Isyeri/Proje Miidiirleri katilir.

ISG Risk Degerlendirmesi, rutin uygulamalar disinda, asagidaki hallerde de gézden

gecirilir:
¢ Normal operasyonun degisiminde

e Gorev ve sorumluluklann degisiminde
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¢ Kazalar, beklenmeyen durumlar ve muhtemel acil durumlarda

e (Calisma sartlarinin degisiminde

e Kullamlan makine ve kimyasallarin degisiminde

e ISG yasa, tiziik, ydnetmelikler ile ve proje ISG sartnamelerinin degisiminde

Isyeri SEC Kurulu, ayda bir defa, Proje/lsyeri ISG risklerinin degerlendirilmesini

gozden gegirir.

ISG El Kitabr’'min “Tehlikelerin Tamimlanmasi, Risk Degerlendirmesi ve Risklerin
Kontroliiniin Planlanmast” kisminda belirtilen tim prosediirler, Proje ISG Risk
Degerlendirmesinde uygulanacaktir. Buna ilaveten cevre ile ilgili olarak Proje ISG
Plani’nda genel riskler dikkate alinur ve bertarafi saglanir. Cevre risklerinin kontroli,
takibi ve bertarafi icin ceklist formlan, ISG MiidiirivMiihendisi tarafindan
hazirlanarak kullanilir.

ISG El Kitabi’nda belirtilen islerin disinda, proje kapsaminda, patlayict madde
(dinamit ile) ve su istiinde ¢aligma yapilmaktadir. Bu nedenle Proje ISG Plani’nda,
patlayici madde ile yapilacak ve su iistiinde lyapllacak calismalardaki tehlikeler
maddelenmis ve bu tehlikelere karsi alinmasi gereken giivenlik 6Onlemleri

siralanmistir.

Ayrica, Proje ISG Plani’nda ¢evresel tehlikeler tanimlanmis ve giivenlik dnlemleri
siralanmistir. Proje igin heniiz ayn bir Cevre Yonetim Sistemi kurulmadigindan,
uygulanan ISG Y6netim Sistemi ve dolayisiyla Proje ISG Plani, bir Cevre Prosediirii
ve ¢evre ile ilgili maddeleri de icermektedir ve ISG&C Plam olarak
adlandinilmaktadir. Ikilem olmamasi agisindan, bu caligma kapsaminda bu tamm
kullamlmayacak, ilgili dokiiman, “Proje ISG Plam” ifadesiyle kullanilmaya devam
edilecektir. OHSAS Is Saghgt ve Givenligi Sistemi, kalite ve cevre yonetim
sistemlerine entegre uygulanabildigi gibi tek basina da uygulanabilen bir yonetim
sistemi oldugundan, ¢evre yonetim sistemi elemanlanm kapsamasi bir celiski

degildir.

3.6.2.2. Yasal ve Diger Gereklilikler

TEKFEN’1 ilgilendiren ve faaliyetlerini dogrudan etkileyen 1SG ile ilgili yasal ve
diger gerekliliklerin belirtildigi “SEC Yasal ve Diger Gereklilikler Listesi
(L.445.03)”, “Dokuiman Kontrolii Prosediirii (P.445.03)” niin ekidir.

N
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SEC yasa, tliziik ve yonetmeliklerindeki degisiklikler, SEC Sorumlusu tarafindan
bildirilir.
Proje ISG Plam, proje sartnamelerine, ISG yasa, tiizikk ve yénetmelikleri ile yerel

bdlgenin cografi konumuna ve iklim sartlarina gore hazirlanmastir.

Isyerinde, ISG El Kitabi’min “Kanuni ve Diger Gereklilikler” kisminda belirtilen
yasa, tiiziikk ve yonetmeliklerin diginda, Proje ISG Plani’inda gevreyle ilgili adlan
aciklanan  tiizilkler de ISG  Miidiri/Miihendisi  tarafindan  isyerinde

bulundurulacaktir.

3.6.2.3. ISG Amac ve Hedefleri

[SG amag ve hedefleri, isyerlerinin “SEC Risk Degerlendirme Formlari”nda bulunan
yliksek veya orta seviyedeki ISG risklerinin bertaraf veya minimize edilmesi igin

Isyeri SEC Kurulu tarafindan belirlenir.

Isyeri SEC Kurulu, isyerlerinin/projelerin ISG amaglarimi ve hedeflerini belirlemede,
asagidaki hususlan da dikkate alir.

e SEC yasa, tiiziik ve yonetmelikleri ve miisteri SEC sartnameleri,

¢ Kaynaklar,

e ISG Politikas:.

Proje ISG Plani’nda ISG amaci igin, “Proje ISG sartnamelerine, yasa, tiiziik ve
yonetmeliklere gore 1SG amacimiz 0 kaylp zamansiz kaza, meslek hastalii ve 0

cevre kirliligidir.” Ifadesi kullanilmugtir.
Proje ISG Plani’nda belirtilen, Proje ISG genel hedefleri sunlardir:

e Proje ISG planinda ve ISG El Kitabi'nda belirtilenlerin uygulanmasini

saglamak.

e ISG uygulamalan: baslamadan 6nce isyeri yoneticilerini ve ¢alisanlanim ISG

konulannda egitmek.

e Isyerinin ISG uygunsuzluklan hakkinda toplantilar yapmak ve
uygunsuzluklarnin ¢6ziimlerini belirlemek ve uygulanmalarina yonelik

kararlar almak.
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e ISG denetimleri ve kontrolleri yapmak ve denetim ve kontrol bulgularina

uygun tedbirleri almak ve uygulamak,
e Isyerinde, acil durum planlarini hazirlamak ve uygulamak,

o Isyerinde, ISG ile ilgili kayitlar1 tutmak, raporlamay yapmak ve iletisimi

sagmak.

¢ ISG El Kitabr’nin Yénetim Programi Kisminda belirtilen hedefleri saglamak.

3.6.2.4. ISG Yonetim Program

TEKFEN ISG El Kitabi’'nda, ISG Yénetim Programi agiklanmistir. Buna gore ISG
Yonetim Programi; ISG amag ve hedeflere ulasmak igin Isyeri SEC Kurulu
tarafindan tespit edilen yOntemi, sorumlulan, gerceklesme siiresini ve kaynaklan

kapsar.

Isyeri SEC MiidiiriyMiihendisi, Isyeri SEC Kurulu tarafindan belirlenen ISG
amaclanm  ve hedeflerini, “ISG Hedefleri ve Yénetim Programi Formu
(F.445.15)[EK K]” ile Merkez Ofis SEC Sorumlusuna bildirir. Merkez Ofis SEC
Sorumlusu, igyerlerinin ISG amacglanm ve hedeflerini, SEC Yénetim Temsilcisine

raporlar.

Isyerlerinin/Projelerin ISG amaglani ve hedeflerine ulagilip ulasiimadigim, Isyeri
SEC Kurulu ve Merkez Ofis SEC Sorumlusu izler. Isyerlerinin ISG amaglarinin ve
hedeflerinin degerlendirilmesi, her ay Isyeri SEC Kurulu ve Merkez Ofis’te her yil
“Yonetimin Goézden Gegirme Toplantilari”nda yapilir. Yapilan aylik Isyeri SEC
Kurulu toplantilarinda, yeni ISG amaglar ve hedefler de, “ISG Hedefleri ve Ydnetim

Programi Formu (F.445.15)” na ilave edilir.

Isyerlerinin “ISG Hedefleri ve Yonetim Programi Formu (F.445.15) ndaki
hedeflerinin her ay ne kadarnin gerceklestiini (yiizde gerceklesme orani),
Isyeri/Proje SEC Miidiiri/Miihendisleri, Merkez Ofis SEC Sorumlusuna, her ay
“Isyeri Aylik ISG Performans Formu (F.445.03)[EK G]” ile raporlar.

“ISG Hedefleri ve Yonetim Programi Formu (F.445.15)"nda belirtilen hedeflere
ulasilmasiyla ilgili olan projelerin detay planlari, hedeflere ulagilmasim saglayacak
sorumlular tarafindan hazirlamr veya hazirlanmas: saglamr. Uygulamalar, bu detay

planlara gdre yapilir.
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3.6.3. Uygulama ve Operasyon

Bu kisimda, ISG Yénetim Sistemi’nin, OHSAS Spesifikasyonu’nun “Uygulama ve
Isletme” baslig1 altinda istenen gereklerine cevap veren maddeleri agiklanmugtir.
3.6.3.1. Yap1ve Sorumluluk

Yapt ve Sorumluluklar kapsaminda Sekil 3.4°de gorilen SEC organizasyonun

tanimlanmastir.

SEGC ORGANIZASYONU

Sekil 3.4. ISG Yénetim Sistemi SEC Organizasyon Yapisi

ISG El Kitabi’nda, sistemin 6gelerinin gorev ve sorumluluklan tarif edilmistir. Bu

ogeler;
e SEC Yonetim Temsilcisi
e SEC Kurulu
e SEC Sorumlusu
e Merkez Ofis Hekimi
¢  Merkez Ofis Saglik Gorevlisi
e Isyeri/Proje Miidiirii
e Isyeri SEC Kurulu
o SEC MiidiiriYMiithendisi
e SEC Saha Denetcileri

e Isyeri Hekimi
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e Isyeri Saghk Gorevlisi

e Taseronlar

e I¢c Denetgiler

e Yoneticiler (Midir, Sef, Mihendis, Formen)
e Caliganlar

Proje ISG Plani’nda, sorumluluklarla ilgili olarak, “ISG ilkelerinin uygulanmasindan
ve ISG politikalariin tiim c¢alisanlarimiza benimsetilmesi ile ISG bilincinin
arttirilmasindan, Isyeri/Proje Miidiiriinden, saha sefleri ile galisanlara kadar herkes

sorumludur.” ifadesi yer almaktadir.

GAB Otoyolu Ingaat Projesi’nde, arazi galismalan genellikle islerin alt tageronlara
ihale edilmesi suretiyle yapilmaktadir. Bu nedenle, ISG Plani’nda, tageronlarla ilgili
konulara ayri bir 6nem verilmektedir. “Tageron ISG Yonetimi” baslikh bu bSlime
gore, ISG yontinden tageron firmalann yoneticileri ve ¢alisanlan ile sahada yaptiklan

isler, ISG Sorumlusu ve ISG Miidiir/Mithendisi tarafindan kontrol edilir.

Tageron firmalar, ISG El Kitabi’nda belirtilen “Tageronlarin ISG Sorumluluklari”na
uymakla yiikiimlidir. Buna ek olarak, ¢alisma sahasinda ¢evrenin korunmasiyla
ilgili her tiirli tedbiri alacak, alinan tedbirleri takip edecek, herhangi bir aksilik
oldugu zaman durumu ISG Midiiri/Miihendisine ve ISG Ekibine haber verecek,
calisanlarini gevre bilinci konularinda egitecek ve gevre kirlilifinin 6nlenmesiyle

ilgili alinan tiim tedbirlere de riayet edecektir.

3.6.3.2. Egitim, Bilin¢lendirme ve Yetkinlik

Egitim, bilinglendirme ve yetkinlik ¢aligmalan, “SEC Egitim ve Bilinglendirme
Prosediirii (P.445.01)"nde belirtildigi sekilde uygulanmaktadir.

SEC Egitim ve Bilinglendirme Prosediiri’niin amaci, egitimin igyerlerindeki
davranislara ve faaliyetlere kalic1 etkilerinin SEC performans sisteminin dahilinde

yansidig1 sonucu gérmektir.

TEKFEN ISG El Kitabi’nda egitimin onemine genis bir yer verilmistir. Bu 6nemi
anlatan paragraflardan biri; “TEKFEN igin insan hayat: ¢ok degerlidir ve egitim
programlar, TEKFEN’in insan giicline yaptif1 bir yatinmdir. Egitim programlarmiz

kalici bir kiiltiir olusturmus olup SEC performansim da etkiler. Ozellikle, siirekli ve
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ilerleyici egitimler, ¢alisanlarin giivenli is anlayisiin rutin is aliskanliklarmin bir

parcasi olmasim saglar. SEC egitim kilturt, liderlik ve iletisim egitimi, destekleme

programlan, siirekli geri besleme ve denetgileri ¢alistirma, motivasyon ve tesvik

etme programlan ve SEC yonetim sistemleri desteklenir.” demektedir.

Bu prosediir, SEC egitim sisteminin yapisinin ve kritik egitim islemlerinin ve SEC

egitimlerinin igyerlerinde islerin emniyetli yapilmasina ve c¢evresel 6nlemlerin

alinmasi faaliyetlerine faydali oldugunu anlatir.

Prosedir, TEKFEN’in asagida belirttigi hedefleri de desteklemek igin hazirlanmistir:

Safir olay ve sifir kaza,

Is saghig1 ve giivenliginde, endiistrideki en iyi degisimi basarmak

Isin dogasindaki SEC risklerini sistematik olarak tanimlamak ve yonetmek
SEC yasa, tiiziik, yonetmelik ve miisteri sartnamelerine uymak

Atiklar minimize etmek,

Isi yaparken materyal ve enerjiyi verimli kullanmak.

Diger kritik 15 aktiviteleri gibi SEC konularim yonetmek.

SEC performansin: stirekli 6lgmek ve iyilestirmek.

SEC performansi i¢in bireysel sorumlulugu artirmak ve SEC konularinda
milkkemmellige yaklasmak i¢in ¢alisanlarin ve taseronlann kiltiiriini

gelistirmek

Prosediirde, amacin gergeklestirilmesi i¢in ¢ok detayli bir sekilde sunulan

metodolojiyi bes ana asamada anlatmaktadir. (Sekil 3.5)Buniar;

Taahhiit
Planlama
Mobilizasyon
Operasyonlar

Degerlendirme
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TAAHHUT

DEGERLENDIRME

PLANLAMA

OPERASYONLAR
MOBILIZASYON

Sekil 3.5. ISG Yénetim Sistemi, SEC Egitimi Asamalar

Merkez Ofis Yillik veya Alti Aylik SEC Egiﬁm Uygulama Plani, SEC Sorumlusu
tarafindan hazirlamir. SEC Yonetim Temsilcisinin onayindan sonra uygulamir.
Isyerlerinin/Projelerin SEC Egitim Yillik veya Alti Aylik Uygulama Planlari, SEC
Miihendisleri tarafindan hazirlanir ve Proje Miidiirii veya Misterilerin onayindan

sonra uygulanir.

Proje ISG Plam da, ISG Egitimleri i¢in bu kapsamh prosediirii kaynak
gostermektedir. Proje ISG Plani’'nin ISG Egitimleri bashkli bélimde, Proje ISG
Egitim Plani’na dahil ederek verilecek projeye 6zgii ISG ‘egitimlerinin isimleri

listelenmektedir.

3.6.3.3. Bilgilendirme ve Iletisim

ISG Yoénetim Sistemi’nde bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri, “SEC Iletisim,
Odiillendirme ve Toplantilari Prosediiri  (P.445.02)nde belirtildigi sekilde
uygulanmaktadir.

Bu prosediiriin amaci, TEKFEN’in SEC Yonetim Sistemi ile ilgili dahili ve harici
iletisim yontemlerini belirlemek, uygulanmasimi ~saglamak, TEKFEN’in ISG
Yonetim Sistemi performansim siirekli iyilestirmek ve izlemek, calisanlarin SEC
bilinglerini arttirmak, ISG Yoénetim Sistemi ve faaliyetlerini gbzden gecirmek ve
ilgili sorunlarimi ¢dzmek, yapilan SEC denetim ve kontrollerinin bulgulanmi ve

sonuclarini tartismak, miisteriler ile projelerin SEC faaliyetlerini degerlendirmek,
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ilgili problemlerini tespit etmek, gerekli énlemleri almak ve SEC bilincini en st

seviyeye ¢ikarmak icin ¢ahisanlan 6diillendirmektir.

Prosedir, TEKFEN’in SEC Yonetim Sistemi ile ilgili isyerlerindeki dahili ve harici
iletisim yOntemlerini ve toplantilarn kapsar ve amaci gerceklestirmek igin izlenecek
metodolojiyi anlatir.

Proje ISG Plani’na gore ISG MiidirivMiihendisi, ISG El Kitabi’'nin “Bilgilendirme
ve iletisim” kisminda belirtilen gorevinin disinda, asagidaki sorumluluklarim da

yerine getirecektir;

Yazili ISG talimatlanimi calisanlara (ise baslamadan) verecektir.

e Ferdi koruyucu malzeme kullamim konusunda ve ISG politikalan konusunda

¢alisanlarini bilgilendirecektir.

e ISG konularinda calisanlann bilgilendirici yazi ve makaleleri ile ISG

politikalarini, ISG panolarina asacaktir.

Tehlikeli malzemelerle ilgili emniyet bilgilerini ilgili yOneticilere ve

calisanlara anlatacaktir.

Proje ISG Plan’nda, “Isyerinde, ISG El Kitabi'mn ISG Toplantilart kismunda
belirtilen toplantilar yapilacaktir. Bu toplantilanin giindeminde aymi sekilde c¢evre
konularinda uygulamaya yonelik kararlar alinacak ve igyeri c¢ahismalarimin

performans: degerlendirilecektir.” ifadesi kullantlmustur.

Daha &nce de bahsedildigi gibi, projede, heniiz bir g¢evre yOnetim sistemi

kurulmadigindan, ¢evre ile ilgili konular da bu toplantilara giindem olusturmaktadir.

3.6.3.4. Dokiimantasyon

TEKFEN ISG El Kitabi’nda; “TEKFEN’in ISG Yonetim Sistemi icin gerekli olan
bilgiler, ISG yasalari, tiiziikleri, yonetmelikleri, standartlari, kitaplar, yayinlar,
makaleleri, dérgileri ve iletisim araglarindan saglanan bilgileri, ISG istatistiklerini,
ISG uygulamalanni ve bunlarla ilgili dokiimanlanm, ISG prosedirlerini,
talimatlarini, formlanni, proje ISG spesifikasyonlarmi ve planlanm kapsar.” tarifi

yapilmistir.
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ISG ile ilgili yaymlar, TEKFEN’in kiitiiphanesinde muhafaza edilir. TEKFEN’in
ISG bilgi ve dokiiman ihtiyaci, SEC Sorumlusu tarafindan gdzden gegirilir. Gerekli

dokiimanlar, SEC Sorumlusu tarafindan saglanir.
Giivenlik sisteminin dokiimanlarini asagidakiler olusturmaktadir;

e [SG El Kitabi; yoneticilerin, ¢alisanlarin, tageronlarin, misterilerin ve diger
ficinci kisilerin TEKFEN’in ISG Yonetim Sistemini kolayca tamimasini

saglar.

o ISG prosedirleri, talimatlan ve formlar;; sistemin uygulanmasinda
yonlendirici, bilgi verici olan, geri besleme ve veri bankasi olusturmada
kullanilan, iletisimi saglayan sistem dokiimanlaridir. Bu dokiimanlar,

“Dokiiman Kontrolii Listesi (1.445.01) "nde belirtilmistir. [EK D]

e Proje ISG Planlan ve Prosediirleri; SEC Mihendisleri tarafindan, projeye
ozgii olarak hazirlanir. Bu dokiimanlar aym zamanda ISG Yonetim

Sistemi’nin de énemli bir par¢asidir.

e Sahaya Ozgii ISG Talimatlan ile Formlar;; SEC Mithendisleri, proje
planlarina, miisteri ISG sartnamelerine ve operasyonel faaliyetlere bagh

olarak bu dokiimanlan hazirlar ve uygulanmalarin: saglar.

ISG Yonetim Sistemi dokiimanlarinin, OHSAS Spesifikasyonu kapsamindaki yerine
gore listelendigi ISG Referans Tablosu, “ISG Capraz Referans Listesi (1.445.03)”
calismanin ekinde sunulmustur. [EK C]

3.6.3.5. Dokiiman ve Veri Kontrolii

Dokiiman ve veri kontroli, “Dokiiman Kontrolii Prosediirii (P.445.03)"nde
belirtildigi gsekilde uygulanmaktadir. Bu prosedirin amaci, TEKFEN'in ISG
Yoénetim Sistemi kapsamindaki tim dokiimanlari kontrol altinda tutmaktir ve bu

amaci gerceklestirmek i¢in uygulanacak metodolojiyi anlatir.

3.6.3.6. Operasyonel Kontroller

Isyerlerinde yapilan isler, bunlarla ilgili tehlikeler ve riskler hakkindaki is sagh@ ve
giivenligi onlemleri, ISG Yénetim Sistemi prosediirlerinde, ISG talimatlarinda ve

projeye 6zgii ISG plan, prosediir ve talimatlarda agiklanmaktadir.
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3.6.3.7. Acil Durum Hazirhklari ve Acil Durumlara Tepki
Isyerlerinde, acil durumlarda hedeflenen amaglar sunlardir;

e Insan yasaminin ve ¢evrenin korunmasi,

o Insanlarin tehlikeli alaniardan kurtariimast,

s Isyerinin, malzemenin, {iriiniin ve ekipmanin korunmasi,

e Resmi mercilerle iletisim saglanmas:

e Isyerlerinin acil durumlara kars1 emniyetli olmasi,

e Normal ¢alismanin yeniden saglanmasi,

e Calisma sahasinda meydana gelen atiklarin temizlenmesi.

Bu amaglan gergeklestirmek iizere yapilacak c¢aligmalarin detayli bir sekilde
anlatildig “Acil Durum Prosediirii (P.445.04)” hazirlanmustir.

Isyerinde, is kazalarina, yangmlara, patlamalara, saldirilara ve tehditlere, tabii
afetlere karst Acil Durum Plam ve Bosaltma ve Kurtarma Plani hazirlanir. Bu planlar

herkesin gorebilecegi yerlere asilir.

Isyerinde, her alti ayda bir yangin sdndiirme, bosaltma, kurtarma ve yilda bir kez
ilkyardim tatbikatlan yapilmakta ve kayitlan tutulmaktadir.

3.6.4. ISG Performans Ol¢iimii ve izlemesi

ISG Yénetim Sistemi’nin, etkinligi, performans olglimii ve izleme faaliyetleriyle
saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢ahismalar ve sistem icerisindeki isleyisi

asagidaki maddelerde agiklanmaktadir.

3.6.4.1. Performans Olciim ve Izleme

Performans dl¢iim ve izleme faaliyetleri, “SEC Performans Izleme, Degerlendirme,
Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii (P.445.05)"nde belirtildigi sekilde
uygulanmaktadir. Bu prosediirin amaci, TEKFEN’in tim faaliyetlerinde, ‘1SG
Yonetim Sistemi ile ilgili kontrol, 6lgme, izleme ve deneylerin standartlara uygun bir
sekilde yapilmasini, gevresel ve 1SG uygunsuzluklarinin bertaraf edilmesini ve SEC
kayitlarinin, SEC yasa, tiizik ve yOnetmelikleri ile musteri SEC sartnamelerine

uygun tutulmasimt saglamak ile diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin etkinligini



izlemektir. Prosediir, bu amact gerceklestirmek {izere, ISG Yonetim Sistemi ile ilgili
kontrol, tetkik, olcme, izleme ve deneyleri, ¢evresel ve ISG uygunsuzluklann
bertaraf edilmesini ve cevresel ve ISG kayitlarinin tutulmasim detayli bir sekilde
anlatmaktadir. Bu kapsamda anlatilan yontemde, SEC proaktif ve reaktif

performanslarinin izlenmesi ve 6l¢limii onem arz etmektedir.

Isyerlerinin SEC proaktif performanslarinin degerlendirilmesini, izlenmesini ve
lciilmesini SEC Sorumlusu saglayacak ve SEC Yo6netim Temsilcisi’ne alt1 ayda bir

raporlayacakfir.

Proje SEC planina gore SEC MiidiiriMithendisi tarafindan hazirlanan haftalik veya
aylik performans bilgileri, sorumlu olunan idarenin proje yonetimine de rapor

edilecektir.

Proaktif degerlendirmeler, alti ayda bir I¢ Denetgiler tarafindan “SEC Proaktif
Performans Formu (F.445.04)[EK H)” kullanilarak yapilacak ve SEC Sorumlusu’na

raporlanacaktir.

“SEC Proaktif Performans Formu (F.445.04)"ndaki proaktif SEC parametreleri, (5)
puan lizerinden degerlendirilmektedir. Degerlendirilen parametrelerin  sayisal
degerleri toplanarak, toplam parametre sayisma boliniip, ortalama SEC proaktif
degerlendirme sonucu bulunmaktadir. Isyerlerinin proaktif SEC performans
degerlendirmelerinin sonuglari, yil sonunda, TEKFEN’in genel proaktif SEC
performans degerlendirmesi igin kullanilacaktir. Olgiilebilir  proaktif SEC
degerlendirmeler, TEKFEN’in ISG  Yonetim Sistemindeki uygunsuzluklarin

belirlenmesine de yardimci olacaktir.

SEC MiidiiriyMiihendisi tarafindan her ay SEC Sorumlusuna génderilen olan “Isyeri
Aylik ISG Performans Formu(F.445.03)'ndaki reaktif ISG performans parametreleri,
TEKFEN’in yillik ISG performansinin Slglimii i¢in degerlendirilecek ve siirekli
izlenecektir. Reaktif bilgilerde sapma oldugunda, gerekli ISG iyilestirme calismalan
programlanacak ve uygulanacaktir. Reaktif bilgiler, TEKFEN’in yilik SEC faaliyet
planinda grafiklerle agiklanacaktir.

Formlarn doldurulmasinda, oliimle sonuglanan is kazalar i¢in kayip isgtinii 6000 ve
iki giinden fazla kayip isglinii ile sonuglanan yaralanma ve hastaliklar icin kayip

isgiinii, saglik raporlarinda belirtilen istirahatli gin say1si almacaktir.



Reaktif ISG performans l¢iim parametreleri sunlardir:
1. Frekanslar
o Ug veya ii¢ giinden fazla isgiinii kaybiyla sonuglanan iskazalaninin frekansi(F1)
F1 = Kaza Sayist x1.000.000 / Yillik Calisilan Adamsaat (3.2)
e Bir veya iki is giinii kaybiyla sonuglanan is kazalarinin frekans: (F2)
F2 = Kaza Sayis1 x 1.000.000 / Yillik Calisilan Adamsaat (3.3)
e Meslek Hastaliklarimin Frekans: (M)
M = Meslek Hastaligimin Sayisi x 1.000.000 / Yillik Caligilan Adamsaat  (3.4)
e Arag Kazasi Frekans: (A)
A = Arag Kazasi Sayis1 x 1.000.000 / Yillik Toplam Kilometre (3.5)
e Malzeme Hasarli Kaza Frekansi (MHKF)
MHKS = Malzeme Hasarhi Kaza Sayis1 x 1.000.000 / Yillik Caligilan Adamsaat (3.6)
e Oliimlii Kaza Frekansi (O)
O = Oliimlii Kaza Sayis1 x 1.000.000 / Y1llik Calisilan Adamsaat (3.7)
e Hasta Olanlann Frekans: (HF)
HF = Hastalik Olanlarin Sayisi x 1.000.000 / Yillik Calisilan Adamsaat ~ (3.8)
o Kayba Ramak Kalma Frekans: (KRF)
KRF = Kayba Ramak Kalma Sayis: x 1.000.000 / Yilik Calistlan Adamsaat  (3.9)
2. Agirlik Oranlan
o Ug veya ii¢ glinden fazla iggiinil kaybiyla sonuglanan iskazalanmn agirlig: (V1)
V1 = Kayip Isgiinlerinin Says1 x 1.000 / Yillik Calhisilan Adamsaat (3.10)
e Bir veya iki ig giinil kaybiyla sonug¢lanan iskazalarinin agirlhigi (V2)
V2 = Kayip Isglinlerinin Sayis1 x 1.000 / Yillik Calisilan Adamsaat (3.11)
o Hastaliklarnin Agirhg (V3)

V3 = Kayip Isgiinlerinin Sayis1 x 1.000 / Y1llik Calisilan Adamsaat (3.12)
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F1 ve V1 oranlan, her yil sonunda, Avrupa Ulkelen', ABD, Japonya, ve Kanada’nin
oranlanyla karsilastinlacak ve bu oranlann grafikleri, igyerlerinin panolarina
astlacaktir. Frekans ve agirhik oranlar, reaktif degerlendirmelerin sonuglan, kazaya
ugrayan uzuv ve olay tiirleri ile kaza/olaylarn nedenleri hakkinda, SEC Sorumlusu
her yil sonunda bir rapor hazirlayacak ve bu raporu SEC Yonetim Temsilcisine

sunacaktir.

Taseronlanin  SEC performanslari, SEC Mihendisler1 tarafindan her ay
degerlendirilecektir. Degerlendirme parametreleri, “Taseron SEC Performans
Degerlendirme Formu(F.445.13)[EK J]”nda belirtilecektir. Taseron SEC Performans
degerlendirme sonuglari, SEC Yonetim Temstlcisi'ne, SEC Sorumlusu’na her yil
sonunda SEC Mithendisi tarafindan rapor edilecektir. Taseron firmalanin SEC

performanslan, Yonetimin Gozden Ge¢girme Toplantisinda da gézden gecirilecektir.

3.6.4.2. Kazalar, Olaylar, Uygunsuzluklar, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler

Kazalann, olaylarin ve nedenlerinin arastiriimasi, degerlendirilmesi ve belirlenmesi
ve bunlarin raporlanmasi, tekrarlarinin olmamasi i¢in gerekli diizeltici ve Onleyici
faaliyetlerin uygulanmas: “SEC Performans Izleme, Degerlendirme, Diizeltici ve

Onleyici Faaliyetler Prosediirii (P.445.05)"nde belirtildigi sekilde uygulanmaktadir.

Bu prodestire gore, kaza, olay ve tehlikeler, en kisa zamanda, standart bir sekilde ve

istenen bilgileri igerecek sekilde raporlanacaktir.

Kaza, olay, tehlike raporlan (Kaza/Olay ve Arastirma Formu (F.445.01)[EK E]) ve
krokiler, hemen SEC Midiri/Miihendisler1 ile ilgili yoneticiler tarafindan
hazirlanacaktir. Hazirlanan raporlar, SEC Miidiirii/Mithendisi tarafindan prosediirde

aciklanan durumlara gore ilgili yoneticilere gdnderilecektir.

Kayba ramak kalmalar, “Isyeri Aylik ISG Performans Formu(F.445.03)"na yazilarak
SEC Sorumlusuna rapor edilecektir. Isyerlerinde meydana gelen kayba ramak
kalmalar, “ISG Ceklist, Uygunsuzluk ve Diizeltici/Onleyici  Faaliyet
Formu(F.445.12)[EK I]”na da yazilir ve alinan ilgili glivenlik 6nlemleri ile diizeltici

faaliyetler, bu forma, SEC Miidiirii/Miihendisleri tarafindan kaydedilecektir.
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3.6.4.3. Kayitlar ve Kayit Yonetimi

ISG Yonetim Sistemi’nde kayitlar ve kayit yonetimi ile ilgili hususlar, “SEC
Performans Izleme, Degerlendirme, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
Prosediirti(P.445.05)"nde belirtildigi sekilde uygulanmaktadir. Bu prosediiriin ilgili
maddelerinde, SEC kayitlarinda dikkat edilecek 6zellikler siralanmus ve hangi SEC

kayitlarinin, nerede, kim tarafindan, ne kadar siire i¢in saklanacag: listelenmistir.

3.6.4.4. Denetim ve Kontrol

ISG denetim ve kontrolleri, “SEC Denetim ve Kontrolleri Prosediirii(P.445.06) nde
belirtildigi sekilde uygulanmaktadir. Bu prosediir, SEC denetimlerinin ve
kontrollerinin planlanmasini, gerceklestirilmesini ve sonuglarin raporlanmasim
saglamak amaciyla hazirlanmistir ve bu amacin gergeklestirilmesi i¢in yapilacak

denetimleri ve aynintilarini tanimlar. Bu denetimler;
e I¢c Denetim,
e Gilnlik SEC Kontroli,
o s Saghpi Kontroli,
e Taseron SEC Denetim Kontrolleri,
e Ust Diizey Emniyet Denetimleri,
e ISG Yonetim Sistemi Denetimleri’dir.

Bu denetimlerden, “I¢ Denetim” ve “ISG Yénetim Sistemi Denetimi”(dis denetim),
giivenlik sisteminin OHSAS 18001 standartlarmma, ISG yasa, tlizik ve
yonetmeliklerine, operasyonel faaliyetler uygunluk ve sistemin etkinligi ile uygulama

faaliyetlerinin denetimi agisindan ¢ok dnemlidir.

TEKFEN, ISG Yénetim Sistemi’nin bu prosediirde(P.445.06) aciklananlan saglayip
saglamadigim belirlemek i¢in, I¢ Denetim plani dahilinde belirlenen araliklarda, ic
denetimler gerceklestirir. I¢ denetgiler, i¢ denetimi “TEKFEN Yonetimi” adina
gergeklestirir. I¢ Denetimler, her alti ayda bir tekrarlanir. Ayrica gereken durumlarda

plansiz i¢ denetimler de gerceklestirilebilir.

¢ Denetim bittiginde, “ISG Ceklist, Uygunsuzluk ve Diizeltici/Onleyici Faaliyet
Formu(F.445.12)”, I¢c Denetgi tarafindan hazirlamir ve SEC Sorumlusuna raporlanir.

SEC Sorumlusu, I¢ Denetim sonuglarim, SEC Yénetim Temsilcisine ve ilgili
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Operasyon Genel Miidir Yardimcisina bildirir. Uygunsuzluklar, “ISG Ceklist,
Uygunsuzluk ve Diizeltici/Onleyici Faaliyet Formu”nda belirtilen siirelerde kapatilir

ve uygunsuzlugu bertaraf veya minimize edenlerin de imzasi forma kaydedilir.

ISG Yénetim Sistemi, ISG Yénetim Sistemi Denetimleri kapsaminda, yilda bir kez,
yetkili sertifikasyon kurulusunun denetgileri tarafindan denetlenir. Denetimlerde
belirlenen uygunsuzluklar, SEC Yonetim Temsilcisine ve/veya SEC Sorumlusuna
raporlanir. Belirlenen uygunsuzluklar, SEC Sorumlusunun bilgisi dahilinde bertaraf

edilmesi saglanir.
3.6.5. ISG Yénetimi’nin Gozden Gecirmesi

ISG Yonetim Sistemi’nin gozden gegirilmesi, “YOnetiminin Go6zden Gegirmesi
Prosediirii (P.445.07)”nde belirtildigi sekilde uygulanmaktadir. Prosediiriin amaci,
ISG Yo6netim Sistemi’nin OHSAS 18001 Standardlarinda istenen sartlar karsilayip
karsilamadigini, gozden gecirmek ve stirekli iyilestirme faaliyetlerini izlemektir.
YOnetimin Gozden Gegirme Toplantisi, yilda bir kez yapilir ve bu toplantiya Genel
Miidiir, Genel Mudiir Yardimecilan, SEC Yonetim Temsilcisi, SEC Sorumlusu, Proje
Koordinatérleri ve Isyeri/Proje Mudiirleri katilir. SEC Y6netimin Gozden Gecirmesi

Toplantisinda, prosediirde belirtilen hususlar degerlendirilir ve gdzden gecirilir.
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4.  SONUCLAR VE TARTISMA

ILO’nun tespitierine gore dilnyada her li¢ dakikada, bir ig¢i is kazasi veya meslek
hastaligindan 6lmektedir. Yine aym kayna8a gore her yil diinyada ortalama 110
milyon isci is kazas1 gecirmekte veya meslek hastalifina yakalanmaktadir. Bunlardan

180 bini yasamin yitirmektedir [40].

Is kazalarmn neden oldugu maddi kayiplar, isci, igveren, isletme ve sonucta ulusal
ekonomi agisindan O6nemli boyutlarda bulunmaktadir. Kazadan dolay: iiretime ara
verilmesi sonucu iiretim kaybi ineydana geldigi gibi, malzeme ve hammadde ziyam
olur. Isgdrenin sakatlik sonucu calismamasi, makinelerin kullanmilmayacak hale
gelmesi zaman kaybina yol acar. Is¢iye 6denen tazminat, yapilan hastane masraflari

da oldukca biylik yekiin teskil eder.

S6z konusu bu kayiplar, maddi kayiplardir. Isin manevi yonii de en az maddi yonii
kadar biyiiktir. Omegin is kazasi olaymin meydana geldigi kisimda, kazaya
ugrayanin yamndakilerin c¢alisma isteklerinin azalmasi, kazalimn yakinlarinin

psikolojik ¢okintiileri, geri kalan ¢ocuklarin anasiz babasiz bityiimeleri...vb. gibi.

Iste bu maddi ve manevi kayiplarin sanayilesmeye paralel olarak artmasi, is kazalarn
ve meslek hastaliklarina karsi1 aktif ve etkin bir miicadele diisiincesini ortaya
cikarmistir. Isci saghgs ve is giivenligi (ISIG) kavramun da bu diisiincenin bir
{irtintidiir. Sanayilesme asamasim tamamlamis olan batih iilkelerde ISIG, 6neminden
dolayr bir bilim dali haline getirilmis ve maliyet hesaplan icerisine sokulmaya
baslanmigtir. Sanayilesme asamasinda gelismeler kaydeden iilkemizde ise yasalar,
tiiziikler, yonetmelikler hazirlanarak, uygulama birimleri, Bakanlik, Is Teftis Kurulu
Baskanlig1, denetim birimleri olusturulmustur. Ancak yapilan bu ¢aligmalara ragmen
SSK istatistikleri incelendiginde kaza sayisinda bir disis ile karsilasilsa da is
kazalarinda meydana gelen Olim sayilarninda maalesef bir disiis meydana

gelmemigtir.

Glintimiizde, is kazalan ve ig¢i sagh@i sorunlan giderek artan boyutlan ile gercekten

kaygi duyulacak diizeylere erigsmistir. Buyik ol¢lide insan ve verim kayiplarina
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neden olan is¢i saghg ve is giivenligi alamnar yapilacak yatinmlarin zoruniu ve
saglam gerekgeleri vardir. Konu bir insanlik sorunu olarak gériilse de daha biiyiik

boyutta ulusal verimlilik sorunu olarak biiyiik 6nem tasimaktadir [25, s.14].

Is giivenligi ile ilgili énlemlerin alinmasi, bilimsel ve teknik alanda ulasilan diizeyi
de belirler. Ozellikle, iilkemiz ve diger iilkeler ingaat sektdrii kaza ve yaralanmalarn
karsilagtinldiginda ilk sirada yer almamiz ve yapilan istatistikler, konunun aciliyetini

bildirmektedir.

Is giivenligi calismalaninin yapilma amaglan; dogabilecek is kazalarimi 6nlemek,
igyerinde ¢alisanlarin can giivenligini  saglamak, Olim, yaralanmalar ve
sakatlanmalar sonucu isgiici kayiplanm Onlemek, isyeri giivenlifini artirarak,
calisma verimliligini Ust diizeylere ¢ikarmak, calisanlarin saglikh ve giivenli

ortamda, verimli ¢calisabilmelerini saglamaktadir. -

Bu dogrultuda, is kazalarn ve meslek hastaliklammin kontroldi imkansiz degildir.
Ulkemizde, is kazalan ve meslek hastaliklan ile miicadele diger batili iilkelere oranla
yeni uygulamaya konmussa da, “Onlemek 6demekten ucuzdur” ilkesi benimsenerek

her alanda etkinligini hissettirmistir [8, s.381].

Is giivenligi galismalann etkileyen en dnemli faktér, yonetim gruplannin giivenlik
icin aywracagi finansal o6denegin miktanidir. Personel politikas: i¢inde is giiciiniin
giivenligi igin devamh ve yeterli fon saglanmalidir. Bu tlir harcamalar finansal gider
olarak gozikse de, sirket i¢in kér kaynagidir ve kaza maliyetlerini azaltir. Insaat
sektorinde yatinmlarin ve maliyetlerin ekonomik diizeyde tutulabilmesi igin
malzeme, is giicii ve i3 makinelerinin en iyi ve glivenli bir sekilde ¢aligtirilmas:

zorunluluktur.

Cagimizda is giivenligi konusu; dikkatsizlik, dalginik ve bilmemeyi kabul
etmemektedir. Ana hedef iggdrenin bilinglendirilmesi ve egitilmesi olmalhdir. Bu
verilerden yola ¢ikarak olusturulan arastirma ile isgiicii, isini glivenli yapabilmesi
icin yoneticilerin bu konuya verecekleri destek ile bagntiidir. Tirk Insaat

Sektorii'niin daha saglikli gelisimi i¢in is glivenligi ¢alismalan bir zorunluluktur.

Unutulmamalidir ki is glivenlifine yOnelik her ¢aba aymi zamanda verimliligi
artirmaya yonelik bir ¢abadir. Arastirmacilar is glivenligi masraflan ile maliyet
arasinda parabolik bir iligskinin var olduZunu ortaya koymuslardir. Sekil 4.1’de de

kolayca goriilebilecegi iizere, 15 giivenligi i¢in yapilan harcamalar belli bir degere

79



kadar maliyetleri diisirmekte, minimum bir maliyet degerine ulastiktan sonra
yapilacak masraflarin etkisi maliyetleri artiric1 yonde olmaktadir. Bu nedenle, isveren
kesiminin iizerinde dikkatle durmasi gereken nokta, bir yandan maliyetleri minimum
diizeyde tutacak, 6te yandan isletmedeki ¢alisma kosullanini diizenleyerek is kazalan
ve meslek hastalizina engel olacak giivenlik dnlemlerinin nasil olacagidir. Uretim
etkinligini saglamada is glivenligine yonelik ¢abalar vazgecilmez bir unsurdur.

Maliyet
4

»
»

Is Guvenligi Masrafian

Sekil 4.1. Is Giivenligi Masraflan ile Maliyet Arasidaki iliski

Giivenlik harcamalanmin etkisiz olmadifi baska {iilkelerdeki uygulamalardan
gOrilmistir. Sanayilesme doneminin baglarinda ABD'de ve bazi bati Gilkelerinde, her
100 isciden 11-18 is¢i kazaya ugrarken bugiin bu sayr 3.5’e disiiriilmistiir[16].

Ancak bu sonuca uzun siirede yeterli para ve ¢abanin harcanmasi ile ulagilmustir.

Is sagh@ ve giivenligi kavrami yonetim sisteminin bir pargas:t olmalidir. Uzun
vadede diglinildiginde bu yaklasim isletmede caliganlarin saghginm dolayis: ile

verimliligi ve iretimi de arttiran bir faktordiir.

Bu nedenle, tim yoneticilerin ¢aliganlanm ve isi etkileyen saghk ve giivenlik
risklerini analiz etmek, riskleri kontrol altina almak tizere sistematik, strekliligi
saglanmis bir “Yonetim Programi” uygulamasi gerekmektedir. Bu yaklagimlardan
hareketle, is saghg ve givenligi ile ilgili etkin ydnetim sistemi OHSAS 18001

(Occupational Health and Safety Assessment Series) gelistirilmisgtir.
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4.1. is Giivenligi Cahsmalarinin Degerlendirilmesi ve Oneriler

4.1.1. Kamu Yonetimi Acisindan Degerlendirme

Isyerlerinin isgiivenligi yoniinden denetlenmesinde asil gorev devlete diismektedir.
Devlet anayasada yer alan sosyal devlet ilkesinin bir geregi olarak hem iscileri
koruyucu hukuk kurallarim koyarak is mevzuatim olusturur, hem de ilgililerin bu
kurallara uyup uymadigini denetler ve bu amagla is giivenligi kurallarina aykin
hareket edilip edilmedigini denetleyecek is denetim Orgiitiinii kurar.

Is kanunun 6.maddesi uyarinca, elli ve daha fazla is¢i ¢aligtiran ve alti aydan fazla,
strekli islerin yapildid: igyerlerinde is saghgi ve giivenligi kurullannin olusturulmasi
ve faaliyet gostermesi zorunludur. SSK istatistiklerine baktigimizda i kazalarnnin
bliyiik bélimiinin elliden daha az is¢i calistiran isletmelerde meydané geldigini
gormekteyiz. Her ne kadar SSK istatistiklerini olusturan verilerin dogrulugu ve
calisanlann, Ozellikle de ingaat sektdériinde calisanlarin ne kadannin sigortali
kapsaminda c¢aligtinldiklann konusunda ciddi siipheler olsa da, kaza istatistikleri,
kiiciik isletmelerin is giivenligi ¢alismalart konusuna ciddi sekilde egilmediklerini
isaret etmektedir. Bu nedenle is¢i sendikalarimin devletten is glivenligi kurullarinin
kurulmasi i¢in elli olan ¢alisan simrimin otuza indirilmesini istemeleri bu yolda atilan
olumlu bir adimdir. Ancak esas sorun, bu kurullanin ne kadar galigtiklan ve devlet
denetiminin etkinliginin ne boyutta oldugu olmahdir. Calisma kapsaminda incelenen
otoyol santiyesinde kayitlar incelendiginde ISG kurulunun aylik toplantilarinin
diizenli olarak yapildigi, kararlar alimp uygulandig1 gériilmektedir. Ancak ne yazik
ki tim bu toplantilar kagit Uizerinde gergeklesmektedir. Caligmalar siiresince gerekli
goriilen emniyet tedbirleri ve YSG‘gahsmalan ile'kamp amirince ve ¢aligsanlarca dile
getirilenler, proje SEC departmani ve proje miidiirliigiince yerine getirilmekte ancak
kurulun geregi olan aylik toplantilar formalite olarak goriilmekte ve ISG kurulu

islememektedir.

Ayrica, devlet denetimi de yetersiz kalmakta, ISG caligmalarinda sirketler tamamen
kendileriyle bas basa birakilmaktadir. Bu ise teknik emniyet kiiltiiri olan biiyiik
firmalarda degil ama kiigiik isletmelerde iscileri ¢ok kot kogullar altinda c¢alisma
zorunlulugu ile kars1 karsiya birakmaktadir. Ne yazik ki, herhangi bir ihbar sikayet
veya kotii ¢aligma kosullarindan kaynaklanan biyiik bir kaza olmadig: takdirde
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devlet tarafindan is giivenligi teftisi yapilmamaktadir. Calisma kapsamindaki santiye
de hig is glivenligi teftisi gecirmemistir.

Iyi veya kotii kanun yoktur. Iyi veya koti uygulama vardir. Cok kétii bir kanun,
yargiclar tarafindan ve kanunun kapsamina girenler tarafindan ve diger kurullar
tarafindan o kadar mitkemmel uygulanir ki, o kanunun kotiligh hi¢ kimseye zarar
vermez. Fakat milkemmel bir kanunu da 6yle kot uygularsimz ki, sonugta eger

kabahati kanuna yliklemeye kalkarsaniz, tabii ki bu da yanlis bir teshis olur.

Is giivenliginin saglanmas: i¢in bilimsel ¢aligma gerektigi, akla geldikce ¢ikarilan
mevzuat ve tedbirlerle bunun gerceklesemeyecegi, is kazalan ve meslek
hastaliklarinin  tarih boyunca giderek artmasiyla tamamen ortaya ¢ikmus
bulunmaktadir. Ulkemizde {iniversitelerimizin ilgili birimlerince yapilan bilimsel
¢alismalar disinda konuyla ilgili bilimsel ve sistematik caligmalar yapan bir devlet
kurulugu bulunmamaktadir. Son yillarda detaylanmaya baglayan SSK istatistikleri
iyice analiz edilmeli, sorunlar saptanarak ¢ozliim oOnerileri sunulmali ve etkin

kanunlar diizenlenmelidir.

Calismamn konusu olan ve is glivenligi sorununa zamanla ¢6ziim olmaya aday is
glivenligi yonetim sistemi OHSAS 18001, TSE tarafindan TS 18001 adiyla gonulli
uygulanabilen bir standart olarak sadece Tiirkce’ye cevrilmekle yetinilmis, bu sistem
izerinde hicbir galisma yorum vs yapilmamustir. Zaten piyasada da, resmi bir kurulus
olmasina ragmen, hicbir alt yapisi olmayan bu standardizasyon belgesini almak i¢in
TSE’ye bir talep olmamakta hatta bilinmemektedir. Bunun i¢in profesyonel yabanci

akreditasyon sirketleri tercih edilmektedir.

Ulkemizde her alandaki sorunlarin en bilyitk nedenlerinden biri olan ydnetimdeki
istikrarsizliga da dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Cok sik yonetici degistirilen bir
ortamda calismalann siirekliligi de maalesef sekteye ugramaktadir. Basarili ve etkin
bir is saghigi ve glivenligi yonetiminin de kurumsal bir yapiya ihtiyaci vardir. Hentiz
%42°si gerceklesen ve 3 senedir calismalari devam eden GAB otoyolu projesi -
sliresince gérev yapmig yonetici sayilan ve tinvanlan Tablo 4.1’de- gortilmektedir.
Burada ilging olan, alisilmis siyasi istikrarsizlik ve kadrolagsmamin yamnda cesitli
nedenlerle yapilan 6zel sektor firmalarninin yonetici degisiklikleridir. Her degisiklikle
beraber ise adaptasyon sireci islemekte ve yogun uretim faaliyetlerinden, is

giivenligi calismalanmn lizerine gerektigi hassasiyetle gidilememektedir.
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Tablo 4.1. GAB Otoyolu Calismalan Siresince Bazi Yonetici Sayilant (Proje Gergeklesmesi %42)

Bayindirlik ve Iskan Bakan

Karayollar1 Genel Midiirt

Karayollar1 Mersin 5.Bolge Mudiru

Karayollar Proje Kontrol Sefi
[ Miihendistik Teskilat: Bagkan

ot ol

Tirkiye'de is¢i saghig ve is giivenligi denetiminin devletge yapilmasimin sonuglari
olarak goriilityor ki, bu giin yurlrlitkte bulunan is gﬁveﬁligi mevzuatinin gerektigi
gibi isletilememesinde, llkemizde gicli, etkili ve toplayict bir is giivenligi
Orglitinlin  olusturulamamis olmasi, is glvenligi denetimlerinin etkinlikten uzak

kalmasi, 6nemli 6l¢iide rol oynamaktadir.

1§gi Sagligi ve Is Giivenligi mevzuatinin iginde bulundugu dagmmkliktan kurtarilarak
bir ¢ok {ilkede yapildig: gibi bir tek bagimsiz Is¢i Saghg ve Is Giivenligi yasasinin
Ongoriilmesi gerekmektedir. Bu alandaki ¢alismalan aksatan mevzuat dagimikligimin
ve yetki tartismasinin Oniine gegilmesi gerekmektedir. Yine bu kanunla, gorev
" ayrih@ ve personel israfinin Oniine gegilmesi igin bir fist kurulusun kurulmas:
saglanmali, bu kurulus SSK’ya benzer yapida, idari ve mali agidan belirli alanlarda
ozerk Isgi Sagh@ ve Is Giivenligi Kurulu kurulmahidir. Bu organizasyonla,
koordinasyonsuzlugun ve dagimikhigin sakincalan da ortadan kalkacaktir. Bu ¢ati
gerceklestiinde, yani dagimk kuruluslann bu alandaki gérevleri bir kurumda
toplandiginda, standartlarin tespiti, kurallarin belirlenmesi ve uygulamanin denetimi

ve kontrolii kolaylasmug olacaktir.

4.1.2. Cahsma Kapsaminda Incelenen Sirket Acisindan Degerlendirme

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S., yillardir yurt iginde ve yurt disinda yapimim
{istlenerek tamamladi8: bilyiik projelerle teknik emniyet ve ISG konusunda biiyiik bir
birikim ve kiiltlir edinmis Tlrkiye’nin en 6nde gelen insaat taahhiit sirketlerinden

biridir. Kurumsallasmus bir yapist olan sirketin bu bilince erigmesindeki en biyik



katkinin, tamamladig: yurtdis1 projeler oldugu sdylenmektedir. Bu da, siki bir devlet

denetiminin bu konuda ne kadar Snemli ve etkin olabildiginin bir gbstergesidir.

Kiiresellesen dlinyanin daralan uluslararasi rekabet ortaminda, igverenler giinimiizde
is giivenligi calismalarina cok 6nem vermektedirler. Oyle ki artik ISG yonetim
sistemleri kabul gérmemis, denetim kurumlarinca incelenip onaylanmayan, yani
standardize bir ISG y6netim sistemi olmayan insaat firmalan uluslararas: ihalelerde
puan kaybetmektedirler. Hatta bu sartlar yabanci finans kaynakli yurt i¢gi projelerde
de zorunlu tutulmaktadir. Sirketlerin, ISG c¢alismalarim  denetletmesi ve
belgelendirmesi goniillii olmasina ragmen, piyasa gere8i haline gelmesinden dolay:
Tekfen Sirketi de OHSAS 18001 ISG yonetim sistemi calismalarina baslamustir.
Zaten mevcut bir ISG ydnetim sistemi olan sirket icin OHSAS Spesifikasyonu’nun
gereklerini karsilamak zor olmamis ve belgelendirme islemi 2002 yilimin basinda

tamamlanmustir.

Bu uygulamadan da goriilebilecegi gibi, etkin ISG ¢alismalari sadece cezai
yaptinmlarla degil tesvikler, 6zendirmeler ve piyasa gerekleri olarak yonlendirilmeli
ve denetlenerek siirekliligi saglanmahdir. Devlet ihalelerinde de is glivenligi ile ilgili
sartlar konulmasi, s6zlesme ve sartnamelerde sadece yazida kalan maddeler degil,
Olgilebilir, izlenebilir degerlendirmeler iceren bolimler bulunmas: bu kiiltiiriin

iilkemiz insaat sektoriinde hizlanarak yerlesmesi i¢in gereklidir.v

Toplam kalite yonetiminin en temel kuralina gore “kalite en tepeden baslar”. Bu
kural is giivenligi yonetim sistemleri i¢in de gegerlidir. Yani {ist yonetimin taahhtidi
en basta gelir. Tekfen bunu saglamis bir ingaat firmas: olarak toplam kalite yonetimi
ve is giivenligi ¢alismalanyla dogrudan bir genel miidiir yardimeis: ilgilenmektedir.
Sistemin tiim temel kaynak belgelerinde genel miidiir imzas: bulunmaktadir. Bu
sekilde bir yapilanma, konuya ne derece ciddi yaklasildiginin gostergesidir. ISG
yonetim sistemine gbre insan hayat: her seyden degerlidir ve 6nce gelir. “Onlemek,
odemekten ucuzdur” ilkesi gegerlidir. Bilgilendirme, bilin¢lendirme ve egitim en
temel Ogelerdir ve is giicli, zaman, ekipman ve maddi kaynak agisindan higbir
masraftan kacinilmamigtir. SEC organizasyonun yapisi, aktif olarak faaliyetlerini
siirdlirecek bir sekilde calismalar devam etmekte ve birimler i¢in aynlmis yeterli
sayida egitimli personel bulunmaktadir. Projelerde SEC birimleri teskil edilmistir.

Sirket sadece kendi personelini egitmekle kalmamakta, sistemin 06gesi olan
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tageronlanin  ¢alisanlarina da, projeler kapsaminda egitim vermekte ve

bilgilendirmektedir.

TEKFEN’in, 2002 y1l1 sonu itibariyle, yillara gére son 6 yilin kaza sayilan ve yillik
cahisilan adam saat degerleri Tablo 4.2°de belirtilmistir. Bu tabloda dikkati ceken,
diisme egilimindeki kaza degerlerinin 2002 yilinda birden artis gostermesidir. Bu da,
2002 yilinda akredite edilen ISG sisteminin raporlama sisteminin, énceki yillara gore
daha saglikhh calistiginin gostergesidir. OHSAS 18001 sayesinde kayitlar daha
diizenli tutularak gilvenilir bir veri bankas1 olusturulacak ve dogru verilere dayah
istatistikler sonucunda alinan tedbirlerle tehlikeler bertaraf edilerek kazalar olmadan
Onlenebilecektir. Sistemin kendini yenilemesi ve siirekli iyilesme, kaza analizieri ve
alinacak onlemlere dayanmaktadir.

Tablo 4.2. TEKFEN Insaat ve Tesisat A.S. 1997-2002 Yillan, Yillik Kaza Degerleri
(TEKFEN Aylik SEC Biilteni, Nisan 2003)

Zaman
Kaybiyla
Sonug¢lanmayan
Kazalar

6,360,165 41 ' 11
14,295,561 13
10,943,643 7

Zaman Kaybiy]a
Sonuglanan
Kazalar

Toplam
Isglini
Kayiplan

Yillik
Adamsaat

14,355,198

3
2
6,955,599 2
1
3

10,223,210

Bu verilere gore 2002 Yili Kaza Frekans: 1.56°dir. 2002 Y1ih Kaza Agirhik Orani ise
0.014’°dir. Uluslararast endiistriyel hedef kaza frekanst 1.5°dir. Uluslararas:
endiistrisel hedef kaza agirlik oram ise 0.1°dir. Bu degerlerle Tekfen insaat ve

Tesisat A.S., gelismis lilkelerin bu konudaki hedef degerlerini yakalamistir.
Kazalarn ana nedenlerinde asagidaki hususlar yatmaktadir: {41, s.2]

o Ise nezaret etmemek
o Dikkatsizlik
e Talimatlara riayet etmemek

o Tedbirsizlik
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Bu sayilan hususlar, ¢alismamin birinci boéltimlinde anlatilan kaza zincirinin
“glivensiz durum ve davraniglar” halkasinin énemini bir kez daha vurgulamaktadir.
Giivensiz durum ve davranislan ortadan kaldirmanin en etkin yolu ise egitim ile

olacaktir.

Bu calismalar karsiliksiz kalmayacak, zamanla meyvelerini verecektir. Bu bilincle
hareket edecek firmalar ile iilkemizin lokomotif sektorii olan insaat sektorii gelismis
ilkelerin standartlanina ulasacak, bundan tiim iilke olumlu yonde etkilenecek ve

kalkinacaktir.

4.1.3. Cahsma Kapsamimda Incelenen Proje A¢ismdan Degerlendirme

Bir sistem ne kadar miikemmel olursa olsun, uygulandig: 6l¢iide basanli olabilir. Bu
projede, miiteahhidin ii¢ firmadan olusan bir konsorsiyumdan meydana gelmesi, daha
da otesi, pilot firmamn Tekfen gibi teknik emniyet kiiltiiriine sahip bir firma
olmayisi, sistemin ¢aliymasinda ciddi engeller teskil etmis ve istenilen basarniya
ulagmasina mani olmustur. Arazide, yeterli ¢alisma kosullarimin saglanmasina
yonelik ve kanuni yiikiimlilikleri karsilayacak kadar yapilan is glivenligi
calismalarinin Otesindeki ¢alismalar, proje i¢in maliyeti arttirici unsurlar olarak
goriillmils ve personel, is giici ve kaynak tahsisinden kagimilmistir. Yabanci kaynakls
projeler ve yurt dist projelerinde is yerinde ¢alisan her yirmi bes isgoren i¢in bir SEC
personelinden olusan SEC departmami  zorunlu tutulurken, yogun cahisma
temposunun oldugu yaz aylarinda, taseron firma ¢alisanlanyla beraber 800 calisana
ulasan bu dev projenin SEC kadrosu i¢in, ISG ¢alismalarinin ikinci bir gorev olarak
verildigi bir list yap: saha miihendisi ve bir kesin hesap miihendisinden olusan SEC
departmani, ortak girisim yonetimince yeterli goriilmistiir. Bunlann disinda, arazinin
levha ve isaretlendirilmesi igin bir diiz is¢i bulunmaktadir. Bu sartlarda ISG
calismalan etkin bir bicimde yapilamamus, klasik emniyet tedbirlerinin alinmas: ve
kaza raporlamasindan Oteye gegilememistir. Sistemin en 6nemli 6gesi olan egitim
calismalan i¢in i giici ve zaman tahsis edilememistir. Bu sartlarda kendisinden
yiksek performans beklenen ve bunu saglayamadiginda hesap sorulan saha
mithendisinin, “asfalt imalat1 sirasinda, iscilerin baret takmamasi”ni One siirerek isi
durdurulmasi beklenemez. Gortldiigi gibi bu tir bir yapilanma sistemin tabiatina

aykiridir.
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Is gitvenligi igin yapilan harcamalann gider saylldifi bir ortamda, maast o is
yerinden 6denen SEC c¢alisaninin kaza raporlamasinda da sorunlar ¢ikacaktir. Sistem
bu noktada, belediyelerin gegmiste uyguladigi TUS (teknik uygulama sorumlusu) ile
denetim ydntemiyle benzer bir handikap gdstermektedir. Istatistiklerde kaza sayismnin
arttigi goriilen isyerine, {ist yonetimce merkezden ISG caligmalan icin daha fazla
kaynak tahsis edilmesi uyans: gelebilecegi diislincesiyle, igyeri yOneticisi kazalarin
zorunlu haller disinda kayda gecmesini istemeyecektir. Bu nedenle, ISG bilinci
yerlesmemis is yerlerinde iist yonetime bagl, kadrosu merkezde olan maas:

merkezce 6denen, atanmig, bir SEC sorumlusunun bulunmasi daha uygun olacaktir.

Tim bu imkansizliklara ragmen, santiye kosullanimin, ¢alisma ve barinma yerlerinin
son derece iyi durumda olmasi, acil durum bosaltma planlari, tatbikatlari, yangin
énlemleri, bilinglendirme amaclhi ISG panolan, prosediir ve talimatlari, rutin santiye
denetimleri yonetimin de destegi ile en iyi sekilde saglanmistir. Ancak sistemin tiim

olarak isletilmesi i¢in isglcii ve kaynak talepleri uygun goriilmemistir.

Toplam kalite yonetiminde oldugu gibi, is glivenligi yonetim sistemlerinin ¢ok
onemli bir unsuru da “tim ¢alisanlann katilimi” ilkesidir. Sistemin saglikli galismasi
igin, ISG gahgmAalanm sadece bir SEC kadrosunun sirtina ylklenmemesi, tim
calisanlann aym yiiksek biling ve yaklagimla bu sisteme dahil olmasi gerekmektedir.
Ancak bu noktada da gerekli e@itimlerin yapilmamasi nedeniyle bu biling
asilanamamis ve sistem bu noktada eksik kalmistir. Kamp sahasi disinda, 54 km’lik
calisma sahasinda giivenli calisma sartlarina uygunlugun kontrolii her asamada
denetim altinda tutulamams, kazalann Oniine gecilememistir. Yogun ¢alismalarin
yapildig1 yaz aylaninda, genis ¢alisma sahasinda imalatlar yetistirilmeye c¢alisilirken,
trafik kazalannin artis gostermesi Uzerine, ¢alisanlanin “Giivenli Ara¢c Kullanma
Talimati”na uymak yerine kazalan 6nlemek i¢in “kurban kesmesi”, bu bilingsizligin

en acik gostergesidir.

SEC departmani ve idari isler boliimiiniin tiim iyiniyetli ve 6zverili ¢alismalarina
ragmen bu uygunsuz sartlar altinda yerine getirilememistir. TEKFEN’in is glivenligi
denetgileri tarafindan ve is giivenligi yonetim sisteminin geregi olarak yapilan ig
denetim sonucunda, proje dahilinde ¢ok sayida mindr ve major uygunsuzluk tespit
edilmistir. Ust yonetimce verilen siire zarfinda, bu uygunsuzluklarnin bir kismu
giderilmis olsa da tamami kapatilamamistir. Hazirlanan i¢ denetim raporunda proje

ISG calismalan  yirmidokuz proaktif performans parametresi {izerinden
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degerlendirilmis ve 5 puan iizerinden 2.8 (zayif) almistir. Rapor incelendiginde, {i¢iin
lizerinde puan verilen parametreler, diizenli tutulmaya calisilan sistem kayitlan ile
projede basariyla yerine getirilebilen sayili sistem gereklerinden acil durum 6nlem ve
tatbikatlar1 oldugu goriilmektedir. Rapor sonucunda anlasilmaktadir ki bu proje igin
ISG ¢ahsmalan klasik emniyet tedbirleri ve kaza raporlamasindan 6teye gegememis
ve OHSAS 18001 Is Saghgr ve Glivenligi Yonetim Sistemi'nin gereklerini
karsilayamamistir. Bunun sonucunda ist yonetim, akreditasyon kurulusunca
yapilacak dis denetimi de goz Oniinde bulundurarak GAB Otoyolu Projesi’ni, Tekfen
Insaat ve Tesisat A.S. Is Giivenligi Yonetim Sistemi kapsami diginda birakma karan

almastir.

Bu uygulamadan goriildiigli gibi sistemin denetim carklar1 saglikhi ¢alismaktadir.
Sistemin, istege bagh bir yapilanmasi oldugundan ve yonetim sisteminin kurucusu
TEKFEN’in projenin pilot firmas: olmamasmdan herhangi bir yaptinm uygulamas:
s6z konusu degildir. Bu nedenle, gelisme saglanamayan projenin sisteme zarar
vermesini Onlemek i¢in sistem dis1 birakilmas: karart dogrudur. Bu da, yapurinlarla
desteklenen iyi bir denetimin, firmalan dogru uygulamalara sevk edebilecegini ve
basarili bir ISG yonetim sistemiyle kazalarin ve kayiplarin 6niine gegilebileceginin

bir gostergesidir.

Gelismis bir ISG kiiltirlinlin olmasi durumunda, kanuni yaptinmlara gerek
kalmaksizin bu sistemden giizel sonuglar alinacagi agiktir. Ancak bu kiiltiir yerlesene
kadar, ilkemizde gOrev yine devlete diismektedir. En basitinden, devletin is
glvenligi yonetim sistemleri lizerine egilmesi ve bunu Ozendirici ¢alismalarda

bulunmasi, bu kiiltiirin yerlesmesi agisindan bliytk etki saglayacaktir.

4.1.4. Taseron Firmalar Acisindan Degerlendirme

Taseron firmalar sistemin Onemli bir parcasim teskil etmektedirler. Tim imalat
islerinin taseron firmalara ihale edilerek yapildigi, ¢alisma kapsaminda incelenen bu
projede, taseronlarn sistemin uygulanmas: ve basarisi iizerindeki etkisi agikga

gorilebilmektedir.
Sirketler kiigiildiikge, kurumsal yap: niteligi kalmamakta, is saghigi ve giivenligi
calismalarina yaklasim oldukca koti bir hal almaktadir. Bu “kiigiik firma

zihniyeti’ne gore, ISG harcamalan tamamuyla bir gider kalemi olarak gériilmekte, bu

giderin minimum olmasi ig¢in c¢alisgtlmaktadir. En basit ferdi koruyucu
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malzemelerinden baret, emniyet kemeri vs. En adi ve ucuzundan, zorunluluktan ve
gostermelik  olarak temin edilmekte hatta c¢alisan sayis1  kadar bile
bulundurulmamaktadir. Imalatlarda giivenlik 6nlemleri minimum diizeyde olup,
tedbir almak genelde bu konuda higbir teknik bilgisi olmayan diiz is¢iye kalmaktadir.
Devletin tam bir denetim saglayamadig1 ancak yiiksek harglar tahsil ettigi bu sosyal
gluvenlik sisteminde kiiglik taseron firmalar, zaten mevsimlik bir karakteri olan insat
sektoriinde sigortasiz is¢i calistirma yoluna gitmektedirler. Bu sartlarda, yiiksek risk
smifindaki insaat sektoriinde kaza ve O6lim oranlanmn bu kadar yliksek olmasi

normaldir.

Calismalarin yogun oldugu aylarda, otuzalt: ayr taseron firmamin faaliyet gosterdigi
GAB Otoyolu Projesi’nde, bu taseronlar lizerinde siki bir is giivenligi denetiminin
olmadifindan g¢esitli kazalar meydana gelmistir. Bunlardan en acisi, 6limle
sonuglanan bir is kazasidir. Otoyol glizergahimi kesen yitksek gerilim hattinin
deplasmam isi, ilgili idarenin yetkin taseronlar listesindeki az sayidaki ﬁrrnalafdan
birine, anahtar teslimi olarak ihale edilmistir. Deplasman igleri sirasinda is¢inin
enerji nakil hatti direginden diiserek hayatini kaybettigi is kazasinin ardindan yapilan
inceleme ve degerlendirme sonucunda, kazanin olusmasinda etkili olan asagidaki

sonuglar elde edilmistir;

 Isin ihale edildigi yetkin taseron, yapim isini bir alt tagerona vermistir. Kiiciik
bir ekipten teskil bu alt taseron ¢alisanlarinda ne yazik ki is giivenligi bilinci
yerlesmemis ve c¢ok tehlikeli bu 1is i¢in modem glivenlik Onlemleri

alinmamustir.

o Kazahnin kullandift emniyet kemeri belden baglamali olup, ¢ok eski
oldugundan diisme esnasinda hasara uframig ve islevini yerini
getirememistir. Bu tip yiiksekte ¢alisilan tehlikeli isler i¢in yasam halati ve
parasit tip emniyet kemeri Onerilmektedir. Kazada bu koruyucu tedbirlerin

hayat kurtarici niteligi bir kez daha 6ne ¢ikmistir.

e Deplasman isi, santiyenin paydos giinlinde, SEC departmanina bilgi
verilmeden yapilmistir. Tageron firmaya, SEC departmaninca yer teslimi
yapilmarmig, ¢alisma miisaadesi formu hazirlanmamistir. Proje uygulama

departmanlari ile SEC departmani arasinda iletisim eksikligi bulunmaktadir.

e Calisamin dikkatsiz davranislan kazaya davetiye gikartmistir.

89



Ulkemizde, giiniimiiz insaat sektdriiniin rekabet kosullarinda, eski bityiik karli isler
kalmamustir. Yapim isini Gistlenen miiteahhitler, tageron seciminde en disiik fiyati
veren firmay: tercih etmekte, bu fiyatlarla isin ne kalitede ve sartlarda yapilacagim
diisinmemektedir. Oysa taseron segiminde, en diisiik fiyati veren degil, isi bilen,
yetkin, referanslan kuvvetli, i giivenligi bilincine sahip, hatta miimkiinse bu konuda
onayli bir standart belgesine sahip, biylk firmalar tercih edilmelidir. Isin
yuriitiilmesi sirasinda taseron firmalar, is giivenligi konusunda siki denetime tabi
tutulmali, taseronun gilivenlik Onlemlerini almada yetersiz kaldigi durumlarda,
miteahhit firma takviyede bulunmalidir. Biylik insaat firmalarnmni, is givenligi
yonetim sistemleri kurmaya iten uluslararasi piyasa kosullan gibi, tagseron seciminde
insaat firmalanmn i3 givenligi konusunda zorlayici ve O6zendirici olmalar,

tlkemizde bu konudaki biling ve kiiltiiriin yerlesmesinde etkili olacaktir.

Is giivenligi ile ilgili konular, sozlesme ve sartnamelerde ayrintih maddelerde acik

ifadelerle belirtilmeli, zorlayici yaptinmlarla giiclendirilmelidir.

4.2. OHSAS 18001 Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi

4.2.1. Sistemin Kendini Yenilemesi ve Siirekli Iyilesme

Calismanin ikinci bolimiinde anlatilan ve Sekil 2.1°de goriilen, sistemin Surekli
Iyilesme dongiisiiniin saghkli galistigr kosullarda, sistemin kendini yenilenmesi ve
diizeltilmesi kendiliginden saglanmaktadir. Zaman igerisinde yanlis uygulamalar
diizeltilmekte, zor islemler basitlestirilmekte, ihtiyaglar dogrultusunda eklemeler ve
revizyonlar yapilmaktadir. Sistemin bu ozelligine verilecek en giizel 6rnek, 6nceki
bolimlerde de dnemi {izerinde durulan risk degerlendirme sistemidir. Uygulamadaki
ilk risk degerlendirme sisteminde, yapilacak her is icin tehlikeler tespit edilerek,
tehlikenin gerceklesmesi halinde olusacak zararin siddeti, zararin olma olasilig, risk
altinda olanlar, yapilacak isle ilgili test ve kontroller ve Onceki benzeri kazalar
parametrelerine agagidaki tablolar kullanilarak sayisal degerler verilmekteydi.(Tablo
4.3, Tablo 4.4, Tablo 4.5, Tablo 4.6, Tablo 4.7). Bu degerlerle “Risk Degerlendirme
Formu (F.445.02)”[Ek L] doldurulmakta ve formiil (4.1)’de bu degerler yerlerine
konularak isin risk seviyesi tespit edilip forma islenmekteydi. Bu risk seviyesine

gore, Risk Kontrol Tablosu’nda belirtildigi gibi hareket edilmekteydi. (Tablo 4.8)
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Hafif Yaralanma, 1.Derece Yanik, incinme, Kiiciik
Kesikler, Ezilme, Gegici Kisa Siireli Rahatsizliklar

Hafif Zarar

f Cilt Hastalig1, Kii¢lik Kinklar, Ciddi Eklem
| Orta Zarar Rahatsx_zhklan, Beyin Sarsintisi, 2.Derece Yanik, Kalict  §
i Kigcik Isgormezlige Yol Acan Saglik Problemleri, Astim §

i Uzuv ve Organ Kaybi, Agir Yaralanma, Tam Sagirlik,
Yiksek Zarar Mesleki Kanser, 3.Derece Yanik, Zehirlenme, Biiyiik
i Kink

fl Cok Yiiksek Zarar Oliim, Akut Oliimciil Hastalik

Tablo 4.4. Revizyondan Onceki Risk Analizi Sisteminde Zararin Olma Olasihig1 Parametresi Tablosu

‘, § Ha ar

Orta Zarar
Yiksek Zarar
Kaza Yoksa

Tablo 4.5. Revizyondan Onceki Risk Analizi Sisteminde Risk Altinda Olanlar Parametresi Tablosu
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Tablo 4.7. Revizyondan Onceki Risk Analizi Sisteminde Onceki Benzeri Kazalar Parametresi Tablosu

 Oliimle uga Kazalar

Uzuv Kaybiyla Sonuglanan Kazalar

3 Giinden Fazla Is Kaybiyla Sonuglanan Kazalar

1 veya 2 giin Is Kaybiyla Sonuglanan Kazalar

Kayba Ramak Kalmalar

RISK = (Zararin Siddeti % Zararin Olma Olasilign) + Risk Altinda Olanlar
+ Testler ve Kontroller + Daha Onceki Kazalar (4.1)

Tablo 4.8. Revizyondan Onceki Risk Analizi Sisteminde Risk Konrtol Tablosu
Risk

o Faaliyet ve Zamanlama
Seviyesi

| Risk i¢in ISG tedbirlerinin alinmasina ve
f Cok Hafif dokiimantasyon kayitlarinin tutulm:sina gerek
- yoktur.

:j Tolere Risk kontrol altinda tutulmali ve zaman igerisinde
§ Edilebilir iyilestirilmelidir.

Orta Seviye Riskin belirli bir zaman diliminde dnlenmesi i¢in
f Risk gerekli ISG onlemleri alinmalidir.

Risk minimize edildikten sonra ¢alisma baslatilabilir
veya riskle birlikte isin devam etmesi durumunda,
acil ISG 6nlemleri alinmahidir.

Belirgin
f Risk

Tolere Risk minimize edilinceye kadar ¢alisma
fl Edilemez baslatitmamal veya devam ettirilmemelidir.

Zaman igerisinde bu zahmetli risk degerlendirme islemlerinin istenilen etkinlikte
olmamasi lizerine revizyonlar yapilarak sistem basitlestirilmis ve ¢alismanm liclincii

boéliimiinde agiklanan uygulamadaki son seklini almistir.

OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi uygulandig: takdirde,
kendini yenileyen, eskimeyen, gelisen kosullara ve teknolojiye ayak uyduran, esnek

yapistyla is giivenligi sorununa kokli bir ¢6ziim olmaya adaydir.



4.2.2. Sistemin Insaat Sektoriinde Uygulanabilirligi

YoOnetim sisternleri i¢in, insaat sektorii agisindan yapilan en yogun elestiri; bu tiir
sistemlerin kurulu, sabit tesislere sahip endiistriyel imalat sanayine yoénelik olarak
tasarlandiklari, sistemin, kolay kontrol edilebilen proseslerin giivencesini
saglayabilecedi ancak ingaat gibi iginde ¢ok degisik sorunlar banndiran, gecici
isyerli, gegici stireli, egitim durumu en diisiik isgiiciiniin ¢alistify, her projede farkls
mamullerin  Uretildigi, adeta ¢ok bilinmeyenli bir denklem olan bu sektdre

uyarlanamayaca@: yoniinde olmaktadir. .

Is gilvenligi sorununa ¢dziim olmasi i¢in diisiiniilen bir cok sistem ve uygulama,
ingaat sektori i¢in disiintlen yeterli olamamus, kaliplasmis yapilan ile evrak yigim
ve formalite olmaktan 6teye gidememistir. Bu agidan bu sistemler, sabit tesislere ve
tekrarlanan islere yonelik gelistirildikleri elestirisini hakli ¢ikarabilmektedir. Ancak
bu noktada OHSAS 18001 Is Saghg: ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi, esnek
yapistyla diger benzerlerinden agik bir sekilde ayrilmaktadir. Imalatlara 6zgii talimat,
prosediir ve formlar, dogrudan imalati gergeklestirenlerin gorisleri dogrultusunda ve
1$ glivenligi uzmanlanmn katkilanyla hazirlanmaktadir. Her asamada revizyonlara
acik olan sistemde, gerektiginde yeni formlar ve uygulamalar diizenlenerek sisteme
dahil edilmekte, zaman igerisinde gerekli olmadig: anlagilan evrak ise devre disi

birakilarak sistem formaliteden y1gini olmaktan ¢ikaniimaktadir.

Yerinde yapilan incelemeler ve alinan bilgiler 1s18inda, OHSAS 18001 Standard:

belgesine sahip Tekfen’in santiyelerinde, ISG yonetim sistemi ve ISG ¢alis

her yoniiyle tam olarak uygulanmakta oldugu ve basariya ulastign gorjffs

verilmesi 'yararh olacaktir.

Diinyaca tnlii petrol sirketi BP (British Petroleum), saglik, emnij ;}; ve cevre
konularinda son derece hassas olan ve iist diizey galigmalar yapan bir .: adir. Bakii
— Tiflis — Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi’nde isveren]é j=‘§ en birisi olan
sirket, projenin giizergah1 belirlenirken sadece ekolojik dengenin korunmas: iéin

altibin sayfalik bir rapor hazirlamustir.

BTC Proje Direktorligi tarafindan 21 Mart 2001 tarihinde, ISO 9001 “Kalite
Yonetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi” ve OHSAS 18001 “Is

Saghgr ve Glvenligi Yonetim Sistemi” olmak lizere {i¢ adet uluslararasi sertifika
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almistir. BTC Projesi kapsaminda, Bakii Sangachal Terminali’nin yapimint {istlenen
Tekfen, siki bir denetim sergileyen BP gibi bir isverenin bulundugu projede, is

glivenligi ve ¢evre konularina son derece 6nemle yaklasmak durumunda kalmistir.

Projede, glnlilk is giivenligi denetimleri sirasinda “li¢ yildiz” uygulamas:
gelistirilmistir. Buna gdre, verilen egitimler sonunda her iscinin baretine ¢ adet
yildiz takilmakta, denetimler sirasinda glivensiz durum ve davranislarda bulundugu
goriilen is¢inin yildizlan teker teker sokiilmektedir. Tek yildizi kalan ¢alisan uyari
alarak tekrar is glivenlii egitimine tabi tutulmaktadir. Egitimden sonra verilen
yildizlarin tekrar kaybedilmesinde haline is akdinin feshine kadar giden cezalar
verilmektedir. Yildiz uygulamasinda bagarili olan is¢iler ise para veya tatil ile
Odiillendirilmektedir. Bu uygulama ¢ok basarih olmus, givensiz durum ve

davranislar kazaya sebep olmadan 6nlenmeye baslanmistir.

Alkol tiiketiminin fazla oldugu yorede, her sabah igbasi yapilmadan 6nce tiim isciler
alkol muayenesinden gecirilmekte, alkollli is¢i ¢alisma sahasi disina ¢ikarilmakta ve

1s akdine son verilmesine kadar giden cezalar verilmektedir.

Yine Tekfen’in yapimin iistlendigi ve 2003 yilinda ¢alismalan baslayan BTC Boru
Hatti1 Projesi Ceyhan Terminali isinde ilk olarak SEC Departmam teskil edilmis,
egitimleri verilmistir. Sangachal Terminali Projesi’nde edinilen tecriibeyle, santiye
kurulumu ve mobilizasyon isleri basariyla strdiiriilmektedir. Omegin, projede
istihdam edilecek soférler, SEC Departmani tarafindan yazili ve uygulamali sinavlar

sonucunda segilmekte ve ilgili egitimler verilerek ise alinmaktadir.

Ankara — Pozant1 Otoyolu, Ciftehan ~ Pozant1 Kesimi Ingaat: isinde, ferdi koruyucu
malzeme kullamminin saglanmasinda benzer bir yol takip edilmistir. Giinlik is
glvenligi kontrolleri sirasinda koruyucu malzemelerini kullanmayan isgilerin
yevmiyelerinden kiiclik para cezalan kesilmektedir. Kiicik para cezalanmn
tekrarlanmasi halinde yekun tuttugunu goren isciler, ferdi koruyucu malzeme
kullanimi aligkanlhigini  edinmislerdir. Ayrica toplanan para, yine iy giivenligi

harcamalarinda kullanilmak iizere kaynak teskil etmektedir.

Yine bu projede, 2002 yii sonunda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
calismalari sirasinda, OHSAS 18001 Is Giivenligi Yonetim Sistemi’nin, ISO 9001 ve

ISO 14001 sistemlerine entegrasyonu 6zelligi uygulamal olarak izlenmis ve OHSAS
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18001 belgelerinin kolaylikla toplam kalite sistemi belgeleri haline doniisebildigi

gorilmiistir.

Istanbul 4.Levent’te bulunan Tekfen Tower Projesi'nde, projenin kapali alan
karakteri g6z Oniinde bulundurularak “Yaka Karti” uygulamasi basariyla
yurlitiilmektedir. Bu uygulamada, SEC Departmani’nca diizenlenen ve calisanin
hangi tageron firma icin ¢alistifl, ise giris tarihi, sigorta sicil numarast ile gérevinin
yazdig1 kartlarin, her calisan tarafindan takilmasi zorunlulugu getirilmistir. Boylece
santiye sahasindaki tiim ¢alisanlar kontrol altinda tutulmakta, yabancilarin girmesi
engellenmekte, SEC Departmani’ndan habersiz ve sigortasiz olarak isci
calistirlamamaktadir. Tiim is¢iler, is givenlii konusunda bilgilendirilmis olarak

caligmakta ve giintitk denetimlerde kolaylik saglanmis olmaktadir.

Sistemin gerektirdigi ve tiim projelerde gortldiigii gibi SEC Departmar st diizeyde
yetkili olup, yiksek yaptinmlara sahiptir. Tim c¢alismalardan ilk 6nce haberdar
edilmekte, onayr olmadan c¢alisma baslayamamakta ve gerektiginde calismay:

rahatlikla durdurabilmektedir.

Tekfen, Merkez Ofis ve santiyeleri arasinda intranet agi kurmustur. Bu sayede tim
santiyeler, ‘merkez ve birbirleriyle siirekli iletisim igerisindedir. Ayrica sirketin

elektronik ortamda aylik olarak yayimlanan bir SEC Biilteni bulunmaktadir.

Sirket, basarih galismalaninin neticesini almaya baslamistir. CPC — Kazakistan Boru
Hatlan Rehabilitasyonu ve Pompa Istasyonu Isleri, 4.500.000 adamsaati sifir kayip
adamsaat ile gegmesinin ardindan, Is Saghg ve Is Giivenligi Odiil Belgesi’ni
sorumlu olunan idareden 7 Haziran 2002 tarthinde almustir. Bu proje stiresince 5000
adamsaat egitime aynlmistir. Bakii Sangachal Terminali Projesi, 2002 yili Kasim ay

sonunda 2.000.000 adamsaati sifir kaza ile tamamlanugtir.

Goriildiigh gibi, is saghg: ve glivenligi ¢calismalar: herseyden dnce bir kiiltir, biling,
kaynak ve denetim igidir. OHSAS 18001, dizenlemeleri ile tim bu 6geleri derleyip
toplayan, uygulanabilir ve esnek yapiya sahip bir yonetim sistemidir. Gerekleri
saglanarak uygulandig: takdirde bu sistem, maddi ve manevi kayiplara neden olan,
insaat sektdoriimiiziin kanayan yarasi is saglig: ve giivenligi sorununa ¢dziim olmaya

adaydir.
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EK A

Tablo A.1. OHSAS 18001, ISO 14001:1996 ve ISO 9001:1994 Arasindaki Uyum (OHSAS 18001: 1999)

Madde

OHSAS 18001

Madde ISO 14001 1996 Madde ISO 9001 1994
1 Kapsam 1 Kapsam 1 Kapsam
Hikiim ifade eden Hiikiim ifade eden
2 Referans yayinlar 2 2
referanslar referanslar
3 Tanimlar ve agiklamalar 3 Tammlar 3 Tammlar
4 I%ii%iljfl Y:;elg %ﬁvenhgl 4 Cevre ydnetim sistemi 4 Kalite sistemi
b Sistem gereklilikleri Gereklilikleri
elemanlan
4.1 Genel gereklilikler 4.1 Genel gereklilikler 4.2.1  |Genel (1. Cimle)
4.2 ISIG politikas: 42 Cevre politikasi 4.1.1 |Kalite politikasi
43 Planlama 43 Planlama 4.2 Kalite sistemi
Tehlikelerin
tanimlanmasi, risk
431 denetlenmesi ve risklerin 43.1 Cevresel unsurlar 4.2 Kalite sistemi
kontrol edilmesi igin
planlama
o Yasal sartlar ve diger Yasal sartlar ve diSer
432 > S 4372 i — -
gereksinimler . gereksinimler
433 |Hedefler 433 (Hedefler ve amaglar 4.2 Kalite sistemi
434 |/SIC yonetim 434 |Covieyonetim 42 |Kalite sistemi
program(lar) program(lar)1
. . 42 Kalite sistemi Proses
4.4 Uygulama ve isletme 4.4 Uygulama ve isletme 49 Kontrol
4.4.1 |Yap1 ve sorumluluklar 4.4.1 [Yapi ve sorumiuluklar 41 Yonetl‘m sorumlulugu
4.1.2  |Organizasyon
447 ngtin.),. bilinglendirme ve 442 Egitim, bﬂ_mglendxrme 418 Esitim
yeterlilik ve yeterlilik =
443 (Bilgi Paylagim ve 443  |Mletisim — _
iletisim
. Cevre yonetim sistemi - - i
444 |Dokiimantasyon 444 dokiimantasyonu 42.1 Genel (1. Cimie yok)
4.4.5 [Dokimanveveri 4.45 |Dokiiman kontrolii 45  |Dokiiman ve veri

kontroli
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Madde OHSAS 18001 Madde ISO 14001:1996 Madde I1SO 9001:1994
Yy Kalite ?lStCltIl
prosediirleri
43 Sozlesmenin gézden
’ geciriimesi
4.4 Tasarim kontrolii
4.6 Satimalma
Miisterinin temin ettigi
4.7 R N =
iiriiniin kontrold
44.6 |Operasyonel kontrol 4.4.8 |Operasyonel kontro] -
4.8 Urlin tanimi ve
) izlenebilirligi
4.9 Proses kontrol
Tasima depolama,
415 ambalajlama, muhafaza
ve sevkiyat
4.19 Servis
420 |istatistik teknikler
447 Acil durum hazirliklan 447 Acil durum hazirliklan . .
o ve acil durumlara tepki o ve acil durumlara tepki
Kontrol ve diizeltici Kontrol ve diizeltici
4.5 . 4.5 . — —
faaliyetler faaliyetler
4.10  |Muayene ve deney
p e . Muayene, 6lgme ve
45.1 Perform_ans Slgtimleri ve 45.1 Izleme ve 8lgiim 4.11 deney teghizatinin
izleme N
kontrolii
412 Muayene ve deney
durumu
Javl 413 Uygun olmayan iiriiniin
Kazalar, (; 31211 ar, Uygunsuzluk ve ’ kontrolii
452 3¥gu1r; suziu firlve‘ . 4.5.2 |dizeltici ve énleyici
uzeiticr ve onteyiel faaliyetler Diizeltici ve 6nleyici
faaliyetler 414 :
faaliyetler
453 Kayitlar ve kayit 453  |Kaytlar 416 Kalite kayitlannin

yonetimi

100

kontrolil




Madde OHSAS 18001 Madde 1SO 14001:1996 Madde 1SO 9001:1994
454 |Denetim 454 Cevrg yonetim sistemi 4.17 Kur‘ulus'ig:in kalite
denetimi tetkikleri
4.6 Yoénetimin gézden 4.6 Y Snetimin gdzden 413 Yonetimin gézden
gegirmesi ) gecirmesi o gecirmesi
OHSAS 18001, ISO
14001:1996 ve ISO .
Ek A 9001:1994 arasindaki EkB IS0 9001e uyum T o
uyum
— Bibliyografya Ek C |Bibliyografya Ek A |Bibliyografya
— |(bakmiz OHSAS 18002)| EkA |>Pesifikasyonun — —

kullamimt i¢in rehber
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SGS United'Kingdom Ltd
Yarsley Iriternational Certification:Services

Certificate Number

H54113
Thislis'to certify that the
Health and:Safety Management systems of

Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S.
Istanbul/ Turkey

have been:assessed.and ragis':tere‘d as meeting the
requirements of OHSAS 18001

The scope of registrationis-detailed on'thé Assessment
Schedule-bearing this certificate-number.

SGS Yarsley International Certification Services
Signed by

08 January 2002 08 January 2002
Qriginat registralion dams Cortificate issus date
This certificats remains valid subjeqt to satisfactory
sintenande of the systent for 4 years fram the above
ficateissue date.

ce

SGS Yarstey international Certification Services
is 2 division-of SGS United Kingdorm L.
Pagistered in England Mo, 1183885

Registered Office:.

SGS House, 212/221 London Road.

Camberiay, Surrey GU15.3EY, United Kingdom.
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EK C

SEC LISTELERI

ISG CAPRAZ REFERANS LISTESI

Tarih: 15.10.2002

@ Revizyon: 0
TEKFEN INSAAT VE TESISAT A.S. L.445.03 Sayfa: 6
No Standardin Elkitabi Plan Talimat/Prosediir Kayit
Gerekliligi :
1 Kapsam ISG Proje SEC
Elkitabi Plam
2 Referans Yayinlar Proje SEC ISO 9001-2000
Plani Kalite Yonetim
Sistemleri
ISO 14001:1996,
Cevre Yonetim
Sistemleri
Standard:
OHSAS
18001:1999, ISG
Yonetim Sistemi
Cevre Elkitabi
Proje SEC Plani
Kalite Elkitab:
3 Tanimlar ve ISG Proje SEC
Aciklamalar Elkitab: Plam
4 Is Saglig1 ve ISG Proje SEC
Gtivenligi Elkitab: Plam
Yonetim Sistemi
Elemanlan
4.1 Genel ISG Proje SEC
Gereklilikler Elkitabi Plam
4.2. ISG Politikas1 ISG Proje SEC ISG Politikas:
Elkitab: Plam
43 Planlama ISG Proje SEC
Elkitabi Plani
43.1 Tehlikelerin ISG Proje SEC Isyeri/Proje Risk
Tanimlanmast, Elkitab: Plam Degerlendirme
Risk Formu (F.445.02)
Degerlendirme ve :
Risklerin Kontrol
Edilmesi I¢in
| Planlama
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4.3.2

Yasal Sartlar ve
Diger Gereklilikler

Proje SEC
Plam

Doktiman
Kontroli

Prosediirii
(P.445.03)

SEC Yasal ve Diger
Gereklilikler Listesi
(L.445.02)

SEC Yasa, Tiiziik
ve Yonetmelikieri,
Proje SEC
Sartnameleri

433

Hedefler

ISG
Elkitabi

Proje SEC
‘Plam

ISG Hedefleri ve
Yoénetim Programi
Formu (F.445.15)

4.3.4

ISIG Yénetim
Program(larh

ISG
Elkitabi

Isyeri Aylik ISG
Performans Formu
(F.445.02)

ISG Hedefleri ve
Yonetim Programi
Formu (F.445.15)

4.4

Uygulama ve
Operasyon .

ISG
Elkitab

Proje SEC
Plam

44.1

Yapi ve
Sorumluluklar

ISG
Elkitab1

Proje SEC
Plam

442

Egitim,
Bilinglendirme ve
Yetkinlik

Proje SEC
Piam

SEC Egitim ve
Bilin¢lendirme

Prosediirii
(P.445.01)

SEC Egitim Notlar
ve Planlan, SEC
Sinavlan, SEC
Egitim Katilhim
Formu (F.445.08)

4.43

-Bilgilendirme ve

Iletisim

Proje SEC
Plan

SEC lletisim,

Odiillendirme ve

Toplantilan
Prosediirii
(P.445.02)

Toplanti
Tutanaklan, SEC
Odiillendirme
Formlan, ISG
(Teknik Emniyet)
Talimatlari, Taseron
ISG Taahhiit Formu
(F.445.14), ISG
Talimatlan Formu
(F.445.06), Yapt s
Deftert,

444

Doklimantasyon

Proje SEC
Plani

Dokiiman Kontroli
Listesi (L.445.01)

4.4.5

Dokiiman ve Veri
Kontroli

Proje SEC
Planu

Dokiiman
Kontroli

Prosedira
(P.445.03)

Dokliman Kontrol
Listesi (L.445.01),

| Kontrollii Kopya

Listesi

104




4.4.6 Operasyonel ISG
Kontroller Elkitabi Sapanlarm ve 5zel
amacl olarak
kullanilan kaldirma
aletlerinin yitk
testleri ve kontrol
formlan ile 6zel
amach olarak
kullanilan kaldirma
aletlerinin dizayn ve
dayanim
hesaplamalanyla
ilgili kayitlar,
gurilti, toz ve gaz
ol¢limi raporlarn ve
olgiim yapan
cihazlarin
kalibrasyon
belgeleri,
4.4.6 Operasyonel ISG El
Kontroller Kitabi
Saglik Kontrolleri | Ise Giris Muayene,
Acil Durum ve Muayeneleri 3, 6 Aylik, Yillik
Hazirliklar ve Talimat1 Periyodik Kontrol
Acil Durumlara (T.445.01) Raporlan
Tepki Ilkyardim Talimat
(T.445.02)
Calisma Ortam Meslek ve Bulasial
Sartlarinin Hastaliklarin
Iyilestirilmesi i .« | Raporlar,
Meslek ve Bulagici
Hastaliklar
Talimati
(T.445.03)
Igme Suyu, Yemek | Igme Suyu Analiz
Temini ve Raporlarn
Dagitimi Talimati
(T.445.04)
Alkol, Sigara ve
Uyusturucu Madde
Talimati
(T.445.05)
Kisisel ve Genel Ferdi Koruyucu
Koruyucu Malzeme Taahhtit
Malzeme Talimat1 | ve Teselliim Formu
(T.445.06) (F.445.05)
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Uyan Isaretleri ve
Bariyer Kullanimu
Talimaty
(T.445.07)

Yangin Emniyeti
Talimati
(T.445.08)

Tedbirli Arac
Kullanma Talimati
(T.445.09)

Arag Kontrol
Raporlar,
Striictilerin
Kayitlan

Elektrikli El
Aletleri ve Elektrik
i§leﬁnde Giivenlik

Onlemleri Talimati
(T.445.10)

Makine, Cihaz,
Donanim ve
Elektrik Sistemi
Topraklamalar
Olciim Formu
(F.445.11),
Topraklama Olgiim
Degerleriyle Ilgili
Kayitlar

4.4.7

Kaz Islerinde
Giivenlik
Onlemleri Talimati
(T.445.11)

Boru Istiflemede
Giivenlik
Onlemleri Talimat:
(T.445.12)

Kaynak ve
Taslama Islerinde
Gilivenlik
Onlemleri Talimati
(T.445.13)

Tehhikeli
Maddelerin
Depolanmasinda,
Tagmmasinda ve
Kullanilmasinda
Guvenlik
Onlemleri Talimati

(T.445.14)

Merdiven, Iskele
ve Platformlarda
Givenlik
Onlemleri Talimati
(T.445.15)
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Delen, Kesen ve
Biiken
Makinelerde
Guvenlik
Onlemleri Talimati
(T.445.16)

Kaldirma Islerinde
Glivenlik
Onlemleri Talimaty
(T.445.17)

Ving Periyodik
Kontrol Formu
(F.445.09),
Sapanlarin ve 6zel
amach olarak
kullanilan kaldirma
aletlerinin yiik
testleri ve kontrol
formlan ile 6zel
amach olarak
kullanilan kaldirma
aletlerinin dizayn ve
dayanim

hesaplamalanyla
ilgili kayitlar
Basingli Kaplarda | Kompresor
ve Kapali Periyodik Kontrol
Hacimlerde Formu (F.445.10),
Giivenlik Basingli Kaplarin
Onlemleri Talimat1 | Perivodik Kontrol
(T.445.18) ve Basing Testi
Formlar
Calisma Calisma Miisaadesi
Miisaadesi Formu (F.445.07)
Talimati
(T.445.19)
Radyografi
[slerinde Giivenlik
Onlemleri Talimat:
(T.445.20)

Boya, Kumlama
ve Izolasyon

Islerinde Giivenlik
Onlemleri Talimat
(T.445.21)
Proje SEC | Acil Durum Acil Durum
Plam Prosediirii Ekipman
(P.445.04) Ceklistleri,
Bosaltma Planlan,
Acil Durum
Tatbikatlarimn

Dokiimanlari, Acil
Durum Ekipmanlan
Test Kayitlarn
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4.5 Kontrol ve ISG Proje SEC
Diizeltici Elkitab Plam
Faaliyetler
45.1 Performans - Proje SEC | SEC Performans Isyeri SEC Proaktif
Olciimi ve Izleme Plam Izleme, Performans Formu
Degerlendirme, (F.445.04), Isyeri
Diizeltici ve Aylik ISG
Onleyici Performans Formu
Faaliyetler (F.445.03), Taseron
Prosediiri SEC Proaktif
(P.445.05) Performans Formu
(F.445.13), Ol¢iim
Cihazlarimin
Kalibrasyon
Kayitlar1 ve Olgiim
Raporlari, Malzeme
Emniyet Bilgi
Formu
452 Kazalar, Olaylar, Proje SEC | SEC Performans Iskazas1 Bildirim
Uygunsuziuklar ve Plam izleme, Kayitlan,
Diizeltici ve Degerlendirme, Kaza/Olay ve
Onleyici Dizeltici ve Arastirma Formu
Faaliyetler Onleyici (F.445.01), ISG
Faaliyetler Ceklist,
Prosediirii Uygunsuzluk ve
(P.445.05) Diizeltici/Onleyici
Faaliyet Formu
(F.445.12)
453 Kayitlar ve Kayit Proje SEC | SEC Performans
Y &netimi Plam Izleme,
Degerlendirme,
Diizeltici ve
Onleyici
Faaliyetler
Prosediirii
(P.445.05)
454 Denetim ve Proje SEC | SEC Denetim ve Calisma Bakanlig
Kontroller Plami Kontrolleri ISG Kontrolii
Prosediirii Raporlan, ISG
(P.445.06) Ceklist,
Uygunsuzluk ve
Diizeltici/Onleyici
Faaliyet Formu
(F.445.12)
4.6 YOnetimin Gézden Proje SEC | Yoénetiminin Gozden Gegirme
Gegirmesi Plam Gozden Gegirmesi | Kayitlan
Prosediirti
| (P.445.07)
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EKE

SEC FORMLARI

Tarih: 15.03.2002

&« KAZA/OLAY VE ARASTIRMA FORMU ,
_ Revizyon: 1
"EKFEN INSAAT VE TESISAT A.S. _
F.445.01 Sayfa: 111/1

ISYERI/PROJE RAPOR TARIHI | KAZA/OLAY YERI VE TARIHI | MAKINA / CIHAZ ADI
Kazahimn Adi, Soyadi isyerinde Calistig Siire
Dogum Tarihi Kaza Sirasinda Yaptigi Is
Sigorta Sicil Numarasi Gorevi
T Vs e ST PRSPPI
OLAY & T T T

TANIKLAR TANIKLARIN IMZASI TANIKLARIN ADRESLERI

1.
2.
| ETUUUUTUUTTUUUORO. IR oo TTTTRRRRIRNE ... o o o 0 o000 o o o 00 000000 0 o BRIIWEG 0 00 0o 0 0o ot SN
. . W ... A A SN
Kazaya Ugravan Uzuv Olay Tiirii Kaza/Olay Sonucu Ve Nedenl.c;r .........
O Bas Q Disme 0O Malzeme hasarh kaza
Q Yiz 0 Incinme O Mal hasarl kaza
Q Gozler O Ezilme, sitkisma O Arag kazasi
0O Beden O Parga diismesi G Olimle sonuglanan iskazasi
O ¢ organlar O Géze capak kagmasi O Bir veya iki igglinii kaybiyla sonuglanan igkazasi
Q Kollar 0 Yamk 0O Ug ve ti¢ giinden fazla isgiinil kaybiyla sonuglanan iskazasi
Q Eller 0O  Makine ve el aletleri | O Meslek hastalig:
QO El parmaklan Q Elekirik kazalan Nedenler ... ..o s
Q Ayaklar O Tasmma araClarl | oot e e
0O Ayak parmaklan O Servis Kazalarm | eeieiit e et
O Bacaklar O Digerkazalar | e e
OMETTIED T ADIIICI oo v e s e e et e e e e e e e e e e oo e e et e e e aa e et e e e e ettt et a e e aaara e anes

Kaza/ Olay Krokisi

Ara¢ kazalarinda, siiriicii belgesi, aracin trafik ruhsati, sigorta (trafik, kasko) poligeleri ve bilirkisi raporlarinin
fotokopileri, bu formla birlikte gonderilecektir.

Arastirmacilarin Adi, Soyadi Ve imzasi

1. 3.
4.
ISYERI / PROJE MUDURU 1ISG MUDURU/MUHENDISI
ADI, SOYADI:....oooiioiinieittee e ADI,SOYADI to.oiiiii
LIMZASE: Lo IMZASI: o
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EK G

SEG FORMLARI

e

ISYERI AYLIK ISG PERFORMANS FORMU

Tarih: 15.03.2002
Revizyon: 2

TEKFEN INSAAT VE TESISAT A.S. F.445.03 Sayfa: 113/1
Isyeri/Proje Performansin Ait Oldugu Ay Rapor Tarihi
Kayba Ramak Kalmalar
1. 6. 11
2. 7. 12.
3. 8. 13.
4. 9. 14.
5. 10. 15.
ISG Kritikleri
1. 3. 5.
2. 4. 6.
Rapor Edilebilir Tehlikeli Durumlar
1. 5. 9.
2, 6. 10.
3. 7. 11,
4. 8. 12
Egitim, Tatbikatlar Katdimer Sayisi Egitim Siiresi
ISG Toplantilan
1. [ 2. JE
ISG Denetimleri ve Kontrolleri
1. 3. 5.
2, 4 6.
| Hasta Olanlar, Kayip
L L L 123 o D oS
Sagiik Kontrolii
L8] F:Y 11 7} TP
Malzeme Hasarh Kaza Arac¢ Kazasi Oliimle Sonuclanan Iskazasi | Meslek Hastahg

Bir veya iki Isgiiniiyle Sonuglanan Iskazalan Ug veya Ug Giinden Fazla Isgiinii Kaybiyla Sonuclanan
Iskazalan
Kaybedilen lsgiinleri : Avlik Calisilan Adamsaat:
|_Y6netim Programimin Gergeklesme Orani_| 1. 12. [ 3. | 4. | 5 T 6.
Kazaya Ugravan Uzuv Sayisy Olay Tiirii Sayist

—

—

ISYERI / PROJE MUDURU

IMZASY: ..o
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SEC FORMLARI
SEC Tarih: 15.03.2002
@ PROAKTIF PERFORMANS FORMU Revizyon: 2
TEKFEN INSAAT VE TESISAT A.S. )
F.445.04 Sayfa: 114/1
| Isyeri/Proje:......... verereans ceerneererrreans ereeeennn eeerennns | Tarih:.....oo.cccounnn..
[ Degerlendirme Dereceleri | 1:Cok Zayif | 2:Zawnf [ 3:0rta | 4:lyi | 5:Pekiyi

PROAKTIF PERFORMANS PARAMETRELERI

1. SEC hedeflerinin gergeklesmesi

2.SEC taahhiitlerine ¢alisanlann yaklagim

3.SEC organizasyonu :

4.SEC organizasyonunun ¢aligma performansi

5.ISG ve cevre politikasinin etkinligi

6.SEC egitimlerinin etkinligi

7.SEC denetimlerinin ve kontrollerinin etkinligi

8.SEC yasal sorumluluklarina uyum

9.SEC Risk degerlendirmesine ve kontroliine ¢alisanlarin tutumu

10.SEC toplantilarinin etkinligi

11.Ust yonetimin, SEC saha ziyaretierinin etkinligi

12.SEC konusunda gelen 6neriler ve kritikier

13.SEC denetim ve kontrollerinin sonuglarnin uygulanmasi

14.SEC raporlamalari

15.1SG periyodik saglik muayene ve kontrolleri

16.Kisisel ve genel koruyucu malzemelerin kullanimi

17.Acil durumlarla ilgili dnlemler

18.Zararh fiziksel ve kimyasal ¢ahima ortami risklerinin iyilestirilmesi

19.Makine, cihaz ve donanimlarla ilgili giivenlik 6nlemleri

20.Giivensiz durum ve davramslarin 6nlenmesi

21.0HSAS 18001 ve ISO 14001 yonetim sistemlerine uygun dokiiman ve kayitlarin tutulmasi

22 Kompresor ve vinglerin periyodik kontrolleri ve ilgili testieri

23.Makine, cihaz ve donanimlann giivenlikh yerlesimi

24 Caliganlarin SEC bilinci

25.SEC iletisim

26.Tehlikeli kimyasallarla ilgili giivenlik dnlemleri

27.Diizeltici ve dnleyici faaliyetler

28.SEC talimatlarina ve dnlemlerine riayet etme

29.SEQC konusunda tglinci kisileri bilgilendirme

30.Acil durum ve bosaltma tatbikatlan

31.Giriiltd, toz, gaz ve topraklama 6l¢iim cihazlarnin kalibrasyon beigeleri

I

Genel Toplam

Genel Ortalama: Genel Toplam/Toplam Parametre Sayisi ()

ISYERI / PROJE MUDURU

PROAKTIF PERFORMANSI DEGERLENDIREN

ADI, SOYADI: ..ol oot eemieees oo
IMZASI: .o
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