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ONSOZ
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sunarim. Firmalarla yapilan goriismelerle alakali yardim ve desteklerinden otiirii
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KUMELENME YAKLASIMI CERCEVESINDE MEKANSAL
YOGUNLASMA-REKABET ILISKIiSI: iISTANBUL MERTER TEKSTIL
MERKEZI ORNEGI

OZET

Mekansal yogunlasma ve rekabet arasindaki iliski gilinlimiizde anlasildig1 sekliyle
1890°da Alfred Marshall onciiliigiinde ortaya konulan sanayi bolgeleri kavrami ile
baslamis ve ilerleyen siirecle birlikte farkl diisiintirler tarafindan farkl sekillerde ele
almmugtir. Neoklasik Iktisat Okulu, Bolge Bilimi disiplini, ekonomik cografya
anlayis1 ve son olarak Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli gibi yaklagimlar
temel olarak rekabet kavrami ile mekansal yogunlagsma arasindaki iliskiyi
sorgulamiglar ve mekansal yogunlagsmanin nedenleri ve sonuglar1 {izerinde
tartigmiglardir.

Bolge planlama ve bolgesel iktisat disiplinlerindeki temel problem alanlarindan birisi
olarak ifade edilebilecek kiimelenme yaklasimi mekansal yogunlagsma ve rekabet
arasindaki 1iliski iizerine kurgulanmis ve kiimelenme yaklagimmin mekansal
yogunlasma {iizerindeki etkileri ve sonuglar1 bu iki disiplin tarafindan onemli bir
problematik olarak belirlemistir. Kiimelenme yaklagimina yonelik politikalarin ve
uygulamalarin gerek mekansal gerekse ekonomik etkileri betimleyici ¢aligmalarla ve
farkli analiz yontemleriyle incelenmis ve kiimelenme yaklasimi ile mekansal
yogunlasma iliskisi farkl boyutlariyla tartisilmistir.

Kiimelenme yaklasiminda yukarida ifade edilen ve hem akademik anlamda hem de
uygulama baglaminda ortaya c¢ikan tartismalar Tiirkiye’nin de giindeminde yer
almaktadir. Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlar’’nin  kiimelenmelerin
desteklenmesine yonelik hedefleri icermesi ve Yeni Tesvik Sistemi’nin sektorel
kiimelenmelerin desteklenmesini 6nemli bir hedef olarak ele almasi gibi politikalar
kiimelenme yaklasimina Tiirkiye sartlarinda verilen 6nemi gostermektedir.

Bu calismada tezin amacini, kapsamini, yontemini, varsayimlarini ve smirlarini
aciklayan giris bolimiinden sonra kiimelenme yaklagimimin gelisimi tarihi
stirekliligiyle ele alinmistir. Kiimelenme yaklagimmin gelisimine neoklasik iktisat
okulu baglaminda Alfred Marshall ve onun tarafindan gelistirilen sanayi bolgeleri
kavrami, Bolge Bilimi disiplini, ekonomik cografya anlayisi ve Michael Porter
tarafindan gelistirilen Elmas Modeli gibi disiplin ve yaklasimlar  katkida
bulunmuslardir. Kiimelenme yaklasiminin diinyadaki gelisiminin agiklanmasinin
ardindan bu olgunun Tirkiye’deki gelisimine temas edilmistir. Kiimelenme
yaklasimi Tiirkiye sartlarinda ilk olarak Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi
Siteleri ¢ercevesinde ele almmis, ardindan kalkinma planlarinda kiimelenme
yaklasimma yOnelik hedeflere yer verilerek hukuki bir zemin saglanmigtir.
Calismanin bu bdliimiinde son olarak organik kiimelenme ve planli kiimelenme
ayrimma yer verilmis ve bu iki kiimelenme tiirliniin ifade ettigi anlamlar
tartigilmistir.
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Calismanin {iclincii boliimii “mekansal yogunlasma” ve “rekabet” kavramlarini
kiimelenme yaklasimi cergevesinde tartigmaktadir. Bu boliimde bu iki kavramin
yukarida anilan disiplin ve yaklasimlar tarafindan nasil degerlendirildigi ifade
edilmis ve degerlendirmede ortaya c¢ikan farkliliklar ve benzerlikler iizerinde
durulmustur. Buna ilaveten iiglincli boliimde ¢alismanm odak noktalarmdan birini
teskil eden ve dordiincii ve besinci bolimlerde incelenen tekstil sektoriindeki
mekansal yogunlasma drnekleri farkli iilkeler baglaminda arastirilmistir. Cin, Italya
ve Tiirkiye’den birer kentin incelendigi bu boliimde tekstil sektoriinde gergeklesen
mekansal yogunlagsma olgusu rekabet kavrami ger¢evesinde degerlendirilmistir.

Caligmanm dérdiincii boliimiinde ilk olarak Istanbul’da tekstil sanayisinin gelisimi
incelemis, ardindan Giingoren ilgesi smirlart iginde yer alan Merter Tekstil
Merkezi’'nde faaliyet goOsteren tekstil firmalarmmin mekéansal yogunlasma tarihi
dikkate almmistir. Bu boliimde Merter Tekstil Merkezi’'nde firmalarin mekansal
yogunlagmasi Gilingoren ilgesinin gelisimiyle degerlendirilmis ve ilgenin gelisiminin
Merter’in gelisimine etkisi tartigilan konulardan birini olusturmustur. Merter Tekstil
Merkezi’nin gelisimi ve firmalarm mekansal yogunlagmasini 6lgmek i¢in 2002°den
2013’e yilma kadar gecen 12 yillik zaman zarfinda firmalarin mekansal
yogunlagmasi Arc-GIS programi vasitasiyla mekansal olarak tespit edilmis, ardindan
yine Arc-GIS programinda hazirlanan ve bankalar, kargo firmalari, patent merkezleri
ve ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan olusturulan Merter Tekstil Kiimelenmesi’ne
yer verilmistir.

Calismanm besinci boliimiinde 6ncelikli olarak alanda faaliyet gosteren 5 tekstil
firmasiyla gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler aktarilmistir. Bu
goriismelerde firmalara mekansal yogunlasma-rekabet iliskisi baglaminda sorular
yoneltilmistir. Bunun ardindan tekstil firmalarinin mekansal yogunlasma ve rekabet
iligkilerine yonelik iki asamali bir model gelistirilmistir. Modelin ilk asamasinda
“Mekansal Yogunlasma Endeksi” ve “Kentsel Rekabet Endeksi” adi altinda iki
endeks belirlenmis ve bu endekslerin 2002-2013 yillarinda aldiklar1 degerler tespit
edilmistir. Modelin ikinci kisminda mekansal yogunlagma endeksi bagimli degisken,
kentsel rekabet endeksi bagimsiz degisken olarak ele alinmis ve SPSS programinda
bu iki endeks arasindaki regresyon analizinin sonuglar1 ortaya konulmustur. Bu
regresyon analizi sonucunda Merter Tekstil Merkezi’nde faaliyet gosteren firmalarin
mekansal yogunlagmalar1 ile firmalarin rekabeti arasindaki iliskinin ¢ok giichi bir
iligki olmadigi tespit edilmistir. Modelin ve bulunan sonuglarin agiklanmasmin
ardindan firma goriisleri ile regresyon analizi mukayese edilmistir.

Calismanin altinc1 ve son kisminda calismadan elde edilen sonucglar 6nce Merter
Tekstil Merkezi baglaminda tartisilmis ve bu oOrnekten yola ¢ikilarak mekénsal
yogunlagma-rekabet iligskisine dair genel degerlendirmelerde bulunulmustur.
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THE RELATION BETWEEN SPATIAL CONCENTRATION AND
COMPETITION IN THE CONTEXT OF CLUSTER APROACH: THE CASE
ISTANBUL MERTER TEXTILE CENTER

SUMMARY

Being one of the most significant policy and implementation tool in regional
planning and regional economics, cluster approach is a crucial thought which
elaborately aim at exploring why some firms are located near each other in the space
by regarding the effects and outcomes of the spatial proximity. By taking account of
this issue, the connection between spatial concentration and competition is primarily
signified by Alfred Marshall who brings the concept of industrial district forward by
focusing on the textile and garment industy around Lancashire in England in 1890.
Following Marshall, distinctive thinkers such as Walter Isard, Paul Krugman and
Michael Porter have substantially contributed to the studies concerning cluster
approach in the historical process with the aim of expounding of the connection of
spatial concentration and competition by diverse theories and approaches. These
approaches and disciplines such as neoclassical school of economics, Regional
Science, economic geography and from this point the New Economic Geograpy and
eventually the Diamond Model which was put forward by Michael Porter essentially
scrutinized the multidimensional relation between the concept of spatial
concentration and competition by meticulously disputing the causes and the
consequences of this interaction.

As a principal argument point in regional planning, cluster approach fundamentally
focuses on spatial concentration and competition of certain firms which locate
closely to each other in a given space and have concrete relationships to gain some
beneficial and lucrative outcomes such as maximizing their profit rates in a particular
sector. Being questioned thoroughly with descriptive studies which regards the
historical background and distinctive methods of analysis such as core-periphery
model introduced by Krugman and the Diamond Model presented by Porter, the
likely outcomes of the policies and implementations regarding cluster approach in
the framework of economics and the spatial reflections of the relation of spatial
concentration and competition is painstakingly debated with its diverse dimensions
which can be classified as urban, regional and national scales.

The pervasive discussions in the context of cluster approach and its implementations
form one of the crucial point in the development process of many countries including
Turkey as they take cognizance of the approach as a significant tool for their
competitive advantage both in national and international scale. The objects reflected
both in the Development Plan of 2009-2013 and New Encouragement System
regarding to support and develop sector cluster policy indicates that like other many
countries Turkey also takes cluster approach up as a consequential development
strategy for its regional and international competitiveness.
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The first part of this thesis states the aim, scope, method, hypothesis and limits of the
study. The aim of this study is to investigate the relation between spatial
concentration and competition by bearing in the mind the textile sector in Merter
Textile Center and focusing on the history of spatial concentration of the textile
firms. The scope of the study is to express the history of the development of cluster
approach in the world and Turkey considering three cases in three cities from China,
Italy and Turkey and to apprehend the development of textile industry in Istanbul
together with the spatial concentration of textile firms in Merter Textile Center. The
method of the study is initially formed by a discriptive part which includes the
history of cluster approach in the world and the history of textile industry in Istanbul
and then an experimental part which comprises a two-stage model by calculating two
indices designated as the Index of Spatial Concentration and the Index of Urban
Competition. That the spatial concentration of the textile firms in Merter Textile
Center is dependent on the competition of the textile firms is the hypothesis of the
study. The limit of the study is composed of 12 years as the thesis esssentially takes
into account the years betweeen 2002 and 2013.

The concepts of cluster and spatial concentration and competition in the context of
the cluster approach are argued at the beginning of the second part of the thesis.
Although the concept of spatial concentration can be explained from different
perspectives, it can be delineated as the increase of the number of the firms which
operates the same, similar or complementary activities in a certain space and the
decrease of spatial proximity of those firms. As for the concept of competition, it has
diverse dimensions such as urban, regional, national and international scale and it is
always firms that compete which each other in the final manner. Although there is no
concrete aggrement on the concept of competition, one could claim that competition
essentially refers to the permanent economic power of a firm when compared to the
others from the perspective of economics.

The third part the thesis clarifies the historical background of cluster approach. After
Alfred Marshall, who is the first scholar in the context of cluster approach with his
industrial district concept, Regional Science, economic geography and the Diamond
Model which was put forward by Michael Porter are the main significant points
which make serious contributions to the cluster approach. At the beginning of this
part, after a brief explanation of the development of cluster approach in the world,
the development process of cluster approach in Turkey is discussed. In Turkey
cluster approach is taken into account in the context of “Organize Sanayi Bolgeleri”
(Organized Industry Districts) and “Kiigiik Sanayi Siteleri” (Small Industry Sites),
which can be described as the industrial areas which comprises the same or different
activities in an industry in a given space. In addition to this point the development
plans developed by the state having a legal basis includes the objects regarding
cluster approach. The final explanations in this part goals to discuss the concepts of
organic cluster and planned clusters and the textile sector in terms of cluster
approach. To this end, the third part of the thesis covers the cases as regards spatial
concentration in the textile sector from three countries and three cities. Discussed
from the perspective of the relation between spatial concentration and competition,
Shaoxing in China, Prato in Italy and Denizli in Turkey are the three significant cities
which concentrate spatially in terms of textile sector.

The fourth part of the thesis explores in the first place the historical story of the
textile industry in Istanbul and then secondly the development of Merter Textile
Center, which is located within the boundaries of Giingoren district, from the
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perspective of spatial concentration of the textile firms. The spatial concentration of
textile firms is evaluated together with the development of the district. To analyse the
development of Merter Textile Center and the spatial concentration of textile firms
the data which are provided by Istanbul Chamber of Industy and Istanbul Chamber of
Commerce are processed. The textile firms which locate in Merter Textile Center and
also are the members of these two chambers are classified considering the years 2002
and 2013 and the spatial maps which states the spatial concentration of the textile
firms are produced according to this data through Arc-GIS. Presenting the textile
cluster of Merter Textile Center which includes different and complementary firms is
also another significant object of this chapter. To this end the locations of the other
firms such as banks, patent centers, logistic firms, cargo firms and other related
institutions such as MESIAD, which is a local institution whose mission is to
improve the interaction between textile firms, Giingéren Municipality and Yildiz
Technical University are designated in a spatial map produced through Arc-GIS.

Declaring the results of the interviews which were made with five textile firms which
locate in the area, the fifth part of the thesis initially argues how textile firms regards
the connection of spatial concentration and competition. The second object of this
part is to develop a two-stage model regarding the spatial concentration and
competition of the textile firms. The first stage of the model explores two indices
which are designated as the Index of Spatial Concentration and the Index of Urban
Competiton and the values of the indices between 2002 and 2013. The second stage
of the model calculate the regression analyse betweeen the variables through SPSS.
The Index of Spatial Concentration is taken into account as the dependent variable to
the independent variable, that is the Index of Urban Competiton. According to the
results of regression analyse it is found that between 2002-2013 the relation between
spatial concentration and competition of textile firms in Merter Textile Center is not
very strong, as the R? value equals 0,4.

In the last part of the thesis the outcomes which are provided by the study are
disputed in the context of Merter Textile Center and by considering the case Merter
Textile Center general evaluations are stated.
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1. GIRIS

1.1 Calismanin Amaci

20. yiizyilin ikinci yarisinda bdlge planlamanin ve bolgesel iktisat bilimlerinin
tesekkiil etmesi mekansal yogunlagsma ve rekabet arasinda var olan iliskiyi farkli bir
boyuta tasimis ve bu iki kavram arasindaki etkilesim genis kapsamli bir sekilde ele
almmaya calisilmistir. Bélge planlama ve bolgesel iktisattaki temel konulardan birisi
olarak ifade edilebilecek kiimelenme yaklasimi da temel olarak mekansal
yogunlasma ve rekabet arasindaki iligki iizerine kurgulanmig ve kiimelenme
yaklagimmin bu iki kavram ile iligkisi, bu kavramlar1 nasil ve ne derecede etkiledigi
yapilan caligmalarla 6nem kazanmistir. Kiimelenme yaklagimina yonelik
politikalarin ve uygulamalarin mekandaki muhtemel etkileri gerek betimleyici
calismalarla gerekse farkli analiz yontemleriyle incelenmis ve kiimelenme yaklasimi

ile mekansal yogunlagma-rekabet iliskisi farkli boyutlariyla tartisilmistir.

Kiimelenme yaklagimi 6zellikle bir bolgesel kalkinma araci olarak son yirmi yillik
stirecte akademik gevrelerce tartigilmakta ve farkli boyutlariyla irdelenmektedir. Bu
baglamdaki tartigmalar ve ortaya ¢ikan uygulamalar Tiirkiye’nin de giindeminde yer
almaktadir. Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlari’nin  kiimelenmelerin
desteklenmesine yonelik hedefleri icermesi ve 2009 yilinda yiiriirliige konulan Yeni
Tesvik Sistemi’nin Onemli hedeflerinden birinin de sektorel kiimelenmenin
desteklenmesi olarak belirlenmesi gibi politikalar Tiirkiye’nin kiimelenme anlayisini
bolgesel kalkinma baglammda benimsediginin Onemli isaretleri olarak ortaya

cikmaktadir.

Bu calismanin temel amaclarindan birisi kiimelenme yaklagimi c¢ergevesinde
mekansal yogunlagma ve rekabet iligkisini tarihi stirekliligi baglaminda anlamak ve
aciklamaktir. Buna ilaveten mekansal yogunlagsmayi belirleyen 6nemli faktorlerden
birisi olan rekabet olgusunun hangi boyutta ve derecede mekansal yogunlasma
iizerinde etkin oldugu, mekansal yogunlasma ve rekabet iliskisinin farkli sektorler ve
farkli mekanlar baglaminda degisiklik gosterip gostermedigi caligmanin diger

amaglar1 arasindadir. Caligmanin 6nemli amaglarindan biri de ¢aligmanin uygulama



kisminda Istanbul’da tekstil sektdrii gercevesinde ele alinan Merter Bolgesi’nde
tekstil sektoriiniin gelisimini agiklamaktir. Uygulama kisminda istanbul’un ve 6zel
olarak Merter bolgesinin bir inceleme alani olarak segilmesinin birkag sebebi vardir.
Oncelikli olarak hem Istanbul hem de Merter Bélgesi tekstil sektorii bakimmdan en
onemli bolgeler arasinda yer almakta gerek Tiirkiye gerekse diinya dlgceginde tekstil
sektoriiniin 6nde gelen merkezleri olarak dikkat ¢ekmektedir. Tekstil sektorii
iilkelerin ekonomik kalkinmalari, sanayi iiretim gostergeleri ve uluslararasi ticaret
gibi konularda en 6nemli sektorlerden birisi durumundadir. Sektor tarihi olarak pek
cok iilkenin sanayilesmesinde 6nemli bir rol oynamis ve lilkelerin diger tlkelerle
arasindaki rekabette her zaman Onemini muhafaza etmistir. Merter Bolgesi’nin
calisma alanmi olarak se¢ilmesinin ikinci ve belki de daha 6nemli sebebi tekstil
firmalarinin  ¢alismanin temel konusu olan mekansal yogunlasma olgusunu
gerceklestirmis olmalaridir. Yaklasik 7500 tekstil firmasinin faaliyet gosterdigi
Merter’de firmalar iplik ve elyaf {iretimi, pamuklu ve dokuma kumas imalati, tekstil
iirlinlerine baski ve boyama gibi tekstil sektoriiniin en temel kollarinda iiretim
yapmakta buna ek olarak tekstil aksesuarlar1 ve Ar-Ge galigmalar1 gibi tiretim ve
gelisme alanlartyla tekstil sektoriiniin tiim bilesenlerinde faaliyet gostermektedirler.
Bu diistinceden hareketle yukarida ifade edilen farkli alanlarda faaliyet gosteren ve
mekansal yogunlasma olgusunu gercgeklestiren firmalarin mekansal yogunlasma-
rekabet iliskisini sorgulayabilmek i¢cin Merter bolgesi 6nemli ve incelenmesi gereken

bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismanin ikinci kisminda 6ncelikli olarak kiimelenme yaklagimi ve kiimelenme
kavramlar1 tartisilmig, ardindan mekansal yogunlasma ve rekabet kavramlari
kiimelenme yaklasimi ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Calismanin {i¢lincii b limii
oncelikli olarak kiimelenme yaklasimimin diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelisimine
odaklanmakta ardindan kiimelenme yaklasiminda organik ve planli kiimelenme
tiirlerini  kiimelenme yaklasimi cercevesinde tartismaktadir. Buna ek olarak
Tiirkiye’de tekstil sektoriinlin kiimelenme yaklasimi c¢ercevesinde ele alinmasi ve
tekstil sektoriinde farkli mekansal yogunlagsma orneklerinin mekansal yogunlagsma-
rekabet baglaminda incelenmesi bu boliimiin diger amaglar1 arasindadir. Calismanin
dordiincii boliimii dnce Istanbul’da tekstil sanayisinin gelisimine, ardindan Merter
Bolgesi’nde faaliyet gosteren tekstil firmalarmin mekénsal yogunlagsma tarihine

odaklanmaktadir. Calismanin besinci bdliimiinde ilk olarak alanda faaliyet gdsteren



tekstil firmalar1 ile ylizylize goriismeler gerceklestirilmis ve firmalara mekansal
yogunlagma-rekabet iligkisini temel alan sorular yoneltilmistir. Bunun ardindan
“Mekansal Yogunlagsma Endeksi” ve “Kentsel Rekabet Endeksi” adi verilen iki
endeks gelistirilmis ve endekslerin regresyon analizindeki bulgularla firmalarin
gorlisleri mukayese edilmistir. Caligmanin altinc1 ve son kismi ¢alismadan elde

edilen sonuglar1 tartigmaktadir.

1.2 Cahsmanin Kapsam

Kiimelenme yaklagiminin diinya ve Tirkiye sartlarinda gegmisi, mekénsal
yogunlagsma ve rekabet kavramlarmin kiimelenme yaklasimi ile iliskisinin 6rnekler
izerinden tartisilmasi, mekansal yogunlasma-rekabet iligskisinin mekansal
yogunlagma ve kentsel rekabet endekslerinin regresyon analizi yontemiyle Merter
Bolgesi baglaminda arastirilmasi ve son olarak firma goériismeleriyle bulunan

sonuglarm mukayesesi ¢alismanin kapsamini olusturmaktadir.

Bu ¢alismanin ilk boliimii ¢alismanin amag, kapsam, yontem, hipotez ve sinirlar
aciklayan giris boliimiine ayrilmstir. ikinci boliimde dnce kiimelenme yaklasimi ve
kiimelenme kavramlar1 tartisilmis, ardindan mekansal yogunlasma ve rekabet
kavramlar1 kiimelenme yaklasimi gercevesinde ele alinmustir. Ugiincii boliimde ilk
olarak kiimelenme yaklasiminin diinyadaki gelisimi incelenmis, ardindan yaklagimin
Tirkiye’de tekstil sektoriiniin kiimelenme yaklagimi cercevesinde ele almmasi ve
tekstil sektoriinde farkli mekansal yogunlasma Orneklerinin incelenmesi tiig¢lincii
béliimiin diger konular1 arasmdadir. Dérdiincii boliimde ilk olarak Istanbul’da tekstil
sektoriiniin gelisimi ele alinmis ardindan Merter bolgesindeki tekstil firmalarinin
mekansal yogunlagma tarihi detayli bir sekilde incelenmistir. Calismanin besinci
boliimii  tekstil firmalarinin mekansal yogunlasma-rekabet iligkisini firma
goriismeleri ve gelistirilen endeksler arasindaki regresyon analizi vasitasiyla
incelemekte ve bu iliskiyi karsilastirmali olarak ele almaktadir. Sonu¢ ve
degerlendirme ise kismi ¢alismanin ve modelin genel degerlendirmesini
icermektedir. Caligma sonucunda Merter Bolgesinde faaliyet gosteren tekstil
firmalarinin mekansal yogunlagsmasi ile firmalarin rekabeti arasindaki iligkinin zayif

bir iliski oldugu tespit edilmistir.



1.3 Calismanin Yontemi

Calismanin teorik ¢ercevesi kaynak ve literatiir taramasi vasitasiyla ve ¢aligmanin
kavramsal yapisint agiklayan betimleyici ¢aligmalarla olusturulmustur. Buradan
hareketle ilk olarak kiimelenme yaklagimi ve bu ¢ergevede mekansal yogunlagsma ve
rekabet kavramlar1 tartigilmis, kiimelenme yaklasimmin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
geligimi incelenmis, Tiirkiye’de tekstil sektorii kiimelenme yaklasimi baglaminda ele
almmus ve tekstil sektoriinde farkli mekansal yogunlagma 6rneklerine yer verilmistir.
Kokenleri 1890 yilinda Alfred Marshall tarafindan ortaya konulan sanayi bolgeleri
kavrammna dayanan kiimelenme yaklasimi Tiirkiye sartlarinda 1960°hh yillarda
giindeme gelen Organize Sanayi Bdolgeleri (OSB) ve Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS)
gibi uygulamalarla baslamistir. Kiimelenme yaklasiminin tarihi siireklili§ine temas
etmek ve kiimelenme yaklasimini mekansal yogunlasma ve rekabet kavramlari
perspektifinden okumak c¢aligmanin ydntemini belirleyen ©6nemli noktalardan
birisidir. Calisma temel olarak Giingoren ilgesi sinirlarinda yer alan Merter Tekstil
Merkezi’nde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin mekansal yogunlasmasi
ile rekabeti arasindaki iligkiyi arastirmakta ve mekansal yogunlagsma olgusunun

rekabet faktoriine bagl olup olmadigini sorgulamaktadir.

Calismanin uygulama bolimiinde Oncelikli olarak Merter’de tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren 5 tekstil firmasi ile ylizyiize yar1 yapilandirilmis goriisme
gergeklestirilmis ve firmalara mekansal yogunlagma-rekabet cergevesinde sorular
yoneltilmistir. Bunun ardindan tekstil firmalarm mekansal yogunlasmasi Arc-GIS
programinda {iiretilen haritalar vasitasiyla ortaya konulmus ve 2002-2013 yillar1
arasinda mekansal yogunlasmanin varligi tespit edilmistir. Mekansal yogunlagmanin
tespiti i¢in 2002 ve 2013 yillarinda Istanbul Sanayi Odasi’na (ISO) iiye olan firmalar
temel almmustir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren tekstil firmalar: ile Glingdren
Belediyesi, Merter Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MESIAD) ve Yildiz Teknik
Universitesi (YTU) gibi ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki mekansal iliski yine
Arc-GIS programi vasitastyla gosterilmis ve tarihi siirekliligi baglaminda Merter
Tekstil Merkezi’nin organik bir kiimelenme Ornegi olusturdugu tespit edilmistir.
Firmalarin mekéansal yogunlagsmasi ile rekabetlerini agiklamak igin gelistirilen
mekansal yogunlagsma endeksi ve kentsel rekabet endeksi uygulama kisminin 6nemli
adimlarmdan  birini  olusturmaktadir.  Mekéansal yogunlasma  endeksinin

olusturulmasinda Giingoren ilgesindeki arsa rayi¢ bedellerinin 2002-2013 yillar1
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arasindaki degisimi ve Giingoren ilgesinde 2002-2013 yillarinda konut ve ticaret
kullanim1 i¢in verilen insaat ruhsati sayist esas alinmistir. Mekansal yogunlagma
endeksi bu iki degerin ¢arpiminin logaritmasinin alinmasi vasitasiyla olusturulmus ve
her yil i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Kentsel rekabet endeksinin hesaplanmasinda ise
yine ayni yillar arasinda Merter Tekstil Merkezi’nde acilan firmalarin sermaye
degerlerinin net degisimi ile 2002-2013 yillar1 arasinda agilan net firmasi sayisi
dikkate alinmis ve mekansal yogunlagma endeksinde oldugu gibi yine bu iki degerin
carpiminin logaritmast almarak kentsel rekabet endeksi her yil icin ayr1 ayrn
hesaplanmistir. Bu asama modelin ilk asamasi olarak kurgulanmistir. Bunun
ardindan ikinci asamada mekansal yogunlasma endeksi bagimli, kentsel rekabet
endeksi ise bagimsiz degisken olarak alinmis ve bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iligki SPSS programinda regresyon analizi vasitasiyla arastirilmistir. Bu
bolimiin son kisminda firma ydneticilerinin goriisleri ile regresyon analizinde
bulunan sonuglar mukayese edilmistir. Calismanin degerlendirme kisminda arastirma
sorusunun elde edilen sonuglarla karsilastirilmas1 yapilmis ve tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin mekansal yogunlagmasi ile rekabet olgusu arasindaki

iligkinin gii¢lii bir iliski olmadigi ifade edilmistir.

1.4 Calismanin Varsayimlari

e 2002-2013 yillar1 arasinda Merter Tekstil Merkezi’'nde faaliyet gosteren

tekstil firmalar1 mekansal yogunlasma olgusunu gerceklestirmistir.

e Istanbul Giingdren Ilgesi Merter Bolgesi’nde tekstil sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarin mekansal yogunlasmasi tekstil firmalarinin rekabetine

baghidir.

1.5 Calismanin Simirlari

Merter Tekstil Merkezi’nin gelisim siireci dordiincli bolimde detayli bir sekilde
anlatildig tizere 40 yillik bir zaman dilimini ve buradan hareketle farkli politikalar1
ve bu politikalarm yansimalar1 olan uygulamalar1 kapsamaktadir. Giingéren Merter
Tekstil Merkezi’nde firmalarin mekansal yogunlagmasi ile rekabeti arasindaki
iliskiyi olcen bu calismanin sinirlart 2002-2013 yillar1 olarak belirlenmistir.

Calismanin bu zaman araligim kapsamasinm birkag sebebi vardir. Oncelikli olarak



tekstil sektorii gerek Tiirkiye gerekse Istanbul sartlarinda 6zellikle son on yilda
biiyliik bir atilim gerceklestirmis ve ihracat oranlar1 bakimindan 6nceki yillarla
karsilastirildiginda biiyiik bir gelisme gdstermistir. Dolayistyla tekstil sektoriiniin en
onemli merkezlerinden biri olan Merter Tekstil Merkezi’nin ihracattaki bu basarisini
mekansal yogunlagsma-rekabet iliskisi c¢ergevesinde anlayabilmek Onemli bir
noktadir, ¢ilinkii ihracat degerlerinin artisi Merter bolgesindeki tekstil firmalarin
mekansal yogunlagmasini ve rekabetini dogrudan etkilemektedir. Buna ek olarak
Gilingoren Belediyesi’nden alinan ve modelin ilk asamasinda Mekansal Yogunlasma
Endeksi’nin olusturulmasinda kullanilan arsa rayi¢ bedelleri ve konut ve ticaret
kullannm1 i¢in verilen ingaat ruhsati sayilarinin ancak 2002 yilina kadar tespit

edilebilmesi caligmanin bu yillarla sinirlanmasidaki bir diger faktordiir.

Calisma kapsaminda dikkate alinan son on yil biitlin bu siirecin bir parcasini ele
almakta ve siirecin geneli hakkinda genel bir fikir vermektedir. 1960’11 yillarla
baslayan bir gelisim silirecinin son on yilinin incelenmesi ¢alismanin diger bir sinirin1

olusturmaktadir.



2. KAVRAMSAL ARKA PLAN: KUMELENME, MEKANSAL
YOGUNLASMA VE REKABET

Bolgesel kalkinmada 6zellikle son yirmi yilda artan bir ilgiyle ele alinan kiimelenme
yaklasimi temel olarak firmalarin ve iliskili ekonomik aktor ve kuruluslarin sahip
olduklar1 mekansal yakinliktan dolay1 ortaya c¢ikaracaklar1 iiretim avantajlarini
incelemektedir. Kiimelenme yaklagimmnin kdkenlerinin Alfred Marshall’in 1890’1
yillarda yaptig1 yerellesme ekonomileri ile alakali ¢alismalarinda oldugu genel olarak
kabul edilen bir goriistiir. Bununla beraber aradan ge¢en zaman diliminde
“kiimelenme yaklasimi” ve “kiimelenme” kavramlarinin farkl sekillerde yeniden ele

alindig1 ve yaklagima yiiklenen anlam ve politikalarin siiregle birlikte degistigi ifade
edilebilir.

2.1 Kiimelenme Yaklasimi

Kiimelenme yaklasimi bolge planlama ve bolgesel iktisat disiplinlerinde farkl
arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde ele alinsa da kokenlerinin ilk olarak Alfred
Marshall’in klasik yerlesim teorisine dair ¢aligmalariyla olusturuldugu genel olarak
ifade edilen bir husustur (Asheim ve dig., 2006, s.5). Buradan harcketle kiimelenme
yaklasimi klasik yerlesim teorisinden hareketle gelistirilen “sanayi bolgeleri”
(industrial districts), “yigilma ekonomileri” (agglomeration economics) vb. gibi
stirecle ortaya c¢ikan kavramlar1 icermekte ve temel olarak firmalarin mekansal

yakinlik nedeniyle elde edecekleri avantajlara gonderme yapmaktadir (Cortright,

2006).

Kiimelenme kavramm ise farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde ele
alinmakta ve kavram {lizerinde bir uzlasma bulunmamaktadir. Bununla beraber ag,
tedarik zinciri, igbirligi, rekabet ve mekansal yogunlasma gibi kavramlarin ele alinan
bu tanmimlarda ortak noktalar1 olusturdugu ifade edilmektedir (Keskin ve Dulupcu,
2010, s.443). Asheim ve dig. (2006) ise farkli arastrmacilar tarafindan farkh
sekillerde ele alinan kiimelenme tanimlarinda iki hususun ortak bir 6zellik olarak

ortaya ¢iktigini ifade etmektedirler. Bu hususlardan birincisi cografi yogunlasma ve
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yakinlik digeri ise firmalarin birbirleriyle etkilesim igerisinde olmalaridir (s.3).
Kiimelenme kavramini akademik anlamda ilk defa tanimlayan ve kavramdan yola
cikarak Elmas Modeli’ni gelistiren Michael Porter, kiimelenmeyi birbirleriyle iliskili
olan firmalarmn ve kurumlarin belirli yerlerde cografi yogunlagsmasi olarak

aciklamaktadir (Porter, 1998).

Bununla beraber giiniimiizde akademik g¢evreler tarafindan “kiimelenme” kavrami
kiimelenme anlayist ile ifade edilen temel felsefeyi, yani benzer ya da tamamlayici
faaliyette bulunan firmalarm mekansal yakinlik nedeniyle sahip olacaklar1 avantajlari
ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Cortright, 2006, s. 3). Dolayisiyla “kiimelenme
yaklagim1”  gibi  bir  kavramsallastrmanin  firmalarin  mekénsal  olarak
yogunlagmalarmi ve bu yogunlagsmanin ortaya ¢ikaracagi avantajlari inceleyen sanayi
bolgeleri ve yigilma ekonomileri gibi farkli kavramlarin yani sira gliniimiizde bu
olguya bilgi ve yenilikgilik gibi farkli etmenleri de ilave eden ve Porter tarafindan

gelistirilen Elmas Modeli gibi bir modeli de igerecegi ifade edilebilir.

2.2 Kiimelenme Yaklasimi Cercevesinde Mekansal Yogunlasma Kavrami

Kiimelenme yaklasimmin temel olarak benzer ya da tamamlayici faaliyette bulunan
firmalarin sahip olduklar1 mekansal yakinlik nedeniyle elde edecekleri avantajlar
ifade etmek i¢in kullanildig1 ifade edilmisti. Yaklasimin agiklanmasinda 6nemli bir
role sahip olan “mekansal yakinlik” ifadesi, kiimelenme yaklasiminin teorik
kokenlerine katki saglayan sanayi bdlgeleri kavrami, Bolge Bilimi disiplini,
ckonomik cografya anlayisi ve Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli gibi
yaklagimlarda dikkate alman ortak bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buradan
hareketle kiimelenme yaklasimi ¢ercevesinde mekansal yogunlagma kavrami benzer
ya da tamamlayici faaliyette bulunan firmalarin cografi mekanda mekénsal yakinligi
gerceklestirmeleri ve bu firmalarin birbirlerine mekansal olarak yakin yerlerde

konumlanmalari olarak anlagilmaktadir.®

! Bununla beraber mekénsal yogunlasmanmn &lgiimii istatistikte uzun bir tarihe sahiptir. Mekénsal
yogunlagsma kavrami istatistik, iktisat ve sehir ve bolge planlamasi gibi disiplinlere ek olarak farkli
alanlarda farkli sekillerde kullanilmaktadir. Arbia ve Piras (2007) mekansal yogunlasma kavraminin
epidemoloji, kriminoloji, kimya bilimi, yoksullugun dl¢iilmesi, sosyal ¢alismalar ve jeofizik gibi farkli
disiplinler tarafindan kullanildigini ifade etmektedir (s.1-2). McCann (2001) ise mekéansal yogunlagma
kavramin1 bolge ve bolgesel farklilik kavramlari cergevesinde ele almaktadir (s.81-83). Buradan
hareketle kiimelenme yaklasimi cergevesinde mekansal yogunlasma kavrami herhangi bir sektore
yonelik faaliyetin, uygulamanin ya da bizzat firmalarin farkl taraflarin etkisiyle ayn1 mekénda ya da
birbirine yakin yerlerde yerlesmesi ve sayica ¢ogalmasi olarak tanimlanabilir.
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Ekonomik faaliyetlerin belirli cografi alanlarda toplanmasi yogunlagmay1
gerceklestiren firmalara maliyette azalma olarak yansimakta ve boylece firmalar
yogunlagsmay1 gergeklestirdikleri icin avantajli hale gelmektedirler. Yigilma
ekonomileri kavrami Marshall tarafindan digsal ekonomiler olarak ele alinmis ve
y1gilma ekonomisi yerine yerellesme ekonomileri kavrami kullanilmistir. Marshall’a
gore firmalarm mekansal yogunlagsmay1 karli bulmalarinin nedenleri toplu iiretim,
uzmanlagmis igglicli havuzu, girdi hizmeti saglayan firmalarin varligi ve modern

altyapidir (Seyfeddinoglu ve Ayoglu, 2007, s. 171).

Cizelge 2.1°de kiimelenme yaklasimina katki saglayan disiplin ve bu yaklasimlarin

mekansal yogunlagsma kavramini nasil ele aldiklar1 gosterilmistir.

Cizelge 2.1 : Kiimelenme yaklasimi ve mekansal yogunlagma iliskisi.

Yaklasim Mekinsal yogunlasma kavram

Neoklasik Sanayi bolgeleri kavramy, is giicli havuzu kavrami
Iktisat baglaminda firmalarin birbirlerine yakin yerlerde
Okulu yerlesmesi

Kentlesme ve yerellesme ekonomileri baglaminda
Bolge Bilimi  benzer firmalarin cografi mekanda kurduklar

yakinlik
Elmas Birbiriyle baglantili isletmelerin ve kurumlarin
Modeli belirli yerlerde cografi yogunlagmasi
Yen . Merkez-gevre modeli ile ekonomik faaliyetlerin
Ekonomik mekansal yogunlagmasi
Cografya

Marshall’m yerellesme ekonomileri iizerine yaptigi ¢alismasinda kullandigi sanayi
bolgeleri kavrami isglicii havuzu, ihtisaslagmis tedarikgiler ve bilginin yayilmasi gibi
iic olguyu icermektedir. Marshall Digsalliklar1 olarak da bilinen bu ii¢ olgudan
“isgiici havuzu” kavramsallastirmasi ile temel olarak firmalarin cografi yakmligina
vurgu yapilmaktadir (Rosenthal ve Strange, 2004). Dolayisiyla kiimelenme
yaklagimimin ilk teorik temellerinin goriildiigii Marshall’in sanayi bolgeleri kavrami
ile mekansal yogunlasma arasinda dogrudan bir iliski oldugu ifade edilebilir.
Marshall’in anlatimiyla isgiicii havuzu benzer ya da ayni faaliyeti gdsteren firmalarin

belirli bir yerde yogunlagmasi olarak ifade edilmektedir.

Bolge bilimi ve mekansal yogunlasma iliskisinden hareketle 1950 ve 1960’11 yillarla
birlikte Losch’iin Yerlesme Ekonomisi, Isard’in 1956 yilindaki Yerlesme ve Mekan

Ekonomisi ve 1960 yilindaki Bolgesel Analiz Metotlar1 adli galismalar1 Alman



“yerlesim ekonomileri” gelenegi temelinde mekani matematiksel ve soyut teoriler
baglaminda ele almistir (Martin, 1999, s. 66).

Bolge Bilimi Marshall’m  firmalarin  mekansal olarak yakin  yerlerde
konumlandiklarinda neden daha karli bir yapiya kavustuklarina dair disiincesini
temel alarak digsal ckonomiler arasinda yerellesme ekonomisi ve kentlesme
ekonomisi seklinde iki temel ayrim gozetmislerdir. Yerellesme ekonomileri benzer
firmalarin cografi mekanda kurduklar1 yakinliktan ortaya ¢ikmakta ve 6zellikle tek
bir sanayi tiirlinde yer alan firmalara gonderme yapmaktadir. Kentlesme ekonomileri
ise agirlikl olarak cesitli sanayi kollarini igerir ve biiyiik kentsel alanlarla iliskilidir
(Seyfeddinoglu ve Ayoglu, 2007, s.172-174). Yerellesme ekonomisinde benzer
firmalarin cografi mekanda yakinligi saglamalar1 diisiincesi firmalarin cografi
mekanda belirli yerlerde yogunlagsmasi baglaminda degerlendirilmelidir. Ayni
sekilde kentlesme ekonomileri de farkli sanayi kollarinin belirli bir cografyada
yigilmasini ele almakta ve mekansal yogunlasma olgusunu tek bir sanayi kolu i¢in

degil birden fazla sanayi kolu ile iliskili olarak degerlendirmektedir.

Ekonomik cografya yaklasimi ile mekansal yogunlagsma arasinda da dogrudan bir
iliski s6z konusudur. Ekonomik faaliyetlerin neden bazi yerlerde ya da kentlerde
yigildig1 problemi merkezcil (yigilma) ve merkezka¢ (dagilma) kuvvetlerinin
karsilikl iliskisiyle ag¢iklanmaktadir. Herhangi bir ekonomik faaliyet belirli bir yeri
segmekte ve bu belirli yerlerde cografi orgiitlenmeler olusmaktadir. Buradan
hareketle ekonomik cografya teorik modeller yardimiyla bu tiir mekéansal iliskileri
ekonomi perspektifinden agiklamaya c¢alisan bir uzmanlhk alani olarak dikkat
cekmektedir. Kisaca ekonomik cografya, ekonomik faaliyetlerin neden bazi
bolgelerde yogunlastigi sorusuna cevap aramaktadwr (Kum, 2011). Dolayisiyla
ekonomik cografya yaklasiminin (ve buna bagli olarak Yeni Ekonomik Cografya
anlayismin) en temel problemi ekonomik faaliyetlerin mekéansal yogunlagmasini

arastirmasi ve bu mekansal yogunlagsmanin nedenlerini ve sonuglarini incelemesidir.

Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli yaklagim1 da yukarida ifade edilen teorik
diisiinceler iizerine insa edilmis ve benzer problemleri farkli sekillerde ele almistir.
Marshall da oldugu gibi Porter da cografi yakinlig1 ve mekansal yogunlagmay1 temel
bir faktor olarak ele almistir (Alsag, 2010, s.13). Porter’in Elmas Modeli baglaminda
kiimelenme yaklasimini agiklarken en fazla bagvurdugu kavramlardan biri de cografi

yakinlik kavramindan hareketle mekansal yogunlagsma kavramidir. Porter’m (1998a)
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kiimelenmeyi tanimlarken, kiimelenmeyi “birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve
kurumlarin belirli yerlerde cografi olarak yogunlagmalari” seklinde ele almasi onun
mekansal yogunlagma kavramini nasil degerlendirdigi ve mekansal yogunlagma

kavramina ne derece 6nem verdigini anlamak bakimindan faydali olabilir.

Kiimelenme yaklagiminin teorik temelleri olarak ele almman Marshall’in sanayi
bolgeleri kavrami, Bolge Bilimi disiplinin tesekkiilii ve aragtirma sahasi, ekonomik
cografya gibi bir yaklasimin ortaya ¢ikmasi ve nihayet Porter tarafindan gelistirilen
Elmas Modeli yaklasimi gibi yaklasim ve disiplinlerin hepsi firmalarm cografi
mekanda yogunlasma olgusunun nedenleri ve sonuglar1 {izerinde arastirmalar
yapmiglardir. Yukarida anilan biitiin yaklasimlar mekansal yogunlasma kavramina
bliyiik o6nem atfetmis dolayisiyla mekansal yogunlagsma olgusu kiimelenme

yaklagiminin en temel problematiklerinden biri haline gelmistir.

Kiimelenme yaklagiminda mekansal yogunlasma kavraminin iki sekilde ele alindigi
goze carpmaktadir. Kiimelenme yaklasiminda mekéansal yogunlagma kavrami ilk
olarak kent mekami perspektifinden hareketle mekansal yogunlagmanimn fiziki
karakterine agirhik verecek sekilde ele alinmaktadir. Kiimelenme yaklagimi
cergevesinde mekansal yogunlasma kavrammin matematiksel modellerle ifade
edilmesi ve kavramin soyut ozelliklerine agirlik verilmesi ikinci bir yaklasim tarzi

olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiimelenme yaklasimi ¢ergevesinde mekansal yogunlagsma olgusu ilk olarak Alfred
Marshall’in 1890 tarihli “Ekonominin Ilkeleri” adli kitabinda goriilmektedir. Bu
eserde Marshall y1gilma ekonomileri kavrami yerine yerellesme ekonomileri kavrami
kullanmay1 tercih etmistir. Yigilma ekonomileri firmalarin ve buradan hareketle bu
firmalar arasindaki etkilesimin sonucu olarak ifade edilebilecek ekonomik
faaliyetlerin belirli cografi alanlarda toplanmasiyla ortaya ¢ikan etkiler olarak ifade

edilmektedir (Nakamura, 1985, s.108).

Marshall’m Ekonominin Ilkeleri adli ¢aligmasi sanayi bdlgeleri lizerine yapilmis bir
calismadir. Marshall bu calismasinda Ingiltere’de Lancashire ve civarindaki tekstil
ve hazir giyim imalatini incelemis ve bu inceleme sonucunda tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin mekansal bir yogunlasma gosterdigine tanik olmustur. Marshall buradan
hareketle sanayilerin belirli cografi bolgelerde kiimelendigini ve bu kiimelenmenin

tiretimle ilgili alanlarda uzmanlagmis sehirlerde gerceklestigini ifade etmistir (Eroglu
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ve Yal¢in, 2013, s.105). Daha oncede ifade edildigi lizere Marshall Digsalliklar1
olarak ele alinan isgiicli havuzu, ihtisaslagmis tedarikc¢iler ve bilginin yayilmasi gibi
iic farkli olgu mekansal yogunlasma cercevesinde ele alinmistir. Marshall’in
calismast ile mekansal yogunlagsma arasinda kurulan iligki temel olarak Lancashire
ve civarinda var olan tekstil sektoriindeki yogunlasmadan hareketle olusturulmus ve
mekansal yogunlasma kavrami Marshall’in ¢alismasinda fiziki bir olgu olarak kent
mekant baglaminda ele almmustir. Dolayisiyla Marshall’im mekansal yogunlasma

olgusunu kent mekanindan hareketle daha c¢ok fiziki bir olgu olarak ele aldig1 ifade
edilebilir.

Bolge Bilimi’nin mekansal yogunlasma problemine nasil yaklastigini anlayabilmek
icin bolge biliminin nasil tanimlandigina kisaca bakmak gerekmektedir. Isard’a gore
bolge bilimi “mekansal ve bolgesel boyutu olan sosyo-ekonomik meseleleri cesitli
analitik ve ampirik arastirma teknikleri kullanarak inceleyen bir bilim dali olarak”
tarif edilmistir. Buna ilaveten bolge bilimi iktisat cografya ve planlama gibi
disiplinlerde ortaya ¢ikan mekansal problemleri cesitli istatistik teknikler kullanarak
ele almaktadir (Yavan, 2007).

Asagida Cizelge 2.2°de kiimelenme yaklasiminda mekansal yogunlasmanin ele

almig1 ve bu mekansal yogunlasma seklindeki 6lgek tiirleri gosterilmistir.

Cizelge 2.2 : Kiimelenme yaklasiminda mekansal yogunlasmanin ele alinisi.

Yaklasim Mekansal yogunlagsmanin ele alinisi Mekansal yogunlasma
olcegi

Ne(?klas1k Lancashire ve civarmdaki tekstil .y =

Iktisat . . o Kent 6l¢egi
kiimelenmelerine dair gézlemler

Okulu

Bolge Analitik yaklagimlar ve matematiksel Bélee §leesi

Bilimi modeller . S 8¢ 0°8

Elmas ABD.’ A}ﬁarllya.l, In‘(il ltere,.ItaLya_l', lI Svee Firma, kent, bolge, iilke

Modeli vs. gibi tlilkelerin rekabetci sektorlerine Sl
dair gézlemler

ven Matematiksel modeller (Merkez-cevre ~ Kent, bolge 6lgegi,

Ekonomik . .

- modeli) uluslararasi 6lgek
Cografya

Isard Bolge Bilimi’nin dogusunu sosyal bilimlerin mekansal/bolgesel problemlere
analitik yaklasimlar1 ihmal etmesinin bir sonucu olarak degerlendirmektedir. Bolge
Bilimi Isard’a gore iktisat, cografya ve sehir ve bdlge planlamasi gibi mekanla

ilgilenen diger disiplinlerin ihmal ettigi veya c¢esitli nedenlerle ele alamadig1 alanda
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faaliyet gostermektedir. Bolge Bilimi her ne kadar mekansal boyutu olan ¢ok ¢esitli
konulart incelese de esas olarak arastirmalarini lokasyon teorisi, bolgesel ve
mekansal analiz yontemleri ve bolgesel kalkinma ve politikalar1 gibi ii¢ grup altinda
toplamaktadir (Yavan, 2007). Buradan harcketle Bolge Bilimi’nde mekansal
yogunlagsma olgusunun bolge dlgeginde ele alindigi ifade edilebilir. Buna ilaveten
mekana yonelik problemlerin ele almmasinda ve problemlere ¢oziim yollari
aranmasinda cesitli istatistik tekniklerinin ve analiz yontemlerinin kullanilmasindan
hareketle mekéansal yogunlasma olgusunun soyut karakterinin agir bastigi ifade

edilebilir.

Ekonomik cografya yaklasimi da bdlge bilimi gibi mekansal yogunlagsma olgusunu
agirlikli olarak matematiksel modeller baglaminda ele almaktadir. Bolge biliminin
temellerini belirlemede 6nemli bir role sahip olan August Losch’lin ¢aligmalari
ekonomik cografya disiplininin kdkenlerini olusturmustur. Ekonomik cografya daha
eklektik ve deneysel caligmalara yonelen bir disiplin olarak sekillenmis ve ekonomik
ekonomi disiplininden Keynesyen is dongiisii modelleri ve Marksist diizensiz
yigilma gibi farkli kavramsallastirmalar1 alarak neoklasik temelli bir yapiya sahip
olan yerlesim teorisini farklilastirmistir (Martin, 1999, s.66). Ekonomik cografya
teorik modelleri temel alarak mekansal iligkileri ekonomi perspektifinden
aciklamayan bir uzmanlk alanidir ve ekonomik faaliyetlerin neden bazi bdlgelerde

yogunlastig1 sorusuna cevap aramaktadir (Kum, 2011).

Ekonomik cografyanin bu mekansal yogunlasma olgusuna yonelik aragtirmalar1 daha
cok matematiksel modeller vasitasiyla olmakta ve mekanm soyut ozellikleri fiziki
Ozelliklerine nazaran agir basmaktadir. Ekonomik cografya modeline dayanan Yeni
Ekonomik Cografya anlayisinda Krugman tarafindan gelistirilen merkez-cevre
modelinin matematiksel bir model olmasi da ekonomik cografya yaklasiminin

mekani1 soyut 6zellikleri temelinde aldiginin bir isaretidir.

Son olarak Porter’m Elmas Modeli yaklasimi mekansal yogunlagsma perspektifinden
okundugu zaman Porter’in da Marshall gibi kent mekanmdan hareket ederek
modelini olusturdugu goriilmektedir. Porter Uluslarm Rekabet Ustiinliigii adli
kitabinin temelini farkli cografyalarda uluslararasi rekabet giicline sahip sektorleri ve
firmalar1 inceleyerek olusturmustur. ABD, Almanya, Danimarka, Giiney Kore,
Ingiltere, Italya ve Isvec gibi iilkeler incelenen iilkelerden bazilaridir (Porter, 1990a).

Porter mekansal yogunlagsma olgusunu firma, kent, bdlge ve lilke Olceginde ele
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almasina ragmen uluslararasi rekabet giicline sahip firmalar1 Marshall’in yaptig1 gibi
kent mekanindan hareketle incelemistir. Buna ek olarak Porter mekansal yogunlagma
olgusunu yerel kiimelenmeler baglaminda da ele almastir (Porter, 2000). Dolayisiyla
Porter’in Elmas Modeli’'nde mekansal yogunlagma kavraminin soyut bir mekan
kavramindan daha ¢ok fiziki mekandan hareketle olusturuldugu ve daha sonra bolge

ve iilke Slgeklerinin dikkate alindig: ifade edilebilir.?

Sonug olarak kiimelenme yaklasiminin teorik temellerine katki saglayan ve yukarida
ifade edilen yaklasim ya da disiplinlerdeki kiimelenme olgusu ile mekénsal
yogunlagma arasinda mekéanm fiziki ya da soyut karakteri baglaminda yakindan bir
iliski vardir. Kiimelenme kavramini tanimlayan farkli diistiniirlerin cografi yakinlig:
temel ve ortak bir Ozellik olarak ele almasi (Keskin ve Dulupgu, 2010) da
kiimelenme yaklasimi ile mekéansal yogunlagsma arasinda dogrudan bir iligki
oldugunu gostermektedir. Yaklasik 100 yillik siiregte farkli diisliniirler tarafindan
farkli sekillerde ele alinarak degisim icinde olan kiimelenme yaklasimi mekansal
yogunlagsma olgusunu temel bir problem olarak belirlemis ve mekansal yogunlagma
olgusunun nedenleri ve sonuglarini tartismistir. Marshall tarafindan ifade edilen
sanayi bolgeleri kavrami ile Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli yaklasimlari
mekansal yogunlasma olgusunun fiziki karakterine agirlik vermekte ve bu problemi
mekanin fiziki 6zelliklerinden hareketle agiklamaktadir. Bolge Bilimi ve ekonomik
cografya yaklasimlar1 ise mekansal yogunlasma olgusunda mekanimn soyut karakterini
oncelikli olarak incelemekte ve mekansal yogunlasma olgusunu ele alirken

matematiksel modellerle mekanin soyut karakterine odaklanmaktadirlar.

2.3 Kiimelenme Yaklasimi Cerc¢evesinde Rekabet Kavram

“Kiimelenme yaklagimi” kavrami g¢aligmanin bundan onceki kisminda da ifade
edildigi gibi benzer ya da tamamlayic1 faaliyette bulunan firmalarin sahip olduklari
mekansal yakinlik nedeniyle elde edecekleri liretim avantajlarini ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir. Kiimelenme yaklagimi kavramsal olarak sanayi bdlgeleri ve/veya
y1g1lma ekonomileri gibi farkli kavramsallagtirmalar1 ve Porter tarafindan gelistirilen
Elmas Modeli ve Krugman tarafindan tasarlanan merkez-¢evre modeli gibi modelleri

de icermektedir (Cortright, 2006).

Z Martin ve Sunley (2003), Porter’n mekansal yogunlasmay: firma, kent, bolge ve iilke diizeylerinde
ele alirken ayrimlari ¢ok iyi yapmadigmdan hareketle Porter’mn yaklasimimi olgek sorunu olarak
gormekte ve bu konuda Porter’1 elestirmektedir.
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Rekabet kavrami ise farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmakta
ve cesitli boyutlarda ele alinmaktadir. Ozellikle son yillarda pek ¢ok alanda yasanan
hizl1 degisimle yakindan iliskili olarak tartisilan rekabet kavrami yerel dlgeklerden
uluslararas1 Olgcege kadar pek cok alanda atif yapilan en 6nemli kavram haline
gelmistir. Firma, kent, bdlge ve iilke gibi farkli olceklere iligkin farkli rekabet
tanimlar1 yapilmaktadir. Firma diizeyindeki rekabetin “pazarda faaliyet gosteren
isletmeler arasindaki yarigma” olarak tanimlanmasi ve Adam Smith’in rekabet
kavramini “igletmeler arasindaki savas” olarak izah etmesinden (Eroglu ve Yalcn,
2013) hareketle rekabet kavrami mevcut iki taraf arasinda birisinin digerinden
herhangi bir amaca yonelik olarak dnde olma c¢abasi olarak ele alinabilir. Calisma
cercevesinde bu amag firmalarin {iretim avantajlar1 bakimmdan 6nde olmasi seklinde
anlasilabilir. Rekabet kavraminin farkli 6l¢eklerde ele alinmasi ise mevcut iki tarafin

firma, kent, bolge ya da iilke gibi rakiplerden olusabilecegini ortaya koymaktadir.

Rekabet kavrami farkli dlceklerde ele alinabilmektedir. Makro, mezzo ve mikro
diizeyler rekabet kavrammin gerceklestigi diizeylerdir. Sekil 2.1°de rekabet

kavramimin diizeyleri gosterilmektedir (Tiirker, 2009, s.56).

. Makro Diizey: Bolge
ve Ulke Diizeyi
Rekabet Mezzo Diizey: Sektor
Kavrami Diizeyi
Mikro Diizey: Firma
Diizeyi

Sekil 2.1 : Rekabet kavraminin diizeyleri.®

Kiimelenme yaklasiminin teorik temellerine katki saglayan Alfred Marshall’in sanayi
bolgeleri kavrami, Bolge Bilimi, Ekonomik Cografya ve Elmas Modeli gibi farklh
kavramlar ya da teoriler ile rekabet kavrami arasinda dogrudan bir iliski vardir.

Yukarida anilan biitiin bu disiplinler ya da teoriler firmalarin, kentlerin, bdlgelerin ya

® Tiirker, 2009, 5.56’dan uyarlanmustir.
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da iilkelerin yerel ya da kiiresel Olgekte rekabet edebilirlikleri ya da rekabet
avantajlar1 lizerine insa edilmigler ve rekabet kavrami bu diisiincelerin ortak noktasi
olarak ele almmustir. Farkli diisiiniirler tarafindan farkh sekillerde tanimlanan
kiimelenme kavraminda bile rekabet kavraminin ortak bir kavram olarak ele alinmasi
(Keskin ve Dulupgu, 2010), kiimelenme yaklasimi ile rekabet kavrami arasindaki

giiclii iliskiyi gostermektedir.

Bolgesel kiimelenmelerin rekabet giiciiniin en 6nemli yapitaglarindan biri olarak
degerlendirilmesi (Isaksen, 2005, s.133-134) ve bolgesel kalkinmanin 6nemli bir
araci olan kiimelenme olgusunun bolgesel rekabeti gelistirecek sekilde politikalara ve
planlara yansimasi kiimelenme yaklasimi ile rekabet kavrami arasindaki giicli

iliskiyi desteklemektedir.

Alfred Marshall’in yerellesme ekonomilerine dair ¢alismalar1t Marshall Digsalliklar1
ad1 altinda isgiici havuzu, ihtisaslasmis tedarik¢iler ve bilginin yayilmasi gibi ii¢
olguyu icermektedir. Burada isgiicii havuzu firmalarin cografi yakinligina,
ihtisaslasmis tedarik¢iler belirli alanlarda uzmanlagmis iireticilere ve bilginin
yayilmasi da firmalar arasindaki etkilesime gonderme yapmaktadir (Rosenthal ve
Strange, 2004). Marshall’in sanayi bolgelerine dair yaptigi calismalarinda temel
olarak sorguladig1 firmalarin neden birbirlerine yakin yerleserek verimli olduklari
sorusudur. Dolayisiyla bu verimli olma hali yukaridaki {i¢ olgu ile beraber okundugu
zaman rekabet kavraminin Marshall’m sanayi bolgeleri calismasmin temel

kavramlarimdan biri oldugu ifade edilebilir.

Bolge Bilimi disiplini de benzer sekilde von Thiinen ve Losch gibi Alman
iktisat¢ilarin yerlesim teorisine dair g¢aligmalarini temel almakta ve yerellesme
ekonomileri ile kentlesme ekonomileri arasindaki farkliliklara temas etmektedir.
Kentlesme ya da yerellesme ekonomilerinden hangisinin bolgesel biiyiime i¢in daha
verimli olacagi sorusuna agirlik verilmesi (Cortright, 2006, s. 9) bolgesel biiyiime ve
verimlilik kavramlarindan hareketle rekabet kavrami perspektifinden okunabilir.
Cizelge 2.3’te kiimelenme yaklagimimnin gelismesinde etkisi olan yaklagimlarin ve
modellerin kiimelenme yaklasimi c¢ercevesinde rekabet kavramlarini ele alis

bigimleri gosterilmektedir.

* Farkl diistiniirlerin katkilariyla gelisen kiimelenme yaklasiminda mekéansal yogunlasma ve firmalar
aras1 etkilesimin olgusu kiimelenme yaklasimmin en temel ozellikleri olarak ortaya c¢ikmaktadir
(Asheim ve dig., 2006). Buradan hareketle firmalar arasindaki etkilesimin dogrudan ya da dolayli
olarak rekabet kavramina atifla ele alindig: ifade edilebilir.
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Cizelge 2.3 : Kiimelenme yaklasiminda rekabet kavraminin ele alinist.

Yaklasim Rekabet kavrami

iNket(i)kl:mk Firmalarin yakin yerlesmesiyle ortaya ¢ikan
o verimlilik durumu
Okulu
Bolge Bilimi Kf:nflesrr'le've ye.rell.esme ekongm11€r1nden bdlgesel
biiylime i¢in verimli olanin belirlenmesi
Elmas Kiimelenmeyi olusturan yerel rakiplerin giiclii ve
Modeli acik rekabeti
Yeni . Merkez-¢evre modelinin tam rekabetci bir yap1
Ekonomik .
o seklinde kurgulanmasi
Cografya

Ekonomik cografya anlayismin neoklasik temelli bir yapiya sahip olan yerlesim
teorisini farkl sekilde ele almasi (Martin, 1999, s.66), Yeni Ekonomik Cografya
yaklagimimdaki temel modelin tarim sektoriinde calisan c¢iftciler arasindaki tam
rekabet¢i yapiyr varsaymasi (Fujita ve Krugman, 2004) ve Porter’in Elmas Modeli
rekabet kavrami ile yakindan iligkilidir. Porter’m modelinde firma yapisi
“stirdiirtilebilir gelismeyi tesvik eden yerel gerceve ve yerel rakiplerin agik ve gii¢lii
rekabeti” seklinde agiklanmistir (Porter, 1990b, s.72). Buna ek olarak yenilik ve
uretkenlik gibi kavramlarin da rekabet kavrami gergevesinde ele alinmasindan
hareketle (Porter, 1998b, s.214) Elmas Modeli’nin en énemli kavramlarindan birinin

rekabet kavrami oldugu ifade edilebilir.

Kiimelenme yaklagimi baglaminda kiimelenmelerin 6zellikle son yillarda politika,
plan ve uygulama baglaminda giindeme gelmesinin en 6nemli nedenlerinden birisi de
kiimelenmelerin gerek firma gerekse bolgesel gelisme bazinda rekabet giliciine
olumlu katkilar sunacagi anlayisidir (Rocha, 2004). Bu anlayistan hareketle
kiimelenme yaklagimi1 firma ve kent olarak yerel bazda ya da bdlge, iilke ve
uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiran bir faktor olarak ele alinmakta ve rekabet

kavrami kiimelenme yaklagiminin en 6nemli yapitaslarindan birini olusturmaktadir.
2.3.1 Uluslararasi, ulusal ve bolgesel dlcekte rekabet

2.3.1.1 Ulusal ve uluslararas: dl¢ekte rekabet

Ulusal rekabet kavramu ile uluslararasi rekabet kavrami ortak 6zellikler gostermekte
ve her iki kavram da hem firma hem de kent 6l¢egindeki rekabet diizeyinden ayr1
olarak ele alinmaktadir. Ulusal ya da uluslararasi rekabet kavrami firma veya kent

Olceginden daha genis kapsamli olacak bigimde bir iilkenin rekabet giiclini
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tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Diizgiin, 2007). Ulusal veya uluslararasi
diizeydeki rekabet, iilke vatandaglarinin hayat standartlarini yiiksek bir seviyeye

getirme basarisi olarak da tanimlanmaktadir (Blunck, 2006).

Uluslararast rekabet kavrami iilke bazinda ele alindigi zaman bir iilkenin uzun
donemli dis ticaret dengesini korumasi ve diger iilkelere gore daha fazla gelir elde
etmesi olarak ifade edilmektedir. Firma ve ulusal diizeydeki rekabet uluslararasi

rekabetin alt unsurlar1 olarak degerlendirilmektedir (Dulupgu, 2001, s.86-88).

Ulusal 6lgekte rekabet ise herhangi bir alanda faaliyet gdsteren firmalarin benzer ya
da aym faaliyette bulunan diger firmalarla {ilke bazinda gerceklestirdigi rekabettir.
Ulke bazindaki sektorel rekabet olarak da ifade edilen bu diizey Porter tarafindan
Elmas Modeli’nde siklikla vurgulanmistir. Porter’mm Elmas Modeli’ni agiklarken
basvurdugu rekabet unsurlar iilke 6lcegindeki rekabete gonderme yapmakta ve hangi
sanayi ve sektorlerin iilke capinda rekabet avantajma sahip oldugunu belirlemeye

yonelik bir model olarak dikkat cekmektedir (Porter, 1990).

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Dernegi’ne (International Institute for Management
Development) gore ulusal rekabet giicii herhangi bir iilkenin o iilkedeki firmalar i¢in
daha fazla deger yaratilmasi ve o iilkenin insanlarma yonelik refahin siirdiirtilmesini

saglayan bir ¢evre olusturma ve siirdiirme yetenegidir (IMD, 2014, 5.490).

Ulusal diizeydeki rekabet bir iilkenin rekabetgiligi perspektifinden degerlendirildigi
zaman firma diizeyinde ortaya ¢ikan rekabetle benzer 6zellikler géstermektedir. Yani
bir iilkenin ulusal rekabeti benzer ekonomik gelismeler agisindan benzer 6zelliklere
sahip olan diger tilkelerle arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Bu iliski dogal olarak
iilkelerin uluslararas1 pazardaki pozisyonlarini dikkate almayi gerektirmektedir.
Uluslararas1 piyasalarda siirekliligi saglamak ve rekabet avantajina sahip olmak
acisindan degerlendirildiginde bir {ilkenin rekabeti iilkenin kamu kurum ve
kuruluslarmin yeterliligi, egitim-6gretim, saglik ve teknoloji gibi alanlarda

stirekliliginin saglanmasi gibi konular1 icermektedir (Porter, 1990a).

Bu noktada ulusal rekabet kavrami firma diizeyindeki rekabet kavramindan
farklilagmakta ve bir iilkenin egitim, saglik ve altyap1 gibi konularda ortaya koydugu
politikalara génderme yapmaktadir. Bu politikalara yonelik uygulamalar ve her
seyden dnemlisi biitiin bunlarin siirekliliginin saglanabilmesi hususu tiim iilke diizeyi

ve o lilkede yasayan insanlar1 ilgilendiren iist 6l¢ekli hedeflerle yakindan alakali hale
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gelmektedir. Cizelge 2.4’te ulusal Olgekte rekabet giiciinii belirleyen faktorler

gosterilmistir (Martin, 2003).

Cizelge 2.4 : Ulusal 6l¢ekte rekabet gliciinii belirleyen faktorler (Martin, 2003).

Altyap1 ve Erisilebilirlik Insan Kaynaklar Uretken Cevre
o Temel Altyapi o Isgiicii Girisimcilik
- Yol nitelikleri Kiiltiirii
- Demiryolu - Uretkenlik ve Girisim i¢in diisiik
- Havayolu Esneklik engeller
o Teknolojik Altyapt o Yonetim Risk alma kilttirt
- Bilgi ve Iletisim becerileri Enternasyonalizm
Teknolojileri - Uluslararasi Ihracat/kiiresel
- Telekomiinikasyon olma durumu satiglar
- Internet - Profesyonellik Yatirim
diizeyleri - Is kiiltiirti
- Yeterlilik e Teknoloji
diizeyleri - Uygulama
o Gelismis - YOnetim
personel e Yenilik
- Bilim adamlar1 - Patentler
ve mithendisler - Ar&Ge seviyeleri
- Simgesel - Aragtirma
Analistler enstitiileri ve
o Okul sonrasi tiniversiteler
egitimde yliksek - Sirketler ve
katilim oranlart arastirma
- Ugiincii arasindaki baglant1
Doéneme Ait e Sermaye
Egitim uygunlugu
- Mesleki Egitim e Rekabetin dogast
. Egllll’l’l allyapzsz o Sektorel denge

Porter “Uluslarm Rekabet Ustiinliigii” adm verdigi calismasinda rekabet giiciinii
uluslararasi 6lgcek bakimindan degerlendirmis ve Elmas Modeli’ni rekabet giiciine
sahip sektorlerden yola ¢ikarak olusturmustur. Porter’in bu model ile ortaya koydugu
sonu¢ rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in yerel Ozelliklerin 6nemli oldugudur.
Porter’a gore uluslararasi rekabet giicli esas manada yerel dinamiklerle yakindan
iligkili olmaktadir. Uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciine sahip sektorlerin ve
firmalarin belirli bolgelerde toplanmis olmasi ve mekéansal yogunlagmalar1 bunun bir

gostergesi olarak ifade edilmektedir (Alsag, 2010, s.21).

Ulusal rekabet giicii altyapr ve ulagilabilirlik, insan kaynaklar1 ve iiretken cevre

seklinde 1ii¢c baghk altinda ele almabilen bir takim faktorlerin etkisiyle
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sekillenmektedir. Bu faktorlerden altyapt ve ulasilabilirlik temel altyapi, teknolojik
altyap1, bilgi altyapisi ve yasanan yerin kalitesi gibi dort alt bileseni igermektedir.
Demografik egilimler ve kalifiye is giicli insan kaynaklarmin alt bilesenleri olarak ele
alinirken tiretken ¢evre ise daha c¢ok rekabetin girisimcilik kiiltiirli, sektorel

yogunlagmalar ve yenilik gibi unsurlarini dikkate almaktadir (Kumral, 2008).

Ulusal veya uluslararasit diizeydeki rekabet giicii, {lilke vatandaslarinin hayat
standartlarin1 yiiksek bir seviyeye getirme basarisi olarak ele alindigi zaman iilke
vatandaslarmin yiiksek yasam standardi seviyesi, verimlilik artisinda meydana gelen
stirekli gelismeler gibi olgularla yakindan iligkili olmaktadir. Buradan hareketle
ulusal olcekte rekabet, ililke yasam standardinin artisi, verimlilikteki yiikselis ve
tilkedeki firmalarin ihracat gibi konularda diinya piyasalar ile iligkilerini artirmalari

baglaminda ele alinir (Blunck, 2006).

Bir iilkenin uluslararasi rekabet giliciine sahip olmas1 diger iilkeler ile mukayese
edildiginde yasam Kkalitesi veya reel milli gelirde artis ile ifade edilebilen bir
ekonomik performansa sahip olmasini gerektirir. Bu ekonomik performans diger
iilkelerle rekabet durumunda ve serbest piyasa kosullarinda ortaya ¢ikar. Bir iilkenin
uluslararas1 rekabet giiciindeki kisa vadeli iyilesmelerin uzun vadeli ekonomik
performans bakimindan siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde ele alinmaktadir (Vural, 2006,
s.181). Buna ek olarak Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciiniin 6l¢iildigi bir
arastirmada degiskenler olarak egitim gostergeleri, ekonomik ve teknolojik altyapi, is
ve caligma ortami ve makroekonomik performans gostergeleri gibi konular rekabet
giiciiniin Ol¢timiinde kullanilabilen gostergeler olarak zikredilmektedir (Diizgiin,

2007).

Uluslararasi rekabet giiciiniin 6l¢iimiinde farkli kurum ve kuruluslar tarafindan farkli
degiskenler kullanilabilmektedir. Bir 6rnek vermek gerekirse Uluslararas1 Yonetim
Gelistirme Dernegi (International Institute for Management Development) iilkelerin
uluslararas1 rekabet giiciinii dlcmede o {lilkenin ekonomik yapisi, siyasi yapisi,
altyapiya iliskin durumlar1 ve iilkelerin kiiltiirleri gibi farkli ozellikleri dikkate
alinarak her y1l iilkeleri rekabet giiclerine gore siralamaktadir. Bu siralama yapilirken
yurtici ekonomisinin durumu, disa agiklik diizeyi, hiikiimet politikalar1 ve finans

sektoriiniin yapist gibi degiskenler kullanilmaktadir (IMD, 2014).
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2.3.1.2 Bolgesel olcekte rekabet

Bolgesel Olgekte rekabet kavramma bakildiginda ise kavramin tanimlanmasinda
farkli anlayislarin oldugu goriilmektedir. Bolgesel rekabet giicli genel hatlartyla bir
bolge veya sehrin ulusal ya da uluslararasi 6lgekte diger bolgelerle veya sehirlerle
arasinda olan rekabette gelir diizeyi bakimindan yiiksek ve siirdiiriilebilir bir seviyeyi

saglamasi olarak tanimlanmaktadir (Kitson, Martin ve Tyler, 2004). Asagida Cizelge

2.5’de bolgesel rekabet giiclinii belirleyen faktorler gosterilmektedir (Martin, 2003).

Cizelge 2.5 : Bolgesel rekabet giiciinii belirleyen faktorler (Martin, 2003).

Altyap1 ve Erisilebilirlik Insan Kaynaklar1 Uretken Cevre
o Temel Altyapt e Demografik o Girisimcilik
- Yol egilimler Kiiltiirii
- Demiryolu - Yetismis is¢ilerin - Girisim igin
- Havayolu gocii diistik engeller
- Emlak - Farklilik - Risk alma kiiltiiri
e Teknolojik Altyap: o Gelismis personel o Sektorel
- Bilgi ve Iletisim - Bilim yogun Yogunlasmalar
Teknolojileri yetenekler - Denge/bagimlilik
- Telekomiinikasyon - Is yogunlasmasi
- Internet - Yiiksek katma
e Bilgi Altyapist degerli aktiviteler
- Egitim imkanlar1 e Enternasyonalizm
o Mekdmn Kalitesi - Ihracat/kiiresel
- Konut satiglar
- Dogal cevre - Yatirim
- Kiiltiirel tesisler - Is klttiri
- Giivenlik - Firma dagilim
sahipliginin
dogasi
e Yenilik
- Patentler
- Ar&Ge seviyeleri
- Arastirma
enstitiileri ve
tiniversiteler
- Sirketler ve
arastirma
arasmdaki
baglanti
o Yonetim ve
kurumsal kapasite
e Sermaye
veterliligi
o  Uzmanlagma
o Rekabetin dogast
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Cesitli kaynaklara sahip olan bir bolgenin herhangi bir mal ve hizmet tiretimindeki
verimliligini artrmas1t ve bu artisla ortaya c¢ikan istihdami yeni istihdamlar
olusturacak sekilde kullanma yetenegi olarak da tanimlanan (Omeregie ve Kenneth,

1997, s.14) bolgesel rekabet giicii su unsurlar1 barindirmaktadir:

e Faaliyette bulunan isletmelerin rekabet giicli

e Mevcut sektorlerde ve kurulu isletmelerde verimliligi ylikseltme yetenegi

e Verimlilik artismin aciga c¢ikardigi isgiiclinii istthdam edecek yeni alt
sektorler yaratma kapasitesi

o Alt sektorlerde verimliligi yiikseltme yetenegi (Ayas, 2003).

Bolgesel rekabet giicii ile alakali olarak herhangi bir bdlge i¢inde dort farkli aktoriin
bolgesel rekabet giiciinii etkiledigi ifade edilmektedir. Bolgedeki firmalar, siyasi
irade, firmalarla bu siyasi irade temsilcileri arasindaki iletisim ve ekonomik
sistemdeki aktorlerin biitiiniinii ifade eden bolgeler olarak ifade edilen bu dort 6zellik
bolgesel rekabetin unsurlar1 olarak ele alimmaktadir (Johansson, 2002’den aktaran

Albayrak ve Erkut, 2010, s. 139).

Kiimelenme yaklasiminin bolgesel rekabet ile iliskisi s6z konusu oldugunda
kiimelenme yaklasimmin bdlgesel rekabet giiclinii {ic acgidan etkiledigi ifade
edilmektedir. Kiimede yer almanin firmalara girdi temininde, bilgi ve teknolojiye
ulagmalarinda kolaylik saglamasi ve bu suretle firmalarin verimliliklerinin artmasi
kiimelenmenin bdlgesel rekabet iizerindeki ilk etkisidir. Ikinci olarak, kiimede yer
alan firmalar kiimelenme ile alakali diger ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde yenilik yapma potansiyellerini yiikseltmektedir. Ugiincii ve son olarak ise
yeni firmalarin kurulus yeri kararlarini alma siirecinde kiimelenme igerisinde
bulunmanin daha avantajli olacagmi diisiinmelerinden hareketle kiimelenme
girisimcilik ve istihdam {izerinde pozitif etkilere neden olmaktadir (Alsag, 2010,
s.37).

Kiimelenmelerin bolgesel rekabet giiclinii gelistirici bir arag olarak ele alinmasiyla
birlikte bolgelerin kendilerinden kaynaklanan igsel potansiyellerinin farkli politika
araglar1 ile gelistirilmesi dikkat c¢ekici bir nokta olarak ortaya ¢ikmistir. Kiimelenme
yaklasimi bolgesel rekabet giicii sz konusu oldugunda kiimelenmelerin bolgesel
gelismeyi olumlu etkiledigi ve bdlgenin rekabet ettigi sektorlerde avantajli bir

konuma geldigi ifade edilmektedir.
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Kiimelenmelerin bolgelerin rekabet avantajini kiimede yer alan firmalarin mevcut
verimlilik seviyelerinin yiikseltilmesi, kiime icerisinde yer alan katilimcilarin yenilik
ve verimlilik potansiyellerinin gelistirilmesi ve kiimelenmelerin biiyiimesini ve
gelismesini saglayacak yeni alanlarin kurulmasinin tesvik edilmesi gibi ti¢ bakimdan
gelistirdigi ifade edilmektedir (Porter, 2000, s.21). Buradan hareketle kiimelenmeler
bolgelerin rekabet giiclinii gelistirme konusunda onemli roller iistlenmekte ve
herhangi bir bolgenin diger rakip bolgelerle iligskisinde daha giiclii ve rekabet¢i bir

konumda olmasma katki saglamaktadir.

Sonug olarak kiimelenme yaklasimi bolgesel gelisme ve rekabet giicii gibi iki farkl
kavramla ele alndigi zaman kiimelenme yaklasiminin bolgelerin rekabet
avantajlarin1 gelistirerek bolgelere rekabet giicli kazandiracagr ve bunun sonucu
olarak bolgesel gelismenin gerceklesecegi ifade edilmektedir. Bolgesel gelismeye
yonelik gelistirilen politikalarin zaman igerisinde degisiklik gdstermesi ile bolgelerin
icsel ozellikleri 6n plana ¢ikmis ve mekansal yapi1 daha onemli hale gelmistir.
Bolgenin rekabet giiclinlin artirilmasi bolgenin i¢sel kaynaklarmin en iist diizeyde
degerlendirilmesi ve buna yonelik politika ve uygulama araglarmin gelistirilmesi
anlamina gelmektedir. Kiimelenme baglaminda giiglii sektorlerin tesvik edilerek
bolgesel rekabet giiciiniin gelistirilmesinin saglanmasi (Ayas, 2003) kiimelenme
yaklasimi ile bolgesel rekabet kavrami arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu
diisiinceden hareketle bolgesel rekabet kiimelenme anlayisina yonelik politikalarda
arac¢ olarak kullanilan ama ayni zamanda kiimelenme yaklasiminin da bir sonucu

olarak ortaya ¢ikan bir unsur olarak ele alinabilir.
2.3.2 Kent ve firma ol¢eginde rekabet

2.3.2.1 Kent dl¢ceginde rekabet

Rekabet kavrami mikro diizeyde firmalarm yarigmasi olarak ifade edilse de
giiniimiizde kentlerin de birbirleriyle yaris icinde olduklar1 ve belirli faaliyet
sahalarinda diger kentlere gore daha fazla rekabet giicli elde etmeye c¢aligtiklar:
goriilmektedir. Kent 6lgcegindeki rekabette firma diizeyindeki rekabetin belirgin bir
agirhigr olsa ve firmalarin rekabeti kentlerin rekabetine ekonomik anlamda olumlu
katkilar sunsa da kentlerin gii¢lii olduklar1 faaliyet alanlarinda birbirlerine karsi
tistlinliik kurmaya ¢alistiklar1 goriilmektedir. Bu iistiinliigiin belirli politika ve planlar

cergevesinde kurgulanmak istenmesi kentlerin rekabeti ile sonug¢lanmaktadir.
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Cizelge 2.6’da farkli yazar veya kuruluslar tarafindan tanimlanan kent rekabetciligi

kavramlar1 ve anlayislar1 gosterilmistir (Sinkiene, 2009).

Cizelge 2.6 : Kent rekabet¢iligi tanimlar1 (Sinkiene, 2009).

Yazar

OECD

Storper
(1997)

Webster ve
Muller
(2000)

Gordon and
Cheshire
(2001)

Kostiainen
(2002)

Vurgulanan
Ozellik

Sehir iirtinlerinin
rekabetciligi; yerel
niifusun
yiiksek/ytikselen geliri

Basarili firmalarin
cekiciligi/siirekliligi;
yiiksek yasam
kosullar1

Yerel iirunlerin artan
rekabet¢iligi

Sermaye
kaynaklarinin
yiikselmesi,
piyasalarin kontrolii,
yerel toplumun refahi

Mal ve hizmet
akimlar1 gibi akimlar1
cekme kabiliyeti,
yenilik¢i ¢evre,
firmalarin
rekabetciligi, yiiksek
yasam standartlari

Kent Rekabetciligi Tanim

Serbest piyasa kosullar1 altinda es zamanli
olarak uzun donemde niifusun reel gelirini
genigleterek ve devam ettirerek uluslararasi
pazarlarm Olciilerini karsilayacak mallarin ve
hizmetlerin iiretildigi seviye

Rekabetcilik katilimcilarmin yiiksek yasam

standartlarin1  sabit  tutarken ya da
yiikseltirken  faaliyetlerde sabit ya da
yilkselen paylarla firmalar1 c¢ekecek ve
firmalarin  stirekliligini  saglayacak  bir

ekonominin kapasitesini yansitmaktadir.

Kent rekabetciligi diger sehir bdlgelerinin
mukayese edilebilir {riinleri ile baglantili
olacak sekilde iyi deger olarak (en diisiik
fiyatta olmasina gerek kalmayacak sekilde)
sunulan bir dizi driinleri  (mallar1  ve
hizmetleri) liretmek ve pazarlamak igin bir
sehirsel bolgenin yetenegine gonderme
yapar. Mesela yerel hizmetler satilamayan
seyler rekabetcilik denkleminin pargalaridir.

Kent rekabetciligi ¢esitli faaliyetlere yonelik
bir yer olarak kendi alan degerine katki
saglayan bazi nitelikleri isleyen ve yerel
avantajlarin1  zenginlestirme adma 6zel
alanlar1 tanitan ajanslar tarafindan ortaya
konulan  kapsayic1  gayretler  olarak
degerlendirilebilir.

Bilgi, teknoloji ve sermaye akimlarini cekme
yetenegi,

Firmalarin rekabetgiliklerini gelistirebilecegi
yenilik¢ci ve isleyen bir cevre olusturma
yetenegine ek olarak bolge igin ve bolge ile
birlikte Onemli olan  Kkiiltiir, insanlar ve
organizasyonlar, yasam kalitesi ve yerel
halkin yasam standartlar1 devam ettirme ve
gelistirme yetenegi
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Kent 0lgegindeki rekabet kent rekabetciligi/kentsel rekabet olarak (urban
competitiveness) ifade edilmektedir. Kavramm tanimlanmasinda serbest piyasa
kosullari, uluslararast pazarlar, yiiksek yasam standartlari, firmalarin siirekliligin
saglanmasi, diger kent bolgeleri ile mukayese edildiginde iyi deger liretilmesi gibi
bazi iist 0lgekli hedefler dikkat cekmektedir. Buna ek olarak iiriin ve hizmetleri daha
kaliteli bir sekilde liretme ve pazarlama, yerel hizmetler agisindan gelismis olma,
bolgenin kendi yerel avantajlarint1 ve niteliklerini zenginlestirme ve bunun
stirekliligini saglama gibi hususlar kent rekabet¢iliginin diger 6nemli noktalar1 olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi, sermaye ve teknoloji gibi akimlar1 ¢cekme 6zelligine sahip
olma, firmalarin rekabet¢iliklerini gelistirecekleri bir ¢cevre olusturma gibi o6zellikler
ise kent rekabetciliginin kiiresel Olcekte ele alinan rekabetgilikle kesistigi noktalar

olarak ifade edilebilir.

Yukaridaki tanimlarda ve bu tanimlarda vurgulanan 6zelliklerde de goriildiigi gibi
kentlerin rekabeti kentin yerel ve kiiresel cercevede rekabeti olarak ele alinmaktadir.
Yerel seviye bir lilkedeki kentin kendisine komsu olan diger kentlerle rekabeti olarak
ele almabilirken kiiresel ¢ergevedeki rekabet ise kentlerin diinya dlgeginde diger
kentlerle yarigsmasina ve yukarida anilan hususlar ¢ergevesinde basarili olmasina
gonderme yapmaktadir. Bu husus da kentlerin ekonomik kalkinma hedefleri ile
benzerlik gostermekte ya da ekonomik kalkinmaya dair gelistirilen hedefler kentlerin

rekabet etmesine yol agmaktadir.

Kent oOlgeginde rekabet kavrami ele alinirken “yasam kalitesi” kavrami rekabet
kavramu ile yakindan iliskili olacak sekilde degerlendirilmektedir. Istihdam diizeyi ve
verimlilik yasam kalitesini belirleyen iki temel 6ge olarak sekillenmektedir. Arz-
talep diizeyi, demografik yap1 ve isgiicii niteligi istihdam diizeyini, pazar ve finansal
performans gibi kavramlar ise verimliligi etkilemektedir. Buna ek olarak herhangi bir
iilkenin en temel hedefinin vatandaslarin refah seviyesini yiikseltmesi olarak
belirlendigi zaman bu husus firmalarin zaman i¢inde verimliliklerini artirmalarina
bagli olmaktadir. Buradan hareketle verimliligin siirekli olabilmesi de yenilik ve
teknolojik yenilikleri takip etme ile yakindan alakalidir (Begg, 1990 ve Porter,
1990°dan aktaran Albayrak ve Erkut, 2010, s.138).

Bu noktada kentler bolgesel hizmet merkezleri pozisyonu, iilke ve diinya dl¢egindeki

ticari TUriinler, i¢ yatrimlar, yetismis hareketli niifus gibi Ozellikler igin
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yarigmaktadirlar. Buna ek olarak uluslararasi toplantilar, kiiltiirel festivaller, spor
faaliyetleri ve diger nitelikli yarigmalara ev sahipligi yapmak icin kentler rekabet
etmekte (Turok vd., 2004’ten aktaran Sinkiene, 2009) ve boylece diger kentlerle
aralarindaki rekabet avantajlarini artirarak onde ve ileri bir pozisyonda olmayi

hedeflemektedirler.

Asagida Sekil 2.2°de de goriildiigii gibi kent rekabetgiliginde kentsel g¢evreyi
etkileyen igsel ve digsal faktorler olmak tizere iki faktor goze carpmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 ¢evre kentin digsal c¢evre faktorleri olarak ele alinirken, kentlerin
rekabet¢i bir yapiya kavusmasini temin eden girdiler, bu girdilerle olusan siire¢ ve
stirecin sonucunda olusan ¢iktilar kentin igsel faktorlerini olusturmaktadir (Sinkiene,

2009).

1

I Rekabetgilik | mmm—————— "
:. ! I
------------ - |
H i

Ciktilar (Rekabetci i . é

Sonuclar) : QE &
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t | ]
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1
1 |
Girdiler (Rekabetgi <€ :
Degerler) e

=

)

2
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Ulusal Cevre Faktorleri :\ -té

3~

4 4 4 4 B

Uluslararast Cevre Faktorleri X

Sekil 2.2 : Kent rekabet¢iligi modeli (Sinkiene, 2009).

Bu noktada kiimelenme yaklagiminin kent rekabetciligini hem igsel ve digsal
faktorlerle iliskili hale getiren bir yaklasim oldugu gdze ¢arpmaktadir. Firmalarin
mikro 6lgekteki mekéansal yogunlagmasmin kentlerin rekabet giiciinii yiikselteceginin
ifade edilmesi kentin kiimelenme yaklasima ile iliskisinde i¢sel bir faktor olmaktadir.
Bununla beraber mekansal yogunlasmay1 gerceklestiren ve rekabet giicii yiiksek olan
firmalarin ulusal ve uluslararasi ¢evrede rekabet potansiyellerine sahip olmasi ise

kiimelenme yaklasimi-kent rekabetgiligi iliskisi agisindan kentin digsal ¢evre
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faktorlerine dahil olmaktadir. Kentler 6ne ¢ikan sektorlerini gelistirerek ve bu
sektorlerin siirekliligini saglayarak rakip kentlere oranla daha fazla rekabet giiciine
sahip olmak istemekte ve bdylece kiimelenme anlayis1 kentlerin rekabet giiciine katk1

saglayan bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

2.3.2.2 Firma ol¢eginde rekabet

Rekabet kavraminin kiimelenme yaklasimimin teorik temellerine katki saglayan
yaklasimlar veya disiplinlerle iligkisi en kiiclik Olcekte firma diizeyinde ortaya
cikmaktadir. Mikro yaklasim olarak da ifade edilen firma diizeyindeki rekabet
kavrami firmalarin rakip firmalardan daha fazla {liretim avantajlarina sahip olmak
istemesine ve boylece rekabet acisindan avantajli konuma gelerek karlarmi
maksimum seviyeye c¢ikarma hedefine gonderme yapmaktadir. Fakat burada dikkat
cekici husus mikro Olgek olarak ele alinan firma diizeyindeki rekabetin aslinda
mezzo (sektdr) ve makro (bdlge veya iilke) diizeyleriyle yakindan iliskili olmasidir.
Mikro 6lgek yerel dlcekte faaliyet gosteren firmalarin rekabetine atif yaparken mezzo
ya da makro rekabet de sektorel, bolgesel ya da iilke bazindaki rekabet eden
firmalara gonderme yapmaktadir. Dolayisiyla rekabet kavrami s6z konusu oldugunda
mikro ya da makro Olgeklerde rekabet eden esas yapilarin her zaman firmalar
olduklari, firma rekabetinin 6lgege bagl olarak sektorel, bolgesel veya lilke bazinda

gergeklesebilecegi anlasilmaktadir.

Firma diizeyinde rekabet i¢in farkli tanimlar gelistirilmistir. Bu tanimlardan birine
gore firma diizeyindeki rekabet firmalarin iirtinlerini rakiplerinin fiyatlarina esit ya
da daha diisiik bir fiyatla liretme ve satma yetenegi olarak ifade edilmektedir
(Cockburn ve dig., 1998’den aktaran Diizgiin, 2007). Firma o6l¢eginde rekabeti
aciklamaya yonelik diger tanimlara bakildiginda diisiik maliyet ya da daha {istiin
kalitede mal veya hizmet {iretilmesi, rakip firmalara kiyasla daha cekici olan mal ve
hizmetleri iiretme ve satma yetenegi gibi hususlar dikkat ¢ekmektedir (Karaaslan ve

Tuncer, 2010).

Cizelge 2.7°de firma diizeyindeki rekabet giicli tanimlarma yer verilmistir. Bu
tanimlarda firmanin rakiplerine gore mal veya hizmet liretimindeki durumu, mal ve
hizmet tretimindeki tasarlama yetenegi, miisterilerin degerlerini dikkate alma ve
tiretilen tirtinleri rakiplere kiyasla hizli ve siirdiiriilebilir bir sekilde piyasaya sunma

ortak 6zellikle olarak one ¢ikmaktadir (Karaaslan ve Tuncer, 2010, s.25).
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Cizelge 2.7 : Firma diizeyinde rekabet (Karaaslan ve Tuncer, 2010, s.25).

Yazar(lar)

Presedent’s
Commission on
Industrial
Competitiveness

World Economic
Form (WEF)

Sharples, Milham

Ghose, Kharas

Feurer,
Chaharbaghi

TUSIAD

Cockburn,
Siggel,
Coulibaly,Vezina

Yil
1985

1989

1990

1993

1994

1997

1998

Tammlar

Bir firmanin, yurti¢i veya yurtdist rakiplerinden daha
diisilk maliyetle ya da daha {istiin kalitede mal veya
hizmet iiretmesidir.

Girisimcilerin rakiplerine kiyasla fiyat ve fiyat dis1
ozellikleri agisindan daha ¢ekici olan mal ve hizmetleri
dizayn etme, iiretme ve satma yetenegidir.

Uretilen {iriin ya da hizmetlerin miimkiin olan en
uygun fiyatlarla, uygun zamanda ve uygun yerde
miusterilerine teslim edilmesi, bu islemler sirasinda en
azindan tiiketilen kaynaklarm firsat maliyeti kadar
kazancm elde edilmesidir.

Firmanm, yerli ve yabanci rakip firmalara kiyasla, iiriin
fiyat1 ve/veya iirlin kalitesi tesliminde dakiklik ve satis
sonrasi servis gibi fiyat-dis1 unsurlar agisindan su anda
ve gelecekte aymi durumda veya rakiplerinden daha
istiin olmasidir.

Miisteri degerleri, hissedar degerleri ve
organizasyonun degisen rekabet¢i ortami iginde
faaliyet gosterme ve bu ortama tepki verme
kabiliyetidir.

Miisterilerin sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
alternatifleri karsisinda tercih etmelerini siirdiiriilebilir
bazda saglama yetenegidir.

Firmalarm belirli bir pazarda iiriinlerinin rakiplerinin
fiyatlarina esit ya da daha diisiik bir fiyatla satabilme
yetenegidir.

Herhangi bir firma tirettigi {iriinii ortalama maliyetinin iizerinde bir fiyata satarken o

iirlin i¢in rakip firmalardan daha fazla ortalama maliyete sahipse kar edemeyecek ve

rakiplerine oranla geri kalacaktir. Rakipleri ile mukayese edildiginde bir firmanin

maliyetlerini asgari diizeye indirmesi firmanmn kar etmesi ve dolayisiyla rekabet

konusunda rakiplerine gore avantajli bir konuma geg¢mesi ile sonuglanacaktir.

Boylece firmanin rekabet giicli yiikselmis olacaktir (Aktan ve Vural, 2004).

Dolayisiyla herhangi bir firmanin firma diizeyinde rekabet giicline sahip olmasi igin

tam rekabet kosullarinin hakim oldugu bir piyasada piyasaya sunulan iiriiniin
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ortalama maliyetinin {riiniin piyasa fiyatindan diisiik olmas1 gerektigi ifade

edilmektedir (Dulupgu, 2001, s.75).

Ekonomi bilim dali ve rekabet kavrami s6z konusu oldugunda rekabet giiciinii
belirleyen faktorler Sekil 2.3’de de goriilebilecegi gibi mikro ve makro dlgek olmak
iizere iki ana grupta ele alinmaktadir. Mikro Olgek firma seviyesindeki rekabet
giiclinli, makro oOlgek ise llke Olgeginde ya da uluslararasi rekabet gliciini
belirlemektedir. Fiyat ve maliyet rekabetini belirleyen faktorler, fiyatlar, {icretler,
maliyetler, iirlin ve hizmetlerdeki farkhilik, kalite ve yenilik gibi hususlar firma
Olcegindeki rekabeti belirleyen hususlar olarak ele alinmaktadir (Vural, 2006, s.

185).

Makro Olgek: Ulke
—> Diizeyi veya

Uluslararas1 Diizey

Rekabet
Gici

Mikro Olgek: Firma
Diizeyi

Sekil 2.3 : Ekonomi bilim dali agisindan rekabet giiciiniin bilesenleri.

Elmas Modeli’nde yer alan dort unsur arasindaki etkinligin artmasi ile herhangi bir
mekanda faaliyet goOsteren firmalarin iiretkenliklerinin ve buna baghh olarak
rekabetlerinin artacagi ifade edilmektedir. Mekansal yogunlagsma olgusunu
gerceklestiren firmalarin daha yakin olmasi rekabet de daha yogun bir sekilde
yasanacaktir. Kiimelenme yaklasiminin cografi alandaki rekabet avantajinin
mekansal yansimast olarak tanimlanmasi (Asheim vd., 2006, s.10) kiimelenme
yaklagiminin en temel problemlerinden birinin firma diizeyinde rekabet oldugunu

ortaya koymaktadir.

® Vural, 2006, s. 185’ten uyarlanmustr.
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Sonug olarak kiimelenme yaklasiminin rekabet kavramu ile iligkisi temel olarak firma
diizeyinde ortaya c¢ikmaktadir. Mikro yaklasim olarak da tanimlanan firma
diizeyindeki rekabet herhangi bir firmanin rakiplerine oranla daha fazla iiretim
avantajlarin1 elde etmesini ve rekabet giicli acisindan ilerde olmasini ifade
etmektedir. Mikro diizeydeki rekabet mezzo ya da makro seviye gibi diger dlgeklerle
yakindan iligkili olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biitiin bu diizeylerde olgekte farklilik
yasansa da rekabet eden nihai noktada her zaman firmalar olmakta ve firma rekabeti
firmanin biyiikligli ve yapismma gore sektorel, bolgesel veya iilke Olgeginde

gerceklesebilmektedir.

2.4 Boliim Degerlendirmesi

Kiimelenme kavrami gilinlimiizde benzer ya da tamamlayic1 faaliyette bulunan
firmalarin mekénsal yakilik vasitasiyla elde edecekleri avantajlari ifade etmektedir.
Bu avantajlar1 inceleyen sanayi bolgeleri, yerellesme ekonomileri, ekonomik
cografya ve Elmas Modeli gibi farkli yaklagimlar ve kavramlar ise kiimelenme
yaklagimi olarak tanimlanmaktadir. Yaklasimin ele alinmasinda ortaya ¢ikan bazi
farkliliklara ragmen ag, tedarik zinciri, igbirligi, rekabet ve mekansal yogunlasma
gibi kavramlarm ortak noktalar olusturdugu dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle cografi
yogunlagma ve yakinlik ile firmalarin birbirleriyle etkilesim igerisinde olmalar1 temel
iki 6zelliktir.

Kiimelenme yaklasimi ile mekansal yogunlasma kavrami arasindaki iliski sanayi
bolgeleri kavrami, Bolge Bilimi disiplini, ekonomik cografya anlayis1 ve Porter
tarafindan gelistirilen Elmas Modeli gibi yaklasimlarda dikkate alman ortak bir
kavram olarak one ¢ikmaktadir. Mekansal yogunlagsma kavrami benzer ya da
tamamlayict faaliyette bulunan firmalarin cografi mekanda mekansal yakinlik
saglamalarina atifla ele alinmaktadir. Mekéansal yogunlasma olgusu firmalarin
birbirlerine yakin yerlesmesi, kentlesme ve yerellesme ekonomileri baglaminda
benzer firmalarin cografi mekanda yakmlik kurmalary, birbirleriyle baglantili
firmalarn ve kurumlarin belirli yerlerde cografi yogunlagmasi ve ekonomik

faaliyetlerin mekansal yogunlagmasi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Kiimelenme yaklagimi ¢ercevesinde rekabet ise kavrami firma, kent, bolge ve iilke
gibi farkli 6l¢eklere iliskin olarak ele alinmaktadir. Rekabet kavramimin ele alinisi

mikro (firma), mezzo (sektor) ve makro (bdlge ve iilke) seklinde ifade edilebilecek

30



tic farkl olgekte gerceklesmektedir. Rekabet kavrami firmalarin yakin yerlesmesiyle
ortaya ¢ikan verimlilik, yerellesme ve kentlesme ekonomilerinden verimli olanin
belirlenmesi, yerel rakiplerin agik ve giiclii rekabeti ve tam rekabet¢i matematiksel
modellerin kurgulanmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle ulusal ya da
uluslararasi rekabet kavrami bir iilkenin rekabet giiclinii tanimlamak i¢in
kullanilmaktadir. Ulusal Olcekte rekabet bir alanda faaliyet gosteren firmalarin
benzer ya da ayni faaliyette bulunan diger firmalarla iilke bazindaki rekabeti olarak
anlasilmaktadir. Bolgesel rekabet giicii bir bolge veya sehrin ulusal ya da uluslararasi
Olgcekte diger bolgelerle veya sehirlerle rekabetinde gelir diizeyi baglaminda yiiksek
ve siirdiiriilebilir bir seviyeyi saglamasi olarak ele alinir. Kent dl¢eginde ise rekabet
kentlerin rekabetci sektorleri baglaminda diger kentlerle belirli sektorlerde yaris

icinde olmalar1 olarak ifade edilmektedir.

Rekabet kavraminin kiimelenme yaklasimi ile iligkisi en kii¢iik Olgekte firma
diizeyinde ortaya c¢ikmaktadir. Mikro yaklasim olarak da ele alinan firma
diizeyindeki rekabet kavrami firmalarin rakip firmalardan daha fazla tiretim
avantajlarina sahip olmak istemesine ve boylece rekabet agisindan avantajli konuma
gelerek karlarmmi maksimum seviyeye c¢ikarma hedefine gonderme yapmaktadir.
Dolayisiyla rekabet kavrami s6z konusu oldugunda mikro ya da makro Slgeklerde
rekabet eden esas yapilar her zaman firmalar olmaktadirlar. Firma rekabeti dlgcege
bagh olarak sektorel, bolgesel veya iilke bazinda gergeklesebilmekte ve mezzo

(sektor) ve makro (bolge veya lilke) diizeyleriyle yakindan iliskili olmaktadir.

Kiimelenme, mekansal yogunlagma ve rekabet kavramlari tarihi siireg itibariyle farkl
arastirmacilar tarafindan ele alinmig ve dolayisiyla kiimelenme yaklagiminin
gelisiminde farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle kiimelenme yaklasiminin
gelisimini Once diinya sonra da Tirkiye sartlarinda incelemek, farkli kiimelenme
tiirlerininin dikkate almak ve Tiirkiye sartlarinda ihracat oranlar1 bakimindan 6énemli
bir paya sahip olan tekstil sektoriinii kiimelenme yaklasimi ¢ercevesinde tartismak

birinci béliimde ele alinan teorik ¢ergeveyi daha iyi anlamaya katki saglayacaktir.
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3. KUMELENME YAKLASIMININ TARIHCESI, KUMELENME TURLERI
VE TEKSTIL SEKTORU

3.1 Kiimelenme Yaklasiminin Tarihgesi

3.1.1 Kiimelenme yaklasiminin diinyadaki gelisimi

Kiimelenme yaklasimi ile ilgili ilk ¢alismalar Alfred Marshall tarafindan ortaya
konulsa da mekan-iktisat disiplini iligkisi baglaminda gelistirilen ilk modeller klasik
yerlesim teorisinde ortaya ¢ikmaktadir. Klasik yerlesim teorisi temel olarak mesafe
ve alan kavramlari ile ilgilenmektedir. Tasima maliyetleri mesafenin roliinii temsil
etmekle beraber piyasa fiyatlarin1 ve iiretim birimlerinin yerlesimini etkileyen bir
yapidadir. Alan kavrami ise herhangi bir malin piyasasmni belirli cografi smirlarla

iligkili olarak ele almaktadir (Aricioglu, 2011, s. 19).

Kiimelenme yaklagiminin tarihi siirekliligine bakildigi zaman 4 farkli olgu 6ne
cikmaktadir. Bunlar sirasiyla Neoklasik Iktisat Okulu, Bolge Bilimi disiplini,
Ekonomik Cografya ve Elmas Modeli’dir (Cortright, 2006, s. 7). Cizelge 3.1°de
Cortright (2006)’dan hareketle kiimelenme yaklasiminin gelisimi gosterilmistir.

Cizelge 3.1 : Kiimelenme yaklasiminin gelisimi, onciileri ve temel problemleri.

Disiplin/Yaklasim Tarih Diisiiniir Temel Diisiince

Sanayi bolgeleri kavrami,
Neoklasik iktisat oo Alfred isglict havuzu, ihtisaslasms
Okulu Marshall tedarmgllgr ve bilginin
yayilmasini iceren Marshall
Daigsalliklar
Yerellesme ve kentlesme
ekonomileri, bolge kavrami ve
mekanm analitik yontemlerle
irdelenmesi
Elmas Modeli, mekansal
Elmas Modeli 1990 Michael Porter  yogunlagsmanin kent, bolge ve
tilke dlceklerinde ele alinmasi

Bolge Bilimi 1950°ler ~ Walter Isard

Yeni Ekonomik
Cografya
(Ekonomik
cografya temelinde)

Merkez-¢evre modeli, mekansal
1991 Paul Krugman  yogunlasmanin matematiksel
modellerle ifade edilmesi
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3.1.1.1 Alfred Marshall ve Neoklasik iktisat Gelenegi

Kiimelenme yaklagimi ile ilgili ilk ¢alismalar Alfred Marshall ve onun Onciisii
oldugu Neoklasik Iktisat Gelenegine aittir. Alfred Marshall Ingiltere’de Lancashire
civarinda tekstil ve giyim sanayisine yonelik faaliyet gosteren bolgelerde ekonomik
faaliyet modellerini incelemis ve yaptig1 gozlemlerle kiimelenme yaklagimina dair ilk
temelleri atmustir. Yerellesme ekonomileri iizerine yaptigi calismasinda cografi
olarak birbirlerine yakin yerlesen firmalarin verimli bir iretim gerceklestirip
gerceklestirmediklerini sorgulayan Marshall verimli {iretimin nedenlerini isgiicii
havuzu, ihtisaslagsmis tedarik¢iler ve bilginin yayilmasi seklinde {i¢ sebebe
baglamlstlr.6 Bu ii¢ etmen giinlimiizde iktisat disiplini cercevesinde Marshall
Dissalliklar1 ya da dissal ekonomiler’ adiyla da amlmaktadir (Rosenthal ve Strange,
2004, s. 2132-2133).

Kiimelenme yaklagiminda Marshall’dan sonraki ¢alismalarin genellikle isletme yer
secimine agirlik verdigi ve uzmanlagsmis tedarikgiler ile bilgi gibi konularin g6z ardi
edildigi goriilmektedir (Alsag, 2010, s.11). Marshall’in goriislerinden hareket eden
Weber, yerlesme teorisi iizerine yogunlasmis ve daha diisiik tiretim ve ulasim
maliyetlerini yigilma ile alakali olarak ele almistir.® Isletmelerin mekansal olarak
belirli yerlerde bir araya gelmesini diisiik ulagim iicretlerine ve iiretim maliyetlerine
baglayan Weber’e gore iiretimin cografi yapi ile iliskisi agirlikli olarak girdilerin
konumuna ve pazarlara baghdir ve yer se¢iminde en énemli olan husus yerlesilecek
mekanin en diisilk maliyetli yer olmasidir. Weber’in bu diisiinceleri 1950’1i yillarla
birlikte August Losch gibi diisiiniirler tarafindan elestirilmistir. Isletmelerin
yogunlagsmasini Olcek ekonomileri ile iliskili goren Ldsch, Olgek ekonomilerinin
varligmi sanayinin cografi yogunlasmasi i¢in olmasi gereken bir unsur olarak ele

almistir (Oz, 2004, s. 2-3).

® Marshall iggiicii havuzu ile benzer isletmelerin mekéansal olarak birbirlerine yakin yerlesmesini ve
ayni ortak faaliyete sahip olan diger isletmelerin de ilk isletmeler tarafindan cekilecegi mekansal bir
birlikteligi kastetmektedir. Thtisaslasmis tedarikgiler ile bu mekansal birliktelikte yer alan ve benzer ya
da ayni faaliyeti gdsteren isletmelerin uzun vadede uzmanlagmasi kastedilir. Boylece ekonomik
yapidaki riskler ile isletmelerin iiretimdeki girdi maliyetleri azalmakta, iiretkenlik artmakta ve biitiin
bunlar miisterilere pozitif olarak yansimaktadir. Bilginin yayilmasi ile de bu bolgelerdeki yeni
fikirlerin cografi yakinlik nedeniyle diger firmalara hizli bir sekilde ulagsmasi kastedilmistir (Alsag,
2010, s.10).

" Bununla beraber Marshall’in dissal ekonomiler kavrami Adam Smith’in Slcek ekonomileri ve
uzmanlasma arasindaki iligkiye dair ifade ettigi “pin-factory” gozlemlerinin gelistirilmesidir. Smith
kavrami uluslara uygulamig Marshall ise kavramm 6zel durumlardaki isleyisini tammlamistir
(Cortright, 2006, s. 9).

® Yerlesim ekonomilerinin kurucusu olarak kabul edilen Weber, yerlesim ekonomileri kavramimni
Almanya’daki kiigtik at6lyelerin mekansal yogunlagsmasi baglaminda kullanmistir (Polenske, 2008).

34



Hem Weber’in hem de Ldsch’iin kiimelenme yaklasiminin teorik temellerine katk1
saglayan bu goriislerinde, kiimelenme anlayisinin sonraki yillarda iizerinde duracagi
onemli konulardan olan isletmeler arasi bilgi alis verisi ve etkilesim gibi konularin
iizerinde durulmamistir. Dolayisiyla isletmelerin yer se¢imi kararlari baglaminda
mekan kavrammin daha agir bastigi ve yer se¢imiyle iligkili olarak c¢alismalarin

mekansal yapiya daha ¢ok 6nem verdikleri soylenebilir.°

3.1.1.2 Bolge Bilimi

Kiimelenme anlayisinin gelismesinde ve farklilasmasinda katkisi olan ikinci etmenin
1950’11 yillarla birlikte bir disiplin olarak sekillenen bdlge bilimi disiplini oldugu
ifade edilebilir. Temeli Johann Heinrich von Thiinen ve August Losch gibi Alman
iktisat¢ilarin yerlesim teorisine dair yaptiklar1 ¢aligmalarina dayanan bolge bilimi
neoklasik iktisat geleneginden de faydalanarak daha c¢ok soyut modellere dayanan
iktisat tekniklerini mekandaki ekonomik faaliyetlerle beraber ele almistir. Bolge
Bilimi disiplini 6zellikle 1960’11 yillardan farkli cografyaci, iktisat¢1 ve plancilar
tarafindan ele alimmis ve farkli disiplinlerin kesistigi bir ortak nokta olarak
sekillenmistir. Cizelge 3.2’de Yavan (2007)’den hareketle olusturulan ve Bolge
Bilimi’nin temel eserler ve yazarlar1 olarak nitelendirilebilecek yazarlar ve eserleri

gosterilmistir.

Cizelge 3.2 : Bolge Bilimi’nin olusmasinda temel eserler ve yazarlar.

Diisiiniir Eser Tarih
Walter Isard Location and Space 1956
Economy
Walter Isard ve Methods of Regional 1960
arkadaslan Analysis
William Alonso Land Use and Location 1960

1950 ve 1960’11 yillarla birlikte Losch’iin Yerlesim Ekonomisi (The Economics of
Location) adli eseri Bolge Bilimi disiplininin temellerini hazirlamigtir. Bolge Bilimi
Walter Isard tarafindan yazilan 1956 yilindaki Yerlesim ve Mekan Ekonomisi
(Location and Space Economy), Isard ve arkadaglar1 tarafindan ortaya konulan 1960
yilindaki “Methods of Regional Analysis” (Bolgesel Analiz Metotlar1) ve William
Alonso tarafindan telif edilen Arazi Kullanimi ve Yerlesim (Land Use and Location)

adli ¢aligmalar1 Alman “yerlesim ekonomileri” geleneginden de etkilenerek mekan

° Bununla beraber buradaki mekan kavramm daha ¢ok soyut matematiksel modellere dayanan “soyut
mekan” oldugu ifade edilebilir (Martin, 1999).
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kavramini biiyiik oranda matematiksel ve soyut teoriler baglaminda ele almistir

(Martin, 1999, s. 66).

Bolge Bilimi’nin teorik temellerini olusturan von Thiinen mekansal yap1 baglamida
pazar alanlarini dikkate almakta ve gelistirdigi sistemde marjinal ulagim maliyetlerini
merkezleri ortak olan tarim halkalarmi tanimlamak i¢in marjinal arazi kiralar1 ile
dengelemektedir. Von Thiinen tarafindan ortaya konulan bu yontem siirecle birlikte
Alonso (1964) tarafindan sehir yapilarint modellemek i¢in gelistirilmistir. Hotelling
(1929) ve Pallander (1935) ise iiretim ve ticaret noktalar1 ile beraber rekabet
kavramma kadar genisletilen mekénsal diizenlemeler fikrini benimsemektedir.
Pazarlardaki ve iiretim teknolojisindeki digsal ekonomiler homojen karaktere sahip
olan bir mekani nihai noktada heterojen yapmaktadir. Buradan hareketle kiimelenme
faaliyetleri mekansal olarak bir sanayideki dissal ekonomilerle alakali olarak ele

almmaktadir (Blum, 2008).

Bolge bilimcileri Marshall’in  firmalarin  mekansal olarak yakin yerlerde
konumlandiklarinda daha karl bir yapiya kavustuklarma dair fikrini farkli bir bakis
acisiyla ele almiglardir. Dissal ekonomiler arasinda yerellesme ekonomisi ve
kentlesme ekonomisi seklinde iki temel ayrim gozeten disipline gore, yerellesme
ekonomileri benzer firmalarin cografi mekanda kurduklar1 yakinliktan ortaya ¢ikar
ve Ozellikle tek bir sanayi tiirlinde yer alan firmalara gonderme yapar. Kentlesme
ekonomileri ise agirlikli olarak c¢esitli sanayi kollarmi igerir ve biliyiik kentsel
alanlarla iliskilidir. Bolge biliminin bu yillardaki caligmalarinda yerellesme
ekonomileri ile kentlesme ekonomileri arasindaki farkliliklara ve bolgesel biiylime
icin kentlesme ya da yerellesme ekonomilerinden hangisinin daha verimli olacagi

sorusuna agirlik verdigi ifade edilmektedir (Cortright, 2006, s. 9).

Kentlesme ekonomileri, bolgesel kalkinma ve uluslararasi ticaret alanlarindaki pek
¢ok arastrma hem sehirlerde ve hem de bolgelerdeki ekonomik faaliyetlerin
mekansal dagilimi hakkinda caligmalar yapmislardir. Perroux’un biiyiime kutuplari
teorisi, Mrydal’in kiimiilatif nedensellik teorisi, Hirshman’in dengesiz biiylime fikri
ve Friedmann’in merkez-gevre modeli bolgesel teoriler'® baglaminda en ¢ok bilinen

teorilerdir (Oz, 2004, s. 3-4).

1% Perroux’un biiyiime kutuplari teorisi diger ekonomik Ggeleri etkileyen firmalari ve sanayileri igerir
ve teori 6nde gelen sanayilerin belirli bolgelerin gelismesindeki etkisini vurgularken, Mrydal’in
kiimiilatif nedensellik teorisi ise piyasa gii¢lerinin bolgeler arasindaki farklilig1 artirdigma yoneliktir.
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Biitiin bu teorilerin ortak noktasmin iktisat-mekan iligkisini dikkate alarak mekansal
yogunlagma konusunu matematiksel ve soyut modellerle ele almalar1 ve glinlimiizde
kiimelenme yaklasimi olarak ifade edilebilecek yaklagimmin kokenlerine katki
saglamalaridir. Dolayisiyla bolge bilimi mekan kavramimi cografya, sehir ve bolge
planlamas1 ve ekonomi gibi disiplinler temelinde yeniden ele almis ve yerellesme ve
kentlesme eckonomileri arasindaki farkliliga vurgu yapmustir. Buradan hareketle
Bolge Bilimi gergevesinde gelistirilen matematiksel ve soyut tekniklere dayanan
analiz yOntemlerinin glinlimiizde kiimelenme anlayisinin mekansal yogunlasmay1

onemli bir unsur olarak degerlendirmesine katki sagladig: ifade edilebilir.

3.1.1.3 Ekonomik cografya

Bolge Bilimi’nin temellerini belirlemede 6nemli bir role sahip olan ve yukarida ifade
edildigi gibi August Losch’lin ¢aligmalarina dayanan yerlesim ekonomisi benzer
sekilde ekonomik cografya gibi farkli bir disiplinin olusmasmma da zemin
hazirlamistir. Ekonomik cografya bu noktada daha eklektik ve deneysel ¢aligmalara
yonelen bir disiplin olarak sekillenmistir. Ekonomik cografya, ekonomi disiplininden
Keynesyen 1is dongiisii modelleri ve Marksist dilizensiz yigilma gibi farkh
kavramsallastirmalar1 alarak neoklasik temelli bir yapiya sahip olan yerlesim

teorisini farklilastirmistir (Martin, 1999, s.66).

Kiimelenme anlayisina tarihi siirekliligi i¢inde katki yapan bir diger yaklasim ise
ekonomik cografya yaklasimimi farkli bir sekilde ele alan Yeni Ekonomik Cografya
anlayisidir. Mekansal ekonomi anlayisma dayanan bu yaklagiminin temelinde dort
stirecin oldugu ifade edilmistir. Bu siireglerden ilki eksik rekabet modellerinin
analizini miimkiin kilan yeni endiistriyel organizasyonun ortaya ¢ikmasidir. Ikinci
slire¢ artan getirilerin mevcut oldugu durumlarda uluslararas: ticaret modellerinin
olusturulmas i¢in analiz modellerini kullanan yeni ticaret teorisidir. Yeni biiyiime
teorisi ve artan getirileri ve eksik rekabeti modelleyerek ekonominin mekansal
yapisini dikkate alan yeni ekonomik cografya yaklasimi ise diger iki siireci
olusturmaktadir (Krugman, 1999).

Hirshman’m dengesiz biiyiime fikri belirli bir ¢evrede bazi sektorlerin digerlerinden daha hizh
biiyiiyecegini ve bdylece biiylimede esitsizligin ortaya c¢ikacagini iddia eder. Son olarak Friedmann’in
merkez-gevre modeli ise bir mekansal ekonomide sanayilesmenin baslamasiyla yatirimlarm belirli
bolgelerde yogunlasacagini ve bunun da merkez ve ¢evre alanlar1 arasinda esit olmayan bir ekonomik
faaliyet dagilimma neden olacagini ileri siirmektedir (Alexiadis, 2013).
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Paul Krugman tarafindan 1990’I1 yillarda ortaya konulan bu yaklasim temel olarak
mekan kavramim iktisat disiplini baglammda ele almakta ve firmalarin cografi
mekanda yogunlagsmalarini matematiksel modellerle ifade ederek cografi mekanda

ekonomik yigilma formlarinin olusumu agiklamay1 amaglamaktadir (Fujita ve Mori,

2005; Fujita, 2010).

Krugman tarafindan gelistirilen bu model biri imalat ve digeri tarim sektori ile iKi
isci smifin1 iceren iki bdlgeden olusmaktadir. Imalat sektoriinde tek girdi olarak
isciler kullanilmakta ve monopolcii rekabetin s6z konusu oldugu Dixit-Stiglitz tipi
sektor s0z konusu olmaktadir. Tarim sektoriinde ise ¢ift¢iler vardir ve tam rekabetgi
bir yap1 s6z konusu olmaktadir. Modele gore isgilerin bolgeler arasinda hareketli
ciftcilerin ise hareketsiz oldugu varsayilmaktadir. Tarim mallar1 bolgeler arasinda
maliyetsiz taginmakta imalatin ticareti ise “aysberg” olarak adlandirilan tasima

maliyetleri ile yapilmaktadir (Fujita ve Krugman, 2004).

Yeni Ekonomik Cografya yaklagiminin amaci herhangi bir mekandaki ekonomik
aktivitenin biitiin ekonomik faaliyet baglamindaki yerini tartigmay1 miimkiin kilacak
bir modelleme tasarlamaktir. Genel denge adi verilen bu yaklasim ekonomik
faaliyetleri ceken merkezcil kuvvetler ile bu faaliyetleri iten merkezkag¢ kuvvetleri es
zamanli olarak ele almaktadir. Genel denge yaklasimi bir ekonominin cografi
yapismin bu iki gii¢ arasindaki gerilimle sekillendigini ortaya koymakta ve buna ek

olarak temel mikro kararlar1 da agiklamaktadir (Fujita ve Krugman, 2004).

Teoride ifade edilen merkez-gevre yapist merkezcil ve merkezkag kuvvetler
tarafindan belirlenmekte ve bu iki zit giici mikro temeller baglaminda ele
almmaktadir (Krugman, 2000). Cizelge 3.3’te merkezcil ve merkezka¢ kuvvetleri
olusturan 6zelliklerden bazilar1 goriilmektedir (Krugman, 1998, s.8).

Cizelge 3.3 : Cografi yogunlagsmayi etkileyen kuvvetler (Krugman, 1998, s.8).

Merkezcil Kuvvetler Merkezka¢ Kuvvetler

Pazar ol¢egi etkileri (baglantilar) Hareketsiz Faktorler

Yogun Emek Piyasasi Arsa Rantlar

Saf Digsal Ekonomiler Saf Negatif Digsal Ekonomiler

Yigilmalar ya da ekonomik faaliyetlerin mekansal olarak kiimelenmesi yerel
seviyede bir mahallede bir araya gelen kiigiik isletmelerin ekonomik faaliyetlerinden
sehirlerin olusumunda ortaya ¢ikan farkli biiyiikliikteki kiimelenme cesitlerine kadar

pek c¢ok cografi seviyede gerceklesmektedir. Artan getirilerin kaynaklarinin
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mekansal yogunlagsma i¢in modellenmesi vasitastyla bu getirilerin nasil ve ne zaman
degisebilecegi dolayisiyla ekonomideki degisikliklerin nasil gerceklestigi anlamak
amaglanmaktadir (Fujita ve Krugman, 2004).

Fujita ve Mori (2005), Yeni Ekonomik Cografya yaklagimini dort 6zellikle beraber
incelemektedirler. Bu 6zelliklerden birincisi biitiin mekansal ekonominin geleneksel
yerlesim teorisinden ve ekonomik cografyadan farklilasan genel denge anlayisi ile
modellenmesi iken ikinci 6zellik ekonomi igin temel 6zellikte olan bireysel iiretici ya
da firma seviyesindeki artan getiriler ya da boliinmezliklerdir. Bu ikinci 6zellik ayn1
zamanda eksik rekabet tarafindan karakterize edilen piyasa yapisinin olugsmasima da
katk saglar. Ugiincii 6zellik ise mekdnmn 6nem kazanmasmda da 6nemli bir etkisi
olan ulagim maliyetleridir. Dordiincii ve sonuncu 6zellik ise tiretici faktorlerin ya da

tiikketicilerin mekansal hareketlerinin y1gilma i¢in bir On sart olarak ortaya ¢ikmasidir.

Yeni Ekonomik Cografya yaklasiminda mekansal yapi ile ekonomi arasindaki
iliskiyi incelemek ve artan getirilerle eksik rekabet modelleyebilmek icin bir takim
teknik hileler gelistirilmistir. Bu hileler Dixit ve Stiglitz tarafindan 1977 yilinda
gelistirilen ve mallarin stirekliligini varsayan “Dixit-Stiglitz modeli", tasima
maliyetleri konusunu ele alan “Aysberg tasima maliyetleri”, tiretim faktorlerinin en
yiiksek reel getirileri miimkiin kilan mekanlara dogru evrimci bir sekilde hareket
edecegini ifade eden “evrim” kavrami ve son olarak ileri derecede matematiksel
modellerin kullanimi temin eden “bilgisayar” kavramlar1 seklinde ifade edilmistir

(Krugman, 1999).

Yukarida ifade edilen dort 6zellige ek olarak yaklasimda bolgesel modeller, kentsel
sistem modelleri ve uluslararas1 modeller gibi {i¢ farkli model ortaya ¢ikmaktadir.
Bolgesel modeller iginde yer alan merkez-¢evre modelleri yeni ekonomik cografya
icin temeldir ve genel olarak firma seviyesindeki artan getiriler arasindaki
etkilesimler, ulasim maliyetleri ve faktor hareketliliginin mekansal ekonomik yapida
nasil ortaya ¢iktigini ve bu yapilar1 nasil degistirdigini agiklar. Yeni ekonomik
cografyanin kentsel sistem modellerinde ise esas amag¢ yigilmalarin mekansal
dagilimina odaklanmaktir. Uluslararast modeller ise merkez-cevre yaklagiminin
kaynaklarin yigilmasindan cografi yogunlagsmaya olacak sekilde degistirilmesiyle

elde edilir (Fujita ve Mori, 2005).
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Yeni Ekonomik Cografya anlayisiyla gelen bu tiir yeniliklere ve farkli bakis agilarma
bir takim elestiriler de getirilmistir. Bu elestirilerden ilki Yeni Ekonomik Cografya
yaklasimi tarafindan vurgulanan artan getiri kavramini kullanan bir cografi gelenegin
zaten var olduguna yoneliktir. Yaklasimda ifade edilen cografya kavraminin gergek
bir cografya olmadigi, ger¢ek ekonomik mekana uygulanmaya caligilan soyut
matematiksel modellerin politika konusunda basarili olamadigint vurgulanmaktadir.
Buna ek olarak yeni ekonomik cografya yaklagimi tarafindan ifade edilen esas
diistincenin ekonomik cografya olmadigi, yeniden ele alinmis bir bolge bilimi ve
bolgesel ekonomi oldugu ifade edilmektedir. Yeni Ekonomik Cografya yaklasimima
yonelik elestirilerde Losch tarafindan ifade edilen ekonominin mekana nasil uygun
hale getirilecegi sorusunun soyut ve matematiksel modeller vasitasiyla
gerceklestirilemeyecegi olgusu 6nemli bir nokta olarak ortaya ¢ikmaktadir (Martin,

1999).

Krugman tarafindan ifade edilen bu yaklasimin pek ¢ok agidan yeni bir bolge bilimi
ve buna bagli olarak geleneksel yerlesim teorisine ait kavramlarin ve modellerin
yeniden degerlendirildigi vurgulanmistir. Buna ek olarak her ne kadar Krugman
ekonomik siirecin tarihi ve yol bagimli tabiatindaki cografyanin roliinii vurgulama
konusunda hakli olsa da bu roliin etkisini ve dnemini a¢iklama konusunda basarisiz

olmaktadir (Martin ve Sunley, 1996).

Buna benzer bir bicimde Krugman tarafindan gelistirilen bu yaklasimim bir takim
orijinallikleri barmdirmakla beraber temel olarak mekansal analiz ve bdlge bilimi
geleneginin devami oldugu ileri siiriilmektedir. Buradan hareketle Yeni Ekonomik
Cografya yaklasimmin “yeni” bolge bilimi olarak adlandirilmasmin daha dogru bir

yaklagim olacagi vurgulanmaktadir (Scott, 2000, s.488).
3.1.1.4 Michael Porter ve Elmas Modeli

Kiimelenme yaklagiminin sekillenmesinde ve farklilasmasindaki 6nemli noktalardan
sonuncusu 1990’11 yillarla beraber Michael Porter tarafindan gelistirilen Elmas
Modeli yaklagimidir. Porter 1990 yilinda yayimlanan Uluslarin Rekabet Ustiinliigii
adli kitabinda kiimelenme yaklagimini farkl bir bakis agisiyla ele almis ve farkh
ornekler lizerinden bu yaklasimi Elmas Modeli ad1 altinda tartigmistir. Uluslararasi
ticaret faktoriine odaklandig1 bu kitapta Porter Amerika, Almanya, Japonya, Ingiltere

ve Italya gibi bazi iilkelerde yer alan ve uluslararasi rekabet giiciine sahip olan
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sektorleri incelemis ve inceledigi sektorlerde mekansal olarak bir kiimelenme

egiliminin oldugunu ortaya koymustur (Porter, 1990a).

Incelenen bu sektorlerden yola ¢ikilarak asagida yer alan dzellikler rekabet giiciiniin
belirleyicileri olarak ortaya konulmustur: 1. Girdi Kosullari, 2. Talep Kosullari, 3.

Ilgili ve destekleyici sanayiler, 4. Firma yapsi, stratejisi ve rekabet durumu.

Yukarida ifade edilen bu dort belirleyici etken sektorlerin cografi olarak
yogunlasmasi ile beraber ele alinmis ve bu yaklasim Porter tarafindan Elmas Modeli
seklinde adlandirilmistir. Sekil 3.1°de Porter’n  gelistirdig§i Elmas Modeli
goriilmektedir (Porter, 1990b, s.72).

Firma Yapist

Girdi Kosullart Talep Kosullan

Tlgili ve destekleyici
sanaviler

Sekil 3.1 : EImas Modeli (Porter, 1990b, s.72).

Bu modelde yer alan dort unsurun kendi igindeki bilesenleri su sekilde ifade

edilmistir:

Girdi kosullari: insan kaynaklari, sermaye kaynaklari, fiziksel altyapy, idari altyapa,

bilgi altyapisi, bilimsel ve teknolojik altyap1, dogal kaynaklar

Talep kosullar:: Her zaman iyi ve yeni liriin talep eden yerel miisteriler, baz1 6zel

birimlerde miisteri ihtiyaglarmin ulusal ve kiiresel diizeyde karsilanmasi

llgili ve destekleyici sanayiler: Uzmanlasmis ve yerel tedarik¢i firmalar, bagimsiz

isletmeler yerine kiimelenmelerin varhig:
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Firma yapist: Sirdiiriilebilir gelismeyi tesvik eden yerel cergeve ve yerel rakiplerin

acik ve gliclii rekabeti

Porter’a gore kiimelenme yaklasimiyla ortaya ¢ikan cografi yakinlik kurumlar ve
firmalar arasindaki etkilesimi artirmakta ve ortak is yapabilme imkanlarini
gelistirmektedir. Cografi mekanda yakin yerlesen firmalar arasinda iletisimin artmasi
ile firmalar arasi sosyal iliskiler daha giiclii hale gelir ve bu da firmalarm rekabet
faktorlerinin dolayisiyla tiretim etkinliklerinin daha gii¢lii olmasi ile sonuglanir

(Porter, 19984, s. 206).

Yukarida yer alan dort unsur arasindaki etkilesimin fazla olmasi durumunda belirli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin {iiretim potansiyelleri ve rekabetlerinin
artacagindan bahsedilmektedir. Cografi mekdnda firmalarin birbirlerine olan
yakinliklar1 arttikga kiimelenme gerceklesmis olacak ve boylece Elmas Modeli’nde
yer alan dort unsur arasindaki etkilesim daha giiclii hale gelecektir. Yukarida da ifade
edildigi gibi Porter’in yaklagimina gore rekabette s6z sahibi olan sektorler cografi
olarak kiimelenme egilimindedirler. Bu anlamda kiimelenme kavrami rekabet
avantajinin mekansal yansimasi olarak tarif edilmektedir (Asheim vd., 2006, s.10-
11).

Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli yaklasimina ciddi elestiriler getirilmistir.
Yoneltilen elestirilerin temel noktasini sinir ve 6lgek sorunu olusturmaktadir. Elmas
Modeli’nde hem endiistriyel hem de cografi acidan sinirlar net bir sekilde
belirtilmemekte, endiistriyel olarak bir araya gelislerin hangi seviyede kiimelenme
olarak ortaya ciktig1 agik bir sekilde ifade edilmemektedir. Kiimelenmede yer alan
firmalarin  mekansal yogunluklarinin ve etkilesimlerin  kiimelenmeyi nasil
olusturdugunun belirgin olmamasina ilaveten kiimelenme kavramimin net bir sekilde
tanimlanmamis olmasi en onemli eksiklik olarak géze carpmaktadir. Porter’e gore
kiimelenmeler mekansal yogunlasmanin her seviyesinde gergeklesebilmektedir.
Kiimelenme kavrami bir taraftan firmalarin ulusal olarak yigilmalarma génderme
yaparken, diger taraftan firmalarin yerel olarak bir araya gelislerini de igermekte ve
kiimelenme ve bolge kavramlar1 bazi durumlarda birbirlerinin  yerine
kullanilmaktadir. Porter’in Elmas Modeli’nde dikkat ¢eken en 6nemli eksikliklerden
biri de mekansal olarak herhangi bir sinirin bulunmamasi ve agiklanan kiimelenme

kavraminin 6lgekten bagimsiz olmasidir (Martin ve Sunley, 2003).
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Porter’in yaklagiminda rekabet kavraminin ve rekabetci stratejinin ele alinisi isletme,
endiistriyel organizasyon ve yoOnetim gibi alanlarda yapilan c¢alismalarin
yaklasimindan olduk¢a uzaktir. Bu anlamda Porter’in rekabete yaklasiminin yiizeysel
ve buna ek olarak herhangi bir netligi icermedigi i¢in olduk¢a karmasik oldugu ifade
edilmektedir. Kiimelenmeler c¢esit, koken, yapi, organizasyon, hareket ve gelisim
bakimindan farkliliklar gostermektedir ve fakat Porter’in kiimelenme kavrami biitiin
bunlarin hepsine bir sekilde uyacak bigimde gelistirilmis ve kiimelenmede olan
farkliliklar dikkate alinmamistir. Porter’in kiimelenme yaklasiminda var olan
sorunlarn en Onemlilerinden biri de kiimelenmelerin bagli olduklar1 ekonomik
cevreden yalitilmalar1 ve boylece bagimsiz bir varlik olarak sunulmalaridir. Ayrica
teorik olarak kavramin belirsiz olmasmin ampirik olarak da belirsizlige yol actigi ve
kiimelenmelere dair olusturan haritalarm, dolayisiyla kiimelenmelerin mekénsal
yansimalarinin bigimsellikten 6teye gecemedigi elestirisi getirilmistir (Martin ve

Sunley, 2003).

Porter’mn kiimelenme yaklagimidaki bu tir sorunlara ilaveten kiime gelisim
siirecinin strateji odakli ele alinmasi gergek sonuclarin ve kiimelenmelerin
karsilagtiklar1 engellerin goz ardi edilmesine neden olmaktadir. Porter tarafindan
gelistirilen Elmas Modeli baglaminda basarili kiimelenme Orneklerinin politika
baglaminda problemler olusturabilecegi ifade edilmistir. Elmas Modeli baglaminda
hizl1 biiyiiyen bir kiimelenme yerel ekonomi lizerinde baskiya yol agabilir, yliksek
arsa fiyatlarma ve barinma maliyetlerine neden olabilir, ayrica yerel ulagim ve
kamusal altyap1 iizerinde baski olusturabilir. Yerel firmanin ihtiyaclar1 nedeniyle
yerel planlayicilar daha biiylik zorluklarla kars1 karsiya gelebilirler. Bu tiir fiziki ve
mekanla iligkili sorunlara ek olarak kiimelenmelerdeki biitiin unsurlarin kiimenin
basarisindan esit miktarda faydalanamadigi ve dolayisiyla kiimede ¢alisanlar
arasinda sosyal esitsizlik probleminin olusabilecegi ifade edilmektedir (Asheim vd,

2006, 5.22).

3.1.2 Kiimelenme yaklasiminin Tiirkiye’de gelisimi

Tiirkiye’de kiimelenme gibi bir kavramin yayginlasmasi son yillarda agirlik kazansa
ve gliniimiizde kullanildig: sekliyle “kiime” ve “kiimelenme” gibi kavramlar politika
ve uygulama baglaminda yeni kavramlar olarak ele alinsa da bolgesel kalkinma

baglaminda kiimelenme yaklasimina yonelik ilk adimlarm 1960’1 yillarda Organize
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Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS) uygulamalar1 ile atildigi
ifade edilebilir. Glinimiizde ise Dokuzuncu ve Onuncu Kalkmma Plani’nin
kiimelenmeye yonelik hedefleri icermesi ve 2009 yilinda yiriirlige konulan Yeni
Tesvik Sistemi’nin temel hedeflerinden birinin sektorel kiimelenmenin desteklenmesi
olmas1 Tiirkiye’'nin bolgesel kalkinma baglamimda kiimelenme yaklagimina verdigi
onemi gostermektedir. Cizelge 3.4 Tirkiye’de kiimelenme yaklagiminin geligimini

genel hatlartyla gostermektedir.

Cizelge 3.4 : Tiirkiye’de kiimelenme yaklasimimin gelisimi.

Yil Gelisim Etki
Kiimelenme yaklagiminin
1960’lar OSB ve KSS’lerin kurulmasi uygulamada kdkenlerinin
olusturulmasi
1990°lar KOSGEB, TEKMER ve TGM gibi  Universite-sanayi isbirligi

kuruluslarm kurulmasi

AR-Ge ve tiniversite-sanayi
1996-2000  Yedinci Kalkinma Plani isbirligi baglaminda bolgesel

kalkinma hedefleri

Bolgesel kalkinmanin sektorel
2000-2005 Sekizinci Kalkinma Plani uzmanlagma, yenilik ve isbirligi
baglaminda degerlendirilmesi
Kiimelenmenin kavram olarak

2004 KOBI Stratejisi Eylem Plani 1k defa ele alinmast
Ulusal Kiimelenme Politikasinin Rﬂekabetm sektorlerin
2007-2009 o : . kiimelenme yaklagimi
Gelistirilmesi Projesi .
cergevesinde ele alinmasi
2007 ve II. ve III. Uluslararas1 Kiimelenme  Kiimelenme yaklasiminin
2008 Toplantilari-Istanbul yayginlastirilmasi
Kiimelenmeye yonelik
2007-2013 Dokuzuncu Kalkinma Plani hedeflerin net bir sekilde
belirlenmesi
Kiimelenmelerin sanayi
2011-2014  Sanayi Strateji Belgesi politikalarmin 6nemli bir araci

oldugunun vurgulanmasi
Kiimelenme yaklagiminin
hukuki ve kurumsal altyapisinin
tamamlanmasi, kiimelenmelere
merkezi bir rol verilmesi

2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani

Tiirkiye’de kiimelenme yaklagimina dair ilk adimlar 1960’11 yillarla birlikte
atilmigtir. Bu yillarda Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) onciiligiinde planl kalkinma
donemine gegilmesi OSB ve KSS gibi olusumlarin kiimelenme yaklasimina dair bir
uygulama araci olarak ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamigtir. Sanayiye dayali

biiyiimenin temel bir hedef olarak belirlenmesi ve bunun sonucunda devlet eliyle
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OSB ile KSS’lerinin kurulmas: Tiirkiye’de kiimelenme yaklasiminin ilk izleri olarak
ele almmaktadir. 1990’11 yillarda teknoloji ve yenilik gibi kavramlarin agirlik
kazanmast KOSGEB ve iiniversite isbirligi icerisinde Teknoloji Gelistirme
Merkezleri’'nin (TEKMER) kurulmasi, {iniversite-sanayi igbirligi c¢ercevesinde
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGM) uygulamasi gibi hususlar da giliniimiizde
kiimelenme yaklasimi olarak ele alinan politikalara gidigin temel basamaklar1 olarak
ele alinabilir. Bu bolgeler vasitasiyla Tiirkiye’de sektorel yogunlasma alanlarina
yonelik politikalar ve uygulamalar gelistirilmis ve bu politika ve uygulamalar

giiniimiizdeki kiimelenme yaklagiminin temelini olusturmustur (Cansiz, 2011, s.72).

1996 yiliyla birlikte glinlimiizde ifade edildigi sekliyle kiimelenme yaklasimina
yonelik ilk adimlar atilmistir. Yedinci Kalkinma Plani (1996-2000) bdlgesel
kalkinmaya dair hedeflere genis bir sekilde yer vermekte ve sektorel politikalari
mekansal boyutla beraber ele almaktadir. Planda vurgulanan gelismis bolgelerde
teknolojik imkanlarin kullanilmasi ve AR-GE faaliyetleri ile iniversite-sanayi
isbirliginin saglanmas1 gibi hedefler kiimelenme yaklagimmin temelini olusturan
bolgelerin kendi potansiyelleri ile degerlendirilmesi baglaminda kiimelenmeye
yonelik ilk hedefler olarak ele alinabilir. Kiimelenmelerin bdlgesel kalkinma
baglaminda ele alinmasi Sekizinci Kalkinma Plan1 (2000-2005) ile devam etmis ve
bolgelerin kalkinmasinin sektorel uzmanlagma, yenilik ve igbirligi cercevesinde
degerlendirilmesi kiimelenme yaklasimi agisindan 6nemli adimlar olarak ortaya
cikmistir. Tiirkiye’de kiimelenme kavramma ilk defa 2004 yilinda yayimlanan KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer verilmistir. Bu kapsamda KOBI’lerin gelisimini
saglamak icin tespit edilen stratejiler ¢ercevesinde kiimelenme olgusu ele alinmis ve
yerel kiimelenmelerin desteklenmesi bir hedef olarak belirtilmistir. Kiimelenme
yaklagimi KOBIlerin rekabetci bir yapiya kavusmasi ve buna iligkin is ortammin

iyilestirilmesi gergevesinde ele alimmustir (Alsag, 2010, s.115-118).

2007-2009 yillar1 arasinda AB tarafindan da desteklenen “Ulusal Kiimelenme
Politikasmin Gelistirilmesi Projesi” uygulanmig ve bu projeyle rekabet¢i sektdrlerin
kiimelenme yaklasimi cergevesinde gelistirilmesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda
ulusal kiimelenme politikasinin olusturulmasi, kiime haritasi ve analizinin yapilmasi
gibi hedefler gerceklestirilmis, kiimelenme stratejisi belgesi hazirlanmis ve bu
hedefler dogrultusunda 10 pilot bdlgedeki rekabet potansiyeline sahip sektorler

kiimelenme yaklasimi gercevesinde ele alinmistir. 2010-2011 yillarinda eski adiyla
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Sanayi ve Ticaret Bakanligi, yeni adiyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(BSTB) tarafindan uygulanan “Rekabetgilik Alaninda Kiime Destek Programi” da
benzer hedefler baglaminda kiimelenme yaklagimini ele almis ve kiime olusumlarini

rekabetcilik baglaminda desteklemistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile birlikte kiimelenmeye yonelik hedefler
daha net bir sekilde belirtilmistir. Bu planda “Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma

Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi” baslhikli béliimde yer alan:

541. Isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine énem verilecektir.
Isletmelerin fiziki altyap: ihtiyaglar1 karsilanacak, ag olusturma ve kiimelenme girisimleri
desteklenecektir. Isletmelerin belirlenmis sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarm bu
alanlara taginmasi 6zendirilecektir.

575. Ekonominin ara eleman ihtiyacin1 kargilamak i¢in mesleki egitim faaliyetlerinin
kiimelesme ortami olusturan OSB’lerde ilgili hizmet kurumlar1 ve 6zel sektorle etkili isbirligi
icinde yayginlagsmasini saglayan mekanizmalar giiglendirilecektir.

669. Siriikleyici sektorler liderliginde ve giiclendirilmis sosyal ag yapis1 iginde
kiimelenmelerin desteklenmesi saglanacaktir. Bu cercevede; yerel kiimelenme alanlarini
destekleyici, kiimedeki aktorler arasinda igbirligini artirict ve kiimenin diinya piyasalar ile

entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.
seklindeki hedefler, kiimelenme yaklagiminin hem bir politika hem de bir uygulama
araci olarak ele alindigini1 ortaya koymaktadir (Resmi Gazete, 2006). Sekil 3.2°de
Tirkiye’de  kiimelenme  yaklasiminin  gelismesinde  etkisi olan  araglar
gosterilmektedir. OSB ve KSS gibi sanayi sitelerinin a¢ilmasi uygulama araglarmin,
kiimelenmeye yonelik politikalarin ve uygulamalarin tartisildigr toplantilar ise
akademik araglar1 olusturmaktadir. Kalkinma planlari, strateji ve eylem belgeleri gibi

planlar ise kiimelenme yaklasimindaki politika araglarini olusturmaktadir.

Kiimelenme
Yaklasimi

e |

\

Uygulama Araglar:
OSB, KSS;
TEKMER, TGM,
Planl Kiimeler

Akademik Araglar:
I1. ve III. Uluslararasi
Kiimelenme
Toplantilar:

Politika Araglari:
Kalkinma Planlari,
Strateji ve Eylem
Belgeleri

Sekil 3.2 : Tiirkiye’de kiimelenme yaklasiminin gelismesindeki araglar.
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2011-2014 yillarindaki Sanayi Strateji Belgesi’nde kiimelenmelerin ~ sanayi
politikalarmin énemli bir aract oldugu vurgulanmis ve buradan hareketle Tiirkiye’nin
ileri teknoloji iceren sektdrlerde Avrasya’nin iiretim merkezi olma hedefi ortaya
konulmustur. Bu tiir bir iiretim merkezi hedefini ger¢eklestirmek i¢in de kiimelenme
politikalarmin  ve uygulamalarmin gelistirilmesi temel bir hedef olarak

benimsenmistir (BSTB, 2010).

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) ile birlikte kiimelenme yaklagimina ydnelik
hedefler ve bu kapsamda yapilan uygulamalarm belirginlik kazandig: ifade edilebilir.
Onuncu Kalkinma Plani’nda bolgesel gelisme ve bdlgesel rekabet edebilirlik
alaninda kurumsal yapilarin olusturuldugu ve kiimelenme politikalarina dair hukuki
ve kurumsal altyap1 gelistirme caligmalarinin tamamlandig ifade edilmektedir. Ar-
Ge amag ve hedefleri kapsaminda kiimelenme yaklagimina merkezi bir rol verilmesi,
belirli savunma sanayi alanlarinda kiimelenme yapilarinin ve KOBI’lerde
kiimelenme olusumlarinin desteklenmesi gibi hedef ve uygulamalar kiimelenme
yaklagimi baglaminda ele alinan olgular olarak degerlendirilebilir (Resmi Gazete,

2014).

Kiimelenme yaklagimina yonelik bu tiir politikalara ve uygulamalara ilaveten
kiimelenme olgusu akademik anlamda da ele alinmistir. Bu ¢ercevede 2007 ve 2008
yillarinda II. ve III. Uluslararas1 Kiimelenme Toplantilar1 Istanbul’da diizenlemis ve
kiimelenme yaklagimi is ¢evreleri, kiime yonetisimi, ulusal ve bolgesel yaklasimlar
baglaminda turizm, otomotiv, tarim, gida ve lojistik sektorleriyle beraber
tartistlmistir.  Sektorlere yonelik oturumlar kapsaminda kiimelenme yaklasimina
yonelik uygulamalar ve deneyimler katilimcilarla paylasilmis ve kiimelenme

yaklagimimin yayginlastirilmasina katkida bulunulmustur.

Sonug olarak Tiirkiye’de kiimelenme yaklasiminin gelisimi yaklasik olarak 50 yillik
bir siireci kapsamaktadir. 1960’11 yillarla baslayan bu siirecte kiimelenme yaklagimi
bolgesel kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesinde bir ara¢ olarak ele alinmustir.
Stirecin ilk asamasinda OSB ve KSS cergevesinde degerlendirilen kiimelenme
yaklagimi kalkinma planlarmm gerceklesmesine yardim edecek alt hedefleri
olusturmus ve 6zellikle Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlari ile yasal bir nitelik
kazanmistir. 2000 sonrasi siirecte kiimelenme yaklagimmin bilgi ve yenilik
kavramlar1 baglaminda tartisildigi  gézlemlenmektedir. Ayrica bu yillarda

kiimelenme yaklagimma politika ve uygulamada agrhk verilmis, kiimelenme
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olusumlarmma yonelik tesvikler hazirlanmis ve bolgesel kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde kiimelenme olgusu kilit bir role sahip olmustur. Halihazirda
Tiirkiye’de, kiimelenme yaklagimi ile bolgesel ve kiiresel diizeyde rekabet
potansiyeline sahip sektorlerin rekabet¢i yapilarinin siirekliliginin saglanmasi ve bu

sektorlerin kiiresel anlamda rekabetci bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

3.2 Kiimelenme Tiirleri: Organik ve Planh Kiimelenmeler

Kiimelenme yaklasimini temel bir problem olarak tartisan caligmalara bakildiginda
farkli kiimelenme tiirlerinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Keskin ve Dulupcu (2010)
literatiirde pek cok kiimelenme tipolojisi oldugundan bahsetmekte ve bunlari iliski
yoni, aktor tiirl, 6lcek, gelisme yonii ve merkez yapisi seklinde bes farkli kategoride
ele almaktadwr. Kiimelenme tiplerinin smiflandirilmasiyla ampirik ve teorik
calismalardaki ana egilimlerin ortaya konulabilecegi belirtilmistir (s.453). Bununla
beraber kiimelenme yaklasiminda organik (dogal) kiimelenme ve planl kiimelenme

ayrimi yapilmistir (Hefner, 2009; Alsag, 2010).

Kiimelenme yaklasimi gerg¢evesinde organik kiimelenme kavrami herhangi bir
hiikiimet politikas1 ve planlamasi olmadan firmalarin kendi kararlar1 neticesinde
kendiliginden gelisen kiimelenmeleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
Kiimelenmelerin firmalarin {iretkenligi gelistirmesi kiimelenmelerin dogal bir
bigimde sekillenmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bunun bir 6rnegi olarak ele
alman Silikon Vadisi 1950’lerde herhangi bir hiikiimet miidahalesi ya da planlamas1
olmadan kendiliginden gelismistir. Silikon Vadisi’nin bu basarisi iktisat¢ilarin benzer
basariy1 farkli yerlerde taklit etmelerine yol agmistir. Bu amagla devletler kendi
iiniversitelerine, liniversitelerden sanayiye teknolojiyi transfer etmek icin yatirim
yapmislar, ileri teknoloji i¢in nakit 6denekler vasitasiyla mali destek saglamislar ve

yapay kiimelenmeler olusturmak icin hiikiimet politikalar1 gelistirmislerdir (Hefner,

2009, s.124).

Planli kiimelenme kavrami ise organik kiimelenme kavramimin aksine belirli bir
politika ile  gelistirilen/gelistirilmeye  ¢alisilan  kiimelenmelere  gdnderme
yapmaktadir. Alsa¢ (2010), Porter’m Elmas Modeli yaklasimma merkezi bir rol
verdigi ¢calismasinda Porter’in da etkisiyle kiime kavramin1 mevcut bir olusum, grup
ya da genel bir yap1 gergevesinde ele almakta, kiimelenme kavraminin ise kiime

olusuma yonelik bir girisim, politika ve siirece gonderme yaptigmdan bahsetmektedir
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(s.7). Buradan hareketle kiimelenme yaklasimi ¢ercevesinde planl kiimelenmeler bir
girisim, politika ve bir siire¢ neticesinde ortaya ¢ikan kiimelenmeler olarak tarif
edilmektedir.

Kiimelenme yaklagimi ¢ercevesinde organik ve planli kiimelenme kavramlari
arasindaki en temel ayrim politika baglaminda ortaya ¢ikmaktadir. Kiimelenmelerin
olusturulmasinda politika miidahalesinin gerekli olup olmadig:r tartisilmis ve
kiimelenme sonrasinda ortaya c¢ikan mekansal yogunlagsmadan kaynaklanan
ekonomik kazanimlarin biiylikliigli sorgulanmistir. Herhangi bir firmanin diger
firmaya yakin olarak yerlesme kararindan sonra iiretkenligindeki artis olup olmadigi
ve firmalarin yerlesme kararlarmda bu ekonomik kazanimlar1 dikkate alip
almadiklar1 6nemli bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut olmadiklar: yerde
mekansal yogunlagmalari tesvik eden politikalar kiimelenme baglaminda gereksizdir.
Buna ek olarak kiimelenme politikalar1 vasitasiyla firmalarm baslangi¢ noktasinda
ekonomik kazanimlar elde ettikleri fakat son noktada herhangi bir kazanima sahip
olamadiklar1 ifade edilmistir. Firmalar yerlesme kararlarini alirken kiimelenmeyi
olusturacak kararlar1 kendiliklerinden ve disaridan siirece dahil olan bir politika

karar1 ve uygulamasi olmaksizin almaktadirlar (Martin ve dig., 2008).

Porter kiimelenme yaklasimi ¢ergcevesinde Elmas Modeli’ni acgiklarken Silikon
Vadisi ve diger kiimelenmeleri en 6nemli kiimelenmeler olarak ele almasina ragmen
bu kiimelenmeler planl gelisen kiimelenmeler degillerdir ya da herhangi bir politika
karariyla olusturulmamistir. Buna ek olarak Porter’in kiimelenme yaklasiminda bir
plancinin ya da hiikiimetin baslangictan bir kiimelenmeyi nasil olusturacagma dair
herhangi bir bilgi yoktur. Bu noktada kiimelenmelerin organik bir bicimde
gelismesinin arastirilmast ve belirli sonuglarm c¢ikarilmasinin faydali olabilecegi

ifade edilmistir (Hefner, 2009, s.125).

Sonug olarak kiimelenme yaklasimi ¢ercevesinde organik kiimelenmeler herhangi bir
politika miidahalesi olmaksizin firmalarin kendi ic¢sel kararlari neticesinde dogal
olarak gelisen kiimelenmelere géonderme yapmakta, planli kiimelenmeler ise belirli
bir politika c¢ercevesinde gelistirilen ve bir plan dahilinde degerlendirilen

kiimelenmelere atifla ele alinmaktadir.
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3.3 Tekstil Sektoriiniin Kiimelenme Yaklasim Cercevesinde incelenmesi

Tekstil sektorii tilkelerin ekonomik kalkinma hedefleri gerceklestirmelerinde dnemli
bir sektor olarak rol oynamakta ve gerek sanayi iiretim gostergeleri gerekse
uluslararas1 ticaret gibi konularda en Onemli sektdrlerden birisi olarak
degerlendirilmektedir. Tekstil sektorii tarihi siire¢ itibariyle bir ¢ok iilkenin
sanayilesmesinde sdz sahibi olmus ve bir iilkenin diger iilkelerle arasindaki rekabette
her zaman 6nemini muhafaza etmistir. Bu noktada bdlgesel kalkinma cergevesinde
ele alman kiimelenme yaklasimi ile tekstil sektorii arasinda dogrudan bir iliski vardir.
Bu iliski temel olarak {ilkelerin uluslararasi 6lgekte rekabet avantajlarini kiimelenme
yaklagimi ¢ercevesinde gelistirmesine ve bu hedefi gergeklestirirken tekstil sektoriini
en temel sektorlerden birisi olarak degerlendirmelerine dayanmaktadir. Bu
diisiinceden hareketle Tirkiye sartlarinda tekstil sektoriinii kiimelenme yaklasimi
cercevesinde degerlendirmek ¢alismanin kapsami ve amaclar1 bakimimdan énemli bir

husus oldugu ifade edilebilir.

3.3.1 Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin kiimelenme yaklasimi cergevesinde

incelenmesi

Tirkiye’de tekstil sektorii kiimelenme yaklasimi ¢ergevesinde degerlendirildiginde
ulusal ve uluslararasi 6lgek, bolgesel dlgek ve kent Olgegi gibi ti¢ farkl dlgegin s6z
konusu oldugu goriilmektedir. Tirkiye biitiin bu 6l¢eklerde rekabet avantajina sahip
bir iilke olarak dikkat ¢cekmekte ve tekstil iirlinlerinin iiretimi ve bu iriinlerin

thracatinda onde gelen oyuncular arasinda gosterilmektedir.

Tekstil sektoriiniin Tiirk ekonomisi igindeki yeri ayrintili olarak Cizelge 3.5°de
gosterilmistir. Bu verilere gore sektoriin GSMH ig¢indeki pay1 % 11, sanayi tiretimi
icindeki payr % 14, imalat sanayi tUretimi ic¢indeki payr ise % 16 olarak
gerceklesmistir. Toplam istthdamin % 11’ine sahip olan tekstil sektorii sanayi
sektorii igindeki istihdamin da % 28’ini karsilamaktadir. Biitiin bu oranlara ek olarak
tekstil sektorii Tiirkiye sartlarinda Tiirkiye dis ticaretinde olduk¢a 6nemli bir role
sahip olmakta ve ihracatin % 38’ini karsilayarak oldukca etkin bir konumda

bulunmaktadir (Cetin ve Ecevit, 2008, s.118).
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Cizelge 3.5 : Tekstil sektorii (Cetin ve Ecevit, 2008, s.118).

Temel Ekonomik Gostergeler %
Toplam iiretim (GSMH) icindeki pay1 11
Sanayi iiretimi icindeki pay1 14
Imalat sanayi iiretimi icindeki pay1 16
Istihdam icindeki pay1 11
Sanayi icindeki istihdam pay1 28
Toplam ihracat icindeki pay1 38
Toplam ithalat icindeki pay1 8.2

3.3.1.1 Ulusal ve uluslararasi ol¢ek

Calisma kapsaminda ele alman tekstil sektoriine rekabet kavrami cercevesinde
bakmak faydali olacaktir. Tirkiye sartlarinda tekstil sektorii ihracata yonelik
ekonomik yapmin temelini olusturan sektorler arasinda yer almis ve Tiirkiye
sanayisinde 0zellikle 1970°den sonra onemli roller oynamistir. Tekstil sektorii hem
sagladig1 istihdam hem de yiiksek tiretim hacmi nedeniyle iilke ekonomisinin
belirleyici giicleri arasinda yer almistir. Tekstil sektorii 2 milyonu dogrudan ve 4
milyonu ise dolayli c¢alisan olmak iizere toplam 6 milyon kisiye istihdam
saglamaktadir. Bu degerlere gore tekstil sektorii tarim sektoriinden sonra en biiyiik
istihdama sahip sektor olarak dikkat ¢ekmekte ve Tiirkiye’nin GSYIH nin yaklasik
%10’una tekabiil etmektedir. Buna ek olarak Cizelge 3.6’te gosterildigi sekliyle
diinya tekstil sektoriinde Tiirkiye ilk 10 iilke arasinda yer almakta ve rekabet giiciine

sahip bir tilke olarak one ¢ikmaktadir (Karaalp ve Yilmaz, 2012, s.104).

Cizelge 3.6 : Tekstil ve hazir giyimde tilkeler (Karaalp ve Yilmaz, 2012, s.104).

Sira Tekstil Hazir Giyim
Ulke Pazar Pay1 (%) Ulke Pazar Pay1 (%)

1 Cin 31 Cin 37
2 Almanya 5,5 Hong Kong, Cin 6,8
3 1talya 5,2 Italya 5,7
4 Hindistan 51 Almanya 4,8
5 ABD 4,9 Banglades 45
6 Hong Kong, Cin 4,5 Tiirkiye 3,6
7 Giiney Kore 4,4 Hindistan 3,2
8 Tayvan 3,9 Vietnam 3,1
9 Tiirkiye 3,6 Fransa 2,8
10 Pakistan 3,1 Belgika 2,3

Tiirkiye’de tekstil ve hammaddelerine yonelik ihracat rakamlar1 2010 ve 2011 yili
cergevesinde incelendigi zaman 2011 yilinda % 22’lik bir artis gerceklesmis ve

ihracat degeri 7,9 milyar dolar olarak sonu¢lanmigtir. Tekstil ve hammaddeleri ihrag

51



edilen iilkeler dikkate alindiginda ise bu iki yilda en fazla tekstil ve hammaddeleri
ihra¢ edilen iilkeler sirastyla Rusya, italya, Almanya, iran ve Ingiltere olarak
sekillenmistir. 2010 yilinda 825 milyon dolar pazar pay:r ile birinci olan Rusya
ihracatinda 2011 yilinda % 23 oraninda bir artis gergeklesmistir. ikinci siradaki
Italya’nm pazar pay1 % 10 olmus ve % 30 oraninda bir artis gerceklesmistir. Ugiincii
siradaki Almanya’nin pazar pay1 ise % 6, artis oran1 ise % 21°dir. Tekstil sektoriinde
en fazla ihrag¢ edilen iiriin grubunda ilk sirada % 38’lik pay ile dokuma kumaslar
gelmektedir. Bu grubun ardindan ikinci sirada % 19’luk oranla 6rme kumaslar,
tclincli swrada % 14 ile suni-sentetik iplikler, dordiincli sirada ise % 10 ile

dokunmamis kumaslar gelmektedir (Senel, 2011).

Cizelge 3.7°de ise tekstil ve hammaddelerine yoOnelik ihracatta 2010 ve 2011
yillarinda ilk 10°da yer alan iller gosterilmektedir (Senel, 2011).

Cizelge 3.7 : 2010-2011 ihracatinda ilk 10’daki iller (1000 dolar) (Senel, 2011).

Tller 2010 Ocak-Arahk Pay 2011 Ocak-Arahk Pay Degisim
Deger Deger
istanbul 3.311.586 50,7 3.805.071 478 14,9
Bursa 899.963 13,8 1.046.319 13,2 16,3
Gaziantep 716.834 11,0 954.840 12,0 332
K.Maras 387.416 5,9 569.944 72 471
Adana 279.252 4,3 367.312 46 315
Kayseri 245,484 3,8 323.903 41 319
Izmir 141.992 2,2 209.916 26 478
Denizli 123.425 1,9 180.353 2,3 46,1
Tekirdag 69.950 1,1 90.552 1,1 295
Usak 47.769 0,7 73.805 09 545

Tirkiye’de tekstil ve tekstil hammaddelerine yonelik ihracatta 2013 yilindaki
oranlarin 2012 yilindaki oranlara gore artis egiliminde oldugu goriilmektedir ve
tekstil sektorii % 7 oraninda artisla 8,4 milyar dolar olarak gerceklesen bir ithalat
degerine sahiptir. 2013 Ocak-Aralik doneminde Tiirkiye’nin genel ihracat1 % 0,01
artarken sanayi ihracat1 ise % 4,2 oraninda artis gdstermistir. Thracat oranlarindaki bu
artis tekstil sektoriine de yansimis ve sektérde % 7 oraninda bir artis gergeklesmistir.
Bu artis neticesinde tekstil sektoriiniin Tiirkiye genel ihracati icindeki pay1 % 5,2’den
% 5,5 yiikselmistir (ITKIB, 2014, s.4). Sekil 3.3’te 2013 yili itibariyle diinyada
tekstil ve hazir giyim sektorlerinde ihracat oranlar1 gosterilmistir (SGM, 2014).
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Sekil 3.3 : 2013’te tekstil ve hazir giyim ihracati (milyar dolar) (SGM, 2014).

Diinya ihracat1 tekstil sektoriinde 2011 yili itibariyle 349 milyar dolarken bu deger
2012 il itibariyle 332 milyar dolara diismiistiir. Tirkiye 2012 yili degerleri
bakimmdan diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinda %3,5’lik pay ile 7. biiyiik
thracat¢t konumunda bulunmaktadir. 2013 yilinda ise tekstil sektorii 12,7 milyar
dolarlik, hazir giyim sektori ise 14,9 milyar dolarlik ihracat oranlarina sahip

olmustur (SGM, 2014).

Gilintimiiz sartlarinda Tiirkiye tekstil sektorii agisindan 1970’11 yillardan itibaren 6nde
gelen bir oyuncu olarak ifade edilmektedir. 2010 yilindaki oranlara gore Tiirkiye
diinya 0Olceginde tekstil ihracatinda 9. hazir giyim ihracatinda ise 6. sirada
bulunmaktadir. Her iki sektorde ise sahip oldugu pazar pay1 %3,6 civarindadir. 1990
yil1 oranlarma gore Tiirkiye tekstil ihracati 1,1 milyar ABD dolar1 iken bu oran 8,9
milyar ABD dolarma yiikselmistir. Benzer bir yiikselme hazir giyim sektorii
agisindan da gegerlidir. 2010 yilinda Tiirkiye’de tekstil sektorii toplam imalat sanayi
ithracatinin %19’Iluk kismini olusturmakta ve 2011 Avrupa Komisyonu verilerine
gore AB’ye Cin’den (%41,8) sonra en fazla tekstil ve hazir giyim ihracati
Tiirkiye’den (%13,3) gerceklesmektedir (Yilmaz ve Karaalp, 2012, s.105).

Asagida Sekil 3.4’te goriilecegi gibi Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin yillara gore dis
ticaretinde 2007 ve 2008 yillarinda var olan artis 2009 yilinda diisiis gostermistir.
2009 yilindaki bu diislisiin ardindan dis ticaret degerleri 2011, 2012 ve 2013
yillarinda devamli artis gostermis ve 2013 yili degerleri itibariyle tekstil dis ticareti
12,76 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu deger ayni zamanda son 7 yilin en

yiiksek degeri olarak dikkat cekmektedir (SGM, 2014).
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Sekil 3.4 : Yillar itibariyle tekstil sektorii dis ticareti (milyar dolar) (SGM, 2014).

Sonug olarak ifade etmek gerekirse Tiirkiye tekstil sektorii baglaminda ozellikle
1980 yilindan sonra attigi adimlarla diinya 6lgeginde rol alan onemli tlkelerden
birisidir ve Avrupa Birligi ve diger iilkelerle birlikte sektorde 6nemli pay sahibi olan
bir lilke konumundadir. Her ne kadar son yillarda Cin gibi ucuz emek giiciine sahip
iilkelerin diinya 06l¢eginde kazanmis olduklar1 avantajlar, Tiirkiye'nin rekabeti
acisindan bir dezavantaj olustursa da tekstil sektorii 6zellikle Tiirkiye 6lgeginde
istthdam ve ihracat potansiyeli gibi etmenlerle Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak Tiirkiye’nin tekstil sektorii
baglaminda ihracat ve ithalat oranlar1 bakimindan ilk 10 iilke i¢inde yer almasi
Tirkiye’'nin tekstil sektorii baglaminda diinya 6lgeginde rekabet giiciine sahip bir

iilke oldugunu gostermektedir.

3.3.1.2 Bolgesel olcek

Tiirkiye’de bolgelerin rekabetci sektorlerinin ortaya konuldugu Bdlgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BREOP) da yukaridaki diisiinceler baglaminda
ele alinabilir. Bu program Tiirkiye’nin ekonomisinin rekabet giiciiniin artirilmasi ve
bdlgelerin sosyo-ekonomik agidan farkliliklarin azaltilmas: amaciyla hazirlanmustir.
Buradan hareketle cografi yogunlasma egilimi gosteren sektorler belirlenmis ve
bdlgelerin rekabetci yapilarmin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Asagida Sekil 3.5°de
Tiirkiye’de cografi yogunlagma gosteren sektorlerin Diizey 2 bolgelerine gore

dagilimi verilmektedir (BREOP, 2007, s5.196).
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Sekil 3.5 : Sektorlerin Diizey 2 bolgelerine gore dagilimi (BREOP, 2007, s.196)

Yukarida sekilden hareketle olusturulan ve Diizey II bolgeleri cercevesinde tekstil
sektoriinde mekansal yogunlagsma olgusuna sahip olan bdlgeler ise asagida Sekil

3.6’da gosterilmektedir (BREOP, 2007).

Sekil 3.6 : Tiirkiye’de tekstil sektoriinde cografi yogunlasma bolgeleri.*
3.3.1.3 Kent dlcegi

Tiirkiye’de tekstil sektorii kent dlcegi cercevesinde incelendigi zaman Istanbul,

Izmir, Bursa, Denizli, Kahramanmaras, Gaziantep ve Adiyaman kentlerinin rekabet

1 BREOP, 2007, 5.196’dan uyarlanmustir.
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avantajima sahip kentler olarak one ¢iktig1 goriilmektedir. Denizli kenti bu bolimde
tekstil sektdriinde mekansal yogunlasma orneklerinin incelendigi kisimda, Istanbul
ise dordiincii boliimde detayli olarak incelendigi i¢in diger kentlerin tektstil sektorii
bakimmdan sahip olduklar1 rekabet avantajlarma kisaca temas etmek faydali
olacaktir. Sekil 3.7°de tekstil sektdriinde Onde gelen kentler gosterilmektedir

(BREOP, 2007).

Sekil 3.7 : Tiirkiye’de tekstil sektériinde rekabet avantajina sahip kentler.?

Izmir’de tekstil sektoriiniin genel yapis1 incelendigi zaman tekstil ve tekstil
iriinlerinde faaliyet gosteren isletmelerin ilk swada yer aldigi goriilmektedir.
Izmir’de 6zellikle giyim esyasi sanayisi yogunlasma gostermektedir. Bolgedeki
imalat sanayisindeki igletmelerin % 22’si giyim sanayisinde faaliyet gdstermekte ve
istihdam edilen niifusun % 28’i giyim esyasi imalatinda calismaktadir. Ozellikle
Buca ilgesinde sektdriin yigilmasi 2002 yilinda kurulan Buca Giyim ve Organize

Sanayi Bolgesi'nin acilis1 ile artis gdstermistir (IZKA, 2013).

[zmir’de tekstil sektoriiniin iginde bulundugu durum sehrin konumu ile alakali olarak
ele alinmaktadir. Izmir’in uluslararasi ticaret yollar1 iizerinde bulunmasi tekstil

sektdriiniin gelisiminde ve etkinliginde biiyiik pay sahibidir. Tarihi olarak yerel bir

12 BREOP, 2007, 5.196’dan uyarlanmustir.
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tekstil {iriinii olan tiftik ile ipek izmir’in tekstil sektdriiniin gelismesinde dnemli roller
oynamislardir. Sehir 6zellikle organik pamuk iiretiminde Tiirkiye’de lider bir
konumda bulunmaktadir. Fakat ekim alanlarinin azalmasi ile birlikte pamuk
iretiminde digiisler goriilmektedir. Bir 6rnek vermek gerekirse diinya 6lgeginde en
iyl pamugun yetistigi yer olan Turgutlu’da 2003 yilinda 80 bin dekar olan ekim
alanlar1 2010 yil itibariyle 70 dekara, Tire’de ise 90 bin dekar olan ekim alanlar1 5
y1l gibi kisa bir siirede 2 bin dekara diigmiistiir. Izmir Ticaret Odas1 ve Ege Bolgesi
Sanayi Odasi kayitlarma gore Izmir’de yaklasik olarak 3500 tekstil ve hazir giyim
firmasi faaliyet gostermektedir. 2011 yil1 tekstil ve tekstil hammaddeleri ihracat1 210
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Hazir giyim ihracati ile tekstil sektoriiniin genel
ihracat1 1.2 milyar dolar olmus ve bu oranlarla izmir Denizli ile yarisir hale gelmistir

(IAOSB, 2012).

Bursa’da tekstil sektoriiniin mevcut durumu incelendigi zaman tekstil sektorii kayith
istihdam agisindan en fazla imkana sahip sektor olarak dikkat ¢ekmektedir. Buna ek
olarak il i¢indeki isletmelerin igerisinde oran olarak en fazla paya sahip oldugu
sektor olarak tekstil en 6nde yer almaktadir. Bursa’da tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren 8000 civarinda firma mevcuttur ve bu firmalarda yaklasik olarak 200.000
kisi istihdam edilmektedir. Tiirkiye kurulan 11 adet sentetik iplik fabrikasinin 7’si
Bursa’da bulunmakta ve sentetik iplik kapasitesi itibariyle sehir Tiirkiye toplam
kapasitesinin % 75’ine sahiptir. Glinlimiizde Bursa’nin tekstil sektoriindeki ihracat1 5
milyar dolara yakindir (BTSO, 2010). Bursa agirlikli olarak tekstil sektoriiniin bir alt
bileseni olarak ele alman bebek ve cocuk giyim iiretiminde gelismis durumdadir.
Tiirkiye genelinde bebek ve ¢ocuk giyim sektoriindeki liretimin % 80’1 Bursa’da
gerceklestirilmekte ve bu alanda yaklasik olarak 50.000 kisi istihdam edilmektedir
(BTSO, 2013).

Bursa’da tekstil sektorii li¢ baslik altinda degerlendirilmektedir. Bu basliklar
kiimelenme, Ar-Ge ve yenilik ve altyap: ile kurumsal diizenlemeler seklinde ele
alinmistir. Kiimelenme cercevesinde sektorde rekabet i¢in dayanisma kavraminin 6n
plana ¢ikarildig1 isbirligi uygulamalar1 giindeme getirilmistir. Tedarik¢i firmalar ile
ana firmalar1 ve saticilar1 birlestiren yapilarin gelistirilmesi ve bdylece liretimde
maliyetlerin diisliriilmesi ve verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Ar-Ge ve
yenilik caligmalar1 ise agirlikli olarak teknik tekstil {irlinleri ve temiz {iretim

cercevesinde ele alinmaktadir. Altyap1 ve kurumsal diizenlemeler ise is gilivenligi ve
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isci saghgma yonelik uygulamalarm desteklenmesi, insan sagligi ig¢in zararli olan
kimyasallarin engellenmesi, firmalarin kapasite kullanim oranlarmin artirilmasi ve

sektorde ortak liretim sistemleri gibi basliklar1 kapsamaktadir (BEBKA, 2013).

Kahramanmarag’ta tekstil sektoriiniin mevcut durumu incelendigi zaman kentin
tekstil sektoriinde gerek Tiirkiye gerekse diinya olgegindeki sartlar bakimindan
onemli bir merkez oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Cizelge 3.8 2007 degerleriyle kentin
tekstil sektoriinde sahip oldugu ekonomik profili géstermektedir. Bu oranlara gore
Kahramanmarasg’ta tekstil sektoriinde 177 firma faaliyet gostermektedir. Faal isletme
sayist incelendigi zaman yillar itibariyle artisin gergeklestigi goriilmekte ve alt
sektorler bakimindan degerlendirildiginde iplik sektoriinde Tiirkiye’de tretiminin
%?27°4’{iniin yani 363.000 tonunun kentte iiretildigi anlagilmaktadir. Kentteki toplam
istihdamin %72’si tekstil sektoriinde ¢alismaktadir (Cetin ve Ecevit, 2008, s.121).

Cizelge 3.8 : Kahramanmaras tekstil sektorii (Cetin ve Ecevit, 2008, s.121).

Gaostergeler 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Faal isletme

sayisi

Iplik 65 66 68 67 69 84
Dokuma 26 25 26 30 29 26
Orme 29 47 47 47 47 44
Boya-Kasar 13 14 15 21 21 23
Toplam 133 152 156 165 166 177
Uretim

Iplik 259.000 275.000 278.000 310.000 340.000 363.000
(Ton/yil)

Dokuma 08.000.000  102.000.000 104.350.000 110.000.000 121.000.000  131.396.000
(Mt/yil)

Orme 45.000 50.000 50.000 55.000 60.000 76.450
(Ton/yil)

Konfeksiyon ~ 15.670.000 15.000.000  25.000.000  27.000.000 17.000.000 19.539.000
(Parca/yil)

Boya-Kasar 73.000 75.000 75.000 90.000 110.000 136.800
Istihdam

Iplik 12.287
Dokuma 2,617
Orme 1.343
Konfeksiyon 3.538
Boya-Kasar 3.650
Diger 854
Toplam 24.289

Bu verilere olarak kentte 260 milyon metre 6rme ve dokuma kumasg, 49 milyon metre
kot kumasi, 22,7 milyon par¢a hazir giyim iiriinleri ve 191 bin ton boya ve kasar isi

gerceklestirilmektedir. Tekstil sektorii ilin ihracatinda % 86,3 gibi oldukga yiiksek
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bir paya sahiptir. Kahramanmarag’ta 2008 yilinda 270 milyon dolar olarak
gerceklesen tekstil ihracat1 2012 yilinda 544 milyon dolara yiikselmistir. Cizelge 3.9
Kahramanmaras’ta imalat sanayi alt sektorlerinde tekstil ve hazir giyim sektori

ihracat oranlarinin yillara gore degisimini gostermektedir (DOGAKA, 2013).

Cizelge 3.9 : Kahramanmaras’ta tekstil ve hazir giyim ihracat1 (DOGAKA, 2013).

Yil Tekstil ihracati  Hazir giyim ihracati Toplam
2008 % 73 % 13 % 86
2009 % 73 % 12 % 85
2010 % 72 % 11 % 83
2011 % 76 % 8 % 84
2012 % 76 % 6 % 82

Gaziantep ilinde tekstil sektoriiniin genel yapisia bakildiginda imalat sanayisindeki
igsyeri sayilarmin 1639 adetle en fazla tekstil ve hazir giyim sektoriinde oldugu
goriilmektedir. Gaziantep’te genellikle tekstil hammaddesi ve yart mamul iirlinler
seklinde yogunlasan tekstil sektorii son yirmi yillik siire¢ dikkate alindigi zaman hali
imalatinda biiylik atilimlar gerceklestirmistir. Makine halis1 ve iplikle alakali
iretimlerde bir ihtisaslagsma goriilmekte ve kent bu alanlarda sahip oldugu rekabet
avantaj ile Tiirkiye genelinde pazara hakim olmaktadir. Sentetik iplikler, makine
halisy, jiit ipligi, her tiirlii iplik ve kumas boyama, battaniye ve triko 6rme esyalar ve
giyim konusunda kent pazarin en onemli oyuncusu olarak kabul edilmektedir

(Gaziantep Valiligi, 2011).

Gaziantep’in tekstil sektorii baglaminda rekabet avantajlarina bakildig1 zaman kentin
% 82 ile makine halis1 liretiminde, % 60 ile sentetik iplik iiretiminde, % 59 ile
dokunmamig kumas iiretiminde Tiirkiye’de ilk sirada yer aldigi1 goriilmektedir. Buna
ek olarak ev tekstil iirlinleri ve iiretiminde de kent sahip oldugu % 10’luk pay: ile
Tiirkiye sartlarinda 6nemli bir payr barindirmaktadwr. 2011 yili degerlerine gore
Gaziantep makine halis1 thracatindan 1.124 milyon dolar, 6rme kumas ihracatindan
224 milyon dolar, polipropilen iplik ihracatindan 267 milyon dolar ve dokuma kumas
ihracatindan 278 milyon dolar gelir elde etmistir. Kentte ¢calisanlarin % 55°lik kisimi1
tekstil sektoriinde istihdam edilmekte ve 624 adet biiylik ve orta Olgekli firma ile
tekstilde s6z sahibi bir kent olarak dikkat ¢ekmektedir. Gaziantep’te tekstil sektori
hakim bir sektor olarak sekillendigi i¢cin diger sanayi alanindaki diger sektdrlerde

tekstil sektorii merkezli bir kiimelenme egilimi i¢inde olmaktadirlar. Gaziantep’te
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tekstil sektoriinde iiretim gosteren firma dagilimi Cizelge 3.10°da gosterilmektedir

(IKA, 2013a).

Cizelge 3.10 : Gazintep’te tekstilde iiretim yapan firma dagilimi (IKA, 2013a).

Faaliyet Yiizde
Makine hahs1 % 32
Triko 6rme % 18
Akrilik-sentetik iplik % 17
Pamuk ipligi % 10
Dokunmamis kumas % 1
Diger % 22

Tirkiye’de rekabet avantaji bakimindan 6nde gelen bir diger kent ise Adiyaman’dir.
Adiyaman’da sanayi yatwrimi cergevesinde ele almabilecek 268 adet tesis
buunmaktadir. Sanayi yatirimlarinda tekstil sektoriine yapilan yatirimlari yogunlugu
dikkat ¢cekmektedir. 2011 degerlerine gore Adiyaman’da tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren 92 adet firma bulunmaktadir ve bu say1 tiim isletmelerin % 34,3 {ine tekabiil
etmektedir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda 5775 kisi istihdam
edilmektedir. Yine bu istthdam sayisinin da toplam istihdam igindeki pay1 % 54,3
olarak sekillenmistir (Adiyaman Valiligi, 2011).

Adiyaman’da sanayi sektorii igerisinde tekstil sektorii diger sektorlere gore daha
fazla katma deger yaratmaktadir. Cizelge 3.11°de Adiyaman’da tekstil sektoriinde
tekstil ve giyim esyasi Uriinlerinin yillara gore ihracat degerleri goriilmektedir. Giyim
esyasi ihracatta metalik tirlinlerden sonra % 26,7 ile ikinci ve tekstil {iriinleri ise % 11

ile iigiincii sirada yer almaktadir (IKA, 2013b).

Cizelge 3.11 : Adiyaman’da tekstil sektorii ihracat dagilimi (dolar) (IKA, 2013b).

Y1l Tekstil Uriinleri Giyim Esyasi
2009 11.281.896 29.831.987
2010 14.426.787 28.791.162
2011 10.209.121 27.758.399
2012 12.956.333 17.359.578
2013 9.498.683 22.897.822

3.3.2 Tekstil sektoriinde tedarik zinciri

Tekstil sektoriinii tedarik zinciri g¢ergevesinde ele alabilmek ve tedarik zinciri
kavraminin tekstil sektoriindeki etkilerini agiklayabilmek i¢in 6ncelikli olarak tedarik
zinciri kavraminin ve bu kavramla yakindan iligkili olarak ele alinan deger zincirinin

kisaca aciklanmas1 faydali olacaktir.
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Tedarik zinciri kavrami herhangi bir iiretim kolunda hammaddeyi temin eden ve
hammaddeleri ara mal ve nihai iiriinlere ¢evirerek ortaya ¢ikan son iirlinii miisterilere
dagitan, treticileri ve dagiticilar1 iceren agdir. Buna ek olarak tedarik zinciri
tedarikgileri, lojistik hizmet saglayan kisi veya kurumlari,, dagiticilart ve
perakendecileri igine alarak malzeme, bilgi ve {irlin akisini saglayan elemanlar
kiimesi olarak da tanimlanmaktadir (Lee ve Billington, 1992 ve Kopczak, 1997’den
aktaran Ozdemir, 2008).

Tedarik zinciri kavrami yigilma ve dagilma ekonomileri c¢ercevesinde de
degerlendirilmektedir. Cizelge 3.12°de yigilma ve dagilma ekonomileri baglaminda

tedarik zinciri gésterilmektedir (Polenske, 2008).

Cizelge 3.12 : Yigilma ve dagilma ekonomileri (Polenske, 2008).

Yigilma Ekonomileri Dagilma kavram yi1gilma dagilma cesidi
Ekonomiler/Yetersiz Ekonomiler ve aglar

Eski kavramlar

Sanayi kiimelenmesi I¢sel, kentlesme, alan
Sanayi kompleksi k:sel, yerellesme, sosyal, alan
Sanayi bolgesi I¢sel, yerellesme, sosyal, alan

Sanayi biiyiime kutbu/merkezi I¢sel, kentlesme, alan
Yeni Kavramlar

Zincir (miisteri-odaklr) Dagilma, alan, yatay baglantilar
Zincir (iiretici-odaklr) Dagilma, i¢sel, dikey baglantilar
Zincir (tedarik) Dagilma, i¢sel, dikey baglantilar
Firma aras1 baglant1 Dagilma, alan

Deger zinciri kavrami ise firmalarin rekabet avantaji olusturabilme amaciyla deger
yaratan faaliyetleri iceren bir model olarak tanimlanmaktadir. Deger zincirine
yonelik faaliyetleri optimum diizeyde tutan firmalar rekabet avantaji yakalayarak
firma agisindan 6nemli faydalar elde etmektedirler. Porter tarafindan olusturulan ve
isletmelerde yaygin olan faaliyetlere yonelik gdzlemlere dayanan deger zinciri Sekil

3.8°de gosterilmektedir (Atilgan, 2006, s.260).

Girdi —»| Operasyonlar [[—» Cikti - Satis ve - Miisteri

Fonksiyonu Pazarlama Hizmetleri

Sekil 3.8 : Deger zinciri modeli (Atilgan, 2006, 5.260).

Tedarik zinciri kavramui tedarik zinciri yonetimi kavranmu ile iliskili olarak ele

alinmaktadir. 1950’11 yillarla beraber iireticiler iiretim siirecinde gerceklesen birim
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maliyetlerini azaltma amaciyla kitle liretim sistemleri lizerinde yogunlasmiglar ve
iirlin gelistirmeyi firma i¢i teknoloji baglaminda ele almiglardir. 1990°lardan sonraki
siiregte ise bu durum degismis ve firmalar kararlarin1 alirken miisterileri dikkate
almaya baglamislardir. Deger zincirinde yer alan tedarikei, tiretici, perakendeci gibi
diger iyelerle isbirliginin gelistirilmesi Onemli bir olgu olmustur. Firmalarla
miisteriler, tedarikg¢iler, ireticiler gibi diger aktorler arasindaki igbirligi siireci
Tedarik Zinciri Yonetimi olarak adlandirilmaktadir (Houlihan, 1985’ten aktaran

Ozdemir, 2004).

Asagida Sekil 3.9°da Tirkiye’deki tekstil firmalarinin tekstil ve hazir giyim

sektoriinde sahip olduklari tedarik zinciri gosterilmistir (Eraslan ve dig., 2008).

Sekil 3.9 : Tekstil ve hazirgiyim sektoriinde tedarik zinciri (Eraslan ve dig., 2008).

Tekstil sektorii deger zinciri agisindan degerlendirildigi zaman sektoriin Ar-Ge
faaliyetlerindeki gelismelere uygun bir sektor olarak dikkat ¢ektigi ve iplik, dokuma,
Oorme ve terbiye alanlarinda sahip oldugu degerle isletmelere biiylik agilimlar
sagladig1 goriilmektedir. Uretimin her asamasindaki yeniliklerle {iriin ve iiriin

gruplarinin deger zincirine 6nemli katkilarda bulunmakta boylece isletmelerin katma



degerlerini siirekli hale getirmelerine yardimci olmaktadir. Buna ek olarak 6zellikle
son yillarda giindeme gelen gevreye uygun tekstil ve teknik tekstil iirlinlerine yonelik
gelismeler ve ortaya ¢ikan yeni iirlinler isletmelere ciddi degerler kazandirmaktadir.
Sektoriin dokuma ve terbiye gibi temel alanlardaki yenilikler tirlinlerin islevselligini
farklilastirarak iirlin tasarimini tizerinde etkili olmaktadir. Boylece firmalarin rekabet
avantajlar1 artmakta ve tekstil sektOriinde orijinal patent bagvurulari giderek
artmaktadir. Sektoriinde tiim asamalarini icerecek sekilde olusan deger zinciri tirliniin
katma degerini artirmakta ve bu da iriinlerin islevselligini ile tasarimini olumlu

yonde etkilemektedir (Atilgan, 2006).

3.3.3 Farkh iilkelerde tekstil sektoriinde mekansal yogunlasma 6 rnekleri

Calismanin bu boliimiinde mekansal yogunlasma olgusu bazi ornekler baglaminda
incelenmistir. Bu inceleme yapilirken diinyada tekstil sektoriinde farkli cografyalarda
yer alan ii¢c &rnek incelenmistir. Incelenen ornekler sirasiyla Cin’den Shaoxing,
Italya’dan Prato ve Tiirkiye’den Denizli olarak belirlenmistir. Incelenen drneklerin
bahsi gecen iilkeler ve sehirlerden secilmesinin birkag sebebi vardir. ilk olarak Cin
Halk Cumhuriyeti (CHC) ozellikle tekstil sektoriinde son otuz yilda yaptigi
atilimlarla diinyanin en biiyiik ihracat¢i {ilkesi konumundadir. Buna ek olarak
Shaoxing sehri de tekstil sektorii ve yogunlagmasi baglaminda giiniimiiziin énemli
merkezlerinden biri olma 6zelligini korumaktadir. Italya’da yer alan Prato sehri ise
ozellikle Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra biiyiik bir atilim gdstermis ve tekstil
sektoriinde Avrupa’nin en onemli merkezlerinden biri olmustur. Prato sehri savas
sonras1 sartlarda gerceklestirdigi bu atilimi sektérde sahip oldugu tarihi tecriibeye
bor¢lu olmakta birlikte kiigiik atdlyelerin organik bir bigimde iiretim yapmasi da
sehrin tekstil sektorii bakimindan gelismis olmasma katki saglamistir. Tiirkiye ise
dokumacilik ve tekstil iiriinleri iiretiminde calismanm dérdiincii boliimiinde Istanbul
ozelinde temas edildigi ilizere ¢ok uzun bir siireci kapsayan bir tecriibeye sahiptir ve
Denizli sehri gerek tekstil tirlinleri tiretiminde gerekse bu iirlinlerin kalitesi ve is¢iligi

baglaminda bu tecriibenin en 6nemli par¢alarmdan birini olugturmaktadir.

3.3.3.1 Shaoxing sehri tekstil sektorii mekansal yogunlasmasi (Cin Halk
Cumbhuriyeti)

Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) diinyanin en biiyiik tekstil ve hazir giyim treticisi ve

ithracat¢is1 konumunda bulunmaktadir. CHC’de bulunan kiimelenme olusumlari
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nedeniyle diinya tekstil ve hazir giyim iiretiminin beste biri CHC’de yapilmaktadir.
Tekstil ve hazir giyim kiimelenmeleri agirlikli olarak kiy1 bdlgelerindeki sehirlerde
yer almakta ve bu kiimelenmelerde bazi durumlarda binlerce firma faaliyet
gostermektedir. Cin Ulusal Tekstil Konfeksiyon Konseyi’nin verilerine gore CHC’de

38 tekstil ve 48 hazir giyim kiimelenmesi faaliyet gostermektedir (ITKIB, 2007).

Shaoxing sehrinin bulundugu Zheijang eyaleti tekstil kiimelenmeleri bakimindan
onemli bir bolge konumundadir. Bu eyalette bulunan ve 180.000 niifusa sahip olan
Zhili kasabasinda niifusun % 70’1 hazir giyim sektoriinde ¢alismaktadir. Kasabada
5700’den fazla firma ¢ocuk giyim iiriinleri imalatinda uzmanlagsmis ve bu isletmeler
80.000 kisiye istthdam saglamistir. Kasabada yilda iiretilen 180 milyon par¢a ¢ocuk
kiyafeti 15 iilkeye ihrag¢ edilmektedir. Yine ayn1 eyalette bulunan Pinghu sehrinde de
yaklagik 140.000 is¢i 1300 civarinda firmada caligmakta ve iirtinlerin % 95’1 ihrag
edilmektedir (ITKIB, 2007).
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Sekil 3.10 : Shaoxing tekstil kiimelenmesi ve ¢evresi (Zielke ve Weibel, 2014).
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Cin’in Zheijang eyaletinde bulunan Shaoxing Tekstil Kiimelenmesi de bu
kiimelenmeler i¢cinde 6nemli bir kiimelenme 6rnegi olarak dikkat ¢ekmektedir. Sehir
tekstil irlinleri bakimindan biiylik bir dagitim ve ticari merkez &zelligi

barindirmaktadir. Shaoxing sehrinde 2500°den fazla firma faaliyet gostermekte ve bu
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firmalarda iiretilen yillik kumas miktar1 2,7 milyar metreyi bulmaktadir. Sentetik
iplik tekstili iizerine 6nemli bir endiistriyel bolge olan Shaoxing’daki yerli iiretim
kiimelenme yaklasimi ¢ercevesinde iilke genelinde tekstil iiretiminde en 6nemli paya

sahiptir (ITKIB, 2007).

Sekil 3.10°da da gosterildigi sekliyle Cin Tekstil Sehrinin olusumu 1980°li yillarda
baslanustir. 1k olarak saticilar ve kiiciik tekstil fabrikalar1 Harita 1°de goriilen birinci
alanda (Market Area I) organik bir bigcimde ortaya ¢ikmislar ve yerel otorite bu
tekstil kiimelenmesinin ekonomik kalkinma i¢in bir potansiyel tasidigmi fark
etmistir. s politikalarinin samimi bir sekilde organize edilmesi ve biiyiik 6lgekli
altyap1 projeleriyle kiimelenmenin gelisimi desteklenmistir. Devlete ait Yatirim ve
Kalkimma Sirketi 1990’11 yillarin basindan itibaren kiimelenmeyi desteklemek igin
cok biiyiik sayida iliskili firma kurmus ve sirasiyla Birinci, Tkinci ve Ugiincii Alanlar
(Market Area I, I, I) olusturulmustur. Cin Tekstil Sehri, her ne kadar ilk
zamanlarda kiigiik 6l¢ekli fabrikalardan ve bir ka¢ aligveris merkezinden tesekkiil
etmis olsa da sonralar1 Cin’in en biiylik tekstil kiimelenmesine doniismiis ve 2004
yilinda yerel otoritenin ekonomik gelisim donemini baslatmasiyla daha biiyiik bir
strateji benimsenmistir. Bu stratejinin ilk adimi olarak kiimelenmenin mekansal
pazar1 genisletilmis ve dordiincii alan (Market Area V) 2010 yilinda insa edilmeye
baslanmustir. Stratejinin ikinci adimini ise mevcut pazar alaninda farkli hizmetleri
iceren biiyiik aligveris merkezlerinin insa edilmesi ve mekansal bir yogunlagsmanin

gerceklestirilmesi olusturmustur (Zielke ve Weibel, 2014).

CHC’nin reform ve agilma hareketinden sonra Shaoxing sehrinin ihracata dayali
tekstil sanayisi biiyiikk bir gelisim gostermistir. Tekstil sanayisinin gelisimi kirsal
alandan biiylik miktarda emegi kendine ¢cekmis ve profesyonel iiretim vasitasiyla pek
cok yetenekli insanm hayatina tasarim, pazar ve yonetim becerisi gibi 6zelliklerle
katki saglamistir. Ayrica gelecekteki kalkinma i¢in saglam bir temel olusturulmus ve
tekstil kiimelenmesi CHC’nin en ileri tekstil {iretim merkezlerden biri haline
gelmistir. On yillik bir gelisimden sonra sehrin tekstil kiimelenmesi Sekil 3.10°da
goriildiigli lizere Temel Alt Sistemi, Yardime1 Alt Sistemi ve Digsal Destekleyici Alt
Sistemi icerecek sekilde bdlge i¢inde etkin bir {iretim sistemi olusturmustur. Temel
Alt Sistem agirlikli olarak tekstil deger zinciri ve tekstil liretimi ile alakali sanayileri
icermektedir. Yardimc1 Alt Sistem ise Shaoxing Tekstil Bilimi & Teknoloji Merkezi,
Shaoxing Endiistri Uretkenlik Gelistirme Merkezi, teknik servis, Cin Tekstil Sehri ve
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egitim ve ¢alisma enstitiisii gibi araci ajanslar1 ve egitim kurumlarmi kapsamaktadir.
Yonetim biriminin tekstil kiimelenmesine verdigi deger de kiimelenmenin
gelisiminde Onemli bir role sahiptir ve vyerel otoritelerin teknolojik yenilik
faaliyetlerinin ve bilgi projelerinin gelistirilmesinde s6z sahibi olmasi kiimelenmeye

olumlu olarak yansimaktadir (Xiaofen ve Renyong, 2006).

Sehrin tekstil kiimelenmesi bir dizi yeniligi uygulayarak teknolojik becerinin
gelistirilmesi ve ileri tiretim yonteminin uygulanmasi gibi hususlar vasitasiyla tekstil
kalitesini artirmaktadir. Bazi miitesebbisler tasarim i¢in arastrma ve gelistirme
birimleri kurmasi ve ulusal ya da bolgesel patentler elde etmeleri de kiimelenmenin
etkisinden kaynaklanmaktadir. Stirekli 6grenme ve yenilik vasitasiyla kiimelenmenin
kiiresel deger zinciri adim adim artmaktadir. Sekil 3.11°de de gosterildigi sekliyle
baslangigta yerel kiimelenme tasarim yetenegi olmaksizin sadece basit tekstil
triinlerini {iretebilirken bir takim &grenme siirecleriyle birlikte kiimelenmenin

teknoloji ve tasarim yetenegini gelismistir (Xiaofen ve Renyong, 2006).

Shaoxing $ehn “Bilgi §ehni” Projesi
Yonetimi
Tekstil Teknik Tekstil Bilimi & Gin Tekstil
Servisi Teknoloji Merkezi Sehn
Boya Tekstil
= Yardimeist Makinesi = _
=R g =
SANE ittt 1 a| |2t
EHIE | ! 2| |gg
=2z : Elyaf Egirme, Bask: & Giysi | ! 2 B
z||2 " “| Dokuma, Omme [*"| Boyama [* : 2y =
:_ Tekstil Deger Zinciri 1
Temel Alt Sistem
Shaoxing Yerel Egitim Shaoxing Tekstil Endiistrisi
&Calisma Enstitiisii Uretkenlik Tanstim Merkezi

Sekil 3.11 : Shaoxing tekstil kiimelenmesi (Xiaofen ve Renyong, 2006).

Ekonomik geligim siireci yiiksek kathl binalarin yogun oldugu Cin Tekstil Sehri
Yaratici Endiistri Alan’nin insa edilmesiyle hizlanmistir. Bu alan i¢inde yiiksek
teknolojiye yonelik girisimcileri tesvik etmek icin vergi tesvikinin yani sira,
“Maliyetsiz Tasarim Stiidyolar1” olarak adlandirilan tasarimcilar igin serbest ofis

alan1 olusturulmus ve sehirde 70’ten fazla arastirma ve tasarim stiidyosu ve koleji
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kurulmustur. Son yillarda ise Cin Tekstil Sehri Sergi Merkezi gibi biiyiik 6lgekli
altyapt projeleriyle fuarlar diizenlenmektedir. Shaoxing sehrindeki bu tekstil
kiimelenmesi 2011 yilinda Cin’in toplam ihracatinin %7’sini olusturmustur.
Kiimelenmede Cin Tekstil Sehri Yapim ve Yonetim Kii¢iik Grubu ad1 verilen olusum
kiimelenmenin piyasanin yonetimi, stratejik planlamasi ve temel yatirimlari gibi
makro kararlarindan sorumlu olarak c¢aligmaktadir. Yonetim Meclisi adi verilen
ikinci olusum ise mikro kararlarla ilgilenmekte ve pazarin giinlik yOonetimi ve

yeniden gelisimi gibi uygulamalarda s6z sahibi olmaktadir (Zielke ve Weibel, 2014).

Bununla beraber tasarim ve arastrma gelistirme merkezinin smirli olmasindan
dolay1, sehrin tekstil kiimelenmesinde sadece birkag iiretim yeniligi s6z konusudur.
Son zamanlarda kat1 rekabet nedeniyle fiyat diisiis egilimindeyken yerel
kiimelenmenin gelisimiyle tekstil liretim maliyeti ylikselmistir. Yerel kiimelenmenin
stirdiiriilebilir gelisimi baz1 zorluklarla yiiz yiize gelmekte ve sehrin kiiresel deger
zincirine eklemlenmis tekstil kiimelenmesini gelistirmek i¢in iyilestirme faaliyeti bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fakat sadece birka¢ miitesebbisin kiiresel
dagitim agina sahip olmasi ve marka konusunda gelisim i¢inde bulunmas1 nedeniyle
kiimelenmenin kiiresel anlamda rakiplerinin gerisinde kaldig1 da ifade edilmektedir

(Xiaofen ve Renyong, 2006).

Sonug olarak Shaoxing tekstil kiimelenmesi baglangigta saticilar ve kiiclik tekstil
fabrikalarmin alanda yerlesmesiyle organik bir bi¢imde olugsmustur. Gliniimiizde bir
takim problemleri barindirsa ve marka, yenilik ve patent gibi konularda sikint1 yasasa
da kisa siirede Cin’in en onemli tekstil iirlinlerinin dagitim merkezi haline gelmis ve
kiigiik isletmelerin sehrin ¢evresinde toplanmasina yardimci olmustur. Firmalarin bu
sekilde bir araya gelisleri liniversite ve arastirma enstitlisii, kamu kurumlar1 gibi
diger ilgili kuruluslar1 da igermekte ve boylece tekstil kiimelenmesi rekabet giiciine
sahip bir kiimelenme O6rnegi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Mevcut durumda Cin’in en
biiyiik tekstil merkezi olan Shaoxing Tekstil Sehri kiimelenme konusunda firmalara
bilgi kaynagi olarak da hizmet etmekte ve tekstil {irlinlerinin sergilenmesiyle yeni

iriinlerin gelistirilmesi gibi farkli gorevler iistlenmektedir (Cangel, 2011, s.48).

3.3.3.2 Prato sehri tekstil sektorii mekansal yogunlasmasi (italya)

Italya tekstil, hazir giyim ve moda konularinda diinyanin énemli iilkeleri arasinda yer

almaktadir. Tekstil sektoriinde dzellikle Kuzey Italya’nm belirgin bir agirhig: vardr.
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Ulkenin bu bdlgesinde yogunlasan moda ve tekstil kiimelenmeleri diinyanin dnde
gelen kiimelenmeleri arasinda gosterilmektedir. Kuzey Italya bolgesi tekstil
sektoriinde tasarim ve marka olusturulmasi konusunda ve yiiksek deger tiretimi gibi
hususlarda basarili kiimelenmeleri barindirmaktadir (Ketels, 2003). Bu bdlgede
gelismis bir perakende ve dagitim sistemi mevcuttur ve dagitim sistemi biiytik zincir

magazalari, toptan dagiticilar1 ve aract komisyonlar1 icermektedir (ITKIB, 2012).

Floransa yakinlarinda yer alan Prato tekstil bolgesi de italya’nm en 6nemli tekstil ve
giyim merkezlerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bolgede 7400 tekstil firmasi
bulunmakta ve bu firmalarda 43.000 civarinda isc¢i ¢alismaktadir. Tarihsel olarak
Prato bolgesinde tekstil sektoriiniin gelisimi 12.yiizyila kadar gitmekte ve esnaf
atolyeleri tekstil yogunlasmasinin kokenlerini olusturmaktadir. Daha sonra tekstil
fabrikalarma doniisen bu atdlyeler 19.yiizyilm ikinci yarisi ile birlikte bazi teknolojik
yenilikler gecirmisler ve 1930’larda yerel sanayi askeri komisyonlarin tesviki ile
bagimsiz bir ekonomik politika elde etmistir. Bolgenin asil gelisimi Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra gerceklesmis ve 1950 ile 1981 yillar1 arasinda tekstil sektoriinde
calisan isci sayis1 22.000°den 60.000’e ¢ikmistir. Avrupa’nin diger bodlgelerinde
ekonomik anlamda bir gerilemenin oldugu bu donemde Prato bolgesi basarili bir
sanayi bolgesi olarak 6ne ¢ikmustir. 700 km?’lik bir alanda yogunlasan geleneksel
yiin dokumacilig1 bilgi akisini ve transferini, firmalar arasi isbirligini miimkiin kilan
iligkiler agma dayanan sosyal ve ekonomik sistemin ortaya c¢ikis sartlarini

olusturmustur (Sacchetti ve Tomlinson, 2006).

Avrupa’nin tekstil firmalarmin olusturdugu en biiyiik mekansal yogunlasma olarak
adlandirilan Prato tekstil kiimelenmesi 700 km®’lik bir alan1 kaplamaktadir. Tekstil
ve hazrr giyim sanayisinde calisgan kesim toplam isgiicliniin % 30’unu
olusturmaktadir. Giiniimiizde yerel sanayi kiiltiirii moda kavrami tarafindan
belirlenmektedir. Prato tekstil bolgesinde dokuma ve triko kiyafetler i¢in iplik, giysi
sanayi i¢cin dokuma ve orgii kumaglar, kiirk gibi 6zel kumaslar ve hali gibi iirlinler
iretilmektedir. 15-20 km’lik bir alanda tekstil tiretiminin farkli evreleri olan egirme,
boyama, sarma ve dokuma gibi alanlarda iiretim yapan pek ¢ok firma Prato
bdlgesinde biiyiik bir mekéansal yogunlasmay1 olusturmaktadirlar. Prato bolgesi
yeterlilik ve giivenilirlik gibi endiistriyel iiretimin avantajlarmi tiiccarlarm kiigiik

Olgekli ticareti ile baglamaktadir (OECD, 2004).
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Prato sehri tekstil bakimindan 12.yilizyila kadar giden bir tarihe sahip olsa da, esas
gelisimini II. Diinya Savasi’ndan Onceki yillarda gerceklestirmistir. II. Diinya
Savasi’ndan dnce yiin sanayisine yonelik gelisen iic 6nemli bolgeden biri olan ve
yiinli giysiler konusunda ©Onemli bir merkez haline gelen Prato, II. Diinya
Savasi’ndan sonraki donemde tekstil iiriinlerine olan yiiksek talep nedeniyle biiyiik
bir gelisim gostermistir. 1945-1948 yillar1 arasinda Prato bolgesinde tekstil
sektoriinde ¢alisan is¢i sayist yaklasik iki kat bir artig gostererek 10.000°den 22.000’e
yikselmistir. Bolge 1950°deki sanayi doniisiimiinden once biiyiik bir gelisim
gostermis ve tekstil sektorlinde istihdam edilen is¢i sayist 21.500’den 61.100°e
yiikselmistir. Ayn1 donemde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren is yeri sayisi

830°dan 14.700’¢ yiikselmistir (Dei Ottati, 2003).

1980°1i yillarda taranmis yiin krizinin ortaya ¢ikis1 bolgedeki tiretim organizasyonu
degistirmis ve boylece {ireticiler iirlin ¢esidinde degisiklige gitmislerdir. Bazi
imalatgilar yiin ipligi ve kumas iiretimi gibi alt sektorlerde iiretime devam ederken
yenilik ve moda c¢ergevesindeki temel yatirimlar vasitasiyla iriinlerin kalitesini
artirmaya karar vermiglerdir. Diger bazi imalatgilar ise yeni ¢esit iplikler ve {iriinler
iiretmeye baslamislar ve piyasaya sunulan iiriinlerde ¢esitlilige gitmislerdir. Uriin
cesidinde ortaya c¢ikan bu degisiklik bolgenin iliskilerine de yansimis ve bolgenin
komsu iller ve bolgelerle olan baglantilar1 ve iliskileri yeniden diizenlenmistir.
Boylece nihai iiriin iireten firmalarla araci firmalar arasindaki iliskiler kismen

dengelenmistir (Dei Ottati, 2009).

1990’1 yillarla birlikte yonetim ve ftriin degisikligi Prato’da var olan tekstil
sisteminin taranmig yiin iirlinlere yonelik talebin keskin bir diisiisiine ve gelismekte
olan {iilkelerdeki yeni imalatcilarinin rekabet konusunda Prato’nun tekstil {iriinlerini
baski altina alan yeni piyasa kosullarina uyum saglamasimi gerektirmistir. Firmalar
tarafindan kalitenin yiikseltilmesine ve yeni uygun pazarlarin olusturulmasina
yonelik stratejiler bolgenin tekstil sisteminde degisikliklere neden olmus ve bu da
bolgenin ekonomik yapisini etkilemistir. Cizelge 3.13’de Prato bolgesinde 1991-
2001 willar1 arasinda tekstil iirlinleri iiretiminde c¢alisan is¢i sayisindaki degisim
goriilmektedir. Buna gore oOzellikle 1991-2001 yillar1 arasinda tekstilde calisan
toplam is¢i sayisinda % 9’luk bir diisiis s6z konusuyken, ayni yillarda elbise

tiretiminde ¢alisan is¢i sayis1 % 44.5 oraninda artis gostermistir (Dei Ottati, 2009).
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Cizelge 3.13 : Prato’da tekstil istihdam1 degisimi (Dei Ottati, 2009).

Faaliyet 1991 1996 2001 A1991-
2001

Egirme (171) 13,451 12,968 12,388  -7.9%
Dokuma (172) 13,558 12,641 9325 -31.2%
Tekstil nihai iiriin (173) 7827 7832 8834 12.9%
Paketleme (174) 1668 1790 1929 15.6%
Diger tekstil sanayileri (175) 1922 2859 3703 92.7%
Orgii kumaslar (176) 1972 2348 2404 21.9%
Triko esyalar (177) 5002 3793 2364 -52.7%
Tekstilde calisan toplam isci 45,400 44,231 40,947  -9.8%
sayisl

Elbise iiretiminde ¢alisan 4822 6165 6967 44.5%

toplam is¢i sayisi

1990’11 yillar boyunca bdlgenin tekstil sistemi 1980’lerde yasadig: yiikselisi devam
ettirecek sekilde degismistir. Bu tiir bir degisimin 6nemli sebeplerinden birisi Cin
niifusunun boélgeye olan yogun gocii ve tekstil sektoriinde aldigi roldiir. Cinli
goemenler Prato bolgesine yerleserek elbise ve tekstil atdlyeleri kurmuslar ve
bolgedeki tekstil sanayisi birka¢c yil igerisinde Onemli derecede ylikselisler
gostermistir. 2009 yihi itibariyle bolgedeki tekstil sektoriiniin % 80’1 etnik kokenini
Cinlilerin olusturdugu isletmeler tarafindan yiiriitiilmektedir. Sekil 3.12°de Prato
bolgesinde faaliyete gegcen Cinli tekstil firmalarmin yillara gore degisimi

goriilmektedir (Dei Ottati, 2009).

Prato bolgesindeki Cinli firmalar

3500

3000
—4—elbise /
2500 —a-biitiin sektorler
2000 / //
W /
1000 /
sm /

—

1996 1987 1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Yillar

Sekil 3.12 : Prato’da Cinli firmalarm yillara gére degisimi (Dei Ottati, 2009).
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30 yillik bir genisleme ve biliylime evresinden sonra Prato bolgesindeki tekstil
yogunlagsmast Avrupa’daki diger tekstil sanayilerine paralel olacak sekilde uzun bir
ekonomik rasyonalizasyon siirecine girmistir. Bolge Tablo 1°de goriilecegi iizere
tekstil sektoriinde calisan iggiicli ve firma sayisinda dnemli bir diislis yasamistir. Bu
tiir bir dlislisiin yasanmasinda bir takim sebepler vardir. Bunlardan ilki tiiketici
talebindeki degisikliklerdir: konut 1sitma sistemi ve farkli yasam tarzlarmin
yayginlagmasi tiiketici tercihlerini geleneksel olarak kullanilan taranmis yiinden
keten, ipek ve pamuk gibi daha hafif malzemelere olacak sekilde degistirmistir.
Ikinci olarak biiyiik tekstil firmalar1 biiyiik dlcekli iiretim siireclerinin esnekligini
artiracak yeni teknolojiler uygulamaya baslamislardir. Ugiincii ve son neden ise yeni
sanayilesen iilkeler olarak adlandirilan iilkelerden kaynaklanan rekabet anlayisi ve
bunun sonucunda tekstil iirtinlerinin daha diisiik maliyetlerde iiretilmesidir. Cizelge
3.14°de Prato bdlgesinde tekstil ve giysi sanayisindeki firma ve is¢i sayisinin yillara

gore degisimi goriilmektedir (Sachetti ve Tomlinson, 2006).

Cizelge 3.14 : Tekstildeki firma ve isci sayis1 (Sachetti ve Tomlinson, 2006).
1980 1996 2000 2002

Firma Sayis1 16000 9600 9000 8600
Isci Sayisi 60000 50000 45000 43000

2000’1 yillarm basiyla birlikte Prato bolgesindeki tekstil sektoriinde Onemli
degisimler yasanmistir. Bir taraftan Ozellikle Cin’in basm ¢ektigini Asya’daki
ekonomik gelismeler gelismis tilkelerin pazar payini azaltacak kadar hizlanmis diger
taraftan da Avrupa iilkeleri ekonomide daralma donemine girmislerdir. italya’nin
icinde bulundugu gelismis iilkelerdeki tekstil iiretiminin 6nceki donemlere kiyasla
diisiis egiliminde olmasiyla 2001 ve 2005 yillar1 arasinda diinyadaki tekstil
iiretimindeki ihracat oranlar1 % 2.9°dan % 2.3’e; elbise iiretimindeki oranlar ise %
3’ten % 2.5’a diismiis ve bu durumdan Prato bolgesi de dogal olarak etkilenmistir.
Uluslararas1 baglamda degerlendirildigi zaman Prato’daki tekstil iiretim sisteminin
yeni ve oldukca giiclii bir rekabet baskisi altinda oldugu goriilmektedir. Bu yiizden
gelismis iilkelerde tekstil iirlinlerine olan talepte diisiisle birlikte miisterilerin
ihtiyaclarinda degisiklikler goriilmekte ve gelismekte olan iilkelerden ve Ozellikle
Cin’den kaynaklanan tekstil iirlinlerinin asir1 tercih edilmesiyle tedarik zincirinde

onemli farkliliklar yasanmaktadir. Bulgular Prato’nun iiretim bdlgesinden temel
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faaliyetlerdeki ciktilarin tasarim, moda, koordinasyon, pazarlama ve dagitim gibi
agirhikli olarak soyut olacagi yerel bir sisteme gegis olarak ifade edilebilecek
miimkiin bir donilisimii onermektedir. Bununla beraber Prato Orneginde, etkin
olabilmek i¢in bu ¢esit bir doniisiim bireysel ve kolektif hareketin planlanmasina

ihtiya¢c duymaktadir (Dei Ottati, 2009).

Prato’daki tarihi tekstil sanayisi kismen {iriinlerini farklilagtirarak ve {irinlerinin
kalitesini artirarak ama ayni zamanda yerel iiretimin temelini de daraltacak bir
donlisim gecirmistir. Bu donilisimler agirlikli olarak kiiresel baski nedeniyle
gerceklesmis ve gliniimiizde yerel firmalar arasindaki isboliimii, rekabet ve isbirligi
vasitasiyla isboliimiiniin biitlinlesmesi yayillmis ve yaraticilik ve O0grenme gibi
olgularla bolgenin bazi lretici siireclerinde zorluklar meydana gelmistir. Bu olgu
bolgenin yerel sistem rekabeti lizerinde negatif sonuglara yol agmakla beraber ayni
zaman dilimi i¢inde dikkate deger bir hazir giyim sektorii Prato’da geligsmistir.
Bunun nedeni Cin’den gelen gdo¢menlerin diisiik fiyath ve hizli iiretime dayanan
iiretim anlayislarindan kaynaklanmaktadir. Cinli firmalarin kendine has ekonomik
anlayiglar1 ve 06zel avantajlarindan dolayr bu firmalarin faaliyetleri yiikselme
egiliminde iken kiiresel baski1 Prato tekstil sisteminde diisiislere yol agmaktadir. Bu
stirecin devamlilig1 yerel ekonomiyi yenilik i¢in arastirma, kalite ve malin degerinin
soyut baglamiyla iligkili olan rekabet konusunda zor durumda birakmaktadir (De

Ottati, 2009).

Sonug olarak Prato bolgesindeki tekstil kiimelenmesi tarihte sahip oldugu tecriibe
neticesinde organik bir kiimelenme olarak olusmustur. Giliniimiizde ise bir takim
avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Mekéansal yogunlasmanin diger rakiplere
oranla daha yaygm ve ayrmtili olmasy, 200 m?den olusan daha kiigiik iretim
parselleri, liretim planlarim1 degistirme kapasitesine sahip daha esnek bir iiretim
yapist ve daha kisa tedarik zamanlar1 Prato tekstil kiimelenmesinin avantajlarini
olusturmaktadir. Bunun yani sira taranmis yiin ve iplik konusundaki teknik
yetersizlikler, fiyat baglaminda giiclii i¢ rekabet ve orta ve biiylik dlgekli tekstil
firmalarinin yetersizligi kiimelenmenin dezavantajlar1 olarak ifade edilmektedir

(OECD, 2004).
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3.3.3.3 Denizli sehri tekstil sektorii mekansal yogunlasmasi (Tiirkiye)

Denizli ilinde tekstil sanayisinin tarihinin antik donemlere kadar gittigi ifade
edilmektedir. Yinli dokumacilik vasitasiyla sik dokunan kumaslarin renkli bir
sekilde imal edildigi ifade edilmekte, buna ek olarak boyacilik, kegecilik ve hali
imalat1 gibi yan sektorler de tekstil sanayisine katkida bulunan sektdrler olarak
degerlendirilmektedir. Denizli’de geleneksel dokumaciliga dayanan tekstil sanayisi
Tiirklerin bolgeye hakim olmasindan sonra da devam etmis Selguklu ve Osmanli
doneminde Denizli tekstil triinleri gozde iirlinler olarak ortaya ¢ikmistir. Pamuk
dretiminin hassas islemlerden gecirilmesi ve kalitesinin yliksek olmasi Osmanli
doneminde Denizli tekstil iiriinlerin benzersiz olmasmni saglamstir. Istanbul’da
sarayin ve padisah yakinlarinin 6zellikle Denizli’de iiretilen tekstil iiriinlerini tercih
etmesi Denizli’de iiretilen kumaslarm kalitesini ortaya koymaktadir (Mutluer,

1995°ten aktaran Oz, 2004, s. 86).

16. ve 17. yiizyillarda giinliik ihtiyaca yonelik giyim ve esyalar basit araglarla
iiretilmis ve el liretimi ile yapilan tiretim toplam iiretim i¢inde yliksek bir paya sahip
olmustur. 18. yiizyilda Osmanli Devleti’nin yasadigi ekonomik zorluklar
Denizli’deki tekstil sektoriinii etkilemistir. Pamuk, iplik, ipek, boya maddeleri ve
zeytinyagl gibi tekstil sanayisinde kullanilan hammadde iiretiminin artmasi ile
vergiler de yiiksek oranda artmustir. Denizli ili tekstil sanayisinde sahip oldugu
birikim ve tecriibe nedeniyle 19. ylizyil sonlarinda Bat1 Anadolu'nun kumas iiretimi
bakimindan en canli merkezi olarak anilmistir. Bu yillarda Denizli’de 190 tezgah,
yilda 69.000 top kumas iiretmistir. Ozellikle kumaslar1 ile meshur olan Buldan'da 19.
yiizyilin sonuna dogru iiretim hizli bir artis géstermis ve on yil gibi kisa bir siirede
tezgah sayist iki katina g¢ikarak 1500'e ulasmistir. 20. yilizyil baslarinda Denizli’nin
Kadikdy ve Buldan gibi kasabalarinda kumas iiretimi artmig ve Osmanli Devleti’nin

son doneminde Denizli’de tekstil sektorii oldukca gelismistir (Gozliikaya, 2005).

Denizli ilindeki tekstil sanayisinin gelisimi Cumhuriyet doneminde de devam
etmistir. Cumhuriyetin ilk yillariyla beraber Denizli’de kiigiik liretim yapan 1581
adet isletmeden yaklasik % 29’u dokuma kumas iiretmekte ve bu yerlerin %62’sinde
1, %27’sinde 2-5, % 8,5’unda 3-10 ve % 2’sinde 10 is¢iden fazla isci ¢alismaktadir.
Bu oranlar dokuma {iretiminin biiylik oranda ev tipi iiretim 6zelliginde ve kirsal
alanda gerceklestigi gostermektedir. 1923-1930 yillar1 arasinda pamuklu dokuma ve
pamuk ipligi ithalati {ilkede toplam ithalatin %30’unu olusturmaktadir. 1929°da
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diinya sartlarina bagl olarak korumaci ve devletci bir anlayisin benimsenmesi ve
tekstil tiretiminde dig alimlar i¢in glimriik vergilerinin artirilmasiyla Denizli’de
tekstil sektorii tiretimi atdlye tipine gegis yapmustir. 1940-1950°li yillar arasinda
atolye tipi Uretim yayginlasmis ve fakat 1941 yilinda tiiccarlarin faaliyetleri
yasaklanmasiyla tekstil hammadde Siimerbank’ta toplanmis, buradaki birlikler

vasttasiyla lireticilere dagitilmistir (Gozlilkaya, 2005).

1960’11 yillarda dokumacilik daha ¢ok fason iiretim 6zelligi gostermis ve {ireticiler
tiiccarlara bagimhi  kalmistir. Elektrigin  yayginlagsmas1 elektrikli dokuma
tezgahlarinda artiy gozlenmis, modernlesme hareketleri ve kalkinma planlari
kapsaminda Denizli kalkinmada oncelikli yoreler kapsamima girmistir. Bu yillarin
onemli gelisimlerinden biri de Almanya’da c¢alisan Tiirk is¢ilerin gonderdigi
paralarm Denizli’de kooperatiflerin 6n ayak oldugu 6zel sermaye birikimine neden
olmasidir. 1970’li yillar ayn1 zamanda firmalar arasindaki tageronluk iliskilerinin

ortaya ¢iktig1 yillar olmustur (Erendil, 1998’ten aktaran Oz, 2004).

1980’11 yillarda Denizli’de tekstil sanayisinin egilimi belirlenmis ve lireticiler fason
iiretim yapanlar ve ev tekstili iiretimi yapanlar olmak sekillenmislerdir. 1990’11
yillarda tekstilde teknolojik yenilikler giindeme gelmis ve bilgisayarlh yiiksek kaliteli
iiretim yapan makinalarin kullanimiyla boya ve baski alaninda iiretim yapan firmalar
yayginlagsmistir. Ayrica ireticiler onceki yillarda edindigi sermaye ve tecriibelere
bagl olarak isletmelerini genisletmislerdir. Orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sayisi
artmis ve ihracatla gelen kar oranlar1 yeni tekstil firmalarinin iiretime dahil olmasini
saglamistir (Gozliikaya, 2005). Asagida Sekil 3.13°de Denizli sehrinde fason {iretim

yaptiran ve yaptirmayan firmalarin dagilimlar1 gosterilmistir (Turhan ve dig., 2012).

m Fason Uretim
Yaptiranlar (%47)

m Fason Uretim
Yaptirmayanlar
(%53)

Sekil 3.13 : Fason iiretim yaptiran ve yaptirmayan firmalar (Turhan ve dig., 2012).
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Denizli ilinde tekstil sektoriiniin mekansal yogunlagmasi ve kiimelenme potansiyeli
ile alakali yapilan analizlerde tekstil {irlinleri ve giyim egyalar1 imalati gibi tekstil
sanayisine yonelik sektdrlerin rekabet¢i bir konumda olduklar: ifade edilmektedir.
Iigili sektorlerin Denizli’deki toplam istihdam icindeki oranlar1 s6z konusu
oldugunda tekstil tiriinleri imalat1 %19, giyim esyalar1 imalat1 ise %8’lik bir paya
sahiptir. Birbirini destekler konumda bulunan bu iki sektor kiimelenme potansiyeli en
yiiksek sektorler olarak degerlendirilmis ve kiimelenme konusunda gelisme ve basar1

gosterme potansiyelleri incelenmistir (Erkek ve Oselmis, 2011).

Denizli ilinde tekstil sektoriiniin mekansal yogunlagsmasinda en Onemli faktor
pamugun yerel bir {iretim malzemesi olmasidir. Ozellikle ev tekstil iiriinleri
konusunda Denizli ilinin olduk¢a gelismis bir potansiyeli vardir. Tekstil ve hazir
giyim ihracatinda iilkenin yillik ihracatinin yaklasik % 35’ini karsilayan Denizli bu
olguya ek olarak bolgede yerel sanayi odagi olarak da ele alinmakta ve Anadolu

Kaplanlar1 gibi adlandirmalarla beraber anilmaktadir (Dinger ve dig., 2003).

Denizli ilini de igeren Denizli-Usak Ev Tekstili Kiimelenmesi yonelik arastirmalar
kiime aktorleri arasindaki isbirliklerinin yeteri kadar kurulamadigini ve etkin
iletisimin rekabeti olumsuz etkileyeceginin diisliniildiiglinii ortaya koymustur.
Kiimelenme potansiyeli olan sektorlerden tekstil iiriinleri imalatinda dokuma alt
sektoriiniin agir basmaktadir. Firma sayisi, yurti¢i ve yurtdisi satis ve ihracat yapisi
gibi degerler incelendiginde dokuma sektorii ihracattaki %85,9’uk pay1 ile 6ne

¢ikmaktadir (Erkek ve Oselmis, 2011).

Denizli ilinde tekstil kiimelenmesi bolgesel gelismislik, rekabetci stratejiler gibi
gostergeler bakimindan diger illere gore farkli bir konumda bulunmaktadir. Bu
gostergelerden hareketle degerlendirildigi zaman Denizli ili yerel kaynaklara
dayanan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uzmanlagsmasi ve bolgesel yogunlagsmasi
bakimindan 6nemli bir konumdadir. Bu 6zellik ile Denizli diger kentlerle rekabet
edebilen ve yarigabilen kentler kategorisinde degerlendirilmekte ve tekstil ve hazir
giyim sektoriinde var olan kiimelenme ciddi bir rekabete ve mekéansal yogunlagmaya

neden olmaktadir (Erenler ve dig., 2011).

Sonug olarak Denizli’de tekstil sektOriiniin tarihi antik donemlere uzanmakla birlikte
15 ve 16. ylizyilda Denizli’de dokunan kumaslar kervanlar vasitasiyla farkl

cografyalara tagmmustir. Denizli’deki tekstil sanayisine yonelik Cumhuriyet
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sonrasinda ilk iplik ve bez fabrikasi 1940 yilinda kurulmus ve dokuma alaninda
onemli atilimlar gergeklestirilmistir. Bu fabrikalarda {iretilen {iriinlerin Tiirkiye nin
diger illerine tasmmasiyla Denizli ili, tekstil sektorii ve sanayisi bakimindan
Tiirkiye’nin en onde gelen illerinden biri olmustur (Sentiirk vd., 1979). 2000’li
yillarla diinya 6l¢egindeki gelismelerle de yakindan alakali olarak iilke genelinde
tekstil sektorii olumsuzluklarla karsilasmis ve tekstil iiretimi ve ihracati alaninda en
onemli paya sahip tekstil sektorii de bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Tekstil
sektoriiniin yasadigi bu olumsuzluk istihdama da yansimis ve tekstil sektoriiyle

alakali olan diger sektorler de bu durumdan etkilenmislerdir (Gozliikaya, 2005).

Denizli’de tekstil sektorii Denizli ve ilgelerinde mekansal bir yogunlagsma
gostermektedir. Bu noktada belirli bir temele sahip olan tekstil sektoriiniin
kiimelenme olarak ele almnabilmesi i¢in mevcut isgiici ve tecriibelerin
degerlendirilmesi, diinya Olgceginde tekstil sektoriinde ortaya ¢ikan egilimlerin takip
edilmesi ve Ar-Ge ¢alismalarina agirlik verilmesi, is birliklerinin artirilmasi ve nihai
noktada rekabet edebilirligin yiikseltilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Erkek ve
Oselmis, 2011).

Sonugta diger iki drnekte oldugu gibi Denizli ilinde tekstil sektoriindeki mekansal
yogunlagsmanin organik bir bi¢cimde olustugu ifade edilebilir. Mevcut durumda
Denizli’nin tekstil sektoriiniin yabanci piyasalarla iligskisi baglaminda ortaya ¢ikan
negatif faktorlerin tistesinden gelmek ve katma degeri daha yiliksek iirtinler
vasitasiyla kendisini uluslararasi pazarlarla biitiinlestirmek durumunda oldugu ifade
edilmektedir. Denizli tekstil kiimelenmesi her ne kadar Porter’in ifade ettigi
kiimelenme tipi baglaminda tanimlansa da sektoriin mekansal yogunlasmasi Porter’
ortaya koydugu kiimelenmenin 6rnegi olmak ve tamamen bu sekilde faaliyet
gosterebilmek icin daha fazla siirdiiriilebilir rekabet avantajlar1  bulmak
durumundadir. Bu noktada yerel bir kiimelenme olarak Denizli tekstil
kiimelenmesinin diinya 6l¢egi ile olan iliskisi 6nemli olmaktadir. Denizli sartlarinda
kiimelenme yoniinde gergeklesecek bir doniisiimiin firmalarin bu doniisimii isteyip
istememesi, yetismis insan kaynaklarmmin kullanilmasi ve 6zel ve kamu kuruluslar
olmak {izere yerel kuruluslar gibi etmenlere baglh oldugu ifade edilmektedir (Oz,

2004, s.113).
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3.4 Boliim Degerlendirmesi

Kiimelenme yaklasimmin kokenleri Alfred Marshall’in 1890 yilinda ele aldigi
caligmalarina dayanmaktadir. Bununla beraber kiimelenme yaklagimi tarihi siirecle
birlikte farkli arastirmacilar tarafindan ele alinmistir. Bunlar sirasiyla Alfred
Marshall onciiligiinde gelistirilen sanayi bdlgeleri kavrami, Bdlge Bilimi
cergevesinde ele alman yerellesme ve kentlesme ekonomileri, ekonomik cografya
anlayis1 ve buna bagli olarak Yeni Ekonomik Cografya cercevesinde gelistirilen

merkez-¢evre modeli ve Elmas Modeli’dir.

Kiimelenme yaklagimmin Tirkiye’deki gelisiminin 1960’11 yillarda basladig: ifade
edilebilir. Bu yillarda kiimelenme yaklagimi bdlgesel kalkinma hedeflerine yonelik
OSB ve KSS ¢ergevesinde ele alinmistir. Sonraki siiregle birlikte kiimelenme
yaklagimi kalkinma planlarimi  gergeklestirmek ic¢in alt hedefler baglaminda
degerlendirilmis ve 2000 sonrasi siirecte kiimelenme yaklasimi bilgi ve yenilik
kavramlar1 ¢ercevesinde tartisilmigtir. Kiimelenmeye politika ve uygulamada agirhik
verilmesi, kiimelenmeye yonelik tesviklerin hazirlanmasi ve kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde kiimelenmenin Kilit bir role sahip olmasi dikkat ¢eken
noktalardir. Halihazirda Tiirkiye’de, kiimelenme yaklasimi ile bolgesel ve kiiresel
diizeyde rekabet potansiyeline sahip olan ve mekansal bir yogunlasma gergeklestiren

sektorlerin rekabetgi yapilarmin siirekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kiimelenme yaklagiminin gelisimi incelendigi zaman organik ve planl
kiimelenmelerin iki farkli kiimelenme tipolojisi oldugu goriilmektedir. Organik
kiimelenme herhangi bir hiikiimet politikas1 ve planlamasi olmadan firmalarin kendi
kararlar1 neticesinde kendiliginden gelisen kiimelenmelere, planl kiimelenme ise bir
girigsim, politika ve bir silire¢ neticesinde ortaya cikan kiimelenmeler olarak ele
alinmaktadir. Organik kiimelenmelerde firmalar tiim kararlar1 kendileri almakta ve
firmalarin aldig1 bu igsel kararlar kiimelenmeyi dogal bir bigimde olusturmaktadir.
Planli kiimelenmelerde ise firmalara yonelik kararlar firmalarin disinda kaldigi ve
stirece dahil olmadig1 politika kararlariyla olusturulmakta ve firmalar yerlesme
kararlarmi kendileri almadiklar1 i¢in mekansal yogunlagsma olgusu planli bir sekilde

tesis edilmeye caligilmaktadir.

Tiirkiye sartlarinda TR10, TR21, TR41, TR31, TR32 ve TRCI1 bdlgeleri tekstil

sektoriinde cografi yogunlasma gostermekte ve rekabet¢i bir yapiya sahip bolgeler

77



olarak dikkat cekmektedirler. Ozellikle Istanbul’u ifade eden TR10 ve Denizli’yi
iceren TR32 bdlgesi hem Tiirkiye hem de uluslararas1 dlgekte rekabetgi bolgeler
olarak one ¢ikmaktadir. Istanbul, izmir, Denizli, Kahramanmaras, Gaziantep ve

Adiyaman gibi kentler ise tekstil sektoriinde dnde gelen rekabetci kentlerdir.

Tekstil sektorii baglaminda rekabet-mekansal yogunlasma olgusu Shaoxing, Prato ve
Denizli gibi ti¢ farkli 6rnekte incelendigi zaman bir takim ortak 6zelliklerin oldugu
goriilmektedir. Biitlin bu sehirlerde tekstil sektoriinde gerceklesen mekansal
yogunlasma organik bir bi¢imde gerceklesmis ve agirlikli olarak tarihte tekstil
sektoriinde sahip olduklar1 tecriibe cercevesinde ortaya ¢ikmustir. Shaoxing’te ilk
olarak saticilarin ve kiiclik tekstil fabrikalarinin ortaya ¢ikmasi, Prato sehrinde tarihi
tecrilbbeye dayanacak bicimde tekstil atdlyelerinin kendiliginden olusmast ve
Denizli’de tekstil sektoriiniin tarihi ge¢misi baglaminda yine kendiliginden gelismesi
biitiin bu ii¢ sehirdeki mekansal yogunlasmanin organik bir bi¢imde herhangi bir

politika ve plan karar1 olmaksizin gergeklestigini ortaya koymaktadir.

Bundan 6nceki boliimlerde tartigilan mekansal yogunlagma ve rekabet kavramlari ile
bu bolimde incelenen 6rnekler calismanin teorik dolayisiyla betimleyici kismini
olusturmaktadir. Mekansal yogunlasma-rekabet iligskisinin belirli bir alan 6zelinde
analitik olarak arastirilmasi bu iliskiyi farkli bir bakis agisiyla gozlemlemeye
yardimei olacaktir. Bu diisiinceden hareketle ilk olarak Istanbul’da ardindan Merter
bolgesinde tekstil sektoriinlin gelisimini detayli bir sekilde incelemek ve yaklasik
7500 tekstil firmasi tarafindan gergeklestirilen ve organik kiimelenme olusturan
Merter Tekstil Merkezi’ndeki mekansal yogunlasma-rekabet iliskisini matematiksel

bir modelle analiz etmek teorik ¢erceveyi daha iyi anlamaya katk1 saglayacaktir.
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4. ISTANBUL’'DA VE GUNGOREN ILCESIi MERTER BOLGESINDE
TEKSTIL SEKTORUNUN GELISIMI

Calismanin bu béliimiinde Istanbul’da ve buna bagh olarak Giingdren ilgesinde yer
alan Merter bolgesinde tekstil sektoriiniin gelisimi detayli bir sekilde ele alinmistir.
Tekstil sektdriiniin Istanbul ve Giingdren baglaminda ele alinmasinin dnemli birkag
sebebi vardir. Oncelikli olarak Istanbul tekstil sanayisinin gelisimi ve dokumacilik
baglaminda 16.yiizyildan baslayan ve giinlimiize kadar uzanan yaklasik 500 yillik
siirecte en onemli tekstil merkezi olarak dikkat cekmektedir. Buna ek olarak Istanbul
tarthte pek cok agidan 6nemli bir merkez oldugu i¢in sanayi bakimindan en onde
gelen sehirlerden birisi haline gelmis ve tekstil liretimi ve kalitesi bakimindan gerek
devletin biitiin sehirlerini gerekse Avrupa’daki pek cok sehri etkileyecek bir {ine
sahip olmustur. Giinlimiizde uluslararasi ihracatta en 6nde gelen tekstil firmalarinin
agirlikli olarak Istanbul’da bulunmasi ve Istanbul’un tekstil sektdriindeki iiretiminin
Tirkiye’nin tekstil ihracatinda ¢ok Onemli bir paya sahip olmasi da bu olguyu

destekleyen veriler olarak ele alinabilir.

Giingdren Ilgesi smirlar1 igerisinde yer alan Merter Bolgesi’nde tekstil sektoriiniin
gelisimi ise 1960’11 yillara kadar gitmektedir. Merter bolgesinde tekstil sektoriiniin
gelisimi Cumhuriyet donemi Istanbul’unda tekstil sektdriine yonelik tecriibenin
aktarildig1 6nemli bir kurulus olan Stimerbank’in sahip oldugu bilgi ve birikimi 6zel
sektore aktarmasiyla baslamaktadir. Merter bolgesinin gilinlimiizde tekstil sektori
baglaminda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada en dnemli merkezlerden biri olmasi
calismanin Merter bolgesine odaklanmasindaki Onemli sebeplerden birisidir.
Calismanin uygulama kisminda Merter bdlgesinin se¢ilmesinin ikinci ve belki de
daha &nemli bir sebebi ise Merter bdlgesinin Istanbul’da tekstil sektdrii bakimmdan
en biiyiik ve gelismis bir kiimelenmeyi icermis olmasidir. Yaklasik 7500 firmanin
faaliyet gosterdigi Merter bolgesinde tekstil firmalar1 tekstil sektdriiniin tiim tiretim
alanlarinda faaliyet gostermekte ve gerek yan sanayiler ve tedarik¢iler bakimmdan
gerekse ilgili kurum ve kuruluslar bakimindan incelenmesi gereken 6nemli bir bolge

durumundadir.
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4.1 Istanbul’da Tekstil Sektoriiniin Gelisimi

Osmanl imparatorlugu doneminde pamuk yetistirmeye uygun alanlarm olmasi ve
Tiirklerin dokumacilik konusunda yetenekli bir konumda bulunmalarindan dolay1
dokumacilik sanayi 16. ylizyildan baslayarak biiylik bir gelisme gostermistir. Bu
gelismenin goriildiigii sehirlerin en basta gelenlerinden birisi de Istanbul’dur.
Istanbul’a ham halde gelen pamuklular boyama, cendereye cekilme gibi islemler
gectikten sonra tam {iriin olarak ihra¢ edilmekteydi. Ozellikle Gelibolu, Manisa,
Bergama gibi yerlerden Istanbul’a ham pamuk ve pamuklu kumaslar gelmekteydi
(Délen, 1992, s.373-381).

Ozellikle 14. yiizyilldan 19. yiizy1l arasini kapsayan bes asirlik siirede Osmanli
Imparatorlugu’nun degisik yorelerinde degisik tiirde kumaslar iiretilmis ve cesitli
kumaslarin iiretildigi merkezler meydana gelmistir ve Istanbul hem yiinlii kumas
dokumaciliginda hem de ipekli kumas dokumaciliginda 6nde gelen merkezlerden biri
olmustur. Osmanli doneminde {iretilen tekstil {irtinleri disiplinli bir yapidan ve
islemden geg¢irildigi i¢in Avrupa’nin yakindan takip ettigi bir sektér olmus ve bazi
durumlarda kullanilan kumas ve boya ¢esitlerinin 6grenilmesi i¢in casuslar Osmanli

topraklarma gonderilmistir (Tez, 2008, s.57).

Sanayi devrimi ile birlikte i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan gelismeler Osmanli
kumasglar1 ve dolayisiyla tekstil sektorii lizerinde olumsuz etkiler olusturmustur.
Bununla beraber i¢ pazardaki talebi karsilamanin yani sira ihracat yapabilecek bir
tekstil sanayi halen mevecut olmastyla™ 1750’ lerde Osmanl dokuma sanayisi giiciinii
korumakta ve Istanbul’da dokuma imalathaneleri etkin bir sekilde calismaktadir.™
19. yiizyilla birlikte Osmanh tekstil sanayisi eski giiciinii kaybetmesine ragmen en
giiclii sektdr olmus ve 1838 yilinda Ingiltere ile imzalanan ticaret anlasmasmnin da
etkisiyle devlet Ingiltere basta olmak iizere ¢esitli iilkelere hammadde satan bir
pozisyona sahip olmustur. Istanbul ve Uskiidar faaliyet gdsteren 2750 tezgah ve 3500
kisinin 30-40 gibi bir siirede 25 tezgah ve 40 kisiye diismesi Avrupa ile rekabetin

31719 yilinda istanbul’da kurulan guha dokuma fabrikasi bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Devlet
tarafindan kurularak 6zel kisilere kiralanan bu fabrikanin dokuma tezgahlarinin ¢esitlerini,
kapasitelerini, yapim maliyetlerini, boya ve apre gibi islerde kullanilan araglarin tiirlerini, dokunan
kumas tiirlerini, maliyetleri ve satig fiyatlar1 gibi bilgileri iceren defterleri glinlimiize kadar gelmistir
(Dolen, 1992, 5.393-394).

4 1759°da Sultan III. Mustafa tarafindan Uskiidar’da “Ayazma Kumas Atélyeleri” kurulmustur. 18.
yiizyil ise Kuzguncuk, Uskiidar ve Bebek gibi yerlerde yazmaciligin bagladigi dénemler olarak ele
alinmaktadir. 19. yiizyilda ise Sultan III. Selim zamaninda Uskiidar’da dokuma tezgahlarmin
kurulmasina devam edilmistir (Tez, 2008, s.79).
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tekstil sanayisi lizerindeki etkilerinin ciddi olarak hissedildigi bu donem

Istanbul’unun tekstil sanayisi hakkinda énemli bir bilgi vermektedir (Ddlen, 1992, s.
383-392).

19. yiizy1l Istanbul’'unda tekstil sanayisi insa edilen fabrikalarla siirekliligini
saglamistir. 1805 yilinda ordunun kislik elbiselerini imal etme amaciyla kurulan
Beykoz Cuha Fabrikasi’nda kullanilacak taranmis yiiniin ince ve kalin egirilmesi gibi
islemlerde kullanilmak iizere gerekli aletler alinmistir. 1840-1860 yillar1 arasinda
devlet eliyle fabrikalarmn kurulmasma devam edilmis ya da daha dnceden kurulan
fabrikalar genisletilmis ve Istanbul’da Feshane ve Bakirkdy’de Basmahane
Fabrikalar1 insa edilmis, Zeytinburnu’nda yiinlii ve pamuklu dokuma kumas iireten
bir isletme faaliyet gostermistir. 1843’te daha Onceden kurulan Feshane’nin bir
dokuma fabrikasina doniistiiriilmesi’®, fabrikanin 1894 ve 1916 yillarinda
genigletilmesi ve 1895 yilinda Feshane Fabrikasi’nda calisacak ¢irak ve iscilere
egitim verme amaciyla Sanayi Sibyan Mektebi agilmasi gibi politikalar tekstil
sanayisinin gelisimine ve degisimine katki saglayan politikalar olarak ele alinabilir.
Fabrika 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilmis ve sonraki siiregte
Stimerbank’a verilerek “Stimerbank Defterdar Mensucat Fabrikasi” adini almistir

(Délen, 1992, 5.396-413).

19.yiizy1l Istanbul’unda insa edilen bir baska fabrika ise Bakirkdy Basmahane
Fabrikas1’dir. Bakirkdy Bez Fabrikas1 veya Bakirkéy Pamuklu Sanayi Isletmesi
adlariyla da bilinen fabrika devletin 19. Yiizyilda baslattig1 sanayilesme hareketi
cercevesinde onemli bir role sahip olmustur. Fabrika 1850 yilinda 6zel tesebbiis
tarafindan kurulmus ve baslangicta el tezgahlar1 dokumacilig1 ve el basmacilig1 gibi
faaliyetlerle ise baslamistir. Fabrikanin {iriinleri desen, iscilik, motif ve renk
bakimindan basarili kumaslar iiretmistir. Fabrika 10 yillik basarili bir ¢aligma
doneminin ardindan Avrupa rekabeti nedeniyle 1860’ta Hazine-i Hassa’ya
devredilmistir. 7 yillik bir donemin ardindan askeriyeye devredilen fabrika ordu
ihtiyaglar1 i¢in iiretim yapmis ve ¢esitli tiirde kumaslar iiretmistir. 1924 yilinda kabul
edilen 3 yillik bir yenileme programimnin ardindan faaliyetine devam eden fabrika
1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi’na 1932 ise sanayi ofisine ge¢mistir.

Fabrikanin 1933 tarihinde Siimerbank’a devredilmis ve artan ihtiyaglar1

1> Bu politikayla Tiirkiye’de yiinlii dokuma sanayisinin temeli atilmistir (Délen, 1992).
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karsilayabilmek i¢in 1949 yilinda yeniden genisletilmistir. Bu yillarda fabrikada 445
dokuma tezgahi faaliyet gostermistir (Kiiglikerman, 1992).

1913-1915 yillar1 arasinda yapilan sanayi sayimmda dokumacilik sanayi dnemli bir
yer tutmaktadir. Sanayi igletmelerine yonelik bu sayim kapsamina dahil olan
kuruluglardan 15 tanesi Istanbul’da faaliyet gostermektedir. 1915 verilerine gore
Tiirkiye genelinde dokumacilik sanayisindeki toplam kurulus sayisi 79’tur.
Istanbul’da dokumacihik alaninda faaliyet gosteren kuruluslar Tiirkiye genelinde
faaliyet gdsteren kuruluslarin % 18’ini olusturmaktadir. Cizelge 4.1’te Istanbul’da
dretilen tekstil trlinlerinin sergilendigi uluslararas: fuarlar gosterilmistir (Ddlen,

1992, 5.431).

Cizelge 4.1 : Tekstil irlinlerinin sergilendigi fuarlar (Ddlen, 1992, s.431).

Yil Serginin Yapildigi Ulke ve Sehir
1851 Ingiltere-Londra Sergisi

1855 Fransa-Paris Evrensel Sergisi
1862 Ingiltere-Londra Uluslararasi Sergisi

1863 Tiirkiye-Sergi-i Umumi-i Osmani

1867 Fransa-Paris Sergisi

1873 Avusturya-1873 Evrensel Viyana Sergisi
1889 Fransa-Paris Sergisi

1893 ABD-Chicago Sergisi

1900 Fransa-Paris Evrensel Sergisi

Cumhuriyetin ilk yillar1 ile birlikte sanayilesme politikasina yonelik ekonomik
gelisme modelleri tartisilmis ve Izmir iktisat Kongresi’'nde ekonomik kalkmmanin
Ozel sektorler vasitastyla yiiriitilmesi karar1 alinmistir. Cumhuriyet’in kuruldugu
yillarda Osmanli’dan devralian fabrikalar arasinda tekstil sanayisine yonelik olan ve
Istanbul’da bulunan fabrikalar Feshane Mensucat Fabrikast ve Bakirkdy
Fabrikas1’dir. Bu iki fabrika daha sonra Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilmistir.
1933 yilinda kurulan Stimerbank ise Tiirkiye tekstil tarihi ve sanayisinin en énemli
adimlarindan birini olusturdugu gibi Istanbul’daki tekstil sanayisi bakimmdan da
onemli etkiler olusturmustur (Dolen, 1992, s.433-439). Sekil 4.1°de Stimerbank’in
kurulmasiyla birlikte Tirkiye’de tekstil sanayisinin gelisimi gosterilmistir.
Dolayisiyla  Siimerbank’in  kurulmas1 sadece Istanbul’da tekstil sanayisinin
gelisimine katki saglamamis, Tiirkiye’nin diger illerinde de tekstil sektdriiniin

stirekliligini saglamistir (Kutluksaman ve dig., 2012, s.16).
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Egitim Merkezi'nin
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1995
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Tiirkiye’nin Giimriik 2005
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simrlamalarmin kaldirilmasi

1980
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1933
Siimerbank’n kurulusu

1960-1970
Ithal ikame politikasi ve tekstil
teknolojisinin geligimi

V

A 2012

Q_Y_f

1973

Coklu-lif Anlagmasi

Sekil 4.1 : Tekstil sanayisinin gelisimi (Kutluksaman ve dig., 2012, s.16).

Devlet Sanayi Ofisi’nden alacagi fabrikalar1 isletmek, devlet sermayesi ile kurulacak

sanayi kuruluslarinin projelerini hazirlamak, iiretim i¢in gerekli olan usta ve is¢ileri

yetistirmek gibi amagclarla kurulan Siimerbank Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma

Fabrikas1 ve Beykoz Deri ve Kundura Fabrikalar1 ile beraber Feshane Yiinli

Dokuma ve Bakirkdy Pamuklu Dokuma fabrikalarini da devralmistir. Stimerbank

gerekli bilgilerin ve kaynaklarm 1950’lerde 6zel sektdr tarafindan kurulmaya

baslanan tekstil sanayisine aktarilmasinda da onemli bir rol iistlenmistir (Ddlen,

1992, s.433-439). Tekstil sanayisindeki gerekli bilgi ve kaynaklarin 6zel sektore

aktarilmasiyla birlikte Sekil 4.2°de gosterilen bolgelerin tekstil sektoriinde oynadigi

roller agirlik kazanmistir.

) ;
Pl ,Ji) S

7
EKMECE

Merter
Bolgesi

N7

3 X ’ ' S
®. _\ Telsiz-Bestelsiz

Mahmutpa.sa
Bolgesi

Bolgesi

Sekil 4.2 : Istanbul’da tekstil ve hazir giyim sektdriinde one gikan bdlgeler.
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1960’1 yillarla birlikte Istanbul’da tekstil sektdrii dzel tesebbiis tarafindan devam
ettirilmistir. Stimerbank’m 1950’lerde 6zel sektoriin kurulmasinda 6nemli bir rol
oynamasit ile birlikte Merter bolgesinde tekstil sektoriiniin gelisimi i¢in ilk adimlar bu
yillarda atilmistir. 1960’tan sonra Istanbul’da giindeme gelen sehircilik anlayis
atdlye tipi iiretim yapan tiim sektorleri tarihi Istanbul’un disina tasima karar1 almistir.
Merter bolgesi bu kararla kereste sektorii icin uygun goriilmiis fakat sektoriin alani
kullanmamas1 ve E-5 karayolunun kuzeyinde kalan bdlgeye 1968’te Vitali
Hakko’nun bolgedeki ilk tekstil fabrikasini agmasi Merter’in gelisimi agisindan

onemli bir nokta olarak tarihe ge¢gmistir.

1968-1980 yillar1 arasinda tezgdh sayisinda artis gozlenen Bakirkdy Basmahane
Fabrikas1 da yine bu yillarda faaliyette olan ve Istanbul’da tekstil sektdrii bakimindan
onemli iretimleri gergeklestiren bir fabrika olarak dikkat cekmistir. 1983’te
“Siimerbank Pamuklu Isletmeleri Rasyonalizasyon ve Modernizasyon Projesi”
kapsaminda iplik makineleri ¢ikarilarak hazir giyim tesisi kurulmustur. Bu
gelismeler sonucunda fabrikanin faaliyet alan1 konfeksiyon iiretimine doniismiis ve
fabrika i¢ ve dis piyasaya yonelik olarak faaliyetine devam etmistir (Kii¢iikerman,

1992).

1985 yiliyla birlikte Istanbul’un tekstil ve hazir giyim merkezi olan Mahmutpasa,
Sultanhamam ve Mercan disinda kenar semtlere dogru hizli bir sekilde tekstil
atdlyelerinin kurulmustur. Yine bu yillarda Merter Keresteciler Sitesi Istanbul ve
Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim merkezi olarak O6ne ¢ikmis ihracatta yaptigi
atilimlarla Istanbul’da tekstil sektdriiniin gelismesine katkida bulunmustur. Buna ek
olarak Zeytinburnu ve Osmanbey’de farkli tiirdeki kumaslarin iretildigi ya da
ticaretinin yapildig1 tekstil merkezleri olusmaya baslamistir. Tekstil sektori
baglaminda Merter, Zeytinburnu ve Osmanbey gibi farkli merkezlerin olusmasinin
en dnemli sebepleri Istanbul’un artan niifusu, sehrin bilyiimesi, Avrupa’da meydana
gelen siyasi degisimler ve buradan hareketle bu iilkelerin ihracat c¢abalar1 ve

Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerine yapilan tekstil ihracatidir (Dogan, 2013, s.525).

Istanbul’da tekstil sektoriiniin ilgili kurum ve kuruluslarla iliskisi Sekil 4.3’de
gosterilmistir. Bu sekilde de goriilecegi lizere Bayrampasa, Merter, Kiigiikgekmece,
Biiylikgekmece ve Sultanhamam hammadde tedarik edilen bolgeler olarak one
cikmaktadir. Buna ek olarak tekstil sektdrii mobilya sektorii ve makine techizat

sektorii kiimelenmesi ile yakindan iliskilidir (IBB, 2012).
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Yerli Hammadde Sektorel STK'lar Mobilva Sektérii
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Sekil 4.3 : Istanbul’da tekstil kiimelenmesi (IBB, 2012).

Cizelge 4.2°de Istanbul’da tekstil sektdriinde 10°dan fazla is¢i ¢alistiran firma ve bu
firmalardaki is¢i sayisinin 2000 ve 2010 yillarindaki dagilimlar1 goriilmektedir. Bu
cizelgeye gore 10°dan fazla is¢i calistiran firma sayis1 10 yilda yaklasik % 44,
istthdam sayisinin ise yaklasik % 70 oraninda artmistir. Bu degerlere bakarak
ozellikle son 10 yilda Istanbul’da tekstil sektdriinde firma ve isci sayis1 bakimindan

biiyiik bir artisin oldugu gozlenmektedir (Dogan, 2013).

Cizelge 4.2 : Istanbul’da tekstil sektoriindeki firma ve is¢i sayis1 (Dogan, 2013).

2000 2010

Meslek Grubu Firma Isci Firma Isci

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Iplik Sanayi 113 14.021 162 15.776
Dokuma Sanayi 76 13.342 103 11.375
Tekstil Boya ve Terbiye Sanayii 134 12.875 358 20.075
Triko ve Orme Kumas Sanayii 223 11.214 504 15.157
Giyim Esyas1 Digindaki Tekstil 81 7.060 175 9.644
Mamulleri
Dar Dokuma ve Konfeksiyon Yan 105 6.182 236 9.700
Sanayii
Tiil, Dantel ve Nakis Sanayii 56 6.515 110 8.100
Dis Giyim Sanayii 619 47.460 1532  77.810
I¢c Giyim Sanayii 612 44525 1557  76.776
Corap Sanayii 117 6.528 214 9.055
Triko Giyim Sanayii 167 9.863 311 12.443
Toplam 2303 180.585 5262  265.911
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Istanbul’da tekstil sektdriiniin mekansal yogunlasmasi incelendigi zaman Cizelge
4.3’te gosterilen ilgelerin 6nde gelen ilgeler olduklari anlagilmaktadir. Cizelgede
gosterilen ilgeler 6zellikle firma sayisi ve istihdam edilen is¢i baglaminda 6nemli
kiimelenmeleri olusturmaktadir. Bu ilgelerde yer alan tekstil yogunlagmalari
Istanbul’da tekstil sektoriiniin en dnemli merkezleri olarak dikkat cekmektedir. Bu
cizelgeye gore calisma kapsaminda incelenen Merter bdlgesi (Giingoren) 506 firma
ile en yogun kiimelenmeyi olusturmaktadir. Yine bu bolgede istihdam edilen isci

sayis1 21686 olarak tespit edilmistir (IBB, 2012).

Cizelge 4.3 : Tekstilde mekansal yogunlasma olusturan ilgeler (IBB, 2012).

Firma Isci

Tlge Adu Sayis1  Sayisi

One Cikan Ozellik

Mekansal ve teknolojik olarak tekstilde
Biiyiikcekmece 290 21693  gerceklesen yatirimlarin artigi ve

gelismisligi
Kiiciikcekmece 341 22078 Kugulf ve orta boy Ol¢ekli firmalarin
coklugu
Bayrampasa ve Merter bolgesinde biiyiime
Avcilar 161 12474  ihtiyaci hisseden firmalar tarafindan alanin

tercih edilmesi

. e 16 Firma sayisinda ve alanm kapasitesinde
Giingoren 506 21686 gelisme ve artis olacagimin dngdriilmesi
Bagailar 351 21365 Lopgh}c s"ekton.me bagh olarak tekstil
sektortntin gelismis olmast

Zeytinburnu 165 11505 Tek'stll sektorl bqklmmdan Istanbul’un en
eski kiimelenmesi

Umraniye 139 7915 Firmalarin yeni bir te}(stll bolgesi
olusturmak istemeleri

Kartal 57 4382 Irili ufakli konfeksiyon atdlyelerinin

yogunlugu, markalasma isteginin olmasi

Az da olsa biiylime isteginde olan firmalarin
Eyiip 79 5000  varhig, firmalarm Tekstilkent’e veya Ikitelli
OSB’ye tasmma istekleri
Tekstil ve hazir giyim firmalarina yonelik
hizmet veren ITKIB’in alandaki varligi
Tiirkiye’nin en biiylik triko merkezi ve
iiretim alani olarak alanin 6ne ¢ikmasi
Hazir giyim bakimindan alanin gelismis
olmasi
Esenler 59 2183  Altyap1 bakimindan alanin gelismis olmasi,

Bahgelievler 310 18974
Bayrampasa 269 9271

Gaziosmanpasa 226 9173

Istanbul’da tekstil sektodrii Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, Beylikdiizii Organize

Sanayi Bolgesi ve Dudullu Organize Sanayi Bolgesi gibi sanayi bolgelerinde dnde

1° Bu galisma kapsaminda ISO’dan temin edilen listede Merter bolgesindeki tekstil firmalarmm sayist
387 olarak tespit edilmistir.
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gelen agirhikli sektdrler arasinda yer almaktadir. Istanbul’da tekstil sektdriiniin icinde
bulundugu durum son on yilda tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin tesis ve istthdam
bakimindan 1.sirada yer aldigi hatira getirildiginde daha net bir sekilde ortaya
¢ikmaktadir. Yine ITO’nun 2000 ve 2010 yilinda yaptig1 arastirmalara gore tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde faaliyet goOsteren firma sayisi 24.633°ten 29.412°ye
yiikselmistir ve hem 2000 hem de 2010 yilinda tekstil sektdriinde faaliyet gosteren
firma sayis1 insaat sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisindan sonra ikinci sirada
yer almustir. Istanbul’da tekstil sektoriiniin dnemini ortaya koyan bir baska veri ise
[SO’ya kayithi firmalar baglaminda ele almabilir. 2011 yilinda ISO’ya kayith
firmalardan % 37,2’s1 tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir ve bu oran diger

biitiin sektorler arasinda ilk sirada yer almaktadir (Dogan, 2013, s. 527-540).

Asagida Sekil 4.4’de ITKIB tarafindan her sene yapilan ilk 1000°de yer alan ve
2007-2013 yillarinda diizenli olarak arastirmaya katilan ihracat¢i tekstil firmalarmin
mekansal konumlar1 gosterilmistir. Arastirmaya katilan 14 firmadan birisi Anadolu
yakasinda digerleri ise Avrupa yakasinda faaliyet gostermektedir. Avrupa yakasinda
faaliyet gosteren tekstil firmalarinin farkli ilgelerde dagilim gosterdikleri ve herhangi
bir ilgede mekansal yogunlasma icerisinde bulunmadiklar1 goriilmektedir. Cizelge
4 4’te ise ITKIB’in 2007-2013 yillar1 arasindaki verilerinden derlenen bu arastirmaya

katilan firmalarin isimleri ve bulunduklari il¢eler goriilmektedir.

Cizelge 4.4 : ITKIB arastirmasma katilan ihracatci firmalar.

Firma Ad1 Firmanin Bulundugu Ilce
Akkus Teks. San. Tic. Ltd. Sti. Avcilar

Aydin Teks. Tic. ve Paz. A.S. Sancaktepe
Ay-Tim Teks. San. ve Di1s Tic. A.S. Bagcilar
Bilkont D1s Tic. ve Teks. San. A.S. Glingoren
Dogan Teks. Ltd. Sti. Zeytinburnu
Domino Teks. Uriinl. San. Ve Dis Tic. A.S. Bahgelievler
Erpa Hazir Giyim I¢ ve Dis Tic. A.S. Avcilar

Gap Giineydogu Teks. San. ve Tic. A.S. Glingoren
Giinkar Dis Tic. Paz. A.S. Esenyurt
Hamarath Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. Sultangazi
Milteks Tekstil San. Tic. A.S. Beylikdiizii
Sufi Corap Ve Teks. Uriinl. San. ve Tic. Ltd. Sti. Kiiciikcekmece
Stiper Tekstil San. Tic. A.S Laleli

Gap Giineydogu Teks. San. ve Tic. A.S. Avcilar
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Sekil 4.4 : ITKIB ilk 1000°deki tekstil firmalarmin konumlar1 (2007-2013).
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Benzer bir arastirma ISO tarafindan da gergeklestirilmis ve 2012 yilinda ilk 500 ve
ikinci 500 sanayi kurulusunda yer alan firmalar tespit edilmistir. ISO’nun
arastirmasindan hareketle asagidaki tablo hazirlanmis ve ilk 1000 i¢inde yer alan
tekstil firmalar1 gosterilmistir. Daha sonra bu firmalarin koordinatlarina gore
Istanbul’daki konumlari tespit edilmis ve Harita 2°de bu firmalar mekansal olarak
gosterilmislerdir. Cizelge 4.5 ve Sekil 4.5’e gore bu 30 firmadan 2 firma Anadolu
Yakasi’nda bulunmaktadir. Diger firmalar Avrupa Yakasi’nda yogunlagmalarina

ragmen ilge bazinda bir mekansal yogunlasma gerceklestirmemislerdir (ISO, 2012).

Cizelge 4.5 : 1SO ilk 1000 siralamasinda yer alan tekstil firmalar1 ve ilgeleri.

No Firma Siralamasi flcesi

1  Zorlu 172 Avcilar

2  GAP Giineydogu 317 Glingoren

3  Flokser 349 Arnavutkoy
4  Isil 449 Beylikdiizii
5  Baydemirler 557 Biiyiikgekmece
6 Kasar ve Dual 574 Zeytinburnu
7  Ongan 975 Esenyurt

8 Erpa 595 Esenyurt

9  Universal 656 Basaksehir
10  Uniteks 658 Sisli

11 Kardem 663 Biiyiikgekmece
12  Migiboy 712 Sigli

13 Ozon 721 Biiyiik¢ekmece
14 Akin 726 Bakirkoy

15 Aster 731 Avcilar

16 Can 744 Sultangazi
17 ATK 782 Sisli

18 Hamarath 856 Sultangazi
19 Orma 879 Esenyurt

20 Pelsan 881 Esenyurt

21 Saide 894 Bahgelievler
22  Salteks 897 Catalca

23 Debateks 901 Bahgelievler
24 Arik Bey 912 Esenyurt

25 Aytim 970 Bagcilar

26 CHT 972 Esenyurt

27 APS 973 Atasehir

28  Giinkar 983 Esenyurt

29 RETeks 989 Bagcilar

30 SBS 1000 Sarigazi
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Sekil 4.5 : SO siralamasmdaki tekstil firmalarmin konumlar.
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4.2 Merter Bolgesi’nde Tekstil Sektoriiniin Gelisimi

Giiniimiizde Merter Tekstil Merkezi olarak anilan bdlge Bahgelievler, Bagcilar,
Esenler ve Zeytinburnu ilgelerine komsu olan Giingdren Ilgesi sinirlar1 iginde yer
almaktadir. Glingoren ilgesini giineydogu yoniinden E-5 Karayolu kuzey yoniinden
ise Basin-Ekspres baglant1 yolu smirlamaktadir. Sekil 4.6’da Giingoren ilgesinin ve

Giingdren ilgesine komsu olan ilgelerin Istanbul i¢indeki konumlar1 gosterilmektedir

(IBB, 2014a).

Sekil 4.6 : Giingdren ilgesinin Istanbul’daki konumu (IBB, 2014a).

Merter Tekstil Merkezi ise Giingdren ilgesinde Mehmet Nesih Ozmen Mabhallesi
smirlart igerisinde yer almaktadir. Sekil 4.7°de Mehmet Nesih Mabhallesi’nin
Giingdren ilgesi icerisindeki konumu gosterilmektedir (IBB, 2014b).
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BEYOGLU

Sekil 4.7 : Mehmet Nesih Ozmen Mahallesi’nin konumu (IBB, 2014b).

Merter Tekstil Merkezi’nin ortaya ¢ikist 1960’11 yillara kadar gitmektedir. 1960°tan
sonra Istanbul’da uygulamaya konulan sehircilik politikalar atdlye tipi iiretim yapan
tiim sektdrleri tarihi Istanbul’un dismna tasima yolunda adimlar atmustir. Planlama
politikalarmdaki bu degisimden Istanbul’da basta demirciler ve keresteciler olmak
iizere farkli sanayi dallar1 etkilenir. Ozellikle kereste sanayisinin Yenikapi, Cibali ve
Kiiciikpazar civarinda faaliyet gostermesi ve kent i¢inde yer alan atdlyelerin
muhtemel yangilarda tehlike olusturabilecegi diislincesi yukarida anilan planlama
kararlarinin alimmasinda etkili olmustur. Buna ek olarak bolgeye ismini de veren
Ahmet Merter’e ait ciftligin hemen yakininda E-5 Karayolu’nun yapilmasi, bu
planlama kararmin sonucu olarak yorumlanabilecek Simitas Bloklari’nin insa
edilmesi (Merter Dergisi, 1996, Sayi:1, s. 16-18) ve E-5 karayolunun kuzeyinde
kalan bolgeye 1968’te Vitali Hakko’ya ait Vakko firmasinin bolgedeki ilk tekstil
fabrikasin1 agmasi 1960’1 yillarin sonunda alanin degismesinde ve farklilagmasinda

onemli etkileri olan olgular olarak degerlendirilmelidir.

Asagida Sekil 4.8°de bugiin Merter Tekstil Merkezi ismiyle adlandirilan Keresteciler
Sitesi’nin Mehmet Nesih Ozmen mahalesi igerisindeki konumu gosterilmektedir

(iBB, 2014c).
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Sekil 4.8 : Keresteciler Sitesi
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1970°1i yillarda yukarida ifade edilen atdlye tipi liretim yapan sanayi dallarinin tarihi
Istanbul’un disma ¢ikarilmas1 politikas1 nedeniyle Merter Bolgesinde kereste
sanayisine yonelik bir site insa edilmis ve bu site 700-750 m?’den olusan 382 parsel
ve 250-300 m?’den 131 parsel olmak iizere 525 parsel olarak planlanmustir.™” (Merter
Dergisi, 1996, Sayr: 3, Sayfa 11). Demirciler ve keresteciler igin bugiin Merter
Tekstil Merkezi olarak anilan bdlgede insa edilen binalara sektoriin ¢alisanlar
pazarlarina uzak oldugu gerekgesiyle ilgi gostermemisler ve keresteciler i¢in yapilan

bu alan bir siire atil kalmistir.

1970’11 yillarla birlikte kiiresel piyasadaki degisiklikler Merter’in iginde bulundugu
durumu da etkilemis, Almanya’daki birlesik tekstil firmalarmin kii¢iilme egilimine
girmesi Tirk miitesebbisler icin bir firsat olusturmustur. Bu firmalarin satisa
cikardigr ekipmanlar Merter tekstil bdlgesinde faaliyet gosteren tekstil firmalari
tarafindan satin alinmistir. Satin alinan makinelerin tercih edilmesinde tekstil
maddelerinin iiretim siirecine dayanan rasyonel bir hesaplama ve teknik bilgi s6z
konusu olmamis ve bu islemler basit bir sekilde satin alinabilir pargalarin satin

almmasi suretiyle gergeklesmistir (Oba ve Semercidz, 2005).

1970’11 yillarda Merter Bolgesi’ne yerlesen ilk tekstil firmalar1 bir takim sikintilar
yasamislardir. Oncelikli olarak bolgenin Keresteciler Sitesi ismiyle anilmas1 sektdr
acisindan kotii bir reklam Ornegi olarak algilanmis ve Ozellikle tekstil firmalari
keresteciler ismi verilen bir bolgede neden tekstil iiretimi yapildig1 sorusuyla
muhatap olmuslardir. Firmalar yasadiklar1 bu sikintidan dolay1 bolgenin adinin Moda
Merkezi olarak degistirilmesi talebiyle Bakirkoy Belediyesi’ne bagsvurmuslar ama
buradan herhangi bir sonu¢ ¢ikmamistir. Buna ek olarak kereste sektorii i¢in imar
izni verilen binalara tekstil sektoriiniin yerlesmesi tekstil firmalarmi uzun siire

ugrastiran bir mesele olarak kalmistir (Merter Dergisi, 1996, Sayi:1, s.16-18).

1980’11 yillarin basiyla birlikte yapisal uyum programlarina paralel olacak sekilde
farklh biiyiikliiklerdeki tekstil ve giyim {ireticilerinin Merter’de artis1 gerceklesmis,
yiin maddelerin ihracat1 yliksek kapasite kullanirmmim da etkisiyle diger iirlinlerin

ithracatin1 geride birakmistir. Devletin yerel pazar amacl ve ithal-ikameci kalkinma

7 Bununla beraber Keresteciler Sitesi icin verilen ruhsat 8 adet elektrik trafo merkezi, 9 adet biife
yeri, 1 adet otel, 1 adet PTT merkezi, 5 adet banka yeri, 1 adet kahvehane, 1 adet oto-yikama yeri, 1
adet yiikleme-bosaltma yeri, 2 adet otopark alanini igermektedir. Keresteciler biitiin olumsuzlara
ragmen ise baslamislar ve tekstilcilerin bolgeye yerlesmesiyle oOnceleri kerestecilerin kendi
miilkiyetlerini vermek i¢in kirac1 bulamamalar1 problemi siiregle birlikte bos yer bulamama sorununa
doniismiistiir (Merter Dergisi, 1996, Say1: 3, Sayfa 11).
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politikalarmin problemlerini ¢6zebilmek amaciyla gerceklestirdigi bu doniisim
hareketleri ihracatla ve finansla i¢ ige olan sektorler icin kazangli bir gevre
olusturmustur. Yiin maddelerin ihracatinin bu sekilde olmasiyla yerel talep ve
ihracattaki devlet destegi baski altmma almmistir. Bu donem boyunca sinirlt
sermayeye sahip miitesebbislerin giriskenligi ile Merter sanayi bolgesi gelismeye ve
basarili olmaya baglamistir (Oba ve Semercidz, 2005). 1983 yilinda Arin
Bloklar’'nin insa edilmesi ile bdlgenin gelisimi hizlanmig ve 1980 sonrasinda
neoliberal ekonomi politikalarinin da etkisiyle tekstil sektorii bolgede etkinligini

artirmaya baslamistir. Asagida Sekil 4.9’da Merter bolgesinin gelisimi gosterilmistir.

1936 ve oncesi  |—» Vidos Kdyii

1936 — Vidos isminin Giingoren olarak degistirilmesi

1960 |, Atolye tipi (ir.et.im‘in sur digina tasinma karari
l Merter Site’sinin insasi

1966 —> Giingoren Belediyesi’nin kurulmasi

1968 |, Simitag Bloklar’nin insa5|' ' ' '
T Vakko firmasinin bolgedeki ilk tekstil fabrikasini agmasi

1970ler — Keresteciler Sitesi’nin insa edilmesi

1980 |, Merter tekstil uri.inle-rin_in Avrupa’da etkinliginin artmasi .
T Giingoren Belediyesi’nin sube miidiirliigiine doniistiiriilmesi

1983 — Arin Bloklari’nin insasi

1984 — Tekstil firmalarinin mekéansal yogunlagmasinin artmasi

1992 —> Giingoren ilgesi’nin kurulmasi

1994 —> MESIAD 1n kurulmasi

1996 _— Ker‘est.e‘ciler Sitesi isminin Merter Tekstil Merkezi olarak
I degistirilmesi

2000 ve sonrast —> Merter Tekstil Merkezi’nin moda agirhikli bir yapiya kavusmasi

Sekil 4.9 : Merter Bolgesi ve Merter Tekstil Merkezi’nin gelisimi.
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1980’11 yillarda bdlge i¢in 6nemli olan bir diger gelisme Avrupa piyasalarinda Merter
bdlgesinde iiretilen tekstil iiriinlerin etkinliginin artmasidir. Bu artigta Tiirkiye’nin
ekonomi politikalaria ek olarak Merter’deki tekstil firmalarmin tiretim konusunda
gosterdikleri atilim ve Avrupa’da kurulan Avrupa Tiirk Isadamlar1 ve Sanayicileri
Dernegi’nin (ATIAD) Merter tekstilcileri igin diizenledikleri lobi faaliyetleri de etkili
olmustur. Bu yillarda Merter’de faaliyet gosteren firmalarm tamamen disa doniik
ihracata agirlik vermeleriyle tekstil sektorii bolgede hizli bir gelisim siirecine

girmistir (Merter Dergisi, 1996, Say1:2, s.6-8).

Ozellikle ihracatta atilim yapan tekstil firmalarmin merkezi haline gelen Merter
mekansal olarak da havaalanina yakin olmak gibi bir takim avantajlara da sahip
oldugu icin kereste isletmeleri yerlerini birer birer tekstil isletmelerine
devretmiglerdir. Tekstil firmalar1 kereste deposu olarak imar verilen yerlere tekstil
ruhsat1 alma konusunda biiylik sikintilar yasamis olsa bolgenin giindiiz niifusu
ortalama yarim milyona ulasmis ve yaklasik bir milyon insan tekstil sektoriinde ve
bolgedeki diger sektdrlerde istihdam edilmistir. Bu yillarda faaliyet gosteren yaklasik
2500 civarinda firma Tiirkiye tekstil ihracatinin yilizde 40’1 Merter’den
gerceklestirmistir. Yilda 2 milyar dolara tekabiil eden bu ihracat oram1 Ozal dénemi

oncesi Tiirkiye’ nin yaptig1 tiim ihracata esittir (Merter Dergisi, 1996, Say1 1, s. 17).

1990’1 yillarla birlikte bolgenin geleceginde 6nemli etkileri olacak iki Onemli
gelisme olmustur. Firmalarm Keresteciler Sitesi isminden rahatsiz olup bolgeyi
Merter Moda Merkezi olarak adlandirmasi 1996 yilinda karsiligmi bulmus ve
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin (IBB) meclis karariyla Keresteciler Sitesi ismi
Merter Tekstil Merkezi olarak degistirilmistir. Bu yillarda bolge agisindan
gerceklesen ikinci onemli olay ise MESIAD’m (Merter Sanayici ve Isadamlar:
Dernegi) kurulmasidir. MESIAD 1994 yilinda sanayici ve isadamlarinm katilimiyla
Merter’in yapilanmasinda ve gelismesinde 6nemli roller {istlenen bir dernek olarak
ortaya ¢ikmistir. Dernegin ¢aligmalar ile tekstil sektoriine verilen katkiya ek olarak
yeni ticari olusumlar ortaya ¢ikmis ve dis ticaret firmalari, Merter Markalar Birligi
gibi olusumlarin gelismesinde etkili olmustur. MESIAD gorevini “teknoloji,
sermaye, fikir aligverisi ve koordinasyonunu saglayarak Merter Tekstil Merkezi’ni
daha ileri bir diizeye tasimak, 6zel ve kamu kuruluslar1 arasinda yardimlagsmay1
gerceklestirmek, tekstil sektoriine dnciiliik etmek ve sektorel isbirliklerini saglamak™

olarak belirlemistir.
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Bolgenin fiziki yapisinin tekstil sektorii icin planlanmig olmasi ve daha sonra tekstil
firmalarin tiretimlerini bu bdlgede gerceklestirmeleri pek ¢ok sorunu da beraberinde
getirmistir. 4-5 kiginin ¢aligmasi i¢in planlanan kereste depolarinda genellikle 40-50
kisi caligsmis ve bu say1 bazi firmalarda daha artmis gostermistir. Basta yol sistemi ve
altyapisi olmak tiizere elektrik, su ve kanalizasyon bolgedeki bu agirligi kaldiramamais
ve bolgede sik sik elektrik kesilmesi gibi ciddi sorunlar bas gostermistir. Buna ek
olarak yollarin asfaltlanmamasi, kaldirimlarin yapilmamasi, diizensiz kat irtifalarmin
onlenememesi, elektriklerin sik sik kesilmesi, sinyalizasyon ve isiklandirmanin
yeterli olmamasi gibi sorunlar 1996°da IBB’yi ziyaret eden bir heyetin dile getirdigi
sorunlar olarak dikkat cekmektedir (Merter Dergisi, 1996, Say1:5, s.7).

1990’11 yillarda bolge agisindan gerceklesen onemli degisikliklerden birisi Glingéren
Ilgesi’nin kurulmasidir. Alman bu kararla birlikte Merter bdlgesi Giingdren ilge
smirlarina dahil edilmistir. Asagida Sekil 4.10°’da Giingdren ilgesi ve mahalleleri

gosterilmektedir (IBB, 2014d).
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Sekil 4.10 : Giingdren ilgesi ve mahalleleri (IBB, 2014d).

1990’1 yillarda tekstil firmalarmin temel problemlerinden bazilar1 da dis ticarette

yasadiklar1 mevzuat giigliikleri ve resmi islerden kaynaklanmaktadir. Bir firmanm dis
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ticarete yonelik attigi bir adimda Merkez Bankasi, Hazine, Giimriik ve Maliye
Bakanlig1 gibi farkli birimlerle ugragsmak zorunda kalmasi ve bakanliklar arasinda
koordinasyon olmamasi firmalarin islerinin uzamasina neden olmustur. Bu probleme
¢oziim Onerisi olarak firmalar Dig Ticaret Bakanligi gibi bir kurumun kurulmasi,
bunun miimkiin olmamasi halinde ise devlet bakanliklarindan birinin dis ticarcte

ayrilmasi gerektigini goriisiinde birlesmislerdir (Merter Dergisi, 1996, Say1: 4, s.7).

Bu yillarda tekstil firmalarinin ugrastigi 6nemli problemlerden birisi de ihracattaki
tikanikliklar olarak ifade edilebilir. Hiikiimetler tarafindan verilen tegvik sézlerinin
yerine getirilmemesi, Avrupali firmalarin Yunanistan, Portekiz, ingiltere gibi iilkeler
basta olmak iizere gerek hiikiimetler gerekse AB Komisyonu tarafindan ciddi dlgiide
nakit 6deme, vergi ve SSK primleri muafiyetleri, altyapi ve bina tahsisi gibi
kalemlerle desteklenerek rekabette Oone ge¢meleri tekstil isletmelerinin yasadigi
dissal sorunlar olarak ifade edilmistir. Buna ek olarak rasyonel yatirim, pazarlama ve
finansman tekniklerini 1yi bilen yeterli kadrolara sahip olunamamasi ise firmalarin
yasadigi igsel problemler olarak degerlendirilmistir (Merter Dergisi, 1996, Say1: 7, s.
5). 1990’lh yillarda genel olarak Merter bolgesindeki tekstil firmalar1 tiretim ve
ihracat bakimindan 1980’lerdekine benzer 6nemli atilimlar yapamamislardir (M.

Yilmaz, Kisisel gortisme, 5 Kasim 2014).

1998 yiliyla birlikte Avrupa iilkelerinin Uzakdogu’dan f{iriin tedarik edecegi
sOylentileri Merter’de faaliyet gosteren firmalar1 olumsuz etkilemis ve bu problem
icin modanin gelistirilmesi bir ¢dziim olarak ele alinmustir. Onemli satis ve
pazarlama noktalarma sahip olunmasinin gerekliligi, firmalarin beraber hareket etme
diisiincesinin agirlik kazanmasi ve Anadolu’da da fabrika ya da subeler agmasi,
uluslararasi tirtinler i¢in zincir magazalarm agilmasmim gerekli olusu gibi hususlar bu
donemin onemli politikalaridir (Merter Dergisi, 1998, Sayi: 24, s. 19). Buna ek
olarak Merter’in tanitmanin dnemli bir amag¢ olmas1 (Merter Dergisi, 1998, Say1 29)
alanin 2000’li yillar sonrasindaki moda agirlikli roliine iliskin fikirler vermektedir.
Merter’i moda merkezi yapma diisiincesi firmalarin mekansal yogunlagmasinda da
bir etki olusturmustur. Sekil 4.11°de 2002 yilinda Merter Tekstil Merkezi’nde
faaliyet gosteren ve iSO’ya iiye olan firmalarim mekansal konumlar1 Arc-GIS

programi vasitasiyla gosterilmistir.
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2000’1 yillarin baglangici Merter Tekstil Merkezi i¢cin dnemli degisikliklere neden
olmustur. Bu donemde Merter Tekstil Merkezi agirlikli olarak moda kavrami
cergevesinde degerlendirilmis ve firmalarin marka olusturmalarinin Merter’in
tanitimida etkili olacagi diislincesi agir basmustir. Giliniimiizde Merter Tekstil
Merkezi’nde tekstil sektoriiniin tiim bilesenleri yer almakta ve hazir giyim, kumas,
tekstil aksesuarlari, tekstil tiretimi, i¢c ve dig piyasaya satis yapan firmalar, hazir
giyim firmalar1 ve moda ¢ergevesinde koleksiyon hazirlayan firmalar Merter Tekstil
Merkezi’'nde bulunmaktadir. Merter Bolgesi 500.000 m2’lik alana kurulan 50 adet
sokak ve cadde ile yaklagsik 7500 firmayi barindirmakta ve “Agik hava aligveris
merkezi” olarak anilmaktadir. Buna ek olarak oteller, restoranlar, banka ve sigorta

sirketleri, patent, lojistik ve kargo firmalar1 ayn1 alan icerisinde yer almaktadir.

Gilinlimiizde Merter Tekstil Merkezi nin iiretim etkinligine ve faaliyetlerine bakildig:
zaman 2013 yili itibariyle Merter-Giingéren adresine kayitli ihracat¢i tekstil
firmalarinin yaptiklar1 ihracat 904 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu miktarla
2012 yilindaki ihracat degerlerine gore % 5,6 artis gerceklesmistir. Buna ek olarak
ITKIB iizerinden gerceklestirilen toplam 17,2 milyar dolarlik tekstil ve konfeksiyon
thracatinin % 5,3’ ve 25,8 milyar dolarlik Tiirkiye toplam tekstil ve konfeksiyon
thracatinin % 3,5’1 Merter-Gilingoren adresli firmalar tarafindan gergeklestirilmistir

(Merter Dergisi, 2014).

Merter Tekstil Merkezi’nin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de bolgenin dogal bir
kiimelenme gostermesidir. Tekstil sektoriinde yan sanayiler, kumas ve iplik iiretimi
ve nihai {iriinlerle Merter Tekstil Merkezi dogal bir kiimelenme olusturmakta ve

rekabet avantaj1 a¢isindan dogal kiimelenmenin 6zelliklerini gostermektedir (Merter

Dergisi, 2014a).

Merter Tekstil Merkezi’nin etkinligini anlayabilmek i¢in firmalarin mekéansal
yogunlagmasina bakmak gerekmektedir. Yukarida gosterilen Sekil 4.11 2002 yilinda
alanda faaliyet gdsteren ve ISO’ya kayith olan firmalarim mekansal konumlarini
gostermekteydi. Sekil 4.12 ise 2013 yilinda alanda faaliyet gosteren ve 1SO’ya kayith
olan firmalarin mekansal konumlarin1 gostermektedir. Bu sekilde turuncu nokta ile
isaretlenen firmalar 2002-2013 yillar1 arasinda yeni agilan firmalar1 ifade etmektedir.
Yine 2002 yilinda oldugu gibi 2013 yilindaki yogunlasmay1 gosteren bu sekil de

[SO’ya kayitli iiye firmalardan olusturulmustur.
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Bu iki sekile ek olarak Sekil 4.13°de Merter Tekstil Merkezi’nde tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar meslek gruplarma gore siniflandirilmigtir. Ayrica bu
sekilde alanda yer alan tekstil firmalartyla beraber ¢aligan diger firmalar ve kurum ve
kuruluslar isaretlenmistir. Merter Tekstil Merkezi’'nde faaliyet gdsteren tekstil
firmalarinin meslek gruplarina gore dagilimi yapildigi zaman firmalarin 7, 8, 9, 10,
11, 13, 14 ve 46. meslek gruplarinda faaliyet gosterdikleri anlagilmaktadir. Buna ek
olarak bolgede 5 adet patent firmasi, 5 adet lojistik firmasi, 5 adet kargo firmasi ve
27 adet banka bulunmaktadir. Tekstil firmalar1 arasindaki iletisimi ve etkilesimi
saglayan MESIAD, Giingéren Belediyesi ve Yildiz Teknik Universite bolgedeki

diger kurum ve kuruluslardir.

Sonug olarak ifade etmek gerekirse Merter Tekstil Merkezi’nin ortaya ¢ikis1 1960’11
yillara kadar gitmektedir. 1950’li yillarm sonunda Siimerbank tarafindan 06zel
sektorde faaliyet goOsteren tekstil firmalarina aktarilan bilgiler ve tecriibenin de
etkisiyle 1968 yilinda ilk tekstil fabrikasi agilmig bunun ardindan diger tekstil

firmalarinin alana yerlesmesinde artig goriilmiistiir.

Ozellikle 1980’1li yillarla birlikte Merter Tekstil Merkezi 1980°li yillarda devlet
tarafindan yerel pazar amagcli ve ithal-ikameci kalkinma politikalarinin problemlerini
¢Ozebilmek amaciyla gerceklestirilen bir doniisiim programinin sonucu olarak (Oba
ve Semercitz, 2005) gelisimine devam etmistir. Almanya’da tekstil sanayisinde
yasanan degisimler Merter Bolgesi’'ni de etkilemis ve Almanya’da kullanilan tekstil
ekipmanlarmin  bdlgeye gelisiyle Merter Avrupa’da Onemli bir atilim

gergeklestirmistir.

Merter Tekstil Merkezi’nin gelisimi ile alanin gelisimi dogrudan iligkili olmus ve
konut ve altyap1 bakimindan Giingéren ilgesi baglaminda yasanan degisimler Merter
Tekstil Merkezi’nin sekillenmesinde rol oynamistir. Merter Tekstil Merkezi tarihi
stirec itibariyle yukarida da ifade edildigi gibi dogal bir kiimelenme géstermektedir.
Bu diistinceden hareketle alanin gelisiminde planli politikalar biitiinliigiinden ziyade
firmalarin kendi aldiklar1 kararlarin alanm organik bir bicimde gelismesine katki
sagladig1 ve boylece Merter Tekstil Merkezi’nin organik bir kiimelenme Ornegi

gosterdigi ifade edilebilir.
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Sekil 4.13 : Merter tekstil kiimelenmesi. 18

18 Meslek gruplarmm tanimlari Ekler kisminda Ek B’de gosterilmistir.
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4.3 Boliim Degerlendirmesi

Istanbul’da tektstil sanayisi hem Osmanli doneminde pamuk yetistirmeye uygun
alanlarin olmasi hem de Tiirklerin dokumacilik konusunda gelismis olmalarindan
dolay1 16. ylizyildan baglayarak gelisim i¢inde olmustur. 14-19. yiizyil arasini
kapsayan bes asirlik zaman zarfinda imparatorlugun en 6nemli tekstil merkezlerinden
biri olan Istanbul sanayi devrimi ile birlikte ic ve dis nedenlerden dolay1 bazi
sikintilar yasamis ve bu durum tekstil sektoriinii de olumsuz etkilemistir. Yasanan
tiim sikintilara ragmen Istanbul’daki tekstil {iriinleri i¢ pazardaki talebi karsilamanin
yanisira ihracat yapabilecek giiciinii de korumustur. 19. yiizyilla birlikte Istanbul’da
tekstil sanayisinin stirekliligi tekstil fabrikalarinin insa edilmesiyle saglanmistir. Bu
donemde insa edilen Feshane ve Bakirkdy’de Basmahane Fabrikalar1 ile
Zeytinburnu’nda yiinlii ve pamuklu dokuma kumas ireten isletme Cumhuriyet

donemi Istanbul’unda tekstil sanayisinin temellerini olusturmustur.

Cumhuriyet’in kuruldugu yillarda Osmanli’dan devralinan fabrikalarin aktarildig:
Stimerbank siire¢le birlikte gerekli bilgilerin ve kaynaklarin 1950’lerde 6zel sektor
tarafindan kurulmaya baglanan tekstil sanayisine aktarilmasinda da 6nemli bir rol
oynamustir. Bu politika ile birlikte Istanbul’da Merter, Laleli, Mahmutpasa ve
Osmanbey gibi semtler tekstil sektoriinde 6ne ¢ikan semtler olarak sekillenmistir.
Giiniimiizde Istanbul’da 6zellikle son on yillik oranlar tekstil sektdriiniin gelisimini

onemli oranda devam ettirdigini ortaya koymaktadir.

1985 yiliyla birlikte onceleri keresteciler i¢in insa edilen Merter Keresteciler Sitesi
tekstil sektorii bakimindan 6nemli atilimlar yapmis ve diinya Olgeginde ozellikle
Almanya’da gergeklesen degisimlerin etkisiyle tekstil sektoriinde biiyiikk mesafe
katetmigtir. Gerekli teknik ekipmanlarin Almanya’dan tedarik edilmesiyle birlikte
Merter’de faaliyet gosteren firmalarin tamamen disa doniik ihracata agirlik
vermislerdir. 1990’ yillarda MESIAD’ 1n kurulmast ilerleyen siirecle birlikte tekstil
firmalar1 arasindaki etkilesimin artmasi ve bu tekstil firmalarinin igbirligi icerisinde
calismalarima zemin hazirlamistir. 2000’11 yillarla birlikte Merter Tekstil Merkezi
isbirligi igerisinde olan firmalar tarafindan moda kavrami cergevesinde ele
alinmaktadir. Giiniimiizde Merter Tekstil Merkezi’nde tekstil sektdriine yonelik hazir
giyim, kumas, tekstil aksesuarlari, tekstil iiretimi gibi tiim bilesenler yer almakta ve
Merter Bélgesi 500.000 m?’lik alanda faaliyet gdsteren yaklasik 7500 firma ile “agik
hava aligveris merkezi” olarak anilmaktadir. Buna ek olarak oteller, restoranlar,
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banka ve sigorta sirketleri, patent, lojistik ve kargo firmalar1 ayn1 alan igerisinde yer

almasiyla Merter 6nemli bir organik kiimelenme olarak dikkat ¢ekmektedir.

Sonug olarak Merter Tekstil Merkezi tarihi siire¢ itibariyle bolgede dogal bir gelisim
gostermis ve organik kiimelenme Ozelligini gdsteren bir yapiya sahip olmustur.
Tekstil sektoriinde yan sanayiler, kumas ve iplik {iretimi ve nihai tiriinlerdeki {iretim
yapist ve buna ek olarak bankalar, patent merkezleri, lojistik firmalari, kargo
firmalar,, MESIAD ve Giingéren Belediyesi gibi kurum ve kuruluslarla énemli bir
organik kiimelenme olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu organik
kiimelenmede, kiimelenme yaklagiminin en temel kavramlari olarak ifade edilen
mekansal yogunlasma ve rekabet kavramlarmin merkeze almmasi ve buradan
hareketle bu iki kavram arasindaki etkilesimin analitik olarak da arastirilmasi

calismani amaci bakimindan da 6nemli bir hususu teskil etmektedir.
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5. MEKANSAL YOGUNLASMA-REKABET iLiSKiSIiNIN OLCULMESI

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak Merter’de yer alan 5 tekstil firmasiyla yiiz ylize
goriismeler gerceklestirilmis ve goriismelerde firma yoOneticilerine mekansal
yogunlasma-rekabet olgusunu temel alan sorular yt')neltilmistir.19 Bunun ardindan
Merter’de tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin mekansal yogunlasmasi ile
rekabetleri arasindaki iliski mekansal yogunlagsma endeksi ve kentsel rekabet endeksi
adi verilen iki endeksle Olciilmiistiir. Mekéansal yogunlagsma endeksinin
olusturulmasinda Giingdren ilgcesindeki arsa rayi¢ bedellerinin 2002-2013 yillar
arasindaki degisimi ve Gilingoren ilgesinde 2002-2013 yillarinda konut ve ticaret
kullanim1 i¢in verilen insaat ruhsati sayisi esas alimmistir. Endeks bu iki degerin
carpiminin logaritmasinin alinmasiyla olusturulmus ve her yil i¢cin ayr1 ayri
hesaplanmistir. Kentsel rekabet endeksinin hesaplanmasinda ise 2002-2013 yillar1
arasinda Merter Tekstil Merkezi’'nde agilan firmalarin sermaye degerlerinin net
degisimi ile 2002-2013 yillar1 arasinda agilan net firmasi sayis1 dikkate alinmis ve
yine bu iki degerin ¢arpiminin logaritmasi alinarak kentsel rekabet endeksi her yil i¢n
ayr1 ayri hesaplanmistir. Bu ilk asamanm ardindan ikinci asamada mekansal
yogunlasma endeksi bagimli, kentsel rekabet endeksi ise bagimsiz degisken olarak
almmis ve bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski SPSS programinda

regresyon analizi vasitasiyla arastirilmistir.

5.1 Firma Olgeginde Yar1 Yapilandirilmis Gériismeler

A Firmasi Yetkilisi ile Kisisel Goriisme

A firmasi ilk olarak gida sektorii ile liretim faaliyetlerine baslamis ardindan insaat
sektorii firmanin faaliyette bulundugu ikinci sektdr olmustur. Tekstil sektorii
firmanin etkinlik gdsterdigi liclincii ve son faaliyet alani olarak sekillenmistir. A
firmas1 tekstil sektoriindeki faaliyetlerine aile sirketi olarak baglamistir. Firmanin

tiirli Sanayi ve Ticaret Limited Sirketidir.

' Firmalara yoneltilen sorular Ek A’da gosterilmistir.
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Firma 1992 yilinda iplik fabrikasinda baska bir firma ile ortakliga baslamis ve
bdylece tekstil sektoriine adim atmustir. 1994 yilinda bu ortaklik devam ederken
firma, ortaklik harici yeni bir alanda faaliyete baglamis ve firma iplik, 6rme ve kumas
boyama alanlarinda iiretime ge¢mistir. Firma 1997°de kendi tekstil iiriinlerinde
kullanilacak boyahanenin tamamlanmasi ile tekstil sektoriinde etkin olmustur. Firma
tekstil sektoriindeki faaliyetini iplik tiretimi, 6rme, boyama ve konfeksiyon adimlar1
olarak belirlemistir. Firmanimn fabrikas1t Malatya’da bulunmakta ve bu fabrikada 300
is¢1 istihdam edilmektedir. Fabrika ayda 500 ton kumas tiretilmekte ve 7 giin 24 saat

iiretim yapilmaktadir. Firmanin 2013 ciro miktar1 yaklagik olarak 50 milyon TL dir.

Firma merkez olarak Merter’1 tercih etmesinin nedenlerini s0yle ag¢iklamaktadir:

1995°li yillarda Istanbul’da Zeytinburnu ve Merter iki dnemli merkezdi tekstil
konusunda. Ayrica Merter dis piyasada daha meshurdu. Bir de firma olarak Merter’in
gelecegini olumlu gordiik. Miisteri potansiyelinin farkli olmasi1 Merter’1 tercih
etmemizdeki diger bir nedendi. Miisteriler piyasanin belirlenmesinde ¢ok etkilidir.
Miisteri her zaman gittigi yerde zaman kaybetmeden farkli firmalari, farkl iiriinleri
gormek bilmek ister. Miisteri boyle bir sey isteyince tekstil firmalar1 da buraya

yerlesiyorlar (A firmasi yoneticisi, kigisel goriisme, 10 Kasim 2014).

Sekil 5.1’de A firmasinin yonetim ve iiretim merkezleri ile ihracat yaptig: iilkeler

gosterilmistir.

MACARISTAN
RUSYA

\

ROMANYA

.iSTANBUL :

YUNANISTAN

ISRAIL

. Yénetim Merkezi
@ Uretim Merkezi
(O Thracat Yapilan Ulkeler

Sekil 5.1 : A firmasinin yonetim ve iiretim merkezi ve ihracat yaptigi tilkeler.
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Firma {rettigi trlnleri %30’unu ihracata ayirmakta, %70’ini ise i¢ piyasaya
yonlendirmektedir. I¢ piyasaya ayrilan bu %70’lik dilimin %50’lik kismi ise yine
firmanin irettigi iriinlere marka hakkina sahip firmalar tarafindan ihracatta
kullanilmaktadir. Dolayisiyla firmanin irettigi iirlinlerin yaklasik olarak %65°1ik
kismi ihracatta kullanilmaktadir. Firmanin ihracat yaptig1 iilkeler Romanya, Rusya,
Israil, Macaristan ve Yunanistan’dir. Bu iilkelerden Romanya’da firmanm satis ve
pazarlama deposu bulunmakta Rusya’da ise firma ticari ortakliklar vasitasiyla depo

ve satig ofisi gibi birimleri isletmektedir.

Firma yetkilisi 6zellikle MESIAD baglammda Yildiz Teknik Universitesi basta
olmak tiizere diger tiniversitelerle isbirligi yapmakta ve beraber ¢caligmaktadir. Firma
ozellikle tekstil iiretimi ve tasarimi konusunda seminerler diizenlemekte ve
sertifikalar vermektedir. Firmanin kendi gelecegi ile ongoriilerde yeni pazarlara
acilma ihtimali bulunmakla birlikte firma yukarida ifade edilen ihracatta %35’lik
dilimi dengede gotiirmek istemektedir. Bu orant korumak sartiyla firma yeni
pazarlara acilma ihtimaline sicak bakmaktadir. Cizelge 5.1’de A firmasina iligkin

bilgiler goriilmektedir.

Cizelge 5.1 : A firmasina iliskin bilgiler.

1992 (Iplik Uretimi)
1994 (Orme ve kumas boyama)

Firmanin kurulus

asamalari 1997 (Konfeksiyon)

Firmanin tiirii Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Faaliyet alam Iplik  Uretimi, Orme, Konfeksiyon, Kumas
Boyama

Istihdam edilen isci 300 kisi

sayis1

2013 ciro miktari 50 milyon TL

Uretim miktarn (ay) 500 ton kumas .

. .. Romanya, Rusya, Israil, Macaristan ve

Ihracat yapilan iilkeler .
Yunanistan

Firma yetkilisi MESIAD’m yanisira ayn1 zamanda ITHIB y&netim kurulu {iyesidir ve

kiimelenme ¢aligmalarini1 yakindan takip etmektedir:

Tekstilde Kahramanmaras ve Gaziantep bdlgesinde bir gelisme var. Kiimelenmenin
olumlu etkileyecegini diisiinliyorum. Hatta bolge olumlu etkilenirse bu kiimelenme
caligmasindan Malatya gibi tekstilde ikinci sirada gelen sehirler de etkilenir.
Malatya’da tekstil konusunda bir birikim var, Kahramanmaras gibi degil ama
Malatya 1. ve 2. Organize Sanayi Bolgeleri hem tekstil hem de tekstil aksesuarlar1
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bakimmdan gelisme icerisinde. Bu tiir gelismeler bdlgenin tekstil sektoriinii

etkileyecek (A firmas1 yoneticisi, kisisel goriisme, 10 Kasim 2014).

Firma yetkilisi Merter’in gelecegi hakkindaki ve moda merkezi olma konusundaki

calismalari olumlu gormektedir:

Merter’in tanitildig1 bu moda etkinlikleri fuarlar1 vs. Yabanci lilkelerin Merter’e alan
ilgisi ve giiveni artiyor ve bu da dogal olarak Merter’deki tekstil firmalarina
yanstyor. Hem iiretim hem de ciro olarak... Ozellikle son yillarda tekstilcilerin
belediye ve kaymakamlikla iligkisi artti. Belediye biraz buray1 ihmal etmis 6nceleri,
oy potansiyeli yok... Merter ne kadar ¢ok gelisirse bu da belediyeye yansiyacak.
Bunu biraz daha anlatiyoruz MESIAD’la... Daha 6nceden bu konu eksiklikti, yani
beraber hareket etme olmuyordu. Simdi kaymakamlik mesela MESIAD’la beraber
calisiyor. Mesela 5 adet sokagi trafige kapatiyoruz. Yayalagsma olursa trafik de
azalacak. Boylece giindiiz buraya gelen miisteri potansiyeli artacak (A firmasi

yoneticisi, kisisel goriisme, 10 Kasim 2014).

Rekabet giicli s6z konusu oldugunda A firmasi diger tekstil firmalariyla rekabet
konusunda basarili bir konumda bulunmakta ve pazara yeni iirlinler sunma
konusunda rekabet giicii yiiksek bir firma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna ek olarak A
firmas1 teknolojik agidan yeni iiriinlerin kullanim1 ve yeni lriinlere dair risk alma
hususunda rekabet giicli yiiksek bir firma olarak dikkat ¢ekmektedir. A firmasi
MESIAD, iiniversite ve Giingdren Belediyesi gibi kurum ve kuruluslarin varhiginin
firma rekabetine olumlu yansidig1 goriisiindedir ve bu tiir kurum ve kuruluslarla
yapilacak isbirliklerinin tekstil firmalarinin rekabet giicii agisindan olumlu sonuglar
ortaya ¢ikaracagmi diisiinmektedir. Firma sektordeki yenilik ve degisimleri yakindan
takip etmekte ve diger il ve iilkelerdeki tekstil fuarlarina katilmaktadir. Buna ek
olarak tekstil firmalarinin bu tiir organizasyon ve fuarlar1 takip etmesini rekabet

acisindan 6nemli bulmaktadir.

Firma yetkilisi firmasmin Merter Bolgesi’nde yer almasinin rekabet giicii konusunda
onemli oldugunu belirtmekte ve tedarikcilerin Merter’de bulunmasinin firma
rekabetine olumlu yansidigin1 disiinmektedir. Buna ek olarak Merter Bolgesi’nin
Istanbul merkezde olmasi A firmasmin rekabet giicii agisindan énemli bir husustur.
Firma yetkilisi Merter Bolgesi’nin E-5’e yakin olmasmin firma rekabeti agisindan

herhangi bir 6nemi olup olmadig1 seklindeki soru hakkinda kararsiz kalmis ve diger
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tekstil firmalarinin Merter’de olmasinin A firmasinin rekabetini etkilemedigini ifade

etmistir.

Firma yetkilisi diger firmalarin {iiretim konusunda yaptiklarini kendi firmasi
acisindan onemli gormekte ve bu firmalarin ortaya koydugu yeni tirlinlerini takip
etmenin kendi firmasinin rekabeti agisindan Onemli oldugunu diisiinmektedir.
Buradan yola ¢ikarak A firmasimin diger tekstil firmalarin1 yakindan takip ettigi ifade
edilebilir. Firma yetkilisinin diger tekstil firmalarin diisiincelerinin kendi firmasimnin
rekabetini etkiledigini ifade etmis ve tekstil firmalarinin diger firmalarla {iretim
konusunda beraber calismasinin rekabete cok biiylik katkilar sunacagini ifade
etmistir. Buradan hareketle A firmasmnin diger firmalarla isbirligi igerisinde

bulunmaya sicak baktig1 yorumu yapilabilir.

Son olarak firma yetkilisi Istanbul’da, Tiirkiye’de diger illerde ve yurtdisinda satis
yapmanin tekstil firmalarinm rekabet giiciinii kesinlikle etkiledigini ifade etmistir.
Dolayisiyla firma yetkilisi kent, iilke ve diinya 6l¢egi gibi ti¢ farkli 6lgegin hepsinde

faaliyette bulunmanin firma rekabetine biiyiik katkilar1 oldugu goriistindedir.

B Firmasi Yetkilisi ile Kisisel Goriisme

B firmasi 1992 yilinda bir aile sirketi olarak kurulmustur. Firma 2002 senesinde 6nce
adim degistirmis ve yeni bir isimle faaliyete devam etmistir. Firma 2007 yilinda
Merter’e gelmis ve burada bir fabrika ve satis magazasi agmistir. Firmanin liretim
yaptig1 fabrikast Merter’de bulunmakta ve burada 50 is¢i istihdam edilmektedir.
Firmanin genel {retimi Ar-Ge c¢alismalar1 ve tekstil tasarimina yonelik olarak
sekillenmektedir. Ozellikle iiriin tasarimi1 konusunda gelimistir. Cizelge 5.2°de B

firmasima iliskin bilgilere yer verilmistir.

Cizelge 5.2 : B firmasina iligkin bilgiler.

1992 (Aile sirketi olarak)
2002 (Isim degisikligi)

Firmanin kurulus

asamalar 2007 (Merter’e yerlesme)
Firmanin tiirii Ticaret Limited Sirketi
Faaliyet alam Ar-ge Tasarim ve Moda
Istihdam edilen isci sayis1 50 kisi

2013 ciro miktar Firma bilgi vermemistir.

Almanya, Fransa, Romanya, Rusya, Ukrayna,

Thracat yapilan iilkeler Cezayir, Libya
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Firma kendi adiyla irettigi trlinlerini Almanya ve Fransa gibi iilkelere ihrag
etmektedir. Firmanin fason olarak iirettigi ve markasi baska firmalar tarafindan
basilan tiriinleri ise Rusya, Ukrayna, Cezayir, Libya ve Romanya gibi lilkelere ihrag
edilmektedir. Firmanin Gaziantep ve Bursa gibi illerde satis yerleri ve magazalari
bulunmaktadir. Firmanin tedarikcileri Bagcilar, Bayrampasa, Esenler ve
Mahmutpaga’da bulunmaktadir. Firmanin Merter’de tedarik¢isi yoktur. Sekil 5.2°de

B firmasinin yonetim ve satis merkezleri ile ihracat yaptigi tilkeler gdsterilmistir.

RUSYA
ALMANYA|
~ FRANSA § UKRAYNA
ROMANYA
.iSTANBUL
@ CURSA GAZIANTER
— CEZAYIR
@ Yonetim ve Uretim Merkezi LIBYA

@ Satis Magazalari
O 1lhracat Yapilan Ulkeler

Sekil 5.2 : B firmasinin yonetim ve satis merkezleri ile ihracat yaptigi tilkeler.
Firma Merter’e yerlesme nedenleri su sekilde agiklamaktadir:

2007 yilinda merkez olarak Merter’i belirledik biz. En Onemli sebebi miisteri
cesitliligi... Miisteri her zaman piyasay1 belirler. Bir de Merter’de diger firmalara
bakiyorsun ben de onlar gibi olmaliyim diyorsun, yani rakiplerin gii¢lii olunca sen de
giiclii olacaksin, yoksa olmaz... Bence firmalar diger firmalarin yaptiklarmi taklit
ediyorlar. Adam herkes burada diye diger firmanin pesinden buraya da geliyor
belki... Ama miisteri potansiyeli de ¢ok yiiksek, Rus’u var Arab’1 var. Cok c¢esitli
burasi, miisteri burada ¢ok cesitli yani... Ozellikle Avrupa ama Rusya, Ukrayna,
Libya... Bir siirli miisteri... Miisteri farklt olunca sen de herkese hitap etmek
zorundasin, maksimum ¢esitlilik yapman lazim. Felsefeni de dyle belirlemen lazim

(B firmas1 yoneticisi, kigisel goriisme, 10 Kasim 2014).
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Firma yoneticisi Merter bdlgesinde yer alan firmalarin birleserek yeni markalar
olusturma meselesini gerekli ve fakat zor bir mesele olarak goérmektedir. Tiirk
kiiltiiriinde kendi basma hareket etme diislincesinin bu tiir olusumlara izin
vermeyecegini belirtmektedir. Buna ragmen firmanin MESIAD iiyesi olmasi firmalar

arasinda igbirliklerinin artirilmasina dair inancini vurgulamaktadir.

Firma hitap ettigi miisteri kitlesini orta ve alt gelir grubu olarak belirlemistir. Ust
kesime hitap etmenin zorlu ve maliyetli bir siireci gerektirdigini diistinmekte ve
marka olusturma ve diinya standartlarinda rekabet edebilmek i¢in ciddi bir tecriibe
gerektigine inanmaktadir. Firma oniimiizdeki yillarda pazarlarinda bir degisim ve
artls yasanmayacagini dngérmekte ve oncelikli hedefinin mevcut sartlar1 korumak
oldugunu ifade etmektedir. Ozellikle Latin ve Giiney Amerika iilkelerinin yeni bir
pazar olarak ortaya ¢ikmasi fikrine sicak bakmamakta ve buradaki miisteri kitlesi
hakkinda heniiz bilgi sahibi olunmadigini, Oncelikli olarak miisteri psikolojisine

yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigini kaydetmektedir.
Firma Merter’in gelecegi konusunda olduk¢a timitlidir:

Ozellikle 20-25 yilda Merter biiyiik atilimlar yapabilir. Hemen olmaz ama... Bak
Keresteciler’den tekstile gecisi meshur olusu 25-30 seneyi buldu. Yine o kadar lazim.
Mevcut durumu korumali her seyden oOnce. Merter bolgesi mesela Laleli ve
Zeytinburnu gibi kapali degil... Laleli, Zeytinburnu... Orada genisleyecek yer yok
ki, adam niye gitsin oraya? Merter kapali olmadig1 i¢in gelisime agik. E5 ve
havaalan1 mesela... Bunlar disa agilmay1 giliclendiren seyler... Eger burasi kendi
icine kapanmazsa ve simdiki gibi olursa diinya standartlarinda bir merkez olacak,
konumu siirdiirecek, daha da giiclenecek (B firmasi yoneticisi, kisisel goriisme, 10

Kasim 2014).

Firmanm diger firmalarla arasindaki rekabette kendisini basarili bulmasi firmanin
pazara yeni Uriinler sunma konusundaki yiiksek rekabet giicline ve teknolojik agidan
yeni {irlinlerin kullanimi konusunda gosterdigi etkinlige baghidir. Buna ek olarak
firmanin yeni iirlinler ve teknolojiler konusunda risk almaya yonelik potansiyelinin
yiksek olmasi firmanin diger firmalarla rekabetini belirleyen 6nemli noktalardan
birisi olarak sekillenmistir. Firma sadece Merter’deki tekstil firmalari ile degil
Istanbul’daki tekstil firmalar1 s6z konusu oldugunda da bu firmalarla da rekabet
edecek giice sahip olduguna ifade etmistir. Firmanm MESIAD iiyesi olmasi ve
tiniversite isbirliklerine 6nem vermesi, buna ilaveten Giingdren Belediyesi’ni bdlge

113



icin Onemli bir aktor olarak gormesi ilgili kurum ve kuruluslarin var olmalarini ve
faaliyetlerini firma rekabeti agisindan olduk¢a Onemli bulmast seklinde
yorumlanabilir. B firmas1 diger illerde ve farkl iilkelerde diizenlenen tekstil
fuarlarin1 yakindan takip etmektedir. Bu tiir farkli organizasyonlar igerisinde yer
almanin ve yeni {riinleri ve tasarimlari takip etmenin firma rekabetine ciddi katkilar
oldugunu disiinmektedir. Firma diger tekstil firmalarin diisiincelerinin kendi
rekabetini etkilediginden hareketle tekstil firmalarmin diger firmalarla {iretim
konusunda beraber calismasini rekabet i¢cin olmazsa olmaz bir husus olarak

degerlendirmistir.

Merter bdlgesi s6z konusu oldugunda firma Merter Bolgesi’'nde yer almayr kendi
rekabeti acgisindan ¢ok ciddi bir karar olarak degerlendirmektedir. Buna ilaveten
Merter bolgesinin merkezde yer almasi, E-5’e¢ yakin olmasi gibi hususlar, B
firmasmin Merter’e verdigi 6nemi gostermektedir. Firma ayrica rakiplerin Merter’de
bulunmasinin kendi firmasini zorladigin1 ve bodylece firmalarin devamli gelisme
icerisinde olmak zorunda kaldiklarin1 ifade etmektedir. Bu da B firmasmm diger
firmalarin varligma verdigi O6nemi gostermektedir. Firmanin diger firmalarin
irlinlerini yakidan takip etmesi de bu diisiincenin bir yansimasi olarak ifade

edilebilir.

Son olarak firma Istanbul’da, Tiirkiye’de diger illerde ve diinya dlgeginde iiretim
yapmanin firma rekabetine ciddi katkilar1 oldugunu ifade etmistir.

C Firmasi Yetkilisi ile Kisisel Goriisme

C firmas1 2002 yilinda kurulmustur. Firmanin kurulusunu 3 ortak aile kurulusu
seklinde gerceklestirmis sonraki siiregte ortaklarin ayrilmasiyla ile firma yetkilisi

firmanin tek sahibi haline gelmistir. Cizelge 5.3’te C firmasina iliskin bilgilere yer

verilmistir.
Cizelge 5.3 : C firmasma iligkin bilgiler.
Firmanin kurulus yih 2002
Firmanin tiiri Ticaret Limited Sirketi
Faaliyet alam Ar-ge Tasarim ve Moda
Istihdam edilen isci sayis1 30 kisi
2013 ciro miktari 4 milyon TL

Arabistan, Filistin, Cezayir, Kuzey Irak,

Ihracat yapilan ulkeler Suriye, Misir, Liibnan
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Firmanin iiretimi agirlikli olarak yenilik¢i, teknoloji agirlikli ve tasarim odakli bir
stirece sahiptir. Firmada 30 is¢i istihdam edilmektedir. 2013 yil1 itibariyle firmanin
cirosu 4 milyon TL’dir. Firma Merter’i segme nedenlerini Merter konum itibariyle
oldukca erisilebilir bir mevkide olmasina baglamaktadir. Merter bolgesinin ES,
metro, metrobiis, havaalani gibi ulagim tiirlerine ¢ok yakin olmasi firmanin bu
kararindan etkili olmustur. Buna ek olarak Merter bolgesinin gelisme ve biiylime
kapasitesinin olmas1 ve Laleli, Osmanbey gibi diger bolgelerin ice kapal1 bir yapiya
sahip olmasinda firmanin Merter’e yerlesme kararinda etkili olmustur. Firma
yetkilisine gore Zeytinburnu, Cagaloglu, Mahmutpasa ve Laleli gibi yerler alt kesime
hitap ettigi i¢cin rekabet edebilmek i¢in seviyeyi diisiirmek gerekmektedir.
Dolayisiyla Merter’in uluslararasi bir konuma sahip olmasi, diinyaya hitap etmek ve
kaliteli mal tiretmek i¢in Merter bdlgesinin tercih edilmesine neden olmustur. Sekil
5.3’te C firmasinm yonetim ve liretim merkezleri ile ithracat yaptigi iilkeler ve yeni

pazar arayisinda oldugu iilkeler gosterilmistir.

KAZAKISTAN {
GURCISTAN g%
ISTANBUL &
SURIYE __—-KUZEY
IRAK
CEZAYIR , FILISTIN

LUBNAN
MISIR

. .. ) ARABISTAN
@ Yonetim ve Uretim Merkezi

@ Yeni Pazarlar
O Ihracat Yapilan Ulkeler

Sekil 5.3 : C firmasmin yonetim merkezi ve ihracat yaptigi iilkeler.
Miisteri ¢esitliligi Merter’in en temel 6zellikleri arasindadir:
Burasi 6zellikle 2010°dan sonra bayag1 go¢ aldi. Laleli, Osmanbey ve Zeytinburnu...
Oranin biitin esnafi buraya geliyor artik. Oralardan go¢ aliyor. Simdi Merter

diinyada bilinen bir yer oldu. O yilizden ¢ok¢a gd¢ aliyor. Mesela Osmanbey Araplara
falan hitap ediyor, Mahmutpasa’da Ruslar var. Merter boyle degil, her tiirden, her
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profilden miisteri mevcut sokakta (C firmasi yoneticisi, kisisel goriisme, 12 Kasim

2014).

Merter bolgesinde 2002°den sonra firma sayisinda bir artig oldugu yukarida haritalar
baglaminda ifade edilmisti. Firma yetkilisinin bununla alakali olarak asagidaki ifade
edildigi sekilde diisiinmesi mekansal yogunlasma olgusunu agiklayan nedenlerden

birisi olarak ele alinabilir:

Bence 2002’den sonra firmalarin sayisindaki artis kapasite raporu ile alakali olabilir.
Kapasite raporu i¢in ISO’dan iki bilirkisi gelir, firmanin is¢i sayisina, cirosuna falan
bakarlar, firmanin kapasitesini Olgen bir rapor hazirlarlar. Kapasite raporu bu...
Simdi firmalarmm bunu alabilmesi i¢in iISO’ya iiye olmasi lazim. Firma niye ISO’ya
iiye oluyor? Tesvik i¢cin mesela, sonra uluslararasi fuarlara falan katilmak igin
kapasite raporu gerekli, ayrica ihracat yapmak i¢in kapasite raporu olmazsa olmaz.
Bence 2002’den sonraki yogunlugu buna baglamak lazim (C firmasi yoneticisi,

kisisel goriisme, 12 Kasim 2014).

Firmanin ihracat yaptig1 iilkeler genel olarak Arabistan, Filistin, Cezayir, Kuzey Irak,
Suriye, Misir ve Liibnan gibi iilkelerden olusmaktadir. Firmanin Avrupa’dan
herhangi bir lilkeye ihracati yoktur. Buna ek olarak firma yetkilisi dnlimiizdeki
yillarda Afrika pazarina agilmak i¢in arastirma yaptiklar1 ve 6zellikle Fas ve Tunus
gibi iilkelere ihracat yapmak istedigini ifade etmektedir. Buna ek olarak Giircistan ve

Kazakistan gibi iilkelerde pazar arastirmalarinda bulunmaktadir.

C firmasi tasarim agirlikli bir firma oldugu icin modelhaneyi kendi biinyesinde
kurmustur. Firma model olarak kendi iirliniinii tasarlamakta ve tirtine yonelik {itli ve
paketleme islemleri gibi islemleri yine kendi biinyesinde yapmaktadir. Firma 6rgii
konusunda etkin olmasma ragmen dokuma, konfeksiyon ve dikis islemleri gibi
islemler i¢in diger firmalarla isbirligi yoluna gitmekte ve bu konularda diger tekstil

firmalarindan yardim almaktadir.
Firma yetkilisinin Merter’in gelecegi ile alakali goriisleri olumludur:

Oniimiizdeki yillarda Merter daha da gelismis bir profile sahip olacak. Merter’in
simdi hem geleneksel hem de modern {iretimde ¢ok giiclii iretim ve dagitim ag1 var.
Gelecekte de devam edecek bu, hatta daha fazla olacak. Otel projeleri var burada.
Belediye normalde yedi kat veriyorsa, otel yaparsan dokuz kat verecegim diyor

tesvik icin. Bolgenin otele ihtiyaci var, Laleli’nin Merter’e gore avantaji bu bence.
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Adam aligverisini yapiyor hemen otele geciyor zaman kaybetmeden. Buradaki otel
sayisinin artmasi lazim, 3-4 tane var ama daha fazla olmasi lazim. Otel konusu
halledilirse Merter biiyiik atilim yapar. Simdi belediyeye kayitli 7500 firma var, o
zaman bu rakam 15-20 bine kadar ¢ikabilir (C firmas1 yoneticisi, kigisel goriisme, 12
Kasim 2014).

Firma yetkilisi firmalar arasinda igbirligi konusunda da olumlu goriislere sahiptir ve

bunun Merter’i daha da ileriye tasiyacagini ifade etmektedir:

Bence beraber hareket etmeliyiz. Herkes tasin altina elini sokmali. Firmalar
beraberce hareket ederse Merter 20 yil iginde diinyanin en Onemli tekstil
merkezlerinden biri haline gelecek... Mesela benim stilistim pantolon tasarimini
bilmiyor, onu baska firmayla anlasarak kapatiyorum. Bu anlamda igbirligi yani...
Markalasma tutmuyor ama. Bizde herkes biraz kendi isinin patronu olmak istiyor.
Normal yani bu... Bunu denediler. MOL ad1 altinda bir marka olusturdu, yaklasik 30
firmaydi1 herhalde. Merter, Osmanbey, Laleli yani, bunlarin ilk harfleri markanin
adi... Gitmedi ama. Hem de ¢ok ciddi problemler oldu. Sikintilar ¢ikt1 bir siirii. Simdi
isbirligi derken markalagsma degil de 7500 kayith firmadan sadece 1000 tane falan
MESIAD’a iiye. Bunun ¢ok daha fazla olmasi lazim. Tekstilciler olarak bir yere
gittigimizde bizim 5000 iiyemiz var desek farkli olur, 1000 iiyemiz var desek
farkli... 5000 iiyenin sesi daha fazla ¢ikar. Alacagim tesvik fazla olur. Tekstilciler ilk
basta bunu klasik dernekgilik olarak goriiyorlardi. Bunlar iste senden her ay para
kopartacak. Iste adam oraya masa atmis falan... Sonra yavas yavas MESIAD’n
fonksiyonunu anladilar. Ozellikle 2008’den sonra MESIAD da gelisti. Onceki
yillarda biraz pasif kalmis ama 2008’den sonra etkilesimi sagladi (C firmasi

yOneticisi, kisisel gorlisme, 12 Kasim 2014).

Firma yetkilisi Merter Tekstil Merkezi’nin altyap1 anlaminda bazi sorunlar1 oldugunu
dile getirmektedir. Onceki yillarda bdlgenin giivenlik agisindan sahip oldugu bazi
problemlerin artik tamamen c¢o6ziildiiglini ama altyapt anlaminda hala sorunlar
oldugunu belirtmektedir. Geceleri aydmnlatma sisteminin olmamasi ve giindiiz
saatlerindeki yogun trafik firma yoneticisi tarafindan Merter Tekstil Merkezi’nin en
onemli sorunlar1 olarak dile getirilmistir. Firma ydneticisi MESIAD ve Giingdren
Belediyesi’nin ortak c¢alismasi sonucunda olusturulan bazi sokaklarin kapatilmasi ve

giiniin belli saatlerinde yayalastirma ¢alismalarini olduk¢a olumlu bir hareket olarak
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gormekte ve bu projenin Merter Tekstil Merkezi’nin gilindiiz tamamen trafikten

arindirilmasina kadar genisletilmesini diistinmektedir.

C firmasi diger firmalarla rekabet konusunda basarili bir firma olarak 6ne ¢ikmakta
ve pazara yeni tUriinler sunma konusundaki rekabet giiciinii oldukg¢a gicli
gormektedir. Firma 6zellikle tasarim konusunda kendisini gelistirdigi i¢in teknolojik
acidan yeni triinlerin kullanimi ve yeni iiriinlere dair risk alma konusunda rekabet
giiclinlin yiiksek olduguna inanmaktadir. Firmanin diger il ve iilkelerdeki tekstil
fuarlarin1 ve tekstil sektoriindeki yenilikleri takip etmesi firmanin rekabeti agisindan

onemli bir husus olarak ortaya ¢ikmustir.

C firmasinin MESIAD’a iiye olmas1 ve iiniversite ve belediye gibi ilgili kurum ve
kuruluglarm varligmni firma rekabeti acisindan olumlu gérmesi firmanin igbirligi
konusunda pozitif diistincelere sahip oldugunu gdéstermektedir. Firma yoneticisi diger
tekstil firmalariyla {iretim konusunda beraber caligmay1 tekstil firmalarinin rekabeti
acisindan Onemli bulmakta ve diger tekstil firmalarmin diisiincelerinin kendi
firmasmin rekabeti ile yakindan alakali olduguna inanmaktadir. Bununla beraber
firma yoOneticisi diger firmalarm ortaya koydugu yeni iirlinleri ¢ok fazla takip
etmedigini ¢linkli kendi firmasimin tasarim ve Ar-Ge konusunda gelismis ve tecriibeli

bir firma oldugunu ifade etmistir.

Merter bolgesinde yerlesmeyi rekabeti acisindan oldukca ciddi bir husus olarak
degerlendiren firma yoneticisi firmanin Merter’de bulunmayan diger tekstil
firmalariyla rekabet konusunda da gii¢clii oldugunun altin1 ¢izmistir. Yukarida ifade
edildigi Merter Bolgesi’nin merkezde olmasi firmanin rekabeti agisindan onemli bir
husustur, Merter Bolgesi’nin E-5’e yakin olmas1 da firma rekabet acisindan oldukg¢a
onemli bulmakta ve diger tekstil firmalarmin Merter’de bulunmasmin kendi

firmasiin rekabetini pozitif anlamda ciddi olarak etkiledigini ifade etmektedir.

Son olarak firma Istanbul’da, diger illerde ve yurtdisinda satis yapmanmn firma

rekabeti agisindan son derece dnemli bir nokta oldugunu belirtmistir.
D Firmas: Yetkilisi ile Kisisel Goriisme

D firmas: tekstil sektoriine ilk olarak 1978 yilinda Laleli bolgesinde atdlye tipi
tiretim sekliyle girmis ardindan yine Laleli bolgesinde imalat alaninda tiretimlerine

devam etmistir. Firma 1994 yilinda Merter’e yerlesmis ve ilk yillarinda diger tekstil
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firmalarma kumas {tretimleri gergeklestirerek tekstil sektoriindeki faaliyetlerine
devam etmistir. 2004 yiliyla birlikte firma kendi toptan ve parekende satig
magazasint agmig ve gilinlimiize kadar bu sekilde iiretimlerine devam etmistir.
Firmanm tiiri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketidir. Firmada 50 kisi istihdam
edilmektedir. Firmanin 2013 yili ciro miktar1 2 milyon TL’dir. Sekil 5.4’te D

firmasiin yonetim ve tiretim merkezi ile ihracat yaptigi tilkeler gosterilmistir.

ROMANYA RUSYA
BULGARISTAN
AZERBAYCAN
@)isTanBUL
KUZEY.IRAK

ARG @ Yonetim ve Uretim Merkezi

. MISIR| ; -
‘ @ Ihracatta Araci1 Ulkeler
() Ihracat Yapilan Ulkeler

Sekil 5.4 : D firmasmin yonetim ve iiretim merkezi ve ihracat yaptigi iilkeler.
Firma yoOneticisi Merter’i tercih etmesinin nedenlerini soyle agiklamaktadir:

Benim Merter’e gelmemin ii¢ sebebi var. Tabii bir siirii sebep olabilir ama esas ii¢
tane... En onemlisi benim geldigim yillarda Osmanbey, Laleli ve Bayrampasa’da
tekstilciler burada showroom actilar. Bunu gelecek igin diisiindiik tabii... Yani
showroom agiliyorsa ileride bir seyler olacak. Zaten bu da Merter’i meshur yapan en
onemli sey... Ikinci neden Tiirkiye’de tekstil ihracatinmn basladig: ilk yer. ilk
buradan yapiliyor ihracat, 83-84 yillar1... Ugiincii neden de miisteriler. Miisteri

onemli (D firmas1 yoneticisi, kisisel goriisme, 12 Ocak 2015).

Firma iirettigi trlinleri Tiirkiye’nin pek ¢ok sehrine pazarlamakla birlikte agirlikll
olarak Ankara, Izmir, Bursa ve Istanbul firmanimn iiriinlerini alan tekstil iireticilerinin
ve yan sanayilerinin oldugu sehirlerdir. Bunun disinda firma dénem donem Ispanya,

Italya, Almanya ve Fransa gibi iilkelere satis yapmaktadir. Fakat firmanmn diizenli
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olarak ihracat yaptig1 lilkeler ve bolgeler Rusya, Romanya, Bulgaristan, Azerbaycan

ve Kuzey Irak’tir. Firmanin tedarikgileri Merter’de bulunmaktadir.

Firma ydneticisi MESIAD ve Giingdren Belediyesi gibi ilgili kurum ve kuruluslarla
beraber caligmanin geregine inanmakta ve firma igbirligine olduk¢a Onem

vermektedir:

Bundan 6nceki yonetimde MESIAD olarak ¢ok iyi isler yaptik. Mesela Yildiz
Teknik Universitesi'ne gittik, bize bilimsel destek verin, gerekirse maliyeti
paylasalim dedik. Beraber bir proje iizerinde ¢alistik. Ama bir sonraki se¢cimde biz
yonetime giremeyince proje rafa kalkti. Tekrar bu projenin gelistirilmesi lazim.
MESIAD firma isbirligi konusunda ¢ok onemli tabii... Olmazsa olmaz bu devirde.
Firma isbirligi deyip ge¢memek lazim, buradaki pek ¢ok tekstilci bunu pek
diisiinmiiyor. Isbirligi ne demek? Birlikten kuvvet dogar. Bir defa kendini giivende
hissediyorsun. STK’larla kendini ifade ediyorsun. Bireysel ugrassam ben sonug
alamam pek ¢ok yerde, ama beraber hareket edince ses daha ¢ok ¢ikiyor. Isbirligi ok

onemli yani (D firmasi yoneticisi, kisisel goriigme, 12 Ocak 2015).

Firmanin kendi gelecegi ile ongoriilerde yeni pazarlara acilmayi diisiinmekte ve

Afrika’y1 yeni ve 6nemli bir pazar olarak ele almaktadir:

Simdi Afrika diyoruz tekstilciler olarak. Bunun nedeni su: Simdi Misir, Irak
karisik... Biz bu iilkelere satiyorduk, onlar da bizden aldiklar1 {iriinleri Afrika
iilkelerine satiyorlardi. Oralar karigik olunca burada bir sey yapamiyorsun, seni de
bagliyor. O zaman bu araci iilkeleri aradan c¢ikaracaksin, dogrudan kendini

gideceksin Afrika’ya (D firmasi1 yoneticisi, kisisel goriisme, 12 Ocak 2015).
Cizelge 5.4’te D firmasina iliskin bilgiler gosterilmistir.

Cizelge 5.4 : D firmasina iliskin bilgiler.

1978 (Atdlye Tipi Uretim, Laleli)
1985 (Imalat, Laleli)

Firmanin kurulus

asamalar 1994 (Konfeksiyon, Merter)
2004 (Toptan ve Parekende Satis)
Firmanin tiirii Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Faaliyet alani Konfeksiyon, Kumag Kesim ve Dikim, Ar-Ge
Istihdam edilen isci sayis1 50 kisi
2013 ciro miktar 2 milyon TL

Ihracat yapilan iilkeler ve Rusya, Azerbeycan, Bulgaristan, Kuzey Irak
bolgeler
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Firma yoneticisi Merter’in gelecegi hakkinda su goriislere sahiptir:

Merter’in doniistimii kendi kendine olustu. Yani belediye falan karismadi, buraya
tekstilciler kendileri geliyor kendileri gidiyor. Kendiliginden bir degisiklik var ve
sonugta Merter burada acik hava fuar alanina dondii. Bunun dyle politikasi falan da
yok. Belediye sonradan 750 m?'lik parsellere 16 firma ya da 375’lik parsellere sekiz
firma gibi planlama konusunda bazi kararlar aldi. Ama iiretime, firmalarin iiretim
yaptiklar1 alanlara dair bir sey demedi. Kendi sagladi bu doniistimii. Burada yan
sanayilerin hepsi var. Aksesuar, kumas boyama, kumas iiretimi, kesim, dikis,
dizayn... Boyle bir yer Istanbul’da baska bir yerde yok. Kendi kendine doniistiigii
icin gelecekte bu devam edecek bence (D firmasi1 yoneticisi, kisisel goriisme, 12
Ocak 2015).

Rekabet giicli s6z konusu oldugunda D firmasi yoneticisi firmasmin diger tekstil
firmalariyla rekabet, pazara yeni {iriinler sunma, teknolojik agidan yeni {iriinleri
kullanma basarili oldugunu diisiinmektedir. Bunlara ek olarak firma Merter’de yer
almayan diger tekstil firmalariyla rekabetini de basarili bulmaktadir. D firmasi
teknolojik yeni triinleriin kullanim1 konusundaki risk alma giicii hakkinda kararsiz
kalmis ve diger il ve lilkelerde tekstil fuarlarmi takip etmenin firma rekabetine ¢ok
etkisi olmadigmi belirtmistir. Firma bu diislincesini internetin ve bilgisayarin
yaygimlasmasiyla herhangi bir iilkede sergilenen fuarlardaki iirlinlerin internette yer
almasma baglamaktadir. Firma MESIAD, iiniversite ve Giingéren Belediyesi gibi
kurum ve kuruluslarin varlig1 firma rekabeti agisindan olumlu degerlendirmekte ve
fakat bu tiir kurum ve kuruluslarla yapilacak isbirliklerinin tekstil firmalarmin

iiretimi gelistirecegini diisiinmektedir.

Firma yetkilisi Merter Bolgesi’'nde yer almayi rekabet giicii agisindan 6nemli
bulmakta ve ozellikle E-5’1 Merter’in en 6nemli giicli olarak gérmektedir. Bunun
yani1 sira havaalani, Metrobiis gibi farkli ulasim modlarina oldukga yakin olmasi gibi
konular da firmanin Merter’deki lokasyonu acisindan 6nemlidir. Tedarikgilerin
Merter’de yer almasi, Merter bolgesinin Istanbul merkezinde bulunmasi gibi
hususlarda firmanin rekabetini olumlu olarak etkileyen unsurlardandir. Firma
yoneticisi diger tekstil firmalarmin ortaya koyduklar1 yeni tiriinleri takip etmenin ya
da diger tekstil firmalarinin kendi firmas1 hakkindaki diisiincelerinin firma rekabetini

etkilemedigini diisiinmektedir.
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Firma yetkilisi Istanbul’da, Tiirkiye’de diger illerde ve yurtdisinda satis yapmanin
tekstil firmalarmin rekabet giiclinii ciddi 6l¢tide etkiledigini ifade etmis ve kent, {ilke
ve diinya Olgeginde iiretim yapmanin firma rekabetine ¢ok biiyiik katkilar1 oldugunu

dile getirmistir.
E Firmas: Yetkilisi Ile Kisisel Goriisme

E firmas: tekstil sektoriine 1984 yilinda Merter bdlgesinde girmis ve farkh
iireticilerle ortak calisarak iiretimlerine devam etmistir. Firma 2003 yilinda sadece
kendi gerceklestirdigi tiretime agwhk vermekle birlikte diger firmalarla ortak
caligmalarina devam etmektedir. Firmanin esas faaliyet alan1 konfeksiyonculuk ve
kumas ihracatidir. Bununla beraber firma Ar-Ge ve tasarim konularinda da
calismalar yapmaktadir. Firmada 50 kisi istthdam edilmekte ve firma iiretimini
Merter’de gerceklestirmektedir. Firmanin 2013 yili ciro miktar1 yaklasik olarak 11
milyon TL dir. Sekil 5.5°te E firmasina iligkin bilgiler gosterilmektedir.

Firma Merter’de bulunma nedenleri su sekilde ifade etmistir:

Miisteri... Biz her zaman miisteri odakli ¢alisiyoruz. Ben bir {iriin iiretecegimde ya
da dizayn edecegimde ilk 6nce miisteriye sorarim. Bunu da iki sekilde yapiyoruz. Ya
miisteri bize kendi fikrini sdyler sdyle sdyle bir kumasg isterim ya da biz miisteriye
farkl alternatifler arasmdan segenek sunariz. Iki durumda da miisteri memnun olur.
Merter’in en 6nemli 6zelligi de bu, yani miisteri ¢esitliligi, miisteri talebini daha iyi

dikkate alma (E firmasi1 yOneticisi, kisisel goriisme, 12 Ocak 2015).

i >
FRANSA
ISTANBUL
KAHRAMANMARAS .
; CIN
DENIZEL GAZIANTEP
PAKISTAN
HINDISTAN

@ Yonetim Merkezi
@ (ihracat Yapilan Ulkeler
(O Tedarikgiler

Sekil 5.5 : E firmasinm yonetim merkezi, tedarikgileri ve ihracat yaptigi iilkeler.
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Firmanm hem Tiirkiye’de hem de yurtdisinda tedarikg¢ileri bulunmaktadir. Denizli,
Kahramanmaras ve Gaziantep gibi sehirler firmanin Tiirkiye’deki tedarikg¢ilerinin
bulundugu sehirler, Pakistan, Hindistan ve Cin ise yurtdisindaki tedarikg¢ilerin

bulundugu iilkelerdir.

Firma yoneticisi Giingdren Belediyesi ve Kaymakamligi, MESIAD, Yildiz Teknik
Universitesi gibi kurum ve kuruluslarin yardmmi ve etkisi ile tekstil firmalarmin

isbirligi iginde ¢alismasini zorunlu bir durum olarak degerlendirmektedir:

Bu c¢agda boyle. Bagka tiirli yasaman miimkiin degil. Burada tekstilin tiim
segmentleri var. Boyle olunca firmalarin beraber hareket ederek ortaya koyacagi
seyler icin altyapit mevcut. Bu sokaklarin yayalastirilmas: projesinde benim ciddi
katkilarim oldu, belediyeye sunduk, altyapisini hazirladik. Simdi bazi sikintilar olsa
da proje uygulanacak. Ama bu ¢agda dayanigsma ve igbirligi olmadan {liretim yapman,
kiiresel oyuncularla yarisman imkansiz. Isbirligi ve beraber hareket sart... Satis icin,
pazarlama i¢in, showroomlar i¢in, her sey yani. Beraber hareket edersek nitelik de
artacak zamanla, bu da Merter’in kalite c¢itasini yukariya tasiyacak (E firmasi

yoneticisi, kisisel goriisme, 12 Ocak 2015).

Cizelge 5.5’te E firmasina iliskin bilgiler gosterilmistir.

Cizelge 5.5: E firmasima iligkin bilgiler.

Firmanin kurulus 1984 (Kumas iiretimi, Merter)

asamalan 2003(Satis ve Pazarlama Birimlerinin Ag¢ilmasi)
Firmanin tiirii Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Faaliyet alani Konfeksiyon, Ar-Ge

Istihdam edilen isci sayis1 50 kisi

2013 ciro miktari 11 milyon TL

IThracat yapilan iilkeler Almanya, Fransa

E firmas1 yoOneticisi rekabet giicii konusunda kendi firmasini firmasmni diger
firmalarla aralarinda olan rekabette basarili bulmakta ve pazara yeni iirlinler sunma,
teknolojik agidan yeni iiriinleri kullanma, teknolojik acidan yeni iirlinleri kullanma
konusundaki risk alma giiciiniin yiiksek oldugunu diistinmektedir. Firma Merter’de
yer almayan diger tekstil firmalariyla rekabettede basariidir. E diger il ve iilkelerde
tekstil fuarlarmi takip etmenin firma rekabetinde olduk¢a dnemli oldugunu belirtmis
ve fuarcihigmm her zaman var olacagim dile getirmisti. MESIAD, iiniversite ve

Glingoéren Belediyesi gibi kurum ve kuruluslarm varhigit E firmasinin rekabeti
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acisindan olumlu etkenler olarak 6ne ¢ikmis ve dayanigma ve igbirligi temelindeki

iligkiler firmanin en ¢ok dnemsedigi konular olmustur.

E firmasi1 yoneticisi Merter’de yer almay1 rekabet giicliniin en 6nemli bilesenlerinden
biri saymaktadir. Ek olarak E-5’e olan yakinlik, havaalanina yakm bir konumda
bulunma, Metrobiis gibi farkli ulasim modlarmin bdlgede etkin olmasi firmanin
Merter’de olan faaliyetlerini etkileyen unsurlar olarak One ¢ikmistir. Firmanin
tedarik¢ilerin Merter’de bulunmadigi i¢in firma ydneticisi bu olgunun kendi rekabet
giiciinii belirlemedigi yoniinde goriis bildirmistir. Firma yOneticisi tekstil sektoriinde
ortaya konulan yeni trilinleri takip etmenin ve diger firmalarin kendi firmasi

hakkindaki diisiincelerinin firma rekabetine biiyiik katki sagladigini diisiinmektedir.

E firmas1 yOneticisi son olarak Istanbul’da, Tiirkiye’de diger illerde ve yurtdisinda
satis yapmanin tekstil firmalarinin rekabet giiclinii ciddi dlclide etkiledigini ifade
etmis ve rekabetin kent, iilke ve diinya 6l¢ceginde olmasindan hareketle bu ii¢ 6lgekte
satis ve pazarlama iglemlerini gerceklestirmenin 6nemli bir unsur oldugunu dile

getirmigstir.

5.2 Mekansal Yogunlasma Endeksi

Mekansal Yogunlagsma Endeksi’ni olusturmak i¢in herhangi bir yildaki ortalama arsa
rayi¢ bedeli ile ticaret ve konut kullanima yOnelik bina insaati i¢in verilen ruhsat
sayilar1 veri olarak kullanilmistir. Mekansal yogunlasma endeksinde kullanilan arsa
rayi¢ bedellerinin veri olarak secilme nedeni Krugman (1998)’mn arsa rantlarmin
firmalarin cografi yogunlasmasini etkiledigi diisiincesine dayanmaktadir. Konut ve
ingaat kullanima yonelik ruhsat sayilarinin bir veri olarak alinma nedeni ise herhangi
bir mekanda sanayi sektoriinde ortaya ¢ikan bir degisikligin ticaret ve hizmet gibi
farkli sektorleri etkileyecegi diisiincesidir. Buradan hareketle tekstil sektoriinde
firmalarin aldig1 yerlesme karari, firma biiytlikliigiiniin artirilmas: ya da azaltilmasz,
istihdam sayisinda degisiklige gidilmesi gibi kararlar ve politikalar mekanin konut ve
ticaret alanlar1 tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bu diislincelerden hareketle arsa
rayi¢ bedelleri ile konut ve ticaret i¢in verilen insaat ruhsati sayisi ¢arpiminin
logaritmas1 alinmig ve bdylece herhangi bir yildaki Mekansal Yogunlagsma Endeksi
hesaplanmistir. Mekéansal Yogunlasma Endeksi 2002 yilindan baslayarak 2013 yili
dahil olmak iizere y1l y1l hesaplanmistir. Asagida Mekénsal Yogunlagsma Endeksi’nin

olusturulmasinda kullanilan degiskenler agiklanmistir.

124



e MYE,= Mekansal Yogunlagsma Endeksi
e RBy=n Yilindaki Ortalama Arsa Rayi¢ Bedeli (TL)

) 1Sn: n Yilinda Ticaret Ve Konut Kullanima Yo6nelik Bina Igin Verilen Ruhsat
Sayisi (adet)

e Mekansal Yogunlasma Endeksi= log(Rayi¢ Bedel X Insaat Ruhsat1 Sayisi)
e MYE,= log(RB, X ISn)

e Veri Araligi: 2002-2013

Arsa rayi¢ bedellerinin hesaplanmasinda kullanilan veriler Giingdren ilgesinde
mahalle m® degisim fiyatlarinn yil yil hesaplanmasiyla olusturulmustur.’’ Daha
sonra arsa rayi¢ bedellerinin mahallelerin baglaminda yillara gore ortalamasi almarak
herhangi bir yildaki ortalama arsa rayi¢c bedeli hesaplanmistir. Asagida Cizelge
5.6°da Giingoren ilgesinde 2002-2013 yillar1 arasindaki ortalama arsa rayi¢ bedelleri
ve 2002-2013 yillar1 arasinda konut ve ticaret i¢in verilen insaat ruhsati sayisi
goriilmektedir. Buna gore 2002-2009 yillar1 arasinda arsa rayi¢ bedelleri normal bir
seyir izlerken, 2010 yili ile birlikte arsa rayi¢ bedellerinde biiylik bir artis
gerceklesmistir. Konut ve ticaret i¢in verilen insaat ruhsati bina sayisinda ise 2005,

2006 ve 2007 yillarinda bir artis s6z konusudur (GB, 2013).

Cizelge 5.6 : Arsa rayi¢ bedellerinin degisimi ve insaat ruhsat sayisi1 (GB, 2013).

Yil Ortalama Arsa Rayic Bedeli  Insaat ruhsati verilen bina
(TL) sayisi
2002 59,712 12
2003 77,270 59
2004 88,279 48
2005 93,173 114
2006 159,410 137
2007 165,709 130
2008 171,962 73
2009 188,947 55
2010 836,309 59
2011 868,507 74
2012 957,619 70
2013 1.032,315 47

0 Giingéren ilgesinde mahalle m® fiyatlarmm yillara gére degisimi Ekler kisminda Cizelge A.1’de
gosterilmistir.
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Yukaridaki veriler 1s181nda yillara gore ortalama arsa rayi¢ bedelleri ile yillara gore
konut ve ticaret kullanimi i¢in verilen ingaat ruhsati sayisinin ¢aprazlanmis ve
ardindan ortaya bulunan degerin logaritmas1 almmustir. Cizelge 5.7’de 2002-2013
yillar1 i¢in hesaplanan Mekansal Yogunlasma Endeks degerleri asagida
gosterilmektedir. Cizelgedeki sonuglara gore Mekansal Yogunlasma Endeks
degerlerinin 2002-2006 yillar1 arasinda artig egiliminde, 2006-2010 yillar1 arasinda
azalma egiliminde ve 2010-2013 yillar1 tekrar artis egiliminde oldugu

gozlenmektedir.

Cizelge 5.7 : Yillara gére mekansal yogunlasma endeks degerleri.

Y1l log(RB, X 1S)) MYE,
2002 log(716,5485069) 2,855245595
2003 log(4558,949678) 3,658864798
2004 log(4237,410946) 3,627100584
2005 log(10621,80977) 4,026198519
2006 log(21839,26502) 4,339238019
2007 log(21542,18893) 2,219346478
2008 log(12553,25790) 2,235433591
2009 log(10392,09274) 2,276340324
2010 log(49342,25022) 2,922366940
2011 log(64269,58583) 4,808005501
2012 log(67033,39950) 4,826291245
2013 log(48518,85048) 4,685910503

5.3 Kentsel Rekabet Endeksi

Kentsel Rekabet Endeksi’nin hesaplanmasinda herhangi bir yilda agilan ve kapanan
firmalardan kaynaklanan net sermaye degisimi ve herhangi bir yilda agilan ve
kapanan firma sayisindaki net degisim veri olarak almmustir. Daha sonra bu iki
verinin ¢aprazlanmasiyla ortaya cikan degerin logaritmasi alinarak herhangi bir
yildaki Kentsel Rekabet Endeksi hesaplanmistir. Kentsel Rekabet Endeksi de Kentsel
Yogunlagma Endeksi’nde oldugu gibi 2002-2013 yillar1 i¢in hesaplanmistir. Asagida
Kentsel Rekabet Endeksi’nin hesaplanisi agiklanmaktadir. Degerler Cizelge 5.8°de

gosterilmektedir.

e  KRi,-nyilindaki kentsel rekabet indeksi

e SDy= n yilinda agilan ve kapanan firmalardan kaynaklanan net sermaye

degisimi (TL)
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e  FS,=n yilinda agilan ve kapanan firma sayisindaki net degisim (adet)

Kentsel Rekabet Indeksi= log(Firma Sermaye Degerlerinin Degisimi X Net
Firma Sayisindaki Degisim)

KRi,= log(SDy X FSy)

Veri Araligi: 2002-2013

Cizelge 5.8 : Net sermaye degisimi ve agilan ve kapanan firma sayis1.*

Yil Sermaye Degisimi  Acilan Firma Kapanan Net Degisim

(TL) Sayisi Firma Sayisi
2002 18.950.000 13 0 13
2003 22.805.000 15 0 15
2004 21.803.000 8 0 8
2005 12.639.250 11 3 8
2006 15.270.000 15 3 12
2007 9.230.500 14 3 11
2008 11.175.000 17 1 16
2009 20.107.000 15 2 13
2010 6.850.000 10 4 6
2011 1.201.000 7 1 6
2012 2.868.000 6 3 3
2013 -4.200.000 2 8 -6

Sermaye degisimleri ile agilan ve kapanan firma sayis1 arasindaki iliski incelendigi
zaman sermaye degerlerinin 2013 yili hari¢ olmak lizere artis gostermistir. Kentsel

Rekabet Endeks degerleri asagida Cizelge 5.9°da gdsterilmistir.

Cizelge 5.9 : Yillara gore kentsel rekabet endeks degerleri.

Yil log(SD, X FSy) KRE,
2002 log(246350000) 8,391552567
2003 log(342075000) 8,534121336
2004 log(174424000) 8,241606242
2005 log(101114000) 8,004811291
2006 log(183240000) 8,263020283
2007 log(101535500) 8,006617912
2008 log(178800000) 8,252367514
2009 log(261391000) 8,417290630
2010 log(41100000) 7,613841822
2011 log(7206000) 6,857694258
2012 log(8604000) 6,934700402
2013 log(25200000) 7,401400541

2L Bu veriler iSO, 2013 ve ITO, 2013 verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

127



Yukarida sonuclar1 gore kentsel rekabet endeksinin 2002-2009 yillar1 arasinda
genellikle 8 civarinda bir degere sahip oldugu, 2010 sonrasinda ise endeksin 8

degerinin altinda farkl degerler aldig1 goriilmektedir.

5.4 Regresyon Analizi

Yukaridaki sonuglardan sonra Mekansal Yogunlasma Endeksi ile Kentsel Rekabet
Endeksi arasindaki iligki regresyon analizi vasitasiyla arastirilmistir. Regresyon
analizi icin bagimli degisken Mekansal Yogunlasma Endeksi olarak alinmais,
bagimsiz degisken ise Kentsel Rekabet Endeksi olarak belirlenmistir. Regresyon
analizi vasitasiyla Mekénsal Yogunlagsma Endeksi’nin Kentsel Rekabet Endeksi’ne
bagimli olup olmadigi arastirilmistir. Asagida her iki endeks arasindaki regresyon

sonuglar1 Cizelge 5.10 ve Sekil 5.6’da gosterilmektedir.

Cizelge 5.10 : Endekslerin R? degeri

Model Summary

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 ,637(a) ,405 ,346 ,82216
a Predictors: (Constant), indeks_kri
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Sekil 5.6 : Endekslerin dagilimi.
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Yukaridaki sonuglara gore Giingoren’de mekansal yogunlasma endeksi ile kentsel
rekabet endeksi arasindaki iliskiyi ifade eden R? degeri 0,40 olarak bulunmustur. R
degerinin 0,5-1 arasinda olmasit ve 1 degerine yaklasmasi bagimli ve bagimsiz
degisken arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu gostermektedir. 0,5-0 arasindaki
degerler ise 0 degerine yaklastikca bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iliskinin ¢ok giliclii bir iliski olmadigin1 ve degiskenler arasindaki iliskinin

aciklanmasinda bagka verilere de ihtiyag olabilecegini ortaya koymaktadir.

Yukaridaki sonuca gére mekansal yogunlasma endeksinin kentsel rekabet endeksine
bagimlilik derecesi 0,4 olarak ortaya c¢ikmistir. Bir bagka deyisle mekansal
yogunlasma endeksinin yiizde 40 oraninda kentsel rekabet endeksine bagli oldugu ya
da kentsel rekabet endeksinin yiizde 40 oraninda mekénsal yogunlagma endeksini
acikladig1 ifade edilebilir. Bagimsiz degisken durumundaki kentsel rekabet endeksi
bagimli degisken durumundaki mekansal yogunlagsma endeksine ait varyansi % 40
oraninda agiklamaktadir. Regresyon analizine gore bu deger 0,5-0 arasinda yer aldig1
icin bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasinda cok giiclii bir iliskinin

varligindan s6z edilemez.
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6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Kiimelenme yaklasimi tarihi siire¢ itibariyle Alfred Marshall tarafindan gelistirilen
sanayi bolgeleri kavrami, Bolge Bilimi disiplini, ekonomik cografya yaklasimi ve
Elmas Modeli gibi farkli disiplin ve yaklagimlarin etkisiyle sekillenmistir ve temel
olarak cografi mekanda firmalarm mekansal yogunlagsmasinin nedenlerini ve bu
yogunlasmadan kaynaklanan sonuclar1 incelemektedir. Kiimelenme yaklasiminda
mekansal yogunlasma ve rekabet kavramlar1 en temel iki kavram olarak ortaya

¢ikmaktadir.

Yukarida ifade edilen farkli yaklagimlar ve disiplinler mekansal yogunlasma ve
rekabet iliskisini farkl sekillerde ele almiglardir. Bu farkliligin 6nemli nedenlerinden
birisi yaklasimlarin mekansal yogunlasma olgusunu degerlendirirken mekani fiziki
ya da soyut bir bi¢imde ele almalariyla alakalidir. Bunun yani sira hem mekansal
yogunlasma kavraminin ele almisinda hem de rekabet kavramma bakis agisinda
ortaya ¢ikan Olcek etkeni yaklasimlarin farklilastigi diger bir nokta olarak ifade
edilebilir. Firma, kent, bolge ve iilke ya da uluslararasi 6lgek seklinde ifade
edilebilecek bu oOlgekler yaklasimlarin mekansal yogunlagma-rekabet iliskisini ele

alirken farklilastig1 onemli bir noktadir.

Mekansal yogunlagma-rekabet iliskisi tez ¢calismasi1 kapsaminda {i¢ farkl tilkede yer
alan orneklerde de ele alindig1 {lizere firmalarin organik bir bicimde bir araya
gelmesiyle yakindan alakali olabilmektedir. Herhangi bir politikaya ya da “plan”a
bagli olmaksizin firmalarin bireysel olarak aldiklar1 yerlesme kararlari mekansal
yogunlagsma-rekabet iliskisinde ©Onemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Firmalarin yerlesme kararlarini kendiliklerinden almalariyla mekansal yogunlasma
olgusu kendiliginden gerceklesmekte ve bu da firmalarin herhangi bir politika
miidahalesi olmaksizmn igbirliklerini artirmalarina yardimci olmaktadir. Organik bir
bi¢imde gelisme gostermeyen ve bir politika ya da plan kapsaminda mekansal
yogunlagmay1 saglamaya calisan ve bu mekansal yogunlagsmanin ortaya ¢ikaracagi

faydalardan istifade etmek isteyen firmalar Hefner (2009)’m da belirttigi gibi
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ekonomik agidan basarisiz olmakta ya da sahip olduklari ekonomik basarilarin

stirekliligini saglayamamaktadirlar.

Istanbul’da tekstil sektdriiniin tarihi gelisim siireci incelendigi zaman Giingdren
[lgesi sinirlarinda yer alan Merter Bélgesi, Zeytinburnu sinirlarinda yer alan Telsiz-
Bestelsiz Bolgesi, Fatih ilgesinde yer alan Laleli ve Mahmutpasa Bolgeleri ve Sisli
ilcesinde yer alan Osmanbey Bolgesi’nin dnemli tekstil merkezleri olarak gelistigi
goriilmektedir. Ozellikle Merter Bolgesi 1960’11 yillarda Siimerbank’in tekstil
sektoriinde sahip oldugu birikim ve tecriibeyi 6zel sektére aktarmasinin sonucunda
gelismeye baslamis ve 1980’11 yillarla birlikte Avrupa’da tekstil {iriinlerinin ihracati
konusunda biiyiik atilimlar gergeklestirmistir. Merter Bolgesi’nin gergeklestirdigi bu
atilim gliniimiizde Merter’in diinya 6lceginde tanman bir tekstil merkezi olmasinda
onemli bir pay sahibidir. Merter bolgesinde yer alan firmalarin mekansal
yogunlasmas1 ozellikle 2002-2013 yillar1 arasinda artis gostermistir. Merter’de
faaliyet gosteren tekstil firmalar1 ile gergeklestirilen goriismeler sonucunda firmalar
diger firmalarla aralarindaki rekabette kendilerini basarili bulmaktadirlar. Pazara yeni
iirlinler sunma, teknolojik ac¢idan yeni iirtinler kullanabilme, yeni iirlinler konusunda
risk alabilme gibi konularda firmalarin rekabet¢i bir yapiya sahip olduklari
anlasilmaktadir. Bunun yam swra firmalarin diger firmalarin {iriinlerini ve ortaya
koydugu yenilikleri takip etme istegi ve MESIAD, Giingdren Belediyesi, iiniversite
gibi farkli kurum ve kuruluslarm varligini pozitif bir durum olarak degerlendirmeleri
gibi hususlar firmalarin isbirligine a¢ik olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ozellikle
firmalarim MESIAD iiyesi olmalar1 ve bu kuruma etkilesimi saglama konusunda
giivenmeleri firmalar arasi iletisimi giiclendirebilecek onemli bir faktor olarak ele

almabilir.

Firmalarin Merter bolgesinde yer almasinda ve buradan hareketle mekansal
yogunlasma olgusunu gergeklestirmeleri gesitli sebeplere dayanmaktadir. Oncelikli
olarak E-5’e yakin olma, havaalanina yakin bir konumda bulunma, Merter bolgesinin
Istanbul merkezde yer almasi, diger tekstil firmalarinin ve tedarikgilerin Merter
bolgesinde faaliyet gostermeleri firmalarin mekéansal yogunlagsmasini etkileyen
onemli faktorlerdendir. Bu tiir fiziki faktorlere ek olarak Merter bolgesinin 6zellikle
son 30 yilda sahip oldugu iin tekstil firmalarinmn alandaki yogunlagsmasini artiran bir
diger etmen olarak ele almabilir. Firmalarla yapilan gériismeler neticesinde ortaya

c¢ikan ve tekstil firmalar1 agisindan Onemli olan “miisteri talebi” ve “miisteri
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cesitliligi” gibi iki temel faktér de firmalarin Merter bdlgesinde yogunlagsmasini
etkileyen dnemli sebepler arasindadir. Biitiin bu sebeplerin 6tesinde Merter Tekstil
Merkezi’nin tarihi olarak organik bir gelisim siirecine sahip olmasi firmalarin
mekansal yogunlagsma olgusunu gerceklestirirken isbirligi kavramma verdikleri
onemi gostermektedir. Firmalar disaridan mekansal yogunlasma olgusunu etkileyen
herhangi bir politika ve plan karar1 olmaksizin kendi kararlarini kendileri almakta ve
mekansal yogunlagmay1 gergeklestirirken diger firmalarla etkilesim igerisinde

bulunmaktadirlar.

Merter Bolgesinde tekstil firmalarmin mekansal yogunlasmasi ile rekabetleri
arasindaki iligki s6z konusu oldugunda bu iliskinin ¢ok gii¢lii bir iliski olmadigi
ortaya c¢ikmustir. Besinci bolimde Mekansal Yogunlasma Endeksi ile Kentsel
Rekabet Endeksi arasinda yapilan regresyon analizinde R? degerinin 0,4 olarak
bulunmasi ve regresyon analizinde 0-0,5 aras1 degerlerin giiclii bir iliskinin varligini
ortaya koymamasmdan hareketle firmalarin mekénsal yogunlagsmasmin rekabet
faktoriine gii¢lii bir bicimde bagli olmadigi yorumu yapilabilir. Rekabet faktorii
firmalarin mekéansal yogunlagsmasin1 % 40 oraninda agiklarken Merter bdlgesinin
sahip oldugu tarihi tecriibe, firmalar arasindaki isbirligi ve bu isbirligini saglayan
kurum ve kuruluslara verilen 6nem, Merter bolgesinin fiziki sartlar bakimindan iyi
bir konumda bulunmasi, miisteri talebi ve ¢esitliligi gibi unsurlar nihai noktada
mekansal yogunlasmay1 etkileyen diger etmenler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu noktada
dikkate alimmasi gereken bir diger husus da Merter bolgesinin mekansal olarak
olmasa bile firma sayis1 bakimindan genisleyebilecek ve biiyiiyebilecek bir
potansiyele sahip olmasidir. Merter’in gelecegi baglaminda firmalara yoneltilen
sorularda Merter’in bliylime olgusundan bahsedilmesi ileride firma sayisindaki
artigin ve bu artigin ortaya ¢ikaracagi avantajlarin firmalar tarafindan takip edilecegi
seklinde yorumlanabilir. Buradan hareketle Merter bolgesinde mekansal
yogunlagma-rekabet iliskisinin sadece rekabet faktoriine bagli olmadigi bunun
yanisira yukarida ifade edilen bir takim nedenlerin firmalarin mekansal

yogunlagmasimi etkiledigi ifade edilebilir.

Glingoren ilgesinde yer alan Merter Tekstil Merkezi 2002 yilindan itibaren 2013
yilma kadar firmalarm tercih ettigi bir mekan olma 6zelligini korumustur. ISO’ya
liye firmalardan yola ¢ikilarak olusturulan verilere gore yaklasik 120 adet firma bu

on yillik siire zarfinda yeni firma olarak Merter'e yerlesmis ve tekstil firmalarmnin
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mekansal yogunlagmasini devam ettirmislerdir. Calismanin hipotezi Merter Tekstil
merkezinde faaliyet gosteren tekstil firmalarnin mekansal yogunlasma olgusunun
firmalarin rekabetine bagli oldugu ve bu olgu tarafindan sekillendirildigi seklinde
belirlenmisti. Mekansal yogunlasma ve rekabet iliskisini 6l¢en ve ¢alismanin besinci
boliimiinde agiklanan regresyon analizine gore firmalarin mekansal yogunlagmalar1
ile rekabet kavrami arasinda bir iligki olmasina ragmen bu iliski 0,5-1 arasinda yer
aldig1 i¢in ¢ok giiclii bir iliski degildir. Calismanin dordiincii bolimiinde Merter
Bolgesi’nin gelisimini agiklayan mekansal haritalar, tekstil firmalar1 ile yiizyiize
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler ve Mekansal Yogunlasma ve Kentsel
Rekabet endeksleri vasitasiyla yapilan regresyon analizi sonucuna gore Merter

Tekstil Merkezi baglaminda asagidaki sonuglar1 ¢ikarmak miimkiindiir:

e 2002’den 2013 yila kadar gecen on iki y1llik zaman zarfinda Merter Tekstil

Merkezi’nde firmalarin mekansal yogunlagmasinda artis goriilmektedir.

e Merter Tekstil Merkezi’nde mekénsal yogunlagsma gosteren tekstil firmalari,
patent merkezleri, kargo firmalari, bankalar, Gilingoren Belediyesi ve
MESIAD gibi kurum ve kuruluslar bir arada bulunduklar1 ve yakindan iliskili
olduklar1 i¢in Porter’in Elmas Modeli’nde kastettigi anlamda planli bir
kiimelenme olusturmamakla birlikte organik bir kiimelenmenin Ornegini

olusturmaktadirlar.

e ITKIB tarafindan yapilan arastirmada 2007-2012 yillar1 arasinda ilk
1000°deki ihracatci firma siralamasinda yer alan, Istanbul’da faaliyet gdsteren
ve uluslararas1 rekabet giiciine sahip olan tekstil firmalar1 mekansal bir

yogunlagsma gerceklestirmemektedirler.

e ISO tarafindan 2012 yilinda gerceklestirilen arastrmada Tiirkiye’de ilk
1000°de yer alan, Istanbul’da faaliyet gosteren ve uluslararasi rekabet giiciine

sahip tekstil firmalar1 mekansal bir yogunlagma gerceklestirmemektedirler.

e iSO verileri baz alinarak hazirlanan ve Sekil 4.3 ve Sekil 4.4’te sunulan
verilere gore Merter Tekstil Merkezi’ndeki yaklasik 7500 firmadan sadece bir
tekstil firmas1 ITKIB ve 1SO tarafindan yapilan bu listeye girmistir.
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Merter Tekstil Merkezi’nde mekéansal yogunlasmaya neden olan firmalarin
ISO ve ITKIB calismasinda yer alan firmalar ile mukayese edildiginde

uluslararasi 6lgekteki rekabet giicleri zayiftir.

Merter Tekstil Merkezi’nde tekstil firmalarinin mekansal yogunlagmasi ile
rekabet kavrami arasindaki iliski ¢ok giiclii bir iliski degildir. Bununla birlikte
alan organik kiimelenmenin 6nemli bir 6rnegini olusturdugu icin isbirligi
kavrami firmalarin mekéansal yogunlasma olgusunu belirleyen o6nemli

etmenlerden biridir.

Tekstil firmalarmin mekansal yogunlasmasi sadece rekabet unsuruna bagl
degildir. Bunun yani swra Merter bolgesinin sahip oldugu tarihi tecriibe,
firmalar arasindaki isbirligi, bu isbirligini saglayan kurum ve kuruluslarin
varligi, Merter bolgesinin fiziki agidan E-5 ve havaalanina yakin olmasi gibi
bir takim 6zelliklerinin bulunmas1 mekansal yogunlasma olgusunu agiklayan

diger nedenler olarak ifade edilebilir.

Buna ilaveten bu c¢alismadan hareketle mekansal yogunlagsma-rekabet iligkisi

baglaminda su genel sonuglar ¢ikarilabilir:

Herhangi bir mekanda herhangi bir sektérde ortaya ¢ikan giiclii bir mekansal
yogunlasma-rekabet iligkisi farkli mekan ve sektorler baglaminda farkli

sonugclar verebilir.

Mekansal yogunlasmanin gergeklestigi herhangi bir mekan rekabet kavrami

cergevesinde ele alinmayabilir.

Rekabet giiciine sahip firmalar mekéansal yogunlasma olgusunu

gerceklestirmeyebilirler.

Mekansal yogunlagma olgusu rekabet kavramindan daha ¢ok agirlikli olarak
mekanm tarihi 6zelliklerine, kiiltiirel yapismna ve igsel dinamiklerine bagl

olarak sekillenebilir.
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Cizelge A.1 : Glingoren ilgesi arsa rayi¢ bedellerinin degisimi (TL)
Ek A : Mekansal yogunlagsma-rekabet iliskisi goriisme formu
Ek B : Merter tekstil merkezinde faaliyet gosteren firmalarin meslek gruplari
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Cizelge A.1 : Giingoren ilgesi arsa rayi¢ bedellerinin degisimi (TL).

Yillar A.Nazif Akmcilar G.Osman Giinestepe Giiven  Haznedar M. M. Nesih  Merkez Sanayi Tozkoparan
Giirman Cakmak Ozmen

2002 129.583 26.583 21.703 20.496 39.666 4133 23927 258.529 23.409 46.072 24930
2003 167.806 34424 28.106 26.255 51.371 54.5%94 30.554 334.796 30.121 39.657 32.285
2004 191.716 39.329 32.110 29.995 58.688 62.368 34.907 382.505 34412 68.157 36.881
2005  202.453 41.277 33.910 31.678 61.950 65.860 36.460 404.039 36.357 71.976 38.946
2006 395.000 72.638 66.978 61.037 103.888 107.555 70.434 590.735 67.706 134.635 82.906
2007 410405 75471 69.589 63.417 107.937 111.747 74.085 613.773 70.347 139.886 86.140
2008  425.182 78.185 72.920 65.696 111.822 115.971 76.748 635.867 72.876 147275 89.240
2009 520.102 82.8725 77.291 69.633 118.533 122.718 81.349 675.196 77.760 156.111 96.848
2010 1375000 577.777 564.835 520.370 666.666 717.777 566.666 2202941 572.180 722395 712.790
2011 1427937 600.022 586.581 540.404 692.333 745414 588.483 2287.754 594209 750.212 740.233
2012 1574447 661589 646.768 595.854 763.370 821.89%4 648.866 2522482 655179 827.183 816.182
2013 1.697.258 713.195 697218 642.334 822914 886.002 699480 2.719.238 706.284 891.703 879.845
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Ek A : Mekansal yogunlagsma-rekabet iliskisi gériisme formu.

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
SEHIR VE BOLGE PLANLAMASI ANABILIM DALI

BOLGE PLANLAMA PROGRAMI

“KUMELENME YAKLASIMI CERGEVESINDE MEKANSAL YOGUNLASMA- REKABET
ILISKISI: ISTANBUL-MERTER TEKSTIL MERKEZ ORNEGI” GORUSME FORMU

Sayin katilime,

Bu gériisme formu Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir ve Bolge
Planlamast Anabilim Dali Bolge Planlama Progranu kapsaminda “Kiimelenme Yaklasimi
Cergevesinde Mekansal Yogunlasma-Rekabet Iliskisi: Istanbul-Merter Tekstil Merkezi
Ornegi” baslikl tez galismasi igin hazirlanmustir. Goriismede elde edilen veriler sadece tez
¢aligmasi i¢in kullamlacaktir.

Gosterdiginiz ilgi ve katihiminiz i¢in tesekkiir ederim.

Muhammet Esat Tiryaki

1. Firmanuz diger firmalarla rekabet konusunda basarilidir.

OJKesinlikle katiliyorum [ Katiliyorum [ Kararsizim CJKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
2. Firmamuzn pazara yeni tirtinler sunma konusundaki rekabet giicii yiiksektir.

OKesinlikle katihiyorum CJKatiliyorum [ Kararsizim CJKatilmiyorum CIKesinlikle Katilmiyorum
3. Teknolojik agidan yeni tirtinlerin kullammi konusunda firmamizin rekabet giicti yiksektir.

OKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [JKararsizim CJKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum

4. llgili kurum ve kuruluslarn (MESIAD, Universite, Giingéren Belediyesi vs.) varhigi
firmamuzin rekabetini olumlu etkilemektedir.

OIKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [ Kararsizim CJKatilmiyorum CIKesinlikle Katilmiyorum

5. Firmamuzn yeni tirtinler ve teknolojiler konusunda risk almaya yonelik rekabet giicii

yiksektir.
OKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [ Kararsizim CJKatilmiyorum CIKesinlikle Katilmiyorum
6. Firmamizin Merter’de bulunmayan diger tekstil firmalartyla rekabet giicii yiksektir.
OKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [ Kararsizim CJKatilmiyorum CIKesinlikle Katilmiyorum

7. Firmamzm diger il ve tilkelerdeki tekstil fuarlarm takip etmesi firmamizin rekabet giictinii
artirmaktadir.

OIKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [ Kararsizim CJKatilmiyorum CIKesinlikle Katilmiyorum
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ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
SEHIR VE BOLGE PLANLAMASI ANABILIM DALI

BOLGE PLANLAMA PROGRAMI

8. Merter Bolgesi’nde yer almak firmamzin rekabet giicii agisindan 6nemlidir.

OKesinlikle katiliyorum [JKatiliyorum [JKararsizim CJKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
9. Tedarikg¢ilerin Merter’de yer almasi firmamizin rekabeti agisindan énemlidir.

OJKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [ Kararsizzim CJKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
10. Merter Bolgesi’nin merkezde olmasi firmamzin rekabet giicii agisindan 6nemlidir.

OIKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [ Kararsizim CKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
11. Merter Bolgesi’nin E-5’e yakin olmasi firmamizin rekabeti agisindan énemlidir.

[CKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [JKararsizim [JKatilmiyorum [CJKesinlikle Katilmiyorum
12. Diger tekstil firmalarimin Merter’de olmasi firmamizin rekabetini etkilemektedir.

[OKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [JKararsizim [JKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
13. Firmamuzn tekstil sektériindeki yenilikleri takip etmesi firmanuz i¢in 6nemlidir.

[ Kesinlikle katiliyorum [ Katiliyorum [ Kararsizzm [JKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
14. Diger firmalarin tiretim konusunda yaptiklari firmamiz i¢in énemlidir.

OKesinlikle katiliyorum [JKatiliyorum [JKararsizim CJKatilmyorum [CJKesinlikle Katilmiyorum
15. Diger firmalarin yeni tirtinlerini takip etmek firmanmzin rekabeti agisindan énemlidir.

[JKesinlikle katiliyorum [JKatiliyorum [JKararsizim [JKatilmiyorum [CJKesinlikle Katilmiyorum

16. Tekstil firmalarinin diger firmalarla tretim konusunda beraber galismasi rekabet igin
Snemlidir.

OKesinlikle katiliyorum [JKatiliyorum [JKararsizim JKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
17. Diger tekstil firmalarn diisiinceleri firmanuzin rekabetini etkilemektedir.

O Kesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [ Kararsizim CJKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
18. Istanbul’da satis yapmak tekstil firmalarimn rekabet giiciinii etkilemektedir.

OKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [JKararsizim CKatilmiyorum CJKesinlikle Katilmiyorum
19. Istanbul ve diger sehirlere satis yapmak tekstil firmalarmin rekabet giiciinii etkilemektedir.

[CKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [JKararsizim [JKatilmiyorum [CJKesinlikle Katilmiyorum
20. Yabanci tilkelere satis yapmak tekstil firmalarnin rekabet giiciinii etkilemektedir.

OIKesinlikle katiliyorum CJKatiliyorum [JKararsizim [CJKatilmiyorum [CJKesinlikle Katilmiyorum
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Ek B : Merter tekstil merkezinde faaliyet gosteren firmalari meslek gruplari.

Meslek Grubu NACE NACE Tanim
Tamm
13.1.0.10 | Dogal ipegin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
13.1.0.12 | Pamuk elyafinin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
7. Meslek Grubu 13.1.0.12 | Pamuk elyafinin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
13.1.0.15 | Suni ve sentetik elyaflarin biikiilmesi ve iplik haline
getirilmesi
13.2.0.14 | Kot kumas1 imalati
13.2.0.16 | Pamuklu dokuma kumas imalati
8 Meslek Grubu 13.2.0.22 | Suni ve sentetik filamentlerden ve devamsiz
elyaflardan dokuma kumag imalati
13.3.0.01 | Kumas ve tekstil tirlinlerini agartma ve boyama
hizmetleri
13.3.0.03 | Kumas ve tekstil iirlinlerine baski yapilmasi hizmetleri
13.3.0.04 | Kumas ve tekstil iirtinlerine iliskin diger bitirme
hizmetleri
13.9.1.01 | Orgii ve t1§ isi kumaslarm imalat:
9.Meslek Grubu 13.9.1.02 | Orme yoluyla imitasyon kiirk kumas1 imalati
13.9.6.01 | Dokunabilir ipliklerden metalize iplik ve metalize gipe
iplik ile bunlardan dokuma kumasg imalati
13.9.6.03 | Dar dokuma kumaslarin imalati
13.9.9.02 | Tiil ve diger ag kumasglarin
13.3.0.01 | Kumas ve tekstil tirlinlerini agartma ve boyama
hizmetleri
13.9.2.01 | Yatak ortii takimlari, yatak carsaflari, yastik kiliflari,
masa Ortiisii ile tuvalet ve mutfakta kullanilan ortiilerin
imalati
13.9.2.02 | Yorgan, kustiiyii yorgan, minder, puf, yastik, hali
yastik, uyku tulumu ve benzerlerinin imalati
10.Meslek Grubu 13.9.2.03 | Perdelerin ve ig storlarin, perde veya yatak
sacaklarinin, farbelalarinin ve malzemelerinin imalati
13.9.2.10 | Tekstilden ortii ve kilif imalati
13.9.5.01 | Dokusuz kumaslar ile bunlardan yapilan iiriinlerin
imalati
13.9.6.02 | Tekstil malzemelerinden parca halinde kordonlar;
isleme yapilmamis serit¢i esyasi ve benzeri siis
11.Meslek Grubu esyalarinin imalati
13.9.6.04 | Tekstil malzemelerinden dokuma etiket, rozet, arma ve
diger benzeri egyalarin imalati
13.Meslek Grubu 14.1.3.04 | Dis giyim esyasi imalati, dokuma, 6rme ve t1§ isi vb.
kumastan olanlar
14.1.9.02 | Yazma, tiilbent, esarp, vb. imalati
14.1.9.04 | Eldiven, kemer, sal, papyon, kravat, sa¢ fileleri, kumasg
14.Meslek Grubu mendil, atki, fular, duvak vb. giysi aksesuarlari imalati
14.3.1.01 | Corap imalati
14.1.4.01 | Gomlek, tisort, bluz, vb. ceket altina giyilebilen giyim
esyas1 imalati
14.1.4.02 | Gecelik, sabahlik, pijama, bornoz ve ropddsambir
46.Meslek Grubu imalatt
14.1.4.03 | I¢ camasir1 imalati
14.1.9.01 | Spor ve antrenman giysileri, kayak kiyafetleri, ylizme

kiyafetleri vb. imalati
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