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TURKIYE BEYAZ ESYA YAN SANAYi FIRMALARININ YER SECIM
KARARLARINDA KUMLENME DISSALLIKLARININ ETKILERININ
INCELENMESI

OZET

Belli bir alanda birbirine karsilikli bagli olan firma ve organizasyonlarin cografi
olarak belli bir bolgede yogunlagsmasi seklinde tanimlanan kiimelenme kavrami, son
yillarda birg¢ok iilkenin ulusal ve bolgesel kalkinma planinda bir ekonomik kalkinma
arac1 olarak yerini almaktadir. Kiimelenmelerde; belli bir alanda birbiriyle iligkili
firmalarin, {niversitelerin, kamu kurumlarinin, misterilerin, tedarikgilerin vs.
birarada bulunmasiyla belli dissalliklar1 da beraberinde getirdigini destekleyen ¢ok
sayida analiz literatiirde mevcuttur. Giiniimiizde firmalar bu pozitif digsalliklarin
getirmis oldugu faydalar sebebiyle oOzellikle yer se¢im kararlarmi verirken
kiimelenme i¢inde yer almay1 tercih edebilmektedir.

Tirkiye’de bolgesel kalkinma politikalar1 kapsaminda desteklenen kiimelenme
caligmalarinda, bolgelerdeki mevcut endiistriyel yapilarin belirlenmesi etkin
politikalarin gelistirilebilmesi i¢in zaruridir. Bu noktadan yola ¢ikarak; bu caligsma,
Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi’nde faaliyet gosteren firmalarin birbirleriyle
baglantilarim1 ve yer se¢im kararlarinda kiimelenme digsalliklarinin etkilerini
incelemeyi amaclamaktadir. Avrupa’nin {iretim iissii olma yolunda ilerleyen Tiirk
Beyaz Esya Yan Sanayi’nin iizerinde giliniimiize kadar az sayida caligmanin
gercgeklestirilmesi bu ¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Calisma 7 boliimden meydana gelmektedir. Ilk béliimde ¢alismanin amaci ve
yonteminden kisaca bahsedilmektedir. 2. bolim c¢alismanin kuramsal cergevesini
sunmakta, kiimelenme kuraminin 1800°lii yillardan bu yana gecirmis oldugu
dénemleri incelemektedir. Bu boliimde ayrica ¢calismanin konusu olan kiimelenme ile
birlikte gelen dissaliklara deginilmis olup, kiimelenmenin yer se¢im kararlarina
etkilerini inceleyen calismalardan ornekler verilmektedir. B6lim sonucunda ayrica
kiimelenmeyi kalkinma i¢in politika araci olarak yetersiz goren ve bu yonde elestiri
getiren c¢aligmalara da yer verilmektedir. 3. boliimde diinyada ve Tiirkiye’de
uygulanan kiimelenme politikalar1 incelenmis olup, 4.boliimde ¢alismanin temelini
olusturan Beyaz Esya Sanayi’nin diinyada ve Tiirkiye’deki mevcut durumu ele
alinmaktadir. 5. boliimde ¢alismanin amaci, yontemi ve kisitlar1 detaylandirilmakta,
6. boliimde ise calismada gerceklestirilen analizlere yer verilmektedir. Calismanin 7.
ve son boliimiinde ise gercgeklestirilen analizlerin sonuglar1 degerlendirilmekte ve
sektore yonelik gerceklestirilecek muhtemel kiimelenme ¢aligmalari igin Oneriler yer
almaktadir.
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A STUDY ON THE EFFECTS OF CLUSTER EXTERNALITIES ON THE
LOCATION CHOICE OF TURKISH WHITE GOODS SUPPLIER
INDUSTRY

SUMMARY

Cluster concept, which is defined as the agglomoration of interconnected firms and
organisations of a specific field in a geographic location, has been adopted as a
policy tool for national and regional development plans. There is a large amount of
literature that analyse case studies that prove the positive externalities clusters bring
with through providing interconnectedness among suppliers, customers, universities,
public bodies, etc. In today's comptetitive world, firms tend to consider these benefits
emanating from clusters for the location choice of their facilities.

Cluster concept has been supported and encouraged through regional development
policies so far in Turkey; therefore it is of utmost importance that current industrial
structures are defined in order to prepare efficient cluster policies. Thence, this study
aims to provide a snapshot of interconnectedness between Turkish White Goods
Supplier Industry firms together with effects of cluster externalities on the location
choice of the industry. The importance of the study comes from the fact that Turkish
White Goods Supplier Indystry, which is on its way to become the main production
base in Europe, has not been studied much so far.

The study consists of seven main parts. The first part summarizes the aim and
methodology of the study while the second part introduces the theoretical framework
of the study through analyzing the history of cluster concept which dates back to
1800s. The second part of the study also provides a literature review of studies on
cluster externalities, the effects of clusters on the location choice of firms and critical
approaches to cluster as a development policy tool. While the third chapter provides
a summary of cluster policies adopted throughout the world and in Turkey
particularly, the fourth part provides a snapshot of the White Goods Industry in the
world and in Turkey. The aim, methodology and limitations of the study are
mentioned in the fifth chapter in detail and analyses of Turkish White Goods
Supplier Industry take place in the sixth chapter of the study. Outcomes of analyses
and suggestions for possible future cluster studies of Turkish White Goods Supplier
Industry are presented in the seventh part of the study.
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1. GIRIS

1.1 Tezin Amaci

Tiirkiye’de 1996-2008 yillar1 arasinda toplam imalat sanayi ihracati i¢cindeki payinda
kayda deger artis gozlenen birkag sektorden biri olan Beyaz Esya Sanayi, 25
milyonluk kurulu tiretim kapasitesi ile Avrupa’nin iiretim {issii konumundadir.
Uretim tesisleri yogun olarak Marmara Bélgesi’nde ve Ankara’nin batisinda yer alan
sektoriin bu yer se¢cim kararinda lojistik ve yan-sanayinin gelisiminin etkili rol
oynadig1 gozlemlenmistir (T.C. Sanayi Bakanligi, 2011). T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan hazirlanan Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014’te bolgesel
kalkinma ve sektorel politikalar kapsaminda aralarinda beyaz esya sektoriiniin de yer
aldig1 rekabet¢i sektorlerin kiimelenme girisimlerinin desteklenmesi ve kiimelenme
potansiyelerinin belirlenerek kiimelenme politikalarinin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu baglamda, bu calisma beyaz esya sektoriiniin Tiirkiye’de
rekabet¢i bir yapiya sahip olmasinda onemli rol oyanayan Beyaz Esya Yan
Sanayi’nde faaliyet gosteren firmalarin yer secim kararlarinda kiimelenmenin

beraberinde getirmis oldugu dissalliklarin etkisini incelemeyi amaclamaktadir.

1.2 Tezin Kapsam

Calisma kapsaminda oOncelikle kiimelenme kuraminin tarihgesi incelenmis, bu
amagla genis bir yazin taramasi gerceklestirilmistir. Yazin taramasi
gerceklestirilirken kiimelenmenin kiimelenme iginde yer alan firma/organizasyonlara
pozitif digsalliklar sagladigimi  kanitlar nitelikteki c¢aligmalar detayli olarak
incelenmistir. Calisma, Porter’in kiimelenme kurami 6zelinde detaylandirilmis olup,
calismanin asil konusunu olusturan kiimelenme digsalliklarinin firmalarin yer se¢im
kararlarina etkisini inceleyen caligsmalar ve kiimelenme kuramini bir kalkinma araci
olarak yetersiz bulan ve bu dogrultuda elestirel yaklagimlarda bulunan ¢alismalar da
bu boliim altinda ele alinmistir. Caligmanin 3. boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de
uygulanmis ve halihazirda uygulanmakta olan kiimelenme politikalar1 incelenmis

olup, bu ¢alismanin Beyaz Esya Sanayi 6zelinde yapilmasinin énemini gosteren 4.



bolimde Beyaz Esya Sanayi’nin diinyada ve Tiirkiye’deki konumu hakkinda
incelemelere yer verilmektedir. 5. boliimde c¢alismanin amacini gercgeklestirirken
izlenecek yontem ve hipotezler ve ¢alisma siiresince karsilasilan kisitlar ele alinirken,
6. bolimde Beyaz Esya Yan Sanayi’nin analizinde kullanilan yodtemler ve
gerceklestirilen analizlere ait sonuglar yer bulmaktadir. Calismanin 7. ve son
boliimiinde ise elde edilen analiz sonuglar1 detayli olarak yorumlanmakta, sektore
yonelik gerceklestirilmeis muhtemel kiimelenme c¢alismalar1 icin Oneriler yer

almaktadir.

1.3 Tezin Yontemi

Calisma, Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi’nde faaliyet gosteren firmalarin yer se¢im
kararlarinda kiimelenme digsalliklarinin etkisini incelemeyi amaclamaktadir. Bu
amacin gerceklestirilmesi i¢in ilk olarak ikincil veri kaynaklari incelenmis olup,
sektorle ilgili veriler rapor, makale, dergi vb. yazili ve gorsel materyallerin
incelenmesi ile elde edilmistir. Calismanin birincil veri kaynagini ise Tiirkiye Beyaz
Esya Yan Sanayi’ni %85 oraninda (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010) temsil
eden BEYSAD iiyelerine uygulanan anket sonuglari olusturmaktadir. Anketler
dernegin faal olan 145 iiyesine uygulanmis olup, elde edilen sonuglar Faktor Analizi,

Giivenirlik Analizi ve Korelasyon Analizi yontemleri ile analiz edilmektedir.



2. KUMELENMENIN KURAMSAL CERCEVESI

Bu boliimde; kiimelenmenin tarihsel gelisimi, Porter 6zelinde kiimelenme kuramu,
kiimelenmenin beraberinde getirdigi digsalliklar, yer se¢imi kararlarina etkileri ve

kurama elestirel yaklagimlar incelenecektir.

2.1 Kiimelenmenin Kuramsal Cercevesi

Her ne kadar kiimelenme kavrami Ozellikle Michael Porter’in Uluslarin Rekabet
Avantaji adli calismasiyla birlikte bir¢ok {ilkede bolgesel ve ulusal kalkinma
programlarinda yer bulmus olsa da, kavramin kokleri 19. yiizyila dayanmaktadir.
Johnann von Thiinen (1826)’in Izole Devlet (the Isolated State) adli calismasi
kiimelenme kavramina onciiliik eden c¢alisma olarak bilinmektedir. Thiinen (1826)
calismasinda mesafe etkisini izole ettigi bir devlet tanimi yapmaktadir. Modelde
homojen bir kaynak tabani (bir 6rnek topraklar ve iklim) ve sehir merkezinde yer
alan tek bir pazar bulunmaktadir. Devlet i¢inde yasayan ve ekonomik birey olarak
bilinen bireyler karin maksimize edilmesi gibi ekonomik prensipler dogrultusunda
yasamaktadirlar. Bu calismada von Thiinen, tarimsal faaliyetlerin belli bir sehir
merkezine gore optimal gelisimini ele almaktadir. Model, endiistriyellesme Oncesi
donemde belli iiretim endistrilerinin toprak kullanimi, tarimsal iiretimin sehir
merkezine uzakligi, zaman ve nakliye maliyetlerine dayanarak bir sehir merkezi

cevresinde nasil yogunlastigina agiklik getirmektedir.

“Ilgili endiistriyel faaliyetlerin yiginlasmas1” kavramu ise ilk olarak Alfred Marshall
(1890) tarafindan ortaya koyulmustur. Ik baskist 1890 yilinda gergeklestirilen
“Ekonominin Temelleri” adli kitabinda Marshall, bir endiistrinin kurulus yerinin
onemine ve kiiclik firmalarin daha etkili ve rekabet¢i olabilmelerinin nedenleri ve
yollar1 {lizerine cevaplar aramigtir. Marshall, sorulara “endiistriyel bolgeler” basligi
altinda ve Marshall digsalliklar1 olarak tabir edilen digsalliklarla birlikte agiklik
getirmistir. Kavrama gore birbiriyle ilgili firmalarin aymi cografyada yerlesmesi
(y18inlagsmasi) durumunda, firmalar belli digsal ekonomilerden (external economies)

faydalanmaktadirlar. Bu digsalliklar iggiicliniin uzmanlagmasi, kalifiye isgiicli



piyasasina yakinlik, bilgi birikimine yakinlik ve diisiik maliyetler olabilmektedir

(Humphrey ve Schmitz, 1995; Bulu ve Eraslan, 2004).

Alfred Weber (1909) “Theory of the Location of Industries” adli ¢aligmasi ile
yigilasma ile dlgek ekonomileri arasindaki iligkiyi incelemistir. Weber tarafindan
ortaya konan teori, lretim tesisleri i¢in birtakim mekansal faktorlere dayanarak
optimal lokasyon ve minimum maliyet hedefini tasiyan ilk gelismis teori olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Weber, firmalarin optimal lokasyonunu bir {iggen yoluyla; iki
koseye kaynaklari, kalan koseye ise pazari koyarak aciklamaya c¢aligmis olup,
yiginlasgma sonucunda ortaya c¢ikan maliyet tasarruflarinin  {reticilerin
davranislarinda degisiklige sebep oldugunu ortaya koymustur. Model, nakliye
maliyetlerini ve ig¢i maliyetlerini minimize ederek ¢alisirken ayni zamanda firma
icin optimal lokasyonu belirlemeye calismaktadir. Weber’e gore firmalar, diger
firmalar ile birlikte faaliyet gostermekten dogan toplam fayda firmanin nakliye
maliyetlerini minimize ederek elde ettigi toplam faydadan biiyiik olmasi durumunda

ayni lokasyonda yiginlagmaya egilimlidirler.

Bolgesel alan, ekonomik aktorler arasindaki etkilesim ve inovasyon arasindaki
baglantilar endiistriyel organizasyon literatiiriinde zamanla daha fazla yer bulmustur
(Andersson vd., 2004). 1950’lerde Perroux ekonomik alani “firmalar, tedarikgiler ve
diger onemli kuruluslar arasinda iliskilerin mevcut oldugu mekansal olmayan bir
alan” olarak tanimlamaktadir. Perroux’nun biiylime kutuplar1 ve soyut ekonomik
alan teorileri dissal ekonomiler, yiginlasma ve post-Fordist ekonomide Onem
kazanan baglantilara Onciililk etmektedir. Bu noktadan yola ¢ikarak yerellesme
ekonomileri (localization economies) literatiirde yer bulmaya baglamistir. Yerellesme
ekonomileri ayni bolgede ayni endiistriye mensup firmalarin yiginlagsma ekonomileri
(benzer firmalarin cografi olarak yakinligindan kaynaklanan ekonomiler) olarak
tanimlanabilir. Yerellesme ekonomilerinin (endiistriyel uzmanlagsmanin) mevcut
oldugu bolgeler yeni endiistrilerde faaliyet gosteren firmalar i¢in kulucka (incubator)
gorevini goérmektedir. Bu firmalar yerellesmenin avantajlarindan (lirlin ve iretim
sistemleri hakkinda bilgi birikimi) yararlanabilmek adina yiginlasmis ve
uzmanlasmis bolgelere yerlesmeyi tercih etmektedirler. Ayni sekilde; Jacobs (1969)
ve Glaeser vd. (1992) calismalarinda kentlesme ekonomilerine dikkat cekerek,
firmalarin fiziksel ve sosyal altyap1 ve destekleyici hizmetler yoluyla elde ettikleri

faydalar olarak tanimlamaktadirlar. Bu baglamda, kentlesme ekonomileri bir endiistri



icindeki digsalliklardan ziyade endiistriler arasinda ortaya c¢ikan pozitif digsalliklara
odaklanmaktadir. Kentlesme ekonomilerine gore, farkli endiistrilerde faaliyet
gosteren firmalar tedariklerini ayni tedarik¢iden elde edebildikleri gibi ortak kamu
hizmetlerinin kullanimindan dogan oOl¢ek ekonomilerinden de faydalanabilirler.
Burada ozellikle de farkli endiistrilerden birbirine benzemeyen firmalarin genis

kentsel bolgelerle baglantis1 dikkate alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen teoriler ekonomik cografya icin bir ¢ergeve sunmakla beraber
“ekonomik fonksiyonlarin neden yigilastigina” dair kesin cevaplar verememektedir.
Buradan yola ¢ikarak Krugman’in (1991) temsilcileri arasinda oldugu “Yeni
Ekonomik Cografya” kavrami, firmalarin yiginlagmasi veya kiimelenmesini
tetikleyen faktorler olarak: firmalarin ileri (miisteri) ve geri (tedarik¢i) baglantilarini
tanimlamaktadir. Yeni Ekonomik Cografya modelleri; firmalarin yiikselen iiretim
Olcegi ve/veya tekelci rekabet sebebiyle nakliye maliyetlerini azaltict ve fiyata bagh
olmayan bir iirlin farklilastirmasina olanak saglayan yerlesim kararlarin
incelemektedir. Krugman (1991a) calismasinda kiimelenmelerin, o6zellesmis
(uzmanlagmis) isgiler i¢in (gerek igveren gerekse isciler agisindan) toplu piyasa
olusturdugunu gozlemlemistir. Ozellesmis (uzmanlagmis) isciler birden fazla
igverene erisebilirken, isverenler acisindan calisan maaslarinin risk primi ve

arastirma maliyet unsurlarin1 azaltmaktadir (David ve Rosenbloom, 1990).

Yiginlasmanin getirmis oldugu avantajlar 1s18inda 1980°1i yillara gelindiginde
Ugiincii Italya (Third Italy) akimiyla birlikte Endiistriyel Bélge (Industrial District)
kavrami ortaya ¢ikmistir (Becattini, 1987, 1989; Brusco,1982, 1990; Garofoli, 1984;
Dei Ottati, 1994). Kavram, Italya’min Kuzeydogu bolgesinde ve merkezi italya’da
belli endiistriyel sektorlere gore yogunlagmis bdlgelerin ekonomik olarak daha kotii
durumda olan Giiney Italya (Ikinci Italya) ve diger bolgelere gore zenginligi ile
bilinen ancak kriz ddneminden gegen Kuzeybati Italya’ya (Birinci italya) gore daha
iyi bir performans gostermesi ile ortaya cikmustir. Ugiincii Italya, diinya
piyasalarinda giiclii konumlara sahip oldugu ayakkabi, mobilya ve seramik gibi
geleneksel iirlin  kategorilerinde kiimelenmelere evsahipligi yapmaktadir. Bu
kiimelenmeler gerek siire¢ gerekse iiriin inovasyonu aracilidi ile rekabet avantaj1 elde

etmistir (Andersson vd., 2004).

Kiimelenme kavraminin glinlimiizde yaygm olarak kullaniminda Harvard

Universitesi Isletme Fakiiltesi Profesérii Michael Porter’in 1990 yilinda yayinladig



“Uluslarin Rekabet Avantaji” adli kitab1 biiyiik rol oynamaktadir. Yerlesim Teorisi,
bolgesel ve kentlesme ekonomileri ve yeni ekonomik cografya yaklasimlarina
dayanarak Porter, diinyanin farkli yerlerindeki vakalar {izerinden giderek,
giiniimiizde geligsmis ekonomilerde miinferit firmalar veya tek bir sanayiden ziyade
bolgesel kiimelenmelerin ve birbiriyle iliskili endiistrilerin istihdam, gelir ve

ihracatta biiylimenin kaynagi olduguna vurgu yapmistir (Andersson vd., 2004).

Porter (1998) gerek endiistrilerin gerekse uluslarin rekabetciligi ile biiyiik oranda

iligkili gordiigii kiimelenmenin tanimini su sekilde yapmaktadir:

Kiimelenme, deger yaratan iiretim zincirinde birbirine yogun bir sekilde bagh
firmalarin iiretim aglarin1 (uzman tedarikgileri de kapsar bicimde), bilgi iireten
birimlerini (iiniversiteler, arastirma kurumlari, miihendislik sirketleri, Ar-Ge
merkezleri), araci kurumlar1 (brokerlar, danmigsmanlar), rakipleri, sivil toplum
orgiitlerini, yerel yoOnetimleri, denetim ve kontrol kurumlarmi ve miisterileri
blinyesinde bulunduran bir agdir (Porter, 1990; Roelandt ve Hertog, 1998; Bulu ve
Eraslan, 2004; Nasir vd., 2005; Bulu vd., 2007).

Porter’in kiimelenme konsepti Marshall’in analizi ile bir¢cok ortak noktaya sahiptir.
Marshall da caligmalarinda firmalarin belli bolgelerde birlikte yerlesmelerinin ve
firmalarin arasindaki iligkilerin bolgesel kalkinma iizerindeki faydalarina dikkat
cekmektedir. Cografi yogunlagsma, Porter’in kiimelenme konseptinin odak noktasidir
ve Porter caligmasinda, yiginlasmanin diinya genelindeki basarili endiistrilerde ortak
nokta oldugunu saptamistir (6rnegin, cutlery-Solingen, Bati Almanya ve Seki,
Japonya; ila¢ sanayi- Basel, Isvigre; motorsiklet ve miizik aletleri- Hamamatsu,
Japonya; minibilgisayarlar- Route 128, Boston; reklamcilik-Madison Bulvari, New

York, vb.).

Porter’in ilk ¢alismalari makro diizeyde kalsa da, sonraki ¢aligmalarinda ekonomik
faaliyetlerin bolgesel diizeyde gergeklestigini fark etmis olup, konseptini genellikle
sehir ve bolge diizeyinde uygulama yoluna gitmistir. Roelandt vd. (1998)
kiimelenmeleri; ulusal diizey (makro), endiistri diizeyi (mezo) ve firma diizeyi
(mikro) olmak tizere ii¢ gruba ayirmaktadir. Mikro diizeydeki analizlerde
kiimelenmeler farkli tedarikcilerin olusturdugu aglardan meydana gelmektedir. Bu
¢esit bir analiz firmanin stratejik analizinin gergeklestirilmesi ve eksik baglantilarin

veya stratejik ortaklarin belirlenmesi amaciyla kullanilabilmektedir. Mezo diizeydeki



kiimelenmeler endiistri diizeyinde analize odaklanmaktadir ve benzer son iiriinlerin
tiretim zincirlerindeki farkli asamalarda endiistri i¢i veya endiistriler arasi
baglantilarin mevcut olmasi durumunda ortaya c¢ikmaktadirlar. Porter’in farklh
iilkelerde gerceklestirdigi bircok calismasinda (Finlandiya, Isve¢, ABD, Danimarka,
Hollanda gibi) mezo diizeyde kiimelenmeleri inceledigi goriilmektedir. Makro
diizeyde kiimelenme g¢alismalar1 kapsaminda {ilkelerin endiistri gruplar arasindaki
baglantilara veya iilke/bdlge diizeyindeki ekonomik alanda yer alan kiimelenmelerin

haritalanmasina odaklandig1 goriilmektedir (Roelandt vd., 1998).

Kiimelenmelerin kesin olarak bir tanimi bulunmamasina ragmen, kiimelenme
caligmalarinda kullanilagelen ve kabul goren bir¢cok teknik mevcuttur. Nitel bir
teknik olarak daha ¢ok arastirmacinin tecriibesine dayanan vaka analizi tekniginin
yani sira; 1/O analizi makro ve mezo diizeydeki ¢aligmalarda kullanilan kantitatif bir

metot olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bergman ve Feser 1999; Bulu, 2003).

2.2 Yiginlasma Dissalliklar1 ve Kiimelenme

Yiginlasma, belli endiistriler icerisinde firmalarin cografi olarak yogunlagmasi
anlamima gelmektedir (McCann and Folta, 2011). Marshall (1920)’a gore benzersiz
fiziksel sartlar — 6rnegin siirli dogal kaynaga yakin olarak yerlesen firma grubu

gibi- endiistrilerin yerlesimi (lokalizasyonu) i¢in baslica sebeptir.

Cografi yakinlik ve birbirlerine baglilik yigimlagsma digsalliklart yaratmaktadir.
Ornegin; benzer firmalarin ayni bolgede faaliyet gostermelerinden elde edilen net
fayda lokasyondaki firma sayisi arttikca artmaktadir. Marshall (1920), benzer
firmalarin kiimelenmelerinde ortaya ¢ikabilecek ii¢ onemli yigimlasma dissalligi
tanimlamaktadir. Bunlar; 06zellesmis isgiicii, Ozellesmis girdiye erisim ve bilgi
yayilimi olarak ifade edilmistir. Firmalarin 6zellesmis isgiicline erisimine olanak
saglayan faktorlerin birgogu, firmanin ayni zamanda iiniversitelere, distribiitorlere,
danmismanlik, pazar arastirmasi, test hizmeti veren firmalara ve Ozellesmis melek
yatirimcilara (angel investor) veya risk sermayesi firmalarina erisimini de
gelistirmektedir (Folta vd., 2006). Krugman (1991b) calismasinda, azalan nakliye
maliyetlerinin ve dlgek ekonomisine ulagma potansiyelinin de iireticiler ve aramali

kullanicilarinin kiimelenmelerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Jaffe vd. (1993) calismalarinda cografi yakinligin bilgi transferi ile iligkisine dair



kanit bulmuslardir. Daft ve Lengel (1986)’e gore yiizylize goriisme olasiliginin
yiiksek olmasi sebebiyle cografi yakinlik ortiilii bilginin (tacit knowledge) transferini
kolaylastirmaktadir. Ortiilii bilginin aktarimi; bilginin, uzmanlhgm, isgiiciiniin ve
kontaklarin transferinin gerceklestigi sosyal ag gibi resmi olmayan yollar ile
gerceklesebilecegi gibi, lisans, teknoloji isbirligi, stratejik ittifak gibi resmi yollar
vasitasityla da gercgeklestirilebilmektedir (Pouder ve St. John, 1996; Almeida ve
Kogut, 1999).

DeCarolis ve Deeds (1999) ¢alismalarinda ABD’deki biyoteknoloji firmalarinin ilk
halka arz degerlemeleri (IPO Valuation) ile firma lokasyonlarinin zenginlik ol¢iisii
arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadirlar. Burada bahsi gecen
lokasyonun zenginligi kavrami benzer firmalarin orani, yiiksek-teknoloji ¢alisanlari,
Ulusal Saglik Enstitiisii 6denekleri ve ayn1 Metropolitan Istatistiki Alan’da yer alan
egitim enstitlisii sayis1 gibi faktorleri icermektedir. Folta vd. (2006) c¢alismasinda
bliyiik kiimelenmeler i¢inde yer alan ABD biyoteknoloji firmalarinin yiiksek oranda

0zel girisim ortaklar1 ve anlagmalarini cezbettigini belirlemistir.

Lechner ve Dowling (2003) tarafindan gergeklestirilen caligsmalar, miisterilere ve
muhtemel ortaklara erisim konusunda kiimelenmelerin 6nemini dogrulamaktadir.
Calismanin sonuglarina gore kiimelenmede faaliyet gosteren firmalar genellikle

yakininda bulunan (ayn1 kiimelenmede yer alan) firmalarla ortakliga gitmektedir.

Son 10 y1l icinde bolgeler ve inovasyon performanslar ile ilgili ¢ok sayida ampirik
calisma yapilmis olup (Crescenzi vd. 2007), bolgesel uzmanlasma (kiimelenme
derecesi) ile bolgenin inovasyon performansi (patent iizerinden Sl¢iimlenmektedir)
arasindaki iliskiyi kanitlar nitelikte olduklar1 goriilmiistiir (Solvell, 2009). Solvell
(2009) European Cluster Observatory verileri 1s18inda yapmis oldugu caligmalarinda
kiimelenmelerin bulunmadig1 bolgelerde (isgiiciiniin sektorler arasinda esit olarak
dagildigr  bolgelerde) diisik performans gosterdigi, diger taraftan belli
kiimelenmelere evsahipligi yapan bolgelerin  yiiksek oranda performans

gosterdiklerini gozlemlemistir.

2.3 Porter’in Kiimelenme Kurami

Porter 1998 yilinda yayinlanan caligmasinda rekabetin verimlilige dayandigini;

firmalarin herhangi bir endiistride  sofistike metotlar, gelismis teknolojiler



kullanarak ve taklidi zor iirlin ve hizmetler sunarak yiiksek verimlilige
ulasabilecegini ifade etmektedir. Biitiin firmalarin bir sekilde ileri teknolojiye sahip
olabileceklerini veya bilgi yogun bir endiistride faaliyet gosterebilecegini ancak
firmanin belli bir lokasyonda rekabet edebilmesinin yerel is c¢evresi ile yakindan

iligkili oldugunu belirtmektedir.

Porter’a gore bir firmanin deger zinciri, aralarinda baglantilarin mevcut oldugu
faaliyetler ag1 veya birbirine baglh sistemlerdir. Baglantilar, bir faaliyetin
gerceklestirilme yolunun diger faaliyetlerin maliyetini veya etkinligini artirmasi
durumunda olugmaktadir. Porter (1998)’a goére firmalar bir kiimelenmede yer
aldiklar1 miiddetce girdilerin tedarigi, bilgiye, teknolojiye ve ilgili kurum/kuruluslara
erisim ve gelisimin O6l¢iimlenmesi konularinda daha verimli hale gelmektedirler.
Kiimelenmeler, ilgili endiistride uzmanlasmis ve tecriibeli is¢ci havuzuna erigim
kolaylig1 saglamakta, bu sayede ise alim silirecinde arastirma ve islem maliyetlerini
azaltabilmektedirler. Ayrica, diger lokasyonlardaki yetenekli isgiiciinii de kendisine
cekebilmekte, gelismis bir kiimelenmenin uzmanlagsmis bir tedarik¢i tabani sunacagi
belirtilmektedir. Mesafe olarak uzakta bulunan bir tedarik¢iden ziyade girdilerin
yerel bir tedarik¢iden temin edilmesi depolama maliyetlerini, transfer maliyetlerini
ve gecikmeleri azaltmakla birlikte tedarik¢inin malin ederinden daha fazla bir
fiyatlandirma yapmasii da (Yerel is c¢evresinde tedarik¢inin bilinirligini olumsuz
etkileyeceginden dolay1) engellemektedir. Tedarik¢iye yakinhik firmanin destek
hizmetlerini almasinda kolaylik sagladigi gibi 6zellesmis tirlinlerde (6zellikle ileri
teknoloji, bilgi icerigine sahip olan girdilerde) firmanin avantajli bir konumda
olmasini saglamaktadir. Porter (1998) teknolojik ve rekabetci bilginin kiimelenmede
biriktigini ve kiimelenmedeki oyuncularin kisisel iligkiler ve baglar ile giiveni artirict

ve bilgi akisini kolaylastirict etki sagladigini ortaya koymaktadir.

Ayni cografi alanda bulunan firmalar misterilerin ihtiyaclarmi karsilarken
birbirlerini tamamlayabilmektedirler. Belli bir alandaki kiimelenmenin bulundugu
lokasyon ile bilinirligi artttkca daha ¢ok alicimin  bolgeye  geldigi
gbzlemlenebilmektedir, zira ¢ok sayida tedarik¢inin ayni kiimelenme iginde yer
almasi alicinin riskini azaltmakta seceneklerini ise cogaltmaktadir. Italya’daki moda
ve tasarim sektorii bunun en One ¢ikan Orneklerinden birisidir. Kuruluglarin

kiimelenme icinde yer almasi ortaklasa pazarlama mekanizmalar (ticari fuarlara



ortak katilim, ticari yayinlar yoluyla bilinirligin artirilmasi gibi) agisindan da avantaj

saglamaktadir.

Yerel rekabet firmalarin gelisimlerini olumlu yonde etkilemekte, diger firmalar
arasinda bilinirligin artirilmasi igin itici bir gii¢ olusturmaktadir. Diger taraftan
kiimelenme i¢inde yer alan firmalar tedarik¢ilerinin maliyetlerini, diger firmalarin
isglicii maliyetlerini ve performanslarin1 ve yerel piyasaya erisimini yakindan takip

etme firsatina sahip olurlar.

Porter (1998)’a gore kiimelenme iginde yer alan firmalar, miinferiden c¢alisan
firmalara gore daha yiliksek oranda inovasyon yapabilmektedirler, zira sofistike
alicilar genellikle kiimelenmelerin bir pargasidirlar ve bu firmalara tedarik saglayan
kiimelenmedeki firmalar kiimelenme disindaki firmalara oranla pazara ¢ok daha
hakimdirler. Ayni sekilde kiimelenme i¢indeki firma inovasyon i¢in gerekli olan
kaynagi1 yakin lokasyondaki firmalardan hizli bir sekilde temin edebilir, miisterilerin
gereksinimlerine ¢ok daha uygun iriinler iiretebilmek adina yerel tedarik¢iler ve
ortaklar inovasyon siirecinde c¢ok daha faal olarak yer alabilmektedir. Aym
kiimelenme i¢indeki firmalar rakiplerini yakindan takip etme olanagina sahip
olmakla birlikte; gelisen teknoloji, parca ve ekipmanin bulunabilirligi, servis ve

pazarlama konularinda avantajli bir konumdadirlar.

Porter calismasinda (1998) kiimelenmelerin yeni firmalarin olusmasi i¢in izole
lokasyonlara gore ¢cok daha uygun oldugunu; kiimelenme i¢inde yer alan bir ¢alisan
veya firma sahibinin iirlin veya hizmetlerdeki bir boslugu daha erken farkederek
eksik baglantinin giderilmesine yonelik yatirimlar gergeklestirebilecegini, bunun igin
gerekli olan girdilerin, isgliciiniin ve bilgi birikiminin halihazirda mevcut oldugunu
savunmaktadir. Bununla birlikte kiimelenme icinde yer alan finansal kuruluglar
kiimelenme o6zelinde detayli bilgiye sahip olduklarindan sermaye iizerinde daha
diisiik oranda bir risk primi talep edebilmektedirler. Ayrica kiimelenme iginde
yerlesmis olan iligkiler ag1, yeni girisimciler i¢in riski azaltmakta, yerel piyasaya

erisimi kolaylastirmaktadir.

2.4 Kiimelenmenin Yer Secim Kararlarina Etkileri

Kiimelenmenin; sektorlerin hangi bolgelerde gelistirilmesi, firmalarin ise yer se¢im

kararma etkileri konusunda calismalar literatiirde mevcuttur. Firmalarin yer se¢im
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kararlar1 ele alindiginda firmalarin rekabet avantaji elde etme gayesiyle

kiimelenmeler i¢inde yer alma egilimi gdsterdikleri goriilmektedir (Ng ve Tuan,

2003).

Belderbos ve Carree (2000) bir bolgenin diger bolgelere gore dogrudan yabanci
yatirimlarin -~ yer se¢imi  bakimindan daha ¢ekici olmasinda endiistriyel
kiimelenmelerin etkili oldugunu belirtmektedir (Oum ve Park, 2004). Oum ve Park
ise (2004) yaptiklar1 calismada, ¢okuluslu firmalarin bolgesel dagitim merkezleri
icin verdikleri yer se¢im kararlarinda bdlgesel kiimelenmenin getirmis oldugu

yiginlagsma ekonomilerinin dnemli oranda etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Takeda ve arkadaslar1 2008 yilinda Japonya’da bir iiretim bolgesi olan Yamagata’da
yaptiklar1 ¢aligmada bir firmanin yer se¢imi karari ile diger firmalarla iligkiler agi
arasindaki iligkiyi incelemektedir. Caligmalarinda firmanin lokasyonu igin firma
adresi ve GIS kullanilirken, firmalar arasindaki iligkiyi incelemek i¢in her bir
firmanin tedarik¢i ve miisterileri ¢alismaya dahil edilmistir. Calismanin sonuglarina
gore; bolgesel kiimelenmede faaliyet gosteren firmalar, tedarik¢isi oldugu firmaya
gore yerlesim kararlarin1 vermekte ve yer se¢im kararlarinda ulasim altyapis1 6nemli

rol oynamaktadir.

Ng ve Tuan 2003 yilinda yayinladiklar1 ¢alismalarinda dogrudan yabanci yatirimin
Cin’deki yer secim kararlarinda endiistriyel kiimelenmelerin yaratmis oldugu
ekonomilerin yatirnm lokasyonlari iizerindeki etkilerini incelemislerdir. Calismada,
yigilasma ekonomilerinin firmalarin yatirim i¢in lokasyon tercihlerinde en kritik
faktér oldugu ortaya cikmustir. Calismada 6zellikle KOBI’lerin yatirim alanlari
olarak kiimelenme etkilerinin giicli oldugu bolgelerden yana tercihlerini

kullandiklarini ortaya ¢ikmustir.

2.5 Kiimelenme Kuramina Elestirel Yaklasimlar

Giliniimlizde her ne kadar Porter’in tanmimladig1 sekliyle kiimelenme kavraminin
ilkelerin ekonomik kalkinma politikalarinda yerini aldigin1 goriiyor olsak da,

konseptin 6zellikle politika araci olarak yetersiziligini savunan tezler de mevcuttur.

Ornegin Martin ve Sunley (2003) kiimelenme iizerine etkin politikalarin
olusturulmasi i¢in mevcut kiimelenme taniminin daha kompleks tanimlarinin ve

analizlerinin yapilmasi1 gerektigine dikkat c¢ekmislerdir. Kiimelenme kavraminin
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bolgesel kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesi icin basit bir yontem oldugunu
savunan caligmalarin yanm sira, kiimelenme performansina dair iyi performansin
genellikle medya, bilgi teknolojileri ile ilgili sektorler ve biyoteknoloji gibi
sektorlerde gozlemlendigini kanitlayan c¢ok sayida caligma vardir (Backlund ve
Sandberg, 2002; Cooke, 2003; Cooke ve Huggins, 2002; Swann vd., 1998;
McDonald vd., 2007).

Rosenfeld (1995, 1997) calismalarinda Porter’in belli bir bolgede tek bir endiistri
tizerinde durdugunu, bu endiistrinin basarisiz olmasi durumunda tiim bir bdlgenin
ekonomisinin ciddi sikinti yasayacagina dikkat c¢ekmektedir. Ayrica Rosenfeld
(1995, 1997) kiimelenme kavraminin giiven ve isbirliginin daha kolay saglanabildigi
kiigiik ve orta boy isletmelerde uygulanabilir oldugunu diger taraftan giiniimiizde

ekonomilere biiyiik ve ¢okuluslu firmalarin hakim oldugunu belirtmektedir.

2.6 Boliim Sonu

Bu boliimde, kiimelenme kavraminin ilk ortaya ¢iktigi von Thiinen’den giiniimiize
kadar gecirdigi asamalar Ozetlenmis olup, kavrami giiniimiizde yaygin olarak
kullamildig1  sekli ile yazina kazandiran Porter oOzelinde incelenmistir.
Kiimelenmelerin ortaya ¢ikisi (kendiliginden veya disaridan miidahale yoluyla),
kiimelenmelerin yasam dongiisii, kiimelenme analiz ve gelistirme gibi konulara
arastirma kapsaminda yer almamasi sebebiyle bu bdliimde yer verilmemis olup
calismanin konusunu olusturan kiimelenmenin beraberinde getirdigi pozitif
digsalliklar 6zelinde bir g¢alisma gergeklestirilmistir. Boliimde pozitif digsalliklarin
firmalarin yer se¢im kararlarina etkilerini inceleyen ¢alismalarin yani sira
kiimelenme kavramini bir ekonomik kalkinma araci olarak yetersiz bulan ¢aligsmalar

da incelenmistir.
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3. KUMELENME POLITiKALARI

Gilinlimiizde diinya genelinde yer alan biitlin kiimelenmelerin smiflandirildig:
sistematik ve resmi bir bilgi bulunmamaktadir. Kiimelenme politikalar1 19901 yillar
ile birlikte yaygin hale gelmistir. Roelandt ve Hertog (1999) yaptiklar1 ¢aligmada
piyasalarin etkin olmayan isleyisi, inovasyon sistemlerinde aktorler arasindaki sinirl
etkilesim, kamunun sunmus oldugu bilgi altyapisi ile piyasa talebi arasindaki
kurumsal uyusmazliklar gibi durumlarda birgok iilkenin (ABD, Kanada, Danimarka,
Hollanda, Isvec, Finlandiya, Almanya, ispanya, Birlesik Krallik, Avustralya, Isvigre
vb. bir¢ok iilke) kiimelenme temelli bir politika izleme yoluna gittigini ortaya

koymustur.

3.1 Diinyada Kiimelenme Politikalar

Giliniimiizde diinyanin bir¢cok yerinde ulusal ve bolgesel kiimelenme politika ve
programlar1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. 1990’lardan bu yana ise kamu, 6zel
sektor ve akademik diinyanin ortakliginda yerel kiimelenme girisimleri yaygin bir

uygulama haline gelmistir.

Avusturya, Avustalya, Kanada, Finlandiya, Fransa, Almanya, yeni Zelanda, Norveg,
Ispanya, Portekiz, Ingiltere ve ABD'de kiimelenme ile ilgili olarak insan sermayesi
ve inovasyon konularinda gii¢lii programlar sunan kamu otoriteleri bulunurken, Cin
ve Tayvan'da bilim parklar1 ve inkiibatorler kiimelenme politikalar1 kapsaminda
desteklenen yapilar olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Andersson vd., 2004). Ilk
uygulamalarinin ABD’de goriildiigli kiimelenme, giiniimiizde Cin’in ekonomik
kalkinma araglar1 arasinda en yaygin kullandig1 arag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cin, her biri tanim1 yapilmis bir iiretim kolunda uzmanlasan binlerce biiyiik ve kiigiik
firmay1 biinyesinde bulunduran “uzmanlagmis sehirler”-siiveter sehri, ¢cocuk giysisi
sehri, ayakkabi bagkenti vb.- yoluyla son 30 yilda hizli bir endiistriyellesme
siirecinden gecmistir (Long ve Zhang, 2011). Ozellikle iilkenin giineyinde yer alan
Guangdong’da, hiikiimet yetkilileri 2000 yilinda baglattiklar1 program ile bolgesel

kalkinma politikalar1 kapsaminda tek bir {irlin iizerine uzmanlagmig sehirlerin
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(specialised towns) biiylime ve gelismesini endiistriyel yigimlasmalar yoluyla

gerceklestirilmesini saglamiglardir (Barbieri vd., 2011).

Avrupa Birligi, ulusal ve bolgesel diizeyde kiimelenme politika ve programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda politikalar ve stratejiler gelistirmektedir.
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan fonlanan ve 2007 yilinda “European Cluster
Observatory” ad1 altinda baslatilan program kapsaminda Avrupa’da yer alan biitiin
kiimelenmeler online bir platformda toplanmistir. Bahsi gecen platform sayesinde
kullanicilar Avrupa’da yer alan biitiin kiimelenmelere ait analizlere, bilgilere ve ilgili
kiimelenme politikalarina tek bir noktadan erisim imkanina sahiptirler. Platform ayni
zamanda kiimelenme konusunda egitim materyallerine, online bir kiitiiphaneye ve
bolgesel rekabetcilik sartlari, uluslar arasindaki kiimelenme aglari, gelismekte olan
endiistrilerde mevcut olan kiimelenmeler ve kiimelenme konusunda en iyi

uygulamalara dair bilgilendirme saglamaktadir (Url-1)

Avrupa Birligi kapsaminda her iilkenin kiimelenmeyle ilgili politikalar1 ulusal
diizeyde olmayabilmektedir. Bu {ilkelerde kiimelenmeyle ilgili calismalar
desantralize sekilde bolgesel diizeyde gergeklestirilmektedir. Belgika, Italya Isvigre,
Birlesik Krallik ve Ispanya’nin bu yapida oldugu, Tiirkiye’nin de bu grupta
degerlendirildigi goriilmektedir. Avrupa’daki 69 kiimelenme programinin 7’si
disinda (7 program bdlgesel/yerel cografik odaklidir) hepsi ulusal programlardir. 69
kiimelenme programimda her dort kiimelenmeden biri bolgesel politika ile

iligkilendirilmistir (Sélvell, 2009).

Kiimelenme konusunda ABD, Cin ve AB’nin yanmisira ¢ok sayida iilke resmi
kiimelenme politikasin1 olusturmus ve uygulamaya baslamistir. Ornegin bu
tilkelerden biri olan Suudi Arabistan’da devlet tarafindan agiklanan “Saudi Clusters
Program” girisimi kapsaminda 2006-2011 yillar1 arasinda gelistirilmek iizere bes
sektor (Otomotiv, ingaat, metal isleme, plastik paketleme ve tiiketici aletleri)
kiimelenmesi se¢ilmistir (Url-2). Aynmi sekilde Porter’in Endiistriyel Kiimelenme
Teorisi, Avustralya’nin ekonomi politikalarinin gelistirilmesinde baskin olan teorik
cerceve olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Australian Manufacturing Council, 1994;
Bureau of Industry Economics, 1991; Keating, 1994; Kelty, 1993; McKinsey ve
Company, 1994; Wickham, 2005).
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3.2 Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalari

Kiimelenme temelli bolgesel ekonomik kalkinma uygulamalarinin ABD’nin ardindan
uygulayan iilkelerden biri de Tiirkiye’dir. Uluslararasi arenada 1980’lere dayanan bir
uygulama alani bulunan kiimelenmenin, iilkemizde ilk olarak 1990’11 yillarin
sonlarina dogru ilk uygulamalarina baglanmistir. Kiimelenme konsepti ilk defa
Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji Platformu (Competitive Advantage of Turkey-CAT)
(platform 2004 yilinda dernekleserek Uluslararasi Rekabet Arastirmalart Kurumu
(URAK) adim1 almistir) tarafindan Tiirkiye’ye getirilmis olup, kavramin
giiniimiizdeki kullanimi1 Harvard Universitesi Isletme Boliimii akademisyenlerinden
strateji uzmani Prof. Michael Porter’in ekibi liderliginde Tiirkiye’ nin rekabet avantaji
olan sektorleri belirlemis ve bu sektorlerden segilen ilk adaylar profesyonel bir sektor

lideri atanarak iizerinde ¢alisilmaya baslanmistir (Bulu vd., 2007).

Tiirkiye’de gergeklestirilen diger kiimelenme ¢alismalar1 arasinda KOSGEB-URAK
Bartin ili Kiimelenme Gelisstirme Calismasi, URAK-OSTIM OSB Rekabetgcilik ve
Kmelenme Analizi Caligmasi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Istanbul Metropoliten
Planlama Merkezi Istanbul Metropoliten Alan Sanayi ve Hizmet Sektdrlerinin
Uluslararas1 Rekabetgilik ve Makro Diizey Kiimelenme Analizi, Tekirdag Ili Valiligi,
KOSGEB, Tekirdag-Corlu-Cerkezkdy-Malkara Ticaret ve Sanayi Odalari
Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve GAP-GIDEM GAP Bélgesi Kiimelenme Calismalari, Konya
Sanayi Odas1 Kiimelenme Caligmalari, Dig Ticaret Mistesarhigi Tiirkiye’de
Kiiiimelenme Politikasimin Gelistirilmesi Projesi, Elaz1§ Ili Valiligi ve Elazig Ticaret
ve Sanayi Odas1 Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi, istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri Tiirkiye’de Moda ve Tekstil Is
Kiimelenmesi Olusturulmas1 Projesi, Anadolu Kiimeleri Isbirligi Platformu (AKIP)

yer almaktadir.

Devlet nezdinde kiimelenmenin kalkinma programlarina ilk girisi Devlet Planlama

Teskilat1 (DPT) tarafindan hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda;

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmas:”

kapsaminda

“Isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine &nem

verilecektir. Isletmelerin fiziki altyapi ihtiyaclar1 karsilanacak, ag olusturma ve
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kiimelenme girisimleri desteklenecektir. Isletmelerin belirlenmis sanayi bolgelerinde

kurulmas1 ve mevcutlarin bu alanlara taginmasi 6zendirilecektir.”

“Yerel Dinamiklere ve I¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmas1” kapsaminda
“Siiriikleyici sektorler liderliginde ve giliclendirilmis sosyal ag yapist iginde
kiimelenmelerin desteklenmesi saglanacaktir. Bu cergevede; yerel kiimelenme
alanlarin1 destekleyici, kiimedeki aktorler arasinda isbirligini artirict ve kiimenin
diinya piyasalar ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumu

ozendirilecektir.”
seklinde yer bulmasiyla ger¢eklesmistir (DPT, 2006).

Kiimelenme politikas1 kapsaminda yiiriirliige giren bir baska proje ise Dis Ticaret
Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan ve Avrupa Birligi tarafindan fonlanan "Ulusal
Kiimelenme Politikasinin ~ Geligtirilmesi  Projesi"dir. Proje, Mart 2007°de
faaliyetlerine baslamis olup Mart 2009°da tamamlanmistir. Tirkiye’yi ulusal
kiimelenme politikasina sahip birkag iilkeden biri haline getirmek amaciyla baslatilan
projede, Tiirkiye’nin kiimelenme stratejisinin hazirlanmas1 ve bu stratejinin
uygulanmasi i¢in ihtiyag duyulan kurumsal kapasite ve ulusal ekonominin
rekabetgilik kapasitesinin artirilmasi projenin hedefleri arasinda yer almaktadir. Proje
sonucunda Tiirkiye’nin 33 sektdr bazinda kiimelenme haritast paylasilmis olup on

pilot kiimelenme i¢in de stratejik yol haritas1 hazirlanmistir.

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda agiklanan Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesi 2011-2014’te sanayi stratejisinin bolgesel boyutunu giliglendirmeye
ve yerel aktorlerin rekabet giiclinii artirmaya yonelik gelistirilen politikalar su

sekildedir:

“Bolgeler arasi gelismislik farklarmin azaltilmasi ve bolgelerin rekabet giicii
acisindan  farklilastirilmig  KOBI  politikalar1  icin  uygun yatirim  ortami
olusturulacaktir. Bu kapsamda finansman kaynaklarinin genisletilmesi ve araglarinin
cesitlendirilmesine, pazara erisimin kolaylastirilmasina, stiriikleyici sektorler
liderliginde kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel 6nem verilecektir. Bu ¢ercevede,
yerel kiimelenmeleri giiclendirmeye yonelik olarak kiimelenme igindeki aktorlerin
igbirligini arttirict mekanizmalar ile diinya piyasalariyla entegrasyonunu saglamaya

yonelik mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir. Yatirnm Destek ve Tanitim
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Ajanst’nin, yerel kiimelenmelerle ve bolgesel kalkinma girisimleriyle isbirligi ve

koordinasyonu arttirtlacaktir.”

“Kiimelenme konusunda yerel ve merkezi diizeyde politika ¢ercevesini cizecek bir
yonetisim modeli gelistirilecek ve kiimelenme stratejisi hazirlanarak uygulama
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir. Ayrica, kiimelenme ve
deger zinciri analizleri gibi, rekabet giiciinii ilgilendiren alanlarda yerel Oncelikleri

belirleyecek kapasite gliclendirilecektir.”

Yine ayni sekilde Strateji Belgesi’nin Bolgesel Kalkinma bagligr altinda yer alan
taahhiitler arasinda Yerel dinamiklere ve igsel potansiyele dayali gelismenin
saglanmasi i¢in yerel kiimelenmelerin desteklenmesi ve deger zinciri / kiimelenme
analizleri gibi yerel oOncelikleri belirleyebilecek kapasitenin olusturulmasi yer

almaktadir.
Temel Sanayi Politikas1 Oncelikleri kapsaminda sektorel politikalarda ise;

“Kiimelenme politikas1 gelistirilecek ve kiimelenme potansiyellerinin belirlenmesi
amaciyla analizler yapilacaktir. Basta OSB’lerde olmak iizere, isletmeler arasi

igbirlikleri desteklenecektir.”
ve

“Sektorel ve bolgesel gelisme politikalar1 AB’ye uyumu da dikkate alarak, bolgelerin
verimliligini yiikseltmek ve rekabet giiclinii arttirmak amacina hizmet edecektir.
Bolgesel gelisme stratejileri, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde, kiimelenme ve
deger zinciri analizlerinin sonuglar1 dogrultusunda tasarlanacak ve hayata

gecirilecektir.”

seklindeki taahhiitler kiimelenmenin Tiirkiye’nin 6nlimiizdeki donemde sektorel ve
bolgesel kalkinmasinda aktif olarak kullanilacak bir ara¢ oldugunu ortaya

koymaktadir.

Gilinlimiizde T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programu isbirligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanlif1 igin “Rekabetcilik ve Inovasyon
Konularinda Bir Kiime Destek Programi” hazirlanmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir (Url-3). Ayrica Tiirkiye’de halihazirda kurulusu tamamlanmis olan 26
Kalkinma Ajansi, bolgelerinde mevcut olan kiimelenmelerin veya kiimelenme

potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesine yonelik projelerin gerceklestirilmesi igin
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caligmalar yiiritmekte ve kiimelenmelerin desteklenmesine yonelik araglar

sunmaktadirlar.
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4. DUNYADA ve TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SANAYI

Buzdolabi, camasir, bulasik makinasi, firin, ocak, siipilirge gibi iiriinlerin yani sira
tost makinasi, robot, blender, sofben, klima, dondurucu gibi ¢ok ¢esitli tiiketim
mallarin1 biinyesinde bulunduran Beyaz Egya Sektori, iki diinya savasi arasinda ilk
mekanik ¢amasir makinasinin ve elektrikli buzdolabinin ABD'de iiretilmesiyle ortaya

cikmustir (Avrupa Isletmeler Ag1, 2009).

4.1 Diinyada Beyaz Esya Sanayi

Beyaz Egya Sektorii goreceli olarak benzeri lriinler iiretiyor gibi goriinse de ¢ok
sayida farkli parga ve alt-sistemin birlestirilmesi i¢in mekanikten, elektronige,
elektronikten plastik enjeksiyona uzanan genig bir bilgi alaninin birlesiminden
meydana gelen bir sektordiir (Sobrero ve Roberts, 2002). Diinyada 2008 yil1 cirosu
toplamda 168,2 milyar ABD Dolar olan sektoriin (T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansi, 2010); teknoloji odakli olup diinya genelinde iiretim
yerlesimlerinde girdi maliyetlerinin diisiik, talep biiylime oranlarinin yiiksek oldugu
gelismekte olan Cin, Tirkiye, Brezilya, Hindistan, Singapur, Tayvan, Giiney Kore
gibi tlilkelere yoneldigi goriilmektedir (Bonaglia vd., 2008).

T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi-Sanayi Genel Miidiirliigi (2011) verilerine gore
sektorlin diinya ticaretinde son dort yilda yillik ortalama %11,9 oraninda biiytime
gosterdigi goriilmektedir. En cok ihracat yapan iilkeler arasinda Cin %25.,9
oranindaki payyla birinci sirada yer alirken, Almanya ve Italya Avrupa’nmn énemli
iireticileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ithalat rakamlari incelendiginde ABD’nin
%19,3 ile ilk sirada bulundugu goriilmektedir. ABD’yi, % 6,8 ile Almanya, %6,2 ile

Ingiltere, %5.9 ile Fransa ve %4 ile Rusya izlemektedir.

4.2 Tiirkiye Beyaz Esya Sanayi

Tiirkiye’de 1955 yilindan bu yana faaliyet gosteren Beyaz Esya Sanayi, 2008 yilinda

16 milyon adede yakin iiretiminin %70’ini ihra¢ etmistir (T.C. Sanayi ve Ticaret
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Bakanligi, 2011). Bu oran 2010 yili TURKBESD verilerine %83,54 tiir. Beyaz Esya
Ana Sanayi’nde, yerli sermayeli olarak Arcelik (Istanbul, Ankara, Eskisehir,
Tekirdag, Bolu, Romanya, Rusya ve Cin) ve Vestel (Manisa), yabanci sermayeli
olarak da Alman BSH (Bosch-Siemens)- Manisa-Bursa, Italyan Indesit ve Candy
sirketleri, TV’de ise yerli sermaye olarak Vestel ve Grundig (Beko) Elektronik
sirketleri yerlesik tesisleriyle iiretim yapmaktadir. Beyaz Esya sektoriiniin imalati
biiylik oranda Marmara, Ege ve Orta Anadolu’da yogunlasmistir. Baslica fabrikalar;
Istanbul, Manisa, Eskisehir, Bolu, Bursa, Izmir, Ankara, Kocaeli, Yalova, Kayseri,

Konya ve Bilecik’te yer almaktadir (TC. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2011).

Beyaz Esya Ihracan (milyon Amerikan
Dolary), 2009

4 & Ingiltere

B Fransa

1,150 Almanya
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Irak
100 ﬁ‘ Diger

Sekil 4.1 : Beyaz Esya Sektorii Thracatinin iilkelere gore dagilimi, TYDTA
tarafindan, DRT Kurumsal Finans Danigmanlik Hizmetleri A.S. nin
(“Deloitte”) destekleri ile derlenen rapordan (2010) uyarlanmustir.
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TUIK (2010) verilerine gore bir onceki seneye gore imalat sanayinde %324,31
oraninda artig gosteren ithalata karsilik Tiirk Beyaz Esya Sektorii’niin yerli malzeme
kullanim oraninin %70 diizeyinde oldugu goriilmektedir. %22 oranindaki pazar pay1
ile Avrupa’da Italya’dan sonra ikinci biiyiik iiretici haline gelen Beyaz Esya Sektorii,
son on yilda iiretimini %400 oraninda artirmigtir. Sektoriin gelisiminde; gelismis ve
uluslararas1 standartlarda iiretim yapan yan sanayi firmalarinin, ana iireticilere
sagladig1 destek ve kaliteli tiretim etkili olmustur (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi,

2011).
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Beyaz Esya Ithalati (milyon Amerikan
Dolar), 2009
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Sekil 4.2 : Beyaz Esya Sektorii Ithalatinin iilkelere gére dagilimi, TYDTA
tarafindan, DRT Kurumsal Finans Danigsmanlik Hizmetleri A.S.’nin
(“Deloitte”) destekleri ile derlenen rapordan (2010) uyarlanmustir.

“ Folonya
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5. TURKIYE BEYAZ ESYA YAN SANAYI’NIN ANALIiZi

5.1 Amag

Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi’nin yer se¢im kararlarinda kiimelenme

digsalliklarinin etkilerinin incelenmesi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

5.2 Yontem ve Hipotezler

Calismanin amaci, 2. boliimde yer alan kuramsal ¢ergeve iizerine insa edilen anket
uygulamasi ile gergeklestirilmistir. Calisma Tiirkiye 6zelinde gergeklestirildiginden
calisma evreni, Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi’'nde faaliyet gdsteren firmalarin
tamamidir. Tiirkiye’de, Beyaz Esya Yan Sanayi’nde faaliyet gosteren firmalar Beyaz
Esya Yan Sanayicileri Dernegi (BEYSAD) catis1 altinda toplanmaktadir. Dernege
liye olan firmalar, Tiirkiye genelinde sektorde faaliyet gosteren firmalarin sayisal
olarak yaklasik %85’ini, cirosal olarak ise %95’ini temsil etmektedir (Sanayi Genel
Miidiirligi, 2011). Buradan yola ¢ikarak anket calismasi Tiirkiye’deki Beyaz Esya
Yan Sanayi Sektorii'nii temsilen BEYSAD biinyesinde faal olarak faaliyette
bulundugu tespit edilen 145 firmaya gonderilmis olup, anket yanitlar1 38 firmadan
eksiksiz alinabilmistir. Sekil 5.1°de verilen haritada BEYSAD iiyelerinin illere gore
dagilimi gosterilmektedir. Bir ilde faalyet gosteren firma sayisi arttikga ilin rengi
koyulagmaktadir. Sekil 5.2°de paylasilan harita ise anket calismasmna katilan
firmalarin illere gére dagilimini gostermektedir. Ek A.1, Ek A.2, Ek A.3, Ek A4 ve
Ek A.5 yer alan haritalarda BEYSAD iiyeleri il bazinda goriimektedir. Ayni sekilde
Ek A.6, Ek A.7, Ek A.8, Ek A.9, Ek A.10, Ek.A.11, Ek A.12, Ek A.13, Ek A.14, Ek
A.15,Ek A.16, Ek A.17, Ek A.18, Ek A.19, Ek A.20, Ek.A.21, Ek A.22, Ek A.23, Ek
A.24, Ek A.25, Ek A.26, Ek A.27, Ek A.28 ve Ek A.29 ise ankete katilan firmalarin
miisterilerine, rakiperine, hammadde tedarigine, beyaz yaka isgiicline erisim ve
makina/ekipman tedarigine yonelik iliskilerini gdsteren haritalar yer almaktadr. Ilgili
degiskende sadece 1 firma tarafindan temsil edilen illere ait harita ¢alismada yer

almamaktadir.

Anket, 37 sorudan meydana gelmektedir. Anket sorulari,
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Calismada belirlenen amacin gergeklestirilebilmesi i¢in 6. boliimde yer alan analiz
kisminda firma ozellikleri basligi altinda verilerin diizenlenmesi ve 6zetlenmesi
amaciyla tanimlayici istatistikler ¢ikartilmigtir. Firmalarin kiimelenme oyunculari ile
iligkileri de yine bu ydntem yoluyla incelenmektedir. Firmalarin yer se¢im
kararlarinda kiimelenme dissalliklarinin incelenmesi ise Faktor Analizi, Glivenirlik
Analizi ve Korelasyon Analizi yontemleri ile gerceklestirilmistir. Boliim sonunda
ayrica firmalarin yer secim kararlar1 hakkinda tanimlayici istatistiklerden elde edilen

ortalamalarin karsilastirilmasi yontemiyle ¢ikarimlar elde edilmeye calisilmistir.

5.3 Calismanin Kisitlar:

Calisma kapsaminda 145 firmaya anket gonderilmesine ragmen sadece 38 firma
talep edilen kalitede cevaplar saglayarak ankete katilmistir. Gergeklestirilen anket
calismasinda ticari kaygilarla firmalarin miisterileri, tedarikgileri vb. konularda
bilgilerin  verilmemesi  sebebiyle, anket ¢alismalart mekansal Olgiide
gerceklestirilmistir. Ornegin, her bir firmaya kendileri i¢in en 6nemli 5 firmanin adi
yerine, firma i¢in en Onemli 5 firmanmin faaliyette bulunduklar1 sehir adlari
sorulmustur. Sorularda ozellikle bes baglant1 lizerinden gidilmektedir zira yapilan
calismalarda kiimelenme iiyelerinin firmayla ilgili detayli arastirmaya gereksinim
duymadan en 6nemli bes kontakt bilgisini paylasabiliyor olmas1 ve gergeklestirilen
saha caligmalarinda belli bir bolgede ag analizinin ortaya koyulabilmesi icin bes
baglantinin yeterli oldugu yontindeki gozlemler etkili olmustur (Bulu, 2006). Ayrica

verilerin saglikli bir sekilde elde edilmesi durumunda her bir firma i¢in bes tedarikgi
firma ve bes miisteri, firmanin ticari islemleri i¢in on ayr1 firma eder ki bu say1
firmanin faaliyet gosterdigi agin tanimlanmasi i¢in gerekli olan bilgiyi saglamakta

yeterli bilgiyi saglamaktadir (Takeda vd., 2008).

Firmalarin iliski i¢inde bulunduklar1 diger firmalarin adlarin1 vermekten kaginmalari
sebebiyle caligmanin alt ¢iktilarindan biri olacak olan Tiirkiye genelinde muhtemel
sektorel kiimelenmelere ait haritalar da c¢ikarilamamustir. Bununla birlikte sektorel
anlamda iller arasinda isgiicli, hammadde, miisteri, rakip ve makina/ekipman tedarik

trafigini gosteren haritalar paylasilabilmekedir.
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BEYSAD UYELERININ ILLERE GORE DAGILIMI

Sekil 5.1 : BEYSAD iiyelerinin illere gore dagilima.
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6. ANALIiZ BULGULARI

Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi’nde faaliyet gOsteren firmalarin yer se¢im
kararlarinda kiimelenme digsalliklarinin etkisini inceleyebilmek adina BEYSAD

tiyesi 145 firmaya anket ¢aligsmasi ulastirilmig olup 38 firmadan yanit alinabilmistir.

6.1 Firma Ozellikleri

Calismada yer alan firmalarin ortalama faaliyet yili 24,0 olmakta (Cizelge 6.1) ve
%39,5’inin Istanbul’da faaliyetlerine devam ettigi goriilmektedir (Cizelge 6.3).
Firmalarm en genci 2 yil ile Istanbul’da faaliyet gdsteren bir firma olurken, en eski
firmanin 52 yildir faaliyetlerine devam eden ve mevcut durumda Kocaeli’nde

faaliyet gosteren bir firma oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 6.1 : Firmalarin faaliyet yili.

Firmalarin faaliyet gosterdigi yil

Ortalama 24,0
Standart Sapma 12,4

38 firmanin 26 tanesi ilk kuruldugu adresi (Cizelge 6.2), bu 26 firmanin 7 tanesi ise

en az bir kere faaliyet gosterdikleri ili degistirmistir.

Cizelge 6.2 : Firmalarin ilk kuruldugu illerin dagilima.

ILLER SAYI ORAN
ISTANBUL 20 52,6
KOCAELI 5 13,2
BOLU 3 7,9
[ZMIR 3 7.9
TEKIRDAG 3 7,9
MANISA 2 5,3
BURSA 1 2,6
ESKISEHIR 1 2,6
TOPLAM 38 100,0

Il degistiren firmalar arasinda Izmir’de kurulmus olanlarin tamami Manisa’ya,

Istanbul’da kurulmus olanlarin biiyiik cogunlugu Kocaeli’ye, bir kism ise
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Tekirdag’a taginmistir. Bu durum sanayinin biiyliksehirlerden c¢evre illere kaydiginin

da gostergesi olmaktadir.

Cizelge 6.3 : Firmalarin mevcut durumda faaliyet gosterdikleri illerin dagilimi.

[LLER SAYI ORAN (%)
ISTANBUL 15 39,5
KOCAELI 9 23,7
MANISA 4 10,5
TEKIRDAG 4 10,5
BOLU 3 7,9
BURSA 1 2,6
ESKISEHIR 1 2,6
[ZMIR 1 2,6
TOPLAM 38 100,0

Kuruldugu giinden bu yana en az bir defa yer degistiren firmalarin yer degisim
sebepleri incelendiginde (Cizelge 6.4), gelismis alyapt hizmetlerinin en 6nemli etken
oldugu goriilmektedir; bunu sirasiyla ulagim-lojistik kolayligi, miisteriye yakinlik,
kaynaga yakinlik ve tedarik¢iye yakinlik takip etmektedir. Bu soruda firmalarin
birden fazla secenegi isaretledikleri gézlemlenmis olup, “Diger” olarak adi gecen
kritere verilen cevaplar arasinda firmanin genislemesi, Organize Sanayi Bolgesi’ne
gecis, serbest bolge avantajlar1 ve firma sahibine ait miilkiyete gecisin yer aldigi

belirenmistir.

Calismada firmalarin biiyiikligi ile iligkili analizlerde ciro seviyeleri (Cizelge 6.5)
ve istthdam ettikleri calisan sayis1 (Cizelge 6.7) goz oniinde bulundurulmaktadir.
Ankete katilan firmalarin sadece %5,3°i 100.000.000 Amerikan Dolari’ndan fazla
ciroya sahiptir. Firmalarin biiyiilk ¢ogunluguna ait sermaye (Cizelge 6.6), sirket

sahibinin kendi sermayesi ve/veya banka kredisinden olugmaktadir.

Ankete katilan firmalarin %36,8’inin 101 ile 199 kisi arasi calisana istihdam
sagladiklar1 goriilmektedir. Firmalarin %50’sinden fazlas1 101 ila 500 kisi arasinda
istihdam saglamaktadir ki Avrupa Birligi KOBI tanimima gére bu firmalar kiiciik boy

isletme tanimina girmemektedir. Firmalarda en az yiiksek lisans (master diizeyinde)
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Cizelge 6.4 : Kuruldugu giinden bu yana en az bir defa yer degistiren firmalarin yer
degisim sebepleri.

Firmanin Yer Degisimi Sebebi Say1 Oran (%)
Altyapimin gelismis olmasi 12 48
Ulasim-lojistik kolaylig1 11 44
Miisteriye Yakinlik 8 32
Kaynaga Yakinlik (igglicii, hammadde vb.) 5 20
Tedarik¢iye Yakinlik 3 12
Devlet tesvigi/destegi 2 8
Sektorel kiimelenme iginde yer alma istegi 2 8
Pazara Yakinlik 1 4
Rakip firmalarin bu lokasyona yakin 1 4
konuslanmis olmasi
Diger 9 36
Cizelge 6.5 : Firmalarin ciro dagilimu.
Firmanin yillik cirosu Say1 Oran (%)
$1.000.001-$10.000.000 15 39,5
$10.000.000-$100.000.000 21 55,3
$100.000.000'dan daha fazla 2 5,3
Toplam 38 100,0
Cizelge 6.6 : Firmalarin sermaye kaynaklarinin dagilimu.
Firmanin sermaye kaynagi Say1 Oran (%)
Sirket sahibinin kendi sermayesi 31 83,8
Banka kredisi 17 459
Yabanci Sermaye 5 13,5
Yurtdis1 kredisi 2 5,4
Halka arz yoluyla sermaye 1 2,7
Risk sermayesi 0 0,0

mezunu ¢alisan sayisi ortalamasi 2,8 kisidir. Baska bir ifadeyle, firma basina diisen

en az yiiksek lisans derecesine sahip c¢alisan sayis1 2,8 kisidir.

Ankete katilan firmalarin yurti¢i miisterilerinin toplam miisteriler i¢indeki pay1

%67,2, yurtdisindaki miisterilerinin toplam miisterilere orani1 ise % 32,8’dir.

Firmalarin ithalatlarinin toplam maliyetlerindeki pay1r % 31,1, ihracatlarinin

firmalarin cirosundaki pay1 ise % 29,3 tiir.

Firmalarin bir kiimelenmeyi meydana getiren cografi olarak yakin olan diger

oyuncular ile iligki seviyeleri incelendiginde firmalarin;

o 9% 63,2’si hammade/isletme girdilerini,
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Cizelge 6.7 : Firmalarin istihdam sayilarinin dagilima.

Calisan Sayist 1;:;2 Oran (%)
26-49 kisi 6 15,8
50-100 kisi 5 13,2

101-199 kisi 14 36,8
200-500 kisi 10 26,3
500'den fazla kisi 3 7,9

Toplam 38 100,0

o % 44,7’si kulland1g1 makine/ekipmant,
e % 63,2’si yedek parca tedarigini,
e 9% 60,5’1 bakim hizmetini,

e 9% 92,1’1 tasima hizmetlerini (mal, personel vb.) faaliyet gdsterdigi sehirden

temin etmektedir.
Yine ayni sekilde ankete katilan firmalarin;
e 9% 68,4’ en 6bnemli bes miisterisinden en az biri ile,

e % 63,2°si rakip olarak gordiigii en 6nemli bes firmadan en az biri ile ayni

sehirde faaliyet gostermektedir.

Firmalarin %50’si son bes yil icinde bir veya daha fazla kamu kurumundan destek
almistir. Firmalarin yilizde 52,6’sinin danigsmanlik hizmeti aldigi, danigmanlik hizmeti
alan firmalarin yiizde 70’inin bu hizmeti bulundugu sehirdeki bir firmadan aldig

tespit edilmistir.

Kiimelenmelerin beraberinde getirdigi pozitif digsalliklar arasinda yer alan ve
firmalarin maliyet avantaji elde etmesinde yardimci olan faaliyetler incelendiginde

calismaya katilan firmalarin;

e 9% 31,6’simin diger firma/organizasyonlar ile ortak {iriin gelistirdigi, bu
firma/organizasyonlarin %25’inin firma ile ayn sehirde faaliyet gosterdigi,

e % 13,2’sinin diger firma/organizasyonlar ile ortak pazarlama faaliyetleri
gerceklestirdigi, bu firma/organizasyonlarin %20’sinin firma ile ayn1 sehirde

faaliyet gosterdigi,
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e 9% 13,2’sinin diger firma/organizasyonlar ile ortak satinalma faaliyetleri
gerceklestirdigi, bu firma/organizasyonlarin %40’inin firma ile ayni sehirde
faaliyet gosterdigi,

e % 26,3’linlin diger firma/organizasyonlar ile ortak Ar-Ge c¢aligsmalari
gerceklestirdigi, bu firma/organizasyonlarin %33,3’linlin firma ile ayni
sehirde faaliyet gosterdigi,

e % 26,3’lnlin Universiteler ile ortak proje calismalar1 gerceklestirdigi, bu
firmalarin %60’1in bulundugu sehirdeki bir {iniversite ile ortak ¢alismalar

gerceklestirdigi belirlenmistir.

Ankete katilan firmalarin genellikle birden fazla iilkeye ihracat gergeklestirdikleri
goriilmektedir (Cizege 6.8). Yogun olarak ihracat yappilan iilkelerin basinda Avrupa

Birligi iilkeleri ve Tiirkiye’ye sinirt olan iilkelerin oldugu tespit edilmistir.

Ankete katilan firmalarin genellikle birden fazla iilkeden ithalat gergeklestirdigi
tespit edilmistir. Bu iilkelerin basinda Diinya Beyaz Egya Sektorii’nde etkin bir role
sahip olan Italya ve Almanya’nin, bunlar1 ise son yillarda dnceleri sadece sagladig
diisiikk maliyet avantaji ile, giiniimiizde ise teknoloji bakimindan da rekabet¢i iiriinler

sunmaya baslayan Cin’in takip ettigi goriilmektedir (Cizelge 6.9).
Firmalarin son bes yila ait ortalama;

e Patent tescil sayis1 0,7,

e Marka tescil sayis1 0,6,

e Faydali model tescil sayis1 1

e Endistriyel tasarim tescil sayisi ise 0,2’dir.

Firmalarin sadece % 2,6’sinin herhangi bir teknopark/arastirma merkezi ile isbirligi

icinde bulunduklar1 goriilmektedir.

Yapilan anketlerde diger firma ve organizasyonlarla yapilan igbirligi ve ortak
caligmalarda cografi yakinligin %35,1 oraninda etkili oldugu goriilmektedir (Cizelge
6.10).

Sektorde faaliyet gosteren 38 firmanin yer se¢im kriterlerine 5°1i Likert 6lgeginde
vermis olduklar1 yanitlar neticesinde, 20 faktor arasinda en yiiksek ortalamaya

ulagim-lojistik kolayliginin sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla miisteriye
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yakinlik, uzmanlasmis isgiiciine erisim, gelismis altyapit hizmetine erisim ve
hammadde/isletme girdi tedarikg¢ilerine erisimin takip ettigi goriilmektedir (Cizelge

6.11).

Cizelge 6.8 : Thracat gergeklestirilen iilkeler.

Ulkeler Say1 Oran (%) Ulkeler Say1 Oran (%)
Almanya 18 45 Hindistan 2 5
Italya 15 37,5 Isvicre 2 5
Polonya 15 37,5 Kazakistan 2 5
Ispanya 14 35 Kolombiya 2 5
Fransa 12 30 Meksika 2 5
Rusya 12 30 Urdiin 2 5
Iran 9 22,5 Arjantin 1 2,5
Ingiltere 8 20 Azerbaycan 1 2,5
Misir 8 20 Belgika 1 2,5
. Beyaz
Suriye 7 17,5 Rusya 1 2,5
Yunanistan 7 17,5 Cezayir 1 2,5
Bulgaristan 6 15 Danimarka 1 2,5
Ukrayna 6 15 Hollanda 1 2,5
Macaristan 5 12,5 Irak 1 2,5
Romanya 5 12,5 Kanada 1 2,5
ABD 4 10 Libya 1 2,5
Cum?ﬁ;ye y 4 10 Litvanya 1 2,5
Cin 3 7,5 Liibnan 1 2,5
Finlandiya 3 7,5 Liiksemburg 1 2,5
i‘;ﬁg 3 7,5 Malezya 1 2,5
[srail 3 7.5 Norveg 1 2.5
Isvec 3 7,5 Ozbekistan 1 2,5
Slovenya 3 7,5 Peru 1 2,5
Avusturya 2 5 Portekiz 1 2,5
Brezilya 2 5 Slovakya 1 2,5
Endonezya 2 5 Vietnam 1 2,5

Ankette yer alan sorular arasinda firmalarin yer secim kararlarinda etkili olan
digsalliklarin yer aldigi 37. soru ozelinde firma 6zelliklerine gore karsilastirmali
tablolar olusturulmustur. Cizelge 6.12°te verilen sonuglarda firmalarin yer degisim
kararlar1 ile 37. soruda yer alan kriterler arasindaki iligki incelenmistir. Bu durumda
firmalarin yer degisim kararlarinda; bakim hizmetini saglayan firmalar, miisteriler,
sektorle ilgili danigsmanlik hizmeti veren firmalarla ayni sehirde faaliyet gostermek,
kamu tarafindan saglanan destekler ve sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla

ortak satin alma faaliyetleri gergeklestirme olanaginin etkili olabilecegi sdylenebilir.
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Cizelge 6.9 : Ankete katilan firmalar tarafindan ithalat gerceklestirilen tilkeler.

Ulkeler Say1 %r/? )n
Italya 17 44,7
Almanya 15 39,5
Cin 9 23,7
Ingiltere 7 18,4
Fransa 6 15,8
Ispanya 6 15,8
Belgika 4 10,5
Hollanda 4 10,5
Isvec 4 10,5
Giiney Kore 4 10,5
Tayvan 4 10,5
Avusturya 3 7,9
Romanya 3 7,9
ABD 2 53
Bulgaristan 2 53
Hindistan 2 5.3
Malezya 2 53
Polonya 2 5,3
Yunanistan 2 5,3
Irlanda 1 2,6
Isvicre 1 2,6
Japonya 1 2,6
Kazakistan 1 2,6
Macaristan 1 2,6
Rusya 1 2,6
Slovenya 1 2,6
Suudi
Arabistan ! 2,6
Sili 1 2,6

Cizelge 6.10 : Diger firma/organizasyonlarla kurulan iliskilerdeki etkenler.

Say1 Oran (%)
Ticari Oncelikler 37 100,0
Cografi Yakinlk 13 35,1
Okul, gidilen kurslar, eski isyeri gibi 5 135
ortamlardan kurulan arkadasliklar ’
Aile Baglar1 2 5,4
Diger 2 5,4
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Cizelge 6.11 : Beyaz Esya Yan Sanayi’de faaliyet gosteren firmalarin kiimelenme

temelli yer secim kriterleri.

37. Soruya Ait Degiskenler Ortalama Standart
Sapma
Ulasim-lojistik kolaylig1 4,22 0,85
Miisteriler ile ayni sehirde faaliyet gostermek 3,81 1,43
Sektore yonelik isgiicline erisim kolayligi 3,70 1,08
Gelismis altyap1 hizmetine erisim 3,41 1,24
Hammadde/isletme girdi tedarikgileri ile ayni sehirde faaliyet 295 141
gostermek ) )
Bakim hizmetini saglayan firmalar ile aym sehirde faaliyet
< 2,65 1,48

gostermek
Yedek parca tedarigini saglayan firmalar ile aynmi sehirde

. ; 2,46 1,30
faaliyet gdstermek
Gelismis finansal hizmetlere erisim kolayligi 2,35 1,23
Kamu tarafindan saglanan destekler (KOSGEB, Sanayi ve 297 104
Ticaret Bakanligi, Kalkinma Ajansi vb.) ’ ’
Rakipler ile ayn1 sehirde faaliyet gdstermek 2,16 1,19
Kullanilan makina ve ekipmanlarin tedarigini saglayan firmalar
: . . " 2,14 1,36
ile ayn1 gehirde faaliyet gostermek
Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak 2,05 1,18
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak Ar-Ge

: : . - 1,92 1,21
faaliyetleri gerceklestirme olanagi
Sektorle ilgili tiniversiteler ile ayni sehirde faaliyet gdstermek 1,84 1,12
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak satin alma

) : . g 1,73 1,04
faaliyetleri gerceklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak pazarlama

) : . y 1,73 1,04
faaliyetleri gerceklestirme olanagi
Teknopark/arastirma merkezleri ile ayni sehirde faaliyet
) 1,70 1,10
gostermek
Sektorle ilgili Sertifikasyon, standardizasyon vb. faaliyetlerde 1.70 0.97
bulunan kurum-kuruluslar ile ayni sehirde faaliyet gdstermek ’ ’
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak {irlin

. g 1,70 1,10
gelistirme olanag1
Sektorle ilgili danigmanlik hizmeti veren firmalarla ayni 1,68 1,08

sehirde faaliyet gostermek
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Cizelge 6.13’teki sonucglara goére hammadde/isletme girdi tedarikgileri, bakim
hizmetini saglayan firmalar, rakip firmalar ve teknopark/arastirma merkezleri ile ayni
sehirde faaliyet gostermenin, sektore yonelik isgiiciine ve gelismis altyapr hizmetine

erisim kolayliginin, kamu (KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kalkinma Ajansi

Cizelge 6.12 : 11k kuruldugu adresten farkli bir adreste faaliyet gdsteren
firmalarin bulundugu ilde faaliyet gostermesine etki eden kriterler.

[k kuruldugu adresten Ik kuruldugu adresle
Degiskenler farkl bir yerde faaliyet ayni yerde faaliyet
gosteriyor gosteriyor

Hammadde/igletme girdi tedarikgileri ile

ayni sehirde faaliyet gdstermek 3 2.9
Sektore yonelik isgiicline erigim kolayligt 3,6 3,8
Kullanilan makina ve ekipmanlarin
tedarigini saglayan firmalar ile ayni 2,2 2,1
sehirde faaliyet gdstermek
Yedekparga tedarigini saglayan firmalar
) ) . A 2,5 2,4
ile ayni1 sehirde faaliyet gostermek
Bakim hizmetini saglayan firmalar ile ayni
. - N 2,8 2,3
sehirde faaliyet gostermek
Miisteriler ile ayn1 sehirde faaliyet
. 3,7 4,1
gostermek
Rakipler ile ayni sehirde faaliyet 22 22
gostermek
Ulasim-lojistik kolayligt 4,2 43
Kamu tarafindan saglanan destekler
(KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2,4 2,1
Kalkinma Ajansi vb.)
Sektorle ilgili iniversiteler ile ayn1 sehirde
. i 1,9 1,8
faaliyet gostermek
Teknopark/aragtirma merkezleri ile ayn 17 17
sehirde faaliyet gostermek > ’
Sektorle ilgili Sertifikasyon,
standardizasyon vb. faaliyetlerde bulunan 17 17
kurum-kuruluslar ile ayni sehirde faaliyet ’ ’
gostermek
Sektorle ilgili danismanlik hizmeti veren 18 15
firmalarla ayn1 sehirde faaliyet gostermek ’ ’
Gelismis finansal h1%met1ere erigim 23 24
kolaylig:
Geligmis altyap1 hizmetine erisim 3,4 34
Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak 2,1 1,9
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
ortak Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirme 2 1,8
olanagt
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
ortak satin alma faaliyetleri gerceklestirme 1,8 1,5
olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
ortak pazarlama faaliyetleri gergeklestirme 1,7 1,8
olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla 18 16

ortak iiriin gelistirme olanagi
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Cizelge 6.13 : 11k kuruldugu ilden farkl1 bir ilde faaliyet gdsteren firmalarin
bulundugu ilde faaliyet gostermesine etki eden kriterler.

Ik kuruldugu il ile Ik kuruldugu ilden
Degiskenler ayni ilde faaliyet farkli bir ilde faaliyet
gosteriyor gosteriyor
Hammadde/isletme girdi tedarikgileri ile ayni
: . . 3,1 2,5
sehirde faaliyet gostermek
Sektore yonelik isgiiciine erisim kolayligi 3,8 3,2
Kullanilan makina ve ekipmanlarin tedarigini
saglayan firmalar ile ayni sehirde faaliyet 2,2 2
gostermek
Yedekparga tedarigini saglayan firmalar ile ayni
. . i 2,5 2,5
sehirde faaliyet gostermek
Bakim hizmetini saglayan firmalar ile ayni 29 25
sehirde faaliyet gostermek ’ ’
Miisteriler ile ayni sehirde faaliyet gdstermek 3,7 3,5
Rakipler ile ayn1 sehirde faaliyet gostermek 2,3 1,8
Ulasim-lojistik kolayligi 4,2 4,2
Kamu tarafindan saglanan destekler (KOSGEB,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kalkinma Ajansi 2,2 2,8
vb.)
Sektorle ilgili tiniversiteler ile ayni sehirde
: . 1,8 2
faaliyet gostermek
Teknopark/aragtirma merkezleri ile ayn1 sehirde
. < 1,6 2
faaliyet gdstermek
Sektorle ilgili Sertifikasyon, standardizasyon vb.
faaliyetlerde bulunan kurum-kuruluslar ile ayni 1,7 1,7
sehirde faaliyet gostermek
Sektor ile ilgili danigmanlik hizmeti veren 18 17
firmalarla ayn1 sehirde faaliyet gdstermek ’ ’
Geligmis finansal hizmetlere erisim kolaylig1 2.4 2,2
Geligmis altyap1 hizmetine erigim 3,3 3,8
Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak 2,1 2,2
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak ) )
Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak
. : . N 1,7 2,2
satin alma faaliyetleri gergeklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak
. : . N 1,6 1,8
pazarlama faaliyetleri gerceklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak 1.9 13

iiriin gelistirme olanagi
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vb.) tarafindan saglanan desteklerin ve sektdrde faaliyet gosteren diger firmalarla
ortak satin alma faaliyetleri ve ortak {iriin gelistirme olanaginin ilk kuruldugu ilden
farkli bir ilde faaliyet gosteren firmalarin bulundugu ilde faaliyet gdstermesine etki

eden faktorler olabilecegi soylenebilmektedir.

Firmalarin ¢alisan sayisi ile yer se¢im kriteleri arasindaki iliskisi incelendiginde 500
kisiye kadar istihdam eden firmalar i¢in dnceligin ulasim-lojistik kolayliginin 6nemli
bir kriter oldugu goriiliirken, 500°den fazla istthdama sahip olan firmalar ig¢in
miisteriye yakinligin firmalarin yer se¢im kararlarinda etkili olduklar1 goriilmektedir

(Sekil 6.14).

Yillik ciro bakimindan ii¢ gruba ayrilan firmalardan 10.000.000 ABD Dolari’ndan az
cirosu olan firmalar i¢in ulagim-lojistik ve sektore yonelik isgiiciine erisim kolayligi
O6nemli bir kriter olurken, 10.000.000 ABD Dolari’ndan fazla cirosu olan firmalar
icin mdisgteriler ile aynmi sehirde faaliyet gostermenin 6nemli oldugu belirlenmistir

(Sekil 6.16).

Sekil 6.15°te goriildiigii tizere faaliyet yil1 1-10 y1l arasinda olan firmalarin daha ¢ok
miisterileri ile ayn1 sehirde faaliyet gostermeyi, yas1 11-20 arasinda olan firmalarin
ulagim-lojistik kolayligini, 21-30 yil arasinda faaliyet gosteren firmalarin miisteriler
ile ayn1 sehirde faaliyet gostermeyi ve ulasim-lojistik kolayligmi, 31 ile 40 yil
arasinda faaliyet gosteren firmalarin miisteriler ile ayni1 sehirde faaliyet gostermeyi
ve yast 41 ile 50 arasinda degisen firmalarin ise gelismis altyapi hizmetine erigim

kolayligini tercih ettikleri goriilmektedir.

6.2 Giivenirlik Analizi

Giivenilirlik degeri bir dlgme aracinin tekrarlanan O6l¢iimlerde ayni sonucu verme
derecesinin gostergesidir. Giivenirlik analizi sosyal olgulart 6lgmek i¢in kullanilan
anketlerde de kullanilir. Anketin ayni diisiincede olan kisilerin goriiglerini tart1 gibi
esit gostermesi beklenir. Bunun i¢in sorularin ifade edilis sekli ¢cok énemlidir. Farkli
kisiler tarafindan farkli sekillerde yorumlanabilecek ifadeler 6l¢iim sonuglarinin
giivenilirligini diisiiriir. Bu da oncelikle sorularin herkes tarafindan ayni anlam
yiiklenecek sekilde tasarlanmasini ve sorularin kisa ve 6z ifadeler igermesini gerekli

kilar. Sorular okuyucularin kafasini karistirmamalidir.

Anket sorular1 her ne kadar dikkatli hazirlansa da sorularin yanlis anlasilmasi gibi
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Cizelge 6.14 : Firmalarin yer se¢im kriterleri ile ¢alisan sayilar1 arasindaki iliski.

y 2649 50-100  101-  200-500 OO0
Degiskenler kisi  kisi  199kisi  kigi  <viden
fazla
Hammadde/isletme girdi
tedarikgileri ile ayn1 sehirde faaliyet 35 3,2 3,1 2,7 1,7
gostermek
Sektore yonelik isglictine erisim 3.7 4.6 3.6 33 3.7
kolaylig1
Kullanilan makina ve ekipmanlarin
tedarigini saglayan firmalar ile ayni 2,7 3,6 2,1 1,3 1,3
sehirde faaliyet gostermek
Yedekparca tedarigini saglayan
firmalar ile ayn1 sehirde faaliyet 32 3,6 2,4 1,9 1,3
gostermek
Bakim hlzmetlnl saglayar{ firmalar ile 30 3.6 2.8 2.1 1
ayni1 sehirde faaliyet gostermek
Miisteriler 11e"ayn1 sehirde faaliyet 3 4 3.9 3.7 5
gostermek
Rakipler ile ayni sehirde faaliyet 22 2.8 1.9 2.4 13
gostermek
Ulasim-lojistik kolaylig1 3,8 4.8 4,3 4.2 3,7
Kamu tarafindan saglanan destekler
(KOSGEB, Sanayi ve Ticaret 2,7 3 1,9 24 1,3
Bakanligi, Kalkinma Ajansi vb.)
Sektorle ilgili iiniversiteler ile ayn1
sehirde faaliyet gostermek 2,5 2,2 L5 2 !
Teknopark/arastlrrpa mefkezlerl ile 23 2.6 1.4 1.6 1
ayni sehirde faaliyet gdstermek
Sektorle ilgili sertifikasyon,
standardizasyon vb. faahy;tlerde 5 2.8 1.6 13 1
bulunan kurum-kuruluslar ile ayn1
sehirde faaliyet gostermek
Sektortiniizle ilgili danigmanlik
hizmeti veren firmalarla ayn1 sehirde 2,2 2,6 1,6 1,1 1
faaliyet gostermek
Geligmis finansal hl%metlere erisim 23 2.6 22 2.4 2.3
kolaylig1
Geligmis altyap1 hizmetine erigim 3,5 34 34 34 33
Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak 2,8 3 2 1,4 1
Sektorde faaliyet gosteren diger
firmalarla ortak Ar-Ge faaliyetleri 2,5 3 1,9 1,3 1
gergeklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger
firmalarla ortak satin alma faaliyetleri 2,3 2.4 1,4 1,7 1
gerceklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger
firmalarla ortak pazarlama faaliyetleri 2,7 2,6 1,2 1,7 1
gerceklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger , 20 1.4 1.4 1

firmalarla ortak {iriin gelistirme olanagi
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durumlar gozden kagcirilabilir. Belli bir kiiltiirde herkes i¢in ayni1 anlam ifade eden

Cizelge 6.15 : Firmalarin faaliyet gosterdigi yil sayisi ile yer se¢im kriterleri
arasindaki iliski.

1-10  11-20 21-30 31-40 41-50

Degiskenler yil yil yil yil yil

Hammadde/isletme girdi tedarikgileri ile ayni

sehirde faaliyet gostermek 3,2 3,2 2.8 25 3

Sektore yonelik isgiicline erisim kolayligi 3 3,9 3,6 4,2 3,4
Kullanilan makina ve ekipmanlarin tedarigini
saglayan firmalar ile ayn1 sehirde faaliyet 2,8 2,3 1,5 2 2,2
gostermek

Yedekparga tedarigini saglayan firmalar ile ayni

sehirde faaliyet gostermek 2,6 2.8 2.1 1.8 26

Bakim hizmetini saglayan firmalar ile ayn

sehirde faaliyet gostermek 2,6 2.8 3 L7 2.8
Miisteriler ile ayni sehirde faaliyet gostermek 4.8 3 4,1 4.5 3,6
Rakipler ile ayn1 sehirde faaliyet gostermek 3 2 2,5 1,5 2

Ulasim-lojistik kolayligi 4.2 4,3 4,1 4.2 42
Kamu tarafindan saglanan destekler (KOSGEB,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kalkinma Ajansi 2.4 2.8 2 1,5 2,2
vb.)
Sektorle ilgili ﬁr.uvers'l'teler ile ayn1 gehirde ) 20 1.5 1 20
faaliyet gostermek
Teknopark/arastirma merkezleri ile ayni sehirde ) ) 1.4 1 )

faaliyet gostermek

Sektorle ilgili Sertifikasyon, standardizasyon vb.
faaliyetlerde bulunan kurum-kuruluslar ile ayni 1,6 2,1 1,3 1,2 2,2
sehirde faaliyet gostermek

Sektoriiniizle ilgili danigmanlik hizmeti veren 16 1.9 15 12 >
firmalarla ayn1 sehirde faaliyet gdstermek ’ ’ ’ ’

Gelismis finansal hizmetlere erigim kolayligi 2,4 2,2 2,1 2,5 2,8

Geligmis altyap1 hizmetine erisim 3,4 33 3 33 4.4
Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak 2,2 2 1,8 1,5 3,2

Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak
Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirme olanagi 1.4 2.2 2 1.3 24
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak

satin alma faaliyetleri ger¢eklestirme olanagi 1.4 21 1> 1.3 2

Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak
. : . N 2,2 2 1,3 1 2,2

pazarlama faaliyetleri ger¢eklestirme olanagi

Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak

e . g 1,6 2,1 1,4 1,2 2
iiriin gelistirme olanag1
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olgular, diger bir kiiltirde farkli sekilde yorumlanabilir. iste bu yiizden anket

arastirmasi tamamlandiktan sonra elde edilen veriler giivenilirlik analizine tabi

Cizelge 6.16 : Firmalarin yillik cirosu ile yer se¢im kriterleri arasindaki iligki.

10 Milyon 1- 100 Milyon

Degiskenler $11 (I)VI 1\1/11}1]12/ I:)rll -$ 100 l\gilyon $+
Hammadde/isletme girdi tedarikgileri ile
X . . 3,4 2,7 2
ayni1 sehirde faaliyet gdstermek
Sektore yonelik isgliciine erisim kolaylig 4,4 3,2 4
Kullanilan makina ve ekipmanlarin
tedarigini saglayan firmalar ile aynm 33 1,4 1,5
sehirde faaliyet gostermek
Yedekparca tedarigini saglayan firmalar
) . . i 3.4 1,9 1,5
ile ayn1 sehirde faaliyet gostermek
Bakim hizmetini saglayan firmalar ile 36 21 1
ayni1 sehirde faaliyet gdstermek ’ ’
Miisteriler ile ayn1 sehirde faaliyet
< 3,4 4 5
gostermek
Rakipler ile ayni sehirde faaliyet 2.7 1.9 1.5
gostermek
Ulasim-lojistik kolaylig1 4,5 4,1 3,5
Kamu tarafindan saglanan destekler
(KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2,7 2,1 1
Kalkinma Ajansi vb.)
Sektorle ilgili iiniversiteler ile aym 23 16 1
sehirde faaliyet gostermek ’ ’
Teknopark/arastirma merkezleri ile ayn 23 1.4 1
sehirde faaliyet gostermek ’ ’
Sektorle ilgili Sertifikasyon,
standardizasyon vb. faaliyetlerde bulunan 24 13 1
kurum-kuruluglar ile aynmi sehirde faaliyet ’ ’
gostermek
Sektorle ilgili danismanlik hizmeti veren 25 12 1
firmalarla ayni1 sehirde faaliyet gdstermek ’ ’
Geligmis finansal hl%metlere erisim 2.7 5 3
kolaylig1
Gelismis altyap1 hizmetine erigim 3,5 3,3 3,5
Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak 2,9 1,5 1
Sektorde faaliyet gosteren diger
firmalarla ortak Ar-Ge faaliyetleri 2,7 1,4 1

gergeklestirme olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger
firmalarla ortak satin alma faaliyetleri 2.4 1,3 1
gergeklestirme olanagi

Sektorde faaliyet gosteren diger
firmalarla ortak pazarlama faaliyetleri 2,5 1,2 1
gerceklestirme olanagi

Sektorde faaliyet gosteren diger

firmalarla ortak iiriin gelistirme olanagi 2,5 1,2 1
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tutulmalidir. Giivenilirlik analizi sonuglar1 bu tiir yorum hatasina neden olan sorular1
gosterir. Giivenirlik analizinden sonra yapilmasi gereken farkli alternatifler
sozkonusudur; eger giivenirlilik analizi bir 6n testten elde edilen verilere dayali
olarak yapildiysa, sorular1 tekrar ve daha giivenilir sekilde ifade ederek; uygulama
revize edilmis sorularla yapilabilir. Ancak arastirma tamamlandiysa, giivenirliligi

diisiik sorular anketten ¢ikartilarak, degerlendirme kalan sorularla yapilmalidir.

Bu noktadan yola ¢ikarak anket ¢alismasinin kritik sorularinda “Firmanin su anda
bulundugu adreste faaliyet gdstermesinde asagidaki faktorlerden hangileri etkilidir?”

sorusunun altinda yer alan 20 alt kriter giivenirlik analizine tabi tutulmustur.

Reliability Statistics tablosundan (Sekil 6.1) faktoriin giivenilirliginin a = 0,919 gibi
son derece yliksek bir deger oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte alfa katsayisi
yalniz bagima yeterli degildir. Saglikli bir degerlendirme yapabilmek icin faktordeki

her bir sorunun bu katsaytya katkisinin incelenmesi gerekmektedir.

Cronbach’s
Alpha | Nof ltems
919 | 20

Sekil 6.1 : Reliability statistics tablosu.

Bunun icin Item — Total Statistics tablosunun (Sekil 6.2) Cronbach’s Alpha if Item
Delated (Madde Silindiginde Cronbach Alfa) siitunundaki degerlerine bakilmasi
gerekmektedir. Dikkat edilirse “a6” numarali sorunun (Miisteriler ile ayni sehirde
faaliyet gostermek) silinmesi halinde 6l¢egin giivenilirlik katsayisinin o = 0,919°dan
a = 0,934°e yiikselecegi goriilecektir. Bu deger bize “a6” sorusunda bir problem
oldugunu sorunun anketten c¢ikartilmas1 gerektigini gostermektedir. Firmalarin
kiimelenme i¢inde yer almalarina sebep olan faktorlerden biri de miisteriye yakinlik
olarak bilinmektedir.. Yerel miisteriye yakinligin firmalarin 6grenme siireclerini ve
miisterilerin sofistike taleplerini karsilamay1 kolaylastirdigr bilinmektedir. Bu durum
da miisteriler ile firmalarin arasindaki baglantiyr giiclendirmekte ve cografi
yakinligin getirmis oldugu avantajla da miisteri sadakatini beraberinde getirmektedir
(Andersson vd., 2004). Bu sebeplerden dolayr herhangi bir veri kaybina neden

olmamasi i¢in “a6” sorusu anketten ¢ikarilmadan analizlere devam edilecektir.
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kem-Total Statistics

Scale Carrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Total Alpha if lterm
Itern Deleted Itern Deleted Correlation Deleted

al 4511 200,987 530 917
az 44,29 208,975 A4 918
a3 45491 192,434 BT 809
ad 45 60 196,129 i 11
as 45,473 192,076 785 10
ab 4417 228970 - 16T 934
ay 45 86 207,361 4480 918
al 43,83 214,382 3Te 14
a4 4574 203,138 haa A15
all 46,17 199,617 738 a1z
alil 46,29 200,328 30 a1z
alz 46,40 204,776 134 913
all 46,40 202,600 18 912
ald 4571 206,887 AE2 818
ala 44 BB 208,467 A1z 914
alk 46,00 199,471 3T a1z
alv 46,09 196,728 64 11
ald 46,26 206,197 a7z a15
aly 46,29 201,445 T3z A1z
azl 46,34 200,820 06 a1z

Sekil 6.2 : Item-Total statistics tablosu.

6.3 Faktor Analizi

Ik olarak Charles Spearman tarafindan 1904 yilinda gelistirilen Faktor Analizi, n
sayida degiskene sahip bir olayda, birbiriyle iliskili degiskenleri birbiriyle iligkisi
bulunmayan faktorler altinda toplamay1 amaclamaktadir (Url-4). Anket ¢alismasinda
firmalarin yer se¢im kararlarinda etkili olan degiskenleri belirlemek i¢in sorulan 37.
Soruda 20 farkli degisken bulunmaktadir. Bu degiskenleri birbiriyle bagimsiz
faktorler altinda toplayabilmek adina Faktdr Analizi gerceklestirilmistir. i1k olarak

20 degiskenin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir (Cizelge 6.17).

Iliski katsayilarma bakilarak 20 degisken iizerinden bir indirgeme yapilmaksizin
Faktor Analizi kullanilmistir. Veri kiimesinde degiskenlerin 0l¢li birimlerinin
birbirinden farkli olmasi nedeniyle Z standartlastirilmis degerler matrisi kullanilarak

R korelasyon matrisi lizerinden Faktor Analizi uygulanmistir.

Bartlett’s testi (Sekil 6.3) ile degiskenler arasinda etkilesim olup olmadig: test

edilmistir.
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Cizelge 6.17 : 37. soruya ait degiskenlerin ortalama ve standart sapma degerleri.

Soru Standart
Kodu Soru Ortalama Sapma
37.a Hammadde/1§letme g.ll‘dl teflarlkgllerl ile ayni 2.95 1.41
sehirde faaliyet géstermek
s37.b Sektore yonelik isgiiciine erisim kolayligi 3,70 1,08
Kullanilan makine ve ekipmanlarin tedarigini
s37.¢c saglayan firmalar ile ayni sehirde faaliyet 2,14 1,36
gostermek
37.d Yedek parca te.darlgml.sagla.}'/an firmalar ile 2.46 1.30
ayni sehirde faaliyet géstermek
37.e Bakim hlzmetlnl sag-layar{ firmalar ile ayni 2.65 1,48
sehirde faaliyet gostermek
s37.f  Miisteriler ile ayni sehirde faaliyet gostermek 3,81 1,43
s37.g Rakipler ile ayni1 sehirde faaliyet gostermek 2,16 1,19
s.37.h Ulasim-lojistik kolaylig1 4,22 0,85
Kamu tarafindan saglanan destekler
s.37.i (KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2,27 1,24
Kalkinma Ajansi vb.)
$37.] Sektorle ilgili ur}lversiteler ile ayn1 sehirde 1,84 L12
faaliyet gdstermek
37K Teknopark/arastirma merkezleri ile ayni 170 1,10

sehirde faaliyet gostermek

Sektorle ilgili Sertifikasyon, standardizasyon
s37.1  vb. faaliyetlerde bulunan kurum-kuruluglar ile 1,70 0,97
ayni sehirde faaliyet gdstermek

Sektorle ilgili danismanlik hizmeti veren

5.37.m firmalarla ayni sehirde faaliyet gdstermek 1,68 1,08
s37.n Geligmis finansal hizmetlere erisim kolayligr 2,35 1,23
s37.0 Geligmis altyap1 hizmetine erigim 3,41 1,24
s37.p Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak 2,05 1,18

Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
s37.r ortak Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirme 1,92 1,21
olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
s37.s ortak satin alma faaliyetleri gerceklestirme 1,73 1,04
olanagi
Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
s37.t ortak pazarlama faaliyetleri gergeklestirme 1,73 1,04
olanagi
37.u Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla 170 1.10

ortak iirlin gelistirme olanagi

43



KMO and Bartlett’s Test

Haizer-kWeyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. 569

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 575,142

Sphericity df 190
Sig. o0

Sekil 6.3 : KMO ve Barlett testi.
Hop: R =1 (Birim matris)

Hg: R#1

p = 0,000 < 0,05 oldugundan HO reddedilmistir. Degiskenler arasindaki etkilesim

onemlidir. Faktor Analizinin uygulamasina gegilebilmektedir.

Sekil 6.4°te verilen Ortak Varyans tablosuna gore faktorler;

hammadde/isletme girdi tedarik¢ileri ile ayni sehirde faaliyet gdstermenin

%158,2’sini,
sektore yonelik isgiiciine erisim kolayliginin % 69,4 iinii,

kullanilan makine ve ekipmanlarin tedarigini saglayan firmalar ile ayni

sehirde faaliyet gostermenin %80,4’lint,

yedek parga tedarigini saglayan firmalar ile ayni sehirde faaliyet

gostermenin %81,9’unu,

bakim hizmetini saglayan firmalar ile ayn1 sehirde faaliyet géstermenin %

84,1’1ni,

miisteriler ile ayn1 sehirde faaliyet gdstermenin %76,8’ini,
rakipler ile ayni sehirde faaliyet gdstermenin %77.3 {inii,
ulagim-lojistik kolayliginin %78,4’iinii,

kamu tarafindan saglanan desteklerin %73 iinti,

sektorler ilgili iniversiteler ile ayni sehirde faaliyet gostermenin

%384 int,

teknopark/arastirma merkezleri ile ayni sehirde faaliyet gostermenin

%76.2’sini,
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o sektorle ilgili sertifikasyon, standardizasyon vb. faaliyetlerde bulunan

kurum-kuruluglar ile ayn1 sehirde faaliyet gdstermenin %68,6’s1n,

Communalities

Initial Extraction

B 1,000 582
537 b 1,000 694
sA7.C 1,000 804
537 .d 1,000 819
s37.e 1,000 841
537 1 1,000 fB3
537 .9 1,000 Tt
5.37.h 1,000 784
537 1,000 30
237 ] 1,000 540
537 k 1,000 T
537 1,000 Nstsls]
5.37.m 1,000 313
s37.n 1,000 848
5370 1,000 808
s37p 1,000 524
saTr 1,000 Al
5375 1,000 sy
s37 t 1,000 827
537U 1,000 g55

Exraction Method: Principal Component Analysis

Sekil 6.4 : Ortak varyans.
o secktorle ilgili danmigmanlik hizmeti veren firmalarla ayni sehirde faaliyet

gostermenin %81.3 linii,
e geligsmis finansal hizmetlere erisim kolayliginin %84.8’ini,
e gelismis altyapi hizmetine erisimin %80,8’ini,
e sektorel dernek/orgiitlere yakin olmanin %82,4’iinii,

o sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak Ar-Ge faaliyetleri

gergeklestirme olanaginin %71,8’ini,
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o scktorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak satin alma faaliyetleri

gergeklestirme olanaginin %76, 1ini,

o scktorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak pazarlama faaliyetleri

gerceklestirme olanaginin %82,7’sini,

o scktorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak iirlin gelistirme olanaginin

%7,6’s1m1 aciklamaktadir.

20 degiskenin birbiriyle olan iliskilerini gérmek acisindan korelasyon matrisi
(Pearson korelasyon matrisinden) (Sekil 6.6) cikarilarak firmanin su an faaliyet
gosterdigi yere etki eden degiskenler olarak ifade edebilecegimiz degiskenler

arasinda;
1(X3,X4) = 0.827 (6.1

(X3 : Kullandiginiz makina ve ekipmanlarin tedarigini saglayan firmalar ile aym
sehirde faaliyet gostermek, X4 : Yedekparga tedarigini saglayan firmalar ile ayni

sehirde faaliyet gostermek)
1(X4,Xs5) = 0.837 6.2)

(X4 : Yedekparga tedarigini saglayan firmalar ile ayni1 sehirde faaliyet gostermek, Xs.

Bakim hizmetini saglayan firmalar ile ayn1 sehirde faaliyet gostermek)
1(Xi0,X11) = 0.884 (6.3)

(X10 : Sektorle ilgili tiniversiteler ile ayni sehirde faaliyet gostermek, Xl11=

Teknopark/arastirma merkezleri ile ayni sehirde faaliyet gostermek)
r(X13,X16) = 0.800 6.4)

(X13 = Sektoriiniizle ilgili danismanlik hizmeti veren firmalarla ayni sehirde faaliyet

gostermek X16 : Sektorel dernek/orgiitlere yakin olmak)
r(X16,X17)=0.800 (6.5)

(X16 : Sektorel dernek/orglitlere yakin olmak, X17: Sektorde faaliyet gosteren diger

firmalarla ortak Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirme olanagi)

bi¢ciminde en yiiksek dogrusal yonde iliski oldugu bulunmustur.

Toplam varyans tablosuna gore (Sekil 6.5) 1’den biiyiik 5 tane (8.954 - 2.208 - 1.806
—1.420 — 1.049) 6zdeger oldugundan 5 tane faktdr bulunmaktadir. Tabloya gore;
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e Birinci faktor toplam varyansin %44.771 ini,

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Sguared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Tatal % of Variance | Cumulative %
1 5,054 44 7 44 771 8054 44 771 44 7
2 2208 11,042 55813 2208 11,042 55,813
3 1,506 0,031 B4 544 1,506 9,031 B4 544
4 1,420 7,095 71,942 1,420 7095 71,942
5 1,049 5,244 7786 1,049 5,244 77186
G et 4172 a1,357
7 a1 3405 G4 763
g 594 2872 g7 735
9 531 2 B85 90,390
10 399 1,885 92 353
1 343 1,713 94 096
12 247 1,235 95,330
13 235 1176 95 507
14 BT G35 97 342
15 1585 S 95,116
16 42 a2 95,529
17 099 494 939 323
18 079 394 93 716
19 3z 155 93575
20 25 125 100,000

Extraction Method: Principal Camponent Analyzis.

Sekil 6.5 : Toplam varyans.

e Ikinci faktdr toplam varyansin %11.042’sini,

e Ugiincii faktor toplam varyansin %9.031’ini,

e Dordiincii faktor toplam varyansin %7.098’ini,

e Besinci faktor toplam varyansin %5.244’iinii,

Tiim faktorler toplam varyansin %77.186°s11 acgiklamaktadir. 20 adet degiskenden
bes faktor elde edilmesiyle %22.814’liik bir varyans kayb1 olmaktadir.

Yamac¢ Egimi Grafigi’nde bir tanesi ¢ok dnemli olmak iizere toplam bes tane diisiis

olmasi sebebiyle 5 tane faktor bulunmaktadir (Sekil 6.7).

Bilesen matrisi (Sekil 6.8) bize degiskenlerin hangi faktorler altinda toplandigini

gostermektedir.

1. faktoriin olusumunda s37.a, s37.c, s37.d, s37.e, s37.j, s37.k, s37.1, s37.m, s37.p,

s37.r, s37.t ve s37.u degiskenleri etkilidir.

2. faktoriin olusumunda s37.1 degiskeni etkilidir.

3. faktoriin olusumunda s37.f degiskeni etkilidir.
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37. soruya ait korelasyon matrisi.

Sekil 6.6
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Scree Plot

10—

Eigenvalue

M I 19 1 1 ¥ ¥ 1 1 ¥ ¥ T 1T 711
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Component Number

Sekil 6.7 : Yamag egimi grafigi (Scree Plot).
4. faktoriin olusumunda s37.g degiskeni etkilidir.

5 faktoriin olusumunda s37.b degiskeni etkilidir.

Fakat s37.h, s37.n, s37.0 ve s37.s degiskenlerinin hangi faktdre yiiklenecegi belli
degildir. Bu yiizden analizin ikinci asamasinda Faktér Dondiirmesi tekniklerinden

Quartimax dondiirmesi gergeklestirilir.

Quartimax Yontemi ile faktor dondiirmesi yapildiktan sonra elde edilen analizlerde
Korelasyon Matrisi, KMO and Bartlett ‘s Test ve Ortak Varyans (Communalities)
ciktilart ile Quartimax YoOntemi ile dondiirme yapmadan onceki sonuglar ayni

oldugundan dolay1 bu boliimde tekrar yer verilmemistir.

Faktor dondiirmesi yapildiktan sonra birinci faktoriin varyans agiklama orani
%35.022, 2. faktoriin varyans agiklama oran1 %18.735, 3. faktoriin varyans agiklama
oran1 %8.688, 4. faktoriin varyans aciklama oram1 %8.565 ve 5. faktoriin varyans
aciklama oram1 %6.175 olarak ortaya ¢ikmigtir. Tiim faktorler toplam varyansin
%77.186’s1m1 aciklamaktadir (Sekil 6.8). Faktor dondiirme sonrasinda elde edilen
Yamac¢ Egimi Grafigi’nde (Sekil 6.9) bir tanesi ¢ok onemli olmak {izere toplam bes

tane diislis olmas1 sebebiyle bes tane faktor bulunmaktadir.
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Total Wariznee Explained

Initial Bgenvalues BExtraction Sums of Sguared Loadings Raotation Sums of Squared Loadings
Component Tatal % of “arance [Cumulative % Tatal % of “arance |Cumulative % Tatal % of Warance [Cumulative %
1 8,954 44,771 44,771 0,954 44,771 44,771 7.004 35,022 35,022
2 2,208 11,042 55,813 2,208 11,042 55,813 3,747 18,735 53,758
3 1,500 a,031 LEEL R 1,500 4,031 LEX:L R 1,738 5,055 02,440
4 1,420 7.098 71,942 1,420 7.093 71.842 1,713 8 865 71,011
5 1.049 5,244 77186 1.048 5,244 T 186 1,235 G175 ¥7. 186
G B34 4,172 81,387
T a1 3,405 84,763
2 594 2872 av,73s
q A2 2,655 a0,3a0
10 399 1,993 02,383
1 343 1,713 94,096
12 247 1,235 95,330
13 235 1,176 a6, 507
14 6T o] av 342
15 155 ] a8, 116
16 RE 712 98,8249
17 099 494 99,323
18 .0va 394 99,716
19 03z 1459 99,875
20 028 R ] 100,000

Extraction hethod: Principal Component Snalysis.

Sekil 6.8 : Faktor dondiirme sonrasinda elde edilen toplam varyans tablosu.

Scree Plot
B
$ o
"
=
c
@
=]
i 4
| O D I O I I . I . I . O I I I L
3 4 5§ & 7 B 9 10 11 492 13 14 15 18 1T A 19 20

Component Number

Sekil 6.9 : Faktor dondiirme sonrasinda elde edilen yamag egimi grafigi (Scree Plot).
1.Faktor (Firma igi-iiretim): 1. faktoriin olusumunda s37.a (Hammadde/isletme girdi
tedarik¢ileri ile ayni sehirde faaliyet gostermek), s37.c (Kullanilan makina ve
ekipmanlarin tedarigini saglayan firmalar ile ayn1 sehirde faaliyet gdstermek, s37.d
(Yedekparca tedarigini saglayan firmalar ile ayni sehirde faaliyet gostermek) s37.e
(Bakim hizmetini saglayan firmalar ile aynmi sehirde faaliyet gostermek), s37.1
(Sektorle ilgili Sertifikasyon, standardizasyon vb. faaliyetlerde bulunan kurum-
kuruluglar ile ayni sehirde faaliyet gostermek), s37.m (Sektorle ilgili danismanlik

hizmeti veren firmalarla aynmi sehirde faaliyet gostermek), s37.p (Sektorel
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dernek/orgiitlere yakin olmak), s37.r (Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
ortak Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirme olanagi) ve s37.u (Sektorde faaliyet gosteren
diger firmalarla ortak {iriin gelistirme olanag1) degiskenleri etkilidir (Sekil 6.10). Bu

faktor altinda toplanan degiskenlerin genellikle {iretime iliskin olduiklar

goriilmektedir.
Rotated Component Matrix®
Zompaonent
1 2 3 4 5
z37.5 B2e 024 042 258 240
537.h 440 a4 - 044 - 264 36
537.c 813 274 012 04 2549
¢37.d 0e1 BRE =104 -,0z0 136
537.e 01 RulsE) -0B4 g1z 08q
s3Tf -.320 Rulie ,0ao a1z Jooa
s37.0 419 144 - 117 TN -n33
5.37.h 14 2593 337 245 718
5.37.0 188 740 0583 346 68
S37 3495 809 165 =00 -.050
53Tk 418 784 22 -013 JOE3
5371 J74 ey 168 018 -133
5.37.m a0 a3 223 -108 - 148
537.n 486 - 03z 7a4 - 09y VB0
537.0 306 24 832 063 JOED
s37.p 828 128 286 015 -, 198
s3Tr 690 A28 041 -2 041
537.5 383 T22 -307 - 075 125
537t A6 783 022 013 042
537.u J60g 545 - 106 =124 - 0BG

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Quartimax with Kaiser Mormalization.

2. Rotation comverged in 6 iterations.
Sekil 6.10 : Dontisiimlii faktor yiikleri (Rotated Component Matrix).

2.Faktor (Firma disi-ortakliklar): 2. faktoriin olusumunda s37.1 (Kamu tarafindan
saglanan destekler (KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kalkinma Ajansi vb.)),
s37.) (Sektorle ilgili tUniversiteler ile ayni sehirde faaliyet gostermek), s37.k
(Teknopark/arastirma merkezleri ile ayni sehirde faaliyet gostermek), s37.s (Sektorde
faaliyet gosteren diger firmalarla ortak satin alma faaliyetleri gerceklestirme olanag)
ve s37.t (Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla ortak pazarlama faaliyetleri
gergeklestirme olanagi) degiskenleri etkilidir. 2. Faktor atinda toplanan degiskenlerin
firma dis1 baglantilar ile ilgili olduklar1 goriilmektedir. Bu baglantilar; kamu

kurumlari, teknopark-arastirma merkezleri ve diger firmalar1 kapsamaktadir.
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3.Faktor (Finans-Altyapt Hizmetleri): 3. faktoriin olusumunda s37.n (Gelismis
finansal hizmetlere erisim kolaylig1 ) ve s37.0 (Gelismis altyapr hizmetine erigim)

degiskenleri etkilidir.

4.Faktor (Pazar): 4. faktoriin olusumunda s37.f (Misteriler ile ayn1 sehirde faaliyet
gostermek ) ve s37.g (Rakipler ile aymi sehirde faaliyet gostermek) degiskenleri
etkilidir.

5.Faktor (Isgiicii ve Ulasim): 5 faktoriin olusumunda s37.b (Sektdre yonelik isgiiciine
erisim kolaylig1) ve s37.h (Ulasim-lojistik kolaylig1) degiskenleri etkilidir.

Sekil 6.11°de verilen faktdr dondiirmesi sonucunda elde edilen bilesen skor katsay1

matrisine gore degiskenlerin faktor katsayilar1 verilmektedir.

Z,=0,1481 - 0,154f,- 0,07613 + 0,218f, + 0,174{5 (6.6)
Z, =0,05f; - 0,06471,- 0,115f3 - 0,181f4 + 0,5591f; 6.7)
Z3=0,131f; - 0,0491; - 0,088f3 + 0,002f4 + 0,176 6.8)
Z4= 10,1891 - 0,118f, - 0,164f3+ 0,001f4+ 0,091f5 6.9
Zs=0,203f; - 0,1391, - 0,147£5+ 0,089f4 + 0,042f; (6.10)
Z¢=-0,0591, + 0,026, + 0,052f3 + 0,470, - 0,031f5 (6.11)
Z7;=10,108f; - 0,043f,- 0,135f3+ 0,459f4 - 0,087f; (6.12)
Z3=-0,076f, + 0,038, + 0,144f;+ 0,087f4 + 0,565f;s (6.13)
Z9=-0,093f; + 0,251, + 0,051£5+ 0,169f4 + 0,04 715 (6.14)
Z190=-0,0591f, + 0,278f,+ 0,109f; - 0,025f, - 0,153f; (6.15)
Z11=-0,045f, + 0,239f, + 0,06713 - 0,033f4 - 0,043f; (6.16)
Z12=10,133f; - 0,028f, + 0,049f; + 0,02614 - 0,183f;s (6.17)
Z13=0,161f, - 0,079, + 0,07813 - 0,0421, - 0,187f;5 (6.18)
Z14=0,030f; - 0,0691f, + 0,426f; - 0,0801f; + 0,064fs (6.19)
Z,5=-0,037f, + 0,0321, + 0,502f5 + 0,00614 - 0,05015 (6.20)
Z16=0,147f, - 0,053f,+ 0,123f3 + 0,027f4+ 0,248 (6.21)
Z,7= 0,075, + 0,067, - 0,01913 - 0,138f4- 0,021f;5 (6.22)
Z,3=-0,014f, + 0,2121, - 0,20713 - 0,057+ 0,062f5 (6.23)
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Z19=-0,028f; + 0,2391, + 0,00013 - 0,012, - 0,058f5 (6.24)

Z50=0,050f; + 0,148f, - 0,09113 - 0,07214 - 0,122f;5 (6.25)

Component Score Coefficient Matrix

Component
1 2 3 4 5
378 148 =154 - OvE 218 74
=37 .h 050 - OE4 - 115 =181 559
s37.C 131 =049 - 0as gz A7E
Far.d 189 - 118 - 164 o 01
TIT.E 203 -138 =147 059 042
371 - 058 026 052 470 -0
=379 108 - 043 =135 459 -0s87
=37 h - O7E 033 144 57 =
a7 -093 251 051 163 047
3T -059 278 04 - 025 - 153
3Tk - 045 234 067 -033 -043
=37 133 - 02s 044 26 -183
=37 m 61 -arg a7a - 042 )
37.n 030 - 069 26 - 00 54
FI7.0 - 037 032 a0z Q06 -,050
TIT.P 147 - 053 A23 027 -, 248
370 7S OET -019 -138 =021
=378 - 014 212 =207 -057 B2
=371 -025 239 a0 - 012 - 055
FIT. a0 145 - 091 - o7z =122

Extraction Method: Principal Camponert Analysis.
Rotation Methad: Quartimax with Kaizer Mormalization.
Camponent Scores.

Sekil 6.11 : Faktor dondiirmesi sonrasinda elde edilen bilesen skor katsay1 matrisi.
6.4 Korelasyon Analizi

Porter (1998)’e gore kiimelenme i¢inde yer alan firmalar kiimelenme iginde yer
almayan firmalara gore ihracat, inovasyon ve kalifiye iggiiciine erisim gibi etkenlere
daha kolay ulasabilmektedir. Bu ¢alismada da ankete katilan firmalarin ihracat,
inovasyon, isgiicii ve mali yapilar ile yer se¢cim kriterleri il arasindaki iligkinin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Bu firmalarin en az yiiksek lisans mezunu ¢alisan
sayisi, yurtici miisteri sayilarinin toplam miisteri sayilarina orani, yurtdisi miisteri
sayilarinin toplam miisteri sayilarina orani, ihracatlarinin cirolarindaki payr ve
ithalatlarinin maliyetlerindeki paymna ait veriler anketin 37. sorusunda yer alan 20
degisken ile ayr1 ayr1 korelasyon analizine tabi tutulmustur. Patent, marka, faydali

model ve endiistriyel tasarim tescil ortalamalar1 firmalarin biliyiikk ¢ogunlugunda 0
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oldugundan inovasyon yapan firmalarin yer se¢im kararlarini etkileyen degiskenler

ile korelasyon analizleri gerceklestirilememistir.

Analiz sonuglarina gore; yurti¢i miisteri sayilarmin toplam miisteri sayilarina orani,
yurtdist miisteri sayilarinin  toplam miisteri sayilarina orani, ihracatlarinin
cirolarindaki pay1 ve ithalatlarinin maliyetlerindeki payma ait veriler ile 37. soruda

yer alan degiskenlerin bir veya birkac1 arasinda anlamli iliski tespit edilmistir.

Sekil 6.12°de goriildiigii lizere firmalarin yurtdisi miisteri sayilarinin toplam miisteri
sayilarina orani ile firmanin kamu tarafindan saglanan destekler sebebiyle mevcut
lokasyonda faaliyet gostermesi arasindaki iliski %95 giiven araliginda anlamhi
cikmistir.  Iki degisken arasinda orta derecede negatif korelasyon bulunmustur.
Firmalarin, yurtdisi miisteri oram arttikca yer se¢cim kararlarinda kamu desteginin

rolii azamaktadir.

Correlations

YOISIMUS AR L
YOSIMUS  Pearson Correlation 1 417
Sig. (2-tailed) : a1a

M 32 32

FOAM L Fearson Correlation -4 T 1
Sig. (2-tailed) 018 :

M 32 a2z

. Corelation issgnificant at the 0.05 level (2-tailed).

Sekil 6.12 : Yurtdist miisteri orani- firmanin kamu tarafindan saglanan destekler
sebebiyle mevcut lokasyonda faaliyet gostermesi arasindaki korelasyon.

Firmalarin cirolarindaki ihracat orani ile miisterileri ile ayni sehirde faaliyet
gostermek amaciyla mevcut lokasyonda faaliyet gdstermesi arasindaki iliski %95
giiven araliginda anlamli ¢ikmustir. iki deg@isken arasinda orta derecede negatif
korelasyon tespit edilmistir (Sekil 6.13). Firmalarin cirolarinda ihracatin orani

arttikca, firmanin misterileri ile ayni sehirde faaliyet gosterme egilimi azalmaktadir.

Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin orani ile sektore yonelik isgiliciine erisim
kolaylig1 sebebiyle mevcut lokasyonda faaliyet gostermeleri arasindaki iliski %99
giiven araliginda anlaml ¢ikmustir. iki degisken arasinda negatif korelasyon tespit
edilmistir (p<0.05) (Sekil 6.14). Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin orani

arttikca, yer se¢im kararlarinda sektore yonelik isgiicline erisimin rolii azalmaktadir.
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Correlations

IHRACAT | MUSTERI

IHEACAT Pearmon Corelation 1 -420%
Sig. (Z2-tailed) . 17

M a2 32

MUSTERI Pearzon Comelation - 4207 1
Sig. (2-tailed) 017 :

M 2, G

. Correlation issignificant at the 0.05 level (2-tailed).

Sekil 6.13 : Firmalarin cirolarindaki ihracatin orani ile miisteriler ile ayni sehirde
faaliyet gostermek amaciyla mevcut lokasyonda faaliyet gdstermesi
arasindaki korelasyon.

Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin oram1 ile kullanilan makina ve
ekipmanlarin tedarigini saglayan firmalar ile ayni sehirde faaliyet gostermek
amactyla mevcut lokasyonda faaliyet gostermeleri arasindaki iliski %99 giliven
araliginda anlamli ¢ikmigtir. Sekil 6.15°te de goriildiigii lizere iki degisken arasinda
negatif korelasyon bulunmaktadir. Firmalarin maliyetlerinde ithalatin orami arttikca,
firmalarin yer se¢im kararlarinda makina ve ekipman tedariklerini saglayan firmalar

ile ayn1 sehirde faaliyet gdstermenin rolii azalmaktadir.

Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin orani ile yedekparga tedarigini saglayan
firmalar ile ayni sehirde faaliyet gostermek amaciyla mevcut lokasyonda faaliyet
gostermeleri arasindaki iliski %95 giliven araliginda anlamli ¢ikmistir (p<0.05).
Pearson Korelasyon katsayisinin ise -0.417 olmasi sebebiyle iki degisken arasinda
negatif korelasyon bulunmaktadir (Sekil 6.16). Firmalarin maliyetlerindeki ithalat
orani arttik¢a, yer se¢im kriterleri arasinda yedek parca tedarigini saglayan firmalar

ile ayn1 sehirde faaliyet gdstermenin rolii azalmaktadir.

Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin orani ile bakim hizmetini saglayan
firmalar ile ayni sehirde faaliyet gdstermek amaciyla mevcut lokasyonda faaliyet
gostermeleri arasindaki iligki %95 giliven araliginda anlamli ¢ikmustir (p<0.05).
Pearson Korelasyon katsayisinin ise -0.404 olmasi sebebiyle iki degisken arasinda

negatif korelasyon bulunmaktadir (Sekil 6.17).Firmalarin maliyetlerindeki ithalat
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Correlations

ITHALAT | ISGUCUER

I THALAT Fearaan Caorrelation 1 -1 0
Sig. (2-tailed) ; 03
W a1 a1
|SGUCUER  Pearsan Correlation - 510% 1
Sig. (2-tailed) 003 .
I a1 a1

™ Conelation issignificant at the 0.01 level (2-tailed).

Sekil 6.14 : Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin orani ile sektore yonelik
isgiliciine erisim kolaylig1 sebebiyle mevcut lokasyonda faaliyet
gostermeleri arasindaki korelasyon.

Correlations

ITHALAT | MAKINA

ITHALAT Pearson Carrelation 1 - AB3%
Sig . (2-tailed) _ 009
M 31 |
MAKINA - Pearson Carrelation - 463 1
Sig . (2tailed) Rujuje ;
M 31 a5

™. Corelation issignificant atthe 0.01 level

Sekil 6.15 : Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin orani ile kullanilan makina
ve ekipmanlarin tedarigini saglayan firmalar ile ayn1 sehirde faaliyet
gostermek amaciyla mevcut lokasyonda faaliyet gostermeleri arasindaki

korelasyon.
Correlations

ITHALAT | YDKPARCA
[THALAT Pearson Correlation 1 - 417
Sig. (2-tailed) . 020

M g1 a1

YOKPARCA  Pearmon Caorrelation -417* 1
Sig. (2-tailed) oz20 ,

M 31 a1

. Cormelation isSgnificant at the 0.05 level (2-tailed).

Sekil 6.16 : Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin orani ile yedekparga
tedarigini saglayan firmalar ile ayni sehirde faaliyet gostermek amaciyla
mevcut lokasyonda faaliyet gostermeleri arasindaki korelasyon.

orani arttikca, yer se¢im kriterleri arasinda bakim hizmetini saglayan firmalar ile

ayni1 sehirde faaliyet gdstermenin rolii azalmaktadir.
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Correlations

ITHALAT BA KM
ITHALAT Fearson Correlation 1 -404*
Sig. (2tailed) _ 024

M 31 a1

Bk Fearson Correlation - 404+ 1
Sig. (2tailed) 024 _

¥ a1 a1

. Correlation issignificant atthe 0.05 level (2-tailed).

Sekil 6.17 : Firmalarin toplam maliyetlerinde ithalatin oran1 ile bakim hizmetini
saglayan firmalar ile ayn1 sehirde faaliyet gdstermek amaciyla mevcut
lokasyonda faaliyet gdstermeleri arasindaki korelasyon.
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7. SONUC VE ONERILER

Calismadan elde edilen sonuglara gére; Marmara, Ege ve I¢ Anadolu Bolgesi’nde
yogunlagan Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi’nde faaliyet gdsteren firmalarin yer
secim kararlarinda en etkili bes faktoriin ulagim-lojistik kolayligi, miisterileri ile ayn
sehirde faaliyet gostermek, sektore yonelik uzmanlasmis isgiiciine erisim kolayligi,
gelismis altyapr hizmetleri ve hammadde/isletme girdi tedarikgilerine yakinlik
oldugu ortaya c¢ikmistir. Kiimelenme yazininda, kiimelenme icinde yer alan
firmalarin kazanacagi pozitif digsalliklar arasinda yer alan bu faktorlerin, Tiirkiye
Beyaz Esya Yan Sanayi firmalarinin da yer se¢im kararlarinda etkili oldugu ortaya
cikmigtir. Ayni sekilde, frmalarin diger firma ve organizasyonlar ile iletisimde
bulunmasinda ticari Onceliklerin ardindan cografi yakinhgin etkili oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan elde edilen sonuglara gore; danigmanlik hizmeti
saglayan firmalara yakinlik, standardizasyon-sertifikasyon vb. hizmetler sunan
firmalara yakinlik ve 6zellikle firmalar arasinda “giiven”e dayanan ve kiimelenmenin
beraberinde getirdigi avantajlar arasinda yer alan ortak tirlin gelistirme, ortak Ar-Ge
veya ortak pazarlama gibi faaliyetleri gerceklestirebilme olanagi firmalarin yer se¢im

kararlarinda etkileri bakimindan son siralarda yer almaktadir.

Kuruldugu yildan bu yana faaliyet gosterdigi ili degistiren firmalarda
desantralizasyonunun etkisi gdzlemlenmektedir. Ozellikle Istanbul’da faaliyet
gosteren firmalarin Tekirdag ve Kocaeli'ne taginmasi bu durumu dogrular
niteliktedir. Ankete katilan firmalarin %48’inin belli bir sehirde faaliyet
gostermesinde geligmis altyapinin, %44°1 i¢in ulasim-lojistik kolayliginin ve %32’si

icin miisteriye (pazar) yakin olmanin 6nemli bir etken oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan firmalarin muhtemel bir kiimelenmenin oyuncular ile iligkileri
incelendiginde; % 63,2’sinin hammade/isletme girdilerini, % 44,7 sinin kullandig1
makine/ekipmant,% 63,2°sinin yedek par¢a tedarigini,% 60,5’inin bakim
hizmetini,% 92,1’inin tagima hizmetlerini (mal, personel vb.) faaliyet gosterdigi
sehirden temin ettigi goriilmektedir. Firmalarin biiylik ¢cogunlugunun miisterileri ile,

yine birgogunun en az bir rakibi ile ayni sehirde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
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Mevcut veriler 1s1ginda firmalarin kiimelenme iginde yer alip almadigini belirlemek
miimkiin olmasa da firmalarin ¢cogunlugunun hammadde/iletme girdilerini, yedek
par¢a ve bakim hizmetlerini ve tasima/lojistik ihtiyaglarini faaliyette bulunduklari
sehirde bulunan firmalardan aldiklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte 6zellikle sektdre
yonelik makina/ekipman ihtiyacinin biiylik oranda yurtdisindan tedarik edildigi tespit
edilmistir. Muhtemel kiimelenmelerde makina/ekipman tedariginin saglanmasini
iistlenecek oyuncularin bolgeye c¢ekilmesi bu yondeki ithalatin diisiiriilmesini
saglayabilecektir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin danigmanlik hizmeti veya bir
kamu kurumundan destek alma oranlar1 %50 seviyelerinde kalmaktadir. Ozellikle
danmismanlik hizmetinin firma ile ayni sehirde faaliyet gdsteren bir firmadan temin
edilmesi ise diisiik bir oranda gerceklesmektedir. Firmalarin bu hizmeti genellikle

Istanbul’dan veya yurtdisindan temin ettikleri belirlenmistir.

Kiimelenmelerde faaliyet gosteren firmalara maliyet avantaji kazandiran digsalliklar
arasinda oyuncular arasinda kurulan giiven ortami1 sayesinde isbirliklerinin gelismesi
gosterilebilir. Bir bolgede kiimelenmenin mevcut olup olmadigi arastirilirken
ozellikle oyuncular arasindaki iligki haritasi ¢ikartilmaktadir. Bu iligkiler mal/bilgi
lizerine oldugu gibi, gergeklestirilen isbirliklerini de gosterebilmektedir. Bu
baglamda kiimelenmelerde genellikle gdzlemlenen isbirlikleri agisindan bakildiginda
beyaz esya yan sanayi firmalarinin diger firma veya kuruluslarla ortak iirlin
gelistirme, ortak pazarlama, ortak satinalma ve ortak Ar-Ge caligmalar
gergeklestirme oranlarinin ¢ok diisiik seviyelerde kaldigi goriilmektedir. Bu sektor

oyuncular arasindaki giiven eksikliginin de bir gostergesi olabilmektedir.

Ayni sekilde firmalarin sadece %2,6’sinin herhangi bir teknopark/ arastirma merkezi
ile igbirligi icinde olmasi, iiniversiteler ile ortak projelerin diisiikk oranda (%15,8)
kalmasinin, firmalarda en az Yiiksek Lisans mezunu calisan sayisinin 2,8 ortalamaya
sahip olmasinin ve son olarak yapilan inovasyon c¢alismalarinin (son bes yila ait
faydali model tescil sayis1 ortalamasi disinda-1) 1’in altinda bir ortalamaya sahip
olmas1 Tirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi firmalarmin inovasyon- Ar-Ge
calismalarinda  gerekli seviyede olmadiginin bir gostergesi olarak ele

alinabilmektedir.

Anket ¢alismasina katilan firmalarin yer se¢im kararlarimi etkileyen etkenler biiyiik
oranda 37. soruda yer verilen 20 degiskenin analizi ile incelenmistir. Calisma

kasapminda 20 degisken Faktor Analizi’ne tabi tutulmus olup, degiskenlerin 5 faktor
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altinda gruplandig1 gozlemlenmistir. 11k faktdr firma igi-iiretim tabanl degiskenleri
kapsarken, 2. faktor kamu kurumlari, firmalar1 ve teknopark/arastirma merkezi gibi
firmanin ortaklik yapacag: kuruluslarla iliskilere dikkat cekmektedir. 3. faktor finans
ve altyapi hizmetlerini, 4. faktor miisteri ve rakipleri, 5. faktor ise isgiliciine erisim ve

ulasimi igermektedir.

Calisma kapsaminda gerceklestirilen Korelasyon analizlerinde firmalarin cirodaki
thracat paylan arttikca miisterileri ile ayni sehirde faaliyet gdsterme yanlisi karar
vermedikleri gorilmistiir. Aynm1 sekilde firmalarin maliyetlerinde ithalatin orani
arttikca firmalarda; sektdor icin uzmanlasmis isgiicline erisim kolayligi,
makina/ekipman tedarigi, yedek par¢ca ve bakim hizmeti saglayan firmalar ile ayn1
sehirde faaliyet gostermeye yonelik egilimin azaldigi goriilmektedir. Ayrica
firmalarin toplam miisterileri i¢inde yurtdisi miisteri orani arttikca yer se¢im karar

asamasinda kamu desteklerini daha az g6z 6niinde bulundurduklar ortaya ¢ikmustir.

2009 yilinda gerceklestirilen Tiirkiye’deki kiimelenme politikalarimi ve mevcut
kiimelenmelerin performansini inceleyen calismada (Gezici vd., 2009) istanbul
Metropolitan Alani’nda faaliyet gosteren imalat sektdriine ait kiimelenmelerde giiclii
iligkiler, ortak arastirma gelistirme faaliyetleri bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ayni
sekilde sanayi ile iiniversiteler arasinda yeterli baglanti bulunamamuis, teknoloji
liretme ve tasarimda problemli bir yapi tespit edilmistir. Kiimelenmeler i¢inde yer
alan firmalarin yer secim kararlarinda ise, pazara yakinlik ve ulasim maliyetlerinin
biiylik etkisine dikkat ¢cekilmektedir. Beyaz Esya Yan Sanayi i¢in gergeklestirilen bu
tez ¢alismasinda da durum benzer bir yapiy1 ortaya ¢ikarmaktadir. Cogunlugunu i¢
pazara yonelik iiretim yapan firmalarin olusturdugu bu caligmada firmalar igin
ulagim-lojistik, altyapinin gelismislig ve pazara yakinlik 6nemli birer yer se¢im
kriteri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Firmalar arasinda isbirligi diisiik seviyelerde
olmakla birlikte, firmalarin teknopark, arastirma merkezi ve lniversiteler ile de

yetersiz diizeyde isbirligine gittigi goriilmiistiir.

Bolim 5.3’te bahsi gecen kisitlar sektore ait iliski analizinin ¢ikarilmasini
engellemektedir. Bu sebeple sektorel kiimelenme agisindan hangi sehirlerin kritik
kiitleye sahip olduguna dair analizler gerceklestirilememistir. Buradan yola ¢ikarak
bir bolgesel kalkinma araci olarak kiimelenme kavrami sektor Ozelinde
degerlendirilirken oncelikli olarak bu ag analizinin ¢ikarilmasi, yapilan analizler

1s1g¢inda ortaya ¢ikan eksik baglantilarin giderilmesine yonelik bolgelere yatirrm ve
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yatirimcl  ¢ekilmesinin  sektdriin+ uzun vadede siirdiiriilebilir bir biiyiime

gostermesinde etkili olacag diisliniilmektedir.
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EKLER

EK A.1: BEYSAD Uyeleri

1. AKPLAS PLASTIK KALIP SAN. VE TiC. A.S.
Beylikbagi Mah. Memigoglu Cad.

0326/2 Sokak No:4

Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7431492 (3hat)

Fax: 0262) 7430442 - 7423521

Plastik Parca

2. AKS ANAH. KON. SAN. VE TiC. A.S.

Ramazanoglu Mah. Sanayi Cad. No:40

34906 Seyhli-Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 5950353 (3Hat)

Fax: (0216) 5952082

Anahtar ve Kontaklar, Bakir Kontaklar, Metal Parca Imalati, Sac Kaliplari, Sac
Pargalar

3. AKSOY PLASTIK SAN. VE TiC. A.S.
Dudullu Organize San. Bol. 1. Cad. No:26
PK.34775 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 3133822

Fax: (0216) 3644520

Plastik, Pigment, Masterbatch

4. ALBAKOM METAL SAN. VE PAZARLAMA A.S.

Akgaburgaz San. Bir 5. Bolge 12. Cad.

No:106/A Biiyiikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 8867702 (4Hat)

Fax: (0212) 8867706

Ambalaj, Boya, Toz Boya, Metal Parca imalati, Sac Kaliplar1, Sac Parcalar, Saclar,
Galvanizli Saclar, Boyal1 Saclar Profiller

5. ALPPLAS ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR A.S.

Mermerciler San. Sit. 4. Cad. No:16 Yakuplu

Beylikdiizii/iISTANBUL

Tel: (0212) 8762790

Fax: (0212) 8762799

Elektrik ve Elektronik Komponentler, Elektronik Devre ve Modiiller, Elektronik
Kartlar ve Uzaktan Kumanda Cihazlari, Plastik Par¢alar
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6. AN-EL ANAHTAR ELEKT. EV ALET. SAN. A.S

Velibaba Mah. Ankara Cad. No:188

34909 Dolayoba-Pendik/iISTANBUL

Tel: (0216) 3077401 (3hat)

Fax: (0216)3077404

Anahtar-Sinyal Lambalari, Anahtar ve Kontaklar, Elektrik ve Elektronik
Komponentler, Elektromekanik Parcalar, Kablo Gruplari, Mikro Switch, Plastik
Parcalar

7. AN-SA ELEKTROMEKANIK / PLASTIK SAN.

IC VE DIS TiC. LTD. STi.

Esenyurt Yolu Ergiliven Sok. No:9/1

Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 6767439

Fax: (0212) 6767389

Rezistanslar, Amortisorler, Camasir Makinesi Hortumlari, Hortumlar

8. ARCELIK A.S.

Karaagac Cad. No:2/6

Siitliice/ISTANBUL

Tel: (0212) 3143286

Fax: (0212) 3143489

Elektrik Motoru, Buzdolab1 Kompresorii, Elektrik ve Elektronik Komponentler

9. AR-EL KABLO PLASTIK SAN. VE TIC. LTD. STI.
Org. San. Bol. 28. Cad. No :16

Melikgazi/ KAYSERI

Tel: (0352) 3221900

Fax: (0352) 3221904

Anahtar ve Kontaklar, Anahtar ve Sinyal Lambalari,

Fisli Kablo, Kablo Gruplari, Plastik Pargalar, Silikon Kablo

10. ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

1. Organize San. Bol. 1 Nolu Yol No:13

Hanl/ADAPAZARI

Tel: (0264) 2769010

Fax: (0264) 2769012

Aliiminyum Aspirator Filtresi ve Aksamlari, Aliiminyum Filtre, Aliiminyum Profil
ve Tutamak

11. ARMA KALIP VE YEDEK PARCA TiC. SAN. LTD. STi.
Ikitelli Org. San. Bol. Metal Is San. Sit. 2. Blok. No:5
Ikitelli/ISTANBUL

Tel: (0212) 5495731 - 32

Fax: (0212) 5495733

Sac Parcalar, Baglant1 Elemanlar1, Metal Parca, Yay ve Kelepgeler

12. ASA KAYNAK MALZ. SAN. VE TiC. A.S

Tersane Cad. Arapkayyum Sokak No: 6
Karakoy/ISTANBUL
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Tel: (0212) 2376773

Fax: (0212) 2554681

Glmis, Bakir, Piring oksijen kaynak telleri,
Talasl Iimalat

13. ATM BEYAZ ESYA PARCALARI SAN. TiC. LTD. STI.

Des San. Sit. D 25 Blk. 110 Sok. No:9

Dudullu/ISTANBUL

Tel: (0216) 4662353 - 3641444

Fax: (0216) 4662352

Buzdolab1 Kondanseri, Buzdolab1 Evaparatorii, Elektronik Devre ve Modiiller,
Otomasyon, Insansiz Makinalar

14. AY PLASTIK MAK. SAN. VE TiC. LTD. STI.
Organize San. Bol. 9. Cadde No:9

ESKISEHIR

Tel: (0222) 2360546 - 2360531

Fax: (0222) 2360175

Plastik Parcalar, Serigrafi

15. BALCIK ISI ELEMANLARI SAN. TiC. A.S

Turgut Ozal Bulvar1 No:50

Kazan/ANKARA

Tel: (0312) 8145120 (9Hat)

Fax: (0312) 8145129

Al-Zamak Dokiim, Bakir Kontaklar, Elektrik ve Elektronik Komponentler, Elektrikli
Is1 Elemanlari, Hot Pleytler, Tiip Isiticilar, Kondanser Borulari, Kompresor Titresim
Boru Grubu, Rezistans, Termostatlar

16. BALORMAN ORMAN URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
Organize Sanayi Bol. 3. Cad. No:17 BOLU

Tel: (0374) 2439492 - 93

Fax: (0374) 2438165

Beyaz Esyaya Ust Tablasi, Ahsap Palet, Ambalaj, Plastik Pargalar

17. BANT BORU SAN. VE TiC. A.S.

Gebze Org. San. Bol. Thsan Dede Cad. 700. Sok. No:712
41480 Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 6774700

Fax: (0262) 7514637

Kondenser Borular1

18. BASOGLU KABLO VE PROFIL SAN. VE TiC. A.S.
Y. Dudullu i¢erenkdy Yolu Cd. Keyap San. Sit.

No:82 Y.Dudullu-Umraniye/iISTANBUL

Tel: (0216) 4205940

Fax: (0216) 3138776

Silikon Kablo ve Gruplari, Profil, Anahtar, Sinyal Lambasi
Silikon Kablo, Kablo imalat ve Kablo Agaci, Kablo Gruplari
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19. BIRLiK BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. LTD. STi.
Haramidere San. Sit. K Blok No:301-312

34840 Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 4226314 - 15

Fax: (0212) 4226332

Baglant1 Elemanlari

20. BOLPARSAN BRODE TEKSTIL METAL SAN. VE TiC. A.S

D-100 Karayolu Asagigecitveren Kdyii Yolu Uzeri BOLU

Tel: (0374) 2451757

Fax: (0374) 2451754

Sac Kaliplari, Sac Pargalar, Saclar, Galvanizli Saclar, Boyali Saclar Profiller, Talasl
Imalat, Tasarim ve Prototip

21. BORCELIK CELIK SAN. TiC. A.S.

Hisar Mah. Gemsaz Mevkii

Gemlik/BURSA

Tel: (0224) 5190100 - 2804060

Fax: (0224) 5190160 - 5190130 - 31

Celikler, Alasimhi Celikler, Paslanmaz Celikler, Sac Parcalar, Saclar, Galvanizli
Saclar, Boyal1 Saclar Profiller

22. BUZ PETEK SOG. SAN. VE TiC. LTD. STi.
Cobang¢esme Mah.Caliglar Sok.No:3/4
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 5524449 - 6393188

Fax: (0212) 5524470

Boya, Toz Boya, Buzdolab1 Esanjorii, Buzdolab1 Evaparatorii

23. CAM MERKEZI SAN. VE TiC. A.S.
GOSB Arkasi Pelitli Yolu Uzeri Cad. No:135
Pelitli K8yii-Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7512110

Fax: (0262) 7511749

Buzdolab1 ve Firin Camlan

24. CAN CONTA LTD. STI.

Organize San. Bol. 10. Cad. No:37

ESKIiSEHIR

Tel: (0222) 2361180 - 83

Fax: (0222) 2361184

Buzdolab1 Rafi ve Sepeti, Buzdolab1 Kompresorii, Firin Bekleri, Metal Kaplama,
Metal Parca Imalati, Sac Kaliplari, Sac Parcalar, Saclar, Galvanizli Saclar, Boyal
Saclar Profiller, Talasli imalat

25. CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI TiC. VE SAN. A.S.
TOSB Org. San. Bol. 3. Cad. No:21

41480 Sekerpmar-Cayirova/KOCAELI

Tel: (0262) 6774900
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Fax: (0262) 6774950
Metal Yiizey Isleme Maddeleri

26. CHEP KONTEYNER VE PALET LTD. STI.
Orhan Veli Kanik Cad. No:72 Mart1 Plaza Kat:2
34810 Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 5377730

Fax: (0216) 5377737

Ambalaj, Ahsap Palet

27. COKO-WERK PLASTIK IML. SAN. LTD. STi.
Fevzipasa Mah. Batur Sok.

Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7366297 — 98 — 99

Fax: (0282) 7266690

Bulagik Makinesi Sepeti, Plastik Parga

28. CONTA ELASTIK URUNLER SAN. VE TiC. A.S.

Gebze O.S.B. Tembel Ova Alan1 3300 Sok.

No: 3222 D:1

Gebze / KOCAELI

Tel: (0262) 6429988

Fax: (0262) 6429990

Buzdolab1 Kap1 Contasi, Contalar, Camasir Makinas1 Hortumlari, Hortumlar, Plastik
Sert ve Yumusak Profil imalati

29. CAKMAK MAKINA METAL SAN. TiC. LTD. STI.
Ist. Org. Deri San. Bél. R3 Parsel

Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 3941178-79

Fax: (0216) 3941122

Aliiminyum Zamak, Dokiim Parcalar, Firin Bekleri

30. CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IML. SAN. VE TiC. A.S.
Eylip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:34

34885 Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 3111442

Fax: (0216) 3117103

Aliiminyum Zamak Dékiim, Dokiim Parcalar, Talaslh imalat

31. DEKA ELEKTRONIK SAN. VE TIC. LTD. STI.
Beylikdiizii Organize Sanayi Sitesi

Bakir ve Piring Sanayiciler Sitesi Mustafa Kurtoglu Cad.
No:35 Beylikdiizi/ISTANBUL

Tel: (0212) 8760403

Fax: (0212) 8760408

Kiigiik Ev Aletleri Elektronik Modiilleri
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32. DEKA ELEKTROTEKNIK SAN. VE TiC. A.S.

Akse Mah. Sehit Ilhan Kiigiik Solak Cad. No:3

Cayirova/KOCAELI

Tel: (0262) 7436060

Fax: (0262) 7442918

Anahtar ve Kontaklar, Elektrik ve Elektronik Komponentler, Elektromekanik
Pargalar, Fisli Kablo

33. EGE KIMYA SAN. VE TiC. A.S.
Cendere Yolu No:18
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 2946567

Fax: (0212) 2945298

Emaye Fritleri

34. EKINLER ELEKTRONIK SAN. VE TIC. LTD. STI.

Organize San. Bol. Tiimsan Sit. 8. Blok, No:20

Ikitelli/ISTANBUL

Tel: (0212) 4850953

Fax: (0212) 4850957

Baglant1 Elemanlari, Elektrik ve Elektronik Komponentler, Elektromekanik Pargalar,
Elektronik Termostatlar, Fisli Kablo, Kablo Gruplari, Konnektor ve Klemensler,
Silikon Kablo, Silikon Kablo ve Profiller, Plastik Parcalar

35. ELCAB KABLO VE PROFIL SAN. TiC. LTD. STi.

Atatlirk Mah. Yildirim Beyazid Cad. Hayat Sok. No:5
Bogazkdy-Arnavutkoy/ISTANBUL

Tel: (0212) 6852094 - 6851970 - 6850540

Fax: (0212) 6850280

Contalar, Figli Kablo, Silikon Kablo, Silikon Conta, Silinko Kablo ve Profiller,
Kablo Gruplari

36. ELEKTROPLASMIN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

Dogu Sanayi Sitesi 3. Blok No:5

Yenibosna/iISTANBUL

Tel: (0212) 5519310 - 6393970

Fax: (0212) 6391685

Elektrik ve Elektronik Komponentler, Etiket, Plastik Parcalar, Radyator Pargalari

37. ELEKTROSAN ELEKT. MALZ. TAAH. VE TiC. LTD. STI.
Merkez Mah. Fevzi Cakmak Cad. No: 43
Kira¢-Biiyiikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 6898182 (Shat)

Fax: (0212) 6898180

Tiip Rezistans, Hot Plate

38. ELSE KABLO VE PLASTIK SAN. A.S.
Inénii Mah. Balcik Yolu Uzeri Plastikgiler

Organize Sanayi Bélgesi 11. Cad. Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 7513023
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Fax: (0262) 7512186
Camagir ve Bulasik Mak. Spiral Hortumu, Logo

39. EMA TESISAT VE END. CiH. SAN. VE TIiC. A.S.

Oto Sanayi Yesilce Mah. Aytekin Sok. No:7

4. Levent/ISTANBUL

Tel: (0212) 2795159-60

Fax: (0212) 2806937

Kablo Imalat1 ve Kablo Agaci, Contalar, Hortumlar, Silikon Kablo ve Profiller

40. ENDEL ENDUSTRI ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S.

Organize Sanayi Bolgesi ESKISEHIR

Tel: (0222) 2360087 - 2361130

Fax: (0222) 2360089

Bulagik Makinasi Sepeti, Buzdolab1 Kondanseri, Buzdolab1 Rafi ve Sepeti, Elektrik
ve Elektronik Komponentler, Elk. Elektronik Test Sistemleri, Kablo Gruplari, Kablo
Imalat ve Kablo Agaci, Konnektdr ve Klemensler, Plastik Parcalar

41. EPTA ELEKTRIK ENDUSTRIYEL SAN. VE TIC. LTD. STI.
Organize Sanayi Bol. 3. Cad. No:8

ESKISEHIR

Tel: (0222) 2362233 - 2362260 - 61 - 62

Fax: (0222) 2362263

Buzdolab1 Kompresorii, Firin Gaz Borulari, Kompresor Kamgi
Kablosu Grubu, Kompresor Titresim Boru Grubu, Sac Parcalar

42. ERDEMIR CELIK SERViS MERKEZI SAN. VE TiC. A.S.
G.0.S.B 700. Sok. No:724

Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 6792727 - 6792782

Fax: (0262) 6792797

Celikler, Alasimh Celikler, Paslanmaz Celikler

43. ERKURT TEKSTIL VE YALITIM URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
Demirtas Org. San. B6l. Miige Sok. No:8

16369 BURSA

Tel: (0224) 2610023 (4hat)

Fax: (0224) 2610015

Bitum ve Ses Izolasyon Malzemesi, izolasyonlar, Stroporlar

44. ERMAK ELEKTRIK MAKINALARI SAN. VE TiC. A.S.
Pasakdyii Eski Istanbul Yolu Cikist

14100 BOLU

Tel: (0374) 2153922

Fax: (0374) 2153334

Elektrik Motorlar1, Metal Parca imalat1, Sac Kaliplar1, Sac Pargalar
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45. ERTA ELEKTROMEKANIK IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

Ayazaga Mah. Cendere Yolu, Kemerburgaz Cad. No:59

Ayazaga-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 2890099 Pbx

Fax: (0212) 2890389

Pilot Gruplari, Atesleme Uniteleri, Termostat, Termoeleman, Elektrikli Mekanik
Atesleyiciler, Atesleme Elektrodlari, Mikro Switch, Talasli Imalat, Elektromekanik
Parcalar

46. ESALBA METAL SAN. VE TiC. A.S.
Organize San. Bol. 21. Cad. No:8

26110 ESKISEHIR

Tel: (0222) 2362150

Fax: (0222) 2362159

Sac Parcgalar

47. FAREL PLASTIK ELEKTRIK VE ELEKTRONIK SAN. A.S.
Cerkezkdy Org. San. Bol. Gaziosmanpasa Mah. Barbaros Cad.

No:120 Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7262560

Fax: (0282) 7264301

Ambalaj, Beyaz Esya Ust Tabla, Boya, Toz Boya, Bulasik Makinas1 Sepeti,
Buzdolabi1 ve Firin Camlari, Camasir Makinas1 Hortumlari, Etiket, Kimyasal
Maddeler, Mentese, Plastik Hammadde, Plastik Levha, Plastik Sert ve Yumusak
Profil Imalati, Plastik, Pigment, Masterbatch, Talaslh Imalat, Vakum ve Poliiiretan
Kaliplari, Yay ve Kelepgeler

48. FIRAT PLASTIK KAUCUK SAN. TiC. A.S.

Org. San. Avrupa Hun Bulvar1 No:8

Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 2670871

Fax: (0312) 2670875

Bulasik Makinasi Sepeti, Camagir Makinesi Hortumlari, Hortumlar, Plastik Parca,
Serigrafi

49. FLAMMASSTEK TEKNIiK MON. SAN. VE TiC. A.S.

2. O0.S.B. GOP. Mah. Barbaros Cad. No:112

Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7251950

Fax: (0282) 7251959

Firin Gaz Borulari, Buzdolab1 Kondanseri, Buzdolab1 Evaparatorii, Serigrafi

50. FORM PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. STi.
[nonii Mah. 32. Sok. No:5 Muradiye San. Bél.
MANISA

Tel: (0236) 2140113 -14-15-16

Fax: (0236) 2140117 - 18

Plastik Parcalar
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51. FORM YAY MAKINA SAN. TiC. LTD. STI.

Ankara Yolu 28. Km

Kemalpasa/IZMIR

Tel: (0232) 8788888

Fax: (0232) 8788800

Baglant1 Elemanlari, Celikler, Alasimli Celikler, Paslanmaz Celikler, Metal Parca
Imalati, Yay ve Kelepgeler

52. GEDIZ AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S
Kiitahya Yolu 3. Km. P.K:7
GedizKUTAHYA

Tel: (0274) 4127788

Fax: (0274) 4127732

Plastik Levha

53. GENCLER KABLO SAN. VE TiC. LTD. STi.
Ismetpasa Mah. Kamer Sok. Sadik Is Merkezi No:2-4 Kat:2 D:4
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 5018388

Fax: (0212) 5017383

Fisli Kablo, Kablo Imalat1 ve Kablo Agaci

54. GIZEM SERAMIKFRIT VE GLAZUR SAN. VE TiC. A.S.
Goktepe Mah. Eski Karasu Yolu Uzeri 7. Km
Sakarya/ADAPAZARI

Tel: (0264) 3233031 - 3233733

Fax: (0264) 3233032

Emaye Fritleri

55. GOKERMAK ELEKTROTEKNIK SAN. LTD. STI.

Incirlibostan Mevkii Yeniyol Sk. Etap is Merk.

A Blok Kat:5 D.9

Acibadem/ISTANBUL

Tel: (0216) 3274056

Fax: (0216) 3255728

Konnektor-Klemens, Elektrik ve Elektronik Komponentler

56. GULSAN PROFIL BORU VE CAM ISLEME SAN.
TIC. LTD. STI.

Giirpmar Yolu Uzeri Istanbul Cad. Erdem Sok. No:6
Biiyiikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 8559393

Fax: (0212) 8559383

Temperli ve islemeli Cam

57. HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TIiC. A.S.
Niliifer Org. San. Bol.

Ihlamur Cad. 8. Sokak No:34

16159 Niliifer/BURSA

Tel: (0224) 4111134
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Fax: (0224) 4111143

Contalar, Camasir Mk. Kapak Contast,

Lastik Pargalar, Hortumlar, Plastik Sert ve Yumusak
Profil imalati,

58. HARPUT PLASTIK

Y. Dudullu Kutup Sok. No:45
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 3647066 - 3142680
Fax: (0216) 3131746

Fisli Kablo

59. HAS VIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Y. Dudullu Alptekin Yolu Dergah Sok. No:61
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 4665656

Fax: (0216) 4665696

Baglant1 Elemanlari

60. HATiPOGLU CAM SAN. VE TiC. A.S.
Organize San. Bol. M. Zeytinoglu Bulvari 1. Cad.
26110 ESKISEHIR

Tel: (0222) 2360027

Fax: (0222) 2360028

Buzdolab1 ve Firin Camlari, Firin Bekleri

61. HATKO TEKNIK DONANIMLAR MUM. VE TiC. A.S.

Esenyurt Yolu No:52 Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 5913520

Fax: (0212) 5917691

Baglanti Elemanlari, Elektrik ve Elektronik Komponentler, Konnektor ve
Klemensler, Metal Kaplama, Metal Parca Imalati, Plastik Parcalar, Sac Kaliplari,
Talasl Imalat

62. HIDROTAM HIDROLIK PNOMATIK MAK. SAN.
TiC. LTD. STi.

Meclis Mah. Ahmet Taner Kislali Cad. No:27

Sarigazi / ISTANBUL

Tel: (0216) 6216106

Fax: (0216) 6216144

Sac Kaliplar, Talash Imalat,

Bilgisayar Destekli Insansiz Calisan Makinalar

63. ISI SAH ELEKTRIKLI ISI CIHAZLARI SAN. VE TiC. A.S.
Demirtas Org. San. B6l. A.O.S. Cad. No:11

BURSA

Tel: (0224) 2611740

Fax: (0224) 2612022

Rezistans
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64. ILPEA PLASTIK SAN. VE KAUCUK URUN. LTD. STI.
Senlikkdy Mah. Kirserdar Cad. Tokséz Apt. No:83/2
Florya/ISTANBUL

Tel: (0212) 5736955 (Pbx)

Fax: (0212) 5739895

Hortumlar, Camasir Mk. Hortumlari, Plastik Parc., Camasir Mk.
Kapak Contasi, Buzdolab1 Kap1 Contasi, Contalar, Plastik Hammad.

65. 1ZMIR KALIP SAN. VE TiC. LTD. STI.
Organize San. Bol. 3. Kisim, Hasan Tiirek Cd. No:11
MANISA

Tel: (0236) 2130606

Fax: (0236) 2130607

Sac Parcalar, Sac Kaliplari, Mentese, Metal Parca Imalati

66. JOTUN TOZ BOYA SAN. VE TiC. A.S.
Gaziosmanpasa Mah. Kavakdere Mevkii
Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7268070

Fax: (0282) 7268073

Boya, Toz Boya

67. KARPEK AMBALAJ A.S.
Organize San. Bol.

MANISA

Tel: (0236) 2130456 - 2130458
Fax: (0236) 2130459

Ambalaj

68. KDS KOKIL DOKUM SAN. VE TIC. A.S.
Pelitli Koyt Cayir Alt1 Cesme Deresi Cardak Bayiri
G.0.S.B. Arkas1 41490 Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7513450 (pbx)

Fax: (0262) 7513436-37

Aluminyum ve Zamak Ddkiim, Dokiim Pargalar

69. KERIM CELIK MAMULLERI IMALAT VE TiC. A.S.
Istasyon Mah. Sehitler Cad. Kanli Mandira Mevkii

34940 Tuzla/iISTANBUL

Tel: (0216) 5813000

Fax: (0216) 5813045 - 3954265

Elektrolitik Sac ve Cember

70. KONU-IS OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

Koyalti Mevkii, Cayiryolu Cad. No:18

34540 Muratbey-Catalca/iISTANBUL

Tel: (0212) 7781320 Pbx

Fax: (0212) 7781318

Metal Parca Imalati, Sac Kaliplar, Sac Parcalar, Saclar, Galvanizli Saclar, Boyal
Saclar Profiller, Tasarim ve Prototip
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71. KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV

YAN SAN. TIC. A.S.

Organize Deri San. Bolgesi

Yan Sanayi Gelisme Alant

YA-2 Parsel, PK: 11 Aydinli Mevkii

Tuzla/iISTANBUL

Tel: (0216) 5910101

Fax: (0216) 5910108 - 09

Buzdolab1 Esanjorii, Buzdolab1 Evaparatorii, Buzdolabir Kondanseri,
Firin Bekleri, Firin Gaz Borulari, Rezistans

72. KOREL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 14. Cadde No:18-20
Odunpazari/ESKISEHIR

Tel: (0222) 2360826 (5 hat)

Fax: (0222) 2360219

Buzdolab1 Esanjorii, Buzdolab1 Evaparatorii, Elektrik ve Elektronik
Komponentler, Elektrikli Is1 Elemanlari, Hot Pleytler,

Tiip Isiticilari, Firin Gaz Borulari, Rezistans, Plastik Parcalar,
Saclar, Galvanizli Saclar, Boyali Saclar Profiller, Silikon Kablo

ve Profiller, Silikon Kablo

73. LANG YUZER OTOMOTIV SAN. VE TIiC. A.S.
Organize San. BSl. Saray Yolu Uzeri
Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7260341 (6 hat)

Fax: (0282) 7268367

Camagir Makinas1 Kapak Contasi

74. LAPSAN LASTIK PLASTIK SAN. VE TiC.LTD. STI.
Topgular, Keresteciler Sitesi

Hacibilgin Sokak No:5

Rami/ISTANBUL

Tel: (0212) 5678780

Fax: (0212) 5678784

Lastik Parca

75. 3M SAN. VE TiC. A.S.

Sehit Sinan Eroglu Cad. Akel Is Merkezi A Blok No:6
Kavacik/ISTANBUL

Tel: (0216) 5380777

Fax: (0216) 5380799

Kimyasal Maddeler, Yiizey Hazirlama Maddeleri,
Baglant1 Elemanlari, Etiket

76. MAKASAN MAKINA KALIP SAN. VE TiC. LTD. STi
Akgaburgaz Mah. 26. Sok. No:8

Kirag-Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 8865168 - 8865268
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Fax: (0212) 8865150 _
Buzdolab1 Evaparatorii, Metal Parga Imalati, Sac Kaliplari, Boya, Toz Boya, Sac
Pargalar, Mentese

77. MAKTEL MAKINA VE TEL SAN. A.S.
Biiyiikbakkalkdy Mh. Samandira Cd. No:38
34857 Maltepe/iISTANBUL

Tel: (0216) 5614580 (pbx)

Fax: (0216) 3118388

Baglant1 Elemanlari, Yay ve Kelepceler

78. MAKYAY MAKINA YAY SAN. TiC. LTD. STI.
Ramazanoglu Mah. Sanayi Cad. No:34
Kurtkdy-Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 3787288

Fax: (0216) 3787487

Yay ve Kelepgeler

79. MEBANT iIZOLASYON VE BANT SAN. A.S.
Cumhuriyet Mah. Sanayi Cad. No:51-53
Armutlu-Kemalpasa/IZMIR

Tel: (0232) 8867900

Fax: (0232) 8867901

Bitum ve Ses Izolasyon Malzemesi, izolasyonlar, Stroporlar

80. MERCAN KAUCUK SAN. VE TiC. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 9. Cad. No:15
ESKISEHIR

Tel: (0222) 2360485

Fax: (0222) 2360194

Contalar, Lastik Parcalar, Silikon Conta

81. MESA OTO ELEKTRIK MAMULLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
Ikitelli Organize San. Bél. Pik Dékiimciiler Sitesi AS Blk. No:14
Ikitelli/ISTANBUL

Tel: (0212) 4852030

Fax: (0212) 4852032

Konnektdr ve Klemensler, Baglant1 Elemanlari, Elektrik ve Elektronik
Komponentler, Sac Kaliplari,

82. MGE METAL GELISTIRME END. SAN. VE TIC. A.S.
Kemerburgaz Asfalti No:25

34396 Ayazaga/ISTANBUL

Tel: (0212) 3322330

Fax: (0212) 2891007

Saclar Galvanizli Saclar, Boyali Saclar

Celikler, Alasimli Celikler, Paslanmaz Celikler
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83. MURAT CiVATA BAGLANTI ELEMANLARI SAN. TiC. A.S.
Istanbul Tuzla Org. San. Bél. 3. Cad. No:2

Tepedren-Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 593414

Fax: (0216) 5933851

Baglant1 Elemanlar1

84. NBR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.

Ankara Yolu 17. Km.  Keste/BURSA

Tel: (0224) 3841070

Fax: (0224) 3841075

Al Kap1 Tutamagi, Buzdolab1 Evaparator, Buzdolab1 Esanjorii, Beyaz Esya Ust
Tabla, Boya, Toz Boya, Buzdolab1 Kondanseri, Buzdolab1 Rafi ve Sepeti, Firin Gaz
Borulari, Rezistans, Sac Kaliplari, Sac Pargalar

85. NE-KA KALIP MAKINE INS. TAAH. TASIMACILIK SAN.

VE TIiC. LTD. STI.

Organize San. Bol. 3. Kisim Hasan Tiirek Cad. No:1

MANISA

Tel: (0236) 2130880

Fax: (0236) 2130881

Kondanser Borulari, Mentese, Otomosyon, Insasiz Makinalar, Metal Par¢a Imalati,
Plastik Pargalar, Radyatdr Parcalar1, Sac Kaliplari, Sac Parcalar, Talash imalat

86. NET KiMYA SAN. TiC. LTD. STi.

Eylip Sultan Mah. Hoca Nasrettin Cad. Aydan Sok. No:2 C-D
Samandira/ISTANBUL

Tel: (0216) 5619481

Fax: (0216) 5617655

Kimyasal Maddeler

87. NITTO DENKO TURKEY BANT MATERYALLERI SAN. VE TiC. LTD.
STIL.

Tuzla Mermerciler Org. San. Bol. Mermerciler Cad.

No:39/2 Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 5817511

Fax: (0216) 5817529

Bitum ve Ses Izolasyon Malzemeleri, Buzdolabi Kap1 Contasi, Contalar, Etiket,
[zolasyon, Stroporlar, Silikon Conta, Yiizey Isleme Maddeleri

88. NORM PLASTIK SAN. VE TiC. A.S.

Kurtkoy Mah. Kurtkdy Sanayi Cad.

No: 19 Kurtkdy-Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 3788232 (4 hat)

Fax: (0216) 3788236

Buzdolab1 Kap1 Contasi, Camasir Makinesi Hortumlari, Plastik Sert ve Yumusak
Profil imalati
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89. NORMSAN TiC. METAL IMALAT SAN. LTD. STI.

Tuzla Mermerciler Organize San. Bol. Gazi Bulvar1 No:47
Tepedren-Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 5931161 pbx

Fax: (0216) 5930515

Aliiminyum Zamak D&kiim, Dékiim Parcalar, Mentese, Metal Parca Imalati, Talash
Imalat

90. NOVA ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S.

Karayollar1 Mh. Cebeci Cd. No:146

Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 4770075 - 4770052 - 4770054

Fax: (0212) 4770171

Anahtar ve Kontaklar, Anahtar ve Sinyal Lambalari, Elektromekanik Parcalar,
Elektronik Termostatlar, Konnektor ve Klemensler, Metal Parca Imalati, Sac
Pargalar

91. NUR PLASTIK SAN. VE TIC. LTD. STI.

Ortakdy Sanayi Bulvar1 7. Sok. No:1/B

Silivri/ISTANBUL

Tel: (0212) 7343780 (Shat)

Fax: (0212) 7343785

Iletkenleri Sékiilmeyen Pvc Fisler, Piring Terminal, Kesme Kaliplar

92. ODSEL ELEKTRONIK SAN. VE TIiC. A.S.

Organize San. Bol. Sakarya Cad. No:7

45030 MANISA

Tel: (0236) 2360647

Fax: (0236) 2333152

Elektronik Kontrol Uniteleri, Elektronik Termostatlar, Elektronik Devre
ve Modiiller, Elektronik Kartlar ve Uzaktan Kumanda Cihazlari

93. OPTIMUM MUHENDISLIK

Orta Olgekli San. Bol. Giizelyurt Mah. 5760. Sok. No:3
MANISA

Tel: (0236) 2336905

Fax: (0236) 2339166

Vakum ve Politiretan Kaliplar

94. ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. A.S.
Eskisehir Yolu No:294

06800 Lodumlu/ANKARA

Tel: (0312) 2898900

Fax: (0312) 2846253

Muhtelif Rulman ve Hassas Bur¢lar

95. OTO CIG A.S.

Samanli Mah. Selguk Sok. No:2
Yildinm/BURSA
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Tel: (0224) 3511836
Fax: (0224) 3510666
Baglant1 Elemanlari, Contalar, Lastik Parcalar, Plastik Parcalar, Silikon Conta

96. ONAYSAN METAL SAN. VE TIiC. A.S.

Yukar1 Dudullu Organize Sanayi Bolgesi 1. Cad.

Y .Dudullu-Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 5282600

Fax: (0216) 4204889

Boya, Toz Boya, Celikler Alagimli Celikler, Paslanmaz Celikler, Firin Izgaralari,
Mentese, Metal Parca Imalat1, Radyator Parcalar1, Sac Kaliplar1, Sac Pargalar, Saclar,
Galvanizli Saclar, Boyal1 Saclar Profiller

97. OZ IS MAKINA SAN. TiC. A.S.

Yukarisoku Koyt Yenikdy Mevkii

14300 BOLU

Tel: (0374) 2128700 (5 Hat)

Fax: (0374) 2128705

Firin Gaz Borular1, Metal Kaplama, Metal Par¢a imalat1, Sac Kaliplar1, Sac Parcalar,
Saclar, Galvanizli Saclar, Boyali1 Saclar Profiller

98. OZGUN KABLO VE ELEKTRIK MALZEMELERI SAN. VE TiC. A.S.
Atatlirk Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:174

Sekerpiar-Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 6580980

Fax: (0262) 6580984

Kablo Imalat ve Kablo Agac1, Kablo Gruplar, Fisli Kablo

99. PARKER IKLiM KONTROL SiSTEMLERI SAN. VE TIiC. A.S.
Inénii Mah. Balcik Yolu Uzeri G.E.P. O.S.B. Plastikgiler

San. Sit. 92. Sok. 41400 Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7513233

Fax : (0262) 7513241

Evaporator Kondanser

100. PAS SOUTH EAST EUROPE SAN. VE TiC. LTD. STI.

Org. San. Bol. G.O.P. Mah. Atatiirk Cad.

(Saray Yolu Uzeri) No:131

59500 Cerkezkoy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7367521-00

Fax: (0282) 7367522

Elektrik ve Elektronik Komponentler, Elk. Elektronik Test Sistemleri,
Elektromekanik Parcalar, Kablo Gruplar;, Kablo Imalat1 ve Kablo Agaci, Pilot
Gruplarn Plastik Pargalar, Serigrafi, Tasarim ve Prototip

101. PETEK PLASTIiK KAPLAMA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Evren Oto San. Sit. 23/A Blok No:2/3

Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 6720733 - 34

Fax: (0212) 6720604

84



Buzdolab1 Rafi ve Sepeti

102. PLASTIMAK PLASTIiK PROFIL ENJ. SAN. TiC. LTD. STI.
Cumhuriyet Mah. Murat Sok. No:10

Yanyol-Kartal ISTANBUL

Tel: (0216 ) 3772885 - 3770619

Fax: (0216) 4522632

Buzdolab1 Kap1 Contasi, Contalar, Etiket, Plastik Sert ve Yumusak Profil Imalat,
Plastik Parcalar,

103. PROFLEKS PLASTIK PROFIL SAN. A.S.
Beskardesler, 3. Sokak No:4

34770 Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 5821704

Fax: (0212) 6647953

Plastik Sert ve Yumusak Profil Imalati

104. PROMET METAL SAN. VE TIC. A.S.
Topgular Cad. Muhtar Celil Kulaksiz Sok. No:2
Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 5763029 - 6747145

Fax: (0212) 5765928

Firin ve Ocak Izgaralari, Sac Kaliplari

105. PROMETAL HAFIiF METALLER DOKUM SAN. TiC. LTD. STI.
Org. San. Bol. Pembe Cad. No:5 BURSA

Tel: (0224) 2417171

Fax: (0224) 2415110

Aliiminyum Zamak Dokiim, Dokiim Pargalar, Gaz Armatiirleri,

Mentese,

106. PULVER KiMYA SAN. VE TiC. A.S.

Gebze Org. San. B6l. Tembelova Alan1 3200 Sok. No:3201
Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 6430001

Fax: (0262) 6430025

Boya, Toz Boya

107. RAF-SAN METAL PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. STI.
Organize San. Bol. 3. Kisim Hasan Tiirek Cad. No:3

MANISA

Tel: (0236) 2130527 — 28-29-35-36

Fax: (0236) 2130537

Buzdolab1 Rafi ve Sepeti, Firin Izgaralari

108. REM ELEKTRONIK YATIRIM VE TiCARET A.S.
Ekrem Elginkan Cad. No:20 3. Bolge Org. San. Bol. MANISA
Tel: (0236) 2130500 (3 hat)

Fax: (0236) 2130505
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Elektrik ve Elektronik Komponentler, Elektromekanik Parcalar, Elektronik Devre ve
Modiiller, Elektronik Kartlar ve Uzaktan Kumanda Cihazlar, Elektronik Kontrol
Uniteleri, Elektronik Termostatlar, Elk. Elektronik Test Sistemleri, Firin Saatleri,
Termostatlar

109. SAN METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

Sanayi Sok. No:33

Pelitlikdy-Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7510964 (5 hat)

Fax: (0262) 7510987

Al-Zamak Dokiim, Firin Bekleri, Gaz Armatiirleri, Gaz Musluk ve Vanalari, Metal
Kaplama Emaye, Metal Parca Imalati, Talash Imalat

110. SARIGOZOGLU HiDROLIK MAKIiNA VE KALIP

SAN. VE TIC. A.S.

2. Kisim Org. San. Bol. Mustafa Kemal Pasa Bulvar1 No:7

MANISA

Tel: (0236) 2337050

Fax: (0236) 2130266 - 2337047

info@sarigozoglu.com.tr

Beyaz Esya Ust Tabla, Metal Par¢a Imalati, Sac Kaliplar1, Sac Parcalar, Saclar,
Galvanizli Saclar, Boyal1 Saclar Profiller, Tasarim ve Prototip

111. SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TiC. A.S.
Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147

Darica/KOCAELI

Tel: (0262) 6766600

Fax: (0262) 6766628

dtvpresident@sarkuysan.com

Elektrolitik Bakir Boru, Elektrolitik Bakir Tel, Elektrolitik Lama

112. SCHNEE METAL PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. STI.
Organize San. Bol. 2. Kisim, Fatih Bulvar1 Goztepe Sok. No:6
Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7367700

Fax: (0282) 7252171

Bulasik Makinas1 Sepeti, Buzdolab1 Rafi ve Sepeti

113. SCHOTT ORIM A.S.

Cemal Sahir Sok. N0:26/28 Kat:2

34394 Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 3184600 Pbx

Fax: (0212) 3184610

Firin Camy, Istya Dayanikli Kuperli Cam

114. SEM-MAK MAKINA IMALAT SAN. TiC. LTD. STI.

Asagisoku Mah. Sair Dertli Sok. No:11BOLU

Tel: (0374) 2171165

Fax: (0374) 2127426

Metal Parca imalat1, Sac Kaliplar1, Sac Pargalar, Talasli Imalat, Tasarim ve Prototip

86



115. SER-TUR PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

Muradiye San. Bél. Inénii Mah. 9. Sok. No:12

Muradiye/MANISA

Tel: (0236) 2140446

Fax: (0236) 2140448

Anahtar ve Kontaklar, Beyaz Esya Ust Tabla, Bulasik Makinas1 Sepeti, Plastik
Parcalar, Buzdolab1 Rafi ve Sepeti, Serigrafi, Cesitli

116. SGS SUPERVISE GOZETME ETUD KONTROL SERVISLERI A.S.
Abide-i Hiirriyet Cad. Gegit Sok. No:10 Kat : 1-2-3-4

34381 Sisli/iISTANBUL

Tel: (0212) 3684000

Fax: (0212) 2964782-83

117. SIM METAL KAPLAMA SAN. VE TiC. LTD. STI.
Giilliibaglar Mah. Sanayi Cad. Baglar Sok. No:3
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 3076884 (3 hat)

Fax: (0216) 3071917

Kablo Gruplari, Kimyasal Maddeler

118. SIPIL INS. MUH. PLASTIK SAN. TiC. A.S.
MOSB 4. Kisim OSB 405. Cad. No:1

MANISA

Tel: (0236) 2130530-4447745

Fax: (0236) 2130534

Buzdolab1 Rafi ve Sepeti, Contalar

119. SISAN SANAYI VE TiC. LTD. STI.

TAYSAD Organize San. Bol. 4. Cad.

30. Parsel Sekerpiar-Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 6582683 - 84 - 85 - 87 - 88

Fax: (0262) 6582699

Celikler, Alasimli Celikler, Paslanmaz Celikler, Metal Parca Imalati, Sac Kaliplari,
Sac Pargalar, Yay ve Kelepge

120. SUPAS MAKINA VE OTOMAT SAN. LTD. STi.

Ikitelli Org. San. B&l. Ipkas San. Sit. 8. B Blk. No:61/63
Kiiciikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 5494816

Fax: (0212) 5494650

Baglant1 Elemanlar1, Firm Atesleme Techizati, Firin Gaz Borulari, Talasli imalat

121. SANAL ISI SAN. VE TIC. LTD. STI.
Incegiz Yolu Kambaci Mevkii, Kaleici Mah.
Catalca/ISTANBUL

Tel: (0212) 7897030 (6 hat)

Fax: (0212)7897037

87



Elektrikli Is1 Elemanlari, Hot Pleytler, Tiip Isiticilari, Firin Saatleri, Rezistans,
Termostatlar

122. SIMSIREL KiMYA SAN. VE TiC. A.S.

Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde

ESKISEHIR

Tel: (0222) 2360563

Fax: (0222) 2360599

Ambalaj, Beyaz Esyaya Ust Tabla, Bitum ve Ses Izolasyon Malzemesi, Buzdolab:
Rafi ve Sepeti, Izolasyon, Stroporlar, Kimyasal Maddeler

123. TANATAR KALIP PRES ISLERI SAN. VE TIC. LTD. STI.

Organize San. Bol. 9. Cad. No:36

ESKISEHIR

Tel: (0222) 2360970

Fax: (0222) 2360969

Celikler, Alasimli Celikler, Paslanmaz Celikler, Mentese, Metal Kaplama, Metal
Parca Imalati, Sac Kaliplar, Sac Pargalar, Yay ve Kelepgeler

124. TANSEL ELEKTRIK MALZEMELERI SAN. VE TiC. A.S.
Organize San. Bol. 1. Cad. No:8

14240 BOLU

Tel: (0374) 2438516

Fax: (0374) 2438184

Contalar, Kablo Gruplari, Kablo Imalat ve Kablo Agaci, Silikon Kablo, Silikon
Conta, Silikon Kablo ve Profiller

125. TECASA ISI KONTROL A.S.
Ahmet Vefik Pasa Mah. Hiinkar Sok. No:13
Kestel/ BURSA

Tel: (0224) 3731900 (Pbx)

Fax: (0224) 3731901

Kapiler Termostat Tiip

126. TEKNIK SAC KAYNAK VE LEHIM iSLERI SAN. TiC. LTD. STi.
Istanbul Tuzla Org. San. B&l. 8. Cad. No:8

Akfirat-Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 5932045 - 46

Fax: (0216) 5932047

Metal Parga Imalati, Sac Parcalar, Sac Kaliplar

127. TEKNO KAUCUK SANAYII A.S.

Gebze Org. San. Bél. Thsan Dede Cad.

41480 Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7512550

Fax: (0262) 7510570

Contalar, Camasir Mk. Kapak Contasi, Camasir Makinas1 Hortumlari, Hortumlar,
Lastik Parca
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128. TEKNOFOAM iZOLASYON SAN. VE TiC. A.S.

Milangaz Cad. No:40-B

Esentepe-Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 5170956

Fax: (0216) 5170957

Ambalaj, Bitum ve Ses Izolasyon Malz., Buzdolab1 Kap: Contasi, Contalar, Filtreler
Aspiratér Filtreleri, Izolasyonlar Stroporlar

129. TEKNOPARK MAKINE VE MOTOR SAN. VE TiC. A.S.

Uskiidar Cad. Bayramlar ishan1 3/A No:42

Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 6711318

Fax: (0216) 4529566

Aliiminyum Zamak Dékiim, Kablo Imalat1 ve Kablo Agaci, Elektrik Motorlari,
Aliiminyum Kap1 Tutamagi, Rulmanlar, Camasir Makinas1 Hortumlari, Dokiim
Parcalar, Metal Parca Imalati, Kablo Gruplari, Firin Bekleri, Boya, Toz Boya, Fisli
Kablo, Buzdolab1 Kondanseri, Ticari Buzdolab1 Par¢alari, Mentese

130. TELAS LASTIK SAN. VE TiC. A.S.

Ikitelli Org. San. B6l. Cevre San. Sit. 5. Blk. No:38
Halkal1-K.Cekmece-ikitelli/iISTANBUL

Tel: (0212) 4854801

Fax: (0212) 4854930

Amortisorler, Baglant1 Elemanlar1, Contalar, Camasir Makinesi Hortumlari, Camasir
Mk. Kapak Contasi, Hortumlar, Lastik Parcalar, Radyator Parcalari, Silikon Conta,
Silikon Kablo ve Profiller

131. TELESET ELEKTROMEKANIK SAN. VE TIC.A.S
Organize Sanayi Bolgesi Cumhuriyet Bulvari

45030 MANISA

Tel: (0236) 2335313

Fax: (0236) 2334965 - 2360073

Kablo Gruplari

132. TELFORM KELEPCE VE YAY SAN. TiC. A.S
Gebze Plastikgiler Org. San. Bol.

Atatiirk Bulvar1 No:30

Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7514420 (Pbx)

Fax: (0262) 7514510

Baglant1 Elemanlari, Sac Parcalar, Yay ve Kelepceler

133. TERMO ISI SISTEMLERI TIC. VE SAN. A.S.
Atatlirk Cad. Sami Bey Sok. No:4

Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 4429300 (8 hat)

Fax: (0216) 3704503 - 3523775

Elektrikli Kilifl1 Isiticilar, Metal Isleme ve Metal Parca
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134. TERMOSTAR ISI SAN. LTD. STi.
Cakil K&y Elbasan Yolu Uzeri
Catalca/ISTANBUL

Tel: (0212) 7601327

Fax: (0212) 7601332

Tiip Isiticilar, Pot Plate, Elektrikli Is1 Elemanlari

135. TIBON ELEKTRIK BIiLiSIM METAL SAN. VE TiC. LTD. STI.
Mimar Sinan Mah. Ozgiirliik Cad. No:9

34935 Sultanbeyli/iISTANBUL

Tel: (0216) 6691231 - 32

Fax: (0216) 6691212

Anahtar Sinyal Lambalari, Elektrik ve Elektronik Komponentler, Firin Atesleme
Techizati

136. TMS TEKNIK AMBALAJ GRUP

Muradiye San. Bol. Inénii Mah. Sanatkarlar Cad. No:6
3 Tepeler Mevkii 2. Bél. Muradiye/MANISA

Tel: (0236) 2140011 - 2140012

Fax: (0236) 2140020

Metal Par¢a

137. TOPDAL PLASTIK VE KALIP SANAYIi

Cerkezkdy 2. Org. San. Bol. Gaffar Okan Cad. No:6

Cerkezkdy/TEKIRDAG

Tel: (0282) 7260095 Pbx

Fax: (0282) 7266052

Beyaz Esya Ust Tabla, Buzdolab1 Kondanseri, Buzdolab1 Rafi ve Sepeti, Buzdolabi
ve Firm Camlari, Plastik Parcalar, Talash Imalat

138. TRAKYA CAM SAN. A.S.

Enerji ve Beyaz Esya Camlar1 Pazarlama ve Satis Miidiirligii
Is Kuleleri Kule 3 Kat:12

4. Levent/ISTANBUL

Tel: (0212) 3503255

Fax: (0212) 3505851

Buzdolabi1 ve Firin Camlart

139. TURAS GAZ ARMATURLERI SAN. VE TiC. A.S.
Selimpaga Sanayi Bolgesi Merkez Mah. 5003 Sok. No:7
Selimpasa-Silivri/ISTANBUL

Tel: (0212) 7235888 (Pbx) 7238616 - 17

Fax: (0212) 7235838

Gaz Armatiirleri, Gaz Musluk ve Vanalari

140. TUT KELEPCE YEDEK PARCA SAN. VE TiC. LTD. STI.
Barig Mah. 1802 Sok. No:10

Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 6419410 - 6419430

Fax: (0262) 6417566
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Mubhtelif kelepgeler
Baglant1 Elemanlari, Sac Kaliplari, Yay ve Kelepceler

141. TURK HENKEL KiMYEVi MAD. SAN. VE TiC. A.S.
Kayisdagi Cad. Karaman Ciftligi Yolu Kar Plaza

D Blok Igerenkdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 5794354

Fax: (0216) 5794041

Kimyasal Maddeler, Yiizey Hazirlama Maddeleri

142. UGUR BETON METAL VE PLASTIK SAN. TURIiZM TiC. LTD. STi.
Tiirkgiicti Koyt Kurtdere Mevkii

59860 CORLU

Tel: (0282) 6854303

Fax: (0282) 6854307

Beton Denge Agirliklar

143. UMKO PLASTIK INS. SAN. TiC. LTD. STI.
GEPOSB B6l. 6. Cad. 62. Sok.

Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 7512266

Fax: (0262) 7512366

Plastik Parcalar

144. VALFSAN DIS TiC. KOLL. STi.
Istanbul Deri Endiistri Serbest BoL.

Atatiirk Bulvar1 No:112/1 Tuzla/ISTANBUL
Tel: (0216) 3940654 (4 hat)

Fax: (0216) 3940664

Metal Parca imalati, Sac Parcalar

145. YALCIN MAKINA KALIP VE PLASTIK SAN. TiC. A.S.
Maltepe Mh. Medini Aziz Efendi Sk. Altay Is Han

No:34 Maltepe-Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 5675504

Fax: (0212) 5762672

Plastik Parca ve Metal Isleme
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ISTANBUL ILINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYELERI
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Kocaeh”

: t]obgle

_ ISTANBUL ILINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYE SAYISI: 71

Data 510, NOAA,ALS. Navy, NGA, GEBCO

41°10'07.23" N 28°59'37.95"E elev /0m Eye alt 157.32 km

Sekil A.1 : Istanbul ilinde faaliyet gsteren BEYSAD iiyeleri.
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Sekil A.2 : Kocaeli ve Sakarya illerinde faaliyet gosteren BEYSAD iiyeleri.
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KOCAELI-SAKARYA ILLERINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYELERI

. KOCAELI (19)

. SAKARYA (2)

KOCAELI-SAKARYA ILLERINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYE SAYISI:21




TEKIRDAG ILINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYELERI

. CERKEZKOY (8)

. CORLU (1)

TEKIRDAGL |L|ND!E FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYESI SAYISI: 9

© 2011 Europa Technologies
[ U.S' Navy, NGA, GEBCO
( rsoft f
iiTiele)Atlas\dasi

Sekil A.3 : Tekirdag ilinde faaliyet gosteren BEYSAD iiyeleri.
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IZMIR-MANISA ILLERINDE FAALIYET

4 ] | GOSTEREN BEYSAD UYELERI

IZMIR (2)

. MANISA (13)

iZMIR-MANISA ILLERINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYE SAYISI:15

Sekil A.4 : Kiitahya ve Manisa illerinde faaliyet gosteren BEYSAD {iyeleri.
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O Gorum

&y Kayseri

\’ (urkryo

ANKARA-BOLU-ESKISEHIR-KAYSERI ILLERINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYELERI

. ANKARA (3)

BOLU (6)

. ESKISEHIR (10)

. KAYSERI (1)

ANKARA-BOLU-ESKISEHIR-KAYSERI ILLERINDE FAALIYET
GOSTEREN BEYSAD UYE SAYISI:20

Sekil A.5 : Ankara, Bolu, Eskisehir ve Kayseri illerinde faaliyet gosteren BEYSAD iiyeleri.
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Sekil A.6 : Ankete katilan ve Istanbul ilinde faaliyet gdsteren firmalarin rakip olarak gordiigii firmalarin dagilima.



Sekil A.7 : Ankete katilan ve Kocaeli ilinde faaliyet gosteren firmalarin rakip olarak gordiigii firmalarin dagilimi



s s S "‘ﬁh |
> -E@"%&#ﬁ"“"’,ﬁ
= ﬁ ' t‘-’ 2T,

e P
=Rl At

n ve Manisa ilind










(12)

LEJANT

/) ILICI BAGLANTI

—> YURTDISI BAGLANTI

Sekil A.11 : Ankete katilan ve Istanbul ilinde faaliyet gdsteren firmalarin miisterilerinin dagilimu.
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LEJANT

/) iLici BAGLANTI

—> YURTDISI BAGLANTI

Sekil A.12 : Ankete katilan ve Kocaeli ilinde faaliyet gosteren firmalarin miisterilerinin dagilimu.
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LEJANT

/) iLigi BAGLANTI

——> YURTDISI BAGLANTI

Sekil A.13 : Ankete katilan ve Manisa ilinde faaliyet gdsteren firmalarin miisterilerinin dagilimu.
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LEJANT

/) iLigi BAGLANTI

—3 YURTDISI BAGLANTI

Sekil A.14 : Ankete katilan ve Bolu ilinde faaliyet gosteren firmalarin miisterilerinin dagilima.
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LEJANT

/) ILici BAGLANTI

——> YURTDISI BAGLANTI

Sekil A.15 : Ankete katilan ve Tekirdag ilinde faaliyet gosteren firmalarin miisterilerinin dagilimi.
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Sekil A.16 : Ankete katilan ve Istanbul ilinde faaliyet gosteren firmalarin hammadde tedarigini sagladiklari illerin dagilimu.
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—> YURTDISI BAGLANTI

Sekil A.17 : Ankete katilan ve Kocaeli ilinde faaliyet gosteren firmalarin hammadde tedarigini sagladiklari illerin dagilimu.
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Sekil A.21 : Ankete katilan ve Istanbul ilinde faaliyet gosteren firmalarin beyazyaka isgiicii tedarigini sagladiklari illerin dagilimu.
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LEJANT
/) ILIGI TEDARIK

—> YURTDISI TEDARIK

Sekil A.25 : Ankete katilan ve Istanbul ilinde faaliyet gosteren firmalarin makina/ekipman tedarigini sagladiklar1 illerin dagilimu.
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LEJANT
/) iLici TEDARIK

—> YURTDISI TEDARIK

Sekil A.26 : Ankete katilan ve Kocaeli ilinde faaliyet gosteren firmalarin makina/ekipman tedarigini sagladiklari illerin dagilimu.
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LEJANT
/) ILiGi TEDARIK

—> YURTDISI TEDARIK

Sekil A.27 : Ankete katilan ve Manisa ilinde faaliyet gosteren firmalarin makina/ekipman tedarigini sagladiklari illerin dagilima.
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LEJANT
/) iLici TEDARIK

Sekil A.28 : Ankete katilan ve Bolu ilinde faaliyet gosteren firmalarin makina/ekipman tedarigini sagladiklari illerin dagilima.
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LEJANT
/) iLici TEDARIK

—> YURTDISI TEDARIK

Sekil A.29 : Ankete katilan ve Tekirdag ilinde faaliyet gosteren firmalarin makina/ekipman tedarigini sagladiklari illerin dagilima.
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EK B.1 BEYSAD iiye firmalarina uygulanan anket ¢caligmast

BU ANKETTE SORULAN SORULARDAN CEVAPLAMAK
ISTEDIKLERINIZE CEVAP VERMENIiZi, DiGERLERINi iISE BOS
BIRAKMANIZI RiCA EDERIZ.

Bu anket, URAK tarafindan Beyaz Esya Yan Sanayi Dernegi (BEYSAD) liderliginde
hazirlanacak olan Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi Strateji Belgesi’nin hazirlanmasina yonelik
yiiriitiilen caligmanin bir pargasidir. Amaci isletmenizin i¢inde bulundugu iletisim agini
tanimlamaktir. Caligmanin amaci, Beyaz Esya Yan Sanayi stratejisinin analizinin yapilarak
halihazirdaki durumun tespit edilmesi, sektoriin kiiresel rekabetcilik seviyesinin artirilmasi igin
gerekli projelerin tanimlanmasinin altyapisinin  olusturulmasina olanak verecek strateji
belgesinin hazirlanmasidir.

Kiimelenme Nedir?

Kiimelenme, belli bir bélgede toplanmis, bir iiriin veya hizmetin iiretilmesinde emegi gecen
firmalarm, bilgi tireten kuruluslarin, tiim iligkili ve destekleyici kuruluslarin birbirlerine deger
katan bir yap1 icinde olusturduklart gruptur. Kiimelerdeki tiim bu elemanlar bir tedarik
zincirinin halkalar1 olarak diisliniildiigiinde, halkalar arasindaki iliskilerin giiglii ve etkin olmasi
dogrudan firmalarin karliliklarmin ve rekabet gii¢lerinin artmasini saglar.

Kiimelenme;
+  Uretim ve Servis firmalart
*  Tamamlayici iiriin ve hizmetleri saglayan firmalar
*  Finansal kurumlar
*  Sektore destek veren firmalar ve devlet kuruluslari
«  Egitim, bilgi, arastirma ve teknik destek saglayan kurumlar
»  Ticaret birlikleri, sektdr organizasyonlar ve sivil toplum kuruluslarindan olusur

Anketi cevaplamanin avantajlari:

Firmanizin bu ankete cevap vererek tanimlanacak iletisim aginda yer almasi, firmanizin i¢inde
bulundugu boélgenin ¢esitli 6zel, kamu imkanlarindan ve cesitli desteklerden faydalanmasinda
etkili olabilecek, yapilacak ¢alismada firmanizin rekabet edebilirligini etkileyen unsurlar
dikkate alinacaktir.

Anketin doldurulmasinda dikkat edilecek hususlar:

a. Liitfen bir soruyu cevaplarken en fazla iliskiniz olan kurum/firmadan (en fazla
iliskiniz olan 1. olmak iizere) en azina dogru siralayarak belirtiniz. (“En fazla
iliski” konusunda en fazla ciro yaptiginiz firma, en fazla isgiicii saglayan okul vs.
gibi diisiinebilirsiniz)

b. Sorulara cevap verirken aksi belirtilmedik¢e son bes senelik donemi gozoniinde
bulundurunuz

c. Firma/kurum adlarim yazarken miimkiinse firmalarin tam adlarini, faaliyet
yerlerini yaziniz.

1. Firmanin kurulus yih ve kuruldugu adres:

2. Firmanin su anda faaliyet gosterdigi adres:
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3. Firmanin ilk adresi, su anki adresinden farkl ise liitfen degisiklik sebebini
belirtiniz.

Kaynaga yakinlik (isgiicli, hammadde, vb.)
Tedarikg¢iye yakinlik

Pazara yakinlik

Miisteriye yakinlik

Rakip firmalarin bu bélgede konuslanmis olmast
Altyapimin gelismis olmasi

Ulasim-lojistik kolayligi

Devlet tesvigi/destegi

Sektorel kiimelenme iginde yeralabilmek

Diger (belirtiniz)

4. Firmamzn ana faaliyet alan1 nedir? Firmanizin sundugu iiriin ve/veya
hizmetleri liitfen belirtiniz.

5. Hangi alt sektorlerden hammadde ve girdi temin etmektesiniz?

6. Kullandigimiz hammaddeleri ve isletme girdilerini saglayan en 6nemli S firma
hangi sehirde faaliyet gostermektedir?
1.
2
3.
4.
5

7. Kullandiginiz makina ve ekipman tedariginizi sagladiginiz en 6nemli 5 firma
hangi sehirde faaliyet gostermektedir?

A e

8. Yedekparca tedariginizi sagladiginiz en onemli 5 firma hangi sehirde faaliyet
gostermektedir?

NE PO
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9. Bakim hizmetinizi saglayan firma/firmalar hangi sehirde faaliyet
gostermektedir?

NE W=

10. Liitfen en 6nemli 5 miisterinizin faaliyet gosterdigi sehri belirtiniz.

NE PO

11.Sizinle aym sehirde faaliyet gosteren miisteri sayiniz toplam miisteri sayinizin
% kac¢ini olusturmaktadir?

%0
%1-%5
%6-%10
%11-%25
%26-%50
%51-%75
%76-%100

12.Miisteri portfoyiiniiziin yurtici-yurtdisi dagilimi nasil gerceklesmektedir?

Yurticindeki miisteriniz saymizin toplam miisteri saymmzdaki pay (%)

Yurtdisindaki miisteriniz sayimizin toplam miisteri saymmzdaki pay1 (%)

13.Hangi iilkelerden ithalat gerceklestirilmektedir?

14. ithalatin toplam maliyetlerinizdeki pay1 nedir?

15.1hracat gerceklestiriyorsamz hangi iilkelere ihracat gerceklestirilmektedir?

16.1hracatin firmanin cirosundaki pay1 nedir?
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17. Liitfen alanimzdaki rakip olarak gordiigiiniiz en onemli 5 firmanin faaliyet
gosterdikleri sehri belirtiniz.

A e

18.Tasima hizmetlerini (personel, insan ve mal) satin aldiginiz en 6nemli 5
firmanin faaliyet gosterdigi sehri belirtiniz.

A e

19.Son bes y1l icinde herhangi bir kamu kurumundan destek aldiniz mi1?
(KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kalkinma Ajansi, vb. ) Liitfen hangi
kurumlardan destek aldigimiz1 belirtiniz.

A e

20. Universiteler ile ortak proje cahsmalarimiz var midir? Hangi iiniversiteler
liitfen belirtiniz.

21.Herhangi bir teknopark/arastirma merkezi ile isbirliginiz var midir? Varsa
hangileri liitfen belirtiniz.

22.Sertifikasyon/standart vs. amaclarla iliskide oldugunuz kurumlar var m?
Varsa hangi kurumlar litfen belirtiniz.

NE PO
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23.Sektoriiniizle ilgili damsmanhk hizmeti aldiginiz firmalarin faaliyet
gosterdikleri sehri belirtiniz.

24. Firmaniz hangi sektorel ve yerel derneklere, birliklere vs. iiyedir? Liitfen
belirtiniz.

25.Firmada kag Kkisi ¢calisiyor:
o 1-5

6-10

11-25

26-49

50-100

101-199

200-500

500’den fazla

26. Beyaz yakal isgiiciiniizii hangi firma ve okullardan biinyenize
kazandirdiniz?

NE PO

27.Mavi yakal isgiiciiniizii hangi firma ve okullardan biinyenize kazandirdimiz?
1.

2
3.
4.
5
28.En az master (yiiksek lisans) dereceli calisan sayiniz nedir?

29.Ortak iiriin gelistirdiginiz firma ve organizasyonlar var midir? Liitfen
firma/organizasyonun bulundugu sehri belirtiniz.

30.0rtak pazarlama calismalarinda bulundugunuz firma ve organizasyonlar var
midir? Liitfen firma/organizasyonun bulundugu sehri belirtiniz.
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31.Firmaniz biinyesinde asagida ad: gecen faaliyetler gerceklestirilmis midir?
Varsa son bes yilda kac¢ adet?

Patent tescili :
Marka tescili:
Faydal model tescili:

Endiistriyel tasarim tescili

32.0rtak Ar-Ge calismalarinda bulundugunuz firma ve organizasyonlar var
midir? Liitfen firma/organizasyonun bulundugu sehri belirtiniz.

33. Ortak satinalma yaptigimiz firmalar var midir? Liitfen firma/
organizasyonun bulundugu sehri belirtiniz.

34.1letisimde bulundugunuz firma/kuruluslarla kurulan iliskilerde genellikle
asagidakilerden hangisi etkilidir?

Aile baglar1

Cografi yakinlik

Okul, gidilen kurslar, eski isyeri gibi ortamlardan kurulan arkadasliklar
Ticari oncelikler

Diger(Liitfen belirtiniz):

35. Firmamizin yillik ciro seviyesi asagidaki gruplardan hangisine uymaktadir?

0-$100.000
$100.001-$1.000.000
$1.000.001-$10.000.000
$10.000.000-$100.000.000
$100.000.000'dan daha fazla

36.1syerinizin sermaye kaynaklarim isaretleyiniz.
Sirket sahibinin kendi sermayesi

Yabanci sermaye

Banka kredisi

Yurtdis1 kredisi

Risk sermayesi

Halka arz yoluyla sermaye

Diger. Liitfen belirtiniz
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37. Asagida siralanan faktorlerin , firmanin su anda bulundugu adreste faaliyet

gostermesinde etkili olup olmadigini liitfen degerlendiriniz.

Degerlendirmede 1 higbir etkisinin olmadigini gdsterirken, 5 ¢ok etkili oldugunu

gostermektedir.
Firmanin yer 1 2 3 4 5
secimini etkileyen (hi¢ (biraz (orta (etkilidir) (¢ok
faktorler etkili etkilidir) | derecede etkilidir)
degildir) etkilidir)
Hammadde/isletme

girdi tedarikgileri ile
ayni sehirde faaliyet
gostermek

Sektore yonelik
isgiicline erisim
kolaylig1

Kullandiginiz makina
ve ekipmanlarin
tedarigini saglayan
firmalar ile ayni
sehirde faaliyet
gostermek

Yedekparga tedarigini
saglayan firmalar ile
ayni sehirde faaliyet
gostermek

Bakim hizmetini
saglayan firmalar ile
ayni1 sehirde faaliyet
gostermek

Miisterileriniz ile ayn1
sehirde faaliyet
gostermek

Rakipleriniz ile ayni
sehirde faaliyet
gostermek

Ulasim-lojistik
kolaylig1

Kamu tarafindan
saglanan destekler
(KOSGEB, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi,
Kalkinma Ajansi vb.)

Sektorle ilgili
tiniversiteler ile ayn1
sehirde faaliyet
gdstermek

Teknopark/arastirma

127




merkezleri ile ayn1
sehirde faaliyet
gostermek

Sektorle ilgili
Sertifikasyon,
standardizasyon vb.
faaliyetlerde bulunan
kurum-kuruluslar ile
ayni sehirde faaliyet
gostermek

Sektoriiniizle ilgili
danigmanlik hizmeti
veren firmalarla ayni
sehirde faaliyet
gostermek

Gelismis finansal
hizmetlere erisim
kolaylig1

Gelismis altyap1
hizmetine erigim

Sektorel
dernek/orgiitlere yakin
olmak

Sektorde faaliyet
gosteren diger
firmalarla ortak Ar-Ge
faaliyetleri
gergeklestirme olanagi

Sektorde faaliyet
gosteren diger
firmalarla ortak satin
alma faaliyetleri
gerceklestirme olanagi

Sektorde faaliyet
gosteren diger
firmalarla ortak
pazarlama faaliyetleri
gerceklestirme olanagi

Sektorde faaliyet
gosteren diger
firmalarla ortak {iriin
gelistirme olanagi

Diger (Liitfen
belirtiniz)
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