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ONSOZ

2002 yilinda ITU mimarlik bdliimiinden mezun oldugumda Proje ve Yapim Y6netim
boliimiinde yiiksek lisans yapmak istegim benim i¢in ¢ok netti.

Tevafuk i¢in bekledim, ve zamanin dongiiselliginde, cember beni bu ¢calismanin basina
getirdi, ama ¢emberi yliriirken ben de yeni bir ben oldum.

Bu calismanin basina gelmek i¢in ¢gemberin i¢inde yiiriirken, 2022 yilina kadar gecen
yirmi yilda Proje ve Yapim Yonetimi alaninda 6grendiklerimi Citibank'ta baglatarak,
Garanti Bankasi'nda devam ettirip, ardindan Vodafone'da ve su anda yeni bir macerada
devam eden kariyerimde bolca pratik yapma firsatt buldum. Bu siire i¢inde hayat,
birgok giizellik ve tabii ki bazi iizlintiiler getirdi. Sevgili esim Erdem'le tanistim ve hep
minnettarlikla baktigimiz giizel bir aile kurduk. Ayrica, bu tezi ithaf ettiim canim
oglum Doruk ve sevgili kizzim Defne de hayatimiza katildi. En biiyilik destek¢im, yol
gosterenim, Kendisi de bir akademisyen olan babami kaybettim. Bir maceranin pesinde
kariyerimi baska bir iilkede siirdiirme karar1 aldim.

Okumak, disliinmek ve arastirma yapmak her zaman hayatimda var oldu, ancak
akademik bir calisma ortaya ¢ikarmak bambaska bir pratik ve sevgili hocam Dog. Dr.
Pmar Cakmak'in sonsuz destegi ve yonlendirmesi ile bu calisma miimkiin oldu.
Kendisine ¢ok tesekkiir ediyor ve dostlugumuzun devam edecegine inaniyorum.

Calismanin i¢inde 6nerdigim modelin bir iiriine donmesinde destek olan kardeslerim
Hatice Rengberoglu ve Emre Rencberoglu’na tesekkiir ederim.

Hayatimi paylastigim, tanidigim en muhtesem baba, esim Erdem Yalgin’ a bana
benden ¢ok inandig1 hayatimi kolaylastirmak i¢in her zaman hazir oldugu i¢in tesekkiir
ederim.

Bugiin ne yapiyorsam onun destegiyle, camim annem Serpil Rengberoglu’na
tesekkiirler.

Zamanla birlikte, hayal giiclimiiziin daralmamasi, kalplerimizin kiigiilmemesi ve
insanligimizin azalmamasi dilegiyle, bu arastirma yeni ¢alismalara fikir olabilirse ne
mutlu bana.

Temmuz 2023 Miige YALCIN

(Mimar)
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SEMBOLLER
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. Istanbul II’inde alisan bir kisinin ise gidip, gelmek igin ortalama

giinliik yolculuk mesafesini gosteren katsay1 (birim: km/kist).

. Sirket merkezinin bulundugu lokasyonun MIiA’ya olan mesafesi

degiskeni (birim: km).

: Sirketin calisan sayis1 (birimi adet)

: Toplu tagima ile ise gelen calisan orani

: Hibrit arag ile ise gelen ¢alisan orani

: Benzinli arag ile ise gelen ¢alisan orant

: Dizel arag ile ige gelen c¢alisan orani

. Elektrikli arag ile ise gelen calisan orani

: Bir y1l i¢indeki is giinii say1s1

: Ofiste gecirilen zaman oran1 (birim: ylizde)

: Ofise gelinen glin sayisina gore ihtiya¢ olan minimum ofis alani

(birim: m2)

: Geleneksel diizende kullanilan ofis alani (birim: m2)
: Hibrit diizende belirlenen ofis alani (birim: m2)

: 1 m2 ofisin yillik elektrik tiiketimi (birim: kWh/m?2)

: 1 m2 ofisin yillik dogalgaz tiiketimi (birimi kWh/m2)
: Toplu tasima araci i¢in kg CO2e degeri / yolcu.km

: Ortalama Hibrit arag i¢cin kg CO2e degeri / km

: Ortalama benzinli arag i¢in kg CO2e degeri / km

: Ortalama diesel arag¢ igin CO2e degeri / km

: Ortalama elektrikli ara¢ icin CO2e degeri / km

: Istanbul igin elektrik tiiketiminin CO2e degeri /kWh

: Istanbul igin dogalgaz tiiketiminin CO2e degeri /kWh
: Ofiste kisi basi ihtiya¢ duyulan alan (birim: m2)

: Bir hektar ormanin, bir yilda yok edebilecegi ton COze miktari
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DIiJITALLESME ve HIBRIT CALISMANIN KARBON AYAK IZi ETKISINE
YONELIK BiR MODEL ONERISI

OZET

Teknolojik gelisim ve dijital doniisiim tiim hayatimizi kalic1 bir sekilde degistirirken
is hayat1 ve calisma diizeni de bu degisim ile birlikte evrilmektedir. Calisanlarin masa
basindaki islerini yapmak ic¢in gittikleri ortama, ofis denilmektedir. Geleneksel
diizende haftada bes giin ofise giderek islerin yapildig1 diinyada ofis, sadece spesifik
fiziksel bir ortam1 tanimlarken; giinlimiizde ise ¢evrimici baglanip c¢aligilabilen her
alan1 tanimlayabilmektedir.

18. yy’ dan giiniimiize ofis kavraminin doniisiimiinde dort biiylik donliim noktasi
olmustur. Birincisi Sanayi Devrimi ile bir¢ok is¢inin kirsaldan sehir merkezine
taginmast ve verimlilik, tiretkenlik gibi konularin ¢ok daha fazla odaga alinmas ile
acik planli ofislerde en fazla sayida masanin konuldugu yoneticilerin c¢alisanlarin
hepsini takip ettigi diizendeki ofislerin olusumudur. ikinci doniim noktasi 19.yy.
sonlarinda modernlesme doneminde daktilo, telgraf, telefonun c¢ok daha yaygin
kullanima ile ofis ortaminda olan doniisiimdiir. 20. yy’da Bilgi Cagi’na gegis ile islerin
bilgisayarlar aracilifiyla yapilmasi, masa diizenlerinde, islerin yapilma seklinde ve
buna bagli olarak da ofis ortaminda degisime neden olmustur. Dordiincli doniim
noktasi da Dijitallesme’dir. Web’in halka agilmasi ile yiiksek hizli internet baglantilar
genislemis, akilli telefonlar artik giindelik hayatin bir parcast olmustur. Bu degisiklik
ofisleri tek bagina ¢alisilan bir ortamdan, aktivite bazli olarak ihtiyaca yonelik fakli
kullanim alanlar1 bulunan daha 6zel mekanlar haline getirmistir.

Dijitallesme ile birlikte, 15 yapis sekillerinde koklii degisiklikler meydana gelmistir.
Islerin tamamlanmas icin fiziksel olarak bir yerde bulunmak degil hizli bir internet
baglantis1 ve gerekli yazilimlarin yiikli oldugu bir bilgisayar yeterli olmaktadir.
Covid-19 Pandemisi ile birlikte zorunlu olarak deneyimlenen; fiziksel olarak bir araya
gelmeden, islerin tamamlanabilmesi, yeni bir ¢aligma hayatinin miimkiin oldugunu
herkese kanitlamistir. Geleneksel ¢alisma modelinde islerin tamamlanmasi igin,
fiziksel olarak ofise gidilerek calisilmakta, toplantilar miimkiin oldugunca yiiz yiize
yapilmaktadir. Dijitallesme ile hayatimiza giren, pandemi ile birlikte de uygulanilirlig
cok daha fazla genisleyen uzaktan calisma pratiginde ise, islerin tamami dijital
ortamlarda yapilmakta, toplantilar sanal odalarda gerceklesmekte ve sosyallesme
cevrimi¢i platformlarda olmaktadir. Hibrit calisma ise, belirli siire ofiste, belirli siire
ise uzaktan baglanarak calisilabilinen karma bir diizendir.

Dijitallesme sonrasinda ofislerin saglamasi gereken seviye ¢ok daha farklidir. Ofisler
artik, calisanlarin evinin konforu, en sevdikleri kafenin sicak ortami ile yarigmakta;
gerektiginde yiiksek sesli bir toplanti yapabilecekleri kisisel mahremiyeti
saglayabilecek yerleri de barindiran tasarimlar ile degismektedir. Hibrit ¢alisma ile
birlikte sirket kiiltiirlinde gerceklesen degisim ofisin kullanim aligkanliklarini da
farklilastirmistir. Herkesin kendine ait bir masasi, alan1 oldugu geleneksel ofislerden,
ofisin igerisinde ihtiyacina uygun bir alan rezerve ederek kullanilacak yeni bir diizen
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olusmustur. Hibrit calismaya uygun diizenlenmis bir ofiste ¢alisan giine ekibi ile kahve
icip konforlu bir kanepede sohbet ederek baslayip, sonrasinda ofisteki bir toplanti
kabininden diinyanin 6biir ucundaki bir toplantiya katilabilir, 6gleden sonra ise proje
grubu ile ortaklasa paylasimli bir masada fikir aligverisi yaparak ¢alisabilir.

Geleneksel olarak yiiz yiize ¢alisma, uzaktan ¢alisma ve hibrit ¢alisma hem igverenler
hem de ¢aliganlar i¢in hem faydali hem de eksik yonler icermektedir. Geleneksel
calisma sirketlere olan bagliligi arttirirken, her giin ise gidip gelirken kaybedilen
zaman, ig-0zel yasam dengesi anlaminda da zordur. Uzaktan ¢alismada, yiiz yiizeyken
kazanilan birliktelik duygusu c¢evrimic¢i ¢cok daha zor olmaktadir, bunun yaninda
calisanlarin giinlerini kendi ihtiyaclarina gore planlama esnekliklerinin olmasi biiyiik
bir deger yaratmaktadir. Hibrit ¢alisma ise geleneksel ve uzaktan calismanin bir
karigimidir, ¢alisanlar hem uzaktan hem de ofiste calisabilmektedir. Calisanlarin
programlar1 ve konumlar1 anlaminda esnek olmalarini saglarken, isbirligi ve iletisim
firsatlar1 ile verimliligi de arttirmaktadir. Sirketler ¢alisanlarin ihtiyaglarina, sirket
kiltliriine, kaynaklarin kullanimina ve 6zellikle de cevresel etkilerine de bakarak
calisma yontemlerini planlamalidirlar.

Insan faaliyetleri ve dogal kaynaklar tarafindan atmosfere salinan sera gazlari cevreye
olan etkimizi arttirmakta ve iklim degisikligine, deniz seviyesinin yiikselmesine,
ekosistemin bozulmasina, dogal afetlerin siddeti ve sikliginin artmasina sebep
olmaktadir. Karbon ayak izi; bir kisinin, bir kurumun veya bir faaliyetin sera gazi
emisyonlarini 6lgmek i¢in kullanilan bir metriktir. Bu metrik dl¢iilerek, ¢cevreye olan
etkinin farkindaligini arttirip, neden oldugu gevresel etkiyi azaltacak c¢evre dostu
davraniglar sergilemenin desteklenmesi hedeflenmektedir. Karbon ayak izi Karbon
esdegeri (CO2e) biriminden hesaplanir ve sera gazlarmin 1sima kuvvetinin karbon
dioksit ile karsilastirilmasiyla bulunur.

Ulasim, seyahat, enerji tiikketimi, ingaat yapimi, bina kullanim1 ve atiklar karbon ayak
izini arttiran faaliyetlerdir. Is hayatinda bu faaliyetleri azaltmak icin atilacak énemli
adimlar bulunmaktadir. Calisma hayatinin pandemi sonrasi1 degisimi de bir¢ok agidan
olumlu degisiklikler saglamistir. Baslica dort degisim karbon ayak izini olumlu olarak
etkilemektedir. Birincisi yeni calisma yontemleri ile ofis alanlarina olan ihtiyacin
azalmasi ve ofis alanlarmin kii¢iilmesidir. Ikinci olarak, hibrit ve uzaktan ¢alisma
olanaklar ile ise gidis gelis trafiginin azalmas1 dnemli bir degisikliktir. Uciincii olarak,
birgok igin uzaktan yapilabilirliginin goriilmesi ile is seyahatlerinin azalmasi biiyiik bir
fark yaratmaktadir. Dordiincii olarak da ¢alisma seklindeki esneklik, ofislerin
havalandirma ve aydinlatma sistemlerinin de daha etkin yiiriitiilmesine olanak tanimis
ve karbon ayak izini azaltmay1 saglamistir.

Tirkiye ¢evre konularinda uluslararasi isbirligi ve koruma ¢abalarina katki saglamak
amaciyla, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC),
Kyoto Protokolii, Paris Anlagmasi, Viyana Sozlesmesi ve Montreal Protokolii gibi
cevreyle ilgili uluslararas1 anlagmalarda taraftir. Son 25 yilda degisen yagsam tarzimizla
Tiirkiye’deki bireysel karbon ayak izi iki katina ¢ikmistir. Ulkemizin 2030 y1lina kadar
karbon ayak izimizi 500 milyon ton azaltma hedefine ulasabilmesi i¢in her adimimizda
cevresel siirdiiriilebilirlik bakis agis1 mutlaka degerlendirilmelidir.

Bu baglamda tez calismasinin amaci, ¢alisma sekillerinde gerceklesen degisimin
sirdiiriilebilirlik a¢isindan yarattig1 etkiyi, damismanlara veya biiylik 06lgekli
calismalara bagvurmadan pratik bir sekilde dlcerek, ¢evresel farkindaligi arttiracak bir
model Onerisi sunmaktir. Bu model, sirket yoneticilerine, insaat ve gayrimenkul
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yoneticilerine, operasyon direktorlerine siirdiiriilebilirlik perspektifiyle karar alma
stirecinde yol gosterici olma potansiyeline sahip olacaktir.

Tez ¢alismasinin kapsami, Istanbul ili ile sinirlandiriimistir. Onerilen model, istanbul
merkezli bir girketin, ¢alisma seklini degistirmesinin karbon ayak izini ne kadar
azalttig1 hakkinda fikir alabilecegi, kolay kullanilir bir sayisal hesaplayicidir.

Tez kapsaminda Onerilen model c¢ergevesinde dijitallesmeyle degisen c¢alisma
sekillerinin c¢evresel etkisinin dort alanda olacagi belirlenmistir. Bu dort alandan is
seyahatlerinin azalmasi ve ¢aligma seklinin esnekligi sebebiyle bina havalandirma ve
aydinlatma sistemlerinden gelecek etki, bir odak konuldugunda degisen oranlarda
olabilecektir. Bu nedenle ¢alisma yontemi degistiginde mutlaka degisecek olan; ofis
alanimin kiiclilmesi ve ise gidis gelis trafigi ile olusan emisyonlar c¢alismanin
kapsaminda degerlendirilmistir. Istanbul ili bisiklet ve yaya ulasimima uygun olmadigi
i¢cin, modelde toplu tasima ve 6zel arag ile ise gidis gelis emisyonlar1 hesaplanmistir.
Model hesaplama igin, sirketin ¢alisan sayisini, ise gidip gelirken hangi ulasim
yontemini tercih ettiklerini, araba ile geliyorlarsa arabalarinin yakat tiirlerini, ofise kag
giin gelinmesini istediklerini ve ofis alaninda yapacaklar1 degisimi sorarak, 5 giin ofise
gitmek yerine yeni ¢alisma modeli bir senede ne kadar COze iiretmediklerini
hesaplamaktadir. Hesaplanan karbon miktarin1 ka¢ hektar orman tarafindan
temizlendigini de bilgi olarak gosterilmektedir. Modelin i¢inde calisan sayisini ve
ofise gelme siklig1 bilgisi sonrasinda, ideal sartlarda ka¢ m? alana ihtiyaglar1 olacag
da hesaplanarak gosterilmektedir.

Onerilen modeli, kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli ii¢ sirket ile denemesi yapildiginda,
hektarlarca ormanin ancak temizleyecegi COze fliretiminin Oniine gecilebilecegi
goriilmektedir.

Hibrit ¢alisma modeli, is diinyasinda karbon ayak izini azaltma yolunda 6nemli bir
arac olarak one ¢ikmaktadir. Ofise kag giin gelecegine, ihtiyactan daha biiytik ofisleri
kullanmaya devam edip etmeyecegine, belirledigi modelde ne biiyiikliikte bir ofise
ithtiyaglar1 oldugunu hesaplayanbu model pratik ve 6nemli bir yol gosterici olacaktir.
Sirketlerin karbon ayak izlerinin biiyiikliigiinii de dikkate alarak karar vermesi, verdigi
kararlarin ¢gevreye olan etkisi konusunda bir karsilastirma yapabilecek olmasi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve ¢evrenin korunmasi konusunda 6nemlidir. Caligmanin
kapsami, gelecek donemlerde ek arastirmalar ile farkli sehirlere uygulanabilecek ve
ilave kriterlerin de sorularak hesaplamaya imkan vermesi miimkiin olabilecektir.
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DIGITALISATION AND THE IMPACT OF HYBRID WORK ON CARBON
FOOTPRINT: A MODEL PROPOSAL

SUMMARY

Technological advancements and digital transformation are permanently changing our
lives, and as a result, businesses and work patterns are evolving. The physical space
where employees go to perform their desk jobs is referred to as an office. In the
traditional setup, offices were specific physical environments where work was
conducted by going to the office five days a week. However, today’s term "office" can
encompass any space that allows online connectivity and work.

The transformation of the office concept from the 18th century to the present has
witnessed four major turning points. The first one was the establishment of office
spaces with open-plan layouts, where the maximum number of desks were placed, and
managers monitored all employees, as industrialisation led to the migration of workers
from rural to urban areas and increased focus on productivity and efficiency. The
second turning point occurred in the late 19th century during modernisation, with the
widespread use of typewriters, telegraphs, and telephones in office environments. The
transition to the Information Age in the 20th century, where work started using
computers, changed office layouts, work processes, and, consequently, the nature of
offices. The fourth turning point is digitalisation. The advent of the internet and high-
speed connectivity, along with the integration of smartphones into everyday life,
transformed offices from isolated workspaces to more specialised areas with diverse
usage based on activity.

With digitalisation, significant changes have occurred in work practices. Instead of
physically being present in a specific location to complete tasks, having a fast internet
connection and a computer with the necessary software installed is sufficient. The
COVID-19 pandemic has forcibly demonstrated that work can be accomplished
without physically coming together, proving the feasibility of new working methods.
In the traditional work model, physical presence at the office is required to complete
tasks, and meetings are conducted face-to-face whenever possible. However, with the
widespread adoption of remote work practices facilitated by digitalisation and further
accelerated by the pandemic, work is entirely done in digital environments, meetings
occur in virtual rooms, and social interactions occur online. On the other hand, hybrid
work is a mixed approach where certain hours are spent at the office and certain hours
are spent working remotely.

After digitalisation, the requirements for offices have changed significantly. Offices
must provide comfort similar to one's home, a cosy atmosphere like one's favourite
cafe, and personal privacy to enable high-volume meetings when required. The shift
in company culture to hybrid work has also led to changes in office usage habits.
Instead of the traditional office setup where everyone has their designated desk or area,
anew arrangement has emerged where individuals reserve a place that suits their needs
within the office space. In a well-designed office suitable for hybrid work, employees
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can start their day by having coffee and engaging in comfortable conversations with
their team, participate in a meeting on the other side of the world from a meeting booth
within the office, and collaborate with their project group by sharing ideas at a shared
desk in the afternoon.

Traditional in-person, remote, and hybrid work has advantages and limitations for
employers and employees. While conventional work increases employee commitment
to the company, the daily commute poses challenges regarding time lost and work-life
balance. In remote work, the sense of togetherness achieved face-to-face is more
difficult to replicate online. Still, the flexibility for employees to plan their days
according to their needs adds significant value. Hybrid work, a combination of
traditional and remote work, allows employees to work remotely and in the office. It
provides flexibility regarding schedules and locations, enhances collaboration and
communication opportunities, and increases employee satisfaction. Companies should
plan their work methods by considering the needs of employees, company culture,
resource utilisation, and environmental impact. Human activities and the release of
greenhouse gases into the atmosphere by natural resources increase our impact on the
environment, leading to climate change, rising sea levels, ecosystem degradation, and
an increase in the intensity and frequency of natural disasters. Carbon footprint is a
metric used to measure the greenhouse gas emissions of an individual, organisation,
or activity. By quantifying this metric, the aim is to increase environmental awareness
and promote environmentally friendly behaviours that reduce the environmental
impact. Carbon footprint is calculated in terms of carbon dioxide equivalent (COZ2e)
units, which measure the radiative forcing of greenhouse gases compared to carbon
dioxide.

Transportation, travel, energy consumption, construction, building usage, and waste
generation increase the carbon footprint. Significant steps can be taken to reduce these
activities in the business world. The post-pandemic changes in work life have brought
about positive changes in several aspects. Four main changes positively affect the
carbon footprint. Firstly, the reduced need for office space due to new work methods
and the downsizing of office areas. Secondly, reducing commuting traffic through
hybrid and remote work options is a significant change. Thirdly, the realisation that
many tasks can be performed remotely leads to decreased business travel, making a
considerable difference. Fourthly, flexible work arrangements have enabled more
efficient management of office ventilation and lighting systems, reducing the carbon
footprint.

To contribute to international collaboration and conservation efforts in environmental
matters, Turkey is a party to international agreements related to the environment, such
as the United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), the
Kyoto Protocol, the Paris Agreement, the Vienna Convention, and the Montreal
Protocol. With our changing lifestyle over the past 25 years, the individual carbon
footprint in Turkey has doubled. For our country to reach its goal of reducing the
carbon footprint by 500 million tons by 2030, environmental sustainability must be
considered in every step we take.

The purpose of the proposed model is to measure the impact of changes in the ways of
working on sustainability practically, without the need for consultants or large-scale
studies, and to increase environmental awareness. This model has the potential to guide
company managers, construction and real estate managers, and operations directors in
decision-making processes from a sustainability perspective.
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The scope of the study is limited to Istanbul. The proposed model is a user-friendly
calculator that lets an Istanbul-based company know how much it can reduce its carbon
footprint by changing its work methods. The environmental impact of changing work
methods is determined to occur in four areas. Among these four areas, the focus is on
the effects of building ventilation and lighting systems due to the decrease in business
travel and the flexibility of work arrangements. Therefore, the emissions resulting
from the downsizing of office space and commuting are evaluated within the scope of
the study. Since Istanbul is unsuitable for bicycle and pedestrian transportation, the
model calculates emissions from commuting using public transport and private
vehicles. After obtaining information about the number of employees, their
commuting frequency, and their preferred transportation method and fuel type when
using cars, the model calculates how much CO2e is not emitted in one year due to the
new work model. The estimated carbon amount is also presented as the area of forest
required to absorb it. Additionally, the model calculates the ideal office space required
based on the number of employees and their frequency of coming to the office.

When tested with small, medium, and large-scale companies, it is observed that the
model can prevent CO2e emissions that hectares of forest would otherwise need to
absorb. The hybrid work model stands out as an essential tool in reducing the carbon
footprint in the business world. This model, which calculates the number of days to
come to the office, whether to continue using larger offices than necessary and the size
of the required office space in the determined model, will be a practical and essential
guide. Considering the size of companies' carbon footprints and making decisions
accordingly, comparing the environmental impact of these decisions and reducing
carbon emissions while protecting the environment is essential. The scope of the study
can be expanded to other provinces in the future with additional research and allow for
the inclusion of different criteria in the calculation.
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1. GIRIS

Is diinyasi, teknolojik ilerlemeler ve dijital doniisiimle birlikte ciddi bir degisim
siirecine girmistir. Bu degisim, ¢alisma ortaminin ve ¢alisma sekillerinin kokten bir
doniisiim gecirmesine yol agmistir. Geleneksel ofis anlayisi, daha esnek ve yenilikgi

¢alisma modellerine evrilmistir.

Bilgisayarlar ve hayatimiza giren yeni yazilimlarin yayginlagsmasi, is hayatinda
dijitallesme siirecinin hizla benimsenmesine neden olmustur. Pandemi ile birlikte
zorunlu olarak baslayan, bircok is siirecinin elektronik platformlar iizerinden
yiirlitiilmesi de degisimin 6nemli katalizorlerinden birisidir. Dosya paylagimu, iletisim,

toplantilar dijital ortamlarda gergeklestirilmektedir.

Uzaktan calisma, is hayatinin en Onemli doniisiimlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Internetin hizli ve giivenilir olmasi, calisanlarin artik ev veya farkl
cografi bolgelerden islerini siirdiirebilmelerini miimkiin kilmaktadir. Uzaktan ¢alisma,
calisanlara esneklik saglayarak is-yasam dengesini desteklemekte, zamandan ve

mekandan bagimsiz olarak gérevlerin yerine getirilmesine olanak saglamaktadir.

Hibrit calisma modeli ise uzaktan ¢alisma ile ofis ¢alismasmin birlesimini
sunmaktadir. Calisanlar, belirli glinlerde ofise gelerek ekip caligmalarini siirdiirmekte,
diger giinlerde ise evden veya uzaktan c¢alisarak islerini yiiriitmektedirler. Bu model,
esneklik saglamanin yani sira isbirligini ve ekip ruhunu destekleyen bir ¢alisma

ortamina da imkan vermektedir.

Iletisim ve isbirligi araglari, is hayatindaki doniisiimiin bir parcas1 olarak kabul
edilmektedir. Geleneksel toplanti ve iletisim yontemleri yerine, video konferans, anlik
mesajlasma platformlart gibi dijital yontemler kullanilmaktadir. Bu araglar,
calisanlarin cografi sinirlar1 asarak hizli ve etkili iletisim kurmalarina olanak

tanimaktadir.

Kiiresel 1sinma, acilen ele alinmasi gereken énemli bir tehlikedir. Insanligin karsi
karsitya oldugu bu tehdit, cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in eyleme geg¢ilmesini

gerektirmektedir. Karbon ayak izinin azaltilmasi, bu cabalarin merkezinde yer
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almaktadir. Karbon ayak izinin hesaplanmasi da, degisimi tetiklemek i¢in 6nemli bir
ihtiyactir. Kurumlar, her sene siiriidiiriilebilirllik raporlar1 yayinlayarak karbon ayak
izlerini agiklamaktalar. Kisisel olarak da karbon aya izinizi 6l¢ebileceginiz programlar

bulunmaktadir.

Calisma diizenindeki degisim, is hayatinda 6nemli bir evrimi temsil etmektedir. Dijital
doniistim ve teknolojik gelismeler, ofis ortaminin yeniden sekillendirilmesine ve
calisma bigimlerinin doniistiirilmesine yol agmistir. Uzaktan ¢alisma, hibrit calisma
modelleri ve dijital is siirecleri, is diinyasinda daha esnek bir yaklagimi tesvik

etmektedir. Ancak, bu degisikliklerin ¢evresel etkilerinin de bilinmesi gerekmektedir.

Dijitallesme ile gelen yeni calisma yontemleri, ¢alisanlarin evlerinden veya farkli
mekanlardan islerini siirdiirmelerine olanak tanirken, karbon ayak izini azaltma
potansiyeli de sunmaktadir. Daha kiiciik ofis alan1 ile daha az enerji tiikketimi ve ulagim
ihtiyacindaki azalmanin, ¢evresel agidan énemli etkisi bulunmaktadir. Hibrit ¢alisma
modelleri sayesinde ¢alisanlar, gereksiz seyahatlerin dniine gecerek karbon salinimini
azaltma imkanina da sahip olmaktadir. Bununla birlikte, ¢alisma modelinde hangi
kararin ¢evre i¢in nasil bir fark yarattigin1 gérebilmek karar verme asamasinda 6nemli

bir etkiye sahip olacaktir.

1.1 Tezin Amaci

Diinya, hizl1 bir degisim siirecinden gegmekte ve dijitallesme ile yeni bir ¢aga adim
atmaktadir. Is hayati da bu degisime uyum saglamaktadir. Sirketler, gelecegin ¢aligma
sekillerinin detaylarini belirlerken is verimliligi, ¢alisanlarin ihtiyaglari, is-6zel yasam
dengesi ve kaynaklarin etkin yonetimi gibi bir¢ok farkli perspektifi degerlendirirken,

stirdiiriilebilirlik bakig acisini da karar stireglerinin bir pargasi haline getirmelidir.

Tezin amaci, ¢alisma sekillerinde gerceklesen degisimin siirdiiriilebilirlik agisindan
yarattig1 etkiyi, danigsmanlara veya biiyiik 6lgekli ¢caligmalara bagsvurmadan pratik bir
sekilde 6lcebilmek icin bir model gelistirmektir. Bu model, sirket yoneticilerine, insaat
ve emlak miidiirlerine, operasyon direktorlerine siirdiiriilebilirlik perspektifiyle karar

alma siirecinde yol gdsterici olma potansiyeline sahip olacaktir.

Tezin kapsamu, Tiirkiye’nin GSYH’sinin %31,2’sini iiretmekte olan Istanbul ilindeki

sirketler ile kisitlanmis ve hibrit ¢alisma ile simirlanmistir. Yeni ¢alisma sekillerinde



stirdiiriilebilirlik perspektifi ile yol gostermek igin yontem, sayisal bir model

olusturmak olacaktir.

Sirketler, siirdiiriilebilirlik konusunda sorumluluklarini yerine getirmek igin is
diizenlerini doniistirmekte ve ¢esitli stratejiler gelistirmektedir. Bu degisimlerin
etkisini 6lgmek ve sonuglarini izlemek, daha verimli ve etkili kararlar almak icin

Onemlidir.






2. CALISMA ORTAMI OLARAK OFiS

Calisma ortam1 olarak ofis 18.yy’da Sanayi Devrimi ile sehirlesme ve islerin
merkezilesmesi sonucunda hayatta 6nemli bir yer kaplamaya baslamistir. 19.YY da
daktilo ve telgrafin is hayatinda daha yaygin bir sekilde kullanilmasi ofis ortamini da
degistirmistir. 20.yy’da Bilgi Cag’ina gegis ile bilgisayar ofis ortaminin ayrilmaz bir
pargasi olmus ve sonrasinda da 21.yy’da dijitallesme ile birlikte fiziksel olarak ¢aligma
ortaminda bulunmak tek yol olmaktan c¢ikmis ve farkli ¢alisma modelleri de
yayginlagmaya baslamais, ofise atfedilen anlam da sadece calisilan bir ortamin yaninda
benzer isleri yapan kisilerin sosyallesmeyi de icerecek sekilde esnek olarak bir araya

gelecekleri mekanlar olmaya baglamustir.

Gelisen teknolojilerin uzaktan ¢alismaya imkan vermesi ile birlikte isbirliginin ve
beraber ¢alismanin fiziksel olarak biraraya gelmeden, dijital ortamlarda da yapilmasi
miimkiin olmus, bununla birlikte ofis ortaminda da c¢aligsanlar i¢in bastan sona dijital
bir deneyim hazirlamak 6nem kazanmistir, geleneksel ofislerdeki dev depolama
alanlarmin ve dolaplarin yerini data kabinleri ve veri merkezleri almaya baslarken;
ofisin genelindeki kiiltiir degisiminin baslamakta ve biitiin bu degisimlerin enerji

ithtiyact lizerinde de 6nemli etkileri olmaktadir.

Geleneksel olarak mesai saatlerinin tamaminin ofis ortaminda gegirildigi ¢aligsma
modeli sonrasinda, dijitallesme 6zellikle Pandemi donemi’nde mecburi olarak test
edilmesi sonrasinda tamamen uzaktan veya bazi islerin uzaktan bazi islerin ofis
ortaminda yapildig1 hibrit calismaya da imkan saglamistir. Her bir ¢galisma modelinin
kendize 6zgili avantajlar1 ve dezavantajlar1 olmakla birlikte karsilastirilmast da

mumkin olmaktadir.

2.1 Cahisma Ortam Olarak Ofis Nedir?

Calisanlarin genellikle masa basindaki islerini yapmak icin gittikleri fiziksel ortama
ofis denir. Giiniimiizde ofis, bina gibi fiziksel bir ortam olabilecegi gibi, evde veya

uzaktan ¢alisma ortami gibi sanal bir ortam1 da ifade etmektedir.



Ofis; gorev, hizmet veya islev anlamina gelen Eski Fransizca ofis kelimesinden gelir
ve hizmet, gorev veya islev anlamina gelen Latince officium kelimesinden tiiremistir

(Url-1).

Ofis kelimesi Ingilizce'de 14. yiizyildan beri kullanilmakta ve aslen islerin yiiriitiildiigii
veya kamu gorevlerinin yerine getirildigi bir yere atifta bulunmaktadir. Zamanla,
kelimenin anlami, insanlarin genellikle organize ve yapilandirilmis bir ortamda ise

gittikleri bir yere atifta bulunacak sekilde gelismistir (Url-2).

Fiziksel bir ofiste, geleneksel diizende, calisanlar genellikle masalarda veya
bdolmelerde ¢aligmakta ve islerini yerine getirmek icin bilgisayarlari, telefonlar1 ve
diger ofis ekipmanlarini kullanmaktadir. Ayrica konferans odalari, dinlenme odalari

ve tuvaletler gibi ortak alanlarda ¢alisanlarin kullanimi i¢in diizenlenmistir.

Sosyolojik olarak ofis, insanlarin organize ve yapilandirilmis bir ortamda ¢alistig1 ve
birbirleriyle etkilesime girdigi yer olarak tanimlanabilir. Ofisler, insanlarin gérevlerini
yerine getirmek, birbirleriyle iletisim kurmak ve paylasimda bulunarak is birligi i¢inde
caligmak igin bir araya geldigi sosyal alanlardir. Ofisteki isler , farkli insanlara farkli

gorevler ve sorumluluklar atanan igboliimleri ile karakterize edilir (Grint, 1998).

Insanlarin; is arkadaslariyla iliski oldugu ve bag olusturdugu bir sosyal etkilesim alani
olarak ofis; islerin planlanmasinda ve organize edilmesinde ¢ok Onemli olmakla
birlikte, degisen calisma sekilleri ve gelisen teknolojiler ile birlikte bu iligkiler ve

baglar sanal ortamlarda da gerceklesmektedir.

2.2 Calisma Ortam Olarak Ofisin Evrimi

Isyerinin evrimi, teknolojik ilerlemeler, sosyal, ekonomik degisimler ve islerin
dogasindaki degisimler dahil olmak iizere c¢ok sayida faktor tarafindan
sekillendirilmistir. Modern ¢aligma ortaminda biiyiik degisimlerin gerceklestigi dort

onemli donim noktasindan bahsedilebilir.

2.2.1 Sanayi Devrimi ile ofisin degisimi (18. yy sonu-19.yy basi)

Sanayi Devrimi galisma seklinin organize edilmesi ve islerin gergeklestirilme
biciminde 6nemli degisiklikler getirdigi i¢in ¢aligma tarihinde de biiyiik bir doniim
noktas1 oldu. Bu siire zarfinda, birgok is¢i kirsal alanlardan sehir merkezlerine tasindi

ve burada fabrikalarda ve diger endiistriyel ortamlarda is buldu. Sanayi Devrimi,



sonrasinda verimlilik ve tretkenlik ¢ok daha fazla 6nemli olurken Sekil 2.1°de
Taylorizm diizenindeki bir ofis goriilmektedir. Taylorizm akimi ile ¢alisanlarin
verimleri yakindan takip etmesi ¢ok 6nemli bir hal almistir (Bain ve dig., 2002).
Caligsma sistemi, acik planli ofislerde, en fazla sayida masa ile, ¢calisanlarin yoneticiler
tarafindan kolayca goriilebilecegi diizende verim saglamasi tizerine kurulmustur. Sekil

2.1°de acik planli diizenlenmis bir ofis goriilmektedir (Url-3).

-\

Sekil 2.1 : The Larkin Administrative Building1904 — Frank Lloyd Wright (Url-3).

2.2.2 Modernlesme ile ofisin degisimi (19. yy sonlari - 20. yiizyilin baslarr)

Modernlesme, ofislerde islerin yiiriitiilme bi¢iminde énemli degisiklikler getirmistir.
Daktilo ve telgrafin yani sira biiyiik sirketlerin ve biirokrasilerin gelismesi modern
ofisin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu donem ayni1 zamanda telefon ve fotokopi
makinesi gibi isin yapilma ve yiiriitiilme bigimini degistiren yeni ofis teknolojilerinin
kullanilmaya baglanmasina da tanik olmustur. Sekil 2.2’de yeni doénemin

teknolojilerinin eklenmesi ile olusan bir masa diizeni goriilmektedir (Url-4).



Sekil 2.2 : Ofiste telefon gibi yeni teknolojilerin eklenmesi ile masa diizeni (Url-4).
2.2.3 Bilgi Cag’1ile ofisin degisimi (20. yy sonu — 21. Yy basi)

Bilgi Cag’inda biiyiik degisimi ofislerde degisime damgasini vuran, bilgisayarlarin,
internetin ve diger dijital teknolojilerin ¢ogalmasidir. Bugiin bircok calisan iletigim
kurmak, ortak caligmalar yiiriitmek ve bilgiye erismek i¢in bilgisayarlari, akilli
telefonlar1 ve diger dijital araglari kullanmaktadir. Insanlarin proje bazinda calistig
esnek ekonominin yiikselisi, modern igyerini de yeniden sekillendirmistir (Url-5).

Sekil 2.3’te Bilgi Cag’inda ofisin bir 6rnegi goriilmektedir.



Sekil 2.3 : 2000°1i yillardan ofis (Url-5).

2.2.4 Dijitallesme ile ofisin degisimi (21. yy)

1990’11 yillarda diinya genelinde web’in halka acik hale gelmesi sonrasinda yiiksek
hizli internet baglantilar1 genislemis, akilli telefonlar giindelik hayatin bir pargasi

olmus, diger mobil cihazlar yayginlagmistir.

Artan internet erisimi ile iletisim ve is birligi i¢in ortaya ¢ikan yeni firsatlar, is yapmay1
daha kolay ve verimli hale getirmis ve is yapis sekillerinde de degisiklikleri

tetiklemistir.

21. yiizyilda hizla ilerleyen dijitallesme; Covid 19 hastaliginin Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) tarafindan acil durum olarak belirlenmesi ve birgok tilkede Mart 2020°den
Eyliil 2021°e kadar uzun siireli sokaga ¢ikma yasagi uygulanan dénemin etkisiyle,
bir¢ok sektorde ve hayatin birgok yoniinde dijitallesme hizlanmistir. Uzaktan galisma,
online egitim ve online aligveris ¢ok daha yaygin hale gelmistir. Pandemi Oncesinde
online olmayan bir¢ok isletme kapali kalmamak i¢in duruma hizla adapte olmak
zorunda kalmis ve online olan hizmetler i¢in talep artis gdstermistir. Pandemi ayni
zamanda calisma, 6grenme ve saglik hizmetlerine uzaktan erisebilmek i¢in dijital

altyap1 ve teknolojinin erisilebilirligine ihtiyaci da arttirmistir.

Pandemi zorunlulugu sebebiyle, is hayatinin da dijitallesmeye ¢ok hizli bir sekilde

evrilmesi sonrasinda, ofislerin kullanim1 ve diizenlenisi acisindan da Onemli
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farkliliklar olugsmaya baslamistir. Viriisiin yayilmasinin 6nlenmesi i¢in seyreltilen ofis
yogunlugu ve ofise gelis sikliginin azaltilmasi sonrasinda da birgok sirket tarafindan
kalic1 olarak uygulanmaya baslanmistir. Sirketler calisanlarin hem uzaktan hem de

ofisten calismasina olanak saglayan hibrit modellere gecis yapmislardir.

Calisma ortami, herkese uyan tek tip ofis tabanli ¢alisma yapisinin sona erdigini ve
daha kisisellestirilmis ve hibrit islere uygun olarak ¢aligsma yer ve zamaninda esneklik

beklentilerini arttirmistir.

Hibrit isyerlerinde insanlarin ¢alismasi i¢in ofis ve ev olmak {izere en az iki alan
olmasiyla; bu ¢aligma alanlarinin tutarliliginin ve iligkisinin bireylerin verimliligi ve

is tatmini lizerindeki etkisi cok daha 6nemli bir hale gelmistir (Oygur ve dig.,2022).

Sekil 2.4 ve Sekil 2.5’te hibrit ¢alisma diizenine uygun olarak diizenlenmis bir ofis

goriilmektedir.

Sekil 2.4 : 2023 yilinda hibrit bir ofis (Yalgin, 2023).
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Sekil 2.5 : 2023 yilinda hibrit bir ofis (Yalgin, 2023).

2.3 Dijitallesmenin Calisma Ortam Olarak Ofise Etkisi

Dijital ortamda yasanan gelismeler, calisma kiiltiirinli kalic1 olarak degistirirken,

fiziksel olarak mekanlarda da degisikliklere sebep olmustur.

Dijitallesmenin, ofis ortaminin degismesine etkisi alt1 baslikta incelenmektedir.

2.3.1 Uzaktan ¢alisma

Dijital araglardaki gelismeler ile c¢alisanlarin uzaktan da islerini yapabilmeleri

miimkiin oldukga, fiziksel ofis alanina olan ihtiya¢ da azalmistir.

Dijital bilgi ve iletisim teknolojilerinin ortaya ¢ikisi ve gelisimi, uzaktan ¢aligmanin
ortaya ¢ikmasmi ve saglamlasmasini sagladi. 2000’li yillarda halen uzaktan
calismanin psikolojik anlamda sikintili olabilecegi yoniinde goriisler bulunmaktadir
(Olson ve Olson, 2009). Hem dijital teknolojilerdeki hizli gelisim hem de COVID-19
salgini ile kiiresel olarak uygulanan karantina 6nlemlerinin getirdigi zorunluluk olmak
tizere iki faktorlin bir araya gelmesi, uzaktan calisma i¢in dijital platformlarin ve
teknolojilerin benimsenmesini ve kabul edilmesini 6nemli 6l¢iide hizlandirmistir

(Castaldo ve dig, 2021).

Covid 19 salginin getirdigi zorunluluk, gegmiste uzaktan calismay1 engelleyen kiiltiirel
ve teknolojik engelleri agarak, en azindan bazi insanlar i¢in igin yapildig1 yerde yapisal

bir degisimi harekete gegirmistir (Url-6).

Ozel sektdr ve kamu sektdriindeki bircok kurulus, yonetim kurullar: da dahil olmak
lizere istisnasiz olarak cevrimigi calismaya gegmistir. Sirketlerin yaninda, salgin
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sebebiyle, diinya ¢apinda ¢ogu egitim kurumu da, MS Teams, Zoom, Blackboard
Collaborate ve Canvas gibi programlari kullanarak siniflarinin ¢ogunu g¢evrimigi
yapmistir.

ABD’de yapilan 800’den fazla meslekte, 2.000 den fazla aktiviteye dayali model
arastirmasina gore tiim iglerin %39°u sahada fiziksel mevcudiyet gerektirmiyorken;
%29’u potansiyel olarak uzaktan yapilabilecegini belirtirmektedir. Sekil 2.6’da ise
yine ABD’de yapilan arastirmanin sonuglarina gore hangi sektorlerin uzaktan

calismaya daha uygun oldugunu goriilmektedir (Url-6).

The finance, management, professional services, and information sectors have
the highest potential for remote work.

Potential share of time spent working Il Effective potential (no productivity loss) B Theoretical maximum
remotely by sector in the United States, %

100%

Finance and insurance N N 7656
Managemen: N cs-7s

Professional, scientific, and technical services _ 62-75
IT and telecommunications _ 58-69

Education | 33-69

Wholesale trade NN 41-52

Real estate _ 32-44

Government and administrative support _ 31-42
utilities [ 31-37

Arts, entertainment, and recreation _ 19-32
Healthcare and social assistance _ 20-29

Retail trade || KTGTzNNGE 18-28

mining | NGzNGNGN 19-25

Manufacturing _ 19-23

Transportation and warehousing _ 18-22
Construction _ 15-20

Accommodation and food services - 8-9
Agriculture - 7-8

Tota! N 20-39

Sekil 2.6 : ABD’de sektorlere gore islerin uzaktan yapilabilme potansiyel orani (Url-
6).

Uzaktan ¢alismanin tamamen ya da hibrit sekilde yayginlagmasi ile ofis ihtiya¢ ve

talebi de azalmistir. ABD’de Aralik 2022°de yapilan bir arastirmaya gore ofislerin

bosluk oran1 %17,1 ile 2022 nin ti¢lincii ¢ceyreginde son 30 yilin en yliksek oranina

ulagmistir (Url-7).
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Uluslaras1 standartlar ¢ercevesinde ofis bolgeleri, Merkezi Is Alan1 (MIA) ve Merkezi
Is Alam dist (MIA Dis1) olarak incelenmektedir. Istanbul’da da profesyonel ofis
binalarinin yogunlastig1, hizmet sektdriiniin ve talebin en yogun oldugu Merkezi Is
Alan1 bolgesi Barabaros Bulvari’ndan baslayarak, Biiyiikdere Cadde’si boyunca
devam eder ve Maslak’ta son bulur. Emlak danigmanlik firmalarinin ii¢ ayda bir
yayinladig1 analize istinaden Sekil 2.7°de goriilecegi iizere, Istanbul’da MIA olarak
tanimlanan bolgede A sinifi ofis binalarinda bosluk oran1 2022 yili 3. Ceyreginde
%25.2 oranindadir (Url-8).

%40

252

%30 <
—
o
~ iy
%20 2, 2L o 5
o w
postir — —
=)
%10 o0
%0
MIA MIA Disi-Avrupa MIA Disi-Asya
Aswts lmia  BMIA Dis-Avrupa MIA Disi-Asya B Siwfy MiA

NO.4 KAYNAK: PROPIN
Istanbul Ofis Pazari'ndaki 2022 ucuncu ceyrek doneme ait bolge
kategorilerine gore bosluk oranlari, Grafik 4’te verilmistir.

Sekil 2.7 : Istanbul’da merkezi (MiA) ve merkezi is alan1 disinda (MIA Dig1) ofis
alanlarinin bosluk oranlar1 (Url-8).

2.3.2 Artan dijital isbirligi

Dijital platformlardaki gelismeler ekiplerin, mekandan bagimsiz olarak igbirligi i¢inde
caligmasina imkan vermektedir. Calisanlarin beklentilerinin evrilmesi ofislerin

tasariminda da farklilagma ihtiyact olusturmaktadir.

Dijital teknolojilerin ilerlemesi ve modern c¢alisanin degisen ihtiyaglar1 ¢alisma
modellerinde bir devrime neden olmustur. Esneklik ve hareketliligin ortadan kalktig:
Pandemi doneminde de fiziksel mesafenin korunmasi ve uzaktan ¢alisma ihtiyaci ile
dijital ortamda isbirligi saglayan teknolojilerin yayginligi ve kullanilmasi hizlanmastir.
Google Meet, Microsoft Teams, Zoom, Webex gibi platformlar ile sosyal medya;
aninda mesajlagma, gorilintiilii toplantilar ve es zamanli ayni dokiiman {izerinde
caligma olanaklari ile takimlarin igbirligi icinde uzaktan ¢alismasina olanak saglamistir

(Battisti ve dig., 2022).

Mekandan bagimsiz olarak calisma imkani saglayan, bu teknolojilerin yayginlagmasi
ile Pandemi sonrasinda ofise doniildiigiinde ihtiyacglar evrilmistir. Calisanlarin belirli

durumlarda ve zamanlarda ofise geldigi ve her giin herkesin ofiste olmadig1 yeni
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calisma modellerinin yayginlagmasi ile ofisteki toplantilarin da online ve ylizylize
karisik olarak yapilma ihtiyact armis ve bu degisim ofisi de sekillendirmistir. Ofise
gelen calisan online toplantilarina katilabilecegi konforlu bir alan ile ayn1 zamanda
online teknolojinin ofiste bulunmasina ihtiya¢ duymaya baslamistir. Sekil 2.8 ofiste
etraftaki seslerden etkilenmeden, kendi seslerinin de ofiste ¢alisanlar1 etkilemeyecegi
sekilde ofise yerlestirilen ufak kabinlerde online toplantilarin yapilabildigi bir ¢alisma

ortam1 goziikmektedir (Url- 9).

Sekil 2.9 da ise, toplant1 katilimcilarinin bir kisminin online, bir kisminin da fizikel
olarak bir arada bulundugu bir toplantida, katilimcilar arasinda yiizylize gibi
goziikmelerini saglayacak TelePresence Toplanti sistemi ile diizenlenmis bir toplanti

odasi goriilmektedir (Url-10).

Sekil 2.8 : Hibrit ¢alisilan bir ofiste toplanti kuliibeleri (Url-10).
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Sekil 2.9 : Hibrit ¢alisilan bir ofiste hem ¢evrimici hem de yiiz yilize katilimcilarin
bir araya geldigi bir toplanti odas1 (Url-10).
2.3.3 Dijitallesen ofis deneyimi

Dijital ¢6ziim alternatiflerinin yayginlagsmasi ile yaka karti, dolap anahtari gibi fiziksel
araglarin tasinmasina gerek olmadan telefon iizerinden de calisabilen yazilimlar ile,

calisanlar kendilerini tanitip deneyimlerini gelistirmektedirler.

Giline bir kahve ile baslayip, is arkadaglari ile proje fikirlerini tartisip, ardindan
bilgisayar1 alip, sessiz bir kosede konsantre olup c¢aligilabilecek; biraz ¢alistiktan sonra
ofisin i¢indeki oyun konsolunda heyecanli bir maca imkan veren ofisler, ¢alisanlarin
tercih ettigi mekanlar olmaktadir. Sekil 2.10°da geleneksel bir ofisin esnek ¢alismanin

getirdigi yeniliklere gore diizenlendikten sonra hali yan yana goriilmektedir (Url-11).
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Sekil 2.10 : Geleneksel bir ofisin eski ve hibrit ¢alismaya gore yenilenmis halleri
(Url-11).
Calisma alanlarimin esnek bir sekilde degistirilmesi, bir¢ok sirketin uygulamaya
basladig1 hibrit ve esnek uzaktan calismanin tamamlayici bir parcasidir. Sirketler, ofis
yapilarin1 kapali ortamlardan daha esnek ve etkilesime izin veren ortamlara dogru

yeniden tasarlamakta ve sabit masalardan paylagimli masalara ge¢mektedir. Bu ofis
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konseptinin en carpict 6zelligi, farkl tiirde is gereksinimlerine uyan farkli ¢alisma
yerleri saglamasidir. Yeni ¢alisma sekilleri ve aktivite bazli ¢alisma ortami tasarimi
bir felsefedir. Calisanlar nerede, ne zaman ve nasil ¢alisacaklarmi kendileri

ihtiyaglarina gore belirler (Appel-Meulenbroek ve dig., 2022).

Hibrit ¢alismay1 destekleyen esnek ofis tasarimlarinda, 6ne ¢ikan dijital deneyim,
giinimiiz kosullarinda kimsenin elinden birakmadig1 telefon araciligiyla tiim
operasyonun Yylriitiilebilmesi ile saglanmaktadir. Calisan daha evinden ¢ikmadan
telefonundaki uygulama iizerinden, ofise gittiginde oturacagl masaya rezervasyon
yapabilmekte, bina girisinde ayn1 aplikasyon ile kendini tanitip kapiyr acabilmekte,
esnek masalar arasinda esyalarini koymak istedigi giinliik dolabinm1 bir aplikasyon
tizerinden kullanabilmekte, kahvesini ve yemegini de yine telefon {iizerindeki
uygulamalardan satin alabilmektedir. Sekil 2.11°de evindeyken giiniinii planlayan bir
calisan, is yeri aplikasyonu {izerinden ofise gittiginde oturacagi masayi segmektedir.
Sekil 2.12°de calisan, telefonundaki is yeri uygulamasi iizerinden yaka karti olmadan
kendini tanitarak ofise giris kapisini agmaktadir. Sekil 2.13°te calisan telefonunu
kullanarak dolabini agip, giin i¢inde esyalarint dolabina birakmaktadir. Sekil 2.14°te
calisan uygulama iizerinden rezervasyon yaptig1 masasinda ¢alismaya baslamaktadir
(Url-12). Sekil 2.15’te ise kasiyersiz market uygulamasi iizerinden uygulama

tizerinden aligveris yaptigi goriilmektedir (Url-13).

Desk and Locker
Booking

Sekil 2.11 : Aplikasyon iizerinden masa ve dolap rezervasyonu (Url-13).
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Sekil 2.12 : Giris kart1 olmadan aplikasyon ile kendini tanitip kapiy1 agarak binaya
girme (Url-13).

Sekil 2.13 : Telefonundaki uygulamadan rezerve ettigi dolab1 agarak kullanma (Url-
13).

Sekil 2.14 : Uygulama tizerinden rezerve ettigi masada ¢alisma (Url-13).
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Sekil 2.15 : Uygulama iizerinden kasiyersiz marketten aligveris (Url-13).
2.3.4 Veri’nin depolanmasi ve analizi

Veri'nin ofis binalar1 {izerinde iki yonden etkisi olmustur. Birincisi, verinin
dijitallesmesi ile birlikte, ofiste genis yer kaplayan dosya dolaplara ihtiya¢ olmamasi,
arsivlerin yerini data centerlarin (veri merkezi) almasi. Ikincisi ise veriye daha kolay
ulasabilmeyi ve takip etmeyi saglayan teknolojilerle birlikte, ofis isleyisine dair her

kararin veri ile alinabiliyor olmasinin etkisidir.

Kullanilan evraklarin ve dosyalarin azalmasi ile kayitlarin ve dokiimanlarin agirlikli
veri merkezlerinde saklanmasi sonucunda, ofis ortaminda genis yer kaplayan
dolaplarin kalkmig;bu sayede hem mobilya yiginlar1 azalmis hem de ihtiya¢ duyulan

ofis alanm kii¢iilmiistiir.

Calisan deneyiminin dijitallesmesi sonucunda, ¢alisanlarin her hareketinin bir veriye
doniismesi. Calisanlarin ofis icerisindeki hareketlerini takip edebilmek, hareketlerden
okunan bilgi ile de, ofisin i¢inde hangi alanlarin daha ¢ok tercih edildigini, hangi

alanlarin kullanilmadigina dair analizler sonucu daha saglikli planlanabilmektedir.

Her giin rezervasyon yapan kisi sayisina gore o giin iiretilercek yemek miktari,
aligveris aliskanliklarina goére stok planlamasi, binaya gelen kisi sayisina gore

havalandirmanin planlanmasi gibi bir ¢ok konuda verimlilik artmaktadir.

2.3.5 Ofis kiiltiiriinde degisim

Dijitallesme ile online toplantilarinin sayisinin artmasi ve ayni isi evden de
yapilabiliyor olmasi sonucunda, biiyiik toplant1 odalarinin yerini online toplantilar
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kolaylastiran kabinler, ofislerdeki kisisel masalarin yerini de ev konforunu ofis

ortamina getiren yeni diizenlemeler almistir.

Challanger, 2002’de yazdig1 makalesinde gelecekte ev ile ofisin arasindaki farklarin

flulasacagini yazmisgtir (Challanger, 2002).

Pandemi ile birlikte uzun bir siire boyunca evden hi¢ ¢ikmadan calisilan donem
sonrasinda, ¢aligma aliskanliklarindaki degisim de ¢ok daha hizli gelismistir. Ofislerin
ofis, evlerin de ev oldugu kesin ayrimlar ortadan kalkmustir. Bir ¢ok farkli yerde
calismay1 deneyimleyen ¢alisanlar, evlerinde ofislerindeki ortami yaratirken, yeni
calisma sekillerinde ofiste de en sevdikleri kafenin sikligini, evlerindeki kanapelerin
rahatligin1 aramaya baslamistir. Sekil 2.16 ve Sekil 2.17 de Hibrit ¢alisma sistemine
gore diizenlenmis olan ev konforunda kanapelerin de c¢aligma ortamina eklendigi

ofisler goriilmektedir (Url-14).

Sekil 2.16 : Ev konforunda diizenlenen ofis (Url-14).
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Sekil 2.17 : Ev konforunda diizenlenen ofis (Url-14).

2.3.6 Enerji verimliliginde degisim

Otomasyon sistemlerinin dijitallesmesi ile birlikte ofislerin i¢inde kullanim durumuna
gore kaynaklarin planlanmasi ¢ok daha detayli yapilabilmekte ve verimlilik

saglanmaktadir.

Francis, USA’deki ofis binalarinin degerinin 2020’de %32 diistiigiinii ve uzaktan
calisma aligkanliklar arttik¢a daha da diisecegini belirtmektedir. Eski ofis binalarinin
konut, hastane gibi baska fonksiyonlara ¢evrilmesi ongdriiliirken, yiliksek teknolojili
yeni binalar oncelikli olarak tercih edilmektedir. Giiniimiizdeki zorlu is diinyasinda
igverenler, calisanlarin1 korumak ve yeni calisanlari ¢ekmek i¢in uzaktan ve hibrit
calisma yontemlerini uygulamaktadir. Bir c¢ok arastirmada c¢alisanlarin tercihen
Pazartesi ve Cuma’lar evde olmak iizere, ortalamada 2,5 giinii evde gegirmek
istediklerini gostermektedir. Bir ¢ok ofis bu duruma uyum gostererek kiigiilmekte ve
gelisen teknoloji ile iklimlendirme sistemlerinde, etkin enerji yonetim sistemleri ve
otomasyon sistemlerini duruma gore ofisi planlayabilecekleri yeni sistemlerle

gelistirmektedir.

Artan igletme maliyetleri ile paylasimli ve esnek ¢alisma ofislerinin sayisi artarken
bina teknoloji ve akilli bina sistemleri, emlak sektoriindeki ihtiyaglar1 karsilayacak

sekilde, sensorlerin daha etkin kullanimi1 yaygilagmustir.

Proptech (Bina Teknolojileri) ve akilli bina uygulamalar, sirketlerin degisen

gayrimenkul ihtiyaclarint yeniden degerlendirmelerine yardimci olmak igin
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sensorlerin kullanimi sayesinde doluluk orani, kullanici hareketlerini takip ederek
optimum kosullandirma, temizlik ve bakim operasyonlarini planlayabilmektedir.
Gilinliimiliziin c¢aligma sekillerini destekleyen yiiksek teknolojili binalar tercih
edilmektedir. PropTech, akilli bina uygulamalar1 ile aydinlatmayi kontrol etme,
sicaklik ayari, toplant1 odas1 rezervasyonu, sunumlar i¢in gerekli baglant1 hazirliklarini
yapmak, perdelerin agilip kapanmasini kontrol etmek, yemegini siparis vermeye kadar

birgok imkani, ofis binasinin kullanicilarina saglayabilir.

Rieve ve arkadaslar1 (2021), eski bir ofis binasinda PropTech uygulamalart ile elektrik
tiketimini %42.1, %71,6 toplam enerji tasarrufu sagladigini gozlemlemistir. Soz
konusu teknolojik uygulamalar, enerji ve siirdiiriilebilirlik anlaminda 6nemli adimlar

olmakla birlikte, ofise gelen ¢alisan deneyimini arttirma konusunda da ¢ok dnemlidir.

2.4 Calisma Modellerindeki Degisim

Geleneksel olarak mesai saatleri i¢cinde ofis binasi igerisinde ¢aligmaktan, teknolojinin
ilerlemesi ve sonrasinda Covidl9 Pandemisi ile hizla kabule dilip yayginlagmasi
sonrasinda uzaktan calisma ile ofisten ve uzaktan ¢alisma arasinda bir denge kuran
hibrit calisma modeline kadar farkli modellere olan doniisiimiin yaygilastigi is
hayatinda gozlemlenmektedir. Bu farkli ¢alisma modellerinin farkli avantaj ve

dezavantajlart bulunmaktadir.

2.4.1 Geleneksel ¢alisma modeli

Geleneksel calisma diizeni; calisanlarin, sirketin mesai saatleri igerisinde ofiste
calismas1 seklindeydi. Genellikle haftaici, Pazartesi ile Cuma giinleri arasinda 09:00
ile 18:00 veya benzer saatlerde ¢alismak igin diizenli program igerirdi. Calisanlarin is
sorumluluklarini tamamlamak i¢in ofiste fiziksel olarak bulunmalar1 beklenirdi ve is
genellikle yonetici veya denetleyici tarafindan yiiz yiize yonetilir ve denetlenirdi.
Iletisim ve isbirligi cogunlukla yiiz yiize gerceklesmekteydi ve ¢alisanlar ofiste zaman
gecirirken 1is arkadaglariyla da iliski kurmaktaydi. Bu tip calisma diizeninde,
calisanlarin is programlar1 ve caligma yerleri konusunda esneklik, 20. yiizyilin
sonunda teknoloji ve internet erisiminin gelismesiyle is hayatina katild1 ve geleneksel
is modeli degismeye basladi. Bu degisim ve esneklik, daha fazla ¢alisanin evden veya
ofis disindaki diger yerlerden calismasina olanak tanidi. Sirketler de uzaktan

calismanin, ofis masraflarindan tasarruf saglayan ve verimliligi arttiran avantajlarin
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fark ettiler. Ayrica, kiiresellesme ve uzaktan ¢aligma arttikca, sirketler daha genis bir
cografi alandan c¢alisanlari ise alabilmeye basladilar ve bu cografi genisleme isgiiciiniin

cesitliligini arttirdi ve yeni beceriler ve bakis acilart getirdi.

21. yiizyilda esneklik ve uzaktan ¢aligma diizenlemelerine daha fazla yonelis hizlandi,
ozellikle COVID-19 pandemisi sonrasinda, ¢alisanlarin glivenligini koruyan bir yol
olarak uzaktan calismaya hizli bir sekilde gecis yapildi. Sonug olarak, bircok sirket
Hibrit calisma modellerini benimsedi, bu sayede ¢alisanlar hem uzaktan hem de ofiste
calisabildi ve boylece calisanlarin ihtiyaclarii karsilamak ve verimliligi arttirmak

miimkiin hale geldi.

2.4.2 Uzaktan ¢alisma modeli

Uzaktan ¢alisma, ayn1 zamanda telecommuting veya telework olarak da bilinmektedir,
ofis disindaki bir yerden, genellikle evinden veya is icin gerekli baglantiyr
saglayabildikleri herhangi bir mekandan ¢alisma olanagi saglayan modeldir. Uzaktan
calisma, ¢alisanlarin ig sorumluluklarini bir bilgisayar, internet baglantisi ve telefon
veya video konferans araglar kullanarak tamamlamalarina izin verir. Bu, ¢alisanlarin
gerekli teknolojiye erisimleri oldugu silirece nerede ve ne zaman calisabildigi
konusunda genellikle bir sinirlama getirmemektedir. Calisanlarin is programlari ve
konumlar1 agisindan daha esnek olmalarina olanak taniyan, ve is-yasam dengesini
lyilestirmeye imkan taniyan ve ofise gelmek icin genellikle gerekli uzun yolculuklar

azaltan bu ¢aligma modeli giin gectik¢e daha popiiler hale gelmektedir.

WIKIPEDIA uzaktan ¢alismayi, ¢calisanin her giin is yerine git gel yapmadig1 ¢calisma
sekli olarak tamimlamaktadir (Url-15). 4857 sayili Is Kanu'nuna ek olarak 10 Mart
2021°de yiiriirlige giren Uzaktan Calisma Y 6netmeligi’ne gore ise; “uzaktan ¢alisma;
is¢inin, igveren tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gorme edimini
evinde ya da teknolojik iletisim araclar ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina

dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisidir’> (Uzaktan Calisma Y onetmeligi, 2021).

Sozliikte; calisanin is verenin olagan isyeri diginda evinde ve baska bir yerde ¢calismast

olarak tanimlanmistir (Url-16).

Yiiksek hizli internete erisimin artmasi ile, bilgi ve iletisim teknolojileri gelistikee,
uzaktan caligma son bir ka¢ on yilda yeni bir ¢alisma sekli olarak kabul edilmeye
baslanmakla birlikte pandemiden Once yaygin olarak kullanilan bir ¢alisma sekli
degildi.
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Covid-19’dan 6nce ¢ogu ¢alisanin uzaktan ¢alisma deneyimi yoktu, is verenler de bu
uygulamay1 desteklemeye hazir degildi. Uzaktan g¢aligma, salgin sebebiyle once
mecburiyet sonra da hizli bir sekilde normal hale geldi. Pandeminin tamamen ortadan
kalktiginda da kullanilmaya devam etti. Hayatimiza yeni giren bir ¢alisma yontemi
olmasi sebebiyle, sadece uzaktan calismanin zorluklari, Onciilleri ve sonuglari
hakkinda farkl kiiltiirleri kapsayacak sekilde; is verimi ve refahlar1 hakkinda daha
fazla arastirma yapmaya ihtiya¢ bulunmaktadir (Wang ve dig., 2021).

2.4.3 Hibrit calisma

Hibrit ¢alisma, ¢alisanlarin zamanlarini ofiste ¢alismakla ve uzaktan ¢aligmak arasinda
bolmelerine imkan veren ¢alisma modelidir. Calisan agisindan bakildiginda; hibrit
calisma, ofis ortaminda ¢alismanin yapisini ve sosyal etkilesimi ile evde ¢aligmanin
esnekligini ve 6zgiirliiglinli bir arada sunabilir. Baz1 ¢alisanlar ofis ortaminda daha
verimli olma imkani bulabilirken, digerleri evde ¢alismanin rahatligini ve 6zgiirliiglinii
tercih edebilir. Hibrit calisma ayni1 zamanda ¢alisanlarin is-yasam dengesini daha iyi
yonetmelerine ve ofise gelirken gegirmeleri gerekebilecek uzun yolculuk zamanlarin
da kisaltmalarina olanak tanir. Ancak bazi c¢alisanlar uzaktan c¢alisirken is ve ev
hayatini1 ayr1 tutmakta zorluk ¢ekebilir ve ofis ortaminda ¢alismanin getirdigi sosyal

etkilesim ve topluluk duygusunu kagirabilirler.

Hibrit ve uzaktan ¢alismanin ¢alisanlar i¢in avantaj ve dezavantajlari oldugu gibi is

verenler i¢in de avantaj ve dezavantajlar1 olabilmektedir.
Hibrit ve uzaktan ¢alismanin ¢alisanlar igin avantajlari:

e Artan esneklik: Calisanlar ihtiya¢ duyduklarinda evden calisabilirler. Ailesel
sorumluluklar veya kisisel konularla ilgilenmek i¢in gerekli durumlarda evde

bulunabilmeleri, is-yasam dengesi i¢in 6nemli bir firsat yaratmaktadir.

e Arzaltilmig seyahat zamani ve masraflari: Evde calismak giinliik seyahat

thtiyacini ortadan kaldirir, bu zaman ve para tasarrufu saglamaktadir.

e Artan verimlilik: Ev ortaminda daha verimli calisanlar i¢in dikkatleri
dagilmadan ve mola zamanlarini ihtiyaglarina gore planlayabilecekleri calisma

ortami saglayabilmektedir.
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Daha genis bir yetenek havuzuna erisim: Sirketler daha genis bir cografi
bolgeden calisanlar1 ise alabilir, bu isgiicliniin ¢esitliligini arttirir ve yeni

beceriler ve bakis agilar1 getirir.

Hibrit ve uzaktan ¢alismanin ¢alisanlar igin dezavantajlari:

Is ve ev hayatin1 ayirmakta zorluk: Evden ¢alisilan zamanlarda is ve ev hayatini
ayirmakta zorluk ¢ekilebilmektedir, bu yorgunluk ve 1is yiikiine neden

olabilmektedir.

Sosyal etkilesim eksikligi: Uzaktan calisma siiresi arttikca, ofis ortaminda

caligmanin getirdigi sosyal etkilesim ve topluluk duygusunu kacgirabilmektedir.

Teknik zorluklar: Giivenilir internet erisimi ya da evde calismak icin gerekli
ekipmana sahip olunmadiginda, uzaktan isleri tamamlamakta zorluk

cekilebilmektedir.

Iliski kurmak ve siirdiirmekte zorluk: Uzaktan calisanlar arkadaslariyla iliski
kurmak ve siirdiirmekte zorluk c¢ekebilirler, bu iletisim ve isbirligini

zorlastirabilmektedir.

Potansiyel yalnizlik duygusu: Uzaktan ¢alisanlar sirket kiiltiirtinden
uzaklagmis ve yalniz hissedebilirler, bu morallerini bozabilir ve isleriyle

ilgilenme isteklerini azaltabilmektedir.

Kariyer gelisim ve ilerleme firsatlari: Uzaktan ¢alismak yiiz yiize yonetici ve
calisma arkadaslariyla etkilesimi azaltabilir, ve bu baglarini, iligkilerini ve

kariyerlerini ilerletmelerini zorlastirabilmektedir.

Hibrit ve uzaktan ¢alismanin igverenler i¢in avantajlari:

Artan verimlilik: Calisanlarin is-yasam dengesini daha iyi yonetmeleri ve daha

az yolculuk yapmalar1 verimliligi arttirmaktadir.

Daha genis bir yetenek havuzuna erisim: Uzaktan ¢alismaya izin vermek,
sirketin daha genis bir cografi alandan ¢alisanlar1 ise almasina olanak

tanimaktadir.

Daha az ofis maliyeti: Calisanlarin uzaktan veya hibrit caligmasi ihtiyag

duyulan ofis alani ve ofis isletme maliyeti azaltmaktadir.
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Calisan memnuniyeti: Calisanlarin is-yagam dengesini daha 1yi yonetmeleri ve

daha az yolculuk yapmalari, ¢alisan memnuniyetini arttirmaktadir.

Artan baglilik: Calisanlarin is-yasam dengesini daha iyi yonetmeleri ve daha

az yolculuk yapmalari, ¢alisanlarin sirkete bagliligini da arttirmaktadir.

Cevre etkisi: Uzaktan c¢alisma seyahat ihtiyacini, kullanilan kapali ofis

biiyiikliigiive ve iklimlendirme ihtyiacin1 azaltir ve karbon ayak izini azaltir.

Esnek bir ¢calisma ortami: Calisanlarin ihtiyaglarina ve tercihlerine gore esnek
bir caligma ortami sunmak, sirketin daha esnek ve uyumlu hale gelmesine

olanak tanir.

Hibrit ve uzaktan ¢alismanin igverenler igin dezavantajlart:

fletisim ve isbirliginde zorluklar: Uzaktan calisanlarla yiiz yiize etkilesim

azaldiginda, iletisim ve igbirligi zorlasmaktadir.

Yonetim zorluklari: Uzaktan ¢alisanlarin performanslarini izlemek, yonetmek

ve degerlendirmek daha zor olabilmektedir.

Teknik zorluklar: Uzaktan calisanlarin gilivenli ve giincel teknolojiye erisimine

ve ekipmanlarina ihtiyact olugmaktadir.

Is-yasam dengesi: Uzaktan calisanlarin is ve ev hayatin1 ayr1 tutmalar1 zor

olabilir ve bu yorgunluk ve is yiikiine neden olabilmektedir.

Sosyal etkilesim eksikligi: Uzaktan calisanlarin ofiste caligsanlarla olan sosyal
etkilesimleri azalabilir ve bu c¢alisanlarin moralini ve is verimliligini

diistirebilmektedir.

Ise alma ve egitim maliyetleri: Uzaktan calisanlar i¢in ekipman, teknoloji ve

egitim maliyetleri degisiklik gostermektedir.

Calisan Bagliligi: Uzaktan calisanlarin sirkete bagliligi etkilenebilir ve daha

yiiksek oranlarda is degistirmeler goriilebilmektedir.

2.4.4 Karsilastirma

Geleneksel ¢aligma yontemleri, uzaktan ¢aligsma ve hibrit ¢alisma seklinin her birinin

birbirinden bagimsiz hem faydali hem de eksik yonleri olabilmektedir.
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Geleneksel calisma yonteminde, her bir g¢aliganin tanimli olan zaman araliginda
fiziksel olarak is yerinde bulunmasi1 gerekmektedir. Calisanlarin 6zel hayatina dair ve
is programlarini yaparken esnekligi kisithidir veya hi¢ yoktur, ofise gitmek ve gelmek
icin daha fazla zaman ayirma zorunlulugu vardir. Geleneksel ¢alismanin en 6nemli
faydas1 ise yiiz yiize iletisim imkani saglamasi ve bu sayede calisanlar arasinda

isbirligini arttirabilmesidir.

Uzaktan c¢alisma, c¢alisanlarin is programlar1 ve konumlari agisindan oldukca esnek
olmalarina olanak tanir, bu da is-yasam dengesini iyilestirir ve uzun yolculuklar
azaltir. Uzaktan ¢aligma ayrica sirketlerin daha genis bir cografi alandan ¢aligsanlari ige
almasina olanak tanir, bu da is giiclinilin ¢esitliligini arttirir ve yeni beceriler ve bakis

acilar1 getirebilmektedir.

Hibrit calisma ise geleneksel ve uzaktan calismanin bir karisimidir, ¢alisanlar hem
uzaktan hem de ofiste ¢alisabilmektedirler. Bu tip ¢aligma diizenlemeleri ¢alisanlarin
is programlar1 ve konumlari agisindan daha esnek olmalarina olanak tanirken, ayrica
isbirligi ve iletisim firsat1 da verdigi i¢in verimliligi de arttirmaktadir. Hibrit ¢alisma
modelleri ¢alisanlarin ne zaman ve nerede c¢alisacaklarini se¢gmelerine olanak

tanimaktadir.

Her ii¢ calisma yoOnteminin de avantaj ve dezavantajlari goz Oniine alindiginda,
sirketler, sirket kiiltiirline ve ¢alisanlarinin ihtiyaglarina gére ¢alisma yontemlerini

tercih etmektedir (Appel ve dig., 2011).
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3. HIBRIT CALISMANIN KARBON AYAK iZi UZERINDEKI ETKISi

Karbon ayak izi, bir organizasyonun veya bireyin faaliyetleri sonucunda atmosfere
salinan sera gazi miktarinin bir dlgiisiidiir. Bu gazlarin en 6nemlisi karbondioksittir
(CO2). Karbon ayak izi, 6l¢iilebilir bir metrik oldugu igin sirketler tarafindan giderek
daha fazla dikkate alinmaktadir. Karbon ayak izi hesaplamak, kuruluslarin ¢evresel
etkilerini anlamalarina ve azaltmalarina yardimct olur. Karbon ayak izi, genellikle
COgze olarak ifade edilen sera gazi esdegerleri kullanilarak hesaplanir. Bu, karbon

dioksitin yan1 sira metan, ozon, azot oksitleri ve diger sera gazlarinin etkisini de igerir.

Is hayatinda karbon ayak izini azaltmanin birgok yolu vardir. Bunlar arasinda enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, sirdiiriilebilir seyahat

yOnetimi ve atik yonetimi yer alabilmektedir.

Hibrit ¢calisma, karbon ayak izlerini azaltmak i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir. Kiigiilen
ofis alanlart, ige gidip gelme trafiginin azalmasi ve esnek ¢alisma yontemleri gibi hibrit
calisma uygulamalari, sirketlerin sera gazi emisyonlarini azaltmalarina yardimci
olabilmektedir. Hibrit ¢alisma modelinde, daha az ofis alani gereksinimi, daha az
enerji tilketimi ve azalan seyahat siklig1 ile birlikte daha az karbon ayak izi birakmak
mimkiin olmaktadir. Hibrit ¢alisma modelinde ¢alisanlarin esnek bir sekilde ofis
ortamin1 degerlendirme imkanlar1 aydinlatma, 1sitma ve sogutma gibi konularda da,

enerji tiikketimini azaltarak sera gazi emisyonlarini diistirebilmektedir.

3.1 Karbon Ayak izi Nedir?

Cevreye olan etkimiz, sera gazi emisyonlarinin artmasi ile 6nemli 6l¢lide artmaktadir.
ISO 14064 (2018)’c gore sera gazi Diinya yiizeyinden, atmosferden ve bulutlardan
yayilan kizilotesi radyasyon spektrumunda belirli dalga boylarinda radyasyonu emen
ve yayan, atmosferin hem dogal hem de antropojenik gaz halindeki bilesenini

olusturmaktadir.

Sera gazi emisyonlari, atmosferdeki sera gazi konsantrasyonunu artirarak, Diinya

iklimi tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin artmasi, sera
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gazlarinin atmosferdeki konsantrasyonlarinin artmasi anlamina gelir. Sera gazlar,
ozellikle karbondioksit (CO2), metan (CHa4) ve azot oksitleri (NOx) gibi gazlar, insan
faaliyetleri ve dogal kaynaklar tarafindan atmosfere salinmaktadir. Sekil 3.1°de
Avrupa Birligi’nin iklim degisikligi tizerine yaptig1 ¢alismalarda da ¢evre lizerinde

etkisi olan sera gazlar1 gosterilmistir (The enhanced green gas effect, t.y.).
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Sekil 3.1 : Cevreye zarar veren sera gazlari

Sera gazlari, atmosferde bir tiir sera etkisi yaratarak, giines isinlarinin yeryiiziine
diismesini ve yiizeydeki 1sinin geri yansimasini engellemektedirler. Bu da Diinya
yiizeyinin 1sistnin artmasma ve iklim degisikligi olarak bilinen bir¢ok olumsuz

cevresel etkiye neden olmaktadir.

Sanayi Devrimi ile insan faaliyetlerinin artmasi, sera gaz1 emisyonlarinin da artmaya
baslamasinda énemli bir noktadir. Sanayi Devrimi, Ingiltere'de 18. yiizyilda baglamis
ve tiim Diinya’ya yayilmistir. Bu donemde, insanlar daha 6nce hi¢ olmadigi kadar ¢ok

enerji, mal ve hizmet tilketmeye baglamislardir.

Sanayi Devrimi ile birlikte, fosil yakitlarin kullanimi artmistir. Komiir, petrol ve
dogalgaz gibi fosil yakitlar, endiistriyel faaliyetlerde ve ulagimda kullanilmaya
baslanmistir. Fosil yakitlarin yanmasi sonucu, atmosfere karbondioksit (CO2) gibi sera
gazlart salinmaktadir. Bu donemde, {iretim siirecleri degismis ve {retimde
makinelesme ve biiylik 6l¢ekli tiretim yontemleri kullanilmaya baslanmistir. Bu da

daha fazla enerji tiikketimine ve sera gazi emisyonlarina yol agmaistir.
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Sanayi Devrimi donemi, insan faaliyetlerinin sera gazi emisyonlarini artirmasi
acisindan kritik bir doniim noktast olmustur. Bu donemden itibaren, sera gazi
emisyonlar1 siirekli olarak artmis ve iklim degisikligi gibi bir¢ok ¢evresel sorunun
temel nedenlerinden biri haline gelmistir. Karbon ayak izinin artis1 ile glines 1s1nimi

ve 1sinmadaki degisimi Sekil 3.2’de sene bazli goriilmektedir (NASA, t.y.).
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Sekil 3.2 : Senelere gore giines 1sinim1 ve 1sinmadaki degisim (NASA, t.y.).

Sera gazi emisyonlariin artmasi, iklim degisikliginin yam sira, deniz seviyelerinin
yiikselmesi, ekosistemlerin bozulmasi, dogal afetlerin sikliginin ve siddetinin artmasi
gibi bir¢ok olumsuz etkiye neden olabilmektedir. Bu nedenle sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, kiiresel capta bir dncelik haline gelmistir. Bugiin, sera gazi1 emisyonlarinin
azaltilmast i¢in bir¢ok uluslararasi c¢aba bulunmaktadir. Paris Anlasmasi gibi
uluslararasi anlagmalar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikliginin
etkilerinin en aza indirilmesi i¢in kiiresel capta adimlar atilmasini hedeflemektedir

(The Paris Agreement, 2016).

Karbon ayak izi, bir kisinin, bir kurumun veya bir faaliyetin sera gazi emisyonlarinin
miktarini 6lgmek icin kullanilan bir metriktir. Karbon ayak izi 6l¢limii, bireysel veya
kurumsal sera gazi emisyonlarmin bir Ol¢iisiinii saglamaktadir. Karbon ayak izi
hesaplamalari, bir bireyin veya kurulusun c¢evreye olan etkisini 6lgmek i¢in bir arag

olarak kullanilmaktadir. Bu sayede sera gazi emisyonlarinin neden oldugu cevresel
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etkileri belirleyerek azaltma yollar1 bulunabilmektedir. Insanlarin ve kurumlarin gevre
dostu davranislar sergilemeleri, enerji tasarrufu yapmalari ve daha siirdiiriilebilir
secimler yapmalari, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikliginin

Onlenmesine 6nemli bir adim olmaktadir.

Karbon ayak izi ayn1 zamanda, ¢evre dostu iiretim ve tiikketim faaliyetlerine yonelik
talebi artirarak, sirketlerin, hiikiimetlerin ve bireylerin siirdiiriilebilirlikle ilgili
kararlarinda da bir faktér haline gelmistir. Bu nedenle, karbon ayak izi, hem bir
organizasyonun c¢evresel etkisini 6lgmek hem de stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak

icin bir arag olarak giderek daha yaygin hale gelmektedir.

3.1.1 Karbon ayak izi hesaplamasi

Karbon ayak izi, bir faaliyetin sera gaz1 emisyonlarinin miktarini 6lgen bir metriktir.
Bu emisyonlar, genellikle karbon dioksit (CO2), metan (CH4) ve azot oksitleri (NOx)
gibi sera gazlarindan kaynaklanir. Karbon ayak izi hesaplamalarinda CO2 esdegeri

(CO2e) birimleri kullanilir.

ISO 14064’¢ gore Karbondioksit esdegeri (CO2€), bir sera gazinin 1g1ma kuvvetinin
karbondioksit ile karsilastirilmasinda kullanilan birimdir. Karbon dioksit (CO2e) es
degeri, verilen sera gazinin kiitlesi ve onun kiiresel 1sinmaya etki

potansiyelinin ¢carpimiyla elde edilir (ISO, 2018).

COqze birimi, farkli sera gazlari arasindaki etki farklarini g6z 6niinde bulundurarak,

farkli aktivitelerin ¢evreye olan etkilerini karsilastirma yapilabilmektedir.

Karbon ayak izi hesaplamalari, genellikle bir organizasyonun faaliyetlerinin tiimiine
veya bir iriiniin/hizmetin yasam dongiisiine dayanan bir degerlendirme siireci
gerektirir. Bu hesaplama siireci, genellikle bir karbon ayak izi hesaplama araci
kullanilarak yapilir. Bu araglar, faaliyetlerin sera gazi emisyonlarinin kaynaklarim

tanimlar ve faaliyetlerin sera gazi emisyonlarina neden olan faktdrleri hesaplar.

Karbon ayak izi hesaplama siireci, organizasyonun faaliyetlerinin tiim yonlerini
hesaba katarak emisyonlar1 tahmin etmeye c¢alisir. Bu nedenle, emisyonlar,
faaliyetlerin dogasi, stiresi, boyutu, kapsami ve kullanilan kaynaklar gibi faktorlere

gore degisebilir (Ormond ve Goodman, 2015).

Karbon ayak izi 6l¢limii, genellikle iic asamadan olusan bir siiregtir:
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* Faaliyet tiirlinlin veya lrlinlin sera gazi emisyonlar: belirlenir: Bu agamada, bir
faaliyetin veya bir lirliniin karbon ayak izi 6l¢iimii i¢in hangi sera gazlarinin
kaynagi oldugu belirlenir. Bu gazlar genellikle karbondioksit (CO2), metan (CH4)

ve azot oksitleri (NOx) gibi sera gazlaridir.

* Emisyon miktar1 hesaplanir: Bu asamada, faaliyetin veya {irlinliin dl¢limii i¢in
kullanilan sera gazlarinin miktar1 hesaplanir. Bu hesaplamalar, genellikle
emisyonlarla ilgili verilerin elde edildigi kaynaklarin tiiriine gore degisir. Ornegin,
ulagim sektoriinde, arag tiirii, yakit tiirli, mesafe ve hiz gibi faktorlere dayali veriler

kullanilir. (Carbon footprint, t.y.)

* Emisyonlarin karbon ayak izine doniistiiriilmesi: Bu asamada, 6l¢iilen sera gazi
emisyonlar1 karbon esdegeri birimlere doniistiiriiliir. Bu doniistiirme islemi, farkl
sera gazlarmin farkli etkilere sahip olmasi nedeniyle yapilir. Ornegin, metan,
CO2'den daha kisa bir 6mre sahip olmasina ragmen, atmosferde daha giiclii bir sera
gazidir. Bu nedenle, metan emisyonlart CO2 emisyonlarina gore daha yiiksek

karbon ayak izi degerlerine sahip olabilir.

Karbon ayak izi 6l¢iimii i¢in standart yontemler mevcuttur ve bir¢ok iilke ve kurulus
bu yontemleri kullanmaktadir. Bazi tilkeler IPCC (Integovernmental Panel on Climate
Change-IPCC) tarafindan yayinlanan rehbere dayanarak, emisyon hesaplama
metodolojileri, emisyon envanteri raporlama ve dogrulama siireglerini takip ederken,
bazi iilkeler ise uluslarars1 anlagsma ve protokollere bagli olarak hareket etmektedir.
Kyoto Protokolii ve Paris Anlagmas1 gibi Tirkiye nin de taraf oldugu kiiresel iklim
anlagmlari, iilkelerin emisyonlart hesaplamasi, raporlamast ve azaltmasi i¢in
yonergeler belirtmektedir. Birlesmis Milletler Iklim degisikligi cerceve sdzlesmesinin
bir tarafi olarak TUIK tarafindan her sene rapolar hazirlanmaktadir (TUIK, 2022).
Bununla birlikte, 61¢iim ve hesaplama yontemleri, faaliyetlerin ve endiistrilerin tiiriine

gore degisiklik gosterebilmektedir.

Karbon ayak izini 6lgmek bir baslangic noktasi saglar ve hangi faaliyetlerin daha
yiiksek karbon ayak izine sahip oldugunun belirlenmesine yardimeci olabilir. Bu
bilgileri kullanarak, sera gazi emisyonlarinizi azaltmak i¢in neler yapilabilecegi

belirlenebilmektedir.

Karbon ayak izi ayn1 zamanda, ¢evre dostu iiretim ve tiikketim faaliyetlerine yonelik

talebi artirarak, sirketlerin, hiiklimetlerin ve bireylerin siirdiiriilebilirlikle ilgili
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kararlarinda da 6nemli bir faktor haline gelmistir. Bu nedenle, karbon ayak izi, hem

bir organizasyonun cevresel etkisini 6lgmek hem de siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulagmak i¢in bir ara¢ olarak giderek daha yaygin hale gelmektedir.

3.1.2 Is hayatinda karbon ayak izi azaltma yontemleri

Insan faaliyetleri arasinda, karbon ayak izini artiran pek ¢ok aktivite bulunmaktadir.

Bunlar arasinda en yaygin olanlarini agagidaki gibi listelenebilir (European Union, t.y.;

United Nations, t.y.):

Ulasim: Arag¢ kullanmak; ise, okula veya markete gitmek gibi rutin aktiviteler i¢in
bir noktadan digerine ulagsmak 6nemli bir karbon ayak izi yaratmaktadir (GIM,
2021).

Seyahat: Is gezileri, tatiller gibi uzun mesafe hareket etmeyi igeren; genellikle
gemi, tren, ucak, araba gibi farkli ulasim araclarinin bir arada veya ayri ayri

kullanildig1 seyahatlerin karbon ayak izleri de yiiksektir.

Enerji tiikketimi: Fosil yakitlara dayali enerji kaynaklarinin kullanimi (6rnegin,
komiir, petrol, dogal gaz) elektrik iiretimi ve 1sinma ve sogutma gibi amaglarla

enerji tiiketimi karbon ayak izini arttirmaktadir.

Gida tiiketimi: Gida tretimi, islenmesi ve taginmasi, Ozellikle biiyiik Slgekli
endistriyel tarim, yiiksek karbon ayak izine sahiptir. Ayrica, hayvansal iirlinler

(0zellikle kirmiz1 et) yiiksek miktarda sera gazi emisyonuna neden olmaktadir.

Ingaat, bina yapimi: Yapi malzemelerinin {iretimi, insaat siireci ve tamamlanmasini
kapsamaktadir ve yiiksek miktarlarda sera gazi salinimina sebep olmaktadir

(Farahzadi veKioumarsi, 2023).

Bina Kullanimi: Binalarin isletilmesi ve kullanilmasi 6zellikle enerji kullanimi

sebebiyle yiiksek karbon ayak izine neden olmaktadir (Wetering ve White, 2010).

Atiklar: Atiklarin bertarafi, ozellikle de atik depolama alanlarindaki organik
madde ayrismasi, metan gazi salimmina neden olarak karbon ayak izini

arttirmaktadir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye nin kisi bag1 sera gazi salintm Sekil 3.3’te goriildiigii

tizere 6,7 ton COz¢e’dir ve pandemi doneminde azalmis olmakla birlikte, pandemi

sonrasinda artmaya devam etmektedir (TUIK, 2023). WIKIPEDIA’da bu oranin
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Avrupa Birligi iilkelerinin salinimlarinin yarisi kadar oldugu belirtilmektedir. Sekil

3.4’te de iilkelere gore kisi karbon salinim oranlarmm verilmektedir (TUIK, 2023).

Toplam ve kisi bagi sera gazi emisyonu, 1990-2021
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Sekil 3.3 : TUIK verileri ile senelere gore kisi bas1 CO2e tiiketimlerinin degisimi
(TUIK, 2023).
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Sekil 3.4 : Ulkelere gore kisi bas1 emisyon miktarlar1 (Wikipedia, 2023).

Karbon ayak izini azaltmak i¢in sera gazimi arttiran faaliyetleri azaltmak
gerekmektedir. Bu faaliyetlerin is hayatindaki iz diisimlerini degerlendirerek her bir

madde i¢in is yerinde alinabilecek dnlemler agsagida yer almaktadir.
Ulasim (Nasrin ve dig, 2022):

» Ise gidip gelirken; toplu tasima araclarmi kullanmak veya bisiklete binmek gibi

daha cevre dostu ulasim se¢eneklerine gegmek.
= [ yerinde uzaktan calisma veya esnek calisma saatleri gibi diizenlemeler yapmak.

Seyahat:
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* Video konferans ve diger sanal iletisim araclar1 gibi teknolojik araclar kullanarak,

is seyahatlerini azaltmak veya tamamen ortadan kaldirmak.

= Sik seyahat edilen yerlere daha c¢evre dostu ulasim araglari kullanarak seyahat
etmek, kurumsal seyahat imkanlarina yiiksek sera gazi iireten ugak yerine tren gibi

daha g¢evre dostu segenekleri de eklemek.
Enerji Tiketimi:
=  Enerji verimliligi 6nlemleri alarak, is yerinde ve evde enerji tiikketimini azaltmak.

» Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak, enerji tiikketimini fosil yakitlara dayali

enerji kaynaklarina oranla daha ¢evre dostu hale getirmek.
Gida Tiiketimi:

* Daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu tarim uygulamalarini destekleyerek, cevreye

daha az zarar veren gida iiretimini tegvik etmek i¢in bu triinleri tercih etmek.
» Bitki bazli beslenmeye gegerek, hayvansal iriinlerin tiiketimini azaltmak.

» Yiyecekleri tikketilen yere en yakin mesafeden temin etmeye dikkat etmek (Xie ve
dig., 2020).

Insaat, Bina Yapimu:

= (Cevre dostu ve siirdiriilebilir yap1 malzemeleri kullanarak, ingaat siirecini ve

sonrasindaki ¢evresel etkiyi azaltmak.
* Enerji verimliligine iligkin 6nlemler alarak, binalarin enerji tiiketimini azaltmak.

* Binalarin daha etkin kullanilmasini saglayarak, bina ihtiyacinin azaltilmasi ile yeni

bina yapma ihtiyacin1 azaltmak.
Bina Kullanimai:

* Enerji verimliligi yiiksek 1sitma ve sogutma sistemleri kullanarak, binalarin enerji

tuketimi azaltmak.

* (alisanlara enerji kullanim1 konusunda farkindalik yaratmak ve enerji tasarrufu

Onlemlerini tesvik etmek.
Atiklar:

» Geri donilisiim, kompostlama ve diger atik azaltma yontemleri kullanarak, atik

miktarini azaltmak.
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» Atiklarin tekrar kullanimini saglamak i¢in sirket icinde geri doniisiim materyalleri

kullanmak.

3.2 Hibrit Calismanin Karbon Ayak izi Uzerindeki Etkisi

Sera gazlarinin artigi ulasim, seyahat, enerji tiiketimi, gida tiikketimi, insaat yapimi, bina
kullanim1 ve atiklar gibi ¢esitli insan faaliyetleri ile gerceklesmektedir (European
Union, t.y.; United Nations, t.y.). Karbon ayak izimizi azaltmak i¢in is hayatinda her
bir alanda yapilabilecek onemli adimlar bulunmaktadir. Calisma hayatinin pandemi
sonrasinda degismesi ile, “Uzaktan Calisma” ve “Hibrit Calisma” gibi yeni ¢alisma
yontemleri kalict ve daha genis bir sekilde sirketler tarafindan benimsenmeye

baslanmustir.

Hibrit calismaya gegilmesi ile daha kiigiik ofis alanlarina ihtiyag olmasi, ise gidis gelis
sikliginin azalmasi, is seyahatlerinin azalmasi, ofis binalarinda enerji sistemlerinin

yonetiminin daha etkin olmasi ile sera gazi salinimi da azalmstir.

3.2.1 Kiigiilen ofis alan:

Hibrit calisma, isyerleri icin ofis tasariminda degisikliklere de sebep olmustur.
Calisanlarin evden veya uzaktan calistigi gilinler nedeni ile ofisin kullanim oram
diismekte ve buna paralel olarak da ofis alanina olan ihtiya¢ da azalmaktadir. Bu

sayede, daha kiigiik ofis alanlar1 daha fazla sayida ¢alisana hitap edebilmektedir.

Ofis alani ihtiyacinin hesaplanmasi, c¢alisan sayis1 ve ¢aligma saatlerine gore
degismektedir. Neufert’e (1978) gore bir galisanin ofis ortaminda 7,5 m? ile 12 m?
arasinda alana ihtiyaci bulunmaktadir. Kisi basi ihtiya¢ duyulan alan, ortak kullanim
alanlarinin bulunmasi, yemekhane hizmetinin ofis i¢inde verilip verilmemesi, biiyiik
bir binanin bir alaninin mi, binanin tamaminin m1 kullanilmakta oldugu gibi ¢esitli

kriterlere gore degisebilmektedir.

Hibrit ¢aligmanin ofis alani ihtiyacini nasil degistirdiginin yaklagik olarak hesaplamak
icin ortalama olarak ofise gelen bir calisan icin 10 m? alan ihtiya¢ duydugunu kabul
edersek; 1.000 ¢alisan1 olan bir sirketin, her giin ofise gelinen geleneksel bir ¢alisma

yontemi uygulamaktayken 10.000 m? ofis ihtiyac1 olacaktir.

1.000 calisan1 olan bir sirket, calisanlarinin her hafta bes is giliniiniin ikisinde ofiste, ii¢

giinlinde ise uzaktan c¢alisabildigi bir diizene gectiginde, her giin 400 ¢alisan icin
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yeterli alan saglayacak 4.000 m? ofis alani yeterli gelecektir. Bes is giiniiniin ikisinde
ofiste, li¢iiniin uzaktan c¢alisilabildigi diizen; %40-60 hibrit diizende, hangi ¢alisanlarin
hangi giinlerde gelebilecegi belirlendiginde 4.000 m? ofis yeterli olabilecektir. Hangi
calisanin hangi giinlerde ofiste olacaginin belirlenmemesi durumunda, hafta sonunun
hemen Oniine ve arkasina gelen Pazartesi ve Cuma giinleri genellikle tercih
edilmeyecegi i¢in; Sali, Carsamba, Persembe giinleri ofis alaninda yogunluk olurken;
Pazartesi ve Cuma giinleri ise ofis bos kalabilecektir. Sirketin ofiste ¢alisilacak giinleri
ne kadar esnek yonettigine ve ¢alisanlarin tamaminin ofiste ayn1 anda toplama talebine
gore calisanlarin % 40 zamanini ofiste gecirmesi beklenen bir sirkette ofis ihtiyaci

10.000 m?’den 4.000 m?’ye kadar diisebilecektir.

Ofis alani ihtiyaci hesaplanirken calisan sayisi ve calisma saatleri gibi faktorler
mutlaka g6z ontinde bulundurulmalidir. Ofis tasariminin ergonomik ve islevsel olmasi
da 6nemlidir. Hibrit calisma diizenlemesi sayesinde is yerleri, ofis alan1 kullaniminda

tasarruf yapabileceklerdir.

Ofis alaninin kiigiilmesi ile birlikte, azalan ofis alani ihtiyac1 sebebiyle, yeni ofis
alanlarin insa edilmesi ihtiyaci ortadan kalkacak, daha az alanin iklimlendirilmesi,
daha az alanin aydinlatilmasi gibi enerji tiiketimini azaltacak degisimler ile karbon

ayak izimizde de 6nemli bir azalma gergeklesecektir.

3.2.2 ise gidis gelis trafigi

Hibrit ¢alisma, ¢alisanlarin belirli giinlerde uzaktan ¢alismakta ve belirli giinlerde de
ofisten ¢aligtiklar1 bir diizenlemeyi ifade etmektedir. Bu diizenleme ile ise gidis-gelis

trafiginde gecirilen zamanda da degisim olmaktadir.

Oncelikle, tam zamanli ofis calismasinda her giin ise gitmek zorunda olan ¢alisanlar,
giinliik olarak trafige katilmaktadirlar. Bu durum, yogun trafik saatlerinde daha fazla
zaman kaybina ve stres seviyesinin artmasma sebep olabilmektedir. Ancak, hibrit
calisma ile, galisanlar belirli giinlerde evden ¢alisarak trafikte gecirdikleri siireyi

azaltabilmektedirler.

Hibrit ¢alismanin yayginlagmasi ile, ofise gitme sikligi azalacagindan ve buna ilave
olarak c¢alisma saatlerinin de esnek olarak uygulanmasiyla, sehir iginde ise gidis

yogunlugunun yarattig: trafikte de azalma gézlemlenebilecektir.
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Hibrit caligma diizenlemesi, ise gidig-gelis trafiginde gecirilen zamani kisaltarak,

calisanlarin giinliik rutinlerini daha az stresli hale getirebilecektir.

Istanbul’da, Atasehir’de oturup is yeri ise Maslak’ta olan bir kisiyi drnek olarak
degerlendirirsek, is yerine ulasmak i¢in her giin 30 km yol gitmekte ve 30 km’de is
yerinden evine dénmek icin yol kat etmesi gerekmektedir. Istanbul’da yola ¢ikilan
saate, hava durumuna, okullarin agik olup olmamasina bagli olarak; en az 1 saat, yogun
giinlerde ise 3-4 saatini yolda gecirmesi gerekecektir. Bu ¢alisanin sirketi %40 ofiste,
%60 uzaktan ¢alisilan bir sekilde Hibrit Calisma yontemine gectiginde, bu kisi en az
haftada 3 saat, senede ise 156 saat siireyi ise ulasim i¢in kullanmak zorunda

kalmayacaktir.

Calisanlarin yolda ge¢irmek yerine kazanacaklari zamanin is-6zel yasam dengesi
anlaminda yaratacagi olumlu etkilerin yaninda daha az ara¢ kullanilmasinin karbon

ayak izi lizerinde de 6nemli bir etkisi olacaktir.

3.2.3 s seyahatleri

Pandemi donemi boyunca uzaktan ¢aligma zorunlulugu bir¢ok sirket i¢in yeni bir
deneyim olmustur. Bu donemde sirketler, mecburi olarak, c¢alisanlarinin evden
caligmalarina olanak saglayarak, islerini uzaktan yapma firsati buldular. Bu zorunlu
uzak kalma, sik sik seyahat etmeden de bazi islerin yapilmasinin miimkiin oldugunun

deneyimlenmesine imkan verdi.

Uzaktan c¢aligma firsati ile islerin seyahat edilmeden de yapilabilmesi, is
seyahatlerindeki azalmay1 da beraberinde getirdi. Bir¢ok is toplantisinin online olarak
gerceklestirilebilmesi, sadece ofise gitme oraninin azalmasina degil, ayn1 zamanda
bazi1 zamanlarda toplanti i¢in de sehirlerarasi ve zaman zaman da {lilkeler, kitalar arasi
seyahat etme zorunlulugunu ortadan kaldirdi. Bu degisim, hem sirketlerin hem de
calisanlarin zaman ve maliyet tasarrufu yapmalarina olanak saglamistir. Sirketler,
islerin seyahat edilmeden de yapilabilmesi konusunda daha esnek bir yapiya gegerek,

seyahat masraflarin1 ve zaman kaybini azaltabilmekte olduklar1 gérdiiler.

Seyahat ihtiyaci yiiz yiize etkilesim ihtiyact sebebiyle giliniimiizde tamamen ortadan
kalkamayacak olmakla birlikte, her yapilmayan seyahatin karbon ayak izinin azalmasi

tizerinde ¢cok 6nemli etkileri olacaktir.
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Gelisen teknolojiler sayesinde saglik sisteminde, robotlarin uzaktan yonetilmesiyle
ameliyat yapabilecek kadar ilerleyen baglanti ve etkilesim Oniimiizdeki yillarda
seyahat ederek etkilesim ihtiyacini da tamamen ortadan kaldirabilecektir (Flynn,
2021).

3.2.4 Cahisma esnekligiyle havalandirma, aydinlatma sistemi verimi

Hibrit ¢aligma modeli ile birlikte, ofisler aktivite bazli olarak tasarlanmaya baslandi.
Calisanlar belirli glinlerde uzaktan islerini yapabilirken, sirketlerinin belirledigi oranda
belirli giinlerde de ofise gelerek calismaktadirlar. Her c¢alisanin, her giin ofise
gelmedigi bir diizende her ¢alisana 6zel her geldiginde oturmasi beklenen sabit masa

diizeni de terk edilmis oldu.

Bu degisim sayesinde, sabah ofise geldiginde daha fazla 1siktan yaralanmak isteyen
bir calisan Dogu cephesindeki bir camin yakininda oturabilirken, sicak bir yaz
giiniinde giinesin lizerinde yaratacagi bunaltict etkiden kacan bir ¢alisan farkli bir
yerde oturmay1 se¢ebilmekte, daha ince giyinen bir ¢alisan 1sitma kaynagina daha

yakin bir yer tercih edebilmektedir.

Ofis iginde de ¢alisacagi yerin kisilerin ihtiyaglarina gore se¢ebilmesi, hibrit ¢alisma
diizeninde ofisin kiigiilmesi ile birlikte gerceklesen enerji kazancina ilave olarak,
farkl: taleplerle bir yandan 1sitilip diger bir yandan sogutulmaya ¢alisilan ya da tiim
giin tiim 1s1klarm agik oldugu ofis yonetim sekillerinin terk edilerek enerji konusunda

onemli faydalar saglayabilmektedir.
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4. HIBRIT CALISMANIN COze SALINIMINDAKI ETKISINi HESAPLAMA
MODELI VE ORNEK UYGULAMA

Tiirkiye ¢evre konularinda uluslararasi is birligi ve koruma ¢abalarina katki saglamak
amaciyla, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC),
Kyoto Protokolii, Paris Anlasmasi, Viyana Soézlesmesi ve Montreal Protokolii gibi
cevreyle ilgili uluslararast anlasmalarda tarafdir. Karbon ayak izini azaltma
hedeflerinin  gergeklestirilmesi i¢in her adim Onemlidir. Tez kapsaminda
gerceklestirilen ¢alisma ile karbon ayak izi hesaplanarak, gevreye olan katkisinin ve

konuya iliskin farkindaligin artirilmasi imkani olabilecektir.

4.1 Bu Modele Neden Ihtiya¢ Var?

Tiirkiye, ¢evre konularinda uluslararasi is birligi ve koruma ¢abalarina katki saglamak
amaciyla c¢esitli protokol ve organizasyonlarda taraftir. Bu protokollere istinaden de
karbon ayak izini azaltmak tizere hedefleri bulunmaktadir. Tiirkiye'nin de taraf oldugu

baslica ¢evre protokolleri ve liyesi oldugu organizasyonlar asagida listelenmektedir.

1- Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC):
Tiirkiye, BM Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin (UNFCCC) bir tarafidir.
Bu so6zlesme, Diinya genelinde sera gazi emisyonlarini azaltmayr ve iklim
degisikligiyle miicadele edilmesi i¢in iilkeler arasi isbirligi yapmay1
hedeflemektedir. 1992 yilinda Rio de Janeiro’da imzaya agilan sozlesme de
Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de olmak iizere toplam 160 tlke taraftir. Tiirkiye,

UNFCCC’ye 24 Mayis 2004 yilinda katilmistir (Disisleri Bakanligi, t.y.).

Bu s6zlesmenin bir tarafi olarak Tiirkiye Sera Gazi salinimini her sene bir rapor
olarak hazirlayarak Birlesmis Milletler ile s6zlesme kapsaminda paylasmaktadir.
1990-2020 araligindaki salinim bilgilerini iceren son rapor Nisan 2022 tarihinde
paylasilmistir (TUIK, 2022).

UNFCCC’nin iki uygulama aract bulunmaktadir. Kyoto Protokolii ve Paris

anlasmasi.
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2-

Kyoto Protokolii: 1997 yilinda UNFCCC’nin ilk uygulama anlagsmasi olarak
imzalanmaistir ve ilk donemi olan 2005-2012 doénemi igin yiiriirliige girmistir. Bu
protokole istinaden sera gazinin azaltilmasina yonelik hedefler belirlemektedir.
Kyoto Protokolii gelismis iilkeler i¢in zorunlu hedefler belirlerken, gelismekte

olan tlkeleri daha esnek birakmaktadir.

Ikinci taahhiit donemi 2013-2020 araligimi kapsamaktadir ve 1990 yilina gore

salinimlari tilkelerin %18 azaltilmasi kararlastirilmistir (United Nations, t.y.).

Tirkiye Kyoto Protokol’iine 28 Mayis 2009 yilinda taraf olmus ama 2020 yilinda
Paris Anlagsma’sinin devreye girmesi ile somut bir hedef almamistir (Disisleri

Bakanligy; t.y.).

Paris Anlasmasi: Paris Anlasmasi, 2015 yilinda Paris'te diizenlenen Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) 21. Taraflar
Konferansi'nda kabul edilmisolup, 2020 sonrast iklim degisikligi rejiminin
cergevesini olusturmaktadir. Anlagsma, tiim tilkelerin sera gazi emisyon azaltimi
taahhiidiinde bulunmasini 6ngérmekte ve kiiresel sicaklik artigini 2 santigrat
derecenin altinda tutmayr hedeflemektedir. Anlasmaya gore iilkeler, iklim
degisikligiyle miicadeleye "ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar ve goreceli
kabiliyetler" ilkesi g¢ercevesinde katkida bulunmalidir. Ulusal katki beyanlari
(Nationally Determined Contributions-NDCs), anlagsmanin 6nemli bir pargasidir
ve ilkelerin iklim degisikligiyle miicadele hedeflerini icermektedir. Anlasma,
gelismis/gelismekte olan tilkeler siniflandirmasina dayanmaktadir ancak herhangi
bir farklilagtirmaya gidilmemeistir. Anlagsmanin uygulanmasi i¢in finansman,
teknoloji transferi, kapasite gelistirme ve seffaflik konularinda usuller
belirlenmistir. Anlagma, uyum ve direng kabiliyetlerinin artirtlmasi ve sera gazi
emisyon azaltma kapasitelerinin yiikseltilmesi amaciyla gelismis iilkelerin,
ithtiyaci olan gelismekte olan iilkelere finansman, teknoloji transferi ve kapasite

gelistirme imkanlari saglamasin1 6ngérmektedir (UNITED NATIONS t.y.).

Paris Anlagmasi’n1 Tiirkiye 2016 yilinda, New York’da imzalamistir ve 11 EKim
2021 tarihinden itibaren de Ulusal Beyanimiz’la birlikte yiiriirliiktedir. 2030 y1lina
kadar karbon emisyonlarimizin artistan %21 azaltim hedefimiz bulunmaktadir
(NDC). 16 Kasim 2022 de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan, 2030 yilinda artimdan %41 azaltma olarak hedefini yiikselterek
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giincellenmistir. Bu hedef kapsaminda 2030 yilinda 500 milyon ton azaltim
yapilmas1 hedeflenmektedir. Tiirkiye 2053 yilinda ise net sifir karbon
hedeflemektedir (Disisleri Bakanligi, t.y.).

Viyana Sozlesmesi ve Montreal Protokolii: Viyana Sozlesmesi, 1985 yilinda
kabul edilmis olup, ozon tabakasinin korunmasi ve ozon tabakasini incelten
maddelerin kullaniminin azaltilmas:1 konularinda uluslararasi bir anlagmadir.
Sozlesme, ozon tabakasini incelten maddelerin {iretimi, kullanim1 ve ticaretini
diizenler. Bu maddelerin kullanimi, ticareti ve iiretimi siki bir sekilde kontrol
edilmekte ve azaltilmaktadir. Montreal Protokolii, 1987 yilinda kabul edilmis bir
uluslararas1 anlagsmadir. Bu protokol, ozon tabakasini incelten maddelerin
kullantminin tamamen yasaklanmas1 hedefiyle hazirlanmistir. S6z konusu
maddelerin tretimi, kullanimi ve ticareti, belirli bir siire i¢inde azaltilmasi
ongoriilmekte ve tamamen yasaklanmasi amaglanmaktadir. Montreal Protokolii,
ozon tabakasiin korunmasi konusunda 6nemli bir adim olarak kabul edilir ve
diinya genelinde ¢evre koruma konusunda bir 6rnek olmustur (UNITED

NATIONS, t.y).

Tirkiye 19 Aralik 1991 yilinda taraf olmus ve bu protokolde yapilan tiim
degisimleri kabul etmistir. Bu sdzlesme ve protokoller kapsaminda Tiirkiye, sera
gazi emisyonlarini azaltmak ve cevre dostu teknolojilerin kullanimini artirmak
icin cesitli onlemler almaktadir. Sera gazi emisyonlarin1 azaltmak i¢in bir dizi
yasal diizenleme de yapilmustir. 2008 yilinda "Ulusal Iklim Degisikligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1" hazirlanmistir. Bu nedenle yenilenebilir enerji
kaynaklaria yatirnrm yapmak, enerji verimliligini artirmak, karbon piyasalarma
katilmak ve ¢evre dostu teknolojilerin kullanimin1 yayginlastirmak gibi cesitli

adimlar atilmaktadir (Disisleri Bakanligi, t.y.).

Tiirkiye’nin 2030 yilina kadar 500 milyon ton karbon azaltimi hedefi iddiali ve karbon

ayak izimizi azaltmak i¢in her adimin 6nemli olacagi bir hedeftir. Pandemi doneminde

zorunlu olarak test ettigimiz uzaktan ¢alisma deneyimi sonrasinda islerin tamamen

uzaktan ve hibrit ¢alisarak da yapilabilecegi deneyimlenmistir.

Diinya’nin c¢esitli yerlerinde kisisel yasam tarzimizi girerek karbon salinnmimizin ne

kadar oldugunu hesaplayabilecegimiz, hangi degisiklikleri yaparak karbon ayak

izimizin ne kadar azalacagi konusunda tahminde bulunmaniz1 saglayan hesaplayicilar
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bulunmaktadir. WWF Carbon Footprint Calculator (WWF, t.y.), The Nature
Conservatory Carbon Footprint Calculator, (NATURE, t.y.), Carbon Footprint
Calculator, (CARBON, t.y.), United States Enviromental Protection Agency
Calculator (EPA, t.y.), Berkeley Cool Climate Calculator (BERKELEY, t.y.) kisisel

karbon salinim hesaplayicilara 6rneklerdir.

Sirketlerin ¢alisma sekillerini degistirerek ne kadar biit¢e faydasi ve verim saglayacagi
konusunda fikir veren online hesaplayicilar da bulunmaktadir. Wiggle Deskhybrid
Saving Calcualtor (WIGGLE, t.y.), Desk Bird Hybrid Office Cost Calculator, Kadence
Hybrid Working ROl Savings Calculator hibrit ¢alisarak ne kadar biit¢esel kazang

saglayacaginizi gdsteren orneklerdir.

Karbon ayakizi bulundugunuz bolgeye gore de hesaplanan bir degiskendir, yukarida
straladigimiz 6rnekler Diinya’nin farkli yerlerinden olup, Tiirkiye i¢in bu sekilde
kolayca kullanilabilen bir karbon ayakizi hesaplayicist1 bulunmamaktadir. Yeni
calisma sekillerinin ¢evre i¢in nasil bir etkisi oldugunu hesaplayici 6rnegi Diinyada da
bulunmamaktadir. Sirketlerin {ist yonetimlerinin, proje yoneticilerinin, mimarlarin,
idari isler yoneticilerinin, yatirnm danismanlarinin, kurumsal iletisimcilerin, ¢cevre ve
stirdiiriilebilirlik yoneticilerinin, emlak direktorlerinin, ingaat miidirlerinin hibrit
calismay1r planlarken bilgiye hizli ulasmalarini saglamak, karar vermelerini
kolaylastirmak ve en onemlisi de bu degisimin ¢evre igin etkisini CO2e cinsinden
hesaplayip, karbon ayakizinde degisimi goriiniir kilmak i¢in bdyle bir modele ihtiyag

duyulmaktadir.

Tez kapsaminda Onerilen model Istanbul merkezli bir sirketin, calisma seklini
degistirmesinin karbon ayak izini ne kadar azalttig1 hakkinda fikir alabilecegi, kolay
kullanilabilir bir hesaplayicidir. Sirketlerin, ¢alisma seklini detaylandirirken, ofise kag
giin gelmelerinin, ofisin alanimi kiigiiltmenin, kullanilmayan ofisleri kapatmanin

karbon ayak izi acisindan farkini1 gériiniir yapmaktadir.

Calismanin kapsami, tim Tirkiye’'nin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)’sinin
%31,2’sini iiretmekte olan Istanbul ilimizde bulunan sirketlerle sinirlanmistir

(Cumhurbagkanligi, t.y.).

Bazi sirketler, tiim senelik karbon ayakizlerini bir danisman iizerinden hesaplatarak

rapor olarak yaymlamaktadir.
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Modelin kapsami, sirketlerin calisma sekillerinde yapacaklar1 degisikliklerle olusan
karbon ayak izi etkinligi hakkinda farkindalik ve fikir verecek pratik bir hesaplayici
olarak sinirlandirilmistir. Haftanin bes giinii ofise gelinen geleneksel sistemde devam
etmeleri durumunda ¢alisma seklinden gelen bir karbon ayak izi degisimi olamayacagi
icin, tamamen uzaktan calismada da, yilizde yiiz ofise gelirken olusan karbon salinimi
tamamen ortadan kalkacagi i¢in ¢alismanin kapsami islerin bir kisminin ofisten bir

kisminin ise uzaktan yapildigi hibrit ¢alisma olarak daraltilmistir.

4.2 Degiskenlerin Belirlenmesi

Calismanin kapsanu istanbul ilinde faaliyet gdsteren bir sirketin hibrit ¢aligma
modellerine gore Karbon ayak izlerini ne kadar azaltacaklart hakkinda bir fikir verecek
pratik bir uygulama ile sinirli oldugu i¢in, hibrit ¢alisma ile baglantili kriterler, bir

diger deyise modelde yer alacak degiskenler belirlenmistir.

Tezin Ugiincii boliimiinde hibrit calismanin karbon ayak izi iizerindeki etkisinin 4

alanda olacagi belirtilmisti, bu alanlar asagida siralanmaktadir:
1- Kiigiilen ofis alanm1

2- Ise gidis-gelis trafigi

3- Is seyahatleri

4- Calisma seklindeki esneklik ile havalandirma ve aydinlatma sistemindeki

optimizasyonlar

Hibrit ¢caligmanin dogas1 geregi ise gidis gelis trafiginin azalmasi ve ofis alaninin
kiigilmesi mutlak bir degisimken, is seyahatleri ve ¢alisma seklinin degisimi ile
havalandirma ve aydinlatma sistemelerinin optimum sekilde kullanilmasi ancak bu

konuda ayrica hedef konuldugunda zamanla gergeklesecek degisimlerdir.

Calismanin kolay kullanilabilirlik, hizli hesaplama, ve hemen bir resim gosterme
ozelliklerine bagl kalarak bu ¢alismanin kapsaminda sadece ofisin kiigiilmesi ve ise

gidis gelis trafiginden olusan karbon azalmasi hesaplanabilecektir.

Konuya ilisikin diger kriterlerin de dikkate alinarak bir model olusturulmasi, ilerleyen

donemlerde senelere yayilan detayli bir ¢alisma ile miimkiin olabilecektir.
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4.2.1 Ise gidis gelis

Istanbul ilinde faaliyet gosteren bir sirketin calisma modelini hibrit olarak
degistirmesinin, geleneksel ¢alisma yontemine oranli olarak karbon ayak izini ne kadar
azaltabilecegini hesaplayan modeli gelistirirken , Hibrit ¢alisma modelinin ikinci ve
lictincli boliimlerde agiklanan, dogast geregi mutlaka gerceklesecek olan, ise gidis

gelis trafiginden olusan karbon ayakizinin degisimi hesaplanacaktir.

Diinya’nin énemli metrolpollerinden olan Istanbul, 16 Milyon niifusu ile Tiirkiye’nin
toplam niifusunun %19 unu barindirmaktadir (TUIK, 2022). Metropol, biiyiik bir sehir

ve ¢evresindeki yerlesim birimlerini kapsayan genis bir bolgedir.

Istanbul, is alan1 olarak, merkezi is alan1 (MIA) ve merkezi is alam1 dis1 (MIA dis)
olmak iizere farkli bolgelere ayrilarak degerlendirilmektedir. Merkezi Is Alani terimi,
Ingilizce'de Central Business District (CBD)’dan gelmektedir ve kentin ticari ve is
merkezi olarak one ¢ikan bolgelerini ifade etmektedir. Bu alanlar genellikle yogun ofis
yapilarina, ticaret merkezlerine ve yiiksek degerli arazilere ev sahipligi yapar.
Istanbul'da Osmanli Dénemin’de MIA, Kapaligars: ve ¢evresindeki Tahtakale, Sultan
Hamam, Sirkeci gibi bolgelerken; Cumhuriyet doneminde ise dnce Galata ve Taksim,
ilerleyen yillarda bina stogunun yenilenmesi ile Sisli ve Mecidiyekdy MIA olarak éne
¢tkmaya baslamis ve giiniimiizde ise Levent ve gevresi, Istanbul'un is merkezi haline
gelmis ve modern is merkezlerini, aligveris merkezlerini ve yabanci sirketleri
cekmistir. Bugiin Istanbul'un Merkezi Is Alan1; Levent, Etiler, Maslak, Zincirlikuyu,
Esentepe, Gayrettepe, Besiktas Balmumcu hatti olarak kabul edilmektedir. Bu
bolgeler, hem yerel hem de uluslararasi sirketler tarafindan merkez olarak tercih edilen
alanlardir.Istanbul'da MIA dis1 bolgeler, Avrupa yakasinda Kagithane ve Seyrantepe,
Anadolu yakasinda Umraniye, Atasehir, Kozyatag, Kiigiikyali, Maltepe ve Kartal’dir
(Martin, 2012). Sekil 4.1°de Istanbul haritas1 iizerinde MIA ve MIA dis1 alanlar
gormekteyiz (Propin, 2022).
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Sekil 4.1 : Istanbul’un ofis bolgelerini gdsteren harita (Propin, 2022).

Hibrit ¢alisma ile karbon salinimizi ne kadar azaldigini hesaplayacak olan model, bu

baglamda ofisin merkezini sorarak baslamaktadir.
Soru 1: Sirketinizin merkezi hangi bolgede bulunmaktadir?

Cevap, agilan bir meniiden sirket merkezlerinin olabilecegi semtler arasindan

secilecektir.
Secenekler: Mia: Levent, Etiler, Maslak, Zincirlikuyu, Esentepe, Besiktas
Balmumcu

Mia Dis1 Avrupa: Taksim, Nisantasi, Fulya,Kagithane, Sisli, Bomonti,
Piyalepasa, Bayrampasa, Bakirkoy, Merter, Arnavutkdy

Mia Dis1 Asya: Kozyatag:, Altunizade, Kavacik, Umraniye, Atasehir,
Kartal, Pendik, Maltepe

Istanbul gibi biiyiik bir metropolde niifusun giivenli ve konforlu bir sekilde ulagim
saglamas1 onemli bir zorluktur. Trafik yogunlugu ve sorunu iizerinde c¢alisilan 6nemli
bir konu olmakla birlikte giinlimiiz sartlarinda yiirtiyerek ve bisiklet gibi ¢evreye

duyarli ulasim yontemlerinin giiniimiizde Istanbul’da ise gidip gelirken
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kullanilabilecek yaygmligi bulunmamaktadir. Bu c¢evreye duyarli yontemlerin

giiniimiiz Istanbul’unda kullanilmamasmin nedenlerini dért bashikta dzetleyebiliriz

(IBB, 2011; Ceylan ve Ilical1, 2022):

Altyapi Eksikligi: Istanbul'da bisiklet kullanimini tesvik etmek igin yeterli bisiklet
yolu ve altyapist mevcut degildir. Bisiklet yollarinin eksikligi ve bisikletlilerin
giivenligini saglamak i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmamis olmasi bisiklet

kullanimini kisitlar.

Trafik Sartlar: Istanbul'da trafik sikisiklig1 ve yollarin kalabalik olmasi bisiklet
kullanimin1 zorlastirir. Bisikletler i¢in giivenli bir yol olmadiginda trafik i¢inde

bisiklet kullanmak riskli olabilir.

Mesafe ve Topografya: Istanbul'un biiyiikliigii ve bazi bolgeler arasindaki
uzaklik, bisikletin yaygin kullanmimii engelleyebilir. Ozellikle uzun mesafeleri
kapsayan yolculuklar icin bisiklet pratik bir segenek olmayabilir. Ayrica,

Istanbul'un yokuslu bolgeleri de bisiklet kullanimini kisitlamaktadir..

Kiiltiirel Ahskanliklar: Istanbul'da toplu tasima ve motorlu araclar yaygin olarak
tercih edilen ulagim yontemleridir. Bisiklet kullanimi kiiltiirel aliskanliklara bagl

olarak daha az yaygindir.

Hibrit calisma ile karbon salinimizi ne kadar diistirdiiglimiizii hesaplayacak olan model

hesaplamalarda dikkate almak iizere ¢aligan sayisini ve ofise ulagim sekillerini sorarak

devam etmektedir.

Soru 2: Sirketinizin toplam kag ¢aligan1 bulunmaktadir?

Cevap olarak sayisal bir deger girilecektir.

Soru 3: Calisanlarinin ne kadari toplu tasima veya servis ile ise gelecegini

degerlendirilmektesiniz?

Cevap olarak sayisal bir oran girilecektir.

Soru 4: Bireysel arag ile sirkete gelmeyi tercih eden ¢alisanlarinin arag tercihleri ne

sekilde oldugunu tahmin etmektesiniz?

Cevap olarakhibrit, elektrikli, benzin, dizel arasinda bir dagilim yapilarak

girilecektir.
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4.2.2 Ofis alaninin kiiciilmesi

Istanbul 1li’ndeki bir sirketin calisma modelini hibrit olarak degistirmesinin,
geleneksel calisma yontemine oranli olarak karbon ayak izini ne kadar azalttigini
hesaplayan modeli gelistirirken, tezin ikinci ve iigiincii boliimlerde agiklanan, dogasi
geregi mutlaka gerceklesecek olan, ofis alaninin kiiciilmesi ile karbon salinimindaki
degisim hesaplanmaktadir. Tiim bu oranlarda haftada kag giin ofise gelinecegi modelin

onemli bir degiskenidir.

Soru 5: Hibrit modelde ¢alisanlarimizin haftada ka¢ giin ofise gelmesini

bekliyorsunuz?
Cevap i¢in, agilan menuden 1,2,3,4 segencklerinden biri segilecektir.

Bu sorunun cevabi sonrasinda ¢alisan sayist ve ofise gelinen giine bagl olarak, ofis

alaminin kag m?*ye kadar diisiiriilebilcegine dair bir 6neri gosterilmektedir.

Insa edilmis cevre, Diinya’miz1 etkilemekte olan karbon emisyonlarmin %39'undan
sorumludur: Bunun %28'i isletme emisyonlarindan; 1sitma, sogutma ve enerji ihtiyaci
icin gereken enerji, geri kalan %111 ise malzemeler ve insaat siirecinden

kaynaklanmaktadir (WORLD,2019).

Insa edilmis ofislerden gelecek karbon azaltimini1 hesaplamak igin son soru da ofisin

biiyiikliigiinde planlanan degisime dairdir.

Soru 6: Toplam ofis alaniniz geleneksel ¢alisma modelinde kag m2’ydi ve Hibrit

donemde ka¢ m2 ofise kii¢lilmeyi planliyorsunuz?

Cevap olarak mevcut ofis alani ve hibrit donem ofis alan1 olmek {izere iki bosluga

rakam girilecektir.

4.3 Modeli Olusturan Formiil

Istanbul 1li’ndeki bir sirketin calisma modelini Hibrit olarak degistirmesinin,
geleneksel ¢aligma yontemine oranli olarak karbon ayak izlerini ne kadar azalttigini
hesaplayan model, asagidaki sorularin cevaplarina gore karbon degerini
hesaplayacaktir. Bu model ile hibrit ¢alismanin karbon ayak izine olan etkisinin ne
kadar olduguna dair bir fikir sahibi olacak sekilde alternatifler arasinda da

karsilastirma yapilabilmesine olanak saglamak iizere; sorularda ne kadar tahmin
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ediyorsunuz, ne sekilde bekliyorsunuz gibi net cevap alacak sekilde degil, bir bilgi

girilmesine olanak veren soru kaliplari tercih edilmistir.
Modelin yapisini olusturan sorular asagida listelenmistir.
Soru 1: Sirketinizin merkezi hangi bélgede bulunmaktadir?
Soru 2: Sirketinizin toplam kag ¢aligan1 bulunmaktadir?

Soru 3: Calisanlarinin ne kadar1 toplu tagima veya servis ile ise gelecegini

degerlendirilmektesiniz?

Soru 4: Bireysel arag ile sirkete gelmeyi tercih eden ¢alisanlarinin arag tercihleri ne

sekilde oldugunu tahmin etmektesiniz?

Soru 5: Hibrit modelde calisanlarinizin haftada kag giin ofise gelmesini

bekliyorsunuz?

Soru 6: Toplam ofis alaniniz geleneksel calisma modelinde kag m2’ydi ve Hibrit

donemde ka¢ m2 ofise kii¢lilmeyi planliyorsunuz?

4.3.1 Modeli Olusturan Formiile Ait Bilesenler
Formulii olusturan katsay1, deger, ¢arpanlari asagidaki sekilde listeleyebiliriz.

Q = Istanbul II’inde ¢alisan bir kisinin ise gidip, gelmek igin ortalama giinliik yolculuk

mesafesini gosteren katsayi (birim: km/kisi).

Bu mesafeyi hesaplamak icin, merkezi Maslak’da olan bir sirketin 3.000 c¢alisaninin
anonim olarak evlerinin sokak bilgilerinden, is yerlerine olan toplam mesafelerini
hesapladiktan sonra, ulasilan toplam km’y1 ¢alisan sayisina bolerek ortalamada her
giin kag km yol yaparak is yerlerine gittikleri hesaplanmistir. Ise gelis ve de doniis
olacagi icin de bu rakamu iki ile ¢arparak () katsayisina ulasilmistir. Sekil 4.2°de

Istanbul genelinde 3.000 galisanin oturdugu noktalar géziikkmektedir.

3000 adresin 1200’1t Anadolu yakasi, 1800’1 de Avrupa Yakasindan bulunmaktadir.
Bu dagilm TUIK in adrese dayal niifus kayit sistemi 2022 sonuglarma da paralel
goziikmektedir (TUIK, 2022). Sekil 4.3’te sadece Avrupa yakasinda oturan
calisanlarin lokasyonlari, Sekil 4.4°te ise sadece Anadolu yakasinda oturan ¢alisanlarin

lokasyonlar1 goriilebilmektedir.

3.000 calisan adresinin, ofise olan tek tek mesafeleri toplandiginda 97.500 km
yapmaktadir. 97.500 km’yi 3.000 c¢alisana boldiigiimiizde ortalama 32,5 km

48



yapmaktadir. Is yerlerine gidip sonra da dénecekleri icin bu rakami 2 ile ¢arptigimizda

65 km/kisi rakamina ulagilmaktadir.
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Sekil 4.3 : Avrupa Yakasinda oturan 1.800 ¢alisanin lokasyonlart.
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Sekil 4.4 : Anadolu Yakasi’nda oturan 1.200 ¢alisanin lokasyonlari.

A = Sirket merkezinin bulundugu lokasyonun MIA’ya olan mesafesi degiskeni (birim:
km).

Tezin 4.2.1’inci béliimiinde aciklandig1 ve Sekil 4.1°de goriildiigii gibi Istanbul igin
merkezi is alanlar1 (MIA) ve MIA dis1 olarak tanimlanmaktadir. 3.000 ¢alisan datasina
istinaden olusturulan ortalama ise gidip gelmek icin yapilan km de MiA’da bulunan
Maslak igin hesaplanmistir. MIA’da bulunan sirketler igin 65 km/kisi is igin giinliik
ortalama seyahat siiresi kabul edilerek hesaplamalarda kullanilmaktadir. MIA dist
merkezler igin ise, MIA’ya olan mesafeleri Google Haritalar programi iizerinden

hesaplanip ilave edilerek kullanilmaktadir.

A = MIA’daki sirket merkezleri i¢in 0 olarak kabul edilmistir (birim: km).

MiA

Levent Zincirlikuyu
Etiler Esentepe
Maslak Besiktas

A = MIA dis1 sirketler icin lokasyona gére asagidaki rakamlar kabul edilmis ve
gidis doniis oldugu icin iki ile ¢arpilarak kullanilmistir (birim: km).

Cizelge 4.1’de MIA dis1 yerlerin MiA’ya olan mesafesi gosterilmektedir.

50



Cizelge 4.1 : MIA dis1 yerlerin, MiA’ya olan mesafesi.

MIA Dis1 Avrupa MIiA Dis1 Anadolu
Taksim igin 7 km Kozyatagi i¢in 17 km
Nisantas1 i¢in 5 km Altunizade i¢in 10 km
Fulya icin 4 km Kavacik i¢in 10 km
Kagithane i¢in 6 km Umraniye i¢in 14 km
Sisli igin 6 km Atagehir i¢in 20 km
Bomonti igin 5km Kartal igin 33 km
Piyalepasa igin 8 km Pendik i¢in 35 km
Bayrampasa icin 17 km Maltepe i¢in 25 km
Bakirkdy igin 20 km
Merter i¢in 17 km
Arnavutkdy icin 32 km

8 = Sirketin ¢alisan sayis1 (birimi adet)

©1= Toplu tasima ile ise gelen galisan orani
Servis kullanimi1 da toplu tasima olarak kabul edilmistir.

©2 = Hibrit arag ile ise gelen ¢alisan orani

©3 = Benzinli arag ile ise gelen ¢alisan orani

©4= Dizel arag ile ise gelen ¢alisan orani

©)s = Elektrikli arag ile ise gelen ¢alisan orani

T1 = Bir y1l i¢indeki is gilinii say1s1

Tirkiye’de bir takvim yili igindeki haftasonu tatilleri ¢ikarildiginda 251 giin ¢calisma
giin sayist olmaktadir. Resmi tatil statiisiindeki dini bayramlar Kurban ve Ramazan
bayramlari, diger bayramlar; 23 Nisan, 19 Mayis, 29 Ekim ve 30 Agustos, 1 Mayis ve
15 Temmuz birer giin ve 1 giin de yilbasi tatilini ekledigimizde toplam 14 giin resmi
tatil bulunmaktadir. Ozel bir kararname ile tatiller uzatilmadig siirece bir yil icindeki

caligma giinii sayist 251 giinden resmi tailler olan 14 giinii ¢ikardigimizda toplam 237

caligma giinii olmaktadir (4857 Sayili Kanun, 2021).
T1: 239 giin

p= Ofiste gecirilen zaman oran1 (birim: yiizde)
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Haftada 5 giin ofise gelinmesi hibrit ¢alismanin dogasina aykir1 oldugu i¢in agilan

menaden, 1, 2, 3, 4 se¢eneklerinden birisi se¢ilecektir.

Secilen giin sayisina gore ofiste gecirilmesi gereken siirenin orani1 hesaplanmaktadir.
(1 = Ofise gelinen giin sayisina gore ihtiya¢ olan minimum ofis alan1 (birim: m2)
(2 = Geleneksel diizende kullanilan ofis alani (birim: m2)

(13 = Hibrit diizende belirlenen ofis alan1 (birim: m2)

1= 1m2 ofisin yillik elektrik tiikketimi (birim: KWh/m2)

1= 208 kWh/m2 (y1llik)

Bu degeri hesaplamak igin Istanbul’da Anadolu yakasinda net alan1 9.000 m? olan ve
Istanbul Maslak’da net alan1 14.000 m? olan iki farkli binanin toplam yillik elektrik
tilketimleri (4.800.000 kWh ) alanlarina béliinerek ortalamada Istanbul’daki bir ofis

binasinin kWh/m2 tiiketimi hesaplanmaistir.
n =1 m2 ofisin yillik dogalgaz tiiketimi (birimi kWh/m2)
n =38 kWh/m2 (yillik)

Bu degeri hesaplamak igin Istanbul’da Anadolu yakasinda net alan1 9.000 m? olan ve
Istanbul Maslak’da net alan1 14.000 m? olan, kisin 1sitmanin dogal gaz ile yapildig1 iki
farkli binanin toplam yillik elektrik tiiketimleri (82.142 m3) alanlarina bdliinerek

ortalamada Istanbul’daki bir ofis binasinin kWh/m2 tiiketimi hesaplanmustir.

Modelde aldigimiz bilgileri ¢gevirmek icin COze (Karbon Dioksit Esdegeri), ¢esitli sera
gazlariin kiiresel 1sinma etkilerini karsilastirmak ve birlestirmek i¢in kullanilan 6l¢i
birimi kullanilmistir. Bu 6l¢lim birimi, sera gazlarinin atmosferdeki kalicilik siireleri

ve 1s1l etkileri dikkate alinarak hesaplanir.

Sera gazlari, atmosferdeki 1s1y1 tutarak sera etkisine neden olan gazlardir. En dnemli
sera gazi karbon dioksittir (CO2), ancak diger gazlar da kiiresel 1sinmaya katkida
bulunur, metan (CHa) ve azot oksitleri (NOXx) gibi. Bu gazlar farkli 6zelliklere sahiptir

ve atmosferde farkli siireler boyunca kalicilik gosterirler.

COge, sera gazlarinin kiiresel 1sinma potansiyellerini karsilastirilabilir bir formatta
ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu sayede, farkli sera gazlarinin kiiresel 1sinmadaki

etkilerini daha iyi anlamak ve karsilastirmak miimkiin olmaktadir.

52



COze kullanilmasi, sera gazi emisyonlarinin ve iklim degisikligiyle miicadelede alinan
Onlemlerin etkinligini degerlendirmek ve karar vermekte kullanilan bir aragtir.
Uluslararas1 anlagmalar, politikalar ve karbon piyasalar1 gibi iklim politikalariin
uygulanmasinda da COge Olgiim birimi yaygin olarak kullanilmaktadir (Eurostat,
2017).

Istanbul ilindeki bir sirketin Hibrit ¢alismaya gegerek karbon ayak izini hesaplayan

model de kabul edilen COz¢ degerleri asagida listelenmistir:
E1 = Toplu tagima arac1 i¢in kg CO2e degeri / yolcu.km
E = 0,10778 kg CO2e/ yolcu.km (UK,2022)

E = Ortalama Hibrit arag i¢in kg CO2e degeri / km

E = 0,12004 kg CO2e / km (UK,2022)

E3 = Ortalama benzinli ara¢ i¢in kg CO2e degeri / km
E3 = 0,17048 kg CO2e / km (UK,2022)

E4 = Ortalama diesel arag icin CO2e degeri / km

E = 0,17082 kg CO2e / km (UK,2022)

E = Ortalama elektrikli ara¢ i¢in CO2e degeri / km

E = 0,0684 kg CO2e / km (UK,2022)

E = Istanbul igin elektrik tiiketiminin CO2e degeri /kWh
E6 = 0,4138 kg CO2e / kWh (IEA,2022)

E = Istanbul i¢in dogalgaz tiiketiminin CO2e degeri /kWh
E7 =0,18254 kg CO2e / kWh (UK,2022)

k = Ofiste kisi bagi ihtiyag duyulan alan (birim: m2)

k=7 &9 & 11 m2 (NEUFERT,1978)

Ofiste kisi bas1 gerekli olan alan, calisan sayisina bagli olarak degismektedir. Az
calisan1 olan ofislerde, yemekhane, konferans salonu, kahve alan1 gibi 6zel alanlar
yaratilmadigi i¢in daha diisiik alan yeterli olabilirken, ¢alisan sayisi1 arttikga ihtiyaglar
ve ofiste beklenen hizmet de degistigi icin daha biiyiik alan ihtiyaci olabilmektedir.
500’e kadar ¢alisan i¢in bir ofiste 7 m2/kisi alana ihtiya¢ olacakken, 500’{in lizerinde
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calisanin kullanacagi ofiste 9 m2/kisi alan ihtiyaci olacaktir. 1.000 kisinin {izerinde
calisanin kullandig1 ofislerde ise 11m2/kisi alan ihtiyact olacak sekilde modelde

kullanilmustir.
s = Bir hektar ormanin, bir yi1lda yok edebilecegi ton COze miktar1
s = 2,3 ton COze (OGM,2014)

Bitkiler ve agaclar fotosentez yaparak, giinesten aldiklar1 enerji ile havadan
karbondioksit alarak havayi temizlemekte ekosistem iginde Onemli bir gorevleri
vardir. Agacin tiirline ve yasina gore yok edebilecegi CO2ze degisiklik gostermekle
birlikte Orman Genel Miidirligii’ niin sayfasindaki veriler dikkate alinarak hesaplama

yapilmustir.

4.3.2 Modele iliskin hesaplama yontemi

Istanbul ilindeki bir sirketin Hibrit Calismaya gegerek karbon ayak izini ne kadar
azalttigin1 hesaplayan modelin degiskenlerine iliskin her bir ¢izelge ve sekil sirasiyla
Cizelge 4.2, Sekil 4.5, Sekil 4.6, Sekil 4.7, Sekil 4.8, Sekil 4.9, Sekil 4.10 ve Sekil
4.11°de yer almaktadr.
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Cizelge 4.2 : Sirket merkezi sorusunun cevabina gore katsayilar.

Soru 1: Sirketinizin merkezi hangi bélgede bulunmaktadir?

MIA (7 Merkez)

Acilan Secenekler Levent Etiler Maslak  Zincirlikuyu Esentepe  Besiktas
0 km 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km
0 km 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km
MIA DISI AVRUPA ( 11 Merkez)
Agilan Secenekler Taksim Nisantasi Fulya Kagithane Sisli Bomonti  Piyalepasa Bayrampasa Bakirkdy Merter  Arnavutkdy
7 km 5km 4 km 6 km 6 km 5km 8 km 17 km 20 km 17km 32 km
14 km 10 km 8 km 12 km 12 km 10 km 16 km 34 km 40 km 34km 64 km
MIA DISI ANADOLU (8 Merkez)
Acilan Secenekler Kozyatagi  Altunizade Kavacik  Umraniye Atasehir  Kartal Pendik Maltepe
17 km 10 km 10 km 14 km 20 km 33 km 35 km 25 km
34 km 20 km 20 km 28 km 40 km 66 km 70 km 50 km
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|Soru4:Bireyselaracilesirketegglmeyiterciheden- lisanlarinin arag tercihleri ne sekilde oldugunu tahmin etmektesiniz? |

Acilan Hibrit Benzinli Diesel. Elektirkli
Secenekler Arag Arag Arag Arag
*Toplami 100 olacak sekilde oran girilecek

@Z = % @3 = % @4 = % @s = %

Sekil 4.5 : Calisanlarin arag tercihlerinin orani.

|Soru 5: Hibrit modelde galisanlarinizin haftada kag giin ofise gelmesini bekliyorsunuz? |
Agilan 1 2 3 4 giin
Segenekler
u_ = 20% 40% 60% 80%  gegirilen siireorani
Tl= 239 calismagiini

Sekil 4.6 : Hibrit diizende ofise gelme sikliginin orani.

[Soru 6: Toplam ofis alaniniz geleneksel calisma modelinde kag m”’ydi ve Hibrit dénemde kag m ofise kiigilmeyi planllyorsunuz?l

*Serbest olarak iki farkli bilgi girilmesi beklenecektir.

Doldurulacak oo o Ofisinizin planladiginiz
poils Ofisinizin mevcut m* si g
iki alan yeni m* si

02= 0 m2 03= 0m2

Sekil 4.7 : Ofisin biiyiikliiglinde planlanan degisimin orani.

Total kg CO,e per unit
Toplu tagima igin CO2e degeri:| E1 = 0,10778 |/passenger.km
Ortalama Hibrit arag icin CO2e degeri: E2= 0,12004 |/km
Ortalama benzinli arag igin CO2e degeri: E3= 0,17048 |/km
Ortalama diesel arag icin CO2e degeri:| E4= 0,17082 |/km
Ortalama elektrikli arag igin CO2e degeri: E5= 0,0684 |/km
Istanbul igin Elektrik tiketiminin CO2e degeri: E6= 0,4138 |/kWh
Dogalgaz tiketiminin CO2e degeri:|  E7= 0,18254 |/kWh
Ofisin ortalamada m2 basina yillik enerji tiiketimi: 1= 208,2 kWh/m2
Ofisin ortalamada m2 basina yillik dogalgaz tiiketimi: n= 38,0 kWh/m?2
1 Hektar ormanin 1 yilda yok edebilecegi karbon miktari: S= 2,3 ton CO2e

Sekil 4.8 : CO2e oranlari.

Calisan Basina m2
0-500 arasi galigani olan sirket igin: k= 7 m2/kisi
500-1.000 arasi ¢alisani olan sirket igin: k= 9 m2/kisi
1.000 uzeri galigani olan sirket igin: k= 11 m2/kisi

Sekil 4.9 : Calisan sayisina gore kisi bast m? alanlarinin degisimi.

Sekil 4.10 ve Sekil 4.11'de istanbul ilinde Hibrit Calismaya gecen bir sirketin

karbon ayakizini ne kadar azaltacagini hesaplayip, sonrasinda bu degerin kag
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agacin temizleyeci miktarda oldugunu agag cinsinden hesaplamanin formiilleri

bulunmaktadir.

ise gidip gelirken galisanlarin bir giinde yaptiklari toplam yol:|(Q+4).8
Toplu tagima ile yapilan yol miktari:|©1, [(Q+4).8)
Ozel Arag ile yapilan yol:|(100%-©@1 )(Q+4).8
Tiim calisanlarin bir giin ise gidip gelirken bir giinde olusan|{E1.©1. [(Q+4).8]#+E2.(100%-©1)©)2.[(0+A). 8]HE3.(100%-O1)©3.[(Q+4). 8]} +
CO2e degeri :|{E4.(100%-©1)©4.[(Q+4).8]H+{ES5.(100%-©1)©)5.[(0+A).8]}
Ofise gelinmeyen giin sayisi:| T1.(100%-y )

Sekil 4.10 : Hibrit Calismada ise gidis gelis CO2e hesaplama formulii.

A: Ofise gelinmedigi icin gidis gelis traifigi  T1.(100-u ). (E1.OL. [(Q+4).6]} + {E2.(100%-01). ©2.[(Q+4).8]) + {€3.(100%-Q1). ©3.][(Q+A).8]} +
sebebiyle senede kazanilan CO2e miktan * {E4.(100%-©1). ©4.[(Q+4).8]} + {E5.(100%-©1). ©5.[(Q+4).8]}

B: Hibrit calismaya gegis ile ofis kiigildigh igin
kazanilan CO2e miktari

: [(©2-03).1.E6] + [(O2-O3).n.E7]

Galisan sayisina ve Hibrit diizende ofise geliglerine
gore ideal ofis alani kag m2 olmali

: 0O1= k.8.u (5. sorudan sonra pop-up gikacak)

SONUC : (A+B)/1000s = ..... Hektar Ormanin 1 yilda yok edebilecegi kadar ton CO2 (iretiminin &niine gegmis oluyoruz.

Sekil 4.11 : Hibrit calisarak azaltilan toplam COze hesaplama formulii.

Istanbul ilindeki bir sirketin verecegi bilgilere istinaden ideal sartlarda ka¢ m? ofise

kadar kiigtlilebilecegini 0n1= k.®.u formulii ile hesaplanabilecektir.
Istanbul ilindeki bir sirketin, sorulara verecegi cevaplara istinaden bir sene de ne kadar

azaltacagini Toplam: A+B ile hesaplayabilecegiz (4.1).

A= Ofise gelinmedigi i¢in gidis gelis trafigi sebebiyle senede kazanilan
CO2e miktar1

= T1.(100-p ). {E1.O1. [(Q+A).8]} + {E2.(100%-O1). O2.[(Q+A).8]} +
{E3. (100%-01). ©3.[(Q+A).8]} + {E4. (100%-O1). © 4.1)
4.[(Q+A).01}+{E5. (100%-O1). O5.[(Q+A).01}
B = Hibrit galismaya gegis ile ofis kiigiildiigii igin kazamlan CO2e miktart
= [(62-03).1L.E6] + [(02-03).n.E7]

Elde edilen Toplam COze miktarini, 1 hektar ormanin bir sene de temizledigi CO2e
miktarina bolerek de ka¢ hektar ormanin bir sene de temizleyecegi miktari

engelledigimiz sonucuna varilabilinecektir.
Sonug¢: (A+B)/1000s = ..... Hektar Ormanin 1 yilda yok edebilecegi kadar ton CO2

iretiminin Oniine ge¢mis oluyoruz.

57



4.4 Model Uzerinden Farkl Olgeklerdeki Sirketler I¢in Hibrit Cahsma ile
Karbon Ayak Izlerindeki Degisimin Hesaplanmasi

Ofisleri Istanbul’da bulunan;180 Kisinin ¢alismakta oldugu kiigiik dlgekli bir sirket,
650 kisinin ¢alistig1 orta 6lgekli bir sirket ve 2.600 kisinin ¢alistig1 biiyiik 6lgekli bir
sirket i¢in, geleneksel olarak haftada 5 giin ofise geldikleri diizenden haftanin belirli
giinleri ofise geldikleri Hibrit diizene ge¢meleri ve buna bagli olarak karbon ayak

izlerindeki degisim 6rnek olarak hesaplanacaktir.

4.4.1 Kiiciik o6lcekli bir sirketin hibrit ¢alisma ile karbon ayak izindeki degisim

Adinin Zxc olacagi kabul edilen kiigiik 6l¢ekli bir sirketin, Hibrit ¢alisma diizenine
gecis yapmasi ile, degisimin karbon ayak izlerine olan etkisi hesaplanacaktir.
Calisanlarin sadece belirli gilinlerde ise gelmeleri, is siireclerini daha verimli hale
getirme, is-6zel yasam dengesini destekleme gibi bir ¢ok faydasinin yaninda karbon

ayak izinin azaltilmas1 yoniinde de 6nemli bir adimdir.

Zxc sirketinin merkezi , Nisantasi’'nda, 180 ¢alisan1 bulunuyor, calisanlarinin %95 i
toplu tagima ile ise gidip gelmekte, %5 i ise 6zel arabasi ile gidip gelmekte, araba ile
gidip gelen 9 ¢alisanlardan bir tanesinin elektrikli arabasi var, 2 tanesi benzinli araba
kullanmakta, 3 tanesinin de dizel arabalar1 var. Sekil 4.12 ve Sekil 4.13’te ZXC

Sirketinin bilgileri goriilmektedir.

|Soru 1: Sirketinizin merkezi hangi bolgede bulunmaktadir?

Q= 65km /kisi

MIA DISI AVRUPA ( 11 Merkez)

Agilan

Secenekler Taksim Nisantasi Fulya Kagithane Sili Bomonti  Piyalepasa Bayrampasa Bakirkoy — Merter  Arnavutkoy
7 km 5 km 4 km 6 km 6 km 5 km 8 km 17 km 20 km 17 km 32 km
A= 14 km 10 km 8 km 12 km 12 km 10 km 16 km 34 km 40 km 34 km 64 km

ISoru 2: Sirketinizin toplam kag ¢alisani bulunmaktadir?

* Serbest olarak rakam girilecek.

§= 180 Ksi

Sekil 4.12 : Zxc Sirketinin c¢aligsan sayis1 ve merkezi.
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lSoru 5: Calisanlarinin ne kadar toplu tasima veya servis ile ise gelecegini degerlendirilmektesiniz?

* Servis araglar a toplu tagima olarak degerendirilmistir diye not girilecek.
* Serbest olarak oran girilecek.

@1 = 95%

ISoru 6: Bireysel arag ile sirkete gelmeyi tercih eden galisanlarinin arag tercihleri ne sekilde oldugunu tahmin etmektesiniz?

Diesel. Elektirkli
Agian Hibrit Arag Benzinli Arag Iose i
Segenekler Arag Arag

* Toplami 100 olacak sekilde oran girilecek

©2= 0% ©3= 2% ©a= 66% ©s= 1%

Sekil 4.13 : Zxc Sirketinin ¢alisanlarin ise gidis gelis tercihleri.

Zxc Sirketi c¢alisanlarinin haftanin ii¢ giliniinde is yerine gelerek ¢alismalarini

beklerken, haftanin iki giiniinde ise uzaktan ¢aligmalarina olanak veriyor. Haftanin 5

giini tim c¢alisanlariin ofise geldiginde 2.000 m2 olan ofislerini, c¢alisma

sekillerindeki degisim ile birlikte 1.500 m2 ye diisiirmeyi planhiyor. Sekil 4.14 Zxc

Sirketinin ofise gelme tercihini ve ofis alaninda planladiklar1 degisimi gostermektedir.

Soru 2: Hibrit modelde galisanlarinizin haftada kag giin ofise gelmesini bekliyorsunuz?

fen 1 2 3 4 giin
Segenekler
u = 20% 40% 60% 80% gegirilen stire orani
= 239 calisma giini

Soru 3: Toplam ofis alaniniz geleneksel calisma modelinde kag m*ydi ve Hibrit dénemde kag m? ofise kiigiilmeyi planlyorsunuz?

* Serbest olarak iki farkli bilgi girilmesi beklenecektir.

Doldurulacak 2 Ofisinizin planladiginiz
2 Ofisinizin mevcut m’si Yy
iki alan yeni m’si
N2 = 2.000 m2 N3-= 1.500 m2

Sekil 4.14 : ZXC Sirketinin ofise gelis ve ofisi kii¢liltme tercihleri.

Zxc Sirketi, calisanlarin haftanin %60’ 11 ofiste gecirdikleri diizende, ideal sartlarda

planlama yaparak ofis alanin1 756 m2’ ye kadar diisiirebilir. Kiigtik bir sirketin yemek,

kafe gibi olanaklar ofis i¢inde planlamadan, kisi bas1 7m2 planlayarak saglikli bir

caligma ortami planlayabilecektir. 180 ¢alisanin planli bir sekilde haftanin 3 giinii ofise

geldigi bir diizen igin 756 m2 alan yeterli gelecektir. 2.000 m2’den sadece 1.500 m2’

ye diisiirerek alani1 genis genis kullanmakta ve ileride daha da kiigiilme igin olanak

birakmaktadirlar. Sekil 4.15’te alan hesaplama formiilii goziikmektedir.
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Calisan sayisina ve Hibrit diizende ofise gelislerine gore _ideal
sartlarda ofis alani kag m2 olmali Q1:

k.®.p

ZXC Sirketi igin:| 756 m2

Sekil 4.15 : Zxc Sirketinin Hibrit diizende ideal ofis biiytlikliigii.

Ortalamada Istanbul’daki bir ¢alisanin MIA” daki bir ofise gidip gelirken giinde 65km
yol yaptigim1 hesaplamistir. Zxc Sirketi’nin merkezi Nisantasi’nda oldugu igin,
calisanlarin ortalama giinlilk mesafelerine 10km daha ekliyoruz. Bir giin ise gidip
gelmek i¢in tiim c¢alisanlarin yaptig1 yol 13.500 km/giin olmaktadir. Calisanlarin toplu
tagima ve Ozel ara¢ kullanimi dagilimina gore; 13.500km/giin ‘tin 12.825 km/giin toplu

tasima ile yapilirken, 675 km/giin ise 0zel arag ile yapilacaktir.

Bir yilda 239 ¢alisma giinii var, fakat Zxc Sirketi ¢alisanlar1 zamanlarinin %60’1nda

ofis gelecekleri i¢in, ¢alisanlar senenin 96 giinii ise gelmeyeceklerdir.

Calisanlarin ise gelis-gidis ara¢ tercihlerine gore ise gelmedikleri giinler ile yilda
142.327 kg CO2e¢ iiretiminin Oniine gegmislerdir. Sekil 4.16’da bu bilgilerin

hesaplanma sekilleri goriilmektedir.

Ise gidip gelirken galiganlarin bir giinde yaptiklari toplam yol:|(Q+4).8
ZXC Sirketiigin ;| 13.500  km/giin
Toplu tagima ile bir giinde yapilan yol miktan:|@1. [(Q+A).8]
ZXC Sirketiigin : | 12.825  km/giin
Ozel Aragile yapilan yol:|(100%-©1 )(Q+4).8
ZXC Sirketi igin : 675  km/gin

Tiim ¢alisanlarin bir giin ise gidip gelirken ayak|{E1.©1. [(Q+A).8]}+{E2.(100%-©1)@2.[((+4). 8] 1+{E3.(100%-© 1) ©3.[(Q+4).8]} +
izinin izinin e karbon degeri :|{E4.(100%-©1)©4.[(0+4).8]}+{E5.(100%-01)@)5.[(Q+4). 8]}

IXC Sirketiigin ;| 1.489 kg CO2e/giin
Ofise gelinmeyen giin sayisi:|T1.(100%-p )
ZXC Sirketi igin : 96 glin

Sekil 4.16 : Zxc Sirketinin ofise gelis ve yoldaki verilerinin hesaplanmasi.

Ortalamada Istanbul’daki bir sirketin dogalgaz ve elektrik tiiketimleri &nceki
boliimlerde hesaplanmisti. Bu hesaplamaya gore ZXC Sirketi ofis alanimi planladig

gibi 500 m2 kiigulttiigiinde, yilda 46.545 kg COZ2¢ iiretmeyecektir.

Zxc Sirketi Hibrit ¢aligma diizenine gecerek senede 189 ton COZ2e iiretmedi. 82 hektar
ormanin bir senede yok edebilecegi kadar COZ2e iiretimi engellenmistir. Sekil 4.17°de

formiiller ve hesaplamalar1 goriilmektedir.
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A: Ofise gelinmedigi icin gidis gelis traifigi sebebiyle senede|T1.(100-p ). {E1.@1. [(Q+A).8]} + {E2.©2.[(Q+4).8]} + {E3.©@3.[(Q+A). 8]} +
kazanilan CO2e miktar :| {E4.©4.[(Q+A).8]} + {E5.@5.[(Q+A).8])

ZXC Sirketiigin :| 142.327 kg CO2e/yil

B: Hibrit calismaya gegis ile ofis kiigildGigi igin senede kazanilan
C0O2e miktar :

[(O2-03).1.E6] + [(O2-03).n.E7]

ZXC Sirketiigin:| 46.545 kg CO2e/yil

TOPLAM: ton CO2e  dretilmedi.

SONUG : (A+B)/1000s = 82 Hektar Orman|in 1 yilda yok edebilecegi kadar ton CO2 iretiminin 6niine gegmis oluyoruz.

Sekil 4.17 : Zxc Sirketinin ofise gelis ve yoldaki verilerinin hesaplanmasi.
4.4.2 Orta ol¢ekli bir sirketin hibrit calisma ile karbon ayak izindeki degisim

Adinin Asdf olacagi kabul edilen orta 6lgekli bir sirketin, Hibrit ¢alisma diizenine
gecis yapmast ile, degisimin karbon ayak izlerine olan etkisinin hesaplanacaktir.
Calisanlarin sadece belirli gilinlerde ise gelmeleri, is siireclerini daha verimli hale
getirme, ig-0zel yasam dengesini destekleme gibi bir ¢ok faydasinin yaninda karbon

ayak izinin azaltilmas1 yoniinde de 6nemli bir adimdir.

Asdf sirketinin merkezi , Levent’te , 650 calisan1 bulunuyor, c¢alisanlarinin %80’ i
toplu tagima ile ise gidip gelmekte, %20 1 ise 6zel arabasi ile gidip gelmekte, araba ile
gidip gelen 130 calisandan 65 tanesi yonetici pozisyonunda calisiyor ve Hibrit girket
arabasi kullanmakta , 26 tanesi benzinli araba kullanmakta, 39 tanesinin de dizel

arabalar1 var. Sekil 4.18 ve Sekil 4.19°da Asdf Sirketinin bilgileri goriilmektedir.

ISoru 1: Sirketinizin merkezi hangi bélgede bulunmaktadir? I

Q= 65km /kisi

MIA ( 7 Merkez)

Agilan

Levent Etiler Maslak Zincirlikuyu Esentepe Besiktas
Segenekler
0 km 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km
A= 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km

ISoru 2: Sirketinizin toplam kag ¢alisani bulunmaktadir?

* Serbest olarak rakam girilecek.

o= 650 kisi

Sekil 4.18 : Asdf Sirketinin ¢alisan sayis1 ve merkezi.
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|Soru 3: Caliganlarinin ne kadari toplu tagima veya servis ile ise gelecegini degerlendirilmektesiniz?

* Servis araglarl a toplu tagima olarak degerendirilmistir diye not girilecek.
* Serbest olarak oran girilecek.

©1= 80%

|Soru 4: Bireysel arag ile sirkete gelmeyi tercih eden caliganlarinin arag tercihleri ne sekilde oldugunu tahmin etmektesiniz?

Agilan Hibrit Benzinli Diesel. Elektirkli
Segenekler Arag Arag Arag Arag
* Toplami 100 olacak sekilde oran girilecek
©2= 50% @3= 20% ©4= 30% ©@s= 0%

Sekil 4.19 : Asdf Sirketinin ¢alisanlarin ise gidis gelis tercihleri.

Asdf Sirketi calisanlarinin haftanin bir giiniinde is yerine gelerek caligsmalarini
beklerken, haftanin dort giiniinde ise uzaktan ¢alismalarina olanak veriyor. Haftanin 5
ginii tim c¢alisanlarinin ofise geldiginde 7.500 m2 olan ofislerini, ¢alisma
sekillerindeki degisim ile birlikte 2.500 m2 ye diisirmeyi planhiyor. Sekil 4.20 Asdf

Sirketinin ofise gelme tercihini ve ofis alaninda planladiklari degisimi gostermektedir.

|Soru 5: Hibrit modelde ¢alisanlarinizin haftada kag giin ofise gelmesini bekliyorsunuz?

Agilan -
1 2 3 4 an
Segenekler g
u_ = 20% 40% 60% 80% gegirilen stre orani
Tl= 239 calisma giini

Soru 6: Toplam ofis alaniniz geleneksel ¢alisma modelinde kag ml’ydi ve Hibrit donemde kag m’ ofise kigilmeyi planliyorsunuz?|

Doldurulacak 2 Ofisinizin planladiginiz
e Ofisinizin meveut m” si L.
iki alan yeni m”si

02 = 7.500 m2 N3= 2.500 m2

Sekil 4.20 : Asdf Sirketinin ofise gelis ve ofisi kii¢iiltme tercihleri.

Asdf Sirketi, ¢alisanlarin haftanin %20’sini ofiste gecirdikleri diizende, ideal sartlarda
planlama yaparak ofis alanin1 3.510 m2’ ye kadar diisiirebilir. Orta biiyiikliikte bir
sirketin yemek , kafe gibi olanaklar1 ofis i¢inde planlamadan, kisi bas1 9m2 planlayarak
saglikli bir ¢aligsma ortami planlayabilecektir. 650 calisanin planl bir sekilde haftanin
bir giinli ofise geldigi bir diizen i¢in 3.510 m2 alana ihtiya¢ bulunmaktadir. Asdf
Sirketi 7.500 m2’den ofislerini 2.500 m2’ ye diisiirerek ¢alisanlart icin sikigik bir

diizen olusturmaktadir. Sekil 4.21°de alan hesaplama formiilii géziikkmektedir.
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Calisan sayisina ve Hibrit diizende ofise geliglerine gore .ideal sartlarda

k.9.
ofis alani kag m2 olmali Q1: i

ASDF Sirketi i¢in :| 3.510 m2

Sekil 4.21 : Asdf Sirketinin Hibrit diizende ideal ofis biiyiikligii.

Ortalamada Istanbul’daki bir ¢alisanin MIA’ daki bir ofise gidip gelirken giinde 65km
yol yaptigmmi hesaplamistir. Asdf Sirketi’'nin merkezi Levent’de oldugu igin,
calisanlarin ortalama giinliilk mesafelerine 65 km aliyoruz. Bir giin ise gidip gelmek
i¢in tiim ¢alisanlarin yaptig1 yol 42.250 km/giin olmaktadir. Calisanlarin toplu tasima
ve 6zel ara¢ kullanim1 dagilimina gore; 42.250km/giin “tin 33.850 km/giin toplu tagima
ile yapilirken, 8.450 km/giin ise 6zel arag ile yapilacaktir.

Bir yi1lda 239 calisma giinii var, fakat Asdf Sirketi calisanlar1 zamanlarinin %20’sinde

ofise gelecekleri igin, ¢alisanlar senenin 191 giinii ise gelmeyeceklerdir.

Calisanlarin ise gelis-gidis ara¢ tercihlerine gore ise gelmedikleri giinler ile yilda
931.389 kg CO2e¢ iiretiminin Oniine gec¢mislerdir. Sekil 4.22°de bu bilgilerin

hesaplanma sekilleri goriilmektedir.

ise gidip gelirken calisanlarin bir giinde yaptiklari toplam yol:|(Q+A).&
ASDF Sirketiigin: | 42.250  km/giin
Toplu tagima le bir giinde yapilan yol miktari:|©1. [(Q+4).8]
ASDF Sirketiigin: | 33.800  km/giin
(Ozel Arag ile yapilan yol:|(100%-©1 )(Q+A).8
ASDF Sirketiigin: |  8.450  km/giin
Tiim galisanlarin bir giin ise gidip gelirken [{E1.©1. [(Q+4).8]} + {£2.(100%-01)©2.[(Q+A).8]} +{E3.(100%-01) ©3.[(Q+4).8]} +.
ayak izinin izinin e karbon degeri :|{E4.(100%-©1)©4.[(Q+4).81]} + {€5.(100%-©1) ©5.[(Q+4).8]}
ASDF Sirketiigin: | 4.871 kg CO2e/giin
Bir Yilda Ofise gelinmeyen giin sayisi:| T1.(100%-1 )
ASDF Sirketi icin : 191  gin

Sekil 4.22 : Asdf Sirketinin ofise gelis ve yoldaki verilerinin hesaplanmasi.

Ortalamada Istanbul’daki bir sirketin dogalgaz ve elektrik tiiketimleri Onceki
boliimlerde hesaplanmisti. Bu hesaplamaya gore Asdf Sirketi ofis alanini planladig:

gibi 5.000 m2 kiigiilttiigiinde, y1lda 465.448 kg CO2e iiretmeyecektir.

Asdf Sirketi Hibrit calisma diizenine gegerek senede 1.397 ton COZ2¢ iiretmedi. 607
hektar ormanin bir senede yok edebilecegi kadar COZ2e iiretimi engellenmistir. Sekil

4.23’te formiiller ve hesaplamalar1 goriilmektedir.
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A: Ofise gelinmedigi icin gidis gelis traifigi sebebiyle senede kazanilan|
CO2e miktar |

T1(100- ). {E1.O1. [(Q+4).8]HE2.©2.[(Q+8). 8] HE3.O3.[(0+4). 8] +{EA.O4.[(+8). 81HES.O5.[(0+4).8]}

ASDF Sirketiicin}f 931389 kg CO2e/yil

B: Hibrit calismaya gegis ile ofis kigtldigii igin senede kazanilan CO2e
miktar |

[(O2-03).1. €8] + [(O2-03).n.E7]

ASDF Sirketiicin |  465.448 kg CO2e/yil

TOPLAM: 1397 tonCO2e  dretilmedi.

SONUG : (A+B)/1000s =| 607 Hektar Orman|in 1 yilda yok edebilecegi kadar ton CO2 iiretiminin oniine gegmis oluyoruz.

Sekil 4.23 : Asdf Sirketinin ofise gelis ve yoldaki verilerinin hesaplanmasi.
4.4.3 Biiyiik ol¢ekli bir sirketin hibrit calisma ile karbon ayak izindeki degisim

Adinin Qwert olacagi kabul edilen biiyiik 6lgekli bir sirketin, Hibrit ¢alisma diizenine
gecis yapmasi ile, degisimin karbon ayak izlerine olan etkisinin hesaplayacagiz.
Calisanlarin sadece belirli gilinlerde ise gelmeleri, is siireclerini daha verimli hale
getirme, ig-0zel yasam dengesini destekleme gibi bir ¢ok faydasinin yaninda karbon

ayak izinin azaltilmas1 yoniinde de 6nemli bir adimdir.

Qwert sirketinin merkezi , Maslak’ta , 2.600 c¢alisan1 bulunuyor, ¢alisanlarinin %80’ i
toplu tagima ile ige gidip gelmekte, %20 i ise 6zel arabasi ile gidip gelmekte, araba ile
gidip gelen 520 c¢alisandan 260 tanesi Hibrit sirket arabasi kullanmakta , 104 tanesi
benzinli araba kullanmakta, 104 tanesinin de dizel arabalar1 ve 52 iist diizey yonetici
ise elektrikli araba kullanmakta. Sekil 4.24 ve Sekil 4.25’te Qwert Sirketinin bilgilerini

goriilmektedir.

[Soru 1: Sirketinizin merkezi hangi bélgede bulunmaktadir?

Q= 65km /kisi

MIA ( 7 Merkez)

Alan Levent Etiler Maslak Zincirlikuyu  Esentepe  Besiktag
Segenekler
0 km 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km
A= 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km
ISoru 2: Sirketinizin toplam kag galisani bulunmaktadir?
Q= 2600 Kkisi

Sekil 4.24 : Qwert Sirketinin ¢alisan sayisi1 ve merkezi.
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ISoru 3: Galhisanlarinin ne kadari toplu tagima veya servis ile ise gelecegini degerlendirilmektesiniz? ]

@1 = 80%

|Saru 4: Bireysel arag ile sirkete gelmeyi tercih eden calisanlarinin arag tercihleri ne sekilde oldugunu tahmin etmektesiniz?

Acllan o Benzinli Diesel. Elektirkli
Hibrit Arag
Secenekler Arag Arag Arag
©2= 50% ©3= 20% ©a= 20% ©s5= 10%

Sekil 4.25 : Qwert Sirketinin ¢alisanlarin ige gidis gelis tercihleri.

Qwert Sirketi calisanlarinin haftanin iki giiniinde is yerine gelerek caligmalarini
beklerken, haftanin {i¢ giiniinde ise uzaktan caligmalarina olanak veriyor. Haftanin 5
giinlii tim ¢alisanlarinin ofise geldiginde 30.000 m2 olan ofislerini, ¢alisma
sekillerindeki degisim ile birlikte 15.000 m2 ye diisiirmeyi planliyor. Sekil 4.26 Qwert

Sirketinin ofise gelme tercihini ve ofis alaninda planladiklari degisimi gostermektedir.

Soru 5: Hibrit modelde galisanlarinizin haftada kag glin ofise gelmesini bekliyorsunuz?

i 1 2 3 4 giin
Segenekler
W= 20% 40% 60% 80%  gegirilen siire orani
T1= 239 galisma glinu

Soru 6: Toplam ofis alaniniz geleneksel ¢alisma modelinde kag ml‘vdi ve Hibrit dénemde kag m? ofise kiigtilmeyi planliyorsunuz?

Ofisinizin planladiginiz

Doldurulacak . >
iy Ofisinizin mevcut m* si g
ikialan yeni m®si

N2 = 30.000 m2 N3 = 15.000 m2

Sekil 4.26 : Qwert Sirketinin ofise gelis ve ofisi kii¢iiltme tercihleri.

Qwert Sirketi, c¢alisanlarin haftanin %40’sini ofiste ge¢irdikleri diizende, ideal
sartlarda planlama yaparak ofis alanin1 11.440 m2’ ye kadar diisiirebilir. Biiyiik bir
sitketin yemek, kafe gibi olanaklar1 ofis i¢inde planlayarak, kisi basi 11 m2
planlayarak saglikli bir ¢alisma ortami planlayabilecektir. 2.600 ¢alisanin planl bir
sekilde haftanin bir giinii ofise geldigi bir diizen i¢in 11.440 m2 alana ihtiyag
bulunmaktadir. Qwert Sirketi 30.000 m2’den ofislerini 15.000 m2’ ye diigiirerek
calisanlar1 i¢in rahat bir diizen olusturmakta ve ilerleyen donemlerde daha fazla
kiiciilme imkanlar1 i¢in alan birakmaktadir. Sekil 4.27°de alan hesaplama formiilii

goziikkmektedir.
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Calisan sayisina ve Hibrit dizende ofise gelislerine gore _ideal

sartlarda ofis alani kag m2 olmali O1: k8.

QWERT Sirketi igin :| 11.440 m2

Sekil 4.27 : Qwert Sirketinin Hibrit diizende ideal ofis biiyiikligii.

Ortalamada Istanbul’daki bir calisanin MIA” daki bir ofise gidip gelirken giinde 65km
yol yaptigimmi hesaplamistir. Qwert Sirketi’'nin merkezi Maslak’da oldugu igin,
calisanlarin ortalama giinliik mesafelerine 65 km aliyoruz. Bir giin ise gidip gelmek
i¢in tiim ¢alisanlarin yaptig1 yol 169.000 km/giin olmaktadir. Calisanlarin toplu tasima
ve 0zel ara¢ kullanimi dagilimia gore; 169.000 km/giin “tin 135.200 km/giin toplu
tagima ile yapilirken, 33.800 km/giin ise 6zel arag ile yapilacaktir.

Bir yilda 239 calisma giinii var, fakat Qwert Sirketi ¢calisanlar1 zamanlarinin %40’ inda

ofise gelecekleri icin, ¢alisanlar senenin 143 giinii ise gelmeyeceklerdir.

Calisanlarin ise gelis-gidis ara¢ tercihlerine gore ise gelmedikleri giinler ile yilda
2.744.524 kg CO2e iiretiminin Oniine ge¢mislerdir. Sekil 4.28’de bu bilgilerin

hesaplanma sekilleri goriilmektedir.

ise gidip gelirken caliganlarin bir giinde yaptiklari toplam yol:|(Q+4).8
QWERT Sirketi igin : | 169.000 km/giin
Toplu tagima ile bir giinde yapilan yol miktari:|©1. [(Q+4).6]
QWERT Sirketi igin : | 135.200 km/giin
Ozel Arag ile yapilan yol:|(100%-©1 )(Q+4).8
QWERT Sirketiigin : | 33.800  km/giin
Tiim galisanlarin bir giin ise gidip gelirken [{E1.001. [(Q+A).8]1+{E2.(100%-01)02.[(Q+4).8]} + {£3.(100%-01)O3.[(2+4).8]} +.
ayak izinin izinin e karbon degeri :|{E4.(100%-01)O4.[(Q+4).8]} + {E5.(100%-01)©5.[(Q+4).8]}
QWERT Sirketiigin: | 19.139 kg CO2e/giin
Bir Yilda Ofise gelinmeyen giin sayisi:|T1.(100%-y )
QWERT $irketi igin : 143 gin

Sekil 4.28 : Qwert Sirketinin ofise gelis ve yoldaki verilerinin hesaplanmasi.

Ortalamada Istanbul’daki bir sirketin dogalgaz ve elektrik tiiketimleri &nceki
boliimlerde hesaplanmisti. Bu hesaplamaya gore Qwert Sirketi ofis alanini planladigi

gibi 15.000 m2 kiigiilttiigiinde, yilda 1.396.345 kg COZ2e iiretmeyecektir.

Qwert Sirketi Hibrit calisma diizenine gecerek senede 4.141 ton COZ2e tiretmedi. 1.800
hektar ormanin bir senede yok edebilecegi kadar COZe tiretimi engellenmistir. Sekil

4.29’da formiiller ve hesaplamalar1 goriilmektedir.
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A: Ofise gelinmedigi iin gidis gelis traifigi sebebiyle senede

Kazamlan CO2e miktar | T+ 100K ) {EL.O1. [(0+A).8]1HE2.02.[(Q+4).8]}+E3.03.[(2+A).8]1+{EA.O4.[(2+4).8]}+ES.O5.[(2+4). 8]}

QWERT Sirketi icin :| 2.744.524 kg CO2e/yil

B: Hibrit calismaya gegis ile ofis kiigiildiiga igin senede kazanilan
C02e miktar: :

[(02-03).1. 6] + [(O2-03).n.E7]

QWERT Sirketi icin :| 1.396.345 kg CO2e/yl

TOPLAM:| 4,141 ton CO2e

SONUG : (A+B)/1000s =|  1.800  Hektar Orman|in 1 yilda yok edebilecegi kadar ton CO2 dretiminin niine gegmis oluyoruz.

Sekil 4.29 : Qwert Sirketinin Hibrit ¢alismaya gectigindeki kiiciilen karbon ayak
izinin toplama.

Kiigiik Olgekli Sirket Orta Olgekli Sirket Biiyiik Olcekli Sirket

ZXC Sirketi ASDF Sirketi QWERT Sirketi
Sirket Merkezi Nisantasl Levent Maslak
Cahigan Sayisi 180 kisi 650 kisi 2600 kisi
Toplu Tagima /Servis kullanan galisan sayisi 171 kisi 520 kisi 2080 kisi
Hibrit Arag kullanan galisan sayisi 0 65 kisi 260 kisi
Benzinli Arag kullanan galisan sayisi 2 kisi 26 kisi 104 kisi
Diesel Arag kullanan galisan sayisi 6 kisi 39 kisi 104 kisi
Elektirikli Arag kullanan caligan sayisi 1 kisi 0 52 kisi
Haftada kag glin uzaktan galsilabiliyor 2 glin 4 giin 3 glin
Hibrit Oncesi Ofis Alag 2.000 m? 7.500 m? 30.000 m?
ideal Ofis Alani 750 m? 3.510 m? 11.440 m?
Yeni Ofis Alani 1.500 m? 2.500 m? 15.000 m?
Hibrit Galismaya Gegerek Uretimeyen
. 180 ton CO2e 1.397 ton CO2e 4,141 ton CO2e
Karbon Ayakizi
Ormanin temizleyecegi karbon iretiminin
. V & L 82 hektar 607 hektar 1.800 hektar
ontne gegildi

Sekil 4.30 : Kiiciik, orta, biiylik 6l¢ekli sirketlerin hibrit calismaya gectigindeki
kiigiilen karbon ayak izinin karsilastirmasi.
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5. SONUC

Son 25 yilda kisi basit karbon emisyonumuzun iki katina ¢ikmasi, siirdiiriilebilirlik
acisindan ciddi bir sorundur. Tirkiye’nin 2030 yilina kadar karbon emisyonlarimizi
%41 azaltma hedefimize ulasmak i¢in her adimin 6nemi biiyiik. Sirketlerin hizlica
diinyanin degisimine adapte oldugu bu dénemde, hibrit ¢alismanin karbon ayak izini

nasil azalttigina dair yapilan ¢aligmalar, umut verici sonuglar ortaya koymaktadir.

Modelimizi farkl biiytikliikteki sirketlerde denedigimizde, hibrit calismanin etkilerini
Olcebilmekteyiz. Bu calismalar sonucunda, hektarlarca ormanin temizlenmesine
esdeger bir etki elde edebildigimizi gorebiliyoruz. istanbul ilinde milyonlarca calisan
bulunmaktadir. Sadece birka¢ bin ¢alisan i¢in yaptigimiz hesaplamalarda bile karbon

ayak izi lizerinde 6nemli farkliliklarin ortaya c¢iktigini hesaplayabiliyoruz.

Hibrit calisma modeli, sirketlerin is yerine olan bagimlili§i azaltarak karbon

emisyonlarini diistirmede etkili bir yontem olmaktadir.

Hibrit ¢aligma modelinin siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu etkileri oldugunu gérmek,
sirketler i¢in 6nemli bir adimdir. Bu model, hem ¢evresel agidan hem de c¢alisanlarin
yasam kalitesi ve is-0zel yasam dengesi agisindan fayda saglamaktadir. Ancak, daha
genis c¢apli uygulamalar ve destekleyici politikalarin hayata gecirilmesi de
gerekmektedir. Sirketlerin, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢abalara 6nciilitk
etmeleri ve calisanlarima hibrit ¢alisma imkani sunmalar, siirdiiriilebilir bir is

diizeninin inga edilmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak, hibrit ¢aligma modeli, is diinyasinda karbon ayak izini azaltma yolunda
onemli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ofise ka¢ giin gelinecegine, ihtiyagtan daha
biiyiikk ofisleri kullanamya devam edip etmeyecegine, belirledigi modelde ne
biiyiikliikte bir ofiste islerine devam edebileceklerini hesaplama da bu model pratik ve
onemli bir yol gosterici olacaktir. Sirketlerin karbon ayak izlerinin biiytikliigiinii de
dikkate alarak karar vermesi, ve verdigi kararlarin ¢evreye olan etkisi konusunda bir
karsilastirma yapabilecek olmasi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve ¢evrenin

korunmas: konusunda 6nemli bir rol oynayacaktir. Calismanin kapsami , gelecek
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donemlerde ek arastirmalar ile her ile uygulanabilecek ve seyahat ve yeme
aligkanliklarinin da karbon ayak izi hesabina katilabilecegi bir modele biiyiitiilebilir.
Modelin  sayisal uygulamasinin  baglantisina  asagidaki  karekod ile ve

https://www.hibritayakizi.com/ adresinden ulasilabilmektedir.
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