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oNsdz

Biligsel Haritalar, birey ve/veya gruplarin kelirli bir
konu  hakkindaki biligim  slireglerinin incelemmesi  ve karar
analizlerinin yapilmasi konusunda, O8zellikle son yillarda Y&neylem
Aragtirmasi alaninda sikga kullanilmaya baglanan bir medelleme ve
aunum  teknigidir. Bu konuda vyapilan, ve &zellikle politikacilar
fizerinde wuygulanan c¢aligmalar, bends; Tlirkiye’nin gfindemindeki
verini uzun siiredir koruyan &zellegtirme hakkinda, bu konudaki etki
ve sorumluluklar: herkesge kabul edilebilecek olan politikacilarin
dilglince sgistemlerinin wve karar verme sfireglerinin incelenmesi
fikrini dofurdu. Bu fikrin, dederli danigsmanim Dog.Dr.Fiisun Ulengin
tarafindan desteklenmesi ile de tezin ilk adimlari atilmig oldu.
Olusturulan biligsel haritalar gerek igerik gerek vyapax olarak
kargilagtirilaip, her ¢ politikac: 1ig¢in de izlemeleri gereken
politikalar saptanda.

Yiksek lisans &§renimimi slrd@irdigim Istanbul Teknik
Universitesi ile «¢alastagdam Istanbul Universitesi arasindaki
kogturmacami en aza indirgemek icin elinden gelen her tirlil yardima
her zamanki sevecenli§ivle yapan dostum Y.Ilker Topgu’ya; biligsel
haritalaran kodlanarak olugturulmasi igin gerekli olan metinlerin
bulunmasi ve tezin bilgisayara gec¢irilmesi agamasinda deste§ini her
zaman yanimda buldugum sevgili Serkan Sahin’e ve hi¢ esirgemedigi
zamani, hogg8rlsli ve katkilara igin tezle ilgili tim g¢alismalarimi
ydneten ve yénlendiren, de8erli hocam Dog. Dr. Fisun 0Ulengin’e,
tegekkllr ederim.

Biligsel Haritalarin kodlama ySntemi ile olusturulmasi,
kargirlastiralmasy ve kisilerin karar verme siire¢lerinin incelenmesi
konusunda, 9su ana dek bu alanda yapilan ¢alismalarin yaninda yer
alacagini umdudum bu ylksek lisans tezinin:; konu ile ilgilenenen
kigilere yardimec: olabilmesi dilediyle...

Sule Onsel
Suadiye, 9.6.1995
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Bu calisgmada; {¢ farkli politikacinin &zellegtirme ile
ilgili g&riglerinin ve digldnce yapilarinin biligsel haritalaranin
olugturulmasi yoluyla, gerektifinde karar verme silirecine yardimci
olmas: amaciyla, incelenmesi hedeflenmektedir.

Biligsel Haritalara olugturulacak politikacilarin segi-~
minde, kargilagtirmaya olanak tanimasi amaciyla farklia politik
sorumluluklari: olan kigiler belirlenmistir. Bu dogrultudan hare-~
ketle,

* Basbakan ve DYF Genel Baskani Tansu Giller,

* ANAP Genel Bagkany Mesut Yilmaz ve

* CHP Milletvekilil Mimtaz Soysal’/in 6zellegtirme i1le ilgili biligim
sfiregleri incelenmigtir. Olugturulan bilissel haritalar,
fayda/hedef/politik/digsal defigken sikligi:; yol dengesi: politik
tercih tutarliligi; d&ngll sikligi; harita vyofunlugu ve dedisken
31klaiga derecelerinin belirlenmesi sonucu vapisal olarak
kargilastarilmiglardar. Ayrica, tanim-spekillasyon puani; matris
uzaklify ve wuzaklik orani 8lglitlerine gbdre de igerik olarak
kargilagtirilmiglardar.

Politikacilarains Tllrkiye’nin faydasaini en biylklemek igin
kendi  g6rily agilarina g&re izlemelerli gereken politikalar
saptanmigtir. Bu agamada, matris wuzaklidi ve uzaklik orani
blelitlerine g8re BH/leri birbirine en ¢ok benzeyen Yilmaz ve
Giller’in “rekabetin hakim oldugu piyasa kogullarinin olugturulmasi”
ve “KiT’lerin elden ¢ikarilmasi” politik tercihlerinin ayna oldu§u;
BH’si, Giller’in BH’sine oranla Yilmaz’ainkine daha vyakin olan
Soysal’ain, ilk tercihte onlarla hemfikir oldu§u ortaya ¢ikmagtar.



SUMMARY

2 NEW OPERATIONZ RESEARCH AFFPROACH:
COGNITIVE MAPS

Although artificial intelligence, is a branch of computer
science, it also deals with decision making problems 3such as
decision support system & heuristic programming. If it’s wanted to
be stated as an input-output model: paychology, mathematical logiec,
computer science, linguistic and philosophy can be listed as the
inputs of the model, where as the following applications can be
concerned as the outputs of the model:

* Game playing,

Theorem proofs,

Expert systems,

Natural language processing,
Flanning and robotigs,
Neural networks.

L A

People working with artificial intelligence, want not only
to suppert decision making process, but also to create an
intelligent machine which gives decisions itself.
Activities which require intelligence, can only be achieved by uaing
the following elements;

* The symbol models that can put forward the important aspects of
the problem,

* The operations, that are done on these models in order to create
potanticl scolutions,

* The search, that are used in order to choose a zolution between
these posibilities.

The three elements listed below, are important since they
form the base of the WNewell and Simon’s hypothesis named as
“Physical Symbol System Hypothesis” which put forward the two main
aspects of artificial intelligence, namely; “knowledge
representation” and “search”.

People think about many alternative strategies when dealing
with a problem, and so, problems are solved by choosing one of these
potantial solution alternatives which is known as “state space
search”. Search systems have three main elements;

* A data set, which concerns knowledge about the present state and
the rules of the situation.

* A goal definition, which defines the desired or aimed state.

* Operators, which are functions or operations that make the desired
changes between states.



There are three main strategies for state space searchs
which can be stated as follows;
* Data driven & goal driven search,
* Depth first & breadth first search,
* Heuristic search.

In order to solve artificial intelligence based complex
problems, the use of the Bsearch tecniques are essential but not
enough., The knowledge that is required to sclve the problem, must
be represented in some way. The technique used to represent
knowledge must have the propsrty of getting new knowledge by making
inferences from the current knowledge use.

Knowledge representation in artificial intelligence can be

classified as;
* Loglcal representation,

* Propositieonal logic,

* First order predicate logic,
* Frocedural representation,
* Network representation,

* Semantic networks,

* Conceptual networks,
* Structural representation,

* Frames,

* Scripts.
Generally, mathematical logic is used for logical
representation. Although they are used widely in artificial
inteligence’s applications -especially in theorem proofa-;

expressions whose correctness differ time to time and/or person to
person can not be repreasented by the use of them.

In procedural leogic, the knowledge required to solve the
problem is represented as a rule set. This kind of representation
is used especialy in expert systems. Expert systems’ are sometimes
named as rule based systems since in their knowledge base, there are
rules such as “if/then” expressions.

The graph theory is widely used in network representation,
since concepts are represented az nodes and relations between them
are represented as arcs. Semantic networks which is a branch of the
network representation, have the ability of giving the required
knowledge by using smaller computer memory when compared with
predicate logic. But sinece they do not have heuristic knowledge, it
becomes impeosaible to do heuristic search by using semantic
networks. This is also the same for the second branch of the
network representation, namely the conceptual networks which are
used especially in natural langauage processing.

By changing every node in the networks to a complex data
structure, the representation tecnique named as  structural
representation is formed. But although it has & more complex
structure, dealing with details only when it’s desired, is an
important property of frames. The different between frames and
scripts iz that; sgcripts have an event sequence, not a static
explanation group.

Cognitive maps which are used as a knowledge representation
tecnique in artificial intelligence, are network representation-like



tecniques. A cognitive map, 13 a representation of the causal
beliefs or assertions of an individual or & group. In & cognitive
map, the concepts that a person uses are represented as nodes,
whereas the causal links between concept are represented as arcs.
The real power of cognitive maps is, its graph form representation
by what one can see all the concepts and relationships at one
glance.

The relationships that are represented as arrows have
certain values. There are eight possible values of the arrows which
go from the cause variable to the effect variable. The most basic
values are positive, negative and zero. The positive relationship
between A and B means that an increase in A will cause an increase
in B:; where the negative relationship between A and B means that An
increase in A will cause a decrease in B. Zero valued arrows mean
that there is no relationship between A and B. The eight possible
values which are listed below are sipmly all of the logical
combination of positive, negative and zero.

positive
negative
zZero
nonnegative
nonpositive
nonzero
universal
ambivalent

»e3@®0@o 1 +

The methods used to derive a cognitive map should satisfy 4
quite demanding requirements as follows:
* The methods should be un obstrusive.
* The derivation should not require advance specification of the
concepts as a particular decision maker may use in his cognitive
map.
* The derived cognitive map should be closely tied to an evaluation
theory of decision making; so that it can be used to advice and even
criticize the decision maker.
* The method for deriving the cognitive map sheould be wvalid:; which
is to say that the cognitive map shoul be an accurate representation
of the assertions used by the decision maker.

There are 3 methods for the derivation of a cognitive map:
* Documentary coding method,
* Questionnaire method,
* Open ended probing interview.

The first method which is deriving a cognitive map from
existing documents has the advantage of being both unobstrusive and
fully able to employ the concepts used by the decision maker
himself. The questionnaire method’s advantages are that it allows
the aggregation of individual’s opinions and forms a big data base.
And the third method’s advantage is its allowing the researcher to
interact actively with the source of the data.

After the derivation of the cognitive maps, they can be
analysed in two ways:
* The structural analysis
* The content analyis



In structural analysis, a cognitive map is analysed by the
following features:
Frequency of utility/goal/policy/peripheral variables,
Degree of path balance,
Degree to which policy choices are consistent with the maps,
Frequency of the cycles,
Density of the map,
Variable frequency.

= % o+ * ¥ 3}

In structural analsis, a cognitive map is analysed by the
following features;
* Definition-apeculation score,
* Goal increasing score,
* Matrix distance,
* Distance ratio.

In this thesis, the cognitive maps of three political
elites;
* Tansu Giller,
* Mimtaz Soysal and
* Mesut Yilmaz,
are analysed according to both content and structurel analyis. When
the structural analysis features are examined, it is seen that ,as
the political reaponsibility increase,
* the frequency of the goal variables,
* the ratio of peripheral variables to policy variables,
* the density of the map,
* the variable frequency,
increases also. The frequency of cycles 1is only 1 out of three
cognitive map and it can be said that all of three cognitive maps
have path balance.

In the content analysis, the goal increasing score hasn’t
been analysed since all the peolitical elitea think that only their
party’s policies can increase the Turkey’s utiliy. The results
that are prepared according to the other three content analysis
measures; are given below:

Individual Definition-Speculation Score

Giller 0.71
Soysal 0.923
Yilmaz 0.62

Binary Comparisons Matrix Distance Distance Ratio
Giller-Yailmaz 29 0.0309
Yilmaz-Soysal 102 0.0327
Giller-Soysal 119 0.0372

Since the definition score is the measure of individual’s
gelf-confidence, it can be said that Soysal is the most self-
confident person where Yilmaz is the least.

Matrix distance and distance ratio scores are the measures
of the similarity of Binary analysed cognitive maps. According to
the scores given above, the cognitive maps of Ciller and Yilmaz are
the most similar cognitive maps with the matrix distance score of
9%, whereas the cognitive maps of (Ciller and Soysal are the least
gimilar with the matrix distance score of 119.



The cognitive maps of the politicians are analysed
according toe the gimulation tecnique of Nozicka & Bonham & Shapire
{1976) as to find the three politicians’ political preferences
which are thought to have the power to maximize Turkey’s Utility.
At the end of this analysis, Giller and Yilmaz are found to have
common political preferences which is an expected result.



BOLUM 1

cirtsg

Ulkemizde, 8zellikle son yillarda {Uzerinde en gok tarti-
s1lan konulardan biri, &zellegtirmedir. Birgok sorunun g¢8ziim yolu
clarak Sne sirlilen bzellegtirme, koalisyon ortaklari arasindaki ilk
gatlaklarin olusmasina neden olmus, bazi uygulamalar: Anayasa
Mahkemesi kararlari ile zaman =zaman engellenme yoluna gidilmis,
Snemli  hilkiimet bunalimlari yaratmis ve bdylece Tiirkiye’nin
glindeminden son yillarda hi¢ dilgmemigtir. Farkli partilerin konuyla
8zel olarak ilgilenen politikacilari, ¢8zimiln ancak ve ancak kendi
parti politikalarinin uygulammasinda cldufunu ileri siirseler de,
Tlirkiye’nin vyararina olan ¢8zimiin, {zerinde uzlasma 3aflanmis

politikalarda olacadr acaiktar.

Bu noktadan hareketle, bu galigmada, farkli peolitik sorum-
luluklar tagiyan ve konu ile ilgileri herkesage kabul edilen 3
politikacinin 6zellestirme ile ilgili diigiince vyapilari Biligsel
Haritalar (BH) vyardimi ile ortaya konmugtur. 1970’11 wyillardan
sonra, ydneylem arastirmasi ile ilgilenen kigilerin dikkatini gekmisg
olan BH’ler, 6zellikle son yillarda lzerinde yofun olarak calaigilan
ve kigilerin disiince yapilarinin incelemmesi ile karar verme
stireglerinin modellenmesinde kullanilan &nemli bir siiregtir.
BH’ler, kigi ve/veya gruplarin diigince vyapilarinin ve inang
sistemlerinin lizerinde calismaya olanak taniyacak sekilde
dilzenlenmig gizge (graph) formundaki sunumlaridir. Bu yliksek lisans
tez c¢aligmasainda, s®zkonusu politikacilarin BH’lerli gerek vyapa,
gerek igerik olarak incelemmisg, birbirleri ile olan benzerlikleri
ve/veya farkliliklara: agragtirvilmig ve hedeflerine erigmek igin,
politikaecilaran izlemeleri gereken politikalar saptammigtar.
BSylece Turkiye’nin faydasina olacadi disiinilen ortak politikalarin

-efer varsa- nelsr clabilecedi belirlenmesi hedeflemmigtir.



Galigmanin 2.B&lUminde, BH'lerin bir bilgi sunum teknifi
olarak kullanildi§a, vyapay zeka (YZ) vyaklasami, arama tirleri wve

uygulama alanlari ile birlikte verilmigtir.

Caligmanin 3.B861Umiinde, YZ’de kullanilan bilgi sunum
yéntemleri;
* Mantiksal Sunum,
* Y&ntemsel Sunum,
* A§sal Sunum ve
* Yapisal Sunum

basliklari altinda toplanmis ve &rneklerle agiklanmigtar.

A@sal sunum y®ntemlerine dahil edilebilecek olan BEH’ler
4 .BSliimde anlatilmistar. Bu b6limde, BH’lerin tanimi vyapilmia,
olusturma yéntemleri fizerinde durulmug ve Szelliklerine
defdinilmistir. Ayrica, farkli kisilerin BH’lerinin karsilagtairal-
masinda, gu ana dek kullanilmig clan 8lgltlere vyer verilmigtir.
YZ’de bir bilgi sunum teknidi olan BE’lerin, karar verme siirecine

iligkin incelemeleri fizerinde de durulmustur.

GCaligmanin 5.B8limll ise yliksek lisans tezinin uygulama
bélimidilr. Caligmanin yapildifir sirada;
* Baabakan ve DYP Genel Bagskani olan Tansu GILLER,
* SHP Milletvekili ve bir siire Disisleri Bakany olan Mimtaz SOYSAL,
* Ana Muhalefet lideri wve ANAP Genel Bagkani clan Mesut YILMAZ’in
biligsel haritalari, dékiman kodlama ySntemi ile olugturulmug,
komsuluk ve ulagilabilirlik matrisleri cikarilmig, ve g
politikacinin da kendi g¢g&riiglerine uygun fayda deferlerini en

iyilemek ic¢in izlemeleri gereken politikalar saptammigtir.

Ayrica, BH’lerin farkliliklari agafidaki 6lglitlere gbre
kargilagtirilmigtair:
% Yapisal Farklalaklar:
* fayda/hedef/politik/digsal defigken siklai§a
* yol dengesi
* politik tercih tutarliliga
* déngfilerin varlaga
* harita yegunludu
* dedigken =akliga



# Igerik Farkliliklari:
* tanim_spekiilasyon puani
* matris uzakli§a

* uzaklaik orani.

Calismanin son bdlimi olan “Sonuglar ve Oneriler” b&li-
milnde, vapilan uygulama degerlendirilmig, daha nce yine
pelitikacilarin inang sistemleri {izerine yapilmis ama sadece yapisal
farklailiklarin incelendidi bir uygulama ile kargilastirilmigs ve

BE’ler yardimi ile lleride vapilabilecek galigmalara definilmisgtir.



BOLUM 2

YAPAY ZERA

2.1.7aPAY ZEKA'¥A GIRIS

Yapay zeka, (YZ} bilgisayar biliminin bir dali olmasinin
yanisira, karar destek sistemleri ile sezgisel programlama gibi
karar verme problemleri ile de ilgilidir {(Ignisio, 1991). Ancak YZ‘
nin amacl sadece karar vermeye yardim etmek dedil, karari kendisi
veren akillia bir makina geligtirmektir. Bu akilli makina, zeka-
sini tipkil insaninki gibi kunllanabilmelidir. Iste bu noktada ortaya

insan zekasi (ya da doal zeka) kavrami ¢ikmaktadir.

Bu konuda temel bir tanimin bulummamasi, dofal zekanin
taniminl yapmayl giglegstirse de, dogal zekanin belli bagly ve
olmazsa olmaz nitelidindeki dért 8zellidi;

* nedenli ve y&nlll davranisg,
% diizenli ve dinamik hafiza,
* etkin iletigim yetened§i ve
* deneyimlerden yararlanabilme yetenedi,

olarak sayilabilir (Winstanley, 1991).

Bu dfirt 8zellik ayni zamanda insan zekasi-benzeri davranig
ile ilgili temel &zelliklerin birkagaini da kapsar. Ozellikle, etkin
iletigim ve deneyimlerden yararlanabilme yetene§i, otomatik bir sis-
tem s8zkonusu old§unda yagamsal dizeyde Onemlidir. Dogal zekanin
yukarida belirtilen 6zellikleri g&zéniinde bulundurularak, YZ;
zihinsel gli¢ ve kabiliyetler hakkinda bilgisayar aracilidas ile
galismalar yapmaktir denilebilir.

Yz, fizik gibi yeterince olgunlagmig bir bilim dali olma-
diga ve  yapisa, kavramlara ve ybntemleri henilz tamamen

tanimlanamadigys ig¢in kesin bir YZ tanimyr vyapmak oldukga glic olsa



da, kullanilan kavramin sinirlarini az gok ¢gizebilmek igin evrensel
olarak kabiil g&mmilg olan " YZ, gu anda insanlaran dsha iyi
yapabildigi islerin bilgisayarlar araciligi ile nasil

yapilabilecedinin c¢alismasidar
Knight, 1991).

tanimlamasi yapilabilir (Rich ve

Zeka ile ilgili faaliyetler, ister insanda ister makinada
olsun, agadida belirtilen bilesenlerin kullanaimi sonucu
bagarilabilirler:

*# Bir problem alaninin 8nemli yanlarini ortaya koyabilecek sembol
modelleri,

* Problemlere potansiyel ¢dzimler iiretmek i¢in bu modeller tizerinde
vapilan islemler,

* Bu olasaliklar arasindan bir ¢8zim segmek igin yapilan aramalar
{Luger ve Stubblefield, 1989).

Bu i{ilg varsayim Newell ve Simon'in "Fiziksel Sembol Sistemi
Hipotezi"™ olarak adlandirilan hipotezlerinin temelini olustururlar.
Bu hipotez, YZ aragtirmalarinin temelinde bulunan varsayimlary icer-
digi i¢in oldukca 8nemlidir. Zira Sembol Sistemi Hipotezi, yz aras-
tirma ve uygulamalarinin;

* Zeki problem ¢tzlmil ve gelistirme stratejileri igin gerekli sembol
yvaprlarini ve iglemleri tanimlamak,
* Bu yapilar ve iglemlerin olugturdufu potansiyel ¢dzimleri etkin ve

dofru aramalk,

geklinde tanimlanan ve "bilgi sunumu" ile "arama” olarak adlandirai-

labilecek iki odak noktasini ortaya koyar.

Zekayl gerektiren faaliyetler; problem ¢bzme, teorem ispat-
lama ya da satrang oynama gibi temelinde diigiinme ve usa vurma olan-
lardar (Garnham, 1987). Bu faaliyetleri yapabilme yetisi, vyapay
zekanin ilk yillarda 8zellikle ilgilendigi bir konudur.

Insanlarin ¢8ziilmesi gereken bir problemle karsi karsiva
kaldiklar:i birgok durum vardir. Bulmacalar ya da glinlilk hayattaki
sorunlardan bilimsel problemlere dedin genig bir yelpazedir bu. Bir
problemi ¢&zmek, o problem ig¢in bir ¢8zim yolu -ya da bazi durum-
larda en iyi ¢6zim yolunu- bulmaktir. Problem ¢éziimfl alanindaki YZ

aragtirmalarinin amaci da bu ¢8dzimlerin nasil bulundugunun tanimlan-



masidir. Bu amaca ulasmanin en kolay yolu da, problemin olabildi-

gince agik olarak formille edilmesidir.

Bir problemi c¢&zmek ig¢in yapilmasi gereken dért 8fe vardir
(Rich ve Knight, 1991):
* Problem biitlinllyle tanimlanmaladir. Bu tanimlama baslangi¢ durum-
larinin neler olabilece§i kadar, ¢&ziimll {iretecek son durumlarin da
hangilerinin oldufunu kapsamalidar.
* Problem analiz edilmelidir.
* Problemi ¢8zmek igin gerekli olan bilgi bulummali ve sunulmaladir.

% En iyi problem ¢8ziim teknif§i bulunarak probleme uygulanmaladar.

Insanlarin bir problem hakkinda diigiinme ve usa vurmalari,
Newell ve Simon'in Sembol Sistemi Hipotezinde de belirtildigi tfizere
problemin alternatif g¢&ziim stratejilerini g&z Onlinde bulundurup,
bunlar arasinda arama yapmasi: ile olur (Luger ve Stubblefield,

1589).
2.2.YZ’DE ARAMA UZAYLARI (SEARCH SPACES)

Problemler, bir miktar ¢8zim segenedi iginden bir tanesinin
secilmesi ile ¢&ziiliirler. 1Imsanlar bir problemle u§rasirken genel-
likle bir ¢ok alternatif stratejiyi diigtinlirler. Bu, karsi tarafin
ileride yapabilece§i bir hamleyil bulmaya ¢aligsan bir satrang oyun-
cusu ig¢in de, =zor bir problemin kanitlanmasina ¢alisan ve bunu
yaparken bir stratejiler kiimesi ile kargi kargiya kalan bir matema-
tikegi igin de gegerlidir ve "durum uzayi aramasi" olarak adlandiri-

lan problem ¢ézim teknifinin temelini olugturur.

Bu teknifin en gok geligme gbstermis iki alani, mantiksal
tabanly tecrem ispatlari ve oyunlardair{lee, 1989). Diger alanlar
geometrl problemleri, bulmacalar veya iki nokta arasinda en kisa/en

az maliyetli yolu bulma teknikleridir.

Arama sistemlerinin ii¢ temel bilegeni vardir: mevcut durumu
ve oyunun kurallari dahil durumla 3ilgili +tim vyararli bilgileri
igeren bir "veriler" kimesi, istenen veya hedsflenen durumu taznim-
layan bir "hedef tanimi" ve “iglemciler". Iglemciler, durumlararasi

dtniigiimtl saflayan iglem veya fonksiyonlardar.



Bir baglanti noktasindaki varlidamiz “durum” olarak adlan-
darilar {Bench-Capon, 19%20). Baslangig¢ noktasi “ilk durum”, varis
noktasi ise “hedef durumudur”. Bbylece 1ilk durumdan baglanarak,
hedef durumuna ulasmak ig¢in bir dizi segenekten uygun olan secilir.
1k durumdan ulagilabilen tim durumlarin kimesine durum uzaya denir.
Godu problemin durum uzayi afag¢ ya da cizge halinde g&sterilir (lLee,
1989). Diiglim noktalara durumlara, baglantilar ise islemcilerin
uygulamalarinl belirtir. Durum uzayinin en yaygin kullanilan iki
gekli, sekil 2.1'de gdriilebilece§i gibi yol problemlerinin c¢#ziminde
kullanilan VEYA g¢izgesi, ve szekil 2.2'deki gibi alt-hedef ¢8zimil
igin kullanilan VE/VEYA gizgesidir.

2
Durumlar : Bulunulan yerler

Islemciler: Yer de§isimlerinin nedenleri

Veri : Taksim'deyiz
Hedef : Haydarpaga tren istasyonunda olmak
Talksim
takai duradini bul l otobila duragdini bul
Taksi Durafi Otobiis Duradn
Begiktag otobiisiine bin
Begiktas
otobils duradini bz}/xf\\gfpur iskelesini bul
Otobliz Durada Vapur Iskelesi
taksivye
bin otoblize vapura
bin bin
+

Haydarpaga Tren Istasyonu

Sekil 2.1 Veya ¢izgesi ile durum uzaya

Ve/veya gizgesinde digimler hedefleri, baglantilar ise alt-
hedefleri belirtir.



HBavealanindan Sehir
_ Merkezine ulagmak

ve
taksiyé‘ gok paran Taksiyi otoblise pazar
bin var paylag bin giinl degil
l .//:’P\\\ j’
taksi taksi nerkeze fazla otoblis
durada durada giden egyasa durada
bul bul birini bul yok bul

Jekil 2.2 Ve/veya gizgesi ile durum uzayl (Lee 1989, s5.101)

tki arama uzayi arasindaki fark diigtm noktalarindaki ilisg-
kilerin einsine badlidair. "Veya™ dallammasi ile, herhangi bir dal,
dtgim noktasina ulasmak ig¢in veterlidir. Cysa "ve" dallammasinda
hedefe ulagmak igin tim alt-hedefler yerine getirilmelidir.

Durum uzay:r aramasi: igin geligtirilmig, arsmanin y&niline
(veri kaynakli-amag¢ kaynakli) ve izledidi yola {derinlik ve genislik
6nciilli) badli olarak dedigen ¢gegitli stratejiler vardir (Luger ve
Stubblefield, 1989).

2.2.1.Veri Kaynakls ve Amag Kaynakli Avema (Data-Driven And Goal-

Driven Search)

Durum uzayi aramasi iki y8nll yapilabilir: Problemin veri-

lerinden amaca dof§ru ya da amagtan verilere dofru.

Veri kaynaklis avama’da (ileri dodru usa vurma), problem
¢bzlicll durumu de@igtirmek icin problemin verilerinden ya da probleme
8zgll kurallardan yeola ¢irkar. Arama, kurallari verilere uygulayip,
yeni veriler elde ederek ilerler. Sonugta hedef durumunu sadlayan
bir yol ortaya ¢ikar. Problemin ilk ele alindifzr durumda verilerin
tlimii ya da time yakin b&limil verilmis ve bir amag ya da hipote=z

olusturmak gilc ise veri kaynakliy arama kullammak dahs uygundur.

Diger vaklasimda ise varilmssiy istenen amag ele alinir. Bu
amacl elde etmek igin kullanilabilecek kurallarin neler olabilece§i

saptanir ve onlari hangi durumda kullanmanin dodru olacadina karar



verilir. Bu durumlar arama ig¢in artik yeni amaglar ya da alt-
amaglardir. Arama, alt-amaglardan gegerek problemin verilerine
varincaya dek sirdiiriiltdr. Bu tarz aramaya ama¢ kaynakla:s arama
(geriye dodru usa vurma} denir. Ele alinan problemde bir amag¢ ya da
hipotez verilmis ya da olugturulmalariy kolay ise veya, her seferinde
bir dizi yeni amaglar {reten ¢ok sayida kural varsa amag kaynakla

aramanin yapilmasi daha uygundur.

Iki tip aramada da ¢g&z 6niinde bulundurulmasi gereken nokta,
prolem g¢&ziiclniin her iki durumda da ayni durum uzayi ile ilgileniyor
oldugudur. Ancak, aranilan durumlarin sayisi ve diizeni kullanilan

yénteme gére dedigim gbsterebilir.

2.2.2.Derinlik ve Genislik Oneillt Arames (Depth And Breadth-Firat

Search)

Durum uzayinda, aramanin y&nilne gbre dedigim gdsteren veri
ve ama¢ kaynakli aramanin yanisira bir ¢izge ya da karar adaca
Nzerinde, durumlar incelenirken izlenilen yola gdre de arama, derin-

lik veya geniglik &ctllll arama olarak farklilik g8sterebilir.

Derinlik 8nctllit aramada, bir durum (digtim) incelenirken, o
durumla ayni dilzeyde bulunan diger durumlardan &nce ilgili dUF0min
kellari incelenir ve bhbylece gidilebilecek en u¢ duruma dek inilir.
Ancak ilgili durumun bagka hi¢ kolu kalmadifi zaman diger eg dilzeyli
durumlara gegilir. Sekil 2.3'deki c¢izgede derinlik OSnctillil arama
yapildiginda izlenecek yol; A-B-E-K-8-L-T-F-M-C-G-N-BH-O-F-U-D-I-Q-J-
R seklinde olmalidir. Derinlik 8nciillil aramada en kisa zamanda drin
bir arama uzayina inilir. Efer arama yolunun uzun oldudu
biliniyorsa derinlik 8nclillil arama zaman kaybini 6nler. Ancak bu tip

arama ile de, zaman zaman amaca ulagan kisa yollar g8zden kagabilir.

Geniglik &nciilli arama, derinlik &nciillil aramanin tersine
aramayl diizey diizey siirdlirfir. Ancak ayni dilzeyde incelenscek bagka
bir durum kalmadifiz =zaman bir alttaki dilzeye iner. Sekil 2.3'deki
¢izgede genigik 6nciillQl arama yapildidainda izlenecek yol A-B-C-D-E-
F-G-H-I-J-K-L-M-N-C-P-Q-R-3-T-U seklinde olacaktir. Genislik &nciillil
arama ile, {n+l).seviyeden Once n.seviyedeki tim  difgimler

incelendidinden, amaca ulagan en kisa yol bulunabilir,
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ATPANEFAN
AN L INAN,

K L
s T U
Sekil 2.3 Derinlik-geniglik &ncilld arama 6rne§i igin ¢izge
{Luger ve Stubblefield 1989, =.94)

2.2.3.Sezgisel Arama

Birgok zor problemi etkin olarak ¢6zmek igin devingenlik ve
sistematikligin gereklerini uzlastirmak ve en iyi yaniti olmasa da
hemen hemen iyi bir yaniti her zaman garanti eden bir kontrol yapisi

yvaratmak gersekir (Rich ve Knight, 1991).

Gergek hayatta karsgilagilan problemlerde arama uzay:
oldukga biyllk oldugundan, bu karmagiklaikla bagsa ¢ikmak oldukea
zorlasir (Bench-Capon,1990). Ornedin satrang oyununda her iki
satrang oyuncusu da bir kez oynadiktan sonra 400 oclasi durum ele
alinmaladar. Ayrica ilerleyen asamalarda da bu sayi genellikle
artar. Bu durumda her agamada en umut veren dUflmler dikkate
alinarak arama uzaylr daraltilabilir ki, aslinda bu da sezgisel
aramanin temelinde vyatan fikirdir. Sezgisellik, arama siirecinin
etkinligini arttairan bir tekniktir (Rich ve Knight, 1991}. Ancak,
bunu yaparken biitlinlitk iddialariniy g&zardia eder.

Sezgisel yaklagim, aragtirmanin ylksek bir oranla basarila
olmasini saflarken gereksiz zaman ve glic kaybini &8nler (Luger ve
Stubblefield, 1589). Insanlar problem g&zerken genellikle
sezgilerini kullanarlar. Bir makina wmihendisinin "araba su
kaynatiyor" problemine, “termostati bozulmug olabilir" geklinde
yanit vermesi; yva da mide afrisinin nedenini sordufunuz doktorun

"herhalde ya mide lglimesi ya da yiyecek zehirlemmesidir” demesi
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oladandar., Zira sezgiler, higbhir zasman tamamen kanita dayal:

degildir.

Yapay zeka problem ¢dzicilleri sezgisel yaklagimaz iki temel
duruma uygularlar:
* Problemin yapisinda ya da eldeki verilerde var olan belirsizlikler
nedeni ile kesin ¢bziimidl olmayan durumlar. Tiptaki tani koyma buna
verilebilecek en iyi Ornektir. Bir belirtiler kimesinin birden cok
nedeni olabilir; doktorlar en iyi taniyi koyabilmek ig¢in sezgilerin,
kullanirlar.
# Problemin kesin ¢8ziimdi olmasina karsin, onu bulmanin maliyeti
olduke¢a vyilksek olabilir. Birgeok problemde (satrang gibi), durum
uzayl Oylesine genistir ki; pratikte olabilecek herhangi bir =zaman
uzunlufunda ¢éziimiln bulunmasi olanaksizdair. Sezgisellik bu
karmasayi, aramayl en umut veren yol boyunca yaptirarak &nler. Bazi
durumlary en bastan eleyerek, billylltk artislari 8nlemek ve kabul
edilebilir bir g&zim bulmak sezgisel algoritmanin kullandida yoldur.

Ne vyazik ki, sinarl:i bilgi kullandigy igin bazen alt-
optimal bir ¢6zim ortaya gikabilir. Hatta bazen cSzim
bulunmayabilir. Bu, sezgisel aramanin en blyllk sinirlamasidir ve
"daha iyi" sezgisellikle giderilebilme gansi yoktur. Ama yine de

birgok durumda sezgisel arama tek ¢ikar yoldur.

2.3.TAPAY ZEERA'NIN UTGULAMA ALANLARI

Yapay zeka, bir girdi-gikti modeli gibi dilsiUniilecek oclursa:

%

paikoloii,

%

matematiksek mantik,

L)

bilgisayar bilimi,

%

dilbilim, ve

* felsefe,

modelin girdileri olarak sayilabilir (Winstanley, 1991). Yapay zeka
da difer birgok bilim dala gibi, alt disiplinlerden olusur (Luger ve
Stubblefield,1989). Yukarida belirtilenler en &nemlileridir. Bu
alt disiplinlerin hepsinin amaci ve yaklasimi ayni olsa da , modelin
giktilarima olugturan defigik uygulama alanlari vardir. Bu uygulama

alanlarindan en Ynemlileri  oyunlar, teorem  ispatlar, uzman
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sistemler, dofal dili anlama, robotbilim ve sinirsel aglar olarak

sayilabilir.
2.3.1.0vunlar

Durum uzayi aramasl konusunda yapilan ilk ¢alismalaran godu
satrang, Ugtas gibi bilinen tahta oyunlari ile ilgilidir. Bu oyun-
larin sahip olduklari belirli bir takim O6zellikler vardir ki =zaten
ilk c¢alismalar igin onlari ideal kilan gsey de bu 8zellikleridir.
Birgok oyun iyi tanimlanmis kurallarla oynanirlar. B&ylece arama
uzayini yaratmak kolaylagir ve arastirmaci daha az yapisallagmis
problemlerin igerdigi zoriuk wve karmagaklaiktan kurtulmus olur.
Ayrica, bagari ya da bagarisizlify o6lgmek, oyunlarda oldukg¢a kolay-
dir (Rich ve Knight, 19%1). Oyunlarain sahip olduklari ikinci
dnemli Ozellik ise c¢ok blUylk miktarda bilgiye gerek olmamasidir.
Birgok insanin bu basit oyunlar hakkinda deneyimleri wvardar.
Bunlarain yanisira, oldukca genig arama uzaylariy yaratmalari &nemli
bir sorundur. Ornefin satrang oyunu dighniilfirse; ortalsma dallanma
sayis: 35'dir, ortalama bir oyunda her oyuncu 50 hamle vyapar ve
butiin oyun aacini incelemek icin 35100 Qurumu incelemek gerekir.

Bu ylizden sezgisel arama yapmak uygun ve gereklidir.

Oyun programlari, basitliklerine ragmen, hareketleri
8nceden kestirilemeyen bir kargi taraf igerirler (Luger ve Stubble-
field, 1989). Bir ¢esit meydan okuma clarak da algilanabilecek bhu
kargr tarafin varlifi, oyun stratejisindeki taktik unsurlarin yani-
sira psikolojik unsurlarin gereklilidini de ortaya koyarak program

tasarimini karmagiklagtairar.
2.3.2.Teorem Ispatlari

Matematikte yer alan bir teoremin kanitlammasini yapmak
entellektiiel bir ¢gaba gerektirir (Nilsson, 1980). Hipotezlerden
¢irkarimlar yapabilme yetenefinin yanisira temel teoremin ispati igin
hangi lemma'larin &nce ispatlammagyr gerektidine karar  verme
konusunda sezgilerin de giigld olmasi gerekir. Iyi bir matematikei,
konu ile ilgili yapilmiy mevcut kanitlarin hangilerinin vyararla
olabilecef§ine karar verir ve problemi bafimsiz oclarak cgaligabilecegi

alt problem~lere ayirar. Birgok otomatik teorem kanitlama
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programlari da bu becerileri belirli bir dereceye kadar
yapabilirler. Sonug olarak teorem kanitlama
calismalarinin, vyapay zeka ydntemlerinin geligi-mindeki 6nemli
yapitaglarindan biri oldugu s&ylenebilir.

2.3.3.Uzman Sistemelex

Belirli bir uzmanlik alanindaki problemleri ¢Szmek igin
olugturulan YZ sistemine, “uzman sistem” adi verilir. Uzman
sistemdeki tim bilgi, ilgili alandaki uzman kigilerden elde edilir
ve tim uzman sistemler giincel uzman bilgilerini temel olarak alirlar

{Lavine ve Drang ve Edelson, 1990).

Uzman sistem, belirli bir alanda problem g&zerken uzman bir
insaninki ile karsilastirilabilecek derecede bir uzmanlik
sergileyebilen bir model ve ona bagly bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (Ignisio, 1991). Burada bahsedilen model, uzman bir
insanin bilgi tabaninin bir gdsterimi ya da sunumudur. Bu bilgi

sunumu kural-tazbanli colarak yapilar.

Uzman sistemler her zaman uzman bir insanla dofrudan ilisgki
yoluyla geligtirilemedikleri ig¢in bir difer adi da " bilgi tabanli

aistemler”dir.

Uzman sistemi, yapay zeka'dan ayiran en &nemli 8zellidi;
genel, biitllnsel zekadan farkli olarak dar bir uzmanlik alanina

y&nelmis ve bu y8nde odaklanmig olmasidir.

Finansal planlama, vergili hazirlanmasi ve planlammasa,
hastalik tesghis ve tedavisi, otomasyona gegmig bir fabrikanin
programlanmasi ve kontrolii, gemi ve ugaklara kargo vyilklemmesi gibi
birgok ve birbirinden ayri alanlar icin dilzenlemmis uzman sistemler

vardir.

Sekil 2.4, uzman sistemin olasi g&sterimlerinden biridir.
Kesikli c¢izginin vyukarisindakiler Dbilgisayarin ig¢indekilerdir.
Agagisinda ise iki tip insan belirtilmistir. Bunlardan biri bilgi
mihendisidir. Bilgi milhendisi, uzman sistemin bilgi tabanina

bilgiyi koymakla yiikimld kigidir. Bunu arayllz ve kural dfizenleyici
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araciligi ile yapar. Bilgi mithendisi ayni zamanda uzman kigi (eder
varsa) ve uzman sistem arasinda yer alar. Boylece uzman kisgsiden
aldigr bilgileri, bilgi tabaninda depolanabilecek gekilde ifade
edebilir.

Kesikli g¢izginin altinda belirtilen kigilerden diferi
kullanicidir. Bu belirtim, uzman sistemi bir karar verme yardimecisi

olarak kullanan herhengi birl olabilir.

Arayiz tim girdileri bilgisayara verir, kontrol eder ve
ciktilaray dilzenler. Arac:i ayni zamanda bilgi mihendisi ile tim

iliskiyi yiritiir.

. hafiza kural
e innennaaean dﬂzenleyici
&
sonuglandirmd
»\ mekanizmasi
arayiz e
kulanaca bilgi mithendisi

Sekil 2.4 Genel bir Uzman Sistem (Ignisioc 1991, =2.40)

Sonuglandimma mekanizmasi, tartigma agamasinda devreye
girer ve iki g&revi vardir. Birincisi, bilgi tabani ve hafizanin
durumunu kontrol etmek, icerdikleri gercgekleri tespit etmek, varsa
yenilerini eklemektir. Ikincisi ise tartismanin yapilis yoluna gdre

kontrolu sadlamaktair.

Bilgi tabani, uzman sistemin en can alici noktasidar.
Tipik olarak iki g¢esit bilgi barindirir: gergekler ve kurallar.
Hafiza, ele alinan 8zel probleme gbre dedgigiklik gbsterir ve
gergekleri igerir. Fakat bu gergekler, bilgl tabanindakiler gibi
baglangi¢ta konuyla ilgili olarak sisteme alinanlar dediil, tartigma

sirasinda ortaya gikanlardar.
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Son olarak kural dlizenleyici olarak adlandirilan kisim,
godu uzman sistemde kural editdril olarak g&rev yapar. Yani, uzman
sistemin geligim agamasinda bilgi mithendisi tarafindan belirlenmig

kurallari bilgi tabanina girer.

Uzman sistemde &nemli olan nokta bilgl tabani ve
sonuglandirma mekanizmasinin ayriklidadir. Bagka bir deyigle ve
sezgisel programlamadan farkl: olarak, uzman sistem, sezgisel
kurallary ¢8zllm siirecinden ayirar. Bilgi tabani, "ne bildidimizin"
bir modeli veya tanimini igerir. Scnuglandirma mekanimmasy ise
cbzlimll geligtirmek ig¢in "ne yaptigimizin" tanimini igerir. Bilgi
tabani konudan konuya farklilasirken, sonuglandirma mekanizmasi ayni

kalair.
2.3.4.Dogal Dili Anlama Streci

Insanlar bir dil araciligi ile birbirleri ile iletisgim
kurarlarken, hala tam olarak anlasilamamig olduk¢a karmagrik bir
siire¢ uygularlar (Luger ve Stubblefield,198%). Yapay zekanin uzun
siiredir glindemde olan amac¢larindan Eiri de bu dili anlama

kapasitesine sahip programlar yaratabilmektir.

Dogal dili anlama, sadece climleleri inceleyip, s6zllOkten
anlamina bakmak dedgildir. Zira gergek anlama, o dildeki deyimleri
de kapsayvan oldukga genig bir 8nbilgiye =sahip olma zorunluludunu da
beraberinde getirir. Bu &n bilgiyi, dili anlayip, kavrayacak
sekilde biriktirmek ve diizenlemsk, dogal dili anlamyi

otomatiklegstirmede kargilasilan en biiyitk sorundur.

Dodal dili anlama siirecinin bilegenleri géyle siralanabilir
{Rich ve Knight,19%1):

* Sekilsel Analiz: Kelimeler, bilegenleri ile analiz edilirler ve

noktalama isaretleri gibi kelime olmayan isaretler, kelimelerden
ayrilarlar.

* Spzdizimi Analizi: Kelimelerin do@rusal ardigiklidar ciimle haline
dénligtiiriilir. Bazi kelime ardigiklafi, efer dil kurallarina aykiri

ise reddedilir.

* Anlamsal Analiz: S8zdizimcisi tarafindan olugturulan yapilara

anlamlar verilir. Yani, s8zdizimsel yapilar ile incenilen konudaki
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nesneler arasinda egleme yapilir. Egleme digi olanlar reddedilir.

* Konuamanin Tamamlanmasi: Tek olarak ele alinan bir cimlenin anla-

mi, ondan bir &ncekine badli olabkilir wveya bir sonrakini etkile-
yebilir.

% Pragmatik Analiz: S&ylenen geyi belirten vyapiya gdre, onun ne

anlama geldidine bakilir.
2.3.5.Planlama wve Robotbilim

Planlama, islerini belirli bir esaneklikle yerine getiren
robotlarin tasariminl vyapma e¢aligmalarinin ¢&nemli bir unsurudur
{Luger ve Stubblefield, 1989%). Planlama, bir rcbotun belirli baza
hareketleri yapma yetisi oldufunu varsayar ve dolu bir odada hareket
etme gibi aslainda oldukga vyiksek dilzeyli isleri basgarmasing

yarayacak faaliyetlerin sirasini bulmaya ¢aligir.

Insanlarin planlamada kullandiklary y&ntemlerden biri,
problemin hiyerarsik olarak ayrigtarilmasi ve ortaya c¢ikan alt-
problemlerin birbirinden bagimsiz olarak incelenmesidir. Béylece,
hem aragtirilmasi gereken uzayin etkin bir bigimde sinirlandirilmasa
olur, hem de ortaya ¢ikan alt-planlar ileride bagka problemlerde

kullanilabilirler.

Insanlarin oldukca zahmetsiz olarak yaptiklari bu planlama
igini kilgisayar programi haline getirmek oldukga =zor bir igtir.
Zira, problemi bafimsiz alt problemlere bdlimlendirmek gibi bize
oldukga basit g&riintin bir ig, karmagik sezgisellik ve planlanacak

konu hakkinda genis bilgi gerektirir.

Gevrede olan defigikliklere tepki vermeksizin bir dizi
hareket yapan robot, zeki olarak nitelendirilemez. Bir robot eksik
bilgiye dayanarak plan yapabilmeli ve planin uygulama agamasinda
davraniglarinay diizeltebilmelidir. Bu ylzden gevre kogullarina tepki
verebilecek gekilde planlar dfizenlemek, planlamanin bir basgka biiyllk

problemidir.
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2.3.6.8inirsel Aglar

Sinirsel aglar bilgi igleme sistemleridir (Sinencio ve Lau,
1992). Genellikle ainirsel aflar, girdileri kabul edip, ¢iktilar
yaratan kapali bir kutu gibi dilgiinfilirler. Sinirsel adlarin yerine
getirdikleri iglemlerden bazilari agadida verilmisgtir:
* Siniflama (classification): Bir model, af'a girilir ve ag, cikta
olarak siniflandirilmig bir sunum verir,

# Model Ealemesi (pattern matching): Bir model, ad'a girilir ve ag,

¢ikti olarak uygun modeli {iretir.

% Model Tamamlama (pattern completion): A§'a, tamamlanmamis bir

model girilir ve ad, gikti olarak girilen modelin eksik pargala-
rinl ic¢eren, tamamlanmig bir model dretir.

* Gliriiltd Temizligdi (noise removal): A§'a, girtltilyle bozlmus bir

model girilir ve ad, giirilltiiniin godunu vya da hepsini temizlevip
diizgin bir modeli ¢iktiolarak verir.

* En Iyileme (optimization): Belirli bir eniyileme  probleminin
baglangi¢ deGerleri girdi olarak af'a verilir ve a§, problemin

gtzlmiinil sunan bir de@iskenler setini dretir.

Sinirsel adlar, silire¢ elemanlara ile adairlikla: baglanta-
lardan olugur. Sekil 2.5'de tipik bir sinirsel a§ wverilmistir.
Sinirsel adfdaki her bir dilzeyde siire¢ elemanlari (SE) vardir. Her
bir SE, Girdi ba§lantilarandan tim deferleri alair, bkir dizi

matematiksel iglem uygular ve tek bir gikti deferi firetir.

Sekil 2.5'deki sinirsel af'da, SE'leri {x1, x2, x3} olan Fx
dilzeyi; SE'leri {yl, y2} olan Fy diizeyi; SE'leri {zl, z2, z3} olan
Fz diizeyi ile toplam lig diizey vardir. SE'ler adarliklia baglantilar
ile birbirlerine badlidarlar. Fx'in tim SE'lerinden Fy'nin tim
SE'lerine; ve Fy'nin tim SE'lerinden de Fz'nin tim SE'lerine
agirlikly baglantilar vardar. Bu agirlikla baglantilar, w ile
gbsterilirler ve bilgi tasirlar. Baflantilarin dederleri, sinirsel
afdin 8frenme slrecinde beirlenir. Her SE birbirinden bafimsiz

olarak hareket eder ve sadece kendine ait bilgi ile ilgilenir.
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Fz

Fz

girdiler

Sekil 2.5 Tipik bir sinirsel ag gb&sterimi

(Sinencio ve Lau 1982, =a.4)

Genel olarak sinirsel a§lar, ¢ unsur fizerine kuruludur:
* Topoloji: Sinirsel agin dilzeylere b&linlly gekli ve bu dilzeylerin
birbirleri ile kurulu olan badlari ile ilgilidir.
* Ofrenme: Af'dabilginin depolanigs gekli ile ilgilidir.
* Cafirma: Depolanmisg olan bilginin af'a g¢afirilig bicimi ile

ilgilidir.



BOLUM 3

YAPAY ZEKZ’DA BILGI sumumMyu

3.1.YZ'DE BILGI SUNUMU’NA GIRIS (KNOWLEDGE REPRESENTATION)

Yapay zeka alaninda yer alan karmagik problemleri ¢Szmek
igin oidukga fazla bilgiye ve bu bilgiyi yeni problemlere ¢&ziim
tretmek igin kullanmak Ulzere bazi sunum bigimlerine dgereksinim

duyulur (Rich ve Knight, 1991).

Belirli bir konu ile ilgili bilginin sunumu igin kullanilan
iyi bir sistem, o konu ile ilgili gerekli tim bilgiyi sunabilme ve
bu bilgilerin kullanimi ve anlamlandirilmasi sSonucu ortaya ¢ikan
yeni bilgileri de biinyesine kolaylikla katabilme yetenef§ine sahip
olmalidair.

Yapay zeka'da bilgi sunumu; mantiksal, y&ntemsel, afsal ve

yvapisal sunum olmak fizere ddrt grupta sainiflandiralabilir.
3,2 .MANTIKSAL SUNUM (LOGICAL REPRESENTATION)

Teovrem kanitlama ve usa vurmanin Snemli bir b8limdl olan
sonuglandirma silireglerinde gerekli olan bilgi, mantiksal sunumla
verilir (Luger ve Stubblefield, 1989). Bu ad altainda toplanan

sunumlarda, &zellikle matematik mantik kullanilar.
3.2.1.0nermeler Mantada (Propositional Logic)

Onemeler mantigar, kolayligil ve igerdidi karar verme siireci
nedeni ile bu bilgi sunumu tipinde 8nciil olarak kullanilmistar.
Onerme terimi belirli bir sgsekilde formille edilmiz ve verili bir

alanda "dodru" ya da "yanlig" deferi alabilen iddia diisCncesini
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kapsar. Gergek yagamla ilgili bilgiler ve aralarandaki iligkiler bu

terimler yardimi ile mantiksal Snermeler olarak sunulur.

Onermeler mantifinda kullanilan her bir harf bir 8nerme
terimine kargilik gelir. Bilegsik terimler vyaratmak igin A{ve),
viveya), = (ise), ©(¢ift gerektirir) ve —-({olumsuzluk eki) aracilara

kullanilar.

Ornedin P: "hava vyagisli", Q: "hava rilizgarli", R: "hava
gunesli” terimlerinin sembolleri ise, (PvQ) < —R bilesik g8sterimi
ile havanin glnegli olmamasi gergedinden havanin ya yadigli va da

riizgarli oldugu sonucuna kolaylikla varilabilir.

Bir &nerme dodru ya da yanlig olabilir. Bilegik bir
Snermenin dofrulugu, araci olarak kullanilan sembole g&re farklilak
g&sterir. Ornedin, =—(ise) aracisi ile vyapilan bilesgsik &nermesi;
ilk Snermenin dogru, ikinci &nermenin yanlis oldufu durum disinda

hep dogru dederini verir.

Onermeler mantigi, kendisinden gergek dilnyanin elemanlar
biitiindl igin gegerli &zellikler gikarsammak istendiginde yestersiz
kalir (Baton ve Haton, 1881}). Ciinkl 8Snermeler mantifa dedisken
igermez ve genellemeler yapilmasina izin vermez. Cok basit olarak
"Ayge bir insandir. Oyle ise bir slumlidur® (P=Q) bilesik Snermesi
ele alindiginda, biitiln insanlarin &l0mlil oldufunu séylemek ancak
biltlin insanlari ayrintilayarak ve herbirinin 6l0mll oldugunu

aciklamakla mimkilndQr; ki bu ¢ogu durumda imkansizdar.

Birinci derecedeki yliklemler mantidr daha genel iddialaran
glicinil kesinlestirmeye ve bu tiir bilgileri ifade etmeye olanak

verir.

3.2.2.Birinei Derecodeki Yiklemler HManta§as (First Order Fredicate
Logie)

Birinci derecedeki ylklemler mantigi, Onermeler mantidinin
bir uzantisi geklinde diglinlilebilir. Onermeler mantifinin temel

bzellikleri ile donatilmis olarak, ayrica "defiskenler" olarak
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adlandirilan genel elemanlarin girigini saglar. Genellikle
UyeseVye..2 geklinde kaydedilen bu de§igkenler, evrensel belirleyici
¥ (ne olursa olsun, tim) ile, ya da varliksal belirleyici I (var,

bazi) ile g&sterilebilir.

F(x); x'1i dogru oldufu alan igin p{x)'de en azindan bir x

elemany (ya da kisisi) oldufjunu g&sterir. V{(x) ise; tanim alaninin

blitlin x'leri igin p({x)’'in dodru oldugunu gbsterir.

Yiuklemler mantifinin iyi gekillendirilmis formflllerid,
8nermeler mantiginda da oldudu gibi, verili bir yorum ig¢in dodru ya
da yanlig degerlerini alarlar. Ancak birinci derecedeki vyilklemler
manti§ainda dedigkenler belirlenebildigi halde yiklemler ve
fonkaiyonlar belirlenemez. Yani V(sevmek)Sevmek(Ali,Ayse) gibi bir
gbsterim 1l.derecedeki yiklemler mantidanda iyl sgekillendirilmis bir
formiil olarak algilanmaz. Bu gekilde bir g&sterim ancak dodal dili
anlama programlarina bilgi sunmak dig¢in kullanilan daha yilksek

dereceli yiiklemler mantiklari tarafindan algilnabilirler.

Birinci derecedeki vyiiklemler manti§indaki g&sterimlerden
bazilari asagidaki gibi clabilir:
% Yarin yagmur yadmazsa, Ali daa gidecek.
— Hava{yadmur,yarin) = Gitmek(Ali,Dag)
{Bu glsterimde "hava"; hava durumu ile belirli tarih arasaindaki;
"gitmek" ise kigi ile yer arasaindaki iligkiyi tanimlar.)
% Bazi insanlar tziml severler.
(X)) (kigi(x) A sevmek(x,=zlm))
* Tim basketbol oyunculari uzun boyludur.
¥ (x)(basketbol oyuncusu(x) = uzun(x))
* Hickimse vergileri sevme:z.

— 3 (x)sevmek{x,vergiler)

Her ne kadar V ve 3 belirleyicileri ve de§isken
kullanimi, birinci derecedeki yliklemler mantigaini birgok durumda
oldukga kullanima uygun hale getirse de, yine de bunlarin yardaima
ile bile belirli bir kaliba sokulmayacak oldukga fazla ifade vardar
(Giarratano ve Riley, 1989). Ornedin "sinifin ¢ofu bagarili oldu®

cimlesi, vyiklemler mantig: ile ifade edileme:z. Cllnkll  "godu"



kelimesi ne ¥V ne de 3 belirleyicileri ile g&sterilemezler. Ayrica
her zaman olmasa da bazen dofiru olan ifadeler ve kigiden kisiye
dedigen fikirler de birinci derecedeki vwyilklemler mantifi 1ile ifade

edilemezler.

3.3.Y6NTEMSEL SUNUM (PROCEDURAL REPRESENTATION)

¥éntemasel sunumda, bir problemi ¢8zmek igin gerekli olan
bilgi, kurallar setl olarak sunulur {Luger ve Stubblefield, 19%89%).
Bu tip sunum, g¢ofunlukla uzman sistemlerde kullanilir. Uzman
sistemlerin kural tabanli sistemler olarak da adlandirilmalarainin
nedeni bilgi tabanlarinda "eder (kosullar) ©yleyse (sonuglar)"”

geklindeki kurallarain olmasaidir,

Kural tabanl: bir asistemde, durum hareket ikilisi
kurallarla ortaya konur. Duruma bkagli olan kurallarin &nciilleri

“eger” kisminda:; bagli olan sonug¢ ise "8yleyse" kisminda belirtilir,

"E§er" kisminda, durumlar birbirleri ile "ve", "veya",
"dedil" gibi mantiksal aracilarla bagli clabirler. "Oyleyse" kisma,

sadece "efer" kismi dofru ise deferlendirilmeye alinar.

Bir kurallar seti kullanarak bilgi sunmaya &rnek,
ekonomiden verilebilir (Goodall, 1985):
Kural 1l: efer biltgenin paraya gereksiniml varsa
vergiler artar.
Kural 2: Efer biltcenin paraya dgereksinimi varsa
net gelirler disger.
Kural 3: Efer vergiler artar veya net gelirler diigerse
fireticilere verilen tegvikler azalair.
Kural 4: Efer {lretici tegvikleri azalirsa
firetim azalir.
Rural 5: Efer liretim azalirsa
ihracat azalir.
Kural 6: Eger ihracat azalarsa

biit¢enin paraya gereksinimi olur.

Bu kurallaran herbiri, gergek hayatla ilgili bir ya da
birka¢ gergedi (bilgiyi) ortaya koyar. B&ylece ileri veya geri usa
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vurma sfirecinde konuyla ilgili bkilgileri veren bu kural setinden

yararlanilar.

3.4 .AGSAT, SUNUM (NETWORK REPRESENTATION)

A§sal sunumda bilgi; problemdeki kavram veya nesneleri
dii{§timlerin, onlarin arasindaki iligkileri ise oklarain belirttigi
¢izgeler yardimi ile ortaya konulur (Luger ve Stubblefield, 1989).

Adsal sunum, anlambilimsel adlari ve kavramsal gizgeleri igerir,

3.4.1.Anlambilimsel Alar (Semantic Networks)

Ortak sebekeli hafiza diizenleme c¢alismalarinin sonucu olan
anlambilimsel a§lar ilk basta anadilin ag¢iklammasinda uygulammigtir
{Nagoa, 1990). Anlambilimsel aflarda kullanilan digfmler ve oklar,
modellemek istenilen duruma ba§li olarak defigirler. Anlambilimsel
bir afin en temel birimi gekil 3.1{a)'da gbsterildidi gibidir ve bu
gBsterim vyilklemler mantidindaki R(x,y) gbsterimin denktir. Yine
mantikta, n adet dedigkenli R{xl, X2,..4.,X0) iligkisini
anlambilimsel agla belirtmek zor olsa da, olasg: gBsterim gekil
3.1(b)'de verilmigtir.

R
X R Y ¥l x2 .... Xn
—
{2} Rix,vy} {b) Ri{xl, %2,....%0)

Sekil 3.1 Yitklemler mantigi terimlerinin anlambilimsel ag ile

gdsterimi {(Nagao 1990, s.207)

Anlambilimsel a@iarda iki digiom noktasini olugturan kavram
va da nesneler arasindaki iligkiyi belirtmek igin birgok dedisik bag
tpi vardair (Haton ve Haton,1991). Ancak bunlarin en &nemli iki

tanesi "s" (tiiriinde) ve "e" (bir &rnedidir) bhadlaradar.

"e" bagi; "bir Groedidir” anlamini tagir ve bir saimifin

belirli bir elemanina baglidair (Rich ve Xnight, 198%1). Ornedin
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"1.7.0. bir Universitedir"™ cimlesi ({ IT0 e _ {niversite)

olarak gdsterilebilir.

"sg" bafi ise "tilrinde" anlamini tagir ve alt kime Szellidi
g&sterir. Ornedin (ITO Isletme Fakiiltesi 3 1) g6sterimi:
iT0 iIsletme Fakilltesinin, ITU'nin bir alt kimesi oldudu anlamina
gelir. "s" bagi kime ¢zelligine badli olarak gegiskenlik 6zellidi

de g&sterir.

"3" ve "e" baflarinin kullanildadr anlambilimsel bir a8

8rnedi gekil 3.2'de verilmigtir.

E§itim-Oretim Kurumu

3 3 s
Universite Lise f1ksgretim Okulu
e e &
T0 DTU )
3 s =
isletme Fak. Mihendislik Fak.

N

Endiistri Milhendisalidi BO1limi

a/zfi””"w ‘\‘\\\i\\
Tl 106

End.Mih.B81. End.Milth,B&1.
Sekil 3.2 "g" ve "e" baglarinin kullanildigi anlambilimsel bir ag

Anlambilimsel adglar, yllklem mantifa ile sunulan bilgiyi
bilgisayarin hafizasinda daha az vyer kaplayarak verme 6zellidine
gsahiptirler (Nagoa, 1990). Orne§in, bir nesne hakkinda bilgi
sunulurken o nesneyle ilgili tOm &zellikleri anlambilimsel bir ag
ile bir telk di§lm noktasi kullanarak ortaya koyabilirken (gekil
3.3{a)): ayni gey yiklemler mantidar kullanarak yapilmak istenirse, o

nesnenin adi her bir {¢&nermede kullanilmak zorunda kalanair
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(sekil 3.3(k)). Bu da hafizada oldukga fazla yer tutar. Bu yillzden
bigi sunarken mantiksal terimleri anlambilimsel aflarla ifade etmek,

zamani kisaltmaya yardim eder.

Anlambilimsel aglarda kullanilan diger bir ba§ tipi de
"sahip"tir (Giarratano ve Riley, 198B9). "sahip", "s8" badinin ters

kullanimlisi olarak ifade edilebilir. Sekil 2.2'deki "s" badglara,

ok y8nleri ters g¢evrildiginde "sahip” badina dénfisiirler. "Sahip"
hagr da "s" bad:r gibi gegigkenlik &zellifine sahiptir. Yani
(End.Mih.B81. __ 3 | Igletme Fak.___2 _  ITU) gSsteriminden Endustri

Mithendislig§i Bs8limilntn ITU iginde yer aldiga (baska bir deyisle
im0’ ntin  Endiistri Mihendisli§i B&limiine sahip oldugu) sonucuna
varildigdas gibi, ayni sonuca, (ITO sahip  fsletme Fak. S2hip

End.Mih.BS51.) g&sterimi ile de varilabiir.

i.7.0.
5
20 yas i.7.0. isletme Fak. S3hiP  pnd.miah.
(1TUiF) B31.
ver ‘\\\\\%sahip
Macka isletme Mih.BSL.
(2)

Fakilte (ITOIF,1TO)
Sahip (ITUIF,End.Mith.B&1.)
Sahip (ITUIF,Igletme Mih.BB81.)
Yag (ITUIF,20)

Yer (ITUIF, Macka)

(b)

Sekil 3.3 Anlambilimsel bir ad (a) ve ylklemler mantifi ile

gbsterimi (b)

Anlambilimsel aglar, sadece bir kavram (ya da nesne) ile
onun &zellikleri arasindaki iliskileri ortaya koymakigin kullanilmaz
(Nagao, 1990). Cinkil bilgi gergekte bu kadar duradan degildir.
Ornedin "calismak" eylemi ele alinirsa, bu hareket bicimiyle ilgili

birgok kavram ortaya gikar {sekil 3.4)



Zaman, yer, kullanilan ara¢ gibi kavramlari da billnyesine
alan bdyle dinamik anlambilimsel aflara "durum gergeveleri” (state
frames) adi wverilir. Durum g¢erceveleri, dogal dilin karmasik
yapisina da uygundurlar ciinkil g&sterimlerinde yiiklem ile &zne vya da

yiklem ile nesne arasindaki iligkiler yer alair.

Anlambilimsel aflar, bilgi sunumunda g¢ok kullanaisla
olmalarina kargin igerdikleri bazi kisatlar vardir (Glarratano ve
Riley, 1988). "s", "e" ve "sahip" gibi yaygin olarak kullanilan ve
bilinen ba§ adlary diginda standartlasmig ba§ adlarinin eksikligi,
zaman zaman anlambilimsel aflari anlamsizlastirir. Buna benzer bir
dier sorun ise diiftim adlarinin belirsizligidir. "sandalye" olarak
adlandirilan bir di§imiin, &zel bir sandalyeyi mi, bir grup

sandalyeyi mi, yoksa sandalye kavramini mi belirttidi belirsizdir.
calismak

{leim?) yapan EYLEM Z3Ma&L (pneo zaman?)

nesne

{(na?) »

yer

-~ (nareda?)
ybntem
{(nasil?) (nasil?}

amag

(naden?)

Sekil 3.4 "galigmak" eyleminin anlambilimsel adx {Nagao 1930, s9.211)

Her problem ve ilgili her g6sterimi igin gegerli degile de,
gezgin satici gibi problemlerde digim ve aradaki baglanti sayisi gok

fazla oldufundan arama sirecinde Ussel bir artis ortaya ¢rkar.

Bunun yanisira, anlambilimsel aflar; bazi ,ttm ,hig¢, gibi
terimlerin kullanilmasi gereken bazi durumlarda yetersiz kalairlar.
Ayrica sezgisel bilgi igermedikleri i¢in  birgcok vyapay zeka
probleminde kullanilan ve ¢&zimll garantilemeyen ama kolaylagtiran
sezgisel aramayl, anlambilimel a8larla vyapmak olanaksazdar. Bu
yizden, anlambilimsel aflary evrensel bir bilgi sunumu araca
gibig8rmek yerine, ikili iliskilere dayalir g&sterimlerde kullammak

en dogrusudur.
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3.4.2.Ravramsal Aglaxr {(Conceptual Networks)

Kavramsal bir g¢izge, sonlu, badlantiliy ve iki bSlUmliidiir
(Luger ve Stubblefield, 19%8%). Dufimleri kavramlardan ve kavramsal
iligkilerden oclusur. Kavramsal gizgelerin anlambilimsel aglardan en
biyilk farki adlandaralmig oklar kullammamasi, bunun vyerine,
kavramlar arasi: iligkilerin, kavramsal iligki digtmleri ile
belirtilmesidir. Karigiklik olmamasi i¢in kavramlar kare, iliskiler
elips ile g8sterilir. Her bir kavramsal g¢izge, tek bir Snermeyi
gSatermek igindir. Sekil 3.5'de ‘“vermek" evlemi kavramsal

iligkilerle ortaya konmugtur.

kisi:Ayse vermek

»” nesne

kitap

Kavramsal c¢lilzgelerde, her bir kavram kutusu o tiirln ve
bireyin (nesnenin) ismiyle adlandirilar. Tdr wve birey adlara
birbirlerinden ":" ile ayrilarlar. Eder belirsiz bir geyden
bahsediliyorsa "*" igareti kullanilair. Bu belirtim, 6zellikle aynm
ama belirsiz nesneler birden g¢ok digim noktasainda kullaniliyoraa
yararlidir. Ornedin "k8psk, pengeai ile kuladini tirmaladi”
ciimlesinin gekil 3.6'da verilen kavramsal g¢izgesinde, cimleden hangi
k8pegin kuladini timmaladidi anlagilmasa da, pengenin ve kuladin,

tirmalama igsini yapan képede ait oldudu ortaya konabiliyor.

Kavramsal g¢izgeler, Ozellikle dogal dili anlamada bilgi
sunpumu  igin kullanilarlar. Anlambilimsel adlar gibi kavramsal
cizgeler de mantiksal terimlerin kullanilmasi gerekli durumlarda
yetersiz kalirlar ve sezgisel arama ig¢in olanak tanimazlar. Ancak
nesne (ya da birey) adi ile ait oldfu tirfl ":" igareti ile ayairip,
belirtebilmek, anlambilimsel adlarda wvar olan diQgim adlarinin
belirsizlidl eksiklifini gidermeye olanak tanir.
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tirmalama

kipek:*X |,

Sekil 3.6 "képek pengesiyle kuladin: timaladi” cimlesinin kavramaal

gizgesi

3.5.YAPISAT. SUNUM (STRUCTURAL REPRESENTATION)

Afsal sunumdaki her bir Jdigim, karmasik veri vapisina
dnligtiirlilerek yapisal sunum olarak adlandirilan sunum tipi
gelistirilmistir. Yapisal sunum, gergeveler ve senaryolar yardimi

ile yapalar.

3.5.1.Cerceveler (Framed)

Agsal sunumlarda, bilgi tabaninda yer almasi gereken
nesneler ve aralarindaki iliskiler baflar yardimiyla ortaya konur.
Cergeveler ile ise bilgi, daha karigik bir yap: kullamilarak
sunulur. Cerceve 1iyi anlasilmig, belirli durumlari: summak ic¢in
kullanilan istatistisel veriler toplulugu olarak da
nitelendirilebilir. Cergeveler vyardimi ile bilgi sunumunda
kullanilan vy&ntem; her vyeni durum karsisinda hafizadaki eski
verileri devreye sokmak ve yeni durumlara @ ait verileri

glincellegtirmek fikrine dayanir.

Gergeveler, ilgili nesnenin (ya da insanin} 6zelliklerini,
onunla ilgili tim bilgileri igeren b&limlerden olugsur. Ornefin bir
otel odasinin bilegenleri gekil 3-7'deki gibi gergeveler ile
gtsterilebilirler. Ber cgercevede, {otel telefonu gibi) bilgi

verdigi nesnenin &zelliklerini igeren b&limler vardar.

Sekil 3.7'de gergeveler ile yapilan bilgi sunumu, aflar ile
de yapilabilirdi. Ama bir afda, her kavramla ilgili bilgi, difimler

ve baglar araciligar ile ayni seviyede sunulur. Oysa bir nesnenin



her &zellidi ve Dbilegeni ayni anda ve seviyede kullanilmak
istenmeyebilir. GCergevelerin, eder istenilirse, detaylara inme
8zelligi de bu nedenle ¢ok 8nemlidir. Ornedin, ters giden bir sey
oluncaya dek arabanin motoru ile ilgilenilmez. Ama efer araba ile
ilgili bilgiler bir anlambilimsel ad ile sunulmus ise motor ve
motorla 1ilgili bilgiler de diferleriyle ayni dilzeyde sunulmug
demektir ve agi incelemek =zaman kaybina yol agar. Oysa gergeveler

yardimi ile sunulmus bilgide bu durum s&Szkonusu defildir.

Blyilik bir agsal yapinin tek bir gergeve ile kolaylikla
gbsterilebilmesi nedeni ile, gergevelerle sunumun, afsal sunumun

iyilegtirip gtglendirilmis sekli oldufu séylenebilir.

otel odasi Iotel sandalyesi

nitelik: oda nitelik: sandalye
yer: otel uzunluk: 20-40 cm.
igerdikleri: otel sandalyesi ayaklar: 4
otel telefonu‘ kullanim: oturmak igin
otel yatagi »
otel telefonu
nitelik: telefon
Fullanim: oda Setrvisind
gaffirmak icin
Gdeme: oda parasi ig¢inde
otel yatada
nitelik: yatak
kullanimi: uyumak igin
buyikliik: ¢ift kisilik yvastik
Parcasi: yastik ] YImusakligli: Sert

Sekil 3.7 Otel odasinin gergevelerle g&sterimi
{Luger ve Stubblefield 198%, s.360)
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3.5.2.8enaxyolar {Scripts)

Senaryclar, g¢ergevelerin bilgi sunumu prensibine
dayanirlar, ancak onlardan farklari, nesnelerin durafan tariflerine
degil, claylar dizisine bagl:i olmalaradair (Haton ve Haton, 1930).

Bir senaryo, belirli bir durum igin olusabilecek olaylara
zamansal sgirasi  ile ortaya koyar ve tipka cgergeveler gibi
b8limlerden olugur (Rich ve Knight, 1%91). Senaryolarin belli bagli
bilegenleri gdyle siralanabilir:

# Baslangig Durumlari; Senaryeda tanimlanan olaylarin gergeklesmesi

igin gerekli durumlar,

* Sonu¢: Senaryoda tanimlanan claylar gerceklestikten sonra
dogrulanacak durumlar.

% Desteklsr: Senaryoda tanimlanan olaylardaki nesneleri tanitan
bsliimler.

% Roller: Senaryoda tanimlanan kisileri tanitan b8Slimler.

#* Yer: Senaryoda sunulan genel durumun 8zel hali. Senaryonun
de§igik yerleri, tam olmasa da ¢ofu bilegeni paylagirlar.

* Sahne: Clavylarin akig sirasi.

Bu bilegenler bir lokanta &rnedi igin dilstinfiliirse;

% Baglangaig Durumlara: Milgteri ag.

Milgterinin parasi var.
¥ Sonug: Migterinin daha az parasi var.
Lokanta sahibinin daha ¢ok parasi var.
Miigteri ag degil.
Migteri memnun.
* Destekler: Masalar,
Yemek listesi,

Yemek,

* Roller: Migteri,
Lokanta sahibi;
Asggi,
Kasiyer,

Garson
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* Yer: Kafeterya olarak dislinlilebilir. Sahneler de giris-ismarlama-

yemek-gi1kis olabilir.

Senaryolar gergek hayattaki olaylarin akisini yansitti@a
igin ¢ok vyararladairlar. Bu akis, olaylar arasindaki nedensel
iligkilerden ortaya c¢iktigar igin bu iligkiler de senaryolar’da yer

alabilir.

YZ'de birgok dedigik tiir bilgi =sunum gekli vardair. Ancak
hepsinin bir diderine g&re zayaf ve/veya Ustin y8nleri bulunur.
Ozellikle l.derece vyiliklemler mantigi ve anlambilimsel adlar YZ’de
kullanilan bilgi sunum teknikleri arasinda &nemli yere sahiptirvler.
Kiszl ve/veya gruplarin inan¢ sistemlerinin incelenmesinde kullanilan
ve YZ’de kullanilan bir bilgi sunum teknidi olan Biligsel

HBaritalarin (BEH) temelinde de adsal sunum vardir.



BOLUM 4

BILISSEL HARITALAR

4.1.BILISSEL HARITALAR’A GIRig

Kigilerin ve/veya gruplarin bir problemi algilama ve anlama
bigimleri, birbirleri ile 1iligkili elemanlari kapsayan bilissel
haritamlar vyardimi ile sunulabilir (Lee ve Courtney ve Q'Keefe,
1282). B&ylece fikirler, defjerler ve efilimler ile bunlarin
arasindaki iligkiler, f{zerinde g¢alismaya olanak verecek sekilde

modellenmis olur.

Biligsel haritalar, kigilerin diiglince ve inang sisteminin,
matematiksel modelin &zel bir tilirlt seklinde sunulmasiy olarak da
nitelendirilebilir. Biligsel haritalarda, kullanilan kavramlar
di§iimlerle; kavramlar aras: nedensel iligkiler ise isaretli ve y&nll

oklarla g&sterilir.

Biligssel haritalarda, karar segenekleri, tiim nedenler ve
etkiler, amaglar digimlerle g®aterilirler (BHBwang ve Lin, 1987). Bu
yaklagimain glicl, biligsel haritanin g¢izge formunda sunulmasidair.
Boylece kavramlar, iligkiler ve genel yapr rahatga g&zdniinde

bulunabilir.

Kigilerin biligim slire¢lerin incelenmesinde kullanilan
biligsel haritalar; dile ait 6&zelliklerden yola c¢ikar, vapay
zekadaki bilgi sunum tekniklerinden biri olan agsal sunumdan
vararlanir ve daha sonra biligime ait cikarimlar yapar (Axelrod,
1976a). Oysa biligim siireglerini inceleyen bir dider bilim dala
olan yapay zekada, aragtirmaci biligsel siireglerin bir modelinden
yola c¢ikar, dile ait 6#zellikleri kullanir ve modeli, insan
performansiyla olan benzerlidi ile karsilastirarak dederlendirir.

¥Yani, biligsel haritalar, kigi tarafindan yapilan deferlendirmelerin
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iyvi bir gekilde sunulmasini gerektirirkens; yapay zska, kiginin igael
stireglerinin iyi bir sunumunu gerektirir, ki bu da bilisim

haritalari ile kolaylikla yapilabilir.

4.2.Birigsel HARITANIN TEMEL OGELERI

Biligsel haritalarda, kavramlar ve nedensel inanglar olmak
Uzere iki tip eleman vardir. Xavramlar defiskenler oclarak, nedensel

inanglar ise dedigkenler arasi iligkiler olarak nitelendirilir.

Kavramlar 23 tip nedensel iligki ile birbirlerine
baglanabilirler (Lee ve Courtney ve O'Keefe, 1992). Nedensel
iligkilerdeki karmagiklik derecesi, biligsel haritanain tiliriine g&re

farklilik g&sterir. Ug¢ geait bilissel harita vardar:

.
b ]
+
4
(v
v
i

% Basit form

* Aarlaklas harita : A

A +fazla . B ~biraz . C

» Ll

* Bulanik harita 2

Basit formda "+", "-" wve "0" olmak dzere ilig belirtim
vardir. Eger iki kavram arasinda dofrusal bir iliski varsa, vyani
kavramlardan birinin dederi arttidinda diferinin de dederi
artiyorsa, bu iliski "+" iles tersi bir durum s8zkonusu ise "-" ile
ve eder herhangi bir iligki yoksa "0" ile g¢g&sterilir. Eder
iliskiler, agarlikla olarak g8sterilirse, bu agirliklay haritaya
olusturur. Bulanik haritalarda ise bu afarliklandirma "az, biraz,

gok, fazla" gibi tanimsal terimler ile yapilir.

Genellikle, ayni nedensel dedigkendsn ¢ikan ve ayni etki
defigkenine giden birgok farkl: inanglar karmagik bir yapida vyer
alirlar (Hwang ve Lin, 1987). Enerji kullanima ile ilgili, igarstli

ve y&nlld bir cizge gekil 4.1’de verilmigtir (Roberts, 1976).

Ornekteki haritada enerji kapasitesindeki artiz enerji
fiyatinin digmesine, bu ise enerji kullaniminin artmasina neden

olur. Bu artig ise tekrar enerjl kapasitesinin artigini beraberinde
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getirir. Bu gekildeki geri beslemeler sistemde kararsizliga vyol
agar. Halbuki enerji kullanimindan g¢evre kalitesi ve niifus
didglimleri yolu ile d&nen geri besleme negatif ydndedir glinkfl enerji
kullanimindaki artig, cevre kalitesinin dilamesine, niifusun dismesine
ve bu yolla enerji kullaniminin azalmasina neden olur. WNegatif geri
beslemeler genellikle kararlilida vyol agar. Bir ddngll efer ¢ift
sayarda eksi igaretine sahip ise peozitif geri besleme a8z konusudur.

Tek sayida eksi isareti ise negatif geri beslemeyi ortaya ¢ikarar.

Enerii Flyatlx\\\\\\\‘ GCevre Ralitesi

Enerjl Kapasitesie Eneriji Kullanima ¢ - Nafus
Fabrika Sayisi + » Iz Sayisa

Sekil 4.1 Bilissel Harita (Roberts 1976, s.ldo)

4.3 .BILIZSEL HARITALARIN CLUSTURULMASI

Bilizssel haritalarin analizi &Snemli ve =zor olsa da, bundan
daha &nemlisi biligsel haritalarin olusum slirecidir (Axelrod,
1976a). Biligsel bir haritayi olusturmak ic¢in kullanilan ydntem-
ler 4 adet gerekliligi kargilamaladar:

* Y&ntemler engelleyici olmamazlidir. Yani karar verme slirecine
uygun olarak, eldeki verilerden nedensel ¢ikarimlar yapmak olanakla
olmaladar.

% Biligsel harita, gerek kavramlar gerekse aralarindaki iligkiler
acgisindan, haritasi girkaralan kigiye 6zel tanimlari igermemeli wve

bnsel olmaksizin, bazi verilere dayanmalidar.

* Qlugturulan biligsel harita, karar vermenin bir deferlendirme

teorigine uygun olmali, bSylece karar vericiye 8nerilerde bulummak

ve hatta onu elegtirmek ig¢in bile kullanilabilmelidir. Yani
segenekler, amaglar, faydalar wve 1ilgili kavramlarin timill karar
vericinin biligsel haritssinds yer almalidair.

* Son olarak, biligsel haritayi olusturmak ig¢in kullanilan y8ntem,
karar vericinin tfm iddialarini ac¢ik bir sekilde vyansitabilmeli ve
farkl: aragtirmacilaran ayni kogullarda ayni  sonuglari

alabilmelerini sadlayacak kadar glivenilir olmaladar.
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Bu 86zellikleri saflayan ve saglikliy analizler yapilmasina
olanak taniyan 3 adet biligsel harita olugturma y&ntemi vardir:
* Dokiman kodlama y&ntemi: Belirli birtakim keodlama kurallarina
bagliy olarak BH’ler olusturulur.
* Anket y&ntemi: Ozellikle gruplarin BEH’lerinin olusturulmasainda,
kigilere anket formu g&nderilerek uygulanar.
* Gorilgmeler: DSkiman kodlama ile anket ySntemlerinin karmasi olarak

digiinfilebilir,
4.3.1.D5kiimanlars Hodlama Yéntemi

Déktimanlary kodlayarak biligsel harita olugturmak, hem
engelleyici olmama &zelligini saflar, hem de karar verici tarafindan
kullanilan kavramlari timilyle ortaya koyabilir. Ayrica bilissel
haritalarin analitik tekniklerinin kullanimi ile bilgi, karar ver-
menin dederlsndirme teorisine uygun olur. Bir d8kimani kodlayarak
biligsel harita oluéturmak, ayni kogullarda farkla kisilerce uygula-
mada belirli bir kodlama kuralina sadik kalindigindan ayni sonuglara

verecefinden gilvenilirdir.

Kodlama yapilrken ilk yapilmasi gersken i3, metindeki
kavram de§igkenlerinin ve nedensel iligkilerin listesini yapmaktir.
Daha sonra bu iligkiler, kisinin biligsel haritasini olugturma

sfirecinde kullanilair.

Kodlama igini yapan kigi, aralarinda nedensel bir iliski
olan clmle, deyim veya paragraflarla ilgilemmelidir (Wrightson,
1876). Yani “A” &znesi, pozitif ya da negatif yénde “B” nesanesini
etkiliyorsa bu ilisgki kodlammalidir. Tilrkge gramerde cimle diziligi
Szne/neane/ yiklem geklindedir. Kodlama ige neden
kavrami/baglanti/sonug kavrami geklinde olur. Ornegin, “Nilkleer
savag tehlikesi, dilnya barigini zedeliyor” ciimlesinin kodlanmasinda
“nilkleer savag tehlikesi” neden kavramini, “Dilnya barigi” ise sonug
kavramini belirtir. Zedelemek s6zcii§li aralaraindaki iligkinin
negatif oldufunu ortaya koyar. Burada dikkat edilmesi gereken bir
difer nokta, neden ve sonug kavramlarinin def§igik deferler alabilme
potansiyeline sahip defiskenler olmalaridir. Ornegin, “Tidrkiye’nin

gucil”, bu gli¢ ¢ok ya da az olabilecedi igin dofru bir neden/sonug
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kavrami olabkilir. Ancak “Tiirkiye”, tek basina bir deder alamayacadi

igin dodru olusturulmus bir kavram de@§ildir.

DSktiman kodlarken diigfilebilecek en yakin tehlike, kodlayi-
cinin, Ozellikle de konugmaci ile ayni g&riisleri paylasayorsa,
tarafly davrammasaidar. Yani, vyazida/konugmada olmayan bazi ilis-
kileri eklemek ya da kendi g6rliglerini de kodlamaya aktarmak gibi

dékimana sadik kalinmadan yanli bir gekilde harita olugturulabilir.

Kavramlarin aralarindaki baflar, sadece + veya - ile ortaya
konabilecek kadar basit baglantilar olmayabilir. Bu durumda,
agadida tanimlari verilen bad§ tipleri ile birlikte toplam 8 tip

baglanti vardir:

: Zarar vermez; engellemez
: yararliy def§il: vardim etmez; desteklemez

iliskili olabilir de clmayabilir de; etkisi belirsiz

a0

Sifair olmayan bir gekilde etkiler

oe

iligki yok, etkisi yok

29

c o 3 2 @O @

: evrensel

Yukarida verilen ba§ tipleri kullanilarak neden kavrami/
baglanti/ sonug¢ kavramli geklinde yapilacak olan kodlamalar gesitli
gekillerde olabilir. Olasi kodlama tipleri agafida verilmigtir:

A.BASIT NEDEN EAVRAMI/BASIT Bafi/BASIT SONUC KAVRAMI

Ornek Cumle: “Konumuz Avrupa’da gerginligin artmasina neden olan

Alman miliarizmidir.”

*Alman militarizmi / + / Avrupa’daki gerginlik

B.BASIT NEDEN KAVRAMI/BASIT BAG/RARMASIK SONUC KAVRAMI

Ornek Cimle: “Her alanda sadlanacak olan uluslararasi isbirligi,

iligkileri zedeleyen korku ve dilsmanli§i tamamen giderecektir.”
{Bu clmlede, etkilenen kavram (sonu¢ kavrami) -ve- baflaca ile

baflanan iki ayra kavram oldufu ic¢in ayri ayri belirtilmelidir.)
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*Jluslararasy igbirligi / - / iligkileri zedeleyen korku

*Uluslararasa igbirligi / - / iligkileri zedeleyen dilsmanlaik

C.KARMASIK NEDEN KAVRAMI/FARMASIK BAG/BASIT SONUGC KAVRAMI

Ornek Cimle: “Tirkiye’nin glvenligini, askeri alandaki tehikeli

etkinlikleri g6zlm olarak g&rerek dedil, tim lllkelerle iyi iligkiler
saflayarak, cikar gatismalarindan uzaklasgarak saflayabiliriz=.”

(Bad tipi, clmlenin yapisina gfre gegitlilik g8sterebilir)

*Askeri alandaki etkinlikler / - / Tiirkiye’nin glivenligi

*Tim filkelerle sadlanacak olan iyi iligkiler / + / Tirkiye’nin
gllvenligi

*Cikar gatismalarindan uzaklasmak / + / Tirkiye’nin glivenli§i

D.”YA O/¥A BU” TIiPINDERI ILISKILER

Ornek Cimle: “Rusya ya ABD ile iyi politik iliskiler igine girer va

da glivenligini so§uk savaga devam ederek, garanti altina alir.”

{(ya o/ya bu tipindeki iligkiler iki bagin oldu§unun bir g&ster-

gesidir.)

*Rusya’nin ABD ile iyi iliskiler ig¢ine girmesi / + / Rusya’nin
glivenligi

*Ruaya’nin sofuk savasa devam etmesi / 4+ / Rusya’nain giivenlidi

E.OLASILIR ILiSKiLERI

Ornek Cimle: “Silah ¢g6nderiminin durdurulmemasi, savas c¢ikma
olasiligini artiracafa benziyor.”

{Baglanti, iliskinin y8ninll dedil, olasilifini belirtir)

*Silah g6nderiminin durdurulmamasi / 4+ / savag ¢ikma olasilada

F.NEDEN YA DA SONUG KAVRAMININ ZAMIR OLMASI

Ornek Cimle: “Anti balistik misilleme sistemi &nerisini tekrarlamak

yararliy olabilir ¢inkil bu, nilkleer savag tehlikesini azaltma yolunda

dnemli bir adim”



38

{(“bu” zamiri, kendi bagina bir anlam ifade etmese de bir &nceki
climleyle baglantili olarak; “bu”nun anti balistik misilleme sistemi
bnerisi yerine kullanildi§ar rahatlikla s®ylenebilir.)

*anti balistik misilleme &Snerisi / + / nilkleer savag tehlikesi

G.IGERIK Anarnizi

Ornek Cimle: “Digisleri Bakaninin tavri oldukga rahatsaizlik verici.

S8ylemek zor, ama...Dofrusu, bu bakanlidin gu anda mantik dahilinde
hareket edecedine inammiyorum.”

(Baza durumlarda bad§lantinin ne oldugu climlenin yapisindan c¢ikarai-
lamayabilir. Bu gibi durumlarda,cimlenin mantiksal igerigi de

géztniinde bulundurulmaladir.)

*Digigleri Bakaninain tavei / - / Digigleri Bakanlifinin mantikla

hareket etmesi

H.TERS NEDEN/SONUG ILISKiLERE

Ornek Clmle: “Bulgaristan’in uluszl gakarlara, uluslararas: baglan-

tilara izin vermez”

{11k bakista neden kavrami, Bulgaristan’in cikarlari; sonu¢ kavraml
ise uluslararasil badlantilar olarak g8zilkse de aslinda Bulgaris-
tan’in ulusal ¢ikarlara bu cimlede higbir geyi etkilemiyor; aksine

uluslararal baflantilar tarafindan negatif yénde etkileniyor.)

*Uluslararasi baglantilar / - / Bulgaristan’ain ulusal c¢ikarlara

I.FAYDA ILISRILERY

Ornek Cimle: “Uluslararasi gerginligin yiikselmesi, Fransa ig¢in k&t
oldu.”

(Ornekteki Fransa gibi efer, nesneler kendilerinin iyilidine ya da
k&tiligiine olabilecek baz harsketlerle karsi kargiya iseler bir

fayda iligkisi sdzkonusudur.)

*Uluslararasi gerginlik / - / Fransa’nin faydasi
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Ornek Cimle: “California valisi efer biltgeyi kisitlarsa, bir hata

yapmig olacak”

California valisi’nin bitgeyi kisitlamasi/ - /California’nin

faydasa

J.KARMASIE OZNE/BASIT BAG/BASIT NESNE

Ornek Cimle: “Savag ya da barig kararina politik bir etkisi bile

olmakzizin, Rusya siniranda nébet tutmak wve ilk isgal edilme
tehlikesi ile kargi kargiyas olmak; yani Fransa’nin bir uydusu halini

almak Polonya i¢in hig¢ de iyi defjildir.”

*Polonya’nin verilen kararlara [/ - / Polonya’nin faydasi
politik etkisinin clmamasi

*Polonya’nin Rusya sinmirinda / - / Polonya’nin faydasa
nébet tutmasi

*Polonya’nin ilk olarak / - / Peolonya’nin faydasi

iggal edilecek olmasi

*Polonya’nin Franss’nin uydusu olmasy / - / Polonya’nain faydasi

K.KARMASIK OZNE/BASIT RaAG/KARMASIR NESNE

Ornek Cumle: “Eder bu konuda kamuoyu desteli de varsa, tarafsiz bir

barig-merkezli politika izlemek Finlandiya’nin badimsizligdini ve
gilvenligini sa§lamak icin en iyi yoldur.”

(-Eger- garti s6zkonusu cldufunda ortayva bir bafimlilik gikar.
-Efer- s&zcidiinii izleyen cimle bir gercgedl ifade ediyorsa kodlama o
gergede uygun colarak yapilirs ama yukaridakl Ornekte oldufu gibi bir
tercih sézkonusu ise cimlenin sahibinin g&riigleri dodrultusunda bir
kodlama yapilmalidir., Ornek cimlede kisinin kamuoyu destedini
tercih ettigi agiktir, Oyleyse pozitif bir iligki s8zkonusudur.
B&yle bir durumda dikkat edilmesi gereken bir diger ncokta, -efer-
s6zciilinden sonra gelen gartin kodlamads vyer almamasi, sadece

aradaki baglantinin tilriinli belirlemesidir.)

*Barig-merkezli bir politika izlemek / + / Finlandiya’nin
bagimsizliga

*Barig-merkezli bir pelitika izlemek / + / Finlandiya’nain gllvenligi



L.BASIT GZNE/KARMASIK BAG/KARMASIK NESNE

Ornek Cimle: “Onerilen silah kisatlamasinin kabulil, Amerika’nin

askeri planlarinain giicinil azaltacak, genel olarak silahlammaya karsa
clanlarin glclinll arttiracak, ancak kisa vadede hem ABD’nin hem de
Rusya’nin askeril harcamalarin: etkilemeyecektir.”

*8nerilen silah kaisaitlamasinain kabuln / / Bmerikan askeri

planlarinin gficli
*Onerilen silah kisitlamasinin kabuld / + / Silahlammaya karsza
olanlarin gficii
*Onerilen silah kasatlsmasainin kabuldl / 0 / Kisa vadeli ABD agkeri
harcamalara
*Onerilen silah kisitlamasinin kabulll / 0 / Kiza vadell Rus askeri

harcamalari

M.KARMASIK OZNE/KARMASIR BAS/KARMASIK NESNE

Ornek Clmle: “Laik hilkiimetlerin varligi, ulusal varligdimizin temel

gereksinimidir; =zira gizli vya da acgik seriat¢i &rgltlenmelerin
olusmasinin Tirk insaninin zararina olacafir agiktair.”

(Gizli ya da agik O&rglitlemmeler iki ayri kavram olarak belirtil-
melidir g¢linklt herhangi birinin wvarlig§yr s=sonug igin yeterlidir.
Olusturulan son iki iligski olumsuz anlamdadir ama aralarindaki bagd

tirldl pozitiftir.)
*Laik hilklmetlerin varlagy / + / Tirkiye‘nin ulusal varliga
*Gizli seriatcy &rgiitlenmmeler / 4+ / Tiirk insaninin zarar:

*Acark seriatgi Srgliitlemmeler / + / Tlrk insaninin zarari

N.GIFT ROL USTLEMMIS KAVRAMIAR

Ornek Cimle: “Italya’nin Almanya ile olan ittifakainan, illkeyi uzun

d8nemde dayanilsmayacak bunaltici konularan zorla kabul ettirildigi
bir ittifakin pagif ortadi konumuna sokacadina inaniyorum.”
(“A Nedeni——_ Sonug A
Neden B Sonug B
Neden C______ pSonug C’ geklinde bir

iligki s&zkonuaudur.)
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*Italyva’nin Almanya ile / + / Almanya ile olan ittifakta

olan ittifaka ftalya’nin pasif bir ortak olmasa
*Almanya ile olan ittifakta / + / Italya igin bunaltica

Italya’nin pasif bir konularin ortaya ¢ikmasi

bir ortak olmas:

*Italya igin bunaltica / - / ltalya’nin faydasi

konularan ortaya c¢ikmasa

0.ZINCIRLEME OLAYLARIN KODLANMAST

Ornek Cimle: “S&zkonusu politikanin uyglanmasi, baskanin, siiresi

bittiginde makaminy terk etmemesine neden olacaktir ki, bu da
sonunda kazanan tarafin b8lgede despot bir ybnetim kuracafi bir
igasavasgl beraberinde getirecektir.”

{(“A » B s C s D7 geklinde bir iligki sdzkonusudur ve

“despot” sdzcil§lli olumsuz bir anlam tasgididar ig¢in tlkenin faydasi ile

negatif bir iliaki adzkonusudur.)

*S&zkonusu politikanan / + [/ Silire bittiginde Baskaninin

uygulanmasi makamini terk etmemesi

*Slire bittifinde Basgkanin / + / Bir igsavasin gikmasi

makamini terk etmemesi

*Bir igsavagsin gikmasa / + / Kazanan tarafin despot bir
ybnetim kurmasa

*Kazanan tarafin despot bir / - / Ulkenin faydasa

bir ybnetim kurmasi

P.BELIRSIZ ILISKI SORUNU

Ornek Cimle: “Her bilyllyen ekonomi vyabanci pazarlara gereksinim

duyar, tipki Japonlarain duydu§u gibi.”

{(Biligsel haritalarda O6rnekler kodlanmaz. Yukaradaki &rnekte de
Japonlar ile ilgili &rnek, sadece verilen ili§kiyi desteklemek igin
kullanilmistar, haritasi c¢ikarilan kiginin genel mantik c¢ergevesi

ig¢inde herhangi bir yeri yoktur.)

*Yabancil pazarlarin varliga / + / Ekonominin durumu
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Biligsel haritalarin kodlama y&ntemi ile olugturulmasinda
6rnek olugturabilecek bazi kodlamalar ?ukarlda verilmigtir. Ancak,
bir metin kodlanirken dikkat edilmesi gereken en Snemli noktalardan
biri; kodlanilan ciimlenin, haritasi c¢ikarilacak konu ile ilgili olup
olmadigidir. Ornedin, digisleri ile ilgili bir konusma kedlanirken,
kiginin ziraat pelitikasi ile 1lgili oclarak sdyledikleri kodlama

disy barakilmalidar.

Bir diger 8zellik, bazi kavramlarin neden-sonug iligkisi
ortaya koymadiklari halde bir nedensel kavram izlenimi verebilme-
leridir. Orne§in, “I.Dinya savasi viizilnden silah kisitlamasa

antlasmalari bozuldu” ciimlesi,
*I.Dinya Savagir / - / Silah kisitlamasi anlasmalarinin bazaris:i

seklinde kodlanabilir. Cinki konusmaci ig¢in I.DUnya 3a3vagl, zZaman
iginde bir referans noktasi olmasinin yanisira nedensel bir iliskiyi

de ortaya koyar.

Biligsel haritalarin kodlama y8ntemi ile olusturulmasinda
kargilasilan bir difer sorun kavramlarin birlegtirilmesi sorunudur.
Bu konu ile ilgili ortaya konabilecek belirli kurallar vyoktur.
Genellikle kodlayici,haritanin ¢ikarilma smacr dofrultusunda, farkla
adlar altinda ortaya konan bazi kavramlari ortak bir ad altinda
birlegtirebilir. Bunu yapmak ig¢in tim metnin incelemmesi gerekli-
dir. Ornedin konusmaci hep “Ingiltere’nin askeri giicll” deyimini
kullammasina kargin bir defa, “Ingiltere’nin hava ve deniz kuvvet-
leri” demigse; bu iki kavram birlestirilebilir. Ayrica, eg anlamli-
larin vyanisira =it anlamlalar da birlesgstirilebilir c¢iinklli aradaki
bhadin tlrindl (pozitif ya da negatif olma51)4 degigtirmek, sorunu

kolaylikla ¢Bzebilir.
4,.3.2.3nket ¥5ntemi

Biligsel harita clugturmanain bir difder ySntemi, nedensel
baglary belirleyecek konumda olan kizilere bir anket formu yolla-
maktir (Bwang ve Lin, 1987). En temel avantaji, konu ile ilgili
uzmanlarin kigisel go6riglerinin biraraya toplammasi ve dolayisiyla

oldukga genis bir bilgi tabani elde edilebilmesidir.
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Anket y&ntemi ile biligsel harita olusturmak ig¢in izlemmesi

gereken silrec agafida verilmistir (Roberts, 1976):

1l.hzema: Uzmanlardan, haritasi g¢ikarilmak istenen konu ile ilgili
akillarina gelen tim kavramlari ve iliskileri belirlemeleri istenir.
Uzmanlar sec¢ilirken konu hakkinda genis bir bilgi sahibi olmalari
ve farkli disiplinleri temsil etmeleri istenir. Muhakkak konunun
8zel uzmani olmalari gerekmez. Uzmanlardan yanit olarak gelen

dedigkenler derlenir ve efer c¢ok sayida iseler gruplandirilairlar.

2.hsamna: Derlenen ve gruplandirilan degiskenler uzmanlara
gbnderilir. Dedisken sayisini kisitlamak igin uzmanlardan her grup
iginde yer alan de@jiskenleri &nem sirasina dizmeleri istenir. Bu
agamads, karsilagtirmaya olanak tanimasi i¢in hem “tiUm &nem” sira-
lamasy hem de “gbreli 6nem” siralamasi kullanilir. Tim 8nem sira-
lamasy, 1-6nemli dedil, 7-c¢ok &nemli olmak flzere 7 fizerinden yapilir
ve dedigkenlerin genel Onem derecelerinin saptamnmasi beklenir.
Gtreli &nemde ise 100’1k bir 8lgek kullanmilir ve dediskenlerin
ilgili gruptaki difer degiskenlere gdre olan &nemleri belirlenir,
Bu vapilirken grup ig¢indeki en &nemli g&rilnen defliskene 100 verilir
ve diger tim dediskenler buna g&re derecelendirilir. Uzmanlardan
gelen yanitlar dikkate alinarak tim O&nem ortalayani (medyani) ve
gbreli ©nem geometrik ortalamasi hesap edilir. Eldeki veriler
uyarinca, degiskenleri belirlemek ig¢in gesitli’ y8ntemler
kullanilabilir:

# Her gruptan tim ve g&reli Snemleri en yllksek olan bir ya da iki
dedigken segilir.
* Tim Snem siralamasina gbre, 6 veya 7 derecesini alan en az bir
deigkenin bulundufu gruplardan bir ya da iki dedisken secilir. Bu
y&ntemde her grubun mutlaka temsil edilme zorunluludu yoktur.
* Gruba bakmaksizin tim &nemi 6 yva da 7 olan tim dediskenler

segilir,

Yukaradaki y8ntemler yardimi ile eldeki tim degigkenler belirli bir

sayiya indirgenmis olur.

3.hgama: Bir Unceki agamada elde edilmisg olan defigkenler ikili
olarak dizenlenip u=manlaras geri g®nderilir ve ikili kargilagtir-

malar yaparak birbirlerine olan etkilerinin (efier varaa) pozitif ya



da negatif olup clmadiginin belirlenmesi istenir, Gelen yanitlar
degerlendirilir. Efer verilen igaretlerde uzmanlar arasi gorils
hirligi yoksa, uzmanlarin %60’nin verdidi igaret do§ru kabul edilir

ve bilissel harita eldeki veriler uyarinca olugturulur.

4.3.3.Goxignelar

Biligsel harita olugturmanin Ug¢iineil bir yolu, acik scnlu
{open-ended) sorular yardimi ile, belirlenen uzmanlar ile gérilsmeler
yapmaktir (Axelrod, 1876az). Haritay:r olusturan kisiye, veri kaynadi
ile dolaysiz ve etkin olarak kargilikli: etkilegim saflama olanadgy

vermesi en biiyllk avantajidar,

4.4.BiL1SSEL HARITALARIN MATEMATIGI

Biligsel haritalarin olugturulma ssamasinda, neden ve sonug
defiskenleri ayni olan tim iddialarain, kesisimleri alinarak tek bir
nedensel 1iliskiye indirgenecek gekilde birlegtirilmeleri gerekir

(Axelrod, 1976b).

Ornedin + ve + , +'dir. Yani bir kisi, “A, B’ye zarar
vermez” ve “A, B’yi destekler” demigse, bu iligki biligsel haritaya
“A, B’yi destekler” geklinde yansimalidir. Bagka bir &rnek olarak,
+ ve ~‘nin kesigimi etkisi belirsiz iligkileri yansitan “a” ile
gbaterilir. Yani, “C, D'yi destekler” ve “C, D'ye =zarar verir”

denmigse, bu, haritada etkisi belirsiz olarak kodlanmalidair.

Tum def§iskenlerin arasindaki iliskiler kodlanip, biligsel
harita olugturulduktan sonra, ayni yollar (paths) lzerindeki iligki-
lerin dolayli etkileri sézkonusudur. Ornedin, A’dan B’ye art:r bir
ok, B’den C’ye bagka bir arti ok varsa bu, A’dan C'ye de arti bir ok
oldufu sonucunu dogurur. Sira dahilindeki dolaysiz iligkilerin
dolayli etkilerini saptamak igin birlegtirilmeleri, garpma iglemi
olarak - adlandirilair. Efjer oklarin sayisal degerleri biliniyorsa
airadan cgarpma islemi etkiyi saptamak igin yeterlidir:s ancak sadece
igaretleri biliniyorsa, “x” herhangl bir etki +tiirl olmak {zere

agafida verilen garpma kurallary kullanilmalaidar:
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(1) (#)*(x) = x
(i1) (O)*(x) = O
(iiiYy{a)*{x) = a
(iv) (=)*(-) =+

(v} Carpma, toplama lzerinde dafilir, yani:
(=)*( =) = (=)*(~w0) = ((-)*(-))w{{-)*{0)) = (+}w(0) = +.
(vi) Toplama simetri &zelligine sahiptir, vani:

(=17 (=) = (=)1*( - )

Biligsel haritalar incelenirken dikkat edilmesi gerekli en
#nemli noktalardan biri, ayni neden ve sonug kavramlari arasindaki
farkla vyollarin yaratacadi etkilerdir. Bu durumda adzkonusu olan

farkli etkiler asadida belirtilen kurallar dogrultusunda toplanir:

(1) (O)+({x) = x
{ii) (a)+{x) = a
(11i) (#)+(+) =

(iv) (-)}+(-}) = -
(vl (+)+(-) = U

{vi) Toplama birlegim Uzerinde dafilir.

{vii)Toplama simetriktir.

4.5.BiLigsEL HARITALARIN OZELLIKLERT

Bilissel haritalarin &zelliklerini ortaya koyan 4 problem
tipi vardir (HBwang ve Lin,1987). Bunlar, kiginin kendi biligsel
haritasi ile ne vyapmak istedifine badl: olarak farklalak

gdaterirler.

{i} Rarar Verme Problemi: Bir veya daha ¢ok karar dedigkeni
ile bir fayda de§iskeni olan bir biligsel harita verildidinde,
problem, hangi segeneklerin elenip, hangi segeneklerin kabul
edilecedine karar vermektir. Bu durumda, fayda de§igkeni {izerinde
pozitif bir etkisi olan segenekler kabul edilip, diferleri red
edilir.

{ii} Eestirim Preblemi: Eiligsel haritadaki bazi dedisgken-
lerde artis ve/veya azalig oldugunda; problem, haritanin diger

dediskenlerinin bu dedisiklikten nasil etkilenecedinin tespitidir.



Kestirim problemi, karar verme probleminin &zel bir durumu olarak da
diigfinfilebilir. Bir di#§fim noktasina etki eden tiim diger noktalaran
toplam etkilerinin birlegimi sonucu verir. Eder gelen tiim etkiler
pozitif ise, sonug pozitif; negatif ise 3onug negatiftir. Ancak
etkiler pozitif ve negatiflik arasinda deéisim gsteriyorsa, sonug

belirsizdir.

(iii) Anlataim Problemi: Bazi Jd0gimlerinde defigiklikler
gbzlenen bir biligsel harita a8z konusu oldufunda: problem bu
degigimler ile ilgili hangil aciklamalarin yapilabilecegidir. Bu
durumda kestirim problemi tersinden diistinfilmelidir. Yani, dedigik-
lige vyol agacak etkiler, ilgili dligimden geriye gidilerek tespit
edilir.

{(iv} Strateji Problemi: Biligsel bir haritada, herhangi bir
defigkenin igaretini de@igtirmek O6nemli birtakim de§igimlere yol
acabilir. Ornedin istenmeyen bir secenedi, istenebilir bir segenede
déniistilirmek i¢in nedensel baglarda hangi dedigikliklerin yapilmasi

gerektidi incelenebilir.

Bu 4 tip problemin de saglikl:y: bir gekilde g8zims
ulagtirilabilmesi 1i¢in bkilissel haritanin kigi ve/veya grubun
dilgfince vyapisini tam olarak ortaya koyacak gekilde diizenlenmig
olmasy gerekir ki, biligsel haritanin bazi zayif y&nleri bunu

kisitlayabilir.

Bunlardan ilki bilissel haritasi olusturulacak olan kiginin
samimiyetsiz olma olasilagadar. Ornedin bir politikacinin halka
verdidi deme¢lerden olugturulacak olan bir biligsel haritanin, o
politikacinin © konu ile ilgili tim disiincelerini tam olarak
yansitmasi beklenemez. Ayrica neden-sonu¢ iligkisine dayanmayan
bazi &nemli noktalar da olabilir, fakat nedensel kavramlar flzerine
kurulu olan biligsel haritalar bu tip noktalarin ortaya konmasina
izin verecek kadar esnek dedildirler. Sonuncu, fakat en ®&nemli
kisit ise, bir noktaya giden ve farkli toplam etkilere sahip birden

cok yol olma durumunda, sonucun kesin olarak belirlenememesidir.



4.6.BILISSEL HARITATARIN INCELENMESI

Biligsel haritalarin incelenmesi ve d&zellikle politik
tercihlerin belirlenip, karar vericiye vyardim edilebilmesi igin ilk
&nce haritadaki iliskilerin komsuluk matrisine (K) déniistiriilmeleri
gerekir (Nozicka ve Bonham ve Shapiro, 1976). Ornek bir harita ve

ilgili komguluk matrisi gekil 4.2 ve tablo 4.1°de verilmigtir.

6— + .10

= i1

Sekil 4.2 Ornek bir bilissel harita
{(Nozicka ve digerleri 1976, s5.350)

Komguluk matrisi, &nemli bir takim &zellikleri bkilnyezinde
barindirir. i.satirdaki elemanlarin mutlak deder toplamlari; i‘nin

cikis derecesini{ed) verir ki bu da “i“kavramindan dolaysiz bir

gekilde etkilenen kavram sayisaini belirtir. Benzer bir bigimde,

i.sfitundaki elemanlaran mutlak toplami; i’nin giris derecesini ({(gd)

verir ki bu da “i“kavramini dolaysiz bir gekilde etkileyen
kavramlarain sayisini belirtir., “i”kavramina ait olan ¢d ve gd’lerin
toplami ise bilissel mexkezilik derecesinin Slelimiinld sadlayan, i‘nin

toplam derecesini(td) belirtir. Matematiksel olarak bu iliskiler

agafiidaki gibi gbsterilebilir:

n
gd (1)=F, kuy
R n
‘;“d(l)?ﬁ kss

td{i)=gd({i)+gd(i)



Biligsel merkezilik, ©&rnede uygulandidina, en merkezi
kavramlarin en yliksek toplam dereceye sahip olan (4;2+2 ve 1+3) 5.
ve 9. kavramlar oldufu g&ridlilr. Yani bu iki kavram haritanin en

merkezi kavramlaridir denilebilir.

Tablo 4.1 Komsuluk Matrisi (Nozicka ve diferleri 1976, s5.350)

i 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11 | vutlak
toplam
1 0] G 0 1 #] 0 0 0] (6] 0 0 1
2 0 0 0 0 §] 0 0 0 ]-1 0 0 1
3 0 0 6] 14{-1] 0 0 4] 0 0 0 2
4 0 0] 0 4] i 0 0 0 0 0] 0 i
5 0 0] 0 & 0 1 0] 0 1 0 0 2
6 0 o 0 0 0 0 0 0 0 1 o 1
7 0 0 6] 6] 0 0 0 1 0 ¢ 4] 1
8 0 0 o 8] 0 o] 3] 0 1 0 0 i
g 0 0 6] g 6] ¢ 0 0 ¢ 0] 1 1
10 0 0 0 §] 0 0 0 0 0 0 0 0
i1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9] 0 0
Mutlak 0 0 0 2 2 1 0 1 3 1 1
toplam
Komsuluk matrisinden kolaylikla ulasilabilirlik matrisine
{U) gegis yapilabilir. Komsuluk matrisi sadece kavramlar arasin-

daki dolaysiz ba§lantilari g8sterebildidi halde:; Ulasgilabilirlik
matrisi dolayli iligkileri de ortaya koyabilme &zellidine sahiptir.

Ulasilabilirlik matrisi; “U = K + K + K® +.....+ K*' plarak hesap-
lanabildigi gibi harita Uzerinden gidilerek de olusturulabilir. Or-
nek haritanin wulasilabiliriik matrisi Tablo 4.2’de verilmigtir.
Genslde o kadar uzun yollar pek olmadigdir igin (n-1). Uastine kadar
hesap yapmak gerekmez. K™in 0 oldugu m {iasiline kadar hesap etmek

yveterlidir,

Ulagilabilirlik matrisinin satir ve siitun mutlak toplamla-
ri1, komsuluk matrisindekine benzer bir gekilde vyorumlandarilar.
Satir toplamlari ilgili elemandan ulagilabilecsk tim kavramlara
gdsterirken; situn toplami ilgili elemana ulagabilen tiim kavramlara

gbsterir.

Komsuluk ve ulagilabilirlik matrisleri olugturulduktan
sonra, ulasilabilirlik matrisi kullanilarak daha &nce belirlenmig

olan en merkezi kavramain &ncfil (ilgili kavrama ulagabilen} ve soncul
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{ilgili kavramdan wulapilabilen} yollara bulunur. Bonham ve
Shapiro’ya g6re haritadaki kavramlar 4 g¢esittir: karar vericinin o
andaki politik tercihlerini belirten “stkin kavramlar”, uluslararasa
sistemde mevdana gelen olaylarla ilgili karar vericinin inanc¢larini
belirten “biligsel kavramlar”, karar vericinin politik tercihini
belirledidi politik segenekleri belirten “politik kavramlar” ve son
olarak karar vericinin iyilegtirmeye g¢alistiga, uluéal gllvenlik gibi
“defer kavramlari”. Yukarida belirtilen 8ncill ve soncul yollaran
bulunmas: agamasinda politik kavramlarlas; onlara son karar verme
agamasinda yer verilece@§il igin ilgilenilmez (Nozicka ve diderleri,

1876} .

Tablo 4.2 Ulagilabilirlik Matrisi
{(Nozicka ve Bonham ve Shapiro 1976, s5.353)

Matlak
toplam

B
[~]
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e

3 et
Ll 5wl e ea) e w Nle
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Sololo H.H Ol = l] @
vjo|oc|loje| ol |-l kol -
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Mutlak
toplam

Ornek biligsel haritada 5.kavram en merkezi kavram olarak
bulundugdu igin ulasilabilirlik matrisi yardimi ile onun &ncilil ve
soncul yollar: bulummalidir. 3 ve 4 no’lu kavramlar Sncitl yollar;
6, 9, 10 ve 11 no’lu kavramlar ise soncul yollar {zerinde vyer
almaktadair. 1 ve 2 no’lu defiskenler politik dedisken olduklari
igin, 7 ve B no’lu kavramlar ise Oncill ya da soncul yollar lizerinde
ver almadiklara igin & no’lu kavram ile 1ilgili aciklamalarda yer

almayacaklardair.

Iki kavram arasinda yer alan bir yolun igareti, aymi iki
kavram arasinda yer alan baska bir yolun igaretinden farkli ise yol
dengesizligi var demektir ve sonug olarak yapilacak clan agiklamaya

birinden birinin dahil edilmesi gerekir. Yapilacak olan agiklama-



30

larda hangi yolun dikkate alinacagina Y,yol dengesi matrisi yardima
ile karar verilir. Onciil yollarin sayisi “a”; soncul yollarin sayisi
“b” olarak bulunmus ise Y matrisi c=ath blmak fizere ¢*c’lik bir kare
matristir. Y matrisinde yyy = 1 ise i-j yollara dengeli; vy = 0 ise
dengesiz demektir. K&gegen Udzerindekl elemanlar her zaman 1
deferindedirler ve denge 08zellidi simetrik oldufu ig¢in matris de
simetriktir. Ancak denge &zelligi gegisken dedildir yani i-j ve j-k
yollari dengeli ise bu, i-k yollarinin da dengeli olmasi sonucunu

dofurmaz.

Sonug olarak denge matrisinin tim &nclil ve soncul yollara
incelenerek dengeli agiklamalar yapmak idzere kullanildifas sdylene-
bilir. Karar verici tarafindan tercih edilecek olan ag¢iklama, en
yiksek biligsel merkezilide sahip olandir. k.agrklamanin biliszsel
merkeziligi; n toplam kavram sayisi, bm{i), i.kavramin bilissel
merkezilik derecesi, ve x;, da i.defisken k.agiklamada yer aliyorsa

1, diger durumda 0 dederini alan bir dediskeni belirtmek lizere;

n
mk:ig {bm (1))

clarak hesaplanabilir.

Ornek biligssel haritada iki adet 8nclil ve iki adet de son-
cul yol vardair. Bu yollar ve merkezilik dereceleri agafida; ilgili

yol denge matrisi ise tablo 4.3’de verilmisgstir.

1. {3-4-5) 5 2+3+4=9
{3-5) i 2+4=6

3. (5-6-10): 4+2+1=7
(5-9-11): 4+4+1=9

Tablo 4.3 Yol denge matrisi (Nozicka ve diferleri 1976, s.357)

B} Gl | D) =8

=1t
e G E=11.X
=l
s f et f e | et | i

Yol denge matrisisl ve 2 yollari digandaki yollarin dengeli

oldugunu belirtir. 3 ve 5 no’lu kavramlar arasindaki l.yol (3-4-5)
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pozitif bir defer aldigr halde, 2. yol (3-5) negatif deferdedir ve
bu da dengesizlide yol acar. Toplam bm’si 17 oldufu i¢in ve bu da 2-
3-5 yellarinin bm’sinden yiksek oldufu ic¢in yapilacak bir agiklamada
1-3-4 vyollarinin incelenmesi tercih edilmelidir. Karar vericinin
uygulamasi gereken politikalarin saptammasinda bu yollara baglanan
tim politik kavramlar ¢g6zdnlinde bulundurulmalidir ki, &rnek harita
igin bu peolitik kavramlar 1 ve 2 no’lu clanlardar cfinkil 1, 3 ve 4

no’lu yellara baladarlar.

Incelenecek olan politik kavramlar belirlendikten sonra, bu
kavramlar degderlendirilir ve siralandiralar. Bu degerlendirme
politik etki matrisi olan P olugturularak yapirlair. s, toplam deder
kavramlarinin sayisi, p toplam politik kavram sayisi, pi; 1ise
i.politika kavraminin j.deder kavrami zerindekil etkisini g8steren
igaret olmak {zere; P matrisi p*s’lik bir matristir wve deder
kavramlari matriste Snem sirasina gbre siralanmalidir. Ornek harita

igin politik etki matrisi tablo 4.4°'de verilmistir.

Politik etki matrisi clugturulduktan sonra, pelitik kavram-
lar arasyr tercih yapmak ig¢in politik etki indeksi olarak adlandiri-
labilecek N indeksis

N; = fz: (10773*q,y)
J=!
olarak hesaplanir. Politik etki matrisi vyardimi ile her politik
kavram igin bu indeks hesaplanir ve en yllksek dedere sahip olan
kavram tercih edilir. Ornek harita igin, 1 no’lu politik kavram 9
degerindeki politik etki indeksi ile tercih edilmelidir. Efer deder
siralamasi ters olsaydi 2 no’lu pelitik kavramain politik etki indeks

de@eri 10 olacadir ig¢in onun tercih edilmesi uygun olurdu.

Tablo 4.4 Politik etki matrisi (Nozicka ve diferleri 1976, s.359)

10 11
1 +1 -1
2 0 +1

Kigilerin belirli bir zamanda, &zel bir konu hakkindaki

diglncelerini kapsayan ve bu diglnceleri afsal bir gdsterimle sunan
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biligsel haritalar, nicel d&lg¢iimlere clanak saglayan bir gok ayrin-

tiylr barandirirlar {Smith ve Wirth, 1992).

Bilissel haritalarin analizi, yapaisal ve igeriksel olmak
zere iki sekilde yapilabilir. Yapisal farklalaklar harita yapi-
sinih karmagikliginin derecelendirilmesi geklinde ortaya konarken;
igerik farklalaklara, kigilerin ele alinan konu ile ilgili g&rdiik-
leri olaylardaki ve o olaylarla ilgili baglantilardaki farkliliklara

kapsarlar.

4.6.1.Yaprsal Farklilaiklazr

Hart (1977):; biligsel haritalardaki yapisal farkliliklara
ortaya koyan bir dizi &l¢lt gelistirmistir. Bunlar; “fayda/hedef/
peolitik/digsal dedisken sikligi”; “yol dengesi”; “politik tercih-
lerin tutarlilik derecesi”; “d&ngfl sikligi”; ‘“haritanin yodunlugu”

ve “dedisken sikligir” olarak adlandaralarlar.
Olugturulan biligsel haritalardaki kavramsal dedigkenler, 4
ayry sinifta toplanabilir; ancak Hart’in yapti§ir bu tanimlar Ronham

ve Shapiro’nun tanimlarina gére farklilik gésterir:

(i1)Fayda Dedigkenleri:(utility variables) Her biligsel haritada mut-

laka en az bir fayda defigkeni vardir. Herhangi bir dediskene olum-
lu {pozitif) bir defer verildidinde:; bunun, haritanin fayda defiske-

nine dodrudan olumlu bir etki yapabilecedi sdSylenebilir.

{il)Hedef Defigkenleri: (Goal variables) Hedef dedigkenleri, fayda

degigkenlerine dogrudan etkl vyapan, yani onlara dolaysiz olarak

baglanan dedigkenlerdir.

(iii1)Politik dedigkenler: (Policy wvariables) Kisinin, hikimet tara-

findan kontreol edilebilecedi ya da de@igtirilebilecedine inandiga
defiskenlerdir. Fayda de§iskenlerine genellikle dolayli olarak
baglidarlar.

-

{iv)Digsal Degiskenler: Yukarida belirtilen 3 tip dedigkenin diginda

kalanlar dissal dediskenlerdir. 3 ayri tirde olabilirler: politi-

kalar tarafindan etkilenip, peolitikalari: etkilemeyenler; peolitik
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dedigkenleri etkileyip, politikalar taraifindan etkilemnmeyenler ve

politik defiskenler tarafindan etkilenip, onlaria da etkileyenler.

Biligsel haritalarin incelenmesinde, &8zellikle dedisik
kigilerin ayni konu hakkindaki haritalarinin karsilagstirilmasinda
Hart bu 4 tip fayda/hedaf/politik/digsal defiskenin haritalardali

kullanam saklaidina g&zdniinde bulundurmuatur.

Kargilagtimmada kullanilan 2.tip 8zellik yol dengesidir
{path balance}.. ki di§im arasinda birden ¢ok yol olabilir. Eder
bu yollarin sonug kavrami {zerinde farkli stkileri varsa, s&z konusu

yol, dengesizdir denir.

Yol dengesi, biligsel haritalar ve politik tercihler ara-
gindaki tutarlilik ile de yakindan ilgilidir. Politik tercihlexin
tutarlilada biligsel haritalarain karsilastirilmalarinda kullanilan
bir diger 6zelliktir ve pelitik tercihi fayda dediskenine baglayan

yollarain dengeli olmasina badladir.

Yapisal incelemede dingllerin wvarligiy da g&zSnilnde bulun-
durulmaladar. D&ngliler, igerdikleri arti ya da eksi igaretlerine
bagli olarak pozitif ve negatif geri beslemeleri ortaya ¢ikararlar
(Bwang ve Lin, 1987). Efer bir déngll ¢ift sayida ekai isaretine
sahip ise pozitif bir geri besleme 386z konusudur ki bu da sistemde
kararsizliga vyol agar. Negatif gerivbeslemeler ise uzun dénemde
kararsizlifa yol agsa da genel olarak sistemi tutarli kilarlar ve
déngiilerin tek sayida eksi igareti igermesine baflidarlar. DSkiiman
kod-lama yontemi ile olusturulan biligsel haritalarda, dSngilller

olduk¢a az yer alarlar.

Hart’in (1977) bilissel haritalaran kargilagtirilmasinda
kullandzfs en son iki 8zellik, haritanin yofunlufu ve dedisken
sikli§adair. Biligsel haritalaran yogunlu@u, igsel baglantailarinin
derecesinin bir &lc¢iislidilr. Yodunluk, g®zlenen bag sayisinin, olabi-
lecek enbilyfik ba§ sayisina orani olarak da ifade edilebilir wve

ANY

nedensel inanclarin sayisi “n”; dediskenlerin sayisi ise “m” olarak
adlandirailirsa, n/m(m-1}) ile hesap edilebilir. De@igsken saklaidz
ise dedisgken sayisinin, kullanilan dokimandaki s&zcilk sayisina

oranadar.
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4.6.2.icerik Farklailaiklara

Klein ve Cooper (1982), biligsel haritalarin igerik farkli-~
liklariny incelemek ig¢in “hedef arttirici puan” ve “tanim spekillas-

yon puani” olarak adlandirilan 8lgiim metodlari kullanmislardar.

Hedef arttaraca puan; hedef arttirici yollarin, hedef
arttiricr ve hedef azalticy vollarin toplamina bSlilnmeai ile
olugturulur. Bir hedef dii§imilne giden vyollar ya bir olay y= da
digsal bir defiskenle baglar. Efer bir olay ile basglarsa; karar
vericinin her zaman hedef arttirici gekilde davranacadis varsayailar.
Efer dissal bir dediskenle baslarsa; karar wvericinin bu digsal
deffigken Uzerinde herhangl bir etkisi olmayacafi i¢in atanan deger

hedef arttirici ya da azaltici olabilir.

Tanim_spelilasyon puani (TS}] ise konu ile ilgili tanim
s@zcliklerinin; spekillatif ve tanim sdzciiklerinin toplamina bSliinmesi
ile hesap edilir. Spekiilatif sézcilklere gelecede ait planlarla
ilgili olan s&zcilkler de dahil edilmelidir.

Efer TS dilstik gikarsa, hedeflerin digsal dediskenler tara-
findan daha gok etkilendigi s8ylenebilir. Hedef arttirici puan ile
TS'nin birbirlerine badliy olarak dedigim gtstermesi beklenir: vyani
TS’nin disiitk olmasi, hedef arttirici puaninin da dilgitk olmasa
sonucunu dodurur. Her ikisinin de yilksek olmasi, haritasi gikarilan
kizinin kendine olan gfiveninin de yikseklidinin bir g&stergesi

sayilar.

Farkli kigilerin bilissel haritalari dikkate alindidainda 3
tip farklilaik ortaya konabilir (Smith ve Wirth, 1992):
* FElemanlarin varligi: Kigilerden biri, konu ile ilgili bir g&rigi

tnemli oclarak nitelendirirken bir digeri g&zardi edebilir.

* Inanglarin varligi: Elemanlarin varliaina badli olarak farkla

haritalarda farkli inanglar (baglar) yer alabilir.

* Tnanclarin defer dedigikligi: Ayni inanglar, farkli haritalarda

pozitif ya da negatiflifi dedigerek farkli deferler alabilir.
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Smith ve Wirth (1%92), farkli kisilerin ayni konu hakkin-
daki biligsel haritalara arasindaki igerik farklalaiklaraini 8l¢meye
yarayan “matris uzaklaigr” ve “uzaklik orani” adly iki formild

ortaya koymuglardair.

Matris uzaklifa (MU formiilii, iki haritanin birbirine olan
benzerligini ortayva gikarmak igin kullanilir. MU ne kadar yilkaekse,
iki harita birbirinden o kadar farklidir. MU’nun hesaplammasi igin,
haritanin n*n’lik komguluk matrisi olan A’‘nmin g¢ikarilmiz olmasi
gerekir. A’daki her hiicre, ilgili satir ve situnda bulunan eleman-

larin birbirleri ile olan iligkigini belirtir.

A = Jay] ve B = [byy), iki farkla: haritanin kemgsuluk
matrisleri olsunlar. “p”’, 1iki haritadaki tim elemanlarin toplam
sayisi (1€i,j%p) ve d;(A,B) =;§ j)gl ‘Paijp—bij‘ olmak ilzere;

MU = % Z d,,

1=4 J=I
J
olarak hesaplanir.

Farkli kisilerin biligsel haritalarainda farkli elemanlar
olabilecedi igin, uzaklik 8l¢lllerinin bilytklikleri matrislerin gdre-
ce bilylkltklerine bagladar. Bu farkliligy barindiran haritalarin
karsilastirilmasi igin uzakliklar gérecelendirilmelidir. Bunun igin

uzaklik crani (U0) denilen bir oran olusturulabilir.
Uemp = 2% {p*~p) olmak {zere,
F P
{1) U0 = MU / Ugyp = Q?Z’ia“—biji)/Z(pz—p) olarak hesaplanir.
T J=

Bu formilldeki “p”, karsilastirilacak tim haritalardaki
toplam eleman sayisidir. “p” yerine, “P,”; yani kargilastirilmasa
yapilan harita ¢iftine ait eleman sayisinin da kullanilmasi mimkiin-
diir. Ancak, biligsel haritalar arasindaki igerik farklalaiklarinin
belirlemmesi igin kullanilan en etkin formiiliin, incelenen haritalar-
daki ortak eleman sayisinin da g&zéniinde bulundurnldugu asgagida
verilen formiil olduu Smith ve Wirth (1992, tarafindan
belirtilmigtir.
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pc ;7 her iki matriste ortak olan eleman sayisi,
pu; ; sadece A matrisinde yer alan eleman sayisi,

pu; ¢/ sadece B matrisinde yer alan eleman sayisi olmak lizere;

E‘. 3
LX lalj_bij |
12y )

I

{2) Uo =

2pc® + 2pc(pu, + puy) + pul + pu; - (2pcHpustpu,)



BOLUM 5

UTGULAMA

5.1.Giris

Yapilan uygulama, peolitik sorumluluklari farkli olan 3
politikacinin; Bzellegtirme konusu ile ilgili dilsilnce vapilarinin ve
karar verme glire¢lerinin incelemmesi ig¢in biligsel haritalarinin

olugturulmasina ilisgkindir.

Biligsel haritalari ¢ikarilan 3 politikaci olarak,
galismanin yapildifi sirada Bagshbakan ve DYP Genel Bagkani olan Tansu
CILLER, CHP Milletvekili ve bir silre Digisleri Bakani olan Mimtaz
SOYSAL ve Ana Muhalefet Lideri wve ANAP Genel Bagkani olan Mesut
YILMAZ secilmigtir. Bu segimde, kargilagtirma olanadir sadlamak igin
politikacilarin farkly politik sorumluluklar #stlemmis olmalarana
dikkat edilmigtir. Mimtaz SOYSAL, konuyla ilgili birikimi herkesge
onaylanan bir politikaci olarak, d&zellikle ¢&zellegtirme vyasa
tasarisinin conaylanmasy agamasinda bir d¥8nem Digigleri Bakani olarak
da gbrev vyapmasi dolayisiyla etki sahibi olmasi nedeni ile

secilmistir.

Biligsel Haritalarin olusturulmasinda, ddkiiman kodlama
ySnteminden yararlanilmis ve s&zkonusu politikacilarin basinda vyer

alan agrklama ve ropdrtajlari, bu amag dofrultusunda kullanilmagtair.

Olugturulan bilissel haritalar, btlim 4.6’da aciklammis
olan 68lghtlere uyarinca incelsnmigs ve politik karar segimleri
belirlenmistir. (Onsel vd., 1995)
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5.2.UIGULAMANIN AMACT

Farkli kigilerin belirli bir konudaki dilsilnce yapilarinin
ve karar verme silrec¢lerinin incelemmesi, &zellikle son vyillarda

Yénaylem Arastirmasy galigmalarinda Onem kazanmaya baslamistar.

Politikacilarin bilissel haritalarinin gikarimi ve incelen-
mesinde yapitagi olarak nitelendirilebilecek olan “Ug¢ Latin Amerika
Politikacisinin Biligsel Haritalari” adla galismada (Hart, 1977)
her bir politikacinain biligsel haritasinin ¢ikaraiminda kullanilan
konu farklidir ve inceleme de sadece yapisal farklilaklara kapsamak-
tadir. Politikacilarin biligsel haritalari ile ilgili difer bir
calisma ise, haritalarin politika seg¢iminde kullanilmasadir.

{Nozicka ve Bonham ve Shapiro, 1976).

Biligsel haritalar arasindakl farklilaklarin Sl¢llmesi
konusunda son yiallarda yapilmis olan bir galismada (Smith ve Wirth,
1992); ¢ vydneticinin Dbilissel Tharitalari arasindaki igerik
farklilaiklarinin 8l¢illmesi igin bazi fommilller geligstirilmigtir.
Yine igerik farklilaklari ile ilgilenen bir dider g¢alismada, (Klein

ve Cooper, 1992) iki farkl: formill daha gelistirilmistir.

Ancak, farkli politikacilarin ayni konu ile ilgili bilisgsel
haritalarinin cikarimi, yapi ve igerik farklaliklarainin belirlenmesi
ve s&zkonusu haritalar yardimi ile politikacilar dig¢in ayri ayra
politika seciminip  yapilmasina kapsayan  bir galigma  heniz
yapilmamistir. Bu nedenle, bu vylksek lisans tezinin uygulama
kisminda, gimdiye dek bu konuda vyapilmig olan tim incelemeleri

kapsayan bir caligma yapilmasi hedeflemnmigtir.

5.3.TANSU CILLER’IN BILISSEL HARITASI VE INCELEMMES

Basbakan ve DYP Genel Bagkani Tansu Giller’in &zellesgtirme
ile 1ilgili gb&riislerinin kodlanmasi igin basinda ¢ikan metinlerden
yararlanilmistir (Ilgili metinler EX A‘da verilmistir.). Yaklagik
1100 sdzcitkten olusan bu metinlerin kodlanmasi sonucunda 41 ayra
dedgisken belirlemmisgtir. Degigkenlerin listesi, Tablo 5.1’de, bu
deiskenlerin birbirlerine nedensel inanglar ile ba§lanmasl sonucu

elde edilen biligsel harita ise Sekil 5.1’de verilmigtir.
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Tablo 5.1 Ciller’in BH’sinde Yer Alan Kavramlarain Listesi

Tiix Kod Tanim
Bedef G KIT’lerin elden c¢ikarilmasa
Hedef J Milkiyetin tabana yayilmasi
Hedef T Biiyiime haizi
Bedef o] Ozellestirme uygulamasi
Politik P Devlet mildahalesi
Hedef U Iasizlik
Politik v Rekabetin hakim oldudu piyasa kogullara
Hedef Y Verimlilik
Hedef BB | Kamu bankalarinin 8zellegtirilmesi
Bedef cC | Ozellegtirmede agiklik ve seffaflik
Hedef GG | Enflasyon
Bedef HH | Kamu ag¢iklara
Hedef II Ozellestirme nedeni ile igsiz kalanlar Sncelikli
olmak lzere igsizlik sigortasina gecis
Politik 1 ! E§itimin 6nilniin agilmasi
Politik JJ Saglik hizmetlerinin kalitesi
Politik KK Siyasi midahaleler
Digsal LL | Eski teknoloji kullanama
Politik MM | KIT’lerdeki istihdam
Digsal NN | KiT’lerin tfiketici duruma gelmesi
Hedef 00 | 5.Nisan kararlarinin uygulamaya konmas:i
Politik 00 | Ozellestirme programinin tavizsiz uygulanmasi
Politik PF | Kamu hizmetleri
Politik RR | Ozellestirmedeki gecikme
Daigsal S5 | Yabanci sermayenin gd&ziinde Tilrkiye’nin gekiciligi
Hedef SS Borglanma
Politik TT Finans reformu
Politik uu Yabanci sermayenin karai
Hedef 00 § Yatirimlar
Digsal A Yabanci sermayenin az bir isletme sermayesi ortaya
koymasi
Hedef Y Bazi KIT’lerin kara ge¢me siiresi
Politik ZZ | Ucret artislari
Politik AB Ithalattaki koruma oranlari
Digsal AC TL’nin $ kargisindaki reel deferi
Hedef AGC | Sermaye piyasasinda yapilan defigimler
Digsal AD | Hasilat kayiplara
Hedef AE | Istihdam varatilmasi
Bedef AF | Devletin elde ettidgi gelir
Politik AG - | Vergi
Politik AH | Faiz
Politik AJ Kaynak
Fayda TF | Tirkiye’nin Faydasi
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Sekil 5.1 Ciller’in Biligsel Haritasa



&1

Tansu Ciller’in Biligsel haritasi incelendidinde ilk gtize
carpan 6zellik, herhangi bir déngfl ya da yol dengesizli§i olmadiga-
dir. Ayrica, hedef def§igkenlerinin, vyani fayda defigkeni TF’'ye
{Tiirkiye’nin Faydasi) dodrudan bafli olan defiskenlerin sayisinan

fazlaligyr da dikkat gekicidir.

Giller’in biligsel haritasi yardimi ile politik tercihlerin
belirlemmesi ig¢in ilk Once haritanin komsuluk wve ulasilabilirlik
matrisleri clugturulmalidair. Bu matrisler sirasi ile Tablo 5.2 ve
Tablc 5.3’de verilmistir. X incelendifinde td’si en vyiksek oclan
kavramin “0” (Ozellestirme uygulamasi) oldufu g&rilllir ve buna bagla
olarak &’niln &ncill ve soncul kavramlari, &ncill ve soncul vyollar:
olugturmak igin U yardimi ile tespit edilir. S6zkonusu kavram ve
yollar agadida verilmigtir. Ancak, politik kavramlar olan V, 00,
38, TT; son asamada kullanilacaklari igin d&ncill ve soncul yeollarda

yer almamiglardir.

0 igin &ncil kavramlar : VvV, 00, TT
$ icin soncul kavramlar 1 J, L, U, ¥, 66, BH, Ii, JJ, NN,
PP,3S, 3§, UU, UU, AR, A¥, AH, AJ, TF

$’nin &ncill ve soncul yollari:
(1)&-J-1F

(2)6-U-TF

{3)8-GG-TF

{418-Uu

(5)6-BE-TF

(6)0-58

(7)6-EB-11

(8)0-Y-TF

(9)86-HE-JJ
(10)6-NN-AJ-UU-L-U-TF
(11)6-AR-00-L-U-TF
{12)$-AF-PP
(13)5-AF-AE-TF

Yollarda herhangi bir dengesizlik olmadidi icin yol denge

matrisinin olugturulmasi gerekli dedildir.
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Tablo 5.2 Giller’in BH’sinin Komguluk Matrisi
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Karar vericinin politik tercihini belirlemek igin olustu-
rulmasi gereken politik etki matrisi -P- Tablo 5.4’de verilmigtir.
P’nin "ilk satarainda fayda kavramlari, 1ilk sfitununda ise politik
kavramlar yer almaktadar. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
Bonham ve Shapiro’nun (1976} tanimlarini yaptidi ve bu incelemede
kullanilan fayda ve politik kavramlérlnln, Bart’ain (1977)

tanimladigr fayda ve politik kavramlarindan farkli oldugudur.

Tablo 5.4 Giller’in Politik Etki Matrisi

TF |[AF | L |8s| ¥ [IT1]ag] o
vi+ [+ [+ +]+]+]+]+
00 + + + + + + + +
gss| - 1ol -jojo]Jojolo
TT + + + + + + + +
|+ | ofoflofol+1+1]0O
i -jJofl-]Jolojlololo
Al + [+ |+ 000070

Politik etki matrisindeki deferler uyarinca, her bir
politik segenek ig¢in bir politik etki dederi -N- hesaplanabilir.

Hesaplanan def§erler agagida verilmistir.

Ny = 11.111.111
Neo = 11.111.111
Ngs = -10.100.000
Npp = 11.111.111
Ng = 10.000.110
Np = -10.100.000
Nac = 11.100.000

Bu degerlere ba§li olarak, karar vericinin ilk agsamada
uygulamasy gereken politikalar, en vyiiksek N dederine VvV, 00 ve TT
sahip oldufu igin;

*Rekabete dayall piyasa kogullarinin elusturulmasi
*5.Nisan kararlarinin uygulamaya konmasi

*Finans reformunun yapilmasidir.

Bu politikalar uygulandiktan sonra vergi reformu yapilmali

ve daha sonra da  KiT/lerin elden glkarllmaél saflanmaladair.
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N degeri  (-) olan §$({borglanma) ve Fldevlet midahalesi) hig

uygulanmamasi gereken politikalardar.

5.4 .MESUT YILMAZ’IN BIlL1§SEL HARITASI VE INCELENMESI

Ana Muhalefet Lideri Mesut Yilmaz’in 6zellestirme ile
ilgili gorilglerinin kodlanmasi i¢in basinda g¢irkan metinlerden ve
Yilmaz’in Abant Konuamasindan yararlanilmigtir (llgili metinler EX
B’de verilmigtir.). Yaklasik 1200 sézciikten olusan bu metinlerin
kodlanmasi sconucunda 40 ayri dedisken belirlemmigtir. Dedigkenlerin
listesi, Tablo 5.5'de, bu dediskenlerin birbirlerine nedensel
inanglar ile baflanmasi sonucu elde edilen biliasel harita ise Sekil

5.2'de verilmistir.
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Tablo 5.5 Yalmaz’ain Biligsel Haritasinda Yer Alan

Kavramlarain Listesi

Tar Kod Tanim

Politik A HikUmetin 8zellestirme yasasinda Anap’ in
gdrisleri dogrultusunda yapacagi dedigiklikler

Digsal B Anap’ain Szellegtirme yasasini engelleyici
girigimleri

Digsal C Anap’in &zellegtirme uygulamasina verdigi destek

Politik C Hukimetin &zellegtirme konusunda hukuki yanlista
israr etmesi

Politik D Ozellegtirmeye kar getiren kuruluslardan baslanmasy

Politik E 8zellegtirmeyi kaynak yaratmak i¢in amag¢lamak

Politik F zellegtirmeyi ekonomiyi iyilestirmek igin
amac¢lamak

Politik G KiT/lerin elden c¢ikarilmasai

Politik B Ozellegtirmeden elde edilecek gelirin 8zellestirme
igin kullanilmasi

Politik I Ozellegtirmeden elde edilecek gelirin blitge
ag¢rklarinin kapatilmasi igcin kullanilmas:a

Politik I Ekonominin iyilesmesi

Hedef J Milkiyetin tabana yayilmasi

Politik X Uygulanan ekonomi politikalarindaki yanligliklar

Bedef L Bilylime haza

Politik M Ozellegtirme yasasindaki karar mekenizmasina ait
diizenlemeler

Politik N Devletin kamu igletmelerinin ag¢iklarini sfibvansi-
yonla karsilamasi

Digsal o Sosyal devlet fonksiyonunun slirmesi

Hedef o] Ozellestirme uygulamasi

Politik P Devliet mildahalesi

Politik R Kisa vadeli tedbirlerin alinmasa

Politik S Tirkiye’nin dodal ve insan kaynaklarindan olusgan
potansiyelinin etkin kullanimi

Politik ) Ozellestirme’nin hukuki gergevesinin hazirlanmasi

Politik T Kamu sektdrinidn varlaga

Hedef U tsaizlik

Politik 4] Ozellegtirme igin yapilacak anayasal de§igiklikler

Politik v Rekabetin hakim oldugu piyasa kogullara

Digsal Y Verimlilik

Politik Z Devletin kiiglltlilmesi

Hedef AA | Kamu kesiminde yeniden yapilanma

Hedef BB Kamu bankalarinin 6zellegtirilmesi

Hedef cCc | Ozellegtirmede agiklik ve geffaflik

Politik GCC | Tekellesmeyi O6nleyecek yasanin gikarilmasi

Hedef DD | Ozellestirmede kamu ¢aliganlarina ve ydre halkina
8ncelik taninmasi

Politik EE | TEK, PTT gibi dodal tekel kuruluslarainain Szelles-
tirmesinde diizenleyici kurumlarain tesisi

Politik ~FF. | Kamu harcamalarinin kontrolu

Hedef GG | Enflasyon

Politik HEH | Xamu agiklara

Bedef II Ozellestirme nedeni ile isaiz kalanlar Oncelikli
olmak {izere igsizlik sigortasina gegis

Politik AJ | Kaynak

Fayda TF | Tdrkiye’nin faydasi
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Sekil 5.2 Yalmaz’in Biligsel Haritasi
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Mesut Yilmaz’in BH'si incelendidinde ilk g&ze garpan
Szellik, “R”{kisa vadeli tedbirlerin alimmasi) wve “1”(ekonominin
iyilesmesi) kavramlari arasainda bir déngll oldufudur. Ancak b8ylesi
bir dbngll, Yilmaz’in dikkat ¢ektif§i ve Tiirkiye Ekonomisinde
varolduduna inandigi bir c¢eligkinin ifadesidir. Ayrica, “P”(devlet
midahalesi) kavramindan TF(Tlirkiyenin Faydasi) kavramina giden tim
yollar (-) de§erde oldugu halde; “S“”(THrkiye’nin doJal ve insan
kaynaklarinin etkin kullanimi} kavrami {zerinden giden vyol (+)
dederdedir ve bu durum bir tutarsizlik varatir. Bunun disindaki tim

diger yollar dengeli, dolayisi ile ilgili politikalar tutarlidar.

Yilmaz’in bilissel haritasiy yardimi ile politik tercihlerin
belirlenmmesi ig¢in ilk &nce haritanin komguluk ve ulagilabilirlik
matrisleri olusturulmaladir. Bu matrisler sirasi ile Tableo 5.6 ve
Tablo 5.7’de verilmistir. K incelendidinde td’si en yliksek olan
kavramin “0” (Ozellegtirme uygulamasi) oldufu g8riiliir ve buna badla
olarak O’niin &nciill ve soncul kavramlari, &ncill ve soncul yollari
olusturmak ic¢in U yardimi ile tespit edilir. S¢zkonusu kavram ve
yollar agagida verilmistir. Ancak, politik kavramlar clan I, E, F,
R; son agamada kullanilacaklara ig¢in &nciil ve =zoncul yollarda yer

almamiglardar.

0 ig¢in 8ncill kavramlar : A, C G, E, F, I, M 5 U
$ icin soncul kavramlar ¢ I, J, R, U, AA, GG, HH, TF

$’nin 8ncill ve soncul yollari:
(1)¢-6

{2)M-0

(3)$-0

(4)0-8

(5)A-C-0

(6)0-1

(71)6-9-TF

{8)0-AA-TF

(9)8~BE-GG-TF

Yollarda herhangi bir dengesizlik olmadig§i ig¢in yol denge

matrisinin olusturulmasi gerekli dedgildir.
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Tablo 5.6 Yilmaz’in BE’sinin Komsuluk Matrisi
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Ulagilabilirlik Matrisi
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Sekil 5.7 Yilmaz’ain BE’s
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Karar vericinin politik tercihini belirlemek igin olustu-
rulmasi gereken politik etki matrisi -P- Tablo 5.8’de verilmistir.
P’nin ilk satarinda fayda kavramlari, ilk slitununda ise politik

kavramlar yer almaktadar.

Tablo 5.8 Yilmaz’ain BH’sinin Politik Etki Matrisi

TP | L | J
E| - 01 -
Fi+1{0{+
1 - 01l -
!+ 0} 0
vVi|i+i|+1+
P - ~ N
G| +] 01} +

Politik etki matrisindeki deferler uyarinca, her bir
politik segenek igin bir N hesaplanabilir. Hesaplénan dederler

agsagida verilmistir.

Ne = -101,
Np = 101
N; = -101
N; = 100
Ny = 111
Np = -111
Ng = 101

Bu degerlere baglay olarak, karar vericinin ilk asamada
uygulamasi gereken. politika, en yliksek N degerine, V sahip oldudu

iging

*Rekabete dayal:i piyasa kosgullarinin olugturulmasidar.

Bu politika uygulandiktan sonra KiT’lerin elden gikarilmasi
sa§lanmalidair. Ayrica Gzellestirme uygulamasinda hedef, ekonomiyi
ivilegtirmek olmalidir. Devletin = kiigiltiilmesi politikasi da
Tirkiye’nin faydasinin saglammasinda 3. derecede Uneme sahiptir. N
dederi (-} olan I(bzellegtirmeden elde edilen gelirin blitge
agiklarinin kapatilmasi ig¢in kullanilmasi), E({8zellegtirmeyi kaynak
yaratmak i¢in amag¢lamak) ve P({devlet mildahalesi) hi¢ uygulanmamasi

gereken politikalardar.
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5.5.MUMTAZ SOYSAL’IN BiLISSEL HARITASI VE INCELENMESi

CHP Milletvekili ve eski Digigleri Bakani Mimtaz Soysal’in
Szelleatirme ile ilgili go&riglerinin kodlanmas:i i¢in basinda ¢ikan
metinlerden ve Soysal’an Hlirriyet Gazetesinde yer alan makalele-
rinden vyararlanilmigtar {(ilgili metinler ER C’de verilmigtir.).
Yaklagrk 1050 s®zciltkten olugan bu metinlerin kodlanmasi sonucunda 40
ayrr de§igken belirlenmistir. Dediskenlerin listesi, Tablo 5.9’da,
bu de§igskenlerin birbirlerine nedensel inanglar ile badlanmasi

gonucu elde edilen biligsel harita ise Sekil 5.3’de verilmigtir.
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Tablo 5.% Soysal’ain BH’sinde Yer Alan Kavramlarin Listesi

Tix Kod Tanaim

Politik D Ozellegtirmeye kar getiren kuruluglardan baslanmasi

Politik G KIT’lerin elden g¢ikarilmasi

Politik I Ozellegtirmeden elde edilecek gelirin biitge
agiklarinin kapatilmasi i¢in kullanilmasi

Politik I Ekonoeminin iyilesmesi

Bedef J Miilkiyetin tabana yayilmasa

Hedef o] Jzellegtirme uygulamasi

Politik v Rekabetin hakim oldugu piyasa kosullara

Digsal Y Verimlilik

Politik 4 Devletin kiicliltiiimesi

Politik HHE | XKamu agiklari

Politik KK Siyasi miidahaleler

Politik RR | Ozellegtirmede gecikme

Politik 00 | Yatairaimlar

Politik Al Ulusal sol anlayis

Digsal Al | xiT/lerin iyi vyénetimi

Digsal AK Dis rekebete dayaniklilak

Politik AL Diga sinirsizca agilan Szellegtirme politikalara

Hedef AN zellegtirmeyi yabancilar istiyor diye yapmak

Bedef AC Ozellegtirme ile kilresellegme arasindaki baflanta
tizerinde diislinebilme

Hedef A0 | Bazi hizmetlerin kamusal nitelidi

Hedef AP Herseyin kazang hirsina baglanmasi

Politik AR Bilimsellik

Hedef AS Planlamanin akillica ve esnek uygulanmasa

Politik A3 Ekonomik &nlemlerin alinmasa

Hedef AT | Kamunun elindeki en dederli araclarin elden
¢irkarilmasa

Politik AU | Ekonomik bakimdan stratejik kesimlerin varliginin
yabanciy sermaye tarafindan yok edilme olasiliga

Digsal AU Kamu hizmetlerinde aksamalar

Digsal AV Verimli ¢aligma gevki, heyecani

Politik AY | Kamu isletmelerinin iyi y8netilebilecedi inanca

Politik AZ Planlamanin gegerli oldudu inanci

Hedef BA Tlketime giden kredi furyasa

Hedef BC | Ulkenin en kritik y&relerinde fiyat kartelleri
yaratilmasa

Digsal BC Digtaki kredi musluklarinin kisilmasi

Politik BD | Ozerklik

Politik BE Satista basarili olmak ig¢in ¢alasan insanlaran
karly ve verimli isletmelerin basina gegirilmesi

Politik BF | Yitksek Denetleme Kuruluna yetki verilmesi

Hedef BG | KI0’nun lagvedilmesi

Politik BE | Ozellegtirmenin verimlilik ic¢in yapaldiginin
ipandiraicilaigi

Politik BI Sahipsizlik

Fayda TF Tiirkiye2’'nin faydas




Sekil 5.3 Soysal’in Biligsel Haritasa
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Mimtaz Soysal’in biligsel haritasi incelendidinde ilk gd8ze
carpan 8zellik, déngll olmamasadir. Bir difer 8zellik ise “0” (8zel-
legtirme uygulamasi) kavramindan “TF”(TlUrkiye’nin Faydasi) kavramina
“AT” (kamunun elindeki en dederli araglarin elden c¢irkarilmasi) ve
“G”(KIT’lerin elden ¢akarilmasi) {Uzerinden giden yollar, tim diger
yollar (-) deferde oldugu halde, {(+) dederdedir. Ancak, bu diigiince-
lerin tutarsizli§indan dedil, Soysal’in da dikkat cektidi 8zellikler
nedeniyledir. Ornegin ©6zellegtirmenin bir sonucu olan devletin
kilgiltilmesinin KIT’lerin satigi volu ile kamu agiklarinin azalma-
sina neden olacadir ama bundan daha &8nemli birtakim dehset verici
sonuglar doduracagr belirtilmistir. Bu vylzden de TF’'ye farkla
degerler tagiyan degerler ile gitmesi, dusiincelerin tutarsizli§indan

degil, Soysal’a g®re olayda var olan ¢arpikliktan kaynaklanmaktadair.

Soysal’in BH’sinin yardimi ile politik tercihlerin belir-
lenmesi ig¢in ilk 8nce haritanain komsuluk ve ulagilabilirlik matris-
leri olusturulmalidir. Bu matrisler sirasi ile Tablo 5.10 ve Tablo
5.11’de verilmigtir. KX incelendiginde td’si en yliksek olan kavramain
“0” (Ozellegtirme uygulamasi) oldudu g6rillilr ve buna ba§li olarak
O’ niin &nclill ve soncul kavramlari, Sncill ve soncul yollari olusturmak
igin U vyardami ile tespit edilir. S&zkonusu kavram ve vyollar
asafida verilmigtir. Ancak, politik kavramlar olan BE, D, G, I, Z:

son agamada kullanilacaklara: igin O6nclil ve soncul yeollarda vyer

almamiglardar.
0 igin 8ncill kavramlar : AU, BGC, BE
0 ig¢in soncul kavramlar : D, G, I, I, J, Y, Z, HH, 00U, AD, AP,

AR, AT, AY, AZ, BA, BC, Al, As, TF
O’nin ¥nclll ve soncul yollari:
(1)AU-O
(2)BG-O
(3)6-AR-Y-1-TF
(4)0-AR-AL
{5)0~-RO~-TF
(6)O~-AP-TF
(7}6-AZ-AS-TF
(8)8-AY-AL
{(9)6-BC-TF
{10)5-AT-00-1-TF {11)0-AT-TF
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Tablo 5.11 Soysal’in BH’sinin Ulagalabilirlik Matrisi
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Ozellestirme kavraminin 8nclil ve soncul yollarinda yol dengesiz-
likleri var oldufu igin yol denge matrisinin olugturulmasi ve hangi
yollarin varligir en yitiksek bilissel merkezilife sahip ise o yollarin
son agama olan politikalarin belirlenmesinde dikkate alinmasi
gerekmektedir. Mimtaz Soysal’in biligsel haritasinin vyol denge

matrisi tablo 5.12°de verilmisgtir.

Tablo 5.12 Soysal’in BH’sinin Yol Denge Matrisi
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Yol denge matrisinden de g&rillebilece§i gibi 3, 5, 6, 7, 9, 11
ile 10 no’lu yollar arasinda yol dengesizligi var. 1, 2, 3, 4, 5, 6,
7, 8, 9 ve 11 no’lu yollarin toplam biligsel merkezili&i 51; 1, 2,
4, 8 ve 10 no’lu yollarin toplam bilissel merkeziligi 34 oldufu ve
yilksek biligsel merkezilife sahip olan agiklamanin tercih edilmesi

gerekli oldugu igin 10 no’lu yol son agsamaya dahil edilmez.

Karar vericinin politik tercihini belirlemek i¢in olugtu-
rulmasi gereken politik etki matrisi -P- Tablo 5.13’de verilmistir.
P’nin ilk satirinda fayda kavramlari, ilk slitununda ise politik

kavramlar yer almaktadir.

Tablo 5.13 Soysal’in BH’sinin Politik Etki Matrisi

TFIARI| I |AV
BE|-1]|-1]-11]-1
Asjl1lol1]o0
BD| O}]110({0

viitlii1}l0]0
ALl 111010
AL|-1{0{11] 0
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Politik etki matrisindekil dederler uyarinca, her bir
politik segenek ig¢in bir politik etki deferi -N- hesaplanabilir.

Hesaplanan deferler asadida verilmigﬁir.

Npg = -1111,
Npg = 1010
Ngp = 100
Ny = 1100
Nar = 1100
Naw = -990

Bu de@erlere ba§la olarak, karar vericinin ilk asamada
uygulamasi gereken politikalar, en ylksek N deferine V ve AI s3ahip

oldudu ig¢in;

*Rekabete dayalil piyasa kosullarinin olugturulmasidar.

*Ulusal sol anlayisin yasama gecirilmesi olmaladar.

Bu politikalar uygulandiktan sonra ekonomik Onlemler
alinmali ve son asamada ise Ozerklik =adlammalidar. N dederi (-}
olan satista basgarili olmak igin ¢aligan insanlarain karli ve verimli
isletmelerin basina getirilmesi ve diga 31n1rsizca agilan

6zellegtirme hi¢ uygulanmamasi gereken peolitikalardair.
5.6.POLITIRACILARIN BiLi§SEL HARITALARTININ KARSILASTIRILMALARI

Biligsel haritalari g¢ikarilan ve politik tercihleri belir-
lenen {i¢ politikacinin, haritalari arasindaki yapisal farkliliklar
ile “0zellestirme” konusuyla ilgili inan¢ siatemlerinin incelenme-
gine vyardimci: olabilecek igerik farkliliklari BSlim 5.6.1 ve

5.6.2'de yapilmigtir.
5.6.1.Politikacilarin BH’lerinin Yapaisal Farklaliklara

BH’leri ¢ikaralan politikacilarin vyapisal farklaliklarina
incelemek ic¢in sorumluluk sirasini g&zSnlinde bulundurmak gerektidi
nedeni ile s8zkonusu siralama; ¢Ciller, Soysal ve Yilmaz olarak

yapilmigtar.



{i) Politik sorumluluk arttikga, hedef dediskeni
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sayisinin

arttaga

g6zlenmistir.

Tablo 5.14’de ilgili deferler verilmistir.

(ii) Politik sorumluluk arttikca, dissal dedigkenlerinin sayisinin

politik de§iskenlere

olan

oraninin arttigi gézlenmigtir. Bu

gbzlemi dodrulayan veriler, Tablo 5.14/de verilmistir.

Tablo 5.14 Politik sorumluluk derecesi ile kavramsal

dedisken sikliginin karsilagtirilmasa

Kigiler Hedef de§. Politik de§. | Dissal de§. | Digsal ded./
sayisa sayisi sayisa politik ded.

Ciller 18 16 6 0.375

Soysal 14 19 6 0.315

Yilmaz 10 25 4 0.16
(iii) Biligsel haritalarin genelde yol dengesine sahip oldugu
gbzlenmigtir. Biligsel haritalari g¢ikarilan politikacilarin

(iv)

kendi g&rigleri dofrultusunda tutarli olduklari ve bu yilzden

uyguladiklari ya da uygulamalar:i gereken politikalarin belir-

lenmesinde biligsel haritalaranin kullanilabilecedi s&ylenebi-

lir., Zira, Giller’in BH’sinde tim yollar dengelidir. Yilmaz-

in BH’sinde sadece 1 yol dengesizlidi ve Soysal’da ise 2 adet

yol dengesizligi g8zlenmigtir. Ancak Soysal’in BH’sinde

géritlen yol dengesizlikleri, diigiincelerin tutarsizliginin

ded§il, Soysal’in olayda gbrdiigll garpikligi anlatmasinin bir
sonucu oldudu ig¢in dilsfincelerde tutarsizlik olmadifi sonucunu
dogurur. 1Illgili veriler Tablo 5.15'de verilmigtir.

Dkiiman kodlama y&ntemi ile olusturulan biligsel haritalarda

déngiilerin vyer almadigy g6zlenmistir. 3 BH’de sadece 1 adet

ddngfl vardir. Ancak o ddngll de Yilmaz’in Tlirkiye Ekonomisinde

gdrdugil bir dsngliniin agiklanmas: ile ilgilidir. 1lgili veriler

Tablo 5.15'de verilmigtir.

Tablo 5.15 Politik sorumluluk derecesi ile yol dengesi ve dénglilerin

varliginan kargilagtirilmasa

Kigiler Yol Dénglilerin
dengesizligi varliga
Ciller 0 0
Soysal 2 ¢
Yilmaz 1 1




(v} Politik
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sorumluluk arttikga, haritanin dedigken

siklidga ve

yo§unlufunun arttidr g&zlenmistir. 1lgili veriler

verilmigtir.

tablo 5.16’da

Tablo 5.16 Politik sorumluluk derecesi ile dedigken siklagyr ve
harita yofunlufunun karsilastirilmasa

Kigi Dedisgken Taklagaik Dedisken Nedensel
sayisi stzciik s1klaid inang Yofunluk
m sayaisa n/x sayisa n/ma(m-1)
= n
Giller 41 1150 0.039 66 0.04
Soysal 40 1050 0.038 55 0.035
Yilmaz 40 1200 0.033 51 0.0327

5.6.2.Politikacilarin BH’lerinin Icerik Parkliliklara

Farkli kigilerin ayni konu ile ilgili olarak olusturulan
BH’ lerinin igerik farklilaklarinin 6lgiilmesinde kullanilan Hedef
ylikseltici puan, Tanlm—spekﬂlaSYOn puanr (TS), Matris uzakliga (MU)
{UO} hedef vyQkseltici

formilllerinden, puan bu

¢linkd  her

ve Uzaklik oran:

incelemede kullanilmamaistair bir politikaci, faydaya

kendisinin enbilyilkleyeced§i inancanda olduf§u ig¢in, haritada yer alan
{-)} deferdeki hedef yollarini dider politika ya da politikacilara
elestirirken olugturduklara nedenle, hedef
puanin, sadlikla
Uo formillt olarak B&ltm 4.5.2/de verilen {2}

BH’lerin TS puanlari tablo 5.17'de,

s8ylenebilir. Bu

yikseltici bir sonug ortaya koyamayacadi

no’lu

MU ve

ditgtiniilmigtir.
formiil kullanilmigtar.
UO’ya g¥re yapilan kargilagtirma Tablo 518‘de verilmigtir.

Tablo 5.17 BH’lerin TS puanlar:

Kigiler TS

Ciller 0.71
Soysal 0.923
Yilmaz 0.62

Tablo 5.17’deki veriler ¢gdz8niinde bulundurularak, kendine
gllveni en yllksek olan politikacinin 0.923 TS puani ile Mimtaz Soysal
Tansu Ciller’in izledigi ve 0.62 TS

oldufu, onu 0.71 TS puani ile

puani ile Mesﬁt Yilmaz’in sonuncu oldudu sYylenebilir.
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Tablo 5,18 BE’lerin MU ve UQ 8lclitlerine gdre kargilagtirilmasa

Thili MU uvo
Karsilagtizrmalar
Giller-Yilmaz 59 0.0309
Yilmaz-Soyaal 102 0.0327
Giller-Soysal 119 0.0372

Tablo 5.18’deki veriler ¢g&zdnlinde bulundurularak, icgerik
olarak Giller ve Yilmaz’in BH’lerinin birbirine en c¢ok benzeyen,
Giller ve Soysal’in BBE’lerinin ise en az benzeyen BH ikilileri
oldugu séylenehilir. Politikacilarain Tirkiye’nin Faydasini eniyile-
mek i¢in uygulamalari gereken politikalara bakildifina, Giller ve
Yilmaz’ins
* Rekabete dayali piyasa kogullarinin olusturulmasi ve
* ¥K1T’lerin elden ¢ikarilmasa
politik kararlarinda hemfikir olduklary ve her ikisinin de devlet
miidahalesine karsi olduklari gériilebilir. Her iki politikacinan da
Soysal 1ile ortak tek kararlari rekabetin hakim oldufu piyaaa

kosullarinin olugturulmasinin iyi olabilecedidir.



SONUGLAR VE ONERILER

Biligsel haritalar, ge¢misleri oldukga eskilere davanma-
larina ragmen &zellikle son yillarda Yoneylem Aragtirmasl alaninda
s1kg¢a kullanilan bir bilgi sunum ve modelleme yaklagimadair. Bu
yiksek lisans tezinde vapilan ¢aligmada, Hart’in (1977)

¢alismasindan esinlenerek {i¢ politikacinin BH’leri olugturulmugs ve

incelenmisgtir. Ancak Hart, kigilerin farkly konular dzerine
BH’ lerini olusturdugu igin sadece yapisal farkliliklara
inceleyebilmigtir. Bu farklilaklar agizindan iki c¢alismada ortaya

¢ikan sonuglar dikkat g¢ekicidir. Zira politik sorumluluk derecesi
ile digsal dedisgken sayisinin politik dedigkene olan orani, dedigken
s1klig§r ve haritanin yofunlugunun karsilastirilmasinda birbirine zit
gsonuclar bulumnmugtur. Bunun en temel nedeni olarak, Hart’ain farkla
konulary ele almig olmasi digindlebilir. Bu galismada sdzkonusu
galismadan farkli olarak ayrica igerik incelemeleri de yapilmig ve
ortak politikalar saptammistair. B&ylece BH’lerin kargilastairal-
masinda  g®z8nilne alinan tim &lglitler bir uygulama {lzerinde

kullanilmis ve ¢ikan sonuglar dederlendirilmisgstir.

Bu ylksek lisans tezinin uygulamasinda, kargilagtirmada
¢irkan sonuglarin daha kolay deferlendirilebilmelerini saglamak igin
herkesge bilinen bir konu ve kigiler se¢ilmigtir. Aslinda BH'ler,
dzellikle son yillarda isletmelerde ySnetim problemlerinin ¢ézimil ve
organizasyonel 8§remmede kullanilmaktadirlar. Bu baflamda, ySnetim
problemlerinin ¢8zlmilnde, YZ’de kullanilan ve “otomatik kesgif
sistemleri” {automated discovery systems} olarak adlandirilan bilgi
edinim (knowledge acquisition) tekniklerinde, eldeki verilerden
¢grkarimlar yapip pelitikalar olugturmak i¢in BH’lerin kullanilmasi
Snerilebilir  (Billman ve Courtney, 1993). Bu noktada, gruplarain
BH'lerinin olugturulmasi ve pekcok kiginin g&rigleri ile ortak
stratejinin belirlenmesi i¢in gelistirilmis olan SODA (Strategic
Options Development and Analysis) y8ntemi kullanilabilir (Eden,
1988). Ayrica, igletmelerde farkli bbdlimler ig¢in BH’ler olusturulup,
uygulanmas: diisiinlilen politikalarain, hangi b&limlerin hedefleri
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tizerinde ne tilir etkiler vyarataca$i, politik ve hedef de§igkenlerinin
incelenmesi sonucu gbzlemlenebilir {Ball, 1984)., Genellikle,
incelenen kisi sayisinin artmasi, haritalarin biyimesine ve dolayisa
ile ufragilmasi gereken kavramlarin artmasina neden olur. Bd&yle bir
durumda, haritalari depolamak, b&limsel olarak sunmak, incelemek,
haritanin bolimleri ve &zel kavramlarini sainiflamak igin COPE

bilgisayar yazilimi kullanilabilir (Eden, 1991).

{te yandan, BH’lerin, ydnetim i¢in gerekli olan iletigime
ve bilgi tabanina, ayrica matematiksel kullanima ve bilgisayar
destedine uygun tek bir model summak igin olugturulmug ve yeni kugak
bir modelleme =sistemi olan Yorumlayici Yapisal Modelleme'’ye
(Interpreative strucfured Modelling) temel olusturan elemanter
gizgenin yaratilmasi agamasinda kullanilmasi bnerilebilir
{Geoffrion, 1987).
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EK A  TANSU ¢lLier’ iv PH’ 8iNIN OLUSTURULDUGU METINLER

Al .GIiRig

Bagbakan Tansu Giller’in BH’ainin dékiiman kodlama ydntemi
ile oclusturulmasl asamasinda, gazete haberlerinden yararlanilmistair.
Gazetelerde yer alan haberlerdeki -dedi- seklindeki dolayli anlataim,
kodlamaya uygunlagtirilmasi i¢in dolaysiz anlatima gevrilmigtir.

A2.BH’LERIN OLUSTURULDUSU METINLER

Ozellegtirme yasasi ile yeni bir dbneme girildi (Ciller,
1994a). Tlrkiye, cografi b&lgesindeki son sosyalist devlet olmustu.
Ozellestirme ile biz onu yaiktik. Ozellegtirme &nemli bir de§isim
yaratacaktair, Ozellegtirme adimini atan, sermaye piyasalarinda
tnemli dedisgiklikler yapan ve onun ardandan 8zellestirmeye kapisini
agan #lkelerde g¢ok blylk dedigiklikler ve gelismeler olmugtur. KIT
igin vyapilan harcamalar her 4 giinde 1 trilyona ulagiyor. Bunu
yrkmak zorundayiz. Bunu agacafiz ki, editimin &6nll agilsin, daha iyi
saflik himmetleri gitsin, enflasyonu, hayat pahalilifini kontrol
altina alabilelim. Bir zamanlar, devlet, c¢alistirdi§i: iggizine
birtakim olanaklar sadladifini zannederken, &zel kesime trilvyonlarca
lira aktardi. Devlet vyatirim vyapiyor zannederken, bitin yatirim-
laran &nfin0) tikarda.

XKiT’ler, 1993 yilinda 60 trilyon dolayinda zarar ettiler
{Giller, 1994b). KiT’ler asari istihdam, ylksek {icret artaislara,
teknolojik vyetersizlik, ithalatta koruma oranlarinin digiiriilmesi,
TL'’nin $ kulari kargsisinda reel deder kazammasinin neden oldugu
hasilat kayaiplarr yilizinden batak kurulugslar haline geldi. Bunun
Sniine gegebilmek igin &zellegtirme -uygulamasina hiz verilecek.
Uzellestirilmesi mimkiln olmayan veya gSriilmeyen XIT’ler etkinlik ve

verimlilik esasina g¥re yeniden yapilanacak. Igten ayrilanlar
maddur edilmeyecek. Igsizlik sigortasi sistemi geligtirilecek ve
bzellegtirme ile daha ¢ok  istihdam vyaratilacak. Enflasyonla

milcadele edilecek.

fzellegtirmeyi &nlevecek hig¢bir Onlemi tanimamakta
kararliyiz ¢lnkd 6zellestirme, vergi ile birlikte gergek olarak Tirk
ekonomisine girecek "bir kaynak oldufu gibi, ayni zamanda vyeni

yatirimlarin da kaynadi olacaktir (Ciller, 1993a). Kamu bltgesinde
yatirima yer kalmamistir. Bu faizlerle &zel sektSriin de vyeni
yatirim vyapmasi mimkiin degildir. Yeni vyatirim hamlesi i¢in

faizlerin ' digfirfilmesi ve kamu  borglarinin azaltilmasi lazaimdar.
Bunun i¢in de Ozellestirmeyi SUmerbank’tan baglayarak wyil sonuna
kadar bir -dizi i¢inde uygulama agamasina getirecediz. Bagka
yapilacak bir gey kalmada.

Ozellestirmeyi mutlaka vyapacadiz (Ciller, 1993b). Zarar
edenleri kilgllltecediz, kar edenlerin de diinya para piyasalarinda
hisselerini piyasaya silirecediz. Bu nedenle 8nce zararda olanlaran
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alt vyapi g¢alismalarina bagladik. Bliylk oranda tamamlandi.
Ozellegtirmeden elde edilecek gelirlerle de yeni istihdam alanlara
olusturulacak. Devlet, vergiden sonra en  Gnemli geliri

Szellestirmeden elde edecek.

Amacimiz, gelirleri arttairmaktir {(Ciller, 1993¢c). Gelirleri
arttirmanin 2 yolu vardir. Bunlardan birincisi, vergi reformudur.
Daha ¢ok kazanan daha ¢ok vergi  &deyecektir. ikincisi
Yzelleatirmedir. Bir yandan zarar eden KIT’lerin fizerine giderken,
dijer vyandan da kar edenleri mutlak bir bigimde aktive etmemeiz
gerekmektedir. Bunu vyaptifimiz taktirde, egitimde, sadlikta,
istihdamda, genclerin kendi iglerini kurmalar: ig¢in tesvik vermede,
biiytime i¢in yeni yatiram imkanlari bulmada daha genisgs harcama mimkin
olabilecektir.

Efer gelirleri arttirmazsak bu borg artik bliylimeyi
durduracak, issizlik artacak (Ciller, 1993¢}). Bunun igin vergi
reformu, bunun i¢in &zellegtirme gere§i var. Bu biitgenin igerisinde
bu 2 plan da yapilmistir. Ozellestirme igin Onimizdeki engellerin
hi¢birini taniyacak durumda de@iliz. Buralarda bllytk istihdam
gorunu olacak kuskusu wvar. Tam tersine, eder OYzellegtirmeyi
yapmazsak Dbillylkk bir igsizlik sorunu glindeme gelir. tgsizlikle
bagedebilmek i¢in, igsizleri kendi islerini kurmalarinda tesvik
edebilmek ig¢in, yeni yatirimlarin yapilabilmesi igin kaynada ihtiyacg
var, ancak bu kaynagi artik borgla bulma imkani yok. Borg¢la kaynak
bulmaya kalkigilirsa biliylme duracak ve igsizlik bilsbiitiin artacak.

Yine ¢ok bilyiik miktarda, 5 milyar dolar civarinda
Hzellestime konusu clabilecek diger birtakim girketler de hazairlik
safhasina sokulacaktir (Ciller, 199%4c). Niyetimiz, ¢ok kararla
~gitmektir. Mihim olan geffafliktar; kamuoyu &nilnde agik ihalelerle
mimkiin oldudu kadar biittin bilgileri paylagarak aktif bir sekilde bu
igleri ylUrlitmektir. Hedefimiz, en kisa zamanda halkin, devlete mal
olup da ¢argur olan, her dért giinde 1 trilyon faiz &demesi olarak
halkin cebindekileri g&tliren bir slireci artik durdurmaktar. Bu
konuda kararliyiz. Bu konuda ¢ok hizli gitmek azmindeyiz.

Yilbasindan &nce &zellestirmenin &nlindeki hukuku engelleri
agacadiz {(Ciller, 199%4¢). OUzellegtirme 8nimiizdeki 5 yila damgasini
vuracaktar. Din toplanan Ozellestirme Yuksek Kurulu c¢alismalarina
bagladi. Blitlin engellere radmen, 3 hafta énce 6zellegtirme yasasini
¢rkardik. Anayasa Mahkemesi,  PTT’/nin T?sinin &zellegtirilebilecedi
yoniinde bir  karar alda. Simdi de 1995°ten &nce bir veya iki
maddelik ek yasa ¢irkararak &zellegtirmenin Snlindeki hukuki engelleri
asacadirz. Tirkiye, O&zellestirme konusunda ¢ok ge¢ kalda. Biitge
aciklarinin da nedeni de bu gecikmedir. XiT’lerin borglari igin her
dért glinde 1 trilyon faiz 8deniyor. Uzellestirme Yasasi’nin 4-5 vyil
gecikmig olmasi blitge agiklaranin hedeflenen diizeyde
tutturulmamasina ve enflasyonun yiikkselmesine meden oldu.
Enflasyonun aon aylarda yeniden yiikselme edilimine girmesinde de g¢ok
6nemli rol oynada. Agiklar i¢in borg alinmak mecburiyetinde
kalinda, hatta bu borglarin faizi 1995’1 ilk 6 ayinda da ipotek
altina almigtir. faizler olmadidi zaman biitge 163 trilyon fazla

verecektir. Bunun da yatirima kanalize edildifinde tim flkede
istihdam kanallari ag¢ilacaktir. Ozellestirme ile yabanci sermaye de
Turkive’yi daha cazip bulacaktir. Ozellegtirmenin basarili olmasa

igin iki kogul vardir; bunlardan biri, piyasa ekonomisine gegis,
diferi de finans reformudur. Diga dénitk piyasa ekonomisine gegig,
anlayi3 olarak 5.Nisan kararlari ile ortaya konmugtur.



KIT’lerin satiginda biitgeye yilk olanlar, gelecek y:illarda
biiyltk yatirim - gerektirenler, rekabet  kosullarinda ¢alisanlar,
glivenlik agisindan stratejik Onem tagimayanlara 8ncelik verilecektir
(Giller, 199%44). KIT’ler, eski teknoloji kullanimi ve asiri
istihdam nedenleri ile vyaratmayip = tidketir duruma geldiler.
Yurttaslarin daha iyi editim ve sadlaik hizmetlerinden yoksun
kalmalarinin nedeni XKIT ac¢iklaradir. 5.Nisan ZKararlari ile
uygulanmakta olan tedbirlere ilave olarak, &zellegtirme programinin
tavizsiz uygulanmaszi halinde, enflasyonun 1995 yilinda B puan, 1886
yilinda 12 puan  daha digiik gerceklesmesi beklenmektedir.
Ozellegstirme ile kamu agirklary azaltilarak, daha mutlu ve zengin bir
Tiirkiye hedefine ulagilacaktir. Ozellestirilecek kuruluglarda
verimlilik artisi sadlanarak elde edilecek gelirle kamu hizmetleri
arttirilacak. Jzellestirme uygulamalarinda temel amacimiz,
verimlilik arayigi, giderlerin azaltilmasi ve miilkiyetin tabana
yayilmasidir. Ozellestirme vasasy bir reformdur. Uziilerek
abylilyorum, Meclis’te yalniz barakilarak kanunu gegirdik. Ulkedeki
glig, el dedigtirmektedir. Gi¢ devletten ¢ikip halka ge¢mektedir.

Parlementoda bulunan 8zellestirme yasasinin gikmasindan
aonra, O&zelestirme hayret verecek hizla tamamlanacaktir (Giller,
199%4e). Tiirkiye’nin izledigi politikalar ile uyguladidi istikrar
paketi  do§rudur. Ozellestirme yasasi bnemli firsatlar
dofuracaktir. Ozellegtirmede blok satig da uygulanacaktir., Yabanca
sermaye &zellegtirmeden karl: g¢ikacaktir. Yabanci yatirimcilarin
TOrkiye’ye gelmelerini, gelirken de en son teknolojiyi getirmelerini
istiyorum. Bazi KIT’ler bir Ggecede karli hale gelebilecek
durumdadirlar. Yabanci yatiramecalar, az bir igletme sermayesi ile
bu konuda sorunu g¢dzebilirler. Tirkiye, Onemli bir ekonomik
potansiyele sahiptir. Turkiye yakin gelecekte hava limanlari ve
altyapa vyatirimlari yapmak istemektedir. Makro ekonomik agidan
TlUrkiye, &nemli gelismeler kaydetmektedir ve b&lgesinde anahtar bir
konumdadar. Krize radmen 2 milyar dolar tutarinda dig yardaimda
bulunduk. Bunlara radmen, 1i¢ ve disg borg sorunu ile yatirim
eksikligi gibi {i¢ sorunu var. 1994 yilinda kamu agifini 200 milyar
dolar civarinda beklemekteydik, ancak alinan tedbirlerle bu, 140

milyar dolar civaranda kalacaktar. Hedefimiz olan 110 milyar
dolarlik kamu agiinda kalmamiz, 8zellegtirme yapilmamasindan dolayl
gergeklegsmedi. Ozellestirmeyi tam olarak gergeklestirseydik. bu
sonuglar gikmazda. Kamuoyunun %70’i 6zellegtirmeyi destekliyor.
Siyasi partiler de &zellegtirmeye destek oldu. 300’den  fazla
¢okuluslu girket, Turkiye’de yatirim yapmigtir. Tilrkiye’nin biyliyen
bir ekonomisi wvar. Ziraat ve Halk Bankasi digindaki kamu

bankalarini 6zellegtirecediz. Ozellegtirme ig¢in sermaye piyasasinin
araglarindan da yararlanacagirz.



EK B MESUT YILMAZ’IN BH’ SININ OLUSTURULDUSU METINLER

Bl.GIRiS§

ANAP Genel Bagkani Mesut Yilmaz’/in BH’sinin dskiman kodlama
yéntemi ile olugturulmasi agamasinda, gazete haberlerinden ve 23-25
Eylil’de yapilan Abant Toplantisi’nin konusma metinlerinden yararla-
1lmistir. Gazetelerde vyer alan haberlerdeki -dedi- seklindeki
dolaylar anlatim, kodlamaya uygunlagtirilmasi igin dolaysiz anlatima
gevrilmistir.

B2.BH’ LERIN OLUSTURULDUGU METINLER

‘Ozelleatirme vyasasi ekonomik devrim oldu’ ciimlesine

katilmiyorum {Yilmaz, 1994a). Devrim sdzcldinii ben g¢ok abartila
buluycrum. Atilan ¢ok olumu bir adimdir; ama yapilan yorumlar
fevkalade abartiladar. Her zaman 8s&yledigimiz gibi, bu kanunun

¢ikmasindan daha &nemli olan uygulanmasidir. Bize g&re, uygulamayl
gok olumsuz etkileyecek bir g¢ok unsurlarr da iginde ihktiva
etmektedir. Ozellikle karar mekanizmasina ait dilzenlemeler. Biz
koalisyonun bu yasaya ragmen ciddi bir Yzellestirme
gerceklegtiremeyecedine inaniyoruz, yapisaindan kaynaklanan nedenler
dolayisiyla. Her geye rafdmen bir hukuki altyapinin ortaya ¢ikmisg
olmasi olumlu bir adimdir. Ama bu asiri beklentiler yaratirsa bunun
sonucu yine hayal kirikliga olur.

Sosyal devlet, kamu igletmelerinin ag¢iklarani siibvansiyonla
kargilayan devlet dedildir. Sosyal devlet bdyle anlasilirsa bir
aiire sonra devletin bu fonksiyonunu siirdirmesi mimkiin degildir. Biz
Anap olarak devletin igletmeci ve yatirimei olarak ekonomiden
timlyle g¢ekilmesini, ekonominin tam rekabet kurallarina g&re
igleme=ini denetleyen, g8zetleyen bir konuma getirilmesini bagtan
beri savunuyoruz. Devlet bunu yerine getirdidi =zaman, zaten sosyal
devlettir. ‘

Ozellegtirme konusunda uzlagmayan koalisyon ortaklaradir
{Yilmaz, 1994b). TBMM’de halen g&riiglilmekte olan yasa tasarisini
‘6zelestirmeden saflanacak gelirin hilkkiimet bilitgesine veya dider
fonlara aktarilmayacadina dair hilkilm konulmasi’ garti ile sonuna
kadar destekleyecediz. Bu hilkiimlerin atlanmasi: halinde vyasayl
tekrar Anayasa Mahkemesine ¢g&tirece§iz. En korktuum ihtimal,
koalisyonun &zellegtirme gelirleriyle erken seg¢imin finanse etmek
istedidir.

Bugiin Tlrkiye’nin giindemindeki birinci madde &zellestir-
medir. TBMM’de gérisiilen yasanin kabul edilmesi wve ylrilirliige
konmasi halinde bile &zellegtirme:  hukuki agidan tamamlanmis
olmayacaktir. Ozellestirme Yasasi’nin gelecek haftalar iginde
¢ikmasi halinde bile, hukuki agidan tamamen igler bitmeyecektir.
Oyle sorunlar ¢ikacaktir ki, saglikly bir &zellegtirme yapabilmek
i¢in- Anavasa de§isiklifine gitmek gerekecektir. Hemen ilave edelim
ki, Anavatan Partisi saglakla bir Ozelegtirme, ekonomiyi @ yeniden



yapalandirmayi hedefleyen bir O6zellegtirmenin gergeklegsmesi 1ig¢in
bitlin anayasal engelleri kaldirmaya, Anayasa’da gerekli
dedigiklikleri vyapmaya daha buglinden her tirldl katkida bulunmaya
hazirdar.

Anavatan Partisi. olarak Szellegtirmeyi ilk kez ciddi clarak
Tirkiye’nin giindemine biz getirdik. Ne vyazik ki, 8zellestirmede
ileri adamlar atailmadi; Gin Halk Cumhuriyeti bile &zellegtirmeyi
etkin olarak uygulamaya baglada. Tirkiye, iktidarin inatlasmasi
yliziinden &zellegtirmede bir yil daha kaybetmigtir. Ozellegtirme
konnusunda uzlasmayanlar koalisyon ortaklaradir. Tiirkiye, son otuz
yillik tarihinde 3gu anda en vyiksek enflasyonla, en digik kalkinma
hizini bir arada vyagiyor. GlUnliltk tedbirlerle kriz atlatilmaya
caligilayor fakat bu sonu¢ vermez. Ozellegtirme sihirli bir dednek
dedildir. Bu prosedilr, orta ve uzun vadede bagari.  sadlayan bir
igtir, kisa dSnemde sonug¢ beklenemez,

Hiltkiimetin &zellestirme vasasinda kendi gérialerimiz
dodrultusunda dedisiklik vyapmamasi durumunda, bu yasayi engellemek
igin her tiirld girigimde bulunacagiz (Yilmaz, 199%4c}, Hitkiimet
tarafindan hazirlanan bir 6zellestirme yasa tasarisi Meclis!tedir.
Anap, &zellestirmeyi ilk baslatan partidir ve bugln 8zellegtirmede
toplumsal bir wuzlasma vardar. Hikiimet 3 vyildir Ozellegtirme
hakkinda gerekli ¢abayl gdstermemekte ve silreyi boga gegirmektedir.
Hitkfimetin bu konuda hukuki yanligta 1srar etmesi 6&zellegtirmeyi
engellemektedir. Ozellegtirmenin hukuki c¢ercevesinin hazirlanmasi
gerek. Bu ig KHK ile vyapilamaz. HikUmet ekonomiyi dilze gikarmak
igin dedil, kaynak yaratmak igin &zellegtirmeyi amag¢liyor. PTT’nin
T’si ile ilgili yasa buna bir O6rnektir. Btyle bir &zellegtirme
uygulamasina destek vermemiz s&zkonusu olamaz.

Ozellegtirmeye kar getiren kurulugslardan baglanmasi
durumunda, ekonominin kamburu olan XiT’ler higbir zaman elden
gikarilamaz. Anap olarak 8zellestirmeden elde edilen gelirin yine
bzellegtirmede kullanilmasini savunuyoruz. Bilkimet tarafindan
hazirlanan yasa tasarisinda 8zellegtirme fonunda toplanacak paranin
ylzde 15’1 sosyal gfivenlik ig¢in ayrildi, geri kalan kismi ise biltge
agiklarinin kapatilmasa igin kullanilmasi &ng&rililyor. Bu durum
Szellegtirmenim &nlnd kesecektir. Ozellestirme, kaynak vyaratmak
i¢in dedil ekonominin dilzelmesi ve millkiyetin tabana yayilmas:i igin
gereklidir. HikUmetin, ekonomiyi dlze gikaracak oOGzellegtirme
yerine, sakat bir &zellegtirme anlayis: getirdidini gdrityoruz. Bu
konudaki vyasada bizim ifade -ettidimiz ilkeler — dodrultusunda
defisiklik vyapilmadan bu yasaya desteklemeyiz. Glinkll dzellestirme
konusunda hazirlanacak bir yasal gergeve sadece bu hilkiimeti dedil,
bundan sonraki hikimetleri de etkileyecektir.

Onemli dofal kaynaklar sahip olan flkemiz, insan kayna&:
bakimindan da ne kadar gligldi bir potansiyele sahip -bulundudunu
8zellikle son on yilda g8stermistir (1994¢). Ancak yetersiz devlet
miideahaleleri, ekonomi politikalaranda vyapilan vyanlislaklar ile
hantal ve verimsiz bir kamu gektSriindn varlid:r Ulkemizin gergek
potansgiyelini kullanmasini engelleyen en Onemli faktdrlerdir.

Hilklmet, (lkeyi tarihinin en ciddi ekonomik krizi ile
karsi karsiya getirmistir. Yaratilan kriz had safhaya geldikten
gonra zoraki alinan kisa vadeli tedbirler ekonomide gerilemeye ve
igsizlik - artisina yol agmasgtar. Kisa dénem astabilizasyon
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tedbirlerini, bagta 6zellegtirme olmak {(zere yapisal tedbirlerin
takip etmesi gerekirken, buginkl iktidar hareketsiz kalmaigtir.

Ekonomide temel amacimiz; ¢addasg, sanayilesmis fllkelerin
vagama dizeyini en 13a zamanda vyakalamak ve Tiirkiye’yi herkesain
karna tok, sirta pek, vyarinindan kugku duymayan mutlu insanlar
ilkesi haline getirmektir. Bu amag¢la ekonomi politikalari, bir
yandan etkin kaynak kullanimini ve verimlilidi arttirmak suretiyle
bllylme hizini devam ettirilebilir en vylksek dlzeye ¢ikarmaya
yénelirken, &te vyandan da gelismenin nimetleinden genig halk
kitlelerinin adi bir gekilde vyararlammalarini sa§layacak gekilde
diizenlenecektir. {ssizli§in yaygain oldudu Ulkemizde ¢alismak isteyen
herkesin onurlu bir yagsam slirmesine imkan verecek ig alanlarinin
yaratilmasi Snde gelen amaglarimizdan biridir.

Bu amag¢lara gergek anlamda rekabetin hakim oldufu piyasa
kogullara ig¢inde ulagilabilecedine inaniyoruz. Bu nedenle devletin
ekonomiye mildahalesini, ¢ok =zorunlu haller diginda kaldirmaya
kararliyiz. Buna paralel olarak piyasada tekelleri wve tiiketicinin
istismariniy Onleyecek her tirlil yasal ve ekonomik 6nlemi alacagiz.
Bu strateji gergevesi iginde devletin ekonide adirlaga
azaltilacaktir. Temel ilke mal ve hizmet Uretiminin 6zel girisim-
ciler tarafindan gercgeklegtirilmesi, devletin faaliyet alaninin
6zellikle savunma, adalet, emniyet hizmetlerine y&neltilmesidir.
Devlet alt yapi yatirimlarinin gerceklestirilmesine Snclilik
yapacaktair.

Anap, buglin lilkemizin karsilagtifr g¢etin ekonomik, sosyal
ve sgiyasal sorunlarinin gerisinde bir 6l¢lde devletin ¢ok bllylmils,
hantallasmig ve etkinlifini kaybetmisg olmasinin bulunduguna
inanmaktadair. Kamu kesimi, ekonominin kaynaklarinan blylik bir
b&lumiine asahip ¢ikmakta, ancak vatandasin bekledifi adalet, emniyet
gibi temel Thizmetleri bile asgari bir etkinlikle de olaa
verememektedir. Merkezi idare, mahalli idareler ve XIT’lerde
kaynaklarin g¢ok biylk bir kismi personel harcamalarina gitmektedir.
Kamu kesiminde bir yeniden yapllanmanin gergeklestirilmesi
zorunludur. Bu amag¢la; kamunun frettidi ekonomik ve sosyal
hizmetlerin sinirlandirilmasi; &zellegtirme; kamu harcamalrinin tam
bir kontrol altina alinmmasi, kag¢inilmaz haller diginda, ekonomiye
devlet miidahalesinden vazgeg¢ilmesi yoluna gidilecektir.

fkinci Anavatan Mucizesi ig¢in ekonomik sahada belirledidi-
miz hedeflerin en &nemlisi dzellegtirmedir. Hikimetimiz ddneminde
baglattifimiz ve burada bir biitiinlitk iginde sundufumuz &Szellegtirme
hedefleri, wuygulamasi ve ilkelerini tekrar kamuoyuna agiklamak
istiyorum: Ana ilke, Devletin 8zel sektd8r tarafindan gerceklegti-
rilecek higbir faaliyette bulunmamasidar. Devlet bu iglerden
cekildikce, asli g8revleri olan konularda daha verimli hizmet
edecektir. Kamu bankalara sliratle ve &ncelikle 8zellegtirilmelidir.
Bu konudaki israrimizin ne kadar hakliy oldugunu yine kamu bankalari
ile ilgili son yolsuzluk olaylari g&stermigtir. Ozellegtirme
gelirlerinin blitge agiklarini kapatmak igin kullanilmasi devleti
mirasyedi konumuna sckar ki bu bizce kabul edilemez. Ozellestirme,
kamu ¢alisanlarini kesinlikle maddur etmeyecektir. Gzellegtirme
gelirlerinin toplanacaf§i fon sadece igten ayrilma durumunda kalacak
olanlarin; igsizlik sigortasi &demeleri, O&denmesi gerekebilecek ek
goayal haklari, i3 kurmalari amaciyla verilecek dlgllk faizli
krediler, meslek kazandirma efitimi giderleri ile &zellestirillcek
diger kuruluglarin tanitim ve pazarlama giderleri igin
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kullanilacaktar. Bu fondan diger highir fona aktarma
yvapilmayacaktir. Ozellegtirmede kurum c¢aliganlari ve y&re halka
6ncelik tasgaiyacaktar. Tekellesmeyi Onleyecek vasa, ©O6zellegtirme

uygulamasiy  basgslamadan ¢ikarilacaktir. Dodal tekel durumunda olan
kuruluslaran (TEK ve PTT gibi) 8zellestirilmesi slirecinde tesis
edilecek olan “diizenleyici kurum” piyasalarda rekabetin saglammas:
ve sosyal vyatirimlarin gercgeklegtirilmesini temin edecektir.
Ozellegtirme uygulamasinda agiklik ve seffaflik vazgegilmez bir
ilkedir. Ozellestirmeye paralel olarak bu sebeple igsiz kalanlar
bneelikli  olmak {(izere, igsizlik sigortasina kademeli olarak
gegilecektir.

Ozellegtirme halkamizin daha ucuz, daha kaliteli mal ve
hizmet almasiny sa§layacak, KIT =zararlarindan kaynaklanan kamu
agrklarini azaltacak, dolayisi ile enflasyonu disiirecektir.



EK ¢ MIMTAZ SOYSAL’IN BH’ SiNIN OLU$TURULDUGU METINLER

Cl.GIRiS

CHP Milletvekili Mimtaz Soysal’in BH’sinin dSktiman kodlama
yéntemi ile  olusturulmasa a3amasinda, gazete  haberlerinden,
Soysal’in Hlirriyet Gazetesinde yayinlanan k¥se yazilarindan ve Yeni
Tiirkiye Dergisi’nde ¢1kan bir yazisindan yvararlanilmistair.
Gazetelerde yer alan haberlerdeki -dedi- geklindeki dolayl:i anlatam,
kodlamaya uygunlagtirilmasi igin dolaysiz anlatima gevrilmigtir.

'C2.BH’LERIN OLUSTURULDUSU METINLER

Bugiinlerin g&zde slogani “devleti kii¢liltmek” {Soysal,
19%4a). Reaganlarin, Bush’larin, Thatcher’laran ortaya attiklari bu
formiil, diinyanin  gesitli ybrelerinde ne anlama geldidi pek
diigintilmeksizin, sanki tek kurtulug c¢aresiymisz gibi uyqulaniyor.
Daha dogrusu uygulataliyor. Hem de yalniz dzellestirme modasi
olarak dedil, safliktan egitime kadar bifitiln alanlardan devletin
elini gekerek.

Evet, devleti kiicliltme politikalari, KIT’lerin satisina
adrriik veren yénleriyle, bitge aciklarini kapatmaya yaramistir; ama
ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik tablo korkung¢tur. BU politikalardan
bnce, o llkekerdeki halkin yaklagik %40’1 sefalet sainirinin altinda
yagsamaktayken, gimdi bu 3%50-55'e gikmistir: dehget verici 6lgiide
bozulan gelir dadailimi ve vyatairima dedil, tuketime giden kredi
furyasa!.

Tiirkiye’deki &zellestirme politikalarinin zaten tam bir
rezalet bic¢imini almis olan siyasal ve ekonomik y8nlerini bir yana
biraksaniz da, konunun yalniz sosyal ydnll bile tillyleri diken diken
etmeye yeterlidir. Ureticiye satilmasindan israrla kaginilan SEXK.
PTT <c¢alisanlarinin yardimlagma sendikalarindan toplanip sonra
yabancilarin emrine verilen Netas ve Teletag semayeleri. Ornefin
Adana, Adiyamani Gaziantep fabrikalarinin hep birden satisinda
gdrildagt gibi, {#llkenin en kritik vydrelerinde fiyat kartelleri
yvaratarak kalkinmanin pahalilastirilmasi. Usag’taki son kamu hisse-
lerinin bile, birtakim rakam oyunlariyla, ¢aligsanlardan biyilk 8l¢lde
esirgenmesi. Kapi dagarl edilecek isgilerin sigorta = yikinl
igletmeleri satin alanlara def§il, yine devlete, dolayisiyla halka
yilkleyen acaip Ozellestirme hikimleri. Devlieti kfliglilttilklerini
sdyleyenler, devlet baba kavramini yaratmig bir halkin g&zinde
devleti ne kadar kil¢lk digiirdklerinin farkinda degiller.

Hazirlikli olmak gerekiyor (Soysal, 1994b). Digtaki kredi
musluklary sikigtirilmaya basglaninca icteki 8zellestirmeci tayfa da
ellerini c¢abuk tutmaya kalkisacaktir. Onlara bakarsaniz, musluklar
gatiz isleri vyavag gittidinden kisilmaktadar. Kredilerin akmasi
igin peskesin hizlanmasi  gerekiyormus. Qysa tam tersi s8zkonusu:
Krediler akmadidr i¢in peskes hizlaniyor. Ozellestirme, igletme-



lerde ve ekconomide verimlilik saglamanin dedil, blitgedeki agiklari
kapatmanin ¢aresi olarak glndeme gelmektedir. Bb&yle olunca, satig
listesindeki bag siralara en karli igletmelerin yerlesmesini
beklemek gerekir. Teletas gibi.

Ama artik en karli igletmelerin en iyi igleyen igletmeler
olmasini beklemek de abes. Clnkll cralarda verimli galigma gevki ve
kurumu daha da iyilegtirme heyecani kalmadi. En korkuncu gudur:
Verimli ve karli igletmelerin bagina, yavas vavag, kendi kurumlarini
yliceltmek i¢in didinen ydneticiler dedil, satista basarili olmak
igin ¢aligan inssanlar getirilmektedir. Ne kadar acikliy dedil mi?
Bir filke hem yoksul bir Ulke, ekonomi, malive, mihendi=lik ve
isletmecilik alaninda vyeni kadrolar vyetistimmek i¢in u§rasavor,
sonra da onlaria kamu kuruluslarini daha iyi isletmek igin seferber
etmek vyerine, vyabancilara satis hazairlaklariyla gdrevliendiriliyer.
En iyl insanlarini g8z gbre gdSre ihanetin dedilse bile intiharin
egidinde dolagtiran baska bir toplum var mi acaba?

Buglinlerde vyéneticiler peskegs caligmalarina g&miilmeye
zorlandiklary ig¢in, s&zkonusu igletmelerce yiOrfitfilen hizmetlerde de
aksama olacaktir elbet. Hatta, ‘aksasin ki, hizla satig ig¢in
kamuoyu olussun’ diye dilsiinenler bile var. Ozellegtirme konusunda
inandirici olmanin ve gergekten verimlilik pesinde koguldugunu
anlatmanin tek yolu, XIO denen kurulusu lagvetmek ve igletmelerin
kurtarilabilr olup olmadiklarini deferlendirme yetkisini Bagbakanlik
Yilksek Denetleme Kurulu’na vermektir. Baglica amaci ‘satig’ olan ve
‘satilacaklar’ listesi ile ortalikta dolasan bir kurumdan hayir
gelmez. Tiirkiye’de XiT/lerin verimlilik &l¢tmlerini vyapan bir
kurulug zaten vardir ve yapilacak i9, o kurulusun yani Bagbakanlak
Yitksek Denetleme Kurulu’nun aksayan y&nlerini diizeltmekle ige
baglamaktair.

Sahiplik konusu, KIT’ler sorununun en &nemli y&niidir
{Soysal, 199%4c¢c). Siyaaal baskilar ve istekler altinda ¢aligan
bakanlarin ve partilerin KIT’lere sahip ¢ikmadiklari, onlari koékld
bir sahiplik duygusu ile benimsemedikeleri herkesge kabul edilen bir
gergek. Zaman zaman, onlar tarafindan atammis genel mildirlerin ve
igletmecilerin de ayni duygudan yokdun olarak g¢alistaklara
g6rililyor. KIT’lerin k&t{l yénetiminde rol oynayan en 8nemli etken,
bu sahpsizliktir.

Ama, c¢ézimlenemeyecek bir sorunla mi kargy kargiyayiz? Ya
da, bu sorunun g¢dzlmil gli¢ diye, elde ne varsa apar topar, harag
mezat satmak mi gerekir?  Kamu igletmecilidini heyecanla benimseyen,
dllzetilmesi igin didinen y®neticiler hi¢ mi yoktur? Gegmiste oldugu
gibi, simdi de bu inan¢ta insanlar yetigtirmek imkansiz midir? - Daha
Snemlisi, siyasal baskilara karglr onlara korumak ve ‘basiretli
tilccar’ tarzinda g¢aligmalarini saflamak ig¢in ‘8zerklik’ denen bir
statll yok mudur?

Demokratiklesme ile ayni zamanda glindeme gelmezse 8zelleg-
tirme vyasa tasarisini onaylamayacadim (Soysal, 189%4¢). Sayain
basbakan, hazirlanan bzellegtirme konusundaki diizenlemeleri
anlamamigs ya da iki partini uzlastigr metni okumamis. Ozellestirme
blitgce agidini kapatmak ig¢in planlammiyor. Son metinde bdyle bir gey
yok. Bagbakan saniyorum bu son metni okumamis. Okuduysa da
anlamamig. Biraz ezbere gidiyor. Dilnyada bdyle bir firtina
estirildi. “yabancilar istiyor” santajir ile icraat yapmak yanlag.



Ben Mustafa Regit Papa ybntemlerini onaylamam. Tlirkiye’de birsey
vapilmak isteniyorsa Tirkiye i¢in yapiliyor.

3iz “bzellegtirme gecikti, ekoomi bu yilizden batiyor’
diyenlere aldirigs etmeyin {Soysal, 1985). Gecikme, &zellestirme
dalgasinin gercgek vyilziinl, onunla kilresellesme arasindaki baflantiya
agikga ortaya ¢ikarmayai bu baglanti fzergnde daha derinlidine
dislinebilmeye yaradi. Dilnyada da bu oluyor. Ingiltere gibi bir
Bati Avrupa Ulkesinde, hatta Sovyet sisteminden sonra libarelizme
sarilan Orta ve Dodu Avrupa {lkelerinde &zellegtirmenin sosyal
sonug¢lari Uzerinde yeniden disiinfiliiyor. Ozellestirme, uzun siire,
ekonomilerin dizelmesi ig¢in tek gare, savaaklammayacak tek kurtulus
yolu olarak sunuldu. Simdi 8zellegtirmeyi heyecanla benimsemis olan
toplumlarda bile, meydana gelen bazi sonuglar bu ydntemin &nceden
disiinlildigil kadar verimlilik ve mutliuluk saglamadi§ini gdsterdi.

Gergekten de, biylk bir beyin yikama kampanyasiyla birlikte
diinyaya salinan &zellegtirme dalgas:y, neredeyse biitiln insanlifa baza
hizmetlerin kamusal nitelidini unutturmug, hergeyin kazang¢ hirsina
baglanmasina yol ag¢mig, hatta bilimsellidin ikinci plana atilmas:
sonucunu - dogurmugtu. Ters bir ideolojik vyaklasim her geyden adar
basmaktaydi; kamusal olan hersey k&tl, &zel olan hersey iyiydi.
Isletmecilik denilen bir bilim dalinin bulundudu, k8td igletildigi
gérillen bir kamu igletmesinin de bilimsel ve dogru yaklasimlarla
verimli duruma getirilecedi gfzardi edilmigti. Bir vyidin igletme
fakilltesinin ac¢ildigi, bu alanlarda binlerce gencin yetigtirildigi,
Tirkiye’de bile, bitiin bu entellektilel potansiyel kamu
izletmelerinin dilzeltilmesi icin seferber edilmedi. Sanki, insanlik
igin, kar tutkusundan bagka itici glig, piyasa mekanizmasinin k&r
gidiginden baska izlenecek yol kalmamista.

Ekonomilerin ayakta durabilmesi, bugiin bir 8lgide,
ticaretteki rekabet gliglerine badlidir. Daha dogrusu, dig rekabete
dayaniklilik wulusal Uretim siiregleri igin de verimliligin Olglsit -
savyilayor. Ama, bunun bdyle olmasi planli ekonomiden ve ulusal
ekonominin saglikly bir vyapiya kavugturulmasi i¢in gerekli
8nlemlerden timilyle vazgecildidi anlamina gelmez. Tabii, bugin
1960’larin ve 70’lerin ayrintiliy planlama y®ntemlerini uygulama
olanaga yoktur. Bagta doviz fiyatlarindaki igtikrarsizlik olmak
fizere, bir ¢ok ~etkendeki belirsizlik o tarz bir planlamayi
zorlastiriyor. Ama, stratejik denilebilecek nitelikte bir planlama
ile ~hi¢ olmazsa vyatirimcilaik ac¢isindan beg alti yil sonrasim
g6rebilmek dilglinilmelidir. ‘

Ozellegtirmenin en tehlikeli yani, #lkenin ekonomisine y&n
vermek ve s3adlikli yapinin gerektirdigi zorunlu yatirimlari yapmak
igin kamunun elindeki en deferli araglarin elden ¢ikarilmasina yol
agmasidir. Ozellikle - Tdrkiye gibi,  b8lgeleri ve ekonomideki
kesimleri arasindaki dengeler bakimindan plan geredinin heniliz
ortadan kalkmadidi bir (lkede bu tehlike kiigiimsenemez. Hele disa
sinirsizca ag¢ilmig bir &zellegtirme politikasi yUziinden ekonomik
bakimdan stratejik kesimlerin g¢abuk ve biiyltk kar saikinden baska
saikle hareket etmeyen vyabanci sermayeye kurban edilme olasilig:
dilsiintiliirse.

Bunlaril -a8ylemek, kamu igletmecilidinin, hatta plan
anlayiginin piyasa mekanizmalari ile baddasmayacadini adylemek demek
dedildir. Tam tersine, piyasa mekanizmalarinin varligi, kamu
igletmecilignin yararli ve verimli, planlamanin da akillica ve esnek
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olmasini &lgmek, hakli wuyarilary almak ve gerekli dizeltmeleri
vapmak bakimindan olumlu bir ortam sayilmalidir. Yeter ki, kamu
isletmelerinin de iyi y®netilebilecegine, planlamanin da ¢addag
kogullara uydurulmug bir y®Sntem olarak hala gegerli olabilecedine
olan inanglar sarsilmamis olsun.

Jzellestirme dalgasi, en Once bu inanglari yikmaya
y&nelikti. Bunun ig¢in de, kargisinda ulusal solu bulmasi: dogaldar.
Yoksa kimse, gereksizlik, iglevaizlik vya da eskimigslik ylzlinden
kamu malinin satilmasina, teknolojik yenilenme amaciyla bu yoldan
kaynak bulunmasina karg:i dedildir.



dzergui s

Sule ONSEL, 3 Subat 1971 tarihinde Istanbul’da doddu. Orta
okulu Istanbul Kadik8y Anadolu Lisesi’nde okudu. Liseyi ZIzmir
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