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ONSOZ

Bu tez ¢alismasi esnasinda yasadigim zor siireclerde bana destek olan ve giivenini hic
bir zaman yitirmeyen degerli hocam Prof. Dr. Nuran ZEREN GULERSOY’a sabri,
emegi ve comertce paylastigr bilgileri i¢in tesekkiir ederim.

Her konuda oldugu gibi bu konuda da giivenlerini eksik etmeyen, beni asla yalniz
birakmayan sevgili aileme de ne kadar tesekkiir etsem az. Fakat en biiyiik tesekkiirii
yaptig1 yardimlarla biricik esim Emre YILMAZ hak ediyor.

Son olarak bu tez calismasi esnasinda tanistigim, c¢alismalarimda yardimcr olan
herkese tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Bu c¢alisma sayesinde farkli hayatlar ve
insanlar tanima firsati buldugum ic¢in ¢ok mutluyum. Goriisme yaptigim herkesi tek
tek ismiyle anamasam da hem ¢alismama hem hayatima kattiklar1 her sey i¢in hepsine
miitesekkirim.

Mayis 2014 Reycan CETIN
Sehir Plancist
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KUYUMCULUK VE MUCEVHER TASARIMI SEKTORUNUN TARIHI
MERKEZDEN DESANTRALIZE EDILMESININ YARATICILIK
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESIi: KAPALICARSI VE CEVRESI

OZET

Yirmi birinci yiizy1l kentlerinin kalkinma politikalarinda yaratic1 ekonomi ve yaratici
sektorler gittikce daha cok yer almaktadir. Yaratici sektorlerin {irettigi iiriinler,
kullanicinin yiikledigi anlamla deger kazandiklar icin, liretim siireclerinde tasarim
biiylik Onem tagimaktadir. Farkli tasarimlar liretmek ve bu sayede katma deger
kazanmak i¢in yaratict sektorlerin kent merkezinin sundugu cok kiiltiirlii, yiiksek
toleransli ve dinamik ¢evreye ihtiyaglar1 vardir.

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii geleneksel iiretim yapisi, koklii tarihi ve
diger yaratic1 sektorlerden farkli olarak hammaddesinin de degerli olmas1 sebebiyle
ozellikle son on yildir akademik calismalarin konusu olmaktadir. Sektoriin iirettigi
triinler, hammaddelerinin degerli olmasina ragmen, 6zgiin tasarimlar iirettigi oranda
kiymetli olmaktadir. Bu sebeple kiiresel ekonomik rekabet icerisinde yer edinmek
isteyen iilkeler, 6zgiin tasarimlara ve bu tasarimlarin tiretilebilecegi yaratici ortamlari
olusturmaya onem vermektedir. Sektor, cogunlukla kentlerin tarihi merkezlerinde yer
almakta ve bulunduklari mekanla gii¢lii iliskiler kurmaktadir. Sektor, kendi ¢cevresinde
yarattig1 kiiltiirle ayn1 zamanda turizme de katki saglamaktadir.

Sektor, Tiirkiye’de 500 yili askin senedir Kapalicarst ve cevresi ile beraber
amlmaktadir.  Oyle ki kuyumculuk denildiginde akla Kapaligarsi, Kapalicarsi
denildiginde akla kuyumculuk gelmektedir. Bu koklii ortak ge¢mis mekan ve sektor
arasinda diger tiim diinya orneklerinde oldugu gibi giiclii bir bag olusturmustur.
Iligkiler, iiretim sekilleri, egitim ve iiriinlere deger katan tasarim tarihi mekanin etkisi
altinda sekillenmektedir.

Sektor, seksenli yillardan itibaren biiylimeye ve yapisal olarak dontismeye baglamisgtir.
Sektorii domine eden kiigiik 6lgekli firmalarin yan sira biiyiik firmalar da yer almaya
baglamig, butik iiretimin yani sira seri iiretim de baslamistir. Yeni olusan bu yap1 kent
ceperinde gelismis, ancak merkezle olan iligkiler korunmustur.

200011 yillarin ortasinda ise Eminonii Belediyesi iiretim yapilan tiim firmalarin
tasfiyesine karar vermis ve adres olarak o©zel bir girisim olan Kuyumcukent’i
gostermistir.  Kent merkezinden yaklagik 25 kilometre uzak olan bu komplekse
firmalarin bir kismu taginmis ancak cogunluk kalmayi tercih etmistir. Tez ¢alismasinda
sektoriin tarihi merkezde kalma isteginin yaraticilikla iligkisi arastirllmis ve zorunlu
bir desantralizasyonun yaraticiliga ne sekilde etki edecegi sorusuna cevap aranmistir.

Istanbul kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin iirettigi tasarimlar sektoriin
gecmigte iirettigi iirlinlerden, kurdugu iligkilerden, mekanda birakilan somut izlerden
etkilenmektedir. Ayrica kiiciik 6lcekli firmalarin devam etmesine imkan sunmaktadir.
Istanbul kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii siireclerin birbiri ile i¢ ige gectigi
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kompleks bir yapiya sahiptir. Bu sebeple siirecin 6nemli bir pargasi olan iireticileri
merkezden koparmak sektoriin tamamini etkileyecektir. Kapalicarst ve cevresine
alternatif olarak sunulan Kuyumcukent, tarihi merkezden uzak olusu, aym iliskileri
siirdiirmeye imkan vermeyen yapisi ve kentin geri kalanindan izole olan konumu itibari
ile sektoriin ihtiya¢c duydugu yaratici ortam1 sunmada yetersiz kalmaktadir.

Sektoriin biiylimesine ve mekan sinirina karsilik olarak tek alternatif Kuyumcukent’in
sunulmamasi, biiyiik 6lcekli merkezler yaratmak yerine kirliligi az olan butik firmalar
icin cevrede kiiciik merkezler olusturulmasi tesvik edilmelidir.
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REVIEW OF THE DECENTRALIZATON OF THE JEWELERY
SECTOR FROM THE HISTORICAL CENTER WITH
RESPECT TO CREATIVITY: THE GRAND BAZAAR AREA

SUMMARY

The cities with the economic system, which is based on industry, are not the part of the
cities of 21st century. In this century, the metropolitan cities created economic systems
that mostly based on information, technology and culture. As a result of this change
the economic policies of cities are evaluated too. The local and central governments
make their policies to be part of global market, and the market is dominated by this
new system. So the cities decentralizeted the industry areas from the city center to the
urban fringe and create new areas for this new market. In city centers, there are no
more factories. City centers are for the firms who produce technology, information,
culture. And also for the people who work in these sectors.

The creative sectors and creative economy become more important to the development
policies of cities, specially in last twenty years. The cities try to make creative
environments to impress investors. The people that work in creative sectors prefer
to live and work in city centers.

The products of creative sectors are not valuable because of their usefulness they
are valuable because the consumer believes that they are valuable. Consumer feels
special and good by buying the products of creative sectors. Therefore the design
has a great importance to produce special and valuable goods. To create original and
unique designs, creative sectors need urban space, specially city center. The city center
provides multiculturalism, high tolerance and dynamism, with that creative people can
improve their creativity and design more specialized products. The city center also
provides to keep relationships with other creative sectors. The creative sectors need
each other for marketing, transport and advertise.

Jewelry sector became a subject to academic studies, especially in past ten years. The
sector varies with its traditional product system, its history and having a valuable raw
material. But although the raw material is valuable, only design makes the products
unique. Therefore the cities that want to become a competitive player in this market
consider creativity and creative environment important. Jewellery usage has a strong
relationship with culture and history. Every culture’s signs can easily have seen on the
jewels. Jewelery sector is generally located at the historical centers of cities and builds
strong relationships with the urban space. The sector produce relationships through the
historical center. The historical center is a meet point for sector workers and customers.
The design is getting shaped under the effect of historical patterns, the designs from
history and relationship between producer and costumer. In the creative sector studies,
the creative city was defined as a place, that have its own potential. The historical cities
have this potential. They are the witnesses of the history and the culture of this city
and presentative examples of past.
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Historical places also provide identification to people who work in creative sectors.
They care the problems of cities and be the part of it. They work in a team to solute
city’s problems.

Jewellery sector, in Istanbul, is mentioned with Grand Bazaar for over 500 years.
Such that when talking about the Grand Bazaar, the jewellery sector is the first thing
that comes to the mind, and the same is true for the opposite Bazaar is located
on the heart of historical peninsula and around the bazaar there are many historical
monuments which inspire the sector workers. This ancient common history created a
strong relationship between the sector and the urban space. Relationships, production,
education and design are figured under the influence of this historical space. The sector
workers feel that urban space is a part of their job and take responsibility when a
problem is appeared.

Grand bazaar and its environment is the historical center of the sector for centuries.
But in the 80s, the sector started to grow and transform. Before this transformation
small firms dominated the sector, but after the transformation greater firms started
to have important roles too. Greater firms needed larger spaces and the historical
center is not enough for them so they preferred urban fringe to locate. In Yenibosna,
Kiigiikgekmece, But they kept the relationships tight with the center.

In 2000s The Municipality of Eminonii prepared a plan, which decided to clear off all
workplaces from the historical peninsula and forced them to move. The reason of this
desantralisation is that th sector causes harm to historical buildings and environment.
The plan has not offered any organized area for the sector. But Kuyumcukent
(Jewellery City), which is built by private ventures was the most appropriate option.
The complex has modern workplaces, security, well infrastructure and only 2.5 km
away from Istanbul Atatiirk Airport. But it is 25 km away from historical jewellery
center and not related to city center. It is also an isolated complex, so it is hard for
firms they located in the complex, communicate to other creative sectors.

Some of the firms applied the plan and moved in to this complex, but many of firms
preferred to stay on their own place. And some of them moved their workplaces to
Kuyumcukent (Jewellery City) and kept their offices in Grand Bazaar. So they can
always have contact with the sector. Despite of the all technologic infrastructures that
Kuyumcukent (Jewellery City) offered the firms doesn’t prefer to move. They kept
their places despite the all opportunities that Kuyumcukent offers.

In this study, a possible link between creativity and the will of the sector to stay on
the historical center and possible effects of a forced decentralization on creativity are
studied. For this aim firstly the creativity and the relationship between creativity and
urban space were defined. Then the opportunities that were presented by urban center
for creativity were explained. The jewellery sector and its relationship with creativity
and urban space also studied. Lastly, Istanbul jewellery sector and its relationship were
studied.

The study areas are the historical center of the sector (Grand Bazaar and its
environment) and the new center (Kuyumcukent) that was offered. The research was
mostly focused on the historical place. The most of surveys and interviews were
completed in historical place. But in Kuyumcukent interviews and observations were
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made.) The opportunities that were offered by both of these centers were explained in
details.

The goods produced by Istanbul jewellery sector are influenced by historical place.
The marks of former products, past relationships and the mark of history can be found
on present designs. The historical center is an active and lively place, it is not only
precious to see because of historical monuments. It is precious because it is the
hometown for this sector and its culture. The sector needs historical place to create
qualified goods, and historical place needs the sector to keep its culture.

Historical place is also a meeting point for many different cultures and many different
life styles. This multiculturalism and different life styles are unequaled fortune for
creativity.

Istanbul jewellery sector has a complex system, the processes are in touch with the
others, it is difficult to determine when one starts and the other one finishes. Therefore,
seperating the workplaces from the center will affect every process in this chain.
Kuyumcukent (Jewellery City) which is offered as an alternative jewellery center is
incapable to provide a creative environment because it is distant from the historical
center and isolated from the rest of city. It doesn’t provide a lively city atmosphere.
Wedding World, the shopping center, that is opened in 2010, is not enough to create
this lively environment.

This study recommends that Kuyumcukent (Jewellery City) should not be the only
alternative location for the sector. It is clear that the historical center doesn’t provide
enough space for growing sector and in historical areas should be carefully used. The
smaller firms, that focuses on special designs should be supported in historical area
and the plan for this area should be prepared through cooperation with these firms.

If the sector keeps growing, the new areas will be needed. Creating smaller spaces
which can be connected easily in the historical center will be more useful than building
great and isolated centers. So the sector workers can keep their relationships with
historical center and the customers.
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1. GIRIS

Kentler tarihte ilk ortaya ciktiklar1 zamandan beri ekonomi, bilim ve sanatin merkezi
olmuslardir. Bu merkez olma durumu kentlerde bir ¢ekim giicii yaratmis ve kent
niifusu her gecen yil artmistir. Gilintimiizde artik diinya niifusunun yarisindan ¢ogu

kentlerde yasamaktadir.

Kent niifusunun hizla artmas: kentlesme dinamiklerinin de degismesine sebep
olmustur. Sanayi Devrimi sonras: giiglii bir kent olmanin 6n kosulu gelismis bir
sanayiye sahip olmakken giintimiizde biiyiik kentler sanayiyi desantralize etmekte ve
ekonomilerini kiiresel trende uygun olarak siirdiiriilebilir bir sekilde bilgi, kiiltiir ve

sanat odakl1 gelistirmenin yollarini1 aramaktadirlar.

Bilgi, kiiltiir ve sanat odakli kentsel gelisme teorileri mevcut kavramlari ekonomi ve
kent planlama ile tekrar ele almakta, kent ekonomisini bu temeller iizerine tekrar inga
etmektedir. Kent planlama ve ekonomi ile tekrar ele alinan kavramlardan biri de

yaraticilik kavramudir.

Psikoloji, sosyoloji, felsefe, ndro-biyoloji gibi pek ¢ok bilim dalinin arastirma konusu
olan yaraticilik kavrami bu yeni ekonomik sistemde bir kez daha ele alinmakta ve
tekrar yorumlanmaktadir. Yaraticilik da ekonomi de yeni kavramlar degildir ancak bu
iki kavramin beraber ele alinmasi gorece yenidir (Howkins, 2001). Yaratici ekonomi
kavrami, ozellikle metropollerin planlamasinda kalkinma kuramlar1 ve politikalari
arasindaki yerini gittikce artirmaktadir. Yaratici sektorler, yaratici cevre, yaratici
kent gibi kavramlar kent planlama disiplini icerisinde siklikla tartisilan kavramlar
haline gelmistir. Bilgi, teknoloji ve sanat iireten, yaratici sektorlerle beslenen bir
kent ekonomisi soylemi gittikce yaygin hale gelmektedir. Yaraticilik kavrami ve
buna bagh olarak gelisen yaratic1 sektorler, kentlerin sahip oldugu kiiltiirel birikim
ve deneyimlerin ekonomiye katilacak bir girdi olarak tekrar yorumlanmasini da
saglamigtir. Bu birikim ve deneyimler ile kent mekan1 arasinda kargilikli bir iligki

bulunmaktadir. Kent mekan birikim ve deneyimlere yon verirken aynm1 zamanda
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onlarin etkisi altinda sekillenmektedir. Yaraticilik, ayn1 zamanda, mekanda Kkiiltiirel
yakinliklar, orijinallik gibi olgularin da yerel iiretim sistemi i¢inde nihai iiriinlere nasil

katildigim gostermektedir (Scott, 2000).

197011 yillarda Glasgow kenti calismalarinda, Yaratict Sehir kavrami ilk kez
kullanilmig, bu baglangi¢ yaraticiligin ekonomiye dahil edilmesi ile ilgili ¢calismalarin
temelini olusturmustur. Ancak temelleri 197011 yillara dayanmakla beraber yaratici
ekonomi, yaratici simif ve yaratici endiistrilerle ilgili kapsamli calismalar daha ¢ok
2000l yilarda yogunlasmistir. Charles Landry’nin The Creative City (Yaratici
Sehir) adli1 2000 yilinda yayinladig1 eser bugiin hala yapilan bir ¢cok calismada temel
kaynaklardan biri olmaktadir. Avrupa’nin ¢esitli tilkeleri ve Amerika’nin farkl 6lgekli
eyaletleri iizerinde calisan Landry, yaratici sehirlerin akademik c¢evrelerde tartisma

konusu olmasinda onemli rol sahibidir.

Landry’nin daha goriiniir hale getirdigi yaraticilik, ekonomi ve kent iliskileri hem
akademik cevrelerde hem ekonomi politikalarinda bu tarihten itibaren siklikla tartigilir
olmustur. John Howkins 2001 yilinda ekonomi ve yaraticiligin birlikte tekrar ele
alinmasii Creative Economy: How People Make Money From Ideas (Yaratici
Ekonomi: Insanlar Fikirlerden Nasil Para Kazanir) adli kitabinda tartismis, 2002
yilinda Richard Florida The Rise of Creative Class (Yaratict Siifin Yiikselisi) adl

kitabiyla konuyla ilgili en tartismali eserlerden birini vermistir.

Akademik cevrelerin yani sira yaratici ekonomi ve yaratici endiistriler kavramlari
iilkelerin ekonomi politikalarinda da yer bulmaya baglamstir. Ingiltere’de 2005 yilinda
DCMS- Kiiltiir Medya ve Spor Bakanliina bagli ¢calisan Yaratici Endiistriler Bakanlig:
kurulmugtur. UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) 2008 ve
2010 yillarinda yayinladig1 The Creative Economy Report (Yaratict Ekonomi Raporu)
ile gelismig llkelerin yani1 sira gelismekte olan iilkelerde de yaratici ekonomiyi
desteklemeyi hedeflemis, yaratic1 ekonomiyi bolgesel esitsizlikleri gidermede bir arag

olarak gostermistir.

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii, yaratici sektorlerin geleneksel el sanatlari
alt baghg altinda ele alinan bir sektordiir. Konu ile ilgili calismalar 200011 yillarda

hiz kazanmigtir. Daha c¢ok kiimelenme teorileri ile birlikte ele alinan sektor, Allen



Scott’un Cultural Economy of Cities (Sehirlerin Kiiltiirel Ekonomisi) adli kitabinda
kendine yer bulmus Los Angeles ve Bangkok ornekleri iizerinden yaratici bir sektor
olarak degerlendirilmistir. Bu calisma sektoriin iirettigi iirtinlerin yaraticilikla katma
deger kazandigina vurgu yapmis, iiriinlerin yalniz hammaddesi oraninda degil aym

zamanda kullanan tiiketicinin yiikledigi anlamla da degerli oldugunun altin1 ¢izmistir.

Tiirkiye’de kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii ile ilgili ¢alismalar 200011
yillarin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanmistir.  Daha cok sektoriin yapisal
ozelliklerini ve sorunlarini ortaya koymaya caligan bu calismalarda, sektoriin mekansal
dagilimi ve yer se¢me sebepleri sorgulanmig, sorunlar i¢im ¢6ziim yollar iiretilmeye
calistlmigtir.  Istanbul Kiiltiir Bagkenti calismalari kapsaminda hazirlanan Yaratict
Sektorler Envanteri’nde Yigit Evren detayli bir Miicevher Tasarimi ve Kuyumculuk
Sektorel Arastirma Raporu hazirlamistir.  Bu rapora gore, sektoriin en Onemli
sorunu markalagsmay1 basaramamasi olarak one ¢ikmaktadir. Sektoriin tasarim ve
yenilik kapasitesini, Istanbul Kuyumculuk Kiimesi Yenilik ve Tasarim Kapasitesi
isimli calismasi ile sorgulayan Bilge Armatli Koroglu ise sektordeki 6zgiin tasarim
eksikligine dikkat cekmistir. Her iki ¢caligmada yaraticilik diizeyinin yeterli olmayist

sektoriin katma degerini diisiiren bir unsur olarak goziikmektedir.

Sektoriin katma deger kazanmasi i¢in tasarimin yani yaraticiligin onemi yadsinamay-
acak kadar biiyiiktiir. Yaraticilik ise i¢inde bulunulan ¢evreyle dogrudan iligkilidir.
Farkli kentler yaraticiligi beslemede farkli seviyelerde oldugu gibi kentin farkl

kesimleri de yaraticilig1 besleme kapasitesi olarak farkli seviyelerde olabilir.

Bu calismada kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin, yaraticilifini beslemek
icin sektorle beraber anilan Kapaligarsi ve ¢evresine duydugu ihtiya¢ incelenecektir.
Tarihi cevrede bulunmanin yaraticilifa olumlu etkileri tartisilacak ve sektor igin
yeni bir merkez olarak sunulan Kuyumcukent’in yaraticilik i¢in sundugu avantajlarla

kiyaslama yapilacaktir.

1.1 Tezin Amaci

Kuyumculuk ve miicevher tasarim sektorii, Tiirkiye’de 500 yili agkin senedir

Kapalicars1 ve cevresi ile beraber anilmaktadir. Yarattigi tasarimlar, kentin bu



kesiminde yillardir birike gelen deneyimlerden, kiiltiirden ve bu mekan sayesinde
kurulan iligskilerden beslenmektedir. Tarihi mekanin kisitli olmas1 sebebiyle sektoriin
tamami burada yer edinememekte, kentin bagka noktalarina sicramaktadir. Fakat bu
sigrayan yapilar tarihi merkezle baglarin1 koparmamaya 6zen gostermektedir. Tezin
amaci, sektorii tarihi merkezden uzaklastirmanin yaraticiligina zarar verdigini ortaya

koymaktir. Bu amacla tezde su sorulara cevap aranmaktadir.

e Yaraticiligin mekanla iligkisi nedir?

e Kent merkezi ve tarihi kent merkezinin yaraticilik sunmada sagladigi avantajlar

nelerdir?
e Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinde yaraticilik nelerden beslenmektedir?

e Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii i¢cin diger yaratici sektorlere yakin

olmak ne derecede 6nemlidir?

e Kuyumculuk ve miicevher tasarimi, sektoriin gelismis oldugu diger diinya
kentlerinde kentin hangi bolgesinde yer almaktadir? Yer secimindeki sebepler

ornekle benzesmekte midir?

e Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinde yaraticiligi gelistirmek icin egitimin

nasil bir rolu vardir?

e Bagarili 6rnekler sektoriin devamliligini saglamak i¢in nasil bir politika izlemekte-

dir? Bu politikalarda mekana yiiklenen rol nedir?

e Kapalicarsi ve cevresinin kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriine yaraticilik

acisindan sundugu avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?

e Kuyumcukent’in kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriine yaraticilik sundugu

avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?



1.2 Tezin Kapsami

Tez calismast bes bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde tez konusuna girig
yapilmig, tezin amaci, kapsami ve yontemi belirtilerek bu konunun neden ve nasil

incelendigi ortaya konulmustur.

Ikinci boliimde yaraticilik ve mekan iligkisi sorgulanmistir. Bu boliimde oncelikle
yaraticiik kavrami irdelenmis, farkli tanimlarin ortak noktalari ele alinarak bir
yaraticilik tanimi yapilmistir. Daha sonra yaraticiligin ekonomiye ne sekilde bir
girdi olarak katildigina deginilmistir. Yaratict ekonominin iiriinleri yaratict sektorler
tarafindan iiretildigi i¢in boliimiin devaminda yaratici sektdrlerin tanimlanmasi ve
siniflandirilmasina yer verilmistir. Bu boliimde farkli siniflandirmalarda kuyumculuk
ve miicevher tasariminin yerine de deginilmistir. Boliimiin son kisminda ise yaraticiligi
kimin ve nerede somut iiriinlere doniistiirdiigii tartisilmigtir. Kent 6lgegi burada yer
almaktadir. Yaraticilik ve mekan iligkileri, yaratict ekonominin kente nasil faydalar

sagladig1 ve ayn1 zamanda nasil kentten beslendigi bu son kisimda sorgulanmaktadir.

Uciincii boliimde kuyumculuk ve miicevher sektorii incelenmistir.  Oncelikle
sektoriin diinya ekonomisine katkisina, hangi iilkelerin sektdrde one ¢iktigina kisaca
deginilmis; Tiirkiye nin bu diinya ekonomisinin neresinde oldugundan bahsedilmistir.
Daha sonra kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin yaraticilikla iligkisine
deginilmis, kent merkezinin bu iligskiyi hangi 6zellikleri ile giiclendirdigi tartigilmistir.
Egitimin sektdrde ne derece deger kazandiran bir unsur oldugu arastirilmis ve
egitimin yaraticilik istiindeki etkisi tartigilmigti.  Bu boliimde son olarak farkli
diinya kentlerinden secilen ornekler ele alinmistir. Secilen orneklerde sektoriin
kent merkezinde yer se¢cmesinin sebepleri tartisilmig, basarili kentlerin sektoriin
devamliligin1 saglamak i¢in ne gibi mekansal Onlemler aldigi incelenmis ve bu

onlemlerde yaraticilig1 artirmanin ne olciide dikkate alindig1 sorgulanmustir.

Dordiincii boliimde tezin problemine ¢oziim aranmistir.. Oncelikle sektoriin tarihine ve
mekansal yayilmasina yer verilmis daha sonra alanda yapilan miilakat ve goriismeler
ile yaraticiligin sektordeki algisi ve hangi etmenlere bagli oldugu incelenmistir.
Hem Kuyumcukent hem Kapalicars1 ve cevresinde yapilan ¢aligmalarda yaraticilig

beslemede tarihi merkezin onemi karsilagtirma yapilarak sorgulanmistir.



Son boliimde hem alan hem de literatiir calismasinin sonuglarina dayanarak Istanbul
kuyumculuk ve miicevher tasariminin Kapaligars: ve cevresi ile iligkisini yaraticilifa
etkisi degerlendirilmigtir. Bu iligkinin koparildig: olas1 bir durumun sektore ve tarihi

kent merkezine verecegi zararlar agiklanmaya calisilmistir.

1.3 Tezin Yontemi

Tez calismasinda, kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinde yaraticilii besleyen
en onemli etken kiiltiir ve gelenekler olarak kabul edilmis; kiiltiir ve geleneklerin
mekana yansimasi olarak kabul edilen tarihi kent merkezinin yaraticilik icin elzem
oldugu ve sektoriin bu mekandan koparildiginda yaraticiligini kaybedecegi iddiasi
iizerine kurulmustur. Bu sebeple alan calismasi agirlikli olarak sektoriin tarihi
merkezi olan Kapaligarsi ve cevresinde gerceklestirilmis; alt bir merkez olarak sunulan

Kuyumcukent’te de gozlem ve goriismeler yapilmastir.

Istanbul kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii homojenlikten uzak ve ¢ok aktorlii
bir yapiya sahiptir. Uretim ve tasarim siireclerinde aym anda birden fazla aktor yer
alabilmektedir. Bu sebeple alan ¢alismasi yapilirken anket calismasi ve derinlemesine
goriismeler olmak {iizere iki ayr1 yontem kullanmilmistir. Kendi tasarladig iiriinleri
kendisi iireten veya Istanbul’daki kiiciik firmalara taseron olarak iirettiren perakende
ve toptan satig yapan firmalar ile anket yapilmistir. Tezin iddiasi yaraticilik ve
mekan iligkisi iizerine kurulu oldugundan anket yapilacak firmalar1 secerken yatirim
amagl altin ve bilezik satan firmalar degil, yaptig1 iste tasarim barindiran firmalar
secilmistir. Ayrica diinya Ornekleri ve Diinya Altin Bankasi verileri ile tutarlilik
saglamak icin yalniz altin ve degerli taglar ile ¢alisan firmalar kullanilmig; giimiisciiler,
alyans saticilar1 ve yalniz yar1 degerli taglarla ¢aligsan firmalar anket ¢alismasina dahil

edilmemisgtir.

Istanbul Ticaret Odas1 verilerine gore Fatih ilgesinde 1218 adet kuyumculuk firmasi
bulunmaktadir. Anket ¢calismasi icin bu firmalarin adres bilgileri tek tek incelenmis;
calisma alaninda bulunmayanlar ve yukarida tanimlanan sartlara uymayan firmalar
cikarildiginda 186 adet firmanin ¢alisma i¢in uygun oldugu tespit edilmistir. Anket
calismast icin yaklasik yiizde 20 orneklem secilmis ve 40 adet firmaya anket

uygulanmistir. Anket yapilacak firmalar secilirken alansal olarak esit dagilmalarina
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dikkat edilmis, alan 3 bolge halinde ele alinarak firmalar bu bolgelemeye gore
secilmistir.  Ilk bolge olan Kapalicarsi’da 20, biiyiik firmalarin da yer aldig
Nuruosmaniye Caddesi’nde 10, goriiniirliigii cadde iizerinde olanlara oranla daha az

olan han i¢i diikkanlarinda 10 adet anket yapilmistir.

Miilakat calismasinda ise daha genis bir perspektif kullanilmis, sektorde yer alan farkl
aktorlerle goriisiilmiistiir. Tagseron iiretim yapan atolyeler, siirecte nemli rol oynayan
tamirciler ve ilgili kurumlarin temsilcileri ile derinlemesine miilakatlar yapilmistir.
Kapalicarst ve cevresinde yogun olarak yer alan ve desantralize edilmek istenen
giimiis iiretici ve saticilar1 da anketlerde yer almamasina ragmen goriismelere dahil
edilmigtir. Zira 6zellikle ev miicevheri iireten giimiis¢iilerin yaptiklar is de tasarimla
degerlenmekte, lreticiler yaraticiliklarini kullanarak katma deger iriinlerine katma

deger kazandirmaktadirlar.

Tez calismasina teorik altlik olusturmasi hedeflenen ikinci boliim igin ilk olarak
literatiir ¢alismas: yapilmigtir.  Konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi akademik
caligmalarin yan1 sira mevcut kitap ve elektronik yayinlar incelenmisgtir. Ayrica konu

ile ilgili yazili ve gorsel basin taranmistir.

Istanbul Kiiltiir Baskenti kapsaminda hazirlanan Istanbul Kiiltiir Miras1 ve Kiiltiir
Ekonomisi Envanteri’nin Miicevher Tasarimi ve Kuyumculuk Sektorel Arastirma
Raporu sektorle ilgili daha 6nce yapilmis en detayli calismalardan biri olarak tezde

yardimc1 olmustur.

Daha sonra basaril1 kent drnekleri ile ilgili bir calisma yapilmistir. ilgili kentlerin kisa
ve uzun vadeli resmi planlari, kuyumculuk kiimeleri ile ilgili hazirlanmig biilten ve

tanitimlar tek tek incelenmistir.

Sonuca ulasirken hem alan ¢alismalar1 hem de diger bilgiler harmanlanmisg ve sektoriin
merkezini yerinden etmenin yaraticiliga nasil etki ettigi ve edecegi sorusuna cevap

aranmigtir.






2. YARATICILIK VE MEKAN

Sanayi kenti 21. yiizyil diinyasinda onemini kaybetmis, yerini bilgi ve teknoloji
tiretmeye odakli bir ekonomi anlayisina birakmistir. Kentlerde calisanlarin biiyiik
cogunlugu artik bilim ve miihendislik, arastirma ve gelistirme, teknolojiye-dayali
sanayiler, sanat, miizik, kiiltiir, estetik ve dizayn sanayileri, bilgiye dayal saglik, finans
ve hukuk meslekleriyle ugragsmaktadir (Scott, 2000; Florida, 2002; Landry, 2000;
Cunningham, 2006). Bu ekonomik sistemde yaraticilik kavraminin gittikge artan bir
onemi vardir. Zira yukarida sayilan biitiin bu meslekler i¢in yaratici diisiince ve zekaya

sahip olmak gerekmektedir.

Bu boliimde yaraticilik ve mekan iligkisi sorgulanacaktir. ~Mekanin yaraticilik
tistiindeki etkisi irdelenecek, ozellikle kent mekaninin yaraticiligi ne derece etkiledigi
tartisilacakti.  Bu sebeple Oncelikle yaraticilik kavraminda bahsedilecek, farkl
tanimlar bir arada verilecektir. Daha sonra yaraticiligin ekonomiye nasil bir girdi
sagladig1 konusuna deginilecektir. Bu boliimde yaraticiligin somut {iriinlerini iireten
yaratict sektorlerin tanimi ve simiflandirilmasi yapilacak, kuyumculuk ve miicevher
sektoriiniin bu siniflandirmalardaki yerine deginilecektir. Son olarak ise yaraticili§in
mekanla iligkisini anlamak icin yaraticiligi somut iiriinlere doniistiirerek ekonomiye
girdi saglayanlar kimlerdir, bu bireyler nerede yasar ve yaraticiliklarini artirmak icin

nasil bir mekana ihtiya¢ duyarlar sorularina cevap verilecektir.

2.1 Yaraticilik Nedir?

Yaratict1 ekonomi, yaratict kent gibi kavramlardan once psikoloji, filozofi, tarih,
ekonomi, norobiyoloji gibi farkli bilim alanlarinin tartisma konusu olan “yaraticilik”

kavramin ele almak faydali olacaktir.

Yaraticilik kavraminin Bat1 dillerindeki karsiligr “kreativitaet, creativity’dir. Latince
dogurmak, meydana getirmek anlamina gelen “creare” kelimesinden gelir (Young,

1985). Tirk Dil Kurumu sozliigiinde, her bireyde var oldugu kabul edilen, bir seyi
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yaratmaya iten farazi yatkinlik olarak tanimlanan yaraticilik farkli goriislerle farkl

sekillerde tanimlanmastir.

1950 oncesi yaraticiik daha ¢ok sanat ve egitimin arastirma konusu olmustur.
Lowenfeld (1947) yaraticiligl kendini ifade etmek i¢in sahip olunan iggiidiisel bir
kapasite olarak tanmimlamistir. Torrance (1988) yaraticilif1 cevredeki problemlere,
bilgideki eksiklere, yetersizliklere ve uyumsuzluklara daha duyarli olma haliyle
baslayan bir siire¢ olarak ifade etmistir. Bu siirecte duyarlili@i ¢oziimler arayip
tahminler yiiriiterek hipotezler iliretme ve son olarak bunlar1 birlestirip tekrar test

ederek bir sonug elde etme takip etmektedir.

Yaraticilik ve yaratict ekonomi iistiine en bilinen kitaplardan birini yazmis olan
Howkins ise The Creative Economy: How to Make Money From Ideas (Yaratici
Ekonomi: Fikirlerden Para Elde Etmek) adl1 eserinde (2007) yaraticilig1 basitce “hicbir
seyden bir sey iiretmek” olarak tanimlamis, yeni bir sey iiretmenin yani sira bir seye

yeni bir karakter vererek tekrar ifade etmenin de yaraticilik oldugunu eklemistir.

Thomas (2007) insan, kiiltiir ve sosyal kurumlar arasindaki iligkinin yaraticilik istiinde

onemli etkisinin olduguna vurgu yapmustir.

UNCTAD (2010) ise yaraticiligin iriinle sinirlanamayacagini savunmus ve yeni
fikirlerin formulasyonunu da yaraticilik olarak tanimlamugstir. Ayrica yaraticiligin
icinde bulunulan kogullara bagli oldugunun altini ¢izmistir. Bu tanima gore yaraticilik

her iilkede kendi sosyal, kiiltiirel ve tarihi altyapisina dogrudan ve derinden baghdir.

UNCTAD (2010) yaraticiligin farkli disiplin ve alanlarda farkli tanimlanmasi sebebiyle
yaraticilif1 dort baghk altinda toplamistir. Bu tanimlara gore “sanatsal yaraticilik”
diinyay1 orijinal fikirler ve yeni yollar ile tekrar yorumlayip bu yorumlamay: yazi,
ses veya imaj ile ifade etme kapasitesi; “bilimsel yaraticilik” problem ¢ézmek icin
deneyler yapma istegi ve meraki; “ekonomik yaraticilik” teknoloji, pazarlama vb.
gibi konularda rekabette avantaj yaratacak yenilikleri yonlendiren dinamik bir siirec;
sonuncu tanim olan “teknolojik yaraticilik” ise tiim bu yaraticilik tanimlarinin arasinda

bag kuran ve bunlari birbiri ile iligkilendiren yaraticilik olarak tanimlanmistir.

Ozetle yaraticilik; bir sey iiretmek ya da bir seyi yeni bir seye doniistiirmektir.

Yaraticilik, karsilikli iligkiler ve diistince aktarimiyla gelisip biiyiir. Yaraticiligi somut
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bir sekilde ortaya koyan birey, sosyal bir varlik oldugu icin yaraticilik diizeyinin
artmasinda ya da azalmasinda i¢cinde bulundugu ¢evrenin dogrudan bir etkisi vardir.

(Torrance, 1988; Florida, 2005; Howkins, 2007 Thomas, 2007; UNCTAD, 2008)

2.2 Yaraticilik ve Ekonomi

Bilgi, kiiltiir ve yaraticilik giiniimiiz kentlerinin doniisiimiinde anahtar rol oynamak-
tadir. i1k olarak kiiltiiriin nasil bir ekonomik girdi olarak kullanilabilecegi tartismalar

yaratict ekonomi konusundaki ¢alismalarin 6niinii agmustir.

Kiiltiiriin ve kiiltiirel iiriinlerin kent ekonomisine katkida bulunabilecegi diisiincesiyle
baglayan calismalar yalmz kiiltiiriin degil icinde yaraticilik barindiran her tiirlii

aktivitenin ekonomiye katkis1 bulunabilecegi iizerine geligmistir.

Gelismis iilkelerdeki gecmisi daha eskiye dayanmakla beraber yaratici ekonomi
200011 yillardan itibaren kent, bolge ve iilke kalkinma politikalarinda biiyiik
Oonem tagimaktadir. Ekonomiye kattig1 degere bakildiginda 6neminin neden arttig1
goriilmektedir. 2005 yilinda yaratici ekonomilerin degeri yaklagik 2.7 trilyon USD
dolar olup bunun %6’s1 global ekonomiye dahildir (Howkins, 2007). Diinya ¢apinda
caliganlarin %7’si yaratici sektorlerde calismakta ve calisan sayis: yillik yaklasik %10
diizeyinde artmaktadir (UNCTAD, 2010). Diinya pazarinda yer almak icin ataga gecen

Asya ozellikle Uzak Dogu iilkelerinde de bu sektorlerde ¢aligsanlarin sayisi artmaktadir.

Yaratici ekonomi en basit tanimiyla yaratici sektorlerden olusan, yaratict mal ve hizmet
ireten, tirettigi bu mal ve hizmetlerin dolagimi, dagitimi ve tiiketimi ile bir biitiin olan

ekonomidir (Pratt, 2008 ve 2010; Hall, 2000; Scott, 2000).

UNCTAD (2010) yaratict ekonominin tanimini ekonomik gelisme ve kalkinmay1
saglayan yaratict varliklar1 iiretmeye odakli, gelismekte olan bir konsept olarak
yapmustir. ~ UNCTAD’m en son 2013 yilinda giincelledigi Yaratict Ekonomi
raporundaki tanimina gore yaratici ekonomi, bilgi odakli ekonomik aktiviteleri makro
ve mikro Olcekte genel ekonomiye baglar; sosyal katilim, kiiltiirel ¢esitlilik ve insan

gelisimini destekleyerek gelir, isttihdam ve ihracati artirir.

UNCTAD yaratici1 ekonomiyi yatirim, teknoloji, girisimcilik ve ticaret arasindaki

"yaratict bag"t giiclendirerek, ulusal kiiltiirel hedefleri teknolojik ve uluslararasi
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ticaret politikalartyla uzlastirmanin bir araci olarak gormektedir. Yaratici ekonomi
calismalarinin gozettigi bir diger hedef de gelismekte olan iilkelerde yaratici
sektorlerin biiyiimesi esnasinda olusan dengesizlikleri analiz etmek ve careler
tiretmektir. Kisacasi yaratici ekonomi, UNCTAD tarafindan hem iilkeler aras1 olusan
ekonomik dengesizliklerin hem de {iilke i¢i bolgesel esitsizliklerin ¢oziilmesinde

kullanilabilecek bir arag¢ olarak tanimlanmaktadir.

Yaratict ekonomiyi tammlarken iki goriis Ustiinde tartisilabilir.  Bunlardan biri
yaratici ekonomiyi sektorler iistiinden tanimlayan goriis, digeri ise Florida tarafindan

geligtirilen ve yaratic1 ekonomiyi yaratici sinif iistiinden tanimlayan goriistiir.

Ik goriise gore bir kentin ekonomisinin yaratict olmasi igin kentte yaratici sektorlerin
bulunmas1 gerekmektedir. Yaratici sektorlerin kentte desteklenmesi kenti yatirimlari
arttiracak sekilde cekici hale getirecek, bu yatirnmlar sayesinde yerel ve orta olcekli
firmalarin kurulmasi da kolaylasacaktir. Yaratici sektorler iiriinden ziyade fikir iiretme
odakl1 oldugundan kentte bu fikirlerin iiriine doniismesini saglayacak imalat sanayisi

de canlanacaktir (Cunningham, 2006).

Yaratic1 ekonomiyi sektorler iizerinden tanimlayan bir diger isim olan Howkins
ise (2007) yaratict ekonominin ikili yapisindan bahsetmistir. Yaratict ekonominin
iki cesit irtinli vardir: somut hale gelen iiriin ve fikri miilkiyet hakkim
barindiran fikir/dizayn/diisiince. Ikinci iiriiniin iiretilmesini giiclendirmek birinciyi de
giiclendirecektir ve boylece yaratici sektorlerle imalat yapan diger sektorler birbiriyle

iligkisini kaybetmeyecektir.

Isleyen bir yaratici ekonomi sistemi icin iireticiler arasinda saglikli bir ag kurmak
cok onemlidir.  Yaratict sektorlerin iriinlerini liretmede ve pazarlamada destek
saglayan yan sektorler de bu yaratic1 ekonomi sistemi icerisinde énemli yere sahiptir.
Fotografciliktan mikrobiyolojiye kadar cesitlenen bu yan sektorlerin tiretimi saglayan
birimlerle iligkilerinin saglam olmas: siirecleri hizlandiracak ve kalitesini artiracaktir

(Scott, 2005).

Yaratict ekonomiyi sinif iistiinden tanimlayan ikinci goriisii ise tek bir isim {istiinden
aktarmak miimkiindiir. Richard Florida The Rise of Creative Class (Yaratic1 Sinifin

Yiikselisi) adli kitabinda iyi e8itimli, yiiksek gelir sahibi, entelektiiel kentlileri yaratici
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siif olarak tanimlamig ve bu sinifi yaratici ekonominin itici giicli olarak ele alarak
ekonomik modelini bu ele alig {istiinden kurgulamistir. Bu goriise gore nitelikli insan
giicii bir kentin sahip olabilecegi en degerli ekonomik girdidir. Kenti yonetenlerin
amac1 bu sinifi kente cekmek icin gerekli alt yapiy1 saglamak olmalidir. Yaratici sinif,
kentte bulundugu siirece yatirimcilar kente gelip yatirim yapmak isteyecektir (Florida,
2002). Ozetle Florida yatirim yapilmasi gerekeni sektorler olarak degil kentliler olarak
gormektedir. Bu yaratici smifin ihtiyag duydugu ortam saglandiginda sektorler ve

yatirnmcilar kendiliginden kente gelecektir.

Bu model, akademik yazindan bir¢ok elestirinin hedefi olmustur. Elestiriler Florida’y1
kenti elitist bir bakis acisiyla ele almakla ve tiretim siirecleri ile is¢i sinifini olusturdugu
modelin diginda birakmakla suclamaktadir. Ekonomik gelismeyi tek bir degisken
istiinden incelemek yalniz kenti tek bir sinifa ait bir yer olarak gdstermemekte ayrica
yapilacak tahminleri de sagliksiz kilmaktadir (Scott, 2006). Bu model 6nceden
ayarlanmis, paket halinde gelen ve yalmz ayricalikli sinifi i¢ine alan yaraticilik
stratejileri igermektedir. Bu stratejiler kentte yasayanlar arasindaki sinif adaletsizligini
artiracaktir (Peck, 2005). Enlil’e gore (2010) bu elitist bakis ag¢is1 kenti bir “burjuva

oyun alani”na c¢evirmektedir.

Cunnigham (2006) da yaratic1 ekonomiyi insan Ol¢geginden bagimsiz diisiinmemek
gerektiginin altim ¢izmektedir. Yaratict ekonomi, kiiltiir ve sanat etkinliklerinden
fazlasidir. Bir ulusun yazarlari, film yapimcilar1 ve sanat¢ilarinin yani sira banka ve
finans sistemlerine katkida bulunan tasarimcilari, ihracati giiclendirmek icin yardimci
olan teknik elemanlar1 kapsar. Hatta dijital icerige katkida bulunan amator blog
yazarlarini dahi i¢ine alir. Bu goriis Florida’nin kent elitlerinden daha genis bir kitleyi

kapsamaktadir.

Yaratici ekonomi ile ilgili tanimlara bakildiginda farkli temellerden ele alsa da olmazsa
olmaz iki bilesenden soz edildigi goriilmektedir. Birincisi ekonomiye katki saglayacak
olan iriinleri iireten yaratici sektorler, ikincisi ise bunlarin gerceklestirilmesi icin
gerekli ¢cevreyi sunan kent mekani. Yaratici ekonomiler yalniz yaratici sektorlerden
ve bu sektorlerde ¢alisanlardan olusmamaktadir. Sektorlerin ve ¢alisanlarinin yasadigi

kent ve kentin sundugu imkanlar da yaratic1 ekonomiyi sekillendirmede 6nemlidir.
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2.2.1 Yaratic sektorler

Yaratict sektorler, bir onceki boliimde de bahsedildigi iizere yaratici ekonominin
en Onemli bilesenidir. Kavramdan ilk olarak 1994 yilinda Avustralya’da,
kiiltiiriin hiikiimet politikalarinda yer edinmesini amaglayan Yaratict Ulus raporunda
bahsedilmigtir. Bu tarihten sonra yaratici sektorlerin ulusal ekonomi politikalarinda
yerinin artmastyla 1997 yilinda Birlesik Krallik’ta Kiiltir, Medya ve Spor
Departmani’na bagh Yaratic1 Sektorler Calisma Timi olusturulmus ve iilkedeki yaratici

sektorlerin siniflandirilmasi/analizi yoniinde calismalar yapmustir.

Bireysel yaraticilifa dayali, fikri miilkiyet hakki doguran ve bu haklara dayanarak
zenginlik ve istthdam yaratma potansiyeline sahip sektorlerin tiretim, dagitim ve
tilketim ile ilgili faaliyetlerinin tamami yaratici sektorleri olusturmaktadir (Scott,

2000).

Yaratict sektorler, fikirleri, yaraticili1 ve kiiltiir iiretimini biiyiik 6l¢ekli tiretimlerle ve
kiiltiirel iiriinlerin pazarlanmasi ile kombine eden bir dizi ekonomik aktivite olarak da

tanimlanmaktadir.

UNCTAD (2010) yaratici sektorleri, siireclerinde temel faktor olarak yaraticilifi

kullanan dongii olarak tanimlamastir.

Yaratict sektorler yaratici mal ve hizmetler iiretir. Howkins (2007) fiziksel varligi
bulunanlar1 mal, bulunmayanlar1 ise hizmet olarak tanimlayarak ikisini birbirinden
ayirmistir.  Uretimlerinde insan yaraticiligina ihtiya¢ duyulan, gerekli veya faydaci
olmaktan ziyade iletisim kurmak amaci tasiyyan mal ve hizmetler yaratict mal ve
hizmetlerdir. Bu mal ve hizmetler kiiltiirel degerleri temsil eder ve kiiltiirel kimligin
estetik kaygilarin1 ve katilimini icerir (UNCTAD, 2010). Bir diger deyisle kiiltiirel

kimlik ve degerler yaratici sektorlerin iirettigi irlinler tistiinde giiclii izler birakr.

Yaratict mal ve hizmetlerin degeri miisteri tarafindan ona yiiklenen anlamla belirlenir.
Bu mal ve hizmetler soguktan koruma veya bir noktadan digerine tasima gibi
somut faydalardan ziyade miisterine kendini iyi hissettirerek anlamlanir (Lawrence ve
Phillips, 2002). Kuyumculuk ve miicevher tasarimi bu tanima tamamen uymaktadir.
Sektorden elde edilen iirtinler hammaddesinin degerli olmasi bir yana birakildiginda

somut bir fayda saglamayan iiriinlerdir. Ancak tiiketicinin ona yiikledigi anlamlarla
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deger kazanir. Buna benzer bir sekilde DeFilippi (2007) yaratici sektorleri,
oziinde sembolik ve estetik degerler yaratma cabasi olan ekonomik aktiviteler olarak

tanimlamistir.

Yaratici sektorler, tiretiminde yaraticilik kullanilan, fikri miilkiyet haklar ile dogrudan
iligkili, somut faydacilifindan ziyade soyut degerlere sahip mal ve hizmetler iiretir;
ayn1 zamanda bunlarin dagitimindan, pazarlanmasindan da sorumlu olan sektorleri de
kapsar. Yaratic1 sektorleri diger sektorlerden ayristiran bir diger onemli 6zellik ise
irettikleri {iriin ve iirline olan talebin kiiltiirle bicimlenmesidir (Lawrence ve Phillips,

2002; Scott, 2005; De Flippi, 2007; Galloway ve Dunlop, 2007)

Kullaniciya kendini 6zel hissettirme ¢abasinda olan tiim yaratict sektor liriinleri gibi
katma deger kazanmak icin farklilik yaratmasi gerekmektedir. Bu farklilig1 yaratacak
olan ise tasarim yani yaraticiliktir. Sektdrden elde edilen iiriinler yaraticilik ve 6zgiin
tasarimla ne kadar birlesirse hem yerel hem {ilke capinda ekonomiye katkis1 o kadar

yiiksek olacaktir.

2.2.2 Yaratic sektorlerin siniflandirilmasi

Yaratict sektorlerin genel 6zelliklerinden bahsettikten sonra siniflandirilmasina da
deginmek ve tezin arastirma konusu olan kuyumculuk ve miicevher tasarimi

sektoriiniin bu siniflandirmada nerede durduguna da deginmek faydali olacaktir.

Yaraticilik ve yaratic1 ekonomi tartigmalarinda cografya ve kiiltiiriin etkileri goz ardi
edilemeyecek derecede biiyiiktiir. Her cografya kendine ait kiiltiirle kendi yaraticilik
tanimin1 ve yaratici sektor siniflandirmalarini olusturmaktadir. Kiiltiiriin yam sira
kentin veya iilkenin ekonomik yapisi da bu siniflandirmada etkili olmaktadir. Bir
cografya veya ekonomik sistemde yaratict sektor olarak kabul edilen ve modellerin
icinde yer alan sektor bir digerinde yer almayabilir. Bu boliimde uluslar aras1 diizlemde
kabul gormiis yaratici sektor modellerine yer verilecektir. Kuyumculuk ve miicevher

tasarimi sektorii bu modellerin bazilarinda yer almakta, bazilarinda ise almamaktadir.

Sektor, yaraticilikla katma deger kazanmaktadir. Ayrica kiiltiirel degerlerin bireysel
beceriler ile iirline aktarilmasinin bir yoludur ve bu ozelligi ile yaratici sektor

tanimlamasina uymaktadir. Sektoriin yer almadigi modelleri kendi icinde incelemek,
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bu modellerin herhangi birini dogru ya da yanlig olarak yorumlamak hatalidir.
Modeller ancak iilkelerin kendi yapilarina uygun veya uygun olmamasi kistasinda

degerlendirilebilir.

Birlesik Kralilk DCMS (Department for Culture Media and Sport) Modeli
Bu model, yaratici ekonomi ve yaratici sektor caligmalarinin ekonomiyi sekil-
lendirmede 6neminin gittik¢e artmasi sebebiyle olusturulmus, en eski yaratici sektor

siniflandirmalarindan biridir.

Yaratict sektorleri iilkenin ekonomik itici giicii haline getirmek isteyen Birlesik
Krallik hiikiimeti 1997 yilinda Birlesik Krallik Kiiltiir, Medya ve Spor Departmani’ni
(Department of Culture, Media and Sport) kurmus ve kalkinma politikalarinda yaratici
sektorlerin daha fazla rol yiiklemigtir. Daha sonra DCMS altinda Yaratict Endiistriler
Calisma Grubu (CITF) kurulmugtur. CITF’in gorevi yaratici sektorlerin yalnmiz
tanimin1 yapmak degil, ayn1 zamanda yaraticiliklarin1 6lgmek ve envantere dokmektir.
1998 ve 2001 yilinda kurum tarafindan Creative Industries Mapping Documents

(Yaratic1 Sektorleri Haritalama Evraklart) hazirlanmagtir.

Ekonomiyi yaraticilik iistiinden tekrar sekillendirmeyi ve bu yeni sekillendirmede
yaraticiligi itici bir gii¢ haline getirmeyi hedefleyen DCMS (2001) yaratici endiistrileri,
ortaya konulmasinda yaraticilik, ustalik ve yetenek gerektiren ayni zamanda refah ve is

olanag1 yaratma potansiyeli olan entelektiiel nitelikte endiistriler olarak tanimlamisgtir.

Bu modelde yaratic1 sektorler kendi aralarinda tekrar siniflandirilmamis, 13 yaratic
sektor siralanmistir. Bu sektorler; reklamcilik, mimari, resim ve antika, el sanatlari,
tasarim, moda, film ve video, miizik, sahne sanatlari, yayin, yazilim, televizyon ve

radyo ile video ve bilgisayar oyunlari sektorleridir.

Yaratict sektorleri alt siniflar altinda tekrar gruplamayan bu modelde kuyumculuk ve
miicevher tasarimi sektorii yogun el emegi gerektiren yapist sebebiyle el sanatlari

igerisinde kabul edilebilir.
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Sembolik Metinler Modeli
Ingiltere’de yaratic1 endiistrilerin tipik modeli olarak tanimlanan bu model, kritik

kiiltiirel arastirmalar geleneginden gelmektedir.

Bu model metin ve semboller aracilig1 ile topluma sunulan, endiistriyel olarak iiretilen,
dagitilan ve tiiketilen kiiltiirel alanlar i¢in kullanilmaktadir (UNCTAD Raporu, 2010).
Yiiksek degerli sanati, sosyal ve politik gelismenin yetki alaninda géren bu model

popiiler kiiltiire odaklanmaktadir.

Yaratic1 sektorleri; ¢ekirdek kiiltiirel endiistriler (reklamcilik, film, internet, miizik,
yaymn televizyon ve radyo, bilgisayar oyunlar1), c¢evreleyen Kkiiltiirel endiistriler
(yaratict resim) sinirdaki kiiltiirel endiistriler (moda, yazilim, tiiketici elektronikleri

ve spor) olarak ii¢ baglik altinda incelemistir.

Yaratici sektorlerin yalniz popiiler kiiltiirden beslenen kismina odaklanan ve medyay1
kurdugu modelin merkezine koyan bu modelde kuyumculuk ve miicevher tasarimi
sektoriine beklenilecegi lizere yer verilmemistir. Kuyumculuk ve miicevher tasarimi
sektorii tiretimi, iligkileri ve dagitim yapisi itibariyle popiiler kiiltiirden ziyade

geleneksel kiiltiire aittir.

Konsantre Daireler Modeli

David Thorsby tarafindan gelistirilen bu model, diger iki modelden daha yeni ve
kapsaml1 bir model olup yaratict mal ve hizmetlerin biri ekonomik biri ise kiiltiirel
olmak iizere iki tiir deger sundugu iddiasi iizerine kurulmustur. Thorsby’e gore
yaratici mal ve hizmetlerin sahip oldugu kiiltiirel deger ya da icerik yaratici sektorlerin
karakteristigini belirlemede ayirt edici bir 6zelliktir. Farklt mal ve servisler farkl

yaraticilik seviyesine dolayisiyla farkli ticari 6zelliklere sahiptir (Thorsby, 2008).

Bu modelde bir mal veya hizmetin kiiltiirel degerinin artmasinin onun tiretilme istegini
de artiracag1 savunulmaktadir. Yaratici bir sektor tarafindan iiretilen mal ve hizmetler

kiiltiirel degerleri yansitabildigi olciide degerlidir.

Smiflandirmasin1 bu ana kabul iizerinden yapan Thorsby (2008) yaratict mal ve
hizmetleri dort ana baglik altinda siniflamaktadir. Cekirdek yaratici sanatlar: edebiyat,

miizik, sahne sanatlar1 ve gorsel sanatlar; diger cekirdek yaratici endiistriler: film
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Sekil 2.1: Thorsby’nin Konsantre Daireler Modeli
Kaynak: [40]

sektorii, miizeler, galeriler ve kiitiiphaneler, fotografcilik; daha genis baglamdaki
yaratict endiistriler: Genis kiiltiir endiistrileri miras hizmetleri, yayincilik ve yazili
basin, televizyon ve radyo, video ve bilgisayar oyunlart; ilgili endiistriler: reklamcilik,

mimari, dizayn, moda.

Bu model; yaratici fikirleri yaratici endiistrilerin itici giicii olarak belirleyen ve onlari
ekonomik sistemde diger sektorlerden farkli bir yere koyan bir modeldir. Yaratici
sektoriin ekonomik ve kiiltiirel degerini birbiriyle iliskilendirir. Uretilen malin kiiltiirel
degeri arttikca ekonomik degeri de artmaktadir. Yaraticilik ve kiiltiirel degerlerin
salt ekonomik fayda saglayacak araclar olmasindan endiselenen c¢evrenin elestirileri
de dikkate alinmaktadir. Kiiltiirel/ekonomik degeri ayr1 ayr1 ve beraber olmak iizere
iki kere ele almanin kiiltiirel degerlerin sadece ekonominin bir kolu haline gelmesini
engelleyecegi ve ayni zamanda kiiltiirel politikalara hizmet edecegini iddia etmektedir

(Thorsby, 2008).

Sekil 2.1°de de goriilecegi lizere Thorsby, modellemesinde yaratici sektorleri somut
degerlerinden bagimsiz, kullanicinin bakisiyla anlam kazanan mallar tireten sektorler

olarak ele almistir. Kuyumculuk ve miicevher tasarimi hammaddesinin degerli olmasi
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sebebiyle bu modellemede bir baghik olarak yer almamaktadir. Ancak Thorsby
(2008) taki tasarimimi moda bashigi altinda ele almakta, bu ele alista hammadde
ayrimi yapmamaktadir. Kuyumculuk ve miicevher tasarimina dogrudan bir gdnderme
yapmamis olmasina ragmen i¢inde bulundugu kiiltiiriin degerlerini dogrudan yansitan
bu sektoriin bu modeldeki genellemeleri karsiladigini kabul etmek yanlis olmayacaktr.
Sektor, i¢inde bulundugu cografyanin Kkiiltiiriinden yogun olarak etkilenmektedir.
Kiiltiiriin tiretilen mala aktarilmasi ise yaraticilikla miimkiindiir. Bu modeldeki
onermeye gore kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin iirettigi iiriinlerin
bulunduklar1 cografyanin degerlerini yansittig1 l¢iide degerli olacaginmi iddia etmek

yanlis olmayacaktir.

WIPO (World Intellectual Property Organization) Telif Haklar1 Modeli

WIPO, World Intellectual Property Organization (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii)
tarafindan yaratilan bu model, yaratilis1, tiretilisi, yayinlanigt ve dagitiminda telif
haklar1 kullanilan endiistrileri esas almaktadir. Fikri miilkiyete odaklanan bu model,
fikri miilkiyeti tireten ana sektorlerle bunlarin tiiketiciye iletilmesinde gerekli olan mal
ve servisleri birbirinden ayr ele alir. Kismi telif haklarina sahip sektorler olarak
tanimlanan bir diger grup da fikri miilkiyetin operasyonun kiiciik bir parcasi oldugu

sektorler olarak tanimlanmustir.

Bu modele gore simiflandirmalar: emphgekirdek telif haklar1 sektorleri: reklamcilik;
film ve video, miizik, sahne sanatlari, yayi, yazilim, televizyon ve radyo, gorsel
ve grafik sanatlar; emphtelif haklar1 sektorii ile iligkili sektorler: kayit malzemeleri,
tilkketici elektronigi, miizik aletleri, kagit sanayi, fotokopi ve fotograf ekipmanlari;
emphkismi telif hakkina sahip sektorler: mimarlik, kiyafet ve ayakkabi, tasarim, moda,

ev esyalari, oyuncak olarak yapilmustir.

Yaratici sektorleri telif haklar1 tizerinden inceleyen bu klasik modelde kuyumculuk
ve miicevher tasarimi sektorii yer almamaktadir. Ancak WIPO tarafindan hazirlanan
Intellectual Property And Traditional Cultural Expressions/Folklore (Telif Haklar
ve Geleneksel Kiiltiirel Anlatimlar/Folklor) adl1 kitapg¢ikta kuyumculuk ve miicevher
tasarimu sektoriine yer verilmistir. Bu kitapgikta geleneksel kiiltiirel ifadeler su sekilde

siralanmagtir.
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e Sozel ifadeler: masallar, halk siiri ve bilmeceler, isaretler, sozciikler, semboller ve

gostergeler;
e Miizikal ifadeler: halk sarkilar1 ve enstriimantal miizik
e Eylemsel ifadeler: halk danslari, oyunlar, ritiieller ve sanatsal formlar

e Somut ifadeler: cizimler, resimler, oymalar, heykeller, seramik, mozaik, metalik
tiriinler, kuyumculuk ve miicevher, dikis, tekstil, hali, kostiim vb; el sanatlar1; miizik

enstriimanlar1; mimari formlar

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinii, geleneksel kiiltiiriin somut bir ifadesi
olarak ele alan WIPO, bu calismasinda modern cag iiriinlerinin yani sira geleneksel
kiiltiirel tiriinlerin de degerini arttirmak icin telif haklarina ihtiya¢ duydugunun altini

cizmektedir.

UNCTAD Modeli

Gelismekte olan iilkelerin kalkinma politikalarina destek verme amaci ile kurulmus
olan UNCTAD, iktisadi bolgesel dengesizlikleri giderme hedefinde yaratici ekonomiye
onemli rol atfetmistir. 2008 ve 2013 yillarinda The Creative Economy Report (Yaratici
Ekonomi Raporu) hazirlanmis, bdlgelerin yaratici ekonomi potansiyelleri belirlenerek

bu potansiyelleri giiclendirecek politikalar hazirlanmistir.

UNCTAD (2013) yaratic1 sektorleri siniflandirirken temel ayrim olarak pazarlan-
abilme kapasitesini ele almistir.  Yaratici sektorler asagi akim ve yukari akim
(downstream-upstream) olarak iki grupta incelenmektedir. Asagi akim plastik ve
gorsel sanat faaliyetleri gibi geleneksel sanat faaliyetlere isaret etmekte; yukari akim
ise reklam, yayincilik, medya gibi pazara daha yakin, ticari degeri az ve kolay dagitilan

uriinler uireten sektorlerdir.

Bu iki temel ayrimin ardindan UNCTAD dort temel grup ve bunlara bagli dokuz alt
grup olusturarak simiflandirma yapmustir. Dort temel grup; kiiltiir mirasi, sanat, medya

ve islevsel yaratilar.

20



Kiiltir mirasi: Bir iilke, bolge veya kentin yaratict sektorler iiretebilmesi icin
gecmisten gelen biri birikime ve kiiltiire sahip olmasi gerekir (Landry, 2000). Bu

sebeple kiiltiirel miras yaratic1 ekonomi ve sektorlerin temel tagidir.

Iki alt baslikta incelenen kiiltiir mirasi farkli bakis acilarimi bir araya getirici ve

birlestirici 6zellige sahiptir.

e Geleneksel kiiltiirel anlatimlar: el sanatlari, festivaller, kutlamalar,

o Kiiltiirel sitler: Arkeolojik sitler, miizeler, kiitiiphaneler, sergiler.

Sanat: Ik kiiltiirel endiistri calismalarinin temelini sanat olusturmaktadir. Raporda bu
grup sadece sanat ve kiiltiir igerikli yaratic1 endiistrileri kapsamaktadir. Sanat eserleri
kiiltiirel miras, kimlik degerleri ve sembolik anlamlardan ilham almaktadir. Bu iki
grup da iki alt baglik altinda incelenmektedir.

e Gorsel sanatlar: Resim, heykel, fotograf, antika ve koleksiyonculuk

e Sahne sanatlari: Canli miizik, tiyatro, dans, opera, sirk, kuklacilik

Medya: Genis Kkitlelerle iletisim amacgh yaratict sektor medya iki alt grupta

siniflandirilmaktadir:

e Basili medya ve yayincilik: Gazete, kitap, dergi ve diger yayinlar

e Gorsel medya: Film, televizyon, radyo ve diger yayinlar

Islevsel yaratilar: Bu grup talep dogrultusunda ve hizmet odakln faaliyetleri iki alt

baglikta siniflandirmaktadir:

e Tasarim: 1(; mimari, grafik, moda, kuyumculuk ve miicevher, oyuncak sektorii,

e Yeni Medya: Yazilim, video oyunlari, dijital yaratici igerik, yaratici arastirmacilik,

arastirma-gelistirme, dijital ve diger yaratici hizmetler

e Yaratict Hizmetler mimarlk, reklamcilik, dijital ve ilgili diger hizmetler

(UNCTAD, 2013).
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Kiltlirel Sitler "W Geleneksel Kiiltiire™
Arkeolojik sitler, Anlatimlar
miizeler,  Elsanatlan, festivaler,
kutdphaneler cutlamalar : v *
" Girsel Sanatlar ™ - ‘ P Performans
f sanatlari
Canli muzik, dans,
antika : tiyatro, opera, sifk

Yayincilkve
Yazill Medya Yaratici
Kita, heran.ue Endiistriler

. diger yazli yayinlar,

Tasarim " YeniMedya
i Yazilim, video
oyunlan, dijital

ve oyuncak Yaratic| Hizmetler ¥ igerik

Mimari, reklam
kiittiirel ve rekre;

hizmetler

Sekil 2.2: UNCTAD siiflandirmast
Kaynak: [44]

Tez calismasina konu olan kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii bu siniflandir-
mada islevsel yaratilan iist baghigl ve tasarim alt bashgi altinda ele alinmaktadir.
Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinii geleneksel ve modern tasarimin sihirsel
birlesimi olarak ifade eden bu modelleme, iilkelerin gelismesinde etkili olabilmesi i¢in

sektoriin tasarim ve yaraticilikla bigimlenmesi gerektiginin altini ¢izmistir.

UNCTAD bu siiflandirmay1 yaparken ekonomik bir model olusturmay1 hedeflemekle
beraber yaratici sektorlerin birbiriyle kurduklar iliskilere de deginmistir. Ayni alt
baglikta ele alinan sektorler birbiriyle daha yogun iliski icindedir. Ancak hepsi
birbirinden etkilenmekte ve faydalanmaktadir. Bu yogun iligkiler yaratici sektorlerin

neden kent merkezinde ve birbirine yakin konumlandigin agiklayici niteliktedir.

Bu modellerin hepsi birlikte degerlendirildiginde yaratici sektor siniflandirmalarinin
hem Kkiiltiir ve cografyayla hem de 6n planda tutulan ekonomik gelisme anlayisiyla
dogrudan alakali oldugu goriilmektedir. Sembolik metinler modeli yalniz popiiler
kiiltiire ve endiistriyel tiretime odaklandigi i¢in kuyumculuk ve miicevher tasarimini

es gecmekte, ayni sekilde Thorsby iirlinlerin yalmz kullanici tarafindan yiiklenen

22



degerinden bahsettigi icin sektore spesifik olarak yer vermemektedir.  Ancak
Thosrby’nin kiiltiirle anlamlanan sektor tanimlamasi kuyumculuk ve miicevher

tasarimu sektoril i¢in de gecerlidir.

Diger modellerden daha yakin tarihli ve daha kapsamli olma hedefindeki UNCTAD
modeli ise kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinii tasarim baghigi altinda ele

almaktadir.

Modellerle ilgili énemli bir nokta, hem Thorsby’nin hem UNCTAD’in sematik
anlatimlarinda tiim yaratict sektorlerin birbiriyle ne denli yogun iligki iginde
oldugunun agikc¢a goriilmesidir. Yaratic1 sektorler birbiriyle iligkiler kuran ve iliski
kurmanin otesinde birbirilerine ihtiya¢ duyan sektorlerdir. Bu sebeple genellikle

mekansal olarak birbirlerine yakin olarak konumlanma egilimindedirler.

2.3 Yaraticilik ve Kent

Yaraticilik kavraminin ekonomi arastirmalart ve kentlerin kalkinma politikalarindaki
yerinin artmasi sonucunda yaratici ekonomiyi “kim”in ve ‘“hangi sartlar altinda*
yonlendirecegi de tartisma konusu olmustur. Bu boliimde yaraticilik ve kent iliskisi
iki baglik altinda incelenmistir. Birinci baglik yaraticiligi somut bir iiriine doniistiiren
yaratici birey ve kent iligkisi, digeri ise yaratici bireyin yaraticiligim siirdiirebilecegi

ortam olan yaratici ¢cevre ve kent iligkisidir.

2.3.1 Yaratic birey ve kent

Yaratic1 birey, yaratic1 sektorler caligmalarinda yaratici ekonomiye girdi saglayan
mal ve hizmetlerin iiretiminde, pazarlanmasinda ve dagitiminda calisan Kkisiler
olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde kentlerin ekonomik gelisimini saglayacak
olan girisimciler i¢in yer seciminde en Onemli etken hammaddeye yakinlik veya

erisilebilirlik degil yogun insan niifusuna yakin olmaktir (Landry, 2000).

Florida (2002) tarafindan yaratici sinif olarak tanimlanan bu bireyler kentin ekonomik
itici giiciidiir. Miihendisler, bilim insanlari, finans sektorii ¢alisanlari, mimarlar,

akademisyenler ve bunlarin yani sira ressam, yazar, oyuncu ve hayatini fikri miilkiyet
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hakkiyla kazanan kentlileri bu sinifa dahil eden Florida, iyi egitimli, yiiksek gelirli

kentlilerden olusan yeni bir ekonomik sinif tanimlamistir.

Cunnigham (2006) ise yaratici bireylerin yalniz yiiksek gelir grubuna sahip 1yi egitimli
bireyler olmasi gerekmedi8inin altini ¢izmis, yaraticilikla sekillenen her isi elde
ettigi gelir ve ekonomiye yaptig1 katkidan bagimsiz olarak yaratici bireyler arasinda
saymistir. Landry (2000) de bu konuda benzer diisiincededir. Yaraticiligi belli bir sinifa
mal etmemis; kentte yasayan herkesin yaratic1 kent konseptine faydali olabilecegini,
yaratict ¢oziimler bulmanin bir kere bagladiktan sonra herkesi i¢ine alan bir kivilcim

gibi yayilacagini soylemistir.

Yaratic1 ekonomiye katki saglayan yaratici bireylerle ilgili tiim tanimlarda kentli olma
vurgusu sik¢a tekrar edilmektedir. Yaratici ekonominin gelismesi icin yaratici bireylere
gereksinimi vardir, bu bireyler ise ancak kentte yasayan bireyler olabilir (Landry,2000;

Florida,2002; Comunian,2010; Storper ve Scott,2009).

2.3.2 Yaratici cevre ve kent

Yaratict cevre kavrami, yaratici sinif ve sektorlerin kiimelenme egiliminde oldugu
kabulii ile ortaya ¢cikmistir. Yaraticihi@in olugsmast ve siirekli olmasi i¢in uygun
bir fiziksel ve diisiinsel ortam gereklidir. Landry (2000b) yaratic1 ¢evreyi fikirlerin
ve buluglarin yaratilmasi icin gerekli fiziki ve soft altyapiy1 olusturan biitiin olarak
tanimlanmustir. Bu biitiin, kentin belirli bir boliimii ya da yapilar toplulugu olabilecegi

gibi biitiin bir kent veya bolge de olabilir.

Florida, bir kentin yaraticiligini devam ettirmesi icin 3 T olarak 6zetledigi (Technology,
Talent, Tolerance: 3T) ii¢ temel faktorii barindirmasi gerektigini belirtmistir: Yetenek,
teknoloji ve tolerans. Bu tanimlamada yaratici sinif bu ii¢ faktoriin yetenek ayagini
olusturmaktadir. Bu yetenekli sinifi kentte tutmak i¢in yeni fikirlere agik olunan,
toleransi yiiksek bir ortam olmali ve gerekli teknolojik olanaklar saglanarak yaratici

iiretime yardime1 olunmalidir.

Yapilan tiim aciklamalarda yaratici ¢evreler kentle 6zdeslestirilmekte; kentin dinamik,
cok Kkiiltiirlii ve yiliksek toleranslhi yapisina atifta bulunulmaktadir.  Kent, kirla

kiyaslandiginda deney ve yenliklere cok daha fazla acik, farkli kiiltiirlere ait
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insanlardan olusan, cesitli yetenekleri bir arada bulunduran kozmopolit bir yapidir

(Branford, 2004; Landry, 2006; Hall, 2000; Kalandides, Stober, Mieg ve Lange, 2008).

Kent, yaratic1 sektorleri i¢inde barindirdigi icin yaratici bir ortam sunmamaktir. Tam
tersine sundugu yiiksek toleransli, cok kiiltiirlii yap: sebebiyle yaratici sektorler igin

bir ¢cekim yaratmaktadir.

Ideal bir yaratic1 ortam sunan kent, yaratic1 bireyler icin gerekli fiziki ve diisiinsel
alt yapiyr sunmahdir. Landry (2000) fiziksel altyapr ile elektrik, su, kanalizasyon,
ulagim aglari, hava alani, gibi kentte gerekli olan fiziksel altyap1 hizmetleri ile ulusal ve
yerel diizeyde vergi diizenlemeleri gibi hizmetler; soft altyapi ile ise kiiltiir zenginligi,
aragtirma kaynaklari, karsilasma alanlari, alternatif yasam tarzlarina tolerans gibi

iligkisel aglar kastetmektedir.

Kentlerin ge¢cmisten gelen birikimleri, gelenekleri ve yasam bicimleri de yaraticilik
sunmada Onemli bir etkendir. Landry (2000) kokli bir tarihe sahip olan, gecmisten
bu yana deneyimlediklerini bir sonraki nesle aktarabilen kentleri yaraticilik anlaminda
rakiplerine gore daha sansli gormektedir. Koklii bir tarih sahip olan kentlerde kentliler

her ne kadar farkl 6zelliklere sahip olsalar da yerel aidiyet duygusu gii¢liidiir.

Ideal yaratici kentler bilgi akisimin giiclii oldugu, sektorler arasi ve ici kuvvetli
networkler bulunan, belirli hedeflere sadik kentsel politikalar tarafindan yonlendirilen
kentlerdir. Her alanda organize olmus, bilgi ve yetenege deger veren, liderlik
ve motivasyon kavramlarinin i¢ini dolduran bu kentlerde yas, goriiniis ve yetenek
bakimindan cok cesitli bireyler bulunmakla birlikte yerel aidiyet duygusu giicliidiir
(Landry, 2000; Florida, 2002; Andersson, 2005).

2.4 Boliim Sonucu

Yaraticilik, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin ekonomisine Snemli
katkilar saglamaktadir.  Yaratici mal ve hizmetlerin yarattigi ekonomik deger
2002-2008 yillar1 arasinda diinya genelinde yiizde yiize yakin bir artis gostermistir
(UNCTAD, 2013). Degisen global ekonomik sistemde bu sektorleri gormezden

gelmek cagin gerisinde kalmak olacaktir.
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Yaratict sektorlerin taniminda ve siniflandirilmasinda farkli goriisler bulunmaktadir.
Ancak yukaridaki tiim tanimlamalar ve aciklamalar dikkate alindiginda hepsinde
ortak bir takim ozellikler oldugu goriilmektedir. Yaratici sektorler yaraticiliklarini
siirdiirebilmek i¢in kentin kozmopolit yapisina ve kent merkezinin sundugu olanaklara
ihtiya¢c duymaktadir. Salt fiziki alt yapiy1 saglamak yaratic1 sektorleri siirdiiriilebilir
kilmaya yetmemektedir. Sektorlerin devamliligini saglamasi i¢in gerekli diisiinsel alt

yapiy1 kurmak da onem tagimaktadir.

Ayrica yaratict sektor siniflandirmalarinda goriildiigii iizere yaratici sektorler birbiri
ile de gii¢lii iligkiler kurmaktadir. Modeller, cekirdegi olusturan yaratici sektorleri
merkeze koymus diger yan sektorleri de bu cekirdek sektorleri besleyecek sekilde

kurgulamugtir.

Yaratict sektorler mekanla bir ¢cok farkli bilesen iistiinden bag kurmaktadir. Sektorii
yoneten ve gelistirenler yaraticiliklarin1 beslemek icin kent merkezinin farklilara
toleransli, ¢oklu kiiltiirel yapisina ihtiya¢ duymakta, ayn1 zamanda diger yaratici sek-
torlerle kurduklari yakin iligkileri mekénsal yakinlik kurarak desteklemek istemektedir.
Yaratic1 sektorler, sunduklari mal ve hizmetleri kullanicilarla bulusturmak i¢in de kent
mekanina ihtiya¢c duymaktadir. Uretilen iiriinler kullanicimin yiikledigi anlamla deger

kazandig icin taleplere yakin mesafede olmak 6énemlidir.

Yaraticilik, kiiltiirle dogrudan iligkilidir. Kent mekan ise kiiltliriin somut izlerinin
goriildiigli en onemli disa vurumlarindan biridir. Tarihi kent merkezleri ise gecmisten
gelen kiiltiir ve gelenekleri giiniimiize tasir. Bu sebeple yaraticiligl beslemede daha

fazla firsat sunmaktadir.

Teze konu olan Istanbul kenti yaraticilia ve yaratici sektdrlere imkan sunma acisindan
degerlendirdiginde bir¢ok potansiyel barindirdigir goriillmektedir. Tiirkiye’nin
ekonomik olarak lider kenti olmasi sebebiyle fiziksel altyap1 hizmetleri de gelismistir.
Bunun yani sira Tiirkiye’nin her yerinden go¢ almasi, yabanci iilkelerin yaptig
yatirrmlar, cografi konumu gibi sebeplerle ¢ok kiiltiirlii bir sosyal yapiya sahiptir.

Kentin tarihinin asirlara dayanmasi da yaraticilik i¢in bir potansiyel sunmaktadir.
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3. KUYUMCULUK VE MUCEVHER TASARIMI SEKTORU

Bu boliimde tezin ¢alima konusu olan kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii
incelenecektir. Ilk olarak kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektdriiniin bu tezde nasil

ele alindig1 aciklanacaktir.

Bu tanimlamay1 takiben sektoriin diinya ekonomisine olan katkisindan kisaca
bahsedilecek, daha sonra yaraticihik ve Kkiiltirle ne sekilde iliski kurduguna
deginilecektir.  Sektoriin ihtiya¢c duydufu yaraticilifi ne sekilde besledigi de bu
boliimiin aragtirma sorularindandir. Bu soruya cevap vermek i¢in egitimin yaraticiligi
artirmada ne Ol¢iide etkili oldugu sorgulanacak, egitimin yani sira bu konuda etkisi

olan diger faktorler de arastirilacaktir.

Bolimiin  devaminda kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinde One c¢ikan
kentlerden secilmis li¢ 6rnek secilmis ve tezin ana konusu ile karsilastirma yapmak
iizere incelenmistir. Bu inceleme yapilirken dort bashk kullamlmustir. Ik olarak
kentlerin bulundugu iilkelerin kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriine katkisina
deginilmis, daha sonra sektoriin kentteki tarihine ve iilkenin kiiltiirlinde miicevherin
yerine deginilmigtir. Kentlerin sektoriin yaraticiligini neyle besledigini anlamak i¢in
bir sonraki boliimde egitimle olan iligkileri ele alinmistir. Son olarak ise kentlerin
sektoriin devamliligini saglamak icin ne gibi mekansal 6nlemler aldig1 ve bu 6nlemleri

alirken yaraticiligi ne olciide dikkate aldig1 sorgulanmugtr.

3.1 Kuyumculuk ve Miicevher Tasariminin Tezde Ele Alinmasi

Kuyum, Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde degerli metal ve taglardan yapilan siis esyast;
miicevher ise degerli siis esyast olarak tanimlanmugtir. Miicevher yalniz ziynet
esyasin degil ayn1 zamanda degerli ev egyalarin1 da icermektedir. Giindelik dilde ise
kuyumcu yatirim ve hediye amacgh altin alinan, bilezik ve cesitli altin takilar satan
esnaf algis1 yaratmaktadir. Miicevher ise degerli taglardan olugmasi sebebiyle takidan

ayrilmaktadir. Daha 6zellikli bir esyadir.
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Bu tezde kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii, yaraticilikla baglanti kurabilmek
icin, altin ve degerli taslardan olusan, tasarimla sekillenmis takilar1 iireten bir
sektor olarak tamimlanmistir. Tezin konusu olan iiriinler yatirim amacglh alinan altin
veya bilezik degil, kisiye 0zel hissi uyandiran, yaratici bir bireyin elinde tasarimla

bicimlenmis tirtinlerdir.

3.2 Kuyumculuk ve Miicevher Tasarimmi Sektoriiniin Diinya Ekonomisine Katkisi

Diinya Altin Konseyi’nin 2013 lIkinci Ceyrek Altin Talebi Raporu’na gore, altin
miicevher talebi diinya genelinde %37 oraninda artarak 575,5 tona ¢ikmistir. Raporda
bu talep artisinin neredeyse evrensel oldugu, Avrupa’nin altin miicevher talebinin
geriledigi tek yer oldugunun da alt1 ¢izilmistir. 155 ton olan talep artisinin 120 tonunu

Hindistan ve Cin saglamaktadir (Diinya Altin Konseyi, 2012).

Pazarin en genis oldugu iilkeler sirasiyla Hindistan, Cin ve Amerika Birlesik
Devletleri’dir. En hizl1 biiyliyen Pazar ise Cin’de bulunmaktadir (Diinya Altin Konseyi,
2012). Thracatta ise italya birinci sirada yer almaktadir (Alun Miicevherat Sektorii
Raporu, 2013).

Diinya Altin Konseyi’nin hazirladig1 Altin Talep Raporlar1 geriye dogru incelendiginde
altin miicevher talebinin 1995 1996’ya yillar1 arasinda yalmz %1 oraninda arttig
goriilmektedir. Daha sonraki yillarin verileri de artis hizinin siirekli yiikseldigini
gostermektedir. Hindistan ve Cin bu yillarda da talebin ve pazarin biiyiikk oldugu
iilkeler olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu iilkelerin yan1 sira Italya, Tayvan ve Birlesik Krallik

da sektorii belirleyici tilkelerdir.

Euromonitor International verilerine gore sektoriin 2013’te sahip oldugu ekonomik
deger 275,4 milyar dolar olup miicevher sektoriiniin en biiyiikk 10 firmas1 bu payin
yaklagik 28 milyar dolarma karsilik gelmektedir. ilk on firmanin 3’iiniin Cin firmasi

olmasi da dikkat ¢ekicidir (Luxury Good Report, Euromonitor International, 2013)
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3.3 Kuyumculuk ve Miicevher Tasarinu Sektoriiniin Iliskide Oldugu Diger

Yaratic1 Sektorler

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii diger tiim yaratici sektorler gibi yan
sektorlere ihtiyag duymaktadir. Siniflandirma modellerinde de goriildiigii tizere tiim

yaratici sektorler birbiriyle yakin iligki icerisindedir.

Giinlimiizde internetin 6nemli bir pazarlama alan1 olmas1 sektoriin web tasarimiyla
yogun bir iligki kurmasim1 gerekmektedir. Pazarlamanin yani sira iiriinlerini tanitmak
icinde web tasarima sikca ihtiyag duymaktadir. Web sitelerine duyulan ihtiya¢ ayni
zamanda fotografciliga da ihtiya¢ dogurmustur. Uriinlerin degerini yansitacak sekilde
sunulmasi onem tagimaktadir. Web tasarimin yani sira gorsel ve yazili basina reklam
veren biiylik firmalar ayn1 zamanda reklamcilik ve medya sektorleriyle de iligki
icindedir.

Bu sektorlerin yan1 sira moda sektorii ve film sektorii de kuyumculuk ve miicevher
tasarimi sektOriiniin iiriinlerini kullanan ve tasarimlarina yon veren sektorlerdir.
Sektoriin iligkide oldugu bu diger yaratic1 sektorler de kent merkezinde kiimelenme
egilimindedir. Bu sektorlerin kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin sectigi

yer yakinlarinda bulunmalar1 karsilikli bir fayda saglayacaktir (Scott, 2000).

3.4 Kuyumculuk ve Miicevher Tasarmm Sektoriiniin Kiiltiir ve Yaraticilikla
Tiskisi

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii ile ilgili en detayli calismalardan
birini yapmis olan Scott (2000) sektoriin yapisal Ozelliklerinden bahsederken el
sanatlar1 temelli ve yogun emek giicii gerektiren bir sektdr oldugunun altini ¢izmis,
taleplerinin onceden kestirilemez ve de8isken olusu ile sebebiyle tasarimin, rekabet
edebilirlikteki onemine vurgu yapmistir.  Yaraticilik iirline somut olarak tasarim
yoluyla aktarilmaktadir. Dolayisiyla sektoriin bulundugu cevre ne 6l¢iide yaratict bir
ortam sunabiliyorsa 6zgiin tasarimlar o Olciide iiriine yansiyacaktir. Sektor, el emegi
ile sekillendigi icin irettigi iriinlere kiiltiiriinii ve yaraticih@im aktarabildigi siirece
daha degerli iiriinler tiretmektedir. Seri liretime gecilerek yapilan iirlinler 6zgiinligiinti

kaybetmekte, yalniz hammaddesi oraninda kiymete sahip olmaktadir.
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Bir onceki boliimlerde tartisildigi iizere yaraticiligi beslemede icinde bulunulan
cevrenin yani kentin yaraticilifi beslemede biiyiik 6nemi vardir. Kent mekani hem
bireylere diger yaratici bireylerle iligki kurma, hem de gerekli egitimi alma imkani
sunar. Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii geleneksel yapisi geregi yaratici
sektorlerden ozellikle egitim gibi konularda farklilasmaktadir. Bu boliimde yaraticilig
beslemede en One cikan iki faktor olan kiiltiir ve gelenekler ile egitim konusu ele
aliacaktir. Siiphesiz toplumlarin kiiltiirleri egitim sekillerine de yansidigi icin egitimi
kiiltir ve geleneklerden bagimsiz diisiinmemek gerekmektedir bu sebeple her ne
kadar ikisi ayr1 bagliklar altinda ele alinsa da birbirlerini ne sekilde etkiledikleri de

aciklanmaya calisilmigtir.

3.4.1 Kiiltiir ve geleneklerin yaraticilik iistiindeki etkisi

Miicevher kullanimi tarih boyunca her zaman insan kiiltiiriiniin bir parcas1 olmustur.
Insanlarin kiyafet ve alet kullanmaya basladig1 ilk ¢aglarda dahi miicevher kullanimi
goriilmektedir. Hayvan derisi, tas, bitkiler ve kabuklar gibi mevcut materyallerle
yapilan bu miicevherler on binlerce yildan beri miicevherin insan kiiltiiriinde yerinin

oldugunu gostermektedir.

Sekil 3.1°de ilk ¢aglara ait miicevher ornekleri goriilmektedir. Kullanilan malzemeler
ilkel olmakla beraber bu ¢cagda yapilan miicevherlerde dahi bir tasarim, bir diistincenin
somut bir sekilde ortaya dokiilme c¢abasi oldugu goriilmektedir. Zaman ilerleyip
degerli madenler islenmeye basladikca miicevherler daha degerli hale gelmis, ancak
modern cagda dahi miicevher sahibi olmak kendini anlatmanin 6nemli bir araci olmaya
devam etmistir. Miicevher statii, politik veya dini goriis gostermenin yolu olmakla

beraber ayni zamanda kiiltiirii de yogun olarak yansitmaktadir.

Farkli cografyalardan miicevher Orneklerinin verildigi Sekil 3.2°’ye bakildiginda
birbirinden oldukca farkli motifler kullanildig1 goriilmektedir. Ozellikle geleneksel
yasam tarzinin daha fazla devam ettigi dogu kiiltiirlerinde karakteristik goriildiigiinde

hemen teshis esilebilecek kadar belirgin olarak miicevhere yansimugtir.

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii ile ilgili ¢caligmalar, sektorii geleneklerin

somut bir ifadesi olarak agiklamaktadir. UNCTAD’1n sektorii geleneksel ve modern

30



Sekil 3.1: Ik Cagdan Miicevher Ornekleri
Kaynak: [43]

Sekil 3.2: Farkli Cografyalardan Miicevher Ornekleri
[k Fotograf Hint Miicevher Ornegi, Ikinci Fotograf Italyan Miicevher Ornegi ve

Ugiincii Fotograf Tiirk Miicevher Ornegi
tasarimin sihirli bilegeni olarak ifade etmekte, WIPO ise kuyumculuk ve miicevher

tasartmini geleneksel kiiltiiriin somut ifadelerinden biri olarak kabul etmektedir.

Sektor ile ilgili caligmalara, kiime temelli ekonomik gelisme ekseninde de sikca
rastlanmaktadir. Porter (2000) kiimeyi birbiri ile iligki icindeki sirketler, tedarikciler,
hizmet saglayicilar, ilgili tiim endiistriler ve iiniversite ajans ticaret birlikleri gibi
ilgili tim kurumlarin bir araya gelerek olusturdugu yapilar olarak tanimlamis; bu
cografi yakinlagsmanin kiiltiirel anlamda da yakinlagsmay1 saglayacagim sdylemistir.
Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii de diger yaratici sektorler gibi kiimelenerek

konumlanir, boylece bilgi ve deneyim aktarimi kolaylasir; geleneksel iligkiler korunur.

Scott (2000) sektoriin yapisi ile ilgili detayli analizlerinin yer aldigir ¢alismasinda

sektoriin kentteki yer secimine ve Orgiitlenme yapisina dikkat ¢eker. Genellikle kentin
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tarihi merkezinde yer alan sektor, geleneksel iiretim yapan, yetenekli bireylerden
olusan kiiciik firmalar tarafindan domine edilmektedir. Tarihi merkezler, gecmisten
gelen birikimlerin somut olarak goriildiikleri yerlerdir. Kiiciik ve birbiriyle yiiz yiize
iligski kuran bu firmalar ge¢misle de giiclii baglar kurarak yaraticiliklarini gelenekler ve

kiiltiirle gliclendirmektedir.

3.4.2 Egitimin yaraticilik iistiindeki etkisi

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii cogunlukla kiigiik firmalardan olusan ve
geleneksel iiretim yapan bir sektordiir. Kiigiik firmalar ¢ogunlukla aile bireylerinden
olusur ve egitim okuldan ziyade calisma esnasinda verilir. Sektorde calismaya
baglayanlar oncelikle el becerisi kazanmalar1 icin basit islerle gorevlendirilmekte,
sektorde uzun siire ¢alisip deneyim kazandiktan sonra tasarim yapabilmektedir (Scott,

2000; Evren, 2010).

Sektorde gecirilen zaman hem iligki kurma, hem el becerisi kazanmay1 saglamakta
boylece yaraticiigi da beslemektedir. Deneyimleyerek Ogrenme, sektorde daha
yaygin olarak goriilmekle beraber tasarim odakli egitim veren kuruluslar da
bulunmaktadir. Sektoriin tasarim odakli liretim ve markalagsmay1 daha 6nce basarmis
olan kentlerinde egitim kurumlar1 genellikle kentin merkezinde, sektorle beraber
yer almaktadir. Ingiltere Birmingham’da, italya Floransa’da ve Fransa Paris’te
kuyumculuk kiimelerinin hemen yakininda iiniversitelerin ilgili boliimlerinin yani sira
ozel egitim kuruluglar1 da yer almaktadir. Amerika’da 6ne ¢ikan okullar incelendiginde
tasarim konusunda uzmanlagan iiniversitelerin Miami, New York, Philadelphia gibi
kalabalik ve canli sehirlerde yer aldig: goriilmektedir. Bu durum tasarim i¢in gerekli
yaraticiligl beslemede kent merkezinin Oneminin egitime de yansidigimi gosterir

niteliktedir.

3.5 Sektorde One Cikan Kentler ve Kentlerin Mekanla Kurdugu Iliskiler

Bu boliimde farkli cografyalarda yer alan ve sektdrde oncii olan kentlerden ornekler
secilmis, bu kentlerdeki sektorlerin yapist ve mekanla kurdugu iliskiler siire¢ icinde

degerlendirilerek yaraticilik iligkisi incelenmisgtir.
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Ornek olarak 4 kent segilmistir. ile Kentlerin hepsi sektorde en az yiiz yillik bir
gecmige sahiptir ve sektor, Kapalicarsi ve ¢evresinde oldugu gibi bulundugu kentin
tarthi merkezinde yer almaktadir. Kiiltiiriin ve cografyanin sektoriin orgiitlenme,
tasarim, iiretim ve dagitim siireglerinde biiyiik rol oynamasi sebebiyle kentlerin farkl

cografyalarda yer almasina da dikkat edilmistir.

Ornek olarak secilen her kentin kendine ozgii bir karakteri vardir ve bir konuda
digerlerinden farklilasmaktadir. ilk 6rnek olarak, sektorde diinyanin en biiyiik pazari
olan Hindistan’in Jaipur kenti sec¢ilmistir. Sektor en hizli burada biiylimektedir ve
dolayisiyla mekansal genisleme de en yogun olarak bu kentte goriilmektedir. Altin
miicevher kullaniminin giindelik hayatta ve kiiltiirde onemli yer tuttugu Hindistan,
yaraticilik ve kiiltiir iligkisinin sektorde kendini en yogun sekilde gosterdigi iilkelerden
biridir.

Ikinci olarak 6zellesmis bir kuyumculuk kiimelenmesi olan Ingiltere’deki Birmingham
Kuyumculuk Mabhallesi secilmistir. Bagarili bir orgiitlenme gerceklestirmis,
kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinii turizmle birlestirmis bir 6rnek olmasi
acisindan oldukca onemlidir. Egitim, donatilar ve iiretimin aym1 kentsel mekan
paylastig1 bu Ornek yaraticilifim beslemede kent merkezinin canliligini ve tarihi

dokunun etkisini efektif bir sekilde kullanmaktadir.

Uciincii ve son olarak ise diger kuyumculuk kiimeleriyle kiyaslaninca gérece daha
yeni olan Los Angeles Kuyumculuk Kiimelenmesi incelenmistir. Diinya Altin
Konseyi Altin Talep Raporlari incelendiginde (Gold Demand Report, 1996-2012) altin
miicevher talebinin Amerika Birlesik Devletleri’nde istikrarl bir sekilde devam ettigi
goriilmektedir. Bu talebin yaklasik %70 ini (Scott, 2000) karsilamasi, Los Angeles’1
da onemli bir ornek olarak 6ne ¢ikarmaktadir. Cok kath yapilardan olusan mimarisi,
geleneksel ve modern yapilarin i¢ ice oldugu dokusu ile 6rneklerden farklilagsmaktadir.
Birlesik Devletler’in en kalabalik metropoliten alanlarindan biri olan Los Angeles,

kuyumculuk kiimesini de bu canli kent hayati ile beslemektedir.

Bir 6nceki boliimde kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin geneli i¢in yapilan
degerlendirmeler bu boliimde ornek kentlerin her biri i¢in yapilmis; yaraticiliklarini

beslemede hem kiiltiir ve geleneklerin hem de egitimin etkisi tartigilmistir. Tarihi
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kent merkezi kiiltiir ve geleneklerin mekana yansidig1 yerdir, dolayisiyla kiiltiir ve
geleneklerin etkisini tartismak tarihi merkezde olmakla dogrudan ilgilidir. Son
olarak ise kentlerin sektoriin devamliligini saglamada aldigi mekansal Onlemler
incelenmis, bu mekansal 6nlemlerde yaraticili§1 korumanin ne derecede dikkate aldig1

sorgulanmustr.

3.5.1 Jaipur kuyumculuk kiimesi

3.5.1.1 Kuyumculuk ve miicevher tasarmm sektoriiniin iilke bazinda diinya

ekonomisindeki yeri

Diinyanin en biiyiikk altin miicevherat pazari olan Hindistan’da sektor, iilke
ekonomisinde biiyiik rol sahibidir. 199011 yillarin baginda ekonominin liberallesmesi
ve 1992°de Altin Kontrol Yasasi’nin kaldirilmasiyla diinya pazarina girmeyi basaran
sektor, 2008 — 2009 yillar1 arasinda toplam iilke thracatinin %13’iinii olugturmustur (D
& B Indian Jewellery Research, 2012).

Diinya Altin Konseyi’'nin, 2012 y1l1 Altin Talebi Raporu’nda belirttigi tizere Hindistan
aym1 zamanda diinyada en fazla altin talebinin oldugu iilkedir. Diinyanin en kalabalik
iilkelerinden biri olmasi ve sektoriin gelismigliginin yan1 sira kiiltiiriin de bu talepte

etkisi bilyiiktiir.

3.5.1.2 Kiiltiir ve geleneklerin yaraticilik iistiindeki etkisi

Hindistan, tarihin en eski medeniyetlerinden biri olarak gelenek ve kiiltiiriinii
giinlimiize tagimis, dolayisiyla bu durum toplumun miicevhere bakisim1 da sekil-
lendirmigtir. Hindistan’da altin miicevheratin evlilik hediyesi olarak sikc¢a tercih
edilmesi, miicevherin Hint kiiltiirtinde 6zellikle kadinlar i¢in gururla taginan bir sembol
olmasi1 (Chattopadhyay ve Banerjee, 2013) sektoriin kiiltiirle ne kadar i¢ i¢ce oldugunu

gosterir niteliktedir.

Rajasthan eyaletinin bagkenti olan Jaipur, 18. yiizyilda kurulmus ve kuruldugu andan
beri miicevher iiretiminde onemli bir rol oynamistir. Kentin tarihi ¢ekirdegi iiretimle
sekillenmigtir. Hindistan’1n en kalabalik sehirlerinden biri olan Jaipur mekansal olarak

hizli bir biiylime i¢indedir. Sur i¢cinde yer alan kent ¢eperlerinden genislemekte,
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kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii ise kentin en kiymetli yeri olan tarihi

merkezde kalmaktadir.

Kent parkina, ana ulagim akslarina ve turistik mekanlara yakin mesafede olan sektor,
ayrica kentin altyapr olarak en gelismis bolgesinde yer almaktadir. Kentin kuzey
batisinda yer alan ve sektoriin yer sectigi yerlerden biri olan Pink City bolgesi hem
kentin onemli bir tarihi bolgesi hem de kuyumculuk ve miicevher tasariminin iinlii bir

merkezi olarak bilinmektedir.

Altin miicevherat sektoriinde yaklasik 15.000 aktor bulunmaktadir. Sektor genellikle
aile igletmelerinden olusup formel oOrgiitlenmelerden yoksundur. Sektorde agirlik
on veya onun altinda calisan istihdam ettiren kiiciik firmalardadir (Hindistan Hukuk
Ofisleri Raporu, 2012). Jaipur Kuyumculuk Kiimesi bu bilgiler 15181nda incelendiginde
geleneksel liretim yapan, aile iligkileri ile sekillenen, ayrica tarihe taniklik yapan bir

merkezde konumlanmig bir kuyumculuk kiimesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Jaipur’da yer alan miicevher firmalarinin tamitim sitelerine bakildiginda tarihe ve

geleneksel yapiya sik sik atiflarda bulunuldugu goriilmektedir.

"Tarihin egsiz miicevherlerde hayat buldugu Miicevher Sarayi’na hog
geldiniz. Miicevher sarayi, ilk olarak Jaipur’un Kasliwal ailesi tarafindan
1852 yilinda kuruldu. Sekiz nesildir devam eden kuyumcular ayrica Mogol

hiikiimdarligina mahkeme kuyumculuk yapma sansini elde etmistir."

(Welcome to The Gem Palace where history lives on in the shape of
precious jewellery. The Gem Palace was established in 1852 by the erstwhile
Kasliwal family of Jaipur. Jewellers for over eight generations, the Kasliwals
even have the distinction of being court jewellers to Moghul emperors.)

http://www.gempalacejaipur.com/

"Mahalaxmi Abhushan Bhandar Jewellers genis bir deneyime sahip bir aile
sirketidir.. ..Bizim carpict ve goz alict bir cesitlilige sahip 6zenle tasarlanmig
miicevherlerimiz modern ve gelenekselin bir karigimini yansitmaktadir.. ..Siz

degerli miisterilerimizin farkli tercih, gereksinme ve yasam tarzlarin sahip
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Sekil 3.3: Jaipur’da Bir Miicevher Atdlyesi ve Satis Yeri
Kaynak: [51]

oldugunuzu akilda tutarak mevcut iiriin ¢esitliligimize yeni tasarim ve stiller

katmaya devam ediyoruz."

(Mahalaxmi Abhushan Bhandar Jewellers is a family owned & operated
firm, scoring a wide experience.. ..Our exclusively designed range of jewellery
with a stunning and eye catchy variety reflects a blend of modernity and ethnic-
ity.. .. Keeping in mind the different preferences, requirement and lifestyle of
our valued customers, we keep on adding new designs and styles to our existing

range of products.) http://www.mahalaxmijewellersjaipur.com/aboutus.aspx

Jaipur Kuyumculuk Kiimesi’nden goriintiileri iceren Sekil 3.3, Sekil 3.4 ve Sekil 3.5°de
sektoriin tarihi merkezde ve canli bir kent yasami iginde yer aldig1 goriilmektedir.
Yaraticilig1 besleyen en 6nemli etkenlerden biri ¢cevredir. Tarihi cevre ise ge¢misin ve
geleneklerin etkisiyle sekillenmis, kiiltiirii en yogun sekilde yansitan kent mekanidir.
Dolayisiyla bu bilgiler 1s1g1nda gelenek ve kiiltiiriin Jaipur kuyumculuk ve miicevher
sektoriinlin yaraticilifi tizerinde en etkili bilesenlerden biri oldugunu kabul etmek

yanlig olmayacaktir.
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Sekil 3.4: Johari Bazaar’dan Bir Goriintii
Kaynak: [52]
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Sekil 3.5: Jaipur Kuyumculuk Kiimesi
Kaynak: Firma adres verilerinden faydalanarak hazirlanmistir.
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3.5.1.3 Egitimin yaraticilik iistiindeki etkisi

Hem ucuz is giiciinii hem de kalifiye eleman1 bir arada bulunduran sektdrde geleneksel
usta cirak iligkisi goriilmektedir ve mesleki egitim genellikle uygulama esnasinda
edinilir. Sektorde edinilen deneyimin yani sira profesyonel mesleki egitim almak
da onem kazanmaktadir. Jaipur’da kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriine dair
6 egitim kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluglar Ticaret ve Endiistri Bakanlig1 ve

Rajasthan hiikiimeti tarafindan desteklenmektedir.

Tasarimdan, tas kesimine kadar farkli alanlarda uzmanlik sunan bu egitim
kuruluglarinin ders programlart incelendiginde hepsinin kiiltiire ve tarihe atiflarda
bulundugu goriilmektedir. Egitimi veren 6zel kurslar, geleneklerin ve kiiltiiriin etkisini
yok saymamakta tam tersine programlarinda yer vererek tasarimlari bicimlendirmede

onem atfetmektedir.

3.5.1.4 Kuyumculuk ve miicevher tasarim sektoriiniin siirdiiriilebilirligini

saglamak icin alinan mekansal 6nlemler

Kiiltiir odakli ekonomi, gelismis iilkelerde oldugu gibi gelismekte olan iilkelerde de
kalkinma politikalarin1 belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. Jaipur’un 2025 yil1 i¢in
hazirlanan Jaipur Mastir Kalkinma Plani’nda (Jaipur Master Development Plan 2025;
2011) geleneksel el sanatlari, kiiltiir ekonomisine katkida bulunacak bir potansiyel

olarak ele alinmistir.

Kent ¢eperindeki yoksul mahallelerin altyap1 olanaklarini iyilestirmeyi 6ncelikli hedef
olarak alan bu planda, kent merkezi icin Kkiiltiir ve turizm odakli ekonomi ©ne
cikarilmigtir. Planin 6n goriisiine gore diger geleneksel el sanatlarinin yani sira
kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii de kent merkezindeki yerinde kalmaya
devam edecektir. Bu mekanlarin turistlerin ustalar1 calisirken seyredebilecekleri
sekilde diizenlenmesi ve boylece somut mallarin yam sira turistik deger de tiretmek

planin hedeflerinden biridir (Jaipur Master Development Plan 2025, 2011).

Master Plan Jaipurlu kuyumcu ve miicevher tasarimcilarinin pargast olmakla

oviindiigii geleneksel yapiyr korumakta, son derece degerli olan kent merkezini
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geleneksel el sanatlarina sunmaktadir. Sektor ihtiyag duydugu kent merkezinden ve

tarihi cevreden koparilmamaktadir.

3.5.2 Birmingham kuyumculuk kiimesi

3.5.2.1 Kuyumculuk ve miicevher tasarim sektoriiniin iilke bazinda diinya

ekonomisindeki yeri

Ingiltere, 2013 Altun Talep Raporu’na goére, altin miicevher talebi siralamasinda
Avrupa’da ikinci sirada yer almaktadir. Ingiltere’nin bu ihtiyacinin yaklagik iicte biri

Birmingham’dan karsilanmaktadir (De Propris ve Lazzeretti, 2007).

3.5.2.2 Kiiltiir ve geleneklerin yaraticilik iistiindeki etkisi

Birmingham Kuyumculuk Kiimesi, (Birmingham Jewellery Quarter) Ingiliz Mirasi

nn

(English Heritage) tarafindan "ulusal bir hazine" "egssiz bir karaktere sahip bir yer"
"kuyumculuk ve metal iginin diinyanin bagka hi¢ bir yerinde bulunmayan bilesimi"

gibi ifadelerle tantmlanmistir.

Sanayi Devrimi’nin en dnemli kentlerinden biri olan ve bu baglamda i¢inde bulundugu
bolgeyle beraber Britanya Kralligi Sanayi Devrimi’nin kalbi olarak nitelendirilen
Birmingham’da kuyumculuk ve miicevher sektorii ilk olarak 18. yiizyilin ikinci
yarisinda baglamis ve 1800lerin basinda kendine ait endiistriyel bir bolge yaratmistir
(De Propris ve Lazzeretti, 2007). Kentin yerel ekonomisini erken donem Sanayi
Devrimi ¢caginda agir metal igletimi, oyuncak, diigme ve araba iiretimi olusturmaktadir.
Uretimde deneyimli olan bu is giicii kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin
parlamasiyla kolayca bu sektore adapte olmus ve sektor gittikce daha baskin bir

karakter edinmistir (Pollard, 2004).

Tarihi bir kent olan Birmingham’da kent merkezi kentliler i¢cin hem ¢alisma alan1 hem
de barinma alani olmustur. Sanayi Devrimi kentlerinin aksine ¢alisma mekan ile
konut alani birbirinden keskin ¢izgilerle ayrilmamus, hatta 19. yiizyilda evler aynm
zamanda atolye olarak kullanilmustir (Pollard, 2004). Kuyumculuk kiimesi kentin
merkezinden izole edilen bir yerde degil, merkezinde yer almaktadir. Sekil 3.6’da

da goriilecegi iizere kent sektoriin ¢evresinde bicimlenmis, biiyiimeyi sektdrden disa
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Sekil 3.6: Birmingham Kuyumculuk Kiimesi
Kaynak: [53]
dogru gergeklestirmigtir. Sektor, hastanelerin, miizelerin, yeme icme mekanlar1 ve

rekreatif alanlarin oldugu kent merkezinin tam ortasinda yer almaktadir.

Birmingham Kuyumculuk Kiimesi resmi sitesindeki tanimlamalarda da bu kiimelen-
menin tarihi yapisindan bahsedilmekte, ayn1 zamanda bir turizm bolgesi olan alanin

kiiltiirel taniklig1 6n plana cikarilmaktadir.

Yiizlerce diikkan i¢inden klasik parcalar, modern tasarimlar, giizel el
isi miicevherleri ve bolca pazarlik imkanini arastirin.  Pazarlik avindan
yoruldugunuzda bulunan bir¢cok pub, kafe, bar ve restoranlardan birinde
canlandirict bir kahvenin yani sira sanat galerileri, miizeler ve antikacilarin da
tadin1 ¢ikarabilirsiniz.. ..Fakat sizi ne keyiflendiriyorsa — miicevher, tarih, iyi
yemek, canli barlar, pazarlikta bir ikram- Miicevher Bolgesi’nin herkes icin

sunacak miikemmel bir seyi var..

(..Browse through over a hundred shops for classic pieces, contemporary
designs, beautiful handcrafted jewellery and bargains galore. In between the
bargain hunting you can enjoy a refreshing break in one of the many pubs, cafes,

bars and restaurants; as well as art galleries, museums and antique shops.. ..But
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Sekil 3.7: Birmingham Jewellery Quarter
Kaynak: [54]

whatever takes your fancy - jewellery, a sense of history, fine food and lively
bars, a gift at a bargain price - the Jewellery Quarter has something fascinating

to offer for everyone..)

Sekil 3.7 ve 3.8’de Birmingham Kuyumculuk Kiimesi’nden goriintiiler yer almaktadir.
Uretim ve satigt aym mekanda toplayan fabrika ve kent merkezindeki canlili§1 gosteren

sahne, tanitimlardaki tarihi yansitan, canli bir kent tanittmini yansitir niteliktedir.

Kentin merkezinde yer alan Birmingham Kuyumculuk Kiimesi ve tarihi niteligi
sebebiyle yalniz iiretim mekani degil ayn1 zamanda bir turizm mekanidir. Icinde galeri,
miize, kafe ve barlar barindiran bu kiime, kentle dogrudan iligkiler kuran canli ve aktif

bir mekandir.

Birmingham’da iiretilen miicevherler, tarihi mekanda yer almanin da etkisiyle kiiltiir
ve geleneklerden beslenerek tasarlanmakta; canli ve aktif olan kent yasamu tiiketicinin

yani sira iireticiyi ve tasarimciy da beslemektedir.
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Sekil 3.8: Birmingham Kuyumculuk Kiimesinden Bir Fabrika
Kaynak: [50]

3.5.2.3 Egitimin yaraticilik iistiindeki etkisi

Bolgede 800’iin iizerinde isletme, 100 uzman perakendeci ve 50 cagdas tasarimci
bulunmaktadir (Birmingham’s Jewelers and Silversmiths Association Resmi Sitesi,
http://www.bja.org.uk/) Sektor, ingiltere’nin tamaminda oldugu gibi daha ¢ok kiiciik
firmalar tarafindan domine edilmektedir (Pollard, 2004). Ancak bu bolgede Jaipur’daki
yapilanmandan farkli olarak profesyonel egitimin sektore dahil olmasi daha erken
donemlere rastlamaktadir. 1880°de acilan Sanat Okulu’nu 1890’da Kuyumculuk
Okulu, 1901°de 1ise Vittoria Kuyumculuk ve Giimiisciilik Okulu izlemistir.
Giintimiizde ise yalmiz Birmingham smnirlart icerisinde kuyumculuk ve miicevher
tasariminin farkli asamalarina yonelik yedi egitim kurumu bulunmaktadir (Birming-

ham Jewellery Quarter Resmi Internet Sitesi, http://www.jewelleryquarter.net/)

Bu egitim kurumlari, 6n lisans, lisans ve lisans iistii egitimin yani sira kisa kurslar
olarak da hizmet vermektedir. Programlar bilgisayar destekli tasarimdan tas kesimine,
miicevher kiiltiiriiniin tarihinden tag yerlestirmeye kadar farkli konularda olup, kiiltiir

ve gelenek vurgusu her alanda yapilmaktadir.  Egitim kurumlart kuyumculuk
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kiimelenmesinin i¢cinde olmay1 kiiltiirel tarihe yakin olmay1 sagladig1 icin yaraticilik

acisindan bir firsat olarak kabul etmektedirler.

“Miicevher Okulu, 1890’dan beri Vittoria Caddesi’nde Birmingham’in iinli
Kuyumculuk Kiimesi’'nin tam kalbinde yer almaktadir. Binanin dig mimarisi
geleneksel yerel lehcenin muhtegsem bir 6rnegi olup, i¢i bir cam cat1 sayesinde
dogal 1sikla aydinlanan agik bir sergi alanmi olarak cagdas bir sekilde insa

edilmisgtir.”

(The School of Jewellery on Vittoria Street has been located in the
heart of Birmingham’s famous Jewellery Quarter since 1890. The exterior
architecture of the building is an excellent example of traditional local
vernacular, while the interior is a contemporary, purpose built environment
filled with natural light from a glass roof and open atrium exhibition space)

http://www.schoolofjewellery.co.uk/about/welcome

Bu tanitim yazis1 Orneginde de goriilece8i lizere sektoriin icinde olmak, tarihi
mekan1 kullanmak sektordeki iireticiler kadar egitimciler i¢cinde énem tagimaktadir.
Tarihi cevre ve iiretici ile iligkiler egitimde yaraticiligin beslenmesinde biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Birmingham Kuyumculuk Kiimesi bu 6nemi fark etmis ve mekansal

kararlarina yansitmig bir 6rnektir.

3.5.24 Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin siirdiiriilebilirligini

saglamak icin alinan mekéansal 6nlemler

Ingiltere diger Avrupa iilkeleri gibi kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriine dair
tiretimlerde ucuz is giicline sahip olan Hindistan ve Cin gibi rakiplerinin gerisinde
kalmaktadir. Bu sebeple kent ekonomik politikalarinda ucuz ve seri iiretim yerine,
marka niteliginde, kaliteli ve tasarimi One ¢ikaran iiriinler iretmeyi tercih etmektedir

(Pollard, 2004; De Propris ve Wei, 2007).

Birmingham Kent Konseyi (Birmingham City Council) 2012 yilinda yatirimcilar i¢in
Birmingham’in ekonomik zonlarini tanimlamayr amaclayan bir rapor hazirlamistir.

Birmingham Big City Plan (Birmingham Biiyilk Kent Plani1) adindaki bu rapor
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Kuyumculuk Kiimesi’'ne kiiltiirel ekonomiye katki yapan bir sektor olarak deginmistir.
Planda alti ekonomik zon tanimlanmistir. Gelismisg liretim zonu adi verilen seri iiretim
yapilan zon, kent merkezinin disinda tanimlanmis; kuyumculuk ve miicevher sektorii
ise diger iiretim yapan sektorlerden farkl bir karaktere ve iiretim yapisina sahip olmasi
sebebi ile iiretim zonuna tasinmamustir. Sektor, girisimcilik zonu olarak tanimlanan

merkez zonda diger yaratici sektorlere yakin olarak konumlanmustir.

Birmingham Kuyumculuk Kiimesi iiretim, tasarim, egitim ve satis asamalarinin
hepsini ayn1 mekanda toplamig bir kiimelenmedir. Ayni zamanda turizmle de giiclii
iliskiler kurulmug, hem ziyarete gelen hem de kentte yasayanlar i¢in aktif bir kent
hayati kurulmustur. Birmingham icin yapilan planlarda sektoriin sahip oldugu bu

yapiy1 kiracak bir yer degisikligi 6n goriilmemektedir.

3.5.3 Los Angeles kuyumculuk kiimesi

3.5.3.1 Kuyumculuk ve miicevher tasarim sektoriiniin iilke bazinda diinya

ekonomisindeki yeri

Diinya Altin Talep Raporlar1 kronolojik sira ile incelendigine Amerika Birlesik
Devletleri altin miicevher talebinin istikrarli bir ¢izgi cizmektedir. Talep artis
hiz1 eksi degerlerde olmakla beraber talep edilen total miktarda biiyiik degisimlere

rastlanmamaktadir (Diinya Altin Konseyi Altin Talep Raporlari, 1996-2012).

3.5.3.2 Kiiltiir ve geleneklerin yaraticilik iistiindeki etkisi

Los Angeles Kuyumculuk Kiimesi diger kuyumculuk kiimelerine oranla ¢ok daha gen¢
bir kiimedir. 20. yiizyilin baslarinda, kent merkezi ile beraber olusmaya baslamus,
kent biiyiidiik¢e kiimenin biiyiik cogunlugu Downtown Tarihi Cekirdek sinirlarinda
kalmisgtir (Giuliano ve Small, 1991). Diger kuyumculuk kiimeleri gibi kendiliginden
bir araya gelerek olusmus olan bu kiimelenme 1980 ve 1990l yillarda bir ivme

gostermis, 200011 yillarda ise dengeye ulagmistir (Scott, 2000).

Sekil 3.9°da da goriilebilecegi iizere Los Angeles kuyumculuk kiimesi oldukca kiigiik
bir alanda yer almaktadir. Los Angeles Kongre Merkezi ve Ziyaret¢i Biirosu verilerine

gore yaklagik 5.000 isletme bu kiimelenme ve cevresinde yer almaktadir. Kiiciik

44



Sekil 3.9: Los Angeles Kuyumculuk Kiimesi

Kaynak: Firmalarin adres bilgileri ve Scott (2000) ¢alismasindan faydalanarak
olusturulmusgtur.

alandaki fazla isletme sayisi iligkilerin yogun ve yakin olmasini saglamistir (Scott,

2000).

Amerika Birlesik Devletleri’nin siyasi tarihi ve kuyumculuk kiimesinin kurulus
zaman1 diisiiniildiigiinde bu kiimelenmede geleneklerin ve kiiltiiriin etkisinin diger
ornekler kadar giiclii olmayacagi tahmin edilebilir. Ancak hem kent merkezi hem
de kuyumculuk kiimesi icinde yer alan Uluslararast Kuyumculuk Merkezi ile ilgili
tanitim yazilarinda sektoriin kent merkezi icinde ve tarihi cekirdekte yer almasina

atiflar yapilmaktadir.

“Los Angeles Tarihi Miicevher Bolgesi’nde essiz bir alisveris deneyimi
saglar” (Providing an Incomparable Jewelry Shopping Experience at the Historic

Jewelry District in Los Angeles, CA)

Kuyumculuk ve miicevher aligverisinin yapilabilecegi bolgenin konaklama, kiiltiirel
aktiviteler, restoranlar ve parklara olan yakinligina dikkat ¢cekilmektedir. Bolge, kentin

canli ve aktif bir mekani olarak sunulmaktadir.
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Sekil 3.10: St Vincent Jewellery Center
Kaynak: [66]

“Los Angeles Kuyumculuk Kiimesi Los Angeles Downtown’in kalbinde,
Olive Caddesi ve Broadway arasinda 6. ve 8. caddeler arasinda yer almaktadir.
LA Finans Bolgesi, Moda Bolgesi ve Oyuncak Bolgesi yakinlarinda ve metro
ile kolay erisilebilir mesafededir.” (The LA Jewelry District is conveniently
located in the heart of downtown Los Angeles bounded by 6th street and
8th street between Olive Street and Broadway Ave, near the downtown LA
Financial District, Fashion District, and Toy District with easy access to
freeways; And, only short walking distance to the 7th and Metro transit station.)

http://www.1jc550.com/

Sekil 3.10 ve 3.11°de de goriildiigii tizere bolgenin kendine ait, sektorle bi¢imlenmis
bir mimarisi bulunmaktadir. Bu mimari doku, kuyumculuk kiimesinin kendine ait bir

kiiltiir olusturmasinda onemli rol oynamaktadir.
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Sekil 3.11: Los Angeles Kuyumculuk Kiimesi’nden Bir Goriintii
Kaynak:[65]

3.5.3.3 Egitimin yaraticilik iistiindeki etkisi

Los Angeles’ta sektorle ilgili egitim veren onun iistinde 6zel kurs ve okul
bulunmaktadir.  Ortalama 20 yil 6nce kurulmus olan bu egitim kurumlarinin
yarisina yakim tarihi ¢ekirdek icerisinde, sektoriin tam merkezinde yer almaktadir.
Profesyonellesme ve tasarimi 6n plana ¢ikarma diger kuyumculuk sektorlerinde

oldugu gibi Los Angeles kiimesinde de 6nem kazanmaktadir.

Diger orneklerden farkli olarak Los Angeles’ta egitimin misyonu tarih, kiiltiir ve
gelenekleri 6n plana ¢ikarmak yerine kisisel becerileri kazandirma, yaratici bir bakis
acis1 sunma ve profesyonel iligskiler sunma iistiine kurulmustur. Egitim ile sektordeki
kiiciik firmalar arasinda Birmingham ornegindeki gibi oturmus bir iliski oldugunu
sOylemek giictiir. Yaraticili1 beslemede egitim kendi roliinii sektdrde calisanlardan

ve geleneksel iiretim yapisindan bagimsiz gerceklestirmektedir.

3.5.34 Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin siirdiiriilebilirligini

saglamak icin alinan mekansal 6nlemler

Los Angeles Sehir Planlama Departmani’nin (City of Los Angeles, Department of

City Planning) hazirladig1 arazi kullamim planinda kuyumculuk bolgesi “otoyol yon-
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Sekil 3.12: Uluslararas1 Kuyumculuk Merkezi, Los Angeles
Kaynak: [57]

lendirmeli ticaret bolgesi” (Highway Oriented Commercial) olarak adlandirilmustir.

Sehir planlarinda herhangi bir tagima kararina rastlanmamaktadir.

Sektoriin biiytimesi ile dogan mekan ihtiyacim karsilamak icin 200011 yillarin baginda
Sekil 3.12’de goriilen Uluslararast Kuyumculuk Merkezi (International Jewellery
Center) bir 6zel sektor girigimi olarak insa edilmistir. Modern mimariye sahip olan
bu yapi, 16 katli ve yaklasgik 350 adet firmadan olusan bir alisveris merkezidir
(International Jewellery Center Internet Sitesi). Tanitimlarinda kuyumculuk
aligverigini tek bir mekanda sundugunu 6n plana ¢ikaran bu yap1 cevredeki yapi
stokundan son derece farkli bir goriintiiye sahip olmasmma ragmen geleneksel
kuyumculuk kiimesinin i¢inde yani tarihi merkezde yer almaktadir. Tarihi mekan ile

modern mimari ¢arpici derecede farklilasmaktadir.

Mekansal kararlarda hususi olarak yaraticilifi korumak ic¢in alinmis bir karara
rastlanmamaktadir. Ancak diger tiim orneklerde oldugu gibi Los Angeles kuyumculuk
bolgesi de kiiltiirel ekonomiye katkida bulunacak yer olarak tanimlanmakta ve tarihi

kent merkezindeki yeri korunmaktadir.

48



3.6 Boliim Sonucu

Kuyumculuk ve miicevher tasariminda one ¢ikan bu ii¢ kent 6rnegi incelendiginde
farkli cografyalarda ve farkl kiiltiirlere ait olmalarina ragmen bir¢ok ortak noktaya

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Kentlerin hepsi bulunduklari bolge i¢cinde Onemli ekonomik ve Kkiiltiirel degere
sahip, tarihi niteligi bulunan kentlerdir. Kuyumculuk kiimelerinin kentlerde ortaya
cikigt ve tarihsel evrimi aynmi olmasa da benzer evrelerden ge¢mistir. Kiimeler,
bulunduklar1 kentin tarihi cekirdeginde kendiliginden bir araya gelerek olusmusg
yapilardir. Kentlerin ¢ok daha kiiciik 6lgekli oldugu kurulus yillarinda bir arada
bulunarak hem bilgi paylasmak hem de maliyetleri diisiirmek amaci bu bir araya
geliglerin temel sebebidir. Kentin tarihi ¢ekirdeginde olmak ayni zamanda kiiltiire ve
tarthe yakin taniklik etmeyi saglamis, sektordeki yaraticiligi beslemistir. Gelenekler ve
kiiltiir oldukga farkli olmakla beraber her kentte sektoriin iiriinlerine ve tasarimlarina

yansimaktadir.

Kurulus ve gelisme yillar1 birbirinden farklilik gostermis olsa da tiim kiimelerin en hizh
biiylime gerceklestirdigi yillar liberal ekonominin tiim diinyada etkisini gdstermeye
bagladig1 seksenli yillardir. Gerek gelismis iilkelerde gerekse gelismekte olan iilkelerde
yer alan Orneklerin hepsinde bu yillarda sektor patlama gostermis, mekinin yetersiz
gelmesi ile tarihi cekirdek disinda da yer secimler goriilmeye bu tarihle beraber

baglanmistir.

Sektor, ornek kentlerin hepsinde on veya daha az calisganin bulundufu kiigiik
isletmelerden olugsmaktadir. Ancak kurumsallasma ve formel orgiitlenme gelismis
iilkelerde daha yiiksek olup, gelismekte olan Hindistan’da ise daha geleneksel ve
cogunlukla ailesel iligkilere dayali orgiitlenme bigimleri goriilmektedir. Los Angeles
ve Birmingham’da orgiitlenmeler daha erken tarihlerde baglamistir, Hindistan’da ise
gorece ¢ok yeni olmakla beraber sektoriin biiyiimesi ile formel orgiitlenmeye verilen
onem artmaktadir. Orgiitlenme yetenegi ile firma biiyiikliikleri arasinda ise paralel
giden bir iliski bulunmamaktadir. Orgiitliiliigiin ve iilkesel bazda gelismisligin yiiksek
oldugu Birmingham’da da sektorde hakim biiyiik firmalar bulunmamakta sektor,

calisan sayisinin onu gegmedigi isletmeler tarafindan domine edilmektedir.
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Sektoriin gelismigligi ile egitime verilen 6nem ise dogru orantilidir. Kurumsallas-
masini en erken baslatmig olan Birmingham Kiimesi egitimi sektorle biitiinlestirmeyi
basarmis, kalifiye is¢ilerin ve tasarimcilarin yetismesini saglamak yoniinde onemli
adimlar atmistir. Los Angeles ve Jaipur Kiimeleri bu siireci geriden takip etmekle
beraber her iki kentte de hem ©zel kurslar hem de iiniversitelerde ilgili boliimler
artmaktadir. Profesyonellesme ve markalasama siireclerinde egitime atfedilen 6nem
arttikca konuyla ilgili egitim kurumlar1 da artmaktadir. Egitim kurumlarinin yerine
bakildiginda da ortak bir nokta géze carpmaktadir. Miicevher tasarimi ve iiretimi ile
ilgili egitim veren kurumlar genelde sektoriin bulundugu kiimelenmenin icinde veya

yakin cevresinde yer almaktadir.

Ornek kentlerle ilgili bir diger dikkat gekici 6zellik ise kuyumculuk ve miicevher
tasarimi sektoriiniin kiiltiir ekonomisine bir girdi olarak sunulmasidir. Kentlerin
planlarinda ve kuyumculuk kiimelerinin tanitimlarinda sektor, bir turizm potansiyeli
olarak kullanilmaktadir. Ucuz is giicii ile diinya pazarinda rakiplerinden ¢ok daha fazla
paya sahip olan Hindistan dahi iirettigi malin yani sira sektorii bir kiiltiir turizmi olarak
pazarlamakta, tarihi ¢ekirdege yakin konumlu olmasini bir avantaja doniistiirmeye
calismaktadir. Tim kentlerde aligveris yapilmasi hedeflenen bu bolgenin sinema,
galeri, park, restoran gibi diger rekreasyon alanlarina yakinliginin alti 1srarla ¢izilmis,
kuyumculuk kiimesi merkezden koparilmak yerine beraber bir biitiin olarak ele
alinmistir.  Yapilan planlarda da bu biitiinliige dikkat cekilmektedir. Los Angeles’ta
insa edilen ve bir¢ok firmay: tek cati altinda toplayan Uluslararasi Kuyumculuk

Merkezi tarihi cekirdegin i¢inde yer almaktadir ve merkezle iligkilerini korumaktadir.

Son olarak, kentlerin her birinde kuyumculuk kiimelerinin diger yaratici sektorlerle
yakin iligkiler kurabilecegi mekanlarda yer almasi dikkat ¢cekmektedir. Kuyumculuk
ve miicevher tasarim sektorii moda, film, fotografcilik gibi farkli yaratici sektorlerle
yogun iligkiler kuran bir sektordiir. Orneklerde de bu iliskiler agikga goriilmektedir.
Birmingham Ekonomik Plani’nda kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii merkez
zonda, fotografcilik, dijital sanatlar gibi diger yaratict sektorlerle beraber yer
almakta; Los Angeles kiimelenmesinde moda sektorii kuyumculuk kiimelenmesinin

cok yakininda konumlanmaktadir.
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Ozetlemek gerekirse, ornek kentlerin tiimiinde tarihi merkeze yakin konumda olmak
sektor icin onem tagimaktadir. Tarihi merkezler kiiltiir ve geleneklerin etkisinin
hem mimariye hem yasam bi¢imlerine yogun olarak yansidigi kent merkezleridir.
Landry’nin (2000) de belirttigi gibi bir kentin yaratict olmast i¢in en Onemli
kistaslardan bir kentin daha ©Onceden bir potansiyele, bir birikime sahip olmasi
gerekmektedir. ~ Ornek kentler, bu baglamda sektorii tarihi merkezde tutarak
yaraticilifin gelismesi icin gerekli ortami1 sunmaktadir. Tarihi merkez aym1 zamanda
turistik bir cekim alam1 olusturmasi sebebi ile canli ve aktif bir kent ortami
saglamaktadir. Yaratict bir cevre i¢cin gerekli diisiinsel altyapiyr saglamda kent
mekaninin bu canliligina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Tarihi merkez bu canli ve aktif

yapist ile yaratici bireylere bu imkan1 da sunmaktadir.
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4. KUYUMCULUK VE MUCEVHER TASARIMI SEKTORUNUN TARIHI
MERKEZDEN DESANTRALIZE EDILMESININ YARATICILIK ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESIi: KAPALICARSI VE CEVRESI

Bu boliimde tezin ana sorunsali olan yaraticilik ve tarihi mekan iligkisi Istanbul icin
tartisilacaktir. Tezde Kapaligarsi ve ¢evresinin hem tarihi kent olma 6zelligi hem de
kent merkezi canlilifina sahip olmasi sebebiyle yaraticilig1 besleyen bir ¢evre sundugu
ve sektoriin bu ¢evreden koparilmasinin yaraticiliga zarar verecegi iddia edilmektedir.
Kuyumculuk sektorii degerli ham maddesi ve cikardigi atiklar sebebiyle gelismig alt
yap1 olanaklarina ihtiya¢ duyan bir sektordiir. Ancak tezin literatiir calismasinda da
belirtildigi gibi yaratici bir ¢cevre sunmak icin yalnizca fiziksel alt yap1 olanaklarim
sunmak yeterli degildir. Tasarimla anlamlanan ve katma degere sahip olan bu sektorde
yaraticili@in gelismesi i¢in diisiinsel alt yapiy1 da sunmak gerekmektedir. Bu bilgilere
dayanilarak tez caligmasinda sektoriin 500 yili askin siiredir yer aldigi Kapaligars:
ve ¢evresinden koparilmasinin yaraticiliga geri dondiiriilemez zararlar verecegi iddia

edilmektedir.

Bu boliimde oncelikle sektoriin Tiirkiye ekonomisindeki yerinden bahsedilecek ve
sektoriin mekansal gelisimi 6zet olarak incelenecektir. Daha sonra tezde sektoriin
ne sekilde ele alindigina bir kez daha deginilecek, meslekte calisanlarin sektorlerini
tanimlama sekillerine ve yaraticilikla mesleklerini ne sekilde iligkilendirdiklerine yer

verilecektir.

Tarihi merkezden desantralize edilmenin yaraticilikla iligkisini anlamak amaciyla
hem Kuyumcukent’te hem de Kapalicarsi ve ¢evresinde goriismeler yapilmistir. Bu
boliimde bu goriismelerin sonuclarina da yer verilecek, goriismelerin sonuglar tez

iddiasina gore yorumlanacaktir.
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4.1 Alan Cahsmasimin Yontemi

Tez calismasi yaratici sektor ve tarihi kent merkezi iligskisi odakli oldugu icin alan
calismasinin biiyiik kism1 kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin geleneksel

merkezi olan Kapaligars1 ve ¢evresinde yapilmistir.

Sekil 4.1°de goriilecegi iizere kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii Istanbul’da
tarihi yarimadanin merkezinde ve ayni zamanda kentin yaratici sektorler i¢in énemli

merkezleri olan Beyoglu, Besiktag, Kadikdy ilcelerine yakin konumdadir.

Tezin alan ¢alismasi yapilirken ii¢ farkli yontem kullanilmigtir. Oncelikle Istanbul
Tcicaret Odasi, Istanbul Kuyumcular Odasi, alanin sinirlart icinde yer aldigi Fatih
Belediyesi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi gibi ilgili kurumlardan sayisal veriler
ile plan kararlar1 elde edilmistir. Daha sonra ITO verilerinden elde edilen bilgilerle
anket yapilacak firmalar tespit edilmistir. Tezin yontemi boliimiinde belirtildigi gibi
yaraticilika bicimlenen, iirlinlerine tasarim katarak degerli kilan firmalar secilmis,
toplamda 40 adet anket yapilmistir. Firmalar yalniz Kapailigarsi ile sinirlandirilmamus,
cevresi de ele alinarak ii¢c bolge halinde incelenmistir. Ilk bolge olan Kapalicarsi’da
20, biiylik firmalarin da yer aldig1 Nuruosmaniye Caddesi’nde 10, goriiniirliigii cadde

tizerinde olanlara oranla daha az olan han i¢i diikkanlarinda 10 adet anket yapilmistir.

Anket sorular1 olusturulurken tezin temel sorular referans alinmig ve sorular firma
sahiplerine bes baglik altinda sorulmustur. Firmanin kurulus yili, calisan sayisi,
sube sayis1 gibi genel bilgilerin soruldugu ilk boliimiin ardindan iiretim ve kullanici
profilini anlamak amaciyla ikinci basliktaki sorular yoneltilmistir. Bu bdliimde
tiretim yeri, Ureticisinin kim oldugu ve tiiketicinin kimligi arastirilmig; geleneksel
yapinin ne olciide devam ettigi anlagiimaya calistlmistir. Uciincii baglik altinda diger
yaratici sektorlerle olan iligkinin yaraticilifa olan etkisi arastirilmig, firmalarin hangi
yaratici sektorlerle beraber calistigin1 ve bu sektorlere mekansal olarak yakin olmanin
yaraticilik iizerinde herhangi bir etkisi olup olmadigini anlamak amaglanmstir.
Yaraticilik ve egitim bashginda farkli sekillerde verilen egitime duyulan giiven ve
yaraticilif1 beslemede atfedilen 6nem arastirilmistir.  Ayrica firmalardaki egitim

diizeyi de sorgulanmigtir. Son olarak yaraticilig1 besleyen etkenler baglhigi altinda
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Sekil 4.1: Kapalicars1 ve Cevresinin Kentteki Yeri

yoneltilen sorularda hem mekanin hem de insan iligkilerinin sektoriin yaraticiligini
belirlemede ne derece énemli oldugu anlagilmaya caligilmistir. Bu baglik altindaki
sorularda, literatiir caligmasinda yaratic1 bir cevre i¢in gerekli gosterilen etmenler
secenek olarak dizilmis ve firmalara 6nem sirasina gore puan vermeleri soylenmistir.
Kapalicarst ve Kuyumcukent’in avantajlart ve dezavantajlari sorularak iki mekan

arasinda kargsilsatirma yapmak hedeflenmigtir.

Alan ¢alismasinda uygulanan bir diger yontem ise miilakat ¢caligmasidir. Bu yontemde
alan daha genis tutulmus; giimiisciiler, kurum temsilcileri, tamirciler gibi farkl aktorler

de calismaya dahil edilmigtir. Kuyumcukent’te de goriismeler yapilmustir.

Kuyumcukent’in alan ¢alismasina dahil edilmesinin sebebi bir sonraki boliimde detayli
bir sekilde anlatilacag iizere sektoriin yeni adresi olarak sunuluyor olmasidir. Ayrica
Sekil 4.2°de goriilecegi iizere geleneksel merkezin aksine mekansal olarak kentin geri
kalanindan soyutlanmistir. Canli kent yagamindan bu soyutlanmis mekana gecisin

sektore ne sekilde etki ettigi ve edecegi konusu tezin ana sorunudur.
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Sekil 4.2: Kuyumcukent ve Kentteki Yeri

Cizelge 4.1: Goriisme Yapilan Kisiler

Miilakat 1 Hrag¢ Aslanyan - IKO Yo6netim Kurulu Uyesi, Egitim Komisyonu Bagkan1
Miilakat 2 Ayhan Giiler - Miicevher Ihracatcilari Birligi Bagkan1
Miilakat 3 Eski Zen Diamond Calisani, Kalip Ustas1

Miilakat 4 Dijital Tasarimeilar - Sektorle Ilgili Universite Mezunlart
Miilakat 5 Feyza Ketenci - Lusso Danismanlik ve Egitim Kurucusu
Miilakat 6 Nisan Usta - Giimiis Ev Egyas1 Ustast

Miilakat 7 Kuyumcu Tamircisi

Miilakat 8 Degerli Taglar Tasarimcist ve Uretici Firma Sahibi
Miilakat 9 Serta¢ Narbay - Giimiis Ev Egya Tasarimcis1 ve Ureticisi
Miilakat 10 Kuyumcukent Caligsani

Miilakat 11 Kuyumcukent Caligsan

Miilakat calismasinda goriisme yapilan aktorlerin bir kismi isimlerinin kullanilmasini

istemediginden sektordeki kimlikleri iizerinden isimlendirilmigtir. Goriisme yapilan

kisiler Cizelge 4.1°de gosterilmektedir.

4.2 Tiirkiye Kuyumculuk ve Miicevher Tasarimi Sektoriiniin Ekonomideki Yeri

Ekonomi Bakanligi tarafindan 2012 yilinda hazirlanan Altin Miicevherat Raporu
bilgilerine gore Tiirkiye, altin miicevherat pazar biiyiikliigii acisindan Hindistan, Cin,
ABD ve Rusya ile birlikte diinyanin en biiyiik bes pazar1 arasinda yer almakta,
iiretimde de Hindistan ve Italya’nin arkasindan iigiincii sirada yer almaktadir. Aymi

rapora gore Tiirkiye’de her yil yaklagik 250-300 ton altin miicevherat iiretilmektedir.
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Sektor Tiirk imalat sektorlerinin en biiyiikleri arasinda yer almakta ve yaklagik 250
bin kisi istihdam etmektedir. Sektorde yaklasik 5 bin iiretici, 35 bin perakende satig

magazasi bulunmaktadir (Altin Miicevherat Raporu, 2012) .

4.3 Kuyumculuk ve Miicevher Tasarim Sektoriiniin Mekansal Gelisimi

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin Istanbul’da mekansal olarak yerini
isaretlemesi 1461 yilinda Kapalicarsi’nin kurulmasi ile gerceklesmistir.  Diger
diinya kenti orneklerinde oldugu gibi sektor burada da iiretim ve satisi ayni
mekanda bulusturmus, sektor kentim merkezinde olmanin faydalarindan yararlanarak
gelismistir. Kapalicarst ve ¢evresinin sinirlt alan1 hem kentlilerle hem de sektor
icindeki diger ¢alisanlarla siki bir iliski kurulmasinda yardimci olmugtur. Kuruldugu
andan itibaren turistik degeri ile de anlamlanan cevre, giiniimiizde dahi sektorle bir
anilmaktadir. Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii denildiginde akla ilk olarak
Kapaligarsi ve cevresi, Kapaligars: denildiginde de ilk olarak kuyumculuk ve miicevher

tasarimu sektorii gelmektedir.

Sektoriin tiim diinya orneklerinde oldugu gibi geleneksel bir liretim ve kii¢iik firmalarin
domine ettigi bir yapisi vardir. Ancak 1980’lerde tiim diinyay: etkileyen liberal
politikalar kuyumculuk ve miicevherat sektoriinii de etkilemis, 1980li yillardan itibaren
sektor hizla bilyiimeye baslamistir. Ozellikle 1990 2000 yillar1 arasinda sektor disa

acilmis ve yerli tiikketicinin yaninda ihracat da iireticilerin hedefi olmustur.

Cizelge 4.2°de ihracatin kisa bir zaman diliminde yaklasik 30 katmna ciktig
goriilmektedir. Bu hizli biiylime sektoriin yapisinda da degisikliklere sebep olmustur.
Geleneksel iiretim yapisina sahip, en ¢ok 10 kisilik firmalardan biiyiik firmalara dogru
bir doniisiim yasanmaya baslamistir. Bu yapisal degisim dolayisiyla mekana da
yansimistir. Kapalicarsi ve cevresinin sinirl alani ve tarihi dokunun kirilganlig: biiyiik
firmalar icin gerekli liretim yerlerini saglayamamis; Bahcelievler, Glingoren, Bagcilar
ve Kiiciikcekmece ¢evresinde yeni bir iiretim merkezi kurulmustur (Armatli, Eceral
ve Ugurlar, 2009). Tiirkiye’de altin miicevherat denildiginde akla ilk gelen isimlerin
fabrikalar1 da bu aks ¢evresinde yer almaktadir. Atasay, “Geleneksel iiretimden, ¢cagdas

tiretime” sloganiyla kurdugu fabrikasi i¢in 1994 yilinda Yenibosna’y1 se¢mistir.
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Cizelge 4.2: Yillara Gore Tiirkiye nin Altin Miicevherat Ihracati

Yil Milyon Dolar
1992 12,7
1993 23,6
1994 44,2
1995 55,4
1996 109,2
1997 160,7
1998 207,2
1999 285,2
2000 384,3

Kaynak: Istanbul Kuyumcular Odas1

Sektoriin en biiyiik firmalarindan bir digeri olan Altinbas ise Tiirkiye’nin ilk altin
taki fabrikasin1 1988’de Kiigiikkgekmece’de acmusti.  Alan calismasinda yapilan
goriismelerde bu biiyiik firmalarin 1990-2000 yillar1 arasinda Kapalicarsi ve ¢evresinde
yer alan bircok kiiciik atolyeyi kendi biinyelerine aldig1 ve bu yeni akstaki fabrikalara

tagidig bilgisi edinilmigtir.

Sekil 4.3 ve 4.4’de goriildiigli iizere biiylik firmalarin inga ettirdigi fabrikalar
geleneksel Kapaligars1 atolyelerinden son derece farklidir. Tezgahlarda ve daha
kiicik mekanlarda calismaya aligkin sektor caligsanlar: i¢in bu fabrikalarda ¢alisma

deneyiminin farkli olacag agiktir.

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin son biiyilk mekansal degisimi ise
200011 yillarin ortasinda gerceklesmistir. Sektoriin ¢ikardig1 atiklarin tarihi dokuya
zarar verdigi gerekgesiyle yerel yonetim, 2005 yilinda tiim iretici firmalarin bu
alandan tasfiye edilmesine planla karar vermistir. Eminonii Belediyesi’ne ait olan
bu karar, ruhsatlar iptal edilmek suretiyle iireticilere dayatilmistir. 2005 yilinda ilk
etab1 tamamlanan ve 6zel bir girisim olan Kuyumcukent bu noktada bir alternatif
olarak sunulmus ve iiretim yapan firmalarin bir kismu buraya tasinmistir. Kent
merkezine yaklasik 20 km mesafede olan bu merkez Kapalicarsi’ya kiyasla daha
gelismis bir alt yapiya sahiptir. Bu tasfiye siirecini sektoriin ¢ikardigi kirliligin
hem tarihi dokuya hem de insan sagilifina zararli oldugu gerekcesiyle baglatan
Eminonii Belediyesi 2006 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi
boliimiine Atik ve Cevresel Risk Yonetimi Projesi hazirlatmigtir. Universite tarafindan

hazirlanan bu raporda iiretim yapan atolyeler “imalata yonelik” olanlar ve “satisa
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Sekil 4.3: Atasay Kuyumculuk Fabrikasi
Kaynak: [62]

Sekil 4.4: Altinbag Kuyumculuk Fabrikasi
Kaynak: [52]

59



yonelik” olanlar” olarak ikiye ayrilmig; imalata yonelik olanlarin faaliyetlerinin
sonlandirilmasina ancak satisa yonelik olanlarin devam edebilecegi belirtilmistir.
Ramat atolyeleri, ifraz atolyeleri, yaldiz atolyeleri ve i¢i bog iiretim atdlyelerinin
kaldirilmasi gerektigini belirten rapor; ayar evlerinin gerekli teknolojileri kullanmasi,
cila ve banyo islemi yapan atolyelerin ise 5 kisiden fazla calistirmamasi kosulu ile
alanda kalabilecegini belirtmistir. Miicevherin tamamlanmasinda 6nemli rol oynayan
sadekarlar, mihlayicilar, mum dokme atolyeleri gibi ireticilerin ise tasinmasina gerek
yoktur. Rapor belediyenin bir ruhsat sartnamesi hazirlamasini ve bu sartnameye
uymayan atolyelerin miihiirlenmesini onermekle beraber iptal edilen ruhsatlar geri iade
edilmemistir (Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Atik ve Cevresel Risk

Yonetimi Projesi).

Miilakat yapilan kisiler bu rapora ragmen Eminonii Belediyesi’nin ruhsat iptaline
devam ettigini belirtmis, bir ¢ok firmanin yerlerinden edilme korkusuyla Kuyum-
cukent’ten yer aldigini, kimilerinin firmay1 tamamen tasidigini kimilerinin ise firmanin
bir ayagim Kapalicarsi ¢evresinde tutmaya devam ettiini aktarmistir. Eminonii
Belediyesi’nin kapanip bolgenin Fatih Belediyesi’ne ge¢mesi de idari belirsizlikleri
kaldirmamis, ruhsati olmayan atolyelere yasal olarak herhangi bir hak iadesi
olmamasina ragmen atdlyeler tiretim yapmaya devam etmistir. Fatih Belediyesi’nin
bolge icin verdigi kararlarda da belirsizlik devam etmektedir. Kapalicarsi ve Cevresi,
26.11.2007 tarith ve 2007/12893 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Yenileme Alam
ilan edilmistir. Ancak o tarihten bu yana siirecin nasil isleyece8ine veya hangi
tiretim birimlerinin destanralize edilecegine dair herhangi bir bilgi verilmemistir. Ne
Fatih Belediyesine de Istanbul Biiyiiksehir Beledieyesi’nde konuyla ilgili herhangi
detayl bilgi bulunmamaktadir. Fatih Belediyesi’'nin internet sitesinde Kapalicarsi ve
cevresindeki han yapilarinin rolove, restitiisyon, restorasyon projeleri hazirlatildig:
ve onaylanmak iizere Koruma Kurulu’na sunuldugu, Koruma Kurulu’nun yerinde
inceleme ve onay islemlerinin ise siirdiigii belirtilmigtir. Belediyede Sekil 4.5°te
bir Ornegi goriilen birkac kesit haricinde herhangi bir plan ya da plan karar

bulunmamaktadir.

2012 yilinda yapimi tamamen biten Kuyumcukent'te su anda 796 adet firma yer

almaktadir. 500.000 m2 alana sahip yaklasik 200 milyon dolarlik bir yatirnmla hayata
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Sekil 4.5: Fatih Belediyesi’nde Yer Alan Kesit Goriintiisii
Kaynak: [56]

gecirilen bu proje, kapasitesini doldurmug ancak Kapaligarsi ve ¢cevresinde hala tasfiye

edilmemis tiretim yapan firmalar kalmistir.

Bu boliimii kisaca zetlemek gerekirse kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin,
tarih icinde biiylimesine paralel olarak merkezden cepere dogru bir hareket icinde
oldugu goriilmektedir. Kentin merkezinde kurulmus olan sektor yapisal degisimlerle
beraber ¢epere dogru genislemistir. Fakat bu gelisme esnasinda Kapalicars: ve ¢evresi

Onemini yitirmemis, sektoriin merkezi olma 6zelligini korumustur.

4.4 Kuyumculuk ve Miicevher Tasarimnm Sektoriiniin Iliskide Oldugu Diger

Yaratic1 Sektorler

Yaratic1 sektorler hem kendi i¢lerinde hem de diger yaratici sektorlerle yogun iliski
kurarlar. Kavramsal acgiklamalarin yapildig1 ikinci boliimde bahsedildigi gibi bu
iligkiler mekana da yansimakta, yaratici sektorler kent merkezinde bulusarak birbirleri
ile mekansal yakinlik kurmaktadir. Kent merkezi sundugu fiziksel ve diisiinsel alt yap1

olanaklarinin yani sira ayni zamanda bulusturucu bir islev de saglamaktadir.

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin diger yaratici sektorlerle iligkisini
ogrenmek icin anket yapilan firmalara seceneklerde verilmis sektorlerden hangileri ile

beraber calistiklar1 sorulmustur.

Cizelge 4.3’te goriildiigii lizere anket yapilan firmalarin % 90’1 reklamcilik sektorii

ile; %75’ inden fazlasi ise web tasarim sektorii ile beraber caligmaktadir. Diger yaniti

61



Cizelge 4.3: 1liskide Olunan Diger Yaratic1 Sektorler

Reklamcilik 36
Web Tasarim 31
Film/Dizi 1
Basm Yayin 22
Diger 1

Kaynak: Tez anket ¢calismasindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

veren tek firma bir modaciyla beraber caligtifini ve koleksiyonlarim belirlemede fikir

aligverisi i¢inde olduklarini belirtmisgtir.

Bu sorunun arkasindan bu sektorlere yakin mesafede olmanin dnemli olup olmadigi
sorulmug ve olumlu yanit halinde neden 6nemli oldugunun agiklanmasi istenmistir.
Anket yapilan tiim firmalar sektorlerden en az birisiyle beraber calismaktadir ve
tamami bu sektorlere mekansal olarak yakin olmanin 6nemli oldugunu diisiinmektedir.
Bu 6nemliligin sebebi sorgulandiginda en ¢cok one ¢ikan cevap mekansal yakinligin
yiiz ylize iligkileri gii¢lii kilmaya imkan vermesi olmustur. Kuyumculuk ve miicevher
tasarimi sektorii, kendi sektorii icinde kurdugu geleneksel yiiz yiize iligkileri diger

yaratici sektorlerle de kurma egilimindedir.

Ankette firmalara 6zgiin tasarimlar olusturmada onemli olan etkenler sorulmustur.
Seceneklerin her birine 6nemlilik derecesine gore birden bese kadar puan vermeleri
istenmigtir. Sorgulanan etkenlerden biri de reklam, web tasarim, fotograf¢ilik gibi
sektorlere yakin olmaktir. Bu soruya firmalarin tamami 3 ve iistii puan vermistir,

ortalama puan ise 3,9 olarak ¢cikmustir.

Kapaligarst ve cevresi diger yaratici sektorlerin agirlikli olarak yer aldigi1 Beyoglu,

Sisli, Besiktas gibi ilgcelere ulagim acisindan biiyiik kolaylik saglamaktadir.

4.5 Kuyumculuk ve Miicevher Sektoriiniin Alan Calismasi Ozelinde Yaraticihkla
Tliskisi

Bu boliimde miilakat yapilan aktorlerin goziinden sektorle yaraticilik iligkisi
kurulmaya calisilmigtir. Aktorlerin tamami miicevher tasarimin1 kuyumculuktan ayri

tutmaktadir. Yatirim amagli kullanilan burgu bilezikler takidan sayilmamakta, elmasa

gosterilen fikri ve fiziki emegin bileziklerde bulunmadig1 sdylenmektedir.
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“Burgu bilezigi satmasi kolay tabii, satarsin zarar etmezsin. Ama bizimki
Oyle degil, bunu insan yatirim i¢in almiyor. Bunu almak insana kendini mutlu

ettirecek ki bir anlami olsun.” Miilakat 2

Bu tanim daha oOnceki boliimlerde bahsedilen yaratici sektorlerin iirettigi mal
tanimlar ile bire bir ortiismektedir. Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin
tirettigi mallar, hammaddelerinin degerli olmas:1 ile diger yaratici sektorlerden
ayrilmasina ragmen kullanicinin kendisine yiikledigi anlamla deger kazanma

konusunda benzesmektedir.

“Bunlarin higbiri olmazsa olmaz degil. Mesela yemek yemen hep lazim.
Kiyafetsiz gezemezsin. Ama yiiziigii takmasan ne olur? Iste o yiiziigii sana
taktiracak bir sey lazim. Alt1 iistii tag yoksa ustanin ona dyle miidahale yapmasi

lazim ki sen onu goriince almak iste.” Miilakat 10

4.5.1 Kiiltiir, tarih ve geleneklerin yaraticilik iistiindeki etkisi

Kiiltiir ve gelenekler, diger diinya kenti orneklerinde oldugu gibi Kapalicars1 ve
cevresinde de yaraticilif1 beslemede en 6nemli etken olarak one ¢cikmaktadir. Tarihi
kent merkezi ise bu kiiltiir ve geleneklerin mekana yansidig1 yerdir. Kiiltiir ve
gelenekler tarihi mekanda bir arada bulunabilme sayesinde devam ettirilebilmektedir.
Ozgiin tasarimlar iretmede tarihi motifler, gecmisten gelen bilgi birikimleri,
kuyumculuk sektoriiniin gelenekleri bilyiik onem tagimaktadir. Anket yapilan firmalara
tasarimlar1 nelerin yonlendirdigi sorulmus ve siralanan seceneklere 1’den 5’e kadar
puan vermeleri istenmistir. Firmalara birden fazla secenek isaretleyebilecekleri
sOylenmis; degerlendirme yapilirken her secene8in toplam aldigi puan ve ortalama

puani birlikte verilmistir.

Cizelge 4.4’te gorildiigi lizere firmalar tasarimlarini olustururken en cok tarihi
motiflerden esinlenmektedirler. Tarihi motifleri ise miisteri istekleri takip etmektedir.
Bu soruya ii¢ firma diger yanitini vermis, modanin da belirleyici oldugunu

belirtmislerdir.

“Tarihi motiflerden etkilenmemek miimkiin mii, burada yasarken? Tarihi

motif dediysem illa ki bir saray takisim1 kastetmiyorum. Sarayin kapisindaki
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Cizelge 4.4: Tasarim1 Yonlendiren Etmenler

Toplam Puan Ortalama Puan
Miisteri istekleri 153 3,8
Yurtdis1 fuarlar/kataloglar 133 33
Diger firmalarn iiriinleri 111 2.8

Kaynak: Tez anket calismasindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

bir oyma olabilir bazen, ya da kaftandaki bir desen, bir ¢cesmenin kenarindaki

motif.”

Sektoriin biiyiik firmalar1 da kiigiik firmalar gibi tarihi motiflerden esinlenmektedirler.
Altinbas’in “Otto” Koleksiyonu, Atasay’in “Osmanli” Serisi saray miicevherlerinden
ilham alinarak tasarlanmistir. Zen Diamond ise “Sur-u Sultani” koleksiyonunda

Topkap1 Sarayi’nda bulunan nesnelerden ve saray esyalarindan esinlenmistir.

Miisteri isteklerinin tasarimlarda belirleyici olmas1 firmalarin tiiketici ile geleneksel
iligkilerini siirdiirdiigiinii gostermektedir. Firmalarin biiyiik cogunlugu hazir mallari

satmakla beraber miisteri isteklerine gore iiretim yapmaya devam etmektedirler.

“Diyelim ki bu benim yaptigim taki miisteriye fazla siislii geldi, bir iki tas
eksiltmemi istedi. Gider onu hallederim. Biz ustamizdan Oyle gordiik, o da
kendi ustasindan dyle gormiis. Ama biiyiik firmalardan gidip bdyle bir sey iste
bakalim yaparlar m1 senin i¢in? Miimkiin degil. Kapali¢arsi’nun ruhu bu, bagka

yerlerde boyle olmasin1 bekleyemezsin.” Miilakat 8

Miisteri isteklerine gore liretim yapmak kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin
geleneksel yapisinda bulunan bir 6zelliktir. Ancak sektor miisteri ile iligskisini korumak

icin Kapalicars1 ve ¢cevresine ihtiya¢c duymaktadir.

“Bu sektor ¢cok sayida kiiciik firmadan olusmasi gereken bir sektor, az kisili
bir ¢ok firma olacak ki tasarim sekillensin farkli iiriinler ¢iksin, miisteriyle
iligkiler saglam kurulsun. O da anca burada (Kapalicars1 ve ¢evresini kastediyor)
miimkiin. Hapishane gibi yerde miisteri alacagini alip bir an 6nce kagmak

istiyor.” Miilakat 1
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Kiiltiir ve gelenekler kiiciik olgekli firmalarin iiretim seklinden tasarimina kadar
hemen her evresine etki etmektedir. Biiyiikk Olcekli firmalar iiretim sekillerini
modernlestirmelerine, {iiretim yerlerini geleneksel merkezden kent ceperlerine
kaydirmalarina ragmen tarihten ve kiiltiirden kopamamakta, tasarimlarina tarihin

etkisini yansitmaktadirlar.

4.5.2 Egitimin yaraticilik iistiindeki etkisi

Anket yapilan firmalara calisan sayilar1 ve egitim durumlar1 sorulmustur. Cevaplar
incelendiginde hem c¢alisan sayilarinin hem de egitim durumlarinin birbirinden oldukca
farklilagtig1 gortilmiistiir. Bu farklilagmanin sebebini anlamak i¢in ¢apraz sorgulamalar
yapilmig, ancak anlamli bir sonuca ulagilamamigtir. Firmada caligsan sayisinin artmast,
tiretimin firma ya da tagseron diger firmalar tarafindan yapilmasi, firmanin kurulug
tarihi gibi bilgiler e8itim durumu ile iligkilendirilmemektedir. Egitim durumlari ve
calisan sayilar1 kaydedilirken Kapaligcars1 ve ¢evresinde yer alan subelerdeki kisiler
kaydedilmis, calisma alaninin disinda kalan subelerdeki calisanlar degerlendirmeye

tabi tutulmamustir.

Cizelge 4.5°te goriildigi tizere sektorde agirlikli olarak lise mezunu bulunmaktadir.

Okur yazar olmayan ve yalniz okur yazar olan ise bulunmamaktadir.

Anket yapilirken firmalara lisans mezunu olanlarin sektorle ilgili boliimlerden mezun
olup olmadig: sorusu yoneltilmistir. Bu cevaplara gore lisans ve 6n lisans mezunu olan
160 kisinin yalniz 18 tanesi ilgili boliimlerden mezun olmustur. Doktora mezunu olan
tek kisi ise Tiirkiye’de degerli taslar konusunda hem akademik caligsma yiiriitiip hem

de sektorde bi fiil calisan tek kisidir.

Istanbul’da kuyumculuk ve miicevher sektorii ile ilgili egitim veren kurumlar Cizelge
4.6’da listelenmigtir. Bu egitim kurumlarinin yani sira meslek edindirme amach
sertifika veren kurslarda taki tasariminda kullanilan ¢izim programlarina yonelik

egitim de verilmektedir.

Anket yapilan firmalara egitimin tasarimin Ozgiin olmasi i¢in ne derece Onemli
olduguna dair bir soru yoneltilmistir. Puanlama sisteminin bir kez daha uygulandig:

bu sistemde segenekler olusturulurken egitim veren kurumlar miilakatlardan, Istanbul
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Cizelge 4.5: Calisanlarin Egitim Durumu

Caligan Sayist (kisi) Toplamdaki Oran(%)
Ik Ogretim Mezunu 26 5
On Lisans Mezunu 71 15
Lisans Mezunu 89 18
Yiiksek lisans ve doktora 1 0

Kaynak: Tez anket ¢alismasindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

Cizelge 4.6: Istanbul’da Kuyumculuk ve Miicevher Tasarimi Sektorii ile Ilgili Egitim
Kurumlari

Egitim Kurumu Say1
Meslek lisesi 2
On lisans programi sunan tiniversite 4
Lisans programi sunan iiniversite 0
1
5

Yiiksek lisans ve doktora programi sunan iiniversite
Ozel kurslar

Kuyumcular Odas1 kayitlarindan, Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogrenim Kurumu

internet sitelerinden yararlanilmistir.

Cizelge 4.7°de goriildiigli tizere meslek liselerinde ve iiniversitelerde verilen egitim
firmalar tarafindan yetersiz bulunmaktadir. Firmalar kuyumcular odasi ve 0zel
kurslarda verilen egitimleri daha faydali bulmakta, ancak geleneksel egitim yontemi
olan ¢iraklik egitimini 6zgiin tasarimlar iiretmede en ¢ok katki saglayacak egitim sekli

olarak gormektedir.

Firmalara sektorle ilgili aldiklart sertifika ve 6zel kurslar soruldugunda her firmada en
az bir kisinin Kuyumcular Odasi tarafindan saglanan HRD Pirlanta Egitim Sertifikasi
aldig1, bunun yani sira firmalarin oda tarafindan saglanan egitim programlarina devam

etme konusunda istekli oldugu 6grenilmistir.

Kapaligars1 ve g¢evresindeki 6zel kurslar tanitimlarinda carsinin geleneksel egitim

sekline gonderme yapmaktadir.

“Kapaligars1 gelenegindeki usta-¢irak tarzi miicevher ve taki egitiminin biraz
sikistiritlmig bir seklinin taki ve kuyumculuk egitimi programina kaynaklik ettigi

Mahrec Sanatevi. . .” http://mahrecsanatevi.com/index.asp
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Cizelge 4.7: Egitimin Tasarim Uzerindeki Olumlu Etkisi

Toplam Ortalama

Puan Puan

Meslek liselerinde verilen egitim 82 2,1
Meslek yiiksek okullar: ve iiniversitelerde verilen egitim 112 2,8
Yiiksek lisans ve doktora egitimi 148 3,7
Kuyumcular odasinda verilen egitimler 162 4,1
Ozel kurslarda verilen egitimler 172 4,3

Kaynak: Tez anket ¢alismasindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

Hobi ve meslek edindirme amaci giiden bu kurslar modernlik degil geleneksellik

vurgusu yapmakta, Kapaligarsi egitim sistemini giine uyarlama amaci giitmektedir.

Yapilan goriismelerde orta ve yiiksek 6grenim diizeyinde verilen egitimin yetersiz
olmasina sebep olarak egitimin uygulamadan bagimsiz bir sekilde yiiriitiilmesi

gosterilmektedir.

“Ogrenciler hig atlyeye girmeden mezun oluyorlar. Gegiyorlar bilgisayarin
basina, ciziyorlar. Al sana tasarim! Fakat maddenin bir tabiati var, sen bunu
ciziyorsun ama usta bunu nasil yapacak? E ama 0grencinin sucu yok, atdlyeye
girmemis maddenin tabiatindan haberi yok. Tasarim boyle bir sey degil. Ben

bunu ¢iziyorum ama bu uygulanabilir mi diye diisiinmek lazim.” Miilakat 3

Gorlisme yapilanlar, okul egitiminin tamamen yararsiz oldugunu diisiinmemekte,
eksiklerine ragmen bir tasarimcinin alacagi okul e8itiminin yaraticilik icin ¢ok 6nemli

oldugunu belirtmektedirler.

“Tasarim yapmak icin maddeyi bilmek sart, el yeteneginin olmasi o
yetenegin zamanla gelismesi de sart. Fakat sanat tarihi bilmek, yapilan 6rnekleri
goriince taniyabilmek de sart. Okul egitiminin faydasi yok, sadece ciraklik

sistemiyle bu is yiiriisiin demek yanlis.” Miilakat 10

Istanbul kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii diger diinya oOrnekleriyle
kiyaslandiginda geleneksel yapinin daha cok korundugu Jaipur kiimesi ile daha cok

benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Sektor, egitimi usta ¢irak iligkisi ile kendi i¢inde
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cozmiis; okul egitimi sektoriin kentte yerlesmesinden birkac yiiz y1l sonra baglamustir.
Istanbul’da sektoriin ortaya cikist Kapalicarsi’nin kurulmasi olarak kabul edilirse;
sektor 15. ylizyilda kurulmug olmasina ragmen kurumsal egitimin ancak 20. yiizyilda
bagladig1 goriilmektedir. Birmingham 6rneginde ise sektor ilk kuruldugu 17. yiizyildan
itibaren egitimle giiclii iligkiler i¢inde olmusg, uygulama ve egitim birbirini besleyerek
gelismistir. Diger 6rneklerden daha yeni bir kiimelenme olan Los Angeles’ta da e8itim
ve uygulamanin bir arada gelistigini sOylemek giictiir. Global trendleri ve kisisel
becerileri 6n plana ¢ikaran sistemi ile gelenekleri 6n plana ¢ikaran diger diinya kenti

orneklerinden farklilagmaktadir.

4.5.3 Tarihi kent merkezinin yaraticilik iistiindeki etkisi

Tarihi kent merkezinin yaraticilik istiindeki etkisini anlamak i¢in ikinci boliimde

bahsedilen yaratici ¢cevre ve yaratict kent kavramlarini tekrar ele almak gerekmektedir.

Landry yaratic1 ¢evreyi hem fiziksel hem de diisiinsel altyap1 olanaklarinin saglandigi
yer olarak tanimlamis, bir kentin yaratici olabilmesi icin her seyden once ilk kosul
olarak gecmisten gelen bir potansiyeli olmasi1 gerektiginin altini ¢izmigtir. Sifirdan
bir yaratici kent veya ortam olusturmak yerine kentin sahip oldugu potansiyelleri

degerlendirmek hem daha kolay hem de daha etkili olacaktir.

Bu bolimde yapilan yaratici cevre tanimlari dogrultusunda hem Kapalicars:t ve
cevresinin hem de Kuyumcukent’in, kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii i¢in
gerekli potansiyeli saglayip saglamadiina dair bir arastirma yapilmis ve tarihi kent
merkezinden ¢ikarilmanin sektoriin yaraticiligina nasil bir etki edecegi sorusuna cevap

aranmistir.

Oncellikle anket yapilan firmalara 6zgiin tasarimlar iiretmede kentin sundugu hangi
mekansal olanaklarin ne derece onemli oldugu sorulmus, diger sorularda oldugu gibi

seceneklere puan vermeleri istenmistir.

Cizelge 4.8’de goriildiigii gibi tarihi merkeze yakin olmak tiim firmalar tarafindan
en Onemli unsur olarak nitelendirilmektedir. Yaratict bireyin sosyallesmek,
rekreatif alanlarda yaraticilifini beslemek ihtiyacinda oldugu literatiirde sikca

tekrarlanmaktadir. Ancak anket sonuclarina baktigimizdan ne sinema ve tiyatrolara
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Cizelge 4.8: Ozgiin Tasarimlar Yaratmak Icin Kent Mekani1 Tercihleri

Toplam Puan Ortalama Puan
Park, bahce gibi rekreasyon alanlarina yakinlik 98 2,5
Sektordeki diger firmalara yakinlik 152 3,8
Universitelere yakinlik 115 2,9
Reklamcilik, web tasarimi gibi sektorlere yakinlik 112 2.8
Fuarlara yakinlik 128 3,2
Sinema tiyatro vb aktivitelere yakinlik 102 2,6
Havaalanina yakinlik 116 2,9

Kaynak: Tez anket calismasindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

yakin olmanin ne de park bahge gibi rekreasyon alanlarina yakin olmanin bu
firmalar tarafindan ¢ok da Onemli goriilmedigi anlasilmistir. Yapilan miilakatlarda
bu durumun iistiine gidilmis ve sektdrde calisan yaratict bireylerin sosyallesme ve

rekreatif ihtiyaclarini nasil giderdigi sorulmustur.

“Parka, bahceye ne gerek var? Burasi bizim hem is yerimiz, hem sohbet
yerimiz, hem eglence yerimiz. Calisma odalarimiz kiiciik, ama bizim ihtiyag
duydugumuz yer de kiiciik zaten. Buradan c¢ikip dost yiizii gérmek, kiiciikken
babamizla ustamizla geldigimiz sokaklar1 gérmek dinlendiriyor bizi. O besliyor.
[lla ¢arsinin icinde olmaya gerek yok, yiiriime mesafesinde olalim, yemeklerde

bulusalim, beraber bir ¢ay icelim aksamiistii yeter.” Miilakat 7

Sekil 4.6’de goriildiigii gibi el emeginin yogun oldugu bu asamada ustalar olduk¢a
kiiciik mekanlarda ¢alismaktadir. Ustalara Kuyumcukent’teki daha sterilize ¢alisma
sartlar1 ve daha genis mekanlar hatirlatilmig, kendilerine oradaki ¢aligma sartlarini

arzulayip arzulamadiklar1 sorulmustur.

“Daha biiyiik bir yere ihtiyactmiz yok ki. Diinyanin en genis alanina
da gotiirseniz bizim calisma tezgahimiz bu kadar. Daha biiyiik daha ferah
yer kandirmaca gibi geliyor bana. Isim biraz azalinca viicudumu rahatlatmak
icin avluda bir tur atarim (Sekil 4.7°de goriilen avlu). Bizim hani c¢ok giizel
bulmazlar, ama avlusu biiyiik.. Insan1 gene de rahatlatiyor cikip surada bir tur

atmak.” Miilakat 3
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Sekil 4.6: Ustalarin Calisma Alam

Sekil 4.7: Biiyiik Vezir Han’dan Bir Goriintii
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Cizelge 4.9: Kapaligarsi ve Cevresinin Sundugu Avantajlar

Toplam Puan Ortalama Puan
Ulasim 187 4,7
Is Migkileri 195 4,9
Altyap1 112 2,8
Miisteri Profili 198 4,9
Kalifiye Eleman 192 4,8
Teknoloji 116 2,9

Kaynak: Tez anket ¢alismasindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

Cizelge 4.10: Kuyumcukent’in Sundugu Avantajlar

Toplam Puan Ortalama Puan
Ulagim 25 3,1
Is Higkileri 21 2,6
Miisteri Profili 25 3,1
Kalifiye Eleman 20 2,5
Teknoloji 35 4,3

Kaynak: Tez anket calismasindan elde edilen verilerle olusturulmustur.

Anket yapilan firmalara bir kargilagtirma yapmak amaciyla hem Kapalicarsi’nin hem
de Kuyumcukent’in sagladig1 avantajlar ve dezavantajlar sorulmus, degerlendirme 5

tizerinden puan sistemi ile yapilmsgtir.

Cizelge 4.9°da goriildiigii lizere teknoloji ve altyap:r olanaklar1 Kapaligarsi’da zayif
kalmaktadir. ~ Ancak Ozgiin tasarimlart yonlendirmede Oncelikli 6nem tasiyan
miisteri iligkilerini saglamada Kapalicars1 ve ¢evresi avantaj saglar konumda olarak

goriilmektedir.

Firmalarin biiyiik cogunlugu Kuyumcukent ile ilgili soruya yanit vermekten kacinmis;
bir kismu hi¢ gidip gormedigini ve dolayisiyla fikir sahibi olmadigim belirtmis, bir
kismi ise i¢cinde yasamadigi bir yer ile ilgili yorum yapmanin dogru olmayacaginm
savunarak yanmit vermemistir. Kuyumcukent ile ilgili soruya 40 firmanin yalniz
8’inden cevap alinabilmistir. Cizelge 4.10°da yapilan degerlendirmedeki toplam puana

bakarken cevap alinan anket sayisin1 géz oniinde bulundurmak gerekmektedir.

Altyap1 ve teknoloji acisindan Kapaligarsi ile kiyaslandiginda daha gelismis sartlara
sahip goziiken Kuyumcukent’e taginmak isteyip istemedikleri miilakat yapilan kisilere

ve anket esnasinda firmalara sorulmug ve hepsinden taginmak istemediklerine yonelik
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bir cevap alinmistir. Miilakatlarda Kuyumcukent’in tiim altyap:1 olanaklarina ragmen
neden Kapalicarsi ve cevresinin daha cekici oldugu iistiine gidilmis, yaraticilik

acisindan hangi konuda eksik kaldig1 anlagilmaya ¢alisilmistir.

“IIk mezun oldugumda yaklasik iki sene kadar Kuyumcukent’te caligtim. Alt
yapi1 olanaklar1 ¢ok iyi diyorlar altyap1 deyince kastettikleri ne ben anlamiyorum.
Giines 15181 gormeden calistyorduk. Tamam c¢ok temiz, cok konforlu ama insanin
ruhu sikiliyordu. Biz kalip tasarliyoruz bilgisayar ¢izimiyle. Cok sanatsal bir
isimiz yok belki ama gene de ben bu hana gelince kendimi daha iyi hissetmeye

daha sevkle calismaya basladim.” Miilakat 4

Miilakatlarda iiretimin cevreye verdi8i zarar, tarihi eserlerin gordiigii tahribat da
kisilere sorulmustur. Hanlarin bir cogunun Istanbul’un fethinden dahi eski oldugu
ve sektoriin tarihsel dokuya yer yer zarar verdigi bilinmektedir. Miilakat yapilan
kisiler bununla ilgili tek sucun sektor calisanlarina atilmasina kars1 ¢ikmakta, tarihi
eserlerin restorasyonunda belediye ve ilgili kurumlarin Onciiliilk etmesi gerektigini

diistinmektedir.

“Buralarin hepsi tarihi eser, ¢ivi cakmak yasak. Hanlarin i¢i bakimsiz,
yaptirmak istesek bile gerekli malzemeyi ustayr bulmamiz imkansiz. Anitlar
Kurulu’nun bize 6n ayak olmasi lazim. Fakat tepeden inme, dayatmaci bir tavirla
degil. Bizimle beraber ¢alisarak. Kisa vadede daha ¢ok para kazanmak i¢in bizi
buralardan tasfiye edebilir, fakat uzun vadede buranin ruhunu 6ldiirmiis olur.
Ciinkii kendileri de ¢ok iy1 biliyor ki bu mekan1 bizim kadar seven, kabullenen,

icine sindirerek yasayan yok. Olamaz da.” Miilakat 1

Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriiniin en bagarili kiitmelenme orneklerinden
biri olan Birmingham Kuyumculuk Kiimesi tekrar hatirlandiginda Kapalicarsi ve
cevresinin bu kentte kurulan ticaret ve turizm merkezi potansiyeline sahip oldugu
goriilmektedir. Birmingham {iretici ve saticilarin ayn1 mekanda bulundugu bir sistem
kurmus, gelen turistlere ustalar1 ¢calisirken izleme imkani sunarak bir anlamda canli bir
etnografya miizesi yaratmigtir. Giiniimiizde kiiltiir turizminin gittikce daha fazla onem

kazandig1 ve kentlerin kendine 6zgii yasam tarzlarinin bu kiiltiir turizminde biiyiik

72



Sekil 4.8: Hra¢c Aslanyan’in Ofisinden Eski Ustalarin Kullandiklar1 Malzemeler

bir potansiyel tasidigi dikkate alindiginda Kapalicarst ve cevresinde kuyumculuk

sektoriiniin yarattig1 kiiltiirtin nemi daha iyi anlagilacaktir.

“Etnografya Miizesi dedikleri sey buranin ta kendisi. Hem canlandirma da
degil bizzat yasayan bir miize. Ben gelen biitiin 6grencilerime 6ncelikle buranin
tarthinden bahsediyorum, eski ustalarin kullandiklart malzemeleri gosteriyorum
ki buranin ruhunu hissedebilsinler. Gelen turist de bunu gorse, yasananlari
aklinda canlandirsa, burasi tarihte nelere taniklik etmis dese daha iyi degil mi?”

Miilakat 1

Sekil 4.8 ve 4.9°da yer alan Hra¢ Aslanyan’in kurucusu oldugu sanat evinde bilingli bir
sekilde yasatmaya caligtig1 tarihin izleri bir ¢ok diikkanda ustalarin hatirlarini bir araya
getirdigi koselerde kendiliginden olugsmustur. Sekil 4.10 ve 4.11 bir giimiis ustasinin

hatiralari ile canli tuttugu ditkkkanindan goriintiiler icermektedir.

“Altta gordiigiin kutu benim kendi basima yaptigim ilk kutu. Diinyalar1

verseler satmam. Bu fotograflarin oldugu cercevelerin hepsini de kendim
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Sekil 4.10: Nuran Usta’nin Kisisel Miizesi Haline Getirdigi Vitrini
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Sekil 4.11: Nuran Usta ve Diikkan1

yaptim. Ailem, ustalarim, arkadaslarim. Hepsi burada. Isimi 6yle ¢cok sevdim ki

sevgimi de hep isimle ifade ettim.” Miilakat 6

Ustalarin bir ¢cogu diikkanlarim1 tipki Nuran Usta gibi kigisellestirmis, atdlye ve
diikkanlartyla sadece iiretim yapilan bir mekan olmanin 6tesinde iligkiler kurmustur.
Tarihi kent merkezi hem kendi hem de kendilerinden onceki ustalarin ge¢misleriyle
bag kurduklari, kendi kisisel deneyimlerini bir sonraki nesile aktarabilecekleri yerdir.
500 yillik bu birikim yeni bir kentsel mekanda aym sekilde siirdiiriilemeyecek

dolayisiyla sektoriin yaraticilifi zarar gorecektir.

Kuyumcukent bu iligkileri ve deneyimleri saglamaktan son derece uzak olmakla
beraber yaratict bir ortam icin gerekli olan diger sartlar1 da saglamamaktadir.
Kuyumculuk sektoriiniin geleneksel yiiz yiize iligkilerini siirdiirmesine imkan veren

sokak ve meydan, bir is hanina daha ¢ok benzeyen Kuyumcukent’te bulunmamaktadir.

“Amerikan filmlerinde gordiigiimiiz modern hapishaneler var ya, bana

sorarsan Kuyumcukent onlari andiriyor. Insanin orada bir zanaat icra etmesi
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Sekil 4.12: Kuyumcukent’in Atélye Boliimiinden Bir Goriintii

miimkiin degil. Diyeceksin ki sektor siirekli biiyiliyor, nereye koyacagiz bu
insanlari, tabi ki bunu da diisiinmek hesaplamak lazim. Fakat bloklara tepmek

bir ¢6ziim degil.” Miilakat 1

Kuyumcukent’te goriisme yapilan firma sahipleri Kapalicarsi’da bir ustanin yaninda
yetismis, daha sonra kendi is yerini agmig kisilerden ya da Kapaligcarsi’da bir sube

sahibi olan kisilerden olugsmaktadir.

“Kapalicars1’nin sinir1 belli, biiyiikliigii belli. Illa ki onun disinda bir yerlere
gitmemiz gerekecekti kendi yerimizi agmak icin. Biz ayareviyiz, ¢ok disariyla
alakamiz yok. Burasi da sundugu imkanlar acisindan giizel. Otoparki, giivenligi
var. Ama insan gene de Ozliiyor Kapalicarsi’nin havasini. Bir hanin avlusuna
cikip cay kahve igmekle burada kapali yerde dinlenmek arasinda fark var tabi,

olmaz m1?”” Miilakat 11

2010 yilinda Kuyumcukent’i daha ¢ekici bir hale getirmek amaciyla, Kuyumcukent

icinde sekil 4.13’te tanitim resmi bulunan Wedding World adinda bir aligveris merkezi
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Sekil 4.13: Wedding World Aligveris Merkezi
Kaynak: [67]

acilmugtir. “Evlilige dair her sey” konseptiyle agilan aligveris merkezi 130.000 m kapali
alana, 53.000 m magaza alanina sahip olan (Wedding World Resmi Internet Sitesi) bu
aligveris merkezi evlilik hazirliklarinin tamamin tek bir mekanda halledebilmeyi vaat
etmektedir. Kuyumcukent’i sirf atdlyelerden olusan bir i hanindan canli bir merkeze
doniistiirme amaciyla kurulan bu aligveris merkezi gelinlik, organizasyon, mobilya ve

kuyumcu gibi evlilikle alakali tiim sektorleri icerme amacindadir.

Kuyumcukent, Fabrikalar Blogu ve Magazalar Blogu olmak iizere birbirine gegitlerle
baglanan iki bagimsiz bloktan olugmaktadir. Magazalar blogu ile fabrikalar blogu ayni
mekanlar1 paylasmadiklar1 gibi birbirleri ile iligski icinde de degildir. Magazalarin
yarattif1 canl ve aktif ortamin fabrika boliimiinde calisanlari etkilemesi, onlar i¢in

yaratici bir ortam sunmast miimkiin degildir.

Ayrica Sekil 4.14°de goriilecegi iizere otoyolun hemen kenarinda bulunan Kuyum-
cukent’in konumu itibari ile kentle iligkisi oldukca kopuktur. Bu kopukluk sektoriin
calisanlarinin Kuyumcukent’in saglayamadig1 diisiinsel altyapiya kentin bagka bir

bolgesinden elde etmeyi de zorlastirmaktadir.

Yaklagik 40 adet perakende kuyumculuk magazas1 magazalar blogunda yer almakta,
atolyeler ise sinema, cafe gibi olanaklarin bulundugu magazalar béliimiinden tecrit

edilmis diger blokta yer almaktadir. Sekil 4.15°de atdlyeler blogunun her katinda
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Sekil 4.14: Kuyumcukent
Kaynak: [68]

Sekil 4.15: Fabrika Blogunda Her Katta Bulunan Meydanlardan Bir Goriintii
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bulunan meydan diye adlandirilan bolimden bir goriintii bulunmaktadir. Yeme i¢me
yerlerinin bulundugu bu meydanlar atdlye blogundaki yegane toplanma ve sosyallesme
alanlanidir. Kapalicarsi ve cevresinde hemen her diikkkanin 6nii, her kose basi sohbet

edilebilen bir alanken atdlye blogu bu karsilagsma alanlarini sunmamaktadir.

4.6 Boliim Sonucu

Istanbul kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii, Tiirkiye’nin ekonomisinde,
ozellikle ihracatta 6nemli rol oynamaktadir. Sektor, iiretimdeki diinya rakipleri olan
Hindistan ve Italya’nin oniine gecebilmek icin ucuz is giiciiniin oldugu seri iiretim

yerine nitelikli ve tasarimi On plana ¢ikaran iiretim yapmas: gerekmektedir.

Kapalicarsi ve cevresinde yapilan anketlerin ve goriismelerin sonuclar tarihi merkezin
yaraticilig1 beslemede 6nemli rol oynadigini gostermektedir. Anket yapilan firmalar
ortak olarak Ozgiin tasarimlar iiretmede hem gecmisten gelen bilgi ve birikime
ulagabildikleri, hem de miisteri ve sektor i¢i iligkilerini canli tutabildikleri icin tarihi
merkeze yakin olmanin diger tiim kentsel hizmetlere yakin olmaktan daha 6nemli

oldugunu belirtmislerdir.

Kuyumcukent ile ilgili anket sorular1 ve goriisler agikca gostermektedir ki sektor
icin diisiinsel altyapi fiziksel altyapidan daha 6nemlidir. Kuyumcukent tanittimlarinda
on plana ¢ikarilan giivenlik, havaalanina yakinlik gibi faktorler sektor icin yeterince
cekicilik saglayamamaktadir. Kuyumcukent’in icine insa edilen aligveris merkezi
de sektoriin ihtiya¢ duydugu canli ve aktif ortami saglamada yetersiz kalmaktadir.
Sektoriin en cok iligki kurdugu yaratict sektorler reklamcilik ve web tasarimi
sektorleridir. Bu sektorlere yakin olmak ayrica onemlidir. Kuyumcukent i¢inde bu
sektorlere ait firmalar da bulunmaktadir. Ancak sektorlerin bir arada bulundugu ve
kendi olusturduklar: kiimelere yakin olmakla kentin geri kalanindan tecrit edilmig bir

alanda ilgili sektorlere ait bir iki firmanin bulunmasi siiphesiz aym sey degildir.

Tim bu olumsuz Ozelliklerine ragmen Kuyumcukent’in kapasitesi neredeyse
dolmustur. Bu durumun sebepleri ise hem Kapaligarsi ve ¢evresinin sinirli bir mekana
sahip olmas1 hem de yasal belirsizlikler sebebiyle firmalarin kendilerini giivence altina

almak istemesi olarak aciklanabilir. Zira Kapalicarsi ve ¢cevresinin Yenileme Alani ilan
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edilmesinin iistiinden 7 sene ge¢cmis, ancak herhangi bir uygulamaya baslanmamustir.

Bunun yani sira Tarihi Yarimada’nin biitiinii i¢in yapilan planlar da iptal edilmistir.

Ozetlemek gerekirse sektor calisanlari, doksanlarin ve iki binin disinda kirliligi yaratan
ramat atolyesi, ayar evi gibi iireticilerin alandan desantralize oldugunu; Kapalicars: ve
cevresinde bilyiik firmalarin yer almadigini ve butik liretim yapanlarin cevreye zarar
vermedigini ve bu mekana yaraticiliklarini giiclendirmek icin ihtiya¢ duyduklarini

belirtmektedirler.
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5. SONUC

Tezin hipotezi kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinii geleneksel merkezi
olan tarihi kent merkezinden uzaklagtirmanin sektoriin yaraticiligina zarar verdigini
ortaya koymaktir. Sektor 500 yili agkin siiredir Kapaligars1 ve cevresi ile beraber
anilmaktadir.  Yapilan tasarimlar sektoriin gegmiste iirettigi iiriinlerden, kurdugu

iligkilerden, mekanda birakilan somut izlerden etkilenmektedir.

Yaratict bir kent ortami olusmasi icin kentlilerin kentin kimligini benimsemesi
ve aidiyet hissetmeleri gerekmektedir. Ortak bir kimlik etrafinda birlesen
kentliler, bilgi ve birikimlerini birbirilerine aktarmada daha rahat olacak, bu
sayede yaraticilik diizeyi de yiikselecektir. Ayni sekilde kent mekaninin kentliler
tarafindan sahiplenilmesi kentin sorunlarinin ¢oziimiinde de igbirligi yapma istegini
giiclendirecektir.  Kapalicars1 ve cevresi sektorde calisanlarda giiclii bir aidiyet
duygusu yaratmistir. Sektorde calisanlar calisma alanlarin1 ayni zamanda evlert,
sosyallesme alanlari, dostlariyla bir araya gelme mekanlar1 olarak gormektedirler.
Anketlerde ve goriismelerde kisilerin park ve bahce gibi rekreasyon alanlarina ya da
sinema tiyatro gibi aktivitelere yakin olmay1 dnemsememesinin sebebi de tarihi kent
merkezini yeterli gérmeleridir. Caligsanlar tarihi mekanin sorunlarini benimsemekte,
kirliligin biiytik kismina sebep olan {ireticilerin tasfiyesini hakli bulmaktadir. Ancak
kendilerini mekanin gercek sahipleri olarak gordiiklerinden yapilacak her tiirlii plan
calismasimin icinde olmak istemektedirler. Ancak Kuyumcukent, cok daha kendi
icine doniik ve digan ile iligkisi ¢ok daha az olan bir mekan olmasina ragmen bu
aidiyet duygusu goriilmemektedir. Zira bu mekanda en eski birliktelik iki seneye

dayanmaktadir, bu durumda bir aidiyet olusmasi beklenemez.

Tarihi kent merkezi, geleneklerin ve kiiltiiriin somut olarak mekana yansidig1 yerdir.
Yaratic1 ¢evre ve kent tartigmalarinda dile getirilen “gecmisten gelen bir potansiyele
sahip olma” tarihi kent merkezinin yaratici bir ortam saglamasindaki en 6dnemli unsur-

dur. Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii yapisi itibari ile geleneklere ve kiiltiire
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oldukca bagh bir sektordiir. Tiim diger yaratic1 sektorler gibi bir arada bulunmaya
ve onceki deneyimlerden beslenmeye ihtiya¢ duyar. Yaraticiligin beslenmesindeki
en temel unsurlar tarihten gelen bilgi ve birikimlerini yeni nesillere aktarmak ve bu
aktarimi saglayabilmek icin kurulmus iligkilere sahip ¢ikmaktir. Diinya Orneklerine
bakildiginda sektoriin gelismis iilkelerde de gelismekte olan iilkelerde de geleneklerle
kurdugu bu saglam iligkinin devam ettigi goriilmektedir. Kapalicarst ve cevresinde
de bu iligki, yaraticilig1 sekillendirmede Onemini korumaktadir. Tarihi motiflerin,
ustalarindan 6grendiklerinin ve geleneksel miisteri iiretici iligkilerinin tasarimlara
yon vermesi gelenekle olan iligkilerin devam ettigini gostermektedir. ~ Mekan
burada bir araya getirme roliinii iistlenmektedir. Ureticiyi miisteriyle, tasarimciy1
kendinden Onceki ustalarin eserleriyle, ge¢misi simdiki zamanla bulusturmaktadir. Bu
sayede hem sektoriin yaraticilifin1 beslemektedir hem de sektoriin yarattigi kimlikle

Ozgiinlesmektedir.

Giinlimiiz diinyasinda sektor sadece kendi iginde iligkilerle yetinmemekte ayni
zamanda diger yaratic1 sektorlerle de iligkilerini devam ettirmektedir. Reklamcilik,
web tasarim, fotografcilik gibi yaratici sektor siniflandirmalarinda genellikle yardimci
yaratic1 sektorler olarak tanimlanan sektorler kuyumculuk ve miicevher tasarimi
sektoriiniin modern ¢agla iliskisini kurmadaki en Onemli araclaridir.  Sektor,
diger yaratic1 sektorlerle mekansal olarak yakin olma egiliminde ve ihtiyacindadir.
Tarihi merkezler kentin ¢ekirde8ini olusturan, gelismelerin merkezinde olan yerler
olma ozellikleriyle ayn1 zamanda diger yaratic1 sektorlere ulasmasini saglamada da
kuyumculuk ve miicevher sektoriine fayda saglamaktadir. Anket yapilan firmalar
ozellikle reklamcilik ve giiniimiizde her sektoriin ihtiya¢ duydugu web tasarim
sektoriiyle iliskide olduklarini belirtmiglerdir.  Istanbul, tarihi kentlerin hemen
hepsinde oldugu gibi tarihi merkezin cevresinden biiylimii, alt merkezler tarihi
merkeze ulasabilecek sekilde olusmustur. Ilgili diger yaratici sektorler de Besiktas,
Beyoglu, Sisli, Kadikdy gibi kentin tarihi merkezden kolayca ulagsilabilecek yerlerinde
konumlanmislardir. Kuyumcukent ise daha 6nce belirtildigi gibi kendi icine kapali,
kentin diger kisimlariyla iletisim kurmaya yonelik olmayan bir mekandur. Ihtiyaglarim

kendi i¢cinde ¢cozmek icin gerekli sektorleri biinyesinde bulundurmayi hedeflese de
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diger yaratici sektorlerle yapilacak bilgi ve deneyim paylasimi olanagini sunmasi

miimkiin degildir.

Diinyadaki diger kuyumculuk kiimeleri de dikkate alindiginda tarihi merkezin sektoriin
yaraticilifini beslemedeki 6nemi bir kez daha anlasilmaktadir. Geleneklerle kurulan
organik baglar, kiiltirden esinlenme ve sektor i¢i giiclii iligkiler hem gelismis iilke
orneklerinde hem de gelismekte olan iilke Orneklerinde sektoriin temel ozelligidir.
Sektor tim Orneklerde Kapalicarsi ve cevresi drneginde oldugu gibi tarihi kent
merkezinin i¢inde yer almakta, iiretim ve satig yapilan yerler sektoriin ilk kurulmaya
bagladig1 zamanlardaki gibi ayni mekanm1 paylasmaktadir. Birmingham’da binalar
atolye ve konut olacak sekilde inga edilmis, konut alanlar1 satis yapilan diikkanlara
cevrilmigtir. Jaipur’da da kendi adina iiretim yapan, kendi iirettiklerini satan firmalar
goriilmektedir. Nuruosmaniye Caddesi’nde yer alan diikkanlarin ¢cogu alt katlarinda
tiretim yapmakta, Kapalicarsi’daki diikkanlarin biiyiik kismi da cevredeki hanlarda
taseron olarak iirettirmektedirler. Diinya orneklerinden farkli olarak Kapalicarst ve
cevresinde lretim turizme dahil edilememistir. Taseron is yapan iireticiler kendi
hesaplarina caligmaktan memnun olup, kendilerini fabrika i¢in ¢alisan ustalardan daha
sansli hissetmektedirler. Kiiciik bir firma icin ¢alismak ya da taseron is yapmak

tireticileri 6zgiir kilmakta, siirekli ayn1 kaliplar tekrar etmekten alikoymaktadir.

Kapaligarg1 ve cevresi diger tiim Orneklerden daha eski bir tarihe sahip olup bu
anlamda ¢ok daha fazla potansiyele sahiptir. Istanbul’un fethinden 6ncesine dayanan
tarihi hanlar birden fazla medeniyetin etkilerini yansitmakta, kentin en onemli ticaret
merkezinin icinde olma o0zelligi ile tiim sektorlerle kolay iligki kurabilmektedir.
Aligverigin yam sira tarihi yasamak, sektoriin agsamalarini gérmek isteyen turistler
icin essiz imkanlar sunmaktadir. Sektorii yalniz ticaret unsuru olarak gérmeyen diger
ornek kentler 6zellikle turizmle olan iliskisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Digerlerinden
cok daha yeni olan Los Angeles kiimelenmesinde dahi tarihi mekana géndermeler
yapilmakta, kuyumculuk kiimesi yalniz aligveris yapilacak bir yer degil ayn1 zamanda

tarihe taniklik eden bir mekan olarak sunulmaktadir.

Geleneksel yapr sektoriin egitimle iligkisini de bigimlendirmektedir. Kapalicars1 ve
cevresinde yapilan anketlerde yaraticilif1 en iyi besleyecek egitim ciraklik egitimi

olarak goriilmektedir.  Egitimin kurumsallagsmasini sektorle hemen hemen ayni
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zamanda ylriiten Birmingham ©rnegi hari¢ dier orneklerde de ayni egitim sekli
goriilmektedir. Ozellikle son yirmi yilda diger kentler de egitime verilen 6nemi
artirmistir. Ancak geleneksel yapinin etkisi acilan 6zel kurslarda kendini gostermeye
devam etmektedir. Acilan kurslar geleneksel egitime atiflarda bulunmakta ve
genellikle sektoriin tarihi merkezine yakin yerlerde konumlanmaktadir. Modernles-
menin sektorli tamamen etkisi altina almamasina ve geleneksel iiretim tarzlarinin

yasatilmasina dikkat edilmektedir.

Kapalicarst ve cevresi 500 yillik tarihi ile sektorle bir anilmaya baglamis, zaman
icinde sektor ve mekan birbirinden ayr diisliniilmez olmustur. Sektor tarihi merkezin
icinde yer almasi ile kentin en kiymetli ve aym1 zamanda en sinirli mekanlarindan
birinde yer almaktadir. Sektor biiyilidiikce ve yapisal olarak degistikce bu mekanin
yeterli gelmeyecegi asikardir. Ancak bu yapisal degismeyle beraberinde getiren
sektorel biiyiime dikkatle incelenmelidir.  Diinyanin diger kentlerinde sektoriin
geleneksel yapisin1 korumak icin 6zen gosterilmekte, butik iiretim desteklenmektedir.
Sektorde iiretilen iiriinler yaraticilikla katma deger kazanmaktadir. Biiyiik firmalarda
makine veya niteliksiz is¢i ile iiretilen tek tip liretim farkli tasarimlar icermede zayif
kalmaktadir. Cok sayida kiigiik firmadan olusan sektor ise iiriin ¢esitliligini artirmakta

ve yaratici iirlinlerin en 6nemli 6zelligi olan kisiye 6zel olma niteligini tagimaktadir.

Sektor yalmiz Tiirkiye’de degil, tiim diinyada seksenli yillarla beraber biiyiimiistiir.
Ancak ornek kentlerin stratejik planlar1 incelendiginde kisith mekan sebebiyle sek-
toriin desantralize edildigine veya edilmesi gerektigine dair bir karar goriilmemektedir.
Birmingham daha 6nce ekonomisini agir sanayi ile siirdiirdiigii ve mekansal gelisimi
bu yonde oldugu i¢in sorun yasamamis, iiretimi de tipki satig gibi turizmin i¢inde
eriterek tasfiyeye gerek duymamustir. Los Angeles kiimesi tarihi mekan i¢inde modern
bir bina inga ederek yer sorununa ¢oziim bulmustur. Jaipur Kuyumculuk Kiimesi ise
ornek kentler i¢indeki en yoksul kent olmasina ragmen plan kararlarinda kuyumculuk

kiimesinin kentin tarihi dokusu i¢cinde kalmasinin énemine siklikla deginmistir.

Ornek kentlerde alinan kuyumculuk kiimesinin yerinin korunmasina dair plan kararlart
Kapaligars1 ve cevresi icin goriillmemektedir. Eminonii Belediyesi’nin 2005 yilinda
iretim yapilan tiim atolyeleri tarihi yarim adadan tasfiye etme karar1 vermesi ile

baslayan siire¢ bir belirsizlik olarak devam etmektedir. Kapalicarst ve Cevresi,
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26.11.2007 tarih ve 2007/12893 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yenileme alani ilan
edilmistir. Aradan gecen 4 senede mekan ile ilgili bir herhangi bir karar alinmadig1 gibi
tarithi yarimadanin 1/5000 6lgekli imar planlari da iptal edilmigtir. Tarihi yarimadanin
tamami gibi Kapaligars1 ve cevresi i¢in de belirsizlik devam etmektedir. Bu belirsizlik
sektoriin yeni merkezi olarak gosterilen Kuyumcukent’i baz1 firmalar i¢in son care

haline getirmis, yerinden edilme endisesi ile Kuyumcukent’e taginanlar olmustur.

Kuyumcukent sundugu tiim fiziksel altyapr olanaklariyla fabrika tipi iiretim icin
oldukca uygun bir mekan olarak goriilmekle beraber sektoriin ihtiya¢ duydugu
diisiinsel altyapiy1 saglamakta yetersiz kalmaktadir. Sektorde tarihi mekan iginde
yer alan tiim motifler ilham verici olabilecekken, son derece steril bu ortamda bu
imkan bulunmamaktadir. Ayrica sektdrde ¢alisanlarin aligkin oldugu yiiz yiize iligkileri
stirdiirmelerini olanaksiz kilan mekan, yaratici iiriinler ortaya konulmasi igin gerekli
cevreyl sunamamaktadir. Tamami kapali olan bu mekanda calisanlar, daha aktif bir
mekan olan aligveris merkezi icin liretim yapmakta; ticaretin devamini saglamak i¢in
calisirken kendileri bu canli ortamdan mahrum kalmaktadir. Her ne kadar ¢cok sayida
kiiciik firma bulunsa da mekan, tek bir biiyiik fabrika i¢in ¢alisan ¢ok sayida insanin

var oldugu izlenimini uyandirmaktadir.

Sektorii tamamiyla bu mekana tagimak butik iiretim tarzina biiyiik darbe vuracaktir.
Kapaligars: ve ¢evresinde kiiciik mekanlarda bulusup, giderleri paylasan, farkl: iirtinler
ireten iiretim yapisinin burada barinmasi miimkiin degildir. Son derece steril olan
bu ortam ¢evreye verilen zarar1 minimuma indirirken ayn1 zamanda ¢evrenin verecegi

olumlu etkileri de azaltmaktadir.

Sektorii  geleneksel merkezinden uzaklastirmak uzun vadede butik firmalarin
azalmasina, sektoriin yalniz biiyiik firmalardan olugsmasina sebep olacaktir. Bu olasi
durumda farkli ve 6zgiin tasarimlar azalacak, iiriinler tek tiplesecektir. Fabrikasyon
tipi tirlinler kisiye 6zel hissini yaratmadigindan iiriinler yalniz madeni oraninda degerli
ve siradan kabul edilmektedir. Boyle bir durumda ortaya ¢ikan iiriinti yaratici iiriin

olarak kabul etmek zordur.

Tarihi kent merkezleri yansittiklart kiiltiir ve yasanmiglhiklar oraninda degerlidir.

Kapalicarst ve cevresini sektorden arindirarak yeni bir fonksiyon yiiklemek yapay
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kalacag i¢in tarihi degerini de diisiirecektir. Kiiltiir turizmi restore edilmis estetik
binalardan 6te bir yasam tarzina taniklik etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda
sektor ve mekan iligkisi tekrar incelendiginde Kkiiltiir turizmini canli tutmak icin
sektoriin gerekliligi tekrar anlasilacaktir. Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii
yaraticiligim siirdiirmek i¢in Kapalicarsi ve ¢evresine ne kadar ihtiya¢ duyuyorsa, bu
tarthi mekanin da kimligini siirdiirmek icin sektore o kadar ihtiyaci vardir. Sektoriin
mekana zarar verdigi iddiasi ile tarihi merkezden desantralize edilmesi uzun vadede

tarihi mekana da sektor kadar ciddi zararlar verilecektir.

Ozetlemek gerekirse kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii yaraticiligim
beslemek i¢in Kapalicarst ve cevresine ihtiya¢c duymaktadir. Sektor hali hazirda
biiyiik firmalarin agirlif1 altinda ezilmeye baglamigtir. Birbirleri ile dayanisma icinde
olarak varliklarini siirdiiren butik firmalar mekandan koparildiklarinda bu dayanigsmay1
yitirecek ve birer birer ortadan kaybolacaklardir. Kiiciik firmalarin yok olup yalniz
birkag biiyiik firmanin sektorii ele gecirmesi ile seri tiretim yapan, 6zgiinliikten yoksun

bir sektor yapisi olusacaktir.

Kapaligarst ve ¢evresinin mekansal olarak kisith oldugu ve tiim sektorii kaldiramaya-
cagiise agiktir. Ancak sorunu ¢6zmek i¢in tiim sektorii desantralize etmek uzun vadede

biiyiik zararlar verecektir. Bunun 6niine ge¢mek bir dizi 6nlem alinmalidir.

Oncelikle Tarihi Yarmmada ve Kapaligarst gevresi ile ilgili iiniversiteler ve sektorii
temsil eden kurumlarin ig birligiyle stratejik planlar olusturulmali, bu planlar
dogrultusunda hazirlanacak koruma nazim imar planlari bir an once hazirlanmalidir.

Yenileme alaninin etaplama ¢alismasinda sektoriin magduriyeti en aza indirilmelidir.

Sektoriin tek tiplesmis {Uriinler iliretmemesi ve oOzgiinliiglinii koruyarak katma
deger iretmesi i¢in butik tarzda iiretim yapan firmalar biiyiik firmalara karsi
desteklenmelidir. Istanbul Kuyumcular Odas1’nin sektor ve egitim arasindaki ugurumu
c6zmeye calisan eylemleri desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. Universite ve liselerde
verilen egitim esnasinda Ogrencilerin Kapalicars1 ve cevresindeki caligmalar: takip

etmeleri ve kurulmus iligkilere dahil olmalar1 saglanmalidir.

Tiim tarihi yarimada ve beraberinde Kapaligars: ve cevresi kentin rant acisindan en

kiymetli alanlarini olusturmaktadir. Ancak yapilan planlarda kiymetini tarihi eserlerin
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yant sira buradaki kiiltiiriin de artirdi@i unutulmamalidir. Sahip olunan potansiyel
iyi degerlendirilmeli, Birmingham orneginde oldugu gibi kent mekan1 bir etnografya

miizesi olarak muhafaza edilmeli ve sunulmalidir.

Sektoriin biiylimesine ve mekan sinirina karsilik olarak tek alternatif Kuyumcukent’in
sunulmas1 yanhstir. Biiyiik olcekli merkezler yaratmak yerine kirliligi az olan butik
firmalar icin cevrede kiiciik merkezler olusturulmasi tesvik edilmelidir. Siiphesiz
sundugu altyap1 olanaklar1 ve ozellikle ¢evreye verilen zarari aza indirgemede 6nemli
katkilar saglayan Kuyumcukent kaderine terk edilmemeli ancak sektoriin 6zellikle
katma deger saglayacak yaraticilikla dogrudan iligkili butik firmalar1 ve onlara hizmet

eden yan firmalar1 bu mekana mahkum edilememelidir.

87



88



KAYNAKLAR

[1] Armath Kéroglu, B., (2013), Istanbul Kuyumculuk Kiimesi Yenilik ve Tasarim
Kapasitesi Ekonomik Yaklagim, Cilt 23, Say1 84, sf. 81-102.

[2] Armath Koroglu, B., (")zel(;i Eceral. T., Ugurlar, A., (2007), The Story of a
Jewelry Cluster in Istanbul Metropolitan Area: Grand Bazaar (Kapalicars1)
Gazi University, Faculty of Engineering and Architecture, Department of
City and Regional Planning

[3] Baycan, T., (2011), “Creative Cities: Context and Perspectives” in Sustainable
City and Creativity: Promoting Creative Urban Initiatives icinde, Edited
by Luigi Fusco Girard, Tiizin Baycan ve Peter Nijkamp, Ashgate, sf. 15-53

[4] Bradford, N., (2004), Creative Cities Structured Policy Dialogue Backgrounder,
Canadian Policy Research Networks, Ottawa

[5] Chattopadhyay, S., Banerjee, S., (2013), Indian Gems and Jewelry Industry:
An Enquiry into the Nature of Competitive Advantage, Development and
Sustainability icinde, sf. 363 - 383

[6] Comunian, R., (2010), Rethinking the Creative City: The Role of Complexity,
Networks and Interactions in the Urban Creative Economy; Urban Studies

[7] Cunningham, S., (2006), From Cultural to Creative Industries: Theory, Industry,
and Policy Implications, Creative Industries Research And Applications
Centre Queensland University Of Technology

[8] DeFlippi,R., (2007), Introduction to Paradoxes of Creativity: —Managerial
and Organizational Challenges in the Cultural Economy, Journal
of Organizational Behavior Special Issue: Paradoxes of Creativity:
Managerial and Organizational Challenges in the Cultural EconomyCilt
28, Say1 5, sf. 511-521

[9] Department of Culture Media and Sport, Cultural Industries Mapping
https://www.gov.uk/government/organisations/
department-for-culture-media-sport

[10] De Propis, L., Lazzeretti L., (2007), The Birmingham Jewellery Quarter: A
Marshallian Industrial District, European Planning Studies, Cilt. 15, Say1
10.

[11] De Propis, L., Wei P.,(2007), Governance and Competitiveness in the Birmingham
Jewellery District, Urban Studies November 2007 Say1 44: Sf. 2465-2486

89



[12] Eceral, T., Kéroglu, B. ve Ugurlar, A., 2009, Kuyumculuk kiimeleri: Istanbul
Kapalicars1 ile Diinya Orneklerinin Karsilastirmali Degerlendirmesi.
Ekonomik Yaklagim, Cilt: 20

[13] Evren, Y., (2010), Istanbul’da Kiiltiir Ekonomisini Déndiiren Carklardan biri:
Miicevher Tasarimi Ve Kuyumculuk Temel Yapisal Ozellikler, Firsat ve
Tehditler, Politika Onerileri Sektorel Aragtirma Raporu, Istanbul Kiiltiir
Bagkenti Kapsaminda Hazirlanan Kiiltiir Endiistrileri Envanteri

[14] Evren, Y., (2012), Tas Yerinde Agirdir: Istanbul’da Geleneksel Kuyumcu-
luk Imalatimin Tarihi Yarimada’dan Kuyumcukent’te Desantralizasyon
Siirecine Elestirel Bir Bakig, Mimarlik Dergisi, Ocak-Subat Sayis1

[15] Florida, R., (2002), The Creative Class: The Rise of Creative Class i¢inde, Basic
Books, sf. 67-70

[16] Florida, R., (2002), Tecnology, Talent and Tolerance: The Rise of Creative Class
icinde, Basic Books, sf. 249-26

[17] Galloway, S. ve Dunlop, S., (2007) A Critique of Definitions Of The Cultural
And Creative Industries In Public Policy, International Journal of Cultural
Policy, Cilt 13, Say1 1, sf. 17-31

[18] Giuliano, G., Small, KA.,(1991), Subcenters in the Los Angeles Region, Regional
Science and Urban Economics, Cilt 21, Say1 2, sf. 163—-182

[19] Howkins, J., (2001), Creative Economy: How People Make Money From Ideas,
Penguin Publications

[20] Icra Research Services, (2013), Indian Gold Jewellery Industry - Transforming
Into An Organized Retail Play

[21] Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi, (2006), Eminonii Belediyesi
Atik ve Cevresel Risk Yonetimi Projesi

[22] Jaipur Development Authority, (2011), Master Development Plan 2025 Jaipur
Region

[23] Jaipur Municipal Corporation, (2006), JAIPUR: City Development Plan
[24] Landry, C., (2000), Creative City, Earthscan Publications

[25] Landry, C., (2000), Foundations of the Creative City, The Dynamics of Urban
Creativity: Creative City icinde, Earthscan Publications sf. 105-131

[26] Landry, C., (2000a), Culture and Creativty, A Conceptual Toolkit of Urban
Creativity: Creative City i¢inde, Earthscan Publications sf. 166-173

[27] Landry, C., (2000b), The Creative Milieu, The Dynamics of Urban Creativity:
Creative City i¢inde, Earthscan Publications sf. 132-157

[28] Landry, C., (2000c), Urban Groundshifts: Creative City icinde, Earthscan
Publications sf. 3-71

90



[29] Landry, C., (2006), The City as a Living Work of Art: The Art of City Making
icinde, Earthscan Publications, sf. 267-332

[30] Lange, B., Kalandides A., Stober, B. ve Mieg, H. A., (2008), Berlin’s Creative
Industries: Governing Creativity?, Industry and Innovation, Cilt 15, Say1
5, sf. 531-548

[31] Lowenfeld, V., (1947), Creative and Mental Growth, The Macmillan Company,
New York

[32] Peck, J., (2005), Struggling with The Creative Class, International Journal of
Urban and Regional Research, Cilt 29, Say1 4 sf. 740-771

[33] Planning & Regeneration Birmingham City Council, (2012), Economic Zones
Investing in Birmingham

[34] Pratt A C., (2008), Creative Cities: The Cultural Industries And The Creative
Class Geografiska Annaler: Series B, Human Geography, Cilt 90, Say1 2,
sf. 107 - 117

[35] Pratt A C., (2010) Creative Cities: Tensions Within And Between Social, Cultural
And Economic Development: A Critical Reading of The UK Experience;
City, Culture and Society Say1 1 sf. 13-20

[36] Scott, A., (2000a), The cultural Economy of Cities, Sage Publications: London.

[37] Scott, A., (2000b) “The Jem and Jewelry Industry in Los Angeles and Bangkok™.
The Cultural Economy of Cities, i¢inde, Sage Publications sf:40-60,

[38] Storper, M. ve Scott, A., (2009) Rethinking Human Capital, Creativity And Urban
Growth Journal of Economic Geography 9 sf. 147-167

[39] Thomas, K. (2007), Can Creativty be Taught and Learned?, College of Fine Arts,
The University of New South Wales

[40] Throsby, D., (2008). The Concentric Circles Model of The Cultural Industries,
Sayi. 17, Avustralya

[41] Torrance, E P., (1988). The Nature of Creativity as Manifest in Its Testing; The
Nature of Creativity icinde, Cambridge University Press

[42] Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi, (2012), Altin Miicevherat Sektorii
Sektor Raporu

[43] Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgi, (2006), Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi, Kuyumculuk Teknolojisi,
Takinin Gelisimi, Ankara

[44] UNCTAD, (2010): The Creative Economy Report,
http://unctad.org/es/Docs/ditctab20103_en.pdf

[45] UNCTAD, (2013): The Creative Economy Report,
http://www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf

91



[46] WIPO, (2010), Intellectual ~ Property = And  Traditional  Cultural
Expressions/Folklore

[47] World Gold Council, (1992 - 2013), The Gold Demand Report
http://www.gold.org/supply-and-demand/gold-demand-trends

[48] Yaratici Istanbul Yaratic1 Sektorler ve Kent, (2010), Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar1 der. Zeynep Enlil ve Yigit Evren

[49] Young, C., (1985), The Journal of Creative Behavior, say1 19, boliim 2, sf. 77-87
[50] http://en.wikipedia.org/wiki/File:Thomas_Fattorini_factory_Birmingham.JPG
[51] http://indiatourism.ws/rajasthan/jaipur/streets/114.php

[52] http://www.baray.com.tr/images/projects/altinbasf1.jpg

[53] http://www.birmingham-jewellery-quarter.net

[54] http://www.birminghampost.co.uk/lifestyle/birmingham-jewellery-quarter-experts
-launch-4800574

[55] http://www.bja.org.uk/

[56] http://www.fatih.bel.tr/icerik/7643/kapalicarsi-yenileme-alani/

[57] http://www.guildlabs.com/contact.cfm

[58] http://www.ijc550.com/about

[59] http://www.ito.org.tr/wps/portal

[60] http://www.iko.org.tr

[61] http://www.jewelry-los-angeles.com/

[62] http://www.sedametal.com.tr/imagess/ori_304a4{9c-300c-414a-93ca-3983bcc73e42.jpg
[63] http://www.tdk.gov.tr

[64] http://www.yogoyo.com/india-rajasthan-travel-guide/jaipur-city-photos/johari-bazaar
-jaipur-rajasthan-india.htm

[65] http://www.you-are-here.com/broadway/bullock.html
[66] http://www.you-are-here.com/downtown/bullock.html
[67] http://www.weddingworld.com.tr/hakkimizda/

[68] http://www.weddingworld.com.tr/wp-content/uploads/Resim1.jpg

92



EKLER

EK A.1: Anket
EK A.2 : Miilakat Sorulari
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EK A.1
Kuyumculuk ve Miicevher Tasarimm Sektorii

Icin Tarihi Merkezin Onemi

Bu anket Istanbul Teknik Universitesi Sehir Planlama Yiiksek Lisans Programi
kapsaminda hazirlanan tez calismasi icin kullanilacaktir. Verilen bilgiler herhangi
bagka bir yerde paylasilmayacaktir.
Zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiirler.

Genel Bilgiler

1. Firmanin Adi:

2. Firmanin Adresi:

3. Firmanmin Kurulus Yil:

4. Firmada Cahsan Kisi Sayisi:

S. Firmanin Baska Yerde Subesi Var mi?
O Evet 0O Haywr

Evet ise, kag tane ve nerede?:
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Uretim ve Kullanic1 Profili

6. Firmanizda satilan iiriinler kimin tarafindan iiretilmektedir?
O Kendi

0O Taseron

0 Uretim Yok

O Diger(Liitfen belirtiniz):

7. Firmanmizda satilan iiriinler nerede tiretilmektedir?
0O Kapaligars: ve cevresi

O Kuyumcukent
0O Diger(Liitfen belirtiniz):

8. Magazamizdan ahsveris yapan kullanici profili hangisine uymaktadir?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)
O Yabanci Turist

O Yerli Turist
0O Anadolu Kuyumcu Esnafi
0O Diger(Liitfen belirtiniz):

Diger Yaratic1 Sektorlerle Iligki

9. Asagidaki sektorlerden beraber calistiklarimz var m1? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz.)
O Reklamcilik

0O Web Tasarim

0O Film/Dizi

0O Basin/Yayin

O Diger(Liitfen belirtiniz):

10. Bu sektorlere yakin mesafede olmak 6nemli mi? Evet ise, neden? :
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Yaraticilik ve Egitim

11. Firmada Calsan Kisilerin Egitim Durumlari:

Okur Yazar Olmayan __ kisi
Okur Yazar — kisi
ko gretim — kisi
Ortadgretim — kisi
Onlisans — kist
Lisans — kisi
Lisansiistii — kisi

12. Sektorle ilgili alinan sertifikalar ve egitimler var mi? Varsa nelerdir? :

13. Asagidaki egitimlerin tasarim icin olumlu etkisi nedir?

Meslek liselerinde verilen egitim az O—0O—0O—0O—0 ¢ok
Meslek okullar ve iiniversitelerde verilen

egitim az 0—0O—0O—0—0O ¢ok
Yiiksek lisans ve doktora egitimi az 0—0O—0O—0O—0 ¢ok
Kuyumcular odasinda verilen egitimler az O—0O—0O—0O—10 ¢ok
Ozel kurslarda verilen egitim az 0—0O—0O0—0—0O ¢ok
Ciraklik egitimi az 0—0O—0—0—0O ¢ok

Diger(Liitfen belirtiniz):

Yaraticilig1 Besleyen Etkenler

14. Firmamzda iirettiginiz iiriinlerin tasarimim asagidakilerden hangileri ne
kadar yonlendiriyor?

Miisteri istekleri az O—0O—0O—0O—0O ¢ok
Yurt dis1 fuarlar/kataloglar/internet siteleri az 0—0O—0—0O0—0O ¢ok
Diger firmalarin iiriinleri az O—0O—0O—0—0O ¢ok
Tarihi motifler az 0—0O—0O—0O—0O ¢ok

Diger(Liitfen belirtiniz):
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15. Ozgiin tasarimlar iiretmede asagidakilerden hangisi ne kadar énemlidir?

Tarihi merkeze yakinlik

Park, bahce gibi rekreasyon alanlarina
yakinlik

Sektordeki diger firmalara yakinlik
Universitelere yakinlik

Reklamcilik, web tasarimi, fotografcilik
gibi sektorlere yakinlik

Fuarlara yakinlik

Sinema, tiyatro vb aktivitelere yakinlik
Havaalanina yakinlik

Diger(Liitfen belirtiniz):

az 0—O—0O—0O—0 ¢ok

az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok

az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az O—0O—0O—0O—0 ¢ok
az O—0O—0O—0O—0O ¢ok

16. Kapalicarsi ve cevresi hangi konularda avantaj saglamaktadir?

Ulasim

Is iligkileri

Altyap1

Miisteri profili

Gayrimenkul kiralari/fiyatlar
Kalifiye eleman

Teknoloji

az 0—0O—0O—0O0—0 ¢ok
az 0—0O—0O—0—0O ¢ok
az 0—0O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok

Diger(Liitfen belirtiniz):

17. Kapaligarsi ve cevresi hangi konularda dezavantaj saglamaktadir?

Ulagim

Is iligkileri

Altyap1

Miisteri profili

Gayrimenkul kiralari/fiyatlar
Kalifiye eleman

Teknoloji

az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok
az 0—O—0O—0O—0 ¢ok

Diger(Liitfen belirtiniz):
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18. Kuyumcukent ve cevresi hangi konularda avantaj saglamaktadir?

Ulagim

Is iligkileri
Altyap1
Miisteri profili
Gayrimenkul kiralari/fiyatlar
Kalifiye eleman
Teknoloji

Diger(Liitfen belirtiniz):

az 0—0O—0O—0O—10O ¢ok
az 0—0O—0O—0O—10O ¢ok
az 0—0O—0O—0O—0O cok
az O—0O—0O—0O—10 ¢cok
az O—0O—0O—0—0O ¢ok
az 0—0O—0O—0—0O ¢ok
az O—0O—0O—0—0 ¢ok

19. Kuyumcukent ve cevresi hangi konularda dezavantaj saglamaktadir?

Ulasim

Is iligkileri
Altyap1
Miisteri profili
Gayrimenkul kiralari/fiyatlari
Kalifiye eleman
Teknoloji

Diger(Liitfen belirtiniz):

az 0—0O—0O—0—0O ¢ok
az 0—0O—0O—0—0 ¢ok
az 0—0O—0O—0—0 ¢ok
az 0—0O—0O—0—0O ¢ok
az 0—0O—0O—0—0 cok
az 0—0O—0O—0—0 cok
az 0—0O—0O—0—0 cok
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EK A.2

e Kent merkezi ve tarihi kent merkezinin yaraticilik sunmada sagladig1 avantajlar

nelerdir?

e Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriinde yaraticilik nelerden beslenmektedir?

e Kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektorii icin diger yaratici sektorlere yakin

olmak ne derecede 6nemlidir?

e Kapalicarst ve cevresinin kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriine yaraticilik

acisindan sundugu avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?

e Kuyumcukent’in kuyumculuk ve miicevher tasarimi sektoriine yaraticilik sundugu

avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?
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