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-ONSOZ-

Toplumsal yasami ve kiiltiir hayatini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri de
deniz tagimacilifidir. Diinya ticaretinin biiyiik bir kismi deniz tasimaciligl ile
gerceklesmektedir. Biiylik bir dneme sahip gemi isletmeciligi sektoriinde iyi bir
organizasyonun ve koordinasyonun saglanabilmesi ancak saglikli gemi isletme
sistemleriyle ve dogru hesaplanan maliyet analizleri sonucunda ortaya cikabilir.

Her zaman ilgimi ¢ekmis olan gemi isletmeciliginde, basta bana bu konuda
calisma imkan veren ve yardimlarini esirgemeyen saygideger hocam sayin Prof..Dr.
Nil GULER' e, yaptigim calismada bana yardimci olan tiim arkadaslarrma ve bana
olan desteklerini hicbir zaman esirgemeyen aileme tesekkiirlerimi sunarim.
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GEMI iSLETMECILIGINDE KiMYASAL TANKER VE KURU YUK
GEMISi YATIRIM ANALIZLERi

OZET

Gemi isletme sektoriinde mevcut organizasyonlarin dogru bir sekilde
isletilmesi i¢in, Oncelikle bunlarin giiniimiizdeki isleyis sekillerini ve sektorde
yapilan yanliglar1 ortaya ¢ikartmak gerekir. Calismada gemi isletme sirketlerinin
bagslica sorunu olan, yanhs kurulan ve isleyen maliyet sisteminin dogru bir sekilde
kurulmasi icin "gemi isletmeciliginde maliyetler ve maliyet sisteminin kurulmas1”
gibi  bilimsel ¢6ziim Onerileri incelenerek, gemi isletmeciliginin ayrilmaz
parcalarindan olan acentelik ve brokerlik sektoriiniin sorunlart ortaya konulmugtur
ve bu organizasyonlar1 yabanci iilkedeki organizasyonlarla kiyaslayarak, eksik
yonleri gosterilmistir. Bu organizasyonlarin daha verimli ¢alismasimi saglayacak
gemi acentelerinde ve diger benzer is kollarinda da kullanilan miisterilerle uzun
donemli ve iyi iligkiler kurmak icin gerekli olan "Iliski Pazarlama Yaklasim" gibi
acentelik sektoriinde uygulanmasi ve gelistirilmesi gereken c¢Oziim Onerileri
sunulmaya calisilmistir. Bunun yaninda 5 yasinda 5000 dwt luk bir kimyasal tanker
ile aym yasta bir kuru yiik gemisinin giinliik isletme maliyetleri hesaplanmis, bu
gemilere yapilacak yatirimlardan hangisinin daha kérh olacagim  6ngorebilmek
amaciyla "Net Bugiinkii Deger ve Gelecek Bugiinkii Deger Metotlar1" kullanilarak
ilk yatinm maliyetleri yilik gider ve kazanclar ve 5. yil sonunda bu gemilerin
satilmasiyla elde edilen kazang g6z Oniine alinarak Gemilerin 5 yilhk Maliyet Analizleri
yapilmig ve hangi gemiye yatirim yapilmasinin daha avantajli olacagi sonucuna
varilmstir.
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DRY CARGO AND CHEMICAL TANKER INVESTMENT ANALYSIS
IN SHIP MANAGEMENT SECTOR

SUMMARY

This thesis consists of six parts: in part 1 a general section including an
introduction, a literature review, the important aspects of the life history of ship
management sector and the objectives of the study are explained. In Part 2 the
personal and scientific investigations on the shipping sector, the ship agency and
brokerage are described, in addition types of ship management organizations is
defined. In Part 3 a new approach to the studies on the consumer relationships in
maritime sector is explained, in Part 4 the financial system of ship management
companies are defined. In Part 5 comparison between the 5 years old, 5000 dwt dry
cargo and chemical tanker investments are analysed by using present and future
worth methods. In the final Part 6, the general discussion, results are put in a wider
perspective.



1. GIRIS

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'dede Deniz Nakliye Sirketleri vaktiyle herhangi bir
gemide kaptanlik yapan sahsin biriktirdigi sermaye ile ya da kendi bagina veya birkag
arkadas bir araya gelerek bir gemi almalar ile kurulmustur. Yine bu tip girisimlerde
gemi tonaj1 dogal olarak kiiciik tutulmus ve kiy1 tagimaciliginda bagka bir deyisle o

tilkenin kabotaj tasimaciliginda kullanilmistir. [1]

Her gemi icin bir firma kurma prensibi, yabanci iilkelerde de takip edilmis, ancak
sonradan onemini kaybetmistir. 1980 yilindan sonra iilkemizde verilen uygun kredilerle
bircok Gemi isletme sirketi kurulmus ve bunlardan bir¢cogu koster tonajina yatirim
yapmislardir. Boylece iilkemizde genelde Akdeniz, Karadeniz tasimacilifi ile ugrasan
0zel bir kesim armator ve yaygin isletmecilik modeli gelismistir. Oysaki; aym
donemlerde diinyada gerek deniz tasimaciligina yatirilmasi gereken sermayenin
biiyiimesi, gerekse bu sektorde ortaya cikan kriz nedeniyle riski paylagmak aralarindaki
rekabeti ortadan kaldirmak ve mevcut sermayeleri ile daha biiyiikk yatinmlara gitmek
icin ulusal ve uluslararasi bazda havuzlarin ve konsorsiyumlarin tesis edildigi
goriilmiistiir. [2]

Bunun neticesinde;

-Birka¢ bagimsiz kurulus faaliyetine son vererek, miistereken yeni ve biiyiik
kurulusglar olusturmuslar,

- Bir kiiciik firma bagka bir biiyiik firma ile birleserek onun adi altinda
faaliyetine devam etmis,

- Bir holding biinyesinde birlesme olmustur.

Yukarida belirtilen birlesme ihtiyaci, ilk Onceleri yapilacak yatirimin
biiyiikliigiinden, yatinm maliyetlerinin artmasindan ve kiicliik capta isletmecilik
modelinden daha biiyiik dlciiye gegis ihtiyacindan kaynaklanmistir. [2] Birinci petrol
sokundan sonra diinya ekonomisindeki krize paralel olarak deniz ticaret sektoriinde de
goriilen kriz nedeniyle, batili armatdrler, yukanda sozii edilen sermaye ihtiyacinin
yan sira riski dagitmak ve belli alanlarda aralarindaki rekabeti ortadan kaldirmak
icin birlesmeye baglamislardir. Bu tip birlesmeler, havuz olusturmak seklinde

goriilmeye baslamustir. [2]



Gectigimiz 10 yilin diger bir 6zelligi de hem aralarinda rekabeti ortadan kaldirma
hem riski paylasmak hem de ihtiya¢ duyulan sermayeyi karsilamak icin uluslararasi

konsorsiyum olusturmaktir. [1]

Her gemi i¢in ayn bir firma kurma politikasi, yakin zamana kadar diinyada bir¢ok
armatoriin izledigi bir politikadir. Bunun nedeni, her geminin ayr bir igyeri ve ayr bir
finansal birim olmasidir. Bu durum hem armat6r hem de gemiyi finanse eden banka icin
belli sartlar altinda avantajhi olmaktaydi ancak bu politika yavas yavas kaybolmus ve
onemini kaybetmistir. Bugiin i¢in diinyada bir¢ok gemiye sahip ¢ok ortakli sirketlerin
kurulmasi durumu ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye'de ise 1980'den sonra verilen kredilerle
her gemi icin ayr firma kurma egilimi ortaya ¢ikmistir. Diinyadaki deniz nakliye
firmalar A.S. tiiriindeki kuruluslardir. Tiirkiye'deki deniz nakliye firmalar1 da genelde
A.S. yapisindadirlar. Diinya'daki belli bashh deniz nakliye firmalarinda hisselerin
cogunlugu bir veya birka¢ kiside toplanmmstir. Tiirkiye'de de durum aymidir. Ancak
Tiirkiye'deki farklilik, diger tilkelerde firmalar halka agik anonim sirket halinde iken ve
bu bakimdan denizcilikle de ilgili bir sermaye piyasast olusmus iken, Tiirkiye'deki deniz
nakliye firmalar1 halka ag¢ilamamaktadir. Bunun da nedeni ilgili yasanin miisait
olmamasidir. Donatma istirakinin gemi siciline kaydedilebilmesi agisindan hisselerin
nama yazih olmasi gerekmektedir. Hamiline olan senetler gemi siciline
kaydedilmemektedir. Bu da hisselerin sermaye piyasasinda el degistirmesini, alinip sati-

Imasin1 zorlastirmaktadir. [2]

Ayrica geleneksel Tiirk armatorii de karakter itibariyle cok ortakliga miisait
degildir. Batida ve diger iilkelerde denizci firmalarda hisselerin biiyiik bir boliimii belli
ailelerin elinde toplanirken, bazi firmalarda ise bu durum tamamen farkli olabilmektedir.
Bunun neticesinde gemi isletme sirketlerinin hisse senetlerinin bazen Onemli bir
boliimii bazen de % 30-45'lilk kisim halkin elinde olabilmekte, bagka bir deyisle halk
igtiraki temin edilebilmektedir. Tiirkiye'de ise bdyle bir durum mevcut degildir.
Armatorler kendi aralarinda birlesmez iken, hisselerin  bilyiikk boliimii kendi
tilkelerinde olmasi nedeniyle firmammn kontrolii kendilerinde olmasina ragmen halktan
fon toplayamamaktadirlar. Boylece Tiirk Deniz Ticaret sektoriinde ferdiyetgilik daha
da agulik kazanmaktadir. Kabotaj yasamiz ile celismeyecek sekilde yasa da gerekli
degisikligi yapmak suretiyle Gemi isletme Sirketlerinin halka agilmalarmi saglamak
yerinde olacaktir. [2] Bilindigi gibi anonim ortakliklarda genel kurul, yonetim kurulu,
genel miidiirii denet¢i mecburiyeti bulunmaktadir. Gemi igletme firmalan aile sirketi

niteliginde oldugundan, birkag biiylik kurulus hari¢, genel kurul, yonetim kurulu, hatta



genel miidiir ayni1 kisilerden olugmaktadir. Dolayisiyla plan, strateji ve hatta taktikler

ayn kisiler tarafindan belirlenmektedir. [1]

Biiyiik sirketlerde ise YoOnetim Kuruluna hissedarlarin disinda iiye girebilmekte
profesyonel genel miidiir tayin edilmekte ise de asil idare, sermaye sahibi aile sirketinin
elinde olmaktadir. Boyle bir yap1 kararlarin ¢ok daha kisa siirede alinmasini saglamakta ancak
onemli konularin daha genis ve profesyonel bir kadro tarafindan tartisilamamasi ve sadece
sermaye sahibinin goriisiine gore hareket edilmesi bazen sagliksiz sonuglar dogurmaktadir.
Bu nedenle, sermaye sahiplerinin sadece genel kurulda etkin olacagi ve yoOnetimin

profesyonel yoneticilere birakilacagi bir sirket yapisinin olusturulmasi diisiiniilebilir. [1]

Bunun yaninda donatanlarim temsilcisi durumda faaliyet gosteren gemi
acentelerine de yiikletenlere hizmet sunmak gibi Onemli gorevler diismektedir.
Pazarlama bakis acisiyla ve pazarlama kurumu olarak gemi acenteleri mallarin dogru
zamanda dogru fiyatla dogru yerde bulundurulmasinda temel sorumlulugu
tasimaktadirlar. Yiikletenlerle donatanlar arasinda iliski olusturma, gemi acentelerinin
gorevidir. Bu durumda devreye bu is kolunda basariy1 getirecek  verimliligini
arttiracak ve etkinligi bilimsel olarak kanitlanmis olan bir yaklagim girmektedir.Gemi
acentelerinin ve diger benzer is kollarinda da kullanilan bir yaklasim olan iligki
pazarlamanin acentelik sektoriinde uygulanmasi ve gelistirilmesi bir gerekliliktir. Gemi
acenteleri, satig giicli yonetiminin 6nemli bir rolii icerdigi hizmet isletmelerinin satig
yonetim islemlerini yerine getirirler. Gemi acentelerinin miisterileri yani yiikletenlerle

uzun donemli iligkiler olusturmada, iliski pazarlama ana faktor durumundadir. [3]

Gemi acenteleri, pazarlama ve satig giicii organizasyonlarini, miisterilerinin uzun
donemli isteklerine gore gelistirmek zorundadirlar ve rekabet kosullarinda uzun dénemli
hizmet Kkalitesi taleplerine gore yiikletenlere hizmet sunmada iligki pazarlama

uygulamalar kullanilmak durumundadir. [3]

Yapilan isin maliyetlerini bilmek, ne yaptigin1 bilmeye benzer. Ne yaptigini bilen
isletme finansal yonden dogru kararlar alabilen isletme demektir. Boylece ileriye
yonelik yatirnm projelerinde dogru kararlar alinabilmekte; uzun ve kisa siireli planlar ve
biitceleme daha gercek¢i yapilabilmektedir. Bunun icin gemi isletme sektoriinde
calisma sistemini maliyet tasiyicilarin1 ve maliyet tiirlerini incelemek gerekir. Maliyet
sistemini kurmanin yolu, iiretilen mamul veya hizmetlerin maliyetlerini olusturan gider
tiirleri i¢in, gider yerlerine gére maliyet tasiyicilari ile mamuliin veya hizmetin tiirlerine

gore belirlenmesi ve izlenmesine yonelik bir hesaplama ve kayit sistemi olusturmaktan



gecer. Belirtilen kayit sisteminin olusturulamamasinin nedeni, navlun fiyatlarinin, gemi
isletmelerinde maliyetlerin uygun bir sekilde dagiliminin saglanmasinin zor olmasi
nedeniyle, maliyet gideri olarak kolayca hesaplanamamasidir. Ciinkii bu fiyatlar diinya
gemi isletmeciliginde piyasadaki inis ve ¢ikislara gore olusur. Yani navlun fiyatlar ile

maliyetler dogru orantili degildir. [4]

Anlatilan tiim maliyet kalemlerinin bilinmesi, gruplanmas1 ve daha sonra gider
kalemlerine yiiklenmesi, iilkemizdeki gemi isletmelerinin maliyetlerini gider yerlerine
gore kontrol etmesine ve boylece ulusal ve uluslararasi deniz tasimaciliinda rekabet

etmesine imkan verecektir. [4]

Bunun yaninda herhangi bir yatinm yapmadan 6nce iyi bir analiz yapmak
diger yatirim alternatifleriyle karsilastirmak o yatirim i¢in vazge¢ilmez bir unsur
olmalidir. Gemi isletme firmalari i¢in en zor kararlardan biri yatinm yapilacak
geminin se¢imidir. Bu se¢imin iyi yapilmasi yatirim miktariin biiyiik dlgekte olmasi
nedeniyle sirket kar iizerinde ¢ok biiyiik rol oynar. Bu calismada 5 yasinda olan
5000 dwt luk kuru yiik gemisi ile 5000 dwt luk kimyasal tankere yapilacak olan
yatinmlardan hangisinin daha karlh olacagin1 6ngorebilmek amaciyla her birinin
giinliik isletme giderleri hesaplanacak ve Net Bugiinkii Deger ve Gelecek Bugiinkii
Deger Metotlar1 kullanilarak, bu gemilerin ilk yatirnm maliyetlerini, yillik gider ve
kazanglar1 ve 5. yil sonunda bu gemilerin satilmasiyla elde edilen kazancglar goz
Oniine alarak, iki geminin isletilmesi sonucunda ortaya ¢ikacak nakit akis
diyagramlarinin olusturularak, her bir gemi i¢in 5. y1l sonunda elde edilecek karin
hesaplanmas1 ve sonuglarin karsilastirilmas1 ile birlikte hangi gemiye yatirim

yapmanin daha kazancl olacag ngoriilecektir.



2 . GEMIi ISLETMECILiGi VE GENEL TANIMI

2.1 Giris

Cagimizda hizla degiserek insan hayatim1 her gecen giin daha da kolaylastiran ve
teknolojik gelismelerden etkilenen en 6nemli alanlardan biri de ulastirma ve haberlesme
kesimidir. Ulastirma sistemleri igerisinde en az maliyetli ve en verimli olam siiphesiz deniz
tasimaciligidir. Ozellikle uzun mesafe ve kitalararas yiik tasimaciliginda deniz tagimaciligl
alternatif olma durumunu bugiin dahi korumaktadir. Oyle ki deniz kiyis1 bulunmayan iilkeler
dahi, giiclii deniz filolart kurma gayretindedirler. Ayrica diinya ticaretinin yaklagik % 75'
deniz tagimacilifiyla saglandiglr gdz Oniine almirsa, deniz isletmeciliginin 6nemi daha da

belirginlesir. [5]

Genel olarak gemi isletmesi, belli limanlar arasinda devamh veya diizensiz seferler
diizenleyen veya sahip olduklar1 gemiyi veya gemileri is tekliflerine gore kiralayan bir
denizcilik sirketidir. Isletmeciligin ve dolayistyla mithendisligin iyiliginin veya koétiiliigiiniin

en iyi Ol¢iisii karhliktir. Gemi isletmeciliginde karlilik baz1 faktorlere baghdir. [5]

1) Oncelikle gemilerin bakim, tutum ve onarmmlar diizenli bir sekilde yapilmalidir.

Dolayistyla gemiler her an emniyetli bir sekilde sefere hazir tutulmalidir.

2) Gemi-yiik baglantilar1 iyi yapilmali, miimkiin mertebe diizenli seferlerde calisilmaya
gayret gosterilmelidir.
3) Geminin yapisina uygun yapida yiik alinmaldir. (Ozellikle tramp isletmeciligi igin

geminin tagiyabilecegi yiik gesitlerini artirmak amaciyla ¢ok amacgh gemi tipleri ortaya
cikmustir.)

4) Gemi ile haberlesmenin ¢ok iyi olmasi gereklidir.

5-) Gemi personelinin egitimleri ¢ok iyi olmalidir. Ozellikle makine personelinin her
biri tam manasiyla gemi makineleri isletme miihendisleri olmalar1 gerekmektedir. Bu
kalitedeki gemi adamlarinin maaslar1 da normale nazaran yiiksek olacaktir. Cok ilgingtir
ki gemide olusabilecek biiyiik arizalarin kaynaginda, ucuz personelin ¢alistirilmasinin

yattig1 unutulmaktadir.

6-) Isletme, ekonomik Omriinii tamamlanus gemileri, yenileriyle degistirmelidir



Ozellikle diinyada malzeme ve iscilik fiyatlarinin artmasi yeni gemi ingasimi olumsuz
etkilemistir. Is giiciiniin ucuz oldugu iilkelerde gemi insaat: yapilabilir. Ancak daha cok
gelismekte olan bu gibi iilkelerde gemi yapimi uzun bir zaman almakta ve bu da gemi
yatirimcist i¢in uzun vadeli yatirim olmaktadir. Dolayisiyla ikinci el gemilerin alinmasi

daha cok ragbet gormektedir. [5]

Bunun yaninda gemi isletmeciligi sektoriinde

* Ik yatirim maliyetlerinin yiiksekligi (sermaye yogun olmas),

* Gemi igletmelerinin i¢cinde faaliyette bulunduklar1 pazarin ¢ok degisken olmasi,

* Denizcilik sektoriiniin ¢esitli riskler ve belirsizliklerle dolu olmasi, gibi
sebeplerden dolay1 sozii edilen sirketlerin, finansal yapilarimin planlanmasi 6nem

kazanmaktadir. [6]

Ayrica gemi isletmeciliginde finansman sartlar1 giin gegtikce daha karmagik hale
gelmektedir. Geleneksel olarak yeni gemi yatinmlarinin elde edilecek kérdan finanse
edilmesine karsilik, giiniimiizde ucuz kredi, hizlandirilmig amortisman, siibvansiyonlar

vergi indirimi gibi konularla, karlilik hesaplar1 ¢ok zor yapilir hale gelmistir. [5]

2.2 Gemi isletmeciligi Tipleri
Gemi isletmeciligi operasyonlarinin siiflandirilmasi bir ¢ok yolla yapilabilir. Bu
siniflandirma, gemilerin ¢alistigi sahalara ve limanlara gore yapilabilecegi gibi asagida

oldugu gibi, gemi isletmeciligi tiplerine gore de yapilabilir. [7]

1) Tramp (veya diizensiz) servisler
2) Liner (diizenli) isletmecilik
3) Ozel (veya endiistriyel) isletmecilik

4) Yolcu gemileri isletmeciligi

2.2.1 Tramp Gemi Isletmeciligi
Diizensiz sefer gemi isletmeciligi de denilen tramp gemi isletmeciligi, deniz
ticaret tasimaciliginin en eski formudur. Ge¢miste tramp tagimacilia neden olan

sebepler; [8]

a) Teknik nedenler (Gemiler doga sartlarina daha bagimli halde idi)

b) Ticari nedenler (Islemler cok diizensiz idi ¢iinkii tiiccarlar sik stk gemileriyle sefere
¢ikmak zorundaydilar)

Diinya ticaret filosundaki gemilerden yaklasik % 20'ye varan kismi tramp olarak
calismaktadir. Tramp tasimacilikta ¢caligan gemiler;



a) Belirli bir yiike ve belirli bir ticaret rotasina bagli degildirler .
b) Cok amacli gemilerdir. Genel kargo, kuru ve dokme yiik gemileridir.
c) 5-15.000 DWT arasindadir.

d) Tasinilan yiik ¢ok degisik olabilmekte ve dolayisiyla gemiler daima sefere
hazir ve ¢ok iyi donatilmis olmalidirlar. [8]

Diger gemi isletme sekillerinin gelistirilmesi, bazi iilkelerdeki tasimaciliga yonelik
korumacilik tedbirleri (kabotaj) ve bagimsiz gemi sahipleriyle uzun dénem time-charter

anlagmalar tramp tagimaciligi olumsuz etkilemistir. [7]

Giiniimiizde tramp isletmeciliginin anlami1 degisik yorumlanmaktadir. Genis
anlamda tramp isletmeciligi, bir charter-party seferinde calismakta olan herhangi bir

geminin igletilmesi olarak anlagilmaktadir. [7]

2.2.2 Liner isletmecilik
Liner isletmecilikte gemiler, belirli ve aym limanlar arasinda diizenli ticaret
rotasinda caligmaktadir. Diizenli ve belirli sikliklarda calisilan liner hatta yiikiin

hesaplanmas1 anlagsmaya varilan giimriik vergilendirilmesine gore yapilir. [5]

Dogal sartlardan asgari Olciide etkilenen gemilerin 6zellikle buharli gemilerin
ortaya cikmasi taginacak yiiklerdeki gelisme ve cesitlenme ayrica tasinacak yiikiin
miktarlarinin da azalmasi ve bununda belirli limanlar arasinda diizenli seferlere
sebebiyet vermesi liner tagimaciligin ortaya ¢cikmasina yol agmistir. Liner isletmecilikte
taginan yiiklere genel kargo yiikleri denilmektedir. Bu yiikler de temelde ikiye

ayrilir.[7]
a) Kangik yiikler (degisik miisterilere ait, degisik paketlerde ve miktarlardaki yiikler)

b) Homojen yiikler (Bu tip yiikler ¢ogunlukla biiyiik miktarlarda tasimrlar. Ornegin
paketlenmis seker ve un gibi mamuller. Bazen bu tip yiikler, yar1 dokme yiikler olarak

adlandirilabilmektedirler)

Liner servis tiplerine de bir goz atacak olursak;
a) Okyanus hatlar1 6rnegin Avrupa ve Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzakdogu hatlar1 v.b.
b) Orta mesafeli hatlar 6rnegin Ingiltere-Akdeniz hatt1 gibi.
c) Kisa mesafeli hatlar 6rnegin bir iilkenin kendi limanlar arasi, kabota;.
d) Liner tasimacilik yapan gemilerin yaklagik 2/3't  Atlantik hattinda calismaktadir.
Gemilerin limanlardan ayrilis ve varislan sefer planlariyla verilir.
Isletmeci igin seferlerin diizenliligi onemlidir. Miisterilerine kars1 giivenilirliklerini
korumak ve devam ettirmek icin Ozellikle kalkis limanlarindaki geminin sefere baglangi¢

tarihlerindeki sik degisikliklerden kaginmaya calisir. Haftalik veya aylik olarak verilen



seferlerin siklig1 sefer yapilacak limanlarin sayilarma da baghidir. Bu seferlerin sikligt ayni
zamanda tasitilacak kargolarm talep edilmelerine de baghdir. Genel olarak sefer sayilarinin
artmasi, daha fazla gemiye ihtiyac duyulmasma sebep olacak dolayisiyla da yatirim

maliyetlerinde de bir artis s6z konusu olacaktir. [8]

2.2.3 Spesifik (Endiistriyel) Gemi Isletmeciligi

Bu tiir gemi isletmeciligi 19. yiizyihn basinda ortaya ¢ikmaya baglamistir. ik olarak bu
tir igletmecilikte tankerleri gormekteyiz. Bu tiir igletmecilik tiirii yari liner yari tramp
isletmecilik olarak goriilebilir. Ciinkii gemilerin tastyacaklan yiikler, dizaynlar1 nedeniyle
smirlandirilmis ve bu gemilerle belirli yiiklerin taginmasit amaglanmistir. Dolayistyla
gemilerin ¢alisacag: limanlar da smirlandirilmus olmaktadir. Ornegin tanker isletmeciligine
bakacak olursak, genelde tankerlerin yiikleme limanlarinin Ortadogu ve Giiney-Amerika

limanlart oldugu goriiliir. [7]

Bu tiir bir igletmeciligin nasil bir tramp isletmecilik olacagina gelince, gemilerin
yiikkleme limanlarinin simrhh olmalarina ragmen, bosaltma limanlann degisiklik arz
etmektedir. Dolayisiyla gemiler belirli limanlar arasinda c¢alisabilecegi gibi, bosaltma

limanlarindaki degisiklik nedeniyle yari tramp isletmecilik yapilmis olur. [5]

Bu tip isletmecilikte kullanilan gemiler, tagiyacaklar1 endiistriyel yiiklerin dzelliklerine
gore dizayn edildiklerinden, bazi 6zel ve ilk yatinm maliyetleri pahali ekipmanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yaninda ¢alistiklar sahada arz-talep arasindaki degisiklik ve en ufak
bir kriz ve kétiilesme, dogrudan dogruya bu gemileri etkilemektedir. Ornegin 19701 yillarda
yasanan petrol krizi, kriz 6ncesi petrol ve petrol iirlinii, tagryan gemiler, pazardaki talebin bir
hayli olmasi nedeniyle, bilyiik boyutlarda ve ¢ok sayida insa edilmekteydi. Yasanan petrol
krizi nedeniyle tankerler biiyiik ol¢iide igsiz kalmis ve zorunlu olarak bir¢cogu sefer disi
birakilmak zorunda kalinmistir. Bu olay sadece tankercilik isletmesini de etkilemekle
kalmamis, hatta dolayli olarak diger tasimacilik sektorlerini de etkilemistir. O zamanlara
nazaran 20-25 knot olan gemilerin hizlari, benzer olaylar olabilir diislincesiyle baz 6zel tip
gemiler hari¢ 13-15 knotlara gerilemistir. Ayrica agir yakit kullanan gemi ana makinelerinin
da daha da gelistirilmesi igin ¢caligmalara hiz verilmistir. Bu da geminin sefer maliyetlerini

de olumlu olarak etkilemistir. [7]



2.2.4 Yolcu Gemicilik Isletmeciligi

Bu isletmecilik tiirii, diger tasimacilik sektorlerindeki, 6zellikle hava tasimaciligindaki

gelismelerle oldukca olumsuz olarak etkilenmistir. Bu tiir gemi isletmeciligi; [7]

a) Liner servis
b) Crusing
c) Feribot

olmak iizere ii¢ ana kategoriden olusur.

Liner yolcu tasimacilik, 6zellikle hava tagimaciligindaki biiyiik gelismeler nedeniyle
olumsuz etkilenmis ve énemini bir hayli yitirmistir. Bugiin Kuzey Atlantik hattinda ¢alisan
cok az bilylik yolcu gemileri bulunmaktadir. Genellikle bu gemiler turist sezonu olan
Mayis-Ekim aylarinda diizenli olarak calisabilmekte, diger zamanlarda crusing amach
calismaktadirlar. Organizasyon olarak, liner kargo gemilerin isletmeciligiyle benzerdir.
Crusing gemi seferleri daha ziyade turistlerin ilgisini ¢ceken Karaip, Bati Hint ve Pasifik

adalartyla uzak dogu gibi limanlara diizenlenmektedir. [7]

Feribot isletmeciligi, kara tasimacilifinin gelismesine bagli olarak geligmistir.
Kara tagimacilifinda malin alinip teslim edildigi yerler deniz ile ayrildiginda, feribot

tagimaciligi bu problemi ortadan kaldirr. [7]

2.3 Gemi Isletmeciligi Organizasyonu

2.3.1Giris

Gemi isletmeciligi son derece riskli bir istir ve ekonomik kurallar1 kesin olarak
belli degildir. Temelde bu nedenden dolayi, gemi isletmeciligi firmalar1 ¢alisma
alanlarim kendi Ol¢iilerince donatmaya yani belli tagimacilik kolunda uzmanlagma
yoluna gitmislerdir. Bir¢ok tipik liner, tramp ve tanker isletmeciligi ile ugrasan firmalar
bulunmaktadir. Bunun yaninda bazi ekonomik ve politik nedenlerle, deniz
tasimaciliginin belli bir kisminda uzmanlasmanin gerekliligi ortaya cikmistir. Ornegin
bazi iilkeler deniz asir1 yerlerde kolonilerinin bulunmasi bu iilkeleri kolonileriyle iilke
limanlar1 arasinda diizenli ve devamli liner isletmecilik yapilmasin1 zorunlu kilmistir.
Bunun yaninda hammadde iireticileri 6zel gemilerden olusan filolara sahip olmalari
gerekmektedir. Ornegin; Isveg, Brezilya, Avustralya icin maden cevheri gemileri, Fas
ve Tunuslu gemi isletmecileri i¢in fosfat gemileri Ortadogu'daki Arap iilkeleri igin

tanker filolarina gereksinim duyulmaktadir. [5]



Biitiin bunlarin yaninda gemi isletmeciliginde belli bir alana yonelmenin yani
spesifiklesmenin avantaj ve dezavantajlari vardir. Bu firmalar, navlun piyasasinda
kolayca daha iyi bir pozisyonda olabilirler. Bununla birlikte, diinyada navlun

dalgalanmalarindan da kolayca etkilenebilecek olmalar1 dezavantajlaridir. [9]

Her gemi isletmecilik sirketi, boyutlarina ve uzmanlik alanlarina bakilmaksizin

temelde, iki elementten olusur. [10]

1. Kapital
2. lIsgiicii

Gemi isletme sirketinin kapitali, genelde sirketin yiikiimliiliiklerini, hizmetlerini
yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan gemileri, finans kaynaklarini, bina, arag¢ ve
gereclerle atolyeleri icermektedir. Sabit kapital, gemi igletme sirketinin mevduatinin
asil kismini olusturur. Sirket kapitali, 6z kaynaktan karsilanmis olabilecegi gibi borg
alinmista olabilir. Bu giin ¢ok az bir firmamn kendi kapitalini karsilamaya giicii yetmekte,
biiyiikk cogunluk ise bor¢lanma yolunu tercih etmektedirler. Ayrica bankalarla sirketler
arasindaki finans halkalar1 cok 6nemlidir. [9]

Isgiicii ise gemi ve ofis personeli olmak iizere iki kistmdan olusmaktadir. Giiniimiizde
bu iki is giicii uzmanlagma yolundadir, ¢iinkii gemi isletmeciligi yiiksek derecede teknik
ekspertiz istemektedir. Gemi isletmesindeki gemi ve ofis personel sayilarmin oranlar
tilkeden iilkeye sirketten sirkete degismekle birlikte, gemi igletmecilik tiiriine gemi adedine
ve gemilerin teknik Ozelliklerine ve standartlara, calisma bolgesine baglidir. Coguna gore
bir tane kara personeline 4-7 gemi adaminin karsilik geldigi sdyleniyorsa da giiniimiizdeki
yiikksek otomasyon ve bilgisayarla yonetilen gemilerde miirettebat sayisi oldukga

azaltilmustir. [5]
Gemi igletme sirketlerinin aktiviteleri iki ana operasyon tiplerini icermektedir: [5]

a) Sefer icin gemilerin hazir tutulmasinin, sefer esnasinda yakit, su, yaglama yag yiyecek
ekipman, bakim-onarimin yapilabilip operasyonun saglanmasinin igerildigi teknik

operasyon.

b) Kontrollerin hazirlanmasi, navlun ve/veya yolcu arastirilmasiin yapildigi, yiik
anlagmalarinin sonug¢landirildigi, sigorta islemleri v.b. biirokratik islemlerin yapilip takip

edildigi ticari operasyon.
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Gemi isletmecilik tiirlerine gore, sirketlerin organizasyon yapilar1 3 kisimda incelenir. [7]
1- Liner Sirket Organizasyonu

2- Tramp Isletmecilik Organizasyonu

3- Tanker Sirket Organizasyonu

2.3.2 Liner Sirket Organizasyonu

Liner sirket, biiyiikliigiine bagl olarak, boliim veya departman yapisinda olabilmektedir.

Temelde bilim ve departmanlar ayni islevi yerine getirmektedirler. Tipik bir liner

isletmecilik sirketi asagidaki birim ve/veya departmanlardan olusmaktadir. [5]

a..) Yonetim ve genel iliskiler boliimii
b.) Operasyon boliimii

c¢.) Teknik boliim

d.) Denizcilik boliimii

e.) Finansman boliimii

f) Konferans bolimii

g.) Arastirma ve Gelistirme boliimii

h.) Personel boliimii

a-) Yonetim ve genel iliskiler boliimii; genel iligkiler ve yonetim departmani olarak

kodlandinlmaktadir  ve  genel miidiir yOnetimi ve otoritesine  baghdir.
Bu boliimde sirketin genel isletme politikasi, kapital ve hisse senetleri, yonetim-personel
arasindaki koordinasyon ile ilgilenilmektedir.Genel miidiir, sirket islerini koordine
etmektedir ve elde edilen sonuclardan sorumludur. Biiyiik sirketlerde, genel miidiir

yardimcilar1 da bulunmaktadir. [5] Genel miidiir, sirketteki 6zel konumu nedeniyle,

— Gemi isletmeciliginde yeterli yonetim tecriibesine sahip olmali,

— Sirketteki boliimleri ve boliimlerin sorumluluklarini iyi bilmeli,

— Her departman yoneticisinin aktivitelerini ve sorumluluklarini belirlemeli,
— Departmanlar aras1 koordinasyonu saglayabilmeli,

— Sirkette gecerli ve kalic1 haberlesme ag1 kurabilmeli,

— Yabanci dili ¢cok iyi olmalidir.

b) Operasyon boliimii; gemilerin isletilmesinden sorumlu olan operasyon boliimii, dahili

harici navlun boliimii, gemi kiralama boliimii, pazarlama boliimii, yilk bulma ve
arasgtirmasit boliimil, sigorta ve sigorta police ddenekleri boliimlerini de icermektedir.

[5] Dabhili/harici navlun boliimii, sirket gemilerine yiik bulma cahsmalarim yiiriitiir.
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Bunun yaninda kargo dokiimanlarni ile gemi belgelerinin diizenlenmesi de
yapilmaktadir. Gemi kiralama boliimii, navlun talebinin arttign zamanlarda, sirketin
ihtiya¢ duydugu ekstra tonajlar1 bulmak ve navlun talebinin azaldigi zamanlarda sirket
gemilerini kiraya vermek suretiyle caligmalarini yiiriitmektedir. Bu boliimiin yoneticisi,
iyi deneyim sahibi olmali, navlun piyasasini iyi bilmeli ve deniz ticaretinin nabzini iyi
yoklayabilmelidir. Pazarlama boliimii gemi servislerinin gelistirilmesiyle sorumludur.
Miisterilerle sirketin tercih edilmesi i¢in devamli temas halinde olmahdir. Kargo
idareciligi  yiikleme planlarimn hazirlanmasindan ve isletme organizasyonunun
planlanmasindan sorumludur. Ayrica navlun boliimiiyle devamli iliski halindedir.
Sigorta ve sigorta oOdeneklerinin planlanmip, hazirlandigi departman, operasyon
boliimiinde olabilecegi gibi, bash basma ayn bir boliimde olabilmektedir. Ozellikle
giiniimiiz isletmelerinde organizasyondaki karigikligin biraz olsun 6niine gecilmesi ve
bazi harcamalardan ka¢inmak icin sigorta boliimii, tamamen ayr1 olabilmektedir. Bu
gibi durumlarda damsman sirketlerden faydalanilmaktadir. Bu boliim ayrica geminin
tekne ve makine aksaminin sigortalanmasiyla da ugrasmaktadir. Bu boliimde calisan
personelin kaliteli ve sigorta alaninda bir hayli deneyimli olmalar1 gerekmektedir. Ayrica
bu boliim sigorta brokerleri yardimiyla veya direkt olarak sigortaci sirketlerle temas
halinde olmalidir.Operasyon boliimii, acentelerin kontrolii ve acentelerin atanmasi,
sefer dokiimanlarinin hazirlamp yayimlanmasi, yolculuklarin muhasebesinin yapilmasi

gibi iglerle de sorumludur. [5]

¢) Teknik Boliimde; boliim yoneticisi ve calisanlar sirket gemilerinin teknik operasyonuyla

sorumludurlar. Genel olarak gemideki ana ve yardimci makineler kazanlar, boru ve elektrik
donanimlari, geminin kreynleri ve diger ekipmanlartyla bunlarda olusabilecek arizalarn gide-

rilebilmesi i¢in gerekli organizasyonun hazirlanmasiyla sorumludurlar. [5]

Genelde sirketin de bas miihendisi olan teknik departman genel miidiirli, gemilerin
tamir bakim ve onarim planlarmin hazirlanmasiyla sorumludur. Yeni gemilerin sirket
tarafindan hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi sirasinda teknik departman, gemilerde
olmas1 gereken yapisal ozellik ile cihaz ve ekipmanlar belirler. Bunun yaninda navlun
piyasasinda gemi taleplerinin artist dogrultusunda, sirketin almayr diisiindiigii ve
kararlastirdi@t gemi veya gemilerin teknik acgidan Kkontrollerinin yapilmasi, teknik
departmanin yiikiimliiliikkleri arasindadir. Gemi alimlarinda teknik agidan sonsoz teknik
departmana aittir. Bunun yaninda, klas kuruluslariyla siki bir iliski igersinde olan teknik
departman, geminin yedek parca ihtiyacina da cevap verme durumundadir. Teknik agidan

egitim kurslarimn diizenlenmesi de teknik departmanin gorevidir. [8]
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d) Denizcilik  bolimii; teknik  departmana  yap1  itibanyla  benzemektedir.

Ancak daha ¢ok gemilerin giiverte boliimiinii ilgilendiren islemlerle ilgilenilir. Denizle ilgili
ekipmanlarin kargilanmasi, geminin kumanyasimn saglanmasi, giiverte makineleriyle
emniyet tertibatlarmin tedariki denizcilik boliimiiniin sorumlulugu altindadir. [9] Genellikle
gemi kaptanligi yapmus olan denizcilik boliimii yoneticisi, teknik boliimle devamli temas
halinde olmalidir. Geminin giiverte ekipmanlarinda olusan hasar ve arizalarin giderilmesinde,
gemi personelinin  gorevlerinin ve terfilerinin  kararlagtirllmasinda teknik bdliimle

koordinasyon i¢inde olunmalidir.

e) Finansman boliimii; sirketin finansman kaynaklarinin yonetimiyle ilgilidir. Gemi isletme

sirketinde finansman yonetimi, sirketin tiim harcama ve gelirlerinin kayitlarinin tutuldugu
muhasebeyle ilgilidir. Ayrica finansman oranlarmn analizleri (borglar, karlihk oranlar) ve
finansman planlamasi (uzun ve kisa donem) finansman boliimiiniin gérevleri arasindadir. Bazi
firmalarda muhasebe, ayr bir boliim halinde olabilmektedir.Navlun kazanglarimn muhasebesi

ise navlun boliimiince yapilmaktadir. [5]

f) Konferans boliimii; Liner isletmeler, gemi isletmeciligi konferansi iiyesidirler. Sirket

asagida siralanan konularin icerildigi konferans iglerinin yiiriitiilmesi i¢in daimi bir boliime
sahip olmalidirlar. [5]

- Uyelik

- Vergi anlagmalar1 mevzuati
- Kargo

- Politika

- Ortakliklar

g) Arastirma ve Gelistirme boliimii; sadece bilyiik sirketlerde kurulmustur ve sirketin uzun

donemdeki gelismeleriyle ilgilenmektedir. Bu boliimde navlun pazarinin analizi, 6n yatirim
aragtrmalarinin  yiiriitiilmesi, isletmecilikte yeni atilimlarin incelenmesi yapilmaktadir.
Bazen de bu arastirma ve gelistirme boliimiine bagh olarak, gemi miihendislerinden olusan

yeni gemi dizaynlar1 ve data analizlerinin yapildig: bir boliimde bulunabilmektedir. [5]

h) Personel boliimii; Sirkete personel alimi, ¢alistirilmast ve ¢ikarilmasi ile ilgilidir. Ayrica

endiistriyel iliskiler egitim ve kurs programlari, personel tayinlerinin yapilmasi, bu boliimiin
gorevleridir. Biiyiik sirketlerde halkla iligkiler boliimii de bulunmaktadir. Sirketi is diinyasina
iyi tanitmay1 gorev edinmis bu boliimde, brosiir basimi, rekldmlarin diizenlenmesi, gerekli
rezervasyonlarin yapilmast islemleri yiiriitiilmektedir. Liner gemi isletmecilik sirketlerinin
organizasyonu rijit degildir ve iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. Bununla birlikte
her isletme, her ne isimle amihirsa anilsin, yukarida agiklanan temel boliimlerden

olusmaktadir. [5]
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2.3.3 Tramp Isletmecilik Organizasyonu

Tramp isletmecilik, organizasyon yapisi bakimindan liner isletmecilige nazaran daha
basittir. Tramp sirketin boyutlart da 6nemlidir. Tramp isletmecilikte gemi sayisi azaldik¢a
organizasyon yapisi da basitlesmektedir. Tramp isletmecilik, liner organizasyonlarda var olan

aragtirma ve gelistirme departmani yoktur ve calisan personel sayisi da daha azdir. [1]

Temel olarak tramp isletmeci sirkette de organizasyon, teknik ve denizcilik boliimleri
finansman boliimii bulunmaktadir. Ancak boyut olarak sirketteki boliim ve departmanlar
liner isletmeci sirketlere nazaran farkliliklar gostermektedir. Tramp isletmelerinde
organizasyon zamana bagl olarak degisebilmekte yapilan ¢alismalar sonuclandigi zaman,
bazen bazi bolim ve departmanlar islevlerini tamamlamis olarak organizasyondaki
konumlarim yitirebilirler. Bunun yaninda tramp igletmecilikte gemi kiralama boliimdi, liner
isletmecilikle karsilastirildiginda oldukca gelismistir. Bu boliimiin personeli mutlak surette
deneyimli kisilerden olusmalidir. Diinya ticareti ile ilgili bir tramp isletmecilik sirketinde
0zel baz1 yiikler komiir, maden cevheri icin kiralanacak gemilerin uzmanlari olmalidir.
Ayrica gemi kiralama boliimii, navlun piyasasindaki dalgalanmalarin ve navlun oranlarinin

bilinmesi i¢in brokerler ve gemi isletmeciligi borsasiyla giinliik temas halinde olmalidir. [1]

Kisaca tramp gemi isletmeciligi liner isletmecilikteki gibi fonksiyonel organizasyona
sahip olmasina ragmen ¢ogu kez baz1 boliimler degisik 6nem arz etmektedirler. Temelde
tramp sirketlerde chartering boliimiine biiyiik 6nem verilmistir. Sigorta boliimii gibi
organizasyondaki diger boliimler tramp isletmecilikte dogal olarak daha az Onem
tagmaktadir. Az gemi, daha diisiik degerdeki yiikler, daha az risk gibi nedenler bunda

onemli rol oynamaktadir. [5]

2.3.4 Bir Tanker Sirketinin Organizasyonu

Daha ziyade dokme yiiklerle ilgilenilen bu isletmecilik tiirii, organizasyon agisindan da
liner ve tramp isletmecilik organizasyonlarina olduk¢a benzemektedir. Ancak burada tramp
isletmecilik daha agir basmakta, dolayisiyla gemi kiralama iglemlerine bilyikk Onem

verilmektedir. [9]

Temelde tanker isletmeciligi;
a) Petrol sirketlerince igletilen endiistriyel filolar ve

b) Bagimsiz sirketler olmak tizere iki tip sirketi icermektedir.
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[k isletme sirketi, genelde biiyiik bir petrol sirketinin biinyesindeki bir boliim olmakta
ve sirket, bagimsiz benzerlerine nazaran politikasinda ve diger aktivitelerinde

sinirlandirilmastir. [9]

Bununla birlikte bagimsiz sirketlerin organizasyonu, tipik tramp isletmeciligiyle
aymidir. Yine bu sirkette de organizasyon, yapilan isin biiyiikliigline ve tipine bagl olarak
sekillendirilmektedir. Biiyiik petrol sirketlerine, igletme bir 6l¢iide bagh oldugundan sirket
gemilerine spot piyasada en iyi sartlant saglayacak sirketlerin arastinlmasinin yapildigt
kiralama ve navlun boliimleri bir hayli 6nem tagimaktadir. Bunun yaninda bu isletmeler

gemilerini bilyiik petrol igletmelerine genelde uzun déonem kiralamaktadirlar. [9]
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2.4 Gemi Acenteligi Ve Brokerlik
2.4.1 GemiAcenteleri

Gemi Acenteleri, Tiirk Ticaret Kanununun 116. maddesindeki genel tanimi
cercevesinde ve bulunduklar1 liman ve/veya iilkede, tasiyani, donatam1 ve gemi kaptanini
temsil eden, onlarmn yasal hak ve cikarlarin1 kollayip koruyan, gemi ve yiik icin yapilmast
gerekli ve zorunlu olan hizmetleri temsil ettikleri donatan ve kaptan adina, gereken zaman
veya siirede yerine getiren ve hizmetlerinin karsihigini gerek gemi ve gerekse yiikten alan

tiiccar kisi veya kuruluslardir. [11]

Acentelerin gorevi kendisine tasiyan, donatan ve kaptan tarafindan yapilacak atama
ile baslar. Bu gorevler, yasada belirtilenlerin disinda, kendisine verilen vekalet veya
talimatla belirlenip sinirlanabilir. Acentenin gorevlerini belirleyen s6zlesmelerde karsilikli

imzalanmak suretiyle, ayn1 zamanda acentenin yetkilerini de belirlemis olur.
Bu gorev ve yetkiler genelde asagidaki konular1 kapsar. [12]

1) Tasiyan veya donatana ait geminin iilke karasularina veya belirli bir liman simirlar1 i¢ine
girdigi anda, o bolgenin yasa, tiiziik, yonetmelik ve benzeri kurallar1 uyarinca haberdar

edilmesi, gereken makamlarca istenilen bilgileri vermek.

2) Liman, giimriik, emniyet, saglik ve fener idarelerine geminin gelecegi zamani limana
ne maksatla ugradigini, cikaracagi ve/veya alacag yiik ve yolcu miktar ve sayisini

muhtemel hareket tarihi ile bildirmek.

3) Bu idarelere verilmesi gereken manifesto, beyan mektubu, tayfa listesi vs. gibi tiim

belgeleri noksansiz olarak ve zamaninda vermek.

4) Geminin yanagma, kalkma, kilavuzluk, yiikleme, bosaltma hizmetlerini yapacak liman
isletmelerine gereken bilgi ve belgeleri zamaninda, noksansiz vermek ve &denmesi
zorunlu avans iicretleri ddeyerek, geminin gecikmeden limana yanasip limandaki islerinin

hizla yapilmasini saglamak.

5) Yiikleme, bosaltma, yolcu giris ve ¢ikis, islemlerini yakindan takip etmek ve bu

islemleri gozetleyecek, hizlandiracak yeterli elemanlan gorevlendirmek.

6) Yikte olabilecek hasar ve zararlari tespit etmek, tasiyan ve donatami haksiz bir

sorumluluk altina sokabilecek hatalara aninda mani olmak.

7) Yiik sahibinin mallarim1 zamaninda ve noksansiz, hasarsiz yiikleyip teslim alabilmeleri
icin gereken yiikleme, bosaltma ordinolarini, konsimentolarini dikkatli ve dogru bir

sekilde tanzim ve imza etmek, manifestolarim giimriik ve liman isletme idarelerine vermek.
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8) Tasiyanin navlunlar tahsil etmek ve alacagi talimata gore 6demek

9) Gemilerin avans, su, kumanya, onarim, saglk hizmeti taleplerini en ¢abuk ve en iyi

sekilde karsilamak.

10) Geminin limanda bulundugu siire iginde karsilasabilecegi olagan veya olagan dist
olay ve sorunlara kars1 gereken Onlemleri aninda alarak, tasiyan, donatan veya kaptanin

yanlis veya haksiz bir islemden zarar gérmesini 6nlemek.

11) Kendisine verilmis yetki simirlar i¢inde kalmak kaydiyla, navlun sozlesmelerini

konsimentolari, tasiyan donatan veya kaptan namina tanzim ve imza etmek.

12) Seferin biitiin ilgilileri tatmin edecek sekilde tamamlanmasi i¢in gereken her tiirlii

yasal onlemleri zamaninda almak, gorevleri yerine getirmek.

2.4.2 Gemi Acentesinin Hukuki Bakimdan incelenmesi

2.4.2.1 Acentenin Tanmm

Batidan alinan acente veya acenta diye yazilan ve sdylenen bu kelime, Latince
AGERE yapmak fiilinden AGENS, AGENTIS kelimelerinden iiretilmistir. Ingilizce
Fransizca ve Rusca'da AGENT, ltalyanca ve Portekizce'de AGENTE Almanca'da
AGENTUR gibi yazilip muhtelif sekillerde telaffuz edilmektedir. [1]

a) Bir vapur sirketinin her iskeledeki memuru, bir sirket veya idarenin diger

memleketteki vekili,bir memur ve vekilin memuriyeti ve idarehanesi

b) Ucret karsihiginda bagkalarini islerini goren kurum, Vapur ortakligi veya banka gibi

kurumlarin dallari, bu kurum veya dallarin baginda bulunan kimse

¢) Ticari miimessil, ticari vekil, satis memuru veya miistahdem gibi tabi bir sifati
olmaksizin bir sozlesmeye dayanarak belirli bir yer veya bolge icinde siirekli ticari
isletmeyi ilgilendiren akitlerde aracilik veya bunlari isletme adina yapmay1 meslek edinen

kimse.
d) Ucret karsihiginda baskalarinin islerini géren kurum veya kisi.

Acente veya Acentelik Tiirk Ticaret Kanununun 116. maddesinde tarif edilmistir.
Bu maddeye gore, ticari miimessil, ticari vekil, satig memuru veya miistahdem gibi tabi
bir sifati olmaksizin bir mukaveleye dayanarak muayyen bir yer veya bolge icinde daimi
bir surette ticari bir isletmeyi ilgilendiren akitlerde, aracilik etmeyi veya bunlar igletme adi-

na yapmay1 meslek edinen kimseye acente denir. [11]
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Ticaret Kanunumuzun bu maddesinde (ACENTE) kelimesi yer aldiginda yazisma
ve konugmalarimizda bu kelimeyi kullanmamiz ve (ACENTA) kelimesini kullanmamiz
yerinde olur. Giimriik Kanun ve YoOnetmeligi'nde, Ticaret ve Sanayi Odalar, Ticaret
Odalar1, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalar1, Ticaret Borsalar1 ve Tiirkiye Ticaret,
Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Tiirk Dil Kurumu'nun yaymlarindan olan IMLA
KILAVUZU 1985'de (ACENTE) kelimesi kullanildigi halde, Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca nesredilmis ACENTE, maddelerde (ACENTA) Tiirkiye Denizcilik
1sletmeleri ve TCDD Genel Miidiirliigii ana statiilerinde, TDI ve TCDD Liman Hizmetleri
Tarifelerinde bazen ACENTE, bazen ACENTA kelimelerinin kullanildig: tespit
edilmistir. [12]

2.4.2.2 Gemi Acentesinin Tiirk Ticaret Kanununa Gore Durumu

Tiirk Ticaret Kanununun 116. maddesi, genel olarak, acenteligi tarif etmistir.
Ancak yaptig1 is ve islemlerin tiimii gdz Oniine alindifinda gemi acenteligi bu tarifin
kapsamma girmemektedir. Tiirk Ticaret Kanununun 116. maddesinde tarif edilen

acentenin vasiflar agagidaki gibidir.

1- Tabi bir sifat1 olmayacak,
2- Bir mukaveleye dayanarak ¢alisacak,
3- Belli bir yer veya bolge i¢inde ve daimi olarak ticari bir isletmeyi ilgilendiren akitlerde

aracilik yapacak veya bunlari o isletme adina yapmay1 meslek edinecek. [11]

Gortiliyor ki, burada tarif edilen acente sadece belli bir bolge veya yerde, daimi
olarak, bir mukaveleye dayanarak, bir ticari isletmeyi ilgilendiren akitlerde aracilik eden
veya o isletme adina akit yapmay1 meslek edinen kimsedir.Yani gorevi ve esas fonksiyo-
nu akitlere aracilik etmek veya temsil ettigi isletme adina akit yapmaktir. Gemi acentesi
ise, daha ziyade, acentesi bulundugu donatana, onun gemisine gemi adamlarina ve
tasidigr yiik ve yolcularina hizmet veren bu hususlarda bircok is ve iglemler yapan bir

kisidir ve donatan ve kaptanin, mevzuat dahilindeki isteklerine uymak zorundadir. [11]
2.4.3 Brokerhk Sektorii ve Tiirkiyede Brokerhk

Taraflardan hi¢birine, vekil, acente gibi bir sifatla siirekli olarak bagh kalmaksizin
ticret karsiliginda sozlesmelerin akdi hususunda aracilik yapmay1 meslek edinen kimse
veya kurumlara broker denir. Broker sadece deniz ticaretinde hizmet veren kimse

olmayip, ticari deger islerde ve borsada da hizmet eder. [2]
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Haberlesmenin ilkel oldugu zamanlarda brokerlik son derece 6nemli olmasi
yaninda  bugiinkii haberlesme teknolojisinin ilerlemesine ragmen ticari islerin
karmagikligi, islerin yogunlugu, iilkeden iilkeye kanun ve kural degisiklikleri gibi bir¢ok
nedenlerle, bu alanda uzmanlasan ve isini teknolojiye dayandiran brokerlar yine ayni
oneme sahiptir.Broker hukuki bakimdan komisyoncu degildir. Bor¢lar kanununun 416.
maddesinde yer alan komisyonculuk tarifine de girmemektedir. Zaten Ingilizce bir
kelime olan Broker aym dilde ifade eden komisyoncudan da ayrilmaktadir.Brokerin
yaptig1 ve yukarida tarifi icinde belirtilen hizmeti, bunun Tiirk Ticaret Kanununun 100.
ve diger maddelerindeki yasal diizenlemeye gore Tellallik-Simsarlik hizmeti oldugunu
gostermektedir. Brokerhik islemleri mutlak ticari islemlerdendir. Ingilizce Broker keli-

mesinin Tiirk¢e karsiligi da "Tellaldir”. [11]

Bilhassa deniz ticaretinde, tasinacak yiikler, bunlan tasiyacak gemiler, mevcut
oldugu gibi bunlarin yaninda gemi kiralamak, gemi satin almak isteyen kisiler de vardir.
En iyi sartlar dahilinde yiike-gemi, gemiye-yiik bulunmasi i¢in Diinya Deniz Ticaretiyle
yakin iligki i¢inde bulunulmasi, satis ve kiralama dahil genis bir istihbarata sahip
olunmasi, ¢esitli iilkelere ait mevzuata hakim olunmasi gerekmektedir. Brokerlik
hizmetini veren brokerler bu bilgileri giinii giiniine bilen genis bilgi hazinesine sahip olan
danigmanlardir. Ayn1 zamanda taraflar arasinda yapacaklan aracilik nedeni ile taraflar
nezrinde itibarli, soziine giivenilir, ciddi kuruluslar olmaya mecburdurlar. Bu arada
yabanct dil bilgileri de st diizeyde bulunmalidir. Aracilik yapacaklar taraflarin
isteklerini en iyi sekilde iletmesi ve sozlesmenin yapilmasim saglamada yabanci dil

onemli bir unsur olmaktadir. [12]

Broker taraflardan birinin talep ettigi sartlara uygun diger tarafi temin ettigi taraflar
arasinda anlasmanin saglanmasini sagladigi zaman gorevini tamamlamis ve iicrete hak
kazanmis olur. Iki tarafin sartlarda anlasmalarina ragmen, anlagma hiikiimlerini taraf ve

taraflarin ihlal etmesi halinde de broker yine iicret almaya hak kazanir.

Broker, tariflerden anlasilacagi gibi bilgi, beceri ve ticari itibariyle is gormektedir.
Bu sebeple anlasmanin konusu olan seye sahip olmasina, onu bizzat tasimasina
depolamasina gerek olmadan pazarlama ihtiyacim temin eden, bilgisini satan,
karsiliginda iicret alan kisidir. Burada bilgi satilmasi, istihbarat ve piyasaya hakimiyeti ile
taraflarin anlagmasinin temini olarak anlasilmalidir.Diinyada borsa, sigorta, gayrimenkul
satig ve kiralama brokerligi yaminda en 6nemli olan brokerlik tasima, bilhassa deniz

tasimasi chartering ve alim satim brokerligidir. [2]
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Deniz ticareti ile ugrasan firmalarin islerini en seri ve en iyi sekilde yiiriitebilmeleri
icin her birinin bu isler icin bir departman kurmasinin ekonomik degildir. Bu hizmeti
veren kuruluglar ise deniz ticareti yapan firmalara brokerlik departmani kurmasi icin

gerekli olandan ¢ok daha diisiik bir iicretle kaliteli hizmet saglamaktadirlar.

Yukanida belirtildigi gibi diinya deniz ticaretinde 100-150 yil 6ncesinde kurulan
brokerlik, bati devletlerinde bu zaman zarfinda son derece gelismis, uzmanlagmis ve
diinyanin her yerinde itibar kazanmistir. Brokerler bu donemde bilgi ve beceri yaninda
cok genis bir istihbarata sahip olmuslar ve bugiinkii haberlesme teknolojisinden de en iyi
sekilde yararlanarak ekonomik yonden aracilik ettikleri sahis ve firmalara fayda saglamislar
ve saglamaktadirlar. Ayn1 zamanda bu kuruluglar bulunduklan iilkelerdeki kanunlarla

diizene sokulmuslardir ve faaliyetleri kontrol edilmektedir. [2]

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun 1960 yillarindan sonra bilyiimeye baslamasi devletin
bu yolda tesvikler vermesi, kendi imkanlar1 tanimasi ile her yil bir 6nceki yila gore ya yurt
disindan satin alinan gemiler veya yerli ingaa gemiler ile Deniz Ticaret Filosu gelisme
gostermis, denize inen her gemi ve bu ticari faaliyeti yapan kisi ve kuruluslar Diinya
Deniz Ticareti pastasindan pay almiglardir. Bunun icin gemiye yiik yiike gemi bulunmasi
en Onemli unsur olmustur. Bu durum ise 1970 ve sonraki yillarda brokerlik ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Her ne kadar bazi deniz ticaret firmalari bunu kendi departmanlari ile
yapmak ve kazanci da kendilerine ayirmak yoluna gitmis iseler de, bu uygulama ekono-
mik bakimdan ayn1 zamanda bilgi yoniinden firmalarm lehine olmamistir. Dolayisiyla batida

oldugu gibi brokerlik miiessesesine ihtiya¢ kendiliginden ortaya ¢ikmustir. [2]

Tiirkiye genelinde isin sorumlulugunun olmamasi, ufak calisma ile yiiksek kazang
saglanmasi, bu igin kompetan1 olmayanlar1 da bu yola kanalize etmistir. Yani bir oda, bir
telefon, bir internet, bir telex veya fax sahibi olan bu isi yapmaya koyulmus ise de bunun
bir istihbarat, bilgi depolama, piyasada ticari itibar, taraflar arasinda sayginlik, mevzuata
hakimiyet, lisan bilinmesi ve ciddilik unsurlarin1 gerektirdigi gézden uzak tutulmustur. Bu
sebeple batidaki gibi Brokerlik miiessesesi tam anlami ile olusturulamamis. Bu hususlari
g6z ard1 eden Brokerlerin piyasaya yarar yerine zarar getirecegi ve dolayisiyla deniz ticare-
tine darbe vuracagi goz ardi edilmistir. Bagkalarinin gemisini kendi gemisi gibi veya
kendi isletmesi altinda gosteren, ihalelere diisiik fiyat vererek ihale alan zorda olan gemi
sahiplerine yiikleri diisiik ticretle tasitan Tiirk tipi brokerlik diyebilecegimiz uygulamanin
meydana geldigini soyleyebiliriz.Cok yakin tarihteki navlun krizinde bunu

uygulamalarma tanik olan bir ¢ok armator firmanin bulundugu gercektir. [12]
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letisim araclarmin yaygimn olmadigi donemlerde yiike gemi, gemiye yiik bulunmast
hallerinde ticari itibar, ciddiyet neticesinde hatalar ve yanlislar az olmasia ragmen,
bugiinkii iletisim araclarina, aninda, internet, uydu, telefon, telex ve fax goriismelerine
ragmen hatalar biiyilk boyutlara ulagmaktadir. Bunun nedeni bize gore Brokerlik
miiessesesinin disiplin altina alinmamasidir. Brokerlik hizmetinin, bu isi yapacak
kisilerin kimler olacagi, sartlarinin neler olacagi, egitim ve lisans diizeyleri dahil yasal bir
diizenlemeye alinmasi, gerektiginde bagli olduklart odalarca ve yetkili kuruluslarca
denetlenmesi, sertifika alinma mecburiyetinin getirilmesi, meslekten men dahil disiplin
cezalarina tabi tutulmasi da gerekli bulunmaktadir. Halen bu hizmeti veren kisilerin hig¢
degilse bagh olduklann odalarca egitime alinmasi yeterlilik sinavi yapilarak sertifika
verilmesi de hizmetin iyi bir sekilde verilmesi bakimindan zorunlu olmalidir.Deniz
Ticaretinin gelismesi, yurda doviz saglanmasi, diinya standartlarina gore tasima isi
yapilmasi, hem armatérlerin, hem gemi adamlarinin ekonomik sikintidan kurtarilmasi, ise
stirat kazandirmasi gibi nedenlerle de Brokerlik miiessesesine gereken ilginin gosterilmesi

gerekmektedir. [2]

244 Tiirkiyedeki Gemi lisletme Tiirii Organizasyonlarm Yabana Ulkedeki

Organizasyonlarla Kiyaslanmasi

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de Deniz Nakliye Sirketleri, herhangi bir gemide
kaptanlik yapan sahsin biriktirdigi sermayesi ile ya da kendi basina veya birka¢ arkadas bir
araya gelerek bir gemi almalari ile kurulmustur. Yine bu tip girisimlerde gemi tonaji dogal
olarak kiiciik tutulmus ve kiyr tagimaciliginda baska bir deyisle o iilkenin kabotaj

tagimaciliginda kullanilmistir. [2]

Her gemi icin bir firma kurma prensibi, yabanci iilkelerde de takip edilmis, ancak zamanla
onemini kaybetmistir. 1980 yilindan sonra iilkemizde verilen uygun kredilerle bir¢ok deniz
nakliye sirketi kurulmus ve bunlardan bir¢cogu koster tonajina yatirim yapmislardir.
Boylece iilkemizde genelde Akdeniz, Karadeniz tagimaciligi ile ugrasan bir 6zel kesim
armatorii ve yaygin igletmecilik modeli gelismistir. Oysaki; aym1 donemlerde diinyada
gerek deniz tagimaciligina yatirilmasi gereken sermayenin biiyiimesi, gerekse bu sektorde
ortaya cikan kriz nedeniyle, riski paylasmak aralarindaki rekabeti ortadan kaldirmak ve
mevcut sermayeleri ile daha biiyiikk yatirnmlara gitmek i¢in ulusal ve uluslararasi bazda

havuzlarin ve konsorsiyumlarin kuruldugu goriilmiistiir. [12]
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Bunun neticesinde;

- Birka¢ bagimsiz kurulus faaliyetine son vererek, ortaklasa yeni ve biiyiik kuruluslar
olusturmuslar,

- Bir kiiciik firma bagka bir biiyiik firma ile birleserek onun ad1 altinda faaliyetine devam
etmis,

- Bir holding biinyesinde birlesme olmustur.
Yukarida belirtilen birlesme ihtiyaci, ilk dnceleri yapilacak yatirimin biiyiikliigtinden
yatirnm maliyetlerinin artmasindan ve kiiciik ¢apta isletmecilik modelinden daha biiyiik

Olciiye gecme ihtiyacindan kaynaklanmistir. [12]

Birinci petrol sokundan sonra diinya ekonomisindeki krize paralel olarak deniz ticaret
sektoriinde de goriilen kriz nedeniyle, batili armatorler, yukarida sozii edilen sermaye
ihtiyacinin yanm sira riski dagitmak ve belli alanlarda aralarindaki rekabeti ortadan

kaldirmak i¢in birlesmeye baslamiglardir. [2]

Bu tip birlesmeler, havuz olusturmak seklinde goriilmeye baslamistir. Gegtigimiz 10 yihn
diger bir ozelligi de, hem aralarinda rekabeti ortadan kaldirma hem riski paylasmak hem de
ihtiyagc duyulan sermayeyi karsilamak icin uluslararasi konsorsiyum olusturmaktir.
Degisik amaglarla diinyada bir fiizyon hareketi baslarken, iilkelerimizde mavnacilik
zamaninda goriilen Donatma Istiraki ve Ortaklik Politikas1 ferdiyetgilige ve bagimsiz
firma kurma aligkanligina doniismiistir. Bu sektorde gorillen en ©nemli yapisal
problemlerden biridir. Bu nedenle Tiirk Deniz Nakliye firmalarinin birlesmeye ve daha

biiyiik dlcekli firmalar kurmaya yoneltici politikalarin olusturulmasinda biiyiik yarar vardir.

(2]
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3. GEMi ACENTELERINDE iLiSKi PAZARLAMA

3.1. Giris

Deniz tagimaciligi, uluslararasi ticarette mallarin taginmasinin, temel yolu olup
gemi acenteleri de yiikletenlere hizmet sunarak ve donatanlarin temsilcisi olarak faaliyet
gosterirler. Pazarlama bakis acisiyla ve pazarlama kurumu olarak gemi acenteleri
mallarin dogru zamanda dogru fiyatla dogru yerde bulundurulmasinda temel
sorumlulugu tasimaktadirlar. Bu s6zden olarak, yiikletenlerle donatanlar arasinda iliski
olusturma, denizcilik acentesinin gorevidir. Iliski pazarlama yaklasiminda boyle bir
iliskinin gelistirilmesi bir gerekliliktir.

Gemi acenteleri, satis giicli yOnetiminin Snemli bir rolii icerdigi hizmet
isletmelerinin satis yonetim islemlerini yerine getirirler. Gemi acentelerinin miisterileri
yani ylikletenlerle uzun donemli iligkiler olusturmada, iliski pazarlama ana faktor

durumundadir.

Gemi acenteleri, pazarlama ve satig giicii organizasyonlarini, miisterilerinin uzun
donemli isteklerine gore gelistirmek zorundadirlar ve rekabet kosullarinda uzun dénemli
hizmet Kkalitesi taleplerine gore yiikletenlere hizmet sunmada iliski pazarlama

uygulamalar kullanilmak durumundadir.

Deniz tagimaciligi global rekabet kurallar ¢ercevesinde hizmet verir ve pazarla
iligki alan1 konumunda olan gemi acenteleri, satis yonetimi faaliyetlerini miisteriyle
kisisel iligski baglaminda gerceklestirirler. Yiiksek diizeyde miisteri tatminini amaclayan
bir sektdorde yeni miisterileri cekme ve mevcut miisterileri koruma ozel bir ilgiyi
gerektirmekte olup bir miisteri tatmin 6gesi olan iliski pazarlama, gemi acentelerinde

miisteri gelistirme siireci i¢in anahtar durumundadir. [13]

Gemi acenteleri, miisterilerin uzun donemli ufuklara sahip olduklar bir alanda
islem yapmaktadirlar. Gemi acentelerinin satis yonetimi faaliyetleri gbz Oniine
alindiginda, iliskinin uzun dénem ozelligi ve satis sonrasi islemlerde yiikletenlerin

yiiksek kaliteli hizmet beklentileri nedeniyle, iliski pazarlama énemli rol oynamaktadir.
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Acente, bir satict adina hareket ederek iki taraf arasinda dogrudan bir iligkiyi
ifade edecek sekilde, miisteri ile satict arasinda legal bir iliski olusturma yetkisine sahip

olan kisi ve kurulustur. [14]

Bir gemi acentesi, araci, kaptan ve donatanin temsilcisi ve yiikletenin koruyucusu
olarak faaliyet gosterir. [13] Donatanin temsilcisi olarak acentenin gorevlen su sekilde

Ozetlenebilir:

1) Navlun piyasasinin aktif bir tarafi olma, is teminine caligma, yiikk alma yiikleme

bosaltma ve tagima islerini diizenleme;

2) Temsil ettigi kisi kurum adina konsimento diizenleme ve alma;

3) Navlun ve diger alacaklarn tahsil etme;

4) Yiikleme ve bosaltma islemlerini gozetleme;

5) Yiikleme ve bosaltma prosediirlerine iliskin gemi operasyonlarini yiiriitme[13]

Bir acentenin Oncelikli misyonu, hizli ve verimli liman islemi teminati
vererek miisterilerinin ticari ¢ikarlarini savunmaktir [15]. Acente, donatan1 ya da kiraciy1
temsil etmede, giiniimiizde oldukca rekabet¢i  bir gorev durumuna gelmis olan temsil

yetkisini giivence altina almalidir.

Bu noktada, pazarlama ¢ok 6nemli rol oynar ve miisterilerle en yiiksek diizeyde
giiclii iligkilerin siirdiiriilmesini saglayacak sekilde baglar olusturmada ozel bir

pazarlama departmanina gerek duyulmaktadir.

Gemi acenteleri hizmet iireten isletmeler olup, hizmet pazarlama kurallar
uygulanir. Gemi acentelerinde satig yonetimi miisterilerle yukarida sozii edilen yiiksek

diizeydeki iliskilerin siirdiiriilmesini de kapsar.

3.2. Gemi Acenteleri ve Hizmet Ozellikleri

Gemi acenteleri, deniz tasimaciligmma konu mallarin tasinma, yiikleme ve
bosaltma islemleriyle ilgilenen miisterilerin, yani yiikletenlerin, gereksinimlerini tatmin

amaciyla navlun piyasasinda hizmet verirler.

Hizmet, kendi 6zelligi geregi veya somut bir {iriiniin 6nemli bir elemam olarak
bir tiir degisimle belirli bir gereksinimi karsilayan ve herhangi bir seye sahiplikle
sonuclanmayan, elle tutulur gozle goriilir olmayan bir kérin olusumu seklinde

tanimlanmaktadir. [14,16]
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Hizmet bir islem ya da bir performans olup, hizmet iiretim isleminde, az ya da

¢ok oranda miisteriler de yer alirlar. [17]

Hizmetin belirgin 6zellikleri su sekilde siralanabilir: elle tutulur gozle goriiliir
(somut) olmayisi, ayrilmazhigi, cesitliligi ve dayaniksizligi (stoklama olanaginin

bulunmamasi) [18]

Gemi acentelerinin hizmetleri, fiziksel goriiniimlerinin olmayisiyla elle tutulur
gozle goriiliir olmayan ozelliktedir. Ancak, hizmetin ortaya konus seklindeki ozellik
fiziksel varlik olan mallara yoneltilen somut eylem niteligindedir.[17] Navlun tagimaciligi
miisterileri fiziksel varliklara verilen hizmetleri kabul ederler[14] ve bdylece gemi
acentelerinin miisterileri hizmet {iiretimiyle olduk¢a yakindan ilgili olup, acente
organizasyonu ve personeliyle dikkate deger diizeyde iligki i¢indedirler ve bu da acente

hizmetlerinin iiretim ve tiiketimlerinin ayrilamaz 6zelligini gostermektedir. [3]

Acentelerin miisterileri, Gemi acentesi hizmetlerinin cesitlilik 6zelligini dikkate
alarak, taginan mallarin tiirii, tasinma yollari, planlama, teslim sartlar1 vb. gibi
konularda standartlar1 bulunmayan hizmetleri talep ederler. Gemi acentesi hizmetleri
depolanamaz ve dalgalanan talep donemlerinde, acente hizmetlerindeki dayaniksizlik

farkli fiyatlandirmalara, dagitimlara, rezervasyonlara, ek seferlere vb. yol acabilir.

3.3. Gemi Acentesi Hizmetleri ve Pazarlama Stratejileri

Deniz tasimaciligi, uluslararas1 ortamda hizmet vermekte olup, Gemi acenteleri
de uluslararast navlun piyasalarinin gereklerini yerine getirirler. Yogun rekabet
kosullarinda global piyasalarda islem yapan bir hizmet iiretim firmas1 i¢in pazarla yakin

baglar olusturma son derece 6nem kazanmaktadir.

Hizmet iireten isletmeler icin, miisterilere sunulan hizmetin, yani pazarlama
karmasmin sunulan hizmetin 6zelligini bigimlendirmek icin mevcut araglar takim
hizmet isletmelerinin soyutluk (elle tutulamayan), ayrilmazhk ve cesitlilik gibi temel
ozelliklerini icerir nitelikte diizenlenir. Pazarlama karmasinin bu 6geleri hizmet iiriinleri
fiyatlandirma, tutundurma, yer (yerlestirme ve dagitim), ¢alisanlar, fiziksel ortam, iglem

ve miisteri hizmetleri seklinde gruplanmaktadir. [14,16,17]

Calisanlarin miisterilerle iletisimi, hizmet iireten isletmeler i¢cin hayati 6nemde
olup calisanlarin pazarlama siirecindeki rolleri de 6zel oneme sahiptir. [14,16] Ayni
ilkeler, gemi acentelerinde de gecerlidir. Gemi acentesi, dis miisterilerine hizmet

verirken (dis pazarlama) miisterilere uygun davranmalari konusunda calisanlarini
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motive etmeli (i¢ pazarlama) ve calisanlar da miisterilere ulasmak ve kaliteli hizmeti

siirdiirmek i¢in tiim becerilerini kullanmalidirlar (karsilikli pazarlama). [3]

Hizmet pazarlama stratejilerinin anahtarlar, iicii de gelistirilmis miisteri
tatminini hedefleyen, rekabet¢i farklilagtirma, verimlilik ve hizmet kalitesidir. [16]
Farklilastirma teklifi, tagima islemini ve firmanin imajim kapsar. Verimlilik, maliyetleri
azaltip birim ciktilar1 arttirmada gereklidir. Hizmet kalitesi, hizmet pazarlamasinin

kurucu 6gesi olarak tanimlanmaktadir. [14,16,17]

Bir hizmet isletmesi olan gemi acenteleri, hizmet kalitesi aracilifiyla rekabetci
istinliik yaratmak icin gerekli adimlar1 atmak durumundadirlar. Hizmet kalitesinin
belirleyici oOgeleri, giivenilirlik, beklentilere cevap verme, uzmanlik, ulasilabilirlik
nezaket/kibarlik, iletisim, itibar, giivenlik, miisteriyi anlama tanima ve somutluk hizmetin

fiziksel varligi olarak tanimlanmaktadir. [19]

Gemi isletmeciligi hizmetinin islevsel ozellikleri, Hiz, Siklik, Giivenilirlik ve

Maliyet yapilart olmak iizere dort boliim kapsaminda 6zetlenmektedir. [20]

Hizmet kalitesinin degerlendirilmesi i¢in hizmet iireten kuruluslarin miisterilerin
hizmet beklentilerini anlama ve bu beklentilere cevap verme konusunda yogunlagsmalari
gerekmektedir. Gemi acentelerinin miisterilerin kalite beklentilerine basarili  satig

yonetimi iglemleri yoluyla cevap vermeleri gerekmektedir. [19]

3.4 Gemi Acentelerinde Satis Yonetimi

Pazarlama bilimi, satis yonetimi islemini pazarlama karmasinin tutundurma
elemanlarindan birisi olarak kabul etmektedir. Satis yonetimi, "kisisel satig giiciine
uygulanan, istihdam, se¢me, donatma, gorevlendirme, yoOnlendirme, gozetme
icretlendirme ve ozendirme dahil, kisisel satisin planlanmasi, yonetimi ve kontrolii"

seklinde tanimlanmaktadir. [21]

Satis yonetiminin hedefleri, satis hacmi, kira katki ve siirekli biiyiimedir. [22]
Gemi acenteleri, satig faaliyetlerini donatan adina yiiriitiirler ve satis hedefleri piyasa
profili ve yiikletenlerin istekleriyle iliskilidir. Acentelerin satis faaliyetleri, acentenin

satis hacmini tasima hizmetinin profilini ve satig degerlerindeki gelismeleri icerir. [3]

3.5. Satis Yonetimi islemi

Satis yOnetimi, satig faaliyetinin planlanmasi, organizasyonu, uygulanmasi ve

kontroliinden olugsmaktadir. Satig yoneticileri, firmanin satis hedeflerini gézden gecirir
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ve durum analiziyle satis planlart olusturulur. [21] Planlari, performans 6l¢iimiine baz
olusturacak sayisal standartlar izler. Bir gemi acentesinde kisa ve uzun donemli
planlarin yapilabilmesi i¢in hacim ve deger oOlgiitlerini iceren sayisal yaklagimlar
gerekmektedir. Uygulama, gercek performansa iligkin veriler ile sonuclanir ve
performans degerlendirilmesi icin bu verilerin toplanip islenmesi gerekir. Kontrol
asamas1 kontrol edilebilir degiskenlerin diizeltilmesi ile kontrol edilemeyen

degiskenlerin ayarlanmasinm da icermektedir. [3]

Satis yonetimi islemi, baslica ii¢ boliimden olusmaktadir: Satis giiciiniin
diizenlenmesi (hedefler, strateji, satig giiciiniin yapist ve boyutu), satig giicii yonetimi
(satis temsilcilerin isttihdam ve secimi, egitim, kontrol/gdzetim, iicretlendirme
motivasyon ve degerlendirme) ve satig giicii etkinligini gelistirme (satis teknikleri, satig
uzmanhigi, islem becerileri ve iliski kurma  becerilerinde egitim).[3]
Goriildiigii  gibi, satis giicli satis yoOnetim faaliyetlerinde anahtar konumda
olup, denizcilik acentelerinin deger olusturmalar1 satis giicii etkinligine bagh

bulunmaktadir.
3.6. Gemi Acentelerinde Satis Yonetim Uygulamalari.

Deniz tasimaciligi hizmeti, tarifeli (liner) veya tarifesiz (tramp) tasimacilik

seklinde gerceklesmektedir.
3.6.1. Tarifeli tasimacilik ve Satis Uygulamalari

Tarifeli tagimacilikta, isletmenin gemileri belirlenmis bir programa gore belirli
limanlara gidip gelirler. Olagandis1 ve acil durumlar disinda tarifeli gemiler belirli
limanlara gidig-gelis rotalarim degistirmezler. [13] Tarifeli tasimaciligin belirgin
ozellikleri su sekilde oOzetlenebilir: (1) Tasima hizmeti bir¢ok yiikleteni ve aliciy1
ilgilendirmekte ve aym1 gemide birka¢ farkli yiik tiirii tasinabilmektedir; (2) Tarifeli

tasimacilik, konferanslar tarafindan belirlenen navlun degerleri tizerinden yapilir. [3]

Tarifeli tagimacilik alaninda calisan denizcilik acentesinin satis uygulamalar
firmanin gemilerinin giizergahlar ve planlanmis seyir icinde ilgili miisterilerle sinirlidir.
Satig hacmi, kara katki ve siirekli bityiime hedeflerine, gemilerin tiirii taginacak mallarin

heterojen tiirleri ve en 6nemlisi de planlanan seferlere bagl olarak ulagilabilir.

3.6.2. Tarifesiz Tasimacilik ve Satis Uygulamalari

Tarifesiz tagimacilik, gemilerin belirli limanlara gidis-gelislerinin diizenli bir

plana gore gerceklesmedigi deniz tagimaciligidir. [13] Tarifesiz tasimacilikta mallar
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tasima sozlesmesinde belirlenen sartlara bagl olarak tasinirlar. Bu soézlesme ii¢ degisik
sekilde gerceklestirilebilir: (1) Bir veya daha fazla sefer icin(voyage charter) (2) Bir
geminin belirli bir siireyle kiralanmasi seklinde (time chartering), (3) Geminin bosg
olarak, yani gemi personelsiz, erzaksiz, yakitsiz vb. kiralanmas1 seklinde (bareboat-
charter). Tarifesiz tasimaciligin belirgin 6zellikleri sunlardir: (1) Genel bir belirlemeyle,
tarifesiz tagimacilikta calisan gemiler aym tiir mallar1 tam kargo olarak tasirlar; (2)
Navlun degeri arz-talep yasasina dayali olarak belirlenir ve sabit degerler sz konusu

olmaz. [3]

Miktar agisindan, tarifesiz tagimacilik, diinya deniz tasimaciliginda en 6nemli yeri
isgal etmektedir. Bu tagimacilikta yiikiin 6nemli boliimii, dokme yiik ve genel yiikten
olusmaktadir. Tarifesiz tasimacilikta satig yetkilileri, uluslararas1 gelismelerden haberdar
olmal1 ve hareket alanlar1 tiim diinyay1 kapsayacak sekilde genis olmalidir. Tarifesiz
tasimacilikta gorev alan firmalarin varliklar yeterli yiik arzina bagh olup talebin belirsiz

oldugu bir piyasada satig yetkililerinin rolii daha da dnem kazanmaktadir.

Tarifesiz tagimaciliktaki acentelerin ¢esitli fonksiyonlari, satis yetkililerinin de
sorumluluklarini1 belirler. [13] Tarifesiz tagimacilikta acentelerin caligsmalar1 su sekilde
siralanabilir: (1) Donatanin temsilcisi veya belirli bir siire icin kiralanan gemi
donataninin temsilcisi olarak; (2) Belirli sayida sefer igin kiralanmig geminin
donataninin temsilcisi olarak; (3) Cikarlarim goézetmesi igin bir donatan tarafindan
gorevlendirildiginde koruyucu temsilci olarak; ve (4) Geminin belirli bir siire icin

kiralanmasinda gemi sirketi i¢in calisan temsilci olarak. [3]

Tarifesiz  tasimacilikta acentelerin  farkli  fonksiyonlar, farkli  satig
sorumluluklarina yol agar. Taginan mallarin hacmi, kara ve satig degerlerinin artmasina
katkisi, satig temsilcisinin hedeflerini olusturur ve denizcilik acentesinin performansini

tim olarak etkiler.
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4.GEMi ISLETMECILiGINDE MALIiYETLER VE MALIYET SiSTEMININ
KURULMASI

4.1 Giris

Gemi isletmeciliginde maliyetler ve maliyet sistemini incelemeye ge¢meden once

maliyet muhasebesinin tanimini ortaya koymak gerekir.

Maliyet muhasebesi; iiretilen mamul veya hizmetlerin maliyetlerini olusturan
gider tiirlerini, gider yerine gore maliyet tasiyicilar ile mamuliin veya hizmetin tiirleri
bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine imkan veren bir hesaplama ve kayitlama
sistemidir. [23]

Ancak, maliyet muhasebesi sisteminin iiretim isletmelerinde oldugu gibi gemi

isletmeciliginde de gelistigi sOylenemez. Bunun nedenleri ise;

1- Bu isletmelerin maliyetlerinin uygun bir sekilde dagitiminin saglanmasinin

asirt ol¢iide giic olmasidir.

2- Navlun fiyatlari, maliyet gideri olarak kolayca hesaplanamaz. Ciinkii bu
fiyatlar diinya gemi isletmeciliginde piyasadaki inis ve c¢ikiglara gore olusur. Yani
navlun fiyatlari ile maliyetler dogru orantili degildir. [24]

Gemi isletmeciliginde calisma sistemi, maliyet tasiyicilarim1 ve maliyet tiirlerini

incelenirse;
4.2 Gemi isletmeciliginde Cahisma Diizeni

Gemi isletme firmalarinin ¢ogunda, 6zelliklede yiik gemileri igleten isletmelerde
her sefer ayr1 bir muhasebe islemi olarak yiiriitiiliir ve muhasebe sistemi de bu esasa gore
kurulmustur. Ancak uzak yol yolcu gemileri isleten isletmeler diizenli seferlerde

yaptiklar i¢cin muhasebe sistemini hat esasina gore kurmuslardir. [14]
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Gemi isletmelerindeki sefer ve hat esasi su sekilde aciklanabilir.
A) Sefer Esasi

Tarifeli ¢calismayan bir gemide sefer, geminin bagh oldugu limandan yiikleme
limanina yiiksiiz olarak gitmesi icin ayrilmasiyla baglar ve yiikleme limanindan yiikiinii
alip bosaltma limanina yiikiinii bosaltmasiyla biter. Sefer giin sayis1 da geminin yiikiinii
almak iizere bagli oldugu limandan ayrildig1 giin ile yiikiinii bosaltacagl limana varip

yiikiinii bosalttig1 tarih arasindaki siiredir. [4]

Tarifeli sefer yapan bir gemide ise sefer, geminin bagli oldugu limandan ayrilip

belirli bir yere gidip donmesiyle olusan bir turdur. [4]

Gemi isletmelerinde biitiin gelir ve giderler gemi ve sefere gore simiflandirilir ve

her bir geminin seferi ayr bir is olarak kabul edilir. [4]

Bu nedenle her bir sefere ayr1 bir numara verilir. Ornegin; A gemisinin 1994'deki
birinci seferi 1/94, ikinci seferi 2/94 seklinde numaralanir. Sefer devam ediyorsa, o
seferin numarasina agilmis hesaba, o seferin tiim gelir ve giderleri islenir. Boylece o

seferin isletme maliyetleri kolayca anlasilir. [24]
B) Hat Esas1

Deniz ulastirma isletmelerinde, bilhassa tarifeli sefer yapan, uzakyol yolcu
gemileri isleten isletmelerde biitiin gelir ve giderler geminin calistigi hatta gore
siniflandirilirlar. Gemi bagli oldugu limandan belirli bir ka¢ limana ¢alisiyorsa, her bir
liman o gemi icin bir hattir. Ornegin, yolcu gemisi olan Iskenderun bagli bulundugu
Istanbul'dan Venedik limanmna gidiyorsa, bu gemi Istanbul-Venedik hattinda
calistyordur. Ancak Iskenderun gemisinin sadece bir hatt1 yoktur. Bu geminin Istanbul-
Marsilya, Istanbul-Barselona, istanbul-Izmir vb. gibi hatlari da olabilir. Béylece her bir

geminin hatlar1 ayr1 bir muhasebe olay1 olarak kabul edilir. [4]
4.3 Gemi Isletmelerinde Maliyet Tasiyicilar
Yukarida incelenen calisma diizenine gore maliyet sisteminin kurulmasina

yardim edecek maliyet tagiyicilar su sekilde agiklanabilir:

4.3.1 Sefer Maliyeti

Sefer maliyeti belli bir seferin gerg¢eklesmis direkt giderleri ile bu sefere
yiikklenmis endirekt ve genel yonetim giderleri toplamidir. Sefer maliyetini daha ¢ok yiik

gemilerinde kullanilir. [24]

31



4.3.2 Bitmemis (Tamamlanmis) Sefer Maliyeti

Y1l icinde baslanmis fakat o yil igerisinde bitirilemeyen sefer maliyetidir.
Bitmemis sefer maliyeti ve hasilat doneme iliskin sonu¢ hesaplarinda

kullanilmamaktadir. [24]
4.3.3 Gemilerin Bos Calisma Maliyeti

Geminin yi1l igerisinde gerceklestirdigi sefer giin sayisi, ongoriilen sefer giin
sayisindan daha az ise, eksik sefer giin sayis1 toplami i¢in hesaplanan endirekt ve genel

yonetim giderleri paylar1 toplami gemilerin bog calisma maliyetini vermektedir. [24]
4.3.4 Hat maliyeti

Gemi isletmelerinde hat maliyeti; o hatta calisan gemilerin yaptiklar sefer

maliyetlerinin toplam ile bulunur.

Yik gemisi isleten gemi isletmelerinde hat maliyeti isletmenin verimliliginin
Olciilmesi icin kullamlmaktadir. Ancak bash basina da bir olgii olmamaktadir. Bu
nedenle yiik gemisi isleten gemi isletmeleri hat maliyetinin yaninda yillik ton/mil yillik
ton/mil basma gelir yillik ton/mil gideri, ton basina gelir, ton basina gider

hesaplamalarida yapilmalidir. [24]

Uzak yol yolcu gemileri isleten gemi isletmelerinde hat maliyeti isletme
verimliliginin Olgiimlenmesi icin kullanilmamaktadir, ¢iinkii yolcu gemilerinin yiikii
yolcu olarak tanimlanmistir. Yiik gemilerinde ise tasinan yiikiin niteligi ve agirligi her
seferde farkli olmaktadir. Bu nitelik ve agirhik farki her seferde seferin maliyetini

etkilemektedir. Ancak yolcu gemilerinde boyle bir durum s6z konusu degildir.

Yillik ton/mil, yillik ton/mil bagina gelir, yillik ton/mil gideri, ton basina gelir,

ton basina gider hesaplamalari agagida incelenmistir[24]
1. Yillik Ton/Mil
Yillik ton/mil s6yle hesaplanir.

Bir yilda bir hatta kat edilen mil, bir yilda bir hattaki sefer sayisina boliinmeli ve

bir sefer icin ortalama mil bulunmalidir.

Bir yilda bir hatta taginan yiik miktar, bir yi1lda bir hattaki sefer sayisina boliinmeli

ve bir sefer icin ortalama yiik miktar1 bulunmalidir.

Bir sefer i¢in ortalama mil ile bir sefer icin ortalama yiik ve bir yi1lda bir hattaki

sefer sayis1 ile carpilmalidir. Bu sekilde yillik ton/mil bulunmus olur.
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2. Yillik Ton/Mil Basina Gelir

Yillik ton/mil hesaplandiktan sonra yillik ton/mil basina hesaplamasi su sekilde
yapilmalidir. Bir yilda bir hattaki hat hasilati, o hattin yillik ton/miline béliindir.
3. Yillik Ton/Mil Gideri

Yillik ton/mil gideri; bir yillik hat maliyetinin yillik ton/mile boliinmesiyle

bulunmaktadir.
4. Ton Basina Gelir

Ton bagina gelir, bir yilda bir hatta kazamilan hasilat gene o yilda o hattaki

taginan yiik miktarina boliinerek bulunur.
5. Ton Bagina Gider

Ton basina gider, bir yilda bir hattaki gider toplaminin ayn1 yildaki tasinan yiik

miktarina boliinmesiyle bulunmaktadir.

4.4 Gemi sletmelerinde Maliyet Tiirleri
Maliyet sistemlerini kurabilmek icin, maliyet tiirleri de incelenmelidir.

Mubhasebe kayitlar1 her bir gemi ve sefer icin ayr ayn tutulmalidir. Her sefer bir
siparigmis gibi diisliniilmeli ve isletmede siparis maliyet sistemi uygulanmalidir. Gemi
isletmelerinde bir maliyet sisteminin iyi isleyebilmesi icin yapilan giderlerin direkt ve

endirekt ayirimi saglanmalidir. [25]

Maliyet giderleri faaliyet kriterine gore ayrlabilir. Gemi isletmelerindeki

faaliyetleri;

1) Geminin seferi

2) Geminin yiikleme - bosaltma gibi yapilan liman hizmetleri olarak ikiye ayrilir.
Boylece maliyetler ii¢ temel gruba boliiniir.

1) Direkt Sefer Giderleri
2) Endirekt Sefer Giderleri

3) Genel Yonetim Giderleri
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Bu ayrimin yapilmasinin en ©nemli nedeni gemi isletmelerindeki genel isletme

giderleriyle genel yonetim giderlerini birbirinden ayirmaktadir. [25]

Maliyet tiirlerini direkt, endirekt ve genel yonetim giderleri olarak ayirima tabi
tutup incelemek yerine muhasebe genel tebliginde belirtilen gider tiirii gruplarina gore
ayrilmalidir. [25]

0 - Ilk Madde ve Malzeme Gideri :
Bunlar :

- Komiirler

- Akaryakatlar

- Diger Yakatlar

- Yaglar

- Boyalar

- Ahsabiye Malzemesi

- Madeni Malzeme

- Toprak Sinai Malzemesi

- Bitkisel ve Hayvansal Elyaf

- Muayene , Tahlil ve Tedavi Malzemesi
- Kirtasiye

- Basili Kagit, Kiymetli Evrak

- Kiiciik Aletler , Takim ve Techizat
- Yedek Pargalar

Diger Cesitli Malzemelerinden olusur

1 - Isci Ucret ve Giderleri
Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetleri gerceklestirmek amaciyla

caligtirilanlar i¢in harcanan giderlerden olusur.

Isci ve memur iicretlerinin ayrimi ve gemi isletmelerinin orgiit yapilar
aciklanirsa;.

Deniz ulagtirma isletmelerinin bilyiikliigiine gore cesitli oOrgiit tiirlerinden s6z
edilebilir. Gemi haricinde c¢alisan kisiler yani gemi isletmesinin merkez binasinda

calisan kisilere verilen iicretler memur iicret ve giderlerine girmektedir. [25]

Bunun yaninda gemide calisanlar ise sefer sirasinda isletmenin temsilcisi, ve yaptigi
sozlesmelerle isletmeyi baglayan kisilerdir eger bu kisi yonetici ise kaptan olarak
isimlendirilir. Geminin makinelerinin performans ve bakimindan sorumlu olan bas ¢arket

ise yonetici yardimcisi konumundadir. [25]
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Asagida bir geminin Orgiit semasi1 goriilmektedir. Bu semada kalin cizginin

tistiinde kalanlar memur, altinda kalanlar ise isci sinifina girmektedirler.

Kaptan
[ ] "
Elektronikgi Telsizci
[ | 1
Ugiincii Marangoz Bag Agirlama
Kaptan Carkgi Miidiirii
| ; ] ] | “mgny
Ugiincii Dérdiincii Porsun —
Kaptan Kaptan Elekrikgi Bas
: \ Ahg1
1. Carke1 2. Carkgt 3. Carkei
Vasifsiz Vasifsiz R
Denizci Denizci Lost]romo Talmlru Ahgi
]
Vasifsiz Motorcu Kamarot Mutfak
Denizci I Adami
Yagci
|
Vasifsiz
Denizci

Sekil 2: Gemide Orgiit Semasi
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Tim bu bilgiler 15181nda isci iicret ve giderlerine bakilirsa:
a) Gemi Adamlar1 Ucretleri

b) Gemi Adamlarina Odenen Ek Ucretler

ba) Tehlike Primleri

bb) Fazla Calisma Ucretleri

Yukarida gruplandiridmis 4 {cretler aynt zamanda memur iicret ve
giderleri icine  girdigi icin memur iicret ve giderleri bashigi altinda
anlatilacaktir.
bc) Gemi Adamlarina Odenen Onarim Ucretleri

Makine personeline esas gorevleri disinda (ana ve yardimci makinelerin
islemesini saglamak ) ana ve yardimci makineler, kazan ve yardimci tesisatta
yapacaklar1 onarimlar karsiligi verilen ek iicretlerdir.

Odenecek bu ek iicretin tespit ve 6deme sekli ferdi hizmet akdi ya da
toplu is sozlesmesiyle tespit edilmektedir.

Makine personelince yapilan onarimlar i¢in tespit edilen toplam ticret
tehlike primlerindeki dagitim esasina gore makine personeline verilmektedir.
(25]
bd) Ambar A¢gma-Kapama Ucretleri

Gemi adamlarina ve giivertede gorevli miirettebata, normal isleri disinda
ambar agma ve kapamalari, liman iscilerinin yapmasi gerekli isleri yapmalari
durumunda ayrica bir tcret verilmektedir. Sefer maliyetiyle ilgili bu tiir
ticretlerde direkt olarak sefer maliyetine yiiklenmektedir. [25]
be) Cigden lase Giderleri
bf) Dis ve I¢ Hatlar Ilac ve Tedavi Masraflari
¢) Sosyal Giderler
d) Yiikleme ve Bosaltma Giderleri

Bu 4 iicret memur iicret ve giderleri i¢ine de girdigi i¢in memur iicret ve
giderleri baslig1 altinda incelenecektir.
da) Yiik Siftingi

Yiikiin, gemide yer degistirmesi i¢cin yapilan masraflar ve Odemelere
YUK SIFTING' denir. [25]
db) Fazla Calisma Ucreti

Geminin kisa siirede yiikleme ya da bosaltilmasini saglamak i¢in normal
caligma saatlarinin disinda yapilan calisma saatleri i¢in gemi adamlarina 6denen

iicrete FAZLA CALISMA UCRETI denir. [25]
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2 - Memur Ucret ve Giderleri

Bu iicret ve giderler asagidaki gibi guruplandirilir.
a) Gemi Adamlar1 Ucretleri

Gemide calisgan zabitan ve miirettabatin tiimiinii kapsar. Gemi
adamlarina Odenecek iicretler ya ferdi hizmet akidleri ya da toplu is
sozlesmeleriyle tespit edilmektedir. Ucret odeme siiresi bir aydan fazla
olmamalidir. Gemi adamlarina verilen iicretler dogrudan dogruya sefer
maliyetine yiiklenmektedir. [25]
b) Gemi Adamlarina Odenen Ek Ucretler

Gemi adamlarina bir kismina ya da tamamina yapilan ek Odemeleridir.
Bunlar;
ba) Kasa Tazminati

Gemi seferdeyken bir takim masraflarin 6denmesi gerekmektedir. Bu
O0demeleri gemi isletmesi adina kaptan, gorevlendirilecek gemi zabitlerinden biri
veya gemi katibi yapmaktadir.Kasada a¢ik ¢ikmasi durumunda bu acigi kapamak
icin kasa tazminati verilmektedir.
bb) Tehlike Primleri

Tehlikeli maddeler tasiyan gemilerde gemi adamlarina ferdi hizmet akdi veya
toplu is sozlesmesi hiikiimlerince bir tehlike primi O6denmektedir. Bu primler
sozlesmede belirlenen sekillerde dagitilmaktadir.
bc) Fazla Calisma Ucretleri

Ferdi hizmet akdi ya da toplu is sozlesmesinde belirlenmis sartlara gore fazla
calisma kosullart belirlenmistir ve fazla calisma iicretleri sozlesmede belirtilen
oranlarda 6denmektedir. [25]
Bu iicretlerde direkt olarak sefer maliyetine katilmaktadir.
¢) Cigden lase Giderleri

Gemide yemek yapilmamasi durumunda , gemi adamlarina , ferdi hizmet akdi
veya toplu is sozlesmesi geregi, her sefer giinii icin bir ticret ddenmektedir. Bu iicrete
Cigden Iase gideri denir. Bu giderler dogrudan sefer maliyetini etkiledigi icin direkt
olarak sefer maliyetine yiiklenirler. [25]
d) Dis ve I¢ Hatlar ila¢ ve Tedavi Masraflari

Gemi adamlarina, ister dig hat isterse i¢ hat olsun, hasta olmalar1 sonucu ilag
ve tedavi masraflar1 gemi isletmesi tarafindan 6denmektedir.

llagc ve tedavi masraflarmin i¢ ve dis hat diye ayrilmasinin nedeni ig
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hatlardaki masraflar Tiirk liras1 olarak, dis hatlarda ise doviz olarak 6denmesidir.
Bu masraflarda sefer maliyetine direkt yiiklenmektedir.
e) Sosyal Giderler

Deniz ulagtirma isletmelerinde gemi adamlarma yasalar geregi O0denmesi
zorunlu giderlerdir.

Bunlar da yukarida sayilan giderler gibi direkt olarak sefer maliyetine
yiiklenmektedir.
g) Yedek Gemi Adamlarma Odenen Ucretler

Gemilerin seferlerini istenilen bicimde tamamlayabilmeleri i¢in  gemi
isletmesinin merkezinde ya da uygun limanlarda yedek gemi adami bulundurma
zorunlulugu vardir. Bu yedek gemi adamlarina ddenen iicretler, sefer maliyetlerine
toplam gemi adamlar1 sayisi ile orantili olarak yiiklenmektedir. [24]
3 - Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
a) Dezenfekte Giderleri

Geminin belli donemlerde fare ve diger zararlilara karsi ilaglanip dezenfekte
edilmesi sonucu dogan giderlerdir.Bu giderlerde seferle ilgili olarak dogrudan sefer
maliyetine yazilirlar.
b) Yiikleme ve Bosaltma Giderleri
Bu giderler asagida tek tek tamimlanarak gosterilmistir :
ba) Puantor Ucreti

Gemiye yiiklenen ya da gemiden bosaltilan yiikii tespit eden kimselere verilen
ticretlerdir. Bu iicretlere PUANTOR UCRETI denir. [24]
bb) Aktarma Ucreti

Gemiye yiiklenilen malin, geminin ugrak limanlarindan bagka bir yere
nakledilmesi durumunda, bu yiikler uygun bir limanda bosaltilir ve baska bir
gemiyle ya da bagka bir tasit araci ile gidecegi limana gonderilir. Bu gonderme
islemi icin 6denen iicretlere AKTARMA UCRETI denir. [24]
be) Gemi Siftingi

Geminin ayn1 liman igerisinde yer degistirmesi nedeni ile de bazi1 masraflar
olusur. Bu masraflara GEMI SIFTING 'i denir. [24]
bd) Bekleme Ucreti

Geminin normal zamaninda gelmemesi durumunda yiikleyicilere 6denen
iicretlere BEKLEME UCRETI denir.

Bekleme {icreti genel olarak :
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-Geminin ge¢ gelmesi ,
-Geminin zamaninda gelip yiikiin beklenmesi

-Kotii hava sartlar1 nedeniyle yiikkleme ya da bosaltma yapilamamasi
durumlarinda ortaya cikmakta ve ddenmektedir.

Her ili¢ durumda da yiikleyicilerin emre hazir durumda olmalarina karsilik
geminin yiikleme ya da bosaltmaya hazir olmamasi nedeniyle yiikleyicilere bosa
gecen zaman i¢in iicret ddenmesi gerekmektedir.
be) Istif Malzemesi Ucretleri

Nitelik ve niceliklerine gore, yiikiin ambarlara yerlestirilebilmesi ig¢in
birtakim malzemelere ihtiyac vardir. Bunlar igin yapilan Odemelere ISTIF
MALZEMESI UCRETLERI denir. [24]
bf) Klavuz Ucretleri

Gerek ugranilan limanin kanunlari uyarinca, gerekse gecilen liman, bogaz
kanal vb. yerlerin 6zel durumlart nedeniyle alinan klavuz kaptanlara 6dene iicretlere
KLAVUZ UCRETLERI denir. [24]
bg) Romorkor Ucreti

Ugranilan limanlarda rihtima yanagsma, ayrilinan limanda rithtimdan
uzaklagma sirasinda gemi romorkor tarafindan liman iginde ya da disinda uygun bir
yere kadar cekilir. Bu islem icin 6denen iicrete ROMORKOR UCRETI denir. [24]
bh) Palamar Ucreti

Ugranilan limanda gemi halatinin rihtima baglanmasi ya da ayrilinan limanda
gemi halatimin rihtimdan ¢ikarilmast igin verilen iicrete PALAMAR UCRETI denir.
[24]
bj) Servis Botu Ucreti

Gemi liman icinde ya da disinda olmakla beraber rihtimdan uzakta
demirlemis ise, gemi adamlar1 ve yiik ile ilgili kimselerin gemiye gelis-gidislerini
saglamak amaciyla kiralanan servis botlarina verilen iicrete SERVIS BOTU UCRETI
denir. [24]
bk) Liman Ucretleri
Liman resim ve harclarina LIMAN UCRETLERI denir.
bl) Rihtim Ucretleri

Geminin limanda kalis siiresi icerisinde, yanastifi liman ve baglandigi
samandira icin liman baskanliklarma verdikleri iicretlere RIHTIM UCRETLERI

denilmektedir.
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¢) Acentelik Ucret ve Komisyonlari
Bu giderler sunlardir;
ca) Acentelik Ucretleri

Acentalik iicreti, geminin limanda kaldigi siire icerisinde gemi ve yiik ile ilgili
cesitli islemler yapan acentelere hizmetleri karsilig1 verilen iicretlere denir. [24]

Ucretler, geminin tonajma ve yiikiin nitelik ve niceligine gore de
degisebilmektedir.
cb) Acenteler Haberlesme Giderleri

Bu giderler, deniz ulastirma isletmesinin acenteleri ile yaptiklar1 yazisma ve
haberlesme giderleri, telgraf, telefon, telex {icretleri, acentelerden isletmeye
isletmeden acenteye gonderilen belgeler i¢in 6denen koli iicretlerinden olusur.
cc) Acente Komisyonlari
Bu komisyonlar da ikiye ayrilir. Bunlar :
1-)Acente Ihrac Navlunu Komisyonlari : Acentenin , bulundugu yer limanindan
gemiye yiikledigi yiikiin navlun geliri tizerinden almis oldugu komisyondur.
2-)Acente ithal Navlunu Komisyonlar1 : Acentenin bulundugu yer limaninda
gemiden bosaltilan yiikiin navlun geliri iizerinden almis oldugu komisyondur.
cd) Forwarder Acente Komisyonlar

Gemiye yiik bulmak, yiikii rhtima getirmek gibi islemleri yapan aracilara
verilen komisyondur.
ce) Navlun Indirimleri

Yiike navlun birim fiyatinin altinda bir navlun fiyat1 verilirse, bu eksik navlun
fiyat1 , navlun indirimi olarak tanimlanabilmektedir.
cf) Simsariye (Brokerage)

Simsariye, deniz ulastirma isletmesi ile yiik tasitan arasindaki navlun
sozlesmesinin diizenlenebilmesi i¢cin her iki tarafi karsilastiran, sozlesmenin
imzalanmasim saglayan simsara (araciya) verilecek ticret, navlunun belirli bir
yiizdesi olarak tanimlanmaktadir.

d) Isitma , Aydinlatma , icme Suyu ve Temizlik Giderleri

Sefer sirasinda yapilan bu tiirden giderler de dogrudan sefer maliyetine

yiiklenilmektedir.
e) Tasitma Giderleri
Ugranilan limanlarda bagka nakliye araglar ile yapilan tagimalar icin harcanan

giderlerdir.
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f) Gemilerin Bakim - Onarim Giderleri

Gemilerin bakim - onarim giderleri; gemilerin y1l icerisinde yurt ici ve yurt
dis1 tersanelerde yaptirilan bakim - onarinu ile ilgili giderlerdir.

Bu giderlerin hangi gemilere, ne zaman ve ka¢ paraya yapilacagi dnceden
tespit edilir. Bu tespitler cok az bir yanilma pay1 ile dogru tahmin edilebilirler.

Gemilerin bu giderleri 1/365 ile sefer giin sayisi1 carpimi alinarak geminin
sefer maliyetine yiiklenirler. Ancak dénem sonunda tahmin edilen bakim-onarim
gideri ile gerceklesen farkli ise gerekli diizeltmeler yapilir.

g) Gemilerin Biiyiik Tamir Gideri

Biiyiik tamir giderleri, tamire aliman geminin degerini artirici nitelikteki
tamirler icin 6denen giderlerdir. Gemiler 2 yilda veya 4 yilda bir boyle tamirlere
girerler.

Biiyiik tamir giderleri, yapilan tamirden yararlanma siiresi dikkate alinarak bu
siire icerisinde amortismana tabi tutulmaktadir.

Biiyiik tamir giderleri, yararlanma siiresi ile orantili ve sefer giin sayisina
bagh olarak sefer maliyetlerine yiiklenmektedirler.

4 - Cesitli Giderler
a) Cesitli Malzeme Giderleri:

Bu giderler; boyalar, yaglar, kirtasiye, basili belge, yedek malzeme vb.
seferde tiiketilen giderleri kapsar.Bir liste ile miktar olarak sefer sonrasi ilgili servise
verilir. Bu serviste bu giderlerin parasal degeri hesaplanarak, toplam miktar direkt
olarak sefer maliyetine yiiklenmek iizere maliyet muhasebesi departmanina verir.

b) Temsil Giderleri

Kaptanin gemiyi temsilen gemi igerisinde ya da ugramilan limanda yiik
ilgilileri ya da diger konuklar i¢in yapmis oldugu agirlama vb, giderlerdir.
¢) Ilan ve Reklam Giderleri

Geminin bulundugu limandan ne zaman nereye gidecegini, yiikk vermek icin
ilgililerin kimlere nasil bagvurmalan gerektigini duyurmak iizere, her tiirlii basin
yaym araclar1 ile yapilan duyurular i¢in ddenen ilan ve reklam giderlerine ilan ve
reklam giderleri denir.

d) Noter Giderleri
Gemi ya da yiik ile ilgili olarak alinmasi ya da verilmesi gerekli belgeler icin

Odenen noterlik giderlerine noter giderleri denir.
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e) Sorvey Giderleri

Acik deniz gemileri denetimi diinyaca taninmis uluslararast kurumlarin
tarafindan belirli kurallara uygun olarak yapilirlar ve yine bu kurumlar tarafindan
gemi yapildiktan sonra da belirli araliklarla zorunlu denetime tabi tutulurlar, bu
denetime sorvey denir.

Sorvey giderleri ise denetimi yapanlara ddenen iicretleri kapsamaktadir.

Gemi icin Odenecek sorvey giderlerinin toplami 6nceden gercege cok yakin
sekilde tespit edilebilmektedir. Boylece geminin yillik toplam sorvey giderleri 1/365
ile sefer giin sayis1 carpilarak geminin bitmis bir seferine yiiklenmektedir.

5 - Vergi, Resim ve Har¢lar
a) Isgaliye Resimleri

Geminin liman baskanliginca belirlenen rihtim disinda baska bir yere
yanasmasi s6z konusu oldugunda 6denen resimlere ISGALIYE RESIMLERI denir.
[24]

b) Damga Vergisi , Har¢ ve Noter Giderleri

Gemi ya da yiik ile ilgili olarak alinmasi1 ya da verilmesi gerekli belgeler icin
O0denen damga vergisi, har¢ ve noterlik giderleridir. [24]

6 - Amortismanlar Pay1
a) Gemilerin Amortisman Giderleri

Gemi isletmelerinde belirlenmis amortisman oranlann (yiizdeleri) ile
amortismana tabi duran varliklarin degerinin ¢arpilip yillik toplam amortisman gideri
hesaplanir.

Ancak amortisman giderinin hesabi, sefer maliyetlerine yiiklenmesi seferi
biten geminin yillik toplam amortisman giderinin 1/365 ile sefer giin sayis1 ¢arpimi
yolu ile yapilmaktadir. [24]

b) Gemilerin Envanter Amortismanlari

Gemileri envanteri ile geminin icinde bulunan, ancak gemi degerinin disinda
birakilan demirbaslar i¢in kullanilmaktadir.Gemilerin envanter amortismanlar ise bu
demirbaglar i¢in ayrilan amortismanlardir. [24]

Gemiler envanteri olarak sOylenilen demirbaslarin baglicalart sunlardir
Branda ve ambar musanbalari, yiikleme ve bosaltma donanimi, temizleme donanimi
tabak-canak ve cam esya, elektrik techizati ve malzemesi, mobilya-mefrusat
takimlar1, kuzine takimlari, can kurtarma ve yangin sondiirme techizati, yatak-yorgan

takimi, navigasyon aletleri , halatlar vb. [24]
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Gemilerin envanter amortismanlar1  yukarida bahsedilen gemilerin
amortisman giderleri gibi sefer maliyetlerine yiiklenir. [24]
¢) Gemilerin Sigorta Giderleri

Bu giderlerde sefer maliyeti hesaplanan gemi i¢in 6denecek yillik toplam
sigorta primlerinin 1/365 'i ile maliyeti hesaplanan seferin sefer giin sayis1 carpilarak
yiiklenmektedir. [24]
7 - Finasman Giderleri

Isletmenin gerek yatirim gerekse sermaye ihtiyaci igin yaptig1 borglarin veya

kredilerin faiz, komisyon ve kur farklarindan dolayi1 olusan giderlerdir.
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5. BiR TANKER VE BiR KURUYUK GEMISIiNiN GUNLUK iSLETME
MASRAFLARININ HESAPLANMASI VE MALIYET ANALIZLERININ
YAPILMASI

5.1 Giris
Daha once belirtildigi gibi giiniimiizde gemi isletme sirketlerinde, gemi isletme

giderleri

1-) Yedek parca ve malzemeler

2-) Gemi miirettebat maaslari

3-) Genel yonetim giderleri ve

4-) Havuzlama giderleri

olmak iizere 4 temel grup altinda incelenir ve bir cok maliyet kaleminden olusur.
Bir geminin her bir gider kalemine harcanan paralar toplanarak yillik ve giinliik olarak
o geminin giinliik isletme giderleri hesaplanmaktadir. Yapilan ¢alismada 5 yasinda
5000 dwt luk kimyasal tanker ve kuru yiik gemilerinin her bir isletme kalemi bu 4
ana baglik altinda incelenmis ve harcamalar gercek degerleriyle verilerek, oncelikle
kimyasal tankerin daha sonra da kuru yiikk gemisinin giinliik isletme giderleri toplu

olarak hesaplanmis ve asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablol de 5 yasinda 5000 dwt luk bir kimyasal tankerin giinliik isletme
giderleri ve Tablo 2 de 5 yasinda 5000 dwt luk bir kuru yiikk gemisinin giinliik
isletme giderleri ayrintili olarak gosterilmistir. Bu tablolardaki hesaplarin nasil
yapildigi ekler boliimiinde ayrintili olarak gosterilmistir ve 5000 dwt kuru yiik
gemisinin giinliik isletme maliyetinin aym tonajdaki kimyasal tankerin giinliik isletme

maliyetinden daha diisiik oldugu sonucuna varilmstir.
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Tablo 1: Kimyasal Tanker Toplam Igletme Masraflan Tablosu

15T O ZND G IRD G 4TH O

MURETTEBAT MAASLARI 107683 | 107 kE3 : 107663 i 107 653
MURETTEBAT ¥ OL MASRAFI 8.230 8.230 8.230 8.230
MURETTEBAT EGITiMI 1] 0 1] 0
DIGER MURETTEBAT MASRAFI 1275 1275 1275 12275
MANMING FlYATLARI 2040 2040 2040 2040
TIBEI wE DOKTOR MASRAFLARI 276 276 276 276
R RAAN YA, 6 500 6500 & 500 & 500
TOPLAM MURETTEBAT MASRAFLARI  126.004  126.004  126.004 126.004
TEKNE SIGORTALARI 12.500 12,500 12.500 12,500
KULUP SIGORTALARI 97480 9780 97480 9.780
TOPLAM SIGORTA 22.250 22.250 22.250 22.250
MALZ EMELER 12.000 12.000 12.000 12.000
YEDEKLER 14,2450 14.250 14,2450 14,2450
fAGLAMA YAG] 4 367 4 367 4 367 4 367
SORVEY vE SERVISLER B335 b.930 B.935 B 930
TAMIRLER 11.250 11.250 11,250 11.250
TOPLAM 48.805 48.805 48.805 48.805
TOPLAM EMNIYET VE & RISK © 5200 : 5200 : 5200 i 5200
KAYIT ISLEMLERI 300 300 300 300
YONETIM UCRET VE HARCLARI 22.500 22.500 22,500 22.500
ISLETME GIDERLERI 3.230 3.250 32350 3.250
DIGER MASRAFLAR 0 0 0 0
TOPLAM GENEL MASRAFLAR 26.250 26.250 26.250 26.250

TOPLAM OPERASYONMASRAFLARI 228509 228509 228509 228.509
GUNLUK MASRAF| 2504 |USD

HAVUZDA VE DENIZDEKI TAMIR 0 0 0 0 0

HAVUZLAMA 0 0 0 0 0
GUNLUK MASRAF | 2504 |USD 914.036

YENILEME VE YENI EKIPMAN 0 0 0 0 0

5000 DWT LUK TURK BAYRAKLI KIMYASAL TANKER
TAMAMI TURK 17 MURETTEBATLI.
HAVUZLAMA MASRAFLARI GUNLUK iSLETME GIDERLERINE KATILMAMISTIR.
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Tablo 2: Kuru ik Gemis Toplam i@letme Masraflan Tablozsu

MURE TTEBAT MAASL AR

MURE TTEBAT oL MASRE &AF|

MORE TTEBAT EGITiMI

DIGER MURETTEBAT MASR AF|

M AN MIMG FivATLAR

TIBB| %E DOKTOR MASRAFL AR

KM AR,

TOPLAMMURETTEBAT MASRAFLARI

TEKME SIGORTALARI
KULUP SIGORTALARI
TOPLAMSIGORTA

MaAL FEMELER
YEDEKLER

YaGL AN A G
SORVEY WE SERWSLER
TAMIRLER

TOPLAM

TOPLAMERHIYET VE & RiSK
KAYIT ISLEMLE Ri

YOMETIM UCRET VE HARCLARI
ISLE TME GID ERLE RI

DIGER MASRAFLAR

TOPLAM GEHEL MASRAFLAR

TOPLAM OPERASY OHMASRAFLARI

HAVUZDA VE DEHIZDEKi TAMIR

HAVUZLAMA

YE HILEME VE YEHi EKiPMAN

15T O 2ND O | IRD O | 4TH O YILLIK || GUHLUK
90000 i 90000 ¢ 90000 (90000 (i 360,000 956
8500 &.500 8,500 &.500 34,000 a3
] o o ] 0 0
1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 11
1,950 1,880 1.950 1880 7820 22
250 250 250 250 1.000 3
£ .95 0 £ 960 £.980 £ G850 27820 76
108.710 108710 108,710 108710 43480 1191
9875 11280 ¢ 41250 ¢ 11250 43625 120
7600 8,500 8,500 8,500 33100 91
17475 19750 19750  19.750 76.725 210
9.400 9.400 9.400 9400 37600 103
12675 1 14250 ¢ 14280 & 14250 55525 152
3927 4 367 4 367 4 367 17028 47
4,500 4,500 4,500 4,500 18,000 49
9750 9750 9,750 9750 39,000 107
M452 42267 42267 42267 167.253 458
4000 4000 4,000 4000 16.000 44
400 400 400 400 1.600 4
17,500 § A7.500 : 17.500 : 17.500 T0.000 192
3000 3000 3000 3000 12,000 33
0 0 0 0 0 0
20900  20.900  20.900  20.900 33.600 229
191.537  195.627  195.627 195627  TT8.M% 2133
Giinliik Masraf usp
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Giinliik Ma sraf usop TT8.413
0 0 0 0 0 0

KATILMAMISTIR.

5000 DWT LUK TURK BAYRAKLI KURU YUK GEMISI
TAMAMITURK 15 MURETTEBATLL ) ) )
HAVUZLAMA MASRAFLARI GUNLUK ISLETME GIDERLERINE
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Tablo 1 ve Tablo 2 de goriildiigii gibi 5 yasinda, 5000 DWT luk bir kimyasal tanker
ile 5 yasinda, 5000 DWT luk bir kuru yiik gemisinin giinliik isletme giderlerini
belirlemek amaci ile Oncelikle miirettebat maaslari, miirettebat yol masraflari
miirettebat egitimi ve tibbi masraflar; toplam miirettebat masraflari adi altinda, tekne
sigortalar, kuliip sigortalari; sigorta masraflan olarak, yedek parca , yaglama yagi,
sorvey, servisler ve tamir masraflari; malzeme masraflari, emniyet ve risk giderleri
kayit iglemleri, yonetim iicret ve harglari, isletme giderleri ve diger masraflar; genel
masraflar ve operasyon masraflar1 adi altinda gruplanarak, iicer aylik her bir zaman
dilimi i¢in ayr1 ayrn hesaplanmis ve daha sonra bunlarin toplanmasi ile  bir yillik
toplam gider bulunmus ve son olarak, yillik toplam miktar 365 e bdliinerek giinliik
isletme giderleri hesaplanmistir. Bu hesaplamalarin her bir maliyet kalemi i¢in nasil
hesaplandig ekler boliimiinde goriilebilir. Ek A da kimyasal tanker giinliik malzeme
maliyetlerinin, Ek B de kimyasal tanker giinliik miirettebat iicretlerinin ve Ek C de ise
kimyasal tankere ait genel masraflarin, giinliik isletme giderlerinin ayrintili olarak
nasil hesaplandigi gosterilmistir. Ayni sekide Ek D de kuru yiik gemisi giinliik
malzeme maliyetlerinin, Ek E de kuru yiik gemisi giinliik miirettebat iicretlerinin ve
Ek F de kuru yiik gemisi genel masraflarinin, giinliik isletme giderlerinin ayrintili

olarak nasil hesaplandig1 goriilmektedir.

Sonug olarak goriilmektedir ki 5000dwt kuru yiik gemisinin giinliik isletme
maliyeti ayn1 tonajdaki kimyasal tankerin giinliik isletme maliyetinden 371 usd daha

azdir.
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5.2 Net Bugiinkii Deger ve Gelecek Bugiinkii Deger Metotlarim kullanarak

Tanker ve Kuru Yiik Gemisinin Maliyet Analizlerinin Yapilmasi

Giinliik isletme giderleri hesaplanan ve her biri 5 yaginda olan 5000 dwt luk
kuru yiik gemisi ile 5000 dwt luk kimyasal tankere yapilacak olan yatirimlardan
hangisinin daha karli olacagim1 6ngoérebilmek amaciyla bilimsel bir metot kullanarak
ilk yatirnm maliyetlerinin, y1llik gider ve kazanglarin, gemilerin isletilmesi sonucunda
her bir gemi i¢in 5. y1l sonunda elde edilecek karmn ve 5. yil sonunda bu gemilerin
satilmasiyla elde edilen kazancin hesaplanmasi ve sonuglarin karsilagtirilmasi ile
birlikte hangi gemiye yatirim yapilacagina karar verilemesi gereklidir.

Bu hesaplamalarnt ve analiz yapabilmek amaciyla, paramin simdiki degeri
P’nin belirli bir zaman periyodu sonundaki degeri F olarak hesaplanabilmesi ya da
gelecekteki degerin bilinmesi durumunda giiniimiizdeki degerine indirgenmis halinin
hesaplanmasi i¢in Net Bugiinkii Deger ve Gelecek Bugiinkii Deger Metotlart
kullanilacaktir.
P = paranin simdiki degeri
F = paranin gelecekteki degeri
n= toplam siire
i = yillik faiz oram
a-) Tek oOdeme icin hesaplama: n. yil sonunda paranin gelecekteki degerinin
hesaplanmasi i¢in ya da gelecekteki degeri bilinen paranin giiniimiizdeki degerinin
bulunmasi i¢in;
F=P(1+i)"n
P=F/((1+i)*n) ya da P=(P/F,i,n)
(F,P,i,n) 4 degiskenden 3 iiniin bilinmesi halinde 4. degisken kolayca
hesaplanabilir.Bu hesaplamalarda eklerde verilen faiz oram1 tablolar1 kullanilarak
kolayca sonuca ulagilabilir. [26]
b-) Diizenli seriler seklideki ddemeler: Diizenli araliklarla ve esit miktardaki 6deme
ya da gelirler olmasi durumunda Paranin simdiki degerinin (P) nin n’ inci y1l
sonundaki degerinin (F) ya da 6deme miktar1 A’ nin hesaplanmasi i¢in kullanilan

formiiller asagida verilmistir; [26]
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F=A*[((1+)"n-1)/i]

P=A[((1+1)"n-D)]/[i*(141)"n]]

A=F*i/[(1+i)"n-1]

c-) Geometrik gradyan serileri: Bu metot yillik artis oram1 “g” nin devreye girmesi
durumunda paranin bugiinkii degerinin ve gelecekteki degerinin bulunmasi icin
kullanilir. Yillik artis miktar1 g >0 olmast durumunda seri artan, g<O0 olmasi
durumunda seri azalandir.Hesaplamalarda asagidaki formiiller kullanilir; [26]
(P/A,g,i,n)

P=A[1-((1+g) n*(1+1)"n)]/[i-g]]

F=A[((1+1)/*n-(1+g)")V[i-g]]

5.3 5000 DWT Kimyasal Tanker Yatirim Analizi

Bu analizin dogru bir sekilde yapilabilmesi i¢in 6ncelikle isletmeci tarafindan
satin alinacak olan 5 yasindaki kimyasal tanker ve kuru yiik gemilerinin 2. el alig
fiyatlarinin  bilinmesi ardindan 5 yil siireyle isletilecek olan bu gemilerin elden
cikarilacagi zaman 10 yasinda olacagi goz oniine alinarak satigtan elde edilecek olan
gelirin dogru bir sekilde hesaba katilmasi gerekmektedir.Yapilan arastirmalar
sonucunda 2. el 5 yasinda ve 5000 dwt kimyasal tankerin giinlimiizdeki alis fiyati
6.000.000 usd, ve 10 yasindaki satisindan elde edilecek miktar 3.500.000 usd olarak
belirlenmistir. [27,28]

Kimyasal tanker i¢in giinliikk isletme giderleri 2504 usd olarak bir Onceki
konuda hesaplanmigtir. Bu gemi igin yillik isletme giderlerindeki artis benzer
gemilerin ortalamasi alinarak uluslar arasi standartlar dahilinde g=%4 hesaplanmstir.
[29] Aym sekilde 5000 dwt bir kimyasal tanker icin geminin kiralamasiyla elde
edilecek olan gelir giinliik 7500 usd ve bu gelirdeki yillik artis oram1 g=%4 olarak
alinmalidir. [29] Yillik havuzlama ve bakim masraflar kimyasal tanker icin ortalama
150. 000 usd dir. [28,29]

Yapilacak hesaplamalarda kullanilacak olan Vadeye gore faiz oraninin
belirlenebilmesi i¢in yillik usd libor faiz oraninin da bilinmesi gereklidir. Libor
uluslararast piyasalarda, bankalar arasi borclanmada Dolar ve Euro'ya 6denen
faizdir.[30] Boylece vadeye gore faiz oram1 LIBOR+faiz toplami seklinde
belirlenmektedir. Sonug olarak hesap sahibi uluslararasi piyasalarda dédenen faizlerin
tizerinde faiz alir. Bu faiz oranlar1 paranin yatinim siiresine bagli olarak degisim
gostermektedir. Calismada kullanilacak yillik faiz oranimin belirlenebilmesi i¢in libor

faiz oram1 resmi makamlarca agiklandigi gibi usd cinsinden yatirimlar icin yillik %
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5,766 olarak alinmistir. [31] Merkez bankasinin yillik dolar yatirimlart i¢in belirledigi
faiz oramt %4,27 dir. [32] Bu iki oran toplanirsa yillik faiz oram i=%10 olarak

bulunur. [33]

5.3.1 5 yil icin 5000 Dwt kimyasal tanker yatirim analizi

Tiim hesaplamalar yukarida belirtilen degerler ve Ek-G deki faiz oranlar
tablosu kullanilarak asagidaki sekilde yapilmistir.

5.3.1.1 Ik yatirim maliyetinin Fa degerinin hesaplanmasi

P=6.000.000 usd,

1=%10

n=5

Fa=?

F=P(F/P,i,n) tablodan n=5 ve i= %10 i¢in verilen oran 1,6105
Fa=6000.000%1.6105=9.633.000 usd

5.3.1.2 Giinliik isletme giderlerinin Fb degerinin hesaplanmasi

Giinliik isletme gideri 2504 yillik 2504*365=913960 usd
i=%10

g =%4

A=913960 usd

n=5

Fb=?

Fo=A[((1+)"n-(1+g)"m)/[i-g]]
Fb=913960[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]

Fb=913960%6,564=5.999.533 usd

5.3.1.3 Giinliik kira gelirinin Fc degerinin hesaplanmasi

Glinliik kira geliri 7500 usd [29] yillik 360(5 giin havuzda) *7500 =2.700.000 usd
i=%10

A=2.700.000

g=%4 yillik kira geliri artig orant

n=5

Fc=?

Fe=A[((1+)"n-(1+g)"m)}/[i-g]]

Fc=2700000[((140,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]
Fe=2700000%6,564=17.722.800 usd
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5.3.1.4 Yillik havuzlama ve bakim masraflar: Fd nin hesaplanmasi
Yillik Havuzlama ve bakim masraflart 150.000 usd [28,29]
A=150.000 usd

g= %4

i=%10

n=5

Fd=?

Fe=A[((1+i)n-(1+g)"n)]/[i-g]]
Fd=150000([((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]

Fd= 150000%6,564=984.600 usd

5.3.1.5. Toplamin Bulunmasi

10 yasinda 5000 dwt, 2. el kimyasal tankerin satis fiyatt Fe=3.500.000 usd [27,28]

F toplam

Fa=9.633.000 usd [k yatirim masrafi (-)

Fb=5.999.533 usd Giinliik isletme giderleri (-)

Fc=17.722.800 usd Toplam kira geliri kazanci  (+)

Fd=984.600  usd Havuzlama ve bakim giderleri (-)

Fe=3.500.000 usd 5 . yil sonunda gemi satisindan kazanilan para (+)

5. yilin sonundaki net kar

Ftoplam =(Fe+Fc)-(Fa+Fb+Fd)

Ftoplam=(3.500.000+17.722.800)-(9.633.000+5.999.533+984.600)=4.605.667 usd

5 yasinda 5000 dwt Kimyasal tanker alinarak 5 yil isletilmesi ve 5. yilin sonunda

geminin satilmasi ile elde edilecek kazang 4.605.667 usd dir.
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5.4 5000 DWT Kuru Yiik Gemisi Yatirim Analizi

2. el 5 yasinda ve 5000 dwt kuru yiikk gemisinin giiniimiizdeki ahs fiyati
4.500.000 usd, ve 10 yasindaki satisindan elde edilecek miktar 2.500.000 usd olarak
belirlenmistir. [27,28] Kimyasal tanker i¢in giinliik isletme giderleri 2133 usd olarak
bir onceki konuda belirlenmistir. Kuru yiik gemisi i¢in yillik isletme giderlerindeki
artis benzer gemilerin ortalamasi alinarak uluslar arasi standartlar dahilinde g=%4
hesaplanmistir.[29] Aymi sekilde 5000 dwt bir kuru yiik gemisi i¢in gemi kirasindan
elde edilecek olan gelir giinliik 5000 usd ve bu gelirdeki yillik artis oram1 g=%4 olarak
alinmalidir. [29] Yillik havuzlama ve bakim masraflar kimyasal tanker i¢in ortalama
100. 000 usd dir. [28,29] . Yillik faiz oram1 kimyasal tanker maliyet analizinde
hesaplandig gibi i=%10 olarak alinir. [33]

5.4.1. 5 yilhk bir zaman periyodunda 5000 Dwt kuru yiik gemisi icin yatirnm
analizi.

Tiim hesaplamalar yukarida belirtilen degerler ve Ek-G deki faiz oranlar

tablosu kullanilarak asagidaki sekilde yapilmistir.
5.4.1.1 ilk yatirim maliyetinin Fa degeri hesaplamrsa

P=4.500.000 usd.

i=%10

n =5

Fa=?

F=P(F/P,i,n) tablodan n=5 ve i= %10 i¢in verilen oran 1,6105
Fa=4.500.000*%1.6105=7.247.250 usd

5.4.1.2 Giinliik isletme giderlerinin Fb degerinin hesaplanmasi
Giinliik isletme gideri 2133 yillik 2133*365=778545 usd

i=%10
g =%4
A=778545 usd

n=>5

Fb=?

Fb=A[((1+i)*n-(1+g)n)}/[i-g]]
Fb=778545[((1+0,1)"5-(1+0,04)5)1/[0,1-0,04]]
Fb= 778545%6,564=5.110.369 usd
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5.4.1.3 Giinliik kira gelirinin Fc degerinin hesaplanmasi

Giinliik kira geliri 5000 usd, [29] yillik 360(5 giin havuzda) *5000 =1.800.000 usd
A=1.800.000 usd

g=%4 yillik kira geliri artig orani

i=%10

n=5

Fc=?

Fe=A[((1+)"n-(1+gy*m)}/[i-g]]
Fc=1.800.000[((1+0,1)"5-(140,04)"5)]/[0,1-0,04]]
Fc=1.800.000%6,564=11.815.200 usd

5.4.1.4 Yillik havuzlama ve bakim masraflarimin Fd degerinin hesaplanmasi

Yillik Havuzlama ve bakim masraflar1 100.000 usd. [27,28]
A=100.000 usd

g= %4

i=%10

n=5

Fd=?

Fe=A[((1+)"n-(1+g)"m)}/[i-g]]
Fd=100000[((1+0,1)"5-(1+0,04)"5)]/[0,1-0,04]]

Fd= 100000%6,564=656.400 usd

5.4.1.5 Toplamin Bulunmasi

10 yasinda 2. el kuru yiik gemisi satis fiyatt Fe=2.500.000 usd, [28,29]
F toplam

Fa=7.247.250 usd Ik yatirim masrafi (-)

Fb=5.110.369 usd Giinliik isletme giderleri (-)

Fc=11.815.200usd  Toplam kira geliri kazanct (+)

Fd=656.400 usd  Havuzlama ve bakim giderleri (-)

Fe=2.500.000 usd 5. yil sonunda gemi satisindan kazanilan para (+)
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5. yilin sonundaki net kar;

Ftoplam =(Fe+Fc)-(Fa+Fb+Fd)
Ftoplam=(2.500.000+11.815.200)-(7.247.250+5.110.369 +656.400)=1.301.181 usd
5 yasinda 5000 dwt Kuru yiik gemisi alinarak 5 y1l isletilmesi ve 5. yilin sonunda yil

geminin satilmasiyla elde edilecek kazang 1.301.181 usd dir.
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6. SONUCLAR VE TARTISMA

Gemi sahibi, gemi igletmecileri ve brokerlar ve kagit iizerinde yaptiklan
yiizeysel hesap sonuclarina dayanarak belli baglantilar kurmaktadirlar. Verilen kararlar
genelde bir veya birka¢ kisinin tecriibesine dayanmakta bilimsel metotlar kullamlarak
maliyet analizleri ve hesaplamalar yapilmamaktadir. Bu da hesapta olmayan ve iyi bir
analiz yapilmamasi nedeniyle 6n goriilemeyen sirket finansal yapisinin biiyiik hasarlar
gormesi, dolayist ile sirketin kdr marjinin diismesine ve hatta gelecekte sirketin

kapanmasina neden olmaktadir.

Gemi isletmeciliginde diger bir olumsuz faktor, gemi biinyesindeki yetersiz
elemanlarin ¢alistirilmasidir. Bazi hallerde ise, gemi biinyesinde yedek parca
bulunamamasindan dolay1 kaynaklanan gecici durumlarin gemi personelinin merkez
ofise bildirmelerine ragmen merkez ofisin bu yedek parca teminini en kisa siirede
yerine getirememesidir bu gerek sirket ici gerek sirket dis1 baglantilarin yeteri kadar
hizli ve saglikli olmadiginin bir gostergesidir. Mal tesliminde bir giinliik gecikme bile

biiyiik prestij kaybina ve maddi kayiplara neden olmaktadir.

Gemi isletmeciliginde, ¢ok biiyiik siirprizlerle ve risklerle dolu bir is alam
oldugu i¢in, gemi isletmecileri bu riskleri en aza indirebilmek amaci ile Oncelik
sirasina miidahale edebilecegi riskleri ortadan kaldirma yoluna gitmelidir. Bunun en
dogru yolu giivenilir, isinde basarili olan miihendisler, isletmeciler ve brokerlar
biinyesinde tutmaktir. Ulkemizde sayilan giderek artan gemi isletmecileri isletme
masraflarini azaltmak gayesi ile diisik maaghi  personel calistirma ve isletme
sermayesi yetersizliligZi nedeni ile bakim tutum harcamasi yapmama

aliskanliklarindan vazgegmelidirler.

Gemi isletme firmalarnin en biiyilk yatinmlart ve kazan¢ kaynaklari olan
isletecekleri gemi tiirlerinin ve tonajlarinin bilimsel bir 6n ¢aligma sonucunda o giinkii
piyasa kosullarin1 gdz Oniine alinarak, gemiyi isletme ve satmadaki zamanlamalarinin
cok iyi bir sekilde hesaplanarak yatirimlarim bu asamalar sonucunda yapmalar
gerekmektedir. Yapilan tez calismasinda 5 yasinda 5000 dwt luk kuru yiik gemisi ile

5000 dwt luk kimyasal tanker yatinmlariin karsilagtirllmasi sonucunda  kimyasal

55



tanker yatinmindan elde edilen kazan¢ 4.605.667 usd, kuru yiik gemisinden elde
edilen kazan¢ 1.301.181 usd dir.

Sonug olarak, hazirlanan tez ¢alismasinda da incelemis oldugumuz gibi 5000
dwt luk kimyasal tanker ve kuru yiik gemileri gibi kiiciik tonajlarda gemi isletmeyi
diisiinen gemi isletme firmalar1, gemi yatirimu tercihlerini kimyasal tanker yoniinde

kullanmalidirlar.
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EKLER

Tablo 3: Kimyasal Tanker Malzeme Maliyet Tablosu

HARITA VE NOTIK YAYINLAR
HALAT TEL VE KABLOLAR
BOYA VE SEYIR STOK
KAMARA MALZEMELERI

GENEL GUVERTE MALZEMELERI
TOPLAM GUVERTE MALZEME

KIMYASALLAR VE GAZLAR
ELEKTRIK VE OTOMASYON
BAKIM

EK PARCALAR CONTA VS..
GENEL MAKINA MASRAFI
TOPLAM MAKINA MASRAFI

ILAC

CARSAF VE UNIFORMA
MATBAA

SU

ILETISIM

TOPLAM GENEL STOK

YASAM MAHALI MUTFAK VE EGLENCE
GUVERTE MAKINA

KARGO SISTEMLERI

TEKNE YAPISI

ANA MAKINA

YARDIMCI MAKINALAR

KAZAN

ELEKTRIK, ELEKTRONIK VE OTOMASYON
YAKIT YAGLAMA SU VE ATIK SU

DIGER MAKINALAR

GUVENLIK MALZEMELERI

YEDEK PARCA ULASTIRMA MASRAFLARI
TOPLAM YEDEK PARCA

SILINDIR YAGLAMASI

KRANK YATAGI YAGLAMASI
JENERATOR YAGLAMASI

HDROLIK YAGI

DIGER YAGLAR VE GRES YAGI
YAG TEDARIK GIDERLERI

YAG ANALIZ MASRAFLARI
TOPLAM YAGLAMA MASRAFLARI

1STQ 2ND Q 3RD Q 4TH Q YILLIK GUNLUK
GUVERTE MALZEME (usd)
250 250 250 250 1000 2,7
750 750 750 750 3000 8,2
1250 1250 1250 1250 5000 13,7
500 500 500 500 2000 5,5
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
4750 4750 4750 4750 19000 52,1
MAKINA MALZEME(usd)
1000 1000 1000 1000 4000 11,0
750 750 750 750 3000 8,2
250 250 250 250 1000 2,7
500 500 500 500 2000 5,5
2500 2500 2500 2500 10000 274
5000 5000 5000 5000 20000 54,8
GENEL STOK((usd
250 250 250 250 1000 2,7
250 250 250 250 1000 2,7
250 250 250 250 1000 2,7
0 0 0 0 0 0,0
1500 1500 1500 1500 6000 16,4
2250 2250 2250 2250 9000 24,7
YEDEK PARCA (usd)
250 250 250 250 1000 2,7
500 500 500 500 2000 5,5
2500 2500 2500 2500 10000 27,4
375 375 375 375 1500 41
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
375 375 375 375 1500 41
1250 1250 1250 1250 5000 13,7
750 750 750 750 3000 8,2
750 750 750 750 3000 8,2
1500 1500 1500 1500 6000 16,4
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
14250 14250 14250 14250 57000 156,2
YAGLAMA (usd)
0 0 0 0 0 0,0
458 458 458 458 1832 5,0
1416 1416 1416 1416 5664 15,5
2046 2046 2046 2046 8184 224
78 78 78 78 312 0,9
119 119 119 119 476 1,3
250 250 250 250 1000 2,7
4367 4367 4367 4367 17468 47,9
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Tablo 4: Kimyasal Tanker Miirettebat Ucret Tablosu

- SOSYAL
uLus | MURETTEBAT | ) ag | AVRma | nril | AYLIK | AYLIK TOPLAM
SAYISI ucreti PAYI
Kaptan Tirk 1 3.200 800 960 4.960 4.960
1. zabit Tirk 1 2.700 675 810 4.185 4.185
2. zabit Tirk 1 1.600 400 480 2.480 2.480
Bag makinist | TiUrk 1 3.200 800 960 4.960 4.960
2.makinist | Tirk 1 2.700 675 810 4.185 4.185
3. makinist | Tirk 1 1.600 400 480 2.480 2.480
elektirikgi Tirk 1 1.500 375 450 2.325 2.325
Bas tayfa Tirk 1 800 133 240 1.173 1.173
pompaci Turk 1 800 133 240 1.173 1.173
A/B Tirk 2 650 108 195 953 1.906
o/s Tirk 1 550 92 165 807 807
Motorcu Tirk 2 650 108 195 953 1.906
Radyocu Tirk 1 550 92 165 807 807
Chi/Asci Tirk 1 800 133 240 1.173 1.173
Garson Tirk 1 550 92 165 807 807
17 23.150 5.232 6.945 33.421 35.327
overlap (2.0%) 706,54
AYLIK TOPLAM
(usd) 36.034
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Tablo 5: Kimyasal Tanker Genel Masraflar Tablosu
GENEL MASRAFLAR

1ST | 2ND | 3RD | 4TH

Q Q Q Q |YILLIK GUNLUK

TESCIiL UCRETLERIi
TESCIL VE BAYRAKLA {LGILI MASRAFLAR 500 [500 [500 [500 [2000 |5
TOPLAM TESCIL UCRETLERI 500 500 500 500 2000 5
YONETIM UCRETLERI
YONETIM UCRETLERI 22500 {22500 [22500 |22500 (90000 |247
Post-Fixture Fees 0 0 0 0 0
TOPLAM YONETIM UCRETLERI 22500 22500 22500 22500 90000 247
YONETIM MASRAFLARI
POSTA VE KIRTASIYE MASRAFLARI 1500 [1500 [1500 |1500 |6000 16
PERSONEL YOLCULUK MASRAFLARI 1750 {1750 [1750 [1750 |7000 19
BILGISAYAR SISTEMLERI 0 0 0 0 0 0
TOPLAM YONETIM MASRAFLARI 3250 3250 3250 3250 13000 36
DiGER MASRAFLAR
BANKA TALIMATLARI 0 0 0 0 0 0
TEMSIL UCRETLERI 0 0 0 0 0 0
ACENTE UCRETLERI 0 0 0 0 0 0
TOPLAM DiGER MASRAFLAR 0 0 0 0 0 0
TOPLAM GENEL YONETIM MASRAFLARI 26250 26250 26250 26250 105000 288
YONETIM

UCRETLERI( usd) 7500
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Tablo 6: Kuru Yiik Gemisi Malzeme Maliyet Tablosu

HARITA VE NOTIK YAYINLAR
HALAT TEL VE KABLOLAR

BOYA VE SEYIR STOK

KAMARA MALZEMELERI

GENEL GUVERTE MALZEMELERI
TOPLAM GUVERTE MALZEME

KIMYASALLAR VE GAZLAR
ELEKTRIK VE OTOMASYON
BAKIM

EK PARCALAR CONTA VS..
GENEL MAKINA MASRAFI

TOPLAM MAKINA MASRAFI

ILAC

CARSAF VE UNIFORMA
MATBAA

suU

ILETISIM

TOPLAM GENEL STOK

GUVERTE MAKINA
KARGO SISTEMLERI
TEKNE YAPISI

ANA MAKINA
YARDIMCI MAKINALAR
KAZAN

ELEKTRIK, ELEKTRONIK VE
OTOMASYON

YAKIT YAGLAMA SU VE ATIK SU
DIGER MAKINALAR

GUVENLIK MALZEMELERI
YEDEK PARCA ULASTIRMA
MASRAFLARI

TOPLAM YEDEK PARCA

SILINDIR YAGLAMASI

KRANK YATAGI YAGLAMASI
JENERATOR YAGLAMASI
HDROLIK YAGI

DIGER YAGLAR VE GRES YAGI
YAG TEDARIK GIDERLERI
YAG ANALIZ MASRAFLARI

TOPLAM YAGLAMA MASRAFLARI

1STQ | 2NDQ | 3RDQ | 4THQ YILLIK GUNLUK
GUVERTE MALZEME (usd)
250 250 250 250 1000 2,7
500 500 500 500 2000 55
1000 1000 1000 1000 4000 11,0
500 500 500 500 2000 55
1250 1250 1250 1250 5000 13,7
3500 3500 3500 3500 14000 38,4
MAKiINA MALZEME (usd)
150 150 150 150 600 1,6
300 300 300 300 1200 33
200 200 200 200 800 2,2
500 500 500 500 2000 5,5
2500 2500 2500 2500 10000 27,4
3650 3650 3650 3650 14600 40,0
GENEL STOK (usd)
250 250 250 250 1000 2,7
250 250 250 250 1000 2,7
250 250 250 250 1000 2,7
0 0 0 0 0 0,0
1500 1500 1500 1500 6000 16,4
2250 2250 2250 2250 9000 24,7
YEDEK PARCA (usd)
400 400 400 400 1600 4.4
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
350 350 350 350 1400 3,8
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
375 375 375 375 1500 41
1000 1000 1000 1000 4000 11,0
750 750 750 750 3000 8,2
500 500 500 500 2000 55
1250 1250 1250 1250 5000 13,7
2000 2000 2000 2000 8000 21,9
12625 12625 12625 12625 50500 138,4
YAGLAMA (usd)
0 0 0 0 0 0,0
400 400 400 400 1600 4.4
1234 1234 1234 1234 4936 13,5
1875 1875 1875 1875 7500 20,5
65 65 65 65 260 0,7
103 103 103 103 412 1.1
250 250 250 250 1000 2,7
3927 3927 3927 3927 15708 43,0
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Tablo 7: Kuru Yiik Gemisi Miirettebat Ucret Tablosu

Aylik
Ulus Miirettebat MAAS Ayrilma sl?l?‘l\'(lal_ Iin}!/a_na AYLIK
sayisl payi PAYI girig TOPLAM
Ucreti
Kaptan Tirk 1 2.800 750 860 4.410 4.410
1. zabit Tirk 1 2.400 550 715 3.665 3.665
2. zabit Tirk 1 1.300 400 350 2.050 2.050
Bas.makinist | Tlrk 1 2.800 750 860 4.410 4.410
2.makKinist Tirk 1 2.400 575 715 3.690 3.690
3.makKinist Tirk 1 1.300 300 350 1.950 1.950
elektirikei Tirk 1 1.200 375 400 1.975 1.975
Bas tayfa Tark 1 750 113 220 1.083 1.083
pompaci Tark 1 750 115 220 1.085 1.085
A/B Tirk 1 650 100 180 930 930
o/s Tork 1 550 83 150 783 783
Motorcu Tork 1 650 103 180 933 933
Radyocu Tark 1 550 90 150 790 790
Chf/Asci Tirk 1 700 118 215 1.033 1.033
Garson Turk 1 550 82 150 782 782
15 19.350 4.504 5.715 29.569 29.569
overlap% 2 591,38
AYLIK TOPLAM
(usd) 30.160
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Tablo 8: Kuru Yiik Gemisi Genel Masraflar Tablosu
GENEL MASRAFLAR(usd)

1STQ | 2NDQ | 3RDQ | 4THQ | YILLIK | GUNLUK

TESCIL UCRETLERI(usd)
TESCIL VE BAYRAKLA ILGILi MASRAFLAR (400 400  |400  [400 1600 |4
TOPLAM TESCIL UCRETLERI 400 400 400 400 1600 4

YONETIM UCRETLERI(usd)

YONETIM UCRETLERI 17500 | 17500 17500 17500 70000 192

TOPLAM YONETIM UCRETLERI 17500 17500 17500 17500 70000 192

YONETIM MASRAFLARI(usd)

POSTA VE KIRTASIYE MASRAFLARI 1500 1500 1500 1500 6000 16
PERSONEL YOLCULUK MASRAFLARI 1500 1500 1500 1500 6000 16
BILGISAYAR SISTEMLERI 0 0 0 0 0 0
TOPLAM YONETIM MASRAFLARI 3000 3000 3000 3000 12000 33
DiGER MASRAFLAR(usd)
BANKA TALIMATLARI 0 0 0 0 0 0
TEMSIiL UCRETLERI 0 0 0 0 0 0
ACENTE UCRETLERI 0 0 0 0 0 0
TOPLAM DiGER MASRAFLAR 0 0 0 0 0 0

20900 20900 20900 20900 83600 229
TOPLAM GENEL YONETIM MASRAFLARI
YONETIM UCRETLERI
(usd) 5833,333
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INTEREST TABLES

i=0.5% i=0.5% i=05%
Present sum, P Uniform series. -1 Future sum, I
n PrF Prd PG A/F AP A/G FyP F/ F/G n
1 0.99502 0.9950 g.o000 1.00000 1.00500 0.0000 1.0050 1.0000 0.0000 1
2 Dp.99007 1.96851 0.9900 0.49875 0.50375 0.4987 140100 2.0050 1.0000 2
3 0.98515 2.9702 2.9602 0.331867 033667 0.9966 1+0150 3.0150 3.0050 3
4 0.9802% 3.9505 5.9011 0.24813 0.25313 1.4937 1.0201 4.0301 6.0200 a
5 0.97537 4.9258 9.8026 0.19801 0.20301 19900 1.0252 S.0502 10.050 E
& 0.970s2 5.8963 18.655  0.i5360 0.16960 2.4854 1.0303 6.0755 15.100 &
7 0.96569  6.B620 20,449 D.14073 3.14573 2.9800 1.0355 7.1058 21.175 7
8  0.96089 7.2229 27.175 0.i2283 0.12783 3.4738 10807 B.l4als z2a.z81 8
9 0.95610 8.7790 34.824  0.10891 0.11391 10667 1.0459  9.1821  _ 36.423 9
10 0.95135 9.T7304 44.386 0.09777 0.10277 a.a588 10511 10.228 45,605 10
11 0.946561 L0.6TT 52.852 0.08866 0.09366 4.9501 1.0564 11.279 55.833 11
12 0.94191 11.618 63,213 2.08107 0.08607 5.4405 1-0616 12.335 67.112 12
13 0.93722 12.556 Tiead 0.07664 0.07564 5.9301 1.0669 13.357  T9.aa8 L3
14 0.93256 13.488 854583  0.06914 0.074 14 6.4189 1.0723 18,464 92.845 14
15 0.92792 13.816 99.574 0.06436 0.06936 6.9069 1.2778 15.236 107.31 15
16 0.92330 15.339 113.42 0.0601% 0.0651%9 T.3940 1.0830 16.614 122.84 16
1T 0.91871 15.258 128412 0.05651 0.06151 7.8803 1.088% 17697 139. 46 17
18 0.91414 17T.172 183.66 0.05323 0.05823 843657 1.0939 18.7A5 157+ 15 18
19 0.90959 18406z 150403 9.05030 0.055 33 8.8504 1.0934 19.879 175. 94 19
20 0.90506 18.587 17723  0.08767 0.05267 9.33a1 1049 20.979 195.82 =0
21 0.90056 19.888 1¥5.24 0.0a528 0.05028 a.a1TL 1.11048 “22.084) 2i6.80 21
22 0.89608 20. 788 214.06  0.04311 0.04811 10.299 1-1159 23.194 238.88 22
23 0.89162 21.67S 233.67 0.vall3 0.0a613 10.780 1.1215 24.310 262.08 23
>4  0.BB719 22.562 258.08 0.03932 0.0a432 11.261 1.1271 25.432 286. 39 2a
25 0.88277 23.aa5 275.26  0.0376S 0.08265 11.7a0 L.1328 26.559 311.82 25
26 0.87838 za.324 29T.22 0.03611 O.08111 12.219 1.1384 27.691 33a.38 26
27 0.87a01 25.198 319.95 0.034569 0.03969 12.697 Llaald 28.830 366 27
28 0.86966 26.067 343.43 0.03336 0.03836 3.17a L1498 29.974 39a _2R
29 0.86533 26.933 357.66  0.03213 0.03713 13.651 «1556  31.124 az 29
30 0.86103 2T.794 392.63 0.03098 0.03598 14,126 L1614 32.280 456.00 30
32 0.85248 29.503 434,76 0.02089 0.0356% 15.075 Ls1730 34.608 S21.72 3z
34 0.B84402  31.195 499,75  0.02706 0.03206 16.020 L1848 36.960 592.11 3a
36 0.83564 3z.871 557.56  0,02542 0.03082 16.962 121966, 39.336 66T.22 36
an  p.7BTIO az.5m80 959.91 J.01849 0.02340 z2.543 1.2704 54.C77° 1219.5  aA
50 D.7AL3T 81.725 1ra8.6  0.01433 0.01933 zalo00é L-3ass w770 1954.0 &0
120 0.S4963  90.073 4H23.5  0.00610 0.01110 53.550 1.8194 163.87 AB7TS.A 120
180 0.40748 118,50 903143 3.00384 0.00844 7T6.211 2.4540 290.81 22163. 189
240  0.30210 139.50 13415, 0.00216 0.00716 96.113 3.3le2 462404 44408. 240
300 0.22397 155.20 17603, 0.00144 0.006448 113,41 4,4649 692.99 78598, 300
380 0.16504 166.79 21403, 0.00130 0.00600 128.32 5.0225 100a.5 126903, 360
INF 0.00000 zo0.00 43000, U.0000 2.00507 z00.00 1F 1nF INF INF
g s B L T T B . L T TR PR e . o e A T ST i ] T AR, s VL s
i=0.75% i=075% i=075%
Present sum, P Uniform series, 4 Future sum, F
n PiF PiA F/o AfF AP AG F/P Ffd F/G n
I 0.99256 0.9925 0.0000 1.00000 1.00750 0.0000 1.0075 1.0000 0.CZ20 1
2 0.98517 1.9777 0.985] 0.49813 ;. 0.50563 0.4981 1.0150 2.0075 1.0000 2
3 0.97783  2.9555 2.9408 0.33085 0.331835 C.5950 1L.0226 3.0225 3.0075 3
& 0.97055 3.9261 5.8525 D.24721 D.25471 1.4906 1.0303 4.0452 &.0300 -
k- 0.96333 4. Baga 9. 7058 0.1 9702 0.20452 1.9850 L.0380 5.0755 10.075 5
6 0.95616 S.8456 1a.486 0.16357 0.17107T 2.a7B2 1.0858 6.1136 15.150 6
T 0.94904 6.7946 20.180 313967 O.1aTLT 2.9701 1.0537 T+1594  2i.264 T
A 0.94198 T.T366 26.774 0.12176 0.12926 3.4607 L.0518 B.2131 28.4 24 8
9 0.93496 B.6TLS 34.25a 0.10782 0.11532 3.9501 1.0695  9.274T 364637 9
10 0.92800  9.5995 42.606 0.09557 0.10817 4.a4383 1.0775 10.244 45.911 1o
11 0.92109 10.520 51.317 0.08755 0.09505 a.9252 1.0856 1l.421 564256 1
12 0.9142a 11.434 61.8T4 2.07995 0.GETAS S.alow 1.0938 12.507  &£7.678 12
131 0.90743 12.3a2 T2.763 0.07352 0.08102 5.8954 L1.1320 13.601 B80. 185 13
1a 0.90068 13.283 Aa.472 0.06801 0.07551 &.3786 1.1102 14.703 93.787 14
LS  0.89397 14.137 9u.987 D.0632a 0.0707a 6.8605 1-11886 ts5.813 108, 49 15
16 0.83732 15.024 110.29 0.059086 0.06656 Te3412 11269 16.922 124.30 16
1T 0.88071 15.905 154.3d 0.05537 Qa.0n-a7 7.8207 11354 18.059 141,23 17
1B 0.87416 16.77T% 139.24 0.05210 0.05960 B.2527 1.1839 19.194 159. 29 18
19 0.B6765 17.646 154.86 0.04917 0.05667 8.7759 1.1525 20.338 178,49 19
20 o0.86119 18.508 171,223 0D.u8553  0.05403 2.2516 VBl Z1.491 198.82 20
21 0.85a7R 19.362 1. 32 0.04415 0.55165 9.7261 1.16%8 22.052 220.32 21
zz 0.BaBaZ 20.211 206.14 0.04198 0.04948 104199 L.1786 23.822  242.97 22
23 0.B8210 21.053 224.66 0.04000 004750 10.671 1.1875 25,001 266.79 23
24 0.83583 21.889 243.89 0.03818 0.04568 11.142 la1964 26.188  291.79 za
25 0.82961 22.718 263.80 0.03652 0.04a02 11611 1.2053 27.384 317.94 25
26 0.82343 23.s542 284,38 0.03498  0.04248 12.080 12144 28.590 3a5.36 26
27 0.81730 24.359 305.63 3.03355 0.08105 12.5a47 1.2235 29.804 373.96 27
28 G.B1122 25.170 327.54 0.03223 0.03973 13.012 1.2327 3l1.028 403. 76 28
29 o0.80518 25.97s 350.08 0.03102 0.03850 13,477 12819 32,240  434.79 29
30 C.7991% 26.775 373,26 3.02985 0.03735 13.940 1.2512 33.502 4&7.05 30
32 o0.78733 28.355 421, a6 0.02777 0.03527 14,883 L2701 36.014  535.31 32
34 0.77565 29.012 arz.or 0.025493 0.03343 15.781 L.2892 34.564 608,61 3a
36 0.76815 3l.446 524.99 0.02430 0.03180 16.694 1.3086 41.152 €B7.02 3A
48 0.69861 40.18a B836.84 0.01739 0.02483 22.069 1.4314 57.520 1269.4 a8
60 0.63870 4B8.173 1314.3 0.01326 0.02076 2T 266 1.5656 T5.424 2056.5 60
120 0.40794 TB.T41 399845  0.00517 0.0126T 50.652 2.4513 193.51 9801.9 120
190 0.26055S 58.593 6892.6  0.00268 0.01014 69.909 3.8380 378.20 26454, 180
240 0.16641 111ala Saga.l 0.00150 0.00900 B85.421 6.00%1 667.88 S57051. 240
300 0.10629 119.16 11636, U.00089 0.00839 9T7.654 9.4084 11211 1094 83, 300
360 0.067823 124.28 13312, 0.00055 0.00805 107.11 14.730 1830.7 196099, 360
INF  0.00000 133,33 17777, 0.0000 0.00750 133.33 INF INF INF  INF
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i=1%

i=1%

i=1%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n P/F P/A P/G AJF AfP A/G F/P F/A F/G n
I 099010 0.9901 0.0000 1.00000 1.01000 0.0000 1.0100 1.0000 0.0000 1
2 0.98030 1.9704 0.9803 0.43751 0.50751 0.4975 1.0201 2.0100 1.0000 2
3 0.97059 2.9409 2.9214 0.33002 0.34002 0.9933 1.0303 3.0301 3.0100 3
4  0.96098 3.9019 5.8044 0s24628 0.25628 1.4B75 1.0806 4.0604 6.0801 4
5 D.95147 4.8534 9.6102 0«19604 0.20604 1.9801 1.0510 5.1010 10.100 5
6 0.94205 5. 7954 14.320 0.16255 0.17255 2.4709 1.0615 6+1520 15.201 3
7 0.93272 6.7281 13916 O.13863 0.14863 2.9602 1.0721 7.2135 214353 7
8 D0.92348 746516 25 .381 0.12069 0.13069 3.4477 1.0828 B.2856 28.567 -]
9 0.91434 B.5660 33.695 Os LOGTA 0.11674 3.9336 1.0936 9.3685 36.852 9
10 0.90529 9.a713 41.843 0.09558 0.10558 4.8179 1.10486 10.462 46.221 10
11 0.89632 10.367 50.806 0.08645 0.09645 4.9005 1.1156 11.566 564683 11
12 0.BB745 11.255 604568 0.07885 0.0R88% 5.3814 1.1268 L2.682 684250 12
13 124133 7T1.112 0.07241 0.08241 5.8607 1.1380 13.809 B80.9 32 13
1a 13.003 82.422 0.06690 0.07690 643383 Le1494 14.947 Qa.Ta2 14
15 13.865 94,481 0.06212 0.07212 G.8143 1-1609 16096 109. 69 15
16 18.717 107.27 0.05794 0.06794 T.2886 1.1725 17.257 125.78 16
17 15.562 120.78 0.05426 0.06426 7.7613 1.1843 184430 143.08 17
1A 16.398 133.99 0.05098 0.06098 A.2323 1.1961 19.614 16147 18
19 17.226 189,89 0.04805 0.05805 B.7016 1.2081 20.810 1BL.0% 19
20 0.B81954 18.045 165, 46 0.0a542 0.05542 G.1693 1.2201 22.019 201.90 20
21 0.81143 18.857 181. 69 0.04303 0.05303 F.6354 1.2323 23.239 223.91 2
22  0.80340 19.660 198,56 0.04086 0.05086 10.099 1.2887 28,471 247.15 22
23 0.79544 20.455 216.06 2.03589 0.04889 10.562 1.2571 25.716 271.63 23
2a  D0D.7B7ST 21.243 234.14 0.03707 0.04a707 11,023 12697 26.973 297.34 24
25 0.77977 22.023 252.89 0.03541 0.04541 11.883 i.2824 28.243 324.32 25
26 0.77205 22.795 272419 0.03387 0.04387 11.940 1.2952 29.525 352456 26
27 D.76440 23.559 292,07 0.03245 0.0a245 122397 1.3082 30.820 382.08 27
7R 0.756H4 24.316 32450 0.03112 0.08112 12.851 1.3212 32.129 41291 28
29 0.Tavla 25.065 333,44 0.02990 0.03Y90 13.308 143345 33.450 445.03 29
30 OaTa192 25.807 355.00 0.02875 0.03875% 13.75% L.3878 3a.784 478,48 30
37 0.72730 27.2069 19.53 0.02667 0.03667 14.653 1.3749 37.49a 549. 40 3z
34 D.T1297 za.702 446415 Q.0 2484 0.034 84 15.548a 1.a025 40.257 625.77 3s
36 0.69892 30.107 A9 8. 62 v.02321 0.03321 1-.4307 43.076 707+ 68 36
a8  0.62026 37.974 820.14 0.01533 0.02633 lab122 &1.222 1322.2 4R
60 D.55085 44.955 11928 0.01224 0.02228 L.8167 B14669 2166 .9 &0
120 0.30299 69.700 3338.1 0.00435 0.01435 3.3003 230.03 11003. 120
180 0416678 83.321 5330.0 0.00200 0.01200 5.9958 499,58 31958. 180
240 0.09181 90.819 6BTH.O 0.00101 0.01101 10.892 989.25 T4925. 240
300 0.05053 Fa.946 7978.6 0.00053 0.01053 19.788 1878.8 157885, 300
360 0.02782 97T.218 B720.4 0.00029 0.01029 89.699 35.949 3498.9 313496, 360
[HF  0.00000 100.00 10000. 0.0000 0.01000 100.00 ©INF INF INF INF
i=1.5% i=1.5% i=1.5%
Present sum, P Uniform series, Future sum, F’
n F/F F/A FP/G AfF AP A/G F/P F/d F/G n
1 0.98522 0.9852 0.0000 1.00000 1.01500 0.0000 10150 1.0000 0.0000 1
2 0.97066 1. 9558 0.9706 0.49628 D.51128 0.4962 1.0302 2.0150 1.0000 2
3 0.95632 2.9122 2.8833 0.32838 0.34338 0. 9900 1.0456 3.0452 3.0150 3
4 D.94218 3.854 5.7098 0.24444 0.25944 14813 1.0613 4.0909 6.0602 4
S 0D.92826 4.7826 9.4228 0.19409 0. 20909 1.9702 1.0772 5.1522 10151 s
6 0.91458 S5.6971 13.995 0.16053 0.17553 2.4565 1.0934 6.2295 15.303 6
7 0.90103 6.5982 19.401 0.13656 0.15156 Z.9404 1.1098 7.3229 21.532 7
8 0.BA77TL 74859 25.615 0.11858 0.13358 3.4218 1.12064 B.4328 28.855 8
9  0.87459 B.3605 312.612 0.10461 0.11961 3.9007 1.1433 9.5593 37.288 9
10 086167 9.2221 40.367 0.09383 0.10843 a.3772 1.1605 10.702 46.848 1o
11 0.3aR93 10.071 43.856 0.00429 6.09929 a.A8511 1.1779 11.863 57.550 11
12 0.83639 10.907 58.057 0.07068 0.09168 5.23226 1419506 13,041 69.4 14 12
13 0.B2403 114731 674945 0.07026 0. 08524 5.7916 122135 14.236 B2.455 13
1a  0.81185 12.543 73.499 0.06472 0.07972 6.2582 12317 15.450 96.692 14
15 0.79985 13.343 BY.697 0.05994 0.07494 6.7223 1.2502 16682 112414 15
16 0.78803 14.131 101.51 0.05577 0.07077 7.1839 12689 17.932 128.82 16
17 0.77639 14.907 113.94 0.05208 0.067 08 7.6430 1.2880 194201 146475 17
18 0.76491 15.672 126494 0. 04881 0.06381 B.0997 143073 20.489 165,95 18
19  0.75361 164426 140450 0.04588 0.06088 B.5539 1.3269 21.796 186. 44 19
20 0.7a2a7 17.168 154.61 0.04325 0.05825 9.0056 1.3468 23.123 208.24 20
21 0.73150 17900 16924 Q.04087 0.05587 9.4549 1.3670 2a.470 231. 36 21
22 0.72069 18.620 138,38 0.03870 0.05370 9.9018 1.3875 25.837 255.83 22
23 D0.7100s8 19.330 200,00 0.03673 0.05173 1043406 L4083 27.225 2B1.67 23
24  0.69954 20.030 216.09 0.03492 0.04992 10.788 1.4295 28.633 30890 24
25 0.68921 20.719 232.63 0.03326 0.04826 11.227 1.4509 30.063 337.53 25
26 0.67902 21.398 289.60 0.03173 0.08673 11664 L4727 J1.514 167.59 26
27 0.66899 22.067 267,00 0.03032 0.04532 12.099 1.4948 32.986 399. 11 27
28 0.65910 22.726 284,749 0.02900 0.0a400 12.531 1.5172 38.481 432.09 zn
29 0.63936 23.376 302.97 1.02778 0.04278 12.961 1.5399 35.998 4606+ 5B 29
30 0463976 24.015 321.53 0.02664 0.04168 13.388 1.5630 37.538 502457 30
312 0.62099 25.267 35909 0.u2458 0.03958 14.235 1.6103 aD.688 579.21 3z
34 0.6027T 26.481 339.16 0.02276 0.03770 15.073 1.6590 43.933 6624 20 3a
36 0.5850% 2T.660 439.83 0.02115 0.03615 154900 L7091 47.276 751473 36
48 0.48936 4.0a2 703.54 0.01437 0.02937 20.666 2.0834 69.565 1437 .6 48
60 0.40930 39.380 9uB. LG 2.01039 0.02539 25.093 2.4412 Fb.2148 2414.3 60
120 0.16752 55.498 235947 0.00302 0.01802 42.518 S.96%3 331.28 14085. 120
180  0.06B57 624795 331649 0.00110 0.01610 53.416 144584 905.62 48375. 180
240 0.02806 64,795 387046 0.00043 0.01543 59.736 35.632 2308.8 137924 240
100 0.01149 65.900 4163.6 0.00017 0.01517 63.180 87.058 5737=2 3624 84, 300
360 0.00470 66+ 353 4310.7 0.00007 0.01507 64.966 212.70 14113, 916906. 360
INF  0.00000 664666 4444.4 0.0000 0.01500 66.666 INF INF INF INF
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i=2% i=2% i=2%
Present sum, P Uniform series, A Future sum, F

n P/F P/A P/G A/F A/P A/G F/P F/A F/G n

1 0.98039 0.9803 0.0000 1.00000 1.02000 0. 0000 1.0200 1.0000 0.0000 1
2 0.96117 L9415 0.9611 0.49505 0.51505 0«4950 1.0404 20200 1.0000 2

3 0.94232 2.8838 2.8453 0.32675 0.34675 0.9868 10612 3.0604 3.0200 3

4 0.92385 3.8077 5.6173 0.24262 0.26262 1.4752 L.0824 4.1216 6.08048 4
S 0.90573 4. 7138 9.2402 0.19216 0.21216 19604 L1040 5.2040 10.202 s

6 0.88797 5.6014 13.680 0.15853 0.17853 2.8822 1.1261 6.3081 15406 &
7 0.87056 504719 18+903 0.13451 0.15451 2.9208 1.1486 T.4342 21.718 7
B 0.85349 Te3258 24.877 0.11651 0.13651 3.3960 11716 8,5829 29.148 8
9 0.83676 B.1622 31.572 0.10252 D.12252 3.8680 11950 9.7546 37.731 £l
10 0.82035 8.9825 38.955 0.09133 0.11133 4.3367 1.2189 10.949 47.486 10
11 0.80426 9.7868 46.997 0.08218 0.10218 4.8021 1.2433 12.168 SH.435 11
12 0.78849 10575 554671 J.07456 0.09456 S.2642 12682 13.412 T0.604 12
13 0.77303 11.348 64.947 0. 06812 0.08812 S.7230 L «2936 144680 B48.016 13
14 0.75788 12.106 7L 799 0.06260 0.08260 6.1786 1.3194 15+973 9A.696 14
15 0.74301 12.839 85.202 0.05783 0.07783 6.6309 1.3a58 17.293 114. 67 15
16 0.728a5 13.577 964128 0.05365 0.07365 T« 0799 1.3727 18.639 131.96 16
17 0471816 18.291 107.55 0.04997 0.06997 T7+5256 1.4002 20.012 1504 60 17
18 0.700186 14.992 11945 0404670 0.06670 7.9681 1.4282 2l.412 170. 61 18
19 0.68643 15.678 131.81 0.04378 0.06378 B.4073 1.4568 22.840 192.02 19
20 0.67297 16.351 134.60 0.041186 0.06116 8.B432 13859 24.297 214. 86 20
21 0.65978 17.011 157.79 0.03878 0.05878 9.2759 1.5156 25.783 239.16 21
22 0.64684 17658 17137 0.03663 0.05663 9.7054 1.5a859 27.299 264,94 22
23 0.63416 18.292 1854 33 0.03467 0.05467 10131 1.5769 28.845 292.24 23
24 0.62172 18.913 199.63 0.03287 0.05287 10.554 1.6084 30.421 321.09 24
25 0.60953 19.523 218.25 0.03122 0.05122 10.974a 1.68006 3z.030 35151 25
26 0.59758 20.121 229,19 0.02970 0.04970 11.391 1.6734 33.670 383.54 26
27  0.58586 20.706 248,43 0.02829 0.04829 11804 1.7068 35.344 417.21 27
28 0.5T7437 21.281 259+ 93 0.02699 0.08699 12.214 17410 37.051 452.56 28
29 0.56311 21.8a4 275470 0.02578 0.04578 12.621 1.7758 38.792 489.61 29
30 0.55207 22.396 231.71 0.02465 0.084865 13.025 1.8113 40.568 528+ 40 30
32 0.53063 23.468 324.40 D.02261 0.04261 13.823 1.8845 48.227 611435 32
34 0.51003 24.a98 357.88 0.02082 0.04082 14.608 1.9606 48.033 701469 3a
36 0.49022 25.a488 392.04 0.01923 0.03923 15.380 2.0398 S1.994 799+ 71 36
48 0.38654 30.673 605. 96 0.01260 0.03260 19.755 2.5870 79353 1S67 «6 48
60 0.30478 34.760 823.69 0400377 0.02877 23.696 3.2810 114.05 2702.5 60
120 0.59289 45.355 17104 0.00205 0.02205 37.711 104765 488.25 18412. 120
180 0.02831 4B.584 2174.4 0.00058 444755 35.320 L7160 76B02. 180
240 0.00863 49.568 2374.8 0.00017 ar.911 115.88 S5744.4 275222, 240
307 0.00263 49.5868 2453.9 G.00005 49,208 380.23 18961 « 933086. 300
360 0.00080 49.959 2383.5 0.20202 0.02002 49.711 1247.5 62328, >108%6 360
INF 0.00000 50.000 2500.90 0.0000 0.02000 50.000 L INF [NF INF INF

.
i=25% i=25% i=25%
Present sum, P Uniform series, A Future sum, F

n PIF PsA P/G AF AP AN /P F/4 F/G n

1 D.97561 0.9756 0.0000 1.00000 1.02500 0.0000 1.0250 1.0000 0.0000 1

2 0.95181 1.9274 0.9518 0.49383 0.51883 0.4938 1.0506 2.0250 1.0000 2
3 0.92860 2.8560C 2. 850990 0.32514 0.35014 0.9835 1.0768 3.0756 3.0250 3

4  D0.90595 3.7619 S.5268 0. 28082 0. 26582 1.4691 1.1038 4.1525 6.1006 4
S 0.88385 4.6453 9.0622 J.19025 0.21525 129506 1.1314 5.2563 10.253 5
& 0.86230 5.5081 13.373 0.15655 0.18155 2.4280 11596 643877 15.509 6
T 0.84127 643493 15421 0.13250 0. 15750 2.9012 1.1886 7.547a 21.897 7
8 0.82075 7TaL701 23.166 D.l 1347 0.13947 3.3704 12184 B.7361 29.4 44 8
9  0.80073 7.9708 30.572 0.10046 0.12546 3.8355 12488 9.9545 38.180 9
10 0.78120 8.7520 37.603 0.08926 0.11426 422964 12800 11203 48.135 10
1l 0.7T6214 Fu 5142 45.224 J.08011 0.10511 4.7533 1.3120 12.483 59.338 11
12 0.74356 10.257 53.403 0.07249 0.09749 S.2061 13448 13.795 71.822 12
13 0.72542 10.983 62.108 0.06605 0.09105 5.6549 1.3785 154180 85.617 13
la 0.70773 11.690 71.309 0.06054 0.08554 6.0995 L4129 164519 100.75 14
1S  0.69087 12.381 804975 0.05577 0.08077 6.5401 1.4483 17.931 117.27 15
16 0.67362 13.055 91.080 0.05150 0.,07660 6.9766 1.4845 19.380 135.20 16
17 D.65720 13.712 101.59 3.04793 0.07293 7.4091 1.5216 20.864 154458 17
LA 0.568117 14.353 112,49 0.08467 0.06967 7.8375 1.5596 22.386 175. 45 18
19 0.62553 14.978 123475 0.04176 0. 06675 8.2619 1.5986 23.946 197.84 19
20 0.61027 154589 135.35 0.03915 0.06415 8.6823 16386 25.544 221.78 20
21 0.59539 16.184 147.25 0.03679 0.06179 9.0986 16795 27.183 247.33 21
22 0.58086 16.765 159. 45 0.03465 0.05965 9.5109 1.7215 28.862 274.51 22
23 0.56670 17.332 171.92 0.03270 0.05770 9.9193 1e7646 30.584 303. 3T 23
2a 0.55288 17.885 158,63 0.03091 0.05591 10.323 1.8087 32.349 333.96 24
25 0.53939 18.424 197.53 0.02928 0.05428 10.724 1.8539 34.157 366. 31 25
19 0.aT6HTA 265.12 0.02270 0.04778 12.666 2.0975 43.902 556.10 30
35 0.a2137 335.8d 0.01821 0.04321 18.512 243732 54.928 roT.12 as
36 0.41109 350.27 VaDLTES 0.04245 14,869 224325 57.301 852. 05 36
4D 0.37243 40H.22 0.0188a 0.03984 16,262 2.6850 67.802 109641 40
48  0.30567 524.03 0.01101 0.03601 18.868 3.2714 90.859 1714.3 48
S0 0.29098 552. 60 0.010206 0.03526 19.483 3.4371 97 .488 1899.3 50
60 0.22728 659J. 86 0.00735 0.03235 22.351 4.3997 13599 3039 .6 60
100 0.08465 11254 2.00231 0.02731 30.752 L1.813 432.54 13301. 100
120 0.95166 9 12694 3 U.00136 0.026 36 33.463 19.358 734.32 2a573. 120
190 0.0117s 39.530 1396 46 0.,00030 0.02530 37.861 454171 3366.8 127475, 180
240 0.00267 39.893 1570.1 0.00007 0.0250T 394357 dTa.73 14949, 588381, 240
300 0.00061 39,975 1591 .7 0.00002 0.02502 39.817 16a8.7 65910 >10%+6 300
350 0.00014 39.99a 15977 0.00000 0.02500 39.950 72542 290129 >10%%6 360
INF 0.00000 40.200 160040 0.0000 23.02500 40,000 INF INF INF INF
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i=3%

i=3%

i=3%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n PrF P4 P/G A/F A/P A/G F/P Fj4 F/G n
1 0.97087 0. 9708 0.0000 1.00000 1.03000 0.0000 1.0300 1.0000 00000 1
2 0.98260 1.9138 0.9426 0.49261 0.52261 0.4926 1.0609 2.0300 1.0000 2
3 0.91514 2.8286 2.7728 0.32353 0235353 0.9803 1.0927 3.0909 . 3.0300 3
4  0.88839 3.7171 5.4383 0.23903 0.26903 1.4630 1.1255 4.1836/ 6.1209 4
5 0.36261 4.5797 8.8887 0.18835 0.21835 1.9409 1.1592 5.3091 10.308 5
6 0.83748 5.4171 13.076 0.15450 0.18460 2.4138 1.1940 ST:;;:- 15.613 &
7 0431309 6.2302 172954 0.13051 0. 16051 2.8818 1.2298 7.6624 22.082 T
8 0.789a1 7.0196 23.a80 0.11246 O.14246 3.3449 12667 8.8923 29.744 8
9 0.76642 7.7861 29.611 0.39343 0.12843 3.8031 1.3047 10.159 38.636 9
10 0.78409 8.5302 36.308 0.08723 0.11723 4.2565 1.3439 11.463 48.796 10
11 0.72242 9. 2526 434533 0.07808 0.10808 4.7089 1.3842 12.807 60.259 Lt
12 0.70138 2. 9540 51248 0.07046 0.10046 5.1485 14257 14.192 73.067 12
13 0.58095 L0+635 57.419 0.06803 0.09403 5.5872 14685 15617 87.25% 13
14 0.66112 11.296 68.014 0.05853 0.08853 6.0210 1.5125 17.086 102.87 14
1S 0.64186 11.937 7Tr.000 0.05377 0.08377 6-4500 1.5579 18.598 119.96 15
16 0.62317 12.561 86.347 0. 08961 0.07961 6.8742 1.6047 20.156 138.56 16
17 0.60502 13.166 96.028 0.08595 0.07595 7.2935 16528 21761 158472 17
18 0.58739 13.753 108.01 0.04271 0.07271 7.7081 17024 23.814 180, 48 18
19 0+57029 14.323 116.27 0. 03981 0.06981 8.1178 1.7535 25.1186 203.89 19
20 0.55368 14.877 126.79 0.03722 0.06722 8.5228 18061 26.8T70 229.01 20
21 0.53755 15.415 137.55 D.03487 0.06487 8.9230 1.8602 28.676 255.88 21
22 0.52189 15.936 148.50 0.03275 0.06275 9. 3185 1.9161 30.536 284.55 22
23 0.50669 16.443 159:65 0.03081 006081 9.7093 1.9735 32.452 315.09 23
24 0.49193 16.935 170.97 J.02905 0.05905 10.095 2.0327 34,426 347.54 24
25 0.47761 17.413 182.43 0.02743 0.05743 10.476 2.0937 36.459 381.97 2s
25 0.46369 17.876 194.02 0.02594 0.05598 10-853 241565 38.553 418,43 26
28 0.a3708 18.764 217.53 0.02329 0.0532%9 11.593 2.2879 42.930 497,69 28
30 0.41199 19.600 231 .36 0.02102 0.05102 12.314 24272 47575 585, 84 30
15 0.45538 21.487 301.62 0.01654 0.08658 18.037 2.8138 60462 848,73 as
36 0.34503 21.832 313.70 0.01580 0.0a580 14.368 2.8982 £3.275 90919 36
40  0.30656 23.114 351.75 0.01326 0.04326 15.650 3.2620 1180.0 40
45 0.263a4 28.518 420.63 0.01079 0.08079 17-155 3.7816 1590 .6 45
48 0.24200 25.265 455,02 0.00958 0.03958 18.008 4.1322 1880 .2 a8
50 0.22811 25.729 a77.43 0.00887 0.03887 1R.557 4.3839 2093.2 50
60 0.16973 2T.675 5H3.0% 0.00613 0403613 21067 5.8916 3835.1 &0
10 0-l2630 29.123 676.0H 0.004 34 0.0 34 3a 23.214 r.qL7B 5353.1 70
40 0.09398 30.200 756.08 0.00311 0.03311L 25.03% 10.640 BOAS .4 80
90 0.06993 31.002 821.63 0.00226 0.03226 26.566 14.300 11778 90
100 0.05203 31.5%8 879.85 0.00165 0.03165 27.844 19.218 607.28 16909. 100
120 0.02881 32.373 96 3. 86 0.000R% 0.03089 29.7T3 3a.711 1123.7 33856. 120
180 ©0.00889 33.170 1076.3 0.00015 0.03015 32.448 208.50 6783.4 220115, 180
230 0.00033 33.305 1103.5 0.00002 0.03002 33.134 - 1204.8 40128, >10¢%6 240
INF 0.00000 33.333 (3 1 1 B 0.0000 0.03000 33335 INF INF INF INF
i=4% i=4% i=4%
Present sum, P Uniform series, A4 Future sum, F
n P/F P/a PG A/F A/P A/G F/P F/a F/G n
1 0.96154 0.9615 0.0000 1.00000 L.04000 0.0000 10400 1-0000 o.boo0 1
2  0.92456 1.8860 0.9245 0.49020 0.53020 0.4902 1.0816 240400 1.0000 2
3 0.88900 2.7750 2.7025 0. 32035 0.36035 0.9738 11248 3.1216 3.0400 3
4 0.85480 3.6299 5.2669 0.23549 0.27549 1.4510 1.1698 4.2464 6.1616 4
5 0.82193 4.4518 8.5546 0.18463 0.22463 1.9216 1.2166 S-4163 10.408 L
6 0.79031 5.2421 12.506 0:15076 0.19076 2.3857 1.2653 626329 15.824 [
7 0.75992 6.0020 174065 0.12661 0.16661 2.8433 13159 7.8982 22.457 T
8 0.73069 6.7327 22.180 0. 10853 0.148853 3.2944 13685 922142 30,355 a
9 0.70259 7.4353 27.801 0.09449 O.13449 3.7390 1.4233 10.582 39.569 9
10 0.67556 8.1109 33.881 0.08329 0.12329 4.1772 1.4802 12.006 50.152 10
1l 0.64958 8.7604 40.377 0.07a15 0.11415 4.6090 1.5394 13.486 62.158 1
12 0.62460 923850 47 .247 0406655 0.10655 S.0343 1.6010 15.025 75,645 12
13 0.60057 9.9356 54,454 0.06014 0.10014 5.4532 L6550 16626 90.670 13
14 0457748 10.563 61.961 0054067 Q09867 S. 8658 La731l 6 18.291 107« 29 La
15 0.55526 11-118 69.735 0.04994 0.08994 6.2720 1.8009 20.023 125.59 15
16  0.53391 11.652 Tr.7aa 0.04582 o.0B582 66720 LeBZ2Y 2i.H24 145, 61 16
17 051337 12.165 85.954 0.04220 0.08220 7.0656 19479 23.697 167. 43 L7
13 0.49363 12.659 94 . 349 J.03899 0.07899 74530 2.0258 25.645 191,13 18
19 O.aTaba 134133 102.89 0.03514 J.07614 T.A34 1 2.1068 27+671 216.78 19
20 0.45639 13.590 11l.56 0.03358 0.07358 H.2091 2.1911 29.778 244,45 20
21 0.s3883 14.029 120434 0.03128 0.07128 8.5779 2.2787 31.969 274.23 21
22 0.42196 18.451 129.20 0.02920 0.06920 8.9406 2.3699 34.248 306. 19 22
23 0.80573 14.856 138,12 0.02731 0.06731 9.2972 2.4547 36.617 340.44 23
24 0.39012 15.247 147.10 0.02559 0.06559 9.6479 25633 39.082 377. 06 24
25 0.37512 15.622 156.10 0.02401 G.06401 9.9925 26658 4L.5645 41614 25
26 0.316069 15.982 1€5.12 0.22257 0.06257 10331 247724 44.311 AS5T. 79 26
28 0.33348 16.663 183.14 0.02301 0.0600L 10.990 2.9987 49.967 549,19 28
30 0.30832 17.292 201.06 0.01783 0.05783 11.627 3.2434 56.084 652.12 30
35  0.253a2 18.664 244,87 0.01358 0.05358 13.119 3.9460 73.652 9 0
36  0.24367 18. 908 -6 B3 as
. . 253. 40 0.01289 0.05289 132401 4.1039 77.598 1039.9 s
40 0.20829 19.792 286.53 0.01052 0.05052 14.476 4.8010 95.025 137546 40
AS 0.17120 20.720 325.40 0.00826 0.04826 15.704 5.8811 121.02 190047 as
48 0.15219 21.195 347,24 0.00718 0.04718 16.383 6.5705 139.26 2281 <5 48
50 Oela071 21882 3olsle 0.00655 0.08655 16.812 T.1066 152.66 2566 .6 50
55 0.11566 22.108 393.68 0.00523 0.04523 17.807 B.6863 191.15 3403.9 55
60 0.09506 22.623 422.99 0.00820 0.04420 18.697 10.519 237.99 4449.7 o
70 0.06422 23.394 AT2.47 0.00275 0.04275 20.196 15.571 364.29 7357.2 30
30 0.94338 23.915 Sit.11 0.00181 0.04181 21.371 23.049 551.24 11781, 80
90 0.02931 24.267 540.73 0.00121 0.04121 22.282 34.119 a27.98
100 0.01980 24.505 56 . 18449, S0
. . 3.12 0.00081 0.04081 22.980 50.504 1237.6 28440. 100
120 0.00904 24,774 592.24 0.00036 0.04036 23.905 110.66 2741.5 65539 120
180 0.00086 2a.978 620,59 0.00003 0.04003 24.845 1164.1 29078. 722456, 180
INF  0:00000 25.000 625,00 0.0000 0.04000 25.000 INF INF INF INF
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i=5% i=5% i=5%

Present sum, P Uniform series, 4 Future sum, F
y - F/G n
n  PF P/A P/G AJF A/P A/G F/P F/A /
1.0000 020000
: .00000 1.05000 0.0000 1.0500
P 0190703 1.8588 0.9070 b.asras 6.8373% 0:3878  l.1025 210500  1.0000 :
5 3 11721 0.36721 0.9674 e 5 3.9500 :
3 0.8%370 .5ess ot 028201  [.4390 1.2155 4-3101 . !
S BoPERIS 213250 812338 03330 9:3333F  lnadag M3l snlil SanmE
) i 16.038 |
22 S.0756  11.968  0.14702  0.19702  2.3579  1.3401  €.8019  16.038 |
2 s "7363 16.232 0.12282 0. 17282 2. 8052 I-QO: 9‘5.91 Siiaas )
L Diisted e eeds 2o.e3s Orjzesz - a-llEel 3.2445  1.4774  9.5491 30,982 :
. 7 « 09063 D 14069 . - i i
lg g.g:;gi ;'}rg.{g g?:ﬁlgg ?3.0?950 0.12950 4.0990 lL.6288 12.577T 51
) i 5 64.135 1
68 8.306s  37.493  0.07039  0.12039  4.5ia4  1.7103  14.206  64.135 1
VP Doabedh G.Be3% it e 0.11283  a.9219  l.7958 15.917  78.382 L
. 056486 -l - - b5 e i
13 0-53032 9.3935 43.987 o s:3215  1l3856  17.7 ‘
J05102 o0.l0102 X o I
18 GaRidz 10378 eocEn oo AnLn €.0973 2.0789 21.578  131.
, .1828  23.657  153.15 LI
- 0.0a4227 D.09227 G.4T36 2.18 7 i
17 DIASA30 Ml.274 T7.1AD .035%0  o.ossta 6.8422  2.2920  25.840 176.80 L
' 03555  0.08555 2 . -132 zoz.es 1
15 0330873 1i.08s si.acy Dlnees 0.08275  7.5569 2.5269  30.53 I
37 BoTHERT lahes hnien olbdis e Ly o TidT RuERL BdERER b
. :
.7859  35.719  294.38 2
0.02800 0.07800 B.2816 2.78 3B 2
22 o.3al85 13.183 113.89 0.02397 oio7ss7 alSrzs 2lsesz 3alses  33alio
A 7 «02814 «0 - . Pt =4
72 ol3teor L3 ren 1oV % oS 47  0.07247  9.2139  3.2251  44.502 08 2
g; gtg})gg; ii';gg :%1:52 2:33395 0:07095 9.5237 3.3863 4aT.727 454.5
; i 3 s02.26 2
3 13:375 131.25 0.01956  0.0695c  9.8265  J.5556  SI.113 502.26 2
28 igstes 1a.8e8 cleel our 9:06712  10.411  3.9201  58.402  608.05 2
; ; 0.01505 s . 728477 !
33 Hiisizs is.3rs beaice Slhi3ny fhedumis  1D-2%9 5:5ie0  90.320  1106.4 3
gz g.{gégg 16.5"6 206.562 D.01043 0.06043 12.487 S.79 -
2 i |
%9 120.80 1616.0 4
o.00828 D.05828 13.377 Tal e te s
ool i il eenge ololens hilner sl ez gmenis d
3 0532 : : i Y
25 Satie iieen BL:E Lidmt o Se00332  l2eBRr  10ea0) 209.38  3186.9 S|
gg g.ggggg 18.633 297.51 0.00367 0.05367 15. 966 L4.635 -
y &7 353.58 S871 .6 6l
4  0.00283 0.05283  16.606 18. 71 6
%0 Diodanr 1a.3si 30i8e ooavive  Boasire aaent Aomir I e
%

971.22 17824. B
03  0.05103 184352 49.561 17824 8
80 0.02018 19.596 359. 64 J.001 iaan G0- 730 150ace :
0.00063 0.05063 - : s o 100
10 Gi0iFes iaieey Shiee Dignced  sephodd 19.233 . 131.50 2610.0 50200.
. " 136765, 12¢
123 0.02287  19.942  321.97  0.00914 0.05018  19.655 348.91  6958.2

NF INF
PwF D200 5 22.203 43 Je T Q9300 9205000 20.000 INF INF I

N — "
i=6% i=6% i=6%
Present sum, P Uniform series, 4 Future sum, F

n P/F P/ P/G A/F A/P A/G F/P F/4 F/G n
1 094340 D943 0.0000 l.00000 lL.0&6000 00000 L0600 1.0000 0.0000 1

2 0.89000 L.8313 0.8900 U.28544 Da54544 O.4854 11236 2.0600 L0000 2
3 0.83962 2. 6730 2.5692 0=-31411 D.37411 [T Y ls1910 3.1836 3.0600 3
LY 0.79209 3.45651 4.9455 0.22859 0. 28859 laa272 la2624 4.37a6 642438 4
5 D.TaT26 4.2123 729345 Qa1 7720 023740 1.8838 1«3382 S5.6370 10.618 5
& D.7T0496 4.9173 11.459 0.14336 0.203356 2.3304 l.4185 69753 16.255 (<]

4 0665086 5.5823 15.549 0._1]914 O« 17914 2.T76TS 15036 8.3938 23.230 T
8 0.62741 62097 19.841 T. 10104 D.16104 3.1952 l.5938 9.89T4 3l.624 -]
9 0.59190 G+ 8016 24.576 . 0+0870 Qs 14702 3.6133 l.6B9as Il1.49] 4l.521 9
10 D.55839 T«3600 23.602 0.07587 Qal 3587 4.0220 1.7908 13.180 53.013 10
1t D.52679 T. 8868 34.870 0.06679 0.12679 4.4212 1.8983 L4.971 65.194 11
12 049697 8.3838 40. 335 0.0592a O-. 11928 4.8112 2.0122 16.869 Bl.1865 12
13 D.46884 B.8526 45.962 0.05298 11298 S.1919 241329 18.882 98,035 13
La D.44230 2949 Sla712 0.04758 0. 10758 5.56135 222609 2l.015 116.91 14
15 OaaL727 9aT122 57.55a J.042%6 O.10296 S5« 9259 2.3965 23.276 137.93 15
16 0.39355 19.105 63,459 0.038595 0.09895 6.2794 25403 25.672 161.20 16
17 0.37136 10.477 E3.401 0.03544 0.09544 G. 6239 2.6927 28.212 | B6. A8 17
La 0.35034 10.827 T3.356 0.03236 0.09238 659597 2.8543 30.905 215. 09 18
19 0.33051 ll.158 Bl.306 D 02962 0: 08962 Ta2847 J.025%6 33.T760 246400 19
20 0.31180 11869 ar.z23o 0.02718 0.087 18 Falh05] J. 2071 36.TAS 27T9.76 20
21 0.29416 11.THa 93.113 0.02500 0.08500 T.9150 J.39gs 39.992 16«54 21
22 0.27751 L2.041 FH.94] J.02305 0. 08305 B.2166 J. 6035 43,392 356453 22
23 0.26180 12.303 104.70 J.02128 0.08128 H.5099 38197 B6.995 399.93 23
24 0.24698 12.550 110. 38 0.01968 D. 079868 B.7950 4.0488%9 50.815 446,92 24
25 0.23300 12.783 ILS.97 O.01823 0.07823 Q.0722 4.2918 S54.864 49T. T4 25
26 0.21981 13.003 121 46 0.01690 0.07690 Ga3al4 4.5493 59.156 552+ 60 26
27 Q.20737 13.210 1d6. 86 D.01570 0.07570 4.8223 61,705 6l1.76 27
28 019563 13.406 132418 D.01459 DaD7a59 Sslll 6 &B.528 6T7S. 46 28
29 O.18a456 13.590 LA7, 31 0.01358 0.07358 Sa.%183 73.639 T43.99 29
an Da.17al11l I13.768 1a2,35 0.01265 0.07265 S.Tala T9.058 BlT.63 30
s 0«.13011 14.498 155,74 0.00897 0.06897 T.6860 111.43 1273.9 as
an 0.09722 15.048 185, 95 C0.00646 0. 06648 10.285 154.76 1912.7 40
a5 0.07265 15.455 203.11 0.00a70 Q.06470 13.764 212474 27957 45
S0 0.05429 15.761 217,45 0.003aa O. 063 4a 18.420 290.33 4005 .6 50
55 D.0a4057 15.990 229.32 0.00254 0. 06254 28.650 394417 5652 .8 55
60 0.0303) L6. 161 239.04 S.00188 0.06188 14,790 32.967 533.12 78RS .4 60
55 0.02265 l6.289 246,94 J.00139 Js 061 39 15,160 44,145 Ti9.08 10901 . 65"
TO 0.01693 16,384 253.32 D.00103 0.06103 15.a6] 59.075 6ET.93 14965, T0
an 0.009a8 16.509 262.54 O.00057 0.06057 15.903 105.7%9 LTat .6 2TTT6H. an
90 0.0052R 16.578 268. 39 0.00032 Ca 06032 16.1A9 18%. 486 Jlal.0 SORS ] . 90
100 D.00295% 16.617 272.04 0.00018 Q. 086018 15.371 339.30 5638.13 92306. 100
120 0.20092 16.65]1 275.68 U.0000% 0. 06006 16.556 L0BA.1 18119, 299997r, 120
INF 0.00000 L6.666 277.77 Q.0000 G« 06000 16.666 INF INF INF INF
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i=17%

i=7%

i=7%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n  PF PIA PG AJF AP AG  F/P F/A FG n
I 0.93458 0.9345 0.0000 100000 1.07000 0.0000 1.0700 1.0000  0.0000 i
2 0.87344  1.8080 D.8734 0.48309 0255309 0.4830 1.1449 2.0700  1.0000 2
4 0.81530 2.6243 2.5060 0.31105 0.38L05 0.9589 1.2250 3.2149  3.0700 3
X 2076290 323872  4.79a7  0.22523 0429523  1.4155 123108 4.4399  6.2849 3
5 0.71299  4.1002 7.6466 0.17389 0.2438% 1.8649  1.8025 5.7507  10.724 5
6 0.666134  4.7665 10.978  0.13980  0.20980  2.3032  1+5007 741532 164475 6
7 0.62275 5.3892 14.7184 0411555 0418555 2.7303 1.6057 B.6540  23.628 7
8 0.58901 5.9713 184788 0.09747 0.16747 341465 1.7181 10.259 32.282 8
O 0.24393 8.5152 23.140 0.08349 0.15349 3.5517 1.8384 11,978  42.542 9

18 0.20R35  7.0235 27.715 0.07238 0.14238  3.9460 1.9671 13.816 S4.520 10

L1 0.47509 7.4986 32.466 0.06336 0.13336 4.3296 2.1048 15.783  68.337 11

12 0D.48a01 T«9426 37.350 0.05590 0.12590 4.7025 2.2521 17.888 84,120 12

13 0.41496 8.3576 42.330 0.04965 0.11965 5.0648 2.4098 20.140 102,00 13

12 0l38782 B.7454 47.371 0.04434 0.11434 5.4167 2.5785 22.550 122.15 1%
' 2138225  9.1079 S52.446 0.03979 0.1097% S5.7582 2.7590 25.129  144.70 IS5

16 0.33873  9.8466 S57.527 0.03586 0.10586  6.0896 2.9521 27.888  169.82 16
17 0031657 9.7632 62.592 0403243  0.10243  6.4110  3.1588  30.840 197.71 17
15 0.29886  10.059 &T.621 0-02941 0.09941  6.7224  3.3799  31.999 228.55 1B

19 0227651  10.335 724599  0.0267% 0.09675  7.0241  3.6165 37.379  262.55 19

30 0.35882 10.594  77.509 0402439 0.0943% 7.3163 3.86956 40.995  299.93 20

21 0.24151  10.935  82.339  0.02229 0.09229  7.5990  4.1405 44.865  340.93 21

52 0.22571 11.061 B7.079 0.02041 0.09041  7.8724  4.4304  49.005 385.79 22

55 0021095 11.272 ©1.720 0.01871 0.0B071 8.1368 4.7Ta05 S3.436 434,60 23

24 SlT4TI5  11.389 95-.254 0401719 0-08719 623923 540723 SB.176  488.23 24
25 0.18423 11.683 10067 0.01581 D.0858]1  B.6391 5.4274 63.249  546.41 25

26 0.17220  11.825  104.98 0.01456 0.08456 B.BT73  5.8073  ©68.676  609.66 26
57 0.16003 11.9H8  109.16 0.01343 0.08343 9.1072 6.2138 T4.AB3 678,34 27
58 0.1%08D  12.137 113.22 0.01239 0.08239% 9.3289 6.6488 B80.697  752.82  2A
20 0.12056  12.277  117.16 0.011a5 0.08145 9.5s27  7.1142 BT7.346 833.52 29
40 0013137 12.409  120.97 0.01059 0.08059 9.7486 T7.6122 94.460 920.86 30
315 0.09366  12.987 138413  0.00723  0.07723  10.668  10.676 138.23  1474.8 35
20 0.06678  13.331  152.29 0.00531 0.07501  11.423  14.974 199.63 2280.5 40
a2 0.0a761  13.505 163.75 0.00350 0407350  12.036 21.002 285.74  3439.2 a5
S0 0.03395  13.800 172.90 0.00246 0.07246  12.52B  29.457 406.52 5093.2 50
20 0032320  13.33%  180.12 0.00L74 0.07174  12.921 41.315 575.92 7aal.8 SS
60 001726  14.039  185.76  0.00123 0.07123  13.232 57.946 B13.52  10764. 60
o2 0081230 14.109 190.14 0.00087 0.0TO0B7  13.476 Bl.272 L146.7  15453. &5
7% 0.00877 14.160  193.51 0.00062 0.07062 13.666 113.98 1l614.1 22059, 70
80 ©0.00846 18.222 IvB.07 0.00031 0.07031  13.927 224,23 3189.0 44al5. 80
o0 500227  14.253  200.70 0.00016 0.07016 1a.081  441.10 6287.1  88531. 90

100 0.00115  14.268  202.20 0.00008 0.07008 14,170  867.71 12381. 175452, 100

190 000033  14.281  233.51  02.00002 0.07002  14.250 * 3357.7  47954. 683345, 120

INF 0.00000  18.285  208.08  0.0000 0.07000  14.285 INF INF INF  INF

i=8% i= 8% i = 8%
Present sum, P Uniform series, A Future sum,

5 PIF P/A P/G AF A/P AJG Fp F/A i n
| 0.92%93  0.9259  0.0000 1.0000 “

2 0:8573% © 157832 BIBSTI. b.aB0rr. hI22a%Y  0i200 looang L-oono Qudom :
3 0.79383 2.5771  2.4450 0.30803 0.38803  0.9487 25 Z b =
3 9e%3aal igesfrl 2-A430 0 0.00B03.70.386030 (0i988T 142997 eZAEW  3:0809 3
S 0l6B058 3108927  7.3724  0.17046 0.28048  1.8484 1.1603 S.8966 16-592 b
6 0463017 46228 104523 0413632 0.21632 i

7 0.33349  3.2063  la.028  0.11207 SiTSE0F 2.8936 - L-7i8 A.sias eyt ?

; = 5 209401 0417401  3.0985 128509 10463 .

9 0.50025 6.2468 21 & - «636 32.957 a

N9 DIMBATY  GaTUGD FES9FE  0.08803  mitap0l Dieyiy  Soriil ReAtT At 2

5 z .

11 0.42888  7.1389  30.265 0.06008 0

12 0139711 7.5360 3ei633 0105270 0113270  4.5987 2.3181 is.or7  arizis 12
- T+9037 37.046 0.08652 O.12652 L9802 H - -

I3 HogEnes s hiaaar e & . 2.7196 21.495  106.19 13

§5-Dad1mae  DoEave 470885 0.03883 G iiead. miaess STl n-aa laz.en 13
: g : v 15

16 ©0.29189 8.8513 52.264 0.03298 0.

1y snam am o Salc cwme DaLS s s ws s d
i <3718  60.842 0.02670 0.10670 6.4920 3 .

15 Goa30s) laalas . A 29960 37.450 243.12 18

20 0.21455 w9.8181  £5.089 o-a31a3  oniotid 70585 4iaiBe ssves 322150
2 g 4 :

21 0419866  10.016  73.06 g
52 olfame  LONZDD  Iaymes OL0IB63 NoUGNGS - Foopyy Senddn - Shuaiz  3sTuTA

23 0.1703z 10.371  B0.672 0.01642  0.09 JEasLl  S.dOnd o a5<R56 . ALSs20 2e
3% 0305770 . lo.meB . 84,3295 0 0lees ooavess | Nolgoc. o.bIle. 50,893 Ala.eR 22
Zs ol1aB0z | Y0674 BT;A04. OLoL3es 0Sne3cd  Aogoss Dol - goares eo1s32 25

- - . 1.32 25

26 0.13520 10.810 91.184 0.0
27 0.12519 10.935 b o.utffé %.ggf&; 8.4351 7.3963 79.954 6T4. 43 26
F8  OELISOL (051  97LSEd. <0.01040 T ULOWDAD . 8i0LS8 wioiapy ngl-dsoccurovess 27
29 0410733 11158  100.57 0.00962 0.0 Si0=R2 Sunall “useadn EALe7d 28
310 0.09938  11.257  103.45 0.0088 s00a0e 1 2s0L32  J.3LE2 (103u96 . FATLOF 29

* -00883  0.08883 9.1897 10.062 113.28 1041 .0 30

35 0406763  11.654  116.09 .

a0 D.04603 11.024 by 3’33323 g-ggg:g F.9610 14.785 172.31 1T16.4 as

45 0.03133  12.108  133.73 0.00259 £ Aiae  Eladod - n22%e0d. 2730z -40

$5 0:93133 12:19%  133.73  0.00259  0.08259  [1.044  31.920 386.30 4268.8 45

23 sl I3 11esp cpevmis sabeihs o4t Mecpol 877 - SEAT.L | 8O

- . . 848.92 9924.0 55

60 0.00988  12.376  137.30

65 0.00672 Lies el g-ggggg g.ggaeo 11.901 101.25  1253.2 14915. 60
35 Oiopesf  (2:315  1a9.13  0.00084 - 0.0808s 12,060 14d.78  luA7.2 Z227E. . &S

BO  0.00212  12.473  153.80  0.00017 a e d2=l20, S 2LB.60. SdV20.0 36 7O

70 0.90098 12467  15a.9v  0,00008 0.0800m  L3iei  teiste SHes.e  rasme. 49

= 2 . . 23. 187924, 90

100 0.00045 12.49a 135.61 0.0000

S SR D Bnsoeme smomm imam nmosum e i

4 . . . >losss 120

INF  0.00000  12.

2.500  156.25  0.0000  0.08000 12,500 INF INF INF INF
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i=9%

i=9%

i =9%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n P/F P/A P/G A/F A/P ASG F/P F/4 F/G n
I 0.91743  0.9174  0.0000 1.00000 1.09000 0.0000 1.0900 1.0000 0.0000 1
2 OsB84168 LaT591 D.Balt D.478a7 Da5684T7 O.a4T784 L-.1881 2.0900 10000 2
3 D.77T2L8 2+5312 2. 3860 030505 O« 39505 D.9426 1.2950 3.2781 3.0900 . |
L 0.T0AAZ 3.2397 4.5113 J2.21867 0.30867 1.3925 La%115 4.5T31 G.3681 4
- D.64993 3.8896 Talll0 V16709 025709 1.8282 1.5386 S5.98AT7 10.941 5
6 0.59627  4.4859  10.092 . 0.13292 0.22292 2.2497  1.6771 T7.5233  16.925 6
7 0.58703  S.0329  13.374 0.10869 0.19860 2.6574  1.B280 9.2004 24.449 7
a 0.50187 S5.534a8 16.887T 0. 09067 0. 18067 3.0511 1.9925 11.028 33.649 a
9 0.460843  5.99%2  23.571 0.074B0 0416680  3.4312 2.1718 13.021 54.678 9
Lo D.42241 .81 TE 24.372 D.06%82 D. 15582 3.TITT 2+3673 15192 57.699 10
1 6 8 0.3A753 6H.89051 2d. 288 0.0569% Ve 14695 4.1509 2.5804 LT.560 T2.892 1
12 0.35553 T«1607 32.1%9 D.0a8965 0a.13965 4.4910 2a.8126 20.140 F0. 452 12
13 0432618  7.4869 364073 0.04357 0.13357  4.8181  3.0658 22.953 110.59 13
1a 0.2992%5 TaTBEL 39.963 0.038a43 Dal2843 5.1326 3.3a17 26.019 133.54 14
15 0.274538 840606 83,806 0.03406 012406 5.4346  3.6424 29.360 159.56 15
16 0.25187 A.3125 47.584 0.03030 0.12030 S.7244  3.9703 33.003 188.92 16
L7 D.23107 8.5436 Sle282 D.0270%5 Q11705 6.0023 4.3276 36.973 221 .93 1T
18 0.21199  B.7556  53.886 0.02421 0.11421  6.2686 4,TI71L 41.301 258.90 18
1% De.19449 8.9501 S8. 386 V02173 O«11173 6.5235 S.lalé aG.018 300.20 19
20 D.17843 9. 1285 6laTTT 0. 01955 010955 Ga.THTS S.6034 51160 3a6.22 20
21 0.16370 Fa 2922 65.053 0.0LT6G2 0.10T762 T. 0005 Ga.1088 S6.T7T64 39T7.38 21
22 0.150L8  9.4424  68.204 0.01590 0.10590 7.2232 ©.6586 62,873 454,14 22
23 0.13778 P. 5802 Tle 235 D.01438 0. 10438 T-435T7 T.2578 69531 51T 02 23
Za  0.12640 9.7266 74,143 0.01302 0.10302 7-6384  7.9110 T6.7TBI  S86.55 24
25 011597 G. 8225 To.928 0.01181 D.l10181 T.A3116 B.6230 B4.700 &63. 34 25
26 0.10639 F.9289 T72.586 J.01072 O.100T72 A.015S 3991 93,324 Tad. 04 26
27 0.09761 10.926  B2.124  0.00973  D.09973  8.1906  10.245 102.72  Bal.36 27
28 0.08955 104116 Bi.541 0.03885 0.09885 B.35T1 1l«16T7 112.96 Fas .09 28
29 0.08215 10.198 Ab.B4a2 2.00806 0. 09806 B.,5153 12172 124.13 1057 .0 29
30 Q07537 10.273 B39.028 0.00T73a 0.0973a B.6656 13.267 136.30 1181.1 30
315 0.04899 104566 984359  0,00668  0.09468  9.3082 20.914  21S.71  2007.9 35
a0 0.03184 10.757 105. 37 D002 0.09296 D.TIST Jla.409 33r.88 3309.8 a0
a5  0.02069  10.381 110.55% 0.00190 0.09192 10.160 a8.327 525,85 5342.8 45
50 d.01345 10.961 114,32 G.001231 0.09123 10.429 74,357 aiLs.o08 as00 .9 50
55 0.00874 11.014 117.03 0.00079% 0.09079 10.626  114.40 1260.0 13389, 55
50 0.00568  11.94%  118.96  0.00351  0.09051 10.768 176.03  1984.7  20942. 63
[} 0.00369 1lL.070 120.33 d«00033 0.09033 10.870 27T0.4d4 2998.2 32592, 65
ro 0.00240 11.08s3 121.29 d.00922 D.09022 10942 Glb. T3 461F.2 5054 6. F0
Ad D.00101 11 .09%9 122.4a43 2.00009 0.0%9009 11.029 986.55 L0950 . 120784, :1:]
90 0.00043 1lalO6 L22.97 0.00008 0.09204 11072 2335.5 25939 . 287213, S0
120 0.00018 11.1329 L23.213 0. 02002 D.09002 11.093 5529.0 6la22. &81363, LO0
120 0.00003  Ila110 125.41  0.00000 0.09000 D107  30987. 344289, 1086 120
INE 0.00039 1l.111 123.45  0.0000 0.09000  1l.lll [N INF INF  INF
i=10% i=10% i=10%
Present sum, P Uniform series, A Future sum, F

n P/F PiA P/G AJF AP A/G F/P F/A F/G n
1 0.90909 0.9090 0.0000 100000 l.10000 0.0000 L-1000 10000 0.0000 1
2 0.82645 1+7355 D.8264 D.475619 D.5T619 04761 12100 1 .0000 2
3 0.75131 2.48568  2.3290 0430211 0.40211 0.9365 1.3310 3.1000 3
4 0.68301 3.1698  4.3781 0421547  0.31547  1.3811  |.3641 6.4100 a
5 0.62092 3.7907 6.8618 0.16380 0.263B0 1.8101 1.610%5 11.051 s
6 D.564AT7  4.3552 9.6841  0.12961 0.22961  2.2235 1.7715 17.156 6
T 0.51316 4.B684 12.763 Ja 10541 0.2054al 2.6216 L9487 24.871 T
a DadBES] S5.3349 15.028 D.0B7Taa D« 187as 3.0044 241435 3a.358 B
2 D.424a10 S.7590 17.421 D.07364 0. 17364 3.3723 2.3579 AS5.T 94 9
19 0.38554 Ga.l18445 22.891 0.06275 0. 16275 3.725a 2.5937 59.374% 10
11 0.350a49 Ga.8950 26. 396 0.05396 D.15396 4.0640 2.B531 18+531 TS.311 11
12 0431863 648136 29.901 0.04676 0.14676  4.3884 3.1384 21.384  93.842 12
13 028966 T.1033 33.3arr D.04078 D.14078 #6987 J.a522 24.522 115.22 13
18 0.26333 T.3666 36,800 0.03575 0.13575  4.9955  3.7975 27.975 139.75 14
15 023939 T6060 40.132 D.03147 013147 S.2789 ALLTT2 31.7T72 16T T2 15
16 021763 T.8237 43.416 0.22782 0.12782 5.5493 4.5949 35.949 199. 49 16
| D«l978s A.0215 46.581 V.0 2466 Ds 12466 S.8071 S.0544 40544 235.44 (%4
L8 Dl 7986 B8.2014 49 .639 0.02193 0.12193 6.0525 5.5599 45.599 275.99 18
19 016351  B8.3649 S2.582 0.01955 0.11955 6.2861 6.1159 51.159  321.59 19
20 0414864 Be5135 55,806 ° 0.01736 0. 11746  €.5080 647275 57.275 372.75 20
21 0.13513  B.6496 58,109 0.01562 0.11562 6.7188  7.4002 64:002 430.02 21
22 0.12285 B. 7715 60.689 0.01401 O«.11401 6.9188 HBal802 Tl.a02 494 .02 22
23 011168  A.AHI2  A3.146  0.01257 0411257 7.1084 8.9543  79.543  565.43 213
A De1015Y . anar GL. 481 Q.01 30 O.11130 T.2000 Y.Haut BH.Aa9T HARLUT 24
2% Q.02 30 B.OFr0 Gf. 690 Q.21017 [ T.a5T49 1D.u354 GH. AT T33.A7 2%
26 J.T78391 Pl BHO09 G474 200916 0.10916 T.6186 11.91d 109.18 A31.81 26
27 0.07628  9.2372  TFl.T77 0.00826 0.10826  7.7708 13.110 121.10 940,99 27
2n DeNAHITA Y A0AHS Tlamanw D.007Ta%5 D. 10745 T=21137 14.421 134,21 1062 .1 28
s V06304 e THIG IATERE] V. 008 FY D108 78 M. 04BN 19.0864 LA, 61 LiYe . Pl
3o D.05T31 Fed269 Tr.076 D 00608 0. 10608 B. 1762 1 Tana9 164.a9 1344 .9 ao
as 003558 Fatraal B3.987 3.00369 0.10369 8.7086 2B.102 27T1.02 2360.2 3%
20 0.02200 9.T790 BB.952 0.00226 0.10226  $.0962 45.259 442,59 4025.9 40
a5 D.01372 P.8628 G2.a54 0.001 39 0. 101 39 G.3T7a0 T2.890 7T18.90 &6T3I9.0 a5
50 D.00852 F.9148 Ga.888 0.00086 0. 10088 9.5704 117.39 1163.9 11139 50
55 0.00529 9.7471 964561 2400053 0.10053 9.7075 189.05 1880.5 18255. 55
60 0.00328  9.9671  97.701  0.00033  0.10033  9.8022  104.48 3034.8 29748. 60
65 D.00204 G ITIE gd. 470 0.00020 0. 10020 F.BETL 49037 4893.7 48287 . 65
70 0.00127 9.9873 98,987 0.00013 0.10013 9.9112 789.74 7887.4 TBIT4. 70
ao Q.000a9 F.BISL PY. 560 0.00005 0. 10005 F.9609 2048 .4 204Ta. 203942, a0
90 0.00019 9.3981  9%.311 0.00002 0.10002 9.9830 5313.0 53120. 530302, 90
100 000007 e 902 P20 0.00031 D0.10001 D927 1 37R0 . 137796, 10% 84 100
120 0.00001 9. 9998 PI. P08 0. 00000 0. 10000 V. GIAT Q2709 « R27081 >10® 0t 120
INF 0.00000  10.000 120400 040000 0.10000 10,000 INF INF INF  INF
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i=11%

i=11%

i=11%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n P/F P/A P/G AfF A/P A/G F/P F/a F/G n
1 0.90090 O-9009 0.0000 100000 111000 0.0000 1.1100 1.0000 0.0000 1
2 0.81162 1.7125 0.8116 0.47393 0.58393 0.4739 1.2321 2.1100 1.0000 2
3 Da73119 2. 4437 2.2740 0.29921 0.40921 0.9305 L.3676 3a.3421 3.1100 k]
4 0.65873 3.1024 4.2502 D«21233 0.32233 13699 L.5180 47097 6.4521 4
S D.593a5 3. 6959 Gab240 0186057 0«27057 la7922 1.6850 6.2278 1il«161 5
6 0.53464 4.2305 9.2972 0.12638 0.23638 2.1976 18704 T.9128 17.389 &
T 0.48166 4.T7122 12.187 Oe.l10222 Q.21222 2.5863 2.0761 9.7832 25.302 7
8 0.43393 S5.1861 15.224 0.08432 0. 19432 2.9584 2.3045 11.859 3s5.085 a
9 0.39092 55370 13.352 0.07060 O« 18060 3.3144 2.5580 l14.164 464945 9
1o 035218 5. BAGZ2 21521 O« 05980 O«16980 3.6544 228394 l6.722 S1.109 10
11 0D.31728 6as 2065 24694 0.05112 O«.16112 3.9788 3.1517 19.561 77.831 i1
12 0.28584 64923 27.838 0.04403 0el15803 442879 3.a984 22713 97.392 12
13 0.25751 6. 7498 30.929 0.03815 O.14815 4.5821 3.8832 26.211 120. 10 13
14 0.23199 6.9818 33.944 0.03323 0.14323 4.8618 4.3104 30.094 1464 31 14
15 0.20900 Tel908 35.8792 D.02907 Oa«13907 S«1274 4.7TB45 34.405 176« 41 51
16 0.18829 Te3791 39.695 0.02552 0.13552 5.3793 S.3108 39.189 210.81 16
17 016963 T.5487 424409 O«02247 D.132a7 S.6180 5.8950 44.500 2504 00 17
18 0.15282 7. 7016 45,007 0.01988 J.12984 5.8438 6.5435 504395 294 .50 18
19 0.13768 T«8392 47.485 0.01756 0.12756 6. 0573 742633 56939 344.90 19
29 0.12403 7.9633 4v.8a2 0.01558 0.12558 6.2589 8.0623 64,202 401.84 20
21 O«11174 B.0750 52.077 0.01384 0.12384 G.4491 B8.9491 T2+265 466404 21
22 Qa10067 Bal1757 S4.191 0.01231 O.12231 6282 9.9335 Ble.214 538. 31 22
23 0.09069 B.2664 S5. 186 Qe 01097 O« 12097 G796 1l.026 Y1147 619.52 23
24 0.38L70 8.3a81 53.065 0.00979 0+11979 6.9555 L2.239 102.17 T10.67 24
25 0.07361 B. 4217 59,832 0.00874 011874 T-104a4 13.585 lidsal al2. 84 25
26 D.06631 B. 4880 61490 0.00781 0« 11781 Tea2443 15.079 127.99 92T« 26 26
27 0.059T74 B8.5478 63.043 0.00699 011699 723753 16.738 143.07 1055.2 27
28  0.05382 B.6016 644496 0.00626 0. l1626 T+4981 18.579 159.81 1198.3 28
29 Da04849 B.6501 65.854 0.00561 0.11561 T«6131 20a623 L78. 39 1358.1 29
30 0.0a36a 8.6937 67.121 0.00502 0.11502 T.T205 22.892 199.02 1536.5 30
35 0.02592 8.8552 72.253 0.00293 0.11293 8.1594 38.57a 341.59 2787 .1 3s
40 0.01538 B8.9510 T5.778 d.00172 Oa.11172 Ba4659 65.000 S581.82 A4925.6 40
45 0.00913 G.0979 TB8a155 C.00101 0-11101 B.6762 109,53 986.63 856043 45
S0 000542 F.0416 77.734 0.00060 011060 8.8185 188,56 1668.7 1471 6. 50
55 O«00322 . 0616 B80.771 0.00035 O«l11035 B.9134 3l11.00 2818.2 25120. 55
60 Da.00191 G9.0735 Bl.446 0.00021 O«.11021 B.9762 524.05 4T755.0 426824 60
65 0.00113 G+ 0R06 Bl.881 J.00012 Os11012 9.0172 Bdal.06 B018.7 T2307. &5
TO 0.00067 9. 3848 B2.161 0.00007 O.11007 F.0438 " 1488.0 13518. 122258, 70
INF 0.00000 9.0909 B2.644 0.0000 0+ 11000 9.0909 [NF INF INF INF
i=12% i=12% i=12%
Present sum, P Uniform series, A4 Future sum, F
n P/F P4 P/G ASF AP A/G F/P F/A F/G n
1 0-89286 0.8928 0.0000 L+00000 ls 12000 Q0. 0000 1.1200 1.0000 00000 1
2 0.79719 16900 0.7971 0447170 0.59170 0.4717 122544 2.1200 1.0000 2
3 Q«71178 2.4018 2.2207 0.29635 0.41635 D.9246 1.4049 3.3T4 4 3.1200 3
4 0.63552 3.0373 4.1273 0.20923 0.32923 1.3588 1.5735 4.7793 G.4944 4
5 0.56T43 3. 6047 6.3970 D.157a1 027741 L7745 la7623 6.3528 11.273 5
6 0450663 41114 8.9301 0.12323 0.24323 2.1720 1.9738 B.1151 17.626 6
T D.45235 4.563T7 Lot da 009912 0.21912 25514 2.2106 10.089 25. T4l T
8 0.4038B 4.9676 14.471 0. 08130 0.201 30 2.9131 2.4759 12.299 35.830 a
9 0.36061 5.3282 17.356 D.06768 O. 18768 3.2574 227730 L4.775 48.130 9
10 0.32197 5.6502 20258 0.05698 0.17698 3.5846 3.1058 17.548 62.906 10
1: 0.28T748 5.9377 23.128 D.04842 0.16842 3.8952 3.4T785 20.654 BO.454 11
12 0.25668 621943 25.952 D.04144 s 16144 4.1896 3.8959 244,133 101.10 12
13 022917 6.4235 28.702 0.03568 0.15568 4.4683 43634 28.029 125. 24 13
18 0.20462 646281 31.362 0.03087 0. 15087 4.7316 4.8871 32.392 153227 14
15 0.18270 S. 8108 33.920 D.02882 D.14682 4.9803 5.4735 37279 185. 66 15
16 D.16312 6.9T739 36367 0.02339 Q0«14339 S.2146 6.1303 42,753 222.94% 16
17T Oal4564 T«1196 3B.697 Va0 2046 Oa 14046 S5.4353 685660 48.883 265« 69 17
18 0.13004 Ta2496 40.903 001794 0. 13794 S.6427 7+6899 55.749 314,58 i8
19 0411611 T«365T 42,997 0.01576 G« 13576 5.8375 Ba.6127 63,439 37033 19
20 0.10367 T-4694 43.967 0.0t388 0.13388 &.0202 96462 72.052 433.77 20
21 0.09256 T+5620 46.818 Q01224 0. 13224 G.1913 10.803 a1.698 S05.82 21
22 0.0B264 T.6446 43,554 0.01081 0.13081 6.3514 12.100 92,502 22
23 0.07379 T« 7184 50.177 0.00956 0.12956 625010 13.552 104.60 23
24 0.06588 7.7843 51.692 0.008a56 0.12846 6.6406 15.178 118415 24
25 0.05882 T.8431 53.104 Q.00750 D.12750 6.7708 17.000 133.33 25
26  0.05252 7.8956 Sa.417 0.00665 0.12665 6.8921 19.040 150433 26
27 0.08689 7.9425 55.636 0.00590 0.12590 T.00a9 21.324 169. 37 27
28 D.04187 T»9844 S6. 76T 0.00524 0.12524 71097 23.883 190.69 28
29 0.03738 Ba.0D218 S7T.814 V.00466 Del2466 T=20T1 26.T49 214.58 29
30 0.03338 B.0551 53.782 0.00414 0. 12414 7.2974 29.959 241.33 30
35 0.01874 841755 62,605 0.00232 0.12232 T.6576 52.799 431.66 3305.5 3s
40 0.01075 B.2437 65.115 0.00130 O«12130 T.B8987 93.051 76709 6059 .1 40
45 0.00610 B.2825 667 34 0.000T74 0.12074 B.0572 163.98 1358.2 1094 3. 45
50 0.00386 8.30a5 67.762 0.00042 0. 12042 B.1597 289.00 240040 19583. S0
55 0.00196 8.3169 63.408 0.00D024 0.12024 8.2251 509.32 4236.0 34841, 55
60 0.00111 8.3240 68.810 0.00013 0.12013 Ba.2664 B9T7T.59 TaTla6 61763, 60
65 0.00063 8.3280 63.058 0.00008 0.12008 8.2922 1581.8 13173. 109241, 65
T0 0.00036 B8.3303 69. 210 0.000048 0.12004 8.3082 2787.8 23223. 1929 44. T0
INF  0.00000 843333 67,444 0.0000 012000 B.3333 INF INF INF INF
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i=13%

i=13%

i=13%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n P/F FPid P/G A/F A/P A/G F/P Fi4 F/G n
1 D.B88496 0.8849 Q0=.0000 1-00000 1. 13000 0= 0000 1.1300 10000 0.0000 1
2 Da.78315 L-E6GAL 0.7831 D.46948 0.59948 O.46948 L2769 2.1300 1.0000 2
3 0.69305 2e3611 2« 1692 0.29352 D«42352 D.918T L4429 3.4069 3.1300 3
4 0.61332 2.9T744 4.0092 0a20619 0. 33619 1.3478 16304 4.8498 6.5369 4
S D.584276 35172 GalB02 Da15431 D.28431 17571 1.8424 6. 4802 11.386 5
5 0.48032 3.9975 8.5818 0.12015 0. 25015 2. 1467 2.0819 B.3227 17.867 6
7T D«42506 4.4226 1l.132 0.09611 0.22611 2.5171 23526 10.404 26.189 T
a 0.37616 47987 13.765 0.07839 O 2083% 2.8685 2.6584 12757 36.594 a
9 0.3328A8 5.1316 16.428 0.06487 O« 19487 3.2013 3.0040 15415 49.351 9
10 0.29459 S5« 4262 19.079 0.05429 0. 18429 3.5161 3.3945 18.419 GA4.TET 10
i1t 0.280T70 5.6869 2l.6H6 0.04584 0. 17584 3.813a 3.8358 21.814 83.187 11
12 023071 S«91T5 24224 0.03899 D« 16899 4,0935 4.3345 25.650 105. 00 12
13 0.20416 6a.1218 2b.674 0.03335 0. 16335 4.3572 4 .8980 29.984 130.65 13
14 O.18068 6a3024 272023 0.02867T Qe ISBEGT 4.6050 S5.5347 34.882 160« 63 (23
15 0.15989 6.4623 31.261 0.02474 D.15474 4.837a 6.2542 40.417 195. 51 15
16 D.14150 626038 33. 384 D«02143 0. 15143 S.0552 T.0673 46.6T1 235.93 16
L7 ds12522 67290 35.387 0a.01861 Ce.14861 S.2589 79860 53.729 282. 60 17
18 0.11081 6.8399 37.271 0.01520 O.14620 S5.4491 9.0242 61725 336. 34 18
19 0.09806 59379 33.036 O«01413 D.148413 5. 6265 10197 T0=T49 398. 07 19
20 D.08678 T«02a7 40.6835 Q.01235 O«14235 S5.TLT L1523 B0.346 468. 82 20
21 0.07680 T-1015 424221 0.01081 0. 14081 5.9453 13.021 P2.869 549. 76 21
22 0D.06796 Tsl1695 43.5648 D.00948 0. 13948 &.0880 14.713 105. 49 642423 22
23 D«06014 Te2290 44.9 71 D.00832 0, 13832 62204 165626 120.20 Ta7.73 23
24 0.05321 T.2828 46196 000731 013731 6.3430 18.788 136.83 B67.93 24
25 0.04710 Ta3299 47326 0.00643 D«13643 6. 4565 21.230 15562 1004.7 25
26 0.08168 T.3716 48. 368 0. 00565 0. 13565 5.5614 23.990 176.85 1160 .3 26
27 0.03689 7T+84085 49.327 000498 D« 13498 6.6581 27109 200.84 1337 .2 27
28 003264 Ta2412 S0.209 0.00439 Da13439 G.TATS 30.633 22T.95 1538.0 28
29 D0.02889 T«4700 S1.01T. 0.00387 0.13367 6. 8296 344615 258.58 1766 .0 29
30 0.02557 T.4956 51.759 0.003a1 0.133a1 6.9052 39.115 293.19 2024 .6 30
3s 0.01388 T+5855 S4.614 0.00183 O« 13183 T.1998 T2.068 Sa6.68 3936 .0 35
40 0.,00753 Te5343 S56.408 0.0009%9 0. 13099 T.38B87 132.78 1013.7 7T490.0 a0
45 0.00409 T«6608 57514 D.00053 0.13053 T«5076 244.64 1874.1 1407 0a 45
50 0.00222 T-6752 S8.187 J. 00029 D« 13029 7.5811 45073 3459.5 26227. 50
55 0.00120 76830 58.590 D.000106 Da13016 T+6260 B830.45 6380.4 4865 6. 55
60 0.00065 T« 6872 SB8.4831 0.00009 0.13009 T«6530 1530.0 11761 9001 5. 60
55 0.00035% T.6895 SB.973 0.0000% 0. 13005 T.6692 2819.0 21677 LOG2 4T, 65
To O.0001% T+ 0908 59056 J.00003 O.13003 T.6788 S193.8 39945, 306732, T0
[NF  0.00000 Ta6923 59.171 0.0000 0. 13000 T.6923 INF INF INF INF

i= 14% i= 14% i=14%
Present sum, P Uniform series, A Future sum, F

n P/F P/4 P/G AfF A/P A/G F/P F/A F/G n

1 0.87719 0.8771 0.0000 l.00000 114000 0.0000 l+1400 1.0000 0.0000 1
2 Os 76947 l «6466 DaTEDS 46729 060729 D.4672 L2996 2+1300 1.0000 2
3 D.6T7497 2. 3216 2.1194 0.29073 0.43073 0.9129 1.4815 3.4396 3.1400 3
4 0.59208 29137 3.8956 0«20320 0.34320 1.3370 1.6889 4.9211 6a5796 4
5 0.51937 34330 5«97 31 G.15128 0.29128 1.7398 L.9254 G.6101 11.500 5
5 D.45559 3.8886 B. 2510 0.11716 0. 25716 2.1218 2.1949 B8.5355 18.110 -]
T 0.39964 4.2883 10.5648 009319 0D.23319 2.4832 2.5022 10.730 26a646 T
B 0.35056 4.6388 13.102 0.07557 0« 21557 2.8245 2.8525 13.232 3T7.376 8
9 0.30751 4.9463 15.562 0.06217 0.20217 2. 1463 3.2519 L6.085 S0.609 G
10 0.269T74 S«2161 17990 0.05171 0«19171 3.4490 3.7072 19.337 66695 10
11 0.23662 S5=4527 20. 356 0.04339 0« 18339 2.7333 44,2262 23.044 B86.032 [ B
12 0.207556 56602 22.639 0.03667 0.17667 3.9997 4.8179 27.270 109. 07 12
13 0.18207 S« 8423 24.824 0.031156 Dal17116 422490 5.4924 32.088 1356, 34 13
14 0415971 6.0020 26+ 900 0a02661 Qe 16661 4.4819 Ga.2613 37.581 168.43 14
15 O.14010 6.1821 2B.862 0.02281 0.16281 4.6930 T1379 43.842 206. 01 15
16 0.12289 6.2650 30.705 e 01962 0. 15962 4.9011 B.1372 50.980 249.86 16
17 0.10780 63728 32.430 Ca01692 De 15692 S. 0888 F. 276G S9.117 300. 84 17
18 0.09456 6. 46T4 34.038 O.01462 0.15462 S.2629 10.575 68.394 359.95 18
L9 0.08295 645503 35.531 0.01266 O« 15266 S.4242 12.055 TBaF69 428.35 19
20 0.07276 GeaB231 356.913 0.01099 0.15099 55734 13.T743 Gl1a.024 507.32 20
21 0.06383 6. 6869 38.190 0.00954 D.14954 5.}]11 15.8667 104.76 598, 3a 21
22 0.05599 67429 39.365 0.00830 O« 14830 S.83A80 17.861 120.43 T03.11 a?
721 0.0a911 fa F9220 du.aan 0.00F27 D.18721 L LY ] EUPRTA RIT-1] n2i. a4 ER
sa D04 30n fralt 351 Alaaays Ve UG 30 Uaelan 30 a6 fdadle 190060 ol .8 &4
2% 0.03779 baAT2Y 42,344 0.005%5%0 0.14550 6H.1610 26a401 181.87 1120.5 25
2 0.03315 G F0GO L3 T W 000480 0. 14480 Ga2514 J0.1066 208.33 1302.3 26
27 0.02908 6.9351 43.924 0.00419 O.14419 &.33a2 34,2389 238.40 1510.7 27
28  0.02551 6a 9606 43.617 0.00366 O.14366 G.409% 39.204 272« 88 1749.2 28
29 0.02237 6. 9830 45. 244 0. 00320 D.14320 E.4T91 44,5693 312.09 2022 a1 29
30 0.01963 T.0026 45.813 0.00280 O« la280 Ga5422 S0950 356.78 2334 .1 30
35 0.01019 T.0T00 4T7+951 000144 O.l14144 GaTB24 98.100 693.57 4704 .0 as
40 0.00529 T« 1050 49,237 Q0. 00075 O« 14075 69299 188.88 1342.0 9300 .1 40
45 0.00275 Tel232 49.996 0.00039 O.14039 7.0187 363.867 2590.5 18182, 45
:.-f‘b 2:.3:2:‘; Wl e e s P e P DEPED Vi peact] T T PP 2D PP L e B FP
55 « 0007 T«l3T75 50.691 0.00010 0.1a010 T-1020 1348.2 96231 6834 3, 55
50 0.00039 T«la01 50.835 0.00005 0.14005 T«1197 2595.9 18535. 131965. &0
65 C.00020 Talals 50917 0«00003 0. 14003 T+1298 4998, 2 35694, 254496, 65
T0 G.0001L0 Tala21 S0.963 0.00001 T« 14001 T«1355 9623.6 68T33. 490451 . 70
INF  0.00000 Tala28 51.020 0. 0000 0. 14000 T.1428 INF INF INF INF
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i=15%

i=15%

i=15%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n P/F P/A P/G ASF AP AfG F/P Fd F/G n
1 0.858957 0e.B535 0.0000 1L« 00000 L«15000 00000 1.1500 1-0000 0.0000 1
2 0.75614 1.6257 D.7561 D.46512 Oetl1512 D« 45651 l=3225 2.1500 10000 2
| D« 65T52 2.2832 2.0711 0.28798 0-.43798 0.9071 1.5208 3.4725 3.1500 3
4 057175 2+ 8549 J.T7864 0.20027 0. 35027 1.3262 1.7490 4.9933 5.6225 a“
5 0.49718 3.3521 5. 7751 Dal4832 0.29832 1.7228 Z2.0113 67423 11615 5
& 0.43233 3.78344 T« 9367 DellaZa Da26424 2.09T71 2+3130 B.7T53T7 18.358 &
T 037594 4.1604 10.192 0.090356 024036 2.4498 2+6600 11068 27«1 12 T
a 032690 4.8873 12. 480 G.0T285 0.22285 2.7813 J.0590 13.726 38.178 a
9 0.28426 4.7715 14.754 0.05957 0. 20957 3.0922 3.5178 16.785 51.905 9

10 D24T718 S5.0187 16.979 0.04925 019925 3.38132 4. 0455 20.303 68.691 10

11 De.21494 5. 2337 19128 ODs08107 Q0al9107 36549 45523 242349 88.995 11

12 0.18691 5.4206 21.184 O=03448 O« 18448 3.9082 S«3502 29001 113. 34 12

13 D.16253 5.5831 23.135 0.02911 0.17911 4.1437 6a152T7 34.351 142« 34 13

14 DO.14133 S. 7284 24.972 0.02469 0. 1 T4 69 4.3624a T-0757 40.504 L76.69 14s

15 0.12289 S.8a73 26693 D.02102 0.,17102 4.5649 B«1370 47.580 21T« 20 15

Ls O.10685 Se 9542 28. 296 V01795 D« 16795 47522 G e 35TE 55.717 264,78 16

17 0.09293 6.04T71 2% .782 001537 O« 16537 4.9250 10761 65075 320450 17

18 0.08081 6.1279 31.156 J.01319 0.16319 S5.0883 12375 7TS5=836 385. 57 18

19 0.0702T 65.1982 32.421 0.0113a D.16134 5.2307 14,231 88.211 461.41 19

20 D.06110 6.2593 33.5a2 0.00976 0a1597R 5.3651 l6.366 102.4a4a 549.62 20

21 0«05313 G« 3124 33.644% D«008a2 Ds«158B42 S.4883 18.821 118.81 &£52. 06 21

22 0.08620 . 3586 35.615 Q00727 DalS727 S«6010 2l-544 137.63 T70.87 22

23 D.08017 6. 3988 35.498 0.00628 0.15628 S.7039 28891 15927 908. 50 23

24 0.03493 6. 4337 37.302 0.00543 D.15543 5.7T978 28.625 1B4.16 LOST .7 24

25 0.03038 Ga464] 38.031 Q00470 015470 S.H8834 32.919 212.79 1251 .9 25

26 0.02642 G+ 4905 383 .691 000807 D.15407 S«.9612 3T7.856 245.71 LAG4.T 26

27 0.02297 G+5135 39. 289 0.00353 0«15353 6.0319 43.535 283.56 L710.4 2T

28 0.01997 6.53315 32.828 0.00306 D+15306 60360 50.005 32710 1994 .0 28

29 0.017237 6.5508 40.314 0.00255 D.15265 6.1540 S5T.575 377a17 2321 .1 29

30 0.01510 6.5659 43 .752 0.00230 0.15230 6.2066 66.211 434.T7a 2698.3 30

3s 0.00751 G.6166 4z2.358 0.00113 Da15113 6.4018 133.17 881.17T S64l1.1 35

40 D.00373 . 6.6417 43.283 000056 0« 15056 GaSLOT 26786 17790 11593. 40

45 0.00186 5.6542 43.805% 0-00028 O0.15028 5829 53876 3585.1 23600s 45

50 0. 00092 G+ 6605 44.095 U.00014a D.15014 E.6204 1083.6 T21T.7 47784, S0

5% 0.000486 6.6636 4a.255 0.00007 D.15007 TE-IREY 2179. 6 14524 . V6461 . 55

60 0.00023 5.6651 4%, 343 0.00003 015003 6.6529 4384.0 29220. 194400, 50

65 Q0001011 B 6659 44,390 d«. 00002 O« 15002 66592 ¢« BBIT.T 58778. 391424, 65

INF 0.00000 6.6666 A% 444 0.0000 0.15000 bbb 66 INF INF I NF I NF

i=20% i=20% i=20%
Present sum, P Uniform series, 4 Future sum, I
F/F PfA P/G A/F AP AJG F/P F/A F/G n

083333 0.8333 0.0000 1.00000 120000 0-0000 1.2000 1.0000 0.0000 1
Da69444 15277 0. 6944 D. 45455 0.65455 04545 14400 2.2000 1.0000 2
0.57870 2.1064 L.8518 D.27473 0. 4TAT3 0. 8791 1.7280 36400 3.2000 3
O.48225 2.5887 3.2986 O«l18629 0.38629 1a2742 20736 S5.3680 « 840 4+
D.40188 2.9906 4.9061 Qa13438 0.33438 lL«6405 2.%883 T=8416 12.208 5
0.33490 3.3255 5.5806 0.10071 0.30071 1.9788 2.5859 9« 9299 1L9.6 49 (]
0.27908 3. 6045 B. 2551 Q07742 0.27742 2+2901 35831 12.915 29579 T
0.23257 3.8371 , 9.8830 D.06061 0. 260861 2.5756 4.2998 16499 42.495 a8
0.1938] 4.0309 11.433 0.04808 O.24808 2.8364 S«.1597 20.798 58. 994 9
O0.16151 441924 l2.887 0.03852 0. 23852 3.0738 51917 25.958 T79.793 10
0.13459 4.3270 14.233 0.03110 0.23110 3.2892 T4300 32.150 105. 75 | N ]
0.11216 4. 45392 15466 0.02526 0.225286 3.484] B.9161 39.580 137.90 12
0.093456 4.5326 16588 D=02062 0. 22062 3.6597 10.699 48.496 17748 13
0.07789 4.56105 I17.600 D.01689 0.21689 3.817a 12.839 59.195 225. 98 14
D.06491 4.6754 18.509 0.01388 O. 21388 3.9588 15.807 T2.035 285.17 15
005409 47295 19,320 D.01148 021144 4.0851 18.488 B7.442 35721 16
0.04507 4o TTHE 20.041 0. 009484 0.20944 4.1975 22.186 105.93 444,65 L7
0.03756 4.,8121 20.680 J.00781 0.20781 4.2975 26.623 128.11 550.58 18
003130 4 .8435 2l«.243 D.00646 020646 43860 3l.948 154.74 678. 70 19
0.02608 4. 8695 2l.T739 0. 00536 0.20536 4.4643 38.337 186.68 833.44 20
0.02174 4.8913 22. 174 0.00444 020444 4,5333 46.005 225.02 1020.1 21
0.01811 4.9094 22.554 0« 00369 020369 4.5%941 55.206 271.03 1245.1 22
0.0L609 4.9245 22.886 V. 00307 0=20307 4.64T75 6565247 326.23 1516.1 23
0.01258 4.9371 23.178 J-.00255 0«20255 46942 T3.496 392.48 1842 .4 24
0.01048 4.9475 23.427 0.00212 D.20212 4.713151 95.396 47T1.98 2234 .9 25
0.008T74a 4.9563 23.646 0.00176 0.20176 4.T7TOB L14.47 56737 2706 .8 26
0«.00728 4,.,9636 23.835 D.00147 0.20147 4.8020 137.37 &81.85 3274.2 27
0.00607 B.9695 23.999 0.00122 0.20122 4. 8291 164.84 819.22 3956.1 28
0.00506 4.9747 2%.140 J.00D102 0.20102 4.8526 197.81 984,06 4775.3 29
D.00421 4.97T8BG 24,262 J« 00085 0. 20085 4.8730 237.37 1181.8 5759 .4 30
0.00169 4.9915 24.661 0.00034 0.20034 4.9406 S590.66 2948. 3 145664 3s
0.00068 49966 24.846 0.00014 020014 49727 1469. T 7343.8 3651 9. 40
0.00027 4,9986 24,931 0.00005 0.20005 429876 36572 18281. 91181. 45
0.00011 429994 24.969 0.00002 0.20002 4.9945 9L00. & 45497, 2272 36, S0
0.00004 4. 9997 24.984 OD.00001 0.20001 4.9975 22644 . 113219. 565820, 55
0.00002 4.9999 24.994 0.00000 0.20000 4.9989 S56347. 281733 >10%%5 60
0.00000 S« 0000 25.000 00000 0.20000 520000 INF INF INF INF
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f=25%

i=25%

i=25%

PRESENT SUM, P

Uniform series, A

Future sum, F

n PrF PiA FP/G A/F A/P A/G /P FrA F/G n
1 0.80000 0.8000 0.,0000 1.00000 1.25000 0.0000 12500 1.0000 00000 1
2 0.64000 1.a400 0.6400 O.34444 0. 5659444 O.8444 1.5625 2.2500 1.0000 2
3 0.51200 19520 1.6640 0.26230 0.51230 0.8524 19531 3.8125 3.2500 3
4 D.40960 2.3616 2.8928 0.17344 0.42344 1.2249 Zat4ls S5«7656 740625 4
5 0.32768 2.6892 4.2035 0.12185 0.37185 1.5630 3.0517 8.2070 12.828 5
6 026214 2.9514 S5.5142 D.08882 0.33882 1.8683 3.8147 11.258 21.035 [
T 0.20972 3.1611 6« 7725 0. 06634 0. 31634 2.1424 4.7683 15.073 32.293 T
a 0.16777 3.3289 Ta9469 0.05040 0.30040 2.3872 S5.9604 19.841 47.367 8
9 O-13422 3. 4631 9.0206 0.03876 0.28876 2.6047 74505 25802 67209 9
10 0.10737 3.5705 9.9870 0.03007 0.28007 2.7971 9.3132 33.252 93.011 10
1t 0.08590 3.6554 10.846 0.02349 0.27349 2.9663 ll«641 42.566 126+ 26 il
12 0.06872 3.7251 11.602 0.01845 0.26845 3.1145 14.551 54.207 168.83 12
13 0.05498 3.7801 12.261 O.01454 0. 26454 3.2437 18.189 68.759 223.03 13
L4 0.04398 3.8240 12.833 0.01150 0.26150 3.3559 22737 86.949 291.79 14
15 0.03518 3.8592 13.326 0.00912 0.25912 3.4529 28.421 109.68 378.74 15
16 0.02815 3.8874 13.748 U.00728 0.25724 3.5366 35.527 138.10 488,43 16
17 0.02252 3.9099 14. 108 0.00576 0.25576 3.6083 44.408 173.63 626+ 54 17
18 0.01801 3.9279 14.414 0.00459 0.25459 3.6697 55.511 218.04 80017 18
19 0.01441 3.9423 l4.674 0.00366 0.25366 3.7221 69.388 273.55 1018.2 19
20 0.01153 3.9538 14.893 0.00292 0.25292 3.7667 86.736 342.9a 1291.7 20
21 0.00922 3.9631 15.077 0.00233 0.25233 3.8045 108. 42 429.68 1634.7 21
22 0.00738 3.9704 15.232 0.00! 86 0.25186 3.8364 135.52 538.10 2064 .4 22
23 0.005%0 3.9763 154362 0.00148 0.25148 3.8634 169.40 673.62 2602.5 23
24 0.00a72 3.9811 15.471 0.00119 0.25119 3.8861 211.75 843.03 3276.1 24
25 0.00378 3.9848 15.561 0. 00095 0.25095 3.9051 264.69 1058.7 4119.1 25
26 0.00302 3.9879 15637 000076 0.25076 3.9211 330.87 1319.4 S5173.9 26
27 0.002a2 3.9903 15.700 0.00061 025061 3.9345 413.59 1650.3 6493 .4 27
28 0.00193 3.9922 15752 0.00048 0.25048 3.9457 516.98 2063.9 8143.8 28
29 0.00155 3.93938 15795 0.00039 0.25039 3.9550 646.23 2580.9 10207. 29
30 0.00124 3.9950 15.831 0.00031 0.25031 3.9628 B07.79 3227.1 12788, 30
3s 0.00041 3.9983 15.936 0.00010 0.25010 3.9858 2465.1 9B856.7 39287. 35
40 0.00013 3.9994 15.976 0.00003 0.25003 3.9946 7523.1 30088, 120195, 40
45 0.00004 3.9998 15.991 0.00001 0.25001 3.9980 229584 91831, 367146. a5
[NF 0.00000 4.0000 15.000 0.0000 0.25000 4.0000 INF INF INF I NF
—
i=30% i=30% i=30%
Present sum, P Uniform series, A4 Future sum, F

n PiF P PIG A/F AP ASG F/P Frd F/G n
1 0.76923 0.7592 0.0000 1.00000 130000 0.0000 1.3000 1.0000 0.0000 1
2 0.59172 1« 3609 0.5917 0.43478 0.73478 Q.43a47 16900 2+3000 1.0000 2
3 0.45517 1.8161 1.5020 0.25063 0.55063 0.8270 2.1970 3.9900 3.3000 3
4 0.35013 2.1662 2.5524 0.16163 0.45163 1.1782 2.8561 641870 72900 4
5 026933 24355 3.6297 Q.11058 0.41058 1.4903 3.7129 9.04a31 13.477 S
& 0.20718 226427 4.6656 0.07839 0.37839 1.7654 4.8268 12.756 22.520 6
7 0415937 2.8021 S.6218 0.05687 0.35687 2.0062 6.2748 17.582 35.276 7
8 0.12259 2.9247 6.4799 0.04192 0.34192 2.2155 8.1573 23.857 52.859 8
9 0+.09430 3.0190 T-2343 0.03124 0+33124 2.3962 10.604 32.015 T6.T16 9
10 0.07254 3.0915 7.8871 0.02346 0. 32346 2.5512 13.785 42.619 108.73 10
11 0.05580 3.1473 B.4451 0.01773 0.31773 2.6832 17921 56.405 151. 35 11
12 0.04292 3.1902 B.9173 0.01345 0.31345 27951 23.298 T4.327 207 .75 12
13 0.03302 3.2232 9. 3135 0.01024 0.31024 2.8894 30.287 97625 282.08 13
14 0.02540 3.2486 9. 6436 0.00782 0.30782 2.9685 39.373 127.91 379.70 14
15 0.01954 3.2682 99172 0.00598 0.30598 3.0344 S1.185 167.28 50T.62 15
16 0.01503 3.2832 10.142 0.00458 0.30458 3.0892 66.541 218.47 674,90 16
17 0.01156 3.2948 10.327 0.00351 0.30351 3.1345 86.504% 285.01 893, 38 17
18 0.00889 3.3036 10.478 0.00269 0.30269 3.1718 112.45 371.51 11783 18
19 0.00684 3.3105 10601 0.00207 0.30207 3.2024 146.19 483,97 1549.9 19
20 0.00526 3.3157 10,701 0.00159 0.30159 3.2275 190.05 630.16 2033.8 20
21 0.00405 3.3198 10.782 D.00122 0« 30122 3.2479 247.06 820.21 2664 .0 21
22 0.00311 3.3229 10.848 0.00094 0.30094 3.2646 321.18 1067 .2 3484 ,2 22
23 0.00239 3.3253 10.900 0.00072 0.30072 3.2781 417.53 1388.4 4551.5 23
24  0.00L84 3.3271 10.943 0.00055 0.30055 3.2890 542,80 180640 5940.0 24
25  0.00142 3.3286 10.977 0.00043 0.30043 3.2978 705. 564 2348.8 7746 .0 25
26 0.00109 3.3297 11.004 0.00033 0.30033 3.3049 917.33 3054 .4 1009 4. 26
27 0.00084 3.3395 11.026 0.00025 0.30025 3.3106 119245 3971.7 13149. 27
B 0.00065 3.3311 11.043 0.00019 0.30019 3.3152 15502 5164.3 17121« 28
29 0.00050 3.3316 11.057 0.00015 0.30015 3.3189 2015.3 6T14.6 22285S. 29
30 0.00038 3.3320 11.068 0.00011 030011 3.3218 26200 8729.9 29000, 30
35  0.00010 3.3329 11.098 0.00003 0.30003 3.3297 9727.8 32422. 107960. 35
iF 0.00000 3.3333 llslll 0. 0000 0.30000 3.3333 INF INF INF INF
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i=40%

i=40%

i=40%

Present sum, P

Uniform series, A

Future sum, F

n PIF P4 P/G AIF AP ASG F/p F/d F/G n
1 0.71429  0.7142  0.0000 1.00000 1.40000  0.0000 1.4000 10000 0.0000 1L
2 0.51020  1.2284  0.5102 0.41667 0.81667 0.4166  1.9600 5.4000 1.0009 2
3 0.36443  1,5889  1.2390 0.22936 0.62936  0.7798 2.7440 43600 3-a008 3
4 0.26031  1.8492  2.0199 0.14077  0.54077  1.0923 3.8416 7.1040 7.7509 4
5 0.18593 2.0351 2.7637 0409136 0.49136 1.3578 S5.3782  10.945 14.9¢e &
6 0.13281  2.1679  3.4277  0.06126 0.46126 1.5811 7.5295 16.323  25.809 &
7 0.09486  2.2628  3.9969  0.04192  0.44192  1.7663  10.541 23.853 43.133 7
8 0.06776  2.3306  4.4712  0.02907 .0.42907 . 1.9185 14.757 34.394 cs.0a8 &
9 0.04840  2.3790  4.8584  0.02034  0.42038  2.0422 20.561 a9.152 100 99 &

10 0.03457  2.4135  5.1696 0.01432 0.41432 2.1419 28.925 60.813 1ao.53 10
11 0.02469  2.4382  5.4165 0.01013  0.41013  2.2214  40.495  98.738 219,34 11

12 0.01764  2.4559  5.6106 0.00718 0.40718  2.2645 56.603 139.23  aio-o8 12

13 0.01260  2.4685 5.7617  0.00510 0.40510  2.33a1 79371 199.93  asyo32 13
14 0400900 2.4775 5.8787  0.00363 2.3728  111.12  275.30 653.25 14

15 0.00643  2.4839  5.9687 0.0025% 0.40259  2.3029 155.56 a3so-43 o3a.22 1s

16 0.00459  2,4885  6.0376 0.00185 0.40185 2.4262 217.79 541.98  1314.9 16
17 0.00328  2.4918  6.090L  0.00132  0.40132  2.4440 304.91 759.78  1858.9 i
18 0.00234  2.4941  6.1299  0.00094  0.40094  2.4577 420.87 1068.7 seiecy 1a
19 0.00167  2.4958  6.1600 0.00067 0.40067  2.4681 597.53  1461e6 36814 19

20 0.00120  2.4970  6.1827 0,00048 0.40048 2.4760 836.68 2085.2 Sira.o 20

21 0.00085  2.4978  6.1998  0.00034  0.40034  2.4820 1171.3 2925.8 7262.2 21

22 0.00061 2.4984  6.2126 0.00024  0.40024  2.486% -9 4097.2 10188. 22

23 0.00044  2.4989  6.2222  0.00017 0.40017 2.4899 8 5737.1 14285, 23
24 0.00031  2.4992 6.2293 0.00012 0.40012 5.4028 .2  8033.0 20022. 324

25 0400022 2.4994  6.2347  0.00009 0.40009 2.4944 2499.8 115a7. 28054, 55

INF 0.00000 2.5000 6.2500  0.0000 0.40000 2.5000 INF INF INE  INF

i = s0% e :
% = 50% P = 50%
Present sum, P i :
Uniform series, A Future sum, F
n P/F Prd E
/! / PG AJF AfP A/G F/P Frd FG 5
1 0.66667  0.6666 0.0000 1.00000
§ 0risals LIl olesas 0140000 0135000 919930 13288 1.0000 130500 2
. 1. 4074 1.0370  0.21053 0.7 i s .
L 9:13753  1.8049  1.629¢  0.12308  0.62388  aased oy 223008 2
. Le7388  2.1563 0.07583 o.57383  1.2417 F.9923 931230 16.375 s
S 0.08779  1.8244  2.5953  0.04812 o.s4
DOUSEE LI RN gomlr smmn nams L zerer s
23902 1.9219  3.2196 0.02030 o0.5203¢ 15828 % : X
9 9-02601  1.9479 304277 5l01335 9 or330 17536 331528 Ag.257  sa.sis 8
10 0.0173a e bt 1.7596 38.443 74.886 131.77 9
: 1:9653  3.5838  0.00832  0.S082  1.m23s Srceen  1+3°88 206266 10
Il 0.01156  1.9768  3.6994  0.00585 o.
13 0:00374 13883 3.78aL gcloodss al3odss  1l30e7  [S5t37  A70:33 31939 m
9720514  1.9897  3.8458  0.00258 o0.50288 . s = 5% 12
J3 9.00343  1.9931 38903 o0lool7z 6. cecop 19316 aoti8Z 38723 Tas.ar 13
: \ 1.9518  291.92 581.85
1s olo : 1135.7 14
9228 1+995%  3.9223  ¢.0011s  oOl0l1a  1.9a8e L3i-02 87378  1717.5 18
16 0.00152  1.9969  3.9451  0.00076 0.s50076
£ 1.97586 <
o 2:00i01  1.9579  3.9614 0.00051 0.5008; |- onos Sisie b -1
19 008565 123985  3.9725  olooo3s 030034 119838 193720 25533 BHe i
-000 1.9991  3.9810  0.00023 0.30033 1.9 i : 3
3 o : - -9914 221618 44316 88253
20. 0-00030° 49994 3:9867.  DL00ONS © 0isowan  Goiols 3325.2  6oaB.s 13557,  3e
21 0.00020  1.9996  3.9907 0.00010 0.5
0010  1.9957
22 9.00013 19997 3.9935 0.00007 0.8600% .ooo3y Pamico el eoaoas . iat
: H 3-9955  0.00004  0.30004 l.9979 | 1ok3 : .
24 0.00006 1.9998 3.9969 0.00003 0. 50 & 222 22443, 443841, 23
-50003  1.9985  (6a34. 33668 7
25 o0 & 5 - 67284 24
00004 1.9999  3.9978  0.00002 0.50002 1.9908 Lo33%: 50500.  1009SI. 25
INF 0.000 3
00000  2.0000  4.0000  0.0000 0.50000  2.0000 INF INF INF InF
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ilk 6gretim okulunda tamamladiktan sonra orta okul ve lise egitimine Davut Pasa
Lisesinde devam etmistir.1999-2004 yillar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesi
Gemi Ingaat1 ve Gemi Makinalar1 Miihendisligi boliimiinden mezun olmus ve lisans
egitimini tamamlamistir. 2004 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Deniz Ulastirma
ve Isletme Miihendisligi boliimiine girmeye hak kazanmis, aym zamanda Gemi
Insaati ve Gemi Makinalar1 Miihendisi olarak is hayatina baslamistir.
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