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INSAAT PROJE YONETICILERI ICIN ONTASARIM ASAMASINDA SPOR
TESiSi YATIRIMLARINI DEGERLENDIRMEYE YONELIK MODEL
ONERISI

OZET

Bu calismanin amaci; spor tesisi yatirimlari i¢in hazirlanan fizibilite etiitlerinin
mevcut ihtiyaca cevap vermedigini ortaya koyarak bu durumun olasi sebeplerine
isaret etmek ve spor tesisi yatirimlarinda c¢alisacak ingaat proje yoneticileri i¢in, bu
projelere 6zel, fizibilite etiidii modeli onermektir.

Arastirmada ilk olarak mevcut durumun ortaya konulmasi hedeflenmis ve spor
tesislerini kullanicilarindan, iilke capindaki kamuya ait spor tesislerinde, daha
onceden yapilan aragtirmalarla belirlenen olasi problemlerle karsilagsma sikiliklarini
ortaya koymalar1 ve bu problemlerin sebeplerini yorumlamalari istenilmistir.
Hazirlanan anket ¢alismasi, spor camiasinin problemlerine vakif olmalar1 ve
hayatlariin biiytlik bir kismini spor isletmeleri ve spor tesisleri igerisinde gecirmeleri
sebebiyle, Spor Bilimleri Akademisyenlerine uygulanmis, elde edilen veriler
istatistiksel a¢idan analiz edilmis ve sonuglar1 yorumlanmustir.

Arastirma sonucunda, kamuya ait spor tesislerinde bahsi gegen problemlerin biiyiik
siklikla gorildigli belirlenmistir. Bu durumun sebebi olarak, spor tesisleri igin
yatirim fizibilitesinin yapan kisilerin spordan uzak, spor iiretimi kavramini bilmeyen
kisiler olmalar1 ve spor tesisleri i¢in yapilan fizibilite etiitlerinin insaat maliyetleri
bazinda kalarak ekonomik ve teknik etiitlere 6nem verilmemesi gosterilmistir.

Bu neticeden yola ¢ikarak spor tesisi yatirnmlarinda goérev alan insaat proje
yoneticilerinin, Ontasarim asamasinda yapacaklari fizibilite etiitlerinin verimli olmast
acisindan, oOncelikle spor lretiminin Ozellikleri vurgulanmis, ardindan fizibilite
etiitlerinin en ¢ok ihmal edilen ve spor yoneticisi bakigini gerektiren, Ekonomik ve

Teknik Etiit boliimleri bu dogrultuda tekrar diizenlenmistir.
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A MODEL TO THE CONSTRUCTION PROJECT MANAGERS FOR THE
EVALUATION OF SPORTS FACILITY INVESTMENTS DURING
PRE-DESIGN PHASE

SUMMARY

The purpose of this study is to suggest a feasibility study model for construction
project managers who would work on sports facility investments; throughout
indicating the fact that the feasibility studies that are prepared for the sports facility
investments are inadequate to fulfill the present needs, as well as specifying the

possible reasons of this situation.

In this research it is firstly aimed to describe the present situation; also, the athletes
and users of sports facilities were asked to rate the frequency of problems they have
in the public sports facilities all around the country, in terms of specifically defined

problems on the basis of previous researches.

The survey study was applied the Academicians of Sports Sciences and also they are
familiar with the problems that arise in sports community. The data that was
collected was statistically tested and the outputs and results were interpreted

scientifically.

In the light of the survey study findings, it was revealed that those spesifically
defined problems were frequently found in the public sports facilities. The reasons
behind this point were obtained as firstly, the people who prepared the investment
feasibility for the sports facilities are far from the theory and application of sports
field; and secondly, the feasibility studies that are held for sports facilities are solely
based on construction costs, ignoring the economic and technical preliminary studies

that are in fact among the crucially important factors.

So, on the basis of these results, in order to be able to make those preliminary
feasibility studies held by construction project managers more efficient; the
importance of basic features of sports production was underlyed, and then the
economic and technical base studies that are mostly ignored but are required a
professional point of view of a sports manager were reorganized on tha basis of the

relevant findings of the present study.

X



1.GIRiS

Bilindigi {iizere, diinyada gelismis toplumlarca uygulanan en Onemli egitim
araclarindan biri olan beden egitimi ve spor faaliyetlerinin amact; insanlarin fiziki,
sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve zihni gelismelerine katkida bulunarak toplumun saglikli
nesiller kazanmasini saglamak, ayrica sporun uluslararasi bir 6zellik kazanmasi
nedeniyle de diinyada basarili ve sampiyon sporculari ile toplumun genis bir alanda
temsiline olanak tanimaktir. Diger bir deyisle, artik spor bireye yaptigr olumlu
katkilarinin yaninda, hem iktisadi alanin en dnemli sektdrlerinden biri olmus
hem de uluslararasi alanda bir toplumun kiiltiiriiniin tanitilabilecegi ¢ok yaygin

bir propaganda ve reklam araci haline gelmistir.

Spor {iiretimi, hizmet tiretimidir. Bu yiizden {iiretildigi yerde tiiketilir. Bir bagka deyisle
tiretildigi yer ayni zamanda tiiketicisiyle bulusturuldugu yerdir. Bu ylizden, spor
tiretiminin iiriinii olan beden egitimi ve spor hizmetlerinin, tiiketicileriyle yani sporcu
antrenOr ve seyircileriyle bulusturuldugu yer olmanin yami sira, spor tesisleri, bu
hizmetlerin iiretildigi yerdir. Bu sebeple hem {iretimin en iyi sekilde ve en nitelikli
tiretimin yapilabilecegi sartlar1 tasimanin yani sira bu {retimi de tiliketicisiyle
bulusturabilmek i¢in gerekli nitelikleri tasimak durumundadir. Neticede bu tiretimden

elde edilecek fayda sadece tiiketiciyi degil tiim iilkeyi ilgilendirmektedir.

Yiice Atatiirk, sporun kisi yasaminda oldugu gibi, millet ve devlet yasaminda da ¢ok

onemli bir yeri oldugunu asagidaki veciz ifadelerle vurgulamistir :

"Tiirk vatandasimin saghgi, saglamligi her zaman iizerinde dikkatle durulacak milli

meselemizdir."

"Her c¢esit spor faaliyetlerini, Tirk gengliginin, milli terbiyesinin ana
unsurlarindan saymak gerekir. Bu iste, hiikiimetin, simdiye kadar oldugundan daha
ciddi ve dikkatli davranmasi; Tiirk gengliginin spor bakimindan da milli heyecan

icinde itina ile yetistirilmesi onemli tutulmalidir."



Anayasamizin 59'ncu maddesinde " Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden
ve ruh sagligmi gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.

Devlet basarili sporcuyu korur." hitkmii yer almaktadir.

Spor iretiminin farkliligit ve bu iretimin {ilke acisindan Onemi, spor tesisi
yatirimlarinin ayn bir dikkat ve ilgiyle ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu
noktada yatirim projelerinin en hayati parcasi olan fizibilite (yapilabilirlik) etiitlerinin
de onemi bir o kadar artmaktadir. Her yatirim i¢in oldugu gibi, ciddi birer maliyete
sebep olan spor tesislere ayrilan kaynaklarin da en verimli bigimde harcanmasi ve en
kisa zamanda geri doniisiinliin saglanmasi bu tez c¢alismasinin baglangi¢ noktasini

olusturmaktadir.

Problemleri bertaraf etmenin en kolay yolu muhakkak ki onlar1 olusmadan o6nce
ortadan kaldirmaktir. Bu arastirma, spor tesisleri hakkinda yillar boyu siire gelen
sikayetlerin temeline inmek ve bu sorunu daha olugsmadan ¢ozebilmek igin tesis
yatirimlarint dogru ydnlendirmek amaciyla bu yatirimlar i¢in yapilacak fizibilite
etlitlerini  yeniden diizenlemek amaciyla yapilmistir. Bu sayede spor tesisi
yatirimlarini yapacak yada analiz edecek olan insat proje yoneticilerine bu yatirimlara
spor iretiminin oOzelliklerinin bilerek yaklagmalart ve bu sayede bu {iretimin
gereklerini ve tiiketici ihtiyaclarinin farkinda olarak ¢oziim gelistirmeleri yolunda bir

kaynak olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu baglamda tezin ilk bdliimiinde genel olarak yatirim kavrami anlatilmig, yatirim

tiirleri agiklanmis ve yatirim projesini olusturan unsurlardan bahsedilmistir.

Tezin ikinci boliimii insaat sektdriine ayrilmistir. Insaat sektdriiniin dzellikleri
vurgulandiktan sonra ingaat proje yoneticilerinin bakis acist yani insaat proje
yonetiminden bahsedilmis, bir insaat projesinin hangi asamalarda incelendigi ve bu

asamalarin gerekleri burgulanmaistir.

Uciincii béliim spor ve spor tesislerine ayrilmistir. Spor kavrami ve Onemine
deginildikten sonra spor tesisinin tanimi yapilmis ve bir spor tesisi insaatinda,
kullanici ihtiyaglart géz Oniinde bulundurularak dikkat edilmesi gereken unsurlar

tanimlanmustir.

Dordiincii boliim tez kapsaminda yapilan aragtirmanin bilimsel dayanagini ortaya

koyulmustur.  Arastirmanin  modeli, hipotezleri, veri ve bilgi toplama



yontemi,arastirma Orneginin nasil belirlendigi, verilerin nasil analiz edildigi ve

arastirmanin gegerli ve giivenilirliginin hangi unsurlara dayandig: anlatilmisgtir.

Besinci boliimde yapilan anket ¢calismasindan elde edilen verilerin istatistiksel analizi

yapilmustir.

Altinc1 boliimde ingaat proje yoneticilerine spor iiretiminin 6zellikleri anlatilmis ve bu

merkezde spor tesisi yatirimlart icin fizibilite etiidii model 6nerisi sunulmustur.

Yedinci ve son boliim olan sonu¢ kisminda elde edilen veriler yorumlanmis ve

bundan sonra yapilacak olan arastirmalar i¢in bir yol ¢izilmistir.



2. YATIRIM VE YATIRIM PROJESI KAVRAMLARI

2.1. Yatirim

2.1.1. Yatirim ve Yatirom Amaclari

Yatirim kelimesi farkli anlamlan i¢ine almaktadir. Halk arasinda yatirim kavrami
ekonomik degerlerin kar amaciyla bir ise tahsis edilmesi anlaminda kullanilirken,
ayni kavram iktisat biliminde su sekilde tarif edilmistir. Yatirim, " Belli bir donemin
yaratici faaliyetlerini meydana getiren donatim stoguna, baska deyisle milli gelirden

tiikketilmeyecek reel kapital stoguna yapilan etkidir [16].

Baska bir deyisle yatirnm serbest sermayenin bagli sermayeye
doniistiiriilmesidir. Bunlar sabit sermaye yatirimlar1 anlaminda yapilan
tariflerdir. Bunun yaninda ekonomide bir donem i¢inde meydana gelen yan
mamul veya mamul stok degisimi de yatirim olarak tarif edilmektedir. Bunlara da

stok yatirimlar1 denilmektedir.

Sermaye mallarinin miilkiyetini temsil eden hisse senetlerinin alinip satilmasi
veya nakit tutamim bu senetler karsiliginda 6diing olarak verilmesi de bir
anlamda yatirinm olarak degerlendirilmekte ve Mali yatiranlar olarak

adlandirilmaktadir.

Isletmeler fakli amaglar i¢in yatirim yaparlar. Baslica yatirim amaglanin asagidaki

gibi siralayabiliriz [75].
e Komple yeni bir sektorde faaliyete baglamak
e Mevcut kapasiteyi koruyabilmek i¢in eskiyen donanimi yenilemek
e Kapasite artis1 saglamak icin yeni donanim eklemek

e Yeni teknolojilerden faydalanmak ve yeni friinler iiretmek maksadiyla

yatirim yapmak

o Kalite diizeltmek amaciyla yapilan yatirimlar



e Mamuliin tiiketiciye ulagsmast ve dagitim kanallarinin  etkinligini

arttirmak maksadiyla yapilan yatirimlar

e Cevrenin kirlenmesini Onlemek, isci sagligi ve halk saghigimi temin

etmek maksadiyla yapilan yatirimlar

Biitiin bunlar temelde isletmenin devamliligini ve stirekliligini saglamak adina yapilan
faaliyetlerdir. Pazarda varligini siirdiirmek , rekabet sartlarina adapte olup mevcut
pazar payini korumak ve gelistirmek isteyen isletmeler bu anlamda farkli yatirimlar

yapmak durumundadirlar.

2.1.2. Yatirum Tiirleri

Yatirimlar genel olarak sermayenin, mal ve hizmet {iretimine yarayan tesislerin
kurulmasina tahsisini igermektedir. Bu anlamda yatirim kavraminin farkli tanimlari

bulundugu gibi pek ¢ok farkl tiirii de mevcuttur.

2.1.2.1. Kapasite Yaratan Yatirnmlar

Yeni Yatirimlar: i1k defa, ilk kurulus veya yeni kurulus icin yapilan yatirimlardir.
Bir kurulus tarafindan yapilabilecegi gibi yeni olusturulan bir tiizel kisilik

tarafindan da yapilabilir.

ikame (Yenileme) Yatirnmlar: Uretim siirecinde asinma ve yipranmaya
ugrayan sermaye mallarinin bu asinma ve yipranmalarini telafi etmek ve
firmanin {retim kapasitesini donem basindaki duruma getirme amach

yatirimlardir.

Ancak yeni makine fiyat, fiziki 6miir, iiretim kapasitesi, iiretilen malin niteligi
vb. nedenlerle Onceki makinenin aynisi olmayacagi icin pratikte, yapilan
yatirimin yeni yatirtm mi yoksa yenileme yatirimi mi oldugu tartismaya agik bir

olgudur. Bu yiizden bu ayrim teorik diizeyde yapilabilmektedir [74].

Uretim Kapasitesini Arttiric1 (Genisleme) Yatirimlar: Talebin karsilanmasi,
karin arttirilabilmesi, ekonomik kapasiteye wulasilabilmesi, yarisma
olanaklarinin elverigli duruma getirilebilmesi amaci ile yapilan, varolan bir

tiretim kapasitesinin genisletilmesi amacini1 giiden yatirimlardir.



Modernlestirme Yatirimlari: Eskiye kiyasla daha verimli ve daha ekonomik bir
liretim tarzina imkan veren, yeni bir {iretim yontemine veya yeni bir teknolojiye

sahip, yatirimlardir [82].

Almagik Yatirimlar: Ikinci bir yatirim projesi kabul edildiginde, birinci yatirimin
saglayacagi yarar tamamen ortadan kalkiyor ya da yatirim onerisinin kabul
edilmesi durumunda, diger yatirnmin teknik olarak ger¢eklestirilmesi olanaksiz

hale geliyorsa, bu iki yatirim almasik olarak nitelendirilir [4].

2.1.2.2. Kapasite Yaratmayan Yatirimlar

Uretim Maliyetini Diisiiriicii Yatirnmlar: Uretimde yararlanilan enerji, iscilik

girdileri vb. giderlerde {iriin basina tasarruf saglamak amacli yatirimlardir.

Uretim Kalitesini Arttirict Yatirnmlar: Uretim kalitesinin diizeltilmesi ve
yiikseltilmesi yatirimlari; bir tirliniin; kullanim kolayligin1 ve dayanikliligini
arttiran, goriinlisiinii ¢ekici duruma getiren, ambalajlanmasini ve tasinmasini

kolaylastiran nitelikteki yatirimlardir [33].

Geriye ve lleriye Déniik Biitiinleme Yatirnmlari: Biitiinleme yatirimlari,
ileriye ya da geriye doniik nitelikteki yapilan bir iiriiniin 6nceki ya da sonraki
liretim asamalarinin iriiniin {retimine eklenerek biitliinliigin saglanmasi

amaciyla yapilan yatirimlardir.

Yan Uriin Olusumunu Saglayici Yatirnmlar: Bir iiriinlin {iretimi sonucunda
olusan artik maddelerin islenmesi ve yeni bir {iriin haline getirilmesi amac1 ile

yapilan yatirimlardir.

Darbogaz Giderici Yatirnmlar: Varolan kapasiteden tam olarak yararlanma
amactyla yapilan yatirimlardir. Uretim yapan bir tesiste darbogazin giderilmesi igin

bu sorunu yaratan bdliimde darbogaz giderici yatirim olarak;
e makine ve donanimi degistirilir
¢ makine ve donanimda kismen degisiklik yapilir
¢ yeni makine ve donanim eklenir

Bakim ve Onarim Yatirnmlari: Makine ve donanimin {iretime devam edebilmesi igin,
biiylik tesislerde, iiretimin durdurularak tiim makine ve donammm ya da iiretimi

aksatmayarak boliim boliim bakima alinmasi icin yapilan yatirimlar ve bunun yaninda



herhangi bir bolimii bozulmus ve isleme hale gelmis makinelerin bu boliimlerinin

yenilenmesi bakim ve onarim yatirimlari olarak isimlendirilirler.

2.1.2.3. Ozel ve Kamu Kesimi Yatirimlari

Ozel Kesim Yatinmlar:: Ozel kesimin gerceklestirdigi, genellikle dogrudan karhihig:
yiikksek olan, goOsteris veya prestij i¢in ya da sosyal yardim amaci ile yapilan

yatirimlaridir [74].

Kamu Kesimi Yatirnmlari: Sosyal faydasi bireysel faydasindan yiiksek olan, piyasada
tam olarak fiyatlandirilmasi da miimkiin olmayan kamu kesimi yatirimlari genellikle
kamusal ve yar1 kamusal mallarm iiretimine yoneliktir. Onemli bir boliimii alt yapiy:
gelistirmeye yoneliktir ve bu yatirimlar 6zel kesim yatirimlari i¢in digsal ekonomi

yaratir.

2.1.2.4. Talebe Yonelik Yatirnmlar

Uyarilmis Yatirnmlar : Bilinen bir malin {iretim hacminin arttirilmasint hedef

alan yatirimlardir [60].

Yeni Pazar Olusturulmasina Yonelik Yatirnomlar: Varolan {iriinlin fazla {iretimi
ile yeni pazarlara yonelmek yada yeni bir iiriinle yeni talep olusturulmasi amaciyla

yapilan yatirirmlardir [33].

Yeni Uriin Olusturulmasina Déniik Yatirimlar: Talebe dayali olarak yeni iiriin

liretimi i¢in yapilan yatirimlardir.

2.1.2.5. Talepteki Artistan Bagimsiz Yatirimlar

Otonom Yatirnmlar: Talepteki artis gdzetilmeden kar amaci giidiilmeden, bu unsurlardan
bagimsiz olarak, farkli amagclar ile yapilan, genellikle kamu kesiminin yaptig1 yatirimlar

gibi sosyal faydanin 6nde tutuldugu yatirimlardir [74].

Tamamlayic1 Yatirnmlar: Kendilerinden farkli bir yatirnmdan beklenen faydayi
arttiran yada bu yatirnmin maliyetini azaltan yatirimlardir. Zayif, kuvvetli ve

gerekli gibi farkli tamamlayicilik dereceleri mevcuttur [4].

Ayricalikh Yatirnmlar: Kabul asamasinda ayricaliga sahip olan ve bu sekilde
kabul edilen, kabulleri durumunda diger yatirim konusunun gergeklesme

olasiligini ortadan kaldiran yatirimlardir.



Rakip Yatirnmlar: Kabul edilmesi ve uygulanmasi durumunda diger bir
yatirimin karliligin1 azaltict etkiye sahip yatirimlar birbirleriyle rakip

yatirimlardir.

2.1.3.  Yatirnm Ihtiyacim Ortaya Cikaran Nedenler

Isletmeleri yatirana iten temel neden kardir. Ancak karlarin elde edilmesi
veya arttiritlmas1 yaninda isletmenin Ozelli§ine ve yapisina bagli olarak bircok
neden yatirim ihtiyacini ortaya koymaktadir. Kar maksimizasyonunun uzun siireli

olabilmesi i¢in igletmenin siirekliliginin saglanmas1 gerekir.

Mevcut yasalar ve sozlesmelerde isletmeleri yatirnm yapmaya iten
nedenlerdendir. Mesela ¢evrenin ve doganin korunmasina yonelik yatirimlar
bu amagla yapilan yatirimlar kapsamindadir. Is giivenliginin saglanmasina

yonelik tesislerin kurulmast da bu yatirim tiirlerindendir.

Ayrica igletmeler sosyal amagli tesislerin  kurulmasina iligkin de yatirim
yapmaktadirlar. Calisanlarin saglik ve refahini korumaya yonelik yatirimlar,

egitimlerine iliskin yatirimlar bu tiirden olan yatiranlardir.

Verimliligin artmasina yonelik yatirnmlar, birim isciligin azaltilmasi, {irlin
kalitesinin arttirilmasi gibi sonuglan da beraberinde getirmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan yatirimlar, eskiyen donanimi yenilemek, iiretim
metodunda ve siirecinde yapilan degisiklikler, pazarlama kanallarinda yapilan
lyilestirmeler, isletmenin verimliligini arttirmaya yonelik olarak yapilan

yatirimlardir. Bunlar ayrica isletmenin rekabet giiciine de pozitif tesirde bulunur.

2.1.4. Yatirim Kararimin isletme Yonetimindeki Yeri

Saglikli verilen bir yatirim karan isletmenin gelecekteki basarisinin temel sartlarinin
en onemlisidir. Isletme yéneticileri ve isletme agisindan bu karan bu denli 6nemli

kilan bes temel 6zellik asagida siralanmistir [16].

Yatirim karan gelecege yonelik ve uzun siireli etkiye sahiptir.

Onemli miktarda fona ihtiya¢ duyulan bir karardur.

Teknoloji se¢imini de beraberinde kapsamaktadir.

Uzun siireli baglayici 6zelligi mevcuttur.



e Uretim maliyetlerinin olusmasinda da etkilidir.

Bu kararlar uzun donemde isletmenin gelisim yoniinii tayin edecek tiirden
kararlardir. Isabetli verilen kararlar isletmenin rekabet giiciinii arttiracak,
isletmenin varlik yapisinda pozitif gelismeler saglayacak, isletme c¢evrelerinde

memnuniyet yaratacaktir.

Ortaklarin hisse degerlerinde ortaya ¢ikan artis pay sahiplerini yeni yatirimlara
yOneltecek, yeni isttihdam imkanlar1 dogacak, devletin vergi gelirleri artacak,

ilke kaynaklan olumlu yonde kullanilacaktir.

Boylesi 6neme haiz bir karar elbette tek bir kisinin verecegi bir karar degildir.
Isletmenin tiim iist diizey yonetiminin, verileri saglikli toplayip degerlendirerek

varacag bir karardir.

Yatirim harcamasi sabit varliklarin elde edilmesi icin yapilacak harcamalar ile
calisma sermayesine olan ihtiyaglarin toplamindan olusur. Bu varliklarin tiiri
ve miktar1 isletmede iiretilmesi hedeflenen mallara, teknik gereclere, ve
yoOneticilerin deger yargilarina gore degisir. Yatirimlardan hedeflenen gaye
isletmenin piyasa degerini arttirmak olduguna gore, varliklarin se¢ciminde dogru
kararin verilmesi de bu gayeye hizmet etmektedir. Aksi durum da ise isletme iflasin

esigine kadar siiriikklenebilir.

Yatirimi gergeklestirmek icin ihtiya¢ duyulan fonlar iki sekilde temin edilebilir. Ya
0z kaynaklardan ya da yabanci kaynaklardan. Yatirinm kararinda isletme
yoOneticisi fon temin imkanlarimi ve maliyetlerini de dikkate alarak girisimde
bulunmak durumundadir. Isletme yoneticisi temin edecegi kaynagin ne kadarmin 6z
kaynak ne kadarinin yabanci kaynaktan kargilanacagini, yabanct kaynagin ne
kadar siirede geri 6denecegi, kullanilacak 6z kaynagin isletmenin piyasa degerim
maksimize etmesi i¢in ne kadar kar saglamasi gerektigi gibi konularda saglikli

kararlar vermesi gerekmektedir.

2.2. Yatirim Projeleri ve Hazirlanmasi

2.2.1. Proje ve Proje Unsurlar:

En kisa tanimi ile Proje, ekonomik ve teknik yapilabilirlige sahip minimum

yatirimdir [2]. Ulke kaynaklarinin mal ve hizmet iiretilmesi amacina doniik



kullanilmasini ihtiva eden ve belli girdileri ( arazi, insangiicii, hammadde,
sermaye, vs. ) secilmis bir teknolojiye gore kullanarak, mevcut ve potansiyel talebi
karsilamak {izere, mal ve hizmet iiretmek i¢in yapilan caligmalara da proje

denmektedir [11].

Projeyi diger organizasyonlardan ayiran en Onemli Ozellik belli bir zaman
diliminde organize edilmeleri, yani sonsuz olmamalaridir. Amaglara ulagsmak i¢in
gecici olarak organize edilirler ve arzu edilen sonuclara ulasildiginda sona ererler

[25].

Projenin yapisin1 tam olarak kavrayabilmek i¢in belirleyici unsurlart agiklamak

gerekir.

e Projenin agiklanmis belirli bir amac1 vardir. Bu amag yeni ve alisilagelmisin

disindadir.
e Kendine 6zgii tek ve tekrarlanmayan niteliktedir.
e Baslangi¢ ve bitis siireleri belirlidir.

e Proje belirlenen bir amaca belirlenen siirede ulagmak i¢in maddi ve beseri

kaynaklar kullanarak ytiriitiilen karmasik bir ¢abadir.
e Proje bir kurum iginde cesitli Orgiitsel yapilarin kurulmasina ve degisik
fonksiyonel iligkilerin getirilmesine yol acar
2.2.2. Proje Amagclar ve Tiirleri

Projeler farkli fikirler ¢ercevesinde gelisir. Birbirinden farkli amaglan olabilir ve
kesin bir say1 ile sinirlandirilamaz, belli kaliplar i¢cine konulamazlar. Genel olarak

proje amaglarini su sekilde tasnif edebiliriz [58].
e Deney yapmak ve yeni bilgiler arastirmak
e Yeni liriinler gelistirmeye yonelik olanlar
e Varolan iirtinleri gelistirmeye yonelik olanlar
e Maliyetleri diigiirmeye yonelik olanlar
e Mevecut iiriinlere yeni kullanim alanlar1 kesfetmeye yonelik olanlar

e Gelisme projelerinde yatirimi kolaylastirmak
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e Isletmede fonksiyonel boliimlere bir teknik servis saglamaya yonelik olanlar

e Pazarlama, finans, personel, {iriin ve mihendislik gibi alanlarda

fonksiyonel ¢caligmalar gelistirmek
e Uriin prosesim gelistirmek

Proje tiirlerinde de yine amaglarda oldugu gibi kesin bir ayirim mevcut degildir.

Baslica iki ana proje tiirii vardir [1]. Bunlar;

1. Nesnel projeler; bir ortakligin  miisterisinin  isteklerine gore bir

yapiin gelistirilmesi gibi.

2. Sistem projeleri; buna 6rnekte bir ortaklik i¢inde elektronik bir  bilgi islem

merkezinin kurulmasidir.

Projeler icerdikleri faaliyetlerin karmasikligi dogrultusunda giiclii  bir
koordinasyona ihtiya¢ duyarlar. Bunun projede gorev alan personel sayisi, bu
personelin ortakligin farkli boliimlerinden ve farkli kuruluslardan gelmesi ve
projede siirecinin belirsizligi gibi etmenlere bagli oldugunu ileri sliren bir goriise

gore de ii¢ proje tiirii vardir.
1. Yeni bir kavramin gelistirilmesini amaclayan projeler,
2. Rutin olmayan projeler,

3. Rutin projeler,

2.2.3. Proje Yasam Evreleri
Projenin yasam evreleri 4'e ayrilir. Bunlar;
1. Kavramsal Evre (The Conceptual Phase)
2. Sekilsel Evre (The Formative Phase)
3. Islevsel Evre (The Oparitional Phase)
4. Sonuclandirma Evresi ( The Termination Phase)

Kisaca evrelere deginecek olursak; kavramsal evrede projeye dair dnemli sorular
cevaplandirilir. Thtiyaglar belirlenir. Personel ve bunlarin konuya iliskin egitim ve
tecriibeleri; su anki mevcutlar, 6n arastirmalar (teknik ,finans ,vb.) gibi konular

uzerinde durulur.
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Kavramsal olarak belirlenen proje unsurlari, sekilsel evrede; daha ayrintili olarak
bir plan ilizerine oturtulur. Gerekli baglantilar saglanir. Proje ydneticisi ve ona
verilecek yetki belirlenir. Sermaye, kontrol, yetki gibi konulan sekilsel olarak

gbzden gecirdikten sonra islevsel evreye gegilir.

Islevsel evre; biitiin diizenlemeler yapilip, calisanlar belirlenip, gerekli
materyaller temin edilip, diger projelerle iliskisi incelenerek 1iyice
olgunlastirman proje ¢aligmalarinin amaglar dogrultusunda belirlenen siire

icinde en etkin sekilde gergeklestirmesi evresidir.

Sonuglandirma evresi; yapilan geri besleme sonucu tespit edilen problemlerin
giderilerek ve herhangi bir aksama olmaksizin projenin belirlenen zamanda

tamamlanma evresidir.

Tablo 2.1: Projenin Yagsam Devri [59]

llerleme (baslamak) |1. Evre |Fikir

Pazazr Analizi

Talep Cekme / Teknoloji Girigimi
Teknik Fizibilite

Durma (gelismemek)|2. Evre |Yapisal

Yoénetim

Rekabet

Firsat Maliyetleri

Harici Faktorler / Ekonomiler
llerleme 3. Evre |Siireg veya Islevsel

Planlama

Ayrintili Is Kesintisi

Programlar / Oncelikler
Faaliyetler

Durma 4. Evre |Sonug

Proje Tamamlama

Uygun Zamanin Bitimi

Plandaki Eksiklikten Yapamama
Proje Degerlendirme Karar Noktasi

2.2.4. Yatirim Projesi

Yatirim Projesi, belli bir liretim isini en az maliyetle gergeklestirmek ve en yiiksek
ekonomik ve teknik etkinlige ulasmak i¢in, hangi malin hangi kapasitede ve nerede
tiretileceginin, bilgi ve verilerin sistematik kullanilmasi ile kararlastirilmasi ve

uygulamaya konulmasi davranisidir [74].

Birlesmis Milletlerin taniminda ise yatirim projesi, bir toplumda belli bir zaman
siiresi i¢inde, mal ve hizmetlerin liretimini arttirmak i¢in, kimi imkanlari

olusturma, genisletme veya gelistirmeye doniik bir 6neridir.
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Yatirim projesi gelecege yonelik bir nitelik tasidigi i¢in gelecegin tahmin edilmesi

de 6nemli bir kavramdir [33].
Bir yatirim projesinden beklenenler sunlardir.

e Yatinim projesi ile mevcut kapasite biiyiitiiliir veya yeni bir iiretim kapasitesi

kurulur

e Ekonomiden isgiicii, sermaye, ve dogal kaynaklan talep edecek ve

kullanacaktir
e Belli bir liretim teknolojisinin uygulanmasina neden olacaktir.

Yatirnm projeleri isletmelerde rizikoyu azaltir, iktisadi faydayi arttir.
Isletmeciligi yiikseltir, iilkede bilinmeyen alanlarda iiretim imkanlar1 saglar,

en az rizikolu kaynaklara iiretim 6nceligi saglar [24].

Yatirim Projesi herhangi bir yatiranin ihtiyac derecesini, talep seviyesi ile iiretim
kapasitesini ayrica finansmanin maliyet ve karlililk durumunu inceler ve
degerlendirir. Kisaca yatirim projesi, ekonomik, teknik, finansal ve hukuki

analizlerin planli bir sekilde hazirlanmasidir.

2.2.5. Yatirim Projesi Safhalan

Yatiran projelerinin hazirlanma esaslar1 ister kamu ister 6zel sektdr i¢in olsun
yaklagik alarak aynidir. Sadece isletmenin 6zelligine ve sektOriin yapisina gore

bazi kalemler detaylica incelenir iizerinde fazlaca durulur.

Yatirim projeleri genel olarak " 6n fizibilite etiitleri" ve " son kesin proje" olmak
lizere iki ana béliime ayrilir. On fizibilite etiitleri genellikle ilk hazirlik ¢alismalari
ile baslar. ilk hazirlik calismalarinda genel olarak iilkenin istthdam durumu,
doga kaynaklan, iiretim faaliyetleri, tiiketim ve niifusun artis durumu, endiistri
faaliyetleri, 6demeler dengesi, para politikalari, hiikiimet krizleri, i¢ ve dis politik
durumlar gibi konular bu béliimde incelenir. Hazirlanacak projeler icin yol
gosterici olurlar. Ilk hazirlik etiitlerinin olumlu sonucu proje fikrini doguracaktir

[23].

[lk hazirllk calismalarindan sonra uygun yerin bulunmas: calismasi
baslayacaktir. Buraya kadar olan etiitler on fizibilite etiitleri  olarak

degerlendirilir. On fizibilite etiitlerinin olumlu sonuglanmasindan sonra &n proje
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calismalarina baglanir. Burada da projenin teknik mali ve ekonomik etiitleri

tamamlanir.

Etiitlerden sonra projenin rantabilligi  ve diger hesaplar ortaya ¢ikar ve

proje degerlendirilir.

Bundan sonra ise kesin proje ¢alismalari baglar. Bu ¢alismalar da olumlu

sonuglanirsa yatirimin kesin karari verilir ve isletme kurulur.

Yukarida anlatilanlar1 maddeler halinde asamalandirirsak yatirim projesi

asamalar1 0zetle sOyle olmaktadir.
e Proje fikrinin dogmasi
e ilk hazirlik caligmasi
e En uygun yatirim alaninin belirlenmesi
e Proje ¢alismalar1 program ve planin kesin olarak hazirlanmasi
¢ Ekonomik, teknik ve mali etiit
e Projenin degerlendirilmesi
e Kesin projenin hazirlanmasi
e Isletmenin her tiir ihtiyacinin tamamlanip kurulmasi

e Isletmenin faaliyete gecirilmesi

2.2.6. Yatirim Projelerinin Kapsam

Bir yatirim projesiyle bir¢ok kisi, kurum veya kurulus ilgilenir ve bunlarin projeden
beklentileri farklilik gosterebilir. Bu nedenle yatirimla ilgilenenler,

hazirlanacak fizibilite raporunun kendi beklentilerine cevap vermesini isterler.

Projeyle ilgili kisiler agisindan oldugu kadar, yatirnm konusu da projenin
kapsamini etkiler. Ornegin yeni bir teknoloji ile {iretim diisiiniildiigii projelerde
teknoloji se¢imi konusu lizerinde fazla duruldugu halde, denenmis bir teknolojiye

dayanan projede teknoloji konusuna kisaca deginmekle yetinilebilir.

Diger yandan, ozellikle projeye kredi verecek finans kurumlan ile yatinim

hiikiimet kararlan c¢ergevesinde tesvik edecek ve c¢esitli imtiyazlardan
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yararlanma imkani taniyabilecek devlet kurumlan, fizibilite etiitlerinin belirli

bazi sartlan yerine getirmelerine 6nem verirler.

Gerek projenin ilgili bulundugu kisilerin isteklerinden ve projenin 6zelliklerinden
ileri gelen farkliliklar ve gerekse uygulamadaki gelismeler karsisinda, belirli proje
kapsami ilizerinde ancak genel hatlariyla durabilmekte ve yatirim projesi boliimleri

asagidaki bicimde siralanabilmektedir [75].
e Yatirimci ve yatirim ile ilgili genel bilgiler,
e FEkonomik etiit,
o Teknik etiit,
e Mali etiit,
e Sonug ve istek.

Yatirimcr gergek veya tiizel kisilik olabilir. Yatirimcinin gercek kisilik olmasi
durumunda; girisimeci olan kisi yada kisilerin adlan soyadlari, yaslan, adresleri,
telefon numaralan, simdiye kadarki ugrasilan, varsa mevcut isleri belirtilir. Ayrica bu

kisilerin ortakliklar1 ve ortakliktaki paylan gdsterilir.

Yatirimla ilgili genel bilgiler; yatirimin tiirii, yatirnm gerekgesi ve tanitimi; kurulus

yeri, yatirima baglama ve yatirimin tamamlanmasi boliimlerinden olusur.
Fizibilite raporuna giren ekonomik etiit ve analizler genellikle su kosullan kapsar:
e Piyasa arastirmasi ve talep tahmini,
e Isletme biiyiikliigiiniin se¢imi (kapasite se¢imi)
e Isletmenin kurulus yerinin se¢imi

Piyasa arastirmasi ve talep tahmini isletme kapasitesinin belirlenmesinde onemli
bir calisma olup bu calisma ile proje konusu olan iiriiniin pazarda belirlenen
fiyattan ne kadar satilabilecegi, kurulacak isletmenin bu pazardan ne kadar pay
elde edebilecegi, mevcut arz ve talebin gelisme egilimi, tiiketicilerin 6zellikleri,
mevcut arz kaynaklan ve bunlarin pazardan aldiklar1 paylar ve tamamlayicit mallar

ve o0zellikleri belirlenmeye calisilir.
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Teknik Analiz asamasinda, yapimi diisiiniilen projenin teknik olarak
yapilabilirligi arastirilir. Teknik etiidiin kapsamina giren konularin baslicalar

sunlardir:
e  Uriiniin teknik dizayninin belirlenmesi,
e Uretim yontemi ve teknoloji se¢imi,
e Isgiicii ihtiyacinin belirlenmesi,

e Is akim semalarinin ve fabrika i¢i yerlesme diizeninin  bina

ihtiyaclariin belirlenmesi,
e Montaj planlarinin hazirlanmasi,
e Hammadde, yardimci madde ve igletme malzemesi ihtiyacinin belirlenmesi,
e Uretim dénemine ait maliyetlerin hesaplanmas.

Toplam yatirim tutan, kisa ve orta vadeli borglar ve 6z kaynaklarla ortaklarin
olanaklari, devlet ve bor¢ verenlerin isteklerine uygun olarak finansmani, deneme
doneminin  masraflarinin  hesaplanmasi, isletme donemi  giderleri

hesaplamalar1 mali etiit boliimiinde yer alir.

Donemler itibariyle tahmini gelir tablolar1 araciligiyla satis, masraf ve kar
hesaplamalari, tahmini bilangolar aracilifiyla varlik ve sermaye yapilarinin
tahmin edilmesi, kurulusun bor¢lanma ve bor¢ 6deme olanaklar1 bakimindan mali
bilinyesini gosterecek dnemli hesaplamalar yapilir. Bu gerceve i¢cinde mali yonden

etiit su ¢alisma konulanin ele alir:
1. Projenin toplam maliyetinin hesaplanmasi,

2. Isletme sermayesi ihtiyacinin, toplam yatirim finansmanmnin ve sermaye

yapisinin belirlenmesi,
3. Isletme donemi gelirlerinin hesaplanmast,

4. Yatirmmin tamamlanmasi sonucunda toplam gelir ve giderlerin tahmin

edilmesi ve tahmini karlhiligin belirlenmesi,
5. Projenin mali yonden degerlendirilmesi.

Yatirim projesinde sonug ve istek boliimii, proje, onunla ilgili olanlardan hangisi i¢in

diizenlenmisse, onun amaglan dogrultusunda karar verilmesine olanak
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saglayacak istekler ve degerlendirmelerden olusacaktir. Bu karar devlet acisindan
caydirma ya da yonlendirme yoniinde olacak ve projede istenilenler belirtilerek,

projeye uygulanacak dnlemlere yer verilecektir.

2.2.7. Yatirim Projesi Degerlendirme Amaclari

Proje degerlendirmesinde amag, proje ile ilgili kisilerin ¢ikarlaridir. Yani her
ilgili projenin kendi ¢ikarina uygun olmasini isteyecektir, dolayisi ile proje ile ilgili

cevrelerin ¢ikarlari proje degerlendirmesinin amacim teskil etmektedir.

Yatirim projesinin degerlendirilmesi, proje ile kit kaynaklarin kullaniminin séz
konusu olmas1 agisindan, kullanilacak kaynaklar ile saglanacak kaynaklarin
karsilagtirilarak, kullanima gore yeterli yaran saglayip saglamayacaginin
arastirilmasi, bu kaynaklarin alternatif kullanim yerinde daha fazla yarar saglama

imkaninin incelenmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir [33].

Isletme seviyesinde proje degerlendirmede amag isletme ile dogrudan ilgili kisi ve
kurumlarin ¢ikarlarim muhafaza etmektir. Bunlar, yonetim, calisanlar, ortaklar,
bor¢ verenler, alicilar, saticilar, tiiketiciler,kamu kurumlan, sendikalar ve dolayh

olarak ta sosyal ¢evredir.

Yonetimin proje degerlemedeki amaci, isletmenin mali ag¢idan varligim
muhafaza etmesi, bor¢lanin 6deyebilme, isletmenin sayginliginin

siirdiiriilmesi, likidite durumunun saglamlastirilmasi ve karin arttirilmasidir.

Ortaklar ise isletmeye yatirdiktan varliklarin karsihi§im almak {izere proje
degerlemesi yaparlar. Kar paylarmin yiikselmesi ve varlik degerlerinin artmasi

amagclarim tasirlar.

Borg verenler, projenin yeterli bir akigkanliga sahip olmasini ve verilen kaynaklan
faizi ile birlikte zamaninda geri almay1 amaglarlar. Bor¢ veren kurumlar projeyi mali,

teknik, iktisadi ve istihbarat agisindan degerlendirirler.

2.2.8. Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi

Bir yatirim projesi birbirini izleyen degisik asamalardan gegerek hazirlanir. Bu
asamalardan birinin gézden uzak tutulmasi tutarli kararlar almayi giiglestirir.

Ayrica yatirnm projelerinin gerek yurt i¢i, gerek yurt dis1 kredi kurumlarina
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sunulabilecek nitelikte ve onlarin degerlendirmelerine imkan taniyacak sekilde

hazirlanmasi gerekir.

Bir yatirim projesini hazirlama ekonomistlerin, miihendislerin, mali analistlerin ve
diger ilgili alanlardaki uzmanlarin katilimi ile yapilan gelecege iliskin hesaplamalar
siirecini kapsamaktadir. Fikir olarak tasarlanmasindan hazirlik, eleme, se¢cme,
yatiranin gerceklesmesi, ve sonunda isletmeye alma donemine kadar siiren

faaliyetler proje calismalar1 kapsamina girmektedir.
Temel olarak bir yatirim projesi hazirlama asamalar1 agagida verilmistir.
e Proje Fikrinin Dogusu
e On Arastirma
o Fizibilite Etiidii
e Genel Degerlendirme ve Yatirim Kararinin alinmasi
e Kesin Proje
e Projenin Uygulanmasi
e Deneme Uretimi

e Uretime Gegis (Isletmeye Alma)

2.2.8.1. Proje Fikrinin Dogusu

Bir yatirim projesinin amaci belli bir mal yada hizmet tiiriinii iiretmektir. Uretilecek
cok sayida mal ve hizmet tiirii olduguna goére yatirimcilar pek ¢ok yatirim
alternatifi ile kars1 karsiyadirlar. Biitiin yatirimlar iizerinde derinlemesine
inceleme yapmanin, ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitlerinin hazirlanma
giicliigii nedeniyle proje hazirlamadan oOnce {imit verici yatirnm alanlarinin

belirlenmesi ile proje fikri dogar.

Proje fikrinin olusmasi ic¢in herhangi bir sistematik yol yoktur. Bu tamam

ile yatirnmcinin gozlem, analiz, tecriibe ve arzusuna bagli olan siibjektif bir karardir

Yatirim alternatifleri arasinda tercih yapmayi ve sonucta yatirim karan
almay1 gerektiren 6nemli faktorler vardir. Bunlar isletmenin amag¢ ve politikalari,
fon durumu, tiretimi etkin ve verimli kilma arzusu, risk ve belirsizlik durumlaridir

[75].
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2.2.8.2. On Arastirma

Yatirim projelerinin hazirlanmasi, bir 6n arastirma, bir de esas arastirma olmak
tizere iki boliimden olugur. Yatirim projesi hazirlama siireci 6n arastirma ile baglar.
Bu arastirma ile bir yatirima ger¢ekten ihtiya¢ duyulup duyulmadigi, eger
yatirima ihtiya¢ duyuluyorsa, ne gibi tesislere ihtiya¢ oldugu ortaya konur. On

arastirma asagidaki siirecleri kapsar
e Yatirim ihtiyacinin belirlenmesi
e Yatirim ihtiyacinin somutlastirilmast
e Alternatif yatirrm mallarinin belirlenmesi
e Yatirima iliskin gerekli belgelerin toplanmasi
e Yatinm mallarina yonelik 6n kontrollerin yapilmasi

Ekonomik verimlilik, karlilik analizleri, denetleme raporlan, iiretim ve
pazarlama raporlar1 ve rakip isletmelerin faaliyetlerinin incelenmesi sonucu
yatirim ihtiyac1 belirlenir. Pazar arastirmasi, talep tahminleri ve finansal
analizler yaparak kapasite tayin edilir, gerekli fonlar tespit edilir ve yatirim

somutlagtirilir.

Yatinm i¢in gerekli mallan ireten isletmeler ve {rettikleri yatirim mallan
incelenerek yatirim projesi i¢in alternatif yatirim mallan tespit edilir. Daha sonra
bu mallara ait olan ve 6zelliklerini gosteren belgeler iireticilerden toplanir. Ve
bu dogrultuda yatirrm malinin kullanigs ve uygulanis o6zelliklerini belirten 6n

kontroller yapilir.

2.2.8.3. Fizibilite Etiitleri

Fizibilite etiitleri kelime anlami itibar1 ile yapilabilirlik raporlan seklinde
tanimlanmaktadir. Yabanci literatlirde, fizibilite c¢alismasinin genel tanimi,
yapilacak yatirimin ekonomik, mali ve teknik, analizlerinin yapilmasi
seklindedir. Fizibilite etiitleri, faaliyette bulunulacak isletmelerin daha 6nceden
karlilik durumlarinin incelenmesidir. Zarar eden isletmelerin neden zarar
ettiklerini, karli olanlarin performansinin arttirilmasini, yatirnmin  milli
ekonomiye katkisi ve sosyal faydasinin tespiti, fizibilite etiitlerinin igerigini

olusturur.
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Pilz'e gore fizibilite etiitleri piyasa analizidir [55].

Piyasa analizi olumlu sonu¢ vermez ise diger etiitlere gerek kalmaz. Osthofa gore

fizibilite etiidii,proje rantabilitesinin belirlenmesidir [51].

Fizibilite etiitlerinde yatirimcinin ne iiretecegi, nerede, ne kadar, ne zamanda

iiretecegi, ne fiyattan nereye satacagi, ne kadarlik bir yatirim tutarina fon temin

edilecegi, yatirimdan ne kadarlik bir gelir temin edilecegi sorularina cevap

vermelidir.

Bir fizibilite etiidii(On Yapilabilirlik Raporu) ozetle su konu basliklarini

kapsamalidir [7]:

1. Calismanin Ozeti

2. Projenin Tanim1 ve Kapsami

3. Pazar Arastirmasi
Temel proje fikrinin, proje hedeflerinin ve stratejilerinin tanimi, talep ve
pazarin yapisi, pazarlama yaklagimi, satig tahminleri, pazarlama biitgeleri,
gerekli iiretim programi

4. Hammadde Etiidi

5. Yer secimi ve ¢evresel etkiler

6. Kapasite se¢cimi

7. Teknoloji se¢cimi ve mithendislik
Teknoloji se¢imi, makine donanimin belirlenmesi, insaat isleri

8. Organizasyon ve Insan Kaynaklan

9. Toplam Yatirim Tutan

10. Uygulama Programi

11. Isletme Dénemi Gider ve Gelirleri

12. Projenin Finansmani ve Finansal Analiz

13. Projenin Ticari ve Ulusal A¢idan Degerlendirilmesi

Ekonomik Analiz: Proje calismalar1 plan ve programlar hazirlandiktan sonra

projeyi hazirlama etiitlerine, ekonomik etiitle baslanir. Ekonomik etiitler, piyasa
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etiitleri, isletme kapasitesi tayini, isletme yerinin se¢imi, projenin dnemli bir
kismin1 kapsayan analizleridir. Ekonomik etiitlerin olumlu sonucuna gére projenin

gergeklestirilmesi karan netlesir.

Ekonomik etiitler kapsaminda degerlendirilen pazar aragtirmasinin amaci iiretilen
veya liretilecek mamullerin piyasadaki arz talep durumunun incelenmesini,
fiyat olusumlarinin ve fiyata etki eden faktorlerin belirlenmesini, iiriin ve tiiketici
profilinin ortaya konarak tiiketici isteklerinin karsilanip karsilanmadiginin
belirlenmesi gibi konulan igeren bir arastirmadir. Piyasada tutunabilmek veya
mevcut durumu koruyabilmek igin gerekli biitiin faktorlerin incelenmesidir.
Baslica konu basliklar1 pazarin tanimlanmasi, iirliniin tanimlanmasi, arz sartlarinin
belirlenmesi, fiyat durumu, pazarlama kanallariin tespiti, reklam ve tanitim

imkanlarinin tespitidir.

Yine ekonomik analiz boliimiinde ele alinan bir baska konu da talep tahminleridir.
S6z konusu mala olan talebi belirleyebilmek i¢in, ekonomideki liretim kapasitesini,
satislari, stoklan, ithal ve ihra¢ tutarini1 bilmek gerekmektedir. Ayrica o mala ait
geemis yillarda olusan tiikketim miktarlarinin da bilinmesi talep projeksiyonlarinin
yapilmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu verilerdeki ortalama yillik degisim

oranindan yola ¢ikilarak projeksiyonlar yapilir.

Kapasitesinin belirlenmesi de yine ekonomik analizler kisminda ele alinan
konulardan birisidir. Burada talep tahminleri dogrultusunda ortaya ¢ikan iiretim
giicii belirlenir. Amag optimal kapasiteyi tespit etmektir. En diislik tiretim maliyeti
ile en yiiksek kar1 saglayacak iiretim hacminin bulunmasidir. Kapasite tespitinde
talep hacmi, ekonomik ve teknik literatiir, piyasanin cografik dagilimi, finansman
kaynaklan, hammadde ve yardimci madde saglama imkanlar tizerinde durulmasi

gereken 6nemli konulardir.

Kurulus yeri se¢imi konusunda verilecek karar, ekonomik Omiir boyunca
degistirilmesi zor veya imkansiz olan bir karar olacagindan, isabetli
kararlarin verilmesi gerekmektedir. Bu konuda karar verirken , sabit tesis ve
tiretim maliyetinin en diisiik karin en yiiksek olacagi ve hammadde ve mamul

pazarina uygun uzaklikta bir yer tespit edilmelidir.

Teknik Analiz: Proje hazirlanirken ¢ok sayida teknik konu ele alinir. Hangi

nitelikte malin ve yan tiriinlerin hangi hammaddeler veya yardimc1 maddeler
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kullanilarak hangi yontemler ile nasil iiretileceginin arastirilmasi teknik etiitler

kapsaminda yapilan degerlendirmelerdir.

Uretim metodunun segimi, iiretim miktar1, cinsi ve degeri, makine ve techizat,
yerlesim plani, yap1 ve insaat isleri, montaj isleri, teknik yardim, patent ve know-

how'in ayrintili analizleri bu boliimde ele alinir.

Teknik analizler yapildiktan sonra teknik bir degerlendirmenin de yapilmasi
gerekir. Yatirim projelerinin teknik degerlendirmesi, projede bahsedilen teknik
bilgilerin ve teknik hesaplarin yatirimcinin amacma uygun olup olmadigimnin

tespitidir.

Finansal Analiz :Genel olarak finansal analiz bir projeye iliskin nakit giris ve
cikislar 1s181inda gerekli finansal kaynaklarin ihtiyacim, bunlarin nereden ve nasil
saglanacagini belirleyerek projenin ekonomik yapilabilirlik derecesini (karlilik ve
fayda diizeyini) ve potansiyel bir tesis olarak faaliyetini devam ettirip

ettirmeyecegini degerlendirmeyi amaglar [62].

Bu tiir analizlerde yatirim tutan, birim iiretim maliyeti, isletme sermayesi
tutanin yatirim tamamlandiktan sonra olusacak kar hesaplanmaktadir.
Yatirim tutan belirlenirken sabit sermaye yatirimlarit ve isletme sermayesine
olan ihtiyacglar olmak iizere iki kisimda incelenir. Sabit sermaye yatirimlari
isletme kurulup faaliyete gecene kadar olan harcamalar toplamini, isletme
sermayesi ise isletmenin iliretime gegip faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli

doner varlik toplamini ifade etmektedir.

Bu kisimda ayrica yatirinim yillara goére dagilimi, finansman kaynaklan,
kapasite kullanim oranlan, hammadde, yakit enerji, su v.s giderleri, personel
giderleri, amortisman, lisans, bakim onarim giderleri, satis giderleri, finansman

giderleri ve bor¢ ddemeleri gibi konular ele alinir.

Degerlendirme birey agisinda ticari karlilik diizeyinde olabilecegi gibi, toplumun

amac ve menfaatleri dogrultusunda toplumsal degerlendirme olarak da yapilabilir.

Ozet olarak finansal analiz béliimiinde bir yandan yatirim tutan, diger taraftan
tiretim maliyetleri ve satig hasilati analiz edilerek belli kapasite kullanim oraninda

yatirimdan saglanacak gelirler tespit edilir.
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Hukuki Analiz: Isletmenin hukuki yapisma iliskin bilgiler bu kisimda ele alinir.
Yatirim i¢in izlenecek yasal prosediirler, yasal izinler, ticari unvanlarin alinmast,

kurumsal yapinin olugmasi, bu kisimda ele alinir.

Devlet tarafindan belli yorelerde, belli sektorlerde yapilan yatirimlar tesvik
kapsaminda ele alinarak bazi yatirim avantajlari sunulmaktadir. Yapilacak yatiranla
ilgili tesvik imkanlarinin arastirilmasi ve faydalanabilme sartlarini temini

hukuki analizler kisminda bahsedilmesi gereken konulardir.

2.2.8.4. Genel Degerlendirme ve Yatirnm Karan

Bir projenin uygulamaya elverisli olup olmadigi, noksan zayif ve hatal
unsurlarinin bulunup bulunmadigi, ekonomik ve teknik Omrii igerisinde
kendini ddeyip 6demeyecegi, veya karlilik derecesini 6l¢gmek i¢in yapilan
calismaya Proje Degerlendirmesi denmektedir. Yatirnm projesinin ortaya
cikaracagi miispet ve menfi katkilan karsilastirarak yatiranin cazip olup olmadiginin
arastirilmasidir. Yani yatirnm projesinin 1ilgili ¢evrelere ifade ettigi deger olarak

tanimlanabilir [40].

Projenin genel degerlendirmesi fizibilite raporuna dayanir. Bu degerlendirme ile
yatirim kararmin verilip verilemeyecegi ac¢ikliga kavusur. Yatirnmci fizibilite
raporundaki bilgiler dogrultusunda, basta ticari karlilik olmak {izere, ¢esitli verileri

g6z Oniinde bulundurarak, yapacagi degerlendirme sonucunda karara varir.

Yatirim harcamalar1 hesaplan etiit ve analizlerinin sonuglan degerlendirme analizleri
ile aydinliga kavusacaktir. Fizibilite raporlarinin tamamlanip sonuca erigsmesi
proje degerlendirme ile olacaktir. Fizibilite raporunda yapilan hesaplar ve

analizler biitiin detaylan ile tekrar gozden gecirilerek rapora nihai sekil verilir.

Proje degerlendirmesi farkli c¢evrelerde farkli amaglarla yapilir. Devlet
projenin tesvikten faydalanip faydalanmayacagina iliskin degerlendirme yaparken,
kredi temin edenler projenin karliligini, yerel yoOnetimler projenin bdlgeye

saglayacagi katkiy1 g6z oniinde bulundururlar

2.2.8.5. Kesin Proje

Hazirlanan proje degerlendirilip yatirima karar verildikten sonra projenin kesin

proje haline doniistiiriilmesi gerekir.
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Kesin projede, yatirimci hakkinda genel bilgiler, isletmenin hukuki sekli ve
proje hakkinda genel bilgiler verilerek proje tanimlanip, plan ve programlarla
iligkisi ortaya konur. Daha sonra projede ongoriilen yapilarin ayrintili planlan ve
projeleri hazirlanip, teknik hesaplamalari yapilir. Uretim siirecinde kullanilacak
makinelerin kapasitesi, maliyetleri, teslim siireleri belirlenir. Uretim, patent, veya

lisans konusu varsa gerekli anlagsmalar yapilir.

2.2.8.6. Projenin Uygulanmasi ve Yatirnmin Gergeklestirilmesi

Yatirima iliskin gerekli etiitler yapildiktan sonra, proje ilgili ¢evrelerde
goriiglillip yatirnmin yapilip yapil yapilmayacagi karan verilir, ve projenin

uygulama sathasina gegilir.

Projenin uygulama safhasi, 6ngoriilen yatirim raporu dogrultusunda, gerekli makine
ve techizatin alinmasi, is giliciiniin temin edilmesi, arazinin temini, insaatin
baslamasi,enerji su ve diger altyapi hizmetlerinin temini, makine ve techizatin
montaji, hammaddenin temini ve pazarlama kanallarinin hazirlanmasi seklinde ifade

edilir.

Yatiran projesi hazirlama amaclarindan birisi de yatiranin nasil ve hangi siirelerde
gerceklesecegini, liretime ne zaman gecilecegini, kullanilan kaynak tutarinin
ne olacagini dnceden bilmektir. Bu nedenle yatirim projelerinin 6ngoriilen
siireler dahilinde ve tahsis edilen kaynaklarla yapilmasi enflasyonun yiiksek
oranlarda seyrettigi iilkemizde, proje maliyeti agisindan biiylik Onem arz
etmektedir. Ongoriilen siirede ve maliyette gerceklesmeyen projelerin
proforma mali tablolar1 farkli ¢ikacagindan {iriin yada hizmet maliyeti artacak,

rekabet sansi1 azalacaktir.

2.2.8.7. Deneme Uretimi

Isletmeler énceden belirtilen kalite standartlarina ulasincaya kadar iiriinlerini pazara
sunmazlar. Onceden dngoriilen kalite standartlarina ulasildiginda, iiriin pazara sunma
asamasina gelmistir. Bu asamaya kadar gecen siire, isletmede deneme iiretim

suresidir.
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2.2.8.8. Kesin Uretime Gegis (Isletmeye Alma)

Uretime gegis safhasi, deneme iiretiminin sonucunda faaliyetlerin &nceden
belirlenen standartlara ulastigi safthadir. Bu asamada deneme {iretimindeki

aksakliklar ortadan kaldirilmis, artik normal tiretim faaliyeti baglamistir.

Tesisin resmen acildig1 safhadir. Isletmenin tanitilmasi safhasinda énemli bir yer
tutar. Uretimin kalitesi ve standard: ile ilgili bilgilerin tiiketicilere ulastirilmasi

gerekir. Bu nedenle bu sathada basin araciligi ile kamuoyu bilgilendirilir.
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3. INSAAT SEKTORU VE INSAAT PROJE YONETIMI

3.1. insaat Sektorii

3.1.1. insaat Sektoriiniin Genel Ozellikleri

Bir iilkenin ekonomisinde yer alan ¢esitli sektorler lilkenin farkli alanlardaki mal ve
hizmet ihtiyaglarimi karsilarlar. Ornek olarak ulastirma sektdrii insanlarin ve
malzemelerin nakliyesi hizmetini sunmakta, tekstil sektorii de her tiirlii giyim kusam
ve diger tekstil {iriinlerinin iiretilmesini saglamaktadir. Insaat sektorii de benzer
sekilde iilke ekonomisinin ingaatla ilgili tiim ihtiyacini karsilayan sistemi kapsar. [68]
Bina, altyapt tesisleri, yol, koprii, fabrika, liman, baraj, havaalan1 ve buna benzer adi
sayi1lamayacak kadar ¢ok tipte ve nitelik olarak birbirinden farkli yapi, bu 6nemli
ihtiyacin kapsamini olusturmaktadir. Bu denli biiylik ve 6nemli bir ihtiyaci
karsilamakta olan ingaat sektdrt, iilkelerin sosyal ve ekonomik gelisiminde 6nemli
bir rol oynamakta ve yapilan isin niteligi ve dahil olan taraflarin fazlalig1 sebebiyle

organizasyonel ve teknik acidan kendine 6zgii bir yap1 arzetmektedir.

Insaat yatirimlarinin toplam yatirimlar i¢indeki orani yiiksektir. [67] Gelismekte olan
iilkelerin altyapi, barinma ve iiretim ihtiyaglarinin fazlaligindan dolayr bu tip

iilkelerde bu oran daha yiiksek seviyelere ¢ikmaktadir.

Insaat sektdrii emek yogun bir sektdr oldugundan istihdam iizerindeki etkisi
biiyliktiir. [67] Bu etki verimli bi¢imde kullanilirsa issizlik durumu dénemsel olarak

kontrol altina alinabilir.

Yine ingaat sektorii emek yogun calisan teknoloji kullandigindan ve c¢ok sayida
calisan1 istthdam ettiginden iilke genelinde gelir dagilimi iizerinde etkili olmaktadir.
[67] Insaat yatirimlarinin isletme déneminde de yeni istihdam kaynaklari

yaratildigindan bu etki sadece insaatin yapildigi evre ile sinirli kalmamaktadir.

Insaat sektoriiniin diger sektdrler ile ¢ok siki iliskileri vardir. [67] Yap1 malzemeleri
sektorii, insaat sektoriindeki gelismelerden dogrudan etkilenen ekonomik agidan bash

basina ayr1 bir biiyiik sektordiir. Enerji, mithendislik tasarimi, ulasim bu baglamda
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konu edilebilecek diger sektorlerdir. Insaat sektdriine malzeme ve hizmet saglayan
bu alt sektdrler insaat sektoriindeki dalgalanmalardan direkt olarak etkilenmekte,
iilke ekonmisinin genel durumu iizerinde iyi ya da kotii bigimde rol oynayici
olmaktadir. Bu sebeple insaat sektorii ekonomistler tarafindan genel olarak

"ekonominin lokomotifi" olarak nitelendirilmektedir.

Ortaya ¢ikan iriin agisindan endiistriyel tiretim ve hizmet sektorleri ile
karsilagtirildiginda, insaat sektoriiniin ikisiyle de bazi benzer ozellikler tasidig
goriilebilir. [10] Endiistriyel iiretim sektoriinde oldugu gibi insaat sektoriinde de
sonugta ortaya somut bir {iriin ¢tkmaktadir. insaat sektoriiniin ortaya ¢ikardig: iiriin,
buyiikliik, karmasiklik ve maliyet agisindan endiistriyel {iretim sektorii {iriinlerine
oranla ¢ok daha kapsamli olsa da, bu bakimdan insaat sektoriiniin endiistriyel tiretim

sektoril ile benzestigi sdylenebilir.

Diger yandan ingaat sektoriinii hizmet sektorii ile Ortiistiirebilmek de bir bakima
miimkiindiir; ¢linkii insaat sektorii, endiistriyel liretim sektoriiniin aksine kurulus
asamasinda biiyiikk sermayeli yatirimlar gerektirmemektedir. Endiistriyel {iretim
sektoriine ait fabrika ve benzeri tesislerin ilk yatirirm doneminde biiylik ¢apta
sermayeye ihtiya¢c duyulmakta, fakat insaat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin

kurulusunda ayni zorluk ortaya ¢ikmamaktadir.

Uretim tipi agisindan incelendiginde de ingaat sektorii farkli bir konumda
bulunmaktadir. [34] Bir¢ok sektoérde uygulanmakta olan en yaygin iiretim tipi, kitle
tiretimdir. Bu yontemde, ayn1 maldan bir {liretim tesisinde ¢ok miktarda tiretilmekte
ve satisa sunulmaktadir. Ayni tip mal bir¢ok defa iiretildiginden dolay1 kullanilan
hammadde miktarini belirlemek ve maliyet muhasebesi esaslarini uygulayarak birim
fiyat1 yliksek dogruluk oraniyla ortaya ¢ikarmak miimkiin olmaktadir. Diger bir
iretim tipi ise siparig esasl iiretimdir. Bu iiretim tipinde kitle iiretimin tersine ayni
mal c¢ok sayida iretilmemekte, alinan siparis sayisina gore Uriin ortaya
cikartilmaktadir. Reaktor, kompresor, tiirbin vb. sanayi tesislerinde kullanilan

makineler bu gruba 6rnek verilebilir.

Insaat sektdriinde ise ortaya ¢ikan iiriin digerlerinden her zaman benzersizdir ve
kendine 6zgiidiir. Kitle tiretiminde oldugu gibi ayni iirliniin ¢ok sayida {iretilip satisa
sunulmasi s6z konusu degildir. Bu sebeple standart {iretimin getirdigi avantajlardan

yararlanilamaz. Toplu konut ve benzeri projelerde iiriinlerin bu kapsama girdigi iddia
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edilebilir, fakat boyle durumlarda bile her bir iirlin ayr1 ayr ele alindiginda bunlarin

kullanici istek ve kosullarina goére aralarinda farkliliklar barindirdig: goriilebilir.

Siparig esasli tiretim ile benzerlik s6z konusudur, fakat siparis tizerine hep ayn1 malin
tiretildigi, insaat sektoriinde ise her sipariste digerlerinden farkli ve benzersiz bir

irliniin ortaya ¢iktig1 unutulmamalidir.

Insaat sektorii, ortaya cikardi1 iiriinlerin biiyiikliigii, cesitliligi ve hitap ettigi kitlenin
genisligi sebebiyle ¢cok sayida tarafi biinyesinde barindirmaktadir. Bu taraflar
arasinda ¢ok sayida ve karisik yapida iligki bulunmakta, bu sebeple bunlar1 tam
anlamiyla bir sistem olusturacak bicimde bir araya getirerek incelemek miimkiin

olamamaktadir.
Insaat iiretiminin diger 6zellikleri maddeler halinde su sekilde siralanabilir: [66]

e Ingaat sanayiinde iiretim yeri gezici, iiriin sabittir. ingaat sanayiinin iiriinleri
biiyiikliik ve kapsam sebebiyle atolye ya da fabrikada iiretilip mal sahibine
nakledilecek nitelikte degildir. Uriiniin gergeklestirilmesini bizzat yiiriiten
ylukleniciler, ihtiya¢c olan yerde iiretim tesislerini kurarak mobilize olur ve
{iriinii meydana getirirler. Uriin ortaya ¢iktiktan sonra da demobilize olarak is

yerinden ayrilirlar. Bu durum cesitli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir:

o Yapilacak insaatin tipi ve ¢evre, iklim, lojistik, isgilicii ve makine-
ekipman temin imkanlar1 gibi kosullar her projede farkli olmakta, bu
da yapim metotlarinda standartlasmay1 imkansiz hale getirmekte ve

gercekei maliyet tahminlerinde bulunmay1 zorlastirmaktadir.

o Isin basinda, c¢alisilan ortama, ise ve isveren sartlarma uyum
saglayana kadar tiretim verimliligi diisiikk seyretmekte, bu da ilave

maliyetler yaratmaktadir.

o Uriiniin fiziksel olarak biiyiik olmasindan dolayr agik havada
calisilmakta, bu da iklim kosullarina dogrudan maruz kalinmasi
sebebiyle hem fiiretim verimliligini etkilemekte, hem de triini dis
kosullarm yipratict etkisine maruz birakmaktadir.Uretim yerinin
isletme merkezinden uzak olmasindan dolayr merkezi ydnetimin
santiyeler lizerinde etkisi azalmakta, bu da isin tamamlanmasina

yonelik mali ve siiresel riskler ortaya ¢ikartmaktadir.
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Insaat isletmeleri, gerek sadece isveren ihtiyaclarma bagl olarak is
yapmalari, gerekse iilke ekonomik durumundaki dalgalanmalar ve devletin
sektore yonelik politikalarinda meydana gelebilecek olas1 degisiklikler
sebebiyle uzun vadeli faaliyet programlari yapamazlar. Tirkiye'de insaat
sektoriliniin en biiyiik igvereni kamu kuruluslaridir. Bu kuruluslarin ihtiyag ve
fizibiliteye dayanan akilci yatirim programlari yerine popiilist yaklasimlarla
hareket etmeleri, yiiklenicilerin kendilerini ayarlayabilecekleri bir kamusal

ingaat yatirim programinin varligini imkansiz kilmaktadir.

Insaat projeleri isverenler tarafinda ihaleye cikarilirken genellikle
gerceklestirilmesi istenen iirlinli tanimlayan tasarim ¢izimleri, sartnameler ve
mabhal listeleri gibi bilgiler ya bulunmamakta ya da gergek¢i bir maliyet
tahmini yapilmasi icin gerekli olan miktar ve detayda olmamaktadir.
Yiikleniciler, uygulamaya esas olmayan On tasarim ve benzeri kriterler
lizerinden maliyet tahmini yaparak ihalelerde fiyat vermekte, bu belirsizlik
sebebiyle de ortaya biiylik riskler ¢ikmaktadir. Bu belirsizligin biiytikligi
nedeniyle ihaleye ¢ikarilan ayni is i¢in degisik yiiklenicilerin birbirinden ¢ok

farkl fiyatlar vermesine sik sik rastlanmaktadir.

Imalat ve hizmet sektdrlerinin tersine, insaat sektdrii proje bazli ¢alistigindan
is stirekliliginden bahsedilemez. Proje bitince is de bitmis olur ve dogal
olarak is¢iler proje bitiminde isten cikartilirlar. Yiklenicinin birden ¢ok
santiyesi bulunuyorsa, bu santiyelere kaydirilan g¢ekirdek bir ekip disinda
insaat is¢ilerinin is siirekliligi yoktur. Dolayisi ile isciler, her projenin basinda
ise alisma devresini bastan yasarlar ve bu durum da verimlilikte diisiise ve ek
maliyetlere yol acar. Farkli bolgelerden gelen ve degisik calisma
yontemlerine sahip is¢ilerin verimliliginin dl¢iilmesi de bu anlamda miimkiin

olmamaktadir.

Insaat sektorii, iiriiniin gerceklestirilme yontemlerinden dolayr otomasyon
sistemlerinin kullanilmasina elverigli degildir. Bu sebeple makine-ekipman
kullaniminin yerini insan is gilicii almistir; yani emek yogun teknoloji
kullanilir. Emek yogun teknoloji kullaniyor olmasi insaat sektoriiniin genis
istihdam olanaklar1 yaratmasini saglar, bu anlamda geligsmekte olan tilkelerde

ingaat sektorii istthdam yaratilmasina yonelik olarak siklikla kullanilan bir
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aractir.Ayrica ingaat sektorii, kirsal kesimden gelen is¢ilerin sanayii sektoriine

gecisinde bir ara basamak olma roliinii de listlenmektedir.

e Ingaat sektdriinde iiriiniin biiyiik ve genis kapsamli olmsindan dolayi, teknik
uygulama esaslarinin tlimiiniin tasarim ¢izimleri ya da sartnameler lizerinde
gosterilmesi miimkiin olmamakta, bir ¢ok teknik problem sahada yerinde
coztimler ile ortadan kaldirilmaktadir. Ayrica santiyelerin yiiklenici sirketin
merkez ofisinden genellikle uzak konumlarda bulunmasi, santiye yonetimine
yonelik olarak kararlarin ¢ogunun lokal bazda alinmasina yol agmaktadir. Bu
tip yerinde ve spesifik problemlerin ¢dzliimiine yonelik kararlar alinirken
prosediir ve benzeri uygulama esaslar1 arka plana atilir, gayri resmi ve kayit

altina alinmayan hareketler 6n plana ¢ikar.

3.1. 2. insaat Isletmelerini Diger Sektor Isletmelerinden Ayiran Ozellikler

Insaat sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin, diger sektdrlerdeki isletmeler ile
karsilastirildiklart zaman ¢ok farkli ve kendine 6zgii 6zelliklere sahip olduklari
goriilmektedir. Insaat isletmeleri kuruluslarinda ortaya konan sermaye ile degil,
istlendikleri projelerden gelen hakedis gelirleri ile ayakta durmaktadirlar. Bu sebeple

diger sektorlerdeki isletmelerden farkl finansal problemler yasamaktadirlar. [68]

Insaat isletmeleri, ihalelerde 6ne siirdiikleri teklif fiyatlari hazirlarken agirlikl
olarak netlesmemis On tasarimlardan faydalanirlar ve bu belirsizlik yiiziinden isin
siiresi ve maliyetine iliskin bircok varsayimda bulunmak durumunda kalirlar. Bu
varsayimlar, teklif verilen isin nitelik ve kapsamina bagli olarak kiigiik 6lcekte
olabilecegi gibi isin biitiiniinii derinden etkileyebilecek 6nemde de olabilirler. Her iki
durumda da ingaat isletmeleri belli tahminler {izerinde hesaplarini yapmak ve bazi
riskleri yiiklenmek durumunda kalirlar. Insaat sektoriinde faaliyet gosteren

isletmeleri digerlere ait isletmelerden ayiran temel 6zellikler sunlardir:

e ingaat isletmelerinin sermayeleri kisithdir; iistlendikleri isi kendi imkanlari ile
yiiriitebilecek mali kaynaklara sahip degildirler. Is akisinda kesinti olmaksizin
calisabilmek i¢in isveren ddemelerine siki sikiya bagldirlar. Ise baslamadan
once aldiklar1 avans ile santiye tesislerini kurar, her ay yaptiklar1 isin
karsiligin1 igverenden hakedis adi altinda alir ve bunu gelecek ayin islerini

yapmak i¢in kaynak olarak kullanirlar. Hakedis gelirlerindeki herhangi
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bir  diizensizlik yiiklenici firmay1 dogrudan etkilemekte, faaliyetlerini zor

hatta imkansiz hale getirmektedir.

Insaat isletmelerinin yiiklendikleri isin genellikle yillara sair bigimde uzun
soluklu olmasi, isletmelerin igin basinda ileriye yonelik olarak siiresel ve mali
tahmin yapmalarin1 zorlastirir. Kisa vadede ingaat isletmelerinin Onlerini
gorebilmeleri miimkiin olmaktadir fakat yillar sonrasina ait gercekei

ongoriilerde bulunmalar1 imkansizdir.

Insaat projelerinin her biri digerinden nitelik olarak farkli ve kendine 6zel
oldugundan bu projeleri gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyulan isgiicli, makine-
ekipman, malzeme ve yapim yontemleri de farkli olmaktadir. Bu sebeple
insaat isletmeleri, envanterlerinde kalict makine-ekipman ve isgiici

barindiramazlar.

Yukarida bahsedildigi gibi insaat isletmeleri sermaye sirketi olmadiklarindan
ve igveren ddemelerine biiyilik 6l¢iide bagimli olduklarindan, bu isletmelerin
iistlenmeyi tasarladiklar1 projelerin maliyet tahminlerini miimkiin oldugunca
gercekei bicimde yapmaya caba gostermeleri gerekmektedir. Aksi halde elde
edilen gelir isin maliyetini karsilayamamakta, istenilen kar seviyesine

ulasilamamakta, isten zarar ve hatta iflas edilebilmektedir.

3.1.4. insaat Projelerinin Ozellikleri

En genel anlamda, malsahibinin duydugu ihtiyacin soyut bir fikir olarak ele

alinmasindan baslayarak bu hayalin ger¢eklestirilmesine kadar yiiriitiilen faaliyetlerin

tiimline ingaat projesi denilmektedir. Birbirlerinden farkli olmakla beraber, tiim

insaat projeleri i¢in ortak 6zellikler su sekilde siralanabilir:

Her ingaat projesinin belli bir amaci vardir. Amag, sézlesme, sartname ve
diger ilgili dokiimanlar ile tanimlanan {iriinii Ongoriilen siirede, maliyet
siirlart i¢cinde ve kalitede meydana getirerek malsahibi kullanimina eksiksiz

olarak sunmaktir. insaat, belirli bir sonug yaratma siirecidir.

Insaat iiriiniinii ortaya ¢ikartmak icin zaman ve isgiicii, makine, malzeme gibi
parasal kaynaklar kullanilir. Bir ingaat projesi, bu kaynaklar kullanilarak

amaca ulasmak i¢in yiiriitiilen aktiviteler biitiintidiir.
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¢ Bir insaat projesinin gerceklestirilebilmesi i¢in farkli taraflar bir organizasyon
sems1 dahilinde hak ve sorumluluklart belirlenerek bir araya gelmeli ve
iletisim i¢inde ¢alismalidir. Bu sebeple her proje, mevcut organizasyonlarda

yapisal degisiklikleri ya da yeni organizasyonlarin olusturulmasini zorunlu
kilar. [12]

Her insaat projesi kendine o&zgiidiir ve tekrarlanamayan niteliktedir. Benzer

yanlar1 olsa dahi iki veya daha fazla projenin tamamen aynmi olmasi s6z konusu

olamaz.

Insaat projelerinin belirli baslangic ve bitis noktalar: vardir. Proje, bu tarihler
arasinda geligen alt evrelerden olusur. Bu evreler arasinda gegis tarihleri net olarak
belirgin olmamakla beraber baslangic ve bitis tarihleri belirgindir; bir proje

yiikleniciye yer teslimi ile baglar ve yapinin kesin kabulii ile sona erer.

Bir ingaat projesi, proje siirecindeki farkli evrelerde farkli ozellikler gosterir, her
evrede toplam {irlinii olugturan alt iiriinlerden biri meydana gelir. Bu alt {irtinlerin her

biri, bir sonraki evreye girdi olarak aktarilir

Zaman ve maliyet belirsizligi
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Sekil 3.1: Proje gelisimi ile maliyet ve siire belirsizligi arasindaki iliski

Proje ilerledik¢ce toplam maliyet ve insaatin bitis siiresine iliskin belirsizlikler
azalir. Uygulama ¢izimlerinin hepsinin hazirlanmasi ile isin toplam net kapsami belli
olur, bunun sonucu olarak da igin toplam maliyeti ve bitis tarihi en gercekei bigimde

tahmin edilebilir. Ayn1 zamanda projenin 6nceki evrelerindeki tecriibeler 1s18inda
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gelecege yonelik daha saglam ongoriilerin yapilmasi miimkiin olur. Proje gelisimi ile

maliyet ve siire belirsizligi arasindaki iliski Sekil 3.1'de gosterilmistir. [12]

Bir insaat projesini hizlandirmanin maliyeti, isin bitisine yaklastik¢a daha
yiiksek olur. Siiresel gecikmeleri projenin basinda veya ilk asamalarinda
gidermek nispeten daha kolay ve az masraflidir. Projenin ilerleyen

asamalarinda ise "satin alinana zaman"in maliyeti yiikselmektedir.

Proje yoneticisi tarafindan isin basinda verilen yonetsel kararlarin etkileri,
projenin ilerleyen agamalarda kendini gosterir. Bu sebeple baslangicta alinan
yanlis kararlarin etkisi, geri doniilemez bi¢imde sonradan ortaya ¢ikabilir; bu
da artan maliyetlere ve sliresel gecikmelere neden olur. Bundan dolay1

yoneticiler 6zellikle baslangicta aldiklar1 kararlarda ¢ok dikkatli olmalidir.

Diger yandan proje neticesinde ortaya ¢ikan iirliniin 6zellikleri de asagidaki gibi

tanimlanabilir;

Ortaya ¢ikan iriin araziye bagimhdir; tasinamaz niteliktedir. Belli bir yerde

sturekli kalmak durumundadir.

Insaat iriinleri agir ve hacimlidir. Tasmnmasi ve depolanmasi

olanaksiz elemanlardan olusur.

Insaat iiriinleri, farkli taraflarin ve degisik is disiplinlerine bagl birimlerin

ortak ¢alismasi ile ortaya ¢ikan ¢ok yonlii ve karmasik yapilardir.

Insaat  iiriiniiniin  meydana  getirilebilmesi  i¢cin  uzun  zamana
ihtiya¢ duyulmaktadir. Uretim sektdriinde iiriiniin ortaya ¢ikmasi icin gecen
siire saatler ya da giinler mertebesindeyken ingaat iiriiniin ortaya ¢ikabilmesi

icin yillar gereklidir.

Insaat iirinlerinin tamamu, biiyiikliik, kapsam ve karmasikliga bagli olmakla
beraber diger sektor iiriinlerine gore olduk¢a pahalidir ve gerceklestirilmek

icin ¢ok daha fazla miktarda parasal kaynaga ihtiya¢ duyarlar.

Insaat {iriinleri uzun émiirliidiir. Bu 6zellik, insaat iiriinlerinin maliyetlerinden

bagimsiz olarak yiiksek bi¢cimde fiyatlandirilmasina olanak tanimaktadir. [12]
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3.1.5. insaat Projelerinin Asamalari

Tipik bir insaat projesinin asamalar1 Sekil 3.2. izerinde gosterilebilir: [12]

TALEP

ETUD
KAYITLAR] \

DENEYIMLER DEGERLEME
ARASTIRMA
BAKIM l
GELISTIRME
? T [ASARIM
KULLANIM
M SOZLESME

\ YAPIM /

Sekil 3.2: Insaat Projesinin Asamalar

Bir proje, mal sahibinin insaat iiriinline duydugu ihtiyaci dile getirmesi ile baslar. Bu
asamada ortada herhangi bir tasarim yoktur. Fikirler heniiz kagit tizerine dokiilerek
somutlastirilmis degildir. Talep mal sahibinden gelebilecegi gibi pazar arastirmasi
caligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikartilmis da olabilir. Gegmis projelere ait kayitlar ve

deneyimler ile arastirma sonugclar1 birlestirilerek talep incelemeye tabi tutulur.

Degerleme (fizibilite) asamasinda projenin yatirimciya maliyeti ile getirisi tahmini
olarak hesaplanir ve karsilastirilir. Burada, genel 6l¢iit olmakla beraber esas kriterin
her zaman para oldugu sdylenemez. Kamu yatirimlar1 kapsaminda, gerektiginde
sosyal ihtiyaclar1 karsilamak adina mali acidan yeterli getirisi bulunmayan ya da
"yapilabilir" olmayan projeler de pek ala gerceklestirilebilir. Kar amaci giiden 6zel
sektor yatirimlarinda ise bu durum ile karsilasilmaz. Bu asamada dikkat edilmesi
gereken husus, maliyet ve getiri tahminlerinde kullanilan girdi degerlerinin

gercekeiliginin tartisilir oldugudur; bu sebeple fizibilite ¢alismalarinin sonuglari
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kesin degerler olarak kabul edilmemelidir. Fizibilite asamasinin sonunda projeye
devam ya da red karari ¢ikar. Projeye devam edilecekse bir sonraki evre olan tasarim

asamasina gegilir.

Tasarim asamasinda mal sahibinin aklindaki soyut fikir, dnce mimari, daha sonra
miihendislik teknikleri 1s18inda asamalar halinde somut hale getirilir. Oncelikle
tasarimci tarafindan insa edilecek yapinin ilk suretine ait eskiz ¢izimler hazirlanir,
bunlar mal sahibi ile beraber incelenir. Ortada heniiz belirgin bir tasarim yoktur; bu
asamada yapilan calismalar "kagit lizerinde diistinme" olarak da ifade edilebilir.
Zaman i¢inde mal sahibinin goriisleri ve tasarimcinin yonlendirmesi ile insa edilecek

yap1 kaba hatlar1 ile olsa da yavag yavas belirginlesmeye baslar.

Eskiz ¢aligmalarinin bir sonraki evresi avan (6n) tasarimdir. Gelistirilmesi kabul
edilen eskiz ¢izim {izerinde daha ileri ¢aligilir ve yapinin ileri detayli tasarimlarina
taban olusturacak on tasarim hazirlanir. Yap1 genel ebatlari, boliimleri, fonksiyonlari
ile belirginlestirilmekle beraber isin sahada gerceklestirilmesine yonelik detayl
uygulama gizimleri heniiz ortada yoktur. On proje iizerinden isin ihalesi yapilir ve
sOzlesme asamasini takiben ingaatin fiilen yapilmasina baslanmis olur. Burada
piyasadaki genel uygulamaya dikkat edilmesi gerekir; detayli uygulama ¢izimleri
hazirlanmadan 6n tasarim {izerinden ihaleye ¢ikilmakta, bu da yiiklenicilerin maliyet
ve siire tahminlerini gercekci olarak yapamamalarina, yapim evresinde ek taleplerin
dogmasina, anlagsmazliklara ve yapimin zaman zaman ihale bedelinin ¢ok {istiinde
fiyatlara tamamlanmasina, finansal yetersizlikler yiiziinden yarim kalmasina veya

Ongoriilen siirede bitirilememesine neden olabilmektedir.

Tasarim igleri tamamlanincaya kadar yapim ve tasarim faaliyetleri paralel olarak
yiriitiilir.

Sozlesme asamasinda ingaati yapacak olan yiiklenici belirlenir ve sozlesme
imzalanarak mal sahibi ile yiiklenici arasinda resmi bir iligki baglamis olur. Bu
asamada dikkat edilmesi gereken husus, sdzlesmenin taraflarin her konuda hak ve
yiikiimliiliiklerini agik ve net bicimde tanimlamasi gerektigidir. Belirsiz ve yoruma
acik hiikiimlerin varligindan 6zenle kagiilmalidir. Sézlesme projenin "anayasa'si
oldugundan hazirlanmasina 6zen gosterilmeli, ekleri ile beraber yapilacak olan isi
tam ve celiskisiz bigimde tanimlamasina dikkat edilmelidir. Yiiklenici de alt

ylukleniciler ve tedarikgileri ile kendi sdzlesmelerini imzalar ve yiirtirliige koyar.
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Yapim asamasi, insaat ve proje yonetim faaliyetlerinin en yiliksek seviyeye ciktigi
proje evresidir. Isin gerceklestirilmesi icin gerekli olan isgiicii, malzeme, makine-
ekipman gibi kaynaklar bir araya getirilir ve iirlin s6zlesme ve eklerinde belirtilen
kalite sartlarina uygun bi¢imde meydana ¢ikartilir. Bu evrede projenin siiresel ve
mali gelisimi siirekli bicimde izlenir ve ongoriilenden meydana gelen sapmalarin

diizeltilmesi i¢in gerekenler yapilir.

Insaat evresi tamamlandiktan sonra yapmin mal sahibine teslimi yapilir. Bu teslim
projenin biiyiikliigiine ve niteligine baglh olarak tek seferde yapilabilecegi gibi insaati

biten boliimlerin parcalar halinde mal sahibine devredilmesi bi¢ciminde de olabilir.

Yap1 mal sahibi tarafindan kullanilmaya baslanir. Endiistri tesisleri gibi karmasik
yapilarin isletmesinde mal sahibinin istegi iizerine yiiklenici isletme destegi
saglayabilir, ya da ayr1 bir s6zlesme konusu olarak yiiklenici tesisin isletmesini bir

siire icin Ustline alabilir.

Kullanma siirecinde, yapinin tipine gore periyodik bi¢imde ya da ortaya ¢ikan
spesifik sorunlara yonelik olarak bakim ve tamir isleri yapilir. Yapinin yiiklenicinin
garanti kapsaminda oldugu donemde, yapinin kalite sartlarina uygun olmayan

bicimde insa edilmesinden kaynaklanan kusurlar yiiklenici ticretsiz olarak giderir.

3.2. INSAAT PROJE YONETIMI

3.2.1. insaat Proje Yonetiminin Tanim

Belirli bir amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak, belli bir baglangici ve bitisi
olan ve ¢esitli kaynaklar tiiketilerek yerine getirilen aktiviteler biitiinii proje olarak
adlandirilmaktadir. Ingaat iiretimi de sahip oldugu 6zellikler bakimindan proje tipi

tiretim kategorisinde yer alir.

Gliniimiiz ingaat projeleri, artan misteri ihtiyaclar1 sebebiyle kapsam acisindan
gittikge biiylimekte ve gelisen teknolojiye paralel olarak da giin gegtikge
karmagiklagsmaktadir. Biiyiiyen projelere ve artan karmasikliga bagl olarak da insaat
projelerinde rol alan taraflarin ve beraber calisan farkli is disiplinlerinin sayisi
artmaktadir. Bu aktorler birbirleri ile farkli nitelikte is iliskileri i¢inde bulunmakta,
bu anlamda kapsamli bir ingaat projesini biitiin olarak modelleyerek bir ¢erceve igine

yerlestirmek giiclesmektedir [13].
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Kendine 6zgii ozellikleri sebebiyle ingaat liretim siirecinde belirsizlikler daima
vardir. Bu belirsizlikler, projenin toplam basarisi {izerinde biiyiik rol oynayacak
onemde olabilirler. Projenin baglangicindan sonuna dogru ilerleyen evrelerinde
azalmakla beraber, projenin Ongoériilen maliyet, siire ve kalite hedefleri
dogrultusunda tamamlanabilmesi i¢in bu belirsizlikler daima kontrol altinda

tutulmalidir.

Diger yandan, ingaat {iretimini gerceklestirmek i¢in ihtiya¢c duyulan para, insan ve
zaman gibi temel kaynaklar daima sinirlidir. Bu degerli kaynaklarin optimum
bicimde kullanilmasi, projenin istenilen siire ve maliyet kosullarinda

tamamlanabilmesi i¢in hayati boyutta gereklidir[45].

Belirtilen tiim bu faktorler sebebi ile ingaat projelerinin kontrol altinda tutulabilmesi
ve Onceden belirlenen proje basar1 kriterlerine uygun bigcimde yiiriitiilebilmesi i¢in
kapsamli bir proje yonetim sisteminin uygulanmasi kaginilmaz olmaktadir. Bu
ihtiyaca cevap olarak, miithendislik ve igletmecilik disiplinlerinin bir bilesimi olarak

"ingaat proje yonetimi" kavrami ortaya ¢ikmustir.

Her ne kadar idari ve mali agidan sirket merkezine bagl olsa da yiiriitiilen her insaat
projesi, dolayisi ile her bir santiye, kendi liretim faaliyetleri sonucunda bir {iriin
ortaya ¢ikarir ve bunu asamali bicimde malsahibine satarak gelir elde eder. Kendi
tiretim birimlerine ve muhasebe, personel, satinalma, idari isler gibi yardimci hizmet
boliimlerine sahiptir. Bu bakimdan her bir insaat santiyesi distan sirket merkezine
bagli, kendi ¢apinda bagimsiz bir insaat isletmesi gibi diisiliniilebilir. Bu sebeple
insaat projelerinin yoneticileri konumunda bulunan miihendisler, teknik bilgilerin
yaninda muhasebe, finansman, hukuk, planlama gibi isletmecilik konularinda da
yetkin olmak zorundadirlar. Bu anlamda klasik santiye sefi modeli yerini hizla

yonetici mithendis kavramina birakmaktadir.

Genel geger bir tanimlama yapilacak olursa ingaat yonetimi, mal sahibinin kafasinda
canlandirdig1 hayalin soyut olarak tanimlanmasindan gerceklestirilmesine kadar olan
proje evrelerinde, isin Ongoriilen siire, maliyet ve kalitede tamamlanabilmesi i¢in
kullanilan profesyonel yOnetim sistemleri biitiiniidiir. Projede rol alan farkh
taraflarin, degisik is disiplinlerinin ve sinirli kaynaklarin belirli hedeflere ulagilmasi

icin en verimli bigimde organize edilmesini amaglar.

37



Insaat proje yonetiminin gerekliligi bu derece ortada olmasma ragmen insaat

sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, sistemli yonetim yapilart olusturup

kullanmakta genelde isteksiz davranmakta ya da proje yonetim tekniklerinin

gerekliligini kiiciimsemektedirler. Bu durum, ingaat isletmeleri i¢in uzayan proje

stireleri, hukuki anlagmazliklar ve ciddi ek maliyetler yaratiyor olsa da bu konu ihmal

edilmektedir. Bunun baslica ii¢ sebebi vardir: [12]

Insaat isletmeleri genelde gerekenden az sayida eleman calistirirlar.
Calisanlar, kendileri ile ilgili ya da ilgisiz birden fazla isle mesgul olur.
Yapilacak is ¢ok, ¢alisan sayis1 az olunca insaatin sahada fiili olarak
yapilmasina yonelik c¢aligmalara agirlik verilmekte, planlama, kontrol,

organizasyon gibi fonksiyonlar yiik olarak gortiliip arka plana atilmaktadir.

Insaat disindaki {iretim ya da hizmet sektdrlerinde uygulanmakta olan
yonetim  sistemleri dogrudan insaat isletmelerinde uygulanmaya
calisildiginda, sektoriin kendine 6zgli yapisindan dolayr bu ¢aligmalar
istenilen sonuglari vermemektedir. Bu durum, insaat isletmeleri tarafindan
ingaat sektorli icin analitik bir ydnetim sisteminin uygulanamayacagi
seklinde yorumlanmakta, insaat sektor ve projelerinin ihtiyaclarina
cevap  verebilen bir ingaat proje  yOnetimi  sisteminin  var

olabilecegine inanilmamaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren igletmelerin biiyiik boliimii kiigiik ve orta dlgekli
firmalardan olugmakta, bu firmalarin miilkiyeti ve yonetimi de genelde bir
girisimcinin kontroliinde bulunmaktadir. Bu girisimciler de ise insaatin alt
kademelerinden baglayip zamanla tecriibesini arttirarak igletme sahibi olan
sahadan yetisme "alayli" sahislardir. Is hayatlarinin baslangicinda bu sahislar
icin yonetim kavrami gerekli olmadigindan ilerleyen dénemlerde de bu bakis
acistyla hareket etmekte, profesyonel yoOnetim sistemlerinin gerekliligini

kavrayabilmeleri giic olmaktadir.

3.2.2. insaat Proje Yonetiminde Etkinlik

Insaat projelerinin dngdriilen siire, maliyet ve kalitede tamamlanabilmeleri i¢in etkin

bir proje yoOnetimi esastir. Proje yonetim uygulamalarindaki eksiklikler, proje
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hedeflerinin yakalanmasi hususunda sakincalar doguracak ve asagidaki sonuglarin

ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir: [12]

Projenin Ongoriilen siirede tamamlanamamasi halinde isverene gecikme
tazminat1 6denmesi s6z konusu olur. Ayrica santiye genel giderleri
ve diger yan harcalamalar da santiye acgik kaldik¢a devam eder. Bu sebeple

proje toplam maliyeti artar ve kar marj1 diiser, hatta zarara doniisiir.

Gergeklesen maliyetlerin yeterli bigimde izlenmemesi halinde proje toplam
maliyeti higbir zaman tam olarak belirlenemez. Maliyetin gerekli
detay seviyesinde Ol¢lilmemesi durumunda hangi harcama kaleminin kontrol

altinda tutulmasi gerektigi bilinemez.

Fabrika, baraj, yol, liman gibi sabit sermaye ve altyap1 tesislerinin
bitirilmesinde ortaya ¢ikan gecikmeler, bu yatirimlarin ¢alismaya baslayip
kendilerini amorti etmelerini engellediginden her gecen giin mali agidan

kay1p olur.

Projenin bitirilmesinde meydana gelen gecikmeler, insaat isletmesinin
o santiyeye bagladigi isgiicii ve makine ekipmanin serbest kalmasini ve
bunlarin baska santiyelerde kullamilmasini engeller. Isletmenin yeni is

imkanlarin1 degerlendirememesine sebep olur.

Ustlenilen projelerin zamaninda bitirilememesi veya artan toplam
maliyet sebebiyle isin tamamlanamamasi gibi durumlar insaat isletmesinin
sektordeki itibarim1 ¢ok ciddi bicimde zedeler. Isverenlerin gelecekteki

projelerinde yiiklenici olarak o firmay1 tercih dis1 birakmalarina yol agar.

Tiim bu olumsuz neticelerden uzak durabilmek i¢in insaat proje yonetim sisteminin

etkin bigimde kullanilmasi kaginilmaz olmaktadir.

Proje yonetim uygulamalarinin etkinligi, yonetici kiiltiirli ile dogrudan baglantilidir.

Insanlarin olaylar1 ve durumlari algilama, analiz etme ve bunlar1 davrans olarak

sergileme sekilleri kiiltiir olarak tamimlanmaktadir. Kiiltiir, insanin algilama ve

davranis bicimidir. Insaat proje yonetiminin etkin uygulanmasi da basta proje

yoOneticileri olmak iizere projede gorev alan tiim ekip iiyelerinin olaylara proje

yonetimi bakis agisindan sistemli ve analitik bicimde yaklagsmasini gerektirmektedir.

Proje yonetimi esas olarak bir teknoloji sorunu degildir; tamamiyla bir yaklasim ve
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bakis agis1 problemidir. Ne yazik ki lilkemizde proje yonetimi denince akillara
piyasadaki birkac¢ is programi yazilimindan 6te bir sey gelmemektedir. Bilgisayar
yazilimlari proje yonetimi faaliyetlerinde kullanilan basit araglardir. Ne kadar yiiksek
kapasiteli bilgisayarlar ve kapsamli yazilimlar kullaniliyor, ne kadar danigsmanlik
hizmeti aliniyor olursa olsun proje yoneticilerinin karakterine proje yonetim kiiltiirii
yerlesmemis ise bu ¢alismalardan olumlu sonug alinmasi imkansiz olmaktadir. insaat

ve yonetim uygulamalarina dair bir takim diizenlemeler, prosediirler hazirlanmakta
fakat uygulayicilar bunlar1 benimsemediginden bu diizenlemeler tamamiyla kagit
lizerinde kalmakta, hayata gecirilememektedir. Bilgisayarlarin verimliligi de
tamamen kullancilara baglidir. Bilgisayar yazilimlar1 doyurucu veri ve bilgi kiimeleri

ile beslenmedikge bunlarda bir netice beklemek olanaksizdir [13].

3.2.3. Insaat Proje Yonetiminin Yararlar1 ve Maliyetleri

Insaat proje yonetim sisteminin uygulanmasi, en genel anlatimla ingaat projelerinin
ongoriilen siirede, biitcede ve kalitede tamamlanmasini saglamaktadir. Bu igli
hedefe ulasmak i¢in yiiriitiilen ¢aligsmalar, siire, maliyet, kalite, is giivenligi yonetimi

ve sozlesme idaresi konularinda projenin kontrol altinda tutulmasini olanakli kilar.

Insaat proje ydnetiminin siiresel agidan getirisi en basta projenin taahhiit edilen
tarihte bitirilmesini saglamasidir. Projenin baslangicindan tamamlanmasina kadar
olan evrelerde tiim aktiviteler siiresel olarak kontrol altinda tutulur, boylece herhangi
bir i ya da is grubundaki gecikmenin projenin tamamlanma tarihi {izerindeki etkisi
onceden goriilebilir. Hangi islerin ne zaman yapilacaginin énceden belirlenmesi, bu
islerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin zamaninda temin
edilmesine imkan tanir. Isin yapilmasi igin gerekli olan is giicii, is makineleri ve
malzeme ihtiyaglar1 onceden belirlenebilir; boylece bunlarin temin programi da
ortaya ¢ikmis olur. Yapim evresinde acil olarak ortaya ¢ikan kaynak ihtiyaglarinin

Oniine ge¢ilmis olur ki bu da ilave siiresel kayiplar1 ve ek maliyetleri engeller.

Mali agidan proje yonetim sisteminin getirisi projenin On goriilen biitgesinde
tamamlanabilmesidir. Is programinin hazirlanmasiyla beraber, bunlarin
maliyetlerinin zamana yayili programi, yani bir anlamda isin biitcesi de ortaya ¢ikmis
olur. Proje siiresince, maliyet kontrol sistemi araciligi ile gergeklesen tiim maliyetler
kayit altina alinir. Bu kayitlar degisik basliklar altinda farkli detay seviyelerinde

tutulur. Farkli harcama kalemleri i¢in gergeklesen maliyetler ile biitgede ongdriilen
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maliyetler karsilagtirilarak gerceklesen sapmalar zamaninda belirlenir. Bu sapmalari
gidermek icin gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi olanakli hale gelir. Proje mali
olarak kontrol altinda tutulmaz ise kar ya da zarar durumu bilinemez, meydana gelen
zararlarin anlasilmasi ¢ok uzun zaman alabilir ve bunlar1 gidermek artik ¢ok geg
olabilir. Insaat proje ydnetim sistemi ile bu sakincalar ortadan kaldirilmis olur.

Yiiklenici insaat firmalari, meydana getirmeyi taahhit ettikleri yapilari igverenlerinin
istedigi kalitede yapmak ile yiikiimliidiirler. Kalite konusu kesinlikle arka plana
atilacak bir husus degildir. insaat proje ydnetim sistemi ile yapilan isin sozlesme ve
eklerinde belirtilen kalite kriterlerine uygun bicimde yerine getirilmesi kontrol altina
alinir. Kalite sartlarina haiz olmayan imalatlarin diizeltilmesi ve hatta yikilarak
bastan yapilmasi yliklenici agisindan biiyiik siiresel ve mali kayiplar yaratabilir. Proje
yonetim sisteminde, kalite hedefleri sdzlesme gerekleri ve sirketin kendi kalite
kriterleri dogrultusunda belirlenir. Tiim yapim faaliyetleri de bu kalite hedeflerine
uygunluk bakimindan denetlenir ve kusurlu imalatlarin tekrarlanmamasi i¢in gerekli

Onlemler alinir.

Isverenle imzalanan her yapim sdzlesmesi ile yiiklenici firmalar hukuksal
yiikiimliiliiklerin altina girmektedirler. Insaat proje ydnetim sisteminin bir parcasi
olarak sozlesme idaresi caligmalari, taraflarin sézlesmeden dogan hak ve
yiikiimliiliiklerini ortaya koyar. Yiiklenici firmanin proje biinyesinde yiiriittiigii tim
faaliyetlerin sdzlesme sartlarina uygunlugunu denetleyerek sézlesmeye uygun
olmayan ya da tam uymayan faaliyetleri engeller. Ayrica isverenin sdzlesme
kapsamina girmeyen ilave is isteklerine yonelik olarak yiiklenicinin mali ve siiresel
talepleri sozlesme idaresi c¢aligmalar1 kapsaminda ele alinir. Boylece yiiklenicinin
stiresel ve mali hak kaybi1 engellenmis olur. Bu agidan insaat proje yonetim sistemi
yiiklenicinin "oyunu kurallarina gore oynamasimi" saglarken ¢esitli sebeplerden

ortaya cikabilecek haklarini1 da koruma altina alir.

Isci saghig ve is giivenligi uygulamalari yiiklenici insaat firmalar1 i¢in hem kanuni
bir zorunluluk, hem de insan hayatina verilen 6nem agisindan vicdani bir gérevdir.
Ozellikle biiyiik ve karmasik insaat projelerinde, yapim faaliyetlerinin is giivenligi
sartlarina uygunluk acisindan kontrol altina alinmasi daha da zor olmaktadir. insaat
proje yOnetim sistemi, yasalara ve sozlesmeye dayanan is gilivenligi kistaslari
dogrultusunda yiiriitiilmesi gereken faaliyetleri belirler ve bunlarin takipgisi olur.

Kurallar belirlenir ve bunlar saha teftigleri ile siirekli denetim altina alinir, bdylece is
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kazalarindan kaynaklanan is gilicii kayiplari, siiresel gecikmeler ve mali giderler

engellenmis olur.
Bu getirilerinin yaninda ingaat proje yonetimi uygulamalarinin yarattig1 giderler de

elbette ki vardir. Bu giderler proje tipi, kapsami, cografi 6zellikleri ve yasal mevzuat
gibi bircok etmen ile iliskilidir. Bununla beraber asagidaki giderler tiim insaat
projeleri i¢in ortak yonetim giderleri olarak kabul edilebilir:
e Planlama, maliyet kontrol, kalite saglama ve kontrol, teknik emniyet
miithendisleri gibi proje yonetim unusurlarinda gorev yapan calisanlarin

maaslar1 ve sigorta, prim vb. diger giderleri.

¢ Bilisim teknolojileri giderleri: bilgisayar aglari, destek donanimlar ve yazilim

masraflari.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, insaat proje yonetim c¢aligmalarmin sagladigi
getirilerin yarattig1 giderlere gore ¢ok daha fazla olmasidir. Yapilan gesitli gézlemler,
proje yonetim c¢aligmalar1 maliyetinin insaat direkt maliyetlerinin yiizde bir ya da

birkagindan daha fazla olmadigini gostermistir. [12]

3.3. CMAA ingaat Proje Yonetiminin Hizmet Ve Uygulama Standardi

CMAA (Construction Management Association of America - Amerika Insaat
Yoneticileri Birligi) 1982 yilinda, insaat proje yonetimi konusunda calisan
profesyonellerin bir araya gelmesi ile kurulan bir meslek orgiitiidiir. Insaat
projelerinin yonetiminde profesyonelligi ve yetkinligi yayginlastirmay1 kendisine
hedef edinmis bulunmaktadir. Gegen zaman i¢inde iiye sayis1 2900'i agmis, ABD'de
25 yerel temsilcilikle hizmet verir duruma gelmistir. Projelerin hayata gecirilmesi
siirecinde insaat proje yonetim uygulamalarinin taninmasimi ve kullanilmasini
yayginlastirmak, {iyelerinin mesleki gelisimine katkida bulunarak kendilerini ve
firmalarin1 profesyonel anlamda pazarlamalarina destek vermek, insaat yOnetimi
uygulamalar1 hakkinda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak kurulusun

amagclar arasinda sayilabilir.

Bu kurulus tarafindan 1993 yilinda insaat proje yonetiminin esaslarini belirleyen bir
uygulama standardi (Standard Construction Management Services and Practice)

yaymlanmistir. S6z konusu standart diizenlenerek yeni siiriimii 2000 yilinda hizmete
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sunulmustur. Bu standart Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miithendisligi Boliimii
Yap: Isletmesi Anabilim Dali tarafindan Tiirk¢e'ye "Insaat Proje Y&netiminin
Hizmet ve Uygulama Standardi" adi altinda uyarlanarak terciime edilmistir ve halen

yap1 isletmesi yiiksek lisans programinda ders kitab1 olarak okutulmaktadir.

PMI (Project Management Institute) tarafindan da genel proje yonetiminin esaslarini
belirleyen bir standart (Project Management Body of Knowledge) yayinlanmistir.
Fakat bu standart, proje yonetimini genel esaslar1 ile ele almakta, herhangi bir
sektore yonelik 6zel durumlara dair bilgiler igermemektedir. CMAA'ya ait olan
"Insaat Proje Y®6netiminin Hizmet ve Uygulama Standardi" tamamiyla ingaat sektorii
izerine Ozellesmis oldugundan insaat sektoriinde calisan profesyonellere dogrudan
rehber olabilecek niteliktedir.

Insaat Proje Yénetiminin Hizmet ve Uygulama Standardi, bir insaat projesini bes
ayr1 evrede ve alt1 temel islev kategorisinde ele almaktadir. Bu bes evre 6n tasarim,
tasarim, ihale, yapim ve yapim sonrasi evrelerdir. Bu evrelerin kronolojik olarak
birbirini takip ettigi sdylemek miimkiindiir, fakat biri bittikten sonra digeri baslar
demek de yanlis olacaktir. Bir insaat projesinde genellikle bu evreler bindirmeli
olarak birbirini takip eder; yani biri sonuna dogru geldiginde daha bitmeden digeri

baslar.

Temel islev kategorileri ise toplam proje yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda yiiriitiilen
alt faaliyetleri tanimlamaktadir. Bu islevler genel proje yonetimi, siiresel yonetim,

maliyet yonetimi, kalite yonetimi, sozlesme uygulamasi ve is giivenligi yonetimidir.

Standart bu bes evrenin her birinde bu alt1 islev kategorisinde yapilmasi gerekenleri
tanimlamaktadir. Standardin insaat projelerini bir matris bi¢iminde ele alarak
inceledigini sdylemek yanlis olmayacaktir: [19]

Proje evrelerinin her birinde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

On Tasarim Evresi: Proje organizasyonu olusturulur ve yapim yonetim plani
belirlenir. Proje prosediirleri el kitab1 yazilir. Yapim biit¢eleri olusturulur ve maliyet

analizleri yapilir. Ana is programi ve ara termin is programlar1 olusturulur. Kalite

yonetim plani hazirlanir. Isveren, tasarimei ve yiiklenici arasinda bilgi alisverisini

saglayacak iletisim sistemleri kurulur.
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Tablo 3.1: CMAA Insaat Yonetimi Uygulama Standar1 Proje Yonetim Matrisi

On Tasarim | Tasarim | Ihale Evresi| Yapim Yapim
Evresi Evresi Evresi Sonras1 Evre

Genel
Proje
Maliyet
Y onetimi
Stire
Yonetimi
Kalite
Yonetimi
Sozlesme
Uygulamas
Is
Giivenligi

Tasarim Evresi: Teknik tasarim ¢alismalarina baslanir. Thale dékiimanlari ile
sozlesme taslagi, idari ve teknik sartnameler hazirlanir. Proje finansmani igin
kaynaklar belirlenir, maliyet ve siiresel kontrol sistemleri kurulur. Projenin
onaylanan yapim biitcesinde gerceklestirildigine dair kontrol prosediirleri gelistirilir.
Tasarim is programi olusturulur. Kalite yonetim planinin uygunlugu onaylanir ve

proje siiresince yapilan ¢alismalarin bu plan paralelinde olmasi saglanir.

Ihale Evresi: Yiiklenici belirlenmesi icin ihale acilir. Thale oncesi istekliler ile
toplantilar yapilir. Gelen tiim teklifler degerlendirilir. Yiiklenicinin is programini
nasil hazirlayacagina yonelik bilgiler hazirlanir ve teklif sahiplerine iletilir. Tedarik

prosediirleri tiim i¢ ve dis kalite gereklerine uygun olarak olusturulur ve isletilir.

Yapim Evresi: Santiye mobilizasyonu yapilir ve taraflar arasinda koordinasyon
saglanir. Siiresel ve mali takipler yapilir, hakedisler diizenlenir ve kontrol edilir.

Isveren tarafindan temin edilecek malzeme ve ekipmanin koordinasyonu yapilir.

Yapim Sonras1 Evre: Odemeler ile ilgili dokiimanlar ile isletme ve bakim el
kitaplar1 hazirlanir veya temin edilir. As-built projeler hazirlanir ve gerekli teslim ve

devreye alma islemleri gerceklestirilir.

Temel islev kategorilerinde yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir:

44



Genel Proje Yonetimi: Projenin basariya ulasmasini saglayacak yonetim planinin
olusturulmasi1 ve farkli disiplinlerdeki bilesenlerin kooridnasyonunun saglanmasini

amaglar.

Maliyet Yonetimi: Proje maliyetlerinin tiim proje siiresinde yonetilmesi, kontrol
edilmesi, izlenilmesine yonelik sistemlerin kurulmasi ve projenin dngdriilen maliyet

sinirlar i¢inde kalmasina yonelik faaliyetleri kapsar.

Siire Yonetimi: Projeyle iliskili tim kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasini
saglamak lizere zaman kontrol sistemlerinin kurulmasi ve isin is programinda 6n

goriilen siirelerde tamamlanmasi ¢alismalari siire yonetiminin igerigini olusturur.

Kalite Yonetimi: Projelerin belirlenen kalite hedeflerine ulagmasi i¢in kalite
yonetim plani olusturulmasi ve bu planin isletilmesi ile proje sonunda kalite

hedeflerine ulasilmasin1 amaglar.

Sozlesme Uygulamasi: Projenin yapilan sézlesmeler dogrultusunda ilerlemesinin
saglanmast ve bunun i¢in gerekli prosediirlerin olusturulmasi ve isletilmesini

amaclar.

Is Giivenligi Yonetimi: Projenin tiim taraflar agisindan giivenli bir bicimde

tamamlanmasi i¢in dnlemlerin alinmasi ve uygulanmasini1 amaglar.

Her bir proje evresinde, ilgili temel islev kategorilerinde insaat proje yonetim sistemi

kapsaminda yapilan ¢alismalar su sekildedir:
3.3.1. On Tasarim Evresi

3.3..1.1. Genel Proje Yonetimi

On tasarim evresi, projenin ileri seviyelerinin iizerinde yiikselecegi temellerinin
atildig1 donemdir. Bu evrede yapilan calismalar ve belirlenen hedefler, projenin
gelecek asamalarin1 dogrudan etkileyeceginden dolayir bu evrede yapilacak
caligmalar iizerinde azami Ozen ve dikkat gosterilmelidir. Gelecekte projenin
yiiriitilmesinde zorluklar ¢ikaracak ve hatta projenin durmasina bile sebep olabilecek
aksakliklar bu evrede diisiiniilerek daha gergeklesmeden ortadan kaldirilmaya

calisiimalidir.

Bu evrede oOncelikle proje organizasyonu yapilandirilir. Temel amag, mal sahibinin

isteklerinin yerine getirilmesine yonelik olarak proje boyunca faaliyet gosterecek bir
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calisma ekibinin kurulmasidir. Proje ekibinde gorev alacak taraflar ve bunlarin hak

ve sorumluluklar: belirlenir.

Proje ekibi baslica ii¢ taraftan olusur. Bunlar mal sahibi, proje ydOneticisi ve
tasarimcidir. Proje yoneticisi ve tasarimei, proje baglarken ise alinmalidir. Boylelikle
projede rol alan ana aktdrlerin proje gelisiminin en basindan itibaren isin iginde
olmalar1 saglanmis olur. Proje organizasyonu olusturulurken asagidaki ilkelere bagh

kalinmasi yarar saglayacaktir:

e Proje ekibinin ortak ¢alismasindan azami yarar saglayabilmek i¢in mal sahibi,
tasarimct ve proje yoneticisi arasinda karsilikli gliven ve saygiya dayali bir
iliski kurulmalidir. Proje yoneticisi ve tasarimcinin konumlar1 esit diizeyde

olmal1 ve malsahibi bu esitlik ilkesine bagh kalarak hareket etmelidir.

e Proje yoneticisinin se¢iminde, CMAA'nin proje yoneticisi se¢imine yonelik

ortaya koydugu sartlara dikkat edilmesi 6nerilmektedir.

e Taraflar birbirlerinin proje organizasyonu i¢indeki konumlarini, birbirlerinin
hak ve sorumluluklarini anlamig olmalidir. Bunu saglamanin yolu, mal
sahibi, tasarimc1 ve proje yoOneticisinin bir araya gelerek hak ve sorumluluklar
lizerine toplantilar yapmalari, yapacaklari isleri kagida dokmeleri ve diger

proje ekibi liyeleri ile paylasmalaridir.

Bu evrede yerine getirilen diger bir onemli faaliyet de proje yonetim planinin
hazirlanmasidir. ingaat proje yonetim plani, tipik bicimde proje kapsamini, biitceyi,
is programini, ¢evresel kosullari, kullanilacak ana sistemleri, izlenecek metot ve
prosediirleri belirler. [19] Gelecekteki hak taleplerinin 6nlenmesine yonelik olarak da
bu plan esas teskil etmektedir. Genel anlamiyla, insaat proje yonetim planinda mal
sahibinin zaman, para ve kalite gerekleri ortaya konur ve bu hedeflere ulagilmasi icin
yapilmasi gerekenler belirlenir. Proje yonetim plani olgunlagincaya kadar defalarca
tizerinden gidilir, hazirlanan taslaklar malsahibi onayima sunulur ve nihayetinde esas
halini alir. Boylelikle mal sahibinin aklindaki fikir ve 6ne siirdiigii kosullar net

bi¢imde belirlenmis olur.
Tipik bir ingaat proje yonetim planinin bilesenleri sunlardir: [19]
e Projenin Tanimi (Agiklamasi)

e Ara Terminleri Gosteren Is Programi
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Master is Programi

Kalite Yonetimindeki Yaklagim

Proje Dokiimanlar1 (Evrak) Listesi

Proje Organizasyon Semasi ve Personel (Istihdam) Plan1
Ekip Uyelerinin Gorev, Sorumluluk ve Yetkileri

Proje Biitcesi / Is Analizi (Program Yapisi)

Cevresel ve Arkeolojik Kosullar

Proje Prosediirleri El Kitabina Gondermeler (Atiflar)
Yo6netim Bilgi Sistemi

[letisim (Haberlesme) Protokolii

Sézlesme (Is) Kapsami ve Is Verme (Sézlesme) Stratejileri

Sahaya Yerlesme ve Santiye Plani

Proje prosediirleri el kitabinin hazirlanmasi da 6n tasarim evresi genel proje yonetimi

faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilir. Proje prosediirleri el kitab1 proje ekibi

tarafindan hazirlanir ve proje yoneticisi tarafindan gozden gegirilir. Bu el kitabinda

projenin stiresel, mali, idari, teknik ve diger her tiirlii yonetim islerine yonelik olarak

izlenmesi gereken yontem ve metotlar belirtilir. Tipik bir proje prosediirleri el

kitabinda asagidaki bilesenler yer almalidir: [19]

Biitce ve Proje Maliyetlerini Izlemeye Ve Denetime Yonelik Diizen

Kalite Gilivence Programi ve Bunun Nasil Hazirlanacagi, Uygulanacagi ve

Giincellestirilecegi

Proje Is Programi ve Bunun Nasil Olusturulup, Yerlestirilip

Nasil Giincellestirilecegi

Ozgiin Proje Sistem Metot ve Prosediirleri (Orn. Teklif Alma, Hakedisler,
Degisiklik Istekleri, Onaya Sunma, Yazismalar, Raporlar, Performans

Kayitlar1, Hak Talepleri)
Gorev Sorumluluklar ve Yetki Sinirlan

Yazigma Dagitim Matrisi
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e s Giivenligi Programi

e Kontrol Listeleri (Check Lists)

e Toplantilar (Orn. Tipleri ve Hangi Siklikta Yapilacaklart)
e Kullanilacak Form Ornekleri

e Ayrnntili Teklif ve Yapim Evresi Prosediirleri

e Ana Yikleniciler Arasinda Esglidiim

Tasarim iglerinin baslamasindan once proje yoneticisinin rehberliginde diger proje
ekibi liyelerinin katilimi ile bir tasarim Oncesi proje konferansi diizenlenmelidir. Bu
konferansin konusu, tasarim agisindan insaat proje yonetim planinin ele alinmasidir.
Ayni zamanda projeye genel yaklasim, proje yonetim plant ve proje prosediirleri el

kitabinin mal sahibi ve tasarimci tarafindan anlasilmasi da hedeflenmektedir.

Yonetim bilgi sistemlerinin olusturulmasi da 6n tasarim evresi genel proje yonetimi
calismalart kapsaminda yer alir. Kimden hangi verinin toplanacagi, bu verilerin
bilgiye doniistiiriilme yani islenme esaslari, elde edilen bilginin kime, ne igerikle ve
ne bigimde raporlanacagi gibi hususlar yonetim bilgi sistemleri kapsaminda

belirlenir. Proje i¢i bilgi akisinin kurallar ortaya konulmus olur.

3.3.1.2. Maliyet Yonetimi

Proje yoneticisi, proje maliyeti ile ilgili dngoriiler yapmadan 6nce projenin yerini
goriir ve yapim maliyetlerini etkileyebilecek unsurlar1 belirlemeye c¢alisir. Boylece

projenin resmi proje yoneticisinin aklinda daha belirgin bi¢imlenmis olur.

Proje yOneticisi ayirca, yapim maliyetlerinin tahmin edilmesine yonelik olarak
malzeme, is giicii, makine ekipman vb. kaynaklarin maliyetlerine yonelik olarak bir
piyasa arastirmasi yapar. Kapsam, nitelik ve yer bakimindan ge¢miste benzer
projeler bulunuyorsa proje yoneticisi bunlara ait bir veritabani olusturarak daha

somut ve gercekci maliyet tahminleri yapma yoluna gidebilir.

Proje yoneticisi tarafindan, mal sahibi istekleri ve projenin siiresel kisitlar1 da dikkate
alinarak bir proje toplam kesfi hazirlanir. Burada hesaplanan tutar insaat proje

yoOnetim planina da yansitilir.
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Bu asamada hazirlanan kesif biiyiik dl¢lide tahminlere dayandigindan % 15-25 arasi

bir sapma pay1 dikkate alinmalidir. Elde edilen biit¢e rakaminin tahmini oldugu mal

sahibine de bildirilmelidir.

Hazirlanan proje kesfi, projenin nitelik ve gereklerine, ayrica proje ekibinin diger
tiyelerinin isteklerine bagli olarak proje biit¢cesine doniistiiriiliir. Ortaya ¢ikan biitce
proje yoneticisi tarafindan degerlendirilir ve mal sahibi ve tasarimcinin incelemesine
sunulur. Gereken diizeltmeler yapildiktan sonra proje biit¢esi son halini almig olur.
Burada, proje kesfi ve biitcesi hazirlanirken hesaba dahil edilen ve edilmeyen maliyet

kalemleri listesinin mutlaka tutulmasi gerektigidir.

Mal sahibi, tasarimcidan proje i¢in alternatif tasarim ornekleri hazirlamasini
isteyebilir. Hazirlanan bu tasarimlara ait tahmini maliyetler de proje yoneticisi
tarafindan hazirlanmali ve bu tasarimlarin eki olarak degerlendirme i¢in mal sahibine

sunulmalidir.

3.3.1.3. Siiresel Yonetim

Tasarimcinin hazirladig: alternatif konsept projeler arasindan mal sahibi tarafindan
bir se¢cim yapilir, ardindan buna yonelik bir master is programi proje yoneticisi
tarafindan hazirlanir. Master is programi mal sahibinin onayma sunulur ve mal sahibi
onayindan sonra proje yonetim planinin 6nemli bir parcasi olarak burada yerini alir.
Proje yoneticisi, master is programini esas alarak bir alt detay seviyesi olarak ara

terminleri gdsteren is programini hazirlayabilir.

Ara terminleri gosteren is programi, master i programindaki kilit noktalar1 gozler
Oniine serer. Bu kilit noktalara ulagilabilmesi i¢in yapilmasi gereken isleri, bunlarin

erken ve ge¢ baslangic-bitis tarihlerini ve bu islere ait sorumlular1 da ortaya koyar.

3.3.1.4. Kalite Yonetimi

On tasarim evresi kalite yonetimi temel islev kategorisinde hedef, proje boyunca

uygulanacak bir kalite yonetim programi hazirlamaktir.

Insaat proje yoneticisi, mal sahibi ile bir araya gelerek mal sahibinin kalite
kosullarin1 belirler ve bunlar1 kalite hedefleri olarak somutlagtirir. Tasarimcidan
gelen Oneriler de dikkate alinarak proje kalite yonetim plani olusturulur. Kalite
yonetim plani, projenin kalite hedeflerini ortaya koyar ve bu hedeflere ulagilmasi igin

yiriitiilmesi gereken faaliyetleri belirler.
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Proje kalite yonetim planinin tiim taraflar inceler ve imzalayarak resmi bicimde bu
plana bagli kalacaklarini kabul ederler. Planin giincel kalmasi ve gerekli
degisiklikleri yansitabilmesi i¢in degisiklik prosediirii de tanimlanir ve projenin

ilerleyen asamalarinda gereken degisiklikler bu prosediire gore yapilir.

3.3..1.5. Sozlesme Uygulamasi

Proje yoneticisi, tasarimci tarafindan mal sahibinin inceleme ve onayina sunulan
tasarim ¢izim ve belgelerinin akiginin kontrol altina alinmasi i¢in bir kayit sistemi
olusturur. Ayrica, tim proje siiresince proje ekibi iiyeleri arasindaki bilgi aligverisini
saglayacak olan iletisim sistem ve prosediirleri de proje yoOneticisi tarafindan

olusturulur.

3.3.1.6. Is Giivenligi Yonetimi

Projede is¢i saghigl ve is giivenligi uygulamalarin yiiriitilmesi amaciyla bir is
giivenligi koordinatdrii proje yoneticisine bagl olacak bigimde projeye dahil edilir. Is
gilivenligi koordinatdrii, insaat proje yonetim plani, proje prosediirleri el kitab1 ve
bilgi islem sistemleri gibi alanlarda is giivenligi agisindan veriler hazirlamakla ise

baslar.

Is giivenligi koordinatdriiniin yaninda, projede isci saghigi ve is giivenligi
faaliyetlerinin yonetimi ile ilgilenecek bir is glivenligi birimi olusturulur. Bu birim
blinyesinde is giivenligi ile ilgili yasal mevzuata, sektorel kurallara ve saha
uygulamalarina vakif teknik emniyet miihendislerinin ¢alistirilmasina dikkat

edilmelidir.
3.3..2.Tasarim Evresi

3.3.2.1. Genel Proje Yonetimi

Tasarim evresinin genel amaci, projenin ¢izim ve sartnameler ile belirginlestirilmesi
ve ihale dosyasinin hazirlanmasidir. Boylece yapim isinin yiiklenicilere ihale

edilmesi seviyesine gelinmis olur.

Tasarim evresinde yiiriitiilen faaliyetlerin bas aktorii tasarimcidir. Proje yOneticisi
cesitli bigimlerde proje ekibi iiyeleri arasinda koordinasyonu saglayarak bu siirecin

gerceklestirilmesine yardimci olur.
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Proje yoneticisi, tasarim dokiimanlarini birbirleri ile tutarhilik ve yiikleniciler arasi
koordinasyon agilarindan inceler, olasi c¢eligkileri ve net olmayan noktalarin

giderilmesine yonelik olarak gerekli uyarilarda bulunur.

Proje ekibi iiyeleri arasinda bilgi akisi ve resmi kurumlara gereken belgelerin

iletilmesi hususunda proje yoneticisi yonlendirici olur.

Ihale dosyasma konulacak sbzlesmeyi proje ydneticisi hazirlar veya hazirlanan
sozlesmeyi gozden gecirerek gerekli degisiklikleri yapar. S6zlesmeye paralel olarak,
teknik, idari ve 6zel sartnamelerin sozlesme ile ortiisecek nitelikte hazirlanmasinda

da proje yoneticisi gerekli inceleme ve degerlendirmelerde bulunur.

Projenin finansman1 konusunda proje yoneticisi mal sahibine yardimci olur, cesitli
finansman segenekleri getiri ve maliyet acilarindan karsilastirilarak uygun yontem

belirlenmeye ¢aligilir.

Proje yoneticisi, projede gergeklesen ilerlemeyi degerlendirmek, mevcut problemlere
¢6zlim yollar1 aramak, calismalarin proje yonetim planina uygun olarak
yiiriitiildiigiiniin kontroliinii yapmak gibi amagclarla proje ekibi iiyelerinin katildigi

degerlendirme toplantilari diizenler. Toplantilarda su hususlar ele alinir. [19]

e Proje biitgesinin ve o anki tasarimin (bilinmeyen veya goriilemeyen detaylari

icin de kabuller yapilarak) giincel maliyet tahminin hazirlanmasi

e Mevcut master ve ara termin ig programlart ile, ayrintili ek is programlarinin

incelenmesi

e Ekibin daha oOnceki miizakerelerde ve/veya dokiimanlari incelenmesinde

ortaya ¢cikmis olan sorunlarin tartisilip karara baglanmasi.

3.3..2.2. Maliyet Yonetimi

Projeye ait tasarimlar, eskizlerin ortaya ¢ikmasindan uygulama ¢izimlerinin
hazirlanmasina dogru gittikce netlik kazanir. Tasarimin belirginlesmesi ile beraber
yapim maliyetleri de daha somut bigimde ortaya konulur. Bu sebeple tasarim siireci,
yapim maliyetinin dngdriilen deger araliklarinda kalmasini saglamaya yonelik olarak
siirekli bicimde mali kontrol altinda tutulmalidir. Kesif calismalar1 yapilarak
hazirlanan tasarimlarda ortaya konan yapiin maliyetinin sinirlar agmamasina dikkat

edilmelidir.
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Eskiz asamasinda yapiya ait temel biiyiikliikler hesaplanabilir. Bu biiytkliikler
{izerinden m, m* ya da m’ basina diisen maliyet parametreleri kullarlarak bir maliyet
tahmini yapilmasi miimkiin olur. Hesaplanan yapi maliyeti dngoriilen sinirlar

dahilinde kaliyorsa eskiz ¢izimleri gelistirilerek 6n tasarima gegilir.

Hazirlanan 6n tasarim c¢izimleri yapinin biiylikligiinii ve niteligini daha belirgin
bicimde ortaya koyar. Yapilacak imalatlarin bir alt detay seviyesinde belirlenmesi
miimkiin olur. Parametrik veya tahmini maliyet degerleri kullanilarak yapi1 maliyeti

yeniden hesaplanir ve biitce acisindan degerlendirilir.

Uygulama ¢izimleri ile yapinin kapsami, tasidig1 nitelikler ve detayli is kalemleri net
olarak belirlenmis olur. Yapinin metraji ¢ikartilir, birim fiyatlar kullanilarak net bir
maliyet tahmini yapilmas1 miimkiin hale gelir. Bu asamada, ¢izimlerde goriinmeyen
fakat sartnameler ile belirtilen hususlarin maliyetler ilizerinde dikkate deger

degisimler yarattig1 da géz oniine alinmalidir.

Insaat proje yoneticisi siirekli olarak isin kapsaminda yapilan degisiklikleri
belirlemek {izere tasarim c¢aligmalarini izler, degisikliklerin siiresel ve mali etkilerini

degerlendirip proje ekibine rapor verir. [19]

3.3.2.3. Siire Yonetimi

Tasarim ¢aligmalarina paralel olarak master is programi ilerlemeleri gosterecek
bicimde giincellenir. Projenin kapsami tasarim asamasinda belirginlestiginden is
kapsamindaki degisikliklere bagli olarak master is programinda degisiklikler
yapilmas1 gerekebilir. S6z konusu degisiklikler mal sahibinin onayina sunularak

proje yoneticisi tarafindan gerceklestirilir.

Proje yoOneticisi ve tasarimci bir araya gelerek tasarim siirecinin programlanmasina
yonelik bir tasarim is programi hazirlamalidirlar. Bu program master is programina

ve ara termin i programina uygun olmalidir.

Master is programinda yapilan giincellemelere paralel olarak gereken giincellemeler
ara termin is programinda da yapilir ve mal sahibinin onayindan sonra yiiriirliige

girer.

Proje yoneticisi, ihale dosyasina konulmak ve teklif sahiplerine isin siiresel kisitlarini
yansitmak lizere bir yapim is programi hazirlar. Bu is programinda master is

programina ait ve ara termin programindan gelen kritik tarihler yer almalidir.
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3.3..2.4. Kalite Yonetimi

Tasarim evresinde proje yoneticisi tarafindan bir evrak kontrol sistemi kurulur. Bu
sistem sayesinde tiim tasarim ¢izimleri ve diger belgelerin proje ekibi iiyeleri

arasinda akis1 ve gilincelliginin kontrol altina alinmas1 miimkiin olur.

Tasarimci tarafindan hazirlanan tasarim belgeleri kalite yonetim planindaki ilgili
hiikiimlere uygun olmalidir. Tasarim hazirlama asamalari, bunlarin mal sahibi
onayia sunulmasi, malzeme se¢im ydntemleri gibi tasarim siirecinde yer alan

faaliyetlerin ilgili kalite kriterlerine uygun bigimde yiiriitiildiiiiniin konrtolii yapilir.

Insaat proje yoneticisi kalite yonetim planina eklenmek iizere 6zgiin bir yapilabilirlik
programi gelistirmelidir. Yapilabilirlik calismas1 kapsaminda saha ziyaretleri
gerceklestirilmeli, tasarimlarda belirtilen yapinin s6z konusu alanda
gerceklestirilebilir oldugunun saglamasi yapilmalidir. Bu ¢aligma kapsaminda isin
yuritiilmesi i¢in gerekli olan malzeme, is giicli, makine-ekipman gibi kaynaklarin

temin imkanlar1 da arastirilmalidir.

Yiiklenicinin tiim imalat, montaj ve insaat faaliyetlerinde uymasi saglamasi1 gereken
kalite kriterleri detayli olarak hazirlanmali ve tasarimcinin onayini miiteakiben teknik
sartnameye dahil edilmelidir. Bu kapsamda yiiklenici tarafindan gergeklestirilecek
imalatlara yonelik yapilmasi istenen kalite kontrol testleri tasarimci tarafindan

belirlenerek kalite yonetim plani i¢cinde yer almalidir.

3.3..2.5. Sozlesme Uygulamasi

Insaat proje yoneticisi, tasarim evresinin gelisimi boyunca, tasarimda meydana gelen
ilerlemelerden proje ekibi iiyelerini bilgilendirmek i¢in bir bilgi akis sistemi kurar ve
tiim taraflarin gerektigi bicimde bilgilenmesini saglar. Tasarim g¢aligmalar1 sirasinda
karsilagilan ya da karsilasilabilecek sorunlar hakkinda da proje ekibi iiyeleri bu

bilgilendirme sistemi vasitastyla durumdan haberdar edilir.

Tasarimlarin mal sahibi tarafindan incelenmesini ve onaylanmasini hizlandirmak
amaciyla proje yoneticisi tarafindan gerekli diizenlemeler yapilir. Tasarima yonelik

aciklamalar ve mal sahibi onaylar1 yazili bi¢imde kayida gecirilir ve derlenir.

Master ve ara termin is programina yonelik olarak planlanan ve gerceklesen
ilerlemeleri tespit i¢in proje yoneticisi tarafindan bir is programi izleme durum

raporu hazirlanir. Mevecut durum agik ve net bicimde objektif olarak ortaya konur.
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Geride kalan islerin sebepleri ve bunlar1 hizlandirmak i¢in yapilmasi gerekenler,

sorun arzeden alanlar ve ¢6zlim Onerileri rapor kapsaminda belirtilir.

Proje yoneticisi, projenin planlanan ve gerceklesen maliyetlerini saptamak ve bunlari
birbirleri ile karsilastirmak i¢in bir proje maliyet raporu hazilar. Bu raporda varsa
biitceden sapmalar ortaya konur, sebepleri ve bu sapmalar1 giderme Onerileri 6ne
stiriiliir. Boylelikle tasarim agamasinda ongdriilen maliyet sinirlart iginde kalinmasi

saglanmis olur.

3.3..2.6. Is Giivenligi Yonetimi

Is giivenligi koordinatdrii, tasarimer ile bir araya gelerek yapim evresinde tasarim

sebebiyle ortaya ¢ikabilecek tehlikeli durumlar hakkinda gériismelerde bulunur.

Bazi insaat is kalemlerinde, isin niteligine bagli olarak koruyucu ekipman ve
malzeme kullanilmasi1 gerekebilir. s giivenligi koordinatdrii bu noktada devreye
girerek is giivenliginin saglanmasi icin gerekli olan uygulamalarin teknik
sartnamelerde yer almasini saglar. Boylelikle is gilivenligine yonelik olarak
yiriitiilmesi gereken faaliyetler isin sdzlesmesel tarifine dahil edilerek resmi hale

getirilmis olur.

Ayrica sOzlesme taslagina, yiiklenicilerin, tasarim c¢izimlerini inceleyerek isin
yapilmasi i¢in gerekli olan is giivenligi uygulamalarin1 ilave bedel talebinde
bulunmadan yerine getirmelerine dair hiikiimler konulmalidir. Béylece hem is
giivenligi sorumlulugu yiiklenicilere aktarilmis, hem de yiiklenicilerin yaptiklar is

giivenligi masraflarina yonelik taleplerinin 6nii alinmis olur.
3.3..3. Ihale Evresi

3.3..3.1. Genel Proje Yonetimi

Thale acilmasi ve gelen tekliflerin degerlendirilmesi bir insaat projesinin en énemli
noktalarindan biridir. Bu 6nemli faaliyet i¢in proje yoneticisi agagidaki konularda

mal sahibine yardimci olur:
e Thale girmek isteyen isteklilerin &n yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi
e Thalenin duyurulmasi

e hale dosyalarinin ihale katilacaklara iletilmesi

54



e Gereken durumlarda zeyilnamelerin hazirlanmast ve bunlarin isteklilere

iletilmesi

e Tekliflerin acilmast ve en wuygun teklifi belirlemeye yonelik
degerlendirmelerin

yapilmasi
e Sozlesme uygulamasi ve sozlesmeye uygunlugun izlenmesi
e Mal sahibince saglanan malzeme ve ekipmanlara yonelik diizenlemeler

Bunlara ek olarak proje yoneticisi teklif dncesinde, tekliflerin agilmasi siirecinde ve
isin verilmesi 6ncesinde istekliler ile toplantilar yaparak taraflarin birbirlerini agik ve
net bicimde anlamasina, soru isaretlerinin giderilmesine, belirsizliklerin ortadan

kaldirilmasina yardimci olmaya ¢alisir.

3.3..3.2. Maliyet Yonetimi

Proje yoneticisi tarafindan, ihale dosyasi dokiimanlarina ek olarak diizenlenen
zeyilnamelerin fiyatlandirilmasi yapilmalidir. Bu fiyatlandirma esnasinda, isin ana

kesfi hazirlanirken kullanilan metraj ve hesaplama yontemlerine sadik kalinmalidir.

Tekliflerin degerlendirilmesi siirecinde proje yoOneticisi, tiim tekliflerin ve kendisinin
hazirladig1 kesif degerinin bulundugu bir karsilastirma tablosu hazirlar. Bu tablo
tizerinden alinan teklifler birbirleri ile ve proje yoneticisinin hesapladig: kesif tutari

ile kolayca karsilastirilabilir.

Tekliflerin ihale sartnamesinde istenen sartlari sagladiginin kontrolii de proje

yoneticisi tarafindan gergeklestirilmektedir.

3.3..3.3. Siiresel Yonetim

Teklif sahiplerinin siliresel yonetim konusundaki sorumluluklari proje ydneticisi
tarafindan acikliga kavusturulmalidir. ilgil sézlesme hiikiimlerinde ya da sartnamede
ylklenicinin ige baslamadan once bir is programi hazirlama ve yapim sirasinda bu

programa uyma sorumlulugu acik ve net bi¢cimde belirtilmelidir.

Proje yoneticisi master is programini ihale dosyasina koyar ve isteklilerden bu
programi baz alarak is programlart hazirlamalarii ister. Teklifler acildiktan sonra

thaleye katilan isteklilerin hazirladiklar1 is programlar1 yapi, igerik ve detay gibi
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acilardan proje yoOneticisi tarafindan incelenir ve bunlarin gergege uygunluklari

sorgulanir.

3.3..3.4. Kalite Yonetimi

Proje yoneticisi, master i programini hazirlarken program kapsaminda ihale
duyurusu, tekliflerin agilmasi ve isin ihale edilmesi gibi kritik tarihlere de yer

vermeli, bunlarin planlanan zaman ¢ercevesinde gerceklestirilmesini saglamalidir.

Ihale duyurulari, ihaleye cikarilan isin niteligini, kapsamini, gereklerini ve buna
benzer diger temel 6zelliklerini agik ve net bigimde belirtmeli, belirsiz ya da net

olmayan bilgilendirmeden kaginilmalidir.

On vyeterlilik kriterlerinin belirlenmesi hususunda proje yoneticisi mal sahibine
yardimc1 olur. Ayrica ihale sartnamesinin hazirlanmasi ve on yeterlilik alan
isteklilerin ihaleye davet edilmesi gibi ¢alismalarin agik, net ve istenilenleri dogrudan

belirtir bigimde yapilmasi gerekir.

Mal sahibi, proje yoneticisi ve gereken durumlarda tasarimcinin da katilimi ile
isteklilerle teklif oncesi toplantilar yapilir. Her bir istekli ile ayr1 ayr diizenlenen bu
toplantilarda isteklilerin sorularina cevap verilir, ihale edilecek is ile ilgili daha genis
ve aydinlatict bilgi verilir. Amag ihaleye katilacak yiiklenici adaylarinin teklif

hazirlayacaklar ise yonelik olarak bilgilendirilmeleridir.

Tekliflerin hazirlanmasi ve ihale siirecinde hicbir bilgi, istekliler arasinda haksizlik
yaratacak bicimde disar1 sizdirtlmamalidir. Tekliflerin degerlendirilmesi sirasinda
mal sahibi, proje yoneticisi ve tasarimci tarafsiz olmali ve teklifleri objektif bigimde
degerlendirmelidirler. Acilan tiim teklifler tutanakla saptanmali ve kayit altina

alimmalidir.

Alinan tekliflerin degerlendirilmesinden sonra ihaleyi kazanmasi1 muhtemel teklif
sahibi ile son gelismeler, isin kapsami, gerekleri, mali ve siiresel nitelikleri {izerine
goriisme yapilmali, bu sekilde is ihale edilmeden 6nce son defa karsilikli anlayis ve

mutabakat saglanmalidir.

Mal sahibi, ihaleyi kazanan yiikleniciyi resmi bir mektup ile durumdan haberdar eder

ve teminat yatirilmasi ve sdzlesme imzalanmasi gibi islemlere davet eder.
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3.3..3.5. Sozlesme Uygulamasi

Proje yoneticisi, ihale tiim yiiklenicilere acik olacak ve ihaleye katiliacak
isteklilerden bir on yeterlilik istenecekse bu yeterlilige yonelik kriterlerin ne olacagi
hakkinda calismalar yapar. Thaleye sadece belirli yiikleniciler davet edilecek ise bu

ylkleniciler proje yoneticisince belirlenir ve davet edilirler.

Ihaleye katilmasi istenen yiikleniciler bu davet calismalari kapsaminda birebir
goriismeler ya da toplantilar ile konu hakkinda bilgilendirilir. Thaleye katilacagim

bildiren yiiklenicilerin bir listesi olusturulur ve mal sahibine sunulur.

Sinril1 sayida yiikleniciyi davet yerine tiim yiiklenici firmalara agik bir ihale
diizenlenecekse ihalenin duyuru ve ilanlar1 yapilir, proje yoneticisi bu ¢alismalarda
mal sahibine yardimci olur. Duyurular isin kapsamini, programini, ihale dosyasinin
temin seklini agik bi¢cimde ifade etmelidir. Ayrica kamu ihalelerinde mevzuat

kurallarina uygunluga dikkat edilmelidir.

Ihale dosyalarinin isteklilere verilmesi proje yoneticisi tarafindan takip edilmeli ve

kimlere ihale doyas1 verildigi kayit altina alinmalidir.

Isin kapsaminda ya da niteliginde degisim olmas1 halinde s6z konusu degisiklikleri
resmi bi¢imde ifade eden zeyilnameler hazirlanmali ve mal sahibi onayindan sonra
ithale dosyasina eklenmelidir. Bu zeyilnamelerin daha dnce ihale dosyasini almis olan

isteklilere iletilmesine de dikkat edilmelidir.

Thaleye girecek olan isteklileri projenin kapsamu, niteligi, siiresel ve mali kisitlar1 ve
buna benzer konularda aydinlatmak i¢in ihale dncesi toplantilar diizenlenmeli, proje
yoneticisi bu toplantilara baskanlik etmelidir. Toplanti tutanaklar1 yaziya gecirilmeli

ve isteklilere iletilmelidir.

Tekliflerin alindig1 zaman proje yoneticisince kaydedilir ve alinan teklifler gizlilik
iginde saklanir. Tekliflerin agilmasi ihale sartnamesinde belirtilen zamanda
yapilmali, erken gelen teklifler erken agilmamali, ge¢ gelen teklifler ise ihaleye kabul

edilmemelidir.

Alinan teklifler proje yoneticisi tarafindan karsilastirmali bir tablo {izerinde
degerlendirilir ve mal sahibine karar siirecinde yardimei olunur. Proje yoneticisinin
yluklenicinin se¢imine yonelik olarak mal sahibine yaptig1 tiim oneriler yazili olmali

ve boylelikle kayida gecirilebilmelidir.
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Isin ihale edilecegi yiiklenici mal sahibi tarafindan onaylandiktan sonra sozlesme
imzalanmas1 ve diger resmi prosediirlerin yerine getirilmesi konusunda proje

yoneticisi yonlendirici olur.

3.3..3.6. Is Giivenligi Yonetimi

Sozlesmede is giivenligi ile ilgili olarak hangi maddelerin yer alacagin is giivenligi
koordinatorii belirler. Yiiklenicinin is¢i sagligi ve is giivenligi konularinda dogrudan
sorumlu oldugu ve mal sahibinin talimatlar1 dogrultusunda calisacagi s6zlesmede net
bicimde belirtilmelidir. Proje yoneticisi ylikleniciden is giivenligi faaliyetleri

hakkinda asagidaki ¢aligmalar1 yapmasini ister: [19]
1. Is giivenligi Programi (yazis1)
2. Is giivenligi Temsilcilerinin Ozgegmisleri
3. Tehlike Ami ¢in Iletisim Programi
4. Ozgiin is Tehlikelerine Kars1 Ozel Programlar
5. Cevresel Atik Depolama Programi
6. Uyusturucu ve Alkol Programi
7. Is giivenligi Egitim Programi
8. Gereginde Sendika Is Giivenligi Onergeleri

So6zlesme dosyasinda, ¢alisanlarin is giivenligi ve saglhigindan, mal ve miilke gelecek
zarar ziyandan sadece yiiklenicinin sorumlu oldugu acik¢a belirtilmelidir. Yiiklenici,

santiyesinde tiim uygulanabilir yasal diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir.

Ana yiiklenici, alt yiiklenicilerinin is giivenligi programima tam olarak uymasini
saglamalidir. Yiiklenicinin bir is giivenligi temsilcisi olmali, bu temsilci yiiklenicinin
tim yapim islerinde is gilivenligi programina uygun hareket ettigini denetlemeli,
calisanlarin gerekli egitimlerden gecirilmelerini saglamalidir. Yiiklenici is giivenligi
temsilcisinin gorevini layigryla yapmamasi halinde mal sahibi, degstirilmesini isteme
yetkisine sahip olmalidir. Ancak bu yetki yiiklenicinin i giivenligi konusundaki
sorumlulugunu ortadan kaldirmamali, mal sahibine, proje yoneticisine ya da diger bir

tarafa herhangi bir ylikiimliiliik getirmemelidir.
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3.3..4.Yapim Evresi

3.3..4.1. Genel Proje Yonetimi

Proje yoneticisi, proje gereklerinin yerine getirilebilmesi i¢in projede rol alan tim
taraflar arasi1 koordinasyonu saglamalidir. Bu taraflar arasi iletisim ya proje yoneticisi
tizerinden olmali ya da onceden proje yoneticisine haber verilerek yapilmalidir.
Malsahibi, tasarimci, yiiklenici ve diger partiler bu iletisim diizeni digina

¢itkmamalidirlar.

Proje yoneticisi tarafindan proje ekibi tiyelerini aydinlatmak icin degisik kapsam ve
siklikta toplantilar diizenlenir. ise baslamadan once yiikleniciyi saha prosediirleri,
uyulmasi gereken diger kurallar hakkinda bilgilendirmek ve kisa ve orta vadeli

planlar1 konugmak i¢in yapim Oncesi toplantilar1 diizenlenir.

Mal sahibi, tasarimci, yiiklenici {ist diizey yoneticilerinin katilimi ile en az ayda bir
kez genel degerlendirme toplantilar1 diizenlenmelidir. Bu toplantilarda projenin is

programina gore ilerleyisi ve diger genel konular ele alinir.

Haftada ya da iki haftada bir santiyede sahada yiiriitiilen isleri degerlendirmek i¢in
ylklenici personeli proje yoneticisinin katilimi ile gézden gecirme toplantilar
yapilir. Bu toplantilarda karsilasilan sorunlara ¢6ziim yollart aranir ve kisa ve orta

vadeli faaliyet planlar1 yapilir.

Tiim bu toplantilarda 6nemli olan bir glindem esas alinarak goriismelerin yapilmasi,
toplantida goriisiilen ve karara baglanan konularin tutanaklara gegirilmesi ve
yapilacak isler ile ilgili sorumluluarin belirlenerek islerin delege edilmesi
gerektigidir.

Proje yOneticisi master ve uygulama is programinin takibi i¢in prosediirler
gelistirmeli ve uygulamaya koymalidir. Is programi takip ve giincelleme siirecine
yiklenicilerin dahil edilmesi basar1 i¢in kritik dnem tasimaktadir. Boylece

yluklenicinin de i programini sahiplenmesi saglanmis olur.

Yapim evresi boyunca proje yoneticisi yapim maliyetlerini planlar ve gerceklesen
maliyetleri saptayarak kayit altina alir. Planlanan ve gerceklesen maliyet degerleri
karsilastirilarak projenin mali gelisimi konusunda mal sahibine stirekli bilgi aktarir,

karar almasina yardimci olur.
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Yiiklenici hakedislerinin 6denmesinin ilgili s6zlesme hiikiimlerine gore olmasi

hakkinda proje yoneticisi gerekli gozden gegirme ¢aligmalarini yapar.

Degisiklik talimatlarinin hazirlanmasi ve yiikleniciye iletilmesi hususunda uygulama
prosediirlerini proje yoneticisi hazirlar ve isleme koyar. Yiiklenicilerin hak
taleplerinin degerlendirilmesi, fiyatlandirilmasi, gereken hallerde siire uzatimi
verilmesi gibi hususlarda proje yoneticisi nasil hareket edileceginin yontemlerini

belirler, bunlar1 yaziya gegirir.

Proje yoneticisi yiiklenicilerin projede istenen kalite diizeyine ne kadar
yaklastiklarint izler. Yapilan isin kalitesini izlemek hususunda prosediirler
gelistirmelidir. Kalite kontrol ve kalite giivence sorumluluklari, s6zlesmeye agik
bicimde yazilmalidir. Proje yOneticisi, ayn1 zamanda yiklenicinin santiyede is

kapsamina girmeyen testlerin yapmasini diizenler ve koordine eder.

Proje faaliyetlerinin kesintiye ugramadan akict bigimde siirebilemesi i¢in etkin bir
dokiiman kontrol ve dagitim sistemine gerek vardir. Bu sistem proje ydneticisi

tarafindan olusturulur ve isletilir.

Proje yontecisi, proje ekibi {iyelerini projenin gelisim durumu hakkinda siirekli
bicimde bilgilendirebilmek i¢in bir rapor sistemi kurulmasindan sorumludur. Bu
sistem kapsaminda hangi raporlarin kime dagitilacagi proje yonetim plan1 ve proje

prosediirleri el kitabina uygun olarak belirlenir.

3.3..4.2. Maliyet Yonetimi

Yapim evresinde maliyet yonetimi faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilecek en onemli
calisma gergeklesen maliyetlerin dogru bi¢cimde hesaplanmasi ve kayit altina
alimmasidir. Gergeklesen maliyet degerleri ile proje biitcesinden gelen planlanan
degerler karsilastirilarak varsa meydana gelen sapmalar agik bicimde ortaya konmali
ve mal sahibi durumdan haberdar edilmelidir. Meydana gelen mali sapmalarin
sebepleri arastirilir, diizeltici faaliyetler belirlenir ve bunlar uygulanarak proje

maliyetinin 6ngoriilen degerler arasinda kalmasi saglanir.

Proje ydneticisi, proje toplam maliyetinin kontrol altinda tutulmasi: kapsaminda
degisiklik talimatlarinin mali etkilerini de dikkate almalidir. Degisiklik talimatlar
sozlesme siiresinde, sézlesme fiyatinda ya da bunlarin her ikisinde degisiklik

yaratabilir.
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Degisiklik talimati ile isin kapsaminda bir artis gerceklesiyorsa is miktarindaki bu
artis proje yoneticisi tarafindan hesaplanir ve maliyetlendirilir. Bu maliyetlendirme
esnasinda, isin basinda proje kesfi hazirlanirken kullanilan yontemlere ve yapilan
kabullere sadik kalmmaldir. Is kapsaminda yapilan degisikligin projenin toplam
tamamlanma siiresi lizerine olan etkisi de proje yoneticisi tarafindan hesaplanir ve

duruma gore yiikleniciye is bitimi i¢in ek siire verilebilir.

Yapim evresi boyunca proje yoneticisi, yapim maliyetinin diisiiriilmesi amaciyla
daha hesapli malzeme, insaat metotlar1 ve makine ekipman kullanimi gibi konularda

aragtirmalar yapar, onerilerini yazili bicimde mal sahibine sunar.

3.3..4.3. Siire Yonetimi

Is Programmnin giincellenmesinde hedef, isin fiili (gergek) gidisinin planlanan ile
karsilastirilarak taraflarin isi, Ongoriilen tarihte bitirebilmesi i¢in nasil ¢alisacaklarini

gosteren gercekei ve eksiksiz bir raporun hazirlanmasidir. [19]

Yiiklenicinin hazirladigi is programi isin kapsam ve niteligine uygun olma, is
boliimle yapisi, aktiviteler, kullanilan kaynaklar, is kalemleri arasi iliskiler gibi
acilardan proje yoneticisi tarafindan incelenir ve uygun goriiliirse onaylanarak
yurirliige girer. Bu degerlendirme sirasinda proje yoneticisi, yiiklenicinin ig
programinin proje master ig programina uygunlugunu ve kritik tarihler ile

ortiismesini de mutlaka g6z Oniinde tutar.

Proje yoneticisi yiikleniciden kullandig1 is programini projenin 6zelligine baglh
olarak haftada ya da iki hafta da bir giincellemesini isteyebilir. Yiklenici,
giincelledigi is programi dogrultusunda proje yoneticisine giincelleme periyodunda
ilerleme raporlari sunmalidir. Bu raporlarin igerigine proje yoneticisi kendi

isteklerini ve mal sahibi goriiglerini de dikkate alarak karar verir.

Yiiklenici temsilcileri ile, gereken durumlar da mal sahibinin de katilimryla periyodik
ilerleme degerlendirme toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarda planlanan ve gerceklesen
is ilerlemeleri karsilagtirilir, geri kalinan aktivite ya da is gruplar1 varsa bunlarin
sebebi sorgulanir. Geri kalan isleri hizlandirmaya yonelik olarak yapilmasi
gerekenler belirlenir ve derhal uygulamaya konulur. Ayrica bu calismalarin

sorumlular1 da bu toplantilarda belirlenir.
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Uygulama ¢izimlerinin temin edilmesi ve is kapsaminin daha net bicimde ortaya
cikmasina paralel olarak takip edilen is programinin da en giincel imalat miktarlarini
icerek bicimde revize edilmesi gerekir. Proje yoneticisinin talimati dogrultusunda
yiiklenici kullandig1 is programini revize eder ve bunu proje yoneticisinin onayina
sunar. Proje yoneticisi revize i programini master i programi ile ortiigme agisindan
inceler ve mal sahibi onayina sunar. Mal sahibinin onay1 ile yeni is programi

yiirtirliige girer.

3.3..4.4. Kalite Yonetimi

Yapim islerine baglanmadan 6nce mal sahibi, proje yoneticisi, tasarimei ve yiiklenici
bir araya gelerek bir yapim 6ncesi toplantisi diizenlenmelidir. Bu toplantida hem
proje genel olarak tartisilir, hem de yiiklenici temsilcilerinin proje ekibi iiyeleri ile

tanismis olur.

Siiresel agidan proje hedeflerinin yakalanabilmesi i¢in yiiklenici mal sahibine bir is
programi sunmali ve bu programa gore hareket edecegini taahhiit etmelidir. Bu
program projenin master is programina uygun olmali ve proje yoneticisi tarafindan
incelendikten sonra yiirtirliige girmelidir. Bu is programi, yiiklenicinin isi s6zlesmede

Ongoriilen zamanda bitirecegine dair bir teminat belgesi olarak diistiniilebilir.

Isin teknik acidan sdzlesme, sartname ve mal sahibi istekleri dogrultusunda
ylriitiilmesini saglamak i¢in proje yoneticisi kalite yonetim plani gercevesinde bir
kalite kontrol programi olusturur ve uygular. Bu program kapsaminda yapilacak olan
denetlemelere, test ve muayenelere ve diger kontrol ¢alismalarina yer verilir.
Yiiklenici tarafindan kalite sartlarina uygunsuz bicimde yapilan imalatlar detayh
bicimde kayit altina alinir ve bunlar gerektigi bicimde diizelttirilir. Bu kayaitlar,

yiiklenici hakedis 6demelerinin serbest birakilmasinda géz oniine alinmalidir.

Proje yoneticisi, tiim evraklarin dagitimi, kayit altina alinmasi ve saklanmasi
konularinda bir dokiiman kontrol prosediirii hazirlar ve projede rol alan tiim taraflarin

dokiimantasyon islerini bu prosediire uygun olarak ytiriitmelerini saglar.

Projenin tamaminin veya projenin niteligine bagli olarak ingaati biten kisimlarinin
gecici kabulu proje yoneticisi ve yiiklenici temsilcileri tarafindan gerceklestirilir.
Gegici kabul caligmalar, ilgili sézlesme ve sartname hiikiimlerine ve kalite yonetim
planina uygun bicimde yapilir. Eksik imalatlar saptanarak kayida gecirilir ve kesin

kabul tarihine kadar diizeltilmesi igin resmi olarak yiikleniciye bildirilir. Isin kesin
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kabulii de sozlesme ve ilgili eklerinde ongoriilen bigimde yapilir ve yapi
yiikleniciden devralinmis olur.
3.3.4.5. Sozlesme Uygulamasi

Insaat proje yoneticisi, yiiklenicinin gereken yapi ruhsatlarmi, sigorta poligelerini,

isgiicli taahhiitlerini ve maddi teminatlar1 saglamasinda gelismeleri izlemelidir. [19]

Insaat proje ekibi, yapim evresi boyunca islerin kesintiye ugramadan akici bicimde
devam edebilmesi i¢in etkin bir iletisim sistemi kullanmalidir. Bu sistem kapsaminda

asagidaki prosediirler proje yoneticisi tarafindan hazirlanmalidir. [19]
e [letisim akis semasi
e Yiiklenici yazisma dosyasi
e Sorumluluk ve yetki zinciri
e Onaya sunum akis semasi1 ve kayit defteri
e s (degisiklik) emirleri
e Koordinasyon toplantilari
e Kalite giivencesi / kalite kontrol
e Uygulama ¢izimleri
e Talimat ve raporlar
e Maliyet ve i programi performans verileri

Proje yoneticisi, proje ekibi iiyeleri, yiiklenici temsilcileri ve diger taraflarin da
katilimiyla diizenli toplantilar diizenler ve yonetir. Bu toplantilar yiiklenicilerin orta
ve uzun vadeli faaliyet planlarin1 goriismek, yiiklenicilerin tasarim ile ilgili sorularini
dogrudan tasarimciya yoneltebilmelerine olanak vermek ve tasarimdan kaynaklanan
sorunlar1 ¢dziime kavusturmak, hakedisleri gériismek ve mutabakat saglamaya

caligmak gibi amaglarla diizenlenebilir.

Asagidaki belgelerin saglanmasi, dagitilmasi, kayit altina alinmasi ve saklanmasi igin

proje yoneticisi tarafindan bir evrak kontrol sistemi olusturulmalidir. [19]
e Sozlesme dosyasi (dokiimanlar)

e Yiiklenici bilgi alma istekleri (sorulart)
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e Malsahibi talimatlar

e Tasarimci talimatlari

e Onaya sunulanlar ve onaylananlar
e Degisen kosullar

e Istekler (Talepler)

e Toplant: tutanaklar

e Proje ile ilgili periyodik raporlar
e Ginliik santiye raporlari

o Hakedis istekleri (talepleri)

e Fotograflar

Santiyede yapilan imalatlari, ¢alisan is¢i ve makine-ekipman sayisini, hava
durumunu ve is giivenligi konusunda karsilagilan durumlar1 gosteren giinliik raporlar

proje yoneticisinin elemanlar1 tarafindan hazirlanmali ve ilgililere sunulmalidir.

Yapilan imalatlarin kalite kontroliine yonelik olarak yapilan denetimler, testler ve
muayeneler sozlesmede belirtildigi bi¢imde kayit altina alinmali ve kalite sartlarina
uygun olmayan imalatlarin diizeltilmesi i¢in gerekli talimatlar yazili olarak

yiikleniciye iletilmelidir.

Yiiklenicinin is giivenligi programi hazirlamasi ve yapim faaliyetlerinde bu programa
uygun hareket etmesi gerekmektedir. Bu uygunlugun kontrolii proje yoneticisi
tarafindan yapilir, uygunsuz hareketler belirlenerek kayit altina alinir resmi yollardan
yiikleniciye bildirilir.

Mal sahibi tarafindan verilen is degisikligi emirlerini kapsayan bir is degisikligi
emirleri raporu aylik olarak hazirlanir. Bu raporda degisikliklerin yapim biitcesi ve

proje tamamlanma siiresi lizerine etkilerine yer verilebilir.

3.3.4.6. Is Giivenligi Yonetimi

Yiiklenici, kendi is giivenligi programinin uygulanmasini saglamak icin bir is
gilivenligi temsilcisini siirekli olarak ¢alistirmalidir. Bu is glivenligi temsilcisi, her
giin saha denetlemeleri yaparak mevcut is giivenligi kriter ve sartlarina ne derece

uyguldugunu incelemelidir.
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Proje yoneticisi, yliklenicinin is giivenligi kurallarina uygun ¢alisip ¢calismadigin
kontrol eder, belirledigi eksikleri yiikleniciye yazili olarak bildirir. Daha sonra bu

eksiklerin giderilmis olup olmadigin saptar.

Yiiklenici, proje yOneticisinin uyarilarin1 dikkate almaz ise proje yOneticisi bu
durumdan mal sahibini derhal haberdar eder. Mal sahibi yiikleniciden isi derhal is
glivenligi ac¢isindan tatmin edici seviyeye getirmesini ister, aksi halde isi
durduracagini ve bu durdurma sebebi ile ylikleniciye siire uzatma ve/veya ek ddeme

yapilmayacagini bildirir.

Is giivenligi acisindan kritiklik tasiyan islere baslanmadan énce yiiklenici bir risk
analizi hazirlar. Bu analiz, isin giivenli bicimde gerceklestirilmesi i¢in uyulmasi
gereken sartlar1 ortaya koyar. Bu risk analizleri yiiklenici ve proje yoneticisinin
katildig1 degerlendirme toplantilarinda incelenir ve gerekli degisiklikler yapilarak

uygulama karar1 alinir. Alinan kararlar yiikleniciye yazili olarak teblig edilir.

Proje yoneticisi, santiye is glivenligi komitesinin bir iiyesidir. Komitede proje
yoneticisinin yaninda yiiklenici yonetim personeli ve is giivenligi temsilcileri de yer
alir. Bu komite ayda en az bir kez toplanarak asagidaki konular tartigir ve gerekli

degerlendirmeleri yapar: [19]

e Komitenin projeyi haftalik dolagmasi (teftisi) ardindan ulastigi sonug¢ ve

Oneriler
e Yiiklenicinin is giivenligi ve is giivenligi egitim programlarinin incelenmesi

e Santiyede acil durum prosediirlerinin  ve ulasgimin  incelenip,

giincellestirilmesi

e Tehlike iletisimi konusundaki bilgilerin, tlke standartlarina uyumlu

hale getirilmesi agisindan esgiidiimii

e Santiye kazalarinin ve bunlarin tekrarin1 6nleme agisindan, alinan 6nlemlerin

incelenmesi

e Yapilacak islere bakarak is giivenliginde yuklenicilerarasi

esglidiim gereksiniminin belirlenmesi

e Yiklenici kaza oranlarimin, ulusal standartlarla  (ortalamalarla)

karsilastirilmasi
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Proje yoOneticisinin mal sahibine sundugu raporlarda yapilan denetimler, karsilasilan
uygunsuz durumlar, yapilan diizeltmeler, yasanan kazalar ve benzeri is giivenligi

istatistiklerine de yer verilir.
3.3..5.Yapim Sonrasi Evre

3.3..5.1. Genel Proje Yonetimi

Bu evrede proje yoneticisinin temel sorumluluklar1 kesin hesaba yonelik belgeleri
inceleme ve onaylamak, isletme ve bakim el kitaplarinin hazirlanmasini ve mal
sahibine sunulmasini organize etmek, mal sahibinin tesise yerlesmesi ve tesisin
isletmeye alinmasi konularinda yardimci olmak ve yiiklenicinin santiyeyi terk

etmesini koordine etmek seklinde siralanabilir.

3.3..5.2. Maliyet Yonetimi

Proje yoneticisi bir proje sonug raporu hazirlar ve bu raporda tiim degisiklik talepleri

ile toplam maliyeti etkileyebilecek fakat heniiz karara baglanmamis sorunlari listeler.

3.3..5.3. Siiresel Yonetim

Proje yoOneticisi, mal sahibinin yapiya en kisa zamanda yerlesmesi ve yapinin
kullanilmaya baglanmasi i¢in bir tasinma ve devreye alma programi hazirlar. Bu
program eksik islerin tamamlanmasini, tesisin isletmeye alinmasi ile ilgili is
kalemlerini, yetkili makamlarin yapiy1 kontrol etmelerini, ruhsat ve onay islerini ve

nihayetinde mal sahibinin yapiya taginmasini i¢cermelidir.

3.3..5.4. Kalite Yonetimi

Projenin tamamlanmasina dogru proje yOneticisi ve mal sahibi bir araya gelerek bir
kalite degerlendirme toplantis1 yaparlar. Bu toplantida mal sahibinin insaat proje
yonetim hizmetlerinden duydugu tatmin arastirilir, mal sahibinin Onerileri kayida
gecirilir. Bu Oneriler ve proje yoneticisinin tecriibeleri gelecekteki benzer projelerde

yonetim kalitesinin artirilmasina olanak saglar.

3.3..5.5. Sozlesme Uygulamasi

Proje yoneticisi, yiikleniciden montajin1 yaptig1 makine ekipmana ait kullanma ve
bakim kilavuzlarini alir, bunlar1 diizenli bicimde tasnif eder ve mal sahibinin

kullanimina sunar.
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Yapinin tamamlanmasindan sonra kullanima agilabilmesi i¢in yasal mercilerin izin
ve ruhsatlar1 gerekmektedir. Yapinin niteligine gore alinmasi gereken izinler, bu
izinleri veren resmi kurumlar ve izin alma prosediirii farklilik gosterir. Proje
yoOneticisi bu asamada resmi kurumlar ile baglantiya geger ve gerekli ruhsat ve

izinlerin alinmasi faaliyetlerini yiiriitiir.

Yiiklenici, yapiy1 sézlesme ve eklerinde belirtilen bicimde eksiksiz olarak
tamamladigini belirttikten sonra proje yoOneticisi, mal sahibi ve yiiklenici
temsilcilerinin katildig1 bir son denetleme yapilir. Yapinin eksiksiz olarak
tamamlandigina kanaat getirilirse mal sahibinin onayi ile yiikleniciye son 6demeleri

yapilir ve teminatlar1 serbest birakilir.

Sozlesme kapanmadan Once proje yoneticisi, yiikleniciden asagidaki islemleri

tamamlamasini ve gereken belgeleri temin etmesini ister:
e Kesin kabul belgesi
e Eksik isler listesinde yer alan islerin tamamlanmasi
e Yiiklenici tarafindan garanti belgesinin saglanmasi

e Yiklenicinin resmi olarak proje yoOneticisine kendisine son Odemenin
yapilmasi

icin bagvurmasi

Proje yoneticisi tarafindan tasarim ve yapim asamasinda hazirlanan tiim 6nemli
raporlar ve projenin gelisiminde onem tasiyan diger kritik belgeler bir araya
getirilerek bir proje kapanis raporu hazirlanir. Bu raporlarda projenin gerceklesen net

maliyetine de yer verilmelidir.
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4. SPOR TESISLERI

4.1. Spor Kavram

Spor kavrami, TDK sozligii 1977 basiminda, “Avcilik, Binicilik, Denizcilik, Kayak,
Tenis gibi viicut us yetileri egitim ile birlikte eglenceli yonleri de olan ugras” olarak

tanimlanirken sporcu ise “sporla ugrasan kimse” olarak ifade edilmistir. [3]

Meydan Larousse ise sporu; “Ferdi veya kolektif oyunlar seklinde yapilan genellikle
yarigmaya yol acan, bazi kesin kurallara gore uygulanan ve ani bir yarar
beklenmeyen beden hareketlerinin tiimii.” olarak tanimlarken, gii¢, hiz, dayaniklilik,
esneklik, refleks canlilig1 gibi fiziki ve cesaret, fedakarlik, sebat, diiriistliik gibi
manevi nitelikler kazandirarak kafa ve bedeni gelistirme 6zelliklerine sahip oldugunu
belirtmis ve sporcuyu da “spor yapan sporla ugrasan kimse” olarak tanimlamistir.

[53]

Spor tanimlanmasi oldukga gii¢ bir kavramdir. Sporun birbirinden son derece farkli,
degisen hatta birbiriyle ¢elisen anlamlar iceren ¢ok yonlii bir faaliyet olmasi, amacin
kisiden kisiye farkliliklar gostermesi belki de bu kavramin net bir tanima sahip

olmamasinin basta gelen sebeplerindendir.

Spor bilimciler spor faaliyetlerini pek ¢ok farkli kriterlere gére siniflandirirlar. Her
siniflandirma o siniflandirmay1 yapan bilim adamimin dikkatini yonlendirdigi alam
yansitan bir kategorizasyon bi¢imindedir. Belki de tiim bu siniflandirmalarin basinda

yapilmasi gereken, sporu oncelikle yapilis amacina gore siniflandirmaktir. [5]

Spor kavraminin tanimlanmasi asamasinda da belirtildigi gibi spor yapan kisilerin
amaclariin birbirlerine gore gosterdigi bliyiik farkliliklar, spor kavraminin kisiden

kisiye farklilik gostermesine yol agmaktadir.

Profesyonel spor, adindan da anlasilacagi iizere, sporun para kazanmak amach
mesleki bir faaliyet olarak yapilmasidir. Yiiksek performansa ulasarak derece

yapmak, bu sayede taninmak ve maddi kazan¢ elde etmek amaciyla yapilan
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profesyonel spordan farkli olarak amatér spor; eglenmek, dinlenmek, yeni dostlar
edinmek, giinliik toplumsal hayatin stresinden uzaklagsmak ve bu yolla fiziksel ve
ruhsal saghig gelistirmek ve korumak amacini giider. Buradan da goriildigi gibi
sporun geleneksel olarak yiiceltilen anlam1 amator spor tanimi ile kendini gosterdigi
gibi sporun evrensel ideallere hizmetini amaglayan Olimpiyat Oyunlari’’na da
yalnizca amatdr sporcular katilabilmektedirler. Fakat bu tanimlama ile celisen bir
nokta, Olimpiyatlara katilabilecek Olciide bir performansa amatdr sporcularin

ulagamayacaklardir.

Bu baglamda spor, sadece saglikli kalmak amagli yapilan, performans gelisimi
hedeflenmeyen ve esas amacin performans gelisimi olan ve bir is olarak yapilan,

bi¢iminde iki farkli sekilde incelenebilmektedir.

Buraya kadar olan bdliimde sporun yapilis amacina gore siiflandirmasi belirtilmekle
beraber genellikle saglikli olmak, eglence ve haz verme boyutundan bahsedilmistir.

Halbuki sporun toplumsal boyutu bu tanimlamanin ¢ok 6tesindedir.

Spor haz eglence, mutluluk , saglik , giizellik ve form saglamanin yani sira kisiye
statli saglamaktadir. Spor, profesyonel boyut kazanmasiyla beraber toplumda dikey

hareketliligi saglayan bir araca doniismiistiir.

Saglik Geli'r\/lseas?(lima /
Haiﬂ,uliglﬁjrllce, \\ / / Statl
Gig — .SPORUN . —> Mesguliyet
ISLEVLERI
Sosyallesme / / \ \ Sosyal Cevre
Guzellik / Form Aidiyet

Sekil 4.1: Sporun Islevleri

Iktisadi alanin en &nemli sektdrlerinden biri haline gelen spor, sayisiz kuliip, sirket

ve federasyon biinyesinde calisan milyonlarca insan ic¢in sportif mal ve hizmet
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iiretiminden, medyaya, pazarlamaya kadar pek cok farkli alanda istihdam alanlar

yaratmaktadir.

Kisinin sosyallesmesine biiylik katkisi olan sporun yeni toplumsal iliskilerin,
dostluklarin kurulmasina araci olmak gibi bir faydasi da vardir. Bu sayede kisiye bir

cemiyete mensup olma, aidiyet duygusunu yasatir [5].

4.2. Spor Tesisi

Spor faaliyetlerinin ve her spor bransinin kendine 06zgii calisma, hazirlik ve
antrenmanlarinin yapilabilmesine uygun, spor faaliyetleri oncesi ve esnasinda sporcu
ve seyircilerin gereksinimlerini (saha, tribiin, tuvalet, dus vb.) karsilayacak iiniteleri

bulunan yapi, saha ve alanlardir. [76]

Tablo 4.1.: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne bagli Spor Tesisleri

SPORCU EGITIM . DAGCILIK SPOR
STADYUM s ATIS POLIGONU NN
45 43 55 19
KAMP EGITIM B
STAD MERKEZI VELEDROM KUREK SPOR ALAN]]|
230 28 2 11
MILLI TAKIMLAR . YELKEN SPOR
FUTBOL SAHASI AT VTIRITES OKCULUK TESISI LA
1266 3 6 24
. SPORCU SAGLIK BISIKLET SPOR
YUZME HAVUZU MERKEZI SEMT SAHALARI LA
59 8 6081 12
SPOR SALONU | GENCLIK MERKEZi] TENIS SAHASI OTOI\AA?EI\;ISPOR
389 106 119 3
ANTRENMAN SPOR ATLETIZM RAFTING SPOR
SALONU LSS AICC N STADYUMU ALANI
165 14 155 5
.. . . KARAKUCAK <
BINICILIK TESIiSi KAYAKEVI GURES SAHASI SAGLIK KOSUSU
12 17 28 27
KIS SPORLARL '\ vAK MERKEZI | CIRIT OYUN ALANI
TESISI
16 31 7 8986

Tanimdan da anlasilacag: {izere spor tesisleri, spor branglarinin ihtiyaglarina gore
cesitlilik gostermektedir. Basketbol, voleybol, hentbol gibi sporlar, birbirlerine

benzer ihtiyaclar duymalar1 sebebiyle, ayni tesis icerisinde aymi salonda
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caligilabilirlerken, kis sporlari, futbol yada aticilik gibi sporlarin yapilabilmesi igin

bransa 6zgii spor tesislerinin olusturulmasi sarttir.

Spor tesisi tiirleri ve T.C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan, 2002
yilinda yapilan arastirmalara gore, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii blinyesinde

bulunan spor tesislerinin sayilari tablo 4.1. de verilmistir.

4.3. Spor Tesislerinin Fiziksel Ozellikleri

Fiziksel ozellikler, duyu organlar ile algilanabilen 6zellikler olarak diisiiniiliirse,
spor tesislerinin fiziksel Ozellikleri de, o tesisi kullanan sporcularin tesisten
faydalanirken tesisi algilamalarin1 saglayan; gorsel, isitsel, dokunsal o&zellikler
biitiintidiir. Bu 6zelliklerin, bir yapida, yapiy1 kullanan kisilerin konforu ve o yapiy1
kullanma amaglarini en iyi bicimde karsilamak yoniinde olusturuldugu diisiintiliirse,
spor tesislerinin fiziksel 6zelliklerinin de bu mekanlarin kullanicilar1 olan sporcu ve
antrendrlerin, yapiyr kullanma amaclarina en iyi sekilde hizmet edecek bicimde

olusturulmalarinin gerektigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Spor tesislerinin kullanicilar1 denildiginde akla, sporcular ve antrendrler ile beraber,
seyirciler ve o tesiste ¢alisan personel de gelmektedir. Fakat bu arastirmada spor
tesislerinin kullanicilar1 olarak, belki de tesislerin yapilis amaclar1 bakimindan en
onemli kullanicilar olan, sporcu ve antrendrler ele alinmis ve spor tesisi, onlarin

gbziinden degerlendirilmistir.

Bir sporcunun, spor tesisi igerisindeki izledigi yolu ele alalim. Sporcu, spor
tesisinden iceri girer. Girig holiinden ge¢ip antrenman i¢in hazirlanmak amaciyla
soyunma odalarinin bulundugu bdéliime gecer. Antrenman igin gerekli hazirliklari
yaptiktan sonra, yaptigi bransa gore degisen, antrenman boliimiine gelir. Burada
calismasini bitirdikten sonra tekrar soyunma odasi bdliimiine geri doner. Sonrasinda
hazirlanip spor tesisinden ¢ikis yapar. Buradaki dongii sporcunun antrenman amagl
kullandig1 mekanlar1 kapsamaktadir. Bu aktiviteler ile beraber sporcunun, tesis i¢inde
mevcut olan bir lokal yada kantinde oturup yemek yemesi yada diger sporcularla
sohbet etmesi miimkiindiir. Fakat bu aktiviteler icin kullanilan mekanlarin
tasarimlari, spor yada sporcuya Ozel kriterleri kapsamayip genel geger kurallar
dahilindedirler. Bu sebeple bu boliimde spor tesislerinin fiziksel 6zelliklerine yonelik

tasarim kriterleri [29];
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1. Antrenman Bolimii
2. Soyunma Odas1 Boliimii

olarak iki baslik altinda incelenmistir.

4.3.1. Antrenman Boliimii

Antrenman yapilan boliim, spor aktivitesini gergeklestigi yerdir. Bu sebeple yapilan
spor brangina 6zel karakterlere sahip olmali mekani kullanan sporcularin bransa 6zel

ihtiyaglarina cevap verebilmelidir.

Bu c¢ercevede, spor tesislerinin ingaatinda, antrenman bolimiiniin, fiziksel
ozelliklerine iliskin, goéz Oniinde bulundurulmasi gereken ayrintilar asagidaki

basliklar altinda verilmistir.
a. Zemin Ozellikleri

Yiiriimek, kosmak, ziplamak yada en temel sekilde diisiinlirsek hareket etmek sporun
dogas1 geregidir. Biitiin bu hareketlerin yapilmasi sirasinda sporcu, spor tesisiyle
siirekli temas halindedir. Iste bu siirekli temas noktas1 da zemindir. Yapilan sporun
geregi, ayakta durmak, aniden kogsmaya baslayip aniden durmak, hizli bir sekilde yon
degistirmek, ziplamak, kaymak yada kaymamak gibi eylemlerin kritik noktasi,
sporcu ve spor tesisinin temas noktasi olan zeminin; tiirii, kalitesi yada kisaca yapilan

spora uygunlugu ile iliskilidir.
Spor tesislerindeki zemin tiirleri ise agagidaki gibidir.

Dogal Cim Zeminler

Biitlin spor zeminlerinin en dogali ve en eskisidir. Zemin, kil gibi siki1 bir toprak
yapisina sahipse ve bu yapi yiiziinden suyun yatay yonde hareketi engelleniyorsa,
cimenler ¢ok ¢abuk zarar goriirler ve zeminin tekrar kendisini toparlamasi uzun siire
alir. Kum bazli topraga sahip ¢im zeminler suyun yiiksek oranlarda siiziiliip asagi
katmanlara gitmesine izin vermeleri sayesinde yaklagik 3 kat daha uzun siire

dayandiklar1 gibi oyunun kalitesinin de artmasini saglarlar. [71]

Gilinlimiizde ¢im zeminler katmanlar halinde, iretim tesislerinde yetistirilip
dosenmesi diisiiniilen alanlara serilmek suretiyle olusturulmaktadirlar. Teknolojinin
gelismesi ve her gegen giin zeminlerin spor i¢in éneminin daha iyi anlasilmasiyla,

dogal ¢im zeminlerin drenaj sistemleri ve bakimlarina dair kullanilan yontemlerde
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gelismekte ve bu tip zeminlerde yapilan sporlar icin, dogal ¢imin sahip oldugu

olumsuz taraflarin degil avantajlarin yasanmasi saglanmaktadir.

Sentetik Cim Zeminler

Dogal ¢im zeminlerin sahip olduklar1 tartma, yumusatma 6zelligini, kum ve kauguk
gibi malzemeler ile saglamaya calisirlar. Siirtiinme sonucu olusabilecek yipranmalari
onlemek i¢in sentetik ipliklerin belirli bir esneklikte olmasi, sporcularin yorulmamasi
icin bu ipliklerin arasini dolduran malzemeler ile diizgiin ve saglam bir yiizey

olusturulmasi ve su gecirgenligi dikkat edilmesi gereken noktalardir. [36]

Ahsap Zeminler

Genellikle basketbol, voleybol, hentbol, korfbol gibi sporlarin yapildig:1 kapali spor
salonlarinda, squash salonlarinda yada aerobik-fitness derslerinin, dans seanslarinin

yapildig stiidyolarda kullanilirlar.
Genel olarak iki tiptedirler;

e Serbest zeminler

e Sabit zeminler

Serbest zeminler, birbirine ge¢meli bir mekanizma ile plywood gibi bir alt zemine
bagl olan ve aym1 zamanda, strafor gibi sok emici bir tabakanin lizerinde hareket
edebilen zeminlerdir. Zeminin nemden etkilenmesi ve genislemesi durumunda
hareket edebilme 6zelliginden dolay1 problemler minimum seviyede yasanmaktadir.
Sabit zeminlere ait katmanlar, alt zemine sikica sabitlenir. Giiniimiizde bu iki tipin
bir anlamda birlesmesinden olusan ve her iki zeminin olumlu taraflarini i¢eren kisitli-

hareketli ahsap zeminlere rastlamak da miimkiindiir. [71]

Ahsap zeminlerin, disaridan gelecek etkilere karsi korunmasi, cila ile miimkiindiir.
Genel olarak yag-bazli tirethan cilalar kullanilirken son yillarda su bazli-iirethan
cilalar popiilerligini arttirmuglardir. Ozellikle kapali spor salonlarinda, pek ¢ok
kisinin tizerinde ziplaylp kostugu diisiiniiliirse, cilanin giiclii ve esnek olmasi,
kirilmadan biikiilebilecek yapida olmasi gereklidir. Ayrica cilanin parlak olmast hem
gorilintli acisindan goze hos goriinmesine hemde zeminin tutucu oOzelliginin fazla
olmasma sebep verir ki bu da sporcularin ani duruslar1 ve yon degistirmeleri

kaymadan yapabilmelerini saglar. [22]
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Ahsap zemin kaplamalarini isaretlerken, ¢izgi boyasi ile cilanin uyumlu olmasi
gereklidir. . Ikisi arasinda bir bag kurulamazsa cila boyanin iizerinden soyularak ve

cok biiyiik sorunlara sebep olur. [73]

Sentetik Zemin Kaplamalari

Ahsap zemin kaplamalari, pahali olduklar1 gibi bakimlar1 da zordur. Ayni zemin
tizerinde pek cok farkli aktivite gergeklestirilecek ise ahsap yerine sentetik bir

zeminin se¢ilmesi ¢ok daha dogru bir karar olacaktir. [70]
Sentetik zemin i¢in 3 farkli alternatif bulunmaktadir:
1. Yerinde dokiilen iiretan zeminler
2. Rulolar seklinde getirilip serilen vinyl ve kauguk zeminler
3. Polipropilen karolardan olusan zeminler

Dogru tatbik edildiginde, yerinde dékiilen iiretan zeminler, beton yiizey ile giiclii bir
bag olusturur ve muazzam bir elastikiyet, gerilme direnci ve yirtilmaya karst direng
gosterir. Elastikiyet, zeminin ne kadar gerilebilecegini ifade ederken, gerilme direnci

ise zeminin yirtilmadan ne kadar diisey basinca dayanabilecegini ifade etmektedir.

Isitma ve sogutma dongiisii igerisinde biitiin malzemeler sicaklik degisimiyle birlikte
hareket ederler (uzar yada kisalirlar). Bu durumda istenen zeminin de bu
hareketlilige uyum gosterebilmesidir. Bu sayede oyun ¢izgilerinin kirilip soyulmasi

yada kaplamanin parcalanmasinin 6niine gecilmis olur. [70]

Zeminin zarar gormesi halinde, tahrip olmus bdlgenin kesilip tekrar zemin
uygulamasinin yapilmast miimkiindiir. Bu tip durumlarda yeni dokiilen {iretan zemin

eskisiyle uyum saglasa da renk olarak bir farklilik gostermesi miimkiindiir.

10 ila 15 yillik bir zaman sonunda zeminin tekrar yenilenmesi yerinde bir karar

olacaktir.

Vinil, geri kazanilmis vinil ve geri kazanilmis kauguk gibi malzemelerden yapilan ve
tabakalar halinde getirilip, serilerek olusturulan zemin malzemeleri ufak iiniversite
salonlar1 yada lise spor salonlar1 i¢in uygun bir ¢dziim olabilir. Zeminin iistiine 6zel
kimyasallar ile yada isitilarak uygulanan bu zemin tiirli, ahsap zeminler i¢in ayni

seviyede bir alternatif olamazlar fakat,

e ucuz olmalari
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e ayni salon igerisinde farkli renkleri bir arada kullanma sansinin bulunmasi ve

bu sayede boya masraflarindan avantaj saglamalari
e sesi absorbe etmeleri
gibi 6zellikleri bu tip zemin kaplamalarini ¢ekici kilmaktadir. [70]

Modiiler karolardan olusan sentetik zemin kaplamalari, digerleri arasinda en ucuz
olanlandir. Fiyatlarinin bu kadar ucuz olmasina ragmen performanslar1 neredeyse
geleneksel ahsap akaga¢ zeminler kadar iyidir. Neme karsi dayanikli olmalar1 en
avantajli yanlarindan biridir. Gerektiginde biitlin zemin yikanabilir. Farkli zeminler

uzerine kurulabilir.

Sentetik zemin kaplamalarinin biitiin bu 06zelliklerine ragmen, sentetik zemin
kaplamacilarinin da hem fikir oldugu nokta, {ist diizey miisabakalarin zemininin her

zaman i¢in ahsap olmasi gerektigidir.
Pistler

Bir kosu pistinin planlanmasinda zemin tipi ¢ok énemli bir yer tutar. Pek ¢ok farkl
tiirleri vardir ve bunlar arasinda yapilacak se¢im, ihtiyaglar ve imkanlar arasindaki

dengeye gore belirlenir. [35]

Ciiruf yada kil zeminler daha Onceleri popiiler olan pist zemin tipleridir. Ucuz
olmalar: tercih sebebidir fakat diizenli ve pahali bir bakima ihtiya¢ duyduklar1 gibi
iklimsel etkilerden zarar gormeleri bu tip zeminlerin gilinlimiizde pek tercih

edilmemelerinin sebeplerindendir. [35]

Ikinci bir tip, kaucuk ve asfalt emiilsiyonundan yada kum ve asfalt birlesiminden
olusan zemin tiiriidiir. Bu tip zeminler sicaklik degisimlerinden etkilenirler. Yaz
sicaginda ¢ok yumusar kisin ise ¢ok sert olurlar. Zaman gectikge sertlesen asfalt,
zeminin normal bir asfalt yoldan farksiz kilar. Ayrica kum-asfalt-kauguk pistlerin
maliyetleri de, bu 6zel karisimi yapmaya yanasan bir tesisi bulunmasinin zorlugu
sebebiyle,yliksektir. Cilinkii bu {iretimin yapilmasi i¢in tesisin sadece bu iiretimi

yapip sonra ekipmanlarin tamamen temizlenmesi gereklidir. [35]

Gilintimiizde, pistlerin biiyiik bir ¢ogunlugu lateks yada poliiiretan ile birlestirilmis
kaucguk partikiillerden olusan bir malzemeyle kaplanir. Bu kaplama, asfalt yada beton

ylizeyin tizerine, 1 cm ila 1.5 cm kalinliginda tatbik edilir. Kullanilan kaugugun
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rengi, kalitesi, yeniden kazanilmis olup olmadigi gibi etkenler maliyeti lizerinde

etkilidir.

Lateks-bagh pistler iyi bir performans gosterdikleri gibi dayanikhidirlar. Tek yada
cift kat tatbik edilebilirler. Hemen hemen tiim lateks sistemler bir dereceye kadar

gecirgendirler.

Poliiiretan sistemler latekslerden daha uzun bir zamandir kullanilmaktadirlar.
Poliiiretan sistemlerin gecirgen olan ve olmayan gibi iki tipi mevcuttur. Hazir
tiretilmis tipleri de mevcut oldugu gibi genlikle ingaat sahasinda hazirlanir ve

dokiiliirler. Siyah yada farkli renklerde kullanilabilirler. [35]
Tenis Kortlar

Tenis kortu zeminin amaci, topun diizgiin ve tutarli hareketinin saglamak, tatmin
edici bir goriiniime sahip olmak ve bakim masraflarint minimuma indirmektir.
Yaklasik 100 gesit farkli tenis kortu zemini olmasina ragmen pek azi bu kriterleri
saglamaktadir. Bir zemine karar vermeden Once pek cok farkli segcenegi yerinde

goriip yogun kullanimlara nasil cevap verdigini gérmek gereklidir. [54]

Bir tenis kortu i¢in iyi bir tasarimin anlami, tenis topunun tahminler dahilinde
sekmesini saglamaktir. Iki farkli zemin sistemi vardir. Bunlar gbzenekli ve
gozeneksiz tiplerdir. Gozenekli tipler suyu gbézeneklere gecmesini saglar ve agik
havadaki tenis kortlarinda kullanilir. Gozeneksiz tipler ise suyun yiizeyden
gecmesine miisaade etmeyip, yiizeyden akip uzaklagsmasi yoniinde tasarlanmiglardir

ve hem agik hemde kapali kortlarda kullanilabilirler. [54]

Gozenekli ve gozeneksiz kort ayrimindan farkli olarak belki de tenis kortlar1 i¢in en

temel siniflandirma yumusak ve sert zeminlere sahip kortlardir.

Sert zeminler genelde asfalt yada betondan yapilir ve iizerleri akrelik esasli bir
kaplama ile kaplanir. Kaplama, kortu korudugu gibi oyun karakteristiklerini etkiler.
Genel olarak sert bir zemin hizli bir oyun anlami tasir. Dogru bir sekilde

kurulduklarinda sert zeminler uzun omiirliidiirler ve bakim masraflar1 azdir. [35]

Asfaltin yada betonun iizeri, esnek ve darbe emme 06zelligi olan bir malzeme ile
kaplanirsa dort mevsim kullanilabilecek ve {ist diizey oyun karakteristiklerine sahip
bir zemin elde edilir. Bu 6zellikleri bu tip zeminleri popiiler yapmasina ragmen bu

tip kaplamalara sahip kortlar sert zeminli kortlara nazaran daha pahahdirlar. [35]
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Kil, ¢im yada yapay ¢im gibi zeminlere sahip yumusak zeminli kortlar, bacaklar1 ve
sirtt yormadiklari i¢in sporcular tarafindan c¢ok sevilirler. Bu tip zeminlere sahip
kortlar, sert zeminli kortlara gére daha ucuz olmalarinda ragmen ¢ok kolay tahrip

olduklarindan diizenli bakim gerektirirler. [35]

Kortlarin zemin kaplamasi1 hakkinda karar verilirken su kriterler géz Oniinde

bulundurulmalidir[69]:
e Kortun kullanim sikilig1 (hedef)
e Oyuncularin maharet seviyesi
e Iingaat maliyeti
e Bakim maliyeti
e Yenileme kolayligi
e Bolgenin fiziksel kisitlart
e Hava durumu (kuruma zamant)
e Sulama imkanlari (agik hava)

Tenis kort zeminleri ¢ok farkli renklerde boyanabilir. Fakat kullanilan rengin,
yansimaya sebep olacak renklerden olmamasi gereklidir. Topun hareket ederken ¢ok
daha rahat hareket edebilmesi i¢in topun rengiyle kontrast yapan bir rengin se¢ilmesi
dogru olacaktir. Ayrica gerektiginde rahatlikla temin edilebilecek bir renk olmasi,

yapilmast miimkiin ufak tamirler i¢in faydali olacaktir. [54]

Tenis kortlarinda, en ¢ok kullanilan zemin tipinin alfalt bazli bir kaplama ile
dosenmis sert zeminler igin, su bazli akrelik tercih edilmelidir. Trafik isaretlemeleri
icin kullanilan, yag bazli yada c¢ozelti bazli boyalar kaplamaya zarar verebilir.
Cizgiler, topun sekisinde bir istikrar saglamak i¢in, zeminle ayni tip dokuya sahip

olmalidir. [73]
b.  Aydinlatma Ozellikleri

Spor tesisi dizayninda higbir sey, kullanicilarin, mal sahiplerinin ve tasarimcilarin
aklimi aydinlatmadan daha fazla karistiramaz. Kat planlarina, mimari ¢izimlere
baktiginizda mekan ile ilgili pek cok bilgiyi dogru bir sekilde elde etmeniz
miimkiindiir. Fakat ne tip bir dogal yada yapay aydinlatmaya sahip olundugunu

anlamak pek de miimkiin degildir. Aslinda tesisin aydinlatma dizayninin etkileri
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cogu sefer insaat tamamlanmadan anlasilamamaktadir. Aydinlatma gergekten
karmasik ve kafa karstiricidir ¢iinkii pek ¢ok faktdrden etkilenmektedir. Ornegin
pencereler ve tavan pencereleri camdan yapilmis olmalarina ragmen 15181 ayni
sekilde iceri gecirmezler. Isigin mekanin ig¢indeki yaratacagi etkiyi bilebilmek, bir
sematik plan iizerinde pencereleri yerlestirebilmekten ¢ok daha fazlasini gerektirir.
Bir mekan i¢in 151k kaynagina karar verebilmek icin, mekanin icerigini, renklerini,
zeminin, tavanlarin ve duvarlarin 15181 yansitma 6zelliklerini bilmek gereklidir. Ayni
zamanda mekanda yapilmasi disiiniilen spor branglarmin da degisik aydinlatma

tiirlerinden nasil etkilendikleri bilgisine sahip olmak ¢ok 6nemlidir. [80]

Aydinlatma, dogru ve bilingli kullanildiginda mekanda pozitif bir hava olusturdugu

gibi aksi durumlar, tehlikeli sonuglar dogurabilir.

Dogal aydinlatmanin yani giin 151¢min sundugu bir takim avantajlar vardir. Pek ¢cok
antrendr, sporcularinin, dogal aydinlatmanin oldugu mekanlarda, olmayan mekanlara
gore, kendilerini ¢cok daha rahat hissettiklerini ve daha rahat antrenman yaptiklarini

belirtmektedirler. [80]

Hangi tip tesis olursa olsun, aydinlatmada direk giines 1s18indan kaginilmalidir.Yar1
saydam camlarla yada farkli bir sistemle, yumusatilmalidir. Dogal aydinlatma en ¢ok

tam yukaridan yada oyun ydniine paralel olarak geldiginde etkilidir.

Eger yeteri kadar giin 15181 var ise giin boyunca daha farkl bir aydinlatmaya gerek
duyulmayacag i¢in ciddi anlamda elektrik tasarrufu da saglanacaktir. Fakat biiyiik
cam ylizeyler normal duvarlara gore ¢ok daha fazla 1s1 kaybina (yada kazancina)

sebep olacagi da goz onilinde bulundurulmalidir.

Ik olarak, dogal aydinlatma segenekleri degerlendirildikten sonra yapay aydinlatma

ile nasil destek verilebilecegi diisiiniilmelidir. Genel olarak iki se¢enek vardir;

e direkt
e dolayl
aydinlatma.

Direkt aydinlatma en ¢ok kullanilan yapay aydinlatma bi¢imidir. Daha az enerji
kullandig1 gibi cisimlere ait daha giiglii golgeler olusturur ki bu da atletler ve

izleyenlerin sahadaki hareketi algilayabilmelerini kolaylastiran bir etkendir. [80]
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Dolayl aydinlatma da 151k kaynaklar1 genellikle agik renkli yada beyaz renkli bir
tavana dogrultulup 151tk oradan yansitilir.. Bazi zamanlar direkt ve dolayh

aydinlatmanin avantajlarindan faydalanmak i¢in beraber kullanildig1 da olmaktadir.

Direkt aydinlatma sistemleri kurulurken genelde 151k kaynaklarinin tavana esit bir
dagilimla yayilmasi ve bu sekilde diizgiin bir aydinlatma saglanmasi hedeflenir.
Fakat bu kuralin uygulanmasinda iki istisna vardik ki bunlar, arenalar ve havuzlardir.
Bu mekanlarda oyuna paralel olarak bosluklar birakilarak 151k kaynaklarinin

sporcularin goriis alaninin i¢inde yer almamasi hedeflenir.

Havuzlarda ise havuz iizerindeki lambalarin degistirilmesi, suyun iizerine bir iskele
kurulmadan, gerceklestirilmesi ¢ok biiyiik problemler yaratan bir durumdur. Bu
ylizden havuzlar genel olarak cevreleri boyunca koyulan 11k kaynaklari ile yada

dolayl aydinlatma yoluyla [21] aydinlatilirlar.

Dolayli aydinlatmada, 151k, kaynaktan ¢ikip bir yiizeyden sekerek dagilmakta ve
ylizeye temas sirasinda 1s1gmn bir kismi bu yiizey tarafindan emildigi i¢in kayiplar
ortaya ¢ikmaktadir. Ayica dolayl aydinlatma 3 boyutlu cisimlerin ayrintilarini fark
etmeyi zorlastirmaktadir. Bu yiizden direkt ve dolayli aydinlatma ¢ogu yerde beraber
kullanilmaktadir. Dolayli bigimde aydinlatilan genis alanlarda algilama agisindan
problemler yasanabilmektedir. Cogu zaman mekanin aydinlik seviyesi yeterli olarak

Olciilmesine ragmen kullanicilarca karanlik olarak nitelendirilebilmektedir.

Bu tip sikintilara ragmen dolayl1 aydinlatma daha yumusak ve rahatlatici bir atmosfer

biraktig1 gibi mekanlarin daha biiylik ve genis algilanmasina sebep olur.[21]

Aydinlatmanin yapildigt mekanda, basketbol, futbol, voleybol, tenis gibi topla
oynanan sporlar yer aliyorsa, 1s1k kaynaklarimin korunmasi, hem giivenlik hem de

maliyet agisindan dnemlidir.

Bir bagka konu da her boliimiin aydinlatmasini farkli anahtarlara vermektir. Birden
fazla antrenman boliimiiniin elektrigi tek bir anahtara baglandiysa bu durum bos yere
enerji kayiplarina sebep olacaktir. Her boliimiin kendine ait anahtar1 olmasinin yani
sira her bolim i¢in iki aydinlatma seviyesinin belirlenmesi avantaj saglayacaktir.

Spor tesislerinde her boliimiin kendine 6zgli aydinlatma ihtiyaglari vardir. [80]

Kondisyon merkezlerinde, yiiksek miktarda dogal aydinlatma ve disarisinin

gorliinmesi cazibe unsurudur. Bir miktar direk giin 15181 kabul edilebilir fakat
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yansimay1l minimuma indirebilmek i¢in dolayli yapay aydinlatmaya onem verilmesi

sarttir.

Aerobik salonlari ve ¢ok amacgh salonlarin aydinlatilmasi kondisyon salonlart ile

benzerlik gosterir.

Kapali spor salonlar icin en iy1 secim yayillmis dogal aydinlatmadir. Yarisaydam
camlarin kullanilacag: tavandan dogal aydinlatma, bu tip mekanlar i¢in yerinde bir
tercih olacaktir. Armatiir se¢cimini yaparken biitiin secenekler iyice incelenip etiit

edilmelidir.

Arenalarda, yukaridan dagitilmis dogal aydinlatma mekanin kalitesini ve ¢ekiciligin

arttiracaktir.
Squash salonlar1 dogal aydinlatmaya ihtiya¢ duymazlar.

Havuzlarin aydmlatilmast ayri1 bir uzmanlik gerektirmektedir. Suyun yansitma
Ozelliginin fazla olmasi sebebiyle seyirciler ve cankurtaranlar igin biiyiik problemler
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durum pencerelerin su seviyesine yakin oldugu
durumlarda ortaya ¢ikar. Tepeden, yayilmis dogal aydinlatma yansimanin minimuma

indirilmesi i¢in en dogru se¢imdir.

Tenis kortlarinda direkt aydinlatma altinda oynayan sporcularin oyun sirasinda servis
atmak i¢in kafalarin1 yukar1 kaldirdiklarinda 1s1k  kaynagindan etkilenerek
goriislerinin bozulmasi, bu tip mekanlarda dolayli aydinlatmanin tercih edilmesinin

sebebidir. [21]

Planlama ve dizayn ekibi, planlama agamasinda tesisin nasil hizmet verecegine hangi
saatlerde c¢alisacagina ve gereksinimlerinin neler olacagina dair, detayli bir calisma

yaparsa ileride ortaya ¢ikabilecek sikint1 ve problemlerin 6niine ge¢ilmis olur. [14]
c.  Isitma - Sogutma — Havalandirma Ozellikleri

Spor tesisleri i¢in temel ihtiyaglardan biriside isitma-sogutma ve havalandirma
sistemleridir. Tesisin i¢inde, 6zellikle antrenman yapilan boliimlerde havanin oksijen
acisindan zengin olmasi, havadaki kotii kokularin ve hava yoluyla yayilan
mikroplarin temizlenmesi, sporcular kadar tesisi de etkileyen nem faktoriiniin kontrol
altinda tutulabilmesi, sporcularin stirekli 1s1  degisimlerine maruz kalip
hastalanmamalar1 ve bu gibi bircok faktor spor tesislerinde klimalandirma

sistemlerini 6nemli kilan faktorlerdir.
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Dinlenerek, ve beslenerek harekete hazir hale gelen kaslarin ¢alismalarina baglamak
ve hareket etmeleri i¢cin oksijene ihtiya¢ vardir. Sporcularin, egzersiz sirasinda
oksijene olan ihtiyaclar ileri derecede artar. Ortamdaki O, hizla tiiketilirken, nem ve
CO; miktarinda da hizli bir artis olur. Bu durum igerideki CO,nin disar1 atilmasini
ve disaridan O; ‘ni bol temiz havanin igeri alinmasi ve i¢erideki nem oraninin belirli
bir diizeyde kontrol altina alinmasini zorunlu kilar. Aksi takdirde sporcularin
performansi siiratle diiser. Ortamdaki CO, oraninin, normal degeri olan %0,03°den ,
%35’e yiikselmesi insanlarin nefes alma hizim1 4 misline ¢ikardigi ve giderekte

giiclestirdigi belirlenmistir. [8]

Konugma, oksiirme, aksirma esnasinda etrafa yayilan damlaciklarin biiyiik bir kismi
dagildiklar1 yiizeyler iizerinde toz haline gecerler. Eger bunlar, dogal bir korumaya
dayanabilen patojen mikro organizmalar1 kapsamakta iseler, bu tozlarin siipiirme gibi
hareketlerle havaya karigmalart ve asilt kalmalari, daha sonra saglikli kisiler
tarafindan solumla alinmalari, bu kisilerin hastalanmalarina yol agar. Bu yilizden

havanin dezenfeksiyonu énemlidir. [8]

Nem kontrol altina alinamadig: takdirde spor tesisleri i¢in ¢ok biiyiik bir tehlikedir.
Ozellikle yiizme havuzlarinimn bulundugu béliimler nem yiiziinden pek ¢ok problemle
karsilagir. Bu durum kontrol altina alinamaz ise problem, sadece ylizme havuzunun
bulundugu boliimde degil tesisin tamaminda yasanabilir. Yiizme havuzlarinin
bulundugu ortamlarda, nemliligi; buharlagsma yiizeyinin yani havuzun biytkligi,
havuz suyu ve ortam arasindaki sicaklik farki, havuzdaki suyun hareketi gibi

faktorlerin etkiledigini séylemek miimkiindiir. [18]

Soguk ortamlarda yapilan g¢aligmalarda viicut, 1sism1 yiikseltmek i¢in daha fazla
enerji sarf eder. Antrenmana verilen aralarda ortamin soguk olmasi sporcunun
performansini  olumsuz yonde etkileyecektir. Antrenman yapilan boliimiin,
antrenman sirasinda dahi viicudun yeterli derecede 1sinmasina imkan vermeyecek
kadar soguk olmasi, sporcularin sakatlanmasina yol agabilir. [61]Yine antrenman
yapilan bolimiin gereginden fazla sicak olmasi da, sporcularin viicudunda, su ve
buna bagli mineral kaybini hizlandiracag: i¢in performans diisiikliiklerine sebebiyet

Verir.
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Bu sebeplerle olusturulacak klimalandirma sisteminin; tesisin  ihtiyacini
karsilayabilecek diizeyde, degisen ihtiyaclar1 karsilayabilmek i¢in siiratle

ayarlanabilen nitelikte ve miimkiin oldugunca sessiz ¢altyor olmasi gerekir. [54]
d. Akustik Ozellikler

Spor salonlar1 diizenlenirken ¢ok da fazla 6Gnemsenmeyen ama bir o kadar da 6nemli
olan konulardan biridir. Yogun yanki, sesin emilmesi yada yansimasi ya da
aktiviteler sonucunda olusan sese yogunlugu akustik uzmanlarimin dizayn
asamasinda dikkat etmesi gereken sorunlardir.[54] Pek c¢ok tesiste tasarim
asamasinda goz ardi edilen ve 6nemsenmeyen akustik problemler ileri sathada tesisin

kullanimini sinirlayan ayrintilardan biri haline gelir.

Bu problemleri tesisin ingaatindan sonra diizeltmeye c¢alismak, tesisin bazi
boliimlerinin yikilip tekrar yapilmasina varacak kadar biiyilk masraflara sebep
olabilir. [57] Bu yiizden dizayn asamasindayken mimar ve miihendisler tesisin hangi

boliimiinde nasil bir akustik diizen istenildigi konusunda bilgilendirilmelidirler.

Tesisi kullanan sporcu ve antrenérler, karsilikli sdylenenleri anlamakta zorlaniyor
yada yapilan anonslar1 anlayamiyorlarsa tesisin akustik ac¢idan elden ge¢mesi sarttir.

[57]

Ozellikle yiizme havuzlar, akustik ozellikler diisiiniilerek dizayn edilmez ise,
havuzlar, su sesleri ve bagrigsmalar arasinda, konugmalar ve talimatlarin kayboldugu,

birer yanki odasi halini alir. [9]

Iyi bir dizayn ve amaca uygun olarak kullamilan kaliteli malzemeler, ses kontroliinii

saglayacak iki 6nemli unsurdur. Bu durumda dikkat edilmesi gereken birka¢ ayrinti:
e Havalandirma kanal ve borularinin izole edilmesi
e Dogru, alt ve iist zemin kaplamalarinin se¢ilmesi
e Duvar izolasyonlarinin yapilmasi
e Asma tavanlarda sesi absorbe edici malzemeler kullanmak
e Sesi absorbe etmesi icin yagl boya kullanmak
e Gerekli yerlerde sesi absorbe edecek 6zel kaplamalar kullanmak

e Mekanik sistemlerin ¢alistig1 bolgeler i¢in ekstra ses emici 6nlemler almak
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[54]olarak sayilabilir.

Ses izolasyonu icin tavan ve duvarlar, izolasyonu saglayacak paneller ile
kaplanabilecegi gibi ses emici tuglalar da tercih edilebilir. Bu tuglalar igleri glasfiber
ile doldurulmus bosluklara sahiptirler ve farkli tiplerde ve renklerde

kullanilabilmeleri mimkindiir.

Uygulanabilecek bir baska secenekte duvarlar ve tavanlara, piiskiirtme yoluyla,
akrelik bazli sesi izole edecek 6zel malzemeler, tatbik etmek olabilir. Bu tip spreyler,
giiriiltii seviyesinde minimum %65°lik bir azalma saglarlar. Bu malzeme farkli renk
seceneklerine sahip oldugu gibi istege bagli olarak sonradan boyanmasi da

miimkiindiir. [57]

4.3.2. Soyunma Odas1 Boliimii

Ne ¢esit yada kime ait bir spor tesisi olursa olsun, soyunma odasi1 kullanicilarin ilk

olarak ve en son olarak kullanacaklar1 boliimlerdir. [37]

Soyunma odas1 anlayisi, son yillarda ¢ok degismistir. Giiniimiizde soyuma odalari,
konfor, fonksiyon, genis alan ve estetik gibi unsurlarin arandigi mekanlar haline
gelmiglerdir. Sporcularin, zamanlarinin %20-30’unu soyunma odasinda, dus alarak,
giyinerek ve dinlenerek gegirirler. Bu yiizden soyunma odasi, katilimcilar ig¢in ¢ok

Onemlidir.[54]

Uziicii olan ise spor tesisi tasarlayan pek c¢ok kisinin bu onemin farkina hala
varamamis olmasidir. Maalesef, soyunma odasi, dizayn asamasinda en son, kisinti
yapilmas: gerektiginde de ilk olarak akla gelen boliimdiir. Insanlarm farkinda
olmadig1 soyunma odasinin ¢ok 6nemli bir sosyal alan ve katilimcilarin, se¢imini

etkileyen bir unsur oldugudur. [54]

Soyunma odas1 konusunda acik bir fikir olusturabilmek i¢in, daha dizayn asamasinda
buray1 kullanacak kisiler ile goriismek ve istek ve ihtiyaclarini 6grenmek, dizayn
acisindan hatasiz ve kullanilabilirligi yiiksek bir tesis planlamasi agisindan 6nemlidir.
Tesisin en hayati boliimlerinden birisinin dizaynina gereken énemi vermemek biitiin
tesisin imajin1 bozacagi gibi sporcularin tesisi kullanmaktan vazge¢mesine sebep

olacaktir. [48]

Soyunma odalarmin sekli bu mekanlar1 kullanacak sporcularin branglarina gore

degisiklik gosterecegi gibi rekreasyon amagli yapilan tesislerin soyunma odalar1 ise
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cok daha ayr1 bir yapidadir. Bu tip sebeplerden soyunma odalarini ii¢ farkli tip olarak
ele alabiliriz. [48]

e Ozel saglik kuliiplerine ait soyunma odalari
e Kamuya ait spor tesislerinin soyunma odalar1
e Profesyonel sporcu soyunma odalari

Ozel Saglik Kuliiplerine ait soyunma odalar1 genelde en kaliteli olanlaridir. Uyeler
kayit olmaya karar verirken, spor kuliibiinii her agidan degerlendirirler. Bu kuliiplerin
kalite diizeyi ne olursa olsun iiyelerin soyunma odalarindan beklentileri birbirine

benzerdir.

Oncelikle, kullanicilar rekreasyon olgusunu giinliik yasamlarinin bir pargas: haline
getirebilmeyi isterler. Ikinci olarak elbiseleri ve kisisel esyalarinin giivenli bir sekilde
saklanmalarmi ve rahatlikla erisilebilir olmalarin1 isterler. Ugiincii olarak ise

rekreasyon ortaminda rahat, konforlu olmayn isterler.

Kamuya ait spor salonlarinda bulunan soyunma odalari, 6zel spor salonlar1 ve
profesyonel sporcu soyunma odalarindan ¢ok daha yaygin olduklar1 gibi diger iki
tipe gore de c¢ok daha fazla kisiye hizmet verirler. Bu soyunma odalarinin
kullanicilari, diger iki tip soyunma odasinin kullanicilarina gore, bu mekanlarda, ¢ok

daha az vakit gegirirler. [48]

Buna karsilik, kolej ve tiniversitelerde bulunan, profesyonel sporcu soyunma odalari,
sporcularin yogun antrenman ve mag programlari sebebiyle bu atletlerin ikinci evleri
gibidir. Bu ylizden igerisinde televizyonlar, kanepeler ve buzdolaplarinin bulundugu

soyunma odalarina rastlamak miimkiindiir.

Bir atlet soyunma odasina gelip Ustiinii degistirir. Antrenman salonuna gider.
Miisabakaya yonelik son hazirliklar icin soyunma odasina geri doner. Yarisir.
Soyunma odasina doniip dusunu alir, istiinii degistirir. Biitiin bu dongii géz Oniine
alindiginda, atletlerin saglig1 agisindan antrenman yapilan mekanlarin soyunma odasi

ile arasinda ulasilabilirlik problemi bulunmamalidir. [48]

Soyunma odasiin dizaynina verilecek 6nem, tesisin tipine, kullanicilarin tipi ve

sayistyla iligkilidir.

Kullanilacak dus ve dolap sayilar1 tahmini kullanici sayisina gore belirlenir. Yer

paylasimi pik saatler hesaba katilarak diizenlenmelidir. Bu tip ayrintilar gézden
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kacirildiginda soyunma odasindaki dus ve dolaplar yetersiz kalacak ve buna bagl

problemler olusacaktir.
Bir soyunma odasinin dizayni sirasinda dikkat edilmesi gereken unsurlar;:
e Yerlesim ve dizayn
e Islak ve kuru alanlar
e Soyunma — Giyinme boliimleri
e Dolaplarin nitelikleridir.
a.  Yerlesim ve Dizayn

Iyi dizayn edilmis bir soyunma odas1 detayl bir calisma gerektirir. Ancak bu sekilde

olusabilecek problem ve hatalarin 6niine gegilebilir.
Soyunma odasinin dizayni asamasinda dikkate alinmasi gereken faktorler:
e Kullanim alani
e Rahathik
e Fonksiyon
e Giivenilirlik
e Bakim kolaylig1
e Estetik
olarak siralanabilir.
Soyunma odast dizayn edilirken su sorulara cevap aranir:
1. Soyunma odasi kag katilimciya hizmet verecek?
2. Kullanilmasi diisiiniilen dolap biiyiikligi nedir?
3. Ne gibi konfor alanlar1 (amenity areas) sunulacak?
4. Soyunma odast tesis iginde nereye yerlestirilecek?
5. Soyunma odasi i¢in ayrilan biitce ne kadar olacak?
Bu sorularin yanitlanmasiyla bir tesis felsefesi olusturulur.

Iyi dizayn edilmis bir soyunma odasi igin beklide en énemli ayrint1 bos alandir.
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Bu alan, hem soyunma boliimii hem de 1slak boliim ile soyunma bdliimii arasi igin

onemlidir. [54]

Islak alandan soyunma alanina gecerken bir kuruma alani bulunmali, bu alan pik

saatlerde dahi minimum tikanikliga izin verecek sekilde yerlestirilmelidir.

Basaril1 bir soyunma odas1 katilimcilara her yonden kolaylik ve konfor saglamalidir.
Tesis i¢indeki yerlesimi, aktivite alanlarini ortalayacak bigimde olmalidir. Bu sayede

zaman kayb1 olmadan aktivite alanina ulagim kolaylasir.
b.  Islak Alanlar

Bir sporcu i¢in, hi¢cbir sey, bir spor tesisinde, sularin biriktigi, havadaki nem orani
yuksek ve rahatsiz edici kokularla dolu bir soyunma odasindan daha fazla itici ve

rahatsiz edici olamaz.[37]

Bir soyunma odasinda ilk dikkat edilmesi gerekenlerden biri, havalandirmanin nemi
ortamdan alip almadigidir. Iyi bir havalandirma sistemi havanin ¢ok nemli olmasini
engellemelidir. Aksi halde bu nem mekanik sistemleri, elektrik sistemlerini doseme
ve duvar cilalarini, soyuma dolaplarini ve hatta soyunma dolaplar igerisine koyulan
malzemeleri etkiler. Bu etki de kullanilan malzemelerin Omriinii ciddi o6l¢iide

kisaltacaktir. [48]

Soyunma odalar1 sicak ve nemli alanlar ile kuru giyinme boéliimlerini bir arada igerir
ve iki alanin bir birinden ayrilmasi gerekir. Ayrim, birbirinden bagimsiz ¢alisan iki
mekanik sistemle olur ki bunlarin gorevi; kuru alanda en azindan %60 oraninda
temiz hava bulundururken 1slak alanin havasinin fanlar yardimiyla tamamen
degistirilmesini saglamaktir. Havalandirmanin kapasitesi tesisin biiyiikliigline gore

degisim gosterir.

Dus alanma dogru negatif basing yaratan bir sistem kurulursa bu sayede nemin ve
kotii kokan agir havanin diger boliimlere yayilmasi engellenmis olur. Bu basing
farkliligin1 yaratmak, kuru ve 1slak alanlar arasina kapilar koymak veya birtakim

fanlar yerlestirmek ile miimkiin olabilir.[54]

Duvarlar ve yer dosemesi i¢in kaplama malzemesi diisliniiliirken, giivenlik, bakim
kolaylig1 ve estetik gibi unsurlar goz oniinde bulundurulmalidir. Tirtikli, kaygan
olmayan bir yer doseme kaplamasi c¢ok Onemli bir ayrintidir. Uygulanacak

kaplamanin derzlerini bej yada kahverengi gibi koyu renkli malzeme kullanarak
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doldurulmak, zamanla derzlerde birikecek sabun artiklar1 yada bu tip kirlerden dolay1
olusacak kararmalarin fark edilmemesini saglar.[54] Zemin kaplamas1 suya ve neme
dayanikli, ¢cabuk bir sekilde suyun ortadan kalkmasini saglayacak sekilde olmadir.
Genellikle epoksi bazli halilar yada seramik kaplamalar tercih edildigi gibi bu
seceneklerden ¢ok daha ucuz ve kaygan olmayan bir tercihte, epoksi bazli, betonunu
istiine uygulanan kaplamalardir. Fakat bu kaplamalarinda dezavantaji, temiz tutma

konusunda yasanan zorluklardir. [37]

Baska bir secenek ise gecirimli zeminlerdir. Yerden yaklasik 1 cm kadar yukarida
duran yer kaplamasi, suyun iizerindeki deliklerden alt zeminin ylizeyine ge¢mesine
oradan da uzaklastirilmasina imkan tanir. Bu sayede zemin yiizeyi her zaman kuru

kaldig1 gibi bakteri, kiif gibi istenmeyen olusumlarda engellenmis olur. [37]

Nemin uzaklastirilmas: gibi 1slak hacimlerde yerdeki suyun uzaklastirilmas: da
onemlidir. Drenaj sistemine onem verilmis olmasi gerekir. Bu yilizden, o6zellikle
ylizme havuzlarina ait soyunma odalarinda, 1slak hacimlerin yani sira sporcularin
soyunup giyindikleri boliimler i¢in de drenaj sistemi olusturulur. Soyunma odasina
yerlestirilecek fanlar ile olusturulacak siirekli hava akimi zeminde biriken suyun da

buharlagma siiresini hizlandiracaktir. [37]

Zemin, duvarlar ve tavanin birlesme noktalar1 olan biitiin kdseler yuvarlatilmali ve

bu sekilde nemin birlesim yerlerine girmesi dnlenmelidir.

Tavanin neme dayanikli olmas1 gereklidir. Epoksi-bazli boya ile boyanmis yiizeyler
veya neme dayanikli akustik kaplamalar,ses izolasyonunu da saglayacaklari igin, en
uygun se¢imlerdir. Aydinlatma da su gecgirmez bir sekilde sabitlenmis ve dus ve
yiirlinen boliimler iyi aydinlatiliyor olmalidir. Mahremiyet ¢ok dnemlidir. Eger biitce

izin veriyorsa duglar ayri iiniteler biciminde yapilmalidir. [54]

Dus bolmeleri seramik yada paslanmaz gelikten yapilacagi gibi ¢cok daha ucuz bir

maliyete sahip olan fiberglas dus kabinleri de gayet verimli bir sekilde ¢caligmaktadir.

Ayna ve lavabo boliimleri yogun saatlerin kalabaligini kaldirabilecek diizeyde
olmali, iyi aydinlatilmali, duvara monte sa¢ kurutma makineleri ve prizler

bulunmalidir.
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C. Kuru Alanlar

Hazirlik alanlar1 her soyunma odast i¢in kilit alanlardir. Cilinkii bir kisi tesiste
gecirecegi vaktin ¢ogunu soyunma odasinda bos yer bulmak i¢in ugragsmaktan ¢ok
antrenman alaninda gecirmek ister. Hazirlik alanlarinin yetersiz olusu sporcularinin
oyun Oncesi hazirliklarini bu sorunlar1 géz oniinde bulundurarak planlamak zorunda

kalmasina yol acar ki bu da verimin diigmesine sebep olur. [48]

Soyunma odasiin kullanimim etkileyen diger bir faktoér de kullanici basina diisen
toplam depolama alanidir. Bu alan kullanic1 bagina sahip olunan soyunma dolab1 ve
dolap disindaki baslik ayakkabi gibi ekstra malzemelerin kapladig: alanlarin toplami
olarak ifade edilir. Bu alanlarin planlanmasina verilecek 6énem soyunma odasi
kullanimina yapacagi olumlu katkinin yani sira olusabilecek malzeme kayip ve
hirsizliklarinin da asgariye indirilmesini saglar. Ayrica ekipmanlarin daha diizgiin bir

bicimde depolanmasi sebebiyle kullanim dmiirlerinin de uzamasina sebep olur.

Soyunma odasindaki her tiirlii malzeme, bakim kolayligi ve hijyen unsurlarmi bir
arada iceriyor olmalidirlar. Malzemeler darbelere, neme ve kire dayanabilmelidirler.

Estetik unsurlara da 6nem verilmelidir.[54]

Yer dosemesi olarak %100 naylon hali kaplamalardan yararlanilabilir. Gilinliik olarak
vakum ve periyodik olarak 6zel sampuan uygulamalariyla kiif ve bakteri olusumlari

engellenebilir.

Duvar kaplamalari, epoksi igeren boyalar, vinyl yada duvar kagidi olabilir. Se¢ilen
malzeme esnek olmali, kir gostermemelidir. Tavanlar neme dayanikli olmali. Tavan
icin kullanilan malzeme icerideki sesi yansitmayacak yutacak bigimde secilirse

soyunma odasindaki giiriiltii seviyesi diisiiriilebilir. [54]

Dogal aydinlatma en ¢ok tercih edilendir. Pencerelerin en uygun bigimde kullanimi
ve tepe pencereleri ile saglanir. Yumusak ve yansimayan bir aydinlatma saglamasi
sebebiyle indirek aydinlatma ayrica Onerilir. Hafif aydinlatma mahremiyet hissi

uyandirirken, giiclii aydinlatma neseli bir ortam hissi uyandirir.
Yeterince oturma yeri ve aski olmasina 6nem verilmelidir.

Soyunma odasinda ses kontrolii, akustik olarak ses emici tavan panelleri ile , 1slak ve
kuru alanlarda saglanmali ayrintilara dikkat ederek, tasarimci, carpan dolap

kapaklarindan, tuvalet sifonlarindan ve bu gibi rahatsiz edici seslerin etkisini
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azaltmali mutluluk verici sesler olan su sesi, arka plandaki miizik, havanin fisildar

gibi dolagmas1 gibi sesleri 6n plana ¢ikarmalidir.

Geleneksel alcak tavanlardansa, kubbe seklinde i¢ hacmi biiyiiten tavanlar tercih

edilmelidir. [47]

Antrenoriin, kalabalik bir soyunma odasinda, , bir tahtanin 6niinde, takimina taktik
anlatmasi artik spor tesisleri i¢in kabul edilebilir bir durum degildir. Giiniimiizde mag
yada antrenmana ait teknik ve taktiklerin konusuldugu boliimler atletlerin iistlerini

degistirdikleri boliimlerden ayrilarak toplant1 alanlar1 haline gelmistir. [48]
d. Dolaplar

Ilk olarak karar verilmesi gereken ayrinti, tam boy dolaplar kullanip konfora mi
yoksa daha ufak dolaplar kullanip yerden mi tasarruf ederek dolap sayisina m1 6nem
verilecegidir. Soyunma dolaplarinda, kullanictya saglanan fayda ve maliyet iki

Onemli unsurdur.

Tesisin yogun olarak kullanildig1 saatlerde dolap sayisinin talebe yetisememesi
soyunma odasina ait fizibilite ¢alismalarinin eksikligini gosterir. Soyunma odasinda
bulunmasi gereken dolap sayisi, kabaca, yogun saatlerdeki sayiya gore yada toplam

hedeflenen rakamin %10’una karsilik gelen rakam olarak aliabilir.

Soyunma odalarinda kullanilabilecek dolaplar yapildiklar1 malzemeye gore

siniflandirildiginda en ¢ok tercih edilenler;
e metal / ¢elik
e paslanmaz gelik
e ahsap
e ahsap / ¢elik
e plastik
olarak soylenebilir. [54]

Metal soyuma dolaplari, paslanmaya kars1 kaplanmis olsalar bile, hareketli aksan
tizerindeki parcalar soyunma odasindaki yiiksek nem veya klordan etkilenebilir ve

cliriiyebilir.
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Lamine malzemeden yapilmis dolaplarin, sicak ve nem altinda, tutkallanan yerleri
acilip atabilir. [37] Bu tip durumda soyunma dolaplarinin nemden etkilenmemesi i¢in
plastik yada phenolic gibi suya ve neme kars1 dayanikli malzemelerden yapilmalari

tercih edilmelidir.

Ahsap dolaplarin kapilar1 yekpare ahsap olsa bile dolabin ana govdesi yapistirilan
lamine parcalardan olusur. Ayrica diger seceneklere gore ¢ok daha pahalidirlar ve

yogun nemden de etkilenebilirler. [37]

Celik dolaplara ait bir bagska olumsuz ayrint1 da ¢ok giiriiltii ¢ikartmalaridir. Tesisin
yogun olarak kullanildig1 saatlerde dolaplarin agilip kapanma sesi ciddi bir giiriiltii
kirliligine neden olmaktadir. Fakat bu olumsuz yoénleri yaninda saglamliklar

sebebiyle hirsizliklara karst ahsap yada lamine dolaplara gére ¢ok daha giivenlidirler.

[20]

Soyunma odalarinin, sporcular ve spot tesisinin geneli agisindan 6nemi her gecen
giin tasarimcilar tarafindan ¢cok daha iyi anlasilmakta ve bu boliimlerin tasarimi ve
bakimina giderek daha fazla 6nem verilmektedir. Giiniimiizde, yogun antrenman
programlar1 sebebiyle yasantilarinin biiyiik bir kismini spor tesislerinde gegiren
sporcular i¢in, soyunma odalart sadece dus almak yada forma giyip ¢ikartmaktan ote,
dinlenebilecekleri, vakit gecirebilecekleri, teknik ve taktik antrenmanlari
konusabilecekleri mekanlar haline gelmekte, [72] mag¢ Oncesi ve sonrasi

konsantrasyonlarini saglamaya yonelik her tiirlii konforu igermektedirler.
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5. GEREC VE YONTEM
5.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirma Bilgi edinmeyi veya kesfetmeyi amaglayan aragtirma modelidir.
Problem hakkinda bilgi sahibi olan kimselerden mevcut durumu ortaya koymalar1 ve

sorunu belirtmelerini istemek suretiyle gerceklestirilmistir.

5.2. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin hipotezleri su sekilde kurulmustur:

e Mevcut spor tesisi insaatlarinda, fizibilite etiitlerinin saglikli bir sekilde

gerceklestirilmedigine dair bulgular mevcuttur.

e Spor tesislerinde karsilasilan problemlerin sebebi, biiylik 6l¢lide, spor tesisleri
i¢in fizibilite hazirlayan kisilerin spordan uzak olmasi ve spor tiretimi ile ilgili

kavramlar1 bilmemeleri sonucudur.

5.3. Veri Ve Bilgi Toplama Yontem Ve Araci

Arastirmada sorularin 6nceden hazirlanarak direkt veya dolayli olarak soruldugu

anket yontemi kullanilmistir.

Yukarida belirtilen amaca uygun olarak hazirlanan anket formunda 2  soru
bulunmaktadir. 1. sorunun, 15 farkli problem hakkinda yorum yapilmasini talep
etmesi bigiminde oldugunu diisiiniirsek ankette cevap verilmesi gereken soru adetinin

17’ye ¢iktigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

Ek 1°de goriilen anket formunda yer alan her bir sorunun sorulus amaclarin1 su

sekilde ozetleyebiliriz:

Birinci soruda cevaplayicilarin kamuya ait mevcut spor tesislerinin bir takim
sorunlarini gérme sikiliklarini belirtmeleri istenilmistir. Bu sorunlar spor tesislerine

yonelik fizibilite etiitlerinin i¢erdigi boliimlerin g6z dnilinde bulundurulmamasi, eksik
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yada yanlis yapilmasi neticesinde ortaya ¢ikan yansimalardir. Burada, bu sorunlarini
goriilme sikliklarindan yola ¢ikarak mevcut tesislerde uygulanan fizibilite etiitlerinin

ne diizeyde problemlere ¢éziim buldugunu ortaya koymaktir.

Ikinci soruda ilk soruya verilen cevaplarda bahsi gecen sorunlarin sik gériildiigii
belirtildiyse bu sikligin sebebinin ne olabilecegi hakkinda tesislerin hem kullanicisi
hem de personeli olmus ve bu 6zellikteki profesyonelleri yetistiren akademisyenlerin
gorilisleri sorulmus, sunulan olast miimkiin 7 adet sebepten, gerekli gormeleri
halinde, 3 adete kadar unsuru isaretlemeleri istenilmis ve sunulan olasi sebepler
disinda kendilerinin eklemek istedikleri olasi sebepleri yazmalari igin de bir adet agik
uclu segenek birakilmig ve nitekim anketler toplandiginda bu béliimde 2 yeni olast

sebebin belirtildigi goriilmiistiir.

Belirtilen amaclara uygun olarak hazirlanmis olan anket kisisel gorligme yoluyla

uygulanmis ve uygulanan anketlerden elde edilen bilgiler yorumlanmustir.

5.4. Arastirma Orneginin Belirlenmesi

Arastirmada uygulanan anket calismasinda sorulan sorularda Tiirkiye genelinde bir

degerlendirme istenmektedir. Bu durum;

1. Tirkiye’nin genelindeki spor tesislerini gezmek ve kullanicilarina bu

anketleri uygulamak

2. Tiirkiye genelini yansitan bir Orneklemde spor tesislerinin gezmek ve

kullanicilarina bu anketleri uygulamak

3. Tirkiye genelindeki pek ¢ok tesisleri gezmis ve bu tesisler lizerinde yorum

yapabilecek kisileri bulup bu anketi uygulamak

Yontemlerinden birisi ile ¢oziilebilmektedir. Ayrica anketin uygulandigi kisilerin;
sorulan sorulara gercek¢i yorumlar1 yapabilecek degerlendirme giiciine sahip
olmalar1 ve ozellikle 2. sorunun cevabimi verebilecek kadar spor camiasinin

sorunlarina vakif olmalar1 gerekmektedir.

Bu durumda anketin uygulanacag kesim olarak Marmara Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiiksek Okulu akademisyenleri secilmistir. Marmara Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiksek Okulu’nun Tiirkiye ¢apinda giiclii bir yere sahip olmasi,

blinyesindeki spor branglarinin ¢oklugu ve bu branglarin takimlarinin Tirkiye
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capindaki miisabakalarda aldig1 basarilar sebebiyle, pek c¢ok farkli miisabakaya
katilma ve buradaki spor tesislerini kullanici olarak gérme sanslarinin bulunmasi ve
Yiiksek okul biinyesindeki akademisyenlerin pek ¢ogunun milli takim antrendrii
seviyesinde bulunmasi sebebiyle yurt digi miisabakalara da sikilikla katilmalar1 ve bu
sayede anketteki sorular1 degerlendirirken bu tecriibelerini de isin igine katabilmeleri

bu se¢imde belirleyici unsurlar olmuslardir.

Bu durumda arastirmanin ana kiitlesi; Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulu akademisyenleri olarak tanimlanmistir. Yapilan anket g¢alismasi
halihazirda Yiiksek Okul biinyesinde bulunan 75 adet akademisyenden 38’ine

uygulanmistir ki bu rakam biitiiniin %50’sinin tizerindedir.

Arastirmada uygulanan anket calismasi; yiiz yiize gériisme ile anketleri elden vermek

ve doldurtmak suretiyle uygulanmustir.

5.5. Veri Ve Bilgilerin Analize Hazirlanmasi Ve Analizi

Anket formlar1 yoluyla toplanan bilgiler, analize hazirlanma sirasinda 6n kontrolden
gecirilmis, kriterlere uymayan anket formlari ayiklanmistir. Analize katilan anket
sayist 38’°dir. Anketlerin cevaplari kodlanmig ve bu kodlardan olusturulan tablolar

yardimuiyla veriler bilgisayara girilmistir.

Bilgi ve verilerden Once tanmimlayici istatistikler olusturulmus sonrasinda ise

olusturulan tablolar yorumlanmastir.

5.6. Arastirmanin Gecerliligi Ve Giivenilirligi

Arastirmanin gegerlilik ve giivenilirligini etkileyebilecek bazi hususlar ve alinan

tedbirler asagida kisaca 6zetlenmistir.

Olgunlasma etkisi agisindan; bilindigi gibi, bu, arastirma siiresinin uzamasi
durumunda Ornek bireylerde meydana gelebilecek degismelerin olusturdugu bir
gecersizlik kaynagidir. Arastirma dort giinlik bir siire igerisinde uygulanmustir.
Aragtirma konusu bakimindan, 6rnek bireylerinde dort giinliik bir siire igerisinde bir
degisiklik olmasi ihtimali zayiftir. Dolayisiyla olgunlasma etkisinin asgari seviyeye

indirildigini sdyleyebiliriz.

93



Test etkisi agisindan; cevaplayicilara yoneltilen sorularin igerigi kendilerine ait
kisisel bir bilgiden 6te mevcut tespit ettikleri durumun aktarilmasi oldugundan test

etkisinden kaynaklanacak olan gecersizlik kaynagi da asgariye indirilmistir.

Arag etkisi a¢isindan. Anket sorulart uzun siireler boyunca antrendr ve sporcular ile
yapilan karsilikli goriismeler ve fizibilite raporlarinin esaslar1 g6z Onilinde
bulundurularak belirlenmis, anketorliik ise bizzat tezin yazari tarafindan yapilmistir.
Bu durum anketlerin giivenilirligini arttirmakta ve tlim aragtirmanin bilgi toplama

faaliyetinin saglikli bir bicimde yapildiginin bir gostergesi olmaktadir.

Se¢im etkisi agisindan; Arastirma kapsaminda yapilan anket ¢alismasi, branglardan
ve spor tesislerinden bagimsizdir. Bu yiizden se¢im etkisinden kaynaklanabilecek bir

gecersizlik ihtimali bulunmamaktadir.

Sonug olarak bu aragtirmanin, muhtemel gegersizlik kaynaklarindan yeteri derecede
arindirtlmis  oldugu, oOrnekleme oranmin nispeten kiiciik olmast disinda

giivenilirliginin de makul sinirlar dahilinde kaldig1 sdylenebilir.
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6. ANKET CALISMASINDAN ELDE EDILEN BULGULAR

6.1. Arastirmaya Katilan Kisilerin Birinci Soruda Sunulan Problemlerin

Goriilme Sikhigna iliskin Verdikleri Yamitlara Yonelik Tanimlayici Istatistikler

Tablo 6.1.1: Is Cikisi, Tesisten Faydalanmak I¢in Geldiginizde Igerisinin Rahat
Antrenman Yapmaya Yada Dus Alabilmeye imkan Vermeyecek Kadar Dolu Olmasi

Frekans Yizde Kimalatif Yizde
Genellikle gorilmez 3 10,5 10,5
Go[u!Fjugu qe Olur 16 421 52,6
gorulmedigi de
Genellikle goralir 19 47,4 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.2: Tesisin Giin Boyunca Belirli Birkag Saat Disinda Bos Durmasi

Frekans Yizde Kimdalatif Yuzde
Genellikle gorilmez 2 53 53
Go_r.u!fjugu de Olur 5 15,8 21,1
gortimedigi de
Genellikle goralir 22 57,9 78,9
Her zaman goraltr 9 21,1 100,0
Toplam 38 100
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Tablo 6.1.3: Tesisin, Insa Edildigi Halde, Hi¢ Kullanilmayan, Atil Kalmis

Bolimuniin/Bolimlerinin Bulunmasi

Frekans Ylzde Kumulatif Yuzde
Go_r.u!.dugu de Olur 6 15,8 15,8
gortimedigi de
Genellikle gorulir 24 63,2 78,9
Her zaman goraltr 8 21,1 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.4: Is Cikis1 Antrenman I¢in Spor Tesisine Gitmeye Calisirken Saatlerce

Yolculuk Etmek Zorunda Olmak

Frekans Ylzde Kimdlatif Yuzde
Go[u!Fjugu de Olur 14 36,8 36,8
gortimedigi de
Genellikle gorultr 14 36,8 73,7
Her zaman gorulur 10 26,3 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.5: Antrenmanda Kullanilacak Malzemelerin Tesis Civarindan Kolaylikla

Temin Edilememesi

Frekans Yizde Kimalatif Yizde
Genellikle gorilmez 3 10,5 10,5
Gotu!.(jUQU qe Olur 19 47,4 57,9
gorulmedigi de
Genellikle gorultr 8 21,1 78,9
Her zaman goralar 8 21,1 100,0
Toplam 38 100
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Frekans Ylzde Kimdalatif Yizde
Genellikle gorilmez 7 21,1 21,1
Go.r.u!.dugu de olur 6 15,8 36,8
gortimedigi de
Genellikle goralir 19 474 84,2
Her zaman gorulur 6 15,8 100,0
Toplam 38 100

Frekans Ylzde Kimdlatif Yiizde
Genellikle gorilmez 4 10,5 10,5
Go[u!Fiugu de Olur 14 36,8 474
gorulmedigi de
Genellikle gorultr 16 42,1 89,5
Her zaman goralar 4 10,5 100,0
Toplam 38 100

Frekans Ylzde Kimdalatif Yizde
Genellikle gorilmez 10 26,3 26,3
Go.r.u!.dugu de olur 8 21,1 47,4
gortimedigi de
Genellikle gorulr 15 36,8 84,2
Her zaman gorulir 7 15,8 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.6: Tesisin Kuruldugu Bolgedeki Iklim Sartlar1 Yiiziinden Kisin Bir Tiirlii
Isitilamayip, Yazin Bir Tiirli Sogutulamamasi

Tablo 6.1.7: Ac¢ik Spor Tesislerinin (Havuz, Tenis Kortu Vb.) Sehir Kirliliginin
Yada Corak Arazinin Ortasinda Bulunmasi

Tablo 6.1.8: Spor Tesisinin Su, Enerji, Iletisim Gibi Altyapt Hizmetlerinde Sorunlar
Yasamasi
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Tablo 6.1.9: Spor Tesisinin Bulundugu Bolgenin Spora Sicak Bakmamasi

Frekans Ylzde Kimdlatif Yuzde
Hig gorilmez 2 5,3 53
Genellikle gorilmez 10 26,3 31,6
Go_r.u!fjugu de olur 21 52,6 84,2
gortimedigi de
Genellikle gorultr 3 10,5 94,7
Her zaman goralar 2 53 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.10: Spor Tesisine Gittiginizde Arabanizi Park Edecek Bir Yer Bulamamak

Frekans Yizde Kimdlatif Yuzde
Hig gortlmez 2 53 53
Genellikle gorilmez 6 15,8 21,1
GO[U!Fjugu de Olur 22 57,9 78,9
gortimedigi de
Genellikle goralr 8 21,1 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.11: Spor Tesisinde Sunulan Sportif Hizmetlerin Ve Organizasyonlarin
Spor Yapmak Sportif Organizasyonlara Katilmak Isteyen Kisilerin Ihtiyaglarma
Cevap Vermemesi

Frekans Yizde Kimdlatif Yuzde
Genellikle gorilmez 10 26,3 26,3
Go[u!fjugu de olur 16 42,1 68,4
gortimedigi de
Genellikle gortltr 12 31,6 100,0
Toplam 38 100
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Tablo 6.1.12: Spor Tesisinde Kullanilan Teknolojik Sistemlerin (Stadyumlar I¢in
Ustii Agilan Catilar, Tesislerde Kullanilan Karth Gegis Sistemleri Gibi) Yerinde Ve
Dogru Sec¢ilmemis Olmasi, Diizgiin Bir Sekilde Sorunsuz Calismamasi

Frekans Ylzde Kimdlatif Yuzde
Genellikle gorilmez 4 10,5 10,5
Go[u!Fiugu de Olur 18 47,4 57,9
gortlmedigi de
Genellikle gorultr 14 36,8 94,7
Her zaman goralar 2 53 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.13: Spor Tesisine Alinan Spor Aletleri Ve Makinelerin Ozensizce
Secilmesi Ve Kullanicilarin Ihtiyaglarina Hitap Etmedikleri Gibi Siirekli Ariza

Yapmalari
Frekans Ylzde Kimdlatif Yuzde
Go[u!Fjugu de Olur 12 31,6 31,6
gortimedigi de
Genellikle gorultr 20 52,6 84,2
Her zaman gorulir 6 15,8 100,0
Toplam 38 100

Tablo 6.1.14: Spor Tesislerinin Tasarimmin Kullanic1 Ihtiyaglarma Cevap

Vermemesi
Frekans Yizde Kimdalatif Yuzde
Genellikle gorilmez 8 21,1 21,1
Go[u!fjugu de olur 11 31,6 52,6
gortimedigi de
Genellikle goralir 17 42,1 94,7
Her zaman goralar 2 53 100,0
Toplam 38 100
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Tablo 6.1.15: Tesiste Hizmet Veren Personel Ve Isletmenin Idaresi Ile Sorunlar
Yasanmasi

Frekans Yizde Kimdlatif Yuzde
Genellikle gorilmez 6 15,8 15,8
Go[u!qugu qe olur 10 26,3 421
gortlmedigi de
Genellikle goralar 12 31,6 73,7
Her zaman goralar 10 26,3 100,0
Toplam 38 100

6.2. Kamuya Ait Spor Tesislerinde Goriilen Problemlerin Goriilme Sikhig1

Tablo 6.2.1:Kamuya Ait Spor Tesislerinde Goriilen Problemlerin Goriilme Sikligina
Gore, En Sik Goriilenden En Az Goriilene Dogru Siralanmasi

ALINAN
VL

GORULEN PROBLEM

154 [Tesisin, inga edildigi halde, hi¢ kullanilmayan, atil kalmig bélimintn/béllimlerinin bulunmasi

150  [Tesisin giin boyunca belirli birkag saat disinda bos durmasi

148 |is ¢ikigl antrenman icin spor tesisine gitmeye calisirken saatlerce yolculuk etmek zorunda olmak

Spor tesisine alinan spor aletleri ve makinelerin 6zensizce segilmesi ve kullanicilarin ihtiyaglarina
hitap etmedikleri gibi surekli ariza yapmalari

140  [Tesiste hizmet veren personel ve isletmenin idaresi ile sorunlar yaganmasi

Tesisin kuruldugu bélgedeki iklim sartlari yiiziinden kigin bir tlirl isitilamayip, yazin bir tirli
sogutulamamasi

134 [Antrenmanda kullanilacak malzemelerin tesis civarindan kolaylikla temin edilememesi

Acik spor tesislerinin (havuz, tenis kortu vb.) sehir kirliliginin yada ¢orak arazinin ortasinda
bulunmasi

130 | Spor tesisinin su, enerji, iletisim gibi altyapi hizmetlerinde sorunlar yasamasi

is cikisI, tesisten faydalanmak igin geldiginizde igerisinin rahat antrenman yapmaya yada dus
alabilmeye imkan vermeyecek kadar dolu olmasi

Spor tesisinde kullanilan teknolojik sistemlerin (stadyumlar igin Ustl agilan catilar, tesislerde
128  |kullanilan kartl gegis sistemleri gibi) yerinde ve dogru segilmemis olmasi, diizgiin bir sekilde
sorunsuz galismamasi

126 |Spor Tesislerinin tasariminin kullanici ihtiyaglarina cevap vermemesi

Spor Tesisinde sunulan sportif hizmetlerin ve organizasyonlarin spor yapmak sportif
organizasyonlara katilmak isteyen kisilerin ihtiyaglarina cevap vermemesi

112 [Spor Tesisine gittiginizde arabanizi park edecek bir yer bulamamak

110 [Spor Tesisinin bulundugu bdlgenin spora sicak bakmamasi

146

136

134

128

116
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6.3. Spor Tesislerinde Goriilen Problemlerin Sebeplerine Iliskin Verilen

Yanitlar
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Sekil 6.3.1: Spor Tesislerinde Gériilen Problemlerin Sebeplerine Iliskin Verilen
Yanitlarin Dagilimi1

Tablo 6.3.1: Spor Tesislerinde Goriilen Problemlerin Sebeplerine Iliskin Verilen
Yanitlar ve Bu Yanitlar1 Veren Kisi Sayilar

NO SPOR TESISLERINDE KARSILASILAN MEVCUT PROBLEMLERIN SEBEBI  Kisi
1 BUtln bu sorunlarin birarada ¢oztlmesinin pratikte mimkin olmamasi | 2
2  [Sporun 6neminin toplumda anlagilmamis olmasi 10
Spor Tesisleri igin fizibilite hazirlayan kigilerin agirlikli olarak tesisin

3 insaat maliyetlerinin analizini yapip diger konulari géz ardi etmeleri, 27
Onem vermemeleri

4 Spor Tesisleri igin fizibilite hazirlayan kisilerin spordan uzak olmasi ve 37
spor Uretimi ile ilgili kavramlari bilmemeleri

- Spor Tesisleri igin yapilan fizibilite etltlerinin ciddiye alinmadan 7
Ozensizce yapilmasi

6 [Bu sorunlarin timinun ortadan kalkmasinin buyuk maliyetler tutmasi 2

7 Spor tesisleri i¢in yapilan fizibilite etttlerinin kullanicilardan kopuk, 29
masa basinda, énceki yapilan islerden kopyalanarak cozilmesi

8 Spor tesislerinin yapimindaki amacin sporcuya hizmet icin degil siyasi 1
bir puan olarak gorulmesi

9 |Alanda uzman mimar olmamasi 1
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7. SPOR TESISLERINDE FiZiBiLiTE ETUTLERI

Ekonomik etiitler igerisinde bahsi gegen;
e Pazar etiidii
e Rekabet ortaminin analizi
e Tiiketici analizi
e Talep tahminleri
e Pazar pay1 tahmini
e Kapasitenin belirlenmesi
e Kurulus yeri se¢imi

kavramlar1 Isletme ve onu icerisinde agirlikli olarak Pazarlama bilim dallinin
konularidir. Fakat konumuzun Spor Tesisleri olmasi sebebiyle, ekonomik etiitlerin
sagliklt yapilabilmesi igin, Oncelikle spor iiretimi kavraminin tanimlamasinin
yapilmasi ve klasik pazarlama yaklagiminin Otesinde, spor pazarlamasi ve temel

kavramlarinin agiklanmasi gereklidir.

7.1. Spor isletmeciligi Ile Ilgili Kavramlar

7.1.1. Uretim Tanimi

Iktisat biliminde her tiirlii fayda yaratmaya diger bir deyisle iktisadi mal ve hizmet
meydana getirmeye iiretim denir. Bu noktada {iretimi, sadece fiziksel mal {iretimi
olarak diisiinmemek, ihtiya¢ karsilayacak mallarin miktarlarinin veya faydalarinin
arttirilmasimi kapsayan genis bir bakis agisiyla ele almak gerekir. Su halde iiretim
kisaca, beseri ve maddi faktorlerin mal ve hizmetlere doniistiiriilme siireci olarak

tanimlanabilir [49].
Fayda yaratma baslica dort sekilde gergeklestirilmektedir:

1. Sekil degisikligi yoluyla
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2. Zaman degisikligi yoluyla
3. Yer degisikligi yoluyla
4. Miilkiyet degisikligi yoluyla

Uretim faaliyetinin gergeklestirilmesi igin bir araya getirilmesi gereken bazi temel
nitelikli unsurlar vardir ki bunlara tiretim faktorleri adi verilir. Bu faktorler dort

grupta toplamak miimkiindiir [49];
e Emek
e Sermaye
e Dogal kaynaklar
e QGirisimci
Uretim isletmenin kullandigi kaynaklarin bir fonksiyonudur. Bu baglamda iiretim
fonksiyonu;
Q= (E,S,DK,Y) olarak ifade edilebilir. Bu esitlikte
Q= Uretim miktar1
E= Emek
S= Sermaye
Dk = Dogal kaynaklar
Y= Yonetimi gostermektedir.

Emek insan emegi olup en dnemli iiretim faktoriidiir. Sermaye terimi iktisatcilarca
kastedilen, fiziksel sermayedir ve iiretime tahsis edilen liretim araglarini ifade eder.
Dogal kaynaklar genellikle toprak, arazi, ve ya tabiat seklinde ifade edilirse de
maden orman, petrol, su ve benzeri kaynaklar1 kapsar. Girisimci ise kar etme
ihtimali yaninda zarar etme tehlikesine de katlanmak suretiyle iiretim faktorlerini

tedarik eden ve iiretime yonlendiren kisi olarak diisiiniiliir.[49]

Ticari sektorde mal ve/veya hizmet iiretiminde kar etmek birinci plandayken kar
amaci giitmeyen kamu sektoriine ait iiretim genlikle halkin, saglik, kiiltiir ve spor
gibi ihtiyaclarim1 karsilamak amaci 6n plandadir. Isletmenin devamliligini
saglayabilmek icin gelir ve giderlerin denklestirilmesi yeterli gdrmektedir [27].

Ancak her iki sektdrde de {iretim sisteminin planlanip faaliyete ge¢mesinde,
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isletmelerin kurulus yeri se¢imi ve kapasitesi, malzeme, tesis-makine ve bunlarin
yerlestirilmeleri gibi fiziki faktorlerin yam sira, isgiicii, yonetim, ekonomik olaylar,
tilketici istekleri, egitim, toplum yapisi gibi faktorlerden faydalanarak talep
tahminlerinin yapilmasi ve buna uygun olarak iiretim girdilerinin temini ile mamul

tasarimi ve gelistirilmesi bulunmaktadir.

7.1.2. Hizmet Uretimi

(13

Amerikan Pazarlama birligince “ satisa sunulan ya da mallarin satisiyla birlikte
saglanan eylemler, yararlar ya da doygunluklar” olarak yapilan hizmet kavrami uzun
stire en ¢cok kabul goren kavram olarak kullanilmasina ragmen mallar1 ve hizmetleri

uygun bir sekilde ayiramamasi yliziinden zayif kalmaktadir.
Kotler ve Armstrong ise tanimlarinda daha genis bir yaklasim sunmuslardir;

“Hizmet bir tarafin digerine sundugu temel olarak dokunulamayan ve herhangi bir
seyin sahipligi ile sonu¢lanmayan bir faaliyet yada faydadir. Uretilmesi ise fiziksel

bir iirline bagl olabilir yada olmayabilir.”’[43]

Christian Gronroos; “Hizmet, mutlaka olmasa da dogal olarak az ya da cok
dokunulmaz bir yapisi olan, miisteri ve hizmet personeli ve/veya hizmeti saglayanin
fiziksel kaynaklar1 veya mallar1 ve/veya sistemleri arasindaki etkilesim aninda olusan
ve miisteri problemlerine ¢oziim olarak saglanan bir faaliyet ya da faaliyet dizisidir.”

[31]

Amerikan Pazarlama Birligi’nin hizmet kategorileri siniflamasinda 10 kategori yer

almaktadir [30]:
e Saglik hizmetleri

Finansal hizmetler

e Profesyonel hizmetler (avukatlik, muhasebecilik, mimarlik gibi)
e Konaklama seyahat ve turizm hizmetleri

e Spor, sanat ve eglendirme hizmetleri

e Kamusal, yar1 kamusal, kar amaci giitmeyen hizmetler

e Kanal, fiziksel dagitim ve kiralama hizmetleri

e Egitim, arastirma hizmetleri
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e Telekomiinikasyon hizmetleri
e Kisisel ve bakim/onarim hizmetleri

Hizmetleri fiziksel mallardan farkli kilan bir takim ortak Ozelliklerinin bilinmesi

hizmet iiretiminin ve pazarlanmasinin daha rahat kavranabilmesi i¢in 6nemlidir.

Dokunulmazhk; Dokunmanin miimkiin olmamasi, hissedilemez olma,kolayca

tanimlanamama, formiile edilememe ve kolayca zihinsel olarak algilanamama
Tiirdes Olmama; Ayn1 hizmetin iki sunumunun ayni olmamasi
Es zamanh iiretim ve Tiiketim; Uretildigi anda ve yerde tiiketilmesi

Dayamksizlik; stoklanamamasi , saklanamamasi, iade edilememesi ve yeniden

satilamamasi
Sahiplik; bir kolaylik yada tesisten belirli bir siire yararlanabilme

Hizmet tiretiminin bu 6zellikleri kendine 6zgii bir takim farkliliklar1 da beraberinde
getirir. Hizmetin tasinamaz olusu, iiretildigi yerde tiiketilme zorunlulugu iiretim
tesislerinin farkli yerlerde kurulmasini gerektirir. Uygun kapasitenin belirlenmesini
zorlastiran bu durum, tesis yatirnm maliyetlerini de arttiran bir etkendir [40].
Uretildigi yerde tiiketilme zorunlulugu, hizmetlerin depolanamamast, talep arttiginda
arzin yetersiz kalabilmesine yada talep azaldiginda biiylik zararlarin olugsmasina
neden olabilmektedir. Bu sebeple hizmet sektoriinde kapasite belirlemek i¢in yapilan

etiitler cok onemlidir [78].

7.1.3. Spor Uretimi

Uretim kavrammin agiklanmasi sirasinda da deginildigi gibi iiretim faktorleri denilen
cesitli isletme kaynaklari girdi olarak katildiklar1 iiretim siireci sonunda ¢iktiya

doniigerek ihtiyag karsilayacak mal ve hizmet haline gelmektedirler [49].

GIRDI CIKTI
|\:|$ gues Sportif hizmetler
. alz_?mtla. -,

por Tesisi _ _
Sermaye Sportif Organizasyonlar

Sekil 7.1: Spor Uretimi

Ayni durum spor iiretimi i¢in de s6z konusudur. Spor iiretiminde girdi olarak

isimlendirebilecegimiz iiretim faktorleri olarak; isgilicii, malzeme, spor tesisi ve
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sermayeyi ele alirsak liretim siirecinin sonunda elimizdeki iiriin; sportif hizmetler ve
organizasyonlardir. Bu {irlinden elde edilecek fayda ise tiiketici ve firetici icin
farklilik gostermektedir. Tiiketiciler; haz, eglence mutluluk,saglik, statii, meslek
edinme, mesguliyet, sosyal c¢evre, giizellik/form, gii¢, aidiyet, sosyallesme gibi
faydalar elde ederken iireticiler ise kurulus amaclarina gore farkli faydalar elde

etmektedirler.

7.1.4. Spor Pazarlamasi

Spor ve Pazarlama kavramlari, birden fazla disiplin ihtiva etmeleri sebebiylse
tanimlanmasi zor iki kavramdirlar. Bu iki kavrami birbiriyle iligskilendirmek daha da

karmasik bir hal almaktadir.

Genel olarak pazarlama; “Kisisel ve Orglitsel amaclara ulagsmay1 saglayacak
degisimleri gerceklestirmek {izere; fikirlerin, mallarin ve hizmetlerin gelistirilmesi,
fiyatlandirilmasi, dagitilmasi ve tutundurulmasi ic¢in yapilan planlama ve uygulama

siireci” olarak tanimlanabilir [22].

Bu tanimdan yola ¢ikarak spor pazarlamasi icin ; “isletmenin amaglarini
gerceklestirmek ve tiiketici istek ve ihtiyaclarmin tatmin edilmesi amaciyla bir spor
liriinlinlin iretilmesi, fiyatlandirilmasi, dagitilmasi ve tutundurulmasi ig¢in gerekli
olan etkinliklerin diizenlenmesi ve uygulanmasini igeren silire¢” olarak ifade

edilebilir [55].

Buradaki karmasa spor iirliniin taniminda olusmaktadir. Bazi uzmanlarin spor {iriinii
kavraminin igine spor aktivitelerinde kullanilan malzemeleri de katmaktadirlar. Spor
malzemeleri elbetteki birer iirlindiirler fakat spor isletmeleri dahilinde yapilan spor
iretimi silirecinde, bu {iretimin sonucu olarak elde edilen {iriin olan sportif hizmet ve
organizasyonlar i¢in bir hammadde niteligi tasimaktadirlar. Spor pazarlamasinin
hedefi ve ugras konusu da bahsi gegen sportif isletmelerde yapilan bu {liretim
siirecinin  {irlinlinin ortaya ¢ikartilip tliketiciler ile bulusturulmas: siirecini

kapsamaktadir.

Spor Pazarlamasi kavraminin daha iyi anlasilabilmesi agisindan Spor Pazarlamasinin

boyutlarini incelemek yerinde olacaktir.
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7.1.4.1. Spor Pazarlamasimin Boyutlar

2E§iTLERi

Sosyal Pazarlama

agisindan Spor
Pazarlamasi

SPOR
PAZARLAMASI

Hizmet Pazarlamasi
agisindan Spor
Pazarlamasi

'Yaygin spor programlari
pazarlamasi

Uzmanlasmis spor
(seyir sporu)
pazarlamasi

Sporcu Pazarlamasi

v

Spor Yoluyla
Pazarlama

PAZARLAYAN KURUMLAR

TUKETICILER

Kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluglar
(Devlet, géndlli
kuruluglar, dernekler)

Sporun faydali
olduguna
inanmayanlar,
eskiden spor
yapanlar, nadiren
spor yapanlar

Kar amaci gitmeyen veya
guden kurum ve
kuruluslar (kamu veya
ozel kurum ve kuruluslar)

Spora aktif olarak
katilan veya katiima
potansiyelinde
olanlar

ve kuruluslar

Kar amaci giiden kurum |——»

Seyirciler

Sporcu menejeri ve
menejerlik sirketleri

Spor takimi sahipleri,|
kultpler, reklam
ajanslari sirketler

Mamidillerini veya
hizmetlerini pazarlamakta
sporu promosyon faaliyeti

olarak kullanan firmalar

Firmalarin Urettigi
malin veya hizmetin
fiili veya potansiyel

misterileri

Sekil 7.2: Spor Pazarlamasinin Boyutlar1 [63]

Sosyal Pazarlama, sosyal bir diisiincenin, nedenin veya uygulamanin belirli bir halk
grubuna benimsetilmesi i¢in gerekli pazarlama programlarinin gelistirilmesi siirecidir
[42]. Kar amaci giitmeyen isletmelerce yapilmasinin yani sira kar amaci giiden
isletmelerce de desteklenebilen pazarlamanin bu boyutu kar amaci gilitmeyen
isletmelerin amaci1 dogrultusunda halk: bilinglendirdigi gibi bu tip organizasyonlar
destekleyen kar amaci giiden isletmeler i¢in de talebin artisiyla beraber yeni kar

firsatlar1 yaratmaktadir [62].

Hizmet Pazarlamasi acisindan Spor Pazarlamasi; Aksamlari isten ¢ikinca gidilen
spor salonlari1, ¢cocuklar i¢in hazirlanan spor okulu organizasyonlar1 (Yaygin spor
programlar1) veya hafta sonu arkadaslar ile bulusulup gidilen hep beraber izleyip
sarkilar sdyleyerek eve doniilen futbol maglari (uzmanlagmis spor programlart) hepsi
de birer hizmet 6zelligi tasimakta ve katilimcilarda ihtiyag ve istek doygunlugu
olusturmaktadirlar. Seyirci olarak yada bizzat katilimci olarak, her ikisi de hizmet
pazarlamas1 kavrami i¢inde ele almmasma ragmen bu iki tip programin
pazarlanmalariin farklilik gosterecegi asikardir. Bu noktada Spor Pazarlamasinin bu

boyutunu:
e Yaygin Spor Programlar1 Pazarlanmasi
e Uzmanlasmis Spor Pazarlamasi

seklinde ikiye ayrildigini sdylemek miimkiindiir.
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Sporcu Pazarlamasi; giinlimiizde diinya capinda bir endiistri haline gelmistir.
Ulkemizde de giderek yaygimlasan bu anlayis sporcularin bir kuliipten digerine
transferinin yani sira sporcularin bir takim reklamlarda oynamasi yada tanitimlarda

gorev almasi gibi organizasyonlar1 da kapsamaktadir.

Spor Yoluyla Pazarlama; sporun biiyiik kitlelerin ilgisini ¢ekme 6zelliginden
tutundurma faaliyetlerinde faydalanmak olarak ifade edilebilir. Spor yoluyla

pazarlama boyutunda uygulanabilecek yontemler;

e Firmalarin biinyelerinde kurduklart “kurum kuliipleri” ile spora hizmet

vermenin yani sira kendi mal ve hizmetlerinin reklamini yapmalar1
e Spor kuliipleri yada organizasyonlarina sponsor olmak

e Firmalarin is baglantilarim1 saglayacak ortamlarin hazirlanmasinda spor

organizasyonlarindan faydalanmak
¢ Firmalarin mal ve hizmetlerinin tanitiminda {inlii sporculardan faydalanmalari
seklinde 6zetlenebilir.
7.1.4.2. Spor Pazarlamasi karmasi

Amaci, segilen hedef pazara uygun kararlarin alinmasi olan pazarlama karmasinin
elemanlar1 4P olarak da ifade edilen iiriin (Poduct), fiyat (Price), dagitim (Place) ve
tutundurmadir (Promotion). Bu karma elemanlar1 ile ilgili verilecek kararlar ve
izlenecek stratejiler, pazarlama amaclarimi gergeklestirmek ve tiiketiciyi en iyi

sekilde tatmin edebilmek i¢in ¢ok biiyiik 6nem tagirlar [16].
Pazar

“Belirli bir mala ihtiyaci, mal1 satin almak i¢in parasi ve parasini harcamaya istegi
olan kisiler ve orgiitler toplulugu” olarak ifade edilen pazar kavrami “belli bir
ihtiyact ve istegi paylasan, o ihtiyact ve istegi doyurmaya yonelik ve degisimi
gerceklestirmeye  yetkili  tiim  umulan alicilar  toplulugu” olarak da
tanimlanabilmektedir. Sportif hizmet ve programlarda Pazar kavarami satin alma
giicline, yeterli bos zaman sahip olan ve bu bos zaman diliminde belirli hedefler
dogrultusunda sportif hizmet ve programlardan faydalanmak isteyen kisi yada
gruplar olarak ele alinmaktadir. (ekenci s.41) Tabi ki bu gruplar sunulan sportif

hizmetlerin bizzat katilimcilar ve de seyircileri olarak ikiye ayrilmaktadirlar.
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Mal ya da
hizmete olan

Ihtiyag
sahiplerinin bu
mal yada
hizmeti satin
alma istegi

ihtiyag.

Bu mal yada
hizmeti satin
almak igin
yeterli para

Bu paray1 mal ve
hizmetin satin
alimmasi i¢in harcama
istegi

Sekil 7.3: Pazar Kavram
Uriin
Uriin, istek ve ihtiyaglar1 tatmin etmek amaciyla tiikketim, kullanim ve yararlanma

icin pazara sunulan, sadece somut mal olmanin Otesinde hizmet, kisi, yer,

organizayon, fikir ve bunlarin karmasini ifade eder [6].

Spor pazarlamasinin hizmet pazarlamasi oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda, bir
spor iriiniinii “spor tliketicisinin istek ve ihtiyaclarini tatmin eden herhangi bir

hizmet, fikir, yer veya kisi” olarak tanimlamak miimkiindiir [6].
Dagitim (Yer)

Tiiketici istek ve arzularina gore iiretilmenin yani sira, iiretimin bir anlam ifade
edebilmesi iirlinlerin istenilen yerde ve zamanda sunulabilmesine baglidir. Fiziksel
bir iirlin i¢in dagitim kavrami ve siirecini kavramak ¢ok daha kolay olmasina ragmen
hizmetler; yaratilmasi, dagitilmasi ve tiiketilmesi beraberce olan biitiinlesik bir stireci

igerirler [52].

Hizmet niteligi tasidigindan spor iiriinleri kendilerini iireten kisiden ayrilmaz. Uretim
ve tiiketim es zamanli oldugundan spor pazarlamasinda {izerinde durulan konu
zaman ve yer faydasi saglamaktir [38]. Tiiketiciler spor faaliyetinin yapildig1 yerde
bu hizmeti tiiketmek zorundadir. Farkli mekanlarda izlemek isterlerse o zaman

medya bir dagitim kanali olarak gérev yapmaktadir [6].

Spor lirlinliniin tretildigi yerde tiiketilme 6zelligi yiiziinden dagitim unsuru olarak

spor yapilan yer, yani spor tesisleri bilyiik 6nem tasimaktadir. Bu tesislerin kullanici
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(tiiketici) istek ve beklentilerini gdz Oniinde bulunduracak bicimde tasarlanmis

olmas1 spor iiriinii ile tiiketicisini bulusturmak agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Fiyat

Fiyat, degisime konu olan mal, hizmet veya fikirden saglanan yarar karsiliginda
O0denen bedeldir [64]. Spor pazarlamasinda fiyat kavrami bir spor olaymni izlemek
yada katilmak amaciyla 6denen bedeli ifade eder. Fiyat ile ilgili karar verilirken
maliyet, rekabet durumu, tiiketicinin 6demek istedigi miktar ve diriiniin i¢inde

bulundugu arz talep durumu gibi pek ¢ok etkenin iyi bir sekilde analiz edilmesi

gerekir.
DURUM ANALIZI ) TAHMINLER ) ALTERNATIFLER
Rekabet Fiyatlar Gelecegin tahmini Mevcut durumu koru
Maliyetler Pazarlama arastirmalari Fiyat yukselt
Talep Satis gucu verileri Fiyat digur
Endistri Kapasitesi isletme bilgi sistemi Lideri izle
Stoklar

ANALIZLER

Musteri ve rekabet tepkileri, pazar payi, satis ve
kar etkileri ve tiketii tepkileri

v

FIYATLAMA AMAGLARI

v

FIYATLAMA STRATEJILERI

v

FIYATLAMA POLITIKALARI

v

SONUGLARI iZLEME

Sekil 7.4: Fiyatlandirma Siireci

Deger kavrami fiyatlandirmanin en 6nemli unsurudur. Bu kavrami asagidaki sekilde

formiile etmek mumkiindiir.

Deger = Spor iirlinlerinden algilanan yararlar / Spor iirtinlerinin fiyati

Spor iirlinlerinden algilanan yararlar yada spor iiriinlerinin kullaniciya kattigi
degerler soyut yada somut olabilir. Bunun yani sira spor iiriinleri soyut kavramlar

oldugundan fiyatlandirma asamasinda sadece iiretim maliyetlerinden yola ¢ikmak
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saglikli sonuglar vermeyebilir. Bu noktada spor iiriinlerinin fiyatlandirmanin zorlugu

ortaya ¢ikmaktadir [65].
Fiyatlandirma amaglarini asagidaki gibi gruplandirmak miimkiindiir;

e Karlilik

e Yasamin Siirdiiriilmesi

e Yatirimin Geri Doniisii

e Pazar Pay1

e Rekabet

e Prestij

e Diger Amaclar (nakit akigini saglamak, fiyatlarda istikrar saglamak v.b.)

Tutundurma

Bir isletmenin, bir kurumun, bir kisinin kendine yada iirettiklerine iliskin bilgileri

isletmelere, kitlelere, hedef gruplara yada bireylere, arzulanan big¢imde ulastiran

bir¢cok elemandan olusan bir haberlesme siirecidir [38].

Tutundurma bilgileri dizayn etme, dikkat cekme, katilimcilar: satin almaya ikna etme

ve bilgilendirme gibi ¢esitli faaliyetleri kapsar. Tutundurma, pazarlama karmasinin

diger elemanlari ile uyum ig¢inde olmasinin yaninda kendi i¢inde de farkli 6zellikler

tagityan ve tutundurma karmasi olarak adlandirilan elemanlardan olusur.

Sekil 7.5: Tutundurma Karmasi

TUTUNDURMA KARMASI
KISISEL SATIS HALKAL ILISKILER SATIS TUTUNDURMA|
REKLAM KARMASI KARMASI DUYURUM KARMASI KARMASI
Gazete Tiketicilere Basinla iligkiler Kuponlar
Dergi Aracilara Haber Ornek driinler
Televizyon Kisisel iletisim Kurumsal kimlik Sergiler fuarlar
ogrudan posta Satis elemanlarinin Kurumsal reklam Yarigmalar
Acik alan -Secimi Duyurum Cekilisler
Mesaj -Egitimi Konugmalar Satis noktalari
Biitge -Odeme Editérlik indirimler
Ortak reklam -Bolgeler Para iadeleri
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7.1.4.3. Sporda Tiiketici Kavram

Tiiketici; kisisel arzu, istek ve ihtiyaglari i¢in pazarlama bilesenlerini satin alan yada
satin alma kapasitesinde olan gergek kisidir [39]. Sporda Tiiketiciler iki ana grup

altinda toplanmaktadirlar.
1. Katilimcilar; Spor yapmak amaciyla spor faaliyetlerine katilan kisilerdir.

2. Seyirciler; Spor faaliyetlerini seyreden kisilerdir. Bu Spor Tesisinde yapilan

titkketim ve medya tiiketimi olarak iki sekilde olur.

Spor katilimcilari i¢in davranis modeli her iki grup i¢inde benzerlik gostermektedir.
Olusturulan modelin merkezinde katilimcilarin karar verme stirecleri yer almaktadir.

Bu noktada tiiketicilerin karar vermesini etkileyen faktorler;
e Icsel faktorler (psikolojik faktorler)
e Digsal faktorler (sosyo-kiiltiirel faktorler)

e Durumsal faktorler
dir.

Katilimcilarin kara verme siireci karmasik bir siirectir. Bu siire¢; problemin
tanimlanmasi, bilgi arama, alternatiflerin degerlendirilmesi, katilim ve katilim
sonrast degerlendirmeyi kapsar. Fakat karar verme siirecinde bu siireci etkileyen

faktorler kisiden kisiye degisiklik gosterir.

Tiketici analizleri noktasinda pek cok farkli bakis agisindan spora yaklagmak
miimkiindiir. Sosyal siiflarin sporun tlizerinde etkisi oldugu kadar sporun da sosyal
smiflar iizerinde etkisi vardir. Bir {ist sinifin yogunlukla yaptigi sporlar1 yapmak sinif
atlamak icin bir sans olarak goriilmekle beraber {ist sinifin alt tabakadan kisilerce
fazlasiyla yapilmaya baglanan sporlar1 farkli olmak amaciyla terk ettigi sporun bir
gercegidir [15]. Bunun yani sira farkli irktan insanlarin kendi wrklarinin getirdigi
genetik avantajlar yiiziinden bir takim sporlardan daha kabiliyetli oldugu ve birtakim
sporlar1 kendilerini ispatlama sans1 olarak gordiikleri agikardir. Cinsiyet kavraminin
da tiiketici davranislar1 konusunda belirleyici 6zelligi oldugu ve goz ardi edilmemesi
gereken bir bagska unsur olarak incelenmesi gereklidir. Sporda tiiketici
davraniglarinin analizi, sporun islevlerinin anlagilmasi ve sporun sosyallesme

icerisindeki yerinin ayrintili bir sekilde etiit edilmesi ile miimkiindiir [5].
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7.2. Spor Tesislerinde Fizibilite Etiitlerinin Onemi

Ulkemizde sporun yayginlagsmamasinin en Onemli sebeplerinden birisi spor
tesislerinin dagilimi ve kalite noksanligidir. Bu sorunlarin da kaynagi planlamada
yasanan Ozellikle fizibilite etiitlerinde yasanan sorunlardir. Bu etiitlerin hatali ve
eksik yapilmasi zaten kit olan kaynaklarin yanlis yonlendirilmesine ve yapilan
tesislerin atil kalarak hem maddi hem de sportif verim agisindan biiylik zararlarin
dogmasina yol agmaktadir. Ulkemizde G.S.G.M.’ne ait spor tesisleri dagilimina
bakildiginda toplamda 8986 adet tesis bulundugu goriilmektedir. Fakat bu tesislerin
biiylik bir kism1 (%85) futbol bransi i¢in kullanilan tesislerdir. Sadece bu rakamlar
bile spor tesisi politikasindaki planlama eksikligini ortaya koymaktadir. Bu durumda
spor tesisleri i¢in yapilacak fizibilite etiitleri yalmizca yapilacak yatirimlarda
kaybedilecek sermayenin kurtarilmasi ve bilingli olarak harcanmasi i¢in degil
sporun iilkemizde yayginlastirilmasi ve iilkemizin ulusal alanda sportif

miisabakalardaki basar1 grafiginin yiikselmesi acisinda da elzemdir.

7.3. Spor Tesisleri i¢cin Fizibilite Modeli Onerisi
7.3.1. Ekonomik Analiz

7.3.1.1. Pazar Etidii

Spor tesisi i¢in Pazar kavrami daha oncede bahsedildigi gibi bu tesiste verilmesi
planlanan sportif hizmetler ve organizasyonlardan faydalanmay1 isteyen, bu
hizmetleri satin alma giiciine, yeterli bos zaman sahip olan ve bu bos zaman dilimini
ve satin alma giiclinii belirli hedefler dogrultusunda sportif hizmet ve programlardan
faydalanmak amaciyla kullanmak isteyen kisi yada gruplar olarak ele alinmaktadir.
Bu noktada kurulacak tesisin ilk etapta amacinin belirlenmesi hitap edilecek pazarin
belirlenmesi agisindan  Onemlidir. Agirlik  olarak spor organizasyonlarinin
katilimcilarina hizmet vermek amaciyla yapilan tesisiler ile bu organizasyonlarda
seyirci olarak yer almak isteyen spor tiiketicilerinin olusturdugu pazarlar farkh
olacagi gibi bu pazara hitap edecek iiriin tasarimi da farkli olacaktir. Bu noktada
pazar etiitleri hangi hizmetlerin, hangi sartlarda, hangi fiyattan, kimilere verildiginin

mevcut durumun incelemesi oldugundan spor tesisleri i¢in son derece dnem tagirlar.
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7.3.1.2. Rekabet Ortaminin Analizi

Aragtirilan sportif hizmetler ve organizasyonlar pazarina hitaben ne tip hizmetlerin
verildigi bu hizmetlerin yasam devirleri, bu pazarlara giriste bir engel olup olmadig1
ve kurumsal bir takim engellerin varlig1 incelenir. Pazarda faaliyette bulunan mevcut
rakiplerin kimler oldugunun tespit edilir. Bunlarin sayilari, ekonomik biiyiikliikleri,
pazar paylari, teknolojileri, {istiin ve zayif yonleri ve pazardaki imajlar1 analiz

edilir.

Sunulmas1 diisiiniilen hizmetlerin yasam devrelerinin pazarda hangi asamada

oldugu pazarda rekabet edebilmek agisindan 6nemli bir unsurdur.

7.3.1.3. Tiiketici Analizi

Yatirim projelerinde temel ama¢ hedeflenen miisteri kitlesine ulasmaktir.
Miisteri temel hareket noktasini olusturmaktadir. Tiiketici analizinde, tiiketici
ihtiyaclari, tiiketici egilimleri, gelir durumlar1 yas guruplari, bolge guruplari,

kiltiirel aliskanliklari, dinsel inaniglar1 gibi konular ele alinir.

Pazarda farkli 6zelliklerde miisteriler olacagindan miisterileri ortak &zelliklerine
gore bolimlendirerek , miisterinin ihtiya¢ ve arzularina hitap edecek iiriin

tasariminda ve satista uygulanacak stratejilerin tespitinde kolaylik saglayacaktir.

Satin alma siirecinin analizi de tiiketici analizinde incelenen ve belirlenen bir
kisimdir. Ihtiyaglar belirlendikten sonra satin alma kararimi kimim verdigi, satin
almanin nasil ve nerede yapildigmin incelenmesinden olusur. Ihtiyag sahibi ile satin
alan bazen ayni kisi olmayabilir. Bu durumda oncelikli ulasilacak kitle satin alan
kigiler olacaktir. Bunun yaninda satin almaya zorlayacak kitle de hedef

miisteridir. Burada takip edilecek stratejiler tiiketici analizinde belirtilmelidir.

Spor hizmetleri ve organizasyonlarinin satisinda ebeveynlerin kendileri igin liiks
olarak degerlendirdikleri bir takim olanaklari c¢ocuklari i¢in kaginmadan satin
aldiklar1 sik rastlanan bir durumdur. Belli bir yasin altindaki kisilere (¢cocuklara)
sunulan hizmetlerde ebeveynlerin konuyla ilgili bilgilendirme c¢alismalar1 ve ikna

stratejilerinin hedefi olmasi ¢ok daha kolay sonuglar alinmasina sebep olacaktir.
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7.3.1.4. Pazar Bilyiikliigiiniin (Talep) Tahmini

Sunulmas: diisiiniilen sportif hizmet ve organizasyonlarin hedefledigi pazarin
yapist ve isleyisi agikliga kavustuktan sonra, bu pazarin mevcut ve potansiyel
talep hacminin yani pazar biiyiikliigiiniin tahmin edilmesi gerekir. Talep tahminleri
pazarin ge¢mis ve mevcut durumuna iligkin bilgiler 1s181nda pazarin gelecekteki
davranisini belirlemeyi kapsar. Talebin tahmin edilmesinde {i¢ asamali bir

stirecten gecirilmesi gerekir [16].
a- Cevresel tahmin

b- Spor sektorii tahmini

c- Isletme satis tahmini

Cevresel tahmin ile sunulmasi diisliniilen sportif hizmet ve organizasyonlara
olan talebe dogrudan yada dolayli etki edebilecek faktorler belirlenir. Bunlar
enflasyon, issizlik, faiz oranlan, tiiketici harcamalari, yatirimlar, kisi basma
disen milli gelir, teknolojik yenilikler, cinsiyet, 1rk, egitim diizeyi gibi

degiskenlerdir.

Spor sektorli tahmini ise sektorii olusturan tiim isletmelerin satiglarinin bir arada

tahmin edilmesidir.

Isletme satis tahmini ise isletmenin pazarlama politikalar1 ve ekonomik tedbirler

kapsaminda gelecekte olusturacagi satis tutarlarinin tahmin edilmesidir.
Talep tahminleri nitel ve nicel yontemler olmak tizere iki sekilde yapilir.

Nitel yontemler; Istatistiksel verilerin olmadigi durumlarda basvurulan bu
yontemler, kisilerin bireysel yargi ve deneyimlerine bagl olarak gelecegi tahmin
etmeleri esasina dayanmaktadir. Uzman goriisiine dayali Delphi teknigi, tahmin
edilmek istenen olayr onu etkileyen faktorlerden ve degismelerden hareketle
tahmin etmeye c¢alisan capraz etki yaklagimi, senaryo gelistirme ydntemi ve
tarthsel analoji yOntemleri bu gurupta yaygin olarak kullanilan tahmin

yontemleridir.

Nicel Yontemler; Geg¢miste gozlenen iligkinin gelecekte de devam edecegi
varsayimina dayanan ve istatistiksel, matematiksel hesaplamalar gerektiren bu

yontemler temel olarak iki gurupta toplanir.
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Zaman Serileri Analizi; Tahmin edilmek istenen olayr zamansal gelisime
baglayarak, ge¢mis zaman doneminde go6zlenen verilerin egilimini(trend)
belirlemek ve bu egilime gore gelecekteki durumun nasil olabilecegini tahmin

amacina yoneliktir. Bu analizi bes gurup altinda siralamamiz miimkiindiir.
e Basit Grafik Yontemi(Dogrusal Trend Analizi)
¢ Yan Ortalamalar Yontemi
e Aritmetik Ortalama
e Hareketli Ortalama Y ontemi
e Ussel Diizeltme Yéntemi

Nedensel Modeller; Bir olay1 onu etkileyen faktorler ile iliskilendirerek bu
faktorlerdeki degisimlere bagli olarak tahmin etmeyi amaglayan modellerdir.
Yaygin olarak kullanilan modeller ise regrasyon analizleri, ekonometrik modeller

olarak bilinen esanli denklem sistemleri ve girdi ¢iktt modelleridir [62].

7.3.1.5. Pazar Payr Tahmini

Kurulusun pazar payr tahmininde, uzun siireli gelecege doniik is kolu gelisme
tahminleriyle ortaya konan tahmini talep miktarlarindan, proje ile olusturulacak
kuruluga diisen payin belirlenmesi s6z konusudur. Bu islemler ge¢mise doniik

bilgilerden de yararlanilarak su boliimlerden olusur [33].

e Gegmis donemlerde ve projenin diizenlendigi donemde talebin baglica

iireticiler arasinda boliisiim durumu ve disalim miktar ve turlari
e Gelecek donemde talebin boliisiim ihtimalleri

Pazar paymnin oldugundan daha yiiksek tahmin edilmesi, gereginden fazla
kapasitenin dogmasina yani gereginden fazla yatirimin yapilmasina neden olacak
karlilik ve geri 6deme gibi parametrelerde istenmeyen sonuglar doguracaktir.
Bu payin oldugundan diisiik tahmin edilmesi ise kapasitenin diisiik belirlenmesine
buna bagli olarak da kisa siirede tam kapasiteye ulasilip yatirnm firsatinin

kagirilmasina neden olacaktir.

Pazar payr tahminlerinden ge¢mis verilerin yaninda yatirrmin tamamlanma
siiresi i¢inde rakiplerin genisleme yatirimlari ile ortaya koyacaklar1 yeni

kapasitelerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Talebin karsilanma durumu tespit
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edildikten sonra karsilanmayan kismi ilk dénemlerde kurulusun pazar payim

olusturacaktir.

Kurulusun iiretim giici, mali biinyesi, pazarlama giici ve karlilig1 gibi kendi
yaratacagi faktorler pazar payina tesir edecektir. Bunun yaninda, pazardaki diger
rakiplerin davranislari, politikalar1 ve mali durumlar1 da kurulusun Pazar payina

etki eden dis faktorler olarak ele alinmalidir.

7.3.1.6. Kapasitenin Belirlenmesi

Uretim kapasitesi ii¢ faktore gore anlam kazanmaktadir. Birincisi isletmenin iiretim
faaliyetlerinde kullandig1 tiretim faktorleridir, ikincisi bu faaliyetler sonucunda elde
edilen iiriindiir. Ugiinciisii ise biitiin bu ¢abalarin belli bir zaman diliminde meydana
gelmesidir. Buna gore iiretim kapasitesi; isletmenin belli bir siire i¢inde iiretim
faktorlerini rasyonel bir sekilde kullanarak, meydana getirecegi iiretim miktandir

[78] .

Proje kapasitesinin tespitinde varilmak istenen nokta optimal kapasitenin tayinidir.
Bu kapasite sunulan hizmetin kalitesinde diisme olmadan iiretim maliyetlerinin
en diisiik oldugu iiretim miktaridir. Proje kapasitesini tespit ederken maliyetler,

talep hacmi, finansman, kurulus yeri ve teknik imkanlar gibi faktorler dikkate alinir.

Uretimde higbir aksama olmayacag1 varsayimindan hareketle makine ve isgiiciiniin
tam kapasite ile ¢alistirilmast sonucu ulasilacak iiretim miktarina Teorik Kapasite
denir. Cesitli nedenlerle liretimde meydana gelen aksamalar sonucu yapilan veya
ulagilan iiretim miktarina ise Pratik Kapasite denir. Bu aksamalar elektrik, su
kesintisi, makine techizat onarimi, hammadde, isglicii aksamasi, dogal afetler ve
kullanilan olagan dis1 izinler gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda,
firmanin belli bir siirede ¢evresel etkilerle piyasa sartlarina bagli olarak
gergeklestirdigi  iiretim miktar1 da Fiili Kapasiteyi olusturmaktadir. Pratik
kapasitenin kullanilan kismi fiili kapasiteyi, kullanilmayan kismi ise ati/
kapasiteyi olusturmaktadir. Optimal kapasite ise, sabit ve degisken giderlerin yani
maliyetin minimumda kaldig1 iiretim hacmidir. Kapasite Kullanim Orani ise

herhangi bir donemde fiili kapasitenin pratik kapasiteye oranini ifade eder.

Optimum maliyetle, maksimum kar1 elde edecegimiz optimal kapasiteyi tayin
ederken bazi kriterler etkili olmaktadir. Teknolojik imkanlar, talep hacmi, finansman

imkanlan, hammadde kaynaklar1, teknik eleman ve isgiicii kaynagi, pazarlama
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imkanlar1 ve kurulus yeri secimi kapasite se¢iminde dikkat edilmesi ve

degerlendirilmesi gereken parametrelerdir.

Kapasite tayin edilirken bugiinkii talep hacmi yaninda, gelecekte olusabilecek
talep artislar1 da dikkate alinmalidir. Bunun yaninda talep hacminin mevsimsel

dagilimi ve sektoriin konjunktiirel 6zellikleri de hesaba katilmalidir.

7.3.1.7. Kurulus Yeri Secimi

Bir proje calismasinda uygun bir kurulus yerinin se¢imi olduk¢a énemlidir. Ciinkii
bir isletmenin liretim i¢in faaliyette bulundugu mekan olarak kurulug yeri, iiretim
maliyetini ve pazarlama etkinligini dogrudan etkiledigi ic¢in bir isletmenin
gelecekteki basarisinda temel rol oynar. Ote yandan, kurulus yeri bir kez secilip
tesis kurulduktan sonra hatanin goriilmesi ve giderilmesi miimkiin olmayan uzun
donem sorunlarina yol agacaktir. Dolayisiyla, uygun bir se¢imin titizlikle yapilmasi
gerekir. Ancak kurulus yeri se¢iminin Onemliligi kadar bu karan etkileyen
faktorlerin ¢oklugu ve nitelik farkliligi boyle bir kararin alinmasini oldukca
giiclestirmektedir. Bu nedenle kurulus yeri se¢imi kararini, ilk asamada genel
cografik bolgenin, ikinci agsamada bu cografi bolge i¢inde mahalli bolgenin ve
liclincii asamada da mahalli bolge icinde konumluk yer seciminin yapilmasi
bi¢giminde asamali1 olarak vermek etkileyici faktorlerin giiciinii saptamak agisindan

uygun olacaktir.

Yer sec¢iminde isletmenin {iretim maliyetlerinin minimum, isletme
gelirlerinin maksimum yani karin en yiiksek olacagi yerin belirlenmesi esastir. Bu
amacla yer se¢im siirecinde su ii¢ ekonomik unsur géz Oniinde bulundurulur.
Bunlar, podiiktivite (verimlilik), iktisadilik (ekonomiklik) ve karlilik (rantabilite)

tir.
Kurulus yeri se¢imini etkileyen temel faktorler asagida verilmistir. Bunlar;
Pazara yakinhk ve ulasim imkanlari

Sportif hizmetlerin, depolanamama 0&zellikleri sebebiyle hizmetlerin tiiketicilerle
bulusturulacagi yer olan spor tesislerinin hedef pazara en yakin yerde kurulmasi

gereklidir.

Spor Tesisinin bulundugu yer, spor tiiketicilerinin tesise ulasma asamasinda ilk

karsilagtiklar1 ayrinti olmasi sebebiyle ayri1 bir 6nem tasir. Yapilan arastirmalarda
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spor yapmak isteyen kisilerin %90 mertebesinde bir kisminin antrenman yaptiklar
yere 20 dakika gibi bir siire i¢erisinde varmak istedikleri goriilmiistiir. Spor Tesisinin
ana yollara yakin, toplu tasima araglarinin giizergahlar1 {iizerinde olmasi

ulagilabilirligin olmazsa olmazlaridir [50].

Ulagilabilirlik  hizmet verilmesi planlanan hedef bdolgenin blyiikliiginii de
etkilemektedir. Anayollar ve toplu tasima araclarinin yogunlugu ve tabi ki trafikteki
rahatlik, insanlarin kisa siirede daha uzun mesafeli yolculuklar yapabilmelerine izin
verir. Bu sebeple spor tesisleri i¢in hedef bolgenin belirlenirken mesafeni degil tesise
ulagabilme stiresinin baz alinmasi ¢ok daha saglikli bir degerlendirme yapilmasina
imkan saglayacaktir.. Tabi hedef bolgenin saptanmasinda, bunun da Gtesinde titiz bir
tilkketici egilimleri aragtirmasi ile miimkiindiir. Bu baglamda asagidaki faktorler kritik

Onem tasirlar;

Demografik ozellikler: Tarih, etnoloji, beseri cografya, sosyal psikoloji, iktisat ve
sosyolojiyle ilgisi bulunan ve beseri ilimlerin 06zellikle nicelik bakimindan

incelenmesi anlamina gelen demografi, toplulugu iki yonden analiz eder [26];

e Statik Tarz; yas, cinsiyet ve niifusun iktisadi gelisgme seviyesi durumlarini
igerirken

e Dinamik Tarz; tabii (dogum ve Oliimler) ve gog¢ gibi toplum igerisindeki
hareketliligi kapsar.

Yorenin demografik 6zelliklerinin bilinmesi ileriye yonelik programlar yapabilmek

icin sosyal ve ekonomik bilgiler ile birlikte ihtiya¢ vardir.

Insanlarin, 6zellikle saglik sporcularinin spora ayirdiklari siire, gelir diizeyleri,

meslekleri ve yaslar1 gibi faktorlere gore farklilik gosterir.

Spora katilim sikligi ve siiresi; Pek cok insan nadiren katildiklari aktivitelere
ulagabilmek i¢in uzun zamanlar1 goze alirken haftada 2 kez katildiklar1 aktiviteler

i¢in bu siire kisalmaktadir.
Duygusal Yiikiimliiliikler: Ebeveynler ¢cocuklar i¢in saatlerce yolculuk edebilirler.

Kalite Algisi: Biiyliik ve onemli organizasyonlara ev sahipligi yapmak yada biiyiik
spor yildizlarim1 biinyesinde barindirmak, Spor Tesisinin hedef bdlgesinin

geniglemesine yol acacaktir.
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Hedef boélgenin analizi biitlin pazar boliimlemelerini tatmin edecek hizmetlerin

sunulmasi ile degiskenlik gosterebilir.

Spor Tesisinde gerceklesecek bir takim organizasyonlara gore de hedef bolge,
degisiklikler gosterebilmektedir. Spor Tesisinde diizenlenen organizasyon biiyiidiikce
daha biiyiik bir tiiketici kesiminde ilgi uyandiracak ve kendine ¢ekecektir. Bu tip

durumlar hedef bdlgenin biiyiidiigii zamanlardir [50].
Hammadde kaynaklarina yakinhk

Burada gecen hammadde sportif hizmet iiretimim i¢inde kullanilmas1 gereken malzeme
ve dogal kaynaklardir. Termal bir sudan yararlanilarak kurulacak bir ylizme havuzunun
bu kaynaklara yakin kurulmasi gerektigi gibi yilin biiyiik bir kismini kardan yoksun bir
sekilde geciren bir tepeye kis sporlari merkezi yapilmasi diisiiniilemez. Keza herhangi
bir antrenmanin geregi olan tiim malzemeler bu tanimlama igerisindedir. (Spor
ayakkabilari, toplar, agirlik ve makineler vb.) Bazi isletmeler hem bu tip sorunlarin
oniline gegmek hem de isletme i¢in ekstra gelir saglamak amaciyla ihtiyag duyulacak
birtakim hammaddeleri tesis blinyesinde satisa sunmaktadir. Ama biitiin

hammaddelerin bu sekilde stoklanamayacagi da g6z oniinde bulundurulmalidir.
Isgiicii kaynaklar

Spor Tesisleri kalifiye isglicline ihtiya¢ duyulan isletmelerdir. Sunulmasi diisiiniilen
sportif hizmetlerle ilgili calisacak spor profesyonellerinin bdlgede bulunmamasi
cok giiclii bir gemiyi tayfalara emanet zorunda kalmaya benzetilebilir. Kurulacak

tesisi igletecek kisilerin varligi goz ardi edilmemelidir.
Fiziksel Cevre Sartlari

Tesisin yapilacagi bolgenin iklim yapisi, arazi yapisi, bitki ortiisii gibi ayrintilar,
yapilacak olan tesisin verimli olarak calisabilmesi i¢in hayati dnem tasirlar. Keza
tesisin mimari tasarimlari da bu sartlar goz dniinde bulundurularak yapilmalidir. Agik
ylizme havuzu insa etmek i¢in ¢orak bir bitki ortiisii bulunan genis bir araziyi segmek
ya da acik tenis kortlarini sert riizgarlarin hakim oldugu tepelerde kurmaya ¢aligmak
bu tesislerin verimli ¢aligsmalarini etkileyecegi gibi bakim maliyetlerinin de artmasina

sebep olacaktir.
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Enerji kaynaklan ve enerjinin saglanmasi

Spor Tesisleri gerek estetik amacgh gerekse hava karardiktan sonrasinda sunulan
hizmetler i¢in biiyiik capta enerjiye ihtiyag duyar. Son yillarda sporcularin
performanslarini arttirabilmek amaciyla yapilan bir takim elektronik simulatorlerin
calismasinin yani sira tesis icerisindeki havalandirma-isitma sogutma sistemlerinin,
temizlik sistemlerinin ses ve aydinlatma sistemlerinin diizgiin bir sekilde ¢aligmasi
bu sistemlerin ihtiyag¢ duyduklar1 enerjilerin saglanmasi konusunda problem

yasanmamasina baghdir.
Su kaynaklan ve suyun saglanabilme imkanlar:

Spor tesisleri i¢cin hayati 6nem tasiyan konulardan birisi de temizliktir. Temizlik
ihtiyacinin yaninda inga edilmesi diisiiniilen spor tesisinde su sporlan ile ilgili
hizmetler verilmesi diisiliniiliiyorsa, su temininin getirecegi maliyet ve yasanacak
sorunlar tesisin isletilmesini imkansizlastirir. Ozellikle dogal su kaynaklarmin
yakinina kurulacak tesislerde, su temini konusunda maliyetler fazlasiyla diisecek ve

buradan saglanan kaynaginda diger boliimlere aktarilabilecektir.
Sosyo-ekonomik ve Kiiltiirel ¢evre

Pazar kavraminda da bahsedildigi iizere sportif hizmetlere talep olabilmesi i¢in dnce
kisilerin bu hizmet ve organizasyonlardan faydalanmak istemesi gereklidir. Bu
noktada spor bilinci ve spor kiiltiiriine sahip olunmasi, gereklidir. Sporu sadece isi
giicli olmayanlarin yapacagi bir aktivite yada haylazliktan 6te gérmeyen bir goriisiin
hakim oldugu bir toplumda sportif hizmetler i¢in bir Pazar ortaminin olusmasindan
bahsedilemez. Pazar kavramindaki bir baska unsur olarak da hizmetlerden
faydalanmak isteyen kisilerin bu hizmetlerden faydalanmak icin ayirabilecekleri
maddi kaynaklarinin olmasidir. Bu durumda, ekonomik agidan giiclii olmay1 bir
anlamda orta siniflagmis bir toplumu gerektirir. Kurdugunuz spor tesisinin etrafinda
tesisten faydalanmak istese bile bu is i¢in ayiracak kaynaklari bulunmayan bir
toplulugun olmasi sunulacak hizmetler agisindan pazar kavraminin eksik kalmasi
anlamina gelmektedir. Bu durum ozellikle toplumsal fayda giliden olusumlar

disindaki spor tesisi yatirimlari i¢in kritik bir konudur.
Bir tesis ¢evresiyle bir takim yonlerden baglanti i¢erisinde olmalidir:

Yeni yapilan yada yenilenen spor tesislerinin tasarimi yerel peysaj ile estetik acidan

uyum igerisinde olmalidir.
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Spor Tesislerinin insasi herkes tarafindan olumlu olarak karsilanmayabilir. Ozellikle
tesisin civarinda yasayan halk, yapilan yeni tesisle beraber bdlgede olacak
yogunluktan rahatsizlik duyabilir. Bu agidan tesisin yapilacagi bolge ile iyi komsuluk
iligkilerinin kurulmasi ve halkin bilgilendirilmesi tesise gelecek tepkilerin en aza

indirgenmesi agisindan énemlidir.

Tesisin insa edildigi bolgenin giivenligi kullanicilar agisindan hayati 6nem tasiyan
konularin basindadir. Ozellikle saglik icin spor yapan kisilerin is ¢ikislarinda spor
hizmetlerinden faydalanmak istemesi tesisin yer secimi asamasinda dikkate
almmalidir. Tesisten faydalanmak ic¢in yapacagi yolculugun giiven igerisinde
gerceklestiremeyen kullanici i¢in, tesisin i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesinin pek

de bir 6nemi yoktur [50].
Altyap1 hizmetleri ve sosyal sartlar

Alt yap1 denildiginde genellikle akla sadece kanalizasyon gelmekle beraber altyapi
kavrami genel altyapr ve sosyal altyapr olarak iki baslik altinda ele alinan bir
kavramdir. Genel altyapi; kara, hava, deniz gibi her tiirlii ulasim imkanlarinin yani
sira bu imkanlardan en iyi sekilde faydalanmay1 saglayacak hava alani, liman, garaj,
istasyon, kanalizasyon, elektrik, su, iletisim olanaklar1 gibi kavramlar1 igermektedir.
Saglik hizmetleri, parklar, agaglandirma, ormanlandirma gibi hizmetler ise sosyal
altyapiy1 olusturmaktadir [24]. Tabii ki tlim bu olanaklarin bir arada bulunacag bir
yer bulmak gercekten zor bir is olmakla beraber verecegimiz hizmet i¢in olmazsa

olmaz nitelikte olanlarin kurulus yerindeki varligini1 gézetmek sarttir.

Altyap1 unsurlar1 olarak sayilan maddelerden bir kismi kurulus yeri se¢imi ile ilgili

Onemli hususlar olarak alt basliklar halinde verilmistir.
Otopark Alanlari

Spor tesislerinde otopark alanlari, ilk etapta dnemsiz bir konu gibi goriinmekle
beraber pazarin sekillenmesinde son derece belirleyici bir etkiye sahiptir. Spor
tesislerinde sunulan sportif hizmetlerden faydalanmak isteyen kisilerin kendi
araglariyla spor tesisine gelmeleri halinde araclarini giivenerek birakabilecekleri park
alanlarina ihtiyaglar1 vardir. Bu alanlarin spor tesisini verdigi hizmetlerin ig¢ine dahil
olmasi tesisin cazibesini arttirict bir unsurdur. Spor tesisine ulasim olanaklarindan
bahsedildiginde belirtildigi gibi spor tesisinin hitap ettigi alanin capr siire ile

orantilidir. Kendi araci ile ¢ok daha kisa zamanda ulasabilecegi bir yere toplu tasima
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araclan ile ¢cok daha zor kosullarda gidecegine ve daha fazla zaman harcayacagina

inanan bir kisi bu tesisin hedef pazariin disina ¢ikacaktir.
fletisim imkanlarinda yararlanabilme

Spor tesisinin kurulacagi yerin her tiirlii iletisim imkanindan faydalanabiliyor olmasi
tesisin dis diinya ile baglantilarinin saglikli bir bi¢imde kurulmasinin yani sira, spor
tesisinin kullanicilarinin, bu mekandayken, kendilerini, disaridaki hayatlar ile ilgili
herhangi bir gelismeye miidahale edebilecek yeterlilikte gordiiklerinden giiven
duygusu hissetmelerine sebep olacaktir. Giiven duygusu olusturmak hizmet

isletmeleri agisindan olduk¢a 6nemlidir.

7.3.2.Teknik Analiz

Pazarlanabilirligi miimkiin olan yada imalatina karar verilen bir {iretim programi
icin yapilan fizibilite ¢alismasinin ikinci asamasini teknik analiz olusturur.
Burada, gerceklesecek spor iretiminin {irinii olan sportif hizmet ve
organizasyonlarin teknik olarak tiretiminin gergeklesebilirligi analiz edilmektedir.
Bu analiz, iriinlin, iiretim yapilacak spor tesisinin ve igletme ile ilgili temel

birtakim unsurlar1 kapsar.

7.3.2.1. Uriiniin Teknik Tasarimmin Belirlenmesi

Hizmet tasarimi olarak da adlandirilan bu c¢alismada, pazara sunulmak
amaciyla dretilecek iirliniin teknik Ozellikleri belirlenmeye ¢alisilir. Spor
liretiminin Uriiniiniin sportif hizmet ve organizasyonlardir. Bu noktada
sunulacak hizmetin teknik dizayni, daha dogrusu c¢ekirdek, kolaylastirict ve
destekleyici hizmetlerden olusan hizmet paketinin neleri igerecegi, fonksiyonel
ya da performans Ozellikleri ile pazarlama ve satis Ozellikleri dikkate alinarak

gerceklestirilir.

Fonksiyonel o6zellikler, sunulacak hizmetin hangi fonksiyonlar1 yerine getirecegi
yani tiiketicilerin hangi ihtiyac¢larim1 karsilayacagimi ifade eder. Proje fikri
asamasinda belirlenen bu ihtiyaclar ekonomik etiit asamasinda yapilan piyasa
arastirmalar1 sonucu agiklik kazanir ve {iriin, tiiketicilerin beklentilerini kargilayacak

sekilde tasarlanmaya galigilir.

Pazarlama ya da satis Ozellikleri ise, belirlenen fonksiyonel 6zellikleri

gergeklestirecek sekilde tasarlanan iiriiniin, tiiketicilerin istek ve zevklerine cevap

123



verip veremeyeceginin arastirllmasin1 amacglar. Unutulmamalidir ki; tiiketicilerin
ihtiyaclarin1 karsilamayacak sekilde tasarlanan iiriiniin satis sans1 azalir. Bunun i¢in
tiriiniin  teknik dizaym tiiketicilerin zevk ve isteklerini de dikkate alarak

tasarlanmalidir.

7.3.2.2. Teknoloji Secimi

Sunulacak hizmet paketi tasarlandiktan sonra tanimlanmasi gereken bir konu da bu
dizayna uygun, yani tasarlanan {iriiniin sunulmasinda kullanilacak teknolojinin
belirlenmesidir. Burada vurgulanmasi gereken bir konu yine mevcut teknolojilerin

oldugu kadar, muhtemel teknolojilerinde dikkate alinmasi zorunlulugudur.

Ihtiya¢ duyulan teknoloji ve yontemler ya isletmenin kendisi tarafindan gelistirilerek
uygulamaya konulur, ya da bedel ddenerek bunu gelistiren kurulus ya da iilkeden
temin edilir. Bir iigiincii alternatif de herhangi bir bedel 6demeksizin iilkede
bilinen teknolojilerin kullanilmasidir. Bu agamada teknolojiyi iireten firma yada
sahislar o teknolojiye ait iiretim hakki olan patenti talep edene belli {icret
karsiliginda devretmektedir. Bu uygulama lisans devri sozlesmesi ile
legallestirilmektedir. Ya da isin yapilmasina dair teknik bilgisini(know-how) karsi

tarafa aktarmaktadir.

Proje ¢aligmasinin bu asamasinda proje iiriiniiniin tiretilmesi i¢in segenek teknolojiler

arastirilirken, bu teknolojilere iliskin asagidaki bilgiler toplanmalidir:
e Teknolojilerin mevcut ve potansiyel kullanimlari,

e Bu teknolojik segenekler arasinda patentli olanlar varsa bunlarin sahipleri
olan firma veya kuruluslar belirlenmeli ve baska firmalar ile yapmis olduklar1

lisans sozlesmeleri hakkinda olanaklar 6l¢iisiinde bilgi saglanmalidir.

e Teknolojilerin tiretim siirecinde kullanim i¢in gerektirdikleri hammadde, yan

mamul ve mamul mallar,
e Uretim igin gerektirdigi dlcek ya da kapasite biiyiikliigii,
e Maliyete iliskin temel bilgi ve veriler,

e Teknolojilerin gerektirdigi makine ve arag-gere¢ bakim ve onarim durumlari

ve maliyetleri,

e Teknolojilerin gerektirdigi nitelikli ig giicli ve istthdam etme imkanlari.
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Boylece tek tek belirlenen teknolojik segeneklere iliskin gerekli bilgiler toplanip

degerlendirilerek en uygun olan1 se¢ilmelidir.

7.3.2.3. Makine ve Techizatin Secimi

Spor tesisinde hedef pazara sunulmasina karar verilen sportif hizmet ve
organizasyonlar belirlendikten sonra bu iiretim i¢in gerekli tiim makine ve arag

gereci nicelik ve nitelik olarak belirlemek, uygun olanin1 segmek gerekir.

Uygun alternatif, ekonomik bir analiz sonucu belirlenir. Ancak analiz sonucu dogru
bir kararin verilebilmesi i¢in asagidaki konularin gbéz oOniinde bulundurulmasi

gerekir.

Her alternatifin sagladig1 faydanin kalitesi, isgiici gereksinimi, kullanim kolayligi,
ariza siklik siireri, bakim onarim durumu, garanti siiresi, servis imkani, yedek parca
bulunabilirligi, kurma ve isletme gii¢liigiine iliskin masraflar, enerji
gereksinimi, beklenen kullanim omrii ve hurda degeri, ithal yada yerli olusu ve
tiretim girdilerinin teminindeki kolayliklar degerlendirilerek elde edilen veriler
1s1ginda yapilacak ekonomik analiz ile uygun alternatif segilir. Bu analizler
literatiirde sermaye biitceleme teknikleri olarak adlandirir, ve en ¢ok kullanilan

teknikler, net bu giinkii deger, i¢ karlilik oran1 ve geri 6deme siiresi yontemleridir.

7.3.2.4. Tesis Planimin ve Bina IThtiyacinin Belirlenmesi

Spor Tesisi igerisindeki mekanlar arasindaki iliskiler ve spor tesisinin fiziksel
ozellikleri sunulacak sportif hizmet ve organizasyonlar i¢in biiylik 6nem tasir.
Zira sunulan hizmetlerden, tiiketicilerin verimli bir sekilde faydalanabilmeleri bu
tesislerin kullanici istek ve beklentilerine g6z 6niinde bulundurularak tasarlanmis

olmalarina baghdir.

Acik yada kapali olsun, genel olarak spor tesislerini, mekansal agidan ii¢ farkl
kisim olarak ele almak miimkiindiir. Bunlardan ilki antrenman yapilan boliimdiir.
Bu boliim yada bdliimler, tesiste verilecek sportif hizmetlerin ¢esitliligine gore
olusturulurlar. Soyunma odas1 bdlimii ve bu iki boliim disinda kalan tesis
icerisinde yer alan diger kisimlarin ele alindigi Genel Kullanim Alanlar
kapasiteye ve bolgesel talep analizlerine gore farklilik gosterseler de temel
olarak ortak oOzellikler tasirlar. Yapilan piyasa etiitleri ve ekonomik etiitler

neticesinde sunulmasi planlanan hizmetler dogrultusunda spor tesisi igerisinde

125



bulunacak mekanlar tasarlanir. Fakat spor tesislerinde mekansal iligkilerin

olusturulmasinda sporcu bakis acgisina sahip olabil

7.3.2.5. Spor Tesisi Insaat: icin Arazi Etiidii ve Insaat Maliyetleri Tahmini [46]

Arsa Genel Bilgilerinin Ve Yerinin incelenmesi

Imalatin Yapilacag Arazide inceleme Yapilir.

Arazinin konumu, ¢evre yollara uzakligi, malzeme tedariki yapilacak yerlere
ulagim gibi konularda degerlendirilir. Konumun maliyete ve yapim siiresine
etkisi arastiritlir. Konum bazi noktalarda detay degisikliklerine ve bazi

detaylardan vazgecilmesine sebep olabilir.

Cevredeki cografi unsurlar degerlendirilir. Bazi unsurlar ¢ok biiytlik
farkliliklara sebep olabilir. Arazinin denize ya da bir akarsuya yakin olmasi,
tepe ya da dagin yamacinda olmasi gibi etkenler maliyet ve imalati ciddi
boyutlarda etkileyebilir. Cevredeki su kendini tutamayan toprak gibi unsurlar
diizenleme gerektirecektir ve bu da ilave maliyet ve siire demektir. Ozellikle
denize yakin yapilarda deniz seviyesinin altinda kalan bolgelerde koruma
amagch ciddi maliyetler olusacaktir. Yapilacak uygulamanin zamani ve imalat
siirecindeki yeri de imalatin kendi maliyeti yami1 sira imalat siirecini
etkilemesi, toplam siireyi uzatmasi, bazi imalatlara ara verilmesi gibi
dezavantajlara yol agabileceginden bu konuyu goz ardi etmek saglikli

olmayacaktir.

Arazinin yapist onem arz eden diger bir konudur. Arazideki egim bir ¢ok
diizenleme, istinat ve izolasyon sorunu yaratacagindan ve mimari giicliik
cikaracagindan iyi degerlendirilmelidir. Bu konu her zaman olumsuz etki de
yaratmaz. Arazinin deniz vs manzarasinin oldugu durumlarda egim olumlu
bir etken olabilir. Egim imalat zorlugu da demektir. imalat sirasinda malzeme
tagima, imalat yapma, imalat1 koruma ag¢isindan siirekli zorluklar ¢ikacaktir.
Bunun yani sira egimli arazide hava kosullar1 diiz arazilerden daha belirleyici

olacak ve calisma zamanini ve ilerleyisi daha fazla etkileyecektir.

Arazinin rakimi1 da dnemli bir etkendir. Rakim yiikseldik¢e iklim kosullari

zorlagacak, ulasim giicliikleri ¢ikacak ve malzeme nakli zorlasacaktir. Bunun
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yani sira hava kosullar1 nedeni ile 1s1 ve su izolasyonu maliyetleri ile 1sitma

sistemi maliyeti artacaktir.

Toprak yapisi, zemin durumu hakkinda gerekirse yakin ¢evre sakinlerinden
veya varsa insaatlardan bilgi alinir. Bolgedeki yeralti suyu durumu hakkinda
ylizeysel bir arastirma yapilir. Bolgedeki yapilardan ve g¢evreden zeminin

tagiyiciligl ve uygulanan temeller hakkinda bilgiler toplanir.

Arazinin Bulundugu Boélge Hakkinda Tarihinden Baslanarak Bilgi Toplanmast

Bolgenin tarihindeki ¢evresel, kiiltiirel faktorlere dayali gelisimi incelenir ve
arazinin mevcut gelisim i¢indeki konumu degerlendirilir. Gelecege yonelik
bolgenin ve arazinin o bolgedeki konumunun degeri hakkinda bir dngoriide
bulunmak ve bu 6ngdriiyli miimkiin oldugunca 6rnekleme ve sebep sonug

iligkileri ile saglamlagtirmak gerekmektedir.

Bolgede genel ulasimin ve yollarin yapist incelenmeli miimkiinse bu yonde
gelecege doniik planlarin  olup olmadigi arastiriimalidir. Mevcut ve
gelecekteki, yapinin projenin kullanicisina nasil etki yapacagi ve bunun

olumlu ya da olumsuz etkileri g6z 6niine alinmalidir.

Varsa tarihi degerleri, tarihi eserleri, tarihi kalintilar ve bu olusumlar ile ilgili
unsurlar incelenmelidir. Bu unsurlar1 bolgeye ve araziye kattig1 degerin yant
sira imalat asamasinda olusabilecek giicliikler de gbz Oniine alinmalidir. Bu
yapilarin ¢evresinde c¢alisma kosullarinin yani1 sira proje uygulamaya
gecildiginde ihtiyag duyulacak bazi imalatlara miisaade edip etmedigi

Ogrenilmelidir.

Bolge insanlarinin kiiltiirel yapist incelenmeli, bu kiiltiirel yapinin ne kadar
stabil oldugu arastirilmalidir. Bolgede degismesi ¢ok zor bir kiiltiirel yap1
varsa bu yapiya uygun bir proje gelistirilmelidir. Kiiltiirel yapinin gelecekte
degisebilecegi ve bu degisimin dogrultusu ongoriilebiliyorsa proje buna gore
degerlendirilmelidir. Bu noktada projenin biiyiikliigiine bagl olarak ¢evresini
degistirebilme giicli degerlendirilmeli ve bunun pozitif ve negatif yonleri

degerlendirilmelidir.
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Imalatin Yapilacagr Yer; Uydu Fotograflari, Cografi Harita Ve Imar Paftalar:

Uzerinde Tespit Edilir.

Projenin bulundugu bdlge ve arazinin onceki donemlerden fotograflari ve
imar durumundaki degisiklikler gibi verilere ulasilmaya ¢alisilir. Bu veriler
bdlgenin zamansal siiregte gelisimini gosterir. Bu gelisimi analiz etmek ayni

zamanda gelecege doniik 6ngorii yapilmasina alt yap1 saglayacaktir.

Bolgenin ileriki yillardaki durumu tahmin edilmeye calisilir. Bu baglamda
arazinin bolgedeki konumu ve bu konumun o6zellikleri degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucu yapilacak ¢alismalara yon verilir. Yapilacak yapinin
kalite sinifi, yapilarin tip ve boyutu 6ngoriilen bu durum goz oniine alinarak
belirlenir. Bu noktada projenin basarist i¢in yapilan Ongdriiniin saglam
temellere oturtulmasi gerekmektedir. Yapilan dngoriiniin gergekgi olabilmesi
icin ¢esitli modellemeler yapilmali ve bu modellerde miimkiin oldugunca
mevcut bilgiler kullanilmalidir. Yapilan modellemede elde bulunana bilgiler
ve tahminler degerlendirildiginde kararin verilmesi i¢in daha ziyade eldeki

bilgiler yol gdsterici olmalidir.

Bolge hakkinda gelecege doniik ongdriide bulunmak ilk etapta tahminde
bulunmak gibi goriilebilir. Fakat ongoriide bulunmaniz gereken ve onemli
olan siire¢ projenin yapilacagi ve satilacagr zaman dilimidir. Bu da 5 (bes)
proje blyiikliigiine bagl olarak bazen 10 (on) yildir. Bu zaman dilimleri
aslinda bircok seyin belirlenmis oldugu fakat hayata gecirilmemis olan
stireglerdir. Bolgedeki yollar, kopriiler, ¢cevre diizenleme g¢aligmalari, okul
gibi devlet tarafindan yaptirilan isler belirlenmis ve yapilmasi igin bir
bekleme siirecindedir. Aligveris merkezi, fuar alan1 gibi projeler gelistirilmis
olmalidir. Biitiin bunlarin 1s181inda yapilmas: gereken tahminde bulunmak
degil bilgi toplamaktir. Bolgede olusacak farkli unsurlar sizin arastirma
yaptiginiz donem giindemde yoksa birden ortaya cikip kisa bir zaman
diliminde yapilmayacaktir. Bdyle bir sey olsa bile bu kisitli oranlarda

kalacaktir.

Arazi ve bolgenin uydudan c¢ekilmis fotograflari, havadan c¢ekilmis
fotograflari, harita ve imar paftalar1 {izerinden incelenmesinin baska bir

faydasi da farkli bir bakis agis1 yakalamaktir. Projenin gelistirilmesi, yapilarin
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konumlandirilmas1 ve c¢evre ile entegrasyon noktasinda bu belgeler daha

saglikli karar verilmesine sebep olacaktir.

Arazinin civardaki merkezlere olan mesafeleri olciiliir.

Araziye ulasim olanaklari incelenir. Ulasim olanaklarinin incelenmesinde

birden fazla amag vardir.

Projenin gergeklestirilmesi siirecinde personel tedariki i¢in Onemli bir
unsurdur. Projenin bulundugu yer ile gerek idari ve teknik personelin gerekse
isgliciiniin ikamet ettigi yerler arasindaki mesafe ve ulasim imkanlari 6nem
arz etmektedir. Bu mesafelerin uzun olmasi bazen personel tasima maliyeti
olustururken bazen de mesafenin uzamasi konaklama imkani olusturma
mecburiyetini ortaya cikarir. Santiyenin merkezi yerlere uzakligi arttikca
personele saglik, kisisel hizmet ve sosyal hizmetler sunma ihtiyaci dogacaktir
ki ihtiyaglar arttikca maliyetler ciddi boyutlara ulasacak, belki sadece bu

sebepten proje karli bir is olmaktan ¢ikacaktir.

Araziye ulasim imkanlari ayn1 zamanda gilivenlik noktasinda da énem arz
etmektedir. Sehir disi1 santiyelerde personel ve malzeme giivenliginin
saglamak da is zorlugu ve maliyet olarak karsimiza ¢ikacak bir unsurdur.
Gilivenligi saglamak i¢in yapilacak personel istihdami, maliyeti ve personel
ve malzemeyi koruyamama durumunuzda aldiginiz mali ve idari risk goz ardi

edilemeyecek bir unsurdur.

Araziye ulasim imkanlar1 ayni zamanda malzeme tedariki agisindan da
onemli bir unsurdur. Yakin mesafede tedarik¢i bulunmasiin saglayacagi
avantajlar ve maliyet farklarinin yani sira bolgeden yapilabilecek tedarik
sebebi ile projede tercih degisiklikleri yapilabilir. Bolgede ve arazide
yasanacak tedarik sikintisi ¢ok ciddi ulagtirma ve stok maliyetlerine sebep
olabilir. Bu parametre incelenirken bolgenin mevsimsel karakteristigi ve arazi
ve ulagim yollarinin zemin yapist ile birlikte ele alinmalidir. Ciinkii bazi
bolge, yol ve arazi kosullarinda malzeme tedariki i¢in uygun mevsim
kosullar1 kullanilmak zorundadir ve bu da ciddi boyutlarda depo ve stok
sahalarinin olusturulmasina sebep olacaktir. Bu depo ve stok sahalarinin
maliyetinin yani sira depolama siirecinde yasanan malzeme firesi, malzemeyi

koruma amagli yapilan c¢aligmalarin maliyeti de onem kazanacaktir. Bu
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maliyetlerin yami sira, hatta daha onemli olan bir parametrede bdyle bir
kosulun olugsmasinin tedarik zincirinde ve maliyet akisinda olusturacagi
biiylik boyuttaki diizensizliktir. Belirli donemlerde olusacak finansman
ihtiyac1 ve bu ihtiyacin yonetilmesi yatirimciy1 zorlayabilecek hatta asacak
boyutlara ulasabilir. Malzemenin depolanmasinin olusturdugu maliyetlerin
yani sira Odemelerinin yapilmis olan malzemenin kullanilmiyor olmasi
dolayistyla sirket kaynaklarinin atil bir hale getirilmis olmasi1 da karliligi

olumsuz etkileyen bir etkendir.

Ulasim imkanlarinin projenin yapisina gére ¢ok 6nem kazandigi bir diger
nokta da satis ve kullanim siirecine etkisidir. Konut ve aligveris merkezi
seklindeki projelerde ulasim cok kritik bir kalemdir. Ulagim giicliigii satis1 ve
projenin degerini ¢ok olumsuz etkileyecek bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Toplu tagima, istasyon, iskele, liman gibi yapilar projenin
seklinde de belirleyici olacaktir. Toplu tasimanin kolay oldugu yerlerde toplu
konutlara yonelmek tercihi gergek¢i goriindiigii gibi ulasimin zorlastigi
yerlere daha liikks ve o6zel yapilar yapmak mantikli olabilecektir. Bununla
beraber yat liman1 gibi 6zel bir yapilanma varsa yine bunun etkisi ile liiks

yapilar olusturmak uygun olarak degerlendirilebilir.

Arazinin ve bolgenin merkezi unsurlara yakinliklari incelenir. Merkezi
bolgelere yakinlik ulagim imkanlarindan bagimsiz olarak da projenin degerini
etkileyecek bir unsurdur. Insanlarda her zaman yakin olmak kolay
ulagmaktan daha 6nemlidir diisiincesi vardir. Bu yiizdendir ki ulasim ve trafik

sikintisi olsa bile her zaman merkezi yerler tercih edilen yerler olmustur.

Bolgesel Idari Kisutlar Uzerine Arastirma Yapilir.

Bolgenin ve arazinin imar durumu incelenir. Bu imar durumu kapsaminda
proje gelistirmek miimkiin oldugundan herhangi bir proje gelistirme
calismasinda once konu ile ilgili biitiin sinirlar belirlenmis olmalidir. Emsal
bilgileri, katsayilarin yani sira arazi ile ilgili hak iddia edebilecek ya da kisit
koyabilecek biitlin unsurlar arastirmalt ve herhangi bir 6zel durum olup

olmadigi belirlenmelidir.

Bolgede yapilacak projenin imalat asamasinda karsilagabilecegi olasi engeller

arastirihr. Imalat, malzeme tasima, personel istihdami, iase ve ibatesi
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konularinda herhangi bir kisit ya da 6zel durum olup olmadig1 arastirilir.
Boyle bir durumun s6z konusu oldugu durumlarda konunun asilmasi ve siireg

ve maliyete etkisi analiz edilir.

Arazinin bolgenin kalkinma planindaki yeri incelenir. Projeyi ¢evreleyecek
unsurlarin projeye etkileri analiz edilir. Bu etki bazen olumlu olacakken
bazen de olumsuz olabilecektir. Bolgede yapilacak sosyal ve kiiltiirel degeri
olan yapilar projeye deger katacaktir. Bunun yani1 sira bazi yapilarda projenin
degerinde ciddi diisiislere sebep olacaktir. Bunlara en bariz 6rneklerden biri
cezaevleridir. Bolgede yapilacak bir cezaevi projenin degerinde ¢ok ciddi
kayiplara sebep olacaktir. Bunun yani sira hava alanlarina yakinlik avantaj
iken giiriiltii ve yogunluktan etkilenecek kadar yakin olmak dezavantaj

olusturabilir.

Proje Maliyet Bilgilerinin Hazirlanmasi

Yaklagik maliyetin belirlenebilmesi i¢in yapilmasi gereken isler:

Arazi Ve Zemin Etiidii

Oncelikle yapilmasi gereken istir. Firma teknik personel ve ekipmanlari
tarafindan arazinin zemin etiidii yapilarak projelendirme ve boyutlandirma
kriterleri belirlenir. Firma biinyesinde bdyle bir ¢alismay1 yapmak miimkiin
degil ise bu degerler tageron bir firmaya yaptirilmalidir. Bu isin ¢ok 6zenli ve
de dikkatli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Zira hafriyat ve zeminle ilgili
sonradan  c¢ikabilecek problemler c¢ok yiliksek maliyetlere; hatta
onartlamayacak durumlara sebep olabilir. Ornegin; zemin emniyet
katsayisinin farkli bir deger olarak hesaplanmis oldugu bir durumda, tiim
betonarme ve statik degerler baska tiirlii bir betonarme boyutlandirmasi
ortaya cikaracak, bu da tamamen farkli bir maliyet ortaya koyacaktir. Tabi bu
durumun erken fark edilmesi durumu ic¢in gegerlidir, zira sonradan
boyutlandirmanin yetersiz oldugu fark edilirse, belki de yapilmis olan biitiin

imalatlarin yikilarak tekrar1 s6z konusu olabilir.
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Arsa Imar Durumu

Bu, fizibilite calismasi yapilabilmesi i¢in en degerli bilgidir. Arsaya
yapilabilecek olan toplam insaat alaninin dogru bir sekilde bilinmesine olanak
vermektedir. Ayrica tasarlanan projenin;  bloklarca kullanim alaninin
belirlenmesine (blok oturma alani), buna bagli olarak projede ka¢ katli kag
adet blogun yapilabilecegine, bu konseptle ortaya cikarilabilecek ticari ve
sosyal donati alanlarinin tespiti ve konumu ile ilgili detayli ve farkh
alternatiflerde c¢aligmalar yapilabilmesine olanak vermektedir. Bu detayda
yapilmis olan bir 6n c¢alisma bu projenin; hangi hedef kitleye, hangi fiyattan,
nasil bir konseptle ortaya konabilecegi hakkinda detayli bir fikir verecektir.
Projenin genel hatlar1 ile belirlenmesi, diger ¢alismalara kaynak olusturup

proje maliyetlerini direkt olarak etkileyecek en 6nemli unsurdur.

Proje Zorunluluklarinin Tespit Edilmesi

Proje konseptinin ve lansmaninda etkili olacagi diisliniilen tim detaylarin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu c¢alismalar yapilirken, bu alternatiflerin
projemize olan katkilarin1 ve projeye katacagi degeri, bize ekstradan
yuklemis oldugu maliyetlerle birlikte degerlendirmeli ve kararimizi bu
analizlerin neticesinde yapmaliyiz. Zira bu husus maliyetlerimiz agisindan

¢ok onemlidir.

Thale yontemi ile hazirlanilacak bir proje ise, bu projede yapilmasi zorunlu
kiliman 6zel imalat ve 6zel teknik sartnamelerin ¢ok detayli bir sekilde

incelenmesi ve arastirilmasi gerekmektedir.

Proje teslim siiresine getirilmis olan herhangi bir kisitlama varsa; bu hususun
dikkatlice incelenerek i3 programinin yapilmasindan sonra, maliyet
tespitlerinin  yapilmast  zorunludur. Zira kullanilacak olan ingaat
teknolojilerinin belirlenmesi (Ornegin; kalip sistemi olarak tiinel kalip
sisteminin belirlenmesi, imalat siirelerinin kisalmasina neden olacaktir.),
kullanilacak olan ekip ve ekipman sayilar1 bizim maliyetlerimizi dogrudan

etkileyecektir.

Projenin uygulanacagi bolge cografyasinda dogal afetler ile sikca
karsilagilintyorsa, projelendirilme ve yapim asamalarinda uygun ve kaliteli

imalatlarin tercih edilmesi zorunlu olacaktir. Bu durum da bizim
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maliyetlerimizi onceden dikkate almamuzi gerektirmektedir. (Ornegin;

deprem, asir1 kar yagis1 ve yiikii olusturan cografyalar, taskin ve seller vb.)

Mahal Listelerinin Hazirlanmasi

Yukarida yapilmis olan tiim bu analiz ve ¢alismalar, bizim projemizde ne tiir

malzemeler kullanacagimiz konusunda belirleyici olacaktir.

Projenin konseptine gore belirlenmis olan mahal detaylar1 ile bu mahallerde
kullanilacak malzeme cins ve kaliteleri mimari departman tarafindan

hazirlanir.

Metraj Listelerinin Hazirlanmast

Mimari ¢izimler, mahal listeleri ve statik ¢izimler lizerinden Kesin Hesap

Departmani tarafindan metraj bilgileri ¢ikartilarak hazirlanir.

Projenin fizibilitesinin hazirlanmasi sirasinda zamansal olarak bir yetersizlik
varsa ya da proje tasarim ve konseptinde net bir sekilde uzlasilamiyor ise; bu
durumda, bir¢cok imalat kaleminin metrajlarinin 6ngérii ve kabuller ile
yapilmasi zorunlulugu dogmaktadir. Tabi bunun bir fizibilite caligsmasi
oldugu unutulmadan ve gergege ¢ok yakin degerler ( %90-95 oraninda) elde
edebilmesi icin hali hazirdaki veya bitirilmis olan projelerdeki metraj
degerleri kullanilir. Bu metrajlara g¢esitli uyarlama ve benzetmeler yapilarak
“boyutsuz biiylikliikkler” adi verilen degerlere ulasilir. Bu sayede proje

metrajlarindaki eksiklikler giderilmis olacaktir.

Birim Fiyatlarin Tespiti

Mimari departman tarafindan belirlenmis olan malzemeler i¢in satinalma

departmani tarafindan; fiyat ve rayigler arastirilarak uygun fiyatlar belirlenir.

Iscilik birim fiyatlar1 belirlenirken;

o Tecriibe edinilmis isler icin: Firma veritabaninda yapilmis olan
analizlerden veya ilgili meslek odalari, tiniversite, kamu kuruluslar

veya benzeri kuruluslardan yararlanilir.

o 1lk defa yapilan veya benzeri olmayan isler i¢in: Tecriibelere ve
tahminlere dayali analizlerden, varsa yakin benzerlikteki islerden veya

toplam fiyat belirlemek suretiyle analizler yapilir.

133



Imalat birim fiyatlari tespit edilirken, projenin konumuna ve &zelliklerine
dikkat edilmelidir. Zira asagida belirtilen bu 6zellikler artirict veya azaltici

bakimdan maliyetleri etkileyecektir.
o Is giicii kaynaklarinin imalat alanina yakimlgi,
o Ihzarat kosullari,
o Yapilan igle ilgili tecriibeler,
o Mevcut ekip ve ekipmanlarin yeterliligi,

o Ekipmanlarin amortisman durumlar1 tespit edilerek, leasing gibi

cesitli kaynaklara ihtiya¢ duyulup duyulmayacag,

o Mevcut ekibin yeni imalat i¢in yetip yetmeyecegi; yetmiyorsa

alinacak olan yeni elemanlarin istihdama,
o Santiyeye ulasilabilirlik,

o Merkez ve santiye koordinasyonu,

Is Programinin Hazirlanmasi

Proje teslim siiresi ve hazirlanmis olan imalat metrajlar1 dikkate alinarak;
imalat siireleri, planlanan ekip ve ekipmanlar ile tamamlanacag1 varsayilarak
hesaplanir. Bu 1imalat siirelerinin hesaplanmasinda ve baslangic-bitis

tarihlerinin belirlenmesinde is programi hazirlama yazilimlari kullanilir.

Bu bilgiler neticesinde; haftalik, aylik, yillik olmak iizere malzeme kaynak
kullanim durumlari, imalat maliyet giderleri, imalat tamamlanma ytizdeleri,
proje bitig siiresi hakkinda kapsamli raporlar olusturulur. Bu raporlar firmaya;
hangi malzeme i¢in hangi tarihte ne kadar baglant1 kuracagini ve siireye bagl
olarak imalat giderlerini bildirir. (Kaynak Yonetiminin Imalat Siirecine
Dagilimi - Kaynak Planlama) Kisaca satis gelirleri ve genel giderler ile

birlestirildiginde bize aylik olarak “Proje Nakit Akis” diyagramin verir.

Imalat Giderlerinin Tespiti

Belirlenen birim fiyatlar, hazirlanmis olan metraj listelerindeki metrajlarla
carpilarak toplam imalat maliyetleri tespit edilir. Ayrica hazirlanmis olan is

programindan alman bilgiler dogrultusunda aylik olarak imalat giderleri
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hesaplamir. (Imalat Maliyetinin Imalat Siirecine Dagilimi - Finansal

Planlama)

Proje Genel Giderlerin Tespiti

Firmanin yapisina gore genel giderler (genel sarf malzemeleri, vergi ve harg¢
bedelleri, kirtasiye giderleri, santiye kurulum giderleri, personel giderleri,
ruhsat alinmasi, ¢evre diizenlemesi, altyap1 imalatlari, proje tasarim bedeli,
pazarlama ve satis giderleri vb.) is programindan alinan silireye bagl olarak
yaklagik olarak tespit edilir. Eger boyle bir detayda calisilmayacaksa;
bitirilmis olan proje bilgileri kullanilarak bu gider kalemleri i¢in genel proje

maliyetleri izerinden belli bir ylizde kabulii yapilarak hesap edilir.

Hesaplanan genel giderlerin, siiresel olarak dagilimlari cesitli Ongoriiler
dogrultusunda aylik olarak yapilir. (Ornegin: Santiye kurulum, proje tasarim
ve ruhsat alim giderinin imalat baslangi¢c tarihinden 1 ay Once, cevre

diizenleme maliyetinin ise proje bitis tarihine dogru 6ngoriilmesi vb.)

Hesaplanmis olan aylik proje genel giderleri, aylik nakit akis diyagraminin

olusturulmasinda kullanilir.

Proje Icin Ongdoriilen Tehditler.

Imar planlarindaki degisiklikler

Projenin uygulanacagi bolgede sonradan olusabilecek kisitlamalarin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Ongériilebilen herhangi bir
degisiklik varsa bunun zamani ve proje tizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.
S6z konusu degisiklikten zarar gormemek i¢in gerekli uygulamalarin
yapilabilecegi zamanin olup olmadig1 degerlendirilmelidir. Olas1 degisikligin
olumsuz etkilerinden kaginmak amaci ile alinacak 6nlemlerin maliyetleri ve

uygulanabilirligi incelenmelidir.
Hava kosullarina bagli gecikmeler

Projenin bulundugu bélgedeki iklim analiz edilmelidir. iklimsel nedenlerle
olusacak gecikmelerin projeye etkisi degerlendirilmelidir. Yapilan
incelemede kosullarin projeye ve imalata etkisi ve bu etkinin ortadan
kaldirilmasinin maliyetleri gz Oniline alinmalidir. Bu maliyetler, proje

sliresinin uzatilmasina ya da siirede degisiklik yapilmadan gerekli 6nlemleri
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alarak projeyi gecikmesiz olarak bitirmeye karar vermek yoniinde, yol

gosterici olacaktir.
e Dogal afetlere bagl gecikmeler veya imkansizliklar

e Bolgenin dogal afetler yoniinden risk haritasi incelenmelidir. Projenin bu
riskler goz Oniine alinarak tasarlanmasi ve afetlerin meydana gelmesi
durumunda olusabilecek zarar degerlendirilmeli ve projenin ilerleyisine bu
dogrultuda karar verilmelidir. Bu faktoriin 6ngoriilmiis olmas1 avantaj olarak
kullanilabilir. Ozellikle pazarlama ve prestij yoniinden bu 6ngérilyii yapmis

olmak negatif olan 6zelligin proje lehine kullanilmasini saglayabilir.
e (Cevresel memnuniyetsizlikler

e Projenin cevresindeki mevcut yapilasma, ¢evre yasayan insanlarin gelir ve
kiltlir seviyesi, ¢evredeki sosyal kisitlar gibi olumsuzluklarin projeye etkisi
belirlenmeli ve bir degerlendirme yaparak bu konunun asilmasinin miimkiin

olup olmadig1 arastirilmalidir.

7.3.2.6. Montaj Islemi

Montaj isleminin nasil ylriitiilecegi konusunda da bir plan hazirlanmalidir. Bu
planda ana makine ve montajin nasil ve kimler tarafindan yapilacagi, montaj
faaliyetinin baslangi¢ ve bitis takviminin tespiti, insaat faaliyetleri ile montaj
isleminin hangi safhadan sonra ortak yiiriitiilecegi, montaj i¢in gerekli malzeme ve
isgiiciinlin tedarik miktari, sliresi ve maliyetinin tespiti gibi konular ele alinmaktadir.
Bu kisimla ilgili tim harcamalar montaj giderleri altinda toplanip proje maliyetine

ilave edilir.

7.3.2.7. Isgiiciiniin Tespiti ve Organizasyon Yapisimin Belirlenmesi

Gerekli iggilicli sayisi, iiretim kapasitesine, liretim tipine, iiretim akis siirecine,
tiretim programi , kapasite kullanim oranlarina ve iiretimde kullanilan makine ve
arac gerece bagli olarak tespit edilir. Gergek ve yedek personel ihtiyact olarak
ortaya konur. Gergek personel ihtiyaci, isletmenin ekonomik amaglarina
ulasabilmesi i¢in c¢ikarilmasi gereken isi fiillen gerceklestiren isgiiciine olan
ihtiya¢ seklinde tanimlanir. Yedek personel ise hastalik, kaza, izin ve benzeri
kisisel nedenlerle ortaya ¢ikan zorunlu devamsizlik durumunda isin aksatilmadan

yapilabilmesi i¢in gerekli personel sayisini ifade eder [78].
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Isletmenin ihtiyac duydugu personel iist ve orta kademe yoneticiler, teknik
sorumlular, biiro yoneticileri ve biiro elemanlari, ustabasilar ve is¢iler ve diger

yardimci hizmetlerde ¢alisanlar olarak siniflandirilir.

Gerekli isgiicii nitelik ve nicelik olarak belirlendikten sonra sira bunlarin
aralarindaki iliskilerin ve hiyerarsik yapinin belirlenmesindedir. Isletmenin
amaglarina uygun olarak kimlerin hangi islerde gorev alacaginin ve aralarindaki is
iliskilerinin belirtilmesine ve biitlin iktisadi faaliyetlerin diizenlenmesine isletmenin

organizasyonu denir.

Organizasyon yapilart belirlenirken igler boliimlere ayrilir ve benzer isler ayni
cat1 altinda toplanarak departmanlara ayirma islemi yapilir. Ortaya ¢ikan yapiya
da Organizasyon Semasi1 denir. Boliimlere ayirirken fonksiyon esasina gore, mal ve
hizmet temeline gore ve bolge temeline gore ayrimlar yapilir. Uygulamada en ¢ok

goriilen yap1 fonksiyon esasina gore yapilan ayrimdir [42].

Fonksiyon esasina gore olan yapilanmada genel hatlariyla, Genel Yonetim,
Tedarik, Uretim, Pazarlama, Finansman, Muhasebe ve Personel kisimlar1 ve
bunlara bagl alt birimler yer almaktadir. Mal ve hizmet temelli yaklasimda ise is
ve gorevler ilgili olduklari- mal guruplarina gore siniflandirilir. Bolge temelli
organizasyonlar da. yine cografik bdliinmelere gore yapilan siiflandirmalar esas

alir.
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8. SONUC VE TARTISMA

Tiirkiye, Kiiba, Cin ve Kuzey Kore ile birlikte sporun devlet tarafindan yonetildigi
dort tilkeden birisidir. Bu durumda Spor i¢in yapilan yatirnmlarin biiyiik
cogunlugunun devlet tarafindan yapilmasi anlamina gelmektedir. Bu sebeple
arastirma kapsaminda kamuya ait spor tesisleri incelenmis ve mevcut duruma isaret
edilip ¢ozlim Onerisinde bulunulmustur. Fakat durum, zaten beklendigi gibi, hi¢ de

mutluluk verici degildir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen veriler kamuya ait spor tesislerinde 6zellikle
ekonomik ve teknik etiitlerin tamamen goz ardi edildigini ortaya koymustur. Bu
problemlerden bir ka¢ tanesini yorumladigimizda bu durumu teyit ettiini gérmek

mumkindiir.

Sunulan problemlerden en c¢ok rastlanilan1 “Tesisin, insa edildigi halde, hig
kullanilmayan, atil kalmis boliimiiniin/boliimlerinin  bulunmas1” olmustur. Bu
problem spor tesisinde ne tlir hizmetler verilecegi ve bu hizmetlerin hangi
mekanlarda verilecegi konusunun tamamen goz ardi edildigini tesisin tasariminda
ihtiya¢ duyulan mekanlarin kapasite géz onilinde alinmadan olusturuldugunu ortaya

koymaktadir.

“Tesisin giin boyunca belirli birka¢ saat disinda bos durmas1”, piyasa etiitlerindeki
basarisizligin gostergesi oldugu gibi spor tesisini ydneten personelin planlama

konularindaki beceriksizliginin de bir sonucudur.

“Is ¢ikis1 antrenman icin spor tesisine gitmeye calisirken saatlerce yolculuk etmek
zorunda olmak” spor tesisinin kurulus yeri se¢iminde ulasim ile ilgili kriterlerin

detayl1 bir sekilde etiit edilmedigini gosterir.

“Spor tesisine alinan spor aletleri ve makinelerin Ozensizce secilmesi ve
kullanicilarin ihtiyaglarina hitap etmedikleri gibi siirekli ariza yapmalar1” sportif
hizmetlerin sunumu sirasinda kullanilacak makinelerin ve spor aletlerinin ihtiyaca

gore belirlenmedigi, bu aletler ile ilgili yeteri kadar piyasa arastirmasi yapilmadigi,
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bu aletleri segen kisilerin konunun uzmani olmadiklar1 ve sektérden uzak olduklarini

ifade eder.

“Tesiste hizmet veren personel ve isletmenin idaresi ile sorunlar yasanmasi” spor
tesisinin ihtiya¢ duydugu kalifiye personelin kurulus yeri etrafindaki varligi ile ilgili
detayli bir inceleme yapilmadigi yada isletmeyle ilgili organizasyon semasinin
lizerinde ¢alisma yapilmadan ihtiyaglardan g6z Oniine alinmadan secimlerin

yapildigin1 gosterir.

“Tesisin kuruldugu bolgedeki iklim sartlar1 yiiziinden kisin bir tiirli 1sitilamayip,
yazin bir tiirli sogutulamamas1” kurulus yeri se¢iminde fiziksel sartlarin goz ardi
edildigine yada tesisin tesisat tasariminin kapasite géz oniine alinmadan yapildigina,
“Antrenmanda  kullanilacak malzemelerin tesis civarindan kolaylikla temin
edilememesi” sportif hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulacak hammaddeler ile ilgili

etlitlerin saglikli bir sekilde yapilmadigina isarettir.

“Acik spor tesislerinin (havuz, tenis kortu vb.) sehir kirliliginin yada ¢orak arazinin
ortasinda bulunmas1”, tesis planlarinin kurulacak arazi incelenmeden masa basindan
yapildiginin bir gostergesi olabilecegi gibi “Spor tesisinin su, enerji, iletisgim gibi
altyap1 hizmetlerinde sorunlar yasamasi” altyapr ile ilgili etiitlerin ihmal edilmesinin

bir sonucudur.

Sorunlarin tamaminin goriilme siklig1 “genellikle” olarak tanimlanirken eldeki
tablonun hi¢ de i¢ acict olmadigmmi sOylemek gerekir. Goriildiigii gibi spor
tesislerinin mevcut durumu kamuya ait spor tesislerinde fizibilite etiitlerinin

tamamen ihmal edildigini gostermektedir.

Aragtirmanin  katilimcilar1 bu problemin sebebi olarak dokuz farkli sebep
belirtmislerdir. Bu sebeplerin her biri géz ard1 edilemeyecek kadar 6nemlidir. Fakat

katilimcilar ii¢ sebebin lizerinde 6zellikle durmuslardir ki bunlar sirasiyla;

1. Spor Tesisleri i¢in fizibilite hazirlayan kisilerin spordan uzak olmasi ve spor

tiretimi ile ilgili kavramlar1 bilmemeleri

2. Spor Tesisleri i¢in fizibilite hazirlayan kisilerin agirlikli olarak tesisin insaat
maliyetlerinin analizini yapip diger konular1 goéz ardi etmeleri, onem

vermemeleri
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3. Spor tesisleri i¢in yapilan fizibilite etiitlerinin kullanicilardan kopuk, masa

basinda, dnceki yapilan islerden kopyalanarak ¢oziilmesi
dir.

Bu ¢ sebep aslinda durumu agikca ortaya koymaktadir. Spor liretimi kendine gore
pek c¢ok farkli 6zelligi olan ve spor bilimcilerce bile halen tartigilan unsurlar
barindiran bir olgudur. Spor firetimi anlasilmadan bu iiretimin yapildig1 ve
tilkketicisiyle bulusturuldugu yer olan spor tesisi de anlasilamaz. Bu sebeple, bu
kavrama vakif olmayan bir insaat proje yoneticisinin, konusunda ne kadar donaniml
olursa olsun, spor tesisine bir {iriin olarak bakmas1 ve yapacag fizibilitenin de bu
baglamda sagliksiz olmasi kaginilmazdir. Spor tesislerinde goriilen sorunlarin
sebepleri konusunda bu konu anlasildig: takdirde diger biitiin sorunlarin sebebinin de

aslinda bu merkezde oldugu anlagilacaktir.

Sporu gelistirmek i¢in sporun olugmasinda yer alan 3 farkli unsurun her birisinin de
gelismesi gerekmektedir. Sporcu olmadan spor olmaz, spor yapacak yer (spor tesisi)
ve spor yapacak malzeme olmadan spor yapilamaz. Bu baglamda sporun gelismesi,
bu ii¢ unsurun gelistirilmesi i¢in yapilacak aragtirmalara ve ¢alismalara baghdir. Her
biri multidisipliner birer alan olmasi sebebiyle bu alanlarda ¢alisacak uzmanlarin da
birden fazla disipline hakim olmalar1 gerekmektedir. Halihazirda, iilkemizde, spor
bilimleri ile ilgili egitim veren kurumlar bu bilim dalinin sadece sporcu gelisimi i¢in
calisan ve spor yonetimi ile ilgili konularda arastirma yapan kismini icermektedir.
Tip konusunda uzmanlar ile antrenman bilimciler bir araya gelip sporcunun geligimi

ile ilgili pek ¢ok arastirmalar yapmaktadirlar.

Spor tesisleri ile ilgili ¢aligmalar yapabilmek, iki farkli disiplin olan spor yonetimi ve
ingaat proje yonetimi konulariin birlestirilmesini gerektirmektedir ki tilkemizde hali
hazirda bu egitimi veren bir kurum bulunmamaktadir. Ulkemizde spor tesisleri
konusunda yasanan problemlerin temelinde de bu sorunun yattigini sdéylemek yanlis
olmayacaktir. Bu eksiklik arastirmamiza konu olan bu hassas durumun ¢oziilmesi
konusunun bunca yildir bir sorun halinde varligin1 devam ettirmesine sebeptir. Bu
sorunun bu aragtirma kapsaminda c¢oziimlendirilmesi yolunda yapilan girigim,
arastirmacinin hali hazirda insaat miithendisi olmasi ve insaat proje yonetimi egitimi
almasinin yani sira uzun yillar siiren sporculuk hayatinda kazandig1 birikim ve spor

yonetim bilimleri uzmani olmasindan gii¢ almaktadir.
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Bu noktada spor tesisi yatirimlarinda gorev alacak, bir insaat proje yoOneticisinin
eksik olan kisminin spor flretimini bilmemesi oldugu diisiiniilerek tezin son
boliimiinde fizibilite etiitlerinde bu kavramin bilinmesinin sart oldugu boliimler yani

ekonomik ve teknik etiitler, spor {liretimi bakisiyla tekrar yorumlanmustir.

Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglar ve olusturulan fizibilite modelinin,
iilkemiz sporunun gercekten en biiyiikk sorunlarindan birisi olan spor tesisleri
konusundaki belirsizligin sebeplerini dogru bir teshisle ortaya koydugu ve yerinde
bir Oneride bulundugu, Devlet Planlama Teskilatinca hazirlanan 8. Bes Yillik
Kalkinma Plani kapsamindaki Beden Egitimi, Spor ve Istanbul Olimpiyatlar1 Ozel
Ihtisas Raporunda da teyit edilmistir. Ulkemiz spor tesisi politikasinda en biiyiik
problemlerin plansizlik ve fizibilite etiitlerinin yapilmamasi sebebiyle olustugunu
belirten rapor bir anlamda iilkemizde yeni gelisen insaat proje yonetimi kavraminin

da 6nemine dikkat cekmektedir.

Biitiin bu bilgilerin 1s181nda, biitiin yatirim analizlerinde oldugu gibi spor tesisi
yatirimlarinda da fizibilite etiitlerinin hayati 6nem tasidig1 ve bu etiitlerin bir yada iki
kisinin masa basinda birka¢ saat icerisinde c¢oziimleyecegi problemler olmanin

Otesinde;
e Insaat Proje Yoneticileri (Spor Tesislerini tantyan ve Spor Uretimini bilen)
e Spor Yoneticileri (Ulkeyi, sporu ve spora olan ihtiyaglari bilen)
e Mimarlar (Spor Tesislerinin tasarimi konularina hakim)
¢ Finans Uzmanlari

e Sehir Planlama Uzmanlar1 (Spor Tesislerinin kurulduklar1 sehre etkilerini

analiz edebilecek)

gibi uzmanlardan olusan bir ekiple detayli bir sekilde ¢oziilmesi gereken bir konu

oldugunu soéylemek yerinde olacaktir.

Halen, Diinya’nin pek ¢ok iilkesinde, biiyiik spor yatirim projeleri, insa edilip
isletilmek suretiyle spor kuliiplerine ve 6zel girisimcilere goz ardi edilemeyecek
biiyiikliikte gelir kaynaklart olusturmaktadirlar. Bu sektor iilkemizde yeni yeni fark
edilmekle beraber bu konuyla ilgili yapilan arastirmalarin kisith sayida olmasi iilke
sporu ve ekonomisi agisindan bu denli 6nemli bir konunun anlasilmasin1 da

geciktirmektedir.
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Tiirkiye’nin en az Avrupa Birligine girisi kadar onemli bir konu olarak
degerlendirilen Diinyanin en biiyilk organizasyonu olma &zelligini tasiyan
Olimpiyatlarin, yapildigi ev sahibi sehre saglayacagi pek c¢ok katkinin yani sira
tesislesme anlaminda da biiylik katkida bulunacagi kesindir. Gerek Olimpiyat
Oyunlarinda kullanilacak spor tesisleri gerekse Olimpiyat Kdyleri ¢ok biiyiik insaat
yatirimlaridir. Bu oyunlara ev sahipligi icin aday olan iilkemizin sportif insaat

yatirimlarinin konusunda bu derece kayitsiz kalmasi anlagilmasi gii¢ bir durumdur.

Gerek spor gerekse ingaat sektorii i¢in anlamli sonuglar ortaya koymay1 hedefleyen
bu arastirma, yazarin spor tesislerini kullanici ihtiyaglart dogrultusunda tasarimini
hedefleyen tezinin bir devami, farkli spor branslarinin kullanici ihtiyaclarini goz
onlinde bulundurarak bu branslarin ihtiya¢ duydugu spor tesislerinin yapim ve
onarim maliyetlerinin hesaplanmasi yoniinde bir model gelistirmeyi hedefleyen Dr

tezinin ilk asamasi olarak diistiniilmiistiir.
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1- GIRIS

Tiirkiye'de halkin son yillarda spora olan duyarliliginin artmasina ragmen
insanlarimizin spora aktif katilimi yetersizdir. Oysa, sporun insan ve toplum
saghigindaki roliiniin artik tartisilmadigi gilinlimiizde, kanun koyucu bu bilingle
Anayasamiza koyduklar1 iki madde ile Devlete gorev yiiklemistir. Sporu
toplumumuzun vazgeg¢ilmez tutkusu ve yasam bi¢cimi haline getirebilmek i¢in,
oncelikle "herkes i¢in spor" seferberligi kapsaminda, ¢ocuk ve genglerimizi spor
yapmaya tesvik etmek, sporu sevdirmek, sigara, i¢ki, uyusturucu ve kumar gibi kotii
aligkanliklar edinmeleri yerine iilkesini seven, hosgoriilii, sosyal, iiretken insanlar
olarak yetismelerini saglayacak ortam ve firsatlari onlara saglamak gerekmektedir.
Zira, Anayasamizin 58'nci ve 59'ncu maddeleri de bu gorev ve sorumlulugu ¢ok agik
bir sekilde ifade etmektedir.

Ulkemizde son yillarda cagdaslasma konusunda ¢ok &nemli adimlar
atilmaktadir. Diinyada ve lilkemizdeki gelismeler 1s1ginda Tiirk Spor Teskilat yapisi
da bir degisim ihtiyact icerisine girmistir. Diinya iilkelerinde oldugu gibi spor
hizmetlerinin ylriitiilmesinde, Devletin yonlendirici ve 6zendirici, destekleyici ve
denetleyici olmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, spor hizmetlerini yerine
getirmek goniilliiliik esasia bagl sivil toplum orgiitleri, merkezi idareden bagimsiz
olarak olusturulmus spor federasyonlar1 ve onlar1 olusturan spor kuliipleri, 6zel ve
tiizel kisilere terkedilecektir. Devlet yapisinda ongoriilen degisiklikler dogrultusunda
yerel yoOnetimlere spor konusunda daha fazla sorumluluk verilmesi de
planlanmaktadir. Yerel yonetimler bu yeniden yapilanma kapsaminda spor hizmet
birimleri olugturmak durumunda kalacaklardir. Boylece, hem hizmet konusundaki
arz-talep dengelenebilecek, hem de ydresel diizeyde ihtiyaca doniik yapilanma ve
hizmet iiretimi saglanabilecektir.

Diinyada spor orgiitlenmesi ve spor hizmetleri ¢ok cesitlilik gdstermelerine
karsilik, genelde ortak yanlar1 bulunmaktadir. Ornegin, hemen hemen biitiin iilkelerde
Devlet denetleyici, destekleyici ve 6zendirici bir rol iistlenmektedir. Spor yatirimlari
ve hizmetlerin yiiriitiilmesi agirlikli olarak yerel yonetimlere, 6zel ve tiizel kuruluslara
ve goniillii kuruluslara birakilmaktadir.

Ozellikle Amerika'da Devlet, kurallar1 diizenleyici ve kolaylastirici olarak
gorev alir ve spor hizmetlerini "Goniillii Birlik Modeli" sistemi igerisinde kurulan
yapilara devreder. Bu birlikler birer girket olmakla beraber, spor kuliibii olmanin
avantaj ve kolayliklarindan yararlanirlar.

Hollanda'da Devlet, altyap1 calismalari, spor organizasyonlari, spora katilimi
tesvik, diizenli spor yapma ve saglikli bir yasam sekli, spor faaliyetlerinin niteliginin
artirtlmasi gibi konularda ¢alismalar yaparken, hiikiimet dis1 teskilatlanmalar ise, mali
konular, spor tesisleri ve yatirimlari, elit sporcular ve federasyonlara sosyal
destek, hukuki sorunlar gibi konularda ¢aligmalar yapmaktadir.

Fransa'da Devlet, biirokratik kademeleri azaltarak her yas ve kesimin beden
egitimi ve spor faaliyetlerini tesvik etmekte, genglik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
politikalarinin belirlenmesi ve biitge kullanimi ve denetlenmesi ile ilgili ¢alismalar
yapmakta, hiikiimet dis1 teskilatlar ise, elit seviye sporcularinin refah seviyelerinin
artirtlmasi, tesislesme alaninda yatirimlarin artirilmasi, lilkede spor fikir ve
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uygulamalarinin gelisimlerine katkida bulunan kuruluslarin desteklenmesi gibi
gorevleri iistlenmislerdir.

21.yiizyila girdigimiz donemde, sporda gelismis iilkelerin, ifade edilen
yoOnetim tarzlariyla spor yapma oranlan oldukca yiiksek derecede orantilidir. Avrupa
iilkelerinde genel niifus oranlarina gore ortalama spor yapma orani en diisiik yiizde 25
iken, bu oran fllkemizde bindelerle ifade edilmektedir. 10 milyon niifuslu
Portekiz'de 2 milyon, 5 milyon niifuslu Danimarka'da yaklasik 2 milyon, 55 milyon
niifuslu Fransa'da 13 milyon, 80 milyon niifuslu Almanya'da 24 milyon ve 57
milyonluk italya'da ise 14 milyon insan spor yapmaktadir. Birlesmis Milletler Saglik
Teskilat1 diinyada yasayan insanlarin yaklagik yiizde 10'unun engellilerden
olustugunu kabul etmektedir. Tiim {ilkelerdeki istatistiksel c¢alismalarda bu rakam
esas olarak kabul gormektedir. Birgok iilkede bu oran dikkate alinarak, engellilerin,
spor aracili@iyla rehabilitasyonunu gerceklestirecek spor tesis ve organizasyonlari
yapilmaktadir. Ancak, iilkemizde engellilerin sportif ihtiyaglar1 karsilanamamaktadir.
Bu oranlar bu ilkelerde sporun ne kadar etkili yonetildigi konusunda fikirler
vermektedir.

Ulkemizdeki uygulamalar ise, mevcut durum ve sorunlar bashig: altinda
asagida verilmektedir.

2- MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

Son niifus sayimlarinda elde edilen verilere gore, niifusun yiizde 44-45'i spora
baslamasi ve aktif spor yapmasi gereken 5-24 yas grubunda yer almaktadir. Geligmis
tilkelerde bu yas gruplarinda yer alan niifusun neredeyse tamami aktif spor yapmakta
iken, iilkemizde bu oran yine bindelerle ifade edilecek diizeydedir. 1999 yil1 verilerine
gore Tiirkiye'de 5.437 adet spor kuliibii ve 178.448 faal lisansli sporcu (futbol harig)
bulunmaktadir. Insanimiza spora aktif katilim bilinci ve firsat1 verilememistir. Bu
sekilde basit bir matematiksel hesapla, Anayasanin 59'ncu maddesiyle belirlenen ve
3289 sayili Kanunla Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne verilen gorevlerde Devlet
yeterince basarili olamamustir.

A- TESIS POLITIKALARI
1- Planlama

Ulkemizde sporun bugiine kadar yeterince yayginlastirilamamasindaki temel
faktorlerden birisi, spor tesislerindeki dagilim ve kalite noksanligi ile bunlarin optimal
Olciilerde kullanilamamasidir.

Tesis planlamasinda, yerel diizeyde bir yapilanma olusturulamadigindan, o
bolgenin ihtiyaclar1 ve 6zellikleri dogrultusunda bir tesis planlamasi yapilamamakta;
illerde siyasilerin baski ve tercihleri dogrultusunda, merkezi yonetim tarafindan
yatirimlar planlanmaktadir. Thtiyag duyulan ve yapimina baslanan tesisler, gerek
yeterli ve siirekli kaynak aktarilamadigindan, gerekse yeterli kontrol mekanizmalari
devreye sokulamadigindan zamaninda bitirilememektedir. Dolayisiyla, yapim
maliyetleri katlanarak artmaktadir.
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Planlanan tesisler, kaynaklar dl¢iistinde diistiniilmemis, dolayisiyla her zaman
kalite ve standartlardan 6diin verilmistir. Tesislerin birim fiyatlarindan tasarruf etme
yoluna gidilmistir. Tesis yatirimlari i¢in teklif edilen 6deneklerin diistiriilmesi veya
hi¢ verilmemesi nedeniyle mevcut ve insaas1 devam eden tesisler bitirilememekte ve
bakim ve onarimlar1 geciktirilmektedir.

Ulke genelinde bdlgelerarasi niifus artisi, cografi konum, iklim ve demografik
yapiy1 dikkate alan bir spor tesis politikast olusturulamadigindan, iilke bir tesis
mezarligina doniistiiriilmistiir. Tasarlanan sporun 6zelliklerine, ulusal ve uluslararasi
standartlara uymayan; ulasim problemi ve tek yonli kullanim diizenlemeleri
nedeniyle atil durumda bulunan sayisiz spor tesisleri bulunmaktadir. Kamu kurum ve
kuruluglar1 tarafindan yapilan spor tesis yatirimlari, kurulus yeri yanhsliklar1 ve
nitelikleri dikkate alindiginda sayis1 ¢ok az degildir. Son verilere gore, Genglik ve
Spor Genel Miidiirligi tarafindan gerceklestirilen, genelde elit spora ve sporcu
yetigtirmeye yonelik spor tesis sayist Tirkiye genelinde 1.506'dir. Spor kuliibii ve
lisansli sporcu sayist dikkate alindiginda bu tesislerin yetersiz oldugu sdylenemez.
Ustelik diger kamu kurum ve kuruluslarinin sahip olduklar: tesislerin de genelinde,
sporu yayginlastirma hedefine yonelik kullanilmadiklar1 dikkate alinirsa sayisi
kiiciimsenemez.

Sporcu tesisleri yatirimlarinin planlanmasinda, mevcut "tip projeler"
nedeniyle, verimsiz ve ¢agin gelismelerinin geregine uygun olmayan, her bolgenin
ilgi, istek ve ihtiyaglarina cevap vermeyen spor tesisleri yapilmis ve yapilmaya devam
edilmektedir.

Yerel yonetimlerin, spor yatirimlarinda izleyecekleri politikalar belirlenmedigi
icin, yerel yonetimler politik kaygi ve siyasi amaglarla spora yatirinm yapmakta,
"herkes i¢in spor" ilkesine dayali tesisler ve yatirimlar yerine, futbol basta olmak
lizere, daha ¢ok performans sporuna hizmet etmektedirler. Ayrica, bu tesislerin
planlamas1 ve yapiminda Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli ile koordinasyon kurma
geregi duymamaktadirlar, bu konuda baglayici bir mevzuat ta bulunmamaktadir.
Yerel yonetimler sehir planlarini hazirlarken, 3289 sayili Kanun'un 26'nci
maddesinin 2'nci fikrasinda yer alan spor tesislerine tahsis edecekleri yerler
konusundaki hiikiimlere de uymamaktadirlar.

Performans sporunun kaynagi olan spor kuliipleri, sporcu transferlerine ¢ok
yiiklii miktarlarda kaynak harcarken, sporcu yetistirmeye ve tesislesmeye kaynak
aktarmamiglardir. Geleneksel sporlara ait tesis ihtiyaclari, planlamalarda dahi yer
almamustir. Ornegin, yagh giireste kisin antrenman yapilamamakta, cirit ve rahvan
binicilik sporlarinda at barinaklar1 ve at tasimaciliginda kullanilacak "van'lar
bulunmamaktadir.

Ulke genelinde, spor tesisi yatirimlar1 yapacak olan 6zel ve tiizel kisilerin bu
konuda Genglik ve Spor Genel Midiirliigli ile koordinasyonunu saglayan bir
diizenleme yapilamamustir.

2- isletme

Tiirkiye'de kamuya ait kiigiimsenemeyecek sayida spor tesisleri bulunmasina
ragmen, gerek "tip" projelerin ¢ok amaglh planlanmamasi, gerekse nitelikli teknik
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eleman ve yeterli personel bulunduramamasi agisindan isletme giicliigii cekilmektedir.
Mevcut tesisler ¢cok diisiikk kapasiteyle (yaklasik ylizde 15) isletilmektedir. Kamu
kuruluslar1 genellikle sahip olduklari tesislerde, mensuplarina ve ¢evre halkina spor
programlan diizenlememektedirler. Spora ayrilmis alanlar depo, otopark v.b.
amaclarla kullanilabilmekte, ya da buralara lojman, sosyal tesis v.b. mekanlar insa
edilebilmektedir. Spor tesislerinin isletilmesindeki olumsuzluklardan biri de,
bolgelere gore performans sporu veya yaygin spor talebi belirlenmeden yatirim
yapilmasidir.

Ozellikle tasra teskilatlarinda 1990 yilindan bu yana personel istihdam
edilememektedir. Ayrica, mevcut spor tesislerinin isletilmesinde gorevli yonetici ve
diger personel, genellikle isletme konusunda yeterli vasif ve bilgi donanimina sahip
degildir. Bunlarin konu ile ilgili egitim ve gelisimlerini saglayacak bir hukuki
diizenleme de bulunmamaktadir.

Yerel diizeyde bir spor kuliibii veya benzer bir yap1 bulunmadigindan, spor
tesislerinden sorumlu kamu gorevlilerine spor yapma bilinci verilemediginden
bolgedeki spor tesislerinin daha etkili ve tam kapasite calismasini saglayacak bir
diizenleme yapilamamaktadir. Bolgelerde hazir gii¢ ve teknik eleman olarak bulunan
"Beden Egitimi" 6gretmenlerinin hizmete kosulmasinda, gerek ekonomik anlamda,
gerekse mevzuat anlaminda yetersizlikler vardir (iicret, izin v.b.). Tesislerin
isletilmesinde verimlilik esaslarina riayet edilmemekte, tesis yoneticilerine inisiyatif
verilmemekte, tesisler iist yonetimin istegi dogrultusunda kullanilmakta,
kullanimlarda organizasyon, zaman ve koordinasyon hatalar1 bulunmaktadir.

Yerel diizeyde mevcut olan spor tesislerinin isletilmesinde, yerel kaynaklar ve
yerel yonetimleri devreye sokacak bir yapr ve hukuki diizenleme yoktur. Bu nedenle
Genglik ve Spor Genel Miidiirligii tasra teskilatlan ve yerel yonetim kaynaklan etkili
bir sekilde koordine edilememektedir.

B- YEREL YONETIMLERLE iLISKIiLER

Tiirkiye'de yerel yonetimlerin yapilanmasi icerisinde yore halkinin spor istek
ve ihtiyaglanni karsilayacak bir sistem bulunmamaktadir. Yerel yonetimler kendi
politik kaygilan dogrultusunda, performans sporuna hizmet edecek sekilde
yapilanmakta ve yatinm yapmaktadirlar.

Yerel yonetimler, 3289 sayili Kanun'un kendilerine yiikledigi sorumluluk ve
gorevleri yerine getirmemekte; sehir planlannda spor tesisleri i¢in diizenlemeler
yapmamakta ve blitcelerinden aynlmasi gereken yiizde 1'lik 6denegi bile spor
hizmetlerine aktarmamaktadirlar.

Illerde spor tesislerini ve bu tesislerde iiretilen spor programlarini tanitan
brosiir v.b. dokiimanlar yoktur. Halk spor konusunda aydinlatilmamaktadir. Bu
konuda bazi kurumlar ferdi ¢alismalar yapmakta olup, aralarinda koordinasyon
yoktur.

Yerel diizeyde spor organizasyonlarinin ve hizmetlerinin yiiriitiilmesini

iistlenecek, yerel kaynaklarin ve tesislerin kullanilmasi ve koordinasyonunu
istlenecek, yorenin tesis planlamasi ve yatirim ihtiyag¢larini belirleyecek "Spor

155



Kurulu" gibi bir yap1 bulunmamaktadir. Yerel yonetimlerin spor tesisleri yapmalarini
tesvik etmek ve kolaylagtirmak i¢in kamu arazilerinden yararlanmalarimi saglayacak
tedbirler yoktur.

C- SPONSORLUK

Diinyada ve iilkemizde meydana gelen sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olaylar
tilkeler arasinda iliskilerin artmasi ve ¢esitlenmesine yol agmistir. Bunun 6nemli bir
yoniinii de sportif faaliyetler olusturmaktadir. Bu faaliyetlerin diizenlenmesinde ve
yerine getirilmesinde en onemli araclardan birisi de sponsorluktur. Spora olan
toplumsal talebin artmasi, uluslararasi spor yarigmalarinin énemi ve medyanin spora
olan biuytk ilgisi genglik ve spora, Devletin diginda ihtiyag duyulan kaynaklarin
saglanabilecegini gostermistir.

Ulkemizde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii tarafindan, Isletmeler
Yonetmeligi'nde yapilan degisiklikle sponsorluk ile ilgili hususlarin Genel Miidiirliik
blinyesinde olusturulan bir kurul tarafindan yiiriitilmesi saglanmis, hazirlanan
"Sponsorluk Uygulama Talimati" esaslar1 ile de bu konuya islerlik kazandirilmaya
calisilmigtir. Zaman zaman uluslararasi, ulusal ve yoresel spor miisabakalarina
sponsor kurumlar bulunmakta ve bu aktivitelerin kamu biitcesine getirecegi yiik
azaltilmaktadir. Istanbul'da Valilik, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve Genglik ve
Spor il Miidiirliigii'niin gayretleriyle "100 goniillii, 100 tesis projesi" baslatilmus,
Genglik ve Spor Genel Midiirligii'niin tahsis ettigi kamu arazileri iizerine 12 biiyiik
tesis sponsor firmalar araciligiyla kazandirilabilmistir. Uygulamalarin bu dogrultuda
fillen devam ettigi, ancak mevzuattaki bosluklar nedeniyle istenilen hedefe
ulasilamadig1 goriilmiistiir.

Genglik ve Spor Genel Miidirliigii'nce sponsorluk uygulamalarinin
yayginlastirilmast ve hukuki zemine oturtulmasi amaciyla, "Vergi Reformu Kanun
Tasarisina" eklenmek tizere 2 maddelik teklif yapilmis, ancak Maliye Bakanlig1 buna
karst ¢ikmistir. "Sponsorluk Kanunu" adi altinda bir kod Kanun tasarisinin
hazirlanmasi gerektigine igaret etmislerdir.

Ote yandan, spordan sorumlu kamu yd&netimince, sponsorluk kanunu 6zel
sektore cok iyi anlatilmali ve ikna edici bilimsel yontemler kullanilmalidir. Bu
konuda, ilgili 6zel sektoriin yapilacak tanitim faaliyetine verecegi 6nem, arz ve talep
konusu i¢inde degerlendirileceginden, reklam sirketlerinden de yararlanilma bir
politika olarak diistintilmelidir.

3- SONUC VE ONERILER

Tirkiye'deki mevcut durum ve sorunlar dogrultusunda yapilmasi gereken
caligmalar ve diizenlemelerle ilgili 6neriler asagida sunulmustur:

A- TESIS POLITIKALARI
1- Planlama

Spora tahsis edilecek mekanlar i¢in standart 6lgiitleri belirleyecek arastirmalar
vakit gecirilmeden yapilmalidir.
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Tesis planlamasinda, yerel diizeyde olusturulacak "U Spor Kurulu" (Yerel
Yénetim, Ozel idare, Universite, Il Spor Miidiirliigii, Spor Kuliipleri v.b.nin temsil
edildigi) o bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda spor tesislerini planlamak ve merkezi
ydnetim bu ihtiyaci nitelik ve nicelik agisindan dikkate almalidir. Thtiya¢ olan
tesislerin insaatlarinin en kisa silirede bitirilerek hizmete agilabilmesi
gergeklestirilmelidir.

Tesisler, kaynaklan 6l¢iisiinde kaliteden ve standartlardan 6diin vermeyecek
sekilde cagdas (mimari ve estetik acidan) ve 6zendirici nitelikler dikkate alinarak
planlanmalidir. Tesislerin birim fiyatindan tasarruf edilmemelidir. Tesisler
planlanirken, yatirim ve isletme maliyetini diisiirecek (temizlik, bakim onarim,
aydinlatma, 1sitma, yalitim, dayaniklilik v.b.) teknik 6zellikler gézoniine alinmalidir.

Performans sporu i¢in tesis planlamasi, merkezi Orgiit yapisi igerisinde
olusturulacak bir uzman ekip tarafindan "makro" diizeyde ve iilke genelinde
yapilmalidir. Bolgelere gore oncelikli spor dallaria uygun yatirimlar planlanmalidir.
Yapim ve isletme masraflar yiiksek (buz pateni ve kapali yiizme havuzu gibi) tesisler
planlanirken, sporcu basina diisecek birim maliyeti diisiirecek tedbirler alinmalidir.
Ornegin, buz pateni salonlar1 planlanirken, zemini sogutma igin kullanilan enerjiden
elde edilen 1s1 havuz suyunun 1sitilmasinda kullanilmalidir.

Yerel yonetimlerin "herkes i¢in spor" ve "cok amagli spor" tesisleri ve
yatirimlar yapmasi i¢in gerekli olan hukuki diizenlemeler yapilmalidir. Bu
diizenlemelerle kentsel alanlarda yiiriiyiis, kosu ve bisiklet yollan ve rekreasyon
alanlan diistinlilmelidir. Yerel yonetimlerin, 6zel ve tlizel kisilerin Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii denetiminde spor tesis ve yatirimi yapmalanni saglamak i¢in tesvik
tedbirleri alinmalidir.

Ulke genelinde, biitiin tiizel ve &zel kisilerin spor tesisleri konusunda
yapacaktan yatirimlarda Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve/veya il spor kurullan
ile igbirligi yapmalan ve onay almalanni saglayacak tedbirler alinmalidir.

Tesis planlamasinda ¢ok amacl kullanima uygun tesisler diisiiniilmeli, biiytik
spor merkezleri, alis veris, kiitiiphane, kiltlir sanat, restoran v.b. hizmetleri
verebilecek tarzda planlanirken, ortopedik, spastik, sagir v.b. engellilerin de
yararlanabilecegi tarzda yapilmalidir.

Tiirkiye'nin doga ve kis turizmi kapasitesine uygun spor, saglik, kamp ve
kongre merkezleri planlanmalidir.

Spor tesisleri planlanirken illere gore "performans sporu" ve "yaygin spor"
talebi arastirilmali ve bu talebe uygun yatirim yapilmalidir.

Spor tesis yatirimlar1 planlanirken 6zellikle, okullarin yogun oldugu
merkezler, liniversite kampiisleri ve niifus yogunlugunun fazla oldugu bdlgeler
dikkate alinmalidir.

Tesisler planlanirken c¢evre tahrip edilmemeli, zemin {istli dogal degerler
korunmalidir.
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Spor kuliipleri sporcu transfer harcamalar1 yerine spor tesisi yapmalari
konusunda tesvik edilmeli ve 6zendirici tedbirler alinmalidir.

Ulkemizin biiyiik bir boliimiiniin deprem riski altinda oldugu diisiiniilerek
yapilacak tesislerin, segilecek projelerin cesitliligi ile daha verimli ve giivenli spor
tesisleri planlanmalidir. Ozellikle, acil olarak 1999 yili igerisinde deprem yasayan
bolgelerimizde ¢ok amagli, gesitli niteliklerde serbest zaman aktivitelerinin ve sportif
organizasyonlarin yapilabilecegi tesisler planlanmali ve yapimi gergeklestirilmelidir.

Pilot bolgelerde geleneksel yagh giires i¢in kishik antrenman mekanlari
disiiniilmeli, geleneksel atli sporlarda cirit ve rahvan binicilik i¢in at barinaklar tesis
edilmelidir.

Ulkemize kazandirilmasi diigiiniilen Olimpiyat oyunlarinin hazirliklar
asamasinda, planlanan "Olimpik Merkez" ve bu merkez dahilinde yapilacak olan spor
tesisleri ve diger hizmet yatirimlarinin, oyunlar 6ncesi ve sonrasinda da tam kapasiteli
kullanilmasini saglayacak sekilde planlanmasi gerekmektedir.

2- Isletme

Gerek performans, gerekse yaygin spor tesislerinin isletilmesinde, eleman
ithtiyacinin karsilanmasinda yerel yonetimlerle isbirligi saglanmalidir.

Spor tesislerinin isletilmesinde yararlanilan mevcut elemanlarin tesis
isletmeciligi konusunda hizmet-i¢i egitimlerle gelistirilmesi saglanmalidir.

Spor tesis isletmesinde iilke genelinde (yerel yonetim spor birimlerinde, 6zel
ve tiizel kisilerin spor tesislerinde, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli orgiitiinde)
tiniversitelerin "Spor Yonetimi" boliimlerinden mezun olanlarin istthdam edilebilmesi
icin hukuki diizenlemeler yapilmalidir.

Mevcut olan spor tesislerinin daha yaygin ve daha verimli kullanilmasin
planlamak i¢in o ilde olusturulacak "Spor Kurulu" yetkili olmalidir.

Mevcut spor tesislerinin kullanilmasinda ve sporun daha fazla
yayginlastirilabilmesinde bdélgedeki "Beden Egitimi Ogretmenlerinden"
yararlanabilmek icin hukuki (iicret, izin, gorevlendirme) diizenlemeler yapilmalidir.
Ucretler giiniin kosullarina uygun diizeye ¢ikarilmalidir.

Tesis isletmesinde sorumlulukla birlikte, yetki dagiliminin da yeterince
yapilmas1 ve yapilacak hukuki diizenlemelerle tesislerin isletme giderlerine
kullanicilarin katilimi saglanmalidir.

Mevcut spor tesislerinin isletilmesinde ¢ok amaglilik ilkesi benimsenmeli ve
bunu saglayacak arastirma ve incelemeler yaptirilmali ve kisa vadede ¢cok amach
kullanima gegilebilecek tedbirler alinmalidir.

Mevcut tesislerin teorik kapasitesi ve fiili kapasitesi belirlenerek aradaki farki
en aza indirecek pratik kapasiteye yaklasilmak, ihtiya¢ halinde tesislerin gerek
kullanim saatleri ve gerekse kullanim alanlar1 rehabilite edilerek kapasite artirimina
gidilmelidir.
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Kamu kurumlarinin kampus ve bina i¢indeki spor tesislerinde, mesai sonrasi
cevre halkina hizmet verebilecek mevzuat ve isletme ile ilgili diizenlemeler
yapilmalidir.

Spor tesislerinin yapim, bakim onarim ve igletmesini listlenebilecek vakif v.b.
goniillii kuruluslarin kurulmalar1 kolaylastirilmali, bu kuruluslarin ihtiyaci olan
kaynak, fon v.b. aktarimi ve siirekliligi saglanmalidir.

Tesislerin isletilmesinde katilime1 (kullanicilar, ydneticiler, c¢alisanlar,
finansorler v.b.) bir model gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Bu konuda 6rnek
modellerden yararlanilmalidir.

Sonug olarak, gelismis iilkelerde oldugu gibi {lilkemizde de spor tesislerini
yerel yonetimler, spor kuliipleri, 6zel tesebbiisler ve okul koruma dernekleri
yapmalidir. Kendi tesisini yapmak isteyenlere vergi muafiyeti getirilmeli, ilk 10 y1l
stireyle teknik hizmet verilmeli, ayrica tesis maliyetinin belirli oranlarinda katki
yapilmalidir. Uygun kredilerle tegvik edilmelidir.

Bu amagla yatirim programlarina yeni yatirim projeleri alinmamali, yapimi
devam eden projeler tamamlanarak, ayrilan kaynaklar tesvik amaclh katki pay1 olarak
kullanilmalidir.

B- YEREL YONETIMLERLE iLISKIiLER

Yapilacak hukuki diizenlemelerle, yerel yonetimler yiiksekdgretim
kurumlarinin beden egitimi ve spor yiiksekokullarindan ve boliimlerinden mezun olan
(spor yoneticisi, antrendr, rekreasyon lideri, tesis isletmecisi) kalifiye elemanlari
istihdam etmelidir. Yerel yOnetimlerin spor hizmetlerinde faaliyet alanlari,
organizasyonlar1 ve diizeyleri hakkinda "il spor kurullar1" planlayict ve denetleyici
olmalidur.

Ulke diizeyinde ve yerel diizeyde spor tesisi ve yatirimi yapmak i¢in dzel ve
tiizel kisiler egitim ve kiiltiir alanlarinda oldugu gibi vergi muafiyeti v.b. ustllerle
eskiden oldugu gibi tesvik edilmeli ve ddiillendirilmelidir.

Yerel yonetimlerin spor tesisi yapmak i¢in kamu arazilerinden yararlanmasi
kolaylagtirlmali ve Oncelikle yore halkinin ilgi, istek ve beklentilerine uygun
"yaygin ve herkes i¢in spor" ihtiyacini karsilamak i¢in ¢ok amaglh tesisler yapmali ve
spor programlan iiretmelidir.

Spor yapmaya elverisli atil durumda bulunan kamu yap1 ve binalarin (tren
istasyonu, depo, okul v.b.) yerel yonetimler tarafindan spor ortami olarak
diizenlenmesi ve yore halkinin hizmetine sunulmasi i¢in mevzuatlar uygun duruma
getirilmelidir.

Yerel yonetimler, "herkes i¢in spor", "yasam boyu spor" ilkelerine bagl
olarak, yoredeki herkesin (aileler, okullar, 6zel kuruluslar, 6grenciler, ¢alisan ve
calismayan genclik, engelliler v.b.) katilimini saglayacak organizasyonlar
planl amalidir.
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Geleneksel atli sporlarin yapildig: illerde cirit ve rahvan biniciligine yonelik
yatirimlar mahalli biitgeden desteklenmeli, gosteri ve miisabakalarda atlarin nakli i¢in
"van"lar temin edilmelidir.

[llerde 6ncelikleri belirlenmis spor yatirimlari i¢in il 6zel idaresi biitcesinde
havuz olusturulmali, bu kaynaklar yatirimci kuruluslariyla belirlenen kistaslara gore
ortaklasa kullanilmalidir.

C- SPONSORLUK

Gergek ve tilizel kisilerin, spor yatirimlart ve organizasyonlarini
destekleyebilmeleri i¢in kisa vadede "gelir ve kurumlar vergisi" kanunlarinda
diizenlemeler yapilmalidir. Uzun vadede sporda sponsorluk konusunu igeren ayri bir
kanun ¢ikarilmalidir. Bu kanuna dayanilarak ¢ikarilacak yonetmeliklerle, Devletin
resmi spor yonetimi tarafindan temel hedeflere uygunlugu tescil edilen faaliyetlerin
sponsorlarinin harcamalarinin gider kaydedilebilmesi i¢in hukuki diizenlemeler
yapilmalidir.

Oncelikli ve yaygin spor faaliyetlerinin organizasyonlarina yonelik sponsorluk
0zendirilmelidir. Bu konuda bilimsel yontemlere bagvurulmali, reklam sirketlerinden

yararlanilmali, destek olan 6zel ve tiizel kisiler tesvik edilmelidir.

Uluslararas1 temsillerde (milli takimlar ve kuliipler) 6zel ve tiizel kisilerin
maddi ve ayni katkilar1 Devlet tarafindan desteklenmelidir.
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