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OZET

Bankacilik sektdriinde yasanan ciddi problemler; yetersiz kredi standartlan, zayif
portfoy risk yonetimi ile banka miisterilerinin kredibilitesinde bozulmaya yol
acabilecek ekonomik geligmeler ve diger kosullardaki degismelerin iyi
izlenememesinden kaynaklanmaktadir.

Kredi kurumlarimin karsilagabilecekleri potansiyel temel riskler, kredi ve piyasa
riskleridir. Kredi kurumlari, mevduat kabul etme ve 6diing verme islevleri nedeniyle
gesitli riskler altna girmektedir. Bunlardan kredi riski; bir bankamin kredi
miisterisinin yada kendisiyle bir anlasmaya taraf olan gergek yada tiizel kiginin,
anlasma kosullarina uygun bigimde yiikiimliliiklerini yerine getirememesi riskidir.

Kredi risk yonetiminin amaci; uygun parametreler iginde bankanmn maruz
kalabilecegi riskleri yoneterek, getirisini maksimize etmektir. Bankalar
portfoylerindeki tiim kredi risklerini yonetmek ve diger risklerle olan iligkisini goz
oniinde bulundurmak durumundadir. Kredi riskinin etkin sekilde yonetimi, risk
yonetimine kapsamlt bir yaklasimm temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir.

Kredi riskine maruz kalinmasi, diinyadaki en énemli banka problemlerinden biri
oldugundan, bankalar ve gozetim-denetim otoriteleri; kredi riskinin tespit edilmesi,
olctilmesi ve izlenmesi konularina biiylik 6nem vermektedir.

2000 yilindan itibaren Tiirkiye’de uygulanmaya baslayan dezenflasyon programiyla
birlikte kredi ve kredi risk yonetimi faaliyetlerinin $nem kazanmasi beklenmektedir.

Bankalar, sagladiklari fonlar1 ekonomiye yonlendirirken emniyet ve verim
unsurlarin1 dikkate almaktadir. Kredilendirme; bankalar a¢isindan karli, karl1 oldugu
kadar da riskli bir uygulamadir.

Kredi talebinde bulunan gergek ve tiizel kigi firmalarin, kredi degerliliklerinin
ol¢iilmesinde etkin analiz yéntemlerinin kullamlmasina ihtiyag duyulmaktadur.

Tiirkiye’de kredi taleplerinin degerlendirilmesinde en yaygn olarak kullamlan
yontem finansal tablolarin analizidir. Degigik ve ileri finansal analiz ySntemleri
kullanilmakla birlikte kredi risk analizi, risk 6lge ve derecelendirme yontemleri
heniiz yeterince kullanilmamaktadar.

Giiniimiizde etkin bir kredi analizinin, iyi bir risk yonetimi politikasiyla miimkiin
olacagimin 6nemi daha iyi anlagiimigtir. Bu nedenle banklarn kendi vizyonlarina ve
yapilarina uygun politikalar1 gelistirmesi gerekmektedir.



Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde yaganan gelismelerin yakindan izlenmesi ve
sektorel etkilerinin erken tespit edilmesi, etkin kredi risk yonetiminin temel unsurlari
olarak kabul edilmektedir.

Hazirlanan ¢aligmada, yeni kredi tahsisi yada mevcut kredilerin yenilenmesi
sirasinda kullanilan analiz tekniklerine farkli bir yaklagim getirilmistir. Rasyonel
kredi kararlarmin alinmasinda temel teskil eden faktérler lizerinde durulmus ve kredi
analizinin agamalar1 detayl bir sekilde incelenmigtir.

Kredi risk analizi uygulamasinda; diinya ekonomisindeki gelismeler, OECD’nin
hazirlamis oldugu “Diinya Ekonomisinin Goriiniimii” raporunda yayinlanan veriler
dogrultusunda degerlendirilmigtir.

Tiirkiye ekonomisindeki geligmeler degerlendirilirken; 1998, 1999 ve 2000 yillarinin
ilk alti-dokuz aylik donemlerine ait verileriler kullamlmigtir. Analizde; GSMH,
enflasyon oranlari, konsolide biitge ve 6demeler dengesi gibi temel makro ekonomik
gostergeler yorumlannmugtir.

Kredi risk analizinde, iilke ekonomisi ve sanayilesmede lokomotif sektér ozelligine
sahip olmasi1 nedeniyle demir gelik sektorii incelenmigtir. Ekonomik konjonktiirdeki
gelismeler ve sektérel beklentilerden hareketle, firmalarin kalitatif ve kantitatif
verileri detayli bir sekilde analiz edilerek firma kredi degerlendirme raporlar1
hazirlanmgtir.

Kalitatif analizde firma, yapilan piyasa aragtirmast sonucu i¢ ve dis kaynaklardan
saglanan veriler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Kalitatif analiz, ilk defa kredi
iliskisine girilecek firmalarda biiyilk 6nem tapimaktadir. Kantitatif analizde ise,
firmamn finansal tablolar analiz edilmektedir.

Calismada; kredi risk analizinin, kredi kararlarimn alinmasindaki Onemini
vurgulanmakta ve kredi talepleri degerlendirilirken izlenen analiz agamalar1 detayh
bir gekilde incelenmektedir.
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SUMMARY

While financial institutions have faced difficulties over the years for a multitude of
reasons, the major cause of serious banking problems continues to be directly related
to lax credit standards for borrowers and counterparties, poor portfolio risk
management, or a lack of attention to changes in economic or other circumstances
that can lead to a deterioration in the credit standing of a bank’s counterparties.

Credit risk is most simply defined as the potential that a bank borrower or
counterparty will fail to meet its obligations in accordance with agreed terms. The
goal of credit risk management is to maximise a bank’s risk-adjusted rate of return
by maintaining credit risk exposure within acceptable parameters. Banks need to
manage the credit risk inherent in the entire portfolio as well as the risk in individual
credits or transactions. Banks should also consider the relationships between credit
risk and other risks. The effective management of credit risk is a critical component
of a comprehensive approach to risk management and essential to the long-term
success of any banking organisation.

For most banks, loans are the largest and most obvious source of credit risk;
however, other sources of credit risk exist throughout the activities of a bank,
including in the banking book and in the trading book, and both on and off the
balance sheet. Banks are increasingly facing credit risk (or counterparty risk) in
various financial instruments other than loans, including acceptances, interbank
transactions, trade financing, foreign exchange transactions, financial futures, swaps,
bonds, equities, options, and in the extension of commitments and guarantees, and
the settlement of transactions.

Since exposure to credit risk continues to be the leading source of problems in banks
world-wide, banks and their supervisors should be able to draw useful lessons from
past experiences. Banks should now have a keen awareness of the need to identify,
measure, monitor and control credit risk as well as to determine that they hold
adequate capital against these risks and that they are adequately compensated for
risks incurred.

Credit risk management specifically address the following areas:

a. Establishing an appropriate credit risk environment,

b. Operating under a sound credit-granting process,

c. Maintaining an appropriate credit administration, measurement and monitoring
process,

d. Ensuring adequate controls over credit risk.

Although specific credit risk management practices may differ among banks
depending upon the nature and complexity of their credit activities, a comprehensive
credit risk management program will address these four areas. These practices should

xii



also be applied in conjunction with sound practices related to the assessment of asset
quality, the adequacy of provisions and reserves, and the disclosure of credit risk.

The 3 C's of credit should be the foundation of all credit decisions

Credit managers’ responsibility is to identify and minimize risk. That equates to
making sound credit decisions based on basic credit principles, Character, Capacity
and Capital. Commonly referred to as the 3 C’s of credit these should be the
foundation to every credit decision.

1. Character: Considered to be the most important of the 3 C's this equates to
willingness. A willingness to provide information, a willingness to answer our
questions, a willingness to return telephone calls and most importantly a
willingness to pay.

2. Capacity: Capacity is the ability to pay. It is not enough to be willing to pay,
although that is a good sign; one has to have the ability to pay. That means that
current assets exceed current liabilities, which provides net working capital. If
current assets are insufficient to pay existing current obligations then how is our
new debt to be repaid? It is not necessary to have a financial statement to
determine this. What amount of balances is maintained in bank accounts? How
much debt is listed on a credit report and what is the payment history?

3. Captal; Capital is the ability to raise debt. In the event capacity is lacking does
the applicant have the ability to raise additional debt through borrowing against
or liquidating assets. To determine the answer to this question we have to ask
questions concerning assets, current and fixed, and the ability of the applicant to
raise additional debt if needed whether it be secured or unsecured.

The analysis of the applicant utilizing the 3 C's will determine the criteria that we
should use in making our credit decisions. Credit decisions have nothing to do with
competition, industry standards and the current market environment. Those factors
are utilized in making business decisions that often take precedence over credit
decisions.
Financial statement analysis: A financial statement is made up of 5 components:

-The Opinion Letter

-The Balance Sheet

-The Income Statement

-The Statement of Cash Flows

-The Notes
If you have any less then the above you do not have a financial statement but rather a
component of a financial statement.

Good financial statement analysis involves looking at details to understand the "big
picture" of your customer's financial statement.

1. A private company’s profitability goals generally involve tax saving strategies.

2. Trend analysis is better when more years are analyzed. If possible, try to obtain at
least 3 years of financial statements in order to complete good trend analysis.
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3. Financial statement analysis is not the "end all" to understanding your customer’s
financial situation. Many times financial statement analysis raises more questions
than it answers. You can find out what is going on with your customer.

4. Compare your customer’s financial ratios with industry averages of like size
companies. Industry averages are not the final ratio numbers that your customer
should maintain, but, rather, a general rule of thumb to give you an indication of
where other like size companies in their industry stand.

5. What gets included in cost of goods sold may vary from company to company
and from industry to industry. When analyzing gross margin, if this number
appears lower than normal for your industry, try to determine if your customer
includes an expense in cost of goods sold which generally is found in general and
administrative expenses. If this is the case, year to year trends and the operating
income percentage give a better picture than an industry comparison of the gross
margin percentage.

6. Try to find out the owner-related expenses if you are analyzing a private
company. These expenses include owner’s salary and bonus, car expense and
travel . It will give you a better picture of true profitability.

7. An analysis of the operating percentage (operating income divided by sales) will
help you understand the profitability trend of a company before taking into
account the financing and non-operating related activities.

8. Sometimes operating efficiency ratios (days receivables outstanding, inventory
turns, days payables outstanding) may look extremely high or low If this
happens, it is important to ask questions which might shed light on how they
manage their company or record their transactions. If days receivables
outstanding are extremely low, find out if they are factoring their receivables. If
high, do they have in-house extended financing to their customers? If inventory
turns are extremely slow compared to industry averages, do they have old
inventory on hand? If days payables outstanding is extremely high, are they
receiving special terms from major suppliers or is there something other than
trade vendors in accounts payable?

9. Look the surface of bank debt. Try to find out what their bank debt is made up of,
how large their credit line facility is, how much of their credit facility is currently
being used and when their loans are due. A company maxed out on their credit
line may be a higher risk than a company using only half of their credit line, even
if the amount of debt is the same. If their credit facility is coming due soon, you
may want to follow up about the status of bank negotiations.

10. When leverage is high, always try to understand what has caused the high
leverage. If the company has been in the acquisition mode, or is a new company,
it might be perfectly normal to see a higher leverage ratio. All factors must be
taken into account.

Financial ratios: Why are we looking at the financial reports?

-Is the business profitable?
-Can the business pay its bills?
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-How is the business financed?
-How does this year compare to last year?
-How does the business compare to the industry norms?

These key questions indicate that the financial health of a company is dependent on a
combination of profitability, short-term liquidity and long term liquidity.
Historically, greater emphasis was placed on profitability.

Companies, which are profitable, but have poor short term or long term liquidity
measures, do not survive the troughs of the trade cycle. As trading becomes difficult
in a recession such companies experience financial difficulties and fail, or may be
taken over. In contrast, companies, which are not profitable but are cash rich, do not
survive in the long term either. Such companies are taken over for their cashflows or
by others who believe that they can improve the profitability of the business. Thus,
those companies that do succeed and survive over the long term have a well-rounded
financial profile, and perform well in all aspects of financial analysis.

It is important when reviewing each aspect of financial performance to highlight any
significant changes in performance, either compared to last year or compared to a
competitor. Highlighting significant changes enables you to focus on key events or
major factors that may have important implications for the company.

Finally, look at financial performance within the context of the political, business
and economic environment in which the business operates.
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BOLUM 1

GIRIS

1.1. TEZIN AMACI

Ticari faaliyetlerin hizla artmasi ve gesitlenmesi, fon ihtiyacinin artmasina neden
olmaktadir. Isletmelerin finansman ihtiyaglarinin kargilanmasi, kredi sistemini ortaya

cikarmgtir.

Bankalarin en 6nemli fonksiyonu gesitli kaynaklardan toplanan fonlari, kredi sistemi
yoluyla ekonomideki gerekli alanlara aktararak, kalkinma siirecini hizlanmasina

katkida bulunmaktadir.

Tirk Bankacilik sistemi 2000 yilindan itibaren uygulanmaya baglayan ii¢ yilhk
ekonomik stabilizasyon programiyla birlikte yeni bir siirece girmistir. Uygulanan
dezenflasyon programmin Tiirk bankacilik sistemini Gnemli oranda etkilemesi

beklenmektedir.

Dezenflasyon siirecinde bankalar; agik pozisyonlar ve vadesiz mevduatlar vasitastyla
sagladiklar1 primleri kaybetmektedir. Ancak finansal aracilik faaliyetlerinin artmasi
ve aktiflerinin ortalama vadesinin pasiflerinin vadesinden uzun olmasi nedeniyle,
faiz riski kazanglar artacaktir. Programin basarili olmasi ve enflasyon oranlarinin
diismesiyle birlikte, vadesiz mevduatlardan saglanacak gelirlerin azalmasi
beklenmektedir. Diger taraftan; ekonominin canlanmast ve dig kaynak kullanimina
bagli olarak; vadesiz ticari mevduatlar bilyiiyecek, aracilik faaliyetleri ve kredi talebi

artacaktir.

Bu nedenle o6niimiizdeki dénemlerde Tiirkiye’de; dezenflasyon programlarini
uygulamus tilkelerden Brezilya, Arjantin ve $ili de oldugu gibi kredi faaliyetlerinin

ve kredi risk yonetiminin etkinliginin artmas1 beklenmektedir.



Dolayisiyla 6niimiizdeki donemlerde, bankalarin en dnemli iglevinin kredilendirme
olacag 6ngoriilmektedir. Etkin kredilendirme faaliyetleri ekonomideki canlanmay1

koriikleyecek ve girisimcilerin 6n plana giktig1 bir ortam yaratacaktir.

Bankalar sagladiklan fonlan krediler yoluyla ekonomiye yonlendirirken, emniyet ve
verim unsurlarim dikkate almaktadir. Kredilendirme bankalar agisindan karl, karlt
oldugu kadar da riskli bir uygulamadir.

Kredi talebinde bulunan firmalar, kredibilitesinin Olgiilmesi amaciyla yapilan
islemeler “kredi taleplerinin degerlendirilmesi” olarak tamimlanmaktadir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde en yaygmn olarak kullamlan ySntem ise,
finansal tablolarn analizidir. Tiirkiye’de degisik ve ileri finansal analiz yéntemleri
kullamlmakla birlikte, kredi risk analiz, risk dlge ve derecelendirme ydntemleri

heniiz yeterince kullaniimamaktadir.

Kredi riskinin minimize edilmesi; etkin bir kredi risk yonetimi ve kredi analizi ile
miimkiindiir. Bu nedenle banklar, kendi amaglarina ve yapilarina uygun politikalari
gelistirmektedir. Giiniimiizde bankalar; kredi organizasyonu ve analistinin igbirligi
ile elde edilen verilerin degerlendirilmesi, firmaya uygun kredinin sunulmasi,
kredinin iyi bir sekilde fiyatlandirilmasi, kredilendirme sonrast miisteri iliskilerinin

devami ve kredinin takibi icin politikalar ve prosediirler gelistirmektedir.

Kredi risk yonetiminin amaci; uygun parametreler iginde bankanin maruz
kalabilecepi riskleri y®Oneterek, getirisini maksimize etmektir. Bankalar
portfoylerindeki kredi risklerini yonetirken diger risklerle olan iliskilerini de goz

6niinde bulundurmak zorundadir.

Kredi riskine maruz kalinmas, diinyadaki banka problemlerinin baginda gelmektedir.
Bu nedenle bankalar ve gozetim-denetim otoriteleri; kredi riskinin taninmasi,
dlciilmesi, izlenmesi ile kontroliiniin yapilmasi konularma daha fazla 6nem vermeye

baglamigtir.

Bankalarin, giivenilir ve agikga tanimlanmus kredi verme kriterleri belirlemesi ve bu
kriterlere uygun kosullarda ¢aligmas: gerekmektedir. Sozkonusu kriterler; 6diing
alan, kredinin yapisi, alinmasindaki amag ve geri 6deme kaynagi hakkinda yeterli

bilgi edinilmesine imkan vermelidir.



Kredinin etkin bi¢gimde verilmesi; giivenilir ve iyi tammlanmig kredi verme kriterinin
belirlenmesiyle miimkiindiir. Bu kriterler; kredi alacak olanin uygunlugu, hangi
miktar, kosul ve vadede, ne ¢esit bir kredi verilebilecegi vs. konularina agiklik

getirmelidir.

Bankalar, yeni bir kredi iligkisine girmeden 6nce kredi talebinde bulunan firma ve
ortaklarimin moralite ve kredibilitesini arastirmahdir. Ozellikle, hileli ve yasal
olmayan faaliyetlerle ugragan kisilerle is yapmaktan kaginmalidir. Piyasa aragtirmasi
yapilirken; sirketin kredi kayitlarina ulagmak, referans almak, sirketin yonetiminden
sorumlu yetkilileri tanimak, kigisel referanslan ve finansal kayitlar kontrol etmek vs.

gibi yontemler kullamilmaktadir.

Bunun yaninda; sektor, cografik bélge yada ozel trtinler bazinda da risk limitleri
olusturulmalidir. S6zkonusu limitler, bankamn kredi verme faaliyetleri uygun sekilde
¢esitlendirmesine imkan verecektir. Ayrica, ©nemli risklere yol agabilecegi
yaklagimiyla baglantili girketlerin olusturdugu gruplara yonelik genel kredi
limitlerini olusturulmas: gerekmektedir. Kredi risk yoOnetiminin en O&nemli
fonksiyonlarindan biri, bagh sirketlerin olusturdugu gruplara karsi bankanin

iistlenebilecegi risk sinirlarini belirlemektir.

Bankalar kredi tekliflerini degerlendirirken; ekonomik konjonktiirdeki geligmeler,
faiz oranlan, likidite durumu ve sektorel beklentiler gibi faktorleri dikkate
almaktadr.

Her kredi teklifi, biiyiikliigline ve yapisina uygun olarak kredi analistleri tarafindan
analize tabi tutulmaktadir. Etkin bir degerlendirme iglevi, analizin yapilacag: bilginin
asgari yeterlilik derecesine baglidir. Piyasa aragtirmasi sonucu saglanan kalitatif
veriler ile finansal tablolarin ¢esitli analiz yontemleriyle analizi sonucu olusturulan
kantitatif verilerin etkin bir sekilde degerlendirilmesi firma kredi risk analizinin

temel unsurlarin1 olugturmaktadir.



1.2. TEZIN PLANI

Calisma alt1 boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, giris bolimiidiir. Bu boliimde

tezin amaci ve plam anlatilmaktadar.

ikinci boliimde; temel kredi bilgileri, firmalarda finansman ihtiyac1 yaratan nedenler,
kredi taleplerinin reddedilme nedenleri ve kredilerle ilgili sinirlamalar gibi konular
tizerinde durulmaktadir. Temel kredi bilgilerinde; kredinin tamimi, unsurlarn,
fonksiyonlar1 ve kredi kullandinm prensipleri konularina agiklik getirilmektedir.

Ugiincii boliimde; kredi tiirleri vadeleri yoniinden ele almarak, nakdi ve gayrinakdi
kredi tiirleri ayrmtilh bir sekilde incelenmektedir. Bu bolimde, ozellikle “Tiirk
Lirast” ve “Yabanci Para” cinsinden kullandinlan kisa vadeli kredilerin fonksiyonlar
degerlendirilmektedir. Ayrica sdzkonusu kredilerin banka ve kredi talep eden

acisindan dnemi vurgulanmaktadir.

Dérdiincii boliimde; kredi riski yonetimine iligkin temel prensipler, kredilendirme

siireci ve kredi analizi konulan ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Besinci boliimde; makro ekonomik analiz, sektdr analizinin kredi risk ydnetimindeki
onemi ve bu analizlerde gozoniinde bulundurulan faktorler incelenmektedir. Ayrica,
kalitatif-kantitatif kredi analizini ve finansal analiz yontemleri hakkinda bilgi
verilmektedir.

Altinci béliimde; firma kredi risk analizi uygulamasi kapsaminda, diinya iilkeleri ve
Tiirkiye ekonomisi incelenmekte, demir-gelik sanayi icin bir sektdr raporu
diizenlenmektedir. Ayrica, demir gelik sektdriinde faaliyet gosteren iki firma i¢in
kredi risk analizi raporu diizenlenmektedir. S6zkonusu firmalar kalitatif ve kantitatif
kriterler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Kalitatif kriterler, banka igi ve dis1
kaynaklardan temin edilen piyasa bilgileri, kantitatif kriterler ise, firmamn son tg¢

yila ait finansal tablolar ve kredi bilgileri dogrultusunda degerlendirilmektedir.



BOLUM 2

GENEL KREDI BILGILERI

2.1 KREDININ TANIMI

Kredi, Latince’de inanma anlamina gelen “credere” sozcugiinden gelmekte olup

saygnlik ve itibar1 ifade etmektedir.

Kredi genel olarak; “belirli bir siire sonra ddeme vaadi ile mal, hizmet ve para
cinsinden satin alma giiciiniin saglanmasi yada var olan satin alma giiciiniin belirli bir
sire sonra geri alinmak iizere bagka bir kimseye devredilmesi” seklinde

tamimlanmaktadir (Usta, 1992).

Bankacilik agisindan yapilan bir tamima gore kredi, “bir bankamn yapacag
degerlendirme sonucunda gergek yada tiizel kisilere; yasalarim, i¢ kurallarim ve
kaynaklarim gozoniinde bulundurarak teminat karsilifinda yada teminatsiz olarak
para, garanti ve kefalet vermek geklinde tamdign olanak veya smurdir

(Rosenberg,1982).

Kredi miibadele temeline dayanmaktadir. Zira, herhangi bir kiginin yada isletmenin
kendisine ait olmayan bir hakki, kargiigim temin etmek kosuluyla belli bir stire i¢in
kendisininmis gibi kullanabilmesini saglamaktadir. Kredi alan taraf sahip oldugu
olanak yada fon igin 6nceden belirlenmis bedeli, faizi ile birlikte geri 6deme
vaadinde bulunurken diger tarafi temsil eden finansal kurum, s6zkonusu fonu yada
olanag kararlastirilan siire dahilinde kullanmayi kabul etmektedir. Dolayisiyla kredi,
fon arz eden ve talep eden taraflar arasindaki giivene dayanan ekonomik bir alhigveris

seklinde de tanimlanabilmektedir.



2.2. KREDININ UNSURLARI

Kredinin zaman, giiven, risk ve verim olmak iizere dort temel unsuru bulunmaktadir
(Giilmiis ve Cif¢i, 1991).

2.2.1. Zaman Unsuru

Bankalar tarafindan $diing verilen paranin yada sunulan itibarin belirli bir siire sonra
iadesi sozkonusu oldugundan kredide zaman unsuru oldukga onemlidir. Taninan
vadenin uzunluguna bagli olarak kredi riski de degismektedir. Gelecegin belirsizligi
nedeniyle vade uzadikga, risk artmaktadir.

2.2.2. Giiven Unsuru

Nakit, mal, teminat ve kefalet seklinde verilen herhangi bir kredi, belirli bir siire
sonunda geri alinmak kosulunu tagidifindan, arada bir giiven unsurunun bulunmas:
gerekmektedir. Kredi verilecek kisi yada kurumun, banka nezdinde bir itibarinin ve
giivenilirliginin olmasi gerekmektedir. Giiven unsurunun kredi iliskisine girildikten
sonra ortadan kalkmasi durumunda ise, kredinin tasfiye edilmesi yoluna

gidilmektedir.

2.2.3. Risk Unsuru

Bankacilikta risk; 6diing verilen paramn tahsiline yada 6ngoriilen taahhiidiin yerine
getirilmesine kadar gegen siire i¢inde kargilagilmasi muhtemel tehlikelerin toplamidir
(Sinkey, 1992). Risk; kredinin zamamnda geri ddenmemesi, i§ yada hizmet
taahhiidiiniin yerine getirilmemesi yada kredi sbzlesmesinde belirtilen sartlara
uyulmamas1 nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Kredi islemlerinde, risk unsurunun
minimize edilmesi temel hedeftir. Bu nedenle; riskli gorillen firmalarla kredi
iliskisine girilmemesi, kredi kullandirilirken saglam teminatlar alinmasi ve firmanin

yakindan izlenmesi gerekmektedir.

2.2.4. Verim Unsuru

Krediyi veren bankanmn, gergeklestirdigi kredi islemlerinden kar etmesi
gerekmektedir. Aksi taktirde, bankamn kredi kullandirmasi bir anlam ifade



etmeyecegi gibi varliim siirdiirebilmesi, mevduat sahiplerine karsi olan
yitkiimltiliklerini yerine getirmesi ve ortaklarina kar dagitmasi miimkiin

olamayacaktur.

Kredilerden saglanan faiz ve komisyonlar, bankalarin en 6nemli gelir kaynaklarim
olusturmaktadir. Faiz, en basit anlamda nakit kredinin iicretidir. Komisyon ise, kredi
tahsisi nedeniyle ortaya gikan masraflar ile istlenilen risk ve zararn kargiligidir
(Yiksel, 1992). Komisyon, nakit kredilerde faizle birlikte alinmaktadir. Gayrinakit

kredilerde ise, kredinin asli gelirini meydana getirmektedir.

2.3. KREDININ FONKSIYONLARI

Kredinin fonksiyonlar1 ve faydalarimi ii¢ grupta 6zetlemek miimkindiir (Birdal,
1993):

a. Ekonomideki daginik ve atil fonlar (sermaye ve tasarruflar), kredi sistemi
sayesinde iilkenin geligmesi yoniinde degerlendirilerck ekonomik faaliyetlere
hiz kazandinlmaktadir. Sahipleri tarafindan kullanilmayan fonlar, ihtiyag
sahiplerine kredi seklinde aktarilabilmektedir. B&ylece arz-talep dengesi
yaratilirken, fon sahipleri de kazang saglanmaktadir. Girigimciler ve
yatmmeilar  ihtiyag  duyduklari sermayeyi, kredi yoluyla tasarruf
sahiplerinden temin etmektedir.

b. Kredi aym zamanda bir tedaviil aracidir. Kredi ekonomisi para ekonomisinin
gelismis bir agamasim tegkil etmektedir. Kredi sayesinde nakit para
gereksinimi azalmakta ve ticari faaliyetler iz kazanmaktadir.

2.4. KREDIi KULLANDIRMA PRENSIPLERIi

Tahsis edilen kredilerin vadelerinde ve sorunsuz olarak geri doniisliniin saglanmasi
icin kredilendirme agsamasinda bazi 6nemli hususlarin géz 6niinde bulundurulmasi

gerekmektedir.

Kredi, teminata degil yapilacak ise verilmelidir. Kredinin karli bir iste kullanilmast,

geri doniisti agisindan en onemli teminat olarak kabul edilmektedir. Kredinin geri



déniistiniin problemsiz olarak saglanabilmesi igin, kredilendirilecek projenin saglikli
bir sekilde degerlendirilmesi ve beklentisi olumlu projelerin kredilendirilmesi
gerekmektedir.

Kredi tahsisi sirasinda gdzoniinde bulundurulmasi gereken prensipler giivence,

akicilik ve verimlilik prensipleridir.

2.4.1. Giivence Prensibi

Kredinin saglamligim ve teminata baglandigim ifade etmektedir. Kredi emniyetinin

saglanmast igin;
--Kredi tahsis edilmeden 6nce, firma analizinin iyi bir sekilde yapilmasi,

--Verilen kredinin firmanin kredi degerliligi digindaki teminatlara
baglanmamasi ve bunlara iligkin gekil sartlarimn tam olarak yerine
getirilmesi,

—Kredinin kisa vadeli projelerin finansmaninda kullandirilmas: ve riski
azaltmak amaciyla portfoy cesitlendirilmesine gidilmesi (farkh is kollarinda
faaliyet gosteren ok sayidaki firmaya kredi tahsis edilmesi),

—-Tahsis edilen kredinin amacina uygun olarak kullamlip kullamlmadifimin
izlenmesi ve kullamldig: isin seyrinin yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

2.4.2. Akicilik Prensibi

Kredinin kisa stirede geri 6denmesini ve is mevsimlerine uygun olarak hareketli bir

sekilde kullandiriimasim ifade etmektedir. Kredinin akiciliginin saglanabilmesi i¢in;
-Kredinin kisa vadeli olarak kullandinlmasi ve vade sonunda tasfiye
edilmesi,
--Kredinin amacina ve is mevsimine uygun olarak kullandirilmast,

—Teminat olarak; miimkiin oldugu &lgiide hareketli teminatlar olarak
adlandirilan senet, ¢ek, ihracat vesaiki, nakit blokaji, hazine bonosu ve devlet

tahvili gibi kiymetlerin alinmasi,



—-Teminata alinacak olan ¢ek ve senetlerin, satilan bir malin yada verilen bir
hizmetin karsiigi olmasi, diger bir ifadeyle gergek bir ticari islemden

kaynaklanmasi,

—-Riskin yayilabilmesi igin teminata alman ¢ek ve senetlerin montan ve
borglulan itibariyle iyi bir dagilima tabi tutulmasi, ek ve senetlerin vadeleri
ile kredi vadesinin uyumlu olmast, riskin gok sayida firma lizerine yayilmasi

gerekmektedir.

2.4.3. Verimlilik Prensibi

Kar marj1 yitksek olan kredilerin kullandirilmasina éncelik verilmesi, kullandirilan

kredilerden faiz yaninda komisyon ve diger gelirlerin saglanmasim ifade etmektedir.

Randimam artirmak igin; miisteri ticari mevduatlarimn ve komisyonlu iglemlerin

bankada toplanmasimn saglanmasi yaninda, reeskont kredileri basta olmak tizere

kaynak yaratan kredilere 6ncelik verilmesi gerekmektedir.

Bunlara ek olarak gzoniinde bulundurulmas: gereken faktorler agagidaki gibidir:

2.5.

--Yapilan goriigmelerde kredi kosullan {izerinde uzlasma saglanmalidir.
--Firmalarin faaliyet alam ile ilgili 6zel kosullar bilinmelidir.

--Sektérler yakindan izlenmelidir.

--Firmalarin yeterli piyasa deneyimlerinin olup olmadi1 aragtirilmalidur.
--Firmalarin moraliteleri hakkinda bilgi edinilmelidir.

--Firmalarin gegmisi arastiriimalidir.

—-Firmalarin menkul ve gayrimenkul varliklari tespit edilmelidir.
--Teminatlar tizerinde gerekli inceleme ve aragtirmalar yapilmalidir.
--Kredi talep gerekgesi ve kullanim alan1 bilinmelidir.

--Gegmiste ¢aligilan firmalarin, banka ile olan kredi iligkileri incelenmelidir.

TEMEL KREDILENDIRME iLKELERI

Bankalarin kredi kararlarim etkileyen temel faktorlerdir. Temel kredilendirme

ilkelerinin olusturulurken, saglanan kar ve katlanilan risk gibi faktorler gézoniinde



bulundurulmaktadir. Amag, kredi zararim minimize etmek degil, en iyi miisterileri

se¢ip degerlendirmektir.

Bu amagla gerek bireysel miisteriler, gerekse kurumsal miisteriler igin olusturulan
prensipler birgok banka tarafindan 6zenle uygulanmaktadir. Sézkonusu prensipler
ingilizce literatiirde 5C kural1 olarak bilinmektedir (Rose, 1991):

1. Kredi kullananin karakteri (Character),

2. Kredi Kullananin kapasitesi (Capacity),

3. Kredi kullanandan istenen yasal giivence, teminat (Collateral),
4. Kredi kullananin sahip oldugu sermaye (Capital),

5. Ekonomik ortam ve kosullar (Condition)

Bankalarin, kredilendirme prensiplerinin tamamina 6nem vermesi gerekmektedir.

2.5.1. Kredi Kullananin Karakteri

Borglunun itibarim, &deme ahlaki ve 6deme aligkanhigim gostermektedir.
Kredilendirme islevinin bagar1 olabilmesindeki en ¢nemli faktorler; borglanamn
agikligi, duristligii ve iyi niyetidir. Nitekim, bankay: yanhs yonlendirmeyi
amaglayan bir kredi miisterisinin, kredi riskini analiz etmekle yiikiimli banka
gorevlisini yanlis bilgilendirerek istedigi krediyi almasi miimkiindiir. Ancak bazi
durumlarda kredinin geri almmasinda karsilagilan giigliikler miisterinin diiriist
olmamasindan degil, yonetsel niteliklerinin, ¢aligma yonteminin ve i deneyiminin

yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bankalarin kredi miisterilerini gok iyi analiz etmesi gerekmektedir. Onceki borglarim
zamaninda ddeyen miisterilerin talep ettigi krediyi de zamamnda ddeme olasilig
yiiksektir. Kredi musterisi ile ilgili gerekli bilgiler daha &nceki kredi iligkilerinden,
rakiplerinden ve miigterilerinden temin edilebilmektedir. Karakter, kredi
sorumlularimin bakmasi gereken 6nemli bir unsur olmakla beraber tek bagina bir

anlam ifade etmemektedir.
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2.5.2. Kredi Kullananin Kapasitesi

Geliri yaratan kapasite (capacity), borglunun krediyi geri O&deme glictini
gostermektedir. Kullandirilan kredilerin geri 6denmesinde borglu firmanin kapasitesi

de 6nemli rol oynamaktadir.

Kapasitenin 6nemi kredinin vadesine gore degigsmektedir. Uzun vadeli kredilerde,
miisterinin anapara ve faiz 6deme potansiyeli 6n plana ¢ikmaktadir. Uzun vadeli
fonlar, sabit varliklara yatirlmakta ve yatirmlar sonucu elde edilen gelirlerle kredi
borcu Sdenmektedir (Fraser, 1985). Kisa siireli kredilerde ise en dnemli unsur,
likidite yogunlugudur. Bu nedenle kredi analizinin temel amaci, nakit yaratma
potansiyelini tespit etmektir.

Proforma analizleri ve oran analizleri, kredi analizinde yararlamlabilecek diger
araglardir. Bu baglamda, net gelirin satislara veya satislarin toplam varliklara oram
seklindeki finansal gostergeler Snem kazanmaktadir. Bu amagla, diger sirketlerin ve
gesitli bilgi kuruluglarmin finansal verilerinden de yararlanilmaktadir (Seitz and
Yeager, 1989). Istanbul Sanayi Odast ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,
firmalara iligkin finansal verileri igeren yaymlar1 bulunan kuruluslardir. Ayrica
TCMB’nin her yil konsolide sektér bilangolart hazirlamakta ve yayinlamaktadir.
Amerika’da Robet Morris Associates ve Dun&Bradstreet’in gibi kurumlarin

sektorlerle ilgili aragtirma ve yayinlari mevcuttur.

2.5.3. Kredi Kullanandan istenen Yasal Giivence

Teminat (collateral), kredinin riskini belirleyen ve riski azaltan 6nemli unsurlardan
birisi olarak kabul edilmektedir. Diigiik riskli krediler teminath kredilerdir. Yiiksek
riskli krediler ise, daha fazla teminat gerektiren ve faiz oranlari yiiksek kredilerdir.

Yasal giivencelerin analizi, varliklarin niteligine ve diger firmalardan teminat olarak
sunulan varliklara dayamlarak yapilmaktadir. Analizde, teminatin igletmenin toplam
varliklar i¢indeki payma onem verilmektedir. Finansal veriler incelendikten sonra,
kredinin geri Gdenmemesi halinde bankamn toplam alacagimn ne olacaf
saptanmaktadir. Kredinin bankaya geri kazandinlmasi igin genellikle ipotek alinmasi
tercih edilmektedir. Ipotege konu olacak varliklar firmanin mal varlhiklan olabilecegi

gibi, firma ortaklarmn ve yoneticilerinin mal varhilann da olabilmektedir. Ancak
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teminat alinirken g¢esitlendirmeye gidilmesine, teminatlarin saglamligina, derece ve
sirasina Ozen gosterilmelidir. Ayrica, teminatin firmaya bagli riskini ortadan
kaldirmak igin firma faaliyetleri ile ilgili olmayan varliklarin teminat kapsamina

alinmasi tercih edilmektedir.

2.5.4. Kredi Kullananin Sahip Oldugu Sermaye
Sermaye (capital), miigterinin finansal yonden degerini ifade etmektedir.

Sermaye, firmaya verilen kredilerin geri Odenmesinde ve zararlarin ortadan
kaldirilmasmda bir tampon goérevi iistlenmektedir. Ayrica, isletmenin etkin ve
verimli ¢aligmasi igin gerekli olan nakit akigimi saglamaktadir. Bu nedenle, kredi
degerliliginin Slgmesinde dikkate alinan 6nemli unsurlardan biri olarak kabul
edilmektedir. Banka, kredi miisterisinin finansal verilerini analiz ederken,

sermayesinin alacaklarina yeterli giivence saglayip saglamadigina dikkat etmektedir.

2.5.5. Ekonomik Ortam ve Kosullar

Giintimiizde genel ekonomik konjonktiirdeki gelismeler, bankalar tarafindan takip
edilmesi gereken unsurlarin baginda gelmektedir. Zira, ekonomik kosullar degisik
sektorlerde faaliyet gosteren firmalan degisik gekillerde etkileyebilmektedir. Bu
nedenle kredi analistleri sektSrlerin yapilarimi incelemeli, igsizlige, satiglar
azalmasina ve faaliyet zararlarina neden olabilecek tiim olumsuz faktorleri dnceden
gorebilmelidir. Diisen satiglar ve gelir kaybimin olumuz baskisi altinda, giiglii ve
diiriist miigteriler bile, varliklarim koruyabilmek igin bankaya karsi olan
sorumluluklarin1 yerine getirmeyebilmektedir. Bu nedenle ekonomik kosullardaki
gelismelerin kredilendirme siirecinde yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

Bu bilgiler is181nda kredi riski ile ilgili olarak agagidaki sonuglara ulagilmaktadr;

a. Vadesi ile dogru orantilidir: Vade ne kadar uzarsa, risk de o oranda

artmaktadir.

b. Getirisi ile dogru orantilidir: Kredinin riski ne kadar fazlaysa, getirisi de o
oranda artmaktadir.

c. Alman teminatlarin yetersizligi ile dogru orantilidir: Alinan teminat ne kadar

yetersizse, risk o oranda yiikselmektedir.

12



2.6. KREDIi TALEPLERININ REDDEDILME NEDENLERI

Kredi talebi degerlendirilen firmaya kredi tahsis edilmekte yada kredi talebi
reddedilmektedir. Kredi karar, kredi analizi sonucu verilmektedir.

Kredi taleplerinin reddedilme nedenlerini ii¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir.
--Kredi isteyenlerle ilgili nedenler,
--Bankann yada kredi kurumunun kredi politikastyla ilgili nedenler,

--Mevzuatla ilgili nedenler.

2.6.1. Kredi isteyenlerle lgili Nedenler

Kredi talebinin reddedilmesindeki en 6nemli neden, firma riskinin banka ve kredi

kurumunca kabul edilebilir sinirin tizerinde olmasidir.

Banka ve kredi kurumlarinin risk kategorileri, kabul edilebilir ve kabul edilemez risk
olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir. Kredi talepleri incelenen firmalar; yiiksek riskli,
orta riskli, diigiik riskli yada risksiz olarak degerlendirilmektedir (Akgiig, 1991).

Bankalar; uyguladiklari kredi politikasina gore yukanda dort kategoride gosterilen
kredi risklerini, kabul edilebilir veya kabul edilemez riskler olarak
gruplandirmaktadir. Bazi kurumlar sadece risksiz kategorisindeki firmalara kredi
tahsis ederken, bazilan getirilerini yiikseltmek amaciyla riskli firmalarin taleplerini

de karsilamaktadir.

Firmann risk derecesini; finansal analizin sonuglar, firmamn moralitesi ve kredi

teminatlar gibi faktorler belirlemektedir.

2.6.2. Banka veya Kredi Kurumunun Kredi Politikasiyla Ilgili Nedenler

Banka veya kredi kurumunun kredi politikasina gore belirledigi vade, tutar, tiir ve
sektorlere kriterlerine uygun olmayan kredi talepleri reddedilmektedir.

2.6.3. Mevzuatla Ilgili Nedenler

Konu ile ilgili otoritenin diizenledigi mevzuat geregi kredi tutar; firmanmm sektort,

firmann istirak ve bagli ortakliklarinin kredi durumlar gibi nedenlerle kredi talebi
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reddedilmektedir. Ayrica, bir kuruma verilecek kredi limitinin, alinmasi gereken

teminat sinirim agmas1 durumunda kredi talebi reddedilmektedir.

2.7. KREDILERLE ILGILI SINIRLAMALAR

4491 Sayili Bankalar Kanunu’na gére genel kredi sinirlar ile istiraklere, ortaklara ve

mensuplara yénelik kredilere getirilen sinirlamalar asagidaki gibidir:

Bir bankanin verecegi nakdi krediler ile teminat mektuplari, kefaletler, aval, ciro ve
kabuller gibi gayrinakdi krediler, satin alacag: tahvil ve benzeri sermaye piyasasi
araglar1, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekilde verecegi ddiingler,
varliklarin vadeli satigindan dogan alacaklar, vadesi geg¢mis nakdi krediler ve
gayrinakdi kredilerin nakde karsilik olan bedelleri, ortakhik paylan izlendikleri
hesaba bakilmaksizin bu kanun uygulamasinda kredi say1lmaktadir.

a. Bir banka gergek veya tiizel bir kisiye dogrudan veya dolayl olarak 6z
kaynaklarinin %25°’inden fazla kredi verememekte, aval ve kefaletlerini kabul
edememektedir. Bir adi ortaklik tarafindan kullamilmak {tizere verilecek

krediler, sorumluluklar1 oraninda ortaklara verilmig kredi sayilmaktadir.

b. Bir gergek ya da tiizelkisiye dogrudan veya dolayl olarak banka &z
kaynaklarimin %10’undan fazla bir oranda verilen krediler ile kabul edilen
aval ve kefaletler biiyiik kredi sayilmaktadir. Kabul edilen aval ve kefaletler
haric olmak t{izere bunlarin toplamn 6z kaynaklarin sekiz katim
asamamaktadir.

¢. Dolayli pay sahipligi, dolayli kredi ve dolayh istirak tanimlari ile gayrinakdi

kredilerin dikkate alinma oranlar1 Kurulca belirlenmektedir.

d. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii tiyesi iilkeler ile Kurulca kabul
edilecek diger iilkelerin merkezi yonetimleri, merkez bankalari ve kredi
kurumlar ile yapilan islemler veya bunlarca gikarilan ya da ddenmesi garanti
edilen bono, tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglar1 ve verilen diger
garantiler karsiigi yapilan iglemler Kurulca belitlenen oranlar dahilinde

dikkate alinmaktadir.
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e. Bankalar, Yénetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarina, kredi agmaya yetkili diZer mensuplarina, bunlarin es ve
velayet altindaki gocuklarina, bunlarin ayn ayn veya birlikte sermayelerinin
%25 ve daha fazlasina sahip olduklar: ortakliklara,

f. Bunlarin diginda kalan mensuplan ile bunlarin es ve velayet altindaki
cocuklarina, banka mensuplartnin kurdugu veya bunlar i¢in kurulan sandik,
dernek, sendika veya vakiflara, her ne sekil ve surette olursa olsun kredi
verememektedir. Kefaletlerini kabul edememekte, tahvil ya da benzeri

menkul kiymetlerini satin alamamaktadir.

g. Bankalar, kredileri ile diger alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen,
ancak miktar1 kesin olarak belli olmayan zararlanm karsilamak amaciyla
karsihik ayirmak zorundadir. Karsilik olarak ayrilacak kredi ve alacaklarin
nitelikleri ile karsiliklara iliskin esas ve usuller Kurulca belirlenmektedir. Bu
karsiliklardan Bakanlar Kurulunun belirledigi esaslar cergevesinde teminatsiz
kalan kredilere tekabill eden kismi, aynldiklari yilda kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilmektedir.
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BOLUM 3

KREDI TURLERI

Krediler, ¢esitli sekillerde simflandinlabil irmektedir. Kredilerin siniflandirilirken;
kredinin vadesi, teminat alinip alinmadifi, kullamm amaci, kullamldigi sektor,

kullanim alani gibi kriterler esas alinmaktadir.

3.1. KISA VADELI KREDIiLER

Bir y1l yada daha kisa siireler igin kullandirilan kredilerdir. Kisa vadeli krediler;
isletmelerin kisa vadeli fon, 6zellikle galigma sermayesi ihtiyaglarimn finansmaninda
kullamlmaktadir. Maliyet ve riskinin, uzun vadeli kredilere gore daha diisiik olmasi
nedeniyle tercih edilmektedir. Kisa vadeli krediler, nakdi ve gayrinakdi olmak tizere
iki sekilde kullandirilmaktadir.

3.1.1. Nakdi Krediler

Nakdi krediler; Tiirk Lirasi yada yabanci para cinsinden kullandinlan ve karsiligi
yine nakit olarak tahsil edilen kredilerdir. En yaygin olarak kullamlan nakit kredi
tiirleri agagida belirtilmisgtir.

3.1.1.1. Acik Kredi

Sadece miisterinin imzas1 kargiliginda, kredi degerliligine giivenilerek, hi¢bir teminat
alinmaksizin kullandirilan kredidir. Tek imza karsilifinda agilan krediler, borglu cari
hesap bigiminde ¢aligmaktadir. Bankalar, isletmelere s6zkonusu krediyi ihracata
hazirhik, akreditif teminati ve kasa kolaylifi amaciyla kullandirmaktadir (Berk,
1990).
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Agik kredilerde bir yasal kargihk sézkonusu olmadig i¢in diger kredilere gore daha
risklidir. Bu nedenle agik kredilerden alinan faiz de daha yiiksektir. Ancak agik kredi,
uygulamada en giivenilir kredi tiirlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Zira
sozkonusu kredinin agilmasi, 6zel baz1 kosullarin varhigim gerektirmektedir. Bu

kosullar asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
--Kredi miisterisinin uzun bir ticari gegmige sahip olmasi,
--Rekabet giicii ve itibarinin yiiksek olmast,
--Bankalardaki likiditesinin yiiksek olmas,
--Is konusunun, krediyi bagli tutmadan kullanmaya elverigli olmast,
--Isinde deneyimli ve konusunda uzman olmast,
--Bankada yeterli mevduat bulundurmasi,
--Komisyonlu iglemler nedeniyle verimliliginin yiiksek olmasi.

Acik kredi; bankadan avans alinmasi, tek imzal1 senet iskonto/istirasi, tek imza ile
miisteri lehine teminat mektubu verilmesi seklinde kullandirlmaktadir. Ancak
uygulamada yaygin olarak, cari hesap geklinde kullamldign goriilmektedir. Kredi
miisterisi limit dahilinde kalmak kosulu ile, agilms kredisini istedigi sekilde(polige,
ek kesidesi, havale) kullanabilmekte, istedifi zaman kismen veya tamamen geri
odeyebilmektedir (Yiiksel, 1992).

Agik kredi, bankalara 6nemli oranda faiz geliri saglamakta ve kisa sitirede geri
odendiginden mevduat birikimine katkida bulunmaktadir. Thracat veya ithalat
nedeniyle agildiginda ise, bankalara kiicimsenmeyecek oranda komisyon geliri

saglamaktadir.

3.1.1.2. Cari Hesap Kredisi

Banka, kredi miisterisine belli bir limite kadar kredi kullandirmakta ve kredi
misterisi bu limit dahilinde ihtiyacina gére hesabindan para ¢ekebilmektedir. Bu
sekilde kredi, bir cari hesap tizerinden yiirtitiilmektedir. Cari hesap kredisi,
isletmelerin genellilikle ¢aligma sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilan
kisa siireli bir kredidir.
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Bankamn kredi miisterisine actif1 hesapta bazen limit asimina izin verilmekte ve
alacak bakiyesi veren hesap, borg bakiyesine de doniisebiliyorsa, cari hesap
kredisinden s6z etmek miimkiindiir. Kisa siireli esnek karakterine uygun olarak,

--Isletme kredisi,
--Gegici bir likidite darbogazimn finansman,

--Sezon kredisi seklinde kullandirilmaktadir (Berk, 1990).

3.1.1.3. iskonto Kredisi

iskonto iglemi, hukuken senedin ciro edilerek bankaya satilmasidir. Daha genis bir
tammla, siresi heniiz dolmamig bir senedin devir alinmasi kargihiginda; vadesine
kadar olan faiz ve komisyonlar indirildikten sonra, kalan bedelinin miigteriye pesin

olarak 6denmesidir.

iskonto kredisi (discount credit), polige ve geklerin iskonto edilerek satin alinmasi
karsihginda agilan nakit bir kredidir. iskontoya konu olan senetler, genellikle
vadelerinin dolmasma @i¢ ay kalan, Merkez Bankas: tarafindan reeskonta kabul
edilebilir polige ve bonolardir. Uygulamada hazine bonosu, meslek ve aile kredisi
bonolari, varant, kupon ve hatta akteditif iglemlerinde kullamilan “tratte” denilen
poligeler de iskonto edilebilmektedir (Yiiksel, 1992).

iskonto isleminde, senedin miilkiyeti temlik cirosu ile bankaya devredildiginden
banka alacakli duruma gegmekte ve vadesi geldiginde senet borglularindan senedin
bedelini talep edebilmektedir. Senet bedelinin tahsiline hak kazanan banka senedin
ddenmemesi durumunda, senedi iskonto ettiren tarafa donmektedir. Bu nedenle,
senedini iskonto ettirmek isteyen miisterinin giivenilirligi ve kredibilitesi banka

agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Bankanin iskonto isleminden zarar gérmemesi igin senetlerin titizlikle incelenmesi
ve kanuni sekil sartlarina uygun olup olmadimin tespit edilmesi gerekmektedir.
Senedin kanuni sekil sartlan agagidaki gibidir:

--Bono ve polige s6zciigii yazili olmalidir.

--Kayitsiz sartsiz belirli bir tutari ddeme emri bulunmalidar.

--Vade agikga belirtilmelidir (belirtilmemis ise, goriildiigtinde ddenir.).
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--Odeme yeri yazili olmalidir.
--Emrine 6denecek kisinin ad ve soyadi yazili olmahdr.

—Senedin diizenlendigi yer ve tarih yazili olmalidir (muhatabin ismi ile
birlikte bir yer belirtilmigse, buras1 6deme yeri olarak kabul edilmektedir).

--Senedi diizenleyen kiginin imzas1 olmalidir.

3.1.1.4. Senet Karsihg Kredi

Senet Kargihigi Kredi (credit against bills), ticari senetlerin rehin (teminat) olarak
alinmasi karsihiginda acilan ve borglu cari hesap seklinde ¢alisan bir kredidir. Vadesi
gelmemis senetler rehin alinarak risk pay: diisiildiikten sonra, kalan kisim iizerinden

belli bir limiti agmayacak sekilde kredi kullandiriimaktadir (cari hesap seklinde).

Teminath bir kredidir. Banka, kendisine teminat olarak verilen senetlerin karsiliinda
kredi kullandirmaktadir (Hempel and Coleman, 1990). Teminata, bonolar ve
poligeler kabul edilmektedir. Cekler ise, herhangi bir vadeyi igermediginden ve

gorildiigiinde 6denmeleri gerektiginden teminat olarak kabul edilmemektedir.

Kabul edilen senetlerin vadesi en fazla 6 ay olmalidir. Daha uzun siireli senetlerin
kabulii izne bagldir. Hatir yada finansman senetleri teminat olarak kabul
edilmemektedir.

Senetler kargihig kredi, kisisel teminata dayanmakta ve uygulamada oldukga yaygin
olarak kullamlmaktadir. Verilen senetlerin, iskonto kredilerinde oldugu gibi T.C.
Merkez Bankasi’na reeskonta sunulmasi da miimkiindiir (Yiksel, 1992).

Senetler karsilign kredi, faiz geliri yaninda komisyon geliri de saglayan verimli bir
kredidir (Seval, 1993). Sézkonusu kredinin bankalar agisindan cazip bir plasman

niteligi tagimasinin nedenleri;

--Geri 6deme siiresinin kisa olmasi,
--Ticari mevduat birikimine olanak tamimasi,
--Kredi tutarinin verime gére belirlenebilmesi,

--Dus ticaret islemi igin agilmas: halinde komisyon geliri saglamast,
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--Senet borg¢lusu firmalar1 tamima ve is baglantis1 kurma olanag: yaratmasi,

seklinde 6zetlenmektedir.

3.1.1.5. Pay Senedi ve Tahvil Karsihg Kredi

Tahvil ve hisse senetlerinin rehin edilmesi karsilifinda agilan ve borglu cari hesap

seklinde ¢aligan bir kredi tiirtidiir.

Bankalar tarafindan krediye konu olan degerlerin, menkul kiymetler borsalarinda
alim satima kabul edilmis yani borsaya kote edilmis hisse senedi ve tahviller olmas:
istenmektedir. Ciinkii borsaya kote edilmis olan menkul kiymetlerin izlenmesi ve
satist daha kolaydir. Bankalarin genel miidiirlik birimleri, karsiifinda kredi
verilebilecek nitelikteki pay senedi ve tahvilleri belirleyerek subelere bildirmektedir
(Berk, 1990).

Bankalarin s6zkonusu kiymetli kagitlarin tasiyana ait olup olmadifini, ¢alinma,
bulma sonucu ele gegirilip gecirilmedigini kontrol etmesi gerekmektedir. Bu nedenle

rehin alinacak pay senedi ve tahvillerin;

--itfa edilmemis olmasi,
--Uzerinde mahkemece 6deme yasagimin bulunmamast,

--Nama yazili olmasi durumunda; rehin edildiklerinin, ait olduklan
kuruluglarin pay senedi ve tahviller defterine kaydedilerek, ilgili subeye
bildirilmig olmas1 gerekmektedir.

Bankalar, teminat olarak aldigi hisse senedi ve tahvil gibi degerler karsihiginda,
miisteri ile bir rehin s6zlegmesi imzalamaktadir (pledge agreement). Bu anlagma ile
bankalar, kredinin vadesinde Gdenmemesi durumunda rehindeki kagitlari satma

yetkisine sahip olmaktadir (Hempel and Coleman, 1990).

3.1.1.6. Emtia Karsih Kredi

Belirli 6zelliklere sahip emtianin rehini kargilifinda agilan ve borglu cari hesap
seklinde ¢alisan bir kredidir (advance against merchandise). Zaman iginde degeri
eksilmeyen, fiyatlar1 kararli ve kolayca paraya dontisebilen mallarin rehini

karsiliginda agilan teminatl bir kredi tiirtidiir.
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Teminat, migterinin borcunu vadesinde ddemedigi durumunda bankaya teminati
nakde doniistiirerek, krediyi kapatabilme olanag: vermektedir. Bu kredinin bir
ozelligi, oding verilen yada verilmesi taahhiit edilen tutarin karsihfmnda rehin
alinmasidir. Diger bir 6zelligi ise, verilecek kredi tutarimin belirlenmesinde olas fiyat

diistisiine kars1 %20-30 oraninda bir marj uygulanmasidir.

Rehin alinan mallar; genellikle tarimsal iiriinler, sanayi hammadde ve mamulleri ile
ihracat: yapilacak ticari mallardir (Oyal ve Giilmiig, 1991).

Ancak emtia kargihg krediler, genellikle ticari yapilari zayif olan isletmelere tahsis
edildiginden riskli kredilerdir. Stoklarin gercek degerinin banka tarafindan

saptanamamasi ve rehin olarak alian mallarin satilamamasi risklerini tagimaktadir.

Emtia karsihg1 kredinin banka agisindan avantajlari; geri ddemenin kisa vadede
gerceklesmesi, ticari mevduat birikimine olanak saglamasi ve dig ticaret islemleri

icin agiliyorsa komisyon geliri saglamasidur.

3.1.1.7. Kefalet Karsihg Kredi

Miisterinin kredi degerliligine gtivenilerek, en az iki imza karsilif: tahsis edilen ve

borglu cari hesap seklinde kullandirilan bir kredi tiirtidiir.

Kefalet kredisi uygulamada teminat mektubu verilerek yada aval sifatiyla miisteri
lehine senet imzalanarak; normal, ihracata hazirhk, akreditif teminati ve kasa

kolaylig1 seklinde kullandirilmaktadir. Kredi kullandirilirken;

--Kefil yada kefillerin piyasadaki itibari,
--Ticari gegmisi ve deneyimi,
--Mevduat diizeyi,

--Komisyonlu iglemlerde bankaya verim saglaylp saglayamadifi gibi
faktorler dikkate alinmaktadar.

Kefalet, giiven amacina hizmet eden borg dogurucu bir anlagmadir. Kefalet karsilign
kredinin teminati ise, ikinci kisinin kefaletidir. Kefaletin gegerli olabilmesi i¢in

asagidaki sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir:

--Kefalet szlesmesi yazih olarak diizenlenmelidir.
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--Kefilin 6demekle sorumlu olacag: tutar, kefalet s6zlesmesine yazilmalidir.
--Borg gegerli bir borg olmalidir.

--Kefil medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip olmalidir (evli kadinlar,
kendilerine miigavir tayin olunanlar ile veli ve vasilerin kefalet ehliyeti

sinirlandirilmagtir).

Bankalar kefalet karsilig1 kredilerden sadece faiz geliri elde etmektedir. Bu nedenle
uygulamada bankalar igin verimsiz bir kredi olarak goriilmektedir.

3.1.1.8. Déviz Kredisi

Déviz kredisi (foreign exchance credit), bankalarin yurt digindan, doviz pozisyonu
yada doviz tevdiat hesaplan kaynaklarindan doviz olarak kullandirdiklar, anapara ve
faizleri borg alan tarafindan doviz olarak geri ddenen kredidir (Oyal ve Giilmils,
1991).

Doviz kredisi; dévizle doniisii olanakli iglerin finansmani igin kullandiriimakta,
anapara ve faizi doviz olarak 6denmektedir. Ancak ihracate1 krediyi (dovizi bankaya
satarak) kur riskini tistlenmek kosuluyla TL olarak da kullanabilmektedir.

Do6viz kredisi sadece Merkez Bankasi tarafindan alim satimu yapilan ddvizler

tizerinden agilabilmektedir.

Déviz kredisine uygulanacak faiz orami hesaplanirken, uluslararasi piyasalarda
gecerli faiz oranina (Libor) bir spread eklenmektedir. Tiirkiye’de bir bankanin doviz

kredisinden sapladig: geliri agagidaki sekilde hesaplanmak miimkiindiir.

Bankanin Sagladig1 Gelir = Libor + Spread + Bankanin spreadi 3.1

Déviz kredilerine uygulanan faiz oranlari TL kredilerine uygulanan faiz oranlarma
gore daha diistiktiir. Kur riskini miisterinin tagimasi nedeniyle, maliyeti TL kredilerin
maliyetinden daha yiiksek olabilmektedir (Berk, 1990).

Nakdi ve gayrinakdi sekilde tahsis edilebilen déviz kredileri agagidaki gibidir:

--Bankalarin yurt digindan sagladiklar bir yila kadar vadeli krediler ile doviz

tevdiat hesaplari,
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--Ozel finans kuruluglarinin sagladiklar1 fonlar,
--Thracatg1 sermaye sirketlerince saglanan, maksimum iki y1l vadeli krediler,
--Yatirim tesvik belgesi gergevesinde alinmasi 6ngoriilen déviz kredileri,

--Tiirkiye’de yerlesik kisilerce saglanan kabul kredileri ve emtia kredileri gibi

maksimum iki y1l vadeli krediler,

—-Yurt diginda is yapan Tiirkiye’de yerlesik Tirk miitegebbislerin, yurt
disindaki isleri ile ilgili olarak yurt disindan sagladiklar krediler,

--D1s ticaretin finansmani amaciyla, yurti¢indeki bankalarin garanti vererek
yada aracilik ederek Tiirkiye’de yerlesik firmalara yurtdigindan sagladiklar
krediler.

Doviz kredilerinin kullandirilmasindaki temel amag, doviz kazandinc: faaliyette
bulunan firmalarin bu faaliyetlerine y&nelik igletme sermayesi ihtiyaglarmi finanse

etmektir (Seval, 1993).

3.1.1.9. Prefinansman Kredisi

Firmalarin, déviz kazandirict faaliyetleriyle ilgili mal ve hizmet alimlarimn
finansmaninda kullanilmak tizere, yurt disindaki alicidan yada uluslararasi finansman
kurumlarindan sagladiklan kredilerdir. S6zkonusu krediler, Tiirkiye’deki bankalar ve

ozel finans kurumlan araciligiyla kullandinlmaktadir.

Prefinansman kredileri Red Clause Akreditif seklinde, banka tarafindan bulunan
prefinansman geklinde yada firma tarafindan bulunarak banka tarafindan garanti
edilen prefinansman geklinde kullamimaktadir (Berk, 1990).

Bu tiir krediler mal veya hizmetin yurtdigindaki alicisindan, uluslararas: piyasalardan
ve Tiirkiye’deki bankalardan saglanabilmektedir.

Prefinansman kredileri doviz kredileri gibi, TL olarak da kullamlabilmektedir.
Kredilerin anapara faiz ve masraflarimn ihracat bedellerinin, ihracat sayilan satis ve
teslimler yada doviz kazandinci faaliyetlerden saglanan bedellerle &denmesi

gerekmektedir.

Prefinansman kredilerinin bankalar agisindan avantajlar;
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--Déviz girdisi saglamasia karsilik, doviz gikigina sebep olmamasi,
--Ihracat islemleri yaratmast,
--Déviz tevdiat1 ve TL mevduati saglamasidir.

Prefinansman kredisinin bankalar agisindan dezavantajlan ise;
--Yurt disindan d6viz getirilmesi,
—-Islemlerin gergeklestirilmesi i¢in iyi muhabir iliskilerinin kurulmasi,
--D1g garantinin saglanmast,

--Vade sonunda anapara ve faiz transferi zorunlulugunun olmasidir.

3.1.1.10. Eximbank Kaynakh Krediler

Eximbank, ihracati tesvik etmek ve ekonominin gelismesini saglamak amaciyla

jhracatcilar finansal agidan desteklemektedir.

Eximbank, kredi ve garanti programlar1 uygulayarak; ihracatcilara, yurt dist alicilara,
ihracata yonelik olarak yada yurt diginda yatirim yapan girisimcilere, miiteahhitlere
rekabet giicii kazandiracak sekilde, uygun zamanda ve yeterli miktarda ucuz
finansman saglamaya galismaktadir (Seval, 1993).

Eximbank tarafindan tahsis edilen krediler:
a. Sevk sonrasi ihracat kredisi,
b. Sevk dncesi ihracat kredisi,

c. Ozel ihracat reeskont kredisidir.

Sevk Sonrasi Ihracat Kredisi: Ihracatgimn sevk sonrasi finansman ihtiyaglarim
karsilamak iizere ticari bankalar araciligryla dogrudan giimrik idarelerine génderilen
ve giimriik gikis beyannamelerine istinaden kullandirilan kredidir.

Sevk Oncesi ihracat Kredisi: ihracatq1 ve imalatgi ozelligine sahip ihracatg
firmalarla ihracat baglantili mal iireten imalatg1 firmalara, ihracati yasaklanmamig
Tirk mengseli mallarin ihracati karsiiginda bankalar aracihfiyla kullandirilan
kredidir.
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Ozel ihracat Reeskont Kredisi: Firmalarin ihracat faaliyetleri ile ilgili olarak, sevk
oncesi ve sonrasi finansman ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla, ihracat

performans: bazinda rotatif olarak kullandirilan kredidir.

Eximbank kaynakh kredilere, ihracat1 tesvik etmek amaciyla vergi, resim ve harg

istisnalar1 uygulanmaktadir.

3.1.1.11. T.C. Merkez Bankasi Kaynakh Krediler

T.C. Merkez Bankasi, ihracati tesvik amaciyla ticari bankalara belli limitler dahilinde
kaynak kullandirmaktadir. T.C. Merkez Bankasi kaynakli krediler agagidaki gibidir:

a. Thracat reeskont kredisi,
b. Vesaik mukabili kredi,
c. Yurtdis1 miiteahhitlik hizmetleri reeskont kredisi.
fhracat Reeskont Kredisi: Tirk menseli mallarin ihracati taahhiidii karsilidinda,

jhracatg1 ve imalatgi-ihracatg: firmalara kullandiriimak tizere bankalara tahsis edilen
kredidir.

Vesaik Mukabili Kredi: Ihracata ait belgelerin ibraz1 karsiliginda, asgari ihracat

performansi aranmaksizin, ihracat¢1 firmalara kullandirilan kisa vadeli kredidir.

Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Reeskont Kredisi: Yurt diginda gergeklestirilen
miiteahhitlik hizmetleri karsihiginda déviz geliri saglayacak firmalara kullandinlmak
amaciyla bankalara tahsis edilen kredidir.

Sozkonusu kredinin bankalar a¢isindan avantajlari; doviz girdisi saglamasi, déviz
tevdiati yaratmas, faiz geliri saglamasi, kisa vadede geri 6denmesi, belli bir projeye
baglanmas1 ve muhabir iligkilerini gelistirmesidir. Dezavantajlan ise, ihracat¢inin
aldig1 krediyi taahhiit ettigi zamanda kapatmamasi ve cezai sorumluluklarini yerine

getirememesi durumunda bankanin sorumlulugu tistlenmesidir.

3.1.2. Gayrinakdi Krediler

Bankanin gergek ve tiizel kisiler lehine, bir malin teslimi, bir igin yapilmas: yada bir
borcun ddenmesi gibi is yiiklenenin yiikiimliliigiinii kararlagtinilan gartlara uygun
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olarak yerine getirecegine taahhiit yada garanti vermesidir. Gorevin yerine

getirilmemesi durumunda banka sorumlulugu iistlenmektedir.

Gayrinakdi kredilerde fiilen bir 6deme sozkonusu olmadig1 igin miisteriden, faiz

yerine {istlenilen risk nedeniyle komisyon talep edilmektedir.

3.1.2.1. Aval Kabul Kredisi

Iskonto kredilerine benzeyen bir gayrinakdi kredi tiirtidtr. Banka nakit 6deme yerine,
belli bir limite kadar miisterisinin poligelerini kabul ederek kedibilitesini
kullanmaktadir. Banka sézkonusu krediyi agarken, kabul ettigi senetlerin vadesinde

ddenecegini veya karsiliklarinin getirilecegini Sngormektedir.

Banka kabul kredisi agmakla, miisterisine (ithalatgiya) vadeli mal temin etme olanag1
saglamaktadir. Ayrica banka, miigterisinin  senetlerini iskonto ederek tekrar
satilmasina olanak tanimaktadir (Yiksel, 1992). Kabul kredilerinde akreditifli, vesaik

mukabili ve mal mukabili olmak iizere ti¢ farkli 6deme gekli mevcuttur.

Akreditifli 6deme seklinde banka agilis komisyonu, aval komisyonu, vesaik teslim

komisyonu ve tiger aylik donemler igin komisyon talep etmektedir.

Vesaik mukabili 6deme seklinde ise, transfer komisyonu, aval komisyonu (poligeler

geldiginde) ve devam eden dénemler icin komisyon almaktadir (Giinay, 1986).

Kabul kredisi, bankalardan nakit ¢ikisi gerektirmemekle birlikte, bankaya ithalat

islemleri ve diger hizmetler karsiliginda komisyon geliri saglamaktadir.

3.1.2.2. Akreditif Taahhiit Kredisi

Akreditif (letter of credit(L/C)-docunamtary credit) uluslararasi ticaretin

finansmaninda kullanilan yontemlerden biridir.

Akreditifin temel fonksiyonu, malin aliciya teslimini ve 6demenin satictya
yapilmasim saglamaktir. Banka; satici malin teslimatimn gerceklestigini ispatlayan
belgeleri getirdiginde, lizerinde anlasilan tutar kadar bir 6deme yapma yiikiimltligi

altna girmektedir.
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a. Akreditifte Taraflar

Akreditifte temel olarak dort taraf mevcuttur. Bunlar; ithalatgi, ihracatgi, akreditifi
acan ve O6demeyi yapan bankalardir. Akreditifte yer alan taraflarin fonksiyonlari
asagida belirtilmigtir (Erdemol 1993).

Akreditif Amiri (Applicant, Orderer, Principal): Bankasina akreditif agma talimatim
vererek islemi baslatan Ithalatg1 firmadur.

Amir Banka (Opening Bank, Issuing Bank): Akreditif amirinin talimatina uygun
olarak akreditifi agan bankadir.

ihbar Bankas: (Advising Bank, Paying Bank): Amir bankanin akreditif actif1 araci
bankadir. Akreditifi saticiya veya bankasina ihbar ederek sartlarim bildiren bankadur.

Teyit Bankasi (Confirming Bank): Lehdara akreditifi teyit eden diger bir deyisle,
akreditif sartlarna uygun vesaikin ibrazinda 6deme yapma veya poligeyi kabul etme
taahhiidiine giren bankadir.

Istira Bankas1 (Negotiating Bank): Saticinin vesaiki ibraz ettigi bankadir. Genellikle
istira ve teyit bankalar1 aym bankalardir.

Rambursman Bankasi: Amir bankamn 6deme bankasidir. Amir bankadan aldif
talimata uygun olarak akreditif bedelini, komisyon ve masraflartyla birlikte ilgili
bankaya 6demekle yiiktiimltdiir.

Akreditif Lehdart: Thrag ettigi mal bedelini ibraz ettigi vesaik karsiliginda aract
bankadan tahsil eden veya diizenledigi poligenin kabuliinii arac1 banka kanaliyla

temin eden ihracatg1 firmadir.

b. Akreditif ilemi
Akreditif islemi sirasinda takip edilen asamalar asagidaki gibidir;

1. Lehdar/satic1 ile sozlesme yapildiktan sonra amir/alici, bir akreditif agtirma
talep formu ile bankasina miiracaat ederek satici lehine akreditif agilmasim

talep etmektedir.
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2. Amir banka kendisine gelen talebi inceledikten sonra akreditif agip

agmayacagina karar vermektedir.

3. Akreditifi alan muhabir banka (ihbar, teyit yada istira bankas1), sartlara
uygunluguna kanaat getirdikten sonra teyidini ilave ederek akreditif metnini

bir suretini lehdara ihbar etmektedir.

4, Akreditif metnini alan ve sartlar inceleyen lehdar, yerine getiremeyecegi bir
sart varsa veya akreditif teyitli agilmasi gerektigi halde teyitsiz agilmigsa,
ihbar bankasi vasitasi ile amirden degisiklik yapmasim isteyebilmektedir.

5. Lehdar, gerekli islemleri yaptiktan sonra malim yiiklemekte ve yiiklemeye ait
vesaiki bankasina ibraz etmektedir.

c. Akreditif Tiirleri

Akreditifler agiligina, kullamm alamina, taahhiitten doniilebilirligine, &deme
sorumluluguna, 6deme sartlarna ve rambursman bigimine gore farkli sekillerde

ag¢ilabilmektedir.

Déniilebilir-Doniilemez  Akreditif (Revocable-irrevocable L/C): Doniilebilir
akreditifte, lehdara haber verilmeden, amir banka tarafindan kredi iptal edilebilmekte
yada sartlan degistirilebilmektedir. Doniilemez akreditifte, tiim taraflarin onayi
olmadan kredi iptal edilememekte yada sartlart degistirilememektedir (Watson,
1985).

Teyitli-Teyitsiz Akreditif (Confirmed-Unconfirmed L/C): Teyitsiz akreditifte araci
bankanin gorevi sadece akreditifi lehdara ihbar etmektir. Teyitli akreditifte ise,
akreditif, arac1 banka tarafindan da lehdara teyit edilmektedir. Dolayistyla, amir
bankanin ddeme taahhiidii disinda araci bankamn da bir taahhiidii bulunmaktadir.
Akreditif sartlarina uygun vesaikin ibraz1 halinde hemen 6deme yapilmaktadir.

Karsihkl Akreditif (Back to Back L/C): Birbirinden ayn iki akreditif igleminden
olusmaktadir. ilk kredinin lehdari, ikinci kredinin amiridir. Ikinci kredinin amir
bankasina, birinci kredinin sartlar1 geregi ilgili vesaik teslim edildiginde, yaptif1
odemelere karsilik geri bir 6deme yapilmas: gerekmektedir.
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Devredilebilir Akreditif (Transferable L/C): Lehdar, akreditiften dogan kendi
haklarini ve sorumluluklarini akreditif kosullarinda belirtilmis olmak kaydryla, bagka
bir lehdara devretme hakkina sahiptir. Ancak bu hak, sadece bir kez
kullanilabilmektedir.

Teminat Akreditifi (Standby L/C): Lehdarmn, taahhiitlerini yerine getiremedigi
durumlarda, garantér bankadan 6deme yapmasim talep edilmektedir. Standby
akreditifte tiim taraflar, miisterinin taahhiidiinii yerine getirecegi son ana kadar
akreditifin iptal edilmeyecegini kabul etmektedir.

Acik Akreditif; Vesaik aranmaksizin, belli zaman araliklariyla yapilacak ddemeler
icin kullamlmaktadir. Uygulamada hizmet akreditifi de denilen agik akreditif, glivene
dayanan bir akreditif tiirtidiir.

Rotatif Akreditif (Revolving L/C): Akreditif metninde rotatif olduguna dair ibarenin
bulunmas: sartiyla, kendiliginden yenilenerek siirekli kullanilabilen akreditiftir.
Yenileme, akreditif tutar ve siiresine gore yapiimaktadir.

Akreditifler 5deme kosullara gore asagidaki sekilde simflandirilmaktadir.
--Goriildiigtinde 6demeli akreditif (sight akreditif),
--Vadeli akreditif (deferred payment L/C),
--Kabul kredili akreditif (acceptance L/C),
--Devir (ciro) edilebilir akreditif (negotiation L/C),

--Red clause akreditif (red clause L/C),

3.1.2.3. Teminat Mektubu

Teminat mektubu ve garanti, borglanamn istlendigi herhangi bir yikiimliligiin
yerine getirilmesini giivence altina alan gayrinakdi kredidir (Yiiksel, 1992).

Daha genis bir tamimla; bankalarin yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan gergek ve
tiizel kisiler lehine bir malin teslimi, bir igin yapilmasi, bir borcun 6denmesi gibi
yasal konularda is yiiklenenin yiikiimliiliigiinii belirlenen sartlara uygun olarak yerine
getirilecegine dair verdikleri garanti (giivence) belgesine “teminat mektubu”
denilmektedir.
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Odiing verilen yada kredi konusu, nakit 6deme degil bankanin kendi itibarim lehdar

(borglu) lehine sunmasidir.

Banka teminat mektubu vermeden once, mektubu verecegi kisi yada kurulug ile
“kontrgaranti” adinda bir s6zlesme imzalamaktadir. Kontrgaranti, ileride mektubun
ddenmemesi durumunda bankanin mektup verdigi taraftan mektup i¢in Sdeyecegi

tutan tahsil edebilmesini saglamaktadir.

Teminat mektubu veren banka, nakit ¢ikist olmadig1 i¢in miigterisinden faiz tahsil
etmemektedir. Bunu yerine, girdigi riskin kargili1 olarak bir iicret talep etmektedir.
Uygulamada komisyon, iiger aylik donemler igin pegin olarak tahsil edilmektedir.
Komisyonun yanisira, kontrgarantiye ve teminat mektubuna ait damga vergisi,

haberlesme gideri ve banka muamele vergisine iligkin masraflar tahsil edilmektedir.

Teminat mektubunda; banka, lehdar (amir) ve muhataptan olugan tUg taraf
bulunmaktadir.

a. Sekil Yoniinden Teminat Mektuplan

Gecici Teminat Mektubu (Bid Bond, Tender Guarantee or Participation
Guarantee): Devlet ile is yapacak olan kisilerin ihalelere katilmalarini saglamak
amaciyla verilmektedir. Banka vermis oldugu gegici teminat mektubu ile nakdi
teminati garanti etmektedir. Banka, ihale alindiktan sonra miisteri s6zlesmeye

uymazsa, belirli bir tutar1 derhal 6deme yiikiimliiliigii altina girmektedir.

Kesin Teminat Mektubu (Performance Bond, Final Guarantee Or Delivery
Guarantee): Kesin teminat mektubunun konusu, lehdarin mektupta belirtilen
yikiimliiliigi zamaninda ve kusursuz yerine getirecegine dair verilen garantidir.
Yikiimliiliigiin kismen veya tamamen yerine getirilmemesi halinde, banka tazmin
yiikiimliiliigii altina girmektedir (Erdemol, 1993). Kesin teminatin ihaleden itibaren
15 giin igerisinde yatirilmasi gerekmektedir.

Avans Teminat Mektubu (Advance Payment Guarantee, Down Payment
Guarantee): Thale edilen bazi isler, miiteahhitler tarafindan bazi masraflarin
yapilmasin1  gerektirmektedir. Bu nedenle, ihaleyi agan kurulug ileride
hakedislerinden mahsup edilmek iizere miiteahhite “Avans Teminat Mektubu”
kargiliginda, avans niteliginde pesin 6deme yapmaktadir. Banka, bu mektup ile
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taahhiidiin yerine getirilmediginde yada miiteahhit tarafindan alinan avansin
hakkedigten mahsup edilmediginde, muhatabin istedigi zamanda belirli bir tutar
6demeyi taahhiit etmektedir.

b. Karsihk Yoniinden Teminat Mektuplar

--Nakit teminat kargilig1 verilen teminat mektubu,

--Agik kredi karsilign verilen teminat mektubu,

—-Maddi teminat (menkul rehini) karsilig1 verilen teminat mektubu,
--Gayrimenkul ipotegi kargihig1 verilen teminat mektubu,

-Kefalet karsiig1 verilen teminat mektubu,

—Yabanci banka kontrgarantisiyle verilen teminat mektubu  seklinde

siniflandiriimaktadir.

c. Dig Ticaretle Ilgili Teminat Mektuplan

fhracatla Ilgili Olarak Verilen Teminat Mektubu: Banka verdigi teminat
mektubu ile ihalenin kazamlmasi halinde, ibracatg firmanin teklifini geri
almasindan dogabilecek masraf ve zararlara karsilik, belli bir tutar1 6demeyi taahhiit
etmektedir (Oyal ve Giilmiis, 1991).

Yurt digindan getirilen prefinansmanlara Tiirkiye’deki bankalar tarafindan verilen
garantiler, ihracatin gergeklesmemesi durumunda gelen dovizin faizi ile birlikte
jadesini kapsiyorsa, bankalar tagidiklan sorumluluklara karsilik prefinansman
lehdarina anapara ve faizi kapsayacak sekilde teminat mektubu kredisi vermektedir.

Bu tiir teminat mektuplari prefinansman garantisi olarak da adlandirilmaktadar.

ithalatla ilgili Olarak Verilen Teminat Mektubu: fthalat bedelinin giivenli bir
sekilde temin edilmesi yada bir borcun Sdemesini garanti etmek amaciyla yurt disina

verilen teminat mektuplaridir.

1. ithalat Bedeli Garantisi: ithalat belgeleri sartlara uygun oldugu halde,
gerekli 6demenin yapilmamasi durumunda, ithalat bedelinin faiz ve

masraflariyla birlikte banka tarafindan ddeneceini garanti eden bir teminat
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mektubudur. Uygulamada bunlara ithalat garantisi (payment guarantee) de

denilmektedir.

2. Nakit Bor¢ Odeme Garantisi: Alman bir dig kredinin sartlara uygun olarak
odenecegini taahhiit etmektedir. fthalat garantilerinin konusu ayni degerlerdir.

32. ORTA VE UZUN VADELI KREDILER

Tiirk bankacilik sisteminde vadesi 1-3 y1l olan krediler orta, 3 yihn fizerinde olan
krediler ise uzun vadeli krediler olarak kabul edilmektedir.

Bu kredilerin amaci, isletmelerin orta ve uzun vadeli finansman ihtiyaclarim
karsilamaktir. Proje, yeniden yapilanma, modernizasyon ve yeni yatirimlardan dogan

sermaye ihtiyacini kargilamak amaciyla kullandiriimaktadr.

Orta ve uzun vadeli kredilerin riski, kisa vadeli kredilere oranla daha yiiksek ancak,
verimliligi daha diistktir. Kredi riskinin yiiksek olmasi, miisterilerin daha hassas

degerlendirilmesini ve teminatlarm daha giiglii olmasini gerektirmektedir.

Geligmis iilkelerde bankalarn, uzun vadeli ticari ve endistriyel kredi portfoyii
bityiime egilimindedir. Riski yiiksek olan uzun vadeli kredilerin getirisi de ytiksektir.
Oniimiizdeki donemlerde enflasyonun diigmesiyle birlikte Tirk bankacilik
sisteminde de, bugiine kadar ¢ok tercih edilmeyen uzun vadeli kredilerin éneminin

artmasi1 beklenmektedir.
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Tablo 3.1. Kredi Tiirleri

KISA VADELI KREDILER

Nakit Krediler

Agik Kredi

Cari Hesap Kredisi

Iskonto Kredisi

Senet Kargilif1 Kredi

Pay Senedi ve Tahvil Karsilif Kredi
Emtia Kargilig1 Kredi

Kefalet Karsilig1 Kredi

Doviz Kredisi

Prefinansman Kredisi

T. Eximbank Kaynakh Kredi
T.C.Merkez Bankasi Kaynaklh Kredi

Gayrinakdi
Krediler

Aval Kabul Kredisi
Akreditif Taahhiit Kredi
Teminat Mektubu
Kefalet Karsihig1 Kredi

ORTA/UZUN VADELI KREDILER

Nakdi Krediler
Gayrinakdi Krediler

KAYNAK ACISINDAN KREDILER

Eximbank Kaynakl Krediler

Yurtici ve Yurtdis1 Bankalardan Saglanan Krediler

Banka Kaynagindan Kullandirilan Krediler

T.C.M.B. Kaynakh Krediler

T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanligi Kaynakh Krediler

TEMINATLARINA GORE KREDILER

Teminath Krediler

Teminatsiz Krediler

KULLANIM AMACLARIN GORE KREDILER

Yatirim kredileri

Yenileme ve Modernizasyon Kredileri
Isletme Kredileri

Tiiketim Kredileri
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BOLUM 4

KREDI RiSKi YONETIMI

Finansal kuruluslar, uzun yillardan beri gesitli giigliiklerle kars1 karsiya kalmaktadir.
Bankacilik sektoriinde yasanan ciddi problemler; yetersiz kredi standartlari, zayif
portfoy riski yonetimi yada banka miisterilerinin kredibilitesinde bozulmaya yol

agabilecek tiirden ekonomik geligmelerin iyi izlenememesinden kaynaklanmaktadir.

Kredi riski, bir bankanin kredi miisterisinin (borrower) ya da kendisiyle bir
anlasmaya taraf olamn (counterparty), anlasma kosullarina uygun bi¢imde
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi olasiigidir. Kredi risk yonetiminin amaci;
uygun parametreler iginde bankanin maruz kalabilecegi riskleri yonetmek ve
getirisini maksimize etmektir. Bankalar portfylerindeki tiim kredi risklerini
yonetmek ve diger risklerle olan iligkisini degerlendirmek durumundadir. Kredi
riskinin etkin sekilde yonetilmesi, risk yonetimine kapsamli bir yaklagimin temel

unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Kredi riskine maruz kalinmasi, diinyadaki en 6nemli banka problemlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle bankalar ve gézetim-denetim otoriteleri; kredi
riskinin taninmast, 6lgiilmesi, izlenmesi ve kontroliiniin yapilmasi konularina biiyiik

6nem vermeye baglamigtir.

4.1. KREDI RiSK YONETIMINE iLiSKiN TEMEL PRENSIPLER

Kredi risk yonetimine iligkin temel prensipler dort baglik altinda toplanmaktadir:
1. Kredi riskinin tespiti i¢in uygun ortamin olugturulmasi

2. Kredi stirecinin etkin bigimde islemesi,
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3. Uygun kredi y&netimi, 6l¢iimii ve izleme islevlerinin stirdiiriilmesi,

4. Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi.

4.1.1. Kredi Riski Konusunda Uygun Ortamin Olusturulmasi
a. Bankanm Kredi Risk Stratejisinin ve Politikasmin Belirlenmesi

Bankann kredi risk stratejisi ve nemli kredi risk politikalarmin gézden gecirilmesi
gerekmektedir. Bankanin bu konudaki stratejisi; kredi riskine iliskin miisamaha
derecesini ve iistlendigi cesitli kredi risklerine karsilik elde etmeyi bekledigi getiriyi
yansitmalidir.

Her bankanm bir kredi risk stratejisi gelistirmesi yada kredi verme faaliyetlerine
iligkin amaglarim ortaya koyan bir program hazirlayarak uygun politika ve

prosediirleri benimsemesi gerekmektedir.

Bankann kredilendirme islevini yerine getirirken; kredinin tiirii (ticari kredi, tiiketici
kredisi, kurumsal kredi vb.), verildigi sektdr, cografik bolge, para cinsi, geri 6deme
ve tahmini karlilik gibi konularda hedeflerini belirlemesi gerekmektedir. Banka
ayrica, kredi portfdytiniin yapisi, gesitliligi, yogunlugu ve hedef kitleleri ile ilgili
stratejisini ortaya koymalidr.

Kredi risk stratejisi kredinin niteligi, getirisi ve biiyiikligi gibi unsurlara gore
belirlenmektedir. Buna bagl olarak bankanin, faaliyetlerine yonelik kabul edilebilir
bir risk/getiri oram (trade-off) tespit etmesi gerekmektedir.

Herhangi bir kredi risk stratejisi siireklilik arz etmelidir. Banka kredi risk politikasina
uygun olarak kredilendirme faaliyetlerinin yerine getirirken, ekonomideki
gelismelerin, kredi portfoytiniin niteligi ve kompozisyonu iizerindeki etkilerini

inceleyebilmelidir.

Kredi risk stratejisi ve politikalan hakkinda banka personelinin bilgilendirilmesi
onemlidir. Ciinkli tiim ilgili personele sézkonusu politika ve prosediirlere uygun

davranma sorumlulugunun yiiklenmesi gerekmektedir.

Bankanm tiim kredi faaliyetleri, kabul edilen risk stratejisi ve belli toleranslar
gergevesinde ylriitiilmelidir. Banka ayrica, kredi risk stratejisi ve kredi politikasi
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gercevesinde, kredi verme kriterleri (vade ve kosullar) diizenli olarak (minimum

yillik bazda) yenilenmelidir.

b. Kredi Risk Stratejisinin Uygulanmasi ve izlenmesine Yonelik Politikalarmm
Gelistirilmesi

Kredi risk stratejisinin uygulanmasi, tannmasi, lgtilmesi, ve kontrol edilmesine
yonelik politika ve prosediirler gelistirilmelidir. Sézkonusu politika ve prosediirlerde,
bankanin portfSyiinde tagpidigs tiim bankacilik faaliyetlerine iligkin kredi risklerine

yer verilmelidir.

Bankanin kredi verme faaliyetleri mevcut strateji ile uyumlu olmali, yazil
prosediirler olusturulmali ve uygulanmalidir. Kredi onay ve inceleme yetkileri ise,
agik ve uygun bigimde dagitilmahidir. Ayrica, bankanin kredi verme faaliyetleri

diizenli ve bagimsiz bir gekilde degerlendirilmelidir.

Kredi politikalarimin, bankanin kredi verme faaliyetlerine iliskin gergeveyi
olusturmast gerekmektedir. Kredi politikalar: ile hedef pazarlar, portfoy yapisi, fiyat
ve fiyat dis1 faktorler, kredi limitleri, onay yetkisi sahipleri, ara raporlamalar gibi
konulara agiklik getirilmelidir. S6zkonusu politikalar ac¢ikca tammlanmali bankacilik
uygulamalarina, ilgili diizenleyici kurallara ve bankanin yapisina uyumlu olmahdir.
Bu politikalarin; bankamn piyasadaki durumu, faaliyet alam, personelinin yetenegi
ve kullandign teknoloji gibi gesitli i¢ ve dig faktdrler dikkate alinarak olusturulmasi
gerekmektedir. Bu politikalar bankanin;

--Giivenilir kredi verme standartlarim korumasini,
--Kredi riskini izlemesi ve kontrol etmesini,
--Yeni is imkanlarin1 uygun olarak degerlendirmesini,

--Problemli kredileri taninmasim ve ySnetmesini saglamahdir.

Kredi portfdytiniin olusturulmasma y&nelik politikalar; farkli iiriin, sektdr, sanayi,
coprafik bolge, baglantili krediler gibi unsurlar dikkate almarak gelistirilmelidir.
Sozkonu politikalar, uygun risk limitlerinin ve portfdy kompozisyonlarimn
olusturulmasina yonelik hedefleri igermelidir. Ancak kredi politikalan, i¢ ve dis
kosullardaki degisimler dikkate almarak diizenli sekilde revize edilmelidir.
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Uluslararas: kredi faaliyetlerinde ise, standart kredi riskine ek olarak, kredi verilen

{ilkenin ekonomik kosullarina iligkin riskler de gozoniinde bulundurulmalidir.

Ulke riski; bir tilkedeki kredi ytikiimliileri ya da o iilkeye yapilan yatirimlar agisindan
onemli etkiler dogurabilecek ekonomik, siyasi ve sosyal kosullarla baglantil tlim

riskleri igermektedir.

Transfer riski; Kredi miisterisinin dig kredi borglarim ddemesi i¢in gerekli yabanci
paraylr saglama ve diger sozlesme yiikiimliiliiklerini kargilama yeterliligini

gostermektedir.

Tiim uluslararas: iglemlerde bankalar finansal piyasalardaki risklerin bir ilkeden

digerine yada bolgesel bazda yayilmas: olasiligim dikkate almalidir.

4.1.2. Kredi Verme Islevinin Etkinligi

Bankalarin kredilendirme islevlerinde etkinligi saglayabilmeleri, giivenilir ve agikca
tamimlanmis kredilendirme kriterlerinin gelistirmeleri ile miimkiin olacaktir. Ayrica
baglantili sirketlerin olusturdugu gruplara iliskin kredi limitlerinin olugturulmasi ve
kredi tahsisine iliskin kurallarin agik¢a tanimlanmasi gerekmektedir.

a. Kredi Verme Kriterlerinin Belirlenmesi

Bankalar giivenilir ve agik¢a tammlanmig kredi verme kriterlerine uygun kosullarda
caligmalidir. Bu kriterler; odiing alan, kredinin yapisi, alnmasindaki amag ve geri
ddeme kaynag: gibi konularda yeterli bilgi edinilmesine imkan vermelidir. Ayrica,
kredi alacak olanin uygunlugu, hangi miktar, kosul ve vadede, ne ¢esit kredi

verilebilecegi konularina agiklik getirmelidir.

Bankalar, kredi talep eden firmanin gergek risk profilinin ayrintih bigimde ortaya
koyacak ve kredi degerliliginin olgiilmesine imkan verecek, yeterli bilgiyi
saglamalidir. Onaya sunulan kredilere iliskin dokiimanlarda en azindan asafida yer

alan hususlara yer verilmesi gerekmektedir.

—-Kredinin amac1 ve geri 6deme igin gerekli fonun kaynag,

--Kredi talep edenin gtivenirliligi ve itibari,
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--Mevcut risk profili (tiim risklerin yapis1 ve miktarim icermeli), piyasadaki

ve ekonomideki gelismelere duyarliligs,

--Geri 6deme giicliniin tespiti i¢in, mevcut durumunun ve gegmis ddeme
performansinin gegmis finansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina gore

degerlendirilmesi,
--Cesitli yontemlere gore geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

-Kredi talep edenin bor¢ yikimliiligine girebilmesi ile ilgili yasal

durumunun degerlendirilmesi,

--Ticari krediler i¢in, ticari isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin durumu ve

isletmenin sektordeki pozisyonu,

--Kredi i¢in ongoriillen vade ve kosullarin, kredi talep edenin finansal
durumunda gelecekte meydana gelebilecek olasi gelismelerin dikkate alinarak

hazirlanmasi,

--Garanti ve teminatlarin uygunluk ve yeterliliginin, degisik yontemlerle

degerlendirilmesi.

Kredi verme prosediiriine iligkin kriterler olugturulduktan sonra, bankanin dogru ve
uygun kredi kararlan alabilmesi i¢in edinilen bilgilerin yeterli oldugundan emin
olunmas1 gerekmektedir. Sézkonusu bilgiler, aym zamanda bankanin dahili kredi

rating sistemine gére yapilacak degerlendirme igin de veri olugturacaktir.

Bankalar krediyi kime vereceklerini bilmek durumundadir. Bu nedenle bir banka,
yeni bir kredi iligkisine girmeden nce krediyi alacak olan1 tanimali, piyasa itibar1 ve
kredibilitesi oldugundan emin olmahdir. Ozellikle, hileli ve yasal olmayan
faaliyetlerle ugrasan Kkisilerle iy yapmaktan kaginmalhidir. Bunu yapmak igin
kullanilan yontemler; kredi kayitlarna ulasmak, referans almak, sirketin
yonetiminden sorumlu yetkilileri tammak, kigisel referanslan ve finansal kayitlari

kontrol etmek vs. olarak siralanabilir.
b. Genel Kredi Limitlerinin Olusturulmas:

Bankalar kredilere iliskin olarak, baglantili sirketleri bir grup altinda toplamal1 ve tek
bir borglu gibi degerlendirmelidir. Bu amagla, baglantili sirketlerin hesaplarina

iliskin risklerin bir araya getirilmesi gerekmektedir.
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Onemli risklere yol agabilecegi yaklagimiyla, baglantili sirketlerin olugturdugu

gruplarin genel kredi limitlerinin belirlenmesine yonelik prosediirler geligtirmelidir.

Bagh sirketlerin olusturdugu gruplara karsi bankanin iistlenebilecegi risk simrlarim
tespit ederken, sektor, cografik bolge ya da 6zel iiriinler bazinda da risk limitleri
olusturulmalidur.

Bankanin kredi limitleri, herhangi bir kredi kaybinin olmasi durumunda likidite
pozisyonunun bundan nasil etkilenecegi dikkate ahnarak hazirlanmalidir. Bu
nedenle; ekonomik konjonktiirdeki degigimler, faiz oranlarim, likidite durumu ve

diger piyasa hareketleri gozoniinde bulundurulmahidir.

Bankalarin  kredilerle ilgili problemlerin kaynagn kredi portfoylindeki
yogunlagmalardir. Yogunlagma, énemli miktarda ve benzer karakterde kredilerin
sozkonusu olmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin portfSytinde;

--Tek bir sirket,

--Baglantili sirketler grubu,
--Ozel bir sanayi ya da sektor,
--Cografik bolge,

--Yabanc1 bir iilke ya da ekonomileri arasinda siki iligki bulunan bir grup
yabanci tilkeye verilmis bilylk miktarda dolayh ve dogrudan kredilerin olmas:
durumunda yogunlagma ortaya ¢ikmaktadir.

¢. Kredi Tahsisi ve Kredilerin Yenilemesine iligkin Kriterlerin Belirlenmesi

Bankanin kredi risk analizinde dikkate aldig1 {i¢ temel konu bulunmaktadir. Bunlar;
ekonomide ya da sanayide gorillen asagi yonlii hareketler, piyasa-risk olaylar,

likidite durumu seklinde 6zetlenebilir.

Bankalarin yeni kredilerin onaylanmasi ve mevcut kredilerin artinlmasina iliskin

acikca tanimlanmusg iglevleri olmalidur.

Her kredi teklifi; biiyiikliigiine ve yapisina uygun olarak, kredi analistleri tarafindan
analize tabi tutulmahdir. Etkin degerlendirme iglevi analizin yapilacagi bilginin

asgari yeterlilik derecesini belirlemektedir. Onceden onaylanmus kredilerin devamu,
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mevcut kredilerin yenilenmesi yada vadesinin degistirilmesi ve yeni kredilerin
onaylanmasina iligkin dokiiman ve bilgiler temin edilmelidir. Saglanacak bilgilerin
dogru ve yeterli olmasi firmalarin kredi degerliliklerinin dl¢tilmesinde biiyiik 6nem

tagimaktadur.

4.1.3. Kredi Risk Ol¢iimii ve Yonetimi

Bankalar kredi portfoylerinin niteligini ve kompozisyonunu izleyebilmelidir.
Kredilerle ilgili problemlerin ana kaynagi kredi portfdytlindeki yogunlagmalardir.
Yogunlasma, aym karakterde Onemli miktarda kredinin sozkonusu olmas:
durumunda ortaya ¢ikarmaktadir.

Kredi verme fonksiyonlar1 uygun bigimde yonetilmesi ve kredi risklerinin ihtiyati

standartlar ve kurum i¢i limitlere uygun seviyelerde tutulmasi saglanmalidir.

Kredi risk y6netiminin amaci, banka hedef ve politikalann dogrultusunda olusturulan
parametreler iginde bankanin maruz kalacagi kredi riskini yonetmektir. Ig
kontrollerin olusturulmasi, limitlerin ve maruz kalinacak kredi riskinin bir banka i¢in
makul olan seviyede tutulmasim saglayacaktir. Béyle bir sistem banka yonetimine,
olugturulan kredi politikalarina uygun hareket edilip edilmedigi izleme imkam
saglayacaktir.

Limit sistemi banka y6netime, belli seviyeleri agan krediler i¢in erken uyan sinyalleri
verecektir. Limit sistemi; risk kontroliine, risklerin ve avantajlarin miizakeresinin

yapilmasina, kredi riski toleranslarini agan risklerin izlenmesine imkan verecektir.

4.2. KREDIiLENDIiRME SURECI

Kredilendirme siireci, firmnain bankaya kredi bagvurusu ile baglamaktadir.
Kredilendirme islevinin bagarili olabilmesi, bankanin amaglarina ve amaglan
dogrultusunda gelistirdigi politikalarin dogru bir sekilde uygulanmasina baghdir
(Altman, 1985).

Ticari kredilendirme siirecinin, biitiin yonleriyle ele alindig1 ¢aligmalara teoride ¢ok
nadir rastlanmaktadir. Ancak kredilendirme siireci genel olarak, birbirine bagh bes
asamadan olusmaktadir (Sekil 4.1).
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Ticari kredilendirme siirecinin, biitiin yénleriyle ele alindig: galigmalara teoride gok
nadir rastlanmaktadir. Ancak kredilendirme siireci genel olarak, birbirine bagl bes
asamadan olugmaktadir (Sekil 4.1).

a. Kredi bagvurusu,

b. Kredi degerlemesi,

¢. Kredinin yapilandirilmas: ve kabul-red karari,
d. I¢ denetim ve kredilerin izlenmesi,

e. Geri 6deme giicii.

Bankalar nakit akigina bakmadan firmalara kredi kullandirmamaktadir. Sartlart
uygun bulunan firmalarin faaliyet dongiisiine goére krediye ihtiyac1 olup olmadig:
tespit edildilmektedir. Finansman ihtiyact olan firmalara tahsis edilmis limitler
gergevesinde, nakit akiglarma uygun  geri 6deme kosullannda  kredi
kullandirilmaktadir. Kredi tahsis edildikten sonra gerekirse sartlan revize
edilebilmektedir.

Kredi kullandinm sartlan gercevesinde kullandinilan kredilerin, geri dénmeme
riskinin azaltilmast igin siirekli izlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle her bankalarin
kendi erken uyar: sistemlerini gelistirmesi gerekmektedir. Kredinin sorunlu duruma
gelmesi (faiz 6demesinin 3 ay gecikmesi, anapara ddemesinin yapilmamasi,
teminatin kullamlmas: vs.) sézkonusu oldugunda ise; kredi idari takibe, sonra da

kanuni takibe gonderilmektedir.
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4.2.1. Potansiyel Firmalarin Tespiti

ik kez kredi talep eden firma ile 6n goriisme yapilmaktadir. Bu goriismede; firmanin
iinvani, faaliyet alam, bankalarla iligkileri, talep edilen krediler, ne amagla talep
edildigi, onerilen teminatlar ve nasil geri Odeyecegi gibi konular iizerinde
durulmaktadir (Usta, 1997).

On goriismede kredi talebinin bankamin kredi politikalarma uygun olup olmadig
saptanmaktadir. Goriigme sonuglari olumlu ise; firma, ortaklar1 ve varsa kardes

kuruluslar: hakkinda subede 6n arastirma yapilmaktadir. Bu amagla firmanin;

--Subedeki hesaplari,
--Tahsile verdigi senetler,
--Gelen ve giden havaleleri,
--Thracat ve ithalat islemleri,

--Protesto ve ¢ek yasaginin olup olmadig, arastirilmaktadur.

Bu arastirma sonuglan olumlu ise, firma degerlendirme raporunun diizenlenmesi

istenmekte ve rapor i¢in gerekli belgeler alinmaktadar.

Kaliteli kredi portfoyii olusturabilmek i¢in uygun miisterilerin tespit edilerek, miigteri
ziyaretlerinin yapilmas1 gerekmektedir. Miisteri ziyaretlerinin amacina ulagabilmesi
icin; hedeflerin dogru saptanmasi, belirlenen stratejilere gére hareket edilmesi
gerekmektedir. Ayrica miigteriler, ¢cevre kosullar1 ve rakip sirketlerle ilgili olarak
gizlilik ilkesine uygun sekilde, dogru ve siirekli bilgi temin edilmesi gerekmektedir.

a. Potansiyel Miisteriler Saptanmasi

Bankanin galisabilecegi, potansiyel miisteriler;

--Ticaret odasi, sanayi odasi, vergi dairesi, ihracatgt birlikleri vb.
kuruluslardan,

--Subeye gelen-giden havalelerden,
--Tahsile gelen senet ve ¢eklerden,

--Televizyon, gazete, bilboard reklamlarindan,
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--Mevcut firmalarimzin referanslarindan saptanabilmektedir.

b. Miisteri Ziyaretleri

Degisik kaynaklardan yararlamlarak tespit edilen potansiyel misteriler, randevu
alinarak ziyaret edilmektedir. Bankanin amaglari dogrultusunda; ziyarete hazirhk,
ziyaret ve ziyaret sonrasi agamalarda yapilmasi gerekenler asagidaki sekilde

ozetlenmektedir.

1. Ziyaret Oncesinde Yapilmas: Gerekenler

--Bankanin kredi portfoyiinde yer alip almadifi ve onceki kredi taleplerinin
reddedilip edilmedigi aragtirilmaktadir.

--Firmalar biiyikliiklerine gore simflandinilarak goriisme &ncelikleri

belirlenmektedir.

--Sektordeki giivenilir firmalardan bilgi alinarak piyasa aragtirmast
yapilmaktadir.

—-Firma ve ortaklan ile ilgili ¢ek yasagi, protesto ve haciz kararlar olup

olmadig aragtirnlmaktadir.
--Herhangi bir gruba dahil olup olmadiklar tespit edilmektedir.

--Gegmis yillarda g¢ahigilmg firmalarin; TCMB memzug ve risk cetvelleri

incelenerek, gegmis kredi ve mevduat bilgileri degerlendirilmektedir.
2. Firma Ziyareti Sirasinda Yapilmasi Gerekenler

--Gegmis performans: ve iginde bulundugu sektor degerlendirilmektedir.
--Is kapasitesi ve kullandig1 teknoloji tespit edilmektedir

--Yénetim tarz1 ve ortaklarin is tecriibesi degerlendirilmektedir.

--Rakipleri, rakiplerine gore iistiin ve zayif taraflan tespit edilmektedir.
--Uretim girdilerini ne sekilde temin ettigi ve satis kogullar: ogrenilmektedir.

--Banklardan kullandigi krediler ve ¢alisma kosullan hakkinda bilgi
alinmaktadir.

--Projeleri ve fon ihtiyaglar1 degerlendirilmektedir.



--Bankann iiriin ve politikalar hakkinda genel bilgi verilmektedir.

3. Ziyaret Sonrasinda Yapilmasi Gerekenler

4.2.2.

Kredi

--Banka ilkelerine uygun olarak galigilacak bir yapida olup olmadigi mevcut

veriler 1s131nda degerlendirilmektedir.

--Firmaya olumlu yaklagilmas: durumunda hesap vaziyeti ve diger belgeler

temin edilerek firma degerlendirme raporu diizenlenmektedir.

—-Ticari mevduat hesabi agcilarak, istenildigi taktirde ¢ek karnesi

verilmektedir.

--Bilgileri degerlendirilerek olumlu bulunan firma ile tekrar goriisiiliir. Ikinci

goriismede verilebilecek hizmet ve iiriinler somut bir gekilde ele alinmaktadir.
--Firma i¢in onayh kredi teklifi hazirlanmaktadur.

--Kredi tahsisini takiben firmaya limit ve kredi sartlar1 bildirilerek ¢aligma
olanaklari aragtiriimaktadir.

—-Firma ile diizenli bir iliski diizeni kurularak, yararlandigi bankacilik
hizmetlerinden bankanin daha fazla pay almas: saglanmaktadur.

Kredi Analizi

analizi, kredi basvurusunda bulunan miisterinin banka tarafindan

degerlendirilmesi asamasidir. Analiz siirecinde, piyasa verileri, banka kaynaklar: ve

firmanin mali verilerinden yararlanilmaktadar.

Kredi analizi yapihirken, miisterinin karakteri, sermayesi, krediyi geri &deme

kapasitesi, krediye karsilik verecegi teminat ve krediyi etkileyebilecek ekonomik

kosullar incelenmektedir. Kredi riski ve verimliliginin yaninda, kredi talebinin banka

amaglarina, politikalarma ve mevzuata uygunlugu da denetlenmektedir.

Kredilendirme siirecinde dikkate alinan unsurlar, ticari borglanmanmin ABC’si yada

temel ilkeleri (absolute basic consideration) olarak adlandinimakta ve ig temel

soruyu i¢ermektedir.

a.

b.

Kredinin gergek ve 6zel amaci nedir?

Borglanan krediyi nasil geri 6deyecek?
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c. Kredi ne derece risklidir?

Kredi sozlesmelerinde genellikle, bagvuru sahibinin krediyi ne amagla talep ettiZi ve
hangi alanda kullanacap1 yer almaktadir. Ancak g¢ogu zaman krediler, s6zlesmede
belirtilen amaglan disinda kullamlmaktadir. Kredinin gergekte nerede ve nasil
kullanilacagin1 anlamak icin, kredi analistinin igletme finans ve muhasebe alaninda
iyi analiz yetenegine sahip olmasi gerekmektedir. Kredinin hangi amagla
kullamlacafiun saptanmasi, kredi talebinin mantikli ve kabul edilebilir olup

olmadigim anlamakta yardime1 olacaktir.

Mesela, isletme sermayesi ihtiyacim kargilamak igin talep edilen isletme kredileri;
firmanin iscilik giderleri yada borglarimin 8denmesinde kullamlabilecegi gibi igletme
zararlarinin kapatilmasinda da kullanilabilmektedir. Bu durumda, kredi analistinin
isletme sermayesi agiginin sezonluk olup olmadigim tespit edilmesi gerekmektedir.
Ayrica; Isletme sermayesi ihtiyact nedeniyle yapilan donemsel kredi talepleri,
siireklilik kazanabilmektedir. Neticede kisa donem kredileri; stok artisi, miigteri
alacaklar artigt ve sabit varlik artisi gibi kalemleri destekleyen kredilere
déniigebilmektedir. Bankalar, igletmelerin gergek faaliyetlerine katkida bulunmayan

spekiilatif yatirimlar1 finanse etmemektedir.

Kredilendirmedeki diger énemli bir konu ise, miigterinin borcunu nasil 6deyecegidir.
Kredi analistinin finans ve muhasebe alamindaki bilgisi, miisterinin borcunu geri
ddeme kapasitesinin belirlenmesinde de olduk¢a &nemlidir. Doénemsel isletme
sermayesi ihtiyaci nedeniyle kullamlan kredilerde nakit akisy, donemsel stok
artiglarin eritilmesi ve alacaklarin tahsil edilmesiyle saglanmaktadir. Belli bir donem
i¢in kullamlan kredilerde ise nakit akis1, isletme karlarindan ayrilan ve nakit olmayan

giderlerden saglanmaktadir (amortismanlar, karsiliklar vb).

Isletme faaliyetleri digindaki her tiirlli 6deme kaynag, detayli bir sekilde
degerlendirilmelidir. Borglu, gelecekte yapmay: planladign sermaye artisiyla aldig:
krediyi geri 6demeyi planlayabilir. Ancak firma, yatinmcilarii memnun edecek bir
karliik diizeyine ulagamiyorsa, sermaye artrimi igin yatirimeilarim ikna

edemeyebilecegi dikkate alinmahdar.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, bor¢ geri ddemelerindeki en
onemli kaynaktir. Ancak isletme faaliyetlerinden yeterli nakit akimi saglanamadig:
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durumlarda banka ikinci bir kaynag: daha garantilemisse, kendini muhtemel zararlara
kars1 koruyabilecektir. Bu nedenle firma kredi riski analizinin ¢ok iyi bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir.

Kredilendirmedeki énemli diger bir konu ise, kredi riskinin belirlenmesidir. Kredi
analizi ise bir anlamda kullandirilacak kredinin riski analiz edilmektedir. Banka,
bor¢lanma riskini ve geri 6deme riskini belirlemeden &nce; kendisine belirli bir
tutardaki kredi talebi ile gelen miisterisinin, talebinin gergek ihtiyaci olup olmadigim
ve hangi amagla kullanacagini arastirmaktadir. Banka nakit akis analizi ile firmanin
kisa donem, fon kaynaklar1 ve kullanimlar analizi ile uzun dénem fon ihtiyacini

belirlemeye ¢aligsmaktadir.

Kredi analizinin amaci, kredi riskini azaltmak ve firmanin fon gereksinimine dogru

tam koyarak uygun kosul ve vadede kredi verilmesini saglamaktir (Akgii¢, 1991).

4.2.3. Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi

Fon [htiyaglari nedeniyle kredi talebinde bulunan gercek ve tiizel kisi firmalarin,
kredi degerlilikleri konusunda bir karara varmak amaciyla yapilan islemler “kredi

taleplerinin degerlendirilmesi” olarak tammlanmaktadir.

Gerekli finasal tablolar ve belgeler iizerinden sonra yapilan inceleme ve
degerlendirme sonucunda kredi talebi olumlu yada olumsuz olarak

sonu¢lanmaktadir.

Firmanin ge¢mis donemleri ile ilgili finansal tablolar degerlendirilirken, iginde

bulundugu dénem ve gelecegi ile ilgili projeksiyonlar da yapiimaktadar.

Ticari faaliyetlerde donemler itibariyle gériillen dalgalanmalar herkes tarafindan
bilinmektedir. Konjonktiiriin yiikselme donemlerinde, modern giiniin kosullarin
uygun bankacilik iglemlerine olan talep yiikselmektedir. Gerileme dénemlerinde ise,
modern bankacilar 6nemini kaybederken, klasikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle
uzun yillar boyunca uygulanarak basarisi kamtlanmig kredi araglarinin ve ySnetim
metotlarinin incelenmesi, bu metotlarin giintimiiztin endiistriyel ve mali yapisina

uygunlugunun test edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, bankalarin modern is
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yasamimn ihtiyaglarindan haberdar olmast ve olaylara genis bir pefspektiften
bakmasi gerekmektedir (Dyer, 1976).

Ticari bankalar son yillarda bagarili kredi kullandirma yontemleri gelistirmekte ve
firmalara farklh amaglara yonelik, uygun kredi se¢eneklerini basarili bir sekilde
sunmaktadir. Hemen biitlin firmalar farkli dénemlerde, degisik amaglarla kredi
kullanma ihtiyac1 duymaktadir. Firmalarin hangi amagla kredi talep ettiklerinin
bilinmesi, bankalar agisindan kredi riskini azaltan énemli bir etkendir.

4.2.4. Kredinin Yapiandirilmas:

Yapilan piyasa aragtirmalart ve mali analiz sonucunda kredinin agilmasina karar

verilirse, asagidaki kredi unsurlan belirlenmektedir (Altman, 1983).
--Kredinin vadesi, fiyat1 ve geri 6deme plani,
--Asgari mevduat limiti,
--Teminat1 ve kredi s6zlesmesinin hazirlanmasi.

Bu amagla firma i¢in kredi teklif formu diizenlenmektedir (EK A ).

4.3. FIRMALARDA FINANSMAN iHTiYACI YARATAN NEDENLER

Bir firmamin finansman ihtiyaci gesitli nedenlerden kaynaklanabilmektedir.

Finansman ihtiyacin: doguran baglica nedenler agagidaki gibidir (Usta, 1997):

--Firmanin hizla biiyiimesi,

--Firmanin zarar etmesi yada karlilifinin yetersiz olmas,

--Firmanin asir1 miktarda kar dagitimi yapmasi yada firmadan biiyiik
miktarlarda kaynak ¢ekilmesi,

--Mevsimsel hareketler,

--Spekiilatif amaglar,

--Mevcut borg¢larin 6denmesi,

--Sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi,

--Firma satin almak amaciyla fon ihtiyacinin dogmasi,
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--Dénemsel ¢aligma sermayesi ihtiyacinin finansman,
--Uzun vadeli ¢aligma sermayesi olusturulmasi,
--Duran varliklarin finansmani,

--Vadeli 6deme yerine, pesin 6deme ile gergeklestirilen alimlarin finansmani.

4.4. KREDILERIN HIZLI VE ETKIN SEKILDE DEGERLENDIRiLMESI

Kredi taleplerinin hizli ve etkin olarak degerlendirilmesi asagidaki ilkeler
dogrultusunda ger¢eklesmektedir (Usta, 1997):

Temin edilecek bilgi ve belgeler eksik olmamalidir.

Firma tarafindan verilecek ve onayl kredi formu ekinde gosterilecek belgeler;

--Hesap durum belgesi ve mali hesaplarin agiklayici notlar1 (son 3 yila ait),
--Oda kayz1t belgesi, faaliyet belgesi,

--Kurulus ve degisikliklerle ilgili ticaret sicil gazetesi,

--Vergi dairesine verilen bilango veya hesap 6zeti, tapu belgeleri,

--ithal edilecek mallarla ilgili proforma faturalar,

--Son ii¢ yila ait ihracat ve ithalat rakamlari,

--Ihracatg1 firmalarda; yapilan yurtdis1 baglantilar ve s6zlesmeler,
--Yatirim tesvik belgesi, sanayi firmalarinda kapasite raporu, ,

--Orta ve uzun vadeli krediler i¢gin fizibilite raporu,

--Ingaat ve taahhiit firmalarinda, miiteahhitlik belgesi, devam eden isler
doktimi, bitirilen igler dokiimii, makina parki dékiimii,

--En yeni tarihli imza sirkiileri ve vekaletname.
Kredi teklifi ozgiir irade ile yapimalidir.

Kredi talepleri degerlendirilirken g¢evrenin ve firmanmin etkisinde kalinmamalidir.
Kredi ile ilgili sartlarin firma veya Ugiincii kisilerce dikte ettirilmesine izin

verilmemelidir.
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Teminatlary uygun ve yeterli oldugu halde riskli firmalara kredi teklifi

yapumamahdir.

Kredi, teminata degil firmaya verilir. Teminat1 iyi oldugu i¢in mali yapis1 bozuk olan
riskli firmalara kredi teklifi yapilmas: yanlistir.

Global kredi teklifleri en az alti aylik ihtiyag belirlenerek yapimalidir:

Global kredi teklifi s6zkonusu oldugunda, firmamin asgari alti aylik ihtiyacinin
saptanarak onayli kredi teklifinde belirtilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaglarin tam olarak saptanamamasi durumunda, tekrar teklif yapma geregi
dogmakta ve zaman kaybina neden olmaktadir. Ancak proje bazindaki krediler ve
kefalet kredileri i¢in bu tiir bir kisitlama yoktur.

Kredi kosullarinda firma ile uzlasma saglanmalidir.

Firma ile yapilan goriismede, talep edilen krediler nedeniyle alinacak teminatlar ve
kosullar konusunda anlasma saglanmast gerekmektedir. Boylece, kredi

kullandinminda sorunlar yaganmamaktadr.
Proje hakkinda en az firma kadar bilgi sahibi olunmalidur.

Bankanin proje bazindaki bir kredi talebini saglikli olarak degerlendirilmesi igin,
proje hakkinda en az firma kadar bilgi sahibi olmas: gerekmektedir.

Talep edilen kredi miktari, firmammn bilanco verileri ile uyumlu olmalidrr.

Tahsis edilecek kredinin, firmanin ciro ve kar ile mukayese edilerek tespit edilmesi
gerekmektedir. Boylece firmanin anaparay: yada anaparanin faiz ve komisyonunu

ddeme giicii degerlendirilmektedir.
Tahsis edilen kredi en kisa zamanda kullandiriimalidrr.

Firmamin kosullan yerine getirmesi durumunda tahsis edilen kredi mutlaka
kullandirilmalidir.  Kredinin  kullandirilmamasi;  subenin pasif —davranarak
kullandinmda ge¢ kalmasindan yada kosullarinin yerine getirilmesinde sorunlar

yasanmasindan kaynaklanmaktadir.
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BOLUM 5

FIRMA KREDI RiSKI ANALIZi

Bankanin, miisterileri ve miisterilerin faaliyet gdsterdigi piyasalar hakkinda kredi
tahsisine rehber olabilecek bilgileri bir sistem dahilinde toplamasina ve

degerlendirmesine “kredi riski analizi” denir.

Kredi talebinde bulunan firmalarin hukuki, mali, ahlaki durumlarmn, is
tecriibelerinin ve girisim yeteneklerinin, giivenilir kaynaklardan saglanan bilgilerle
tespit edilmesi gerekmektedir. Kredi talep eden firmanin szlesme sartlarina uygun
olarak krediyi geri 6deme kapasitesine ve arzusuna sahip olup olmadig1 saptanarak
kredi riskinin azaltilmas1 miimkiindiir.

Elde edilen veriler ve bilgiler dogrultusunda kredi riski analiz edilerek, kredi talebi
degerlendirilmektedir. Nihai karar olumlu ise firmaya kredi tahsis edilmekte,
olumsuz ise, kredi talebi reddedilmektedir (Sekil 4.2).
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51. MAKRO EKONOMIK ANALIZ

Ekonomik konjonktiirdeki gelismeler dogrudan yada dolayh bir gekilde firma
faaliyetlerine yansimaktadir. Nitekim; firmanin faaliyet gosterdigi sektoriin faiz, kur
ve enflasyon degiskenlerine olan duyarlihg, firma faaliyetlerini de benzer sekilde

yansimaktadir.

Firmalarin gelirleri ve maliyetleri, konjonktiirden etkilenme derecesine bagh olarak
donemler itibariyle bilyiikk dalgalanmalar gosterebilmektedir. Talebin  gelir
elastikiyetinin yliksek oldugu mal ve hizmetleri fireten sektdrler ekonomik

dalgalanmalardan daha yiiksek derecede etkilenmektedir (Akgiig, 1991).

Ekonomik konjonktiire duyarlilifi yiiksek sektorlerde faaliyet gosteren firmalann
triinlerine olan talep; ekonominin biiylime donemlerinde artmakta, kiigiilme
dénemlerinde azalmaktadar.

Faiz oranlarindaki degisme beklentileri, enflasyon beklentileri, kur riski, sermaye
hareketleri, dis ticaretteki geligmeler, hitkiimet politikalari, giimriik rejimleri, vergi
mevzuati, global ekonomideki geligmeler vs. gibi faktorler firmalarin faaliyetlerini

onemli oranda etkilemektedir.

Makro ekonomik veriler, Merkez Bankasi, Devlet istatistik Enstitiisii, Hazine ve Dig
Ticaret Miistesarlig1, Devlet Planlama Tegkilat, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,
Araci Kurumlar, Bankalar, Ticaret ve Sanayi Odalari, Birlikler, Haber Ajanslari,

Universiteler, Aragtirma Kurumlar vs. gibi kurumlardan temin edilebilmektedir.

Diinya ekonomisindeki gelismelerle ilgili bilgiler ise; Diinya Bankasi (WB),
Uluslararast Para Fonu (IMF), OECD, Derecelendirme Kuruluglan, Universiteler,
Birlikler, Haber Ajanslar, Dis Ticaret Miustesarligy, Bankalar Birligi gibi
kuruluslardan saglanabilmektedir.

52. SEKTOR ANALIZI

Firmanin rekabet giiclinii tespit ederken faaliyet gosterdigi sektdriin  dzellikleri
hakkinda detayli bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir. Sektor analizi yapilirken;
rekabet ve karlilik, ekonomik gelismelere duyarhhik, talep yapisi, devlet tegvikleri,
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fiyat elastikiyeti, teknolojik adaptasyon, ithalat ve ihracat olanaklari ve sektorel
beklentiler gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

Firmanin basarisi, biiylik 6lgilide faaliyet gosterdigi pazara ve sektére bagh
oldugundan, i¢inde bulundugu sektériin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir (Seval,
1993). Sektordeki gelismeler, firmanin saglikli bir gekilde degerlendirilmesi ve kredi
riskinin tespit edilmesinde $nemli rol oynamaktadir. Rekabet yogun, kar marj1 diisiik,
talep esnekligi yliksek, penetrasyon orami ve ekonomik konjonktiire duyarlilidi
yiksek olan sektorler riskli sektérler olarak kabul edilmektedir. Buna karsilik;
rekabet giicli ve kar marji1 yliksek, istikrarli, dig ticaret potansiyeli olan, penetrasyon
oram diisiik, giivenli pazarlara sahip ve ekonomik konjonktiirden daha az etkilenen
sektorler diigiik riskli sektorler olarak kabul edilmektedir.

Sektorler hakkinda gerekli bilgiler; T.C. Merkez Bankasi, Devlet Istatistik Enstitiisi,
Dis Ticaret Miistesarlifi, sanayi ve ticaret odalari, meslek odalari, demekler,

birlikler, aragtirma kurumlari, kalkinma yatirim bankalar1 ve diger bankalardan temin
edilebilmektedir.

53. KALITATIF KREDi ANALIZi

Kredi riski analizinde; makro ekonomik gelismeler ve sektorel beklentiler
dogrultusunda, firmanin kalitatif ve kantitatif verileri analiz edilmektedir. Firmanin
mevcut ve gelecekteki kredi degerliligi tayin edilerek, krediyi geri 6deme kosullar1

ve alinabilecek teminatlar belirlenmektedir.

Kalitatif degerlendirme ile firmamn moralitesi hakkinda bilgi edilmektedir (Usta,
1997). Kalitatif analizin, banka yada kredi kurumu i¢in yeni sayilabilecek firmalarin
kredi degerliliklerinin saptanmasindaki 6nemi biiyiiktiir.

5.3.1. Kalitatif Kredi Analizi Verilerinin Temin Edildigi Kaynaklar
--Firma ziyareti ve kargilikl1 gériisme,
--Firmanin kredi iligkisi i¢inde oldugu diger banka ve finans kurumlari,
--Firma ile ticari iligki i¢inde olan diger firmalar ve rakipleri

--Firmanin faaliyet raporu,
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--Uyesi oldugu meslek kuruluslari, odalar ve dernekler,
--Tapu sicil kayitlari, noterler, ticaret sicil kayitlari

--Vergi daireleri ve Sosyal Sigortalar Kurumu,

--Ticaret ve Sanayi Odalari, Sinai Kalkinma Bankasi raporlari.
--T.C. M.B. Risk Santralizasyonu Cetveli,

--Protestolu senet ve kargiliksiz ¢ek kayitlari.

Biitlin bu kaynaklardan saglanan bilgilerin tutarli olmasi gerekmektedir. Temin
edilen bilgilerin olumsuz ve tutarsiz olmasi durumunda kredi talebi diger analiziere

gerek kalmadan reddedilebilmektedir.

Bilgi kaynaklarinin glivenilir olmasi da 6nemlidir. Firmanin ticari iligki iginde
oldugu kredi kurumlarinin, alacak ve borglarini riske atmamak i¢in yamltic1 bilgi

verebilecekleri gozéniinde bulundurulmalidr,

T.C. Merkez Bankas1 Karsiliksiz Cek ve Protesto Biiltenleri’nden firma ve ortaklar
ile ilgili edilen bilgiler bankalar i¢in biiyiikk 6nem tagimaktadir. Karsiliksiz ¢ek ve
protestolu senetleri oldugu tespit edilen firmalarin, bor¢ ddeme giicii ve borg¢ 6deme

arzusundan siiphe duyulmaktadir.
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Tablo 5.1.

Kalitatif Kredi Analizi Verileri

Firma ve ortaklarimin moralitesi

-Protesto ve ¢ek yasagi
-Piyasa itibari

-Finansal kuruluglarla iliskiler
-Ticari faaliyet siiresi

-Ortaklarin sosyal yagam ve aligkanliklari

Ortakhk yapis1

-Ortaklarin is ve sektdr deneyimleri
-Firma ve ortaklarin mal varliklari
-Ortaklik yapisinin siireklili3i ve firmaya etkisi

-Ortaklarin yas ve saghk durumu

Yonetim yapisi

-Ydneticilerin moralitesi
-Yoneticilerin is ve sektor deneyimleri

-Organizasyon yapisi ve kurumsallagma

Isyeri ve tesisin konumu ve
miilkiyeti

-Isyeri ve tesisin cografi konumu

-Isyeri ve tesisin miilkiyeti

Finansal Kuruluslarla iliskiler

-Caligilan bankalar ve finansal kuruluslar

-Bankalar ve finansal kuruluslarla calisma kosullari

Uretim faaliyetleri

-Kapasite kullanim oram
-Uretim teknolojisi
-Entegrasyon

-Istihdam

Mal alim sartlan

-Mal alim sartlan
-ithalat

Mal satim sarlari

-Mal satim sartlari
-Ihracat
-Pazarlama ve dagitim imkanlar

-Stok kalitesi

5.3.2. Firma Ziyareti ve Karsihkh Goriiyme

Firmadan alinan belgeler ve diger kaynaklardan toplanan bilgiler degerlendirildikten
sonra, mevcut bilgilerin kontroli, eksiklerin tamamlanmasi ve firmanin daha

yakindan tannmasi igin ziyaret edilmesi, depo ve tesislerinin incelenmesi
gerekmektedir.
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Ziyaret sirasinda; yetkililerle goriigiilerek, muhasebe uygulamalarinin saglikli olup
olmadifi, mali verilerin gerge§i yansitip yansitmadigi, firmamn durumunun
oldugundan daha iyi gosterilmeye c¢alhigiip g¢ahisilmadigini  saptanmaya
caligilmaktadir. Firma ziyareti sirasinda agagidaki bilgiler temin edilmektedir:

--Firmanin gegmisi, ortak ve yoneticileri ile ilgili bilgiler,

--Firma faaliyetleri ile ilgili bilgiler (imalat, nakliye, insaat ve taahhiit

sektérlerindeki firmalardan, sektériin 6zeligine gore ek bilgiler ahnmaktadir),
--Firmanin yurti¢i ve yurtdig1 mal ahiglartyla ilgili bilgiler,

--Firmanin yurti¢i ve yurtdigi mal satiglartyla ilgili bilgiler,

--Firmanin diger bankalarla olan iligkileriyle ilgili bilgiler,

--Firmanin ¢gikardig: tahvil ve finansman bonolartyla ilgili bilgiler,
--Firmanin yatinnmlan ve projeleri ve hedefleri ile ilgili bilgiler,

--Firmanin talep ettigi kredilere iliskin bilgiler,

--Firmaya ait gayrimenkuller, istirakleri ve bagli oldugu grup ile ilgili
bilgiler,

5.4. KANTITATIF KREDI ANALIiZi

Kantitatif kredi analizi; firmanin yapisimi yansitacak finansal tablolar ve kredi
bilgilerinin analizidir. Firmanin belirli faaliyet dénemleri ile ilgili hazirlanmig
bilango, gelir tablosu, nakit akim tablolari, ¢esitli analiz teknikleri kullanilarak
degerlendirilmektedir. Ayrica iiretim, satig; varsa ihracat, ithalat ve kredi kullanim
rakamlar incelenerek firmanin mali yapis1 hakkinda bilgi edinilmektedir. Firmanin
mali yapisi; geri 6deme gliciinii gostereceginden, bankanin agisindan biiyiik énem

tagimaktadir.

Kalitatif verilerle firmanin bor¢ 6deme istegine kanaat getirildikten sonra bu istegi,
faaliyetleriyle fon yaratarak yerine getirip getiremeyecegi tespit edilmeye
caligilmaktadir.

Firmalarin finansal tablolar1 bankalar ve kredi kurumlari i¢in en yararli ve nesnel
bilgi kaynagim olusturmaktadir. Finansal tablolar, diizenlendikleri tarih itibariyle;
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isletmelerin varliklarim, borglarm, faaliyetlerini, fon yaratma ve borg 6deme
yetenegini gosteren tablolardir. Sozkonusu tablolar belli ilkeler dogrultusunda
hazirlanmaktadir (EK C).

Finansal tablolar;

--Firma i¢indeki ve firma digindaki farkli ¢ikar gruplarm bilgilendirme ve

karar almalarinda yardime: olmaktadir.

—Firmanm varliklari, kaynaklari, borglari, sermaye yapisi ve zaman iginde
meydana gelen degisiklerle ortaya gikabilecek sonuglar hakkinda bilgi

vermektedir.
Finansal analizde genel olarak kullanilan tablolan (EK D):
1. Bilango,
2. Gelir tablosu,
3. Kar dagitim tablolan (yedek akgeler tablosu, otofinansman tablosu),
4. Satilan malin maliyeti tablosu,
5. Ozsermaye degisim tablosu,
6. Net isletme sermayesi degisim tablosu,
7. Nakit akim tablosu,
8. Fon akim tablosu,

9. Proforma finansal tablolar, seklinde siralamak miimkiindiir.

Pratikte mali analiz i¢in, isletmenin son ii¢ faaliyet donemi (y1l) igin hazirlanan
finansal tablolar kullamlmaktadir. Devam eden krediler igin her yil sonunda ve
gerektiginde ara dénemler itibariyle (li¢, alti, dokuz aylik) gecici tablolar da
istenebilmektedir.

Bilanco analizi, kredi talebinde bulunan firmamn mali biinyesinin, borglanma
oranmin, likiditesinin, varliklannm etkin kullanip kullanmagmin ve karhilifmin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Bilango verileri firmanin finansman yapisi,
likiditesi, alig-satis yontemleri hakkinda bilgi vermektedir. Ayrca borglarini

ddemedeki titizligini ve yonetimdeki basarisim Slgmeye yardimci olmaktadir.
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Gelir tablosu analizi; hesap donemi iginde firmanin satislari, satilan malin maliyeti,
faaliyet ve finansman giderleri hakkinda bilgi vermektedir. Ayrnica gelirlerinin esas
faaliyetlerinden mi, karlihgmin maliyetlerinin diisiik olmasindan m kaynaklandigim

gostermektedir.

Fon akim tablosu ise; belirli bir donemde fon kaynaklarm ve kullamimlarim
gostermektedir. Boylece kaynaklarin etkin ve verimli bir gekilde kullanilip
kullanilmadipy tespit edilmektedir.

Oz sermaye degigim tablosu, nakit ve sermaye biitgeleri ile proforma finansal

tablolar kredi analizinde kullamlan diger tablolardir.
5.4.1. Kantitatif Kredi Analizi Verilerinin Temin Edildigi Kaynaklar

--Bilango, gelir tablosu, fon akim tablosu, proforma finansal tablolar,
ozsermaye degigim tablosu, net igletme sermayesi de@isim tablosu, kar
dapgitim tablosu, nakit akim tablosu, satilan malin maliyeti tablosu gibi

finansal tablolar,

--Faaliyet ve diger yonetim raporlari,

--Sektorel tablolar,

—-ithalat, ihracat, iiretim, satis miktar ve tutarlar ile ilgili tablolar,
--Yatinm tegvik belgeleri,

—-Resmi makamlara verilen hesap 6zetleri, bagimsiz denetgi raporlan

Kisaca finansal analiz; firmanin finansal tablolarmin analizi yamnda firma
faaliyetleri ile ilgili diger verilerin (ihracat, ithalat, iiretim vs.), firmanin faaliyet

gosterdigi sektor ve iilke ekonomisindeki gelismelerle birlikte degerlendirilmesidir.
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Tablo 5.2.  Kantitatif Kredi Analizi Verileri

Likidite Oranlan

-Cari oran
-Likidite oram

-Net isletme sermayesi

Finansal Yapi Oranlari

-Toplam Borglar/6zsermaye,

-Kisa Vadeli Borglar/Pasif Toplamu,

-Kisa vadeli Banka Borglari/Toplam Borglar
-Duran Varliklar/Ozsermaye

-Kisa Vadeli Borglar/Net Satiglar

Faaliyet Oranlarn

-Alacak Tabhsil Siiresi
-Stok Tutma Siiresi
-Borg 6deme Siiresi

-Maddi Duran Varlik Devir Hizi

Karlilik Oranlan

-Briit Satig Kari/Net Satiglar
-Faaliyet Kari/net Satiglar
-Net kar/Net Satislar

-Net Kar/ Oz Kaynaklar
-Net kar/Aktif Toplami

Diger Rasyolar

-Aktif Biiyiikliikteki Degisme
-Net Satiglardaki Degisme
-Dénen Degerler/Aktif Toplami
-Stoklar/Dénen Varhklar

T.CM.B Risk
Gelisimi

Santralizastonu

-Toplam Nakit Risk/Toplam Nakit Limit
-Toplam Risk/Toplam Limit

-Toplam Nakit Risk Degisim Orant
-Toplam Risk Degisim Oranit

5.5. FINANSAL ANALIZ

Finansal analiz, bir igletmenin mali durumunun, faaliyet sonu¢larinin ve mali yénden
gelismesinin yeterli olup olmadigini saptamak ve o igletme ile ilgili gelecege yonelik
tahminlerde bulunabilmek amaciyla, finansal tablolarda yer alan kalemler arasinda

iligkiler kurulmasi, egilimlerin saptanmasi ve elde edilen sonuglarin diger

isletmelerin benzer sonuglari ile karsilastirilmasidir (Done, 1999).
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Finansal analiz; ¢esitli tahlil yontemleri kullanilarak wulasilan sonuglarinin
yorumlanmasi ve degerlendirilmesidir. Kurumun ¢alisma, gelisme, karlilik ve borg
O0deme potansiyelinin saptanmasi, sorun varsa ortaya ¢ikarilmasi ve giderilmesi gibi

konulara agiklik getirmektedir (Durmus ve Arat, 1994).

Diger bir tanima gére ise finansal analiz; bir isletmenin bor¢ ddeme giiciinii, bu
giiclin stirekli olup olmadigim, isletme gelirlerinin gegmiste gosterdigi egilimi,
kredileri 6deyecek gerekli fonlar1 yaratip yaratamayacagim saptamak iizere finansal

tablolarin incelenmesiyle yapilan bir ¢aligmadir.

5.5.1. Finansal Analizin Amaclar

Finansal analiz genel olarak amaglar;
--Firmanin faaliyetlerindeki etkinlik ve bagar1 derecesini 6l¢mek,
--Firmanin geligme seyrini saptamak,
--Firmanin kendi is kolundaki yerini ve durumunu saptamak,
--Mali yliktimliiliiklerini kargilanma derecesini 6lgmek,
--Gelecege iligkin planlar yapmak,
--Kredi isteyen bir kurumun, kredi istegini degerlendirmektir.

Finansal tablolar, kredi analizi yapilacak firma hakkinda 6nemli bilgi kaynaklaridir.
Finansal tablolarin analizi ve yorumlanmasi, saglikli kredi analizi yapabilmenin 6n
kosuludur. Finansal analizin amaci yapan tarafin beklentilerine bagh olarak farklilik

gostermektedir.

Tablo 5.3.  Finansal Analizin Analizi Yapan A¢isindan Amaci

Analizi Yapan Analizin Amaci
Borg veren (Banka) -Kredinin giivenli geri d6niigii
Yatirimei (Hissedar) -Yatirnmin verimi

-Hisse bagina karin Slgiilmesi

Y 6netim -Faaliyetlerin verimliligi
-Saglikl1 biiyiime
-Karlilik oram
-I¢ kontrol

Devlet -Vergi kontrolii

-Ekonomik verimlilik
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5.5.2. Finansal Analizin Tiirleri

Finansal analiz; analizi yapan kisi, kapsam ve amag¢ bakimindan cesitli siniflara

ayrilmaktadir. Finansal analiz tiirleri agagidaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo 5.4. Finansal Analizin Tiirleri

Analiz Yapan Kisi Bakimmdan Kapsam Bakimindan Ama¢ Bakimindan
-Isletme igi analiz -Statik analiz -Yo6netim analizi
-Isletme dis1 analiz -Dinamik analiz - Kredi analizi

-Yatirim analizi

5.5.2.1. Analizi Yapan Kisi Bakimindan Finansal Analiz
a. I¢ Analiz

Isletmede c¢alisan Kkisiler tarafindan yapilmaktadir. Amaci isletme y6netiminin

gereksinimlerini kargilamaktir.
b. Dis Analiz

Isletme disindan kisilerce yapilmaktadir. Kredi veren kurumlar, isletmenin kredi
degerliligini 6lgmek amaciyla kendi tahlilcilerine o isletmemenin finansal analizini

yaptirarak kredi karan vermektedir.
5.5.2.2. Kapsam Bakimindan Finansal Analiz
a. Statik Analiz

Tek doéneme ait ve belirli bir tarihte diizenlenmis finansal tablolar {izerinde yapilan
tahlil ¢aligmalarina statik (duraksal) analiz denilmektedir (Gonenli, 1967). Bu analiz
“dikey analiz” olarak da tanimlanmaktadir.

Statik analiz, oran, yiizdeler ve diger analitik tekniklerle yapilmaktadir. Bu tiir
analizde isletmenin toplam aktifleri, donen varliklari, yabanci kaynaklar1 ve
6zkaynaklarinin yapis1 hakkinda yiizdeler halinde bilgiler edinildigi gibi; net satig
hasilatina gore gelir tablosunda yer alan kalemlerin biiytiklikkleri ve durumlart da
saptanmaktadir.
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Statik analizle hesaplanan oranlar; isletmenin cari doénemdeki likidite, karhilik,
verimlilik ve mali yapis: hakkinda bilgi vermektedir. Boylece isletmenin kisa vadeli
borglarini kargilama giicti, sahip oldugu varhklan kullanmadaki etkinligi, kaynak
yapisi, borglanma diizeyi, karliligi, hisse bagina kazanci ve dagittifi kar payi

hesaplanmaktadir.
b. Dinamik Analiz

Birbirini izleyen dénemlere ait finansal tablolar iizerinde yapilan tahlil aliymalandar.
Dinamik analiz, her doneme ait tablolarin bagimsiz olarak tahlil edilmesi ve
sonuglarin diger donemlere ait sonuglarla karsilastinimasi yada finansal tablolarda
yer alan verilerin birbirini izleyen donemler itibariyle geligiminin izlenmesi geklinde
yapilabilmektedir. Dinamik analize yatay analiz de denilmektedir. Statik analizden

elde edilen sonuglar, dinamik analizle yeniden yorumlanmaktadur.

Statik analiz ve dinamik analiz, modern anlamda finansal analizin temelini olugturan
analizlerdir. Bu analizleri birbirlerinin yerine kullanma olanag: yoktur. Saghikli bir
analiz yapilabilmesi igin her iki analizin birbirlerini tamamlayacak sekilde ele

alinmas1 gerekmektedir (Akinci ve Erdogan, 1995).

5.5.2.3. Ama¢ Bakimindan Finansal Analiz
a. Yonetim Analizi

Yonetim ¢alismalarinda etkinligi artirmak ve alinacak kararlara dayanak teskil etmek
icin yapilan bir analizdir. Analizin amaci, isletme faaliyetlerinin basar derecesini
olgmek, hedeflere ulagip ulagmadigim belirlemek, olumsuz sonuglarin nedenlerini
arastirmak, gelecege iligkin kararlar almak, tiretim politikalar1 gelistirmek, saghkli
kararlar alarak karliligs ve verimliligi yiikseltmek seklinde siralanmaktadir. Yonetim
analizinde hem statik hem de dinamik analizden yararlanilmaktadir. Bilango ve gelir
tablolarmin incelenerek yorumlanmaktadir. Ancak, isletmenin basarili ve saglam bir
finansman politikasina sahip olabilmesi igin finansal tablolarin y&netim tarafindan
biitiintiyle anlasilmast gerekmektedir. Bu konuda ise en 6nemli rol finansal

yOneticiye diismektedir.
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b. Kredi Analizi

Bir firmaya kredi saglayan finansman kurumlan ile, firma ile ticari iliski icinde olan
ozellikle kredili mal satan diger kurumlarin, alacakli olduklan firmamn finansman

durumunu 6zellikle bor¢ 6deme giiciinii tespit etmek amaciyla yapilmaktadir.

Bankalar ve kredi kurumlari i¢in temel amag, firmaya tahsis edilen kredinin giivenli
olarak geri doniisiinii saglamaktir. Kredili mal satan isletmelerin amaci da, alacakli

oluklar isletmelerin bor¢ 6deme giiciinii tespit etmektir. Bu nedenle firmanin;
--Tablolarin diizenlendigi tarihte firmanin bor¢ 6deme giictiniin dl¢iilmesi,
--Borg ddeme giiciiniin gelecekte devam etme olasihigimin saptanmast,
--Dénemler itibariyle mali yapisindaki gelisimin tespit edilmesi,
--Finansal politikalarinin degerlendirilmesi,
--Potansiyel bliylime ve geligme olanaklarinin saptanmasi,
--Gelistirilmesi yada diizeltilmesi gereken zayif noktalarinin belirlenmesi,
--Thtiyac olan finansal kaynaklarin saptanmast,

--Firmanin kaynaklarin ne kadar etkin ve verimli kullanildigimin tespit
edilmesi,

--Firmamin olumsuz gelismelerden nasil etkilenecegi konusunda bilgi

edinilmesi gerekmektedir.

c. Yatirnm Analizi

Yatinm analizi, bir isletmenin mevcut ve potansiyel hissedarlan ile, isetmeye uzun

vadeli kaynak saglayan, bireyler ve kurumlarca yapilmaktadir.

Analizin temel amaci, isetmenin gelecek donemlerdeki kazanma giiciinii saptamaktir.
Mevcut ve potansiyel hissedarlar; isletmenin stirekliligi, yatirnm giivencesi, karlilik,
dagitilacak temettii miktari, hisse senetlerinin deger artisi ve bunlarn izledigi
egilimlerle ilgilenmektedir. Analiz sonucuna gére yatinmcilar, igletmeye ait hisse
senedi ve tahvilleri tutma, satma ve yenilerini satinalma karar1 vermektedir (Akgiig,
1991). Kisaca, modern isletme ydnetiminde, finasal analiz ¢aligmast 6nemli bir yer
tutmaktadir.
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5.5.3. Finansal Analizi Etkileyen Faktorler

Finansal tablolar analizini siirekli olarak etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir.
Analiz ¢aligmalariin yapilmas: sirasinda yada sonuclarin degerlendirildigi asamada
bu faktorler dikkate alinmadip1 takdirde, saglikli ve basarili sonuglar elde etmek
miimkiin degildir. S6zkonusu faktorler agagida Ozetlenmigtir.

Tablo 5.5.  Finansal Tablolar Analizini Etkileyen Faktorler

-Ekonomik konjonktiirdeki degismeler

Ekonomik Faktorler paramn satm alma glicinde meydana gelen
degismeler

-isletmenin teknik yapis1

is in 6zelligi ile ilgili fak .
sletmenin 8zelligi le ilgili faktdrler -Igkolundaki degismeler ve i§ kolunun ozellikleri

isletme yonetimi ile ilgili faktérler

Muhasebe uygulamalari ile ilgili faktdrler

Analiste iligkin faktorler

-Iskolu standartlar yada ortalamalarla karsilagtirma
-Aym1 is kolundaki bagka isletme sonugclariyla
Karsilastirma birimine iliskin faktdrler kargilastirma

-Planlanan sonuglarla karsilagtirma

-Gegmis dénem sonuglariyla karsilagtirma

isletme ici ve isetme dis1 bilgi faktdrleri

5.6. FINANSAL TABLOLARIN ANALIZE HAZIRLANMASI

Finansal tablolar; kredi talebinde bulunan firmalar hakkindaki en onemli bilgi
kaynagim teskil etmektedir. Bu nedenle finansal tablolar analizi, kredi kararlarinin
alinmasinda bankalar agisindan biiyiik Onem tasimaktadir. Bankalarin amaci;
firmanin bor¢ odeme gliclinii ve gelecek donemlerde talep ettigi krediyi geri

ddeyebilecek olgiide kaynak yaratip yaratamayacagin tespit etmektir.

Bankalara sunulan finansal tablolarin dogru ve giivenilir olmalar1 gok Onemlidir.
Finansal tablolar saglikhi bir sekilde hazirlanmadiginda; en ileri analiz teknikleriyle

bile, kredi isteklisinin mali durumu hakkinda giivenilir sonuglara ulagilamayacaktir.

Finansal tablolar; bazen kasith olarak dogru bir sekilde diizenlenmedikleri igin,
bazen de genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve yontemlerine uygun sekilde
hazirlanmadiklari igin yamltict olabilmektedir. Bu nedenle analizine gegilmeden
once, finansal tablolarin analize hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bilango

kalemlerinde yapilan diizeltmeler agagidaki tablolarda detayh olarak gosterilmistir.
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Tablo 5.6. Aktifin Kasa, Banka, Tahviller Kalemlerinde Yapilan Diizeltme islemleri

Akftif kalemlerinin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi
Mali analiz teknigine uygun bigimde duzenlenecek bilangonun aktifinde dtizenlenecek bilangonun aktifinde
hesaplar, likidite (paraya dénigme hizi) sirasina gére dért bslumde toplanmaktadr.

1. D&nen degerler

2. Bagh degerler

3. Duran Degerler

4. Zarar
Asagida; bu ana blume ait hesaplarda dikkat etmesi gereken konular ve duzeltme iglemleri (aktarma-arindirma)
islemleri incelenmigtir. Bitango diizenlemelerinde;

a. Aktarma iglemi: Aktif yada pasifte yanlig kalemde gésterilen bir tutanin, bilango egitligi bozulmaksizin olmasi
gereken kaleme aktariimasidir.
b. Arindirma lglemi: Altif ve pasifte esit tutarlann bilango esitligi bozulmaksizin kargiliki olarak silinmedir.

Donen Degerler
Kasa-Banka
Bu kalem, dSnen degetlerin oransal olarak kUglk bir bslUmind olugturmakla birlikte, firmanin gelecekteki
yukomlaloklerini kargilayabilmesi igin yeterli dizeyde olmast istenmeltedir.
Bir firmanin para mevcudunun yeterliligii konusunda, inceleme elemanlar agagidaki sartlan dikkate aimalidir:

1. Firmanin alig ve satig kogullari,

2. Firma nakit girig ve gikiglan arasindaki zaman arahg),

3. Alacak devir hizi (alacaklarin paraya gevriime gabuklugu),

4. Stok devir hizi ve stok miktart,

5. Firma ortaklarinin talepte bulunabilecegdi sermaye taahhtdd,

6. Firmanin faaliyette bulundugu sektérdeki rekabet.
Bilago diizenfemesinde Kasa-Banka kaleminde yapilabilecek muhtemel diizeltmeler;

Belli amaglarla (gelecekte yapiimasi planlanan
yatinmlar, borg sdemeleri igin ayrilan paralar
vs) kasa-banka kaleminde tutulan fonlar;

Bu fonlar, kasa-banka kaleminden gikarilip,
bagh degerlere aktariimalidir.

Kasa hesabinda izlenen vadeli gekler; » Kasa })esablndan ¢ikartilip senetli alacakiar
kalemine aktariimalidir.

Para mevcudundan arindinimalidir.

Para mevcudu iginde bulunan yabanci paralarin

degerlendirildigi kur; TCMB kurundan bilytkse

fark; Ozsermayeden indirimler kalemini ile
anndinimahdir.

Para meveuduna ilave edilmelidir.

Para mevcudu iginde bulunan yabanci paralarin

degerlendirildigi kur; TCMB kurundan kuguk ise

fark Ozsermaye artinmlan kalemine ilave

edilmelidir.

Kasa kaleminden gikartilip diger alacaklara
aktaniimahidir.

Kasada damga-posta pulu mevcutsa;

Aktifte banka kaleminden arindinimalidir.

Banka kaleminde gériilen mevduatin bir kismt,

yil sonunda ayni bankadaki kredi hesabindan

virman suretiyle saglanmig ise; Bloke dederler hesabindan gikartihp bagh

degerlere aktariimalidir.

Tahviller

Firmanin elindeki menkul degerlerin bu bslume dahil edilebilmesi igin aninda paraya dénigebilir nitelikte olmast
gerekmektedir.

Tahviller kaleminde yapilabilecek diizeltme iglemleri

Firmanin uzun vadeli amaglaria almig oldugu Hisse senetleri, ddnen degderlerdeki tahviller
hisse senetieri, tahviller kaleminde yer almig kaleminden gikartilip, bagh kiymetlerdeki
ise, Istirakler kalemine aktariimahidir.

A

Aktifte tahviller kaleminden arindinimalidir.

Piyasada satig kabiliyeti olmayan hisse

senetleri, tahviller kaleminde g8sterilmis ise,

Pasifte 8zsermayeden indirimler kalemi ile

anndinimalidir.
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Tablo 5.7. Aktifin Alacaklar Kaleminde Yapilan Diizeltme islemleri

Alacaklar
Likiditesi ytiksek alacaklar, igletmenin kisa vadeli borglarinin 8denmesinde énemli bir kaynak teskil etmektedir.
Mali analiz agisindan anlamh olmasi igin, alacaklar kaleminin agagida belirtilen alt hesaplarda izlenmesi yarari
olacaktsr.
1.Senetli Alacaklar
Isletmenin esas faaliyetini olugturan mal ve hizmet satigindan dogan ve vadesi bir yili agmayan alacak senetlerini
icermektedir. Bu hesapta tahsildeki, teminattaki ve portfoydeki senetli alacaklar yer almaktadir. Bu ayirim, banka
kredileri ve kargilifinda teminata verilen senetlerin buytkluguntn tespitinde &nemlidir.
2.Senetsiz Alacaklar
Bilango tarihi itibariyle, firmanin esas faaliyetini olugturan mal ve hizmet satigindan dofan ve cari hesaplarda
izlenen alacaklardir.
3.0Ortaklardan Alacaklar
Bu hesap, ortaklarin igletmeye olan borglarini géstermektedir. Bu borg, ortaklarin kigisel ihtiyaglan igin firmadan
gektikleri paralar yada ortaklarin sermaye taahhiid( olabilmektedir.
4.Grup Kuruluglarindan Alacaklar
Grup kuruluglarindan, finansman ihtiyacindan yada ticari iglemierden kaynaklanan alacaklarin toplandigr bu
hesap, grubun konsolide mali yapisinin yorumlanmasinda 6nem kazanmaktadir. Konsolide bilangoda, grup
kuruluglanndan alacak ve borglar karsilikii digtiterek grubun gergek alacak ve borglart belirlenmektedir.
5.Diger Alacaklar
Firmanin mal ve hizmet satiglanyla ilgili olmayan ve vadesi bir yili agmayan alacaklardir. Bunlar;
a. ithalat teminatlar,
b. Personel avanslari,
c. Pegin 8denmig giderlerin gelecek yila ait olan kism,
d. Gesitli is avanslari,
e. Sabit kiymet satigindan dodan alacaklardir.
Alacaklar Kaleminde Yapilabilecek Diizeltme Islemleri;

Alacaklar kaleminde vadesi bir ytll agan Alacaklar kaleminden gikartilip baglt degerler
alacaklar mevcut ise; icindeki diger aktifler kalemine aktariimalidir.

Alacaklardan anndinimalidir.
Ortaklardan alacaklar devambitik gésteriyorsa

veya sermaye taahhtidd niteliinde ise;

Ozsermayeden indirimler kalemi ile
arindiriimalidir.

Aktifte alacaklardan arindinimalidir.
Ortaklardan alacaklar hatir senedi (finansman

bonosu) niteliginde ise;
Pasifte ilgili borg kaleminden arindirilmalidir.

Alacakiar kalemindeki mal ve hizmet satigindan
kaynaklanmayan alacaklar (persone! avansi, ig
avansi vs.);

Vadeleri bir yil agkin degil ise diger alacaklar
kalemine aktariimalidir.

Aktifte alacaklar kaleminden arindiriimalidir.
Alacaklar iginde finansman senedi (hatir

bonosu) var ise;

Pasifte ilgili borg kaleminden arindinimalidir.

Aktifte alacaklar kaleminden arindinimalidir.

Alacaklar iginde gtipheli alacaklar varsa ve

pasifte kargilik aynimig ise;

Pasifte stipheli alacaklar kargih§i hesabindan
anindiriimalidir.

Aktifte alacaklar kaleminden arindirilmalidir.

Alacaklar iginde stipheli alacaklar varsa ve

pasifte kargilik aynimamigsa;
Pasifte 8zsermayeden indirimler kaleminden

anindinimahdir.

Aktif ve pasiften bu tutar kargilikh dogtimelidir.
Ayni sahis veya ayni firmaya borg ve alacak

AN N

kargihkli olarak digtimemisg ise;

Bakiye ilgili alacak veya borg kalemine
eklenmoelidir.
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Tablo 5.8. Aktifin Stoklar ve Akreditifler Kaleminde Yapilan Diizeltme islemleri

Stoklar

Bilangoda aktifin Snemli bir bslomunu olugturan ve gelir yaratan en 8nemli kalemlerden biri olan stoklann
incelenmesi ve degerlendiriimesi; dénem karinin dodru hesaplanmas) ve firmanin mali durumunun tespiti
agsindan Snem tagimaktadir.

Stoklaria ilgili yapilabilecek muhtemel aktarma ve arindirma iglemleri;

Mulkiyeti aliciya intikal etmig, faturas) » | Stoklar kaleminden ¢ikartilip, alacaklara
duzenlenmis mallar sevk edilmedikleri igin " |aktanimahdr.

Henilz satig sézlegmesi yapiimadigi igin aktifte

Firmanin kabul gartina bagh olarak, saticilar stoklardan arindiriimahdir.

tarafindan génderilen mallar stoklarda

gbsterilmig ise;

Pasifte kisa vadeli borglardan anndinimahdir.

Firmanin kabul gartina bagh olarak génderdigi o |Bu tutar deger alacakalrdan diugtrilerek
mallarin bedeli, alacaklarda g&sterilmis ise; stoklara aktanimalidir.

Aktifte stoklar kaleminden arindinimalidir.

Konsinye mallar (glincd sahislar adina

satilacak mallar) stoklarda gésteriimigse
Pasifte ilgili borg kaleminden arindinimahidir.

Ayniyat mevcutlari(kirtasiye, blro malzemeleri Stoklardan gikartilip, diger alacaklar kalemine
vs.) stoklar iginde g&sterilmis ise; aktariimalidir.

Mal alim! igin saticilara verilen avanslar, stokiar o |Bu deger stoklardan ditglrtlap, diger alacaklara
icerisinde gosterilmig ise, aktaniimalidir.

Akrifte stoklar kaleminden arindiriimaldir.

Surum kabiliyetini tamamen yitirmis mallar,

stoldar iginde géstogiiaiEe; Pasifte zsermayeden indirimler kalemi ile

arindirimalidir.

Modasi gegtigi igin satiimasinda sorun Stoklardan gikartilip, bagl degerierde diger
yaganacak mallar, stoklarda gosterilmis ise; aktifler kalemine aktanimalidir.

Stoklarla ligili Olarak Gézodniinde Bulundurulmasi Gereken Diger Unsurlar
1. Firmanin Kullandig Stok Degerleme Yontemi:
Stok degerlemesi dénem karnin hesaplanmasi agisindan buytk Snem tagimaktadir. Ulkemizde stoklarin
degerlendiriimesinde maliyet bedeli esasi kabul edilmigtir. Maliyet bedelinin hesaplanmasinda kullanilan
y8ntemlerden bazilan;
a. Her mahin kendi maliyet bedeli ile degerlendirilmesi,
b. ilk giren ilk gikar (FIFO),
c. Son giren ilk gikar (LIFO),
d. Agurlikli ortalama maliyet.
Firmanin stok degerleme y8ntemi ve yillar itibariyle degisip dedigmedigi aragtinimalidir.
2. Stok Kompozisyonu:
Hammadde, yarimamul ve mamul maddelerin stoklar igindeki pay! bilinmelidir. Buna gére; firmanin stoklar
gegmis yillardaki stok verileri ve sektérdeki stok dizeyi ile kargilagtinimahdir.
3. Stoklara Dahil Kalemlerin Satig Fiyatlarimin Istikrarlt Olup Olmadig:
1. Stoklarin sigortait olup olmadigs,
2. Stoklarn, firmanin ybktmltltkleri igin teminat olarak gésterilmis olup olmadig: geklinde siralanabilir.
Akreditifler
Akreditiflerde yapilabilecek muhtemel aktarma ve arindirma iglemlieri;

Akreditif hesabinda, sabit dederler ile ilgili Bu miktar sabit degerlere veya yapilmakta olan
akreditifler var ise; yatinmlar kalemine aktariimalidir.

Akreditif hesabinda hammadde alim ile ilgili Bu miktar diger alacakalar kalemine
akreditifler var ise; aktariimalidir.

Akreditif hesabt, ithalat teminatlanini da igeriyor Bu miktar, diger alcakiar kalemine
ise; aktarilmahdir.

4
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Tablo 5.9. Aktifin Bagh ve Duran Degerler Kalemlerinde Yapilan Diizeltmeler

s

Bagh Degerler
a. Igtirakler
Isletmeler diger girketlerin hisse senetlerini agagidaki nedenlerle satin alabilirier;
1. Yénetimierinde etkili olmak,
2. Gelirlerinden yararlanmak,
3. Hammadde temininde kolaylik saglamak,
4. Pazarlamak,
5. Diger nedeniler.
Istirakler hesabinda yapilabilecek diizeltme iglemi;

Aldtifte igtiraklarin 6denmemis miktan
arindiriimahdir.

Istiraklerin 6denmemis kismi pasifte taahhat

olarak g&steriliyor ise;

Pasifte taahhtUt miktari arindinimalidir.

Istirakler kaleminde dikkate alinmas: gereken diger hususlar:
1. Hisse senetlerinin, kredi saglamak igin teminat olarak kullaniip kullanilmadigi,
2. Istiraklerin likiditesi,
3. Igtiraklerin degerlendiriime 8lgsq,
4, Hisse senetlerinin borsa rayiglerinin son yillarda gésterdigi egilim,
5. Igtiraklerin yapiima amaci,
6. Istirakleri firmaya sagladigi gelir ve gelir saglama potansiyeli

b. Diger aktifler
Bu hesapta firmanin satiglarindan veya difer faaliyetlerinden dodan ve vadesi bir yill agan tUm alacaklar
gésteritmektedir. Diger Aktifler igerisinde;
1. Vadesi bir yili agan her tirld senetli ve senetsiz alacaklar,
2. Birden fazla hesap dénemi igin pegin 8denmig giderlerin(kira, sigorta vs) cari yili agan kisimlar,
3. Modas! gegmis, sirimt agir mallar,
4. Muhtelif depozitolar (elektrik,su vs) yer almaktadir.
Diger aktifler kaleminde yapilabilecek diizeltme iglemleri;

Cari hesap dénemine ait olan kism aktifte bagh
degerlerden arindinimalidir.

Pegin 6denmig giderlerin tamam diger aktifler
icerisinde g&sterilmis ise;

Pasifte 6zsemayeden indirimler kalemi ile
arindiniimalidir.

/
\ Cari hesap dénemine ait olanlar, dénen
degerlere aktanimalidir.

Tahsil kabiliystini yitirdigi halde uzun donemde Akdifte diger aktiflerden arindiriimalichr.

geri dénecegi tahmini ile bu bslimde

gésterilmig olan alacaklar; Pasifte 6zsermayeden indirimler kalemi ile
arindinimahdir.

Duran Degerler

a. Maddi Duran Degerler

Maddi duran degerler, bir kredinin teminatint tegkil ediyorsa, incelenmesi ve degerlendirilmesinin &nemi
artmaktadir.

Maddi duran degerlerin incelenmesinde dikkate edilmesi gereken hususlar;

1. Maddi duran varliklar arasinda gésterimemesi gereken degerlerin(mtilkiyeti firmaya ait olmayan sabit
degerler, firmanin faaliyetieri ile ilgili olmayan sabit degerler, kiralanan maddi sabit de§erler, 6zel maliyet bedelleri
vs) bu bsltime dahil edilip edilmedigi,

2. Maddi duran degerlerin degerlendiriime y8ntemleri; vergi sistemimiz, sabit degerlerin maliyet bedelleri ile
degerlendirilecegini esas almigtir. Ancak Olkemizdeki yUksek enflasyon nedeni ile sabit varliklann bilango
degerleri, gergek degerlerinin gok altinda kalmaktadir. Bu nedenle, Vergi Usul Kanunu'nda yapilan degigikiikle
sabit varliklara yeniden degerleme imkani getirilmigtir.

3. Maddi duran variiklann satilabilme olasihigl (sabit degerler, kredinin teminatini olugturacaksa &nem
kazanir),

4. Maddi duran varliklarin durumu ve piyasadaki benzerlerine gére verimlitikleri,

5. Maddi duran varliklar (zerindeki ipotek durumu,

6. Maddi duran varliklarin sigorta durumu,

Maddi duran degerler hesabinda yapilabilecek diizeltmeler;

Duran degerler arasinda igletmenin
faaliyetlerinde kullanmadigi makina, teghizat vs
gibi degerler mevecut ise;

Bu degerler; duran degerlerden gikartip, bagh
degerlere aktariimalidir.
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Tablo 5.10. Aktifin Amortismanlar ve Zarar Kalemlerinde Yapilan Diizeltmeler

b. Amortismanlar

Amortisman aynimasi maddi duran degerlerin maliyetlerinin, bu duran degerierin ekonomik &mriine
baglanmasidir. Aginmaya ve deger diglgine karg1, gayrimenkuller ve benzeri kiymetlerin (demirbag vs) iktisadi
degerlerinin, ekonomik dmarleri stiresince yok edilmesi, amortismanin konusunu olugturmaktadir.

Ulkemizde iki amortisman y8ntemi uygulanmaktadir:

1. Normal amortisman metodunda; ekonomik 8mrl bilinen sabit degere maliyet bedeli 0zerinden her yil esit
oranda amortisman uygulanmaktadr.

2. Azalan bakiyeli amortisman metodunda ise; duran degerlerin ekonomik bedellerinin snemli bir béitima, ilk
yillarda amorti edilmekte ve son yillarda makinalarin demode olmasin dogabilecek risk azalmaktadir. Bunun
yaninda; ilk yillarda ayrilan amortismanlann yksek olmast, dénem sonunda daha az vergi 8denmesine imkan
tanimaktadir.
isletmeler normal veya azalan bakiyeli amortisman metodlarindan sadece birini uygulayabilmektedir. Normal
amortisman uygulayan igletmeler bu metodu degigtirememektedir. Ancak azalan bakiyeli amortisman
metodundan, normal amortisman metoduna gegilebilmektedir.

Amortisman kargilig ile ilgili diizenleme iglemleri;

Amortisman kargilig! pasiften dugtlmelidir.

Amortisman kargiligi pasifte yer altyorsa;

Aktifte, duran degerlerden dtgtriiiap, duran
degerler netlestirilmelidir.

c. Maddi Olmayan Duran Degerler

Maddi olmayan duran de§erler(telif hakki, kurulug giderleri, patent, lisans, marka, 8zel maliyetler vs), fiziki
varliklar olmayan fakat sahiplerine haklar ve avantajlar saglayan degerlerdir.

Maddi olmayan duran varliklar da amortismana tabi tutularak, net degerleri Uzerinden aktiflegtiriimelidir.

d. Zarar

Bilangodacari yil zarari ve gegmig yillardan devredilmig zararlar, genellikle aktif toplami iginde gésterilmektedir.
Ancak, dizeltiimig bilangoda zarar bir varlik gibi aktifte g8sterilmemelidir.

Bu amagla yapilabileecek diizeitme;

Zarar aktiften arindinimahdir.

Cari yil zarari veya gegmisg yil zararlari aktifte
yer aliyorsa;

Pasifte 8zsermayeden indirimler kalemi ile
anndinimahdir.
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Tablo 5.11. Pasifin Bor¢lar Kalemlerinde Yapilan Diizeltme islemleri

_—#—ﬁ
Pasif Kalemlerinin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilangonun pasifinde yer alan hesaplar, dért ana bslimde toplanmaktadir.
1. Kisa vadeli borglar,
2. Orta ve uzun vadeli borglar,
3. Ozsermaye,
4. Kar.
Bu bélime ait hesaplarda dikkat edilmesi gereken konular ve muhtemel diizelme iglemleri agagidaki gibidir:
1. Kisa Vadeli Borglar
a. Banka Borglar
Firmanin banka kredileri hacmindeki degigim, kullanilan kredi gesitleri ve kredi kullaniminin hangi amaca y6nelik
oldugu bayik 8nem tagimaktadr.
Baka borglan ile ilgili yapilabilecek diizeltme;

[thalatla ilgili nakit digi krediler (kabul
kredileri,akreditif kredileri vs.) bu bélamde
gsterilmig ise;

Bu krediler yurtdigi borglar kalemine
aktanimalidir.

b. Senetli Borglar

Firmanin borg senetleri yillar itibariyle artig g8steriyorsa nedeni iredelenmelidir.

Agirhkli cari hesap geklinde galigan bir firmanin borg senetlerinin ylksek degerlere ulagmasi;
1. Firmanin ticari borglarini zamaninda &deyemediginin,

2. Borglarin vadesinin uzatildi§inin,

3. Saticinin firmaya karg1 gliveninin zayiflamtg oldugunun, bir géstergesi olabilir.

Ayrica, kabul kredili ithalat yapan firmalarda polige bedellerinin bu hesapta

gésterilmesi nedeniyle borg senetleri buytk tutarlara ulagabilmektedir.

Senetli borglaria ilgili yapilabilecek diizeltme;

Farkl firmalardan senetli borg ve alacaklar Mahsup edilen tutar, ilgili aktif ve pasif
kargiliklt mahsup edilmig ise; kalemlerine ilave edilmelidir.

Senetli borglar igerisinde, firmanin esas Kisa vadeli borglar icerisindeki, diger borglar
faaliyetlerinden kaynaklanmayan borglar var ise; kalemine aktanimaldir.

c. Senetsiz Borglar
Senetsiz borglarla ilgili yapilabilecek diizeltme iglemleri:

Farkl firmalara ait cari hesap bakiyeleri, Mahsup edilen tutar, ilgili aktif ve pasif
bilangoya mahsup edilerek dahil edildiyse; kalemlerine ilave edilmelidir.

Senetsiz borglar igerisinde, firmanin esas Kisa vadeli borglar igerisindeki, diger borgiar
faaliyetlerinden kaynaklanmayan borglar var ise; kalemine aktariimalidir.

Vadesi bir yildan uzun satici kredileri, bu Orta ve uzun vadeli borglar kalemine
bslimde yer aliyorsa; aktarimalidir.

d. Grup Kuruluglanna Borglar

Finansman yada ticari iglemlerden kaynakianan borglarin toplandigi bu hesap, grubun konsolide mali yapisi ile
ilgili yorum yaparken énem kazanmaktadir. Konsolide bilangoda, grup kuruluglarindan alacak ve borglar kargilikh
dusgtlerek grubun gergek alacak ve borglannin buytklugo tespit edilmektedir.

e. Ortaklara Borglar

Ortaklarin belli bir sire sonra geri almak Uzere igletmeye verdikleri borglar ve alacaklari kar paylan bu bélimde
gsterilmektedir. Sermaye sirketlerine ofan ve &denmesi gereken taahhttler de bu hesapta izlenmektedir.
Ortaklara borglarla ilgili yapilabilecek diizeltme;

Adi ortakliklarda ve gahis girketlerinde , Ortaklara borglar kaleminden gikartilip, firmanin
ortaklara borglar devamlilik gbsteriyorsa; 8zsermayesine aktariimahidr.
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Table 5.12. Diger Borglar, Tahviller ve Kar Kalemlerinde Yapilan Diizeltme Islemleri

f. Diger Borglar:
Firmanin esas faaliyeti ile ilgili mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanmayan borglar bu hesapta izlenmektedir. Bir
yildan kisa vadeli olan bu borglara srnek olarak;
1. Esas faaliyetle ilgili olmayan ve gelecek yila ait hasilat,
2. Bir yildan kisa vadeli depozito ve teminatlar,
3. Odenecek vergiler,
4. Galiganlann Ocret, sigorta primi ve gelir vergisi stopajlan,
5. Sabit kiymet alimindan dodan borglar,
6. D6nem karina ait vergi,
7. Katma Deger Vergisi borcu,
8. Orta ve uzun vadeli borglarin gelecek hesap déneminde tdenecek taksitleri,
2. Orta ve Uzun Vadeli Banka Borglan:
Firmanin orta ve uzun vadeli banka kredi kullanimi mevcut ise;
1. Bu kredinin hangi amagla alindid,
2. ltfa(geri 5deme) plani,
3. Kredi ile ilgili verilen glivenceler,
4. Kredi s8zlegmesinde yer alan hoktimler, Uzerinde durulmalidir.
Orta ve uzun vadeli krediler ile ilgili yapilabilecek diizeltmeler;

Orta ve uzun vadeli kredilerin tamami orta ve »|Hesap dénemine ait taksitier, kisa vadeli banka
uzun vadeli borglar icerisinde gtsteriliyor ise; borglarina aktarilmalidir.
b. Tahviller

Firmanin kaynak saglamak amaciyla ihrag ettigi tahviller, bu bslumde yer almaktadir. Tahvillerin;
1. Faiz orani,
2. Vadeleri,
3. Teminatli olup olmadikiari,
4. itfa(geri 86deme) planian aragtinimalidir.
Tahvillerle ilgili yapilabilecek diizeltme;

Tahvillerin tamami orta ve uzun vadeli borglar Hesap dbnemi igerisinde itfa edilecek olaniar,
icerisinde ise; kisa vadeli diger borglara aktariimahdur.

c. Diger Borglar
Isletmenin esas faaliyetlerinden kaynaklanmayan ve vadeleri bir yil agan borglaninin tamami bu bslumde yer
almaktadir. Diger borglar igerisinde dugUnulebilecek bazi degerier;

1. Takside baglanmig gtimrik borglan,

2. Pesin tahsil edilen gelecek yillara ait gelirler,

3. Uzun vadeli depozitolar vs.'dir.

3. Ozsermaye
&z sermaye kavramt iginde,

1. Firmarn kurulugunda veya daha sonraki ortaklari tarafindan konan sermaye,

2. Firmanin saglamis oldugu karlardan dagitimayarak intiyatlar (yedek akge) kalemi ile btinyede birakilan
fonlar,

3. Yeniden degerleme fonu ve diger kargiliklar, yer almaktadir.

4-Kar
Diizeltilmig bilangoda kar,ayri bir hesap olarak gdsterilmeyip ilgili kalemlere dagitilir.

Bilango Kan
Odenecek kurumlar vergisi veya gelir vergisi Firma biinyesinde birakilacak meblag,
stopaj! igin; kisa vadeli diger borglar kalemine Szsermayeden ihtiyatlar kalemine

Kar dagitimi yapilacaksa bu miktar
ortakiara borglar kalemine
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5.7. FINANSAL ANALiZ YONTEMLERI

5.7.1. Oran Analizi

Oran analizi yonteminde hesap gruplar arasinda matematiksel iligkiler kurularak,
isletmenin mali  yapis;, karhhk dizeyi ve faaliyetlerinin etkinligi
degerlendirilmektedir.

Finansal tablolarda yer alan veriler arasindaki iligkilerin incelenmesi; firmanin
likidite durumunu, mali giiciinii, karliigim ve faaliyetlerindeki performans: daha iyi
bir sekilde ortaya koymaktadir.

Sézkonusu oranlarin, isletmenin amaglan ile birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir. Hesaplanan oranlarm iyi yorumlanmasi ve nedenlerinin arastiriimasi

analizin amacina ulagmasinda yardimci olmaktadir.

Hesaplanan finansal oranlar yorumlanirken isletmenin gegmis donemlere ve faaliyet
gosterdigi sektdre ait oranlardan da yararlanilmaktadir. Sektér rasyolar, T.C. Merkez
Bankas1’mn yayinladig: sektor bilangolaradan temin edilebilmektedir.

Finansal oranlar, kullanilma amacina gore dért grupta toplamak miimkiindiir (Done,
1999).

a. Likidite oranlart: Likidite durumunun analizinde kullamlmaktadir.
b. Mali Yap: Oranlan: Isletmenin mali yapisimn analizinde kullanilmaktadir.
c. Faaliyet Oranlan: Isletme faaliyetlerinin analizinde kullanilmaktadir.

d. Karhlik oranlar: Isletmenin karlilik durumunun analizinde kullamlmaktadir.

a. Likidite Oranlan

Isletmenin kisa siireli borglarm &deme giiciinii dlgmek ve igletme sermayesinin

yeterli olup olmadigimi saptamak amactyla kullamlmaktadir.

Isletmenin kisa siireli yiiktimliiliiklerini yerine getirmek igin kullandig: degerler,

dénen degerleridir. Dolayisiyla likidite oranlar, firmanin kisa . siireli
"R ’?’% TR "gfﬂ@mb‘&

yiikiimliiliikklerini karsilama kapasitesini gostermel% QFW o ‘EFWW‘”

Dﬁh‘i}u‘b&‘““’i ‘
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1. Cari Oran

) Dénen Varliklar
Cari Oran = - (5.1)
Kisa Vadeli Borglar(KVB)

Bu oranin birin iistinde olmas: olumlu kargilanmaktadir. Bir firmamn likiditesinin
yitksek olmasi, kisa vadeli borglarimi 6deme kapasitesinin yiiksek oldugunu ifade
ettiginden, firmanin kredibilitesi artmaktadir. Ancak donen varliklarin stoklar,
indirilecek KDV gibi az likit degerlerden olugabilecegi dikkate alindiginda, bu oranin
“Stok Devir Hiz1” ve “Alacak Tahsil Siiresi” ile birlikte degerlendirilmelidir.

Donemler itibariyle cari orandaki degigimin nedeni aragtirimali ve firmay etkileyen

olumlu ve olumsuz gelismeler tespit edilmelidir.

Tablo 5.13 Cari Oram Artiran ve Azaltan Nedenler

Cari Oranm1 Artiran Nedenler Cari Orani Azaltan Nedenler

1. Firmanin normal faaliyetleri | 1. Firmanin zarar etmesi,

sonucunda yarattig1 kaynaklar, 2. Kar dagtimma gitmesi,

2. Bagl ve sabit degerlerin artmast, | 3 {yzun vadeli borglarin 6denmesi,
3. Uzun vadeli borglanma, 4. Duran varlik satin alinmasi,
4. Sermaye artirimy, 5. Sermaye istirakinde bulunulmast,

5. Kisa vadeli borglarm 8denmesi. | ¢ K5 vadeli borglarla stoklara yatirim yapilmasi.

2. Likidite oram (Asit Test Oram)

L Likit Degerler
Likidite Oram = - (5.2)
Kisa Vadeli Borglar(KVB)

Likit Degerler = Dénen Varliklar — (Stoklar + Verilen Avanslar + Pesin Odenmis
Giderler + Diger Donen Varliklar) 54

Likidite oram, para mevcudu ve siiratle paraya gevrilebilen degerleri, kisa vadeli

borglan karsilama oranidir. Bu oraminda da kabul kriteri birdir.
3. Net Isletme Sermayesi(NiS)

Oransal bir ifade olmamakla birlikte analizde biiyiik 6nem tagimaktadar.
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Net Isletme Sermayesi = Donen Varliklar - Kisa Vadeli borglar (5.5)

NIS, dénen varhklarin kisa vadeli borglarla finanse edilmeyen kismidir. NIS’in eksi
bir deger olmasi, kisa vadeli borglarn, donen degerlerden daha yliksek oldugunu
ifade etmektedir. Bu durumda, firmanin likidite problemi oldugu sonucuna
varilmaktadir.

b. Mali Yapi Oranlan
Mali yap: rasyolan; firma varliklanmn nasil finanse edildigini ve firmanin

ozkaynaklan ile yabanci kaynaklar arasindaki iligkiyi gostermektedir.

Bir banka icin kredi kullandiracag: firmanin 6zkaynaklari gok biiyilk 6nem arz
etmektedir. Ozkaynaklar; firma ortaklarinin kendi firmalarina olan giivenini ortaya
koydugundan, bir moralite olgiisti olarak kabul edilmektedir. Ozkaynaklar, ayni
zamanda banka i¢in teminat niteligi tagimaktadur.

Toplam Borglar

" (5.6.)
Ozsermaye

Ozsermayenin toplam borglar1 kargilama oramim ifade etmektedir. Bankalarca bu
oranin %50°nin altinda olmas: tercih edilmektedir. Yiiksek olmasi, 6zkaynaklarin
yetersiz oldugunu ve firma riskinin artabilecegini olabilecegini ifade etmektedir.

Toplam Borglar

(5.7.)
Pasif Toplam

Kaldirag oram olarak da ifade edilmektedir. Firma faaliyetlerinin hangi oranda
yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir. Bu oranin artmasi firmamn

{istlendigi riskleri artiracag i¢in, diiglik olmasi tercih edilmektedir.

Kisa Vadeli Borglar
Pasif Toplam

(5.8.)
Firmamn kaynaklarimin ne kadarimi kisa vadeli borglarla finanse ettigini

gostermektedir. Yiiksek olmasi, yeni kredi tahsisi igin riskli olabileceginden diisiik

olmasi istenmektedir.
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Kisa Vadeli Banka Borg¢lan

4. (5.9.)
Pasif Toplami

Banka borglarmin firmanin toplam kaynaklar icindeki paymm gostermektedir. Bu
rasyonun artmasi; firmamin banka borglarimn yiikseldigini anlamina gelmektedir.
Dolayistyla, firmanin riskinin artmasmna ve artan finansman yiikii sonucunda

karliligimn diismesine neden olmaktadur.

Maddi Duran Varhklar

5. — (5.10.)
Ozsermaye+Uzun Vadeli Borglar

Firmanmn sabit sermaye olarak adlandirilan duran varliklarmi, 6zsermaye ve uzun
vadeli borglar ile finanse edip etmedigini gostermektedir. Rasyonun 1°den dusiik
olmas: kabul kriteridir. Bu rasyonun birden biiyiik olmas, net isletme sermayesinin

negatif oldugunu ve firmanin likidite problemi icinde oldugunu ifade etmektedir.
c. Faaliyet Oranlan

Faaliyet oranlari, firmamn performansini ve faaliyetlerinden kaynaklanan finansal
riskleri analiz etmek amaciyla kullamlan rasyolardir. [sletmenin varliklarim etkin bir

bigimde kullanihip kullamlmadigim test etmektedir.

360
1. Alacak Tahsil Siiresi(ATS) = (5.11.)
Alacak Devir Hiz1

Firmantn ticari alacaklarmi kag giinde tahsil edebildigini gostermektedir. ATS’nin
diisiik olmasi firmamn alacaklanm kisa siirede tahsil edebildigini gdstermektedir.
ATS’nin uzun olmast firmamn mali durumundan yada piyasada yer edinme
kaygisindan kaynaklanabilmektedir. Sozkonusu rasyo borg Odeme stiresi ile
degerlendirildiginde daha anlaml olacaktur.

Alacak Devir Hiz, ticari alacaklarm kag¢ defa nakde cevirdigini gostermektedir.

Ayrica, firmann ticari alacaklarin kalitesi ve likiditesi hakkinda bilgi vermektedir.

. Net Satislar
Alacak Devir Hiz1 = - (5.12)
Ortalama Ticari Alacaklar

Alacak devir mzmin artmasi isletmenin alacaklanimi hizli bir gekilde nakde

gevirdigini ve daha az isletme sermayesine jhtiyag duydugunu gostermektedir.
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Mevsimsel etkiler ile enflasyonun etkisinin degerlendirilebilmesi i¢in, donembas1 ve

dénemsonu degerlerin ortalamasmnin dikkate alinmasi gerekmektedir.

360
2. Stok Tutma Siiresi(STS) = (5.13)
Stok Devir Hiza

isletmenin stoklarmi nekadar stirede erittigini gdsteren rasyodur. Isletmenin stok
tutmak i¢in kullandig1 sermayeyi etkilediginden SDS’nin kisa olmasi tercih
edilmektedir. SDS’nin uzun olmasi firmanin satis1 zor bir mal iirettigini yada pazar
paymn diisiik oldugunu gostermektedir. SDS ve ATS’nin uzun olmas1 durumunda,
firmant nakit sikintis: cekmesi ve NIS agig1 vermesi miimkiin olabilmektedir. Bu da

firmanin kredi degerliligini diistirmektedir.

Stok devir hizi ise; stok kalemlerinin ne kadar siire iginde firetim faaliyetlerinde
kullanildigim diger bir ifade ile, stoklarmn bir donemde kag defa yenilendigini

gostermektedir.

) Satilan Malin Maliyeti
Stok Devir Hiz1 = (5.14.)
Ortalama Stok

Ortalama stok ise, donembasi ile donemsonu stoklarin ortalamasin ifade etmektedir.

Tablo 5.14 Stok Devir Hizimmn Diisiik Yada Yiiksek Olmasimin Nedenleri

Stok Devir Hizimn Diigiik Olmasmin Stok Devir Hizinin Yiiksek Olmasmin

Nedenleri Nedenleri

1 Mal alislar1 ve tiretiminin, satig olanaklarma | 1. Firmanin iyi bir stok kontrol politikasinin

gore iyi bir gekilde ayarlanmamast, olmasi,

2 Stoklara agiri yatirim yapilmasi, 2. Stok kalitesinin yiiksek olmast,
Yiksek miktarda emniyet stoku ile | 3. Yil sonu stokunun  digik  bedelle
caligiimas geregi, degerlendirilmesi,

4  Satilan mallarmn stoklara iginde gdsterilmesi, | 4. Stoklarin yenilenmemesi,
Yil sonu stok degerini yiiksek gosterme | 5. Stoklarm yetersiz olmasi,
istegi, 6. Firmann siparis lizerine satiy yapmasi,

6 Cesitli stoklar arasinda dengenin | 7. Stoklann diger aktif kalemleri arasinda
saglanamamaslt. degerlendirilmesi.

77



360

3. Bor¢ Odeme SiiresiBOS) = (5.15.)
Borg Devir Hiz1

Kredi analizinde BOS’iin artmasinin yada azalmasinin nedenleri arastirilmalidir. Bu
siirenin uzamasi firmanin ticari itibarinmn artmasi gibi olumlu bir gelismeye
dayanabilecegi gibi, firmamn finansman sikintis1 nedeniyle borglarini 6deyemedigi
seklinde bir gelismeyi de ortaya koyabilmektedir. Bu rasyonun diger rasyolarla
birlikte degerlendirilmesi durumunda gergek neden tespit edilmesi miimkiindiir.

Bor¢ devir hizi ise, firmamin incelenen donemde ticari borglari kag kere
¢evirebildigini gostermektedir. Rasyonun hesaplanmasinda hem kisa, hem de uzun
vadeli ticari borglar dikkate alinmaktadir.

Net Satiglar
(5.16.)

Borg¢ Devir Hizi —
Ortalama Ticari Borglar

Firmanin ticari bor¢larim ortalama hangi vadede kapatabildigini gostermektedir. Bu
siirenin uzamasi, igletme sermayesi ihtiyacin &nemli bSliimiiniin ticari borglarla
finanse edildigini anlamina geldiginden igletmenin lehine kabul edilmektedir.

360

4.  Aktif Devir Siiresi(ADS) = (5.17.)
Aktif Devir Hiz

Isletmenin sahip oldugu tim varliklarn verimliliginin degerlendirilmesinde

kullamilmaktadir. Aktiflerin hangi 6lgiide iiretime doniigtiigiinii ifade etmektedir.

ADS’si yiksek olan firmalarin finansman ihtiyaglarmmn yiiksek oldugunu, atil

kapasite ile galistigim ve is hacminin yetersiz oldugunu sdylemek miimkiindiir.

) . Net Satiglar
Aktif Devir Hizi = (5.18))
Ortalama Aktif Toplami

1. Nakit Dongiisii

Alacak Tahsil Siiresi, Stok Tutma Siiresi ve Borg¢ Odeme Siiresi firmann isletme

sermayesi ihtiyacinin tespit edilmesinde belirleyici olmaktadir.
Isletme sermayesi ihtiyacinn artmasinin nedenleri;

1. Alacaklarin ortalama tahsil stiresinin artmasi,
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2. Stok tutma siiresinin uzamasi,

3. Ticari bor¢ 6deme siiresinin uzamasi seklinde yorumlanabilmektedir.
Nakit Donglisti=Alacak Tahsil Siiresi+Stok Tutma Siiresi-Borg Odeme Siresi (5.19)

Nakit Donglisii, isletmenin faaliyetlerinden ne kadar siirede nakit yaratabildigini
gostermektedir. Nakit dongiisiiniin uzamasi, nakit yaratma siiresinin uzamasi ve
gerekli igletme sermayesi ihtiyacimn  artmasi  anlamina gelmektedir. Nakit
dongiistintin diigmesi ise, isletme sermayesinin ticari borglar ile finanse edildigini
gostermektedir. Dolaysiyla, firmanimn ticari itibarimin artmasi ve iyi bir finansal

yonetime sahip olmas1 seklinde yorumlanabilmektedir.
d. Karhlik Oranlan

Isletme faaliyetlerinin karliliginin ve veriminin hesaplanmasinda kullanilmaktadur.

Briit Satis Kan
1. (5.20.)
Net Satiglar

Briit satig kan, satiglar ile satilan mahn maliyeti arasindaki fark: ifade etmektedir.
Yiiksek olmasi veya dénemler itibariyle artmasi agisindan olmasi agisindan olumlu

karsilanmaktadir. Briit satig karinn diismesinin nedenleri:

--Rekabet nedeniyle satis fiyatinin diigmesi,

--Kar marj1 diisiik yeni iirtinleri tiretimine gidilmesi,

--Farkli pazarlara ySnelme nedeniyle satis fiyatinin diigmesi,
--Sat1s hacminin artirilmasi amaciyla fiyatlann digiiriilmesi,
--Teknolojinin eskimesi nedeniyle maliyetlerin artmast,
--Alim politikasimn degigmesi nedeniyle maliyetlerin artmast,

—-Finansman giderlerinin satilan malin maliyetinde gizlenmesi olabilmektedir.

Faaliyet Kan
Net Satislar

(5.21)

Firmanin net satiglarinin hangi oranda faaliyet karina déniisebildigini gostermektedir.

Briit satig karlili1 ile faaliyet karlihFmn tutarh olmas: gerekir.
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Briit satis karlihg: yliksek iken, faaliyet karhligimn diisiik olmast;
--Genel giderlerin yiiksek olmasi,
--Finansman giderlerinin yiiksek olmasi,
--Diger faaliyet giderlerinin yiiksek olmas: gibi nedenlerden kaynaklanabilir.

Net Kar
3. (5.22))

Net Satislar

Kar marji olarak da ifade edilen bu oran, firmanin satislarim hangi oranda kara
doniistiirebildigini gostermektedir. Kar marjinm yiiksek olmasi firmamn kredi geri
5deme giiclinii ve faaliyetlerini devam ettirebilme potansiyelini ortaya koymaktadir.

Net Kar
4. (5.23)

(Ozsermaye

Artisgimin sadece ortaklarm kaynak aktarimindan degil, aym zamanda net kardan

saglanmasi firmamn kredi degerliligini yiikselmektedir.

5, Faiz Karsilama Orani(FKO)

Bilango Kar1 + Finansman Giderleri
FKO = ; - y (5.24.)
Finansman Giderleri

Bilango kar firmanin vergiden Onceki karim ifade etmektedir. FKO rasyosu,
firmanin bilango kari ile finansman giderlerinin ytizde kagim karsilayabilecegini
gostermektedir. Bu oramn en az 1 olmas: istenmektedir. Bu oranin yillar itibariyle

diismesi firmanin borglanma diizeyinin arttigim gostermektedir.

5.7.2. Kargilastirmalh Analiz (Yatay Analiz)

isletmenin iki yada daha fazla dénemine ait finansal tablolarnin, birbirini izleyen

dénemler itibariyle kargilagtirmali olarak degerlendirilmesidir.

Bu analiz yontemi ile isletmenin zaman icinde gdstermis oldugu geligme diizeyi

saptanabilmektedir. Finansal tablolarin donemler itibariyle kargilagtiriimasi, firmamn
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bugiinkii durumunun degerlendirilmesine ve gelecek donemlere iliskin Sngdriiler

yapilmasina imkan vermektedir.

Kargilastirmali tablolar analizinde beklenen yararin saglanabilmesi;
—Kargilastirilan dénemlerin aym uzunlukta olmasi,
--Tablo bilgilerinin aym muhasebe kuram ve ilkelerine gore hazirlanmasi,

--Rakamlarm enflasyondan arindirilmasi ile miimkiindr.

5.7.3. Yiizde Analizi (Dikey Analiz)

Yiizde analizinde; finansal tablolarda yer alan kalemler, aym tabloda yer alan bagka
bir kaleme yada toplama oranlanmakta ve sonuglar yiizde olarak ifade edilmektedir.

Bilangonun ylizde analizinde, aktif toplam1 100 kabul edilerek her kalemin aktif
toplamina oram1 bulunmaktadir. Gelir tablosunda ise, net satiglar 100 kabul edilerek

diger hesaplarin net satiglara orani hesaplanmaktadur.

Dikey analiz isletme kaynaklarimn dagilmm gostermesi bakimindan dnem
tagimaktadir. Bilangonun dikey analizi, kaynaklarin ne kadarimin donen varliklarda,
ne kadarnn duran varliklarda degerlendirildigini gostermektedir. Dikey analiz, yillar
itibariyle isletme kaynaklarmin hangi alanlarda kullamldigim hakkinda bilgi

vermektedir.

5.7.4. Trend Analiz (Egilim Yiizdeleri Analizi)

Trend analizi yonteminde, finansal tablolardaki bir yil baz alinarak o yila ait veriler
100 kabul edilmekte ve diger yillara ait veriler, baz alman yila oranlanarak ytizde
degisimleri bulunmaktadir. Boylece, finansal tablolarda yer alan kalemlerin
donemler itibariyle gostermis oldufu artis ve azalislar tespit edilmektedir. Temel
alinan yila gére yiizde degismeler, isletmenin geligme yOniiniin degerlendirilmesine

imkan vermektedir.

Segilen temel yilin, her yénden normal bir y1l olmasina dikkat edilmelidir. Trend
analizi yapilarak hazirlanan finansal tablolarda, iliskili kalemlerin gostermis oldugu

egilimler degerlendirilmektedir.
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BOLUM 6

DEMIR CELIiK SEKTORUNUN KREDI RiSK ANALIZI

Giintimiizde genel ekonomik konjonktiirdeki hareketler, bankalar tarafindan takip
edilmesi gereken en onemli unsurlardan biri haline gelmistir. Nitekim, diinya ve
Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler, bankacilik sektoriinii dogrudan yada dolayh
olarak etkilemektedir.

Bankalarin kredilendirme siirecinde; ekonomide yasanan olumlu ve olumsuz
gelismelerin sektorel etkilerini erken tespit ederek, firmalarla olan kredi iligkilerinde

bu yonde hareket etmesi ve gerekli 6nlemleri zamaninda alinmasi gerekmektedir.

Bir firmanin faaliyetlerinin verimliligi ve etkinligi faaliyet gosterdigi sektdriin
ozellikleri dogrultusunda degerlendirilmelidir. Kredi risk analizinde, firmamn
mevcut durumu ve gelecek donem beklentilerinin rasyonel bir sekilde

degerlendirilmesi, faaliyet gosterdigi sektoriin iyi bilinmesiyle miimkiin olmaktadr.

Sektoriin genel yapisi, firma kredi riskini dogrudan etkileyebilmektedir. Rekabet
yogun, kar marj1 diisiik, talep esnekligi yiiksek, penetrasyon oram yliksek ve
ekonomik gelismelere duyarliligr yiiksek olan sektorler riskli sektorler olarak kabul
edilmektedir.

Kredi risk analizi uygulamasinda; diinya ekonomisindeki gelismeler ve beklentiler,
OECD’nin “World Economic Outlook™ raporunda yayinlanan veriler dogrultusunda
degerlendirilmigtir. Tiirkiye ekonomisi ile ilgili makro veriler degerlendirilirken
1998, 1999 ve 2000 yillarna ait giincel veriler kullanilmistir. GSMH, enflasyon
oranlar1, konsolide biitce, 6demeler dengesi gibi makro ekonomik gostergeler birlikte
ele alinarak yorumlanmagtir.

82



Uygulamada; demir gelik sektdrii ve bu sektorde faaliyet gosteren iki firma
incelenmistir. Demir-gelik sektoriiniin tercih edilmesinin nedeni; tilke ekonomisi ve
sanayilesmede lokomotif sektér 6zelligine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Demir gelik sektorii; ingaat, otomotiv, demiryolu ve her tlirlii cihaz ve egya tiretimine
girdi sagladin icin {ilke ekonomisinde stratejik bir Oneme sahiptir. Sektdr
ekonomideki gelismelere duyarli olup, olaylara ¢ok hizh bir sekilde tepki
vermektedir. Sektordeki biiylime beklentileri, ekonomideki biiylime beklentilerine
paralel olarak degigmektedir.

Kredi risk analizi uygulamasinda demir-gelik sektoriiniin faaliyetleri; iretim,
kapasite kullamm orami, dig ticaret, diinya ticareti, faaliyet dongiisii, bankalarla
iliskiler, tesvikler, sorunlar ve beklentiler yoniiyle degerlendirilmektedir. Firmanin
kalitatif ve kantitatif kredi analizinde ise; kredi talebinde bulunan bir firmaya kredi
tahsis edilmeden once, yapilan kredi riski analizi ayrintih bir gekilde
agiklanmaktadir.

6.1. DUNYA EKONOMISI

Tablo 6.1. OECD’nin Diinya Ekonomisi ile Ilgili Tahminleri

P000 2001 2002 2000-1 2000-II 2001-1 2001-I1 2002-1 2002-11
Reel GSM Bir Onceki Déneme Gire % Artis Orant
IABD 5,2 3,5 3,3 5,9 3,7 3,5 3,2 3,3 3,4
Japonya 1,9 2,3 2,0 4.5 1,5 3,3 1,3 2,2 2,3
IEuro Alani 3,5 3,1 2,8 3,7 3,3 3,0 3,0 2,8 2,7
AB 34 3,0 2,7 3,5 34 2,8 2,8 2,7 2,6
OECD 43 3,3 3,1 5,0 3,5 3,3 2,9 3,1 3,1
Enflasyon Yiizde
ABD 2,1 2,2 2,3 2,6 2,1 2,3 2,2 2,3 2,3
Japonya -1,5 0,4 -0,2 -1,8 -0,8 -0,2 -0,4 -0,1 -0,1
[Euro Alani 1,2 1,9 2,0 1,1 1,8 2,0 2,0 2,1 2,1
AB 1,4 2,0 2,2 1,2 1,8 2,1 2,1 2,2 2,2
OECD 2,6 2.4 2,3 2,6 2,6 2,5 2,3 24 2,3
1sa Vadeli Faiz Oranlari%
ABD 6,5 7,0 7,0 6,3 6,7 6,9 7,1 7,1 6,9
Japonya 0,2 0,6 0,9 0,1 0,3 0,5 0,8 0,9 0,9
[Euro Alani 44 5,4 5,5 3,9 4,9 5,3 5,5 5,5 5,5
Bir Onceki Doneme Gire % Artig Oran
Diinya Ticareti 13,3 9,7 8,0 14,3 12,6 9,0 8,2 8,0 7,7

Kaynak: OECD
OECD’ “World Economic Outlook” raporunda; OECD iilkelerinin 2001 yilinda

%3,3 oraninda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
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OECD tahminlerine gore, ABD ekonomisi 2000°de %5,2 ve 2001 yilinda %3,5
oraninda biiyiiyecektir. OECD bu tahminleri yaparken, hilen %6,5 olan ABDdeki
faiz oranlariun 2001 yili sonuna kadar %7,0’¢ yiikseltilecegini varsaymaktadir.

Diinya GSYIH’s: igindeki payr %7 olan Japon ekonomisinin iyilesme gostermesi
talep artiric1 politikalarla saglandigindan dolayi, hild bir yapisal reforma ihtiyag
duyulmaktadir. OECD’ye gére, daha 6nce uygulanan ve yeni acgiklanan ilave kamu
harcama programlan neticesinde Japonya 2000 yillinda %1,9 oraminda biiyiiyecektir.
Ancak 2001 yilinda biiyiimesi %2,3 olarak gergeklesecektir.

Talep artiric1 ve deflasyondan kurtulmaya yonelik politika uygulayan iilkelerden biri
de Cin’dir. Diinya Ticaret Orgiiti'ne iyelik yoniinde ABD ile Cin arasindaki
goriismelerin olumlu sonuglanmasi ve global olarak elektronik iirtinlere karst
yasanan talep patlamasi Gilineydogu Asya iilkelerinin ve diinya ekonomisinin

biiylimesine katkida bulunacaktir.

Euro bolgesi ekonomisinin %50’sini olugturan Almanya ve italya’daki ekonomik
durgunluga ragmen, OECD bu bolgenin biiytime oranim, 2000 yilinda %3.5, 2001
yilinda ise %3.1 olarak tahmin etmektedir. Diger taraftan AB Komisyonu, 2000 ve
2001 yillan i¢in %3’lik biiyiime hizi ve %2’nin altinda bir enflasyon oram
hedeflemektedir.

6.2. TURKIYE EKONOMISi

6.2.1. Genel Degerlendirme

--2000 yilindan itibaren uygulanmaya baglanan istikrar program ile birlikte faiz ve
enflasyon oranlan diistiigii, ekonomik aktivitelerin hizlandign goriilmektedir. 2000
yihnin ilk yanisinda bir 6nceki yilin aym donemine gore GSYIH ve GSMH
beklentilerin iizerinde artis gostererek, sirasiyla %5.7 ve %4.3 olmustur. Yiln ilk

yarisinda yaganan bu ekonomik geligme ticaret ve ithalat eksenli olmustur.

--Talep agisindan, ikinci geyrekte kamunun tiiketim ve yatirim harcamalarindaki artig
dikkat gekicidir. Kamu tiiketim harcamalar1 %6.9 , 6zel sektor harcamalan ise %5.8
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oraninda artmustir. Yatwrim harcamalarinda ise kamu ve ozel sektdr yatirimlan

sirastyla %17.8 ve %15.3 oraninda artmugtir.

_-Makro ekonomik uyum programimn enflasyonu diistirme performansi, yil sonu

hedefleri asilsa da belirginlesmistir.

—-Kamu kesiminde azalan verimlilige karsin 6zel sektorde verimlilik artmugtir. Ozel
sektor ilk alt ayda iiretimini %8.8, verimliligini ise 9%12.5 oraninda artirmigtir. Ozel

sektorde reel iicretler ise %4.5 oraninda diigmiigtiir.

—-Cari islemler agig1 yil sonu hedefini Temmuz itibariyle agmustir. Enflasyondaki
distis, tcretlerde reel artisa, faiz oranlarindaki diigiis ise gelir artigina sebep olurken;
olusan refah etkisi ve maliyeti diigen mallarin goreli ucuzlamasi sonucu olusan ikame
etkisi, tilketim patlamas1 ve ddemeler dengesi sorunlarm ortaya ¢ikarmigtir. Diger
yandan; petrol fiyatlar basta olmak tzere kamunun fiyat artiglarin1 kontrol altinda
tutma siirecinde yasanan digsal soklar, i¢ pazara hammadde ve ara mamul sunan
KiT’lerin iiretimlerini kismalarina neden olmustur. Avantajli hale gelen ithalata
yonelen talep, dis denge tizerindeki baskiy1 artirmigtir. Turizm gelirleri cari agiktaki
biiyiimeyi kismen engellese de yilsonu hedeflerinin asilmasi beklenmektedir.

—-Hiikiimet 2001 yilinda biitge agigimn GSMH’nin %3.4’tine diismesini, faiz digt
fazlamn da %7.5’¢ yiikselmesini hedeflemektedir. 2001 yili biitge hedefi olan 48.4
katrilyon TL, 2000 yili hedefi olan 46.9 katrilyon ve GSMH deflatSriintin %18
olarak planlandig1 dikkate alindiginda iddiah bulunmaktadir. Gelirler 2000 hedefine
gre %32’lik artigla 43.1 katrilyon TL olarak 6ngoriilmiigtiir. Bu artigin kaynaginn

belirgin olmamasi, ek vergilerin devam etmesi ihtimalini giindeme getirmektedir.

--Programmn uygulamasinda agirhk enflasyonla miicadeleye verilirken, yapisal
reformlarda arzulanan mesafe kaydedilememistir. Bu nedenle; kamu bankalarinin
ozellestirilmesi basta olmak iizere yapisal mali reformlara islerlik kazandirilmasi,
sosyal giivenlik sisteminin modernizasyonu, ozel emeklilige dair diizenlemeler, tarim
destekleme politikalar reformu, enerji ve telekominikasyon sektoriinde deregulasyon

ve etkin 6zellestirmenin hayata gegirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 6.2. Tiirkiye’nin Makro Ekonomik Gostergeleri

[Milyar TL) 1998 1999 2000*
|GSMH (Cari Fyt) (Abe1 Fyt.) (Q1+Q2) 53.012.781 78.242.496|  48.870.185
|[GSMH (Milyon $) 206.279 185.136
Reel GSMH Biiylime Hiz1 (%)(Ocak-Haziran) 3.9 -6,4 4,3
GSMH Sekt. Bity. H1zi(Q2)
Tarim 9,3 5,2 1,9
Sanayi 2,1 -5,5 5,5
Hizmetler 2,8 4,8 4.8
Kisi Bagina Milli Gelir ($) 3.255 2.878
[ssizlik Oram (Q2) 6,7 7.4 6,2
TEFE (%) (12 Aylik; Eyliil 2000) 54,3 62,9 43,9
TUFE (%) (12 Aylik; Eyliil 2000) 69,7 68,8 49,0

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisi(DIE)
6.2.2. Uretim ve Enflasyon
--Yiln ilk yanisinda; ticaret ve ithalattaki canlanmaya dayal1 bir biiylime yaganmustir.

%10.4, ulagurma sektdriinde ise %4.5’lik  bilylime

gergeklesmigtir. Ancak ingaat sektoril ise, onceki yihn aym donemine gore %0.4

--Ticaret sektériinde
oraninda kiiciilmiistiir. Bu kiigiilmede, yilbagindan itibaren depreme iligkin
diizenlemeler nedeniyle ingaat ruhsati verilmemesi ve mevcutlarin dondurulmasi
etkili olmustur. Uygulanan dezenflasyon programi gercevesinde kurlarn nominal
¢ipa olarak kullanilmasi yilin ilk yarisinda ithalatin nemli oranda artmasina neden

olmusgtur. fthalat vergileri de artan ithalata paralel olarak %29.2 oraminda artmustir.

—Ozel tiketim harcamalarindaki en yliksek arti, dayanikh tiikketim mallarinda
gerceklesmistir. Gayrisafi sabit sermaye olusumu, makine-techizat yatinmlar
nedeniyle, mal ve hizmet ithalati %15.8 ve %19 oranlarinda artmigtir.

--Dis alem net faktér gelirlerindeki diistis devam etmektedir. Yilin ilk yarisinda
onceki yilin aym donemine gore reel olarak %70 oraninda azalmigtir. Gelirlerdeki
azalmasinda, %5.3 oraminda azalan is¢i gelirleri ve artan yurtdigi yatirimlan etkili
olmustur.

--Sanayi iiretiminde sektorler itibariyle gergeklesen artis, istenen seviyede degildir.
flk sekiz aylik dénemde toplam ve imalat sanayi {retimindeki artislar, sirastyla %5

ve %4.7 olarak gerceklesmistir. Imalat sanayinde biiylimeye katkida bulunan
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sektorlerin basinda; tagit araglari, ana metal sanayi, makine-teghizat, tekstil firlinleri

ve konfeksiyon sektorleri gelmektedir.

--Eyliil ay1 itibariyle yillik bazda TEFE ve TUFE oranlarindaki artislar sirastyla
%43.9 ve 49 olarak gergeklesmistir.

Tablo 6.3. Konsolide Biitge

[(Milyar TL) 1998 1999 2000*

Konsolide Biitge Gelirleri (Agustos) 11.887.552 18.973.291 22.154.684
Vergi Gelirleri 9.232.930 14.807.267 17.517.484

Kon. Biit. Giderleri (Agustos) 15.585.376 28.017.791 32.471.373

Kon. Biit. Dengesi (Agustos) -3.697.824 -9.044.500| -10.316.689

ic Borg Stoku (Agustos) 11.612.885 22.920.145 31.392.986
Devlet Tahvili 5.771.980 19.683.392|  29.134.573
Hazine Bonosu 5.840.906 3.236.753 2.258.414

KKBG 4.860.654 11.847.875

Milyon USD

Dis Borg Stoku (Q2) 96.973 102.110 106.029
Orta ve Uzun Vadeli 75.756 78.638 81.125
Kisa Vadeli 21.217 23.472 24.904

Kaynak: Hazine Mistegari

6.2.3. Biitce ve Para Politikalar

--Yapisal 6nlemler; beklenmeyen dissal faktorlerin yol agtifi ek yiiklerin telafisi
agisindan bilyiik Snem tagimaktadr.

--Biitge agig1 10.3 katrilyon TL ile beklenenin biraz tizerinde gergeklesmistir. Faiz
dis1 fazla ise, aymi donemde 7 katrilyon TL’ye yiikselerek yil sonu hedefine

ulagmugtir.

--T.C.M.B. politikalar1 performans kriterleri ile uyum igindedir. Net i¢ varhiklar yilin
ilk dokuz aylik doneminde istenen araliklarda gergeklesmistir.

--Déviz Tevdiat Hesaplart M2Y igindeki agirligim korumaktadir. AZustos 2000
tarihi itibariyle M2Y igindeki, vadeli mevduat ve DTH’larin paylan sirasiyla %38 ve
%49’ dur.
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Tablo 6.4. Odemeler Dengesi

[(Milyon USD) 1998 1999 2000*
ihracat FOB 31.220 29.326 17.861
Bavul Ticareti 3.689 2.255 1.544

Ithalat FOB -45.440 -39.773 -29.657

Dis Ticaret Dengesi -14.220 -10.447 -11.796
Isci Gelirleri 5.397 4.576 2.659
Turizm Gelirleri 7.177 5.203 3.622

Cari Islemler Dengesi 1.984 -1.364 -5.912

* Ocak-Temmuz

Kaynak: Dig Ticaret Miistesarhig1

6.2.4. Das Ticaret ve Odemeler Dengesi

--D1s konjonktiiriin getirdigi yiikler, ddemeler dengesi iizerinde baski yaratmaktadir.
Yilin ilk yarisinda petrol fiyatlarinda goriilen artiy ve Tirkiye’nin di§ ticaretinin
6nemli bolimiinin AB iilkelerine yapmasi dolayisiyla etkili olan Euro/USD

paritesinde goriilen diisiis sdzkonusu baskiy1 artirmigtir.

--D6viz sepetinin deger kazanci, ekonomik stabilizasyon programiyla birlikte ilan
edilen hedefler dogrultusunda tutulurken, Euro/USD paritesindeki oynamadan
dolayi, ilk 9 ayda TL USD karpisinda 51.9, Euro karsisinda ise %13.8 deger
kazanmigtir. Bu nedenle, tiiketim mallar ithalati ilk yedi ayda %45.5 oraninda
artmigtir. Toplam ihracat ve ithalatimizdaki artis ise, sirastyla %35 ve %35.3 olarak
gergeklesmistir.

--Cari islemler agiginda kotiilesme, turizm gelirlerinin etkisiyle biraz yavaglamistir.
Ik yedi ayda dis ticaret agig1 11.8 milyar USD’ye, cari islemler agig1 5.9 milyar
USD’ye yiikselmigtir. Net turizm gelirleri ise, 2.4 milyar USD’ye yiikselmistir.

--Uygulanan makro ekonomik stabilizasyon programina uluslararas1 piyasalarda
duyulan giiven, sermaye hareketlerine yansimugtir. Yilin ilk yedi ayinda harig toplam

sermaye girisi, 8.6 milyar USD olarak gergeklesmistir.
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63. DEMIR-CELIK SEKTORU

Demir-celik  sektorl;  iilke ckonomisindeki lokomotif sektdrlerden biridir.
Sanayilesmede dnemli rolii olan demir celik sektoril; insaat, otomotiv, demiryolu ve

her tiirlii cihaz ve egya iiretimine girdi saglamaktadir.

6.3.1. Tiirkiye’de Uretim

Tablo 6.5. Tiirkiye’nin Ham Celik Uretimi

lFBin Ton) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

{Uzun Uriin 9.393 9.840] 10328 10.560] 11.164] 11.226] 11.455
Yass1 Uriin 1.656 1.879 2.042 2.458 2.711 2.545 2.611
Vasifh Celik 365 355 375 344 400 377 243
TOPLAM 11414 12.074 12745 13.362] 14275 14.148 14.309J

Kaynak: Demir-Celik Ureticileri Dernegi

Gelismis iilkelerde demir-gelik sanayinin nispi 6neminin azaldii, buna karsilik
gelismekte olan tilkelerde ozellikle yiiksek vasifli demir-elik tilketiminin hizla
arttign goriilmektedir.

1999 yilinda Tiirkiye’nin toplam ham gelik tiretiminin yaklagtk %62’si ark ocakl
tesisler, %38’i ise entegre tesisler tarafindan gergeklestirilmigtir. Kamu kuruluglan
olan Erepli, iskenderun ve ozel sektdre ait Karabiik entegre tesislere sahip demir-

celik fabrikalaridir.

Guniimiizde demir-gelik sektoriinde iiretim, yiiksek firna dayali {iretim yapan bir
tanesi 6zel sektore ait 3 adet entegre tesis ve 15 tanesi ozel sektore ait 17 elektrik ark
ocakli tesis olmak tizere toplam 20 tesis tarafindan gerceklestiriimektedir. Demir-
celik sektdriinde yabanci sermayeli 12 firma mevcut olup, toplam yabanci sermaye

icinde sektoriin pay1 %1°dir.

Uriin bazinda kapasitelere bakildiginda, toplam kapasitenin %83’ti uzun driinler,
%15’i yass1 {iriinler, %2’si vasifli gelik tirinlerinden olusmaktadir. 1980 sonrasinda,
uzun triinleri girdi olarak kullanan ingaat sektSriine yonelik tegviklerin yarattif
beklenti ile uzun triinlerde i¢ titketimin gok istlinde bir kapasite olugmus, yassi
tiriinlerde diinya dlgeklerinin gerisinde kalmustr. Sektérde uzun {irlin iretiminde

yaklagik 5,5 milyon tonluk ihraca zorunlu i¢ talep fazlas1 varken, yassi mamullerde 3
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milyon ton arz ag181 bulunmaktadur. Geligmis demir ¢elik iireticisi lilkelerde yass1

{iriin oran1 %60, uzun iirtin oram %40 civarindadir.

Tablo 6.6. Demir Celik Uretim Indeksindeki Degisim

iktisadi Faaliyet 2000/9 Ayhk 2000 3.Dénem | 20002.Dénem | 2000 1.Dénem
Kollari Ortalama (%) (%) (%) (%)
Imalat Sanayi 5,8 10,8 3,9 2,8
Ana Metal Sanayi 6,4 4.8 1,7 13,9
Kamu 14,1 7,7 33 35,8
Ozel 1,9 3,0 0,8 1,1
Kaynak: DIE

1999 yihmn ilk 9 ayinda % 4,3 oraninda kiigtilmiig olan ana metal sanayi iiretimi,

2000 yilinin aym déneminde % 6,4 oraninda artmigtir.

6.3.1.1. Demir-Celik Esya

Demir ¢elik sektoriindeki olumlu geligmeler, demir celik esya ve malzeme
sektoriintin de geligmesine etkili olmustur. Demir gelik esya sektoriinde dokiim
{irtinleri 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tiirk dokiim tirtinleri sektoriinde, 6zel sektore ait 89 biiyiik sanayi kurulusu, 235 adet
KOBI boyutunda isletme, 1.369 adet kiigiik dokiimhane isletmesi faaliyet
gostermektedir. Ayrica 20 adet kamuya ait dokiim fabrikasi bulunmaktadir. Uretim
yontemlerine gore; 1614 adet tesiste pik ve sfero dokiim, 97 tesiste gelik dokiim ve 2

tesiste ise temper dokiim tiretimi yapilmaktadir.

Dokiim mamullerinin yaminda Tiirkiye, insaat sektoriinde kullamlan her tiirli demir
¢elik metal malzemeyi firetmekte ve ihrag etmektedir. Tiirkiye’nin 1998 yil1 toplam
dokiim tiretim kapasitesi 1.152.000 ton/ yildir.

Tiirkiye’nin dikisli ve dikissiz olmak {izere 1998 y1h toplam demir-gelik boru {iretimi
1.671.000 tondur. Demir-gelik boru iiretimin %99,7’si dikisli borulardan
olusmaktadir.

Turk dokiim sanayi; %1.5°lik pay: ile diinya tiretiminde 14., %5.4’likk pay: ile
Avrupa tiretiminde 5. sirada yer almaktadir.
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6.3.1.2. Kapasite Kullanim Oranlar:

Son 5 yillik donemde, Tiirkiye’ nin tiretim kapasitesinde ciddi bir gelisme olmadifi
halde, entegre tesislerde kapasite kullamm oranlarmin (KKO) %70’den 87’ye,
EAO’lu tesislerde ise %60’dan %65’¢ ¢ikmas: ile tiretimde yaklasik 1.5 milyon
tonluk artis saglanmstir.

Tablo 6.7. Kapasite Kullanim Oranlari Tablo 6.8. Tam Kapasite Ile Calisamama Nedenleri

Kapasite Kullanim Oranlan Tam Kapasite fle 2000/3. 1999 Sj

Cahsamama Nedenleri Dinem Dnem

1999 2000| Dep. (%)|| [Hammadde Yetersizligi 6.8 5,9

1. geyrek 692 764 10,40] [Mali fmkansizliklar 12,6 7,1

2. ceyrek 80,1 80,5 0,50| [ffc Talep Yetersizligi 33,8 39,8

3. ceyrek 78,5 81,9 4,33| [ID1s Talep Yetersizligi 24,6 23,9

Ortalama 75,9 79,6 4,87) [Diger 18.4 18.1
Kaynak: DIE

Sektdriin kapasite kullanim oram, % 4,87 oraninda artarak % 79,6 seviyesine
yiikselmistir. Kapasite kullamim oram 1. ve 3. ceyrekte artig kaydetmis, 2. geyrekte
ise 1999 yili seviyesini korumugstur. 2000 yilinda sektoriin tam kapasite ile
calisamamasindaki temel faktorlerin baginda i¢ talep yetersizligi, dis talep
yetersizligi ve mali imkansizhklar gelmektedir.

6.3.1.3. Devlet Tegvikleri

Hazine Miistesarlig1 tarafindan tesvik kapsamina alman projelerin toplam yatirim
tutarlari, son iki yilda reel olarak azalmigtir. 2000 y1liun ilk aylarinda ise tersine bir
gelisme yaganmis ve sektoriin toplam tegviklerden aldif1 pay reel olarak artmistir.
Hazine verilerine gore, cari fiyatlarla 1997°de 109 trilyon TL’lik 51, 1998°de 55
trilyon TL’lik 55, 1999°da 65 trilyon TL’lik 39 proje tegvik kapsamina alinmistir.

Sektoriin; 1997 yilinda %3.1 olan toplam tegvikler icerisindeki pay1, 1998 ve 1999

yillarinda %1.4’e gerilemistir.

Yilm ilk 9 ayinda sektdre, 2,5 trilyon tutarinda sabit sermaye yatirumi i¢in 1,8 trilyon
TL tegvik kredisi verilmigtir. Sektdrde sabit sermaye yatiriminin toplam yatirimlar
icindeki pay1 % 6,2, verilen krediler toplanu igindeki pay1 ise % 5,7 olmusgtur.
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6.3.1.4. Sektirde Fiyat Artislar ve Uretim Maliyetleri

Tablo 6.9. Demir Celik Sektoriiniin TEFE Artig Oranlan

l[(Ocak-Eylul) 2000(%) 1999(%)
Genel Imalat Sanayi 22,9 48,5
Ana Metal Sanayi 34,3 50,1
Hampetrol ve Dogal Gaz 50,8 208,8
Elektrik ve Gaz Uretimi 24,0 54,8
Ulagim Hizmetleri 31,3 31,3
Ana Metal Sektoriinde Iggilik Maliyetleri 1,6 9,7
Kaynak: DIE

Demir gelik sektoriinde faktdr maliyetleri igin en yiiksek payi, hammadde, enerji,
tasima ve iggilik maliyetleri almaktadir. Diger metal ana sanayinde ise, en 6nemli

faktor maliyetleri hammadde ve enerji giderleridir.

Ana metal sanayinde TEFE artis oram % 34,3 ile, % 22,9 oraninda artan genel imalat
sanayi TEFE orammn oldukg¢a iizerindedir. Otomotiv ve beyaz esya iireten
sektérlerde 2000 yilinda yasanan canhilik ve girdi maliyetlerini olusturan petrol,
dogalgaz ve metal cevheri fiyat artiglarimin yiiksek olmas), fiyat artislarindaki temel
etkenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

6.3.2, Talep Yapist
a. Yurt I¢i Talepteki Gelismeler

2000 y1l1 geyregi itibariyle, genel imalat sanayinin, GSMH olusumundan aldig1 pay
% 20,85 olup, bu oran ana metal sanayi i¢in % 1,86°dir. Sézkonusu oranlar 2000 yili
ikinci geyregi i¢in, genel imalat sanayinde % 26,30, ana metal sanayinde ise %
2,34’ diir.

Bu donem iginde reel faizlerdeki gerileme, sektoriin girdi verdigi otomotiv ve beyaz
esya sektorlerini olumlu etkilemistir. SektSriin girdi verdigi diger bir 6nemli sektdr
olan insaat sektorii ise olumlu bir performans sergileyememistir. 1999 yilinda
yasanan depremden sonra Hiikiimetin yap:1 kontrol tebligi ¢ikararak, 27 vilayette
yapilan tiim ingaatlar1 durdurmugtur.
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b. Yurt Disi Talepteki Gelismeler

Tablo 6.10. Diinya Demir Celik Tiiketimi

Diinya Celik Tiiketimi (Bin Ton) Degisim Orani (%)
2001 2000 1999 2000/1999 | 2001/2000
AB Ulkeleri 144.8 144,2 138,0 4,5 04
Diger Avrupa 354 33,7 31,8 6,0 5,0
CIS 32,8 324 31,3 3,5 1,2
NAFTA 143,7 1442 137,8 46| - 0,3
Asya Ulkeleri 345,5 3322 310,6 7,0 4,0
Diinya Toplam* 769,2 752,0 710,9 5,8 2,3

Kaynak:IGEME

2000 yiliun ilk 11 aylik déneminde diinya gelik tiiketimi % 5,8, diinya gelik tretimi
ise % 8 oraninda artmistir. Diinya ¢elik tiiketimin % 80°e yakin bolimii Asya, AB ve
NAFTA iilkelerinde gergeklesmektedir. 2000 yili gergeklesme tahminlerine gore,
Tiirkiye’nin demir gelik ihrag pazarinda agirlikli paya sahip AB tilkelerinde % 4,5,
NAFTA iilkelerinde % 4,6, Orta dogu iilkelerinde % 7,3 oramnda tliketim artig1
beklenmektedir.

6.3.3. Tiirkiye'nin Di§ Ticareti

6.11. Demir-Celik Sektorii ihracat ve Ithalatinim Karsilastiriimasi

IHRACAT (1000 USD) 1999 Ocak-Eyliil 2000 Ocak-Eyliil Degisim (%)
Demir ve gelik 1.139.198 1.259.080 10,5
Demir ve gelikten egya 445.495 498218 11,8
Toplam 1.936.409 2.167.500 11,93
ITHALAT (1000 USD) 1999 Ocak-Eyliil 2000 Ocak-Eyliil Degisim (%)
Demir ve gelik 1.469.386 2.095.575 42,6
Demir ve gelikten esya 358.105 546.838 52,7
Toplam 2.580.058 3.621.681 404
Kaynak: DIE

Demir celik iiriinleri toplam bazda, 1999’un aym dénemine gére % 7,2 artarken, bu
iiriin grubunda en fazla pay: alan gubuk ihracati % 20 azalmigtir. Sektoriin toplam
ihracatim artiran unsurlar ise kiitiik, boru ve yasst soguk mamul ihracatinin sirasiyla

% 103,7, % 25,9 ve % % 76 artmig olmasidur.

Yurt ici piyasalarda otomotiv ve dayamkl tiiketim mallan sektdrlerinde yaganan
canhhigin yasst mamul talebini artirmasi, diger yandan TL’nin reel olarak

degerlenmesi ithalatta yiiksek oranda artiga sebep olmugtur.
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Ana metal sanayinin ihracat fiyat ve miktar indeksleri 1999 yilinin aym dénemine
gbre sirasiyla % 6,7 ve % 25,2 oraninda artmugtir. Aym donemde ithalat fiyat ve
miktar indeksleri ise % 8,6 ve % 55,6 oraninda artig kaydetmistir.

USD’nin Euro karsisinda deger kazanmasi, dezenflasyon programi nedeniyle
uygulanan diigiik kur politikasi, nemli ihrag pazarlarimz olan AB iilkeleri, ABD ve
Israil’de artan anti damping-kota uygulamalari, serbest ticaret anlagmasi imzalanan
tilkelerde ithalat giimriik vergilerinin sifirlanmas1 ve fiyatlar1 dampingli kalitesiz
demir ¢elik driinlerinin ithalinde yeterli denetimin yapilmamasi sektoriin dig

ticaretinde dengesizlige yol agan temel etkenler olmustur.

a. lhracat

Demir-gelik sektoriimiiz, 1997 yii ortalarinda Giineydogu Asya {ilkelerinde
baglayan, 1998 yilinda Rusya’ya ve diger iilkelere yayilan ekonomik krizden en gok
etkilenen sektorlerin baginda gelmektedir.

1999 yihi demir gelik ihracati i¢inde deger olarak en biiyiik pay %53 ile uzun
tiriinlere ait olup bunu sirasiyla %8,9 payla yassi iiriinler ve %8,6 payla borular takip
etmektedir.

Demir ¢elik triinlerimiz 1999 yilinda toplam 149 iilkeye ihra¢ edilmigtir.
Ihracatimizdaki baslica iilkeler, Italya, Israil, ABD, BAE ve
Yunanistan’dir. Fransa, Belgika, Kanada ve Rusya Federasyonu gibi demir gelik

Ingiltere,

ithalatlan stirekli artan iilkelerdeki pazar payimizin daha da artirilmast miimkiindiir.

Ozellikle ABD, Kanada, Singapur ve Endonezya’mn kendi gelik reticilerini
korumak amaciyla anti-damping yoluyla ihracatgilarimiza telafi edici vergi

uygulamaktadirlar.

Tablo 6.12. Tiirkiye’nin Demir-Celik ihracati

(Bin Ton-Milyon USD) 1997 1998 1999

Miktar;  Degen Miktar Defier]  Miktan Deger
(K itk 1.321 305, 764 152 632 103
[Yass: Uriin 847 308 598 223 688 191
[Uzun Uriin 4.546 1.228) 4,596 1.103 5.622) 1.133
[Boru 506, 238 500, 223 527 185
[Digerleri 662 608 500, 548 598 535
(TOPLAM 7.882 2.687 6.958 2.249 8.067 2.147

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhigi (DTM)
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b. Ithalat

Ulkemizin demir gelik ithalati 1999 yihinda bir 6nceki yila gére %25,9 oraninda
azalarak 2,5 milyar USD olmustur. Ark ocakl firmlarda hammadde olarak kullamlan
demir gelik hurda ithalatimizin degeri ise 660 milyon USD olup toplam demir gelik
ithalatimizin %26’sm1 olusturmaktadir. Daha &nce belirtildigi gibi demir celik
ithalattmizin diger 6nemli kalemleri yasst tirtinler ve kiittiktiir.

Tablo 6.13. Tiirkiye’nin Demir Celik ithalat

I l 1997 1998 1999
(Bin Ton-Milyon USD) _[Miktar ‘Deper] _ Miktar Deper] _ Miktar]  Deger
[Hurda 7.747 988 6.550 809 7.878 660]
(Kitik 1.386 315 1.481 324 1.606 246
[Yass1 Uriin 2.854) 998 3.081 1.010 2.454 663
[Uzun Urin 379 143 346 147 283 106
(Boru 192 265 125 165 117 105
| igerleri 922 1.037 901 976, 770, 762)
OPLAM 13.480 3.746 12.484 3.431 13.108 2.542)

Kaynak: Dig Ticaret Miistegarlig1 (DTM)
6.3.4. Diinya Ticareti

Diinya demir-gelik tiiretiminin tamammna yakin kismim gergeklestiren 63 iilke
icerisinde Cin Halk Cumhuriyeti 1999 yilinda, demir-gelik tiretiminde %16’lik pay
ile birinci sirada yer alirken, ABD %12,5 ile ikinci sirada bulunmaktadir. Japonya ise
%12,2’lik pay ile ti¢iincii siradadir.

Diinya hamgelik {iretimi 1999°da 770 milyon tonu bulmustur. Tiirkiye, 1999
yilindaki 14,3 milyon ton iiretimi ile diinya demir-gelik iretimi i¢inde %1,9 pay
alarak 17. iilke olmustur. Bu iilke gruplarinda ortalama olarak toplam {iretiminin
%65°ini yassi {iriin, %35°ni ise uzun triinler olugturmaktadir.

Son yillarda AB iilkeleri, Kuzey Amerika ve Giiney Kore’nin diinya demir-gelik
ithalatindaki paylan artis gosterirken, Cin’in ithalat: biiyiik oranda diismektedir.

6.3.5. Sektoriin Faaliyet Dongiisii

Sektorde faaliyet gosteren entegre tesisler, ham demir cevheri ihtiyaglarim
yurti¢inden karsilamaktadir. Demir cevheri temini tilkemizdeki maden ocaklarindan

kismen avans karsilig1 temin edilmektedir.
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EAO tesisler ise hurda ihtiyaglarmin %80’lik kismini, dahilde isleme belgesi
kapsaminda yurtdigindan kargilamaktadir. Ithalatlar; at sight, 2-6 ay vadeli akreditifli
odeme ile yapimaktadir. Hurda alimlari, genellikle Eyliil-Arahk doneminde
yapilmakta ve akreditif agilis tarihinden itibaren ortalama 30-45 giin i¢inde teslim
alinmaktadir. Uretimin stirekliligi igin, ortalama 3 aylik stok bulundurulmaktadir.

Yurti¢i piyasadan ise hurda, ortalama 1 ay vadeli agik hesap seklinde temin
edilmektedir. Hurdanin iglenmesi ortalama 2 ay siirmekte, satislar yurticine ortalama

1-2 ay vadeli, yurtdigina ise at sight ve 2-4 ay vadeli akreditifli olarak yapilmaktadir.

Haddehaneler ise, hammaddeyi (kiitik demir) entegre tesislerden veya EAO

tesislerden pesin yada teminat mektubu karsiliginda vadeli olarak temin etmektedir.

Bir haddehanenin siirekli iiretim yapabilmesi igin en az 30 giinliik stok bulundurmasi
gerekmektedir. Haddehanelerin satiglar1 yurtigine pesin, yurtdigina at sight akreditif
veya vesaik mukabili (1 ay vadeli) 6deme ile yapilmaktadir. Uretimde kullamlan
fuel-oil ortalama 1 ay vadeli olarak, entegre tesislerde kullanilan kok komiirii ise 2-4

ay vadeli akreditifli olarak getirilmektedir.

6.3.6. Sektoriin Finansman ihtiyaglari ve Bankalarla iliskiler
--Vadeli ithalatlarda banklardan satictya y6nelik, ithalat bedeli garantisi,

--Dahilde isleme Belgesi kapsaminda yapilan ithalatlarla, KDV teminatina ve
giimriik muafiyetine ySnelik olarak teminat mektubu,

--ihracatlarinin finansmam ve isletme sermayesi agifinin giderilmesi amaciyla nakit

TL, YP kredi ile Eximbank kredisi talep edilmektedir.

Firmalar kullandiklan kredilerin teminatina; gayrimenkul ipotegi, ticari iligkilerinden

sapladiklan gergek miisteri gek-senetleri ve ortaklarin kefaletlerini vermektedirler.

Biiyiik firmalar, maliyet avantaji nedeniyle, iliski iginde olduklar: kugiik firmalar
i¢inde hurda demir ve kok kémiirii ithal etmektedir. Bu tiir ithalatlar nedeniyle agilan

akreditiflerin teminatina adina mal getirilen firmalarin avans gekleri verilmektedir.
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6.3.6.1. Eximbank Kredileri

Eximbank; 1999 yilinda demir gelik sektoriine, toplam kredilerin %6’sina karsilik
gelen, 197.858 bin USD tutarinda ihracat kredisi kullandirmigtir. 2000 yihmn ilk 3
ayinda sektore kullandirilan kredi miktar ise; 72.250 bin USD’dir.

Sekior Eximbank kredilerinden, 1995, 1996 ve 1997°de %9 oraninda pay alirken, bu
oran 1998°de %7, 1999°da ise %6’ya dligmiistlr.

6.3.7. Demir Celik Sektoriiniin Sorunlari

--Yass: iiriinlere olan yiiksek talebe karsilik; sektor iiretiminin %80’i uzun, %20’si
yassi iiriinlerden olusmaktadr.

—-Sektordeki tesvik ve korumalara uluslararasi standartlar getirilmelidir.

—-Uzun iirtinlerdeki tiretim fazlaliina ragmen, eski Dogu Bloku iilkeleri ve BDT’den
gelen dampingli ve kalitesi digiik tiriinler i¢ piyasada haksiz rekabet yaratmaktadir.

--Basta AB ve Orta Dogu tilkeleri olmak iizere, demir gelik sektdriiniin yeni pazar
arayislan tarife di1 engeller ve anti damping sorusturmalar: ile siirlandinimaktadir.

—Katma degeri yiiksek iiriinler(mikro alagimli gelik ve profil vs.) iiretilmelidir.

—-Dahilde Isleme Rejimi gergevesinde, ihrag edilmek fizere ithal edilen hammaddeler

icin KDV ertelemesinden demir celik sektorii yararlanamamaktadir.
—Finansman, enerji maliyetleri ve girdi maliyetleri oldukga yiiksektir.

—-Gerekli 6zellestirmeler heniiz yapilamamugtir.

6.3.8. Genel Deggerlendirme ve 2001 Yih Beklentileri

2000 yilimn ilk dokuz aymnda ana metal sanayinde, genel imalat sanayinin ve
GSMH’nin {izerinde bir {iretim artig1 yasanmugtir. Uretim artis1, i¢ ve dig talepteki
canlanmadan kaynaklanmigtir. I¢ talepteki canlanmada, 6zellikle ekonomideki
otomotiv ve beyaz esya sektorleri 6n plana ¢ikarken, ingaat sektorii iyi bir
performans gosterememistir. Dig talepteki canlanmada ise; Tiirkiye’nin ihrag
pazarlarinda gelik titketiminde goriilen yiiksek artiglar, ihracatin artmasina imkan

vermistir.
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Yurt i¢i piyasalardaki hareketlilik, 6zellikle yassi mamuller talebini artirarak
sektoriin ithalatim da onemli oranda artirmigtir. Girdi maliyetleri artiglar, artan
talebin de etkisiyle fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur.

Hiikiimet; 6demeler bilangosunda yiiksek cari agigi simirlamak i¢in, ekonominin
bityiimesinde lokomotif sektdrlerden olan otomotiv ve ingaat gibi sektorlerdeki
biiyiimeyi baski altina tutmaya calismaktadir. Bu amagla, 2001 yili biitgesiyle, tagit
araglarina  getirilecek yitksek oranli vergiler, sektordeki talebi ve ithalati
sinirlayacaktir. Ancak, insaat sektoriinde 2000 yili Agustos ayindan itibaren baslayan
canliligm 2001 yilinda devam etmesi beklenmektedir. Ayrica enerji yatirnmlarinin ve
ozellikle dogalgaz boru hatti yatirmlarimn 2001 yihinda devam edecek olmasi

sektdriin canlanmasina katkida bulunacaktir.

Yurt diginda ise; ihracat pazarlarndaki biiyiime beklentileri, USD / Euro paritesinde
Euro lehine beklenen olumlu gelisme sektdr faaliyetlerine olumlu yénde

yansiyacaktir.

2001 yili demir gelik tiiketiminde; Tiirkiye’nin demir gelik tiriinleri ihrag pazarinda
agirlikli paya sahip Avrupa Birligi bolgesinde % 0,4 artis, ABD’de % 0,1 gerileme
beklenmektedir. Asya ve Giiney Amerika iilkelerinde ise, yiiksek oranli biiylimenin

devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Ancak 2001 yilinda parasal program hedeflerinden devam edecegi anlagilan diistik
kur politikast nedeniyle TL’nin reel olarak degerlenmesi, ihrag pazarlarindaki

rekabet giiciimiizii smirlayacaktir.

6.4. KALITATIF VE KANTITATIF FIRMA KREDI RiSKi ANALIZI

Uygulama; kredi riski anlizinin, kredi kararlarmmn alinmasindaki 6nemini ortaya
koymak agisindan yararh olacaktir. Firma kredi risk analizinde kullamlan yontemler

ve izlenen asamalar asagida detayhi bir sekilde incelenmisgtir.

Kredi analizi uygulamasinda; demir-gelik sanayinde faaliyet gosteren iki firmaya ait
veriler ekonomik konjonktiirdeki ve demir gelik sektoriinde yaganan gelismeler

dogrultusunda degerlendirilmigtir. Firmanin kredi basvurusu iizerine firma ziyaret
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edilip, gerekeli bilgiler ve belgeler temin edildikten sonra firma analizi

gergeklestirilmistir.

[k asamada yapilan piyasa aragtirmasi sonucu; banka igi ve banka dis1 kaynaklardan
saglanan verilerle, firmanm moralitesi hakkinda bilgi edinilmigtir. Daha sonra, firma
ziyareti gerceklestirilmigtir. Ziyaret sirasinda piyasa arastirmasi sonucunda elde
edilen bilgilerin bir kismu teyit edilmis, eksik bilgiler tamamlanmiy ve iretim
faaliyetlerinin yiiriitildiigii tesisler goriilmiistir. Bu asamada; gerek piyasa
arasgtirmast, gerekse firmadan saglanan verilerle kalitatif kriterler degerlendirilmistir.

fkinci agamada; firmanin son {i¢ yila ait, dipnotlan ve agiklamalarryla birlikte temin
edilmis finansal tablolar, mizan dékiimleri ve banka kredi verileri kantitatif kriterler
dogrultusunda degerlendirilmistir. Finansal tablolar degerlendirilmeden dnce; bilango
kalemlerinde gerekli diizeltme iglemleri yapilarak analize hazir hale getirilmigtir.

Firmadan temin edilen banka kredi dékiimleri, T.C. Merkez Bankasi’min risk
santralizasyon cetvelindeki verilerle kargilagtinlmistir. Ayrica firmanin kredi iligkisi

i¢inde oldugu diger bankalardan da kredi bilgileri temin edilmeye ¢alisilmstir.

Ugiincii agamada; firmann finansal yapisy, likidite, mali biinye ve karlihk y6niinden
degerlendirilerek yorumlanmigtir. Firmamn finansal tablolan ve kredi bilgileri; oran

analizi, yatay-dikey analiz ve trend analizi gibi yontemler kullamlarak incelenmigtir.

Dérdiincii agsamada ise firma faaliyetleri; diinya ekonomisindeki ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeler ve sektorel beklentiler, 1515inda degerlendirilmigtir. Genel
ekonomik konjonktiirdeki ve firmanin faaliyet gosterdigi sektordeki gelismeler firma
faaliyetlerini dogrudan etkileyeceginden firmanm kalitatif ve kantitatif verileri bu
bilgiler dogrultusunda analiz edilmistir.
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Tablo 6.14 ABC A.S. Kredi Degerlendirme Raporu Kapsk Sayfas:

KREDI DEGERLENDIRME RAPORU

FIRMA ONVANI

UGRAS! KONUSU

KURULUS TARIHI

YONETIM MRK. ADRESI-MOLKIYVETI
ORETIM MRK. ADRES-MOLKIYETI
URETIM MRK. ADRESI-MOLKIVET
TELEFON

FAX

GORUSULEN KISl
BANKAYLA GALISMA TARIHI
GORUSME TARIHI

ICINDEKILER

EKLER

ABC BORU PROFIL SAN. A.§.

Boru ve profil imalat:, ticareti ve ihracati
01.01.1980

Istanbul-Kendi Makka

Finans Madard

20.10.2000

1- DEGERLENDIRME VE SONUC

2- FINANSAL ANALIZ YORUMU

3- KALITATIF ANALIZ

4- KANTITATIF ANALIZ

5- DUZELTILMIS BILANCO VE GELIR TABLOSU

1- GENEL FIRMA BILGILERI

2- KREDI VE MEMZUC BILGILERI
3- BILANCO VE GELIR TABLOSU
4- MIZAN

TARIH : 20.10.2000
HAZIRLAYAN : PERVIN TALANTIMUR
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Tablo 6.15 ABC A.S.’nin Kredi Riskinin Degerlendirmesi ve Sonug

DEGERLENDIRME VE SONUC

Yapilan incelemede; diinya ve Tirkiye ekonomisindeki gelismeler, sektorel

beklentiler ve firmanin genel durumu ile ilgili agagidaki sonuglara ulagiimaktadir.

OECD iilkelerinin, 2000 yilinda reel olarak 4.3, 2001 yilinda ise %3,3 oraninda
biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Onemli ihra¢ pazarlarimizdan Euro Bolgesi’nde
2000 yilinda 3.5, 2001 yilinda ise 3.1; ABD’de 2000 yilinda 5.2, 2001 yilinda ise
%3,5, oraninda biiyiime beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin, 2000 yilinda; ekonominin reel olarak %6.3 oraninda
biiylimesi ve biitge agiginn GSMH’nin %10.9°una cekilmesi beklenmektedir.
Ayrica doviz sepetindeki artisgin %19.9 ile ilan edilen hedefler iginde kalacagi,
TEFE artigmun ise %32 ile hikkimet hedefinin istiinde gergeklesecegi

Ongoriilmektedir.

USD karsisinda hizla deger kaybeden Euro’nun giiglenecegi ve bu durumun

ihracatimizi olumlu yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir.

2001 yilinda ise, makroekonomik stabilizasyon programi uygulanmasina devam
edilecei 6ngdriilmektedir. Buna gére; reel ekonomideki biiylimenin azalarak devam
etmesi ve saglanacak mali disiplinle biitge agiginin kiigtilmesi beklenmektedir. Dig
dengede ise, reel faizlerin pozitife gegmesi, Euro’nun gliclenmesi ve ithalatin

yavaglamas1 sonucu bir iyilesme olacag1 tahmin edilmektedir.

Hiikiimet 2001 yilinda; yiiksek cari agig1 simrlamak igin getirdigi yiksek oranli
vergilerle, biiylimedeki lokomotif sektdrlerden otomotiv ve ingaat gibi sektorlerdeki
biiylimeyi baski altina tutmay: hedeflemektedir. 2001 yil1 biitgesiyle, tagit araglarina
getirilen yiiksek oranli vergiler, talebi ve ithalat artisim dizginleyecektir. Ancak
2001 yilinda, ingaat sektdriinde bir miktar canlanma beklenmektedir. Enerji
yatirimlarma ve &zellikle dogalgaz boru hatti yatinmlarina 2001 yilinda devam
edilecek olmasi sektor faaliyetlerine olumlu yonde yansiyacaktir.

101




Demir ¢elik sektoriiniin genel durumu ve geligmelerden nasil etkilenecegi

incelendiginde agagidaki sonuglarla karsilagilmaktadar.

2000 yilinda USD’nin Euro karsisinda deger kazanmast, dezenflasyon programi
nedeniyle uygulanan disiik kur politikas1, 6nemli ihrag pazarlarimiz olan AB
iilkeleri, ABD ve Israil’de artan anti damping-kota uygulamalari, serbest ticaret
anlagmas1 imzalanan iilkelerde ithalat giimriik vergilerinin sifirlanmasi ve fiyatlan
dampingli kalitesiz demir gelik {iriinlerinin ithalinde yeterli denetim olmamsi,

sektoriin dis ticaretindeki dengesizligin temel nedenlerini olusturmaktadir.

2001 yihinda ihracat pazarlarindaki bitylime beklentileri, USD/Euro paritesinde Euro
lehine beklenen olumlu gelisme sektor faaliyetlerine olumlu yonde yanstyacaktir.

Firmanin bilango ve gelir tablosu verileri incelendiginde ise; firma ile ilgili

asagidaki sonuglara ulagilmaktadir.

1999 yilinda firmamn aktif biyikligi, bir 6nceki doneme gore reel olarak %6, net
satiglarinin ise %20 oraninda bilylimustir. Firmanmn kisa vadeli borglarm 6deme

giiciinii gosteren likidite oranlar kabul edilebilir seviyelerin altina gerilemigtir.

1999 yilinda firma aktiflerinin %76’s1 kisa vadeli, %9’u uzun vadeli yabanci
kaynaklarla finanse edilmis ve yabanci kaynak kullanimi yillar itibariyle artmigtir.
Ancak son 3 yilda banka borglarin, toplam borglar i¢indeki payimn %89’dan,
%35’¢ gerilemesi olumlu bulunmustur. Ayrica, stok tutma stresi + alacak tahsil
stiresinin 178 giin, borg 6deme siiresinin ise 255 giin olmas: firma lehine bir gelisme

olarak degerlendirilmisgtir.

Satiglariin reel olarak %20 oraninda artmasina ragmen firmanin faaliyet kari,
finansman giderleri ve kur farki giderlerinin yitksek olmasi nedeniyle oldukga diistik
kalmustir. Kur farki giderleri, Euro’nun USD kargisinda deger kaybetmesinden
kaynaklanmsgtir.

Firma ile kredi iliskilerinin, yukandaki bilgiler 15181nda degerlendirilmesi yararli
olacaktir.
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Tablo 6.16 ABC A.S.’nin Mali Analizi

MALI ANALIZ
Likidite: Firmanin kisa vadeli borglarim ddeme giiciinli gosteren cari ve likidite
oranlar1 son li¢ yil iginde siirekli gerileyerek kabul edilebilir seviyelerin altina
inmistir. Cari oran %77, likidite oram ise yiiksek stoklar nedeniyle %32 olarak

gergeklesmigtir. Aym dénemde alacak tahsil siiresinde ciddi bir degisme olmamakla
birlikte, stok devir hiz1 5.5’ten 2.9’a gerilemistir.

Firmanin nakit dongiisiine bakildiginda; stok tutma stiresi + alacak tahsil siiresinin
178 giin, borg deme siiresinin ise 255 giin oldugu goriilmektedir. Bu durum firma
lehine bir geligme olarak degerlendirilmektedir.

Son ii¢ yildan buyana faaliyetlerini yetersiz ve reel olarak kiigtilen 6zkaynaklarla

siirdiiren firmanin net igletme sermayesi de negatife geemistir.

Mali Biinye: 1999 yilinda reel olarak %6 oramnda biiyliyen aktifin %76’s1 kisa

vadeli, %9’u uzun vadeli borglar, kalan %151 ise 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

Aktif yapmmn %59’u dénen degerlerden, 9%41°i ise duran degerlerden olugmaktadir.
Kisa vadeli yabanci kaynaklarin, aktifin finansmanidaki payr yillar itibariyle
artarken, 6zkaynaklarin pay1 ayni oranda azalmaktadir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin %381 banka borglari, %581 piyasa borglar1 ve
%6°s1 diger borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli borglar 6nceki yila gore, reel
olarak %6 oraminda artmigtir. Ancak son 3 yilda banka borglarimin, toplam borglar
icindeki paymn %89°dan, %35°¢ gerilemesi olumlu bulunmusgtur. Toplam borglar
%10 oraninda artarak 2.8 milyon USD’ye, toplam alacaklar ise %31 oraninda
artarak 2 milyon USD’ye yiikselmigtir.

Karhhk: Net satislar onceki yila gore reel bazda %20 oraninda artmigtir. Ancak
satiglarin reel olarak artmasina ragmen faaliyet karmin ¢ok disiik seviyelerde
gergeklestigi goriilmektedir. Karlihg olumsuz yonde etkileyen en Snemli faktérlerin
finansman ve kur farki giderleri oldugu tespit edilmistir. Kur farki giderleri,
Euro’nun USD kargisinda deger kaybetmesinden kaynaklanmusgtir.
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Tablo 6.17 ABC A.S.'nin Kantitatif Kredi Analizi

BUYUME ORANLARI
NOMINAL BUYUME REEL BUYUNE
99 - 98 98 - 97 99 - 98 98 - 97
Aktif BayGklago 0,82 1,43 0,06 0,59
Net Satiglar 0,92 0,45 0,20 -0,15
Vergi/Temettt Oncesi Kar 0,99 -0,60 0,25 -0,76
Finansman Giderleri 1,20 0,44 0,39 -0,15
Senetli/Senetsiz Alacaklar 1,26 0,08 0,31 -0,29
Stoklar 0,57 1,94 -0,09 0,93
Kisa Vadeli Banka Borglari 0,82 0,07 0,06 -0,30
Kisa Vadeli Toplam Borglar 0,88 1,53 0,09 0,66
Senetli/Senetsiz Borglar 0,85 21,68 0,07 13,89
Net Isletme Sermayesi -1,48 -3,56 -0,44 -2,68
Ozkaynak Artis! 0,53 1,17 -0,11 0,42
Déner varlik Artig 0,76 0,78 0,02 1,17
KANTITATIF VERILER Mali Rasyolar
‘ 1999 | 1998 | 1997
1- LIKIDITE
Cari Oran 0,77 0,83 1,17
Likidite Orant 0,32 0,2¢ 0,71
Net Isletme Sermayesi -0,5 -0,55 0,29
l2.FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 5,65 4,57 3,98
Kisa Vadeli Borglar / Pasif Toplami 0,76 0,74 0,71
Toplam Banka Borglari / Toplam Borglar 0,35 0,44 0,90
Kisa Vadeli Borglar / Net Satiglar 0,55 0,60 0,31
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,47 0,68 0,82
2.FAALIYET ORANLARI
Alacak Tahsil Suresi 54 68 68
Stok Tutma Stiresi 125 110 64
Borg Odeme sirei 255 217 70
Maddi Duran varhk Devir Hiz1 19,8 10,0 13,9
|4- KARLILIK ORANLARI
Faaliyet Kar / Net Satiglar 0,10 0,01 0,01
Net Kar / Net Satiglar 0,00 0,00 0,01
Net Kar / Oz Kaynaklar 0,00 0,01 0,09
Net Kar / Aktif Toplami 0,00 0,00 0,02
Finansman Gideri / Net Kar + Fin. Gideri 1,00 0,98 0,93
6- T.C.M.B RISK SANTRALIZASYONU 09/200 08/200 07/200
Nakit Risk / Nakit Limit 0,64 0,69 0,77
Gayrinakit Risk / Gayrinakit Limit 0,00 0,00 0,00
Nakit Risk Aylik Degisim Orani -0,03 -0,03 0,02
Gayrinakit Risk Aylik Degigim Orani 0,00 0,00 0,00
Toplam Limit Degigim Orant* 0,27 0,24 0,20
Toplam Risk Aylik Degigim Orani* 0,70 0,73 0,79

||*12/1 999'a gore dedisim
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Tablo 6.18 ABC A.S.'nin Kalitatif Kredi Analizi

KALITATIF VERILER

1) FIRMA VE ORTAKLARININ MORALITESI

a.

b.

Protesto ve Gek Yasagt  Firma ve ortakiar adina protesto yada ¢ek yasadi kayitiarina rasttanmamistir.

Piyasa itibani Firma hakkinda ticari faaliyetferini etkileyecek olumsuz bir bilgiye rastlanmamigtir.
" Firma Emlakbankasi'ndan kullandigi déviz kredilerinin geri ddemekted sorunlar
l:"l‘c?l'; ?al Kuruluglaria yasamigtir, ancak 10.650 milyon USD olan sdzkonusu borg igin 10/2000 tarihinden
3 baglamak tizere 3 yil vadell bir protokol imzalanmisgtir.
Ticari Faaliyet Siresi 1980 yilinda kurulan firma, bu tarihten itibaren faaliyetlerini araliksiz olarak

siirddrmektedir.
Firma ve ortakiarin gegmisi hakkindaki bilgiler Tablo 6. 22'de mevcuttur.

2) ORTAKLIK YAPiSI

Ortaklarin is ve Sektsr

P Firma ortakiars, 1980 yilindan beri sektérde faaliyet géstermektedir.
Deneyimi

Firma ve Ortaklarinin Mal

Varhiklars Ortaklar, Gayrimenkul yontinden varlikli kigilerdir.
g(r]trael:diY“agﬁlsmln Kurulusundan beri ayni ortaklar tarafindan idare edilmektedir. Ortaklar aile bireyleridir.

Firma ve ortaklan gayrimenkul ve igtirakler yonlinden varliklidir. Ancak, istirakler ve gayrimenkuller hakkindaki
detay bilgiler raporda kullaniimamigtir.

3) YONETIM YAPISI

Firma ortaklari tarafindan yénetildiginden, ortaklar hakkinda yukarida verilen bilgiler

Yoneticilerin Moralitesi burada da gegerlidir.

Yéneticilerin Is / Sektor

b. Deneyimi
c. Organizasyon Yapisi Firmanin organizasyon yapisi yeterlidir. Firma ISO-9002 kalite belgesine sahiptir.
d. Yonetimin Strekliligi Firma kurulugundan beri ayni ortaklar tarfindan yonetilmektedir.
3) A35iSYERI VE TESIS
a. Tesisin Millkiyeti Buitiin tesislerin mllkiyeti firma ve ortaklanna aittir.
b. Tesisin Cografi Konumu Firmanin igyeri tesisleri hammadde temini, {retim ve pazarlama agisindan uygun bir

cografik konuma sahiptir.

Galisilan Bankalar ve Firmanin 22 civarinda banka ile kredili galigmasi bulunmaktadir.

* Finansal Kuruluslar

Bankalarla Gahigma Bankalara teminat olarak ipotek, gergek musteri gek-senetleri ve ortak kefaleti

" Kosullan verilmektedir.

Kredi bilgileri ve T.C.M.B limit-risk bilgileri Tablo 6. 21'de mevcuttur.

5) URETIM FAALIYETLERI
a. Kapasite kullanimi Firma, son (g yilda toplam Gretim kapasitesinin ortalama %77'sini kullanmisgtir.
b. Uretim Teknolojisi Uretim teknolojisi yenilenmis olup, kapasite olarak firma faaliyetlerinin strdiriimesi

agisindan yeterli dzeydedir.
Uretimde entegrason sadlanmig olup, nihai Greticiye kadar tGm Gretim faaliyetleri

Entegrasyon firma banyesinde gergeklegtirilmektedir.

Stok Kalitesi Firma stoklari satis kalitesi yliksek Ortinlerden olugmalktadir.

istihda Firma bUnyesinde yaklagik 415 personel istihdam edilmekte ve iki vardiya halinde
m Uretim faaliyetleri strdtrGimektedir.

. Uretim faaliyetleri ile ilgili genel bilgiler Tablo 6.22'te mevcuttur.
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6) MAL ALIM SARTLARI

a. Mal Alim Kogullari
Cinsi
Rulo sac

Cinko

Hammadde Temin

b imkantan

Kimden Sartlan

Yurtigi (%45) 45-60 Agik Hesap (Teminat Mektubu kargtligi)
Erdemir (%95)

Yurtdist (%55) 6-8 ay vadeli akreditif kargiigi

Yurtigi (%100)

Muhtelif firmalar 1-2 ay vadeli ddviz geki karsthgi

Firma hammadde temininde sorun yagamamaktadir. Ancak kur riski meveuttur.

7) MAL SATIM SARTLARI

a. Satis Kosullan

Firma satislarinin %55' ihracat, kalan %50'si ise yurtigine yoneliktir.

Cinsi Kime Sartlan

Boru profil Yurtdigi (%48) 2 ay vadii akreditif kargigi
Yurtici (%52) 1-2 ay vadeli gek karsihig)

Sac Yurtdigit (%60) 2 ay vadli akreditif kargiidi
Yurtigi (%40) 1-1.5 ay vadeli gek kargiligi

b. Alacak Kalitesi

Firmanin yurtdisi satiglarinin ABD ve AB tilkelerine yanelik olmasi firma faaliyetleri
agisindan olumiu bulunmustur.

8) DIS TICARET BILGILERI (BIN USD)

a. ithalat Miktan Tarih Toplam (Bin USD
31.12.1998 42.317
31.12.1999 25.000
30.09.2000 18.850

b. Ithalat Sartlan ihracat Sekli Pay(%)

Akreditifli 100
Ithalat Yapilan

€ Ulkeler ve paylan Olke Pay (%
Rusya 75
Ukrayna 25

d. Inracat Miktan Tarih Toplam(Bin USD)
31.12.1998 24.800
31.12.1999 24.000
30.09.2000 23.134

e. Ihracat Sartlan Ihracat Seki Pay (%
Akreditifli 100

ihracat Yapilan

% Ulkeler ve paylan Dlke Pay (%
ingiltere 80
ABD 20
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Tablo 6.19. ABC A.S.'nin Diizeltilmis Bilanco ve Gelir Tablolar

ABC A.S. Diizeltilmis Bilango - K/Z (Milyon TL Dikey Analiz ( % )
31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997 31.1&919 31.12.1998 | 31.12.1997
iDﬁner Varliklar Toplami 11.752.918| 6.686.618] 3.756.561 58,8 61,0 83,2
Hazir Degerler 72.654 243.039 172.067 0,4 22 3.8
Menkul Degerler 11.738 0 97.629 0,1 0,0 2,2
Senetli Alacaklar 1.902.513 245.378 599.574 9,5 2,2 13,3
Senetsiz Alacaklar 2.814.957] 1.844.227] 1.339.743 14,1 16,8 29,7
Stoklar 6.801.412] 4.334.242] 1.472.358 34,0 39,6 32,6
Hammadde 2.313.529] 2.131.591 623.225 11,6 19,5 13,8
Yar: Mamul ve Mamul 4.487.883] 2.202.651 849.133 225 20,1 18,8
Diger D6nen Degerler 149.644 19.732 75.190 0,7 0,2 1,7
‘Duran Varliklar Toplami 8.229.067] 4.266.302 757.768 41,2 39,0 16,8|
Uzun Vadeli Alacaklar 6.820.196] 2.914.488 0 34,1 26,6 0,0
Mali Duran Varhklar 0 1.925 1.925 0,0 0,0 0,0
Maddi Duran Varhklar 1.403.970] 1.337.474 742.425 7,0 12,2 16,4
Arazi, Arsa, Bina 800.927 361.113 201.822 4,0 3,3 4,5
Tesis, Makina 2.073.319] 1.320.417 700.968 10,4 12,1 15,5
(-) Birikmig Amortismanlar -1.525.955] -779.967] -340.853 -7.6 -7.1 -7,6
Yapiimakta Olan Yatirimlar 55.679 435.911 180.488 0,3 40 4,0
Diger Duran Varlkiar 4,901 12.415 13.418 0,0 0,1 0,3
AKTIF TOPLAMI 19.981.985] 10.952.920] 4.514.329 100,0 100,0 100,0}|
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 15.252.092] 8.097.866] 3.204.633 " 76,3 73,9 T-Ldl
Mali Borglar 5.511.182] 3.028.885] 2.834.482 27,6 27,7 62,8
Senetli Borglar 526.169] 3.808.372 28.202 26 34,8 0,6
Senetsiz Borglar 8.402.009] 1.026.221 184.993 42,0 9,4 4,1
Diger Borglar 812.732 234.388 156.956 4.1 2,1 3,5
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.725.194 889.921 402.334 8,6 8,1 8,9
Mali Borglar 347.938 889.914 402.334 1.7 8,1 8,9
Diger Borglar 1.377.256 7 0 6,9 0,0 0,0
Oz Kaynakiar 3.004.609| 1.965.133]  907.362 15,0 17,9 20,1
Odenmis Sermaye 1.500.000 900.000 300.000 7,5 8,2 6,6
Kar Yedekleri 305.580 299.132 234.104 1,5 2,7 5,2
Gegmis Y1l Karlan 0 0 0 0,0 0,0 0,0"
Net Kar / Net Zarar 0 20.149 62.497 0,0 0,2 1,4
Yeniden Degerieme Fonu 1.199.119 745.852 310.761 6,0 6,8 6,9|
PASIF TOPLAMI 19.981.985] 10.952.920] 4.514.329 100,0 100,0 100,0
I
{ AYRINTILI GELIR TABLOSU 31.12.1999 | 31.12.1998 ] 31.12.1997
Briit Satiglar 21.692.533[ 11.302.527] 7.839.413
[ Yurtici Satiglar 11.744.545] 4.223.326] 2.980.420
Yurtdisi Satiglar 9.947.988] 7.079.201] 4.858.993
Diger Gelirler 0 0 0
Satislardan Indirimier 55.149 3.086 39.618
Net Satiglar 21.637.384] 11.299.441] 7.799.795
Satiglarin Maliyeti 16.046.050] 9.073.419] 6.229.523
Briit Kar 5.591.334] 2.226.022] 1.570.272
Faaliyetﬁderleri 804.609 943.418 690.801
Finansman Giderleri 2.636.455] 1.196.149] 828.530
Faaliyet Geliri 2.150.270 86.455 50.941
Diger Gelirler 144.426 367.629 293.844
Diger Giderler 2.192.308 402.652 216.718
Vergi, Temettl Oncesi Kar 102.388 51.432] _ 128.067|
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ABC A.S. Diizeltilmig Bilango - K/Z (USD) | Dikey Analiz ( % )
J- 0 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997 | | 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997
Doéner Varhklar Toplami 21.760.714] 21.314.851] 18.240.160 58,8 61,0 83,2
Hamﬁ)egerler 134.520 774.732 835.479 04 2,2 3,8
Menkul Degerler 21.733 0 474,042 0,1 0,0 2,2
Senetli Alacaklar 3.522.533 782.188] 2.911.260 9,5 2,2 13,3
Senetsiz Alacaklar 5.211.937] 5.878.820] 6.505.186 14,1 16,8 29,7
Stoklar 12.592.922| 13.816.211} 7.149.104 34,0 39,6 32,6
Hammadde 4.283.536] 6.794.847] 3.026.099 11,6 19,5 13,8
Yari Mamul ve Mamul 8.309.386| 7.021.364] 4.123.006 22,5 20,1 18,8
Diger Dénen Degerler 277.068 62.899 365.089 0,7 0,2 1,7
“Duran Varliklar Toplami 15.236.248] 13.599.639] 3.679.378 41,2 39,0 16,8
Uzun Vadeli Alacaklar 12.627.701] 9.290.478 0 34,1 26,6 0,0
Mali Duran Varliklar 0 6.136 9.347 0,0 0,0 0,0
Maddi Duran Varliklar 2.599.473] 4.263.450] 3.604.880 7,0 12,2 164“
Arazi, Arsa, Bina 1.482.929] 1.151.116 979.956 4,0 3,3 4,5
Tesis, Makina 3.838.783] 4.209.077| 3.403.583 10,4 12,1 15,5
(-) Birikmis Amortismanlar -2.825.330] -2.486.291] -1.655.028 -7,6 71 -7,6
Yapilmakta Olan Yatinimlar 103.091] 1.389.548 876.368
Diger Duran Varliklar 9.074 39.575 65.152 0,0 0,1
AKTIF TOPLAMI 36.996.962| 34.914.490] 21.919.539| 100,0 100,0
Kisa Vadell Yabanci Kaynaklar | 28.239.490] 25.813.469] 15.560.248] 76,3 73,9
Mali Borglar 10.204.041] 9.655.140| 13.762.962 27,6 27.7|
Senetli Borglar 974.210] 12.139.901 136.936 2,6 34,8
Senetsiz Borglar 15.5656.453| 3.271.272 898.242 42,0 9.4
Diger Borglar 1.504.786 747.156 762.107 4,1 2,1
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.194.224] 2.836.790| 1.953.552 8,6 8,1
[ ™ali Borglar 644.213| 2.836.768] 1.953.552 1,7 8,1
Diger Borglar 2.550.011 22 0 6,9 0,0
Gz Kaynakiar 5.563.248| 6.264.231] 4.405.739 15,0 17,9 20,1
QOdenmig Sermaye 2.777.274] 2.868.919| 1.456.664 75 8,2 6,6
Kar Yedekleri 565.786 953.539] 1.136.703 1,5 27 5,2
Gegmis Yil Karlan 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Net Kar / Net Zarar 0 64.229 303.457 0,0 0,2 1,4
P{eniden Degerleme Fonu 2.020.188] 2.377.543] 1.508.915| 6,0 6,8 6,9
PASIF TOPLAMI 36.996.962| 34.914.490| 21.919.539) 100,0 100,0 100,0]
I
AYRINTILI GELIR TABLOSU | 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997 |
Briit Satislar 51.615.002| 42.782.946] 50.329.109
Yurtici Satislar 27.944.905( 15.986.366| 19.134.326
Yurtdisi Satislar 23.670.187] 26.796.580| 31.194.783
SatlslardanTnd'iLrimler 131.221 11.681 254.348
Net Satiglar 51.483.871] 42.771.265| 50.074.761
Satiglarin Maliyeti 38.179.882| 34.345.004] 39.993.599]
Briit Kar 13.303.989] 8.426.061] 10.081.162
Faaliyet Giderleri 1.914.482| 3.571.078] 4.434.949
Finansman Giderleri 6.273.166] 4.527.729] 5.319.171
Faaliyet Geliri 5.116.340 327.254 327.042
Diger Gelirler 343.646| 1.391.569| 1.886.481
Diger Giderler 5.216.365] 1.524.140} 1.391.332
Vergi, Temettli Oncesi Kar 243.621 194.683 822.191
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Tablo 6.20. ABC A.S.'nin 09/2000 Tarihli Mizam

\

| AKTIF PASIF
ID&ner Varhklar Toplami 16.630.901] |Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 15.542.850|
Hazir Degerler 192.008 Mali Borglar 5.581.755
Menkul Degerler 37.000 Senetli Borglar 977.598
Senetli Alacaklar 1.330.685 Senetsiz Borglar 7.455.709
Senetsiz Alacaklar 7.616.547 Diger Borglar 1.527.788
Stoklar 7.454.479
Hammadde 3.131.995] |Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.305.495
Yari Mamul ve Mamul 4.322.484 Mali Borglar 4.305.488
Diger Dénen Degerler 182 Diger Borglar 7
Duran Varliklar Toplami 7.908.947
Uzun Vadeli Alacaklar 6.444.130| |Oz Kaynakiar 4.691.503
Mali Duran Varliklar Odenmis Sermaye 3.651.757
Maddi Duran Varliklar 1.463.763 Kar Yedekleri 197.610
Arazi, Arsa, Bina 871.747 Gegmisg Yil Karlan
Tesis, Makina 2.731.796 Net Kar / Net Zarar 452,700
(-) Birikmig Amortismanlar | -2.139.780 Yeniden Degerleme Fonu 389.436
Diger Duran Varbhklar 1.054 ]
AKTIF TOPLAMI 24.539.848 PASIF TOPLANII 24.539.848
GELIR TABLOSU
Briit Satiglar 26.911.978
Satiglardan Indirimier 7.841
Net Satiglar 26.904.137
Satiglann Maliyeti 22.776.877
Briit Kar 4.127.260
Faaliyet Giderleri 1.178.461
Finansman Giderleri 1.465.022
[Faaliyet Geliri 1.483.777
Diger Gelirler 1.396.455
Diger Giderler 2.234.522
Vergi, Temettil Oncesi Kar 645.710
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Tablo 6.%1. ABC A.S.'nin Giincel Kredi Bilgileri

KREDI BILGILERI (Milyon TL - Bin USD)

'lBANKA KREDILERI]05.09.2000 Tarihi itibariyle _Kur____ 656.000
‘ RISK TOPLAM (TOPLAM
BANKA ADI NAKIT G.NAKIT RISK RiSK
YP TOPLAM TL. TL YP TOPLAM TL TL usb
EMLAK BANKASI 13.071] 9.035.982
OSMANL! BANKASI 1.422 983.029 724 500.501 | 9.035.882 5.927.604
IS BANKASI| 1.880| 12.999.644 1.214 839.238 | 1.483.530 973.196
SEKERBANK 1.132 782.552 2.000 1458 | 1.009.915| 2.138.882 1.403.107|
TEKSTILBANK 519 358.785 1.792.467 1.175.858
KENTBANK 700 483.910 8.611 5 12.068 358.785 235.363
[VAKIFBANK 1.530| 1.057.689 495,978 325.362
DENIZBANK 58.223 474 385.809 | 1.057.689 693.844
BANK EKSPRES 54.009 208 197.799 385.899 253.150
ALBARAKA 276 782.803 197.799 129.756
BAYINDIRBANK 111.336 321.185 1.200 | 1.150.745 782.803 513.519
DEMIRBANK 907 907 | 1.262.081 827.925
FINANSBANK 68.337 100 137.467 907 595
BANKKAPITAL 33.769 33.769 137.467 90.178
[TOPRAKBANK 5.433 5.433 33.769 22.152
5.433 3.564
TOPLAM $ 20.530| 26.595.730 552.474 $5.383] 4.273.741 | 19.169.471 | 12.575.173
USD TOPLAM 20.530 21.602 5.383 21.602
09/2000 tarihli kredi bilgilerinde gbriilen firma kredi riski 10/2000 tarihli T.C.M.B Risk Santraliasyonunda goriilen riskten
yliksek olmast, firmanin yeni kredi kullandlg‘“ml géstermektedir.
T.CW.B RISK SANTRALIZASYONU BILGILERI (Milyar TL)
Tarih . Nkéklt Kfedl':f . Gayrinakit Krediler Toplam Toplam | Banka
.a .It flklt Gay.rln‘aklt Gayl:maklt Limit Risk saytsi
Limit Risk Limit Risk
Ekim-1998
Kasim-1999
Ocak-2000
Subat-2000
Mart-2000
Nisan-2000
Mayis-2000
Haziran-2000 10.611.103  7.695.589 | 18.981.717 29.592.820 7.719.212 22
Temmuz-2000 10273.717 7.865.195 | 18.614.633 288.350 7.885.947 21
Agustos-2000 10.928.214  7.643.213 ] 18.782.351 - 159.441 7.673.669 22
Eylal-2000 11.582.711 7.421.230 | 18.950.068 30532 7.461.391 23
Ekim-2000 11563936  7.921.119 | 18.950.068 30.252.420 7.962.408
Y1l Sonu
31.12.1989 6.081.365  4.358.722 | 17.236.189 24.037.554  4.394.585 23
I31 .12.1998
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Tablo 6.22. ABC A.S$.'nin Ortaklar: ve Uretim Faaliyetleri ile ilgili Aqiklamalar

FIRMA ORTAKLAR! HAKKINDA BILGI

Ahmet Tark 27 Ydénetim Kurulu Bsk.
Hasan Tark 27 Y .K Bsk. Yrd.
Kadir Elmas 27 Uye

Pinar Tark 5

Doga Elmas 5

Y Haolding A.S. 9

Toplam 100

Ahmet Tlrk

1954 Kayseri dogumiu olan ilgili, lise mezunudur. 1980 yilinda konumuz firmay tesis eden sahis, daha
sonra gruba ait birgok firmasinda kurucu ortak olarak yer almigtir. Konumuz firma yaninda gruba aitl
birgok firmanin yénetim kurulunda bulunan ilgili grubun en etkin kigisidir. Evli iki gocuk babasidir.

Kadir Elmas

1944 Sivas dogumlu olan sahus, lise mezunudur. ligili kenumuz firmanin kurucu ortaklarindan olup,
yénetim kurulunda gérev yapmaktadir. Gruba ait firmalarin yénetim kurulunda da gérev yapan gahis evij
ve iki gocuk babasidir,

Hasan Tirk

.|[1958 Kayseri dodumlu olan ilgili lise mezunudur. Koenumuz firmanin kurucu ortaklarindan olan sahis
gruba ait birgok firmada yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Evii ve iki gocuk babasidir.
Diger ortaklardan, Doda Elmas, Kadir Elmas'in; Pinar Tirk ise Ahmet Turk'an esi olup, her ikisi de ev
hanimidir. Firmada aktif olarak gérev yapmamaktadiriar.

TICARET SICIL GAZETELERI
No Tarih Sayi/Sayfa . Aciklama
1 X977 - Kurulug
2 X/1993 _ Genel Kurul
3 X/1994 _ Sermaye artirimi (1.500 milyar TL)
4 X/19989 Sermaye artirimi (5.000 milyar TL)

Firma 1980 yilinda mevcut ortaklar tarfinda 30 milyon TL sermaye ile kurulmugtur. Muhtelif tarihlerde
yapllan sermaye artinmlan ile birlikte, son olarak 2000 yilinda firma sermayesi 5 trilyon TL'ye
ylkseltiimigtir.

URETIM FAALIYETLERI

Firma siyah boru profil ve galvanizli boru imalati konusunda faaliyet géstermektedir.

imal edilen boru-profiller; su-gaz horularl ve sanayi fipi boru-profiller olarak sinflandiriimaktadir. Su ve
gaz borulan standartlara uygun celik bantlardan yuksek frekans kaynad ile dikigli, hafif-orta-agir
serilerde Gretiimektedir. Profiller ise, yliksek frekans kaynagi ile 0,80 mm-10.0 mm kalinliklarinda,
tretiimektedir.

Yuksek frekans kaynagi ile dikigli olarak aretilen sanayi borulan otomobil, mobilya ve ingaat sektériinde
gbvde olarak kullaniimaktadir.

Agirlikli olarak; boruda 1.5-4 ing arasi, profilde ise 40x40 ve 100x100 araliinda Gretim yapildigi
belirtimektedir.

Uretimde kullanilan ana hammadde rulo sac olup, galvaniz Gretiminde ginko kullaniimaktadir.

Uretim faaliyetieri firmanin X ve Y fabrikalarinda gergeklestiriimektedir.

X Eabrikasi: Firmanin ilk tretim tesisi olup, 38.000 m?si kapall olmak Uzere, toplam 70.000 m? alana
sahiptir. Firmanin kurulugundan itibaren faaliyette olan tesiste; baslangigte 1 ing'e kadar boru ve profil
imal edilebilirken, yapilan yatinmlar sonucu yukarida belirtilen ebatlarda Gretim yapilabilecek kapasite
ve teknolojiye ulagiimistir. [ki vardiya halinde dretim yapiimaktadir.

Y Eabrikasl: X fabrikasinin devam niteliginde olan tesis 2000 tarihinde faaliyete gegmigtir. 6.000 m?
kapali alana sahip olan tesiste iki vardiya halinde lretim faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Gegerlilik stresi 11/01/2002 olan kapasite raporuna gére firmanin yiliik Gretim kapasitesi ve fiili Gretim
rakamiart agagidaki gibidir.

Kapasite (Bifim-Ton) Uretim (Birim-Ton)

-Profil ve sanayi borusu 98.930 08/2000 64.195
-Su ve gaz borusu(sivah) 114.324 1999 84.175
-Galvanizli su ve gaz borusu 14.831 1998 88.037
-Sanayi bant ve gemberi 64.329 1997 92.045
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Tablo 6.23. ABC A.S.'nin Son Ug Yila Ait Bilangolar1 ve Yapilan Diizeltme Islemleri

112

ABC A.§. Bllanco Verileri Diizeltmeler
31,12.1999] 31.12.1998 | 31.12.1997
I. Dénen Degerler 22.771.666 9.564.455 3.755.862]-11.018.748] -2.877.837
A. Hazir Degerler 72.654 239.326 306.286 1] 3.713
1 Kasa 26.397 191.874 151.984
2 Alinan Gekler 22.454 134.928 -22.454
3 Bankalar 46,257 51.165 20.083
4 -26.167 -709 26.167
B. Menkul Degerler 11.738 0 97.629 ) 0 o"
3 Kamu Kesimi Tahvil/Bono 11.738 97.629 :
C. Ticarl Alacaklar 15.736.218 2.067.151 1.804.371|-11.018.748 22.454| 134.928
1 Alcilar 9.580.760 1.844.227 1.331.184] -6.819.019
2 Alacak Senetleri 1.902.513 222.924 464.646 22.454| 134.928
4 Verilen Debozito ve Teminatlar 4.252.945 8.541| -4.199.72¢8
D. Diger Alacaklar o] 2.904.004 18 of -2.904.004 j‘
2 Istiralderden Alacakiar 2.904.004 18 -2.904.004
E. Stoklar 6.801.412 4.334.242 1.472.365 0 0 0
1 lik Madde ve Maizeme 2.313.529 2.131.591 623.225
2 Yari Mamuller - Uretim 795.600 362.712 187.583
3 Mamuller 2.238.101 863.941 419.168
4 Ticari Mallar 125.668 264.666 3.362
§ Diger Stoklar 14.507 46.092 70.984
7 Verilen Siparis Avanslari 1.314.009 665.240 168.043
H. Diger Dénen Varliklar 149.644 19.732 75.183 0 0 0
3 Difjer KDV 2.041 51.530
4 Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 147.603 19.732 23.653
[lil. Duran Varhklar 1.416.261 1.372.052 771.051] 6.812.806] 2.894.250 -13,283
A. Ticarl Alacaklar 1.168 10.466 0 0 ) 0 ‘
4 Verilen Debozito ve Teminatlar 1.158 10.465
B. Diger Alacaklar 19 19 0| 6.819.019} 2.904.004 0|
1 Ortaklardan Alacakiar 6.819.019
2 Istiraklerden Alacaklar 2.904.004
& Diger Cesitli Alacaklar 19 19
C. Mali Duran Varliklar 0 1.925 1.928 0 0 0
3 Istirakler 1,925 1.925 J
D. Maddi Duran Varhklar 1.403.970 1.337.474 742428 [} 0 0
4 Arazi ve Arsalar 11.508 8.508 2.081
3 Binalar 789.419 352.605 199.741
4 Tesis, Makina ve Cihazlar 1.478.881 942.962 475.184
§ Tagitlar 212.669 158.494 104.040
6 Demirbaglar 381.769 218.961 121.744
8 -1.525.955 -779.867 -340.853
9 Yapilmakta Olan Yatinmlar 55.679 340.477 85.007
# Verilen Avanslar 85.434 95.481
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 6.213 9.754 13.283 -6.213 -9.754| -13.283
1 Haklar -6.213 -9.754| -13.283
§ Ozel Maliyetler 17.645 17.644 17.644
7 -11.432 -7.890 -4.361
G. Gel.Yillara Ait Glderler ve Gelir Tahakk.| 1.576 2.787 1.198 0 0 0
1 Gelecek Yllara ait Giderler 1.576 2.787 1.199 J
H. Diger Duran Varliklar 3.325 9.628 12.219 0 0 0
1 Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 3.325 . 9,628 12.219
AKTIF TOPLAMI 24.187.927] 10.936.507] 4.526.903] -4.205.942 16.413] -12.574




I._Kisa Vadel Yabanci Kaynaklar 19.451.821] _ 8.071.699]  3.203.924| 4.199.729]  26.167 708
A. Mali Borglar 5.511.182| 3.028.885| 2.834.482 [ 0 jl
1 Banka Kredileri 5.511.182 3.028.885 2.834.482
B. Ticarl Borglar 13.127.907 4.808.426 212.486| -4.198.729 26.167 709
1 4.329.992 1.026.221 174.696
2 Borg Senetleri o 58.716 27.493 526.169) 3.749.656 709
8§ Diger Ticari Borglar 8.797.915 3.723.489 10.297| -4.725.898| -3.723.489
C. Diger Borglar 118.143 38.261 12.356 0 0 0
4 Personele Borglar 118.143 38.261 12.356
D. Alinan Avansiar 454.463 107.344 38.519
F. Odenecek Vergi ve Diger Yukiimliiliik. 225.429 54.934 20.050 0 0 [¢]
1 Odenecek Vergi ve Fonlar 1.419 11.227 6.709
2 Bdenecek Sos.Glvenlik Kesintileri 53.655 15.631 9.909
3 Vad.Gegmig/Ertelenmig/Taksit. Vergi 21.240 444
4 Bdenecek Diger YikiimlUliikler 149.115 27.632 3.432
G. Borg ve Gider Kargiliklan 14.697 33.849 86.031 0 0 0
1 Dén.Kar vergi ve di.yasal yiikiim.kars. 102.388 31.282 65.570
2 -89.180 19.667
4 Diger Borg ve Gider Karsthiklart 1.489 2.567 794
‘II. Uzun Vadeli Yabanci Kaznaklar 1.725.194 889.921 402.334
A. Mali Borglar 347.945 889.921 402.334 0 0 0
1 Banka Kredileri 347.945 889.921 402.334 J
B. Ticari Borglar 1.377.249 0 ) [} [} jl
4 Saticilar 1.377.249
Il Oz Kaynaklar 3.010.912]  1.974.887 920.646 -6.213 -9.754]  -13.283]
A. Odenmis Sermaye 1.500.000 900.000 300.000 0 0 0
1 Sermaye 4.500.000 1.500.000 1.500.000
2 -600.0001 -1.200.000
B. Sermaye Yedekleri 1.199.119 745.862 310.761 0 0 j‘
3 Maddi Dur.Var.Yen.Deg Artiglant 1.199.119 745.852 310.761
C. Kar Yedekleri 311.793 308.886 247.387 -5.213 -9.7564| -13.283
1 Yasal Yedekler 25.264 22.693 13.011
3 Olaganiistl Yedekler 185.065 166.489 114.672
5 Ozel Fonlar 101.464 119.704 119.704 -6.213 -9.754 -13.283
F. Donem Net Kan (Zarari) 20.149 62.497
PASIF TOPLAMI 24.187.927| _10.936.507 4.526.903| +4.205.942 16.413 -1 2.574“
Tablo 6.24. ABC A.S.'nin Son Ug Yila Ait Gelir Tablolar1
| AYRINTILI GELIR TABLOSU
A Briit Satiglar 21,692.533| 11.302.527 7.839.413
1. Yurtigi Satiglar 11.744.545 4.223.326 2.980.420
2. Yurtdig: Satiglar 9.947.988 7.079.201 4,858.993
B Satig Indirimleri 55.149 3.086 39.618
2. Satig Iskontolari 53.128 3,086 39.618
3. Diger Indirimler 2.021
C Net Satiglar 21.637.384| 11.299.441 7.799.795 0 0 0
|D Satiglann Mallyeti (-) 16.046.050 9.073.418 6.229.523
1. Satilan Mamuller Mailyeti 9.806.477 7.877.327 5.052.234
2, Satilan Ticari Matlar Mallyeti 6.239.361 1.196.092 1.177.289
4. Diger Satiglanin Maliyeti 212
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 5.5691.334 2.226.022 1.670.272! 0 0 0
E Faaliyet Giderleri (-) 804.609 943.418 690.801
2. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri 598.557 697.524 565.007
3. Genel Yonetim Giderleri 206.052 245.894 125.794
FAALIYET KARI veya ZARARI 4.786.725 J,ZB;LGM 879.471 0 0 0
F. Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 129.709 328.429 239.021 0 0 0
3. Faiz Gelirleri 5.286 9.149 .18.824
7. Kambiyo Kar 84.697
9. Faal.llglll Olan Diger Gelir ve Karlar 39.726 319.280 220.197
G Dlger Faal. Olag an Gider ve Zararlar (-) 1.935.038 331.518 204.959 0 0 0
4. Kambiyo Zarari 1.629.666
6. Diger Olagan Gider ve Zararlar 305.372 331.518 204.958
H Finansman Giderleri (- 2.636.455 1.196.149 §28.530
4. Kisa Vadell Bor¢lanma Giderleri 2.636.455 1.196.149 828.530
OLAGAN KAR veya ZARAR 344.941 83.366 85.003 0 0 0
1. Olagandigi Gelir ve Karlar 14.717 39.200 54.823
2. Dlg“ er Olag“ andig: Gelir ve Karlar 14,717 39.200 54.823
J. Olagandigi Gider ve Zararlar (-} 257.270 71.134 11.759
3. Diger Olagandigi Gider ve Zararlar 257.270 71.134 11.759
DONEM KARI veya ZARARI 102.388 51.432 128.067 [} 0 0
K_Donem Kan Vergi ve Dig.Yas.Yilk.Kar.(- 102.388 31.283 65.570 0
DONEM NET KARI veya ZARARI 0 20.149 62497 0 0 0
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Tablo 6.25. XYZ A.S. Kredi&ogﬂendirme Raporunun Kapak Sayfasi

KREDI DEGERLENDIRME RAPORU

FIRMA UNVANI XYZ Demir Celik San A.S.
UGRASI KONUSU Galvanizli sac, aliminyum levha ve folvo imalat: ve ticareti
KURULUS TARIHI 01.01.1980

YONETIM MRK. ADRESI-MOLKIVETI Istanbul-Kendi MaIka
ORETIM MRK. ADRESI-MOLKIYETI

ORETIM MRK. ADRESI-MOLKIVETI

TELEFON

FAX

GORUSULEN KISI Finans Mitdard

BANKAYLA GALISMA TARIHI

GORUSME TARIHI 10.10.2000

IGINDEKILER 1-DEGERLENDIRME VE SONUC
2-FINANSAL ANALIZ YORUMU
SKALTATFANALZ
4-KANTITATIF ANALIZ
5-DUZELTILMIS BILANCO VE GELIR TABLOSU

HEKLER 1-GENEL FIRMA BILGILERI

2. KREDI VE MEMZUG BILGILER!
3. BILANCO VE GELIR TABLOSU
4-MIZAN

TARH :20.10.2000
HAZIRLAYAN : PERVIN TALANTIMUR
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Tablo 6.25 XYZ A.S.’nin Kredi Riskinin Degerlendirilmesi ve Sonug

DEGERLENDIRME VE SONUC

Yapilan incelemede; dinya ve Tiirkiye ekonomisindeki geligmeler, sektorel

beklentiler ve firmanin genel durumu ile ilgili agagidaki sonuglara ulagilmaktadir.

OECD iilkelerinin, 2000 yilinda reel olarak 4.3, 2001 yilinda ise %3,3 oraninda
bilyiiyecegi tahmin edilmektedir. Onemli ihrag pazarlarmmizdan Euro Bolgesi’nde
2000 yilinda 3.5, 2001 yilinda ise 3.1; ABD’de 2000 yilinda 5.2, 2001 yilinda ise
%3,5, oraninda biiyiime beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin, 2000 yilinda; ekonominin reel olarak %6.3 oraninda
bliylimesi ve biitge agiginin GSMH’nin %10.9’una gekilmesi beklenmektedir.
Ayrica doviz sepetindeki artigin %19.9 ile ilan edilen hedefler iginde kalacagy,
TEFE artisinin %32 ile hilkiimet hedefinin tistiinde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

USD karsgisinda hizla deger kaybeden Euro’nun giiglenecegi ve bu durumun
jhracatimizi olumlu yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir.

2001 yilinda ise, makroekonomik stabilizasyon programi uygulanmasina devam
edilecegi ongoriilmektedir. Buna gore; reel ekonomideki biiylimenin azalarak devam
etmesi ve saglanacak mali disiplinle biitge agiginin kiigtilmesi beklenmektedir. Dis
dengede ise, reel faizlerin pozitife gegmesi, Euro’nun giiclenmesi ve ithalatin

yavaglamasi sonucu bir iyilesme olacag tahmin edilmektedir.

Hitkiimet 2001 yilinda; yitksek cari agigt simrlamak icin getirdigi yiksek oranli
vergilerle, btiytimedeki lokomotif sektorlerden otomotiv ve ingaat gibi sektorlerdeki
bliylimeyi bask altina tutmayi hedeflemektedir. 2001 yil1 biitgesiyle, tasit araglarina
getirilen yiiksek oranli vergiler, talebi ve ithalat artisim dizginleyecektir. Ancak
2001 yihinda, ingaat sektoriinde bir miktar canlanma beklenmektedir. Enerji
yatinmlarina ve &zellikle doBalgaz boru hatti yatinmlarma 2001 yilinda devam

edilecek olmasi sektor faaliyetlerine olumlu yénde yansiyacaktir.

Demir celik sektoriiniin genel durumu ve gelismelerden nasil etkilenecegi

incelendiginde agagidaki sonuglarla kargilagiimaktadur.
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2000 yilinda USD’nin Euro karsisinda deger kazanmast, dezenflasyon programi
nedeniyle uygulanan diisik kur politikasi, 6nemli ihrag pazarlanimiz olan AB
iilkeleri, ABD ve Israil’de artan anti damping-kota uygulamalari, serbest ticaret
anlagmas1 imzalanan tlkelerde ithalat giimriik vergilerinin sifirlanmast ve fiyatlar
dampingli kalitesiz demir gelik tirtinlerinin ithalinde yeterli denetim olmamsi,

sektoriin dis ticaretindeki dengesizligin temel nedenlerini olugturmaktadur.

2001 yilinda ihracat pazarlarindaki biiyiime beklentileri, USD/Euro paritesinde Euro
lehine beklenen olumlu gelisme sektor faaliyetlerine olumlu y6nde yanstyacaktir.

Firmamn bilango ve gelir tablosu verileri incelendiginde ise; firma ile ilgili

asagidaki sonuglara ulagiimaktadir.

Firmanmn aktif buyikligi 1999 déneminde, bir 6nceki doneme gore reel olarak %7
oraninda kiigtilmiig, net satiglari ise %14 oramnda biiyiimiistir. Firmamn stoklari
yiiksek seviyelerde olup, likidite oranlart ve net isletme sermayesi firma
faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilmesi agisindan yetersiz bulunmustur. Aktiflerinin
9%,80’inin yabanci kaynaklarla finanse edilmesi firmanin mali biinyesinin yiiksek

borg yiikii altinda oldugunu ve zayifladigim gostermektedir.

Yatinmlar yabanci kaynaklarla finanse edilmistir. Nitekim, duran varliklarimn,
zsermayesinin 2.5 kat1 bilyiikliikte olmast bunu kanitlamaktadir. Yenileme ve
kapasite artirma yatirimlarina yonelen firma, yatirimlarinin biiylik bolimiinii
tamamlamigtir. Firmamn tamamlanan yatirimlarla birlikte tretim kapasitesinin
artmasinin, gelecek donemlerde faaliyetlerine ve satiglarina olumlu y6nde yansimasi
beklenmektedir. Yitksek finansman giderleri firmamn 1999 yilinda zarar etmesine
neden olmustur. Firma diger faaliyetlerinden sagladig1 gelirler yardimiyla kara
gecebilmigtir.

Eyliil/2000 tarihi itibariyle firmanin nakit risk doluluk oram %37, gayrinakit risk
doluluk oram %48 olarak hesaplanmigtir. Ayn: tarih itibariyle nakit riskleri 12/1999
tarihine gore %15, gayrinakit riskleri ise %16 oraninda artmugtir.

Firma ile olan kredili ¢alismalarda yukaridaki bilgilerin gdzéniinde bulundurulmasi,
banka agisindan yararli olacaktir.
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Tablo 6.26 XYZ A.S.’nin Mali Analizi

MALI ANALIZ

Likidite: Firmanin kisa vadeli borglarimi &deme kapasitesini gosteren likidite
oranlarma bakildiginda; Cari oranmn son fi¢ yilda 1’in iizerinde gergeklestigi
goriilmektedir. Cari oranin 1 seviyelerinde olmas: ilkemiz kogullarinda yeterli kabul
edilmektedir. Ancak, 0.5 olarak hesaplanan likidite orami, yetersiz olarak
deperlendirilmektedir. Paraya doniisme Mz yiiksek degerlerin biiytikliiglini
gosteren likidite orammn diisiik olmasi, firma stoklarmin yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Firmanin stoklart 1999 sonu itibariyle 4.897 bin USD
seviyesindedir. 1998 ve 1999 yillarinda stoklarin yiksek degerlere ulagmasi,
yasanan global durgunluk nedeniyle ihracat olanaklarmmn ve yurti¢i talebin
daralmasindan kaynaklanmigtir.

Net isletme sermayesi ise, 271.064 USD olarak hesaplanmis olup, firmanin yetersiz

isletme sermayesi nedeniyle, likidite sikisikhiginda zorlanmasi beklenmektedir.

Firmann alacak tahsil siiresi (ATS) 77 giin, Stok tutma siiresi (SDS) 90 giin ve borg
odeme siiresi (BOS) 195 giin olarak hesaplanmugtir. Firmanin ATS ve STS sliresinin
BOS’te kisa olmasi faaliyetlerine olumlu yansimaktadir. Dolaysiyla firma
faaliyetlerinden kaynaklanan isletme sermaye ihtiyac: azalmaktadir.

Mali Biinye: Firmanin bilango verileri incelendiginde; Aktif biytkliigiiniin 1999
déneminde, bir onceki doneme gore reel olarak %7 oramnda kigtildigi

goriilmektedir.

Firmanin toplam borglarmin 6zkaynaklarmmn dort kati dizeyinde olmasi mali

biinyenin ciddi bir borg yiikii altinda oldugunu gostermektedir.

97.171 bin USD diizeyinde olan kisa vadeli borglar, toplam pasiflerin %50’sine
karsilik gelmektedir. Toplam borglanin %32’si diizeyinde olan kisa vadeli borglar
25.264 bin USD’dir. Bu da firmamn borglarm uzun vadeye yaymaya galigtifinm
gostermektedir. Toplam borglarin sadece %19 unun uzun vadelidir. Firmanin uzun
vadeli borglarinin 17.680 bin USD’sinin saticilara yonelik olmasi, finansmandaki

satic1 kredilerinin Snemini ortaya koymaktadir.
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Kapasite artiric1 yatirimlara yonelen firmanin duran varliklar1 93. 500 bin USD olup,
ozkaynaklarimn 2.5 kati biiyiikliktedir. Sozkonusu durum firma yatirnmlarnmn
potansiyelini de ortaya koymaktadr.

Karhihk: Gelir tablosu incelendiginde; firmanin faaliyetlerinden zarar ettigi ve diger
gelirlerinin yardimiyla kara gecebildigi goriilmektedir. Firmanin net satiglar1 1999
yilinda 6nceki yila gore reel olarak %14 oramnda biiylimiis ve 258.151 bin USD
seviyesine ylikselmistir. Firmanin net kart ise, net satiglarmim %]1,6’s1 gibi oldukga

diisiik bir diizeyindedir.

Firmanin faaliyetlerinden zarar ettigi goriilmektedir. Firmanin yatirimlar nedeniyle
artan borglanma oram, finansman giderlerinin onemli oranda artmasma neden
olmustur. Firmamn finansman giderleri 35.177 bin USD olarak gergeklesmistir.

Firma diger gelirlerinin yardimiyla kara gegebilmistir.

Firmamn 12.916 bin USD seviyesinde olan diger gelirleri, faiz ve kambiyo

karlarindan saglanmugtir.

9,100 iizerinde olmast tercih edilen faiz kargilama orami firma i¢in %92 olarak

hesaplanmugtir.

Eyliil/2000 tarihi itibariyle firmanin nakit risk doluluk oram %37, gayrinakit risk
doluluk orani %48 olarak hesaplanmustir.

Eyliil/2000 tarihi itibariyle nakit riskleri 12/1999 tarihine gére %15, gayrinakit

riskleri ise %16 oraninda artmustir.
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Tablo 6.28. XYZ A.S.'nin Kantitatif Kredi Analizi

BUYUME ORA&‘ARI
NOMINAL BUYUME REEL BUYUME
99 - 98 98 - 97 99 - 98 98 - 97
Aktif Biiyuklugi 0,60 0,97 -0,07 0,30
Net Satislar 0,82 0,54 0,14 -0,09
Vergi/Temettii Oncesi Kar 0,70 2,07 0,07 0,81
Finansman Giderleri 0,82 0,17 0,14 -0,31
Senetli/Senetsiz Alacaklar 0,38 1,18 -0,20 0,43
Stoklar 0,30 2,63 -0,25 1,39
Kisa Vadeli Banka Borglari 0,45 0,25 -0,16 -018
Kisa Vadeli Toplam Borglar 0,29 1,43 -0,25 0,60
Senetli/Senetsiz Borglar 0,66 1,83 -0,03 0,86
Net Isletme Sermayesi -0,35 -0,93 -0,62 -0,95
Ozkaynak Artigi 0,86 0,77 0,08 0,16
Doner variik Artigi 0,29 1,07 -0,25 0,36
KANTITATIF VERILER Mali Rasyolar
1999 | 1998 | 1997
1- LIKIDITE
Cari Oran 1,00 1,01 1,19"
Likidite Orani 0,54 0,54 0,88
Net Isletme Sermayesi 271.064 713.092 15.009.347
{[2.FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 4,10 4,92 4,32
Kisa Vadeli Borglar / Pasif Toplami 0,51 0,63 0,51
Toplam Banka Borglart / Toplam Borglar 0,32 0,42 0,66
Kisa Vadeli Borglar / Net Satiglar 0,38 0,58 0,33 |
Duran Varhklar / Ozkaynaklar 2,49 2,17 2,10
||2.FAAL|YET ORANLARI
Alacak Tahsil Stresi 77 84 62
Stok Tutma Sdresi 90 82 45
Borg Odeme surei 195 203 72
Maddi Duran varlik Devir Hizi 2,74 2,97 3,94
[4- KARLILIK ORANLARI
Faaliyet Kari / Net Satiglar -0,018 -0,020 -0,028
Net Kar / Net Satiglar 0,016 0,017 0,008
Net Kar / Oz Kaynaklar 0,107 0,109 0,070
Net Kar / Aktif Toplami 0,021 0,018 0,013
Finansman Gideri / Net Kar + Fin. Gideri 0,92 0,91 0,97
It 1
[l6- T.C.M.B RISK SANTRALIZASYONU 09/200 08/200 07/200||
Nakit Risk / Nakit Limit 0,37 0,34 0,38]f
Gayrinakit Risk / Gayrinakit Limit 0,48 0,49 0,46
Nakit Risk Aylik Degigim Orani 0,15 0,14 0,18
Gayrinakit Risk Aylik Degigim Orani 0,16 0,23 0,17
Toplam Limit Degisim Orani* 0,41 0,47 0,44
Toplam Risk Aylk Degigim Orani* 0,16 0,20 0,17
*12/1999'a gbre degisim
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Tablo 6.29. XYZ A.S.'min Kalitatif Kredi Analizi

KALITATIF VERILER
1) FIRMA VE ORTAKLARININ MORALITESI

a. Protesto ve Gek Yasagi  Firmave ortaklar adina protesto ve gek yasag kayitlarina rastlanmamigtir.

b. Piyasa ltiban Firma hakkinda ticari faaliyetlerini etlileyecek olumsuz bir bilgiye rastianmamistir.

Finansal Kuruluglarla

c. fligkiler Firma finasal kuruluglaria lligkilerinde bugiine kadar sorun yagamamigtir.

d. Ticari Faaliyet Siiresi 1980 yilinda kurufan firma, bu tarinten beri faaliyetlerini araliksiz strdtrmektedir.

Firma ve ortaklarin gegmisi hakkindaki bilgiler Tablo 6.33'de meveuttur.

2) ORTAKLIK YAPISI

Ortaklarin I ve Sektér

o, Firma ortaklart 1975 yilindan beri sektdrde faaliyet gdstermektedir.
Deneyimi

a.
b. Firma ve Ortaklarinin Mal Ortaklar gayrimenkul yéninden varlikli kigilerdir.

Varhklan

dan i " ir. .
c. Ortak Yapisiin Siirekliligi ::i‘::(ll:?i:?rdan bu yana ayn: ortaklar tarafindan idare edilmektedir, Ortaklar aile

Firma ve ortaklars gayrimenkul ve igtirakler yéniinden varliklidir. Ancak, igtirakler ve gayrimenkuller hakkindaki
detay bilgiler raporda kullaniimamigtir. '

3) YONETIM YAPISI

a. Yéneticilerin Moralitesi Firma ortaldan tarafindan yonetildiginden yukaridaki bilgiler burada da gegerlidir.

Yoneticilerin I / Sektsr
" Deneyimi

¢. Organizasyon Yapisi Firmanin organizasyon yapist yeterlidir. Firma 1S0-9002 kalite belgesine sahiptir.

d. Yonetimin Sirekliligi

3) ISYERI VE TESIS

a. Tesisin Milkiyeti Butiin tesislerin mlkiyeti firmaya aittir.

b. Tesisin Codrafi Konumu Firmanin merkezi ve diger tesisleri, Uretim ve pazarlama agisindan uygundur.

4) FINANSAL KURULUSLARLA iLisKILER

Galgilan Bankalar ve

Finans Kuruluglar Firmanin gok sayidaki bilylk banka ile kredili galigmas! bulunmaktadir.

a.
Bankalarla Galigma

Firma, bankalara teminat olarak ipotek ve ortak kofaleti vermektedir.
Kosullan

b.

Kredi bilgileri ve T.C.M.B limit-risk bilgileri Tablo 6.32'de mevcuttur.

5) URETIM FAALIVETLERI

a. Kapasite kullanimi Firma, tretim kapasitesinin %75'ini kullanmaktadir.

. . Uretim teknolojisi yeterll diizeyde olup, srekli yenilenmekte ve kapasite artinmina
b. Uretim Teknolojisi gidilmektedir.
Uretimde entegraston saglanmig clup, nihai Greticiye kadar tim Uretim faaliyetleri
firma biinyesinde gergeklegtiriimektedir.
Firma stoklarinin satig kalitesi ylksek olup, bazi tirdnlerde ylksek maliyetler
nedeniyle siparig Uzerine Gretim yapilmaktadir.

c. Entegrasyon
d. Stok Kalitesi

e. Istihdam Firma biinyesinde yaklagik 900 personel istihdam edilmektedir.

Firmanin Gretim faaliyetleri ile ilgili genel bilgiler Tablo 6.22'de meveuttur.
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6) MAL ALIM SARTLARI

a. Mal Alim Kogullar
Cinsi

Saoguk sac
T-Ingot, kiilge,
slap alliminyum

Hammadde Temin
* Imkanlar

Kimden

Eregli Demir Gelik A.$.

%890"int yurtdigindan; Rusya,
ltalya, Yugoslavya vb. Uikelerden
%10'u Seydigehir Aliminyum

Isl. A.S./'nden

Sartlan

Pesin

Mal, vesaik mukabili, kabul kredili ve
akreditifli (vade 1 yil)

KDV pegin, mal bedeli

60-90 giin vadeli

Firma, hammadde temininde sorun yagamamaktadir. Ancak kur riski mevcuttur.

7) MAL SATIM SARTLARI

a. Satig Kogullars

Cinsi
Aliiminyum levha
ve folyo

Galvanizli sac

b. Alacak Kalitesi

Firma satiglarinin %26'si ihracata, %74'0 ise yurtigine ydneliktir.

Kime

Yurtdigi
Almanya, italya, Belgika, Romanya
Hollanda, Ingiltere vb.llkelere,

Yurtigi
Siparig Uzerine ve nihai kullanictya

%10 avans alinarak yapiimaktadir.

Yurtdigt

Yukaridaki (ilkelere ayni kogullarda
yapiimaktadir.

Yurtigi
%70' | 110 adet bayi (izerinden

%30 son kullaniciya

Sartlan

%860 faktoring
%20 akreditifli
%20 vesaik mukabili

Pegin (USD bazinda)

Max.45 giin vadeli. (USD vade farki %1.25,
TL vade farki %4 )

Pegin (USD bazinda)

max.45 glin vadeli. (USD vade farki %1.25,
TL vade farki %4 )

Yurtdigi firma satiglarinin Avrupa tilkelerine ydnelik oimasi, yurtici satiglannin ise
bayileri kanaltyla gok sayida migteriye yada siparig 0zerine yapilmasi olumiudur.

8) DIS TICARET BILGILERI (BiN USD)

a. lthalat Miktan
31.12.1997
31.12.1998
34.12.1999
30.06.2000

b. lthalat Sartlan
Mal mukabili

Vesaik mukabili
Pegin

Akreditifli

Kabul kredili

c. lthalat Yapilan Otkeler
Rusya
ltalya
Yugoslavya
Ingiltere
Brezilya
Misir
Ispanya
Almanya
Ukrayna
Japonya
Diger

Toplam(Bin USD)

152.026
150.388
140.938
100.074
Pay (%
46
34
9
7
4
Pay (%
50
12
10
4
4
3
3
2
2
2
8
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d. lhracat Miktar
31.12.1997
31.12.1998
31.12.1999
30.06.2000

e. lhracat Sartlan
Faktoring
Akreditifli
Vesaik Mukabili

f. lhracat Yapilan Ulkeler
Almanya
ltalya
Hollanda
Ispanya
Yunanistan
Fransa
Belgika
Ingiltere
Romanya
Israil
S.arabistan
Ldbnan
Birlegik Arap Emirlilderi
Urdiin
Diger ulkeler
TOPLAM

Toplam(Bin USD)

Pay (%
60
20
20

Nummﬂmaawmmmgmy

N
S

100

38.099
53.733
62.503
47.931
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Tablo 6.30. XYZ A.S.'nin Diizeltilmis Bilango ve Gelir Tablolar

Diizeltiimis Bilanco - K/IZ (Milyon TL) | Dikey Analiz ( % )
31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997
Déner Varliklar T@Iaml 52.628.283| 40.775.661] 19.742.018 50,9 63,0 60,2
Hazir Degerler 990.391) 2.143.149] 5.357.951 1,0 33 16,3
Menkul Degerler 479.054 328.957 231.865 0,5 0,5 0,7
Senetli Alacaklar 14.111.695] 10.212.377] 2.936.546 13,7 15,8 9,0
Senetsiz Alacaklar 12.345.633] 8.991.037] 5.892.637 11,9 13,9] 18,0
Stoklar 24.249.022| 18.705.096] 5.149.011 23,5 28,9 15,7
Hammadde 7.517.213] 11.201.935] 2.606.565 73 17,3 7.9
Yari Mamul ve Mamul 16.731.809] 7.503.161 2.542.446 16,2 11,6
Diger Dénen Degerler 452,488 395.045 174.008 0,4 06
Duran Varliklar Toplami 50.737.870] 23.929.234] 13.053.231 49,1 37,0
Uzun Vadeli Alacaklar 2.233 12.393 1.018 0,0 0,0
Mali Duran Varliklar 219.749 116.149 84.137 0,2 0,2
Maddi Duran Varhiklar 50.499.468] 23.752.602] 12.953.797 48,9 36,7
Arazi, Arsa, Bina 7.282.680] 3.535.839 1.349.777 7,0 55
Tesis, Makina 45.395.507] 21.110.214] 9.519.688 439 32,6
(-) Birikmig Amortismanlar -19.628.487] -10.037.973] -5.576.812 -19,0H 15,5
Yapilmakta Olan Yatinmiar 17.449.768] 9.144.522] 7.661.144 16,9 14,1
Diger Duran Varliklar 16.420 48.090 14.279 0,0 0,1
AKTIF TOPLAMI 103.366.153] 64.704.895] 32.795.249 100,0 100,0
[[Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 52.481.882] 40.551.959] 16.650.843 50,8 62,7 50,8]
Mali Borglar 13.645.180] 9.406.159] 7.502.768 13,2 14,5 22,9
Senetli Borglar 47.827 1.595 4126 0,0 0,0 0,0
Senetsiz Borglar 34.538.434] 20.780.688] 7.341.039 334 32,1 22,4
Diger Borglar 4.250.441] 10.363.517 1.802.910 4.1 16,0 5,5
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 30.603.720] 13.217.708] 9.978.708 29,6 20,4 30,4
Mali Borglar 12.807.617] 13.087.277] 9.978.708 12,4 20,2 30,4
Diger Borglar 17.796.103 130.431 0 17,2 0,2 0,0]
z Kaynaklar 20.280.551] 10.935.228] 6.165.698 19,6 16,9 18,8
Odenmis §ermaye 9.350.000] 3.100.000] 3.100.000 9,0 4,8 9,5
Kar Yedekleri 2.471.570 729,059 323.297 24 1,1 1,0
Gecmis Yil Karlan -200.577 -44.441 -35.093 -0,2 0,1 -0,1
Net Kar / Net Zarar 1.690.946] 1.003.879 324.307 1,6 1,6 1,0
Yeniden Degerleme Fonu 6.068.612] 6.146.731] 2.453.187 6,7 9,5 75
PASIF TOPLAMI 103.366.153| 64.704.895| 32.795.249 100,0 100,0 100,0
AYRINTIL! GELIR TABLOSU 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997 |
iBriit Satislar 108.494.332] 59.755.668] 38.946.785
Il Yurtigi Satiglar 72.650.774]| 42.028.240] 30.928.625
Yurtdisi Satiglar 28.240.028| 15.026.427| 6.262.088
Diger Gelirler 7.603.530] 2.701.001 1.766.072
Satlslardanm-irimler 755.457 413.752 313.043
Net Satiglar 107.738.875] 59.341.916] 38.633.742
Satiglarin NEI‘iyeti 88.062.118] 49.096.242] 31.270.495
Briit Kar 19.676.757] 10.245.674] 7.363.247
Faaliyetﬁlerleri 6.855.656] 3.280.862 1.460.351
Finansman Giderleri 14.783.910] 8.128.089] 6.973.617
Faaliyet Geliri -1.962.809| -1.163.277] -1.070.721
Diger Gelirler 5.428.354] 3.813.253 1.808.244
Diger Giderler 1.368.703] 1.417.996 335.632
Vergi, Temettil Oncesi Kar 2.096.842] 1.231.980 401.891
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Diizeltilmis Bilanco - K/Z (USD) Dikey Analiz { % )
31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997 | | 31.12.1999 | 31.12.1998] 31.12.1997
[D6ner Varliklar Toplami 97.442.099|129.980.080] 95.858.305 50,9 63,0 60,2
[ Hazir Degerler 1.833.725| 6.831.600] 26.015.785) 1,0 3.3 16,3
Menkul Degerler 886.976] 1.048.612] 1.125.832 0,5 0,5 0,7
Senetli Alacaklar 26.128.027| 32.553.870] 14.258.538 13,7 15,8 9,0
Senetsiz Alacaklar 22.858.135| 28.660.620] 28.611.979 11,9 13,9 18,0
Stoklar 44.897.448| 59.626.008] 25.001.267 235 28,9 15,7
Hammadde 13.918.239] 35.708.272| 12.656.300 7.3 17,3 7.9
Yari Mamul ve Mamul 30.979.209] 23.917.735] 12.344.967 16,2 11,6 7.8
Diger Dénen Degerler 837@2 1.259.280 844.904 0,4 0,6 0,5
iDuran Varhikiar Toplami 93.941.970] 76.278.929] 63.380.583 49,1 37,0 39,8
Uzun Vadeli Alacaklar 4,134 39.505 4.943 0,0 0,0 0,0
Mali Duran Varhklar 406.869 370.247 408.531 0,2 0,2 0,3
Maddi Duran Varliklar 93.500.565| 75.715.881] 62.897.776 48,9 36,7 39,5
Arazi, Arsa, Bina 13.483.997| 11.271.151] 6.553.906 7.0 55 4,1
Tesis, Makina 84.050.500] 67.292.773| 46.223.297 439 32,6 29,0
() Birikmis Amortismanlar -36.342.455| -31.997.925| -27.078.475 -19,0 15,5 17,0
Yapilimakta Olan Yatirimlar 32.308.522| 29.149.882] 37.199.048
Diger Duran Varliklar 30.402 153.296 69.332 0,0 0,1 0,0
— __ AKITIF TOPLAMI 191.384.069| 206.259.009] 159.238.888| 100,0 100,0 100,0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | 97.171.036]129.266.988] 80.848.958] 50,8 62,7 50,8
([ ™ali Borglar 25.264.267| 29.983.899| 36.430.046 13,2 14,5 22,9
Senetli Borglar 88.552 5.084 20.034 0,0 0,0 o,o”
Senetsiz Borglar 63.948.458] 66.242.347] 35.644.763 334 32,1 22,4
Diger Borglar 7.869.759] 33.035.657] 8.754.115 41 16,0 55
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 56.663.272] 42.133.928] 48.452.090 29,6 20,4 30,4}
Mali Borglar 23.713.506] 41.718.154] 48.452.090 12,4 20,2 30,4
Diger Borglar 32.949.767 415.773 0 17,2 0,2 (ﬂl
Oz Kaynaklar 37.549.761| 34.858.004) 29.937.839) 19,6 16,9 18,8
Odenmis Sermaye ~17.311.673| 9.881.832| 15.052.197| 9,0 4,8 95
Kar Yedekleri 4576.151| 2.324.013] 1.569.784 2,4 1,1 1,0
Gegmis Yil Karlar 371371 -141.664] -170.396 0.2 0,1 0,1
Net Kar / Net Zarar 3.130.813| 3.200.053] 1.574.688 1,6 1,6 1,0
[[Yeniden Degerleme Fonu 12.902.495] 19.593.860] 11.911.566 6,7 9,5 7.5
—__ PASIF TOPLANI 191.384.069|206.259.009] 159.238.888| 100,0 100,0 100,0
AYRINTILI GELIR TABLOSU | 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997 |
[Briit Satiglar 258.150.811]226.190.436 250.038.745)
Yurtigi Satiglar 172.864.848]159.087.602| 198.562.078
Yurtdisi Satilar 67.194.166| 56.878.857] 40.202.667
[Diger Gelirler 18.091.797] 10.223.977] 11.274.000
[ Satislardan Indirimler 1.797.530] 1.566.157] 2.009.739
Net Satiglar 256.353.281]224.624.279| 248.029.006
Satiglarin Maliyeti 200.534.514]185.841.791] 200.756.887]
Brut Kar 26.810.766| 38.762.488] 47.272.119)
Faaliyet Giderleri 16.312.310] 12.418.809] 9.375.468|
Finansman Giderleri 35.176.753| 30.766.889] 44.770.690
Faaliyet Geliri 4.670.207| -4.403.300] -6.874.039
Diger Gelirler 12.916.195] 14.434.135] 11.608.944
Diger Giderler 3.256.684] 5.367.476] 2.154.761
Vergi, Temettl Oncesi Kar 4,989.214] 4.663.358 2.580.144
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Tablo 6.31. XYZ A.S.'nin 06/2000 Tarihli Gegici Bilancosu

. Gegici Bilango { Milyon TL )
__AKTIF PASIF
"Eiiner Varliklar Toplami 79.308.301| |Kisa Vadeli Yabanci Kaynak 75.545.305
Hazir Degerler 2.323.940 Mali Borglar 23.141.546
Menkul Degerier Senetli Borglar 7.550]
Senetli Alacaklar 9.393.942 Senetsiz Borglar 41.618.435
Senetsiz Alacaklar 33.601.876 Diger Borglar 10.777.774
Stoklar 32.114.267
Hammadde 9.216.647| |Uzun Vadeli Yabanci Kaynal 39.861.855
Yari Mamul ve Mamul] 22.897.620 Mali Borglar 11.051.817
{t__Diger Dénen Degerler 1.874.276 Diger Borglar 28.810.038
Duran Varliklar Toplami 58.256.079
Uzun Vadeli Alacaklar 6.463| [0z Kmaklar 22.157.220|
Mali Duran Varhklar 219.749 Odenmis Sermaye 9.350.000’
Maddi Duran Varhklar 30.057.754 Kar Yedekleri 4.560.813
Arazi, Arsa, Bina 7.304.881 Gecgmis Yil Karlan -196.154
Tesis, Makina 45.552.363 Net Kar / Net Zarar 1.513.799
(-) Birikmis Amortismah -22.799.490| |Yeniden Degerleme Fonu 6.928.762
Diger Duran Varhklar 27.972.113
AKTIF TOPLAMI 137.564.380 PASIF TOPLAMI | 137.564.380
GELIR TABLOSU
Briit Satiglar 90.946.671
Satiglardan Indirimler 526.621
INet Satiglar 90.420.050
Satiglarin Maliyeti 79.427.339
([Briit Kar 10.992.711
Faaliyet Giderleri 4.900.440
Finansman Giderleri 7.003.748
||Faaliyet Geliri -911.477
Diger Gelirler 2.722.117
Diger Giderler 296.840
Vergi, Temettii Oncesi Kar 1.513.800
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Tablo 6.32. XYZ A.S.'nin Giincel Kredi Bilgileri

* Firmadan nakit, gayrinakit ris
* Riskler iginde IDB ve Eximban!|

Bu kapsamda 19.369 bin USD lik risk beyan edilmigtir.

k ayrimi temin edilememigtir. Gayrin
K riskleri toplami kadar harici garan

| KREDI BILGILERI (Milyon TL - Bin USD)
5,09.200_Tarihi itibariyle Kur __ 656.000
RISK TOPLAM |TOPLAM
NAKIT G.NAKIT_ RISK RIsK_|pAY,
TL YP TOPLAM TL TL YP TOPLAM TL. TL usD I %
13.000 429 294.424 | 4.906.000 19.085 | 17.425.760 | 17.720.184 ] 27.012} 13
22.875| 15.006.000 - 15.006.000 | 22.875] 11
20.188| 13.243.328 - 13.243.328 | 20.188} 10
19.378] 12.711.968 - 12.711.968 | 19.378} ©
11.384| 7.467.904 - 7.467.904 | 11.384} 6
10.588| 6.945.728 - 6.945.728 | 10.588] 5
10.142| 6.653.152 - 6.653.152 | 10.142] 5
9.513| 6.240.528 - 6240528 9513} 5
- 0 . 775.791 7a29| so11615| 5911615 89531 4
ABN AMBROBANK 8.036 | 5.271.616 - 5271616 8.036] 4
7.085] 5.238.160 - 5238160 7.985] 4
7.032| 4.612.992 - 4612.992| 7.032] 3
6.808| 4.466.048 - 4.466.048) 6.808] 3
5713| 3.747.728 - 3.747.728| 5.713] 3
4.018| 2.635.808 - 2635808 4.018] 2
- 0 - 122.893 2956 | 2.062020| 2062.0290] 3.143| 2
2.866! 1.880.096 - 1.880.096 | 2.866| 1
OSMANLI BANKAS! 2439 | 1.599.984 - 1500984 | 2439] 1
|EGEBANK 2116 | 1.388.096 - 1.388.096 | 2116} 1
KOGBANK 19751 1.295.600 - 1205600 1975 1
DEMIRBANK 1.600 0 1.600] 390.000 1490 | 1.170640| 1.472240] 1.787) 1
DENIZBANK 1.754 | 1.150.624 - 1.150.624 | 1.754] 1
EKSPRES 1.612| 1.057.472 - 1.057.472| 1612} 1
11417 732.752 - 7327521 1.117) 1
1.007 719.632 - 719632 1.097} 1
998 654.688 - 654.688 go8| ©
ALTERNATIFBANK 926 607.456 = 607.456 g926| ©
475 311.600 o 314.600 478 o0
41 26.896 - 26.896 41| o
4436 | 2910.016 - 2910016 ) 4.436] 2
[___TOPLAM 14.600 | § 165.941] 108.871.896 | 6.194.684 $ 31.060] 26.570.044 | 135.441.940 ]206.408]100
USD TOPLAM 22| 165.941 165,963 9,385 31.060 40.445 206.408
Agiklama:

akit kredilerbilgiler bankalardan alinmigtir.
ti riskinin oldugu &grenilmigtir.

T.CM.B RISK SANTRALIZASYONU BILGILERI (Milyar TL)
Tarih N'aklt Krediler . Gaﬂ%Kﬂsr_" Toplam Toplam | Banka
Nalflt N.aklt Gayrir!a it Gayrlsnaklt Limit Risk Sayist

Ekim-1999 54.723 27.554 73.325 42.966 128.048 70.520 32
Kasim-1999 55.111 25.543 80.047 49.427 135.158 74.969 32
Ocak-2000 60.680 23.172 80.203 52.085 140.883 75.257 34
Subat-2000 61.494 26.527 90.209 57.059 151.703 83.586 36
Mart-2000 66.962 32.786 96.926 62.560 163.888 95.346 37
Nisan-2000 69.219 33.874 112.402 65.670 181.621 99.543 36
Mayis-2000 66.410 31.679 117.273 68.886 183.683 100.564 36
Haziran-2000 70.077 32.128 128.725 68.952 198.802 101.079 36
Temmuz-2000 80.925 31.030 152.435 69.993 233.360 101.023 36
Agustos-2000 90.668 30.896 153.424 75.933 244.092 106.829 38
Eylal-2000 86.992 31.890 151.796 73.037 238.788 104.927 38
Y1l Sonu
31.12.1999 58.813 22.411 78.980 50.935 137.794 73.346 32
31.12.1998 26.502 17.861 49.334 26.524 75.836 44.385 33
31.12.1999 tarihi itibariyle Orta ve Uzun Vadeli krediler ltfa Tablosu;

Oriinal Tutar Faiz Alindién Tarih Itfa D6nemi

3.192 bin USD Lib+4 1996 2001

4.893 bin DEM Fib+3.75 1996 2001

2.250 bin USD Lib+4 1994 2002

4.896 bin EUR Fih+3.75 1994 2002

6.084 bin EUR Fib+3.75 1997 2004

7.750 bin USD Lib+4 1997 2004
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Tablo 6.33. XYZ A.S.'nin Ortaklar1 ve Uretim Faaliyetleri ile ilgili Agklamalar

FIRMA ORTAKLARI HAKKINDA BILGI

Ad1 Soyadi-Unvani Payi (%) sl veya Gorevi
Mehmet Ates 22 Y.K Bsgk.

X A.Q. 26

Can Ates 10 Y. K Bsk. Yrd..
Emine Ateg 10

'Yonca Tark 10

Mert Ates 10 Uye

DEF A.$. 11

KRY A.S. 2

Toplam 100

Mehmet Ates

1940 Malatya dogumlu ofan ilgilinin ticari hayatina, Malatya'da tesis ettifi gahsi firmas ile baglamigtir,
Konumuz sahis, 1975 yilina kadar manifatura ve plastik hammaddesi ticareti ile ugras gdstermistir. 1975
yilinda Istanbul'a yerlegen ilgili, kendi girketini kurarak demir ticaretine baglamigtir.1980 yilinda ise; ailer
bireyleri ile birlikte konumuz girketi tesis ederek, sanayicilige ilk adimi atmugtir.

Diger ortaklardan, Emine Ates, Mehmet Ates'in esi; Can Ateg, Mert Ates ve Yonca Turk ise gocuklandir.

TICARET SICIL GAZETELERI
No Tarih SayvSayfa Aciklama
1 X177 _ Kurulus (5 milyon TL)
2 X/1993 _ Sermaye artirimi (300 milyar TL)
3 X/1994 _ Sermaye artirimi (600 milyar TL)
4 X/1999 - Sermaye artirimi (9.350 milyar TL)

Firma 1977 yiinda 5 milyon TL sermaye ile kurulmustur. Muhtelif tarihlerde yapilan sermaye artinmiari ile
birlikte, son olarak 1999 yiinda firma sermayesini 9.350 milyar TL'ye yaksettilmisgtir.

{{ORETIM FAALIYETLERI g
Firma galvanizii sac ile aliminyum levha, folyo imalati ve pazarlamas) konusunda faaliyet gdstermektedir.
'Yonetim faaliyetlerini meveut adreste strdaren firma, aliminyum levha ve folyo imalatini A bélgesindeki,
galvanizli sac Gretimini B bélgesindeki fabrikasinda gergeklestirmektedir.
Firma Banyesinde yaklagik 900 personel istihdam edilmektedir.
Firmanin Gretim faaliyetlerini gergeklestirdigi fabrikalarin buyakiagl asagidaki gibidir;
Acik Alan (m?) Kapah Alan (m?)
A Fabrikasi 235.110 73.188
B Fabrikasi 33.3585 15.709

Galvanizli sac Gretimi her yil standart miktarda yapilirken; alimanyum levha ve folyo Gretiminin,
hammaddenin yurtdigindan temin edilmesi ve fiyatiarinda gérulen dalgalanma nedeniyle siparig tzerine|
yapildig belirtiimistir. Firma 16 degigik kahnlikta aliminyum levha Gretimi gergeklestirebilmektedir.
Dénemler itibariyle firmanin Gretim ve satig rakamlari asagidaki sekilde gergeklegmigtir.

Uretim (Birim-Ton) 31.12.1998 31.12.1999 30.06.2000
Galvaniz Sac 132.541 161.375 110.378
Aluminyum Levha 22354 32,295 31.464
Aliminyum Folyo 12.308 14.173 7.011
Satis (Birim-Ton) 31.12.1998 31.12.1999
Galvanizli Sac 160.889 192.203
Soguk,Sicak, Teneke Sa 48.575 49,290
Aliminyum Levha 22.730 25.354
Aluminyum Folyo 11.809 13.870

Galvanizli sac mamll satg fiaytinin 500-600 USD/Ton.
Aliminyum mamiillerin satis fiyatinin 3.000 USD/Ton.

|!Hamgaddenin mamiile dénisme siresinin ise, 1 ay oldugu belirtilimektedir

127



Tablo 6.34. XYZ A.S.'nin Son 3 Yila Ait Bilancolar1_ve Yapilan Diizeltme islemleri

XYZ A.$. Onayl Bilang¢o - KIZ Diizeltmeler
31.12.1999 [ 31.12.1998 | 31.12.1997 ] 31.12.1999 | 31.12.1998 31.12.1997
i. Dénen Degerler 53.526.802| 41.382.643| 20.509.080 -897.5619 -606.982 -767.062
A. Hazir Degerler 15.078.125| 12.307.526{ 8.276.495] -14.087.734| -10.164.377 -2.918.544
Kasa 30.242 5.442 3.088
Ahinan Gelder 14.087.734| 10.164.377| 2.918.544] -14.087.734| -10.164.377| -2.918.544
Bankalar 960.149| 2.181.472| 5.354.863
Verilen Cekder ve Odeme Emirleri (-) -43.765
B Menkul Degerler 479.054 328,957 231.865 0 0 0
Kamu Kesimi Tahvil/Bono 479.054 328.957 231.865
C Ticarl Alacaklar 11.769.120| 8.293.553| b5.892.236] 14.087.734 10.164.377| 2.918.544
Alicilar 11533591 8.129.724] 5.873.198
Alacak Senetleri 23.961 48.000 19.124} 14.087.734 10.164.377| 2.918.544
Alacak Senetleri Reeskontu (-) -1.122
Diger Ticari Alacakiar 211.568 115.829 1.036
Stipheli Ticari Alacaklar 21.794 15.252 14.640
Stipheli Tic. Alacakiar Kargiligi () -21.794 -15.252 -14.640
D Diger Alacaklar 600.474 745.484 18.403 0 0 0
Personelden Alacaklar 21 5
Diger Cesitll Alacaklar 600.474 745.463 18.398
E. Stoklar 24.249.022] 18.705.096| 5.149.011 0 0 0
lik Madde ve Malzeme 6.867.653] 5.802.793| 2.293.789 649.560 5.399.142 312.776
Yan Mamulter - Uretim 11.147.802| 4.929.583] 1.137.346
Mamuller 5.469.427] 2.377.214| 1 .088.366
Ticari Mallar 47.881 196.364 304.835
Digjer Stoklar 66.699 1.899
Verilen Siparig Avanslari 649.560| 5.399.142 312.776 -649.560 -5.399.142 -312.776]
G Gelec.Aylara Ait Gider/Gelir Tahakk. 13.999 93.659 26.106 0 0 0
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.199 2.836 7.839
Gelir Tahakkuklart 7.800 90.823 18.267
H Diger D6nen Varliklar 1.336.008 908.368 914.964 -897.519 -606.982 -767.062
Indirilecek KDV 19.542
Diger KDV 897.519 606.982 767.062 -897.519 -606.982 -767.062|
Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 435.846 283.697 122.677
Is Avanstan 2,643 14.689 5.633
Personel Avanslari 3.000 50
It Duran Varlklar 50.938.447| 23.973.675] 13.088.324 -200.577 . -44.441 -35.093
A. Ticarl Alacaklar 2.233 12.393 1.018 0 0 o"
Verilen Debozito ve Teminatlar 2.233 12.393 1.018
C Mali Duran Varhklar 219.749 116.149 84.137 0 0 0
[$tlrakler 192,981 99.381 57.120
Istirakler Sermaye Taahhiitleri () -10.000
Bagh Ortakhklar 25.768 25,768 27.017
Diger Mali Duran Variiklar 1.000 1.000
D Maddi Duran Varliklar 50.489.653| 23.752.602| 12.953.797 0 0 0
Arazi ve Arsalar 19.336 19.336 20.144
Yer Alt1 ve Yer Ustii Duizenleri 11.196 11.196 11.196
Binalar 7.252.148| 3.505.307| 1.318.437
Tesis, Makina ve Cihazlar 44.040.856| 20.294.774| 9.080.816
Tagitlar 474.315 295.419 173.268
Demirbagtar 880.336 520.021 265.604
Diger Maddi Duran Varliklar 185
Birikmig Amortismanlar (-) -19.628.487| -10.037.973| -5.576.812
Yapilmakta Olan Yatirimlar 17.090.268| 8.972.832| 7.615.702
Verilen Avanslar 359.500 171.690 45.442
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 178.647 15.449 4.426 -178.647 -15.449 -4.426
Halkdar -178.647 -15.449 -4.426|
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 222.835 15.360 4.268
Ozel Maiiyetler 931 344 344
Birilanis Amortismanlar (-) -45.119 -255 -186
F. 6zel Tilkenmeye Tabl Varliklar 21.930 28.992 30.667 -21.930 -28.992 -30.667
Arama Glderleri -21.930 -28.992 -30.667
Diger Oze! Tukenmeye Tabi Varlikdar 48.452 45.823 38.334
Birikmis Tlikenme Paylan (-) -26.522 -16.831 -7.667
G Gel.Yillara Alt Giderler ve Gelir Tahak 2.897 7.306 0 1] 0 OJ
Gelecek Yillara ait Giderler 2.897 7.306
H Diger Duran Varliklar 13.338 40.784 14.279 0 [} Jl
Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 13.338 40.784 14.279
AKTIF TOPLAMI 104.464.249] 65.3566.318] 33.597.404] -1.098.096 -551.423 185 I
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L
Ii. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 63.379.401] 41.158.941| 17.417.905 -897.519 -606.982 ~7167.062
A. Mali Borglar 13.645.180] 9.406.169| 7.502.768 0 0 0
Banka Kredileri 8769611 7.131.143] 6371.704
Uzun V.Krd. Anapara/Taksit/Faizleri 4875569 2275.016] 1.131.064
B Ticari Borglar 34.586.261] 20.782.283| 7.345.165 0 0 0
Saticilar 34.380.146| 20.780.488| 7.340.52¢
Borg Senetleri 47.827 1.595 4229
Borg Senetleri Reeskontu ) -103
Alinan Depozito ve Teminatlar 6.279 200 510
Difjer Ticari Borglar 143.009
C Diger Borglar 1.768.660) 9.164.775 369.529 [ 0 0
Igtiraklere Borglar 353.360 83.087
Bagli Ortakiikiara Borglar 3.186.173 219.557
Personele Borglar 13.250 107.348 56.679
Diger Cesitli Borglar 1,755.410} 5.517.894 10.206
D Alinan Avansiar £80.176 638.847 767.542
F. Odenecek Vergi ve Diger Yitktimliiilk 1.524.128 401.628 332.667 0 0 0
Adenecek Vergi ve Fontar 1.405.051 362.870 310.289
Bdenecek Sos.Glvenlik Kesintileri 119,077 38.758 17.453
Adenecek Diger Yikimllllikler 5.225
G Borg ve Glder Kargiliklan 377477 167.268 320.565 0 0 0
Dén.Kan vergi ve dig.yasal yikim.karg 405.895 228.100 77.584
Dén.Kar.Pegin Od.Vergi ve Dig.Yiik.(-) -28.418 -82.875 -29.169
Diger Barg ve Gider Kargihiiarn 12.043 272.150
H Gelecek Aylara Alt Gelir/Glder TahakK ] 999 12.607 0 0 0
Gider Tahakkuklarn 999 12.607
1. Diger Kisa Vadeli Yabanc) Kaynaklar 897.519 606.982 767.062 -897.519 -506.982 -767.062
Diger KDV. 897.519 606.982 767.062 -897.519 -606.982 -767.062
Il Uzun Vadeli Yabanci Kaynakiar 30.603.720] 13.217.708! 9.978.708
A. Mali Borglar 12.807.617| 13.087.277| 9.978.708 0 0 0
Banka Kredileri 42.807.617| 10.806.070] 9.978.708
Diger Mali Borglar 2.181.207
B Ticari Borglar 17.680.164 0 ] 0 1] 0|
Saticilar 17.680.164 _l
C Diger Borglar 115.939 130.431 0 0 1] j‘
Diger Cesitli Borglar 115.939 130.431
i Oz Kaynaklar 20.481.128] 10.979.669| 6.200.791 -200.577 -44.441 -35,003||
A. Odenmig Sermaye 9.350.000] 3.100.000| 3.100.000 0 [) jl
Sermaye 9.350.000) 3.100.000{ 3.100.000
B Sermaye Yedekleri 7.818.783] 6.237.989| 2.462.989 0 0 0
Maddi Dur.Var.Yen.Ded.Artiglari 6.968.612| 6.146.731| 2.453.187
Diger Sermaye Yedekler 850.171 91.258 9.802
C Kar Yedekleri 1.621.398 637.801 313.495 0 0 0
Yasal Yedekler 111.208 50.748 30.654
Olaganilstd Yedekler 1.510.191 587.053 282.841
D Gecmig Yil Karlari :
E. cmis yu zararlan (=) -200.577 -44.441 -35.093
F. Donem Net Kan (Zaran) 1.690.946| 1.003.879 324.307
PASIF TOPLAMI 104.464.249] 66.366.318] 33.697.404 -1.098.096 -651.423 -802.155
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Tablo 6.35. XYZ A.S.'nin Son 3 Yila Ait Gelir Tablolar:

AYRINTILI GELIR TABLOSU

A Briit Satiglar 108.494.332| 659.755.668| 38.946.785
1. Yurtigi Satiglar 72.650.774| 42.028.240| 30.928.625
2. Yurtdig: Satiglar 28.240.028| 15.026.427| 6.262.088
3. Diger Gelirler 7.603.530) 2.701.001] 1.756.072
Satig {ndirimleri 756.457 413.752 313.043
1. Satigtan ladeler 656.042 335.626 148.455
2. Satig iskontolan 40.017 30.668 156.820
3. Diger indirimler 59,398 47.458 7.768
Net Satiglar 107.738.875| 59.341.916| 38.633.742
Satiglarin Maliyetl (<) 88,062.118] 49.096.242| 31.270.495
1. Satilan Mamuller Maliyet! 78.000.898| 42.301.316| 25.062.019
2. Satilan Ticari Mallar Mallyeti 9,563.308f 6.592.511| 6.174.055
4. Diger Satiglarin Maliyeti 497.912 202.415 34.421

BRUT SATIS KAR! veya ZARAR!I 19,676.767| 10.245.674| 7.363.247

E Faaliyet Giderleri (-) 6.855.656| 3.280.862| 1.460.351
1. Aragtirma Geligtirme Giderleri 46.088 1.804 39.361
2. Pazarlama, Satig ve Dagitim Glderleri 3.761.446] 1.756.104 770.059
3. Genel Yonetim Giderleri 3.048.122| 1.522.954 650.931

FAALIYET KARI veya ZARARI 12.821.101] 6.964.812| 6.902.896

F Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 4.883.985| 3.436.250| 1.785.703

1 Baglh Ort.Temettl Gelirleri 7.596 1.249
2 Falz Gelirlerl 1.632.778 486.010 483.456
3 Komisyon Gelirleri 3.313
4 Konusu Kalmayan Kargilikiar 825 1.808
§ Menkul Kiymet Satig Kari 144.776 318.140
6 Kambiyo Kan 1.919.335] 2.154.520 316.520
7 Reeskont Faiz Geliri 1.422 2.796
8 Faal.llgill Olan Diger Gelir ve Karlar 1.175.362 476.458 979.874
| _Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar (-) 548.386 61.024 23.982
1 Kargilik Giderleri 7.860 612 1.162
2 Kamblyo Zaran 535.686 60.309
3 Reeskon Faiz Gideri 103 16.214
4 Diger Oladan Gider ve Zararlar 4.840 6.606
Finansman Giderleri (-) 14.783.910] 8.128.088| 6.973.617
1. Kisa Vadell Borglanma Glderleri 10.828.866| 4.850.331| 4.466.409
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 3.955.044| 3.277.758| 2.507.208
OLAGAN KAR veya ZARAR

I. Olagandigi Gelir ve Karlar £44.369 377.003 22.541
1. Onceki DBnem Gelir ve Karlan 60 5.502 1.297
2. Diger Olaganchgi Gelir ve Karlar 544.309 371.501 21.244

J Olagandisi Gider ve Zararlar () 820.317| 1.356.972 311.650
1. Galigmayan Kisim Gider ve Zararlan 618.056 941.831 211.447
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari 176.704 44,836 13.607
3. Diger Olagandig: Gider ve Zararlar 25.557 370.305 86.596

DONEM KARI veya ZARARI 2.096.842{ 1.231.980 401.891
D6nem Kan Vergl ve Dig.Yas.YUk.Kar.(~ A05.895 228.100 77.584
DONEM NET KARI veya ZARARI 1.690.947| 1.003.880 324.307
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SONUCLAR VE TARTISMA

Bankalarm bashca fonksiyonu; gesitli kaynaklardan saglanan fonlari, kredi sistemi vasitasiyla

gerekli alanlara aktararak iilke ekonomisinin kalkinmasina aracilik etmektir.

Kredilendirme bankalar agisindan karh, karli oldugu kadar da riskli bir faaliyet alamdur.
Tahsis edilen kredilerin zamaninda geri 6denmesi, plasmanda hareketlilik ve verimliligin
saglanmasi, bankalarm dikkate aldig1 en onemli unsurlardir. Ancak tahsis edilen kredilerin
geri dSnememe ihtimali her zaman mevcuttur. Bu nedenle risk, kredinin ayrilmaz bir unsuru

olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Kredi riskinin minimize edilmesi bankalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozkaynaklar
yerine mevduat kabul etmek yoluyla faaliyetlerini stirdiiren bankalarin maruz kalacaklari
problemler, reel sektorle birlikte tiim ekonomiyi ilgilendirmektedir. Kullandirilan kredilerin
geri dsnmemesi, sadece banka ve miisterilerini zor durumda birakmamakta, ayn1 zamanda

tiim ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bankalarin kredi tahsis etmeden 6nce; kredi talebinde bulunan kuruluglarin kisisel, mali ve
iktisadi durumlarim ¢ok iyi analiz etmeleri gerekmektedir. Krediyi geri 6deme kapasitesine ve
istegine sahip, moralitesi ve finansal yapist giiglii firmalarin kredilendirilmesi, bankalarin
kredi riskinin minimize edilmesini saglayacaktir. Bu nedenle firmalarin detayl ve objektif bir
sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bir kredinin geri donebilmesindeki oncelikli kriterler; firmanin finansal yapisimn giiglii
olmasi, yoneticilerinin yada ortaklarinin is deneyimleri ve yonetim yeteneklerinin iyi olmasi
ve firma ortaklarinin alinan krediyi 6deme istegine sahip olmasidir. Ozellikle ilk defa kredi
iliskisine girilecek firmalarda moralite 6n plana gikmaktadir. Firmanin moralitesi banka
tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda, ticari iligki iginde oldugu firmalardan, diger
bankalardan, T.CM.B protesto ve ¢ek yasagi biiltenlerinden, ticaret ve sanayi odasi

kayitlarindan vs. temin edilebilmektedir.

Firmalarin faaliyetleri, i¢ dinamikler kadar dis dinamiklerden de etkilenmektedir. Bu nedenle

genel konjonktiirdeki gelismelerin, sektorel beklentilerin ve uygulanan ekonomi
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politikalarinin  bankalar tarafindan yakindan takip edilmesi gerekmektedir. Nitekim,
ckonomide ve sektdrde yasanan geligmeler, firmalarin gelir yaratma kapasitesi ile birlikte

borg ddeme giictinii nemli derecede etkilemektedir.

Bir Isletmenin finansal yapisin giiglii olmasi, ¢esitli kaynaklardan saglanan fonlarn, aktif
varliklarinin hareketli ve verimli bir sekilde kullamlmasina baghdir. Ayrica 6zkaynaklar ve
yabanci kaynaklar arasmdaki dengenin gok iyi saglanmasi gerekmektedir. Bir isletmenin
yeterli 6zkaynak ve isletme sermayesine sahip olmasi finansal yapismm ve maliyetlerini

olumlu ydnde etkileyecektir.

Bir isletmenin kredibilitesi degerlendirilirken, kredi riski analizi yapilmaktadir. Kredi riski
analizinin objektif kriterler dogrultusunda yapilmasi, isletme ile ilgili gercekei sonuglara
ulagiimasim saglayacaktir. Bu nedenle bankalarin, kendi vizyonlar1 ve politikalarina uygun
yontemleri gelistirmesi gerekmektedir.

Bankalar piyasada aragtirmasi sonucu firmanin moralitesi ile ilgili bilgileri, finansal tablolar

analizi sonucu ise firmanin finansal yapisi ile ilgili bilgileri temin etmektedir.

Caligmada firmalarin moralitesi, tarafimizca belirlenen kalitatif kriterler, finansal yapisi ise
kantitatif kriterler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Firmanm kredi risk analizi raporu,
diinya ve Tirkiye ekonomisindeki gelismeler ile sektérel beklentiler dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Objektif bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in firmanin kalitatif-kantitatif

verileri ekonomik ve sektorel beklentilerle birlikte ele alinarak analiz edilmektedir.

Kredi analizi, firmamn krediyi geri 6deme kapasitesinin dogru tespit edilmesi ve firmaya
kapasitesi oraninda kredi tahsis edilmesi i¢in yapilmaktadir. Bu nedenle firmanin yabanc1
kaynak ihtiyacinin da hesaplanmasi gerekmektedir. Firmamn yabanci kaynak ihtiyacinin
tespit edilmesi ve kredinin hangi amagla kullamlacaginin saptanmast, bankalar agisindan
olduk¢a onemlidir. Bankalar, firmanin gercek faaliyetleri digindaki spekiilatif amagh kredi
taleplerine olumlu bakmamaktadur. Firmalarm yabanci kaynak ihtiyacnin ve borg 6deme
kapasitesinin tespitinde agirlikh1 olarak rasyo analizi kullanilmaktadir.

Kredi analizinde, rasyo analizi bagta olmak tizere trend analizi, ylizde analizi gibi degisik
yontemler kullanilmaktadir. Kredi riski analizinde, rasyo analizi basta olmak iizere trend
analizi, ylizde analizi gibi degisik yontemler kullanilmaktadir. Sozkonusu yontemler, firmanin
objektif bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadr.
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Analizin amacina ulagabilmesi igin firmalara sunulan tablolarm dogru ve giivenilir olmasi
gerekmektedir. Mali tablolar saglikli bir sekilde hazirlanmadig: taktirde, ne kadar ileri analiz
teknikleri uygulamirsa uygulansmn, kredi isteklisinin mali durumu hakkinda giivenilir
sonuglara ulagmak miimkiin olmamaktadir. Mali tablolar bazen kasith olarak saglikhi bir
sekilde diizenlenmedikleri icin, bazen de muhasebe ilke ve yontemlerine uygun sekilde
hazirlanmadiklart igin yamltic1 olabilmektedir. Bu nedenle analizden dnce mali tablolarda yer

alan kalemlerin incelenmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmas1 gerekmektedir.

Her bankamn politikalar1 dogrultusunda kredi risk analizinde kullandifi prosediirler farkli
olmakla birlikte, ulagmak istedikleri nihai hedefler aymdir. Bankalar risk-verim analizi

yaparak katlanabilecegi riskin sinirlarin kendileri belirlemektedir.

Sonug olarak; bir bankanin kredi riskini minimize etmesi, hedefleri dogrultusunda uygun bir

kredi risk analizi politikas: ve prosediirti gelistirmesi ve uygulamasi ile miimkiindiir.
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LK—A

KREDI TEKLIFFORMU.. ... .

Tarih :

Sube Ad! - Kodu

Miisteri Unvam

No

(MIO TL/ BIN YP)

Kredi

Para

Mevcut
Limit

Mevcut

Onerilen
Limit

Teminat

Vade

Genel.

Tiirii

Cinsi

B

Risk

Grubu

Mdl.

Toplam TL

Toplam YP

Genel Kredi Limiti

karida dékiimii yazih kredi 6nerimizi onaymiza sunariz.

ygilarimizia,

isteri iligkileri Yénetmeni

Sube Ydneticisi

Ek 1) Kredi Degerlendirme Raporu
2) Diger Bilgi ve Belgeler
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OLUM I:

IRMANIN TANITILMASI

ligteri Unvani No. Kurulus Tarihi
ektor Adi ‘Is Kolu B ‘
)denmig Sermaye Son Sermaye Artttnm Tarihi

srup Adi Grubun Risk Grubu

‘aaliyet Konusu

irma Ortaklar / Gorevi

Hissesi (%)

Grup Sirketleri / Faaliyet Konusu

P

3az Genel Kredi Limiti

Teklif Edilen Genel Kredi Limiti

VAL ALISLARI

Sirdi

Girdi Birim Fiyati

Alig Kogullar

MAL SATISLARI

Oriin TUrG

Uriin Birim Satig Fiyat

Satis Kosullari

DIS TICARET HACMI (BIN USD)

IHRACAT Toplam

Bankamiz

ITHALAT

Bankamiz

L o e

Toplam

1998

1998

1999

1999

....... 2000 Tarihi

2000

Tarihi

Galigilan Ulkeler

Caligitan Ulkeler

BOLUM Ii:

URUNLER

BANKAMIZ

DIGER BANKALAR

VADE | FiYAT / KOMiISYON

(MIO. TL/ BIN YP)

ONCEKI YIL

CARI YIL

Vadesiz TL Mevduat Ortalamasi

Vadeli TL Mevduat Ortalamast

Vadesiz YP Mevduat Ortalamasi

Vadeli YP Mevduat Ortalamasi

Menkul Kiymet Cirosu

Aylik Ortalama Gek Cirosu
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BOLUM Ii:

BILANGO (...I...I....) MIZAN (.J...I....)
2ONEN VAR, KVB DONEN VAR KvB
1AZIR DEG. BANKA BORG. HAZIR DEGER BANKA BORG.
3TOK TICARI BORG. STOK ORT. BORG.
ric. ALACAK. uve TiC. ALACAK. UvB
JURAN VAR. BANKA BORG. DURAN VAR. BANKA BORG.
AKTIF TOP. TICARI BORG. AKTIF TOP. OZKAYNAK
IR0 OZKAYNAK CirRO FIN. GiD.
3ORGLANMA KAYNAKLARI VE YAPISI
CALISTIG! R RISK TOPLAM | BANKANIN ONcEK] R
BANKALAR LimiT DONEM TEMINAT
NAKIT G.NAKIT NAKIT G.NAKIT | RISK(USD) PAYI (%) PAYI (%) TORU
1
2
3 -
4
5
TOPLAM
F.C.M.B RISK BILGILERI
3ANKA SAYISI :
SON 1 YIL (BINS) SON 6 AY (BINS) SON 3 AY (BINS) SON AY (BINS)
KOD LimiT RISK LimiT RISK LimiT RISK LimiT RISK
100 &
150
200
250
rOPLAM
AGIKLAMA
rTOPLAM BORGLARIN GERI DONUSLERI  (BIN USD)

JONEM

GERI DONUS TUTARI

NAKIT

G.NAKIT

... YILIILK 6 AY

. YILHILK 6 AY

.CYILLILK 6 AY

. YILTILK 6 AY

YLLK 6 AY

OPLAM

AGIKLAMA

(ATIRIM BILGILERI ( VARSA DEVAM EDEN YATIRIMLAR HAKKINDA BIiLGIi VE BU YATIRIMLARIN FIRMAYA ETKIisSI) :
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EK B : KREDI TALEP FORMU

SUDESH ..coeveiiiiiiicr i Tarih

Firma Bilgileri

Firma_No ve Unvani ]

Ufras: Konugu

Goruslilecek Kigi ve Gorevi

telefon ve adres bilgileri

Yonetimde etkin ortak ve Y8neticileri Son Yl Mali Bilgileri (Milyar TL)

Adi Hissesi | Gérevi Aktif Toplamt

Ciro

Ozkaynaklar

Kar/Zarar

Dis Ticaret Bilgileri (Bin USDI)

ihracaty

ithalati |

Firderap Talebi fle ilgili Bilgiler

Eski Misteri Yeni Masteri Bankamizdaki Kredi ve Risk Bilgileri (Milyar TL/Bin YP
Kredi TarQ Limiti Riski Teklifi Tasarlanan Kredi Limiti

Acele 6ncelikli Normal

Teminatlarla ilgi IA | cikiamalar
Mevcut Teminatianmiz Alinmasi Disiintlen Teminatlar
Teminat TGrG Aciklama Teminat Torh Agiklama
Firma Hakkinda Ozet Bilgi Kredili caligmas! Hakkinda Goras
Calistiyi Dijer Bankalar (Milyar TL) Gegmiste Yaganan Sorunlar
Banka Adi Limit Risk __VarQYak0

Naki G.Nakit Nakit G.Nakit Var ise

agiklamai

Firma Hakkinda Sube Goériist/Tahsisi Disntlen Kredinin Projesi/Difer 6zellikli Konular

Musteri iligkileri Yonetmeni
Adi Soyadt ] Sube Yoneticisi
Adi Soyadi

imzasi
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EK C
1. KANTITATIF ANALIZDE KULLANILAN TABLOLAR

Finansal tablolar, diizenlendikleri tarih itibariyle; isletmelerin varliklarmi, borglarim, faaliyetlerini,
fon yaratma ve borg ddeme giictinil gosteren tablolardur.

Finansal tablolarin amaglar;
-Firma igi ve firma dig1 farkh gikar gruplari icin bilgilendirme ve karar almada yardimci olmak,

-Varliklar, kaynaklar, borglar, sermaye yapisin ve zaman i¢inde meydana gelen degisiklerle birlikte
firma faaliyet sonuglar1 hakkinda bilgi vermektir.

Finansal analizde genel olarak kullanilan tablolar:

Bilango,

Gelir tablosu,

Kar dagitim tablolar (yedek akgeler tablosu, otofinansman tablosu),
Satilan malin maliyeti tablosu,

Ozsermaye degigim tablosu,

Net igletme sermayesi degisim tablosu,

Nakit akim tablosu,

Fon akim tablosu,

@ =N o »n AW N

0

Proforma finansal tablolar, olarak siralanabilir.
1.1 Bilango

Bilango belirli bir tarinte diizenlenen ve diizenlendigi tarih itibariyle firmanmn varliklanm ve
kaynaklarim ayrmtih bir sekilde gosteren tablodur. Genel olarak varliklar ve alacaklar toplam
bilangonun aktifini, borglar ve sermaye toplamu ise bilangonun pasifini olugturur.

Bilangonun igletme varliklarim gosteren bslumiine aktifler, kaynaklarim gdsteren boltimiine pasifler
denir. Muhasebenin en 8nemli ilkelerinden bir aktif ve pasif taraflarin esitligidir.

Aktif Toplami(Varliklar)=Pasif Toplami(Kaynaklar)+ Ozkaynaklar

Bilangonun aktifinde yer alan varliklar, paraya dniisme hizlarmna (likidite) gbre; engok likitten en az
likit degere dogru, pasifte yer alan kaynaklar ise en kisa vadeli kaynaktan en uzun vadeli kaynaZa
dogru sralanur.

Aktifler(Varhklar):

Bilango aktif yapist kendi iginde donen varliklar ve duran varliklar olarak ikiye ayrilir. Donen
varliklar, bir yil iginde nakde dontisecek degerleri, duran varliklar ise paraya evrilme siiresi bir yiln
{izerinde olan varliklar1 gosterir.

Pasifler(Kaynaklar):

Bir iletme kaynaklarmi iki sekilde saglayabilir;
-Kendi kaynaklar1 diger bir deyisle tzkaynaklar,
-Digaridan saglanan kaynaklar veya yabanci kaynaklar.
1.1.1. Bilango Diizenleme Ilkeleri

Varliklar, yabanci kaynaklar ve 8zkaynaklar bilangoda gayrisafi degerleriyle gosterilir. Bu ilke
bilangonun net deger esasma gore diizenlenmesine bir engel olusturmaz. Bilango diizenleme
ilkelerinin amaci, bilango kalemlerinin gergek degerleriyle yansitilmasini saglamaktir.

a. Varhklara Yonelik Ilkeler

1. Firmanimn bir yil yada normal faaliyet dénemi iginde paraya doniigebilecek, likiditesi yliksek
varliklan donen varliklar i¢inde gosterilir.
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1.2.

Bir yil yada faaliyet dénemi igerisinde paraya doniisemeyen, likiditesi dilgitk varliklar duran
varliklar kaleminde gosterilir.

Enflasyonist ortamlarda, varliklar1 bilango tarihindeki gergek degerleriyle gosterebilmek igin
karsiliklarin  ayrilmasi ve deger disiikliiklerinin ilgili kalemlerin altina gosterilmesi
gerekmektedir.

Onceden tahakkuk eden ancak, tahsili gelecek donemlere ait olan gelirler kayit edilir.
Bilango tarihinde gergek degerlerini yansitmalar1 amaciyla alacak senetlerine reeskont uygulanir.
Maddi duran varlilara iligkin amortismanlar, birikmis tutarlarryla bilangoda gosterilir.

Ozel tikkenmeye tabi varliklarm tiikenme ve itfa paylarinin birikmig tutarlan da bilangoda yer
almalidir.

Dénen ve duran varhklarin alacaklar ve diger alacaklar kaleminde yer alan; ortaklara, personele,
istiraklere ve bagl ortakliklara ait tutarlar ayrilarak ayr bashk altinda gosterilir.

Tutarlar1 hesaplanamayan alacaklar igin islem yapilmaz. Bilangoda dipnot ve eklerde gosterilir.

. Verilen ipotek, rehin, bilango kapsaminda yer almayan diger teminatlar ve bloke mevduatlar

bilango dipnotlarinda yer alir.

. Isletme varliklar ile ilgili toplam sigorta tutarlar1 da yine dipnotlarda gdsterilir.

Bor¢lara Yonelik ilkeler

Bir yildan kisa vadeli borg ve yuikiimluliikler kisa vadeli yabanci kaynaklar kalemi icindeki ilgili
hesapta gosterilir.

Vadesi bir yildan yada normal faaliyet déneminden uzun borg ve yikktimluliikler uzun vadeli
yabanci kaynaklar kalemi iginde ilgili hesapta yer alir.

Gelecek donemlere ait, dnceden tahsil edilmig gelirlerle; bu dénemde tahakkuk eden, ddemesi
gelecek donemlerde yapilacak giderler tespit edilerek bilangoda ayrica gosterilir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarda yer alan borg senetlerini bilango tarihindeki gergek
degerleriyle yansitabilmek igin reeskont islemleri yapilarak ayrica gosterilir.

Kisa ve uzun vadeli borglar ile avans tutarlar: igerisinde ortaklara, personele, istiraklere ve bagh
ortakliklara ait tutarlar ayrilarak ilgili kalemlerde ayr olarak gosterilir.

Ozkaynaklara Yonelik ilkeler

Firma ortaklarinin isletme varliklan tizerindeki haklar1 6zsermayeyi olugturur. Isletmenin bilango
tarihindeki 6z sermayesi; ddenmis sermayesi ile isletme faaliyetleri sonucu saglanarak isletme
iginde kalan karlar1 ile donem net kar1, yedekler ve yeniden degerleme fonlarmi gosterir.

Firmanin 8denmis sermayesi, dzellikleri farkli hisse gruplarina ayrilmis ise her grubun haklari,
kar ve tasfiye paylar1 bilango dip notlarmda yer alir.

Zarar nedeniyle 6z sermayede meydana gelen azalmalar kiimilatif olarak izlenir ve kaydedilir.

Oz sermayenin net olarak gosterilmesi igin gegmis yil zararlar1 ve dénem zararlar, dzsermayeden
indirimler kaleminde ggsterilir.

Oz sermayeyi olugturan kalemler; 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, yasal
yedekler, statil yedekleri, olaganiistii yedekler ile yedek nitelifindeki karsiliklar ve 6zel fonlar
gibi isletme faaliyeti sonucu elde edilen karlarin dagitilmamg kismim icerir. Sermaye yedekleri
ise, hisse senedi ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylari, yeniden deZerleme artiglarmdan
olusur.

Gelir Tablosu

fsletmenin belli bir hesap doneminde elde ettigi tiim gelirler ile aym dénemde katlandig1 blitlin
maliyetler, giderler ve bunlarin sonucunda elde ettigi net kar1 yada ugradif zarar topluca gdsteren
finansal bir tablodur (Done, 1999).

Gelir tablosu, igletmenin periyodik gelismeleri ile i¢inde bulundugu donemdeki kazancim tam ve
gergek bir sekilde yansitmakla birlikte isletmenin faaliyetleri ile ilgili bilgileri de ortaya koymaktadir.
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1.2.1. Gelir Tablosunun Diizenlenme ilkeleri

1. Gergeklesmemis satiglar, gelir ve karlar gergeklesmis gibi tabloda gosterilmemelidir.
Gergeklesenler ise gergek tutarlarindan fazla yada dustik gosterilmemelidir.

2. Bir hesap donemine ait satiglar ve gelirler aym hesap donemine ait maliyetler ile
karsilagtiriimalidir. Firma, iyi bir maliyet muhasebesi yapmalidur.

3. Maddi ve maddi olmayan duran varllar ile 6zel tikenmeye tabi varliklarin amortisman ve
titkenme giderleri tabloda yer almalidur.

4. Bazi maliyetler ve giderler; maddi duran varhilar, stoklar, bakim-onarim ve diger giderler ile genel
yonetim ve Uretim giderleri arasinda uygun bigimde dagitilmalidir.

5. Diger faaliyetlerden ve olafaniisti durumlardan kaynaklanan kar ve zararlar ayr olarak
gosterilmelidir.

6. Karsilik hesaplari, olaganiistii karlar yada zararlar; firma kar veya zararmni degistirmek ve bir
déneme ait kan diger doneme aktarmak amaciyla kullanilmamalidir.

7. Degerleme ve maliyet yontemlerinde sik sik degisiklik yapimamaly; deisiklikler ile olumlu ve
olumsuz etkileri dipnotlarda agikea belirtilmelidir.

8. Gelir tablosunun diizenlendiZi déneme ait, sonucu kesinlesmemis tutarlar tahmin edilerek makul
bir sekilde tabloya yansitilir.

1.3. Satilan Malin Maliyeti Tablosu

[sletmenin ilgili hesap dénemine ait stok hareketleri, emtia hareketleri ile alim satimm yaptift
hammadde, yar1 mamul ve mamullerin maliyetini ayrmtili bir sekilde gbrmek amaciyla diizenlenir .

1.3.1. Satilan Mahn Maliyeti Tablosu Diizenleme ilkeleri

1. Direkt hammadde ve malzeme giderleri, firmanin {irettigi mamuliin temel 6gesini olusturan
maliyetlerdir. Mamuliin tiretiminde kullanilmayan hammadde ve malzeme ise ticari mal maliyeti
i¢inde yer alir.

2. Direkt ig¢ilik giderleri; mamuliin tretimi i¢in harcanan ve maliyetlere dogrudan yansiyan is¢ilik
maliyetleridir.

3. Genel tiretim gideri; tiretim faaliyetleri ile ilgili direkt hammadde ve malzeme ile ig¢ilik gideri
disinda kalan enerji, bakim, onarim gibi maliyetlerdir.

4. Yar1 mamul stoklarindaki degisim; baz iiretim agamalarindan gegmis, ancak heniiz mamul haline
gelmemis Uretim asamasmndaki stoklarm donem basi ve donem sonu tutarlarn arsindaki farks
gosterir.

5. Satilan ticari mallarin maliyeti, Uretimi firmada gerceklestirilmeyen, firma digindan satin alinarak
atis1 gergeklestirilen ticari mallarin maliyetidir.

Satilan Ticari Mal Maliyeti = Dénem Bag1 Stok + DSnem I¢i Mal Aliglar1 — Dénem Sonu Stok
6. Satilan mamul maliyeti; satilan ticari mal maliyeti ve satilan hizmet maliyeti tutarlarmin toplamidur.
1.4. Kar Dagitim Tablosu

Donem karnin dagitimmi, 8denecek vergi, yedekler ve temettli olarak gosteren tablodur. Kar dagitim
tablosu ortaklara ve diger ¢ikar gruplarma ana sézlesme yada yasa hiikiimlerine gore dagitilacak kar
paymi, donem karindan ddenecek vergileri ve ayrilacak yedek akgeleri belirlemek, donem kar ve
zararnin finansal yapiya etkisini ortaya koymak, yatirim alani arayan birikim sahiplerine bilgi vermek
amactyla diizenlenir.

1.4.1. Kar Dagitim Tablosu Diizenleme Tkleri

1. Donem kan gelir tablosunda hesaplana vergi ve yasal yiikiimliilikler ayriimadan onceki kar
rakamudr.

2. Odenecek vergi ve yasal ylikimliilikler; ddnem kari lizerinden hesaplanan kurumlar vergisi, gelir
vergisi, fon pay1 ve diger yitktimliliklerdir.

3. Yedek akgeler; Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedek akgeler, statil yedekleri, olagantistii
yedekler ve diger yedekler olarak aynlmistir. Dénem karmm %5’i oraninda (6z sermayenin
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9%20’sine kadar ayrilabilir) birinci tertip yedek akge ayrilabilir. Daha sonra firmada birakilmasi ve
tasarrufu zorunlu yasal fonlar ve temettli ayrilir. Ayrica temettil olarak dagitilan kardan
dzsermayenin %5°lik kismu gikarildiktan sonra kalan tutarin %10’u oranmda ikinci tertip yasal
yedek akge aynlr. Statil yedekleri, ana sbzlesmeye gore ayrilmas1 gereken yedeklerdir.
Olaganiisti yedekler, firmanin olagantistil durumlar dikkate alinarak birakilan yedeklerdir. Diger
yedekler ise, genel kurul kararyla ayrilan yedekleri ifade eder.

4. Firmada birakilmas: ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar, ilk finansman fonu ve yenileme fonu gibi
firmanin mali yapism giiglendirmek amaciyla olusturulan fonlardir. Bu fonlar dénem karindan
vergi ayrilip gegmis yil zararlar dugiildiikten ve birinci tertip yasal yedek akge aynidiktan sonra
hesaplanir.

5. Ortaklara birinci temettl, yasa ve firmanin ana sozlesmesi geregi dagitilir. Personele temettd,
¢alisaniarm tamammna veya bir kismma dagitilan temettiidiir. Ortaklara ikinci temettli ise genel
kurul Karariyla yonetim kurulu tiyelerine dagitilan temettlidiir.

6. Yedeklerin dagitimi, gegmis yillarda ayrilmig yedek ve dagitilmamig karlardan yapilir.
7. Dagtilan kardan hisse bagina dilsen pay, hisse bagina kar kaleminde gosterilir.
1.5.  Ozsermaye Degisim Tablosu

Ozsermayenin Snemi, firmamn faaliyetlerini yiiriitmesi igin gerekli kaynaklan saflamasi ve firma
alacaklilarina karsi glivence olugturmasindan kaynaklanmaktadir. Firmanin karsilagacag1 ani risk ve
zararlara karst emniyet teskil edeceginden borglanmasim kolaylagtirr. DSnem icinde 8zkaynak
kalemlerinde meydana gelen degisimleri gosteren tablo, gelir tablosundan yararlanarak hazirlanir.

1.5.1. Ozsermaye Degisim Tablosu Hazirlama Ilkeleri

Ozsermaye degisim tablosu cari ddnem ve onceki nem verilerini igerecek sekilde hazirlanir.
Ozkaynag artiran islemler agagidaki gibidir:

Firmanin elde ettigi net kar,

Vergisiz fonlar (yatirim indirimi, yenileme fonlar, vS.),

Hesap donemi iginde yapilan sermaye artisi,

Cikartilan katilma intifa senedi,

Hisse senedi ihrag primleri,

Aktiflerin yeniden degerlemesinden dogan fonlar,

S

. Firmaya yapilan bagslar, iptal edilen hisse senetleri.
Ozkaynaklar azaltan iglemler:

f1gili hesap dénemine ait zarar

Dagitilan kar paylan (temettl, istirak, katilma pay1)
Firmadan cekilen kiymetler

> woN o=

Sermayenin azaltilmasi
5. Geri satin alinan katilma, intifa senetleri
1.6. Net igletme Sermayesi Degisim Tablosu

Bir hesap donemi igerisinde kaynaklan ve kullamm yerlerini gostererek, net isletme sermayesindeki
degismeleri ortaya koyan tablodur. Net isletme sermayesi (NIS) dénen varliklarla kisa vadeli borglar
arasmdaki farktir. NIS firmanin borg 8deme giiclini gosteren dnemli bir veridir.

Net isletme sermayesini artiran iglemler:

1. Firma faaliyetleri,

9. Maddi duran varliklarm, igtiraklerin, haklarmn ve diger duran varliklann satig1,
3. Firmaya yapilan vergi iadeleri, para girisi saglayan diger islemler,
4

Tahvil ihraci, uzun siireli krediler yoluyla uzun stireli borglanma,
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5. Sermaye artisl.

Net Igletme Sermayesini Azaltan islemler;
Kisa stireli borglarin geri 8denmesi,
Nakit kar dagitimi,

Faaliyetlerinden dogan zararlar,

Firmanin ugradig1 olaganiistil zararlar,

1

2

3

4

5. Uzun vadeli borglarm geri 6denmesi,

6. Sermayenin firma ortaklarmna yapilan nakit ddeme ile azaltilmasi,
7. Ozel fonlarin olugturulmasi,

8. Yeni maddi duran varliklarn satin alinmas,

9. Maddi olmayan duran varhiklarmn elde edilmesi,

10. Istirakler ve bagh ortakiiklara yatirim yapilmasi,

Satiglar1 mevsimsel dalgalanma gosteren firmalarda NIS agip1 olugur. Satiglarin dtizelme egilimi
gosterdigi donemlerde ise NIS fazlas: olugur.

1.7. Nakit Akim Tablosu

Bir firmanin para tahsilat ve 6demelerini gerektiren iglemlerini, bunlarm gelir saglayan faaliyetlerle
olan iligkilerini dzetleyen tablodur.

Nakit gikigi gerektirmeyen tutarlar (amortismanlar, kargilikiar, reeskontlar, vazgegilen alacaklar,
dnceki donem gelir ve karlan, gider ve zararlari) gelir tablosunda yer almakla birlikte bu tabloda yer
alamaz. Nakit akim tablosu, kasa hesabindaki degismeyi yansitmaktadir. Firmanmn nakit girisleri
nereden sagladigi ve nakitlerini nerelerde kullandigim gosterir(Akgiig, 1995).

Nakit akim tablosunun kalemleri (Bolak, 1990):

Donem bagi nakit : Kasa ve banklarda bulunan nakit ve vadesiz geklerdir.

Dénem igi nakit girigleri:

Pegin mal ve hizmet satiglari,

Alacaklardan tahsilatlar,

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar (menkul, hisse senedi ve tahvillerin paraya gevrilmesi),
Firmanimn uzun vadeli yatirimlardan sagladig1 nakden tahsil edilen gelirler,

Duran varliklarn satiss,

Nakit kredi kulianimi,

Nakit sermaye artirimi,

> - LI T A

Donem igi nakit ¢ikislari,

Pesin mal, hizmet ve malzeme alma,

Personel icretleri ve diger harcamalar,

Faaliyet giderlerinin 8denmesi (sati, pazarlama, yonetim ve aragtirma giderleri),
Genel imalat giderleri,

Borg, vergi, faiz ddemeleri,

Nakit kar dagitimu,

Nakit gikis: gerektiren diger olagandig: giderler.

- R o B el i

Amortismanlar, reeskont faiz giderleri, gider kargihiklan ve pesin ddenen giderlerin o dneme ait
bolimii nakit ¢k gerektirmeyen giderlerdir.
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Gelir reeskontlari, gelir tahakkuklari , reeskont faiz gelirleri, konusu kalmayan karsibiklar ve pesin
tahsil edilmis gelirlerin o ddneme ait bolimi nakit girigi gerektirmeyen gelirlerdir.

1.8. Fon Akim Tablosu
Firmanin kaynaklarim nereden temin ettigini ve nerelerde kullandifim gdsteren tablodur.
a. Fon Kaynaklan

1. Firma faaliyetlerinden saglanan kaynaklar: Olagan kara, fon gikist gerektirmeyen giderler eklenir,
fon girisi saglayan gelirler ise digtlr.

2. Olagandis: faaliyetlerden saglanan kaynaklar: Olagandig1 kara, fon gikist gerektirmeyen giderler
eklenir, fon girigi saglayan gelirler ise dusulir.

Dénen varliklardaki azahglar: Kasa ve banka harig, alacak tahsilati vs.
Duran varliklardaki azahglar: Maddi duran varlik satigs, igtirak satigt vs.
Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artig,

Sermaye artigi,

Hisse senedi ihrag primleri

Fon Kullamimlar:

- N o A

Faaliyetlerle ilgili kullammlar: Olagan zarardan, fon gikis gerektirmeyen giderler dustlerek, fon
girisi saglayan gelirler eklenir.

N

Olagandis1 faaliyetlerle ilgili kullamimlar; Olagandig1 zarardan, fon gikisi gerektirmeyen giderler
dustilerek, fon girisi saglayan gelirler eklenir.

Odenen vergiler,
Temettii ddemeleri, sermaye azahglar

Dénen ve duran varhklardaki artiglar,

AN ol

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar,

Fon akim tablosu yorumlanirken, kaynak ve kullanimlarin toplam igindeki payma bakilir. Daha sonra
ise kaynak ve kullanimlar arasindaki uyuma bakalir.

1.9. Proforma Finansal Tablolar

Finansal analizde kullamlmasi faydali olan ancak pratikte banka ve kredi kurumlarinca yaygin olarak
kullanilmayan tablolardr.

Proforma tablolarm Onemi, ekonomik konjonktiirdeki hareketliligin yiiksek oldugu donemlerde
artmaktadir.

Firmalar finansal stratejilerini belirlemek ve planlar yapmak igin proforma tablolar diizenlemektedir.
Kredi analistinin, kredi kullanimindan sonra firmanin finansal yapimnin nasil olacafmi belirlemede
kullanacag bir tekniktir (Akgiig, 1995).

Proforma tablolar hazirlanirken; satiglarin, yiizdesi, oranlar ve regresyon analizi gibi yontemler
kullanilarak gelecege yonelik tahminler yapiimaktadir.
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EK D1 ; AYRINTILI BILANGO ORNEGI

Onceki
Dbénem

Cari
Dénem

DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler

1- Kasa

2- Alinan Gekler
3- Bankalar

4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri(-)
5- Diger Hazir Dederler

B- Menkul Kiymetier

1- Hisse Senetleri

2- Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolan
3- Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar
4- Diger Menkul Kiymetler

5- Menkul Kiymetler Deger Dusds Kars. S
C- Ticari Alacaklar

1- Alicllar

2- Alacak Senetleri

3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4- Verilen Depozito ve Teminatiar

- Shpheli Ticari Alacaklar

8- Stpheli Ticari Alacaklar Karsihdh (-)
D- Dijer Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2-istiraklerden Alacaklar

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Personelden Alacaklar

5- Diger Gegitli Alacaklar

6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu )
7- Verilen Siparig Avansian

8- Supheli Diger Alacaklar Kargihd {-)
E- Stoklar

1- Ik Madde ve Malzeme

2- Yan Mamuller

3- Mamuller

4- Ticari Mallar

5- Diger Stoklar

6- Stok Defer Dugtg Kargih§ ()

F- Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gel.Tahak.
1- Gelecek Aylara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklan

G- Digger Dénen Varliklar

1- indirilecek KDV

2- Dier KDV

3- Pesin Odenen Vergiler ve Foniar

4- Personel Avanslan

5- Sayim ve Tesellum Noksanlari

6- Diger Cesitli Dénen Varliklar

7- Diger Gesitli Dénen Varliklar Karsihig (-)

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

[I- DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar

1- Alicilar

2- Alacak Senetleri

A- Mali Borglar

Onceki [Cari
Dénem |Dénem

1- Banka Kredileri

2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitlerl ve Faizleri
3- Tahvil, Anapara Borg, Taksit ve Faizleri

4- Cikartimig Bonolar ve Senetler

5- Cikartiimig Diger Menkul Kiymetler

- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

7- Diger Mali Borglar

B- Ticari Borglar

1- Saticilar

2- Borg Senetleri

3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- Alinan Depozito ve Teminatiar

C- Diger Borglar

1- Ortaklara Borglar
2- Igtiraklere Borglar
3- Bagh Ortakliklara Borglar
4- Personele Borglar
5- Diger Borg Senetleri Reeskontu )
8- Diger Gegitli Borglar
D- Alinan Avanslar
E- Odenecek Vergi ve Diger Yukamitlokler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar
2. Bdenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri
3- Vadesi Gegmig, Ertelenmis veya Taksitlendiriimig
Vergi ve Diger Yukamlalakler
4- Diger YukamlGlokler
F- Borg ve Gider Kargiliklari
1. Dénem Kan, Vergi ve Diger Yukamialakler Kargilikian
2. Dénem Kannin Pegin Odenen Vergi ve Dig Yakam. (-)
3- Kidem Tazminat Kargth§
Gelecek Aylara Art Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
1- Gelecek Aylara At Gelirler
2- Gider Tahakkuklan

ﬂH- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

1- Hesaplanan KDV

2- Diger KDV

3- Sayim ve Tesellum Fazlaliklar

4- Digger Gegitll Yabanci Kaynakiar

KISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

Il- UZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borglar

1- Banka Kredileri

2- GikartilmigTahviller
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3- Alacak Senetleri Reeskontu (-}

4- Verilen Depozito ve Teminatlar

5- Supheli Ticari Alacaklar

FB— Diger Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- igtiraklerden Alacaklar

3- Bagh Ortakhiklardan Alacaklar

4- Personelden Alacaklar

5- Diger Gesitli Alacaklar

6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7- Sopheli Alacaklar Kargihgi (-)

C- Mali Duran Varliklar

1- Bagh Menkul Kiymetier

2- Bagh Menkul Kiym. Deder Dis.Kars. (-)
3- Igtirakler

4- Igtiraklere Sermaye Taahhtieri (-)

5- Istirakier Serm.Payl. Defer Dug.Kars.(-)
6- Bagh Ortakliklar

7- Bajh Ortakliklar Sermaye Taahhatleri (-)
8- B.O. Sermaye Payl.Deger Dugts Kars. (-)
D- Maddi Duran Varlikiar

1- Arazi ve Arsalar

2- Yeralti ve Yerustt Dazenleri

3- Binalar

4- Tesis, Makine ve Cihazlar

&- Tagitlar

8- Demirbaglar

7- Diger Maddi Duran Varliklar

8- Birikmig Amortismanlar (-)

9- Yaptimakta Olan Yatinmlar

10-Verilen Avanslar

JE- Maddi Olmayan Duran Varliklar

1- Haklar

2- Serefiye

3- Kurulug ve érgttlenme Giderleri

4- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri

5- Ozel Maliyetier

6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7- Birikmig Amortismanlar (-}

8- Verilen Avanstar

|F- Oze! Tukenmeye Tabi Varlklar

1- Arama Giderleri

2- Hazirlik ve Geligtirme Giderleri

3- Diger Ozel Tukenmeye Tabi Varlikiar
4- Birikmig Tokenme Paylan (-)

5- Verilen Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahak.
1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklari

FH-1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV
2- Diger KDV

3- Dier Gesitli Duran Varlikliar
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF TOPLAMI

3- Cikartilmig Diger Menkul Kiymetler
4- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

5- Diger Mali Borglar

IB- Ticari Borglar

1- Saticilar

2- Borg Senetleri

3- Borg Senetleri Reeskontu (-)

4- Alinan Depozitove Teminatiar

5- Digier Ticari Borglar

1C- Diger Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- [stiraklere Borglar

3- Bagl Ortaklklara Borglar

4- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

8-Diger Cesitli Borglar

D- Alinan Avansiar

E- Borgve Gider Kargiliklan

1- Kidem Tazminati Kargih§

2-Diger Borg ve Gider Kargilikian

F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuktart
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklan

G- Diger Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar

1- Gelecek Yillara Ertelenen ve Terkin Edilen KDV
2- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

JuzuN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

Jii- GZKAYNAKLAR

IA- Odenmis Sermaye

1- Sermaye

2- Odenmemig Sermaye (-)
iB— Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi ihrag Primleri
2- Hisse Senedi iptal Kariari
3- MDV Yeniden Dejerleme Artiglan
4- igtirakler Yeniden Deferleme Artiglan
5- Sermaye Yedekleri

UC- Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2- Statll Yedekleri

3- Olagantistd Yedekler

4- Diger Kar Yedekleri

5- Ozel Fonlar

D- Gegmig Yi! Karlari

E- Gegmig Yil Zararlan (-)

F- Dénem Kan (Zarari)
OZKAYNAKLAR TOPLANMI
PASIF TOPLAMI
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EK D2 : AYRINTILI GELIR TABLOSU ORNEGI

A- BRUT SATISLAR
1- Yurtigi Satiglar
2- Yurtdigi Satiglar
3- Diger Gelirler
B- saTis INDIRIMLERI (-)
1- Satig ladeleri (-)
2- Satig Iskontolari (-)
3- Diger indirimler (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI (-)
1- Satilan Mallarin Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-)
3- Diger Satiglarin Maliyeti ()

BRUT SATIS KARI (ZARARI)

E- FAALIYET GIDERLERI ()

1- Aragtirma Geligtirme Giderleri )
2. Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri ()
3- Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI (ZARARI)

F- Di6ER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1- Igtiraklerden Temettt Gelirleri

2- Bagh Ortakliklardan Temettl Gelirleri

3- Faiz Gelirleri

4- Komisyon Gelirleri

5- Konugu Kalmayan Karsiliklar

6- Faaliyetlerle ligili Diger Gelir ve Karlar
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

1- Reeskont Faiz Giderleri

2- Komisyon Giderleri

3- Karsilik Giderleri

4- Faaliyetlerle ligili Diger Gider ve Zararlar
H- FINANSMAN GIDERLERI (-)

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

2- Uzun Vadeli Borglanma G'derleri #

OLAGAN KAR (ZARAR)

I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

1- Onceki Dénem Gelir ve Karian
2- Diger Olagan Digi Gelir ve Karlar
J- OLAGAN DIS! GIDER VE ZARARLAR (-)
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlan
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3- Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar

DONEM KARI (ZARARI)
K- VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER (-)

NET DONEM KARI (ZARARY)

Onceki
Doénem

Cari
Dénem
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EK D3 : SATILAN MALIN MALIYETi TABLOSU ORNEGI

Onceki Cari Dénem

URETIM MALIYETI

A- Direkt llk Madde ve Malzeme Giderleri
B- Direkt lggilik Giderleri
C- Genel Uretim Giderleri
D- Yari Mamul Kullanimi
1- Dénem Bag Stok (+)
2- Dénem Sonu Stok (-)
URETILEN MAMUL MALIYETI

E Mamul Stoklannda Degdigim
1 - D6nem Bag! Stok (+)
2- Dénem Sonu Stok (-)

1.SATILAN MAMUL MALIYETI

F- Donem Basi Ticari Mallar Stoku (+)
G- - Dénem igi Ticari Mal Aliglari(+)

H- H- Dnem Sonu Ticari Mal Stoku (-)
2. SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI

3.SATILAN HIZMET MALIYETI

SATISLARIN MALIYETI (1+2+3)
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EK D4 : KAR DAGITIM TABLOSU ORNEGI

Onceki Dénem

Cari Dénem

A- DONEM KARININ DAGITIMI
1- DONEM KARI

2- ®DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER ¢(-)
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

- Gelir Vergisi Kesintisi

- Digier Vergi ve Yasal Yukimlilikler

NET DONEM KARI

3- GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

4- |.TERTIP YASAL YEDEK AKGE
5- BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR

B)AGIT|LAB|L|R NET DONEM KARI

6- ORTAKLARA |. TEMETTU

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

7- PERSONELE TEMETTU (-)

8- YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

9- ORTAKLARA II. TEMETTU

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

10- U. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
11- STATU YEDEKLERI

12- oLAGAN DISI YEDEKLER (pAGiTiLmamis KARLAR)
13- pIGER YEDEKLER

14- OZEL FONLAR

B-YEDEKLERDEN DAGITIM

1- paGmLAN YEDEKLER

2- . TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

3- ORTAKLARA PAY ()

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

4- PERSONELE PAY (-)

5- YONETIM KURULUNA PAY (-)

C- HISSE BASINA KAR

1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

2- Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine (TL %) *
D- HISSE BASINA TEMETTU

1 - Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

2- Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)
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Onceki
Dénem

Cari
Dénem

EK D6; NET ISLETME SERMAYESi DEGiSiM TABLOSU ORNEGI

Arts Azali;

A- DEGISIKLIKLER
DONEN VARLIKLAR
Kasa
Menkul Degerler Ticari Alacaklar, net
Stoklar
Diger D8nen Varliklar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
KISA SURELI BORGLAR
Banka Kredileri
Borg Senetleri Diger Kisa Sureli Borglar
KISA SURELI BORGLAR TOPLAMI
NET ISLETME SERMAYESI
NET ISLETME SERMAYES| ARTIS/AZALIS
B- KAYNAKLAR VE KULLANIMV YERLERI

NET ISLETME SERMAYESI KAYNAKLARI
Sermaye Artigl

isletmenin Cari Faaliyeti (Kar+Amortisman)
KAYNAKLAR TOPLAMI

NET ISLETME SERMAYES|I KULLANIMI
Nakten Odenen Kar Payi

NET ISLETME SERMAYESI ARTIS/AZALI§
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EK D7: NAKIT (PARA) AKIM TABLOSU ORNEGI

Onceki
Dénem

Cari Dénem

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

B- DONEM iCl NAKIT GIRISLERI

1 - Satiglardan Elde Edilen Nakit

a) Net Satiglar

b) Ticari Alacaklardaki Azahglar

c) Ticari Alacaklardaki Artislar (-)

2- Diger Faaliyetierden Olagan Gelir ve Karlardan Dolay: Saglanan
3- Olagan Digi Gelir ve Kanardan Saglanan Nakit

4- Kisa Vadeli Borglardaki Artiglardan Saglanan Nakit (Alimlaria
a) Menkul Kiymet lhraglanndan

b) Alinan Kredilerden

c) Diger Artiglar

5- Uzun Vadeli Borglardaki Artiglardan Saglanan Nakit (Alimlaria
a) Menkul Kiymet [hraglarindan

b) Alinan Kredilerden

c) Diger Artiglar

6- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit

7- Hisse Senedi Ihrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girigleri

C- DONEM iGi NAKIT GIKISLARI

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglan

a) Satislann Maliyeti

b) Stoklardaki Artig

c) Ticari Borglardaki Azaliglar

d) Ticari Borglardaki Artiglar (-)

e) Amortisman ve Kargiliklar Gibi Nakit Gikis! Gerektirmeyen
f) Stoklardaki Azahiglar

2- Faaliyet Gidenerine iligkin Nakrt Cikiglan

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

b) Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri

c) Genel Yénetim Giderleri

d) Nakit Cikig1 Gerektirmeyen Diger Giderler

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zarariara lligkin Nakit
a) Diger Faaliyetlerle iigili Olagan Gider ve Zararlar

b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Olagan Gider ve Zararlar
4- Finansman Giderierinden Dolayi Nakit Gikiglari

5- Olagan Digi Gider ve Zararlardan Dolay Nakit Cikiglan

a) Olagan Digi gider ve Zararlar

b) Nakit Gikisi Gerektirmeyen Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar
6- Duran Varlik Yatinmlanna |Ii§kin Nakit Cikislan

7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan)
a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri

b) Alinan Kredilerin Anapara Odemeleri

c) Diger Odemeler "

6- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlarla llgili

a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri

b) Alinan Kredilerin Anapara Odemeleri
c) Diger Odemeler

9- Odenen Vergi ve Benzerleri

10- Odenen Temettiilor

11- Diger Nakit Gikiglar
D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B+C)
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EK D8 : FON AKIM TABLOSU ORNEGI

Onceki
Dénem

Cari Donem

A- FON KAYNAKLARI

1- Faaliyetlerden Saglanan Fonlar

a) Olagan Kar

b) Amortismanlar (+)

c) Fon Gikisi Gerektirmeyen Diger Giderler (+)

d) Fon Girigi Saglamayan Gelirler ()

2- Olagan Digi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar
a) Olagan Digh Kar

b) Fon Gikigi Gerektirmeyen Diger Giderler (+)

c) Fon Girigi Saglamayan Gelirler (-)

3. Dénen Varlikiar Tutarnindaki Azaliglar

4- Duran Varhiklar Tutarindaki Azaliglar

5- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglar

8- Uzun Vadeli Yabanci Ka naklardaki Artiglar

7- Sermaye Artinmi (Nakit arsihg veya Digardan Getirilen Diger
8- Hisse Senetleri ihrag Primleri

B- FON KULLANIMLARI

1- Faaliyetlerle llgili Kullanimlar

a) Olagan Zarar

b) Amortismaniar (+)

c) Fon Gikisi Gerektirmeyen Diger Giderler (+)

d) Fon Girigi Saglamayan Gelirler (-)

2- Olagan Dig1 Faaliyetlerle figili Kullanimlar

a) Olagan Dig1 Zarar

b) Fon Gikigi Gerektirmeyen Diger Giderler (+)

c) Fon Girigi Saglamayan Gelirler (-)

3- Qdenen Vergi ve Benzerleri (Bir Onceki Dénem Karindan
4- Odenen Temettiiler

a) Bir Onceki Dénem Karnindan Odenen

b) Yedeklerden Dagitilan

5- D6nen Varliklar Tutanndaki Artiglar

6- Duran Varliklar Tutanndaki Artiglar (Yeniden Degeriemeyi
7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azahglar

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azaliglar

9- Sermayedeki Azaliglar
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