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RUSYA FEDERASYONU’NDA INSAAT iSCIiLiGi VERIMLILIGININ VE
PROJE KARLILIGINA ETKi EDEN FAKTORLERIN iINCELENMESI

OZET

Bu calismada; insaat sektdriinde proje yonetimi, proje maliyeti hesaplama yontemleri
ve isgiici verimliligi ele alinip, Rusya Federasyonu’nda insaat piyasasinin durumu,
tilkedeki is¢i profili, ingaat is kalemleri i¢in ortalama adam saat gerceklesmeleri ve
proje karliliklarina etki eden faktorler incelenmistir. Yurtici ve yurtdisinda proje
sliresi ve proje maliyeti belirlemede kullanilan yontemleri ve proje sonlarinda teklifte
hedeflenen maliyetlerden sapmalar1 inceleyen anketlerin Rusya Federasyonu igin
uygunlugu arastirilmstir. ingaat sektdriinde isgiicii verimliliginin énemi ele alinarak
Rusya Federasyonu’ndaki is¢i profili, insaat is¢iligi verimliligi ve isgiicli planlamasi
konulart incelenmistir. Bunun i¢in Rusya Federasyonu’nda farkli sehirlerde
gerceklesmis onbir farkli proje orneklerinden alinan veriler kullanilarak iscilik
verimliligi analizi yapilmis, maksimum verim ve minimum maliyeti saglayan adam
saat degerleri belirlenmis ve Tiirk miiteahhit firmalarinin Rusya Federasyonu’ndaki
projeler i¢in is¢i sayisi belirlemede kullanabilecegi bir kaynak olusturulmustur.
Ayrica Rusya Federasyonu’ndaki insaat piyasasi ve pazardaki zorluklar incelenerek
Rusya’da faaliyet gOsteren insaat firmalarimin karsilastigi baslica 6énemli sorunlar
siralanmistir.  Bununla birlikte ingaat projelerinin teklif asamasinda Ongoriilen
karliliklariyla kapanis karliliklar1 arasindaki sapmalarin miktarlar1 ve sapmalarin en
cok goriildiigii maliyet kalemleri ile bu sapmalarin sebepleri arastirilmistir. Bunun
icin Rusya Federasyonu'nda farkli sehirlerde tamamlanmis olan yedi adet projenin
teklifte ongoriilen karliliklariyla kapanista gergeklesen karliliklar karsilastirilmis ve
hedeflenen degerlerdeki sapmalarin sebepleri direkt — endirekt giderler bazinda

incelenmis ve proje karliliklarina etki eden faktorler belirlenmistir.
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ANALYSE OF CONSTRUCTION LABOUR PRODUCTIVITY AND THE
FACTORS AFFECTING PROJECT PROFITABILITY IN RUSSIAN
FEDERATION

SUMMARY

In this study project management in construction industry, labour productivity and
cost calculation methods have been discussed, the employee profile, manhour
consumptions and the factors affecting profitability in Russian Federation are
analysed. The compatibility of questionnaire results is checked for Russian Federation
which was done in Turkey to analyse methods used for project duration calculations
and project cost calculations. The importance of labour productivity in construction
industry has been discussed and labour productivity and manpower planning in
Russian Federation are analysed. Manhour consumptions of eleven different projects
which are completed in different cities are analysed and unit manhours which provide
maximum productivity with minimum costs are listed in order to make a usefull
source for Turkish construction companies. Also, Russian construction market and
difficulties of market are discussed and main difficulties for construction companies
are summarized. Additionally, in Russian Federation price differences between tender
budgets and final budgets are searched and the activites which have the biggest price
differences are searched with the reasons of these differences. Therefore, tender
profitability and final profitability of seven different construction projects which are
completed in different cities in Russian Federation are compared and the factors
affecting profitability are listed as direct and indirect expenses by the result of this

comparison.



1.GIRiS

Gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilkede oldugu gibi, insaat sektorii gerek yarattigi
katma deger, gerekse yarattigi isttihdam acisindan Rusya ekonomisinin lokomotif

sektorlerinden birisidir.

Rusya Federasyonu’nun sosyo-ekonomik gelisimine paralel olarak insaat sektorii de
her gecen giin biiyliimektedir. Yabanci yatirimcilar ve 2000’li yillardan sonra her
sehirde kurulmaya baslanan aligveris merkezleri iilkeyi diinyadaki en biiylik insaat

pazarlarindan biri haline getirmistir.

Rusya Federasyonu oldukga biiyiik ve hizla biiyiimekte olan bir insaat pazarina sahip
olsa da, iilkenin kendine has Ozellikleri nedeniyle projelerdeki kar oranlar diisiik

kalmaktadir.

Bu nedenle Rusya Federasyonu’nda insaat sektoriinde faaliyet gosteren biitiin firmalar
icin ig¢i verimliligi cok dnemli bir faktordiir. Tiirk insaat firmalar genelde Tiirk is¢i
calistirmaktadir. Bunun nedeni maksimum is¢ilik verimini saglayarak minumum

maliyeti elde etme ¢abasidir.

Yabanci is¢ilerdeki kontrolsiiz artis ve yasadisi yabanci is¢ilikler sonucu ortaya ¢ikan
vergi kacagini ve ekonomideki olumsuz etkiyi dnemek amaciyla Rusya Federasyonu
yabanci is¢iligi kotalarla sinirlandirmistir. Rusya Federasyonu’na disardan getirilen
her isci, kotas1 ve vergisiyle miiteahhitlere 6nemli miktarlarda yiik olmaktadir. Bu
nedenle de Rusya Federasyonu’nun Ingaat sektdriinde &nemli rolii olan Tiirk
miiteahhit firmalar1 is¢i planlamasini iyi yapmak ve belirleyecegi yabanci ig¢i sayisina

gore kota almak zorundadir.

Calismada, Rusya Federasyonunda farkli sehirlerde gerceklesmis 11 farkli proje
orneklerinden alinan veriler kullanilarak verimlilik analizi yapilmis, maksimum
verim ve minimum maliyeti saglayan adam saat degerleri belirlenmis ve Tiirk
miteahhit firmalarinin is¢i  sayisi  belirlemede kullanabilecegi bir kaynak

olusturulmustur. Ayrica 7 farkli projenin gerceklesmis tiim maliyetleri incelenerek



teklif ve kapanis karhliklar1 karsilastirilmistir ve Rusya Federasyonu’nda proje

karliliklarina etki eden faktorler arastirilmistir.

Bu baglamda tezin ilk boliimiinde insaat sektdriinde proje yonetimi ele alinmustir.
Insaat projelerinde siire ve maliyet yonetimi calismalart vurgulanmustir. Insaat

projelerinde karlilig1 etkileyen faktorler ve sapma oranlari incelenmistir.

Ikinci béliim verimlilige ayrilmistir. Insaat projelerinde verimlilik kavrami anlatilms,
verim 6lgiitleri ve verimliligi arttirma yollarindan bahsedilmis ve Isgiicii Verimliligi

ile Insaat Sektoriinde Isgiicii Verimliliginin Onemi incelenmistir.

Uciincii  boliimde Rusya Federasyonu’'nda insaat sektdrii anlatilmistir. Ingaat
piyasasinin gelisimi, insaat piyasasindaki yabanci isgiicii profili, pazarin durumu ve

pazardaki zorluklar incelenmistir.

Doérdiincii boliimde Rusya Federasyonunda 7 farkli sehirde gergeklesmis 11 farkl
projeden gerceklesen birim adam saatler alinmis ve 17 is kalemi i¢in ortalama birim
adamsaat degerleri ¢ikartilmigtir. Daha sonra adamsaatlerin maliyetlerle iligkisi
incelenerek verimlilik analizi yapilmistir. Bu sayede 17 is kalemi i¢in maksimum

verim ve minimum maliyeti saglayan adam saat degerleri belirlenmistir.

Besinci boliimde Rusya Federasyonu’nda farkli sehirlerde gerceklestirilen proje
ornekleri sunulmus ve projelerin teklif ve kapanis karliliklar1 karsilagtirilmistir. 7
farkli proje i¢in yapilan karsilagtirma sonucu proje biit¢elerinin planlanandan sapma
oranlar1 analiz edilerek Rusya Federasyonu’nda proje karliliklarina etki eden faktorler

sirlanmustir.

Altinc1 ve son boliim olan sonu¢ kisminda elde edilen veriler yorumlanmis ve

bundan sonra gerceklestirilecek projeler i¢in bir yol ¢izilmistir.



2. PROJE YONETIMIi

Giliniimiizde kaynaklarin, siirenin ve biitgenin sinirsiz olarak kullanilabildigi bir
ortam dngérmek miimkiin degildir. Kaynaklarin kit, zamanin ¢ok degerli oldugu bu
kosullarda, kaynaklarin en akiler bicimde kullanimini saglayacak bir yonetim
anlayis1 ve programlama tekniginin gerekliligi agiktir. Zamanin ve paranin en iyi
sekilde degerlendirilmesi ve kisith olan malzeme, isgiicli, makine-ekipman gibi
kaynaklarin en uygun bicimde kullanilmasin1 saglamak amaciyla, bir projenin
baslangicindan bitimine kadar olan siirecin planlanmasi ve programlanmasi
gerekmektedir. Planlama ve programlama siirecleri proje ydnetiminin temelini

olusturmaktadir [1].

2.1. Proje Yonetimi Nedir?

Proje  yOnetimi;  projenin  tamimlanmasini,  kategorize  edilmesini = ve
gergeklestirilmesini saglamaya yonelik ¢alismalar biitlinlidiir. Bu suretle her projede
yer alan tanimlama, planlama, uygulama ve kontrol siireglerine iligskin aktiviteler

proje yonetiminin bir parcasidir [2].

Proje yOnetimi; kapsam, maliyet ve zaman amaclarina ulasabilmek i¢in proje
etkinliklerinin planlanmasi, zaman yonetimi ve kontroliidiir. Projeyi yonetmek,
projenin en diisiik maliyet ve zayiatla kontrol altina alinmasi ve bitirilmesidir.

Projeyi gergeklestirmek icin gerekli tiim arag¢ ve tekniklerin bir arada kullanilmasidir

[3].

Bu béliimde, insaat sektdrii icin proje yonetimi incelenecektir. ingaat projelerinin en
diisiikk maliyetle tamamlanma ¢abasi ancak kaynaklarin maksimum verimlilikle
kullanilmasiyla miimkiin olacaktir. Bu da ancak basaril1 bir proje yonetimiyle

saglanabilir.



2.2 Insaat Sektériinde Proje Yonetimi

Insaatta proje yonetimi adi verilen yonetim seklinin ortaya ¢ikmasmin en 6nemli
sebebi, projelerin belli bir siiresinin bulunmasi ve bu siire sonunda bitmesidir. Bu
stirecin baglangici da, miisteri beklentilerinin ve isteklerinin belirlenmesidir. Siirecin
ortasi, tasarimin yapilmasi ve gereksinmelerin karsilanmasidir. Sonucu ise, insaatin
fiziksel olarak meydana getirilmesidir. Projenin baslangici ve sonu vardir. Diger

sektorlerde oldugu gibi tekrar1 ya da devami bulunmamaktadir [4].
Proje yonetimi sirasinda su basamaklar izlenmelidir [5].

1. Proje tanimlanir.

Tasarim grubu belirlenir.

Is béliimlere ayrilir.

Zaman parametreleri belirlenir.
Program hesaplanir.

Projeye baglanir.

Problemler tanimlanir.

© Ny kWD

Proje bitirilir.

Insaat miihendisleri islerinin karakteri ve gereksinimleri dolayisiyla yonetim
hakkinda bilgi ve de araglara diger sektorlere oranla ¢ok daha fazla ihtiya¢ duyarlar.
Insaat sektorii, gelismis ya da gelismekte olan tiim diinya iilkelerinde en biiyiik is
sahalarindan biridir. Bir ingsaat miithendisi santiyede calismaya basladiginda, kiigiik
bir ig giiciinii ya da bir grup aktiviteyi yonetmek ve rapor etmek durumunda kalir.
Diger bir secenekle, bir miithendislik ve dizayn sirketinde ¢alismaya basladiginda ise;
insa, yapim, malzemeler, standartlar, insa kurallar1 i¢in benzer metotlara asina olmak

zorunda kalir [6].

Insaat sektorii uygulamalarinda her gecen giin daha karmasik ve biiyiikk boyutlu
projeler giindeme gelmektedir. Isletmeler arasinda giderek artan rekabet, bu karmasik
projelerin sadece performanslari agisindan degil, siire ve maliyet acisindan da
degerlendirilmelerini zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin sadece hizmet iiretmeleri
yetersiz kalmakta, bu hizmetleri rakiplerden daha kisa siirede ve daha uygun

maliyetlerle tiretmeleri 6nemli bir faktor olmaktadir [7].



Proje yoOnetiminin son yillarda yayginlagmasinin birka¢ nedeni de su sekilde

siralanabilir [8]:

- Firmalarda ¢alisan insan kaynaginda azalma olmasina ragmen ortaya ¢ikarilan

islerin niteliginde ve kalitesindeki artis,

- Projelerin daha kapsamli olmaya baslamasi,
- Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortama,

- Tletisimin kolaylasmast,

- Miisterilerin etkisi,

- Cok uluslu is yapma olanaklarindaki artis ve gelismeleri merkezden diizenli olarak

izleyebilme ve gerekirse miidahale edebilme istegi.

Proje yonetiminin sirketlere kazandirdiklari, asagidaki gibi 6zetlenebilir [8]:
1. Sermaye ve isglicii daha verimli kullanilir.

2. Projeler bazinda sirket karlilig1 artar.

3. Kaynaklarin ne kadar verimli kullanildiklar1 izlenebilir.

4. Olusan bilgi birikimi ile sonraki ¢aligmalarda daha dogru kararlar alinir.
5. Daha gerg¢ekei kar hedefleri belirlenebilir.

6. Olasi risk ve krizlere karst daha hazirlikli olunur.

7. Benzeri isler tekrar tekrar yapilmaz.

8. Yatirimcilar attiklar1 adimlarin ekonomik sonuglarini degerlendirebilir.

9. Pazar kayb1 ve miisteri memnuniyetsizligi en aza indirilir.

2.3. Projenin Verimliligi ve Performansi

2.3.1. Projenin Verimliligi

Bir projenin performansi degerlendirilirken isin kapsami, is programi, biitce ve kalite
(glivenlik dahil) konular1 g6z onilinde bulundurulur. Basarili bir projenin diger

gostergeleri sunlardir [9]:

1) Yapilan isin ihtiyaci karsilamasi

2) Isverenin tatmin olmasi



3) Etkin tasarim

4) Giivenilebilirlik

5) Bakim ve isletme standartlarinin karsilanmasi

6)Proje koordinasyonu ve sponsorlugunun saglanabilmesi ve bu sayede problemlerin
takim igbirligi i¢inde yaraticilikla ¢éziimlenebilmesi

7) Degisiklik talimatlar1 ve bunlardan dogan anlasmazliklarin en aza indirgenmesi

8) Isgiiciinde kalite, takim calismasi ve verimliligin maksimum diizeyde saglanmasi

9) Kullanicilarin can giivenliklerinin 6n planda tutulmasi

2.3.2. Proje Verimliliginin Olgiileri

Projenin siiresi, bilitce ve kalitenin yami sira; test prosediirlerinin olusturulmasi,
gbzlem, kesin kabul ve kalite kontroliin yapilmasi, kalite glivence ve is glivenliginin

saglanmasi projenin verimliligini arttiran diger kriterlerdir.

Biitce: Proje verimliliginin en 6nemli Olgiistidiir. Proje siiresi ve kalite kontroliin

saglanmas1 da bu konuya dayanir.

Proje siiresi (sozlesme siiresi): Miiteahhide kapsamindaki tiim isleri tamamlamasi
icin verilen siiredir. S6zlesmenin 6ngoriilen zamanda bitirilmesi, biitcenin agilmasini

engelledigi gibi anlagmazliklarin ortaya ¢ikma riskini de azaltir.

Yapilan isin kalitesi: Miiteahhit tarafindan yapilacak isin sartnamede belirtilen ve

igvereni memnun edecek sekilde, kusursuz ve sifir zayiatla tamamlanmasina dayanir.

Edinilen gézlemlere gore, miiteahhidin projeden elde edecegi kar orani yiiksekse,
isverenin memnun ve tatmin olma sansida yiikselecektir. Isin basarisinda isveren ile
miiteahhit arasindaki giivende 6nemli rol oynamaktadir. CII (Construction Industry
Institute) tarafindan yapilan arastirmaya gore, projenin performansi sdézlesmenin

taraflar1 arasindaki i¢ iliskileriyle yakindan alakalidir [9].

Basarli projelerde 6ne ¢ikmis dort ana konu vardir:

-Projenin planlama, tasarim ve insaat1 stiresince baglilikla ¢alisan bir ekip
-Ekip caligmasini destekleyen ve adil risk dagilimini saglayan bir s6zlesme
-Projenin her safthasindaki tecriibe

-Projenin tasarlanabilir, inga edilebilir ve isletilebilir olmast



Performansin degerlendirilebilmesi i¢in kullanilan pek c¢ok ydntem vardir. Genel
olarak kullanilan yontem hakiki/fiili maliyet ve zamanin, orijinal biitce ve is planiyla

kiyaslanmas1 seklindedir.

2.4. insaat Projelerinde Siire ve Maliyet Yonetimi

2.4.1. Yap1 maliyeti calismalar:

Yap1 maliyeti calismalari, maliyetleri ve bunlarin insaat ve diger yapilara
uygulanmasini anlamak iizerinedir. Amaglarindan biri, yetersiz ve sinirli kaynaklarin
en iyi sekilde kullanimin1 saglamaktir. Bu, igverenlerin projeleri i¢in en iyi parasal
degeri almasini saglamak anlamina gelir. Yapilar daha c¢ok karmasiklastikca ve
igverenler daha cok bilgilendik¢e, mevcut teknik ve araglar daha kapsamli hale
gelmistir. Bilgi teknolojisinin kullanimi da, 6zellikle farkli plan ve yap1 ¢ozlimlerini

modellemede yeni imkanlar sunmustur [10].

Yap1 maliyetlerinin etkili calismasi i¢in gereken degisik tiirlerde farkli maliyet
bilgileri, daha ¢ok uygulanabilir maliyet analizlerinin yani sira malzeme fiyatlar1 ve
farkl tiirdeki yap1 isleri icin Olclilmiis oranlar gibi geleneksel maliyet bilgisi
kaynaklarmi igerir. Maliyet bilgisi; fiyat kataloglari, vergilendirme, sermaye
kaynaklar1 ve plan verileri gibi farkli goriintillerde ortaya cikabilir. Bunlardan
sonuncusu tam anlamiyla bir maliyet bilgisi olmasa da, herhangi bir projenin plam
fiyatlar tizerinde belirli bir etkiye sahiptir ve planlama ekonomisi bir siirii faktérden
etkilenir. Arastirmanin 6nemi bu noktada ortaya ¢ikar. Bu olmaksizin, proje kisir bir
hal alir ve maliyette yenilikler saglanamaz. Fiyat yeniligi; planlamacilari,

miiteahhitleri ve imalatgilar1 igeren bir siirii kaynaktan ortaya ¢ikar [11].

Maliyet ¢alismalarinin uygulamasi, sirasiyla her bireysel projeye uygulanabilir bir
dizi teknigi kullanir. Biitiin projeler i¢in bu tekniklerin se¢imi, miisteri tarafindan
amaglanan hedeflere uygun olacak sekilde yapilir. Cok basit durumlarda bile bazi
erken fiyat tahminleri gerekecektir ama bu, kendi basina modern giliniimiiziin
igverenleri i¢in yetersiz olacaktir. Kullanilmakta olan teknikler siirekli olarak
yayginlastirilmakta ve gelistirilmektedir. Bunlar, baslangigtan kullanim siirecine
kadar bir dizi maliyet ve deger tekniklerini icerir. Yapt maliyetleri ¢alismalarinin

biitiin bakis acis1 gereken parasal degere kaydirmistir.



Bu degisim asagidakileri icermektedir;
* Gelisim tahmini,

* Hiicresel analiz,

* Maliyet planlamasinin uygulamasi,

* Fiyat limitlerinin ve indirimlerinin tanitima,
* Egitimsel arastirma ve uygulama,

* Alternatif istihsal sistemleri,

* Fiyat-deger kiigtiltmeleri,

» Kullanim bedeli,

* Olanak yonetimi,

* Risk analizi [11].

Maliyeti tanimlama metodu, belirli proje siirecleri i¢in dogrudan ve dolayh
maliyetlerin toplanmasi esasina dayanir. Her siirecin toplam maliyeti dolayli ve
dogrudan maliyetlerin toplamidir. Dolayli maliyetler projenin yasami boyunca
stirerler. Bu nedenle proje siiresindeki herhangi bir azalma, dolayli maliyette de bir
azalma anlamina gelir. Sekil 2.1'de goriildiigii gibi projenin orijinal siiresi kisaldikca

dogrudan maliyet egrisi artmaktadir.

Sekil 2.1'de gosterilen Proje Zaman-Maliyet Grafigi Onerilecek en yararl
alternatiflerden biridir. Daha da 6nemlisi boyle bir grafik yapmak, karar agsamasinda
dolayli maliyetlerin gézoniinde bulunmasini saglar. Aktiviteler lizerindeki baski ¢cok
yogun oldugundan dolayr maliyetler genelde unutulur. Bdyle bir grafik proje
baslamadan Once yada proje ilerlerken kullanilabilir. Bu grafigi proje Oncesi
planlamasi sirasinda kullanmak, sart kosulmus bir proje tarihi heniiz belirlenmedigi
icin daha iyidir. Sart kosulmus bir proje zamani oldugunda bu grafigi proje planlama
asamasinda kullanmak da ikinci tercihtir. Clinkii normal zaman, sart kosulan zamana
uydurulmustur ve maliyet de olasilikla yiiksektir. Proje basladiktan sonra bu grafigi
olusturmak ise en son tercihtir. Ciinkii baz1 alternatifler karar asamasinda ¢oktan saf

dis1 birakilmastir [12].
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Sekil 2.1 : Ingaat projelerinin zaman-maliyet iligkisi
2.4.2. Ingaat Projelerinde Giderler
Giderler soyle siiflandirilir:
Uretim Giderleri
1.1. Direkt Giderler
1.1.1. Direkt Iscilik Giderleri
1.1.2. Direkt Hammadde Giderleri
1.2. Endirekt Giderler

1.2.1. Endirekt Degisken Uretim Giderleri (Santiye sefinin ya da bekginin
ayliklar)

1.2.2. Endirekt Sabit Uretim Giderleri (Santiye binasinin malzemeleri, tesis
yapi elemanlari, amortismanlar). Direkt iscillk ya da malzeme olarak
yiikleyemedigimiz giderler, endirekt giderler olarak alinir. Bunlar biiro-kirtasiye

malzemeleri, aydinger, kalem vs. gibi giderlerdir.
2. Ticari Giderler
2.1 Satis Giderleri

2.2 Yonetim Giderleri



wtrrmmmm® Defisken End. Gaderler

p / --------------= Toplam Uretim Giderleri
Gider e o Toplam End. Degisken
(TL) / Giderler

i = Toplam Direkt Giderler

T = Sabit Uretim Gaderlert

-
>

T opi L
(siire)

Sekil 2.2 : Ingaat projeleri i¢in gider-siire grafigi
d: direkt gider
e: endirekt gider

Sekil 2.2°de goriilebilecegi gibi, yapim siiresi, toy ' dan daha uzun bir siirede sona
ererse endirekt sabit bir takim giderler (proje giderleri) olusmaya devam eder, bunlar
degismezler. Ancak bu silire zarfinda endirekt degisken giderler (beke¢i giderleri,
aydinlatma, enerji, kiralar, vs.) artar. Isi toy ' dan daha 6nce bitirmeye kalkarsak
giderler yine artar. Bunu en iyi sekilde bulmak i¢in e ve d giderleri toplanarak toplam

tiretim giderleri bulunur [13].

Bir insaat projesinin bitirilmesi i¢in belirlenen optimum siire maliyetin minimum
olmasini saglamaktadir. Bu siirenin artmasi da azalmasi da maliyeti arttirir. Projeyi
kisa siirede bitirme ¢abasi direkt iscilik ve makina ekipman sarfiyatlarin1 ve malzeme
tedarik masraflarim arttirmaktadir. Insaatin siiresinin optimumun iizerine ¢ikmasi
durumunda ise direkt masraflar azalsa da, endirekt masraflar artmakta ve bu da

maliyetleri arttirmaktadir.

2.4.3. Insaat Projelerinde Proje Siiresi Belirlemede Kullanilan Yéntemler ve

Maliyet Hesab1

Insaat projelerinde proje siiresinin maliyetleri dogrudan etkiledigi agiktir. Bir insaat
projesi i¢in belirlenecek optimum siire, maliyetlerin minimum olmasini
saglamaktadir. Bu boliimde Tiirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesi firmalarin proje stiresi
belirlemede ve yapi maliyeti hesaplamada kullandiklar1 yontemler ve firmalarin

planladiklar1 maliyetlerin sapma oranlarini igeren anketlere yer verilmistir. Yurtdist
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projeler ile ilgili anketlerin Rusya Federasyonu i¢in de gecgerli olma derecesi
incelenecektir.
2.4.3.1. Proje siiresi belirlemede kullanilan teknikler

Proje siiresi belirlemede kullanilan tekniklerin hangileri oldugu konusundaki soruya
verilen yanitlarin yurti¢i ve yurtdist uygulamalar i¢in aldig1 degerler Tablo 2.1'de
goriilmektedir [14].

Tablo 2.1: Proje siiresi belirlemede kullanilan teknikler

Yurtigi | Yurtdisi

(%) (%)
Gegmis veriler 62 67
Uzmanlara danigsma 38 67
Benzer iglerle karsilastirma 77 78
Tudm kalemlerin ayri ayri sUrelerinin hesaplanmasi 54 44
Sdzlesmelerde teslim tarihi belli oldugu igin stire hesabi
yapilmamasi 38 33

Benzer islerle karsilagtirma yonteminin en ¢ok tercih edilmesinin yaninda geg¢mis
verilerin kullanim oraninin yiiksekligi dikkat ¢cekmektedir. Yurtdisi faaliyetlerde her
kalemin siiresinin ayr1 ayri tespiti uygulamasinin daha diisilk oranda kullanilmast,
farkli iilkelerdeki tiretime etkiyen sartlarin gerektigi kadar netlestirilememesi ve bilgi
eksikligine baglanabilir. En carpici tespit ise, teslim tarihi belli olan projelerde, farkli
siire-maliyet hesaplarinin yapilmamasi1 oraninin yurti¢i projelerde %38, yurtdisi

projelerde %33 degerlerini almasidir [14].

Sekil 2.3'de yurti¢i uygulamalarda proje siiresi belirlenirken kullanilan yontemlerin
hangi oranlarda tercih edildigi gosterilmistir. Firmalarimizin %77'si benzer islerle
karsilastirma, %62'si gee¢mis verileri kullanma, %354 tim kalemlerin ayr1 ayri
siirelerinin hesaplanmasi1 yontemlerini kullanirken; uzmanlara danisilmasi ve
herhangi bir siire tahmini hesab1 yapilmamasi uygulamalar1 esit ve %38'lik bir

kullanim oranina sahip bulunmaktadir [14].
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Sekil 2.4'de yurtdis1 uygulamalarda proje siiresi belirlenirken kullanilan yontemlerin
hangi oranlarda tercih edildigi gosterilmistir. Firmalarimizin %78'i benzer islerle
karsilastirma, %67'si gecmis verileri kullanma ve uzmanlara danisma, %44 tim
kalemlerin ayr1 ayr siirelerinin hesaplanmasi yontemlerini kullanirken; herhangi bir

stire tahmini hesab1 yapilmamast %33'liikk bir kullanim oranina sahip bulunmaktadir

Sekil 2.3 : Yurtici projelerde proje siiresi belirleme teknikleri

[14].
Proje Stresi Belideme Teknikleri (Yurt Disi)
0.80
0.80 O Gegmis veriler
0.70 W Uzmanlara damnisma
0.60
O Benzer islerle
0.50
karzilastirma
0.40 e
0.30 ETum kalemlerin ayn ayn
0.20 slrelerinin hesaplanmasi
0.10 M Sazlesmelerde teslim
0.00 tarihi belli oldugu igin
sire hesab yapllmamas

Yurtici faaliyetlerde uzmanlara danisma geregi géren firmalarimizin oranm1 %38 iken,

yurtdis1 faaliyetlerde bu davranista bulunan firmalarimizin oraninin %67'ye ¢ikmasi,

Sekil 2.4 : Yurtdisi projelerde proje siiresi belirleme teknikleri
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bilinmeyen ve risk igerebilecek sartlarda firmalarimizin rasyonel davrandigini ifade
etmektedir [14].
2.4.3.2. Maliyet hesab1 yapilirken kullanilan yontemler

Maliyet hesabi yapilirken kullanilan yontemlerin hangi oranda tercih edildiginin
belirlenmesine yonelik sorularin yanitlanmasi ile elde edilen veriler Tablo 2.2'de

verilmistir [14].

Tablo 2.2: Maliyet hesab1 yapilirken kullanilan yontemler

Yurtigi Yurtdigi

(%) (%)
Birim fiyata dayal kesif 77 78
Benzer iglerle karsilastirma 77 89
Onceki uygulamalardan elde edilen verilere gére 62 78
Bilgisayar yazilimlari kullanarak 23 44
Doévize endeksli maliyet hesaplari ile 54 56
Eskalasyona endeksli maliyet hesaplamalari ile 38 22

Firmalarimizin %77'si, yurti¢i faaliyetlerinde maliyet hesaplamalar1 yaparken birim
fiyata dayali kesif c¢ikarma ve benzer islerle karsilastirma yontemlerini
kullanmaktadirlar. Bunu %62 ile onceki uygulamalardan elde edilen verilerin

kullanimi, %54 ile dovize endeksli maliyet hesaplari izlemektedir [14].

En az kullanilan yontem %23 ile bilgisayar yazilimlarinin tercih edilmesi olurken
eskalasyon endeksli maliyet hesaplama yontemi firmalarimizin %38't tarafindan

tercih edilmektedir [14].

Calismalarin yurtdisinda yapilmasi halinde benzer islerle karsilagtirma, Onceki
uygulamalardan elde edilen verilerin kullanimi ve bilgisayar yazilimlarinin tercih
edilmesi oranlar artarken eskalasyon endeksli maliyet hesaplama yontemi kullanimi
oran1 diislis gostermektedir. Bu durumda benzer islerle karsilastirma yontemi

firmalarin %89'u tarafindan tercih edilmektedir [14].

Yurti¢i projeler i¢in maliyet ve siire hesaplamalarinda 6ngoriilemeyen dig faktorlerin

nasil degerlendirildigi Sekil 2.5'de gosterilmistir [14].
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Sekil 2.5 : Yurtici projeler i¢in maliyet ve siire hesaplamalarinda
ongoriilemeyen dis faktorlerin degerlendirilmesi

Yurti¢i islerde maliyet ve siire hesaplamalarina tahmini eklemeler yapmak firmalarin
%69'u tarafindan tercih edilirken bunu %54 ile ge¢mis verilerden faydalanmak ve

%38 ile tiim faaliyetlerin ayrintili analizini yapmak izlemektedir [14].

Yurtdisi islerde oranlar sirasi ile, %56, %56 ve %44 seklinde dagilmis, maliyet ve
siire hesaplamalarina tahmini eklemeler yapmak ile gecmis verilerden faydalanmak

daha biiyiik ¢ogunlukca tercih edilmistir. Sekil 2.6 bu durumu gostermektedir [14].

Maliyet ve Sire Hesabinda Dis Faktoderin
Degerlendirilmesi (Yurt Dis)
0.60
[ Maliyet ve siire

0.50 hesaplamalarina tahmini
0.40 eklemeler yaparak

0.30 I Gecmis verilerden

: faydalanarak
0.20
0.10 B Tim faaliyetlerin ayrintil
analizini yaparak
0.00

Sekil 2.6 : Yurtdisi projeler icin maliyet ve siire hesaplamalarinda
ongoriilemeyen dis faktorlerin degerlendirilmesi

Goriildiigi gibi proje siiresi belirlemede de, maliyet hesabi yapiminda da en ¢ok
kullanilan ilk iki yontem, yurtiginde de yurtdisinda da benzer iglerle karsilagtirma ve

gecmis verilerden yararlanmadir. Bunun baslica nedeni, anlik kosullarla hesap
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yapmanin tasidigi riskleri en aza indirme ¢abasidir. Firmalar daha 6nce benzer tipteki
projelerde yasanan gerceklesmeleri degerlendirerek buna gore yeni projelere yol
cizmektedir. Bu yiizden de gecmis veriler ¢ok Onemlidir. Santiyelere ait tiim

gerceklesmeler ilerdeki analizler icin diizenli bir sekilde tutulmalidir.

2.43.3. Yurtici ve yurtdisi projelerde maliyet olustururken kullanilan

degiskenler ve kullamim sikhiklar

Maliyet olusturma asamasinda muhtelif degiskenlerin hangi oranlarda kullanildiginin
belirlenmesi i¢in sorulan sorulara alinan yanitlar izleyen Tablo 2.3 ve Tablo 2.4 'de
yurtici ve yurtdist uygulamalarin ayr1 ayr1 gosterildigi sekilde anlamlandirilmistir

[14].
Tablo 2.3: Yurtici projeler i¢in maliyet olusturulurken

kullanilan degiskenler ve kullanim sikliklar

En az Orta Cok En ¢ok

(%) | Az (%) | (%) (%) (%)
Metraj artigi 0 38 46 8 8
Malzeme maliyetleri 0 0 8 15 69
iscilik maliyetleri 0 0 0 46 62
is verimliligi tahminleri 0 23 23 46 8
insaat ekipmanlari maliyetleri 0 8 23 38 31
Dolayli isglict maliyetleri 0 23 38 8 31
Taseron maliyetleri 0 0 15 54 23
Malzeme tedarikgilerinin maliyet
tahminleri 0 8 23 46 23
Bilinmeyen saha kosullari 0 46 54 0 0
Bolgesel faktorler 8 15 54 15 0
Eskalasyon maliyetleri 8 15 46 8 8
ilk yatirnm maliyetleri 8 15 15 46 15
isletme giderleri 0 15 38 31 15
Risklerin paylagimi 8 0 46 31 8
Pazar etkileri 8 31 38 23 0
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Tablo 2.4: Yurtdis1 projeler i¢cin maliyet olusturulurken

kullanilan degiskenler ve kullanim sikliklar

En az Az Orta Cok En ¢ok

Metraj artisi 11 33 44 0 11
Malzeme maliyetleri 0 0 0 33 67
iscilik maliyetleri 0 0 0 33 67
is verimliligi tahminleri 0 22 33 33 11
ingaat ekipmanlari maliyetleri 0 0 11 33 56
Dolayli isglict maliyetleri 0 11 33 22 33
Taseron maliyetleri 0 0 11 56 33
Malzeme tedarikgilerinin maliyet

tahminleri 0 11 22 44 33
Bilinmeyen saha kosullari 0 11 78 11 0
Bolgesel faktorler 0 11 67 11 0
Eskalasyon maliyetleri 11 0 56 11 11
ik yatirim maliyetleri 11 0 11 56 22
isletme giderleri 11 11 11 44 22
Risklerin paylagimi 11 0 33 44 11
Pazar etkileri 0 11 56 33 0

2.4.3.4. Yurtici ve yurtdisi projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin

minimum ve maksimum sapma oranlari

Ana insaat maliyeti kalemlerinde proje baslangicinda tahmin edilen maliyet

degerlerinin proje tamamlandiginda baslangic tahmin degerlerinde minimum ve

maksimum sapma oranlarinin belirlenmesine yonelik olarak istenen degerlerin

yurti¢i ve yurtdisi islere gore ortalamalart Tablo 2.5 ve Tablo 2.6’da sunulmustur

[14].
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Tablo 2.5: Yurtici projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin

minimum ve maksimum sapma oranlari

Minimum Maksimum

(%) (%)
Toprak igleri -21 8
Alt yapi isleri -18 3,8
Kaba igler -13 3,8
ince isler -5 3,4
Elektrik tesisati -5 3,1
Mekanik tesisat -5 24
Cevre dizenleme -2,7 2,3
Ruhsat ve izin
alinmasi -2 2
Vergi ve sigortalar -2 6,7

Bu verilere gore, yurtici projelerde, 6rnegin toprak isleri maliyetleri baslangicta
hesaplanan degerden %21 kadar diisebilmekte yada %8 nispetinde artabilmektedir.
En biiylik degisim oranimi igeren toprak isleri kalemini alt yapi isleri ve kaba
imalatlar izlemekte; vergi ve sigorta maliyetlerinde ise %6,7 oraninda artiglar

yasanabilmektedir [14].
Tablo 2.6: Yurtdisi projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin

minimum ve maksimum sapma oranlari

Minimum Maksimum

(%) (%)
Toprak igleri -11,3 13,3
Alt yapi isleri -11,4 12,8
Kaba igler -4.3 59
ince igler -6,8 9,3
Elektrik tesisati -6,9 9,7
Mekanik tesisat -5,5 8,1
Cevre dizenleme -4.9 8,9
Ruhsat ve izin
alinmasi -8,2 11,2
Vergi ve sigortalar -4.6 9,1
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Yurtdis1 projelerde de toprak isleri maliyetleri baslangigta hesaplanan degerden
%11,3 kadar diisebilmekte yada %13,3 nispetinde artabilmektedir. Benzer sekilde alt
yapi iglerindeki degigsim oranlar1 da %11,4 azalma ile %12,8 artma arasinda degerler
alabilmektedir. Ruhsat ve izin alinmasi ile vergi ve sigorta maliyetlerindeki

degisimlerin aralig1 yurti¢i projelere gore daha genis bulunmaktadir [14].

Yapilan anketlerde, yurtdisi projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin minimum
sapma orant %11,4 maksimum sapma orani ise %13,3 olarak goriilmektedir. Bu

degerlerin Rusya Federasyonu i¢in uygunlugu aragtirilacaktir.
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3. INSAAT SEKTORUNDE iSGUCU VERIMLILIiGI

3.1. Verimlilik Nedir?

Genel bir tanimlama yapilirsa, verimlilik, bir iiretim ya da hizmet sisteminin iirettigi
cikt1 ile, bu c¢iktiyr yaratmak i¢in kullanilan girdi arasindaki iligkidir. Bu nedenle
verimlilik, c¢esitli mal ve hizmetlerin iiretimindeki kaynaklarin emek, sermaye, arazi,

malzeme, enerji, bilgi-etken kullanimidir diye tanimlanir [15].

Yiiksek verimlilik, ayn1 miktar kaynakla daha c¢ok {iretmek ya da ayni girdiyle daha
cok cikt1 elde etmektir. Bu iliski, genellikle asagidaki gibi ifade edilir:

Verimlilik=C1kt1/Girdi

Verimlilik ayn1 zamanda sonuclarla, bu sonucu elde etmek i¢in harcanan zaman
arasindaki iligki olarak da tanimlanabilir. Zaman ¢ogu kez, evrensel bir 6l¢ii oldugu
ve insan denetimi disinda kaldigindan, iyi bir paydadir. Istenen sonucu saglamak icin

harcanan zaman azaldikga, sistemin verimliligi artar [15].

Bazen verimlilik emek ve makine gibi kaynaklarin daha yogun kullanimi olarak
goriiliir. Oysa, dogru bi¢imde Olgiilebilmesi durumunda bunlar performans veya
verimi gosterir. Ayrica, emek verimliligi, emegin yararli sonuglarini yansittig;
yogunlugu ise, isin hizlandirilmasina dayanan asir1 ¢aba oldugu i¢in verimliligi emek
yogunlugundan ayirmak gerekir. Verimlilik artisinin temeli daha ¢ok ¢alismak degil,
daha akilc1 calismaktir. Gergek verimlilik artisi daha cok calisarak saglanamaz.
Insanin fiziki kisithligi nedeniyle, daha cok c¢alismak ancak smirl 6Slciide bir

verimlilik artis1 saglar [15].

Ik olarak emek verimlilik istatistiklerinin politika belirlemede hala kullanilan yararl
veriler olmasina karsin, verimlilik yalnizca emek etkenligi ya da “emek verimliligi”

demek degildir [15].

Harcanan para birimi basina alinan iiriin, daha uygun bir verim 0lgiitiidiir. Bu nedenle,

coklu faktor verimliliginin (toplam olmadigir takdirde) Onemi artmistir. Bugiin
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verimlilik yalnizca emek verimlili§inden ibaret olmayip onun ¢ok 6tesine gitmistir; bu
nedenle enerji ve hammadde maliyetlerindeki artis oldugu kadar, issizlik ve ¢alisma

yasami kalitesi konusunda artan ilgiyi de dikkate almak zorundadir [15].

Ikinci yanlis anlama ise, performansi yalmz cikti ile degerlendirmenin miimkiin
oldugu bi¢imindedir. Oysa ¢ikt1, verimlilik artis1 olmadan,yalniz girdi fiyatlarindaki
orantisiz artiglar nedeniyle de yiikselebilir. Ayrica, ¢iktidaki artiglarin dnceki yillarla
karsilastirilmasinda, fiyat artiglar1 ve enflasyonun dikkate alinmasi gerekir. Bu tiir bir
yaklasim, sonuglar1 dikkate almayan, siirece yonelik diisiinme bigiminin bir

sonucudur. Tiim biirokratik sistemlerde bu tutum yaygindir.

Uciincii sorun, karhilikla verimliligin birbirine karistirilmasidir. Gercek yasamda,
verimlilikte diisme olmasma karsin, fiyatlarin yiikselmesi nedeniyle kar elde
edilebilir. Ote yandan, verimli iiretilen her mala mutlaka talep olmayacagindan,

yiiksek verimlilik, yiiksek kar demek degildir.

Diger bir yanlis, maliyetlerdeki diisiisiin daima verimliligi artiracagi inancidir.
Herhangi bir ayrim yapmadan, maliyetleri diisiirmeye kalkmak, uzun dénemde daha

kotii sonuglara neden olabilir [15].

3.2. Isgiicii Verimliligi, Insaat Sektoriinde Isgiicii Verimliliginin Onemi

Rekabet ortaminda basarili olmanin temel kosulunun firmalarin etkinliginin
arttirtlmast oldugu sdylenebilir. Etkinligin arttirilmasina yonelik olarak tekil veya
sistemli, yar1 veya tam bilin¢li olarak; hiyerarsik veya biirokratik Orgiitsel
diizenlemelerden, isgilicii diizeyinde sosyo-psikolojik Onlemlere kadar ¢esitli

yaklasimlar uygulanabilir [16].

Son yillarda gelisen Toplam Kalite kavrami da bu dogrultudaki ¢alismalarin
esgiidiimiine dayanan amorf bir felsefeye karsilik gelmektedir. Kisa bir siire iginde,
gelisen enformasyon teknolojisi olanaklarindan yararlanan kompiiterize sistemlerin
(uzman sistemler, yoOnetim bilgi sistemleri vbg) de hizla devreye girmeleri

beklenmelidir [16].

Sayilan ve sayilmayan biitin bu yaklasimlarin nihal hedefi projelerin basar1
diizeylerinin arttirilmasidir. Bu ¢alismalarin firma, proje ve islem diizeyinde, koordine

bir yaklasimla ele alinmalar1 gerekmektedir [16].
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Bir insaat projesinin dolayisiyla bir insaat firmasinin basarisim1 etkileyen temel
faktorlerden biri, gergeklestirilen iiretimin etkinliginin yani verimliliginin
arttirllmasidir.  Verimlilik, bir {retimi ger¢eklestirmek i¢in kullanilan {iretim

faktorlerinin gerceklestirilen {iretime orani olarak tanimlanabilir [16].

Imalat endiistrilerinde verimlilik, standartlar1 belirlenebilen oldukca kararl bir faktor
olmakla birlikte, insaat endiistrisinde verimliligin standart bir 6l¢ii birimi ile ifade

edilmesinde giicliiklerle karsilagiimaktadir [16].

Insaat endiistrisinde iiretim faktdrleri olarak isgiicii, malzeme ve ekipman sayilabilir.
Malzeme ve ekipman verimlilikleri {ist sinirlara sahiptir ve belirli noktalarin 6tesinde
gelistirilemezler. Isgiicii verimliligi ise hem biiyiik 6l¢iide degisiklikler gdsteren bir
karaktere sahiptir hem de biiyiik lgiide arttirilmasi miimkiindiir. Ote yandan, insan
faktoriine baglh oldugu ve ¢evre faktorii tarafindan ¢ok biiyiik dlciide etkilendigi igin

isgiicli verimliligine kesin standartlar getirmek zordur [16].

Isgiicii verimliligini arttirabilen firmalarin pazardaki rekabet giiclerini de arttiracaklari
sOylenebilir. Uluslararas: ingaat pazarindan ABD firmalarinin aldigi pay 1966-71
doneminde % 69 iken, 1985-91 arasinda % 35'e gerilemistir. Bu durumun nedenlerini
aragtiran, rekabet ve rekabet stratejilerini konu alan bir arastirmaya gore verimlilik
artis hizindaki diisme, %23 oranyla ikinci temel daralma faktorii olarak

goriilmektedir [16].

Bilindigi gibi, ingaat piyasasindaki artan rekabet ortaminda malzeme — is¢ilik —
ekipman gibi kaynaklarin fiyatlar1 biitiin firmalar i¢cin ayni oldugundan ancak
maksimum verimliligi saglayan firmalar pazara hakim olabilmektedir. Malzeme
zayiatlarin1 6nlemek ve ekipman sarfiyatlarini diizenlemek de cok onemli olsa da
bunlart yapmak isgiiclinii kontrol altina almak kadar kolay degildir. Bu ylizden
firmalar isgilicii sarfiyatlarindaki verimlilikle farklarini ortaya koyabilmekte ve
pazardaki yerini almaktadir. Her ne kadar isgilicli sarfiyatlarina kesin standartlar
getirmek zor olsa da, ge¢mis islerden faydalanarak maksimum verimliligi saglayacak

adamsaat degerlerine gore igglicii planlamasi yapmak en dogru yol olacaktir.

21



4. RUSYA FEDERASYONUNDA MUTEAHHITLIK SEKTORU, YABANCI
ISGUCU PROFILI, INSAAT PIYASASI, KARSILASILAN ZORLUKLAR

Rusya  Federasyonu'ndaki  miiteahhitlik  faaliyetleri; GSMH'nin  %7,5'ini
olusturmaktadir. Kayit dis1 ekonominin varlig1 nedeniyle bu rakamin %60 daha fazla
oldugu disiiniilmektedir. Sektorde 1998 krizinden sonra duran projeler 1999' dan
itibaren yeniden canlanmaya baglamistir. Ev insaat1 ve restorasyonu yaninda otel ve

ofis ingaatinda da biiyiime goriilmektedir [17].

Moskova Bolgesinde 10 milyon kisi yasamakta olup; en fazla insaat faaliyeti
buradadir. Rusya Federasyonu genelindeki ingaatlarin  %13'i  burada
gerceklesmektedir. Moskova'nin ¢evre bolgelerinde de ev, bina ve endiistriyel amagh
ingaat faaliyetleri yogundur. Moskova ve cevresinde, iilke genelindeki insaat

faaliyetlerinin % 20'si ger¢eklesmektedir.

St.Petersburg, RF genelinde insaat faaliyetlerinin yogun oldugu ikinci alan olup; 4,7

milyon kisi burada yasamaktadir [17].

Tiirk miiteahhitlik firmalarnin Rus pazarina girisleri SSCB'nin son yillarma
rastlamaktadir. 1987'de yiirlirliige giren Dogal Gaz Anlagsmasi ve bu anlagsmanin
icerdigi SSCB'den alinacak dogal gazin bedelinin bir kismimin Tirk mal ve
hizmetleriyle 6denmesi kosulu sayesinde Tiirk firmalar1 1987'den itibaren Rus
pazarma girmeye baslamis ve SSCB'nin yikilmasiyla bu siire¢ ivme kazanmistir.
Ozellikle 1993- 1 995 déneminde eski Dogu Almanya' dan dénen Rus askerleri igin
Almanya tarafindan finanse edilen konut projeleri Tiirk firmalar i¢in doniim noktas1
olmustur. Bu kapsamda insa edilen 46.000 konutun 15.000'1 Tiirk firmalar
tarafindan yapilmig ve Tiirk firmalarinin iistlendikleri proje tutar1 2,5 milyar Alman
Marki olarak gerceklesmistir. 1998-99 doneminde Rusya' da yasanan mali kriz tim
ekonomik ve ticari iligkileri oldugu gibi Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Rusya' daki

faaliyetlerini de ¢ok biiyiik 6l¢lide olumsuz yonde etkilemistir [18].

Ilerleyen yillarda ise, Tiirk firmalar1 Rusya'da 6nemli projeler iistlenmeye devam

etmislerdir. 2006 yili baslarina kadar Tirk firmalari tarafindan 18 milyar Dolar
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tutarinda 800'den fazla miiteahhitlik projesi lstlenilmis ve krizin olumsuz etkileri

nedeniyle duran bazi projelere ragmen bunun ticte ikisi gerceklestirilmistir [18].

4.1. Yeni Gelisen Merkezler

2005 yilina kadar RF genelinde insaat sektoriinde biiyiime beklenen sehirler ise
sunlardir [17]:

Nizhnij Novgorod, Giiney Dogu Rusya

Novgorod, St.Petersburg'un Giineyi

Samara, Giiney Dogu Rusya

Y ekaterinburg, Ural Bolgesi

Tim bu bolgelerde ekonomik reform silireci tamamlanmis, yatirimcilara uygun

mevzuatlar uygulamaya konulmus olup; sanayileri geligmistir.

Giliney Dogu Rusya' da, Tataristan Cumhuriyeti'nde, Baskent Kazan, yatirnmcilar i¢in
uygun firsatlar saglamaktadir. Ural Bolgesinde Chelyabinsk, kaliteli is giicli ile
gelismeye acik sehirlerden birisidir [17].

Uzun donemde ekonomik potansiyellerini gergek biiylimeye g¢evirebilecek sehirler

ise; Krasnodar ve Rostov, Volgograd, Kaliningrad ve Arkhangelsk'dir [17].

Yakin gelecekte 6nemli biiyiime potansiyeli goriilmesi beklenen yerlerden birisi de
Sibirya Bolgesidir. Tyumen Bolgesi (Bati Sibirya) iilkenin en biiyiikk dogal gaz
kaynaklarina sahiptir. Bolge baska dogal kaynaklara da sahip olup; mali agidan ¢ok
iyi durumdadir. Yasam kosullari, RF geneline gore daha ytiksek standarttadir [17].

Sanayi ve teknoloji agisindan biliylime potansiyeli olan diger sehirler Irkutsk.

Novosibirsk ve Kemerovo' dur [17].

4.2. Insaat Malzemeleri Pazarinin Genel Goriiniimii

Son yillarda. RF, ekonomisindeki biiyiime ve siyasi istikrar, insaat sektoriinde
bliylimeye yol agmistir. 1998'deki mali kriz ve ruble'de yasanan devaliiasyondan
sonra, bitmis mamul Uriinler pazar1 1999-2001 arasinda yilda yaklasik %10-15
bliylimiistiir. Bu durum o6zellikle orta gelir diizeyinde yer alan niifusun gelirinde

yasanan artigla ilgilidir. Bu kesim daha fazla aligveris yapmakta, modern
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apartmanlarda oturmakta, eski evlerine de tadilat ve onarim yaptirmaktadir. Bu
nedenle RF pazarinda kaliteli, ithal ingaat malzemelerine olan talep hizla artmaya
baslamistir [17].

4.2.1 Pazar Biiyiikliigii

Rus pazarinda ithal insaat malzemeleri sektoriiniin  biiyiikligii konusunda
yayinlanmig resmi bir istatistik yoktur. 2001 yili i¢in yapilan bir ¢aligmada, pazarin
biiyiikliigiiniin 2 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilmistir. Gergekten pazar
2001 yilinda %15 biiyiimiis ve yaklasik 2,3 milyar dolar biiyiikliige, 2002 yilinda ise
%10 biiyiiyerek 2,5 milyar dolar biiyiiklige ulasmistir [17].

Rus pazarinda insaat malzemeleri pazar1 ,gelir diizeyindeki artis ve insaat sektoriine
yapilan yatirimlarin artmastyla birlikte biiyiimeye devam etmektedir. Uriin gruplarina

gore degismekle birlikte pazarda yillik biiyiime %5-10 arasinda degismektedir [17].

Pazardaki en onemli iiriin gruplar arasinda duvar kagitlari, farkli cesitte boyalar,
vernikler, yapistiricilar, ¢imento yer almaktadir. Orta gelir diizeyine sahip ailelerin

evlerinde tercih edilmesi nedeniyle duvar kagitlar1 sektorii hizla bliylimektedir [17].

Diger {irlin gruplarinda da pazarda sabit bir biiyiime vardir. S6z konusu iiriin gruplari

[17];
-Seramik musluk taslari, lavabolar, kiivetler, bideler vb,

-Plastik kiivet, dus, lavabo, bide, tuvalet kiiveti ve donanimi, boru ve baglanti

parcalari,

-Plastikten insaat malzemesi (tanklar, sarniglar, figilar, pervazlar, kapilar, pencereler

vb. gergeveleri, pervazlari, panjurlari, starlar vb. esya),
-Duvar kagitlari, duvar kaplamalari, cam kagitlari,

-Adi metallerden kilitler, siirgiiler,

-Adi metallerden donanim, tertibat, vb. esya,
-Plastikten yer kaplamalari, duvar ve tavan kaplamalari,
- Tiifte edilmis halilar,

-Alc1 ve alg1 esasli bilesiklerden panolar' dir.
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Hem analistler hem de Rus Hiikiimeti yetkililerine gére yabanci firmalarin Rus ingaat
tiriinleri pazarinda basarili olmasi modern insaat malzemeleri {iretimine yatirim
yapmalar1 ile miinkiindiir. insaat {iriinlerinde pazarda yapilacak iiretim, hem devlet
ihalelerini kazanma sansini artirmakta hem de diisiik maliyet nedeniyle kari
artirmaktadir. Halihazirda hem federal hem de bolgesel hiikiimet yetkilileri yabanci
yatirimcilart  cesaretlendirmeye ve yatinm ortamimi cazip hale getirmeye
calismaktadirlar. Rusya Federasyonu'nda yatinm ortami en uygun bdlgeler

Leningrad, Novgorod ve Samara Bolgeleri'dir [17].

Diger taraftan potansiyel yatirimcilarin iilkedeki goreli olarak zayif alt yap1 sistemini,
politik istikrarsizliklarla ilgili genel durumlarnt ve asagidaki hususlar akilda

bulundurmalari da gerekmektedir [17]:

1) Yerel {iriinler tiiketici tarafindan diisiik kaliteli olarak tanimlanmaktadir. Ancak
yabanct markali iiriinlerin pazarda basarili olmasi i¢in de tiiketiciyi ikna edecek ilave

pazarlama faaliyetlerine ihtiyag bulunmaktadir.

2) Rus tiiketici agisindan; yerel iiretim ve Rus kalite kontroliine karsi olumsuz
onyargi oldugundan yerel- yabanci ortak yatinmlarin da yabanci firmalarin

tiriinlerine gore ¢ok iyi olmadigi seklinde diislince vardir.

3) Rus pazarinda da Avrupa llkelerinde oldugu gibi kalite standartlar1 yiiksektir.
Orta gelir diizeyindeki Rus tiiketici kaliteye duyarli olup; yerel ucuz iiriinler yerine

kaliteli ve ithal edilmis pahali iiriinleri tercih etmektedirler.

4.2.2. Insaat Malzemeleri Tiiketimi

RF'de ingaat iirlinlerinin son kullanicilar1 kiiciik ve orta 6l¢ekli miiteahhitlik ve
restorasyon isiyle ugrasan firmalar, biiyilk miiteahhitler, hiikiimet ajanslar1 ve
bireylerdir. En 6nemli son kullanici ise restorasyon yapan miiteahhitler ve bireylerdir

[17].

Kiictlik ve orta Olgekli firmalar, insaat sektdriine hizmet veren pazarin %80'ini, bina
restorasyonu pazarinin da %90'mma hakimdir. En Onemli miisterileri orta gelir
diizeyindeki fertler, emlak firmalari, bankalar, ticari firmalar, biiyliik dogal gaz ve
petrol sirketleri, yabanci firmalarin RF' deki ofisleri, Rus hiikiimet acentalaridir. Tiim
bu miisteriler oturduklar1 apartmanlarin modernizasyonu, ofis merkezlerinin ingaati

ve ofislerin restorasyonu i¢in kaliteli bati mali insaat malzemelerini
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kullanmaktadirlar. Ancak kullanilan bu malzemeye karsilik is¢ilik kalitesi, egitilmis

personel ve malzemelerle ilgili bilgi eksikligi gibi sorunlar vardir [17].

Moskova ve St. Petersburg'da yerlesik emlak firmalari, restorasyon iglerinde kaliteyi
saglamak ve miisterilerinin taleplerine cevap verebilmek i¢in kendi ingaat firmalarini
kurmaktadirlar. Pek cok perakendeci firma ise miisterilerine iiriinle ilgili hizmet
vermeye baglamistir (0rnegin, yer kaplamalariin yerlestirilmesi, duvar kagitlarinin

yapistirilmasi gibi) [17].

Kiiciik ve orta dlgekli miiteahhitlik firmalari ithal ingaat malzemelerini kendileri ithal

etmek yerine dagitict yada perakende satis yapan yerlerden temin etmektedirler [17].

RF pazarinda dagitim kanallar1 ag1 oldukca gelismistir. Perakende satis yapan
yerlerin sayis1 artan talebi karsilamak iizere hizla artmaktadir. St.Petersburg'da
bulunan "Maxidom" orta sinif alicilara hitap etmekte olup; yeni magazalar

agmaktadir [17].

Moskova insaat pazarinda, ortanin iistii gelir diizeyinde pazar hizla biiylimektedir.
Starik Khottabych magazalar zincirinde mamul {iirlinler satilmakta olup; Moskova'da
pek cok magazasi oldugu gibi iilke ¢apinda yeni magazalar agmistir. "Tvoi Dom"

hipermarket zincirinde 2001 yilindan itibaren satislar hizla artmigtir [17].

Mamul ingsaat {iriinlerine talebi en yiiksek olan tiiketici grubu orta gelir diizeyinde
olan kesim olup; St.Petersburg ve 0Ozellikle Moskova'da yasayan ailelerdir.
Moskova'da niifusun %?20'si veya yaklasik 1,5 milyon kisi orta gelir diizeyindedir.
Niifusu 1 milyonun istiindeki sehirlerde yaklasik %10, daha kiigiik sehirlerde %6

civarinda niifus orta gelir diizeyindedir [17].

Ortanin altinda gelir diizeyinde yasayanlar ise kiigiik sehirlerde yasamakta olup; bu
gelir diizeyindeki alicilar daha ¢ok duvar kagidi, PVC karolar ve boyalar gibi
malzemeleri almayi1 tercih etmektedirler. Bu firlinler ucuz olup; servis hizmeti
olmaksizin ev ve apartmanlarin goriinlimiinde 6nemli degisiklikler yapilabilmektedir.

Bu miisteriler tamir islerini kendileri yapmaktadirlar [17].

Ortanin {istii gelir diizeyinde olanlar ise iirlin se¢iminde yiiksek kaliteli markalar
tercih etmekte olup; seramik karolar, ahsap yer kaplamalar1 ve daha pahali iiriinleri

satin almaktadirlar [17].
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Genelde orta gelir diizeyinde, tamir ve restorasyon islerinde "Avrupa Standartlari"na
ulagilmak istenilmektedir. Bu nedenle yer ve duvarlarin tamamen bakimdan
gecirilmesi, kap1 ve pencerelerin degistirilmesi, lavabo, musluk ve benzeri sihhi
tesisat armatorlerinin degistirilmesi ve bu islemlerde ithal malzemenin kullanilmasi

gerekmektedir [17].

Moskova'da yasayan orta gelir diizeyindeki ailelerin %90"n1, kiiciik ingaat
firmalarina ev ve ofislerini tamir ettirmektedirler. Bu firmalarda ¢alisan isciler
genellikle Moldova, Ukrayna ve BDT iilkelerinden gelmedir. Bu kisilerde iscilik
kalitesi diisiik, profesyonel egitim yoktur. Zengin miisteriler batili tasarim

firmalarindan hizmet almay1 tercih etmektedirler [17].

Orta gelir diizeyinde tiiketici davranislart genelde kalite baskisi altindadir. Ayni
kalitedeki iiriinlerde se¢im fiyat uygunlugu, perakende satis yerine bagimlilik ve
marka tercihine gore yapilmaktadir. Orta gelir diizeyindekilerin %40 yasadiklari
mekanlarin kosullarin1 iyilestirmeye calismaktadirlar. RF genelinde, orta gelir
diizeyindekilerin %33 'ii, yaklasik 3,5 milyon aile ise oniimiizdeki yillarda yeni ev ya

da apartman almay1 planlamaktadir [17].

Orta gelir diizeyinde iiriin tercihinde marka bagimlilig: fazla degildir. Uriin segimi
daha ¢ok malzemenin goriiniisiine ve ithal edildigi iilkeye duyulan giivene baglidir.

Satis elemaninin tavsiyeleri de alim kararlarinda ¢ok 6nemli bir role sahiptir [17].

Insaat malzemeleri sektdrii mevsimlere gore de farklilik gdstermekte olup; ilkbahar
ve yaz ortasi satiglarin en yogun oldugu aylardir. Yilin geri kalani ise daha sakindir.

Ruslar tamir ve bakim islerini yazin (bos sezonda) yapmaktadirlar [17].

Tamir ve bakim islerinde kullanilan ingaat malzemelerinin %90' ithal, %10'u yerli
malzemeden olusmaktadir [17].

4.2.3. insaat Malzemelerinin Rus Pazarina Girisi

Insaat sektdriinde {iriinlerin pazara girisinde %15 ile %30 arasinda degisen oranlarda
giimriik vergisi uygulanmaktadir. Buna ilave olarak tiim iriinlere %18 KDV
eklenmektedir. Ithal edilen insaat malzemelerine herhangi bir koruma o6nlemi

bulunmamaktadir [17].

Goss- Troy insaat malzemeleri i¢in RF Insaat Bakanligimin verdigi bir sertifikadr.

Bu sertifikay1 almak uzun siire almakta ve pahali olabilmektedir. Insaat {iriinleri icin
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Goss- Troy sertifikasini almak gerekir. Ornegin; Ankara'da yerlesik bir prefabrik

firmasi bu belgeyi 22.000 dolara almistir [17].

Secilen

insaat

verilmektedir [17].

malzemelerinin  giimriik vergisi

oranlar1 asagidaki

Tablo 4.1: Insaat Malzemeleri Giimriik Vergisi Oranlar

tabloda

Gumrik Vergisi

GTIP | Uriiniin Tanimi Oranlari %

3209 Polimer esasli.sulu ortamda eriyen.dagilan 15
boya.vernikler

3214 Camci masunu.regineli cimentolar.sivama 5
maddeleri vb.

3918 Plastikten yer kaplamalari-Duvar ve tavan 25-30
kaplamalari dahil

3922 Plastikten kiivet.dus.lavabo.bide.hela kuveti 25
ve donanimlari

4814 Duvar kagitlari.duvar kaplamalari.cam 15
kagitlar

57 Halilar ve diger dokumaya elverigli 30
maddeden yer kaplamalari

6809 Algidan.algi esasli bilesiklerden esya 15
(levha.pano.karo vb)

690510 | Kiremitler 25

6910 Seramik musluk 25
taslari.lavabolar.kivetler.bideler vb.

8301 Adi metallerden kilitler.strguler vb. 25

8302 Adi metallerden donanim.tertibat ve benzeri 25
esya

8481 Muslukgu.borucu esyaci-basing 15

dusurici.termostatik valf dahil

(GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu)

Tablo 4.1° de goriildiigii gibi Rusya Federasyonu, iilkede az bulunan ¢imento, siva

malzemeleri gibi malzemelerin giimriik vergisini diigiik tutmakta, iilkede tretimi

miimkiin olan hali, plastik yer kaplamalari, dus, kiivet, lavabo gibi malzemelerin

glimriik vergilerini ise yliksek tutarak yurti¢i {ireticisini de koruma yoluna giderek

pazardaki dengeyi saglamaktadir.
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4.2.4. Dagitim Sistemi

Insaat malzemelerinde Rusya Federasyonu pazarinda genis bir perakende zinciri
halkas1 mevcuttur. Birka¢ firmanin en biiyiik sehirlerde tek isim altinda ¢ok sayida
magazas1 vardir. Fakat perakende magazalarin biiyiik kismi bir yada iki magazasi
olan kii¢iik firmalardir. Dagitim kanallar siirekli gelismekte olup; ithalat¢1, toptanci
ve perakendeciden olusan ii¢ asamali bir sistem vardir. ithalatc1 ve toptancilar kendi
perakende satis yerlerine dagitim yaparken, bazi departman storelar dogrudan

kendileri ithalat yapmaktadirlar [17].

RF pazarina mal tedarik eden firmalarin hem Rus dagitim sistemi hem de ithalat
konusunda bilgi sahibi dagitic1 ve acentalarla ¢aligmasi yararli olacaktir. Dogrudan
perakendecilere satis yapmak, hem ithalat islemleri hakkinda bilgi sahibi olmamalari
hem de biiylik miktarlarda mali muhafaza edememeleri nedeniyle uygun degildir

[17].

Diger taraftan RF' de biiylik magazalar kendi mallarim1 konsinye olarak getirtir,
dogrudan satin almazlar. Cogunlukla markali tirlinler ve yeni ¢ikan iiriinler pazara bu

sekilde girmektedir.

RF'de kendi depolar1 olan perakendeciler de vardir. Bunlar daha ¢ok biiyiik sehirlerin
disindaki komsu alanlarda yerlesmis olup, ¢ok fazla taninmayan markalar1 ve mamul

tirlinleri satarlar [17].

4.2.5. Finansman

RF 'nin mevcut ekonomik sartlarinin ve bankacilik ile kredi sistemlerinin az geligmis
olmas1 nedeniyle baz1 Rus firmalar1 6zellikle ilk parti siparislerde, ihracatcilardan 6n
O0deme talep etmektedirler. Ancak, 6n 6deme ve kredi uzatma konularinda her zaman
uzlagsma saglamak miimkiindiir. Diger taraftan yeni lriinleri bu gelismekte olan
pazarda satabilmek igin ihracatgilarin, {igiincii iilkelerden gelen triinler kadar yerli
tirlinlerle de rekabet edebilecek esneklige sahip olmasi1 gerekmektedir. Ayrica bir ¢cok
Rus dagitic, pazarlama ve tanitim faaliyetleri ile ilgili olarak, ihracat¢ilardan mali
destek ve katki beklemektedirler. Heniiz pazar iyi organize olmadig1 i¢in, bu gecis
donemi siiresince gelecek yenilike¢i, yaratict ve pazart yonlendirmede aktif rol

oynamaya istekli firmalara ait olacaktir [17].
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RF pazarina girmek isteyen firmalarin gz oniine almasi gereken hususlar sunlardir

[17];

1. Fiyatlandirma,

2. Kredinin uzatilmasi vb. finans sorunlari,

3. Karisik konteyner yliklemeleri idare edilebilmesi, mallarin yerel depolarda
stoklanmasi,

4. Potansiyel saticilarin ve miisterilerin egitimi i¢in yatirim yapmaya istekli

olunmasidir.
4.3. Rusya Federasyonu’nda Yabana Isgiicii

4.3.1. Rus Ekonomisinde Yabanai Is Giicii

Yabanci is giiciiniin resmi hareketinin gesitli sebepleri vardir. Ilk neden, yerel iscilerin
icinde bulunduklar1 sosyo-ekonomik kosullar nedeniyle c¢ok sayidaki is kollarim
kargilayamamast ve iilkenin diger bolgelerinden gelen is giiclinlin is¢i agigini
karsilayamamasidir. Ikinci énemli neden, gok sayida sirketin yabanci yatirimlarmin
biiytimesidir. 2001 yilinda bu tiir sirketler 1.7 milyon insan calistirmis olup bu sayiya
yoneticiler ve eksperler dahildir. Ugiincii neden, yabanci insaat sirketlerinin yabanci is
giicii kullanmasidir ki; 2001 yilinda bu yabanci ig giicii toplam yabanci galisan
sayisinin %39unu olusturmaktaydi. Tiirkiye 1994’ten beri Rusya’daki yabanci is
giiclinlin lideri konumundadir. Yabanci isgiiciiniin en biiyiik miktarda calistg1 sektor

insaat sektoriidiir [19].

Moskova,Hanty-Mansiysk,Yamalo-Nenetskiy, Autonomous Areas,Primoye/Maritime
bolgesi, ve Moskova cevresi Rusya’da en ¢ok yabanci is giicii ithal eden bolgeler

olmustur ki, bu is giicii toplam yerel is giicliniin yarisindan fazladir [19].

Bu bilgiler sadece resmi durumu yansitmakta olup, gercek olan gayriresmi yasadisi

is¢i gdclinli hesaba katmaz [19].

Rusya iki ana nedenden 6tlirii yasadisi is¢i gogiine maruz kalmaktadir. Bunlardan biri
gb¢ eden is¢inin kendi iilkesinde iyi bir is bulamamasi, digeri Rusya’da daha c¢ok

kazanacagini diisiinmesidir [19].
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Bu tiir yasadis1 gogmen is¢iler Rus isverenler i¢in karlidir ¢linkii her ¢alistirdigr isci
icin 6demesi zorunlu olan vergiyi 6demedigi gibi “kara para” ile 6deme yapilir ve

kara para aklanir [19].

4.3.2. Rusya Federasyonu’nda Yabanci Is Giiciiniin Tarihi

Sovyetler Birligi zamaninda yabanci taseron firmalarin bulunmasi yiiksek kaliteyi ve
isin zamanlamasini garanti ediyordu. Buglinse yabanci insaat¢ilarin faydalari bu kadar
acik degil ve yerli sirketler tarafindan eziliyorlar fakat gene de insaat sektorii yabanci

sirketlerin tekelinde [20].

1990’1larin basinda yabanci tageron firmalar az gelismis Rus ingaat sektoriine girmis
ve c¢ok biiylik bir ticaret alanin1 kazanmislardir. Yerli sirketler desteklenmediginden ve
kaliteli ithal materyallerle ¢alisamadigindan sinirhi tiirde binalar insaa edebiliyorlardi.

Ayn1 zamanda piyasada bati standartlarina uyma ihtiyaci vardi [20].

[lk kez Moskova’da vyiiksek kalitede ofisler insa eden Tiirkler ticari insaat
segmentinde lider pozisyondadir. 2000 yilinda yabanci taseronlarin rekabete bagh
avantajlar1 asikar degildi. Rus oyuncular i¢in yerli miisteriler ve yatirnmcilar i¢in
goriismeler daha kolayken pazar paylarini genislettiler. Bir ¢ok yabanci ingaat firmasi
Rusya’daki bu agir kosullara dayanamadi. Ya sirketlerinin is kapsamini daraltip
ayakta durmaya calistilar ya da tamamen piyasay1 terk ettiler. Ornegin bir Isveg

firmas1 olan Skanska [20].

Yugoslavya halki siirgiinden sonra dagilmis Yahudiler olarak Rus Insaat sektoriine en

eski giren millettir [20].

Tiirk insaat sirketleri Rus Insaat piyasasindaki en aktif role sahiptir.Onlar sadece insa

etmez ayni zamanda gelistirir ve yatirim yaparlar.Enka Rusya’da oncii Tiirk firmasi

olarak kabul edilir [20].
4.3.3. Rusya Federasyonu’nda Yabanc Is Giiciiniin Yasallastiriimasi

4.3.3.1. Rusya Federasyonu’ndaki Yabana Isgiicii Profili

Rus sirketlerin ucuz is giiciine ihtiyact bulunmaktadir. Resmi orgiitlerin verilerine
gore, Moskova’da en az 1 milyon yabanci isci bulunmaktadir. Yabanci is¢ilerin

yasallastirilmasi ¢ok pahali ve uzun siireli bir prosediir oldugundan birgok sirket
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hukukdis1 olarak yabanci c¢alisanlarini resmiyette géstermeme yoluna gitmektedir.
Bazi sirketler bu tip is¢ileri i¢cin korumali yurtlar tahsis eder onlar1 6zel araglarla tagir

ve bu sekilde saklarlar [21].

Uluslararast Go¢ Orgiitii’niin eksperleri Rusya’da yaklasik olarak 5 milyon illegal

yabanct iscinin bulundugunu séylemektedir [21].

Isci gdcmenlerin biiyiik bir kismi - Asya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
iilkelerinden gelen diisiik nitelikli iscilerdir. Uluslararas1 Go¢ Orgiitii’niin (UGO)
eksperlerinin raporuna gore yabanci isgilerin yiizde doksanini Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkelerinden gelen isciler olusturmaktadir. Vietnam, Cin, Ukrayna ve

Moldavya uyruklu is¢iler basi cekmektedir.

Yabanci is¢ilerin yerli iscilere gore en dnemli avantaji kisa bir siire i¢inde biiyiik para
kazanma istegiyle 1,5-2 vardiyada caligsmalaridir, yerli is¢iler boyle calismamaktadir

[21].

Rusya daki yabanci is giicliniin % 55’1 insaat sektoriinde c¢alismaktadir. Go¢men
is¢iller caliskan olmalari, maaslarinin ¢ok diisiik olmasi1 ve yasadist olarak vergisiz de
caligtirilabilmeleri nedeniyle Rusya’da faaliyet gosteren insaat sirketlerinin dikkatini

¢cekmektedir [21].

4.3.3.2. Rusya Federasyonu’nun Kota Uygulamas, Isgiiciinii Yasallastirma

Cabalan

Yabanci i giicine uygulanan kota mekanizmasi yerel is giliciine karsi yabanci is

giicliciinii kisitlayan bir mekanizmadir [22].

Rusya Federasyonu yabanci iggiiciinii sik1 kontrol altina alma amacindadir. G6¢men

yasasini i¢eren yeni federal kanun 15 Ocak 2007°de yiirtiliige girmistir [23].

22 Aralik 2006 da, Rusya Federasyonunu parlementosunun aldigi 783 nolu karara
gore, yabanci is giicii formlar1 her yil 1 Mayis’a kadar doldurulmahdir ve ilgili
birime(Minzdravsotsrazvitie) teslim edilmelidir. Federasyonun ¢esitli bolgelerinde bu
formlar {izerinde calisilmali, 6zetlenmeli ve kota derecesi teklif olarak hazirlanip 15
Haziran’a kadar Minzdravsotsrazvitie’e teslim edilmelidir. Dogal olarak, bolgesel

otoriterler tekliflerini sunma zamanlamalarinda problemler yasamaktadirlar [22].
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Her y1l Rus hiikumeti belgelerin yerli istthdam orgiitlerin verilerine dayanarak yapilan
taleplerine gore tiim bolgelere yabanci isci almak icin kotalarini verir. Mesela, gecen
y1l Moskova’da bu kota 500 000 is¢i idi. Bu y1l kota biraz daha diisiiktiir. Cilinkii 2003
yilinda bu kota sonuna kadar kullanilmamistir. Bu yil da ayni durum olmasi sz

konusu ¢iinkii yabanci is¢ilerin biiylik bir kismi eskisi gibi illegal caligabilir [21].

“Yabanci vatandaslarin Rusyadaki hukuki konumu’ kanuna gore yabanci iscileri ise
almadan 6nce Federal go¢ oOrgiitiinden 6zel bir miisade alinmasi gerekmektedir. Bu
miisade i¢in is¢ilerin miktar1 ve uyruklari belirtilir. Ayrica istthdam Grgiitiine
bagvurmak gerekmektedir. Iscilerle ilgili gerekli evraklar istihdam &rgiitiine
verildikten sonra yaklasik 1 ay beklenir. Bundan sonra bolgesel go¢ yonetim
organlarinda tiim isciler i¢in i ruhsatini almak gerekmektedir. Bu asamada daha fazla
evrak ve dokiiman sunmak gerekir ve bu prosediir 1 aydan fazla siirer. Ondan sonra
“Yabanci is¢inin is ruhsati’nin (plastik kart1) islemi yapmak gerekmektedir (ig¢inin

tescili varsa). Yani bu ¢ok uzun bir prosediirdiir [21].

Var olan kota mekanizmasinin bir ¢cok dezavantaji bulunmaktadir. Birincisi, formlarin
toplanmasi bir yili bulmaktadir ve son verilen onay kotayr belirlemektedir. Bir yil
icinde ¢ok sey degisebilir. Bu siire zarfinda yerel ticaretin gelismesi hesaba
katilamamaktadir. Ikincisi, isvereni yabanci iscilerin formlarmi géndermelerini
saglayacak bir normun bulunmamasi. Emre goére basvurularin 6zetlenmesi,
kiyaslanmasi karara gore bir ay i¢inde yapilmalidir. Bu zaman diliminde bu isin

basarilmasi ise imkansizdir [22].

Isci ozel bir iriindiir, buna bagh is giici, disardan i¢ ticarete ithal edilerek
kazandirilan bir iirlindiir. Kontrolsiiz {iriin ithalati (6zellikle ucuz fiyatlarla) yerel
ekonomik dengeyi darbeler ve olumsuz sosyo-ekonomik sonugclari tetikler. Isveren
icin igciye daha az iicret 6demek daha karlidir. Moskova’daki calisan sayisi diger
sehirdeki biiyilik calisan akisinin yaninda kiiciik kalir. Cok giiclii bir goriis vardir ki
¢ogu insan yabanci is giici olmadan her seyin duracagma inanir. Rusyanin her
bolgesinde yabanci isgiiciiniin kullanilmaya devam edilmesi, Rusya halkinin igsiz
kalmasina neden olmaktadir. Sosyal problemlere ve refah seviyesinin azalmasina
neden olmaktadir. Gegen yil Kasim aynida Diinya bankasi tarafindan yapilan
arastirmaya gore, yabanci is giliclindeki %0.5 lik artig, yerel iscilerin maaslarinda
%1’lik bir azalmaya neden olmustur. Yasal ve yasadist yollardan calisanlarin %30 u

yabancidir [22].
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Kota koyma mekanizmasi, yabanci isgiiciiniin akisini kisitlar. Mekanizma ise yaramaz
gbziikmesine ragmen, fiyat diislisiinii kisitlamasi ve gerektiginde fiyat diisiisliyle is

dengesini korumasi bakimindan yararlidir [22].

2002 yilina kadar girket yoOneticileri i¢in is ruhsati alinmasi gerekmemekteydi ancak
simdi ayn1 prosediir yoneticiler i¢in de gegerlidir. Bu da yabanci sirketleri Rusya’ya

tesvik i¢in iyi bir etken degildir [21].

Ortalama olarak bir iscinin legal islemi yaklasik olarak 250-300 dolardir (150 dolarlik
resmi ve gereken bilgilerin ticreti, 100 dolarlik araci firmanin iicreti dahil). Bazi
igverenler daire veya yurt odalar1 kiralayarak.iscilerinin registresini ve ikametini

saglar. Bu fiyata registre ve ikamet bedelleri dahil degildir [21].

Yabanci isciler bir iste sadece 4-5 ay calisir, bu ylizden isverenler yilda 2-3 kez yeni
is¢inin islemini yapmak zorunda kalmaktadir. Boylece yilllik masraflar yaklagik 600-
900 dolar olur. Bu miktar da is¢ilerin aylik ortalama maasinin 250 dolar oldugu

gb6zoniinde bulunduruldugunda az degildir [21].

Resmi istatistiklerine gore, yabanci isciler arasinda legal olarak calisanlarin miktari
toplam c¢alisan miktarinin % 30’undan daha azdir. Bazi igverenler tiim is¢ilerinin
kiigiik bir kismin1 registre eder. Bu bir taraftan masraflari azaltmasini, diger taraftan

go¢ oOrglitii ile problemlerin ortadan kaldirilmasini olanakl kilar [21].

Yabanci isgiiciiniin illegal kullanmasi durumunda 10-20 asgari maas miktarinda ceza

kesilmektedir, isverenler iscilerine doniis bileti de almak zorundadir [21].

Devlet goc orgiiti illegal yabanci i giicii kullandiklar1 gerekgesiyle Moskovada bu
yilbasindan beri 150 milyon dolar ceza kesmistir. Bunlarin 70 milyonu yap1
sirketlerine kesilmis cezalardir. 20 milyonu ticari firmalara, 10 milyonu konut ve
belediye hizmetlerini yapilan firmalara, 5 milyonu pazarlara, 45 milyonu da diger
firmalara kesilen cezalardir. Yani toplam cezalarin neredeyse yarisi yapi sirketlerine

kesilmistir [24].

15 Ocak 2007 tarihinden itibaren illegal yabanci is giiclinlin kullanilmamas1 i¢in para
cezalar1 konulmustur. Her bir illegal ig¢i igin 300 000 - 800 000 ruble arasinda cezalar
kesilmektedir [24].

Cezalar o zamana kadar bu sucun ka¢ kez islendigine, kac¢ tane illegal isci

bulundurulduguna, ve igverenin davranisina gore degisiklik gostermektedir. Ayni sug
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cok kez tekrarlandig takdirde en biiyiik ceza keselir ve 30 giin i¢in sirketin lisans1 da

alikoyulabilir [24].

Bir firmadan 300 000 ruble alindig1 diisiiniiliirse Moskova’da bu sene sadece 500
illegal is¢i bulundugu goriiliir. Ama aslinda Moskova’da sezonuna gore en az 1-2

milyon illegal is¢1 bulunmaktadir [24].

Rusyaya gelen is¢iler azalmayacaktir, ¢iinkli hem gonderen iilkeler hala yoksul, hem

de Rusyada is giicii eksikligi bulunmaktadir [24].

4.4. Rusya Pazarindaki Zorluklar

Rusya Federasyonu,bu iilke ile is yapmak isteyen girisimciler acisindan pek c¢ok
firsatla birlikte cesitli risklerin de bulundugu bir iilkedir. Risklerin cogu,yasal izinlere
ilgili ve uygulamada karsilasilan risklerdir.Rusya yasa,kural ve diizenlemelerine
iliskin yorumlardaki farkliliklar bireylerin bu diizenlemeleri anlamalarini hemen
hemen imkansiz kilmaktadir. Bu nedenle, Ruslar dahi yasal gecerliligi olarak
diizenleyebilmek i¢in ¢ogu zaman bir avukat ya da muhasebeciyle ihtiyac

duymaktadirlar [25].

Ayrica artan rekabet ortamifirmalarin kaynaklarimi isletmecilik fonksiyonlari
arasinda farkli bir sekilde dagitmalarimi gerektirmektedir. Piyasada iiriin yoklugu
doneminde pazarlama ve satig faaliyetleri ciddi miktarda finans ve insan kaynagi
gerektirmezken artik bugiin 6ne ¢ikan miisteri tatmini geregiyle birlikte daha fazla
pay ister duruma gelmistir. Saglikli ortamlarda depolama, perakendeciye teslim,
tirtinlerin vadeli olarak reklam gibi faktorler giimriik ve depo alanlari igin ihtiyag

duyulan kaynaklarin bu fonksiyonlara aktarilmasini gerektirmektedir [25].

Onceki dénemden farkli olarak, ithal edilen malin satis1 esnasinda mala ait faturaya
giimriik beyanname numarasinin yazilmasi zorunlulugu getirilmistir.Glimriiklerin
merkezi otoritenin denetimine gegmis olmast ve Rusya Federasyonu’nun her yerinde
satis faturasinda yer alan beyanname numarasi ile vergi takibati yapilabilmesi

toptancilarin yukarida yer alan sistemin kullanilmasini zorlagtirmistir [25].

Bir ¢ok iilkeden farkli olarak, Rusya Federasyonu’nda ticari olarak faaliyette
bulunmak i¢in Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit olma zorunlulugunun bulunmamasi,

firmalarin mali durumlar1 ve gilivenilirligine yonelik veri tabani olusturulmamasina
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yol acarken, Rus firmalarla is yapmay1 diisinen is adamlarinin, firma hakkindaki

bilgileri genellikle kisisel goriis ve degerlendirmelerden ibaret kalmaktadir [25].

4.4.1. Biirokratik Engeller ve Mevzuat ile ilgili Sorunlar

Rus devlet dairelerindeki agir biirokrasi ve buna bagli olarak ortaya cikan talepler,
gereksiz zaman kaybina yol agmaktadir. Belirli kademelerdeki yoneticilerin karar
verme yetkisine sahip olmamalari isleri uzatmakta; teknik, ticari ve mali konularda
yetki dagilimindaki sinirlamalar nedeniyle her konuda bir ¢ok otorite devreye
girmektedir. Isletmeler ¢ok farkli denetim mercileri tarafindan sik araliklarla
denetlenmektedir. Ayrica merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki bilgi
akisinin yetersizligi sebebiyle de zaman ve firsat kaybi olmaktadir. Cok bash

yonetim yapisi, projelerin ileri sathalarinda problemlere yol acabilmektedir [26].

Rusya Federasyonu’nun ekonomik reformlart ¢er¢evesinde sirketlerin tabi olduklari
mevzuat da hizla degisebilmekte, ancak bu degisikliklerin sirketlere zamaninda ve
etkin bir bi¢cimde duyurulmasi konusunda zaman zaman eksiklikler yasanmaktadir

[26].

Rusya’da faaliyet gostermekte olan firmalar ruhsat ve lisans alma siireclerinde
biirokratik engellerle karsilagsmaktadir. Bir magaza agilisi i¢in gerekli izinler bile iki

aydan Once alinamamaktadir [26].

fcra Iflas Kanunu ve Ticaret Kanunundaki yetersizlikler nedeniyle firmalarimiz
alacaklarinin tahsili konusunda sorunlar yasamaktadir. Bir¢ok firma, Rusya’da sattig1
triinlerin  karsiligimmin  taahhiit edilen siirede 6denmedigini, bir aylik borg
ertelemelerinin dogal karsilandigimi ve bu konuda mahkemeye gidildiginde ticaret
mevzuatindaki bosluklarin Rus sirketleri lehine isletildigini ifade etmektedir. Bazi
durumlarda da sorunun ¢oziimii konusunda anlagsma hasil olsa veya mahkeme karari

¢iksa da karar icra edilememektedir [26].

Rus vergi sisteminin pek ¢ok gider unsurunu yasal gider olarak kabul etmemesi,
federal ve yerel vergileri daha agir hale getirmektedir. Halen basta bagislar olmak
lizere ¢ok sayida gider masraf olarak gdsterilememektedir [26].

4.4.2. Calisma lizinleri, Vizeler ve Giimriik Kapilarinda Yasanan Sorunlar

Rusya'da calisan Tiirk vatandaslari, calisma izinleri ve vize konusunda Rusya

acisindan "sorunlu iilke" bazinda muameleye tabi tutulmaktadir. Tiirk vatandaglarinin
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Rusya Federasyonu'na giris ¢ikislarinda diger {ilke vatandaslarina gore daha farkli bir
muameleye maruz kalmalar ve giimriik kapilarinda uzun siire bekletilmeleri siklikla
yasanan bir durumdur. Ulkede biiyiikk yatinmlart olan Tiirk sirketlerinin
calisanlarinin ¢aligsma izinleri bile 6 aydan once ¢ikarilamamaktadir. Bu durum
ozellikle ¢ok sayida Tiirk calisan isttihdam eden firmalar i¢in ciddi sikintilar
yaratmaktadir ve bazi sirketler sadece bu tiir islemler ile ilgilenmek i¢in ayrica

personel gorevlendirmek zorunda kalmislardir [26].

Daha 6nce global kontenjan kapsaminda alinabilen is¢i vizeleri, 2002 yilindan
itibaren her is¢i i¢in miinferiden davetiye getirilmesi sartina baglanmistir. Bu da
Ozellikle miiteahhitlik firmalar i¢in zaman kaybina, ilave biirokratik islemlere ve
mali kiilfete neden olmaktadir. Son dénemde getirilen ¢ok girisli vize imkani belli bir

rahatlama getirmistir [26].

Gumriik kurallarimin sik sik degigmesi ve standart bir yol kullanilmamasi nedeniyle
firmalar yiiksek lojistik fiyatlar1 ile kars1 karsiya kalmaktadir. Giimriik siireglerinin
uzunlugu para ve zaman kaybina yol agmaktadir. Birgok firma, Karadeniz
limanlarina 2 gilinde ulasilabilirken, Moskova'ya toplam nakliye zamanmin 20-30
giini bulabildigini belirtmektedir. Bunun sebebi limanlardaki doluluk kadar, transit
prosediirii ve yazismalarin uzun siirmesi, tren organizasyonunun yavashgi ve

Moskova'da yapilmasi gereken giimriik islemlerinin uzunlugudur [26].

4.4.3. Giivenlik

Moskova'da ve Tirk firmalarinin faaliyet gosterdikleri diger kentlerde giivenlik
konusunda son donemlerde bir ilerleme kaydedildiyse de birey ve firma gilivenligi
sorunlar1 halen devam etmektedir. Firmalar, glivenlik sirketleriyle ¢alismak zorunda

kalmakta ve bu da ciddi masraflara yol agmaktadir [26].

4.4.4. Bankacilik

Rusya'nin bankacilik sektorii gelismekte ve uluslararasi standartlara yaklagsmaktadir.
Ancak yine de bankacilik islemleri yogun bir biirokrasiye bogulmus durumdadir ve
bu durum zaman kaybina ve gereksiz masraflara yol agmaktadir. Faaliyette bulunan
bankalarin hizmetlerinin yabanci girisimcilerin isteklerine cevap vermemesi ve
alisilagelmis bankacilik kavramiyla bagdagsmamasi 6nemli bir sorundur. Akreditif

mekanizmasinin ¢alistirilmasinda sikintilar yasanmaktadir [26].
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Bankalarin islemlerinde yavas davranmalari, havalelerin hesaba ge¢ aktarilmasi,
licret ve maas Odemelerinde Onceden haber verilmesine ragmen nakit para
alinmamas1 ve banka transferlerinde paranin hesaba ge¢ ulagmasi diger bir sorundur.
Rus bankacilik sektoriiniin gelismesi bu iilkede faal olan Tiirk firmalarinin da daha

rahat is yapmalarini saglayacaktir [26].

Rusya'da faaliyet gostermekte olan Tiirk bankalarinin dile getirdikleri sikintilar ise

sunlardir [26]:

e Kiredi teminatinda gayrimenkul ipotegi alinmasi, mevcut 6zel bir
sahiplilik mevzuati nedeniyle imkansiz miimkiin degildir.

e Yurtdist havaleler gibi operasyonel islemlerde yabanci bankalar, holding
sirketlerine ait Rus bankalar1 ile ayni rekabet sartlar1 altinda
¢alisamamaktadir.

e Piyasanin gidisatini etkileyecek koklii degisiklikler aceleyle
kararlastirilarak yiiriirlige konulabilmektedir.

e Kayit dis1 ekonomik aktiviteler, belirsizligi beraberinde getirmekte ve
uzun vadeli planlarin yapilmasini zorlastirmaktadir.

e Son yasanan mali krizde bazi biiylik bankalarin lisanslarinin iptal edilmis
olmasi ve mevduat sahiplerinin birikimlerinin buralarda batmis olmasi

nedeniyle bankacilik sektoriine bir glivensizlik olusmustur.

4.4.5. Girdi Temini

Rusya'da Tiirk yatirimlarinin oldugu birgok sektor enerji yogun bir 6zellige sahiptir
ve dolayistyla bu sektorler i¢in basta dogalgaz ve elektrik olmak iizere enerjinin
stirekliligi ve giivenilirligi hayati onem tagimaktadir. Tiirk firmalarina ait bazi {iretim
tesisleri 6zellikle dogalgaz temini konusunda ciddi sikintilar yasamaktadirlar. Thtiyag
duyulan dogalgazin tiimii yerli treticilerin sagladigr kosullardan alinamamakta,
bunun yerine belirlenmis bir kota iizerinden tahsis edilmektedir. Dolayisiyla firmalar
tahsis edilen dogalgaz disindaki ihtiyacglarini agik pazardan karsilamak durumunda

kalmaktadirlar [26].

Rekabette sans esitligini bozan bu durum gerceklestirilmesi planlanan yatirimlart da
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu tiir girdilerin temininin kesintisiz ve giivenli bir
bicimde saglanmasi iiretim yapan firmalarin faaliyetlerini aksamadan devam

edebilmesi i¢in hayati 6nem tasimaktadir [26].
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Biitiin bu bilgilere gére Rusya’da faaliyet gdsteren insaat sirketlerinin karsilastiklari

zorluklar Tablo 4.2°de 6zetlenmistir.

Tablo 4.2: Rusya’da Faaliyet Gosteren Insaat Firmalarinin Karsilastig1 Sorunlar

y Yabanci isglcunu ¢alistirmadaki
' sikintilar

1. isgliciinii yasallastirma isleminin pahali ve
uzun bir prosedir olmasi.

2. Kota mekanizmasi

3. Yabanci g¢alisanlar i¢in galisma izni ve vize
sorunlari

4. Herbir isci igin ayri davetiye cikartiimasi
zorunlulugu

2. Burokratik engeller

1. Devletin yasa, kural ve diizenlemelerindeki
karmasikliklar

2. Devlet dairelerindeki agir burokrasi

3. Merkezi yonetim ve yerel yonetimler
arasindaki bilgi akisinin yetersizligi.

4. Devletin ¢ok bagli yénetim yapisi

5. Sirketlerin tabi olduklari mevzuatlardaki ani
degisiklikler

6. Sirketler igin ruhsat ve lisans alinmasi
sirecinin ¢ok uzun sidrmesi

3. Pazar Profili

1. Artan rekabet ortami

2. Firmalarin veritabaninin olmamasi- taseron
segiminin zorlugu

3. Dogalgaz, elektrik gibi 6nemli kaynaklarin
teminindeki zorluklar

4, Finansal Sorunlar

1. Alacaklarin tahsili sorunu

2. Cok sayida giderin masraf olarak
gOsterilememesi vergileri agirlagtirmaktadir.

3. Yuksek lojistik fiyatlari

4. Kredi teminatinin zorlugu

5. Buyuk olarak nitelenen bankalar da her an
batabildigi icin guvensizlik ortami vardir.

6. Bankacilik islemlerindeki yogun birokrasi

5. Diger

1. GUmrik kurallarinin sik sik degismesi

2. Transit proseduru, gumruk iglemlerinin
uzunlugu

3. Givenlik sorunu
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5. RUSYA FEDERASYONU’NDA INSAAT iSCIiLiK VERIMLILIiGi
ANALIZI

Bu boliimde ve altinct boliimde Rusya’daki iki senelik ¢alismam boyunca yapmis

oldugum saha miihendisligi, planlama miihendisligi, planlama ve maliyet kontrol

departmani sefligi ve son olarak teknik ofis sefligi gorevlerimde edindigim

tecriibelerle birlikte Rusya’da faaliyet gosteren dort farkli Tiirk insaat firmasindan

aldigim bilgiler analiz edilerek degerlendirilmistir.

Rusya’nin 7 farkli sehrinde gergeklesmis 11 farkli projeden gergceklesen birim adam

saatler alinmis ve 17 ig kalemi i¢in ortalama birim adamsaat degerleri ¢ikartilmigtir.

Daha sonra adamsaatlerin maliyetlerle iliskisi incelenerek verimlilik analizi

yapilmustir. Incelenen iskalemleri ve kiimiilatif miktarlar1 asagidaki tabloda

bulunmaktadir. Toplam miktarlarin projelere gore dagilimi EK 1 ve EK 2’deki

tablolarda gortilebilir.

Tablo 5.1: Isci Verimliligi Analizi Kapsaminda Incelenen iskalemleri

Aktivite Tanimi Birim Kumulatif Miktar
1 BETONARME m3 376 598,23
2 GROBETON m3 9 576,82
3 CELIK CATI MAKASLARI ton 7 067,29
4 TRAPEZ CATI SACI m2 105 012,93
5 GAZBETON DUVAR m2 34 787,41
6 ALCIPAN KAPLAMA m2 94 224,49
7 LINOLYUM KAPLAMA m2 2 964,05
8 EPOKSIi KAPLAMA m2 7 669,70
9 SERAMIK KAPLAMA m2 63 417,55
10 ALCIPAN ASMATAVAN m2 7 247,96
11 MODULER ASMA TAVAN m2 64 494,73
12 SIVA m2 141 877,49
13 BOYA m2 111 359,54
14 SAP m2 96 141,55
15 METAL MERDIVEN KORKULUKLARI m 12 052,20
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Biitiin bu iskalemleri i¢in ger¢eklesmis adamsaatler santiyeler bazinda detayli olarak
EK 1 ve EK 2’deki tablolarda verilmistir. Buna goére her is kalemi icin birim
adamsaatler Tablo 5.2°deki sekilde ger¢eklesmistir.

Tablo 5.2: Gergeklesen birim adamsaatler

Birim Birim Birim
. . - Kumulatif Iscilik Iscilik Iscilik
Aktivite Tanimi Birim Miktar Usta | Yardimci | Toplam
(ad-sa) | (ad-sa) | (ad-sa)
1 BETONARME M3 376 598,23 6,01 8,31 14,31
2 GROBETON m3 9 576,82 0,00 1,16 1,16
CELIK CATI
3 MAKASLARI ton 7 067,29 3,22 40,09 43,31
4 TRAPEZ CATI SACI m2 105 012,93 0,06 0,90 0,95
5 GAZBETON DUVAR m2 34 787,41 0,41 3,03 3,45
6 ALCIPAN KAPLAMA m2 94 224,49 0,68 1,83 2,50
LINOLYUM
7 KAPLAMA m2 2 964,05 0,56 1,07 1,63
8 EPOKSI KAPLAMA m2 7 669,70 0,48 1,21 1,69
9 SERAMIK KAPLAMA m2 63 417,55 1,67 1,75 3,42
ALCIPAN
10 ASMATAVAN m2 7 247,96 0,40 3,90 4,30
MODULER ASMA
11 TAVAN m2 64 494,73 0,58 3,32 3,89
12 SIVA m2 141 877,49 1,14 0,94 2,08
13 BOYA m2 111 359,54 0,24 0,32 0,57
14 SAP m2 96 141,55 0,57 1,05 1,62
METAL MERDIVEN
15 KORKULUKLAR] m 12 052,20 0,45 2,60 3,04

Biitiin bu projeler Rusya’da faaliyet gosteren Tiirk ingaat firmalarinin gerceklestirdigi
projelerdir ve “Usta” olarak belirtilen iscilik Rusya’da calisan Tirk isciler olup
“Yardimc1” olarak belirtilen is¢ilik SSCB’nin yikilmasindan sonra Rusya’dan ayrilan
Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan uyruklu olan diiz

is¢ilerdir.

11 santiyeden elde edilen adam saat degerleri kullanilarak betonarme aktivitesi i¢in

verimlilik analizi yapilmistir.

Bunun i¢in gergeklesen adamsaat degerleriyle birim maliyetler ¢arpilarak betonarme
is1 i¢in santiye basina ger¢eklesen m3 birim fiyati hesaplanmistir. 2007 yili Eyliil ay1
itibariyle Rusya’da calisan Tiirk Usta’nin saat iicreti ortalama 2,4 usd, diiz is¢ilerin
saat licreti ise ortalama 30 ruble yani yaklasik 1,18 usd dir. Hesaplamada, tiim

santiyeler aynmi is¢i yapisina sahip olduklarindan dolayr giincel birim fiyatlar
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kullanilmigtir. Buna gore bazi santiyeler daha diisiik adamsaatler harcamalarina
ragmen usta-yardimci oranim1 dogru ayarlayamadiklarindan dolay1r daha biiyiik
maliyetlerle karsi karsiya kalmiglardir. Bu da bu santiyelerde ustalarin verimsiz

calistiklarin1 gostermektedir.
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Tablo 5.3: Betonarme Is¢iligi i¢in Birim adamsaat/Maliyet Karsilastirma Tablosu

1 m3
Toplam USTA | YRD USTA bir. | YRD bir. fiy. betonarme 1 m3 betonarme
Santiye Birim Beton adsa adsa fiy. USD USD adsa maliyeti USD
Novosibirsk Ticaret
Merkezi M3 83 906,00 4,21 9,02 $2,40 $1,18 13,23 $20,71
Krasnador Ticaret
Merkezi M3 43 217,00 5,81 6,63 $2,40 $1,18 12,44 $21,74
Nijninovgorod Ticaret
Merkezi M3 70 250,00 6,06 6,89 $2,40 $1,18 12,95 $22,66
Petersburg Ticaret
Merkezi- 3 M3 24 963,20 6,89 5,42 $2,40 $1,18 12,31 $22,92
Moskova Fabrika M3 2 012,87 3,23 13,48 $2,40 $1,18 16,71 $23,60
Perm Ticaret Merkezi | M3 6 684,50 6,76 6,90 $2,40 $1,18 13,66 $24,34
Petersburg Ticaret
Merkezi- 2 M3 25 862,80 7,39 7,19 $2,40 $1,18 14,57 $26,18
Moskova Ticaret
Merkezi M3 27317,22 7,45 7,30 $2,40 $1,18 14,75 $26,48
Petersburg Ticaret
Merkezi- 4 M3 11 407,00 8,27 6,37 $2,40 $1,18 14,64 $27,35
Rostov Ticaret
Merkezi M3 75 369,00 6,23 11,67 $2,40 $1,18 17,90 $28,67
Petersburg Ticaret
Merkezi- 1 M3 5 608,64 8,89 9,87 $2,40 $1,18 18,76 $32,96

Not: Iscilik birim fiyatlari ¢iplak iscilik saat iicretleridir. (izin, fazla mesai, yemek, yol, yatak vs. haric.)
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Sekil 5.1 : Adamsaat/Maliyet Karsilagtirma Grafigi
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Tablo 5.3’te goriilebilecegi gibi,

1 m3 betonarme isi i¢in harcanan adamsaatler 12,31 saat ile 18,76 saat arasinda
degismektedir. Gergeklesen saatler arasindaki bu farkin baslica nedenleri asagida

siralanmastir.

1. Saatler arasindaki farkliligin en Onemli sebebi, saatlerin yiiksek ¢iktig
santiyelerde yanlis isgiicli planlamasi nedeniyle verimsiz ¢alisan is¢ilerdir. Yani, ayni
isi cok daha az sayida ve daha diisiik nitelikteki isciler yapabilecekken yanlis

planlama nedeniyle gereginden ¢ok sayida ve kalifiyede is¢ilerin ¢alistirilmasi.

2. Diisiik saatte gerceklesmelerin oldugu santiyelerde, Tiirk is¢i / yerel is¢i oraninin
diger santiyelerden daha yiiksek olmasi. Bu sekilde kalifiye isgiicli arttirildiginda
adam saatlerin diisiiriilebildigi yani isin siiresinin kisaltilabildigi goriilmektedir.
Ancak bu durumda da, iscilik birim fiyatlarindaki farkliliklar nedeniyle isin maliyeti

artmaktadir.

3. Adam saatlerin yiliksek ¢iktig1 santiyelerin bazilarinda betonarme isinin kis

mevsiminde yapilmasindan dolayi 1sitma ve kapatmalar nedeniyle yasanan kayiplar.

Buna gore, her iskalemi i¢in Tiirk is¢i / yerel is¢i oraninin ¢ok iyi belirlenmesi
gerekmektedir. Novosibirsk ticaret merkezi santiyesinin ger¢eklesen betonarme
adam saatleri diger santiyelerin 3’linden yiiksek olmasina ragmen, ideal usta-

yardimci orani nedeniyle maliyet olarak en diisiik durumdadir.

Analize gore Rusya’da betonarme is¢iligi i¢in ideal oran usta 4,21 saat/m3, yardimci
9,02 saat/m3 denilebilir. Rusya’da faaliyet gosteren Tiirk insaat sirketleri adam sayisi
planlamasinda bu degeri kullanabilir. Ornegin 1 ay siiresi olan 1000 m3 betonarme
is1 i¢in 14 usta+ 30yardimci is¢i en ideal degerdir. Bu say1 icinden kalip¢i, demirci ve
betoncu miktarlart da tabloya gore ayarlanmalidir. Bu sayede iscilik i¢in maksimum
verim ve minimum maliyet saglanacaktir. Ayni islem Tablo 5.2°deki diger insaat

kalemleri i¢in de yapilabilir.
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6. RUSYA FEDERASYONU’NDA GERCEKLESTIRILMIiS PROJE
ORNEKLERI, PROJE GERCEKLESMELERININ PLANLANAN
BUTCELERDEN SAPMALARININ ANALIZi ve PROJE KARLILIGINA
ETKi EDEN FAKTORLER

Bu bolimde, Rusya’da hala faaliyet gosteren dort farkli Tiirk ingaat firmasindan
aldigim bilgiler 15181inda proje karliligina etki eden faktorler belirlenmistir. Proje
karliligina etki eden faktdrleri aragtirabilmek i¢in dncelikle karliligin tarifini yapmak

gerekir.
Karlilik = Satig fiyat1 - Maliyetler

dir. Maliyetler ise malzeme, iscilik ve ekipman gibi kaynaklarin proje sonuna kadar

toplam harcanan fiyatidir.
Buna gore;
Karlilik = f (Satis fiyati, Toplam harcanan kaynak fiyati)

Karlilik; Satis fiyat1 ve Harcanan kaynaklarin toplam fiyati’nin bir fonksiyonudur

denilebilir.

Insaat projelerinde proje yoneticilerinin gérevi genelde is alindiktan sonra ingaat:
yapmak oldugundan, karliliga etkileri ancak maliyetler yoluyla olabilmektedir. Proje
yoneticilerinin  gérevi maliyetleri minimuma indirerek maksimum karhilig
saglamaktir. Maliyetleri minimuma indirmek ise ancak kaynaklarin verimli
kullanilmasiyla miimkiin olabilir. Isgiicii verimliligi konusu o6nceki béliimde
incelenmistir. Bu bolimde ise proje maliyetlerine etki eden diger tiim faktorler
incelenmis ve projelerin devamu siiresince ve ayni zamanda yeni projeler igin satis
fiyat1 belirlenirken Tiirk miiteahhit firmalarinin dikkat etmesi gereken noktalar

arastirilmustir.

Arastirma kapsaminda, Rusya Federasyonu’nda farkli sehirlerinde, dort farkl
sirketin farkli tarihlerde gerceklestirdigi 7 projenin, teklifte 6ngoriilen karliliklariyla

gerceklesen karliliklarn karsilastirilmistir. Ik kisimda projeler tamitilmis, projelerle
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ilgili 6zet bilgiler verilmistir. Ikinci kisimda, teklifte planlanan maliyetlerden
sapmalar iskalemleri bazinda incelenmis, Uciincii kisimda ise karliliga etki eden

faktorler siralanmustir.

6.1. Rusya Federasyonu’ nda Gergeklestirilmis Proje Ornekleri, Proje

Gerceklesmelerinin Planlanan Biitcelerden Sapmalarimin Analizi

Arastirma kapsaminda bilgilerine yer verilen projeler ve isimleri asagida
siralanmustir.

1. Moskova Aligveris Merkezi Projesi

2. Novosibirsk Aligveris Merkezi- 1 Projesi

3. Nijni Aligveris Merkezi Projesi

4. Moskova Fabrika-1 Projesi

5. Moskova Fabrika-2 Projesi

6. Novosibirsk Aligveris Merkezi- 2 Projesi

7. Perm Aligveris Merkezi Projesi

Projelerin tiimii FIDIC redbook sozlesmesiyle yapilmustir. Projelerin ihale oncesi
asamalarinda igverenler miithendis firmalarla ¢aligmig, diger tiim evrelerde igveren,
mithendis ve miiteahhit koordinasyonlu olarak ¢alismistir. 6 projede teklif ¢izimleri
ve ihalelerin sonu¢lanmasinin ardindan revizyon-detay cizimleri igvereler tarafindan
Miihendis konumundaki firmalara hazirlatilmistir. Sadece Moskova Fabrika-2
Projesi’nde, teklif ¢izimlerini Miihendis hazirlamis olup, revizyon detay ¢izimlerini

Miiteahhit firma yapmustir.
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6.1.1. Moskova Ahsveris Merkezi Projesi

Proje Moskova’ da 2005-2006 doneminde gerceklestirilmistir. 145.000 m2 kapali

alandan olusan aligveris merkezi projesi FIDIC redbook sdzlesmesiyle yapilmistir.

Tablo 6.1: Moskova Aligveris Merkezi Projesi Ozet Bilgileri

PROJE KODU / BASLIGI

Proje Basligi

‘ Moskova Alisveris Merkezi Projesi

SOZLESME BILGILERI

Sozlesme Tipi Anahtar Teslim

Proje tipi Aligveris Merkezi

Proje Yeri Moskova / Rusya Federasyonu

isin Siiresi 16,5 Ay

Baslangi¢ Tarihi 13 Temmuz 2005 (Kontrat imzalanma tarihi)
Bitirme Tarihi

(Gegici Kabul)

22 Kasim 2006 (Kilometre TagI mevcut)

Taahhiit Edilen
Garanti Suireleri

24 Ay

isin Kapsami insaat, Elektrik ve Mekanik Isler
Is Degisiklik USD 24022 717,30 (KDV dahil)
Emirleri

Is Hacmi Kapali alan: 145 000 m2
(Biyukluagii) Ingaat Alani: 231 200 m2
Sézlesme Dili ingilizce

iletisim Dili ingilizce

FINANS / BUTGE BILGILERI

Para Birimi

Amerikan Dolari (25%) / Euro (%25) / Rus Rublesi (50%)

So6zlesme Bedeli
(KDV dahil)

USD 149,281,800.00

Is Degisiklik
Emirleri Toplam
Tutari

USD 24 022 717,30 (KDV dahil)

Giincel Sozlesme
Bedeli

173,304,517.30 (KDV dahil)

Odeme Prosediirii

Aylik verilen 6deme planina gore progress raporu géz 6niinde
tutularak yapilyor.

Gecikme Cezasi

Kontrat Bedelinin % 0.1 (Gunluk olarak uygulanir)

Avans Odemeleri

Kontrat Bedelinin %13.16 (USD 4,744,125.00 / 3,715,928.00 Euro /
254,920,812.75 Ruble) 1.Hakedisten 6nce ve 6.Hakedisten sonra
olmak uzere 2. Odeme

Avans Kesintisi

11 esit partide kesilicek. (her biri avans odemesinin % 9.09),
Odeme takvimindeki 7. 6demeden itibaren kesilmeye baslanacak.

Performans
Garantisi

Kontrat Bedelinin %10 (USD 14,210,970.00)

Teminat Kesintisi

Kontrat Bedelinin %5 (USD 7,105,485.21)

Temi|_1_at Kesintisi
Geri Odeme

is teslim sertifikasinin imzalanmasi ve banka garantisinin
verilmesinden 1 ay sonra édenecektir.
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Tablo 6.2: Moskova Aligveris Merkezi Projesi Teklifte Planlanan Biitceden

Sapmalara neden olan baslica biiytik kalemler

Direkt Aktiviteler
(T-G)IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Metal Merdivenler -92,22%
CELIK YAPILAR -71,45%
KAZIK CAKILMASI -48,59%
OTOPARK TAVAN ISI YALITIMI -34,20%
Dekorasyon Isleri -23,35%
Beton Yol Plitka / Yirime Yolu -22,31%
Peyzaj
iglgri/EJ;itkilendirme/QimIendirme -19,98%
ELEKTRIK-MEKANIK -18,51%
BETONARME YAPILAR -18,09%
CELIK YAPILAR -7,85%
CATI KAPLAMALARI ve YALITIM -7,81%
Endirekt Giderler
(T-G)IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF

KALIP ISKELESI ( Kiralik ) -138,45%
ENDIREK KIiRA GIDERLERI -70,46%
EKIPMAN GIDERLERI
( Kiralik , Mazot , Yedek Parca vb. -62,44%
Dahil )
GUVENLIK GIDERLERI -51,93%
BANKA TEMINAT MEKTUBU
MASRAFLARI -40,80%
TENANT OFIS -34,23%
ENDIREK YEREL MAASLARI -27,55%
UNFORSEEN -22,57%
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6.1.2. Novosibirsk Alisveris Merkezi- 1 Projesi

Proje Novosibirsk’ de 2005-2006 doneminde gerceklestirilmistir. 127.000 m2 kapali

alandan olusan aligveris merkezi projesi FIDIC redbook sdzlesmesiyle yapilmistir.

Tablo 6.3: Novosibirsk Alisveris Merkezi- 1 Projesi Ozet Bilgileri

PROJE KODU / BASLIGI

Proje Basligi

| Aligveris Merkezi Projesi Novosibirsk Region, Russian Federation

SOZLESME BILGILERI

Sozlesme Tipi Dizayn — Anahtar Teslimi

Proje tipi Shopping Centre

Proje Yeri Kirovski District, NOVOSIBIRSK, Russian Federation
isin Siiresi 465 is Gind

Baslangi¢ Tarihi 07.07.2005

Bitirme Tarihi

(Gegici Kabul) 15.10.2006

Taahhit Edilen 2 Vil (24 Ay)

Garanti Suireleri

Dizayn, Yapi, Elektrik ve Mekanik islerinin Anahtar Teslimi Olarak

Isin Kapsam Tamamlanmasi

Is Hacmi . o
(Biiyiikligii) Toplam ingaat alani yaklagik olarak 127.000 m#dir.
Sézlesme Dili ingilizce

iletigim Dili ingilizce

FINANS / BUTGE BILGILERI

Para Birimi %25 USD, %25 EURO, %50 RUBLE
So6zlesme Bedeli _

(KDV dahil) 147.647.504 USD (KDV Dahil)

Is Degisiklik

Emirleri Toplam
Tutan

Giincel S6zlesme
Bedeli

147.647.504 USD (KDV Dahil)

Odeme Prosediirii

Aylik verilen 6deme planina gore aylik ilerleme raporu géz énunde
tutularak ddeme yapilmaktadir.

Gecikme Cezasi

Sdzlegsme Bedeli'nin % 0.1'i (147.648 USD) Gunlik olarak édenecek
miktardir.

Avans Odemeleri

Kontrat Bedelinin %15 'i (USD 4.692.187,5/ 3.683.324,83 Euro /
252.543.854,06 Ruble) 1.Hakedisten énce % 7.5 ve 6.Hakedisten
sonra % 7.5 olmak Uzere toplam 2 6deme bulunmaktadir.

Avans Kesintisi

10%

Performans
Garantisi

Sozlesme Bedelinin % 10'u (14.779.604,7 $)

Teminat Kesintisi

Kontrat Bedelinin % 5 'i (7.382.375 $)

Temi|_1_at Kesintisi
Geri Odeme

s teslim sertifikasinin imzalanmasi ve banka garantisinin
verilmesinden 1 ay sonra édenecektir.
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Tablo 6.4: Novosibirsk Alisveris Merkezi- 1 Projesi Teklifte Planlanan Biitgeden

Sapmalara neden olan baslica biiytik kalemler

Direkt Aktiviteler
(T-G)/T
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Dolgu —toprak -2210,38%
Déseme -yuzey sertlestirme — -176,90%
mastertop
Korkuluk -155,15%
Yer betonu —demir -116,79%
Temel demiri -94,83%
Bordtr -74,02%
Cati -skylight -smoke hatch -67,49%
Grobeton -66,49%
kolon —demir -60,47%
i¢c duvar —algipan -54,26%
drenaj hatti —gati -46,30%
betonarme merdiven -demir -43,33%
kanalizasyon hatti -36,59%
yangin perdesi -34,46%
i¢/dis duvar —boya -27,63%
dbéseme -epoksi boya -24,12%
doéseme —kompozit -beton -22,49%
tasima -asansor, escalator,
tra$velator, sky-lift etc. -14,55%
drenaj hatti —yol -13,93%
kolon —beton -13,89%
i0 duvar —seramik -13,66%
kiris —demir -13,64%
yer betonu —beton -13,51%
doggme -su izolasyonu islak 13,34%
hacim
prefabrike déseme plagi -12,74%
Endirekt Giderler
(T-G)/T
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Makine/ekipman -2370,64%
kis giderleri -429,10%
Acik 6demeler -233,33%
personel -konaklama -konut -83,29%
personel —saglik -76,60%
personel -licret -lokal -37,60%
tiketim -ofis -mutfak, temizlik -29,03%
tiketim -iletisim -radyo -29,03%
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6.1.3. Nijni Alsveris Merkezi Projesi

Proje Nijni’ de 2005-2006 doneminde gerceklestirilmistir. 250.000 m2 kapali

alandan olusan aligveris merkezi projesi FIDIC redbook sdzlesmesiyle yapilmistir.

Tablo 6.5: Nijni Alisveris Merkezi Projesi Ozet Bilgileri

PROJE KODU / BASLIGI

Proje Adi

Aligveris Merkezi Projesi Nizhniy Novgorod Region, Russion

Federation

SOZLESME BILGILERI

Sozlesme Tipi

DESIGN — BUILD & TURNKEY

Proje Tipi

Aligveris Merkezi ingaati

Projenin Yeri

Fedyakovo Village, Kstovskiy District, Nizhegorodskaya Region,
Russian Federation

Milestone'lar

Isin Siiresi 467 (=449+18) takvim giini

Baslangig¢ Tarihi 08 Haziran 2005 (s6zlesme imzalanmasi)

Bitis Tarihi . , . . . .

(Taking Over) 18 Eylul 2006 (milestone'larla belirlenmis kismi teslimatlar mevcut)
Anemli 1) Complete Superstructure: 06.03.'06; 2) Complete Wheather-tight

building:09.05.'06; 3) Provide free access: 30.05.'06; 4) Access
showroom: 12.07.'06; 5) Demobilization: 01.10.'06.

Garanti Siiresi

24 ay (Defect Liability)

isin Kapsami Proje dahil, Anahtar teslimi ingaat, Mekanik - Elektrik igleri

isin Hacmi Toplam kapali alan: 254,428 m2; Toplam Acik alan: 175,627 m2
Sozlesme / Resmi inaili

yazigma dili ngtiizce

FINANS / BUTGE BILGILERI

Para Birimi Dolar

Sozlesme Bedeli 121,784,283.60- USD (Ek s6zlesmeler ve KDV dahil)
Onaylanan 28.10.2005 te imzalanan, Amendment 02 paketi ile toplam
Variation Order'lar | 21,378,083.60 USD.

Odeme Sekli Sozlesme eki "0deme programi”na gore aylik hakediglerle.
Avans Miktari So6zlesme bedelinin % 15'i.

Avans Geri 31 Ocak'ta yapilacak 7. hakedisten baslayarak 8 esit taksitte geri
Odemesi 6denecek.

Kesin Teminat

Sozlesme bedelinin % 10'u. (8,509,000 USD, 30 Kasim tarihine
kadar gegerli, ancak Taking-Over'dan sonra ¢6zUlebilir)

Nakit Teminati

Hakedislerden % 5 olarak kesiliyor.

Nakit__Teminatln
Geri Odenmesi

Taking-Over'dan bir ay sonra teminat mektubu ile degistirilecek.
Teminat mektubunun suresi garanti peryodunun sonundan iki ay

fazla olacak.
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Tablo 6.6: Nijni Aligveris Merkezi Projesi Teklifte Planlanan Biitceden Sapmalara

neden olan baglica biiyiik kalemler

Direkt Aktiviteler

(T-G)IT

ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Prefabrik -32,00%
Tugla, Gazbeton, Algipan -28,00%
Celik Makas -21,00%
Temel -19,00%

Endirekt Giderler

(T-G)IT

ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Garanti Dénemi -600,00%
Mobilizasyon -162,00%
Yerel Endirekt -131,00%
Ekipman Parki -110,00%
El Aletleri -100,00%
Ucretler -83,00%
Turk Endirekt -69,00%
Personel Masraflari -50,00%
Santiye Giderleri -46,00%
Yemek -40,00%
Obsijit -29,00%
Vize, Registre -11,00%
Vergi Odemeleri -10,00%
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6.1.4. Moskova Fabrika-1 Projesi

Proje Moskova’ da 2004-2005 doneminde gergeklestirilmistir. 15.000 m2 kapali

alandan olusan fabrika insaati projesi FIDIC redbook sézlesmesiyle yapilmustir.

Tablo 6.7: Moskova Fabrika-1 Projesi Ozet Bilgileri

PROJE KODU / BASLIGI

Moskova Fabrika 1 Projesi

Proje Bashigi MOSKOVA

SOZLESME BILGILERI

Soézlegme Tipi Anahtar Teslim

Proje tipi Fabrika ingaat

Proje Yeri Rusya Federasyonu, Moskova Boélgesi, Gzhel
isin Siiresi 14 Ay

Baslangi¢ Tarihi 20 Subat 2004 (Kontrat imzalanma tarihi)
Bitirme Tarihi

(Gegici Kabul)

20 Nisan 2005 (Kilometre Tasi mevcut)

Taahhit Edilen
Garanti Siireleri

24 Ay

isin Kapsami ingaat, Elektrik ve Mekanik isler
is Degisiklik Emirleri | EURO 728 904,44 (KDV dahil)
Is Hacmi Kapali alan: 15 000 m2
(Biyukluagii) Ingaat Alani: 231 200 m2
Soézlesme Dili ingilizce

iletigim Dili ingilizce

FINANS / BUTGE BILGILERI

Para Birimi EURO

Soézlesme Bedeli

(KDV%IahiI) EURO 16,313,500.00

is Degisiklik Emirleri
Toplam Tutari

EURO 728 904,44 (KDV dahil)

Giincel S6zlesme
Bedeli

EURO 17,042,404.44 (KDV dahil)

Odeme Prosediirii

Aylik verilen 6deme planina gore progress raporu géz 6niinde
tutularak yapiliyor.

Gecikme Cezasi

Kontrat Bedelinin % 0.1 (Gunluk olarak uygulanir)

Avans Odemeleri

236 000,00 EURO 18/02/2004 (1. Avans), 579 675,00 EURO
07/05/2004 (2. Avans) , 815 675,00 EURO 24/09/2004 (2. Avans)

Performans
Garantisi

Kontrat Bedelinin %10 u

Teminat Kesintisi

Kontrat Bedelinin %5 i

Teminat Kesintisi
Geri Odeme

Is teslim sertifikasinin imzalanmasi ve banka garantisinin
verilmesinden 1 ay sonra 6denecektir.
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Tablo 6.8: Moskova Fabrika-1 Projesi Teklifte Planlanan Biitceden Sapmalara neden

olan baslica biiyiik kalemler

Direkt Aktiviteler
(T-G)/IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Door,Window & Shopfront o
Works -27,18%
Landscaping -26,33%
Railway -13,20%
Ceiling Works -12,51%
Endirekt Giderler
(T-G)IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
GUARANTEE PERIOD -979,00%
Transportation expenses -68,26%
JOB SITE EXPENSES -21,96%
PERSONNEL EXPENSES -20,79%
HEAD OFFICE EXPENSES -9,94%
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6.1.5. Moskova Fabrika-2 Projesi

Proje Moskova’ da 2005-2006 doneminde gergeklestirilmistir. 12.000 m2 kapali
alandan olusan fabrika insaati projesi FIDIC redbook sozlesmesiyle yapilmistir.
Diger 6rnek projelerden farkli olarak, bu projede teklif asamasi ¢izimleri Miithendis

tarafindan yapilmis olmasin karsin insaatta kullanilan revizyon proje ¢izimleri ve

detay cizimleri Miiteahhit tarafindan yapilmstir.

Tablo 6.9: Moskova Fabrika-2 Projesi Ozet Bilgileri

PROJE KODU / BASLIGI

Proje Bashigi

ILAG FABRIKASI INSAATI PROJESI
MOSKOVA

SOZLESME BILGILERI

Soézlegme Tipi Anahtar Teslim

Proje tipi Fabrika insaati

Proje Yeri Moskova / Rusya Federasyonu

isin Siiresi 11 Ay

Baslangig¢ Tarihi 01 Ekim 2005 (Kontrat imzalanma tarihi)
Bitirme Tarihi

(Gegici Kabul)

08 Eylul 2006 (Kilometre Tasi mevcut)

Taahhiit Edilen
Garanti Siireleri

24 Ay

isin Kapsami

insaat, Elektrik ve Mekanik isler

Is Degisiklik
Emirleri

USD 4944 926,88 (KDV dahil)

Is Hacmi
(Buyitiklugii)

Kapali alan: 11 531 m2

Sozlesme Dili

ingilizce

iletisim Dili

ingilizce

FINANS / BUTGE BILGILERI

Para Birimi Amerikan Dolari
So6zlegme Bedeli

(KDV dahil) USD 20,207,328.90
is Degisiklik

Emirleri Toplam
Tutan

USD 4944 926,88 (KDV dahil)

Giincel S6zlesme
Bedeli

25,152,255.78 (KDV dahil)

Odeme Prosediirii

Aylk hakedislerle yapiimigtir.

Gecikme Cezasi

Kontrat Bedelinin % 0.1 (Ginlik olarak uygulanir)

Avans Odemeleri

3031 099,35 USD (%15 is avansi) KDV Dahil+113 941(KDV Dahil)
Paketleme uzamasi avansi+609 845 USD (KDV Dahil) Ofis
uzamasl avansi

Avans Kesintisi

Aylik hakedis ddemelerinde

Teminat Kesintisi

Kontrat Bedelinin %5 (USD 1,257,612.79)

Temiqat Kesintisi
Geri Odeme

is teslim sertifikasinin imzalanmasi ve banka garantisinin
verilmesinden 1 ay sonra ddenecektir.
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Tablo 6.10: Moskova Fabrika-2 Projesi Teklifte Planlanan Biitgeden Sapmalara

neden olan baglica biiyiik kalemler

Direkt Aktiviteler
(T-G)IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Kazi, Dolgu -149,00%
Betonarme -86,00%
Grobeton -43,00%
Celik Makas -39,00%
Mantolama -35,00%
Elektrik-Mekanik -35,00%
Kalzip -29,00%
Siva, boya -24,00%
Altyapi isleri -16,00%
Tugla, Gazbeton, Algipan -11,00%
Asfalt -10,00%
Endirekt Giderler
(T-G)/T
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
Ekipman Parki -606,00%
Santiye Giderleri -250,00%
Vize, Registre -163,00%
El Aletleri -100,00%
Yemek -91,00%
Obsijit -88,00%
Turk Endirekt -60,00%
Banka Teminat/Havale -39,00%
Masraflari
Vergi Odemeleri -36,00%
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6.1.6. Novosibirsk Alisveris Merkezi- 2 Projesi

Proje Novosibirsk’ de 2005-2006 déneminde gergeklestirilmistir. 66.000 m2 kapali

alandan olusan aligveris merkezi projesi FIDIC redbook sdzlesmesiyle yapilmistir.

Tablo 6.11: Novosibirsk Alisveris Merkezi- 2 Projesi Ozet Bilgileri

PROJE KODU / BASLIGI

Ticaret ve Eglence Merkezi Projesi

Proje Bashg: NOVOSIBIRSK , RUSYA

SOZLESME BILGILERI

Sozlesme Tipi Anahtar Teslimi

Proje tipi Aligveris Merkezi

Proje Yeri Novosibirsk / Rusya

isin Siiresi 20 ay

Baslangi¢ Tarihi 07.02.2005

Bitis Tarihi 29.09.2006

Kilometre Taglar 06.03.2006 E:élléﬁ()iah Montaji Baglangici (Santiye
30.06.2006 Sinema Katinin Teslimi
15.04.2006 Kaba insaatin Tamamlanmasi

imza Tarihi 27.01.2005

Taahhiit Edilen
Garanti Siireleri

Devlet kabul komisyonu tutanaginin imzalandigi tarihten
itibaren 12 ay.

isin Kapsami

ingaat, Elektrik, Mekanik ve Proje igleri

is Degisiklik Emirleri

11647 000.00 $ | (iscilik Sézlesmesine malzeme de dahil

159 837. 60% edildi.13.10.2005)

757 101.22 Asma tavan icin ekstradan para
(Isverenden alinan malzemenin bedeli
s6zlesmeye dahil edildi. Avans gibi alindi ve
hakedislerden kesinti yapilarak geri
Oddenecek)lIstinat Duvar igleri icin

is Hacmi
(Bayiklagii)

Toplam ingaat Alani: 66 000 m2

Sézlesme / iletigim
Dili

Rusca

FINANS / BUTGE BILGILERI

Para Birimi USD
Sézlesme Bedeli (Insaat ve Elektrik—Mekanik isleri):29 800
(KDV dahil) 31.550.000,008 630,54 - ( Proje Isleri ): 1 750 000 usd

Is Degisiklik Emirleri

Malzeme sdzlesmesi ve isverenden alinan

Toplam Tutan (KDV | 13.203.938,82 $

h malzeme
dahil)

Giincel S6zlesme 45.596.837.60 $

Bedeli (KDV dahil)

Odeme Prosediirii

Her ay yapilan hakedislere ve en son diizenlenen 13.10.2006
tarihli Finans grafigine gére édemeler ve kesintiler yapilacaktir.

Avans Odemeleri

14.340.347,19$%  Toplam Avans Tutari

Avans Odemeleri

13.583.245,97 Alinan avanslar

Avans Odemeleri

isverenden alinan malzemenin
bedeli.Avans gibi alindi ve hakedislerden
kesinti yapilarak geri 6denecek.

757.101,22 $

Avans Kesintisi

Finans grafigindeki takvime gore yapilacaktir.
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Tablo 6.12: Novosibirsk Aligveris Merkezi- 2 Projesi Teklifte Planlanan Biitceden

Sapmalara neden olan baslica biiytik kalemler

Direkt Aktiviteler
(T-G)IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF

Algipan Tavan -1180,25%
Q!_mento Esasli Siva ( Betonarme -104,92%
Yuzeylerde )
Kalip-Temeller -73,37%
GECITLER ( GATE) -70,51%
Polistren Isi Yalitim Katmani ( o
Hipermarket Désemesi ) -54,41%
Bgmlr - Betonarme Kiris ve -38,04%

0seme
K?“p - Betonarme Kirig ve -27,23%
Déseme
Kalip - Betonarme Perde -22,24%
Duvarlar
Bgton - Betonarme Kirig ve 19,31%
Déseme
Demir - Betonarme Perde -16,35%
Duvarlar
Kalip - Betonarme Kolon -16,26%
Beton - Betonarme Perde o
Duvarlar -16,15%
Aluminyum Cephe Kaplamalari -14,20%
Bitimld Su Yalitimi ( Islak o
Mekanlarda ) -10,31%
Air vent -10,00%
Cati Parapetleri-Trabzanlari -8,86%
Dilatasyon Profili -8,85%
Cubicles -8,67%
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Endirekt Giderler

(T-G)/T
ACIKLAMA (TEKLIF-

GERCEKLESEN)/TEKLIF
Tanitim Harcamalari -600,00%
Ofis ve depo temel ve diger
masraflar—pOfis/Ambar ° -400,00%
Kirtasiye Harcamalari -350,00%
YEREL DIREKT ISCILIKLER -272,16%
Bina satinalma-Ofis/Ambar -244,20%
Yiyecek/icecek -200,00%
Bina nakliyesi, ofise
dondstardlmesi (linolyum, boya, -200,00%
kapi vesaire)-Ofis/Ambar
iscilik Masraflari -150,00%
Mutfak sis’_[enjleri mqntajl ve diger -140,00%
masraflar-lsci Kampi
Slh_hi ve |s_|tma sistemleri montaiji- -133,33%
Isci Kampi
Malzeme masraflari -100,00%
Diger-Turk Direkt -74,23%
Malzeme Testleri -66,67%
Sihhi ve Isitma sistemleri montaiji-
Ofis/Ambar J -66,67%
Ongoérilmeyen Masraflar -62,14%
Konut Kiralari -62,05%
iletisim -60,00%
Calisma izinleri (Hizlandirma-Off -60.00%
payments) ’
Acik Odemeler -58,82%
IS M_AKIN_ALARI - Ekipman -54.95%
Makina Kiralari
IS MAKINALARI - EKipman
I\%akina Amortisman P -53,28%
Mob.-demob. icin makine kirasi-
Ofis/Ambar ’ -52,63%
Nakit 6deme komisyonlari -50,93%
is elbiseleri -48,37%
Vergiler -36,92%
Yurt ici Nakliye -33,64%
Uluslararasi Ulasim -27,62%
Bina nakliyesi, igletmeye
hazirlanmasi (linolyum, boya, -25,00%
kapi vesaire)-Is¢i Kampi
Rus-Yerel Endirekt -24,52%
Yapi ve Arag ve Diger sigortalar -21,85%
Temizlikler -21,05%
Mobil Telefon -20,00%
Saghk -20,00%
Binalar - Ofis ve Yemekhane
Aylik Kira Masraflari -17,86%
Ulke igi Ulagim -7,33%
Isitma -4,76%
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6.1.7. Perm Ahsveris Merkezi Projesi

Proje Perm sehrinde 2005-2006 doneminde gergeklestirilmistir. 23.000 m2 kapali

alandan olusan aligveris merkezi projesi FIDIC redbook sdzlesmesiyle yapilmistir.

Tablo 6.13: Perm Aligveris Merkezi Projesi Ozet Bilgileri

PROJE KODU / BASLIGI

Projenin Adi

‘ Aligveris Merkezi ve Sinema Kompleksi Projesi- PERM

SOZLESME BILGILERI

Kontrat Tipi Anahtar Teslimi - Dizayn ve Yapim - Kaba Yapi ve Ortak Alanlar
Proje Tipi Ahlgveris Merkezi ve Sinema Kompleksi

Projenin Yeri Perm kenti

Projenin Siiresi 13 months

Taahhiit Edilen
Garanti Siireleri

Kontratin 11.3 Maddelerine gére 10.10 ve 10.11 maddelerinin
imzalanmasindan sonra 12 ay Garanti Suresi baglayacaktir.

Kapsam Dizayn ve kontrat esasli ingaat, elektrik ve mekanik isleri
isin Hacmi Kapali Alan : 23.445 m2

Soézlesme Dili Rusga

FINANS / BUTGE BILGILERI

Para Birimi Amerikan Dolari

Orjinal Kontrat
Tutan (KDV dahil)

$ 18.747.251,04

Is Degisikligi ve
Hak Talepleri
Toplam Bedeli

$ 243.318,95

llave isler
Sozlesmeleri
Toplam Bedeli

$ 2.655.000,18

Kesif Farki

$2.898.319,13

Giincel Kontrat
Tutan

$ 21.645.570,17

Odeme
Prosediirii

Aylk hakediglerle

Avans Odemesi
% 8

$ 1.499.780,08

Avans Kesintisi

Avans kesintisi yoktur. Hakediglerden yapilan teminat kesintisi toplami
4.4 maddesinde belirtildigi tizere 6deme takviminin son 6demesi
olacak sekilde yapilacaktir.

Gecikme Cezalari
% 0,025

Mahallerin ince islerinin teslim surelerinin ihlalinde her gecikme guni
icin, mahallerin ince isler igin sunulmasi gereken tarihe kadar 6denen
paranin % 0,025 | kadar ceza uygulanacaktir.

isin teslim siiresinin ihlalinde her gecikme giinii igin, islerin genel
bedelinin % 0,025 i kadar ceza uygulanacaktir.

Teminat Kesintisi
% 5

$ 937.362,55

'_I'eminat Kesintisi
ladesi

Kontratin 4.3 maddesine goére dusurilen paralar isveren tarafindan
rezerve edilecek ve miteahhite, kabul komisyonu tarafindan bu
kontratin 10.10 veya 10.11 maddesine gore yapinin teslim kabul
tutanak belgesinin veya ingaati bitmis yapinin teslim kabul tutanak
belgesinin imzalanmasindan sonra 10 ( on) takvim gunu iginde iade
edilecektir.

Siire Uzatimi

30 gun igin suresi uzatiimigtir.
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Tablo 6.14: Perm Aligveris Merkezi Projesi Teklifte Planlanan Biitgeden Sapmalara

neden olan baglica biiyiik kalemler

Direkt Aktiviteler
T-G)/IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
BOYA ALT HAZIRLIK -68,20%
ISI iZOLASYONU -45,25%
BUHAR iZOLASYONU -33,14%
GALVANIZ SAC 0
KAPLAMALARI “16,22%
ALCIPAN BOLME DUVARLAR -15,74%
TASARIM -14,93%
SAP -12,60%
DEMIR -8,87%
CELIK YAPILAR -8,65%
SU iZOLASYONU -6,50%
KALIP -5,10%
KAP!I iSLERI -4,18%
KAPILAR -3,85%
REZERVUAR -2,23%
ELEKTRIK-MEKANIK -1,96%
SIVA -1,94%
ASMA TAVAN iSLERI 1,91%
Endirekt Giderler
T-G)/IT
ACIKLAMA (TEKLIF-
GERCEKLESEN)/TEKLIF
MOSKOVA DiZAYN OFiS .
GIDERLERI -125,00%
MOBILIZASYON - o
DEMOBILIZASYON -53,26%
ENDIREK YEREL MAASLARI -29,18%
DIGER ENDIREK .
AKTIVITELER -22,37%
TR GYGP -20,59%
TASIMA GIDERLERI -8,53%
ENDIREK TURK MAASLARI -4,87%
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6.1.8. Proje Gerceklesmelerinin Planlanan Biitcelerden Sapmalarinin Analizi

Ornek proje bilgileri 15181nda, tiim sapmalarm iskalemleri bazinda gruplandirmasi

yapildiginda agagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 6.15: Tiim sapmalarin iskalemleri bazinda gruplandirmasi

(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
CELIK YAPILAR -71,45%
Celik Makas -39,00%
Celik Makas -21,00%
CELIK YAPILAR -8,65%
CELIK YAPILAR -7,85%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Mantolama -35,00%
Aluminyum Cephe Kaplamalari -14,20%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Landscaping -26,33%
Peyzaj
Isleri/Bitkilendirme/Cimlendirme -19,98%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Elektrik-Mekanik -35,00%
ELEKTRIK-MEKANIK -18,51%
ELEKTRIK-MEKANIK -1,96%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Grobeton -66,49%
Grobeton -43,00%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Yer betonu —demir -116,79%
Temel demiri -94,83%
Betonarme -86,00%
Kalip-Temeller -73,37%
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kolon —demir -60,47%
betonarme merdiven -demir -43,33%
Demir - Betonarme Kiris ve
Déseme -38,04%
Kalip - Betonarme Kiris ve
Déseme -27,23%
doseme —kompozit -beton -22,49%
Kalip - Betonarme Perde
Duvarlar -22,24%
Beton - Betonarme Kiris ve
Doéseme -19,31%
Temel -19,00%
BETONARME YAPILAR -18,09%
Demir - Betonarme Perde
Duvarlar -16,35%
Kalip - Betonarme Kolon -16,26%
Beton - Betonarme Perde
Duvarlar -16,15%
kolon —beton -13,89%
Kiris —demir -13,64%
yer betonu —beton -13,51%
SAP -12,60%
DEMIR -8,87%
KALIP -5,10%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Cimento Esasli Siva
(Betonarme Yiizeylerde) -104,92%
BOYA ALT HAZIRLIK -68,20%
ic/dis duvar —boya -27,63%
Siva, boya -24,00%
SIVA -1,94%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Dolgu —toprak -2210,38%
Kazi, Dolgu -149,00%
(T-G)/IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
personel -konaklama -konut -83,29%
ENDIREK KIiRA GIDERLERI -70,46%
Konut Kiralari -62,05%
Binalar - Ofis ve Yemekhane
Aylik Kira Masraflari -17,86%
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T-G)/T

(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Makine/ekipman -2370,64%
Ekipman Parki -606,00%
Ekipman Parki -110,00%
EKIPMAN GIDERLERI (Kiralik,
Mazot, Yedek Parca vb. Dahil) -62,44%
IS MAKINALARI - Ekipman
Makina Kiralari -54,95%
IS MAKINALARI - Ekipman
Makina Amortisman -53,28%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
YEREL DIREKT ISCILIKLER -272,16%
Vize, Registre -163,00%
iscilik Masraflari -150,00%
Yerel Endirekt -131,00%
Ucretler -83,00%
Diger-Turk Direkt -74,23%
Turk Endirekt -69,00%
Tirk Endirekt -60,00%
personel -licret -lokal -37,60%
ENDIREK YEREL MAASLARI -29,18%
ENDIREK YEREL MAASLARI -27,55%
Rus-Yerel Endirekt -24,52%
Vize, Registre -11,00%
ENDIREK TURK MAASLARI -4,87%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Mobilizasyon -162,00%
MOBiLiZA_SYON -
DEMOBILIZASYON -53,26%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
GUARANTEE PERIOD -979,00%
Garanti Dénemi -600,00%
(T-G)IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
Algipan Tavan -1180,25%
i¢c duvar -algipan -54,26%
Tugla, Gazbeton, Algipan -28,00%
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ALCIPAN BOLME DUVARLAR -15,74%
Ceiling Works -12,51%
Tugla, Gazbeton, Algipan -11,00%
ASMA TAVAN iSLERI -1,91%
(T-G)/IT
(TEKLIF-
ACIKLAMA GERCEKLESEN)/TEKLIF
GECITLER (GATE) -70,51%
Door,Window & Shopfront
Works -27,18%
KAPI iSLERI -4,18%
KAPILAR -3,85%
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Buna gore meydana gelen sapmalar teklifte planlanan degerlerinden sapma

oranlarina gore asagidaki tabloda gruplandirilmistir.

Tablo 6.16: Tiim sapmalarin planlanandan sapma oranina gore gruplandirmasi

4 tanesi iscilik-vize masraflari
3 tanesi ekipman masraflari
2 tanesi kazi-dolgu masraflari

2 tanesi garanti donemi
masraflari

1 tanesi tavan montaji

1 tanesi mobilizasyon masraflari
1 tanesi siva

1 tanesi betonarme

4 tanesi betonarme

4 tanesi is¢ilik-vize masraflari

3 tanesi kira

3 tanesi ekipman masraflari

%100 Un Uzerindeki
sapmalarin

%50- %100 arasi sapmalarin 1 tanesi gelik montajt

1 tanesi duvar

1 tanesi kap1 montaiji

1 tanesi grobeton

1 tanesi boya yuzey hazirhgi

1 tanesi mobilizasyon masraflari
15 tanesi betonarme

5 tanesi iscilik-vize masraflari

4 tanesi tavan ve duvar

2 tanesi ¢elik montaiji

2 tanesi cephe isleri

2 tanesi elektrik mekanik igler
%10- %50 arasi sapmalarin | 2 tanesi siva-boya isleri

2 tanesi ¢evre duzenleme igleri

1 tanesi grobeton
1 tanesi kira masraflari
1 tanesi kap1 montaiji

2 tanesi betonarme

2 tanesi ¢elik montaji

2 tanesi kap1 montaji

%10 un altindaki sapmalarin
1 tanesi iscilik-vize masraflari

1 tanesi elektrik mekanik igler
1 tanesi siva
1 tanesi tavan montaji
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Tablo 6.17: Tiim sapmalarin ger¢eklesme sikliklar1 ve biiytikliiklerine gore

gruplandirmast
iskalemleri bazindaki sapmalarin
projelere gére dagilimi Sapmalarin blyukliklerine gore ylizdesel dagilimi
Buyuk miktardaki
sapmanin
gorldigu proje %100 Un %50- %10- %50 | %10 un
iskalemi sayisl Uzerinde | %100 arasi arasl altinda

Betonarme 6 4,55% 18,18% 68,18% 9,09%
Tavan ve duvar 6 14,29% 14,29% 57,14% 14,29%
iscilik-vize
masraflari 6 28,57% 28,57% 35,71% 7,14%
Celik montaji 5 0,00% 20,00% 40,00% 40,00%
Ekipman
masraflar 5 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Siva-boya igleri 4 20,00% 20,00% 40,00% 20,00%
Kap! montaj! 4 0,00% 25,00% 25,00% 50,00%
Elektrik mekanik
isler 3 0,00% 0,00% 66,67% 33,33%
Kira masraflari 3 0,00% 75,00% 25,00% 0,00%
Cephe igleri 2 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Cevre
diizenleme isleri 2 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Grobeton 2 0,00% 50,00% 50,00% 0,00%
Mobilizasyon
masraflari 2 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Kazi-dolgu
masraflari 2 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Garanti donemi
masraflari 2 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Biitiin bunlar dikkate alindiginda ve iskalemlerinin teklifte planlanan biitce
degerlerinden sapma sikliklar1 ve sapma oranlari incelendiginde Rusya’da faaliyet
gosteren miiteahhit firmalarin dikkat etmesi gereken kalemler 6nem sirasina gore

asagida siralanmigtir:
1. iscilik-vize masraflar

Iscilik-vize masraflar1, incelenen 7 projenin 6’sinda teklif sirasinda gergeklesmesi
tahmin edilen degerinden sapmistir. Bu sapmalarin %57’si ise %50 nin iizerinde
degerlerdeki sapmalardir. Bunun baslica nedenleri, Rusya’daki agir kis sartlari
nedeniyle ortaya c¢ikan pasif isgilikler, Tiirkiye’den getirilen iscilerin siirekli
degismesi nedeniyle olusan kayiplar ve yanlis isgiicii planlamasi sonucu is¢ilerin
verimsiz c¢aligmasidir. Bu nedenle isgiicii planlamasi ve iscilik verimliligi c¢ok

Onemlidir.
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2. Tavan ve duvar montaj isleri

Tavan ve duvar montaj isleri 7 projenin 6’sinda teklif sirasinda ger¢ceklesmesi tahmin
edilen degerinden sapmistir. Bu sapmalarin %28’1 ise %50’nin tizerinde degerlerdeki
sapmalardir. Bunun baslica nedenleri, projeler lumpsum oldugundan, igverenlerin
onayladigi malzemelerin kullanilmas1 zorunlulugu bulunmasi ve teklif sirasinda
bunun goézoniinde bulundurulmayip standart malzemelerin diisliniilmesi, siirekli
degisen glimriik ve vergi kanunlari nedeniyle malzemelere asir1 zamlar gelmesi ve
ayrica lumpsum projelerde tavan ve duvar metrajlarindaki artiglarin getirdigi ek
maliyetlerin igverenlerden alinamamasidir. Biitiin bunlar 6ngdriilen maliyetleri ¢ok
arttirmaktadir. Ayrica tavan ve duvar metrajlarindaki ve maliyetlerindeki artislar

dogrudan siva ve boya metraj ve maliyetlerini de arttirmaktadir.
3. Betonarme isleri

Betonarme isleri 7 projenin 6’sinda teklif sirasinda gerceklesmesi tahmin edilen
degerinden sapmistir. Bu sapmalarin %22’°si ise %50’nin iizerinde degerlerdeki
sapmalardir. Sapmalarin baslica nedenleri, iilkede bir sonraki giin ne olacag: belli
olmayan demir ve beton fiyatlaridir. Demir ve ¢imentonun borsasi her giin ¢cok biiyiik
miktarlarda degismektedir. Ornegin, ayn1 sehirde ayn1 giin iginde, ayn1 cins 1 ton
insaat demiri, 700 usd’ye de 900 usd’ye de satin alinabilmektedir. Bu da teklifte
planlama yapmay1 ¢ok zorlastirmaktadir. Ayrica kis mevsiminde kaba ingaat1 yapilan
santiyelerde betonarme isleri 1sitmayla, bolgesel kapamalarla zorlukla yapilmaktadir.
Bu da maliyetleri arttirmaktadir. Kontrol firmalarin hassas davrandigi projelerde ise
soguk havalarda dokiilen betonlardaki en kiigiik hatalar sonucunda betonun kirilip

yeniden dokiilmesi maliyetleri arttirmaktadir.
4. EKipman masraflar

Ekipman masraflari, incelenen 7 projenin 5’inde teklif sirasinda gerceklesmesi
tahmin edilen degerinden sapmistir. Bu sapmalarin tamami %50’nin iizerinde
degerlerdir. Bunun baslica nedeni, kaba insaatlar1 kis sartlarinda yapilmak zorunda
olan projelerde ekipmanlarin verimsiz c¢alismasidir. Burdan hareketle ekipmanlari
kiralamak yerine satin alma yoluna gitmek uzun vadede avantaj saglayacaktir. Satin
alinacak ekipmanlarin parasini ¢ikarma siiresi diger tilkelere gore daha kisa oldugu
gibi ayni sehirde devam eden baska projelerde de kullanilmasiyla tasarruf

saglanabilir.
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5. Celik montaj isleri

Celik montaj isleri, incelenen 7 projenin 5’inde teklif sirasinda gerceklesmesi tahmin
edilen degerinden sapmistir. Bu sapmalarin %60’1 %10’un iizerinde degerlerdeki
sapmalardir. Sapmalarin baslica nedeni, ¢elik malzeme tedarikgilerinin az sayida
olmas1 ve sektore hakim olmalarindan dolay1 disiplinsiz ve kuralsiz ¢aligmalaridir.
Birgok sehirde ¢elik tedarik¢isi bulunmamakta ve baska sehirlerden malzeme siparis
edilmektedir. Bu da kontroliin zorlagmasina, malzeme {iretiminin gecikmesine,
sevkiyatlardaki problemlerin de eklenmesiyle maliyetlerin artmasina neden

olmaktadir.
6. Kap1 montaj isleri

Kap1 montaj isleri, incelenen 7 projenin 4’iinde teklif sirasinda ger¢eklesmesi tahmin
edilen degerinden sapmistir. Bu sapmalarin %50°si %10’un {izerinde degerlerdeki
sapmalardir. Sapmalarin baslica nedeni, kapi tedarik¢ilerinin genelinin Rusya
disindaki iilkelerden olmasidir. Ozellikle endiistriyel kapilar Almanya, italya gibi
iilkelerden getirilmektedir. Projedeki belirsizlikler ve isveren tarafindan siirekli
yapilan degisiklikler nedeniyle kap1 siparigleri gecikmekte bunun sonucunda gegici
kapatma oOnlemleri alinmak zorunda kalinmakta, ayrica uluslararasi nakliye ve

glimriik riskleri nedeniyle maliyetler tahmin edilenin iistiinde ger¢eklesmektedir.

6.2. Proje Karhilhigina Etki Eden Faktorler

Iskalemleri bazindan toplama ¢ikilarak, tiim projelerin toplam direkt ve endirekt
maliyetlerine bakildiginda; toplam sapmalarin daha ¢ok endirekt giderlerdeki
sapmalardan kaynaklandigi goriilmektedir. Direkt kalemlerde yiiksek kar marjlari
yakalamay1 basaran projeler dahi endirekt biitgelerinde zarar etmektedir.
Tablo 6.18’de gergeklesen toplam direkt ve endirekt maliyetlerin, planlanan
biitcelerinden sapma oranlar1 incelenmistir. Tabloda goriilebilecegi iizere Nijni
Aligveris Merkezi projesi direkt kalemlerde teklif biitgesinin {lizerinde %10’a yakin
kar etmesine ragmen endirekt giderlerde teklif biitgesinden %40 gibi bir zararla

tamamlanmistir.
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Tablo 6.18: Tiim projeler i¢in gerceklesen maliyetlerin teklif biitgesinden sapma

oranlari
Gerceklesen maliyetlerin teklif bltcesinden
sapma yuzdesi

Santiyeler Toplam Direkt Toplam Endirekt
Moskova Aligverig Merkezi Projesi -12,34% -9,96%
Novosibirsk Aligveris Merkezi- 1 Projesi 2% -10%
Nijni Ahgveris Merkezi Projesi 9,72% -40,29%
Moskova Fabrika-1 Projesi 2,93% -12,51%
Moskova Fabrika-2 Projesi -34,71% -31,51%
Novosibirsk Aligveris Merkezi- 2 Projesi 4,50% -12,61%
Perm Aligverig Merkezi Projesi 3,17% -7,06%

Tablo 6.18’deki Toplam Direkt ve Toplam Endirekt sapmalar arasinda korelasyon
analizi yapildiginda 0,213 degeri bulunmaktadir. Bu degere bakildiginda Toplam
Direkt sapmalarla Toplam Endirekt sapmalar arasinda korelasyon yani bagimlilik
iligkisi yoktur denilebilir. Her ne kadar 6rnekleme sayisi az da olsa bagimlilik
iligkisinin olmadig1 sdylenebilir ¢iinkii direkt kalemlerdeki sapmalar arttik¢a endirekt
giderlerdeki sapmalar da artacak veya tersi durumda birindeki sapma azaldik¢a digeri
de azalacak diye bir genelleme insaat projelerinin herbirinin kendine has

ozelliklerinden 6tiirli yapilamaz.

Biitiin santiyelere bakildiginda sapmalara neden olan baglica biiylik kalemler ve

sapmalarin sebepleri endirekt ve direkt iskalemlerine ayirilarak siralanabilir.

6.2.1. Endirekt Giderlerin Etkisi

Arastirma kapsaminda incelenen Ornek projelere bakildiginda karliliga etki eden

baslica endirekt giderler su sekilde siralanabilir.
1. Kis Giderleri:

Rusya’daki ingaat projelerinde maliyeti etkileyen en Onemli faktorlerden biri,
Rusya’nin agir kis sartlar1 nedeniyle ortaya ¢ikan kis giderleridir. Genelde teklif
sirasinda bu giderler tahmin edilebilmektedir ancak verimin sifir oldugu dénemlerin
beklenenen fazla siirdiigii seneler de olmakta ve bu da maliyetleri biiylik miktarda
etkilemektedir. Ornegin son yiizyilm en soguk kisinin yasandig1r 2005-2006 kisinda
devam eden projeler biitcelerinin ¢ok iizerinde kis masraflar1 yapmistir. Kis sartlari;
malzeme tedarigini, zayiatlari, iscilik-makina ekipman verimliligini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle kig giderleri Rusya daki her projeyi onemli derecde

etkileyen en onemli faktorlerden biridir.
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2. Makina-Ekipman Giderleri:

Makina-Ekipman Giderlerinin tahminlerin iizerinde degerlere ¢ikmasinin sebepleri

su sekilde 6zetlenebilir:

1. Teklif grubunda her is kalemi i¢in yeterli makina saat bilgisinin olmamasi ve
hatali teklif hazirlanmasi.

2. Santiyelerde diizenli makina-ekipman saatlerinin tutulmamasi, bu nedenle
tedarikgilere yanlis fazla saat paralart 6denmesi.

3. Santiyelerde diizenli makina-ekipman saatlerinin tutulmamasindan dolay1
ilerisi i¢in teklif grubuna bilgi akisinin saglanamamasi.

4. Rusya’nin agir kis sartlarindan dolay1 makina ekipmanlarin verimsiz
calismasi ve bosa harcanan saatler nedeniyle maliyetlerin artmasi.

5. Kiralanan ekipmanlarda kira bedellerinin ¢ok yiiksek olmasi, satin alinan
ekipmanlarda ise Rusya’nin agir kis sartlarindan dolay1 makina ekipmanlarin
siirekli arizalanmasi ve buna bagl olarak tamir bakim masraflarinin

maliyetleri arttirmasi.
3. Vize, Registre,Calisma Izni masraflar:

Rusya’ya bagka iilkelerden is¢i getirmek maliyeti oldukga yliksek bir istir. Bu deger
her sene Ongoriilemeyen sekilde degismektedir. Ayrica santiyelerin isci
programlarin1 gerektigi sekilde yapamamalari, gelen iscilerin verimsizligi ve geri
donmesi sonucu is¢i sirkiilasyonu nedeniyle tahmin edilenin cok iistiinde vize,

registre ve ¢alisma izni masraflar1 ger¢eklesmektedir.
4. Acik 6demeler:

Rusya’ nin yapist itibariyle olusmus mafya yapilanmalari, kendi bolgesinde tam
yetkili olan polis ve vergi memurlarinin projeleri ziyaretlerinde yasananlar nedeniyle

acik 6demeler 6ngoriilen degerlerin ¢ok tizerinde gerceklesmektedir.
5. Endirekt Kira Giderleri:

Endirekt kira giderlerinin neredeyse her projede beklenenin ¢ok iistiinde maliyetlere
ulagsmasinin sebebi Rusya’nin 6zel kosullaridir. Bunlardan ilki Rusya’daki emlak
fiyatlarinin her gecen sene tahminlerin iizerinde asir1 miktarlarda artig gostermesidir.
Diger sebep ise; Rusya’nin her sehrinde yasayan vatandaslarin belediyelerden oturma

izni almakla yiikiimlii olmasidir. Rusya’ya gelen yabanci firmalar calisanlari i¢in
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oturma izni almaktadir. Her personel i¢in ayri ev iizerine oturma izni almak oldukca
maliyetli ve uzun biirokratik bir siire¢ oldugu i¢in, sirketler bir projenin tiim endirekt
personelinin oturma izni i¢in tek bir is¢i yurdunu kullanmaktadir. Buna bagl olarak
da ev kira sozlesmeleri evsahipleriyle gayriresmi yapilmaktadir. Bdylece ev kiralari
diger iilkelerle kiyaslandiginda yabancilar i¢in ¢ok yiiksek degerlerde olmaktadir. Bu
nedenlerle teklif siirecinde hesaplanan maliyetler Ongoriilemeyen miktarlarda

artmaktadir.
6. Giivenlik Giderleri:

Rusya’da yabancilara karsi irk¢i saldirilar olmasi nedeniyle giivenlik ¢ok 6nemli bir
problemdir. Yabanci firmalarin miiteahhitiligini {stlendigi projelerde, firmalar
giivenlik sirketleriyle ¢alismak zorunda kalmakta ve bu da ciddi masraflara yol
acmaktadir. Teklif sirasinda birka¢ bekgiyle projenin tamamlanabilecegi diisiiniilen

projeler, isin sonunda yiiklii glivenlik masraflariyla karsi karstya kalmistir.
7. Mobilizasyon-Demobilizasyon Masraflari:

Mobilizasyon-Demobilizasyon masraflar1 neredeyse her projede Ongoriilenin

tizerinde gergeklesmektedir. Bunun baslica nedenleri,

1. Proje siirelerinin kisaligindan dolay1 mobilizasyona yeterli siire ayrilamamasi
ve kisa siirede fazla harcamalar yapilmak zorunda kalinmasi,

2. Teklif grubunda mobilizasyon i¢in yeterli bilgi olmamasi ve hatali teklif
hazirlanmasi.

3. Santiyelerde mobilizasyon maliyetlerinin tutulmamasi. Bu nedenle ilerisi igin
teklif grubuna bilgi akisinin saglanamamasi. Mobilizasyon maliyetlerinin
saglikli tutulamamasi hem ithmalden hem de mobilizasyon kalemlerinin

ayristirilma zorlugundan kaynaklanmaktadir.
8. Personel saghk masraflari:

Rusya’ nin agir kis sartlar1 nedeniyle tahminlerin {izerinde saglik masraflar

gerceklesmektedir.

9. Isci yurdu masraflan
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10. Garanti donemi masraflari:

Garanti donemleri ingaat projelerinde genelde ortalama 2 senedir. Bu siire i¢inde
ortaya ¢ikan hasarlarin tamiriyle yiikiimlii olan miiteahhitler neredeyse her projede

Ongoriilenin iizerinde garanti donemi masraflart 6demektedir.
11. Endirekt yerel maaslari.

12. Yurtici seyahat ve Yurtici nakliye masraflari.

13. Malzeme test masraflar:

FIDIC sozlesmelerinde kontrolor firmalar tiim imalatlarin  spesifikasyonlara
uygunlugunu kontrol etmektedir. Bundan dolay1 tiim imalatlarin testi yapilmaktadir.

Bu test masraflar1 ¢ogu zaman tahmin edilenin ¢ok iistiinde gerceklesmektedir.
14. Banka teminat mektubu masraflari:

Projelerin bitiminde igverene teslimatlar geciktikce banka teminat mektuplarinin
stireleri uzatilmaktadir. Bu yiizden de geciken islerde teminat mektubu masraflari da

beklenenin iizerinde gerceklesmektedir.

6.2.2. Direkt iskalemlerinin Etkisi

Direkt iskalemlerine bakildiginda teklif biitcesinin genelde tutturuldugu
goriilmektedir. Ancak ozellikle asagidaki kalemlerde teklif biit¢elerinden sapmalar

olmustur.

a) Zemin ve Temel Isleri

Kazi, Dolgu

Asfalt yollar, yol bordiirleri

Peyzaj Isleri /Bitkilendirme/Cimlendirme
Altyapi Isleri

b) Ana Yapi1 Elemanlari

Tugla, Gazbeton, Al¢ipan Duvar Isleri — Tavan Isleri
Celik Montaj isleri

Betonarme Isleri
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¢) Ikincil Yap1 Elemanlari

Kap1 ve Pencereler

Cephe kaplamalari

Asansor, escalator, travelator, sky-lift vb.
d) ince Isler

Cati Is1 ve Su Izolasyonu

Cat1 Saci

I¢-dis duvar boyama isleri

Tavan imalatlari

¢) Elektrik-Mekanik Isler

Iskalemleri bazinda biiyiik miktarlarda sapmalarin gériildiigii tavan ve duvar isleri,
celik montaj isleri, betonarme isleri ve kap1 isleri i¢cin sapmalarin spesifik nedenleri
6.1.8 konusunda siralanmistir. Biitiin direkt iskalemlerine genel olarak bakildiginda,

meydana gelen sapmalarin baslica nedenleri asagidaki sekilde siralanabilir:
1. Malzeme satinalimlarinda yasanan sorunlar:

e Fiyatlarin enflasyon oranindan bagimsiz artisi,

e Isverenlerin istegine uygun spesifikasyondaki malzemelerin
bircogunun Rusya’ da iiretilmemesi ve ithalat sirasinda sevkiyat ve
giimriikte yasanan sikintilar,

e Teklif departmaninin projenin gergeklestirilecegi bolgedeki birim
fiyatlara ulagamamasi ve merkez ofis yakinlarindan alinan bilgilerle

teklifin hazirlanmasi.
2. Tahmin edilemeyen pasif iscilik maliyetleri:

Agir kis sartlar1 dolayisiyla Rusya’ da ozellikle kuzey kutbuna yakin bolgelerde
senenin ortalama 2 ay1 digarda calisma olamamaktadir. -35, -40 dereceleri bulan
sicaklik nedeniyle ozellikle kaba insaati bu esnada devam eden projeler biiyiik
sikintilar yasamaktadir. Beton dokiilemediginden, kaz1 ve dolgu yapilamadigindan
dolay1 isciler verimleri sifira yakin calismaktadir. Bunun sonucunda tahmin

edilemeyen boyutlarda pasif iscilik maliyetleri gergeklesmektedir. Bu nedenle
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igprogrami1 ¢ok Onemlidir. Kaba insaat altyapi isleri miimkiin oldugu kadar kis
mevsiminden baska zamanlarda planlanmali ve adam programi da buna gore

yapilmalidir.

3. Rus iscilik taseronlar1 ve malzeme tedarikg¢ilerinin disiplinsiz ve sorumsuz

c¢alisma diizenleri:

Rusya da bir¢ok firma haftanin sadece 5 giinii ¢calismaktadir ve Tiirkiye’de oldugu
gibi gece mesailerine bircok firma adam birakmamaktadir. Zaten yabanci
yatirimceilarin Tiirk ingaat firmalariyla calismak istemelerinin baglica nedenlerinden
birisi budur. Rus tageronlarin disiplinsiz ¢alisma diizenleri ana miiteahhit firmalar
i¢in biiyiik sikintilar yaratmaktadir. Isverenle yapilan anlasmalar geregi bitirilmesi
planlanan isler ve gerceklestirilmesi planlanan kilometretaglari i¢in harcanan ¢aba
tagseronlara  yansimamaktadir. FIDIC kontratlarina goére ana miiteahhite
yanstyabilecek gecikme cezalari Rus tageron kontratlarina konulmadigi i¢in genelde
ana miiteahhit firmalar taseronlara baslattiklar1 isleri prestij kaybetmemek adina

kendileri ¢ok yliksek maliyetlerle tamamlamak zorunda kalmaktadir.
4. Kur farki kayiplari:

Rublenin Dolar ve Euro karsisindaki deger grafigi ingaat projeleri i¢in ¢ok dnemlidir.
Oyle ki karin tamaminin dahi kur farki kayiplari nedeniyle kaybedilmesi
sozkonusudur. Tablo 6.19° da 2001-2006 yillar1 arasindaki ruble-dolar paritesi
degerleri bulunmaktadir. Tabloda goriilebilecegi gibi dolarin ruble karsisindaki
davranigi diisme egiliminde olsa da inisli ¢ikish durum miiteahhit firmalarin teklif
asamasinda zor durumda kalmasina neden olmaktadir. Firmalar bir yandan hedef kar1
tutturabilecek teklif degerini belirlemek, diger yandan da artan rekabet ortaminda isin
alinabilmesini saglayacak uygun teklifi igverenlere sunmak zorundadir. Bu nedenle

firmalarin Dolar ve Euro’nun davraniginin takibini yapmasi gerekmektedir.

Tablo 6.19: 2001-2006 yillar1 aras1 Ruble-Dolar paritesi Tablosu

Aylik ortalama degerler (Ruble’nin Dolar karsisinda aldigi)

Yillar | ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haz Tem | Adu Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
2001 | 2841 | 28,65 | 28,71 | 28,88 | 29,04 | 2914 | 29,24 | 29,37 | 29,45 | 29,53 | 29,80 | 30,04
2002 | 30,58 | 30,85 | 31,11 | 31,21 | 31,28 | 31,43 | 31,55 | 31,59 | 31,66 | 31,73 | 31,83 | 31,86
2003 | 31,86 | 31,70 | 31,47 | 31,22 | 30,94 | 30,48 | 30,36 | 30,37 | 30,60 | 30,15 | 29,82 | 29,44
2004 | 28,87 | 28,51 | 28,54 | 28,69 | 29,00 | 29,04 | 29,09 | 29,22 | 29,22 | 29,09 | 28,59 | 27,93
2005 | 27,95 | 27,98 | 27,63 | 27,82 | 27,94 | 28,51 | 28,70 | 28,47 | 28,38 | 28,55 | 28,77 | 28,81
2006 | 28,39 | 28,21 | 27,88 | 27,70 | 27,10 | 26,85 | 25,85 | 25,65 | 25,56 | 26,00 | 25,85 | 25,80
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Kur farki kayiplar1 baslica 3 ana baglik altinda toplanabilir. Bunlar,
Sozlesmelerden kaynaklanan kayiplar,

Lokal is¢ilikten kaynaklanan kayiplar,

Malzemelerden kaynaklanan kayiplar

olarak siralanabilir.

Rusya’ da genelde FIDIC kontratlar1 yabanci yatirimcilarla imzalandigindan USD
veya EURO para birimiyle yapilmaktadir. Ancak tageron sozlesmelerinin genelde
ruble olarak imzalanmasindan dolay1 siirekli bir risk s6z konusudur. Ayrica ruble
olarak o&denen yerel iscilikler, personel avanslari, ruble ve euroyla satinalinan

malzemeler projelerin kur kaybi riskini arttirmaktadir.

Ornegin 2005 yilinda USD, ruble ve EURO karsisinda beklenmedik derecede deger
kaybetmistir. Boylece, USD para birimiyle imzalanmis olan Moskova Fabrika 2
projesi yaklasik 1 milyon USD kaybetmistir. Projenin imzalandigr Ekim 2005’ te
28,55 ruble olan USD, Eyliil 2006 da 25,56’ya kadar gerilemistir. Isverenden USD
alan miiteahhit firma, ruble kontratli ve EURO kontrath kendi tageronlarina yaptigi
O0demelerde yaklasik 400 bin usd kaybetmistir. Ruble olarak odedigi lokal
is¢iliklerden yaklasik 250 bin USD kaybeden proje, yurtdisindan EURO ile yapilan
malzeme alimlarindan ve ruble ile yapilan malzeme alimlarindan yaklasik 300 bin

USD kaybetmistir.

Kur farki kayiplarini minimize etmek isteyen baska firmalar riski dagitmak adina
kontrat toplam bedelini tek para birimiyle imzalamak yerine birka¢ para birimine
bolerek imzalamayi tercih etmektedir. Ornegin Moskova Alisveris Merkezi projesini
gerceklestiren firma da, Novosibirsk Alisveris Merkezi 1 projesini gergeklestiren

firma da kontratlarini %25 USD, %25 EURO, %50 RUBLE olarak imzalanmislardir.

5. Baz spesifik isler icin sirketlerin teklif departmanlarinda yeterli adam-saat

makina-saat verim bilgilerinin bulunmamasi.
6. Proje yonetim hatalari:

FIDIC so6zlesmelerinde yasanan baslica sikinti; bircogu dizayn+insaat kapsamli olan
projelerin teklif asamasinda Ongdriilemeyen detay maliyetlerinin proje siiresince
igsverenden alinamamasi. Bu konuda miiteahhit firmalar dizayn degisikligini ve

degisiklik sonucu ortaya c¢ikan ilave paray1 sebepleriyle isverene sunmakla
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yukiimliidiir. Ancak kontrat yonetimi kadrosu zayif olan santiyelerde ilave para
istekleri FIDIC maddelerine uygun olacak siire iginde yapilmadigi i¢in igsverenlerden
ilave para alinamamakta ve kar edilecegi planlanan kalemlerde zarar edilmektedir.
Bu konudaki en iyi 6rnek; Moskova Fabrika 2 projesidir. Bu projede insaat uygulama
ve detay ¢izimlerini Miiteahhit kendisi yapmustir. Ancak, statik veya mimari birtakim
gerekgelerle degistirilen kesit ve detaylar icin isverenden ilave para talebi FIDIC in
gerektirdigi siire ig¢inde yapilmadigi i¢in bu giderler isverenden alinamamis ve

projeyi zarara gotiirmiistiir.
7. Malzeme zayiatlar::

Rusya’ da, 6zellikle de FIDIC kontrath projelerde isverenler sahadaki tiim imalatlari
Miihendis araciligiyla siki sekilde kontrol etmektedir. Bu projelerde gelisigiizel
imalat yapmak imkansiza yakindir. Ornegin beton dokiimii &ncesinde, dékiim
sirasinda, dokiimiin sonrasinda yapilmasi gerekenler Method Of Statement — Isin
Yapilis Prosediirii adi altinda hazirlanan dosyalara gore kontrol edilmektedir.
Herhangi bir yanlis imalat ya da teknik spesifikasyonlara uygun olmayan imalat
durumunda, kontrol firma betonu kirdirip tekrar yaptirabildigi gibi kalip ve demirin
veya 1sitmanin  uygun olmadigini ileri siirerek santiyeye gelen betonu
doktiirmeyebilir. Biitiin bunlara Rusya’ nin agir hava sartlarinda imalatlar1 farkl
tekniklerde yapmak gerekliligi de eklenince malzeme zayiatlar1 6ngoriilenin {istiinde

gergeklesmektedir.
8. Doga kosullarindan dolay: 6ngoriilemeyen altyapi isleri.
9. Metraj hatalari:

FIDIC kontratlar1 genelde lump sum yani gotiirii oldugundan, teklif projelerine goére
metraj hesaplanarak ihaleye girilir. Dizayn projeleri degismedik¢e miiteahhitin ilave
para istemeye hakki yoktur. Yani teklif projeleri, ingaat uygulama projeleri olarak
kullaniliyor ise miiteahhit, teklif sirasinda yaptig1 herhangi bir metraj hatasi i¢in ilave

para isteyemez. Dolayisiyla, bu metraj hatalar1 da karliliga eksi olarak yansimaktadir.
10. Gecikme cezalar::

FIDIC kontratlarinda, projenin teslimatini etkileyen noktalar, hedeflenen tarihlerle
belirlenir ve bu kilometretas: tarihlerde taahhiit ettigi isi tamamlayamayan miiteahhit

firmalar cezalandirilir. Genelde miiteahhit firmalar prestijlerini kaybetmemek adina
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bu cezalardan daha biiyiilk miktarlarda zarar ederek bu tarihleri yakalamaya

calismaktadir. Bu durum da proje toplam maliyetini arttirmaktadir.

11. Elektrik Mekanik ve Insaat Isleri arasindaki koordinasyon eksikliginden

kaynaklanan teklifte unutulan kalemler.
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7. SONUCLAR

Incelenen &rnek projelerde maliyetlerin sapma oranlarina bakildiginda, yurtdisi
projelerin maliyet sapmalar1 ile ilgili anketlerin Rusya Federasyonu i¢in gecerli
olmadig1  goriilmektedir. Yapilan anketlerde maksimum sapmalar %10
mertebelerindeyken Rusya’da sapma oranlari %100’iin lizerine
cikabilmektedir (Bknz Tablo 6.17). Rusya’nin cografi 6zellikleri, hava kosullar1 - kis
sartlari, ulagim agi, glimrilk mevzuatlari, ¢alisma izni - oturum izni gibi yasalari,
yabancilara kars1t yapilan irk¢r saldirilar nedeniyle giivenlik sorunlari, bankacilik
sektoriiniin yogun biirokrasisi, Rus para birimi olan rublenin dolar ve euro
karsisindaki belirsiz grafigi nedeniyle yasanan kur farki kayiplari, proje maliyetlerini

yadsinamayacak derecede etkilemektedir.

Iskalemleri bazinda en ¢ok sapmanin goriildiigii ve en biiyiik degerlerdeki sapmalarin

meydana geldigi iskalemleri asagida siralanmistir (Bknz Tablo 6.17).
e Iscilik-vize masraflari
e Tavan ve duvar montaj isleri
e Betonarme isleri
e Ekipman masraflar
e (elik montaj isleri
e Kap1 montaj isleri

Yeni projeler icin teklif hazirlanirken, bu is kalemleri i¢in gerekli malzemelerin
tedarik durumuna, malzemelerin piyasadaki fiyat dalgalanmalarma ve fiyat
beklentilerine, harcanacak iscilikler i¢in maksimum verimi saglayacak isgiicii
planlamasina, ekipmanlar i¢in ise kiralama/satin alma tercihlerinden hangisinin daha

verimli olacagina dikkat edilmelidir.

En biiylik oranlardaki sapmalarin en ¢ok siklikla goriildiigii iskalemi olan iscilik

masraflarini en aza indirebilmek i¢in ve dolayisiyla karlilig1 arttirabilmek icin is¢ilik
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verimliliginin arttirilmasi gerekmektedir. Rusya Federasyonu’nda insaat piyasasindaki

artan rekabet ortami ve devletin ekonomideki diizenlemeleri ¢ergevesinde uyguladigi

kota ve vergilendirme politikalar1 karsisinda Tiirk miiteahhit firmalarinin ancak is¢ilik

maliyetlerindeki verimle piyasaya hakim olabilecekleri agiktir. Bunun igin isgiicii

planlamas1 yapiminda kullanilabilecek adamsaat tablolar1 olusturulmustur (Bknz

Tablo 5.2).

Diger yandan, 6rnek projelerde maliyetlerin sapma oranlarina bakildiginda, Rusya

Federasyonu’nda gerceklestirilen insaat projelerinde maliyet artiglarinin daha ¢ok

endirekt giderlerdeki sapmalardan kaynaklandigir goriillmektedir (Bknz Tablo 6.18).

Bu sapmalar1 6nlemenin yollar1 su sekilde siralanabilir;

1.

Proje planlamasinin 6nemsenmesi ve tiim projeler icin uygulanmasi
gerekmektedir. Zaman ve kaynak kullaniminin iyi planlandigi projelerde

maliyet kayiplari minimuma inecektir.

S6zlesme yonetiminin dnemsenmesi ve santiyelerde sézlesme yoneticilerinin
bulunmas1 gerekmektedir. Ancak bu sekilde, hakedilen talepler Isveren ve

Miihendis’ten alinabilir.

Risk yonetiminin tiim projelerde uygulanmasi ve olasi risklere kars1 gerekli

Onlemlerin alinmas1 gerekmektedir.
Santiyelerde Rus yasa ve mevzuatlarina hakim personel bulundurulmalidir.

Santiyelerde maliyet kontroliinii saglayacak ve yapilan tiim harcamalari,
gelecek projeler i¢in siniflandirip muhafaza edecek, ingaat maliyet yonetimine

vakif personel bulundurulmalidir.

Teklif asamasinda, kaynak fiyatlar1 projenin gerceklestirilecegi bolgede

arastirilmalidir.

Ozellikle gotiirii kontrath isler icin teklif sirasinda metrajlar hassasiyetle

¢ikarilmalidir.

Teklif asamasinda Rusya Federasyonu’nun biitiin 6zellikleri gdzoniinde
bulundurulmalidir. Rusya Federasyonu’nun cografi sartlari, idari 6zellikleri,
iklim ozellikleri, sosyal yapisi, ingaat pazarinin durumu, tedarik¢i 6zellikleri,

Ruble’nin degisim grafigi muhakkak dikkate alinarak teklifler hazirlanmalidir.
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Biitiin bunlarin saglanmasi durumunda Rusya Federasyonu’nda gergeklestirilecek
olan ingaat projelerinin karliliklar1 tahmin edilen degerlerde korunabilecektir. Aksi
takdirde, Rusya Federasyonu’nda gerceklestirilecek olan tiim projeler ¢ok biiyilik

oranlarda zarar etme riskiyle kars1 karstyadir.
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Ek 1a : Betonarme Ozet Ger¢eklesmeler Tablosu

ANTIYELER i L L
$ Birim | BY9U"® | ystA | YRD [OkCRHIER KALIPCI BETONCU | DEMIRCI KALIPCI BETONCU | DEMIRCI
Kadar ADXS
TOPLAM DOKULEN
BETON 376 598 6,01 8,31 14,31 USTA USTA USTA YRD YRD YRD
Rostov Ticaret 3,70 0,10 2,43 5,94 0,94 4,80
Merkezi M3 75 369 6,23 11,67 17,90 axs/m?® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP
M2 91 750 1,21 1,95 3,16 axs/m2
BETON
M3 75 369 0,10 0,94 1,04 axs/m3
DEMIR
TON 4971 14,70 29,05 43,75 axs/ton
Moskova Ticaret 5,68 0,15 1,63 2,31 1,19 3,79
Merkezi M3 27 317 7,45 7,30 14,75 axs/m® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP
M2 67 808 2,29 0,93 3,22 axs/m2
BETON
M3 27 317 0,15 1,19 1,34 axs/m3
DEMIR
TON 3925 11,31 26,40 37,71 axs/ton
Petersburg Ticaret 5,27 0,12 3,51 3,75 1,99 413
Merkezi- 1 M3 5 609 8,89 9,87 18,76 axs/m® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP
M2 23 986 1,23 0,88 2,11 axs/m2
BETON
M3 5609 0,12 1,99 2,11 axs/m3
DEMIR
TON 738 26,67 31,37 58,04 axs/ton
Petersburg Ticaret 3,60 0,08 3,70 2,03 0,98 4,18
Merkezi- 2 M3 25 863 7,39 7,19 14,57 axs/m?® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP
M2 84 906 1,10 0,62 1,72 axs/m2
BETON
M3 25 863 0,08 0,98 1,07 axs/m3
DEMIR
TON 5154 18,57 20,95 39,53 axs/ton




SANTIYELER Birim B';‘g(;‘a“re USTA YRD TO'Z'BL;‘(“Q = KALIPCI BETONCU DEMIRCI KALIPCI BETONCU DEMIRCI
por M DOKULEN 376598 | 6,01 8,31 14,31 USTA USTA USTA YRD YRD YRD
Nijninovgorod Ticaret 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Merkezi M3 70 250 6,06 6,89 12,95 axs/m?® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP
M2 0 0,00 0,00 0,00 axs/m2
BETON
M3 0 0,00 0,00 0,00 axs/m3
DEMIR
TON 0 0,00 0,00 0,00 axs/ton
KUMULE BETON
M3 70 250 6,06 6,89 12,95 axs/m3
Petersburg Ticaret 4,23 0,45 2,21 1,95 0,70 2,77
Merkezi- 3 M3 24 963 6,89 5,42 12,31 axs/m® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP M2 90 855 1,16 0,54 1,70 axs/m2
BETON M3 24 963 0,45 0,70 1,15 axs/m3
DEMIR TON 4 765 11,59 14,52 26,11 axs/ton
KUMULE BETON M3 0 0,00 0,00 0,00 axs/m3
Novosibirsk Ticaret 1,16 0,16 0,90 1,89 1,28 1,72
Merkezi M3 83 906 4,21 9,02 13,23 axs/m® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP M2 79 219 1,23 2,00 3,23 axs/m2
BETON M3 42 640 0,31 2,52 2,83 axs/m3
DEMIR TON 6 247 12,08 23,12 35,20 axs/ton
KUMULE BETON M3 41 266 4,04 8,39 12,44 axs/m3
2,35 0,10 0,78 6,42 1,81 5,25
Moskova Fabrika M3 2013 3,23 13,48 16,71 axs/m® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP M2 8 316 0,57 1,55 2,12 axs/m2
BETON M3 2013 0,10 1,81 1,91 axs/m3
DEMIR TON 185 8,45 57,02 65,47 axs/ton
KUMULE BETON M3 0 0,00 0,00 0,00 axs/m3
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SANTIYELER Birim B';‘gja“re USTA YRD TO'Z'&“Q = KALIPCI BETONCU DEMIRCI KALIPCI BETONCU DEMIRCI
ety B 376598 | 6,01 8,31 14,31 USTA USTA USTA YRD YRD YRD
4,21 0,12 2,43 2,99 1,24 2,67
Perm Ticaret Merkezi M3 6 684 6,76 6,90 13,66 axs/m® axs/m?® axs/m?® axs/m? axs/m?® axs/m?® axs/m?®
KALIP M2 29 234 0,96 0,68 1,65 axs/m2
BETON M3 6 684 0,12 1,24 1,36 axs/m3
DEMIR TON 955 17,05 18,67 35,72 axs/ton
KUMULE BETON M3 0 0,00 0,00 0,00 axs/m3
Krasnador Ticaret 3,66 0,11 2,04 3,38 0,46 2,79
Merkezi M3 43 217 5,81 6,63 12,44 axs/m® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP M2 ;g; 0,83 0,76 1,59 axs/m2
BETON M3 43 217 0,11 0,46 0,57 axs/m3
DEMIR TON 7185 12,26 16,77 29,03 axs/ton
KUMULE BETON M3 0 0,00 0,00 0,00 axs/m3
Petersburg Ticaret 5,35 0,60 2,32 3,17 0,58 2,03
Merkezi- 4 M3 11 407 8,27 6,37 14,64 axs/m® axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m? axs/m?
KALIP M2 56 496 1,08 0,64 1,72 axs/m2
BETON M3 11 407 0,60 0,58 1,18 axs/m3
DEMIR TON 1261 21,02 18,34 39,36 axs/ton
ISITMA M3 7 630 0,00 0,89 0,89 axs/ton
KUMULE BETON M3 0 0,00 0,00 0,00 axs/m3




Ek 1b : Betonarme Detayli Gerg¢eklesmeler Tablosu

Birim Iggilik Birim iggilik Birim Iggilik
Santiye Aktivite Tanimi Birim Kiimiilatif Miktar Usta Yardimci Toplam
(ad-sa) (ad-sa) (ad-sa)

MUNFERIT TEMEL m3 111 126,37 3,15 4,73 7,89

MUNFERIT TEMEL DEMIRI ton 5 472,29 15,30 22,99 38,29
Rostov Ticaret Merkezi Minferit Temel Demiri ton 1 090,00 3,67 21,05 24,72
Moskova Ticaret Merkezi Miuinferit Temel Demiri ton 819,18 19,50 34,03 53,53
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Miinferit Temel Demiri ton 126,01 22,83 33,71 56,54
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Munferit Temel Demiri ton 929,81 15,26 24,32 39,58
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Muinferit Temel Demiri ton 170,00 13,95 37,53 51,48
Novosibirsk Ticaret Merkezi Minferit Temel Demiri ton 1 483,00 23,19 27,34 50,53
Moskova Fabrika Miinferit Temel Demiri ton 73,49 8,45 57,02 65,47
Perm Ticaret Merkezi Miinferit Temel Demiri ton 50,80 21,93 26,64 48,57
Krasnador Ticaret Merkezi Munferit Temel Demiri ton 730,00 9,54 16,06 25,60

MUNFERIT TEMEL KALIBI m2 63 799,22 1,34 1,33 2,66
Rostov Ticaret Merkezi Mdinferit Temel Kalibi m2 11 963,00 0,88 1,44 2,32
Moskova Ticaret Merkezi Miinferit Temel Kalibi m2 10 191,19 1,58 2,07 3,65
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Miinferit Temel Kalibi m2 2 531,28 1,12 1,25 2,37
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Miinferit Temel Kalibi m2 9 505,93 0,71 0,77 1,48
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Mdnferit Temel Kalibi m2 6 170,00 0,81 0,49 1,30
Novosibirsk Ticaret Merkezi Miinferit Temel Kalibi m2 5 240,00 4,43 2,63 7,06
Moskova Fabrika Miinferit Temel Kalibi m2 1 957,34 0,51 1,40 1,91
Perm Ticaret Merkezi Mdinferit Temel Kalibi m2 1262,48 1,76 1,95 3,71
Krasnador Ticaret Merkezi Munferit Temel Kalibi m2 14 978,00 0,77 1,03 1,80

MUNFERIT TEMEL BETONU m3 53 319,37 0,19 0,90 1,09
Rostov Ticaret Merkezi Miinferit Temel Betonu m3 8 749,00 0,07 0,64 0,71
Moskova Ticaret Merkezi Miinferit Temel Betonu m3 7 385,39 0,16 1,20 1,36
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Munferit Temel Betonu m3 1708,69 0,09 1,52 1,61
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Muinferit Temel Betonu m3 6 297,57 0,10 0,97 1,07
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Miinferit Temel Betonu m3 3034,00 0,01 0,71 0,72
Novosibirsk Ticaret Merkezi Minferit Temel Betonu m3 14 875,00 0,24 0,99 1,23
Moskova Fabrika Miinferit Temel Betonu m3 1 066,72 0,06 1,05 1,11
Perm Ticaret Merkezi Miinferit Temel Betonu m3 540,00 0,01 1,86 1,87
Krasnador Ticaret Merkezi Miinferit Temel Betonu m3 9 663,00 0,14 0,53 0,67

MUNFERIT TEMEL m3 57 807,00 2,80 4,46 7,26
Rostov Ticaret Merkezi Miinferit Temel m3 9 932,00 8,51
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Nijninovgorod Ticaret Merkezi Miinferit Temel m3 33 000,00 3,06 3,15 6,21
Novosibirsk Ticaret Merkezi Munferit Temel m3 14 875,00 4,11 4,65 8,76

OTOPARK KOLON m3 17 512,34 10,89 15,80 26,69

OTOPARK KOLON DEMIRI ton 4 043,30 13,55 19,72 33,28
Rostov Ticaret Merkezi Otopark Kolon Demiri ton 766,00 9,78 23,11 32,90
Moskova Ticaret Merkezi Otopark Kolon Demiri ton 543,12 10,77 24,26 35,03
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Otopark Kolon Demiri ton 62,30 21,45 38,03 59,48
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Otopark Kolon Demiri ton 721,98 16,33 20,54 36,87
Novosibirsk Ticaret Merkezi Otopark Kolon Demiri ton 890,00 6,78 16,57 23,35
Moskova Fabrika Otopark Kolon Demiri ton 25,10 8,45 57,02 65,47
Perm Ticaret Merkezi Otopark Kolon Demiri ton 140,76 19,91 29,80 49,71
Krasnador Ticaret Merkezi Otopark Kolon Demiri ton 894,05 16,48 16,66 33,14

OTOPARK KOLON KALIBI m2 78 054,89 0,91 0,66 1,58
Rostov Ticaret Merkezi Otopark Kolon Kalibi m2 9794,00 0,73 1,73 2,46
Moskova Ticaret Merkezi Otopark Kolon Kalibi m2 10 584,83 2,14 0,31 2,45
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Otopark Kolon Kalibi m2 1 330,00 1,50 0,83 2,33
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Otopark Kolon Kalibi m2 11 976,70 0,71 0,36 1,07
Novosibirsk Ticaret Merkezi Otopark Kolon Kalibi m2 17 820,00 0,53 0,54 1,06
Moskova Fabrika Otopark Kolon Kalibi m2 4 187,55 0,50 1,35 1,85
Perm Ticaret Merkezi Otopark Kolon Kalibi m2 5 404,88 1,01 0,85 1,86
Krasnador Ticaret Merkezi Otopark Kolon Kalibi m2 16 956,93 0,55 0,51 1,06

OTOPARK KOLON BETONU m3 11 460,34 0,67 2,43 3,10
Rostov Ticaret Merkezi Otopark Kolon Betonu m3 1 533,00 0,32 2,71 3,03
Moskova Ticaret Merkezi Otopark Kolon Betonu m3 1 985,16 0,99 3,65 4,64
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Otopark Kolon Betonu m3 226,66 0,22 4,49 4,72
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Otopark Kolon Betonu m3 1743,21 0,49 2,78 3,27
Novosibirsk Ticaret Merkezi Otopark Kolon Betonu m3 1 982,00 1,69 2,72 4,40
Moskova Fabrika Otopark Kolon Betonu m3 312,21 0,30 5,36 5,66
Perm Ticaret Merkezi Otopark Kolon Betonu m3 644,66 0,21 3,34 3,55
Krasnador Ticaret Merkezi Otopark Kolon Betonu m3 3033,44 0,25 1,20 1,45

OTOPARK KOLON m3 6 052,00 10,32 21,91 32,22
Rostov Ticaret Merkezi Otopark Kolon m3 1911,00 33,93
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Otopark Kolon m3 2 159,00 20,23 17,62 37,85
Novosibirsk Ticaret Merkezi Otopark Kolon m3 1 982,00 9,47 14,98 24,45

UST KAT KOLON m3 13 307,02 13,33 17,05 30,38

UST KAT KOLON DEMIRI ton 2 269,73 16,56 31,52 48,08
Rostov Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Demiri ton 366,00 18,45 42,19 60,64
Moskova Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Demiri ton 103,00 21,30 57,84 79,14
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Ust Kat Kolon Demiri ton 59,87 21,45 38,03 59,48
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Ust Kat Kolon Demiri ton 311,40 19,08 27,55 46,63
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Ust Kat Kolon Demiri ton 534,00 18,49 23,40 41,89
Novosibirsk Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Demiri ton 501,51 6,00 45,62 51,63
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Krasnador Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Demiri ton 393,95 16,48 16,66 33,14
UST KAT KOLON KALIBI m2 79 102,77 0,86 0,69 1,56
Rostov Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Kalibi m2 10 188,00 0,62 1,50 2,12
Moskova Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Kalibi m2 3 287,45 2,87 1,28 4,15
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Ust Kat Kolon Kalibi m2 1946,34 1,50 0,83 2,33
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Ust Kat Kolon Kalibi m2 9603,91 0,71 0,39 1,10
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Ust Kat Kolon Kalibi m2 21 532,00 0,83 0,25 1,08
Novosibirsk Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Kalibi m2 17 685,00 0,76 0,74 1,50
Krasnador Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Kalibi m2 14 860,07 0,55 0,51 1,06
UST KAT KOLON BETONU m3 9 871,02 0,50 4,57 5,06
Rostov Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Betonu m3 1 578,00 0,37 2,17 2,54
Moskova Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Betonu m3 514,87 0,44 4,52 4,96
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Ust Kat Kolon Betonu m3 233,34 0,22 4,49 4,72
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Ust Kat Kolon Betonu m3 1284,25 0,30 3,74 4,04
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Ust Kat Kolon Betonu m3 2 738,00 0,05 1,41 1,46
Novosibirsk Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Betonu m3 1374,00 1,96 20,60 22,56
Krasnador Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon Betonu m3 2 148,56 0,25 1,20 1,45
UST KAT KOLON m3 3 436,00 19,50 15,78 35,28
Rostov Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon m3 1 845,00 33,06
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Ust Kat Kolon m3 1 591,00 19,50 18,35 37,85
ISTINAT DUVARLARI m3 25,20 3,60 14,14 17,73
iSTINAT DUVAR DEMIRI ton 2,02 17,33 34,16 51,49
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 iSTINAT Duvar Demiri ton 2,02 17,33 34,16 51,49
iSTINAT DUVAR KALIBI m2 68,64 0,81 3,88 4,69
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 ISTINAT Duvar Kalibi m2 68,64 0,81 3,88 4,69
ISTINAT DUVAR BETONU m3 25,20 0,00 0,83 0,83
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 ISTINAT Duvar Betonu m3 25,20 0,00 0,83 0,83
PERDE DUVAR m3 628,73 18,32 17,21 35,53
PERDE DUVAR DEMIRI ton 69,28 45,33 73,87 119,20
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Perde Duvar Demiri ton 68,28 44,73 72,29 117,02
Krasnador Ticaret Merkezi Perde Duvar Demiri ton 1,00 86,00 182,00 268,00
PERDE DUVAR KALIBI m2 8 138,21 1,00 0,42 1,42
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Perde Duvar Kalibi m2 8 017,21 0,98 0,39 1,37
Krasnador Ticaret Merkezi Perde Duvar Kalibi m2 121,00 2,45 2,37 4,82
PERDE DUVAR BETONU m3 628,73 0,35 3,65 4,00
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Perde Duvar Betonu m3 616,73 0,36 3,70 4,06
Krasnador Ticaret Merkezi Perde Duvar Betonu m3 12,00 0,00 0,83 0,83
BETONARME KIRIS m3 151 322,14 4,96 10,72 15,68
BETONARME KIRIS DEMIRI ton 10 911,69 16,23 23,72 39,96
Rostov Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Demiri ton 2 314,00 22,75 35,34 58,10
Moskova Ticaret Merkezi Betonarme Kirigs Demiri ton 856,81 9,77 36,46 46,23
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Betonarme Kiris Demiri ton 367,08 27,06 18,99 46,05
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Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Betonarme Kiris Demiri ton 3190,38 20,00 19,42 39,42
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Betonarme Kiris Demiri ton 333,90 9,09 11,73 20,82
Novosibirsk Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Demiri ton 3372,18 9,50 19,65 29,15
Krasnador Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Demiri ton 477,34 11,58 16,86 28,44

BETONARME KIRIS KALIBI m2 184 089,81 1,54 1,72 3,25
Rostov Ticaret Merkezi Betonarme Kirig Kalibi m2 51 770,00 1,59 2,38 3,98
Moskova Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Kalibi m2 12 545,80 4,05 0,92 4,97
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Betonarme Kiris Kalibi m2 8 313,42 1,43 1,25 2,68
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Betonarme Kirig Kalibi m2 53 819,49 1,32 0,69 2,01
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Betonarme Kiris Kalibi m2 5 803,20 0,69 0,65 1,34
Novosibirsk Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Kalibi m2 38 473,53 1,34 3,17 4,51
Krasnador Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Kalibi m2 13 364,37 0,89 0,79 1,68

BETONARME KIRIS BETONU m3 70 617,14 0,10 1,35 1,45
Rostov Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Betonu m3 15 760,00 0,08 0,89 0,97
Moskova Ticaret Merkezi Betonarme Kirig Betonu m3 7 342,14 0,04 0,89 0,93
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Betonarme Kirig Betonu m3 2 367,17 0,03 1,37 1,40
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Betonarme Kirig Betonu m3 16 537,77 0,02 0,58 0,60
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Betonarme Kirig Betonu m3 1 580,60 0,00 0,35 0,35
Novosibirsk Ticaret Merkezi Betonarme Kiris Betonu m3 24 409,00 0,15 2,43 2,57
Krasnador Ticaret Merkezi Betonarme Kirig Betonu m3 2 620,46 0,08 0,30 0,38

BETONARME KIRIS m3 80 705,00 3,40 11,72 15,12
Rostov Ticaret Merkezi Betonarme Kiris m3 22 796,00 20,32
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Betonarme Kirig m3 33 500,00 3,28 9,33 12,61
Novosibirsk Ticaret Merkezi Betonarme Kirig m3 24 409,00 3,56 10,14 13,70

ZEMIN USTU DOSEME m3 19 593,49 5,35 6,06 11,41

ZEMIN USTU DOSEME DEMIRI ton 3172,30 11,94 19,74 31,69
Rostov Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Demiri ton 49,00 5,80 13,00 18,80
Moskova Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Demiri ton 1602,91 7,49 15,82 23,31
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Zemin Ustii Déseme Demiri ton 54,45 22,02 43,19 65,21
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Zemin Ustii Déseme Demiri ton 616,00 10,96 15,27 26,23
Moskova Fabrika Zemin Ustii Déseme Demiri ton 86,88 8,45 57,02 65,47
Perm Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Demiri ton 763,05 16,20 16,08 32,28

ZEMIN USTU DOSEME KALIBI m2 58 857,52 1,22 0,82 2,04
Rostov Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Kalibi m2 124,00 0,74 0,96 1,70
Moskova Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Kalibi m2 31 199,15 1,80 0,74 2,54
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Zemin Ustii Déseme Kalibi m2 1847,34 1,09 0,89 1,16
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Zemin Ustii Déseme Kalibi m2 950,00 0,39 1,48 1,87
Moskova Fabrika Zemin Ustii Déseme Kalibi m2 2 170,83 0,76 2,08 2,84
Perm Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Kalibi m2 22 566,20 0,90 0,58 1,48

ZEMIN USTU DOSEME BETONU m3 19 593,49 0,28 0,94 1,21
Rostov Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Betonu m3 351,00 0,07 0,84 0,91
Moskova Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Betonu m3 10 089,66 0,04 0,75 0,79
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Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Zemin Ustii Déseme Betonu m3 456,06 0,24 2,13 2,37
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Zemin Ustii Déseme Betonu m3 2 563,00 0,06 1,22 1,28
Moskova Fabrika Zemin Ustii Déseme Betonu m3 633,94 0,07 1,33 1,40
Perm Ticaret Merkezi Zemin Ustii Déseme Betonu m3 5499,83 0,12 0,94 1,06
MONOLIT KAT DOSEME m3 48 574,94 1,01 12,90 13,91
MONOLIT KAT DOSEME DEMIRI ton 8 079,76 10,34 14,88 25,21
Rostov Ticaret Merkezi Monolit Kat D6seme Demiri ton 386,00 4,92 15,26 20,18
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Monolit Kat Déseme Demiri ton 3005,10 9,09 11,73 20,82
Krasnador Ticaret Merkezi Monolit Kat Déseme Demiri ton 4 688,66 11,58 16,86 28,44
MONOLIT KAT DOSEME KALIBI m2 191 411,43 0,82 0,75 1,57
Rostov Ticaret Merkezi Monolit Kat Doseme Kalibi m2 7 911,00 0,59 0,75 1,34
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Monolit Kat Déseme Kalibi m2 52 228,80 0,69 0,65 1,34
Krasnador Ticaret Merkezi Monolit Kat Doseme Kalibi m2 131 271,63 0,89 0,79 1,68
MONOLIT KAT DOSEME BETONU m3 42 105,94 0,05 0,32 0,37
Rostov Ticaret Merkezi Monolit Kat Déseme Betonu m3 2 141,00 0,04 0,32 0,36
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Monolit Kat D6seme Betonu m3 14 225,40 0,00 0,35 0,35
Krasnador Ticaret Merkezi Monolit Kat D6seme Betonu m3 25 739,54 0,08 0,30 0,38
MONOLIT KAT DOSEME m3 6 469,00 24,01
Rostov Ticaret Merkezi Monolit Kat Doseme m3 6 469,00 24,01
MERDIVEN BETONARME m3 3101,00 9,25 27,69 18,43
MERDIVEN DEMIRI ton 104,00 28,68 15,92 44,60
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Merdiven Demiri ton 104,00 28,68 15,92 44,60
MERDIVEN KALIBI m2 4 102,00 1,46 0,21 1,67
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Merdiven Kalibi m2 4 102,00 1,46 0,21 1,67
MERDIVEN BETONU m3 797,00 0,17 3,43 3,60
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Merdiven Betonu m3 797,00 0,17 3,43 3,60
MERDIVEN BETONARME m3 2 304,00 8,50 10,08 18,58
Rostov Ticaret Merkezi Merdiven Betonarme m3 2 304,00 8,50 10,08 18,58
BINA BETONARME (GENEL) m3 11 407,00 1,36 0,95 2,32
BINA BETONARME DEMIRI ton 1 260,75 21,02 18,34 39,36
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Bina Betonarme Demiri ton 1 260,75 21,02 18,34 39,36
BINA BETONARME KALIBI m2 56 496,00 1,08 0,64 1,72
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Bina Betonarme Kalibi m2 56 496,00 1,08 0,64 1,72
BINA BETONARME BETONU m3 11 407,00 0,60 0,58 1,18
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Bina Betonarme Betonu m3 11 407,00 0,60 0,58 1,18
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Ek 2 : Diger iskalemleri detayli gergeklesmeler tablosu

Birim Iscilik | Birim iscilik | Birim isgilik
Santiye Aktivite Tanimi Birim | Kiimiilatif Miktar Usta Yardimci Toplam
(ad-sa) (ad-sa) (ad-sa)

GROBETON m3 9 576,82 0,00 1,16 1,16

Rostov Ticaret Merkezi Grobeton m3 1916,62 1,22 1,22
Moskova Ticaret Merkezi Grobeton m3 694,67 1,05 1,05
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Grobeton m3 142,63 1,08 1,08
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Grobeton m3 657,69 1,65 1,65
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Grobeton m3 1786,44 1,09 1,09
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Grobeton m3 634,81 1,02 1,02
Novosibirsk Ticaret Merkezi Grobeton m3 2 133,71 1,12 1,12
Moskova Fabrika Grobeton m3 51,19 1,18 1,18
Perm Ticaret Merkezi Grobeton m3 169,99 1,40 1,40
Krasnador Ticaret Merkezi Grobeton m3 1 099,00 1,13 1,13
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Grobeton m3 290,08 1,09 1,09
CELIK CATI MAKASLARI ton 7 067,29 3,22 40,09 43,31

Rostov Ticaret Merkezi Celik Cati Makaslari ton 815,00 7,13 34,69 41,82
Moskova Ticaret Merkezi Celik Cati Makaslari ton 617,00 8,30 37,13 45,43
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Celik Cati Makaslari ton 265,90 5,95 35,92 41,87
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Celik Cati Makaslari ton 786,00 7,18 34,12 41,30
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Celik Cati Makaslari ton 660,00 411 33,17 37,28
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Celik Cati Makaslari ton 750,00 0,00 46,82 46,82
Novosibirsk Ticaret Merkezi Celik Cati Makaslari ton 841,20 2,27 37,64 39,91
Moskova Fabrika Celik Cati Makaslari ton 530,06 0,00 44 24 44 24
Perm Ticaret Merkezi Celik Cati Makaslari ton 181,13 0,00 42,21 42,21
Krasnador Ticaret Merkezi Celik Cati Makaslari ton 804,00 0,00 46,42 46,42
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Celik Cati Makaslari ton 817,00 0,00 47,34 47,34
TRAPEZ CATI SACI m2 105 012,93 0,06 0,90 0,95

Rostov Ticaret Merkezi Trapez Cati Saci m2 11 853,00 0,07 0,85 0,92
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Moskova Ticaret Merkezi Trapez Cati Saci m2 13 430,00 0,10 0,77 0,87
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Trapez Cati Saci m2 12 679,23 0,15 0,71 0,86
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Trapez Cati Saci m2 8 398,97 0,10 0,76 0,86
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Trapez Cati Saci m2 9 800,00 0,11 0,84 0,95
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Trapez Cati Saci m2 7 279,00 0,00 1,08 1,08
Novosibirsk Ticaret Merkezi Trapez Cati Saci m2 8 380,00 0,00 0,95 0,95
Moskova Fabrika Trapez Cati Saci m2 7 815,73 0,00 0,87 0,87
Perm Ticaret Merkezi Trapez Cati Saci m2 4 910,00 0,00 0,97 0,97
Krasnador Ticaret Merkezi Trapez Cati Saci m2 10 833,00 0,00 1,12 1,12
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Trapez Cati Saci m2 9 634,00 0,00 1,11 1,11

GAZBETON DUVAR m2 34 787,41 0,41 3,03 3,45
Rostov Ticaret Merkezi Gazbeton Duvar m2 4 530,23 0,90 2,10 3,00
Moskova Ticaret Merkezi Gazbeton Duvar m2 3166,00 0,00 3,85 3,85
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Gazbeton Duvar m2 1676,61 0,85 2,22 3,07
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Gazbeton Duvar m2 4731,23 0,27 2,96 3,23
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Gazbeton Duvar m2 3510,00 0,43 3,61 4,04
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Gazbeton Duvar m2 3162,31 0,45 3,69 4,14
Novosibirsk Ticaret Merkezi Gazbeton Duvar m2 3082,22 0,83 2,27 3,10
Moskova Fabrika Gazbeton Duvar m2 601,71 0,12 3,81 3,93
Perm Ticaret Merkezi Gazbeton Duvar m2 1 998,21 0,48 2,93 3,41
Krasnador Ticaret Merkezi Gazbeton Duvar m2 4 918,96 0,00 3,26 3,26
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Gazbeton Duvar m2 3 409,92 0,30 3,10 3,40

ALCIPAN KAPLAMA m2 94 224,49 0,68 1,83 2,50
Rostov Ticaret Merkezi Algipan Kaplama m2 12 056,44 1,11 1,18 2,29
Moskova Ticaret Merkezi Algipan Kaplama m2 13 243,20 1,05 1,28 2,33
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Algipan Kaplama m2 3129,66 0,94 1,58 2,52
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Algipan Kaplama m2 14 431,63 0,00 2,81 2,81
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Algipan Kaplama m2 9 280,00 0,00 2,73 2,73
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Alcipan Kaplama m2 13 929,64 0,77 1,77 2,54
Novosibirsk Ticaret Merkezi Algipan Kaplama m2 8 820,15 1,13 1,13 2,26
Moskova Fabrika Algipan Kaplama m2 1123,20 0,00 2,91 2,91




Perm Ticaret Merkezi Algipan Kaplama m2 3 730,00 0,00 2,81 2,81
Krasnador Ticaret Merkezi Algipan Kaplama m2 8 115,39 1,10 1,21 2,31
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Algipan Kaplama m2 6 365,19 0,62 1,88 2,50

LINOLYUM KAPLAMA m2 2 964,05 0,56 1,07 1,63
Rostov Ticaret Merkezi Linolyum Kaplama m2 212,04 0,00 1,78 1,78
Moskova Ticaret Merkezi Linolyum Kaplama m2 188,74 0,50 1,17 1,67
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Linolyum Kaplama m2 394,05 0,71 0,89 1,60
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Linolyum Kaplama m2 425,64 0,53 1,09 1,62
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Linolyum Kaplama m2 334,21 0,80 0,74 1,54
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Linolyum Kaplama m2 221,60 0,54 1,17 1,71
Novosibirsk Ticaret Merkezi Linolyum Kaplama m2 55,00 0,00 1,81 1,81
Moskova Fabrika Linolyum Kaplama m2 415,67 0,75 0,75 1,50
Perm Ticaret Merkezi Linolyum Kaplama m2 240,80 0,60 0,97 1,57
Krasnador Ticaret Merkezi Linolyum Kaplama m2 160,75 0,00 1,94 1,94
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Linolyum Kaplama m2 315,55 0,70 0,92 1,62

EPOKSI KAPLAMA m2 7 669,70 0,48 1,21 1,69
Rostov Ticaret Merkezi Epoksi Kaplama m2 1 250,00 1,05 0,54 1,59
Moskova Ticaret Merkezi Epoksi Kaplama m2 415,40 0,55 1,24 1,79
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Epoksi Kaplama m2 2 639,42 0,00 1,80 1,80
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Epoksi Kaplama m2 240,20 0,00 1,74 1,74
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Epoksi Kaplama m2 355,43 0,00 1,82 1,82
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Epoksi Kaplama m2 100,00 0,25 1,44 1,69
Novosibirsk Ticaret Merkezi Epoksi Kaplama m2 612,35 0,65 1,01 1,66
Moskova Fabrika Epoksi Kaplama m2 324,15 0,50 1,21 1,71
Perm Ticaret Merkezi Epoksi Kaplama m2 445,05 1,10 0,57 1,67
Krasnador Ticaret Merkezi Epoksi Kaplama m2 1216,20 0,90 0,60 1,50
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Epoksi Kaplama m2 71,50 0,00 1,95 1,95

SERAMIK KAPLAMA m2 63 417,55 1,67 1,75 3,42
Rostov Ticaret Merkezi Seramik Kaplama m2 8 510,80 1,72 1,69 3,41
Moskova Ticaret Merkezi Seramik Kaplama m2 11 645,20 1,95 1,41 3,36
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Seramik Kaplama m2 15 847,00 1,98 1,32 3,30




Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Seramik Kaplama m2 1 067,00 1,60 1,90 3,50
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Seramik Kaplama m2 7 460,88 1,85 1,54 3,39
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Seramik Kaplama m2 4 985,00 1,64 1,78 3,42
Novosibirsk Ticaret Merkezi Seramik Kaplama m2 7 735,00 0,70 3,02 3,72
Moskova Fabrika Seramik Kaplama m2 1 462,45 0,55 3,11 3,66
Perm Ticaret Merkezi Seramik Kaplama m2 1890,47 1,90 1,56 3,46
Krasnador Ticaret Merkezi Seramik Kaplama m2 2 231,60 1,70 1,74 3,44
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Seramik Kaplama m2 582,15 0,00 3,76 3,76

ALCIPAN ASMATAVAN m2 7 247,96 0,40 3,90 4,30
Rostov Ticaret Merkezi Alcipan Asmatavan m2 927,41 0,50 3,75 4,25
Moskova Ticaret Merkezi Al¢cipan Asmatavan m2 1 018,70 0,15 4,22 4,37
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Algipan Asmatavan m2 240,74 1,10 3,22 4,32
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Algipan Asmatavan m2 1110,11 0,00 4,27 4,27
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Algipan Asmatavan m2 713,84 0,44 3,86 4,30
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Al¢cipan Asmatavan m2 1 071,50 0,00 4,20 4,20
Novosibirsk Ticaret Merkezi Algipan Asmatavan m2 678,47 0,00 4,71 4,71
Moskova Fabrika Algipan Asmatavan m2 86,40 0,00 4,31 4,31
Perm Ticaret Merkezi Algipan Asmatavan m2 286,92 0,81 3,44 4,25
Krasnador Ticaret Merkezi Algipan Asmatavan m2 624,25 1,55 2,51 4,06
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Algipan Asmatavan m2 489,62 0,96 3,32 4,28

MODULER ASMA TAVAN m2 64 494,73 0,58 3,32 3,89
Rostov Ticaret Merkezi Moduler Asma Tavan m2 8 252,38 0,50 3,41 3,91
Moskova Ticaret Merkezi Moduler Asma Tavan m2 9 064,70 0,00 3,85 3,85
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Modiler Asma Tavan m2 214219 0,69 3,18 3,87
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Moduler Asma Tavan m2 9 878,15 1,27 2,66 3,93
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Moduler Asma Tavan m2 6 351,97 0,00 3,91 3,91
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Moduler Asma Tavan m2 9 534,55 0,51 3,39 3,90
Novosibirsk Ticaret Merkezi Moduler Asma Tavan m2 6 037,21 1,16 2,72 3,88
Moskova Fabrika Moduler Asma Tavan m2 768,80 0,00 3,94 3,94
Perm Ticaret Merkezi Moduler Asma Tavan m2 2 553,11 0,88 3,07 3,95
Krasnador Ticaret Merkezi Moduler Asma Tavan m2 5 554,82 0,00 3,89 3,89




Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Modiler Asma Tavan m2 4 356,84 1,12 2,70 3,82

SIVA m2 141 877,49 1,14 0,94 2,08
Rostov Ticaret Merkezi Siva m2 18 153,85 1,05 1,14 2,19
Moskova Ticaret Merkezi Siva m2 19 940,81 1,54 0,51 2,05
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Siva m2 4712,46 1,34 1,17 2,52
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Siva m2 21 730,26 1,33 0,57 1,90
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Siva m2 13 973,26 0,45 1,74 2,19
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Siva m2 20 974,41 1,18 0,97 2,15
Novosibirsk Ticaret Merkezi Siva m2 13 280,84 0,92 1,13 2,05
Moskova Fabrika Siva m2 1691,24 0,00 2,73 2,73
Perm Ticaret Merkezi Siva m2 5616,40 1,22 0,79 2,01
Krasnador Ticaret Merkezi Siva m2 12 219,66 1,31 0,64 1,95
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Siva m2 9 584,31 1,12 0,82 1,94

BOYA m2 111 359,54 0,24 0,32 0,57
Rostov Ticaret Merkezi Boya m2 14 485,29 0,27 0,25 0,52
Moskova Ticaret Merkezi Boya m2 16 895,48 0,18 0,41 0,59
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Boya m2 6 356,00 0,51 0,45 0,95
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Boya m2 9 309,04 0,18 0,15 0,33
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Boya m2 18 846,66 0,25 0,25 0,50
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Boya m2 8 289,57 0,20 0,34 0,54
Novosibirsk Ticaret Merkezi Boya m2 17 912,74 0,22 0,34 0,56
Moskova Fabrika Boya m2 2 281,09 0,00 0,81 0,81
Perm Ticaret Merkezi Boya m2 7 575,21 0,40 0,21 0,61
Krasnador Ticaret Merkezi Boya m2 6 481,47 0,32 0,23 0,55
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Boya m2 2 926,99 0,00 0,89 0,89

SAP m2 96 141,55 0,57 1,05 1,62
Rostov Ticaret Merkezi Sap m2 12 301,73 0,65 0,97 1,62
Moskova Ticaret Merkezi Sap m2 13 512,64 0,42 1,16 1,58
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Sap m2 3 193,34 0,35 1,41 1,76
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Sap m2 14 725,25 0,75 0,75 1,50
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Sap m2 9 468,81 0,71 0,82 1,53




Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Sap m2 14 213,05 0,60 1,08 1,68
Novosibirsk Ticaret Merkezi Sap m2 8 999,60 0,68 0,97 1,65
Moskova Fabrika Sap m2 1 146,05 0,00 1,84 1,84
Perm Ticaret Merkezi Sap m2 3 805,89 0,00 2,02 2,02
Krasnador Ticaret Merkezi Sap m2 8 280,51 0,35 1,29 1,64
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Sap m2 6 494,69 0,70 0,91 1,61

"K"EE‘:‘('[JI'Y'EKREAK'IEN m 12 052,20 0,45 2,60 3,04
Rostov Ticaret Merkezi Metal Merdiven Korkuluklari m 1617,44 0,85 2,24 3,09
Moskova Ticaret Merkezi Metal Merdiven Korkuluklari m 2 213,11 0,55 2,51 3,06
Petersburg Ticaret Merkezi- 1 Metal Merdiven Korkuluklari m 3011,65 0,00 3,00 3,00
Petersburg Ticaret Merkezi- 2 Metal Merdiven Korkuluklari m 202,78 0,00 3,04 3,04
Nijninovgorod Ticaret Merkezi Metal Merdiven Korkuluklari m 1417,90 1,10 1,84 2,94
Petersburg Ticaret Merkezi- 3 Metal Merdiven Korkuluklari m 947,38 0,00 3,11 3,11
Novosibirsk Ticaret Merkezi Metal Merdiven Korkuluklari m 1 470,00 0,47 2,61 3,08
Moskova Fabrika Metal Merdiven Korkuluklari m 277,93 0,00 3,09 3,09
Perm Ticaret Merkezi Metal Merdiven Korkuluklari m 359,27 0,72 2,39 3,11
Krasnador Ticaret Merkezi Metal Merdiven Korkuluklari m 42410 0,66 2,41 3,07
Petersburg Ticaret Merkezi- 4 Metal Merdiven Korkuluklari m 110,63 0,00 3,17 3,17
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EK 3: Moskova Aligveris Merkezi Projesi Kapanis Biit¢esi- Teklifte Planlanan

Biitce Karsilastrmasi Tablosu

T - G (TEKLIF- ;
o cerctiEom) | ST e
GENEL TOPLAM -16.966.273 -11,78%
DIREKT TOPLAM -13.604.057 -12,34%
TASARIM 975.941 50,19%
ELEKTRIK-MEKANIK -6.421.459 -18,51%
DIREKT iINSAAT iSLERI TOPLAMI -8.158.539 -11,08%
TOPRAK ISLERI 33.125 0,75%
KAZIK CAKILMASI -1.958.617 -48,59%
BETONARME YAPILAR -3.280.714 -18,09%
GROBETON -3.215 -2,24%
BETON -1.325.540 -16,15%
DEMIR -1.864.604 -23,44%
KALIP -87.355 -4,77%
PREKAST DOSEMELER 63.775 5,47%
CELIK YAPILAR -3.635.521 -71,45%
CELIK YAPILAR -201.785 -7,85%
CATI KAPLAMALARI ve YALITIM -381.146 -7,81%
GALVANIZ SAC KAPLAMALARI -129.717 -7,66%
BUHAR iZOLASYONU 0 0,00%
SU IZOLASYONU 117.669 11,06%
ISI iIZOLASYONU -369.098 -17,37%
OTOPARK TAVAN ISI YALITIMI -563.209 -34,20%
INCE YAPILAR -75.095 -1,79%
GAZBETON DUVARLAR 323.452 40,47%
TUGLA DUVARLAR -321.311 #DIV/0!
ALCIPAN BOLME DUVARLAR 177.386 35,65%
ASMA TAVAN ISLERI -38.634 -19,96%
Sy  ereszo Kapla
Sap ve Self Leveling -106.815 -101,34%
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Masterstop Yizey Sertlestirici -29.910 -16,89%
Linolyum, Epoksi Déseme Kaplamasi -97.517 -91,11%
Déseme Derz Profilleri 0 0,00%
SIVA ( Kaba Siva) -16.319 -17,87%
BOYA ve BOYA HAZIRLIK -6.301 1,47%
( Duvar ve Tavan)

Ahsap Paneller 0 0,00%
Kilittas! -24.637 -32,57%
Entrance Mats -3.656 -2,28%
KORKULUK -KUPESTE ISLERI 48.238 11,06%
CEPHE KAPLAMA ISLERI -8.269 -0,13%
Dig Vitraj Isleri 692.352 29,04%
Skylight Structures -628.031 -51,17%
Perde i¢ Duvarlar -34.210 -10,43%
SOKOL PANEL ve KAPLAMA o
ISLERI -12.480 -27,59%
Terrazo Ylzey Kaplamasi 0 0,00%
SANDVICH PANEL KAPLAMA o
ISLERI -25.900 -1,34%
Kis Bahgesi 1.110.638 51,88%
10 KWA 1. Etaptan Alincak Elektrik 334.706 18,48%
Hatt

500 m3 pump station and pumps 0 0,00%
Buz Pisti Ingaat Isleri 0 0,00%
Kiosklar 70.000 25,93%
Asfalt Igleri 91.423 4,85%
Beton Yol Plitka / Yirime Yolu -31.149 -22,31%
Peyzaj - d 0
Isleri/Bitkilendirme/Cimlendirme el e
Metal Merdivenler -223.569 -92,22%
Kanopi Celikleri 10.378 11,36%
Yangin ve Duman Atma Perdeleri 184.556 12,67%
Dekorasyon Igleri -244.610 -23,35%
Cop Sikistirma Ekipmanlari 17.777 5,23%
Smoke Hatch 102.875 36,61%
Bina ve yol isaretleri 26.000 4,06%
Drenaj ve Altyapi Igleri -47.779 -3,15%
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Képri Kapsamindaki Isler 0 0,00%
Kapilar ve Gateler -38.214 -3,14%
Ahsap Kapilar 3.518 7,61%
Metal Kapilar 12.829 3,23%
Kompozit Metal Kapilar ) ) o
(Kayarkapi, roller shutter ) 37.359 5,12%
Dock Leveller/Shelter -17.202 -40,00%
ASANSORLER, YURUYEN o
MERDIVENLER 263.556 11,56%
DIGER ISLER 206.815 4,03%
ENDIREKT TOPLAM -3.362.215 -9,96%
ENDIREKT AKTIVITELER -3.521.221 -17,05%
KIS GIDERLERI 91.712 13,57%
UNFORSEEN -73.657 -22,57%
ENDIREK TURK MAASLARI 101.586 3,48%
ENDIREK YEREL MAASLARI -384.430 -27,55%
ENDIREK KiRA GIDERLERI -351.211 -70,46%
DIREK PERSONEL BARINMA

MASRAFLARI 383.378 22,64%
YEMEK GIDERLERI 368.423 16,76%
GUVENLIK GIDERLERI -118.246 -51,93%
AMORTISMAN GIDERLERI

( OFIS Mobilya, Bilgisayar, El Aletleri -33.574 -3,11%
vb.)

EKIPMAN GIDERLERI

( Kiralik , Mazot , Yedek Parca vb. -2.776.012 -62,44%
Dahil )

KALIP ISKELESI ( Kiralik ) -892.080 -138,45%
TENANT OFiS -25.500 -34,23%
DIGER ENDIREK AKTIVITELER -162.822 -3,28%
MOBILIZASYON -

DEMOBILIZASYON 84.370 SO
MERKEZ OFIiS GIDERLERI 74.636 0,70%
MERKEZ PAYI 293.288 14,35%
BANKA TEMINAT MEKTUBU

MASRAFLARI -214.474 -40,80%
NAKIT ODEME KOMISYONLARI 0 0,00%
TR GYGP 0 0,00%
VERGI -4.178 -0,06%
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EK 4: Novosibirsk Alisveris Merkezi- 1 Projesi Kapanis Biitgesi- Teklifte Planlanan

Biitce Karsilastrmasi Tablosu

TEKLIF- (TEKLIF-
] GERCEKLE | GERCEK
BB SENfark | LESEN)/
usb TEKLIF
TOPLAM -1.087.552 -1%
DIREKT 1.888.062 2%
ZEMIN VE ALTYAPI iSLERI (Kazi, Dolgu, Bitkilendirme, Temel) 4.348.246 23%
kazi -makine ile 1.318.759 81%
dolgu -toprak -268.340 -2210%
dolgu -kum 1.361.000 40%
dolgu -cakil 518.611 33%
geotekstil 350.830 94%
beton enjeksiyonu 1.000.000 33%
Yangin hatti-beton altyapi + gevre diizenleme 78.000 100%
kanalizasyon hatti -17.051 -37%
drenaj hatti-yol -33.458 -14%
drenaj hatti-gati -50.176 -46%
Yangin hatti 83.788 26%
gaz hatti 0
elektrik hatti 0
iletisim hatti-telefon 0
asfalt 725.600 14%
grobeton -163.364 -66%
bordur -130.628 -14%
yer betonu -kalip 512 11%
yer betonu -demir -68.258 117%
yer betonu -beton -13.165 -14%
hazirlik, giibreleme t=10cm -42.929 -480%
Cimlendirme, bitkilendirme 67.076 57%
istinat duvari-kalip 69.051 54%
istinat duvari-demir 109.913 39%
istinat duvari-beton 150.618 50%
temel kalibi 1.853 4%
temel demiri -679.291 -95%
temel betonu -20.707 -2%
ANA YAPI ELEMANLARI (Duvar, Kolon, Kiris, Celik Makas, Prefabrik Plak) -276.601 -1%
Dis duvar -sandwich panel 234.349 8%
I¢ duvar -tugla -1.268 -1%
I¢c duvar -gazbeton 202.037 23%
modiiler ofis bélmesi 0 0%
I¢ duvar -algipan -278.903 -54%
I¢ duvar -sandwich panel 16.126 8%
DOSEME -kompozit -kalip 0 0%
DOSEME -kompozit -demir -3.660 -11%
DOSEME -kompozit -beton -15.887 -22%
Prefabrike déseme plagi -252.871 -13%
topping -45.420 6%
betonarme merdiven -kalip 59.013 51%
betonarme merdiven -demir -77.838 -43%
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betonarme merdiven -beton 24.202 9%
merdiven -celik 169.019 33%
catl -krease 0 0%
catl -skylights 0 0%
celik kiris 307.384 5%
kanopi 26.822 15%
kolon -kalip 130.565 54%
kolon -demir -480.319 -60%
kolon -beton -55.561 -14%
kiris -kalip 64.782 9%
kiris -demir -370.248 -14%
kiris -beton -219.555 1%
kiris déseme -kalip 157.416 55%
kiris ddseme -demir 128.654 21%
kiris ddseme -beton 1.012 0%
kiris déseme -kalip 2.852 28%
kiris déseme -demir -1.612 -5%
kiris déseme -beton 2.307 6%
IKINCIL YAPI ELEMANLARI -1.001.721 -12%
pencere 0 0%
dis cephe -camli perde duvar -118.755 -10%
Kapilar 0 0%
kompozit kapilar 0 0%
duvar -nem tutucu 0 0%
duvar -1sI izolasyonu -polistren 0 0%
duvar —isi izolasyonu -mineral yln 0 0%
duvar -su izolasyonu -bitum 14.548 48%
ic cephe -pencere 0 0%
Kapilar 0 0%
Yangin perdesi -227.655 -34%
Celik konstruksiyon -vitrin Ustleri -20.715 -3%
Doseme -su izolasyonu islak hacim -25.912 -13%
korkuluk -343.612 -155%
asma tavan -algipan 0 0%
asma tavan -metal 0 0%
asma tavan -mineral yilin 0 0%
tavan Is1 izolasyonu -mineral ylin -157.193 -5%
catl -skylight -smoke hatch -267.400 -67%
catl -ylrime yolu 144.974 100%
INCE ISLER -460.988 -4%
cephe -kaplama -metal 196.960 27%
dis cephe -boya -kolon 0 0%
ic/dis cephe -Siva 52.606 23%
I¢ duvar -seramik -16.566 -14%
I¢ duvar -granit -kolon 186 5%
I¢ duvar -plywood -1.537 -10%
I¢ duvar -kagit 0 0%
I¢ /dis duvar -boya -43.786 -28%
Ddgseme -sap -4 0%
Ddseme -Ylizey sertlestirme -mastertop -809.952 177%
Ddseme -seramik 0 0%
Ddseme -granit -kilit tasi 144.153 19%
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Ddgeme -pvc, linoleum 45.773 40%
Ddseme -epoksi boya -12.049 -24%
Cati —isi izolasyonu -216.406 6%
Cati —su izolasyonu 159.324 11%
Cati -galvaniz sac 46.380 2%
dekorasyon -i¢ duvar -paslanmazdan serit 0 0%
MEKANIK /ELEKTRIK ISLER -1.014.205 -3%
atik, cop sistemi 61.960 26%
su temini sistemi -aritma tesisi 0 0%
ice rink -728.252 -1145%
disey -asansor, escalator, travelator, sky-lift etc. -250.169 -15%
(awo#01 dahil) 31.942.322 100%
DONANIMLAR 293.332 9%
sirkillasyon -bina isareti -isaret kulesi 53.292 8%
sirkllasyon -yol isareti -yol cizgileri -30.450 -51%
sirkdlasyon -gdsterim 203.273 16%
sirklilasyon -ulagim 78.573 1%
Mobilya 0 0%
mutfak mobilya 0 0%
tuvalet It -23.112 -59%
atik, ¢op Unitesi -¢op kutusu 11.756 42%
DESTEK -728.667 -9%
isgucu -genel direkt iscilik -yatay/disey tasima, yukleme bosaltma -60.000

isguicu -genel direkt iscilik -temizlik -santiye -ara -87.752 -68%
isguicu -genel direkt iscilik -temizlik -santiye -son -52.662 -105%
isguiclu -operator -22.917 1%
isgucu -atelye -ahsap -49.000

isgucu -atelye -metal 0

isguici -atelye -beton santrali -111.000

isglicl -atelye -makine bakim/onarim -55.600

malzeme -ingaat -kalip -412.969 -135%
malzeme -insaat -su (sahaicin) 46.500 100%
malzeme -mekanik 0

malzeme -elektrik -gegici gu¢ temini -aydinlatma(700kv+1100kv) -325.000 -125%
makine/ekipman/tesis -el aleti -9.200 -44%
makine/ekipman/tesis -el aleti -tuketim -kazici/siyirici/yikleyici -

kazma -900
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kazici/siyirici/yikleyici -

kirek -8.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kazici/siyirici/yikleyici -

cekig, keser -17.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kazici/siyirici/yikleyici -

balyoz, murc -1.600
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -tasiyici -el arabasi -11.500
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -tasiyici -japon arabasi 0
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiiketim -tasiyici -beton kovasi -10.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiiketim -siliciler -mala, tirfil, spatula,

mastar -6.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -siliciler -firca -7.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiiketim -kesici -testere -4.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kesici -demir kesme ma./

bikme an. -12.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kesici -maket bigagi -500
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makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kesici -keser -1.500
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kesici -kerpeten, yan keski -40.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -kesici -sac makasi -2.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiiketim -kesici -oksijen/propan tiip -20.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -diger -mekanik igin -30.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -tiketim -diger -elektrik igin -3.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kirici/delici -hilti kirici 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kirici/delici -matkap -25.000 -242%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kirici/delici -givi cakma

tabancasi 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikl -kaldirici -el forklifti 0
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kaldirici -caraskal 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kaldirici -manivela -1.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kaldirici -diger -10.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -sikistirici-el kompaktoru 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -siliciler -helikopter 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -siliciler -silme/taslama

makinesi -1.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -siliciler -el spirali -10.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -siliciler -siva makinesi 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -siliciler -mastar 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -siliciler -kumlama

makinesi 0
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kazici/siyirici/ylkleyici -

kompresor 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kesiciler -dekupaj -2.000 -533%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kesiciler -daire testere -3.750 -60%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kesiciler -demir

kesme/bikme makinesi 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kesiciler -derz kesme

makinesi 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kesiciler -planya -1.000 -154%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -kesiciler -seramik kesme

makinesi -5.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -diger -kaynak makinesi -25.000 -521%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -diger -fon makinesi -1.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -diger -pompa 0 0%
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -diger -yikama makinesi -3.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -diger -ving yer tipi -3.000
makine/ekipman/tesis -el aleti -dayanikli -6lgiim aletleri (metreler

dahil) -28.125 -237%
makine/ekipman/tesis -is makinalari (mazotu da burada) -365.900 -45%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kazici/siyirici/ylkleyici -

buldozer -120.000
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kazici/siyirici/ylkleyici -loader -150.000 -1000%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kazici/siyirici/ylkleyici -

backhoe loader 0 0%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kazici/siyirici/ylkleyici -

greyder -1.000
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kazici/siyirici/yikleyici -

ekskavator -168.463 -534%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -tasiyici -traktor -25.000 -250%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -tasiyici -forklift -77.493 63%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -tasiyici -kamyon -250.000 -2371%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -tasiyici -kamyonet 0 0%
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makine/ekipman/tesis -is makinalari -tagiyici -tir 0
makine/ekipman/tesis -is makinalari -taglyici -beton -transmikser 0 0%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -tagiyici -bobcat -45.000 -572%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -tasiyici -tren -15.000
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kaldirici —vin¢ -mobil -350.000 217%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kaldirici -ving -kule 550.000 48%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -sikistirici-silindir 0
makine/ekipman/tesis -is makinalari -beton makinesi -sabit beton

pompasi -20.000 61%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -beton makinesi -mobil beton

pompasi -30.886 -26%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -beton makinesi -sylobus -20.000
makine/ekipman/tesis -is makinalari -beton makinesi -betoniyer -600
makine/ekipman/tesis -is makinalari -beton makinesi -

vibrator/konvektor 0 0%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -iskele -is 0 0%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kalip sistemi -iskele 109.472 35%
makine/ekipman/tesis -is makinalari -kalip sistemi -kalip 0
makine/ekipman/tesis -tesisler -ahsap atelyesi 37.500 71%
makine/ekipman/tesis - tesisler -metal atelyesi 2.500 14%
makine/ekipman/tesis - tesisler -beton santrali 194.000 66%
makine/ekipman/tesis - tesisler -gu¢ Uretim merkezi -jenerator 94.200 26%
makine/ekipman/tesis - tesisler - gu¢ Uretim merkezi -disaridan

alinan elektrik (saha kismi) 239.976 100%
makine/ekipman/tesis - tesisler -kantar 0 0%
makine/ekipman/tesis - tesisler -makine bakim/onarim atelyesi 35.000 70%
kis giderleri -isgucu -kar temizligi 13.200 15%
kis giderleri -isgiici -beton yalitim/isitma -162.200 -429%
kis giderleri -malzeme -yalitim malzemesi -78.750 -252%
kis giderleri -malzeme —isitma malzemesi -donati 1sitma kablosu -20.000 17%
kig giderleri -ekipman —isitma donanimi 24.375 22%
yikim/sokim isleri 0

tasarim -mimari planlama 113.475 19%
tasarim -altyapi planlama (jeolojik planlama dahil) 40.000 57%
tasarim -strukturel planlama 351.401 60%
tasarim -mekanik planlama 350.000 100%
tasarim -elektrik planlama 350.000 100%
tasarim -diger planlama -Yangin 100.000 100%
ENDIREKT -2.246.948 -10%
kazi -300

dolgu -toprak 0

dolgu -kum 9.328 90%
dolgu -gakil 8.753 20%
kanalizasyon hatti 8.016 37%
drenaj hatti 10.587 66%
drenaj hatti-¢ati -2.500

su hatti 34.031 79%
iletisim hatt 19.516 91%
asfalt 5cm -63.508

grobeton 63.907 27%
grobeton -asfalt, exterior works -7.600

bordiir -10.000
betonarme temel -28.484 -132%
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dis duvar -14.600
ic duvar -tugla -200
ic duvar -alcipan -95.020
prefabrike doseme plagi -82.550
celik Kiris -115.000
(blank) -1.500
pencere -6.500
Kapilar -8.500
duvar -nem tutucu -7.000
duvar -isi1 izolasyonu -polistren -su deposu -1.000
duvar -su izolasyonu -bitum -su deposu -1.000
asma tavan -algipan -1.200
(blank) -3.000
dis cephe -boya -kolon -17.000
ic/dis cephe -siva -10.000
i¢c duvar -seramik -bina -6.500
ic/dis duvar -boya -6.000
dbéseme -seramik -1.000
dbéseme -pvc, linoleum -bina, linoleum -22.500
cati -1s1 izolasyonu -bina -55.000
¢atl -su izolasyonu -bina -1.500
¢ati -galvaniz sac -68.000
mekanik tesisat -159.769 -110%
drenaj sistemi -yagmur suyu -cati -1.100
Isitma sogutma sistemleri -1sitma -3.000
elektrik tesisati fatura + kablo alimi -115.674 -42%
elektrik temini -dagitim -9.000
sirkulasyon -reklam yazilari 0 0%
sirkiilasyon -git -18.974 -16%
sirklasyon -ulagim -tavan tamponu -500
atik, ¢Op unitesi -cOp kutusu 0 0%
diger -ingaat onay, izin, ceza -igverene 0 0%
diger -insaat onay, izin, ceza -lokal idarelere 51.000 32%
tiketim -ofis -kirtasiye 18.000 19%
tiketim -ofis -mutfak, temizlik 6.750 -29%
tiketim -iletisim -telefon -sabit 2.900 7%
tiketim -iletisim -telefon -mobil 11.750 19%
tiketim -iletisim -radyo -1.350 -29%
tiketim -iletisim -internet 5.100 8%
tiketim -tesis -genel -elektrik, su, gaz 35.945 37%
tiketim -tesis -genel -bakim, onarim -ingaat 0 0%
tiketim -tesis -genel -bakim, onarim -mekanik 0 0%
tiketim -tesis -genel -bakim, onarim -elektrik 0 0%
tiketim -temizlik -genel -3.250 -8%
tiketim -glvenlik -disg 20.700 9%
tiketim -glvenlik -i¢ 12.500 20%
tiketim -reklam, tanitim 3.600 19%
toketim -diger 0
personel -lcret -Turk -121.300 -5%
personel -lcret -lokal -295.125 -38%
personel -yemek 99.131 6%
personel -konaklama -konut -363.997 -83%
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personel -konaklama -otel -15.000
personel -konaklama -kamp -700.180
personel -ulagim -uluslararasi 36.400 27%
personel -ulagim -ulke ici -500.000
personel -ulagim -sehir igi -350.000
personel -calisma izni (vize, calisma, rejistre, vs. dahil) 174.748 23%
personel -saglik -27.065 -17%
personel -0zel sigorta 60.000 67%
personel -diger -kiyafet -giivenlik 79.500 51%
personel -diger -kiyafet -ig 67.400 17%
resmi ddeme -vergi -5.942 0%
resmi 0deme -sigorta -all risk 0
banka -komisyon -genel -teminat mektubu -78.985 -14%
banka -komisyon -nakit 6deme -177.128 -26%
banka -faiz -gelir 50.000
banka -faiz -gider 103.353 100%
genel gider -tenant koor. yOnetimi 0 0%
diger -agirlama 78.600 52%
diger -TR -katihm pay! -79.832 -28%
diger -merkez - katilim payi -2.228 0%
diger -kontrat oncesi 0
diger -garanti donemi 0 0%
diger -6ng0rilemeyenler 60.000 27%
diger -kur farki riski 145.000
diger -agik 6demeler -350.000 -233%
tesis -ofis binasi 121.000 45%
ofis ekipmani-bilgisayar, fotokopi, ozalit, vs. -4.361 -5%
ofis ekipmani-mobilya -3.793 -14%
tesis -santiye binasi-ambar 80.000 53%
tesis -santiye binasi-depo 0
tesis -gantiye binasi-kogus 770.000 79%
kamp ekipmani-ekipman 0 0%
kamp ekipmani-mobilya-yatak-carsaf vs. -103.000 -245%
tesis -gantiye binasi-girig kulubesi 1.300 21%
tesis -santiye binasi-yemekhane, kantin 64.550 41%
mutfak ekipmani-ekipman 0 0%
mutfak ekipmani-mobilya 31.250 61%
tesis -santiye binasi-isitma merkezi 126.200 63%
tesis -gantiye binasi-diger (wc konteyner, vs.) 0 0%
tesis -nakliye (pargalanamayan) -400.000
tesis -santiye binasi-atelye 0
servis, ulasim -otomobil 36.450 40%
servis, ulagsim -minibus -44.000
servis, ulagsim -midibus -35.000
servis, ulasim -otobls -94.000
mesleki servisler -danigsmanlik -teknik -yénetim -197 0%
mesleki servisler -danismanlik -hukuki -kontrat -40.000
mesleki servisler -test/kabul islemi 0 0%
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EK 5: Nijni Aligveris Merkezi Projesi Kapanig Biitgesi- Teklifte Planlanan Biitce

Karsilastrmasi Tablosu

Sapma (TEKLIF-

Ana Kalemler GERCEKLESEN)/TEKLIF
TOPLAM DIREKT 9,72%
Tasarim isleri 30%
GOt isler 28%
Kis Bahcesi 28%
Diger 24%
Ekipman Parki -110%
Zemin ve Temel igleri 18%
Kazi, Dolgu 39%
Asfalt 6%
Temel -19%
Diger 35%
Ana Yapi Elemanlari 4%
Sandwich Panel 19%
Prefabrik -32%
Tugla, Gazbeton, Alcipan -28%
Kiris ve Doseme 29%
Celik Makas -21%
Kolon 1%
Diger -36%
Ikincil Yapi Elemanlari 19%
Kapi ve Pencereler 0%
Otopark Isi izolasyonu 32%
Skylight, smoke hatch 23%
Diger 8%

Sapma (TEKLIF-

Ana Kalemler GERCEKLESEN)/TEKLIF
Ince Isler 10%
Cati I1s1 ve su izolasyonu 24%
Cati Sac 12%
Diger -14%
Altyapi isleri 47%
Bina Donanimlari 5%
TOPLAM ENDIiREKT -40,29%
Genel Yonetim Giderleri -4%0
Merkez Ofis Pay Dagitimi 2%
Banka Teminat/Havale

Masraflari -4%0
Vergi Odemeleri -10%
Diger 11%
Ucretler -83%
Tirk Endirekt -69%
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Yerel Endirekt -131%
Personel Masraflari -50%
Yemek -40%
Vize, Registre -11%
Obsijit -29%
DIGER -112%
El Aletleri -100%
Santiye Giderleri -46%
Garanti Donemi -600%
Mobilizasyon -162%

EK 6: Moskova Fabrika-1 Projesi Kapanis Biitgesi- Teklifte Planlanan Biitce

Karsilastrmasi Tablosu

TG | (Tewli
JOB SITE % | GERCEKLESEN)T
EKLIF

TOTAL ENDIRECT -431.290 -12,51%

1 HEAD OFFICE EXPENSES -169.843 -9,94%

1.1 | HEAD OFFICE DISTRIBUTION ( %5 ) 0 0,00%
1.2 | R.O.E RISKS 0

1.3 | WORKER PERMISSIONS ( % 0.10) -47.024 -238,23%
1.4 | CASH TRANSACTION COMMISSIONS -22.940

1.5 | BANK LETTER COMMISSIONS -22.323 -12,07%

1.6 | TAXPAYMENTS (% 3) -54.273 -9,16%

1.7 | INSURANCE (% 0.2) 2.617 10,47%

18 ggl;(_?;?ESEEN COSTS (%1 OF DIRECT 92357 -16,94%

1.9 | OFF PAYMENTS 0 0,00%
1.10 BACK PAYMENTS TO THE CLIENT 0

(230 000 + 135 000 )

1.11 | PRE-CONTRACTUAL EXPENSES -3.543 -35,43%

112 TR PAYMENTS (MATERIAL SUPPLY + 0
SERVICE)

1.13 | BRANCH OFFICE EXPENSES 0

2 SALARIES 53.408 9,16%

2.1 Foreign unproductive salaries 64.864 14,68%

2.2 | Local unproductive salaries 20.434 14,46%
2.3 | Foreign labour in passive position -8.552
2.4 | Local labour in passive position -23.338

3 PERSONNEL EXPENSES -100.885 -20,79%

3.1 | Prod. & Unprod. Personel Catering -36.553 -22,40%

3.2 | Prod.&Unprod. Personel visas,regist, etc -30.956 -73,18%

3.3 | Prod.& Unprod.Personnel travelling from Turkey -4.769 -23,73%

3.4 | Prod.&Unprod. Personel Healthy Expenses -1.814 -151,13%
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3.5 | Unproductive Flat Rentals 38.237 58,83%
3.6 | Prod.&Unprod. Personnel Transportation 5.224 8,37%
37 Stegety equipment special clothing and brochure 8.519 85,19%
3.8 | Clothing expenses -11.164 -232,58%
3.9 | Productive Personnel Accomodation -67.611 -58,15%
4 Transportation expenses -6.826 -68,26%
4.1 | From the abroad transportation 9.000 100,00%
4.2 | From the country transportation -15.826 -1582,61%
5 EQUIPMENT 1.680 1,96%
5 1 Sic;i;p?:;r;[,smachinery and car purchasing and 3.240 6.48%
5.2 | Equipment,machinery and car rentals -1.560 -4,36%
6 HAND TOOLS 11.785 42,87%
6.1 | Aimermamg O HAND TOOL 7.400 49,33%
6.2 | HAND TOOLS SPARE PARTS 4.828 64,46%
6.3 | HAND TOOLS CONSUMABLES -442 -8,85%
7 JOB SITE EXPENSES -67.031 -21,96%
7.1 | Job site security and consultation expenses -45.135 -78,91%
7.1.1 | Job site security (External) -32.115 -68,62%
7.1.2 | Job site security with Internal Manpower -13.020 -125,19%
7.2 | Job Site Movables 31.754 46,29%
7.2.1 | Amortization of Temporary Site Office Buildings 20.028 46,20%
7.2.2 | Amortization of Computer and Accessories 1.851 40,25%
7.2.3 | Amortization Worker Premises (unfinished) 0
7.2.4 | Amortization Kitchen Equipment 1.821 72,85%
7.2.5 | Amortization Office Equipment Purchasing 4.589 60,79%
7.2.6 | Amortization Office Furniture Purchasing 994 19,12%
7.2.7 | Amortization Camp Furniture Purchasing 2.470 45,74%
7.3 | Job site construction and work permits -36.973 -194,60%
7.3.1 | HANDING OVER COMMISIONS -12.000 -400,00%
7.3.2 | PREPARATION AND APPROVALS OF PPR 1.500 100,00%
7.3.3 | PAYMENTS TO LOCAL AUTHORITIES -26.473 -182,58%
7.4 | Job site winter conditions expenses -7.497 -14,99%
7.4.1 | TURKISH-RUSSIAN PERSONNEL SALARIES 2.582 26,90%
7.4.2 | WINTER CONDITIONS HEATING 7972 39,86%
744 | ELECTRICAL EXPENSES 25928 405.13%
745 ADDITIONAL CHEMICALS EXPENSES FOR 0
CONCRETE
7.5 | Jobsite Other Expenses -9.180 -8,31%
7.5.1 | Job-site telephone, internet monthly expenses -8.051 -41,29%
7.5.2 | Mobile Telephones 2.844 27,34%
7.5.3 | Radio monthly expenses and maintanence -1.073
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754 Si;flé:()e Stationary consumables (paper,cartridge 4142 -159,31%
755 Office:,kitchen expenses (tea,sugar) and 1,531 -58,89%
cleaning materials
7.5.6 | Expenses of tests for materials -4.689 -72,14%
7.5.7 | Translation expenses 1.754 53,96%
7.5.8 | Representation expenses -3.126 -120,23%
759 (transportathn costs for client, protection 42,808
clothes for client)
7'8'1 Monthly Utilities expenses (local invoices) 40.243 83,84%
7'?'1 Garbage Removals, job site & Roads Cleaning 11.401 76,01%
7'2'1 Travel expenses of the Head Office Staff 0
7'2'1 Hotel expenses of the Head Office Staff 0
7.5.1 Others 0
4
8 GUARANTEE PERIOD -195.800 -979,00%
8,1 | MATERIAL EXPENSES -90.000 -900,00%
8,2 | GUARANTEE PERIOD EXPENSES -105.800 -1058,00%
9 PRODUCTIVE MANPOWER LOSS -22.500
9.1 | Turkish -7.500
9.2 | Russian or Local other -15.000
0 Mobilization and demobilization 64.722 29,19%
General Mob-Demob Expenses 0
i (Services&Salaries) BILARS G
0,2 Office and Warehouse Mob-Demob 20.156 33.26%
expenses
0,3 Labour camp & Kitchen Mob-Demob. 15.152 32.58%
Expenses
TOTAL DIRECT 433.432 2,93%
1 Design Works 10.000 2,50%
2 Earth works -1.266 -0,35%
21 Excavation 23.640 23,92%
2.2 | Sand backfill & Gravel Backfill -24.906 -9,32%
2.2.1 | Sand backfill 56.655 31,91%
2.2.2 | Gravel backfill -81.561 -90,99%
3 Piling Works 954 100,00%
4 Concrete works and r/c structure 302.526 21,60%
4.1 | Lean concrete 63.502 37,66%
4,2 | R/C structure 239.024 19,40%

4.2.1 | Foundation 11.355 5,89%
4.2.2 | Column & Beam 50.480 39,77%
4.2.3 | Walls -40.077 -73,06%
4.2.4 | Floor -18.493 -18,48%
4.2.5 | Slab on grade 235.759 31,14%
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5 3\;§¢:II( sstructure and Anchorages Other Metal 36.919 4,65%
6 Walls 57.958 25,42%
7 Floor Covering Works 62.377 28,24%
8 Ceiling Works -1.925 -12,51%
9 FACADE WORKS 36.073 7,68%
10 | ROOF WORKS 38.794 4,54%
1 Insulation Works 6.384 11,10%
1 Door,Window & Shopfront Works -23.209 -27,18%
12 | Gates 111.531 31,90%
13 | Lift, Crane and Skylight Works 37.034 15,86%
14 | Landscaping -177.897 -26,33%
15 | Railway -50.147 -13,20%
16 | Fence Works 13.600 10,63%
17 Others 0 0,00%
18 | Other Additional Works -229.513
19 | MECHANICAL & ELECTRICAL WORKS 203.241 2,49%
19,1 | MECHANICAL WORKS 187.055 4,16%
19,2 | ELECTRICAL WORKS 16.185 0,44%
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EK 7: Moskova Fabrika-2 Projesi Kapanis Biitgesi- Teklifte Planlanan Biitce

Karsilastrmasi Tablosu

Sapma (TEKLIF-

Ana Kalemler GERCEKLESEN)/TEKLIF
TOPLAM DIREKT -34,71%
Tasarim Isleri -10%
Ekipman Parki -606%
Zemin ve Temel Isleri -50%
Kazi, Dolgu -149%
Asfalt -10%
Diger 2%
Ana Yapi Elemanlari -42%
Tudla, Gazbeton, Alcipan -11%
Betonarme -86%
Grobeton -43%
Celik Makas -39%
Kalzip -29%
DIGER 9%
Ikincil Yapi Elemanlari 3%
Kapi ve Pencereler 13%
Mantolama -35%
Estetik profiller 17%
Diger -45%
Ince Isler 0%
Seramik, hali, linolyum,epoksi 25%
Siva, boya -24%
Diger -3%
Altyapi Isleri -16%
Bina Donanimlari 20%
Elektrik-Mekanik -35%
TOPLAM ENDiREKT -31,51%
Genel Yonetim Giderleri -22%
Merkez Ofis Pay Dagitimi 0%
Banka Teminat/Havale

Masraflari -39%
Vergi 6demeleri -36%
Ucretler -33%
Tirk Endirekt -60%
Yerel Endirekt 33%
Personel Masraflari -102%
Yemek -91%
Vize, Registre -163%
Obsijit -88%
El Aletleri -100%
Santiye Giderleri -250%
Garanti Donemi 0%
Mobilizasyon 50%
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EK 8: Novosibirsk Alisveris Merkezi- 2 Projesi Kapanis Biitgesi- Teklifte Planlanan
Biitce Karsilastrmasi Tablosu

LR GER%G:Ep}?I‘.aE(ST:NK)I/-'II'II:EKLiF
GENEL TOPLAM 2,65%
DIREKT TOPLAM 4,50%
TASARIM 17,76%
Dizayn 17,76%
ZEMIN VE AL'_I'YAP_I ISLERI (Kazi, Dolgu, 37.11%
Bitkilendirme, Temel) ’
Zemin Suyu Drenaj Igleri 0,00%
Grobeton 41,65%
Kalip-Temeller -73,37%
Demir-Temeller 62,05%
Beton-Temeller 26,92%
Kazik Baslik Kirimi 0,00%
ANA YAPI E.LEMANLARI (Duv.ar, Kolon, Kirig, -8.21%
Celik Makas, Prefabrik Plak) ’
Sandvig Panel 8,82%
Aluminyum Cephe Kaplamalari -14,20%
Sokol 41,61%
Gaz Beton Duvar 38,45%
Algl Pano Duvar 10,58%
Metal Diiz Kollu Merdivenler 0,00%
Rampalar 0,00%
Yiikleme Rampasi - (-0.80 ) kotu 0,00%
Trapez Metal Cati Kaplamasi 6,01%
Celik Cati Kirig/Makaslari 5,24%
Metal Tasiyici Konstruksiyon 27,70%
Kanopi Celigi 100,00%
Kalip - Betonarme Kolon -16,26%
Demir - Betonarme Kolon 6,27%
Beton - Betonarme Kolon -4,15%
Kalip - Betonarme Perde Duvarlar -22,24%
Demir - Betonarme Perde Duvarlar -16,35%
Beton - Betonarme Perde Duvarlar -16,15%
Kalip - Betonarme Kiris ve Déseme -27,23%
Demir - Betonarme Kiris ve Déseme -38,04%
Beton - Betonarme Kiris ve Déseme -19,31%
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Boya igleri ( Duvar ve Tavan ) 13,42%
IKINCIL YAPI ELEMANLARI 23,00%
Aluminyum Cergeve Cam Cephe 30,26%
Kaplilar 37,00%
Gegitler ( GATE ) -70,51%
Ses Yalitimi ( SINEMA ) 100,00%
Bitimlu Su Yalitimi ( Islak Mekanlarda ) -10,31%
Polistren Isi Yalitim Katmani ( Hipermarket Désemesi ) -54,41%
Su Yalitimi - Temellerde 0,00%
Metal Merdiven Trabzani 27,29%
Asma Tavanlar ( Dig Cephede ) 3,70%
Algipan Tavan -1180,25%
Algcipan Asma Tavan
PVC Gergi Asma Tavanlar
Akustik Asma Tavan 97,51%
Moduler Metal Asma Tavan 1,01%
Modiiler Mineral Yiin Asma Tavan 100,00%
Aluminyum Cergeve Cati Isikliklari 46,55%
Cati Parapetleri-Trabzanlari -8,86%
INCE iISLER 18,49%
Dig Duvar Sivasi 0,00%
Sokol Granit Kaplama
Cimento Esasli Siva ( Betonarme Yizeylerde ) -104,92%
Cimento Esasli Kaba Siva ( Gazbetonlarda ) 1,64%
Seramik/Porselen Duvar Kaplamalari 7,57%
Kompozit Panel/Kompakt Laminat Kaplamalar -8,00%
Hali Supurgelik -8,16%
Tesviye/Sap 26,84%
Seramik/Porselen Ddseme 56,12%
Doéseme Mastertop 24,73%
Parke 26,17%
Epoksi Bazli Déseme 13,83%
Dilatasyon Profili -8,85%
Cimento Bazli Tavan Sivasi 0,00%
Cati Su-Isi ve Ses Yalitimlari -3,56%
DONANIMLAR & MAKINE KIiRALARI 23,86%
Cubicles -8,67%
Air vent -10,00%
Fencing 100,00%
Mobilizasyon icin arazi kiralanmasi 0,00%
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ENDIREKT -12,61%
Yerel direkt iscilikler -272,16%
Temizlikler -21,05%
Saha Gegici Giig Temini 20,46%
Tiketim El Aletleri (Amortismana Tabi Olmayan) 0,00%
Diger El Aletleri Yedek Parcalari 0,00%
Is makinalari - EKipman Makina Kiralari -54,95%
isglicii - Kig giderleri 30,56%
Malzeme 83,12%
Isitma -4,76%
Ekipman 36,80%
Insaat I1zin ve Ceza Masraflari 0,00%
PPR hazirlama ve onaylatma 0,00%
Teslim Masraflari 0,00%
Kirtasiye Harcamalari -350,00%
iletisim -60,00%
Mobil Telefon -20,00%
Radyo/Telsiz 27,78%
Genel Tesis Tuketim Harcamalari 77,83%
Donanim 0,00%
Yiyecek/igecek -200,00%
Tanitim Harcamalari -600,00%
Turk Endirekt -11,51%
Rus-Yerel Endirekt -24,52%
Diger-Tirk Direkt -74,23%
Yemek -12,12%
Konaklama 15,77%
Konut Kiralari -62,05%
Uluslararasi Ulagim -27,62%
Ulke igi Ulasim -7,33%
Vize-Kayit-Caligma izinleri -10,40%
Caligma izinleri (Hizlandirma-Off payments) -60,00%
Saghk -20,00%
Isglivenligi kiyafetleri 0,00%
Is elbiseleri -48,37%
Vergiler -36,92%
Yap! ve Arag ve diger sigortalar -21,85%
Teminat Komisyonlari 0,00%
Nakit 6deme komisyonlari -50,93%
Faiz Gelirleri 0,00%
Faiz Giderleri 0,00%
Agirlama Harcamalari 0,00%
Merkez Ofis Pay Dagitimi 0,00%
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TR Ofis Katilim Payi

0,00%

Kontrat Oncesi Harcamalar 0,00%
Acik Odemeler -58,82%
Malzeme masraflari -100,00%
iscilik Masraflari -150,00%
Ongériilmeyen Masraflar -62,14%
Kur Farki 0,00%
Dayanikli El Aletleri (Amortismana Tabi) -10,99%
Is makinalari - EKipman Makina Amortisman -53,28%
Saha Ofisleri 0,00%
ingaat Yénetimi Danismanligi 0,00%
Kontrat Yénetimi 0,00%
Malzeme Testleri -66,67%
Saha hazirlig 47,06%
Teker yikama yerinin olusturulmasi 0,00%
Sihhi ve isitma sistemleri montaji-isgi Kampi -133,33%
Gegcici yollar, acik depo ve ¢it (kum ve micir dahil) 53,15%
Gegici ¢Op kutusu 0,00%
Bina nakliyesi, Ofise donlsturtimesi (linolyum, boya,

kapi vesaire)-Ofis/Ambar -200,00%
Bina nakliyesi, isletmeye hazirlanmasi (linolyum, boya,

kapi vesaire)-ls¢i Kampi -25,00%
Koguslar 55,15%
Bina satinalma-Ofis/Ambar -244,20%
Mob.-demob. icin makine kirasi-Ofis/Ambar -52,63%
Yurt ici Nakliye -33,64%
FIRE-FIGHTING ENVANTER OF JOB-SITE-

Ofis/Ambar 0,00%
Santiye Yangin séndiirme envanteri-isgi Kampi 0,00%
Mutfak sistemleri montaji ve diger masraflar-Ofis/Ambar 0,00%
Mutfak sistemleri montaji ve diger masraflar- isci Kampi -140,00%
Sihhi ve i1sitma sistemleri montaji-Ofis/Ambar -66,67%
Elekirik pano ve kablolarinin montaji ve telefon,

bilgisayar ag! yapilmasi- Is¢i Kampi 0,00%
Elektrik pano ve kablolarinin montaji ve telefon,

bilgisayar ag yapilmasi-Ofis/Ambar 0,00%
Cop cikarma ve kamp temizleme- isci Kampi 0,00%
Guvenlik 16,00%
Kantin temel ve diger masraflar- isci Kampi 0,00%
Ofis ve depo temel ve diger masraflar-Ofis/Ambar -400,00%
Mob.-demob. Ucretler (yabanci ve yerel) 0,00%
Diger - Terciime 0,00%
Binalar - Ofis ve Yemekhane Aylik Kira Masraflari -17,86%
Ofisler hareketli donanimlar -0,24%
Ofisler sabit donanimlar 0,00%
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EK 9: Perm Aligveris Merkezi Projesi Kapanis Biitgesi- Teklifte Planlanan Biitce

Karsilastrmasi Tablosu

(T- G ) (TEKLIF- -
AGIKLAWA GERCEKLESEN) | gepek) EqEN)TEKLIF
GENEL TOPLAM 334.356,29 1,70%
DIREKT TOPLAM 468.586,93 3,17%
TASARIM -16.800,00 -14,93%
ELEKTRIK-MEKANIK -120.000,00 -1,96%
TOPEEvIlElKT INSAAT ISLERI 458.342,94 5,46%
TOPRAK ISLERI 21.314,95 10,84%
BETONARME YAPILAR -36.567,30 1,52%
BETON 70.273,35 711%
KALIP -24.900,76 -5,10%
DEMIR -81.939,89 -8,87%
CELIK YAPILAR -54.108,40 -8,65%
CELIK CATI KAPLAMALARI -78.828,57 -25,75%
CAPLAM A&ARLIVANiZ SAC -16.631,57 16,22%
BUHAR IZOLASYONU -1.790,96 -33,14%
SU IZOLASYONU -4.911,94 -6,50%
ISI iZOLASYONU -55.494,10 -45,25%
INCE YAPILAR -68.047,42 4.41%
GAZBETON DUVARLAR -3.326,99 1,20%
TUGLA DUVARLAR -90.532,85
suvarLan TN BOLME -14.934,99 15.74%
ASMA TAVAN ISLER] -2.058,15 1,91%
SERAMIK 6.999,26 2,40%
SIVA -3.800,11 -1,94%
SAP -23.301,29 -12,60%
BOYA 5.237,41 6,90%
BOYA ALT HAZIRLIK -64.064,72 -68,20%
em KORKULUK -KUPESTE 121 735,00 55.07%
CEPHE KAPLAMA ISLERI 244.439,33 16,02%
BETONARME ISLER ve 0,00

DIGER KAPLAMA ISLERI
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SOKOL KAPLAMA

SLER 1796,25 6,47%
e ALUKOBOND KAPLAMA 25.883.00 13.86%
VITRAJ ISLERI 5.372,50 1.27%
CAPLAMA iSSAI\_'\IéEF){\i/ICH PANEL 216.237,58 28,06%
CELIK KARKAS ISLERI 0,00
KAPI ISLERI -4.850,00 4,18%
REZERVUAR -3.364,95 -2,23%
ISTINAD PERDESI 1.356,55 10,34%
DRENAJ ISLERI 22 877,48 51,21%
KABLO KANALI 7.868,77 9,08%
KAPILAR -5.460,06 -3,85%
_ASANSORLER ve YURUVEN 4.000.00 057%
DIGER ISLER 428.087,40 65,64%
ENDIREKT TOPLAM -334.445,80 -7,06%
ENDIREKT AKTIVITELER -227.888,77 7,23%
KIS GIDERLERI 26.258,00 16,83%
UNFORSEEN 9.999,53 15,89%
ENDIREK TURK MAASLARI -26.386,83 4,.87%
ENDIREK YEREL MAASLARI -41.872,00 -29,18%
S DA RiEceR 2 871532
YEMEK GIDERLERI 88.206,00 22,72%
TASIMA GIDERLERI -20.352,33 -8,53%
820003 -29.000,00 -51,79%
820006 823,33 -0,87%
840200 10.400,00 13,79%
871011 -929,00 7.15%
AKTIVlgiECiiiENDiREK -325.565,42 22,37%
DEM%%?JE%@?Z)?IN ] L A
MERKEZ OFiS GIDERLERI -64.760,82 4,46%
MERKEZ PAYI 757,02 0,11%
. MOSKOVA DIZAYN OFIS 50.000.00 125,00%
TR GYGP -13.246,79 -20,59%
VERGI 757,02 -0,11%
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