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TURKIYE’DE SOSYAL GiRiSIMCILiK VE YARATTIGI ETKIiLERIN
DEGERLENDIRILMESI

OZET

Sosyal girisimcilik son yillarda toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde bir ara¢ olarak
goriilmekte, diinyada ve Tirkiye’de Ornekleri artmaktadir. Toplumsal sorunlarin
artmasi ve kamunun bu toplumsal ihtiyaglar karsilamada yetersiz kalmasi nedeniyle
sosyal girisimcilik yiikselen bir deger olmaktadir. Toplumsal sorunlar tek tek ele
almaktansa temelden ve siirekli bir degisim yaratmak ve bu degisimi yayginlastirarak
uzun vadede sorunlarin ortadan kaldirilmasi amacindadir. Bu nedenle de sosyal
girisimcilik degisimin ve kalkinmanin bir araci olarak goriilmektedir.

Sosyal girisimcilik ticari girisimciligin risk alma, yenilik¢i olma ve kar elde etme
gibi Ozellikleri ile harmanlanmis olup; temel hedefi sosyal misyon ile yola ¢ikip
sosyal bir deger yaratmaktir. Sosyal girisimlerin hedefinde toplumda bir etki
yaratmak varken, ticari faaliyetleri ise bu hedefi gergeklestirmek igin
kullanmaktadirlar. Elde etkileri kar1 yeniden sosyal amagclart igin kullanip
kaliciliklarint ve siirdiiriilebilirliklerini saglamaktadirlar. Sosyal girisimler toplumu
ilgilendiren her konu ile ilgilenmekte ve sorunlarin ¢0ziimii i¢in c¢aba
gostermektedirler.

Sosyal girisimcilik kar amaci glitmeyen, ticari ve kamu sektorii iginde faaliyet
gosterebilen strdirtlebilir, yenilikgi ve sosyal deger yaratan faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal girisimleri diger hayirsever ya da ticari faaliyetlerden
ayiran en onemli 6zellik etki yaratacak firsatlar1 goriip, yenilikgi yollar uygulayarak
strddrilebilir sosyal etki yaratmasidir. Toplumsal sorunlarin ¢dziimii ve toplumsal
kalkinma ic¢in gerekli olan etki sosyal girisimler tarafindan yaratilmaktadir. Bu
calismada da kalkinmanin bir aract olan sosyal girisimciligin, Tiirkiye’de yarattig
etkiler incelenerek toplumda nasil bir fayda sagladig1 degerlendirilmektedir.

Bu cercevede oncelikle sosyal girisimciligin kavramsal arka plani olusturulmustur.
Tezde ilk olarak sosyal girisimciligin farkli tanimlarina yer verilmis olup kavramsal
olarak ele alinmistir. Sosyal girisimciligin faaliyet alanlari, boyutlari, farkliliklar: ve
sosyal girisimleri olusturan temel 6zelliklerden bahsedilmis, ¢ogu sosyal girisimcilik
tanimlarinda bahsedilen sosyal bir etki yaratma hususu ele alinmistir.

Sosyal girisimciligin toplumda bir etki yarattigindan ve uzun vadede bir degisime ve
kalkinmaya neden olacagindan bahsedilmektedir. Bu etkinin nasil yaratildigi ve
hangi konular iizerinde bir degisime neden oldugunun anlagilmas: amaciyla tezin
ikinci boliimiinde diinyadan ve Tirkiye’den de drnekler verilerek sosyal girisimlerin
kalkinmaya olan etkisinden bahsedilmistir.

Tezin son boliimiinde ise oncelikle 6n arastirmalar ile belirlenen Tiirkiye’deki sosyal
girisimlerin durumu degerlendirilmis olup, sonrasinda ise sosyal girisimlerin
etkisinin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan anket calismasi ve analizleri yer
almaktadir. iki asamali olan bu kisimda hem ¢alismanin 6rneklemini belirleyebilmek
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hem de Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin faaliyetlerini ve durumunu anlayabilmek
adma oncelikle ASHOKA’ya bagli olan sosyal girisimler ve TUSEV’in sosyal
girisimcilik projesi sonucu olusturulan internet sitesi araciligi ile Tiirkiye’de 54 adet
sosyal girisim Ornegi belirlenmistir. Bu sosyal girisimlerin kurulus yillarina gore,
kurum tiirline gore, faaliyet alanina ve meydana getirdikleri projelere gore bir genel
degerlendirilmesi yapilmistir. Degerlendirmenin ikinci agamasinda ise 54 adet sosyal
girisime anket yolu ile ulasilmis 24 adet organizasyondan geri doniis alinarak sosyal
girisimlerin etkisinin degerlendirildigi nitel ve nicel analizler yapilmistir.

Yapilan 6n degerlendirme, nitel ve nicel analizler sonucunda Tiirkiye’deki sosyal
girisimlerin yarattig1 etkiler belirlenmeye ¢alisilmistir. Tiirkiye’de sosyal girisimlerin
sayis1 2000’li yillardan bu yana artis gostermekte olup, pek cok farkli toplumsal
sorunun giderilmesi i¢in ugragmaktadirlar. Sosyal girisimler Tiirkiye’de sosyal
icermenin ve fark yaratmanin bir aracisi, 6zellikle dezavantajli gruplar ve gencler
icin isttihdam ve maddi kazang¢ saglamaya neden olan bir etken ve kamuda ve 6zel
sektorde degisiklikler yaratan organizasyonlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu ti¢ faktor
sonucu Tiirkiye’de sosyal girisimlerin yarattig1 en 6nemli faktor ise sosyal igerme ve
fark yaratmadir. Sosyal girisimler projeler, egitim ve seminerler ile farkindalik
saglamakta, toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in ortak bir biling olusturarak, duyarlilik
ve katilimi saglamaktadir.

Sonug olarak, sosyal girisimlerin etki yarattig1 bilinmekle beraber hangi konularda ve
nasil bir etki yarattigimin anlasilmasi amaciyla yapilan bu calismada Tiirkiye’de
sosyal girisimler en fazla sosyal icerme ve farkindalik konusunda bir degisim
saglamaktadir. Uygulanan faaliyetler ile toplumsal sorunlara karsi bir farkindalik
olusturmakla birlikte, yararlanicilarin da topluma katilimini saglamaktadir. Uzun
vadede sosyal sorumluluk bilinci saglayarak, yurttas katilimi ile toplumsal
kalkinmanin temelini olusturmaktadir.
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN TURKEY AND THE EVALUATION OF
EFFECTS

SUMMARY

In recent years, social entrepreneurship has been seen as a tool for solving social
issues and the number of social enterprises are increasing in the world and in Turkey.
Because of the incresing social problems and the inadequacy of the public to meet
these needs, social entrepreneurship is a rising value to handle all these problems.
Instead of addressing social issues one by one, it aims to create a permanent and
constant change and to dissolve the problems in the long run by spreading this
change. For this reason, social entrepreneurship is seen as a means of change and
development.

Sociality and entrepreneurship, which form social entrepreneurship, are seen as
different concepts. While concept of sociality is related with solving social issues,
concept of the entrepreneurship also offers innovative and untried methods. Social
entrepreneurship is blended with business enrepreneurship’s features such as risk
taking, innovation and profit making, and its main goal is to create a social value
with a social mission.

Social entrepreneurship is expressed variety of concepts such as social mission,
social value, social transformation, social innovation. Social initiatives are seen as a
means of change, and it is argued that social order will transform in the long run.
Social enterprises are interested in every aspects of society related problems and they
strive to solve problems. Nowadays, social enterprises as an alternative to the public
sector and the private sector for many issues such as education, health, equality,
poverty, environment, awareness, tourism, development and they are also inroducing
innovative and sustainable projects about all these social issues.

Being aware of the social issues, social entreprises can briefly described as an
organizations involving innovation and applying entrepreneurial activiy to create
social impact in order to find solutions for the social problems. Social
entrepreneurship activities are only used to achieve making an impact in society.
They maintain persistency and sustainability by using their profits for social missions
again. Social entrepreneurship can be defined as sustainable, innovative and having
social impacts acivities which operate non-profit oriented, commercial and public
sectors.

The most important features that distinguishes social enterprise from other
philanthropic or commercial activities is that it sees opportunities to create impacts
and applies innovative ways to create sustainable social impact. Solution of social
problems and need for social developments is created by social initiatives.In this
study, it is evaluated how the social entrepreneurship, which is an instrument of
development, effect the society and how it provide social value in Turkey. This thesis
study was designed to determine the examples and development of social enterprises
in Turkey, to understand short and long term effecs, and to adjust the changes on
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society in which they create. In this framework, the concept of social
entrepreneurship is firstly considered. After that, when we mention about social
entreprenurship, social impact is constantly repeated. So, concept of social value and
social impact were argued and their effects of development are also handled. In
addition to these, it has been explained through examples from the world and Turkey
that are social enterprises are interested in and what kind of change they are creating.
In the research section of the study, social enterprises were stated and they survey
were made with them. The results were measured with statical methods. Both the
qualitative and the quantitative data have been taken into account in the study.

In this context, the conceptual background of social entrepreneurship has been
established. At the first section of the thesis, different definitions of social
enrepreneurship approach has been explained and they have been conceptually
discussed. The fields of social entrepreneurship, the dimensions, the differences and
the basic features that create social initiatives have been mentioned and the social
impact which is mentioned in most social entrepreneurship definitions is adressed. In
addition to this, social value created by social social entrepreneurship and its effecton
society are mentioned in this part. According to this literatur survey, questionnaire
survey and the evaluation part were determined .

It is mentioned that social entrepreneurship has an impact in society and it will cause
a change and development in the long run.In order to understand how this effect is
created and which changes it causes, the second part of the thesis mentioned the
effects of social enterprises on development, giving examples from the world and
also Turkey.

In the last part of the thesis, by doing preliminary researches the situation of the
social enterprises in Turkey is firstly evaluated, followed by the questionnaire studies
and analyzes applied for the evaluation of the effects of the social enterprises.In this
phase, which has two stages, in order to be able to determine the sample of the study
and to understand the activities and situation of the social enterprises in Turkey, 54
examples of social enterprises in Turkey are given firstly through the social
enterprises connected to ASHOKA and the website created by TUSEV’s social
entrepreneurship project. To evaluate the general situation of the social enterprises in
Turkey, they are examined according to their establishment years, institiutional type,
field of activity and their projects. In the second stage of the evaluation of impact of
social enterprises, qualitative and quantitative analyzes were carried out that social
enterprises were assessed by taking back from 24 organizations reached through 54
social participation questionnaires.

The impacts created by social enterprises in Turkey were tried to be determined as a
result of preliminary evaluation, qualitative and quantitative analyzes. The number of
social enterprises in Turkey has been increasing since 2000 and they are struggling to
overcome many different social problems. Social initiatives stand out in Turkey as a
means of social inclusion and social awareness, a factor that causes employment and
financial gain especially for disadvantaged groups and young people, and
organisations that make changes in the public and private sectors. After the analyzes
of these factors, the most important factor created by social enterprises in Turkey is
social inclusion and social awareness. Social initiatives provide awareness with the
projects, training and seminars, and create awareness and participation by creating a
common consciousness for the solution of social problems.
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In conclusion, although it is obvious that social enterprises has an impact, in this
study, it is aimed to undertand how social enterprises affect and how they influence
the society. Social enterprises in Turkey provide the most change in social inclusion
and awareness. Both activities of social enterprises has an impact in terms of
awareness of social problems and deficiencies, and they provide participation of
society especially beneficiaries and disadvantaged groups. In the long run, social
entrepreneurship provide sense of social responsibility and form the basis of citizen
participationand social development.
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1. GIRIS

Sosyal girisimcilik eski zamanlardan beri var olmasina ragmen; kavram olarak ortaya
ctkmast ve gelisimi Muhammet Yunus’un yoksullar i¢in mikro kredi olanagi
sundugu girisim ile baslamistir. 1980 yilinda en biiyiikk sosyal girisimci agi
ASHOKA’nin da kurulmasi ile kurumsallagsmasi baslamistir. Sosyal girisimcilik
literatlirde incelendiginde pek ¢ok farkli kavram ile agiklanmaya ¢alisilsa da temelde
toplumsal sorunlara girisimci bakis acis1 ile yenilik¢i c¢oziimler sunmak olarak

acgiklanmaktadir.

Sosyal girisimciligi olusturan sosyallik ve girisimcilik farkli kavramlar gibi
goriilmektedir.  Sosyallik kavrami ile toplumsal sorunlarla ilgilenilmesi
kastedilmektedir. Girisimcilik kavrami ile de yenilik¢i ve denenmemis yontemler
sunmas1 belirtilmektedir. Sosyal girisimcilik; sosyal misyon, sosyal deger, sosyal
degisim, sosyal sektor, sosyal yenilikgilik gibi pek ¢ok kavramla ifade edilmektedir.
Sosyal girisimler degisimin bir araci olarak goriilmekte, toplumsal diizende uzun
vadede doniisiime neden olacagi savunulmaktadir. Tiim sosyal girisim tanimlarinin
ortak noktasi ise ilk olarak ticari bir amag i¢in degil sosyal bir misyona sahip
olmaktir. Buna ek olarak; sosyal etki yaratacak firsatlar1 goriip yenilik¢i yollarla
toplumda uzun vadede bir etki yaratmaktir. Tiim bunlar ile birlikte yeni kaynaklar
yaratarak siirdiiriilebilirligini saglamak ve elde edilen kazancin kisisel ¢ikarlarin
Otesinde yine sosyal bir amac¢ icin kullanilmasidir. Sosyal girisimler sorunlarin
kokiinden c¢oziimiinii amaclayarak uzun vadede etkili olmak amacindadirlar.
Giliniimiizde egitim, saglik, esitlik, yoksulluk, cevre, farkindalik, turizm, kalkinma
gibi pek cok sorun icin kamu sektori ve Ozel sektore alternatif olarak sosyal
girisimler de yenilikgi ve uzun vadede degisim saglayan projeler ortaya

koymaktadirlar.

Sosyal girisimcilik 6zellikle 2000’11 yillardan sonra adi gegen fakat heniliz tam bir
calisma alan1 ve tanimi yapilamayan bir kavramdir. Sosyal girisimcilik ile ilgili
genelde kavrami aciklamaya yonelik calismalar bulunmaktadir. Cogunlukla

calismalar sosyal girisimcilik tanimlamalari, ticari girisimcilik ile farkliliklart ve



sosyal girisimcinin kigisel Ozellikleri tiizerine yapilmistir. Bu c¢aligmada ise
Tiirkiye’de bulunan basarili sosyal girisimlerin nasil etki yarattig1 ele alinmaktadir.
Sosyal girisimlerin degisimin bir aract oldugu ve sosyal bir deger yarattig1 belirtilse
de bununla ilgili caligmalarin azligi nedeni ile bu boslugun doldurulacag:
disiiniilmektedir. Aynt zamanda bdlge planlama c¢alismalart icin de yeni bir

aragtirma konusu olacag diistintilmektedir.

1.1 Tezin Amaci

Bu tezin amaci; sosyal girisimcilik literatiir taramasi sonucu belirlenen, toplumda
deger yaratmanin bir araci olan sosyal girisimciligin Tiirkiye’de bulunan sosyal
girisimler ilizerinden meydana getirdigi etkilerinin degerlendirilmesidir. Caligmanin
orneklemi belirlenirken; ASHOKA’ya bagli Tirkiye’deki sosyal girisimler ve
TUSEV’in sosyal girisim projesi kapsaminda olusturdugu internet sayfasi
araciligiyla ulasilan sosyal girisimler olmak tizere 54 adet sosyal girigim
belirlenmistir. Bu sosyal girisimler kurulus yillarina, amaglarina, projelerine ve
ilgilendikleri alana goére gruplandirilmis boylelikle Tiirkiye’deki basarili sosyal
girisimlerin bir profili de olusturulmustur. Daha sonra literatiirden ve uygulanan
sosyal etki ¢aligsmalarindan incelenerek olusturulan bilesenler ile sosyal girisimlerin

yarattiklari etkileri degerlendirmesi beklenmistir.

Caligsma; sosyal girisimlerin Tiirkiye’deki ornekleri ve gelisimi, kisa ve uzun
vadedeki etkileri, hangi konularda deg8isim yarattiklarin1 belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Bu cercevede oncelikle sosyal girisimcilik kavrami ele alinmastir.
Sosyal girisimcilikten bahsedilirken siirekli tekrarlanan sosyal deger ve sosyal etki
ele alarak, degisimin bir araci olarak goriilen sosyal girisimler sonucu meydana
gelen etkinin kalkinmaya etkisinden bahsedilmistir. Bunlara ek olarak sosyal
girisimlerin hangi konularla ilgilendigi ve nasil bir degisim yarattig1 diinyadan ve
Tiurkiye’den oOrnekler iizerinden agiklanmistir. Calismanin saha arastirmasi
boliimiinde ise uygulamasi devam eden girisimlere ulasilmis ve anket gonderilerek
cevap veren girisimleri lizerinden sonuglar istatistiki yontemlerle Slgiilmiis ve bir
sonuca ulagilmistir. Yapilan caligsma ile hem nesnel hem de 6znel veriler goz 6niinde

bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirmeler sonucu ulasilan arastirma bulgular ile sosyal girisimlerin

etkileri 3 faktor altinda toplanmigtir. Bu faktorler; ASHOKA’nin iiyelerine yaptigi



etki degerlendirmesi ¢caligmasinda kullanilan basliklar goz 6niine alinmis ve ona gore
diizenlenmistir. Sosyal icerme ve fark yaratma, istihdam, maddi kazang ve sosyal
fayda, kamu politikas1 ve sektor standartlar1 olarak belirlenen faktorler arasinda da
sosyal girisimlerin Tiirkiye’deki etkisi en fazla sosyal igerme ve fark yaratma {izerine
olmustur. Bu faktor altinda belirlenen egitim ve seminerlerin amaglarina hizmet
etmesi ve vatandasin katilimi ve duyarliliginin artmasi en c¢ok elde edilen fayda

olarak belirlenmistir.

1.2 Kapsam

Bu calisma toplumda etki yaratmanin bir araci olarak gosterilen sosyal girisimciligin
Tiirkiye’deki durumu ve sosyal girisimlerin yarattiklar1 etkileri degerlendirmek
amacindadir. Bu kapsamda Sekil 1.1°de gosterildigi gibi Oncelikle sosyal
girisimciligin  kavramsal arka planm1 olusturularak sosyal girisimcilik tanimlari,
ilgilendigi alanlar ve etkilerine deginilmistir. Daha sonra sosyal girisimciligin
kalkinmaya olan etkisinden bahsedilmis; diinyadan ve Tiirkiye’den basarili 6rnekler
gosterilerek, hangi toplumsal konuda, nasil bir etkiye neden olduklar1 ag¢iklanarak
devam edilmistir. Tezin son boliimiinde ise Tiirkiye’de belirlenen sosyal girisimler
tizerinden yarattiklar1 etkilerin degerlendirilmesi ve One ¢ikan faktorlerin ele alinmasi

ile sonuclandirilmistir.

Sosyal

girisimciligin
kalkinmaya Diinyadan Tirkiye’den
etkisi ornekler ornekler

Sosyal
girigimciligin

kavramsal arka
plan1

Tiirkiye’de sosyal

girisimciligin Tiirkiye’de Sosyal
E'[kJ leri hin . sosyal girisimlerin
degerlendirilmesi girisimler analizi

Sekil 1.1 : Tezin kapsami.

Tezin ikinci boliimiinde sosyal girisimciligin kavramsal cergevesi incelenmistir.
Sosyal girisimcilik literatiirii incelendiginde pek cok kaynak kavramin anlamini
aciklamaya yoneliktir. Bu nedenle farkli sosyal girisimcilik tanimlar1 ortak

Ozelliklerine gore gruplandirilip agiklanmistir. Sosyal girisimlerin faaliyet alanlari,



bilesenleri ve yapisina deginilmistir. Ayn1 zamanda bunlara ek olarak sosyal
girisimciligin  yarattigt sosyal deger ve bunun toplumda yarattifi etkiden
bahsedilmistir. Sosyal girisimlerin neden oldugu etkinin Ol¢lilmesi ve literatiirde
nasil  degerlendirildigine  bakilarak anket c¢alismasmnin  sorulart  ve de

degerlendirilmesi belirlenmistir.

Sosyal girisimcilik yarattigi etkiler ile toplumda uzun vadede doniisiime ve
kalkinmaya neden olmaktadir. Bu nedenle tezin Ucunci boéliminde sosyal
girisimciligin kalkinmaya olan etkisine deginilmistir. Ayn1 zamanda diinyadan ve
Tiirkiye’den basarili olmus ve diger ¢alismalara 6rnek olan sosyal girisimlerin gesitli

toplumsal sorunlarda ortaya koyduklar1 degisim ele alinmistir.

Tezin dordiincii boliimiinde ise Oncelikle On arastirma yapilarak Tirkiye’de
uygulanan sosyal girisimlerin profili ¢ikarilmis ve degerlendirilmesi yapilmistir.
Ikinci olarak ise bu belirlenen iizerinden uygulanan anket ¢alismasinin dznel
degerlendirmeleri derlenmis ve elde edilen veriler ile de istatistiksel degerlendirmesi

yapilmistir.

1.3 YOontem

Tiirkiye’de bulunan sosyal girisimlerin meydana getirdigi etkileri arastirmay1

amaclayan bu ¢alismada, arastirma iki kisimdan olusmaktadir.

0
Sosyal
girigimlerin 6n
aragtirmasi Genel sorular
Yaklagimi ~— ile girigimlerin
e kendilerini
Anket degerlendirmesi
caligsmasi

Etkilerin faktor

analizi ile
gruplandirilmasi

Sekil 1.2 : Calismanin yontemi.

Sekil 1.2°de 6zetlendigi gibi oncelikle 6n arastirma yapilarak Tirkiye’deki sosyal
girisimler incelenmis ve ASHOKA ’ya bagli ve TUSEV’in sosyal girisimcilik projesi
kapsaminda olusturulan internet sayfasi lizerinden sosyal girisimler belirlenerek

amaglari, projeleri, kurulus yillari, ilgilendikleri alanlar belirlenmistir. Boylelikle



Tiirkiye’deki sosyal girisimciligin durumu ortaya konmak istenmistir. Bu sosyal
girigsimlerin etkilerinin degerlendirilebilmesi i¢in anket caligmasi hazirlanmistir. Bu
anket c¢alismasi iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde girisimlerin
organizasyon yapisina iliskin, hedefleri ve kisa ve uzun vadedeki etkileri ile
geligtirilmesi gereken noktalar belirlenmigtir. Anketin ikinci bdliimiinde ise
belirlenen bilesenler ile girisimlerin etkilerini degerlendirmeleri istenmis ve bunun

sonucunda uygulanan faktor analizi ile 6ne ¢ikan 3 faktor belirlenmistir.






2. SOSYAL GIRISIMCILIK

2.1 Sosyal Girisimcilik Kavram

Diinya ¢apinda devletler ekonomilerini giiglendirmek ve canli tutmak, milli geliri ve
istthdami artirmak amaciyla inovasyon ve girisimcilige biiyilk 6nem vermeye
baslamislardir. Boylelikle hem ekonomik yapinin sosyal yapilar ve sosyal hayatla
yakinlasan ve karmasiklagan iliskisi hem de girisimciligin sosyal etkilere neden
olmasi sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik kavramlarini olusturmugtur. Sosyal
inovasyon ve sosyal girisimcilik kavramlari birbirine ¢ok yakin anlamlar igerse de
sosyal girisimcilik faaliyetleri genel manada sosyal inovasyon bashigl altinda
degerlendirilebilir. Sosyal inovasyon; Oncelikli olarak toplum odakli deger iiretme,
sosyal sorun ve ihtiyaclara eskisinden daha verimli, yeterli, strddrdlebilir ve yeni
¢Oziimler iiretme siireci olarak tanimlanmaktadir (Phills ve dig, 2008; O’Sullivan ve
dig, 2012). Sosyal girisimciligi ise kar amacl isletmelerin 6tesinde birincil amaci
sosyal deger tiretmek olan girisimlerin genel adi olarak tanimlayabiliriz (Peredo ve

McLean, 2006).

Sosyal girisimcilik ¢ok eskilere dayansa da kavram olarak kullanimi heniiz yeni
sayllmaktadir. 1980 yilinda Bill Drayton tarafindan kurulan diinya capindaki
girisimcilik ag1 olan ASHOKA’nin kurulmasi ile duyulmaya baglamistir. 2006
yilinda da Muhammed Yunus’un Banglades’teki Grameen Bank Projesi ile Nobel
Baris Odiilii'ne layik goriilmesi ile diinyada merak uyandirmaya baslamistir (Koenig,
2013).

Kar odakli isletme ve sosyal deger yaratma birbirleri ile baglantisiz goziikseler de
ticari kuruluslarin sosyal alandaki calismalar1 nedeni ile bir arada diistiniilmeye
baslanmistir. Bu iki kavramin bir araya gelmesi ile de sosyal girisimcilik olgusundan
bahsedilmektedir. Sosyal girisimcilikteki temel olay, toplumsal konulara odaklanip
bir sosyal etki yaratmak amaciyla girisimci yaklasimlar ile yenilik¢i sosyal isletmeler

olusturmaktir. Sosyal girisimcilik aktiviteleri toplum icin sosyal, cevresel ve



ekonomik olarak katki saglayan bir eleman olarak goriilmektedir (Arasti ve dig,

2015).

Sosyal girisimcilik genis kapsamli olmasi nedeni ile hakkinda tek ve bdtincul bir
tanimlama s6z konusu degildir. Kavram hakkinda tam bir tanim ortakligina
vartlamamasinin bir nedeni bir takim arastirmacilar kar amaci glitmeyen 6rgiit olarak
ele alip (Weerawardena ve Mort, 2006), sosyal girisimciligin kar amaci glitmeyen
kuruluslarin ticari faaliyetler i¢ine girdiklerini savunmaktadirlar (Dees, 1998). Diger
bir grup ise konunun sadece kar amaci giitmeyen Orgiitlere 6zgli olmadigini (Austin
ve dig, 2006), sosyal girisimlerin de kar amaci giiden girisimlerin bir pargasi

oldugunu savunmaktadirlar (Thompson, 2002).

Ortak bir tanim yapilamamasimnin diger bir nedeni de kavrami olusturan sosyal ve

girisimci kelimelerinin anlamlarinin net olmamasidir (Zahra ve dig, 2006).

Sosyal ile sosyal girisimcilik olgusuna katilmak istenen diisiinceler su sekilde

aciklanabilir (Guler, 2008):

e Sosyal ¢iktilara sahip olma: Sosyal girisimciligin yapilma amacia uygun
olarak sonucunda sosyal bir etki yaratmasi beklenmektedir. Giderek artan
sosyal sorunlara yenilik¢i ¢Oziimler sunarak firsata ¢evirmek olarak da
aciklanabilir. Ornek olarak istihdama katilimin artmasi ve issizligin azalmast,

cevre sorunlarinda azalma verilebilir.

o Sosyal sermayeyi dikkate alma: Kisiler ve girisimler arasinda isbirligi, gliven
ve baglant1 olmali ve tim bunlar finansal ve fiziksel sermaye unsuru olarak

gorilmelidir.

e Sosyal amaca hizmet eden Orgiitiin kurulmasi: Girisimlerin amaci ve misyonu
toplum adina olmalidir. Elde edilen kar paydaslar arasinda degil yeniden bir

sosyal faaliyet gergeklestirmek adina kullanilmalidir.

e Sosyal girisimcilerin ayn1 zamanda toplum girisimcileri olmasi: Sosyal
girisimciler  toplumun sorunlarin  ¢6zUmine odaklanarak toplumsal

kalkinmanin temelini olusturmalidirlar (Leadbeater, 1997).

o Faaliyet alaninin sosyal sektdr olmasi: Sosyal girisimler devlet ve ozel

sektoriin arasinda kar amaci glitmeyen sosyal bir sektér olmalidir.



Sosyallik olgusu; sosyal girisimlerin sosyal gereksinimleri karsilamak amaciyla
sosyal doniisiimii saglamaya calismasiyla agiklanmaktadir. Girisimler sosyal bir
deger yaratirken ekonomik olarak da katki saglarlar. Fakat asil 6nemli olan sosyal
deger yaratma noktasidir. Ekonomik olarak saglanan kazanglar finansal

stirdiiriilebilirligi saglamaktadir (Mair ve Marti, 2006).

Girigimcilik kavrami ile sosyal girisimcilige kazandirdirilan anlamlar ise ihtiyaca
odaklanma, kararli, hirsli ve karizmatik girisimcilik karakterine sahip olma ve son

olarak yenilikg¢i ve yaratic1 olmaktir (Guler, 2008).

Sosyal kavrami daha ¢ok ekonomik olmayan ve genis bir alani temsil ederken;
girisim kavrami ise bireysel ve ekonomik tabanli bir kavram olarak goriilmektedir.
Boylelikle iki farkli kavrami ele alan sosyal girisimcilik, kendi i¢inde de bir ikilem
olusturdugu icin tanimlanmasi zor bir hal almistir. Boylelikle sosyal fayda amaci
giiden kurum ve kuruluslarin hangisinin sosyal girisim olarak adlandirilacagi da

belirsizlik igindedir (Aslan ve dig, 2012).

Sosyal girisimciligin alan1 ve kavramsal karigikliklarinin yaninda, sosyal girisimcilik
ile es anlamli olarak kullanilan sosyal amagh girisim, hayirsever girisim, sosyal ticari
kuruluslar gibi kavramlarin kullanilmasi da karisikliklara sebep olmaktadir (Trivedi,
2010).

2.1.1 Sosyal girisimcilik tanimlari

Sosyal girisimcilik son yillarda arttan bir 6neme sahip olmakla birlikte pek ¢ok
tanim1 yapilmaktadir. Yapilan ilk tanimlarda sosyal girisimcilik sosyal amagla ortaya
c¢ikan yenilikgi aktiviteler olarak tanimlanmaktadir (Dees, 1998; Austin ve dig, 2006;
Emerson ve Twersky, 1996). Sosyal girisimciligin genel tanimina bakacak olursak is
diinyasinin ~ genel kurallarinin  sosyal amaglar i¢in  kullanilmas:  olarak
aciklanmaktadir. Sosyal girisimcilik sosyal amagli kar amaci giliden kurulus,
kurumsal sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen kurum ve melez kurumlardan
olusabilmektedir. Tiim tanimlarin ortak noktasi ise sosyal girisimcilik sosyal bir etki
yaratmak amaciyla ortaya konan yenilik¢i ¢ozlimler olarak tanimlanabilir. Sosyal
girisimcilikte esas nokta sosyal sorunlara 1sik tutmak ve toplumsal bir degisim
yaratmak i¢in girisimci bir yaklasim kullanilarak yenilik¢i fikirler ve sosyal

isletmeler meydana getirmektir (Austin ve dig, 2006).



Sosyal girisimcilik farkli ekollere gore farkli sekillerde tanimlanmaktadir. 4 farkl
diisiince okuluna gore sosyal girisimcilik degisik sekillerde ele alinmislardir

(Hoogendoorn, 2011).

Yenilik¢i diisiince okulu (Innovation School of thougt): Yenilik¢i diislince okuluna
gore sosyal girisimciler sosyal problemleri bireysel olarak ele alan ve sosyal
ihtiyaglara yenilik¢i ¢oziimler sunan kisiler olarak goriilmektedir (Hoogendoorn,
2011). Bu disiince okuluna gore sosyal girisimciler kar amaci giiden ve kar amact
giitmeyen kuruluslarda calisabilmektedirler. ASHOKA’nin kurucusu olan Bill
Drayton sosyal girisimci lider olarak ornek gosterilmektedir. Sosyal girisimciler
kesfetmede, yenilikler ortaya ¢ikarmada ve yorumlamakta bilginin kaynagi olarak

gorulmektedirler.

Sosyal girisim diigiince okulu (The Social Enterprise School of thought): Bu diisiince
okulunda ise sosyal girisimler kar amaci giitmeyen kuruluslarin sosyal misyonunu
gerceklestirirken hak edilmis gelir elde etmesi olarak tanimlanmistir. Gelirin
yardimlar ve hibeler haricinde diizenliligini saglamak ve hizmet akiginin
devamliligini saglamak temel amactir. 1980 yilinda New Business Ventures for Non-

profit Organizations’in kurucusu olan Skloot bu diisiince okulunun 6nciilerindendir.

EMES Yaklagimi: Sosyal girigsimlerin ortaya ¢ikmasi arastirma agi 1996’da Avrupa
Birligi’ndeki ulusal farkliliklarin nedenini genis agilardan ortaya koymak amaciyla
kurulmustur. Birincil amact Avrupa Birligi’nde kurulan sosyal girisimlerin gelisimini
izlemektir. Sosyal girisim organizasyonlar1 genel olarak dernek, kooperatif, karsilikl

yarar saglayan organizasyonlar ve dernekleri icermektedir.

UK yaklasimi: Sosyal girisimler; dncelikli amaci sosyal yatirim olmakla birlikte elde
edilen karin sirketin karin1 artirmak amaciyla degil yine ayn1 sosyal amagclara yatirim
yapilmasi seklinde tanimlamislardir. Sosyal girisimeilik tiglincii sektor olarak kabul

edilip sektorde biiyltimelere sebep olmustur.

Sosyal girisimciligi meydana getiren ¢ 6zellik bulunmaktadir. Bunlardan ilki sosyal
etki ile ticari isletmeleri birlestirmedir. Kar amaci giiden isletmeler gelirlerinin bir
kismini sosyal bir amag i¢in kullanabilir ya da kendi faaliyetlerini sosyal bir getiri
saglamak amaciyla diizenleyebilirler. Bir digeri ise sosyal etki i¢in yenilik yapmadir.
Bir sosyal problemin sonucunda ¢oziime ulagsmak amaciyla yenilik¢i sosyal

diizenlemeler uygulanmaktadir. Bu uygulamalar sosyal sorunlara odaklanarak
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kaynaklarin bu problem dogrultusunda kullanilmasi ve yeni diizenlemelere yaratici
¢ozlimler sunulmasi olarak agiklanmaktadir. Sonuncusu ise Sosyal doniisiim i¢in
hizlandiric1 etki yaratmadir. Sosyal girisimler kisa vadede varolan sistem {izerinde
kiiciik degisiklikler seklinde etkisini gosterse de uzun vadede biiyiik degisikliklere
sebep olmaktadirlar. Bu nedenle sosyal girisimiler sosyal sisteme daha genis
perspektiften bakmali, degisime ayak uyduran sosyal diizenlemeler olusturulmalidir

(Alvord ve dig, 2004).

Sosyal girisimcilik farkli grup arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmiglardir. Bu tanimlara bakildiginda ¢ farkli  yaklasim oldugu
goriilmektedir. 11k grup sosyal girisimciligi sosyal deger yaratan stratejileri belirleyen
ve alternatif yatirim olanaklar1 ortaya ¢ikaran kar amaci gilitmeyen kurulus olarak
tanimlamaktadir (Austin ve dig, 2006; Boschee, 1998). Ikinci grup sosyal
girisimciligi ticari sirketlerin sosyal politikalart ve projeleri olarak gormektedir
(Sagawa ve Segal, 2000; Waddock, 1998). Ugiincii gruptaki arastirmacilar ise sosyal
girisimciligi sosyal problemlerin azaltilmasi ve sosyal doniisiimiin harekete

gecirilmesi olarak tanimlamislardir (Alvord ve dig, 2004).

2.1.1.1 Sosyal etki yaratma acisindan sosyal girisimcilik

Sosyal girisimciler sosyal sektorde sosyal degisimi meydana getirmektedirler. Sosyal
girisimler sosyal deger yaratma ve toplumsal sorunlari ¢6zme konusunda yenilikgi

¢oziimler ortaya koymaktadir (Dees, 1998).
Sosyal girisimciligin 6zellikleri su sekilde belirtilmistir (Dees, 1998):
o Siirdiiriilebilir sosyal deger yaratan bir misyona sahip olmak,

o Sosyal misyonlar1 dogrultusunda yeni olanaklari bikmaksizin kesfetmek ve

ortaya ¢ikarmak,
o Siirekli bir yenilik¢i ve 6grenen bir siirecin i¢inde olmak,
o FEldeki kaynaklarla cesaretle yeni seyler yaratmak

e Yardim ve kaynak bulmada bitmeyen bir sorumluluk duygusunun olmasi ve

kazang saglamasi

Sosyal sektor girisimcilerinde bu tanimlarin olmasi gerektigi sdylenmektedir. Bu

ozellikleri en c¢ok tasiyan girisimci sosyal girisimei Ozellige o kadar yakin
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olmaktadir. Sosyal girisimcilik girisimci bir bakis ile sosyal misyonun bir araya
gelmesidir (Dees, 1998).

Mair ve Marti (2006) sosyal girisimciligi sosyal ve ekonomik olarak deger yaratan
kiiresel bir pratik olarak tanimlamistir. Sosyal girisimcilik sosyal bir degisim
meydana getirmek ve sosyal ihtiyaglara cevap vermek i¢in kaynaklarin yenilik¢i bir
bicimde bir araya getirilmesi olarak tanimlanmistir. Sosyal girisimciligi tanimlarken
3 varsayim lzerinden tanim yapmislardir. Bunlardan birincisi kaynaklarin yeni
yollarla bir araya getirilerek sosyal deger yaratma siirecidir. Ikinci; bu kaynaklar bir
araya gelerek sosyal degisimi saglamali ve sosyal ihtiyaglara cevap vermelidir.
Uciinciisii ise sosyal girisimcilik yeni iiriin ve servis saglasa da yeni bir

organizasyonun kurulmasi da demektir (Mair ve Marti, 2006).

Austin ve dig. (2006) sosyal girisimciligin yeterince kesfedilemedigi ve daha fazla
teorik ve pratik olarak incelenmesi gerektigini savunmaktadirlar. Sosyal girisimciligi
kar amaci giitmeyen kuruluslar, sirketler ve kamusal organlar ile karsimiza ¢ikan
yaratici, sosyal deger yaratan aktiviteler olarak tanimlamislardir (Austin ve dig,
2006). Austin ve dig. (2006)’nin yaptig1 tanimda sosyal girisimciligin 3 unsuru

karsimiza ¢ikmaktadir:
e Yenilik: Sosyal girisimcilik ile yeni bir sey tiretildigi i¢in yaratict bir sureg
icermektedir.

o Sosyal deger yaratma: Sosyal girisimciligin ticari girisimcilikten farkli olarak

sosyal deger yaratma amacinda olmasi anlatilmaktadir.

e Sektor (alan): Sosyal girisimcilik alan fark etmeksizin tiim sektdrlerde ve

sektorler arasi isbirligi i¢inde ortaya ¢ikabilir (Austin, 2006).

Diinyada ve Tiirkiye’de pek ¢ok iiyesi bulunan sosyal girisimcilik agt ASHOKA ’nin
sosyal girisimlerin yarattiklar1 etkisini belirledikleri ¢aligmalarda 5 alanda etki

yaratildig1 goriilmiistiir. Bunlar;

o Piyasa dinamikleri ve deger zinciri ile; mal ve hizmetlere erisim artt1, yeni
pazarlar yaratti, degerin olmadigi bir alanda deger iiretildi, yoksullar i¢in gelir

yaratildigini agiklamiglardir.
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o Kamu politikast ve sektor standartlari ile; yasa tasaris1 hazirlayarak, taniklik
ve arastirma yaparak, vatandaglart harekete gecirerek etki yarattiklarini

belirtmislerdir.

e Sosyal icerme ve empati ile dislanmis gruplar1 toplumla biitiinlestirerek ulusal

diizeyde etki yaratmislardir.

e Maddi kazang ve sosyal fayda birlikteligi ile; kar getiren unsurlar olusturma

ve ticari isletmelerle ortaklik saglama etkisi elde edilmistir.

e Fark yaratma Kkiiltiiri boyutu ile de ulusal diizeyde bir farkindalik elde

edilmistir.

2.1.1.2 Ticari kuruluslar ile sosyal etki yaratma acisindan sosyal girisimcilik

Sosyal girisimcilik kavram olarak ilk ortaya ¢iktiginda yalnizca kar amaci giitmeyen
orgiitlerin faaliyetleri olarak degerlendirilse de, kurumsal sosyal yenilik¢ilik ve
sorumlulugu iceren stratejiler ile de ilgili oldugu icin kar amaci giiden ticari orgiitleri
de ilgilendirdigi belirtilmektedir (Thompson, 2002). Firmalarin sosyal sorumluluk ve
sosyal yenilik stratejilerine karsi 6nemi arttikga gelirlerinin bir kismini sosyal
sorunlarin ¢oziimii i¢in kullanmaktadirlar. Bu nedenle de kar amaci giiden sirketlerin

de sosyal girisimcilik kavraminin iginde yer alacagi ongoriilmektedir.

Emerson ve Twersky (1996) sosyal girisimciligin, ticari girisimlerin sonunda ortaya
c¢ikan sosyal etki olarak tanimlamislardir. Bu agidan bakildiginda, girisimciler is ile
ilgili bilgilerini ve yeteneklerini ortaya koyarken sonucunda da sosyal bir amag elde
etmek istemektedirler (Emerson ve Twersky, 1996). Kar amaci giitmeyen sirketler ile
ticari sirketlerin de ortaklik saglayarak sosyal bir amag¢ i¢in bir araya geldigi
goriilmektedir. Kar amaci gilitmeyen kuruluslar bir istihdam ve servis saglarken,
ticari isletmeler de bagislar ve destekler ile sosyal bir amaci desteklemis olurlar

(Alvord ve dig, 2004).

2.1.1.3 Sosyal doniisiimii hizlandirici etki yaratma acisindan sosyal girisimcilik

Alvord ve dig. (2004) sosyal girisimciligi, sosyal sorunlar1 hafifleten ve toplumsal
doniistimii kolaylastiran aktiviteler olarak nitelendirmektedirler. Sosyal girisimcilik
ornekleri yarattigi sosyal etkiler ile toplumda degisikliklere sebep olmaktadir. Sosyal

dontisiimiin gerceklestirilmesi acisindan bakildiginda, sosyal girisimler kisa vadede
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kiigiik degisikliklere sebep olsa da uzun donemde biiyiik degisikliklerin
goriilebilecegi savunulmaktadir (Alvord ve dig, 2004).

Sosyal doniisiimii kolaylastiran sosyal girisimcilik farkli sosyal ihtiyaglarla bag
edebilmek igin yenilik¢i yaklasimlar olarak ortaya ¢ikmislardir (Peredo ve McLean,
2006). Sosyal girisimcilik belli kurumlarla sinirlanmayan, sosyal deger yaratan her
grubun sosyal girisimcilikle ilgili ¢alismalar yiiriitebilecegini ve boylelikle sosyal
sorunlar1 azaltan ve toplumsal doniisimii meydana getiren aktiviteler olarak

tamimlanmustir (Light, 2005; Mair ve Marti, 2006).

Yapilan sosyal girisimcilik tanimlamalarina ek olarak Cizelge 2.1°de kronolojik
siralama ile farkli sosyal girisimcilik tanimlar1 verilmistir. Tablo olusturulurken
Llewellyn ve dig. (2000)’nin olusturdugu kronojik tablo kullanilmisir. Aslan ve dig.
(2012)’nin son yillardaki caligmalar1 da ekledigi tablosu ile birlestirilmistir. Giiler

(2008)’in kurumlarin sosyal girisimcilik tanimlar1 tablosundan da yararlanilmistir.

Cizelge 2.1: Sosyal girisimcilik tanimlar1 (Llewellyn ve dig, 2000; Aslan ve dig,
2012; Guler, 2008).

Yazar (Y1) Caligmanin Amaci Tanim
King ve Roberts Kamu sektorii girisimcilerinin devlet Sosyal girisimcilik yenilik ve liderlik 6zellikleri
(1987) politikalarina olan etkisini ile tanimlanmustir.

tanimlamaktadur.
Waddock & Post Sosyal girisimcilerin kim olduklarin1 ve ne  Bir kamu kurulusu yaratarak veya mevcut bir
(1991) yaptiklarim agiklamaktadir. kurulusu diizenleyerek, yetersiz olan kamu

kaynaklarini diizenlemek olarak agiklanmistir.

Henton ve dig. Sivil girisimeiligin, toplumsal gelisime Sivil girisimciler firsatlar belirleyerek, bunlar

(1997) sagladig katkry1 vurgular. kolektif iyilik igin kullanirlar.

Leadbeater (1997) Sosyal girisimlerin hizmet araci olarak Az yararlanilan kaynaklari kullanarak
kullanilmasi ile Birlesik Krallik’in refah giderilmeyen sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi
devleti olup olmamasini aragtirir. olarak ele alinmistir.

Cornwall (1998) Diisiik gelirli topluluklarda girisimcilerin Sosyal girisimciler topluluklar1 gelistirmek igin
yarattig1 sosyal etkiyi tanimlamaktir. gerekli sosyal sorumluluklara sahiptir.

Dees (1998) Sosyal girisimciligin tanimin1 yapmaktir. Sosyal girisimciligin sosyal deger yaratma, yeni

firsatlarin pesinde olma, yenilik, var olan
kaynaklarla yetinememe ve sorumlulukla ilgili 5
6nemli boyutundan bahsetmistir.
Prabhu (1998) Sosyal girisimsel liderligin Girigimci orgiitlerin temel misyonu sosyal
arastirilmasidir. degisim yaratmak ve hitap ettikleri grubu

gelistirmektir.

Wallace (1999) Sosyal amagli isletmelerin toplumun Girigimciler toplumlarmi gelistirmek icin sosyal
kalkinmasindaki rolii incelemektedir. sorumluluga sahiptirler.

Thompson, Alvy, Ozel sektordeki sosyal girisimciligin Sosyal sermayeyi gelistirmek amaciyla yeni ve

& Lees (2000) incelenmesidir. farkli yollarin denenmesidir.
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Cizelge 2.1 (devam): Sosyal girisimcilik tanimlar1 (Llewellyn ve dig, 2000; Aslan ve
dig, 2012; Guler, 2008).

Fowler (2000)

Canadian Centre for Social
Entrepreneurship (2001)

Hibbert ve
digerleri (2001)

Sullivan Mort ve

dig. (2003)

Alvord ve dig.
(2004)

Tan ve dig.
(2005)

Light (2005)

Weerawardena
ve Mort (2006)

Mair ve Marti
(2006)

Peredo ve
McLean (2006)
Robinson (2006)

Martin ve Osberg (2007)

Surdurdlebilirlik ve sosyal yarar

amacindadir.

Sosyal girisimciligi genel olarak ele
alirken 6zellikle kiiresellesmenin etkisine

bakar.

Tiiketicilerin sosyal girisimsel
inisiyatiflerine yonelik tutumlarin

6lgmektedir.

Sosyal girisimciligi ¢ok boyutlu bir

bigimde ele almak amacindadir.

Sosyal doniisiimii gerceklestiren basarili
sosyal girisimcilik faktorlerini
arastirmaktir.

Sosyal girigsimciligin bagkalarinin yararina

olan formunu incelemek amacindadir.

Sosyal girisimciligin alanini ve herkese

hitap edip etmedigini bulmak amacindadir.

Sosyal girisimciligi gok boyutlu ele alip

kuram olusturma amacindadir.

Sosyal girigsimciligin kavramsal olarak

incelenmesi amacindadir.

Sosyal girigimcilik kavramini
aciklamaktir.
Sosyal girigimcilik kavramini

acgiklamaktir.

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik
farklarini ortaya koyarak sosyal

girisimcilik vakalarmn incelenmesidir.

Sosyal girisimcilik, sosyal fayda treten ve bunun
stirdiiriilebilirligini saglayan sosyal ve ekonomik
yapy, iligki, kurum, rgiit ve uygulamalar
yaratmaktir.

Yenilikgi girisimlerin 6zel, kamu ve goniilli
sektorlerde yiikselise gegmesi ve hem sosyal
hem ekonomik anlamda geri doniisii oldugundan
bahseder.

Girigimciligin kar amaglh degil sosyal sonuglar
saglayacak sekilde kullanilmasi ve kar elde eden
sirketin bunu dezavantajli gruplar i¢in
kullanmasindan bahseder.

Yeni sosyal orgiitlerin kurulmasini ve mevecut
olanlarda ise yenilikgilik ve firsatlarin
aranmasindan bahsetmektedir.

Normal ticari isletme kriterlerinin disinda
yenilikler yaratarak sosyal sorunlara yénelmek
ve sosyal etki yaratmaktan bahsetmektedir.
Sosyal girigsimcilik kendi yararini diisinmenin
yaninda toplumun belli bir kesimi i¢in yarar
saglama siirecidir.

Sosyal girisimcilik 6nemli sosyal sorunlari ele
alan, toplumda biiyiik capli degisime neden olan
siirdiiriilebilir anlayis1 benimseyen birey, grup,
orgiit ve olusumlardir.

Sosyal girisimcilik; kar amaci giitmeyen
orgiitlerin firsatlart kullanarak sosyal bir deger
yaratmay1 hedeflemektedir.

Sosyal ihtiyaglar gidermek ve sosyal degisimi
saglamak amaciyla farkli kaynaklari bir araya
getirip bunlar1 yenilik¢i bigimde kullanarak
firsatlar1 degerlendirme siirecidir.

Sosyal girigsimcilik tamamen ve belirgin bir
big¢imde sosyal deger yaratmaktir.

Sosyal girigimcilik sosyal sorunlari belirleyen ve
bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeni ve farkli yollar
ortaya koyan, yarattigi sosyal etkinin ve ig
modelinin siirdiiriilebilirligini saglayan; sosyal
amag odakli kar amaci1 giiden ya da kar amaci
giitmeyen isletme odakl1 bir orgiit yaratma
surecidir.

Sosyal girigimcilik toplumun bir kisminin kendi
yararina doniisiimiinii yapacak finansal veya
politik giice sahip olamayan diglanan ve kesimi
belirlemek, sosyal deger saglayacak yaraticilik
ve cesaret gosteren, hedeflenen grubun
potansiyellerini ortaya ¢ikaran kalic1 ve dengeli

bir ekosistem olusturmaktadir.
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Cizelge 2.1 (devam): Sosyal girisimcilik tanimlar1 (Llewellyn ve dig, 2000; Aslan ve
dig, 2012; Guler, 2008).

Yazar (Y1) Calismanin Amaci Tanim

Chell (2007) Sosyal girisimciligi anlamak amacindadir. Sosyal girisim; siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
yaratilan refah ve sosyal degeri tekrardan yatirim
firsatina gevirip stirekliligi saglamaktadir.

Zahra ve dig. Sosyal girisimciligin olusmasina ve Yeni girisimler meydana getirerek ya da var olan

(2008) kiiresellesmesine katkida bulunan giiglerin olusumlarda sosyal refah1 artirmak adina kesfetmeyi

aciklanmasidir. ve firsatlar1 gérmeyi iistlenen aktivite ve siirecin

batinadr.

Bloom ve SCALE adinda sosyal etki 6lgegi Sosyal girisimler sorunlar1 belirleyen ve bunlarla ilgili

Chatterji (2009) gelistirmiglerdir. degisim ortaya koyan sosyal problemleri azaltmak
icin olusturulan yeni 6rgiit ve programlardir.

Marshall (2011) Kar amaci giiden olusumlarin sosyal Sosyal girigsimler kaynak tilkede sosyal misyonu

girisimcilik boyutlar ele alinmistir.
Kurumlarin Sosyal Girisimcilik Tanimlar

Duke University, The Fuqua School of Business, Center for the Advancement of

Social Entrepreneurship

Harvard University, Harvard Business School, Social Enterprise Initiative

Oxford University, Said Business School, The Skoll Center for Social
Entrepreneurship

Ashoka

Schwab Foundation for Social Entrepreneurship

Skoll Foundation

Global Entrepreneurship Monitor (Diinya Girisimcilik Platformu)

gerceklestirecek hizmeti olusturup, alici iilkeye

ulastirarak fayda saglar.

Sosyal girisimcilik, firsatlart goriip verimli bir
big¢imde kullanan sosyal deger yaratan siirectir.

Yenilikgi ve sosyal deger yaratan kar amaci giitmeyen
kurulus, 6zel veya kamu sektoriinde goriilen
faaliyetlerdir.

Optimum sosyal ve gevresel etkiyi saglamak amaciyla
dinamik yonetim stratejilerini kullanan faaliyetlerdir.

Toplumsa sorunlara etkin ve kalic1 ¢dziimler getirip,
biiyiik 6lgekli degisim i¢in yenilik¢i fikirler ortaya
koyar.

Ozellikle dislanmis ve yoksullari Snemseyen
toplumun yararina olan yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
yaklasimlardir.

Sosyal girisimciler insanligin yararina ¢aligan
toplumun degigim aracilaridir.

Sosyal bir amagla ortaya ¢ikan, elde edilen karin
girigsimin veya faaliyetin tekrardan yatirima doniistiigii
faaliyetlerdir.

Tiim tanimlarin ortak noktasi ise sosyal girisimcilik kisisel ve kurumsal kar elde

etmek yerine sosyal deger yaratmayi amaclayan ve yenilik¢i ¢6ziim olanaklari sunan

bir olgudur (Austin ve dig, 2006).

Bu calismada ise sosyal girisimcilik; toplumun farkl ihtiyaclarini  ¢ozmeyi

amaglayan, sosyal bir vizyon, strateji ve ¢alisma sekline sahip, yenilik¢i ¢oziimleri

girisimci bakis agisiyla ele alan, kar amact giitmeyen kuruluglar, platformlar,

vakiflar, dernekler ve kooperatifler araciligiyla siirdiiriilebilir sosyal deger yaratmak

seklinde ele alinmustir.
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2.1.2 Sosyal Girisimciligin Faaliyet Alani

2.1.2.1 Sektorlere gore

Sosyal girisimciligin sektorleri konusunda pek ¢ok goriis bulunmaktadir. Sosyal
girisimlerin kar amaci giitmeyen kuruluslarin faaliyetleri oldugunu savunanlarin
yaninda, ekonomik fayda saglayan isletmelerin sosyal politikalardaki
striidiirtilebilirligi de sosyal girisim olarak goriilmektedir. Sosyal girisimciligin hangi
sektorde oldugu konusunda bazi arastirmacilar, kar amaci giitmeyen O6rgltlerin
yiriittiigii aktiviteler olarak tanimlamaktadir (Prabhu, 1999; Thompson, 2002; Spear,
2006). Dees (1998)’e¢ gore de sosyal girisimler kar amaci gilitmeyen yenilikgi
girisimleri, sosyal amach is girisimlerini ve melez kuruluslar1 igermektedir. Fakat
sosyal girisimlerin kar amaci glitmeyen oOrgiitlere dahil oldugunu savunmaktadir
(Dees, 1998). Sosyal girisimcilik kavraminin ilk ortaya ¢iktigi zamanlarda kurulug
amacinin kar elde etmek olmadigi ve sosyal fayda saglamak amaci giittigi
gerekgesiyle kar amaci glitmeyen kurumlarin ylriittigii faaliyetler sosyal girisimcilik

olarak tanimlanmustir.

Baz1 arastirmacilar ise bunun anlamimi kisitlayacagini ve bazi ticari sirketlerin de
sosyal bir amac¢ gltmesi nedeniyle sosyal girisimcilige dahil olabileceklerini
savunmaktadirlar. Sosyal girisimcilik sadece kar amaci giitmeyen sektor bazinda
diistintildiiglinde ~ kavramin faaliyet alanini1 daralacagindan oOzel sektdrde de
uygulama alan1 bulan sosyal girisimci hareketlerin olabilecegi savunulmaktadir
(Post, 2006: 27; Naumes ve dig, 2002: 10; Thompson, 2002). Sosyal girisimcilik,
sosyal yenilikg¢ilik ve sosyal sorumluluk kavramlari ile de ilgili oldugu i¢in kar amaci
gliden kurumlari da ilgilendirdigi belirtilmistir (Thompson, 2002; Tan ve dig, 2005;
Marshall, 2010). Kar amaci giiden kurumlar sosyal sorumluluk projelerine 6nem
vermektedir.Bu projeler sonucunda elde edilen karin tekrardan sosyal fayda
saglamak 1i¢in kullanilmast bu kuruluslarin da sosyal girisimler olarak

adlandirilmasina neden olmaktadir (Aslan ve dig, 2012; Dees, 1998).

Sosyal girisimler pek c¢ok alanda faaliyet gostermektedir. Bunlar topluma duyarlt
olan kar amaci giiden isletmeler, sosyal amaglarla kurulmus ve isletme olarak devam
eden sosyal girisimler ve goniillii sektordiir (Thompson, 2002). Sekil 2.1°de
gorildiigli gibi sosyal girisimcilikte pek c¢ok sosyal ve ticari uygulama bir araya

gelmektedir. Bu nedenle aralarindaki iliski devamli ve araliksiz bir diizen i¢indedir.
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Sosyal girisimler kar elde eden ticari kurumlar ile gonallulik ile yonetilen sosyal
hizmetler saglayan sivil toplum kuruluslarinin arasinda bulunmaktadir. Cogu sosyal
girisim profesyonel personel istthdam etmekte ve gelir saglayici hizmetler sunmakla

birlikte, pek ¢ok sosyal soruna midahelede bulunmaktadir (Ersen ve dig, 2010).

Geleneksel Sosyal Ticari Gelenekeal
: Sorumlu/ SOSYAL Faaliyette elenekse
ket Etik Sirket GIRISIM Bulunan STK
STK

Sekil 2.1 : Sosyal girisimciligin faaliyet alan1 (Ersen ve dig, 2010).

Sosyal girisimciligin kar amaci glitmeyen kurulugsa m1 dahil oldugu yoksa kar amaci
giiden kuruluglarin da olabilecegi tartisilirken her iki kurumun da smirlarmin

belirsizlestigi gozlemlenmektedir.

Sekil 2.2” de goriildiigii gibi 6zel sektor ve sivil toplum sosyal konularda yenilikgi ve
stirdiiriilebilir fikirler tireterek siirdiiriilebilir bir kalkinmay1 hedeflemektedirler. Kar
amac1 giitmeyen kuruluglar sosyal amaclar1 dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunan kuruluslar agarken, kar amaci giiden kuruluslar da elde ettikleri karin bir
kismini sosyal amaglar i¢in kullanmaktadirlar. Her iki durumda da, ticari faaliyetler
sosyal amaglar1 yerine getirmek tizere kullanilmaktadir (Alvord ve dig, 2004; Austin
ve dig, 2007).

Sirdurulebilir
ve Seffaf Sivil
Toplum
Sorumlu Ozel Sosyal

Sektor Inovasyon

Surdarulebilir
Kalkinma

Sekil 2.2 : Sosyal girisimciligin kapsadig: sektorler (Titiz, 2012).
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Neck ve dig. (2009) sosyal girisimleri faaliyet alanlarina gore gruplarken misyon ve
ciktilar olarak ele almislardir (Aslan ve dig, 2012). Sekil 2.3’te goriildigi gibi
misyon ve ¢iktilar dogrultusunda; ekonomik ve sosyal olmasina gore gruplayarak 4
tip ve bir de melez sosyal girisim kurulusu belirlemislerdir. Bunlar; sosyal amacl
girisimler, geleneksel girisimler, sosyal sonuglari olan girisimler, kar amaci
gitmeyen girisimler ve melez formlar olarak sosyal girisimlerin tipolojilerini
belirlemislerdir. Sosyal amagh girisimlerin kurulus amaci kar odakli olup sosyal bir
sorunu ¢6zmek tizere kurulmuslardir. Geleneksel girisimler ise ekonomik odakli
olup, kar amaci giitmektedirler. Sosyal sonuglar1 olan girisimler geleneksel girisimler
gibi olmakla birlikte yalnizca kar amaciyla kurulmus olup ayrildigi nokta ise sosyal
bir sonu¢ da elde etmeleridir. Melez formlar ise birkag Ozelligi bir arada
bulunduranlar i¢in kullanilmaktadir. Sosyal amagli girisimler ve kar amaci giitmeyen
girisimlerin sosyal girisimcilige daha uygun oldugu sdylenmistir (Neck ve dig,
2009).

Ekonomik Sosyal

Ekonomik Gglgpeksel Sosyal

Girigimler amaglt
girisimler

Melez
Sosyal Sosyal Kar amac1
sonuglari gutmeyen
olan girisimler
girisimler

Sekil 2.3 : Sosyal girisimlerin tiirleri (Neck ve dig, 2009).

Masetti (2008), sosyal girisimcilik matriksi olusturarak sosyal girisimlerin misyona

yonelme ve kar elde etme slreci ile anlamlandigini belirtmistir (Aslan ve dig, 2012).
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Fosyal misyon
odakh

Ear athact
glitmeyen

Ticar misyon
odakh

Sekil 2.4 : Sosyal girisimcilik matriksi (Massetti, 2008).

Sekil 2.4’te de goriilebilecegi gibi matrikste 4 kadran bulunmaktadir ve ve 1.
Kadranda geleneksel kar amaci giitmeyen Orgiitler bulunmaktadir. Geleneksel kar
amaci giitmeyen kurumlar sosyal amaci olan kar elde etme amacinda olmayan, aidat,
hibe ve bagislarla giderlerini karsilayan kuruluslar olarak tanimlanmaktadir. 2.
Kadran tagma noktast kadrani olarak adlandirilmakta olup, sosyal misyonun yaninda
stirduriilebilirliklerini saglamak icin kar elde etmek zorunda olan kuruluslardir. 3.
Kadran gegici orgiitler kadran1 olarak adlandirilmakta ve belli bir stre boyunca
fonksiyona sahip kuruluglardir. Bunlar 6zel ve kamu sektorii tarafindan desteklenen
kar amaci glitmeyen kuruluslardir. 4. Kadran ise geleneksel isletme kadrani olup kar
elde etme amacinda olan kuruluslardir. Sosyal girisimler bu kadranlardan herhangi
birinde yer alabilmektedir (Massetti, 2008).

Giiler (2008), sosyal girisimleri ¢ogunlukla kar amaci giitmeyen sektor olarak
degerlendirirken, Sekil 2.5’ten goriilebilecegi gibi diger sektorlerle iliskisini

gostermistir.
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Kar amaci giitmeyen
orgiitler

Sosyal Girisimeilik

Sivil Toplum/Yurttas
Girigimeiligi
Kurumsal Sosyal
Girisimeilik

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kamu
Ginigime1ligi
Ozel Sektor
Girigimeiligi
Kamu

Ozel Sektor sektoru

Sekil 2.5 : Sosyal girisimciligin sektorleri (Guler, 2008).

Sonug¢ olarak, sosyal girisimcilik ¢ogunlukla kar amaci giitmeyen kuruluslarin
faaliyetleri olarak goriilseler de kamunun sosyal politikalar1 ve bazi kar amaci giiden
sirketlerin sosyal faaliyetlere yaptigi yatirimlarin biitiinii sosyal girisimciligi

olusturmaktadir.

2.1.2.2 Amaglarina gore

Sosyal girisimlerin amagclarina gére smiflandirilmasinda da pek ¢ok farkli goriis
bulunmaktadir. Bu tanimlarin ortak noktasi ise; sosyal girsimler yalnizca sosyal amag
giiden degil, ayn1 zamanda girisimcilik faaliyetlerinde de bulunan olusumlardir. Sekil
2.6’da goriildigl gibi Huber (2004), sosyal girisimleriyiiksek diizeyde girisimcilik
performansina sahip, temel is amaci sosyal etki yaratmak olan orgiitler olarak
belirtmistir (Giiler, 2008’de atifta bulunuldugu gibi). Geleneksel kar amaci giiden
orgiitler digerlerinden ¢ok farkli konumlanmiglardir, c¢iinkii kar elde etmek
amacindadirlar. Geleneksel kar amaci giitmeyen orgiitlere bakildiginda da sosyal
girisimlerden farkli bir konumda bulunmaktadirlar. Ciinkii geleneksel kar amaci
giitmeyen Orgiitler de sosyal etki amacinda olsalar da girisimcilik faaliyetleri olarak

bakildiginda sosyal girisimlerden farklilik gostermektedirler.
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Karelde «—

etmek

Girigirmcilik dizeyi

> Sosyal etki

Yiksek
'
SOSYAL
GIRISIMLER
Geleneksel
kar atmaci
gliden drgiit
Geleneksel
Karnu k-E-lramam
\argati | gltmeyen
drgiit
v '
Diiigiik

Sekil 2.6 : Sosyal girisimlerin is amacina gore siniflandirilmasi (Guler, 2008).

Sosyal girisimciligin sosyal fayda yaratmak amacinda oldugunu ve bunu farkli sosyal

amaglara gore gruplayip orneklendirerek aciklayan Peredo ve McLean (2006),

Cizelge 2.2°de de goriildigii gibi orgilitleri tamamen sosyal amaci olandan ve sosyal

amaci ikincil olarak ele alana dogru siralamislardir.

Cizelge 2.2: Sosyal girisimciligin amaglarina gore gesitlenmesi (Peredo ve McLean,

2006).

Sosyal Amacin Sekli

Ticari amag

Ornek

Tamamen sosyal amagh
orgutler

Tamamen sosyal amagli
Orgutler

Baslica amaci sosyal olan
Orgutler

Sosyal amaci diger amaglar
arasinda belirgin olan orgiitler

Diger amaglar arasinda sosyal
bir amag da bulunan fakat
ikincil 6neme sahip orgutler

Ticari bir yapilanma yok

Kismen ticari yapilanma
gorulmektedir. Kar sosyal yarar
(biitiinlesmis kar) ya da orgiitiin
desteklenmesi (tamamlayici kar)
icin kullanilmaktadir.

Ticari yapilanma goriiliir. Karin
bir kismu girigimci ve
destekgilere verilmektedir.

Ticari yapilanma goriiliir.
Girisimci i¢in kar elde etmek
onemlidir.

Girsimciler ve diger yatirim
yapanlar icin kar elde etmek
temel amagtir.

Sivil toplum drgutleri

Gramen Bankasi (biitlinlesmis
kar)

Baski, soguk depo faaliyetleri
ve giyim fabrikasi olan
Banglades Kirsal Gelisim
Komitesi (tamamlayici kar)
Newman’s Own

Missouri Evde Bakim Vakfi,
Ciudad Salud (Saglikli Sehir)

Ben & Jerry’s Dondurmalari

Sosyal pazarlama. Bankalar gibi
biiylik kuruluslar sosyal amaclar
ustlenir.

Ustte, tamamen sosyal amagli olan 6rgiitler sivil toplum 6rgiitii olarak agiklanmustir.

Sosyal girisimler ise bir altta bulunan baslica amaci sosyal olup kismen ticari

yapilanmanin goriildiigii grup olarak agiklanmistir. Sosyal girisimler tamamen sosyal

amag glitmeyip ticari faaliyetlerde de bulunmaktadirlar.
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2.1.2.3 Eylemlerine gore

Martin ve Osberg (2007), sosyal hizmet saglama, sosyal eylemcilik ve sosyal
girisimcilik kavramlarini inceleyerek, dogrudan ve dolayli olarak dogasini ele alip,

eylemlerin ¢iktilarina gére konumlandirmiglardir.

Sosyal hizmet saglayicilar, var olan sistemde gelistirdikleri bir takim sosyal projeler
ile dogrudan bir etkiye sahiplerdir. Sosyal girisimcilik ise yenilik¢i ve dogrudan bir
etkiye sahiptir. Yeni ve strdiiriilebilir bir etkiye sahip olmalar1 sosyal girisimlerin
toplumda degisimlere sebep olan bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Sosyal
eylemciler ise toplumu harekete gegcirip sosyal sorunlara midahalede bulunsalar da

yenilikg¢ilik hususunda sosyal girisimlerden ayrilirlar.

Dogrud Sosyal SOSYAL
ogrudan d y;
: X | GIRISIMCILIK/
saglama
Eylemin dogas:
Dolayl ‘ Sosyal
eylemcilik
Mevcut sistem Yeni denge
Korunanve Olusturulan ve
gelistirilen strdiiriilebilen
Ciktilar

Sekil 2.7 : Sosyal sorunlarla ilgilenme sekilleri (Martin ve Osberg, 2007).

Sekil 2.7°den de anlasilacag: gibi sosyal sorunlari ele alan kavramlar birbirinin aynist
gibi goziikse de ortaya konan eylemler ve ¢iktilar1 konusunda kiiciik farkliliklara

sahiptirler.

2.1.3 Ticari Girisimcilik ile Sosyal Girisimciligin Farklari

Sosyal girisimcilik ticari girisimciligin bir boyutu olarak degerlendirilse de bazi
yonleri ile farkliliklar olusturmaktadirlar. Ticari girisimler herhangi bir hizmetin
ekonomik olarak getirileri ile ilgilenirken, sosyal girisimler bunun daha ¢ok yarattig1

sosyal degisimler ile ilgilenmektedir (Reyhanoglu ve Akin, 2012).

Ticari girisimlerin ¢ikis amaci yeni bir ig yaratmak olmasi nedeniyle aslinda

toplumda istihdami saglayarak istthdam olanagi sunmaktadirlar. Ayni1 zamanda
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sosyal bir etki yaratan girisimlerde bulunsalar da sosyal etki ikincil amaglar1 oldugu
icin sosyal girisimci olarak sayilmamaktadir (Prabhu, 1999). Sosyal bir etki yaratarak
sosyal sektorde degisime sebep olmak ve sosyal bir misyona dogrultusunda
faaliyetlerde bulunmak sosyal girisimciligin temel tanimlarindandir (Harding, 2004).
Sosyal girisimcilikte misyon, deger ve temel goriisler sosyal amaghidir ve

olusumlarin tim faaliyetleri bu dogrultuda belirlenmektedir (Guler, 2008).

Alvord ve dig. sosyal doniisiimii saglamada yardimci olan sosyal girisimcileri;
kardan ¢ok sosyal deger yaratmay1 amag edinip bunun siirekliligi i¢in yeni firsatlarin
pesini hi¢ birakmayan, siirekli yenilik ve 6grenme cabasinda bulunana, elde olan
kaynaklar1 verimli sekillerde kullanan ve kaynak bulma konusunda fikirler gelistiren,
hitap ettikleri gruba karsi yiiksek bir sorumluluk duygusuna sahip kisiler olarak
tanimlamislardir (Alvord, 2004). Sosyal girisimler ihtiya¢ karsilamaktansa ihtiyaci

giderme yoniinde ¢aligmaktadirlar.

Sosyal girisimlerde yaratilan etki genellikle niteliksel olarak elde edilir ve etki
gozlemlenerek olcullr, fakat ticari girisimlerde ise niceliksel olarak olctlmektedir
(Dees ve dig, 2004).

Sosyal girisimcilikte amaglarin siirdiiriilebilirligi i¢in yeni amaglar olusturulur ve
yeni firsatlar takip edilir. Ticari girisimlerde ise devamlilik saglamak adina yeni
amaglar belirlemek gerekmez. Sosyal girisimciligi hayirseverlikten ayiran fark
yenilikg¢ilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in kar elde etmek iken, ticari girisimcilikten ayiran
fark ise kisisel kar elde etmek degil toplumsal kar elde etmek amacinda olmasidir

(Gdler, 2008).

Austin ve dig. girisimciligin de unsurlar1 olan icerik, baglam (context), aktor
(people/resources), teklif (deal) ve firsatin (opportunity) bir araya gelmesini ele
alarak ticari girisimcilik ile sosyal girisimciligi kiyaslamiglardir. Oncelikle
piyasadaki basarisizligim her iki grubu da farkli sekilde etkileyecegini
savunmuslardir. Diger bir farklilik ise ekonomik olarak kar elde etme ve sosyal deger
yaratma amaglarmin farklilik gostermesidir. Ozellikle finansal kaynaga erisim ve risk
alabilme diizeyi her iki girisimci icin farkli diizeylerde olacaktir. Son olarak da
performans degerlendirmesi ele alinmisg ticari girisimcilik daha somut ve niceliksel
iken, sosyal girisimcilik ise maddi olmayan c¢iktilarin elde edildigi faaliyetlerdir

(Austin ve dig, 2006).
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Cizelge 2.3: Sosyal girisimcilik ve ticari girisimcilik farklar1 (Llewellyn ve dig,

2000; Gdler, 2008).

Kategoriler

Sosyal Girisimcilik

Ticari Girisimcilik

Motivasyon

Karar ve Risk

Yapilan s

Kar Ozellikleri

Yenilikgilik

Firsat Kollama

Temel Degerler

Orgiitsel Cevre

Sosyal deger yaratarak hitap
ettigi grubun gelisimini
saglamak.

Toplumsal ve sosyal ihtiyaglari
karsilamak amaciyla risk alinir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile
Iletisim iginde is birligi
yapilmaktadir.

Sosyal sermaye yaratmak ve
sosyal sorunlara ¢6ziim
uretmek.

Az kaynak ile daha ¢ok sey elde
etmek. Toplumun kaynaklarin
birlestirmek.

Sosyal ihtiyaclardaki
eksiklikleri belirler.

Ekonomik ve sosyal amaglarin
birbirinden ayrilmamast.

Yerel katilimin ve toplumsal
birlikteligin tegvik edilmesi.
Farklilik, yenilik ve yaraticilik,
firsatlar1 ve kaynaklar1 kollama.
Uzun ddnemli amaglara hizmet
etme.

Degisim yaratma amaci.

Kurallar gercevesi disinda
islemektedir.

Yeni bir is kurup finansal olarak
kar elde etmek.

Kisisel kar elde etmek i¢in risk
alinir.

Finansal kisitlarin {istesinden
gelmek. Enddistri ag1 icinde is
birligi yapmak.

Kisisel kar elde etmek ve piyasa
odakl1 sorunlar1 ¢6zmek.

Yeni fikirler ve yeni yontemler
kesfetmek.

Yeni piyasalara girer. Bosluklar
bularak yeni islerin yerini
doldurur.

Ekonomik kaygilarinin olmasi.
Verimlilik, etkinlik, kar duzeyi
ve ¢iktilar dnemlidir.
Miisterilere ve hissedarlara
kars1 sorumluluk vardir.

Sosyal amagli projelere yardim
ve hayrseverlikte bulunulur.
Is/isletme yaratma amaci.

Degisik bigimlerde prosediir ve
kurallara baglidir.

Yukaridaki tablodan da goriildiigii gibi sosyal girsimciligin ve ticari girisimciligin
girisimciligi ele alis bicimleri pek ¢ok baslik altinda farklilik gdstermektedir. Ikisi
arasindaki temel fark sahip olduklar1 is amacit ve misyonun farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sosyal girisimcilikte girisimei yaklasim arag olarak kullanilirken

amag toplumsal odaktir (Ersen ve dig, 2010).
2.1.4 Sosyal Girisim Orgiitlerinin Yapisi

Sosyal girisim; ticari girisimcilik faaliyetlerin ara¢ olarak kullanildigi sosyal bir
amag ile hareket eden ve elde edilen geliri yine bu sosyal ama¢ ugruna harcayan
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Vakiflar, dernekler, kooperatifler, sirketler,
iktisadi isletmeler gibi kuruluslar sosyal girisim olarak ele alinabilmektedirler (Ersen

ve dig, 2010). Daha smirli yapilmig bir tanimlamada sosyal girisimler; kar amaci
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olan ve kar amaci olmayan kurumlar arasindaki siniri belirsizlestiren girisimci
yaklasimlar1 sosyal amaglarla kullanan oOrgiitler olarak ele alinmiglardir (Haugh,
2005). Haugh (2005) sosyal girisimleri tanimlarken iki Oonemli unsur tizerinde
durmustur. Bunlardan ilki amaciin sosyal olmasi; ikincisi ise, elde edilen karin

isletme sahibi ortaklar arasinda paylagimin yapilmamasidir.

Sosyal girisimler faaliyet gosterdikleri alanda kalic1 ¢6ziim Onerileri sunup bunlari
yayginlastirarak, uzun vadede toplumun da destegini alarak sistematik bir degisim
stirecini hedeflemektedirler. ASHOKA’nin kurucusu Bill Drayton’un da dedigi gibi
balik vermek ve balik tutmay1 6gretmekle yetinmeyip balik endiistrisinde kokten bir

degisim yapmayi amaglamaktadirlar (Aksoy, 2013).

Sosyal girisimler dezavantajli kesimlerin yoksulluklarinin giderilmesi, insan haklari,
egitim, saglik, ¢evre, kalkinma, kiiltiir-sanat gibi pek cok farkli alanda toplumsal
doniistimii saglamay1 hedeflemektedirler. Sosyal girisimlerin hedef kitlesi sosyal
sorunlart olan gruplar olup, girisimler bu sorunlara ¢6ziim tretmektedir. Sosyal
girisimlerde ¢alisanlar ise goniillii ve iicretli ¢alisanlar olup onlarin da temel amagclari

bu sosyal sorunlarla ilgilenmektir (Giler, 2008).
Ozetle, sosyal girisim orgiitlerinin sahip oldugu 6zellikler su sekilde siralanabilir:

e Sosyal bir hedefle kurulmus ve bu hedefle yonetilen,

e Elde ettigi geliri yeniden toplum i¢in kullanabilen ve bunun piyasada
stirdiiriilebilirligini saglamay1 basarmus,

e Hitap ettigi kisilere uygun hizmetler sunabilen,

e Upyelerine ve topluma kars: sorumuluk bilincinde olan,

e (Calisan ve goniilliilerinin topluma kars1 duyarhiliklari olan,

e Ekonomik, sosyal ya da ¢evresel etkilere sahip olmasidir (Bu etkilerin hepsi
birden go6zlenmeyebilir. Sosyal etkisi fazla iken ekonomik bir getirisi
olmayabilir) (Giler, 2008).

Bu calismada sosyal girisimler; ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilere sahip, kendi

strdurdlebilirliklerini idame ettiren olusumlar/organizasyonlar olarak ele alinmistir.
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2.1.5 Sosyal Girisimciligin Bilesenleri

Sosyal girisimler diinyada ve Tirkiye’de degisim ve kalkinma araci olarak
gorilmektedir. Artan sosyal problemler nedeniyle bunlarin bir ¢6ziim araci olarak
gorulen sosyal girisimler sosyal amaglari dogrultusunda; firsatlar1 goren, yenilik¢i
olup kaynaklar yaratan ve boylelikle sosyal bir etki meydana getiren olusumlar

olarak gorulmektedir.

Weerawardena ve Mort (2006) c¢alismalarinda sosyal misyon, yenilikgilik,
proaktiflik, cevresel dinamikler, risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik, ve firsatarama gibi
unsurlar1 sosyal girisimciligin boyutlar1 olarak belirlemislerdir. Bir diger calisma
Hervieux ve dig. (2010) sosyal girisimcilik i¢in énemli olan faktorleri 6nem sirasina
gore su sekilde belirlemislerdir: sosyal misyon, sosyo-ekonomik organizasyon,
yenilik, siirdiiriilebilirlik, sosyal degisim, firsatlar, otonomi ve risk alma. Bu
unsurlarin hepsi 6nemli olmasina ragmen sosyal girisim Orglitlerinde hepsi ayni
oranda goriilmeyebilir. Ornegin cevre ile ilgili olan bir girisimde sosyallik boyutu az

gorilebilir (Hervieux ve dig, 2010).

Ortak noktalara bakildiginda ise sosyal misyon, sosyal deger/etki yaratma, sosyal
girigim firsatlarin1 gérme, yenilikgilik, siirdiiriilebilir olma ve yeni kaynaklar yaratma

ve sosyal aglar1 kullanma sosyal girisimciligin bilesenleri olarak gortilmektedir.
Sosyal misyon

Sosyal misyona sahip olma sosyal girisimciligin kavramlastirilmasi i¢in vazgecilmez
bir Oneme sahiptir. Sosyal misyona sahip olma sosyal girisimciligi ticari

girisimcilikten ayiran 6nemli bir unsurdur (Mort ve dig, 2003).

Sosyal misyona sahip olma gunumizde 6nemli bir konuma sahiptir. Clnki sosyo-
mekansal esitsizlikler arttikca eski yontemler yetersiz kalmakta ve uzun soluklu
olmamaktadir. Sosyal girisimlerin sosyal misyona sahip olup bu sorunlar1 daha genis
acilardan ele almasin1 saglamaktadir. Kiigiik bir yoldan baglasa dahi sosyal
girisimlerin biiylik alanlara yayilip taklit edilmesi ve siirdiiriilebilir olmas1 degisime

neden olacaktir.

Sosyal misyona sahip olma ayni zamanda sorunlar1 ele alis bigcimini etkilemekte,

firsatlarin algilanmasi ve degerlendirilmesi tizerinde etkili olmaktadir (Dees, 1998).
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Sosyal deger/etki yaratma

Sosyal girisimcilik tanimlar1 bdliimiinde de bahsedildigi gibi sosyal girisimcilik
tanimlarin ortak noktasi sosyal deger yaratmaktir. Sosyal girisimler sosyal deger
yaratma ve toplumsal sorunlari ¢ozme konusunda yenilik¢i ¢Ozlimler ortaya
koymaktadir (Dees, 1998). Yaratilan bu sosyal deger de toplumda etkiye sebep
olmaktadir. Sosyal deger yaratma, toplumda meydana gelen sorunlara kars1 ¢oziimler
iiretme ve boylelikle topluma katkida bulunmaktir. Dees (1998) sosyal girisimcilerin
sosyal misyonlar1 dogrultusunda sosyal deger yaratmak ve bunun siirdiiriilebilirligini
saglamalarindan bahsetmistir. Karm bir 6lgiit olmadigi sosyal girisimlerin uzun

donemde toplumda yarattiklari etkinin bir belirleyen oldugunu belirtmistir.
Sekil 2.8’de goriildiigii gibi sosyal etki yaratilabilmesi igin ¢evre, sosyal misyon ve

stirdiiriilebilirlik unsurlar1 ile riskleri yonetmek, proaktif ve yenilik¢i diistinmek

gerekmektedir.

Cevre Surdarulebilirlik

Risk
yonetimi

Sosyal misyon
Sekil 2.8 : Sosyal etki yaratan unsurlar (Weerawardena ve Mort, 2006).

Yaratilan degerin Olciisii ticari girisimcilikte oldugu gibi kar ya da miisteri tatmini

degil, sosyal etkidir.

Hervieux ve dig. (2010) yapmis olduklar1 ¢aligmada Sekil 2.9°da da goriildiigii gibi
sosyal deger elde etme amaciyla belirlenen misyonun sosyal girisimcilik i¢in en

onemli kavram oldugunu belirtmislerdir.
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Guclendirme

(Qrcual )
Sosyal
Sosyal degisim
misyon baslaticisi

Nasil?

Sosyo-
ekonomik
organizasyon

Is yollar1
F'i‘?f etmek ‘SUrdUrUIebilirlik ’

Sekil 2.9 : Sosyal girisimciligin kavramsal modeli (Hervieux ve dig, 2010).

Sosyal girigim firsatlarini gorme

Sosyal girisimler problem olarak goriilen sorunlar firsat olarak degerlendirebilirler.
Toplumda bir gelisim saglama amacinda olduklar1 i¢in bu yodnde hareket
etmektedirler (Dees, 1998). Boylelikle sosyal girisimler ¢evresel ve toplumsal
olaylara farkli sekilde reaksiyon gosterip firsatlar yaratabilirler. Mesela ekonomik
kriz esnasinda toplumsal ve ekonomik pek cok ihtiya¢ ve eksiklikler olusmaktadir.
Boyle bir ortamda ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla pek c¢ok sosyal girisim
kurulmustur. Gelismemis ya da gelismekte olan iilkelerde sosyal girisim sayilarinin
artmasinin da bundan kaynaklandig1 belirtilmistir (Kirilmaz, 2014, Besler, 2010°dan
aktarilmistir).

Yenilikgilik

Sosyal girisimcilikte 6nemli olan bir diger unsur da sosyal etki yaratmak adina sosyal
yenilikler Uretmektir. Sosyal sektérde yenilik Griin, hizmet ya da sure¢ diizeyinde
gorilebilmektedir (Miller ve Wesley, 2010). Haugh (2007) verdigi bir 6rnekte ofis
mobilyalarini yenileyen ve geri doniisiimiin saglayan bir isletmeden bahsetmektedir.
Ofis mobilyalarii degistirmek isteyen kurumlar ile dernekleri bir araya getirerek
hem geri donilistimii saglamakta hem de dernekler ve ihtiyact olanlar i¢in uygun
fiyathh mobilya saglamaktadir. Ayrica sagladigr istthdam ile de toplumsal olan bir
soruna yenilik¢i bir ¢ozlim Onerisi sunmaktadir. Bu sosyal girisim yenilik¢i bir siireg

gelistirerek meydana gelmistir.
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Yenilik¢ilik yeni bir sey yaratmakla sinirli olmayip, var olan bir iiriiniin yeni yollarla
ve yeni bir sekilde iiretilmesiyle de agiklanmaktadir (Dees, 1998). Sosyal yenilik
stirdiiriilebilirligi ve rekabeti saglasa da sosyal girisimler i¢in yeniligin siireg
igerisinde 6nem kaybetmesinden bahsedilmektedir. Sosyal girisimlerin baslangicta
olmasa da ilerleyen zamanda yenilik¢ilik 6zelliginin ayn1 diizeyde olmadig1 azaldig:

sOylenmektedir (Spear, 2006).
Surdurdlebilir olma ve yeni kaynak yaratma

Sosyal girisimler kaynak yarattig1 siirece siirdiiriilebilir olmaya devam ederler,
sirdiriilebilir olduk¢a da yeni kaynaklara erigebilirler. Kaynak yaratma ve
stirdiiriilebilirlik iligkili konulardir (Kirilmaz, 2014). Sosyal girisimler sosyal
sorunlara odaklanmanin yaninda yenilik¢i olanaklar yaratarak farkli kaynaklari
kullanmaktadir. Yeni sosyal anlasmalar kurarak, kendi kisisel kaynaklari ve
girisimcilerin sahip oldugu iliskilerden kaynaklar yaratmaktadir (Thompson, 2002).
Bagislar, tiye aidatlari, devlet destegi, proje gelirleri, sponsorluklar, uluslararasi
fonlarin yaninda sosyal girisimler ticari faaliyetlere de yonelerek farkli rekabetci

firsatlarla da deger yaratmaktadir (Kirilmaz, 2014).

Sosyal girisimler ayn1 zamanda medya ve iletisimin etkisini kullanarak da kaynaklari

yonetebilir ve yeni kaynaklara ulasabilmektedir (Waddock, 1988).

Bir ¢aligmada sosyal girisimcilerin yararlanacaklar1 kaynaklar eylemcilik, kendine
yardim ve hayirseverlik olarak gruplandirilmistir (Gtiler, 2008, Hockerts, 2006’dan
aktarilmistir). Eylemcilik ile sosyal girisimciler isletmecileri ve politikacilari
etkilemeyi hedeflemekte ve kendilerine uzak aglara ulagabilmeyi amaglamaktadirlar.
Kendine yardim ile girisimlerden faydalanan kullanicilarin 6nemli bir kaynak oldugu
diistiniilmektedir. Hayirseverlik ise isletme sahiplerinin girisimlere yaptiklari hayir

ve diger yatirimlardir.
Sosyal aglardan faydalanma

Sosyal girisimciler toplumdaki sosyal aglardan faydalanarak kolay yoldan kaynak
elde etme ve bilgilenme firsatin1 yakalamis olurlar (Miller ve Wesley, 2010). Sosyal
sermaye sayesinde toplumdaki gOmiilii bilgi ortaya cikarken sosyal girisimcilik
sagladig1 olanaklar ile sosyal sermayenin 6nemli bir unsuru olan giiven agini1 da

olusturmaktadir (Lehner ve Kaniskas, 2012).
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Sosyal girisimciler yararlanicilar, yatirimcilar, yoneticiler, farkli yerlerde ¢alisan
goniilliiler ile birlikte cok genis bir sosyal ¢cevreye ve bunlari yonetebilme yetenegine

sahiptir (Kirilmaz, 2014).

2.2 Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki

Sosyal girisimcilik ile ticari girisimciligi birbirinden ayiran en dnemli 6zelligin
sosyal girisimlerin sahip oldugu sosyal misyon dogrultusunda bir deger yaratma
amacinda oldugundan yukaridaki bélumlerde bahsedilmisti. Sosyal girisimcilerin
oncelikli amaglar kisisel ve kurumsal kardan ¢ok bir deger yaratarak toplumda etki

yaratmaktir.
2.2.1 Sosyal deger ve sosyal etki tanimlar:

Sosyal deger (social value) ve sosyal etki (social impact) birbirleriyle karistirilan
aslinda i¢ i¢e gegmis terimlerdir (Yalgin ve Guner, 2015). Sosyal girisimciler
araciligi ile sosyal deger saglarken bu degerler toplumda bir etkiyi yaratmis olurlar.
Sosyal girisimlerin sonucunda meydana gelen degerin Ol¢iisii kar ya da miisteri

tatmini degil, sosyal etkidir.

Sosyal deger programlarin, sivil toplum kuruluslarinin ve sosyal girisimlerin topluma
yansiyan etkileri olarak ag¢iklanmaktadir (Wood ve Leighton, 2010). Kar amaci
giitmeyen kuruluslar, sosyal girisimler, ticari sirketlerin sosyal projeleri, kamunun
sosyal politikalar1 ile toplumda olumlu bir sosyal etki yaratilmaya galisilmaktadir

(Yal¢in ve Glner, 2015).

Sosyal deger kuruluslarin sosyal amaclari dogrultusunda gerekli ihtiyaglari
karsilamasidir (Felicio ve dig, 2013). Bir proje veya program sonucunda elde edilen

toplumsal fayday1 incelemektir (Vines, 2013).

Austin ve dig. (2006)’e gore sosyal deger yaratan sosyal girisimler, sosyal icermeyi

hizlandirarak toplumun gelismesine yardimci olmaktadir.

Sosyal etki ise genel anlamiyla uygulanan bir proje sonucunda toplumda meydana
gelen degisim olarak tanimlanmaktadir. Olumlu ya da olumsuz sonuglar elde
edilmekle birlikte uzun vadede de etkisini gosterebilmektedir. Sosyal girisimler

yarattiklari etki ile olumlu bir sonu¢ almak amacindadir (Yalgin ve Guner, 2015).
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Sosyal etki toplumdaki kisilerin yasamlarindaki eksiklikler ve ihtiyaglar ile ilgili,
toplumu ilgilendiren sonucglar meydana getiren gondllu, 6zel ya da kamu
kurumlarinin faaliyetleri sonucunda olusan sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve cevresel
etkileri icermektedir (Yal¢in ve Guiner, 2015, Esteves ve Vanclay, 2013’ten

aktarmadir).

2.2.2 Sosyal etki degerlendirmesi

Ticari girisimcilerin yarattiklar1 degeri 6lgmek i¢in kar zarar oranlarina bakma,
ekonomik girdiler gibi pek c¢ok unsur bulunmaktadir. Fakat sosyal girisimcilerin
yarattiklart deger toplumun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik oldugu igin bu degeri
6lgmek de zordur. Bu nedenle de sosyal etkilerinin olgilmesi beklenmektedir
(Ebrashi, 2013).

Sosyal etkinin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi kar amaci glitmeyen kuruluslari, kar
amacit giiden sosyal projelere yatirrm yapan isletmeleri, kamu kurumlarin
ilgilendirmektedir. Yaratilan etkinin degerlendirilmesi kurumlarin siirdiiriilebilirligi
acisindan da Onemlidir. Diinyada sosyal etki analizi goniillii sektor, sosyal
girisimcilik ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi gesitli 6nemli uygulama alanlarini
etkilemektedir (Yal¢in ve Guner, 2015). Sosyal girisimler toplumun yagsam bi¢imini,
saghigini, ¢evreyi, inanisi etkilemekte ve boylelikle sosyal bir degisim meydana
getirmektedir. Bu etkilerin dl¢lilmesi ise toplumsal siirdiiriilebilirligi saglamakta ve

sosyal kalkinmanin bir arac1 olmaktadir (Vanclay, 2003).

Yaratilan degerin Olciilebilmesi i¢in pek c¢ok farkli yontem bulunmaktadir. Bunlar
genel olarak nitel ve nicel yontemler basliklari altinda degerlendirilebilir. Nitel
yontemlerde en ¢ok kullanilan metotlar memnuniyet anketleri, paydas katilimli etki
analizleri ve detayli gorligmelerdir. Nicel veri yontemlerinde ise fayda maliyet
analizleri, algilanan deger, agiklanmis tercih ve deger oyunlari gibi metotlar

uygulanmaktadir (Yalgin ve Glner, 2015).

Sosyal etkinin 6l¢ulmesinin temel sebepleri 6grenmek, uygulamaya gegebilmek ve
hesap verebilir olmaktir (Yalgin ve Guner, 2015). Ogrenmek i¢in dlgmek kime, ne
zaman ve ne kadar etki ettigini anlayabilmek icin kullanmaktadirlar. Uygulamaya
gegebilmek i¢in 6lgme amacinda bulunmak ise dnceki projelerin ne kadar bir etki
yarattigina bakarak diger projelerinin de gelistirilen stratejilerle yeniden

uygulanmasini saglamak amacindadirlar. Hesap verebilir olmak ise kurumlarin
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gelistirdigi stratejiler ile fon kaynaklarimin siirdiiriilebilirligini saglamasi, hedef
kitlelerin stirekli katilimini saglamasi ve saglanan isbirliklerinin devamliligina neden

olmaktadir.

Ikinci béliimiin genel bir degerlendirilmesi yapilacak olursa; sosyal girisimler sosyal
bir misyona sahip sosyal bir etki yaratma amacinda olan, yenilik¢i yontemleri ve
firsatlar1 gorebilen, kaynaklar yaratarak siirdiiriilebilirligini saglayan gelirini de
sosyal amaclar i¢in harcayan organizasyonlardir. Sosyal girisimcilik kar amaci
gutmeyen orgltlerin faaliyetleri, kar amaci giiden kurumlarin sosyal faaliyetleri,
kamu kurumlarindaki sosyal politikalar ile 6zel, kamu ve sosyal sektoriin kesisim

noktasinda bulunmaktadir.

Bu tez ¢alismasinda ise sosyal girisimcilik; toplumun farklh ihtiyaglarini ¢ézmeyi
amaglayan, sosyal bir vizyon, strateji ve ¢alisma sekline sahip, yenilik¢i ¢oziimleri
girisimci bakis aciswyla ele alan, kar amaci giitmeyen kuruluslar, platformlar,
vakiflar, dernekler ve kooperatifler araciligryla siirdiiriilebilir sosyal deger yaratmak
seklinde ele alinmaktadir. Sosyal girisim orgiitleri ise; ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkilere sahip, kendi siirdiiriilebilirliklerini idame ettiren olusumlar/organizasyonlar

olarak belirlenmistir.

Sosyal girisimler yarattig1 etkiler ile degisime sebep olmaktadir. Bu degisim ise
sosyal etki degerlendirmesi ile ortaya konmaktadir. Sosyal etki degerlendirmesi belli
bir fayda saglamak amaciyla yola ¢ikan sosyal girisimler icin yaratilan etkinin
kimlere ve nasil etki ettigini anlamasi i¢in 6nemli bir yoldur. Bu ¢alismada da sosyal
etki, sosyal etkinin ilk amac1 olan 6grenme amaciyla uygulanmis, Tirkiye’de basarili
olan sosyal girisimlerin yarattiklari etkiyi degerlendirmesi ve kimlere nasil bir fayda

sagladigini gostermek amaciyla kullanilmistir.

Anket sorular1 hazirlanirken sosyal etkinin 6l¢iilmeye ¢alisildigi projeler incelenerek
var olan sosyal girisimlere uygun bir bicimde anket calismasi olusturulmustur.
Anketin genel sorular1 ile girisimlerin ortaya ¢ikis amaglari, beklenen hedefleri,
hedeflerine ne kadar ulastiklari, kimlerin yararlandigi, faaliyetleri, sonuclari ve
etkiler sorularak mantiksal ¢ercevesi olusturulmaya c¢alisilmigtir. Sosyal etki
degerlendirmesinin istatistiksel degerlendirilmesi yapilirken faktér analizine

bagvurularak etkilerin temel bagliklar altinda toplanmasi saglanmistir. Bu temel
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etkiler ise ASHOKA nin iiyelerine uyguladig sosyal etki degerlendirmesi bilesenleri

yoluyla isimlendirilmistir.
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3. SOSYAL GIiRiSIMCILiGIN KALKINMAYA ETKiSi: DUNYADAN VE
TURKIYE’DEN ORNEKLER

Sosyal girisimcilik sosyal, ekonomik ve c¢evresel amaglar1 kendine hedef se¢mistir.
Sosyal girisimcilige bir sektor olarak bakildiginda sosyal ekonomi igerisinde yer
almaktadir. “Sosyal ekonomi kar amaci giiden ve devlet tarafindan ydnetilen
orgiitlerin haricinde bunlarin arasinda kalan kar amaci giitmeyen sektor, goniillii
sektor veya Tlgiincii sektor olarak adlandirilan Orgiitler tarafindan siirdiiriilen

ekonomik faaliyetlerdir.” (Birch ve Whittam, 2006).

Sosyal ekonomi giderek Onem kazanan ve biytyen bir sektor olarak kabul
edilmektedir. Sosyal girisimlerin ve sosyal ekonominin bdolgesel ve ekonomik
gelismeye katkisi oldugu sdylenmesine ragmen, katkilarinin ortaya konamamasi
nedeniyle kafa karigikligina sebep olmaktadir (Birch ve Whittam, 2006). Sosyal
girigsimcilik kavramini ortaya koyma ¢abalar1 ve hangi sektore ait oldugu tartismalari
nedeniyle, ortaya ciktigindan beri bu konular tartisiimaktadir. Bu nedenle de

gelismeye nasil ka3tki sagladigi ile ilgili calismalar azinliktadir.

3.1 Sosyal Girisimcilik ve Kalkinma iliskisi

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde dnemli bir rol oynayan sosyal girisimcilik; cevre,
saglik, insan haklari, yurttas girisimleri, ekonomik gelisme, geng niifusun egitim ve
gelisimi gibi pek cok alanda faaliyet gdstermektedir. Boylelikle sosyal girisimler
toplumsal degisim, sosyal i¢cerme ve siirdiiriilebilir toplumsal gelismede bir arag
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. UNDP Bin Yil Kalkinma Hedefleri kapsaminda
belirlenen hedefler kapsaminda da sosyal girisimcilik ¢aligmalar1 incelendiginde ayni
sorunlarin ele alindigi goriilmektedir (Okandan ve Gorgili, 2012). Bundan yola

cikarak sosyal girisimler;

o Etkin, kaliteli ve siirdiiriilebilir projeler ile kamunun saglamakta zorlandig1

sosyal problemlerin ¢6ziimu igin ugrasirlar,
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e Sosyal girisimlerde c¢alisanlar ve sosyal girisimlerden yararlananlar igin

istthdam imkani1 sunarlar,

e Piyasanin sartlar1 ile uyumlu siirdiiriilebilir isletmeler kurarak ekonomik

gelismeye katki saglarlar,
e Dezavantajli gruplarin toplumla biitiinlesmesine neden olurlar,

e Toplumda bulunan kisilerin bir araya gelmesini saglayip, giiven ortami

olusturarak sosyal sermayenin gelismesine neden olurlar,

e Farkli sektorde bulunan kurum ve kuruluslar ile isbirligi saglayarak

katilimcilik diizeyini artirirlar,
o Egitimi destekleyerek insan sermayesini gelistirirler,
e Toplumda esitligin saglanmasi i¢in ¢caba gosterirler,

e Cevreye duyarl girisimler meydana getirirler ve ¢evrenin korunmasina dikkat

ederek toplumda siirdiiriilebilir bir gelismeye neden olurlar.

Sosyal girisimcilik yarattig1 sosyo-ekonomik getiriler ve sosyal sermaye sayesinde
stirdiirtilebilir bir toplum ve bolgesel gelisme saglamaktadir (Birch ve Whittam,
2008). Sosyal girisimler bireylerin bir araya gelmesini saglayarak sosyal sermaye
duzeyini yikseltir. Toplumdaki gomiilii olan degerlerin ortaya ¢ikarilmasina neden
olurken, goniilliiliiglin ve sorunlara kars1 farkindaligin da artmasi nedeniyle sosyal
sermayeye etki etmektedir. Toplumsal sermaye, sosyal girisimciligin ekonomik

sermayenin otesinde olusturdugu en 6nemli degerdir (Birch ve Whittam, 2008).

Sosyal sermaye toplumsal giivene, katilima ve sivil toplum ve iletisim aglarina dayali
bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Putnam, 1995). Ozellikle sosyal girisimcilik
projelerine katilim ve iletisim aglarinda etkin rol alma sosyal sermayenin gelisiminde
onemli bir unsur olarak gorilmektedir. Bu nedenle bir lkenin sosyal sermayesinin
gelismesinde sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve goniilliiliik potansiyeli biiyiik bir
O6neme sahiptir (TOG, 2013). Sosyal sorumluluk uygulamalart ile goniilliiliik
caligmalar1 artacak ve kaynaklarin gelismesi ile birlikte yasal cercevelerde de
esnemeye neden olacaktir. Bunun da sosyal sermayeyi gelistirecegini ve toplum

icindeki gliven ve iletisimin artiracagini diisiiniilmektedir.

Sosyal girisimler yerel ve ticari isbirliklerini harekete gegirerek, ulusal ve

uluslararasi isbirlikleri saglarlar. Boylelikle farkli organizasyonlar arasi bir ag
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olusumuna neden olurlar (Oktay ve dig, 2015). Toplumun birbirine guveninin
artmast ve iletisimin kuvvetli oldugu bir atmosfer de toplumsal kalkinmanin

giiclenmesine neden olacaktir.

Sosyal girisimler sundugu etkin ve siirdiiriilebilir sosyal hizmetleri ile kamunun
lizerindeki yiikii azaltir. Ozellikle dezavantajli gruplar icin istihdam imkani saglar ve
topluma entgre olmalarina neden olmaktadirlar. Ekonomik faaliyetin diisiik oldugu
iilkelerde, 6zel sektoriin ve kamu yatirimlarinin yetersiz olmasi1 nedeniyle piyasada
bir bosluk olusabilmektedir. Bu boslugun doldurulmasi i¢in de sosyal girisimciler
yeni ¢aligma bicimleri gelistirerek, yeni {iriin ve hizmetler ortaya koyarak yerel
kalkinmay1 destekleyerek, yeni isler yaratarak, yoresel degerlerin gelismesine dnayak
olarak alandaki firsatlar1 degerlendiriler (Giler, 2008). Bdoylelikle ekonomik
biiyiimeye de neden olmaktadir. Sosyal girisimciligin ekonomik kalkinmadaki roliine
verilebilecek en oOnemli ornek ise Prof. Yunus tarafindan kurulan Gramen
Bankasi’nin sagladigi olanaklardir. Gramen Bankasi verdigi mikro krediler ile 6

milyon mikro girisimci kadinin ekonomik durumlarinda iyilesmeye neden olmustur.

Sosyal girisimler istthdam yaratma potansiyeline sahip olup Ozellikle genglerin
issizligine sundugu c¢oziimler ile alternatif yaratan O6nemli bir aktordiir. Gengler
yalnizca gelecegin bir yatirimi olarak goriilmeyip, bugiine dair s6z hakki olan ve

harekete gecen bireyler olarak da istihdama katilma hakkina sahip olmaktadirlar

(TOG, 2013).

Sosyal girisimler ile ayn1 zamanda yeni ve alternatif is kollar1 meydana gelmekte ve
diinyada olusturulan sosyal girisim orneklerinin farkli yerlerde uygulanmasi ile de

ekonomik olarak gesitlilik saglanmaktadir (Once ve dig, 2014).

Austin ve dig. (2006)’e gore sosyal deger yaratma sosyal icermeyi hizlandirarak
toplumun gelismesine yardimct olmaktadir. Sivil toplum kuruluslart igin
stirdiiriilebilir mali kaynak yaratarak sivil toplumu giiclendirir ve gerceklestirdigi
faaliyetler ile toplum katilimini sagladigi i¢in toplumsal kalkinma ve igermeye de

sebep olmaktadir.

Sosyal girisimcilik dezavantajli gruplarin sorunlarinin goriiniirliglinii  artirmanin
yaninda bu gruplar i¢in bir istthdam ve katilim saglamasi acisindan da biiyiik bir role
sahiptir. Hem sosyal girisimcilik projesi iireterek hem de {iretilen proje sonucu

kazanilan yetenekler ile istihdama katilim artmaktadir (TOG, 2013).
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Sosyal girisimcilik, bir toplumun tiim kaynaklarinin daha esitlik¢i bir anlayisla
dagildig1 yapiya kavusmalarinda destek olabilmektedir. Prof. Yunus tarafindan
kurulan Grameen Bank dezavantajli konumda bulunan kadinlara destek olmus,
Amerikali1 sosyal girisimci Schramm kurdugu yapiyla diisiik gelir grubundaki ¢ok
sayida lise 6grencisinin yiiksekogretime devam etmelerini saglamistir. Toplumun her

kesimine hitap ederek kalkinmada 6nemli bir role sahiptir.

Sosyal girisimler yoksulluk, egitim, c¢evre sorunlari, ekolojik tarim, kadinlar,
cocuklar ve yaghla ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiine odaklanmaktadir. AIDS, akil
hastaliklari, diigiik egitim diizeyi, sug, uyusturucu kullanimi gibi alanlarda bu tip
girisimlerin yenilik¢i liriin ve hizmetler ortaya koyabildikleri dikkati ¢ekmektedir.
Ornegin, Brezilyali sosyal girisimci Veronica Khosa, AIDS hastalari i¢in ev bakim
modeli gelistirmis, bu model Brezilya Hiikiimeti’nin saglik politikasinda

degisikliklere neden olmustur.

3.2 Diinyadan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Sosyal girisimcilik 6rneklerinin artmasi ile gelisen sektorler ekonominin gelismesini
saglamakla birlikte sosyal ve cevresel sorunlara ¢oziimler sunmaktadir (Prabhu,
1999). Ozellikle az gelismis iilkelerde devlet tarafindan giderilmesi beklenen sosyal
sorunlar devam etmekte ve saglanan ¢oziimler yetersiz kalmaktadir. Bu noktada
sosyal girisimler bu boslugu doldurarak yerel halkin refahini artirarak ekonomik

olarak da rahatlamaya neden olmaktadirlar.

Diinyadan ve Tiirkiye’den orneklere bakildiginda sosyal girisimler, yoksulluklarin
giderilmesinden doganin korunmasina, insan haklari ihlalleriyle miicadeleden saglik
konusunda ortaya koyulan pek ¢ok yenilik¢i ¢coziime kadar bir¢ok alanda etkinlik
gostermektedirler. Egitim, saglik, ¢evre, insan haklari, kalkinma, sosyal igerme,

katilimcilik gibi bir¢ok alanda sosyal doniisiim gergeklestirmeyi amaglamaktadirlar.

1981 yilinda kurulan ASHOKA Vakfi ile sosyal girisimcilik kavraminin
gelismesinde 6nemli bir katki saglayan William Bill Drayton, sosyal girisimcilerin
toplumsal doniisiimdeki roliine vurgu yapmaktadir (TOG, 2013). Sosyal girisimcilik,
farkli gelismislik diizeylerine sahip tilkelerde etkili sonuglar iireten bir sosyal aktor
olma 6zelligine sahiptir. Ozellikle Nobel Baris Odiilii sahibi Muhammad Yunus

tarafindan 1970’lerde Banglades’te baslatilan mikro-kredi uygulamasindan sonra
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olusturulan pek ¢ok sosyal girisimcilik drnekleri, kendi tilkelerinin kosullarina uygun
strateji ve uygulamalarla 6nemli sosyal etkiler yaratmislardir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Ingiltere gibi sosyal girisimlere dzgii ¢esitli yasal diizenlemelerin de
oldugu iilkelerde sosyal girisimlerin sayisi, projeleri ve etkisi daha da fazla

artmaktadir.

Grameen Bank (Yoksullar Bankasiy) ve Mikro Kredi, Banglades: Prof. Dr.
Muhammed Yunus tarafindan yoksullar1 kredi vermek amaciyla kurulan bankadir.
Gunumuzde 81 ulkede faaliyet gostermektedir. Banka ¢ok yoksul insanlara, hicbir

geri 6deme garantisi olmayanlara ve geleneksel kurumlarin tamamen reddettigi

kisilere kredi vermektedir (Denizalp, 2007).

L’apebianca, Italya: L’apebianca, Italya’min Forli kentinde kurulan; kentliler
tarafindan kurulan siirdiiriilebilir ekonomiye katki saglayan ve kiiltiir ile ticareti bir
araya getiren bir sosyal girisim drnegidir. Sosyal isletme fikri 2009 yilinda baglamis,
2011 yilinda finansman kaynagi bulunmus ve 2012 yilinda ise 2 iiye ile kooperatif
olarak kurulmustur. Calisanlarinin {igte birinin engellilerden olustugu isletmede,
kendilerine yer bulamayan, organik ve yerel tarim yapan kiigiik iireticiler haftada iki
giin kurulan pazaryerinde satis yapabilmektedirler. Ayrica kentlileri bir araya
getirecek etkinlikler de diizenleyen kurulus yasal bir damigmanlik hizmeti de

sunmaktadir (TUSEV, 2014).

Green Osijek, Hirvatistan: Doga ve Cevre Koruma Dernegi olarak bilinen sosyal
girisim Ornegi 1995°te kurulmustur. Yesil Osijek’in amaci, ¢evreye karsi duyarh
yenilikler yaratmak ve cevre bilinci uyandirarak stirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglmaktir. Yasa ile koruma altina alman bir bolgedeki nehre dokiilen atik sularin
rehabilitasyonu yapilarak nehir kenarinda terk edilmis bir yeri kiralayarak turizme
kazandirmistir. Bdylelikle kirsal turizm canlandirilmis ve kalkinmada etkisi
olmustur. Bu projeler ile ilk ekoturizm acentesini acan dernek, elde edilen geliri yine

cevre icin kullanmaktadir (TUSEV, 2014).

Mozaik Vakfi, Bosna Hersek: Bir toplumsal kalkinma vakfi olarak ortaya g¢ikan
vakfin amaci savas sonrasi insanlar arasindaki giivensizlik sorunlarini ¢dzebilmektir.
Vakfin kurulmasi ile birlikte biitiin etnik gruplarin bir araya gelebilecegi bir ortam
meydana gelmistir. EkoMozaik ve MaSta Ajansi olmak tizere iki kuruma sahip olan

Vakif girisimci liderler bularak onlarin gelismelerine katkida bulunmaktadir. Vakif,
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pek cok projeye fon saglamis, goniillii ve etkinlik sayisi sayis1 giderek artmaktadir
(TUSEV, 2014).

Brac, Banglades: Fazle Abed tarafindan kurulan; egitim, saglik, sosyal ve mali isler
konusunda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasima oOnciiliik eden kurulus en biiyiik sivil
toplum kurulusu sayilmaktadir. Bolge insanina pek ¢ok yetki ve hizmet vererek yerel
kalkinmayr da saglamaktadir. Diinyada da pek cok iilkede benzer olusumlar

kurulmustur (Denizalp, 2007).

Toplumsal Saydamlik Hareketi, Almanya: Peter Eigen tarafindan 1993 yilinda
kurulan sosyal girisim 6rnegi yolsuzluga kars1 verilen kiiresel miicadelenin 6rnegidir.
Sistemle ilgili bir sorun olan yolsuzluk ile ilgili pek ¢ok arastirma ydntemi
gelistirilmistir. Bu sayede yolsuzlugun yereldeki insanlar da dahil takip edilip

anlasilmasina olanak saglamigtir (Denizalp, 2007).

Dinya Sosyal Forumu, Brezilya: Oded Grajev tarafindan kapitalist diinyaya
alternatif ¢ozlimler amaciyla ortaya ¢ikan bir sosyal girisimcilik 6rnegidir. Neo-
liberal kiiresellesmenin yarattigi tahribatlara karsi bir direnmeyi Orgiitleyen bu
kurulusa diinyadan 80.000 kar amaci giitmeyen kurulusu bunyesinde
barindirmaktadir (Denizalp, 2007).

Uluslar arast Sosyal Sorumluluk Vakfi, ABD: Alice Tepper tarafindan kurulan bu
kurulus birinci simif standartlar olusturarak kurumlari denetlemektedir. Is yerleri, is
ve toplum igin olusturdugu standartlar 40’dan fazla iilkede pek ¢ok sanayi dalinda
kullanilmaktadir (Denizalp, 2007).

White Circle of Safety, Cek Cumhuriyeti: Giderek artan suglarin magdurlarinin
sayisinin ¢ok olmasit ve kisilere hicbir sey yapilmamasi nedeniyle bu dernek
kurulmustur. Bu dernek, magdur olan kisiler i¢in danigmanlik, psikolojik yardim
destegi ve yasal yardim destegi vermektedir. Ulkede yasa ile ilgili degisiklikler
yapmay1 hedefleyen olusum pek ¢ok iilke i¢in de 6rnek olmustur (Denizalp, 2007).

Tateni Home Care Nursing Services, Guney Afrika: Veronica Khosa, Guney
Afrika’daki yetersiz saglik bakimi nedeniyle evde hasta bakimi kiiltiiriinii gelistirip

yayginlastirmistir (Denizalp, 2007).

Geri Doniistim Bankasi, ABD: Geri doniisiim oraninmi artirmak i¢in kurulan sistemde,

sisteme iiye olanlar, blog yazilarin1 okuyanlar, arkadaslarini sisteme davet edenler
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doga ve doga dostu iiriin satan magazalardan indirimli iiriinler kazandig1 bir sosyal

girisim &rnegidir (TUSEV, 2014).

Kastri Kooperatifi, Yunanistan: Yunanistan’in Syros adalarinda kurulan kooperatif,
calismayan 20 kadmin gelir getirici faaliyette bulunma isteginden ortaya ¢ikmistir.
Kadinlarin yerel yemekler yaptig1 ve bir manastirda sattigi, bdylelikle hem diisiik
fiyathh yemek satma ve yemekleri tanitma hem de kadinlara gelir kazanma olanagi

sunan bir sosyal girisimcilik 6rnegidir (TUSEV, 2014).

Solution Library: Diinyanin farkli boélgelerinde yasayan insanlarin problemlerini
yazdig1 ve bu problemlere ¢oziimler sunuldugu bir sosyal girisim 6rnegidir. Kisiler
kendi ¢oziimlerinin diinya ile paylasabilir ve sunulan yenilik¢i projeleri kendi

tilkeleri icin sunabilmektedirler (TUSEV, 2014).

Career Moves: Internet iizerinden engelli ve engelsiz bireyleri bir araya getirerek
igsizlik sorunlarina bir ¢6ziim sunmayi amaglayan bir sosyal girisimcilik 6rnegidir.

Sosyal Girisimcilik ve Avrupa Engellilik ddiiliinii kazanmistir (TUSEV, 2014).

Wheelmap Education Program: Engellilerin kamusal alan kullanimlarini artirmak ve
kolaylastirmak amaciyla ¢ocuklara ve genglere internet lizerinden egitim programlari

sunmaktadir. Ayn1 zamanda engelli haklarina farkindalik ve engellilerin katilimini

saglama amacindadir (TUSEV, 2014).

3.3 Tiirkiye’den Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Turkiye’de sosyal girisimcilik ile ilgili ¢alismalara bakildiginda sinirli kaynagin

olmasi nedeniyle yeni bir konsept olarak goriilmektedir (Tiirker ve dig, 2014).

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik farkli kurumsal yapilar ile karsimiza ¢ikmaktadir.
Vakiflar, kooperatifler, dernekler, kar amaci glitmeyen sirketler ve internet iizerinden
yiriitiilen faaliyetler bunlara Ornek olarak gosterilebilir. Sirketlerin gelistirdigi
Kurumsal Goniilliilik Programlart ile de kurumsal sosyal sorumluluk anlayis

gelismekte ve calisanlarin da sosyal konulara olan destegi artis géstermektedir (TOG,
2013).

Tiirk mevzuatinda sivil toplum kurulusu ile ilgili bir tanim bulunmadig: i¢in kar
amaci giitmeyen sivil toplum kurulusu denildiginde akla vakiflar, dernekler ve

kooperatifler gelmektedir. Vakif ve dernekler uygulamada oldukga benzer 6zelliklere
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sahip olmalarina ragmen, ayrt kamu kuruluslar1 tarafindan denetlenen ve ayri
mevzuatlara tabi olan tlizel yapilanmalardir. Vakif modeli olarak isleyen sosyal
girisimcilik 6rnegi olarak Nebahat Akkog¢ tarafindan kurulan Kadin Merkezi
(KAMER) ornek olarak verilebilir. Dernek modelinde isleyen sosyal girisimlere
ornek olarak Victor Ananias tarafindan kurulmus olan Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi verilebilir. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)
kooperatif yapilanmasina Ornek olarak verilebilir. Ayrica sosyal girisimcilik
ornekleri sirketler yoluyla da goriilebilmektedir. Kar amaci giitmeyen sirketlere

ornek olarak Gengtur ve Cép(m)Adam verilebilir (TUSEV, 2010).

Tlrkiye’de kar amaci glitmeyen kuruluslarin sayist artmasima ragmen, bunlar

finansal ve yasal olarak bazi zorluklar yagsamaktadirlar. (Tatar ve Toplaoglu, 2014).

Sosyal girisimler toplumsal sorunlarin ¢o6ziimiinde alternatif bir gii¢ olarak
goriilmesinin yaninda 6zellikle gencler i¢in de 6nemli bir potansiyel is alani1 olarak
goriilmektedir. Son yillarda pek c¢ok iiniversite ve sirket sosyal girisimcilik ile ilgili

egitimler, yarismalar ve etkinlikler diizenlemektedir.

o Ozyegin Universitesi, Toplum Géniillilleri Vakfi ve JP Morgan ortaklig ile

kurulan Sosyal Degisim Laboratuvari,
e Toplum Géniillilleri Vakfi ve Mastercard isbirligi ile gelistirilen Geng Fikir
Projesi,

o Istanbul Bilgi Universitesi’nin, Uluslararas1 Genglik Vakfi, Slyvean-Laureate
Vakfi ve TEGV ile birlikte diizenledigi Bilgi Geng Sosyal Girisimciler
Odiilleri,

« Kadir Has Universitesi’nin Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
isbirligi ile siirdiirdiigii Sosyal Girisimcilik Akademisi,
o Kog Universitesi'nin UC Berkeley Haas Isletme Fakiiltesi’nin ortag olarak

diizenledigi Kiiresel Sosyal Girisim Yarigmast,

« Okan Universitesi biinyesinde kurulan Muhammed Yunus Uluslararasi

Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik Merkezi,

e Diinya Bankasi destegi ile kurulan genclik orgutlenmesi olan SOGLA Sosyal
Girigimci Geng Liderler Akademisi, sosyal girisimcilik alaninda son yillarda

Tiirkiye’de yasanan onemli gelismeler arasindadir (TOG, 2013).
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Tirkiye’de ¢ok sayida basarili sosyal girisim Ornegi bulunmaktadir. Sosyal
girigsimcileri destekleyen sosyal girisim aglari sayesinde de sosyal girisimciler
fikirlerini uygulayabilmektedirler. ASHOKA ve Schwab Vakfi agina iiye olan sosyal
girisimciler ¢evre, genclik, kadinlar, saglik, gengler, engelliler, sanat, sosyal igcerme
ile ilgili pek ¢ok toplumsal konuda basarili galismalara imza atmaktadir (TOG,
2013).

ASHOKA iiyesi olan KEDV, KAMER, Umut Isig1 Kadin Kooperatifi, Ucan
Siipiirge, Niliifer Kadin Kooperatifi, ilk Adim Kadin Kooperatifi, Ipek Yolu Kadin
Kooperatifi, b-fit, Cop(m)adam kadinlarin sosyal hayata katilimi ve istihdamini
amaglamaktadirlar.  TEMA, AKUT, Insan Yerlesimleri Dernegi, Bugday, Doga
Dernegi, Dogu Anadolu Besiciler Birligi, Doga Gozciileri Dernegi, Kalkinma
Merkezi cevrenin korunmasi ve kirsal kalkinmayi; TOG, Umut Cocuklart Dernegi,
GENCTUR genglerin ve c¢ocuklarin sosyal yasama katilimini amaglamaktadir.
Otistikler Dernegi, Alternatif Yasam Dernegi engellilerin katilimini; Agik radyo,
Ozel Sektor Goniillilleri Dernegi, Alis bagis ise toplumun katilimini, iletisim ve
medya ile gerceklestirmeyi amaclamaktadirlar. Bu Orneklerin daha fazlasi ise

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Uciincii boliimiin genel bir degerlendirmesi yapilacak olursa; sosyal girisimcilik
diinyada ve Tiirkiye’de kalkinmanin ve degisimin bir araci olarak goriilmekle birlikte
her gecen giin sayis1 artmaktadir. Sosyal girisimcilik kavrami toplumsal ve cevresel
sorunlarin ¢ézlimiine yardimci olmakla birlikte, girisimcilik boyutu ile de ekonomik
bir kazanca ve sosyal sektoriin de gelismesine neden olmaktadir. Devletin ve 6zel
sektoriin toplumun ihtiyaclarmi karsilamada yetersiz kaldigi noktada sosyal
girisimler bu boslugun doldurulmasinda rol almakta ve hem ekonomik hem de
toplumsal gelismelere neden olmaktadir. Ozellikle sosyal bakimdan dislanmis
kimselere, yoksullara sagladigi olanaklar, mikro kredi imkam ile hayata katilma
imkan1 sunmaktadir. Dezavantajli bireylerin gliclendirilmesi, kirsal gelisme, ¢evrenin
korunmasi, saglik, egitim, genglerin hayata katilimi gibi pek ¢ok insani ilgilendiren

konuda  gelistirilen  sosyal girisimcilik  diinyada hizla  yayilmaktadir.
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Cizelge 3.1 : Tirkiye’de bulunan basarili sosyal girisimler.

KURUM KURUM TURU KURULUS AMAC
YILI
1) Turkiye Gérme Engelliler ~ Dernek 1970 Gorme engellilerin miizik gruplar yoluyla istihdaminin saglanmasi ve gorme engellilerin sosyal yasama katilimmin saglanmasi
Dernegi
2) Istanbul Kiiltiir Sanat Kar amaci giitmeyen 1973 Istanbul’da uluslararasi sanat festivalleri diizenlemek
Vakfi sivil toplum kurulusu
3) GENCTUR Dernek 1979 Genglik turizmini gelistirmek
4) KEDV (Kadm Emegini Kooperatif 1986 Dar gelirli kadinlarin yasam kalitelerini ve ekonomik durumlarini iyilestirmelerine destek olmak ve yerel kalkinmada liderliklerini
Degerlendirme Vakfi) gtiglendirmek
5) Steppen Kar amaci giitmeyen 1992 Siirdiiriilebilir ve doga dostu plastik triinler iiretmek
sivil toplum kurulusu
6) Umut Cocuklar1 Dernegi Kar amaci giitmeyen 1992 Aile ortamindan uzak sokaklarda yagamak zorunda kalan, ayn1 zamanda uyusturucu maddelerin yani sira suga bulagmis veya sug
sivil toplum kurulusu potansiyeli 6n goriilen, istismar edilen veya her tiirlii istismara agik olan ¢ocuk, ergen, geng, yetigkin bireyler kapsaminda sosyal
caligmalar yapmak
7) TEMA Vakif 1992 Tiirkiye nin gelecegini tehdit eden erozyon ve ¢ollesme tehlikesine karsi toplumsal duyarliligi arttirmak ve bu miicadelenin devlet
politikasi haline gelmesini saglamak
8) Otistikler Dernegi Dernek 1994 Otistiklerin 6zellikle yetiskin yaslara geldiklerinde normal ve saglikli olarak toplum iginde fakat kendileri olarak insanca
yasayabilmeleri i¢in ortam ve iligkiler yaratmak
9) A¢ik radyo Kar amaci giitmeyen 1995 Ozgiir, bagimsiz, demokratik haysiyetli, duyarl ve siradisi bir radyo kurmak
sivil toplum kurulusu
10) icel El Sanatlar1 ve Kar amaci giitmeyen 1996 Kirsal Kalkinma Projesi Kapsaminda icel’de zengin el dokumalarmi degerlendirmek, bir kiiltiir unsuru olarak korumak ve bu
Egitim Vakfi sivil toplum kurulusu iirinlerin iireticisi kadinlarim istthdamini artirmak
11) AKUT Dernek 1996 Afetler ve kayiplarda arama ve kurtarma ekibi yardimi yapmak
12) Ucan Supirge Kar amaci giitmeyen 1996 Toplumsal cinsiyet esitliginin hayatin her alaninda saglandigi, kadinlarin giiglendigi, herkes i¢in adil bir diinyaya kavusmak
sivil toplum kurulusu amaciyla degisim yaratmak
13) KAMER(Kadin Kooperatif? 1997 Kadinlarm aile i¢i siddet konusunda acil ve kritik ihtiyaglarina cevap verirken, ayn1 zamanda kadinlarin birer vatandas, e ve anne
Merkezi) olarak haklarinin farkindaligini artirmasi
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Cizelge 3.1 (devam): Tiirkiye’de bulunan basarili sosyal girisimler.

KURUM KURUM TURU KURULUS AMAC
YILI
14) Tiirk Geriatri Vakfi Kar amaci gilitmeyen 2001 65 yas ve lizeri niifusa saglik yardimi yapmak iizere hastaneler, dinlenebilecekleri bakimevleri, dinlenme ve rehabilitasyon
sivil toplum kurulusu merkezleri kurmak
15) TOG (Toplum Génilluleri Vakaf 2002 Genglerin goniillii olarak sosyal sorumluluk ¢alismalarina katilmasini saglayarak kisisel gelisimlerine katkida bulunmak ve
Vakft) boylece genglerin goniilliilikk temelinde toplumsal katilimlarini arttirmak
16) AYDER Dernek 2002 Engelsiz Turkiye
17) Bugday Dernek 2002 Toplumda ekolojik yasam bilinci ve duyarliligi olusturmak; ekolojik dengelerin geri doniisii olmayacak hiz ve bicimde
bozulmasi sonucunda ortaya ¢ikan sorunlara ¢dziim yollar1 sunmak ve doga ile uyumlu yasami desteklemek
18) Doga Dernegi Dernek 2002 Tiirkiye ve diinyadaki Onemli Doga Alanlar1’nin yasamasi
19) Ozel Sektor Gonullileri Dernek 2002 Tlgili birimler ile goriiserek 6zel sirketleri uygun sosyal sorumluluk projelerine yonlendirip, kuruma 6zel projeler gelistirerek
Dernegi sirketlerin ve ¢aliganlarin topluma katkida bulunmalarin saglamak
20) Nilifer Kadin Kooperatifi Kooperatif 2002 Cocuklara egitim ve kadinlar i¢in sosyal ve ekonomik giiclendirme alanindaki faaliyetlerinin yayginlastirmak ve siirdiire bilirlik
potansiyelini artirma
21) Geng Adimlar Dernegi Dernek 2003 Yereldeki genglerin kendileri i¢in sunulan firsatlardan haberdar olmasi ve bu firsatlart degerlendirmesinde destek¢i olmak
22) Dogu Anadolu Besiciler Kooperatif 2003 Tarim ve hayvancilikta organik ¢oziimler tiretmek
Birligi
23) Ekolojik Tarim Ekolojik igletme 2003 Kirsal kalkinma, ¢evre dostu tarim ile siirdiiriilebilirlik saglamak, saglikli gida sunmak
24) Kalkinma Atélyesi Kooperatif 2004 Siirdiirtilebilir kalkinma modelleri tasarlamak, bolgesel isbirliginin azaltilmasi ve yoksullugun azaltilarak dezavantajli gruplarin
Kooperatifi sosyal hayata katilimini saglamak
25) Tarimsal pazarlama Kar amaci giitmeyen 2004 Ciftgileri internetle bulusturup tiriinlerini korumasi hakkindaki bilgilere ulasmalarini tarlasindan aldigi mahsuliinii hem degerinde
sivil toplum kurulusu hem de komisyonsuz daha hizli bir sekilde satmasi hakkinda bilgilendirmek
26) Doga Gozciileri Dernegi Dernek 2004 Toplumda ekoloji bilincinin olugsmasin saglayarak dogal kaynaklarn tiiketilmeden, korunarak kullanilmasi ve bu yolla diinya

zenginliklerinin gelecek nesillere devrinin saglanmasi
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Cizelge 3.1 (devam): Tiirkiye’de bulunan basarili sosyal girisimler.

KURUM KURUM TURU KURULUS AMAC
YILI
27) Umut Is1g1 Kadin Kooperatif 2004 Basta kadinlar ve toplumun doniisiimiinde en dinamik 6ge olan ¢ocuklar olmak iizere sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan
Kooperatifi dezavantajli gruplarin yagsamlarini iyilestirmek i¢in ¢alismalar yiiriitmek
28) Tlk Adim Kadin Kooperatifi Kooperatif 2004 Yoksullugun ve siddet olaylarinin yogun goriildiigii bir mahallede, mahalle sakinlerini de 6rgiitleyerek yoksullukla miicadele
etmek, kadmlar igin kolektif is imkanlar1 yaratmak
29) Pozitif Yasam Dernegi Dernek 2005 AIDS ile ilgili sorunlara ¢6zim aramak
30) Ipek Yolu Kadin Kooperatifi ~ Kooperatif 2005 Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’'nin Mardin’de uyguladig: yerel kalkinmada kadin liderliginin giiglendirilmesi amacryla
kurulmustur
31) Geng Engelliler Genglik ve Dernek 2005 Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast olan tiim ortopedik engellilerin egitim, saglik ihtiyaglarina katkida bulunarak sosyal
Spor Kulibi dayanigmalarini saglamak
32) Glindem Cocuk Dernegi Dernek 2005 Her ¢ocugun hak sahibi, esit, 6zglir ve onurlu birer birey olarak, baris igerisinde, iyi ve mutlu bir yasam siirmesi i¢in ¢ocuklarin
yararina biitinciil bir doniisiimii amaglar
33) b-fit Kar amaci glitmeyen 2006 Sadece kadinlara agik ve kadin dostu mekanlar yaratarak kadinlara spor yapma ve bedenlerini tanima firsatinin yaninda
sivil toplum kurulusu hayatlarinin diger alanlarinda kullanabilecekleri gesitli bilgi ve beceriler de kazandirmak
34) Hayat Sende Genglik Dernek 2007 Devlet korumasinda kalan gocuk ve genglerin temel yasam becerilerini kazanmis sekilde, ayrimciliga ugramadan hayata atilmasi
Akademisi Dernegi ile ilgili caligmalar gerceklestirmektedir
35) Ozel Kapadokya Kiiltiir Kar amac1 giitmeyen 2007 Ortahisar’in turisik alani restore ederek turizme agilmasi ve burada faaliyet alanlarinda yerel halka istihdam saglamak
Muzesi sivil toplum kurulusu
36) Adim Adim Kar amaci giitmeyen 2007 Bir yandan spor araciligiyla bireyleri toplumsal sorunlarin ¢6ziimil i¢in harekete gegirirken, bir yandan da sivil toplum
sivil toplum kurulusu kuruluglarimin daha seffaf ve hesap verebilir olmasi
37) Cop(m)adam Kar amaci giitmeyen 2008 Kadin istihdaminin ve geri doniisiimiin 6nemi tizerinde denemeler yaparak Ayvalik’ta yerel bir kalkinma projesi olarak hayata
sivil toplum kurulusu gecirilen bu fikir, ambalaj atiklarini yaratici, farkli, estetik ve benzersiz sekilde kullanip, satisa sunmak
38) SOGLA (Sosyal Girisimci Dernek 2009 Sosyal girisimciligi gengler arasinda yaymayi ve bu alanda genglere destek olmay1 amaglayan Tiirkiye’nin 6ncii bir platformudur
Geng Liderler Akademisi)
39) Gelecek Daha Net Kar amaci giitmeyen 2009 Tiirkiye’deki genglerin dogru egitim, meslek ve hayat segimleri yapmalarmi saglayacak bilgi, beceri ve baglantilara sahip
sivil toplum kurulusu olmalarini saglayan internet sitesi
40) Baska Bir Okul Miimkiin Dernek 2010 Alternatif bir okul modeli gelistirmek ve bu modelin uygulandigi okullar agmak
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Cizelge 3.1 (devam): Tiirkiye’de bulunan basarili sosyal girisimler.

KURUM KURUM TURU KURULUS AMAC
YILI
41) Yasayarak Ogrenme Merkezi ~ Dernek 2011 “Yagayarak ogrenme” felsefesinin gengler tarafindan yasamlarmin bir pargasi haline getirilmesini saglayan diinyaya drnek
olacak bir model olmak
42) Zumbara Kar amaci gilitmeyen 2011 Bilgi, yetenek ve tecriibenin paylasilmasi
sivil toplum kurulusu
43) Sosyal inovasyon Merkezi Kar amaci giitmeyen 2011 Toplumsal, kiilturel, ekonomik ve gevresel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler tiretecek toplumsal yenilesme projeleri
sivil toplum kurulusu
44) Bir Silgi Bir Kalem Kar amaci giitmeyen 2011 Tirkiye’deki ilk ve orta 6gretimdeki ihtiyag sahibi kurumlar ile bagista bulunmak isteyenleri bulugturmak
sivil toplum kurulusu
45) Sen de Gel Dernek 2012 Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda, her tiirlii toplumsal duyarlilik projelerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi kapsaminda sosyal
yardim projeleri, insanlarin ekonomik ve sosyal gelisimlerine yonelik destek projeleri ve toplumsal duyarlilik kapsaminda benzer
baska projeler hazirlamak, hazirlanmasina destek vermek ve uygulamak
46) Esya Kiitiiphanesi Kar amaci giitmeyen 2012 Esyalarin satin alinmadan diger kisilerden 6diing alinarak doniisiimiin saglanmast
sivil toplum kurulusu
47) Istanbul Permakiiltiir Kooperatif 2013 Istanbul'da yasayanlara permakiiltiiriin ne oldugunu anlatmak, permakiiltiir ve kapsamakta oldugu konular {izerine film
Kollektifi gosterimleri, sdylesiler, atdlyeler hazirlamak ve kentli insanin toprakla, siirdiiriilebilir yasamla tanisikligini, baglarini
kuvvetlendirmek
48) Askidanevar.com Kar amaci giitmeyen 2013 Maddi gelirleri olmayan ve ailelerinin destegiyle 6grenim hayatina devam eden iiniversite dgrencilerine {icretsiz yemek imkani
sivil toplum kurulusu sunmak
49) Yolyola Kar amaci giitmeyen 2013 Ayni1 yone giden kisilerin ayni1 araci1 kullanmasini saglayarak trafikte daha az ara¢ kullanimini hedefleyen siirdiiriilebilir ulasim
sivil toplum kurulusu alternatifi olmak
50) E- hastam Kar amaci giitmeyen 2013 Hastalar ve doktorlar1 internet ortaminda bir araya getirerek hem bir internet ag1 olusturmak hem de saglik altyapisini
sivil toplum kurulusu kuvvetlendirmek
51) Ceza Infaz Sisteminde Sivil Dernek 2013 Sivil toplum 6rgutleri ve tniversitelerin cezaevlerine yonelik sosyal ve egitsel programlar gelistirip uygulamalarini saglayan bir
Toplum Dernegi (CISST) platform
52) Proje Panosu Kar amaci giitmeyen 2014 Sivil toplum, sosyal girisimcilik ve genglik ¢alismalari alanlarinda sosyal fayda odakli bilgiler igeren bir internet sitesidir
sivil toplum kurulusu
53) Afacan Genglik Evi Kar amaci giitmeyen 2004 Avrupa'da Youth Hostel 6rneginin bir uygulamasidir. Tematik kamplar, farkli stklara servis, farkli yaz gruplari, hobi atolyesi,

sivil toplum kurulusu

dezavantajli cocuk ve genglere proje uygulamak
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4. TURKIYE’DE SOSYAL GIiRiSIMCILiGIN ETKILERI

4.1 CahismaninAmaci ve Kapsam

Sosyal girisimler pek ¢ok alanda goriilmekle birlikte 6zellikle kadinlar, gengler,
yasghilar, ¢ocuklar, kiiltiir-sanat, engelli katilimi, ¢evre ve dogayr koruma, katilim,
sosyal igerme, egitim, farkindalik, istihdam, saglik, spor gibi pek ¢ok konuyu
kapsamaktadir. Sosyal girisimler toplumsal hayata karigmada sorunlar yasayan
dezavantajli kesimler i¢in yenilik¢i ¢oziimler ortaya koymakta ve kente entegrasyonu
saglamaktadir. Sosyal girisimlerin toplumda yarattigi degisikliklerin yaninda
stirdiiriilebilirligi ve etkisinin degerlendirilebilmesi belirlenen amaclara ne diizeyde
ulasabildigi ve hangi konularda etki ettigi acisindan da 6nemlidir. Sosyal girisimlerin
sosyal etki yarattigi, toplumda degisikliklere sebep oldugu belirtilse de yaratilan

etkinin nasil ve hangi konularda fayda sagladigini belirlemek de 6nemlidir.

Sosyal girisimlerin topluma fayda sagladigina karar verebilmek ve ne tiir etkileri
oldugunu belirlemek, kar amaciyla hizmet eden kuruluslarin performansini
Ol¢mekten daha zordur. Ciinkii 6zel sektorde faaliyet gdsteren kuruluslarin geri
doniisleri hesaplanabilen gostergelere sahiptir. Sosyal girisimlerin sagladigi sosyal
fayda ise tartigmali ve somut verilere sahiptir. Bu nedenle sosyal girisimlerin bir
sonucu olarak meydana gelen sosyal faydanin etki Ol¢liimii kolay olmayan bir
yontemdir. Bu nedenle sosyal girisimlerin etki degerlendirilmesi bir sorun olarak

gorulmektedir (Guler, 2008).

Calismanin ilk bodliimiinde hem Orneklem belirlemek maksadiyla hem de
Tiirkiye’deki uygulanan sosyal girisimlerin profilini ¢ikarmak amaciyla 6n arastirma
yapilmustir. Tiirkiye’de sosyal girisimcilik ile ilgili pek ¢ok 6rnek bulunmaktadir.
Arastirmada kullanilan drnekler ise ASHOKA Tiirkiye’ye iiye olan ve TUSEV’in
sosyal girisimcilik projesi icin olusturulan internet sitesi
www.sosyalgirisim.orgsitesinden yararlanilmistir. Bu boliimde Tiirkiye’de 54 adet
sosyal girisim belirlenmis ve yillarina, amaglarina, kurum tiiriine, sektorlerine ve

projelerine gore incelenerek genel bir sonug elde edilmeye calisilmistir.
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Arastirmanin ikinci kisminda ise 54 adet sosyal girisime anket yoluyla ulagiimis
fakat bazi girigsimlerin ise anket sorularini cevaplamayr reddetmesi tizerine 24 adet
cevap almmistir. Anket toplamda iki boliimden olusmaktadir. Ik boliimiinde genel
sorular sorulmus olup sosyal girisimlerin etkisi yazili cevaplar yolu ile belirlenmeye
calisilmigtir. Bu sorular olusturulurken sosyal etki calismalarindaki anket sorulari
incelenerek sosyal girisimin ortaya ¢ikis amaci, hedeflenen etkileri, projeleri, etkilere

ulagma durumu, yaratilan sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkiler sorulmustur.

Anketin ikinci kisminda ise ASHOKA’nin toplumda degisiklige neden olan
bilesenlerinin yeniden diizenlenmis ve cevaplara uygun olarak derlenmis hali
kullanilarak; Tirkiye’deki basarili sosyal girisimlerin etkileri degerlendirilmeye
caligilmistir. ASHOKA her yil {iyesi olan sosyal girisimlerin etkisini degerlendirmek
icin kuruma geri bildirilmesi gereken sorular gondermektedir. Bu sorular piyasa
dinamikleri ve deger zinciri, kamu politikas1 ve sektor standartlari, sosyal igerme ve
empati, maddi kazang sosyal fayda birlikteligi, fark yaratma kiiltiiri basliklar1 altinda

toplanarak;

1) En basta belirlediginiz vizyon dogrultusunda m1 ¢alisiyorsunuz?
2) Sosyal girisim fikriniz bagka kuruluslarca taklit edildi mi?

3) Kamu politikalarini etkilediniz mi?

4) Kurumunuzun pozisyonu nedir? Gibi sorulara cevaplar alarak (ye olan

girisimlerin etkilerini degerlendirmektedir.

Sosyal girisimlerin etkilerinin literatiirden de yararlanarak hem genel sorular yardimi
ile hem de belirlenen bilesenler ile hangi konularda etki yarattiklar1 verilen cevaplar
digrultusunda uygulanan faktor analizi ile degerlendirilmis, Tiirkiye’de hangi etki

faktoriiniin 6ne ¢iktig1 sonucuna varilmstir.

Calismanin kapsami belirlenirken projeyi etkileyen ve projeden etkilenen olarak
diisiiniilmiustiir. Fakat erigilebilirlik ve zaman kisitlar1 nedeni ile yalnizca projeyi

etkileyen yani girigsimler ile anket calismas1 yapilmastir.
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Cizelge 4.1 : Ankete katilan sosyal girisimler ve organizasyonlar.

KURUM KURULUS AMAC
YILI

1) Turkiye Gorme Engelliler 1970 Gorme engellilerin miizik gruplar yoluyla katiliminin ve

Dernegi istihdaminin saglanmasi

2)istanbul Kiiltiir Sanat 1973 Istanbul’da uluslararasi sanat festivalleri diizenlemek

Vakfi

3) GENCTUR 1979 Genglik turizmini gelistirmek

4) KEDV (Kadin Emegini 1986 Dar gelirli kadinlarin yagam kalitelerini ve ekonomik

Degerlendirme Vakf) durumlarini iyilestirmelerine destek olarak yerel
kalkinmay1 giiglendirmek

5) Icel El Sanatlar1 ve 1996 Icel’de zengin el dokumalarmi degerlendirmek, bir kiiltiir

Egitim Vakfi unsuru olarak korumak ve bu iriinlerin iireticisi kadinlarin
istihdamuini artirmak

6) AKUT 1996 Afetler ve kayiplarda arama ve kurtarma ekibi yardimi
yapmak

7) KAMER(Kadin Merkezi) 1997 Kadinlarin aile i¢i siddet konusunda ihtiyaglarina cevap
vermek ve birer vatandas, es ve anne olarak haklarinin
farkindaligini artirmasi

8) Tiirk Geriatri Vakfi 2001 65 yas ve lizeri niifusa saglik yardimi yapmak tizere
hastaneler, dinlenebilecekleri bakimevleri, dinlenme ve
rehabilitasyon merkezleri kurmak

9) TOG (Toplum 2002 Genglerin goniillii olarak sosyal sorumluluk ¢aligmalarina

Gonilluleri Vakfi) katilmasini saglayarak kisisel gelisimlerine katkida
bulunmak ve toplumsal katilimlarini arttirmak

10) AYDER 2002 Engelsiz Turkiye

11) Tarimsal pazarlama 2004 Ciftcileri internetle bulusturup tirtiinlerini korumasi
hakkindaki bilgilere ulagmalarini ve zararsiz satmalari
hakkinda bilgilendirmek

12) b-fit 2006 Kadinlara spor yapma ve bedenlerini tanima firsati
vererek, hayatlarinin diger alanlarinda kullanabilecekleri
cesitli bilgi ve beceriler de kazandirmak

13) Ozel Kapadokya Kiiltir 2007 Ortahisar’in turisik alani restore ederek turizme agilmasi

Miizesi ve burada faaliyet alanlarinda yerel halka istihdam
saglamak

14) SOGLA (Sosyal 2009 Sosyal girisimciligi gengler arasinda yaymay1 ve bu alanda

Girisimci Geng Liderler genglere destek olmay1 amaglayan Tiirkiye’ nin 6ncii bir

Akademisi) platformudur

15) Gelecek Daha Net 2009 Tiirkiye’deki genglerin dogru egitim, meslek ve hayat

secimleri yapmalarini saglayacak bilgi, beceri ve
baglantilara sahip olmalarini saglayan internet sitesi
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Cizelge 4.1 (devam): Ankete katilan sosyal girisimler ve organizasyonlar.

KURUM KURULUS AMAC
YILI

16) Bagka Bir Okul 2010 Alternatif bir okul modeli gelistirmek ve bu modelin

Mumkin uygulandig1 okullar agmak

17) Yasayarak Ogrenme 2011 “Yasayarak 6grenme” felsefesinin gengler tarafindan

Merkezi yasamlarinin bir parcasi haline getirilmesini saglayan
dinyaya 6rnek olacak bir model olmak

18) Sen de Gel 2012 Sosyal yardim projeleri, insanlarin ekonomik ve sosyal
geligimlerine yonelik destek projeleri ve toplumsal
duyarlilik kapsaminda benzer bagka projeler hazirlamak,
hazirlanmasina destek vermek ve uygulamak

19) Esya Kiitiiphanesi 2012 Esyalarin satin alinmadan diger kisilerden 6diing alinarak
doniisiimiin saglanmasi

20) Istanbul Permakiiltiir 2013 Istanbul'da yasayanlara permakiiltiiriin ne oldugunu

Kollektifi anlatmak, permakiiltiirii ve siirdiiriilebilir yasami kentli
insanlara tanitmak

21) Yolyola 2013 Ayni yone giden kisilerin ayni aract kullanmasini
saglayarak trafikte daha az ara¢ kullanimin1 hedefleyen
stirdiiriilebilir ulasim alternatifi olmak

22) Afacan Gengclik Evi 2004 Avrupa'da Youth Hostel 6rneginin bir uygulamasidir.
Tematik kamplar, farkli stklara servis, farkli yaz gruplari,
hobi at6lyesi, dezavantajli cocuk ve genglere proje
uygulamak

23) Dogu-Bat1 Kampi1 2008 Sosyo-ekonomik olarak firsat esitsizligi olan gencleri
farkli kiiltiirlerle tanistirarak 6grenmelerine ve
kaynagmalarina katki saglamak

24) Ozel Sektor Goniillileri [lgili birimler ile goriiserek 6zel sirketleri uygun sosyal

Dernegi sorumluluk projelerine yonlendirip, kuruma 6zel projeler
gelistirerek sirketlerin ve ¢alisanlarin topluma katkida

2002 bulunmalarini saglamak

4.2 Analiz Yontemi

Sosyal girisim Orneklerinin yarattigi de8isimi belirlemek i¢in c¢esitli bilesenler

belirlenerek bunlara uygun sorular belirlenmistir. Bu sorular farkli sosyal etki

orneklerinden ve sosyal girisimciligin literatiirden gelen etkilerinden yola ¢ikilarak

belirlenmistir. Bu sorular ile sosyal girisimlerin yarattigi degisim belirlenmeye

calisilmistir. Mevcut kosullar1 ortaya koymak, i¢inde bulunulan durumu tanimlamak

i¢in anketin birinci boliimiindeki genel sorular sorulmustur. Bu béliimde girisimlerin

beklenen etkileri yazili olarak belirtilmesi istenmistir. Izleme ve degerlendirmede
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bulunmak i¢in ise ikinci boliimde kullanilan bilesenler vasitasi ile ‘katiliyorum’,
‘katilmiyorum’  ve ‘kararsizim’ maddelerini  kullanarak  girigimlerin  etkisi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bilesenlere uygun sorular ile girisimlerin sosyo-ekonomik,
toplumsal ve politik etkileri ele alinmistir. Sosyal igerme ve fark yaratma kiiltiirii
basliginda bilinglendirme ve egitimler ile g¢evreye ve kiiltiirel yasama katkisi,
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katkis1 incelenmistir. Istihdam, maddi kazang ve
sosyal fayda birlikteligi boyutu ile mesleki gelisime ve is bulmaya Kkatkisi
incelenmeye calisilmistir. Kamu politikas1 ve sektor standartlar1 ile de girisimlerin

yarattig1 politika degisiklikleri incelenmistir.

Héalihazirda anket formu igin belirlenen 3 bilesen (Sosyal icerme ve fark yaratma,
istthdam, maddi kazang ve sosyal fayda, kamu politikasi ve sektor standartlari)
olmasina ragmen, bu sosyal girisimciligin etkiledikleri alanlar faktoér analizi ile
Olgllecek bu sayede hangi faktorlerin sosyal girisimciligin etkilerini tanimlayici

oldugu belirlenecektir.

Hazirlanan sorular Google Forms anket hazirlama ve uygulama programi aracilig ile
sosyal girisimlere ulastirilmustir. Ik etapta yetersiz geri doniis olmasi nedeni ile
Istanbul’da bulunan ¢ogu girisime gidilmis ve anketler uygulanmistir. Ya da ankete
cevap verecek Kkisilerin kigisel iletisim adresleri alinarak yine mail yoluyla
ulagilmaya calisgilmistir. Anketler gonderilitken sosyal girisimciligin etkilerinin
Onemi vurgulanarak bir davet yazisi hazirlanmig ve her ankete yazilmistir. Ankete
katilan katilimcilarin verdigi cevaplar google forms veritabanindan excell tablosu
olarak elde edilmistir. Bu veriler de IBM Statistic SPSS 22 programina aktarilarak

veri analizleri yapilmistir.

4.3 Arastirma Bulgular:

4.3.1 Tiirkiye’de sosyal girisimcilik profili

ASHOKA Tiirkiye’ye iiye olan girisimler ve TUSEV’in sosyal girisimcilik projesi
sonucu olusturulan internet sayfasi incelenerek belirlenmistir. On inceleme sonucu
54 adet sosyal girisim belirlenmis olup bu oOrnekler 3.3 Tirkiye’den sosyal
girisimcilik ornekleri bolimiinde bulunan Cizelge 3.1 Tiirkiye’de bulunan basarili

sosyal girisimler tablosunda Ozetlenmistir. Asagida ulasilan veriler sonucu sosyal
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girisimlerin yillara, kurum tiirline, ilgilendigi alana ve projelerine gore analizleri

bulunmaktadir.
Yillara gore sosyal girisimlerin gelisimi

Tirkiye’de sosyal girisimcilik Orneklerine bakildiginda ilk olarak 1970 yilinda
goriilse de 2000’1i yillarda artis gostermis ve giderek yiikselen bir sayiya sahiptir.

2020 +
2010 -
2000 -
1990 -
1980 -
1970 -
1960 -
1950 -

1940 +—rrrrrreereT T T T
1 35 7 911131517192123252729313335373941434547495153

Sekil 4.1 : Yillara gore sosyal girisimler.

54 sosyal girisimin kuruldugu yillara gore incelenmesi sonucu sosyal girisimlerin
sayist 2000’11 yillardan sonra artis gostermistir. Sekil 4.1°de de goriildiigi gibi
40’dan fazla sosyal girisim 2000 yilindan sonra kurulmus ve hala uygulamalari

devam etmektedir.
Sosyal girisimlerin tiirti

On aragtirmalar ile elde edilen sosyal girisimcilik &rnekleri arastirildiginda sosyal
girisimler organizasyonun yapisini kar amaci giitmeyen kurulus, vakif, dernek,
kooperatif olarak belirtmislerdir. Tiirkiye’de sosyal girisimlerin heniiz bir yasal

altyapis1 olmamasi nedeniyle bu cesitlilik meydana gelmektedir.

Bu arastirma sonucu Sekil 4.2°de belirtilen sekilde sosyal girisimler kendilerini %43
oraninda kar amaci glitmeyen kurulus olarak tanimlamiglardir. Bu veriler sosyal

girisimlerin internet adreslerinden toplanmis ve olusturulmustur.
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Sekil 4.2 : Sosyal girisimlerin tirt.
Sosyal girigimlerin ilgilendikleri alan

Bu veriler sosyal girisimlerin amaglar1 dogrultusunda belirlenmistir. Yalnizca temel

olarak ilgilendikleri alanlar ele alinmistir.

Egitim

Sosyal Igerme
Saglik
Kalkinma
Katilim
Yaglhlar
Medya/iletisim
Cocuklar
Cevre
Kadinlar
Gengcler
Kiltiir-sanat
Engelliler

0 2 4 6 8 10 12

Sekil 4.3 : Sosyal girisimlerin ilgilendikleri alan.

On calisma sonucu belirlenen sosyal girisimlerin temel faaliyet alanlar1 Sekil 4.3’te
gosterildigi gibi %33,3 oraninda dezavantajli gruplara yoneliktir. Dezavantajh
gruplar kadinlar, cocuklar, yaghlar, engelliler ve yoksul kisiler olarak
detaylandirilmigtir. %17 oraninda da genglere yonelik sosyal girisimler

bulunmaktadir.
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Sosyal girigimlerin uyguladiklar: projeler

Sosyal girisimler siirtidiiriilebilirliklerini saglamak ve yeni kaynaklar elde edebilmek
adina pek cok farkli proje yiiriitmektedirler. Bu analizde tiim sosyal girisimlerin
hangi projelere agirlik verdigi ve hangi konularda ¢alistiklar1 belirlienmistir. Bazi
sosyal girisimlerin internet sayfalarina ulasilamadigi i¢in belirlenenler ile bu analiz

yapilmustir.

[s kurmak isteyen genglere destek
Alternatif egitim modelleri yaratma
Sosyal aragtirmalar yapma
Genglere yonelik hibe programi hazirlama
Saglikli insanlar ve saglikli kentler
Yerel degerleri destekleme ve gelistirme
Toplumda gevre ve sosyal konularda farkindalik..
Cevre koruma ve kalkinma
Meslek edinme ve istihdam saglama .
Kadin girisimciligini destekleyerek isletme kurma = Projeler
Mikro kredi imkani
Afetlere kars1 giiclenme egitimi
Gengler i¢in yurtdisi gezileri ve alternatif tatiller
Gonilluluk projeleri
Tiyatro, film ve muzik festivalleri
Etkinlikler ile topluma katilim

Dezavantajli gruplara igin mesleki egitim

Sekil 4.4 : Sosyal girisimlerin uyguladiklar projeler.

Sosyal girisimlerin Sekil 4.4’te gosterildigi gibi ¢ogunlukla cevre koruma ve
kalkinma, mesleki egitimler ve istihdam saglama, farkindalik yaratma ve topluma

katilim en ¢ok tizerinde durulan projelerdir.

4.3.2 Anket calismasi ve genel bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde cevap veren sosyal girisim hakkinda genel bilgiler,
uygulanan projeler, temel hedefler ve etkiler sorularak girisimlerin kendilerini

degerlendirmeleri istenmistir.

Ankete cevap veren 24 kisiden %41,7’si kurucu olarak ankete katilmistir. Sosyal
girisimler bir merkezde kurulup tiim Tiirkiye’de etkili olabilmektedir. Sosyal

girisimlere ait internet siteleri araciligi ile bu girisimlerden faydalanilmaktadir. Aym
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zamanda ¢ogu girisimler internet iizerinden platform olarak da etkisini
gostermektedir. Fakat anket sorularinda bu soru agik uglu olarak sorulmus ve genelde
merkezin bulundugu yer olan Istanbul cevap olarak alinmustir. Cizelge 4.2°de de

ankete katilanlarin pozisyonlar1 ve girisimlerin bulunduklar yerler gosterilmistir.

Cizelge 4.2 : Ankete katilan kisilerin pozisyonlar1 ve kurumun bulundugu yerler.

GENEL SORULAR Cevap veren kisi sayisi Oran (%)
Pozisyonunuz/Goreviniz

Gonallu 3 12,5
Kurucu 10 41,7
Yénetim Kurulu Uyesi 4 16,7
Genel Koordinator 1 4,2
Proje Koordinatori 4 16,7
iletisim Sorumlusu 2 8,3
Total 24 100
Kurumunuzun Yeri

Ankara 1 4,2
Diyarbakir 1 4,2
istanbul 14 58,3
izmir 1 4,2
Mersin 1 4,2
Nevsehir 1 4,2
Platform 4 20,7
Total 24 100

Kurumsal yapt ve faaliyet alanlart

Tiirkiye’de bulunan basarili sosyal girisimlerin kurulus yillarina bakildiginda 2000
yilindan sonra sayica artma goriilmektedir. Ankete cevap veren kuruluslarda da 2000
yilindan sonra sayilarinin arttig1 gézlenmektedir. Sosyal girisimcilik Tiirkiye’de yeni
kullanilan bir kavram olmakla birlikte yayginligi artmaktadir. Sekil 4.5’te goriildiigi
gibi de ankete cevap veren ¢ogu kurum 2000°1i yillardan sonra kurulmus ve devam

etmektedir.
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Sekil 4.5 : Ankete katilan sosyal girisimlerin kurulug yillar1.

Ankete cevap veren kisilere girisiminizi nasil tanimlarsiniz diye soruldugunda

Cizelge 4.3’te ve Sekil 4.6°da da gorildigi gibi %66,7 ile sosyal misyona sahip kar

amact giitmeyen Orgiit seklinde tanimlamislardir. 1 adet diger segeneginde ise

organizasyon dernek olarak tanimlanmustir.

Cizelge 4.3 : Sosyal girisimlerin tiirii.

Kurumunuzun tird Cevap veren Kisi sayisi Oran(%)
Sosyal misyona sahip kar amac1 giitmeyen kurulus 16 66,7
Sosyal misyona sahip kar amac1 giiden kurulug 7 29,2
Ekonomik misyona sahip kar amaci giitmeyen kurulus 0 0
Ekonomik misyona sahip kar amaci giiden kurulus 0 0

Diger 1 4,2

Sosyal girisimciligin Tiirkiye’de heniiz bir yasal tanimlamas1 olmamasi nedeniyle bu

soruda literatiirde kullanilan tanimlamalar kullanilmistir. Vakif, dernek, kooperatif

gibi ¢esitlendirme yapilmamaigtir.
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Kurum tard
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Sekil 4.6 : Ankete katilan sosyal girigimlerin tiirii.

Ankette yer alan bir diger segmeli soru ise girisimin ilgilendigi faaliyet alanidir. Bu
sorudaki faaliyet alanlar1 incelenen Ornekler iizerinden derlenerek belirlenen
girisimlerin gruplandirilmasi ile olusturulmustur. Girisimlerin tam olarak faaliyet
alanin1 tanimlayabilmesi i¢in tek bir cevabin yaninda diger segenekleri de
isaretleyebilmislerdir. Cevaplanan se¢eneklere bakildiginda Cizelge 4.4’te gorildigi
gibi sosyal girisimler %66,7 oram1 ile farkindalik yaratmak istediklerini
belirtmislerdir. Sekil 4.7’ye bakildiginda ise girisimlerin farkindalik ve sivil katilim
tizerinde ¢aligmalarinin yani sira, faaliyet alan1 olarak en ¢ok isaretlenen seceneklerin
dezavantajli gruplar (kadinlar, gencler, cocuklar, yaslilar, engelliler) oldugu
gorulmektedir. Diger segenegini isaretleyenler ise ek olarak siirdiiriilebilirlik,
alternatif turizm, kiiresel hedefler, tarimsal ekonomik giiclendirme ve permakiiltiir,

kurumsal goniilliiliikk konularindan bahsetmislerdir.

Cizelge 4.4 : Girisimlerin ilgilendikleri faaliyet alanlar1.

Girigimin ilgilendigi alan Cevap veren kisi sayisi Oran(%)
Sivil katilim 13 54,2
Cevre 10 41,7
Sosyal Igerme 9 37,5
Farkindalik 16 66,7
Kadinlar 9 37,5
Gencler 11 45,8
Cocuklar 8 33,3
Yaglilar 5 20,8
Medya/iletisim 4 16,7
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Cizelge 4.4 (devam): Girisimlerin ilgilendikleri faaliyet alanlari.

Girigimin ilgilendigi alan Cevap veren kisi sayisi Oran(%)
Engelliler 9 37,5
Kultir/Sanat 6 25
Kalkinma 7 29,2
Saglik 6 25
Diger 6 25

Sosyal girisimlerin faaliyet alanlar

Diger
Saglik
Kalkinma
Kdltlr/Sanat
Engelliler
Medya/Iletisim
Yaslilar
Cocuklar B Cevap veren kisi sayis1
Gengler
Kadinlar
Farkindalik
Sosyal Icerme
Cevre
Sivil katilim

0 5 10 15 20

Sekil 4.7 : Ankete katilan sosyal girisimlerin ilgilendikleri faaliyet
alanlart.

Sosyal girisimlerin amaclart ve hedeflenen etkileri

Sosyal girigsimlerin ortaya ¢ikmasindaki temel amaglar soruldugunda katilimcilar
cesitli cevaplar vermislerdir. Fakat tiim cevaplar ele alindiginda bir model
gelistirerek toplumda gbzlenen ¢esitli sorunlara deginmek ve bunlarla ilgili ¢oztimler

Uretmek olarak 6zetlenebilir.

Sosyal girisimlerin amaglar1 toplumda degisim yaratmak, sistemde olan eksiklikleri
alternatif yontemlerle iyilestirmek ve kalkinma basliklar1 altinda toplanip asagidaki

gibi derlenmistir.
Degisim yaratmak;

e Genglerin hayata katilimim1 saglamak, c¢esitli olanaklar sunarak farkli

kiltiirlerle etkilesim saglamak ve istihdama katilimi artirmak
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o Engelliler i¢in hal temelli egitim imkén1 ve istthdam saglama

e Sosyo-ekonomik olarak dezavantajli kisilerin gii¢lendirilmesi ve firsat esitligi

saglanmasi
e Dezavantajli kisiler ile ilgili farkindalik yaratmak
e Kadinlarin katilimi ve toplumdaki esitsizligin giderilmesi
e Cevre ve tliketim bilinci olusturmak,
o Ciftgilerin sorunlarina teknolojik imkanlarla cevap vermek,
e Bagimsiz bireylerden olusan, katilimc1 bir toplum yaratmak,
 Kiiltiir ve sanatin yayginlagmasini saglamak.
Tyilestirme;
e Alternatif egitim imkani sunmak
o Siirdiiriilebilir projeler olusturmak,

e Giivenli yasam Kkiiltiirii olusturarak dayanikli ve afete hazirlikli Tirkiye

olusturmak,
e Alternatif turizm imkanlar1 saglamak.
Kalkinma;
o Kiiresel kalkinma hedeflerini gencler yolu ile gerceklestirmek,
e Az gelismis iilkelerin kalkinmasina katki saglamak,
e Sosyal girisim stratejisi ve eylem plan1 olusturmak,
o Paylagim ekonomisi olusturmak.

Toplumda bir sosyal deger yaratma amaciyla ortaya cikan sosyal girisimlere
hedeflenen etkileri soruldugunda; en fazla bir model gelistirmek ve toplumda sosyal,
ekonomik ve politik degisiklikler yaratmak cevaplari verilmistir. Cizelge 4.5°te
sosyal girisimlerin beklenen hedeflerinden toplumda farkindalik yaratmak,
dezavantajli gruplarin sosyal, ekonomik ve toplumsal gelisimini saglamak, sosyal
girisimciligi gelistirmek ve 6rnek olmak, siirdiiriilebilir kentsel gelisme saglamak ve

politika olusturmak basliklar1 altinda verilen cevaplar derlenmistir.
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Cizelge 4.5 : Sosyal girisimler ile beklenen/hedeflenen etkiler.

Toplumda farkindalik yaratmak

Dezavantajli gruplarin
sosyal, ekonomik

ve toplumsal
gelisimini saglamak

Sosyal girisimciligi
gelistirmek
ve drnek olmak

Surduralebilir kentsel
gelisme

saglamak ve

politika olusturmak

- Insan yasamina dokunmak

- Alternatif ekonomilerin ve topluluklarin varligi hakkinda
farkindalik yaratmak

- Ozgiiven gelistirme, is ve sosyal diinyada esitlik yaratmak

- Dislanmis ¢ogunlugun dahil edilecegi, farkliliklarin oldugu gibi
kabul edilecegi bir diinya yaratmak

- Tiirkiye'de alternatif egitim calismalarinin yapilmasi

- Yaglilar, saglik ¢alisanlari, kamu ve yagh yakinlarinda farkindalik
ve yetkinlik gelistirilmesi

- Tirkiye'nin yolculuk paylasim agimi olusturmak ve paylasim
ekonomisinin olugmasina katki saglamak

- Toplumsal degisim, aktif vatandaslik, genglerin sosyal
problemlere beraber ¢6zim Uretebilmeleri

- Toplum ve 6zel sektdr arasinda dinamik bir iliski yaratmak. Ozel
sektorde gonilliliiglin yayilmasina oOnderlik etmek. Toplumsal
ihtiyaclarin saptanmasinda ve ¢oziimiinde sivil toplum kuruluslari
ile igbirligi yapmak

- Genglerin daha bilingli ve verimli birey olmasini saglamak, geng
igsizligini azaltmak ve bu sayede toplumsal gelisime katki
saglamak

- Dezavantajli gruplarin iyilestirilmesine yonelik yeni is alanlar
ortaya ¢ikarmak

- Gorme engellilerin sosyal, ekonomik ve toplumsal gelisimini
saglamak

- Dar gelirli kadmlarin toplumsal, ekonomik ve politik yasama
katilimlarinda artis

- Cinsiyetci degerlerin bigimlendirdigi kiiltiir ve geleneklerin kadin
ve cocuklara zarar veren uygulamalarimi tespit etmek,
alternatiflerini gelistirmek ve uygulanabilir olmalarini saglamak

- Ornek olusturarak sosyal girisim sayilarinin artirilmasi

- Tim Anadolu'da Sosyal Girisimcilik kavramimin, tim
tiniversitelerde ders miifredatina girmesi, Kiiresel Hedefleri
bagarabilmek icin yerel fikirlerin ve/veya sosyal girisimlerin
gengler tarafindan iiretilmesi, hayata gecirilmesi

- Stirdiirtilebilir olmasi

- Kdyden kente goci durdurma, ekonomik giiclendirme, toprak ve
su kirliliginin 6nlenmesi, temiz gidaya erisimin kolaylagsmasi

- Kiiltiir ve sanat yoluyla ulusal ve evrensel, geleneksel ve ¢agdas
degerler arasinda siirekli ve kalici bir etkilesim saglamak ve kiiltiir
politikalarmin olusturulmasinda etkin rol oynamaktir

- Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik katki saglamak

- Sehirlerde doniigiimiin baglayabilmesi

- Giuvenli yasam kiltiriniin yerlestigi afetlere dayanikli ve
hazirlikli bir Tiirkiye olugturmak

Sosyal girigimlerin performans etki degerlendirmesi

Sosyal deger yaratma yolunda hedeflenen etkilerin ne kadarina ulasilabildigi ise

ankette sorularak, kendilerini nasil degerlendirdikleri belirlenmek istenmistir. Verilen

cevaplar dogrultusunda bir veri girisi yapilmistir. Sosyal girisimler etkilerini

cogunlukla ulastiklar kisi sayisinin ¢oklugu ile degerlendirmislerdir. Sekil 4.8’de de
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goriildiigli gibi hedefledikleri ve farkindalik sagladiklar1 kisiler dogrultusunda
basarili olduklarin1 sdylemislerdir. Sosyal etkisini Olgen orgiitler de bulunmustur ve

bunlar dogrudan bir etki yiizdesi belirmislerdir.

Hedeflenen etkilere ulasma durumu

%350 ve istli oraninda
0-%50 oraninda
Dabha ¢ok kisiye ulasmaya ihtiyag var

Benzer projeler yapilmaya bagladi .
m Cevap veren kisi sayist

Heniiz yeni basliyoruz

Etkinliklere katilim orani hedefledigimiz
gibi

Ulastigimz ve farkindalik sagladigimiz
kisi sayisi ¢cok fazla

Sekil 4.8 : Sosyal girisimlerin hedeflenen etkilere ulasma durumu.

Sosyal girisimlerin ¢evrede ve bolgede yarattigi yaratici siire¢ soruldugunda ise
alman cevaplar farkindalik olusturmak ve kendi projelerine benzer olusumlarin

cogalmasi cevap olarak alinmistir.

Sosyal girisimlerden insanlarin nasil yararlandigi soruldugunda da cevaplar
yararlanicilar ve goniilliiler olarak ikiye ayrilip farkli sekilde degerlendirilmistir.
Gondlluler sosyal girisimlerde calisip katki saglayan kisiler olarak ele alinmustir.
Yararlanicilarin ise girisimlerden faydalanmasi; etkinlik, seminer ve toplantilara
katilarak, farkindalik ve goniilliiliikk bilinci saglayanarak, mesleki egitimler ile
istihdam imkan1 bularak, is kurmak igin gerekli donanimi elde ederek, Ozellikle
dezavantajl kisilerin topluma katilimi saglanmasi olarak belirtilmistir. Sekil 4.9°da
gosterildigi gibi ayrica bir sosyal girisim 6rnegi mikro kredi imkani saglamakta, bir
ornek kiiltiir ve sanata erisim saglamakta ve bir diger sosyal girisim ise danigsmanlik

hizmetleri vererek insanlarin bu olanaklardan faydalanmasina neden olmaktadir.
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Insanlarin sosyal girisimlerden yararlanma bicimleri

Danigsmanlik hizmetleri
Kiiltiir ve sanata erisim
Mikro kredi imkanina erigim
Diger

Topluma katilim saglama L.
m Cevap veren kisi sayisi
Is kurmaya yardime1 olma
Mesleki egitimler ile istihdama katilim
saglama saglama
Goniilliiliik, bilinglendirme ve farkindalik

olusturma

Etkinlik, seminer ve toplantilara katilim

0 2 4 6 8 10

Sekil 4.9 : Insanlarin sosyal girisimlerden yararlanma bigimleri.
Sosyal girigimlerin kisa ve uzun vadede yarattigi etkiler

Sosyal girisimlerin yarattig1 sosyal etkiler verilen cevaplarda kisa ve uzun vadede ele
alinmis ve bu sekilde ne tiir degisikliklere sebep oldugu belirtilmistir. Tiim olusumlar
bu soruya kendi girisimleri iizerinden cevap vermistir. Verilen cevaplarin derlemesi
yapilarak yazilmis olup kisa ve uzun vadede girisimlerin yarattig1 sosyal etki

degerlendirilmistir.
Kisa vadede sosyal girisimlerin yarattig: etkiler:
o Etkinliklere katilim ve bilinirlik oraninda artig
e Beceri ve 6zgiliven gelisimi
e Gengler i¢in motivasyon kaynagi
o Cocuklarm egitim kalitesinin yikselmesi
o Kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama katilim1

o Tirkiye’de, sosyal girisimci ve ¢evrelerine ilham verebilecek etik ve yaratici

genglerden bir topluluk olusturmak
o Ciftcilerin sorunlarina erigim ve is kapasitelerinde artis

o Kisilere istihdam ve sosyal olanaklar saglayarak toplumsal giiclenme
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Organik ve dogal yasam bilincinin olusmasi

Birlik, beraberlik ve yardimlagma anlayisinin gelismesi

Uzun vadede sosyal girisimlerin yarattig1 etkiler:

Kisilerin karar verme siireclerine etki etme

Bireysel ve sosyal gelisim sayesinde toplumsal duyarlilik ve aktif yurttas

katilim1
Engellilerin topluma katilimi1 ve sosyallesmesi

Giiclenen genclik ve yurttas katilimi ve bu sayede toplumsal kalkinmanin

gerceklesmesi

Diger kisi ve kurumlara 6rnek olugturma

Pek ¢ok kisiye ulasarak sosyal ag olusumu

Kadinlarin ve ailelerinin yasam kalitelerinde iyilesme

Genglerin kurdugu sosyal girisimlerden topluluk ekonomisi olugturma
Saglikli bir toplum

Sosyal ve sanatsal olarak gelisim ve katilim

Kentlerin kiltlr-sanat merkezler olarak marka degerinin artmasi
Kiiltiirel canlilik ile yaraticilik ve tasarimin gelismesi

Kisiler aras1 giivenin artmasi

Turizmin gelismesi

Goniilliilik aginin olugmast

Sosyal sorumluluk bilincinin artmasi

Giivenli yasam kiiltiiriiniin gelismesi

Sosyal girisimlerin ¢evresel etkileri soruldugunda %33,3 oraninda c¢evresel etkimiz

yok cevabr alinmistir. Bir diger %33,3 oraninda ise olusumlarin ¢evreye duyarl

oldugu ve etkinliklerde c¢evre koruma bilincinin olusturuldugu cevabi alinmstir.

Cevreye olan diger etkiler:

Karbon saliniminin azalmasi
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o Engelli sinyalizasyonlariin yayginlagmasi
e Cevre atolyelerinin diizenlenmesi
e Dijital ortamda diizenlenmesi ve bu sayede kagit israfinin 6nlenmesi
e (Cifteilerin bilingli liretimi ve temiz suya erigim imkan1 saglama
e Restorasyon caligmalarinin yapilmast
o Permakiiltiiriin gelisimi ve desteklenmesi
Sosyal girigsimlerde gelistirilmesi gereken hususlar

Son olarak da girisimlerde nelerin gelistirilmesi gerektigi sorulmustur ve Sekil
4.10’da goriildiigi gibi en fazla %25 oraninda aktif topluluklara katilim ve var olan
kadronun koordinasyonu saglanmali cevabi en ¢ok sOylenmistir. Diger cevaplar

asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sosyal girisimlerde gelistirilmesi gereken hususlar

Farkl1 disiplinlerle iletisim saglanmali

Daha fazla yenilikgi ¢ozimler iretilmeli, benzer
girisimlerin ve projelerin sayilari artmali

Gelismemis bolgelere erisimin saglanmasi

Olusumun kendi siirdiirtilebilirliginin
gelistirilmesi

Sosyal inovasyon ¢aligmalarinin tespit edilip,
stratejik planlamasinin yapilmasi

Aktif topluluklara ve var olan kadronun
koordinasyonu saglanmali

iletisim teknolojisi, medya ve sosyal aglarin
gelistirilmesi
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m Cevap veren kisi sayisi

Sekil 4.10 : Sosyal girisimlerde gelistirilmesi gereken hususlar.

Sosyal girisimlerin genel bir ozellikleri ortaya konulmus olup; ortaya ¢ikma
nedenleri, beklenen hedefleri, hedeflerinin ne kadarma ulastiklari, kisilerin
yararlanma bigimleri, sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkileri sirasiyla sorularak

kendilerini ve etkilerini degerlendirmeleri istenmistir.

66



4.3.3 Sosyal girisimlerin etkisinin degerlendirilmesi

Yukarida Tirkiye’de sosyal girisimlerin durumunu anlamamiza neden olan ve
kendilerini degerlendirmelerini saglayan sorular ile genel bir tablo belirtilmeye
calisilmistir. Bu sorulardan sonra, girisimlerin yarattig1 degisimleri belirleyebilmek
adina bir takim sorular sorulmustur. Bu sorularda anketin uzun olmasi ve cevap
verenlerin dikkatinin dagilmamasi adina 3’1 likert 6lgegi kullanilarak ‘katiliyorum’,
‘kararsizim’ ve ‘katilmiyorum’ segeneklerini isaretleyerek cevap vermislerdir.
Ankette yer alan sorulara faktér analizi uygulandiginda, belli faktorler altinda
toplanmalar oldugu goriilmiistir. Anket formunda yer alan genel basliklar

dogrultusunda elde edilen toplanmalar tekrardan diizenlenmistir.

Analiz yapilirken faktor analizinin gerektirdigi uygun kosullart saglanmistir.
Giivenilirlik analizi yapilip Cizelge 4.6’da gorildiiigii gibi Cronbach Alpha ,775
bulunarak anketin giivenilirligi ve tutarliligi 6l¢lilmiistiir. Glivenilirlik testi yapilirken
Yeni yasa tasarist hazirlandi, konu ile ilgili aragtirma ve taniklik yapildi, engellilerin

ve dezavantajli gruplarin ticari hayata katilimi saglandi1 degiskenleri ters ¢evrilmistir.

Cizelge 4.6 : Cronbach’s Alpha degeri.

Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Based on
Standardized Items

775 ,806

KMO (Kaiser Mayer Olkin)-Bartlett Testi ile analiz igin 6rneklemin yeterli olup
olmadigma bakilmistir. Cizelge 4.7°de gosterildigi iizere KMO degerinin 0,50’den
biiyiilk ¢ikmasi Orneklemin yeterli oldugunu gostermektedir. Bartlett testi ile
degiskenler arasindaki korelasyona bakilmis ve 0,005’ten kiigiik ¢iktig1 i¢in veri seti

faktor analizine uygun bulunmustur.

Cizelge 4.7 : KMO ve Barlett’s test degerleri.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,654
Barlett’s Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square 130,751
df 65
Sig. ,000

Faktor analizi yapilirken;
e Ulusal diizeyde farkindalik saglandi

o Empati ve katilim diizeyi artt1

67



e Toplumsal sorunlarda azalma goruldi

e Yeni yasa tasarist hazirlandi

e Konu ile ilgili taniklik ve arastirma yapild1
e Yeni pazarlar olustu

e Dezavantajli gruplarin katilmi ve istihdami arttt maddeleri faktorlere

birbirine ¢ok yakin yiiklerle yiiklendigi i¢in ¢ikarilmistir.

Faktor analizinde 3 adet faktéor meydana gelmistir. Bu faktorlere isim verilirken
anket olusturmada da kullanilan ASHOKA nin sosyal etki bilesenleri kullanilmistir.
Fakat anketteki gruplama ile faktdr analizi sonucundaki gruplamada farkliliklar
goriilmiistiir. Bunun bir nedeni yalmizca Tirkiye’deki sosyal girisimlere
uygulanmasidir. Diger neden ise anketi cevap veren olusumlarin bu degiskenleri
benzer sekillerde algiladiklarin1 géstermektedir. Cizelge 4.8’de faktor analizinin

sonuglar1 ve faktor agirliklar: yer almaktadir.

Cizelge 4.8 : Sosyal etki yaratmada one ¢ikan faktorler.

Faktor isimleri Degiskenler Faktor Agirliklar
Faktor 1: Sosyal Igerme ve Fark  Toplumsal sorunlarin ¢dziimiine 832
Yaratma odaklanma ve ¢6ziim arayislari

artt1

Egitimler ve seminerler 714

amaglarina hizmet etti
Dislanmis gruplarda biitiinlesme ,701

go6zlendi
Vatandagin katilimi ve ,589
duyarlilig: artt1
Faktor 2: Istihdam, Maddi Kar getiren organizasyonlar 814
Kazang ve Sosyal Fayda kuruldu
Yararlanicilar kendi islerini 778
kurdu
Ticari isletmelerle ortaklik 74
sagland1
Faktor 3: Kamu Politikas1 ve Degerin olmadig1 bir alanda ,784
Sektor Standartlari deger tiretildi
Engellilerin ve dezavantajli ,631
gruplarin ticari hayata katilimi
saglandi
Vatandasta biling olustu ,494
Kurumlar, sirketler, platformlar ~ ,349
politika degistirdi
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Ankette 3 adet faktor olugsmustur. Bu faktorler belirlenirken Eigen Values’e (6zdeger
istatistigi) bakilmstir. Cizelge 4.9’da da goruldigi gibi bu ¢ faktér toplam
varyansin %64,5’ini agiklamaktadir. Yalnizca 1. faktor toplam varyansin %30,3 linli

aciklarken; ikinci faktor %21,4’{inti ve son faktor ise %12,7’sini ag¢iklamaktadir.

Cizelge 4.9 : Ozdeger istatistigi.

Rotation
Initial Extraction Sums of Sums of
Eigenvalues Squared Loadings Squared
Loadings
% of Cumulative % of Cumulative
Component | Total Variance % Total Variance % Total
1 3,335 30,315 30,315 3,335 30,141 30,315 2,273
2 2,363 21,479 51,795 2,263 21,479 51,795 2,314
3 1,401 12,734 64,528 1,401 12,734 64,528 2,311

Faktorlere isim verilirken oncelikle kavramsal cercevede bahsedilen sosyal etki ile
ticari isletmeleri birlestirme, sosyal etki icin yenilik yapma, sosyal doniisiim igin
hizlandirict etki yaratma tanimlarindan yola ¢ikilmistir. Bu tanimlamalar, incelenen
sosyal etki degerlendirmeleri ve Ashoka’nin etkiyi 6l¢eklendiren ¢alismasindan yola
cikilmistir. Tim bunlar derlenip yeni basliklar altinda degerlendirilmis ve bunlara
uygun degiskenler ile Tiirkiye’de sosyal girisimlerin  etkilerini  nasil

degerlendirdikleri yoniinde bir ¢alisma yapilmistir.
Faktor 1

Faktor 1 sosyal icerme ve fark yaratma kiiltiirii genelde sosyal girisimlerin
toplumdaki etkileri, insanlarin nasil yararlandigi ve bunu olusumlarin nasil
degerlendirdigi ile ilgili maddeleri icermektedir. Bu madde daha ¢ok toplumda sosyal
doniisiimiin ve girisimlerin hayata yansimasini icermektedir. Faktor agirliklar1 da her
maddenin faktdr i¢indeki onemini gostermektedir. Bu agirliklara bakildiginda ise
sosyal icerme ve fark yaratma faktorl icin en 6nemli bilesen toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine odaklanma ve ¢oziim arayislart artti maddesi olmustur. Bu da toplumda

bir farkindalik olustuguna isaret etmektedir.

Faktor 1’in cevaplara gore analizi yapildiginda Sekil 4.11°de de goriildigi gibi

egitimler ve seminerler amaglarina hizmet etti %75 oraninda katiliyorum cevabi
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verilmistir. En az ise %54 oraninda vatandasin katilimi ve duyarliliginin arttig
sOylenmigtir. Sosyal girisimlerin faaliyetlerinden olan egitim ve seminerler

diizenleyerek kisilere yetkinlik kazandirmasi etkisi en ¢ok goriilmektedir.

Anket sorularinda sorulan fakat faktor analizi esnasinda diger faktorlere de benzer
oranlarda yiiklendigi i¢in ¢ikarilan toplumsal sorunlarda azalma goriildii maddesi ise
%33 oraninda katiliyorum cevabi almistir. Bunun bir nedeni olarak kavramsal
cercevede bahsedilen sosyal girisimlerin toplumsal sorunlara etki ederek azaltmasi
Tirkiye’de heniiz etkisini gostermemektedir. Ya da toplumsal sorunlar pek ¢ok farkli
nedenden kaynaklanmakta ve azaltilmasi uzun bir silire¢ gerektirmektedir. Bu

nedenle sosyal girisimlerin henuz bu etkisinden bahsedilememektedir.

Dislanmisg gruplarda _ I
biitiinlesme gdzlendi
Toplumsal sorunlarin

¢coziimine odaklanma ve _ I

¢Ozlim arayislar artt1 ® Katiliyorum
Kararsizim
Vatandasin katilimi1 ve - I
duyarlilig artt1 = Katilmiyorum

Faktor 1: Sosyal Igerme ve Fark
Yaratma

Egitimler ve seminerler I
amaglarina hizmet etti _

0 5 10 15 20 25 30

Sekil 4.11 : Faktor 1 istatistiksel incelemesi.
Faktor 2

Faktor 2 istthdam, maddi kazan¢ ve sosyal fayda birlikteligi ise daha cok
girisimlerden yararlanan kisilerin ekonomik yasama katilmasi ve bu sayede sosyal
hayata katilimin1 degerlendirmektedir. Kar amaci gilitmeyen sirketler ile ticari
sitketlerin de ortaklik saglayarak sosyal bir amag¢ icin bir araya geldigi
goriilmektedir. Kar amaci glitmeyen kuruluslar bir istihdam ve yol gosterme
saglarken, ticari isletmeler de destekler ile sosyal bir amaci desteklemis olurlar.
Boylelikle toplumun ekonomik ve sosyal olarak gelismesini saglarlar. Bu faktorde

ise en ¢ok kar getiren organizasyonlarin kurulmasi1 maddesi 6ne ¢ikmuigtir.

Faktor 2°deki degiskenlere bakildiginda Sekil 4.12°de de goriildigii gibi ise en ¢ok
%350 oraninda yararlanicilar kendi islerini kurdu ve ticari isletmelerle ortaklik

saglandi cevaplart alinmistir. Sosyal girisimlerin etkilerinden olan istihdam saglama
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yararlanicilarin i kurmalar ile saglanmistir. Ticari isletmeler ile ortaklik saglanmasi
da son yillarda gelisen bir olgudur. Ticari isletmeler sosyal politikalar gelistirmekte

ve gelirlerini sosyal girisimlere bagislamaktadir.

Anket sorularinda sorulan fakat faktor analizi esnasinda diger faktorlere de benzer
oranlarda yiiklendigi icin ¢ikarilan dezavantajli gruplarin katilimi ve istihdami artti
%66 oraninda katiliyorum cevabi almistir. Bu da sosyal girisimlerin istihdama
katitlm1 sagladigimi gostermektedir. Engellilerin ve dezavantajli gruplarin ticari
hayata katilimi1 saglandi maddesi ise analiz esnasinda 3. Faktor altinda
gruplandirilmis ve anket cevaplarinda %16 oraninda katiliyorum, %38 oraninda
katilmiyorum cevabi almistir. Bunun nedenlerinden biri olarak cevap veren
olusumlarin tamami dezavantajli gruplara yonelik degildir. Cevre, turizm, kiiltiir-
sanat gibi konularla da ilgilenenler oldugu i¢in bu maddeye katilmiyorum cevabi

verilmigtir.

Konu ile ilgili taniklik ve _ _

arastirma yapildi

Kurumlar, sirketler,
platformlar politika degistirdi

Yararlanicilar kendi iglerini -
kurdu m Katiliyorum

Kararsizim

Ticari isletmelerle ortaklik

saglandi = Katilmiyorum

Sosyal Fayda

Yeni pazarlar olustu

Faktor 2: Istihdam, Maddi Kazang ve

Kar getiren organizasyonlar
kuruldu

i
1518

0 5 10 15 20 25 30

Sekil 4.12 : Faktor 2 istatistiksel incelemesi.
Faktor 3

Literatiirde sosyal girisimciligin sektorlerine bakildiginda; ¢ogunlukla kar amaci
giitmeyen kuruluslarin faaliyetleri olsa da; kamunun sosyal politikalar1 ve 06zel
sektoriin sosyal ¢aligmalarinin biitlinii sosyal girisimciligin gelismesine ve toplumda
bir dontisiime sebep olmaktadir. Bu nedenle sosyal girisim disiincesinin ve
politikalarmin degerlendirilmesi amaciyla Faktor 3 kamu politikast ve sektor

standartlar1 olarak belirlenmistir. Sosyal girisimciligin en énemli amaclarindan biri
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olan degerin olmadig1 bir alanda deger tiretilmesi bu faktor i¢in en agiklayict madde

olmustur.

Yeni yasa tasarist hazirlandi _ -
Empati ve katilim diizeyi _ I
artti
E Katiliyorum

Vatandasta biling olustu - I Kararsizm

Ulusal diizeyde farkindalik _
saglandi

Degerin olmadig bir alanda I
deger tiretildi _

0 5 1015202530

Standartlar1

m Katilmryorum

Faktor 3: Kamu Politikasi ve Sektor

Sekil 4.13 : Faktor 3 istatistiksel incelemesi.

Faktor 3’e Sekil 4.13’te bakildiginda ise %87,5 oraninda ulusal diizeyde farkindalik
sagland1 cevabi alinmistir. En az cevabi ise %45 oraninda yeni yasa tasarisi
hazirland1 maddesine katiliyorum cevabi verilmistir. Sosyal girisimciligin topluma
kazandirdiklar1 ve dontisiime yol agtig1 6rnekler ¢ogaldik¢a insanlarin da duyarlilig
artmakta ve farkindalik meydana gelmektedir. Bdylelikle kurumlar politika

degistirmekte ve yeni yollar denemeye ¢alismaktadir.

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik Orneklerinin sayisinin artmasina ragmen, bdolgesel
farkliliklar, cinsiyet esitsizligi, egitimin kalitesi, sosyal ayrigmalar ve cevrenin
tahribatt gibi pek c¢ok sorun hala devam etmektedir.Sosyal girisimciligin
Tiirkiye’deki durumu ve etkilerine bakildiginda hentiz kokten bir degisim
olmamasina ragmen yaratilan farkindalik ve bilin¢lenme ile uzun donemde kesin
¢ozlimler ortaya konmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de son yillarda sosyal girisimeilik
alaninda pek cok gelisme yasanmakta hem sosyal girisimcileri i¢in tesvik hem de

yeni projeler yaratma ortam1 sunulmaktadir.

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik 2000°’li yillardan sonra artis gostermekte ve
cogunlukla farkindalik, sivil katilim ve dezavantajli gruplarin topluma katilimi ile
ilgilenmektedir. Mesleki egitim, mikro kredi imkani, genglere ve kadinlara is kurma
imkani, saglikli kentler ve saglikli insanlar, yerel kalkinma, istthdam saglama,

goniilliiliik, alternatif egitim ve turizm modelleri ve kultirel faaliyetler ile ilgili
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projeler sunmaktadirlar. Ayn1 zamanda Tiirkiye’de yasal diizenlemelerde sosyal
girisimcilik tanim1 yapilmadig: i¢in de kendilerini ¢ogunlukla sosyal misyona sahip
kar amaci glitmeyen kurulus olarak tanimlamakta, vakif, dernek, kooperatif ve sirket
olarak degerlendirmektedirler. Sosyal girisimlerin toplumda degisim ve farkindalik
yaratmak, sorunlu olan konularda iyilestirmelere gitmek vebdylece sosyal, ekonomik
ve ¢evresel gelismeyi saglamak, sosyal girisimciligi gelistirmek ve ornek olmak,
stirdiiriilebilir kentsel gelisme saglamak ve politika olusturarak kalkinmay: etkilemek
amacindadirlar. Sosyal girisimler hedefledikleri kitleye sayisal olarak ulagsmis olsalar
da daha c¢ok kisiye ulasarak genis ve ulasilamayan bolgelerde de farkindalik
saglamak amacindadirlar. Kisa vadede etkinliklere katilim ve motivasyon kaynagi,
ekonomik ve toplumsal yasama katilim, kirsal kesimin sorunlarina ulasma kaynag,
cevresel ve kiiltiirel imkanlara ulagsma gibi etkilere olmakla birlikte, uzun vadede
aktif yurttag katilimi, yasam kalitelerinde iyilesme, sosyal ve sanatsal olarak gelisim,
sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi, yerel kalkinma, kiiltiirin ve turizmin
gelismesi, kirsal kalkinma ve saglikli ¢evreler gibi pek cok etkisi bulunmaktadir.
Turkiye’de bulunan sosyal girisimlerde sosyal girisimde faaliyet gosteren Kkisi
sayisinin ve koordinasyonunun gelismesi, daha fazla yenilik¢i Oneriler sunarak
sayilarinin artirilmasi, uygulamada meydana gelen aksakliklar, farkli disiplinlerle
iletisimin artirllmasi ve sosyal aglarin gelistirilmesi gibi gelistirilmesi gereken

mevzular da bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sosyal girisimler sosyal icerme ve fark yaratma boyutu ile en fazla etkiyi
yaratmaktadir. Sosyal girisimler ile vatandasin katilimi ve duyarlilig: artt1, toplumsal
sorunlarin ¢ozlim arayigi artti, dislanmis gruplarin topluma katilimi saglandi ve

egitim ve seminerler ile girisimler amaglarina ulagmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Sosyal girisimcilik; tarih boyunca 6rnekleri gériilmesine ragmen kavram olarak yeni
bir kullanima sahiptir. insanlik yilardir sosyal fayda amach pek ¢ok organizasyon
kurmus ve faaliyetlerini gostermislerdir. Teoride sosyal girisimcilik olarak ifade
edilmeseler de sosyal girisimciligin kapsaminda degerlendirilen pek ¢ok ornek
bulunmaktadir. Sosyal girisimcilik Muhammet Yunus’un yoksullar i¢in mikro kredi
olanagi sundugu girisim ile yayginlasmaya baglamistir. En biiylik sosyal girisimci agi
ASHOKA’nin da kurulmasi ile kurumsallasmaya ve sosyal girisimcilik alaninda
cabalar artmaya baslamistir. Sosyal girisimcilik tanimlart cesitlilik gosterse de
temelde toplumsal sorunlara girisimci bakis acgist ile yenilik¢i ¢oziimler sunmak

olarak aciklanmaktadir.

Sosyal girisimcilik birbirine zit iki kavram gibi goriinen sosyallik ve girisimcilikten
olugmaktadir. Sosyallik sosyal girisimciligin sosyal sorunlarla ilgilenmesi, sosyal bir
ama¢ i¢in kurulmasi ve faaliyet alaninin sosyal sektdr olmasi ile agiklanabilir.
Girigimciligin anlama kattig1 deger ise yenilik¢i ve yaratici yontemlerin kararlilik ve
azimle uygulanabilmesidir. Sosyal girisimcilik i¢in en 6nemli faktér sosyal bir
degisim yaratmaktir. Kar elde etmek ise siirtidiiriilebilirligini saglamak ve yeni sosyal

yatirimlar yapmak i¢in yaratilan firsattir.

Sosyal misyon, sosyal deger, sosyal degisim, sosyal sektor, sosyal yenilikgilik gibi
pek cok kavram sosyal girisimcilik tanimlanirken kullanilmakta ve bu nedenle
kavram karmasasina neden olmakta, Sosyal girisim tanimlar1 gesitlilik
gostermektedir. Bir grup arastirmaci sosyal girisimleri sosyal deger yaratan
stratejileri belirleyen ve alternatif yatirnm olanaklari sunan kar amaci gilitmeyen
kurulus olarak tanimlamakadir. Bir grup aragtirmaci sosyal girisimleri ticari
isletmelerin  sosyal politikalar1 olarak gormektedir. Son olarak ise sosyal
girisimciligin sosyal sorunlari azaltmasi ve donilistimii sagladigi savunulmaktadir.
Tiim sosyal girisimcilik tanimlarinin ortak noktas ise ticari bir amag i¢in degil sosyal

bir misyona sahip olan, sosyal etki yaratacak firsatlari goriip yenilik¢i yollarla

75



toplumda uzun vadede bir etki yaratan organizasyonlar olmasidir. TUm bunlar ile
birlikte yeni kaynaklar yaratarak siirdiiriilebilirligini saglayarak, elde edilen kazancin

kisisel ¢ikarlarin 6tesinde yine sosyal bir amag i¢in kullanilmasidir.

Sosyal girisimcilik kar amaci glitmeyen, ticari ve kamu sektorii i¢inde faaliyet
gosterebilen siirdiiriilebilir, yenilikgi ve sosyal deger yaratan faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal girisimleri diger hayirsever ya da ticari faaliyetlerden
ayiran en Oonemli ozellik etki yaratacak firsatlar1 goriip, yenilik¢i yollar uygulayarak
stiridiiriilebilir sosyal etki yaratmasidir. Fakat Tiirkiye’de yasal ve kurumsal bir
altyapis1 olmadigi icin sosyal girisimler genelde sosyal misyona sahip kar amaci
gitmeyen kuruluslar, dernek, vakif ve kooperatif olarak bilinmektedir. Sosyal
girisimler kar amaci giitmeyen kuruluslarin faaliyetleri, ticari isletmelerin sosyal
stratejileri ve projeleri ve kamunun sosyal ¢alismalar1 olarak faaliyet gosterebilen

melez bir modele sahiptir.

Bu tez calismasinda sosyal girisimcilik; toplumun farkli ihtiyaclarini ¢dzmeyi
amaglayan, sosyal bir vizyon, strateji ve calisma sekline sahip, yenilik¢i ¢oziimleri
girisimei bakis acisiyla ele alan, kar amaci giitmeyen kuruluslar, platformlar,
vakiflar, dernekler ve kooperatifler aracilifiyla siirdiiriilebilir sosyal deger yaratmak
seklinde ele alinmaktadir. Sosyal girisim orgiitleri ise; ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkilere sahip, kendi siirdiiriilebilirliklerini idame ettiren olusumlar/organizasyonlar

olarak belirlenmistir.

Sosyal girisimciligin toplumda bir degisim yarattigindan ve uzun vadede bir etkiye
ve kalkinmaya neden olacagindan bahsedilmektedir. Bu etkinin nasil yaratildigi ve
hangi konular iizerinde bir degisime neden oldugunun anlagilmasi amaciyla tezin
ikinci bdliimiinde diinyadan ve Tiirkiye’den de drnekler verilerek sosyal girisimlerin
kalkinmaya olan etkisinden bahsedilmistir. GUniimizde diinya ¢apinda yoksulluk,
igsizlik, bolgesel esitsizlikler, dogal kaynaklarin tahribati, insan haklari, egitim,
barinma, saglik gibi konularda belirginlesen sorunlar meydana gelmektedir. Bu
sorunlarin artmasindaki nedenlerden biri de kamunun sorunlarin ¢éziimiinde yetersiz
kalmasi ve yeterince etkin olmamasidir. Bu nedenle devlet ve 6zel sektoriin de
igbirligi  ile yiiriitilecek sosyal girisimcilik faaliyetleri sosyal politika
uygulamalarinda bu eksikliklerin giderilmesi i¢in sosyal girisimler bir firsat olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilik kavrami toplumsal ve ¢evresel sorunlarin

¢ozlimiine yardimer olmakla birlikte, girisimcilik boyutu ile de ekonomik bir kazanca
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ve sosyal sektoriin de gelismesine neden olmaktadir. Dezavantajli bireylerin
giiclendirilmesi, kirsal gelisme, ¢evrenin korunmasi, saglik, egitim, genclerin hayata
katilimi gibi pek cok insanmi ilgilendiren konuda gelistirilen sosyal girisimcilik
diinyada hizla yayilmakta ve toplum i¢in olumlu sonuglar meydana getirmektedir.
Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetleri artmasina ragmen, bolgesel farkliliklar,
cinsiyet esitsizligi, egitimin kalitesi, sosyal ayrigsmalar ve ¢evrenin tahribati gibi pek
cok sorun hala devam etmektedir. Sosyal girisimciligin Tiirkiye’deki durumu ve
etkilerine bakildiginda heniiz kokten bir etki gorilmemekle birlikte, toplumsal
sorunlara karsi farkindalik ve bilinglenme gortlmektedir. Tiirkiye’de son yillarda
sosyal girisimcilik alaninda pek ¢ok gelisme yasanmaktadir. Sosyal girisimciler igin

tesvikler ve yeni projelerin sunulabilmesi igin gesitli firsatlar saglanmaktadir.

Bu ¢alismada da kalkinmanin bir araci olan sosyal girisimciligin, Tirkiye’deKi
durumu ve vyarattigr etkiler incelenerek toplumda nasil bir fayda sagladigi
degerlendirilmistir. Sosyal girisimlerin degisimin bir araci oldugu ve sosyal bir deger
yarattig1 belirtilse de bununla ilgili calismalarin azligi nedeni ile bu boslugun
doldurulacag: diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda bolge planlama caligmalari i¢in de

yeni bir arastirma konusu olacagi diisiiniilmektedir.

Sosyal etki degerlendirmesi belli bir hedef ile yola ¢ikip etki yaratmak amacinda olan
sosyal girisimler icin, yaratilan etkinin kimlere ve nasil etki ettigini anlamasi i¢in
onemli bir yoldur. Bu tez galigmasinda da 6grenmek amaciyla uygulanan sosyal etki
degerlendirmesi, Tiirkiye’de basarili olan sosyal girisimlerin yarattiklar etkiyi
degerlendirmesi ve kimlere nasil bir fayda sagladigini gdstermek amaciyla
kullanilmistir. Oncelikle 6n arastirma yapilarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren sosyal
girisimlerin profili ¢ikarilmis ve giiniimiizde sosyal girisimciligin durumu ile ilgili
analizler yapilmistir. Ikinci olarak ise bu belirlenen sosyal girisimler ile anket
caligmas1 yapilarak niceliksel ve niteliksel yontemler ile etkileri belirlenmistir.
Yapilan 6n degerlendirmeler sonucunda Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetleri
2000’11 yillardan sonra artig gdstermekte ve ¢ogunlukla farkindalik, sivil katilim ve
dezavantajli gruplarin topluma katilimi ile ilgili ¢alismalar yiiriitmektedir. Mesleki
egitim, mikro kredi imkani, gencglere ve kadinlara is kurma imkani, saglikli kentler ve
saglikli insanlar, yerel kalkinma, istihdam saglama, goniilliiliik, alternatif egitim ve
turizm modelleri ve kiltirel faaliyetler ile ilgili projeler sunmaktadirlar. Tiirkiye’de

yasal diizenlemelerde sosyal girisimcilik kavraminin bulunmamasi nedeniyle; sosyal
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misyona sahip kar amaci giitmeyen kurulus, vakif, dernek, kooperatif olarak
faaliyetlerini surdirmektedirler. Sosyal girisimler toplumda degisim ve farkindalik
yaratmak, sorunlu olan konularda iyilestirmelere gitmek ve bdylece sosyal,
ekonomik ve ¢evresel gelismeyi saglamak, sosyal girisimciligi gelistirmek ve 6rnek
olmak, siirdiiriilebilir kentsel gelisme saglamak ve politika olusturarak kalkinmay1
etkilemek amacindadirlar. Sosyal girisimler daha ¢ok kisiye ulasmak amacinda olup,
farkindalik saglamak istemektedirler. Kisa vadede etkinliklere, faaliyetlere katilim ve
motivasyon kaynagi, istihdamakatilim ve boylece topluma dahil olma, kirsal kesimin
sorunlarina ulasabilme, ¢evrenin korunmasi ve Kkultlrel imkanlara ulasma gibi
etkileri olmakla birlikte, uzun vadede aktif yurttas katilimi, yasam Kkalitesinde
iyilesme, sosyal ve sanatsal olarak gelisim, sosyal sorumluluk bilincinin olugmasi,
yerel kalkinma, kiiltiirin ve turizmin gelismesi, kirsal kalkinma ve saglikli ¢evreler
gibi pek ¢ok etkisi bulunmaktadir. Sosyal girisimlerde gelistirilmesi gereken hususlar
ise daha ¢ok sosyal girisimlerin yapisal ve yasal diizeni ile ilgilidir. Girigsimlerde
faaliyet gosteren kisi sayisinin artmasi gerekmekte ve koordinasyonun gelismesi
gerekmektedir. Daha fazla yenilik¢i Oneriler sunarak sayilarinin artirilmasi,
uygulamada meydana gelen aksakliklar, farkli disiplinlerle iletisimin artirilmasi ve

sosyal aglarin gelistirilmesi gibi gelistirilmesi gereken mevzular da bulunmaktadir.

Sosyal girisimler Tiirkiye’de sosyal igermenin ve fark yaratmanin bir aracisi,
ozellikle dezavantajli gruplar ve gengler icin istthdam ve maddi kazang saglamaya
neden olan bir etken ve kamuda ve Ozel sektorde degisiklikler yaratan
organizasyonlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu {i¢ faktér sonucu Tiirkiye’de sosyal
girisimlerin yarattig1 en onemli faktor ise sosyal icerme ve fark yaratmadir. Kisiler
toplumsal sorunlarin ¢oziimlerine odaklanarak yeni yollar ararken, sosyal girigimler
projeler, egitim ve seminerler ile farkindalik saglamakta, toplumsal sorunlarin

¢Ozlimii i¢in ortak bir biling olusturarak, duyarlilik ve katilimi saglamaktadir.
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Cizelge 5.1 : Tirkiye’de sosyal girisimlerin faaliyetleri, amaglar1 ve etkileri.

Faaliyetler Amaclar Hedeflenen etkiler

- Is kurmak isteyen genclere destek Degisim - Genglerin hayata katilimi Farkindalik - Insan yasanmina dokunmak

olmak yaratma - Engelliler igin hak temelli - Alternatif ¢ozlimler ile ilgili farkindalik
- Alternatif egitim modelleri yaratmak yasam - Ozgiiven gelistirme ve esitlik saglama
- Sosyal konular konusunda - Sosyo-ekonomik dezavantajli - Diglanmug gruplarin dahil edilecegi bir
aragtirmalar yapmak gruplarin giiglendirilmesi dinya yaratma

- Genglere yonelik hibe programlari - Hak temelli yasam ve - Farkli egitim sistemleri gelistirme
hazirlamak farkindalik saglama - Paylagim ekonomisi olusturma

- Saglikli insanlar ve saglikli ¢evreler - Esitsizliklerin giderilmesi - Toplumsal degisim ve aktif vatandaglik
konusunda ¢aligmak - Cevre ve tiiketim bilinci saglama

- Yerel degerleri destekleyerek yerel olusturmak - Toplum ve 6zel sektor arasinda iligki
kalkinmanin 6niinii agmak - Kirsal sorunlara ¢6ziim geligtirme

- Toplumda gevre ile ilgili duyarlilik sunmak

ve farkindalik saglamak - Katilimer bir toplum

- Cevrenin korunmasi ve kirsal olugturmak

kalkinmanin desteklenmesi igin

caligmalar yapmak Tyilestirme - Alternatif egitim imkan1 Sosyal, cevresel ve | - Geng issizligini azaltmak

- Meslek edinme kurslar1 diizenlemek
ve istihdama kazandirmak

- Kadin girisimciligini destekleyerek
isletme kurmalarina destek olmak

- Yoksullar i¢in mikro kredi imkani
saglamak

sunmak

- Surduralebilir projeler
olusturmak,

- Giivenli yagam kdiltiirii
olusturarak dayanikli ve afete
hazirlikl Tiirkiye olusturmak,
- Alternatif turizm imkanlari
saglamak

- Kiltdr-sanatin iyilestirilmesi
ve kiiltiirel gelisim saglamak

ekonomik geligim

- Dezavantajli gruplarin dahil olmasi igin
yeni isler yaratmak

- Engellilerin aktif hayata katilimi

- Dar gelirli kadinlarin toplumsal ve
ekonomik hayata katilim1

- Cinsiyet esitsizligini gidermek
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Cizelge 5.1 (devam): Tiirkiye’de sosyal girisimlerin faaliyetleri, amaglari ve etkileri.

Faaliyetler Amagclar Hedeflenen etkiler
Kalkinmay1 - Kiiresel kalkinma hedeflerini Ornek olma - Ornek olusturarak sosyal girisim
saglama gencler yolu ile sayilarinin artirilmasi

- Afetlere ve dogal olaylara karsi
giiclenme egitimleri vermek

- Gengler i¢in yurt dis1 gezileri ve
alternatif tatil imkanlar1 sunmak

- Gonullulik projelerini desteklemek
- Tiyatro, film ve mizik festivalleri
duzenleyerek toplumda ve kentte
sanat1 geligtirmek

- Etkinlikler ile topluma katilimi
saglamak

- Dezavantajli gruplar i¢in mesleki
egitimler vermek

gerceklestirmek,

- Az geligmis ilkelerin
kalkinmasina katki saglamak,
- Sosyal girigim stratejisi ve
eylem plan1 olusturmak,

- Paylasim ekonomisi
olusturmak

- Tiim Anadolu'da Sosyal Girisimeilik
kavraminin, tiim iiniversitelerde ders
miifredatina girmesi, Kiiresel Hedefleri
basarabilmek i¢in yerel fikirlerin ve/veya
sosyal girisimlerin

gengler tarafindan iiretilmesi, hayata
gecirilmesi

- Suirdiiriilebilir olmasi,

Surddrdlebilir
kentsel gelisme

- Kéyden kente goc durdurma,

- Ekonomik guclendirme,

toprak ve su kirliliginin 6énlenmesi,

- Temiz gidaya erisimin kolaylasmasi

- Kultlr ve sanat yoluyla Kiltir
politikalarmi etkilemek

- Sehirlerde doniisiimiin baglayabilmesi
- Giivenli yagam kiiltiiriinlin yerlestigi
afetlere dayanikli ve hazirlikli bir
Tiirkiye olusturmak
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Sonug olarak sosyal girisimler Tiirkiye’de heniiz kdkten bir etkiye sebep olmasa da
her gegen giin sosyal girisimlerin sayisi artmakta ve toplumda sosyal konulara karsi

bir biling olusturmaktadir.

Bu ¢alismanin diger sosyal girisimcilik ¢alismalarina 6rnek olacagr ve 0Ozellikle
sosyal girisimciligin yaratacagi etkilerin kalkinmayi etkileyecegi diistiniilmektedir.
Yapilacak diger calismalarda sosyal girisimlerin sosyal sermaye ile iligkisi, kurumsal
kapasitenin insas1 ve stratejik mekansal planlama ile de iliskileri ¢calisilmali ve sosyal
kalkinmanin da ekonomik kalkinma kadar 6nemli oldugu ve toplumda degisime
sebep olacagi unutulmamalidir. Sosyal girisimcilik ile ilgili bir diger ¢alisma konusu
ise kamunun girisimleri nasil etkiledigi ve kent planlamasinda nasil bir yere sahip
oldugudur. Sosyal girisimler oOncelikle yararlanicilar1 etkilese de genis capta
farkindalik sahibi olan ve toplumla biitlinlesen insanlar kenti, bdlgeyi ve ekonomiyi
de etkilemektedir. Sosyal girisimcilik uzun vadede sosyal sorumluluk bilinci

saglayarak, yurttas katilimi ile toplumsal kalkinmanin temelini olusturmaktadir.

81



82



KAYNAKLAR

Alvord, S. H., Brown, L. D., & Letts, C. W. (2004). Social Entrepreneurship and
Societal Transformation. The Journal of Applied Behavioral Science,
260-282.

Arasti, Z., Zarei, H., & Didehvar, F. (2015). Identifying the Evaluative Indicators
of Regulatory Policies for the Development of Social
Entrepreneurship. Public Organiz Review, 453-474.

Aslan, G., Araza, A., & Bulut, C. (2012). Sosyal Girisimciligin Kavramsal
Cergevesi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 69-88.

Austin, J. E. (2006). Three Avenues for Social Entrepreneurship Research. J. Mair,
J. Robinson, & K. Hockerts iginde, Social Entrepreneurship (s. 22-
33). New York: Palgrave Macmillan.

Austin, J., Stevenson, H., & Wei-Skillern, J. (2006). Social and Commercial
Entrepreneurship:Same, Different, or Both? Entrepreneurship Theory
and Practice, 1-22.

Birch, K., & Whittam, G. (2006). The Role of the Social Economy, Social
Enterprise and Social Entrepreneurship in Sustainable Regional
Development. Center for Public Policy for Regions.

Dees, J. G. (1998). The Meaning of “Social Entrepreneurship”. The Kauffman
Center for Entrepreneurial Leadership.

Denizalp, H. (2007). Toplumsal Déniigiim I¢in Sosyal Girisimcilik Rehberi. Ankara:
Sivil Toplum Geligtirme Merkezi.

Ebrashi, R. E. (2013). Social entrepreneurship theory and sustainable social impact.
Social Responsibility Journal, 188-209.

Emerson, J., & Twersky, F. (1996). New Social Entrepreneurs: The Success,
Challenge and Lessons of Non-Profit Enterprise Creation. San
Francisco, California: The Roberts Foundation Homeless Economic
Development Fund.

Ersen, T. B., Kaya, D., & Meydanoglu, Z. (2010). Sosyal Girisimler ve Tiirkiye
Ihtiyag¢ Analizi Raporu. Istanbul: TUSEV.

Felicio, J. A., Gongalves, H. M., & Gongcalves, V. d. (2013). Social Value and
Organizational Performance in Non-profit Social Organizations:
Social Entrepreneurship, leadership, and socioeconomic context
effects. Journal of Business Research, 2139-2146.

Guler, B. K. (2008). Sosyal Girisimciligi Etkileyen Faktorlerin Analizi. Calisma
Ekono;nisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dali Doktora Tezi. Dokuz
Eylil Universitesi.

83



Harding, R. (2004). Social Enterprise the New Economic Engine. Business Strategy
Review, 40-43.

Haugh, H. (2005). A Research Agenda for Social Entrepreneurship. Social
Enterprise Journal, 1-12.

Hervieux, C., Gedajlovic, E., & Turcotte, M.-F. B. (2010). The Legitimization of
Social Entrepreneurship. Journal of Enterprising Communities:
People and Places in Economy, 37-67.

Hoogendoorn, B. (2011). Social Entrepreneurship in the Modern Economy. EU:
Erasmus Research Institute of Management.

Kirilmaz, S. K. (2014). Sosyal Girisimcilik Boyutlarina Kuramsal Bir Bakis.
Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi, 55-74.

Leadbeater, C. (1997). The rise of the social entrepreneur. DEMOS .

Lehner, O. M., & Kaniskas, J. (2012). Opportunity Recognition in Social
Entrepreneurship: A Thematic Meta Analysis. The Journal of
Entrepreneurship, 25-58.

Light, P. C. (2005). Searching for Socia Entrepreneurs:Who They Might Be, Where
They Might Be Found, What They Do. Association for Research on
Nonprofit and Voluntary Associations.

Llewellyn, Nick; Edwards, Charles; Lawton, Alan; Jones, Geoff (2000).
Entrepreneurship and Public Service Management: Definitions,
Competencies, Obstacles and Examples. Open University Business
School Working Paper.

Mair, J., & Marti, I. (2006). Social entrepreneurship research: A source of
explanation, prediction, and delight. Journal of World Business, 36-
44,

Martin, R. L., & Osberg, S. (2007). Social Entrepreneurship: The Case for
Definition. Stanford Social Innovation Review, 29-39.

Massetti, B. L. (2008). The Social Entrepreneurship Matrix as a “Tipping Point” for
Economic Change. E:CO Issue, 1-8.

Miller, T. L., & Wesley, C. L. (2010). Assessing Mission and Resources for Social
Change: An Organizational Identity Perspective on Social Venture
Capitalists’ Decision Criteria. Entrepreneurship: Theory and Practice,
705-733.

Mort, G. S., Weerawardena, J., & Carnegie, K. (2003). Social entrepreneurship:
Towards conceptualisation. International Journal of Nonprofit and
Voluntary Sector Marketing, 76-88.

Neck, H., Brush, C., & Allen, E. (2009). The landscape of social entrepreneurship.
Business Horizons , 13-19.

Okandan, G. D., & Gdorguld, V. (2012). Tirkiye'de Sosyal Girisimcilik Tanim1 ve
Omekleri. 1. B. Universitesi icinde, Biiyiiven Kapsayici
PiyasalarTiirkiye'de Sosyal Girisimcilik Vakalar: (s. 9-33). Istanbul:
Bilgi Iletisim Grubu Yaymcilik.

84



Oktay, E., Zeren, H. E., & PekKkiigiiksen, S. (2015). Belediyelerin Sosyal
Girisimcilik Faaliyetlerinin Yerel Kalkinmaya Etkisi. Ksii [IBF
Dergisi, 267-276.

O’Sullivan, C., Tucker, S., Ramsden, P., Norman, W., Mulgan, G., &
Vasconcelos, D. (2012). Financing Social Impact. Funding social
innovation in Europe — mapping the way forward. Social Innovation
Europe Initiative.

Once, A. G., Marangoz, M., & Erboy, N. (2014). Ekonomik Biiyime ve
Kalkinmada Girisimciligin Rolii ve Onemi. International Conference
on Eurasian Economies, 1-11

Peredo, A. M., & McLean, M. (2006). Social entrepreneurship: A critical review of
the concept. Journal of World Business, 56-65.

Phills, J., Deiglmeier, K. & Miller, D. (2008). Rediscovering Social Innovation.
Stanford Social Innovation Review, Fall, 34-43.

Prabhu, G. N. (1999). Social Entrepreneurial Leadership. Career Development
International , 140-145.

Putnam, R. (1995). Bowling Alone: Americans’s Declining Social Capital. Journal
of Democracy, 65-78.

Reyhanoglu, M., & Akin, oO. (2012). Ticari Girigimeiler Ne Kadar Sosyal
Girisimcidir? Istanbul Universitesi Isletme lktisadr Enstitiisii Dergisi,
8-23.

Spear, R. (2006). Social Entrepreneurship: A Different Model. International Journal
of Social Economics, 399-410.

Tatar, A., & Toplaoglu, N. (2014). Social Entrepreneurship in Turkey Best
Practices Example from Turkey. istanbul: TUSEV.

Thompson, J. L. (2002). The World of the Social Entrepreneurship . The
International Journal of Public Sector Management, 412-431.

Titiz, S. (2012, Subat 5). Izleme, Degerlendirme ve Sosyal Etki Analizi. Sosyal
Girigimcilik Sertifika Programu. Istanbul: Mikado Danismanlik.

TOG. (2013). Universitelerde Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Girisimcilik Pilot
Projesi. Istanbul: Toplum Géniilliileri Vakfi.

Trivedi, C. (2010). Towards a Social Ecological Framework for Social
Entrepreneurship. The Journal of Entrepreneurship, 63-80.

Tiirker, D., Ozerim, G., & Yildiz, A. (2014). Social Entrepreneurship in Turkey:
Challenges and Opportunities. C. Parra, & F. Porta icinde, in
Emprendeduria Social: Alternativa Sostenible Para Una Nueva
Economia (s. 163-179). ispanya: JB Bosch Editor.

TUSEV. (2014). Sosyal Girisimcilik: Sosyal .I'g’erme Ve Siirdiiriilebilir Toplumsal
Gelisme Olanaklari. Istanbul: TUSEV.

Vanclay, F. (2003). International Principles For Social Impact Assesement. Impact
Assessment and Project Appraisal, 5-11.

85



Vines, H. (2013). Sosyal Etki Analizi: Sosyal Girisimler ve STK lar i¢in Yontemler.
Sosyal Girisimler ve Sivil Toplum Kuruluslar: i¢in Sosyal Etki Analizi
(s. 1-5). Istanbul: TUSEV.

Waddock, S. A. (1988). Building Successful Social Partnership. Sloan Management
Review, 17-23.

Weerawardena, J., & Mort, G. S. (2006). Investigating social entrepreneurship: A
multidimensional model. Journal of World Business, 21-35.

Wood, C., & Leighton, D. (2010). Measuring Social Value The Gap Between Policy
and Practice. Londra: DEMOS.

Yal¢m, A. S., & Giiner, D. (2015). Sosyal Etki Olciimlemesi KUSIF 4 Adim
Yaklagimi. Istanbul: KUSIF Yayinlari.

Zahra, S. A., Gedajlovic, E., Neubaum, D. O., & Shulman, J. M. (2006). Social
Entrepreneurship: Domain, Contributions and Ethical Dilemmas.
University of Minnesota Conference on Ethics and Entrepreneurship .

Aksoy, T. (2013, Ocak 29). Temel Aksoy. Erisim: 27 Eylil 2016,
http://www.temelaksoy.com/sosyal-girisimcilik/

Koenig, A. (2013, 06 29). Milliyet. Erisim: 25 Eylil 2016
http://www.milliyet.com.tr/-sosyal-girisimcilik
ve/gundem/ydetay/1729407/default.ntm

TUSEV. (2010). Sosyal Girigim. Erigim: 14 Ekim 2016
http://www.sosyalgirisim.org//content/detail.aspx?cid=14 .

86


http://www.milliyet.com.tr/-sosyal-girisimcilik%20ve/gundem/ydetay/1729407/default.htm
http://www.milliyet.com.tr/-sosyal-girisimcilik%20ve/gundem/ydetay/1729407/default.htm

EKLER

EK A: Anket ¢calismasi
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EKA

Cizelge A.1 : Sosyal girisimlere uygulanan anket ¢alismasi.
Sosyal Girisimcilik Anket Caligsmasi

Bu anket ¢alismas1 ITU Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir ve Bélge Planlama Béliimii Bolge Planlama
Yiiksek Lisans Programi kapsaminda yiiriitiilen "Tiirkiye'de Sosyal Girisimciligin Yarattigi Sosyal
Etkinin Ornekler Uzerinden Degerlendirilmesi" bashkl tez ¢alismasi kapsaminda yapilmaktadir.
Katkiniz i¢in tesekkiir ederiz.

* Gerekli

Genel Sorular

1. Adiniz Soyadiniz

2. Pozisyonunuz/Goreviniz

3. Kurumunuzun ad1

4. Tletisim

5. Kurumunuzun yeri*

6. Kurumunuzun kurulus yili *

7. Kurumunuzun tlru* Sosyal misyona sahip kar amaci giitmeyen kurulus
Sosyal misyona sahip kar amaci giiden kurulug
Ekonomik misyona sahip kar amaci giitmeyen kurulug
Ekonomik misyona sahip kar amaci giiden kurulus
Diger

8. Girisimin ilgilendigi alan* Sivil katilim
Cevre

Sosyal icerme

Farkindalik

Kadinlar

Gengler

Cocuklar

Yaslilar

Medya/lletisim

Engelliler

Kiltiir-sanat

Kalkinma

Saglik

Diger
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Cizelge A.1 (devam): Sosyal girisimlere uygulanan anket ¢aligmasi.

9. Projeler ve kurulusun aktiviteleri*

10. Girigimin hedef kitlesi *

11. Sosyal girisimin durumu
Yalnizca bir gikki isaretleyin.

Yeni baslad:

Uygulaniyor

Bitti

12. Sosyal girisimin ortaya ¢ikmasindaki temel

amacg *

13. Girigim ile beklenen/hedeflenen etkiler *

14. Hedeflenen etkilerin ne kadarina

ulasabildiniz? *

15. Bu girisimin ¢evrede/bolgede yarattigi

yaratic siireg *

16. Insanlarin bu girisimden yararlanma

bicimleri *

17. Girisimin kisa ve uzun vadede yarattig1
sosyal etkiler (Eger sosyal etkisi yok ise yok

yaziniz) *

18. Girisimin kisa ve uzun vadede yarattig1
cevresel etkiler (Eger ¢evresel etkisi yok ise

yok yaziniz) *

19. Girisimin kisa ve uzun vadede yarattig1
ekonomik etkiler (Eger ekonomik etkisi yok ise

yoK yaziniz) *

20. Girisimde neler gelistirilmeli? *

Sosyal Etkinin Bilesenleri

Bilesenler

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

21. Sosyal icerme ve fark
yaratma kiiltiirii boyutlarini
degerlendiriniz *

Dislanmus gruplarda biitiinlesme
gozlendi

Ulusal diizeyde farkindalik sagland:

Empati ve katilim diizeyi artt1

Toplumsal sorularda azalma gorildii

Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
odaklanma ve ¢oziim arayiglari artti

Vatandagin katilimi ve duyarlilig: artti

Egitimler ve seminerler amaglarina
hizmet etti

22. Ulagilan kisi say1st *

23. Egitim, seminer ve
etkinliklere katilan kisi sayis1 *

24. Istihdam, maddi kazang ve
sosyal fayda birlikteligi
boyutlarini degerlendiriniz *

Dezavantajli gruplarin katilimi ve
istihdamu artt1

Kar getiren organizasyonlar kuruldu

Ticari isletmelerle ortaklik saglandi

Engellilerin ve dezavantajli gruplarin
ticari hayata katilimi saglandi

Yararlanicilar kendi islerini kurdu

25. Saglanan istihdam sayis1 *

26. Verilen egitimlerin sayist *

27) Kamu politikasi ve sektor
standartlar1 boyutlarini
degerlendiriniz *

Yeni yasa tasarisi hazirlandi

Konu ile ilgili taniklik ve arastirma
yapildi

Vatandasta biling olustu

Kurumlar, sirketler, platformlar
politika degisirdi

Yeni pazarlar olustu

Degerin olmadig1 bir alanda deger
Uretildi
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