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ONSOZ

Bu tez ¢calismasinda, 6zel iiretim yat tasarimi siirecinin gdzlemlenmesi, belgelenmesi
ve siirecin yonetimi icin dnerilerde bulunulmustur. Ozel iiretim yat tasarimi
Tiirkiye’de son yillarda biiyiik hizla gelismekte olan yat sektoriiniin diinyayla
rekabet edebilir seviyeye gelmesi icin gelistirilmesi ve tanitilmasi gereken bir
konudur. Tiirkiye kosullar1 g6z 6niine alinarak verilmis bir karardir. Bu tez
calismasina temel olusturabilecek, yat tasarim siireci ve yonetimi alaninda yapilmis
hicbir akademik ¢alisma bulunamadigi ya da boyle bir ¢alismaya ulasilamadigi icin
tez calismasi nitel ve gozleme dayali bir ¢alisma olarak yapilmistir. Yat tasarimi
disiplininde yapilmakta olan akademik ¢alismalar diinya ¢apinda yeni baglamakta
oldugu i¢in, akademik anlamda temel olusturmakta zorluklar yasanmus, bu yiizden

profesyonel gozlemlere agirlik verilmilstir.

Bu tez ¢calismasinda bana yol gosteren tez hocam, Sayin Prof. Dr. Nigan BAYAZIT
basta olmak iizere Prof. Dr. Alpay ER ve Dog. Dr. Haydar LIVATYALI'ya
tesekkiirlerimi sunarim. Tezin yazilmasinda fikirlerinden yararlandigim Riza

TANSU ve Turhan SOYASLAN’a yardimlarindan dolay1 tesekkiir ederim.
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OZET

OZEL URETIM YAT TASARIMI SURECININ YONETIMi

Bu ¢alismada, bir ulasim tasarimi ve endiistriyel tasarim kolu olan yat tasariminin
gorece kisa tarihi, gelisimi, yat iiretimiyle olan dogrudan iliskisi, ve Tiirkiye'deki
durumu, yat tasarimi siireci ve siirecin yonetimi sorgulanmaktadir. Yat tasarim
siirecinin diger tasarim dallar gibi belirlenmis bir siire¢ yonetim altyapisi olabilmesi
icin Onerilerde bulunulmaktadir. Ayrica, Tiirk yat yapim sektorii ve Tiirkiye'deki yat
tasarimi faaliyetleri incelenerek, bu alanda diger iilkeleri yakalamamiz i¢in bir takim
¢oziimler iizerinde durulmaktadir. Daha 6nceki 6rneklerden farkli olarak, endiistriyel
tasarim tabanl 6zel iiretim yat tasarimi diinyayla beraber Tiirkiye’de yeni gelismekte
olan bir tasarim dali oldugu i¢in akademik bir altyapisi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla profesyonel olarak temelleri yerlesmeye baslamis bu tasarim dalinin
akademik altyapisinin da olusturulmasi gereklidir. Yat tasarimi siirecinin dogru
yonetilmesi diger tasarim yonetimi dallarinda oldugu gibi yat tasariminin da verimli,
diizenli ve olg¢iilebilir bir sekilde yapilmasina olanak saglayacaktir. Bu amag i¢in yat
tasarimi siirecinin Olciilebilir bir hale getirilecek sekilde belgelenmesi ve incelenmesi
gerekmektedir. Yat tasarimi siirecinin bilesenlerinin ortaya ¢ikarilmasi bu siirecin
yonetilebilmesi i¢in gerekli bir temel olusturacaktir. Bilesenleri ortaya ¢ikarabilmek
icin profesyonel yat tasarimi stiidyolariyla goriisiilmiis ve gozlemler yapilmustir.
Bilesenlerin ortaya c¢ikarilmasi ve incelenmesiyle beraber siirecin yonetilebilmesi
icin farkli tasarim yonetimi ve proje yoOnetimi kaynaklarindan yararlanilarak yat
tasarim1 iskolu icin kullanilabilir bir tasarim siireci yOnetimi yapis1 ortaya
cikarilmigtir. Bunun yaninda ortaya ¢ikan siire¢ yapisi ve siire¢ yonetimi temelinin
profesyonel olarak yat tasarimi iskoluna ve 6zellikle Tiirkiye sartlarina uygunlugu
incelenmistir.

vii



SUMMARY

MANAGEMENT OF CUSTOM YACHT DESIGN PROCESS

In this study the relatively short history of Yacht Design, a discipline related to
Transportation and Industrial design, its development, its direct relationship with the
yacht building process, its situation in Turkey, yacht design process and management
of yacht design process are examined. There are suggestions for the Yacht Design
process to have a determined design management fundamental as the other design
disciplines. Also, the Turkish yacht building industry and the Turkish yacht design is
inspected, and suggestions are made to make it equal with more developed yacht
design sources. As in the rest of the world, industrial design based custom yacht
design is a relatively new discipline lacking of any academic background. While
yacht design has established itself as a professional discipline, there has to be studies
to establish it as an academic source as well. Management of custom yacht design
process will allow an efficient and structured practice of custom yacht design as seen
in other related design management practices. To achieve this goal, the process and
components of yacht design should be examined and documented. This examination
and documentation will be a basis for efficient yacht design process management.
The method for doing this was to observe professional yacht design practice and
have interviews with yacht design studios. With the aid of literature from related
design and project management sources, a cohesive and usable design management
scheme has been developed for custom yacht design. This scheme has also been
examined for Turkish and general yacht design discipline.

viii



1. GIRiS

1.1 Giris ve Calismanin Amaci

Yat tasarimi, 6zel yat kullaniminin artmasi ve yayilmasi sonucunda yiikselise gecmis
olan bir endiistriyel tasarim dalidir. Ge¢misi 30 sene gibi nispeten yeni sayilabilecek
bir dal olan yat tasarimi giiniimiizde cok hizli bir yayginlasma gostermekte ve yeni
bir tasarim dali olarak kendini gostermeye baslamaktadir. Bu hizli artig, gorece geng
olan tasarim dalinin akademik olarak yerlesmemis, profesyonel anlamda uygulanan
bir tasarim dalina doniismesine sebep olmustur. Profesyonel hayatin gereklerinden
dogmus bu tasarim dalinin bilimsel caligmalarla desteklenmesi gerekliligi bu tezin
yazilma amaglarmin ilkidir.

Yat tasarimina 6zel olarak yapilmis akademik ¢aligmalarin yoklugu bilimsel kaynak
olarak bu dalla ilgili diger tasarim dallarindan ve profesyonel gozlemlerden yola
cikarak bir sonuca ulagmay1 gerektirmektedir. Yat tasarimm profesyonel anlamda bile
oturmug ve kabul gormiis bir disiplin olmadig1 i¢cin sirlar belirsiz bir sekilde
yapilmaktadir. Ozel bir egitimden sonra yat tasarimcist iinvanimi almak miimkiin
degildir ciinkii boyle bir egitimi vermeye yetkili herhangi bir egitim kurumu
bulunmamaktadir. Dolayisiyla profesyonel ge¢misi cok farkli alanlardan gelen bir
cok kisi yat tasarimcisi olarak goérev yapabilmektedir.

Ozellikle 6zel iiretim yat tasarimi 6rnegin mimarhk gibi sadece bir kez yapilacak bir
proje tizerine kurulu oldugu icin, diizgiin tasarim yonetimi metotlarina ihtiyag
duymaktadir. Bu konuda yapilmig bir arastirmanin ya da yazili kaynagin
bulunmamasi ve ilintili gozlemlerin sonucu olarak, her yat tasarimcisinin kendine
Ozgli bir tasarim ve yoOnetim anlayisi gelistirdigi sonucuna varilmaktadir. Buna
ragmen Ozel iiretim yat tasarimi siireci incelenip, farkli tasarimcilarin metotlart
arasinda ortak noktalar bulunmus ve yat tasarim siirecinin ana bilesenleri ortaya

cikarilmistir.



Ozel iiretim bir yatin tasarim siireci yatin kendisine, tasarimcinin calisma sekline,
miisterinin isteklerine ve {retim olanaklarina goére ¢ok Onemli farkliliklar
gosterebilmektedir. Bu calismanin ana hedefi bu farkliliklar1 ayn1 tasarim yonetimi
siireci i¢inde inceleyebilmek ve yat tasarim siirecinde bir takim standartlarin varligini
arastirmaktir.

Yat tasariminda kurulu bir siire¢ ve tasarim yOnetimi pratigi bulunmadigi igin,
tasarim pratigiyle ilgili sagduyu ve yat tasarimiyla ilintili diger tasarim dallarinin
siire¢ ve tasarim yonetimi Ornekleri incelenerek, yat tasarimina uygulanabilecek olan
tasarim yonetimi metotlar1 arastirilmistir.

Bu tez c¢alismasinda, yat tasarimi konusundaki niteleyici bilgilerin derlenip
incelenmesi i¢in gozlemlere agrilik verilmistir. S6z konusu gozlemleme yontemi
endiistride halihazirda uygulanmakta olan yat tasarim isinin incelenmesi igin
kullanilmis, o©zellikle Tiirkiye’deki yat tasarim pratiginin bulundugu nokta
profesyonel gozlem ve goriismelerle desteklenmis ve yat tasariminin iilkemizdeki
varlig1 konusunda bir sonuca ulagilmistir. Gézlem ve goriismelerden ¢ikan sonuclar
izeinden Tiirk yat tasarimi ve iiretimi sektoriiniin rekabet¢i olmak adina karsilastig
sorunlar incelenmistir. Bu bilginin ortaya konmasindan sonra, cesitli ilintili tasarim
dallarinin tasarim yonetimi kaynaklar1 incelenerek ozel iiretim yat tasarim siirecinin
ortak olarak yararlanabilecegi bir tasarim siireci ve bu siirecin yonetimi profili
cikarilmasi amaglanmstir.

Tez calismasinin amaglan topluca asagida yeniden belirtilmistir:

Ozel iiretim yatlarin tasarim siirecinin incelenmesi

e Tasarm siirecinin yapisinin ortaya ¢ikarilmasi

e Farkli yat tasarim anlayislarinin arasinda ortakliklar aranmasi

e Yat tasarim siireclerinin tamamini kapsayici bir yontemin arastirilmasi

e Yat tasarim siireclerinin yonetilebilirliginin 6l¢iilmesi



e lliskili disiplinlerde olusturulmus tasarim yonetimi siireglerinin yat tasarimi

siirecine uygulanabilirliginin arastiriimasi

e Yat tasarim siirecinin iyilestirilebilmesi i¢in 6nerilerde bulunulmasi

e Tiirk yat yapim ve tasarim sektorlerinin tasarim baglaminda incelenmesidir.

Yat tasarimu disiplini i¢in ortak standartlara sahip bir tasarim yonetimi kiiltiiriiniin
olusmasi, 6zellikle Tiirkiye'nin yat tasarim ve iiretim sektoriindeki yiikselen profiline
biiyiik katkilar saglayacaktir. Nispeten yeni bir tasarim dal olan 6zel iiretim yat
tasartminin; kurulu kiiltiirii daha eskiye dayanan tasarim dallarindan alabilecegi bilgi
ve kiiltiirle daha saglikli olarak icra edilebilme olasilig1 yiiksektir.

Ozel iiretim yat tasarmmi, bilyiik oranda paylasimlara sahip oldugu endiistriyel
tasarim gibi disiplinlerin aksine daha zanaata dayanan, bir kez {iretilen 6zel nesneler
tiretmeye yonelik oldugu i¢in bu tasarim disiplininin siire¢lerini ve yonetim seklini
incelerken baglantili ve benzer diger tasarim disiplinlerinden yararlanmak
gerekmektedir.

Yat tasarim1 hakkinda nicel bir dl¢ciim ve bilgi bulunmadigi ve bdyle bir bilgiye
ulagilamayacagi icin bu ¢alisma nitel bir bilginin gézlem yoluyla degerlendirilmesi
metodunu kullanmaktadir. Bu gozlemleme siirecinde farkli gozlem metodlar
kullanilmistir. Ornegin cesitli yat tasarimcilarmin calisma sekli gozlem yapildig
belirtilmeden gozlemlenmistir. Diger durumlarda ise katilime1 gozlemi yapilmis ve
profesyonel yat tasarim siirecinin i¢inde bulunularak gézlemleme yoluna gidilmistir.
Bunun yaninda yat tasarim alaninda s6z sahibi Tiirk firmalariyla goriismeler
yapilarak yat tasarim siireclerine dair gozlemler yapilmis ve nasil bir pratikte

bulunduklar1 incelenmistir.



2. YATLAR VE YAT TASARIMI

2.1 Yat Tasarimi

Yat tasarimi tekne tasarimi olarak adlandirilan ulagim araci tasarimi alaninin alt
dallarindan biridir. Tekne tasarimi deniz {izerinde gidebilecek her tiirli aracin
tasarlanmasi igerir. Yat tasarimi ise Ozel olarak zevk amach kullanilacak kisisel
teknelerin tasarlanmasi anlamina gelir.

Tekne tasarimi gemi mithendislerinin (yurtdisinda genel olarak Naval Architect, yani
denizle ilgilenen mimar olarak anlandirilirlar) baglatigt bir daldir. Gemi
mithendisligi her tiirlii deniz aracinin gévde tasarimi, stabilitesi ve {iiretimi gibi
konularin iizerine odaklanmis bir mithendislik dalidir.

Teknolojinin iiriinii olan her aracta ve iiriinde oldugu gibi, bu alanda da endiistriyel
tasarrmin katkisinin gerekliligi zaman iginde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle yat tasarimi
alaninda yapilan yatlarin estetik ihtiyaclar1 ve kullanicilarin ©zel isteklerinin
milhedisler tarafindan yeterince degerlendirilememesi sonucu, endiistriyel
tasarimcilar yat tasarimi alaninda caligmaya baglamistir.

Gemi miihendisleri oncelik olarak miihendislik yontemlerine bagh kalarak tekne
tasartm1 ve iretimiyle ilgilendikleri icin, tekneyi kullanacak, icinde calisacak
insanlarin ihtiyaclariyla ¢ok zaman kaybetmeme egilimindedirler (Tansu ve
Soyaslan, 2006). Teknelerde en c¢ok rastlanilan durum olabilecek en az alan
kullanilarak yasam mabhalli tasarlanmasidir. Bu yiizden, profesyonel denizcilik
yapmayan insanlarin rahatinin saglanmasi icin farkli bir bakis acis1 gerekmistir.
Endiistriyel tasarimcilarin tekne tasarimina yatlar iizerinde dahil olmasinin bir kag
belirgin sebebi vardir. En 6ncelikli sebep yat miisterilerinin kendilerini zevk sahibi
olarak tamimlamalann ve c¢ok ciddi yatinmlar yaptiklar1 teknelerin bir tasarim
hassasiyetini sahip olmasini istemeleridir. Ayrica, gemi miihendislerinin geneliyle

miisteriler arasinda ¢ok ciddi iletisim problemleri yasanmaktadir. Bu yiizden su anda



yat tasarimcist olarak adlandirilabilecek insanlarin bir kismi, gemi miihendisligi
kokenli olmalarina ragmen, gerek miisteri iliskileri, gerekse tasarim konusunda
kendilerini egitmis ve miihendisligin gereginin disina ¢ikabilmeyi basarmis
insanlardan olusurlar. Bu insanlarin hepsi, koken olarak gemi miihendisi olduklarini
reddetmemekle beraber, kendilerini yat tasarimcisi olarak adlandirirlar. Su anda
diinyanin en iinlii ve basarili tasarimcilarinin bir kismi gemi miihendisligi (Espen
Oino, Martin Francis, Paulo Scanu) kokenli, kiiciik bir kismi mimari kokenli (Sir
Norman Foster), cogunlugu ise endiistriyel tasarim kokenlidir (Andrew Winch, Ron
Holland).

“Yat tasarimcisi, sanat ve tasarimi dogru Olgiilerde birlestirebilecek duyarliliga ve
kapsamli bir teknik bilgiye sahip olan kisidir” (Acampora, 2001). “Muhtemel bir
alicinin hayallerini gergege doniistirmek tasarimcinin isidir. Yat Tasarimi 30 sene
once duyulmamis bir isti, o zamanlar neredeyse biitiin yatlar biiyiik tersanelerde
calisan gemi miihendisleri tarafindan tasarlanirdi. ilk {inlii yat tasarimcist Jon
Bannenberg'dir”(Starkey, 2001).

Yat tasartmi adli bir dalin ortaya ¢ikmasi da miisterilerin dilinden anlayacak
tasarimcilara ihtiyag duyulmasiyla baslamistir. Gemi miihendisleri kati1 bilimsel
gerceklerle egitilen diger miihendisler gibi, ¢ok iist tabakalarda rafine zevklerle
yasayan miisterilerle iletisim kurmakta zorluk cektikleri icin, bu miisterilerin
zevklerin anlayabilen ve deger veren, onlarla benzer kosullarda yasayip onlarin
dilinden anlayan, zevklerini tam olarak yansitabilecek insanlara ihtiya¢ duyulmus ve
bu yeteneklere sahip olan insanlar yat tasarimcisi olarak 6ne ¢ikmuslardir. ilk yat
tasarimcilart gemi mithendislerinden ¢ikmistir.

Bir tasarimcinin yat tasarimcisit olarak kabul edilmesinin kriterleri ¢ok belirgin
degildir. Bu alandaki akademik calismalarin yetersizligi dolayisiyla yat tasariminin
tam bir tanim1 ve yat tasarimcisinin tam bir profili olusmamistir. Her ne kadar
akademik acidan belirsiz olsa da, endiistriyel pratikler ve profesyonellerin
degerlendirmeleri dogrultusunda, yat tasarimcisimin profili i¢in bir kag¢ kriterden
bahsedilebilir.

Yat tasarimcist Oncelikle tasarlanan yatlarda dis tasarim denilen yatin dis hatlarinin
ve goriiniimiin tasarlanmasina katkida bulunmasi gerekmektedir. Bu noktada da

kriterler belirsiz olmasina ragmen, tasarim ¢abasinda bulunulmus yatlarin aynen {iiriin



tasariminda oldugu gibi, tasarlanmamis olanlardan ¢ok farkli oldugu rahatca
goriilebilmektedir. Herseyden once, teknenin profili tasarlanirken oranlara dikkat
edilmesi, gorsel biitiinlilk saglanmasi, teknenin kavramina, biitiinligline aykiri
elemanlar kullanilmamas1 gibi kapsami ¢ok belirgin olmayan kriterlerden
bahsedilebilir. Yine de dis tasarim teknenin gorsel basarisinda c¢ok ciddi rol
oynamaktadir.

Yat tasariminin gemi ve tekne miihendisliginden ayr bir disiplin olarak goriilmeye
baslanmasi, herhangi formel bir egitimi olmayan Jon Bannenberg'in yat tasarimina
baslamasiyla olmugtur. Bannenberg'in tasarladigi teknelerin farkliligi, kisa bir siire
icinde yat diinyasinda farkedilmis ve yeni bir meslek dali dogmustur. Boylece yildiz
tasarimc1 kavraminin yat diinyasindaki esdegeri sayilan Jon Bannenberg'le baslayan
yeni bir tasarimci profili olusturmustur. Bu tip tasarimcilarin tasarladigi yatlarin
gorsel ve islevsel farkliligi, yarattiklar1 sansasyon ve tasarladiklar1 yatlara kattiklar
ekonomik cekicilik yildiz yat tasarimcilarimin yatlarinin ciddi bir taleple
karsilagsmasina sebep olmustur.

Bannenberg'in c¢alismalarindan Once, yatlarin dis tasarimlart yatin yapildigi
tersanenin aliskanliklarina ve yat sahibinin esinin bir ka¢ yorumuna bagl olarak
yapilmasi sik rastlanan bir pratiktir. Cagdas yat tasarimi i¢in ise miisterilerin fikirleri
yat tasarimcisi, i¢ tasarimei ve gemi mithendisleri tarafindan yonlendirilmekte ve en
iyi sonuca ulasilmaktadir (Morgan, 1996).

Bu ayrilmanin yakin tarihinin getirdigi dezavantajlardan biri yat tasarimi disiplininde
akademik calismalarin neredeyse hi¢ baslamamis olmasidir. Diinyada 6zel olarak yat
tasarim1 programi olan iiniversitelerin sayis1 besi gegmemektedir. Buna ek olarak,
gemi miihendisligi bilim dal ve disiplinin miifredatim1 yatlar i¢cin vurgu yaparak
ozellestirmis olan on civarinda {iiniversite programi vardir. Bu programlarin
miifredatlan incelendiginde, neredeyse hi¢ birinde yatlarin tasarlanmasindaki insan
faktorlerine ve tasarim hassasiyetine yoOnelik bir bilgi ve beceri kazandirma
cabalariin olmadif1 gozlenmektedir. 2006 yilinda Italya'da kurulan ii¢ adet yat
tasarimi yiiksek lisans programinda ise bu konuda artan bir hassasiyet gozlenebilir.
Bu baglamda 6zel olarak yat tasarimi alaninda yapilmis akademik calismalarin
yoklugunu anlamak miimkiindiir. Yat tasarimu alanindaki literatiir profesyonel

dergicilik ve gazetecilik diinyasi, bu sektdrde calisan profesyonellerin bir araya



geldigi konferanslar ve cesitli yatlar1 tanitan az sayida kitaptan ibarettir. Yat tasarimi
kelimelerinin akademik anlamdaki karsiligi ise, gemi miihendisligi disiplininden
gelen, kiicik ve keyif amacli tekne goOvdelerinin tasarimi olarak oOzellesen
miihendislik alaninda verilmis caligsmalardir.

Dolayisiyla, ozellikle yat tasarimina dair ¢ikarimlar yapilabilmesi icin gerekli ve
yeterli akademik calisma bulunmamaktadir. Bunun ardindaki sebeplerden biri olarak
gemi miihendislerinin ve disiplinlerinin yat tasarimini miihendislikten ayr1 bir ¢aba
olarak gormemeleri ve bu alanda c¢alisan diger disiplinler kokenli tasarimcilara da
benzer sekilde yaklagmalan gosterilebilir (Soyaslan, 2005). Bunun sonucu olarak da
bu tez calismasinda; var olan az sayida baglantili akademik c¢alismanin olusturdugu
altyapinin iizerine, sektorel bilgi, profesyonel birikim ve baglantili disiplinlerdeki
akademik caligmalarin yat tasarimina uyarlanmasiyla gelen bilgi kullanilmaktadir.
Yat tasarimi konusunda akademik bir birikimin olusmamas1 ve yat tasariminin
endiistriyel ya da tasit tasarimi dallarinin genis saygi ve bilinirlik goren bir alt dali
olarak kabul edilmemesi dolayisiyla bu alanda tasarim yonetimine dair herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Bu tez caligmasinda yat tasariminin igerdigi siireclerle
baglantili ve benzer siirecler igeren tasarim dallarindaki tasarim yonetimi birikimin,
yat tasarimi alanina uygulanilmast hedeflenmistir. Bu tasarim dallar1 olarak
endiistriyel tasarim, tasit tasarimi, i¢ mimarlik, mimarlik ve grafik tasarimi

secilmistir.

2.2 Ozel Uretim Yat Tasarim

Yat tasarimu iiretim hacmi agisindan iki kategoriye ayrlabilir. Birincisi, seri sekilde
iiretilen, bu yiizden miisteriye gore tasarimi degismeyen “Seri Uretim Yatlar” denilen
yatlar icin yapilan tasarimlardir. Seri iiretim yatlarin iiretim tasarim ve pazarlanma
sekilleriyle otomotiv tasarimi arasinda kuvvetli baglantilar bulunmaktadir. Fakat
otomobillerden farkli olarak bu yatlarin i¢ mimari baglaminda bir kac farkli segenegi
bulunmaktadir. Endiistride sik rastlanan bir pratik, seri iiretim bir yat icin ti¢ farkl i¢

mekan ve tasarim secenegi sunmaktir.



Bu tip bir seri liretimi yapmak ve siirdiirebilmek i¢in ciddi bir yatirim ve tasarim
giicline sahip olmak gereklidir. En ¢ok satis yapan ve bilinen seri iiretim markalart,
Sunseeker, Princess, Fairline ve Ferretti’dir (Global Order Book, 2005). Seri iiretim
konusunda liderlik Ingilizlerin elindedir. Tiirkiye’de seri iiretim yat Ornekleri
Numarine ve Peri Yachts firmalarimin iirettigi yatlardir. Numarine'in yatlarini, aslen
bir endiistriyel tasarimci olan Can Yalman tasarlamigtir.

Seri sekilde iiretilmeyen, bir miisteriye 0zel ya da tek bir adet iiretilmek {iizere
tasarlanan yatlara “Ozel Uretim” yatlar denir. Bu tip yatlarda endiistriyel
tasarimcilarin isi seri iiretim teknelerden farkli olmasina ragmen, ayni oranda emek
yogun bir tasarim siireci gerektirmektedir. Zira, 6zel iiretim yatlar miisterinin
istekleri dogrultusunda tasarlandigr i¢in, tasarimcinin devamli miisteriyle bire bir
goriismesi ve miisterinin istekleriyle tasarim kriterleri arasinda bir denge tutturmasi
gerekmektedir.

Ozel iiretim terimi sifirdan, 6zel bir yat miisterisinin istegine gore tasarlanan yatlar
icin kullanilmaktadir. Yat tasarimcis1 miisterinin goz zevkine hitap eden bir profil ve
onun yasam gerekliliklerini yerine getirebilecegi bir yagsam mahali tasarlar. Govde ve
listyapt da miisterinin istedigi performans ve servis olanaklarina gore tasarlanir
(Coyle and Dawson, 2004).

Bunun disinda, i¢ mimari ve i¢ tasarim konusunda da ciddi bir tasarim ihtiyaci vardir.
Hatta bazi yatlar icin bu alanin dis tasarimdan daha 6nemli oldugu soylenebilir; zira
‘refit’ adi1 verilen, eski bir teknenin alimip revize edilmesiyle yeni bir tekneye
dontistiiriilmesi; ya da seri tiretim bir teknenin alinip i¢inin degistirilmesi ¢ok fazla
karsilasilan bir durumdur. Bu alanda i¢ mimarlar kadar, endiistriyel tasarimcilar da
calismaktadir. Uretilmis bir tekneyi yeniden donatmak ¢ok daha hesapli oldugu igin,
daha cok bu sekilde projeler yapilmaktadir. Ozellikle bayan miisteriler ya da
miisterilerin esleri bu alanda ¢ok daha fazla tasarimciyla muhattap olurlar.

“Zaten tekne yaptirmak genelde cok zengin insanlarin ugrastigi bir sey oldugu icin
bu tip miisteriler teknelerine oyuncak olarak bakarlar. Tekne yaptiran miisteriler
genelde teknelerine ¢ok onem verir ve akillarina gelen herseyi uygulamak ister, her
tirlii fantazilerini gergeklestirmek icin tuhaf olarak nitelendirilebilecek seyler

yaparlar” (Tansu, 2005).



2.3 Yatlar ve Yat Tipleri

Yatlarin siniflandiriimasi bir kag sekilde gerceklesir. Ilk olarak yatin itme giiciinii
saglayan sisteme gore, yani yelken ya da motora gore yelkenli yat veya motoryat
olarak ayrilirlar.

Bu tezde 6zel olarak motoryatlar iizerinde durulacaktir. Motoryatlar genel olarak
boylarina gore siniflandirilmaktadir. Ancak yat tasarim literatiiriinde siiperyat ya da
megayat ayrimi i¢in kesin olarak yapilmis bir tanimlandirma yoktur. Ayrica yatlar
boylarina gore, gévde yapilarina gore ya da kullammm amaglarina gore farkli
kategorilere ayirmak miimkiindiir.

Ayn1 zamanda, kesin tanimi yapilmamig olsa da yat¢ilik diinyasinda yaygin olarak

kullanilan yat tiplerinden soz edilebilir. Asagida bu tiir yatlar aciklanmaktadir.

Siirat Teknesi (Powerboat): Bu tip tekneler daha ¢ok hiz i¢in iiretilmis olup, cok
giiclii motorlara ve su iistiinde en hizli sekilde gidebilecek govde yapisina sahip
olacak sekilde tasarlanmaktadirlar. Govde yapist motor secimi ve agirliklar1 hizlarini

etkiledigi icin, genelde kisitli i¢ mekana sahiplerdir. Aym sekilde, yakit ve diger

Sekil 2.1: Siirat Teknesi — Sunseeker Hawk 30 (Sunseeker Katalogu, 2004)



kapasiteleri de sinirhi oldugu igin, 1-2 giinliik geziler disinda menzile sahip
degillerdir. Genel olarak 5-15 metre arasinda, hiz olarak da 45 knot'a* kadar

cikabilmektedirler. Govde yapilari kayici1 govde (Planing Hull) seklindedir.

Siiperyat (Superyacht): Daha 6nce bahsedildigi gibi, normal bir yatla bir siiperyati
ayiran kesin ¢izgiler yoktur (Superyacht, 2004). Fakat genel olarak boyu 25 metreden
biiyiik ve belli bir liikks seviyesinin iistiindeki tasarim hassasiyeti ve iyi isgilik
barindiran yatlara yat endiistrisi tarafindan siiperyat denilmektedir. Siiperyat ve yat
arasindaki ayrim algilanan kalite {izerinden yapilmaktadir. Siiperyatlar boylarinin
biiyiikliigi dolayisiyla genel olarak daha uzun menzil ve daha genis ic mekéna
sahiplerdir. Bir yatin siiperyat olarak anilmasi icin, tam olarak belirlenmis olmasa da
bir takim liikslere sahip olmas1 gerekir. Ornegin en az iic ya da dort liiks dosenmis
kamaraya, tekne {izerinde farkli aktivitelere (6rnegin genis ic ve dis alanlar, birden
fazla yemek alani, gilineslenmek ic¢in farkli alanlar, tekne sahibinin istegine gore
diizenlenmis odalar, cesitli su araclar1 ve oyuncaklari) izin verecek olanaklara sahip

olmalar1 gerekir.

Sekil 2. 2: Tipik bir Siiperyat — Tigre d’Or (WWW.WebShotS.com Erigsim Tarihi: 2006)

*: 1 knot, saatte 1 deniz mili kateden bir aracin hizina verilen isimdir. 1 deniz mili 1.812 km/saat’e

esdegerdir.
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Megayat (Megayacht): Megayatlar, yine kesin cizgilerle belirlenmemis olsa da 35
metreden biiyiik asir1 likks olanaklara sahip yatlara denmektedir. Genel olarak bu tip
yatlarin iizerinde birden c¢ok kiiciik su araci bulunur; bir¢ok farkli aktivite icin 6zel
ayrilmig yerler ve genis bir grup misafiri barindiracak i¢c mekanla beraber bir tayfa

ordusunu barindiracak kadar da tayfa yasam mahali bulunur.

Sekil 2.3: Tipik bir Megayat — Carinthia VII (www.webshots.com, Erisim Tarihi: 2006)

Travler Yat: Trawler aslen okyanusa c¢ikip balik¢ilik yapan balik¢i teknelerine
verilen isimdir. Fakat zaman i¢inde,bu teknelerden ilham alan, ¢ok uzun menzilli,
ama liikks agisindan miitevaz1 yatlar tasarlanmis ve bunlara da trawler ya da trawler
yat ad1 verilmistir. Bu tip teknelerin govde yapilar cetin deniz kosullaria dayanacak
sekilde tasarlanmaktadir. Aym1 zamanda okyanus gecisi yapabilecek kadar uzun
menzillere sahiplerdir. Bu iclerinde biiyiik bir yakit, temiz su ve diger tipte tank
kapasitesine sahip olduklar1 anlamina gelmektedir. Bu tip teknelerin miisterileri
genel yat miisterilerin tersine, denizle ciddi anlamda ilgilenmek isteyen, hatta zaman
zaman deniz iizerinde yillar gecirebilen, fakat bunun icin yelkenli tekneleri tercih

etmeyen bir miisteri profilidir. Ozellikle Amerikan vatandaslarmin bu tip teknelere
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biiyiik bir ilgisi vardir. Bu tekneler ayn1 zamanda "Tekne Ev (House Boat)', yani

konut olarak kullanilmaktadirlar.

Sekil 2.4: Tipik bir trawler yat — Molokai Strait (www.webshots.com, Erisim Tarihi:2004)

Diger bir kategorizasyon, teknelerin boylarina gore yapilmaktadir. Bunun sebebi,
benzer boydaki teknelerin benzer i¢ mekana ve 6zelliklere sahip olmasidir. Govde
yapilariin getirdigi kisitlamalar dolayisiyla boya gore kullanilabilir i¢ mekén orani
nispeten sabit sayilabilir.

Siirat tekneleri ve yatlarin geneli, benzer bir tasarim anlayis1 ve stili ¢ercevesinde
tasarlanmaktadir. Herhangi bir Ornek yat toplulugunda, Orne§in bir marinada
goriilebilecek teknelerin %90'1 beyaz renkte, akici hatlarda tasarlanmis ve birbirini
andiran teknelerden olugmaktadir. Sunseeker, Fairline, Ferretti gibi seri iiretim
yatlarin tarzlar incelendiginde birbirlerine olan benzerlikleri rahatca anlagilabilir.
Ozel olarak tasarlanan yatlar ise, digerlerine gore olduk¢a farkli tasarim 6geleri
icerebilmekte ve yenilige daha agik olarak tasarlanabilmektedirler. Ek B'te sunulan
tekne Ornekleri karsilagtirilirsa, seri iiretim ve 6zel iiretim yatlar arasindaki tasarim

farklan rahatca goriilebilir.
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2.4 Yat Yapiminda Kullanilan Malzemeler

Yat yapiminda kullanilan bir¢ok malzeme ve kullanilan malzemeye gore degisen
yapim metotlart vardir. Yat yapiminda kullanilan malzemeler sunlardir: Ahsap,

Kompozit, Celik, Aluminyum.

Kompozit Malzemeler: GRP (Glass Reinforced Plastic; Cam Elyaf Takviyeli Plastik)
kompozit malzemeler arasinda en ¢ok kullanilan malzemelerdendir. Bu malzeme
cam, karbon ve aramid gibi yliksek performansh fiberlerin polyester, vinilester ya da
epoksi gibi bir polimer matrisinin igine yerlestirilmesiyle olusur. Fiberler ya da
recineler kendi baglarina denizde karsilagilan gerilmelere ve zorlanmalara
dayanamadiklar icin birlestirilip kompozit materyal haline getirilirler. GRP yat
yapiminda en ¢ok kullanilan malzeme olmasina ragmen tam olarak ve her noktada

homojen olmadiklar i¢in gévde iizerinde bazi noktalarda zayifliklar olusabilir.

Sekil 2.5: Kompozit Govde Yapimi — Technicomposit Kingdom

(www.technicomposit.com/devis.htm, Erisim Tarihi: 2005)
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Celik: Celik kiiciik yatlar icin yiiksek 6zgiil agirligr dolayisiyla iyi bir secim olmasa
da, daha biiyiik yatlar icin ¢cokca kullanilan bir malzemedir. Ozellikle deplasman tipi
govdeler neredeyse tamamen ¢elikten liretilmektedir. Celik, biiyiik tekneler icin cok
uygun ve giiclii bir malzemedir ve bilimsel ¢alismalar sayesinde alasimlar yapilarak
devaml giiclendirilmektedir. Cok saglam ve darbeye dayanikli olmasiyla beraber,
tiretimde de kolayliklar saglamakta ve malzeme fiyati olarak olduk¢a ucuza mal

olmaktadir. Ayrica, diger malzemelere gore yangina daha dayaniklidir.

Sekil 2.6: Celik Govde Yapimi — Tansu Design CV 70 (Kisisel Arsiv, 2006)

Aluminyum: Aluminyum celikten daha hafif ve tizerinde sekillendirme yapilmasi
daha kolay olan bir malzemedir. Dolayisiyla, orta boyda ve yiiksek performans
gerektiren govde yapilarinda kullanilmaktadir. Ayrica govde disindaki boliimlerin
yapimida da kullamlmaktadir. Ornegin, celik govde iizerine aliiminyum iistyapi
koyulmasi oldukga sik rastlanan bir yapim teknigidir. Govde yapiminda ¢elige gore
ic kat daha hizli islem goriir, dolayisiyla yapim siiresini kisaltir. Fakat, bir takim
biiyiik dezavantajlara da sahiptir. Oncelikle celige gore cok pahalidir ve temin etmesi
daha zordur. Ayrica, olasi bir problemde tamiri de daha zor olmaktadir. En 6nemli

problemi de kaynaginin ¢elige gore daha zor olmasidir.
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Sekil 2.7: Aliminyum Govde Yapmm - Ocea Commuter 108
(www.castlemain.net/press c108.htm, Erisim Tarihi: 2006)

Ahsap: Ahsap geleneksel tekne yapiminda kullanilan en temel malzemedir. Ayrica
her tiirlii teknenin i¢ mekinnda iskelet ve kaplama olarak kullanilmaktadir. Standart
ahsap yapim teknikleri kiiciik boyda tekneler i¢in uygun olsa da, daha biiyiik boya
sahip yatlarda problem cikarmaktadir. Bu tip teknelerde ahsap/epoksi ve kompozit
malzemeler ve farkli {iretim teknikleri uygulanmakta ve 30 metreye kadar ahsap

tekneler iiretilebilmektedir.

2.5 Yat Govdeleri ve Teknik Ozellikleri

Yatlarda kullanilan iki temel govde cesidir vardir : Deplasman gévde (Displacement

Hull) ve Kayic1 govde (Planing Hull).
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Deplasman Govde

Deplasman govdeler kendi agirliklarina esit hacimde suyu disart iterler. Bu tip
govdeler su icinde ilerledikce, bas tarafta kiiciik dalgalar olusur ve kiga dogru
ilerlerler. Bu ilerleme sirasinda bir noktada tekne kendi yarattign dalgalar arasinda
ilerlemeye baslar. Deplasman gdvdelerin maksimum hizi su hatti uzunluklarina
baghdir (kuramsal olarak uzunlugun 1.34 kat1). Fakat farkli deplasman govde
tipleriyle bu kisitlamalar asilabilir. Deplasman govdeler diger tip govdelere gore
daha genis olduklarindan maksimum i¢ mekana sahiplerdir.

Bu tip govdelerin dezavantajlar1, diger govde tiplerine gore daha cok derinlige
ihtiya¢  duymalari, dolayisiyla s1g sulara yanasamamalar1 ve manevra

kabiliyetlerindeki zayifliktir.

Yuvarlak tabanlh
deplasman giivde

Salma

Sekil 2.8: Deplasman govdenin su icindeki konumu, (Jim Shephard, 2001)

Kayict Govde

Kayic1 govdeler su igcinde hareketsizken ya da ¢ok yavasken deplasman govdelere
benzer nitelikler olustururlar. Yani diisiik hizlarda, aynen deplasman govdeler gibi
suyun icine batarak ilerlerler. Fakat hizlar arttikca, gévdenin 6n kismi yukar1 dogru
kalkmaya baglar ve gdvdenin sadece ¢ok kiigiik bir kism1 suya deger halde kalir.

Dolayisiyla su siirtiinmesi minimize edilir ve yiiksek hizlara ulasilabilir.
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Kayic1 govdelerin en biiyilk dezavantaji denizdeki dalgalarin birinden digerine
ziplamalandir; dolayisiyla yiiksek hizlarda ciddi bir carpma etkisi hissedilir. Bu

tekne lizerindeki kisilerde rahatsizlifa ve zaman icinde teknede zarara yol agabilir.

Derin ¥V Gilivde

Sekil 2.9: Kayic1 govdenin su icindeki konumu, (Jim Shephard, 2001)

Yar1 Deplasman Govde

Bu tip govdeler deplasman ve kayict govdelerin belli 6zelliklerinin birlesmesiyle
olusmustur. Ortalama hizdayken aynen deplasman govdeler gibi su icinde
ilerlemekte ve stabilite saglamaktadirlar. Fakat hiz arttikca kayic1 govdeler gibi
suyun istiine ¢itkmaya ve su iizerinde kaymaya baglarlar. Boylece stabilite ve govde
genisligi saglanmasiyla beraber hiz da goreceli olarak artabilir.

Pozitif yonleri gibi negatif yonleri de bu iki govde tipinden ileri gelmektedir.
Oncelikle diger tip govdelere gore daha biiyiik bir motor giiciine ihtiyag¢ duyarlar,
dolayistyla yakit titketimleri de daha fazladir. Ayrica, tam kayici govdeler kadar hizlh
ilerleyemezler.

Agir deplasman govdeler genel olarak romorkodr ve okyanus balik¢r teknelerinde
kullanilir. Cok agir yiikler tasiyabilmelerine ragmen yavas giderler. Orta deplasman
govdeler genel olarak balikci tekneleri ve trawler yatlarda kullanilir. Agir deplasman

govdelere gore daha hizli, yar deplasman govdeye gore de daha yavaslardir.
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2.6 Seri Uretim ve Ozel iiretim Yatlarin Farklar

Seri Uretim Yatlar

Seri iretim yatlar aym tasarimin c¢ok fazla sayida iiretilmesiyle diger yatlardan
ayrilirlar. Seri iiretim yat sektorii otomotiv sektoriiyle tasarim, iiretim, pazarlama ve
satig acisindan benzerlikler icermektedir. Aynen otomotivde oldugu gibi yapilan bir
tasarim ¢ok sayida miisteriye pazarlanmakta ve satisi i¢in calisilmaktadir.

Seri iiretim yatlar tasarlandiktan sonra seri iiretime gecilir ve biiyiik hacimlerde
tiretilip pazarlanir. Miisterilere i¢ mekan icin bir ka¢ farkli secenek sunulur. Bu yatlar
diinya capinda bir distribiitor ve acente agiyla pazarlanir ve fiyatlar1 {iretici firma
tarafindan belirlenir.

Uretim siireci standardize edilmis olan bu tekneler aynen otomobiller gibi birbirinden

farksiz olarak uretilir.

Ozel iiretim yatlar

Bu tez calismasinin konusu olan 6zel iiretim yatlar seri iiretim yatlara gore kendi
aralarinda biiyiik farkliliklara sahiptir. Her tiirde, her stilde ve sekilde yat
tasarlanmakta ve yapilmaktadir. Bu agidan mimari ve i¢ mimariyle benzerlikler
icerse de, iiretilen sey hareket eden bir ara¢ oldugu i¢in endiistriyel tasarimin da ilgi
alanina girmektedir.

Ozel iiretim yatlar tamamen miisterinin istegine ve tasarimcinin kararlarina gore
tasarlanmakta, bu acidan da deniz iizerinde gidebilecek standartlar1 saglamaktan Gte
bir sinira sahip olmadan yapilmaktadirlar. Tasarimcilar bir¢ok tekne tipinden ilham
alabilecekleri ya da var olan tarzlarda tekneler tasarlayabilecekleri gibi, yeni tarzlar
yaratabilmekte, tamamen denenmemis seyleri de deneyebilmektedirler. Seri iiretim
yatlarda pazarlama kosullar1 nedeniyle miimkiin olmayan bu durum, aslinda yat

tasarimint ilerleten ve degistiren bir durumdur.
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2.7 Yat Uretim Siireci

Yat iiretim siirec, yapilan yatin sekline, malzemesine, boyuna gore degisiklik
gosterse de, genel olarak bir ile iki sene arasinda siirmektedir. Uretimin bu derece
uzun sitirmesinin ardinda yatlarin ¢ok detayli ve boyut olarak ciddi bir emek
gerektiren iiriinler oldugu gercegi yatmaktadir.

Siireci olusturan asamalar sunlardir:

e Teknenin tasarim kavraminin belirlenmesi (boy, yasama alanlari, sistemler
gibi)

e Miihendislik ¢izimlerinin yapilmasi

e Govdenin ve istyapinin detaysiz hélde iiretilmesi (ham celigin
kaynaklanmasi gibi)

e Ortaya c¢ikan teknenin donatimma baglanmasi, elektrik ve diger
donanimlarinin altyapilarinin hazirlanmasi

e I¢ mobilyalarin tekneden ayr1 bir yerde iiretimine baslanmasi

e Teknenin yapisal detaylarinin tamamlanmasi (boya, diger teknik parcalar)

o Teknede sabit olacak mobilyalarin tekne iizerinde Ol¢iimiiniin alinmasi,
‘mock-up’larinin kurulup tekrar ¢ikarilmasi

e Dis detaylarin tamamlanmasi

e Mobilyalarin yerlerine takilmasi

e Teknenin denizde nasil durdugunu anlamak i¢in denize indirilmesi

e Denizden tekrar cikartilip gerekli detaylarin tamamlanmasi

o Diizeltmeler ve son detaylarin hazirlanmasi

e Teknenin bitirilip deniz denemelerine gecilmesi

e Miisteriye teslim edilmesi
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Siirecler tam anlamiyla ardisik degildir. Bir islem bitmeden digerine baslanabilir
ayn1 anda iki ya da daha fazla siire¢ farkli yerlerde, farkli asamalarda gerceklesebilir.

Siireci olusturan parcalar asagida agiklanmistir:

1. Teknenin tasarun kavranunin belirlenmesi (boy, yasama alanlar, sistemler gibi)

Bu asama miisterinin verecegi programa uygun olarak tasarimci tarafindan
tasarlanir. Genel olarak bu asamada miisterilerin fikirlerini netlestirmesi ve yapilan
isin kabul edilmesi igin bir¢cok revizyondan gecilir. Yapilan revizyonlar ve

miisterinin son kabulu agamasi bir ile ii¢ ay arasinda siirebilmektedir.

2. Miihendislik cizimlerinin yapilmasi

Bu asama gemi miihendisinin devreye girmesi, montaj ve imalat ¢izimlerini, teknik
hesaplar1 yapmasi, teknenin tasariminda miihendislik anlaminda var olan hatalar
bulmas1 ve gerekirse diizelttirmesi, i¢ planlar gdozden gegirmesi ve teknenin cizilen

govdesine gore uyarlamasi gibi agsamalar icerir. Genel olarak bir ay siirmektedir.

3. Govdenin ve Ustyapinin Uretilmesi

Cizimler tamamlandiktan sonra, govde ve iistyapinin iiretimi baglar. Bu asamada
teknenin malzemesine gore farkli yollar islense de, genel olarak iki ile ii¢ ay arasinda
stirmektedir.

Celik ve aluminyum teknelerde metal levhalar miihendislik c¢izimlerine gore
birlestirilip kaynaklanir, destekleyici elemanlarla desteklenir ve kendini tasiyabilen
bir govde ve iistyap1 iiretilir. Kompozit malzemeyle yapilan teknelerde kalip ya da
iskelet yapildiktan sonra malzeme dokiiliir ve ¢esitli uygulamalardan sonra gévde ve
tistyapt elde edilir.  Ahsap teknelerde ise yine {iretim metotuna gore iskelet
catildiktan sonra gevresine ahsap elemanlar gerilerek gévde bir karkas {izerine ahsap

kaplama yapilarak da tistyap: elde edilir.
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4. Teknenin Donatimi

Donatimdan kasit, teknenin en alt seviye altyapr ihtiyaclar1 olan boru doseme,
elektrik, havalandirma ve yalitim gibi sistemler i¢in gerekli altyapilarin kurulmasi ve
bu sistemlerin bitirilmesidir.

Ornegin ¢elik teknelerde, sac kisimlarm i¢ yonlerine yalitim icin civiler kaynaklanir
ve bunlarin tutuculugundan yararlanilarak tiim yiizeyler yalitm malzemeleriyle
kaplanir. Gerekli yerlerden borular gecirilir, dosenir, elektrik yollar1 acilir ve
kablolama yapilir, yerine koyulmamais sistemler i¢in kablolar gelecekleri yerlere gore
ayarlanir, havalandirma kanallar1 ve borular1 désenir. Biitiin bu asamalar bir ile iki

ay arasinda bitirilmektedir.

5. I¢ Mobilyalarin Tekneden Ayri Bir Yerde Uretimine Baslanmast

Uretim siirecini hizlandirmak igin genel olarak i¢ mobilyalar govde insaati yapilan
yerden ayr1 bir yerde iiretilmeye bagslanir, miihendislik ¢izimlerinden yararlanilarak
teknenin birebir 6lcekte maketi kurulur ve mobilyalar bunlarin tizerinde iiretilir. Bu

asama mobilyalarin bitimine kadar siirecegi i¢in belli bir siiresi yoktur.

6. Teknenin Yapisal Detaylarimin Tamamlanmasi

Teknenin altyapis1 kurulduktan sonra, geri kalan yiizlerce detay1 iiretilmeye baslanir.
Bu detaylara bir ka¢ 6rnek vermek gerekirse ikinci seviye olarak teknenin diregi,
pencere cerceveleri, lumboz cerceveleri, merdivenler, yakit aktarma sistemleri,
hidroforlar, baca ya da makine dairesi ¢ikislari, makine dairesi yerlesimi, yangin ve
su tahliye altyapis1 olarak siralanabilir.

Bundan sonra, teknenin sistemleri ornegin su aritma ve deniz suyunu temiz suya
cevirme sistemleri, elektronik sistemler, motorlar, saft ve pervane, yanagma
sistemleri (babalar, logalar, kic ve bas irgat motorlar1 gibi), capa ve giivenlik
ekipmanlar yerine konulmaktadir.

Biitiin bu asamalarla beraber boya sistemleri de yapilmaya baslanmaktadir.
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7. Teknede sabit olacak mobilyalarin tekne tizerinde oOlciimiiniin alinmasi,
maketlerinin kurulup tekrar cikariimasi
8. Dis detaylarin tamamlanmasi

9. Mobilyalarin yerlerine takilmasi

Bu asamalar, mobilyalarin ve detaylarin tamamlanma asamalaridir. Mobilyalar
tiretimi ayn yerde yapilan ‘mock-up’lardan ¢ikarilip, tekne iizerine ve icine koyulur
ve uyumsuzluklar diizeltilir. Gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra mobilyalar
yerlerine monte edilir.

Dis detaylar tamamlandiktan sonra tik giiverte gibi daha ince iscilik ve temiz
calismaya ihtiya¢ duyan detaylara geg¢ilir. Bu asamalar bir ile iki ay arasinda

stirmektedir.

10. Rotiisler ve Son Detaylarin Hazirlanmast

Bu asamada boya, dis detaylar gibi isler halledilip teknenin goriintiisiinde var olan
kusurlar kontrol edilir. Tekne denize inmis ya da inmeye hazir oldugu i¢in bu agama
son asamalardan biridir.

11. Teknenin bitirilip deniz denemelerine gegilmesi

Tekne denize indikten sonra govde yapisinda, hidrodinamiginde, motor ve diger
sistemlerinde problem olup olmadigin1 anlamak i¢in bir ile iki hafta arasinda siiren
deniz denemelerinden gegirilir. Bu denemelerde tekne en biiyiik yiik, en yiiksek hiz
ve manevra gibi denemelere tabi tutulup gerekli ayarlamalar yapilir. Standart
kurumlarinin belirttigi standartlara uyumsuzluklar olup olmadig: arastirilir.

12. Miisteriye teslim edilmesi

Biitiin bu asamalardan sonra tekne bitirilip sahibine ya da pazara sunulur. Toplam

stire olarak bir ile iki y1l i¢cinde tekne bitirilmis olmalidir.
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2.8 Yat Uretim Sektorii

Yat yapimi 6zel bir uzmanlik ve yatinm gerektiren bir alandir. Yatinm gerekliligi
yatlarin yapim maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi ve yapim icin gerekli araglarin ve
mekanin  kurulmasinin maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyledir. Avrupa
ilkelerinde, yapilan yatlarin boyuna gore, metre basina 1 milyon dolar maliyete
kadar ¢ikilmaktadir. Bu derece biiyiik bir maliyetin altindan kalkmak oldukga zor
oldugu icin, yat sektoriindeki belli basli sirketler arasina girmek oldukg¢a zor
olmaktadir.

Denizde gidebilecek herhangi bir ara¢ yapmak icin bile uzmanlik gerekmektedir.
Buna bir de likks kavramini i¢inde yasatan ve kendi kendine yeten, miisterilerin
ihtiyaglarimi tam olarak karsilayabilecek bir yat yapma cabasi eklendigi zaman, her
konuda gereken uzmanligin boyutlari anlasilabilir.

Yat yapimim gelenek olarak eski yiizyillardaki gemi yapimciligindan beri siirdiiren
bir kac millet vardir. Bunlar basta Italyanlar ve Hollandalilardir. Buna ek olarak,
daha kiiciik ¢apta Almanya, Fransa, Ispanya ve Tiirkiye gibi Avrupa ve Akdeniz
iilkelerinde geleneksel bir yat yapim sektoriinden bahsedilebilir. Italya’daki
endiistriyel tasarim hareketinin sonucu olarak, geleneksel metotlarla calisan
zanaatkarlarin, iiriinlerine endiistriyel tasarimin getirdigi art1 degeri katabilmeleriyle
diger tasarim dallarinda oldugu gibi, yat tasariminda da Italya ©ne cikmistir.
Italya’nin yat iiretimindeki yerini su alintiyla gosterebiliriz:

Italya’daki yat iireticileri 2004 yilinda toplam olarak 200’e yakin “siiperyat”
tiretmiglerdir. Diinya capinda ilk sirada olan Azimut-Benetti firmasi, 60 adet yatla
birinci, ardindan Ferretti Group (Custom Line, Feretti Yachts, Pershing, Riva, and
CNR markalan dahil olmak iizere) yaklasik 40 yatla ikinci sirada gelmektedir. Bunu
Rodriguez Group (Arno, Overmarine, ve 1.S.A.) 30 civari, RIPA Group 15 civari,
Cantieri di Pisa 7, ve Perini Navi 6 yatla izlemektedir.(Expo Russia, 2001)

Bir siiperyat ya da daha da zoru, megayat iiretmek icin gereken isgiicii ve yatirim
maliyetinin yliksekligi bu alanda hataya yer birakmamaktadir. Bunu garantilemek

icin birden fazla standart enstitiisii ve farkli standart sistemleri bulunmaktadir.

23



2.9 Tiirkiye’de Yatcilik ve Yat Kiiltiirii

Tiirkiye’de zevk amagh tekne kullanimi yani yatgilik 1900’lerin basinda, Levantenler
tarafindan yelkenli teknelerle baslatilmistir. Bu tarihten yaklasik 20 sene sonra Tiirk
kokenli genclerin de yelkencilik sporuna baslamasi ile yatcilik ilerlemeye
baslamistir. Tiirkiye’de yelkencilikten tamamen zevk amach yat kullamimina gegisin
ise 20-30 senelik bir tarihi vardir. Bildigimiz anlamda pahali ve tamamen zevk
amach kullanilan yatlar genelde motorludur; zira yelkenli tekneleri kullanmak igin
egitimli bir tayfaya ve 0Ozel ve yiiksek maliyetli donamima ihtiya¢ vardir.
Motoryatlarda ise tam olarak liiks kullanimina uygun olarak yat sahibinin bir sey
yapmasina gerek yoktur; teknenin boyuna gore belli sayida tayfayla yatin her tiirlii
gereksinimi karsilanir.

Yat tasariminin gelisimiyle motoryatlarin gelisimi arasinda gii¢lii bir baglanti oldugu
sOylenebilir. Zira motoryatlarin uzun yillar boyunca diinyada ¢ok az sayida insanin
elde edebilecegi bir olanak olmustur. Ornegin Savarona gibi, ¢ok uzun boyda, ya da
yolcu gemisinden doniistiiriilmiis yatlar kullanildig1 i¢in, motoryat satin almak cok
pahali bir isti. Motorlu teknelerin ve motoryatlarin gelismesi tabana yayilmasiyla
birlikte yat tasarimina duyulan ihtiya¢ artti; tam anlamiyla liikks nesnesi olan bu
teknelerin tasarima gercekten ihtiyaci vardi.

Diinya’da yat tasarimina Onciililk eden, askeri gemiler iiretmekle ¢ok biiyiik iiretim
hacimlerine erismis bazi tersaneler vardir. Su anda bu tersaneler diinya yat iiretiminin
cok biiyiik kismin1 yapmaktadirlar. En biiyiik iiretim hacmi italyan tersanelerindedir;
sonra sirasiyla Alman, Hollanda, Amerika ve Tiirkiye gelmektedir. (Coyle and

Dawson, 2004)
2.10 Tiirkiye’de Yat Uretimi
Tiirkiye’de motoryat tretimi 1980’lerde cesitli bolgelerdeki tekne {ireticilerinin

devletin Tuzla bolgesinde 6zel tesviklerle ayirdig tersaneler bolgesine toplanmasiyla

baslamistir. Bu donemde devletin gemi endiistrisini desteklemek igin yaptig
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hareketle beraber Turkuaz adinda, Tiirkiye’deki ilk yat tiretim tersanesi agilmistir.
Proteksan acildiktan bir ka¢ yi1l sonra Profilo grubuyla birleserek Proteksan-
Turquoise admi alip yat iiretimini hizlandirmistir. Proteksan’dan sonra agilan Kog
grubuna ait RMK tersanesiyle birlikte Tiirk yat tiretimi hizlanmistir. Proteksan ve
RMK gibi tersanelerde Mega-yat denilen, 40 metreden uzun yatlar iiretilmektedir. Bu
yatlarin neredeyse hepsi diinya c¢apinda isim yapmis yat tasarimcilari, gemi
mithendisleri ve yabanci ortaklarla yapilmaktadir. Tiirkiye’nin %9’luk pazar payiyla
diinyada dordiincii olmasinin sebeplerinden biri bu sirketlerin varligidir (Proteksan,
2003).

Tiirkiye’nin diinya piyasasinda bu derece basarili olmasinin sebebi diisiik iiretim ve
iscilik maliyetleridir. Kalite konusunda geleneksel olarak basarili yatlar yapan
ilkeler kadar olmasa da oldukga iyi seviyelere ulasabilen Tiirkiye, fiyat konusunda
en basarili iilkelerden biridir. Tiirkiye’deki yat yapim maliyetleriyle rekabet edebilen
cok az iilke vardir, bunlarin da cografi konumlar1 dezavantaj olarak ortaya
cikmaktadir (Cin, Hindistan, Kore gibi iilkeler). Aym sekilde Tiirk gemi insa
endiistrisi de diinya gemi insa endiistrisindeki biiyiik oyunculardan biridir.

Bu tersanelerin disinda Tuzla bolgesindeki daha ufak capta bircok tersane de cesitli
boylarda yat iiretimi yapmaktadirlar. Fakat genel olarak yapilan teknelerin 20
metreden biiyiik olmadigimi belirtmekte yarar vardir. Arada c¢ikan bir ka¢ proje
disinda, 12-15 metre araliginda yatlar yapilmaktadir.

Ornek vermek gerekirse, yapilan en énemli projelerden biri Bernie Ecclestone igin
yapilan 53 metrelik teknedir. Bu teknenin yapilip teslim edilmesinden sonra
Proteksan 58 metrelik baska bir projeye baslamistir. Yat yapiminda bu boyda
projelere kalkismak gercekten giiclii bir yatinm ve planlama ister. Bu agidan
Tiirkiye’nin durumu oldukga iyi ve gelecegi de parlak goriinmektedir.

Tuzla disina bakilinca, Antalya ve Gebze’de biiyiikk Olcekte tersaneler oldugu
goriilmektedir; fakat bunlarin sayisi oldukg¢a azdir. Bunun disinda Karadeniz Ereglisi,
Bodrum, Mersin gibi bir ka¢ noktada yerel yat iiretimi yapilmaktadir. Bunlardan en
uzun gecmise sahip olan Bodrum’da yapilan guletlerdir ve Tiirkiye’de yat iiretimi
hiz kazanana kadar zevk amach yat kullanimi guletlerle simirli kalmistir. Guletler

tamamen usta bilgisiyle, ¢izim kullanilmadan, ahsaptan iiretilen teknelerdir.
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2.11 Tiirkiye’de Yat Tasarimm

Tiirkiye’de yapilan yatlara ve 6zellikle biiyiik 6lcekli projeler baktigimizda, genelde
tasartm ve miihendisligin yurtdiginda yapilmis oldugunu gorebiliriz. Ozellikle
Hollanda ve italya kokenli miihendis ve tasarimcilar tarafindan yapilan projelerin
Tiirkiye’de fiyat avantaji dolayisiyla tiretildigini gormekteyiz. RMK ve Proteksan’in
gerceklestirdigi projelerin neredeyse tamami yabanci projelerden olusmaktadir.
Tiirkiye’de Tasarimci olarak nitelendirilebilecek insanlarin sayist da oldukga azdir.
Gemi miihendisi kokenli olmasina ragmen, yat tasarimcisi olarak nitelendirilebilecek
ve bu oOlcekte projeler yapmis bir ka¢ gemi miihendisinden bahsedilebilir. Bunlardan
ikisi Turhan Soyaslan ve Tanju Kalaycioglu'dur.

Endiistriyel tasarim kokenli ve kendi projelerini iireten tasarimcilara baktigimizda,
ayn1 oranda bir fakirlikle karsilagsmaktayi1z. Tek bagina tasarimci olarak caligmasa da,
biinyesinde endiistriyel tasarimci calistiran bir ka¢ firmaya daha rastlanmaktadir.
Fakat Tuzla basta olmak iizere Tiirkiye’de yapilan yatlara Tiirk tasarimcilarinin katki
oranina baktigimizda bu oranin neredeyse sifir oldugunu goérmekteyiz.

Tiirkiye’de yat tasarimim ciddi anlamda ilk olarak yapan, Silkline adinda bir
stiildyodur. 1998 senesinde kurulan bu stiidyo Notika tersanesiyle beraber caligsmis ve
Notika’yla beraber 2003 senesinden Antalya’ya tasinmstir. Bir¢ok tekne tasarlamis,
iretmis, birgok teknenin de i¢ mimarisini yapmislardir.

Silkline’dan sonra kendine tekne yaptirma amaciyla yola cikip, yeterli miithendislik
destegi alamadigi i¢in projeyi kendisi tamamlamak zorunda kalan ve bu ise devam
eden Riza Tansu piyasaya girmistir. Ik teknesini 1998’de indirmis, sonra 2001°de
baslayip 2003’te bitirdigi bir diger projeden sonra RMK i¢in 36 metrelik bir tekne
tasarlamistir. 21 metrelik iki tekneyle Tansu Design olarak devam etmektedir. Ayni
zamanda bir¢ok teknenin i¢ mimarisini yapmaktadir.

Serbest tasarimci olarak calisan Can Yalman Gebze’de kompozit yatlar iireten
Numarine’le beraber ¢alisip uluslararasi olarak oldukca iyi kritikler alan Numarine
52 serisini tasarlamistir. Su anda 92 feet’lik (36 metre) kompozit bir teknenin

tasarimini bitirmistir, tekne halen Gebze’de iiretilmektedir. (Tansu, 2006)
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Bunlarin disinda tekne i¢i tasarlayan ve yapan, biinyesinde tasarimci istihdam eden
Ulutas adli bir firma daha vardir. Ulutas Onemli projelere imza atmakta ve
tasarimlarini tamamen kendisi yapmaktadir.

Yat olmasa da tekne tasarimi yapan firmalara bakildiginda en basarili projelere imza
atan Yontech / Yonca-Onuk tersanesini goriilmektedir. STC-16 projesini
olusturanlardan biri olan Ali Ekber Onuk’un kurdugu bu firma tamamen Tiirk
tasarimi, hem performans hem de tasarim anlaminda oldukga basarili Sahil Giivenlik
tekneleri yapmaktadir. Tekneleri o kadar basarili olmustur ki, yabanci donanma
kuvvetlerinden bir¢ok talep gelmistir.

Tek tiik tasarimci istihdam eden firmalara bakilacak olursa, Tanju Kalaycioglu’nun
kendi TaKa adli yat tasarim firmasmi ve Turhan Soyaslan’mn Soyaslan Design
firmasin1 gosterilebilir. Bunlarin disinda, endiistriyel tasarimci istihdam eden firma

varsa da aragtirmalar sirasinda bulunamamaistir.

2.12 Tiirk Yat Sektoriinde Karsilasilan Sorunlar

Tiirk yat tasarimu sektoriinde karsilagilan bir takim sorunlar bulunmaktadir. Bu
sorunlar miisteri ve iiretim odakli, mali, kabul gérme, pazarlama gibi konularda en

fazla goriilmektedir.

Miisteri Odakli Sorunlar

Tiirkiye'de yat yaptirmakta olan miisteri profili incelendiginde bir kag¢ farkli grubun
bu profile hakim oldugu goriilecektir. Birinci grup yabanci uyruklu, yurtdisindaki yat
tretim fiyatlarin1 pahali bulan ve fiyat avantaji yiiziinden Tirkiye'yi secen
miisterilerdir. Bu miisteriler genel olarak tasarimlarimi yurtdisindan paket héalinde
satin aldiklart i¢in, Tiirk tasarimcilar1t bu pazara girmekte zorluk cekmektedirler.
Tersaneler icin de giivenilir bir kaynaktan alinan planlar1 uygulamak daha kolay
oldugu ic¢in, genel olarak Tiirk tasarimcilari tasarimlarini yabanci miisterilere

satmakta zorlanmaktadir.
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Bu gruptan kii¢iik de olsa bir oranda Tiirk tasarimcilara tekne tasarlatan miisteriler
vardir. Bu miisteriler yatin Tiirkiye'de yapilmasindan ¢ok, tasarim odakli diisiiniip
tasarimciy1 ve yaptigl isi begenen ve isi ona gore yaptiran insanlardir.

Bir grup yabanci uyruklu miisteri ise, yatin iiretimi Tiirkiye'de olacag i¢in, tasarimi
da Tiirkiye'deki tasarimcilara yaptiran miisterilerdir. Bu miisteriler bazen fiyattan
tasarruf etme motivasyonuyla, bazen isleri kolaylastirma amaciyla bu yolu
segmektedirler. Tiirk uyruklu miisteriler ise Tiirkiye'de genel olarak varolan Tiirk
malina ve Ozellikle tasarimina giivenmemek egiliminde olduklart i¢in, tasarimlari
yurtdigina yaptirmakta ve fiyat avantajiyla beraber yatlar Tiirkiye'de iirettirmektedir.
Biitiin bu miisteri gruplarnn arasinda Tiirk tasarimcisinin kendi tasarimini kabul
ettirmesi ve pazara girmesi olduk¢a zor olmaktadir. Bu Tiirkiye'de iiretilen yatlarin
arasinda Tiirk tasarimi olanlarin yabanci kaynakli tasarimlara oranina bakarak

kolayca anlagilabilir.

Uretim Odakli Sorunlar

Tiirkiye'de uluslararas1 alanda bilinen yat ve yat i¢c mekam {iireticileri sunlardir:
Proteksan — Turkuaz, RMK Marine, Ulutas, Peri Yat, Tansu Design, Ege Yat ve
Numarine. Bu firmalarin hepsinin kendi tasarim gruplar1 ve aktiviteleri vardir.

Tiirk tersanelerinin ¢ogunlugu diinya ¢apindaki rakiplerinden teknoloji olarak geridir.
Bunu kirabilen bir ka¢ tersane ise, genel olarak yabanci kaynakli tasarimlar
tiretmekte oldugu i¢in, Tiirk tasarimcilarin tasarladiklari yenilik¢i yatlar1 tasarim
kararlarina sadik kalarak yaptirma olanaklar1 oldukga azdir.

Bilimsel anlamda yenilik pesinde kosan ve yeni teknoloji yaratan ve bu teknolojiyi
yurtdisina pazarlayan tek tasarim ve {retim grubunun Yonca-Onuk tersanesi
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Onuk tersanesi, Sahil Giivenlik i¢in tirettigi MTP
sinif1 tekneleri yurtdisina da pazarlamis ve oldukga basarili bir grafik elde etmistir.
Simdi ise MTP simifindan uyarlanmis bir yat tasarlamakta ve iiretmektedirler. S23
kod adli bu projeyle yat diinyasindaki hiz rekorunu kirmaya calismaktadirlar (Forbes
Tiirkiye, 2006). Uluslararas1 alanda yat tasarimcilan tasarladiklart yatlarin
performanslarimt ve giivenilirliklerini artirmak i¢in calismalarda bulunmaktadir.

Fakat Tiirkiye'deki iiretim kosullari, bu tip bir serbestiye izin vermemektedir.
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Mali Sorunlar

Uluslararas1 alanda caligsan yat tasarimcilar tasarladiklar1 yatlarin tasarmmini paket
halinde satmaktadir. Ornegin Espen Oeino tasarladigi tekneleri tam paket halinde
sadece tasarim (miihendislik ¢izimleri icermeyen tasarim kavrami, plan, dis ve
detayli pargca tasarimlari) ortalama 400.000 € 'dan satmaktadir (Tansu, 2006).
Tiirkiye'de ise ortalama olarak bu fiyatin 10'da 1'i alindiginda bu iyi bir fiyat olarak
kabul edilmektedir. Mali kosullar yiiziinden tasarimcilarin sadece tasarim yaparak

hayatlarim1 devam ettirmeleri miimkiin olmamaktadir.

Kabul gorme sorunlar

Tiirk misterisindeki “Yabanci daha iyidir” zihniyetinin bir uzantis1 olarak, aslinda
standartlar1 uluslararas1 alanda asacak tasarimlar bile yapsalar, Tiirk tasarimcilarin
calismalar1 yabancit kaynakli caligmalara gore asagi goriillmekte ve kabul
gormemektedir.

Yat tasarim diinyasinda bazi {nlii tasarimcilar ya da miihendislerin isimleri
tasarladiklar1 ya da katkida bulunduklan teknelerin degerini (prestij ve satis degeri
olarak) artirmaktadir. Boyle tasarimcilarin tekneleri, ¢ok kisa bir siire i¢inde ve
muadillerinden daha yiiksek fiyatlara satilmaktadir.

Tiirk tasarimcilar genel olarak dis pazara ulagmakta sorun yasadiklarindan, 6ncelikle
i¢ pazarda kabul gormek zorundadirlar. Fakat burada bile Tiirk miisteriler
tasarimcilarimizin ~ {iriinlerini  yabanci  muadillerinden asagi goriip  kabul

etmemektedirler. Bu tasarimcilarimiz i¢in biiyiik sorunlardan biridir.

Pazarlama Sorunlar

Tiirk tasarimcilar calismalarini  ve iirinlerini saglikli bi¢imde pazarlamakta
zorlanmaktadirlar. Herseyden once orjinal bir tasarim yapan bir Tiirk tasarimcinin bu

tasarim1 iirettirmekte zorlandigini, finansman ve miisteri bulmakta da sorunlar

yasadigim belirtilmisti. Yine de bu sorunlar1 agip iiriin bitirildiginde pazarlamasi i¢in
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gereken araglara ulagsmakta zorluk cekilmekte, hatta pazarlama i¢in finansman

bulunamamaktadir. Bitmis bir yat1 pazarlamanin bir kag¢ yolu vardir:

1. Brokerlik

Brokerlarla anlagsmalar yapilarak yatin satilmasi ve pazarlanmasi icin belli bir {icret
ya da satistan veya kiralama hizmetinden belli bir yiizde odenerek pazarlama
aktivitesi brokerlere birakilir. Bu, nispeten giivenli ve iyi bir yontem olsa da,
brokerler genel olarak belli bir seviyenin ve kalitenin iistiindeki tekneleri kabul

ettikleri i¢in baz1 Tiirk teknelerini satmak zor olmaktadir.

2. Dergi reklamlart ve makaleleri

Uluslararas1 yat dergilerine verilen reklamlar bu pazar1 hedefleyen en iyi pazarlama
yontemidir. Ciinkii bu dergiler diinya capinda yatla ilgilenen iiretimciler, miisteriler
ve diger her tiirlil ilgili insan tarafindan alinmaktadir. Bu dergilerin arasinda ozel
olarak yat tasarimiyla ilgilenen dergiler de vardir; genel olarak yatlan tanitmak ve
reklam almak amachdir. Her sayida bir takim yatlarin detayli incelenmesi, sektorden
haberler ve reklamlar bulunmaktadir. Ozellikle detayli incelemesi yapilan bir yatin
satilma sans1 yiikselmektedir.

Fakat bu dergilere reklam vermek icin gerekli finansman yatirnmcilar tarafindan
onemsiz goriilebilmektedir. Ayrica dergi reklamlarini iyi tasarlamak ve hedef kitleyi
etkileyecek bir mesaj verebilmek, yat iiretim diinyasinda pazarlama uzmanlar az
oldugu icin olduk¢a az goriilen bir bagaridir. Detayli incelemeler icin dergilere genel
olarak reklamdan daha fazla para 6denmektedir. Fakat detayli incelemeler teknenin

pazarlama aktivitesi i¢in en iyi araglar olarak kabul edilebilir.

3. Web Siteleri

Uluslararasi bir pazarda bir yat1 ya da firmay1 tanitmak i¢in en iyi arag web sitesidir.

Zira bu bilgiye herkes ulasabilecek ve gerekli pazarlama iglemleri de diisiik maliyetli
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bir sekilde yapilabilecektir. Zaten biitiin yat firmalar1 ve teknelerin kendine ait

sayfalar1 olmakta ve yogun bir sekilde kullanilmaktadir.

4. Fuarlar

Uluslararasi yat fuarlart her sene bircok mekanda ve farkli organizasyonlar altinda
yapilmaktadir. Her fuar farkli bir amacla ve odak noktasiyla yapilir. Ornegin Monaco
yat fuari Avrupa'da yapilan siiper yatlan pazarlamak i¢in ideal bir ortamdir.
Bitirilmis bir tekneyi en yiiksek basariyla pazarlayabilmek bu fuarlara katilmakla
miimkiin olmaktadir. Tekneyi fuara gotiirmek ve orada sergilemek biiyiik bir etki
yaratmaktadir. Fakat tekneyi fuara tagtmanin ve fuar i¢in 6denen maliyet oldukca
yiiksektir.

Biitiin bu pazarlama araglari, tasarim 6ngoriisii yeterli olmayan yatinmcilar ya da
tireticiler tarafindan yeterli seviyede kullanilmamaktadir. Dergi reklamlar1 ve fuarlar
anlaminda bakildiginda bu alanda en basarili pazarlama yapan iki Tiirk firmasi
Proteksan-Turkuaz ve Numarine'dir. Bu firmalar gerek dergi reklamlari, gerek
incelemeler, gerekse fuarlara katilma konusunda {istiin basarilar gdstermekte ve bu
sayede bilinirlikleriyle beraber karlarin1 da artirmaktadirlar.

Bu tip pazarlama araglarimi kullanamamak yapilan iirtiniin satilmasii, dolayisiyla
basariy1 ve ise devam edecek finansmani saglamak agisindan biiyiikk zorluklar
getirmektedir. Tiirk yat sektoriiniin bu konuda yeterli bilince sahip oldugu

sOylenemez. Sektorde bu isle 6zel olarak ilgilenen profesyonel bulunmamaktadir.

3. TASARIM STRATEJiSi

Tasarim siirecinin dogru ve etkili yonetimi yat tasarimcisinin veya yat tasarim
firmasinin tasarimdan ve tasarimla baglantili is yonetiminden aldig1 verimi artirmay1
amaglar. Her tasarimcinin ve projenin birbirinden farkli olmasi, kati prensipler
olusturmaya engel olmakla beraber, tiim tasarim projelerinin icerdigi ortakliklar ve
diger tasarim dallarindan alinan bilgi ve literatiirle beraber ideal bir tasarim siireci

yonetimi ortaya ¢ikarilabilir.
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Yat tasarimu siirecine gecilmeden Once, tasarim siirecini etkileyecek diger tasarim
konularina goz oniine almak gereklidir. Yat tasarim firmasi1 ya da tasarimcist i¢in
stratejiden baslayarak, pazarlama, ofis yonetimi, personel yonetimi vb. gibi konular
yat tasarim siirecinin kendisini ve isin sagligim biiyiik oranda etkileyecegi i¢in, bu

konularin yat tasarim siirecinin disinda tutulmasi s6z konusu degildir.

3.1 is Planlamasi

Herhangi bir is kolunun saglikli bir sekilde yiiriiyebilmesi ve basarili olmasi i¢in,
planlama yapmak gerektigi is diinyasinda kabul edilmis gerceklerden biridir. Yine
de, tasarimcilarin ¢ogunun isin bu yaniyla ilgilenmedikleri genel olarak gozlenebilen
bir durumdur. Tasarim diinyasindaki genel yaklagim ve odak yaraticilik iizerine
oldugu icin, dzellikle tasarim isinin yiiriimesi i¢in gerekli planlama, organizasyon ve
benzeri siireglerin 'sikict' olarak nitelendirilmesiyle ¢ok sik karsilagilir. (Foote, 2001).
Yaratic1 siirecin yogunlugu dolayisiyla, bircok tasarimcinin ve tasarim biirosunun
yeterli is plan1 yapmadigini, gelir / gider dengelerini tutturamadiklarini, ve genel
olarak bu tip islere ilgisiz kaldiklar gozlemlenebilir.

Planlama, her is kolunda oldugu gibi tasarimda da basarili olmay1 saglayabilecek
adimlardan birisidir. Tasarim isleri, genelde diger dallara gore daha az planlama

gerektirir (Brown, 2005). Bu nedenle, saglayabilecegi yararlar soyle 6zetlenebilir:

o Uzun vadeli planlama ve strateji olusturulmasina yardim eder.
o Kisa vadeli islemleri daha verimli hile getirir.
o llerlemeyi belgelemeyi saglar.

o s sayginhigi acisindan firmay: one cikarr.

Her ne kadar planlamanin ¢esitli yollar1 ve siiregleri olsa da, bunu formel bir siirece
oturtmak siirecin verimliligini planlamanin yararim artiracaktir. Formel bir siireci
oturtmadan Once, planlama i¢in yararlanilabilecek bir takim ipuclarindan

sOzedebiliriz.
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e Planlamanin belli bir periyodda gozden geg¢irilmesi, diizeltilmesi ve
gelistirilmesi gereklidir.

e Planlama siirecinin yaziya dokiilmesi sarttir. Detayl bir sekilde yazilmis olan
bir planin, herhangi bir soruya yol agmasi olasilig1 diisiiktiir.

e Plan yapilmadan 6nce plami desteklemek icin basit ve temelden bir takim
sorularin sorulmasi, beyin firtinasi yapilmasi yararhidir. Isin durumunu,
pazardaki konumunu, rakipleri, SWOT analizi gibi tekniklerin, planlama
formel olarak yapilmadan 6nce bir beyin firtinasi seansinda ortaya dokiilmesi,

planin daha yararli olmasini saglayacaktir (Foote, 2001) , (Perkins, 2006).

Plansizlik ozellikle isi ilgilendiren basit konularin akilda tutulabilecegi, ve 6nemsiz
olmadig1 fikriyle baslayip, bircok kiiciik detayin birikmesi ve islerin ka¢gmasiyla
sonuglanir. Ozellikle iilkemizde kiiciik olgekli firmalarin geleneksel bir Kkiiltiirii
olmadig icin, planl ¢alisan ¢ok az firmaya rastlanir. Bunun {istiine bir de tasarim is
kolunun yaraticiik ve genel plansizlik 6zellikleri eklenince, bir¢ok tasarim
firmasinin prematiire bir sekilde is diinyasina veda ettigi ya da basarili olmasina
ragmen is iligkilerini diizenleyemedigi icin biiyiiyemedigi cok sik gozlenebilen
durumlardir (Phillips, 2004).

Bir yat tasarim firmasi i¢in is plam 6zellikle 6neme sahip bir konudur. Zira yat
tasarim1 firmalarinin yaptiklan projelerin boyutlar1 genel olarak c¢ok biiyiik oldugu
icin, herhangi bir projedeki verimsizlik ya da basarisizlik, firmanin gelisimini biiyiik
oranda etkileyecektir. Bunun yani sira yat tasarimi yaptiran miisteriler genel olarak ig
diinyasiyla baglantili insanlar olduklart i¢in, tasarim firmasindaki profesyonellige de
dikkat ederler. Bu baglamda is planimi diizgiin kurmamis, amatrce davranan bir yat
tasarim firmas1 insanlara giiven vermekte basarisiz olacaktir, dolayisiyla is almasi, ya

da bu alimlar1 devam ettirmesi zorlasacaktir.

3.1.1 is Plammin Yapilmasi

Is plam, tasarim isinin kendi basarisi icin gerekli oldugu kadar, bazi durumlarda
baska is kollariyla (bankalar, yatirimcilar) kurulacak iliskiler i¢in de 6nemlidir. Bu
yiizden, yapilacak is planimmin formel bir konumda olmasi, tasarimcinin isini

kolaylastiracaktir. Genel olarak, iyi bir is plani ii¢ boliimden olusur: 1) Ozet ve
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icindekiler boliimii, 2) detayl bir is tanimui ve is yapisiyla ilgili ana boliim ve 3) isin

mali kismin1 6zetleyen kapanig boliimii olarak siralanir (Foote, 2003).

Boliim I : Ozet ve Amag
Kapak kismindan hemen sonra gelecek bu sayfada, firmanin/isin iki ti¢ paragraflik

bir 6zeti, yani misyon ifadesi ve bu planin amaci iizerinde durulmalidir.

Boliim II : Is Yapist
Bu béliimde isin organizasyonu, hizmetleri ve pazari iizerinde detaylica durulmalidir.
Firmanin / tasarimcinin detayli bir tamitimi, neler yaptigi ve yapabilecegi gibi

noktalar aciklanmalidir. Bu boliimde tizerinde durulmasi gereken konular sunlardir:

e Isin yapisi

o Isi yonetenler

e Organizasyon, caliganlar

e Saglanan hizmetler

e Hedef pazar

e Satis / hizmet aktivitesi

e Rekabet

e Firmanin / tasarimcinin digerlerinden ayrilmasini saglayan noktalar
o Senelik hedefler

o Gelecek projeksiyonu

Boliim 111 : Mali Durum

Bu bolim yatirimci, banka ve benzer kisilerle baglantisi olacak tasarim gruplari igin
olduk¢ca oOnemlidir. Ayrica bazi miisteriler, yapilacak isin boyutlar1 goz Oniine
alindiginda, bu tip taleplerde bulunabilirler. Bu bolimde, genel olarak firmanin /
tasarimcinin ne tip bir yatirima ihtiyag duydugu, bu yatirimi nasil kullanacagi, ve
sonug olarak nasil bir fayda bekledigi anlatilmalidir. Ayrica, mevcut mali durumun

detaylica aciklanmasi da, yatirimeilar icin gerekli bir diger noktadir (Perkins, 2006).
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3.1.2 is Plammn Etkililiginin Saglanmasi

Tasarimcilarin ¢ok sik karsilastigi sorunlardan basta geleni plansizliktir. Bunun
ardindansa, yapilan planlarin uygulanmamasi, unutulmasi durumu gelir. Ozellikle
ciddi bir ig planini, rahatca ulasilamayacak bir yerde tutmak, ya da herhangi bir
dokiiman gibi gormek planin ise yaramasi i¢in yeterli olmayacaktir. Bu baglamda
plani oldukga kolay ulasilabilecek bir yerde, gozoniinde tutmakta fayda vardir.
Ayrica planin yapilma nedeni, tasarimci / firma igin bir yol haritasi olusturmasi,
stratejiyi belirlemesidir. Dolayisiyla plana belli bir periyodda (6rnegin ii¢ ayda bir)
tekrar bagvurulmasi, gerekirse giincellenmesi olduk¢a 6nemlidir.

Is planmin yapilmasindaki temel amag, tasarimcimin ya da firmamn yollarmm goz
Oniinde tutabilmesi, yol haritas1 olarak kullanilmasi, ve isin stratejik kismim gézden
kacirmamasinmi saglamaktir. Fakat amaclarinin disinda, is planimin yapilmasi ve
yapilma siireci, firmanin bulundugu duruma ve yapabileceklerine dair Snemli
anlayislar getirecektir. Dolayisiyla is planinin ¢ok ciddi bir isabetliliginin olmasi

gerekmez (Foote, 2001).

3.2 Yapisal Tasarim Anlayisi ve Organizasyon

Tasarimcinin ¢alisma modeli ve organizasyonu, yaptigi is ve verdigi hizmetle direkt
olarak alakalidir. Bunun yaninda, yetenek {izerine kurulu bir is olan tasarim dalinda
calisanlarin motivasyonunu yiiksek tutmak, ve verimliligi artirmak i¢in bir takim is
modelleri kurulmustur. Calisanlarin organizasyonu ve yonetimi tasarim siirecinin
basarist i¢in kritik faktorlerden biridir. Tasarim isinde genel olarak tiretim, dagitim

ve benzeri siirecler olmadigi i¢in, en 6nemli faktor insan faktorii olmaktadir.

3.2.1 Yapisalligin Yararlar

Tasarim firmalarinin genelinde, organizasyon ne kadar az olursa islerin o kadar kolay

yiirliyecegine dair bir inan¢ gozlenebilir (Ramroth, 2006). Buna ragmen,
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organizasyon yapmak bir gerek haline geldiginde bile, bunu bir kayip ve yaratici
siiregten verilen bir taviz olarak goren tasarimecilarin varligi agiktir. Bu, yaratici deha
mitiyle beslenen negatif bir durumdur. Tasarimcilar, yapisalligin, yaratict siirece ket
vuracagini, calisanlarin kendini iyi ifade edemeyecegini, ve fikir Ozgiirliigiinii
azaltacagim diistiniirler. Fakat, yerinde bir organizasyon yapilmasi, biitiin bu
korkularn tersine, ¢ikarilan tiriiniin kalitesinde artisa sebep olmaktadir.

Bunun yaninda, bazi tasarimcilar, caligma stilleri dolayisiyla caliganlarina yapisal
sekillerin disinda davranmaktan ¢ekinmezler. Bu durum o&zellikle uzun siire tek
basina caligmis tasarimcilarin, kurumsallagmaya, organizasyon kurmaya bagladigi
donemlerde gozlenebilir. Birgok tasarimci, kendilerinin is diinyasindan anlamadigi,
ve bu tip meselelerde basarisiz oldugu inancini besledigi i¢in, tasarim yOnetimi
konularindan 6zenle kaginirlar (Cramer et Simpson, 2004).

Tasarim yonetiminin temel amaglarindan biri, tasarim siirecini 6lciilebilir bir hale
getirmektir. Diger yandan, yaratict siire¢ genel olarak tahmin edilemez sonuglar
cikarmaktadir. Bu iki zithg birbirine baglamak, is diinyasinda basarinin temel
anahtarlarindan biridir. Tasarim yonetiminin belgeledigi ve kanitladigi gibi, saf
tasarim aktivitesinin ve yaraticiliginin yapilandirilmast miimkiin olmasa da, tasarim
siirecinin var olmasini saglayan ve bu siireci olanakli kilan prosediirler yapisal bir
sekilde kullanilabilir, ve bu da tasarim siirecinin verimini artiracaktir.

Bir calisma ortaminin organize olmus olmasi, ve tahmin edilebilir sinirlar igerisinde
calismasi, yaraticilign oldiirmedigi gibi, c¢alisan mutluluguna katkida da
bulunmaktadir (Brown, 2005). Ayrica, bir¢ok tasarim iscisinin, i memnuniyeti
acisindan daha fazla yapisallik ve organizasyon tercih ettigi incelemelerde
gosterilmistir (Creative Business, 2001).

Buna zit olarak, tahmin edilemez durumlar, 6rnegin prosediirlerin olmamasi, kafa
karigikligi, ve bilinmeyen degiskenlerle ugrasmak zorunda kalmak, tasarimcilarin
dikkatini dagitacagi ve strese sebep olacagi i¢in, tasarim siirecinin etkinligini biiyiik
oranda azaltmaktadir.

Biitiin bunlardan ¢ikarilacak sonug, tasarimcilar ve tasarim firmalari icin uygun olan

yapisal modellerin su 6zellikleri icerdigi sOylenebilir:
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e Basitlik

o Esneklik

o Karmasikliktan uzak

e Yaraticilifi destekleyen
e Verim artirici

e Tahmin edilebilir

3.2.2 is Modelleri

Is modeli, herhangi bir firmanin is yapma mantigin1 aciklamaya yarayan bir takim
faktorler ve bunlarin kendi aralarindaki iliskileridir. Is modeli, bir firmanmn bir ya da
bir segmentteki miisterilerine sundugu hizmetin degerinin, firmanin kendi icsel
yapisinin, bu degeri yaratmak, pazarlamak ve sunmak, karsiliginda da kar elde etmek
icin olusturdugu ortak aginin tarifidir (Osterwalder, Pigneur ve Tucci (2005).

Tasarim islerinin diinya ¢apinda calisma sekilleri bir kac¢ kategoriye indirgenebilir.
Her ne kadar hicbir tasarim isi bir digerine tam olarak benzemese de, calisma

sekillerinde biiyiik benzerliklerden sz edilebilir.

Emir Zinciri is Modeli

Organizasyonel modeller arasinda ilk akla gelen model budur. Giiciin tepeden
asagiya dogru yayilim gosterdigi, hiyerarsik bir modeldir. Bircok firmanin
yiizyillardir kullandigi, geleneksel bir model olan emir =zinciri modelinde,
organizasyonel semalarin piramit seklinde yapilandigi gozlenebilir. Ozellikle
Tiirkiye'de var olan tasarim firmalarina bakildiginda, genel olarak kurumsallagmaya
gecilememis, 'patron firmasi' terimiyle adlandirabilecegimiz firmalarin ¢cogunlukta

oldugu goriilmektedir.

Avantajlart
Bu model, geleneksel olarak calisanlarin rollerinin kati sinirlar icinde kaldigr is
kollarinda kullanilmak icin ortaya ¢ikmustir. Ornegin bir fabrikada kararlari patronun

almasi, ¢alisanlarin ise uygulamasi normaldir.
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Ozellikle biiyiik tasarim firmalarinda bu tip yapilanmalar goriilebilir. Ornegin
tasarimcilar, metin yazarlari, sanat yonetmenlerinin oldugu ve islerinin 6zellestigi
biiyiik firmalar bu sekilde yapilanmistir (Bu modele bir 6rnek olarak Alamet-i Farika
adl tasarim/reklam firmasi gosterilebilir (Erener, 2006)).

Yine de, ozellikle gelisen teknoloji ve ilerleyen tasarim anlayisiyla beraber bu
modelin de diinyadaki degisimleri yansitmasi zorunludur. Ozellikle tasarim gibi
yaraticiligi 6n planda oldugu bir is dalinda, ¢alisanlarin kati rollerde kisitlanmasi,
tasarim siirecini baltalayacaktir. Bunun tersini yapmak (calisanlara ozgiirlik
tanimak) is hakkinda heyecan ve morallerini artirmaktadir. Dolayisiyla bir¢ok biiyiik
tasarim firmasinin bu sekilde calistigi gozlenebilir. Is yapilarini birgok kiigiik iiniteye
ayirip, bu initelerdeki hiyerarsiyi diizlestirmek, takim calismasinda ve esneklikte

artis saglamasiyla beraber emir zinciri seklinde olan ana yapiy1 da bozmamaktadir.

Dezavantajlar

Cok yaygin sekilde kullanilmasina ragmen, 6zellikle kiiciik ve orta 6l¢ekli tasarim
firmalarina uygunlugu tartismalidir. Bu yapinin kati olmasi, ve calisanlara 6zgiirliik
tanimamasi, Ozellikle calisanlarin yiiriittiigii projelerin saghig agisindan sikinti
vericidir (calisana yeterli inisiyatifin saglanmamasi, projenin verimini biiyiik ol¢iide
diisiirmektedir). Ozellikle bircok tasarim firmasinda goriilen, gayri-resmi ve rahat
yonetim sekliyle birlestiginde oldukca etkisizlesmektedir. Buna 6rnek olarak,
patronlarnt tarafindan yoOnetilen tasarim firmalari, kati bir sekilde bu modelle
yonetildikleri icin, patron/tasarimct olmadan herhangi bir karar alamazlar.
Patron/tasarimci'nin herhangi bir nedenle eldeki projeyle ilgilenemeyecek durumda

olmasi, projenin tam anlamiyla durmasi anlamina gelmektedir.

Bu yonetim modelinin ortaklikla kurulmug tasarim firmalarinda kullanilmasi ise
daha da kétii sonuglar vermektedir. Zira ortaklar arasindaki gorev paylasiminin tam
olarak yapilamamasi, iglerin iyice kotiiye gitmesine sebep olmaktadir. Genel olarak,
calisanlarin gorev sahalarinin genis olmasi, ve yaptiklari islerin nesnel olmaktan ¢ok
oznel sekillerde degerlendirmesi (patron tarafindan), bu is modelinin en etkisiz

kullanimi olmaktadir.
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Kocluk Modeli

Bu model emir zinciri modelinin bir varyasyonu olmakla beraber, geleneksel sekilde
gelismis modellerden biridir. Kokleri, yaratici ¢alisanlar1 yonetmek durumunda olan
firmalara dayanir (6rnegin Ogretmenler, mucitler, arastirmacilar, tasarimcilar,
planlamacilar gibi calisanlar istihdam eden firmalar). Bu modele gore yaratici
aktivitenin yonetilmesinden ziyade yonlendirilmesi gerekir. Bu model aslinda spor
diinyasindan alinmistir, takim ve kog arasindaki iliski modellenerek kullanilmaktadir.
Bu modelde, kog (yonetici ya da patron) genel bir kazanma sorumluluguna sahiptir,
calisanlarin ise daha 6zel sorumluluklari1 vardir. Otorite konusunda herhangi bir soru
olmamasina ragmen, anlik kararlarin cogu calisanlar tarafindan verilir, ve kararlar
icin iist merciye danigmanin getirecegi gecikme engellenir. Bu modelin genel olarak
kiigiik firmalarda ise yaradig1 goriilmektedir.

Koc¢luk modelindeki yonetici, geleneksel yoneticiden farki, ¢alisanlarin1 dereceden
gelen bir otoriteyle degil, onlar1 anlayarak, islerini gercek anlamda
degerlendirebilecek yetenege sahip olarak, ve takimin saygisin1 kazanarak
yonetmesidir. Yani, kogun islevi, otorite ya da dereceyle degil, ilhamla, 6rnek olarak,

ve saygiyla yonetmesidir.

3.3 Tasarim Tesisi, Ekipmanlar ve Biitce

Tasarimecilarin gevrelerine duyarlilii, diger biitiin is kollarindaki ¢alisanlardan daha
yiiksektir. Dolayisiyla, kendilerine cekici gelmeyen bir calisma ortaminda etkili
calismalar beklenemez.

Tasarim yapilan bir mekan tasarlamak icin géze alinmasi gereken en basit kurallar

sunlardir (Foote, 2001).

1. Sicak olmasi, ¢alisanlara evle is arasinda bir his vermesi.
2. Calisanlarin yaraticiligin destekleyecek sekilde onlara ilham veren, yaratici
bir mekan olmasi.

3. Verimi artiracak sekilde rahat diizenlenmis olmasi.
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Bunlarin disginda her calisanin rahat edebilecegi kadar mekdna sahip olmasi da
onemlidir. Genel olarak c¢alisanlarin yeterli ekipmana, bilgisayara, ¢izim
yapabilecekleri mekanlara, internet baglantisina sahip olmalari sarttir.

Calisanlarin yararlanabilecekleri genis bir kiitiiphane, trendleri izlemeleri igin
dergiler, ve yillik tasarim almanaklar1 olduk¢a 6nemli kaynaklardir. Yat tasarimina
ozel ekipmanlar, genel olarak yat modelleme programlarini ¢alistirabilecek sekilde
ozellesmis bilgisayarlar, ¢izim ekipmanlan (dijital tabletler dahil), genis c¢izim
masalari, ve gerekli oldugu durumlarda baz1 6zel CAM ekipmanlar1 var olmalidir.
Yat Tasarimcilarinin  Diinya Yat piyasasindaki gelisimleri giincel olarak
inceleyebiliyor olmasi, aynen diger is kollar1 gibi, olduk¢a Snemlidir. Dolayisiyla
tasarimcilarin, en az bir ka¢ Uluslararas1 fuara katilacak sekilde desteklenmesi de

tasarim isinin saglig1 acisindan dnemlidir.

3.4 Personel Yonetimi

3.4.1 Diizenlilik

Personel yonetimine girmeden Once, isin basindaki tasarimcinin kendi diizenliligini,
organizasyonunu, ve verimliligini artiracak bir takim aligkanliklar edinmesi yerinde
olacaktir. Zira is yapma tarzi dagimik olan bir tasarimcinin, beraber calistig
personelini iyi yonetmesinin olasiligi fazla degildir. Kisisel verimliligi saglamak igin

bircok kaynak ve yol gosterici metin bulunmaktadir.

3.4.2 Calhisma Kurallari

Tasarim is kolunun kurallarla olan iligskisinin hassasligi ortadadir. Goriintiide,
kurallar tasarim isinin 6ziine ters olsa da, daha once de deginildigi gibi, isyerindeki
ve islerin genelindeki kafa karisikligini ortadan kaldirmak, verimi ciddi bigcimde
yiikseltecektir. Tasarim isinde, diger islerde oldugu kadar kat1 kurallara gerek olmasa

da, isi yonetmek icin yararl kurallardan bahsedebiliriz.
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Kurallarin yaraticiligi baltaladigi inanci, bir inang olmaktan 6te degildir, herhangi
bir dayanag: yoktur. Yapilan caligmalarin hepsi ve edinilen tecriibelere gore, ¢ok siki
olmayan, ama herkese esit davranilmasini saglayan, isyerindeki kafa karigikligin1 yok
eden kurallar toplam yaraticiligi her zaman artirirlar (Kelley, 2005).

Tasarim isi, yapisi geregi diizensiz oldugu i¢in, yani yapilan her is bir oncekinden
farkli oldugu i¢in, isin verimliligini bir takim prosediirler {izerinden saglamak
zorunludur. Bu tip prosediirlerin varligin1 saglamak icin, bir yapilanmaya sahip
olmak gereklidir. Eger yapilanma olmazsa, yapilan iyi tasarim, kisa vadede karlilik
problemleri ve uzun vadede isin sagliginin tehlikeye girmesi yiiziinden altta
kalacaktir.

Prosediir uygulamak ya da bir takim calisma kurallar1 edinmek, islerin yapis1 cok
bilyiik ve karisik olmadig icin (birgok yat tasarim stiidyosu bir kag kisiden olusur,
genelde en biiylik say1 8 ve 10 arasidir) goriindiigii kadar zor, pahali ve ugrastirici
degildir. Edinilecek aliskanliklar genelde agik ve 6z kurallarla belirlidir, bunlar
uygulamak  organizasyona  herhangi  bir  zarar  vermeyecek,  birsey
kaybettirmeyecektir. Bunun yaninda, calisanlarin fiziksel ve zihinsel olarak rahat bir
ortamda olmalari, onlarin dikkatini dagitan faktorleri minimuma indirecek, ve ¢ok
daha rahat calismalarinm saglayacaktir. Yat tasarimi gibi hizmet sektorlerinde,
calisanlarin verimliligi en onemli faktorlerdendir. Ozellikle projelerin kalitesi,
zamaninda yetigsmesi, ve iiretim sirasinda sorun ¢ikarmamasi i¢in detaylica yapilmig
olmasi, kafa karigikliginin hakim oldugu bir ortamda zor olacaktir. Bu basit kurallar,
yapilan igin kalitesini artirmaktadir. Bunun yaninda c¢alisan mutlulugunu da
gelistirdikleri gozlenmistir (Foote, 2001).

Bu tip kurallar is i¢i iletisimi saglamlastirip, yanhs anlagilmalart azaltmaktadir.
Bunun yaninda mikro-yonetimi azalttiklart igin, Ozellikle yOneticilerin hayatini
kolaylastirmakta, ve ¢alisanlara yeterli inisiyatifi saglamaktadir.

Kurallart uygulamaya gegmeden 6nce, firmanin ¢alisanlarinin nelerle ilgilenecegi, ve
neleri 6nemli bulduklar iizerinde diisiiniilmelidir. Yapilan anketlere gore (Creative
Business Review, 2001) , yas gruplarina gore degisen sonuclar alinmistir. Geng
tasarimcilar en ¢ok calisma kosullarinin rahatligini dnemsemektedir. Daha tecriibeli
tasarimcilar kariyer olanaklar1 tizerinde durmaktadirlar. Daha da tecriibeli ve olgun

tasarimcilar ise genel olarak mali kazanimlar1 6nemli bulmaktadirlar.
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Her tasarim iscisinin, calisma ortamiyla direkt bir iligkisi vardir. Ozellikle kiiciik
stiidyolarda, ya da serbest tasarimcilik islerinde, isyerinin ¢aligma ortami calisanlari
etkilemektedir. Cogu zaman, tasarimcilar, daha biiyiik olanaklar saglayan ve daha iyi
maaglar veren biiyiik firmalar yerine daha rahat calisma ortamlar1 olan, ve ise bir
seyler katabileceklerini diisiindiikleri kii¢iik firmalarn tercih etmektedirler.

Her ¢aliganin aklinda bir takim sorular vardir. Ozellikle firmada yeni olan kisiler bu

sorularla daha cok muhattap olur ve kafa karisiklig1 yasarlar. Ornegin,

e Isim ne kadar 6nemli?
o Firmadaki hiyerarsi nasildir?

e Calisma arkadaslarim ne kadar kalifiye ve yetenekli?

Bu sorularin cevaplarmin, agik ve ortada olmasi ¢ok Onemlidir. Bu sorular

genisletmek miimkiindiir.

o Normal ¢aligma saatleri hangileri?

o Islerin devami nasil saglanyor, isler nasil izleniyor?

o Isimi kim degerlendirecek?

o Ek zamanlarda kendi isimi yapabilir miyim?

o Yilda kag giin izin alabilirim?

o Ne kadar zamanda / hangi kosulda zam alma sansim var?
o Bu is bana ne katabilir?

o Burada calismak kariyerim agisindan bana ne saglayacak?

Farkli tipte calisanlar bu sorularin farkli kisimlarin1 6nemser. Yine de, biitiin bu
sorularin cevaplarinin acik ve ortada olmasi, kafa karisikligina yol agmamasi
gereklidir. Bu sorularin bir bakista cevaplarinin bulunabilmesi i¢in ¢ok basit bir

takim yontemler sunulabilir (Wheeler, 2006).
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3.4.3 Organizasyon Semalari

En basit organizasyonel araglardan biri olan organizasyon semasi, tasarim
firmalarinda neredeyse hi¢ kullanilmamaktadir. Yine de aslinda, ¢ok Onemli bir
bilgiyi, cok kisa bir siirede sunabilmesi agisindan olduk¢a 6nemli bir aractir. Tasarim

firmasinin boyutu biiyiidiik¢e, semanin 6nemi de artmaktadir.

3.4.4 Calisan El Kitab

Ulkemizde sik rastlanan bir aliskanlik olmasa da, calisanlara firmanin yapisini
anlatabilmek i¢in hazirlanan kiiciik ve kisa bir el kitabi, yukarida belirtilen sorularin
cogunu direkt olarak elimine edecektir. Bu bilgi verici kitapciklarin nispeten resmi
olmayan bir dille yazilmis olmasi daha iyi olacaktir. Bu tip bilgi verici kaynaklarda,
Takim calismast ve felsefe. Yoneticiden kisisel bir mesaj verilmesiyle baslayarak,
firmanin takim c¢alismasina yaklasimi ve is felsefesi agiklanabilir. Bunun yaninda,
misyon ifadesi, miisterilerin yapisi, varsa yatirimcilarla olan iligkiler, ve calisanlarin
firma i¢indeki durumu anlatilmaldir.

Organizasyon ve personel. Belirgin olmasa bile, 3 kisiden daha biiyiik her caligma
ortaminda bir hiyerarsinin varligindan s6z edilebilir. Hiyerarsinin olmadigini1 iddia
etmek ve bu sekilde davranmak, calisma sistemi i¢inde dogal olarak olusan is
paylasimin1 zora sokmak ve kafa kangikli§i yaratmaktan bagka bir ise
yaramayacaktir. Organizasyon semalari, bu baglamda calisanlar1 bu tip sorunlar
diisiinmekten alikoyacak ve calisma sistemine 151k tutacaktir. Ozellikle kiiciik
firmalarda, organizasyon semasinda her calisanin kiiciik bir profilini vermek,
caligsanlan bir takimin pargasi gibi hissettirebilir.

Calisma prensipleri ve prosediirleri. Her ¢alisanin, verimli ve firmanin kiiltiiriine
uygun bir sekilde calismasim garantilemek icin, caligma tarzini anlatan bilgilerin

verilmesi 6nemlidir. Ornegin, basitge sunlar tanimlanmalidar:
e Calisma saatleri (Ise giris ve ¢ikis saatleri, aralar)

e Ise devam (saatinde gelmek ve gerekirse ekstra saatler calismak gibi

durumlar)
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Is ici iliskiler (calisanlar arasindaki sorunlarin ¢ziilebilmesi icin bilgiler)
Giyim sekli

Yaratici siireclerin degerlendirilmesi siireci

Kalite standartlar

Ofis ici degerlendirme i¢in islerin yapilma standardi

Toplantilar

Giivenlikle ilgili bilgiler (bina durumu vs.)

Servis olanaklarn (gelis gidis icin)

Mubhasebe ve diger yasal gereklilikler

Isten ayrilma durumundaki prosediirler

Fikir haklari

Miisteri iliskileri ve dis diinya. Firmanin miisterileriyle nasil bir iliski kurdugu,

tasarim isinin saglhig1 i¢in cok onemlidir. Miisteri iliskilerinin nasil olmas1 gerektigi

konusunda bilgiler verilmelidir:

Maas

Telefon konusmalarinin yapisi (Selamlama, kapatma, uygun olan konusma
tarzi)

Yazismalarin stili ve formati

Ofise gelen miisterilerin agirlanmasi

Taseron / saticilar (kimlerle beraber ¢alisildigina dair bilgi)

Ofis ihtiyaclarinin alim siireci

Miisteri prezentasyonlarinin hazirlanmasi icin standartlar

Serbest tasarim ¢alisma kosullar (izin veriliyor mu, veriliyorsa nasil)
Yarigmalara katilma

ve olanaklar. Bu alan, oOzellikle Tiirkiye'de en belirsiz, iizerinde hig

durulmayan alan oldugu icin, bu konuda belli standartlara sahip olmak c¢ok

onemlidir.

Odeme giinleri
Calisan performansinin belirlenmesi ve maaslarin gézden gecirilmesi

Tatiller
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o Hastalik izinleri ve diger izinler

e Resmi tatiller

e Fazla mesai

e Harcama ve giderler

e Toplant1 ve seyahatler (Firmanin katkisi, 6demeleri)
e Hamilelik izni

e Primler

e Saglik sigortas1 ve diger saglik olanaklar

o Diger sigortalar

e Emeklilik

Is tammlari. Firma icindeki kariyer / gelisim olanaklari, ve cesitli pozisyonlar icin

ne beklendigi bu kitapcikta belirtilmelidir.

e Egitim durumu (hangi derece i¢in ne gibi bir egitim gerekli, tercih edilen
nedir)

e Is tecriibesi

e Ideal ozellikler (adaylardan ne gibi 6zellikler beklendigi)

e Sorumluluklar (isin 6nemli islevleri, ne gibi seyler beklendigi)

o Terfi olanaklar

e Derecelere gore maas olanaklari

e Derecelerin yasal 6zellikleri

e Alt-iist iliskileri

e Derecenin hangi dereceleri siipervize ettigi

e Derecenin hangi derecelere rapor verdigi

Is tamimlari, 6zellikle nemli bir konudur. Bir ¢alisandan ne beklendigi, calisan
tecriibeli bile olsa, calisana bildirilmelidir. Bunun yani sira, ozellikle ise alim
siirecinde beklentilerin kesin olmamasi1 ve belirsizlik, yanlis tipte insanlarla
calismaya sebebiyet verebilir, bu da firma ya da tasarimci i¢in gercekten zararh bir
durum olacaktir. Bunun yaninda, ¢alisanin derecesinin 6nemini ve islevini bilmesi,

daha once de belirtildigi gibi, verimliligi artirip kafa karisikligini1 azaltir. Calisanlarin
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performansinin degerlendirilmesi icin de, performansi karsilastirabilecek yazili bir
belgenin olmasi ¢ok Onemlidir. Ayrica, bu tip is tanimlari, ddemeler konusundaki
haksizlik, dengesizlik ve belirsizligi ortadan kaldiracaktir. Calismaya baglayan biri
icin kendisinden ne beklendigini, ne kadar maas alacagimi ve ne gibi kosullarda

calisacagini bilmek ¢ok rahatlatici bir durumdur.

3.5 Ucretlendirme Politikasi

Tasarim firmalarinin kazanci genel olarak ii¢ kategoride incelenebilir. Kazanci
olusturan elemanlar iicret (yapilan tasarim isinin karsiligi olarak alinan bedel), briit
kar (masraflar ve dogrudan tasarim isi icermeyen emegin karsilifi olarak alinan
bedel) ve komisyonlardir (baska bir firma / hizmet tipi iizerinden alinan bir hizmeti
gerceklestirmek icin alinan bedel).

Tasarim {cretlendirmesi, genel olarak yeni kurulan bir¢cok tasarim firmasinin
bocaladig1 ve zorluklar yasadig:i bir konudur. Hatta bir kisim is girisimlerinin de
icretlendirme sorunlar1 yiiziinden sonlanmasinin endiistride sik rastlanan bir durum
oldugu soylenebilir. Ucretlendirme ve hakedilen bedeli alma, bir isin yasamas1 ve
devami i¢in elzem konumdadir.

Ucretlendirme konusu, ozellikle ilk bakista, miisterilerin kalitesi ve zenginligiyle
baglantili gibi goriinse de, aslinda Tasarim Yonetimindeki tiim diger konular gibi
yonetilebilir, sonucu kestirilebilir ve 6l¢iilebilir bir konudur. Bu siireci yonetmek igin
ise oncelikle ticretlendirme politikasin1 dogru kurmak gereklidir.

Ucretlendirme politikasin1 kurarken kullanilabilecek farkli metotlar bulunmaktadir.
Yine de verilen hizmetin degerini 6l¢mek icin baz alinmasi gereken standartlara
ihtiya¢ vardir. Bu baglamda yapilan isin degerini, servisi verenin harcadig1 cabayla
(calisgilan adam saat ve harcanan kaynaklar), ya da isin yarattifn katma degerle

6lcmek miimkiindiir.

3.5.1 Adam/ Saat Ucreti
Yaratici islerin fiyatin1 belirlemekte kullanilan en standart metotlardan biri calisilan
saatlerin sabit bir saat iicretiyle ¢arpilmasidir. Bu metot yaratici is kollarinin diginda

da sik¢a kullanilmaktadir.
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Zaman tabanl bu iicretlendirme, firmanin finansal ihtiyaglarina gercek¢i bir bakis
izerine kurulmalidir. Yani iicret hesaplanirken sadece adam-saat iizerinden degil,
firmanin ihtiyaclari, masraflari, stratejisi gibi 6geler de goz Oniine alinarak, katma
degerli bir yapr olusturulmali, ve adam-saat bast alinacak standart iicret buna gore
belirlenmelidir. Temel olarak, caligma iicreti ve masraflarin toplanip, ortalama
calisma saatlerine boliinmesi bu iicreti belirlemek icin gereklidir. Cikan sonuca, kar
marjini eklendikten sonra, ortaya c¢ikan saat basi ticret, firmanmin gercek¢i bir sekilde
yasamini siirdiirmesi ve gelismesi icin gereken ticrettir. Bir firmaya ya da ise yapilan
yatinm sadece maddi olarak goriilmemelidir, yapilan yatirimin basinda emek, caba
ve akil gelmektedir. Bunlarin iizerine is giicii, maddi harcamalar ve kisisel enerji gibi
faktorler de eklenmektedir. Dolayisiyla bir isi yiiriitmek icin yapilan yatirnm, maddi
giderden c¢ok daha fazlasidir. Her seyden once isi kuranin harcadigi emek ve zamanin
maagslt bir iste kullamildigin1 diisiinmek bile, kayip olarak ¢ikacak mali rakami ve
tecriibeyi daha rahat diistinebilmeyi saglayacaktir (Perkins, 2006).

Burada sorulmasi gereken soru tasarim isinin cesitli sekilleri konusunda ayni
oranlarin uygulanip uygulanmayacagidir. Ornegin yaratici bir kavram calismasi igin
belirlenecek saatlik iicretle, bu kavramin CAD/CAM ortaminda modellenmesi igin
belirlenecek iicret ayn1 mi1 olmalidir? Yoksa bu tip ¢esitli aktiviteler icin farkl iicret
oranlar1 m1 gelistirilmelidir?

Adam / Saat iicreti metotunun yakin tarihteki uygulamasina bakildiginda, tim
degisik aktiviteler icin ¢ok degisen oranlarda iicretler istendigini gorebiiliriz. (Foote,
2001) Fakat degisen tasarim endiistrisi, Ozellikle emek yogun aktiviteleri azaltmis
(bilgisayarlarin da katkisiyla), ve yaratict hizmetleri daha O©ne c¢ikarmstir.
Dolayisiyla bu farkli oranlarin sayisim da ciddi oranda azaltmistir. Bunun

sebeplerine gelirsek,

Daha az sayida dogrusal is

Tekrarli ve dogrusal isler (modelleme, brosiir, baski) gibi isler bilgisayar
sistemlerinin gelismesiyle tek bir calisanin halledebilecegi, daha az tekrar iceren, ve

daha az adimda halledilebilen isler halini almistir. Dolayisiyla genel olarak bu isleri

tek bir ¢alisanin halletmesi gibi bir durum ortaya ¢ikmistir. Bu durumda da ¢aliganin
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yaptig1r gorevleri kavramsal olarak ayirmak ve farkli oranlarda iicretler uygulamak

zorlagmistir.

Dabha fazla yatiruim ve masraf

Azalan gOrev sayisinin ve artan verimin getirdigi dezavantaj ise, bu verimi
saglayacak sistemlerin siirekli giincellenmesi (6rnegin bilgisayarlarin), ¢alisanin
verimini artiracak yan araglarin saglanmasi, yazilimlarin giincel tutulmasi, ve biitiin
bunlarin bakimi i¢in masraflar ¢ikmasidir. Maas ve masraf arasindaki oran, verim
arttikca degismektedir, yiiksek verimle calisan bir is kolunun masraflar1 da

cogalmaktadir.

Daha bilgili miisteriler

Bir fiyat teklifindeki farkli iicret oranlari, miisterilere firmanin kaliteli
profesyonellerden ziyade bir takim zanaatkarlarin olusturdugu bir topluluk oldugu
imajim verecektir. Ayn1 zamanda miisteri tarafindan teklifin anlagilmasim zorlastiran
bir etkendir. Yaratict bir firmanin fatura ve fiyat teklifi sunmasinda tutturacagi

basitlik, miisterilere daha profesyonel goriinmesini saglayacaktir.

3.5.2 is Diinyasindaki Ucretlendirme Ornekleri

Yapilan isin kalitesi ve miisteriye kattigi deger iizerinden fiyatlandirma cabasi,
giiniimiiz is kosullart goz Oniine alindiginda neredeyse iitopik sayilabilecek bir
cabadir. Piyasadaki firmalarin genel tavrina bakildiginda, yerini saglamlastirmis
firmalarin, yeni kurulan ve tutunmaya calisan firmalara gore farkli politikalar
izledikleri gozlenebilir.

Ornegin yeni kurulan firmalarin ¢ogu, miisterilerinin ddeyecegine inandig1 fiyati
tutturmak i¢in bir takim tahminlerde bulunurlar. Bu tahminleri ise miisterinin biitcesi
hakkindaki fikirleri, ve piyasadaki rakiplerinin verecegi fiyat hakkindaki tahminlerini
birlestirerek yaparlar. Verilen fiyat genel olarak harcanan cabayi yansitmayacagi

icin, bircok durumda kar getirmeyen isler kabul edilir. Biitiin bu subjektif yap1
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oOlciilebilir olmadig i¢in, yapilan islerden gercekten kar edilip edilmedigini anlamay1
imkansiz kilmaktadir.

Tecriibeli firmalar ise iicretlerini, masraflar ve kéar1 hesaplayarak belirlerler. Daha
once bahsedildigi gibi, adam/saat basina ¢ikardiklar1 orami, is icin harcanacak
zamanla carpip, kar ekleyerek bir sonuca ulagirlar.

Bugiin tasarimcilarin ¢ogu, verdikleri hizmetin bedelini, bir takim tahminler iizerine
kurup, herhangi bir hesaba dayanmadan cikartmaktadirlar. Bu ¢ikarimlarin genel
olarak verilen hizmetin gercek degeriyle birebir oOrtiismedigi gozlenebilir. Tasarim
isinin diger islerden farki, verilecek hizmetin kalitesinin ve sonucun Onceden
kestirilememesidir. Diger is kollarinda, ¢cok daha diizenli ve belirgin bir iicret/deger
oranindan bahsedilebilirken, tasarim isinde bu agidan bir belirsizligin oldugu
soylenebilir (Foote, 2001).

Yat Tasarimu isindeki iicretlendirme politikasi, oncelikle ve temel olarak, servisi
veren 'Tasarimcimin varligini devam ettirebilmesi i¢in gerekli kosullar gbz Oniine
almarak belirlenmelidir. Yapilacak is icin ne kadar calisilacagi, ne gibi kaynaklar
harcanacag1 hesaplanmali, bunlara tasarimcinin veya firmanin yagsamasi icin gerekli
diger masraflan karsilamak icin ne kadar eklenecegi bulunmali, ve iistiine de belli bir

oranda kar eklenmelidir.

3.6 Pazarlama Siireci

Yaratic1 bireyler, yetenege onem verdiklerinden, basariya ulagsmak i¢in biiyiik bir
yetenegin, ve kiiciik bir pazarlama aktivitesinin yeterli olacagina inanmaktadirlar.
Fakat giiniimiiziin rekabetci ortaminda, yetenek tek basina yeterli olmamaktadir.
Firmanin hizmetlerinin ne sekilde pazarlanacagim bilmek en az yetenek kadar
onemlidir. Kendini siirekli olarak ve saldirgan bir sekilde pazarlamayan bir firma,
bir¢ok potansiyel miisteri tarafindan bilinme sansim1 kaybedecektir. Bunun yani sira,
kendini pazarlamayan bir firma ¢ogunlukla yanlis tipte, firmanin sundugu yetenek ve
uzmanhg odiillendiremeyecek kapasitede, finansal durumda ve bilgili miisterilerle
karsilasacaktir.

Tasarim hizmetlerindeki rekabetin gittik¢ce artmasi, en biiyilik tasarim firmalarini bile

hizmetlerini saldirgan bir sekilde pazarlamaya itmistir. Bu tavir, pazardaki yerlerini
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korumalarini saglamakla beraber, bu firmalara kendi istedikleri tipte miisterilerle
caligma liiksiinii getirmektedir.

Yat Tasarim firmalar yiiksek profilli miisterileri cekme zorunlulugunda oldugu igin,
yogun ve kaliteli bir pazarlama aktivitesi i¢inde bulunmak zorundadirlar. Pazarlama
aktivitesinin yogunlugu ve basarisi, tasarim firmasinin bilinirligini artiracak, ve
miisterilere, firmanin diger firmalara tercih edilmesi i¢in bir temel saglayacaktir.
Bir¢ok tasarim firmasi i¢in pazarlamanin ii¢ ana bileseni oldugundan bahsedilebilir:

Konumlandirma, promosyon ve satis (Phillips, 2004).

3.6.1 Konumlandirma

Bir firmanin kendini dogru konumlandirabilmesinin temeli yaptigi isi ve kosullar
dogru anlamasindan ge¢mektedir. Bir yat tasarim firmasimin verdigi servis nasil
tanimlanmalidir? Bu, firmanin o6zellestigi konuyla degisse de; yat tasarimi
aktivitesinin detayli bir tanimi, ve firmanin bu tamim ic¢inde hangi konularda
calismay1 sectiginin belirgin olmasi, dogru konumlandirma yapilabilmesi igin
zorunlu sayilmaktadir.

Benzer sekilde, konumlandirma, pazardaki rekabete gore de ayarlanmalidir. Basaril
bir konumlandirma stratejisi, basitce, verilen hizmeti pazarda istenilen konuma
getirebilmek icin yapilan pazarlama kararlar1 ve aktiviteleri biitiiniidiir.
Konumlandirma icin temel adimlardan biri, bir kac¢ ciimlelik bir 6zetle firmanin
verdigi hizmetlerin ve hedefledigi pazarin 6zetlenmesi olmalidir.

Dogru konumlandirmanin 6nemi, firmanin verdigi servisleri, calisanlarin ve
miisterilerin kafasinda net ve acik olarak belirlemesi, ve kafa karigikligin1 ortadan
kaldirmasidir. Ayrica pazarda farklilagsmak, diger firmalar yerine segilenin 6zel bir

firma olmasinin nedenidir.

3.6.2 Promosyon

Promosyon, rekabetin siirdiiriilebilmesi ve firmanin pazardaki konumunun

saglamlastirnllmas1 icin gerekli olan pazarlama aktivitesidir (Perkins, 2006).

Promosyonun yararlarimi sdyle siralayabiliriz:
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e Satis sansim artirir, firmaya yeni miisteriler getirir.

o Kisisel satis1 kolaylastirarak masraflart diisiiriir.

e Halihazirdaki miisterilerin firmaya bakisin1 saglamlastirir.

e Daha iist seviye miisterileri ¢cekebilecek bir imaj yaratir.

o Eski miisterilere yeni hizmetler sunuldugunu gosterebilir.

e Calisan manevi giiciinii ve gururunu artirir.

e Yeni yetenekleri ise almay1 kolaylastirir.

o Firmayla ilgili bir farkindalik olusturup firmanin marka degerini artirir.
e Tamdik kisileri artirarak yeni miisteriler getirme potansiyelini artirir.

e Rakip firmalar sindirir.

Kurumsal Kimlik

Kurumsal kimlik, bir firmay1 farklilagtiran, kimligini olusturan 6gelerin, firmanin
timiine, bir biitiinliikk icinde yayilmasidir. Kurumsal kimligin promosyon
aktivitesindeki yeri, firma ve markanin imajim miisterilere iletmekle beraber,
firmanin tim eylemleri arasindaki biitiinligi saglamak, ve bunun yam sira

promosyonla ilgili malzemeyi de ayn1 biitiinliik icinde tutmaktir.

Ornek vaka incelemesi

Yaratict firmalarin genel yaklasimina bakildiginda, aktiviteleri igin standart
Olceklerde brosiirler bastirmakta, ve kendilerini bununla tamtmakta olduklar
goriilebilir. Bu yaklagimdaki sorun, yaratict firmalarin siirekli yeni bir seyler
tiretmesi ve basilan brosiirleri giincellemenin miimkiin olmamasinda yatmaktadir.

Bu tip brosiirlerde, diger hizmet dallarinda oldugu gibi verilen hizmetlerin, yapilan
tasarimlardan se¢ilmis bir takim imajlar kullanilmaktadir.

Bunun yerine son zamanlarda yiikselen bir yaklasim, o6rnek olay incelemeleri
izerinden, firmanin tasarim felsefesini ve yaklagimini, tasarim siirecini anlatmasidir.

Bununla beraber, giincellemeyi miimkiin kilabilmek i¢in, brosiir tasariminda modiiler
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bir yapiya gidilmis, ve zamanla degisen durumlar icin her sayfanin, brosiiriin geri

kalan kismini etkilemeden degistirilebilecegi tasarimlar tercih edilmeye baslanmustir.

Web Siteleri

Benzer bir yaklagimla, yapilan projelerin ana noktalarini, siireci ve miisteriye katilan
yarart gostermek, projelerden se¢cme bir takim resimler koymaya gore ¢ok daha
yararhidir. Web siteleri, bu kavram iizerine kurulmali, ve firmanin verdigi hizmetler
etkilesimli bir sekilde, tasarim yaklasimini gosteren, basar1 hikayeleri anlatan bir

formatta sunulmalidir.

Fuarlar

Uluslararasi yat fuarlari, her sene bircok mekanda ve farkli organizasyonlar altinda
yapilmaktadir. Her fuar farkli bir amacla ve odak noktasiyla yapilir. Ornegin Monaco
yat fuari, Avrupa'da yapilan siiper yatlar1 pazarlamak i¢in ideal bir ortamdir.
Bitirilmis bir tekneyi en yiiksek basariyla pazarlayabilmek, bu fuarlara katilmakla
miimkiin olmaktadir. Tekneyi fuara gotiirmek ve orada sergilemek, biiyiik bir etki
yaratmaktadir. Fakat tekneyi fuara tagimanin ve fuar i¢in 6denen maliyet oldukca
yiiksektir.

Biitiin bu pazarlama araclar, tasarim vizyonu yeterli olmayan yatirimcilar ya da
tireticiler tarafindan yeterli derecede kullanilmamaktadir. Dergi reklamlar1 ve fuarlar
anlaminda bakildiginda, bu alanda en basarili pazarlama yapan iki Tiirk firmasi
Proteksan-Turkuaz ve Numarine'dir. Bu firmalar gerek dergi reklamlar, gerek
incelemeler, gerekse fuarlara katilma konusunda {istiin basarilar gostermekte ve bu
sayede bilinirlikleriyle beraber karlarin1 da artirmaktadirlar.

Bu tip pazarlama araglarim1 kullanamamak, yapilan iiriiniin satilmasini, dolayisiyla
basariy1 ve ise devam edecek finansmani saglamak agisindan biiyiikk zorluklar
getirmektedir. Tiirk yat sektoriiniin bu konuda yeterli bilince sahip oldugu

sOylenemez. Sektorde bu isle 6zel olarak ilgilenen profesyonel yoktur.
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Basin Bildirileri

Firmanin biiyiik basarilari, 6érnegin onemli bir teknenin tamamlanmasi, bir odiil
kazanilmasi ya da ciddi bir miisteriyle anlasma yapilmasi durumlarinda bir basin

bildirisi yayinlamak tercih edilmesi gereken bir uygulamadir.

Basinda ¢ikan haberler

Firmayla ilgili basinda ¢ikan haberler, iiciincii parti bir kurum tarafindan firma
hakkinda yapilan degerlendirmeler olarak goriilebilir, ve bunun promosyona katkisi
yadsinamaz. Bu tip haberleri kayit altina almak, ve uygun mecralarda tekrar
yaymlamak, ornegin basilan brosiirlere, basinda ¢ikan haberler kismi eklemek, ya da

web sitelerini buna entegre etmek gereklidir.

Posta Listesi

Posta listeleri, ¢cok sayida miisteriye ya da potansiyel miisteriye ¢ok az cabayla
ulagmanin en iyi yoludur. Posta listesi olustururken, halihazirdaki miisteriler ve
gecmiste is yapilan miisterilerle baglanmalidir. Zamanla firmanin verdigi hizmetlerle

ilgilenebilecek miisteriler ya da firmalar da posta listesine katilmalidir.

3.7 Teklif Verme Siireci

Teklif, yapilan ya da yapilacak projeyle ilgili detayl bir dokiimandir. Bu dokiimanda
isin tamimi, siire¢, takvim ve toplam fiyat belirlenmeli ve detaylandirilmalidir. Bu
dokiiman aslinda tasarimcinin miisteriye, gézden gecirmesi igin izlenecek yolu
sundugu iki tarafl1 bir belgedir.

Teklifle beraber, projeyle ilgili uygun kayit ve sartlar da sunulmalidir. Boylece, teklif
ve sartlar beraber yasal bir belge olusturacaktir. Bir¢ok durumda, bu belgeler
defalarca revize edilmeden kabul edilmez.

Bir teklif olustururken izlenecek temel adimlar su sekilde olmalidir:
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Firmamn yaratict siireci hakkinda diigiinmek. 1deal bir proje akis1 tasarlanmalidir. Bu
akig tasarim siirecinin tim dallarin1 igine almali, ve ilgili projenin gidisatin

icermelidir.

Sabit bir saat iicreti belirlemek. Saat iicreti, 6zellikle ilk asamada fiyat verirken
kullanilacak degerli bir aractir. Bu iicret yapilan isin boyutu, firmanin boyutu ve
masraflarla ilgili olarak ¢ok degisebilse de, en azindan temel bir ¢ikarsama yapmak

icin gereklidir.

Miigsteriyle ilgili bilgi toplamak. Miisterinin istekleri calisma sekli ve beklentileri

olabildigince iyi anlasilmali ve gézden gecirilmelidir.

3.7.1 TeKklif Belgesi

Teklif belgesinin yapisi tasarlanmali ve sabit olmalidir. Her ne kadar yapilacak ise
bagh olarak degisebilirse de, teklif belgesini olusturan ana eleman seti belirlenmeli,
ve projeye gore Ozellestirilmelidir. Bu baglamda, teklif belgesini olusturan ana

elemanlar sunlardir:

Miisterinin durumunun gozden gecirilmesi. Misteriyi, diger miisterilerden ayiran

detaylarin anlatima.

Isin tanimi ve kapsamu, projeye ozel hedeflerin belirlenmesi. Projedeki onceliklerin
anlatilmasi, yapilacak isin detaylandirilmasi, projede hedeflenen noktalarin

belirtilmesi.

Teklif edilen siirec. Projenin her fazi i¢in, nasil bir siire¢ isleneceginin detaylica
anlatilmasi. Siirece dahil seylerin belirtilmesi, siirece dahil olmayanlarin
gosterilmesi. Izlenecek adimlarin sirasiyla belirtilmesi, adimlarda teslim edilecek
seyler varsa bunlarin belirtilmesi, ve projenin ana asamalarinin belirtilmesi. Bunun

yaninda teslim edilecek islerin ve parcalarin formati, yapilacak revizyonlar, gereken
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siire, ve istenecek iicretin detaylandirilmasi. Ayrica, miisterinin siire¢ i¢indeki rolii de

anlatilmalidir.

Toplam siire, masraf ve iicretin dzetlenmesi

Odeme Plan

Uygun kayit ve sartlar

Yetkili kisilerin imzalari igin alan

3.8 Proje Yonetimi

Tasarim yapma siireci, tasarim isinin sadece bir kismidir. Tasarim projesinin
yonetimi, iyl tasartmin hayata gecirilmesi siirecini belirledigi i¢in, aslinda tasarimin
basarisin1 belirledigi sdylenebilir. Tasarimin hayata iyi gecirilebilmesi, miisteri
memnuniyeti saglanmasi, ve tasarimciyla miisterinin isten tatmin olmasinin
arkasinda, yapilan isin is takvimine uymasi ve istenilen siirede bitirilmesi, biitgeyi
asmamasi, miisterinin beklentilerini karsilamasi, ve firmaya kar getirmesi vardir
(Perkins, 2006).

Projelerin planlanmasi ve izlenmesi siirecinde kullanilacak iyi bir sistem, biitiin bu
belirtilenlerin hayata ge¢mesini kolaylastiracaktir. Proje yoOnetimin iyi tasarimi
hayata gecirmenin yanindaki ana amaci, her projenin planlanan biitceye gore
yonetilmesi, dolayisiyla her projeden kar saglanabilmesidir. Dolayisiyla her projenin
baslamak icin bir plana ihtiyaci oldugu agikca goriilebilir.

Proje planlamasi i¢in bir¢cok adimdan sz edebiliriz. Diger yandan, her tiirlii proje
icin gecerli olabilecek bir takim adimlardan da s6z edilebilir. Ornegin bunlar, tercih
edilen yaratici siirecin haritasin1 ¢ikarmak, taslak biitceler ¢ikarabilmek igin
kullanilabilecek standart iicretlendirme tarifeleri olusturmak ve yapilacak ise uygun
standart kayit ve kosullar arastirmaktir.

Bu genel calisma yapildiktan sonra, eldeki projeye odaklanmak daha kolay olacaktir.

Projeyle ve miisteriyle ilgili alinabilecek biitiin bilgi ve yapilabilecek tiim arastirma
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yapilmahdir. Miisterinin ihtiyaclari, istekleri, onem verdigi noktalar belirlenmeli,
yani formel bir endiistriyel tasarim projesinde 6zet programin yerini tutan calisma
yapilmali, ve gercek bir program gibi, projenin kapsamim belirlemek ig¢in
kullanilmalidir. Bu programa sahip olduktan sonra, kapsamli bir proje takvimi ve
biitcelendirme yapmak kolay olacaktir, zira projenin gereklerini belirleyen en 6nemli
bilgiler el altinda olacaktir.

Hazirlanma siirecinin son agsamasi, miisterinin imzalayacagi anlagmanin taslagini
cikarmaktir. Bu belgede, isin kapsami tam olarak belirlenir ve miisteriye projenin

siireci ve teslim konusunda tam bilgi verilir.

3.8.1 Genel Konular

Kayit Tutma

Miisterinin bu belgeyi kabuliinden hemen sonra proje baslamis olur. Projenin bu
asamasindaki ©Onemli noktalardan biri, projenin baslangicindan itibaren biitiin
gelismeleri kayit altina almaktir. Onemsiz gibi goriinse de, bu kayit siireci, proje
hakkinda ciddi bir aciklik saglayacak, ve verimi yiiksek oranda artiracaktir. Kayit
siirecinin iyi planlanmasi, sistemin iyi iglemesi icin zorunludur. Kiiciik stiidyolarda,
bu siirecin soyle isleyebilecegi onerilebilir: iki ayr1 dosya tutulmalidir, bu dosyalarin
biri yaratic1 siireci belgelemek i¢in, digeri ise isle ilgili detaylar belgelemek igin
tutulur. Proje aktif oldugu siirece, yaratici siireci yoneten kisi kreatif dosyayla, is
siirecini yoneten kisi de is dosyasiyla ilgilenmelidir. Bircok durumda iki dosya da
ayn kisi tarafindan yonetilebilir.

Is dosyasinda bulunmasi gereken bilesenler sunlardr:

e Taslak Planlama dosyalar (proje baslamadan 6nce yapilan ¢alismalar)

e Miisterinin imzaladig1 teklifin bir kopyast

e Proje iizerinde harcanan toplam zamanin belgelendigi bir dosya

e Proje i¢in kullanilan kaynaklar, masraflar ve alimlar1 belgeleyen bir dosya

e Proje i¢in yapilan alimlarin faturalar
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Ilerleme Raporlar

[lerleme raporu, projenin ilerlemesinin, yapilan tahminlere gore ne diizeyde
oldugunu, ve projenin nereye dogru gittigini rahatca olg¢ebilmek icin kullanilmasi
gereken bir sistemdir. Ilerleme raporlarinda genel olarak, tahminlere uymayan
figiirler aranir ve gozlenir. Boylece projenin gidisati kolayca anlasilabilir. Ilerleme
raporlarinin igse yarayabilmesi icin tutulan kayitlarin ¢ok sik araliklarla tutulmasi
gereklidir.

Tahmin edilen miktarlar (zaman ve biit¢e) ile gercek miktarlar arasindaki farki

gozlemek,

e Firma i¢i verimsizlikleri anlamak
e Istanimina ve kapsamina uygun hizmetlerin verildigini garantilemek

o Gerekli durumlarda hizla degisiklik yapabilmek

icin yararhdir.

[lerleme raporlarinda olmasi gereken bilesenler sunlardr:

e Miisteri tarafindan teklifte onaylanmig tahmini miktarlar

e Miisteri tarafindan onaylanmis revizyonlar ve degisiklikler

e Firma / Stiidyo biitgesi

e Verilmis alim kararlari

o Belirlenen tarihe kadar yapilmis igin toplami (saat ve para cinsinden)
e Miisteriye gonderilen faturalarin toplami

e Yapilan isle fatura edilen isin farkim gosteren figiirler

e Kalan tahmini is

e Biitgenin harcanmis ve kalan kismi

Miisteri Iliskileri

Ozel yat tasariminda proje yonetimi, ozellikle iiretim safhasina geginceye kadar,

miisteriyle ¢ok yakin bir iletisim siireci gerektirir. Yapilan tasarimlar miisterinin
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birebir kisisel ihtiyaclarin1 karsilamak icin yapildigindan, projenin her safhasinda
miisterinin katkisina ve yorumlarina ihtiyag¢ vardir. Ozel Yat Tasarimi, bu agidan,
0zel bir miisteriye ev tasarlamak eylemiyle Mimarliga, ya da bir miisterinin evinin
icini donatmak eylemiyle i¢ Mimarliga benzemektedir.

Miisteriyle olan tasarim iligkisinin yaninda, tasarim isiyle ayni hizda ilerlemesi
gereken, is dosyasi adi altinda toplanmis isle ilgili aktiviteler de yliriitiilmelidir.
Ornegin teklif siirecinde, yatin tasariminin her safhasi icin ayri bir fiyat verilmesi
durumunda, miisteriye hangi safthada olundugunun agik¢a belirtilmesi, her safha
siirecinde ve sonunda, teklif dosyasinda belirtilen teslimlerin yapilmasi, yine teklif
dosyasinda belirtilen tasarim asamasina gelinmis olmali, ve miisteriyle bu alanda
yapilan her goriisme kayit altina alinmalidir.

Kendisine yat tasarlanmasini isteyen bir miisterinin, tasarimcinin tersine bu tasarim
islemine arada bir zaman ayirmasi dolayisiyla, tasarim goriismelerinde, Onceden
yapilmis goriismelere atifta bulunmasi ¢ok sik rastlanan bir durumdur. Projenin her
safhasinin kaydinin tasarimcida bulunmadigi bir durumda, tasarim siirecinde ciddi

verimsizlikler, hatta ¢6zlimsiizliikler yasanmaktadir.

3.9 Satis siireci

Ozel yat tasarimi yapan firmalar icin yapilabilecek satis metotlar1 simirlidir. Yani
endiistride kullanilan birgok satis metotunu, islerinin dogasi geregi kullanamazlar.
Yaptiklar isin dogasi seri iiretim yerine tek bir objenin tasarlanmasiyla ilgilidir. Bu
baglamda bir kisim tasarim meslekleriyle, 6rnegin Mimarlik, i¢ Mimarlik ve baz1
durumlarda Grafik Tasarim'la yogun benzerlikler gosterirler.

Ozel yat tasarimi yapan firmalar, kontrat tabanli calismay:r hedeflerler. Yani
pazarlama aktiviteleri bir miisterinin kendilerine yat tasarimi yaptirmasini saglamak
ve haketmek iizerine kuruludur. Daha 6nce yapilmis isler her ne kadar bir pazarlama
aracit olarak kullaniliyor olsa da, miisterinin isten sagladigi yarar bu tip islerde
muglaktir. Dolayisiyla isin kendisini gosterebilmesi, standartlara uymasi, ve isin
taniminda verdigi sozleri yerine getiriyor olmasi, sati§ i¢in temel kriterler olarak 6ne

cikacaktir.
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Ozel yat tasarimi yapan bir firma, muhattap olarak firmalar1 ya da tiizel kisilikleri
degil, tek tek insanlar1 ele almak durumundadir. Zira yat tasarimi yaptiracak olan
miisteri, neredeyse her zaman bu yat1 kendisi i¢in yaptirir. Diger durumlarda ise, yati
satin alacak bireyler géz oniinde tutularak tasarim yapilir.

Bu baglamda miisteriyle olan iliskiler, asir1 bir 6nem kazanmaktadir. Miisteri
iligkilerini dogru yiiriitemeyen bir yat tasarim firmasinin, miisteriye giiven vermesi
zor olacagindan, isin satig kismina gelmesi, yani kontrat1 kazanmasi giiclesecektir.
Bu tasarim dalindaki satis aktivitesi, miisteriye sunulan teklifi miisterinin kabul
etmesiyle yapilmaktadir. Her yat tasarimi firmasi kuramsal olarak farkli hizmetler
verse de, genel olarak verilebilecek hizmetlerin sayisinin fazla olmadigi soylenebilir.
Bir yat tasarimi1 firmasinin verebilecegi hizmetler sunlardir:

e Yat Tasarimi

o Kavramsal Tasarim (Profil / Genel kavram)

. Genel Diizenleme (General Arrangement) / I¢ Yerlesim tasarimi
. I¢ Mekan Tasarimi

o D1s Tasarim

e Proje Yonetimi
e Danigsmanlik

e Miihendislik Hizmetleri

4. YAT TASARIMI SURECI

Yat tasarimu siirecinin yapisinin ortaya dokiilmesi siirecin yonetiminin yapilabilmesi
icin gerekli bir asamadir. Ancak siirecin yapisi ve bilesenlerinin detayli bir sekilde
anlasilabilmesiyle tasraim yonetimi saglikli bir sekilde uygulanabilir.

Bu baglamda profesyonel pratigin gozlemlenmesi ve literatiir taramasindan
faydalanarak o6zel iiretim yat tasarim siirecinin yapist ortaya c¢ikarilmistir. Siirecin
genel yapis1 her tasarimci igin farkli yorumlansa da, aynen endiistriyel tasarim ya da
mimarlikta oldugu gibi baz alinabilecek bir siire¢ yapisinin varlii siirecin
bilesenlerinin ortaya c¢ikmasini; dolayisiyla tasarim yonetimi tekniklerinin

uygulanabilmesini saglayacaktir.
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4.1 Yat Tasarmm Siirecinin Genel Yapisi

Yat tasarimi siireci endiistriyel {iriin gelistirme siirecinin 6zellesmis bir sekli olarak
kabul edilebilir. Buna ek olarak, bir takim diger tasarim disiplinleriyle de benzerlik
gostermektedir. Bu disiplinler: Ara¢ Tasarimi, Mimarlik, I¢ Mimarlik ve Grafik
Tasarim olarak sayilabilir.

Ozel yat tasarinn miisterinin katkisiyla sekillenen bir tasarim dalidir. Siirecin
basindan sonuna kadar miisterinin istekleri iizerine yapilan caligmalar, siirecte
varolan ortak tasarim 6gelerinin her projede ayr sekillerde yasanmasina sebep olur.
Dolayisiyla seri iiretim iizerine odaklanan yogun miisteri deneyimini, Kkitlelerin
kullanimin1 hedefleyen endiistriyel iiriin tasarimi gibi bir siire¢ degildir. Bunu yerine
zanaat tabanli tasarim dallarina yakinlik gostermektedir.

Ornegin mimarlik dali ele alindiginda, basarili isler yapan bir mimarin siireci
neredeyse tam bir kesinlikle belli olsa da her projede farkli amagclar, farkli
malzemeler, farkli tasarim Ogeleri kullanarak siirekli olarak birbirinden farkli isler
yaptigim1 goriilebilir. Bir miize tasarimiyla bir fabrika tasarimi arasinda ortak olan
prensipler olmasina ragmen, iki tasarim deneyiminin birbirinden oldukg¢a farkli
oldugu rahatca sdylenebilir.

Yat tasariminin i¢ mimarlik daliyla olan organik bagi yatlarin yasama alanlarinin
tasarlanmas1 gerekliligiyle baglantilidir. Ozel yat tasarimi genel olarak ¢ok kaliteli ve
pahal1 yatlar iizerine odaklandigi icin, bu yatlarin i¢ mekanlarinin en yiiksek kalitede
tasarlanmasi da biiyiik 6nem tasimaktadir. Yat tasarimi projelerinde i¢ tasarimi yapan
bir kac¢ farkli tasarimci tipi olabilir. Birincisi teknenin genel tasarimini yapan
tasarimcinin ya da stiildyonun teknenin icini de tasarlamasidir. Ikincisi sadece yat
projelerinde i¢ mimari yapan {iinlii ve Ozellesmis tasarimci ya da stiidyolarla
calismaktir. Uciinciisii ise daha once yatlarla calismamis ama evler ve benzeri
mekanlar i¢in basaril isler yapan i¢ mimarlarla calismaktir.

Grafik tasarim ise c¢ikan sonu¢ agisindan tamamen farkli olmasina ragmen, siire¢
acisindan benzerlikler icermektedir.

Her 6zel yat tasarimi ve iiretimi siireci birbirinden farklidir. Prensipler ayn1 kalsa da

birbirine cok benzeyen iki yatin tasarim siireci bile oldukca farkli olmaktadir.
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Miisterinin projeye katkis1 projenin tiimiinii degistirmektedir. Her miisteri birbirinden

farkl seyler istemekte, farkli amaclar giitmektedir.

4.2 Yat Tasarim Siireci

Yat tasarimi siirecinin dogrusal olarak belirlenebilecek basitlikte bir siire¢ oldugu
sOylenemez. Siire¢ proje gerekleri, tasarimcinin yaraticiligi, beslendigi kaynaklar,
teknik zorunluluklar ve miisteri katkisiyla sekillenip sarmal olarak ilerleyen bir
siirectir. Siirecin ana hatlarina bakildiginda bir takim konu bashklarindan s6z
edilebilir. Yine de siireci tam olarak belirleyebilmek i¢cin daha geliskin sistemler olan

akil haritalar1 ve akis diyagramlart kullanmak gereklidir.

4.2.1 Projenin olusumu

Bir yat tasarimi projesinin veya fikrinin ortaya ¢ikmasi i¢in bir sebebe ihtiyac¢ vardir.
Bu sebep de bu projeyi yaptiracak ve satin alacak bir miisterinin ya da potansiyel
miisterinin varhigidir. Ozel yat tasarimi projeleri ya bir miisteriye 6zel olarak yapilir
ya da bir yatinmci tarafindan miisteri olmadan yapilip, pazarlanarak Ozel yat
pazarinda satisa sunulur. Yine de projelerin ¢ok biiyiikk kismi 6zel bir miisteri icin
yapilmaktadir.

Bunun ana sebebi 6zel tasarlanmis ve iiretilmis bir yatin ¢ok yiiksek maliyetlere
yapilabilmesidir. Dolayisiyla hicbir tasarimci ya da {iretici bir miisteri ya da pazar
olmadan 6zel iiretim bir yat yapma karar1 almayacaktir.

Bir yat tasarim projesinin baslangici farkli pazarlama aktiviteleri sonucunda bir
miisterinin yat tasarlatmaya karar vermesi ve bunun i¢in bir firmay1 se¢cmesiyle
baslamaktadir. Yat tasarimi ve tretimi siireci zahmetli ve masrafli oldugu icin,
miisteriler secimlerini daha saglam yapmak istemektedirler. Diger bir durum ise yat
yaptiran miisteri profilinin genel olarak is adamlarindan olugmasi, dolayisiyla
miisterilerin secimlerinin ¢ok saglamci ve isabetli olmasi olgusudur (Tansu, 2006).
Bu olgunun sonucu olarak miisteriler genelde bir¢ok yat tasarim firmasindan teklif
almakta, kimle calisacaklarinin kesin kararini vermeden once ciddi bir zihinsel eleme

siireci yasamaktadirlar. (Soyaslan, 2006)
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Bu siirecte miisteriler cesitli yat tasarim ve iiretim firmalariyla goriisiip karsilagtirma
yapmaktadirlar. Tasarim firmasi agisinda bu siire¢, bir potansiyel miisteriden ya da
onu temsil eden herhangi bir kisi ya da gruptan bir talep gelmesiyle baglar. Bu
talepler genelde projenin ¢ok basit bir tanimim igerir ve tasarim firmasinin konuya
olan ilgisini, belirtilen projeyi yapmak icin gerekli donanim ve olanaga sahip olma
durumunu 6lgmek amaghdir. Tasarime1 bu talepten sonra ilk / 6n goriisme yapmak
tizere hazirliklarin1 yapar ve miisteri ya da temsilcisiyle olasiliklan goriismek igin

harekete gecer.

4.2.2 Ik goriisme

[k goriisme miisteri ya da temsilcisiyle tasarimcinin plani yapilan ya da sadece hayal
edilen bir projenin basit gerekleri hakkinda iletisim kurmasi demektir. Bu goriismeler
genel olarak sayginlik ya da pazarlama aktivitesiyle farkedilmis tasarimciya ulagan
bir miisterinin bilgi almak amaciyla yaptigi goriismelerdir. Bu goriismelerde
miisteriler tasarimciya kisaca tarif edilen projenin gerekleri hakkinda bilgi alir ve
sorular sorarlar.

Miisteri bu asamada iki karar verebilir: goriismelere devam etmek ya da etmemek.
Miisterinin goriismelere devam etme karari vermesi tasarimcinin projeyi daha

ciddiye alip hazirlanma siirecine ge¢mesini gerektirir.

4.2.3 Ozet Program

Tasarim is kolu i¢in yazilan 6zet program isi temsil eden ve isin gereklerini tarif eden
bir kisi ve tasarimcinin katkisiyla yazilan, yapilmasi istenen isin gereklerini,
hedeflerini ve 6nemli noktalarini belirten yazili bir agiklamadir (Phillips, 2004).

Ozet programin yazilmasinin amaci ise dahil olan tiim taraflarin projenin en bagindan
itibaren isi en iyi sekilde anlamasi, yapilmasi istenen ve beklenen seyleri detaylica
inceleyebilecek bir temele sahip olmasi ve projenin ilerleyen siireclerinde ¢ikabilecek
sorular1 en bagta ortaya ¢ikarip, olast sorunlarin hizli ¢oziimiine olanak vermesidir.
Ozet programlar, tasarim planlamasinin baslangicinda kullanilan ve planlama icin

zorunlu dokiimanlardir.
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4.2.4 Degerlendirme Siireci

Ozet programin yazilmasindan sonra projenin gereklerinin ve tasarimcinin
kapasitesinin degerlendirildigi bir siirece gecilir. Bu siirecte tasarimci kendi
acisindan projenin yapilabilirligini, istenen projede ¢alismanin kendisine getirisini,
kendi olanaklarini ve tecriibesini degerlendirip projeyle ilgili kararini verir.

Ornegin, portfolyosu ve tecriibesi kiiciik yatlardan olusan bir tasarime1 70 metrelik
bir yat tasarimi Onerisi geldiginde, kendi tasarim kapasitesi ve olanaklarin1 gbzden
gecirerek projeye yaklasimimi Dbelirleyecektir. Bunun yanmi sira tasarimcinin
kendisinin ve ofisinin is yiikii, projenin maliyeti ve siiresi, projenin yapim kosullari,
yatin malzemesi, miisterinin profili gibi etkenler de tasarimcinin degerlendirmesi
gereken faktorler arasindadir.

Ayrica miisteri de ilk toplant1 sonrasinda tasarimcinin sundugu kosullar ve olanaklar
cercevesinde projeyi tasarimciyla beraber yapmak isteyip istemedigine karar
vermektedir. Bu karar siireci bazen tasarimciyla goriismeden Once bitmis olabilir,
bazen ise goriismelerden sonra miisteri vazgecip projenin gerceklestirilmesi igin
bagka kanallar aramaya baglar.

Sik rastlanan bir durum ise miisterinin isteklerinin ve ihtiyaglarinin goriismeler
sonucu degismesidir (Soyaslan ve Tansu, 2006). Ihtiyaglariin tam olarak farkinda
olmayan miisteriler bu alanda hizmet veren bir profesyonelle goriismeler yaptiktan
sonra ihtiyaglariin hayal ettiklerinden farkli olabilecegini gormekte ve bu baglamda
projeden beklentilerini degistirmektedirler. Bu siire¢ yat tasarimi goriismelerinde
sikca rastlanan bir siirectir. Bu degisim siireci projenin ileri safhalarina bile sarkabilir
ve miisteri siirekli olarak yeni isteklerde bulunup, daha once istedigi seylerden ise

vazgecebilir.
4.2.5 Teklif Siireci
Teklif hizmeti veren tarafin hizmeti alacak tarafa hizmetin kosullarim1 belirtmekte

kullandig1 yasal bir belgedir. Teklif siirecinde projenin gereklerini anlamis ve

degerlendirmis tasarimci, isi yapma kosullarin1 belirleyerek bunlar1 miisteriye
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iletmeyi hedefler. Verilen teklif miisteriye ulastiktan sonra, miisteri teklif kogullarim
inceler, gerekirse bu kosullar iizerinde yorum yapar, degisiklik talebinde bulunur.
Teklif belgesinde verilecek hizmetin kapsami, projenin asamalar1 ve bitirilmesi i¢in
gereken siire, verilecek hizmetin maliyeti, teslim edilecek bilginin formati ve teslim

kosullarindan bahsedilir.

4.2.6 Arastirma Siireci

Teklif siireci gecildikten ve projenin baglanmasina karar verildikten sonra bir
arastirma siireci baglar. Bu arastirma siirecinin bir ka¢ yonii vardir. Uygulanacak
teknolojiler ve malzeme gibi teknik konular, pazardaki yatlarin durumu, miisterinin
istedigi tarzlarin gozden gecirilmesi konularinda, bir takim farkli kaynaklar (dergiler,
kitaplar, brosiirler, internet) gbézden gecirilir ve tasarlanacak yatin temelini
olusturacak bir temel yaratilir. Bu arastirma siireci bazi tasarimcilar i¢in olmazsa
olmaz bir sathadir, fakat bazi tasarimecilar da kisisel felsefeleri geregi boyle bir siireci

tamamen atlayarak kavramsal tasarim siirecine gegmektedirler.

4.2.7 Kavramsal Tasarim Siireci

Yat tasarimu siirecinin pratik olarak baslangic noktasi kavramsal tasarim siirecidir.
Bu siire¢ miisterinin isteklerinin ve ihtiyaclarinin yatin genel yapisiyla uyum iginde
tasarimina baslandigi, yatin genel 6zelliklerinin ¢oziildiigii, yasam mekanlarinin ve i¢
mekanlardaki akisin tasarlandigi, teknik oOzelliklere karar verilen bir siirectir. Yat
tasarim1 siirecinin Ozellikle kavramsal tasarim kismi, lineer olmaktan en uzak

siirectir.

Kavramsal tasarim siireci boyunca genel olarak miisteriyle cok sik ve yogun
goriismeler yapilmasi1 gerekmektedir. Dolayisiyla kavramsal tasarim siirecinde
ulagilan noktalarin belirli periyodlarda miisteriye sunulmasi s6z konusudur.

Siirecin bilesenleri asagida agiklanmaktadir:
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Profil Tasarimi

Birgok tasarimciya gore yat tasarimi siirecinin en Onemli kismi profilin
tasarlanmasidir. Profil yatin ortografik bigimde, tam yandan goriiniisiidiir. Her ne
kadar hicbir yat tam olarak profilden goriinemeyecek olsa da, profil tasarimi yatin
tipini, tarzim ve goriinlisiinii ortaya koyan siiregtir. Yatin oranlari, yasam
mahallerinin yerlesimi, hareket akisi profil tasarimiyla ortaya koyulup, mekan
tasarimiyla sona eren bir siirece yol acar.

Profil tasariminin en 6nemli bileseni yatin oranlaridir. Yatin oranlar1 goriiniisiinii en
cok etkileyecek bilesen oldugundan tasarimcilar bu safhaya olduk¢a onem verirler.
Yatin oranlarmi bir kag bilesen belirlemektedir. Oncelikle yatm uzunlugu yatay
diizlemde yatin ana oranimi belirleyecektir. Yatin yiiksekligi ise her katta akist
saglayabilecek, insanlarin rahat bir sekilde hareket edebilecegi ylikseklige bagli
olarak kurulmaktadir. Yatta istenen ve gerek duyulan ozelliklerin yatin oranini
bozmayacak sekilde tasarlanmasi profil tasariminin 6nemli noktalarindan biridir.
Profil tasarimindaki detaylar yatin tarzini belirleyecektir. Bu acidan yat tasarimi
zaten bir dali oldugu Ulagim Tasarimi koluyla benzer 6zellikler icermektedir. Araba
tasarimina benzer bir sekilde, profilde tasarlanan hatlar yatin genel ozellikleriyle
uyumlu olmalidir. Aynm1 zamanda profil tasariminda olusturulan iiretimi cok zor
olabilecek detaylar yatin iiretim safhasinda biiyiik sorunlar ¢ikaracag icin, profil
tasarimini yaparken yatin iiretilecegi malzeme, iiretim teknigi ve iiretim kosullar goz

oniinde bulundurulmalidir.
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Sekil 4.1 - Profil Tasarim (“)rnegi, Tansu Design (Kisisel Arsiv, 2006)

Kavramsal i¢ mekan tasarm

Kavramsal tasarim sathasindaki i¢ mekan tasarimi mekanlarin detayli tasarimindan
¢cok yatin planlarinin c¢izilmesi, i¢ mekanlarin kavramsal olarak belirlenmesi ve
prensiplerinin olusturulmasi anlamina gelmektedir. Bu satha i¢ mekanlarin prensip
olarak nasil yerlesecegini, mekanlarin birbirleriyle iligkilerini, kamaralarin
yerlesimini, misafir ve tayfa alanlarimin birbirinden ayrilisini ve benzeri diger
detaylar belirler. Kavramsal i¢ mekan tasariminin yapilmasindaki ana amacg

miisteriyle yatin yerlesimi konusunda anlagmaya varmak, miisterinin ihtiyaglarinin
yat icerisinde en iyi sekilde kullanimini saglamak, yat igerisindeki hareket akigim

belirlemek ve detayli tasarim i¢in temel olusturmaktir.
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Sekil 4.2- Kavramsal Tasarim (")rnegi, Tansu Design (Kisisel Arsiv, 2006)
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Kavramsal i¢ mekén tasariminin bilesenleri asagida ac¢iklanmaktadir:

Yasam Mahallerinin Tasarimi

Yasam mahalleri yat tizerinde kalmakta olan insanlarin konaklamasi i¢in tasarlanmis
mekanlardir. Yat iizerinde konaklayan kisilerin yasam gereksinimlerini (uyumak,
yemek, temizlik, eglence) karsilamak icin tasarlanmis bu mekénlar, yatin teknik
ozellikleri ve olanaklarina gore tasarlanir.

Yasam mabhallerinin tasarimindaki prensiplerin belirlenme asamasinda, Ozet
programin Onemi iyice ortaya ¢cikmaktadir. Zira yatin yasam mahallerinin tasarimi
miisterinin istekleri, tasarimcinin katkist ve yatin teknik olanaklari arasinda
kurulmasi gereken bir dengedir.

Kavramsal agidan yasam mekénlarinin tasarimi yatta yasayacak kisilerin yasamsal
ihtiyaglarmin karsilanmasiyla baglar. Bu baglamda o©ncelikle yatin boyu ve
dolayistyla ka¢ misafir agirlayacagi bilgisi 6ne cikmaktadir. Birgok yatin ozet
programi, bu bilginin cevresinde sekillenir. Yatin boyu ve olanaklari, yatta misafir
edilebilecek insan sayisim da ortaya ¢ikaracaktir. Ozet programda belirlenen bu
bilgiyle beraber kavramsal tasarim asamasinda misafirlerin nasil yerlestirilecegine
karar verilir.

Yat iizerindeki kisiler iki sinifa ayrilir: misafirler ve calisanlar. Misafirler yatin
sahibinden baslayarak yati eglence ve gezi amaclh kullanan kisilerdir. Calisanlar ise
kaptan, tayfalar, ag¢1 gibi hizmet personelidir. Bu isleri yapanlar yatta misafirlerden
cok daha uzun siireler yasamak durumundadirlar. Ozel yatlarin kullanmiminda yatin
sahibi ve misafirleri belli zamanlarda yata konuk olmaya gelirler. Benzeri sekilde
kiralanan yatlarda da konaklamak i¢in belli periyodlarda konuklar gelmektedir. Fakat
yatin tayfasi, 6zellikle kaptan ve gemiciler, yatin iizerinde her zaman yasamaktadir
ve yatin bakimi, kontrolii ve idaresiyle gorevlidirler. Her ne kadar yatin yasam
mahallerinin tasartmindaki ana amag¢ yat sahibi ve konuklari rahat ettirmek ve
isteklerini karsilamak olsa da tayfa mahallerinin tasarimi da islevsel a¢idan en az bu
kadar dnemlidir.

Misafir kamaralarinin genel yerlesimine karar verirken yatin boyuna ve olanaklarina

gore kamaralarin farklilastirilmasi da yapilir. Ornegin yatin sahibinin kamarasi
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prensip olarak diger kamaralara gore daha genis ve daha ¢ok olanaga sahip olacaktir.
Yatin boyu biiyiidikkce ve olanaklar1 arttikca, ©zel olarak tasarlanmis bu tip
mekanlarin sayisi ve karmagikligi artacaktir. Kamara tasariminin en temel halinde
misafirlerin dinlenecegi bir alan (yatak) ve esyalari saklayacagi bir alan (dolap,
komodin gibi) kullanilmalidir.

Misafir kamaralarina birlesik olarak kullanilan diger temel alan ise banyodur.
Banyoda temel temizlik ihtiyaclarini giderecek dus, lavabo ve yatlar icin ozel
tasarlanmis (genellikle vakum sistemli) klozetler kullanilir.

Bu temel elemanlarin sayisi, sekli ve biiyiikliigii yatin boyu ve dolayisiyla
olanaklarina baglh olarak degisir. Bircok yatta olabilecek en uygun boyda kamara
tasarim1 yapmak icin ¢aba harcanir; kamarada kullanilacak bilesenlerin minimum
mekan ihtiyaglar alinip, bunlar daha uygun ve rahatlik saglayacak sekilde ayarlanir.
Bu baglamda kamara tasarimlar oldukg¢a kisitli bir mekana sigmaya calistiklari igin
aligtlmis i¢ mimari prensiplerinden ayrilirlar. Ozellikle yatlarin en alt katlarina yani
govdelerinin icine yerlesen yasam mahalleri, govdenin kavisli sekli dolayisiyla
bir¢ok tasarim ¢oziimiiyle beraber tasarlanmaktadirlar.

Yat tasarim1 diinyasindaki genel egilim gozlendiginde, misafir yasam alanlarindaki
optimum coziimlerin tayfa yasam alanlarinda minimum c¢6ziimler haline geldigi
goriilebilir. Tayfa alanlart genel olarak yatlarin en sikisik alanlarina, Ornegin
teknenin daralan bas kismina, ya da alcak tavanh en kigca koyularak, misafir alanlar
icin maksimum alan yaratilmaya calisilmaktadir. Dolayisiyla tayfa alanlari,
olabilecek en kiiciik alana en fazla olanagin koyulmasinin hedeflendigi bir tasarim
problemidir.

Tayfa yasam alanlarinin tasarimi yatin yiiriitiilmesi, bakimi ve korunmasi i¢in gerekli
sayida tayfanin yatta barindirilmasi problemini ¢6zmek iizere yapilir. Yatin boyu ve
olanaklan arttikca, bu gorevi yerine getirmek igin gerekli tayfa sayisi artacaktir.
Dolayisiyla tayfalarin yerlesimi yatin yasam mabhallerinin tasariminda oldukca
onemli bir noktadir.

Tayfalar genelde misafirlerden c¢ok daha sikistk kosullarda yasamak
durumundadirlar. Sik rastlanan bir tayfa kamaras1 diizenlemesi bi¢iminde en az iki
ranza ve Kkiicik bir dolap bulunur. Genelde tayfalarin kendilerine 6zel bir

tuvalet/banyosu bulunmamakta, ortak kullanima agik bir banyoyu paylasmaktadirlar.
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Bunun yani sira bazi banyolarda yer darlifindan dolay1r 6zel bir dus alani da

bulunmaz.

Sekil 4.3 - Yasam Mahali Tasarim (")rnegi, Tansu Design (Kisisel Arsiv, 2006)

Sosyal Alanlarin Tasarimi

Yatlar dogal olarak denizle bire bir iliski icerisinde yasamak iizere tasarlanmus,
denizle ilgili bir yasam tarzina hitap eden ulasim araclaridir. Hatta yatlarin ulasim
arac1 olmaktan cok, denizin keyfini c¢ikarmak {izere tasarlanmis bir eglence ve
dinlenme araci oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Dolayisiyla yatlarin tasarimindaki
sosyal aktiviteler genel olarak deniz ve deniz yasami iizerinde odaklanan
aktivitelerdir. Bunun yam sira denizle birebir iliski icinde olmasa da, yatlarin kapali
alanlarinin bir kismu1 salon ad1 altinda sosyal amaglar géz oniinde tutularak tasarlanir.
Bu tasarim fikrinin ardinda tabi ki, denizdeki ters kosullar (sert hava gibi) da goz
Oniinde tutulmakta ve deniz iizerinde gecirilen zamanin tamaminin agik alanda
gecirilmeyecegi de unutulmamaktadir.

Yatlarin sosyal alanlar1 aynen diger mekanlar gibi teknenin boyu ve olanaklarina
bagh olarak degismektedir. Yine de 6zel tasarim yatlarin ¢ok biiyiik cogunlugunda,
misafirlerin sosyal alan olarak kullanacagi bir salon bulunmaktadir. Salon
tasariminda yine teknenin boyuna gore cesitli aktiviteler tizerinde durulmaktadir,
fakat genel olarak salon tasariminda en onemli bilesen yemek alanidir. Genel olarak
salonlarin tasarimmu yattaki misafirlerin topluca yemek yiyebilecegi bir masa
cevresinde sekillenmektedir.

Bunun yami sira salonun temel bilesenleri misafirlerin dinlenecedi koltuk ve

kanepeler ile televizyon ve film seyredebilmek ve benzeri eglence araglarina ulagim
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saglamak i¢in bir “Eglence Merkezi”dir. Yatin boyu ve olanaklar1 arttik¢a salonlara
daha fazla ozellik eklenebilir; yatlarin genelinde salonlarin bu temel bilesenleri
kullandiklar1 goriilmektedir.

Tayfalar i¢in de sosyal alanlara ihtiya¢c vardir. Belli bir boydan biiyiik yatlardaki
tayfa sayisimin fazlalign dolayisiyla bu tayfalarin sosyallesme ihtiyaclarinin
karsilanmasi i¢in, tayfalara ayrilan 6zel sosyal alanlar bulunmaktadir.

Acik sosyal alanlar ise genelde deniz, giines ve agik havayla olan iliskiyi vurgulayan
alanlardir. Bu amaca yonelik 6zel olarak tasarlanmis giineslenme alanlari, giiverte
tizerinde mobil olarak kullanabilen mobilyalarla belirlenen giineslenme alanlari,
genelde iizeri tente ya da yatin diger yapisal elemanlariyla ortiilen yemek alanlar1 ve
acik havada oturmak icin koltuklar, denize kolay ulasim saglayan, deniz seviyesine
yakin bir platform olacaktir. Bu temel bilesenlerin cesitlemesi ve farkli alanlarda

tekrarlari ile yatin acik sosyal alanlar1 degerlendirilir.

Hizmet Alanlarimin Tasarimi

Bir yatta yasam ve sosyal alanlara ayrilan alanlarin disinda, yattaki cesitli gorevlerin
yapilmasi i¢in gerekli bir takim alanlar vardir. Bunlarin basinda mutfak gelmektedir.
Mutfak tasarimi yattaki misafir sayisina gore yapilir ve gerektigi zaman birden fazla
mutfak kullamlmaktadir. Ana mutfak disinda bazi yat tiplerinde tayfalar i¢in 6zel
mutfaklar da bulunabilir. Bunun disinda yat genelindeki carsaf ve giysilerin
yikanmasi i¢in 0zel odalar, farkli 6zellesmis gorevler i¢in (dalis, helikopter vs.) 6zel
olarak ayrilmis hizmet alanlar1 bulunmaktadir. Bir yatta olmasi istenen alanlarin
cesitliligini kisitlayan tek sey teknik zorunluluklar oldugundan, ozellikle biiyiik

yatlarda ¢ok cesitli gorevler i¢in 6zellesmis hizmet alanlar1 bulunabilir.
Teknik Alanlarin Tasarimi
Yatin kontrolii ve yiiriitiilmesi i¢in gereken islevlerin yerine getirilmesi igin farkl

alanlar ayrilmalidir. Ornegin yatin kontrolii igin, goriis alam iyi olan bir yerde

kopriiiistii ya da diimen mahali ad1 verilen, teknenin yiiriimesi icin gerekli elektronik
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aletleri, diimenleri, teknenin motor kontrolleri ve benzeri teknik ekipmani i¢eren bir
alan bulunmaktadir.

Bunun yan sira yatin yiiriimesi icin gerekli hareketli aksam ve motorlarin bulundugu
makine dairesi, tank alanlari, yatin {izerindeki farkli deniz araclarina ayrilmis
mekéanlar, teknenin navigasyon diregi gibi cesitli teknik alanlarin da tasarima

katilmasi, ve diger alanlarin bu alanlara istinaden tasarlanmasi gerekmektedir.

Diger Alanlarin Tasarimi

Yukarida belirtilen temel alanlarin disinda, yine yatin olanaklar1 ve boyuna gore yat
sahibinin ve misafirlerin ¢esitli isteklerini karsilamak icin kullanilan farkli alanlar
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda tekne sahibi i¢in bir ofis, jimnastik salonu, sinema
odasi, cocuk oyun odas1 gibi cesitli alanlar yer alabilmektedir. Bu alanlarin tasarimi
teknenin boyu ve tekne sahibinin istekleri oraninda yaratict ve degisik

olabilmektedir.

Kavramsal Tasarim Siirecinin Sonlandirilmasi

Kavramsal tasarim siireci, yatin tasarim anlaminda ana hatlarimi belirlemek i¢in var
olan bir siirectir. Bu siire¢ boyunca tasarimci, kullanim senaryolarini, miisteri
isteklerini, tasarimci prensiplerini ve teknik gerekleri géz oniinde bulundurarak, olasi
en iyi ¢coziimleri bulmaya calisacaktir. Kavramsal tasarim siirecinin bitiminde, yatin
profili, giivertelerinin ve ana yapilariin yerlesimi, i¢ mekanlarinin yerlesimi ve
¢Oziimii bitmis olacaktir. Bu bilgiler detayli tasarim siirecine ge¢mekte ve
mithendislik ag¢isindan yatin yapisal degerlerinin kontroliinde kullanilmaktadir.
Kavramsal tasarim siirecinde miisteriyle yapilan anlasma yat tizerindeki detayh

tasarim siirecine gecilmesi i¢in ana noktalardan biridir.
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Teknik Alan

Acik Sosyal | Kapall | Hizmet Tayfa | Teknik
Alan SAofa‘{,al Alam YRE,?,T Alan

Sekil 4.4 - Kavramsal Tasarim Boliimleme (")rnegi, Tansu Design (Kisisel Arsiv, 2006)

4.2.8 Detayh Tasarim Siireci

Detayl tasarim siireci kavramsal tasarim siirecinde ana hatlar1 ortaya cikan tasarim
¢Oziimlerinin teknik altyapiyla iliskisinin kurulup, iiretime hazir hale gelecek
isabetlilikte tasarlanmasi siirecidir.

Bu safha teknenin iiretimi i¢in gerekli olan tiim detaylarin ¢oziildiigii bir sathadir.
Dolayisiyla kavramsal tasarim sathasinda tasarimi yapilan her seyin detayli bir
bicimde ¢o6ziilmesi gerekmektedir. Bu detayli ¢oziimler, miihendislik hesaplariyla
beraber kullanilarak kavramsal tasarimda ana hatlart belirtilen prensipler
detaylandirilir. Ornegin profil tasarimi nihai noktasina ulastirilir, i¢ mekanlar, yatin
yapisal detaylariyla (postalar, govde gibi) uyum icinde, milimetre Olceginde
tasarlanacaktir.

Detayl tasarim siirecinin bilesenleri asagida belirtilmektedir:
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Dis Tasarim

Yatin dig detaylarmin ve ana yapisinin tasarimi yatin tipini, gorsel tarzini

olusturacaktir. Bu siirecte yatin disindaki ve iizerindeki her detayin tek tek ¢oziilmesi

Sekil 4.5 - Detayh Dis Tasarim Ornegi, Tansu Design (Kisisel Arsiv, 2006)

gerekmektedir. Bunu saglamak ve iiretim detayinda bir tasarim yapabilmek i¢in yatin
detaylarinin goriilebilecegi calisma maketleri ve giiniimiizde CAD ve CAM
teknolojileriyle, yatlar {iretime gecmeden tiim detaylarin ¢oziildiigii iic boyutlu
modeller kullanilmaktadir.

Dis tasarim siirecinin bilegenleri sunlardir:

Yapisal elemanlar

Bu siirecte yatin ana yapisal elemanlar1 yani gévdesi ve iist binasinin tasarimi, yatin
ana kiitlesini olusturan, birbirine yapisal olarak baglh elemanlarimin tasarimi yapilir.

Bu elemanlar yatin mukavemetini de olusturan elemanlar olduklan i¢in, tasarimlart

sirasinda teknik kisitlar ve bilgiye bagvurmak zorunludur.
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Genel olarak yati olusturan ana malzemelerden olusan bu yapisal elemanlar
birbirlerine bagl bir biitiin olusturmaktadirlar. Yatin malzeme secimine gore bu
yapisal elemanlarin tasarimindaki prensipler degismektedir. Fakat 6zellikle gorsel
biitiinliigiin saglanmasi i¢in yat genelinde ayni tarzi devam ettirmek gereklidir.

Yapisal elemanlara yatin direk ya da direklerini de dahil etmek gereklidir. Yatin
yasamsal oneme sahip elemanlarindan biri olan direkler teknik acidan zorunluluk
olan bir¢ok araci iizerinde barindirir ve yatin gorsel biitiinliigiinde ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Yat tasariminda direk yatin geri kalanindan ayn bir eleman olarak
degerlendirilmemektedir. Ozellikle yatin boyu biiyiidiikce direk tasarimina yapilan

vurgunun fazlalastigi gézlenebilir.

Sekil 4.6 - Yapisal Eleman Tasarim (")rnegi, Tansu Design (Kisisel Arsiv, 2006)

Teknik Dig Detaylar / Regiilasyonlar

Her yat su iizerinde ylizecek bir ara¢ oldugu i¢in, su iizerindeki giivenliginin ve
kararliliginin saglanmasi i¢in bir takim giivenlik gereklerine uymak zorundadir. Bu
gereklerin saglandigim1 dogrulamak i¢in diinya capinda cesitli standart kurumlari

olusturulmustur. Yat sektoriinde yapilan teknelerin bu standart sertifikasyonlarina
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sahip olmalari, yatin uluslararasi pazarda kabul edilebilmesi i¢in bir sarttir. Ayrica bu
standartlara uygunluk yatin pazar degerini de artirir. Bu standartlari veren diinya
capinda kuruluslar ABS, MCA, RINA ve CE'dir (Soyaslan, 2006)

Bu standartlarin varligi yatin giivenlik acisindan belli kosullara uyup uymadiginm
gostermek icindir. Ornegin yat iizerindeki bir insanin suya diismemesi icin, yatin
bordasinda acgik her yerde parmakliklar kullanilmasi zorunludur. Bu parmakliklarin
giivenlik regulasyonlarinin getirdigi zorunluluklar disinda tasarimi ise tasarimcinin
inisiyatifindedir.

Yonetmeliklerin gerektirdigi bircok detay tasarimci tarafindan yatin genel tarzina
uygun olarak tasarlanmalidir. Ornegin yatin alt giivertelerinden acil cikis icin
koyulmas1 gereken kapaklar, yine yatin tasarim biitiinliigline uyarak tasarlanmasi
gereken detaylardandir.

Bunun yam sira yatin yiiriiyen aksami ve diger teknik gereklilikleri dolayisiyla
tasarim yapilirken goz Oniine alinmasi gereken bircok detay bulunmaktadir. Bu
detaylar teknik zorunluluklar karsilandiktan sonra, tamamen tasarimcinin se¢iminde

tasarlanir. Bu detaylara 6rnek olarak, teknenin egzoslari ya da varsa bacasi, ariza,

Sekil 4.7 - Giivenlik Elemanlar1 Tasarim Ornegi, Tansu Design (Kisisel Arsiv, 2006)
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seyir ve capa fenerleri, giiverte kapaklari, makine dairesi havalandirmalari, cesitli
navigasyon aletleri, giiverteyi acil durumda aydinlatacak 1s1k sistemleri, acil durum
hayat kurtarma botu sayilabilir.

Bu tip detaylarin gerekli olan standartlarin getirdigi yalinhiktan kurtarilip, yat

genelindeki tasarim hassasiyetiyle ele alinmasi, yatin genel kalitesini artiracaktir.

Aydinlatma Tasarimi

Yatlar icin regulasyonlar ve giivenlik kurallar1 dahilinde acil durum i¢in kullanilacak
aydinlatmalarin yam sira islevsel agidan 6nemli olan gizli ya da agik aydinlatma
sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemler 1518in yetersiz oldugu durumlarda yat
izerinde rahat ve giivenli sekilde gezilebilmesini saglamak icin yiiriime yollarini,
merdivenleri ve diger gecisleri aydinlatacak sekilde tasarlanir. Bundan baska yatin
goriintisiine kattiklar1 etki de yatin genel tarzim1 vurgulamak igin kullanilabilir.
Ozellikle geceleri islev gorecek bu 1giklarm etkili kullanimiyla yatin goriintiisiine

ciddi bir vurgu yapilabilir.

Sekil 4.8- Aydinlatma Tasariminda Vurgu Ornegi, Bannenberg (Kisisel Arsiv, 2006)
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Dikey Dolasim Tasarimi

Yat icerisindeki farkli giiverteler arasinda gecis yapmak icin kullanilan farkli tipte
merdivenler yatin i¢ tasarimmin en onemli 6gelerini olustururlar. Uretim sirasindaki
teknik kosutlar dolayisiyla merdivenlerin yerlesimi diger biitiin i¢ mekan tasarim
Ogelerini etkilemektedir. Merdivenlerin yerlesimi dikey eksendeki sirkulasyonu da
dikte ettiginden i¢ mekandaki hareket ve akisi onemli bicimde etkileyecektir.
Yatlarin i¢ tasariminda yasanan sorunlardan biri, gerekli durumlarda tayfanin ve

calisanlarin misafirlere goriinmeden yat i¢inde hareket edip gerekli noktalara hizmet

verebilmesidir.

Sekil 4.9 - Merdiven Tasarim Ornegi, Luiz de Basto (www.luizdebasto.com, 2004)

I¢ Tasarim

Kavramsal tasarim siirecinde ana hatlar1 belirlenen i¢ mekanlarin detayli tasarimlari,
yine teknik kosutlar, giivenlik gerekleri ve yatin yapisi gibi faktorler g6z Oniine
alinarak yapilir. Bu safhada i¢ mekandaki tiim detaylarin tasarimi, miisterinin
istekleri dogrultusunda ve miisteriyle yogun bir geri bildirim siireci yasanarak

tasarlanmaktadir. Yat, misterinin i¢inde yasamayi ve keyifli zaman gecirmeyi
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hedefledigi bir ara¢ oldugu icin, i¢ mekan tasarimi ve kalitesi yat tasariminda
oldukca onemli parcalardir. Yat i¢c tasariminin, 6zel kosullar iceren bir i¢ mimari
projesi oldugu soylenebilir (Tansu, 2006). Detayli tasarimin bu safhasinda, ic
mekandaki her detay iiretime yonelik olarak ¢oziiliir.

Ic mekanin genel havasina karar verildikten sonra, yatin genelinde kullanilacak
kaplamalar, renkler, malzemeler, tarz ve benzeri ana olciitlerin belirlendigi bir siirece
girilir. Bu siirecle es zamanh olarak i¢ mekanlardaki detaylarin, mobilyalarin, 6zel
parcalarin tasarimi da yapilir ve belirlenen tarzla esdeger olarak uygulamaya gegilir.
Detayli tasarimin bu safhasinda, zaman zaman kavramsal tasarimda yapilmis
¢Oziimlerden daha iyi ¢oziimler bulunup bir takim degisikliklere gidilebilir. Bu bazen

tasarimcinin istegiyle olacagi gibi, fikrini degistiren miisterinin istegiyle de olabilir.

Sekil 4.10 - ig Mekan Tasarim érnegi, Luiz de Basto (www.luizdebasto.com, 2004)

4.2.9 Tasarim Siirecinin Sonlandirilmasi

Yat tasarimi siireci yat iiretimine yonelik olarak tasarimcinin verdigi hizmetin
kapsamindaki tiim detaylarin ¢oziilmesi ve iiretime yonelik olarak kullanilabilecek
bir formatta hazirlanmasiyla bitmis sayilir. Tasarim siirecinin sonunda miisteriye

teklif siirecinde belirtilmis hizmetlerin sunulmus olmasi ve yine belirtilen
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formatlarda, yapilan tasarimin uygulamaya gegirilebilecek halde iiretimciye ve

miisteriye sunulmasi gerekmektedir.

4.2.10 Tasarmm Kontrolii

Baz1 durumlarda tasarime1 yatin tasarimini bitirdikten sonra, eger tekne iiretime
geciyorsa, iretim sirasinda tasarima sadik kalinmasimi saglamak ve ¢ikabilecek
sorunlar1 tasarimci bakis agisiyla ¢cozebilmek icin iiretim sirasinda tasarim kontrolii
yapmay1 tercih etmektedir. Bu siire¢ her ne kadar tasarim siirecinin bittigi bir
donemde yapiliyor olsa da, iiretim siirecinde c¢ikabilecek sorunlar dolayisiyla
tasarimcinin bir takim tasarim detaylarini yeniden ele almasi gerekebilir.

Tasarim kontrolii, hem iiretimi yapilan yatin, 6nceden hedeflenen tasarim kalitesine
sahip olmasini, hem de iiretim sirasinda ortaya cikabilecek tasarim sorunlarim

¢ozmeyi hedefler.

5. ORNEK FiRMALARIN YAT TASARIM SURECi VE YONETIMi
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

Tiirk yat tasarim ve iiretim sektoriinde yer alan ve onemli ¢alismalarda bulunan 3
firma, tez calismasi i¢in secilmis olup, firmalarin tasarim siireclerinin ve tasarim
siireclerini yonetme konusundaki kiiltiirlerinin karsilastirilmas1 yapilmistir. Roportaj
ve gozlem metotlaryla, tasarim stratejisi, yonetimi ve siiregleri agisindan belli

sonuclara varilmis ve sonuglar yaziya dokiilmiistiir.

5.1 Ornek Firmalar

Konu edilen firmalar: Ulutas, Soyaslan Design ve Tansu Design firmalaridir.

Ulutas

1975 yilinda faaliyete gecen ULUTAS Dekorasyon; Sevgi ULUTAS ve Hasan

Erdem ULUTAS ''m miitesebbis caligmalart ile kurulmus, sektoriindeki basarili

calismasi ile ilgi gérmiis ve kisa siirede onemli sayilan projelerin icinde yer almistir.
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Son ii¢ yi1l icinde gerek yurt disindan siparis edilen gerekse Tiirk pazarina yonelik
Mega Yat projelerinin imalat1 i¢cinde yer alan kurulus, yat i¢i dekorasyonu alaninda
kurumsal kimlik kazanmis bir firma olarak bircok 6nemli projenin altina imzasini
atmistir.

Ulutas Firmasinin Genel Miidiirii Ismail Mimaroglu ile goriisiilmiistiir.

Soyaslan Design

1972 yilindan beri Gemi Miihendisligi yapmakta olan Turhan Soyaslan'in kurdugu
Soyaslan Design, yerli ve yabanci miisterilere yat tasarimi, gemi miihendisligi ve
iliskili hizmetleri sunmaktadir. Tiirkiye'deki serbest tasarim ofisleri arasinda en 6nde
gelen tasarim ofislerinden olan Soyaslan Design, son 3 sene i¢inde 5 adet 40
metreden biilyiik yat tasarimi ve iiretimi yapmaistir.

Soyaslan Design sahibi ve bag tasarimcist Turhan Soyaslan ile goriisiilmiistiir.

Tansu Design

1998 yilinda kisisel kullamim i¢in Explorer tipi bir yat tasarlamak ve tiretmek igin
yola ¢ikan Riza Tansu, yati iiretmek icin kurdugu Troy Marine firmasiyla yat
tasarim1 ve lretimine devam etmis, 2006 yilina kadar Troy Marine ismi altinda
caligarak 5 adet yat tasarlamig ve {i¢iinii iiretmis, bunun yaninda farkli amaglar igin
tekneler de {iiretmistir. 2006 yilinda Troy Marine'i satarak kurumsal kimlik
degisikligine gitmis, ve 6zel olarak yat tasarimina odaklanan Tansu Design firmasini
kurmustur.

Tansu Design sahibi ve bas tasarimcisi Riza Tansu ile goriistilmiistiir.

5.2 Karsilastirma

5.2.1 is Kapsam

Soyaslan Design: Gemi Miihendisligi, Profil Tasarimi, Kavramsal Tasarim, Genel

Diizen Tasarimi, D1s Tasarim, ve Uretim Danigmanligi.
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Ulutas: Yat I¢ Tasarimi, Yat I¢ Mekéan imalati.

Tansu Design: Profil Tasarimi, Kavramsal Tasarim, I¢ Tasarim, Dis Tasarim, Proje

Yonetimi ve Danigmanlik.

5.2.2 Miisteri Farkindahgi ve Aktif Pazarlama

Soyaslan Design: Miisteriye ulagsmak ve bulmak i¢in hicbir aktif ¢calisma yapilmiyor.
Kulaktan kulaga yayilan itibar ve daha once yaptiklan isler iizerinden kendilerini
bulan miisterilerle ¢alisiliyor.

Ulutas: Miisteriye ulagsmak ve bulmak icin aktif ¢calisma yapilmiyor. Kulaktan kulaga
yayilan itibar ve daha once yaptiklan isler iizerinden kendilerini bulan miisterilerle
calisihyor.

Tansu Design: Miisteriye ulasmak ve bulmak icin diisiik yogunlukta bir pazarlama
aktivitesi yapiliyor. Ender durumlarda dergi reklamlar veriliyor. Ender durumlarda
potansiyel miisterilere sunumlar yapliliyor. Su anda daha saldirgan bir pazarlama

stratejisi iizerinde calisiliyor.

5.2.3 Miisteriyle Tlk Toplant: Siireci

Soyaslan Design: Formel bir siire¢ izlenmiyor. Miisteriyle yiizyiize goriisme sonrasi
edindikleri izlenim ve degerlendirmelere gore davraniliyor. Ilk toplantiy1 belgelemek
icin kullanilan formel bir arag¢ yok.

Ulutas: Formel bir siire¢ izlenmiyor. Miisteriyle yiizyiize goriisme sonrasi
edindikleri izlenim ve degerlendirmelere gore davraniliyor. Ilk toplantiy1 belgelemek
icin kullanilan formel bir ara¢ yok fakat ilk toplantidan edinilen izlenimle Gzet
program yaziliyor.

Tansu Design: Formel bir siire¢ izlenmiyor. Miisteriyle yiizyiize goOriisme sonrast
edinilen izlenim ve degerlendirmelere gore davraniliyor. ilk toplantiyr belgelemek
icin kullanilan bir ara¢ yok fakat ilk toplantidan edinilen izlenimle 6zet program

yaziliyor.
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5.2.4 Ozet Program

Soyaslan Design: Formel bir siire¢ izlenmiyor. Ozet programin prensipleri bas
tasarimcinin kafasinda sekilleniyor, sonrasinda izlenilen siire¢ de bas tasarimcinin
yonetimiyle devam ediyor. Yazil bir belge kullanilmiyor.

Ulutas: Formel bir siire¢ izleniyor. Ik toplanti sonrasinda ¢ikarilan 6zet program,
projede calisacak tasarimcilara aktarilip, projenin prensipleri ve c¢alisma kosullari
planlantyor.

Tansu Design: Formel bir siire¢ izlenmiyor. Ozet program yazili bir sekilde
kullanilmiyor. Bunun yerine miisteriyle ilk toplantidan sonra bir i¢ tasarim toplantisi

diizenlenip bulgular paylasiliyor.

5.2.5 TekKlif Siireci

Soyaslan Design: Formel bir siire¢ izlenmiyor. Yazili bir teklif verilmiyor. Verilecek
teklifte siire belirtmekten kaginiliyor. Teklif siireci sozlii bir anlasma seklinde
geciriliyor.

Ulutas: Formel bir siire¢ izleniyor. Detayli ve yapilacak isin tiim parcalarini
kapsayan teklifler veriliyor.

Tansu Design: Formel bir siire¢ izlenmiyor. Projeye gore yazili ya da sozli teklif

verilebiliyor. Her projede degisen bir teklif yapis1 kullaniliyor.

5.2.6 Arsivleme Sistemi

Soyaslan Design: Formel bir arsivleme sistemi kullanilmiyor. Firma geneline
yayilmis bir arsivleme sistemi yok. Diizensiz bir arsivleme pratigi var.

Ulutas: Formel ve verimli bir arsivleme sistemi var. Her proje ve yapilan her is
sistemli bir sekilde arsivleniyor. Gerekli durumlarda gecmiste yapilmis bir ise ya da
tasarim detayina hizli ve verimli bir sekilde ulasilabiliyor.

Tansu Design: Dijital ortamda formel bir arsivleme sistemi var. Yapilan tasarimlarin
ve projelerin detaylarina ulagilabiliyor. Fakat kagit tabanh arsivleme sistemi diizensiz

ve verimsiz. Miisterilerle yapilan yazismalar arsivlenmiyor.
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5.2.7 Arastirma Siireci

Soyaslan Design: Formel bir arastirma siireci kullanilmiyor. Hatta arastirma
kavramina karsilar.

Ulutas: Formel bir aragtirma siireci kullaniliyor. Miisterinin istekleri ve ihtiyaglarina
gore cesitli arastirmalar yapiliyor ve arsivleniyor.

Tansu Design: Formel bir arastirma siireci kullanilmiyor fakat arastirma yapiliyor.
Arastirma sonuglart formel olmasa da arsivleniyor. Diizensiz bir arastirma siireci

izleniyor.

5.2.8 Kavramsal Tasarim Siireci

Soyaslan Design: Yazili bir kavramsal tasarim siireci planlamas1 yapilmiyor. Bas
tasarimcinin kisisel ¢alisma sekli ve yontemi {izerinden tasarim yapiliyor. Diger
tasarimcilar bas tasarimcinin isleri dagitma sekline gore calisiyorlar. Is siirecinde
formel bir planlama yapilmiyor. Genel olarak formel bir siire¢ kullanilmiyor.

Ulutas: Formel bir siire¢ kullaniliyor. Projenin giris sathasinda kavramsal tasarim
siirecinin nasil ve kimler tarafindan yapilacagi belirleniyor ve is dagitimi buna gore
yapiliyor. Siire¢ tasarim yoneticisi tarafindan izleniyor ve degerlendiriliyor.

Tansu Design: Formel bir siire¢ kullanilmiyor. Bas tasarimcinin kisisel calisma sekli
ve yontemi iizerinden tasarim yapiliyor. Diger tasarimcilar bas tasarimcinin isleri
dagitma sekline gore calisiyorlar. Is siirecinde formel bir planlama yapilmiyor. Genel

olarak formel bir siire¢ kullanilmiyor.

5.2.9 Miisteri Sunumlari

Soyaslan Design: Planli bir sunum siireci yok. Projeye gore farkli sunumlar
yapiliyor. Fakat sunumlar yapisal olarak planh sekilde tasarlanmiyor.

Ulutas: Formel bir siire¢ kullaniliyor. Projenin hangi safthasinda miisteriye ne tip bir
sunum yapilacagi belli. Sunumlarda nasil bir siire¢ izlenecegi 6nceden belirleniyor ve

yapisal bir yaklagim izleniyor.
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Tansu Design: Formel bir siire¢ kullaniliyor. Projenin hangi safthasinda miisteriye ne
tip bir sunum yapilacagi belli. Sunumlarda nasil bir siire¢ izlenecegi Onceden

belirleniyor ve yapisal bir yaklagim izleniyor.

5.2.10 Revize Siireci

Soyaslan Design: Formel bir revize siireci yok. Miimkiin oldugunca revize
siirecinden kaciniliyor.

Ulutas: Formel bir siire¢ kullaniliyor. Miisterinin istekleri yapilan toplantilarda
kaydedilip revize siirecine yansitiliyor. Yapilan degisiklikler kaydediliyor ve her
revizede ne gibi degisiklikler yapildig1 biliniyor.

Tansu Design: Formel bir siire¢ kullanilmiyor. Miisteriyle yapilan goriismelerden

sonra degisiklikler yapiliyor fakat kaydedilmiyor.

5.2.11 Detayh Tasarim Siireci

Soyaslan Design: Formel bir detayli tasarim siireci var. Endiistriyel {iretim
standartlarina uyumlu bir tasarim siireci kullanihiyor. Planli ve detayli bir siirecle
tasarim yapiliyor.

Ulutas: Formel bir detayli tasarim siireci var. Endiistriyel iiretim standartlarina
uyumlu bir tasarim siireci kullaniliyor. Her projede tasarimci olarak kimlerin ne
kadar siireyle calisacagi belirleniyor. Uretim igin tasarimcilarla fikir aligverisinde
bulunacak takimlar olusturuluyor. Planli ve detayl bir siirecle tasarim yapiliyor.
Tansu Design: Formel bir tasarim siireci yok. Detayli bir tasarim siireci gecirilmesine
ragmen yapisal ve planli olarak tasarim yapilmiyor. Tasarim bilesenleri belirli degil,

tek ve siirekli bir tasarim siireci olarak algilaniyor.

5.2.12 Ofis ve Personel Yonetimi

Soyaslan Design: Formel ve diizenli bir ofis ve personel yonetimi bulunmuyor. Bu

isler i¢in 6zellesmis personel yok.
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Ulutas: Endiistriyel ciddiyette bir ofis ve personel yonetimi uygulamyor. Bu isleri
0zel olarak yapan bir¢ok personel var.
Tansu Design: Formel ve diizenli bir ofis ve personel yonetimi bulunmuyor. Bu isler

icin 6zellesmis personel yok.

6. SONUCLAR VE TARTISMA

Yat tasarimi alanindaki akademik ve bilimsel calisma yetersizligi bugiine kadar yat
tasarim1 siirecinin incelenmemesine, dolayisiyla belgelenememesine yol agmistir.
Bunun dogal sonucu olarak, yat tasarimi siirecinin yonetimi konusunda da diinya
capinda hig bir ¢calisma yapilmamstir.

Bu tez calismasinda yat tasarimi siireci ve yOnetiminin derinlemesine ve detayl
incelenebilmesi i¢in bir temel ¢alisma yapilmis ve bu tipte bir ¢alismanin iskeleti
cikarilmigtir. Yat tasarimi siirecinin ve bu siirecin yOnetiminin belgelenmesi ve
akademik caligmalarla gelistirilmesi, yat tasarimcilarinin yasadiklar1 tasarim
siirecinin daha saglikli ilerlemesine, saglikli tasarim stratejileri kurulmasina, diizgiin
pazarlama yapilmasina ve dolayisiyla pazarda genislemeye yol agacaktir.

Tiirkiye’nin diinya yat sektoriindeki artan Onemi, Ozellikle Tuzla’daki yat
endiistrisinin asir1 gelisimi sonucunu dogurmustur. Tiirk yat endiistrisi, bir kag
vizyon sahibi tersane ve tasarimci diginda, kalitesiz kosullarda ve yabanci iilkelerde
yapilan yatlart kopyalayarak calisan bir sektor dogmasma sebep olmustur.
Tiirkiye’nin fiyat ve konum avantajini layikiyla kullanabilmesi i¢in, 6zgiin bir yat
tasarim sektorii gelistirmesi ve kendi tasarimlarini yurtdisina satabilmesi gereklidir.
Yat tasarimu siirecinin ve siire¢ yonetiminin ortaya dokiilmesi, Tiirk yat sektoriiniin
tasarim bilinci anlaminda gelismesine yardimci olacak ve Diinya ¢apinda Tiirk yat
tasarim ve iiretiminin bilinirligini artiracaktir. Bu alandaki profesyonellerin birikimi
akademik calismalarla desteklenmesi gerekliligi agikca ortadadir. Tiirkiye’nin en
hizli gelisen sektorlerinden biri olan yat sektorii, Tiirk endiistrisindeki tasarim
bilingsizligi kapanmna girmeden tasarimla tamstirilmalidir. Tasarim bilincinin
varliginin yat pazarinda farklilasmaya, dolayisiyla daha kaliteli kosullarda ¢alismaya

ve daha cok kér getirmeye yarayacagi sektore anlatilmalidir.
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Yat tasarim siirecinin islemesinde iliskili tasarim disiplinlerinden yararlanarak bir
temel yapr olusturulabilir. Fakat bunun yam sira, yat tasarimi ve iiretimine Ozel
aragtirmalarla yat tasarimi literatiiriiniin olusmasi gereklidir. Yat {iretim ve
pazarlamasinin farkliliklar1 sektorel anlamda incelenmesi, diinya ¢apindaki trendler
g6z Oniine alinarak yat tasarimcilart ve iireticileri igin 0zellesmis arastirmalarla bir
literatiir olugturulmas1 gerekmektedir.

Bu tez caligmasiyla bu literatiiriin gereken oranda var olmadigi, 6zellikle gelismekte
olan iilkemiz icin daha ciddi ¢alismalar yapilmasinin gerekliligi ortaya koyulmaya

calisilmistir.
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6.1 Yat Tasarimm Siirecinin Yonetimi
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Sekil 5.1 - Yat Tasarim Siirecinin Akis Diyagram
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Yat tasarimi siirecinin yonetilebilir oldugunu iddia edebilmek i¢in siireci olusturan
bilesenlerin etraflica incelenmesi gerekmektedir. Yukaridaki diyagramda, siirecin
bilesenleri ve bu bilesenlerin birbirleriyle olan iliskileri goézlem ve literatiire
dayanarak ortaya cikarilmistir.

Yat tasarimcisinin  i¢  kaynaklartyla ¢ozebilecegi gibi  dis  kaynaklara
yonlendirebilecegi bir takim yat iiretim bilesenleri siirece dahil edilmemistir. Bu
kararin ardinda yat tasarim stiidyosunun i¢ calisma sistemi ve aktiviteleri arasinda
onem sirasinin goz Oniinde bulundurulmasinin yaninda, tasarim disiplini digindaki
disiplinlerin yonetim seklinin farkli olmas1 yatmaktadir. Bu tip aktivitelerin arasinda
gemi miihendisligi hizmetleri, proje yonetimi hizmetleri, mali ve idari islemler

bulunmaktadir.

6.1.1 ilk Toplant

[k goériismeye baglamadan once, ilk goriisme icin gerekli 6n hazirliga ihtiyag vardir.
Bu siireg, zihinde yapilacak bir kag¢ basit hesaplamadan, ¢ok detayli ve kapsamli bir
sunuma kadar degisebilecek farkli yaklasimlar icermektedir. Bu yaklasimlar,
tasarimc1 tarafindan tahmin edilen miisteri profili, tasarimcinin calisma stili ve
projenin biiyiikliigiine gore degismektedir. Bu safthada sabit dogrular olmadig igin,
tasarimc1 kendi sezgileriyle ve muhakeme giiciiyle basbasa kalmakta, ve ilk
toplantiya nasil bir hazirlik yapacagina ona gore karar vermektedir.

Yine de, projenin gerekleriyle ilgili bir 6n hazirlik yapmak, konuya hazirlanmak
acisindan Onemlidir. Bunun yaninda, eger miisteri tasarimcinin gecmis islerinden
haberdar degilse, tasarimciyr ve projeleri tanitict bir sunum hazirlamak yerinde
olabilir. Bunun icin héli hazirda bir web sitesi ya da katalogun bu sunum siirecini
oldukga kolaylastirdigi soylenebilir, zira miisteri tasarimc1 hakkindaki temel bilgileri
bu sayede 6nceden alabilir.

Genel olarak projeye dair Ozelliklerin detaylandirilmast seklinde gecen ilk
goriismeler, ¢ok cesitli yollarla siirdiiriilebilir. Ornegin yiiz yiize goriisme, telefon,

e-posta gibi yollar kullanilabilir.
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Ik goriismede tasarimcimin kendisini ve kosullarim dogru ifade edebilmesi, ve
miisteriden alacagi bilgileri olabildigince detaylandirmasi projenin gelecekteki

gidisatin1 biiyiik oranda etkilemektedir.

6.1.2 Ozet Program

Yat tasarimi yaptirmak isteyen miisteri ve tasarimcinin goriigmesinden sonra,
miisterinin belirttigi istekleri ve proje icin uygun gordiigii teknik detaylar1 6zetleyen
bir 6zet program yazilmalidir. Bu programin detay seviyesi ve kalitesi, projenin
gelecegini sekillendireceginden, bu asama oldukca onemlidir. Baz1 tasarimcilar bu
safhayr zihinlerinde c¢o6zerken, bazilar1 da detayli programlar yazmayi tercih
etmektedir.

Ozet program, miisterinin projeden beklentilerini hayallerini ve fikirlerini
detaylandirmakta ve gelecekte referans almakta c¢ok Onemli oldugundan, ozet
programin tasarimci i¢in ise yarar formatta yazilmasi gereklidir. Her ne kadar bazi
tasarimcilar 6zet programa énem vermiyor olsa da, 6zet programin yazili bir formatta
ve detayli olmasi, projenin ilerleyen safhalarindaki bir¢ok bas agrisim1 ortadan
kaldiracaktir. Zira 6zet program, projeyle ilgili bilinmesi gereken detaylarin ve
bilgilerin bir anda goriilebilecegi bir dokiimandir.

Baz1 yat tasarim projelerinde, oOzellikle tasarlanmasi istenen tekne biiyiik bir
tekneyse, miisterinin ¢ok sayida istegi ve dikkat edecegi nokta olacaktir. Bu kadar
ozelligin bir arada bulunabilecegi ve sik sik doniip bakilabilecegi bir dokiiman
bulunmasi, tasarimcinin igini ¢ok kolaylastirdigi gibi, miisteriyle defalarca yapilacak
geri bildirim toplantilarinin sayisin1 azaltacak, ve projenin baslangic ve kavramsal

tasarim sathalarimin hizlica gegilmesini saglayacaktir.
6.1.3 Teklif
Teklif siireci, daha 6nce detayli olarak bahsedilen teklif verme siireciyle esdeger

yonetilmelidir. Teklif belgesinde, projenin kapsami, verilecek hizmetler, tahmini siire

ve fiyat belirtilmelidir.
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6.1.4 Arastirma

Eger tasarimci bir aragtirma siirecinden ge¢meye karar verirse, bu siirecin dogru
yonetilmesi gerekliligi ortaya ¢ikacaktir.

Arastirma siirecinde hedeflenen, tasarlanacak yati, yapilmig bir tasarima
dayandirmak degil, tasarimin yapilacagi tarihte yat diinyasimin genel durumunu,
kavramsal tasarimin ig¢inde bulundugu yat tiplerinin genel 6zelliklerini, tasarimin
tizerine kuruldugu bir tarz ya da ilham aldig1 bir tekne tipi varsa, bu teknelerin
detaylarim ¢ozmektir. Arastirma siireci sonunda, tasarimin yapilacagi tip yatlarin
genel havasi daha iyi anlagilacak ve tasarim siirecinde tasarlanabilecek detaylarin ya
da genel havanin bu tarza aykir1 olmamasi sanst yiikselecektir. Arastirma siireci ayni
zamanda miisteriye sunulacak bir sunumun i¢inde kullanilacak imajlar ve 6rneklerle,
yapilacak tasarimin havasini ve tarzini yansitmaya da yardimci olacaktir.

Her tasarimcinin arastirma siirecine yaklagimi farklidir. Bazi tasarimcilar aragtirma
siirecini tamamen atlarken, bazilar ise arastirma siirecinin iizerinde dikkatle durup,
varolan tekneleri yapilacak tasarima temel olarak kullanabilir. Arastirma siirecinin
faydalarindan biri, yat pazarindaki trendleri izleyebilmek ve pazar ¢aligmalarini buna
gore yonlendirebilmektir. Yapilmis teknelerin tiplerini, tarzlarin1 ve ozelliklerini

arastirmak i¢in kullanilabilecek bir kag¢ yol vardir:

a. Kitaplar

Diger tasarim dallarinin aksine, yat tasarimu dalinda genis bir literatiir
bulunmamaktadir. Yayinlanan kitaplarin biiyiik ¢cogunlugu, seri iiretimle iiretilen
kii¢iik boyda yelkenliler ve yatcilik kiiltiirii iizerinedir. Ozellikle 6zel iiretim yatlart
konu alan az sayida kitap, ¢ogunlukla dergi yayincilar tarafindan, belirli yillar iginde
iretilen 6nemli yatlarin toplandig: kitaplar seklindedir. Bunun yaninda cesitli 6zel
konular ya da tarzlarda kitaplar da bulunabilmektedir.

Yat kitaplarimin yaninda, farkli tarzda tekneleri konu alan ¢ok sayida kitap

bulunabilmektedir. Ornegin askeri gemiler, is tekneleri, ticari gemiler gibi konularda
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bircok kitap bulunabilmektedir. Ozellikle yapilacak tasarim bu tarzlarin birinden

yararlanacaksa, bu konuda kitaplar arastirilmalidir.

b. Dergiler

Yat tasarim literatiiriiniin ezici cogunlugunu yat dergileri olusturmaktadir. Cok
sayida uluslararasi yat dergisinin yaninda, cesitli bolgeler i¢in 6zel yayinlanan yat
dergileri, ve ulusal yat dergileri bulunmaktadir. Yat sektoriiniin izlenmesi i¢in en iyi
yol bu dergileri takip etmektir. Yayimnlanan dergilerin izlenmesi, yat sektoriiniin ve
sektordeki hakim tarzlarin ve yenilik¢i yaklagimlarin arastirilmasi ve algilanmasim

kolaylastiracaktir.

c. Brosiirler

Yat tasarim ve iiretim firmalarinin yayinladig: brosiirler, 6zellikle belirli markalar ve
yat tipleri lizerinde yogunlasmak icin idealdir. Neredeyse her yat firmasiin siirekli
yaymladigi, belirli yat tiplerini, 6zel yatlar1 veya bir model ailesini anlatan bir¢cok

brosiir bulunabilmektedir.

d. Fuarlar

Uluslararas1 fuarlar, tim yat sektoriiniin birlesme noktalar1 oldugu igin, sektorii
izlemek ve yeniliklerden haberdar olmak igin en ideal aragtir. Yilin c¢esitli
zamanlarinda, farkli yerlerde yapilan bu fuarlara, sektoriin en 6nemli firmalariyla

beraber, her biiyiikliik ve cesitte yat firmasi da katilmaktadir.

e. Internet

Internet yat arastirmalart icin nispeten giivensiz bir ortam olsa da, firmalarin web
siteleri, yatlarla ilgilenen insanlarin yaymladigi web siteleri ve genel olarak yat

sektoriiyle ilgili haberler yapan sitelerin izlenmesiyle, belirli bir arastirma hacmi

saglanabilir.
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Arastirma siirecinin yonetimindeki 6nemli konulardan biri, yapilmasina karar verilen
tasarimla ilgili ©nemli bulunan kaynaklarin toplanmasi ve her tekne igin
arsivlenmesidir. Boylece tasarim siirecinin ilerleyen noktalarinda, arastirma
bulgularina geri donmek kolaylasacaktir. Bu baglamda her proje i¢in bir arastirma

dosyas1 olusturmak oldukca yararlidir.

6.1.5 Kavramsal Tasarim Siireci

Kavramsal tasarim siireci, tasarim stratejisi dahilinde yonetilmesi gereken bir tasarim
siirecidir. Bunun anlami, kavramsal tasarim siirecinin baslangici ve bitisine dair
degiskenlerin, tasarim stratejisi ve yonetimi baglaminda ele alinmasinin gerekli
oldugudur. Kavramsal tasarim siirecinin kendisi, tasarimcinin yaraticiligi ve elindeki
olanaklar1 nasil kullandigina bagl oldugu i¢in, her tasarimcimin kendi is yapma
sekliyle baglantilidir. Tasarim stratejisi baglaminda kullanilmasi gereken siireg
yonetimi sistemleri kullanilarak kavramsal ve detayli tasarim siireglerinin daha etkili
bir sekilde yonetilmesi miimkiindiir. Ozellikle zaman ve proje yonetimi teknikleri
uygulanarak yat tasarim firmasinin calisma kosullar iyilestirilip tekliflerinde
sundugu zaman ve maliyet analizlerine sadik kalmasi saglanabilir. Bunun yaninda

siirecin verimlilestirilmesi yat tasarim stiidyosunun yaratici giiciinii de artiracaktir.

Kavramsal Tasarnm Sireci

A

| i Mekan Tasanmi |~ ! Profil Tasanm |

w_ Yasam Mahallerinin Tasanm )

Tayfa Alanlan |

impalilansyalEianiey . Sosyal Alanlann Tasanmi

Acik Sosyal Alanlar |

Hizmet Alanlannin Tasanmi /|

Teknik Alanlann Tasanmi

Diger Alanlann Tasanmi !

Sekil 5.2 - Kavramsal Tasarim Siirecinin Akis Diyagrami
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6.1.6 Detayh Tasarim Siireci

Detayli tasarim siirecini i¢ ve dis tasarim olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Projenin

gerekleri ve tasarimcinin tercihine gore siirece i¢ ya da dis tasarimdan baslanabilir.

|' Detayli Tasanm Sireci

|

ig Tasanm = {_-D|§ Tasanm

i ) Yapsal
Misafir Alanlan v aca Mahallerinin Tasanmi ) Elelinanlarln
Tayfa Alanlan | Tasanmi
_Kapali Sosyal Alanlar_ . Sosyal Alanlann Tasanmi Eannﬂame
osgullannin

Acik Sosyal Alanlar I
— i Tasarmi

Hizmet Alanlarinin Tasanmi

. Aydinlatma Tasanmi
Teknik Alanlann Tasanmi —————

_Dig Dikey Sirkulasyon Tasanmi

Diger Alanlann Tasanmi |

Sekil 5.3 - Detayl Tasarim Siirecinin Akis Diyagramm

Dis Tasarim

Yatin dis mekaninda yer alacak tiim dis bilesenlerin tasarlanmasi siireci, bilesenlerin
herhangi bir sirayla detayli bigimde tasarlanmasim gerektirir. Elde bulunacak bir
bilesen listesiyle, bu siirecin sorunsuz ve verimli bicimde gecirilebilmesi saglanabilir.
Dis tasarim bilesenlerinin ana kategorileri asagida aciklanmaktadir:

Yapisal Elemanlar: Yapisal elemanlar teknenin govdesi ve iistbinasi basta olmak
tizere; tekneye sabitlenmis ve teknenin yapisal mukavemetinde rol oynayan
bilesenlerdir. Bunlarin basinda teknenin govdesi gelmektedir. Bunun ardindan
teknenin estetigi acisindan ¢ok Onemli bir rol oynayan iistbina, ardindan da direk
gelmektedir.

Govde kisminda, yat tasarimcisinin gévdenin seklinin diginda tasarimina katkida
bulunabilecegi bilesenler ylizme platformu, ¢apa cepleri ve lumbozlardir. Teknede

kalanlarin denize erisimin kolaylastiran yiizme platformu, teknelerin ki¢ bolgesinde,
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deniz seviyesinin hemen {istiinde yer alan, genelde ahsaptan yapilan bir platformdur.
Capa cepleri, teknenin demirlemesini saglayan capalarin tekneyle baglantisini
belirleyen elemanlardir. Ornegin bazi gapalar teknenin tamamen disinda dururken,
bazilar ise gdvdenin i¢ine alinacak sekilde ceplerin i¢inde durmaktadir. Lumbozlar
ise, govdenin istiinde bulunan acilabilir pencerelerdir. Deniz seviyesinin hemen
tistiinde i¢ mekanin aydinlatilmasi ve havalandirilmasi i¢in kullanilirlar.

Ustbinada, dikey ve yatay yapisal yiizeylerin disinda, bu yiizeyler arasinda dikey
dolasimi saglayan merdivenler, yiizeylerin aydinlatilmasi, gecisleri saglamak igin
kapilar ve aydinlatma ve havalandirma i¢in kullanilan pencereler bulunmaktadir.
Bunun yaninda baz1 yatlarda, en iist seviyede bir kat daha bulunmakta, bu katta yatin
kontrol edilebilmesi i¢in gerekli diimen sistemleri ve elektronik cihazlarin esleri
bulunmakta ve yat buradan idare edilmektedir. Buna iist giiverte ya da flybridge
denilir. Ustbinada yer alan diger eleman ise SSB antenleridir. Telsiz iletisimi icin
kullanilan SSB antenleri, baz1 yatlarin gorsel kimliginin gii¢lii parcalaridir.
Direklerde yatin yonetimi ve diger amagclar icin gerekli elektronik aksamlar ve yatin
giivenligi i¢in kullanilan cesitli fenerler bulunmaktadir.

Teknik Elemanlar: Yatin iizerindeki cesitli teknik amaclar icin kullamilan farklh
elemanlar yatin tasarimini etkilemektedir. Bu elemanlarin tasarim siirecine katilmasi
gereklidir. Yanagma ve baglama i¢in kullanilan baba ve loga delikleri, golge igin
kullanilan kanopiler, bot ve benzeri yiizer araclan denize indirmek ve yata ¢ikarmak
icin kullamilan ving, karadan yata binmek icin kullanilan pasarelle bu
elemanlardandir.

Giivenlik ve Regulasyonlar: Yat iizerinde bulunmakta olan kisilerin giivenliginin
saglanmasi i¢in gerekli olan bir takim bilesenler teknenin dis tasarim siirecinde rol
oynamaktadir. Bu bilesenler arasinda, yatin herhangi batmasi durumunda otomatik
olarak devreye giren can kurtarma botlar1 ve filikalari, yat tizerindeki kisileri denize
diismesini engelleyen parampetler, yangin ve benzeri acil durumlarda kullanilmak
icin yapilmis acil ¢ikis delikleri ve kapilar bulunur.

Sosyal Elemanlar: Yatin iizerinde bulunan kisilerin sosyal ve eglence ihtiyaclarin
karsilamak ic¢in teknenin dis alanlarinda yer alan cesitli bilesenler bulunmaktadir.
Bunlar arasinda dinlenmek icin koltuk veya yatar mobilyalar, giineslenme igin

kullanilan sabit ya da hareketli yiizeyler, denize ulasmak i¢in kullanilan platform,
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biiylik yatlarda rastlanabilen havuz ve jakuziler, spor icin ayrilmis alanlar ve dis

mekanda yenilen yemekler i¢in masa, koltuk ve sandalyeler bulunmaktadir.

Flybridge
Pencere Kapi TV  Radar
o Aydinlatma 7
Yanasma / Baglama Merdiven Ustbina Dlrek\* GPS
\ / Kanopi / \ VHF
Pasarelle SB
\Teknik _— Bayrak Diregi s \ Fener
Vine G..\ Yapisal Elemanlar
liverte
Capa Cebi
Govde
AN
Lumboz
Platform

Dis Mekan Alanlari

Acil Cikt
- G‘ S /
AN Yiizme Platformu

Regulasyonlar / Glivenlik

\ AN Dinlenme — Sosyal— Jakuzi / Havuz
Parampet Filika i / \ Spor
Gilineslenme Yemek

Sekil 5.4 - Dis Mekan Alanlar1 Haritasi

¢ Tasarim

Yatin i¢ mekaninda bulunmakta olan ¢esitli alanlarin ve bilesenlerin tasarimi i¢
tasarim aktivitesini olusturmaktadir. Yat ic mekan alanlar1 asagida belirtilmistir:
Yagsam Alanlari: Yatin gesitli yerlerinde bulunan kamaralar ve bunlara bagh banyolar
yatta bulunan yasam alanlarini olusturmaktadir. Bunun yaninda yattaki misafirler ve
tayfa icin ayrilmis yasam alanlar genelde farklidir.

Sosyal Alanlar: Her yatin igerdigi olanaklar farkli oldugu icin yatlarda ¢ok cesitli
etkinlikler icin farkli sosyal alanlar bulunabilmektedir. Bunlar arasinda salon,
calisma odast ya da ofis, film ve miizik gibi etkinlikler i¢in kullanilan eglence
odalari, spor yapilan alanlar, yemek yenilen alanlar, ¢ocuklar i¢in oyun odalari,
biiyiik yatlarda sinema veya daha farkli etkinlikler i¢in 6zellesmis alanlar bulunabilir.
Hizmet Alanlari: Yatin cesitli noktalarinda yattaki misafirlere hizmet etmek igin

ayrilmig alanlar bulunmaktadir. Mutfak basta olmak iizere bar, camasirhane, temizlik
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odalar, yattaki gidalar1 saklamak icin kiler, sarap odasi ve sogutulmus odalar
bulunabilmektedir.

Teknik Alanlar: Yatin su iizerinde gidebilmesi ve ¢alisabilmesi i¢in ayrilmis teknik
alanlar bulunmaktadir. Makine dairesi basta olmak iizere kaptan koskii ya da
kopriiistii, yattaki aksami yonetim veya izleme odalari, yattaki cesitli araclarin
barindirildig1 garajlar, biiyiik yatlar i¢in helikopter platformlart bulunabilmektedir.
Diger Alanlar: Yatin i¢ mekaninda saklama alanlari, merdivenler ve misafirlerin

kolaylikla erisebilecegi kiiciik tuvaletler bulunabilmektedir.

Beyaz Esya
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\ Tayfa Mutfak Qama§|rhane
Ya§am Temlzllk
Bar— lemet
Kamara
Kller
Saklama Alan|
sarap
Smema Soguk Oda
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Merdlvenler
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Gunduz Tuvaleti
Dlg Garaj
/ Helikopter Platformu

Saklama Alanlari

Sekil 5.5 - ic Mekan Alanlar1 Haritas

Yat i¢ mekanindaki bilesenler asagida belirtilmistir:

Yapisal Detaylar: Teknenin dis yapisal bilesenlerine sabitlenmis gesitli bilesenler
yatin i¢ mekanindaki yapisal ve sabit detaylari olusturur. Ornegin cephelerdeki
kaplamalar ya da kumaslar, tavanlar, sabit i¢ mekan detaylari, cesitli birlesme

detaylari, pencereler ve pencere cerceveleri gibi bilesenlerden soz edilebilir.
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Sabit  Detaylar: Yatin yapisal bilesenlerine sabitlenmis ¢esitli detaylar
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda merdivenler, havalandirma bosluklari, tezgahlar
ve aynalar bulunmaktadir.

Mobilya: Yat icindeki alanlarda kullanilan her tiirlii hareketli ve sabit mobilyalar
tasarim siirecine katilmalidir. Bunlar arasinda teknede yeri degistirilmeyecek yatak,
komodin, masa, koltuk gibi sabit mobilyalar ve sezlong, hareketli koltuk ve masalar
ve sandalyeler bulunabilir.

Bunun disinda kavramsal olarak i¢c mimari benzerligiyle, yat i¢ mekanlarinda renkler,

tarz, malzemeler ve kaplamalardan bahsedilebilir.

Birlesme Detaylari
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Sekil 5.6 - i¢ Mekan Bilesenleri Haritasi
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Ornek Firma Réportajlari

Soyaslan Design

Verdiginiz hizmetlerin kapsami nedir?

Projeden projeye farklilik gosterse de, ana olarak Gemi Miihendisligi, bunun yaninda
Profil Tasarimi, Kavramsal Tasarim, Genel Diizen Tasarimi, Dis Tasarim, ve Uretim
Danigmanligi hizmetleri vermekteyiz.

Verdigimiz hizmetleri pazarlamaktan kacimiyoruz. Eger proje, yapmay1 sevdigimiz
ve iyl yaptiZimiz bir konuya yakinsa, projeye girerken daha hevesli oluyoruz.
Miisterilerimizin profili, projede calisma istegimizi etkileyen en Oonemli seylerden
biri. Bu secicilik ¢ok dogal, ¢iinkii tasarlanan objenin bir duygusal biitiinliige ihtiyact
var. Bir yatin tasarimindaki bir ka¢ kritik noktadan birisi bu duygusal biitiinliiktiir.
Bir tasarimin hayata gecerken yasadig evrede, insanlarin birbirleriyle ne kadar rahat
ve severek calistiklari, o tasartmin duygusal biitiinliigiinii ¢ok etkiler, ve tasarim
bittiginde bunu herkes ¢ok hizli bir sekilde algilar. Bir tasarimin giizel ya da
karakterli olmasin1 bu duygusal biitiinliikk saglar. Biitiin bunlar, Soyaslan Design'in
her projede verecegi ya da vermeyi tercih edecegi hizmetleri belirler. Duygusal
biitiinliigiin olmayacag bir projeye girmeyi tercih etmiyoruz.

Aslen bir Gemi Miihendisligi firmasi olsak da, firmamizda calisan kisilerin cesitli
yeteneklerini, duygusal biitiinliigiiniin olacag: bir projeyle karsi karsiya oldugumuza
inanirsak tam kapsamiyla kullanmaya calisiyoruz. Boyle durumlarda Tasarim

hizmetleri de veriyoruz.

Aktif pazarlama calismalarniniz var mi, yoksa miisterilerin sizi bulmasini mi

bekliyorsunuz?

Kesinlikle aktif bir pazarlama caligmasi yapmiyoruz. Bunun ¢ok kisisel gerekceleri
var. Ozellikle is yaptigimiz ¢evreye uyumsuz bir tavir sergilemek istemiyoruz.
Yasadigimiz ¢evredeki is potansiyelini, icinde bulundugumuz kiiltiir temsil ediyor.

Tuzla'daki tiretim kiiltiiriiniin sahip oldugu milliyet ve mesleki ihtiyaglari, biz kendi

107



karakterimize ¢ok uygun bulmuyoruz. Dolayisiyla cevremizden beslenmek niyetinde
degiliz. Bu yiizden aktif pazarlamanin tam tersine, ofisimizin neredeyse bir tabelasi
bile yok. Bu konuda ¢evremizle is aligverisine girmemeye cabaliyoruz.

Bizimle beraber calismak isteyen miisteriler, ismimizi ve islerimizi duyduklar1 ya da
bildikleri i¢in ¢alismak istiyorlar. Miisteri secmek konusunda yanlis anlagilmamak
icin kendimizi oldukg¢a kisith bir sekilde tanitiyoruz. Kendimizi tanitirken ufak bir
kabugun icinde tarif ediyoruz. Daha genis bir sahada oynamak arzumuz ve
yetenegimiz olsa da, i¢cinde bulundugumuz sektoriin kiiltiirii dolayisiyla, genelde bu
bilgiyi saklamay tercih ediyoruz.

Soyaslan Design olarak ne 6zellesmis bir tasarlama departmanimiz var, ne muhasebe
departmanimiz var, ne de pazarlama departmanmimiz var. Ticari olarak iyi kavga eden

bir sirket degiliz, hatta ticari olarak bircok eksigimiz var ama bundan hoslaniyoruz.

Miisteri sizi bulduktan ve temast gectikten sonra miisteriyle goriismeleriniz ne yonde

ilerliyor?

Miisteriyle birbirimizi anlamaya calisiyoruz. Yat ¢ok genis bir yelpaze. Bu
yelpazenin icinde bir kag 6n sart var. Oncelikle potansiyel miisteri olacak insanlarin
hayal ettigi tekne tiiriiyle, bizim kendimizi yetenekli buldugumuz bir bolgede mi
karsilastigimizi sessizce irdeliyoruz. Ornegin hi¢ 150 metrelik bir yat tasarlamadik.
Peki 150 metrelik bir yat tasarlama talebiyle karsilasirsak nasil bir davranig
sergileyecegiz?

A: Sistematik analize mi girisecegiz? Yani bu tekneye ait teknik detaylardan bir veri
tabani m1 olusturacagiz?

B: Burada 6zgiin tasarim pesine mi diisecegiz? Yani bizimle caligmak isteyen
insanlarin taleplerini, sistematik analiz gibi sorumluluklara girmeden 6zgiin tasarimla
m1 ¢ozecegiz? Bu bizim icin diriistce bir durum olacak mi? Yani talep edilen
hizmetle verebilecegimiz hizmet arasindaki baglanti nedir? Biitiin teknik hizmet

veren sektorlerde benzer bir durum vardir.

Oncelikle biz, miisterimizin, bizim usta oldugumuzu diisiindiigiimiiz bir konuda m

bizden tasarim talebinde bulunduguna bakmaktayiz. Bu siireci miisteriyle
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paylagsmasak da, kendi icimizde yasariz. Bundan sonra, miisteriyle beraber ¢alisabilir
miyiz, kimyamiz uyar mi1, buna bakiyoruz. Bu da sessiz bir siirectir.

Bundan sonrasi ise, yasam amacin tarif etmekle bagslar. Bu yasam amacinin
tariflerini, teknik tanimlar, sosyal tamimlar, kisiye 6zel tanimlar olarak cesitli
tanimlar olusturur. Sonug olarak, bir hayali diinyaya getirecegimiz icin, varmak
istedigimiz noktay1 tam olarak bilmeden bir sarmal caba i¢ine gireriz. Tasarim siireci
sarmal bir siirectir. Ne yapmak istediginizi basta ne siz, ne miisteriniz bilir. Ama
gecmisten bugiine gelen potansiyel, ortaya ne sekilde bir sey cikabilecegini
hissettirir. Bundan sonra ise, bu cabanin duygusal biitiinliigii 6l¢iisiinde basarili bir
caligma ortaya cikar. Birgok teknik problemi, yerlesim detayini, yasam tarzini
¢Ozersiniz ve bunlar denizcilik kurallarina uydurursunuz. Bu tasarim siirecinin genel

yapisidir.

Miisterinin talepleri, istekleri ve ihtiyaclarini sistematik bir sekilde inceliyor

musunuz? Bir dzet program ctkariyor musunuz?

Bu siirecin formel olmasi gerektigine inaniyoruz, fakat asla bdyle bir tavir
sergileyemiyoruz. Ofisimizdeki kocaman kiitiiphaneleri bombos tutmak konusunda
iddialiyiz. Bunun nedeni ise tamamen kisisel felsefe, asilik. Diizenlilige karsi
tanimlayamadigim bir reaksiyonum var. Arsiv, deneyimin depolanmasi demektir.
Deneyimden tasarim iiretmeye karsiyim. Arsiv, sadece ihtiya¢ duydugunuzda geriye

doniip ona tekrar bakmak icindir. Buna duygusal olarak karsiyim.

Miisterinin isteklerini belirtmesi, sizin de yapabileceklerinizi gozden gecirmeniz

sonrasinda, miisteriye siire, kosullar ve fiyat iceren bir teklif veriyor musunuz?

Miisteriler her zaman bunu istese de, biz hep bundan kag¢iniyoruz. Bunun sebebi,
miisterilerin beklentilerinin, tasarimcimin yaraticihigiyla cakismasi. Ornedin sabah
9'da gelip S'te ¢ikan biri tasarim yapamaz. 5 giinde bir tasarim bitirilemez. Felsefi
olarak tasarim siirecinin zamanla kisitlanabilecegine inanmiyorum. Bunu miisteriyle
tartisabilecek ortam hi¢bir zaman hazir olmadig icin, hemen yanlis anlasiliyoruz. Bu

nedenle boyle seyleri miimkiin oldugunca giindemden uzak tutarak, kendi
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yapabildigim siirede bir tasarimi yapmaliyim. Zira bir tasarimin, belirledigim siirede
sahiden bitip bitmeyecegini bilemem. Icime sinene kadar devam ederim. Tasarim
siirecinin taniminin en son ciimlesi tatmin olmaktir. Acaba ben yaptigim seyden
tatmin oldum mu? Eger miisteri tasarimi Carsamba giinii saat 12'de bekliyorsa, ve

ben tatmin olmadiysam, hep beraber yandik demektir.

Miisteriyle bu belirsizlik siirecini nasil yonetiyorsunuz? Beklentilerini nasil

karsilryorsunuz?

Son derece zor. Bazen bu yemek pismiyor, tasarim i¢ime sinmiyor, ve bunu
miisteriye  ifade etmek imkansiz, anlayamazlar. Beklentilerini = bazen
karsilayabiliyorum, bazen karsilayamiyorum. Bazen cok sevimsiz algilanabiliyoruz.
Is ortaklarim beni yelken yarisina ya da kayaga gitmekle defalarca sugladilar. Ciinkii
miisteriler dogal olarak normal insanlar, normal reaksiyonlar veriyorlar, sizden de
normal reaksiyonlar bekliyorlar. Miisterilerin hayatinda yaratici bir arayis olmadigi
icin, sizden de sabah 9'da ofiste olmamiz1 bekliyorlar. Bu sebeple anlasiimay1
beklemeden bir hayat siirmeye calismak gerek. Anlasilmay1 bekledigimiz zaman

catisma cikar.

Anladigim kadariyla bu siireclerde neredeyse planli hicbir sey yapmiyorsunuz ve

bunlart kayit altina almiyorsunuz. Dogru mu?

Dogrudur. Kayit tutmak, planli olmak, bunlar benim i¢in tasarim siirecini tahrip eden
seyler. Tasarim sarmal bir siire¢ oldugu icin, bugiin beyaz dediginize yarin siyah
demek durumunda kalabilirsiniz ve bu dogrudur. Fakat bunu felsefi olarak kimseye
anlatamazsimz. Dolayisiyla bunlarin hepsi, tasarimcinin kendi icinde ¢6zmesi

gereken seylerdir.

Bir yati tasarlamaya karar verdikten sonra icine girdiginiz siire¢ nasil baslyor?

Herhangi bir arastirma yapiyor musunuz?
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Kesinlikle arastirma yapmiyorum, bunun c¢ok biiyiik bir tehlike olduguna
inaniyorum. Gorsel olarak ilham almak, esinlenmek, insanmi yaniltabilir.
Esinlenmenin diiriist bir simir1 yoktur.Dolayisiyla tasarim denen seyin 6zgiinliigii
kalmayacaktir. Tasarim, sosyal kiiltiir, teknik egitim, hukuki ve idari gerekcelerden
beslenir, bunlardan beslenmekte sorun yoktur. Ondan sonrasi ise oldukca tehlikelidir.
Ornegin Tiirk bir tasarimci, Hollanda nehir kayigi tasarlamak isterse, bir takim
sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Boyle bir durumda, esinlenmeden 6nce cok daha fazla
sorun vardir. Burada esinlenmeye kalkmak oldukc¢a tehlikelidir. Ama bir Tiirk
tasarimci, alamatra kayigindan esinlenir ve diiriist kalirsa, bu mantiklidir, ama bir

teknenin fotografindan esinlenmek ¢ok aldatici geliyor bana.

Tasarladiginiz teknelerin hakim yat kiiltiiriine ve trendlere uygunlugunu nasil

ayarliyorsunuz?

Burada bir toplam begeni s6z konusu gibi goziikiiyorsa da, ben tasarimci olarak
kendi oyunumu oynuyorum. Ben geometrik biitiinliikk ifade eden profiller
pesindeyim. Tasarladigim objelerin hepsinin temelinde benzer prensipler yatar. Beni
bu tatmin ediyor. Bunu kimseye tavsiye eder miyim, hayir, bu benim kendi tarzim ve

oyunum.

Tasarim yapmaya nastil basliyorsunuz?

Konsept ya da kavram isin asli. Yani su karsimizda duracak teknede ne olsun, ne
olmasin sorularinin cevabi. Burada tekne sahibinin istekleri gibi, tasarimci olarak
bizim ihtiraslarimiz da yatiyor isin i¢inde. Tasarim siirecinin gelisiminin baglangici,
kavrami oturtmaktan geciyor. Daha sonra, s6z konusu kavrama nasil
yaklagacagimizla ilgili sarmal bir siire¢ bashyor. Bu siirecte bir¢cok dis etki var.
Duygusal biitiinliik, isin i¢indeki taraflarin destekleyecegi bir ortaklik ortaya ¢ikmal.
Teknik gereksinimlerin kovalanmasi gerekiyor, mal sahibinin c¢ikan tasarimi
begeniyor olmasi gerekiyor. Biitiin bunlara ragmen tasarim siirecinin gelisimi aslinda
kavramla tartismaktan ge¢iyor. Kavrami ne kadar detayli ¢dzerseniz o kadar basarilt

oluyor.
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Kavramin tasarlanmasi siirecinde teknik detaylara nasil yaklastyorsunuz? Once

profil tasarimiyla m1 basliyorsunuz? Bu siirecleri nasul isletiyorsunuz?

Bence yat tasarimi demek, yat tasarimi profili demektir. Bir tekne hicbir zaman
profilden goriinmeyecek olsa da, yat tasarimu ihtirasi, kagidin iizerinde profil
tasarlamak amaciyla baslar. Bu siire¢ isin temelidir. Fakat kesin olarak isimizin
tanim yat profili tasarimidir bence.

Tasarim siirecine boya kalemleriyle, kagitlarla bashyorum. Tasarim siireci igin
birinci 6n sartim ¢evremde kimsenin olmamasi. Daha sonra oturup bir anda bir sey
cizmeye baslayabilirim. Bazen bir profilin tasarimi senelerce siirer, bazen ise bes
dakika icinde bitmis olur. Dogrudan bilgisayarda baslayarak olusturdugum hicbir
profil olmadi.

Cizdigim bu profili AutoCAD programina aktariyorum. Bu profil bilgisayarda biraz
daha ortaya ¢iktiktan sonra, teknik bir takim gerekcelere bakiyorum. Ornegin
insanlar her giivertede ayakta durmak zorundalar. Hemen varsaydigim giiverte
yiiksekliklerini, profile uyguluyorum. Teknenin toplam dogru bir sekilde oldugunu
gormek istiyorum. Bu asamada teknenin icine ne yapacagimi bilmiyorum. Kafa
yiiksekliklerini teknenin her tarafinda saglamak benim igin ¢ok Onemli. Eger
miisterinin istekleri bu tip tasarim prensiplerine ters seyler getiriyorsa, kendi
istedigim sekilde tasarlayip bunu kabul ettiriyorum. Bir kag¢ teknik detay1 yakalamak
adina, bir taslak endaze yaratmaya calistyorum. Dolayisiyla bu iki boyutlu AutoCAD
cabasimnin hemen ardindan Maxsurf programina gegiyorum. Bu programda soz
konusu teknenin 6n form ¢aligmalarim1 yapiyorum. Ilk kaygim, profilden gelen bas
ki¢c egimlerini yakalamak, tekne giiverte yiiksekligini olusturan hatlar1 ii¢ boyutta
yaratmak. Bundan sonra miihendislik cabasi bashyor, teknenin deplasmani nedir,
agirlik merkezinin yeri neresi olmalidir, pervane yuvasina pervane nasil sigacaktir,
su alt1 formu hangi 6zelliklere sahip olmalidir gibi sorularla ugrasiyorum. Bunlar da
sarmal bir siire¢ hélinde gerceklesiyor, bir defada olan bir sey degil. Teknein plan
goriintisteki toplam genisligi ve bas ve ki¢ formu gibi detaylar, hem kavram hem de
teknik detaylardan gelen bilgilerle iiretilir. ilk ii¢c boyutlu form olustuktan sonra bu

formun tizerine bir iistbina ve yerlesim koymak gerekir. Bu siirecin olmazsa olmaz
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bir kac¢ teknik noktasi vardir, drnegin su hatti boyunun %5'iyle 10'u arasinda bir
yerde olmas1 gereken bas catisma perdesinin yeri, en bastan belirlenmelidir. Uluslar
aras1 kurallardan gelen bir takim zorunluluklar daha vardir. Ornegin higbir kapal
sosyal yasam alani, catisma perdesinin oniinde yer almamalidir. Boylece bu kavram

cabasinin icinde yuvarlanmaya baslariz.

Bu siirecte miisteriye herhangi bir sunum yapryor musunuz?

Miimkiin oldugunca az tutmaya calistyorum sunumlari. Ciinkii, boyle bir siirecte
taraflardan birinin sOylenenleri anlamamasini varsayamayiz. Bu derece teknik bir
siire¢, mal sahibinin kapasitesini genelde asacagi icin, bu cabayi ic¢sel olarak ¢ozmeyi
tercih ediyoruz. Bu siireci taraflarla paylagsmak, duygusal biitiinliigii engelleyecek

yanlis anlasilmalara yol acabilir. Bu siirecler cok demokratik siire¢ler degildir zaten.

Miisterinin yaptiginiz ise olan yorumlart revize etmesiyle karsilastyor musunuz?

Miisteri bizim yaptiklarimiza kars1 ¢ikiyor, revize etmemizi istiyorsa, bu bizim igin
projeden c¢ikma siirecidir. Yaptigimiz tasarimin kabul edilmesini bekleriz. Revize
cabas1 geri adim atmaktir. Tek hayalimiz insanlarin yaptiklarimiza hayran olmasidir.
Bundan geri atilan her adim duygusal biitiinliigii bozacaktir. Bu tip durumlarda

miimkiin oldugunca, insanlar1 kirmadan projeden ¢ekilmeye calisiyoruz.

Biitiin bu tasarim siireclerinin ofis icindeki dagilumi, arsivlenmesi gibi konular: nasil
hallediyorsunuz?

Bii siire¢ bizde tamamen kaotik olarak isliyor. Burada bir siirii megaloman, ihtirash
tasarimci1 vardir, igin kotiisii, ben de dahil herkes gercekten boyle oldugumuza
inamyoruz. Bu kaotik ortam verimliligi ¢ok koti etkiliyor ama yine de boyle

calismay1 tercih ediyoruz.

Siz yaptiginiz tasarimdan memnun kaldiniz, miisteri de isinizi begendi, bundan

sonraki siireci nasil yonetiyorsunuz?
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Uretime gecmeden 6nceki hazirlik siireci yasayan bir siirec. Tekne ingas1 belli bir
karmagik planlama gerektirir. Bunu zihinde ya da kagit iizerinde yapmalisiniz.
Tasarimdan iiretime gegince, artik baska birinden bahsediyorsunuz. Tasarim ne kadar
yaratici, anlasilmaz ise, iiretim siireci de o kadar planli, endiistriyel geleneklere,
bilime ait bir siire¢c olmali. Bu isin kendi disiplini ve kendi ahlaki var.

Bu siirecin yonetimini, bizim gemi miihendisligi kokenimizden gelen kiiltiiriimiizle
yapiyoruz. Yine de, kendimizin yapmadig: teknelerde tasarim kontrolii yapmiyoruz.
Cikan sonucun ¢izdigimizle ayni1 olmasi kaygisi duymuyoruz. Hatta bu tekneleri

bizim ¢izdigimizi bile sdylemiyoruz.

Tesekkiir ederim.

Ulutas

Ulutas'in verdigi hizmetlerin kapsami nedir?

I¢ Tasarim, Yat ic Mekan Imalat uygulamalar1 hizmetleri veriyoruz.

Miigsterilerin sizi bulmasi icin nasil bir pazarlama stratejisi izliyorsunuz?

Bunun bizim i¢in bir eksiklik oldugunu soyleyebiliriz. Miisteri bizi buluyor, biz
miisteriyi bulmuyoruz. Geg¢mis yillarda yapilan teknelerin piysada goriilmesi ve
kulaktan kulaga aktarilmasiyla oluyor. Zaten yatlar cok kisith sayilarda yapildig ve
liretim takvimimiz dolu oldugu icin miisteriye ulasmaya ¢alismuyoruz. Ornegin bir 50
metre yatin bizi ilgilendiren kismi1 18 ay siiriiyor. Boyle bir projenin yapiminin
tamamlanmas1 22-24 ay arasinda siiriiyor. Bazi durumlarda yapim ve proje
baslangicindaki caligmalara biz de katiliyoruz. Fakat bahsettigimiz bu 18 aylik siirec,

bizim 50 metreyi bir tekneyi anahtar teslim verebilmemiz icin gereken siiregtir.

Miisteri iligkilerinizi nasil yonetiyorsunuz?
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Miisterilerle iligkileri Hasan Ulutas yonetiyor. Projedeki gelismeler ve projeyle ilgili
detaylar konusulurken, tasarim ofisindeki tasarimci arkadaslar da devreye giriyor.
Yat sahibi her zaman bizimle irtibatta olmaz, genel olarak temsilcisiyle goriisiiriiz.

Genel olarak siire¢ boyle isler.

I¢ Tasarim siireci nasil geligiyor?

Miisterinin goriisleri alindiktan sonra, yani miisteri teknesinin icinde ne bekledigini,
ne hayal ettigini anlattiktan sonra, bu goriisler dogrultusunda belli bir hacim
seciyoruz. Bu hacmi, miisterinin diisiincelerini yansitarak tasarliyoruz. Miisteri nasil
bir goriiniis istiyor, hangi dokular gérmek istiyor, hangi malzemeleri gérmek istiyor,
tasarim siireci buna gore degerlendiriliyor.

Yatin bir boliimiinii 6nce ii¢ boyutlu gorsellestirme seklinde, daha sonra ise gercek
malzeme ve dokularla iiretiyoruz. Belirli yerlerin maketleri ya da bir kamaray1
tamamen yapip miisterinin goriisiine sunuyoruz. Miisteri istediklerini bu makette ya
da iic boyutlu ¢alismada onaylarsa, yapilan hacim degerlendirmelerinin i¢indeki

tasarim ¢alismalar1 baglar.

Miisteriye tasarum siirecinde nasil sunumlar yapiyorsunuz?

Miisteriler yatlarin yapim siirecinin belli asamalarinda bizim bulundugumuz yere
geliyorlar. Bu siirecin en baslarinda miisteriye tasarim fikirlerimizi anlatan bir sunum
yapiyoruz. Miisteriye, projenin gereklerine gore ii¢ boyutlu bir sunum yapiyoruz, ya
da bir maket hazirlamigsak bunu gosteriyoruz. Miisteriler bu sunumlardan sonra

kesin olarak bizimle ¢alismaya baslarlar.

Tasarum yapmaya baslangi¢ siirecinde ne gibi prensipleri goz oniine alryorsunuz?
Yatlarda hacimler kisithdir. Yatlarin i¢ tasarimindaki en onemli yaraticilik ¢abasi,
hacimlerin maksimum  kullanilabilirligini = saglamaktir. Hacimlerin  dogru

degerlendirilmesi ve en fazla kullanilabilirligin saglanmasi cok ©nemlidir. Daha

sonra boliimlerine gore belli islevlerin karsilanmasi yoluna gidilir, 6rnegin mekan bir
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kamaraysa yatma ihtiyacina hitap edilir. Her boliimde bu hacim degerlendirme
caligsmas yapilir.

Her projeyi, yani tekneyi bir tasarimci grubu gotiiriiyor. Bizim her tekne igin
belirledigimiz bir program dahilinde bu tasarimci gruplarinin ¢aligmasi ayarlaniyor.
Ik once, projenin en basinda tasarimin olusmasi icin miisteriyle karsi karsiya
kaldigimiz ve temel kriterleri tespit ettigimiz bir donemden gegeriz.

Ikinci donem, bu kriterlerin hacimlere nasil yansiyacagi. Planlar iizerinde yerlesimler
yapildiktan sonra bunlarin goriiniislere nasil yansiyacagi saptanir.

Bundan sonra ise, miisterinin daha Onceden tespit etmis oldugu malzemeler
kullanilmaya baglanir. Kaplama olarak begenmis oldugu malzemeler, mobilya
tasarimlar1 gibi dgeler ilk asamalarda ortaya koyulur. O giinkii ¢agdas malzemeler,
miisteriye sundugumuz malzemeler miisterinin seciminden gectikten sonra onu biz
kabin icinde kullanmaya basliyoruz.

Ornegin duvardaki dokularin ne olacagi, kumas m1 kaplama mi gibi sorular sorulur.
Perdeler, tekstil se¢imleri, yatak ortiileri, aydinlatma sistemi gibi se¢imler topluca
yapilir. Kaplamalar, kumaslar gibi tiim pargalar bir araya getirilir, uyumlar saglanir,
bunlardan ornekler iiretilir. Secimi yapilmis malzemeler bu kabinlerdeki alanlara
tasarim hélinde uygulanir, ii¢ boyutlu goriintimler iiretilir. Bu goriintiiler miisteriye
sunulduktan ve kabul alindiktan sonra, bu yapilan calismayi teknenin geneline
yaymak kalir.

Bu siireclerde bir takim kesitler olusturuyoruz. Ornegin bir miisterinin yat1 icin
yapacagimiz tavani, 6rnek olarak maket halinde iiretiyoruz ve sunuyoruz. Benzeri
sekilde bir kaplama detayi, ya da bir duvarin goriiniigiinii anlamak icin bu duvarin
bire bir maketini iiretip miisteriye sunuyoruz. Bir¢ok projede bu tip detaylarin
maketlerini iiretip kullaniyoruz.

Bundan sonra tasarim ekibi ayrilmaya baglar. Tasarim ekibindeki kisiler farkli
hacimler iizerinde ¢alismaya baglar, baz1 tasarimcilar detaylarla ugrasir, boyle bir i

boliimii yaratilir.

Yapilan tasarumlar iiretim siirecine nasul aktarryorsunuz?
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Miisteri bu bahsettigimiz asamaya geldiginde, yani miisteriden gerekli bilgilerin
alinip projeye yansitilmasi asamasinda, miisteriden onay almir. Ornegin bir kumas
secildiyse bunun onayr alinir, ya da bir kaplama se¢ildiyse onaylanir. Bunlardan
numuneler hazirlanir, bir tanesi miisteriye verilir, bir tanesi bizde tutulur. Bunlarin da
onaylar1 alinir. Bu onaylar alindiktan sonra proje devam eder. Ciinkii bir agamada,
miisteri ii¢c boyutlu ¢izimlerden aklinda kalanlarla yata girince, “Hayir ben boyle
istememigtim” diyebilir, bu gibi durumlarda onaylanmis Ornekleri getirir ve
karsilastirirz.

Onay asamasindan sonra iiretim asamasina gegilir. Uretime girmeden 6nce yapilan
tasarimlarin  tiretime uygunlugunu kontrol ederiz. Yapilan tasarimlar bizim
atdlyemizdeki makine parkimiza uygun degilse, tasarimi degistiririz. Burada c¢alisan
tiim tasarimcilar makinelerimizin imkanlarini bilseler de, zaman zaman olmayacak
detaylar cikabilir. Boyle detaylar bu kontrol siirecinde hemen ortaya ¢ikar. Bu tip bir

durumda detaylar1 uygulanabilir héle getiririz, bundan sonra da imalata gegeriz.

Ofis yonetimi, tedarik, personel yonetimi gibi siirecleri nasil yonetiyorsunuz?

Bizim tiim personelimiz ve kaynaklarimiz projelere gore ayrilir. Ornegin elimizde bir
50 metrelik yat, bir 38 metrelik yat, bir de 47 metrelik yat var. Burada tasarim grubu
belirlendigi gibi, iiretimde calisacak ekipler de, becerileri esdeger olacak sekilde
gruplara ayrilir. Burada kisilerin dagilimlarini, ekip olusumlarini ayarhiyoruz. Diger
kaynaklar da projelere gore ayirip dagitiyoruz.

Tesekkiir ederim.

Tansu Design

Tansu Design'in verdigi hizmetlerin kapsami nedir?

Tansu Design aslen Yat Tasarimi hizmeti vermektedir. Buna dahil olan hizmetler

Profil Tasarimi, Kavramsal Tasarim, 1(; Tasarim, Di1g Tasarim, Proje Yonetimi ve

Danigmanlik hizmeti veriyoruz.
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Nasil bir pazarlama stratejisi izliyorsunuz?

Aktif bir pazarlama stratejimiz yok fakat bunun eksikligini hissediyoruz. Genel
olarak repiitasyonumuz ve c¢evremizle is yapmaya calisiyoruz. Zaman zaman
potansiyel miisteri olabilecek kisilere sunumlar yapiyoruz. Yine de ciddi bir
pazarlama calismamiz oldugu sOylenemez. Fakat gelecege doniikk planlarimiz
saldirgan bir pazarlama stratejisi izlemek yoOniinde. Miisteriler bizi daha Once

yaptigimiz islerden buluyor.

Miisteriyle ilk toplanti sirasinda nasil bir yontem izliyorsunuz?

Miisteriyle yapilan ilk toplanti, miisterinin kafasindakiler anlattigi, hayallerini
aktardigr bir toplanti oluyor. Bu toplantida miisterinin tam olarak ne istedigini ve
bizim ona nasil bir hizmet verebilecegimizi anlamaya calisiyoruz. Genelde bu
toplantilarin ¢cogunda miisterilerin istekleri belirgin olmuyor. Mesela kiiciik bir gulet
yaptirmak i¢in gelen miisteri, toplantilar ilerledik¢e biiyiik bir motoryat yaptirmak
isteyebiliyor. Burada biraz da miisterinin egitildigi bir siire¢ sdz konusu. Miisteriyi
yonlendirmek de bilgimiz dolayisiyla bize diisiiyor. Ik toplantida konusulanlar

kafamizda bir imaja ve sonuca varmamizi sagliyor.

Ik toplantidan sonra edindiginiz bilgileri yazili bir formatta kullantyor musunuz?

Hayir 6yle bir ¢alismamz yok. Ilk toplantidan aldigimiz fikirlerle calismamiza

devam ediyoruz.

Ilk toplantidan sonra ¢aligabileceginize karar verdiginiz miisterilere  bir teklif

calismast yapiyor musunuz?
Genelde yapiyoruz. Yine de teklif calisgmamizin ¢ok standart oldugu sdylenemez.

Projenin gereklerine gore teklif veriyoruz. Bazi projelerde bu tip bir yazili belge

olmadan calisiyoruz.
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Projenize baslamadan dnce bir arastirma siireci oluyor mu?

Genelde oluyor. Bizim yaptigimiz projeler tarz olarak diger tekne tiplerinden ilham
aldig1 i¢in (6rnegin is tekneleri ya da askeri tekneler bize ¢ok ilham veriyor) genelde
bu tip detaylarin pesindeyiz. Miimkiin oldugunca bulabildigimiz bu tip endiistriyel ve
islevsel detaylar fotografliyoruz. Elimizdeki askeri ve ticari kaynaklar tartyoruz.
Eger 6zel bir tekne tipi yapacaksak, ornegin klasik bir tekne yapacaksak, once bu

tarzi arastirtyoruz, anlamaya ¢alistyoruz.

Kavramsal Tasarim Siirecini nasil yonetiyorsunuz?

Kavramsal tasarim siireci profil iizerinde ¢alisarak bashiyor. Miisterinin istedigi tarz
ve gereklerin kabaca ne sekilde bir yatta karsilanabilecegine karar verdikten sonra,
istedigimiz tarzi yaratmak icin profil iizerinde calisiyoruz. Calistigimiz profilden
ikna olana kadar ugrasiyoruz, biraz acili bir siire¢ bu. Profil bizi tatmin ettigi zaman
kavramsal yerlestirme calismalarina baglhiyoruz. Bu siirecler kagit ve dijital grafik
tabletler iizerinde baslayip sonra teknik programlara geciyor.

Yerlestirme calismasinda endiistriyel tasarim ge¢misimizden gelen bir islevsel
anlay1s izledigimizi sdyleyebilirim. Tekne sahibinin istekleri, ihtiyaclan ve tasarimci
olarak bizlerin yorumunu birlestirip ideal bir tasarim ortaya ¢ikarmaya calisiyoruz.
Kavramsal olarak mekénlar1 ayirip, farkli ihtiyaglar icin ne kadar hacim gerektigini
anliyoruz. Bundan sonra detaylar1 islemeye geciyoruz. Bu siiregte projenin
gereklerine gore kagit, bilgisayar ve bazen de tirettirdigimiz ¢alisma maketlerinin

tizerinden calisiyoruz.

Farkli ihtiyaglar i¢in gerekli alanlan tek tek, detayli bir sekilde inceleyip, islevsel
olarak calisabilir mekéanlar haline getirene kadar ¢alisiyoruz. Bu siirecte miisteri ile
sik sik toplantilar yapip misterinin isteklerini, tasarim isteklerimizden taviz

vermeden gerceklestirmeye calisiyoruz.
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Kavramsal tasarim bittiginde tam olarak islenmis bir profil ve yatin her giivertesinin
detayl1 planlarin1 olusturmus oluyoruz. Bu planlar Rhinoceros ve AutoCAD

programlarinda yapiliyor.

Kavramsal Tasarum siirecinin sonuglarini miisteriye nasil sunuyorsunuz?

Bu siire¢ boyunca zaten miisteriyle sik sik toplantilar yapiyoruz. Dolayisiyla sik sik
sunum yapiyoruz. Yine de siirecin sonunda, karar verilmis plam ve profili 6zel bir

teknikle renklendirip, poster haline getiriyoruz ve miisterimize sunuyoruz.

Miisterinin kabulunden sonra ne yapryorsunuz?

Miisterinin kavramsal tasarim siirecini kabul etmesi, projenin iiretimine yesil 151k
yakmasi demek aslinda. Bu siire¢ biter bitmez, kavramsal olarak tasarladigimiz yati
tic boyutlu ve milimetrik 6l¢cekte modelliyoruz. Bu siire¢ yatin iizerindeki her detayin
etraflica diisiiniilerek tasarlanmasi demek zaten. Yani bilgisayarda ne yapiyorsak onu
iretiyor ya da iirettiriyoruz. Dolayisiyla yatin her karesini ince ince tasarliyoruz.
Genelde tercihimiz dis tasarim bittikten sonra i¢ tasarima gecmek yoniinde. Ama
zaman zaman bu iki siirecin beraber ilerledigi de olabiliyor. Dis tasarim siirecinde
zaman zaman yemek yedigimiz yerdeki pecetelere bile yaptigimiz bir¢ok eskizle
beraber, yine Rhinoceros programinda iiretime uygun bir sekilde yapilan ii¢ boyutlu
modeller iizerinde ¢alisiyoruz. Bu ¢alisma da miisteriyle sik sik goriigmelerle beraber
gidiyor. Yatin bu iic boyutlu modelleme ve tasarim c¢alismasi tam olarak i¢imize
sindigi zaman bu ¢alismay iiretime hazir hile getiriyoruz.

I¢ tasarim siirecinde ise, bir kag farkli yol izlenebiliyor. Eger teknenin i¢ tasarimini
biz yapiyorsak, o zaman daha Once izledigimize benzer bir siirecte, miisteriyle yakin
iliski icerisinde, miisterinin i¢ mekanda istediklerini ve ihtiyaglarim1 detaylica
tasarladigimiz bir siirece giriyoruz. Burada her tiirlii aract kullanmaya calisiyoruz.
Baslangicta cizimlerle tartismalar yaparken, ilerledikgce bilgisayarda iirettigimiz
fotograf kalitesinde ii¢ boyutlu cizimler, daha sonra ise drnekler ve projenin durumu

el veriyorsa yatin bir mekaninin bire bir maketini yapiyoruz.

120



Eger miisteri baska bir i¢ tasarimciyla c¢aligmak istiyorsa, bu tasarimciyla
olabildigince baglantiya gecip gerekli biitiin detaylar1 saglamaya ¢alisiyoruz. Zaten
projenin bize ait kisimlarina dair tam bir paket sunmaya cabaladigimiz i¢in bu ¢ok
sorun olmuyor.

Bu siirecler bittikten sonra iiretime gecen projede tasarim kontrolii yapip, iiretimin

istedigimiz gibi olup olmadigina bakiyor, ¢ikan sorunlart ¢oziiyoruz.

Ofis yonetimi, personel yonetimi, tedarik gibi konular: nasil ¢oziiyorsunuz?

Bu anlamda profesyonel oldugumuz soylenemez. Oldukca verimsiz calisiyoruz bu
konularda. Gereken seyleri pek oOnceden tahmin edemiyoruz, gerektigi zaman
halletmeye calisiyoruz, bu da biraz sorun yaratiyor. Biitce acisindan da benzer

durumday1z, ama gelecek planlarimizda bunlar1 daha profesyonel héle getirmek var.

Tesekkiir ederim.
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