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OZBEKISTAN’DA YATIRIM YAPAN BiR INSAAT FIRMASI iCIN PROJE
YONETIM SISTEMi ONERISI

OZET

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin lokomotif sektérii olan ingaat piyasasinda
faaliyet gosteren firmalar ekonomik darbogazlarin yasanildigi donemlerde de atilim
yapabilmek igin dig pazarlarda da is yapma kabiliyetlerini gelistirmek zorundadirlar.
Yogun bir rekabetin yagandifi pazarlarda karlilifin arttirilmasi ancak yonetim
yeteneklerinin iist diizeye ¢ikarilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Proje bazli is yapilan ingaat sektdriinde proje olusturabilmek ve proje uygulamasim
basar1 ile gergeklestirebilmek cesur atilimlar ve proje yoOnetim felsefesini
Oziimseyebilmis y6neticilerin planli gayretleri ile miimkiin olmaktadir.

Yapilan galigmada bir Tiirk ingaat firmasmin Ozbekistan’da tekstil alaminda bir
yatirim projesi olusturma ¢abasi incelenmis, uygulamadaki hatalan tartisilmig, proje
yonetimi terminoloji ve kriterlerine uygun, iilkenin ve sirketin yerel sartlan da
dikkate alinarak, projenin basari sansinin arttirilmast igin bir proje ydnetim sistemi
Onerisinde bulunulmustur.

Yapilan ¢aliymanin birinci boliimiinde galigmanin amag¢ ve kapsami agiklanmus,
Onemi tartigilmugtir.

Ikinci boliimde proje, yatinm projesi kavramlar agiklanmis, yatirim projesi olugum
evreleri anlatilmigtir. Projelerin finansman yollari tartisitlmig ve proje yOnetimi
kavramu agiklanmugtir. PMI Proje yonetimi standardi ve CMAA Ingaat ySnetiminin
hizmet ve uygulama standardinin Ongérdiigii basliklar altinda proje ySnetiminin
konular1 incelenmistir.

Ugtincii boliimde Ozbekistan’da yatiim olanaklarim aragtiran ve degerlendiren bir
firma olan Bursel hakkinda genel bilgi verilmis ve yazarin da g¢esitli agamalarinda
gorev almg oldugu Chinoz Toqumachi Tekstil Projesinin olugum siireci anlatilmgtir.
Proje yonetimi prosediirleri agisindan proje detayl1 olarak incelenmis, siiregte yapilan
hatalar ve projenin bagarisina olan etkileri tartigilmustir. Projenin olusum siirecinde
yapilan s6zlesmeler irdelenmis, organizasyon hakkinda bilgi verilmistir.

Dérdiincti béliimde proje y6netimi felsefesine uygun olarak Chinoz Toqumachi
Projesinde kazanilan tecriibelerin de 15181nda su anda fizibilite ¢alismasi yapilmakta
olan Tashkent Tekstil Projesi i¢in proje yOnetim sisteminin pargalar1 olacak
onerilerde bulunulmugtur. Projenin pargalanmig yapis1 olusturulmaya galigilmusg,
organizasyon semasi ve proje yonetim sisteminin genel is akis semas: verilmistir.

Besinci béliimde yapilan galiyma hakkinda degerlendirmelerde bulunmus ¢aligmanin
sonugclar1 agiklanmgtir.
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PROPOSED PROJECT MANAGEMENT SYSTEM FOR INVESTOR
CONSTRUCTION FIRM IN UZBEKISTAN

SUMMARY

The construction firms operating in developing countries such as Turkey should
build up their capability for also working in foreign markets in order to make
progress especially in periods of economical crisis. Increasing the profitability
through the markets of intensive competition shall depend on improving the
management capabilities.

Forming and carrying out projects succesfully in construction sector, which is being
operated on project basis, shall need courages attacks and planned efforts of
managers who have had complete project management phylosophy.

In the dissertation, an investment project on textile industry of a Turkish construction
firm in Uzbekistan is being observed. Practice defaults are being discussed and a
project management system, which is appropriate to project management
terminology and criterion, is being proposed for increasing the success possibility, by
taking the country’s and firm’s local conditions in consideration.

In the first section of the paper, objective and scope of the work is explained, the
importance of it is discussed.

In the second section, investment project consepts and the levels of an investment
project are explained. Project finance methods are disputed and project management
is explained. Project management issues are observed according to PMI Project
management standard and CMAA construction management services and practice
standard.

In the third section, general information is given about Bursel, a firm exploring
investment opportunities in Uzbekistan and Chinoz Toqumachi Textile Project, on
which the writer of this paper have also worked, is explained. The mentioned project
is studied carefully and detailly in respect of project management procedures. The
mistakes d one through the project p eriod and their e ffects to the success of it are
argued. Information about the organisation and the contracts signed during the
project is provided.

In the fourth section, with the help of the experience gained through Chinoz
Toqumachi Textile Project and under the project management philosophy, a proposol
is made for Tashkent Textile Project, for which the phisibility studies are being
made. Work breakdown structure is formed, organisation chart and general work
flow chart are provided.

In the fifth section general evaluation about the work is done and the conclusion
reached is explained.
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1. GiRiS
1.1. Konunun Onemi

Her gegen giin smurlarin belirginligini kaybettigi, sirketlerin ulusal kimliklerini
yitirmek zorunda olduklar bir dénemde Tiirk Insaat Sirketleri de diinyanin degisik
bolgelerinde kendilerine kaynak yaratmak zorunda olduklarimi iilkemizde son
yasanan krizlerle beraber daha da iyi anlamaya baglamiglardir.

Turkiye’deki sermaye eksikliginin ve Tiirkiye’nin toplam kredibilitesinin Ttrk
insaninin yaratici giiciinli besleyememesinin dogal sonucu olarak Tiirk Sirketleri de
tim diinyanin ilgisini ¢eken ve g¢esitli ayricalikli krediler saglanan Tirk
Cumbhuriyetleri’nde faaliyetlerini arttirmaya devam etmektedirler.

Zengin dogal kaynaklari ile beraber iyi yetismis, teknolojik gelismeleri takip eden bir
isgiliciinden yoksun olan Ortaasya Bolgesi gesitli alanlarda yatirimlara ihtiyag
duymakta ve stratejik konumuyla beraber yeni diinya diizeninde s6z sahibi olmak
isteyen geligmis iilkelerin sermaye birikimlerini degerlendirebilecekleri bakir bir
ortam olusturmaktadir, Bu noktada bolge insani ile organik bir baga, ortak bir
gegmise, ortak bir dile ve dine sahip olan Tiirk insami bilgi, tecriibe ve becerisi ile

uygun yatirim olanaklari yaratabilmektedir.

Genelde yiiklenici olan ingaat girketleri i¢in farkl: bir sektdrde yatirim olusturma isi
sik rastlanan bir durum olmamakla beraber, Tiirkiye’de de ge¢miste ylikleniciligini
yaptii yatirma ortak olarak gida veya elektrik sektorlerinde faaliyette bulunmaya
bagslayan ingaat sirketleri bulunmaktadir

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi g¢etin rekabet kosullarinda yatirimlan basaril
kilabilmek ancak projelerin dogru planlanip, dogru bir sekilde idare edilmesi ile
miimkiin olmaktadir. Proje verimliligi ancak dogru bir proje yonetimi uygulamasi ile
saglanabilir. Gelismis tilkelerin bilimsel olarak uygulamaya calistiklart proje
yonetimi Tiirk Sirketleri’nin de kit kaynaklan en etkin bigimde kullanabilmeleri igin

uygulamak zorunda olduklar1 anlay1g bigimidir.



Cagdas yonetim anlayisinin bir pargasi olan proje y6netimi felsefesi ile hareket eden
sitketler projelerin belirlenen siire, kalite ve maliyette gergeklesebilmesini

saglayabilirler.

1.2. Caliymanin Amac¢ ve Kapsam

Yapilan ¢aligma ile proje yonetim sisteminin yurtdiginda yatinm yapan ingaat

sirketleri tarafindan da benimsenmesi ve yaygilagmasi amaglanmaktadir.

Taahhiit isi yapan ingaat firmalari i¢in incelenen alternatifin bagar1 sansimn
ylikseltilebilmesi i¢in yazarin yiiksek lisans egitimi sirasinda edinmis oldugu bilgiler
ve bu ¢aligmada incelemesi yapilan Chinoz Toqumachi projesinde kazanmis oldugu
tecriibeler 15131nda sundugu ¢6ziim Onerilerinin proje yOnetimi bilgi bankasina bir

katma deger olusturmasi hedeflenmektedir.

Yapilan ¢aligmada ingaat sirketleri i¢in yurtdisinda bir yatirim projesi ile kendi insaat
islerini kendilerinin olusturduklar1 bir alternatif incelenmektedir.Bu alternatifin
basar1 sansinin yiikseltilebilmesi igin siirecin proje yonetim anlayisi gergevesinde

yapilmasi gerekenler 6neri olarak sunulmaktadir

Tirk Cumhuriyetleri’nden biri olan Ozbekistan’da bir ingaat sirketinin yukarida
bahsettigimiz dinamikleri degerlendirerck tekstil alaninda gergeklestirdigi yatinm
projesi incelenmis ve fikir agamasindan itibaren proje yonetimi unsurlar

cergevesinde uygulama tartisilmigtr.

Yazar yiiksek lisans egitimi sirasinda proje yonetimi konulan ile ilgili teorik olarak
dgrenim gormiis ve gerek yiiksek lisans egitimi sirasinda gerekse tez asamasinda
calistig1 sirket ile olan ailevi iligkisi nedeniyle de hem sirketin gegmis tecriibeleri
hakkinda hem de incelenen projenin detaylar ile ilgili bilgi sahibi olmugtur. Projede
almug oldugu sorumluklar asagidaki gibidir, '

o TFizibilite asamasinda stajyer olarak caligtifi firmada insaat maliyetlerinin
belirlenmesinde, sdzlesmelerin hazirlanmasinda gérev almigtir

e Ortaklik gériismeleri sirasinda dokiimantasyon takibi yapmagtir.

e Tasarim asamasinda genel yerlesimlerin belirlenmesi, ana ingaat
malzemelerinin belirlenmesi, piyasa aragtirmalarinin yapilmasinda gorev

almugtir.



Uygulama agamasinda 4 ay siire ile santiye sefi yardimcihigi yapmus, yitksek
lisans egitimi dolayisiyla Istanbul Ofis’e dénerek proje yurtdisi satinalma
iglerini takip etmisgtir.

Proje sonunda kesin hesap ve maliyet analizlerinin olusturulmasinda gérev

almugtir.

Halen Tashkent Projesi fizibilite galismasinda gérev yapmaktadir.



2. PROJE, YATIRIM PROJESI VE PROJE YONETIMi

2.1. Proje ve Yatirim Projesi Kavramlar
Proje, bir takim faaliyetleri kapsayan, belli bir bag1 ve sonu olan ve agagidaki ortak
Ozelliklere sahip olan bir ¢aligma biitiinii olarak tamimlanabilir.
Projelerin ortak 6zellikleri asagidaki gibidir [1] :
o Belli bir baglama ve bitme noktalar vardir.
e  (esitli gbrev, faaliyet ya da olaylar1 kapsarlar.
e Bir takim fakli kaynaklar gerektirirler.
Projeler 6nemli bazi 6zellikleri dolayisiyla diger siireglerden ayirt edilirler [2]:
e Projeler siradan olmayan rutin dig1 iglerdir.
e  Her projenin bir amac1 vardir.
e Projeler gecici organizasyonlardir.
e  Her proje kendine §zgiidiir, orijinaldir
e  Projeler dinamik stireglerdir.

Ingaat projeleri ise “Mal Sahibinin amaglarim1 gergeklestirmek igin konsept
olusturma, tasarim ve yapimin sonuna kadar harcanan g¢abanin timii” geklinde

tanimlanir.[3]

Yatinm projesi ise yatinmer agisindan hukuki, teknik, ekonomik ve mali

yapilabilirlige sahip bir plan geklinde tanimlanabilir.[4]

Proje yaklagimi, eger dogru uygulanabilirse, yatirnm kaynaklar1 kit olan iilkelerde
gelisimi hizlandirabilecek, gelismeyi etkinlestirebilecek etkilere sahip olan ¢ok iyi
bir yoldur. Bilginin derlenmesi, incelenmesi, yatirim Snceliklerinin belirlenmesi ve
kargilagilan sektor politikalarina mantiksal bir yapi ve siralama olanagi vermesi

sayesinde yatirim iglevini arttirabilecektir. [5]



2.2. Proje Olusum Evreleri

Isletmenin ve yatirmmun biiyiikliigiine ve tiirline gore degismekle beraber yatrim

islerini genellikle bes evreye ayirmak egilimi vardir .[4]

2.2.1. Yatirim Diisiincesinin Dogusu ve On Inceleme Evresi

On inceleme raporu, genellikle yatinm konusunun isletme amag¢ ve politikalari
karsisindaki durumunu ortaya koyacak ve ayrintiya girmeksizin yatim tutan ile
bunun finansmanini, gelir ve mal olug tahminlerini, yararlanilacak 6zendirme
onlemleri ve benzeri bilgileri igerecektir. On inceleme sayesinde gesitli yatim

diistinceleri arasindan tizerinde durulmasi gerekenler ayrilabilir.

2.2.2. Yatirim Proje Diizenleme Evresi

Ingaat projeleri talep {izerine ortaya gikar. Projeye baglamadan nce projeye iliskin
bir fizibilite ¢aligma yapilmas1 gereklidir. Fizibilite ¢aligmalarini igveren, miiteahhit
veya diger bir uzman kurulug yapabilir. Fizibilite ¢aligmasinin inceleme asamasinda
hem gegmis projelerden edinilen bilgi ve deneyim birikimlerinden hem de yeni
olanaklari da g6z Ontinde bulunduracak arasgtirma gelistirme g¢aligmalarindan

yararlanilir, [5]

Fizibilite konu ile ilgilenenlerin karar almalarina ve bu arada yatirim karar1 almaya
olanak saglayacak iktisadi, teknik, hukuki ve mali bilgileri ayrintili ve kabul
edilebilir sekilde kapsayacaktir .

Yatirim projesine dayanilarak iist kademe yonetimince alinacak yatirim karari ve
projeyle ilgili teki kisilerin kararlari g¢ogu kez geri doniilmesi gii¢ sonuglar

dogurabileceginden, fizibilite ¢aligmalarinin dnemi ortadadir.

2.2.3. Uygulamaya Hazirhik Evresi

Fizibilite g¢aligmasi sonucunda yatinm karar1 verilecek ve boylece uygulama
hazirliklarina baglanabilecektir. Yatirimin bu evresinde finansman olanaklari
hazirlanacak, satin alinacak varliklar iizerinde incelemeler yapilarak segenegin

uygunlugu saptanacak ve siparigler verilecektir.

Dogal olarak, bu asamada sipariglerin verilmesi, ihale islerinin yapilabilmesi ve
nihayet harcamalara baglamlabilmesi igin ¢esitli kademelerde ¢esitli kararlarin

alinmasi gerekecektir.



Uygulamaya hazirlik evresinde, projelerin teknik degerlendirilmesinin isgiicii ve
makine-ekipman planlamasi, risk analizi, bu gilinkli degere indirgenmis nakit akigi
analizi yapilabilirlik verilerine uygun olarak yapilmalidir. Kullanilan bilgilerin
niteligi, yapilan varsayimlar, 6nerilen projenin 6zellikleri ve bu projenin incelenmesi
ve sorunlarin aragtirilmasi igin ayrilan kaynaklarin yeterliligi ve giivenilirligi,

degerlendirmelerin de giivenilirligini etkileyecektir. [5]

2.2.4. Uygulama, Gozden Gegirme, Denetleme Evresi

Projenin yapilma karariyla beraber tasarim asamasina gegilir. Aragtirma gelistirme
calismalar1 yapilarak On tasarim ve yeterli sayida ve ayrintida uygulama tasarimi
hazirlanir. Bu agamada yapilan ¢aligmalar, bir ingaat projesinin gergek maliyetini,

yapimin ve kullamlirh@ini gok biiyiik bir Slgiide etkiler.

Tasarim asamasmdan sonra s6zlesme agamasi gelmektedir. Bu agsamada ana
miiteahhit ve taseronlarla isin tamimi, yapim sartlarimin belirlenmesi, 6deme
kosullari, malzeme ve makine-ekipman alimlari, vb. hususlarin belirtildigi gerekli
idari, teknik, 6zel sartnameler hazirlanir ve bunlarla ilgili her tiirlti s6zlesmeler
yapilir. Ayrica lojistik planlama ¢aligmalar1 da bu asamada ele alinir. Bunlardan
sonra artik ¢alismalarin en biiyiik boyuta ulagti1 yapim agamasina gegilir.[5]

Projenin uygulama siiresi boyunca yapilan iglerin kisa araliklarla gézden gegirilerek,
denetleme ¢aligmalarinin yapilmas1 gerekmektedir. Boylece, islerin zamanlama
cizelgesine uygunlugunun, harcamalarin projeye gore yapilip yapilmadifinn

izlenmesi ve gerektiginde projede degisiklik yapilmas1 miimkiin olabilecektir .

2.2.5. Deneme Caligmalari, Son Denetleme ve isletmeye Alma

Projenin karakterine baghi olarak yapim ¢aligmalarinin kismen ya da tamamen
sonuglanmasindan sonra elde edilen iirtin teslim edilir. Bundan sonra deneme ve
isletme alt asamalarina gegilir ve bu agamalarin da basar1 ile sonuglanmalarinin
ardindan kullanim asamasima gegilir. Cogunlukla projeler igin bir bakim siiresi s6z
konusu olacaktir. Burada belirtilen bakim kavrami, tesisin igletilmesi sirasinda

gereken periyodik bakim siire¢lerinden farklidir.

Elde edilen bilgi ve deneyim birikiminin sonraki projelere aktarilabilmesi ve
kullanilabilmesi igin, ¢aligmalar sirasinda veya sonunda, her agsamada yapilan

¢alismalarin degerlendirilmesi ve bu degerlendirmelerin belgelenmesini saglayacak



bir diizenin kurulmasi $nemlidir. Boyle bir diizenin kurulmas: bilgi ve belge akisin
saglayacaktir.

Kalite, malolus ve gelirler gibi projede 6ngériilen tahminlerin gergeklesme durumu,
deneme. c¢aligmalari sonucunda tespit edilebilecektir. Deneme ¢alismalarinda
saptanan noktalar i¢in son denetleme raporu diizenlenebilecektir. Ayrica, son
denetleme raporunda, igletme sermayesi tahminlerini de kapsayan yatirim tutar ile
bunun finansmam gibi konularda projenin ger¢eklesme durumu ve sapmalarn
nedenleri de yer alacaktir. S6z konusu rapor, yapilan arastirma ve tahminlerle
kararlar arasindaki uyumu kolaylastiracak, aragtirmaci, proje hazirlayici, uygulayici
ve karar vericilerin gelecekteki ¢aligmalarinda daha gergek¢i davranmalarim

saglayacaktir.

Isletmeye alma galigmalan, Sngoriilen nitelikte ve miktarda {iriintin, verimli bir
bigimde, 6ngoriilen zaman iginde tretilmesini saglayacak, yani isletmenin en verimli
ve programli sekilde ylirlimesini saglayacaktir. Uretimin belirli diizeye ¢ikmasindan
sonra, igletmeye alma galigmalar yerini, s6z konusu sistemin biitiin proje boyunca

verimli bir sekilde islemesini saglayan, siirekli ¢aligma evresine birakacaktir.

2.3. Proje Finansmani

Proje finansmani, bir projeyi gergeklestirmek igin gerekli mali kaynaklarin
saflanmasi, yani projenin olusumu i¢in en O6nemli hususlardan biridir. Projeyi
gerceklestiren kurulug projeyi gergeklestirmek igin ¢esitli yollardan mali kaynak
arayisina girebilir. Bu yollardan en basit ve en kolay olam &z kaynaklarin

kullanmasidir.

Ozellikle kaynaklar yetersiz olan gelismekte olan {ilkelerin projelere mali kaynak
saglayan uluslararast kuruluglardan (Diinya Bankasi, OECF, EBRD, JBIC, vb.)
yararlanma olanag1 vardir. S6z konusu kuruluglar, saglamis olduklari mali kaynagin
en etkin sekilde kullanilmasim saglamak ve kullandirilan kredinin belirlenen vadede
geri donmesini saglamak amaciyla teknik, kurumsal, finansal, ekonomik ve sosyal
bakimdan projenin olurlugunu titizlikle inceler ve degerlendirirler. Bu nedenle,
projeyi gergeklestirecek kurulug tarafindan hazirlanacak fizibilite raporunun bu
uluslararasi finans kuruluglarinin beklentilerine uygun bir diizende ve igerikte olmasi

gerekir.



Diinya Bankasi'ndan proje finansmani saglama galigmalarinin genel diizeni agagidaki
gibidir[5]:

Tanmimlama; Banka ve borglananlar tarafindan ulusal ve sektorel gelisme stratejilerini
destekleyen ve Banka standartlarina gére yapilabilir uygun projeler segilir. Bu
projeler daha sonra Bankamin belli bir {ilke ig¢in borglanma programi ile
iligkilendirilir.

Hazirlama; Borg alacak iilke veya kurulus onerilen projenin teknik, ekonomik ve
finansal yonlerini inceler. Banka ydnlendirme saglar, ve hazirlik igin finansal destek
verir; veya borg alanin diger kaynaklardan yararlanmasina yardimei olur. Bu genelde

1-2 y1l gibi bir stire alir.

Degerlendirme; Banka personeli projeyi, yerinde, biitlin yonleri ile sistematik olarak
teknik, kurumsal, ekonomik ve finansal bakimdan gézden gegirir. Bu 3-5 hafta siirer.
Banka personeli merkeze doniiglerinde bir degerlendirme raporu hazirlar Bu rapor

dikkatle incelenir; ve borglananla yapilacak goriigmelere baz olur.

Goriismeler; Bu agama projenin bagarisim saglamak igin gerekli énlemler konularin
icerir. Anlagmaya varilan hususlar borg belgelerinde belirtilir. Sonra proje Banka
Yonetim Kurulu'na onay igin sunulur. Onaydan sonra borg stzlesmesi imzalanir.

Bundan sonra proje gergeklestirme agamasina gegilir.

Gergeklestirme ve Denetleme; Borglanan, Banka ile anlagsmaya varilan projenin
gerceklestirilmesinden sorumludur. Banka ise, borg¢lanamin sundugu ilerleme
raporlar1 ve periyodik santiye ziyaretleri ile, bu gergeklestirmenin denetlemesini
yapar. Gerekli lojistik ve proje ¢aligmalari, etkinlik ve ekonomi bakimindan, Banka

ilkelerine ve uygulama esaslarina uygun olmalidir.

Son Degerlendirme; Proje mali kaynaklarmin son 6demesini izleyen agamadir.
Operasyon Degerlendirme Departmani'min bagimsiz bir boliimii Banka Proje
Elemanlar'min raporunu inceler, ve genellikle merkezdeki belgelerden yararlanarak
ve gereginde santiye ziyaretleri yaparak, kendi proje degerlendirmelerini yapar. Bu
son degerlendirme gelecekteki benzeri projelerin tammi, hazirlanmas1 ve

degerlendirilmesi ¢alismalarinda kullamilabilecek bilgi birikimi ve deneyim saglar.



2.4. Proje Yonetimi Kavram

Projeleri gergeklestirmek i¢in gerekli tiim arag ve tekniklerin bir arada
kullamlmasidir.  Projenin  tamimlanmasim,  kategorize  edilmesini  ve
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik ¢aligmalar biitlintidiir. Bu suretle her projede
yer alan tanmimlama, planlama, uygulama ve kontrol siireglerine iliskin aktiviteler

proje yonetiminin bir pargasidir.

Proje Yonetimi, projenin planlandigi zamanda, biitge dahilinde ve sartnameye gore

tamamlanmasim temin edecek organizasyon ve gozetimdir.[1]

CMAA Insaat Yoénetiminin Hizmet ve Uygulama Standardinda ise “Proje tasarim ve
ingaatinda profesyonel bir ekip tarafindan tlimlesik sistem ve prosediirlerin

kullanilmas1” gseklinde tanimlanir.[3]

Insaat taahhiit iglerinin karmagik ve pahali faaliyetleri zaman igerisinde bu alanda
faaliyet gOsteren ve yatirnm yapan gevreler tarafindan sadece bir yap: igi olarak
goriilmekten ¢ikmusg, bir isletmeye doniigmiistiir. Bu ise, ingaat endiistrisinde etkinlik
saglanmasmm zorunlu kilmustir. Boylece isletmecilik biliminin bir uzmanlik alan
olarak ortaya ¢ikmig olan ingaat yonetimi ise, ingaat-taahhiit isletmelerinin karmagik
faaliyetlerini planli, diizenli ve kontrollii olarak yerine getirmek ve genel anlamda

insaat endiistrisinde etkinligi saglamak tizere gelisme gostermistir. [6]

Her ingaat kendine 6zgii bir projedir. Bu projelerde, 6zellikle biiyiik 6lgekli ve teknik
tistiinliik gerektiren projelerde zaman, maliyet ve teknik basar: agisindan bir risk s6z
konusudur. Bir baska deyisle, her projenin sonuglari tam ve dogru olarak
ongoriilemez. Bir insaat-taahhiit isletmesinin ele aldig1 bir ingaat projesinin
amaglanim gergeklestirebilmek i¢in bir araya getirdigi maddi ve beseri kaynaklarin
faaliyetlerini planlama, Orgiitleme, yliriitme, diizenlestirme ve denetleme
fonksiyonlar: toplulugu ingaat yonetimini olugturur. Insaat yonetiminde amag, belirli

bir stirede, belirli bir biitge ile dngoriilen teknik sonuglan gergeklestirmektir.

2.5. Yatirim Projesi Gelistirme Yonetimi

Proje diizenleme ve degerlendirme g¢aligmalan girisimciler tarafindan ya kendi

biinyelerinde olugturmus olduklar1 gerekli niteliklere sahip uzmanlara, ya da uzman



biirolardaki isgiiciinden yararlanilarak (outsource) yaptirilir. Yatirnm projesi fizibil

olacak 6lgeklerde 6ngoriilmeli ve gelistirilmelidir.

Projeyi diizenleyen uzmanlar projenin tutari, paylara boltimii ve hukuki yap: gibi
konularda ve gerekse kurulus yeri, teknoloji, kapasite vb. temel teknik konularla,
iirlin nitelikleri, fiyati, vb iktisadi konularda ve belli bagli finansman konularinda
girisimci ile stirekli iligki igerisinde olacaklardir. Bu iligki hem kamu hem de 6zel

sektor igin gegerlidir.

Yatirim projesi diizenlenmesinin gerektirdigi teknik, iktisadi ve mali uzmanhk
calismalarindan genel olarak her {i¢ uzmanlik dalinin emeginin de kaginilmaz oldugu

bir gercektir. [4]

2.6. Proje Yonetimi Konular:

PMI tarafindan olusturulan standartlarda proje asagida adi gegen sekiz ayr1 yonetim
unsurunun bir araya getirilmesiyle olusturulabilmektedir[7]:

e Kapsam YOnetimi

e Zaman Yénetimi

e Maliyet Yonetimi

e Kalite Yonetimi

e Insan Kaynaklar Yo6netimi
o [lletisim Yénetimi

e Risk Yénetimi

e Satmalma Yonetimi

Proje Yonetim Sistemi igersinde proje yonetimi prosediirleri CMAA Insaat
Yonetiminin Hizmet ve Uygulama Standardi agisindan incelendiginde 7 ana unsur
olusmaktadir. Bunlar:

e  Genel Tanimlar
e  Genel Proje Y6netimi

e Maliyet Yo6netimi
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e  Siire Yonetimi

e Kalite Yonetimi

e Sozlesme Uygulamasi

e [5 Giivenligi Yonetimi
CMAA Insaat Yoénetiminin Hizmet ve Uygulama Standardindaki konular PMI ‘in
olusturdugu standartlarin ingaat sektriine uyarlanma ¢abasinin sonucudur.
Bu konularin genel olarak anlamlar1 agagidaki gibidir:

Kapsam yonetimi; Proje sahibinin niteliklerine, amaglarina ve hedef konusuna gore
projenin kontroliiniin saglanmasidir. Projenin kontroliinii saglamak ise yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, igin planlanmasi, i$ hacminin tamimlanmasi ve ig

hacminde meydana gelebilecek degisikliklerin y6netimi demektir.

Zaman Y6netimi; Projenin zamaninda gergeklestirilebilmesini saglamak i¢in gerekli

islemlerin yapilmasini igerir.Bu islemler:
e Aktivitelerin belirlenmesi ve siralanmasi,
e  Aktivite siirelerinin hesap ve tahmin edilmesi,
e Aktivitelerin iligkilerinin planlanarak ig programi gelistirilmesi,

e Malzeme temini kapsamindaki aktivitelerin temin siirelerinin tanimlamp is

programina adapte edilmesi,

o  Kritik yoriingenin belirlenmesi,

e Is programinda yapilan giincellemelerle zamanin kontrol edilmesi,
bigiminde siralanabilir.
Maliyet yonetimi; Ongoriilen biitge igerisinde projenin tamamlanmasini saglamak
icin gerekli iglemlerin yapilmasin1 kapsamaktadir. Kaynak planlanmasi, maliyet
tahmini, maliyeti biitgeleme ve maliyet kontrolii bu siiregte yapilan islerdir.
Kalite yonetimi; Projenin ihtiyag duydufu asgari kalite sartlarimin saglanmasi igin
yapilan iglemlerin tamamim kapsar.

e Kalite planlamas:: Isvereni tatmin edecek kalite standartlarinin ve proje ile
ilgili kalite standartlarinin tamimlanmasini igerir.
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e Kalite kontrol: igverenin istedigi ve isin geregi bir mertebede olusturulan

kalite standartlarinda tanimlandid1 sekilde imalatlarin yapildiginin takibidir.

e Kalite Giivencesi: Proje i¢in gerekli kalite sartlarinin diizenlenmesini ve

planlanmasini kapsamaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi; Projenin tamamlanmasi i¢in ihtiyag duyulan insan giictinii
en etkin gekilde kullanmak {izere gerekli islemlerin yapilmasini igermektedir.
Organizasyon planlamasi, kadro elde etme ve takim olusturma bu safhada ele
alinmaktadir . Amaglanami gergeklestirebilecek insanlar1 temin etme, yetistirme ve

egitim saglama ¢aligmalarini kapsar.

Iletisim y6netimi; Proje bilgilerinin diizenli bir sekilde dagitilmas: ve toplanmas igin

yapilmasi gereken islemleri kapsar. Bu safha:
o [letisimin planlanmasi,
e Yapilan islemlerin raporlanmasi,
e Ddékiimantasyonun hazirlanmasi,
islemlerini kapsar.

Risk yonetimi; Proje risklerini tamimlamak, analiz etmek ve onlara ¢&ziim

gelistirmek i¢in yapilan iglemlerin yonetilmesidir.Bu islemler :
e Riskin tanimlanmasi,
e Riskin niteliklerinin belirlenmesi,
e Riskten kurtulma yollarinin geligtirilmesi,
e Risk kontroliiniin yapilmasi islemlerini kapsar.

Satin alma ydnetimi; Projenin tamamlanmasi igin digaridan saglanmasi gereken, her

tiirlii hizmet ve malzemeyi elde etmek igin gerekli olan iglemleri kapsar. Bu islemler:
e Malzeme planlamast,
e Satinalma planlamasi,
e  Siparis planlamasi,
e Kaynak segimi,

o Sozlesmelerin yiiriitiilmesi ve sdzlesmelerin sona erdirilmesi’ dir.
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2.6.1. Kapsam Yonetimi

Kapsam Yonetimi projenin, proje sahibinin hedef ve amacina uygun sekilde
ylirlimesi igin projenin geneline hakim olma g¢abasidir. Bu da igin tanimlanmas,
gérev ve sorumluluklarin belirlenmesi, i hacminin planlanmasi ve is hacminde

meydana gelecek degigikliklerin yonetilmesi demektir.

Bu asamada, isin tiimii, Projenin Pargalanmis Yapis1 (Work Breakdown Stmicture )
olarak isimlendirilen tablo iizerinde kendisini olusturan unsurlarina sistematik bir
bigimde ayrilir. Bu sematik agiklama ile 6zel gérev ve sorumluluklarin belirlenmesi,
i¢ kistmlarimin birbirleri ile ve biitiin igle olan iligkilerinin gosterilmesi olanag: elde
edilir .[6]

2.6.1.1. Kapsam Tanimi

Her projenin organizasyonunun ySnetimsel ve teknik olarak bir uyum igerisinde
oldugunu goésteren bir tanimlamaya yani projenin olabilirligini kamtlayan bir
agiklamaya ihtiyaci vardir. Kapsam tamminin iyi yapilmasi halinde proje bagar
faktorleri ve iist diizey planlama bilgileri tammlanmis demektir. Kapsam tanimu,

projenin felsefesini, hedef ve ana unsurlarii bildirir.

Biiylik ve karmagik ingaat projelerinde basarili bir yénetim i¢in, toplam projeyi dogru
ve sistematik bir bigimde tanimlamak biylk 6nem tagimaktadir. Bu tanimin,
projenin tiim unsurlarini kapsamast ve birbirleriyle olan iligkileri tam ve dogru bir
bigimde ortaya koymas: gerekir. Projenin Par¢alanmis Yapisini (PPY ) ¢ikarmak, bir

projenin bdyle bir tanimini ortaya koymanin en etkin yontemidir.

Projenin Par¢alanmis Yapisi, etkin planlama ve kontrol igin gereksinim duyulan
ayrinti derecesine kadar projeyi basamaksal olarak boliimlendiren bir grafik
goriintimdiir. Bu ¢alisma, projenin tiim nihai firiinlerini ve bu {irlinlerin ortaya

¢ikarilmasi igin gerekli tiim fonksiyonel gérevleri de kapsamalidir.

PPY Tablosu, en iist basamaktan, yani toplami ifade eden ana unsurdan baglayarak
projenin bir dizi alt projeye ve sonra da daha alt basamaklardaki énemli ve dogal
unsurlarina ayriimasiyla olusturulur. Bu unsurlardan her biri de daha sonra kendini
olusturan unsurlarina ayrilabilir. Bu siire¢, kendi baglarina yonetilebilir nitelikte olan
ve dolayisiyla planlanabilen, tahmin edilebilen, biitgelendirilebilen, zaman ¢izelgeleri

hazirlanabilen ve kontrol edilebilen unsurlari ve gorevleri (is paketleri) tanimlamak
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amaciyla, her unsurun kapsamini, karmagiklifin1 ve maliyetini azaltarak en uygun ve

pratik olarak ele alinmalarim saglayacaktir.[6]

2.6.1.2. Kapsam Planlama

Projenin &zelliklerine tam olarak karar verebilmek igin temel olacak resmi bir
kapsam planlama raporu olusturulmast gerekir. Proje takiminin yapmasi gereken
isler ve sorumluluklar bu sathada gelistirilir. Bu safhada analiz ve tanimlamalar igin
bir takim teknikler kullanlir.

Bir projenin kapsamimi konsept ¢izimleri, metinler, performans kriterleri ve
malsahibinin o proje igin biit¢esi ortaya koyar. Bunlarin niteligi ve ayrintisi, proje
tipine bagh olarak ¢ok degisik olabilir. Proje yoneticisi tarafindan temel sistem ve
prosediirlerin olugturulmasi, yapim y6netim planindaki gérevleri (unsurlarr) birbirine
baglar. [3]

Tipik bir ingaat Proje Y6netim Planimin temel bilegenleri sunlardir:
¢ Projenin tanimi
e  Araterminleri gbsteren i programi
e  Master i programi
e Kalite yonetimindeki yaklasim
e  Proje dokiimanlari listesi
e Proje organizasyon semasi ve personel plam
e  Ekip iiyelerinin gérev, sorumluluk ve yetkileri
e Proje biitgesi / i analizi
e Cevresel ve arkeolojik kosullar
e  Proje prosediirleri el kitabina géndermeler
e  Yonetim bilgi sistemi
e Iletisim protokolii
e  Sozlesme kapsam ve stratejileri

e Sahaya yerlesme ve santiye plan
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Proje dosyasl, projenin biitiin yonlerini yansitan belgelerin diizenli bir sekilde yapilan
bir derlemesidir. Burada amag, proje ile ilgili herhangi bir konuda proje ydneticisine
ve diger ilgililere gerekli bilgilerin siirekli ve giincel olarak hazir bulundurulmasini
saglamaktir .

Tipik bir proje dosyasinin kapsamasi gereken baglica bilgi ve belgeler Tablo 2.1°de
gosterilmektedir.

Tablo 2.1 Proje Dosyas: Igerigi

-—h

Genel Proje Bilgisi Dosyasi

1.1|Proje 6zet plani; Kapsam, amaglar, yaklagim
1.2|Proje uygunluk talepleri

1.3|Urtin ve teknoloji gelistirme projeleri

1.4{Urtin plam

1.5[S6zlegme belgeleri

1.5.1[Teklif istegi ve daha sonraki tiim degisiklikler

1.5.2[Teklifler

1.5.3|Orjinal imzali sdzlegme, degisiklikler ve ilgili ekli belgeler ve sartnameler

1.5.4|S6zlegme yazigmalari

1.5.5/Kabul belgesi

1.6Isin Tanimlanmasi

2|Y6netim ve Organizasyon Dosyasi

2.1|Temel organizasyon semasi

2.2|Dogrusal sorumluluk tablosu

2.3|Temel proje ekibi

2.4|Proje ybneticisinin ve Snemli proje elemanlarmnin is tanimlan

2.5|Onemli fonksiyonel yoneticiler ve projede gorevlendirilen kadro

2.6|Politikalar ve direktifler

3{Teknik Dosya

3.1|Teknik yaklagim

3.2|Sistem spesifikasyonlari

3.3|Deger analizi

3.4|Pargalar sartnamesi

3.5|Uretim sartnamesi

3.6|Cizimler

3.7|Raporlar

3.8|Tasarim inceleme tutanaklari

3.9[Uretim planlar

3.10|Mithendislik degisiklikleri tutanaklan

3.11|Degisiklik kontrol kurulu tutanaklari

3.12|Kalite kontrolii, giivenilirlik

4/Finansal Dosya

4.1|Hesaplama ve tahminler

4 .2|Biitgeler

4.3|Maliyet muhasebesi raporlari
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4 .4|Proje kar-zarar tablosu
4.5|S6zlesme durum raporlan

4.6[Proje hesap plani

4.7|Faturalama ve 6deme makbuzlari

Is Planlar1 ve Cizelgeleri Dosyast
5.1|Projenin par¢alanmis yapisi

5.2|Ana ¢gizelge ve 8nemli olaylar tablolan
5.3[Sebeke planlan ve gubuk diyagramlar

[3)]

5.4|Ayrintili gizelgeler

6|ls Yetkisi Dosyasi

6.1{1s emirleri (isletme i¢i)

6.2|ls emirleri (Diger bagli ve iligkili firmalar)
6.3|/0Onemli satin alma siparisleri

6.4|Alt s6zlesmeler

Haberlegsme Dosyasi

7.1{i¢ yazismalar

7.2|D1g yazigmalar

7.3|Telefon gbriigmeleri

Degerlendirme ve Raporlama Dosyasi
8.1|Proje degerlendirme raporlan ve tablolar
8.2|Proje degerlendirme toplantilar ve tutanaklarn
8.3|Ydnetim raporlari

8.4|Mgteri raporlart

8.5|Gezi ve inceleme raporlan

8.6|Denetici raporlari

~

o)

Proje Prosediirleri EI Kitabi, proje ekibince hazirlanmali, proje yoneticisi tarafindan
derlenerek editorliigii yapilmalidir. Bu el kitabinda proje ekibinin sorumliuluklari,
yetkileri ve projenin yiirlitiilmesi sirasinda izlenecek sistem, metot ve prosediirler

acik bi¢imde tanimlanmis ve anlagilir olmalidir.[3]
Bu kitapta agagidaki hususlar bulunmalidar :
e Biitge ve proje maliyetlerini izlemeye ve denetime yonelik diizen

e Kalite giivence programi ve bunun nasil hazirlanacagi, uygulanacagi ve
giincellestirilecegi
e Proje is programu ve bunun nasil olusturulup, yerlestirilip nasil
giincellestirilecegi

e Ozgiin proje sistem metot ve prosediirleri (6rn. teklif alma, hakedisler,
degisiklik istekleri, onaya sunma, yazigmalar, raporlar, performans kayitlari, hak

talepleri)
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e  Gorev sorumluluklar: ve yetki smirlart

¢  Yazigma dagitim matrisi

o Is giivenligi programi

e Kontrol listeleri

e Toplant: sekil ve zamanlari

e Kullamlacak form 6rnekleri

e  Aynntili teklif ve yapim evresi prosediirleri

e  Ana yiikleniciler arasinda eggiidiim

2.6.1.3. Kapsam Degisikligi Kontrolii ve Sorugturmasi

Kapsam degisikligi kontrolii kapsamda degisiklige neden olan faktérler ile ilgilidir.
Meydana gelebilecek degisiklikler projenin maliyetinde, siiresinde, miktarinda veya

diger unsurlarinda ayarlamalar yapilmasini gerektirebilir.

Kapsam Sorugturmast sirasinda yapilacak olan igler bir kez daha gézden gegirilerek
sonuglart degerlendirilir ve olgme, deneme, test etme islemleri igin aktiviteler

belirlenerek proje sahibinin istedigi yerlere dagitilir

2.6.2. Zaman Y onetimi

Zaman Yonetimi projenin zamaninda ger¢eklesmesi igin yapiimasi gereken iglemleri

belirler.

Dogru planlama, programlama ve koordinasyon projenin istenen kalitede, zamanda
ve 6ngoriilen biitge iginde tamamlanmasi agisindan gereklidir. Insanlar, ekipmanlar,
araglar ve paray: projede en etkin bi¢imde kullanmak i¢in, etkin ¢aligan bir zaman
yOnetim sistemine ihtiyag¢ vardir. [3]

Zaman y6netimi optimum siirelerin belirlenmesi iglemidir.

Zaman yonetimini ingaat projeleri agisindan inceledigimizde, insaat projesinin
kontroliinde etkinligin saglanabilmesi igin zaman ve maliyet kontroliiniin bir biitlin
icinde ele alinmasi gerektigini sOyleyebiliriz. Ayrica, uygulamadaki bagarinin ve
teknik geligmenin 6lgiilmesi ve bununla zaman ¢izelgesi ve maliyet arasindaki

baglantinin kurulmasi gereklidir.[6]
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Bir ingaat projesinde zaman kontroliinde etkinligi saglamak ve insaati 6ngoriilen

siiresi igerisinde tamamlayabilmek i¢in yapilmasi gerekenler su sekilde dzetlenebilir.

¢ Projeyi tamamlamak igin yerine getirilmesi gereken isin kapsamli planlamasi

Gerekli zamanin dogru tahmin edilmesi

o Istenen gérevlerin kapsaminin tam, dogru ve agik olarak aktarilmasi

Fiziksel gelismenin ve harcamalarin zamaninda rapor edilmesi

e Kalan isin tamamlanmasi i¢in gereken zamanin belirli araliklarla yeniden
tahmin edilmesi

e Gergeklesen gelismeler ile zaman ¢izelgelerinin ve projenin tamamlanacag

zamanin birbirleriyle sik ve diizenli olarak kargilagtirilmasi
Zaman YOnetimi ana unsurlar1 agagidaki gibidir [7] :

e  Aktivite tammlamasi

e  Aktivite siralamasi

e  Siire Tahmini

e IsProgrami

e Zaman Kontrolii

2.6.2.1. Aktivite (is paketi) Tanimlamasi

Aktivite i¢inde belli bir ekip veya makine giictinii barindiran, belirli bir miktardaki
kaynak sarfiyatina sahip is kalemidir. [8]

Projenin Pargalanmig Yapisimi genisletilerek, planlama, kaynak ve maliyeti ayr
olarak ele alinabilecek ilgili iirlin ve fonksiyonlar1 bir araya getirip is paketleri
tammlanabilir. Is paketleri toplam proje diizeyinde maliyeti olan en kiigik
biiytikliikleri gosterir. Is paketi maliyeti bir proje biitgesi olugturmak ve buna gore
performans izlemek i¢in kullanilabilir. Bir is paketi tek bir sebeke eylemi veya daha

list-diizey eylemin bir kisim olabilir veya daha alt diizey eylemlere boliinebilir.

Takvim tarihi sinirlar1 veya proje agsamalar is paketlerini kisitlamaya ugratilabilecek
unsurlardir. Ciinkii belli bir zaman aralifina ait maliyetler oranlama yontemleri ile

hesaplanabilir. Maliyet oranlama y6ntemleri bilgisayar kullanilmasi durumunda daha
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kolay bir gekilde yapilabilir. Is paketlerini belli zaman araliklari ile smirlama
girisimleri yapildiginda, program degisiklikleri ekseriya gereksiz yeniden planlama
ile sonuglanr. [6]

2.6.2.2. Aktivite Siralanmasi

Aktivite siralamasi sebeke metoduyla yapilabilir. Projenin pargalanmig yapis1 ayni
zamanda proje iglerinin gelecekteki programlarini gosteren gsebeke yapisim
tasarlamaya baz olusturur. Bir ¢ok durumda, 6zellikle karmagik projelerde, sebekeler
gesitli diizeylere ayrlabilir. Sebeke yapisi proje is programinin, ayrinti diizeyi ve
arayiizleri de igeren, gesitli alt-projelere ve alt-sebekelere teknik ayirimim gosterir

Segilebilecek iki ana sebeke modu vardir:
a) Eylemin bir okla gosterildigi klasik ok-diyagrami sebeke
b) Eylemin bir diiglim noktas: olarak gosterildigi dncegelen-diyagrami

Sebeke gosterimleri arasinda bir segim yapilmasi gereklidir. Ok-diyagrami
gosteriminde sebekede her eylem bir okla her olay bir daire ile, zamanlama mantiksal
iligkisi oklarin birlestirilmesi ile gosterilir. Oncegelen diyagrami gésteriminde ise
sebekenin diiglim noktalar1 eylemleri gosterir , bu eylemlerin mantiksal baglantisi
i¢in oklar kullanilir. Se¢im geregi sebeke tekniklerinin ilk kullaniminda veya igveren

bunu istedigi zaman ortaya ¢ikar.

Bir sistemin digerine gbre yarari tamamen kullanici organizasyonunda var olan

sartlara ve analizin kullanim sekline baglidir. Karar1 etkileyen etkenler:
e  Kullanci istekleri
e Bilgi diizeni
o Ilgili elemanlarin deneyimi
e Proje yeri
e  Proje tiirii
e  Var olan kaynaklar

Oncegelen diyagramm gésterimi mantiksal iligkilerin gosterilmesi igin daha genis

kapsamlidir. Ok-diyagramn  goOsterimi, basitligi, eylemlerin agik olarak
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gosterilebilmesi ve mantigin  kolay goriilebilmesi nedeni ile, projenin

gergeklestirilmesi galiyma asamasinda daha yararli olabilir. [5]

2.6.2.3. Siire Tahmini

Ag semasi olusturulmasindan once veya olusturulduktan sonra aktivite siirelerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Ancak, siireler belirlendikten sonra proje siiresi bilinir

ve kritik yol ortaya ¢ikar.

Aktivite siirelerinin hesabinda esas kriter giinliik verimlerdir.Verimler belirlendikten

sonra i slireleri her bir aktivite igin hesaplanir.[8]
Zaman tahmininde dikkat edilecek hususlar sunlardir :

e Zaman tahminleri en iyi kaynaktan temin edilmelidir. Gegmis yillara ait
rakamlar, isi yapacak olan personel, malzeme teslimi i¢in satin alma boliimii
tahminleri belli bagh kaynaklardir.

e Her faaliyet hakkindaki zaman tahminleri, faaliyetler tek tek ve birbirinden
ayri bir gekilde ele alinarak yapilirlar. Bir faaliyet hakkinda zaman tahmini
yapilirken diger faaliyetlerin o faaliyet ilizerindeki etkisi kesinlikle géz Oniine

alinmaz.

e Her bir faaliyetin zaman tahmini; normal ve uygulamada kullanmilan miktarda
ig¢i, makine ve malzeme kullanildig: diistiniilerek yapilir. Uygulamada kullanilan
miktarin ne oldugu konusunda tereddiite diistildtigii takdirde, normale yakin bir
zaman tahmini kabul edilir. Programlama gergeklestikten sonra diizeltmeler

yapilabilir. [2]
Zaman tahmini i¢in PERT teknigi ise asagidaki gibi bir hesap yontemi 6nermektedir:
d=(a+4c+b)/6
a = aktivite i¢in harcanan en az siire
b= aktivite i¢in harcanan en uzun siire
c=aktivite i¢in gegmis deneyimlerden alinan en olasi stire

d=aktivite tamamlanma siiresi (beklenen siire)
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2.6.2.4. i5 Programi

Is programu proje kapsamindaki aktivitelerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini, siirelerini,

toplam bolluklarim ve aktivitenin siiresel olarak tiim bilgilerini verir.

Ingaat proje yoneticisi tasarim, tedarik ve yapim i¢in gesitli segenekler ve dnerilerini
olugturduktan sonra, projenin master programini hazirlayarak mal sahibinin onaymna
sunar. Mal sahibinin master programi onaylamasindan sonra ingaat proje yoneticisi
ara terminleri gosteren i programim hazirlayabilir. Program bigimleri, kiigiik
projelerde gubuk grafiklerden, biiyiik ve kompleks projelerde ag diyagramlarina
kadar degisebilir. Ara terminleri gosteren ig programi, master is programindaki kilit

noktalar1 gézler 6niine serer.[3]

En ekonomik yatirim siirecinin ger¢ege yakin olarak saptanip siirekli denetlenmesine
ve dengeli kaynak kullanimna olanak saglamak amaciyla yeni programla yontemleri
gelistirilmigtir.Bunlardan ikisi CPM ve PERT dir.

CPM aktivite stireleri gergege yakin olarak saptanabilen islerde kullanilmaktadir.
PERT ise aktivite siireleri olasilik hesabiyla belirlenebilen projelerde daha ¢ok
kullamlmaktadir.

Sebeke bazli zaman analizi hesaplamalar i¢in gerekli veriler toplandiktan sonra
zamanlama agamasinin zaman analizi ¢aligmalar yapilir. Proje sebekesinin zaman
analizi sonucunda, kritik yoriinge iizerindeki eylemler de belirlenir. Kritik yoriinge,
zaman agisindan sebeke icindeki en uzun ydriingedir; bu yoriinge iizerindeki
eylemler projenin toplam siiresini belirler. CPM sisteminde zaman analizi siirecinde,
once ileri gidis ve sonra geri donlis islemleri yapilir. Ileri gidis islemleri sonucunda
her eylem i¢in en erken baglama ve en erken bitig stireleri bulunur, her olayn
beklenen en erken gergeklesme zamani belirlenir.Geri gidis islemleri sonucunda ise
her eylem i¢in en ge¢ baglama ve en geg bitis stireleri bulunur; her olaymn beklenen
en geg gergeklesme zamani belirlenir. Ileri ve geri gidis islemleri tamamlandiktan
sonra, varsa her eylemin bollugu kritik yoriinge ve ikincil kritik yOrlingeler
saptanir.[5]

Master is programu diizenli olarak igin gelisimini yansitacak bigimde giincellenir.
Ihaleyi alan yiiklenici, i programi hazirlama siirecinin bir pargast olmalidir.
Yiiklenicinin yapim is programi, hakedis fiyatlarinin yiiklenmesinden sonra hakedis

6demeleri igin kullanilabilir.[3]
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2.6.2.5. Zaman Kontrolii

Zaman kontrolii is programinda degisikliklere neden olacak faktérlerin tanimlanmasi,

ve yapilacak degisikliklerin yonetilmesi ile miimkiin olacaktir.

Zaman Kontrolii diger kontrol birimleri (kapsamda degisiklik kontrolii, maliyet

kontrolii, kalite kontrold, vs) ile her an iligki halinde olmalidir .

Is programinin giincellenmesinde amag isin fiili durumunun plan ile karsilastirilarak
Ongoriilen siire igerisinde igin bitirilebilmesi i¢in gerekli revizyonlari gosterir bir

raporun hazirlanabilmesidir.

Zaman kontroliiniin en etkin sekilde yapilabilmesi igin onaylanmig proje is programu,
performans: takip etmeye yarayan is ilerleme raporlari, ve degisiklik isteklerinin

hazir edilmesi gerekir.

Cizelgedeki degisiklikleri kontrol sistemi, programda meydana gelebilecek
degisiklikleri tamimlar. Kurumsallagmis degisiklikler i¢in izlenecek yollan gosterir.
Kazanilmig degerleri Olgmek suretiyle meydana gelen sapmalarin maliyetleri
6grenilmis olur. Zaman kontrolii yapilarak, ortaya ¢ikabilecek aksakliklar dnceden

Ogrenilebilir ve ¢6ziim yollan tiretilebilir.

Cok az proje Ongoriilen plana tam anlamiyla uyularak gergeklestirilebilir.
Dolayisiyla proje siiresince kapsam, aktivite siireleri, veya aktivite siralamasinda
birtakim degisiklikler olur. Zaman kontrolii, bu degisikliklerin etkilerinin izlenmesi

ile projenin degisikliklerden en az etkilenmesini saglar .

Zaman kontrolii giiniimiiz teknolojilerinde proje y6netimi ile ilgili bilgisayar
yazilimlari ile yapilmaktadir. Degisikliklerin sonuglari kisa bir siirede goriilebilmekte
ve miidahale zamami kisalmaktadir. Degisikliklere gére yapilan giincellemeler,
projenin tiimiinde yeniden ayarlamalar yapmay: gerektirmeyecektir. Revizyonlar, is

programinin giincellestirilmesinin 6zel bir halidir.
2.6.3. Maliyet Yonetimi
Maliyet Yonetimi projenin 6ngdriilen biitge igerisinde ger¢eklesmesini saglar.

Etkin maliyet yOnetiminin anlami, mal sahibinin mali sinirlar iginde gergekgi bir

proje biitgesinin hazirlanmasim ve s6zlesmedeki kogullar gergevesinde maliyet
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yonetimi teknik ve becerileri ile, projenin en ekonomik bigimde planlanmasini,

tasarlanmasini, yapimini saglamaktir.[3]

Ttm proje evrelerinde tiimlesik ve kapsamli bir maliyet y6netim sistemi ile, proje
maliyetlerinin ySnetilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesinde proje ydneticisinin ekip

tiyelerine yardimci olmasi esastir

Maliyet Yo6netiminin unsurlar agagidaki gibidir [7] :
e Kaynak Planlamasi
e Maliyet Tahmini
e  Maliyeti Biitgeleme

e Maliyet Kontrol

2.6.3.1. Kaynak Analizi ve Planlama

Kaynak analizi insan giicli, malzeme, makine-ekipman, zaman, yer ve para
kisitlamalar1 olan bir igin planlanmasi ve eldeki kaynaklarin eylemlere tahsis
edilmesi islevidir. Para kaynaklardan yalmz biridir ancak finansal ve maliyet kontrol
amaciyla en yaygin kullanilan bir 6lgiittiir. Bu nedenle kaynak analizi ve maliyet

kontrolii konularinin ayr1 ayr1 incelenmesi gerekir.

Projenin her asamasinda, proje yonetimi tarafindan, maliyet ve maliyet kontrolii ile

kaynak ve kaynak kontrolii biitiinlestirilmelidir .

Kaynak tiirleri proje programlarim 6nemli bir Olglide etkiler. Proje y6netiminin

kullanabilecegi kaynak tiirleri: .
e Insan Giicii
e Malzeme
e Makine, Ekipman
e Para
e Yer

e Diger soyut kaynaklar

23



olarak siralanabilir. Her tiir kaynak elverigliligi g6z oniine alindiginda, zamanin da
bunun iginde oldugu anlagilir. Uygulamada insan-giicii, malzeme, makine ekipman

ve para genelde bunlarin iginde en 6nemli kaynaklar olarak diistiniiliir .[5]

Bir projede kaynak Onceligini belirlemek igin birincil kaynaklari, ve bunlarin
elverisli olmamasi durumunda, bunlarin yerine kullanilabilecek ikincil veya alternatif

kaynaklar1 bilmek yararlidir.

Kaynak analizi yapilirken arz agisindan smirli, kullanim agisindan da

kullanildiklarinda miktarlar: degismeyen kaynaklar birinci derecede 6nemlidir.

Makine-ekipman kullanimi gibi insan-giicii kullamm da genelde Snemlidir ve

kullanimlan biiyiik benzerlikler gosterir.

Sirsiz ve tliketilen kaynaklarin bagini genellikle malzeme olusturur; lojistik
acisindan biiyiik 6nem tasir. Malzemenin satin alimi ve santiyeye gonderilmesi
zaman planlamasina uygun olarak yapilir. Ancak satin alma ve nakliye i¢in belli bir
siire gerektiginden, bu kaynaklarin hangi eylemlerde ne miktarda kullanildigim

bilmek, lojistik planlamasini buna goére yapmak ¢ok Snemlidir.

Kaynak analizi yontemleri kaynak toplanmu ve kaynak yigisimimin bulunmasi, kaynak

tahsisi ve kaynak diizeyleme yapilmas: islemlerini igerir.[5]

Kaynak toplami islemi proje siiresini uzatmadan kullamlmas: gereken maksimum
kaynak diizeylerini belirlemek igin yapilir. Her zaman araliinda gerekli kaynak
miktarin1 elde etmek i¢in, eylemlerin kaynak gereksinmeleri, tiirlerine ve zaman

birimine gore toplarur.

Kaynak yigisimi, eylemlerin kaynak gereksinmeleri tiirlerine goére toplanarak
bulunur. Béylece proje siiresi boyunca her tarihte gerekli toplam kaynak miktar elde
edilir.

Kaynak tahsisi, var olan kaynaklarin belirli bir diizende eylemlere atanmast islevidir.
Bunun icin eylemler kaynak elveriglilifi goz Oniinde bulundurularak belli bir

mantiksal diizende zamanlanir.

Kaynak diizeyleme siirecinde amag, eylemlerin zaman kisitlamalarina baglh olarak,
proje eylemlerine kaynaklari sabit bir hizla vermektir. Bu yéntem projenin daha 6nce

hesaplanan kaynak tahsisini baglangi¢ noktasi olarak kullamir; ve kaynak
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kullamiminda zirve olugturan eylemleri daha az talep olan bir zamana kaydirmaga

gayret eder. Bu ardigik yaklagim y6netim kriterleri kargilandiginda sona erer.

Kaynak diizgiinlestirme zaman analizi agamasinda baglar ve eylemleri en diisiik zirve
kaynak kullanimi olugturacak sekilde eylem zamanlamasi yapilir. Biitiin eylemler

zamanlandiginda bu islem sona erer.

Kaynak planlamasi i¢in proje elemanlarimin ve onlara ait kaynaklarin rahatga

goriinebilecegi bir kod sistemi kullanilmalidir.

Bu siiregte proje takimi iiyelerinin bilgilerinden istifade edilmeli ve Onceki

tecriibelere uygun hareket edilmelidir.

2.6.3.2. Maliyet Tahmini ve Biit¢eleme

Maliyet tahmini proje sliresi boyunca kaynaklarin maliyetini tahmin etme ve
gelistirme isleridir. Proje degerlendirilmesi yapilabilmesi ve proje maliyet kontrolii

icin gereklidir.

Maliyet tahmini eski projelerden elde edilmis olan tecriibelerin 1g1ginda eldeki
verileri kullanarak yapilmali, ve degisik alternatifler sunulmalidir. Maliyet tahminleri

eldeki detaylar oraninda gergege yakin olacaktir.

Proje yoneticisi tarafindan isin en baginda hazirlanan, tiim maliyet bilesenlerini
igeren bir maliyet yonetim plani mal sahibi ve tasarimcinin inceleme ve onayindan
sonra proje maliyetlerinin tasarim ve yapim siireci boyunca kontrol edilecegi temel

ve gergeveyi olusturur. [3]

Benzer tiir projeler igin bir maliyet veri taban1 yaratilabilir. Boylece yeni bir projenin

de yer ve siiresine gore, bu veri tabanmina dayal projeksiyon ve eskalasyon yapabilir.

On maliyet kesfinin ardindan, mal sahibinin kalite, blitge ve zaman hedeflerini esas

alarak toplam projenin kesfi hazirlanir.

Yapim ve proje kesifleri, projenin ttim bilesenlerinden meydana gelen is
béliimlerinin yapisina uygun bigimde, proje ekibinin kabul ettigi bir sistem ile yapim

ve proje biitgelerine doniistiirtilmelidir.

Kesif hesaplarinda maliyetler dogrudan ve dolayll olmak {izere iki simf iginde
toplanmaktadir.Bunlar [9] :

Dogrudan maliyetler;
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o Iscilik

e Malzeme

e Makine, ekipman

e Tageron isleri
Dolayli Maliyetler;

e  Yonetim maliyetleri

e Servis maliyetleri (Yemek ve ¢ay ocaklari, temizlik ve bakim, koruma, servis

araclari, vs.)

e  Mobilizasyon ve demobilizasyon

e  Mukavele masraflar

o  Teminat mektubu masraflan

¢ Finansman masraflart

e Sigorta masraflar

o  Giimriik masraflar, ithalat vergileri
o Thale masraflar, vs.

Ingaat maliyetlerinin kontroliinde basarnin saglanmasi, biiyiik 6lglide temel maliyet
verilerini tanimlamada ve smiflamada kullanilabilecek giivenilir bir sistemin
gelistirilebilmesine bagli bulunmaktadir. Bu durum, 6zellikle veriler ve bilgilerin
hizli el degistirmesi ve projenin bir kismindan digerine hizla iletilmesi amaciyla bilgi
isleme dayali bir maliyet kontrol sistemi kuruldugunda 6nem kazanmaktadir. Bilgi
aktarimin basitlestirecek ve bilgi islem kullanimim da kolaylagtirarak bilgi depolama
da saglayacak yontem, uygun bir kodlama sistemidir. Boylelikle, bir taraftan konular
kolaylikla tanmimlama ve simiflama kolaylii ve sistematik dosyalama olanagi
saglanirken, diger taraftan da oldukga basit bir kod igerisinde ilgili konunun bir dizi
ozelligini belirtme olanag: elde edilmektedir.[10]

Kodlama sistemleri, amaca uygun olarak tasarlanmali ve temel yap1 degistirilmeden

gerektiginde genisletilebilmelidir.
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Bir kod sistemi tasarlamrken, bir yandan kodlarin anlamli olmasi igin maliyetlerin
yeterli kiigiikliikte ig-alanlari ile ilgili olmasina, diger yandan sistemi gok atil duruma
getirmemek igin ¢ok ayrintili olmamasina 6zen gosterilmelidir.[5]

2.6.3.3. Maliyet Kontrolii

Gergek maliyet kontrol igin, tiim proje boyunca, projenin amag¢ ig¢inde ve fazla
harcama yapilmadan yiriitiildiigti konusunda giivenilir bir degerlendirme
yapilabilmesi gerekir. Bu maliyet kestirmesinin ve ger¢ek maliyetlerin bir sekilde

sebeke ile iligkilendirilmesi ile saglanabilir .
Proje yonetiminin projenin yapimu siiresi boyunca:

o Sebekede belirtilen eylemler, eylem siireleri ve is-paketleri olarak, bu giine

kadar yapilan is miktari,
e Bu is miktan i¢in maliyet kestirmede 6ngoriilen biitge miktari,

e Bu is miktarinin maliyeti,

Projenin gelecekteki isleri igin yapilan iglerin maliyeti,

Halen baglantis1 yapilmamis islerin maliyet kestirmeleri,

Ik maliyet kestirmesi ile kargilagtirmak i¢in genellikle yeniden hesaplanmis

bir toplam proje maliyeti elde etmek tizere gercek, karsilagilan, s6z verilen ve

verilmeyen maliyetler toplami degerleri,

hususlarin1 yakindan izlemesi ve bunlari yeterince sik araliklarla iligkilendirmesi

gerekir. [5]

Ingaat maliyet kontrolii, esas olarak is paketi diizeyinde her gorevden sorumlu
fonksiyonel yonetici tarafindan yerine getirilir. Proje yoneticisinin temel
sorumlulugu, daha iist basamaklarda Ozetlenen maliyetleri izlemek, fiili
harcamalarla biit¢eler arasinda 6nemli sapmalar1 belirlemek ve diizeltici 6nlemlere
bagvurarak toplam nihai proje maliyetinin toplam biitgeye esit veya daha altinda

olmasim saglamaktir. Insaat yonetimi cercevesinde yiiriitiilen maliyet kontrolii:
o Belirli gorevler igin biitgelerin gikarilmasin
e Biitge karsisinda harcamalarin Slgiilmesini ve sapmalarin belirlenmesini

e Harcamalarin dogru ve yerinde olmasinin saglanmasini
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e Biitce sapmalan ortaya ¢iktiginda uygun kontrol 6nlemlerinin alinmasini
icerir.[11]

Maliyet kontrolii, temelde projenin basinda ne kadar harcama yapilacagiyla ilgili
iken daha sonraki safhalarda diigiiniilen harcamadan ne kadar sapildigiyla ilgilidir.
Meydana gelen sapmalarin sebeplerinin  belirlenmesi, alinacak &nlemlerin
tasarlanmas1 ve bunlarin raporlanarak saklanmasi ile hem projenin ilerleyen

safhalarinda ve hem de diger projelerde benzer durumlaria karsilagildifinda

sorunlarin iistesinden gelmek kolaylagacaktir.

£
:

Yigrgumi Maliyet (TL veya %)

Sekil 2.1 Yigigimli Maliyet Egrileri ve Sapmalar

Tg: Giincellestirme zamani

Ts : Planlanan proje tamamlama zamani,

Tr : fleri doniik proje tamamlama zaman tahmini
Mg : Tg zamamnda yapilan isin gergek maliyeti
M : Tg zamaninda yapilan isin biitge maliyeti,

Mp : Tg zamamnda yapilmas: planlanan igin biitge maliyeti

Maliyetin proje asamalan arasindaki gergek dagilimi, projeden projeye farkliliklar
gostermekle beraber, tipik bir maliyet dagilimi asagidaki gibidir. Projenin temel
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agamalar1 ve her birinin toplam proje maliyeti i¢indeki yaklagik pay1 su sekildedir
[12]:

e Proje inceleme ve 6n tasarim %1-5

e Tasarim Miihendisligi % 8 —20
e Malzeme ve makine-techizat alimi % 40 -70
e Insaat ya da imalat asamasi % 15 -45

Maliyetler lizerindeki en biiyiik etki projenin baglangicindaki kararlarda olmaktadir.
Genel proje maliyetinin %10-15’i inceleme, tasarim ve miihendislik agsamalarinda
yapilmakta ve bu daha sonraki agamalarin maliyetini yani %85-90’1 belirlemektedir.
Uygulama agamasinda maliyeti etkileyecek 6nemli kararlar olanagi bulunmamakta

yalmzca kontrol siireci devam etmektedir.

2.6.4. Kalite Yonetimi

Kalite Yonetimi genel yOnetim fonksiyonunun (planlama, 6rgiitleme, yoneltme,

koordinasyon, denetim) kalite politikas tespit eden ve uygulayan kismudir.

Kalitenin elde edilmesi tiim bireylerin katilimim gerektirir, fakat kalite yonetimi

sorumlulugu ilgili kurulusun {ist yénetimine aittir.[13]

Kalite yonetimi kaliteye ulagilmasim saglayan yontemlerin toplamidir ve kalite

planlama, kalite kontrol ve kalite iyilestirme proseslerini igermektedir.[14]

Kalite Yonetimi; kaliteyi saglayacak bigimde, ilgili kaynak ve iglemleri koordine
ederek yonlendiren prosediir ve yaklagimi planlama, drgiitleme, izleme ve kaydetme
stirecidir.

Kalite Kontrol; isgiicii, malzeme, teknoloji, sistemler, dokiimantasyon ve is¢ilik gibi
proje unsurlarinin plan, sartname, ilgili standartlar ve proje kosullarina uygun olup
olmadiin1 saptamak amaciyla, siirckli bigimde yapilan inceleme, belgeleme

(sertifikasyon) teftis ve testlerdir.

Kalite Giivencesi; kalite kontrol prosediirlerinin fiilen uygulandiginmi gdsteren planli

ve sistematik incelemelerdir.[3]
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Kalite y6netiminin unsurlar :
¢ Kalite Planlamasi
e Kalite Kontrol

e Kalite Giivencesi® dir.

2.6.4.1. Kalite Planlamasi

Kalite planlamasi, is sahibini tatmin edecek kalite standartlarinin ve proje ile ilgili
diger kalite standartlarinin tanimlanmasini igerir. Proje y6netim takimlar kalitenin
sadece ortaya g¢itkan iriiniin kontrolii olmadigimi bilmelidir. Giinlimiizde Kkalite,

projenin bagindan itibaren yapilmasi gereken planl bir ¢aligmadir.

Kalite plam1 proje ile ilgili 6zel kalite uygulamalarimin kaynaklart ve faaliyet

stralarini veren dokiimandir.[15]

Kalite politikasi; tiim kalite programlarinin planlanmasinda yol gosterici olmakta ve
kisilerin belirli durumlarda nasil davranmalar1 gerektigine iligkin tespitler
igermektedir. Ust yonetimler tarafindan bir organizasyonun tiim emir, istek ve
amaglariyla ilgili olarak resmi bigimde ifade edilmesi gereken bir olgudur. Bir kag
projenin aym anda yriitiildiighi durumlarda, proje yonetim takimlari her proje igin
ayn bir kalite politikasi gelistirmek ihtiyacini hissedebilirler .

Kalite planlamast sonucu olusturulan kalite yonetim plam proje yonetim takiminin

kalite politikasi ile ilgili yapacaklarum tanimlar.

2.6.4.2. Kalite Kontrol

Kalite isteklerini saglamak i¢in kullanilan uygulama teknikleri ve faaliyetleridir.
Ekonomik etkinligin saglanabilmesi amaciyla tiim asamalardaki proseslerin
g6zetlenebilmesi ve yetersiz performansa yol acan sebeplerin ortadan

kaldirilabilmesini amaglayan islemleri ve uygulama tekniklerini kapsar.[13]

Kalite kontroliiniin dogru bir sekilde yliriitiilebilmesi i¢in yapilan islemler ve
meydana gelen iiriin hakkinda kalite kontrol birimlerinin siirekli bilgi aliyor olmasi
gerekir. Boylece planlanan ile ortaya cikan iriin sonuglar1 arasinda karsilagtirma

yapmak dogru olacaktir.
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2.6.4.3. Kalite Giivencesi

Kalite giivencesi, proje i¢in ihtiyag duyulan kalite isteklerine uygunlugunu yeterli
glivencede saglamaya yonelik olarak uygulanmasi gereken tiim planl ve sistematik

faaliyetleri kapsar.[13]
Kalite glivencesinin saglanabilmesi i¢in Oncelikle Kalite ySnetim plani ve kalite
kontrol i¢in yapilan 6l¢tim sonuglarinin bulunmasi gerekir.
2.6.5. insan Kaynaklan Yonetimi
Insan kaynaklari yonetimi, 6rgiitiin insan kaynaklar: alaminda, 6rgiit amaglarina etkili
bir bigimde ulagmak i¢in kigisel, orgiitsel, ve ¢evresel bir gergevede gergeklestirilen
faaliyet ve gérevlerdir. [16]
Yani insan kaynaklar1 yonetimi, Srgiitteki insan kaynaklarina odaklasan stratejik ve
operasyonel faaliyetlerin yonetimidir.[17]
Insan Kaynaklar1 Yonetimi’ni olusturan unsurlar ise asagidaki gibidir [7] :

e  Organizasyon Planlamasi

e Kadro Olusturma

e Takim Gelistirme

2.6.5.1. Organizasyon Planlamasi

Ingaat projelerinin yonetimi igin kullamlan organizasyon kaliplan genellikle
tanimlanmamigtir. Bunun yaninda, kurulacak organizasyon bigimi ve bunun zel
nitelikleri, igin bagarisi a¢isindan son derece dnemlidir. Insaat endiistrisinde birgok
basarisizliklar, ingaat projelerinin orgiitsel yapisimin agik tammlanmamasindan,
kimin sorumlu oldugunun ve ingaat ydneticisinin ne kadar yetkiye sahip oldugunun

veya olmadiZinin agik¢a belirlenmemesinden kaynaklanmaktadir.[12]

Organizasyon planlamasi organizasyondaki kisiler ve birimler arasi iligkileri
sorumluklar1 ve rolleri tamimlar. Proje organizasyonu proje yonetiminin dogru bir
sekilde yapilabilmesini ve projenin istenildigi sekilde ilerleyebilmesi i¢in 6nemlidir.

Proje yOnetimi ile ilgili uygulamalara bakildiginda genelde 3 ayri organizasyon

yapis1 goriilmektedir.Bunlar :
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e Klasik Fonksiyonel Organizasyon Yapisi
e Saf Proje Organizasyonu
e  Matriks Organizasyon Yapisi

Proje uygulamalarinda g¢ok kiigiik veya ¢ok biiyilk uygulamalar disinda matriks

organizasyon yapisi goriilmektedir.[18]

Ust yonetim, iki farkli organizasyon yaklasimindan birinin benimsenmesi konusunda
karar alabilir. Bu yaklagimlardan biri, igletmenin tiim Kilit elemanlarimin projede
gorevlendirilmesi ve bunlardan giiglii bir proje ekibinin olusturulmasidir. Diger
yaklasim ise proje yoneticisinin bir koordinatér olarak kabul edilmesidir. Bu
yOnetici, projenin tiim y6nlerinden sorumlu olacak, fakat gorevini igletmenin 6rgiitsel
yapisi iginde kendi yoneticilerine bagli olarak g¢aligan uzman gruplardan ve

bolimlerden saglayacag: hizmetlere dayandiracaktir.[6]

Organizasyon planlamasi, projedeki gérev ve sorumluluklari belirler. Gérev ve

sorumluluklar proje kapsamina uygun olmali ve ortak amaca hizmet etmelidir.

Planlamanin sonunda bir organizasyon semasi olugturulur. Semanin kapsami
onemlidir, ve gema projeyi etkileyen biitiin i¢ ve dig unsurlar1 igerecek sekilde

hazirlanmahdir.

Proje organizasyonu agagidaki hususlar icermelidir:
e  Sorunlar ¢iktifinda hemen ¢oziilmesi gerekir.
e Dogru kararlar verebilme deneyimi gerektirir.
o Degisen durumlara ¢abuk uyum saglanmalidir.

e  Harcamalarin ve is ilerlemesinin etkili kontroliinii gergeklestirebilmelidir.

2.6.5.2. Kadro Olusturma
Kadro olusturma proje siiresince gerekecek insan kaynaklarinin temini ile ilgilidir.
Insan Kaynaklar1 planlama siirecinin agamalar agagidaki gibi olusmaktadir [19]:

e  Orgiitiin amaglar1 ve planlarinin belirlenmesi

e Mevcut insan kaynaklarinin durumunun tespit edilmesi

32



o Insan kaynaklar tahmini yapilmasi, personel ihtiyac: ile mevcut personel

sayisinin karsilastirilmasi
e Planlarin yiiriitiilmesi
e Kontrol ve diizeltme

Bir proje yOneticisinin, ingaat ¢aligmalarimi Orgiitlerken gerektiginde birlikte de

kullanabilecegi li¢ se¢enegi bulunmaktadir. Bunlar:

e  Gerek duyulan tiim elemanlari, kendi yonetim ve denetimi altinda toplayarak

dogrudan ingaat faaliyetlerinde gérevlendirmek

e Insaat projesinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli duyulan isleri 6zel fonksiyonel

boliimlere veya uzmanlagmg kadrolara gorev olarak vermek

e Proje gorevlerinin yerine getirilmesi i¢in digaridaki Orgiitlerle s6zlegmeler

yapmak ve isi parcalayarak tali miiteahhitlere dagitmak’ tir.

Insan kaynaklarina olan gereksinimin belirlenmesi ¢aligmalar; is tamtimlarinin
hazirlanmasini, her is grubu igin gerekli eleman sayilarinin ve bunlara ne zaman
gerek duyulacagimin saptanmasini ve ayrica; licret, derece-terfi, sorumluluk, i

degerleme esaslari, prim ve fazla mesai 6demeleri gibi konulan da kapsamalidir.[6]

Proje yonetim takimi yapacagi atamalarda onceki tecriibelere, kigisel ilgi alanlarina,
insani 6zelliklere dikkat etmelidir. Atamalar goriigme yolu ile yapilmali ve projenin
ilerleyen sathalarinda gerekli olursa degigiklikler yapilmaldir. Kadro
olusturulmasinin ardindan ttim takimi tanitan bir rapor hazirlanmalidir.

Proje takim {iyeleri miimkiin oldugu derecede bastan tespit edilip planlama sathasina
katilmalidirlar. Bunun saglayacag: avantajlar asagidaki gibidir:

e  Bagarili bir planlama igin takim iiyelerinin tecriibesinden faydalanilir.
e  Takim iiyeleri planin yiiriitecekleri kismini sahipleneceklerdir.

e Takim iiyeleri kendilerini takimin bir pargasi olarak goreceklerdir.

2.6.5.3. Takim Geligtirme

Takim gelistirme, takim iiyelerinin bireysel yeteneklerini ve becerilerini takima

katabilmelerini saglayan ¢aligmalardir. Takim geligtirme galigmalar1 sinerji yaratir,
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Takim gelistirmenin en 6nemli unsuru gerekli egitimleri vererek bireyleri gelistirmek

ve proje performansint arttirmak i¢in takim bilincini daha ileri gétiirmektir.
Eleman egitimi i¢in kiiglik ve biiytik 6lgekli kurumlarin uygulayacaklar: yéntemler
birbirinden farkli olmakla beraber, lgegi ne olursa olsun her kurum verimini ve iiriin
kalitesini yiikseltmek, maliyetlerini diisiirmek, ve ulusal veya uluslar arasi pazarlarda
rekabet edebilmek i¢in her diizeydeki ¢aliganini egitmek mecburiyetindedir.

2.6.5.4. Proje Yoneticisinin Onemi

Bir projenin bagarisindaki en énemli pay proje yoneticisinindir. Ustlenilen projede alt
orgiitlerin faaliyetlerini yOnetim fonksiyonlariyla biitiinlestirme gorevini alan kisi
proje yoneticisidir. Proje yOneticisi projenin gerekli yonetim becerileri ile
zamaninda, Sngoriilen biitge ile ve planlanan kaliteye uygun olarak bitirilmesi i¢in
gerekli olusturma, izleme ve diizeltme fonksiyonlariyla gerekli organizasyonu

saglamalidir.
Basarili ingaat proje yoneticilerinin temel kigisel niteliklerinin bazilar1 asagidaki
gibidir :

e Esneklik ve degisen kosullara uyum saglayabilme yetenegi

e Atilganlik, kendine gliven,ikna edebilme ve ifade edebilme yetenegi

o Insiyatif kullanabilme ve liderlik yetenegi

e (Caligma istek, heyecan ve giicii; sorumluluk alma arzusu

e Bagarili haberlesme ve biitiinlestirme becerisi

e Belirli bir alanda uzman olmaktan ¢ok genis bir alanda bilgi ve deneyim

sahibi olma ve degisik alanlara kigisel ilgi duyma

e  Yaratici hayal giicli, gabuk karar alma ve davranabilme yetenegi

o  Teknik ¢6ziimleri; zaman, maliyet ve insan faktorleri ile dengeleyebilme
e Zamaninin ¢ofunu planlama ve kontrole ayirabilme

e  Sorunlari dogru ye zamaninda tanimlayabilme becerisi

e  Zaman kullaniminda dengeli, ¢aligmalarinda diizenli ve disiplinli olabilme

34



CMAA Ingaat Yonetiminin Hizmet ve Uygulama Standardinda ingaat proje
yOneticisinin gorevleri ayrintili olarak projenin her béliimii i¢in anlatilmgtir.
2.6.6. Is Giivenligi Yonetimi

Is yerinde ¢alisma kosullarindan kaynaklanan, caliganlara yonelik tehlikelerin
arastirilmas1 ve Onlenmesi amaciyla yapilan yontemli calismalarin tiimiine is

giivenligi denir.[20]

Is giivenligi yonetimi ¢aliganlarin, iiretim faaliyetleri sirasinda, isyerinde tehlikelere
maruz kalmamalar i¢in gerekli tim Onlemlerin alinmasi ve olasi tehlikelere karsi
maddi ve manevi zararlardan korunmalar1 i¢in yapilan ¢ok yonlii ve sistemli

calismalardir.[21]

Is giivenligi mevzuati gercevesinde isveren ve igcilerin is giivenligi esaslarina
uymalar1 gerekliligi su sekilde agiklanmistir: “Her igveren igyerinde iscilerin
sagligim ve is giivenligini saglamak igin gerekli olani yapmak ve bu husustaki
sartlan saglamak ve araglari noksansiz bulundurmakla yiikiimliidiir. Isciler de isci
saglig1 ve is giivenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yiikiimliidiirler.” [22]

Isyerlerinde giivenlik ve saglikla ilgili ana unsurlar agagidaki gibidir [21] :
e Caligma Bilinci
e Dikkat
e (Caligmalarin programa uygunlugu
Bu ana unsurlarin gelistirilmesi igin ise agagidaki hususlar tizerinde durulmalidur:

o Isin ve isyerinin &zellikleri goz Oniinde bulundurularak kazalara karst

alinmasi gereken 6nlemlerin tespiti ve uygulamasi

e Koruyucu malzemelerin temini ve kullanilmasinin saglanmasi

e Calisanlarmn isi tanimalarinin ve i programina uymalarinin saglanmasi
o  Uretim sirasinda nezaret ve denetim

e Dikkat ve 6zenin gelistirilmesi i¢in egitim
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CMAA Ingaat Yonetiminin Hizmet ve Uygulama Standardina gdre is giivenligi
yOnetimi, proje yoneticisince mal sahibine sunulan hizmetleri kapsamaktadir. Proje
yOneticisinin is giivenligi ile ilgili hizmetlere yonelik yiikiimliiltigii, biiyiik dlgiide
projelere gore degisiklik gosterdiginden, insaat proje yoOneticisi ve mal sahibi
arasindaki s¢zlesmede agikga belirlenmelidir. Bu béliimde agiklanan is giivenligi
yonetimi, bir liderlik rnegidir. Bu yaklagim, proje yoneticisine yeterli ticret, sigorta
ve sbzlesme gergevesinde ek Odemeyi kabul eden mal sahipleri igin uygundur.
Malsahibi, diger is giivenligi yonetim seceneklerinin de bilincinde olmalidir. Bu

segenekler sunlardir:

a) Iyi bir i giivenligi yonetim organizasyonu var ise malsahibi, insaat proje

yOneticisi ile uyum iginde galisacak bir is giivenligi koordinatorii belirleyebilir.

b) Eger mal sahibinin i§ gilivenligi ySnetimi organizasyonu igin imkani yoksa bir

giivenlik danigman belirlenebilir.

CMAA Ingaat Yonetiminin Hizmet ve Uygulama Standardina gore is giivenligi
yOnetiminin ytirtitlilmesi srrasinda uygulamilmas: gerekli prosediirlerden bazilari
asagidaki gibidir:

e Santiyede iy glivenlidi programi igin malsahibinin neyi (istedigi)
belirlenmelidir. Proje hedef ve beklentileri ve OSHA kurallarina uygun olarak ig
giivenligi programina gore hareket edecek proje yoneticisi proje ekibinin ilk ige
alinan bir iiyesini is gilivenligi koordinatérii olarak belirlemeli ve is giivenligi
koordinatérii, ingaat proje yénetim plani, proje prosediirleri el kitab1 ve bilgi iglem

sistemleri gibi alanlarda is giivenligi agisindan veriler hazirlamalidir.

e Yiiklenicinin ig giivenligi ¢aligmalanni etkin bi¢imde koordine etmek ve

izlemek amaciyla, ig giivenligi grubu kurulmalidir.

o Tasarim agamasinda giivenlik koordinatorii ¢izimleri inceleyerek ve yapim
sirasinda i giivenlii konusunda olasi tehlikeler ile ilgili proje unsurlarim
tartigmali, s6zlesme dosyasina olast tehlikeyi azaltacak 6zgiin is giivenligi gereg

ve ekipmanlari ile personeli koruyucu ekipmanlar konusunda bilgi saglar.

e Yiiklenici her sozlesmede, kendini santiye is glivenlifi programim
uygularken kendi yonetim personeline yardimer olacak bir is glivenligi temsilcisi

atamalidir.I glivenligi temsilcisi ve yiiklenici ydnetim personeli, her giin
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santiyeyi dolagarak mevcut i giivenligi kriter ve dokiimanlarina ne derece

uyuldugunu inceleyeceklerdir.

e  Yapimin kritik islemlerine baglamadan once yiiklenici, bir kaza risk analizi
hazirlamalidir. Bu analiz, igi giiven iginde gergeklestirme dogrultusunda,

yliklenicinin uyacag1 plan ve prosediirlerin ana hatlarim ortaya koyar.

o s giivenligi komitesi ayda en az bir kez toplanarak, is glivenligi sorunlarim

ve bu konuda yiiklenicinin santiyedeki uygulamalarini inceler.

e Proje Yoneticisinin mal sahibine, ig giivenligi programi karsisinda durum
degerlendirmesi ile birlikte kaza siklii ve kaza siddetinin agiklandigi aylik
raporlar sunar.

2.6.7. lletisim Yonetimi

Projelerin basariya ulasabilmesi i¢in projeyle ilgili bilgilerin gerekli Kkisilere
zamaninda ulasabilmesini saglayacak bir iletisim agi olugturulmalidir. Bdyle bir
iletisim aginin kurulmasi ve proje sirasindaki performansina gére degisikliklerinin

yapilmasi ve izlenmesi galigmalari iletigim y6netimini olusturur.
Iletigim yonetiminin unsurlan asagidaki gibidir [7] :

e lletisim planlamasi

e Bilgi dagitiimas1

e Islemleri raporlama

e Kesin Kabul

2.6.7.1. iletisim Planlamasi

[letisim agmin kimlere bilginin nasil ve ne zaman ulagtirilacagina gore
sekillendirilmesi iletisim planlamasidir. iletigim planlamasimin projenin en baginda

yapilmasi proje bagaris1 agisindan 6nemlidir.

Proje birimlerinin yetki ve sorumluluklariyla beraber birbirleriyle iligkilerine gore
olusturulan, en son teknolojinin getirdigi avantajlarin kullanilacagi bir iletisim
yonetimi plam verimli bir ¢alisma ortamu saglar. Iletisim y&netim planinda olmas:

gerekli bilgiler agagidaki gibidir:
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o Bilgilerin kimden- kime, hangi detayda, hangi yolla, ne zaman iletilecegi
e Bilgi ve raporlarin hangi format ve igerikte olacagi

o lletisim ydnetim plam kontrol ve revizyonu

2.6.7.2. Bilgilerin Dagitilmasi

Iletisim yonetim planinda bahsedildigi sekilde bilgi transferini gerceklestirecek birim

dogru bilgilerin dogru kisilere ulagtirilmasindan sorumludur.

Bilgilerin verimli bir sekilde dagitilabilmesi igin gerekli donanimin ekibe saglanmasi

gereklidir.

2.6.7.3. islemleri Raporlama ve Kesin Kabul

Proje Yonetim Sistemi uygulamalarinin planlama, analiz, izleme, giincellestirme,
gelistirme asamalarinda ¢ok sayida rapordan yararlanilir. Bu raporlar verilerin
istenilenlerinin diizenli bir sekilde proje yoneticisi ve teknik personelin Oniine
gelmesini saglar. Bu raporlarin iiretilebilmesi ve alinabilmesi i¢in, zaman, kaynak,

maliyet analizinin yapilmasina olanak verecek verilerin hazirlanmas: gerekir. [5]

Raporlarin zamaninda alinmasi rapor igerikleri kadar Onemlidir. Zaman agimina

ugramis olan bir rapor kiymetini yitirmis olur.

Raporlarin sonuglarina gore proje tizerinde birtakim degigiklikler yapilabilir veya
yapilan degigikler kaldirilabilir.

Tiim rapor ¢aligmalarinda takim tiyelerinin ¢gok zaman kaybetmesine yol agmayan

kolay anlasilabilir rapor formatlar1 olugturulmalidir.

2.6.8. Risk Yonetimi

Genel olarak risk gercekte olusan biiyiikliiklerin beklenen degerden sapmasi olarak
tammlanabilir. Belirsizlik ise bu sapmanmin yol ag¢tifni gelecegi tahminde
yetersizlikten, eksik  bilgi ve  veriden, gerekli tiim  faktdrlerin
degerlendirilmemesinden kaynaklanan durum olarak agiklanir. Miihendislik projeleri
agisindan ise risk rasgelelik igeren herhangi bir karar degigkenine ait proje degerinin

agilma veya agilmama olasiligi olarak tanimlamr. [23]

Risk yonetimi; gelecege yonelik kestirimlerin yapildigi karar verme asamalarinda,

incelenen projenin tipine, biiyiikliigtine, gergeklestirildigi ortama ve sézlesme
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kosullarina bagli olarak degisik oranlarda mevcut bulunabilen risklerin sistematik

olarak irdelenmesi prensibine dayali bir proje yonetim teknigidir.[24]

Sistematik bir yaklasim olan risk ySnetiminin amaci ise; risklerin tammlanmasin,
simiflandirilmasini, risk analiz yontemleri ile sayisal olarak ifade edilmesini,
belirsizliklerin proje sonuglarina iligkin tahminlere yansitilmasim istlenilebilecek

risk oranlarina karar verilip, gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglamaktir.

Risk yonetimi risklerden kaynaklanan olaylarda faydanin gogaltilmasini, zararin
distirtilmesini amaglar. Bu baglamda gerekli fiziksel ve finansal 6nlemlerin alinarak
risklerin miimkiin oldugunca azaltilmasin ve tiim degerlendirmelerde risk etkilerinin

g6z onlinde bulundurulmasini gerektirir. Risk yonetimi unsurlar asagidaki gibidir:
e Riskin Tanimlanmasi
e Riski Sayisallagtirma
e Riske Tepki Gelistirme

e Risk Tepki Kontrolii

2.6.8.1. Riskin Tanimlanmasi

Risk tammlama asamasindaki amag; kaynak, olasiik ve etki kavramlarimn
iligkilendirilerek, bir projenin sonucunu etkileyebilecek her tiirlii yapim ve tasarim
kaynakli projeye 6zgii risklerin ve ekonomik politik, hukuksal ve sosyal ¢evrenin
dogurdugu projenin gergeklestirildii ortama bagli risklerin saptanmasidir.
Tanimlama agamasinda kontrol listelerinden faydalamilmalidir. Projenin gesitli
asamalarinda gérev alan deneyimli ve yaratici kigilerden olusan risk tamimlama
grubu gegmis projelerden edinilen deneyimlerinden de faydalanarak projenin igerdigi

riskleri belirleyecek ve kontrol listesini olusturacaklardir,

2.6.8.2. Riskin Sayisallagtirilmasi

Riskin sayisallagtirilmasi projenin sonuglarindaki degiskenligini belirleyebilmek i¢in
risklerin degerlendirilmesini kapsar.Risk analizi teknigiyle proje igin tlim olas:
senaryolarin degerlendirilerek sonu¢ maliyetleri tespit edilmeye ¢aligilir.Risklerin

sayisal olarak tespit edilebilmesi ancak istatiksel veriler yardimiyla miimkiin olabilir.
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2.6.8.3. Riske Tepki Gelistirme ve Risk Kontrolii

Projede en uygun risk/getiri dengesinin saglanabilmesi igin kontrol edilebilecek
riskler en kolay ve en az maliyetle iistlenilebilecek tarafa aktarilir, kontrol
edilemeyen riskler ise etkileri hesaplanarak gerekli diizenlemeler yapilir. Riskler ya
olayn olma olasiif1 disiirlilerek veya risk olaymnin maliyeti disiiriilerek riskin
beklenen parasal degeri diigliriilmiiy olur. Ya da riskleri sonuglar1 kabullenilerek

biitgelerde revizyon yapilir.

Projelerin ilk evrelerinde kurgulanan risk yonetim sistemi projenin ilerleyen
agamalarinda revize edilmeli ve projeye 6zel olarak dinamik olmalidir. Projenin tiim
safthalarinda risk yonetim planmina uygunluk kontrol edilmeli, gerekli revizyonlar
tammlama, sayisallagtirma ve tepki gelistirme prosesleriyle  beraber
gerceklestirilmelidir.
2.6.9. Satin alma Ydnetimi
Proje satin alma yonetimi iiretim faktorlerinin insan giicii digindaki aliminm
gergeklestirmek lizere proje digindan hammadde, malzeme, makine ve donanim ve
hizmet saglama ¢aligmalarini kapsar. Satin alma yonetiminin unsurlan asagidaki
gibidir:

e Satin alma Planlamasi

e Teklif Planlamasi

o Teklif Alma

e Kaynak Segimi

o  Sozlesme Hazirlama

o Sézlesmeyi Sonuglandirma

2.6.9.1. Satinalma Planlamasi

Satinalma plan1 projenin ihtiyaglarina gére hangi malin ne zaman ve ne kadar
alinacagim tanmimlar. Bu safthada alinacak malzemenin ve ekipmanin standartlar1 da

sOzlesme ve sartnamelere gore belirlenir.

Yoneticiler talep ettikleri mallara ne kadar ihtiyag duyduklarini, bu ihtiyacin zaman

itibariyle dagiliminin ve gésterecegi muhtemel seyrin ne olacagini, alinacak mallarin
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hangi 6zellik ve niteliklere sahip oldugunu belirlerler. Yani ne miktar ve kalitede, ne
zaman, ne tiir mallara ihtiya¢ duyuldugu planlanir. Satinalmanin devreler itibariyle
zaman iginde planlanabilmesi diizenli bir satinalma sisteminin kurulmasi ile
gergeklesir. Dtizenli satinalma sisteminin  gelistirilmesi, ancak satinalma

standartlarinin kesin ve agiklikla belirlenmesini de beraberinde getirir.

2.6.9.2. Teklif Planlamas:

Teklif alma prosediirlerinin belirlendigi sathadir. Hangi mal igin ne zaman ve nasil

teklif alinacag1 bu sathada belirlenir.

2.6.9.3. Teklif Alma

Satinalma igleri, her seyden Once satin alinacak mallarin piyasa aragtirmalar isini
gerekli kilar. Burada, talep edilen mallarin satisini yapan yurti¢i ve yurtdigi
kaynaklar1 aragtirma, bu kaynaklar tarafindan arz edilen mallarin miktar, nitelik ve
teknolojik 6zellikleri ile teslim alma, tasima ve depolama gibi tedarikle ilgili diger

kosullar incelenir ve degerlendirilir.

2.6.9.4. Kaynak Secimi

Kaynak se¢imi satin alma kaynaklar1 ile ihtiyaglar arasinda  iliski kurma,
ihtiyaglardan hareket ederek tedarik kaynaklar1 arasinda bir se¢im ve tercih yapma
faaliyetlerinden olusur. Teklifler teknik yonden ve fiyat yoOniinden ayr1 ayn
degerlendirilir. Kalitesinden taviz verilemeyecek triinlerde fiyat belirleyici olmaktan
cikar.

2.6.9.5. Satin alma Soézlesmesi Hazirlanmasi

Burada, satin alma y6neticileri, saticilarla satin alma s6zlegmesi tizerinde ¢alisirlar ve
ortaklasa olusturduklarn ve benimsedikleri satin alma sozlesmesini gelistirerek
yiiriirlige koyarlar. Bu amagla, mal isteginde bulunan boliimlerin ilgilerinden
olusturulacak teknik uzmanlar ve alim komisyonlar1 satin alma sdzlegmesinin

yapilmasinda ve firmaya uygunlugunun kontroliinde gérevlendirilirler.

2.6.9.6. Sozlesmenin Sonuglandirilmasi

Satin alma anlagsmalan g¢ergevesinde satin alinan mallarin isletmeye ve isletme

icindeki kullanim yerlerine taginmas: ve depolanmasi ile ilgilidir. Satin alinan yerden
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isletmeye kadar olan tagima ve sigortalama iglemleri dis tasima olarak adlandirilir.
Isletmenin ana depolarindan kullamm yerlerine ve koltuk ambarlarina dogru yapilan
isletme i¢i tasima islemlerine de i¢ tagima adi verilir. Satin alma planlamasi ve
sistemine uygun nitelikte ve ekonomik siparis hacimlerine uygun 6zellikte bir
nakliyat ve stoklama iglevi yiirlitmek gereklidir. Teknik uzmanlar ve alim
komisyonlar1 tarafindan, satin alman mallarin, ambarlara alinmadan ve kabul
islemleri tamamlanmadan evvel miktar, hacim ve kalite kontroliinden gegirilmesi
gerekir. Bu iglem, alinan malin saticidan nakliye araglarina yiiklenmeden 6nce
yapilirsa daha uygun olacaktir. Bdylece, s6zlesmeye uygun olmayan mallan geri

¢evirme olanaklar olacaktir.

Tagimaya hazirlik, ambalajlama ve istifleme ve hatta sigortalama konulari, taraflar
arasinda yapilacak satin alma s6zlesmelerinde mutlaka yer almasi gereken bir hususu
olusturur. I¢ tasgima ve dis tasima islerinin de s6zlesme de belirtilmesinde yarar
vardir.[25]

2.6.10. Sozleysme Yonetimi

Yatinmin gergeklesmesi amaciyla farkli alanlarda galigan taraflar arasindaki
iligkilerin tammlanmasi, goérev ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin
paylasilmasi oldukc¢a karmagik bir siirectir. Proje hedeflerine (biitce, siire, kalite)
ulagsmada risklerin disiplinlerarasi bir yaklasimla, adilane dagitilmas1 bir
zorunluluktur, Bu amaca hizmet edebilecek temel araglar ise, sdzlesmeler ve

sartnamelerdir.[26]

Sozlesme YOnetimi proje miiddetince sozlesme ve sartnamelerin hazirlanmasi,

yliriitilmesi ve kontrolii ¢gabalarinin timudiir.

Sozlesme Uygulamasi, CMAA Insaat Yonetiminin Hizmet ve Uygulama
Standardinda bilinen sistem, politika ve prosediirlere dayali olarak, soézlegme

kogullarini yerine getirme islevi olarak tanimlanir.

Sozlik anlamiyla s6zlesme, "s6zli anlagma" demektir. Sozle varilan anlagsmanin,
taraflarca dogru anlagilmasimin saglanmasi ve zamanla unutulmalarin $nlenmesi ig¢in
somut bir belge haline doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu nedenle teknik anlamda
sozlesmeyi, "bir is iligkisi i¢erisinde olan taraflarin, s6z konusu faaliyeti siirdiiriirken
neleri nasil ve hangi kosullarda yapacaklari ya da yapmayacaklart konusunda

vardiklar1 kararlastirmalar igeren yazili belge" olarak tanimlamak uygun olabilir.
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Teknik sartname ise, bir ham madde, yart mamul ve mamuliin ya da bir tiretim siireci
veya hizmetin teknik niteligini belirleyen belgedir. Teknik sartnamede, iiretimi soz
konusu olan cisim, cihaz veya faaliyetin, sahip olmasi gereken fiziksel, kimyasal,
mekanik velveya islemsel 6zellikleri ya da islem niteliginin somut bir gekilde
belirlenmesi gerekmektedir. [27]

S6zlesmede yer alacak tanim ve kogullar, sézlesme konusu isin 6zelligi ve ihale
sekline gore degismektedir. Siradan bir ingaat sdzlesmesinde en azindan asagida
siralanan konulara yer verilmesi ve bunlarin ayrintih olarak agiklanmasi
gerekmektedir:

e Isin konusu ve yeri

e Thale tiirii, kesif bedeli

e Sozlesmenin ekleri

e Yiiklenici teminati

o Ise baglama, bitim tarihi ve uygulanacak gecikme cezas
e Is programi

o Isin denetimi

e Hakedisin hazirlanmasi ve 6deme esaslar1

o Islerin 8lgtilmesi

e s giivenligi 6nlemlerinin alinmasi

e Yapin kabulii

e Yapida meydana gelecek hasarlarin giderilmesi
o Sozlesmenin feshi

e Nefaset kesin‘.tisi

e Anlagmazliklarin ¢oziilmesi

Gerek Tiirkiye’deki wuluslararas: nitelikteki projelerde, gerekse yurtdigindaki
projelerde, taraflarin sosyoekonomik ve kiiltiirel aligkanliklarindaki farkliliklar,
proje yonetimine yaklagimlarimi etkilemekte ve anlagmazliklar ortaya c¢ikmaktadir
Cesitli uluslararas1 kuruluslar (FIDIC, ICE, CMM gibi) s6zii edilen anlagmazliklar
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en diigiik diizeye indirebilmek ve ortaya ¢ikan uyusmazliklarin en kisa siirede,
adilane bir yaklagimla, ¢6ziimlenebilmesini saglamak amaciyla standart normlar
olugturmaya galigmaktadirlar.[26]

Ozellikler son yillarda uluslararasi finans kurumlarmin kredileri ile yapilan

projelerde isin s6zlesmesinin FIDIC esasli olmasi istenmektedir.

CMAA Ingaat Yonetiminin Hizmet ve Uygulama Standardi ise tiim ingaat
projelerinde proje yOneticisinin uygulayacagi sdzlesme yonetiminin uygulama

bigimini belirlemistir.

Biiyiik 6lgekli projelerde, santiyede her tiirlii yazismanin sdzlesmeye ve hukuka
uygun sekilde yiiriitiilmesini saglayabilmek amaciyla bir s6zlesme yoneticisi
bulundurulmalidir. Ancak hukukgularin da santiye diizeyinde destek vermeleri
miimkiin olamamasindan dolay: proje yoneticisinin devreye girerek, kendini teknik
bilgileri yaninda hukuksal ve organizasyonel bilgilerle donatmasi zorunlulugu ortaya

cikmaktadir. [26]



3. CHINOZ TOQUMACHI TEKSTIL FABRIKASI YATIRIM PROJESI
SURECININ PROJE YONETiMi PROSEDURLERI ACISINDAN
IRDELENMESI

3.1. Yatinmei Firma ile flgili Genel Bilgiler

Bursel Ingaat ve Makine Sanayi Ticaret AS Bursel Holding’ in iki ana sirketinden
birisidir. Sirketin merkezi Istanbul’ da olmakla beraber Ozbekistan Taskent’ de
Bursel Filiali olarak Ozbek kanunlarina tabi olarak kurulmus bir temsilciligi
vasitastyla bu {iilkedeki ticari faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bursel Insaat 1993
yilindan bugiine kadar Ozbekistan da 7 konfeksiyon fabrikasim yap islet devret
modeliyle hayata gegirdikten sonra, 2 adet iplik ve ham bez 6rme fabrikasim Ozbek

ve Japon ortaklari ile beraber viicuda getirmigtir.

Bursel Grubu’nun yatirimer yapisi ve bugiine kadar edinmis oldugu tecriibelerinin
neticesinde olusan organizasyon yapisindan da kaynaklanan asagidaki 6zellikleri
dikkat ¢ekicidir:

1. Sirketin yogun taahhiit igleri olmamasindan dolay1 igveren-yiiklenici-kontroldr
iligkileri, ihale prosediirleri gibi hemen hemen tiim ingaat taahhiit girketlerinde

mevcut olan tecriibelere sahip bulunmamaktadir.

2. Sirketin tek tilkede deneyimi mevcuttur. Sirket kuruldugu giinden bu yana merkezi
Istanbul’ da bulunmasina karsin tim yatirnmlarim Ozbekistan simrlar igerisinde
gergeklestirmis dolayisiyla yurtdisginda is yapan bir sirket olmakla beraber

uluslararasi ig yapan bir firma olmamugtir.

3. Yalniz sanayi yapilar1 deneyimi mevcuttur. Sirket bugiine kadar yeniden yapim
(rekonstriksiyon) isleri de dahil olmak iizere sadece tekstil endiistrisi yapilan inga
etmistir. Bununla beraber fabrika kompleksleri i¢erisinde yol yapimi, enerji yapisi, su

yapist (aritma tesisleri) oldugu i¢in bu konularda da deneyim kazanmstir.
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4. Yonetim organizasyonunda siireklilik saglanamamustir. Sirketin insaatgilik siireci
kesintilere ugradig1 igin idari organizasyon devamlilik géstermemis, proje bazinda
olusturulan ekipler ile igler ytriitiilmiis ve i bitiminde ekipler dagitilmistir. Bu
devamsizliktan dolayi da girketin bilgi bankas1 olugturulamamig, gegmis tecriibelerin

projelere yansimasi kisith olmustur.

3.2, Chinoz Toqumachi Yatirim Projesi Yatirim Siireci

Ozbekistan bagimsizligim  kazandign 1991 yilindan sonra diinyamn cesitli
bolgelerinden gelen yatinmer ve igadamlarmin akimna ugramaya baglamigtir.
Ozbekistan’n dogal kaynaklarina paralel olarak gesitli yatirimlar yapilmis ancak bu
yatirnmlardan bir ¢ogu kotii niyetli yatinmcilar ve tecriibesiz devlet idaresi nedeni ile
bagarisizlikla sonuglanmigtir. Konvertasyona ag¢ilmig olan tilke ekonomisi basarisiz
yatinmlar neticesinde tekrar yar1 kapali bir hale donmiistiir ve su anda Ozbekistan
Cumbhuriyeti simnirlari igerisinde kazamlan dovizin disar1 ¢ikarilmasi miimkiin
degildir. Dolayisiyla yabanci yatiimcilar Ozbekistan i¢ piyasasinda kazandiklan
paray1 iilke digina gikaramadiklari igin i¢ piyasaya doniik yatirim yapmaktan
kaginmaktadirlar.

Ancak tiretiminin tamamu ihrag edilen yatirimlar bagka bir statiide degerlendirilmekte
ve yurt digindan kazamlan paranin tamamimn yurtigine getirilmesi sart
kosulmamaktadir.

Bagimsizhigmin ilk yillarindan itibaren 2001 yilma kadar Ozbekistan Devleti
lilkedeki igsizligin Oniine gegebilmek ve istihdam yaratabilmek igin belli
sektdrlerdeki yatinmlarda kullamlmak {izere uluslarasi finans kuruluglann kaynakli
kredilere devlet garantisi vermigtir. Ancak bu dénemde gergeklestirilen akilci
olmayan bazi yatinmlarin kendi kredilerini geri 6deyememesinden dolay1 garantor

durumundaki Ozbekistan Devleti ciddi kredi borcu altina girmek zorunda kalmugtur.

Giiniimiizde Ozbekistan Devleti miitesebbislerin kendilerinin bulmus olduklar
kredilere devlet garantisi vermek i¢in ¢ok hassas davranmakta bu hassasiyet de

yatirim siirelerinin ¢ok uzamasina veya gergeklestirilememesine neden olmaktadir.

Chinoz ve OkSaroy Toqumachi projeleri Ozbekistan Devleti’nin kredi garantorii
oldugu projelerdendir. Ancak bu projeler giiniin ger¢ek kosullarna uygun olarak
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fizibiliteleri yapilan ve su anda da kredi borglarim zamaninda geri 6deyebilen

projelerdir.

Bursel Insaat’m Ozbekistan’daki ilk projeleri Ozbekistan Cumbhuriyeti’nin tekstil
sektoriinde faaliyet gésteren bir kurumu olan Uzbeklegprom ile ortak olarak yap islet
devret metodu ile gergeklestirilen konfeksiyon tesisi ingaatlaridir. Proje bedeli
Ozbekistan Cumhuriyeti tarafindan pamuk olarak verilmistir. Bu pamugu Avrupa
iilkelerine satip karsiliginda dikis makineleri alarak projeleri hayata geciren Bursel
Ingaat boylece tekstil alaninda ciddi olarak tecriibe edinmeye baglamigtir. Bu siire
zarfinda Ozbekistan Devlet kurumlarindaki isleyis hakkinda tecriibe sahibi olan
Bursel ile Ozbekistan’daki yatirm olanaklan ile ilgilenen Mitsubishi firmasmnin
yollar1 kesigmis ve ortak bir tekstil yatirimi yapmak {izere ¢aligmalar baglamugtir.
Bursel ve Mitsubishi yatirima yer, bina ve gerekli izinleri saglamak {izere tiglincii bir

ortak olarak Uzbeklegprom firmas: ile anlagmislardur.
Bdyle bir ortakliktan ve projeden taraflarin ¢ikarlari asagidaki gibi olmusgtur:

BURSEL; Projenin anahtar teslim olarak ingaatim yaparak miiteahhitlik kazanci
saglamak, isletmeye alinmasindan sonra ise tiim diinyaya ihracatim1 gergeklestirerek

pazarlama kazanci elde etmek.

MITSUBISHI; Projenin en &nemli maliyet kalemlerinden olan tekstil makine ve
ekipmanini tedarik ederek, hem kendi makinelerini pazarlayabilmek hem de makine
tedarik kazanci elde etmek.

UZBEKLEGPROM, Ozbek halk: igin bir istihdam yaratmak, iglenmemis pamuga
katma deger katarak ihracat miktarim arttirmak.

Taraflarin ortak ¢ikarlan dogrultusunda iyi niyet anlagmasim miiteakip projenin
ayrintili fizibilite galigmalart baglamstir.

Fizibilitenin tamamlanmasinin ardindan proje kredi igin Japon Uluslararas
Ortakliklar Bankas: (JBIC) ’na, kredi devlet garantisi onay: igin ise Ozbekistan
Cumhuriyeti Dig Ekonomik Faaliyetler Milli Bankas: (NBU)’na gonderilmistir.

Projenin Ozbekistan Bakanlar kurulu tarafindan onaylanmasindan sonra NBU ve
JBIC tarafindan kredi onaylanmagtir.
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3.2.1. Yatirim Yerinin Belirlenmesinde Etkili olan Faktérler

Yatinm yerinin Chinoz / Ozbekistan olarak belirlenmesindeki asagidaki etmenler
etkili olmustur.

3.2.1.1. Hammadde

Ozbekistan diinyanin en bilyilk pamuk fireticileri arasinda en &6nde gelen
tilkelerdendir. (2001 yilinda diinya siralamasinda 4.siradadir) 1.500.000 ton/y1l olan
pamuk stoguna kargin bu ham maddeyi isleyebilecek tesisler agisindan ¢ok geridedir
ve bu stogun %90’unu ihrag¢ ederken ancak %10 luk kismindan iplik ve buna bagh
tirlinler elde edebilmektedir. Diinya niifusu ve genel olarak tekstil sektSriiniin
gelismesi g6z Oniine alindiginda pamuklu firlinlerin {retiminin arttirilmasi
Ozbekistan C umhuriyeti’nin i hracat gelirinin artmasina ve iilke i¢inde de istihdam
imkanlarimin olugmasina hizmet ettiginden ulusal yatirim ve tesvik politikalarinda

tekstil konularina taninan ayricaliklar 6nde gelmektedir.

3.2.1.2. Enerji

Ozbekistan yer alti zenginlikleri ve konumu geregi enerji fiyatlar1 agisindan ¢ok
avantajli bir iilkedir. Ulke genelinde dogalgaz yaygmn olarak kullanilmakta ve
elektrik enerjisi temininde de dogalgazdan faydalaniimaktadir. Ulke petroliinii ve

petrol tiirevlerini (fuel oil vs.) kendi rafinerilerinden elde etmektedir.

3.2.1.3. Isgiicii

Ozbekistan Cumbhuriyeti’nde hem ingaat hem isletme agamalarinda ucuz isgiicii
temin olanag mevcuttur. Tiirkiye ile kiyaslandiginda % 75 daha ucuz isgticti maliyeti

ve kolay isgiicii temini projelere ciddi bir rekabet avantaji getirmektedir.

Bunun yaninda deneyimli isgiicti bulma zorlugu ve is anlayis1 farklihiklarindan dolay:
bir takim dezavantajlar dogmakla beraber bu dezavantajlar yore insaninin 6grenmeye
olan meraki sayesinde kisa siirede giderilebilmektedir. Ayrica isgilerin konu ile ilgili
hi¢bir fikir sahip olmamalari, yanlig bir takim bilgilere sahip olmalarindansa daha
memnun edici olmaktadir. Ciinkii ¢ogu zaman yeni bir sey Ofretmek, yanlisi
diizeltmekten daha kolay olmaktadir.
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3.2.1.4. Finansal Avantajlar ve Ozendirici Etmenler

Orta Asya Boélgesinin stratejik tilkelerinden biri olan Ozbekistan gesitli uluslararasi
finans kuruluglarinin ilgisini ¢ekmektedir. Bu ilgi bolgeye yapilacak yatirimlara
uygun kredi kosullarinin saglanmasi seklinde ortaya ¢ikmakta ve ciddi olan yatirimer
kuruluglara diinyanin diger bélgelerine kiyasla avantajli yatinm olanaklar

yaratmaktadir.

Bununla beraber Ozbekistan Cumhuriyeti Devleti de tekstil sektoriine verdigi 6nemi
yatirimlara 6zendirici politikalar uygulayarak gostermekte, arazi ve bina tahsisi gibi
konularda oncelik saglamaktadir. Ayrica giimriikk ve gelir vergisi indirimleri, gesitli
harglardan muaf olma gibi bir ¢ok avantaj saglamaktadir. Kurulan yabanc: ortaklikli
JointVenture’ ler yapilar itibari ile Ozbekistan’da yabanci yatirimcilara taninan
imtiyaz ve tegvikler kanunun agagidaki ilgili maddelerinde bulunan ayricaliklardan
faydalanmaktadirlar:

1. Sirket ana sermayesinin %50’si ve fazlasi yabanci sermayeden olusan iretici
isletmeler igin genel gelir vergi orami indirilmistir ve girket ana sermayesi miktar: 1

milyon ABD Dolan ve fazlasi olan isletmeler igin %16°dur.

2. Ihracata yonelik ve ithalatin yerine gegen mallar {ireten yabanci sermayeli
isletmelere {retimin gelistirilmesi igin vergi kredisinden yararlanma hakk:
verilmigtir, yani igletmeden genelde alinmasi gereken gelir vergisi, katma deger

vergisi (KDV) ve arazi vergisinin tahsili iki yila kadar geciktirilmektedir.

3. Sirket ana sermayesinin %50’si ve fazlasi yabanci sermayeden olusan retici
isletmeler {iretim baglama tarihinden itibaren 2 sene igin gelir (kar) vergisinden muaf

tutulmaktadirlar.

4, Sirket ana sermayesinin %50’si ve fazlasi yabanci sermayeden olusan iretici
isletmeler, gelirlerini {iretimi geligtirmeye ve arttirmaya yonelik kullanirlar ise, gelir

vergisinden muaf tutulmaktadirlar.

5. Ozbekistan Yatiim Programma alinan projelerin gergeklestirilmesi igin galigan
yabanci sermayeli tiretim isletmeleri kayit tarihinden itibaren ilk yedi sene igin gelir

vergisinden muaf tutulmaktadirlar.

6. Sirket ana sermayesinde yabanci yatirimemin en az 500 bin ABD dolarlik pay

olan yabanci sermayeli igletmeler miilk vergisinden muaf tutulmaktadirlar.
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7. Yabam yatinmcinin girket ana sermayesindeki pay1 %30’dan fazla olan yabanci
sermayeli iiretim igletmeleri kayit tarihinden itibaren iki sene igin arazi vergisinden
muaf tutulmaktadirlar.

8. Yabanci yatimci tarafindan Ozbekistan’a, yabanci yatirimli isletmenin ana
sermayesi hesabina getirilen teknolojik ekipman gilimriikteki katma deger
vergisinden muaf tutulmaktadirlar.

9. Isletmenin toplam cirosunda ihracat islemleri %15’ten %30’a kadar ise, bu
ihracatgi igletmelerin genel gelir vergilendirilmesinde %30 indirim yapilir.
Isletmenin kendi trettigi mallarin satislarinda dovizle ihracat islemleri %30 ve
iizerinde ise, bu isletmeler icin gelir vergisinde genel vergilendirme uygulamasinin

yarist kadar indirim uygulanmaktadar.

10. Genis tiiketim mallar iireten ve sirketin ana sermayesinde yabanci yatirimeinin
pay1 %50°den fazla olan yabanci yatirimli igletmeler, kayit tarihinden itibaren 5 yillik
siire igin yabanci ddvizdeki gelirlerinin bir kisminin zorunlu satilmasindan muaf

tutulmaktadirlar.

11. Thracatga isletmelerin doviz karsihii kendi {iretimi mal (ig, hizmet) ihracatindan
elde ettikleri gelirleri gelir vergisinden muaf tutulmaktadirlar.

12. Ihracatg isletmelerin toplam satiy hacminde kendi iiretimi mal (ig, hizmet)
ihracat pay1 %25°ten %50’ye kadar ise, yiuriirlikteki miilk vergisi oraninda %50
indirim yapilmaktadir. Thracat pay1 %50 ve iizerinde ise, bu ihracatg1 igletmeler miilk
vergisinden tam muaf tutulmaktadirlar.

3.2.2. Yatirnm Zorlastiric1 Faktorler

Tiim bu olumlu etmenlerin yaninda yatirim agisindan bir takim zorluklardan ve
dezavantajlardan da bahsetmek miimkiindiir. Yatimmi zorlastirict etmenler §oyle

siralanabilir :

3.2.2.1. Biirokratik Engeller

Hemen hemen tiim geri kalmis iilkelerde oldugu gibi Ozbekistan’da da biirokratik
engeller ciddi boyutlardadir. Diinya iilkeleri arasinda riigvet ve yolsuzluk
siralamasinda  iist swralarda yer alan Ozbekistan, heniiz demokratiklesmesini

tamamlayamamis ve seffaf devlet gereklerini yerine getirememistir. Adil olmayan
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uygulamalarin olusturdugu engelleri ancak iilke gartlarim yakindan tamyan firmalar
gegebilmekte ve uluslararasi  sirketler Ozbekistan sartlarinda  yatiim
gergeklestirebilmek igin yerel sirketlerle veya bahsettiéimiz tilke sartlarini tamyan
sirketlerle ortak hareket etmek zorunda kalmaktadir.

3.2.2.2. Disa Bagamhhik, Teknolojik Alt Yap: Eksikligi

Ozbekistan Cumhuriyeti ekonomik yapis1 nedeniyle disa bagimh bir iilke
konumundadir. Gerek makine gerekse ingaat sanayiinde m odern t eknolojiden uzak
sistemlere sahip olan Ozbekistan, sanayi yatiimlar icin gerekli malzeme ve
ekipmanlar agisindan ithalata dayali bir ekonomiye sahiptir. Ithalatta ise tam serbest
ckonomiye gegmemis olmasinda dolayr bir takim sikitilar dogmakta, iglemler
uzamakta ve para transferlerinde sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi yatirimlan igin
bir takim imtiyaz s6zlesmeleri vasitasiyla ayricaliklar taninsa da ithal edilen tiim
tirlinlerde bu uygulamalardan faydalanilamamakta ve yatirimci sirketler zor durumda
kalmaktadirlar.

3.2.2.3. Ulagim

Ozbekistan Cumhuriyeti Orta Asya’nin da tam ortasinda bulunan cografi konumu
nedeniyle sanayi malzemesi ve ekipman ihra¢ eden, bunun yaninda iplik ve kumag
ithal eden tlim geligmis lilkelerden uzaktir. Denizyolu baglantis1 bulunmamakla
beraber, Tiirkiye — Ozbekistan yaklagik 4500 km mesafededir. Demiryollar1 Rus
GOST Standartlarina uygun olarak Avrupa ve Tiirkiye Standartlarindan farklidir.
Vagon aks degisimleriyle giderilen bu farklihik maliyet artisi ve ulagimda siire

uzamalarina neden olmaktadir.

3.2.3. Yatinm Boyutunun Belirlenmesi

Bursel Insaat Ozbekistan’in gesitli bolgelerinde yapmus oldugu kiiglik boyutlu
konfeksiyon fabrikalarindan sonra tekstil alaninda yeni bir proje olusturmak iizere
arayisa geemis ve Ozbekistan yerel kosullarim gok iyi bilen bir firma olarak,
Ozbekistan da yatirim olanaklanyla ilgilenen Japon Mitsubishi firmas1 ile
Ozbekistan’da tekstil alamndaki yatirimlarda ortak hareket etmek fizere iyi niyet
anlagmasi imzalamiglardir.

Iyi niyet sézlesmesi gergevesinde yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Tokyo sehrinde
Uzbeklegprom (Ozbekistan), Bursel (Ttirkiye) ve Mitsubishi Corporation (Japonya)
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tarafindan Ozbekistan Chinoz sehrinde bitirilmemis Tekstil Fabrikas: imkanlarindan
yararlanilarak, 5.0-5.3 bin ton pamuk ipligi ve 6rme kumas (bu tiretimin 2.500 tonu)
tiretecek bir Ozbek-Tiirk-Japon Joint-Venture Sirketi kurulmas: konusunda {iglii iyi

niyet anlagmasi daha imzalanmig ve asagidaki kararlara varilmigtir:

1. Chinoz’ daki bitirilmemis tekstil tesisi imkanlarindan yararlanilarak, pamuk lifi
islenmesiyle pamuk iplik ve 6rme kumas liretecek tekstil tesisi olugturulmasi igin,
fondaki paylan taraflar arasinda (Ozbek Tarafi) % 49, (Tirk Tarafi) % 47.6 ve
(Japon Tarafi) % 3.4 olarak boliistiirilmesi planlanan bir Ozbek-Tiirk-Japon Joint-
Venture Sirket kurulmasi

2. Ozbek Tarafinin IV’ ye bitmemis binalari, yapilar, alt-yapiy1, enerji kaynaklarim

ve insan giiciinii temin etmesi

3. Tirk ve Japon Taraflarin Japon Exim Bank kredisi ayarlanmasi igin ¢aba
gOstermesi, ilgili banka masraflarinin finansmanini yiiklenecek ve Japon Exim
Bankas1’ ndan ingaat isleri dahil Isin Kapsami’ nin tamam igin kredi olana@1 temin

etmesi

Tiirk ve Japon Taraflarin ingaat isleri, "know-how" ve komple ekipmanlar listesi
baglaminda Ozbek tarafinca degerlendirilecek olan teklifleri hazirlamalar1 ve ipligin
ve 6rme kumagin diinya piyasalarinda pazarlanmasi igin gerekli her tiirlii gabay

gostermeleri

4. Taraflarm bir ay icinde kurulug anlagmasim ve Joint-Venture tiiziigiinii

hazirlamas, fizibilite ¢aligmasini olugturmalar:

5. Ozbek Tarafinin, projenin Ozbekistan Cumhuriyeti ve Tiirk Tarafi ile ortaklik
i¢cinde Japon Hiikiimeti tarafindan onay almasindan sonra, yukarida belirtilen kredi
olanaklarimin giivence altina alinmasi igin Ozbekistan Cumhuriyeti Hiikiimeti'nce
verilmesi gerekli olan hiikiimet garantisinin elde edilmesi igin Ozbekistan
Cumbhuriyeti Maliye Bakanlhigi ile ¢aligmalar ylirlitmesi.

Yukanidaki anlagmanin aymsi Sehrizabs sehrinde kurulacak olan JV.Oksaroy
Toqumachi’nin kurulmasi i¢in de yapilarak JV Chinoz Toqumachi Itd ve JV Oksaroy
Toqumachi joint venture’lar olusturulmusgtur.
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Joint Venture’larin kurulmasinin akabinde fizibilite ¢aligmalar1 baglamis ve Bursel ve
Mitsubishi grubunun ortak yiiriittiikleri fizibilite ¢aligmasinin ana bagliklar1 Tablo
3.1°deki gibi olusmustur.

Fizibilite raporu sonucu Chinoz Toqumachi Iplik ve Hambez Fabrikas1 Projesi
sekillenmigtir. Chinoz Toqumachi Projesinde yilda 5.300 ton 30/1 Ne %100 pamuk
ipligi Uretilmesi ve tretilen ipligin 2500 ton/yill’lik kismi ise yuvarlak 6rme de

kullamlarak penye liretilmesi planlanmustir.

Bu proje Tashkent eyaletine bagli Chinoz ilgesinde yapilmigtir. Bagkent Tashkent’e
yaklagik 60 km. karayolu mesafesinde, Tashkent-Semerkand Otoyolu’na 2 km
mesafede daha dnce pamuk ipligi tiretmek amaciyla ayrilmis 104.000 m? bir arazi

tizerinde kurulan tesis Chinoz demiryolu istasyonuna da 2 km. mesafededir.

Tesis daha Once fabrika arazisinde ingaatina baglanmis ancak yalnizca temelleri
yapilmig veya kolonlar1 dikilmis bir takim eski yapilardan da faydalanilarak
kurulmusgtur.

Yer olarak Chinoz’in segilmesindeki 6nemli etkenler bélgenin yiiksek miktarda
pamuk yetigtirmesi yamnda isletmesinin olmayigi, kara ve demiryolu ulagim

kolayliklari, ve en 6nemlisi arazinin bu amagla ayrilmis olmasidir.

Tablo 3.1 Chinoz Tekstil Projesi Fizibilite Caligmas1 Konulari

BOLUM 1 | Gergeklestirme Siireci Ozeti
1.1| Uriin Karigimi
1.2 Yer
1.3 | Girisimin Sekli
1.4 | Proje Programi
1.5 | Tesis Yonetimi
1.6 | Arazi ve Bina
1.7 | Makine ve Ekipman
1.8 | Cevre Konulan
1.9 | Toplam Proje Bedeli
1.10 | Gerekli Sermaye
1.12 | Ekonomik Analiz

BOLUM 2 | Giris
2.1| Ulke Profili
2.2 | Caligmanin Amaci
2.3 | Caligmanin Kapsami

BOLUM 3 | Projenin Temel Kavrami
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3.1 | Projenin Amaci
3.2 | Saha Detaylan

BOLUM 4| Cevre Konulari
Onerilen Projenin Cevre Uzerindeki Etkilerinin Gézden
4.1 | Gegirilmesi
4.2 | Cevre Denetim Listesi
Ozbekistan Cumhuriyeti’nde Cevre Degerlendirmeleri ve
4.3 | Kanunlar

BOLUM 5 | Pazarlama Stratejisi
5.1|{ Uretim
5.2 | Ticaret
5.3 | Pazar
5.4 | Sonug

BOLUM 6 | Islenecek Madde (Ham Pamuk) Stoklar:
6.1 | Ham Pamuk Istatistikleri
6.2 | Proje i¢in Gerekli Ham Pamuk
6.3 | Genel Bakis ve Sonug

3.2.4. Yatirim Projesi Ekibinin Olusturulmasi

Bursel’ in yatinm karari almasiyla beraber bu yatirimi hayata gegirebilecek bir ekip
olusturma siireci baglamustir. Bu ekip igerisinde farkli disiplinlerden insanlar gesitli
gorevler almiglardir. Ekibin ¢ekirdegini olugturan elemanlar ve 6ncelikli gérevleri su

sekilde belirlenmigtir:
Finans Ekibi;
¢ Yatirimun finansal boyutunu incelemistir
e  Yatinm kredisi olanaklarim aragtirmistir
e  Ortaklik olanaklarimi degerlendirmigtir
o Isin finansal yonetimini yiirlitmiistiir
Hukuk Ekibi;
e  Yatirimun hukuki boyutunu incelemistir
e  Kurulus s6zlesmelerini hazirlamigtir

e  Ortaklik s6zlesmelerini hazirlamigtir
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e Personel ile ilgili sdzlesmeleri takip etmis ve hukuki problemlerin ¢6ziimiinii

saglamigtir

Tekstil Teknik Ekibi;
e Kapasite ve makine se¢imlerini belirlemistir
e Tasarim ekibine danigmanlik yapmugtir

e Isletme agamasinda insaat asamasindan dolayr olusabilecek problemlerin

Oniine gegebilmek igin ingaat teknik ekibine danmigmanlik yapmugtir
Insaat Teknik Ekibi;
e Projenin mimari, statik, mekanik tesisat ve elektrik tesisat tasarimlarini veya

tasarim damigmaliklarin1 yapmustir.

e Projenin ingai (mimari,mekanik,elektrik,vs.) boyutunu ve maliyetlerini

belirlemistir.
e Saha ekibi ile tiim ingaat ve montaj iglerini gergeklegtirmistir.
Pazarlama Béliimii;

e Diinyadaki pazarlama olanaklarimi degerlendirerek kapasite ve {irlin

cesitliliginin belirlenmesinde gérev yapmugtir.

Bu ekip koordineli bir bi¢imde projenin fikir agamasindan igletme sathasina kadar
aktif rol almistir. Proje ekibinin basindaki proje yoneticisi esglidiimii ve sorumluluk
dagitimi ve yetkilendirme yolu ile koordinasyonu saglamig, bilgi dagitimi ve
raporlama diizenlerini, iletisim kurallarim Dbelirlemis, ekibi motive ederek

organizasyonun diizgiin bir sekilde devami i¢in kontrol gorevini yiirlitmiistir.

3.3. Proje Yonetimi Prosediirleri Cercevesinde Chinoz Toqumachi Projesinin

Incelenmesi

Chinoz Toqumachi Projesi 20.000 m? kapal1 alan iizerine kurulmus yilda 5.300 ton
30/1 Ne %100 pamuk ipligi ve 2500 ton/y1l yuvarlak 6rme penye iiretme kapasiteli
agagidaki iinitelerden kurulu bir tesis olarak 16 ay igerisinde bitirilmisgtir.

e Ana Uretim Binast

e  Teknik Bina (Klima Merkezi)
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e  Hammadde ve Iplik-Kumas Depolart

e Idari Bina

e Mutfak ve Yemekhane Binasi

e Isci Soyunma Odalar1 ve Klinikler Binas1
e Kazan Dairesi

e Artma Tesisi

Tesisin kuruldugu alanda daha once baglanmig ancak bitirilememis bir tekstil
fabrikasimin bazi boliimleri bulunmakta iken yeni projeye gore bu kisimlar ya

onarilmigtir ve gliglendirilmigtir ya da komple sokiilerek sahadan uzaklagtirilmistir.

Projenin ingaat kismindaki en biiyiikk kalemlerden ana {iretim binas1 uzay kafes ¢ati
sistemi, ve mekanik iglerden en biiyiik kalem olan ana iiretim binas1 klimatizasyon

igleri USKON ve LTG firmalarina tageron olarak yaptirilmigtir.

Tiim ingaat, mekanik, elektrik ve montaj igleri Bursel tarafindan yapilmis ancak
makine montajlar1 Mitsubishi montorleri tarafindan gergeklestirilmistir.

Proje Yonetimi Bursel  tarafindan yliriitilmiistiir. Ancak proje yOnetim
prosediirlerinin uygulanmasi igin planlanan ekstra bir ¢aba sarf edilmemis ve isin

kendi akis1 gergevesinde proje yonetim prosediirlerinin bazilar1 uygulanmistir.

Proje y6netimi unsurlari agisindan proje incelendiginde asagidaki bulgular ortaya

cikarilmigtir.

3.3.1. Kapsam Yonetimi

Chinoz Toqumachi Projesinde kapsam yonetimi olarak tanimlanmig bir yonetim sekli
olusturulmamakla beraber kapsam yonetimi ilke ve yontemleriyle benzerlik gosteren
bir takim teknikler uygulanmigtir.

Mal Sahibi olan JV Chinoz Toqumachi ve yiiklenici olan Bursel-Mitsubishi
Konsorsiyumu arasinda imzalanan anahtar teslim sdzlesmenin ekinde projenin
kapsaminin ana hatlar1 ortaya konulmus ve 6deme plami bu kapsam c¢aligmasina
uygun olarak diizenlenmigtir.

Projenin ger¢eklesmesinin takibinin yapilabilmesi igin, tasarim evresinde kesiflerin

detaylandirilmasiyla beraber yapilacak igin hacminin ayrintilan da ortaya ¢ikmgtir
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Proje basinda amag, hedef ve takip edilecek yol tanimlar1 net olarak yapilmamakla
beraber projede kaliteden taviz verilmemesi, igin miimkiin olan en kisa siirede
bitirilmesi ve karliliin maximize edilmesi tiim toplantilarda tekrarlanan hedefler

olmuglardir.
Bu hedeflerin agilimlar su sekilde yapilabilir:

Kalite Sart1: Ortaya ¢ikacak yapinin ayni zamanda yiiklenicinin de sahibi olacag1 bir
yatirim tesisi olmasindan dolay: ileride dogabilecek isletme kayiplarmin minimize

edilmesi i¢in standartlardan taviz verilmemesi kararlagtiriimigtir.

Stire Sarti: Projede kullanilan kredinin ise baglama tarihinden itibaren 24 ay sonra ilk
geri 6demesi baglayacag igin iiretime gegme tarihinin 6ne ¢ekilmesiyle finansmanin
daha rahat saglanabilmesi ingaat ve montaj siirelerinin miimkiin oldugu 6lgiide

kisaltilmas1 amaglanmusgtir.

Kar Maximizasyonu: Yiklenici firmalar olarak s6zlesmeden dogan alacaklar

karsilifinda maliyetlerin diistirtilerek kar oraninin arttirilmasi hedeflenmistir.

Proje Organizasyonu yukaridaki hedefleri gergeklestirmek tlizere sekillendirilmeye
calistilmigtir. Ancak proje organizasyonunun birimlerinin yetki ve sorumluklar igin
baginda tam ve net olarak belirlenmemis ve proje siiresince belirsizliklerden dolay:

yetki karmagasi meydana gelmigtir.

Kapsam planlama raporu olusturulmamig ve projeyi ylirliten gruplar arasindaki
iliskilerde gorev ¢akigmalar1 yaganmigtir.

Projenin sistematik olarak tamimlanabilmesi i¢in gerekli olan bir Projenin
Pargalanmigs Yapis1 (PPY) calismasi yapilmamis ancak is programu ve hakedis
formatina esas tegkil eden bir kapsam aragtirmasi yapilmis ve kesif 6zeti de bu
calismaya gore ¢ikarilmugtir.

Projenin &zelliklerini ortaya koyan bir kapsam planlama raporunun g¢ikarilmamig
olmasi proje stireci igerisinde yapilan degisikliklerin artmasina ve bu
degisikliklerinin yarattig1 maliyet artiglariin  biiyiimesine neden olmustur.

Projenin bagindan itibaren tiim verilerin toplanabilecegi ve gerektigi zaman bagvuru
kaynag1 olabilecek bir proje dosyasi galigmasi yapilmamis ancak proje dosyasi

icerisinde toplanmasi gerekli bilgilerin bir kismi gilincellemeleri gerektigi gibi
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yapilmaksizin Istanbul ofis, ingaat koordinatorii, santiye sefi ve difer birimler

arasinda koordinasyonsuz bir gekilde daginik olarak kalmugtir.

Projenin ilerleyen sathalarinda bu koordinasyonsuzluk gerekli bilgilere zamaninda
ulasilmasini engellemis ve giincel olmayan bilgiler yanhglara neden olmustur.Ayrica
proje ekibinin birbirini denetleyebilmesi ve eksiklerini giderebilmesi miimkiin

olamamugtir.

Proje Prosediirleri El Kitab1 projelerin saglikli bir gekilde ylirliyebilmesi anayasa
konumundadir. Proje Prosediirleri el kitabinda olmas: gerekli bazi bilgiler
uygulamada kullamlmasina ragmen boyle bir kitabin proje basinda
yayimlanmamasindan dolay1 benzetme uygun olursa bulanik suda balik avlanmaya

caligilmigtir.

Projedeki kapsam yOnetimi esaslar1 da ancak proje koordinatdriiniin topladigi ve

dagittig1 bilgilerin elverdigi 6lgiide yine kendisi tarafindan uygulanmaya ¢aligilmistir.

3.3.2. Sozlesme Yonetimi

gbnderilmis ve igin anahtar teslim proje soOzlesmesinin hazirlik g¢aligmal
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“baslanmagtir.

Gerekli onaylarin alinmasiyla beraber JV Chinoz Toqumachi Ortak Girigimi projenin
anahtar teslim olarak yapilmasi isini Bursel Ingaat ve Mitsubishi Corp.
konsorsiyumuna  vermigtir. Asagida detaylar1 verilen Anahtar Teslim Proje

Sozlesmesi taraflar arasinda imzalanarak projeye baglanmugtir.

3.3.2.1. Anahtar Teslim Sézlesmenin incelenmesi

S6zlesmenin taraflarindan JV Chinoz Toqumacht’nin ¢ogunlugunu olusturan Bursel
ve Mitsubishi gruplarinin sdzlesmenin diger tarafinda da bulunmasindan dolay: joint
venture’in diZer ortadi olan Ozbekyengilsanat’in da hassasiyetleri dikkate alinarak,
ortaklar arasinda bir problem yaganmamasi i¢in s6zlesme hazirlanirken azami gayret
gOsterilmis ve her ortagin hukuki damgmanlarinin goriisleriyle sozlesme metni

lizerinde anlagmaya variimigtir.
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Sozlesme projenin tlim agamalarinda kullanilan tek ciddi yazili kaynak oldugu igin
asagidaki bagliklar haline incelenmigtir:

1. Agiklamalar;

Taraflarin tiizel kisilikleri, agik adresleri, sozlesme tarihi , s6zlesme konusu ve sekli

ayrica taraflarin genel sorumluluklar belirtilmigtir.

2. Tanimlar;

Sozlesmede yer alan gartlar, kogullar, sdzciikler ve tariflerin tammlar yapilmigtir.
3. Proje isin kapsami, yiiklenicinin tayini ve gbz 6niine alinacak 6énemli hususlar;
Isin kapsamina asagidaki hususlar dahil edilmistir:

e Tammlanan igin kapsamini yerine getirmek igin gerekli olan JBIC

finansmaninin saglanmasi
e Tanimlanan isin kapsam i¢in tasarim ve mithendislik

e Miihendislik tasarimlarinda belirlenecek ithalati yapilacak tiim ekipman ve

malzemenin yurtdigindan ithalatinin yapilarak sahaya nakliyesinin iistlenilmesi
e Ekipmanlarin montaji ve ¢alistiriimasinin yerine getirilmesi i¢in yetenekli bir
isgliclintin harekete gegirilmesi ve tanzim edilmesi

o Insaat ve yap: isleri ile tiim ekipmanlarin montaj, tesisat ve galigtrma

islerinin yapilmasi

¢ Projenin tiim ingaat yonetimi

e Projenin 6n yapilanma ve yapilanmasi sirasinda mal sahibine
egitim ve yardim sunulmast

e Planlama, damsma (siipervizorlik), programlama, rapor etme, maliyet
kontrolii, koordinasyon, karar verme, garanti/teminat yonetimi ve idari hizmetler

ile goriigmelerin kontroliiniin tamamini igeren projenin teknik ve ticari yonetimi
4. Saticimin teminatlari, garantileri ve yiiktimliiliikleri;
5. Sozlesme Bedeli, Odeme Sartlari;

Makine bedeli, ingaat bedeli, know how ve egitim bagliklarindan olusan bedellerin

odeme plam detaylandiriimugtir.
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6. Calisma Programu;

Is programu isin kapsamina uygun olarak yiiklenici tarafindan yapilarak isin baginda
mal sahibine teslim edilmistir.

7. Mal Sahibinin Genel Yiikiimliiliikleri;

Mal Sahibi yiiklenicinin Ozbekistan i¢inde isin kapsamini yerine getirmesini
miimkiin kilmak i¢in gerekli olan biitlin olanaklari, ekipmani, malzemeyi, iggiictinii
ve diger hizmetleri saglamayi taahhiit etmistir.

Ayrica mal sahibi isin kapsaminin yerine getirilmesi igin gerekli olan, Ozbekistan
topraklarina girig, burada ¢alisma ve buradan ayrilma hakki da dahil biitlin izinleri,
onaylari, lisanslar1 ve sertifikalar1 bir an 6nce almayi da taahhiit etmigtir.

8. Anlagmazliklarin C6ziimii

Sozlesmede yer alan konularla ilgili bir anlagmazlik ¢ikmasi durumunda 6ncelikle
dostane iligkiler yoluyla ¢6ziime gidilmesi, eger sonu¢ alinamazsa Londra Uluslar
arast Tahkim Mahkemesi kurallarina uygun olarak tahkime gidilmesi

kararlastirilmigtir
9. Degisiklikler
Sozlesmede yer alan islerle ilgili veya ek olarak istenebilecek degisikliklerin

taraflarca bedel ve programlarda anlagma saglanmig ise yiiklenici tarafindan

gerceklestirilmesi kararlagtirlmistir.
10. Sorumlulugun Genel Sinirlart

Mal Sahibinin kendisinden kaynaklanmayan durumlarda yiiklenicinin ¢aliganlarimin
ugradigy kayip ve zarardan sorumlu olmamasina, yliklenicinin ise mal sahibinin
calisanlarinin, acentalarimin, taseronlarmin veya isgilerinin ugradifi kayip ve

zarardan sorumlu olmamasina karar verilmistir.

Yiiklenicinin toplam sorumlulufun sigorta tutarini agmamasi ve tazminat talep

stirelerinin poligelerdeki stireler ile sinirli kalmasi kararlagtiriimagtir.
1.1. Sigorta

Yiiklenici igin kapsamim yerine getirirken, asagidaki sigortalar1 yaptirmayi taahhit
etmigtir.
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Nakliyat Hasar Sigortasi; diinyanin herhangi bir yerindeki bir mal veren firma
veya tageronun igyerinden, CIP Ozbekistan Saha olarak taginan herhangi bir
donamim veya malzemenin, yolun bagindan santiyeye kadar ugrayabilecegi
kayip ve hasara kargidir

Yiiklenicinin biitiin yurtdis1 personeli igin isci tazminati ve Genel Ucglincii
Taraf Sorumluluk Sigortasi

Yiiklenicinin biitiin yurtdisi personeli i¢in kaza, 6liim ve sakatlanma sigortasi

Yiiklenicinin biitiin yurtdig1 personeli i¢in hastane ve tibbi bakim sigortasi

12. Lisan

Sozlesme dahilinde bulunan veya ilgili olan tiim belgeler Ingilizce ve Rusga olarak

diizenlenmesine karar verilmistir

13. Miicbir Sebepler

Miicbir sebep “Mal sahibinin ya da yiiklenicinin makul kontrolii diginda meydana

gelen asagidaki olaylarin, sirlanmaksizin, biitiiniinii kapsayan durum” olarak

tammlanmugtir ve agagidaki olaylar miicbir sebep olarak kabul edilmigtir :

Savag, diisman saldirilari ya da savas benzeri operasyonlar, istila, yabanci
diisman faaliyetleri, i¢ savag, ayaklanma, devrim, ihtilal, isyan, sivil ya da

askeri hiik{imet darbeleri, suikast, kargasa, sivil ayaklanma, terdrist faaliyetler

Kamulastirma, devletlestirme, seferberlik, zaptetme, hiikkiimdar emri ile el
koyma, miidahale ya da herhangi diger faaliyet; grev, sabotaj, lokavt,
ambargo, ithalat ya da ihracat yasaklamalari, nakliye/ulasimda meydana
gelebilecek kazalar, gemi kazasi, enerji temininin kesilmesi veya

yasaklanmasi, salgin hastaliklar

Dogal afetler, deprem, toprak kaymasi, volkanik faaliyetler, yangin, sel ya da

tufan

Kendileri miicbir sebepler olan durumlardan kaynaklanan isgiicli, malzeme

ya da olanak kisitliliklar1

Her iki tarafin da makul kontrolii disinda gergeklesen herhangi diger olay ya
da dogal kuvvetlerin etkileri.
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Eger herhangi bir miicbir sebepten dolayi, taraflardan herhangi biri, s6zlesme
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getiremez ise diger tarafa bu olayin meydana
gelisini ve bundan dolay1 olusan durumu, olayn ortaya ¢ikigim takip eden ondért giin

icinde yazili olarak bildirmesi kararlagtirilmgtir.

Gecikme bir aydan kisa ise kars: tarafa siire uzatimm verilmesi ,eger uzunsa dostane
iligkiler vasitastyla is ¢6ziimlenmesi, dort aydan fazla siirer ise bir aylik iyi niyet

goriismelerinden sonra sézlesme fesh edilebilmesi kararlagtirilmigtar.
14. S6zlesmenin Askiya Alinmasi

Mal sahibine, sdzlesmenin yerine getirilmesini herhangi bir anda en az altmig giin
Onceden yiikleniciye yazili olarak bildirmek suretiyle kismen veya tamamen askiya
alabilme hakki taninmig ama askiya alinma siiresi, yiiklenicinin onay1 olmaksizin,

toplam altmig giin siire ile sinirlandiriimagtir.

Ayrica askiya alinma durumunda ortaya ¢ikacak zarari sorumlu taraf {istlenmesinde
mutabik kalmmugtir,
15. Gizli Bilgi

Sozlesme kosullan1 ve izleyen siire igerisinde know-how, dizayn, tanim igeren
belgeler “gizli bilgi” olarak tanmimlanmig ve kargilikli taraflara bu bilgiyli muhafaza
sart1 getirilmigtir.

16. Cizimler
Tasarnimu olusturan ¢izimlerle ilgili agagidaki sartlar getirilmistir.
e Yiklenici, temel ve detayli dizayn ve mithendislik islerini, s6zlesme kosul ve

hiikiimlerine, veya boyle belirtilmedigi yerlerde, kaliteli mithendislik

uygulamasina uygun olarak gergeklestirecektir.

e Yiiklenici, her iki tarafca kargilikli se¢ilmig dokiimanlari, mal sahibine
onaylamas1 ya da incelemesi igin alti ay iginde hazirlayacak ve temin

edecektir.

e Mal sahibinin onayim gerektiren her bir doktimanin yiiklenici tarafindan mal
sahibine génderilmesini takiben ondért giin iginde cevap vermek zorundadir,

cevap verilmez ise onaylanmis kabul edilmektedir.
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17. Montaj Islerinin Tamamlanmasi

Isletme iinitesinin mekanik tamamlanmasimi miiteakip her iki tarafin da mekanik
tamamlama akdini imzalamasi ve ¢ giin iginde de mal sahibinin mekanik

donaniminin tamamlanma sertifikasini hazirlamasi kararlagtinlmastir.

Kiigiik hatalardan dolay1 mal sahibi sertifikay1 imzalamay1 ret edememesine ancak

isin tamamlanmas! igin siire vermesine karar verilmistir.
18. Son Onay

Yiiklenicinin ve mal sahibinin bir isletme {initesine ait egitimin, mekanik
tamamlamadan sonraki 6 ay i¢inde, spesifikasyonlara uygun olarak yapildigina karar
verilirse yiiklenici son onay i¢in mal sahibine bildirimde bulunmasina ve mal
sahibinin son onay tarihinden itibaren 3 giin iginde son onay sertifikas1 hazirlamasina

karar verilmigtir.
19. Garanti

Yiiklenici, her bir isletme iinitesine ait mallarin tanimlanan ise uygun, yeni ve
kontratin ytiriitiildtigii o dénemde kendi iilkesindeki bu tip ekipmanlar i¢in ulagilmig
en son teknolojik seviye ve standartta oldugunu ve o isletme {initesi igin s6zlesmenin
boliimleri olarak verilmis tiim spesifikasyon, ¢izim ve diger tamimlan karsiladigim

temin ve garanti etmektedir.Garanti siiresi mekanik tamamlamadan sonra 12 aydir.

Garanti siiresi boyunca herhangi bir hata ve/veya bozukluk ortaya ¢ikmasi halinde
yiiklenicinin mal sahibi'ne bildirerek, kendisine iade edilmis herhangi hatal1 ve/veya

bozuk parganin gerekli onarimini gergeklestirmesi kararlagtiriimigtir.
20. Devretme

Mal sahibinin ve yiiklenicinin, digerinin dnceden verilmis agik yazili izni olmaksizin
sozlesmeyi ya da herhangi bir kismuni, ya da dahilindeki herhangi hak, menfaat,
yiiktimliilik ya da kazancim herhangi bir iiglincii tarafa devredememesi ancak
yiiklenicinin parasal alacaklarim devretme yetkisine sahip olmasi kararlagtirilmustir.

21. Anlagmanin Tamamlanmasi

S6zlesme, taraflar arasindaki anlagmanin tamamuni teskil etmekte ve taraflar arasinda
sdzlesmede tammlanan konuyla ilgili olarak dnceden yapilmis ister yazil ister sozlii

biitiin anlagmalarin yerine gegmesi kararlagtirilmigtir.
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3.3.2.2. Anahtar Teslim Sozlesmenin Yorumlanmasi

Anahtar Teslim Sozlesme uluslararasi kabul goren FIDIC s6zlesmeleri ve

uygulamada karsilagilan problemler agisindan incelendiginde agagidaki hususlar goze

carpmaktadir:

Tamimlar ile ilgili hiiktim ¢ok genel kalmis ve bu eksiklik ileriki agamalarda
sorunlara yol agmustir. Ornegin Rusca ve Ingilizce metinlerin terciimelerinde
yeminli tercliman olmayan kisiler tarafindan yapilan hatalarin Oniine

gecebilmek i¢in terclime tanimimn sézlesmede yapilmasi uygun olur.

Projenin kapsamu kisminda tasarim, ingaat, montaj, tiim ingaat ySnetimi
(teknik ve ticari) de dahil olmak {izere igin neredeyse tamami yiikleniciye
birakilirken, yapilan islemleri kontrol edecek bir kontrolliik mekanizmasi
olusturulmamasi sdzlesmenin ve projenin en biiyiik handikaplarindan biri
olmustur. Her ne kadar mal sahibinin ¢ogunluk hisselerinin sahipleri ile
yikleniciler aymi tlizel kisiler olsalar da kontrolliik mekanizmasi
olusturularak verim arttirilabilir ve maliyet ve siiresel yonetim daha saglikli
bir sekilde yiiriitiilebilir. Projenin 6zelligi olarak bir gesit i¢ denetim
mekanizmasi gibi ¢alisacak olan kontrollilk joint venture ortaklarmin da
birbirleriyle iligkilerine zarar gelmemesi i¢in projedeki seffaflig
saglayacaktir. Gerg¢i her ne kadar s6zlesmede bulunmasa da ingaat ve montaj
stiresince kredinin Ozbekistan Devleti’nin garantisi altinda olmasindan dolay1
projenin Ozbek Tarafinin temsilcileri sézlesmeye uygunluk agisindan yapilan
igleri sahada da takip etseler de, sGzlesmeye dayanan bir yetkilerinin
olmamasindan dolay1 sadece iyi niyet kurallari gercevesinde miidahale

edebilmiglerdir.

Hakediglerin mal sahibine ulagtirilmasindan sonra inceleme ve onaylama
zamanlariyla ilgili zaman hiikmii olmamasindan dolay1 6deme gecikmeleriyle
ilgili problemler yasanmigtir. BOyle bir s6zlesmede ana ve ara Sdeme
programlarimin inceleme ve onaylama siirelerini de belirtecek sekilde

diizenlenmesi gerekmektedir.

Yine c¢alisma programlarinin (ingaat ve mal teslimi ile ilgili) yliklenici
tarafindan mal sahibine teslim giinii sézlesmede belirtilmemistir. Programin

teslimindeki gecikme daha sonra mal sahibinin programda revizyon
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istemesine ve revize programun da teslimindeki gecikmeler Joint Venture
ortaklar arasinda huzursuzluga yol agmustir. Is programlarinin ve daha
sonraki revize programlarin hazirlanig ve teslim siireleri s6zlesmede agik¢a
belirtilmelidir.

e Yapilan islerin ve yliklenici ekipmanin sigortalanmasi ile ilgili eksiklikler
projenin yliriitiilmesi sirasinda kargilikh iligkiler neticesinde giderilmis ve

ingaat stiresince tiim igler all-risk sigorta ile koruma altina alinmugtir.

e Sozlesmede gegen “kaliteli mithendislik uygulamalar” tamimi daha sonra
Ozbekistan Cumhuriyeti mithendislik standartlari olarak degistirilerek
muglak durum ortadan kaldirilmigtir. Sozlesmelerin {ilke sartname ve
standartlarina atifta bulunmasi uygun bir durumdur. Sézlesmelerde anlamu
tam olarak belli olmayan muglak kelimelerin kullaniminda kaginmak
gerekmektedir.

3.3.2.3. Mitsubishi-Bursel Konsorsiyum Sozlesmesi

Bursel ve Mitsubishi, projelerin gergeklestirilmesindeki ortak igbirliklerinde
kendilerine ait hak ve yiikiimliiliiklerini, JV Chinoz Toqumachi Ltd ile projeye dair
yapilmig anahtar teslim kontrat altinda, projenin somutlastirilma, uygulanma ve
yerine getirilmesi de dahil olmak {izere, bir konsorsiyum anlagmasi ile ileri seviyede
olusturmus ve tanimlamiglardir.

Taraflarin bu anlagma kapsamindaki yiikiimliiliikkleri ve kargilikh vaatleri g6z 6niine

alinarak, agagidaki kapsam {izerinde anlagmaya varilmstir.
Bursel’in yiiktimliiliikleri su sekilde belirlenmisgtir:

Bursel, Japonya fhracat ve Ithalat Bankasi’ndan edinilecek olan finansmanin
diizenlenmesi ve Mitsubishi tarafindan kullanilacak olan Japon menseli m akine ve
techizatin salanmast haricinde asagidaki biitiin faaliyetleri ve yiiktimliiliikleri yerine
getirmeyi taahhiit etmigtir.

1. Projenin tasarimi ve miihendisligi,

2. Mitsubishi tarafindan saglanacak olan teghizatin uygunlugunun kontrol edilmesi,
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3. Mitsubishi’nin ig konusuna giren techizat hari¢ fakat kontrol, hizlandirma, test
etme ve goreviendirme de dahil teknik projede belirtilen biitiin techizat ve

malzemenin Ozbekistan disindan temin edilmesi,
4. Teghizatin montaj1 ve kullanilmas i¢in uygun kalifiye iggiiciiniin sevk ve idaresi,
5. Insaat islerinin, kurulus ve montajinin ve biitiin techizatin sevk ve idaresi,

6. Projenin biitiinliyle yapisal yOnetimi ve tamamlama garantisi’nin yerine

getirilmesi,

7. Projenin 6n ve ilerki safhalarinda mal sahibine egitim ve yardim temin etme,

8. Projenin planlama, teftis, programlama, maliyet kontrolii, raporlama, muhasebe,
koordinasyon, karar alma, teminat/garanti yénetimi ve idari hizmetlerin ve iletisimin
kontroliinii igeren teknik ve ticari yonden idaresi.

Mitsubishi’nin yiikiimliiliikleri:

Mitsubishi, asagida belirtilen biitiin faaliyet ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyi
taahhiit etmistir. '

1. Toplam Anlagma bedelinin yiizde seksen besini (% 85) teskil eden ve Japonya

[hracat ve Ithalat Bankasindan alinacak finansmanin diizenlenmesi,

2. Japon satic1 firmalan ile tedarik sdzlesmeleri yapmak ve bu Japon Saticilar’a ilgili

6demeleri yapmak,

3. Japonya’dan tedarik edilecek olan techizat ve pargalarn miisteriye CIP Chinoz
sartlar1 ile teslim etmek,

4. Mitsubishi tarafindan temin edilen teghizatin kurulusunu ve kullanilisim teftis
etmek

3.3.2.4. Sozlesme Yonetimi Prosediirlerinin incelenmesi

Projede s6zlegmelerin hazirlanmasi en iist diizeyde 6nemsenmis ve hukuki sorunlar
yasanmamasi i¢in azami gayret gOsterilmistir. Projenin tlim taraflar1 sdzlesmelerin
olusturulmas1 asamasinda hukuk danigmanlarim gorevlendirmisler ve sik sik
toplantilar diizenleyerck es giidiimii saglamiglardir. Bursel adina sozlegmelerin
olusturulmasi sirasinda tist ydnetim bizzat ilgilenmis ama s6zlesme uygulamalarinin

takibini 6zellikle ingaat koordinat6rii takip etmistir.
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S6zlesme uygulanmasi sirasinda yaganan problemler taraflarin iyi niyetleri sayesinde
¢oziimlenmis ve genelde biiyiik bir sorunla karsilagilmamigtir. Tabi bundaki en
biiylik etken yine yliklenicilerin de projenin aym zamanda mal sahibi koltugunda da
oturmalaridir.

3.3.3. Zaman Yonetimi

Chinoz Toqumachi projesinde zamanmn degeri projenin baslangicindan daha g¢ok
ilerleyen safhalarda proje sonuna yaklagildik¢a anlagilmig ve zaman yOnetimi
prosediirlerinin uygulamasindan kaynaklanan gecikmelerin yaganmamasi igin ekstra

maliyetler ortaya ¢ikmugtir,

Projede zaman yo6netimi sadece isin baginda sdzlesmenin eki olan kesif 6zetinde

belirlenen aktivitilerden olusan bir ig programi1 yapilmasi seklinde olmustur.

Projenin ilerleyen sathalarinda i programimin giincellemeleri yapilmamis ve mal
sahibinin istegi {izerine projenin bazi donemlerinde kalan igleri kapsayan ig
programlar1 diizenlenmigtir, ama bu is programlartun da takip edilmemesi

neticesinde i programu gegerliligini kisa siirede yitirmisgtir.

Projede zaman y6netimi prosediirlerinin uygulanamamasinin ana nedeni mal sahibi
temsilcilerinin yeterli tecriibeye sahip olmamalar1 ve isin yiiklenicilik kisminin da
mal sahibi firmalar olasindan dolay: isin bagindan itibaren kontrolliikk teskilati
kurulmamasidir. Kontrolliigiin zorlamalari olmadan da i programim yeterli ayrintida
olusturmak, gtincellemelerini yaparak programi izlemek ve gerekli yerlerde yeni
diizenlemeler yapmak ancak proje yonetimi felsefesini benimsemis firmalar
tarafindan uygulanabilecegi i¢in, Chinoz Toqumachi projesinde zaman yonetimi
unsurlan yiiriitiilememigtir.

Projenin baginda diizenlenen iy programinin proje siiresince ciddi olarak
uygulanamamasindan dolay1 projenin toplam siiresinde gecikmelerin yasanabilecegi
ancak 6-7. aylarda anlagilmis ve muhtemel gecikmelerin 6niine gegebilmek maliyet
artigina ragmen, iggiicli artis1 ve lojistik imkanlarin zorlanmasiyla miimkiin olmugtur.
Projedeki uygulamay:1 zaman ySnetimi unsurlar: agisindan inceledigimizde asagidaki

sonuglar ortaya gikmigtir.
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3.3.3.1. Aktivite Tanimlamasi

Projede aktivite tammlar sdzlegsmedeki kesif 6zetinde verilen ana is kalemleri esas
alinarak belirlenmigtir. Dolayisiyla tasarimin detaylandirilmasiyla, malzeme ve
teknoloji segimlerinin tamamlanmasiyla ortaya ¢ikan yeni aktiviteler isin bagindaki

master i programina yansititlmamigtir ve detayli is programina gegilememistir.

Dolayisiyla projede kaynak sarfiyatina neden olan tiim kalemlerin is programina

tanmimlari yansitilamamaisgtir.

3.3.3.2. Aktivite Siralamasi

Projedeki aktivitelerin bir ¢ogunun kaynad: yurtdigindan temin edilen malzeme ve
ekipmanlardir.

Projenin Ozbekistan’da bulunmasindan, kaynaklarin gogunlugunun ise Tiirkiye,
Finlandiya ve Almanya’dan temin edilmesinden dolay: aktivite siralamasinda

yurtdis1 sipariglerin sahaya ulasma tarihleri etkili olmugtur.

Siralamada oncelikle ana iiretim binasinin bitirilmesi diigtiniilmiistiir. Muhtemel
olarak kritik yol {izerinde bulunabilecek aktivitelerin siralamasina 6zellikle dikkat
edilmistir.

Aktivite siralamasi bilgisayar ortaminda yapilmig ve planlama programi olarak MS
Project bilgisayar programi kullanilmigtur.

3.3.3.3. Siire Tahmini

Aktivitelerin siire tahminleri igin eski SSCB devletlerindeki projelerde daha 6nce
gérev almis olan teknik personelden faydalamlmis ve Ozbekistan’in yerel sartlar1 da
dikkate alinmaya galigilmigtir.

Siire tahminlerinde her aktivite diger aktivitelerden bagimsiz olarak alinarak stire
atamalar1 yapilmigtir.
3.3.3.4. i§ Program Olusturulmas: ve Kritik Yolun Belirlenmesi

Aktivite tamimlari, siire tahminleri ve aktivite iligkileri bilgisayara yiiklendikten sonra
program calistirilarak sonuglar izlenmis ve gerekli diizeltme ve eklemeler yapilarak

kritik yol ortaya ¢ikarilmistir.
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3.3.3.5. Zaman Kontrolii

Santiye Sefinin tecriibeleri ve 6nsezileriyle yiiriitiilmeye galigilan projede, mal sahibi

ve koordinatoriin zorlamalariyla zaman zaman hizlanmalar olmustur.

Proje sliresince zaman ilgili en biiyiik sorun iilkede yaganan ¢imento krizi ile beraber
yerel tedarikgilerden elde edilen ¢imentonun azlifina paralel islerin yavaglamasiyla
ortaya ¢ikmistir. Ayrica montaj agamasinda iilkedeki politik problemler sebebiyle i¢
savag tehlikesi yasanmasi {lizerine Japon montorlerin iilkelerine doénmeleri

neticesinde proje 4 hafta siire i¢in biiyiik oranda durdurulmustur.

Proje ekibi tarafindan projedeki tiim gecikmeler bu olagandisi olaylara baglanmig ve
is programimn yeterli detayda olugturulmayisi ve takibinin yapilmayigindan dolayi
gecikmelerin gergek nedenleri tam olarak tespit edilememistir.

3.3.4. Maliyet Yonetimi

Chinoz Toqumachi projesinde toplam proje biitgesi anahtar teslim sdzlesmede
belirlenmis ve 6deme sartlar1 da yine s6zlesmede tespit edilmigtir. Ancak yiiklenici
firma olarak Bursel ger¢ek fiyatlan ile igin detaylandirilmasiyla beraber bir biitge
caligmas1 yapmugtir. Fakat bu biitge ¢alismasi da ig programinin olusturulmasi gibi
sadece proje basinda yapilmig daha sonra yapilan detaylar ve bu biitgeye

yansitilamamis ve degisiklikler izlenememisgtir.

Chinoz Toqumaci projesi maliyet yOnetimi prosediirleri agisindan incelendiginde

asagidaki sonuglara ulagilmigtir:

3.3.4.1. Kaynak Planlamasi

Projenin kaynak analizi projenin baginda tam olarak belirlenememistir. Malzeme
aragtirmalar1 gerekli derinlikte yapilmamis, malzeme ve ekipman fiyatlari tespit
edilmemigtir. Firmanin bundan &nce bitirmis oldugu benzer is tecriibesi olmamasi
malzeme, eckipman, isglicii miktar ve fiyatlarn1 hususunda yeterli bilgisi
bulunmamasindan dolay1 kaynak analizi ancak proje ekibinin bireysel tecriibelerinin

1518inda sinarln kalmagtir.

Projenin tasarim ve uygulamasmin beraber yiirlimesinden dolay1 kaynak tanimlama
¢aligmalarinin igin baginda tam dogrulukla yapilmamasi, kaynak planlamasimn da
gercekei olarak olusturulmasim engellemistir. Bilgisayar ortaminda is programi ile
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bagdastirilan kaynak planminin sonuglarimin proje siiresince giincellemeleri de

planlama departmanin olmamasindan dolay1 tam olarak yapilamamigtir.

3.3.4.2. Maliyet Tahmini ve Biitceleme

Maliyet tahmininde ger¢ek rakamlara ulagabilme olasiligi firmalarin tecriibelerinin
fazlaligr ve bilgi bankalarnin biiyiikliigii ile dogru orantih oldugundan Chinoz
Toqumachi projesinde kaynaklarin maliyetlendirilmesinde ancak proje ekibinin

onceki tecriibeleri ile basariya ulagiimaya ¢aligilmig ancak yeterli olmamagstir.

Bu projeden elde edilen bilgiler ise daha sonraki projelerde kullanilmak iizere firma
bilgi bankasina aktarilmistir.

3.3.5. Kalite Yonetimi

Kalite hedefi projenin baginda belirlenmigtir. Kalite yénetimi kapsaminda yapilacak

uygulamalar bir plan olarak ele alinmamig ve bir kalite planlamasi yapilmamaistir.

Kullanilan malzemeler yiiksek standartlarda secilmis ve malzeme ve ekipman satin

alimlarinda kaliteli mah diigtik fiyata satin almak amaglanmigtir.

Sozlesmede kalite standartlan olarak her ne kadar Ozbekistan yerel standartlari
olarak belirtilmis ise de tilkedeki teknolojik gerilikten dolayr Ozbek standartlarim
saglayan ama gelismis iilkelerdeki standartlara uymayan malzemelere projede yer

verilmemigtir.

Omegin igme suyu tesisatlarinda metal boru kullamlmasim isteyen Ozbek
Standartlarina uyulmamis ve daha uzun Omiirli ve kullammi sirasinda saglik
sorunlarina neden olmayan plastik esash borular tercih edilmistir. Ozbek yetkililer
ise konuyla ilgili bilgilendirilmis ve ikna edilmigtir.

Projede tasarim agamasinda iilke normlarina uygunluk, esas olarak belirlenmistir.
Statik, mekanik ve elektrik tasarim projelerini GPI4 proje biirosu gerceklestirmisgtir.
Projenin mimari dizaym1 Bursel’in Tashkent Ofisinde olusturulmustur. Mimari
dizayn asamasinda GPI4 firmasindan damsmanlik hizmeti alinmis ve Ozbek
standartlarma uygunluk agisindan tasarim siirekli denetlenmigtir. Ozbekistan
standartlar1 eski SSCB déneminden kalan ve su anda tiim Rusya’da kullaniimaya
devam eden, bir takim béliimleri revize edilmis GOST Standartlarinin terctimeleridir.
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Ozbekistan’da teorik mithendislik bilgi ve becerisi iist diizeyde olmasina ragmen
Ozbekistan diinyadaki son gelismelere ayak uyduramamigtir. Modern teknoloji {iriinii
malzeme ve ekipmanlari tammayan Ozbek ve Rus mithendisler ile gerek tasarim
gerekse uygulama asamalarinda sik sik bir araya gelinmis ve projede kullanilan

sistemler lizerinde anlagmaya variimaya ¢aligilmagtir.

Ozbek Standartlarmin 6zellikle yangin hususunda ¢ok kati kurallart projenin
tasariminda bir takim degisikliklere gidilmesine neden olmus ve ana iiretim
‘binasinda ve depo binalarinda ek yangin duvarlari olusturulmustur, segilen

malzemelerin de yangin dayanim simiflarinin A grubunda olmasi saglanmugtir.

Tasarim sirasinda kalite kontrolii ingaat koordinatérii tarafindan yapilmig ve projede
yapilan degisikliklerle ilgili mal sahibi bilgilendirilmis ve mal sahibinin istekleri
dogrultusunda da degisikliklere gidilmigtir.

Uygulama agamasinda sahada yapilan imalatlarda tiim ekip sorumluluklarinin oldugu
kisimlarda kalite kontroliinii saglamiglardir. imalatlarin tiimiinden ise santiye sefi
sorumlu olarak genel kalite kontroliinii saglamustir. Ileriki asamalarda

diizeltilemeyecek boliimlerin imalatinda 6zellikle hassasiyetle durulmustur.

Proje uygulama asamasinda sahada mal sahibinin temsilcisi olarak kalite kontrol
miihendisi gorev almigtir. Kalite kontrol miihendisi sahadaki imalatlan takip ederek
s6zlesme ve standartlara uygunluk agisindan olusturdugu raporlar1 mal sahibine

sunmugtur.

Projede isin baginda kalite yonetimi prosediirlerinin belirlenmemesinden ve bunun
yazili olarak yayinlanmamasindan dolayr bu kontrol ve degisiklikler sahislarin
keyfiyetine birakilmis ve mal sahibinin gérevlendirdigi kalite kontrol miithendisiyle
yiiklenicinin gorevlendirdigi saha ekibi uyumsuzluklar yasamistir.

Uygulama agamasinda tasarimci firma GPI4 sorumlu miithendisleri 3-4 haftalik
periyotlarda saha ziyaretlerinde bulunmuglar ve tasarima uygunlugu denetlemiglerdir.
Ingaat sirasinda uygulamasi olanaksiz olan tasarimlar, tasarimci mimar ve
miihendisler tarafindan degistirilmis ve gerekli onaylardan sonra yiiklenici saha ekibi
tarafindan uygulanmustir.
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3.3.6. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Chinoz Toqumachi Projesinde proje basinda insan kaynaklari yonetimi ile ilgili
prosediirler belirlenmemigtir ancak organizasyon semasi olusturma ve projede
caligacak personelin kriterlerini belirleme seklinde bir takim faaliyetlerde
bulunulmusgtur.

Projenin diistince sathasindan itibaren gérev alan proje ekibi organizasyon semasi
Sekil 3.1°de ve igin tasarim ve uygulama agamasinda gorev alan birimlerin

organizasyon semasi $ekil 3.2°de goriilmektedir.
3.3.6.1. Proje Ekibi Gdrev Dagilimi

Organizasyondaki birimlerin is tamimlari proje basinda net ve yazili olarak

belirlenmemistir ancak proje miiddetince yapilan gérevler su sekilde dagilmigtir:
1. Bursel Proje Ekibi

Yatirim Proje Ekibinin Olusturulmasi baglig: altinda Bursel proje ekibinin yiiriittiigii

gorevler agiklanmagtir.
2. Matsubishi Proje Ekibi

Orta Asya ve Tiirkiye’den Sorumlu Miidiir; Orta Asya ,Orta Dogu ve Tiirkiye’de
gergeklestirilen projelerden Japonya’daki genel yonetime karsi sorumlu olan miidiir,
Bursel’in iist yonetimi ve Ozbek tarafin iist diizey yetkilileri ile toplantilar yaparak,
yatirim karar1 ve boyutunun belirlenmesi gibi stratejik kararlarda bulunmus, projenin
cikmaza girdigi noktalarda devreye girerek Japonya’daki genel yonetim tarafindan isi
¢Ozlime ulagtiracak kararlarin alinmasim saglamig, 6zellikle kredinin ¢ikabilmesi i¢in

girisimlerde bulunmugtur.

Proje Miidiirti; Chinoz Toqumachi projesinde, kendi proje ekipleri ile diger ortaklarin
proje ekiplerinin koordinasyonu saglamig, teknik ve ekonomik olabilirlik
caligmalarinin Mitsubishi tarafindan yapilan kisminin liderligini yiirtitmiigtiir.

Proje siiresince Ozbekistan, Tiirkiye, Japonya liggeninde sézlesmelerin hazirlanmasi
ve igin sdzlesmelere gére yiiriitlilmesi i¢in Mitsubishi tarafinin sorumluklarinin

yerine getiren organizasyonu yonetmistir.
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Finans Ekibi; Finansal olanaklar1 aragtirmig, JBIC Kredisi i¢in gerekli prosediirlerin

yerine getirilmesi sirasinda Bursel Finans Grubu ile ortak ¢aligmalar yiirlitmiigtiir

Hukuk Ekibi; Sozlesmelerin hazirlanmas: sirasinda alternatifler geligtirmis, proje

sliresince proje miidiirtine hukuksal agidan damgmanlik yapmugtir
3. Yengilsanat Proje Ekibi

Yengilsanat Genel Miidiir; Chinoz Toqumachi Projesinde Yengilsanat’t en iist
diizeyde temsil etmis ve stratejik konularda Bursel ve Mitsubishi ile goriismelerde
bulunmugtur. Ozbek Tekstil Bakanligi’mn bir kurumu olan Yengilsanat’m proje
ortaklifiyla ilgili teknik ve idari detay c¢aligmalarim1 yapan ekibi proje miidiirii
vasitas: ile koordine etmigtir. Ortaklik Sézlesmesi, projenin yatirim projelerine
uygulanan ayricahiklardan faydalanabilmesi, Ozbek Devlet Kurumlarindan izin ve

onaylarin alinabilmesi i¢in gerekli ¢alismalara bagkanlik etmisgtir.

Yengilsanat Proje Miidiirii; Projenin Yengilsanat tarafindan yiiriitiilen teknik ve idari
caligmalarini organize etmistir. Fabrika yeri igin arsa aragtirilmasi galigmalarim
yirlitmigtiir. Isin uygulamas: sirasinda saha kontrol ekibini organize etmistir.
Tasarimcr firmanin segiminde damigmanlik yapmugtir. Tasarim agamasinda igin

Ozbek Standartlarina uygun olarak yapilabilmesini saglamistir

Bursel ve Mitsubishi proje miidiirleri ile eggiidiim halinde isin s6zlesmeye uygun bir
sekilde ytiriitiilebilmesi igin ¢aba sarf etmistir.

3.3.6.2. Proje Uygulama Ekibi Gérev Dagilimi

Chinoz Toqumachi projesinin uygulama asamasinda ortaya ¢ikan gérev dagilimi
agagidaki gibi olmustur

1. Mal Sahibi (Bursel,Mitsubishi, Yengilsanat);

Bursel, Mitsubishi ve Yengilsaat firmalarinun JV Chinoz Toqumachi’nin kurulug
anlagmasin1 imzalamalarindan sonra mal sahibi JV Chinoz Toqumachi olmus ve JV
Genel Miidiirli projenin JV’nin menfaati dogrultusunda yiiriitiilmesinin organize

edilmesi ve igin anahtar teslim sézlesmeye uygunlugunun saglanmasindan sorumlu

olarak gérevini yiirtitmistir.
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JV Genel Miidiiri projenin ingaatinin baslamasiyla beraber sahada imalati1 kontrol
edecek bir ekip kurmus ancak bu ekip sadece kaliteden sorumlu miihendis ve is

giivenliginden sorumlu miihendisten olusmustur.

Projenin isletmeye alinmasiyla beraber fabrika genel miidiirii olan JV Genel Miidiirii
projenin isletme agamasinda kargilasabilecegi problemlere ingaat sirasinda miidahale

edebilmis ve bir takim degisiklikler veya ilaveler yaptirmigtir.

JV Genel Miidiirli proje kredisinin ddemelerinin gergeklesmesi igin yiiklenicilerin
olusturdugu hakedigleri incelemis ve JV onayiyla beraber Mitsubishi Proje Miidiirii
JBIC nezdinde gerekli islemleri yiirtitmiistiir.

Kaliteden Sorumlu Miihendis; Ingaat ve Montaj siiresince sahada gorev yapan kalite
sorumlu mithendisi tiim imalat1 ve kullanilan malzemeleri incelemis, gerekli gordiigii
hallerde laboratuar ortaminda inceletmis ve periyodik olarak genel miidiirii

bilgilendirmistir.

Is Giivenligi Sorumlu Miihendisi; Sahada g¢alisan yiiklenicinin personelinin is
giivenlifinin saglanmasindan sorumlu mihendis, sahada yaptif1 denetimler
neticesinde gerekli gordiigi hallerde yiikleniciden ilave onlemler almasini talep etmis
ve calisan personelin Ozbekistan yasalarna uygun olarak is giivenliginin

saglanmasini organize etmisgtir.
2. Bursel;

Bursel ingaat koordinatorii; aym zamanda Chinoz Toqumachi projesinin ingaat
yoneticisi olarak gorev yapmugtir. Projenin fikir agamasindan itibaren kapsamin
belirlenmesini saglamig, proje ekibinin belirlenmesinde gorev almis, proje ekibini

organize etmis ve proje siiresince koordinasyonu saglamigtir.
Insaat s6zlesmesinin hazirlanmasinda teknik danigmanlik yapmusgtir.

Bursel’in igin tasarim kismim da olugturmasi nedeniyle tasarim isini de organize
etmigtir. Projedeki temel planlama iglerini organize etmis ve santiye sefi ile beraber

master ig programin olugturmugtur.

Santiye Sefi; Projenin tasariminin tamamlanmadan ingaat islerinin baglamasiyla
beraber santiye sefi goéreve baglamig ve mobilizasyon igleriyle beraber saha

organizasyonunu kurmugtur. Ingaat sahasi i¢indeki teknik ve idari sorumluluk
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alanlarimi belirlemis ve belirlemis oldugu organizasyonu proje siiresince kontrol

etmis ve zaman zaman revizyonlar yapmigtir

Saha ekibi ve imalatlar ile ilgili ingaat koordinatSriine bilgi akigim1 saglamis,

Tashkent Ofisteki satinalma islerini koordine etmistir.

Hakedisleri hazirlamis ve mal sahibi JV’nin temsilcilerine onaylanmak iizere is

durum raporlarin1 sunmustur.

Mal Sahibinin tekstil ekibi ile ingaat saha ekibinin 6zellikle montaj agamasinda
beraber ¢aligabilmelerini koordine etmigstir. Projede teknik ofis ekibinin
olmamasindan dolay: santiye gefinin iistlendigi sorumluluk ve gorevlerin sayisi
artmig ve artan gorevler projenin sonlarina dogru demotivasyon yasamasina neden
olmustur. Ozellikle master is programinda belirlenen hedeflerden sapma olasiliginin
meydana ¢ikmasiyla yasanan sikintilar en iist sira yaklasmig ve ekibin tiimiinde

huzursuzluk ve motivasyon bozuklugu yasanmuigtir.

Makine Miihendisi; Mekanik tasarim danmigmanlig1 yapmig, tasarimei firma GPI4 ile
beraber tiim mekanik islerin dizaynim1 yapmig ve sahada uygulamasini bizzat

gergeklestirmistir.

Elektrik Miihendisi; Elektrik tasarim danigmanligi yapmis, tasarimci firma GPI4 ile
beraber tiim mekanik islerin dizaymim yapmis ve sahada uygulamasim bizzat
gergeklestirmigtir.

Tashkent ve Istanbul Ofis; Projede Ozbekistan smnirlari iginden alinan malzemelerin
satinalma igini Tashkent Ofis gergeklestirmistir. Projenin insaat sirasinda resmi
muhasebe kayitlan Tashkent Ofis tarafindan takip edilmistir. Istanbul Ofis ise
Ozbekistan disindan satin alman malzemenin siparisinden saha teslimine kadar tiim

islemlerini organize ve takip etmistir.
Projede ¢alisan yurtdisi tageronlarin proje ile baglantilarimi saglams, tageronlarin ve
Bursel’in Tiirk ¢alisanlarinin vize iglemlerini ve irtibatlarini saglamigtir.

3. Mitsubishi;

Projede makine ve teghizat alim ve montaj sorumlulugunu Mitsubishi Proje Miidiirii
yiirlitmiistiir. Insaatin son asamasinda tekstil makinelerinin sahaya ulagmasindan
sonra Japon montérler gorev almiglar ve daha sonra fabrikayi isletecek olan fabrika

personeli ile beraber montaj ve egitim ¢aligmalarim yiiriitmiiglerdir. Japon montorler
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saha i¢inde bulunduklart miiddet igerisinde santiye sefinin sorumlulugu altinda

caligmiglar ve ingaat ekibi ile beraber koordineli olarak isi gergeklestirmiglerdir.

Projede farkh ekipler birbirleriyle uyum igerisinde bulunmaya ¢aligmiglardir ancak
insan kaynaklari yonetimi prosediirlerinin net olarak belirlenmemesinden dolay1
isglici ve verim kayiplart yasanmustir.fs tanmimlarnin yapilmamasindan dolay:
yapilan hatalarin sorumlulugunu kimse iistlenmemistir, ve performansa dayali
Odiillendirme sistemi uygulanamamigtir. Bursel’in biinyesinde ¢alisan iki ekip
ingaatcilar ve tekstilciler olarak iki ayn kutba béliinmiigler ve ekip ruhundan uzak
hareket etmiglerdir. Bu kutuplagma 6zellikle islerin en yogun oldugu projenin son

asamasinda meydana geldigi i¢in ekiplere miidahale edilememistir.

3.3.7. is Giivenligi Yonetimi

Chinoz Toqumachi projesinde is¢i saglign ve is giivenligi esaslart Ozbekistan
standartlarinin {izerinde c¢afin gerektirdigi OGnem ve hassasiyetle uygulanmaya
cahisilmistir. Ozellikle insaat ve montaj asamalarinda mal sahibi JV Chinoz
Toqumachi’nin is giivenligi miihendisinin gelistirdigi prosediirler ve kontroller is

gtivenligi kurallarma siki bir gekilde uyulmasim saglamigtir.
Projede is giivenligi ile ilgili yiirtitiilen ¢aligmalar agagidaki gibi siralanabilir:
e Tasanimlar i giivenligini saglayacak sekilde olusturulmaya ¢aligiimigtir.

e Segilen malzeme ve ekipman ayrica uygulanan program is giivenligi esaslari

dikkate alinarak belirlenmisgtir.
e Koruyucu dnlemler alinmug, gerekli teghizat tedarik edilmigtir.
e Alnan techizatlarin kullanilmas1 saglanmis , 6nlemler uygulanmugtir.
e Periyodik egitimler ile ig giivenligi esaslari ile ilgili is¢iler bilgilendirilmisgtir.

e Imalat sirasinda denetimler yapilmis, uygunsuz davranislar ve uygulamalar
diizeltilmistir.

o Isci saglipim koruyucu egitilmig saglik personeli ve saglik yardimi teghizati
sahada hazir bulunmustur.

Proje stiresince higbir ciddi is kazasinin olmayigi alinan 6nlemler sayesinde miimkiin

olmustur.
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3.3.8. iletigim Yénetimi

Chinoz Toqumachi projesinde karsilagilan en biiyiik giigliik bilgi akisinin izl ve
etkin bir bigimde olusturulamamasi olmustur. Projenin bir ¢ok birim tarafindan
koordineli olarak yiiriitiilmesi geregi ¢ok diizenli bir iletisim agimn kurulmasini
zorunlu kilmigtir. Ancak proje yOnetimi felsefesini benimsememis olan ySnetim
proje basinda iletigim planlamasini tam olarak yapamamugtir. Projede iletigim,
birimlerin kendi sorumluluklarina birakilmigtir bu da birimlerin birbirlerine ancak
istedikleri zaman bilgi aktardiklar1 keyfiyete dayali bir diizenin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.

Ozbekistan iletisim alt yapisinin gelismemis olmasindan dolay1 birimler arast bilgi
akis hizinda da sorunlar ortaya ¢ikmusgtir.

Iletisim aginin en kilit noktasinda ingaat koordinatorii bulunmaktadir. Proje siiresince
tlim bilgilerin toplandigi ve dagitildigi merkezde bulunan insaat koordinat6rii mal
sahibi ve kendi st yonetiminden aldig: bilgi ve direktifler dogrultusunda tiim proje
ekibine gerekli bilgi ve belgeleri ulastirarak iletisim organizasyonunu olugturmugtur.

Projenin iist yOonetim karar toplantilarinda bulunmusg, bu kararlar dogrultusunda
tasarim ekibini y6nlendirmistir.

Proje uygulama asamasinda gerek Mitsubishi gerekse JV Genel Miidiirleri ile
yazigmalarda bulunarak, anahtar s6zlesmenin gerektirdigi bildirimleri kabul etmis

veya bildirimlerde bulunmustur.

Ingaat saha ekibi, tasarim ekibinin olusturdugu gizimleri insaat koordinatoriiniin
onay1 ile almig ve uygulamasini gergeklestirmistir ve uygulama sirasindaki

degisiklikler ile ilgili tasarim ekibi ile koordine olarak ¢aligmistir.

Ingaat saha ekibi montaj ve devreye alma sirasinda Japon Montorler ve tekstil saha
ekibi ile bilgi akigi olusturmustur. Giinliik ve haftalik toplantilarla ekiplerin
koordinasyonu saglanmaya cahisilmig ise de tekstil ve ingaat ekipleri arasinda
kutuplagsma olmasi engellenememigtir. Bu ayriligin ortaya g¢ikmasinin da en biiylik
nedeni bilgi akigindaki diizensizlikten kaynaklanan yanlis anlamalar olmustur.

Projede dil farklihklarindan kaynaklanan iletisim problemleri de sik olarak
yasanmistir. Ozbekistan resmi dili olan Ozbekge, Alman taseron firmanin ve

Finlandiyal siipervizorlerin ayrica Japon montdrlerin kullandig: dil olan ingilizce,
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Ozbekistan’in genelinde gegerli dil olan ve Tiirk-Rus-Ozbek miihendislerin ve
igcilerin anlagma dili olan Rusga, projede en énemli ekip olan Tiirk ekibin kullandig:
Tiirkge olmak tizere 4 farkli dil projenin gesitli agamalarinda kullamlmugtir. Projede
gbrev yapan kilit personelin Tiirkce- Rusga- Ingilizce konusabilmesi sayesinde
biiyiik bir dil sorunu ile kargilagilmamakla beraber, olugturulan ekiplerin se¢iminde

dil konusabilme yetenekleri dnemsenmistir.

Projede raporlama konularinda da sikintilar yaganmustir. Is yiikii ¢ok yogun olan
santiye sefi idari islere yeteri kadar zaman ayiramadig: i¢in ve {ist yénetimden de net
bir talep gelmemesinden dolay1 bir raporlama sistemi kurulmamigtir. Sahada giinliik
olarak tutulan raporlar ve muhasebe kayitlar1 i¢in kaydedilen bilgilerin haricinde
verilerin daha sonraki projelerde de kullanilmak iizere bir veri bankasina

aktarilamamas: girketin tecriibesinin gelismesi agsindan da bir katki saglayamamugtir.

Insaat koordinatdrii de projenin durumunu yazili raporlar yerine s6zlii bilgi aktarimi
seklinde iist yonetime iletmistir. Bilgi aktarnmindaki bu sistemsizlik {ist yonetimin

projedeki gelismelere zamaninda ve dogru tepkiler vermesini engellemistir.

3.3.9. Risk Yonetimi

Chinoz Toqumachi projesi fikir agamasindan itibaren ciddi riskleri mevcut olan bir
projedir. En bagta iilke riski olmak iizere , finansal riskler, sirketin tecriibesizliginden
kaynaklanan riskler risk yonetimi unsurlar1 gergevesinde yonetilmeye galigiimamig
ancak Bursel iist yonetimi bu risklerin var oldugunun bilincinde olarak hareket etmis
ve kargilagilan negatif durumlar sirketin esnek yapisi sayesinde ¢ogu zaman bertaraf

etmeyi bagarmigtir.

Projedeki riskler tanimlanmamig olmakla beraber herkesin bilincinde oldugu
Ozbekistan’in tilke riskinin ¢ok yiiksek oldugudur. Gerek ekonomik gerekse siyasi
durumu nedeniyle gelecegi net olarak goriilemeyen bir iilke olan Ozbekistan’da
finansal kredi olanagi ancak Ozbek Devletinin garanti vererek bu riski iizerine

almasiyla miimkiin olmugtur. Kredi faiz oranlarimin diigtirtilebilmesi saglanmistir.
Riskleri y6netebilmek igin her seyden 6nce tanimlamak gerektigi i¢in ve projenin
baginda risk tanimlamasinin yapilmamasindan dolayi, riskler ancak ortaya ¢iktift

zaman degerlendirilebilmis ve anlik durum degerlendirmeleri ve analizleri ile

problemler ¢6ziimlenmeye ¢aligiimugtir.
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Belirsizlik ve risklerin yogun oldugu Chinoz Toqumachi projesinde risklerin

yonetilememesinden dolay1 maliyet artiglar1 yasanmustir.

3.3.10. Satinalma Yénetimi

Projede satinalma igleri farkli birimler tarafindan gergeklestirilmistir. Satinalma

kapsamim ikiye ayirmak gerekir:

1. Mimari, ingaat, mekanik ve elektrik tesisat malzeme ve ekipmanlarinin satinalma
isleri

2. Tekstil makineleri, yardimc1 malzemeleri, fabrika teghizati, vs. fabrika donanimi

ile ilgili malzemelerin satinalma igleri

Projede anahtar teslim sozlegme ile tekstil makineleri ve makinelere bagh teghizatin
satinalma isleri Mitsubishi firmasinin sorumlulugunda, bunlar disinda kalan tiim
ekipman ve malzemenin satinalma isleri Bursel firmasinin sorumlulugunda olmasi

kararlagtirtlmigtir.

Projenin Bursel adina insaat isleri ile ilgili satinalma isleri Tashkent ve Istanbul Ofis
tarafindan gergeklegtirilmigtir. Projenin tasariminin tamamlanmasiyla beraber saha
ekibi ve Tashkent Ofis siparige esas metrajlart belirlemisler ve koordinatére

iletmislerdir.

Ingaat koordinatdrli ve list yonetim ihtiyaclarin nereden ve ne zaman tedarik
edilecegi ile ilgili (6zellikle ana malzemelerim) genel bir satinalma planlamasi
yapmuslar ve alinacak malzemelerin standartlarim belirlemiglerdir. Bu agamada
Ozbekistan iginden tedarik edilebilecek malzemelerin Tashkent Ofis tarafindan ve
santiye sefinin onayi ile gergeklestirilmesine karar verilmis, teknolojik malzeme ve
ekipmanin ise Tiirkiye, Finlandiya ve Almanya’dan alinmasi ve tedarik iglerinin

takibinin Istanbul ofis tarafindan yapilmas: kararlagtiriimugtr.

Malzeme miktarlari ve ekipman ihtiyac1 belirlenmesinden sonra gerek Tashkent
gerekse Istanbul ofis tarafindan teklifler alinmig ve karsilagtirmali analizler
yapilmugtir. Analizler sirasinda Ozellikle tedarik stireleri, tagima fiyatlan,

ambalajlama, istifleme gibi konular da belirlenmistir.

Kaynak se¢imi sirasinda teknik yonden ve fiyat yoniinden yapilan degerlendirmeler
neticesinde analizlere gére kararlar verilmis ve satinalma sdzlesmeleri yapilmak

lizere tedarik¢i firmalar ile goriismelere devam edilmistir.
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Kaynak segimlerinde 6zellikle tasima maliyetleri belirleyici olmugtur. Finlandiya’nin
Rus demiryolu agi ile baglantis1 ve aks 6zelliklerinin benzer olmasi nedeniyle Fin
malzemeleri demiryolu ile taginabilmis ve ingaat kisminin en 6nemli kalemlerinden
cat1 ve cephe kaplama malzemeleri ile sandwich paneller Finlandiya’dan tedarik
edilmistir. Iplik tesisinin klima santralinin segiminde ise teknolojik avantajlarindan

dolay1 Almanya’nin LTG firmast ile anlagmaya varilmigtir.

Cimento, demit, kireg, alg1 gibi kaba ingaat malzemeleri Ozbekistan iginden, bunlarin
diginda kalan tiim ingaat malzemeleri ise karayolu ile Tiirkiye’den gonderilmistir.

Ttim malzemeler fabrika gikigindan sahaya ulagana kadar sigortalanmugtir.
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4. TASHKENT TEKSTIL PROJESI ICiN ONERILEN PROJE YONETIM
SISTEMIi

Tashkent Boya Terbiye ve Konfeksiyon Projesi Bursel Holding’in tigiincii yatirim
projesidir. Chinoz ve Oksaroy yatirim projelerinden elde edilen tecriibenin ardindan
bu projelerin son tiirlinti olan ham bezi, boya terbiye ve konfeksiyon iglemlerinden
gegirerek kullamima hazir son iirtin haline getirmek {izere Tashkent Boya terbiye ve
Konfeksiyon projesi ortaya ¢ikmistir ve su anda fizibilite agsamasindadir. Yaklagik
olarak 24 ton/giin kumas boyama; i¢ camagiri, gecelik, tshirt, sweatshirt dikme
kapasitesinde olmas: diistiniilen proje yaklasik 30.000 m* kapali alan iizerine
kurulacaktir.

Projenin finansmam igin EBRD ile gériismeler devam etmektedir. Bursel’in ana
yatirimel olmasi diistiniilen proje i¢in, proje yonetim sistemini inceledigimiz Chinoz
Toqumachi projesinden edinilen tecriibeler isiginda ve iilkenin sartlari, yatirnmei
firmanin ise ¢aligma prensipleri dikkate alinarak proje yonetim sistemi gelistirilmeye

caligiimigtir,

4.1. Kapsam Yonetimi

Proje siirecinin kontrol altinda ilerleyebilmesi ve zamaninda miidahalelerin
yapilabilmesi igin proje kapsaminin proje baginda belirlenmesi biiylik 6nem

tagimaktadir.

Tashkent projesi i¢in proje kapsamim belirlemede projenin pargalanmis yapisi
yOntemiyle bir ¢aligma yapilmig ve proje planlama ¢aligmalarina esas teskil edecek
PPY Tablo 4.1°deki gibi olusturulmugtur.
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1.1

1.1.1

1.1.2

Tablo 4.1 Tashkent Projesi Projenin Parcalanmis Yapist (PPY)

Proje Yoénetimi

Proje Planlama ve Kontrol

Projenin Amacinin Belirlenmesi

Kapsam Tanminin Olugturulmasi

1.1.2.1

Uretim Kapasitesi

1.1.2.2

Hammadde Ihtiyaci

1.1.23

Isgiict Ihtiyact

1.1.24

Toplam Ingaat Alani

1.1.2.5

Genel Proses Tarifleri

.13

Proje Ekibi Organizasyon semasimin olugturulmasi

1.1.3.1

Proje Yoneticisinin Belirlenmesi

1.1.3.2

Proje Ekibinin Belirlenmesi

1.1.3.3

Proje Ekibi Gorev ve Sorumluklarin Belirlenmesi

1.1.34

Organizasyon Semasi ve Iletisim Prosediirlerinin Belirlenmesi

.14

Kaynaklarin Planlamasi ve Blitge Olugturulmasi

1.1.4.1

Kaynaklarmn Tanimi ve Kodlanmasi

1.1.42

Metraj Tablolan

1.14.3

Toplam Blitge Olusturulmas:

1.144

Stiresel Plana Verilerin islenmesi ve Nakit Akiginin Belirlenmesi

1.14.5

Maliyet Yonetimi ile Nakit Akiginin Kontrolil

1.1.5

Siiresel Plan Olugturulmasi

1.1.5.1

Aktivitelerin Tanimlanmasi

1.1.5.2

Ingaat ve Montaj Ekibi Isgiici Sayilarinin Belirlenmesi

1.1.5.3

Aktivite Siirelerinin Belirlenmesi

1.1.54

Aktivitelerin Iligkilendirilmesi

1.1.5.5

CPM ile Kritik Yolun ve Toplam Proje Siiresinin Tespiti

1.1.5.6

Proje stiresince glincellemeler ile programin revizyonu ve takibi

1.1.6

Sozlesme Olugturulmas: ve Takibi

1.1.6.1

Kurulug S6zlegmesi

1.1.6.2

Kredi Stzlegmesi

1.1.6.3

JV Sozlegmesi

1.1.6.4

Ingaat Sozlesmesi

1.1,6.5

Tageron Stzlesmeleri

1.1.6.6

1.2.1

Diger Sozlesmeler

Proje Finansmani

Proje Finansal Planlama

1.2.1.1

Finansal Alternatiflerin Arastirilmas: ve Karsilastirmalh Analizler

1.2.1.2

Finansal Planin Qlusturulmasi

1.2.1.3

Finansal Planin Kontrolii

2.2.1

Dokiimantasyon ve Raporlar

Fabrika Bina ve Tesisler

Arazi Aragtirma ve Satinalma

Altyap: Parametrelerinin Belirlenmesi

Enerji

2.2.1.1

Dogalgaz

2.2.1.2

Elektrik

2.2.1.3

Fuel Oil

84




2.2.2 Haberlesme
2.2.3 Ulagtirma
2.24 Su
2.2.4.1 Su ihtiyacinin Belirlenmesi
2.24.2 Ham Su Degerleri
2.24.3 Proses Su Ihtiyaci Degerleri
2.2.5 Atk Su
2.2.5.1 Atik Su Kapasitesi
2.2.5.2 Atik Su Fabrika Cikis Degerleri
2.2.5.3 Atik Su Aritma Tesisi Cikigi Degerleri
E.? Tasarim
2.3.1 Tasarima Esas Alanlarin Tespiti
2.3.2 Arazi ve Mevcut Binalar Durum Tespiti
2.3.2.1 Arazi Zemin incelemesi
2.3.2.2 Mevcut Yapilar Durum Tespitleri (statik, izolasyon, vs.)
2.3.2.3 Roéleve Alinmasi
2.3.3 Genel Yerlegim Plan1 Olugturulmasi
234 Uretim Diizeni ve Makine Yerlegimlerinin Tespiti
2.3.5 Mimari Tasarim
2.3.5.1 Ana Planlar 1/200
2.3.5.2 Detaylar 1/50
2.3.5.3 Goriiniig ve Kesitler
L2.3.6 Statik Hesaplar ve Tasarim
2.3.6.1 Binalar
2.3.6.2 Havuzlar
2.3.6.3 Yollar
L2.3.7 Mekanik Tesisat Tasarim
2.3.7.1 Isitma ve Sofutma (Kazan Dairesi, Klimalar)
2.3.7.2 Temiz Su Tesisati
2.3.7.3 Pis Su Tesisat1
2374 Yangin Suyu Tesisati
2.3.7.5 Yagmur Suyu Tesisat1
k2.3.8 Elektrik Tesisat Tasarim
2.3.8.1 Kuvvetli Akim
2.3.8.1.1|Gii¢ Merkezleri
2.3.8.1.2|Kablolama Isleri
2.3.82 Zayif Akim
2.3.8.2.1|Haberlesme
2.3.8.2.2|Yangin thbar Sistemi
2.3.8.2.3|Karth Gegis ve Glivenlik Kameralari
gﬁl Cevre Tasarim ve Dilzenleme
4l Uygulama
2.4.1 Yeniden Yapim ve lyilestirme Calismalari
2.4.2 Ingaat Isleri
2.4.3 Mekanik Isler
2.4.4 Elektrik isler
274 % Cavrs Nitzanlamea clari




2.5.1.1 Malzeme Aragtirmasi

2.5.1.2 Karsilagtirma Analizleri ve Karar
2.5.1.3 Satinalma S6zlesmesi

2.5.14 Sevkiyat ve Sozlesme Takibi

2.5.2 Makine Segimi ve Temini

2.5.2.1 Makine Aragtirmasi

2.52.2 Kargilagtirma Analizieri ve Karar
2.5.2.3 Satinalma Sozlesmeleri

2524 Sevkiyat ve S8zlegsme Takibi

3 Fabrika Yonetimi ve Personel Idaresi
3.1 Personel Yonetimi

3.1.1 Ise Alma Proseditrleri

3.1.2 Egitim Planlamasi1

3.1.3 Yerlestirme

3.2 Fabrika Organizasyon Semasinin Belirlenmesi
4 Faaliyete Gegig

4.1 Uriin, Hammadde ve Malzemeler
4.1.1 Hammadde

4.1.2 Ara Mamul ve Parcalar

4.1.3 Sarf Malzemeleri ve Yedek Parcalar
l4.2 Imalat Plan ve Programlari

4.2.1 Is Akis Semalarmin Tespiti

4.2.2 Hareket, Zaman Analizleri

4.2.3 Maliyet / Fayda Analizleri

Yukaridaki PPY caligmasi ile proje siiresince yiiriitiilecek islemlerin ana bagliklar
belirlenmis ve projenin uygulama asamasinda kontrol etkinliginin arttiriimasi

hedeflenmigtir.

Proje ySnetim sistemi is aki§ semasi proje siirecince yonetimsel olarak yapilacaklari
bir sema vasitasiyla gostermektedir. Projenin baginda olusturulan is akis semalar: ile
proje ekibinin igin kapsamina hakim olmalar1 amaglanmigtir. Tashkent projesi i¢in

olugturulan proje y6netim sistemi is akis semasi Sekil 4.1 *de goriilmektedir

4.1.1. Organizasyon Semasimmn Olusturulmasi

Bir projenin basarisindaki en biiylikk etmen kuskusuz insan faktoriidiir.Dogru bir
sekilde olusturulmus organizasyon semas ile hem bireyler mutlu olur hem de yapilan

iste verim arttirilarak kontrollii bir sekilde bagariya ulagilir.

Kendi yatinmin1 kendi inga eden bir ingaat girketi i¢in 6nerilen organizasyon gemasi

Sekil 4.2°teki gibidir.
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Proje Fikrinin Dogmasi

/\

\

Finansman Olanaklarinin Pazar Ihtiyaci Tespiti Hammadde Olanaklarinin
Tespiti Tespiti

M

Yatirim Boyutunun
Belirlenmesi

y

Fizibilite Calismalar1

/\

Yatirimei Ortak Bulunmasi

Finansal Yatirimci Bulunmasi

A

/\

Hazirlanmasi

Kurulug S6zlesmeleri

Ortaklik Sozlesmeleri
Hazirlanmasi

v

v

!

Proje Yéneticisinin
Belirlenmesi

.

Proje Ydneticisinin
Belirlenmesi

-y,

Standart ve Sartnamelerin insaat S8zlesmesinin Proje Ekibinin
Belirlenmesi Hazirlanmasi Belirlenmesi
A
<// A >
Tekstil Ekibinin Ingaat Yoneticisi ve Ekibinin Tasarimeinin
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
Avan Projelerin Ytkleniciye
Teslimi

Sekil 4.1. Proje Yonetim Sistemi Is Akis Semast
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Master Program ve
Biitge Olugturulmasi

Yénetim Sisteminin
Tasarlanmast

Hedefler ve
Stratejilerin
Belirlenmesi

Risklerin
Belirlenmesi

Ydnetim Sisteminin
Tasarlanmasi

el

Tageronlarm Metrajlarin Ingaat Malzeme hgsaat
Belirlenmesi Belirlenmesi Teknoloji Ozelliklerinin Uygulama

Se¢iminin Belirlenmesi Ekibinin

Yamilmaai Relirlenmeci

\ 4 v A 4 A
A 4
Detayh Is Programinin
Yapilmasi

/\

Malzeme Akiginin
Belirlenmesi

A

Nakit Akiginin
Belirlenmesi

44’/”7\

[

Satinalma Plam Ulagim Planinin Hakedis MaliyetVKontrol
Olusturulmast Belirlenmesi Programinin Sisteminin
Belirlenmesi Kurulmasi
4 A 4 A
A
Mobilizasyon ve ise Baglama

L N,

[ Programi Takibi Sozlesme Kalite Plan1 Takibi Is Givenligi Plam
ve Gilncellemeler Prosediirleri Takibi ve Revizyonlar Takibi ve
Revizyonlar

A

y

Garanti, kabul iglemleri ve
Isletmeye Alma

Sekil 4.1.Proje Yonetim Sistemi Is Akis Semasi (devam)
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Bu organizasyon igerisinde en énemli durum proje yoneticisi ile ingaat ydneticisinin
birbirlerine gére konumlarimin belirlenmesidir. Clinkii proje yoneticisi de ingaat
yoneticisi de {ist yonetime karg1 sorumludur ve yetkilendirmelerini de iist yonetim
tarafindan almaktadirlar.

Yetki ve gorev karmagasinin 6niine gegebilmek igin isin baginda s6zlesmelerin ve
standartlarin detayli olarak hazirlanmasi ve bu s6zlesmede belirtilen hak ve ddevler

cercevesinde iligkilerin devami saglanmalidir.

Orta Olgekteki projeler i¢in genis bir kadro olusturma firsati g¢ogu zaman
bulunamamaktadir. Ancak bdyle durumlarda organizasyon semasinda belirtilen
konumlar tek kisi tarafindan yiiriitiilse bile gérev tammlar sirasinda bu i tamimi
ayrimlarina dikkat edilmelidir.

Ingaat sektoriinde ¢alisan personel genelde taahhiit isleri gergeklestirdiginden yapilan
ingaatlarin igletme asamasinda kargilagsacagi sorunlar hakkinda fikir sahibi degildir.
Dolayisiyla insaat maliyetlerini diistirmek birincil hedefleri olmaktadir. Ancak bu tiir
yatinm projelerinde tiim ¢alisan personelin maliyetlerin yalmz insaat maliyeti
olmadigi, isletme maliyetini de diisiinmek zorunda olduklar1 hususunda

bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
4.1.2. Proje Ekibi Gorev Dagilimi ve Yetkilendirme Kod Sistemi

Projenin Par¢alanmig Yapisindaki tiim ayrimlar i¢in bir yetkilendirme yapilmas: ile
proje ekibinin grev dagilimi yapilabilir. Projenin baginda belirlenen bir dagilimu ile

tiim birimlerin proje stiresince yapacagi gorevler netlestirilmis olur.

Yetkilendirme ¢aligmasinda her goérev i¢in sorumlu pozisyonlar sorumluluk

kodlartyla beraber belirlenir.
Tashkent projesi i¢in dnerilen sorumluk kodlar1 Tablo 4.2°de gériilmektedir.

Ornegin, projenin amacimn belirlenmesi gérevinde YONKUR, GMDYRD, PRJYON
veya aktivitelerin tamimlanmas1 goérevinde INSYON, SANSEF, PLASEF,
PLAMAMU kod’lu birimler sorumluluk sahibidir.
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Tablo 4.2. Tashkent Projesi Sorumluluk Kodlari

SORUMLUK
KODU

YONKUR |YONETIM KURULU
GMDYRD [GENEL MUDURU YARDIMCISI
FINEKB |[FINANS EKIBI
HUKEKB [HUKUK EKiBi
INSEKB [INSAAT TEKNIK EKIP
TKSEKB |TEKSTIL TEKNIK EKIiP
INSYON |INSAAT YONETICISI
SANSEF |SANTIYE SEFI
SAHSEF [SAHA SEFi
INSGRS  [INSAAT GRUP SEFI
MEKGRS |MEKANIK GRUP SEFi
ELKGRS |ELEKTRIK GRUP SEFi
INISSF  [INCE iSLER SEFi
TOPOG  [TOPOGRAF
PLASEF [PLANLAMA
SATSEF [SATINALMA
MUHSEF |[MUHASEBE
PERSEF |PERSONEL SEFi
ATOSEF |ATOLYE SEFi
AMBSEF [AMBAR SEFI
TASEKB [TASARIM EKIBi
PRJYON [PROJE YONETICISIi
PLMAMU [{PLANLAMA MALIYET MUHENDISI
KAKOMU |KALITE KONTROL MUHENDISI
FABMUD [FABRIKA MUDURU
BOYMUD [BOYAHANE MUDURU
BOISMD [ISLETME MUDURU
BOMAMD |[MAKINE BAKIM MUDURU
KONMUD |[KONFEKSIYON MUDURU
KOISMD |iISLETME MUDURU
KOMAMD [MAKINE BAKIM MUDURU

BiRIiM

Proje kapsaminin takibinin yapilabilmesi, durum raporlarinin hazirlanabilmesi, i
programinin olusturulabilmesi ve giincellenebilmesi i¢in projeye uygun bir kod
sistemi ¢aligmas1 yapilmalidir.

4.2. Zaman Yonetimi

Tashkent Projesi i¢in proje basinda avan projelere gére yapilacak master is
programimn uygulama projeleriyle beraber metrajlarin ¢ikarilarak detay is

programina geligtirilmesi ve bu is programinin da proje siiresince yapilacak tlim
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planlara temel tegkil etmesi hedeflenmektedir. Is programinin saghkl bir sekilde
olusturulabilmesi i¢in uygulama projelerinin hizli bir bi¢imde sonuglandirilmasi,
teknoloji ve malzeme segimlerinin ve tedarik planlarinin da belirlenmesi 6nem

tasimaktadir.

Projenin organizasyon yapisinin da belli olmasi ve buna gore aktivite siirelerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Tashkent Projesi’nde de toplam siire is programi

olusturulurken degistirilemeyecek kisit olarak kabul edilmektedir.

Is programu olugturulmasi igin gerekli bilgi sirketin Chinoz ve Ok Saroy projelerinde

edinmis oldugu tecriibe ve proje ekibinin birikiminden elde edilmektedir.

Projede en 6nemli nokta proje baginda detayl bir sekilde olusturulan is programinin
proje siiresince degisikliklere uyumunun saglanmasi ve i programimin sahaya

uydurulmasi degil sahanin i programina uydurulmasi kararimin alinmasidir.

Is programina uygunlugun kontroliinii proje yéneticisinin yénetimindeki planlama ve
maliyet kontrol miihendisi gerceklestirecek ve ingaat yOneticisinin ydnetimindeki
planlama miihendisi ile koordineli olarak is programinin yiiritiilmesinden sorumlu
olacaktir. Bu durumda resmi statliye sahip olmayan ama kontrolluk teskilati gibi

hareket eden bir ekibi mal sahibi gérevlendirmis olacaktir.

4.3. Maliyet Yonetimi

Projenin baginda gergek¢i bir tasarim ve detayli olarak ¢ikarllan metrajlarin
sonrasinda segilen teknoloji ve s6zlesmeye gore kaynaklarin belirlenmesi igin
calisma yapilacaktir. Malzeme arastirmalan Tashkent ve Istanbul Ofisler tarafindan
yiiriitiilecektir. Kaynak analizleri iki ayakli olarak yapilacak ve degerlendirmelerde
malzemeler teknik olarak puanlandiktan sonra uygun maliyetliler arasindan seg¢im
yapilacaktir.

Kaynak planlama ¢aligmasi ingaat grubu ve proje ekibinin koordineli olarak ¢aligtii
ancak proje yoOneticisinin bagkanlifinda yiiriitilen bir ¢aligma olacaktir ve
s6zlesmeye ek olacak teknik sartnamenin ana girdisi olacaktir.

Projenin uygulama agamasinda ingaat grubu tarafindan yapilan malzeme
degisiklikleri proje yOneticisinin bagkanlifindaki proje ekibi tarafindan

onaylanacaktir.
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Kaynak planlamasi is programu ile biitlinlestirilecektir ve dolayisiyla proje siiresince
kaynak akis semalan gikarlabilecek ve gilincellemeler yapilarak durum raporlari

alinabilecektir,

Maliyet tahmini ¢aligmasindan daha 6nceki ¢aligmalarda elde edilmis olan is¢ilik ve
ana ingaat malzemeleri kalemleri ile ilgili gercek maliyetlerden faydalamlacaktir.
Blitge ve nakit akis semalar1 olugturularak proje siiresince bilgisayar ortaminda ig
programi ile entegre edilmis olan biitce siirekli olarak izlenecek ve hakedislerin de
kaynagim olusturacaktir. ingaat ekibi planlama grubu ve proje ekibi tarafindan
yiiriitiilecektir.

4.4. Kalite Yonetimi

Kalite y6netiminin projedeki tiim birimlerce diizgiin bir gekilde anlagilabilmesi ve
proje sliresince dogru olarak uygulanabilmesi ig¢in kalite yOnetim plam
olusturulacaktir. Kalite yonetim plami igerisinde kalite standartlart ve uygulama
faaliyet plani bulunacaktir. Proje bagindaki kalite hedeflerini yakalayabilmek i¢in
kalite y6netim planinin uygulanmasindan ttim ekip sorumlu olacak ve tiim birimler

ilgili olduklar1 gérevler ile ilgili kalite kontrol faaliyetlerini yiirtiteceklerdir.

Kalite kontrol etkinliginin tiim asamalarda saglanabilmesi igin kalite kontrol

birimleri arasi iletigim ag1 planlanacaktir.

Kalite isteklerine uygunlugun giivence altina alinmasi kalite glivence ekibinin en st
diizeyde yetkilendirilmesi ile miimkiin olacagindan isi durdurma yetkisi de bulunan
kalite gtivence ekibi ayn1 zamanda kalite kontrol standartlariun da yiikseltilmesine
calisacaktir.

4.5. Is Giivenligi Yonetimi

Projede insana verilen Onemin arttirilmasinin projenin basarisin1 arttiracag:
digiiniilerek  ¢agin gerektirdigi is¢i sagligt ve is gilivenligi standartlarimn

uygulanmas esas olarak hedeflenmistir.

Is Givenligi ile ilgili uygulamalar sdzlesme ile giivence altina alinacaktir.
Ozbekistan’daki yerel standartlara da uygun olmak tizere gerek tasarim, gerek ingaat
gerekse isletme agamalarinda yapilacaklar is giivenligi programinda belirlenecektir.
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Is Giivenligi programimnin koordinasyonunu proje yoneticisi saglayacak programun

ylirtitlilmesinden ise ingaat yoneticisi sorumlu olacaktir.

Proje stiresince is giivenligi egitimleri belli periyotlar halinde devam edecek ve tiim

proje ekibinde ¢aligma bilinci gelistirilecektir.

Koruyucu ve 6nleyici materyallerin eksiksiz olarak kullanimim saglamak iizere saha

kontrolleri yapilacak ve uygunsuz davraniglar cezalandirilacaktir.

Is¢i sigortalar1 eksiksiz olarak yapilacak ve sahada bulunacak acil miidahale ekibi

siirekli olarak hazir ve malzemeleri tam olarak bulunacaktir.

Is giivenligi prosediirlerinin gelistirilmesi ve uygulamasi ile ilgili mal sahibi

bilgilendirilecektir.

4.6. Iletisim Yonetimi

Tashkent projesinde birimler arasi iletisimin saglanabilmesi icin iletisim a1
olusturulacaktir. Istanbul, Tashkent, Santiye tiggeninde birimler arasi koordinasyon
elektronik ortamda veri aligverigine imkan saglayan bir teknolojik altyap: ile

saglanacaktir.

Yapilan gorev tanimlarina gére her birim iist yoneticisini periyodik olarak durum
raporlar1 hazirlayarak bilgilendirecek ve periyodik toplantilarla birimler arasi

koordinasyon saglanacaktir.

Rapor zamanlamalar: ve formatlar1 proje baginda proje yonetim ekibi tarafindan
belirlenecektir. Santiye i¢i bilgi ve belge akisi i¢in hazirlanmig formlar kullanilacak

ve ilgili higbir birim yazili onay olmaksizin iglem yapmayacaktir.

4.7. Risk Yonetimi

Tashkent projesi Bursel Grubu’nun devlet garantili olmayan bir kredi ile olusturacag:
bir yatinm projesidir ve dolayis1 ile daha Onceki projelerinden farkli olarak tiim
riskleri sirket olarak iistlenmek zorundadir. Ozellikle iilke ve politik riskleri gok
biiylik olan bu projede yatinm karar1 kesinlestirilmeden detayli bir risk galigmasi
yapilmalidir.

Yatirim siiresince karsilagilabilecek senaryolara gére risk tanimlama galigmas: ile

riskler belirlenecek ve kontrol listeleri yardimiyla listelenecektir. Tamimlanan riskler
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sayisal degerler olarak ifade edilerek analiz yapilacak ve gelecekte kargilagilabilecek

menfi durumlar i¢in alternatifler gelistirilecektir.

4.8. Satinalma Ydnetimi

Tashkent projesinde proje basinda satinalma planlamasi yapilacak ve proje siiresince
plana uygunluk saglanacaktir.Proje yerel sartlar dikkate alindiginda biiyiik bir hacme
sahiptir ve hedeflenen standartlar1 yerel malzemeler ile saglamak miimkiin degildir.
Dolayisiyla satinalma ve lojistik yonetimi birincil derecede 6nemlidir. Satinalma
planlamasi  sdzlesme ve standartlarin belirlenmesinden sonra i§ programi

hazirlanmasi siireci ile beraber belirlenecektir.

Teklif alma prosediirleri belirlenecek ve alternatif kaynaklar arastirilacaktir. Teklif
degerlendirme sartlann kararlagtirilacak ve maliyet / performans analizleri
yapilacaktir, Tedarik ve tagima s6zlesmeleri igin kriteler belirlenecektir, mal teslim

alma ve teslim etme sartlar tespit edilecektir.

4.9, Sozleyme Yonetimi

Tashkent Projesi siiresince joint venture, kurulus, ingaat, tageron sézlesmeleri
diizenlenecektir. Ozellikle ingaat sozlesmesi proje yonetiminin tlim unsurlan ile
baglantisi oldugu i¢in Onemlidir. Bursel Grubu igerisindeki tekstil ve ingaat
ekiplerinin birbirleriyle uyum igerisinde caligabilmesi i¢in ingaat sézlesmesinin proje
basinda detayli olarak olugturulmasi ve tiim birimleri baglayici olmasi
gerekmektedir.

Proje yoneticisinin ve ingaat yoneticisinin malsahibi — yliklenici iligkisi igerisinde
projeyi yiiriitebilmesi i¢in yetki ve sorumluluk sinirlarini insaat sdzlesmesi

belirleyecektir.
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5. DEGERLENDIRME VE SONUC

5.1. Degerlendirmeler

Yeryliziinde 6zellikle son yillarda getinlesen kiiresel rekabet igerisinde kendine yer
edinmeye ¢aligan sirketler bulunduklar1 ortamin kogullarindan yeni firsatlar gikarmak
zorundadirlar. Duragan bir sekilde isin kendisine gelmesini bekleyen sirketler,
dinamik ve alternatif gelistiren sirketlere gore rekabet kosusunda ¢ok kisa zamanda
gerilerde kalmaktadirlar.

Yonetim isi ise alternatif yaratma ve alternatifler arasindan en uygununu bulma
¢abasidir. Almig olduklar: egitimleri dolayisiyla ugrastiklan her konuda optimumu
bulmaya ¢alisan miihendisler yoneticilik gérevlerinde de, gelismis olan bu becerileri

sayesinde basarilara ulagabilmektedirler.

Yapilan bu ¢aligmada taahhiit isi yapan ingaat sirketleri i¢in alternatif bir ig stireci
incelenmigtir. Sadece yapim asamasinda degil proje fikrinin dogmasindan
isletmesine kadar tiim siire¢te gérev alan bir ingaat sirketinin yapis: ortaya konmus,

proje siirecinde proje yonetim standartlar1 agisindan performansi tartigilmagtir.

Diinyada dolagsmakta olan sermaye kendisine karlilif1 yiiksek riski diiglik yatirim
olanaklar aramaktadir. Onemli olan bu sermaye sahiplerine, inanacaklar projeleri
sunabilmektir. Sermaye kisithlifindan dolay: yatinm olanaklan daralmis olan
iilkemizde ig bekleyen firmalarin, Tiirkiye’de veya diinyanin herhangi bir yerinde
kendi iglerini kendilerinin ortaya ¢ikarmasi ve sermaye sahiplerine akilc1 yatirimlar,
uygun teklifler ile gitmeleri halinde hem kendi sektdrleri i¢in hem de diger sektorler

i¢in yeni projeler yaratabilmeleri miimkiin olacaktir.

Yapilan ¢alismada, yiiksek miktarda hammade olarak gikarilan pamugu kendi iilke
sinirlar igerisinde isleyerek degerlendirmek isteyen bir tilke Ozbekistan, {irettigi
makineleri satabilmek igin pazar olusturmaya galigan, teknolojik imkanlara sahip bir
Japon sirketi Mitsubishi, uzun vadede sermayesinin karli bir sekilde doénmesini

isteyen finansman kaynagi Japon Bankasi JBIC, Ozbekistan yerel sartlarimi iyi
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tamyan ve firsatlar1 degerlendirmeye agik Tiirk ingaat girketi Bursel’in bir araya
gelerek olusturduklart iki Snemli proje incelenmis ve ingaat firmalari i¢in alternatif

proje olusturma siireci olarak sunulmustur.

Proje yOnetimi ¢agdag diinyamin, ydnetimde optimizasyonu saglayabilmek igin
benimsedigi 6nemli bir felsefi anlayistir. Zaman, para, malzeme-ekipman v e insan
unsurlarinin bir projede en iyi gekilde bir araya getirilebilmesi i¢in proje y6netim

unsurlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

Proje y6netim kavrami lilkemizde de son yillarda 6zellikle benimsenmeye baglamig
ve ckonomik darbogazlarin ardindan verimliligini en iist diizeye tagiyarak
maliyetlerini  diisirmek zorunda olan firmalar tarafindan uygulanmaya
calisilmaktadir.

Yapilan ¢aligmada dncelikle proje yonetimi anlayisini benimsememis olan Bursel’in
proje siirecince ugradigi kayiplar ele alinmigtir. Hem siiresel gecikme hem de maliyet
artiginin Oniine gegilmesinin yolu olarak proje yonetimi prosediirlerinin uygulanmasi
gerekliliginin Snemi vurgulanmistir. Yatinm projesinin bagariya ulasabilmesi igin
ttim proje safhasinda proje yonetimi anlayis1 ile hareket etmenin getirdigi avantajlar

degerlendirilmigtir.

Cok ortakl1 bir sistem igerisinde projeyi basariya ulastirmak Ozbekistan yerel sartlar
da dikkate alindiginda ancak iyi tanimlanmig, planlanms bir sistem olugturmak ve bu
sistemin uygulamasim dikkatle izleyerek zamaninda miidahale ve revizyonlart
gerceklestirmek ile miimkiin olabilir. Proje yonetim sisteminin ana hedefleri tiim
proje taraflarinin istek ve tatminlerini tist dlizeye tasimak ve taraflarin kendi

biinyelerinde proje yonetimi felsefesinin geligimini saglamaktir.

Sistemi, o¢zellikle farkli disiplinlerden insanlarin en verimli gekilde bir arada
¢alisabilmelerini saglayacak sekilde dizayn etmek gereklidir. Sistemin dogru
cahisabilmesi ancak bilgi ve belge akisinin zamaninda ve yeterli diizeyde
gerceklesmesi ile miimkiin olmaktadir. Boyle bir sistem igerisinde yer alan bireylerin
oncelikle sistemi anlamasi ve sisteme inanmas1 gerekmektedir. Bu inancin
saglanabilmesi sistemin bireylere dogru bir gekilde anlatiimasi ve benimsetilmeye

calisiimasi ile miimkiin olabilir.

Proje yOnetimi felsefesi ile olugturulmus bir sistemin bagaris1 ancak iist diizey

yOnetimin bu felsefeye sahip olmasi ve uygulanmasi i¢in gaba sarf etmesiyle
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miimkiin olacaktir. Inamlmadan uygulanmaya caligan sistem ancak sistem birimleri

arasinda huzursuzluk yaganmasina neden olur.

5.2. Sonu¢

Proje yo6netim anlayigimin firmalara getirdigi avantajlarin degeri Dbiiyiiktiir.Bu
anlayigin Tiirk Insaat Firmalan tarafindan da benimsenmesi ve gelistirilmesi igin her

zaman optimumu arayan miihendis yoneticilere biiyiik gorev diigmektedir.

Yapilan bu galigmanin da dinamik ozelliklere sahip ingaat firmalan i¢in diinyadaki
firsatlari aragtirma heyecani agilamasi, firsatlar yakalanildigi zaman ise bu firsati en
verimli hale getirebilecek sistemi kurabilme yeteneginin gelistirilmesi yolunda

kaynak teskil etmesi amaglanmaktadir.
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EK A OZBEKISTAN ULKE PROFILi

1 Cografya

Ozbekistan cografi konumu, ekonomisi ve kiiltiirii ile Orta Asya’nin kalbinde
bulunmaktadir. Yaklagik 24.7 milyon insan ile, eski Sovyetler Birligi’nin bes Orta
Asya Ulkesi iginde en fazla niifusa sahip olamidir; iilkenin baskenti Tagkent ise, 2,2
milyon niifusu ile, herhangi bir Uzak Dogu sehrinden hemen hemen iki kat daha

biiviiktiir.

2 Genel Bilgiler

2.1 Cografi Konum:

Orta Asya, Afganistan’in Kuzeyi
(Cografi Koordinatlar: 41 00 N, 64 00 E)

2.2 Yiizolgiimii:

Toplam : 447,400 km2
Kara 425,400 km2
Su : 22,000 km2

Yiizolgtimii-kargilagtinlmasi:  JAPONYA’nin yaklagik 1,2 katidir.

2.3 Sinirlar:
Toplam: 6,221 km

Sinir komgulari:

Afganistan 137 km,
Kazakistan 2,203 km,
Kirgizistan 1,099 km,
Tacikistan 1,161 km,
Tiirkmenistan 1,621 km

Not: Ozbekistan 420-km kiy: seridi ile Aral Denizi’nin gliney kismim da kapsar.

2.4 Iklim :

Cogunlukla orta-derecede ¢6l iklimi, uzun, sicak yaz mevsimi, iliman kig aylari;
doguda yari-baskin otlaklar
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2.5 Yersekilleri:

Cogunlukla diiz-dalgali kumlu, kum tepeli ¢61; Amu Darya, Sirdaryo (Syr Darya) ve
Zarafshon nehirleri boyunca, genig, diiz bol sulanan vadiler; doguda daglik
Tacikistan ve Kirgizistanin ¢evreledigi Fergana Vadisi; batida kiiglilen Aral Denizi.
2.6 Dogal kaynaklar:

Dogal gaz, petroleum, komiir, altin, uranyum, giimiis, bakir, kursun ve ¢inko,
tungsten, molibdenyum

2.7 Arazi Kullanim:

Ekilebilir arazi: 9%

Daimi ekili alan: 1%

Daimi otlak : 46%

Orman ve agaglik: 3%

Diger: 41%

Sulanan arazi: 40,000 sq. km (1993 est.)

2.8 Niifus

24,755,519 (Temmuz 2000 tahminleri)

2.9 Yas Dagilimi:

0-14 yas: 37% (erkek 4,673,501, bayan 4,520,471)

15-64 yas: 58% (erkek 7,140,215; bayan 7,283,143)

65 yas ve istii: 5% (erkek 452,480; bayan 685,709) (2000 tahmini)

2.10 Niifus artiy oranx:
1.6% (2000 tahmini)

2.11 Egitim:

Tanim : 15 yas ve {istii okur-yazar
Toplam niifus : 99%

Erkek: 99%

Bayan: 99% (1996 y1l sonu)

2.12 Agirhik ve dlgii birimleri:
Metrik sistem

3 Siyasi Sistem

Ozbekistan Cumhuriyeti, 31 Agustos 1991 tarihinde Sovyetler Birligi’nden
bagimsizhgim1 kazanmigtir ve her yil Eyliil aymn 1. Giinii bagmmsizlifinin
yildontimii olarak kutlanmaktadir. Yonetim sekli, parlamenter sistem igerisinde
demokratik ¢agdas bir cumhuriyettir. Cumhurbagkani 1991 yilinda se¢ilmis olan
Islam Kerimov’dur, 1996 yilinda referandum ile tekrar ve 2000 yilinda bir kez daha
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se¢ilmigtir. Parlamento tarafindan secilen Bagbakan, Cumhurbagkani tarafindan
onaylanir. Parlamentoda, her beg yilda bir se¢ilen 251 milletvekili bulunur.

4 Genel Ekonomik Durum

Gayri Safi Milli Hasila (GDP)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
GDP ( $ milyar, resmi oran) 5.6 10.1 139 147 143 155 10.7
GDP (8 milyar, at ppp orani) 41.8 43.6 45.1 483 51 N/A N/A

Enflasyon ve diger gostergeler
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Enflasyon (%) 8362 3046 54 588 17.8 29 249
Ortalama Aylik ficret (5) 112 29.4 402 487 416 Na Na
Issizlik oram (resmi %) 03 03 04 Na Na 04 04

Dug ticaret, dig borg ve resmi rezervier (yedekler)

(US$ milyon) 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ihracatlar (glimriik bazinda) 2,940 3,475 3,534 3,695 2,888 2,712 2,818
Ithalatlar (glimriik bazinda) 2,726 3,238 4,240 3,767 2,717 2,682 2,661

5 fletisim

Telefon baglantilari, uluslararas1 komiinikasyon aglarina bagli olan ve e-mail ile
iletigim imkam da verebilen Tagkent Telefon Istasyonu tarafindan saglanmaktadir.
Mobil dijital telekomiinikasyon imkam da mevcuttur.

6 Pamuk Thracati “Diinya & Ozbekistan”

Diinya ¢apinda pamuk iretimlerinin ¢ogunlugu {ilke igi tesislerin taleplerini
kargilamak i¢in kullanilirken, diinyada pamuk ihracatiiin %17‘sini kapsayan
Ozbekistan, pamuk ihrag eden baglica tilkelerdendir.

Ozbekistan Cumhuriyeti diinyamin ikinci biiytik pamuk ihrag eden {ilkesidir.
Ozbekistan, pamuk {ireten baslica 5. iilke olarak, tiim {iretiminin yaklagik %85’ini
ihrag ederken, kalan miktar1 da kendi iilke igi, Ozellikle tekstil ve saglik
alanlarindaki, ihtiyaglarinm kargilamak i¢in ayirir.
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OZGECMIS

1977 yilinda Ankara’da dogan Mustafa Ersegiin Aydogdu, orta grenimini Ankara
Atatiirk Anadolu Lisesi’nde 1995 yilinda tamamlamugtir. Ayni yil I.T.U. ingaat

Miihendisligi Bsliimii’nii kazanmig ve 1999 yilinda bu bélimden mezun olmustur.

1999 yilinda I.T.U ingaat Mithendisligi Yap: Isletmesi Programi’nda yiiksek lisans
grenimine baglamig, 2 dénem igerisinde derslerini bagari ile tamamlamis ve Bursel
ingaat AS’de yari zamanli olarak siirdiirdiigii gérevine tam zamanli olarak
baglamustur.

2000 yilindan itibaren sirket ierisinde proje, planlama ve saha miihendisligi de dahil
olmak iizere degisik gorevlerde bulunmus, halen aym sirkette Tashkent Tekstil

Projesi’nin fizibilite ¢aligmalarin yiiritmektedir.



