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ONSOZ

Muhasebe bir 6lgme sistemi olarak dokuma kumayg iiretimi yapan bir isletme
i¢in en 6nemli kantitatif bilgi sistemidir. Bu sistemi igletmelerin etkili bir kontrol ve
karar arac1 olarak kullanmasi gerekmektedir.

Bu yiiksek lisans tez galijmasinda dokuma igletmelerinde pratikte yazilimlar
ile uygulanabilen programlara 6n hazirhk agamasim olusturan bilgi sistematigi
olusturulmugtur. Kontrol ve karar amacina hizmet eden bir maliyet yonetim sistemi,
yonetimsel muhasebe teknikleri kullanilarak kurulmaya ¢aligilmistir.

Bu g¢aligymanin igletme bilgileri ile desteklenmesinde bana yardimci olan
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DOKUMA KUMAS URETIMINDE, URETIM MALIVETI BILGILERININ
ETKILI BIR KONTROL VE KARAR ARACI OLARAK KULLANILACAGI
BiR SISTEMIN GELISTIRILMES]

OZET

Teknolojinin hizla ilerlemesinin yaninda, ortaya ¢ikan yeni iiretim ve yonetim
felsefeler, tekstil isletmelerinin avantaj saglamak igin maliyetlerine odaklanmasm
kagimilmaz kimustir. Igletmelerin maliyet yapisindaki, iscilik oranlari azalirken,
genel gider ve teknoloji giderlerinin artmas: ile olusan degisiklik, geleneksel
maliyetleme sistemlerinin yetersiz kalmasina neden olmustur.

Birinci bolimde c¢ahgmamn amacindan, dokuma igletmeleri igin getirecegi
faydadan so6z edildikten sonra, ikinci boliimde bir igletmede karar ve kontrol aract
olarak maliyet verilerinden yonetim muhasebesi teknikleri kullanilarak ne sekilde
faydalamlacagi agiklanmugtir. Dokuma isletmelerinin  yapisindaki karmagikhgin
¢Oziimiini, yoOnetimin artan bilgi gereksinimini yonetim muhasebesi sistemleri
saglayabilmektedir. Bu amagla yonetim muhasebesi sistemleri ve 6zellikleri genel
olarak verilmeye caligilmigtir.

Isletme kararlan verilirken, isletme yatmmim hakli kilacak bir kar elde
edilmesini saglayacak segimlerin yapilmast esastir. Dokuma isletmelerinin karmagsik
yapist iginde karhih@m analitik bir yaklagima oturtulmasi sarttir. Piyasa kosullarinda
satis fiyatim belirleme olanagi pek olmadigindan, kan yiikseltmek adina maliyetleri
diisirmek gerekir. Maliyetler iizerinde ayarlama yapabilmek igin maliyeti etkileyen
uretim ve kumag parametreleri belirlenerek maliyet fonksiyonlan olusturulmah ve
bunlardan farkli gekillerde faydalanilabilmelidir. Bu amagla igiincii bolim
olusturulmustur.

Maliyet fonksiyonlarimin her maliyet kalemi igin tahminlenmesi ve
toplaminin belli bir i§ partisi ile belli bir dénem igin ayr ayri bulunmasi, tiretilen her
kumag tipi ya da galistlan her donem igin hizli ve doZru bir maliyetlemeye imkan
tanir.

Maliyet kalemlerinin sabit ve degisken olma niteliklerinin belirlenmesinden
sonra, piyasada sozkonusu kumag tipi igin mevcut birim satis fiyat1 diisiiniilerek
maliyet — hacim — kar analizleri yapilabilmigtir. Kara baglama noktasindaki tiretim
miktar ile belli bir kar hedeflenmesi durumunda iiretilmesi gereken kumas miktan
analitik olarak hesaplanmgtir.

Maliyet — hacim — kar diyagramlan bu yaklagimlarin yoneticiler icin

hazirlanmig kolay anlagthr sunum seklidir. Dokuma igletmeleri her kumas tipi igin bu
diyagramlar olugturmalidir.
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Uretimde piyasanin elverdigi 6lgiide dogru tiriin gruplanmn olusturulmasina
caligiimahdir. Bu amagla analitik bir yaklasim olan satiy karigimi ve kar planlamasi
kullaniimahdir, Taleplerdeki degiskenlik sebebiyle iiretimde esnek davranmak
zorunda olan tekstil igletmeleri igin iiretilecek kumag tipine karar vermek ancak
standart tipte tretim yapildifinda mimkiindiir. Siparis hacimlerini yonetmek olasi
degildir.

Dordiincti bolimde ise, kaynaklarin ve faaliyetlerin kontroliinii saglayan,
isletmedeki degisikliklerin iriin maliyetine hizh yiiklenmesine imkan veren ve
performans Olgiimleri yapilabilen faaliyet esashh maliyet sistemi, bir dokuma
isletmesi modeli olusturularak hazirlanmigtir. Izlenen yol dokuma igletmesinin
organizasyon yapismin olugturulmasi, belirlenen departmanlarin faaliyetlerinin
analizi, isletme girdilerinin faaliyetlere yiiklenmesi, faaliyet maliyetlerinin de
uriinlere yiiklenmesi seklindedir.

Dokuma kumas iiretimi yapan igletmeler i¢in maliyet yonetim sistemi kurmak
adina, dogru ve etkin bir veri toplama sistemi, hizh ve dogru bir maliyetleme,
maliyet — hacim - kar analizleri, dogru urin gruplan ile satiy kangmimn
belirlenmesi, kar planlamasi, faaliyet riski analizi ve faaliyet esash maliyet sistemi
lizerine ¢aligilmagtir.
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EFFECTIVE COSTING SYSTEM IMPROVEMENT AS A CONTROL AND
DECISION MAKING TOOL IN PRODUCTION OF WOVEN FABRICS

SUMMARY

Beside the fact of developing technology, improving new production and
management philosophies, textile companies must focus on their costing numbers to
have an advantage. In the costing structure of the firms, general and technological
expenditures increase while labor costs reduce, so that traditional accounting systems
fail.

In the first section, the aim of this study and profit that will be gained by this
study in weaving mills is given. In the second section, the way of using costing datas
as decision making and controlling tools by using managerial accounting techniques
is mentioned. Managerial accounting systems provide -solutions for the complex
structure of weaving mills and for increasing managers needs on knowledge. For this
purpose managerial accounting systems and properties are given in a general
approach.

In making decisions, a decision must deserve that investment. Profitability
must be approached analytically in the complex structure of weaving mills. In the
market conditions you have no chance to determine the selling price, so for a good
profit you have to reduce the costs. For making adjustments on costs, production and
fabric parameters that effect costs must be determined, cost functions must be
obtained and we must benefit from these functions by using them in different ways.
Third section is prepared for this purpose.

Forcasting cost functions for every cost item and finding total numbers for
both obvious work party and obvious period of time, give opportunity for a quick and
accurate costing of a fabric type or working period.

After determining fixed and variable parts of cost items, cost — volume —
profit analysis is made by using the selling price of that fabric type in the market.
Production rate at the break even point and fabric quantity for an obvious profit can
be analytically calculated.

Cost — volume - profit diagrams are easy understanding way of these
approaches for managers. Weaving mills must form these diagrams for every fabric

type.

Accurate product groups must be formed in the production line as long as
market dismiss. Selling mixture and profit planning that are analytical approaches
must be used for this purpose. For the reason of changing character of demands,



textile companies must be flexible in production. Fabric type can be decided only in
standart types and there is no way to manage order volumes.

In the fourth section activity based costing system is prepared for a weaving
mill which is also a model. Organizational structure, departmental activity analysis,
loading company sources to activities and loading activity costs to products are
made. Activity based costing system allows control on sources and activitics, quick
loading of costs to products when there has become a change in the system; and also
performance measures can be taken from this system.

In the name of establishing a cost management system for a weaving mill this
work is on an accurate and quick data collecting system and costing, cost — volume —
profit analysis, determining selling mixture with the right product groups, profit
planning, activity risk analysis and activity based costing system.



1. GIRiS

1.1. Giris ve Caliyjmanin Amaci

Mubhasebe bir 6lgme sistemi olarak, igletmedeki en 6nemli kantitatif bilgi
sistemini olugturur. Bu sistemin temel amaci, ekonomik karar vermede yararl olacak
bilgiler saglamaktir. Isletme yoneticilerine bilgi saglamaya iliskin muhasebe
faaliyetleri y6netim muhasebesinin iglevlerini olusturur. Bilgi, yonetim

muhasebesinde farkli amaglar igin farkli bigimlerde 6zetlenerek raporlanir.

Bu calisma ile hedeflenen amag, tekstile tamamen uyarlanmis y6netim
muhasebesi sistemleri 6nermek, pratikte yazilimlar ile uygulanabilir programlara 6n

hazirlik agamasini olugturan bilgi sistematigini kurmaktir.

Glnimiz maliyet muhasebesi sistemleri dokuma kumasg ireten isletmeler
hakkinda gerekli bilgileri verememektedir. Bagar1 arayis1 iginde olan yoneticiler yeni
bilgilere gereksinim duymakta ve bu bilgileri yonetim muhasebesi sistemlerinde
aramaktadir. Bu amagla, geligmis biitgeleme teknikleri, daha dogru tiriin maliyeti

bilgileri ve ilgili performans degerlendirme bilgilerine gerek duyulmaktadir.

“ Satig Fiyati = Maliyet + Kar ” temel fiyat fonksiyonudur. Bu fonksiyonunun

onceki uygulanigi, maliyetin {izerine yonetimin belirledigi bir kar pay1 konularak
satig fiyatinin belirlenmesi geklindedir. Giniimizde ise fiyat politikasina farkli
sekilde midahale edilebilir. Piyasa satig fiyatin1 belirler. Satig fiyati artik maliyetin
bir fonksiyonu degildir. Ureticinin satig yapabilmesi igin fiyatim bu referans fiyata
gore ayarlamasi gerekir. Bu durumda kar payini arttirmanin temel kurali maliyeti

diigiirmektir.

Maliyeti dustrebilmek i¢in 6nce dogru bir sekilde analizini yapmak gerekir.
Ancak bu gekilde maliyet fonksiyonlart olugturulup, farkli tiriin tipleri i¢in yonetim

muhasebesi tekniklerinden faydalamlarak dokuma kumag tiretimi yapan bir isletme



icin bir maliyet yonetim sistemi olusturulmaya caligilabilir. Bu amagla dokuma
isletmelerindeki uretim ve kumas parametreleri ile, ilgili maliyet bilgileri
kullanilarak maliyet fonksiyonlar1 olugturulmugtur. Elde edilen toplam maliyet
fonksiyonu kullamilarak, bir dokuma kumas tipi igin birim maliyeti hesaplamak
oldukg¢a hizl1 ve kolay olacaktir.

Dokuma igletmesinin birden fazla tiriin tiretmesi durumunda hangi tGrinlerin
satigina daha fazla 6nem verilmesi gerektigini bilme, bir Griiniin Uretimine devam
etmenin yararli olup olmayacagi konusunda karar verme, cesitli hareket tarzlar
arasinda se¢im yapma ve belirli bir kar elde etmek igin yapilmasi gereken satig
miktarini belirleme amaciyla maliyet — hacim — kar diyagramlar ile kar planlamasi

yontemleri kullanilmugtir.

Yonetim muhasebesinde uygulanacak yeni bir yaklagimin, faaliyetlere
yonelik bilgi tabani tizerine kurulmasinin gerekliligi faaliyet esasli maliyet sisteminin
tanitimi1 ve dokuma igletmesi modelinde gosterimi ile anlatilmaya galigilmigtir. Bu

yaklagima gore, karliliga ulagmada ideal yol faaliyetlerin yonetimidir.

Faaliyet esasli maliyetlendirmenin ana mantig1 faaliyetlerin kaynaklari,
urunlerin de faaliyetleri tikettigidir. Dokuma isletmesi i¢in bu mantiga uygun bir
model olusturulurken, isletme faaliyetlerini ve kaynaklardan faaliyetlere,
faaliyetlerden uriinlere dagitimda kullanilabilecek anahtarlari  tammlamak
amaglanmigtir. Bu sistemle, kaynaklar ¢ok iyi yoOnetilebildigi gibi faaliyetler de

siirekli kontrol altinda olacaktir.

Genel olarak, dokuma isletmelerinde alinan kararlara yon verebilmek
amaciyla maliyet analizlerini igeren yonetim muhasebesi teknikleri kullaniimais,

dokuma igletmelerinin 6zellikleri iizerine bir yap1 olusturulmaya galigilmugtir.



2. KARAR VERME AMACLI MUHASEBE

2.1. Karar Verme Teorisi

Karar verme bir siiregtir. Bu stireg iginde mevcut tiim alternatifler, faaliyetler,
segenekler, olasiliklar, stratejiler iginden, amag veya amaglara en uygun ve mimkiin
bir veya birka¢1 segilir. Bir problemin karar problemi olabilmesi igin, asagidaki

sartlarin birlikte gergeklesmesi gerekir;

¢ Birden ¢ok davranig yollarinin olmasi

¢ Her bir davranigin sonuglarinin birbirinden farkli olmasi
o Gergeklestirilmek istenen bir takim amaglarin bulunmasi

Karar verme problemine bir siireg¢ iginde ¢oziim bulunmasi gerektiginden
sozkonusu probleme sistem yaklagimi yapilmasi mimkiindiir. Sistem yaklagimi ile

karar verme siirecinin agagidaki unsurlardan olugtugu séylenebilir:
e Problemin tasarimi siireci

e Uygun segeneklerin aragtirilmasi ve degerlendirilmesi

e Modelleme ve ¢oziim tekniginin bulunmasi

e Secim isleminin yapilmasi

e Uygulama

e Kontrol (geri bildirim)

Ister tek amagly, ister gok amagli karar problemi olsun, karari etkileyen

parametreler su sekilde siralanabilir:



e Karar verici

e Karar ortamt

e Amag (kriterler, hedefler)

o Alternatifler, segenekler, stratejiler
e Kaynaklar

e Yontemler

e Zaman [3]

Alternatif karar verme iki ya da daha ¢ok segenek iginden en iyi alternatifin
se¢imidir. Segim yapilmadan 6nce Uriin tipleri i¢in maliyet fonksiyonlar: olusturulur.
Degisik iiretim hacimleri ve satig karigimlarinda karlilik analizleri yapilir. Isletme,
beklenen iretim hacminde en diisik maliyeti saglayan alternatifi segecektir. Bu
amagla etkili parametreler dikkate alinarak uygun bir karar verme modeli
kurulmalidir. [5]

2.2. Kisa Donem Kararlan

Isletme kararlari cesitli agilardan siniflandirilabilir.  Omnegin kararlar,
kararlarin etkiledigi donemin uzunlugu agisindan bir siniflamaya tabi tutularak, kisa

(genellikle bir yila kadar) ve uzun dénemli kararlardan s6z edilebilir.
Temel yonetim kararlar genellikle su konulara baghdir:

e Uretim yontemleri

e Uretilecek miktar ve uygulanacak fiyat

o Uretilecek tiriin bilesimleri

Isletme yonetimi herhangi bir plam uygulamaya gegmeden once, bu kararda
bir bitin olarak igletmenin timi Uzerindeki etkilerin dikkate alindigindan emin
olmalidir. [9]



Organizasyonun finansal raporlama sistemlerinin prosediir ve g¢evrimleri
tarafindan yiiriitillen giinimiiziin yonetim muhasebe sistemleri, yoneticilere plan ve

kontrol kararlarinda yardimci olamayacak kadar gecikmekte ve sapmaktadir.

Yonetim muhasebe sistemi, siireglerin etkinligi ile ilgili bilgileri zamaninda
ve istenen ayrintida saglamayarak veya glinimiiz Gretim ortaminda goreceli olarak
oldukga 6nemsiz kalan direkt ig¢ilik gibi girdilere odaklanarak yonetimin dikkatinin

iiretimin etkinligi agisindan kritik faktorlerden uzaklagmasina sebep olmaktadir. [7]

Tekstil isletmeleri ¢ogunlukla, giincelligini yitirmis maliyetleme metodlar:
kullanmaktadir. Genellikle, yonetimin gik bir karar vermesini saglayabilen hizli ve
dogru maliyetleme rakamlarindan wuzak, geleneksel maliyetleme sistemleri
kullanilmaktadir. [11]

Maliyet, Urtinlere genelde direkt iggilik gibi, tirtintin igletme kaynaklarina olan
talebini yansitmayan, basit ve ilgisiz Olgiitlere gore dagitilmaktadir. Yanlig tiriin
maliyetleri, Griin fiyatlandirma, Grin karigimi ve rakip Urtinler ile rekabet

konusundaki kararlarda yoneticileri yaniltmaktadir. [7]

2.3. Yonetim Muhasebesinin Ozellikleri

Klasik muhasebe sistemleri emegin yogun oldugu, teknolojinin kisa vadede
degismedigi ve endirekt maliyetlerin g6z ardi edilebildigi dénemlerde tasarlandigi

i¢in giinimiiz Gretim danyasinin bilgi ihtiyaglarini kargilayamamaktadir.

Bu sistemlerde tirtiniin tiretim hacminin maliyeti olusturdugu diistiniilmiistiir.
Bu nedenle direkt iggilik saati, makina zamanlari veya malzeme maliyetleri gibi

uretim hacmi ile ilgili 6lgiitler genel giderleri tiriinlere dagitmak i¢in kullanilmugtir.

Eger genel giderler tiretim hacmiyle ilgiliyse (enerji gideri vb.) klasik maliyet
sistemlerinin dogru oldugu kabul edilebilir. Ancak gider kalemleri iiretim hacmiyle
direkt ilgili degilse, tiriin maliyeti yanlis olacaktir. Ornegin, miithendislik faaliyetleri
sonucu olusan maliyetler (arastirma ve gelistirme giderleri vb.) tiretim hacmiyle ilgili

degildir.



Genel giderlerin dagitilmasinda direkt iggiligin kullanilmasi, yoneticileri
maliyet azaltma c¢aligmalarinda, direkt ig¢iliSe yonelmeye, bunun sonucu olarak da
isci ¢ikarmaya zorlamaktadir. Direkt ig¢ilige dayali maliyetlendirme, maliyetlerin az
iscilik agirlikli triinlerden daha fazla iggilik aguliklt Uriinlere kaymasma sebep

olarak, tiriin maliyetlerinde sapmaya sebep olurlar.

Ileri teknolojinin de devreye girmesi ile direkt is¢iligin toplam maliyet
icerisindeki pay1 hizla azalmugtir. Endirekt maliyetleri olugturan alanlar sadece
maliyet olusturucu yerler olarak goriilmemeli; maliyet sistemleri endirekt maliyet

kalemlerine, direkt maliyetlere gére daha fazla 6nem vermelidir. [10]

Yonetim muhasebesi, finansal muhasebe kaynaklarindan, ekonomi, finans,
yoneylem aragtirmasi ve gerek gorillen diger disiplinlerden topladigi bilgileri

yonetimin gereksinimleri igin kullamilabilecek veriler durumuna sokar. [9]

Performans yonetimi ve maliyet yonetimi sistemi geligmeler dogrultusunda,

yOnetimin ihtiyaglarini kargilamak i¢in yeniden diizenlenmelidir. Bunun anlami;
1. Finansal rakamlara daha az 6nem verilmeli,

2. Hedef tamamen yanlis bilgi vermek yerine yaklasik dogru bilgi verebilmek

olmali,
3. Istendigi anda istenen bilgi olusturulmal,
4. G@Geriye yonelik bilgiler yerine ileriye yonelik bilgiler olmall,
5. Isletme i¢i yaninda, isletme disina da 6nem verilmelidir.

Onemli olan teknoloji olanaklarim ve rakiplerin durumlarini gézoniinde
bulundurarak stratejiler gelistirmektir. Stratejilerde miisterilerin istegi ve pazar
gelisimi de degerlendirilmelidir. Bunun i¢in gerekli olan bilgi ihtiyaglar asagidaki

gibidir;
1. Strateji i¢in dig bilgi ihtiyaci
2. Uriin maliyeti

3. Miisteri ve tedarikgi karlilik analizi



4. Bitgeleme

5. Operasyonel kontrol
6. Performans 6lgimii

7. Sireg iyilestirme [10]

Rekabete ¢ok agik olan, dinamik yapilt tekstil sektoriinde maliyet unsuru 6n
plana g¢ikmaktadir. Kaliteden taviz vermeden, maliyetleri mimkiin olan asgari
diuzeyde tutmak uzun dénemdé yasayabilmek i¢in vazgegilmez bir gart olmaktadir.
Maliyetleri miimkin olan asgari diizeyde tutmak igin ilk is olarak, tretim
maliyetlerinin yapis1 incelenmeli ve bunun sonuglarina gore bir 6ncelik siras: tespit

edilmelidir.

Tekstil tretiminde Gi¢ ana {iretim maliyet unsuru olan hammadde, is¢ilik ve
enerjiden baska yardimci maddeler, bakim, onarim, yedek parga ve stok maliyetleﬁ
gibi digerlerini de kontrol altinda tutmak ve rasyonel yaklagimlarla konulara egilmek
isletmelere avantajlar getirecektir. Ancak eldeki kisith faktorlerin (para, zaman,
yetismis eleman gibi) daha fazla avantaj getirecek maliyet unsurlarina oncelikle
kanalize edilerek kisa siirede daha etkili neticeler elde etmenin miimkiin olabilecegi

unutulmamalidir.

2.4, Karar Verme Amach Yonetim Muhasebesi

Gegmiste muhasebenin en 6nemli fonksiyonu finansal raporlama, yani
finansal durumun ve faaliyet sonuglarimin raporlanmasi olmustur. Daha sonra,
finansal raporlamamin 6nemi azalmamakla birlikte, muhasebe verilerinin isletme
yonetimi tarafindan kullamlmasi 6nem kazanmaya baslamigtir. Maliyet muhasebesi
de bu trende ayak uydurmus ve boylece isletme yonetimine karar verme amaglariyla
yardimct olabilecek bilgilerin uretilmesi ve bu bilgilerin igletme yonetimine

raporlanmast maliyet muhasebesinin 6nemli bir fonksiyonu haline gelmisgtir.

Genel finansal raporlama amaciyla hazirlanan tablolar (bilango, gelir tablosu,
finansal durumdaki degigmeler tablosu) geleneksel olarak tarihi verilere dayanir ve

Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri ile tutarl olacak sekilde hazirlanr.



Isletme yoneticileri ise, ozellikle karar verme amaglan igin gelecege iliskin
bilgilere ihtiyag duyar. Ayrica yoneticilerin kargilagtiklar:1 karar durumlari, karar
konusu ile ilgili spesifik ve ayrintili bilgileri gerektirir. Bu nedenledir ki, igletme
yonetiminin karar verme, planlama ve kontrol gibi baslica fonksiyonlar igin bilgi
toplanmast, tretilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmas1 amaglarina tarihi maliyetlerin
ve genel kabul gérmiiy muhasebe ilkelerinin sinirlart iginde kalinarak ulasiimasi
gigclesir. Son yillarda maliyet muhasebesinin ve yonetim muhasebesinin igletme
y6neticilerinin bilgi ihtiyacini kargilamak igin seferber oldugunu soylemek hatali

olmaz.

Belli bir igletme karar1 maliyetlerle veya gelirlerle ilgili olabilir. Boyle bir
kararin g¢ogu zaman igletmenin kar1 tizerinde bir etkisi olur. Isletme ile ilgili ¢ikar
gruplari, igletmenin mutlak kari ile ilgilendigi gibi, bu karin kazanilmasinda

kullanilan yatirim ile olan iligkisi (yatirim tizerinden karlilik) ile de ilgilenir.

Bir isletme karar1, gelecekte gelir saglamasi bekleyisiyle sermayenin nispeten
uzunca bir sire igin yatirilmasini gerektirebilir. Bu tir kararlara “sermaye yaturim
kararlar’” veya yalnizca “yatinm kararlari” denir. Sermayenin bu gekilde
yatirilmasim gerektirmeden, yalnizca maliyetlerde veya gelirlerde degismeye yol
acacak kararlara ise “alternatif se¢im kararlari” denir. Bu sonuncu tip kararlar,

isletmenin kisa donemdeki karint arttirmann alternatif yollar ile ilgilidir.

Yatirim kararlari daima uzun donemli kararlardir. Bazi alternatifler segim
kararlarimin etkisi uzun donemde de devam edebilir. Bununla birlikte, alternatif
segim kararlar1 sermayenin nispeten uzun siireler i¢in yatirilmasini gerektirmedigi
i¢in, igletme yonetimi bu kararlari kisa donemde degistirme olanagina sahiptir.
Sermaye yatirim kararlarinda ise karar bir kere verildikten sonra, onemli zararlar

goze almadan karardan donmek genellikle miimkiin olmaz. [6]

Piyasa rekabet kogullarinda igletmelerin verimlilik arttirma arayiglari,
minimum maliyete ulagma g¢abalari ve hedeflenen satiy miktarlarina erisebilme
savaginin sonucunda elde edilmek istenen; igletme i¢in onun yagamini devam ettirici
bir seviyede reel kar saglamaktir. Bu amagla maliyetlendirme sistemleri gozden
gecirilerek daha dogru karar alabilmeye yoOneltebilecek yeni sistemler

geligtirilmelidir.



Faaliyet esasli maliyetlendirme, geleneksel maliyet sistemlerindeki ozellikle
genel giderler grubuna giren masraflarin irdelenmesi ve bunlarin dogru bir sekilde

gercgek kullanicilarina dagitimini saglamak igin gelistirilmis bir yontemdir.

Faaliyet esasli maliyetlendirmenin asil ortaya g¢ikisina ise giderek azalan
dolaysiz iggiliklerin yerini ileri otomasyon, bilgisayarli ve robotlu sistemlerin almasi
sebep olmugtur. Bu yontem genel giderlerin dagitiminda geleneksel maliyetlendirme
sistemlerinden farkli bir anlayisa sahip oldugundan, igletmelerin stratejik karar alma
agamalarinda etkili bir giice sahiptir. Bu sistem her faaliyetin isletme i¢inde nasil bir
isleve sahip oldugunu ve bu faaliyetlerin toplam kalite ve siirekli gelisgmeye ne denli

katkilart oldugunu belirlemeyi amag edinir. [1]

Faaliyet esasli maliyetlendirme sistemine gore, kaynaklar faaliyetlerin
gergeklestirilmesi sonucu tiiketilir. Uriinler de faaliyetleri ve malzemeleri tiiketir.
Geleneksel maliyet muhasebesinden buytk farklar gostermektedir. Baglica farklar

asagida aktarilmigtir:

o Uretim ve destek faaliyetlerinin (siireglerinin) maliyetlerinin belirlenmesine

odaklanilmaktadir. Uriin maliyetleri ikincil bir maliyet nesnesidir.
o Direkt ig¢ilik tirtin yerine faaliyete (siirece) yiiklenir.

e Maliyet havuzu faaliyet ile esanlamlidir. Tek veya sinurli sayida maliyet havuzu
kullanmanin getirdigi dezavantaj ortadan kalkmugtir. Faaliyet kullanimi iriin

tarafindan tiiketilen faaliyet 6lgiitlerinin sayisina baglidir.

e Faaliyetlerin lriinlere direkt olarak taginmasi, direkt veya endirekt maliyetler
arasinda bir aynm yapmamaktadir. Maliyet, faaliyet ile Griin arasinda neden
sonug iligkisi bulundugu anda direkt olarak atanir. Pazarlama, satig, miithendislik
ve diger destek maliyetleri Griinlere direkt olarak eklenir. Bu yaklagim sadece
tretim maliyetine degil, toplam igletme maliyetine odaklanmayi beraberinde

getirir.

o Uriin maliyeti, bir iriiniin tasarimi, tiretimi ve dagitimu ile ilgili tim maliyetleri
igerir. Uriin 6mrii boyunca ortaya ¢ikan biitiin maliyetler de {irtine 6mrii boyunca

dagitilir. Omiir gevrimi maliyetleri, yonetime uzun dénem karliliklar1 konusunda



bilgi verir ve degisik Omir ¢evrimi seviyelerinde dogru fiyatlandirma
stratejilerinin bulunmasina yardimei olur ve siireg ile Griin tasarimi kararlarinin

maliyet etkisinin incelenmesine olanak tanur.
o Faaliyet hacimlerinin degigmesinin iiriin maliyeti tizerindeki etkisini belirler.

e Urin performansinin degerlendirilmesi i¢in mali olmayan performans

gostergeleri yaratir.

Asagidaki amaglan kargilamasi igin iriin maliyetinin degisik sekillerde ve

degisik ayrint1 seviyelerinde sunulmasi gerekir:
e Satis fiyatlarinin belirlenmesi
e Yeni iiriin ve 6zel bir defalik siparisler igin {iriin maliyetinin tahmin edilmesi

e Uretim hatt1, pazar, dagitim kanali veya miigteri gibi gesitli isletme boliimlerinin

genisletilmesi veya ortadan kaldirilmasi kararlarinda karlilifin belirlenmesi

e Bir parganin igeride mi iretilecegi yoksa bir dig tedarikgiden satin mu

alinacaginin (make/by) belirlenmesi
e Yatirim analizi siirecinin desteklenmesi

e Dig mali raporlama amaglan igin stok degerlemesi ve satinalmanin maliyetinin

hesaplanmasi
o Dis kaynak kullanimi kararlarinin desteklenmesi

Faaliyetler uiretim igletmesinin yeteneklerini ifade eder. Bir tiriiniin imalat1 da
bu yeteneklerin farkli derecelerde kullanimini igerir. Uriin kendi tiriin gevrimi -Ar-
Ge, tasarim, Gretimin planlanmasi, retim, satiy, dagitim ve servis- iginde bu

faaliyetleri tﬁketir. [10]

Uriiniin iiretim siireci i¢inde yer alan faaliyet yapisi i¢inde izledigi yol ve bu
faaliyetlerden faydalanma dereceleri belirlenebilir. Planlama departmam tarafindan

standart ve alternatif olarak birden fazla rota sunulabilir. Belirlenen standart rotalarin
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yerine, tiretim esnasinda i§ merkezlerinin durumuna gore yaratilan alternatif rotalar

da kullanilabilmektedir. [2]

Uriiniin isletme iginde izledigi yol bilindigindé, kullandig1 faaliyetlerden
yararlanma derecelerini yansitan uygun dagitim anahtarlar ile Griin maliyetlendirilir.
Uriin maliyetlendirmede bu sekilde ayrintili bir maliyet sistemi olugturuldugunda,

maliyet tahminlenmesi ve maliyet kargilagtirmasi kolayca yapilabilir. [12]

2.5. Raporlama

Isletmede meydana gelen olaylar1 yansitan raporlar iki amag igin

diizenlenirler;
e Bilgi raporlan,
e Kontrol raporlart,

Bilgi raporlarinin diizenlenmesindeki amag yoneticilere ve isletme ile ilgili
tgtincd gahislara igletmede iglerin nasil gittigini agiklamaktir. Bu tip raporu inceleyen
kiginin ana amaci raporun sagladig: bilgiler 15181nda igletme faaliyetlerinde herhangi
bir aksaklik ya da hedeften sapmanin var olup olmadiginin aragturiimasidir.
Incelemenin sonucunda raporu inceleyen kisi herhangi bir diizeltici davranista

bulunabilir. Bilango, Kar ve Zarar Tablosu (Gelir Tablosu) 6rnek olarak verilebilir.

Kontrol  (performans) raporlart  o6zellikle igletme  yoneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesi amaci ile hazirlanir. Kontrol raporunun ana
amact sorumluluk merkezi yoneticisinin gergeklesen performansinin, ongoriilen
(planlanan) performans: ile kargilagtirilmasi ve gergek ile standartlar arasindaki
sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasidir. Ornek olarak sorumluluk ve istisna raporlari

verilebilir,

Sorumluluk raporlar1 maliyetleri igletme organizasyonu iginde sorumluluk
alanlarinda toplar. Sorumluluk alanlari ise bir yoneticinin yetki ve sorumlulugunda
igletmenin bir biriminden olusur. Sorumluluk birimi yoneticisi bu raporlama
sisteminde yalmz kendisince kontrol edilebilecek giderlerden ve yine kendi yetkisi

ile alinacak gelir ve yatirim girisimlerinden sorumludur, faaliyetleri sorumluluk alani
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icinde degerlendirmektedir. Sorumluluk raporlart igletme organizasyonunda
belirlenen her kademe igin ayr1 ayr1 diizenlenir. Her kademe i¢in diizenlenen raporlar

o kademe yoneticisinin degerlenmesinde kullanilir.

Istisna raporlar, istisnalara gore yonetim esaslarina dayamnrlar. Istisnalara
gore yonetim yontemi, yonetimin amaglarini planlayan ve bu amaglara erigmek igin
gerekli kaynaklari olugturan bir unsur olarak tanimlanir. Bu tanim 1181nda yonetenin
kendi sorumluluk alanmi igin amaglar saptamir ve bu amaglarin yuritiilmesinden
sorumlu olur. Kontrol raporlarinda da daha 6nce saptanan amaglara ne derece
yaklagildig saptanur. Istisnalara gore yonetim ve buna dayamlarak diizenlenen istisna
raporlari, amaglara yaklagimda sapma stmirimt belirler ve raporda yoneticiler bu
simrlar  astldigt  anda uyanlir.  Istisna raporlant  sorumluluk raporlarinin

tamamlayicilardir.

Her tip raporda gozoniinde bulundurulmasi zoruniu genel o6zellikler vardir.

Bu ozellikler su sekilde siralanabilir;

¢ Raporun sunulacag kiginin, kisiliginin gézoniinde bulundurulmasi,
e Rapor kapsaminin saptanmasi,

e Sunus yonteminin saptanmasi.

Raporun etkinligini arttirmak agtsindan kapsaminin saptanmasinda agagidaki

hususlar1 gozoéniinde bulundurmak gereklidir:

e Ana unsurlarin vurgulanmasi,

e Sonug — sorumluluk baglarinin ortaya konmasi,

e Gergekle, planlanan performansin kargilagtiriimast,

e Onceki donemlerin etkilerinin belirtilmesi,

e Bilgi siniflamasinin dikkatlice yapilmasi,

e Sorumluluk raporlarinda kontrol edilebilir unsurlarin vurgulanmast,

o Detaylar1 sinirlandirirken, agikligin kaybolmamasina 6zen gosterilmesi.
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Rapor, sekli ne olursa olsun bir aragtir. Raporun diigiiniilmesi, planlanmasi ve
sunulmasinda, raporun sunuldugu kisinin etkinligini arttirmak amag¢ edinilmelidir.
Yorumsal raporlar yoneticilere sunulan tablosal raporlara anlatimsal ozelligin
katilmasidir. Genellikle muhasebeciler raporlarinda rakam dizilerini, soz dizilerine
tercih etmiglerdir. Zaman iginde igletme ile ilgili taraflarin bilgi gereksinmeleri

tablolarin yorumlanmasini zorunlu kilmagtir.

Yorumsal raporlar genellikle rakamlara dayanirlar. Yonetimin ve igiinci
sahislarin  isletmenin gegmisine ve gelecegine ait raporlarda yorumlara
gereksinmeleri her gecen giin daha da artmaktadir. Parasal (mali) sonuglarin yalniz
tablolarla sunulmast amacin edinilmesinde yeterli olmamaktadir, olayin daha agikga
ortaya konmasi, raporlarda rekabet kosullarini, var olan ekonomik kosullar1 ve

gerekli diger durumlar: yansitacak betimlere gerek vardir. [13]
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3. DOKUMA KUMAS URETIMINDE iISLETME KARARLARI VE
YONETSEL KONTROL

3.1. Maliyet Fonksiyonlarinin Tahmini

Dokuma kumag iiretiminde faaliyet maliyetlerini belirlemede Oncelikle,
tasarladigimiz dokuma igletmesi igin maliyet analizi ve maliyet fonksiyonlarinin
tahmini yapilacaktr. Bunun igin yoOnetim muhasebesinin onerdigi 5 yontem

bulunmaktadir. [4]
Endiistri Mihendisligi Yontemi

Miihendislik ya da i 6l¢limii metodu olarak da anilan bu yontem genellikle
standart maliyet sistemi kullanan isletmelerde uygulanir. Yontemin esas: girdilerle
ciktilar arasindaki fiziksel iligkilerin analizi ve saylsallastlrllmémdlr. Is olgiimi ile 1
birim mamul igin kag¢ birim dolaysiz madde, kag dolaysiz iscilik saati gerektigi
saptanabildigi gibi, 6rnegin gesitli galiyma kapasitelerindeki enerji, bakim ve onarim
vs. gereksinimleri de belirlenebilir. Endistri mihendisleri girdi-gikt1 iligkilerinin
saptanmasinda degigik bilimsel yontemler kullanirlar. Zaman ve hareket etidleri
bunlardan biridir ve gerekli isgilik saatlerinin saptanmasina yarar. Bu etiidler
sirasinda i pargalarina ayrilir ve her agamanin gerektirdigi zaman olgtilerek Gst tste
konur ve igin tumi igin gerekli toplam zaman bulunur. Dolaysiz madde
gereksinimleri ise mamul spesifikasyonlar1 ve teknik ¢izimler vs.den yararlanarak
hesaplanir. Elektrik, akaryakit, bakim-onarim gereksinimleri de benzer sekilde

endiistri mithendislerinin bilgi, deneyim ve gozlemlerine dayanilarak olgiilebilir.

Is olciimii baglangigta iiretim departmanlarinda kullanilmistir. Bunun nedeni
fiziksel birimlerin tretiminde girdi-gikt1 iligkilerinin kolayca olgiilebilmesidir.
Zamanla, aym metodun Uretim digt departmanlardaki isgilik ya da personel

giderlerinin biitgelenmesinde de kullanilmasina gayret edilmigtir.



Is olgimii digindaki yollarla maliyet fonksiyonlarinin belirlenebilmesi,
gecmis donem maliyetlerinin incelenmesini gerekli kilar. Bagka bir deyisle, is
olgiimii yapmadan belirlenen bir maliyet fonksiyonu, gegmis donemlerde
maliyetlerin nasil bir degisim gosterdigini ortaya koyacaktir. Bunlarin, gelecek
dénemlerdeki maliyetleri tahmin amaciyla kullanilabilmeleri igin, beklenen fiyat,
teknoloji ve verimlilik degismeleri ile diger etkenlere gore diizeltilmeleri gerekir.

Gegmis donem maliyetlerinin analizine dayanan yontemler agagida agiklanmaktadir.
Muhasebe Yontemi

Bu yontemde gegmis donemdeki maliyet tirleri tek tek ele alinarak sabit,
degigsken ayrimina tabi tutulur. Bu ayrimda kisim yoneticilerinin ve muhasebecinin
islemler hakkinda bilgi ve tecriibeleri esastir. Tim giderler sabit ve degisken
gruplarina ayrildiktan sonra her déneme ait sabit giderlerin tutar: ile birim bagina
degisken giderler belirlenmig olur. Bu yontemin sakincasi, sabit degisken
ayrimindaki siibjektifliktir. Muhasebe yaklagiminda yar1 degisken maliyetler, ayrimi
yapanin kigisel goriigiine gore ya sabit maliyetler arasina, ya da degisken maliyetler
arasina konulabilir. Oysa ki bu tiir maliyetlerin sabit ve degisken kisimlarinin
birbirinden ayrilmasi biitgeleme ve ¢esitli igletme kararlar1 agisindan bityiik 6nem

tagimaktadir.
En Yiksek ve En Diigiik Noktalar Yontemi

Yart degisken maliyetlerle ilgili bu sakincay: gidermek i¢in, bagvurulabilecek
en basit yaklagim, herhangi bir yari degisken maliyetin, gegmis donemlerde
kaydedilmis en diigiik ve en yiiksek tretim diizeylerindeki tutarlarin1 bulmak ve bu

iki noktadan yararlanarak bu maliyeti sabit ve degisken kisimlarina ayirmaktir.
Basit Regresyon Yontemi

Bu y6ntemin uygulanmasina bir dagilma diyagrami gizerek baslanir. Dagilma
diyagrami, degisimi incelenen maliyetin gegmis hesap donemlerindeki (6rnegin ay)
gergeklesmis tutarlarinin grafigidir. Dagilma diyagramu gizildikten sonra, bu noktalar
arasindan en kiigiikk kareler yontemi ile bir dogru gegirilir. Bu dogru regresyon

denklemi adin alir.
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Coklu Regresyon Yontemi

Maliyetler iizerinde birden fazla faktor etkili oldufuna gore, istenirse
regresyon denklemi bu faktorleri de igerecek bigimde hesaplanabilir. Buna goklu

regresyon denklemi denir. [4]

Dokuma igletmesi i¢in maliyet fonksiyonlar1 olugturulurken maliyet — hacim -

kar analizlerinin yapilabilmesine de olanak saglamast bakimindan:
e Belli bir donemdeki toplam maliyet
o Belli bir ig i¢in toplam maliyet

seklinde iki tip toplam maliyet fonksiyonu M7 hesaplanmigtir. Isletmenin maliyet
kalemlerinin trtinlere dagitimi yapilirken tretim hacmi (dokunan kumas metresi,
metrekaresi ya da atilan atki sayisi) esas alinarak donemlik ve is bazli farklilasan
maliyet fonksiyonlari elde edilmigtir. Maliyet fonksiyonu tahmini her maliyet kalemi
i¢in ayni ayr1 donemlik ve ig bazli olarak yapilacak daha sonra toplam bir My ifade

edilecektir.

Maliyet fonksiyonlarinin elde edilmesinde yukarida so6zi gegen yontemlerden
endiistri mithendisligi yonteminden yararlanmilmistir. Maliyet kalemlerinin degisken
ve sabit karakterde olup olmadiklart belirtilirken ifade edilmek istenen maliyet
kaleminin Uretim hacminin degismesinden etkilenip etkilenmedigidir. Maliyet

kalemlerinin tiretim hacmi ile farklilagan degisken kisimlari ile ilgilenilmigtir.

Bilindigi gibi bir igletmenin ar-ge, tretim, satiy ve finansman olmak tizere
dort temel fonksiyonu vardir. Yonetim ise igletmenin tiim fonksiyonlarinin yerine
getirilmesi igin yapilan genel bir faaliyettir. Bir igletmenin maliyetleri, isletme
fonksiyonlarina ve yonetim faaliyetlerine uygun bigimde siniflandiriimigtir. Uretim,
satig, ar-ge, finansman ve igletmenin genel yonetimi ile ilgili maliyetler birbirinden
ayrilmakta ve Uretilen mamullere bunlardan sadece Uretim maliyetleri

yuklenmektedir. Diger Gi¢ grup ise donemin kar — zarar hesabina atilmaktadir.

Satig, ar-ge, yonetim ve finansman giderleri, mamul ve yars mamullere
yuklenmemekle birlikte, bazi karar durumlarinda ve ozellikle kontrol amaciyla

mamuller, ya da belirli bir faaliyete gore tasnif edilebilirler. Ornegin, isletme bir
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mamuliin dc’inem giderleri de dahil igletmeye kaga mal oldugunu gérmek isteyebilir.
Keza belirli bir aragtirma projesinin maliyeti 6lgiilmek istenebilir. Bunun yanisira bir
satts memurunun, bir satig bolgesinin, ya da belirli bir satig kampanyasinin maliyeti
olgiilebilir. Yakin zamanlara kadar maliyet muhasebesi sadece mamullerin tretim
maliyetini 6igmekle gorevli sayilirken, dénem giderlerindeki goreli artiglar maliyet
kavraminin iretilen birimlerin digina tagsmasina neden olmug ve donem giderlerinin

daha iyi kontrol edilmesi olanaklar1 aragtirilmaya baglamistir. [4]

Hesaplanan birim maliyet sisteminde kalite kontrol maliyetleri, tretim
maliyeti i¢inde, dolayli maliyetlere dagitilmis durumdadir. Her dolayli maliyet

kaleminde kalite kontrol maliyetine iligkin pay yer almaktadur.

Iscilik degeri olarak ele alinan dolaysiz isgilik saat iicreti igcilik Gicretinin net
kism1 olup, ticreti briit {icrete tamamlayan ek Odemeler, vergi, vs. dolayli ig¢ilik

kapsaminda gider olarak dustiniilmusgtir.

Enerji maliyeti hesabinda makinalarin enerji titkketim degeri olarak ele alinan
degerler, makinalarin saatlik elektrik tiketimine iligkin makina kataloglarinda yer
alan degerlerdir. Bu degerler aym1 zamanda makinalarin normal ¢aligma sirasindaki

giic degerleridir.

Maliyet fonksiyonlar1 hesaplanirken kullanilacak olan notasyonlar ana

basliklar altinda su sekilde siralanabilir:

Uretim Parametreleri:

P, :Dokuma makinas: iiretimi (m?/saat)

P  :Hambez iretimi (mz/ saat)

L: :Dokuma makinasinin 1 saatte dokudugu kumas uzunlugu (m)
n : Makina hiz1 (devir/dak)

R : Makina verimi (%)

m; : Isletmede bulunan toplam dokuma makinasi adedi

m  : Belli bir ig partisi i¢in kullanilan dokuma makinas: adedi
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Kumag Parametreleri:

L : Dokunacak kumagin toplam uzunlugu (m)

En :Ham en(m)

E; :Tarak eni (m)

Sa : Tezgahta atilacak atki sikligi (tel/cm)

S. : Hambez atki siklig1 (tel/cm)

S; : Hambez ¢ozgii siklif (tel/cm)

B, : Atki biiziilmesi (%)

B, : Cozgi biziilmesi (%)

Nm, : Atk iplik numarasi (Nm)

Nm, : Cozgu iplik numarast (Nm)

X : Atilan atki sayist degiskeni
X = xy, belli bir ig partisi igin atilan atki sayisi; x, =L*§,*100
X =x,, 1 metre kumastaki atki sayist; x, =S,*100

X = x3, bir 6nceki yil igin atilan atk1 say1si
X = x4, ¢aligma y1l1 i¢in atilmasi planlanan atki sayisi
Maliyet Bilgileri:
ABF : Atki Ipligi Birim Fiyat1 (TL/kg)
CBF : Cozgii Ipligi Birim Fiyat1 (TL/kg)
HBF : Hammadde Birim Fiyat1 (TL/kg); (ABF = CBF = HBF)

DIS : Dolaysiz Isgilik Saat Ucreti (TL/saat)
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Dokuma isletmesinde galisilan dokuma tezgahlarinin aym tip oldugu kabul
edilmigtir. Ancak farkli tip tezgahlarla galisan bir igletme sdzkonusu oldugunda
bulunan maliyet fonksiyonlar1 her dokuma makinasi tipi igin ayr1 ayr1 hesaplanabilir

ve toplamu bulunabilir.

3.1.1. Dolaysiz Maliyetler

Dolaysiz maliyetler kapsaminda dolaysiz malzeme maliyeti ve dolaysiz
iscilik maliyeti fonksiyonlar1 hesaplanmigtir. Dolaysiz malzeme maliyeti
hesaplanirken iiretim formiliinden faydalanilarak atki bagina birim maliyet
fonksiyonu olusturulmugtur. Buradan atilan atki sayisina gore dolaysiz malzeme
maliyeti kolaylikla elde edilir. Dolaysiz iggilik maliyet fonksiyonlar: olugturulurken
de is partilerinin ilgili béliimlerde gegirdikleri iglem sireleri esas alinir. Sonra

dolaysiz ig¢ilik saat iicreti bu sureler ile garpilarak dolaysiz ig¢ilik maliyeti bulunur.

3.1.1.1. Dolaysiz Malzeme Maliyeti

Dokuma isletmesi igin dolaysiz malzeme ipliktir ve %100 degisken
niteliktedir. Asagida yer alan hesaplamalar dahilinde atki ve ¢ozgi ipligi igin

hammadde maliyet fonksiyonu bulunmaya ¢aligilmigtir.

A =1 m’ kumastaki atki sayis1 = 100* S

B =1 m® kumastaki ¢6zgii sayisi = 100* S .

C =1 m® kumastaki atkilarin toplam uzunlugu = 4* (1 00+ Ba) (cm)
D =1 m? kumagtaki ¢ozgiilerin toplam uzunlugu = B * (1 00 + By) (cm)
W, = 1 m* kumas igin gerekli atki ipligi miktari = C/(100* Nm,, ) (g/m?)
W, = 1 m* kumas igin gerekli ¢ozgii ipligi miktar = D/ (1 00 * ch) (g/m?)

W =1 m’ kumas agirlig1 (kg/m®);

:Wa+W9

2
1000 (ke/n)
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Dokuma makinalarmin 1 saatte irettigi kumagin m* olarak ifadesi (Py),

*
Pt:Lt*Et: n 60 *Et*i
S, *100 100

*m (m*/saat)

Dokuma makinasindan ¢ikarilan kumasta enden ve boydan g¢ekmeler olusur.
Dokunan hambezin igindeki ¢6zgiinin uvzunlugu, ¢6zgii biizilme oranina gore
belirlenebilir; ancak, tezgah lizerindeki kumasin uzunlugu, ¢ozgu iplikleri kivrim
olarak kumasg yapisina dahil olduklart igin hem serbest ¢6zgii uzunlugundan hem de
tezgahtan ¢ikarilmig hambezin uzunlugundan farkli ara bir uzunlukta olacaktir.
Hesaplama kolaylig1 agisindan S,; = S, ve L, = L kabulii yapilmistir. Ote yandan
hambez eni, tarak eninden atki biiziilmesi nispetinde farkli oldugu igin, saatte uretilen

hambez m?’si (P) ile tezgahta tiretimi (Py) arasinda, P = P, * (1 - %Ba) iligkisi oldugu

kabul edilmisgtir.

Uretilen hambezin m? olarak ifadesi (P);

*E, * % *m (m*/saat)

n*60

P=L%E, =000

Atk1 Kaydetme Zamani (AKZ): Bir atkinin kaydedilmesi i¢in gegen zaman

AKZ =390 (saat/atki)
n*R*60

Hammadde birim fiyat: (HBF) kullarulan iplik numarasi ve iplik cinsine bagh
olarak farkli degerler alir. Asagidaki gekilde elde edilen hammadde maliyet degeri

yalniz ¢6zgi ve atki ayni cins iplik oldugunda gegerlidir.

Atilan atk bagma hammadde maliyeti = Gramaj * Uretim * HBF * AKZ

=W *P*HBF * AKZ
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_WESRMmMY0, 100
S *10000 N*R*60
W*E, *m*HBF
S Wi (TL/atki) 1)
S.*100

(TL/atki) = (kg/m®) * (m*/saat) * (TL/kg) * (saat/atki)

Atki ve ¢ozgl ipligi farkli cins iplik oldugunda yukanda elde edilen formil su sekli

alir:

(7, * ABF + W, *CBF)*E, *m

Atilan atkr bagma hammadde maliyeti =
S, *100000

(TL/atki) )

Ote yandan kumas metresi ve metrekaresi basina hammadde maliyetleri sirasiyla su

sekilde olacaktir:

, W, *ABF + W, *CBF)*E, *m
Kumasg metresi bagina hammadde maliyeti = *x

S, *10° 2
(TL/m) 3)
. . W, *ABF+W *CBF)*m*x,
Kumas metrekaresi bagina hammadde maliyeti = 5 : o
(TL/m?) @

Belli bir ig partisi igin hammadde maliyet fonksiyonu (A4;) asagidaki formda olur:

_ (W, *ABF +W,*CBF)*E, *m _
L S *10° %

(TL) C)

Belli bir ig partisi i¢in atilacak toplam atki sayist (x;) ifadesi de formiilde yerine

konacak olursa hammadde maliyet fonksiyonu agagidaki sekilde olur:
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(W, * ABF +W_*(CBF)*E, *m* L
M, = 500 . (TL) (6)

Belli bir donem igin hammadde maliyet fonksiyonu (M>), ele alinan dénem iginde

birden fazla i partisi ¢aligilmasi halinde asagidaki formu alir:

v (W, * ABF, + W, *CBF,)* E,, *m,

Mz :Z < a*lOS - *xi (TL) @)
i=1 ai

i=12,..p

p = is partisi say1si

3.1.1.2. Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Dokuma isletmesi igin dolaysiz is¢ilik ¢ozgii, tahar ve dokuma isgiligi olarak
ayri ayr1 hesaplanmugtir. Bu maliyet kalemleri de %100 degisken niteliktedir. Amag,

atki ve kumas m?’si bagina iscilik maliyet fonksiyonlarinin ¢ikariimasidir.
Seri Cozgii Dolaysiz is¢ilik Maliyeti

Dogrudan ig¢ilik maliyetini Gretim miktarinin bir fonksiyonu olarak
tanimlayabilmek tizere oncelikle bir ig partisinin hagil dairesine ulastirilincaya kadar
¢ozgii hazirlama boliminde gegirecegi toplam hazirlik siiresi hesaplanmalidir. O
halde gerekli ¢6zgti uzunlugu, dokunacak kumags miktart ve ¢ozgii biizillme oranina

bagh olarak agagidaki gibi ifade edilebilir.
G ozgii uzunlugu = L* (1+%B,) (m)

Ote yandan ¢ozgiiniin hazirlanmas: sirasinda olusan dokiintii miktan da ilgili
fonksiyon igerisinde dikkate alinmalidir. Ciinkii, ¢6zgii leventinden taraga gelinceye
kadar ¢ekilen uglar atilir. Hag1l makinasinda da hazirlik sirasinda belli oranda fire
verilir. Bu sebepten ¢ozgli ¢oziilirken yeterli uzunlugun tizerinde bir miktarda ¢6zgi
hazirlanir. Bu ilave uzunluk isletmelerde tecriibelerle belirlenmis bir deger

olmaktadir. Bu degerin belirlenmesinde hagil ve ¢6zgii makinasi uzunluklari ile tip
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degisim telefleri etkili parametrelerdir. Bu uzunluk L, olarak distiniilecek olursa

¢oziilecek asil ¢ozgi uzunlugu (L) su sekilde hesaplanir:
L, =[L*(+%8 )+ L (m)

Diger tiretim parametreleri agagidaki sekilde tanimiidir:

V1 : Seri ¢6zgii makinasi hizi (m/dak)

ki : Iplik numarasi igin belirli olan milyon metredeki standart kopus sayisi
(std kop./m.m.)

o : Bir cagliktan s6zkonusu is partisi i¢in hazirlanabilecek ¢6zgi levent say1si

l; : Cozgi levent sayist

s1 : Tip degisim siiresi (dak)

s2 : Kopuk alma suresi (dak)

s3 : Levent degisim siiresi (dak)

Toplam ¢ozgii tel sayisi (TCTS) =S, * E, *100 (tel)

Cozgi levent sayist (1;) hesaplanirken, iy partisinin toplam ¢ozgu tel sayist
(TCTS) seri ¢ozgii makinasi caglik kapasitesine bolunir. Cozgt levent sayisi (1;),
bulunan deger tam say1 ise o degere, tam say1 degilse o degerden biiyiik ilk tam say1

degerine esit olur.

Seri ¢ozgli makinasi sarim hizi galigilan iplik numarasina gore farklilagan
isletmece belirlenmis bir degerdir. Is akiginda gerekli olan zorunlu kayip zamanlar
(s1,82,83) genel olarak ig¢i performansindan da etkilenir. Kopuk alma siiresi (sy)
¢aligilan iplik tipinden bagimsizdir. Levent degisim siiresi (s3) i partileri igin aynt
degeri alir. Tip degisim siiresi (s1) caglikta biten bobinlerin dolular ile degistirilmesi

zamanim igerir ve bir ortalama deger alinarak tip bazinda farkli kabul edilmemistir.
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O halde s;, s; ve s;3 sireleri iy — zaman etiidii ile belirlenen iretimin sabit

parametreleridir.

Calisilan iplik numaralarina gére milyon metredeki kopus standartlar: farkli
deger alir. Tez galigmasinn yuritildigi dokuma isletmesinde galisilan pamuk ya da
pamuk/polyester ipligi i¢in bu igletmede kullanilan standart kopus sayilar1 (k;) 6rnek
olarak verilecek olursa Ne 20/1 i¢in 0,4, Ne 30/1 i¢in 0,8 ve Ne 40/1 i¢in 1,2 olarak
kabul edilmektedir. [16]

Tip degisim siiresi (s;), toplam ¢6zgii hazirlama stresine dahil edilirken, once
bir cagliktan sozkonusu ig partisi igin hazirlanabilecek ¢ozgi levent sayisina ()
boluniir. Daha sonra is partisinin toplam ¢ozgii levent sayisi (l;) ile garpilir. Ornegin
bir cagliktan ilgili is partisi igin 2 adet ¢ozgi leventi (/.=2) hazirlanabiliyor ve
hazirlanmasi gereken toplam ¢6zgii levent sayist 16 ise, tip degigim siiresi s,/2%],
olacaktir. Bu sekilde ortalama kabul edilen s; stiresi kullanilan caglik kapasitesi ile

iligkilendirilmis olur.

(L, I L *S *E, *100*k,
Toplam ¢ozgii hazirlama siiresi =| —=*1 |+| s, * L |+| 5, *——=
v, I 1000000

4

+(s;5*1,) (dak) ®)

olarak bulunur.

Belli bir i§ partisi i¢in seri ¢ozgii makinasi galigtirma dolaysiz is¢ilik maliyet

fonksiyonu (Mj3) asagidaki formda olur:

L L *S, *E, *100%F,
M3=|:(—9*llj+(sl*j—lJ+(S2* ? J (.g*l)} —*DJS

10°
(TL) )

24



TL = saat * TL/saat

Belli bir dénem igin seri ¢ozgih makinasi galigtirma dolaysiz ig¢ilik maliyet
fonksiyonu (M), ele alinan donem iginde birden fazla ¢ozgii partisi hazirlanmasi

halinde agagidaki formu alir:

» (L, , L, *S_ *E, *100*k, .
M, = (—g—*llij+(sl*liJ+[s2* ga " 1’]+(s3"‘l”‘) *L*DIS
=) N I 10 60

ci

(TL) (10)
i=12,..p
p = i§ partisi sayist

Belli bir donem igin ¢6zgii makinasi ¢aligtirma dolaysiz ig¢ilik degeri bellidir;
ancak, maliyet fonksiyonu ile bulunan deger tiiketilen gergek dolaysiz is¢ilik degerini

yansitir.
Hasil Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Hagil dolaysiz ig¢ilik maliyetini tretim miktarinin bir fonksiyonu olarak
tanmimlayabilmek tizere Oncelikle bir ig partisinin ¢ozgii hazirlama boélimiinden
sonraki hasil bolimiindeki iiretim parametreleri ve toplam hazirlik siiresi asagidaki

gibi tanimlidir.

V, : Hagil makinasinda dokuma levendine aktarma hizi (m/dak)

k, : Iplik numarasi igin belirli olan bin metredeki standart kopus sayist
(std.kop./b.m.)

l; : Dokuma levent sayisi

s4 : Kopuk alma siiresi (dak)

ss : Capraz alma siiresi (dak)
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s¢ : Dokuma leventi degisim stiresi (dak)
s7 : Cozgi leventi degigim suresi (dak)

Dokuma levent sayisi (1), is partisi i¢in ¢oziilmesi gereken toplam uzunlugun
(L), kullanilan dokuma leventlerinden birinin {izerine alabilecegi uzunluga
boliinmesi ile bulunur. Makina hizi galigilan iplik numarasina goére farklilagan
isletmece belirlenmis bir degerdir. Is akisinda gerekli olan zorunlu kayip zamanlar
(s4, ss, s6, 87) genel olarak iggi performansindan da etkilenir. Kopuk alma siiresi (s4)

¢aligilan iplik tipinden bagimsizdir.

Capraz alma siresi (ss) ¢ozgi levent sayisina bagli olup, bir ortalama deger
etrafinda alt ve ust limitler dahilinde farklilagabilir. Capraz alma iglemi hagl
cagligindaki her ¢6zgii leventinin arasina bir ¢apraz ipi birakma ve bu iplerin gapraz
bolgesine gelindiginde yerlerine bir ¢apraz demiri yerlestirme geklindedir. Capraz
alma islemi ¢ozgh levent sayisina gore degisir; ginkii, ¢ozgi levent sayisindan bir
eksik sayida gapraz ipi atilacaktir. Hazirlanan ig partisindeki ¢6zgi levent sayisina
bagli olarak ss, levent basina ¢apraz alma siiresi * (¢ozgii levent sayist - 1) seklinde

ele alinmustir.

Caligilan iplik numaralarina gore bin metredeki kopus standartlar: farkli deger
alir. Tez galigmasinin yurituldigi dokuma igletmesinde g¢aligilan pamuk ya da
pamuk/polyester ipligi i¢in bu igletmede kullanilan standart kopug sayilart (k;) 6rnek
olarak verilecek olursa Ne 20/1 igin 0,8, Ne 30/1 i¢in 1,2 ve Ne 40/1 igin 1,5 olarak
kullanilmaktadir. [16]

L L. *k
Hasil toplam iiretim zamani = (ij + [s4 e j +(s55)+ (s, ¥ 1)+ (s, *1)

(dak) 11)
olarak bulunur.

Belli bir ig partisi i¢in hagil dolaysiz is¢ilik maliyet fonksiyonu (AMs) asagidaki

formda olur;
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L), *L¢*k2 * * x 1 xpy
MS_K_]+(S4 . ]+(s5)+(s6 D+ en)eis

TL = saat * TL/saat

Belli bir dénem i¢in hagil dolaysiz ig¢ilik maliyet fonksiyonu (Ms), dikkate alinan

dénem iginde birden fazla hagil partisi galigilmasi halinde agagidaki formu alir:

*
M, :i [ﬁj*’[%*MJ+(SSi)+(S6*Izi)+(S7 *lli) *L*DjS (TL) (13)
< \y, 1000 60

i=12,..p
p = 1§ partisi say1st

Belli bir donem i¢in hagil makinasi ¢aligtirma dolaysiz is¢ilik degeri bellidir;
ancak, maliyet fonksiyonu ile bulunan deger tiiketilen ger¢ek dolaysiz isgilik degerini

yansitir.
Otomatik Tahar Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Otomatik tahar dolaysiz ig¢ilik maliyetini Giretim miktarinin bir fonksiyonu
olarak tanimlayabilmek tizere oncelikle bir is partisinin tahar boliumiinde gegirecegi

toplam hazirlik stiresi agagidaki gibi hesaplanir.
Uretim parametreleri;

V3 : Makina hiz1 (tel/dak)

sg . Tahar makinasina takim hazirlama stiresi (dak)

so : Diger iglerin hazirhik stiresi (dak)

sjo : Dokuma makinasina takim hazirlama siiresi (dak)

dir. Takim hazirlama siiresi (sg), makina yerlegimleri ve ig¢i performansina bagl
olarak degisir. Her ig partisi i¢in dokuma makinasina takim hazirlama stiresi (so)

gergeve ve orta dikme sayisi degigik olacagindan farkli deger alir.
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1, *S,* E, *100
Vs

]+(s8)+<s9>+(sw)

Tahar boliimii toplam iiretim zamani = [

(dak) (14)

Belli bir ig partisi igin otomatik tahar dolaysiz ig¢ilik maliyet fonksiyonu (M)

agagidaki formda olur:

M, - [(’ Rl *“’"j+(s8>+(s9>+<sm)}6i0*z>fs (L) s)

TL = saat * TL/saat

Belli bir dénem igin otomatik tahar dolaysiz iggilik maliyet fonksiyonu (Mjs), dikkate
alinan donem iginde birden fazla is partisinin galigildig diigiiniilerek su sekilde ifade

edilir:

[(12,. *S . *E, *100

e ) oS ) ao

i=12,...p
p = 1 partisi sayis1

Belli bir dénem i¢in otomatik tahar dolaysiz iggilik degeri bellidir; ancak,
maliyet fonksiyonu ile bulunan deger tiketilen gercek dolaysiz igcilik degerini

yansitir.
Dokuma Makinasi Dolaysiz is¢ilik Maliyeti

Dokuma makinasi dolaysiz ig¢ilik maliyetini Gretim miktarinin bir fonksiyonu
olarak tanimlayabilmek iizere oncelikle bir ig partisinin dokuma bolimiinde
gecirecegi toplam hazirlik stresi hesaplanmalidir. Randiman degeri dokunan trin
tipi ve isqin'in baktig1 makina sayisiyla iligkilidir. Belli bir iy partisi igin saatte atilan
atki sayis1 agagidaki gibidir.
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Saatte atilan atki sayisi = n* 1% 00 *m* 60 (atky/saat)

1 100

= saat/atk1
”*I%oo*m*éo n*R*m*60 ( )

1 atki atimiicin gerekli siire =

Belli bir is partisi igin atilan atki sayis1 (x;) digiiniilerek olusturulan iggilik maliyet

fonksiyonu su sekilde olur:

100

M, =—
DT pk R*m*60

* DIS *x, (TL) 17

TL = saat/atks * TL/saat * atk

100

—*§,*100 (saat/m)
n*R*m*60

1 m kumas igin gerekli iggilik stiresi =

Belli bir ig partisi i¢in atilacak toplam atki sayist (x;) ifadesi de formiilde yerine

konacak olursa dokuma makinasi dolaysiz iggilik maliyeti fonksiyonu asagidaki

sekilde olur:
L*S, *10* .
M= S Remre0 P (L) (18)

TL = saat/m *TL/saat * m

Dokuma boliimtiniin dolaysiz iggiligi hem atki hem de ¢6zgii kopugu ve diger
tamir iglemlerinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, birim ig¢ilik maliyetini yalniz
atilan atki bagina iggilik veya kumag metresi bagina iggilik yerine, kumag metrekaresi

bagina iggilik olarak diiginmek daha uygun olacaktir.

S, *10*

(saat/m?)
n*R*m*60*E,

1m’ kumas dokumak icin gerekli siire =

Belli bir ig partisi i¢in dokuma makinas: dolaysiz ig¢ilik maliyet fonksiyonu (Mo)

yukaridda elde edilen kumas metrekaresi bagina  maliyet  degeri
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iiretilecek kumag metrekaresi = L* E, ile carpilarak maliyet fonksiyonu asagidaki

sekliyle tekrar elde edilir:

_ L*S,*10*

= * DIS TL 19
n*R*m*60 (TL) (19)

M,

TL = saat/m* * TL/saat * m*

Belli bir donem igin dokuma makinas1 dolaysiz ig¢ilik maliyet fonksiyonu (M),
dikkate alinan donem iginde birden fazla is partisinin galigildigi dusintlerek su

sekilde ifade edilir:

e L *S,*10°* .
M, = i i * DIS (TL) (20)
=\ n, *R *m, *60

i=12..p
p = ig partisi say1st

Boylece belli bir dénem igin dokuma bolumiindeki iiretime bagli toplam
dolaysiz isgilik maliyeti elde edilmis olur. Belli bir dénem i¢in dokuma makinasi
dolaysiz ig¢ilik degeri bellidir ancak maliyet fonksiyonu ile bulunan deger tiiketilen
gergek dolaysiz iscilik degerini yansitir.

3.1.2. Dolayh Maliyetler

Dolayli maliyetler kapsaminda enerji, tamir — bakim, amortisman, dolayli
malzeme, dolayli ig¢ilik, sigorta — faiz — vergi-resim-har¢ ve disaridan saglanan
hizmet maliyeti fonksiyonlar1 hesaplanmigtir. Her maliyet kaleminin triinlere
dagitimmin en dogru sekilde yapilabilmesi amact ile birim maliyetler
olusturulmustur. Bu formiiller olusturulurken her kalem igin ne tiir bir yol izlendigi

bagliklar altinda bahsedilmigtir.
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3.1.2.1. Enerji Maliyeti

Dokuma igletmesi igin enerji maliyetleri, {iretimin hava jetli dokuma
makinalarinda yapildig1 kabuli ile, elektrik, yakit, hava ve su ile ilgili maliyetler

seklinde ele alinmigtir. Bu maliyet kalemi, hem sabit hem degisken nitelik tagir.

Enerji maliyeti hesaplanirken ayr1 ayr1 her i§ partisinin makinalar1 kullanim
siireleri bulunur. Cunki, elektrik maliyetinin degigken kisminin triinlere dagitiminda
en giizel dagitim anahtar1 makina saatidir. Her makinamn saatteki elektrik sarfiyati
ve elektrik tiiketim bedeli bilinmektedir. Buradan ¢6zgl, hagil, tahar ve dokuma
boliimleri igin bu Gg¢ deger ¢arpimi ayri ayri hesaplanir. Bir onceki yil makinalarin
tilketti3i enerji diginda genel enerji tiiketimine 6denen maliyet tutart kumas m”si
birimi bagina bulunup, is partisinin kumas m*'si ile carpilir. Daha sonra iki deger
toplanarak enerji maliyeti elde edilir. O halde, makinalarin ¢aligsma streleri kumag ve

Uretim parametreleri ile su sekilde belirtilebilir:

L
Seri ¢ozgii makinast calistirma siiresi = (79 *1 j N % (saat)
i

Hasil makinasi ¢alistirma siiresi = [ —j *— (saat)

L*§, *E, *100
Otomatik tahar makinas: calistirma siiresi = ( 2 ¢ ] x_1

— t
7 60 (saat)

L*S, *10°

Dokuma makinasi galistirma siiresi = —————
n*R*m*60

(saat)

E : Elektrik tiketim bedeli (TL/kW)
e; : Seri ¢ozgii makinasinin saatteki elektrik sarfiyat1 (kW/saat)
ex : Hagil makinasinin saatteki elektrik sarfiyat: (kW/saat)

e, : Otomatik tahar makinasinin saatteki elektrik sarfiyat1 (kW/saat)
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eq : Dokuma makinasinin saatteki elektrik sarfiyat1 (kW/saat)

eg . Makinalarin gegen yil tukettigi enerji disindaki genel enerji tiikketimine 6denen

giincellestirilmis oransal deger (TL/m?)

Makinalarin kullandig: elektrik tiiketimi digindaki diger enerji tiiketimlerinin,
toplam enerji igindeki pay1 kigitkk bir deger olacagindan, e, farkll is partileri i¢in
farkli bir deger yerine genel ortalama sabit bir deger olarak kabul edilmistir. Bu
deger bulunurken, bir 6nceki yilin, makinalarin elektrik kullanimi digindaki, tiiketilen
enerji igin Odenen degeri giincellestirilmis sekliyle, calisma yili igin Uretilmesi

planlanan kumas metrekaresine (y) bolinir.

Belli bir i partisi i¢in enerji maliyet fonksiyonu (M;;) su formda olur:

L L L,*S *E, *10° *g *104
M, =||| Z*] *e, |+| L*e, |+ Z—Fr *e, |+ H"—lo*ed «Lapl
v, v, v, n*R*m 60

+[L*E, *e,] (TL) 1)

TL = saat * kW/saat * TL/kW

Belli bir donem igin enerji maliyet fonksiyonu (M) ise su sekilde ifade edilir:
? L. L. L. *S_*E_*100 * g *10*
M, = (—“*l,i*eﬁ]+(—“*e}d}+( 2_d W *e |+ M*%
i=l Vli V2i V3 n, *Ri *mi

*%*EJ +[L,*E, *e,] (TL) (22)

i=12,..p

p = is partisi sayis1
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Burada belli bir dénem igindeki ¢esitli ig partilerine ait enerji maliyetinin
toplami elde edilmektedir. Elektrik titketim bedeli (E) sozkonusu doénem igin

ortalama bir deger olarak kabul edilmistir.

Is partilerine gore ¢ozgii ve hagil makinalarinin ¢aligma hizlar: farkli degerde
atanacagindan saatteki elektrik sarfiyati da farkli olacaktir. Tahar makinasi hizt ayni
kalir. Dokuma makinast hiz1 ise is partisi ve ¢aligilan tezgah tipi ile farklilik arzeder.

Tezgahin devir sayisina gore elektrik sarfiyati da farkli olacaktir.

Belli bir donem igin enerji degeri bellidir ancak maliyet fonksiyonu ile
bulunan fonksiyon iretim parametreleri ile enerji tiketimi ve maliyet arasindaki

gergek iligkiyi yansitir.

3.1.2.2. Tamir - Bakim Maliyeti

Tamir — bakim maliyet fonksiyonu, tamir — bakim malzeme maliyeti ve tamir
— bakim ig¢ilik maliyeti olarak ayrt ayri olusturulmugtur. Bu maliyet kalemi hem
sabit hem degigken nitelik tagir. Maliyet kaleminin malzeme ile ilgili tutart degisken,
iscilikle ilgili tutan sabit kabul edilmigtir.

Tamir — Bakim Malzeme Maliyeti

Bir dokuma igletmesi igin tamir - bakim malzeme maliyet kalemini olugturan
bashica giderler sunlardir: Elektrik malzemesi, elektronik par¢a, mekanik parga ve
yardimci malzeme (yag). Bu malzeme maliyetlerinden Griin tiplerinin kullanim

oranlarina gore en dogru dagitim anahtan atilan atk: sayisidir.

Bu esastan yola g¢ikarak bir onceki yilin tamir — bakim malzeme maliyeti,
yine bir 6nceki yil atilan toplam atk: sayisina bolinerek oransal bir ifade bulunur. Bu
deger iiriinlerin atki sayilan ile ¢arpilarak her riin tipi i¢in tamir — bakim malzeme

maliyeti ayr1 ayr1 hesaplanir. Buna gore,

a; : Bir onceki yil kullanilan yedek parga ve yardimci malzeme maliyetinin
giincellestirilmig tutan tzerinden bu ¢aligma yili atilmasi planlanan atki sayisi

diigiiniilerek tahminlenen yillik tamir — bakim malzeme maliyeti (TL/y1l) olsun.
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Belli bir i partisi i¢in tamir — bakim malzeme maliyet fonksiyonu (M;3) su formu

alir:

M, = Lx X (TL) . (23)

4

Belli bir dénem igin tamir — bakim malzeme maliyet fonksiyonu (M;4) su sekilde

ifade edilir:

L+ x, (TL) (24)

i=12,..p
p = 1§ partisi sayist

Belli bir dénem igin tamir — bakim malzeme degeri bellidir ancak maliyet
fonksiyonu ile bulunan deger tiiketilen gergek tamir — bakim malzeme degerini

yansitir.
Tamir — Bakmn Is¢ilik Maliyeti

Tamir — bakim ig¢ilik maliyet fonksiyonu, bu maliyetin yillik toplaminin sabit
olacagt diigiincesi ile asagidaki yaklasim kullanilarak olusturulmustur. Tamir —
bakim ig¢ilik maliyeti i¢in 6ncelikle tamir — bakim g¢aligan sayis1 ve dolaysiz ig¢ilik
saati (DIS) dikkate alinarak bir yillik tutar (a;) belirlenir. Bu tutar ¢alisma yili igin
ongoriilen kapasite kullanim orani nispetinde atilmasi planlanan atki sayisina (x4)
béliinerek oransal bir ifade elde edilir. Bu ifade i partilerinin atki sayilar ile
garpilarak her ig partisi igin tamir — bakim ig¢ilik maliyeti hesaplanir. Buna gore ilk
once x4’lin tahminlenmesine iligkin bir ifade verilecek daha sonra maliyet fonksiyonu

elde edilecektir.
KKO;: Bir 6nceki y1l gergeklesen kapasite kullanim oram

KKQO;: Caligma y1l1 igin 6ngorilen kapasite kullamim oram olmak tuizere;
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X, =% % Kx0, olarak bulunur.
1

a; : Tamir — bakim ig¢ilik maliyeti (TL/y1l)
X4 : Calisma yili atilmasi planlanan atki sayist olsun.

Belli bir ig partisi i¢in tamir — bakim ig¢ilik maliyet fonksiyonu (M/;s) su formu alir:

M15 = Lo X (TL) (25)

4

TL = TL/atks * atk

Belli bir dénem igin tamir — bakim ig¢ilik maliyet fonksiyonu (M;¢) su sekilde ifade

edilir:
M, =253y (TL) (26)
16 i
X, =
i=12,..p

p = 1§ partisi sayisi

Tamir — bakim malzeme maliyet ve tamir — bakim iggilik maliyet
fonksiyonlar1 toplam bir tamir — bakim maliyet fonksiyonu olarak ifade edilecek

olursa belli bir ig partisi ve belli bir dénem igin su sekilde belirtilebilir:

Belli bir ig partisi igin tamir — bakim maliyet fonksiyonu (M;7) (23) ve (25) numarali

maliyet fonksiyonlarinin toplami geklinde olur:

M, = (uj *x, (TL) @7

X4

Belli bir donem i¢in tamir — bakim maliyet fonksiyonu (M;s) (24) ve (26) numarali

maliyet fonksiyonlarinin toplami geklinde olur:
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M., =(f’1xj.z_)* 3x, (TL) (28)

i=12,..p
p =is pértisi say1s1
3.1.2.3. Amortisman Maliyeti

Amortisman maliyeti %100 sabit olan bir maliyet kalemidir. Amortisman
maliyetinin dagitiminda dogru hat yontemi ile dagitim yaygin olarak
kullamlmaktadir. Bu yontemde yillik amortisman pay1 (az) bulunurken, demirbagin
degeri ortalama hizmet siiresine boliniir. Her yila diijen amortisman pay: esittir.
Genel olarak makina igin ortalama hizmet siiresi 5 yil, tesis i¢in ortalama hizmet

stiresi 20 yil kabul edilir.
az : Bir yil boyunca kargilanmas: gereken amortisman bedeli (TL/y1l)
y : Cahigma yili igin iiretilmesi planlanan kumas metrekaresi (m*/y1l) olmak iizere,

yillik amortisman pay1 (as) Uretimi planlanan kumas metrekaresine (y) oranlanarak
m’ bagina amortisman degeri atanir. Amortisman maliyet fonksiyonu olusturulurken
is partisi bazinda fiili kumag metrekaresi lizerinden dagitim yapilmasi fikri esas
alinmigtir. Bu amagla bulunan oransal deger s6zkonusu trtn tipinin fiili kumas

metrekaresi ile garpilarak yiiklenecek amortisman pay1 elde edilir.

Belli bir is partisi i¢gin amortisman maliyet fonksiyonu (;9) su formu alir:
_ B wg o«
M19 =—=*E,*L (TL) (29)
y

TL = TL/y1l * yil/m* * m?

Belli bir dénem igin amortisman maliyet fonksiyonu (M»g) aym donemde farkl tirtin

tiplerinin de galigildig: diistinilerek su sekilde olusturulur:
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P
My =2*3E, %L, (TL) (30)

i=1

i=12,..p

p = i§ partisi say1st

3.1.2.4. Dolayh Malzeme Maliyeti

Bir dokuma igletmesi igin dolayli malzeme maliyet kalemini olugturan baglica
giderler sunlardir: Yardimct malzeme (bobin, kimyevi madde), test malzemesi,
kirtasiye malzemesi ve temizlik malzemesi. Bu maliyet kalemlerinin genel olarak

faaliyet hacmi ile birlikte degisecegi kabul edilmistir.

Dagitim anahtari olarak kumas m®’si esas alindigindan her iiriin tipi igin ayr
birer sabit oransal deger hesaplanmas: gerekmektedir. Bu amagla birinci iiriin tipi
i¢in ilk sabit oransal deger hesaplanirken dokuma tezgahlarinda sadece sozkonusu
tiriin tipinin bir y1l %100 kapasite ile dokundugu varsayilmig, ilgili tiriin tipine ait
iiretim ve kumas parametreleri kullamilarak, iiretim seviyesi (p)* m’ olarak asagidaki
formiilde bulunmustur. Daha sonra isletmede galigilan diger iiriin tipleri igin de ayni
mantikla farkli sabitler hesaplanir. Bulunan sabitler ilgili Griin tiplerinin fiili kumasg

m?leri ile garpilir.

n* R*60*24%300 , 2
= m*E m*“ /vyl 31

as : Bir onceki yil 6denen dolayli malzeme maliyetinin giincellestirilmis tutar
iizerinden bu ¢aligma yili igin uretilmesi planlanan kumas m®si (y) disinilerek

tahminlenen yillik dolayli malzeme maliyeti (TL/y1l) olsun.

Bu durumda kumas m?si bagina dolayli malzeme maliyeti (f,;) o iriin tipine ait

uretim ve kumag parametreleri ile su sekilde olur:

* Dokuma isletmesinin yilda 300 giin ¢aligtig1 varsayilmgtir.
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Fu= o
" n*R*60*24*300
S, *100*100

(TL/m?) (32)
m, *E,

Belli bir is partisi i¢in dolayli malzeme maliyet fonksiyonu (A>;) su sekilde olur:
My =f,*E,*L (TL) (33)

TL = TL/m? * m?

Belli bir dénem i¢in dolayli malzeme maliyet fonksiyonu (M:2) ele alinan donem
iginde farkli ig partilerinin galigilmig olmasi sebebiyle i igin toplam fonksiyon

seklinde ifade edilir:

Mzz = ifmi g Ehi *Li (TL) (34)

i=1

i=12,..p
p = i partisi sayist

Belli bir dénem igin dolayli malzeme degeri bellidir ancak maliyet

fonksiyonu ile bulunan deger tiiketilen gergek dolayli malzeme degerini yansitir.

3.1.2.5. Dolayh Iscilik Maliyeti

Bir dokuma isletmesi igin dolayl ig¢ilik maliyet kalemini olugturan giderler
sunlardir: Yardimai iggilik (temizlik ig¢iligi + depo ig¢iligi + tasima isgiligi), dokuma
ustasi ticreti, personel, sosyal mevzuat 6demeleri (tazminat + yardim), ikramiye ve
fazla mesai. Bu maliyet kalemlerinden sadece fazla mesai sabit ve degisken
ozellikleri birarada tagimaktadir; ancak, degisken olan kisminin planlanan faaliyet
hacmi iginde yer almayacagi kabul edilmigtir. Diger maliyet kalemleri sabit
dzelliktedir. Bu maliyet kalemini trtin tipine yiiklerken dolayli malzeme maliyeti

hesabinda uygulanan mantik gegerlidir.

as : Bir 6nceki y1l 6denen dolayl: is¢ilik bedelinin ¢aligilan yila gore giincellestirilmig

tutart (TL/y1l) olmak tzere, herhangi bir tip i¢in Uretilebilecek kumas m*si bagina
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dolayli is¢ilik maliyeti (f;) o Uriin tipine ait Uretim ve kumag parametreleri ile su

sekilde olur:

]
n* R*60*24%300
S_*100%100

f. = (TL/m?) (35)

*
m,*E,

t

Belli bir ig partisi igin dolayl: is¢ilik maliyet fonksiyonu (M>3) su formu alur:
My=f*E*L (TL) (36)

TL = TL/m? * m?

Belli bir dénem igin dolayl: ig¢ilik maliyet fonksiyonu (M»,) aym dénemde farkh

urun tipleri uretilebileceginden su sekilde olur:

My =3 f.*Ey*L, (TL) 37)

i=l

i=12,..p

p = 1s partisi sayist

3.1.2.6. Sigorta — Faiz — Vergi-Resim-Har¢ Maliyeti

Bu maliyet kalemleri %100 sabit nitelik tagir. Sigorta — faiz — vergi-resim-
harg maliyet fonksiyonu olusturulurken amortisman.maliyet fonksiyonu ile aym
mantik uygulanmugtir. ilk 6nce m” bagina sigorta — faiz — vergi-resim-har¢ maliyeti
bulunur, daha sonra sézkonusu Uriin tipinin dretilen fiili kumas metrekaresi ile

carpilarak yiiklenecek ilgili maliyet pay: elde edilir.

as . Caligma yili boyunca karsilanacak sigorta — faiz — vergi-resim-har¢ bedeli
(TL/y1l) olsun.

Belli bir ig partisi igin sigorta — faiz — vergi-resim-har¢ maliyet fonksiyonu (M3s) su

sekilde hesaplanir:
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Mzs = gyé"*Eh *L (TL) (38)

TL = TL/m? * m?

Belli bir dénem igin sigorta — faiz — vergi-resim-har¢ maliyet fonksiyonu (Mss) aym

dénemde farkli tiriin tiplerinin de dokundugu g6z6niine alindiginda su sekilde olur:

)4
My =23 E, %1, (TL) (39)

i=1

i=12..p

p = 1§ partisi say1st

3.1.2.7. Disaridan Saglanan Hizmet Maliyeti

Disaridan saglanan hizmet kapsaminda yemek, servis ve haberlegme
faaliyetleri bulunmaktadir. Digaridan saglanan hizmet maliyet fonksiyonu

bulunurken de dolayli malzeme maliyet fonksiyonu igin kurulan mantik gegerlidir.

a7 . Bir onceki yila gore giincellestirilmig digaridan saglanan hizmet maliyeti (TL/yil)
olmak iizere, herhangi bir tip igin iretilebilecek kumas m*’si bagina dolayli malzeme

maliyeti (f;) o lirlin tipine ait Giretim ve kumag parametreleri ile su sekilde olur:

fi= -
47 n*R*60*24*300,
m,*E,
S, *100*100

(TL/m?) (40)

Belli bir ig partisi igin digaridan saglanan hizmet maliyet fonksiyonu (AM>7) su sekilde

olur;

M, =f,*E, *L (TL) 41
27 d h

TL = TL/m? * m?
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Belli bir dénem igin digaridan saglanan hizmet maliyet fonksiyonu (AM2s) ele alinan
donem iginde farkh is partilerinin galigilmig olmasi sebebiyle 7 i¢in toplam fonksiyon

seklinde ifade edilir:

M 28 = if di * Ehi * Li (TL) 42)

i=]

i=12..p

p = is partisi say1s1

3.1.3. Toplam Maliyet

Her bir maliyet kalemi i¢in bulunan fonksiyonlarin toplami, belli bir i§ partisi
ya da donem igin, toplam maliyet fonksiyonunu verecektir. Buna gore belli bir is

partisi i¢gin toplam maliyet (M7;) fonksiyonu:

MT,.; =M, +M,+M;,+ M, +M,+M, +M,, + My, + M, +M,; + M, + M,
(TL) (43)

dur. Belli bir dénem i¢in toplam maliyet fonksiyonu (Mzasnem) 15€;

M =M, +M,+ M +M;+M,, +M, +M; +M,, +M,, + M,, + M, +M,,

Tdonem

(TL) (44)

3.1.4. Maliyet Fonksiyonlarmm Kullanim ile flgili Bir Uygulama

Asagida gargaflik iki kumagin, birinci i partisi (A) 52700 m. uzunlukta ve
160 cm. eninde ve ikinci ig partisi (B) 52700 m. uzunlukta ve 320 cm. eninde
dokunmasi ile ilgili bir uygulama yer almaktadir. Bu uygulamada, bu boliimde elde
edilen maliyet fonksiyonlari, verilen parametreler ile, ayr1 ayr her maliyet kalemi

i¢in hesaplantp bu i partileri igin toplam maliyet fonksiyonu bulunacaktir.
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1. is partisi (A) i¢in verilen parametreler ve hesaplamalar su sekildedir:
Uretim Parametreleri:

n =500 devir/dak

R =%385

my =256 adet (DLW 2 Dornier hava jetli dokuma makinas1)
m = 6 adet

Kumas Parametreleri:

L =52700m

E, =160cm

S, =27tel/lcm

S =29,5tel/cm

B. =%5

B, =%11

Ne, =30/1 OE (50 Nm,)

Ne, =30/1 OE (50 Nm,)

X : Atilan atki sayis1 degiskeni

X =x;, belli bir ig partisi igin atilan atk1 sayisi

x, =L*S§, *109 =52700%27 *100 = 142290000 atk:
X =x,, 1 metre kumastaki atki sayis1 x, =5, *100 =27*100=2700 atki
X = x3, bir 6nceki yil igin atilan atki sayis1 x, =5*10" atks
X = x4, galigma y1l1 igin atilmas1 planlanan atki sayis1 x, =5,5%10" atki
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Maliyet Bilgileri [16]:

ABF = 1200000 TL/kg

CBF = 1200000 TL/kg

HBF = 1200000 TL/kg; (ABF = CBF = HBF)
DIS = 1200000 TL/saat

Dolaysiz maliyetler:

Dolaysiz malzeme maliyeti:

A =1 m® kumastaki atki say1s1 = 100*27 = 2700

B =1 m* kumastaki ¢ozgii sayisi = 100*29,5 = 2950

. 00
C =1 m’ kumastaki atkilarin toplam uzunlugu = 2700 * (1 10-5 >

): 2835

D =1 m? kumagtaki ¢6zgiilerin toplam uzunlugu = 2950* (100 < 1] =32745
W, = 1 m* kumas igin gerekli atk: ipligi miktar1 =
C/(Nm,)=C/(1,693* Ne,) = 2835/(1,693 *30) = 56 g/m’

W, = 1 m* kumays igin gerekli ¢6zgi ipligi miktar: =

D/(Nm,)= D /(1,693 % Ne,) =3274,5/(1.693*30) = 64,5  g/m’

1

(W, * ABF + W, *CBF)*E,
S, *10° 1

_ (56*1200000 + 64,5 *1200000) *1,6

27%10° *142290000 = 12193 *10° TL

M]
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Dolaysiz iggilik maliyeti:
Cozgii uzunlugu = L* (1+ %By) (m)
L, = 100 m (fire)

L =[L*(+%B )|+, (m)

L, =[52700*(1+%11)]+100 = [52700*1,11]+ 100 = 58497 +100 = 58600 m

Seri ¢6zgi makinasi dolaysiz iggilik maliyeti:
V1 = 1000 m/dak (Benninger Zell marka Ben-Direct modeli)

k; =0,8 std.kop./m.m.

. =2

, =8

s =35dak

s, =1,5dak

s3 =3 dak

M, :K%*llj_{h(& *j_lj_l_(sz*LQ*SQ*i)hs*IOO*k1)+(S3*ll)}*%*DjS
1 c

L * * *
b, <[ (53690 4g) 4 (355 8) 415+ SBE00* 29516 *100%08) )
1000 2 10

’*<-6-16*1200000;19,5*106 TL
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Hasil makinasi dolaysiz ig¢ilik maliyeti:
V, =70 m/dak (Benninger Zell marka Ben-Sizetec modeli)

k, =1,2 std.kop./b.m.

I, =10

s4 =1,5dak
ss =30 dak
s¢ =5 dak
s7 =15dak

¢ *Lg«’*kz l .
M =||—=—|+]|s, +(s5)+(s6 *lz)+(s7*l]) *a*DIS

1000

M, = [(@)Jr(l,s *M)Jr(mﬁ(s *10)+ (15 *8)} * L +1200000
70 1000 60

=23%10° TL
Otomatik tahar makinasi dolaysiz ig¢ilik maliyeti:

Vs =150 tel/dak (Staubli Delta 200 otomatik tahar makinast)

Sg ~ 45 dak
so =15 dak
Si10 & 45 dak

L*S *E *100 .
M, :U 2 Mo Th }+(s8)+(s9)+(sw)}*—l—*DIS
v, 60

45



M, = KIO *29,?:3’6*100j+(45)+(15)+ (45)}* 61—0*1200000 =85%10°  TL

Dokuma makinasi dolaysiz iggilik maliyeti:

_ L*§, *10"

= * DIS
n*R*m*60

M9

_52700*27*10*
® " 500*85%6*60

*1200000 =1116*10° TL

Dolayli maliyetler:
Enerji maliyeti:

e, = 5,5 kW/saat

en = 30 kW/saat

e. =7 kW/saat

eq = 6 kW/saat
_ 80*10"°

= 0% 10° =16000 TL/m* (Bir 6nceki y1l makinalarin kullandig1 enerji diginda

tilketilen diger enerji i¢in harcanan = 80 * 10" TL ve aym yil dokunan kumas
miktan 50 * 10° m*dir.)

€

E =40000 TL/kW

L L L*S *E, *10 * ¢ x10°
M, =|||=2%1 *e, |+| Z*e, |+ 2 P¢ T re, |+ L*S_ *10 ve,
V] V2 V3 n*R*m
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M, = 58600*8*5,5 4 58600*30 4
1000 70

10%29,5*1,6*10° %7
150

00*27*10*
+(527 2 *6)}*L*40000}+[52700*1,6*16000]51592*106 TL

500*%85*6 60

Tamir — bakim malzeme maliyeti:

a; =53 * 10 TL/yil

M, :ﬂ*xl
4
53*10°
s :—1w’*‘142290000514*106
5,5*%10

Tamir — bakim ig¢ilik maliyeti:

a =21*10° TL/yil

a
_%
M, = X,

4

21*10°

- 142290000 = 5,5*10°
55%10"

15

Tamir — bakim toplam maliyeti:

a, +a, ),
M, = ("‘—J X
Xy

53*10% +21*10°
M, = %110
55*10

TL

TL

j *142290000 = 19,5 *10° TL



Amortisman maliyeti:
as =12 * 10" TL/yil

y =50 * 10° m*/y1l olmak iizere,

M, =E3_*Eh *L
Yy

_12*10"
¥ 50%10°

Dolayli malzeme maliyeti:

* P % % *
poMIRT60724%300,
S, *100*100

_ 500*85*60*24*300
27*100*100

*256*1,6 = 27852800

as =15 * 10" TL/y1l

fo = 2
" p*R*¥60%*24*300
*m,*E,
S, *100*100
15*10"
fn = et R R R = 5385
500*85*60* 24 300*256*1’6
27 *100*100
MZI:fm*Eh*L
M,, =5385%1,6*52700 = 454 *10° TL
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Dolayl iggilik maliyeti:

as =18 * 10° TL/yil

aS
n*R*60%24%300,
S, ¥100*100 Co

fe:

7= 18*10°
¢ 500%85%60*24*300
27 *100*100

= 646

*256%1,6

M23 :fe*Eh*L

M,, = 646*1,6%52700 = 55*10°
Sigorta —faiz — vergi-resim-har¢ maliyeti:
as =16 * 10" TL/y1l

M s :a_s*Eh *L
Yy

_16*10"

= —*1,6*52700 = 2700 *10°
50%10

25

Digaridan saglanan hizmet maliyeti:

a7 =25 * 10" TL/yil

a,
XR*G0* 24 %
nFRFGOFIARI0, L
S *100*100

Ja=

49

(TL/m?)

(TL/m?)

TL

(TL/m?%)



25*10"

= = 8976 TL/m?
Ja = 350%85%60%24%300 (TL/m")

*256*1,6
27*100*100
My =f,*E,*L
M,, =8976*1,6*52700 = 757 *10° TL

Belli bir ig partisi i¢in toplam maliyet fonksiyonu:
My, =M, +M; +Ms+M, + Mo+ M, +M; + Mg + My + My + M, + My,

M ,, =12193000000 +19500000 + 23000000 + 8500000 + 1116000000

+1592000000 + 19500000 + 2024000000 + 454000000 + 55000000

+ 2700000000 + 757000000 = 20961,5 *10° TL
% 6
A tipi kumagin 1 m’ sinin maliyeti = 7 =398000 TL/m
52700
% 6
A tipi kumagm 1m’’ sinin maliyeti = 20961,5%107 = 249000 TL/m?
52700*1,6

2. ig partisi (B) i¢in verilen parametreler ve hesaplamalar su sekildedir:
Uretim Parametreleri:

n =500 devir/dak

R =%8S

my =256 adet (DLW 2 Dornier hava jetli dokuma makinasr)

m =6 adet
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Kumag Parametreleri:

L =52700m
Eyw =320cm
Sa =22tel/cm
S¢ =24tel/cm
B, =%5
B, =%11
Ne, =20/1 OE
Ne, =20/1 OE
X Atilan atki sayisi degiskeni
X = x1, belli bir ig partisi igin atilan atki sayisi
x, =L*S, *100=52700*22%100 =115940000 atk:
X = X3, 1 metre kumagtaki atki sayis1 x, =S, *100 =22*100 =2200 atk
X = x3, bir 6nceki yil igin atilan atki say1s1 x, =5*10"° atk
X = x4, galigma y1l1 igin atilmasi planlanan atki sayis1 x, = 5,5%10" atki

Maliyet Bilgileri [16]:

ABF = 1100000 TL/kg

CBF = 1100000 TL/kg

HBF = 1100000 TL/kg; (ABF = CBF = HBF)

DIS = 1200000 TL/saat
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Dolaysiz maliyetler:
Dolaysiz malzeme maliyeti:
A =1 m® kumastaki atk1 sayist = 100 *22 = 2200

B =1 m* kumastaki ¢ozgii sayisi = 100 * 24 = 2400

= 1 m* kumastaki atkilarin toplam uzunlugu = 2200 * (101(2); 5

j:2310

D =1 m?kumastaki ¢ozgiilerin toplam uzunlugu = 2400 *(E)—lqgo—llj = 2664
W, = 1 m? kumas i¢in gerekli atki ipligi miktar

= 2310/(Nm_) = 2310/(1,693 * Ne,) = 2310/(1,693 *20) = 68 g/m’
W,=1 m* kumas i¢in gerekli ¢ozgii ipligi miktari

= 2664/(Nm, )= 2664 /(1,693 * Ne,) = 2664/(1.693*20) =79 g/m’

(W, * ABF +W, *CBF)*E,
1 S *10° g

_(68*1100000+ 79 *1100000) *3,2
22%10°

M, *115940000 = 27269 *10° TL

Dolaysiz iggilik maliyeti:
Cozgii uzunlugu = L* (1+%B,) (m)
L, =100 m (fire)

L, =[L*(+%B, )+, (m)
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L, =[52700* (1+%11)]+100 = [52700* 1,11]+100 = 58497 +100 = 58600 m

Seri ¢6zgii makinasi dolaysiz iggilik maliyeti:
V1 = 1100 m/dak (Benninger Zell marka Ben-Direct modeli)

k; =0,4 std.kop./m.m.

. =2

L =12

s1 =35dak
s, =1,5dak
s3 =3dak

c

L I L *S *E,*100*k, 1.,
MKVINI_N A ]+(s3*4)}5m1s

8 * * %* %
M, = (5 600,51, 35*2j+ 1’5*58600 24 3;2 100*0,4 +(3*12)
1100 2 10

316*1200000 =23*10° TL

*

Hagil makinasi dolaysiz ig¢ilik maliyeti:
V. = 80 m/dak (Benninger Zell marka Ben-Sizetec modeli)

ka2 =0,8 std.kop./b.m.

I, =10

s4 =1,5dak
ss =30dak
s =5 dak
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s7 =15 dak

L *k )
MSZK.&H&H 2j+(s5)+(sé*12)+(s7*11)}*6_10ws

v, 1000

M, = KM)+(LS *Mj +(30)+(5*10)+(15 *12)]

80 1000

*%*1200000521*106 TL

Otomatik tahar makinasi dolaysiz iggilik maliyeti:

V3 =150 tel/dak (Stdubli Delta 200 otomatik tahar makinast)

Sg = 45 dak
so =15 dak
S10 T 45 dak

L*S *E *100 .
MK B, ]+<ss>+(s9>+(sw>}*i*ms
v, 60

M, :[(10*241*53(;2*100)+(45)+(15)+(45)}*%*1200000 =12.5%10° TL

Dokuma makinasi dolaysiz is¢ilik maliyeti:

_ L*§,*10°

g = * DIS
n*R*m*60

_ 52700%*22*10°
> 500%85*6*60

*1200000 = 910*10° TL
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Dolayl: maliyetler:
Enerji maliyeti:

e; =5,5 kW/saat

en = 30 kW/saat

er =7 kW/saat

eq = 6 kW/saat

€y = % =16000 TL/m* (Bir onceki y11 makinalarin kullandig1 enerji disinda

tilketilen diger enerji igin harcanan = 80 * 10'® TL ve aym yil dokunan kumas

miktart 50 * 10° m*dir.)

E =40000 TL/kW

L L L,*S *E, *10° £ ¢ %104
M” = _¢*ll*eg + _Q*eh + 2 ¢ h *et + L Sa 10 *ed
" £ £ n*R*m

\ 860 *04%3 2 %102
M, = 58600*12*5’5 s 5 0,30 . 10%24 %3 2%] ‘7
1100 80 150

N 52700%24*10*
500*85*6

6]} * % * 40000] +[52700*3,2¥16000] = 2900 *10° TL

Tamir — bakim malzeme maliyeti:

a; =53 * 10° TL/yil
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a
M. = 1 %
3= X
X4

* 8
M, = ﬂo—w—*11594oooo =11*10°
5,5*10

Tamir — bakim is¢ilik maliyeti:

a =21%*10° TL/yil

a
_%
M, = X,

4

21*10°

= *115940000 = 4.5 *10°
5,5*10"

15

Tamir — bakim toplam maliyeti:

a, +a, *
M, = (_—J X
X4

~ (53 *10° +21*10°
17 —

S5#10" J”‘115940000515,5"‘106

Amortisman maliyeti:
as =12 * 10" TL/yil

y =50%* 10° mz/yll olmak tizere,

M, :a_3*Eh*L
Y

% 011
" _121 —%3,2%52700 = 4047 *10°
50*10 ,

56



Dolayli malzeme maliyeti:

n*R*60*24*300
- * * *m,* L,
S, *100*100

_ 500%*85*60*24*300

*256*3,2 = 68365963
22*100*100

as =15 * 10" TL/y1l

Ju= -
"7 n*R*60*24*300 ,
m,* E,
S, *100*100
15%10"
f’”_500*85*60*24*300*256*32_2194
22*100*100 ’
M, =f,*E, *L
M, =2194*3,2*52700 = 370*10° TL
Dolayli ig¢ilik maliyeti:
as =18 * 10° TL/yil
1= =
© m*R*60*24*300,
S, ¥100*100 S
/= 18*10° - 263
® 500*85%60%24%300 , ¢ yyy
22*100*100 ’

M23 :fe*Eh*L
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M., =263%3,2%52700=44,5* 10° TL
Sigorta — faiz — vergi-resim-harg maliyeti:
as =16 * 10" TL/yil

M, :gé—*Eh *L
y

% 11
16710 43 5%52700 = 5397 ¥10° TL
5010

25

Disaridan saglanan hizmet maliyeti:

a;=25* 10" TL/yil

_ a, 2
Ja = R"60%24%300 )
*mt*Eh

S, *100*100
fo= 2104 =3657  (TL/m?)
a— *QI K LNk NL * =
500*85*60% 24 300*256*332
22*100*100
M27=fd*Eh*L
M, =3657%3,2%52700 = 617 *10° TL

Belli bir ig partisi i¢in toplam maliyet fonksiyonu:

MT,.; =M, +M,+M;+M, + M, +M, +M, + M, +M, +M,, + M, +M,,

M, = 27269000000 + 23000000 + 21000000 +12500000 + 910000000

+ 2900000000 + 15500000 + 4047000000 + 370000000 + 44500000
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+ 5397000000 + 617000000 = 41626,5*10° TL

41626,5% 10°
B tipi kumagsm 1 m' sinin maliyeti = —75(—)0—10— = 790000 TL/m
Fy 6
B tipi kumasm 1m?’ sinin maliyeti = A41626,5710° _ » 47000 TL/m?
52700%3,2 '

Dokuma maliyetlerine iligkin her maliyet kaleminin maliyet yiizdeleri, verilen

A tipi kumag ve B tipi kumays i¢in su sekilde gosterilebilir:
A tipi kumas igin maliyet kalemlerinin ytizde hesaplart:

¢ Dolaysiz malzeme (M)):

% 6
M, *100:%*100;%58
MTzs 20962,5*10

%M, =

e Dolaysiz isgilik (M3 + Ms+ M7 + Mo):

M,+M,+M,+M, %100 =

%M, +M,+M,+M,)=

Tis

_ (19,5+23+8,5+1116)*10°

20962,5*10° T100=%55

o Enerji (M})):

*10°
wM, = Mo *100:%*1005%7,5
" My, 20962,5*10°

¢ Tamir — bakim (M;7):

M %106
oM. =1 w100 = 299710 4160 = 001
My, 20962,5*10°
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e Amortisman (M;o):

% 6
o6, = Mo wygp = 2027104002 %9,5
YoM, 20962,5*10°

e Dolayli malzeme (M>)):

% 6
% M _ M, *100:-M——*100;%2
2 M, 20962,5*10°

e Dolayl isgilik (M23):

M 55%10°
%M, = —2*100= ———
M, 20962,5*10

*100 = %02,5

e Sigorta — faiz — vergi-resim-harg¢ (M>s):

M *10°
5 %100 = =20 10 %100 = %13
M, 20962,5*10

%M, =

e Digaridan saglanan hizmet (M>7):

% 6
%M, =21 %100 = T 10 x50 29435
7 M, 20962,5*10°

Dolaysiz malzeme (%58) ve dolaysiz is¢ilik (%5,5) toplami1 %63,5 ile tGriiniin
toplam maliyetinin dolaysiz maliyet tutarim gosterir. Geriye kalan toplam maliyetin
%36,5’luk kismi genel turetim maliyetleridir. A tipi kumag igin yukaridaki
hesaplamalardan yola ¢ikarak bulunan genel iretim maliyetleri, toplam maliyetin

%35,5’luk kismini olugturur. %1°lik fark yaklagik alinan sayilar sebebiyledir.
B tipi kumas i¢in maliyet kalemlerinin yiizde hesaplart:

e Dolaysiz malzeme (AM)):

M *10°
L %100 = -—2—73-6L06*100 = %65,5
M, 41627,5*10

%M, =
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Dolaysiz is¢ilik (M3 + Ms+ M7+ Mo):

M,+M,+M,+M

%M, +M,+M,+M,) = >%100 =

M,
3421+ 10)*10°
_@ 125+9 5) 10 ¥100 = %2.5
41627,5*10
Enerji (Mu)i

% 6

%M, = M, *100=-—2L106*1oo;%7
M, 41627,5*%10

Tamir — bakim (M;7):

M *10°
%M,, =—17%100 = Lmﬁ*loo = %00,4
MTzs 41627,5*10
Amortisman (M,9):
M *10°
%M,, =—"2-%100 :Lms*loo = %9,5
MTzs 41627,5*10
Dolayli malzeme (M>)):
% 6
%M, = M %100 =L106*1oo = %1
MTzs 41627,5*10
Dolayli iggilik (M>3):
M *10°
M, = 5 x100= 2B2710 400 2041
MTL; 41627,5*10
Sigorta — faiz — vergi-resim-harg (M>s):
M *10°
%M, =—2-*100 = Lmﬁ*mo;%ls
MTls 41627,5*10
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e Digaridan saglanan hizmet (Mz7):

M, .. 617*10°
M, 41627,5%10°

%M,, = *100 = %1,5

Dolaysiz malzeme (%65,5) ve dolaysiz is¢ilik (%2,5) toplam1 %68 ile iirtiniin
toplam maliyetinin dolaysiz maliyet tutarin1 gosterir. Geriye kalan toplam maliyetin

%32’lik kismi genel tiretim maliyetleridir.

Yapilan en son aragtirmalar maliyetlerle ilgili olarak su sonuglari ortaya
koymustur. Toplam maliyetlerdeki direkt is¢ilik pay1 %10, ilk madde ve malzemenin

pay1 %55 ve genel iiretim giderlerinin pay1 %35 mertebelerindedir. [15]

3.2. Maliyet — Hacim — Kar Analizi

Bir isletmenin maliyet fonksiyonu bundan onceki bolimde agiklanan
yontemlerden birine gére belirlenmis ise, satis fiyat1 da bilindigi takdirde, gesitli
tiretim ve satis miktarlarinda ne kadar kar elde edilecegi hesaplanabilir. Bu isleme

kar planlamasi ad1 verilir.

Bir igletmenin donemsel sabit maliyetleri, satig fiyati ve birim bagina
degisken maliyeti bilindiginde, donemsel kar satis miktarinin bir.fonksiyonu olarak
yazilabilir. Bu fonksiyon yardimiyla belirli miktarda kar elde etmek i¢in ne kadar
satig yapilmasi gerektigini ve degigik satig miktarlarinin her birinde ne kadar kilr elde
edilecegini hesaplamak miimkiin olur. Satilarin ve toplam maliyetin sati§ miktarinin
fonksiyonu olarak degisimini birlikte gosteren diyagrama ise kar diyagrami adi

verilir,

Satis fiyati ile birim degisken maliyet arasindaki fark demek olan birim katki
marjinin kar planlamasinda 6zel bir 6nemi vardir. Amaglanan kar, birim katki
marjmna bélindigiinde elde edilen sayi, kara baglama noktasindan sonra yapilmasi
gerekli ek satig miktarim temsil eder. Birim katki marj1 satis fiyatimin bir yiizdesi
olarak ifade edildiginde katki marji orant adin1 alir. Bu oran, belirli tutarda kar elde
etmek igin yapilmasi gereken satiglari miktar yerine deger olarak hesaplamamizi

saglar.
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Birden fazla mal iireten isletmelerde kan belirleyen degiskenler arasina bir de
satis karisimi oranlar1 eklenmis olur. Degisik mallarin birim katki marjlan da degisik
olacagindan, ayni miktarda kar, satig karisim oranlarim degistirmek suretiyle her bir
maldan farkli miktarlarda satig yaparak saglanabilir. Kurumlar vergisine tabi
isletmelerde kar planlamasi yapilirken amaglanan vergi oncesi kar rakami esas
alinmalidir. Ayrica tam maliyet yontemi kullanan isletmelerde stok degismeleri
nedeniyle amaglanan kari saglamak igin yapilmasi gerekli satis miktar1 da degisik

¢ikacaktir.

Belirsizlik kosullarinda kar planlamasi1 yapilirken normal dagilimdan
yararlamlir ve degisik tutarlarda kar elde etme olasiliklar1 hesaplanabilir. Degisik
tiretim teknolojilerinde maliyet — hacim — kar diyagramlan ya da kar diyagramlan
farkll olacaktir. Zira emek-yogun teknolojilerde donemsel sabit maliyetler az, buna
karsilik birim degigken maliyet goreli olarak yiiksek; sermaye-yogun teknolojilerde
ise sabit maliyet yiiksek, birim degisken maliyet disiiktiir. Bu nedenle firmalarin

teknoloji segimi satig tahminlerinden biuyiik olgude etkilenecektir.

Birim katki marj1 sabit iken, satig hacmindeki degigmelerin donemsel faaliyet
kar1 iizerindeki etkisi faaliyet kaldiraci olarak adlandirilir. Herhangi bir satig
diizeyindeki faaliyet kaldiract derecesi o satig diizeyindeki toplam katkinin, faaliyet
kar1 oramina esittir. Bu gekilde bulunan rakam, satiglardaki %1 degismenin faaliyet
karim % kag degistirecegini gosterir. Faaliyet kaldiraci kara baglama noktasina yakin
satis diizeylerinde gok yiiksektir. Gergek satiglar kara baslama noktasindan ne kadar

uzakta ise (kar ya da zarar yoniinde) faaliyet kaldirac1 derecesi o kadar azalir. [4]

Tablo 3.1. A tipi iiriin igin satig gelirleri tablosu

Yillik Satis Miktari (m?) Satig Fiyat1 (TL) Satig Geliri (TL)
20*10° 320000 6400000%10°
40*10° 320000 12800000%10°
60*10° 320000 19200000*10°
80*10° 320000 25600000%10°
100*10° 320000 32000000%10°
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Tablo 3.2. B tipi iiriin i¢in sat1g gelirleri tablosu

Yillik Satis Miktari (m?) Satig Fiyat1 (TL) Satig Geliri (TL)
20%10° 300000 6000000%10°
40*10° 300000 12000000%10°
60*10° 300000 18000000*10°
80*10° 300000 24000000*10°
100*10° 300000 30000000%*10°

Maliyet hesaplar1 yapilan A ve B kumas tipleri i¢in ele alinan satig miktarlari
ve piyasa satig fiyatlar1 tizerinden maliyet — hacim — kar diyagramlan olusturulan

tablolar yardimiyla diizenlenecektir.

Asagida yer alan tablolarda sabit ve degisken maliyetler ele alinirken;
dolaysiz malzeme maliyeti (M;), dolaysiz ig¢ilik maliyetleri (M3, Ms, My, My), tamir -
bakim malzeme maliyeti (M;3) ve dolayli malzeme maliyeti (Mz1) degisken
maliyetler; tamir — bakim ig¢ilik maliyeti (Mis), amortisman maliyeti (M;s), dolayli
is¢ilik maliyeti (M33), sigorta — faiz — vergi-resim-har¢ maliyeti (Mas) ve disaridan
saglanan hizmet maliyeti (Mz7) sabit maliyetler olarak kabul edilmigtir. Enerji
maliyetinin, makinalarin tiikettigi enerji tiikketim maliyeti degisken maliyet, bunun

disindaki genel enerji tiikketim maliyeti sabit maliyet olarak alinmgtir.

Degisken maliyet kalemleri igin ele alinan birim maliyet degerleri su sekilde olur:

A irtin tipi B tiriin tipi
*10° v %106
m = 213710 144604 TL/M? m = 2129719 161700 TL/m?
52700*1,6 52700%3,2

% 6 % 6
my =271 oni3 o mo=—210 1364 TL/M?
52700 *1,6 52700%3,2
23%10° %108
my = _BHO = TL/m’ my = 207 =1245 TL/m’
52700*1,6 52700%3,2
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s 6
m, =210 008
52700%1,6
%* 6
my = L0710 139353
52700*1,6
% 6
_24288%10°

my, = "
52700*1,6

I 14%10°
P 52700%1,6

m,, = f, = 5385

TL/m?

TL/m?

TL/m?

TL/m?

TL/m?

m,, =
" 52700*3,2

I 12,5%10°
7 52700%32

. 910*10°
> 52700%32

_201,76*10°

. 11%¥10°
®52700%3,2 ~

my, = f, =5385

my, =m; +m; +ms +m, +m, +m +m;, +m,

m,, =1668754

TL/m?
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Sabit maliyet kalemleri, toplam tezgah sayis1i (m=256) i¢in yillik tretim hacmi

dustiniilerek bulunan maliyetler olup, asagidaki sekildedir:

M, =80%*10"

M, =a, =21*10°
M, =a, =12*10"
M,,, =a;, =18*10°
M, =a;, =16*10"

M,,, =a, =25%10"

M, =M, +M, ., +M

mll ml5 mi9

+M

TL/y1l

TL/y1l

TL/y1l

TL/y1l

TL/y1l

TL/y1l

m23

+M,, +M,,, =38701%10°

TL/y1l



Tablo 3.3. A tipi Griin i¢in toplam maliyetler

Satig Miktari Sabit Maliyetler | Degisken Maliyetler | Toplam Maliyetler
(m?) (TL) (TL) (TL)
20%10° 3870100*10° 3337508*10° 7207608*10°
40%10° 3870100%10° 6675016*10° 10545116*10°
60*10° 3870100*10° 10012524*10° 13882624*10°
80*10° 3870100%10° 13350032%10° 17220132*10°
100*10° 3870100%10° 16687540%10° 20557640%10°

Tablo 3.4. B tipi tiriin i¢in toplam maliyetler

Satig Miktari Sabit Maliyetler | Degisken Maliyetler | Toplam Maliyetler
(m?) (TL) (TL) (TL)
20*10° 3870100%*10° 3481550*10° 7351650%10°
40%10° 3870100*10° 6963100*10° 10833200*10°
60*10° 3870100*10° |  10444650%10° 14314750%10°
80*10° 3870100*10° 13926200%10° 17796300%10°
100*10° 3870100%10° 17407750*10° 21277850*10°

Tablo 3.5. A tipi Uiriin igin satig — maliyet - kar tablosu

Satig Ngiktarl Satig Geliri Toplam Maliyet Zarar Kar
(m%) (TL) - (TD) (TL) (TL)

20*10° 6400000*10% | 7207608*10° 807608*10° -

40%10° 12800000%10° | 10545116%10° - 2254884*10°
60*10° 19200000%10° | 13882624*10° - | 5317376*10°
80%10° 25600000%10¢ | 17220132*10° - | 8379868*10°
100*10° | 32000000%10° | 20557640%10° - | 11442360*10°
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Tablo 3.6. B tipi Uriin igin satig — maliyet - kar tablosu

Satig Miktar Satig Geliri Toplam Maliyet Zarar Kar
(m*) (TL) (TL) (TL) (TL)
20%10° 6000000%10° | 7351650*%10° | 1351650%10° -
40%10° 12000000*10° |  10833200%10° - 1166800*10°
60*10° 18000000%10°% | 14314750%10° - 3685250%10°
80*10° 24000000%10° |  17796300*10° - | 6203700%10°
100*10° | 30000000%10° | 21277850%*10° - 8722150%10°

Tablo 3.5. ve Tablo 3.6.’y1 diyagram halinde de gostermek mimkiindiir. Bu

diyagrama maliyet — hacim — kar diyagrami ad1 verilir (Sekil 3.1 ve Sekil 3.2).

35000000
~ 30000000
= 25000000
© 20000000
15000000
10000000
5000000

0

Maliyet (milyo

—&— Satis Geliri
——Toplam Maliyet
—A— Sabit Maliyet

40

60 80

Satig Miktari (milyon m2)

=1

100

Sekil 3.1 A wiriin tipi igin maliyet — hacim — kar diyagrami

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000

Maliyet (milyon TL)

5000000
0

10000000 -

0 20

—&— Satis Geliri
—f#—Toplam Maliyet
=—A— Sabit Maliyet

iy

-

40

60 80

Satig Miktari (milyon m2)

-

100

Sekil 3.2 B tirtin tipi i¢in maliyet — hacim —~ kar diyagram
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3.3. Kara Baslama Noktasinin Hesaplanmasi

Sabit maliyetler, birim bagina degisken maliyet ve satig fiyat1 bilindigi
takdirde, istenilen ya da amaglanan herhangi bir aylik kar miktarin1 gergeklestirmek
i¢in, ayda kag¢ birim mal satilmasi gerektigi kolayca hesaplanabilir. Bunun igin iki

yontemden s6z etmek mimkindiir. [4]
3.3.1. Denklem Yodntemi

Bu yontemde satig gelirleri ve toplam maliyetler A Urlin tipi igin birer
dogrusal denklem olarak ifade edilebilir. Ornegin Tablo 3.1. su dogrusal denklemle

formiile edilebilir:
y =320000* x

Bu denklemde y elde edilen satig gelirini, 320000 TL tranin satig fiyatini, x
ise yapilan satig miktarint gosterir. Benzer sekilde Tablo 3.3. su sekilde ifade
edilebilir.

y =3870100*10° +166875,4*x

Bu denklemde y yillik toplam maliyeti, 3870100%10° TL sabit maliyet
tutarmni, 166875,4 TL birim bagina degisken maliyet tutarini, x ise satig miktarin

gostermektedir.

Ote yandan Tablo 3.5.’te goriildiigii gibi “Satiglar = Toplam Maliyet + Kar”
esitligi mevcuttur. Kar k ile ifade edilirse denklemin yeni sekli su sekilde

diizenlenebilir:
320000 * x = 3870100*10° +166875,4* x + k
Bu yeni denklem x’e gore ¢oziiliirse;

Y= 3870100%10° + & _ 3870100%10° +k
320000-166875,4 153124,6
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bulunur.

Kara baglama noktasinda kar sifir oldugundan bu nokta bulunurken k
degerine sifir atanir. Bu gekilde bulunan satiy miktar1 (x) kara baglama noktasinda

satilmasi gereken birim miktaridir.

. _ 3870100*10° +0
153124,6

=25274188 m?

3.3.2. Katki Marj1 Yintemi

Uriin ya da tiretim maliyetlerinin dolaysiz malzeme, dolaysiz ig¢ilik ve iiretim
genel maliyetleri toplaminin bir biitiin olarak diigtinildagi, bu maliyetlerin degisken
ve sabit kisimlarinin birbirinden ayrilmadigi sekline tam maliyet adi verilir. Tam
maliyete alternatif olusturan bagka bir maliyetleme yontemi degisken maliyetleme
yontemidir. Bu yontemin temel fikri, Gretimle aynm1 yonde degismeyen maliyetlerin
uriin ya da dretim maliyeti kabul edilemeyecegidir. Buna gore, sabit maliyetler

donem gideri sayilmali ve katlanildiklar1 donemin satig gelirlerinden indirilmelidir.

Degisken maliyetleme yonteminde, tiretim maliyetlerinin hangi kalemlerden
olusacag: tretim teknolojisinden etkilenir. Emek yogun teknoloji kullanan bir

fabrikada degigsken maliyet:
“Dolaysiz malzeme + Dolaysiz iggilik + Degisken tiretim genel maliyetleri”

olarak tamimlanir. Ote yandan dolaysiz isgiligin sabit maliyete donistugi ileri

derecede otomasyona dayali igyerlerinde, degisken maliyet tamm sdyle olur:
“Dolaysiz malzeme + Degisken tiretim genel maliyetleri”

Degisken maliyet yonteminin asil savunuculari yonetim muhasebecileridir.
Bu yonteme gore diizenlenen gelir tablolar1 yoneticilerin 6zellikle kisa sireli
kararlarina buyiik olgtide yardimci olur. Zira bu sekilde hazirlanan gelir tablolarinda
yoneticilerin dikkati iki onemli rakama yoneltilmig olur: Katki marji ve sabit

giderler.
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Katki marji, satig gelirleri ile degisken giderlerin farkina esittir: “Satiglar —
Degisken maliyetler”. Katki marji birim bagina da ifade edilebilir: “Satig fiyat1 —

Birim bagina degisken maliyet”.

Katki marji yonteminde, amaglanan kar1 elde edebilmek igin yapilmas:

gerekli satig miktar1 su formiille bulunur.

v = Sabit maliyetler + Amaglanan kar
Birim katkr marji

Kara baglama noktast bu formiiliin bir 6zet halidir. Gergekten bu formilde

amaglanan kar yerine 0 koyulursa, kara baglama noktasi bulunmus olur.

‘= Sabit maliyetler + 0
Birim katkr marji

Ele aliman A tipi triinde satig fiyat1 320000 TL, birim degisken maliyet ise
166875,4 TL idi. Buna gore birim katki marji 320000 —166875,4 =153124,6 TL dir.

Yillik sabit maliyet toplami 3870100%10° TL oldugundan bu dokuma isletmesinin
5317376*10° TL kar edebilmesi i¢gin yapilmas: gereken satis miktari,

. 3870100*10° + 5317376 *10°
153124,6

=60%*10° m?

Kara baglama noktasi ise;

_ 3870100*10°

=25.27*10° m?dir.
153124,6

153124,6 TL’lik birim katki marjinin 3870100%10° TL’yi karsilayabilmesi igin
2527*10° m* satig yapilmalidir. Kara baglama noktasi olan bu degerden sonra

60*10° —25,27%10° =34,73%10° m® daha satis yapilsa toplam kar

153124,6*34,73 ¥10° = 5317376 *10° TL olur.
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Kara baslama noktasmni ve belirli bir kar elde etmek igin yapilmasi gereken
satiglarin miktar yerine TL cinsinden hesaplamak da mimkindir. Bu amagla su

formiil kullamlir;

Sabit maliyetler + Amaglanan kar

x(TL) =
Katki marjiorani
Katki marji oran = Katla marji.
Satis fiyati

Ele alinan dokuma igletmesinin kara baglamasi igin saglamasi gerekli satig geliri:

3870100%10° +0
153124.6
320000

x(TL) = =8087740*10° TL’dir.

5317376*10° TL kar etmek igin elde edilmesi gereken satig geliri ise;

3870100%10° + 5317376 *10°
153124.6
320000

x(TL) = =19200000*10° TL dir.

Katki marji, satilan her mal biriminden, degisken giderler 6dendikten sonra
elde kalan paradir. Igletmenin sabit giderleri bu paralarla 6denecek ve sabit giderlerin
odenmesinden sonra satilan her birimden kalan katki marj1 igletmenin kar hanesine

yazilacaktir.

Katki marjinin bilinmesi birgok igletme kararlan igin zorunludur. Bu isletme

kararlarina 6rnek olarak sunlar gosterilebilir:

o Isletmenin kara baslamasi icin ne kadar satis yapmasi ve gesitli satis
miktarlarinda ne kadar kar edebilecegi katki marjimin ve sabit giderlerin

bilinmesiyle anlagilabilir. Bu konu kar planlamasidir.
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Birden fazla mal ireten igletmelerde hangi mallarin satigina daha fazla 6nem
verilmesi gerektigi, hangi mallarin ise ihmal edilebilir oldugu, mallarin katk:

marjlarina bakilarak anlagilir.

Bir mamuliin iiretimine devam etmekte bir yarar olup olmadigi katki marjina
bakilarak saptanabilir. Katki marji (-) olan bir malin Gretimine son verilmelidir.
Buna kargilik katki marj1 (+) olan bir mal kisa donemde isletmenin toplam karina

bir katkida bulunuyor demektir.

Cesitli hareket tarzlari arasinda segim yapilirken, bu hareket tarzlarimin katki
marjlan kargilagtirilabilir. Kan artiracak ya da zaran azaltacak olan hareket

tarzlan iginden igletme karina olan katkisi en yiiksek olan segilmelidir.

Isletmenin mevcut kaynaklarini hangi islere ya da mallara tahsis etmek gerektigi

konusunda karar verilirken de katki marjlan baslica kriteri olusturur.

Fiyat tespiti kararlarinda da katki marji kavraminin buyik yarar olabilmektedir.

[4]

3.4. Kar Diyagrami

Kari, satig gelirleri eksi toplam maliyetler olarak yazacagimiz yerde, toplam

katki marj1 birim katk: marji ile satig miktarinin ¢arpimina esit oldugundan soyle bir
kar denklemi kurulabilir:

k = (Birim katki1 marj1 * Satig miktari) — Sabit maliyetler

Ele alinan ornekteki rakamlarla ifade edilecek olursa,

k =153124,6* x —3870100 *10°

Buradaki x satiy miktarim gostermektedir. Bu egitlik, satiy hacmi ile kar

arasindaki iligkiyi gosterir ve kar fonksiyonu olarak isimlendirilir. Bu denklemin

grafigine ise kar diyagrami ad1 verilir. Sekil 3.3 A tipi Girtin verilerine gore ¢izilen kar

diyagramidir.
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Sekil 3.3 A tipi Girlin i¢in kar diyagrami

Isletme satis yapamadig1 zaman 3870100%10° TL, yani sabit maliyetleri kadar
zarar etmektedir. Satiy yapmaya bagsladiginda zaran giderek azalmakta yaklagik

25,27*10° m*den sonra ise kar baglamaktadir.

Kar diyagrami, sabit maliyetlerde ve katki marjinda meydana gelen herhangi
bir degigmenin igletmenin karlilik durumu tizerindeki etkisini gostermesi bakimindan

yararhdir. [4]

3.5. Giiven Marji Oram

Maliyet — hacim — kar diyagrami ve kar diyagraminin faaliyet riski analizi
bakimindan da 6nemi vardir. Gergek satig miktari ile kara baglama noktasi arasindaki

farkin gergek satiy miktarina oranina giiven marj1 orani denir ve bu oran faaliyet

riskinin bir 6lgiisii olarak kullanilir.

Bir igletmenin gerceklestirdigi satiy miktari kara baglama noktasindan ne
olgtide fazla ise faaliyet riski o dlgiide az sayilir. Zira boyle bir durumda, igletmenin
satiglarindaki kiigiik bir azalma isletmeyi zarar eder duruma digirmez. Isletmenin
zarar bolgesine diigmesi igin gergek satislarinda ne kadar azalma olmas:1 gerektigini

goOsteren orana giiven marji orani denir ve bu oran §oyle hesaplanir.
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Gergek satig miktart - Kara baglama noktasi
Gergek satig miktart

[4]

Giiven martji oram =

Kara baslama noktasi 25,27*10° m* olan dokuma igletmesinin gergek satis
diizeyi 30%10° m’ ise giiven marj1 oram yaklagik %15,76’dir. Gergek satig miktart

28*10° m* oldugunda, giiven marji oran1 %9,75 olarak bulunur.

3.6. Satis Karisnmi ve Kar Planlamasi

Birden fazla kumas tipi iiretilmesi durumunda, satis karigimi degistikge kar da
degisir. Bu bakimdan kar planlamasi ancak belirli bir sati§ karigimi igin yapilabilir.
Iki kumas tipi (A ve B iriin tipi) i¢in satig fiyatlari ve birim bagina degisken
maliyetler agagidaki sekildedir.

A tipi Urlin B tipi tiriin
Satis Fiyat1 320000 TL 300000 TL
Birim Degisken Maliyet 166875,4 TL 174077,5 TL
Birim Katk: Marj1 153124,6 TL 1259225 TL

Bu isletmenin planlanmig satig karigimi %75 A - %25 B seklinde olsun.
Isletmenin sabit maliyet toplami 3870100%10° TL’dir. isletme sadece A tipi tiriin

?, sadece B tipi iiriin

liretip satsaydi kara baglama noktast yaklastk 25,27*10° m
satsaydi yaklagik 30,73*10° m® olurdu. Oysa sézkonusu igletme gergekte her iki tiriin
tipini belirtilen oranlarda satmaktadir. Bu nedenle her iki rtiniin katki marjlarinin

tartili ortalamasi alinmalidir.

Ortalama katkr marji =153124,6*0,75+125922,5%*0,25 =146324  TL’dir.
Bu durumda 3870100%10° TL’lik sabit maliyetleri karsilayabilmek igin iki {iriinden
toplam olarak 3870100%10°/146324 = 26,45*10° m* satmak gerekir. Bunun %75’i

A Urini, %25’i B urinii oldugundan, igletmenin kara baglamasi igin yaklagik

19,84*10° m® A iiriinii, 6,61*10° m?B iiriini satmas: gerekir.
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Satig karigtm oram degistigi takdirde, kara baglamak igin gerekli satig
miktarlar1 da degisecektir. Ornegin A ve B iriinleri %50-%50 oraninda satilmakta

olsa idi; Ortalama katki marji =153124,6*0,5+125922,5*0,5 =139523,5 TL, sabit
maliyetleri kargilayabilmek igin satilmasi gereken miktar
3870100*10°/139523,5 = 27,74*10° m’ olurdu. Bu durumda A ve B iirtinlerinden

13,87 *10% sar m? iiretilmesi gerekir.

Buna gore birden fazla triiniin belirli bir satig kariggmina gore satiimalar

halinde kar planlamasinda kullanilacak formil s6yle olur:

= Sabit maliyetler + Amaglanan kar

Ortalama katkr marji
Buradaki x iki tdriinden satilmasi gereken miktarlarin toplami olup, daha

sonra Urlinlerin satig karisim yiizdeleri ile ¢arpilarak, her triinden satilmas: gereken

miktarlar bulunacaktir. [4]
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4. DOKUMA KUMAS URETIMINDE FAALIYET ESASLI MALIYET
SISTEMIi

4.1. Faaliyet Esash Maliyetlendirmenin Ozellikleri

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin eksikliklerine karsilik, ilk defa
1980’lerde, A.B.D.’de, Faaliyet Esasli Maliyetlendirme adi altinda yeni bir maliyet
anlayiyt ortaya ¢ikmig ve hizla yayginlagmaya baglamigtir. Temel diigiince,
kaynaklarin faaliyetler tarafindan tiiketildigi ve bu faaliyetlerin igletmenin trtinlerini
uretmekte oldugudur. Dolayisiyla kaynaklarin maliyetleri riinlere faaliyetler

tzerinden taginmahidir. [14]

Faaliyetler, igletmenin hedeflerine ulagmak i¢in, zamanini ve kaynaklarini
nasil kullandigin1 agiklar. Faaliyetlerin birinci islevi, kaynaklar1 (malzeme, isgiicii,

teknoloji) ¢iktilara doniigtiirmektir.

Faaliyetler, zamanin nasil kullanildigini ve siireglerin ¢iktilarin1 agiklayarak
yoneticilere faaliyetleri ve siregleri yonetme olanagi saglamistir. Faaliyet esasl
maliyetlendirme modeli geleneksel maliyet sistemleri ile birarada kullanilabilir.
Maliyetlerin hesaplanma amaglar1 farkli oldukga, bir isletmede, birden fazla iiriin

maliyeti olmasinda higbir sakinca yoktur.

Kaynaklarin anlagilmasi ve daha iyi yoOnetilmesi igin, bu kaynaklarin
kullanildigy faaliyetlerin tammlanabilmesi gerekir. Isletme ancak yaptig isleri
yonetebilir. O halde isletmenin yonetmesi gereken kaynaklari degil, faaliyetleridir.
Faaliyet yonetimi i¢in baglangig noktasi, bugiiniin faaliyetlerine atanan kaynaklarin
(faaliyet maliyeti), ¢iktt hacminin (faaliyet 6lglsii) ve faaliyetin ne kadar iyi

yapildiginin (performans 6lgiisii) anlagilmasidir.

Gergeklestirilen bir faaliyeti tam olarak anlayabilmek igin bu faaliyeti
etkileyen elemanlarin tanimlanmasi gerekir. Faaliyet bir olayin gergeklesmesi ile

baslar. Bu olay, zamansal veya dis bir olay olabilir. Zamansal olaylar diizenli olarak



meydana gelirler (ay sonunun gelmesi gibi); dis olaylar ele alinan faaliyetin diginda

gergeklesen olaylardir.

Faaliyetler temel veya destek faaliyetleri olarak simflandirilir. Temel
faaliyetler, c¢iktilarinin organizasyonel birimin diginda kullamldigi faaliyetlerdir.
Destek faaliyetler ise departman iginde kullanilan ve temel faaliyetleri destekleyen
faaliyetlerdir. Faaliyet simflandirmasi, destek faaliyetlerin maliyetlerinin temel
faaliyetlere dagitilmasi ve destek faaliyetlerinin temel faaliyetlere oraninin

yénetilmesi igin gereklidir.

Maliyet etkeni, maliyeti yaratan veya etkileyen faktordiir. Maliyetin analizi
maliyetin sebebini ortaya gikanr. Ornegin fabrika yerlegimi, malzeme tasimamn
maliyeti igin anahtar belirleyicidir. Crzk#z, bir faaliyet tarafindan kaynaklarin

déniistiiriiimesinin trintdir. [10]

Temel Islem }

Faaliyet Siireci Cikt
—

[ Destek Islem }J

Sekil 4.1 Faaliyet elemanlari [10]

4.2. Dokuma isletmelerinde Faaliyet Analizi

Faaliyet analizi bir isletmenin onemli faaliyetlerini tamimlayarak, isletme
operasyonlarinin agik ve kesin bir gekilde agiklanabilmesi i¢in bir temel olusturur ve

bunlarin maliyet ve performanslarinin belirlenmesini saglar.
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Faaliyet analizi genel olarak agagidaki amaglar igin kullanilir:
e Faaliyetlerin maliyet ve performanslarinin belirlenmesi

e Daha disik maliyetli faaliyetlerin belirlenmesi ve/veya performansin
iyilestirilmesi

e Faaliyetlerin akiginin basitlegtirilmesi yontemleri i¢in bir temel olugturma

o Segimlik, destek ve deger katmayan faaliyetlerin belirlenmesi

¢ Boliimlerin birbirleriyle olan iligkilerinin ortaya ¢ikarilmasi

Faaliyet analizinde, iki 6nemli kriterin gézoniinde bulundurulmas: gerekir.
Bunlar; faaliyetteki ayrintinin 6lgiisii ve dlgmenin maliyetidir. Faaliyetlerdeki ayrinti
arttikga, veriyl toplamak igin gerekli ¢aba ve zaman artacaktir. Ek egitimler ve
analiz stresinin uzamasi da Olgim maliyetini artiracaktir. Anlamli faaliyet
tammmlarinin anahtari, yeterli fakat fazla ayrintili olmayan bir faaliyet listesinin

yapilandiriimasidir.
Faaliyetlerin seviyeleri asagidaki kriterler gore sinanabilir:

* Faaliyet, karar verme sirecinin bir parcasi ise bolinmek igin ¢ok uygundur.
Kararin kapsami ve amaglari hangi faaliyetlerin béliinecegi konusunda yol

gosterir.

* Faaliyetin maliyet ve performansini bilmek karar modelinde herhangi bir farklilik

olusturmuyorsa faaliyet daha fazla bolinmemelidir.

* Faaliyet, isletmede en alt seviyede tekrarlanan hareketler ile direkt olarak iligkili

ise daha fazla bdliinmemelidir.

» Faaliyetin degistirilmesi veya iyilestirilmesi olasi goriinmilyorsa, bunu bélmek

deger katmaz.

» Faaliyetin en az bir girdi veya bir ¢iktis1 tammlanamiyorsa, faaliyetin tanimi

tekrar yapilmalidur.
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» Faaliyetin birden fazla oOncelikli ¢iktis1 varsa, daha kiigiik faaliyetlere

bélinmelidir,

» Faaliyet, isletme siireci ile iliskilendirilemiyorsa alternatif faaliyet tamimlari

aranmalidir,

= Faaliyetin ¢iktilart ve girdileri ayni ise, bunlarmm gérev veya aym faaliyetin

pargalari olma olasiliklan yiiksektir.

* Bir faaliyetin birgok girdi ve ¢iktiya sahip olmasi, faaliyetin birden fazla faaliyete

bolinecegi anlamina gelir.
» Faaliyetin organizasyona fayda saglayabilmesi igin deger katmas1 gerekir.
» Faaliyet, her zaman bir tagerona yaptirilabilecek seviyede olmalidir. [10]

Bu kriterler gozoniinde bulundurularak dokuma kumag tretimi yapan bir
isletme igin organizasyon yapist tasarlanmistir. Sorumluluk merkezleri ve faaliyetleri

belirlenerek, bu yapinin faaliyet analizi yapilmugtir.

VT T T

Planlama Kalite Uretim Finansman Satin Alma Personel
Kontrol A Idari
v v v v Isler
Urlin Geligtirme - Satig — Yonetim Egitim
Ar-Ge Pazarlama Endistriyel Hizmetler

Sekil 4.2 Dokuma igletmesi organizasyon yapisi

4.2.1. Sorumluluk Merkezleri ve Faaliyetleri
Planlama
e Kaynak planlama (Malzeme — Insan — Zaman — Teknoloji (makina) — Fason)

e Istakibi — I talimatlarinin hazirlanmasi ve dagitimu
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e Sireg iyilestirme

e Depolama (kumag)

Uriin Gelistirme - Ar-Ge

¢ Uriin gelistirme (Biiro faaliyetleri ve sablon dairesi faaliyetleri)
e Kartela hazirlama

. Ar-Ge;

Kalite Kontrol

e Kalite (uygunluk) testleri (Kumasg testleri)
¢ Proses kontrol

e Hata kontrol

Satis - Pazarlama

e Pazar etiidleri

o Tanitim ve reklam *

Fiyat teklif formlar1 hazirlama

Paketleme (Dokuma igletmesi igin ele alinmayacaktir)

Sevkiyat — Ticari ig, dig satig
Uretim
o  (Cozgi hazirlik

e Hagillama

e Taharlama

* Bu faaliyet fabrika genel hizmetlerine bagli donemlik genel gider kabul edilir.
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e Dokuma

e Tamir - bakim

Finansman

e Maliyet muhasebesi

¢ Genel muhasebe *

¢ Finansman

Y onetim

e Ust yonetim *

e Danigmanlik hizmetleri *
Satin Alma

e Malzeme siparisi verme

e Kabul - red prosesi (Iplik kalite kontroli)
e Depolama (iplik)

Egitim — Endiistriyel Hizmetler
e Egitim

e Is— zaman etiidleri

e Verimlilik kontrolleri
Personel ve Idari Isler

e Personel bilgilerinin kayd1 ve takibi

o Ucret tayini ve bordrolarin hazirlanmast

* Bu faaliyet fabrika genel hizmetlerine bagli dénemlik genel gider kabul edilir.
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e Sosyal mevzuatla ilgili prosediirler

4.2.2. Sorumluluk Merkezlerinde Faaliyet Analizi
Planlama

1. Faaliyet: Kaynak Planlama (Malzeme — Insan — Zaman — Teknoloji (Makina) —

Fason)
Girdi:

Personel

e Alan kirasi

e Enerji

e Temizlik ig¢iligi

e Temizlik malzemesi

¢ Kirtasiye malzemesi

¢ Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlegsme)
Ciktr: Uriin plani

Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi

2. Faaliyet: Ig Takibi — Is Talimatlarinin Hazirlanmast ve Dagitimi
Girdi:

e Personel

o Kirtasiye malzemesi

e Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlegme)

Cikta: 1s talimati
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Anahtar: 1 talimat1 sayis1

3. Faaliyet: Siireg lyilestirme

Girdi:

e Personel

¢ Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlegme)
Ciht1: Yenilenmis siireg

Anahtar: Tyilestirme siiresi

4. Faaliyet: Depolama (kumag)

Girdi:

e Personel

e Depo igciligi

e Depo kirasi

e Sigorta

¢ Enerji

e Kirtasiye malzemesi

e Tagtyic1 amortismani

e Temizlik malzemesi

o Temizlik igciligi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikt1: Depoda kayitli dokunmug kumag (ham bez)

Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi
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Uriin Gelistirme — Ar-Ge

5. Faaliyet: Uriin Gelistirme (Biiro faaliyetleri ve sablon dairesi faaliyetleri)
Girdi:

e Personel

e Alan kirasi

e Enerji

e Kirtasiye malzemesi

e Temizlik ig¢iligi

e Temizlik malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Ciktr: Uriin tasarimi

Anahtar: Koleksiyona alinan tasarim sayist

6. Faaliyet: Kartela Hazirlama

Girdi:

e Personel

e Alan kirasi

e Enerji

e Temizlik iggiligi

e Temizlik malzemesi

e Kirtasiye malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
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Cikt1: Kartela

Anahtar: Kartela sayisi

7. Faaliyet: Ar-Ge

Girdi:

e Personel

e Proje malzemesi

e Proje ile ilgili seyahat giderleri

e Proje ile ilgili alet / teghizat / yazilim / yayin harcamalar
e Proje kapsaminda disartya yaptirilan isler

e Proje kapsaminda alinan danigmanlik, vs.

o Kirtasiye malzemesi

e Alan kirast

e Enerji

e Temizlik is¢iligi

e Temizlik malzemesi

e Digandan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme),
(ikt1: Proje — Aragtirma galigmast

Anahtar: Raporlanan proje sayist

Kalite Kontrol

8. Faaliyet: Kalite (Uygunluk) Testleri (Kumas Testleri)

Girdi:
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s Kumas kontrol test ekipmani amortismani

o Test ekipmam sigortasi

e Personel (laborant)

e Disariya yaptirilan igler (bakim, kalibrasyon,vs.)

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikt1: Test edilmis numune

Anahtar: Test sayisi

9. Faaliyet: Proses Kontrol

Girdi:

e Personel

e Kirtasiye malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikt1: Kontrol edilmis proses

Anahtar: Hazirlanmig kontrol listesi sayis1 *

10. Faaliyet: Hata Kontrol (Hatali Mamul Kontrol)

Girdi:

e Personel

e Kalite kontrol departman alan kirasi

¢ Kirtasiye malzemesi

* Burada girdi olarak farkli bir ekipman kullamlmamaktadir ve buradakJ amortisman
zaten diger faaliyetlerde karsilanmugtir.
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e Temizlik malzemesi

o Temizlik ig¢iligi

o Disanidan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikti: Belirlenmis ve/veya diizeltilmig hata

Anahtar: Kontrol edilen kumas miktart

Satig — Pazarlama

11. Faaliyet: Pazar Etudleri

Girdi:

e Personel

o Seyahat giderleri

o Etid harcamalan (toplanan numuneler, vs.)

e Kirtasiye malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikt1: Pazar etidleri

Anahtar: Etud sayist

12. Faaliyet: Fiyat Teklif Formlar1 Hazirlama

Girdi:

e Personel

e Kirtasiye malzemesi

e Enerji

o Departman alam kiras1

87



e Temizlik igciligi

e Temizlik malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Ctkni: Fiyat teklif formlan

Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi

13. Faaliyet: Sevkiyat — Ticari I¢ - Dig Satis

Girdi:

e Ambar tagima iggiligi

o Sevkiyat - tagima giderleri

e [Ihracat prosediir masraflar

e Ticari prosedir masraflart

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Ciktr: Sevk edilmis tirtin

Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi
Uretim

14. Faaliyet: Cozgi Hazirlik

Girdi:

e (Cozgii makinasi amortismani

e Dokuma hazirlik dairesi ustasi *

* Burada ¢ozgl, hagil ve tahar dairelerinden sorumlu bir dokuma hazirlik dairesi
ustas1 diistintilmus, girdi olarak ¢6zgii hazirlik dairesine yiiklenmisgtir.
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e Alan kirasi

e Sigorta

e Enerji

e Temizlik malzemesi

o Temizlik isciligi

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikt1: Cozgi leventi

Anahtar: Cozilen ¢6zgii uzunlugu - Metresi

15. Faaliyet: Hagillama

Girdi:

e Hagil makinasi amortisman

¢ Hagil malzemesi

e Alan kirasi

e Sigorta

e Enerji

¢ Temizlik malzemesi

e Temizlik isciligi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Crkt1: Hagillanarak hazirlanan dokuma leventi

Anahtar: Hagillanan ¢6zgii uzunlugu - Metresi
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16. Faaliyet: Taharlama

Girdi:

e Tahar makinasi amortismani

e Alan kirasi

e Sigorta

e Enerji

e Temizlik malzemesi

o Temizlik igciligi

e Disanidan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlegme)
(itkt1: Taharlanan dokuma leventi
Anahtar: Taharlanan ¢6zgl teli sayisi
17. Faaliyet: Dokuma

Girdi:

e Dokumaci usta masrafi

¢ Dokuma makinasi amortismani

e Alan kirasi

e Sigorta

e Enerji

¢ Temizlik malzemesi

e Temizlik igciligi

¢ Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
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Cikt1: Dokunmug kumas

Anahtar: Dokunan kumas metrekaregi ve/veya atilan atki sayist *
18. Faaliyet: Tamir - Bakim

Girdi:

e Tamir - bakim malzemesi — Makina yedek parga

e Tamir - bakim iggiligi

e Enerji

o Disanidan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Ciktr: Tamir — bakim galigmasi

Anahtar: Tamir — bakim stiresi

Finansman

19. Faaliyet: Maliyet Muhasebesi

Girdi:

e Personel

e Alan kirasi

e Enerji

e Temizlik malzemesi

o Temizlik igciligi

s Kirtasiye malzemesi

* Cozgi igciligi, hasil ig¢iligi, tahar ig¢ilii ve dokuma ig¢iligi gibi Uriinlerle
dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler ilgili faaliyetler ig¢in girdi olarak
gosterilmemektedir.
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e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
(ikt1: Hesaplanmig Griin maliyeti

Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi

20. Faaliyet: Finansman

Girdi:

e Personel

¢ Faiz 6demeleri

e Vergi

o Disandan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
(tkt1: Para hareketleri

Anahtar: Dokunan kumas metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi
Yonetim

Satin Alma

21. Faaliyet: Malzeme Siparigi Verme

Girdi:

e Personel

¢ Kirtasiye malzemesi

e Enerji

o llgili departmanin kutlandif: alan (depo harig) kiras:

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlegme)

Cikt1: Malzeme siparisi
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Anahtar: Siparig sayist

22. Faaliyet: Kabul — Red Prosesi (Iplik Kalite Kontrolii)
Girdi:

e Personel (laborant)

e Iplik test ekipmam amortismani

e Disartya yaptirilan igler (bakim, kalibrasyon, vs.)

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikti: Kabul gérmiis malzeme

Anahtar: Malzeme (iplik) miktart

23. Faaliyet: Depolama (iplik)

Girdi:

e Depo isciligi

e Depo kirasi

¢ Enerji

e Makina (tastyict) amortismani

e Sigorta

e Tasima isciligi - Uretime malzeme sevki isgiligi

e Kirtasiye malzemesi

¢ Temizlik malzemesi

e Temizlik isciligi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
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Cikt1: Uretime sevke hazir iplik

Anahtar: Malzeme (iplik) miktart *

Egitim — Endistriyel Hizmetler

24. Faaliyet: Egitim

Girdi:

» Personel

e Kirtasiye malzemesi

¢ Yayin takibi harcamalar1 — Abonelikler

e Alan kirasi

e Enerji

o Temizlik ig¢iligi

¢ Temizlik malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Ctkti: Egitilmis ¢alisan

Anahtar: Dokunan kumas metrekaresi ve/veya atilan atki sayist
25. Faaliyet: 1 — Zaman Etiidleri

Girdi:

e Personel

e Kirtasiye malzemesi

* Normal maliyetin Ustunde maliyet yiikii yaratan trinlerin, depolanma maliyeti ayr
olarak uriine yiiklenir.
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e Daisaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikt1: Is — zaman etiidleri

Anahtar: Etid sayisi

26. Faaliyet: Verimlilik Kontrolleri

Girdi:

e Personel

e Kirtasiye malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
(ikt1: Verimlilik sonuglan

Anahtar: Kontrol sayisi

Personel ve Idari Isler

27. Faaliyet: Personel Bilgilerinin Kayd1 ve Takibi

Girdi:

e Personel

e Kirtasiye malzemesi

e Alan kirasi

e Enerji

o Temizlik ig¢iligi

e Temizlik malzemesi

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberleyme)

(1kt1: Personel kayitlan
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Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayis

28. Faaliyet: Ucret Tayini ve Bordrolarin Hazirlanmasi

Girdi:

e Personel

e Kirtasiye malzemesi

e Disanidan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Cikt1: Ucret bordrolart

Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayist

29. Faaliyet: Sosyal Mevzuatla ilgili Prosediirler

Girdi:

e Personel

¢ Kirtasiye malzemesi

e Sigorta

e (Calisan tazminat ve yardimlari, sosyal mevzuat geregi ek 6demeler
e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (yemek, servis, haberlesme)
Ctktr: Caligsan eleman

Anahtar: Dokunan kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi

4.3. Dokuma Kumas Uretiminde Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Uriin

Maliyetlendirme

Uriinlerin ve diger maliyet nesnelerinin maliyetlerinin hesaplanmasinda ilk
asama, faaliyet maliyetlerinin bulunmasidir. Bu maliyetlerin hesaplanmas: igin

agagidaki yontem Onerilmektedir.
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Adim Maliyet Kaynagimnin

Belirlenmesi
| l
Adim Kaynaklarin taginmast
2
Adim Faaliyet performans

Olgiitlerinin secilmesi

| }

Adim Faaliyet dlgiitlerinin
secilmesi

4 l

Adim Destek faaliyetlerinin

dagitilmasi

| l

Adim Faaliyet maliyetinin
6 hesaplanmasi

Sekil 4.3 Faaliyet maliyetinin hesaplanmasi [10]

Adim 1: Maliyet kaynaginin belirlenmesi asagidaki adimlar igermektedir:
e Maliyet tipinin belirlenmesi
e Maliyet doneminin belirlenmesi

Faaliyet esasli maliyetleme birgok maliyet tipini kullanabilmektedir: Fiili,
standart, biitgelenmis veya mithendislik maliyeti gibi. Mevcut muhasebe sisteminde
kullanilan maliyetler kullanilacak maliyet tipinin se¢iminde etkili olan bir unsurdur.
Faaliyet esasli maliyetleme i¢in hangi maliyet tipi segilirse segilsin, verilerin gegmis
maliyetleri saglamasi gerekir. Bu fiili performans ile planlanan performansin
kargilagtirilabilmesi igin temel olusturmaktadir. Bazi durumlarda, daha hassas
verilere gereksinim duyuldugunda, fiili faaliyet kullanimlarim incelemek daha dogru
sonuglara gotirecektir. Ornegin, tamir - bakim faaliyetleri ile uriin tasarimi

faaliyetleri genelde, direkt olarak izlenir.
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Sistem igin bir maliyet tipi segildikten sonra, isletmenin bu maliyetleri isleyig

tarzinda baz1 degisiklikler yapilmalidir. Bu degisikliklerden en 6énemlileri sunlardir:
e Maliyetler faaliyet seviyesinde olmalidir.
e Deger katmayan faaliyet maliyeti ayr1 olarak goriilebilmelidir.

e Maliyet etkenlerinin izole edilebilmesi i¢in, maliyetler siire¢ bazinda da

izlenebilmelidir.

Maliyet tipi belirlendikten sonra, maliyetlerin hangi zaman dénemi igin
hesaplanacaginin da belirlenmesi gerekir. Verilerin stabilitesi gok 6nem tagimaktadir.
Aylik veriler kisa donemdeki dalgalanmalara karsi duyarlidir. Omegin, Finansman
Bolumii’niin faaliyetlerini analiz etmek igin Aralik ay1 verileri goz Oniine
alindiginda, yanlis olarak, bu bolimiin tim zamanim finansman faaliyetleri
kapsaminda biitgelemeye ayirdigi goézlenir. Oysa, yillik veriler daha stabildir,
isletmedeki dinamik degisiklikleri igermez. Bu nedenle; dort aylik veya yillik faaliyet
bilgisinin kullamlmasi, fakat operasyonel alandaki degisikliklerin verilere

yansitilmasi —reorganizasyon, faaliyetlerde degisiklikler, vb. — gerekir.

Adim 2: Kaynaklarin taginmasinda maliyet, faaliyetlere neden-sonug iliskileri
kullanilarak taginir. Kaynaklarin faaliyetlere tasinmasindaki anahtar adimlar

sunlardir:

e Kaynak verilerin belirlenmesi

e Ilgili hesaplarin gruplanmasi

e Neden-sonug iligkilerinin kurulmasi
e Maliyetlerin taginmasi

Maliyetlerin birincil kaynagi isletmenin biiyiik defter (hesap plami)
hesaplaridir.  Alternatif olarak, maliyetler, ayrintili endustrt mithendisligi
analizlerinden veya bir sistemin benzer faaliyetleri ile fiziksel ve performans
karakteristikleri arasindaki iliskiden turetilebilir. Miihendislik analizleri ve maliyet
tahminleri, 6zellikle gegmis veri yoksa veya normal operasyonlari temsil etmiyorsa,

hesap plam bilgisine ek veri sunmaktadir. [10]
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Faaliyet esasli maliyetlemede, benzer maliyet davranigina sahip hesaplarin
gruplandiriimas:1 ile olugturulan maliyet havuzlari, sisteme aktanlan veri
azalacagindan, tagima sirecini kolaylagtirmaktadir. Maliyet havuzlan genel olarak

asagidaki maliyet kalemlerini igerecektir:
¢ Dolaysiz malzeme

e Dolaysiz iggilik

¢ Enerji

e Tamir - bakim

e Amortisman

¢ Dolayli malzeme

e Dolayl ig¢ilik

e Sigorta — faiz — vergi-resim-harg

e Digsaridan saglanan hizmetler

Neden sonug iligkilerinin kurulmasinda amag¢ hem faaliyet hem de tretim
unsuru igin ortak kullanilabilecek bir faaliyet o6lgiitii bulunmasidir. Kullanilacak
anahtarlar, faaliyetlere giderlerin dagitimi geklinde olacagindan, faaliyet esash
maliyetleme sistemi i¢in Tablo 4.1.’deki dagitim anahtarlari 6nerilmektedir. Bu
birinci agama maliyet tastyicilart olacaktir. Uriinlere, faaliyet maliyetlerinin
taginmas igin ise ikinci agama maliyet tagiyicilart kullamlacaktir. Bunlar da Tablo
4.2.”de verilmektedir.
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Tablo 4.1. Genel imalat maliyet kalemlerinin faaliyet gruplarina dagitiminda

kullanilan anahtarlar (1. Asama maliyet tagiyicilar1)

Genel imalat maliyeti kalemleri Dagitim anahtarlart
1. Personel Personel sayisi
2. Alankirasi Alan (m?)
3.  Enerji (aydinlatma, 1sinma, makina kul.) Enerji kullamim kapasiteleri (alan, kW)
4,  Temizlik iggiligi Dolaysiz ig¢ilik maliyeti
5. Temizlik malzemesi Dolaysiz malzeme maliyeti
6.  Kirtasiye malzemesi Uretim veya idari iglere yakmlik derecesi (%)
7. Sigorta Sigortalanan malin bedeli
8. Amortisman (bina, makina) Alan, makinanin satig deBeri
9.  Dasanidan sag. fayda- hizm. (yem.,ser.,hab.) Caligan say1s1

Tablo 4.2. Faaliyetlerin toplam maliyetlerinin triinlere dagitiminda kullanilan

anahtarlar (2. Asama maliyet tagiyicilari)

Faaliyet Dagitim anahtarlan
1. Kaynak planiama Kumag metrekaresi ve/veya atilan atks sayist
2. [ takibi I talimat1 say1s1
3. Siregiyilegtirme lyilestirme stiresi
4. Depolama (kumag) Kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi
5. Urin geligtirme Koleksiyona alinan tasarim sayist
6. Kartela hazirlama Kartela sayist
7. Ar-Ge Raporlanan proje sayisi
8. Kumas testleri Test sayist
9.  Proses kontrot Hazirlanmig kontrol listesi sayist
10. Hata kontrol Kontrol edilen kumas miktart
11. Pazar etiidleri Etiid sayist
12.  Fiyat teklif formlar hazsrlama Kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayis1
13.  Sevkiyat Kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayis1
14. Cozgi hazirhk ¢dziilen ¢dzgh uzunlugu
15. Hagillama Hagillanan ¢dzgit uzunlugu
16. Taharlama Taharlanan ¢6zgii teli sayis1
17. Dokuma Atilan atki sayis1
18. Tamir - bakum Tamir — bakim stresi
19. Maliyet muhasebesi Kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayist
20. Finansman Kumas metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi
21. Malzeme siparigi verme Siparig sayist
22. Iplik kalite kontrol Iplik miktart
23. Depolama (iplik) Iplik miktari
24. Egitim Kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayist
25. I - zaman etiidleri Etiid sayist
26. Verimlilik kontrolleri Kontrol sayis1
27. Personel bilgilerinin kaydi ve takibi Kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayisi
28. Ucret tayini ve bordrolarin hazirlanmast Kumag metrekaresi ve/veya atilan atki sayist
29. Sosyal mevzuatla ilgili prosedirler Kumag metrekaresi ve/veya atilan atka sayis1
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Tablo 4.1.’de verilen genel imalat maliyet kalemleri faaliyetlerle dogrudan
iliskilendirilemeyen maliyet kalemleridir. Faaliyetlerle dogrudan iligkilendirilebilen
maliyet kalemleri igin dagitim anahtarlarina ihtiyag yoktur. Oregin depo is¢iligi ve
dokuma ustas1 maliyetleri, dagitim anahtarlarn kullanilmadan, dogrudan olustuklari
yerlere yiiklenebilir; ancak, fabrika genel hizmetlerinden kaynaklanan personel

maliyetleri faaliyetlere dagitilirken, personel sayisi anahtar olarak kullanihir.

Maliyetlerin taginmasi hazirlanan maliyet gider tablosu ve dagitim anahtarlan
tizerinden maliyeti doguran faaliyetler belirlenerek yapilir. Maliyetlerin tiimiiniin
etkin olarak faéliyetlere taginmast her zaman mimkin olmamaktadir. Bu
maliyetlerin, boliimiin birincil iretim faktorii bazinda organizasyonun faaliyetlerine

dagitilmasi onerilmektedir.

Adim 3: Faaliyet performans olgiitlerinin belirlenmesinde faaliyetler hem mali hem
de mali olmayan performans gostergeleri cinsinden tanimlanabilir. Faaliyet esash
maliyetleme mali ve mali olmayan performans bilgilerini faaliyetin bir niteligi olarak
goriir. Ornegin iplik depolama faaliyetinin triinlere dagitimunda kullamlan dagitim
anahtar1, o Griin tipi i¢in kullamilan iplik miktar1 olabildigi gibi, kullamlan ipligin

maliyeti de olabilirdi.

Adim 4: Faaliyet olgiitleri girdiler, ¢iktilar veya faaliyetin fiziksel sonuglaridir.

Faaliyet olgiitlerinin segilmesi asagidaki adimlar kapsar:
= Faaliyet olgiitiiniin belirlenmesi

*  Cikt1 ve islemler ile ilgili istatistiklerin derlenmesi

» Faaliyet olgutiiniin gegerliliginin sinanmas1

Adim 5: Destek faaliyetlerinin (yonetim, genel muhasebe, vb.) temel faaliyetlere

dagitilmasi birincil maliyet tagiyicilar iizerinden yapilmaktadir.

Adim 6: Faaliyet maliyetinin hesaplanmas: igin yapilan maliyetlerin faaliyetlere
taginmasi, uygun ¢ikti Olgitlerinin  segilmesi ve faaliyet Olgiti miktarimin

belirlenmesi ile faaliyet maliyetlendirme siireci tamamlanmig saylir.
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Yukarida kurulan faaliyet esasli maliyetleme sisteminde yer alan faaliyet
analizine uygun olarak, dokuma kumag tireten bir igletme igin, katlanilan maliyetler
faaliyetlere Tablo 4.1.’de Onerilen birinci asama maliyet tastyicilan ile dagitilmig

olur.

Dokuma kumasg tireten bir igletme igin kurulan sistemde faaliyetlerin toplam
maliyetlerinin belirlenmesinden sonra yapilacak olan, isletmede galigilan Grtn tipleri
igin ig akig semalarinin olusturulmasi, boylece uriin tiplerinin yararlandigi
faaliyetlerin belirlenmesidir. Ik defa iiretime verilecek, tasarlanmis bir kumagin is
akis semasina bakildiginda tim faaliyetlere ugradigi gorilecektir. Ancak, surekli
uiretilen standart tiplerin iy akig semalarinda Uriiniin, Uriin gelistirme, ar-ge, pazar
etuidleri gibi faaliyetlere ugramadig1 gozlenir. Bu esasa gore bu faaliyetlerin toplam
maliyetlerinden Tablo 4.2.’de Onerilen ikinci agama maliyet tagiyicilan ile triinlere

faaliyetler izerinden dagitim yapilir.

4.4. Siireg lyilestirme

Faaliyet esash maliyetleme yaklagimi yalmizca hangi mamul ve hizmetlerin
satin alinacagina karar vermeye yonelik degildir. Daha Onemlisi, verimliligin
arttiriimasina yonelik olarak, faaliyet ve siireclerin degistirilmesiyle ilgili firsatlarin

tanimlanmasina hizmet eder. [10]

MALIYET AGISI
KAYNAKLAR
SUREC AGISI
GIRDI FAALIYETLER p| PERFORMANS
BILGISI BILGISI

URUNLER

Sekil 4.4 Siireg iyilestirme [8]
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Yukarida kurulan faaliyet esasli maliyetleme sisteminde yer alan faaliyet
analizine uygun olarak, dokuma kumayg iireten bir isletme igin, katlanilan maliyetler
faaliyetlere Tablo 4.1.’de onerilen birinci agama maliyet tagtyicilart ile dagitilmis

olur.

Dokuma kumas tireten bir isletme igin kurulan sistemde faaliyetlerin toplam
maliyetlerinin belirlenmesinden sonra yapilacak olan, isletmede galigilan trtin tipleri
icin iy akis semalarinin olugturulmasi, boylece Uriin tiplerinin yararlandig
faaliyetlerin belirlenmesidir. [k defa iiretime verilecek, tasarlanmis bir kumagin is
akig semasina bakildiginda tiim faaliyetlere ugradigi gorulecektir. Ancak, siirekli
iiretilen standart tiplerin is akis gemalarinda Uriiniin, Griin gelistirme, ar-ge, pazar
etiidleri gibi faaliyetlere ugramadigi gozlenir. Bu esasa gore bu faaliyetlerin toplam
maliyetlerinden Tablo 4.2.’de dnerilen ikinci asama maliyet tagtyicilart ile triinlere

faaliyetler tizerinden dagitim yapilir.

4.4. Siirec iyilestirme

Faaliyet esash maliyetleme yaklagimi yalnizca hangi mamul ve hizmetlerin
satin almacagina karar vermeye yonelik degildir. Daha onemlisi, verimliligin
arttirilmasina yonelik olarak, faaliyet ve siireclerin degistirilmesiyle ilgili firsatlarin

tamimlanmasina hizmet eder. [10]

MALIYET AGISI
KAYNAKLAR
SUREC AGISI
L
GIRDI > FAALIYETLER p| PERFORMANS
BILGISI BILGISI

URUNLER

Sekil 4.4 Siireg iyilestirme [8]
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4.5. Faaliyet Esash Maliyetlemenin Uygulanabilirligi ve Sakincalar:

Faaliyet esasli maliyetleme organizasyondaki faaliyetlerin maliyetlerini
miisteri, dagitim kanali, mamul ve alt yap: agisindan izleme ve kontrol etme
esnekligini verir. Bu esnekligi sayesinde Toplam Kalite Yonetimi, Tam Zamaninda
Uretim gibi siirekli geligimi ongoren yaklagimlarla ilgili faaliyetlerin sirekli
izlenebilmesi, degerlendirilebilmesi ve geligtirilmesi igin gerekli olgitleri

vermektedir.

Faaliyet esasli maliyetleme ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar ve incelemeler
artttkga bu yontemin degeri konusunda daha net bir fikir edinilebilir. Ancak
anlagildig1 kadariyla bu yontem, igletme kararlarinin alinmasinda ve gelecekle ilgili
planlarin yapilmasinda 6nemli bir arag gorinimindedir. Bu yontemi kuvvetli
analitik araglarin ve klasik maliyetlendirme sistemlerinin timiyle yerine

gegirmektense planlama, isletme kararlar: ve biitgeleme gibi alanlarda kullanmalidir.
Faaliyet esasli maliyetleme sisteminin,

e Maliyetleri iginde yiiksek oranda genel tiretim giderlerine sahip,

e Mevcut maliyet verilerinin dogrulugundan yeterince emin olamayan,

o Birbirinden oldukga farkli birgok tiirde faaliyetler gergeklestiren,

e Cok ¢esitli mamuller treten,

o Uretim stireci karmagik ve farkli tiirde birgok maliyet kalemi olan,

o Uretim siirecinde zamanla ortaya ¢ikan degisikliklere mevcut muhasebe sistemi

cevap veremeyen,

e Geligmis bilgisayar teknolojisine sahip isletmelerde uygulanmasi gergege daha

yakin maliyet hesaplamalar1 yapilmasina fazlastyla katkida bulunacaktir.

Yukandaki agiklamalarin aksine sistemin her sistemde oldugu gibi bazi

yetersizlikleri mevcuttur. Bu yetersizlikler soyle siralanabilir:
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Faaliyet esashi maliyetleme tiim genel tiretim giderleri ile ilgilenmemekte, sadece
belirli bir kism1 ile ugrasabilmektedir. Denetim iicretleri ve miidiirlerin maaglan
gibi isletmenin biitiinliigtini ilgilendiren maliyetleri mamullere yiiklemede klasik

maliyet sistemlerinden daha iyi bir yol 6nerilmemektedir.
Uygulanmast ve ¢aliganlarin bu konuda egitilmesi gii¢ olabilmektedir.

Sistemden beklenen yararlar net olarak ortaya konulamaz ise, galiganlarin

motivasyonu giiclegebilir.

Yeni bir fikir oldugundan geligmesi gereklidir. Ayrica, her yeni fikir gibi direngle

karsilanmast miimkiindr.

Faaliyet olgiitlerinin bizzat kendileri maliyetlere sebep olduklarindan butgelerin
“faaliyet o6lgiiti” hakkinda ayrintili bilgi verecek bigimde diizenlenmeleri
gerekmektedir. Boylece yoneticiler olgiitleri kontrol edebilecek ve gelismelerle

ilgilenebileceklerdir. [15]
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5. SONUCLAR VE TARTISMA

Tekstil isletmelerinin giiniimiiz piyasa kosullarinda, gerek dig gerekse ig
pazarda varliklarini devam ettirebilmeleri oldukga zorlagmustir. Bu sebeple isletmeler
misteri odakli caligarak, stratejilerini kaliteli Girun, diisik maliyet ve yiksek hiz
esaslarina gore olusturmak zorundadir. Ancak bu sekilde pazarda rekabet edebilir

duruma gelinir.

Dis rekabete agik olan Tiirk ekonomisi iginde tekstil sektorli, ihracatinin
onemli bir paymi olusturmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye’'nin, tekstil sektorii olarak
gerekli yonetim sistemlerini isler hale getirdigi takdirde, daha biiyiik bir dig pazara
sahip olma durumu sozkonusudur. Pazar ortaminda fiyat belli oldugundan
yonetilmesi miimkiin degildir. O halde gelecege yonelik bakig, maliyetleri yonetmek

ve dogru tiriin gruplarini iretmek olmalidir.

Yonetim muhasebesi yonetimi muhasebeye baglar. Her yonetim
fonksiyonunun goriilmesi sirasinda bir yonetim muhasebesi fonksiyonu da vardir.
Tekstil isletmelerinde farkli kararlar igin farkli bilgiler ilkesine dayanan yonetim
muhasebesi sistemini ¢aligir hale getirebilmek i¢in dncelikle igletme, dogru ve etkin

bir veri toplama sistemi kurmalidir.

Tekstil isletmelerinde, isletme faaliyetlerinin planlanmas: ve kontrold, st
yonetimin kararlar1 ve uzun vadeli planlamalari, stoklarin degerlendirilmesi, tirtinler
itibari ile karliliklarin tespiti konularinda bilgi ve veri saglayan bir yOnetim
muhasebesi sistemi kurulmalidir. Belli bir faaliyet doneminde ve belirli bir tiretim
diizeyinde herhangi bir trinii tretebilmek igin gerekli degisken ve sabit iretim
girdileri maliyet kalemleri bazinda kolaylikla toplanabilmeli ve kontrol

edilebilmelidir.

Dokuma kumas iireten bir isletmede boyle bir sistemin geligtirilmesi adina
oncelikle, iiriin maliyetini olugturan her maliyet kalemi i¢in maliyet fonksiyonlar

olusturulmugtur. Maliyetlerin iretim bolimlerinden kaynaklanan is¢ilik maliyetleri



belirlenirken, belli bir i partisinin tamamlanmasi i¢in dokuma hazirlik ve dokuma
bolimlerinde gegirecegi siireler esas alindigindan performans degerlendirmesi
kolayca yapilabilir. Toplam maliyet fonksiyonu elde edildikten sonra iki kumas tipi
i¢in ayr1 ayr1 maliyetler hesaplanur. Daha sonra bu iki tirtin tipinin maliyet — hacim —
kar analizleri yapilmig, farkli yuzdelerle uretilmeleri durumundaki karhiliklar
karsllastmlmlstlr. Satig- karigimi ve kar planlamasi, uretilecek dogru urin grubu

belirlenirken kullanilabilecek analitik bir yaklagimdir.

Maliyet — hacim - kar analizlerinden su sonuglar elde edilmigtir: Bir
isletmenin sabit maliyetleri ve katki marji orani yuksek, fakat gliven marji oram
diigiik ise bu igletme sabit maliyetlerini azaltmaya ve/veya satig miktarin1 arttirmaya
caligmalidir. Buna kargilik hem katki marji oran1 hem de giiven marji1 oram diisik ise,
katki marji oramimi arttiracak Onlemler (satig fiyatini artturma ve/veya degisken
maliyetleri azaltma) uzerinde durulmalidir. Sabit maliyetlerin olanaklarin elverdigi
en disik dizeyde tutulmasi her zaman yararlidir. Zira sabit maliyetler ne kadar
diistik olursa, kara baglama noktasina o kadar gabuk ulagilir ve giiven marji oram o
kadar yiiksek olur. Satig karigimu iginde, katki marji yiikksek olan malin pay1 arttik¢a
kara baglama noktasi kiigiilecek, azaldikga yiikselecektir.

Geleneksel maliyet sistemleri ile birarada kullanilabilen bir yontem olan
faaliyet esasli maliyet sisteminde, genel Gretim maliyetleri {iriinlere kadar izlenebilen
kalemler seklinde tanimlandigindan, daha gergek¢i bir maliyetleme yapilmig olur. Bu
sebeple isletmelerin stratejik karar alma agamalarinda etkili bir giice sahip olan
faaliyet esasli maliyetlendirme heniiz ¢ok iyi taninmamakla birlikte tekstil isletmeleri
igin vazgegilmez bir maliyet yonetimi sistemi olacaktir. Bu sistem, her faaliyetin
isletme i¢inde nasil bir igleve sahip oldugunu ve bu faaliyetlerin toplam kalite ve
strekli gelismeye ne denli katkilart oldugunu belirlemeyi amag¢ edinir, isletmeleri

dogru kaynak sec¢imine yoneltir.

Dokuma igletmesinde faaliyet esasli maliyetlendirme sisteminin kurulmasi
adina bir organizasyon yapist olusturulmustur. Bu organizasyonun boliimleri dikkate
alnarak faaliyet analizi yapilmistir. Dokuma kumas iiretimi yapan bir igletme igin,
igletmenin kullandig1 kaynaklar 6n¢rilen birinci agama maliyet tasiyicilar ile
belirlenen faaliyetlere, faaliyetler ise ikinci agama maliyet tagiyicilan ile iriinlere

yuklenmektedir. Taleplerdeki degiskenlik sebebiyle iiretimde esnek davranmak
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zorunda olan tekstil igletmeleri, faaliyet esashi maliyet sistemi ile faaliyetlerini
kontrol altinda bulundurabilecektir. Igletme iginde, faaliyetlerde olusabilecek

degisiklikler iiriinlere hizl1 bir bigimde yiiklenebilecektir.

Sonug olarak, ¢agin gelisen kosullarinda tekstil igletmelerinin daha iyi
yonetilebilmeleri igin, tretim maliyeti bilgilerinin etkili bir kontrol ve karar araci
olarak kullanilacagt maliyet yonetim sistemleri kurulmalidir. Kurulan sistemden tam

fayda saglanabilmesi igin, sistem igler hale sokulmalidur.

Ileriye yonelik olarak bu g¢aligmanin devaminda, dokuma igletmelerinin
maliyetleri igin olugturulan fonksiyonlar, maliyet — hacim — kar analizleri, satis
karigtmi ve kar planlamast ile faaliyet esasli maliyetleme modelindeki kaynaklarin
maliyetlerinin faaliyetlere, faaliyetlerin maliyetlerinin iriinlere yiikklenmesi sistemi
bilgisayar ortamina aktarilabilir. Diger yonetsel karar ve kontrol sistemleri de dikkate
alinarak, yalmiz bir dokuma isletmesi ya da entegre bir tesis iginde bir departman
olarak dokuma boliimii igin yapilan bu yaklagim, maliyet fonksiyonlan gelistirilerek
ve igletme yapisina uygun yeni faaliyet analizlerinin yapilmast suretiyle, diger tekstil

proseslerine de uyarlanabilir.
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