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ONSOzZ

Teknolojik yeniliklerin 6nemli kaynag: olan KOBI’ler, bugiinde pek ¢ok iilke
ekonomisi iginde yagamsal bir oneme sahiptirler. Bilindigi gibi KOBI'ler bityitk
isletmeleri destekleyen ve tamamlayan kuruluslardir ve ekonomilerin itici glciini
olugtururlar. Yukanda siralanan nedenler ve finansal agidan gesitli problemlerle kargt
karsiya bulunmalan KOBI’ler hakkinda yapilan bu arastrmamn zeminin

olugturmustur.
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OZET

KOBI'ler hem dinyamn geligmis ekonomilerinin, hem de Tirkiye
ekonomisinin énemli bir itici glciinii olusturmaktadirlar.  Tiirkiye’de KOBI’ler
ekonomideki toplam igyeri sayis1 iginde %98, toplam istihdam iginde ise %50
civarinda bir paya sahiptir. Ancak DIE’nin 1992 yilinda 1-9 ¢aliganh igletmelerle ilgili
yapilan ¢alismasinda KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki 6énemli payma ragmen,
onemli ve ihmal edilmis sorunlarla i¢ ice oldufu saptamustir. Bu ¢aligmada gahigan
bagina yatinim, kapasite, verimlilik, ¢aligan bagina elde edilen katma deger, vb. kriterler
esas alinarak 1-9 galisanh isletmelerin gok saghikh bir yapida olmadiklarini, Griinlerini
tamtmada yetersiz kaldiklarim, dogrudan ihracat yapamadiklarini, atil kapasitelerinin
yuksek, caligan bagina elde edilen katma degerin disik oldufunu ve devlet

desteklerinden yeteri kadar yararlanamadiklarim gostermektedir.

KOBI’lerin bir diger énemli sorunu da finansman konusunda kargilagtiklar
giiclikklerdir. Kisa vadeli finansman sorunlan arasinda en 6énemli olan baglangig
sermayesinin noksanlifidir. Baslangi¢ sermayesini yeterince temin edememek ve 6z
kaynaklarin yetersiz olmasi, bu alanda yatinm yapmak isteyen kigiik sanayiciler igin
caydinc: bir etki yapmaktadir. Yetersiz isletme sermayesi ise KOBI’lerin en biyiik
sorunu olmakta, aym zamanda bu kesimin {rettiZi mallan vadeli satmas: enflasyonist

bir ortamda igletme sermayesini olumsuz yénde etkilemektedir.

Isletme kredisi teminindeki gticlitkler ise KOBI’lerin mali yapisinin yeterince
iyi olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bilangolarinda mali yapin iyi gérilmemesi bu
kesimi bankalarin uygun gordugi miktar, kredi ve faiz oranlan ile borglanmaya
itmekte ve bankalarla olan pazarlik etme giiglerini yok etmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin
milli gelir seviyesinin diigiikk, genel tasarruf egiliminin az olmasi kaynak arzim
daraltmaktadir. Gorildugu gibi kaynak temininde iki sorun mevcuttur. Bunlardan
birincisi kredi arzimin yetersizligi, ikincisi ise kredi bulunsa bile kredi karsilifinda
istenen garanti ve faizlerin bu isletmelerin kapasitelerini asmasi ve dolayisiyla

KOBI’leri finansman sorunuyla karg: karsiya birakmasidr.



Tegviklerle finasman kolayh@ saglanmasi hedeflenmig olsa da, KOBI’ler bu
imkandan da yeterince faydalanamamaktadirlar. Bu durumun baghca sebeplerinden biri
tegviklerden yararlanmak i¢in aranan asgari sabit yatirim tutanim karsilayamamaktir.
Ikincisi igletmelerin kalkinmada oncelikli yerlere kurulmus olmas: gartin aranmasidir.

Bir diger neden ise tegvik sistemini diizenleyen mevzuatin dagmikhigdir.

Ayrica i¢ ve di§ piyasalardaki ekonomik degigmeler, i¢ ve dig piyasalardaki
belirsizlikler ve ekonomide meydana gelecek dalgalanmalar bu piyasayr amnda
olumsuz etkilemektedir. Strekli ve yitksek enflasyon KOBI'leri siirekli olarak

finanman darbogazina stiriikleyici bir etki yapmaktadir.

Biitiin bu finansal sorunlar igerisinde baglangi¢ sermayelerini ve isletme
sermayelerini kendi imkanlan ile karsilamak zorunda kalan KOBI’lere ¢nerilebilecek
¢oziimler ise leasing, factoring, risk sermayesi, franchaising, forfaiting ve kredi garanti
fonu gibi modern finansman teknikleri ile tamgmalandir. Yukarida adi gegen biitiin
finansman tekniklerinin 1990°h yillarda Tirkiye’de ¢ok hizli gelisme gdstermelerine
ragmen, KOBI’lerin bu tekniklerden yeterince yararlanamadiklarim gozlenmektedir.
Biitiin bu finansal sektorler oniimiizdeki yillarda iglem hacmini daha genigletmek
geregini kavramsladir ve bunun igin KOBI’lere ulagmak ve onlar1 kazanmak geregine

inanmglardir. Bu konudaki faaliyetleri ise her gegen gilin artmaktadir.
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SUMMARY

Small Scale Indutries (SSIs) have take great amount of place in world’s
developed economies and same as in the Tirkish Economy. In Turkey, SSIs have
approximetly got a share of 98% of all companies. According to the study conducted
by the Institute of State Satatistics, SSIs incur great deal of ignored and undiscovered
problems.In this study, some critics are presented such as capacity, efficiency, added

value per employee ... etc. By these critics, it may be concluded that SSIs

- haven’t got healty stucture of management.

- are inadaquate to present their product.

- have high rate of idle capacity.

- have low rate of added value per employee

- are not imformed well about state subsidized loans and
structured financially to utilize.

- unable to export directly.

One of the most important obstacles of SSIs is the financing. Besides, the most
important short term problem appears to be the inadequate capital. This constrain may
cause the entreprenuis to change to their investment decision. On the other hand
inadequate working capital, inflationcy conditions, collection of account receivables

also appear to be important problems of SSI’s.

Because of not having a healty financial stucture, SSIs face some difficulties
about the supplyworking capital. SSI’s don’t incur strong balance-sheets structure to
obtaingive loans at lower interest rates. Thus, those conform a great handicap for
SSI’s. Low amount of gross national income and savings handicap the capital
acumulations for investment. As received above, the problems over capital supply may

be focused on two points;

- Capital sources are insufficient



- Interest rates are high and loans requaire guestinable amount of

collateral

The government encourages investments in the undeveloped regions of
Turkey. However, it is very difficult for SSIs making money by investing undeveloped
regions. These reasons may be presented as explanation:

- minimum amount of fixed asset investment is high.
- finding an underdeveloped place which provide good conditions
for investment.

- complex, unapplicable, slow bureaucracy and related laws.

In addition, the shocks in internal and external markets and uncertainty
simultaneously affect the SSI’s.Also, consistent and high rate of inflation put SSIs

into financial distress.

In order to suggest an efficient solution to these financial problems, following
alternative financial techniques may be applied.
- leasing
- factoring
- venture capital
- frenchaising
- forfaiting

- Credit Guarantee Fund.

The techniques above are known to be applied in recent years more.
Discovering these techniques and appliying may be a good solution to financial
problems of SSIs. Although the fast development iin number and kind of financial
institutions in recent years in Turkey, the Turkish SSIs are yet to discover these
techniques throughly. On the other hand, The financial sector has been initializing the
first step to meet the Turkish SSIs, and get them involve with the new financing
techniques. Nevertheless, this process is for being sufficient in reaching all SSIs but

increasing day to day.



GIRIS

Geligmis ve gelismekte olan ilkelerde oldugu gibi ilkemizde de kiigtik ve orta
olgekli igletmelerin (KOBI’lerin) 6énemi, devlet ve hitkiimetler tarafindan her gegen
gun daha ¢ok anlagilmaktadir. Toplam imalat sanayi iginde %98’lik bir orana sahip
olan kugik isletmelerin binyelerinden kaynaklanan, kendilerine o6zgii bir takim

sorunlan bulunmaktadir.

KOBI’lerin pazarlama, iiretim teknikleri, yonetim anlayiglan, Toplam Kalite
anlayigina yatkinliklan, teknolojiyi takip edebilmeleri, finansman saglayabilmeleri gibi
pek ¢ok konuda sorunlari olmasina ragmen bu caligma iginde sadece KOBI’lerin

finansman sorunlan ele alinmstir.

KOBI’lerin finansman sorunlart ise, yetersiz yatinm ve igletme sermayesi ile
yola ¢ikan isletmelerin kendilerine sunulan kredi ve tegvik imkanlarindan etkin bir
sekilde faydalanamamasidir. Yiiksek enflayon ortaminda saglam bir maliyet yapisi
olusturamadan varolabilme g¢abalari, enflasyonun etkisiyle tesviklerden yeterince

yararlanamamalan ise yine KOBI’lerin karsilastiklar finansman sorunlan olmaktadir.

KOBI’lerin bu finansman sorunlar igin ¢6ziim onerisi olarak ise modern finans
teknikleri getirilmigtir. Bu modern finans teknikleri leasing, risk sermayesi, factoring,
forfaiting, frenchaising ve Kredi Garanti Fonudur., Aragtirma biinyesinde bu teknikler
tek tek incelenmis, hukuki yapilan, igleyisleri, saglayacagi avantaj ve dezavantajlan
degerlendirilmistir. Tuirkiye’de hizmet veren bu finans sirketlerinin son yillarda islem
hacimlerini nasil gelistirdikleri ve KOBI’lerin bu tekniklere ne kadar yonelebildikleri

¢aliymamn uygulama bélimiinde degerlendirilmistir.



BOLUM 1

KOBI’LER VE EKONOMIDEKI YERLERI

1.1.Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin (KOBI) Tanim

Kiigiik ve Orta Olgekli Isetmecilik; yasalarin gosterdigi dogrultu ve sekil
sartlaninda bir isletmeyi kurup bagimsiz halde onu gabstiran ancak ugrast dalinda
tekelci olmayanlarin olusturdugu kiimeye denilmektedir. [1]

Avrupa standartlarmda KOBT'ler; iiretim kapasitelerine, kullandiklar enerji

miktarina ve cirolarina gore degisik boyutlarda tammlanabilmektedirler. [1]

KOBi'lerin tammlan iilkelere, zamana, arastirmalara, kisilere gore degisebilir.
Uluslararast is biirosu 75 tilkede 50'den fazla farkl tanim saptamustir. Tirkiye'de de
KOBI'lerin tanmu ile ilgili farkliliklar vardir Tiirk Ticaret Kanunu, 507 Sayih Esnaf ve
Sanatkarlar Kanunu, Ticaret ve Sanayi Odalan Kanunlarinda farkli tammlar
yapimgtir. Ote yandan Milli Prodiiktivite Merkezi, Halk Bankasi, Gaziantep Kigiik
Sanayi Gelistirme Merkezi (KUSGEM) de farkl taumlar yapmustir.[2]

Ancak hangi buyiikliikteki isletmelerin KOBI olarak kapsama girdigi ve hangi
firmalann isletme olarak kabul edildigi agik olarak belli degildir. Kiigiik ve orta olgekli
kapsamina girmenin ve isletme olarak kabul edilmenin de iilke dizeyinde kabul edilmis
bir tarifi olmas: gerekir. Yukanda da bahsedildigi gibi tlkemizde pek ¢ok tarif
olmasina ragmen yasaya dayanan tek tanim 3624 sayili "Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhi@" kurulmasi hakkindaki KOSGEB

Kanununda yapilmugtir. [3]



KOSGEB Kanunun 2. maddesinde "Imalat Sanayi Sektoriinde 1-50 aras: iggi
caligtiran sanayi igletmeleri kiigiik sanayi igletmelerini, 51-150 is¢i ¢aligtiran sanayi
isletmeleri orta 6lgekli sanayi igletmelerini ifade eder" denilmektedir. Gorildigi gibi
¢aligan sayist diginda sektor, sermaye veya ciro kriterleri dikkate alinmamstir. Genel
anlamu ile "igletmeler" kelimesi imalat, ingaat, ticaret, ulagtirma, otel-lokanta ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslari hedefliyor olsa bile KOSGEB Kanunundaki
isletmeler kelimesi "Imalat Sanayi" sektoriinde yer alan isletmeleri kapsamaktadir.
Ancak KOSGEB Kanununda "KOBI" kisaltmasi kullamlmadigindan KOBI
ifadesindeki igletmeler sadece “Imalat Sanayi” igletmelerini mi yoksa biitiin sektérlerde

yer alan igletmeleri mi kapsadig: agik olarak belli degildir.[3]

Avrupa Birligi’nin en son yaptig1 diizenlemelerden sonra belirledigi bir KOBI
tanimu da §0yle karsimiza ¢ikmaktadir. 250'den az ve 50'den ¢ok is¢i ¢aligtiran ve yillik
toplam cirosu 40 milyon ECU'Yi veya yillik bilango tutant 27 milyon ECU'yi
gecmeyen isletmeler "Orta Biiyiiklikteki Isletme" olarak, 50'den az is¢i galigtiran ve
yillik cirosu 7 Milyon ECU veya yillik bilango tutart 5 Milyon ECU'yii gegmeyen
igletmeler "Kiigiik Olgekli Isletme" olarak ve 10 kisiden az is¢i galigtiran isletmeler ise
¢ok kiigiik igletmeler olarak tammlanmaktadir. Ayrica KOBI kapsamina girebilmek
i¢in sermayesinin %25'nden fazlasinin bir yada birden ¢ok isletmeye ait olmamas: sarti

gerekmektedir. [3]

1992 DIE sanayi igyerleri sayimina gore gida, tekstil, orman, kimya, tas ve
metal imalat sanayi sektorlerinde yer alan kiigiik, orta ve biyitk olgekli sanayi
isletmelerine ait igyeri sayisi, istihdam ve katma deger rakamlan Tablo 1.1°de
verilmigtir. Tablonun incelenmesi ile de gériilebilecegi tizere 1 ile 9 ¢aliganh isletmeler
185.387 igyeri sayist ile toplam iginde %94.3 oram ile en bilyik ¢ogunlugu
olusturmakta ve bu isletmelere %35.7 oram ile 544.519 kisi istihdam edilmektedir. Bu
gruba ait katma de@er rakamlart 1992 istatistiklerine dahil edilememistir. 1985 DIE
rakamlant ise bu isletmelerin %12.5 oraminda katma deger elde ettiklerini

gostermektedir.



TABLO 1.1: TURKIYE IMALAT SANAYINDE CALISANLARIN DAGILIMI

GALISAN SAYISI
1-—9 10 49 50 99 100 199 200++ TOPLAM
SYERI SAYISI ADET 185.387 7.982 1.408 846 880 196.603
% 94 4 1 0 1
ISTIHDAM ADET 544519 175.855 97.343 116.631 $00.984 | 1.525.042
% 36 12 6 8 39
KATMA DEGER(MILYAR T.L.) ADET 0 17.040 14.766 21,736 194.866 248.408
% 0 7 6 9 78
ISLETME BASINA KISl SAYISI 3 22 69 138 603

Kaynak : DIE 1992 rakamlan

DIE’nin 1992 yilinda yapmis oldugu galismada 1-9 ¢alisanl igletmelerle ilgili

olarak ¢ikardigi sonucu belirtmek olduk¢a 6nemlidir. Yapilan galigma da galigan bagina

yatinm, kapasite, verimlilik, ¢alisan bagina elde edilen katma deger, vb. kriterler esas

alinarak 1-9 galiganl isletmelerin gok saghklh bir yapida olmadiklarim, irinlerini

tanitmada yetersiz kaldiklanni, dogrudan ihracat yapamadiklarini, atil kapasitelerinin

yiksek, calisgan bagina elde edilen katma deferin diisiik oldugunu ve deviet

desteklerinden yeteri kadar yararlanamadiklarim géstermektedir. [3]

Ulkemizde KOBI’lerin durumu yukanda anlatildig: gibidir ancak durumu daha

iyi degerlendirebilmek igin gesitli tilkelerdeki KOBI’lerin toplam isletmelere oram,

istihdam orani, yatinm paylari, tiretim paylar, ihracat paylan ve verilen kredi paylarna

g6z atmak faydah olacaktir.[30]

TABLO 1.2: GESITLI ULKELERDE KGUK iSLETMELERLE ILGILI EKONOMIK

GOSTERGELER (1996 Rakamlariyla)
ABD. | ALMANYA | HINDISTAN | JAPONYA | INGILTERE | G.KORE | FRANSA | TALYA | TUR

KOBl'lerin Toplam 97,2 99,8 08,6 99,4 96 978 @09 97 8,8
Isletmelere Orani
KOB'lerde Istihdam 50,4 64 63,2 81,4 36 61,2 494 56 456
Orani
KOBl'lerin Yatinm Pay 38 44 278 40 205 35,7 445 36,9 65
KOBI'lerin Uretim Payr | 36,2 49 50 52 25,1 345 54 53 37,7
KOBl'lerin |hracat Payr | 32 31,1 40 38 222 20,2 23 _ 8
KOBl'lere Verilen Kredi | 42,7 35 153 50 27,2 468 48 - 3.4
Payi

Kaynak:EIM Small Business Rescarch and Consultancy




Ayrica, tilkemizle yakindan ilgili oldugu igin Avrupa Birliginde KOBI’lerin son
yillarda nasil bir seyir izledigini incelemek calismamiz agisindan 6nemlidir. Avrupa
Komisyonunun XXIII, Genel Mudiirligiinin 1992 yilinda baslattign KOBI'ler igin
Avrupa Gozlemevi isimli proje kapsaminda Small Business Research and Consultancy
(EIM) firmas: her yil Avrupali KOBI’lere iliskin bir rapor hazirlamaktadir. 1996

yihinda hazirlanan 4. Yillik Rapor, Avrupa’nin 19 tilkesini kapsamaktadir.

Raporda, 1995 yilinda toplam isletme sayisiun 16.5 milyona ulastif
belirlenmektedir. Buna kargin istihdam edilen kigi sayistmn 103 milyona distagu ve
bunun ozellikle buytik igletmelerde gorildigl kaydedilmektedir. 1992 yilinda 7 olan
isletme bagina istihdam edilen ortalama ¢aligan sayisimin ise 1995 yilinda 6’ya indigine

deginilmektedir. [32]

Raporun konu ile ilgili diger saptamalan da soyle Ozetlenebilir. Verimlilik
agisindan Avrupa’daki igletmeler incelendiginde KOBI’lerin 1988-1995 yillarinda
surekli artig i¢inde oldugu goézlenmektedir. Orta boy igletmelerin en yiiksek oram
yakalamasina kargin mikro igletmelerin en dugiik seviyede kaldig belirtiimekte ve aym
kapsamda Belgika, Irlanda, Ingiltere ve Litksemburg’un diger Avrupa iilkelerine
kiyasla daha yiksek verimlilik yakaladifi tespit edilmektedir. 1992 wih ile
kargilagtirildiginda 1995 yili rakamlanni diigmesine kargin karlilik agisindan kiigiik boy
isletmeler en yitksek oram yakalamakta ve biiyiik igletmelerse diigiik kalmaktadir. [32]

TABLO 1. 3: 1995 YILINDA AVRUPA’DAKI ISLETMELERIN OLCEKLER] VE YAPILARI

KOBI (Kiiglik ve Orta Boy Igletme) Blylk

Micro Kugik Orta Toplam | Igletme |TOPLAM

Isletme | lIsletme | Igletme KOBI
Toplam Igletme(1,000) 15205 1020 160 16415 B 16450
Isletme Bagina Ortalama lstihdam 2 20 100 4 e85 6
Istihdam (1,000) 33230 19640 15785 68655 34565 ) 103220
Clro / Igletme Sayisi (1,000 ECU) 0,2 2,7 19 06 154 09
Verimlilik (1,000 ECU) 33 44 62 45 54 48
Katma Degerde lgglicti 52 65 681 59 58 58
Maliyetinin Payi(%)

Kaynak: EIM Small Business Rescarch and Consultancy




1.2. KOBI'lerin Potansiyel Yapilar1 ve Ekonomideki Yerleri

KOBI'lerin ulusal ekonomiye sagladiklar istihdam, mal ve hizmetleriyle biiyiik

bir role sahip bulunmaktadirlar. Bunun yaninda biyitk ¢apl firmalann eksikliklerinin

yerini doldurarak, ekonomiye 6nemlik bir katki saglamig olmaktadirlar.

a.

Bu katkilar agagidaki gibi 6zetlenebilir:

KOBI'ler, yeni iiriinlerin mal ve hizmetler piyasalanna giriginde ve onlarn

tamitimunda buyitk islev gérmektedir.

KOBI'lerin ¢ogu &zel taleplere hizmet verebilmektedir. Diger ifade ile 6zellik
tagtyan piyasalara girebilmektedirler. Ornegin, tiiketim mallan yelpazesinde
genig bir ¢esni ve zevk farki bulunmaktadir. Bu yonden bu isletmeler diger

mallan retip kullanilabilecek mallan ortaya koyabilmektedirler.

KOBI'ler, ¢ogu kez ikinci el sermaye mallarmni almak, kullanmak ve bazen de
devre disi kalmig sermayeye yeniden hayat kazandirmak sureti ile is hacmi
yaratmaktadirlar. Bu uygulama biitin firmalann riskini azaltmakta piyasaya
giriste ve genislemede uzun dénemli maliyetleri asagiya ¢ekmektedir. Bu
durum ise atil durumda bulunan sermaye teghizatinin harekete gegirilerek
tretim siirecinde devreye girmesinde ve daha ¢ok Urinin saglanmasinda
fayda yaratmaktadir. Biitin bu geligmeler de ulusal ekonomide istihdam

yaratmig olmaktadir.[31]

Birgok KOBI, esnek olan iiretim teknolojileri sayesinde kisa dénemli talep
dalgalanmalarina karg1 daha direngli olmakta ve hatta; gegici talep artiglarini
da kargilamaya yardim ederek ani fiyat yiikseliglerine fren goérevi yapmus
olmaktadir.



€. KOBI'ler sermaye kaynaklarmin hareketliligine ve sermayenin digik karh
endistrilerden yiksek karli endistrilere akmasmna yardim etmektedirler.

Boylece sermaye piyasalarinin daha etkin ¢aligmasim saglamaktadirlar.

f. KOBT'ler gogu zaman i deneyimi olmayan ve diisiik vasifli isgiler istihdam
etmektedirler. Bu istihdam tarzi, ekonomiye pratikte iki sekilde fayda
saglamaktadir. Bu durum bireyler arasinda gegici igsizligi miimkiin oldugu
oranda asagiya ¢ekmekte, diger taraftan ise, bu gibi kimselerin istihdami
sayesinde i§ egitimi ve ¢aligma tecriibesi kazandinldig i¢in verimlilik

yukselmektedir.[31]

8. KOBl'ler karmagikligin neden oldugu problemlerle nadiren kargilagiriar.
KOBI'lerde ¢ok basamakli yonetim yapilan yoktur. Bu durum yapilanmanin
yarattify bilgi akiy maliyetleri ve kati kararlar alma siireglerini ortadan

kaldirmaktadir. [1]

KOBYI’lerin iilke ekonomisinde istihdam, iy hacmi, toplam igyeri sayisi gibi
kriterler goéz 6ntne alindifinda gok onemli bir yerleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Esnek tretim teknolojileri ile talep dalgalanmalarinin dengelenmesinde, yeni iiriinlerle
mal ve hizmet piyasalarina giriimesinde biyiik kolayliklar saglayan KOBI’lerin biiyiik
sorunlan da mevcuttur. Bu sorunlar, irtnlerini tamtmada yetersiz kalmak, dogrudan
ihracat yapamamak, yiksek atil kapasite ile c¢ahsmak zorunda kalmak, devlet
desteklerinden yararlanamamak ve dolaysiyla finansman sorunlant ile karsi kargtya
kalmaktir. Bir sonraki bélimde ise KOBI’lerin kargilasti1 tiim bu sorunlardan sadece

finansman sorunu degerlendirilecektir.



BOLUM 2

KOBILERIN FINANSMAN SORUNLARI

2.1. KOBIi'lerde Mali Yonetim

Kiigik i yonetiminde iki ayr1 mali hedef tanimlanabilir. Bunlardan birincisi
odenmesi gereken ¢ek ve senetler ve gerekli konular igin yeterli nakit akigim
saglamaktir. Diger bir amag ise igletmenin kanm imkanlann elverdigi 6lgiide

arttirmaktir. Asagidaki Sekil 2.1 bir firma igin nakit giris ve gikiglarint siralamaktadir.

NAKIT CIKISLARI NAKIT GIRISLERI
o ig sahiplerinin ¢ektigi paralar
™ Sosya sigorta, vergi ve diger yasal 5demeler ®  Mal satiglan
"  Envanter igin Sdemeler (nakit-gek) ®  Bankadan 6denen faizleri
®  Duran varliklar igin Gdemeler (nakit-gek) KASA VE BANKA HESAPLARI] ® Kisa vadeli hisse senedi gelirieri
*®  Ucret ve maaglar igin sdemeler CIKISLAR |G|RI§LER ®  Kira ve diger yan gelirier
" Rutin 8denen gunlik genel giderler " Duran varlikiann satiglari
™ Borg- falzve kira 8demeler (nakit-gek) ¥ Muhtelif kredilerie giren nakitier
™ Ayiik olarak 8denen sigorta ve dider aylik aidatlar
beklenmeyen gider 8demeleri

$EKIL 2.1: BIR FIRMA IGIN NAKIT GIRI$ VE GIKISLARI

Bir KOBI’nin kazanma giiciinii ortaya koyan unsurlan da su sekilde agiklamak
mimkiindir. Bir tarafta firmamn sattif mallanin maliyeti, sati giderleri ve yonetim
giderleri bulunmakta ve bu maliyetin timiine hareket halindeki masraflar
denilmektedir. Bu toplam masraflan toplam satig giderlerinden diistiigiimiizde islem
(hareket) halindeki net bir gelire ulaginz. Bu gelir akimimi net satis gelirlerine

boldiigimiizde, net islem hacmine ulagmis oluruz.




Diger yandan ise firmanin envanterleri, alacak hesaplari ve nakit varlig
bulunmakta ve bunlarin toplamu igletmenin galiyma sermayesini olugturmaktadir. Bu
caligma sermayesine duran varliklan ekledigimiz zaman hareket (islem) halindeki tiim
varliklan belirlemis olunur. Yukaridaki gibi yine net satig gelirleri islem halindeki

varliklara bélunirse, islem halindeki varliklarin cirosuna ulagilir. [1]

Bu durumda, faaliyet konusu ne olursa olsun bir kiigiik isletme, muhtemel
nakit girig ve ¢ikiglarimin ne oldugunu tahmin ederek ve galiyma sermayesini azaltarak

finansman sorununa yol agmayacak bir politikayr benimsemeli ve uygulamalidir.

2.2. KOBi’lerin Finansman Sorunlan

Bir KOBI’nin mali isleyisi hakkinda verilen bu bilgiler sorunlarin da kaynagim
ortaya gikarmaktadir. Ciinkit KOBI’lerin sorunlan bu isleyisin i¢inden ¢ikmaktadir.
KOBI’lerin kisa vadeli finansman sorunlari arasinda en onemli olay, baslangig
sermayesidir. Baglangi¢ sermayesini yeterince temin edememesi ve 6z kaynaginin
yetersiz olmasi, bu alanda yatinm yapmak isteyen diger kiigiik sanayicilere ve
sanayilerde caydinci bir yonde rol oynamaktadir. Yetersiz isletme sermayesi,
KOBI’lerin en bityilk sorunu olmakta, aym zamanda bu kesimin tirettigi mallan vadeli

satmas! igletme sermayesini olumsuz yénde etkilemektedir. [33]

Isletme kredisi teminindeki giiglikler, bu kesimin mali yapisimn yeterince iyi
olmamas, bilangolarinda mali yapimn iyi gérillmemesinden dolay: bu kesim bankalarin
uygun gordiigl sartlarda kredi temin edebilmekte, miktar, vade ve faiz yoniinden
bankalara tabi olmaktadirlar. Biiyiik sanayicilerimiz ve diger ticaretle ugrasan biyiik
kuruluslanmiz, gerek vade, gerekse faiz konusunda bankalarla pazarlik
yapabilmektedir, ancak bu kesimin pazarlik giicii yoktur. Aym zamanda kredi veren
kuruluslar, bu kesimden genelikle gayrimenkul ipotegi istemekte ve kiigiik
sanayicilerimiz kredi temininde olduk¢a zorlanmaktadirlar, Banka kredilerinin pahalt

olmasi, genellikle bu kesime Halk Bankas: diginda kredi veren diger bankalarimiz, faiz
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oranlannda bir indirim yapmamaktadirlar ve yukanda agiklandig: gibi, kredi verilmeye
uygun goriilmiglerse bankalarin uygun gordiigii faiz oranlarinda kredi kullanmak

durumunda kalmaktadiriar.

Piyasadan ve resmi kuruluslardan yapilan tahsilatlardaki giigliikler de bu kesimi
yakidan ilgilendirmektedir. Genellikle 6denek yoklugu ve piyasaya sattifi mallar
kargiliginda paralarim zamaninda tahsil edememesi KOBI’lerin isletme sermayesini
yakindan ilgilendirmekte, hem de kisa vadeli finansman sorunu olarak kargimiza

¢tkmaktadir. [33]

I¢ ve dig ekonomik piyasalardaki degismeler, i¢ ve dis piyasalardaki
belirsizlikler ve ekonomide meydana gelecek dalgalanmalar bu piyasayi aminda

olumsuz etkilemektedir. [35]

Yukanda sunulan bilgiler 1s13inda KOBI’lerin bashca finansman sorunlan soyle
siralanabilir. Yabanci finansal kaynak teminindeki zorluklar ve yabanci kaynak
maliyetinin yiiksekligi, kredi saglamada teminat sorunu, tegviklerden yeterince
yararlanamama, ekonomik istikrarsizik ve yiiksek enflasyondur.[11] Simdi bu

sorunlarnt daha detayh olarak inceleyelim.

2.2.1. Kaynak Sorunu

KOBI’lerin sorunlanmin baginda, yetersiz sermaye ile ¢alismak zorunda

kalmalarindan kaynaklanan kredi ve finansman sorunu gelmektedir.[24]

Mali agidan KOBI’lerin sorunlan genelde ii¢ agidan ele almabilir. Yetersiz
sermeyeyle calisanlar, yeterli sermaye ile ¢aliganlar ve finansman konusunda yeterli

bilgiye sahip olanlar.

Yetersiz sermayesi olan KOBI’ler siirekli sermaye sikintisi iginde olup, bu

nedenle zaman zaman {iretimlerine ara vermektedirler. Yakin ilisgkide bulunduklan
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benzer igletmelerin iflas etmesi, mevcut bankacilik sisteminin bu tiir firmalara kredi

arzinin yetersizligi, firmalan sik sik borg ertelemeye zorlamaktadir. [S]

Mevcut kredi arzi yeterli oldugunda, bu kez de kredi karsihf: istenen
garantilerin ve faizlerin bu igletmelerin kapasitelerini agmasi, finans sorunlanna ¢dziim
getirmemektedir.[5] Yeterli sermaye ile ¢alisanlar, isletme sermayesi yoniinden bir
problemle kargilagmamakta ise de bu kez sorun, igletme ol¢eginin biiyiitiilmesi,
faaliyetlerin gesitlendirilmesi, aragtirma faaliyetlerinden ve teknolojik gelismelerden
yararlamlmast igin gerekli finans kaynafimin nasil temin edilecedi sekline
donusmektedir. Bir de, az da olsa mevcut tim finans teknikleri hakkinda bilgisi olan
KOBI’ler bulunmaktadir. Bu firmalar finansman temininde, bilgisi olmayanlara oranla
cok daha kolay ve elverigli kosullarda dig kaynak temin edebilmektedir. [5]

Ulkemizin genel sartlan gergevesinde degerlendirdigimizde milli gelir
seviyesinin disik, dolayisi ile tasarruf egiliminin az olmasi nedeni ile yatinmlara

aktanilabilecek yeterli sermaye olugmamaktadir.

Bu durum yeni yatiim yapmak amacinda olan girigimcileri, biyiime ve
modernlesme ¢abasinda olan kiigiik isletmeleri onemli bir finansman sorunu ile karg
kargiya birakmaktadir. Ayrica, dogrudan dogruya orta ve buyik gapta yatinmlar
yapildign gibi, kugiik sanayi kurulusu seklinde baslayip orta olgekli sanayi kurulusu
niteligine ulasabilen kiigiik isletmeler de yaygindir. Kiigiik igletmeler, degisen kosullara
kendilerini uydurmak zorundadirlar. Bu nedenle, tesislerini genisletmek, revize etmek,
eksik makinelerini tamamlamak, eskimis makinelerini yenilemek, imal ettikleri
mamullerin kalitesini arttrmak amaglan ile ek yatinm harcamalarinda bulunmak

zorundadirlar. [6]

Ulkemizde KOBI’ler iiretim, istihdam, dolaylt da olsa ihracat imkantan ve ithal
ikamesi yaratmalan agisindan bilyiik 6nem arz eden bir yapiya ve etkin bir paya

sahiptirler.
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Halk Bankasi kanali ile KOBI’lerin kredi sorununa bir ¢bziim yolu

agilabilmigse de bu giin i¢in bu konunun tamamen islerligi saglanamamustir.

Finansman kaynaklannin yetersizlii , biiyime ve modernlesme ¢abasindaki
KOBI’lerin kredi bulmadaki giigliklerini daha da arttrrmaktadir. Geligme ¢abastm
sirdiiren tilkemizde, kalkinma mzini simrlandiran 6nemli faktorlerden bir tanesi de bu
isletmelerin biiyiik ve orta 6lgekli igletmeler haline doniigmesinde karsilastiklan kredi

ve finansman giigliikleridir. [6]

Geligmis ulkelerde, girisimciler kredi ihtiyaglanm sermaye piyasasindan
kolaylikla saglayabilmektedirler. Gelismekte olan ulkemizde ise sermaye piyasasinin
KOBI’lere de imkan verecek sekilde geligmemis olmasi, bu isletmelerin kredi
ihtiyaglarini bankalardan veya oOrgltlenmemis para piyasalarindan kargilamaya
zorlamaktadir. Bu sekilde saglanan finansman kaynaklanimn maliyeti yiiksek olmakta,
dolayisiyla mali giici ve rekabet imkam yetersiz olan bu kesimin biyume ve

gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir.

KOBI’lerin kaynak ihtiyaglarim iki béliimde incelemek miimkiindir; sabit

yatirim harcamalan ile ilgili sorunlar ve Isletme sermayesi ile ilgili sorunlardir.
2.2.1.1.Sabit Yatinm Harcamalar ile figili Sorunlar

KOBI’lerin kurulus asamasinda iiretim tesislerini olusturmak igin arsa, bina,
makine, techizat gibi gesitli yatirim faktérlerine harcamalarda bulunmak zorundadirlar.

Belirtilen sabit yatirim harcamalan igin finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

KOBTI’ler, sabit yatirim harcamalanyla ile ilgili finansman sorunu ile ilk kurulug

asamasinda karilasabildikleri gibi, faaliyet doneminde de kargilasabilmektedirler.
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Faaliyet halinde bulunan KOBI 'lerin;
- kapasite artirimuna yonelik bilytime yatinmlarinda,
- eksik makine ve ekipmamn tamamlanmasina  yonelik tamamlama
yatinmiarinda,
- faydali 6mriinii tamamlamig eski makine ve teghizatin yenilenmesine yonelik
yenileme yatinmlaninda
- mevcut makine parkinin darbogazlarini gidermeye yonelik yatinmlarda,
- mevcut makine parkinin giinimizin gelisen teknolojisine uygun olarak
modernizasyon yatinmlarinda,
- urettidi mamuliin kalite 1slahina yonelik ek yatinmlarinda,
kaynak sorunu ile karst karstya gelmekte ve bu isletmeler kaynak sorununu
halledemedikleri takdirde bluyime ve modemlesme seklindeki amaglarim

gerceklestirememektedirler.[6]

Bir Sabit Sermaye Yatirimi Olarak Sanayi Siteleri;

Kredi ile desteklenen Kiigilk Sanayi Sitelerinin (KSS) finansmam Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarlifinca hazirlanan yillik yatiim programlaninda yer alan ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Biitgesine konan parasal kaynaklarla kargilanmaktadir.
Ancak s6z konusu parasal kaynaklann yatinm programlannda yer alan projelerin
finansmanin yeterli diizeyde kargilayamamasi nedeni ile son yillarda Avrupa Konseyi
Sosyal Kalkinma Fonu Kaynaklarindan da kredi saglanmaktadir.

Distik faizle kredi saglanan projeler olmasina ragmen, her KSS’ye diisen kredi
kaynagmin genellikle ongorillenden az olmasi ve gecikmeli olarak tahsis edilmesi
konunun 6ziindeki asil sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Finansal kaynaklar kit
olduguna gore, kit kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasi projelerin bagarisi
agisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. KSS projelerinin ¢ok uzun yillar stirdiigii ve
biyiik bir boliimiiniin 6n goriilen siireden yillar sonra tamamlandi: tespiti yapilmugtir.
Bu gecikmelerin temel nedeninin de finansman kaynag yetersizligi oldugu bir

gergektir. [7]
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Bu nedenle bakanlik gok sayida KSS projesini desteklemek yerine daha
objektif kararlar vererek, mutlaka Oncelikleri belirleyip, alternatif maliyetleri hesaba

katarak tercihler yapmalidir.[29]

Ayrica kit finansal kaynaklarin ¢ok sayida projeye tahsis edilmeye g¢aligiimasi
KSS projelerinin tamamlanma surelerinin uzamasinin yansira, kredi faizlerinin teorik
olarak ucuz kabul edilmesine kargin, uzayan siireler nedeni ile ¢ok fazla faiz birikimine

neden olmaktadir. [7]

Kredilerin geri 6denmesi KSS projelerinin tamamlanma tarihinden sonra
baglamaktadir. Bu nedenle proje stirelerinin uzamas: bir yandan kooperatif iiyelerinin
tzerindeki faiz yiikinii arttirmakta, diger yandan geri édemelerin proje bitiminden
sonra baslamasindan dolay:, geri 6demeleri ‘ve dolaysiyla fonun beslenmesini
geciktirmekte ve yeni projelere kaynak ayirmayi imkansiz hale getirmektedir. Bunlarnn
digindaki kooperatif iiyeleri zaman zaman biriken faizleri ve anaparayi d6deyemez

duruma gelerek fondaki geri doniigii ve akigi tamamen tikayabilmektedirler.[29]

Yukanida  oOzetlenen problemlerden dolay: sistem dogal olarak
isleyememektedir. Bu amagla yapilmasi gereken, daha once de belirtildigi gibi,
desteklenecek KSS projelerinin segiminde Sanayi ve Ticaret Bakanhigimn mutlaka

segici bir politika izlemesidir. [7]
2.2.1.2.isletme Sermayesi ile Ilgili Sorunlar

KOBI’lerin faaliyette bulunabilmest ve mamut tiretebilmest igin sabit tesislerini
tamamlamis olmas: veya bu tesislerle ilgili tim sorunlanm ¢6zmils olmast yeterli
degildir. Tesisin faaliyete gecebilmesi ve faaliyetin saglanabilmesi igin; hammadde ve
yardimci madde satin alinmasi, ig¢i ¢aligirilmasi, enerji, yakit ve su saglanmasi,
yonetim satig ve bir takim genel masraflarin yapilmis olmasi, duruma gére hammadde
ve yardimer malzeme igin énceden avans verilmesi, yeteri kadar stok bulundurmas,

piyasa kosullan geregi satiglarimi vadeli yapmasi gerekmektedir. [6]
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Biitin bu iglemler, sanayi kuruluglarinda sabit yatinma ek olarak bir takim
varliklann para, mal, alacak seklinde bulundurulmasim zorunlu kilmaktadir. Sabit
yatirim diginda Gretim faaliyetinde Gretim araci olarak kullamlan s6z konusu degerlerin
timi isletme sermayesini olusturmakta ve bu unsurlara ek olarak kaynak tahsisini

zorunlu kilmaktadir.

KOBI’lerde, tretim faaliyetlerinin devamlihim saglayacak, verimfilik ve
karlili@ azamilestirecek ve dengeli bir finansman yapisi olusturacak miktarda igletme
sermayesi saglamak 6nemli bir konudur. KOBI’lerde bugiin i¢in finansmana yonelik en

onemli sorun, iletme sermayesi yetersizligidir. [6]

KOBI’ler genel olarak disiik kapasite ile g¢aliymaktadirlar. Bu kesimde
kapasite kullamm oranmin disiik olmasinda, kapasitenin atil kalmasinda en 6nemli

neden isletme sermayesinin yetersizligidir.

KOBI'ler, sabit tesis ve isletme sermayesi ihtiyaglanimi ¢ogu kez kendi
imkanlan ile kargilayamadiklanindan da, cesitli kaynaklardan borglanma yoluna
gitmektedirler. Bu konuyla ilgili bagvurulabilecek yeni finansman teknikleri bir sonraki

bolimde incelenecektir.
2.2.2, Teminatlar
Isletmeler smirh sermaye ile ¢ahistiklanndan bankalar tarafindan istenilen

teminatlari gosterip ihtiya¢ duyduklan krediyi saglama olanagindan genellikle

yoksundurlar. Bu nedenle gelisme imkan ve sanslan da simirl kalmaktadir. [24]

2.2.3. Tesvikler

Tegvikler, ekonomik siire¢ ve yapimn arzulanan sonuglara ulagmasi igin

bagvurulan ekonomi politikas: tedbirleridir.
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Klasik liberalizmin tersine giiniimiiz ekonomileri, belli amaglan
gerceklestirebilmesi  igin  bilingli  olarak  etkilenmekte, uyarilmakta ve
yonlendirilmektedir. Gergekte Batinin gelismig ekonomileri de sinai gelisme stregleri
icinde ¢esitli tegvikler yoluyla ekonomilerini yonlendirmisler ve halen de

yonlendirmeye devam etmektedirler.

Gelismekte olan iilkelerde kit kaynaklarin en rasyonel bigimde kullanimim
saglamak, yatinmlari en uygun yatinm alanlarina ve bolgelerine yoneltmek ve doviz
gelirlerini arttirmak i¢in bu tedbirlere bagvurulur. Kalkinmug tilkelerde ise ortaya ¢ikan

ekonomik ve sosyal sorunlann ¢éziilmesi amaciyla kullanilir.

Yatinmlan tegvik amaciyla kullanmilan gesitli tedbirlerin en 6nemli etkileri soyle
Ozetlenebilir; yatinmlarin maliyetini disiirerek, gergeklestirilmesi igin gerekli finansal
kaynak ihtiyacint azaltir. Yatinm tamamlamp isle';me faaliyete gectikten sonra yatirima
harcanan kaynaklarin geri alinma siiresini, karlardan daha az vergi ¢demeye imkan
saglayarak kisaltirlar, yatinmlarnin finansmamm ucuzlagtinr ve kolaylastinrlar;
yatinmlan belirli sektorlere ve belirli yorelere kaydinrlar, yatinmlann risklerini
azaltirlar [39] Ancak tegviklerin ¢ok onemli faydalan olmasina ve ilkemizde bir gok
yonteminin uygulanmasina dair mevzuat bulunmasina ragmen, KOBI’ler tegviklerden

yeterince yararlanamamaktadir. Bu durumun nedenleri ise kisaca goyle agiklanabilir.

Yatinm tegviklerinden yararlanmak igin konulan asgari sabit yatinm tutan
sebebi ile ozellikle kigiik o6lgekli isletmeler bu tegviklerden ¢ok disik 6lgiide
yararlanmaktadir. Orta 6lgekli isletmeler ise kiigiik isletmelere nazaran daha fazla
yararlanmaktadirlar.  Kigiik igletmelerin  bu tegviklerden O6nemli 6lgiide

yararlanabilmeleri i¢in kalkinmada oncelikli yorelerde kurulmalan gerekmektedir. [11]

Ayrica tegvik sistemimizi diizenleyen mevzuatin dagimkh@ ve tesvik tiirlerinin

coklugu da genel bir gikayet konusudur. Bu durum kiigiik igletmelerin tegviklerden
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kolayca yararlanabilmesini engelleyen bir bagka etkendir. Boylece tesvik sistemi

yeterince etkin olamamaktadir. [36]

Bu kesim yatinm tegviki igin mevzuat gerefince aranan asgari Olgiileri
saglayamamakta ve yatirimunda devlet destegini alamadan, sadece 6z kaynaklarim

kullanma durumunda kalmaktadir. [11]

Bu konuda son olarak soylenebilecek sey ise mevcut yatinm tegvik
sistemimizin sermaye yoZun teknoloji kullanmayr 6zendirdigi hususudur. Gelismekte
olan tlkelerde ve ozellikle kiigiik igletmeler agisindan baktiZimizda tegviklerin
yatinmlann istihdama katkis1 da dikkate alarak hazirlanmasimin daha uygun olacag:
ifade edilebilir.

2.2.4. Enflasyon

Tegviklerin etkinliini azaltan bir bagka faktor ise siirekli yiiksek enflasyondur.
Surekli ve yiiksek enflasyon ozellikle kiigiik isletmeler igin sadece tegviklerden
yeterince yararlanmayr onleyici degil aym zamanda bu isletmelerin finansman

darbogazina girmelerine de yol agici bir olgudur.[11]

Diinyada oldugu gibi tlkemizde de KOBI’ler ekonomik, sosyal ve politik
yonden istikranin teme] unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ancak ne var ki
ekonomik istikrarsizliklardan, i¢ ve dig piyasadaki bilinmezliklerden en ¢ok KOBI’ler
etkilenmektedir. Bu tur isletmeler, yiiksek enflasyonda, tam rekabet sartlarina uyum

saglamada zorlanmaktadir. [24]

2.2.5. Diger Sorunlar

KOBI’lerde tiim idari, mali ve teknik yonetim genellikle igletme sahibi olan

girigimcide bulunmaktadir. Tiim kiigik girisimeilerin, yukarida belirtilen konulardaki
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yonetim becerileri yeterli olmayabilir. Bu nedenle kargilagilan finansman gtigliklerini

ve turi ne olursa olsun diger sorunlan agabilmek daha da giiglegmektedir.

KOBI’lerin yukanda o6zetlenen bu sorunlarina ¢oziim bulunmadigi, yatirm,
tretim, ve yeni teknolojilerin kullamlmas: ve ihracat gibi konularda, bu isletmelere
yonelik gerekli tesvik tedbirleri getirilmedigi; kredi ve finansman konularinda yeterli
destek saglanmadid: takdirde, KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi pazarda, rekabet

edebilir duruma gelmeleri beklenemez. [24]
2.2.6.KOBI’lerin Finansman Sorunun Degerlendirilmesi

KOBI’lerin en 6nemli finansman sorunu kaynak teminindeki giglitktir.
KOB/I’ler sinirli sermaye ile calhgtiklan igin ya yeni yatiim yapmak istediklerinde, ya
da yatinmlarini biylitmeye galigtiklarinda 6nemli sorunlarla karsgilamaktadirlar. Banka
kredi faizlerinin yitksekligi ve teminat sartlanni agirlign KOBI’lerin elverisli sartlarla
bor¢lanmalarina engel olmaktadir. Tegviklerden faydalanmalarim ise aranan asgari
sabit yatinm tutan ve tegvik sistemini diizenleyen mevzuatin dagimkhg
engellemektedir. Bunlann yaminda KOBI’lerin sahip oldugu maliyet yapistm bozan

surekli ve yiiksek enflasyon da énemli bir sorundur.

Sorunlarin ¢6ziimiine alternatif olarak bir takim finans tekniklerinin

degerlendirilmesi bir sonraki bélimde ele alinmigtir.
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BOLUM 3

FINANSAL TEKNIKLER VE KOBILERE UYGULANMASI

KOBI’ler ¢ok gesitli finansman sorunlan ile karg1 kargtya bulunmaktadir ancak
bu ¢aligmada sorunlann ¢éziimii i¢in klasik yaklagimlar 6nermek yerine modern finans
teknikleri 6nerilmis  ve bu tekniklerin KOBI'ler agisindan uygulanabilirligi
degerlendirilmigtir. Degerlendirmesi yapilan finans teknikleri leasing, risk sermayesi,

factoing, forfaiting, frenchaising ve Kredi Garanti Fonu’dur.

3.1. Leasing

"Leasing" sozlesmesi , uzun sireli kira aracihi ile yatinm finansmam
sozlesmesi olarak tammlabilir. Baglangigta "kira" veya "hasilat kirast" gorunimiindeki
leasing sozlesmeleri, zamanla araya bankalarn veya leasing sirketlerinin girmesi ile G¢

koseli iligkiler niteligini almuglardir. [4]

Finansal Kiralama Kanununa gore "Finansal Kiralama Sozlesmesi, kiralayanin
(lessor), kiraciun (lessee) talebi ve se¢imi iizerine Ugiinci kisiden satin aldift veya
baska suretle temin ettifi bir malin zilyetligini, her tiirli fayday: saglamak lizere ve
belli bir sure fesih edilmemek sart: ile kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakilmasim

ongoren bir sozlesmedir. [8]

3.1.1. Leasingin Hukuki Durumu

1985 yih Haziran aymnda yuriirliige giren 3226 sayii "Finansal Kiralama
Kanunu" (FKK) ile "leasing" konusunda yasal diizenlemeye gidilmis ve boylece
Tirkiye’de uygulanmas: yolu agilmugtir. Bu kanun "leasing"in en 6nemli tipi olan

"finasman saglamaya yonelik finansal kiralamay1" diizenlemektedir. (M. 1)
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FKK madde 4'e gére "finansal kiralama sozlesmesi", kiralayamn, kiracinin
talebi ve secimi {izerine {iglincii kisiden satin aldify veya bagka suretle temin ettigi bir
maln zilyetligini, her tiirli fayday: saglamak tizere ve belli bir siire ile fesih edilmemek
sart1 ile kira bedeli karsihifinda, kiractya birakmasim 6n géren bir sozlesmedir”.
Sozlegmeye "tagimr" ve "taginmaz" mallar konu olabilir (madde 5.). Finansal kiralama
"bedeli" ve "0deme donemleri" taraflarca belirlenir. Yurt digindan yapilacak finansal
kiralamalarda kiralama bedeli yillik 25.000 Amerikan Dolart karsih$ Turk Lirasindan

az olamaz (madde 6.). Sozlesmeler, en az dort yil siireyle feshedilmez (madde 7.) [4]

"Finansal Kiralama Sozlesmesi"nin gegerli olmasi i¢in, noterlikge diizenleme
seklinde yapilmasi zorunludur. "Tagimur" mala dair sozlesme kiracinin ikametgahi
noterligindeki 6zel sicile tescil edilir (madde 8). Bu tescil bir gegerlilik sarti olmayp,
her seyden once iyi niyetli kigilerin Medeni Kanunun 901. maddesi uyarinca "emin
sifatiyla zilyet" olan kiracindan finansal kiralama konusu mal {izeride bir "ayni hak"
kazanmalarim engellemek amaciyla 6ngérilmistir. Diger taraftan kiracinin, finansal
kiralama konusu mal tizerinde sahip oldugu kullanma ve yararlanma hakkini, mali
tzerinde sahip oldugu kullanma ve yararlanma hakkim, mal sonradan iktisap edenlere
karsi FKK madde 18. uyannca ileri siiriilebilmesi, s6z konusu tescilin varlhd 6n

kosuluna bagldir.[9]

Gergekten "kirac1”, finansal kiralama sozlegmesi siiresince finansal kiralama
konusu mahn "zilyedi" olup, sozlesmenin amacina uygun her tiirlii fayday: elde etmek
imkamna sahiptir. Genellikle bakim ve onarim masraflan, kiraciya aittir. Ancak bu
sorumluluk, 6denen sigorta miktarinin kargilanmayan kismu ile simirhdir. (madde 14.)
Kiraci, finansal kiralama konusu maldaki "zilyetligi" baskasina devredemez. (madde
18.)

FKK m.19 ve 20'de "kiralayan"in veya "kiracin" iflasi veya icra takibine
ugramas: halinde "finansal kiralama" konusu malin bu takipten etkilenmemesini

saglayacak diizenlemeler getirmektedir. [4]
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S6zlesme normal olarak kararlagtinlan siirenin dolmas: ile sona erer (madde
21). Madde 22' de s6zlesmeyi, sona erdiren diger haller, madde 23'de ise taraflarin
"bedelin zamaninda 6denmemesi" veya "sozlesmeye aykin hareket" gibi durumlarda
sozlesmeyi "hakli sebeple fesih haklan" diizenlenmektedir. Sozlesme sona erdiginde,
sozlesmeden dogan "satin alma hakkim" kullanmayan veya bu hakki bulamayan
"kirac1", finansal kiralama konusu mal: derhal geri vermekle yiikiimliidiir. (madde 24.)
Madde 25' de ise, sozlesmenin "feshi"nin sonuglar1 diizenlenmektedir.[4] Madde 26'
Borglar Kanunu hitkiimleri ile baglanti kurmakta, m.27. ise uygulanamayacak
hikiimler belirtilmektedir. Madde 28 ise tegvik ve vergiye iliskin diizenlemeleri
icermektedir. Belirtilmesi, gereken 6nemli bir nokta da, "kiralayan" sirketin ancak
anonim ortaklik olarak kurulabilecegine iligkin hiikiimdiir (madde 10). Madde 31,
"finansal kiralama" s6zlesmesinden dogan davalarin "ticari dava" niteliginde oldugunu

belirtmektedir.
3.1.2. Leasingin Igleyisi

Hukuki durumunu incelerken detayh olarak belirttigimiz leasingin isleyisi soyle

6zetlenebilir. Kiract gereksinim duydugu yatirim malim ya da ekipmam seger ve karar

MUSTERI
(KIRACI)

7. Bakim ve satig sonrasi hizmetler
S. Leasing kiralaninin édenmesi
2. Leasing kontratinin imzalanmasi

4, Ekipmanin teslimi

URETICI veya 6. Mal Bedelinin Odenmesi LEASING SIRKETI
SATICI 3. Satig Anlagmasinin imzalanmasi § (KIRALAYAN)

SEKIL 3.1: LEASINGIN ISLEYIgI
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verir, kiralama sirketine bag wvurur, kiralama sirketi gerekli gordigii aragtirmalan
yapar, leasing sozlesmesi imzalanir. Satici firma ile satig anlagmasi (bakim ve satig
sonrasi hizmetler de dahil) yapilarak ekipman kiraciya teslim edilir. Kirac1 sozlesmede
belirlenen sartlar ve siireyle kira oder, siire sonunda yapilan anlagmaya bagl olarak

leasing sona erdirilir. [8]

3.1.3. Leasingin Tiirleri

Leasingin bir ¢ok tirli olmasina ragmen ii¢ ana tiire aywrarak incelemek
mimkindr.

1. Faaliyet kiralamasi (Opertional Leasing) : Bu tiir kiralamada, kira konusu
olan mal bir leasing anlagmasi ile s6z konusu varh@in ekonomik 6mriinii
kapsamayan daha kisa bir siire i¢in kiralanmaktadir. Buradan sdzlesme belirli
bir siireyi kapsadig1 halde, dnceden belirtilen siireler iginde ihbar yapilarak

fesih edilebilmektedir.[13]

2. Finansal kiralama ( Financial/ Capital Leasing) : Yasal olarak makine-
tesisin miilkiyetinin kiraya verende kalmasina ragmen, ekonomik agidan
kiralanan varhik tizerindeki kontrolii kiractya devreden ve kiractyr varligin fiili

sahibi haline getiren uzun siireli leasing tiiriidir.

a. Ithalatsiz finansal kiralama: Leasing konusu malin yurt iginde temin edilmesi
durumunda s6z konusu olmaktadir. Kiraci, yatinm malim segerek satici ile
fiyat ve teslim sartlanim belirleyerek anlagma imzalar, leasing girketine
bagvurur., sirket gerekli anlagmalan yaparak telif verir, leasing sozlesmesi
imzalamir, girket mal bedelini saticiya 6der, mal kiraciya teslim edilir. Kiraci
sozlesmede belirlenen siire boyunca kira dder, kira siiresinin sonunda mala
sahip olabilir veya mali iade ederek sozlesmeyi sona erdirebilir yada

sozlesmenin daha uygun kosullarla siirmesini saglayabilir.[13]
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b. Ithalath finansal kiralama: Leasingin bu tiirii de yontem olarak bir 6nceki ile
aym olmakla beraber, tek farki mah saglayan satici firmamn yurt diginda

olmasidir.

3. Sati§ ve Geri Kiralama (Sale and Leaseback ) : Genelde finansman ihtiyacimin
yogun oldugu donemlerde, firmanin sahip bulundugu ekonomik degeri
finansal kiralama yapan bir kurulusa satmas: ve ayni ekonomik degeri belirli

sartlarla kiralamasidir.

Dogrudan dogruya (direct) kiralama, dolayl (indirect) kiralama, briit (gros)
kiralama, net kiralama, uluslararasi (international) kiralama da diger leasing tiirleri

arasinda sayilabilir. [8]

3.1.4. Leasingin Tiirkiye’deki Uygulamasi

Leasing konusunda faaliyet gosteren kurulug sayisindaki artiga paralel olarak
islem hacminde de 6nemli 6nemli gelismeler saglanmig ve sektér kisa zamanda toplam
yatirimlar iginde kayda deger bir pay almustir.[10] Dolayisi ile leasingin gerek
sanayilesmis Ulkelerde ulasmig oldugu izl gelisme leasing yonteminin gerek kiraciya
gerekse kiralayana sagladify Onemli avantajlardan kaynaklanmaktadir. Baglica

avantajlarim ise asagidaki gibi siralayabiliriz.

1. Finansal kiralama sozlesmesinde patent, vb, fikri ve sinai haklar sozlesmeye

konu olmazken, taginir ve taginmaz mallar konu olabilir.

2. Leasing, yatinm projesinin timini finanse ettigi gibi buna nakliye, montaj
vb. dahil edilebilir.
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Hem kira sozlesmesi, sozlesme siresince fesih edilemediginden hem de
kredi faizlerinde meydana gelebilecek degisikliklerden de etkilenmediginden

dolayi siirekli ve istikrarli bir finansman y6éntemidir.

Leasing bilango dig1 bir iglem oldugu igin bilangonun pasifinde borg, aktifinde
sabit kiymet olarak goriinmez. Borg / Oz varlik oranm etkilemez , bu oram

bozmaz,

Odenen kira bedellerinin tiimii gider olarak gosterildiginden isletmelere vergi

avantaji saglar.

Malin miulkiyeti leasing isletmesinde oldugundan leasing islem slireci
bankadan kredi alinmasi durumuna gore daha basit ve islemleri de daha kisa

siirede tamamlanur. [10]

Tegvik belgesine baglanmug yatirimlar igin kiraci ve kiralayan birlikte DPT' ye
miiracaat ederek, kiracinin aldi: tegvik belgesi kiralayana devredilir. Yatirim
indirimi uygulanmasi bakimindan malin maliki olan kiralayan, yatinm indirimi
istisnasindan yararlanir. Kiraciin yatinm indiriminde faydalanmasi soz
konusu degildir.[11] Tegvik belgesindeki avantajlardan yararlanan leasing

sirketi bunu kiraciya diigitk kira bedeli olarak yansitir.

Yeni  yatinmlar igin gerekli finansman arzimn artmasini, finansman

maliyetlerinin diigmesini saglar.

Leasing bir iilkeye diy bor¢lanmaya gerek olmadan finansman olanag: saglar.

Sermaye birikimi yeterli olmayan ilkelerde yatinma yonelik finansman

ihtiyacinin sorununun bir ¢6ziimiidiir.
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Risk nedeni ile gelmekte tereddiit eden yabanci sermeyenin gelmesi igin, daha

giivenli bir segenek oldugundan ekonomik ve siyasi riski azaltmaktadr.

Finansman kaynaklarinin etkin ve esnek kullanimimu saglar ve bu kaynaklan

uretime kanalize ederek sermeye birikimine katkida bulunur.[13]

Enflasyonu onlemeye yonelik politikalarla birlikte, yatinmlar ve issizlik

uzerindeki olumsuz etkileri giderici yatiim olanag: saglar.

Imalat¢1 firmalarn tamtim ve pazarlama olanaklarm arttirir.

Ozellikle KOBI'lerin yararina olarak, orta ve uzun vadeli yatinm
olanaklarin siirl oldugu dénemlerde, isletmelere uygun kosullu finansman
kolaylig: saglar.

Kira odemeleri, kiractmn durumuna gore belirlendiginden kira konusu
ekipmanin yarattif gelire gére 6deme plam yapabilmekte, bu da isletmeye
nakit akimi avantaji saglamaktadir.

Yatirim projesinin tiimtnin finanse edilebilmesini saglar.

Leasing anlagsmalant uzun sireli yapildiginda, kiraci enflasyon etkilerinden

korunmus olmaktadir. [8]

1985 yilinda ¢ikanlan Finansal Kiralama Kanunu ve bunu takip eden hazine

mistesarhfinin gozetim gorevi altinda geligen leasing sektérii gergekten ¢nemli bir

boslugu doldurmustur, [27]

Giinimiizde leasingin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikaran Turkiye’nin sanayi

finansmam siireci g0yle Ozetlenebilir. 1998 yilna kadar olan dénemde; Merkez

Bankasi kaynaklarindan saglanan reeskont kredileri diye belirtilen bir sistem iginde
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ticari bankalarin siibvanse edilmesi yoluyla ancak orta vadeli kredi verilebilirdi. Bunun
disinda da yatinmci yabanci kaynaklardan yararlanabiliyordu. 1985, 1986 ve 1987
yillan aym zamanda reeskont kredileri kaynagimn yavas yavas iktisat tarihimize
kangtigt kisa vadeli kredilere yonlendigi yillardir. Genel bir kural olarak, ticari
bankalar orta vadeli sanayi finansmamndan ¢ekilmislerdir. Ticari bankalarnin orta vadeli
sanayi plasmanindan g¢ekilmeleri ile tlkemizde kalkinma ve yatinm bankalarinin
yabanci kaynakli baz1 kredileri plase ederken sunduklan siurh amagh krediler diginda

yalnizca leasing alternatifi kalmustir, [40]

Bu ortam igerisinde Turkiye 1993 yilindan itibaren 6zel sektor eliyle yatinm
patlamas yagamugtir. Ornegin, bu yila kadar iilkemizde toplam yatirim iginde kamu
sektorinin agirhg %45, 6zel sektér agirh %S5 civarinda olurken 1993 yilinda
kamu sektoriniin agirhigr %25, 6zel sektoriin agirhg %75 gibi bir oranda degigmistir.
Bunu etkileyen pek gok etken vardir . Ornegin, devlet yatirim programlarim kisarak
bazi alanlardan ¢ekilmigse de ozellikle o donemde ufukta gimrik birliginin
goziikmesiyle ozel sektor ciddi bir yatinim atagmna girmistir. Aynica 1993 yilinda hem
sermaye piyasalan yoluyla hem de bankacilik sistemi yoluyla gerekli yabanci kaynak
Turkiye'ye saglanmigtir. [10]

1993 yihindan itibaren de finansal piyasalarin simrlamalan i¢inde tlkemizde
ozel sektor yatinm katarinin lokomotifi haline gelmigtir. 1994 yilindaki biyiik boyutlu
devaliiasyon, tilkemizde doviz kurunda kat: degisiklikler olmast yatinmeilan trkiiten
onemli bir risk haline gelmistir. Turk Lirasi krediler kullanarak yani Tirk Lirast
altindan faiz yiikleri altina girerek yatinm yapanlar ise, bu faizlerin ilk baslarda
diustnuldigi kadar sabit olmadifim gormuslerdir. Turk Lirasi kredilerindeki
istikrarsizhk, vadeleri dolmadan 6demek zorunda kalma vb. gibi sorunlar kredi

piyasalarinda ¢ok etkili olmustur.[20]

Bu donemde, yatinm yapmak isteyen kisinin karsgisinda leasing bir kenara
birakilirsa belli bagl su olanaklar mevcuttu: 1ki yila kadar vadeli déviz cinsinden

isletme kredileri almak, TL cinsinden sermeye piyasalarinda tahvil gikarmak, satici
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kredileri dedigimiz bankalarin kefaleti ile iki yila kadar vadeli akreditiflerle yurt diginda
yatinm mallarim ithal etmektir. [27]

Bunlar da genellikle ticari bankalardan kefalet yoluyla teminat mektubu veya
agir teminat kosullan vb. getirdigi igin KOBI'ler i¢in bu yol dapek agik degildi.
Yukanda da degindigimiz gibi TL tahvil d6viz cinsinden yabanci kaynak yada banka
kefaleti ile satici kredisi yollanimn ii¢ii de 1994 senesi kosullaninda onemli 6lglide
sifirlandi. Bu nedenle 1994 yilinda KOBI'ler yatiimei 6z kaynak ve finansal kiralama
secenegi ile bag basa kaldi 1995 yilinda kosullarin iyiye dogru gitmesiyle finans
sektoriiniin biraz rahatlamas: s6z konusu olmustur. Ornegin, satici kredileri ve iki yil

vadeli doviz kredileri belli 6lgtide agilmigtir.[40]

Turkiye’'nin yakin gegmis tarthi kisaca incelendikten sonra, gelecege
baktigimizda yedinci bes yillik kalkinma plam tarafindan da kapsanan 2000 yilina
kadar uzanan bir perspektif vardir. Yapilan tahminlerde 1998-1999 doneminde ozel
sektoriin devleti finanse etmeye devam edecegi varsayimu kargimiza ¢ikiyor. Ancak
1999- 2000 yillannda deviet tam anlamu ile finansman agiFii kapatabilecegi
soylenemez. Dolayust ile devletin TL. finansman piyasalarindaki agirligi devam edecek,
ozel sektor bir yandan devleti finanse etmenin yam sira bir yandan da yeni yatinmlar
yapacaktir, Bu yatinmlar, sabit sermaye yatirimlan oldugu igin uzun vadeli kaynaklarla
finansmanu s6z konusudur. Peki bu kaynaklar nereden gelecektir? Eger yurtigi tasarruf
orammizda kokli degisiklikler olmadig: taktirde, bu kaynagin diinya piyasalarindan

saglanmasi zorunu olacaktir.

Bu konuda ise blyiik olgekli igletmeler buiylik piyasalara girebilirler. Biyiik
olgekli isletmeler Japonya veya Avrupa para ve tahvil piyasasindan araci kurumiar
yolu ile fon ihtiyaglarini saglayabilirler. Ancak KOBI'lerin bunu dogrudan yapmalart
mimkiin olmadifindan bunu bir gekilde finansal araci kurumlan kullanarak

yapacaklardir.
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Ulkemizde bunu yapmaya aday olan, halen yapmakta olan ve yapmaya hazir
olan tek sektor finansal kiralama sektoriidiir. Ticari bankalarin yeniden orta vadeli
yatinm finansmanina dénme konusuna egilmeleri ve yonelmeleri, ayrica kendi
kaynaklan, kendi hacimleri ile orantili destek mekanizmalan kurmalan gerekmektedir.

[27]

KOBI'lerin leasing sektoriinden yararlanabilmesi ancak bu sektore leasingin
tanitilmas), saglayacagi avantajlarin agtk ve net olarak anlatiimasina baghdir.
Isletmenin mali yapisim giiglendirici, fon kullammini rahatlatici ve daha az teminatla
yatinm yapilmasim saglayan leasing yonteminin kullaniimasinin igletmeler agicindan

onemli avantajlan g6z ardi edilmemelidir. [29]

3.2. Risk Sermayesi

Risk sermayesi, bir risk sermayedan tarafindan 6z sermeye veya 6z sermaye
benzeri olarak saglanan finansman ile biiyiimeye yonelmis, kiigilk ve orta
biytikliikteki bir igletmenin amaglanm gergeklestirebilmesi igin gerekli yatinmlar
yapabilmesinin mumkiin kiinmasidir. Risk sermayedari, igletmeye koydugu sermaye
karsihginda bir azmhk hissesi veya degistirilemez bir hak elde etmektir.[2]
Ortaklardan biri , bilimdeki geligmeleri izleyen ve bu gelismelerden para kazanacaklar
mallan tretecegine inanan girisimeidir. Digeri ise girigimcinin fikirlerini ciddiye alip,
onu sermaye ile destekleyen risk sermayedandir. Risk sermayedarina girigimei sirketi

veya risk sermayesi sirketi de denir.

Risk sermayesi genellikle KOBI'lerle ilgili bir finansman yontemidir. Bu

kavram Ingilizce "Venture Capital" kavramimin Tiirkge kargiligidir.

Ancak bu kavram degisik dillerde degisik sozciiklerle ifade edildiginden tam
bir tamm yapmak yerine, risk sermayesi kavraminin niteliklerini agiklamak daha yararh

olacaktir.[8]
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- Finanse edilen igletmeye dig kaynak yoluyla getirilen ve riziko tastyan olarak

kullanilan katilma veya katilima benzer nitelik tasimasi,

- Gelisme ve blylime potansiyeli bulunan geng, yenilik¢i ve menkul deger

¢ikaramayan igletmeler tarafindan kullamlmasi,

- Riski azaltmak i¢in araci olarak risk sermayesi ortakliginin bulunmasi,

- Uzun ve orta vadeli buylimeye katilarak sansin gergeklestirilmesi ve finanse
edilen igletmedeki paylarin gelir getirecek bir gekilde borsada satisa

sunulmasidir.[8]

Risk sermayesi, kisaca, yeni fikir, bulus ve teknolojik yenilikleri, ticari bir Griin
elde etmek igin ¢ok yonlii olarak desteklemektir. Risk sermayesi riskli yatinmlan ifade
eden bir kavram degildir. Risk sermayesinde temel o6lgiit, teknolojik yeniliktir. Bu
nedenle risk sermayesi, uzun vadeli bir yatinmdir. Bundan dolayi, risk sermayesi
yuksek getiriyi amaglayan bir yatinm aracidir. Buradaki yiiksek kazang, firsat¢iliktan
dogan, spekiilatif bir kazang degildir. Bagka bir degisle, yiiksek kazang, teknolojik

yenilik sonucu verimlilik artigindan elde edilecek kazangtir. [2]

Risk sermayesi sirketlerinin en belli bagh finansman yontemi ise, desteklenecek
girisimeinin kuraca@ sirketin hisse senetlerini almaktir. Risk sermayedan, daha sonra
teknolojik yenilikle yapilan girigimin basan durumuna gore hisse senetlerini borsada
satip degerlendirmek yoluna gidecektir. Boylece Risk Sermayesi Sirketi nin yaptid1 is,
bir girketin dogumunu finanse etmek, bu arada o sirketin hisse senetlerini ¢ok ucuza
kapatmak, sonra da sirketin geligip biiyiimesini saglayarak, planh bir seklide ucuza

alinan hisse senetlerinin degerini yiikseltip bunlan borsada satmaktir.[4]

Yukanda anlatildif1 gibi risk sermayedarinin bagaris1 sadece yatinmda bulunan

isletmenin gelismesi sonucu elde edecegi ticari bagariya baghidir. Riskin boylesine
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yiksek olmasi ve kargihinda higbir garantinin bulunmamasi, risk sermayesi
yatinmlarimin  bir portfoy yatinmu seklinde gergeklestirilerek, riskin dagitilmasim

gerektirmektedir. [37]

Bazi kaynaklarda risk sermayesi yerine macera sermayesi de§imi de
kullamimaktadir.

Ayrica risk sermayedart, bireysel yatirimcilar yamnda, hitkiimetler, hitkkiimetler

tarafindan olusturulan kurumlar ve hatta diger finansal kurumlar olabilir.

3.2.1. Risk Sermayesinin Hukuki Durumu

Tiurk Sermaye Piyasasi Mevzuatinda Venture Kapital sirketlerine en yakin
kurulusun, Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhiklar adi verilen ortaklik tiri oldugu
belirtilmektedir.[13]

2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu'nda bu kanuna gére sermaye piyasasinda

faaliyette bulunabilecek "yardimer kurulusglar”, li¢ grupta toplanir.

Bunlar menkul kiymetler yatirim ortaklhlar, menkul kiymetler yatirim fonlan ve

aract kurumlardir.

Tasarruflanm genis anlamda sermaye piyasasinda , dar anlamda hisse senedi
piyasasinda (borsada) degerlendirmek isteyen , ancak hangi alanlara yatinm yapacagin
ve bu yatinmim tehlikelerden nasil koruyacagini bilmeyen kiigiik yatinmeilann, bu
kugtk tasarruflan birlestirerek ¢esitli menkul kiymetlere yatiracak ve béylece hem
ekonomik gii¢ olusturacak, hem de tasarruflan tek bir yatinmin kaderinden kurtararak
riski dagitacak yatinm kurumlanna ihtiya¢ vardir. Bu kuruluglar ortaklik iliskisi veya
sozlesmede yer alan yonetim esaslarina gore faaliyet gosterirler. Birinci durumda
"Menkul Kiymetler Yatinm Ortakliklart", ikinci durumda ise "Menkul Kiymetler

Yatirim Fonu" 56z konusudur.[14]
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Menkul kiymetler yatinm ortakhklarim, temelde sermayesinden olugan
kaynaklarim menkul kiymet yatiimlan ile degerlendiren ve menkul kiymet alim satimu
yolu ile kar etmeyi amaglayan bir girket tiirii olarak tamimlamak miimkindir. Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakliklan agisindan fonlarnin en karl gekilde degerlendirilmesi
igin, portfoye dahil edilecek menkul kiymetlerin en uygun fiyattan aliip satilmasi 6nde

gelen amagtir.[15]

Diger taraftan, Menkul Kiymetler Yatinm Ortakliklarimn faaliyetleri sirasinda
menkul kiymetlerini satin aldigi ortaklarin sermayelerine ve yonetimlerine hakim

olmamalan esastir.[15]

Menkul Kiymetler Yatinm Ortakliklarimn menkul kiymet alim satimindan
dogan kazanglan, 4522 sayih Kurumlar Vergisi Kanunun 8. Maddesine 2573 sayih

kanunla eklenen kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

2499 sayilh Sermaye Piyasasi Kanununda diizenlenen diger yardimci kurulug
trii, sozlesmesel esasa dayali bir yatinm kurulugu tipini ifade eden menkul kiymetler
yatiim fonlanidir. Bu kanun hikiimleri uyaninca halktan katilma belgeleri karsiiginda
toplanan paralarla, belge sahipleri hesabina, riskin dagitilmasi ilkesi ve inangh miilkiyet
esaslarina gore sermaye piyasast araglari, gayn menkul altin ve diger kiymetli
madenler portfoyl isletmek amaci ile kurulan mal varhigina yatinm fonu adi verilir.
Fonun tiizel kisiligi yoktur, ancak mal varligi kurucunun mal varhgindan ayndir.
Kurucu, fonu, yatinm fonu katilma belgesi sahiplerinin haklarim koruyacak sekilde
temsil eder, yoOnetir ve yonetimini denetler. Fon varbfmn korunmast ve
saklanmasindan kurucu sorumludur. Kurucu ile katlma belgesi sahipleri arasindaki
iligkilerinin bu kanunda ve ilgili mevzuatta hilkiim bulunmayan hallerinde Borglar

Kanunun Vekalet Akdi hiiktimleri uygulamr.( Madde 37.)

TB.MM.’nde komisyondan gegen Sermaye Piyasast Kanun degisiklik

tasarisinin 28. maddesinde yatinim fonlar ve kurulug sartlan s6yle diizenlenmektedir:
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Madde 28: 2499 sayih Sermaye Piyasast Kanununun 38. Maddesi soyle
degistirilmistir: [4] “Yatinm Fonlan Kurulug ve Faaliyet Sartlan” Madde 38 : Yatinm
fonu kurmak i¢in, kurucunun yatinim fonu i¢ tiziiglini agiklayarak, bunun noterden
tasdikli bir 6rnegi ve kurulca belirlenecek diger belgelerle birlikte, Kurula izin igin
bagvurmas: zorunludur. Banka ve sigorta sirketlerinin yatinm fonu kurmak uzere
kurula bagvurmalan halinde T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi’nin

gorusi alinr,

Fon yonetimi ve saklama hizmetlerinin farkh kurumlarca yuritiilmesine kurul

tarafindan karar verilebilir.

Bankalar, sigorta sirketleri, araci kurumlar, kanunlarinda engel bulunmayan
emekli ve yardim sandiklan ile 506 sayii kanunun gegici 20. maddesi uyarninca
kurulmug olan sandiklardan, kurulun tebligle belirleyecegi esaslara uyanlar yatinm

fonu kurabilirler.[38]

Kurul;

a. Fonun kurulug, fonun asgari tutan, fon tirleri itiban ile portfoyde
bulundurulabilecek kiymetleri ve portféy simirlamalari, degerleme esaslan,
fon kanmin tespiti ve dagitimu ile fonun faaliyet ve yoénetim ilkelerini,
birlesmesini, sona ermesini ve tasfiyesini,

b. Fon igtiiziglnin, yOnetim ve saklama sozlesmelerinin diizenlenmesini,

kapsamini, degistiriimesini, tescil ve ilanum, katilma belgelerinin degerine,
ihrag ve geri satin alma fiyatlanmin hesaplanmasina ve ilanina, alim satim

ilkelerine iligkin esaslar belirler.

Ayrica fon mal varlifi rehnedilemez, teminat gosterilemez, ve {glincii gahislar

tarafindan haczedilemez.
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Fon kurucusu veya yoneticisinin iflasi veya tasfiyesi halinde kurul gerekli

tedbirleri almaya yetkilidir. [4]

Yine tasarimn 18. maddesinde, Sermaye Piyasasi Kanunun 22 maddesi
degistirilerek, ¢) bendinde, kurulun, “risk sermayesi yatiim fonlarin, risk sermayesi
yatinm ortakliklanni ve risk sermayesi yonetim sirketlerini denetlemege yetkili

oldugu” belirtilmektedir. [16]

3.2.2. Risk Sermayesinin Tiirleri

Risk sermayesinin katiima bigimleri, bagka bir ifade ile ortaya ¢ikmast iki
sekilde olmaktadir.

1. Dogrudan Katima : Yatinmcilar aragsiz olarak, yani finanse edilen
isletmelere dogrudan, 6rnegin paydas olarak, limitet ortakhk ortaf: yada
komandite ortak olarak katilmaktadir. Bu tiir katilma, dogrudan risk
sermayesi olarak da ifade edilmektedir. Ancak, bu tir katilmada risk
sermayesinin dagilimi olmadifindan, sermaye yatinmcilar da katilinan igletme
hakkinda kisisel ve uzmanlik bilgisine sahip olmadiklarindan, tercih edilen bir
yol degildir. Ayrica, bu tiir risk sermayesinde fona benzer olusumlar yani
sozde fonlara rastlandifinda, yatinmcilar ve fon yonetimi, burada yalnizca
damgmanlik ve varlik yonetimim s6zlesmesi iginde bulunmaktadirlar. Bununla

birlikte bu katilma tiirii, baz1 vergi tistiinliikleri saglayabilmektedir.

2. Dolayli Katilim: Dolayl risk sermayesi finansinda ortaya ¢ikan en énemli
fark, sermaye yatirimailan ile sermaye alanlar arasinda, uzman araci bir finans
kurumunun 6rnegin risk sermayesi ortakliginin yerlestirilmesidir. Gergek risk
sermayesi de budur. Risk sermayesi finansi ger¢evesinde en uygun yatinmeci
kaynaklarimn gesitli geligme agamalaninda, farkli dallarda ve gesitli teknolojik
yonlerde bulunan birgok isletmeye azinlik sekilde yatirilarak ve ayrica
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isletmecilik  damgmanhigi  seklinde  stratejik  yonetim  verilerek
saglanabilmektedir. Dolayis: ile fon olugturmanin 6nemli Slgutii, katilma
projelerinin dikkatli se¢imi ve yatinmecilann korunmasimin saglanmasi

olmaktadir.[8]
3.2.3. Risk Sermayesinin Isleyisi

Risk sermayesi, bir ortaklik tiirii olarak da ifade edilebilir. Ortaklardan biri,
bilimdeki gelismeleri izleyen ve bu gelismelerden para kazanacak mallann
uretilecegine inan girisimcilerdir. Diger ortak, girigsimcinin fikirlerini ciddiye alip onu
sermaye ile destekleyen risk sermayedandir. Sermayedarlar girisimci yaratmak isteyen
ve bundan heyecan duyan idealist kapitalistler olabilecegi gibi bu igi meslek edilmig
profesyonel risk sermayesi sirketleri olabilir. Risk sermayedarlar veya risk sermayesi
sirketleri, uzmanlastiklan konular itibann ile smiflandinlabilirler. Kurumsal risk
sermayedarlan ile kisisel risk sermayedarlan arasinda bir ¢ok farklilik s6z konusudur.
Her seyden once kigisel risk sermayedan yatinm yaptig1 isletmenin y6netiminde aktif
rol oynar. Oysa, kurumsal risk sermayedarlar: yonetiminde aktif rol oynamazlar. Risk
sermayesi sirketinin finansal yapisi asagidaki gibi gosterilebilir. S6z konusu sekilde
tipik bir Amerikan Risk Sermayesi Sirketinin kurumsal yapist gosterilmeye
cahigilmugtir. Sekil 3.2°den de gorilecedi gibi, risk sermayesi sirketleri fonlarim belli
bagh 4 kaynaktan kargilamaktadirlar. Bu kaynaklar kamu, bankalar ve 6zel sektor
kuruluslandir. S6z konusu kurumlann, risk sermayesi sirketlerine katkilan sabit

kalmayip zaman igersinde degigmektedir. [37]

Saglanan fonlarn kullaim girigimeilerin segimi ile ilgilidir. Risk sermayesi
sirketleri, genellikle, hisse senetleri karsihiginda finansman saglamaktadirlar. Béylece
risk sermeyesi sirketi ile girisimci ortak olmaktadir. Risk sermayesi sirketinin girigimci
sirketten ne kadar ve hangi fiyattan hisse senedi alacag, iki sirket arasinda pazarlik
sonucu kararlastinlmaktadir. Girigimci sirket ne kadar tecriibesiz ve iiretmeyi
planladig triiniin ger¢eklesme sansi ne kadar az ise, risk sermayesi sirketine vermek

zorunda oldugu hisse senetleri sayis1 da artmaktadir.
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Kamu L __ ~ Finansman _ _ __ _ _ _ -
r Hisse Girigimel 1

Emekli Sandigi Fonlari . RiSK
[ SERMAYESI | Finansman | war

Ozel Sektor SIRKETI Hisse Girigimel 2 HAVUZU
I— ——————————— 2ow

Bankalar | __ _ ____ - Finansman _ _ _ _ _ _ _ -

Hisse Girigimei 3

SEKIL 3.2: RISK SERMAYESI SIRKETLERININ FON KAYNAKLARI

Pazarhik sonucu finansman saglamp, hisse senetleri devredildikten sonra, malin
Uretilmesi ve pazarlanmasi amaglanmaktadir. Bu siire¢ tamamlandiktan sonra, risk
sermayesi girketi, bir an once ortag oldugu girisimci sirketin menkul kiymetler
borsasina kote edilmesini ve sahip oldugu hisse senetlerinin borsaya katilmasini arzu
eder. Hisse senetlerinin borsadaki satig fiyat: ile, sirketin bagimlihd ve irettigi maln

ozellikleri arasinda dogrudan dogruya bir iligki vardir.[2]

Risk sermayesi sirketinin kari, girigimci sirketin hisse senetlerine yapmug
oldugu 6deme ile, aym sirketin borsada sattigx hisse senetlerinden sagladig: hasilat

arasindaki farktir,

Risk sermayesi sirketlerinin uyguladiklan bir baska yontem, ortak olduklan
sirketlerin holdingler tarafindan satin alinmalarini saglamaktir. "Merger" ad: verilen bu
ydntemin, biiyiik holdingler agisindan en gekici yonii, yepyeni tirtinler ireten bir sirketi

blinyelerine almaktir.[2]
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Risk sermayesi siireci birbirinden farkh dort agama igermektedir.

Risk sermayesi fonunun olusturulmas: (Creation a Pool):  Risk
sermayesindeki yatinm riski diger yatinmlardakine oranla daha biiyik ve
belirsiz oldugundan, yeni bir triin gelistirme yada yeni bir pazara girme
amacindan dolay: risk, ticari risk, pazar riski ve hatta fiyat yada sermaye riski
olabildiginden; risk sermayesi fonuna taahhiitte bulunacak sermayenin yeterli
buyiiklikte ve vadede olmasi 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Fona

sermaye bulunmas: yaninda, fonun yapilandinimast da énemli bir konudur.

Yatirim Yapumasi(Investment of the capital): Risk sermayesinin en
karmagik, en uzun sireli, sabirh ve yogun bir emek caligmasi gerektiren
asamas! bu asamadir. Bu asamada yatinm alanlanmin segilmesi, yonetim
kadrolarinin belirlenmesi, finansman kaynak ve yontemlerinin belirlenmesi,

yapilan yatinmlann izlenmesi ve kontrolii gibi ¢aligmalar bulunmaktadir.

Gelisme ve Bilyiime: Risk sermayesi finansimn ¢nemli niteliklerinden biri de
katilma sermayesi yaminda yonetim desteginin saglanmasidir. Bu destek, risk
sermayesi ortaklig: tarafindan igletmecilik alamnda verilen uzman damigsmanhk
hizmetidir. Igletmecilik alaminda yardim, risk isletmesinin biiyiimesini
diizeltmek iizere igletme politikas: ve stratejisi, personel ve satig politikast,
gelecekteki finansal gelismeler ve uluslararasi ticari baglantilarda araciik

hizmetlerini igermektedir.

Yatirimdan Cikis (Exiting from Investment): Sirecin tamamlandif bu son
asamada, desteklenen firmanin teknolojik ve ekonomik gelismesini

tamamlamig ve piyasada belli bir buyiiklige ulagmig olmas1 gerekmektedir.[8]
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SEKIL 3.3: RISK SERMAYESININ ISLEYISI

isleyisinden bu kadar ¢ok bahsettigimiz risk sermayesinin KOBI’ler agisindan
degerlendirilmesine gelindiginde ise durum soyledir. Teknolojik yeniliklerin 6nemli
kaynag ve biiyiik sirketlerin temeli olan KOBI'ler, bu giin de pek gok tilke ekonomisi
igin de yagmasal 6neme sahiptir. Bilindigi gibi, KOBI'ler biiyiik isletmeleri destekleyen
ve tamamlayan kuruluglardir. Bityiik igletmelerin her pargayr kendilerinin iiretmesi,
ekonomik olmayabilir. Bu nedenle bir ok ara mali, yan sanayi ¢ahisam olarak galisan
KOBI'lerden saglamir. Boylece KOBI’lerle biiyiik isletmeler arasinda bir is bolimii

gergeklesmis olur.

Buna karsin, KOBI'ler, 6zellikle finansman sorunu nedeni ile yasama ve

biyiime sorunlan ile kargilagmaktadiriar. Hatta, Avrupa ve ABD'de sermaye yapis
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gelismis olmakla birlikte, KOBI'ler, uzun vadeli fon kaynaklarindan yeterince
yararlanamamaktadirlar. Bu nedenle; KOBI'ler, uzun vadeli bilyiime planlan igin 6z
kaynaklara ve banka kredilerine gereksinim duymaktadirlar. Ancak KOBI'lerin gegitli
nedenlerle, para piyasasindan fon saglamalan simrh olmaktadir. Bu agidan, risk
sermayesi, KOBI'lerin varliklanim siirdiirebilmeleri ve bityiiyebilmeleri igin, 6nemli

finans teknigi olarak diistinilmektedir.[2]
Risk sermayesinin baglica avantajlan ise soyledir;

1. Yapilan uzun vadeli yatinm igin uygun ve dayanikli yatinim sermayesi

kaynaklarimn yaratilmig olmas.

2. Risk sermayesi finansinin, 6zellikle KOBI'lere destek saglayan bir finans
yontemi olmast (Bu avantaj KOBI'lerin iilkemiz i¢in 6nemi diisiiniildiigiinde
en 6nemli avantaj olarak goriilebilir.)

3. Yeni ve denenmemis projelere / yatinmlara finans olanag: saglamasi,

4, Fikir asamasindaki yeniliklere profesyonel bilgi destegi saglanmasi.[8]

3.2.4. Ban Ulkelerde Risk Sermayesi Uygulamalar

3.2.4.1.Amerika Birlesik Devletleri

1946 yilinda Amerikan Arastirma ve Geligtirme Sirketi Bostonun kurulmasiyla
ikinci Diinya Savayi oncesinde baglayan risk sermayesi uygulamalan kurumsal

yatinmlar halini almigtir,

ABD igin yapilan aragtirmalarda, ABD'de KOBI'lerin kisa vadeli kredi
taleplerinin karsilandifim gostermistir. Bu isletmelerin uzun vadeli kredi talepleri ile 6z

sermaye gereksinimlerinin ise kargilanamadifn goériilmigtiir. Bu nedenle "Kigiik
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Isletmeler Yatinm Kanunu" kabul edilmis ve "Kiigiik Isletmeler Yatinm Sirketleri"
kurulmugtur. Boylece 6zel tasarruflarin KOBI'lere yonelmesi igin gerekli tegvikler

uygulamaya konmugtur.[2]

Kigiik Isletmeler Yatinm Sirketleri, risk sermayesi yatiimlarinin geligmesinde
¢ok onemli rol oynamuglardir, S6z konusu sirketlerde yaganan tecriibelerden
yararlanan ozel risk sermayedarlan 1980'li yillanin sonlarinda 6nemli basanlar elde

etmeye baslamuslardir,
3.2.4.2. ingiltere

Ingiltere risk sermayesinde oncii bir ilke saylabilir. Ingiltere’deki risk

sermayedarlarini 3 grupta incelemek miimkiindiir.

1) Ozel bagimsiz risk sermayedarian,
2) Banka ve diger finansal kurumlara bagh risk sermayesi kuruluglar ve sanayi
yatirimcilar,

3) Diger kugiik risk sermayedarlar1,[30]

Bunlarin diginda, kamu tarafindan olusturulmuy, Business Start-up
Scheme(BSS) ve Business Expansion Scheme(BES) gibi, kamu fonlan bulunmaktadir.
Ingiliz hiikiimeti BES diginda, kiigiik ileri teknoloji iireten isletmeleri desteklemek
amaci ile, 1981 yilinda Ingiliz Teknoloji Grubunu olugturmugtur. Bu grup meveut iki
kamu kurulugunun birlesmesi ile ortaya ¢ikmuigtir. S6z konusu kuruluglar, Ulusal
Aragtirma ve Gelistirme (The National Research and Devolopment Corporotion -
NRDC) ve Ulusal Girigim Kurulu (The National Enterprice Board - NEB)'dir. NRDC,
kamu sektoriindeki aragtirma kuruluglarinin kiigiik icatlarinin gelistirilmesi igin yardim

ederken, 6zel sektor ileri teknoloji isletmeleriyle ortaklik kurmaktadir. NEB ise, kiigtik
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isletmelere, ileri teknoloji gelistirip uygulamalan igin kredi ve diger mali yardimlar
yapmaktadir.[2]

3.2.4.3. Almanya

Risk sermayesi olgusu Almanya'da olduk¢a yenidir. Son wyillarda Alman
Hikiimeti risk sermayesi piyasasim canlandirmaya galigmaktadir. Almanya'da risk

sermayesi sirketleri yerine, risk sermayesi fonlar1 daha gelismig durumdadir. [30]

Almanya'da son yillarda, makine ve elektrik konularinda faaliyet gosteren
KOBl'lerin bilgi, bilgisayar ve iletisim endistrilerinde tesvik edildikleri
gozlenmektedir. Ancak bu degisimin geleneksel sirket organizasyonlan iginde
saglanamayacag: anlagilmigtir. Bunun igin igletmelere sunulan hizmetler iki gruba

aynlmstir. [44]

1. Buyilk Ozel Risk Sermayesi Sirketlerine Hikiimet Destegi (Wagnis
Finanzierungs-Gessellschaft- WFG),

2. Yeni isletmeler finansman destegi.

WEFG sirketi, 1975 yilinda, 28 Alman Bankasi tarafindan kurulmustur. Ancak,

bu sirket Amerikan tipi uygulamalar nedeniyle bunu bagaramamgtir.
Yeni igletmelere finansman destegi programi, 1979 yilinda kurulan baslangig

sermaye yardim programi ve 1983 yilinda kurulan teknoloji temelli yeni girisimler

programu tarafindan yonlendirilmektedir.[2]

3.2.4.4. Japonya

Japonya'da 1970'li yillarda 8 tane risk sermayesi girketi bulunmaktaydi. Risk

sermayesi sirketlerinin sayis1 1980'li yillarda 30’ara ulagmugtir.
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Hitkiimete bagh 3 risk sermayesi sirketi, ABD'deki Kiigiik Isletmeler Idaresine
benzer bir gekilde g¢aligmaktadir. Bu kuruluglar, risk sermayesine iki sekilde kamu

destegi saglamaktadir.

1. Sirketlerin uzun vadeli banka kredilerine kamu garantisi verilmektedir. Iyi bir
teknolojiye sahip ve yeni triin gelistirmeye yonelmis isletmelere, bu tip
garantiler, aldiklan kredinin %80'i oraninda saglanmaktadir. Garantinin tavam
400.000 ABD Dolandir.

2. Kiiguk ve orta buyiiklikteki bir girisim, yatinm ve gelistirme sirketleri
aracth@ ile, kamu fonlari, risk sermayesi piyasasina aktarilmaya

¢alisiimaktadir.[44]

Ote yandan, Japonya'da risk sermayesi kuruluglarma menkul kiymet borsalar
aracih@ ile de destek saglanabilir. Sirketlerin Tokyo Menkul Kiymetler Borsasina
hisse senetlerini kote edebilmeleri ¢ok giictiir. Bu nedenle, borsada islem goren
mevcut sirketlere yeni kurulmug yiiksek teknoloji iireten igletmelerin ilave edilmesi
pek olas: degildir. Ancak daha sonraki yillarda borsaya kotasyon sartlan
yumugatiimaya baglamigtir. Béylece risk sermayesinin geligimine uygun bir ortam

saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Japonya risk sermayesi sirketleri, Oncelikle bilgi, bilgisayar ve iletigim

sektorleri ile ilgilenmektedirler.[2]

3.2.4.5. Tiirkiye

Turkiye'de risk sermayesi ile ilgili ilk galigmalar, 1986 yilinda baslamgtir.
Tesebbiis Destekleme Ajansimn (TDA)'nin kurulmas: ile, 6zellikle yeni teknoloji
alamnda kendi igini kurmak veya kurulu igini genigletmek isteyen girigimcilere

olanaklar saglanmaya ¢aligilmistir,
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TDA, asagidaki konularda kendi isini kuranlara destek vermek amaci ile

¢aligmalara baglamugtir.

1. Dar kapsamh kiigiik egitim igletmeleri kurulmasi, bu isletmelerin gesitli
yonetim kademeleri igin haberlesme, etkili konugma, yazma, dinleme, hizh

okuma, konusma, yaratic1 diisiinme vb. konularda egitim hizmetleri verilmesi.
2. Kiigik yazilim firmalari kurulmast,
3. Finansman destegi, finansman yonetimi, mevzuat rehberligi, yonetim

teknikleri egitimi, pazar stratejisi ve pazar arastirmasi konularinda faaliyet

gosterecek tegebbiis destekleme firmalarmin kurulmasi,

4. Proje ofisi firmalarimin kurulmas,
5. Enerji tasarrufu saglayacagi cihaz ireticilerinin tegviki,
6. Istihdam rehberligi firmalarimn kurulmast,

1991 yilinda koalisyon hiikiimetinin atihm programinin, dretim ve yatinmlarla
ilgili bolimiinde, KOBI'lere Halk Bankasi kanaliyla faizsiz ve ortaklik bazinda risk
sermayesi aktanlacag ifade edilmigtir. Ayrica, yapilacak mali reformlar gergevesinde
sermaye piyasasinin yeniden yapilanmasi i¢in sanayinin teknolojik yenilenmesini
finanse edecek, risk sermayesi yatinm fonlarina vergisel kolaylik saglanacag: ifade
edilmigtir. Ancak Tirkiye'de devletin onciligiinde baslatilacak risk sermayesi
uygulamasinda, kamunun gorev ve iglevinin ne olacagi tam olarak agikliga

kavusmamugtir,

Tiirkiye’de devlet risk sermayesi yatirim ve yonetim faaliyetlerinin miimkiin

olabildigince diginda kalmalidir. Bagka bir deyisle, devlet, ucuz kaynak saglayan bir
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sermayedar degil, cesitli politika ve tegviklerle sektorii diizenleyen ve kontrol eden bir

gli¢ olmalidir.[38]

Tiirkiye'de risk sermayesinin gelisimini engelleyebilecek en onemli faktor,
sermaye piyasasimun gelismemis olmasi ve enflasyondur. Ote yandan Tirkiye'de
teknolojik buluslar, icatlan, fikir haklarimi koruyacak ve gelisimi tesvik edecek yasalar
yeterli degildir. [2]

3.3. Factoring

Faktoring her tiirlii mal ve hizmet satigindan dogan vadeli alacaklarin, faktor
ad1 verilen finans kurumuna temlik yoluyla devredilmesi karsgihiginda, tahsil hizmeti ve

finansman olanagindan yararlanilmasina faktoring denir.[17]

Bir factoring anlagmast ile factor, satic1 firmamin yaptigs kredili satiglarla ilgili
her tirli muhasebe kayitlanmin tutulmasi, kredili satiglardan dogan  her turli
vadesinde tahsil ve takip edilmesi, alacaklarin tahsil edilememesi halinde dogacak
kayiplarin tam olarak kargilanmasi, satici firmaya kredili satig tutarlaniun belirli bir
tutarinda kredi verilmesi, potansiyel ve mevcut misterilere mali durumlan hakkinda
bilgi toplanmasi ve mallann satiy imkanlanimi arttirmak iizere piyasa arastirmasi

yapilmast gibi fonksiyonlarn iistlenmektedir.[8]

Factoring bir u¢li iligkidir. Iligkinini koseleri, factoring hizmetini talep eden
miigteri, bu amagla alacaklarim satin ve devralan factor ve miisterinin alacaklarinin

yonelmis oldugu Ggiincii sals borglu.

Yukandaki tammdan da anlagilacag: gibi, factoring igleminin Gg¢ islevi vardir.
Alacaklann karsiigi vadeden 6nce misteriye avans olarak ddenmektedir (finansman

iglevi), alacagin tahsil edilememesinin riski (delkrede riski) tstlenilmektedir (delkrede
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islevi / teminat islevi), musteri igin bor¢lunun muhasebesi iistlenilmektedir, ihtar

islemleri gibi i§ gorme/hizmet edimleri tistlenilmektedir.[14]

Her ii¢ islevinde mevcut oldugu, yani factoriin alacaklann tahsil edilmesi riskini
tstlendigi factoring tiiriine gergek factoring, buna karsilik factorun delkrede riskini
stlenmedigi factoring tiirine gercek olmayan factoring denir. Gergek factoring kural
olarak agik iglem tarzinda yapilmakta, yani alacaklarn factore temlik edildigi G¢iinci
salis borgluya bildirilmekte, gergek olmayan factoring agik veya ortiilii islem tarzinda
yapilabilmektedir. Acik islem tarzinda yapilan tgiincii sahis borcu mutlaka yeni

alacakliya yani factore 6demek zorundadir. (Bkz. BK. M 165) [4]

3.3.1. Factoringin Tammu ve isleyisi

Bir factoring islemi, bu hizmetten yararlanmak isteyen bir satict firmanin
factor kurulusuna bagvurmas: ile baglar. Satici firma yaptin bagvuruda;, kendi
hesaplarinin son durumunu, daimi miisterilerinin isim ve adreslerini, bunlarin ¢aligtig1
bankalan, bu musterilere 6nceki yillarda yapilan ortalama satig tutarlarimi, satisa konu
olan mal ¢esitlerini bildirir. Factor bu bilgiler 151§inda s6z konusu mal piyasasi ve
borglularin 6deme giicti konulaninda aragtirmalar yapar ve uygun buldugu takdirde,
bitiin alacaklanin tilke ve mal bazinda, global yada sinirlt olarak satin alinmasimna karar

verir. Foctor ve satici firma arasinda bir factoring anlagmasi imzalanir. [21]

Satict firma Gzerine borglu kisilerin isimleri, fatura tarihi ve vade tarihinin
gosterdigi alacak senetlerini, alacaklanin devri konusunu diizenleyen bir form ekinde
factore iletir. Formun iki taraf arasinda imzalanmasindan sonra devir gergeklesmis
olur. Satici, mallan misterisine gonderdigini gosteren sevk belgesini form ekinde
factor kurulusuna vererek s6z konusu mallara iligkin alacagini, yapilan anlasmaya gore

vadesinden dnce factorden alir.

Factoring’de, factor kurulusu saticiun anlagma ¢ergevesinde yapacag tiim

kredili satiglarin onaylanmas: s6z konusu olup, factor’in onay: disinda gergeklestirilen
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satiglar factor kurulusunu ilgilendirmemektedir. Yapilan factoring anlagmasi ile factor
kurulus, malin hatali ve bozuk gonderilmesi gibi saticiin sorumlulugundaki haller

disinda, borcun 6denmeme riskini biitiiniiyle Gistlenmig olmaktadir.[8]

3.3.2. Factoringin Hukuki Durumu

Diger tilkelerde de ulkemiz hukukunda oldugu gibi factoring konusunda 6zel
bir diizenleme mevcut degildir. Avusturya Kredi Kanunun 1.maddesinde factoring

tamimlanmug ve “satim” olarak nitelendirilmigtir.[18]

Diger taraftan 3182 Sayih Tiirk Bankalar Kanununda da factoringe iligkin bir
hitkiim yer almamaktadir.

Factoringin hukuki niteligi tartigmalidir. Alman hukukunda hakim goris,
gercek factoringde factor, miigteri kargisinda her tiirlii riicu imkanindan vazgegtigi
igin, alacagin temlikine temel tegkil eden sebep isleminin (borglanma igleminin),
Borglar Kanunun 433, 437 ve 438 anlamunda bir alacak satimu nitelifinde oldugunu,
buna kargilik gergek olmayan factoringde ise bir 6diing islemi s6z konusu oldugunu

kabul etmektedir. I§ gérme / hizmet unsuru, her iki factoring tiiriinde de ortaktir.[14]

Isvigre/ Tiirk hukukunda da aym ¢oziimin BK madde 169°dan elde edilmesi
mimkiindiir. BK. m. 169’a gore, alacagin temliki ivaz mukabilinde icra edilmig ise,
temlik eden kimse alacafin temlik zamanindaki mevcudiyetini zamindir. Ayrica

taahhiit edilmedikge bor¢lunun aczinden mesul degildir.

Bu madde alacagin temlikine temel teskil eden iglemin bir satim olarak ortaya
¢iktigr hal olarak diizenlenmektedir. BK. madde 169/’e gore bu durumda satict,
alacagin temlik zamanindaki varliini garanti etmekte, fakat bor¢lunun aczinden
(alacagin tahsil edilememesinden) sorumlu olmamaktadir. Bu da ger¢ek factoring’e

uygun digmektedir.[4]
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3.3.3. Factoringin Tiirleri

Factoring iglemleri, degisik kistaslara gore gruplandinlabilmekle beraber, kesin
gizgilerle ayirmak miimkiin degildir. Bir gruba giren Factoring islemi diger bir gruba

da dahil olabilmektedir. Simdi bunlan inceleyelim.

1.Yerel Factoring / Uluslararas: Factoring : Factoring islemleri, borglu
firmanin faaliyet gosterdigi yer itiban ile yerel factoring ve uluslararasi factoring

olarak ikiye ayriimaktadr.

Yerel factoring, aym iilkede faaliyet gosteren alici, satict kurulug arasinda

yapilan factoring islemidir. Yerel factoringin isleyis bi¢imi asafida gosterilmigtir.

Uluslararas: factoring ise, bor¢lunun yabanci bir iilkede olmasi halinde s6z

konusudur. Uluslararas: factoringin igleyisi asagida gosterilmistir.[43]
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SEKIL 3.4 : YEREL FACTORING'IN ISLEYigI

Uluslararas: factoring, ihracatta factoring (export factoring) ve ithalatta

factoring (import factoring) olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
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SEKIL 3.5: ULUSLARARSI FACTORING'IN ISLEYISI

Ithalatta ve ihracatta factoring kendi biinyesinde kargilikl: ihracat/ithalat factoringi ve
dolaysiz ihracat/ithalat factoringi olmak iizere ikiye aynimaktadir.

la Karsilikl Ihracat/ithalat Factoringi : Factor saticiya sunacagi hizmetlerin
yerine getirilmesi iglevlerinin bir bolimiini, ithalatgmin tlkesinde yerlesik bir

bagka factore fason olarak devreder.

1.b.  Dolaysiz Ihracat/Ithalat Factoringi : ihracat factoring hizmeti vermek igin
factor, yurtii faaliyetlerinin bir uzantis1 olarak, dolaysiz ihracat factoringi
hizmetini de verebilir. Bu tiirde ihracat factorunun asil iglevi, ihracatgtya

finansman saglamaktir.

2. Agik Factoring - Gizli Factoring : Agik (diclosed) factoringde satici, kendi
adina hazirladifi faturada alacafin muhatabimin factor kurulus oldugunu
belirtir. Bu islemde factor, yapilan sozlesme cergevesinde aliciiin 6deme

yapmamasi halinde dogacak riski kismen veya tamamen ustlenebilmektedir.
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Gizli (undisclosed, confidential) Factoring’de ise satig defteri kredi riskini
butliniiyle (stlenmese de genellikle factor tarafindan tutulmakta, ancak

islemler buytik 6lgide yalnizca satict adina stirdurilebilmektedir.

3. Geleneksel Factoring - Zahiri Factoring : Geleneksel (old-line) factoring,
factorun ticari riski tamamen ustlendigi ve genellikle satici firmaya bir avans
odemesi yaptigi iglemlere denmektedir. Uygulamada en ¢ok kullanilan
geleneksel factoring’de, borglunun fétura bedellerini 6dememesi halinde

dogacak zarar timiiyle factor kurulusuna aittir. [43]

Zahiri (recorse) factoring, factor kurulusun hi¢ bir risk ustlenmedifi ve
sadece belge tahsilati ile ilgilendigi ve kredi riskinin Uretici firma Gstiinde

oldugu bir iglemdir. Bu tiir factoringe ¢ok ender rastlanmaktadir.

4. Vadeli Factoring - Iskontolu Factoring : Vadeli factoring 2 esasa dayarnur.
a. Tahsil edilmemis para esasi, paralar, ddendikge 6de (pay-as-paid) veya

factoriin tahsilat1 kadar tediye edilir.

b. Ortalama vade esasi; fonlar her bir hesap igin daha onceki tahsilat tecriibeleri
esas tutularak belirlenen bir tarihte tutulur. Yani satic1 firma factorden aylik
kredili satiglariin ortalama vadesi {izerinden ay sonlarinda toplu tahsilat

yapar.
Iskontolu Factoring; saticiya heniiz faturamn vadesi dolmadan nakit temini

imkani saglamaktadir. Satic1 firma, alacagim, factora iskonta ettirerek daha

¢abuk tahsil edebilmektedir. [8]

3.3.4. Factoringin Avantajlar ve Dezavantajlan

Factoring isleminin sagladig1 baslica avantajlar; satic1 firmalar ve factor sirketi

acisindan su sekilde siralanabilmektedir.
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3.3.4.1. Satic1 Firmalarin Sagladig: Avantajlar

3.3.4.1.1. Satislarin Muhasebesinin Tutulmasi

Factor  igletmesi  saticilanin  gergeklestirdiklei  kredili  satiglarin
muhasebelestirilmesini de iistlenmektedirler. Boylece satici isletme kredili mal sattif
her misterisi i¢in ayr ayn hesaplar ag¢ip bu hésaplan takip etme zorunlulugundan
kurtulmus olur. Satici, farkh miisterilerine yapti biitiin kredili satislarini sanki bir tek
alictya yapmug gibi factor kurulusunu hesabina kaydederek, satislant ilgilendiren her
tiirli muhasebe kayitlan factor isletmesi tarafindan tutulmus olur. Dogal olarak factor
isletmeleri igin bu zorunluluk; onlarin diger isletmelere nazaran modern iletisim ve
bilgisayar sistemlerine sahip olmasim, daha yitksek verimli, daha etkin ve diisiik
maliyetli caligmalarini gerektirir.[19]

3.3.4.1.2. Alacaklarmn Tahsil Riskinin Karsilanmasi

Bir factoring isletmesi ile ¢ahgldiginda satict; sattiyt malin karsihginda
migterilerden alacaklarim, factoring isletmesi ile yaptiklar anlasma gergevesinde bu
igletmeye devreder. Yapilan anlasma geregince saticimn alacaklarimin tahsilinden
dolay: olusacak muhtemel risk factore gegmekte ve factorun bu riski aliciya riicu etme
hakk: bulunmamaktadr.

Satict igletmeler tek tek satici pozisyonunda olduklarindan, factoring
isletmeleri gibi belirli endiistri dallarina gére uzmanlagmug istihbarat ve aragtirma
elemanlanna sahip degillerdir. Bunun yam sira devamli olarak giincellestirilen finansal
bilgi sistemine dayanarak da karar vermediklerinden riski dagitma olanaklarina sahip
degillerdir. Zaten bu tek tek igletmelerin boyle bir finansal bilgi arsivi kurmalan da gok
pahaliyla mal olmaktadir.[20]
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Kisaca, satict firmamin karsilasabilecedi biitin giigliik ve endigeler ortadan
kaldinlmakta ve factoring islemi, kredili satiy yapilacak kisi ve firmalarn
saptanmasinda, ileri derecede profesyonel bir aragtirma ve degerlendirme g¢aligmasi

yapma olanag1 da saglamaktadir.

3.3.4.1.3. Finansman Saglanmasi

Isletmelerin factoring hizmetinden yararlanmalarimin nedenlerinden belki de en
onemlisi igletmelerin galiyma sermeyesi sikintilarimi factoring hizmeti ile gidermeye
caliymalandir. Factoring sozlesmelerinde zorunluluk olmamakla beraber alacaklarin
tahsili beklenmeksizin factor kurulus saticiya belli bir ddemede bulunabilir. Bu da
satictya finansman kolaylis saglar. Saticimin istemesi tizerine fatura tutarimin %80’nine
kadar olan bolimi factoring igletmesi tarafindan saticiya pesin olarak odenir. Geri
kalan %20’lik kisim da tahsilati yapildiktan sonra factoring isletmesinin iicreti
dusilerek kalan net kisim satictya ddenir. Dolayistyla satict isletme kredi satislaninda

dolay ortaya ¢ikan fon ihtiyacint kolaylikla kargilamug olacaktir.[19]

3.3.4.2. Factoring Kurumlarimn Sagladig1 Avantajlar

3.3.4.2.1. Komisyon Alinmasi

Factoring isletmesi sundugu hizmet karsisinda, yapilan sozlesme cergevesinde
yillik kredili satig tutan Gzerinden belli oranda komisyon almaktadir. Komisyon oram
halen %3¢ kadar degisen oranlarda uygulanmaktadir. Satic isletmeler bu hizmetleri
isterken, hizmetin kendileri tarafindan yerine getirilmesi durumunda ortaya gikacak

maliyetle, factoring igletmesine ddeyecekleri maliyeti kargilagtiracaklardir.[21]
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3.3.4.2.2. Bilgi Temini

Factoring isletmeleri factoring islemi sirasinda elde ettikleri verileri
hissedarlarma ve yan kuruluglarina aktarabilmekte, boylelikle simrh bir pazardan

¢tkarak uluslararasi bir nitelige kavusmaktadirlar.

3.3.4.2.3. Miisteri Temini

Factoring iglemi zamanla factoring kurulusu ile satict firma arasinda kuvvetli
iligkiler dogmasina, factoring igletmesi ile satici firma ve miisteri arasinda vazgegilmez

bir unsur haline gelmesine neden olmaktadir.

Factoring’in firmalar agisindan dezavantajlan sunlardir;

Factoring isletmesi riskleri ustlendiginden, komisyon almaktadir. Bu da

firmaya ek maliyet yiiklemektedir.

- Piyasada tutucu olarak bilinen bazi firmalar factoring iglemini tehlikeli
bulduklan ve factoring yapan firmalan likidite durumlanimin sarsildigim
diigindiiklerinden factoring yapan firmalarla vadeli mal iligkisine

girmemektedirler. [22]

- Kredili satiglar, hep bir miigteri agisindan ele alindiginda, kiigiik tutarlar ve

fatura sayisi islemin maliyetini arttirabilmektedir.[8]
3.3.5. Factoringin Kullamim Alanlar:
Baglangigta tekstil sektorii gergevesinde kullanilmaya baglanmigtir. Son 15 yil

icerisinde biiylik bir gelijme gostererek ozellikle tikketim mallari alim-satimi yapan

isletmeler igin ¢ok uygun bir finansal hizmet niteligi kazanmgtir,
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Factoring hizmeti, vadeli tiim mal ve hizmet satiglan i¢in uygundur. Giinluk
hayatimizda kullamilan iriinlerin ¢ofu ve bunlanin yapiminda kullamlan maddeler
factor edilebilir triinlerdir. Factoring hizmeti yaygin olarak su alanlarda
kullamlmaktadir, kagit iretimi, basimi ve yaymncilik hizmeti, otomotiv yan sanayi,
makine pargalari dagitim ve satigi, her tiirlii tekstil triinii, elektronik pargalar ve cihaz
tiretimi, reklam hizmetleri, mobilya, ayakkabi vb. kiigik imalat sanayi Grinleri,
dayaniksiz ve yarnt dayanikli mal ticareti, ingaat malzemeleri uretimi, temel ihtiyag

maddeleri, ve her tiirli gida maddeleri tiretimi.[22]

Ulkemizde ihracatg: isletmeler bagta olmak iizere KOBI’lerin factoringe ilgi
gostermelerinin temel sebebi sermaye yetersizligidir. Caliyma sermayesi yeterli
olmayan ve mali agidan ¢ok gigli olmayan isletmelerin hem nakit akiglarim
hizlandirmak hem de likiditelerini arttirmak amaci ile factoringe yoneldikleri
izlenmektedir.[23]

KOBI’lerin likidite sorununa ¢6ziim, factoring ile getirilebilir. Ornegin; ihracat
yapan sanayici (satict) migteri ile temasiu kuruyor, 60-90 giin vadeli sozlesmesini
yaptyor ve malm yikleyip faturasim factoring isletmesine goturiiyor. Mal
yiiklendikten 8 saat sonra, malimn bedelinin %80’ini aliyor. Satici, parasina almakla
beraber bir de déviz ¢ekini aliyor. Bu durumun igletmeye saglamig oldugu avantaj
sudur, bu durumda isletmenin alacaklar azalacak ve bilangosu da o oranda
iyilesecektir. Factoring igletmesinin sagladigi doviz alim bordrosu ile hem gimrik
¢ikis beyannamesi kapatilmig oluyor, hem de ihracatta KDV iadesi nedeni ile KDV nin

iadesi i¢in en az 1 ay daha erken miracaat edebiliyor.

Yukarida degindigimiz bu islemi sadece alacagin basit bir temliki olarak
gormemek gerekir. Factoring; igletmelere finansman saglayan likidite rahathi getiren,
calisma sermayesi saglayip mali durumu daha iyi bir hale getiren bir tekniktir. Bu
teknik de nihai ahcimin kredilendirilmesi geklinde gergeklestiginden ozellikle ihracatta
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uluslararasi bir factoring iglemi gergeklestirildiginden finansman maliyeti daha da

dusuk olarak gergeklesmektedir,

Sonug olarak KOBI’lerin hem ¢alisma sermayesi hem de likidite sorunlarna
¢oziim olabilecek factoring isletmelerinin yayginlagmasi ulusal ekonomimiz agisinda da
onemli avantajlar saglayacak ve Tiirk sanayicisinin yurt digindaki rekabet giictni

arttiracaktir,

Bilindigi gibi ozellikle Anadolu’da olﬁsan yeni ekonomi merkezlerinin pek
¢ogunda ihracatin agirhgimin artmasi bu merkezleri cazip hale getirmektedir. Buradaki
KOBI’lere agilmanin, onlart factoring konusunda aydinlatmamn simdi tam zamamdir.
Ozellikle Giiney Dogu Anadolu, Usak, Aydin, Konya ve Adana son yillarda ok hizl
gelisen tekstil igletmelerinin pek g¢ogu ihracata doniikk galigtigindan, Anadolu’daki
KOBI'lerin  factoringden  yararlanmalan factoring isletmelerinin Anadolu’ya

agilmalan bir sart haline gelmistir.

Bunun igin de factoring isletmelerinin; ekiplerini kurma, egitme, KOBI’leri
bilgilendirme, sorunlardan ilgili birimleri haberdar etme ve oneri sunma gorevleri

dismektedir.

3.4. Forfaiting

Forfaiting, 6zellikle mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir 6deme
planmina gore tahsil edilebilecek olan alacaklarin bir banka veya bu alanda uzmanlagmg

bir finans kurumu tarafindan satin alinmasi olarak tanimlanabilmektedir.

Forfaiting igleminde genelde ithalat¢imin borcu kargihfinda ihracatgiya verdigi
emre yazil senet ve poligeler kullamimakta, islem gergeklestikten sonra ihracatgimn

hi¢ bir yikiimliligt kalmamaktadir.[8]
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Her gesit alacak forfaiting iglemine konu edilebilirse de uygulamada emre yazili

senet ve polige seklindeki ticari alacaklar daha giivenli olduklanindan tercih

edilmektedirler. Forfaiting veren kurulug, belli bir iskonto oran: {izerinden devraldif

senet veya polige seklindeki alacaklarin kargiiginda, teminat olarak banka garantisi

talep etmektedir.

3.4.1. Forfaitingin Tanmu velsleyisi

Forfaiting igleminde ithal edilecek malin bedeli, bu malin ekonomik Gmriine

yayilarak taksitlerle ddenmektedir. Once ithalatg1 ve ihracatg:r firmalar arasinda bir

ticari anlagma yapilmakta, fiyat ve 6deme plami saptanmaktadir. Ithalatg1 firma mallan

teslim almakta, banka garantisini de sagladiktan sonra borg senetlerini banka aracihg

ile ihracate¢i firmaya iletmektedir.[4]

8. Vadesinde Gemelerin Yapilmasi
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Ihracatg: alacaklanm derhal nakde doniistiirmek igin forfaiter (forfaiting yapan
kurulus) ile belirli bir iskonto oram iizerinden anlagmaya varmaktadir. Ithalatg: firma
alinan alacak belgelerinin ihracatg¢t tarafindan forfaiter’a verilmesi ve bunlann
kargih@inda ongorulen iskontolar da yapildiktan sonra alacagin ihracatglya nakden
odenmesiyle, ihracatginin bu islem ve aligverigle ilgili tim sorumluluklarnn son
bulmaktadir.

Forfaiter sahip bulundugu 6deme araglarina vadesi geldiginde tahsil etmek

tizere muhatap bankaya iletebilecegi gibi, iiciincii sahuslara da devredebilmektedir.

Poligeler ihracatgi firma tarafindan hazirlanmakta, ithalat¢1t firma tarafindan
kabul edilmekte ve garantér banka tarafindan garanti edilmektedir. Garantér ile
ithalatg1 firma arasinda tazminat anlagmasi bulunmakta, bu durum forfaiter’
ilgilendirmemektedir. Forfaiting piyasasinda, poligeler “riicusuz” olarak u¢ kere ciro

edilebilmektedir.[2]

3.4.2. Forfaitingin Avantaj ve Dezavantajlar

Forfaiting, isleme taraf olan avantajlar saglayan bir finansman yontemidir.

Ihracatgt agisindan avantaji sunlardir:

1. Ekonomik ve politik tiim riskler forfaiter’a yansitilmaktadir.

2. Thracattan dogan haklarim belgelerin forfaiter’a 1skonto oram iizerinden devri
esasina dayandigindan bu finansman seklinin maliyeti ihracatg1 agisindan
onceden belli olmaktadir. Boylece ihracatgr uzun vadeli faaliyet plam

yapabilmektedir.

3. Thracatqi firma vadeli satiglanm aminda paraya cevirebildiginden kredili

satiglarimin finansmar igin kaynak aramasi gerekmemektedir.



4. Ihracatgimn likidite durumunu iyilestirmekte yeni kaynaklar elde etmesini
saglamakta ve senedin 6denmesi durumunda miracaat hakkimin bulunmamasi

ihracatgi firmay: sarta bagh bir borgtan kurtarmaktadir.

5. Alicimin  kredi  degerlerinin  saptanmasi, alacagin tahsili yiiklerinden
kurtulmaktadir.
6. Ihracater kredili satis 6ncesinde bankamn alacak hakkim alma taahhidiini

sagladifindan faizle diger kosullar da bilindiginden ithalat¢iya kredi maliyetini

ve kur riskini igeren fiyatlar 6nermektedir.

7. Forfaiting genel olarak basit ve hizht bir uygulama olup aynca bir kredi
sigortasini ve fazla belgeye de gereksinim duyulmamaktadir.

8. Ihracatgimi likiditesi alacak hakkimin devri ile artmakta bu da finansman

olanag: yaratmaktadur.

Forfaiting, ithalatgiya kredili ithalat olanag: saglarken, forfaiter’a da senetlerin

tahsili igin banka garantisi saglamaktadur.

Forfaiting isleminin, baglica dezavantaji, saglanan tiim avantajlara ve risklerin

tistlenmesine bagh olarak maliyetlerin nispeten artmasidir.[8]

3.5. Franchising

Bir dagitim ve pazarlama sistemi olan franchising, iki taraf arasinda siireklilik
gosteren ve bir ticari iligkiye dayanan bir anlasmadir. Franchising, bir isletme sistemi
cergevesinde yapilan sati etkinliklerinde denenmis, kendini ispat etmig bir markanin
destegi ve giivencesi altinda i§ yapan, birbirinin kopyast firmalarin mal ve hizmet
dagitimina yonelik olarak belli bir bedel kargihZinda s6z konusu marka ve sistemin

sahibi olan firma (franchisor) ile girmis olduklari bagimsiz bir ticari iligki tGriidiir.[8]
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Yeni bir igletme kurmak veya kurulu bir igletmeyi gerek ulusal, gerekse
uluslararasi sosyal, ekonomik ve politik kosullar ve bu kosullarda meydana gelen
sirekli degisimlere uyumlu kilarak basanya erigtirmek ferdi yatinmcilar agisindan gok
gugtiir. Kiigtik igletmelerin giiglikkleri ¢ozmeleri, 6zellikle biiyiik igletmelerin sagladif
olanaklardan yararlanarak daha kolay olmaktadir.

3.5.1. Franchisingin Tanimmu ve Isleyisi

Franchising igleminde, franchising veren franchisor ile franchising alan
frnachisee olmak iizere iki taraf bulunmakta, islem konusu olan igletme marka yada
isim hakkina da franchise denmektedir. Franchisor, piyasada taninmig ve yerlesmis bir
ismin yada markanin igletme hakkimi veren taraftir. Franchisor; isim, marka, igletme
hakki yaminda, girisimciye teknik, idari, mali, pazarlama ve egitim konularinda
hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler girisimcinin bagan sansimu arttincr  etki
yapmaktadir. Franchisee ise igletmesini bagimsiz olarak yodneten isim, igletme hakk:
yada, marka ve diger hizmetleri belirli bir bedel karsiliginda alan taraftir.[8]

Franchising sisteminde taraflar arasinda sozlesme ile tespit edilen uzun dénemli
bir ig iligkisi bulunmaktadir. iki taraf arasinda yapilan goériigmeler sonucunda sartlan
belirlenen sozlegmedeki en onemli konulardan bir tanesi franchisee tarafindan
yapilacak 6demedir.
3.5.2.Franchisingin Avantaj ve Dezavantajlan

Franchising sisteminin ¢ok ¢nemli avantajlari bulunmaktadur.

1. Piyasada taminmig ve yerlesmig bir firmanin isim ile baglamak yatinmer igin

sifirdan baglamaktan daha kolay ve avantajli olmaktadir.



38

2. Franchisor, marka, igletme ve isim hakki yamnda franchisee egitim, reklam,

tanitim, malzeme, promosyon gibi konularda da destek saglamaktadir.

3. Diinya piyasalarindaki yogun rekabet goz Oniine alindifinda bu sistem ile
yatinm yapmak, yatirimcilar igin daha kolay ve risksiz olmaktadir.[11]

4. Franchisee tamnmig bir marka isim yada igletme hakkim alirken, ek olarak

ulusal ve uluslararasi bir standardi da elde etmektedir.

5. Ulke ekonomisi agisindan Franchising sisteminin avantaji sistem sayesinde
ulkeye yeni wrin ve hizmetler yaninda, yeni teknolojiler ve i

organizasyonlarinin gelmesidir.

6. Yatinmer Franchisor’in gohretinden yararlanmakta, boylece avantaj elde
etmektedir.
7. Yeni iy alanlanmin agimasi istihdam alanlarmin  yatinlmasi sonucunu

dogurmaktadir. Bu da tilke ekonomisi igin énemli bir avantaj olmaktadir.[8]

3.6. Kredi Garanti Fonu

Tirkiye Halk Bankasi A.$.’nin, Kredi Garanti Fonu Igletme ve Arastirma
Ticaret aracihifs ile uygun buldugu projelere garanti/ kefalet vermesidir. Kredi Garanti
Fonu’nun amaci, yapilabilir bir projesi olup da, sirf teminat yetersizlii nedeni ile
banka kredisi alamayan KOBI’lere, bu teminat sikintissm agmalaninda yardimci
olmaktir.
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3.6.1. Kredi Garanti Fonu isletme ve Aragtirma A.S.

Kredi Garanti Fonu Isletme ve Aragtirma Ticaret A.S. KOBI’lerin bankalardan
talep edecekleri kredilerde kargilastiklan teminat giigliiklerini agmak igin, TESK,
TOBB, TOSYOV ve MEKSA’nin ortakligs ile 1991 yilinda kurulan bir sirkettir.
KOSGEB de bu sirkete katilarak destek verme karar almigtir.[24]

Bu igletme sistemin Tirkiye’de uygulamasini yapmak iizere Federal Almanya
Hiikiimeti ile TC. Hikiimeti arasinda imzalanan Teknik Igbirligi Anlagmasi
cergevesinde, iki tlke arasina mektup teatisi yoluyla akdedilen ve 14.07.1993 tarih,
21637 sayith Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren, “Kugiik ve Orta Olgekli
Isletmeler I¢in Bir Kredi Garanti Fonu Kurulmasina Yardim™ konulu proje anlagmasi
geregince kurulmugtur. Taraf tlkelerin, bu proje uygulamasimn uygulayici kurumlari
olarak gorevlendirdigi Alman Teknik Igbirligi kurumu GTZ ( Deutsche Gellsschaft flir
Technische Zusammenarbeit GmbH) ve Kredi Garanti Fonu Isletme ve Aragtirma A.S.
arasinda, Kredi Garanti Fonu uygulamas: ile ilgili bir seri anlagmalar imzalanmigtir.
Buna gore de, Kredi Garanti Fonu Igletme ve Aragtirma A.S.’nin verdigi garanti /
kefalet 400.000 DM.” ge¢gmemek kaydi ile kredinin azami %80’i oramnda
olabilmektedir. Bu kredilerde vade 10 yila kadar gikabilmektedir.

Kredi Garanti Fonu uygulamasinda, 200 kigiye kadar olan igletmeler kiigiik ve
orta bitytikliikteki isletmeler olarak kabul edilmigtir.

Bu garanti / kefalet sartlari, Tirkiye’deki ekonomik kosullar ve banka
sistemindeki kredi, faiz politikalar, Kredi Garanti Fonu Igletme ve Arastirma A.S.’nin
misyonuna uygun olarak garanti / kefalet verebilecefi kredilerin genellikle
gorevlendirilmig bankalarca verildigi gergeginin ortaya ¢ikarmugtir. Hedef kitlenin aym
olmas: ve bu kitleye yaygin ve de en gegitli krediyi veren bankanin olmasi, garanti /
kefalet verebilecegimiz kredilerin bityitk bir ¢ogunlukla bu bankadan gelebilecegini
disiindirmiistir. Bu nedenle de fonun tesis edilmesi igin bir bagka banka
diigiiniilmemis, fon bankasi olarak Halk Bankas:i tercih edilmigtir. Yukanda sozi
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edilen ikili anlagma geregince, Alman Hiiklimeti’nin taahhit ettigi 3.500.000 DM.’hk
fon katkis: bu bankada agilan fon hesabma yatinlmigtir, Bir bagka bankadan bulunan
uygun bir krediye garanti / kefalet talep edilmesi halinde; bu bankaya Halk Bankasi
kanalyla garanti / kefalet verilebilmesi, sistemin geregidir. Ancak bu asamada yalmz
Halk Bankasi’'min verdigi kredilere kefalet verilmemektedir. Esasen bir bankamn
kredisine garanti / kefalet verilmesi halinde maliyet artacaktir. Ciinkii Halk Bankasi o
bankaya teminat mektubu verecektir, Bu teminat mektubunun da masraf ve

komisyonlan olacaktir.[25]

Halk Bankas! ile Kredi Garanti Fonu Isletme ve Aragtirma AS. arasinda Kredi
Garanti Fonu sisteminin igleyisini saglayan “Kredi Garanti Fonu Uygulamas ile Ilgili
Sézlesme” imzalanmugtir. Alman partner GTZ ile imzalanan sozlesmenin paralelinde
hazirlanan bu sézlesme Kredi Garanti Fonu sisteminin igleyisi ile ilgili olarak, Halk
Bankasi’min ve Kredi Garanti Fonu Igletme ve Aragtirma A.$.’nin yikimliliklerini,
fon meblagin degerlendirilmesi ve fona miracaat seklini belirlemektedir. Halk
Bankasi; bu sozlesme gergevesinde, sistemin uygulanigt ile ilgili olarak, subelerini

genel mektupla bilgilendirmistir.

Sozlesmeye gore; Halk Bankasi, kredi taleplerinin degerlendirilmesini, kendi
usul ve sartlarina gore yapmakta ve kredi vermeme konusunda karar almaktadir. Kredi
verilmesine uygun buldugu, ancak teminat agisindan yeterli gormedigi taleplerin

dosyalarin, Kredi Garanti Fonu Igletme ve Aragtirma A.S.’ye géndermektedir. [34]

Kurulus da kendi usul ve sartlarina gére inceleme yaparak, taleplere garanti /
kefalet verip vermeme konusunda, kendi organlaninda karar almaktadir. Garanti /
kefalet kararlari Almanya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de onay komisyonlan tarafindan
alinmaktadir. Konunun isleyisi ile ilgili daha genig agiklama daha sonraki kisimda
anlatilacaktir.
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3.6.2. Kredi Garanti Fonunun isleyisi

Kredi Garanti Fonu ile banka arasinda imzalanan sozlegsmeye gore Halk

Bankasl, talep sahiplerinin projelerini bir an én incelemeye tabi tutuktan sonra, kredi
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taleplerinin degerlendirilmesini kendi usul ve sartlarina gére yapmakta ve kredi verip
vermeme konusunda karar almaktadir. Kredi verilmesini uygun buldugu, ancak
teminat agisindan yeterli gormedigi taleplerin dosyalarm, Kredi Garanti Fonu Igletme
ve Arastirma A.S.” ye gondermektedir.[25]

Kredi Garanti Fonu Igletme ve Aragtirma A.S. ye bu bigimde yansiyan garanti
/ kefalet taleplerine garanti / kefalet verip vermeme karan kurumun yaptig incelemeler
sonunda kurumun kendi organlannda alinmaktadir. Garanti / kefalet talepleri Kredi
Garanti Fonunda, mali analiz, yapilabilirlik ¢aliymasi ve piyasa istihbarati gibi
konularda gerekli incelemeler yapildiktan sonra, ortaklarin ve mali kuruluglarin
temsilcilerinden olugan Onay Komisyonuna sunulmaktadir. Onaylanan talepler sartlan
ile birlikte, Halk Bankasi’'na bildirilmektedir. 400.000 DM.’1 ge¢gmemek sart1 ile
kredinin en fazla % 80’ine kadar garanti / kefalet verebilen Kredi Garanti Fonu,
alinacak olan teminatlart da Halk Bankasi’na énermektedir. Burada s6z konusu edilen
teminatlar, bankacihik sistemindeki kesin kurallarla istenilen ve kredinin belli bir katina
kadar ulagan teminatlar olmayip, kredi alan ile Kredi Garanti Fonunun iligkilerinin
devamum saflayan ve kredi alamn bilangosunda gostermis oldugu varliklardan
ibarettir. Burada 6nemli olan projenin verilen kredinin geri donisiinii temin edecek
nitelikte olmasidir. Diger bir ifade ile Kredi Garanti Fonu garanti / kefalet verecegi
isletmelere teminatlan 6n sart olarak one siirmemekte, talep sahibinin verebilecegi
kiymetleri teminat olarak almaktadir. Bu kredilerde vade 10 wila kadar
¢ikabilmektedir. Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arasurma A.S. garanti / kefalet
vermeyi uygun gordii talepler i¢in Halk Bankasi’na hitaben kredi geri 6deme
garantisi vermektedir. Verilen bu garanti / kefaletlerden, garanti / kefalet bakiyesi
tizeriden yillik % 2.4 oraminda komisyon + KDV, almaktadir.

Yukanida belirtildigi gibi Kredi Garanti Fonu’nun garanti / kefalet kararlan
Onay Komisyonlan tarafindan alinmaktadir. Merkezi Onay Komisyonu faaliyete
gegmis olup, Mahalli Onay Komisyonlari, GTZ ile yapilan s6zlesmelere gére Kredi
Garanti Fonu sisteminin yayginlagmas: i¢in agilacak irtibat biirolanmin oldugu illerde
veya bolgelerde gorev yapacaktir. Ankara’daki merkezin diginda Istanbul ve izmir
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burolann da faaliyete gegmigtir. Ancak uygulamamn yerlesmesi ve mahalli onay
komisyon uyelerinin bilgilendirilmesi siirecinde bunlanin gorevini Merkezi Onay

Komisyonu iistlenmistir.[26]
3.6.3. Kredi Garanti Fonunun Garanti Sartlan

Kredi Garanti Fonu, Isletme ve Aragtirma Tic. A.S. (KGF) KOBI’lerin
bankalardan temin edecekleri kredilere, agagidaki sartlarla garanti / kefalet verecektir.

1. Kredi Garanti Fonu, 1-100 arasinda isg:i"‘cahstlran KOBI’lere garanti / kefalet

verecektir.
2. Birinci maddede tarifi yapilan KOBI’ler, TOBB (Tiirkiye Ticaret Sanayi,

Deniz Ticaret Odalan ve Ticaret Borsalan Birligi), veya TESK’e (Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu) bagh bir odaya kayith olacak,
TOSYOV ( Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplari ve
Yoneticileri Vakfi) veya MEKSA(Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayiyi
Destekleme Vakfi) Ile iliski iginde bulunacaktir.

3. Kredi Garanti Fonu’nun garanti / kefalet verecegi kredinin azami limiti
250.000 DM karsiign TL olacaktir ve verilecek garanti kredinin azami
limitinin %80’ olan 200.000 DM muadili TL’stn1 gegmeyecektir.

4. Alinan kredinin %80’ne verilen garanti / kefalet azami garanti limit olup
kredinin her safhasindaki borg bakiyesinin %80’i ile siurhdir.

5 Kredi Garanti Fonu azami 5 yila kadar vadeli kredilere garanti / kefalet
verecektir.
6. Kredi Garanti Fonu’nca garanti / kefalet verilen igletmelerin muhasebelerinin

diizenli olmas: aranacaktir.
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Kredi Garanti Fonu garanti / kefalet verdigi isletmelerin muhasebe defterlerini
ve diger ilgili belgelerini diledigi anda gorebilecek, is yerinde incelemelerde

bulunabilecektir.

Kredi Garanti Fonu, kredi talebinden kredinin geri 6demesine kadar teknik
konularda ve isletme yoénetimine iligkin olarak misteriye verecegi aktif
damigmanhk hizmeti gergevesinde gerekirse isletme yonetiminde goérev de

alabilecektir.[34]

Kredi Garanti Fonu’nun garanti / kefalet verebilmesi igin isletmelerin
herhangi bir bankaya kredi miiracaatinda bulunmus olmasi ve bu talebin de
kredilendirilebilir oldugunun banka tarafindan teyit edilmis olmasi
gerekmektedir. Banka, bu yazili teyidini ve yaptif1 inceleme raporlarimi (mali
analiz, fizibilite, piyasa istihbarati ile birlikte) Kredi Garanti Fonu’na

gonderecektir.

Kredi Garanti Fonu bankanin gondermis oldugu inceleme raporlarindan
yararlanacaktir, ancak kendisi de mali analiz, istihbarat ve gerektiginde
fizibilite raporlan hazrlayarak krediye garanti kefalet verilip verilmemesi
konusunda ilgili organlarindan karar ¢ikaracaktir. Olumlu ve olumsuz
kararlar bankaya ve talep sahibine yazih olarak bildirilecektir.

Kredi Garanti Fonu’na herhangi bir bankadan kredilendirilebilir bir garanti /
kefalet talebi intikal ettiginde talep sahibi bagvuru formunu dolduracaktir ve
50 DM karsih@ TL bagvuru iicreti 6deyecektir. Kredi Garanti Fonu’nca
garanti / kefalet bagvuru formlan iginden incelemeye alinmasi uygun
gorilenlerden de aynica 100 DM karsiigi TL inceleme ticreti tahsil edilir.

Kredi Garanti Fonu vermis oldugu garantilerden pesin olarak garanti tutarinin
% 4’( kadar yilhik komisyon alacaktir.
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Ankara ili disinda inceleme yapilmasi gerektiginde; uzmanlann yol, iage ve
ibate masraflan da talep sahibi tarafindan kargilanacaktir.

Talep sahibi igletme, kendisi ile ilgili bilgil ve belgelerin bankalardan
alinabilmesi ve bankalar nezrindeki her tiirlii hesaplarindan komisyon, diger
iicret ve masraflanin alinabilmesi igin Kredi Garanti Fonu’nca hazrlanan

muvafakat nameyi imzalayacaktir.

Yukanda 11.maddede ve 12.maddede. DM karsiifnn TL olarak belirtilen
ticretler, bu giinkii sartlara gore Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulunun
aldig karar uyannca belirlenmistir. Bu iicretler deisen sartlara gore yine
Kredi Garanti Fonu Yoénetim Kurulu’nun alacag: kararlar dogrultusunda
degistirilebilir. Ancak garanti / kefalet verildikten sonra, yillk komisyon
oraninda gerceklesecek artis, garanti / kefalet verilis tarihindeki oramn
%100’{inii agamayacak sekilde belirlenecektir.

Garanti verilmeden 6nce talep sahibi Kredi Garanti Fonu’nca hazrlanan
“Garanti / Kefalet Sorumlulugunun Misteri Tarafindan Ustlenilmesi

Taahhiitnamesi’ni, varsa kefilleriyle beraber imzalayacaktir.

Kredi Garanti Fonu, verecegi garanti / kefalet karsihiginda gerektiginde sahsi,
ayni ve diger her tiirlii teminat: alabilecektir.[26]

1991 yihnda Almanya - Tiirkiye arasinda teknik ve ekonomik isbirliginin

saglandif bir proje olan Kredi Garanti Fonu KOBI’leri daha fazla kredi kullanabilir
kuruluglar haline getirmek amacindadir. Ciinkii KOBI’ler yatinmda, uretimde,
istthdamda %25 ve %45 arasinda degisen 6énemli paylara sahipken, banka kredileri s6z

konusu oldugunda toplam kredilerin %5 ve %10’u arasinda pay almaktadirlar. Bu
oran: yiikseltmek amaciyla Kredi Garanti Fonu A.S. ve Halk Bankasi arasmndaki siki
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iliski durumun dogal bir sonucudur. KGF A.S. eer KOBI’lere kredi vermekte istekli

bankalar s6z konusu olur ise onlarla da igbirliine gitmeyi disiinmektedir.
3.7. Alternatif Finans Tekniklerinin KOBI’ler i¢in Onemi

KOBTI’lerin finansmanimi kolaylagtirmak amaciyla modern finans teknikleri
degerlendirilmigtir. KOBI’lerin yeni yatimlarii banka kredilerine bagvurmadan
yapabilecekleri leasing, uzun vadeli ve digik taksiti geri Odeme imkantyla
zorlanmadan yatinm yapabilmeyi saglamaktadir. Risk Sermayesi, KOBI’lerin
tiretebilecegi yeni teknolojilerin veya iiriin ve hizmetlerin finansmamni saglamaya
yonelik bir girisimdir. Factoring ve forfaiting, KOBI’lerin satiglarindan veya
ihracatlanndan dogan alacaklanm tahsil etmelerinde kolaylik saglamaktadir.
Franchising, biytik isletmelerle kiigiik girigimcileri bulugturan ve kiigiik girigimciye
pazarlama, yonetim, egitim gibi pek ¢ok alanda destek saglayan bir dagitim ve
pazarlama. Kredi Garanti Fonu ise KOBI’lerin bankalar tarafindan degerlendirilmis
ancak teminat bakimindan yetersiz goriilen projelerinin tekrar KGF A.S. tarafindan
degerlendirildifi ve uygun gorildigi takdirde garanti / kefalet verildigi bir

uygulamadir. Bu uygulama ile KOBI’ler teminat sorunu ¢ozebilirler.

Sonu¢ olarak kaynak temini, alacak tahsili, yeni teknoloji iretenlerin
desteklenmesi ve teminat sorunu gibi KOBI’lerin pek ¢ok sorununa ¢oziim olabilecek
olanaklar vardir ancak, bu olanaklann yeterince degerlendirip degerlendirilmedigZi bir

sonraki boliimde incelenecektir.
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BOLUM 4

ALTERNATIF FINANSMAN SECENEKLERININ IZLEDiGi
TRENDLER VE KOBILER iCiN ONEMI

KOB/I’ler igin alternatif olarak diisiiniilen finans segenekleri Tiirkiye’de
son yillarda gok bityiik geligmeler gostermektedir. Bunun yaninda KOBI’ler de
son yillarda 6nemli finansman sorunlariyla karsi kargiyadirlar. Incelenmesi
gercken nokta KOBI’lerin bu sorunlann ¢ézmek igin alternatif finans
tekniklerinden yararlanip yararlanamadifinin degerlendirilmesidir.

4.1 Finans Sektoriindeki Gelismeler

Son yillarda Tiirkiye’de finans sektoriinde hizh bir gelisme izlenmektedir.
Sektoriin bir yandan hacmi biyiirken, diger yandan da iiriin gesitleri artmaktadur.

4.1.1. Leasing

Finans sektoriindeki hizli biyiimeden finansin 6nemli kollarindan biri olan
leasing sektorti de 6nemli 6lgiide payim almaktadir. Leasing’de son yillarda ortaya ¢ikan
gelismelere baktifimizda, bir yandan iglem hacmi artarken bir yandan da sektérdeki
sirketlerin sayisimin gogaldig: dikkat gekiyor.

Tablo 4.1°de goriilecegi gibi, 1994 yil sonu itibariyle Tiirkiye’deki toplam sabit
sermaye yatinmlan igerisinde leasing sektoriinin payr %4.4 olarak gergeklesmigtir.
Fakat 6zel sektore ait sabit yatinmlan dikkate alindiginda bu oramin 5.9’a kadar giktig
izlenmektedir.(Tablo4.1 ve Tablo.4.2.a ve b.) (Grafik 4.1 ve 4.2) Leasing sektoriindeki
gelismenin 1989°dan sonra yagandigim dikkate alirsak, yatirimlarin finansmanina
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TABLO 4.1: LEASING'DE ISLEM HACMI

YILLAR YURT ¢l YURT DI§I
(MILYAR TL.) (MILYON §)
1987 78 370
1988 96,7 4250
1989 564,5 1250
1890 1.084,7 2410
1991 1.677,6 2263
1992 35000 6220
1993 11.031,2 1,838,0
1994 15.798,1 500,7
1996 60.666,7 7633
1996(%) 17.4820 20,0

* 1996'nin ilk Og ay)
Kaynak : Hazine Mlstegarligj

GRAFIK 4.1: TURKIYE'DE YURT iGi LEASINGIN iSLEM HACMINDEKI

ARTI§

1887 1988 1980 1980 1991 1992 1993 1994 1995
YILLAR

GRAFIK 4.2 : TURKIYE'DE YURT DIS$I LEASINGIN iSLEM
HACMINDEKIi ARTIS
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TABLO 4.2.a: YURT DI$1 FINANSAL KIRALAMALAR
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MILYON $§ 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1984 1996
KARA ULASIM ARACI 00 0,0 00 00 00 00 00 00
DENIZ ULASIM ARAC! 00 00 00 00 38 00 00 0,0
HAVA ULASIM ARACI 3190 740 2160 2209 €028 1.8108] 4950 7412
TELEKOMINIKASYON CIHAZI 30,0 20 00 00 00 140 00 00
TEKSTIL VE BASKI MAKINALARI 00 00 00 00 00 00 00 00
TiBBl CIHAZ 10 30 30 50 154 00 3,7 20
GAYRI MENKUL 00 00 00 00 00 00 00 00
DIGER IMALAT MAK. 75,0 45,0 22,0 0,4 00 130 2,0 00
TOPLAM 4250 1240 2410f 2263] 620 18379 500,71 7632
Kaynak : Hazine Mustegariig

TABLO 4.2.b: YURT IGl FINANSAL KIRALAMALAR

MILYON TL. 1988 1989 1980 1991 1992 1993 1994 1996
KARA ULASIM ARACI 64,4 3664 6320 7528 8012] 24081] 1.4023] 7.6058
DENIZ ULA$IM ARACI 00 969 468 85 750 1.2689| 26866 6.630,6
HAVA ULASIM ARACI 25 00 o8] 1400] 1281 285 6073] 1.2613
TELEKOMINIKASYON CIHAZI 36 38,71 150,7] 2893] 4891] 15421] 20670 7.172.1
TEKSTIL. VE BASKI MAKINALARI 34 48 44,4 5851  2240| 5123] 25357 65526
TiBBl CIHAZ 28 58 423 542 1768| 2679] 8459] 1.9032
GAYRI MENKUL 0,0 00 00 00f 1.7182] 45105] 55409 316
DIGER IMALAT MAK. 20,0 52,1 1676 4013 00| 2229 1125] 28.2095
TOPLAM 96,7 5645] 1.0846| 16776 35004 11.031,2 15.708,2| 60.666,7

Kaynak : Hazine Mustegarli§

sagladiklan destegin kisa bir sirede bu noktaya ulagmasim bir basan olarak

nitelendirmek gerekir. Turk leasing sektoriiniin diinya siralamasindaki yiikseligine

baktifimizda 1993’de iglem hacmiyle 50 tilke arasinda 34. sirada yer aldi. Bu rakamin

1994°te 1 milyar dolara yiikselmesi sonucunda Tiirkiye, 25. siraya yerlesti. Ekonomide

kiigilme yasandif1 1994°te, leasing sekt6riiniin yatinmlardan aldig: pay 1993 diizeyinde
kaldigimi, 1995 yilinda ise daha iyi bir artig elde edildigini hatirlatmak gerekir. (Tablo

4.3)

Ulkemizdeki leasing kurumlarinin sayisinin Avrupa iilkeleri diizeyinde olmasina

ragmen kurumlanmizin Avrupa {lkelerindekilere gére hacim olarak daha kigiik

oldugugoriilmektedir. Ozellikle KOBI’lerin finansman sorunu igin iyi bir alternatif

olabilecek leasing iglemleri su ana kadar yeterince kullanim alani bulamarmgtir.




70

TABLO 4.3: LEASING SEKTORONDEK] DUNYA SIRALAMAS! VE TURKIYE'NIN YERI (1993 RAKAMLARY)

DUNYA ULKE 1993'DE TOPLAM S. DUNYA ULKE 1993'DE | TOPLAM S,
SIRAS! LEASING | SERMAYE SIRASI LEASING | SERMAYE
HAcMI iciNDEKI HACMI IcINDEKI
(MILYAR §) PAYI (MILYAR $) PAYI

1 ABD 125 2 26 TAYVAN 095 125

2 JAPONYA 59,80 78 27 VENEZUELLA 081 _

3 ALMANYA 26,51 159 28 SiLl 0,75 20

4 INGILTERE 12,8 19 29 MALEZYA 07 _

5 FRANSA 10,43 131 30 CEK CUMH. 0,65 16

6 G.KORE 9,13 23 31 DANIMARKA 0,62 1

7 ITALYA 78 108 32 MACARISTAN 0,62 18

8 BREZILYA 6,6 20 33 TAYLAND 056 _

9 KANADA 452 12,8 34 NORVEG 05 55

10 AVUSTURALYA 451 20 35 FINLANDIYA 04 )

11 HONKONG 42 _ 36 HINDISTAN 0,4 42

12 ISPANYA 384 175 37 Y.ZELLANDA 0% _
13 HOLLANDA 335 9,1 38 PAKISTAN 0,26 6

14 ENDONEZYA 32 F 39 SINGAPUR 0,24 _

16 MEKSIKA 297 5 40 YUNANISTAN 0.2 42
16 AVUSTURYA 253 169 41 ISRAIL 017 33

17 ISVICRE 202 13 42 FAS 0,15 16,9
18 ISVEG 1,91 20 43 LUKSEMBURG 0,14 10

19 G.AFRIKA 1,79 _ 44 FILIPINLER 0,13 20
20 PORTEKIZ 150 236 45 BANGLADES 0,13 2.1
21 BELGIKA 1,56 68 46 PERU 0,12 _
22 IRLANDA 127 425 47 SLOVENYA 0,1 2
23 KOLOMBIYA 1,01 159 438 POLONYA 0,08 _
24 GINH.C. 1 4 49 SIRILANKA 0,08 _
25 TURKIYE 0,98 44 60 MALAV] 0,05

Bunun nedeni leasingin iilkemizde nispeten yeni bir sektér olup bazi mevzuat

eksikliklerinin olmasi ve KOBI’lerin geleneksel finansman yontemlerini tercih ediyor

olmalandir.

KOBI’lerin bir kismu leasingi tammakta ve kullanmaktadirlar ancak leaasingi

bilmeyen ve kullanmayan KOBI’lerin sayist da bir hayli fazladir. Bu amagla iilkemizde

leasinge yeni yeni ahsan KOBI’leri daha fazla gekebilmek igin sistemi bu kesime

anlatmak gerekecektir.




4.1.2. Factoring

Son yillardaki ekonomik geligmelere paralel olarak factoring sektériinde hizh bir
gelisim izleniyor. Ciinkii, 44 tilkede érgiitli Factors Chain International (FCI) verilerine
gore Tirk factoring sektérii, 1997°de, bir onceki yila oranla dolar bazinda %70

oraninda biyiime kaydetmigtir,

Tablo 4.4 ‘de de goriildigi yaymnlanan rakamlara gore 1996 yih sonunda 1
milyar 950 milyon dolar diizeyinde bulunan factoﬁng islem hacmi, 1997 yil sonunda 3
milyar 312 milyon dolar diizeyine yiikselmigtir. Sektériin islem hacmindeki biiyiime,
Tiirkiye’nin diinya factoring islemlerindeki paymm arttirmustir. (Grafik 4.3)

TABLO 4.4: TURKIYE'DE FACTORINGIN BUYUME HizI
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YILLAR Ic DI TOPLAM ARTIS
FACTORING | FACTORING | (MIYON $) | ORANI (%)
(MILYON §) | (MILYON §)
1990 10 0 100 _
1991 55 128 183 83
1992 286 168 454 148
1993 679 201 970 114
1994 522 348 870 -10
1996 800 300 1100 26
1996 1500 450 1950 77
1997 2762 550 312 70

Kaynak: FCI (Factors Chain international)

ISLEM HACMI (MIYON $)

GRAFIK 4.3 : TURKIYE'DE FACTORINGIN BUYUME HIZ1
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FCI'n istatistiklerine gore, diinyada toplam 451 milyar 869 milyon dolarltk
islem hacminin % 0.73°G Tiurk factoring sektoriine aittir. Bu oran 1996 yil sonunda

0.49 diizeyinde bulunuyordu. (Tablo 4.5)

TABLO 4.6: FACTORINGDE TURKIYE’NIN PAYINDA MEYDANA

GELEN ARTI$
YILLAR DUNYA TURKIYE TURKIYE'NIN
(MILYON §) | (MILYON §) DUNYADAKI
PAYI(%)
1990 244327 100 0,04
1991 266370 183 0,07
1992 264309 454 0,17
1993 260844 o70 0,37
1994 204026 870 0,20
1995 340025 1100 0,32
1996 395040 1980 0,49
1997 451860 B12 0,73

Kaynak: FCI (Factors Chain international)

Bu hizli gelismenin sebeplerine gelince, Tirkiye’de kurulan sirket sayisindaki
artiga paralel olarak, sektorde aktif olan girketlerin sayisiuin da hizh bityiimesidir.

Aynca aktif olan girket sayis: daha da artmaktadir. Daha 6nce aktif olan sirket
sayist 15-20 arasinda olmasina ragmen Hazine Miistesarhginin kayitlarinda bu say1 58
sirkete ulagti. Dogal olarak artan sirket sayisi, factoring’in etkinligini ve yayginhigim da
olumlu yonde etkilemektedir.

Ancak factoring batida sahip oldugu etkinlie Tirkiye’de sahip degildir. Bu
nedenle factoring sirketleri KOBIlerle sektérii bulugturacak biyiikk bir toplantimin

sektor agisindan olumlu olacagim diigiinmektedirler.

KOBI’ler finansman konusunda yetersiz durumdalar ve factoringin tamtim ve
hukuki alt yapisindaki eksiklik nedeniyle KOBI’lere ulagmas: engellenmektedir. Ancak
KOBT’ler factoringle galistiklan takdirde alacaklarin takibi saglanacak, nakit akimm
diizenleme agisindan biyiik kolaylik saglanacaktir. Bu durum KOBI’lerin kendi islerine
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doniik caligmalarim ve rahat is yapmalarim saglayacaklardir. Ancak KOBI’ler bu teknigi
yakindan tamyip uygulamaya bagladiklarinda bu avantajlardan yararlanabileceklerdir.

4.1.3. Franchising

Turkiye’de ilk olarak 1986 tarihinde McDonald’s ve Sagra Special’in ilk
franchise’lerini vermesi ile start alan sistem, bugiin Turkiye geneline yayilmug
durumdadir. ABD’de perakende pazarinin %40’ina hakim olan franchising sistemi,
Turkiye’de ulke geneline yayilmakla birlikte heniiz perakende pazarmn %3’lne
sahiptir. Tiirkiye’de franchising sistemi ile ¢aligan 2500 igletme, 1997 yilinda 500 milyon
dolar ciro gergeklestirdi. Ulusal Franchising Dernegi’nin verilerine gore, franchising
sistemi ile ¢aligan igletmelerin 2000 yili cirosu 2 milyar dolar olarak tahmin ediliyor.
1997 yili itiban ile franchisor (franchise veren) firma sayisi 102°ye ulasirken, 2500
franchisee (franchise alan) igletme faaliyet gosteriyor(Tablo 4.6). Bu sektorde ki
yogunlagma genellikle fastfood alaninda olmaktadir. Tirkiye’de yerli ve yabanci firma
olarak franchise veren toplam 102 firmanm 31’ini fastfood markalan olusuyor. Ikinci
sirada 11 firma ile konfeksyon sektorii geliyor. Tiirkiye’de franchising sistemi 29 ayn
alanda dagilirken, gida sektoriinde 41 firma, hizmet sektérinde 25 firma ve
magazacilikta 36 firma franchise veriyor. (Tablo 4.8) (Grafik 4.4 ve Grafik 4.5)

TABLO 4.6: TORKIYE'DE

FRANCHISING

YILLAR FRANCHISOR | DEGI$IM [FRANCHI | DEGISIM CIRO DEGISIM

SAYISI (%) SEE (%) (MILYON $) (%)
SAYISI

1993 36 663 _ _ _ B

1994 40 1 1011 52 _ _

1996 44 10 1054 4 _ _

1996 73 66 1.500 42 250 _

1997 102 40 2.500 67 500 100

2000 300 194 10.000 300 2.000 300

KAYNAK : UFRAD (200 yili rakamlart
tahminidir.)
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GRAFIK 4.4: TUORKIYEIDE FRANCHISING VEREN FIRMALARIN
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Avrupada ise Avrupa Franchising Federasyonunun verilerine gore 1997 Agustos
ay1 rakamlarina gore franchising veren firma sayis1 bakiminda Almanya 530 franchisor
ile bagta yeralirken, franchisee lideri 25.750 adet ile Fransa’dir. Almanya aym zamanda
Avrupa’da yillik 14.6 milyar ECU’yla franchisingden en fazla gelir elde eden ilke
durumundadir Avrupa Franchising Federasyonuna iye iilkelerin franchising gelirlerinin
yilik toplam: 1997 itibanyla 75.2 milyar ECU’yii agmasi franchisingin Avrupa
ekonomisindeki roliin ne kadar 6nemli oldugu oldugunu ifade deeder.(Tablo 4.7)

KOBI’lere finasman, pazarlama, rekabet giicti gibi pek ¢ok konuda yardimc
olan franchising sistemi son yillarda gok tercih edilen bir sistem haline gelmigtir. Sonug
olarak franchise veren firmalar, markalanim kullanmak isteyen yatinmcilara kurulug
asamasindan itibaren, yer segiminden fizibiliteye, kurulug 6ncesi ve sonrasi egitimden,

isletme usulleri ve prensiplerini gdsteren kitapgtlara, en uygun alimn nereden yapilacag
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OLKE FRANCHISOR FRANCHISEE YILLIK GELIR ISTIHDAM
SAYISI SAYISI (MILYAR ECU)
AVUSTURYA 210 3.000 2 40.000
BELGIKA 170 3.500 2 28500
DANIMARKA o8 2.000 1 40.000
FRANSA 470 25750 9 355500
ALMANYA 530 22,000 15 230.000
MACARISTAN 220 5.000 3 45,000
ITALYA 436 21,390 12 40.658
HOLLANDA 345 11.910 9 100.000
PORTEKIZ 220 2.000 1 35.000
ISPANYA 288 13.161 7 69.000
ISVEG 230 9.150 6 71.000
INGILTERE 474 25.700 9 222.700
TOPLAM 3601 144561 75 1.286.358
Kaynak : Avrupa Franchising Federasyonu (EFF)
TABLO 4.8: SON YILLARDA SUBE SAYISI HIZLI ARTAN FIRMALAR VESEKTORLERI
FIRMA ADI ALANI 1994 1996 1996 TOPLAM CIRO ($)
SAGRA GIKOLATA 198 268 274 740 130.000
TURYAP EMLAK 175 201 210 586 4.000.000
EXPRES KARGO [KARGO 57) 106 _ 205 _
MC DONALD'S  [GIDA r 2 a4 73 350.000
YAPA GOCUKBAKIM]| 21 46 _ 67 95,000
GOOK SEKER SEKERLEME 13 55 58 127 485,000
RAKSOTEK MUZIK 0 18 p7) 40 52.000
MUDURNU GIDA 19 14 2 B 345.000
SINGER MOBILYA _ _ _ 10 0,5-1 milyon $
Kaynak : UFRAD

konusunda yol gostermekten, pazarlama ve reklam konusunda yardima kadar pek gok
konuda destek vermektedir. Sistemin en Onemli ozelligi basansizhik riskini en aza

indirmesi ve zincir i¢indeki igletmelerin rekabet giiciinii arttirmasidir.

4.1.4.Risk Sermayesi

Avrupa’da risk sermayesi sirketlerinin yatinm portfoylerinin afirhfin genisleme

yatinmlar: ve satin alma destek yatirimlan olugturmaktadir. Fikir agamasindaki yatirim
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oranlanmin diisiikligii dikkat cekici boyuttadir. Genigleme yatimmlannin oransal
biytklugu, fikir agamasindaki yatinmlann oransal diisiikligii Avrupa iilkelerinde risk
sermayesi girketlerinin riski digik portfdyler olusturma egiliminde olduklarim
dustndirmektedir. (Tablo 4.9)

1986 wili itibariyle risk sermayesi sirketlerinin ABD ve Avrupa iilkelerindeki
sektorel dagiimu verilmigtir. Tablodan da goriilecegi gibi risk sermayesinin en gok
yatinldig: alanlar bilgisayar ve bilgisayarla ilgili alanlardir. Avrupa iilkelerinde sektorel
dagihm daha genigtir. (Tablo 4.10)

TABLO 4.9 AVRUPA OLKELERINDE RISK SERMAYESI SIRKETLERININ YATIRIM
ASAMALARINA GORE PORTFOYDAGILIMI

YATIRIM TUTARI (%) YATIRIM SAYISI(%)
YATIRIM ASAMALARI 1991 1992 1991 1982
FIKIR ASAMASINDAKI YATIRMLAR 11 06 37 2.2
BASLANGIC YATIRMLARI 59 53 14,1 129
GENISLEME YATIRMLARI 52,6 458 56,6 56,9
IKAME YATIRMLARI 59 8,6 6,9 10,2
SATINALMA DESTEK YATIRIMLARI 346 038 18,7 179
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak : European Venture Capital Association (EVCA), Yearbook, 1993

TABLO 4.10: RISK SERMAYESI YATIRMILARININ SEKTOREL DAGILIMI (%)

(1986 rakamlan)

SEKTORLER ABD AVRUPA
BILGISAYARLA ILGILI ALANLAR 46 19
TELEKOMINIKASYON 1 5
DIGER ELEKTRONIK 10 1
IMALAT TEKNOLOJIST (ROBOT) 2 3
SINAI MAKINALAR VE URONLER 2 20
BIYOTEKNOLOJI 3 5
ENERJI 3 3
TIP VE SAGLIK ) 2
DIGER ALANLAR 14 26
TOPLAM 100 100

Kaynak: Akmut O.; Risk Sermayesi, AU SBF, Igletme ekonomisi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi. Ankara, 1990
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TABLO 4.11: Kil BASINA DUSEN AR-GE HARCAMALRI, TOPLAM AR-GE
HARCAMALARI VE 10,000 KiSIYE DOSEN ARASTIRMACI SAYIS] (1986 rakamlan)

ULKE KISl BAGINA ARGE TOPLAM ARGE 10,000 KISIYE DUSEN
HARCAMASI (DOLAR) HARCAMATLtl)zl (MILYAR ARASTIRMAC!
ABD. 440 110 60
ALMANYA 380 19 5
JAPONYA 325 38 50
FRANSA 250 14 40
INGILTERE 254 195 38
TURKIYE 35 0,16 6

Kaynak: DPT. Bilim Aragtirma Teknolojisi Ankara 1998

Risk sermayesinin gelisimi bir lkedeki bilimsel aragtirmalar, yenilikler ve
aragtirma-geligtirme faaliyetlerinin diizeyi ile yakindan iligkilidir. Turkiye’de teknoloji
tiretiminin ve aragtirma-gelistirme galigmalarinin istenilen diizeyde olmadif1 soylenebilir.
Tabloda sunulan kisi bagina Ar-Ge harcamalan, Ar-Ge harcamalarinin tutan ve 10.000
kisiye diigen aragtrmaci sayisi, Ar-Ge c¢ahigmalanindaki dolaysiyla teknoloji
tretimindeki yetersizlii somut olarak ortaya koymaktadir. (Tablo 4.11)

Profesyonel bir arac1 kurulug ile gelecek vaad eden sirket veya projelere yapilan
riskli sermaye yatinmlar: olarak tammlanabilen risk sermayesi 1980°li yillardan itibaren
hizli bir gelisme igerisindedir.

Yeni bulug ve teknolojilere yonelik olmasi, yatinmlara ortak katilim, igletmeye
finansman katkisimin yanusira, yénetim, uzmanlik ve deneyim katkisinda da bulunulmast,
yatimlann uzun vadeli olmasi, yiiksek sermaye getirisi beklentisi ile genellikle yeni
teknoloji igeren, bilyiime potansiyeline sahip KOBI’lere yatinm yapilmasi risk

sermayesinin temel 6zellikleridir.

Turkiye’de risk sermayesine yonelik ilk girisim Tesebbiisii Destekleme
Ajansr’min  kurulmasidir. Bu kavram Tiirkiye’deki hukuk mevzuatimiza Sermaye

Piyasas1 Kanunu’nda 1992 yilinda yapilan degigiklikle girmig, Risk Sermayesi Yatinm
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Ortakligi’na iligkin diizenleme ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.1997 tarihli
Tebligi ile yapilmigtir. Ancak bugiine kadar gergeklesen bir proje olmamugtir,

Risk sermayesi modelinin Tiirkiye’de geligimi, girigimci giictini harekete gegirip,
tasarruflan verimli ve karh alanlara kanalize edebilecek, menkul kiymetler borsasinin
etkinlesmesine destek saglayacak, KOBI’lerin finansman sorunlarmin ¢éziimiine
yardimer olacaktir. Bu nedenle risk sermayesi sanayilesme siirecini hizlandiracak bir

arag olarak desteklenmeli ve geligtirilmelidir.

4.1.5. Kredi Garanti Fonu

1991 yihinda bir pilot proje olarak kurulan Kredi Garanti Fonu (KGF) Tiirkiye -
Almanya arasindaki teknik igbirligi gergevesinde ekonomik igbirligi ve Kalkinma Federal
Bakanh; ile Teknik Igbirligi Kurumu tarafindan tegvik edilen bir olusumdur.

1997 yilinda toplam 398 adet KOBI’nin kredi alabilmesi igin 31 milyon 614 bin
552 DM.lik garanti veren KGF’nin bu garantileri Artvin, Batman, Elazi, Sinop,
Malatya, Hatay, Tekirdag ve Bitlis de dahil olmak tizere 50 ile dagitilmustir. Ustlenilen
garantilerin %84’lik bélimii imalat sektériine, %14’likk bolimi hizmet sektoriine,
%1’lik boliimi tarim sektériine ait olmaktadir. KGF’ye yapilan 807 bagvurunun %46’st
mevcut garanti riskini tagiyan bagvurulardir (Tablo 4.13 ve Tablo 4.14). Heniiz
agillmayan bagvuru oram %3, takipte olan %2, geri 6denen %6, onaylandiktan sonra
geri gekilen bagvuru oran1 %13 ve KGF tarafindan reddedilen bagvuru oram ise %15°dir

(Tablo 5.14).
TABLO 4.12: KGF'YE YAPILAN 807 GARANT| BASVURUSUNUN DAGILIMI

% ADET
MEVCUT GARANTI RISKI 3 315
HENOGZ AGILAMAYAN 3 2
TAKIPTE 2 16
GERI GDENEN 6 45
ONAYLANDIKTAN SONRA GERI CEKILEN 13 20
KGF TARAFINDAN REDDEDILEN 15 106
ONAY KOMISYONUNA GIRMEDEN VAZGEGENLER 15 108

Kaynak KGF A.§. Rakamlar: (31 Aralik 1997 ttibariyla)
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TABLO 4.14: USTLENILEN GARANTILERIN

MEBLAGLARININ SON DURUMU SEKTORLERE GORE DAGILIMI

ALMAN MARK! HIZMET 14

ONAYLANAN 36.866.201 MADEN 1

GERI CEKILEN 6.251.649 TARIM 1

USTLENILEN 31.614522 MALAT 84

GERI ODENEN 4.717.868 Kaynak KGF A.$. Rakamlan (31 Aralik 1997

itibariyla)

TAKIPTE 732.763

HENUZ ACILMAYAN 1.604.868

MEVCUT RISK 25.291.816

Kaynak KGF A.§. Rakamiari (31 Aralk 1997 itibariyla)

4.2 KOBI’lerin Son yillardaki Gelismeleri

Kiigiik igletmeler son yillarda biiyiik bir gelisme gostermektedirler, ancak yillara
gore meydana gelen bu artis1 takip edebilecegimiz kapsaml: bir aragtirma DIE’nin 1992
yilinda igyeri sayisi ile ilgili yaptig1 bir ¢aligmadir. Bu gahsma KOBI’lerin 1992 yihina
kadar gosterdikleri gelismeyi ortaya koymasina ragmen daha sonraki déonemde daha
buylik oldugu tahmin edilen gelisme saptanamamaktadir. Ancak bu galiyjma 1985
yihndan 1992 yilina kadar uzanan dénemde i yeri sayisi, tcretle ¢alisanlanin yilhik
ortalama sayisi ve ¢aliganlann yillik ortalama sayisinin ne kadar arttiim gostermektedir.
1985’ten 1992’ye igyeri sayist hemen hemen aym kalirken, icretle galisanlarin oram
%46, calisanlann yilik ortalama sayist %20 oraninda artmugtir. Igyeri sayisindakinde
¢ok daha fazla bir artigin galisan sayisinda olmug olmasi KOBI’lerin kapasite kullamm
oranlarimn yiikselmis oldugunu gostermektedir. (Tablo 4.15)

Istanbul Ticaret Odasinin 1998 yihnda yapmus oldugu bir arastirma ise imalat
sanayini, sekiz ayn alt sektoriiyle beraber kapasite kullanim oranlanndaki gelismeyi
goze alarak degerlendirmektedir. Aragtirma 1993 yilindan 1997 yilina kadar uzanan
siregte tartth ve tartisiz ortalamalar gbze alinarak nasil bir artiy meydana geldigini
ortaya koymaktadir. Tartii ortalamalar esas alindifinda tiim sektorlerde ve imalat
sanayi ortalamasinda %6 civaninda bir artiy gorilmektedir. En biyik artig %20

civaninda agag¢, mantar, mobilya, mefrusat ve orman {riinleni sanayinde meydana
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TABLO 4.15: SANAY! GRUPLARINA GORE IMALAT SANAYINDE KOGUK ISYERLERININ DURUMU

SANAY| GRUPLARI

ISYERI SAYisl UCRETLE CALISANLARIN YILLIK
CALISANLARIN ORTALAMA SAYISI
YILLIK ORTALAMA
SAYISI
1985 1992 1985 1992 1985 1992

GIDA,IGKI, TUTUN IMALATI

19528 20092

28.205 42947

62014 74018

TEKSTIL, DERI, GIYiM SANAYI

$9.082 53.904

53.471 79.090

137.039 151.287

ORMAN URUNLERI VE
MOBILYA IMALATI

37.033 3317

39.209 55.322

94.511 114.416

KAGIT, KAGIT URUNLERI, 4.467 6342 7.224 11.521 13.489 19.203
BASIM IMALATI

KIMYA, PETROL, KOMUR, 7522 4.807 0.238 13520 20.05 19.217
KAUGUK VE PLASTIK URUN IMALATI

TAS, TOPRAGA DAYALI 5205 6.553 7.902 12,850 16.292 21.859
URUNLER IMALAT!

METAL ANA SANAYI 2,365 1,780 3485 4379 6.900 6.485

METAL ESYA, MAKINE VE
TECHIZATI IMALATI

43.260 48.73

48.617 71.185

110.485 130.351

DIGER IMALAT SANAYI 4.901 3.037 4387 5162 11.276 8.973
TOPLAM 183.573 186.574 201.738 295.985 472.081 545,809
Kaynak : DIE.

TABLO 4.16: SEKTOLER iTIBAR! ILE KUGUK IMALAT SANAYINDE KAPASITE KULLANIMI %

1993 1994 1995 1996 1997
SEKTORLER TARTILI | TARTISIZ || TARTILI | TARTISIZ || TARTILI | TARWISZ || TARTILI | TARTISZ || TARTILI | TARTISZ |

ORT. % ORT. % ORT. % ORT. % ORT. % ORT. % ORT. % ORT. % ORT. % ORT. %
GIDA VE ICK SANAY] 626 | 500 || 635 | 402 || 708 | 722 || 635 | 39 || €86 | 71,3
TEKSTIL, AYAKKABI, KURK, DERI 727 | 0o | 829 | 675 || 50 | 650 || 680 | 628 || 724 | €09
AGAGMANTAR, MOBILYA 617 | 610 [ 839 | 736 || 820 | 710 || 751 770 | 800 | 800
MEFRUSAT VE ORMAN URUNLERI
KAGIT, KAGIT URUNLERI, 82,1 608 || 60,7 | 571 550 | 613 | 783 | 668 | 80,1 78,0
BASIM SANAYi
ANA KIMYA, ANA KIMYASALLAR 602 | 725 | 650 | 54 || 670 | 573 || 621 | 592 || 666 | S35
PETROL VE KOMUR TUREVLERI,
LASTIK VE PLASTIK SANAYI
CAM MAMUL, GANAK, COMLEK 500 | 706 || 465 | 51,7 || 45,7 | 541 726 | 602 || 772 | 475
TASA VE TOPRAGA BASLI ESYA
SANAYi
DEMIR VE GELIK ANA DEMIR, 675 | 704 || 602 | 61,7 || 687 | 544 | 420 | 540 || 57 | 757
GELIK DISI METAL ESYA SANAYI
METAL ESYA, MAKINE ELEKTRIK 61,0 665 679 49,7 63,6 65,7 €53 60,2 692 | 651
MAKINELERI,TASIT ARAGLARI,
MASLEKI ALETLER
DIGER IMALAT SANAYI 600 | 654 || 765 | 760 || 604 | 526 | 630 | 643 || 24 | 738
IMALAT SANAY| ORTALAMASI 640 | 706 | 702 | 577 || 675 | 625 || 660 | 589 || 709 | 623

Kaynak : istanbul Ticaret Odasi
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GRAFIK 4.6 : KIGUK OLCEKLI IMALAT SANAYINDE KAPASITE
KULLANIM ORANLARI (%)
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gelmigtir. Tek disis ise %0.3 ile tekstil, ayakkabi, kiirk ve deri sektérlerinde meydana
gelmigtir. (Tablo 4.16)(Grafik 4.6)

Yine aym aragtirmamn bir difer bolumii ise tam kapasite ile ¢alijamamanin
nedenlerine aynlmgtir. Talep, teknoloji, hammadde yetersizligi, finansman, pazarlama,
enerji, ig¢i sorunlan ve ithal mallanyla rekabetin etkileri 1993 yilindan 1997 yilina kadar
degerlendirilmistir. Tam bu yilarda firmalarin tam kapasite ile galijamamalarimin en
onemli nedeni talep yetersizligi olurken, ikinci sirada finansman sorunu igilincii sirada
ise pazarlama sorunu gelmigtir. Yillar igerisindeki gelismelere gére bakildiginda ise talep
yetersizlifinin, teknoloji yetersizlifinin, ithal mallan ile rekabet giiciiniin pazarlama
hammadde ve enerji sorunlanmin kapasiteyi kullammma etkisi artarken, is¢i ve
finansman sorunlarinin etkisinin azaldig gorilmektedir. 1993 yilinda finansman sorunu
birinci sirada yer alirken 1997 yilinda ikinci siraya geriledidi gériilmektedir. (Tablo
5.17)(Grafik 4.7, Grafik 4.8 ve Grafik 4.9)
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TABLO 4.17 : KOGUK IMALAT SANAYINDE TAM KAPASITE iLE GALISMAMA NEDENLERI

1993 1994 1986 1996 1997
TALEP YETERSIZLIGI 205 238 246 237 28,4
FINANSMAN SORUNU 242 21,6 20,7 19,7 18,0
PAZARLAMA SORUNU 129 14,1 137 159 158
TEKNOLOJI YETERSIZLIGT 78 74 89 104 97
ENERJI SORUNU 58 44 7.1 786 70
HAMMADE YETERSIZLIGI 203 21,4 146 9,1 91
ISCl SORUNU 8,6 63 8,0 68 56
MALLARI REKABET] _ 27 20 867 6,4

Kaynak : Istasnbul Ticaret Odasi

GRAFIK 4.7: TURKIYE'DE YILLARA GORE TALEP, FINANSMAN VE
PAZARLAMA SORUNLARININ HAREKETI
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GRAFIK 4.8 : TURKIYE'DE YILLARA GORE ENERJi, TEKNOLOJI
VE HAMMADDE YETERSIZLIGININ DEGISim
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GRAFIK 4.9 : TURKIYE 'DE YILLARA GORE iSGi SORUNU VE
iTHAL MALLARLA REKEBET GUCUNUN DEGISiMI
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Tiim bu aragtrmalar KOBI’lerin son yillarda hizh bir gelisme gosterdiklerini
ortaya koymaktadir. Caligan sayilarinin ve kapasite kullamm oranlarmin artmasma
ragmen finansman sorunlannmn KOBI’ler igin oneminin son yillarda goreli olarak
azalmas: sevindirici bir sonugtur. Caligmanin “KOBI’lerin finansman sorunlan”
béliimiinde deginilen kaynak sorunu, enflasyon, kredi imkanlanmin elverigliligi, tesvik
sisteminin iglerligi degistirilmedigine gore finansman sorunundaki goreli rahatlama
KOBJI’lerin modern finansman tekniklerini uygular hale gelmis olmalarina baglanabilir.

4.3. Finans Sektoriindeki Gelismelerin KOBI’ler i¢in Onemi

Son yillarda finans sektoriinde bilyitk geligmeler yaganmaktadir. Yeni finans
yontemleri girigimcilere ulagmak iizere piyasalara girmekte, mevcut sektorlerde ise
finans sirketlerin sayis1 artmakta ve hizmet veren girketlerin iglem hacimleri giderek
bityiimektedir. Leasing, factoring ve franchising sektérlerinde iglem hacimlerinin son
yillarda izledigi artislan ile KOBIlerin finans sorunlanindaki azaligi, kapasite kullamm
oranlanindaki artigg ve Tirkiye’deki toplam iretimindeki artigt gosteren veriler
grafiklegtirilmistir.

Grafik 4.10, 1993 yilindan 1996 yilina kadar olan dénemde yurt it ve yurt dis1
leasing hacimlerinde %80’lere varan artiglar olurken buna paralel olarak KOBI’lerin
finansman sorunlarinda azalma meydana gelmektedir. KOBI'lerin kapasite kullanim
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oranlarindaki ve Tiirkiye’nin toplam iiretimindeki artig goze alindiginda, KOBI’lerin
artan iretim kapasiteleri ve azalan finans sorunlann leasingin KOBI'ler tarafindan
kullamilir oldugunu gostermektedir.

GRAFIK 4.10. TURKIYE'DE LEASINGIN BUYUME HIZ1 VE
KOBI'LERE AIT GOSTERGELERLE KIYALANMASI
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Grafik 4.11 ve Grafik 4.12 Tirkiye’deki faktoring islem hacminin, franchising
veren ve franchising hizmeti alan igletmelerin sayisindaki artigi gostermektedir.

GRAFIK 4.11: TURKIYE'DE FACTORINGIN BUYUME HIZ VE
KOBI'LERE AIT GOSTERGELE KIYASLANMAS!
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GRAFIK 4.11 : TURKIYE'DE FRANCHISINGIN BUYUME HIZI VE
KOBI'LERE AIT GOSTERGELERLE KIYASLANMASI
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Ayrica, 1997 yilindan bu yana faaliyette bulunan KGF A.$.’nin sundugu kredi
hizmeti 36 milyon DM olmustur. Sunulan hizmetin éniimiizdeki yillarda daha da artmas:
hedeflenmektedir. Diger finans kurumlar da iglem hacimlerini arttirmayl
hedeflemektedirler. Hedeflenen bu artis ise ancak KOBI’lere daha gok hizmet sunmakla
saglanabilecektir.

KOBI’ler ise finans sorunlanm ¢ozebilmek igin klasik yontemleri tercih etmek
yerine, modern finans tekniklerini diigiinmeli ve bu sektére agilmaya galigmalidirlar.
Ancak bdyle bir adim igin KOBI’ler kadar, finans kurumlarma ve KOBI’lere yardimei
olabilecek TOSYOV, MEKSA, KOSGEB, TESAR gibi kurumlara da ¢ok biyik
gorevler diigmektedir.
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BOLUM 5

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Tiirkiye’deki KOBI’lerin toplam igletmeler igindeki payr %98 civarinda biiyiik
bir paya sahiptirler. Ancak yapilan aragtirmalar gostermektedir ki, caligan bagina
yatinm, kapasite,verimlilik, ¢alijan bagina elde edilen katma deger gibi kriterler ele
alindiginda bu kesimin gok saglikli bir yapisimn olmadig ortaya gikmaktadir. KOBI’ler
triinlerini tamtmada yetersiz kalmakta, dogrudan ihracat yapamamakta, yiiksek atil
kapasiteyle ¢aligmak zorunda kalmaktadirlar. Calisan bagina elde edilen katma degerin
diisik olmas: ve devlet desteklerinden yeteri kadar yararlanamadiklan da saptanan bir

gergektedir.

Diinya tlkeleri i¢inde degerlendirildiginde KOBI’lerin yatinm pay1 %30-40
civarinda iken tlkemizde %6,5’tur, yine KOBI’lerin ihracat pay1 goz oniine alindiginda
dinya ulkelerinin pek ¢ofunda %20 ile %40 arasinda defigen oranlarda ihracat
yapabilme imkam olurken, iilkemizdeki KOBI’lerin ihracat pay1 sadece %8’dir. Benzer
sekilde KOBI’lere verilen kredi pay: ise %3-4 civarindadir ve bu payda diinya iilkeleri
ile kiyaslandifinda son derece kiigiik bir degerdir.

Devletin KOBI’leri desteklemesi esas itibariyle girigimeiligin desteklenmesi
olarak kabul edilmelidir. Dolaysiyla devietin KOBI’lere yonelik destekleme
politikalanmin bu agidan degerlendirildifinde devletin gimdiye kadar KOBI’leri
destekledifi soylenemez. Yukandaki gostergeler bu konuda ¢ok ¢arpict saptamalar
getirmektedir. Halbuki KOBI’lein desteklenmesi ozellikle giiniimiizde, diinyanin sanayi
toplumundan sanayi sonrasi topluma dogru hizli bir gegis siireci iginde bulundugu
donemde ozellikler biiyik bir dnem tagimaktadir. Mimkiin oldugunca ¢ok sayida
bireyini girisimci olarak ortaya gikarabilen toplumlar sanayi sonrasi dénemde ekonomik
bakimdan énde gelen toplumlar olacaklardir. Bu nedenle KOBI’ler desteklenmeli, kredi
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ve tegvik sistemindeki mevzuat eksiklikleri giderilmeli ve modern finans teknikleri ile

KOB/I’ler tamgtinlmahdr.

Modern finans tekniklerinden leasing, KOBI’lerin finansman sorununa iyi bir
¢oziim alternatifi olabilecekken, ne yazk ki KOBI’ler tarafindan yeterince
kullamlamamaktadirlar. Oysa 1989 yilinda giinimiize kadar leasing sektorinin islem
hacmi bilyiik artiglar gostermigtir. KOBI’lerin leasingden yeterince faydalanamamasinin
sebebi bir takim mevzuat eksikliklerinin bulunmas: ve KOBI’lerin geleneksel finansman

yontemlerinden vazgegemiyor olmalaridir.

Factoring ise 1996 dan 1997 yilina gegildiginde iglem hacmini %60 civaninda
arttirarak bir patlama yasamis olmasina ragmen KOBI’ler tarafindan yeterince
tamnmamaktadir. Oysa KOBI’ler factoringle galistiklart taktirde alacaklann takibi
saglanacak, nakit akimim diizenleme agisindan biiyiikk kolaylhk saglanacaktir. Ancak
KOBTI’ler bu teknigi yakindan tamyip, uygulamamya basladiklarinda bu avantajlardan
faydalanabileceklerdir.

KOBTI’lere finansman, pazarlama, rekabet giicli gibi pek gok konuda yardimci
olan franchising sistemi ise son yillarda gok tercih edilen bir sistem haline gelmigtir. Risk
sermayesi igin Tegebbiis Destekleme Ajansimun kurulmasi ile ilk girigimler yapilmg
olmasina ragmen bu giine kadar gergeklesen bir proje olmamugtir. Kredi Garanti Fonu
ise Turkiye ve Almanya isbirligi ile kurulan ¢ok yeni bir projedir ve 1997 yiinda 31
milyon 614 bin 522 DM’hk garanti vermigtir. Verilen garantileri yurt iginde 50 ile
dagilmgtir. Su soylenebilir ki KGF daha genig bir alana yayilma imkam bulmus bir
yontem halini almugtir,

KOBT’lerin uygulayabilecegi finans teknigi ne olursa olsun, kargilagilan engeller
aymdir. Bu engeller KOBI’lerin klasik yontemlerinden bir tiirlii vazgegemiyor olmalar,
modern teknikleri tammuyor olmalant ve finans sektérinde mevzuat eksikliklerinin
giderilememis olmasidir. Burada sorumluluk KOBI’lere ulagmak amaciyla faaliyet
gostermesi gereken finans sektériine, hukuki alt yapiy1 gelistirmek amaciyla devlete ve
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KOBI’ler ve finans sektoriinii bulusturacak bir koprii olmak amaciyla KOSGEB,
TOSYOV, TESAR gibi kurumlara diismektedir.
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Para - Kredi ve Koordinasyon Kurulundan :
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Aragirms-Gellstirme (AR-GE) Yerdiuna
Diskin Karag

MADDE 1. Bakanlar Kurulu'nun 27.12.1994 tarh ve 94/6401 sayil
*ihracata Yénelik Deviet Yardimlan Karan"nin-4. maddesinin verdi§i yetkiye
dayanarak, sanayl kuruluslannin, aragstirmaya ve yeni GrGn ile Gretim yontemi
ve teknolojisi geligtimeye ybnelk projelerinin ulusiararas! kurallara uygun
olarak desteklenmesidir.

MADDE 2. Bu destek ile sadece Araghimma-Geligtirme projeleri
kapsaminca izlenip degerendiniebilinen gidederin belif  bir ° oraninin
kargilanmasi veya bu projelere sermaye destedl saglanmas! amacglanmaktadir.

MADEE 3. Bu Kararda gegen:

Sanayi Kuruluglan: Tom sanayi kuruluslan ile yaziim gelistimeye
yonelik Gretken hizmet alaninda faaliyet gdsteren kuruluglardir,

Aragtirma-Geligtirme Projeleri: Amaci, kapsami, siresi, bitcesi, 6zel
sarllan, diSer kurum, kurulug, gergek ve tizel kigilerce saglanacak ayni vefveya
nakdi destek miklarlan, sonugta dogacak ihtira haklannin ilgiiler arasindaki
paylagim esaslan belidenmig, yeni bir Grin Gretilmesi, Grin kalitesi veya
standarimin yUkseltiimesi, maliyet digiricd ve standart yUkseltici mahiyette
yeni tekniklerin uygulanmasi, Uretimle ilgii olarak yeni bir teknolof geligtirimesi
veya- yeni teknolojinin yurt kosullanna uyumu konusunda bifimse! esaslara
uygun ve araglirma-geligtinne faaliyetlerinin her safhasiu belideyecek
mahiyette hazirlanacak ve sonuglannin faydah arag, gere¢, makeme, Grin,
ydntem, sistem ve Uretim tekniklerine donistiriimesi veya meveut teknoloji fie
fyilegtirimeye yonelik galisma ve teknoloji uyardlamasini ifade eder.

Teknelofi: Teknik Ureime ve bu tekniin uygulanmasi fle Eg:'ﬁ gerekii alet,
makina ve malzemeler geligtirebime blgisidie.

- Yeni Teknoloji: Turkiye i§in yeni olan teknolojilerdir.

Yenilik: Bir fikr, satilabilir, yeni yada gefigtiriimig bir Orin ya da mal ve

.hizmet Uretiminde kullanilan ‘yeni ya da gelistirilmis bir ydntem haline

donbgtirmek demektir. Bu agidan teknolojik yenilik yapmalyaratma siireci, bir
dizi bilimsel, teknolojikAeknk, mali ve ticari etkinli§i icerir. Bitinlyle estetik
alana yonelik degigiklikler (renk yada dekorlamadaki degisiklikler gibi) fie Grlindn
yap: yada niteligini(performansini) teknk agidan degigtirmeyen, kiglk tasanm
ya da gérunum farklanndan ibaret basit de§isiklikier yenilik sayiimaz.

Yorteme ve Idare BAOmD Sayfy ; 31
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Urdnde Yenilik: Teknolojk agidan yeni Grin, &nceki Urin kugagiyia
karsilastinidi§inda malzemesi, pargalan ve yenne getirdigi islevier agisindan,
ze iiskin, teknolojik farkiar gdsteren bir trlind ifade eder. ‘

Uretim Yontemlerinde VYenilik: Geleneksel .Gretim tesislerinde
gretilemeyen, yeni ya da geﬁ;ﬂrﬂm@ Urinlerin Gretilmesinde veya halen
gretimekie olan Grinlerin yeni tekniklere UOretilmesinde kullanilan bir ySntem

teknolojik agidan yeni sayilir.
MADDE 4. Bu karar kapsamindaki destekten faydalanacak Ar-Ge

faafiyct agamalan asafidadin
ajilavram geligtime
b)Teknolojik/teknik ve ekonomik yapalabfﬁd‘k ethdd
c)Geligtirilen kavramdan tasanma gegis surecmde yer alan laboratuvar
¢ahgmalan v.b. galigmalar

d)Tasanm ve gizim ¢aligmalan
e)Prototip Gretimi
f)Pilot tesisin kuruimas:
g)Deneme Gretimi _
h)Patent veﬁsam ;a!u;malan - i - .

' «!) Satn$ somas: sorun glderme htzmeﬁen av e L ac e

- % - .
S ‘- . PO O

;e AR
- -

\
....1'\", YA ".,‘ 3
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AR-GE DESTEKLEME s:s;gm_eai

: ,”. '.. ;‘: ‘ ’ j'._“‘ .;,.--N._:.... ,z\- ‘-‘ ‘;r . = ‘._
g MADDE’ 5, Bunyetemde weya bt'm)glen d@mdg (&u@ﬁ’ﬁ@) AR-GE e v ,;
- 'iaaﬁyeiinda }bu.una,n kurulyglann -4, medBede beﬁxﬁiah faafiyetiering Hiskin R
harcamalar bu Karar. kapsaminda -balittilen -esastar yemeveshde -en ta_zia'.’ .

: %SO'ye kadar deslekienw Des!ek suresﬂ proje bazmd& en gok 3 W) ythr

MADDE 6. Kuruiu;;un yapmx§ oldugu faaliyetin AR-GE olup olmadlgs,

. harcama miktannin.sdz konusu faafiyetle uyguniugu ve destekleme. orans He

destek!eme tutarlan Dig Ticaret Mistesari§i’ncs -lespit edilecek kriterler

¢ercevesinde TUBITAK -tarafindan incelenip *sonuglandinitr.” TUBITAKun

konuyla ilgili olarak Ostlenecegi gbrevin dijer esas ve aynntilan Musfegamk ile
TUBITAK arasinda yapilacak protokolte befirlenir.

MADDE 7. Kuruluglann gerek bﬁnyelennde, gemk bunyeleri d1§mda -

 (Oniversite veya benzer kurumiara yaptiracaklan galigmalar) yapacakian AR-
GE faaliyetlerinin destekleneblimesi Igin sdz konusu harcamalann Sleliebillr

olmasi ve {aturalandinimig olmasi gerekmektedir

, MADDE 8. TUBITAK farafindan yapilacak deerendirme %onucu. proje
bazindaki AR-GE harcamalanna uygulanacak °destekl’zme orarni” fle bu oran
Uzerinden hesaplanan ‘loplam destek tutan® belidenerek Dis * Ticaret

2
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Mdstesarfig'na  intikal ettirilir.  Desteklenen projeye Miskin  8demeler
Mustesadi§in uygun gérigins istinaden Tirkiye Cumhuriyet iMerkez Bankas:

tarafindan yapilir.

MADDE 9. T. Cumhunyet Merkez Bankasi tarafindan firmalara yaptlacai
6deme esnasinda GOdenecek mebladin %5, TUBITAK® bu Karar
kapsamindaki izleme ve dederlendinme faaliyetleri ile temel aragtirmalanina
destek saglamak amactyla kesilerek TUBITAK hesabina aktanir,

MADDE 10. AR-GE d"steklermesinden yararianmak isteyen kuruluglar,
taleplerini alugar aylik donemier tibasiyle dodrudan TUBITAKa yapacakiardir,

Séz konusu dénemler;

a. 1 Ocak - 30 Haziran

b. 1 Temmuz - 31 Arahils
seklinde olacaktir.

MADDE 11. Kuruluglar taleplerinde sadece bir dnceki dénemle igifl proje
bazindaki AR-GE harcamalanmns tevaik edecelderdir,

Bu Karar gergevesindeki destekleme, AR-GE projeleri kapsamindaki;
Personel gidereri (aragtirmacilara ve minhasiran arastirma

a.
faaliyetinde istthdam edilen teknisyeniere ffiskin olanfar), )
b. Minhasiran aragtirna faallyeti icin kullanidan alet, teghizat, yazibm

giderier,

¢. Minhasiran aragtima faaliyeti icin kuflanilan damismaniik hizmeti ve
buna egdeder hizmet alim giderer,

d. Uke igindeki AR-GE kurum ve kuruluslanna (Oniversiteler, TUBHTAK'a
bagh AR-GE birimleri, 6zel sektér AR-GE kuruluglan ‘v.b.} yaptinlan AR-GE
nizmet gidederi, .. ‘ :
e) Paten? bagvuru gidereri,

o f) Do§rudan AR-GE faafiyeteri liz gl malzeme alimi v.b. alim giderier,
icerir. , o

MADDE 12. Asagida belitilirig olan kogullan yerine gefinmeleri hafinde
sanayi kuruluglannin yararfanacal..n {oplam Jdestek oranlanna flave destek
orant saglanir. Ancak, loplam £.4-GE desledi AR-GE gidereri toplaminin
%50'sini gegemnez. ' : 4

a) Sanayi kurulugunun proje bazinda desteklenen AR-GE faaliyeti bir
patentle sonuglanmasi halinde, o proje bazindaki AR-GE giderieri icin sagdlanan
loplam destek miklannin %10'u patentin alinmasindan hemen sonra, ek destek

olarak ilgili sanayi kuruluguna ddenir,

b) Sanayi kurulugunun gegmisdeki kendi AR-GE faaliyetine veiveya bu
faaliyet sonucunca aldii patente dayali olarak, bir nceki yi Hibariyle Jrettigi
6zgun GrinGn/Grinlerin satigindan elde ettigi hasifatin toplam satis hasilatina

Yrotme ve [dare BAIGma Sayts ; 35
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olan oranina goére, AR-GE giderleri igin sagdlanan toplam destek miktan,
asagida gdstenlen oranlarda arttinhr;

Uygulanaczk Artts Orany

Gzgitn Orin Satry Hastist / Toplam Szbg Hasilat
%10

%25'e kadar
%25-%50 %15
%20

%S50'nin Ustinde’

c) Sanayi kurulgu belli bir proje bazinda desteklenen AR-GE
faaliyetinde doktorahi aragtimac: istihdam etmesi halinde bu aragtirmaciiaria
figili personel gidereri igin sagiéman destek %15 oraninda arﬂmbr

d) Sanayi kurulugu beli bir proje bazinda TUrkiye'deld bir Gniversite
velveya TUBITAKa bagh AR-GE hizmeti satin alimigsa yada sbdzkonusu

kurulus AR-GE faaliyetini anilan Kurumlan eksen alan bir teknopark binyesinde
gergekiestirmigse bu tr hizmet alumian yada teknoparkia gerekiestiriien AR-
GE faaliyetl gidereri icin saglanan destek miktan %10 oraninda arttiniiir.

e) Sanayi kumlmun belfi bir proje bazinda desteklenens AR-GE

faaliyetinin:

(l)en!oxma&
(Besnek Gretim/esnek otomasyon teknoloj‘lewie ngm uyariama

(ifler makzeme teknolofiiar
{ivigen mihendishgi/biyoteknolof
(vjuzay ve havacilik telnolojilest

alanlannda otmasa hafnde saglanan destek miktan %20 oranmda artinhr,

- MADDE 13. Projenin olumsuz ydnde pittigi SONUCUNA VaNimas: halince,
sdzkonusu proje bazinds sadlanan @este@ durdurmaya TUBFTAK‘m Soerisi

Uzerine MUstegarhi yetikdic.

o MADDE 14. Destekiemede ibraz edilen belgele:deld giderierin TL
cinsinden olanlan TL, ddviz . cinsinden .olantan ‘ise fatura ‘tarihindeld
T.Cumbhuriyet Merkez Bankasi gapraz kurlan ve doviz alg kuru esas alinarak,

- ABD Dolan kargilin Turk Lirasi olarak -T.Cumhuriyet Merkez - Bankas’nes

Destekieme ve F'tya! Istikrar Fonu'ndan 6denir

MADDE 15. F'umalar iarafmdan yamma bilgl ve belge vcrilmcsindcn '
dolayr haksiz é6deme yapiidijinin tesbiti halinde “6183 Saylh Amme Alacaldan

Tahsil Usulu Hakkinda Kanun™ hikiimleri uygulanir.

Ww_mmw '

PROJELERINE SERMAYE DESTEG]
MADDE 16. Ticar degeri olan .yeni Orin OIU§turubnaSl veya meveut

ordnlerin  rekabet gictnin yUkseltilmesine ya da bu amagla Giretim yOntemi,
<i<tzmi ve tekniklerinin aragtinimasina ve gelistifimesine ybnelik AR-GE
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p(w {en ile “Stratejik Odak Konulan Projelen™ne, Destekleme ve Fiyat bstikrar
¥ Foaa'ndan projeyi ylriten sanayi kurulugunu tesvik eder nitelids destek

{ sz 5ianr.

! “Stratejik Odak Konulan Projelen” Ulkemizde mevcut sanayl “yapiss
fteknoloji ve insan gucd birkimi ve uluslararasi kargtlagtirmali OstOnltklerin
§ dinamigi esas alinarak, hangi alanlarda, teknolojik projefer yurtGimesinde yarar
§ bulundugunu veya aragima ve geligtirme faallyetlerinin Ulkemizde geligip
§ yayginlagmast igin alinmasi gereken tedbirferi tespit eden projelerdir.

Lisans veya “know-how" satin alinmasini iceren projeler iie bir Grin veya
sistem olugturuimasina, geligtinimesine yo! agmayan sadece leknciof
transferinden olusan projeler bu kapsamda desteklenmez.

MADDE 17. Yukandaki ‘amaca uygun projesi olan bir kurulug, bunun
gerektirdi§i AR-GE harcamalannin kargilanmasi igin  hazidadifl  ¢ahgma.
programu ve bitge onerisini Tarkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi'na (TTGV) sunar.
Vakif tarafindan incelenerek .desteklenmesine karar verilen ve Mistesarifin

onayladi§i projelerin yaritiimesi icin projeyi getiren kuruiug fle Vakaf yetkiller
arasinda sdzlesme yapilir. Bu sézlegme kogullanna gére projenin uygulanmas:
kin gerekli AR-GE harcamalannin %50'sine kadarik kismt igin MOstegarifn
uygun gorigine istinaden Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan
Destekieme ve Fiyat‘istikrar Fonu'ndan sermaye destedi tahsis edilir, Projenin
tamamlanabilmesi igin gereken miktann kalan klsml tSB projeyi getiren kurulug

tarafindan kargilanir.

MADDE 18. Onerilen proje bitgesinin %3G oraninda bir pay, TTGVnin
konu ile iigli masraflanni kargilamak (zere projeyi 6neren kurulu; tarafindan
sozlesme tarhinde TTGV'ye nakden ddenir. _

MADDE 19. Sermaye katiimi fle desteklenei projelerin azami siresi 2
{#i) ! olup, prejelere saflanacak sermaye destedi 1 milyon ABD dolanru
agamaz. Stratejik Odak Konulan projeleri icin azami stre 1 (birj 1l ve azami
destek miktan 100.000 (yiz bin) ABD dolannt asamaz Siratejik Odak
Konulanndaki projelerin desteklenmesinde Mustesarhdin uygun gbru;u alinir.
Bu tlr projelerin tUm giderleri saglanacak destekle kargxlamr

o 3 e e o i e

MADDE 20. Projenin sonucunda ticari uygulamaya geg‘lmesx halinde,
projeye saglanan semmnaye destek miktan bu destege iligkin tahsisin yapiidi§i
tanh veya tanhlerdeki sabit fiyatlar uzennden ve proje sozlesmesinde belitilen
faiz oranlan ve vadeleri esas alinarak, projeyi ydneten kurulug veya ticar
uyguiamayi baglatan Oguncd sahislar tarafindan T. Cumhunyet Merkez Bankas:
nezdindeki Destekleme ve Fiyat lsﬁkrar Fonu'na ger odemr -

MADDE 21. Proje sahibi veya TTGV'nin talebi Uzerine, yUritdlmesi
imkansiz hale gelen projelerin “durdurulmasina ve tasfiyesine Mistesarigin
Uygun gorisi alinmak suretiyle, TTGV  Ydnetim Kurulu tarafindan Karar

verilebilir.

Y Ur0tme ve 1dare BSICm0 Seyha ; 38
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MADDE 22, Projelenin Onerfimesi, dederendirimesl, desteklenmasl,
izlenmesi ve yGritlimesi fle iigiti her Wrld yazisma ve rapodar gizidir, rroje
sonucunda alinan patentlerie ticar uygulama neticesinds elds sdllecek kar ve
sair gelirier Ozennde TTGV larafindan projeye fligkin sdzlegme hikimlen
diginda bir hak ileri strlilemez. -

‘MADDE 23. Projenin yUritdimesinden sorumlulann kusur ve hmallen
sonucu, projenin oiumsuz bir duruma girdiginin tespiti halinde Mistesari§in da
olumlu gorist alinmak kaydiyla TTGY Yaretim Kurulu Karan lle proje iptal ediiic
ve o zamana kadar sajlanan destek sdzlesmede belirtilen faiz oranlan ve
vadelen esas alinarak geri alimir, .

MADDE 24, Sézlegme hikumlerine uygun olarak ylritilmesine ra§men
ticari degerde bir Grin olugtwulamamast veya projenin bagansuzhkia
sonuglanmast halinde, s6zlegsme hdkimlerine gére proje tasfiye ecr. Tasfiye
gelideri Desteklene ve Fiyat Istikrar Fonu'na ve proje sahibine katifimian
orarunda jade edilir. Tasfiye sonunda, proje igin yapilan harcamalaria satin
alinmig makina, techizat ve malzemeler nakde ddnUgtirllerek destek oraninda
antlan Fon'a iade edifir. Nakde donistirilemeyen harcamalar," TTGV Yénetim
Kurulu karan-ve Mistegari§in onaylamas: halinde, proje zaran olarak kabul
edilerek hibe haline donistarailr. .

MADDE 25. Projenin, bilimsel, leknolojik, idari, mall ve hukuki ydnden
TTGV tarafindan kabul edildi§i sekilde ve sozlesmeye uygun olarak
yOritGlmesinden, projeye figkin rapordann verilmesinden, projenin ylritiimesi
sirasinda gerekli ig givenligi ve benzeri gerekli onlemlerin alinmasindan proje

yuroticGsl sorumiu olur.

MADDE 26. Bu Kararin uygulanmasina iligkin her t0ri0 dizenlemenin
yapiimasinda ve uygulamada ortaya gikacak ihtilaflann sonuglandinimasinda

Dis Ticaret MUstzgarhigs yetkildir.
JADDE 27. Bu Tebli§ yayam tarihinde yiirtirlfide girer.




Para - Kredi ve Koordinasyon Kurulundan

Sira No ¢ 95/6  97/3

Yurtdinds Diizenlenen Fusr ve Sergllere Mil Dizeyde Veys
Blreysei Kstilumin Desteklenmesine fligkia Esrar

AMAG

MADDE 1. Bakanlar Kurulu'nun 27.12.1994 tarih ve 94/6401 sayil
"ihracata Yénefik Deviet Yardimian Karan®nin 4. maddesinin verdig: yetkiye
dayanarak, yurt diginda dizenlenecek fuar/sergilere katihmin arttinimas:

amaciyla gerekfl destegin saglanmasidir.

KAPSAM

MADDE 2. Bu destel; yurt diginda dizenlenen fuar/sergier i¢in,
Tarkiye adina milli katlmi gergeklegtiren organizatdr firmalann
organizasyonunda sdz konusu fuarlara igtirak eden firmalar Be yurtdigindald
fuarfara bireysel olarak katlan firmalann kauhim Gcretlerinin, bu Karar
kapsaminda tespit edilen esaslar ve oranlar cergevesinde, *Desteklems ve
Fiyat Istikrar Fonu"ndan kargilanmasin kapsamaktadir.

DESTEKLENECEK FAALIYETLER .
MADDE3. - Va4V i . -
3 A. TANIMLAR - 4 .' |

'
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KO¢lik Ve Orta Baylllikteld sletme (KOBl) . "o -

, - lmalat Sanayi Sekttrtnde fualiyette buhman, -
aBﬁ'ﬂamam&i . ' ﬁ’:"'\',u‘ﬁg}' R . L ‘
tevsik edlen, 76 calictodify, bagh ‘ofdugu meslek kuruhusunca
_ - Gergek usulde defler tutan, - T
t. - ) . {

- Arsa ve bina harig, meveut sabit scnna c tu \ bias ‘net :
itibariyle iki milyon ABD Dolan TL’yi agmayan, ye tutan, bilango ‘net” degeri
islctmelerdir. MRS SRR ‘__ L

Sektdrel Dig Ticaret Sirkefi = . - - . f'-!.f S ez
; Di§ Ticaret Mustcsawg tarafindan “SD§” Statdsa vcrﬂcostrkcdcrdn'
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Blytk Olgekli Firmalar

KOB!'ler disinda kalan firmalardir.

B. Milli Katilimlarda {stirakci Firmalarin Desteklenmesi

Yurt diginda dazenlenen fuarisergilere; Mastesarliktan yeterlilik belgesi
alarak, Torkiye adina milli kaulm gergeklestiren organizator finnalann

organizasyonunda s6zkonusu fuariara igtirak eden; -

a) Bayok olgekli firmalann organizator firmays metrekare fizerinden
odeyecekleri katiim teretinin % 50°si katihimes finnaya 8denir. Odenecek miktar

her halitkarda firma bagina 7.000 ABD Dolann asamaz.

b) K¢tk ve Orta Olgekli Isietmeler (KOB) ile kendileri veya banyesinde
bulunan firmalar adina ﬁmr/scrgﬂcrc katilan Scktorel Dig Ticaret Sirketi niteligini
haiz firmalann her bir firma igin organizat6e firmaya Odeyccekieri katbm
oeretinin % 60" katimar finnaya 6denir. Odenecek miktar her haiukarda firma

basumSSOOABDDolarunasam

-¢) Kalkinmada oncelikli yorelerde kurulan Kogok ve Orta Olgekli
Isletmeler (KOBI) ile kendileri veya banyesinde bulunan firmalar adina
fuarfsergilere katlan Scktorel Dig Ticaret Sirketi niteligini haiz firmalann her bir
firma igin organizator firnaya 0deyecekleni katiim Ocretinin % 70°i katlimci
firmaya Odenir. Odenecek miktar her haltkarda firma bagina 10.000 ABD

Dolann asamaz.

d) Dis Ticaret Mastesarhfinea proje bazinda incelenip uygun gondlen
fuar/sergmin bir gemi, TIR, tren ve benzeri araglar marifetiyle birden fazla olkede
gergeklestirilecek olmast durumunda firmalann organizator firmaya 6deyecekleri
katihm tcretinin % 70°i kaulimer firmaya odenir. Odenecek miktar her halokards

firma basina 12.000 ABD Dolan’ni ajamaz.’

_ e) Amerika, Avustralya, Afrika Kitasi ve Uzakdogu Ulkeleri’nde milli
katilim organizasyonu -ile istirak edilen fuar/sergilere, fuar/sergi mallanmmn
nakliyesine iliskin olarak beher metrekare igin 75 kg'i veya 1/4 1in>’d gecmeyecek
sekilde hesaplanacak nakliye giderlerinin % 70°t ilave naviun destegi olarak
katthmet finnaya odenir. Navlun igin odenecek ilave destek her haliikarda finn:

basma 5.000 A3D Dolan’mi gegemez

Yoritme ve ddare 361umul Sayfa : 48
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C. Milli Katilimlarda Organizatdr Firmalarin Desteklenmesi

a) Fuar siresince fuarn konusu ile ilgili olarak dazenlenccek seminer,
konferans, panel ve benzer tamtim faaliyetlerine iligkin masraflann % 50’si
organizator finnaya 6denir. Odenecek miktar her halokarda 25.000 ABD

Dolanni asamaz.

b} Milli katihm orgamzasyordannda t0plam stand alan 250 m? ‘yi asan
fuar/sergilerde toplam alant minimum 25 m’ maksimum 50 m? erasinds olmak
kaydiyla organizator firma tarafindan yapilacak toplana salonu, gérigme odalan

ve nfo stand masraflanuun % $0°si organizat6r firmaya &denir. Odenecck miktar
her haltkarda 7.500 ABD Dolarm: agamaz. )

D. Bireysel Katlim!arda Firmalarm Desteklenmesi
Yurtdig fuarlars bzrcyscl olarak imnlan ﬁnnalann,

a) Fuan dazcnlcycn kurulusa odeyecc@ yer kirasi, stand insasi ve
dekorasyonuns iliskin gidederin % 50°si,

b) Fuar mallanmn nakliyesine iligkin olarak, beher metrekare igin 75 kg's
veya 1/4 metrekipt gegmeyecek sckildc hesaplanacak nakhyc gidcdcnnm %_
50’si odenir o

Odenecek miktar bu beadin (2) ve (b) fikralannda befirtilen giderlerin
toplami igin her halgkarda firma bagina 50.000 ABD Dolanm gegemez

¢) Bireysel katilimlarda fuar/sesgide sergilenecek olan mallann;

- Enformatik

- lleri mzlzeme tekmolojileri

- Gen mihendisligi/biyoteknoloji
- Uzay ve havacilik teknolojileri

alanlannda olmast halinde bu f(ararm CC bendinin (a) ve (b) fikralannda -
belirtilen giderlerin % 70°i 6denir. Odenec & miktar her halokarda firma bagina

60.000 ABD Dolanni gegemez.

MADDE 2. Bu Teblif ysym tarihinde yrorioge girer.

YirOtnc ve idare B5I0mo Sayfa : 49
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DESTEKLENECEK FUARLARIN TESP{TI

MADDE 4. Milli dizeyde ve bireysel katiimlardz hangi fuarann
desteklenecedi, madde ve Ulke bazindaki ihracal politkalan esas alnarak
MOstesarlikea tespit edilecek kriterler gergevesinde belidenir.

MADDE 5. Bir firmaya ayni fuar icin 3 defadan fazla destek veriimez.

GDEME ESASLARI

MADDE .6. Yurtdist fuadann/sergilenn desteklenmesine 'yonelik
odemeler agagidaki esaslar gergevesinde yapilin

a. Fuarlara iglirak eden firnalann 3. maddede belirttilen harcamalannin
desteklenebilmesi igin, harcainalann fatura ile beigelendiriimis olmas: sarttir.

b. Dizenleyecedi fuara katiimin desteklenmesini isteyen organizatdr
firmalar ile yurt dist fuardara bireysel olarak igtirk eden finmalann fuann
baslangicindan en ge¢ Kk ay dnce, katimak istedideri fuara fligkin olarak,
desteklenen faaliyet tlrleri lle ilgili tahmini harcamalan da‘igeren bir proje de
birlikte bulunduklan bdigedeki lhracatgi Birfikderi Genel Sekreteriklerne

bagvurmalan gerekmekiedir, :

c. Ihracatg! Birfikleri Mistesariikea tespit edilecek kriteder cergevesinde
sdzkonusu bagvurulan inceleyerek, -uygun gordigh talepler ilgili fina veya
organizatdr kuruluga bildirir. '

d. Fuarfsergi sona erdikten sonra, gergeklesen harcamalara ifigkin
belgeler, fuar/serginin bitis tarihini mGteakip en geg 6 (alti) ay igerisinde, milli
katthmlarda fuar organizatdrd kurulug kanall #le, bireysel katiimiarda ise

degrudan firmalarca lhracatpn Bidiklerine intikal ettinfir, lhracatgr Birfikiari
gerekli incelemenin yapimasini mGteakip, 8deme yapilacak firmalar fle
ddeme miktardannt Mistegsarida intikal efttirir. Mistesarik uygun gordaga
talepleri ddemenin yapimasini teminen T.Cumhuriyet Merkez Bankasi'na
bildirir. - oo

e. Desteklemede, braz edilen belgelerdek gidederin, TL cinsindun
olanlan TL, doviz cnsinden olanlan ise fatura tarhindeki T.Cumhuriyst
Merkez Bankast capraz kurlan ve ddviz alig kuru esas alinarak, ABD Dolan
kargihgs TL olarak T.Cumhuriyet Merkez Bankasinca Destekleme ve Fiyat
[stikrar Fonu'ndan &denir. - |

MUEYYIDE

MADDE 7. Fumalar tarafindan yaniltic: bilgi ve belge verilmesinden
dolayr haksiz  ddeme yapidifinin lespiti hafinde, *6183 sayth Amme
Alacaklan Tahsil Usuld Hakkindaki Kanun® hokdmler uygulanir, :

YETKI S

MADDE 8. Bu Karar'in uvygulanmasina iliskin her tGrlG dOzenlemenin
yapiimasinda ve uygulamada ortaya gikacak ihtilaflarin sonuglandinimasinda
Dt Ticaret MUstesarigi yetkilidir. '

YORURLUK ‘ 2

MADDE 9. Bu Tebli§ yayxm tarihinde ylirirlfife girer. . . :. -

10
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Sura No : 95/7

Uluslararas: Mitelikteki Yurt I¢i thiisss Fearlarinin
Desteklenmesine fiskin XKarer

AMAC

MADDE 1. Bakanlar Kurulu'nun 27.12.1994 tarih ve 94/6401 sayil
"ihracata Yénelk-Deviet Yardimian Karan'nin 4. maddesinin verdidl yetkiye
dayanarak, uluslararast nitelikteki yurt Igi ihtisas fuardannin dig tanitiminin
sa§lanmas: ve uluslararas: dizeyde kathmin arttinimasi amacryla Dig Ticaret
Mastesari§i'nca (DTM) gerekii destegin saglanmasidir,

KAPSAM -

MADDE 2. Bu destek; Turkiye'de uluslararasi nitefikte ihtisas fuaran
dazenieyen ve DTM'nca belifenecek kriterlere uygun yerli organizatdderin
fuar dncesinde ve fuar siresince gergeldestirecekler tanitim ve promosyon
faaliyetlerine iligkin giderlerin belli bir oraminin “Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu’ndan kargtlanmasint kapsamaktadir, o

DESTEKLENECEK FAALIYETLER

MADDE 3.

A. Mzii Destek Saglanacak Faallyetler

a. Ticaret Magavirifince uygun- gérilen yayinlarda, organizatér
firnalann fuar oncesi yapacakian yurt digi tanitim (basin-yayin, radyo, TV
reklamian, afig, broglr, basin toplantisi) faaliyetler,

b. Organizatdr fima tarafindan nerilen ve Ticare{ MUsavidi
. , Magavidikler
uygun gérilerek fuara davet edilen bazj Snemii yabanct ahc:la.n: (Glke :an ?r?:
ki kiglyi gegemez) yol gidereri, ?
€. Fuar sresince fuann konusu fle ili olarak Ji
konferans, panel ve &dallG yangmalara ﬂi;kiag masraﬂaiuw,
B. Diger Destekler

;. E‘:nn Ticaret MOsaviriklerfnce tanitirms,
nn ve organizatdr firmanin DTM'nea desteklendiginin tevsiki
DESTEKLENECEK FUARLARIN TESPI i fevsi.

. MADDE 4. Sanayi ve Ticaret Bakanlid;" izi i |
nitefikieki ig ihtisas fuadanndan hangilerinin ger;t?Uenecegim venhmugeﬁ? »l:ma?
bazindald thracat politfkalan esas alinarak - agagida bellrtflen krit "
cerevesinde belirenir: erier

a. Fuann;
~ Teksth, konfeksiyon, hal,
- Deri (ayakkab: dahil),.
- Tagit araglan ve yan sanayi,
- Gida ve gida teknolojisi,
- Elektrik-elektronk sanayii,
- Madeni egya sanayi,
- Toprak sanayii, -
- Ingaat malzemeler,
- Mobilya sanayii
GrGnlerine ydnelik okmast,

enecek, seminer,

b. Fuann en az G¢ defadir yapiltyor olmas:,

¢. Bir énceki dénemde yapian fuara asoarn - '
en az 100 firmanm katiimig olmast, gan 25 y@ancr olmak Gzere
gerekmektedir. :

d. Ayni fuara &i defadan fazla destek veriimez.

11



ODEME ESASLARI

MADDE 5. Uluslararas: nitellk tagiyan yurt ici ihtisas fuadannin
destekienmesine ydnelik édemeler agagidaki esaslar gergevesinde yapilr:

a. Organizatér kuruluslann 3. maddede belirtilen faaliyetlen ile #gili
harcezmalann desteklenebilmesi icin harcamalann fatura jle belgelendiritmiy
olmasi sarttir. ' ‘ .

b. Desteklenen faaliyetiere iligkin 8den:elers esas tegkil eden oran ve
. azami destek tularian agadida gosterilmigtin - - ~

HARCAMA KALEMLERI DESTEKLEME ORANI AZAMI DESTEK TUTARI
(%) (KARSILIG) TL)

Yurt gt tarstin ’

taaliyetler S0 25.000 8

Onems alictann

vlagim giderien 50 15.000 §

HARCAMA, KALEMLERI DESTEXKLEME ORANI AZAM] DESTEK TUTAR!
(%) (KARSILIG! TL)

Fuann konusu Be dgik

seminer, konferans, panel

ve 6400 yangma giderteni 50 S.0008

c. Dizenleyecedi yun ici ihtisas fuanmin desteklenmesini isteyen
organizatér firmalann, fuann baglangicindan en geg i ay dnce, desteklenen
faaliyet tirlerine fligkin tahmini harcamalan da iceren bir proje fle birite
butunduklan bd'gedeki Ihracatgs Birlikleri Genel Sekreteriiklerine bagvurmatan
gerekmekiedir. & & .

d. Inracatg Biniklen 4. maddede velirtilen kriterier ve buniara ek olarak
Mistesariikca tespit edilecek diger krterlar gergevesinde, sdzkonugu
bagvurulan inceleyerek uygun gdrdii§i talepléd organizatdr firmalara bildiy.

e. Fuar sona erdikten sonra, gergekiesen harcamalara fligkin belgeler,
fuann bitig tarhini miteakip en geg 6 (alt) ay icerisinde organizatdr fima
tarafindan ihracatgt Birlikled'ne intikal ettinfir. lhracatgt Birikleri gereki
incelemelerin yapimasint miteakip, 6deme yapilacak firmalar le ddeme
miktardanm  Mastesariga bildiir. Mostesarik uygun gdrdi3G. talepleri
ddemenin yapiimasini teminen T.Cumhuriyet Merkez Bankasi'na intikal ettirir.

f. Desteklemede, ibraz edilen belgelerdeki giderderin, TL cinsinden
olanian TL, déviz cinsinden olanlan ise fatura tarihindeki T.Cumbhuriyet
Merkez Bankasi gapraz kurlan ve ddviz alig kuru esas alinarak, ABD Dotan
karsihgt TL olarak T.Cumhuriyet Merkez Bankasi'nca Destekleme ve Fiyat

-

Istikrar Fonu'ndan ddenir.

MUEYYIDE

MADDE 6. Firmalar tarafindan yaniltici bilgi ve belge verilmesinden
dolayt haksiz édeme yapildi§inin tespiti halinde "6183 sayili Amme Alacakian
Tahsil Usulu Hakkindaki Kanun® hUkdmler uygulanir.

YETKI .

MADDE 7. Bu Kararin uygulanmasina -ifigkin her 100 duzenlemenin
yapimasinda ve ortaya ¢ikacak ihtllaflann sonuglandinimasinda DTM
yetkilidir. ‘

YORURLUK . . .
MADDE B. Bu Tebli§ yayuma tarihinde yilriirlide girer.
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Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulundan :

Ihracata Yénelik Deviet Yardimlari Kapseminda “Cevz2

Maliyetierinin Desteklenmesi” Makkinda Teblig

Teblig No : 97/§

MADDE 1.

MADDRE 2.

MADDE 3.

AMAC

Bu Karanin amacz, Bakanlar Kurulu'nun 27,12.1994 tariy vs 94/6401
sayils “Thracata Y8aclik Deviet Yardimlan Keran™nm 4. maddesinia
karplagtiklan gevre, kalite ve insan sadlifina ySnelik teknik mevzuats
uyulmses smactyla kalite glivence sistsmi ve gevre ySnetim sistem
belgeled fle CE igaretinin alinmast halinde Koctik ve Orta Oloekli
{sletmelers (KOBY), deviet destefi saflanmesnidar. '

KAPSAM

BuKmXOBNuinMStmdmhnwncmedﬂmi;
WWW;&WM@W@ONMM
mewgad(woxm),wczmmm
yaptiklann  belgelendirlmiy  harcamslanam  belirli bir ksmunn
karpilanmasim kapsamaktadir,

TANIM
BuKnmihge@en: | _ .
Mistesartik : Dy Ticaret Mistegarlag'dar

KB:ak ve Oria Ritytidakteld igotme:
I. Bl ila HdyOz srasinda iygd Istihdam estifi bafl oldulu
meslek kurulugunca tevsik edilen,
2. Gergek usulde defier tutan, -
3. frnalat sanayi alaninds faaliyctte bulunan, :
4. Arsa ve bina harig, meveut sabit sermaye tutan, bilanco net
deferi itibariyle ki milyon ABD Dolan karsilign TL'yi
agmayan,

igletmelerdir.

Y tirktmoe we fdare Bolomd Sayfa : 52
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MADDE 4.

MADDE S,

DESTEKLENECEX FAALIYETLER
Bu karar kapsammnda; firmalann,

3) 1509000 serisi kalite glivence sistemi belgelerini,

b) SO 14000 govre yaetim sistemi belgelerini,

¢  CEijaretinive

d)  Ululsrarast niteliktekd digerkalits ve pevre belgelerinl

alma masaflan (ssdoce belgelendinne masraflan) karpulsnacaktyr,

Fumlum.d&tﬁmﬂmsdée&beﬁzfﬂmbdgduiahnﬂmhﬁn&
yapacaklan harcamalsrm en fazs %30°d, destekdems -
kargilanabilir, Ancak, firmalann dshe 8nceden belge almalke kin yeterdi

alinmsz, . '

MADDE 6.

‘MADDE 7.

MADDE 8.

WIAUDE 9.

Bu Karar fle ilgili begvurular Dup Ticaret Mistegarlia'ns (fhracat Geael
Modteltz0) yapdir, T. Cumburiyet Metkez Bankem, Dy Tieoret
Mistegarbp'nden shnsn bildirim Gizerine Odemeyl, “Madds - T'ds
belirtllen gekildo Bacelikle yupar.

cinsinden olsnlan TL, ddviz cinsinden olanian ise fatura tarthindeld T.
mmmmkudmwdbvkah; kura esas
abnarsk, ABD Dolan karslifs TL olansk ‘T. Cumbuilyet Merkez
memmbedmwﬁyﬂkﬁbul'oanndanm

Bu destekien yzrarianacak olanlann yaniltics bilgi ve belge vermesinden
dolsy: hakuiz olarak tahsil ettikleri, Destekleme ve Fiyat Istikrar Foau
kaynskli ddemelerde #6183 tayih Amme Alacaklannm Tahsil Usulg

Hakionda Ksnun™ hiktimler] uygulsasr,

Bu Xarar'n uygulanmasina iligkin her tfirlg dfizenlemenin yapilmasinda
ve uygulamsda ortays g¢ikacak jhtilaflann sonuc;iandmlmasmda Dy
Ticaret M&q&hgx yetkilidir.

MADDE 10, Pars-Kredi Koordinssyon Kurulu'mun 18.05.1995 tarih ve 95/6 sayl

Karanmn 2. maddesi ile 01.06.1995 tarh ve 22300 sayih Reemi
Gazete'de ysyimlanan 95/3 sira no'lu Tebligi ylirtiritkten kaldinlmigtir,

MADDE 11. Bu Tebli yryums tarihinde yordirioge girer..

Ylrdone ve fdare Balomg Sayfa: $3 .
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Para-Kredi ve Kcordinasyon Kurulundan :

ihracata Yonelik Devlet Yardimlar: Kapsaminda
“Pazar Aragtirmasi Deste}i” Hakkinda Teblig

Teblig No : 97/6 .

AMAC

MADDE 1- Bakanlar Kurulumun 27.12.1994 tarih ve 94/6401 sayili
“lhracata Ydnelik Deviet Yardimlan®na iligkin Karan'nin 4, maddesinin verdigi

yetkiye dayanarak, yeni ihrag pazarlan yaratmak ve gelencksel pazarlarimizda
pazar payimiz: artrmak maksadiyla ki¢lk ve orta bOyfikltkteld igietmelere(KOBI)

ydnelik deviet deste§i saflanmasydur,

KAPSAM
MADDE 2- Bu karar ile;

. a) Potansiyel pazarlar hakkinds sistemaﬁk ve objektif bilgi sajlanmas, -
finnalann pazarlara giris konusunda karar vermelerine yardmme: olurwnasi ve
Gr@nlerinin yeni bir pezarda gerektigi geldlde tanttiimass,

b) Kogiik ve orta bllylikitkteld igletmeler arasindald isbirdigini saglamaya
y3nelik olarak Avrupa Birlifi’nce uluslararan dlizeyde organize edilen faaliyetlere
kati)imin desteklenmesi,

' MADDE 3- Bu Karar'dan, mal fireti ve ticaret flo Igtigal eden kigfik ve
orta byOkidkiekd igletmeler, Sektdrel Dy Ticaret Sirketleri (SDS) ile sanayi
TANIM '
MADDE#BuWagmn;

Milstesarhk: Diy Ticaret MUOstesarhigidir.,
Ki¢lik ve Orts Blyfikifkteki Iyletmeler ;

1) Bir ila ikiyliz arasinda iggi istthdam ettigi, bagl oldugu meslek
kurulusunca tevsik edilen,

Yirgune ve ldare Boluot Sayfa - $4
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iy G@\'pk usulds d«aﬂa’ futan,

3) [malst sanayi alaninda faaliyette bulunan, -

4) Arsa ve bina hari¢, mevcut sabil sermaye tutan, bilango net defen
itibariyle iki milyon ABD Dolari karsiifs TL'yi asmayan
firmalardir,

Sektdrel g Tiearet Sirketi: Dig Ticaret Mistegarhi§s tarafindan SD§
Onvans verilen girketierdir.

~ Dretied Dermekleri: Aym imalat dalinda fraliyette buluman fretici
sirketlerin kurdufu demeklerdir,

Uygulemaer Kue ctug: fhracats Celigime Etdd Merkezi (IGEME) ve
fettsadi Kallonme Vakfi (IKV)'dur. .

DESTEKLENECEK FAALIYETLER
I- PAZAR AWTWSf PROJELERININ DESTEXLENMES!
MADDE $- Bu karar kapsaminda destek;

3) Sirketlerin kendi bilnyesinde yapacaklan projelere,
'b) Pazar arasturmass hizmeti veren girketlerinfurumiann ;U'ket nam ve

hesabina yapacaklan projelere,
¢) Oretici derneklerinin Oyeleri igin yapacakizn veya yaptiracaklan projelere

verilir.

Pazar arastrmasi projesi IGEME tarafindan da hazirlanip yiritdlebilir.
Boyle bir projenin maliyeti bu karar kapsamindaki kogullarda kargilanir.

Sirketlerin veya Oretici demneklerinin talep etmesi halinde de IGEME
tarafindan pazar arastirmasi projesi hazirlanip yliritGlebilir..

MADDE 6-

A- Sirketin kendi bﬂnycsinde ylirlitecegi projeler:

Sukctm kendi blnyesi 1g:cnsmde “masabagi ve alan araglirmasi™ na dayanan |
pazar arsstimas) faaliyetini ylritmek istemesi halinde, raporun, 8n
degerlendirmeyi yapacak olan IGEME taraﬁndan belirlenecek ~ standartlarda

vazirlanmasi.gerekir.

Y tritme ve {dare Balomo Siyfa : 8§
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B- Danymanhk girket veys kurumlanoin girket igin ylritecedi
projeler:

Sirket nom ve hessbina, danigmanlik sirketlerifurumlan ile IGEME 'ce,
“masabayt ve olen srmgtirmasi™na daysnank hamrlanan projeler, bu karar
kapsamundeki destekten yararianirlar.

C- Oretici deraeklerinin Gyelerl vcya bulunduidan imn!at dahinin ortak
amacina y3nelik yapacuidar: pr ojcler

Oretici  demekleri; pazar dragtumass pm;clcnni blinyeleri icinde
yapabilecekleri gibi, danigmanliik girketiAurumu veys IGEMEyi kullanarak da

“masabayt ve. alsn aragtinmas:™ na deyanan pazar -aragtumas -projeleri
haziriatsbilirier. Bu destekien yararlanacak Qretici demeklerining

- bﬁnywinde ayns (retim dalinda faaliyetie bulunan girketlerin en 2z
%30"unu bujundurmast,

- beliri bir Gretim dalin temsil etmesi,

- yenl fyelildere agik oliass,

- kar amaca gllitmemesi,

- bagvurulan kendisi i¢in degil Oyeleri icin yapmass,

kogullann: tagunass gerelis,

MADDE 7- Sirketler ve Oretici dernekleri IGEME'den pazar sragtirmas:
projelerinin hazirlanma yekil ve esaslanmunm temininl miteakip, bu Kararla ilgili
olarak uygulama usul ve essslannda belirlenen stirelerde proje taslagim IGEME'ye
sunar.

II- kOCOK VE ORTA BUYOKLUKTEX ISLETMELER ARASINDA
I$SBIRLICI FAALIYETLERININ DESTEKLENMES] :

MADDE 8- Jitisadi Kalkinma Vakfi organizasyonuyla Avrup: Bidigi
Komisyonu tdrafindan dOzenlenen ikinci maddenin (b) "bendinde bahsolunan
fasliyetlere katiimda, bir firmadan en fazla bir kisinin 500 $°1 gegmemek kaydiyls
yol ve glinltk 100 3" gecmemek kaydiyla konaklame giderlerinin %70, bu karar
kapsanunds kargilasur, ’

ODEME ESASLARI

MADDE 9- Pazar arastirmas: destefinden yararlanacak olan projeler,
IGEME'nin yapaca$ inceleme ve degerlendirme sonucuna g8re onaylanmak zere
MUstesarhiga gdnderilir. IGEME, projeyi her sathasinds takip eder ve gerekli

ikazlan yapar.

MADDE 10- Dig Ticaret Milstesarhifi’nin bildirimi 8zerine, T. Cumhuriyet
Merkez Bankasi, onaylanan projelere iliskin 8demeled ncelikle yapar,
Y Grotme ve idare Bolomt Sayfs : 56
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Destekleme; ibraz edilen belgelerdeki giderlerin TL cinsinden olenlan TL,
ddviz cinsinden olanlann ise fatura (belge) tarihindeki T. Cumhuriyet Meskez
Bankas: ¢apraz kurlan ve d8viz ahg kuru esas alinarsk, ABD dolan karpiliys TL
olarak Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan 8denir.

T. Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan girketlere yapiacak 6deme
esnasinda Sdenecek meblagin %5, {GEME'nin bu karar kapsamindaki izleme ve
degeclendirme faaliyellerine destek saflamak amaciyla kesilerek mezkur kuerulug

hesabina aktanlir,

MADDE 11- Bir {iretici girketin, pazar aragtirmas: icin kullanabilecegi
szami tutar 75,000 §, bir yi! igerisinde kullanabilecegi azami tutar 15.000 §, tek bir

projt icin kulianabilece§i azami tuter 7.500 $'dur.

MDEILSWV@M&MD%MMMWNW
bir yil igerisinde kullaniabilecek azami destek tutan 50.000 $ olup, proje bazads

azami destek tutan ise 10.000 $"dur.
"MADDE 13- Agafadaki kogullards pazar arastirmas: destegi verfimez:

a) Belirgin bir projenin pargasi olmsyan gok genel mahiyette 8n bilgi veren
tCrden aragtumalar, . ' .
b) Jazar sragtumasinin amagianmadify yurt digs gezdler.

c) Satig amagh yapeian geziler.

d) Ticaret fuarian, sergiler ve konferanslars katilim!ar,

¢) Grup seyahati, ticaret heyetiyle gidilen geziler veya resmi kurumlarca
yabanc: Qilkelerde tamtim: amagh programlar,

f) thracata hazir olmayan firlinlere y8nelik projeler.

g)Halihazrda baglanmug, bir projeye dayals olmayan veya sstin alinmig
aragtirmalar.

h)Ayn: anda, bir firma igin firma biinyesinde, danugmanlik sirketiAurumu ve
{GEMR'ce arsgtwmalan yfirithlen projeler.

MADDE i4~ Sirketin bir seferde en fazla bir projesi desteklenir. ikinei bir
bagvurunun degerlendirmeye alinabilmesi igin &nceki projenin tamamlanmis ve

- Miustegarlikca onaylanmig olmasi gerekir.

MADDE I5-

a) Sirketlerin pazar aragtirmas projeleri; birer nfishas: firma, IGEME ve Dig
Ticaret Mlstesarhf’nda kalmak izere i¢ kopya bazirlanmr, -

b) Oretici dernekeri pazar aragtirmas: projeleri; birer nfishasiin demek,
IGEME ve Dig Ticaret Miistegarhigi’nds kalmas: ve bir nlshasinn da ilgili Ticaret
Magavirligine g8nderilmesi amaciyla dfit kopya hazrlanur,

" Y00t ve Mare Bakimt Seyhs: §7
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MADDE 16- Projenin ger:;cklc;tmlmcsmdcn itibaren bir yil iginde, proje
hedeflerinin pazar stratejisine adapte edilip edilmedifi ve hedef 0lkedeki pazar
payinin artindip artinlmadis hususian, pazar aragtirmasindan yararianan tarafindan
degerlendirilmek  Uzere IGEME'ye gonderilir. Degerlendicme  sonuglann
gdndermeyenler karar kapsamindaki destekten bir daha yararlanamazlar.

MADDE 17- Bu destekten yararlanacak olanlann yaniltic: bilgi ve belge
vermesinden dolay: haksiz olarak tahsil ettikleri, Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
kaynakh 8demelerde "6183 Sayili Amme Alacaklan Tahsil Usuld Hakkindaki

Kenun* hikiimleri uygulanir.

MADDE 18- Bu Kararin uygulamssina iligkin her trld ddzealemenin
yapiimasinda ve uygulamada ortays ¢ikacak ihtilaflann sonuglandinimasinda Dig

Ticaret Mtistesarlig yetkilidir.

MADDE 19- Para Kredi ve Xoordinasyon Kurulu®nun 18.05.199$ tarih ve
95/§ sayth karaninin 3. maddesi ile 01.06.1995 tarih ve 22300 sayii Resmi

Gazete'de yayimlzanan 95/4 sira no'lu tebligi ylriritkten kaldinlmsstir.
MADDE 20, Bu Teblig yayim tarihinde yOrtrldge girer.

19
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'} fhracata Yénelik Devlet Yardimlari Kapsaminda
“ggitim Yardimu” Haklunda Teblig
Teblig No : 9777
AMACQ

MADDE 1: Bu Karanin amaci, Bakanlar Kurulu'nun 27.12.1994 tarihli ve
94/6401 sayili “thracata Y®nelik Deviet Yardimlan Karan”
nin 4 Onel maddesinin verdifi yetkiye dsysnarak Koglik ve
Orta Baytklokteki Isletmeie(KOBI), Sektrel Dig Ticared

Sirketleri(SDS) ile bu girketlerin  ortaklanndan agagida

; belirtilen tanima uyanlann verimliliklerini artirarak dig ticarelte

rekabet edebilir mal Oretmelerini kolaylastumak, 2lemanlannin

niteliklerini artinnak ve dlnya pazarlanna agilmalarin
saglamsk amaciyla yOnetici ve ¢alisanlanna ySnelik eitim

faal’yetlerinin desteklenmesidir. .

KAPSAM

MADDE?2:
Bu Karar kapsaminds desteklenecek giderlerle ilgili olarak
istenecek bilgi ve belgeler, fasliyet bazinda safianacek destek
oranlan ve miktarian ile prosediirler, hazirlanscak Uygulama
Usul ve Esaslan ile belirfenir.

MADDE 3: BuKarar'da gegen;
Kighik ve Orta Bilyikitkteki Igletme;(KCBt);
- 1) Imalat Sanayi Sektarinds Iaaﬂyette buimun, ) o

2) Bir ila ikiyQiz arasinds is¢i gah.surdagl. bagh oldugu meslek
kurulugunca tevsik edilea, - -

,)Guvekmuldcdeﬁerm . .

Lt

4) Arss ve bma hari¢, meveut sabit sermaye mmn, bilango net
deferi itibariyle iki milyon ABD Dolan. karpihig TL'yi
agmayan,

isletmelerdir. e e -
Sektbrel Dig Ticaret Sirketi (SDS): - '

Dig Ticaret MUstegarhg: tarafindan “SDS' Statlis@” verilen
sirketlerdir. ‘

Uygulamaci Kuruluglar:

K¢k ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme
ldaresi Baskanhgt (KOSGEB) ile lhracati Gelistirme Etdd
Merkezi {GEME)'dir.

20



& EGITIM KONULARI
: MADDE 4:KOSGEB tarafindan uygulanacak ve ZOrﬂrmecck eBitim konulan;
1) flesi Oretim telmiklerd ve yeni teknolojiler,

2) Toplam kalite yBnetiml, tedarik, firetim, ambalsjlama, Orin
{ ve gevre stgndartlm.

3) Potansiyel girisimcileri ydnlendirme, i§ plani, fizibilite
hazirlama, girket kurma, iy glvenligl, bilgi kaynakian,

4) I¢ finansman olanak!an ve teknikleri,

| 5) Liderlik, 8rglt ydnetimi, blyGme, yaptlanma, davramg
‘ kurallan, isgOcl sorumlulugu, sickeisel-3rgltsel yapilanma,
iggticll ySaetimi,

gibi alanlen kapsamaktadir.
MADDE 3 : IGEME tarafindan uygulanacak ve yliritilecek efitim konulan;

1) Rekabet kogullan, uluslararasi pazarlams teknikleri, pazar
araghrmasi, fiyat verme,

2) Drg Ticaret Mc’m:au.

3) Dy ticaret iglemlerinde yabanci dil kullanum, iletigim,
dsklimantasyon, ig gbrligmeleri, milzakere teknikleri,
4) Dqﬁhanamm olanaklan ve teknikleri,
gibi alanlan kapsamaktadur,
UYGULAMA PROGRAMLARI

MADDE 6 : Bu Karar ¢ergevesindeki destek kapsaminda, 4 fincll ve § inei
maddelesde  belirtilenler vb.  konulards vygulanacak

programlsr asaBida gdsterilmigtir:

1) YURT it RGHTIM KURUMLART:

,F:gitim fuliywy!e ugrasan kurum ve kuruluglar tarafindan,
sirket yBaeticiler veya gahsanlanna is basinda veys isyeri
disinda saBlanacak egitim hizmetleri.

2) YURT DIST EGITIM KURUMLARI;
Yurt diginda uluslararasi  kabul gdrmls kurum veya

kuruluglar tarafindan dlzenlenen egitim programlanna
katihim,

Y@rutme ve idare Bolumi Sayfa : 60 Z{
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3) PROFESYONEL DANISMANLIXK:

—
ity

D3rdlncq ve besinci maddelerde belirtilen egitim bagliklan
kapsaminds sirketlerin jhtiyeg duyduklan, kariyer sahibi ve
yeterli dlizeyde kamu veya 8zel sektSe deneyimi bulunan
profesyonel danigman istthhdam ederek l§ baginda verilen
egitim hizmeti.

4) ONIVERSITE 1LE ISBIRLIGE:

Sirketierin, (niversiteler ve Onlversitelerdn. kurdugu “vakf,
girket veys uygulama merkezlerine bazriatacakian projeler
cergevesinde, Sfretim Gye ve gSreviilerinin girket
sahganlann i3 baginda egitiml

5) ISLETMELER ARASI ISBIRLIGE:

UOretim faaliyetieri bakumundan birbided fls entegre olan,
birbirlerinl tamamlayan girketlerin, birbirlerinln eksik
ySalerinl giderici mahiyctte firetim, yOnethn, teknoloji ve .
pazarlama konulannda kendi aralarmda dlzenloyecekleri
egitim programian ,

MADDE 7: KOSGEB altinci maddede belirtilen uyxnlama programlannmn
‘ tamamini; {GEME ise “Yurt igi egitim kurumlan®, “Yurt dipa
egitim Kurumian® ve “Profesyonel Damsmanhk" ‘baghkh

uygulama programlann: yQr{itecektir.

DEGERLENDIRME VE UYGULAMA

MADDE 8 : Bu Karar, kapsaminda saflanacak destek ve yardimlann
ylritdimesi maksadiyla KOSGEB ve IGEME'nin biinyelerinde

birer deferlendirme birimi kurulacaktir,

MADDE9: Programlann yir(tQimesi ve uygulanmsasina ySnelik olarak
hazirlanscsk Deferlendirme ve Uygulama Usul ve Esaslan,
Dig Ticaret Mistesarlifs ile Mistesarhfin bu igle ilgili olarak
gbreviendirdigi KOSGEB ile IGEME amasinda yapilacak

protokolter ile belirlenir.

MADDE 10 : Egitim faaliyetinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi iin
= . Uygulamac: Kuruluglar olan KOSGEB ve IGEME, kendi
yOkOmlolikleri sltinds  bulunan - konulara. .g3re egmm
faaliyetlerinden yararlanacak girketler fle her program igin,
Degerlendirme ve Uygulama Usul ve Esaslan gergevesinde

birer s8zlegme yaparlar,

Y0r0une ve 1dare BSIma Sayfa : 61
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MADDE 11

ODEMELER

MADDE 12:

MADDE 13:

MADDE 14:

Alunet  maddede tarumlanan  efitim  programlanindan
yararlanmak lsteyen girketler, KOSQEB veya IGEMEP
de§erlendirme sonuglanna gérs Diy Ticaret M@stegarltfi'n:
bedirienlr. .

Bu Karer kapsamunda, egitim faaliyetled igin yapiacs
harcamelann azami %50'si Deferlendimme ve Uygulama Usul v
Bsasleri'nds  belirtilen  kriterler gercevesinde desteklesni
Desteklenen egitim faaliyeti sGresi bir yildan fazls olamaz.

Sirketlerin  gerek blinyelerinde, gerekse . binyelerd digind:
calisanlarina verecekleri efitim faaliyetierinin desteklencbilmes:
icin, bununlg {lgili harcamalanin Sictlebilir ve belgelendirilmi;
olmas: gerekir,

Alunci maddede belirtilen uygulama programianns igleimefc:
tarafindan gelen talep ve basvurular, deferlendirme ve uygulan::
usul ve esasiart gercevesinde uygulamaci kurulugiss (KOSGER
ve |GEME) tarafindan degerlendirilir; degerdendirme belge ve
reporian Diy Ticaret Milstesarbifi'min onayina sunuhs, Dig
Ticarel-Mistesarhifrnea onaylanaa belge ve: raporda belirtiien
Uygulama -Programi‘ndaki harcamalara saglanacak toplam
destek tutann belirlenir. Belidenea toplam. destek tutan,
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan T. Cumhuriyet Merkez
Bankasi'ndaki mezkur kuruluglar hesabina aktanjir,

Uygulamaa: kurulug, uygulsma programinden yararlanmak
isteyea lgletme ile bir sdzlesme yapear, S0zlegmede, saglanacsk
destekierin. hangi kriterlere gore, hangi omnlmla ve: hangi
a;amalardu gw;ddqecegi belirtilir. .

Medar lmmhx;lar Ilgih vygulams programun: yOririfige koyar
ve faaliyetler sonuglanincays kadar izler, Uygulama programunsa
ilisgkia barcamalar mezkur kurulugun Szel hesabindam, belgeler
karsihds faaliyet] gergeklegtiren girket, kurum veya kuruluglare
Bdenir, Uygulama programimin soauglan belgeleriyle birlikte Dry

Ticaret MOstesarligi‘na rapor edilir.

Dis Ticaret MUstegarlifi'mn spoug raporunu onaylamasini
miiteakip, uygulama programt toplam destek tutaninin %5 (bes)'s,
uygulamacs kuruluglarin degerlendirme, izleme ve sonuglandirma
slrecindeki harcamalanns karsilamak maksadsyla, Destekleme
ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan mezkur kuruluslann 900 -
Transferler” harcama kalemine eklenir ve gider hessbina

Yirdtme ve Jdare Botimd Sayfs 1 62
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akterihr. Uygulamaci kurulugler, 8deme gsurasinda yapilan
kesintiyl tevsik eden bir belgeyl sirketlere vermekle

yOk(mltdtrier.

MADDE 15 ; Sirketler, kurum veya kuruluglar tarsfindan, yaniltict ve yanls
bilgi ve belge verilmesinden dolayr haksiz &deme yapildifinn
tespiti halinde "6183 Sayili Amme Alscakian Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun® hitkttmleri uygulansr,

YeTXd |

MADDE 16: Bu Kara'm uygulanmasine iligkin her tiri .dfizenlemenin
yxpiimest- ile uygulainads ortsya gikabilecek . ihtilaflann
sonuglandinimasmda Dig Ticaret Mﬁz@aﬂx@ yetilidir,

YORORLOK

MADDEA7. Bu Tebfi§ yxywy tarihinde yorariafe girer.

L4
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Para-Kredi ve Xoordinasyoo Kurulundan :

fhracata Yonelik Deviet Yardimlari Kapsaminda
“Istihdam “Yol Agma” Yardum” Hakkinds Teblig .

Teblig No : 97/8

AMAC

Madde 1:Bu Karar'in amact, Bakanlar Kurulu'nun 27,.12.1634 tarih ve 94/6401

TANIM

Sayih “lhracats Y8nelik Deviet Yardimlan Karan" nin 4 dncll
Maddesinin  verdigi yetkiye dayanarak, Kogk Olgekli Sanayi
Isletmelerinden bu Xarar'in 3 Oncll Maddesinde belirtilen tanima
uyanlann, verimliliklerini artrarak dig ticarette rekabet edebilmelerini
saflamak amaciyla piteiikli eleman istihdam  etmelerinin
saglanmasidur. :

*

Madde 2:Bu Karar'ds gegen; m«;@& Digekdi Sanayl L;mmui,

KAPSAM
Madde 3:Bu destek, hazirlanacak Deferlendirme ve Uygulams Usul ve

1) Imalat Sanayi Sektdxﬁnde fasliyette bulumn, ,
2) 1-50 arasinda Iyl cahigirdifn bajh oldugu meslek kurulu;unca
tevsik edilen, e

3) Gergek usulde defter tuten,
4) Blnyesinde 4 fincQ maddede belirtilen nitelikte eleman istihdam

ed{lmemiy olan,
isletmelerdir.

Uygulamsa kurulug; Kogk ve Orta Olgekli Sanayii Geligtirme
ldaresi Bagkanhi (KOSGEB)'dyr.

Essslan cergevesinde Kiglk Olgekli Sanayl Igletmelerinin nitelikli
eleman istihdamindan kaynaklanan giderlerinin, beliri bir oranunun belli
bir stire boyunca kargilanmasidur.

Madde 4: Bu Karar kapsaminda, ikinci maddedeld tamima uyan girketlerin,

binyelerinde bulunmayan isletmeci, mihendis veys fretim konusu
geregi spesifik bir alanda uzmanlik egitimi gm0y eleman thtiyaglann:
kargilamak veya firetim, ySnetim ve pazarlama sorunlanna ¢3zOim
getirmek Gzere Oniversitelerin ilgili bSlimlerinden mezun olmug kisileri
istihdam etmeleri durumunda, ik alti aylk maaglann %70°'i oraninda

istihdam yardimu saglanur,

25



DEGERLENDIRME VE UYGULAMA

Madde 5: Yol Agma Programu kepsaminda istihdem edilecel elemanlars 8denecek
masag tuten ve 8dems gekii, uygulamadan yererlanacak sirket ve kigilerin
niteligl ve sayis:, bagvuru sartlan ve ige yerlegtirme vb. hususlar bu Karar
Uyanncs gkanlm!c Degerlendume ve Uygulama Usul ve Eszslan'nda
belirlealr,

Karanin ytritQlmesi ve uygulanmasina y3nelik olarak hanrianacak
Degerendirme ve Uygulama Usul ve Esaslan, Dig Ticaret Miistesarhig
ile Mastegarlifin bu igle ilgili olarak gdreviendirdigi KOSGEB arasinda
yaptlacak protakoller iie belirenir,

Madde 6: Bu yardim programuna igletmeler tarafindan gelen talep ve bagvurular,
deferlendirme vo uygulams usul ve esaslan gergevesinde KOSGEB
terafindan defferlendirilir ve Dig Ticaret Mfistesarhfi'nin onsyins sunulur,
Dig Ticaret MUstegarlifi'nca onaylanan her bir talebe saglanacak toplem
destek tutan, Destekieme ve Fiyat Istikrer Foau'ndan T, Cumhuriyet
Merkez Banicesindaki KOSGEB'In hesabina aktenby,

KOSGEB, programdan yararlanmak isteyen igletme ile bir s3ziegme
yapar, S8zlegmede, safianacak desteklerin hangi kriterlere gore, hangi
oranlarda ve hangi agamalarda yapilacag: belirtilir,

KOSGEB, programu ylrliriige koyar ve faaliyet sonuglanincsys kadar
izler. Programa iligkin harcamalar KOSGEB'in 8zel hesabindan, belgeler
kargth@i faaliyeli gerceklestiren girket, kurum veya kuruluglara 8dedir.
‘Uygulama programinin  gonuglan belgeleryle birlikte Dy Ticaret

Mustq;adxgx‘na rapor edillr.

Dis Ticaret Mitstegarhifi'nm sonug raporumn omyhmwm mnwddp
program toplam -destek tutarmun %5 (beg)i, -ayguiamacs - koruugun
deferlendirme, izleme ve soouglanduma  sfirecindeki . hareamatana

kargilamak maksadiyla, Destekleme ve Fiyst: stlkrar - Fom‘ndanmeﬂnw
kurulegun 900 - Transferler” harcama kalemine eklenir ve giderbeubma

aktanlr, Uygulamae:r kurulug, ddeme sresmda yaipilan !minﬁy{ tovelk
- eden bir belgeyl girketiere vermekls ylidim!Odiirler. .

Madde 7: Sirket; kigi, kurum ve kuruluglar tarafindan yamitics ve yanhys bilgi ve
belge verilmesinden doley, girketlere haksiz 3dems yapildiginm tespiti
halinde “6183 Sayilh Amme Alacaklanmn Tahsil Usull Haldands*

Kanun® hitkimleri uygulansr,

YETKI

Madde 8: Bu Karar'in uygulanmasimna iligkin her t0rl dizenlemenin yapllrmm ile
uygulamada ortaya g¢ikabilecek ihtilaflann soauglandinlmasinds Dy
Ticaret Mlistegarhir yetkilidir.

YORURLOK

MADDE 9. Bu Tebli§ yayimu tarihinde ydrirofe girer.

%
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Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulundan ;

ihracata Yéaelik Deviet Yardimlan apeamindn
“Yurtdiginda Ofis - Magaza Agma, Igietme ve
Marka Tansthm Faaliyetierinin Desteklenmesi”
Haklanda Tebil§

Teblig No : 979
AMAC

Madde I- Balanlsr Kurulu'nun 27.12.1994 tarik ve 94/6401 sx
“Ihracats Y8aelik Deviet Yardunlanine Higkin Karan'mn 4. maddesinian verd
yetkiye dayanarek, Tlrkiye'de ticari ve sinal faaliyets bulunan gicketiesin px
potansiyellerini realizc ederek pazar paylanni arthrmas; Hs Grialerimizin ge
¢apl ve uzup silrell tamitimunin yapilmasini teminen yust digmads mal ticaret
yonelik faliyetts bulunaczk girket kurmalan, deps ve mafazs sgmalan
isletmelerinden dofacak giderterinin uluslaracess fucallora gics devia
kargilanmasidur. '

KAPSAM

Madde 2- Dy Ticaret MUstegarhfs (DTM) ncs vesiler bu destek binir
maddede tammlanan girketlerin, mal ticaret! amactyla halthamrds yurtdipin
faaliyette bulunan veys kurulacak olan girketler ve gubeled ile "depo
magazalarm (kendi (nvan ve markasryls toptan veys perakende satig amsg
kurulug, isletme vs tanitum giderlerinin belirli bir kisminin Destekleme ve Fiy
Istikrar Fonu'ndan karplanmasim kapsamaktadic,

DESTEKLENECEK FAALIYETT ER ,
Mcﬁetikmhm&Md&dﬂqmdm
halihezirds | fasliyette bulunan veya aqlacak olsa girket/sube, depo

mafiazalann asafda belirtilen giderieri; Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'nd;
kargilanacakur.

a) Tlrkiye'de sinai ve ticari faaliyette bulunan bir girketin yuridigine
kendi Gnvan ve markasiyla toptan velveya perskende satiy yapmak amaciy
depo ve magaza agmast halinde:

- Sabit varliklann bir defalik alimindan dogan masraflann 20.000 AB
dolarim asmamasi kaydiyla %50'si,

- Kira bedelinin yilik 50.000 ABD dolarim asmamas kaydiyla birin
yil %50'si, ikinci yil %430'y,

Yy utme ve kare Rolimu Sayio - rn
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Yeuli ve g6rsel  tamiim  arsglan  kullanilerzk  yspilen  reklam
harcamalaninin ik 30.000 ABD Dolsnni gymamasi kaydiyle birinci yl
%30'y, ikinci y1l %20'si,

b)Tirkiye'de sinai ve ticari faaliyette bulunan bir girketin, yurt diginda
mal ticareli amaciyla sube agmast halinde;

-Subelerin kirs bedellerinin yihk 30.000 ABD dolanni agmamas:
kaydiyla birinci yil %50'si, ikinci y11 %30y,

kargilanur,

Madde é- Kok ve Orta Bylklkieki Igletmelerin- birarsys gelmesiyle
kurulan ve Dis Ticaret Milistegariifi*nes “Sektfirel Dig Ticaret §irketi Statiisi™
verilen girketler, yutdiinda dogrudan pazariama amsch gitket kurmalan
halinde; “SD§ Teblifi'nde belirtilen KOB! tanmu™ns uys ertakiannm
sayilariyla siniri kalmak, aym Gike lgin bir defs olmak ve SD§aia bu smacia
yapacaf toplam harcamalarin %30°sini aymamsk kojuluyls agefxia belirtilen
limitler dahilinde yararlanabilirier. ' T

Ortak Says Desteldeme Tutan
3
110 - 20 arass 400.000
21 -~ 40 arasy 500.000
4] -100 arams 600.000
161-150 arasi 700.000 -
151-200 aras: £00.000
201-250 arans 900.000
251 ve fzeri 1.000.000

Yardunn bu gergevede kullandmimasma Higkin tslepler, pazar
arastmasi koousunds ulusal ve uluslarares: ghvenidifi ve konuya iligkin
tecrObesi genel ksbul gdrmis firmalarca hanrlanrg  fizibillte etDdtinfin
incelenerek uygun goclilmesi ve faaliyetin yapiimasina bagh olarak Dy Ticaret

Milstesarh§i’nca sonuglapdinbir.

Madde S- Bu karar kapsamindald destekten; yukanda tammlanan
sirketler (4 Oncll maddedekiler harig) iki yil sfiresince en gok beg sirket/gube ile
depo veys mafan icia yaradandirilir. Yuridiginda birdea fazla kurulacak
sirketlerin/subelerin farklt sehirlerde olmast kogulu aranir. .

ODEME ESASLARI

Madde 6- Yortdigindaki ofis / mafazalann destcklenmesine ySnelik
sdemeler Mis Ticarct Milstegarhifi'nea belirlenecek kriterler gergevesinde

yapilir.

Yirotine ve kiare B3X0Omg Sayfe : 67
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Bu gercevede;

8) Yudisindaki  ofis/magazslann belintilen  barcamalannin
desteldenebilmesi icin harcamalaria faturs ile belgelendiriimis olmass,

b) Yuntdiginclaki ofis/mafiazalunn fasliyette bulunduklan gehrin ticare
odasins kayitlt olmalan veya tescil edildiklerini tevsik eden yetkili merciden
alinan belgenin ilgili Olkedeki TOrk Ticarst M0savirli§i veya Konsolosluguhca
onaylanmasi ve TU-kiye'deki ana girketle organik bagiannin bulunmasi,

c) Sirketlerin;

-Harcama kalerlerine iligkin belgelerin dogrulufunun tevsiki amacryla;
8deme tarihinden jlibaren en geg iki sy igerisinde bulundufu filtkedeki Ticaret
Muigavirligi'ne veya MOsavidifin olmadifn yedcrde Konmlosmkhmmzz

miirscaat etmesi,

-Dogrulugu teyld edilen belgelede bidikte, gereddi incelemenin
yapilebilmesinl teminea bagh olduklen ¢t Birlikleri Genel Sekreterliine
Sdemenin yapildifs tarihten itibaren en geg ¢ ay icerisindy miiracaat etmesi,
gerckmektedin, _

d) thracates Birdifi Genel Seloeterdigi, gerekli inceleasenin yapilmasi

miiteakip, begvury tarihinden itibaren en geg bir ay icerisinde 8deme yapilacsk

. sirketler lle 8deme miktann: Mistegarlids intikal ettiric. T. Cumburiyet Merkez
Bankesi Dig Ticaret Mistesarhifi’ndas alwnan bmﬁrkn Rzerine, &demeyi

Sncelikle yapar.

¢) Desteklemede; ibraz edilen belgelerdeki gider!uh TL cinsinden
olanlan TL, ddviz cinsinden olanlanm ise faturz (beige) tarihindeki T.
Cumbhuriyet Meckez Bankass ¢apraz kurlan ve dviz-aly koru esas- shnarak,
ABDdolmhr;:hg nomkmnmmmmmm

Madde 7- Sirketlerin yamluq bilgl ve belge vuuwxinden do!ayt hakxz
i olarak 3denen Destekleme ve Fiyst Istikrar Fonu kaynakh 8demelere, 6183
. sayih Ammie Alacsk!an Tahsil Usul@ Hakkindaki Kanun hiik@imleri uygulanr.

cd

YETX] A
Madde 8- Bu karann uygulamasina iligkin her tidd ddzenlemenin
yaptimasinda ve uypulamadis ortaya gikacak ihtilaflann sonuglandinimasincts

Ins Ticaret Mistesarhig) yetkilidir,

YORURLUK
Madde 9- Para Kredi ve Koordinzsyon Kaurulu'nun 18.05.1995 tarih ve

95/6 sayih karannin 4. maddesi ile 01.06.1995 tarih ve 22300 sayih Resmi
Gazete'de yayunlanan 95/5 sira no'lu Teblisi wiriirlitten krldirilmsear.

MADDE 10. Bu Teblid yayinu tarihinds yOrordge girer.
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