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Dinyede gurizmi olugturan en Onemli etkenlerden
birisi, insanlardaki defigikli% istefidir. Dinysyx
tenima arzusu, rutin iglerden biraz kurtulabilme di-
slincesiyle insanlar degigik yerlere yolculuk yapmakta~
dirlar, )

Bu isteklerle yapilan geziler, ev sahibi lilkeye
ddviz getirmektedir. Ulkemiz geligmekie olan bir iilke-
dir. Yiiklii dig bor¢lar: vardir. Cozim ise yikli d6-
viz girdileridir. Tatili ve cofrafi zenginliklere sahip
ilkemiz turizm sektbriinde aradiklarini bulabilir. Fa-
kat yatairimlar plenla olmala, doZal dengenin korunmasi-
na Ozen gisterilmelidir,

Bu galigmanin amaci bu sektdrde deha iyi yati-
raimlarin nasil yapalabilecegini ara§t1rmakf1. Cok genisg
olan bu konude eksik noktalar kalmigtir. Punlarin di-
ger aregtirmacilar tarafindan tamemlanmesi en biiylik di-
legimdir, GQaligmam sirasinda her konudes bane yardimeci
olan Sayin Hocam Y.Dog.Dr. Mehmet TANYAS'a tegekkir
ederim, ‘

1
P

Ayse SAGLAW

- ii -



1cinDEKILER

OZET
SUMMARY
BOLUM 1. GIRIS

BOLUM 2. TURIzM sisTEML

2.1, Turizm Kavraminin Incelenmesi
2.2. Turizm Endiistrisi

2.2.1., Genel Ozellikler

2.2.2., Turizm Endiistrisinin
Bkonomik Ozellikleri

2.2.3. Turizm Gelirleri

2.3. Geligen Ekonomilerde Turizmin
Yeri

l. Uluslararasi Turizmin Tenima
Uluslararasai Turizmin Bile-
genleri

Gevresel Sektorler

Sektorin Genel Degerlendlrllme
si

* L]
® L 2

PPN NN
ww ww
.
A Y f\)
.

.
»

2.4, Tirkiye'de Turizm

2.4.1. Tirk Turizminin Genel Deger=z
lendirilmesi

2.4.2, Tiirk Ekonomisinde Turizm

¢ 3. Turizmdeki Geligmeler

4. Turist Qeken Ozelliklerimiz

. Tirkiye'ye Geligler

. Konaklama Keynskleri

. Pazarlama

. Genel Olarak Politika ve

Planlamea
2.4.9, Yenlig Politikelerin Sonug-
- lari- - 7

2, 4 10. Tirk Turizminin 1988 Yila
. Degerlendirmesi

2. 4 11. Yeni Turizm Anlayiglari

- iii -

vii
viii

Ui W Wi

o

19
19
21
24
25
31
34

35
38

39
40



BOLUM 3. YATIRIM PLANLAMA

3. . Yatirim Kevremina Genel Bakig
3.2. Paranin Zeman Degeri
3.3. Yatarim Projelerinin Degerlendiril-
- mesi
3.4. Yatiram Projelerinin Tek Olclitly
Kriterlere Gdre Degerlendirilmesi

3;4;1; Y2111lak Net Karan Yatairaim Tu-
tarina Orana

3.4.2. Geri Odeme Devresi Yontemi

3.4.3. Ortalama Yararlilaik Orani

3.4.4. Net gimdiki Deger Yontemi

3.4.5. Net Simdiki Degfer Indeksi
Yontemi

3.4.6. Yallik Egdefer Yarar-Maliyet
Orana

3.4.7. I¢ Verim Orani

3.4.8. Risk Anslizi

3. 5. Yataram Proaelerlnln Degerlendi-
rilmesinde on Olgiitlii Kriterler

30501. GiI‘i§

3.5.2. UNIDO Yeklegimi

3.5.3. LM IT Yaklagimi

305040 BST Yaklaglm:l.

3.5.5. Yontemlerin Kargalagtirilmasa
3.6. Enflasyon Kergisainda Yatirim DeZer-

lendirme

3.6.1. Enf%asyonun Nedenleri ve 0lgiil-
mes

3.6.2. Enflasyonlu Ortamda Paranin
Zeman Degeri

3.6.3. Enflasyon Kargisinda Yatirim

: Degerlendirmeye Genel Bakig

3 6.4, NSD Yonteminin Yeniden Deger-

lendirilmesi

BOLUM 4. TURiZM YATIRIM PROJELERI

4.2, Turizm Yatarim Projelerinin
. ~..Dzellikleri
4.3, TYP nin Ekonomik Yonden Incelenmesi

4:3:1m'Gene1 Agiklama
4.3.2, Kurulug Yeri
4,3.3, Turizm Arzinin Anslizi

42

42

43
46
47
47
48
48
49
50

51

B2

57

58

59
61
62
62

63

63
65
67
67
69
69

70
T2

72
74 .



PN

4. 4. Turizm Yatirim Projelerinln Teknik

e o ¢
wuyui
~N O\

L L 4

Turizm Telebi
Piatlar Etiidi
Isletme Etiidi

L ] i

. * -
*

Ortaya Konmasi

Iincelenmesi

4.5. T Y.P. Mali Yonden incelenmesi

S
. ) L 2
S PP O DDA RDN

[

*

¢ & 8

Uit

Aglklama
Mali Biinye Etiidi

e o & ¢
OV W
. o ¢

Proforme Gelir Tablosu
Fonlarain Akiga Tablosu
Kara Gegig Analizi

L3
L]

. Turizm Tegvik Tedbirleri

- L] °®

O\~ 0\0\0\

.1. Genel Agiklama
+2. Kredi flkeleri ve Kogullara

«3. Turizm Yatirimlarina.Uygula-

-nan Tegvikleri
+4. Turizm Kredisi Taleplerinin
Degerlendirilmesi

4.7. Genel Degerlendirme
BOLUM 5. TURIZM SEKTORUNDEKI ARASTIRMALAR

5.1. Genel Ag¢iklama
5 2. Girdl-glktl Anelizi

Glrlg
Yontemin Tenitaima

1

2

3

lanmasi

4, Girdi-Cakta Metodu

5. Girdi-Gaikti Garpanleri

6. %odelden Elde Edilen Sonug-
ar

5;3 Turizmin Keynaklaranin Blgesel

Analizi

51 30 . Girig

5+3.2. Yontemin Teanitaima
5.4.3+3.. Metotlar

5¢3+4. Sonuglar

5.3.5. Ozet

Projenin Ekonomik Faydalarlnln

Finansman ve Harcama Planlari

. Girdi~Cikti Analizinin Uygu-

107
109

109

109
110
111
115
116



BOLUM 6. GOK AMAGLI TURIZM YATIRIMI
6.1. Genel Agiklamae
6.2. Yatirimin Ekonomik Y¥nii
6.2.1. Girig
6.2.2, Igletme Etudil
6.3. Teknik ve Mali Yonil
6.3.1. Girig :
«3.2. Sabit Yatirim Tutara

6
6.4; FPayda-Masraf Analizi
6.5. Problemin Cok Amagli Yaklagimla
gozimi
BOLUM 7. SONUG

KAYNAKTAR
0ZGEGMIS

- Vi -

117

117
117

117
121

125

125
126

131
134
137

138
140



OZET

Birinei b&liim turizmin dlinya ekonomisini anlatan
bir giristen olugmaktadar.

Ikinci bolimde turizmk ilgili genel kavramlar
verilmekte, sayilarle turizmin ekonomik Onemi vurgulen-
maktadir. Geligmekte olan Ulkeler ig¢in bir uvluslarare-
g1  turizm modell verilmektedir. Son olarsk Tlrkiye
a¢isindaen durum incelenmekte ve diinyada degigen turizm
anlayigina Ornekler verilmektedir,

Uclinell b8liim yatirim planlama yontemlerini agik-
lamsktadir, Probleme tek 8l¢litlii ve gok 0l¢litli olmak
lizere iki agidan yaklagilmigtir. YoOntemler tanitil-
diktan sonrs, kargilagtirilmigtair.

Dordiineli b8lilm turizm yatirim projelerinin Ozel-
liklerini enlatmaktadir. Yatairimlaer i¢in yepalabilirlik
etiidliniin nasal yapilmasi gerektigi ve yapilebilirlik
etiidiinlin gekli anlatilmaktadir. Ayrice Tiirkiye'de Once-
1ikli yatiram sektoril olen turizme verilmis pek c¢ok teg-
vikler, yatirim indirimleri vardir. Bunlar agiklanmak-
tadir. Bir turizm yatiriminin gegmesi gereken yasal
yoller anlatilmaktedir.

Beginei bOlimde 2 yeni aragtirma tanitilmektadar.
Turizm sektoriinfe son yillarde gergeklegtirilen aragtir-
malgr onemli iki yontem hakkindedar.

Altinci bSlilm uyguleme bOliimiidiir. Kusadasi'nda
yapilmasi planlanan bir kompleksin yepilebilirlik etiidi
ve ¢ok yonlli deZerlendirilmesi bu bdliimde bulunebilir.

Son bolim biitUn ¢aligma ig¢in bir sonug boliimiidiir.

- vii -~



SUMMARY

Shortly tourism is defineéd es the whole of ac-
tivities aimed at meeting the needs of people travel-
ling outside of their places of residence.

International tourism, as an export sector,
can be an importent sector in a national economy.
Tourism industry basically refers to passenger trans-
portation, accomodstion, travel organisation., It ge-~
neraltes foreign .exchange earnings end streng thens
locek economies. Countries 1like Spain, revenues from
the international tourism industry. Like any other
economic activity, internationel tourism must be ma-
naged in accordance with sound marketing principles in
order to make it as productive as possible. Hence, .
a merketing mix strategy, including service planning,
pricing, promotion, distribution, service differen-
tation, and market segmentation is essential for suc-
cess, ‘

Demand for tourism is the principal pillar
of tourism and is influenced by external factors, like
political unrest, fluctuation of exchange rates in
international merkets, energy shortages, unfavourable
weather conditions, speciel .interests, social, cultu-
ral and physical proximity etc.

The economic impact of tourism investment ex-
penditure is important due to its scope and results.
Comsumption expenditures by foreign and domestic tou-
rists will create new waves of income through the
multiplier effect. ' However, there will be costs of
tourism development, depending on changes aeffected

*in the economic character of regions, geopraphic

conditions, and whether the destination has e developed
economy or not, The basic aim of developing countries

is to earn foreign exchange. Net revenues on the to- -
urism account are condidered with in the invisibles
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section of balance of payments accounting: and help
to close the deficit in the current gccountf

The nlmber of interestional tourists was 286
million in 1987. This means an increase of 17 %.
70 % of world tourist arrivals- are recorded in Europe,
with 20 % in USA and 10 % in the rest of the world.
1/3 of international tourism originates from four
countries (FRG,USA, Britain France) and 71 % of in-
ternational tourists originate from the OECD countries.

The number of foreign visitors coming to Turkey
has more than doubled from under 1,5 million a year
in the early 1980's to &lmost 4 million in 1988.
Earnings from tourism have increased even more from
e declared figure of well under § 500 million in the
early 1980's to well over § 2 billion in 1988. The
significance of this growth is evident from the
fact that Turkey's trade deficit has been running sin-
ce 1982 at a steady 3 3-4 billion. :

In tourism investments decisions are made in
every phase from the establishment to winding up.
-The successions of present companies operating in
compact competition enviranment depend on decisions
made managers and the accuracy of these decisions.
Decision making is accepted as an important operational
function in modern business administration.

There are a lot of objectives in most decision
making problems, that is, for many such problems the
decision meker wants to attain more than one objec-
tive while satisfying the constraints dictated by
environment, processes, and reseurces, But it is not
possible to reach. every objective at the same time, so
-methods giving & preferred solution have been improved
such methods are called multiple objective decision
making methods.

] The purpose of this study is so solve problems
by using multiple objective decision making rules.

This study is composed of saven sections.
Section 1 is theintroduction. It gives some basic
explanations about the study. It expleins why this
kind of a study is necessary especially in Turkey and
the general purpose of the papers.



Section 2 is about & general international
tourism model for developing countries. It also aims
at developing policy recommendations for competitive
strategies in the global tourism market. It discusses
the components of a tourism systemaarid interactions
among these components, as well as system-environment
inter faces, In other words, an open-system approach
to international tourism will be utilized to demons
trate the dynamics of this particulear sector. Most
tourism studies simply apply generai sarketing prin-
ciples and approaches to the tourism sector without
considering the gsector-spesific charscteristics. Alt-
hough general marketing concepts are universal, situa-
tional characteristics may require unique approaches.
Just as the sale of defense related products is dif-
ferent from thesale of consumer products, so tourism
marketing requires some special approaches that differ
from other marketing techniques. This section attempts
to address sector-speaific merketing issues and offer
e comprohensive, unified, alternative model.

Section 3 is about general invesment planning
rules. Firtly the investment comcept is defined and
charecteristics are explained in & detailed manner., The
goods and the services realised through public invest-
ments &re clearly defined &nd their features are exp-
lained, showing great differences in respect to each
other, On. the other hand the outputs and services which
can not be determined in terms of quantitiy &nd money,
differ from each other. Most of the factors involved
with the evaluation problem as well as the_ goals and
parameters which are determined by the decision meaker,
change continously. Related herewith the benefit and
the cost, the social discount rate together with shadow
prices and social alternative costs can be mentioned.

Evaluation problem involving various techniecal
limitations at project level faces limitations resulting
from economical and social conditions at macroleuels
At the same time the some problem involues uncertainty
in inputs and outputs of the system and risk originating
from variations in the value concepts of the society.

Single criterion method used for solving the
evaluation problem is investigated in respect to its
characteristics and advantage over other methods. The
methods related to the detemmination of the discount
rate are presented. Single criterion methods depending
on discount technique, field different results in
evaluation. One of the methods is the internal rate
of return and is mostly critisized., The method of not
present value and its various eltenratives i.e. benefit-



cost rate methods are the most accepted ones. The
conditions of using deterministic methods are explained
for the case of risk. Project "expected value® must be
determined by risk analysis according to the law of pro-
bability. The evaluation should be cerried out by using
"decision criteria®.

Socisl goasls and its characteristics reguired
in today's projects ere explained &ma the necessity
or multicriterion eveluation is emphasized. Three
well known approaches are discussed according to their
common aspects and characteristics in the above mentioned
content, The common characteristics of these methods is
that they try to solue the multicriteris and multi-di-
mentional eveluation problem with single criteria. The
methods determine "social cost of invesiment" and
"shadow price of foreign currency and unskilled labour®
making only use of economic evaluation. The result of
economic evaluation is interpreted and modified by using
them, according to social goals. The assumption of the
methods are determined and investigated. In general,
it is determined thet the evalustion in Turkey is
beeing basede on single economic criteria and the
benefit-cost analysis is the selected method.

In section 4 tourism investment methods are
studied. In first part of this section, it is men-
tioned about features of tourism investment projects.
Second they are investigated from the economic, tech-
nicel, financial aspects. Then laws about incitements
and the form how you cean invest in tourism are told.

By using these rules it is improved & new model of
investment planning in tourism sector. It can be found
in the sixth section. But it sused aecision criteria
with these rules in the moael.

Section 5 is about new epproaches in tourism sec-
tor., There are two acticles. One of them belongs to
John E. Fletcher, This article suggests a different
way by using input-output analysis for tourism invest-
ments. Input-output analysis is now widely used to
examine the economic impact of tourism., The aim of
this article is to demonstrate the usefulness of this
analysis. to study the economic impact of tourism. It
looks at the practical applications of this method of
analysis and draws on examples of tourism-based input”
output models to demonstrate the flexibility of this
type of model and the level of detail which can be ac-
hieved. The methodology is examined in greater depth,
reviewing some of the more recont developments and
suggesting additienal modifications to the model frame-
work in order to bring the input-output model closer
to reality. The other article belongs to Stephen I.J.
Smith. It is about regional anslysis of tourism resources.

- X] -



The scientific identification and anelysis of tourism
regions is an important task in tourism plenning.
Although some authors have developed and applied dif-
ferent methods for regionalization the subject is still
under-researched. Thisg article describes a procedure
for defining tourism regions on the basis of country-
level resource patterns. Four basic structures are
identified in these patterns "urban tourism", "outdoor
recreation', "cottaging/boating" and "urban fringe to-
urism"”, These four structures empirically give rise
to six different types of countries. The spatial pat-
terns of these country types reveal & complexity that
is masked by the existing, simplified tourism regions
defined by the provincial government. The article
concludes by relating tourism resource patterns to two
meesures of the economic importance of tourism. Urban
tourism resources appear to be the most significant
determinant of total county tourism receipts, while
cottaging, boating resources are themost important
determinant of the relative local magnitude of tourism
as an industry.

In the sixth section, a new approach is inves-
tigated in the tourism investment projects. The prob-
lem is thought in the dimension of multiple criteria,
There will be a sample about multiple decision making
in tourism investment projects.

In the last section there will be & final sbout

the investigation in the sixth section and implications
of this study is told in this section.

- xii -



BOLUM 1. GIRIS

Geligmekte olan Ulkelerin kaynaklari kit, horg-
lari yliksek, d8viz girdileri duglktiir, Bu lkel.rs he-
deflerini Oncelikle belirlemek, Oncelik siralaril  olug-
turmak ve olugturulan projeleri c¢ok dikkatli denetlemek
zorundedirlar. Tek yonlil diiglinmeyi birekip, olaylarin
defigik cephelerini ele almaladarlar.

Turizm son yillarda geligen ve gok iyi teninma-
yan bir sektordiir, Yarattifas yilkksek dsviz girdisi bu
lilkeler ig¢in biylk firsatlar yaratmektadir. Ispenya,
Itelye, Yunanistan turizmden elde ettikleri gelirle,
dig borglarini Sdemekte, difer endlistrilerini gliglen~
dirmektedirler, Turizm yatirim projelerinin saflikla
geligtirilmesi ve deferlendirilmesi cok onemli bir ko-
nudur. Turizm yatirimlari diger sektdr yetirimlarindan
Szellikleri ve verimlilikleri acgisindan farklidar.

Turizm sektOriinlin ana 6zellifi gerefi, biitiin
turizm projeleri, ¢ok c¢egitli alt yapi unsurlari ile ve
diger ekomnomik, sosyal sektdrlerle sikibir iligki ig¢in-
dedirler. Bu nedenle projeler olugsturuvlur ve deZer-
lendirilirken, genel ekonomi kurallari yaninda, turizm
seltdriniin 8zellikleri gdz Oniinde bulundurulmalidar,



BOLUM 2. TURIZM SISTEMI

2.1, Turizm Kevraminin incelenmesi

Ginlimiizde turizm olayi buyiik bir endiistri
dalina dOniigmigtiir. Ulke ekonomilerindeki onemi her ge-
cen giin artmektadir. Turizm Szellikle gelismekte olan
ilkeler igin bUylk Onemi olan yabanci parae geliri yara-
tir, bu yollas ekonomileri gliclendirir., Geligmekte olan
iilkelerin agir borg yiklerini azaltmakta yardimci olur.
Su rakamlar biliylimenin boyutunu gistermeye yeterlidir sa-
niriz., 1980 yilinda diinya turizm hareketine 286 milyon
insan kataliyorken, 1987t*de bu sayi 335 milyone yiliksel-
migtir., Yeani son 10 yil iginde % 17'1lik bir artig gbs-
termigtir.

.Kisaca ve c¢ok genel olerak, turizmi, kigile-
rin silirekli yagadiklari yer diginde yaptiklari gezi ve
koneklamelarindan dofen gereksinimlerinin kargilsmmasi
ile ilgili faaliyetler olarak tanmimlayabiliriz. Yepisi
ve igerigi gok kerigik olan turizmi basitge tanlmlamak
kolay defi iI'QOk ayrintili bir tanimi ise goyledir.
Turizm, insanlarin silirekli konutlarinin bulundugu yer
digsinda devamli olarak yerlegmemék; is, mersak, din,
saglik, spor, dinlenme, eglence, kiiltiir, deneyim kazen-
ma, kongre ve seminerlere katilma gibi nederlerle; git-
tikleri yerde 24 saati agan konaklamalarindan ortaye ¢i-
kan igs ve iligkileri kapsayan bir endiistri koludur.



- 3 -

Turizm olsyinin temel gesi insan yeni "tu-
rigt" oldufune gore onun de Ozelliklerini belirtmeliyiz.
Ciinkil her yoleuluk yapan kigi turist degildir. Genel ole-
rek devamli yasadifi yer diginda gegici olarak zevki ig¢in
pare harcayan ve sonra oturdufu yere ddnen kigiye turist
denir. Birlegmis Milletler Istatistik Komisyonu konuyu
aciklifa kavugturmek amaciyla bazi tanimler olugturmug-
tur. Buna gore, bir iilkeye gelen ve koneklama siiresi
24 saetten az olan kigilere "yabanci ziyaretg¢i' denir,
Bir kiginin "ysbanci turist" sayilmasi ic¢in konaklama
siiresinin 24 seati agmasi ve yolculuk nedeninin ig, aile
ziyareti, din, kiiltiir, efitim, spor, dinlenme, eglenme,
saflik gibi nedenlerden biri veys birkaginin olmasi ge-
reklidir,

Ozellikle Kuzey Avrupe iilkelerinin turizme ka-
tilma orani ¢ok yﬁkseﬁtir. Diinya turizminin % 70'i Av-
rupa'de, % 20 si Amerika'da, % 10'u difer iilkelerde olugtur:
raktedimUluslararasi turizme katilanlarain 1/3'i dort
tilke, B. Almanye, ABD, Ingiltere ve Fransa vatandagi-
dir. OECD iilkelerindeki turizm hareketleri diinya tu-
rizm hareketlerinin % 71'i kaderdar,

2.2, Turizm Endiistrisi
2.2.1. Genel Ozellikler

Turizm endiistrisi, gerek genel ekonomide gerek
se sosyasl yepida yeni ig olanaskleri agmaktadir. Diger
sektdrlerle karmagik iligkiye sahip bir sektordiir. Bu
nedenle ekonomideyarattigi degerleri &lgmek oldukgae zor-
dur. Gok detayli bir inceleme gerektirmektedir.
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Devliet Planiama Tegkilatinin bir kolu olan
Iktisadi Planlama Deairesi Sekidr Programleri Boliimiiniin
tanimine gore, "Tﬁrkiye'ye\gélen yabancilarin sayisini
ve turizm gelirlerini arttirmek, i¢ turizm hareketlerini
geligtirmek ve yurt digina g¢ikan yurttaglarin yolculukle
rini diizenlemekle ilgili yatairaim, tedbir, planlama ve
uygulama faaliyetleri’ turizm sektdriinii olugturur",
deniimektedir.,

Turizm <endlistrisi genel olarak ulagtirma,
konaklema faaliyetlerini igeren bir biitlin olmasina rag-
men, turistle ilgili her tlirli fealiyeti kapsar.

Turizm endilstrisi bir ekonomik faaiiyettir ve
yebancilarin geliglerinden dogan faydaya ytnelmigtir.

Turizm sektdriinde roller paylagilmig,devliet
alt yapiyi, Ozel sektdr list yapiy:r kurma gorevini iist-~
lenmi$'til‘.

2.2.2. Turizm Endiistrisinin Ekonomik (zellikleri

Turizmin pek ¢ok sektorle olan yekin iligkisi
karmagik bir yapi olugturur. Ozelliklerden ilki bu du~
rumdur, Turizm yeni faaliyet dellarinin olugmasina yol
agar. Bunlar turistlerce direk tiketilen mel ve hizmetler
olebilecegi gibi, ara mallar da ilretebilirler.

Turizm bir digsatim endistrisidir. Tiketici
mal ve hizmeti liretildigi yerde kullanir., Ayni zamanda
bu mal ve hizmet ilerisi ic¢in stoklansmaz.



-5 =

Turizm mevsimlik talebi olan bir sektordiir.
Turistin lilkede harcadigi pera, ililkenin geliridir. Taipki
ihracat fonksiyonu gibil igler.

Turist gittigi llkede alt yapiyi ve igt yapiya
birlikte telep eder., Her ikisi birbirine siki sikiya
baglidir ve biitlin olarak de alinmalidair,

Dig turizm gok hassastir. Politik kerigiklik-
larden, elverigsiz iklimden, ekonomik bozukluklardan gok
cabuk etkilenir. Planlar ve politikalar, bunlar gbzonii-
ne allnarak‘yapllmalldlr.

2¢e2¢3., Turizm Gelirleri

Geligmig ililkeler hammadde ve teknolojik kaynak
lary ellerinde bulundurur, bunlardan biiyiikk gelir elde
ederler. Iglenmemig tarim iirtinlerine karsilik bunlari
kullanirlar.

Geligmekte olan lilkelerinse “demeler dengesi
bozuktur. Enflasyon, ddviz kayiplari, dig borglar, git-
tikge bliyliyen doviz ihtiyaca lilkeyi zor durume sokar.

Bu dongliden kurtulmek igin geligmekte olan lilkeler bag-
ka kayneklar kullanmalidir. Dogal ve tarihi zenginlikle-
rini kullenarak turizmden elde edecekleri gelir bu ola-
nagl saglayascaktir, Net turizm gelirleri, goriinmez ih-
racat gelirleri arassindadir. ve dig borglarin kargilan-
mesina katkida bulunur.

Turizm sekttriinden gelir elde edebilmek igln
sektorun sundugu mal ve hizmetler maliyetlerinin istlnde
satalmalidir. Geligmig lilkelerde tatil bir gereksinim
haline gelmigtir. Geligen iilkelerdeki diigttk fiatlar



onlarse cazip gelmektedir. Bu yolla elde edilen gelir
inrecata yonelik diger yatirimlara gore daha iyi olma-
lidir. Yoksa kit keyneklar yanlig yerde kullanilmig
olacaktir. By da alternatif maliyeti ylikseltir, alter-
netif kazanglari azeltir.,

Turizmin ekonomik yararlari yaninde, bir takim
fiziksel ve toplumsal maliyetleri de vardir. Her iki du-

.....

Turistlerin yaptifi harcamalar turist kabul
eden iilke ekonomisine bir likidite ekimi Szellifindendir
Bu harcamalarin ilk etkileri "dolaysiz harcamalar" olarak
nitelendirilir. XKonaklama tesisleri, yiyecek-igecek,
eflence sektorleri, ulagim girketleri arasinda paylagi-
lar,

Dolaysiz turizm gelirlerini elde edenlerin ce-
gitli nedenlerle yaptiklari harcamalar dolayli etkileri
olugturur. Bu da ekonominin canlanmasina yol agar.

Bir iilkedeki turizm harcemalari her el degig-
tirdiginde hacminden marjinal tasarruf efilimi kaybede-

rek geligir ve kiimlilatif olarsk ilk degerinden garpan
katsayisi kadar fazla gelir yaratiimig olur.

2.3. Geligen Ekonomilerde Tyrizmén Yeri
2¢3.1. Uluslarsrasi Turizmin Tanimi

Ulusleraraesi turizmin bir ihracat sektﬁrﬁ ole~
rak ulusel ekonomideki ¥nemi yukarda anlatiimigti. Is-

panya, lMeksika, Feas ve Yunanistan gibi lilkeler uluslara-
rasl turizm endiistrisinden yiiksek gelirler elde ederler,
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Diger ekonomik ektiviteler gibi, uwluslararasi turizm
miimkiin oldugunce etkin olabilmesi ig¢in saglam pazarla-
ma prensipleriyle . -uyyum ig¢inde yOneltilmelidir. Bu ne-
denle hizmet planlameyi, fiastlendirmeyi, promosyan ve
daéltlml,:hizmet ferklilagmasini ve pazar bOliinmesi gi-
bi konulerain karigimindan olugan pazarlama stratejisi
basarl igin esastir. Eger bu konude bagarili olmek is-
teniyorsa turizm sisteminin bilegenleri, bu bilegenler
arasindeki etkilegim incelenmelidir. Kisacasai turizm
sistemi bir agik sistem olarak ele alinmalidar.

Cogu turizm aragtirmes: basgit olarsk sistemin
ozel karekterini diiglinmeden genel peazarlame prensiple-
rine ve yaklagimlarina bagvurur. Genel pazarlama kural-
lari evrenseldir. Fakat durum karekterleri ozel yakla-
simlar isteyebilir, Yalnizca Urin satigi bile tilkketici
iiriin satigindan farklidar.

Uluslararasi turizm (uT), talep, pazarliema,
tagime ve konaklamas olarak adlandirilan 4 ana bilegen-
den olugan bir agik sistemdir. Sistem ve onun 4 altsis-
temi bagimlidir. Bu etkilegimi anlamek her altsistemin,
sistemle ve diger bilegenlerle olan iligkisi dikkatle
incelenmelidir (Sekil 2.1'e bekiniz).
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2.3.2. Uluslararasi Turizmin Bilegenleri

e) Talep

Turizm talebi sistemin ana diregidir. ve di-
ger hergey bu dinamik faktOr etrafinda ddner. Pek ¢ok
otorite talep lizerindekl ekonomik etkileri inceledi,
bazilari telep tahmin metotlari lzerinde galigti. Talep
incelenmesinde, uluslararasi seyahat kararlarinin gegit-
1i faktOrlerden etkilendigi goriilmektedir.

~ Kullenilebilir Gelir: Artan satinalma gii~
cii diger iilkelere yolculuk yapme gilicii verir. DiZer yan-
dan turist yaratan lilkedeki ekonomik durgunluk genellikd:.
le negatif bir etkiye sahiptir. Xigi bagina gelir ulus-
lararasi yoleculuk planlarinin belirgin bir elemanadir,

-~ Ozel iigiler: Bazi insanlar belirli kiiltir,
cografi alanlar, tarih veyasanatta belirli ilgilere
sahiptir. Bu ilgi, onlara ilgi duyduklari noktalara
yolculuk yapmea konusunda motive eder,

- Bog Zaman Aragtirma: Genel bir turizm nede-
ni kiginin kendi gevresinden kopme, degigiklik arams is-
tegidir,

- Hareketlilik : Geligen iletigim hatlari ve
daha ucuz dshe etkili ulagim insanlarai dshe hareketli
yapti.

- Diger Kiltlirlere Kendini Daha Gok Tanitma :
Ozellikle endistriyel iilkelerde, yiikselen efitim diizeyi
ve geligmig kitle iletisimi diinya etrafindski gegitli
killtlirlerle insanlari kargi kargiya birakti., Sonugta
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yabanci kiiltlirler hakkinda biiyilk merak olugtu. Ornegin
"Out of Africa" filminin Oscar almasindan sonra Kenya'da-
ki Amerikan turistlerin sayisainda bliylk artig goriildii.

- Etkili Promosyon : Turizm promosyonlarinin
sayisinda son yillarda blylik artig oldu. Digari gitmek,
yerel gezilerden neredeyse daha ucuz.

- Cazip Para Oranlari : Yerel paranin, ev
sahibi tilke parasiyla cazip paritesi uluslararasi turist
karerlarinda dnemli bir faktodrdiir. Cazip parite, daha
ucuz ve c¢ok daha ¢ekici yabanci yolculuklar ig¢in, bir
firsat saglaysgbilir, Her ulusal para devaliliasyonu son~
ra turist sayisindae artig olmasi normaldir.

- Ev Sehibi Ulkenin Cekicilifi : Turist olan
lilkedeki Ozel cevre kogullari tyrizm talebini olugtyrur.
Ornegin eski Yunan ve Misir Uygerliklari, deniz ve glineg
(Meksika ve Tiirkiye), Kenya'min safari imaji, ve Jerusalem'-
in dini Onemi uluslararasi ziyaretg¢l sayisini oldukga
arttirir, \

-~ Ev Sahibi Ulkenin fstikrari: Ev sahibi iil-
kedeki politik kararsizlik ve terdr yabanci tuyrist akai-
gini kotlilegtirir. Amerikan aleyhtari son terdrist hare
ketler Amerikan yolculuk isteklerini Ortadofu ve Avrupe
iilkelerinden Kanada, Meksika veya olasilikla diger Latin
Ameriken ilkelerinekeydirdi., Once Liibnan Ortafogu'nun
turizm merkeziydi. Buglin i¢ savag ylziinden pargalandi
ve yerini Akdeniz Ulkelerinebirakti. Politik ve sosyal
sikintilarin yaninda deprem, sel ve salginlar gibi olay-
lar wluslarasrasi turizmi kolayce engeller.
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- Piziksel ve Kiiltlirel Yakainlik: Turist ilire-
ten ve turist alan {ilke arasindeki cografik ve sosyal
yekinlik yabanci ziyaretgilerin birlegtirmesini hesaba
katar. Uzekligin artmasi yolculuk maliyetinin arttirar
ve turist paketlerinin cazibesi kayboluz.

~ Sosyal ve Kliltlirel Yakinlik: Benzer dil,
genel killtiirel miras, tarihi arkadaglik ve evsahibi iil-
kedeki insanlarin davranigi gibi konular pazar dilimini
etkiler.

Uluslararasi turizm endiistrisinde talep yara-
tan faktérler etkilegimlidir. Agikga gdstermek amaciyla
deteayli inceleninigtir.

b) Pazarlama

Yukarida tartigildigi gibi bir lilke igin _Ulus-
lararasi turizm talebi saglam bir pazaerlama yeklagimi
ile yaratilabilir veya turizm potansiyelinin anlagilebil-
mesi ig¢in bengetim yapilabilir, Sekil 2.,1'de gOsteril-
digi gibi Onerilen modelin pazarlama bilegenleri ve ta-
lep arasindaki iliskiler pazarlama dinemigini tanittik-
tan sonra daha agik olaceaktir,

Turizm pazarlamasi"yolculuk" iiriini igin peazar-
lama karigimi igeren iyi planlammig bir programa bagli-
dir., Bu yonde, uluslararasi turizm pazarlemasi fiat-
landirmeyi, promosyonu, dagitimi, liriin farklalagmasini
ve pazar boliinmesini de tamimladifal gibi kepsar. 3 ane
pazerlama stratejisi vardir.

-~ Bireysel Turizmin Ilerlemesi : Bu yaklagim
bir tilkeyi zilyaret etme istegi uyandiran etkiyle potan-
siyel birey tyrizmini amaglar. Bu nedenle, bu yaklasgimda,
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tanitim pazarlamenin anahtaridir. Diger uluslararasi
turizm aktiviteleri (ulagam ve kalig) ayarlamasi igin
bireye bairakilir, ayrintili paketler Onerilmez. BOyle
tanitimlar genellikle turizm biirolari, bilgi merkezle-
ri gibi hilklimet acentalarinca veya hilkiimetin ve ozel
acentalarin ortak cebalariyla desteklenir.

Bu yaklagim bir cgegit tanitim kempanyasainda
goriilebilir, "Gidilecek Yer Yeni Zelanda" tanitimlari
Kuzey Amerika'yi igeren coZu yerde tutulmugtur.

- Kitle Turizminin Ilerlemesi : Bu strateji,
yerel ve uluslerarasi seyeshat acentalari ve tuyr opera-
torleri ve ayni zamanda ulyslararasi otel zincirleriyle
bagarililebilir. Promosyona ek olarak seyshat ve konak-
lems elementlerini Sneren paket anlagmalari igerir,
Kitle turizminde satig, reklam ve tur organizasyonunda
seyehat girketleri ve tur operatorlerinin rolu hayati-
dir. ¥itle turizmi gidilen iilkeye yeniden gelinmesini
saglemeyl emaglar. Peket diizenlemeler uwluslararasi tu-
rizmden alinan potansiyel faydalara ek olarak katkida
bulunur. Ispanya, Portekiz, Yunanistan bazen tur uzman-
lari kulleniyor. Club Ked, Uluslerarasi tatil koyii zin-
ciri, Kareyibler'de, Fas'ta ve Tiirkiye'de kendi kolay-
liklarini pazarier ve yonetir.

- Odédc Strateji Kullanma: Genelde odak strate-~
jiyi, Ozel bir pazar boliimiine bagvurmek olarsk agiklaya-
biliriz. Bu pazar boliinmesini temel alan bir pazar de.

- gigim stratejisinin geligmesi anlamindadir, Turizm sek-
toriinde, yat, gen¢lik, yetigkin, din, saglik veya spor
gibi tyrizm ketegorilerine konsantre olmek Onerilir.
Temelde odak strateji belirli turist bOlgesinin télep ve
ihtiyaglarlnl hesaplamak olarak adlandirilair.
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Aslinde Yen iyi pezar stratejisi" biitiin pa-
zarin bollimlerini birbirinden ayirmaktir. Pazar, segil-
mig gruplerin istek ve ihtiyag¢lara ig¢in arttirici etki-
leri amaclar. Sdyle ki, pek ¢ok etkin uluslararasi tu-
rizm yeklagimlarinden birisi, mevcut ve potansiyel paza-
r1 anlemli kriterleri (niifus, psikoéografik, cografik)
temel alarak bOlmek ve sonra bu pazazra hizmet eden ka-
rigik etkileri pazarlamaya uydurmaktlr;

Portekiz daha yliksek sosyo ekonomik kategori-
lerdeki (OECD 1983) baglica tilketicilere bagvurarak bii-
yik turist dinlenme yerlerini tanmitmek amaciyla bir kam-
panya baglatti, Sonu¢ olarak, gimdi zengin aVrupallla—
ra villalar satiyor. lialta yat sshipleri ig¢in marina
kolayliklari ve hizmetleri, kumarbazlar igin gazinolar
saglayarak ada i¢in tnemli bir gelir elde ediyor.

Bu stratejiler birlikte kullanilabilir, ama
her biri degisik bir diizenleme ve etkiye sahiptir. Bu
ylizden onlamsegmek ve tek tek ama uyumlu olarak Dbilitin-
lemek faydelidair,

c) Ulagim

Ulagim tipleri ve ydnetimi uluslararasi tu-
rizm sisteminin Gnemli bir kismidir. Hava, deniz ve
kara (demiryolu veya kara yollafl) yolculugunun buluna-
bilirligi esastair. Etkili iglemler ve destek sistemle-~
ri ayni derecede onemlidir. Xitle turizmi ic¢in uluslar-
erasi standartlar kargilanmalidair. Eger genig kepasite-
de hava ve deniz gemileri kullenilmak isteniyorsa bu
yapilmaladir., Kigi otomobili turizmi ig¢in otoban yol
lar ve dlizenli tali yollar istenir. Yollar boyunca
benzin istasyonlari, oto onarim ve hizmet olanaklara,
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moteller ve dinlenme olanaklari gibi yardimeci hizmetlere
ihtiyeg¢ duyulur. Ek olarek, uluslararasi trafik igaret-
leri, yol haritalari ve konaklama, difer hizmetlerin si-
niflarini gosteren igaretler olmelidair, Bir iilke dilzglin
yol agina sahip degilse, bireysel argba turizmini destek-
lememetidir,

d) Konaklama

Sistemin hayati bir bilegenidir. Oteller,
moteller, tatil koyleri, villalar, apartman oteller,
_pansiyon ve kamp olanaklaranin hepsi uluslararasi ziya-
retgilerin talebini kargilamak icin gereklidir (Tablo
2.1). Oneriler Ozel villalar ve 5 yildizli otellerden
pansiyonlara dek evsghibi {ilkenin bagvurdufu pazar boli-
mine bagli olarak degigebilir. Bu bir kez dsha pazar-
lema ve konaklema arasindaki befimliliji gésterir. Otel-
ler kendi ig¢lerinde gegitli tipler arasinda degigebilir-
ler. Ticeri, tatil yeri, ticari oteller genellikle bi-
reysel kalanlar, kongreler ig gezisi yapanlar ig¢in sehir
merkezlerinde yerlegtirilir., Difer yandan tatil yeri
otelleri gekici gevrelerde kurylurlar ve genellikle ef-
lence ve yenilenme firsatlara igeren bir genig hizmet
karigimi sunarlar,

Yatirimler yerel ve yabanci veya her ikisinin
karigimi olabilir. Her alternatifte avantaj ve dezavan-
tajlar s6z konusudur. Fakat, ilk bagameklarda, geligen
ilkeler turist hizmetlerini ve yonetim yeteneklerini
geligtirmek igin ¢ok uluslu zincirlerle galigmayl i
sunmelidarler.
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Tablo 2.1, Oteller ve Benzeri Kuruluglarin

{apasitesi
Talus 1000 Kapssite BEilimi (%)

. Sayisi Yatak 81/80 82/81
Ulke (1982) (1982) :

Yumanistan 4307 311.1 2.0 8.8
Portekiz 1439 124.1 0.9 3.1
Ispanya 23267 1001.6 -0.2 2.0
Tiirkiye 530 55.4 3.8 8.3
Yugoslavya 1889 289.9 2.8 3.8

Kaynak : OECD (1983).

Isletmeler yatirimlara yakindan ba@lidirlar.
Uluslararasi otel zincirleri tarafinden igletilen bina~
lar inge edilir, BOyle bir dlizenleme geligmekte olan iil
kelerde genellikle eksik olen ustalik ve nasil yapilace-
gini1 Ofrenmeyi saglar., Ama sermaye eksikligine ragZmen
ev sahibi hiikiimetler en az birlesme riski temelinde ya-
banci yatirimcéilarin ketilimini isteyebilir.

2.3¢3. GCevresel Sektorler

Turizm endiistrisi turistler ig¢in mel ve hizmet
lireten kuruluglarain heterojen grubundan olugur. Turist
harcamaelarindan direk yararlenankar pazarlame ulagim ve
koneklame alt sistemleri-elinda toplenabilir. Turist
harcamelarinin ikinecil faydasi veya ¢oklu etkisi de in--
celenmelidir. Bu ¢oklu etkiden yararlanan sekior cevre-
sel sektor olerak adlandiralir., Bu ylzden turizm dolay-
11 olarak yabanci turistlerden biiyiik gelirler yaratan
bir cevresel sektdrii besler. Ilk gevresel endiistriler
yiyecek ve igecek, hatira egya, armagen, miicevher, hiz-
metler, eglence, giyim hali, ayekkabi, ilag, kozmetik,
titiin ve fotografi #gerir.
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Bagtanbaga, burada 6nerileg;turizm sistemi,
a¢ik bir sistemdir. Bu bilegenlerin birbirleriyle ilig-
kili oldugu ve gevreyle siirekli iligkili oldufu anlamin-
dadir. Dofal olarek Oyle dinemiktir ki bir bilegendeki
kiiclik deZigiklik difer elemenlari etkiler. Ornegin ge-
ligen konaklama olaneklari daha c¢ok talep yaratabilir
ve yeni ilerleme firsatlari saglar.

2.3.4., Sektoriin Genel Degerlendirmesi

UT evsahibil ililke igin belirli somuglar ilire-
tir. Klasik deyisle, bu turizm etkisi olarak adlandi-
rilir. Bazi Sgretiler yalnizca ekonomik degil ayni za-
mande fiziksel ve sosyal etkisini de dliglinlir. Ama eko-
nomik olmayen c¢iktilarin degerlendirilmesi kigiseldir,

- Briit Ulusal Gelirdeki Artig: Geligen Ulke_
lerdeki yolcular gec¢tigimiz yallarda milyarlarca dolar
harcamigtir (Tablo 2.2. ve Tablo 2.3). Turistik alanla-
- rn Sdemeler dengesi lizerinde UT'in etkisinin biiylikliigu
gorilmektedir.

- Yabanci Parade Kazang : Geligmekte olan
iilkeler kronik gekilde yabanci péra ekgikliginden yaki-
nirlar. Petrol éelirine ek olaraek, turizm getirileri
dig borglarini Gdemekte Meksika'ye yardim etmigtir.

- Artan Isglicii: Turizm emek-yofun bir endiist-
ridir. Bu endiistri, geligen lilkelerde var olan kogul-
lara uygundur. Keksika'da yapilan bir c¢aligma:BQ.000 8
lik bir yatirimla 41 iginv-yaratildigini gosterdi.
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Tablo 2.2. Ulyslararasi Turist Gelir ve Har-

camalari (Oranlar Ameriken g, Sayi-
lar Milyona Yuvarlat11m1§t1r5

W roWwow L3

Gelir ' Harcaemalar

1982 ol 1981 193
Yunanistan 1938.9 1556.2 ~-19.7 256.1 234.9 -8.
Izlanda 25.5 16.4 83.4 55.4 3.
Portekiz 1036.,2 879.0 =15.2 249,2 251.4 0.
Ispanya 6811.0 7172.7 5.3 1018.1 1016.5 -0,
Tlrkiye 389.9 382.2 <=2.0 108.6 114.3 5.
Yugoslavya 1056.0 781.6 -26.,0 549.,0 500.5 -8.

Kaynak : OECD (1983).

.~ Gellgen Ekonomik Yapa : UT ig¢in yapalan alt
yepi yetirimlari diger sektorler ic¢in de faydalidar.

Tablo 2.3. 'Yolcﬁluk Hesaba" Gelirlerinin

Briit Ulusal Gelire Oreani

Ulke 1979 1980 1981
Yunanistan 4.3 3 5.1
Izlends 0.9 0.8 0.7
Portekiz 407 407 403
Ispanya 3.3 3.3 3.6
Tiirkiye 0.4 0.6 0.7
Yeni Zelanda 0.9 0.9 1.0

Kaynak : OECD.



- 18 -

- Ozel Sektorin Desteklenmesi : Turizm-ekono~
mik bir oleydir ve igsadamligi rolii gerektirir. MNiitegeb-
bis hareketleri cevresel sekidrii de igeren diger ekonomik
baglantilarda da gayrete getirilir.

- Largilakli Kiiltiirel Anlasma ve Ulusal Imajin
Geligmesi : TUT.yabancilarla yerel insanlar erasindaki
anlagmayl geligtirir. Bir tilke igin en iyireklam tatmin
edilmig turisttir. Tlrkiye'ye gelen tuyristlerin % 40
na bagkalarinin tavsiyesi lizerine geldigini yapilen an-
ketler gbstermigtir.

- GOsteri Etkisi : Yabancilaran davran1g1ar1;
n1 izleyerek yoredeki insanlar benzer davraniglar gelig-
tirmek isteyebilir,

Ayrintilia bir talep analizinden baglayarak bag-
lantaila pazarlama stratejisi, ulagim ve konaklamayi da
igeren bir sistem geligtirilmelidir.

Bunlarin yaninda turizmin dezavantajlari ds
gbz Oniine alainmalidir. Yabancilar yoredeki halka, iilke
ekonomisinin heniiz hazir olmadigi tiiketimlere yonelte-
bilir. Halk sagligil ve ekonomik kaygilars yol agan gev-
re kirliligi yaratebilir. Bu endilstride kar marji 4iig
- gliktiir, Bu firsat maliyeti sorynunu bilyiitlir.

Aslinda Onemli olan turist sayisi degil, onla-
rin kalig siliresi ve harcadiklari paradir.

Yerel firmalar uzmen yabanci firmalarla galig-
malidir. Eger kitle turizmisecilmigse bu sarttir. Odak
lanmig pazarlama stratejisi hedef pazarin ve her bir
hizmet igin ihtiyag¢larinin dikkatli se¢imini gerektirir.
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2.4, Tirkiye'de Turizm
2.4.1. Tiirk Turizminin Genel Degerlendirmesi

Tirkiye turizmin gelismesi igin gerekli gart-
lara seghiptir. Turizme uygun bir iklim, Akdeniz, Ege
ve Kadadeniz sahillerinde kilometreierce uzanan plajler,
zengin bir mutfak, tatil tuyrizmi ig¢in gerekli on kogul-
lari hazirlamistir. Ayrica Yunan ve Roma kalintilari,
Hitit ve Urartu esenleri, SelQuk; Osmanli mimerisinin en
glizel Ornekleri bu lilkeyi gorilesi yepmektadir. Durumun
bOyle olmasina ragmen Tiirkiye uluslararasi turizmden hak
ettigi payi alamamigtir.

Tirkiye'ye 1960'ta gelen yabanci sayisi
200.000 ken,1982'de 1.5 milyonfmr),985'te 2.6 milyon,
1986'da 2,4 milyon 1987'de yeklegik 2,9 milyona gikmig-
tir. 1989 yilinda bu sayi4.5 mityona ulagmigtir,

"Tirkiye Akdeniz ﬁlke}eri arasinda gelen ya~
banci agisinden hale en geridedir, Son yillarda gelen
yebanci sayisaindeki artig % si diger iilkelerden yliksek
olmasina ragmen yeterli degildir. Tiirkiye'ye gelen ya-
bancilarin % 57 sini OECD iilkelerl olugturuyor. ABD ve
Kanada'dan gélen’turist sayisinde bir dligiig gbriilmiigtiir,
Bir turistin ortalama geceleme siiresi diger iilkelere

gore Tirkiye'de diigiiktiir,
2.4,2. Tiirk Ekonomisinde Turizm

1980'lerde 500 mn dolarin altinde olan turizm
‘geliri  1988'de 2 hiiyar dolarin iistiune ¢ikmigtar. As,
linda 1984 oncesinde turizm Odemeleriyle .ilgili veri-
nin genig gizleme ve kacirma nedeniyle Onemli Olgiide
diiguk hesaplanmigtir, Buna rafmen ABD dolariyla hesap-
landiginda, gercgek yabanci kazanglarin bu siire iginde
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en azindan iki kat arttiffina dair kiiciik bir gliphe var-
dir,

Bu bilylimenin Onemi, Tiirkiye'nin ticaret agigi-
nin 1982 den beri sabit olarak 3-4 milyar dolar olmesin-
dan anlesilmaktadair. Ithalat deferlieri 1987'de 14 mil~
yar dolara ulagti. Ihracata daha hizli arttigir halde -
1980'in ilk kisminda 5 milyar dolarken, 1987'de 10 mil-
yar dolar- ithalatten dahe diisiik bir tebanden bagladiga
igin, ticaret dengesini saglayamamaktadir,

Tirkiye'de tyrizm biliylik bir geligme gisterdi-
g1 halde halen erken ve geligmemig durumdadir. Briit
ulusal liretimin ylizdesine vuruldugunds, Tirkiye'deki
turizm kazencglari 2-3 arasindadir. ispanya, Portekiz,
Yunanistan gibl iilkelerdebu % 5 civarindadir. Dogu
Akdeniz'deki veriler glivenilmezdir, fakat bugiin Turkiye'
de otel ve restoranlarda galiganlarin sayisi 10 yil Once
Yunanistan'da otel ve lokantalarda galigan sayisindan
daha az olmasi diligindliriiclidlir, Yine de asil Onemli olan
yabanci turist sayisinin disikligiidiir. Tlirkiye iki asal
rakibi - Yunanistan ve Yugoslavya'nin- turist sayisinin
ancak 3'de 1'ini gekebilmektedir.
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Sekil 2,2, Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm
Egilimieri (Yallik Toplamlar Mil-
yon olarak yil ortalarinde giste-
rildiy. ,

2¢4+.3, Turizmdeki Geligsmeler
a) Cofrafi Yerlegim

Tirkiye'nin en belirgin tzellifi biliytiklugidr,
batidan doZuya 1400 km ve kuzeyden glineye 500 km, Fransa
ve B. Almanya'nin birlegimine egittir. 3Bu genig ililkenin

2e _ws»

kiiciik bir bOliml gografi olerak Avrupa'dir. Burasi

Trakya'dar, Trakya'nln ag1l Onemi Avrupa'dan gelen kara
ve demiryollari ig¢in bir giris kapisi olmasindadir.

Bu Tlirkiye'nin Yunanlituristleri kargilamaya baglamesin-
dan beri deha ¢ok Onem kezanmigtir. 1987 de 500.000 den -
¢ok yabanci turist Trekye yoluyla Tiirkiye'ye gelmigtir,
Ayrica 750,000 Tiirk, ayni yil Avrupe ve Tiirkiye arasin-
daki kara yoluyla seyshat etmigtir. Ayrica 500,000 igg¢i
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aileleriyle gelmigtir. Pekgok sinir gegisimiz olmasina
rafmen kara ve demiryolu turist yolculugu azdir. Her
'y1l 100.000 Suriye'li ve 50.000 Iran'li dogudaki ana ke-
pidan girig yepmaktedir,

Bati Asya'dan karayoluyle Tirkiye'ye tuyrist
yolculugunun olmamssinin asil nedeni pek gok‘yolcunun
Tirkiye'nin bati kiyilarine ydnelmesi ve ayrica ugmayi
karayoluna tercih etmesindedir.

TlUrkiye uzun kiy:r geridine ragmen uluslararasi
ulagim ameclari igin gok az denizyolunu kullanir. Iki
sirket Izmir'e seyrek araba vapur seferleri diizenlemek-
tedir. Bunlar Tiirkiye Denizcilik Igletmeleri Venedik'-
ten-Pire Yoluyla- Libya Denizyollari Pire'dendir. Ek
olarek Ingiliz vapurlari haftada 1 kez Venedik'ten Is-
tanbyl'a Kugadasi yoluyla sefer dlizenler. Seyrek araba
vepurlari ve Yunan adalarindan dlizenli yolcu servisleri
vardir., 1987'de deniz yoluyla Kugadasitna 178 000 kigi,
Marmeriste 19 000 kigi, BEodrum'a 12 000 kigi gelmigtir.
Blylk birtanitim begladigi halde yat tuyrizmi hentiz bag-
langictadar,

b) Tarihi Geligme

Tlirkiye'de geligen ilk kiyi seridiIstanbul
Bogazi'dir, Onceleri Osmanli imparatorlufunun ySnetici-
leri evlerini burays yeptirirlerdi. Ogmanlilarin son
doneminde Biiylikrada Yunan ve Ermeni topluluklari igin
gekici oldu.

1920 ve 1930'lards orta sinif turizm hareket-
lerine katildi. Ayrica bu donemde Freya Stark gibil se-
yahat yazarlari Avrupa'nin egitim gormig halkinain dikka-
tini TUrkiye'nin iizerine gekti.
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Turizme gereken Onem ancak kurulan Tirkiye
Cumhuriyeti tarafindan verildi. Topkapi ve Ayasofya
miizeye g¢evrildi. Demiryolu afinin Tiirkiye'yi sarmasina
ragmen, uyguh konsklama tesislerinin olmamasi nedeniyle
turizm Istanbyl'la sinirli kalda.

¢) Ig Turizm

Ikinci diinya savagindan sonra canlanan Tiirk
ekonomisiyle i¢ turizmde hareketlendi. 1960 ve 1370
lerde dig llkede tatil yapmayi engelleyen siki kontrol-
ler sonucu bilylik artis gosterdi. Bu gelisme Karadeniz !
in glineybati ve Anadolu'nyn gliney bati Izmir'den Antal-
ya'ya kadar olan kiyilarinda yofunlagti.

Uluslararasi kumsal turizmi gelismeye baglan-
diginda Turkiye kiyilaranin tarihi geligimi Onemli so-
nuglara gahipti. Diger yandan basit gereksinimler (ula-
sim, yatek, yemek) kargilanabiliyordu. Diger yandan
Ege vedkdeniz kiyi geridimiz bozularask . geligti. Prob-
lem halen devam etmektedir. En iyi Ornek Kugadasi'nin
hemen Xuzeyindeki kiyi yoludur. 60 mn yaklagan niifus
iginde beklenen potansiyel turist sayisi 10 mn. dir.

Ne yazik ki bu gelisme gergeklegmemigtir,

Son yillerda kig turizmindeki uluslararasi
patlamaya uygun olarsk Tirkiye'de gelisen kayak merkez-
lerine daha biylk ilgi ¥ardir, Asil g¢ekici yerlerin
bazilari Bursa'da Uludag, Bolu'da Karakaya, Konya yakin-
larindaki Erciyes ve Dogu Anadolu'daki *alanddken tesis-
leridir. Bu yOreleni gu anda yerli turiste hizmet ver-
mekte olup uluslararasi turizm pazarlamasi igin dliglinul-
mektedir, Ozellikle giineg ve kayak tatillerinin bile-
gimine dianak veren gliney kiyilari boyunca uzanan Toros
daélarlnda kayak olanaklarinin geligmesi gerekmektedir,
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d) Charter Uguglari

Gergekte genig ®icilide kiyi turizmi charter ugus-
lariyla baglamigtir. Bunun #¢in gerekli geligmig hava-
alaniagi kurulmaya galigildi. Antalya ve Izmir'de ve
rebaca ikisinin ortasi olan Dglamen'de havealanlari in-
sa edildi. Bunlarin yetersiz kaldigi diglinilmektedir.

Su anda Bodrum'a veya yakinlarine yemi bir havaalaninin
gerekliligine inananlar vardir. Eelki Alanya veya
Anamur'da, Kibris'in kuzeyindeki uzun ve bozulmamig ki-
y1 geridini turizme agmak igin beginei bir "tatil"hava~
alaninin gereéi olacaktair.

2.4.4, Turist Geken Ozelliklerimiz

Kiyalarin uzun kumsallari turist gekimi ig¢in
asil potansiyeldir ve gelecek turizm geligmesinin kGge
tagidar,

. Hemen hemen her yerde kiyilar daflarla gev-
rilidir ve Karadeniz ve DoZu Anadolu'daki daglar gezi
ve llacera tatilleri igin geligen Oneme sahiptirler,

. Bekcok ilging tarihi harabe vardir. Ornegin
hakli bir line sahip olan =fes.

. Diinyada ilgi ceken gli¢lii dogulu gbrinlisl
Tirkiye'yi egzotik kilmektadir.

. Tirkiye, yabancilar ig¢in ucuz bir tatil
iilkesi olmaya devam etmektedir.

. Ulkenin biiylikliigli ve kiyi geridi genisleme
igin kebuledilebilir bir fairsattir.
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Zengin tarihi katilamiylse Tirkiye yalnizca
tarihle ilgili turistleri ¢ekmeye devam ediyor ama yine
de baskin olan gruplar daha g¢ok deniz igin gelenlerdir.
Izmir veAntalya arasinda Efes, Afrodizya, Bilet, Terme-
sus ve Troy, Antalya'nin dofusunda Perge, Aspendos ve
Side giriimeye deferdir., Efes her yii 1 mm. Kilet ve
Aspendos 250,000, diger ybreler 100.000 -~ 200.000 turist
%S%mektedir. Kepadokya, diger bir’tarihi yoremiz - 500,
inziyaretg¢i cekmektedir. Anadolu'nyn igindeki difer
kalintilarin en ¢okx 10,000 ziyaretc¢i gektigi biiiniyor,
Bir neden ulagim gli¢liiglidiir, Digeri, gorilecek nesnele-
rin bagka miizelere veya digariya taginmasidir. Ankera'-
dekl miize yilda 250,000 ziyaretc¢i c¢ekmektedir,

1987 yilinda 8 m» miizeler ig¢in (4,3 mn yerel,
3,7 mn yebanci) ve 3.5 mn acgik hava ybreleri olmak {ize.
re 12 mn bilet kesilmigtir,

2.4.5. Tiirkiye'ye Geligler

Istatistikler 1987'de 2.9 mn yabanci ziyaretci
girigi gbsteriyor. Bunun 2.7 mn. turist olarak geldifi
kaydedilmigtir. Ayni yi1l 6 mn. yerli turist saptanmig-
tir. 1987 de 1.8 mn Tiirk'tr giris yaptigi 1.9 mn.
Turk'iin se ¢ikig yaptigini rakemlardan goriiyoruz. An-
cak burada digarda caligip da Ulkeyi ziyarete gelenler-
le lilke icinden digariye gezmeye gidenlerin sayisi bir-
birine karigmigtair, 1987'de Tiirkiye'yi ziyaret eden turist
sayisi 4 mh (1 geceden cok kalanlar), 1988'de # mn. dur.
Aslinda digarde caligan Tiirkler biiyuk bir pazar olugtur-
maktadir. Fakat yetkililer bu pazari dikkate almamak-
tadar,
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is gezilerini igeren ig¢ turizm tatil turizm-
den daha biiylik boyutiedir. Ame bu konuda hig¢ bir veri
80z konusu degil., Bu geyri ciddi bekig agisini planla-
ma ve aragtirmays verilen diigiik blitgeden gbrebiliriz.

a) Ulusal Turizm Planlari

Yabanei ziyaretgilerin gelis verilerine bakar-
ken 4. ve 5, beg yillik planlardaki sonuglar arasinda
k1 kargitliiy gorebiiiriz. Onceki li¢ 5 yillik planda
i¢ yolculuklarin akaigi gok kiiclik bir farkli planlana-
nin altinda kaldi ‘ve 1976 civarinde 1973 petrol kri-
zinin yol ag¢tiflr gerilemeye rafmen dig turizm program
dehilindeydi. Ama 4. plan 1978'den sonra ertan ekono-
mik ve politik kergegayi hesaba katmadigi ig¢in bagari-~
siz oldu. 4. plan yilda 2 mn., ziyaretg¢inin 3,5 mn.'a
artacagini beklerken, sayi 1.5 mn, a diugtii. 1988 yilainda
ise aniden 3.5 mn ilizerind farladi ve korkung bir izé&i-
ham yaratti. Bu olay 1989 rezervasyonlarini yavaglat-
ti. ‘

1989 son plan hedefi 3 milyon olmasina ragmen
4.5 mn. olmugtur.

b) Yabanci Geliglerin Keyna@i

Genel olerak Bati Almanya Tirkiye -i¢gin en Onem~-
li yebanci pazardir, éncﬁ pozisyonu 1980'lerde Iren ve
Yugoslavya tarafindan alinmasina raimen iki yeni pazar
ABD ve Fransa'dir. Fakat Yunanistan ve Ingiltere bun-
lari paylagmaktadir. 1988'de Ingiltere % 108'lik bir
blylime gbstermigtir.
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Tiirkiye'ye gelen her 3 kigiden 2 si Bati Av-
rupalidar. Bu oran 1970'lerin ortalarindan beri yik-
selmekte., PFaket bu arade MMiislliman llkelerden yapilan
yolculukta belirgin diigils var. 70'lerde bu ililkeler Tir-
kiye dig¢in Onemli bir pazardi. 80'lerde ise Batili-
yabancilar 1'e 3 gibi bir oranla miisliimegn kigileri gec—
tiler. Gegen 10 yil Tirkiye pazarinin dogudan batiya
gidip geldigZini gbstermistir.

c¢) Veri Eksikligi

Efer ziyaretlerin nedenlerini ve kalilig siiresi-
ni gosteren veriler varsa, detayli analizler yapilabilir,
Fekat bu konyda resmi yetkililerin veriler topladiklari-
ni1 gosteren raporlar yoktur. Oysa analiz i¢in veriler
toplanip basilmalidir,

Kisaca gorebildigimiz, yabanci ziyaretcgilerin
keyit edilen biitin kalig gsekillerinde gecirdikleri top-
lam geceler 1980 de 1 mn ken 1987'de 8.3 mn'e yiikseldigi-
dir. 1988'de 11 mn olduffu diigiiniiliiyor. Ikk bakista bu,
yabanci turizm pazarinin 10 yil boyunca 10 kat genisle-
digini gostermektedir.

Onceki verilerle bu geligmeyi bafdagtirmek
gligtiir. 1980'den baglayarak 1,3 milyondan 1987'2,9 mil-
yona periyotta 2 kattan daha g¢ok artig ve 1988'de yak=
lagik 4 mn'a -3 kat- gok daha az hizli bliyime gosterir.

Bu agik tutarsizlik ic¢in olasi 4 neden var-
dir:

. Onceki gelig sayilara giinii birlik girig ¢i-
k1g yapan insanlara igerebilir. Bu insanlar bir iilkeyi
ziyeret edeler fakat konaklamazlar,



- 29 .

ISBUITIT}Su TS0y o Tues

£8,/28 12 98 53 hg o3

*

.B. 18 08 gt 9t # 9% se b & T2 ot 09 89

12 99 59 by o

.
i

STA39Ip) UTUTISTIADSH BT *C*T TT%88

I

]
i

v

M

L

jput

5o

1 Q.“

s’

o+

st

a'

—tst




- 30 -

. Onceki yillarda kalig verileri oldufundan az
gbsterilmig olebilir, Konuklarin hareketlerini raporlar-~
‘ken veye kaydederken hata olabilir ve belirli bir ola-
silikla dogrudur.

. Ortalema kelag sliresi artiyor olabilir. Ger-
cekte kalig sliresi 1980'de 2.7 den 1987'de 3.1 geceye
ylikseldi. Fakat bu artig Onceki geligler ve kalig gecele-
ri arasindaeki farkli biiylime oranlarini agiklamaya yeter-
11 degil,

. Tirkiye'ye Onceki yillarda gelenler otel wve
kayitla benzeri yerlerde kaliyordu. Artan oran yine
buralari tercih eden Avrupalil turistler, azalan oranse
kayi1tli yerlerden sakinan miisliimenlardir,

Kayitli kalag siiresi 1980'de 1/3 iken 1987'de
% 90'a ulagti., Tilirkiye'nin su anda kalig sliresini ve
kesin kalig nedenini gosteren verilere ve bunlarin ¢ok
dikketli analizine ihtiya¢ wvardir, Yabanci turistlerin
geliglerinin ortelamasinin 3 gece olmasi, Ornegin, gelen
turistlerin bliyuk ylizdesini igadamlarinin olusturdufunu
gosteriyor. Ya da Ornegin bu veriler kullanilarak 1989
daki dligligll gbsteren bir hipotez kurulabilir. Detayla
veriler incelenip ayiklanmadan bir ige yaramazlar,

1980 lerde yabanci turistlerin geceleme sayi-
s1 yerel turistle egitlendi. Sonra aralik gittikge
biyudii, 80'lerin baginda Oran: 2/3 ken gimdi yerel tu-~
ristler sadece 1/3'iin eltaina diigtii.
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d) Geliglerin Tipi

Komgu Ulkelerden gelen ziyaretgiler lerig
TUrkiye'nin ziyaretgileri havayolu ile gelmektedir. Ig
ve turizm merkezl olarak Istanbul baskindir. Ama son
yillarde ana biiylime Izmir (258000 girig 1987'de), Antal-
ye (199 000) ve Dalaman (117 000) olmugtur. Programli
geligler heniiz Igtanbul, Ankera ve Izmir'i kapséyarsa da -
diger have alenlarina dogru genigleyecegi beklemmektedir

Son yallarde charter ugaklarda ve Ozel havayol-
larinda patlame goriilmiigtiir. Bunun nedeni THY'nin sira-
dan performansidir. MNodern ve biiylk bir filoya sahip |
olmasing raémen'standardl dliglik, yonetim kalitesi etki~
sizdir,

2.4.6. Konaklama Kaynaklari

1980'den beri yatacak yer temin etmek igin ta-
lepteki délgalanma, kayitli kaligs kaynegini 2 katindan
daha ¢ok arttirdi, 1980'de 56 000 yatektan 1987'de
120.000 yataga g¢ikti. 5 yillik plan hedefinden fazla
olmasina ragmen son plan hedefi 1989 ig¢in 100.000 dir
ve yeterince gok degildir. 1987'de tesisler % 69 doluy-
du. 1988'deki talepse gok bliyuk olup tesisler sonbahar
da de doluydu. ‘
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1988'de Tlirkiye'ye gelen her ziyaretg¢inin gor-
Pek ¢ok tatil kasabasi kandlizasyon, temel hizmetler
gibi temel sorunlera sahip., Turban'in yaptigir bir
aragtirmaya gore -sertifika verildakten 3 yil sonra
tesisain tamamlandifl diigiinlilerek - 1991 sonunda Tiirkiye
300.000 yatage ulagacak Igvigre'ye yetigecek fakat
Yunaenistan'in biraz altinda kalacaktar.

Teblo 2.7. Y1l Sonu Sertifikeli Konaklama
" lerkezleri

1987 1988 1989 1990 1991

Isletme 834 1033 1337 1707 1875
Yatak Kap. 106000 135000 187000 250000 283000

'Eeni kalacek yerler 5'den l'e kedar biitiin
yildiz derecelerinikapsayacak gekilde planlanmsktegar.

2.4.7. Pazarlema

Kiiltiir ve Turizm Bskenliginin saimirli biltge- ‘
sine ragmen Tiirkiye bliyiik acentalardan hizmet gormekte-
dir., Tirkiye'nin pazarlama caligmalarinin bir Szeligi
deniz agirili kUkenli seyahat girketleridir. Ziyaretcgi
saylslndaki'artlsa ragmen fur operatorlerinin sayisi
diigmektedir. Xlglik nispeten etkisiz tur operatdrleri
yerlerini biliyuk kuruluglera birskmaktadir. Kiiglikler,
yetcilik gibi spesifik noktalarde yofunlagacaklar.

Bu konuda Tiirkiye Ozel sektdre bagimladar.
Bekanligin fuarlardeki boliimli -1985'de 35'den l987fde



15'e diigmiigtiir. Reklam kitapgiklarinin ‘iliretimi azal-
migtir. Fakat medye fpaélaigmatari artmigtir. 1985'te
10 mn altindaykem, Bakanlik 1987 de 35 mn TL harcadi.

2.4.8., Genel Olarak Politika ve Planlams

Pazerlema ig¢in ayrilan paranin ¢ok dsha aziy-
la, bekaniik politika ve planlama sorunleri lizerinde yo- -
gunlasmigtir. Temel yasama 19821 deki turizmi destekle-
mek igin g¢iken 2643 sayiii yasa turizm sektoriinde gali-
gan yatirameilar igin Ozendiricidir.

- Arezi Odenekleri

-~ Turizm Bankasi borglari ve tyrizm ylikselme
fonu kredileri .

- Turizm yatirimcilarini ihtracatgi gibi diigiin-
mek

- Orman fonu ig¢in boOliimler kurmak

- BElektrik, gaz ve su ylklerini indirilmig fi-
atlarda vermek

- PTT hizmetlerinde Sncelik tanimak

- Yabanca personel g¢aligtirme hakki

- Alkollii ig¢ki satma hakkl

-~ Sans oyunlari (kumar) oynatma hakki

Bakenlik turizm tesisleri kuranlari da cesaret-
lendirmek ig¢in Ozendirici tedbirler almigtar.

- Yatairim pardimlari

- Yapi gorevlerinden muafiyet

-~ Ozendirici prim

~ Kaeynak kullenimini destekleme primi

-~ Vergi ve hizmetlerden muaf ddviz tahsisi
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Bu Olcliler i¢ vedig yetirimeciyr Czendirdi.
Pazarlama soz konuysuyken hikimetin yatirima daha az
dikkat vermesi ve turizm endistrisinin genel yUnetimine
daha c¢ok konsantre olmasi dogaldair,

Tab102§8-$urizmde Yabanci Sermayeye Verilen

Izinler
Yatak Elam Vatlrlm Yabanci Yabanci

#Zepasite iyeti (TILmn) germaye Firme

. ' Paya (%) Sayisi
80~-84 3000 21,6 40 . 83 9
84 13
1985 42798 636848 41,6 16
1986 8670 174,081 56,8 40
1987 15349 529,782,5 48,6 7

Kaynek: Turizm Bakanlifgi.

- Agikca formiile edilememesire ragmen ulusal
planin elementleri kisaca agagidaki gibi ortaya cikayor.

.« Yptirimi devletten Ozel sektdre kaydirmak
: . Talebi rehatga kargilayebilmek ic¢in yerel
iglemecileri desteklemel,

. Bakanlikca olusmug fonksiyonlari bolgelere,
tagraya belediyelere yaymak.

o Turizmin ekonomili verimliliigini, Ozellikle
en ylksex duzeyde kaynak kullanimini, saflayacaek Slgiit-
leri geligtirmek.

+ Turizmi Dogu Anadolu ve Xaradeniz gibi
alternatif alanlara dafitmak.
. Tirkiye'nin turizm liriinlerini geligtirmek.



. Otel ve lokantalardeki saflik ve glvenlik
standartlarini geligtirmek

. EEitilmis personel kaynaklarini desteklemek

. Cevreyl koruyyan yaselari gliclendirmek.

Bu ulusal plan elemaniari buglin Tyrkiye'de en
¢ok tartigilen konulardir., 1988'de 4 alaen gevresel ko~
rumayea duyarli ilan edildi. Birisi herkesge bilinen
Dalyen'dir. Bunlar artik Tiirkiye'de gevre bilincinin
geligmeye bagladifini gdsteriyor.

Gelecek 3 yilda Tiirkiye 50.000 oda yapmaya
galigacak. Bu da kaginilmez olarak ekolojik ve gevresel
hataja yol agacak. Dikkat edilmezse bu hatalarin '
boyutlari gok biiyuk olabilir.

~Ikincei bir konu hedeflenen turist tipidir.
Amerikedan gelen zengin tuyristler veya Ispanyalya gi-
den Ingilizler gibi kitlesel turistler. Tiirkiye ilkini
segti ve 5 yildizli otellere afirlaik verdi. Ama iilke-~
nin dovize olan acil gereksinimi uzun donemli projeleri
biraz yavaglattz ve defigtirdi.

. En Onemli konu personel egZitimidir. Bazi prog-
remlar yépsldi. Dinya Bankaesi'nden 6 mn @ bore alindi.
Fu para efitim merkezlerini genigletmek ve geligtirmek
igin kullnilacak "egitimcileri eZit" programi Kemer'de
ILO ve UKDP igbirlifi ile kuruluyor. Turizm geligtir-
me ve egitim fonu tarafinden igletilecek. Geligmig
teknoloji kullanimini temel alan kendi kexndini eZit
programi geligtirildi ve iiniversite kurslari acilidi.



38 _

Bu baglangica ragmen, Tiirkiye hala ytnetici-
ginden, temizleyicilere kadar biitiin diizeylerde elemana
ihtiya¢ duyuyor.

2.4.9. Yenlaig Politikalarin Sonuglari

Tiirkiye 80'1i yillerin ikinei yarisinds yapti-
#1 turizm etafl istatistiklere somut bigimde yansidi. '
Artan konaklame kapasitesi ile birlikte, hem gelir hem
cektigi tuyrist acgisindan Onemli bir atak yapti.

Tlirkiye son 10 yillik donemde 50 binlerde ge-
zinen yatek sayisaini iice katlayarak 150.000'e ulagti.
Ve ertan konaklames kapasitesi ile birlikte tyrizm gelir-
lerini arttirda. Ame bu arada tanitma, pazarlama, egi-
tilmig nitelikli eleman, Jol-su-kanalizasyon, ulagtirma
ve gevre konusundea dyyarli davranmadi.

“Su enda Tirkiye turizmin neresindedir. Turizm
ugrune terihsel ve dogal degerler biraez cOmertge mi har-
canmigtir., Eger devam etmek istiyorsa Tiirkiye bu soru-
lare devap vermesi gerekmektedir. Igpanya ve Italye .

5 milyon yatak, her yil 200 milyon turistle ve 80 milyar
kazang elde ederken Tiirkiye 1989'da 140,364 yatak 4,5
milyon tyristle 2,5 milyar gelir elde etmekfedir.

Plirkiye OECD iilkeleri aresinda son ii¢ yildir
turizmi en hizli geligmeyi godsteren iilke oldu. Punu
2643 sayili yasa safledi. TFakat gimdi yetkililerinde ka-
bul ettifi bir gercek var. Geligme "olumsuz"du. Glnkil
T{irkiye ozellikle "gevre" konusunde ¢ok duyarsiz davran-
di. Gelismenin yalnizca yatakla oldufunu diisUindii. Yani
Once ilist yapiyi gergeklegtirme yoluna gitti. Ciinki pa-
zardan bir an Once pay almayi diiglniiyordu. Sinirli
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Keynaklara alt yapi, efitim, iistyapl, pazarlama, tagime
gibi unsurlarin koordineli bir bigimde yapilmasina engel
oldy. Sektdr temsilcileri ve bakanligin kabul ettigi
gergek gu : Belki dahae koordineli galagilabilirdi fakat
bu kadar biyuk geligme olmazdi,

Turizm ylzyil baginden beri geligiyor. Tirkiye
nin zenginlikleride ylizyillardir sOz konuysu. Peki
Tirkiye neden bu kadar geg¢ kalmigtir? (Ciinkil ancak Cum-
huriyet kuruldukten sonre konu Onemsenmigtir. Cymhuri-
yet donemindeki ekonomik ve siyasal kargaga koordinasyon
kurulmasina engel oldu.

Tablo2.9. Yallara GOre Yabanci Turist Sayisi
ve Elde Edilen Gelir

Yilar Gelir (1000 8) Gelen Yabanci Sayisi
1980 326.654 1.288,060
1981 381.268 1.405,.311
1983 , 411,088 1.625.099
1984 840,000 2.117.094
1985 1.482.,000 2.614.924
1986 1.215,000 2.391.085
1987 l.721.117 2.855.546
1988 24355.,295 4,172,727
19689 2.524.7 4,459,151

2.4.10.Tirk  Turizminin 1989 Y111 Deferlendirmesi

Sezon baginde diigik doluluk oraniylas 89'yili
biraez panikli bagladi., 1989 istatistikleri incelendi-
ginde aslinda ¢ok olumsuz bir tablo gikmaktadir. 1988.
sayilariyla kargilagtirildiginda gelen tyrist sayisin-
da % 6.36, elde edilen gelirde ise % 7,9 oranminda artig
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gbruliiyor. Ama bu artig 87'den 88'e gbzlenen oranlarinin
cok altinda kalmas: olumsuz degerlendirilmesine neden ol
mugtur. Gegen yil 87 den 83'e, gelen turist sayisindaki
artis % 46,13, gelirde % 36,95 dir. Bir yetkilinin
gbrugune gore 1989'de enflasyorn artigi doviz kurlarin-
deki artigain gok iizerine g¢ikti. Bu nedenle hem seyahat
acenteleri hem de oteller blylik zarara ugradi. 1984-

86 yillarindaki arzden fazla olan talep nedeniyle ig-
letmeler yabanci para birimlerini gegerli kilan bir sa-

tig politikasiizlediler,

1989'daki sorun devliete yansimadi, ama Ozel
sektdr bundan etkilendi. Ama bOylece tanitmanin, pazar-
lamanin, igletmenin marka imejinin Snemi ortaye g¢iktz,
Ne yaparsam yapayim, nasilsa kazenirim gnleyiginin yan-—
ligligyr farkedildi. 1990'in baginda ylriirlige giren
turizmi pazarlayan seyahat acentelerinin desteklenmesini
sefleyan kararnamenin igse yaraylp yaramedifl zemanls an-
lagilacak. Bu kararneme kaynak kullanimini destekleme
primini, yatirim indirimini, kredi kullanma olanaklari-
ni tanimaktadar,

2.4.11. Yeni Turizm Anlayiglari

Son yillarda biitiin Akdeniz'de goriilen bir tu—
rizm yavaglamasi vardir. Bunun en Onemli nedeni diinya
turizm anlagiginin defigmesidir, turistin gktif turizme
yﬁneimesidir.' Turistler glineg-kum paket tyrlarini, da-
he bagimsiz, tekil ya da kiigik grup turizmini tercih
etmektedirler, |

Ulkemizin gografi yapisi kiyilarimizin ve buna
yakin daglik bSlgelerin birlikte kullanilmasinaolanak
saflayacektir. Akdeniz bBlgesinde Toros yaylalara,
Karadeniz'in kiyi ve yaylalari birbirine ¢ok yakindir.
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Bunlarin birinden Sburiine yarim seat iginde gidilebil-
mekte ayni gin yayladan denize inilip, donillebilmekte~-
dir., Ancak bunun ig¢in kiyar geritlerinin yapilarla dol-
dyrylmamasi, genig ve toplu kuyllanimlar ig¢in ayriimasi
gerekir. Bu durum Glney Fransa'da gergeklegtirilmigtir,

Spor agirlikli turizm daha kiiglk gruplarla
gergeklegtigfi ve dogalligi emacledigi icin deha az bi-
na gerektirmekte,,gevreyi hemen hemen Hi¢ bozmamaktadair.
Kurlusuz bir iilkenin turizm politikasi. iginde cegitli
tirler olacektir. Fakat turist potansiyeli yliksek olan,
lilke insanlarinin ilgi ¢egitliligi ve aydinlak dlizeyle-
rindeki artig dikkate alinirsa, ililkemizde yalniz glineg-
deniz-kum turizmine agirlik vermek sekincalidar.

' Golf, yatciliak, kare ve deniz avealifi, yay-
la-menzil yurilyiigu, atg¢ilik, dag sporlari gibiagik me-
kan afarlikli aktif, spors yonelik turizm ig¢in i{ilkemizin
olanaklari gok genigtir. Bu tiir turizm kiiltlirler arasin-
de girigimi kolaylagtirmaktadir,

Endistri toplumlarinde, ekonomik geligmeyi iz-
leyen aydinlik diizeyiarttike¢a bunun yayginlesmasi gerek—
mektedir, Ulkemizde sinirli olarak baglamig bulunan bu
turizmin politik olarak benimsenmesi ise glineg-deniz
turizmine yeni bir segenek getirebilir. Belki boyle
bir anlayis, dogadan kopmayan, sade bir turizm mimarisi-
ni de ilkemize getirebilir.



BOLUM 3 YATIRIM PLANLAMA

3.1, Yatirim Kavramine Genel Bakig

Gelecekte daha bliyiikk bir kezang elde etmek
amaciyle buglinkii tiiketimden vezge¢mek geklinde Szetle~
yebilecefimiz yatirimin temeli, zaman ve risktir. Ya-
tirim plenlame konusu ozellikle iki sorunla ilgilenir,

a) Igletme hangi varliklara sahip olmalidir?
b) Isletmenin toplem yatirim miktari nedir?

Ezra Solomon bu sorulari bir igletmenin yanit-
lamesl gereken sorular aresinda belirtmigtir.

istihdam ve gelir etkisi nedeniyle, yatirim,
iilke ekonomisi icin Onemli bir kevramdir. Yatirim;
meveut keynaklarin gelecekte yeterli nakit akisi saf-
lama iimidiyle cgegitli projelere ayrilmasidir. Gelig-
mekte olan iilkeler kit kayneklara sahiptir. Bu neden-
le yatirim projelerini gok dikketli deferlendirmek zo-
rundaedirier, Yukaridaki yatiraim kavrami yipranme ve
aginma paylarini ‘da igermektedir. Net yatirami bulmek
icin bu peylar briit yetirimdan dligiilmelidir. Yatiram
tipleri kisaca gbyle aciklanabilir: Sabit gelirli ve
degigken gelirli yatirimlar; hisse senedi aligverigine
izin veren piyasa yatirimlari ve piyasadigi yatirimlar;
kigilere veysa hiikiinete verilen borglardan olugan kasa
yatirimlari; hig bir yatlrlmdan etkilenmeden olugturu-~
lan bagfimsiz yatarimlar, deha once yapilan yatiramla-
rin yol actigi uyarilmig yatlrimlér; reel sermayeyi
artirmek emaciyla liretim fektorlerini kullanan sabit
sermaye yatirimlari,
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Yatirim projelerinde karar verebilmek igin ya-
tirimin emacinin ne oldugunu bilmek gereklidir. Genel-
likle kebul edilen amag, igletmenin net bugiinkii defe~
rinin meksimum kilinmasidir. Kelkinma hedefleri dog~
rultusunda, toplum refeshina yonelik kamu yatirim pro-
jelerl ise ancak, ulusal ekonomiye yeterli dlizeyde
katkida bulunduklari orande onaylanirlar. - Kamu yetirim-
lara viksek risk tagidiklarindan ve kar orani diisiik ol-
dugundan bzel sektorce tercih edilmezler.

Yatirim projelerinin deferlendirilmesinde kul-
lanilan degigik yontemler vardir. By yontemlerin avan-
taj ve dezavantejlari sonraki boliimlerde tartigilacek-
‘tir. Cok Onemli bir bagke konu yatirimin hengi kosul-
lar alitnde yapildigidir. Hangi yontem kullaenilirsa
kullenilsin eger sonugte elde edilen olasilik dagilimi
degil de sabit bir sayiysa, yatirim belirlilik kogul-
lara altinda yapailiyor demektir. Bu gergekci bir du.
rum degildir. Gegersiz tahminlere yol acar. Kesin bir
belirliligin olmadigas durumlaer ise ikiye ayrilir: Risk
ve belirsizlik., Risk bir olayin ortaya cikmasiyla ilgi-
1i olagilak dafiliminin bilindigi, belirsizlik ise bi-
linmedigi durumdur ve oyun teorisinin konusu ig¢ine gi-
rer.

3.2, Paranin Zeamen Deferi

Yatirima ektarilmayan para, zaman i¢inde deger
yaratmae gansini yitirir., Bu keybedilen deger paramin
yaratabiléceéi kezangtir ve onun zaman deferini gtste-
rir. Yatirimlarin beglica elemanlarinden birisi para
olduguna gbre, bir maliyeti sdz konusudur.
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Bir yetirim icin degigik zamanlarda degisik
harcamalar yepilir ve yatirimden deZigik zamanlards
gelirler elde edilir, DParanin zaman degeri oldugun-
dan kargilagtirilmalari zordur. DoZru bir degerlen-
dirme ig¢in biitiin girig ve cikaglar belirli bir nok-
taya taginmalidir. Gelecekteki paranin gimdiki déée-
re indirgenmesine "iskonto edilmesi® denir ve iki
gekilde gercgeklegtirilir: Siirekli ve slireksiz, Zama=-
nin bir tam sayi olduZu siireksiz iskonto yonteminde
kullanilan faiz orani effektif siireksiz faiz oranidir,
Genellikle i1 geklinde gosterilir. Zemaen degigkeni-
nin siirekli oldugu siirekli iskonto ydnteminde nominal
faiz orani kullenilair ve r ile gosterilir.

Siireksiz iskonto yonteminde i faiz oraniyla
K, mikterindeki pare t zaman sonra X, miktarine egit
olacaktir. Yanij;

. -t
Ko = K.t (1+i) es s 0 s cenvs (301)

Suirekli iskonto ytnteminde zaman periyoda bo-
'lﬁnﬁrb Amag siirekli iskonto elde etmektir. Bu m
periyat boyunca iskonto uygulanir. Sonug

K.t-—-KO ert LI I A B I R A A A A A I S Y (302)

rt

olacaktir. Buradski e slirekli iskonto faktorii ola-

rak adlandirilair.
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Slirekli ve slireksiz yontemler arasinda kargi-
lagtairma faiz iligkisinin her durum ig¢gin incelenmesiy-
le yapilebilir. Eger r=i olursa siirekli ytntem, sii-
reksiz yontemden biiylik defer verir. Egfer r=1n (1-i)
olurse her iki iglemde de ayni sonug elde edilir.
Yelniz bu durumda t zameni sireksiz modelin faiz pe-
riyoduna egit zaman birimlerine egit olmalidar.

e dn(141)
Siirekli

Kt= Koe®! |
Siireksiz

Kt=Ke (1+1) N
Fg t<¥-1, ¥=0,L,2..

-
-t

\

3 (Periyodlarlé(Zaman (¥)

—ty af
o
w4
£
. o‘“

gekil 3.1, Sirexli ve Slireksiz Analizler Arasaindaki
Iliski

Sekil 3.1'den goriilldiigi gibi zaman uzadikga
slirekli ve siireksiz iskonto durumunde elde edilen so-
nuglaran farki biliylimektedir,



~ 46 -

3.3. Yatlrim Projelerinin Degerlendirilmesi

Yatirim projelerini degerlendirmek ig¢in yata-
rimin amacini bilmek ¢ok Snemlidir, Ozel yatiramlarin
amacl kar etmektir. Eamu yatirim projeleri ise ancak
ulusal ekonomiye yeterli dlizeyde katkida bulunduklari
orande onaylanirlar.

Aralarindan secim yapabilmek amaciyla hazirla-
nan yatirim projeleri, belirli kriterlere glre siralan-
malidir. Ysatairimlar arasinda bir tercih yapmak, alter-
natif iiretim yontemleri, fiatlar, finansman gibi konu~
larda bilgili olmayi gerektirir,

Yatirim projelerini deéerlendirecek segenekler
arasinda en uygun olani saptarken klasik yontemlerde
sadece "ekonomik 0Olc¢lit" g6z Oniine alinmigtair. Bunlar
tek Olc¢litlii yontemlerdir, Bazilari paranin zaman de-
gerini dikkate almaz, bazilari risk enalizleriyle risk
ve belirsizlik kavramlarini hesaba katar. ¢ok olg¢litlil
kriterler ekonomik keazanci yaninda toplumsal gereksinim-
leri de gbz Oniine alirlar. Toplumsal amaglar iic kisim-
da ele alinabilir :

&) Ekonomik etkinlik

b) Kompanse etme (projeden zarar girenlerin za-
rariny azaltma)

c) Dagilim (sosyal sainiflar ve bdlgeler arasi
denge)

‘Bu agidan projeler degerlendirilirken iilkenin
kendisine yeterli olmasi ameci dikkate alinmalidar.
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Her iki tipdeki deferlendirme yontemleri ayrin-
t111 olarak iki ayri boliimde incelenecektir.

3.4. Yatirim Projelerinin Tek Ol¢iitlii Kriterlere Gore
Degerlendirilmesi

3.4.,1. Y1111k Ket Karin Yatiraim Tutarina Orani

Yillik ker, amortismenlar diiglildiikten sonraki
vergi onceki kardir., Yatiram tutari sabit sermaye
ile isletme sermayesi toplamina egittir. Eger proje
finansinda kullenilan 0z ve yabanci kayneklari igin
ddenecek faiz yillik karden diigliilmezse sermaye Oz ve
yabanci kaynaktan finanse edilmis gbsterilir, diislilir-
se 8z kaynasktan finense edildigi digiiniiliir,

Yatirimin Kerlilik Oreni = — iilik Ker

Yatairim Tutara

Bagka bir gekilde, projenin yararli omrii boyun-
ca saglayacagl ortalame (ort) kerin, ort. yatirim
tutarine orani olaerak hesaplanebilir. Ort. yatirim tu~
tari, igletme sermayesi projenin hurde degeri ve sabit
sermaye hurda deger farkinin yarisinin toplamina egit
alinir, ﬂ

Ort. Kar

Yetirimin Karlilik Orani = ’
Ort. Yatirim Tutara
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Dezavantajlari : Paranin zeman degerini dik-
kate almaz. Amortismanler, yillik kardan diigiildiiglin-
den segilen yonteme gtre farkli yillik karlar elde edi-
lebilir, Projelerin farkli Omre sahip olmasini.gdzonii-
ne almaz. |

3.4.2., Geri Odeme Devresi (GUD) Yontemi

Bu yontem de paranin zaman degferini dikkate al-
maz. YOntemin amaci GUD degeri kisa olan projeleri
onaylayip, daha uzun olanlari reddetmektir. Ayrica
proje omriinli de hesaba katmaz.

Efer yi1llik nakit akimlari sabitse, yatirim tu-
tarinin, yillik net nakit ekimine oranina egittir.

Yetirim Tutari
Yallak Net Nakit Akima

GOD =

Eger projenin safladifi net nakit akimlari yil-
lar itibariyle degigiyorsa, projenin her yil safladi-
g1 net nekit akimlari, proje maliyetine egit oluncaya
kadar toplanarak projenin geri ddeme devresi hesapla-
nir.

3.4.3. Ortelama Yararlilik Orani

Bu oran iki deZigik gekilde bulunabilir. Briit
ortalama yeararlilik orani ve net ort. yararlilik orani.

Briit Ort. Yararlilik Orani = Yallak Yarar Ort,

ilk Yatirim Tutara
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Yallik Yesrar Ort -Ilk Yatirim
ilk Yatirim Tytari

Net Ort. Yararlilik Orani =

Her iki yontemde ayni sonucu verir.
3.4.4, Net Simdiki Deger Yontemi (NSD)

Paranin zeman defierine dikkat ederek gelir ve
giderleri buglinkii degerlerine indirgeme yoluyla proje-
nin degerini saptama yoludur. Bu yonteme gbre net na-
kit akimi belirli bir feiz orani iizerinden bugiine in-
dirgenir. Eger fon kisitlemesi g8z konusu deZilse ge-
tirilerin bugiinkii degeri, maliyetlerin bugiinkii degeri-
ni agan, biitlin projelere girilebilir. Yani NSD saifar-
den bliylik olan biitiin projeler kabul edilebilir.

Yatarimin ilk sermayesi A ile, yatiramin j yilin-
daki karini Kj ile, yatiramin ekonomik ©mrii sonundeki
hurde degerini H ile ve yatirimin ekonomik omriinii yil
olarak n ile gosterirsek yatirimin net gimdiki degeri;

n

NSD = -A + 21: K, (1+43)79 4 H (n) (141)™™ ..... (3.3)
J:

(3.3) de i efektif faiz oramidir. Dolayisiyla
kullamlan yontem siireksiz iskonto ytntemidir. r no-
minal faiz orani ve siirekli iskonto yontemiyle (3.3)
su gekle doniiglir,

N§D=-A+ X K, e p g (n) e ™ ,..... (3.4)

j=1
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ISD'de projeden beklenen asgari kar orani sap-~
tanirken, agagideki fektdrler gdzoniinde tutulur.

a) Borg alinen fonlarin maliyeti

b) Benzer yatirimlardaski kar orani

c) Sermayenin alternatif kullanilig alanlarin-
deki kar oram

d) Yatiraimin genel karlalik oranmi

e) Projenin risk derecesi

f) Yatirimdan beklenen aesgari kar orani.

Bor¢ alinan yebanci kayneklar maliyetine risk
unsuru de eklemmelidir,- Bﬁ%yﬁntem uygulanirken serma-
ye maliyetinin projenin ®mrii boyunca sabit kaldifi var~
sayilmaktedir. Gergek¢i olmamekls beraber defigen ser
meye maliyetinin pratik baskamdan uygulenabilirlipi ola~
nak digidar,

3¢4.5. Net 5imdiki Deger indeksi Y&ntemi

Paranin zaman degerini dikkate alan, SDY kural-
larini kullanan bir yontemdir,

Yatiram Kezanclarinin Simdiki De#.
Net Yatairamin Simdiki Degeri

gimdiki Deger Indeksi =

Bu oran bir kezang gostergesidir. Efer gimdiki
deger indeksi 1l'den biiyiikse yatirim kazanglidir. Eger
1'den kugukse yetirim zererda, 1l'e egitse bagabag du-~
rumundadir. Kullanilisi zordur. Ciinkii iskonto oran-
larinin uygun segilmesi kolay degildir.
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3.4.6. Y1llik Egdefer Yarar-Maliyet Orani

Projenin gelecekteki yararlari ve maliyetleri-
nin buglinkii degerleri bulunarak, projenin ilgili yil-
larina defitilir. Yillik egdefer yararin, yillik eg-
deéer‘maliyete orani 1l'den biiylikse proje uygundur.

Y1llik egdeger yarar NSD'nin sermaye kurtarma
faktori ile carpilmasiyle bulunur. Bu faktoriin tersi-
ne ise buglinkli deger faktorii denir.

e
. D
Sermaye Kurtarma Faktori = — 1+1) vesses (3.5)
Y e
()T -1
e
(1+1)? -1
Buglinkii Deger Fektorii = ceess (3.6)
e
i (141)"

3.4.7. I¢ Verim Oram

I¢ verim oramx (IV0); projenin yararli omrii bo-
yunca saglayacagi parasal geliri; yatirim tutarina esit
kilan iskonto oranidir. Bu oran yatirimin SD indeksi-
ni l'e egitler. IVO, net kezancin buglinkii deferini si-
fir yepar ve deneyerek bulumur. Her yile eit net ka-
zanc Yg olurse, i, IVO gbsterirken, agafidaki bafin-
tiden bulunabilir

n
pas

=O ¢t 860000000 (3-?)

VN

(1+ir) t
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Eger IVO, sermaye maliyetinden biyiik olursa,
sdz konusu yatirim ker getirecektir. Tersinde zarar
s6z konusudur. Yalniz bu jﬁntemin uygulanabilmesi
igin projenin baglangici ve sonu arasindaki devrede el-
de edilen nakit girisleri de IVO da gelir saflamesladar,

3.4.8. Risk Analizi

Buraye kadar anlaetilan yontemler gelecekteki
olaylarin deterministik oldugunu varsaymsktaydi. Oysa
gelecekteki yarar ve maliyetlerin tahmininde pek ¢ok
belirsizliklere rastlanir. Olesiliklarin bilinmesi ha-
linde gelecekieki yarar ve maliyetlerin beklenen deger-
lerini heseplame yiintemine risk aenalizi denir,

Risk anslizi yukerda belirtildifi gibi olasa
ciktalardan herbirinin olasilaik degiliminin bilinmesi
halinde uygulansbilmekte ve iki agamada gerceklestiril-
mektedir

e) Herbir secernefin ¢oziimiiyle elde edilen tiim
olasi: ¢iktilardan herbirinin olasiligini ve parasal
degerini yansitan karer efacinin olugturulmesa.

b) Her bir segenegin "beklenen deger"lerinin
elde edilmesi igin herbir ¢1kti grubunu olusturan ka-.
rer secgeneklerinin beklenen degerlerinin bulunmasi.
Alternatifler arasinda segim yapmek icin kullanilan
segim 0lclitli olarak, beklenen, K degerin maksimizasyonu
alinmaktadair.
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Jekil 3.2 risk analizinin Onemini gdsteren bir
ornektir, Once teklif klasik yontemlerle incelenmig-
tir. Her faktdr igin olasilik dagilimlari kulleanila-
rek daha sonra risk anelizi kriteriyle yeniden incelen-
migtir,

Geleneksel teknikler gegitli faktdrlerin egrisel
degilimlarini ve faktorler arasi iligkileri dikkate
alamaz ve slbjektif kararlara yolacar, Dsha da Onemli-
si yatirim sonucundaki keybetme ve kazanma olasilikla-
rinl vermezler. Bu da ydneticinin kararini etkileyecek
gok Onemli bir bilgidir.

Risk analizi teknigi duyerlilik analizi iginde
kullanmilabilir. Duyyarlilik enelizinin amaci her fakto-
rin ¢ikig lizerindeki etkisini saptamektir. OrneZin
liretim meliyetinin belirsizlikte etkin oldufu bilinir-
se yonetim bu konuda gesitli Onlemler alacaktir.

Bu-yontemde birbirleriyle celisen iki amacin
gergeklegmesinde, sistemin girdilerindeki belirsizlik
ve bu nedenle ortayas gikan riskin dikkate alimmasi ile
saptenan yararlar karar afaci yardimiyle bulunabilir
(Sekil 3.3).

Herhangl bir i karari igin olayin gerceklegme~
si ve gergeklesmemes1 hallerindeki net gimdiki deferler
toplenir ve projenin beklenen deferi bulunur.

p
2 Yto(l) + B(y) -kz Yio(o) * £(K)er+(3.8)
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1 2 3
Faktor Klasik Yontemler Rigk Analizi
-
Yatirim 104000.000 B 2
boyutu 3
yatirim egilyon #)

Net yallak ‘
getirdi 2.000.000 &

Net petir®

Yatirimin :
Omri 10 y11 L . R
: : + 3
Yatirim Omarld
Net buglinki
deger 1.130.000 28
NBD

Sekil 3.2. Bir Yatiram Peklifinin Iki Sekilde
"Anglizi
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P
Y. t. y1lde oleyin gerceklegmesi halin-
t (1),

ng(o) olayin gerceklegmemesi halindeki net gimdiki
degerler, P(j) olayin j. olasilaigr, P(k) k. olasiligr
i karar segenekleri indisi, Dipaf ise i. karar ig¢in
her iki durumun ele alinmasiyle bulunan proje beklenen
degeridir.

Beklenen yarera gbre karar verilebilmesi icgin

&) Sonucu birbirinden bafimsiz g¢ok sayida olay
etkilemelidir,

b) Olaeylerdan higbirisinin felakete yolL acma-
- yacagr kesinlik kazanmalidir,

Pekat bu iki durumun gerceklesmesi olasiliga
¢ok Kkiigliktiir, Bu nedenle risk iskonto orani biraz art-
tirilarek ve hesaplarda yalnizca yararin beklenen de-
geri degil varyanslari da dikkate alinaraek heseba keti-
labilir. Ancek beklenen degeri biiyiik olan projenin
varyansi de bliyllk olmaktadir. Bu durumda bir segim igin
beklenen deger-risk kayitsizlik efrilerinin gizilmesi
(Sekil 3.4) ve ¢bziim uzayinin en safindaki tegfet nokte-
sinmin belirlenerek, bu noktanin en uygun ¢dziim alinme~
s1 gerekmektedir. Bu nokta en az riske kargilik en
yiiksek yasrari saglayan ¢oziimii verecektir,

Eger beklenen defer igin karar verici minimum
bir sainir koyearse (tfi riski gdstermek iizere)
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deferinin meksimum oldufu aliernatif segilecektir,
Burade ¢dzlim igin pisk kayitsizlik efrilerinin g¢izile-
bilmig olmasi gereklidir,

A o

AN

. > P

0‘7+ , Diﬁ.x

Sekil 3.4.1.Karar Verici I¢in Uretim Fonksiyonu~
Risk Kayitsizlik Egrileri

Bir bagka ytnteme gbre proje igin bir sigorta
formu kurulur. Beklenenden fazla yararin bu fona ak-
tarilmasi, beklenenden az yarar halinde ise farkin by
fondan kergilenmasi g8z konusudur.

3.5. Yatairam Projelerinin Degerlendirilmesinde Cok
Olgiitlil Kriterler

3.5.1. Girig
Yetirim projelerini: deferlendirmenin oziinde,

projenin ortaya g¢ikardi@i yarar ve maliyetlerin karsis
lagtirilmasi bulunur. Bu ¢ergevede ekonomik Olgiitiin
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belirlenmesi yeterlidir. Ancak diger toplumsal ameg-
larin onem kazanmaesi ¢ok Ol¢ilitlii proje degerlendirme
tekniklerine duyulen gereksinimi arttirmaktadir,

Toplumsal amaglar ii¢ kisimde ele alinabilir:

-~ Bkonomik etkinlik

~ Kompanse etme (projeden zarar gdorenlerin za-
rarlarinil azaltma)

- Dagilim (sosyal siniflar ve bolgeler arasinda
denge kurulmasi).

Gergekte toplumun projeden bekledifi salt eko—
nomik kezanglaerin enbiiyliklenmesi deZil, toplum refahi~
nin en biilyliklenmesidir. Buna gore refahin artmasina
katkisi olan gegitli hedeflerin yarar ve maliyetleri
ile ortaya kommasi gerekir., Bir yatirim projesinden
beklenen hedeflerin baginda, yagam diizeyinin yiiksel-
tilmesi gelmektedir. Toplumdaki tiiketim artisi, proje
zararlarinin hepsini bir grube yiiklenmesine yol agma-
malidir, Uglincii hedef istihdemdir. Projelerde kantite-
tif bicimde degerlendirilmelidir. Projeleri degerlen~
dirirken iilkenin kendine yeterli olmasi amaci dikkate
alinmaladir. Ulusal gelirdeki biiylime planlema ve pro-
je deferlendirme sgamasinde Ongdriilen bir hedeftir.

Izleyen bdlimlerde, Diinya Bankasi, OECD, Bir-
legmig Milletlertin gok 6lglitli deferlendirmeye yone-
1lik i taninmig ysklagimi, temel felsefeleri ve kul-
lanilegbilirlikleri incelenmigtir.
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Bu yontem, projenin gegitli etkilerinin "net
toplu tiikketim" adi altinda tek, biitlincil bir olgiit
deferi ile ifade edilmesi esasina dayanmir., Toplu tii-
ketim, projenin saffladifi tim mal ve hizmetlerin cari
deferlere iskonto edilmig "net ¢akti" olarak ifadesi-
dir. Bu 0lciite gdre, degerlendirmede kullamilan g
Snemli kavrem asefide sgiklanmigtir.

(1) Yatiramin Sosyal Meliyeti

Yatirimin bir birimiyle saélanan, toplam (di-
rek ve dolayli) tilketimin "net gimdiki degeri" bigimin-
de tenimlanir,

(2) Dovizin GOlge Fiata

Bu fiaet, ithal ve ihrac¢ edilen mal ve hizmet
hacmi, bunlarin resmi doviz kuru fiati ve yerel fiati-
nin ifadesi olarask belirlenir,

(3) Vasifsiz Iscinin GYlge Fiata

Gizli ve ac¢ik igsizligin oldufu geligmekte olan
filkelerde, vasifsiz igginin golge fiati; igei licreti,
vasifsiz igg¢inin firsat maliyeti, isc¢ilik piysasa licre-
ti gibi ogeleri igerir. Ayrica yeni istihdamin yol ag-
t1Z1 dolayli ve dolaysiz tiiketim kayiplarini igerir.

Bu kayiplar maliyet olarek ele salina¥®,

Proje degerlendirme ii¢ agemada gercgeklegtirilir,
Tlki finansal degerlendirmedir ve higbir diizeltme ya-
pilmedan salt ekonomik yarar bulunur. Ikincisi ekonomik

degerlendirmedir, Golge fiatlarin hesaba sokulmasia
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esasing dayanir. Sonuncu agame sosyal degerlendirmedir,
Projeden etkilenen tiim gruplar ig¢in toplam net dogrudan
yarerlar hesaplanir,

Gelir degilimi, sosyal isteklere uyum vb. amag-
lara gore deZerlendirme yspan UKNKIDO yeklagima, topluca
genel proje deferlendirme matrisinden (Tablo 3.1) iz-
lenebilir.

TABLO 3.1 UNIDO'NUN GOK AMACLI PROJE DEGERLEN-
DIRME MATRISI

Nicel Degerlen Nitel Defferlendir-.|
dirme , A '
Secenekler ne Segenekler
Degerlendirme i.v.Ongp |piizelt (Yorum)
me
1) Finansal Deg. ggnetlminln Bece?i-
Finensal §.D. _ Pazar Potansiyeli
2)Ekono=ik Deg.
.Diizeltmeler , . Ekonomik Etkiler °
. Qlktl ) .
Jializeme e s
"Dz isc. Doviz Yatirimain Verimlil,
3)Sosyal Deg. Rfojenin tasarnufaetﬁa
.Tasarruf Ana. s |
’ - Endiistrilegme
«Gelir Dagilimi 5
.A. '.Eetrol
! Dévize bafimsizlifa
Diizeltilmis Def. 1 iIstihdam
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Yaklagim, geligmekte olan {ilkelerin en Onemli
sorununun dovize bagimlilak oldugunu kabul eder, Bu
nedenle deferlendirme dlgiitli olarak dSviz cinsinden
hesaplanmig "ulusal tasarrufu” kabul etmektedir. Pa-
renin zeman deferi ve enflasyon etkilerini hesaba ka-
tan "sabit alim gliclinii dviz olarak ifade eden, gim-
diki ulusal tasarruf Siciitil kullenilmektedir

€1) Yatiraimin Sosyal Maliyeti

Yeni yatirimle saglanen tiiketim degeri ile, bu
yeni yatirimla elde edilen gelirin devlet elinde bulun-—
mas1 halinde olugabilecek ulusal tasarrufun sosyal de~
geri kargilagtiralmaktedar.

(2) Dovizin Golge Fiati

Mal ve hizmetler ticari ve ticari olmayan
seklinde ikiye ayrilir. Uygun bir doniiglim fektori yer-
dimiyla bunlarin herbiri, gerektirdikleri doviz mikte-
rinin golge fiati ile degerlendirilmektedir.

(3) Vasifsiz Iscginin GSlge Fiata
Is¢inin gergek maliyeti hesaplanirken, istihdam
sonucu mali yik ile birlikte, igcinin tiiketimindeki

degigiklik de dikkate alinir.

UNIDO'nun tersine, bu yontemde, tiketim artisa
maliyet olarak hesaba katilmektadir,
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1M II ile ayni deferlendirme Glgiitiinii kullanmak-
tadir. Ancaek deha pratiktir. Bu ylizden deha yaygin
olarak kullenilair,

Yatirimin sosyal maliyeti, doviz glOge fiata
ve vasifsiz isginin golge fiati IM IT yontemindeki gi-
bi hesaplanir. Proje degerlendirme ise gOyle gercek-~
legtirilir :

1) Ekonomik Ansliz

Projeden saglanan net yarasr, sinir fiatlards
(c.i.f veya f.o0.b) transfer, doviz ve igc¢ilik gdlge
fiati dlizeltilerek hesgplanir. b

2) Sosyel Analiz

Ekonomik ve net gimdiki defer, yatirim-tasarruf
iligkisi ve gelir dagilimi vb, sosyal kavramlar agisin-
dan incelenir.

3.5.5. Yontemlerin Kargilagtirilmasi

Her iic yontem yarar ve maliyetleri degferlendir-
mede golge fiatlari kullanir. Bu yontemler, ¢ok boyut
lu olan sorunu tek boyuta indirgeme ¢abasi ig¢indedir.
Salt ekonomik degerlendirmenin disinda kalan amacglar
gercevesindeki oOlgiitler, On planda kebul edilen ekono-
mik Olgiite gbre saptanan afirlik katsayilariyla modele
sokulmaktaedir. Ornegin UNIDO yaklagimi bir projenin
istihdam etkisini, yatirimin sosyal maliyeti ve gelir
dagilimi etkisi iginde dolayli olarsk alir. Asil amag

toplam tilketimin arttirilmasi bigiminde alinarak diger
amaglerin bu degere katkisi belirlenmektedir.
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1M II ve BST yaklagimlarindeki ameg; devletin
elinde bulunen ve doviz olarask ifade edilen ulusel
tasarrufu arttirmaektair.

Cok boyutlu bir sorunu tek amece indirgemeye c¢a-
ligaen bu yontemler gu agilardan eksiktir :

a) Degerlendirmelerde kullenilan ulusal para.
metreleri dlgmeye olanak yoktur.

b) Parametrelerin zamanla defigmedigi gibi yan-
lig bir varsayim s8z konusudur.

¢) Politik kararlari yensitan degerlerin deger-
lendirme sonuglari iizerindeki etkileri agiklikla gbs
riilmemektedir.

d) Ekonomik verimlilik olgliti disindaki deger-
lendirme Olglitleri yeterli derecede ele alinmamaktadar,

3.6. Enflasyon Kargisinda Yatirim Degerlendirme
3.6.1. Enflasyonun Nedenleri ve Olclilmesi

Enflasyonun nedenleri konusunda ekonomistler
ikiye ayrailir. Bazi ekonomistler enflasyonun nedeni-
nin mal ve hizmetlerin arzindan veya ithalattan dogan
fakttrler olduguna inenir. Buna maliyet itici tip de-
nir., Ikinci grup ise talep c¢ekici teoriyi benimser.
Bunler; enflaesyon icin, mal ve hizmet isteminin ilgi-
1i mal ve hizmetlerin sunusuna gdre godreceli olarak
bilyiik olmasi gerektigi goriigiindenhareket ederler.
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Enflasyon sdz konusuyken iicret hadlerinde ve
iiretime giren diger girdilerin fiatlerinde ylikselmeler
goriiliir. Caktilarin fiatlarindeki ylkselmelerin, bu
artislarin sonucu mu yokse nedeni mi oldufunu ¢ikara-
mayiz. Maliyet itici ytntemdeki degigkenleri hesapla-
mak olanaksizdir. Bu nedenle incelemeye talep cekici
yontemle baglamir. Eger agiklemada yetersiz kalinir-
ss maliyet itici etkilerin de gegerli oldugu sonucune
varilir,

Ekonomide istem fazlasi fiatlarin yilikseimesine,
sunu feazlasi diigsmesine yol agar. Eger ortalama sunu
ve istem egitse, bazi sunu ve istem fazlaliklari ve
pozitif issizlik var demektir. Efer toplumca kabul
edilebilen bir igsizlik diizeyi saglanirsa, sunu fazla-
sindan ¢ok istem fezlasinin bulundufu bir igsizlik du-
zeyl ortaya gikar ve enflasyon olugur. Enflasyona
yol agan nedenler her olayda farkli rol opnamektadir
ve hangisinin teyin edici faktor oldufu degiskendir.

Eger bir enflasyon oranindan bahsedeceksek bu
bir ortalama olmalidir. Ortalams fiat artig hizi he-
saplanirken farkli mellarin farkli Onem derecelerini
yansitan afirlikisrin kullenilmasi gerekir. Bu da
herkese gore defigen bir enflasyon oranina yol agar.

Endeks sayilari veri gruplari srasindaki degig-
meleri gosteren istatistiki bir aragtir. Endeks sayi-~
leri gok fazla olan ve siirekli deZigen verilerdeki
toplu degigmeyi lgen, kargilagtirmalar yaparken kul-
lanilan nigpi ortalamalardir. Enflasyonla dogruden
ilgili olanlar fiat endeksleridir. Piat endeksleri
olugturulurken gunlera dikkat edilmelidir.

1) Endekse alinmek iizere Srnek secilen mallar

endeksle izlenecek blitin mallari gdsterebilecek sekil-
de olmalidar,
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2) Endekse alinecak mallarin sayilari ne tem-
sil yetenegini zayiflatacak kadar ez ne de fiatlari
izlemeyi zorlagtiracak kader fazla olmalidir. Fisher'e
gore endeksteki mallarin sayisi 50-200 arasinds olma-
ladar,

3) Temel alinan dodneme 100 deferi verilir ve
kargilagtirmaya esas alinir, Daha sonra hesaplanan
endeks sayilari bu doneme bekarak fiatlarin ne 8lgiide
degigtigi goriiliir.

4) Endeksteki her mal, endeksin kullanilme
amacina uygun, nispi Snem derecesinin tayini gerekli-
dir. Her mala nispi Onem derecesi verme iglemine tar-
tilema denir.

3.6,2. Enflasyonlu Ortamda Perenin Zaman Degeri

Bir maliin to anindeki parea degeri, tl‘anlndaki
para degerinden kligiikse aralarindaki ferka to ile tl
arasinda olugan enflasyon deferi denir. Bunun, malin
t, anindaki deferine oranina da t, dle t, araligindski
enflasyon orani denir. Enflasyon altinde elde edilen
kara gotiri ker (G) adi verilir. (g) ise to ile tl za-
manlari arasindaki goriintii kar oranidir. e enflasyon
orani, i iskonto orani olmek iizere g,

g: i "~ e + i-e #sscss0000 (3'97)



Paranin zaman degerini slireksiz iskonto yonte-
mi ile hesaplarken, (i) yerine (g) kullanilmalidar,
Glinkli faiz ve enflasyon oranlari birlikte iskonto
oranini olugturacektar,

P, = P, ((1+i) (Lee))™F toveninnn. (3.10)

Paranin zeaman degerini slirekli iskonto yontemi
ile hesaplarken nominal feaiz orani (r) nin yaninda,
bir de nominel enflasyon orani (gr) tanimlanmalidar.

i

In (148) seescecccnsaca ‘ (3.11)

ya dg;

o In (1#1) + 10(1€) eevvcocns (3.12)

gr

In (1+i) nominal faiz orani r'ye egittir. In(ls+e) =s
gseklinde bir tanimlame yapalirsa gr,

gr

THS seeeecnns (3.13)

olacaktir, Buradan Po'a gecilir,

P =P, e 8-t

o _t * &0 0080060600000 (3.14)

ya daj

Py=r, e —(res)t ceeeeenenne (3.15)
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3.6.3. Enflasyon Kargisinda Yatirim Degerlendirmeye

Genel Bakig

Daha Once siirekli ve siireksiz iskonto yontemle-
rinde iskonto orani olarask sadece faiz oranlerini kabul
edilmisti. Du durum enflasyon yoklen gecerlidir. Yea-
pilan en Onemli degigiklik iskonto oranlarinda olacak-
tir., Enflasyonun yatirim boyunca sabit veya defisken
oldufu varsaylmlyla farklia sonuglara ulagilabilir.

3.6.4. NSD Yonteminin Yeniden Deferlendirilmesi

Yeniden degerlendirme enflasyon oranini
kebuliine gore degigiklikler gdsterir,

Uniform enflasyon oraninda her faiz periyodunda
bir tek enflasyon orani ele alinir. Bu uniform enflas-
yon oraminin giderlerde, gelirlerde, yatirim meliyet-
lerinin herbirinde ve yatirim elemenlarinin hurda de-
gerlerinde eyni ve sabit kalda@a versayilir., Bu yon-
temde degZigik modeller kullanilabilir. Birinci model
slireksiz nekit ekimi ve siireksiz iskonto yontemi ile
yeniden deferlendirme yapar. Ikinci model siireksiz
nekit akimi ve siirekli iskonto yontemi ile, iiciincii mo-
del slirekli nekit skimi ve siirekli iskonto yontemi ile
n.g.d.y. nin yeniden degerlendirmesini yapar.

"Farkli faeket sabit® enflasyon orani yontemine
gore enflasyon orani yatirimin her deferi igin ayni
etkiyl gistermeyebilir. Hetta yatirimin hurds degeri,
gelirleri ve giderleri gibi deferleri igin eyri olabi-
lecegfi gibi, giderler iginde her girdi maliyetleri icin
bile eyr1 etki gtsterebilir. Fakat yetirimin her defe-

ri i¢in farklailik gosteren bu enflasyon oranlsrinan,
Yatirimin ekonomik ®mrii siiresince sabit kaldigr var-
sayilir,
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Uglincil oran periyoddan periyede deZigen enflas-
yon oranidir. Her periyot i¢in enflasyon orani sabit
olsun, fakat degigik periyotlarde farkli oldufu kabul
edilir. Bu durumda enflasyon orani her periyot igin
sabit kaelmekta, encek her periyota iligkin enflasyon
oranlari farklilik gostermektedir,

"Farkliy fekat sabit olmayan" enflasyon orani
ncekinin tersine, yatirimin her elemani ve her peri-
yodu igin enflasyon oraninin farkli oldugunu kabul
ed®r,

gimdi enflasyon varken ve yokken olusan net
gimdiki degerleri veren modelleri kargilastiralim. Enf-
lasyonsuz durumda gimdiki defere gegmek icin nakit
akimlarini yalmizca piir faiz orani ile iskonto ediyo-~
Tuz. Oysa ki enflasyonlu durumde simdiki degfere gec-
mek igin pUr faiz orani ile iskonto ettifimiz nakit
akimlarini ayrice bir de enflasyon orani ile iskonto
ediyoruz.

Fakit ekimlerinin gimdiki deferleri, faiz orani
ile enflasyon oraninin toplamiyla iskonto edilerek bu-
lunmez., Nekit akimlarinin gimdiki deferlerini bulmak
i¢in, nekit askimlarini hem faiz orani hem de enflasyon
orani ile ayri ayri iskonto etmek gerekir,



BOLUM 4 TURIZM YATIRIM PROJELERI

4.1. Girig

Yetiramini turizm sektoriinde yonlendirmeye karar
veren yatirimcilarin Sncelikle agagideki kavramlara
tanimasi gerekir,

Sinirlari Turizm Bekenligi'nin Snerisi ve Bakan~
lar Kurulu karari ile saptanan bdlgelere Turizm Bdlgesi
denir, Bu btlgeler iginde Oncelikle gelistirilmesi on-
goriilen, yeri ve sinirlari Bekanligin Snerisi ve Bakan-
lar Kurulu karari ile belirlenen ve agiklanan doZasl ve/
veya sosyo killtiirel degerlerin yofunlagtifi slanlara
Turizm Alani adi verilir,  Turizm Merkezi, Turizm Boi-*
geleri iginde veya diginda, yeri ve sinirlari Turizm
Bakenligi'nin Onerisi ve Bekenlar Kurulu Karari ile
belirlenip'aglklanan, turizm yonlinden Snem tasiyan yer-
lerdir.

Turizm Yatirim Belgesi, bu sektdrde yatirim ya-
pan kigi ve kuruluglara, belirlenen yatirim donemi icgin
Bakanligin verdiéi belgedir. Turizm sektoriinde faali-
yet gosteren turizm igletmelerine verilen, igletmenin
simfi ve niteliklerini belirten belgeye Turizm Igletme
Belgesi denir. Yatirimin tegvik tedbirlerinden yarar-
lanmasini saglamak amaciyla, Ongoriillen ozkeynak ve kre~
.di oranlarini, yararlanilebilecek tegvikleri ve oran-
larini belirleyen ve DPT lilistegarli@i tarafindan veri-
len belgeye yatirim tegviki belgesi denir. Imar Plam
ise, bir araziye eit areszi kullanim kararlarini ve ye-
pilasma kosullarini be;ifleyen yasal nitelikteki ciz-
gili dokiimenlardir. 1/25 Q00 &lgekte Gevre Diizeni
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Plani, 1/5000 olcekte Nazim Imar Plani, 1/1000 Glgekte
Uygulame Imar Plani adini alarlar.

Turizm yatirim planlari ekonominin difer sektor-
lerinde yapilan yetirimlardan farkli nitelikier tagar.
Yatirimin verimliligi acisindan da bu durum gecerlidir.
Turizm yatirimlari alt yapi unsurlari ve diger sekidr-
lerle yaekin iligkili oldugunden tek baeglarina ele ali-
nemazlar.,

4,2, Turizm Yatirim Brojelerinin (TYP) Ozellikleri

Bu sektorde yatirimci kigiler sektOrin ana ozel-
tiklerini yakindan tanimak zorundadirlar. En uygun ka
rari ancek bdyle verebilirler., Turizm sektoriinde var
olen olgularin cgogunlugfu yiksek eranlardae karlilifl en-
gellemektedir. Simdi turizm yatirimlarinin 6zellikle-
rine kisaca degZinelim.

1) Sabit Sermaye YogunlugZu : Xonaklama isletme-
leri sabit sermaye miktari- . diger endiistrilere gore
¢ok daha fazladir. Clinkil turizm tesisleri bina, arsa
ve arag gereg liglisline dayanmektedir. Bu durum serma-
ye doniig hizi ve sermaye verimliligi acisindan Snemli-
dir. Bu nedenle diger yatiramlardan farkli kistaslar-
la incelenirler.

2) Emek Yogunlufu : Bu 0zellik istihdem etkisi
agisindan proje hazairlanmasinde ve deZerlendirilmesin-
de Onem tagir, Emek yogundur c¢iinkii, ancak insanlarin
iretebilecekleri hizmetleri gerektirmektedir. Turizm
talebi yikseldikge yeni ig olenaklari agilmekta ve biy-
lece istihdam seviyesi yiikselmektedir,

3) sebit Giderlerin Yilkseklii : Sabit gider-
ler genel giderlerin % 70-% 80 ini olusturur. Bunun
nedeni enerji bakim, personel, amortisman, faiz,onarim
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gibi giderlerin talepten bagimsiz olarek siireklilik
gostermeleridir. Sermaye verimliligini etkileyen bu
durum, kara geg¢ig noktasinin ve ciro-kapasite kullanim
orani iligkisini kritiklegtirmektedir.

4) Alt Yepi/Tesis Iligkisi : Yoredeki alt yapz
tesisleri kurulugun olugmasindaki Snemli fektSrlerden
birisidir. Yeterli altyapiya sahip olmeyan bSlgelerde
ki yetirimlar kerli olmayacaktir. Efer gerekliyse alt-
yvapi yatirimla birlikte planlanmali ve yiirlitiilmelidir,
Ancek blitiin maliyeti: turizm yatirimine yiklemek dofru
olmaz. (Ciinkii yapilan eltyepi yatirimlarindan diger
sektOrlerde etkilermektedir ve yararlanmaktadir. So-
nugte turizm:tesiginin mevceut bir kamu hizmetinden
yararlanmasi ile.diéer sektorler arasinda bir fark yok-
tur,

5) Endirek Verimlilik : Turizm yatirimlarindan
saglanan verim, direk igletme gelirleri ve istihdem et-
kisi ile direk doviz gelirleri seklinde tanimlanir. Ek
olarak direk verimin birka¢ misli oranda bir gelir et-
kisi meveuttur. C(oZeltan etki katsayisi 3-4, ketma de-
ger ylzdesi % 75-80 oraninda olmesi turizm sektdriiniin
dolayli verimini yiikseltir. Turizm sektoriiniin wtusal
ekonomiye etkisi difer sektdrlerden dsha fazledir.

6) Turizm Talebinin Yatirima Etkisi: Turizm
talebi baglangi¢ta pazar etiidlerinin icerisinde ince-
lenir, fakat bu talep rasyonel etkilere bagli olmadi-
ginden lclilmesi zordur. Talep yalnizca ekonomik etki-
lere deZil, moda gbsterig, tiiketim etkileri, psiko-sos-
yal etkiler gibi pek c¢ok nedenebaglidir. Bu nedenle
pazer etlidleriyle yetinmemek, piyasayi siirekli izlemek,

efilim anketleri uygulamek, devamlil piyasa kontrolii yep-
mek gereklidir.
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7) Alternetif Sektdrlerle Kargilagtirma: Tu-~
rizm yatirimlari diger sekttrlerde olduiu gibi yalin
bir sekilde ele slinamazlar. Bu nedenle sektorler
arasi alternatif yatiraim projesi kargilagtirmasi yap-
mak c¢ok gligtir, Turizm yatirimlarini sektdrlerarasi
degerlendirmek yerine, igletme ekonomisi cergevesinde
bu tiir projeleri kendi aralerinda kargilagtirmak yarar-
lidir. Analiz icin Srnek ketsayilar geligtirilir, bi-
1ango~tahli11eri vaepilir, listlinliik ketsayilari belir-
lenir ve sec¢im yapiilir. Ulusal ekonomiye katkilara
yiiksek karliliklara diigiik olduZundan alternatif proje-
ler olugturulmela ve tegvik tedbirlerinden geregince
yararlandirilmalari esas alinmalidir.

8) Fiziksel Planlemanin Onemi : Fiziksel plan-
lama, turizm yatirimlarinin en verimli olarsk ve digZer
sektdrlere zarar vermeden hangi bic¢imde ve nerelerde
yiriitlilmesinin yararli olacagini ortaye koymektadir,
Geligmekte olen iilkeler igin fiziksel planlama c¢alig-
malarinin bir biitiinliik ig¢inde yiiriitiilmesinde sayilama-
yacak kadar ¢ok yarar verdir. Ozellikle, turizm sek-
toriinde diger ilgili sekttrlerle koordinasyon saglana-
cak fiziksel planlama g¢aligmalarinin etkin bir bicimde
yiritilmesi, yatirimlarin yonlendirilmesi, yatirimlar-
den beklenen hedeflere ulagilmesi gibi benzer agilardan
biiylik onem tasimektadar. ‘

4,3, TYP'nin Ekonomik Yonden Incelenmesi

4.3.1. Genel Agiklama

Ekonomik ydnden yaklagsim, pazar etiidii :. calig-
masinl gerektirir. Glinkii bu caligma yeterli talep olup
olmadigini belirler. Amec, tesisin ag¢iligindan itibae-
Ten ileriki yillarda kag yatak, ne miktar yiyecek-igecek



iirlinii ve hangi fiettan satabilirim sorularina dogru
karsgiligar bulmaktir, Bir turizm yatirim projesi hazir-
lanirken, o yatirime ytneligin tagidifi temel felsefe
ve amacin iyi bir gekilde saptanmasi ile proje, sektosr
ve ulusal dlizeydeki parametreler arasindeki iligkilerin
aciklife kavugturulmasi, yetirim gerekcesinin Sziinde
verolan olgularin ortaya konmesina yol acgabilecektir.

4.3.2. Kurulug Yeri

Biitlin segenekler dikkate alinarsk, kurulacak
tesisin her tirlii gereksinimini en iyi sekilde kargi-
lenebildigi, istenilen iiriiniin en diglik maliyetle iire-
timine ve en karli gekidde satigsina olanek saglayacak
yerin secimi esastir. ¥urulan tesiste hergeyin segi-
mi dogru oldufu halde kurulus yeri yanligsa tesisin
verimli igletilmesi olasi degildir.

Yer sec¢imi 2 kademede ele alinir, birincisi
bolge secgimi, ikincisi ise o bGlge icerisinde kurulusg
yeri segimidir. ZXKurulus yeri segilirken gunlara dik-
kat etmek gerekir :

1. Arsanln’Turizm Bakanliginca istenilen dzel-
liklere uygun olmasa

2. Turistik g¢ekim yoniinden yerin heelenmesi.
3. Ytre halkinin kalkinma yepisinin incelenmesi.

4. YOrenin elt yapi ve ulasim olamaklarinin arag-
tirilmasi.

5. Tesisin gereksinim duyacagi girdiler ve per-
sonel kaynaklari youniinden incelenmesi,
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4,3.3, Turizm Arzainin Analizi

Gok basit bir tenimla turizm arzi, bir ilkenin,
belirli sartlar altinda, turistlere satmaya hazir ol-
dufu zenginlikleridir, Daha'ag¢ik bir tanimla bir bdl-
genin, yolculuk yapanlerin gereksinimlerini kargilama-
da sahip oldugu varlik deger ve olanaklarin tumi ile,
belli bir zaman siliresi i¢indeki yolculuk ve konaklama-
ya donilkk ve belli bir fiysta satilmaye hazir mal ve
hizmet ekimadir,

Fizibilite etidli i¢inde yapilacsak olan arz etii-
di li¢ boliimde toplanabilir; sayisal, niteliksel ve
cografi.

a) Sayisel Agidan : Projenin yapilmesi diigiinii-
len yerdeki tim turizm ilinitelerinin sayimlari yapilma-
11 ve hangi tiir pazara yonelik olduklari belirtiilmeli-
dir.

b) Niteliksel Agidan : Turizm konaklama ve yan
hizmet liniteleri konfor, servis, kalite ve fiyat agi-
~sinden kargilegtirilmalidar.

¢) Cografi Agidan : Mevcut tesislerin ig ve
dig turizm pazarlarine uzekligil incelenmelidir. Bunlar
érnegin havayoluna veya demiryoluna yakin olanlari
gseklinde benzer gruplare syrilmslidar.

Aslinda turistik arz fonksiyonu (st) jeo-ekono~
mik varlikler (je), sosyo-kiiltiirel varliklar (Sc),

fiziksel alt yapr (Phj) ve kurumsal alt yapi (Aj) de-
gigkenlerinden olugur,

Sy = £(Je,Sc,Phj,Aj)
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Arzin incelenmesinden sonre projenin yotrede
arz fazlasi yaratip yaratmaeyacagi belirtilmelidir,
Bu konudae olugturulan iyi bir aragtirma taelep tahmi-
nini kolaylagtiracaektiir,

4.3,4, Turizm Talebi

Bir turistin belli bir fiyat seviyesi veya do-
viz kuru dehilinde elde etmek istediffii ve fiilen el-
de etmegi kabul ettifi turistik hizmet ve mellarin
biitiinli olarak tanimlanabilir, Projenin yapilacagi yo-
reye yonelen talebin saptanmasi resmi istatistik veri~
lerden yararlanilarak yapilir. Efer yetersizse ankef
galigmalari yoluna gidilir.

Turizm telebinin tagidifil 6zelliklerden bagli-
casl bagimsiz olmasidir, Insanlar yolculuge kendi ken-
dilerine kerar verirler, Ayni zamanda heteronomdur.
Yolculuk yapan herkese giore defisik bir amac ve bu ama-
c1 kargilayacek defigik sunular vardir. Turizm talebi
kigisel gelirlerin kullanimini gerektirir. Turizm ta-
lebinin degigik faktbrlere ve ozellikle fiatlara karga
reaksiyonu l'den biiyiiktiir.

Turizm telebinin bu Bzelliklerini dikkate alarak
talep tehmininde bulunmak igin cegitli teknikler kulla
nilar, Bir proje igin birka¢ yontemin kullanilmasi
faydelidir, (Qlinkii istatistikler bazen sinirli ve gl-
venilirlik dereceleri .  defigiktir. Talep tahmininde
kullenilan yontemler soyle gdsterilebilir
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1) Mekanik Ekstrapolasyonlar :

a) Hareketli Ortelamalar
b) Basit Modeller

¢) Zeman Serileri Analigzi
d) Ussel Diizeltme

2) Barometrik Teknikler :

a) Onde Giden GOstergeler

b) Baski Indeksleri

c) Difilizyon Indeksleri

3) Fikir Alma ve Anketler :
&) ¥Yonetici Tahminleri

b) Satig Personeli Fikirleri
c) Tiketici Anketleri

4) Ekonometrik Modeller :

a) Tek Denklemli Modeller
b) Simiilasyon Modelleri

Telep analizi sonucunda ybPnelinecek pazar konu~
sunde bir kerera varilir. BOylece talep analizi nite-
liksel ve niceliksel ydnden tamamlenmig olur.

4.3.5, Piatlar Etiidii

Konulacak fiyatin igletmenin pezarlame usulle-

ri ve tiketicilerin satinalme davraniglari iizerinde
gok Gnemli etkisi vardir.



17

Fiatlamade dikkat edilecek gegitli etkenler var-
dir. Maliyetler, igletmenin fiatleme hedefleri, iglet-
menin defitim kanalindeki yeri, iiriniin nitelifi, paza-
rin yapisi, arz ve talep miigteri davraniglari ve
yasal diizenlemeler.

Fiet saptenirken agegidaki etlidlerin yapilmasi

zorunludur :

1) Talep Tehmini

2) Rekiplerin Tepkisinin Olg¢lilmesi

3) Pagzar Payinin Septanmasi

4) Fiyat Stratejisinin Seg¢imi

5) Dagitim kenallari ve satig cabalari ile
ilgili politikalaran gtzOniinde buiundurulmasi

6) PFimtin secimi

Fiyatlandirma stratejisi incelendikten sonra be
lirlenen fietlar, igletme agildiktan sonreki yillarde
da fiyatlar etiidii cercevesinde belirlenir.

4.3.6. Igletme Etiidil

Bir yatiraim projesinin ingeat agamesinda ve pro-
jenin yiuriirliige gifdiéi agamade, maliyet ve satig fiyat-
larinin etiid edilmesine deyanmaktadir. Igletmenin agi-
ligina kedar harcanan paredan alinabilecek en blylik
randimenin elde edilmesinin yintemleri, igletme etiidil
caligmesi le belirlenmeye calisilir. Isletme etiidiinii
hazirleyabilmek igin igletmenin gelir ve giderleri iize-
rinde durmek gerekir.

1) Isletme Gelirleri : Igletmenin omrii boyunca
yaratacaglr gelirler toplami.

a) Ode Gelirleri : 0Ode dolug orani ve oda satig
fiata verileri kullanilarak hesaplanabilir,
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b) Yiyecek Gelirleri : Toplam gecelemelerin
ne kadarinin iki bglin, me kadarinin tek Oglin ve ne ka-
darinin kahvalti yiyecegi oranlar halinde saptanar.

c) Igki Gelirleri : Toplam gecelemelerden ne
kadarinin alkollii ve alkolsdz igki igecefi oranlar:.
halinde saptanir ve igletme ilitiidlinde belirlenen kigi
bagina ortalesma alkollili ve alkolstz icgki tiketimi

degieri ile carpilair,

d) Seir Gelirler : Diskotek, havuz, gece kulii-
bii, saune hamam gibi linitelerden elde edilen gelirler,
gamagir, iitii, kola, temizleme gelirleri, hediyelik eg-
ya satig gelirleri, kartpostal, posta pulu, telefon,
servis ve gezi araglari, organize gezi gelirleri, diik-
kan kiresi, yat yeri kirasi vb. gelirleri igletmenin
sundugu hizmetlere bafli olarak az veya g¢ok olesbilir,
Diinyade toplam gelirlerin % 5 ila % 6's1: aresindayken
ilkemizde % 2-% 20 aresinda kabul edilir,

2) Igletme Giderleri : Mevcut veya yapilacak
yatirimdan faydalir Omrii boyunca beklenen gelirin elde
edilebilmesi ic¢in yapilan tiim giderlerdir. Degigken
ve sabit giderleri igerir. Ayrica amortisman, vergi
ve faiz gibi giderleri de saymak gerekir.

8) Yiyecek-Igecek Giderleri : Turizm Bakenlifa
igletme tlirlerine gbre yiyecek ve igeceklerin satig fi-
yatinin maliyetlerine oranlarini belirlemigtir.

b) Personel Giderleri : Igletmenin tiirii ve ka-
pasitesine gﬁge mevsimlik ve yillik personel kadrosu
hesaplanir. % 19,5 oraninda Sosyal Sigorta Isveren pa-

y1 lcretlere eklenmelidir, Tiirkiye'de toplam giderlerin
% 30-40 oranindadir,
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¢) Seir Giderler : % 40 sair gelirlerin gi-
der marji olarak diigiiniiliir.

d) Amortismenlar : Yatiram tablosundan alinen
degerlere agafidakiler uygulaenarek hesaplanir. inga-
atin % 2 si, Otopark, yol, bahge tenzimi ve havuz mas-
raflarinin % 5'i, tesisatan % 13'#, techizatin % 24'i
mefrusatin % 20'si, kare ulagim eraglarimin % 20'si,
deniz ulagim arag¢larinin % 20'si, gehir otellerinde
% 15 oraninde kara ulagim arac¢lari ig¢in amortisman

uygulanair,

e) Sigorta, Bakim-Onarim Giderleri : Toplam
sabit sermaye yatirimlarinin binde 3'ii sigorta gideri
varseyilir. Sabit sermaye yatairimlarinin birinci yil-
da 0,005, beginci yilda 0,02 si oraninde bakim gideri
hesaplanir.

f) Genel Giderler : Acilig yili igi toplam ge~
lirlerin % 14'i, beginci yilda ise % 10'u oraninda he-
saplanir,

4,3.7. Projenin Ekonomik Feydalarinin Ortaya Konmasi

Sosyal fayde amaci glidmeyen tiim projelerde amag
karliliktir. Yalnizca bu yeterli olmayip, beklenen
karliligin olusup olugmayacagi da dikkate alinar.

Igletme karliligi, bir ise yatirilmasi gereken
sermaye ile o igten alinan ker arasindaki iligkiden gi-
karilebilir. Xar igletmenin hem amaci hem de onun
amaglarine ulagmasinde bir aracgtir. Karlilifin Slciimii
. i¢in kullanilsbilecek oranlar gunlardir :

Y



1) Briit Ekonomik Verimlilik : Faizden Onceki
karin toplem yatiraim tutarina oramidir. Vergi ve faiz
g0z0niine alinmaz,

2) Karin toplam sermayeye orani

3) Karin toplam gelirlere orani

4) Toplam giderlerin toplam geliriere orani

5) Katme deger kavrami : Projenin iiretecegi mal
ve hizmetlerin satis deflerlerinden difer sektdrlerden
alinan girdi degerlerin diiglildiigi liretim yoliu ile ya da
projenin olugturacagi faktdr gelirlerinin toplahmasiyla
hesaplanir.

4.4, Turizm Yatirim Projelerinin Teknik Yonden Incelen-
mesi

Projenin teknik kapasitesini belirleme, teknik
girdi ve giktilaeri saptayarsk arélarlndaki iligkileri
aciklema galigmalaridir. Teknik ytnden proje, mimari
proje ¢izimi, metra]j ¥e kegif Ozetlerinin hezirlenmasa
galigmalarini igerir,

Turizm yatiraim projesinin teknik ydnden hazir
olabilmesi ig¢in, agafideki caligmalar bitirilmelidir.

1) Mimari proje 1/50 ¢izim teknifine mygun
olarak ¢izilmeli, Belediye ve Bakanlifin orayinden
gecmig olmaladar. '

2) Ismetmenin baglangic ve bitim siireleri ger-
¢ekci olarak hesaplanmali.,

3) Ingeat igleri metraji hazirlanmali.

4) Ingaat igleri kegfi, bayindirlak fiatlarina
ve ingaat metrajina uygun olmalidir.



5) Sihhi tesisat proje ve kegifleri hazirlan-
maladar,

6) Kalorifer tesisat

7) Miigterek tesisat

8) Briilor tesisat, elektrik harici ve elektrik
tesisat

9) Asensdr, soguk oda, harici temiz su,

10) Mutfak ve camasirhene tesisati proje ve ke-
gifleri hazirlanmelidirs Ayrica harici pis su, fosep-
tik, otopark, yol ve bahge tanzimi proje ve kegifleri
hazirlanmalidar.

Bunlardan sonra, inseat donemini ve bu donemde
elde edilecek faydalari, igletme sermayesini hesaba,
katarak projenin yatirim maliyeti tablosu diizenlenir.
Arsa bedeli, etlid~proje giderleri, ingesat tutari, her
tirlid techizat, fiyat artig kergilifi, beklenmeyen
giderler, yetirim donemi feizi, isletme sermayesi ge-
reksinimi, genel yatiram tablosu iizerinde gdsterilme-
lidir.

Yataramin baglangi¢ ve bitis siirelerinin yil ve
ay olarek saptanmasina®yatirim uygulama planlerinin
hazirlanmasi® denir. Bu planlar ne kadar isabetli olur-
sa, projenin geréksiz kiitfetlerden de o ©lgiide arindi-
rilmasi olasidar,

4.5, TeY.P. Mali Y6nden Incelenmesi
4.,5.1. Agiklams

Ekonomik ve teknik etiidiin verilerini kullanarak
projenin mali yapilabilirlijini ortaya koymek i¢in ya-
pilir. Hangi alands ticari faaliyet gisterilecefi, ne
den turizm sektdriinde yatirime girigildifi de bu bsliim-
de agiklanmslidair,
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475.2, Mali Biinye Etiidii
Yapilmasi gereken analizler sunlardar :

1) Bilanco ve Kar/Zarar Tablolarinin Hazirlan-

mesi

Bu teblolarin hazirlanmasi igletmenin mali
durumunu’ ortaya koyarler. Ayrica benzer igletmelerle
kargilagtirma yspilarak, borc tdeme kapasitesinseptana-
bilir. Proje geligtirme ve deferlendirme asamasinde
bilangodaki rekemlar aragindan borglamme yetenefini
gosteren oranlar elde edilebilir, Bunlara borg emni-
yet oranlari denir.

a) Cari Oran
Ceri ektiflerin cari borglarls olan iligki-
sini gosterir. Ama¢ firmenin kisa veadeli borglarini
Odeme kapasitesini gormek ve net igletme sermayesinin
yeterli olup olmadiffani gbstermektir. Genel kurai 2'ye
egit olmasidir. Diislik olmasi likiditenin yiiksekligini
gosterir, ’

b) Likidite Orana

Cari aktifler iki grupta toplanir, nekit ve
kolaylikle nakde gevrilebilen kiymetleri likiditesi
dilgiik defferler. Birinci gruba hezir degerler denilir
ve kisa vadeli borglaere orenina da likidite orani de-
nilir, Bu oranin 1 olmasi dofrudur.

¢) Uzun Vadeli Bérglaran L0z Sermayeye Orani

Turizm yatirimlarinda 60/40 olmasi yeterlidir,
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d) Sabit Degerlerin Uzun Vadeli Borglara Orani

Borglarin sabit kiymetlere b&liinmesiyle bulunur.
Oranin l'den biiyiik olmasi firmanmin 1 liralik uzun va-
deli borcuna karsilik, 1 liraden fezle sabit degeri
oldugunu goésterir,

2) Menkul ve Gayramenkul Varliklera

Mali biinyelerinin tam enlemde tehlilinin yapi-
labilmesi ig¢in menkul ve gayrimenkul verliklerin vergil
ve piyasa deferleri tablolar halinde gbsterilmelidir.

4.5.3. Finansman ve Harcama Plenlara

Yatirim tutari projenin sabit sermeye yatirimai
ve isletme sermayesinin toplamindan olugsur. Yatirim
tuterinin yaliler arasinda da@ilimi yapilmaladar. Efer
harcama plani yatirim uyguleme planina uygun olarsk
diizenlenirse gergekei olur, Projenin toplam finansman
ihtiyaca belirlendikten sonra yatirim donemi faiz gi-
derinin hesaplanabilmesi ig¢in kayneklarin 6z ve yeasban-
ci miktarlari belirlenir, PFaiz giderleri yatirim tu~
tarina eklenir. Harcama ve finansmen planlari tamam-
lanmig olur. Bu planlarin yararlari sunlardir, proje-
nin finansmen gereksinimi topluca goriiliir, Beklenmeyen
giderler ve faiz giderleri saptanir. Iskonto oram
olarek kullenmilen sermaye maliyeti proje finansmanindas
kullanilacak gegitli kredilerin maliyetlerinin aparlik-
11 ortalamesini almek suretiyle saptanabilir. TFet bu-
glnkii deger ybnteminde gereken yiilar itibariyle har-
camalar saptanmig olur,
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4.5.4., Proforme Gelir Tablosu

Tehmini gelir gider tablosu demektir. Projenin
yaraerli omril iginde safleyacafi Ongbrilen gelir ve gi-
derlerin yillar itibariyle kersilsstiralda@ir ve yallak
‘faaiiyet sonuglarinin kar veya zerar geklinde gosteril-
digi taeblolardir. Bunlar fon akig tablosunun ve verim-
1ilik teblolerainin temelidir. Proforma tablolarda ya-
pilen bazl varseyimlar vardir.

a) Uretilen mallarin tamami satilacek.

b) Piyase kogullari yararli Omiir boyunce degis-
meyecek.,

c) Beklenmedik kar ve zararlar ihmal edilebilir,

4.5.5. Fonlarin Akigi Teblosu

Projenin borg ddeyebilme yeterlilifi yaratacagay
fonlarla yakindan ilgilidir. Bu nedenle projenin uzun
vadeli borglarini Gdemek ig¢in kullanabilece@i fonlarain
neler oldugunu teyin ve tahmini ve bunlarin yiller iti-
bariyle dafilimi gok Snemlidir. Bu nedenle fonlarin
akigr teblosu diizenlenir,

405-60 Keara Gegig An.a.liz.i

Giderlerin gelirleres=egit oldufu nokta kar si-
far noktasidir. Asgari kapasitenin ve dolus oraninin
septanmasinde yardimeci olur. Kara geg¢is noktasi bulu-
nurken yapilan bezi varsayimlar verdir. Isletme gider-
leri sabit ve defigken olmek ilizere ikiye ayrilir. Sa-
bit deferler gesitli iiretim dlizeylerinde ayni kalirlar.
Degigken giderler iiretim miktari ile ayni oranda defi-
gir. Birim satig fiyati defismemektedir. Genel fiyat



diizeyi istikrarlidir. Stok yoktur. Igletmenin izle-
digi politikalar eynidir. Igletme tek bir mal iliret-
mekte ve satmektadir. Uretim faktdrlerinin verimlili-
f#i sabit kalmektedair,

Sebit Giderler
1-(Degisken Giderler/Satis Hasilati) -

Kara Gegis Noktasi =

Bu oran kapasite kullanim oraninin heseplanmasinda da
kullanilmaktedar,

4.6, Turizm Tegvik Tedbirleri

4.6,1. Genel Agiklams

Ulkemizde turizm yeatirimlarina saglenan olanak-
lari agirlikli olarak Devlet Planlama Tegkileti'nin
belirledigi tegvik tedbirleri ve T.C. Turizm Bankasi
A.S.'nin verdigi turizm kredileri olarek iki. ana grube
eyrilabilir,

2634 sayili 1982 tarihli Turizmi Tegvik Kanunu
gercevesinde DPT'nin Turizm Planlamasi ve Yatirimlar Da-
iresinin her yil yeniden dlizenleyerek yayinladigi "Ya-
tiramlarin Tegviki ve Yonlendirilmesi ile ilgili Teblig"
dogrultusunda uygulenmektadir.

1950 yilinden bu yena turizm kredileri veriliyor.
Son yillarde Kalkinme Bankasi, Kelkinme Plani ve Yillik
Progremlarin Ongordiigi bi¢imde, kredi ilke ve kogulla-
rini, tiirlerini ve tegvik kapsamina girecek bolgeleri
ve yerleri belirleyen ve her yil yayinlanan genelgeye
uygun olarak kredi tahsis, Gdeme ve kontrol iglemleri-
ni yliriitmektedir,



4.6.2, Kredi Ilkeleri ve Kogullari

T.C. Kelkinma Bankasimn belirledifi temel il-
keleri gsu gekilde dzetleyebiliriz. Yatirimlarin 2634
sayili kanun ve Beg Yillaik Plan gergevesinde hedefle-
re yonlendirilmesi. Turizmi ekonominin verimli bir
sektorii haline getirmek. Turizmle ilgili kuruluglari
tegvik etmek, Ameag¢ turizmin saflikli bir gekilde ge-
lismesini saglamaktir,

Bankanin bir diger amaci projelerin gercgekgi
finans yapisina kavusmasinl saglemektir., Bu amaclaj;

- Getirilen yeni tegvik emac¢lari ile kredi ma-
liyetinin ekonomik kogullaras gore en dligiik dlizeyde tu~
tulmasa,

~ Birinci derecede oncelikli yoOrelerdeki yata.
rimlarda % 35 veya ilizerinde Uzkeynek kullanilmasi ha-
linde yatirim iginde yer alan arsa payinin % 10 dan
% 15'e yilikseltilmesi,

- Yatarim d6nemi faizinin tamaminin kredilenmesi,
-

< Kredi tahsisinde yeni uygulamalar getirerek
yatirimin ngdriilen termin igerisinde tamamlanmasa,

saglanmig olmektadar..

Bankadan kredi isteminde bulunabilmek icinse
Bekanliktan, Turizm Yatirimi ve Igletme Belgesi alin-
masi zorunludur. Ayrice IO0 ve lzerindeki yatak kapa-
siteli yatirimler Tegvik Belgesi almsk zorundadir. Bi-
rinci derecede dncelikli yorelerde % 75 (tegvik belge-
11 yatiraimlar), % 60 (tegvik belgesiz yatirimlar),
ikinci derecede Oncelikli ySrelerdeki yatirimlarda
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% 60, liglincii derecede % 40, digerlerinde % 25 kredi
verilir,

Kredinin kaynafina gbre degfigik faiz uygulenir.
Banke ii¢ ¢egit kredi tehsis etmektedir. Bankas Ozkay-
nak Kredisi, lerkez Bankasi Reeskont Kredisi, Doviz
Kredisi., 1986 yilinda Reeskont kredisi igcin ¢ 38
faiz s0z konusuydu. DOviz Kredisi faiz orani ise sag-
lanan kredinin faiz orenina gbre belirlemmektedir,

Ev pansiyonculugunde vade 1 y1l Sdemesiz dev-
re olmek lizere 5 yil, faiz orani % 15 olarak Ongdriil-
miigtir,

4.6.,3. Turizm Yatirimlarina Uygulesnan Tegvikler

Yatarimcilarin tegvik tedbirlerinden yararla-
naebilmesi igin 30 yatek sinirinin {istiine ¢ikmalari ge-
rekmektedir, Tegviklerden yerli ve yabanci yatirimci-
lar ayni kogullar eltinde yerarlanir.

1) Kamu Arazisi Tehsisi

Yatiramlarin iilke ekonomisine uygun bigim ve
yerlerde yapilmasini saflamek amaciyla hazine ve orman
arazilerinin tahsisi sbz konusudur. Konaklama tesis-
leri i¢in en ¢ok 49 yil, kamping yatirimlari igin en
¢ok 20 yil slire ile kamu arazisi tehsis edilebilir,
2634 sayilaiyase kapsemindadir.

2) Glmriik Myafiyeti

Tegvik belgesine sahip 100 yate@in iizerindeki

yatirimlar igin yurtdigindan getirecekleri techizata giim-
riik muafiyeti uygulanir,
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3) Yetirim Indirimi

Tegvik belgeli, yatirimlarain yararlenabildigi
Gelir ve Kurumler Vergisi miikelleflerine taninan bir
vergi ayricaligidir. Yetirim indiriminden ysrarlana-
bilmek ic¢in yatiraimde kuilanilen aktif degerlerin ye-
ni olmasi gerekir. Yatirimlara yatirimin Ozellifi ve
yeri gerefi degisik indirimler uygulanir.

4) Keynek Kullanimini Destekleme Fonu

Anonim girket statiisiindeki tegvik belgeli.ya-
tirimcilaras, bncelikli turizm bblgelerinde yapaceklari
konaklama yatiramlari ic¢in, yatarimdaki Oz kaynak ora-
n1 ve yatak kapasitesi gtzOniine alinarak belirli oran-
larde prim odenir. Ancek tahsis edilen kredi mikte-
rindan prim tuteri kader indirim yepilar,

5) Yabanci Uyruklu Personel Galigtirilmasi

Toplam personelin % 10  oraninda yabancl cgalig-—
tiralabilir., Ancak Bakanclikca toplam personelin % 20-
sine kadar arttiraiasbilir.

6) Bina Imseat Herci Istisnasa

Tegviki karara baglanmig turistik tesisler bina
ingaat harcindan muaf tutulmustur.

7) Vergi, Resim ve Harg Istisnasa

Tegvik belgesinde belirtilmesi koguluyla giri.
gimeiler aldiklari kredilerin vergi, resim ve hargla-
rinden muaf tutulmuglardir. Ancak yOreye gbre 200 ile
600 bin dolar araesinda defigen yi1llik ddviz stzii ver-
meleri gerekmektedir,
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8) Bloke Para Kullanilmasa

Yabanci uyruklu kigsilerin yasalarin tanidiga
izinler digsaindaki alenlarde kazendiklari paralar, Tiir-
kiye'de yalnizca turizm sekidriinde kullenilsbilir. Bu
paralerls yapilan yatirimlar yabanci sermayeye teninan
hsklardan da yararlenabilir.

9) Garantisiz Ticari Alaceklarin Kullanilmasi

Halen mevcut veya yapilacak yatirimlar igin,
yabanci firmelar 30.6.1982 tarihine kadar garantisiz
ticari alacaklarina iligkin paralarin kendilerine Tirk
Lirasl olarak Odenmesini talep etmiglerse, bu miktar
yabanci ortak sermaye payi, igletme ve dbner sermeye-
si olarak kullanilabilir,

10) Ayni ve Nekdi Dig Kredilerden Yararlanma
~ Kogullari

Yatiramcilar bankalar sraciligil ile ozel kaynak-
11 dig kredi slabilirler, Yalniz Genel Tegvik Tablo-
sunda yer almalari ve Tegvik Belgesi almig olmalari
gereklidir, Daig kredi kullanilmaesi igin Tegvik Belge-
sinde dig kredinin Ongoriilmiis olmasi gereklidir. Dag
kredi kogullari ®zel sektdr igin Bagbakanlik Yabanci
Sermaye Bagkanllél tarafindan belirlenir.

11) Turizmi Geligtirme Fonu

latirim tutaranin % 15 ine kadar en ¢ok 20 yal
vadeli kredilerle desteklemek ve idlg pazarlame olanak-
larin geligtirmek igin Turizmi Geligtirme Fonu kuruldu.
Bu kredilerin faiz orani % 25 dir.
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12) Orta Vadeli Reeskont Kredisinde Faiz Indirimi

Yetiramin birinci derecede Yncelikli yorelerde
yer almasi, 1.1,1986 tarihinden itibaren tegvik belge-
sine baglanmasi, yatiraima ayni yil baglanmasi, yatiri-
mi yapan firmanin aponim girket olmasi ve tesisin 500
yatak ve lizerinde kapasiteye sahip olmesi istenen ko-
sullardar,

13) Diger Tegvikler

a) Elektrik, su, havagezi, licretlerini bulun-
duklari yorede sanayi ve evlere uygulanan tarifelerden
en diigiik olani uygulsenir.,

b) Belgeli yatirim ve igletmelere telefon ve
telex iglemlerinde kolaylik ve oncelik taninmasi.

c) Belgeli igletmeler resmi tatil, hafta sonu,
0fle yemeklerinde fealiyetlerine devam edebilirler.

4.6.4, Turizm Kredisi Taleplerinin Deferlendirilmesi

Yatiramealar, iilkemizde, ©nce mimari projeleri-
ni Bekenliga onayletmaek zorundedir., Turizm Yatirima
Belgesi olan yatiramcilar kredi icin T.C. Kalkinma
Bankasi A.J. bagvururlar, Xredi talepleri Once Teknik
Degerlendirme grubu bagkanlifinca teknik yapilabilir-
1ik bekimindan incelenmektedir. Daha sonra Proje De-
gerlendirme Grubu Bagkanlifinca projenin ekonomik ve
meli degerlendirilmesi yaspiimektadir. Hazairlanan pro-
je degerlendirme raporu, oOnce banka kredi komisyonun-
ca incelenmekte, KrediKomisyonu repor lizerindeki go-
riiglinii bir yazi ile Benka Yonetim Kurulune sunmaktadir.
Burasi kredinin kabulli veya reddi konusunde karar ver-
mektedir,



-91 -

1978 yailinden sonra, Banka kredi isteklerini,
enflasyonun yiiksekligi nedeniyle sabit fiyatlar yonte-~
mine gidre deferlendirmektedir., Bu yontemin bazi sa-
kincaleri vardir, fekat enflasyonun etkisini gidermek
i¢in, geligmekte olen ililkelerce kullanilmektadir.

Banka, bu esasa gbre yapilan degerlendirmeler-
de projelerin briit ekonomik rentebilitesinin % 2, en
diigik katma deger/ yatirim tutarinin % 14 olmesini is-
temektedir. Yatirimlardeki girdi ve ¢iktilarin fiyat-
lari degerlendirilen yildaki fiyatlar baz alinarak tes-
pit edilmektedir.

4.7. Genel Degerlendirme

Yatirim ig¢in turizm sektOriini secen yatirimci-
lar igin genig agiklama daha Onceki bdliimlerde yapilda.
Bu bolimde bazi yasal noktalari da agiklayecak gekilde
genel bir degerlendirme yapilacektar,

Ozellikle dig turizme doniik verimli bir yatirim
yepmak ig¢in, yatirimin Turizm BakenliZindan belgeli
olmasi gerekir. "Turizm Yatirim ve Igletme Nitelikle-
Ti Yonetmeligi" kogullarine uygun olarak, oncelikle .
yatirimin tiri beiirlenmelidir. Daha sonra yatirimin
yeri segilmelidir. Yatiram yerinin dogru se¢ilmis ol-
masi karlaligi direk etkiler. Yatairim yeri denildi-
ginde 4 alternatif akla geliyor. Birincisi yatirimeca
kendi arsasi iizerinde yatiraim yapebilir. Oncelikle
arazinin imer plenlari eg¢isindan durunu Sgrenilmelidir.
Bu bilgi belediyelerden veya 1/25000 6lgekli kroki ile
bagvuruldugunde Bakanliktan alinebilir. Arazinin kul-
lanilebilmesi igin imar planlarinda . turizm kullanimine
ayrilmig alanlarda olmasi gerekir, Bu konude Bakanlik-
ca hazirlemmig Turizm Yatirim Alenleri kitebindan ya-
rarlanilabilir. Eger arazi hig¢ bir plen sinirina
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girmiyorsa Oncelikle imar plami yapilmelidar,

Ikinci alternatif yatirimcinin arazi satin al-
mesidir. Satin alma iglemi sirasinds da birinci sege-
nekteki gibi arazinin imar plani incelenmelidir.

Uglincli segenek turizm alan ve merkezleri igin-
deki kamu arazilerinin tahsisini istemektedir. Bu
analizler, Bakanlikca yayinlanan 6 aylik biiltenlerle
yatirimeilara duyurulmakta ve bagvurme gekilleri be-
lirtilmektedir.

Son segenek, turizm alan ve merkezleri diginda
bulunan hazine veye aranan arazilerinin tehsisi ile
ilgilidir. Eger tahsisi istenen alan hazine arazisi
ise, istenen arazinin 1/25000 6lcekli harita iizerine
yerinin igletilerek oneayli bir kopyasi, gerceklegti-
rilecek tesisin Ozelliklerini igeren bir rapor, istemi
yapan kigi veya kurulusu mali agidan taniten bir rapo-
run da yer aldigi bir bagvuru dosyasi Bakanlifas sunu-
lur. Uygun goriillirse ilan edilerek tehsis yapailar,
EZer tahsisi istenen arazi orman arazisi ise bagvuru
Orman Genel Md.'ne yapilir. Uygun goriiliirse Turizm
Bekanligindan gorilg alinarak arezinin tehsisi yepilair,

Arazi seg¢ildikten sonraki agama Turizm Yatirim
Belgesi alma agamasidir, Olugturulan projenin "Turizm
Yatirimlari ve Isletmeleri Nitelikleri Yonetmeligi"ne
uygun olmasi gereklidir. Uygun projeler tesisin bulun-
dugu yerdeki belediyeye omaylatilimalidir. Dsha sonra
Turizm Yatirim Belgesi istemi ile Bakanliga bagvurul-
mglidir., Bagvuru ve proje incelendikten sonra uygun
goriiliirse Turizm Yatirim Belgesi verilir.

Bundan sonraki agama farkla kuruluglarda farkla
hazirliklari gerektirir.
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Ingaat faeliyetinin baglemasi ic¢in insaat run-
satir almak gereklidir, Daha Once Bakanliga sunulan
Mimari Proje'ye statik-Betonarma, tesisat ve Elektrik
Projeleri ve hesaplari eklenir. Onceden onaylatilan
mahelli idareye onaylatilir. Turizm Alan ve Merkezle-
ri i¢inde dogruden, diginda Yatiraim Tegvik Belgesi al-
diktan sonra ruhsat herclarindan muaf olunur.

Tegvik tedbirlerinden yararlanmak igin D.P.T.
miistegarligindan yatiram tesvik belgesi alinmasi gerek‘
lidir. Tegvik tedbirleri kapsami ve bagvuru gekilleri
her yi1l yeniden Tegvik Kerarnameleri ile belirlenmek-
tedir. Bu nedenle Once D.P.T. Miistegarlifindan bilgi
alinmaliidar.

Ayrice T.C. Kalkinme Bgnkasi A.§. Yatirim kre_
dilerinden de yasrarlanilabilir. Bunun ic¢in Turizm
Yatirim Belgesi ve Yatiram Tegvik Belgesi almis olmsak
gereklidir. Xredi kogullari her yil yeniden belirlen~
mektedir. XKredibagvurusu ig¢in tiim belgeler alinmig,
mimari ve mithendislik Projeleri ile metraj ve kegifle-
rin tememlanmig ve ingeat ruhseti alinmis olmalidar,

Yatirimecl isterse yabanci sermaye iye igbirligi
yepabilir. Bunun i¢in yabanci sermaye sahipleri ile
On=-gorigme yapildiktan sonra DPT Miilstesarligyr Yabanci
Sermeye Bagkanligine bagvuru yapiimelidir. Bu bagvuru-
nun gekli ve esaslari, Resmi Gazete'nin 25/5/86 tarih
ve 19117 sayili nilishasinda basilan teblig flebelirlen-



BOLUM 5. TURIZM SEKTORUNDEKI ARASTTRMALAR

5.1. Genel Ag¢iklama

Turizm sektoriniin lilke ekonomilerinde gittikge
artan Gnemi, bu konudeki aragtirmelarin yogfunlegmasina
yol agmigtir. Bu bdlimde, sz konusu sragtirmelardan
cok “nemli ikisi lizerinde durulacaktir. Ilk aragtirma,
turizmin lilke ekonomisindeki etkilerini Glgmekte kulla-
nilan bir ydntemi tenitmektadir. . Ikinei aragtirma,
turizm bolgelerinin bilimsel tanimlanmasi ve analizini
yapmektadair.

5.2+ Girdi-Qikti Analizi
5.2.1. Girisg

Bu makalenin pazari John E. Fletcher Surry Uni-
versitesi (Ingiltere) Turizm ve Otelcilik Endiistrisi
igin Yonetim Galigmalari BGliimliinde Sgretim iiyesidir,
Ayni zamande Diinya Turizm Orgilitiinde danigmanlik yapmek-
tadir. Avrupa, Karayip Adelari ve Giiney Pasifik'te
turizm etki galigmalari gergeklegtirmigtir.

Girdi-¢ikti galigmelari, gu anda turizmin eko
nomik etkilerini aragtirmada genis capta kullanilmak-
tadir. Bu yazinin amacl bu analizin yararlarini gods-
termektedir. Once girdi-¢ikt1 modelinin temel yapisi
anlatilacak daha sonra temel gergeveye ekler yapilarak
konu derinlemesine incelenecektir.
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5.2.2. Yontemin Tanitima

Turizm diinyadski en bliylik endiistri kollerindan
birisidir., 1987 yilainde 355 milyon uluslararasi tu-
rist 150 milyer dolar harcamig ve bir Onceki yile gire
% 17'1ik bir artig gbstermigtir, Uluslararasi turizm,
- petrol ve petrol iirlinlerinden sonra diinyanin iiglincii bii-
yik ihra¢ endiistrisidir.

I¢ ve dig turizmin her ikisi de, ¢aligme firsat-
lara, hiikiimet geliri ve yasbanci pare yeratmada OSnemlidir.
Turizmin ekonomik etkisi karmagiktir, c¢linkli, genel bir
sektdr altinde geligmez., Bu etkiyi Olg¢mek igin secgile-
cek yontem, aragtirmenin ana hedefine, caligme ig¢in ge-
rekli kaynsklara, aragtirmacinin zaman sinirins, arag-
tirilan ekonominin yapisina bagladar.

Baglangigte, basit fakat ¢ok genel bir yeklagam,
turistik faaliyetleriyle ilgili verileri -turizm fatura-
lari (daha &z ithal katkaili), otel ve lokantalardaki
is durumu, iicretler ve kuruluglarin karlari gibi-briit
ulusal gelir, ig gibi anahtar ekonomik gtstergelerle
kargilagtirarak yapilabilir. Fakat b¥yle bir metot,
ancek, turizmin Snemine kasmi bir yaklagimdir ve hatta
politika olugturenlari yanlis sonuglara gotiiriir. Ikin-
ci olarak aragtirmacilar maliyet-kazang enalizi yonte-
mini kullanirlar. Faket bu teknik daha karigik bir so-
nug¢ verir. (Ciinkii bu ybntemde, baglangicta, pekgok ka-
buliin yepilmasi gerekecektir., Uclincii 6tarak kullanilan
ad hoc g¢arpan modelleri (Archer 1977) maliyet-kazang
anelizinin yol ag¢tigi nesnellifi ortadan kaldarar.
Fekat model kurucunun analizle ilgili kesitleri secgme-~
si siibjektif c¢oziimlere yol agar. Son olarsk girdi-
¢1ktar yontemi turizmin ekonomik etkisine karar vermek
te kullanilsbilir,
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Girdi-g¢ikti enalizi, yukarde behsedilen metot-
larla kargilagtirildiginda pek g¢ok avantaja sahiptir,
11k olarak genel bir denge yaklagaimi verdir., Bu ne-
denle politika kuranlara ayrintili bir ekonomik goriig
saflar., Ikinci olarsk, ekonomideki sekttrel bagi in-
celeme kepsamina alir. Uclinclisii, girdi-¢ikti yapasin-
daki esneklik, arsgtirmsciys amaca uygun bir model
olugturmada yardimea olur. Bu, tasarimcinin gerekti-
ginde basit modeller kurabilmesini olasi kilar. Dor-
diincii olarak, aragtirmaciya, turizmin etkilerini ii¢
derecede caligme olanagi verir; direk, indirek ve yon~
lendirilmis. Ayricae bu analizden elde edilen bir di-
ger fayda, genelde ekonomi icin Ozelde ulusal harcame-
lar icin bulunebilir verinin kalite ve diizeyindeki ge~
ligmedir.,

Girdi-g¢ikti analizi bazi dezavantajlara da sa-
hiptir. Zaman, pera, insangliclidaynaklari agisindan
géreceli olarak pahali bir aragtir. Genelde gerekli
veri hazir degildir ve pek gofunun aragtirilmasi ge-
reklidir, -Ayrica veriler toplandiktan ve girdi-gikta
kesim tablosuna asimile edildikten sonra endiistriyel
sektdrlerin iirtin prosesiyle ilgili pek g¢ok varsayimda
bulunulmaladir. Ilk bekigte bu varsayimlar sinirlayi-
ci goriillebilir fakat pratikte, iglemleri kolaylagti-
rir ve sonuglari gok etkilemez. Bu konuya dahe sonre
yeniden deZinilecektir,

5.2.2, Girdi-Qakti Analizinin Uygulenmasi

Girdi~Gikt1 (G-C) Anelizi son 50 yilda birgok
degigik gekliyle genis olarak uygulenmigtir. G- anali-
zini uyguleyanlar arasinda Gin, Italya, Norveg, Igpanys,
Ingiltere, SSCB, ABD gibi defisik iilkeler vardar. Kore
1960 yilinden beri yalnizca turizmde defil, difer ihrag
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~sektorlerinde de bu ybntemi kullanmaktadir. Dahs dii-
slik ithel kepasitesine sehip tlkelerde (Kore gibi)
yontem daha bagerili olmektadir. Tasarruf veya itha-
lat geklinde ekonomiden sizan herhangi bir gelir hii-
kiimet kazancini arttirmada kullenilamez.

Pilipinlerdeki aragtirmaeciler de, turizmin
dolayli etkilerinin sekttrler erasindaki bag nedeniy-
le direk etkisinden dsha biiylik olduZunu buldular.

Hong Kong'da G-C analizi kullanilarsk otelcilik sek=
toriniin is saglamada iyi bir performans gdsterdigi bu-
lundu. Yinebu teknik kullsnilarak en az enerjiyi ge-
rek duyan sektorin turizm oldugu bulundu. Bir bagka
aragtirme (bu teknik kullanilarak) turizmin gelir ve
ig vermede en biliyilk marjinal artisi sagladigini buldu.

G-C analizini kullanirken turizm aktivitesinde-
ki arz ve talep ig¢in detay dizeyi, aligmaya ayrilan kay-
nak diizeyine baglidir., Ispenya G-C modeli turizm
sunu kaynaklarini, konaklams yerlerl, lokantslar, ta-
gsima ve eglence yerleri arasinda secgkinlegen bir dere-
ceye toplanir. Sekil 5.l1'de, Ispanyol turizminin G-
analizi, gematik bir diyagramle turist baZlantili sek-
torlerin dagilamini gostermek igin verildi. Bu gekil
her sektdr turizm aktivitesine ne kadar bafli olduBu-
nu gostermekte yerdimci olur.

Jameica'da G-C analiziyle pazarlema politikalari
planlarken turistler ziysret amaglarine gtre 7 bdliime
ayrildilar (Sekil 5.2). Benzer olarak turist harcamals
r1, pezarlama stratejileri gelistirmek icin turist kay-
negina gbre deferlendirilebilir,
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5.2.3. Girdi-Cikti Ketodu

Oncelikle girig-g¢ikis tablolariyla, girig-gikis
modelleri arasinda bir ayrim yapmak gereklidir. Iiki
cegitli endlistriyel sektdrler, aralerindaki etkilegim,
sonugte yakinlik ve ilk girdilerle baglantili talep
bilegenlerinin sayilarini gosterir. G-¢ analizi, eko-
nomiye genel bir bakig seflamasina, ulusal ve bilgesel
hesaplarin dogrulugunu arttirmasina ragmen, kendilerin-
de G-C tablosu olugturmak igin tabloyu teknik katsaya-
ler matrisiyle kapiamek gereklidir. Tablo 5.1 G-G ke~
git tablosunun yapisini gosterir. Tablo 3 ana bo-
liime ayrilmigtir, Ilk girig bolEmii, her liretim sek-
toriiniin ig¢isini ihrag¢ mallarini ve hizmetleri, elde
ettigi faydsyi, hiikiimete GdediZi vergiyi gbésterir.
{retici sektdr b¥liimii, her endiistriyel sektdriin nere-
den aldigini ve digerlerine nasil sattigini,. istem bo-
liimii, istemin cegitli elemanlarandan her birinin diger
sektdrlerden neler aldigini gdsterir. Bu rapor tablo-
yu teknik katsayiler matrisine donligtiirmek ig¢in, ilk
girig geyregindeki ve Uretim sekttril c¢eyregindeki
hen hilcre toplem girig deferine bdllinmelidir. Xurulsen
teknik katsayilari: matrisi giriglerih oraninx gosterir,
girigler, bir birim ¢ikig liretmek icin her sektdr ta-
rafindan satin slinmalidir. Modelin bu asamasinda,
miktaria ayrica talep edilen ilk ve sonraki girdilerin.
ilk ve sonraki girdilerin dagilimini, BrneZin turizm
harcamalarinda % 10 luk bir artig oldu mu olmadi mi
geklinde degerlendirmek olasidir. Bu direk etkidir.
Ama modelin agikga gisterdifi gibi bir sektdrilin gikig
talebindeki artig, sektorler aragsi iligkiden dolayi
diger sektorlerin gikig talebinde artige yol agar. Bu
da indirek etkidir. Teknik katsayilar matrisinde ikin-
cil etkiyi izlemek zordur. By nedenle Leontief Tersi
olarak bilinen bir teknige bagvurulur.
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I = Birim matris
A = nx n teknik katsayl matrisi
X = nxl brit g¢ikig vektori
Y = hx 1 sonug talep vektori olsuh,
(I-A) .X.=X S S st e P LT CSLEORNCEIOSIEPBLEESE TS (bcl)
~1
X = (I"A) Y et eveeess e (5.2)

(1-a)"1  ters cevrilmig teknoloji matrisidir.

Sonugta, talepteki defigikliklerin ybnlendiril-
mig etkisini kapsamak igin ev sektdriine de liretici sek-
tor goziiyle bakhek gereklidir. Bu defigiklik tamemlan-
diginda, model talepteki defigikliklerin direk, indirek
ve ybnlendirilmis etkisini kanitlayacaktair.

Cok temel bir model, ¢ok daha kisitli varsayim-
larlia elde edilir, Ornegin Tablo 5.1 de gdsterilen
temel yapi ev tilkketim fonksiyonunu bir tek kolonda gis-
terilir. Yani gelirdeki bir birim artig, her liretim
sekttriindeki gikigin tilketiminde uniform orantila bir
artiga yol agar., Genel olarak, yiuksek gelir diuzeyinin
diigiik gelir diizeyinde daha az marjinal tiiketim efilimi
gosterdifi kabul edilir. Kisa dbnemde, ithalat,
ilk girigler bOlumiinde bir tek satir olarak gdsteri-
lir, Boylece gelirdeki artislar temel modelce abarti-
len etkisine sahip olma efiliminde olacaktir. Bu prob-
lem, direk olarak defigik gelir gruplerinin tiiketim
kaliplarini etkileyen ev tiiketim fonksiyonlari olugtu~
rarak hafifletilebilir, Ikincisi, ithal mallar ilk
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girig boliimiinde bir tek satir vektorii olarak goste-
ritir., Politikacilar, ithel mellerin diger endiistri-
lerle iligkisi yaninde, bu mallarin rakip olup olmadik-
larani da bilmek isterler. Girdi-gikti analizinin ga-
tis1 ithal fonksiyonlar matrisinin yapisini rekaebet icin-
de ve diginda, kategerilerle gtstermeye uygundur.

5nce1ik1e, sinirlama, rekabet ortaminda veya
diginda yapilirsa modelde degigik davranig gfsterebi-~
lir. Rekabet digi ortamlarda ithalat, B matrisinde
(bir mxn boyutunda, ilk girig matrisi) bulunur. Re-
kabet s6z konusu oldugunda, durum degigiktir. Istem-
de (~Y) degigiklik ya yerel iiretimle, ya ithalatla ve-
ya her ikisinin kombinasyonuyla kargilanir. Tersinde
yalnizca ithalat istemdeki degigiklife yanit verir.

Clinkii rekabet ortaminda ithalattaki bir birim
artig sadece yerel iliretimin "harcamasinda® olabilir,
bu konu talepteki degigikligin etkisi tahmin edilme¥e
galigildiginda dikkate alinmeladir,

Boylece (5.2) egitligi

X= (Imh) "1 (Y-K) venveene. (5.3) gekline.
doniigtiirlillir. KX = nxl kolon vektorid (Rekabet icginde
ithalat tarafindan kargilagtirilan her €ndiistri g¢ikta”™
sinin oranlari)

Ya da benzer bir yaklagimle ;
% -1
X= (I-K7A) Y tcceeeencnnas (5.4) yerel g¢ik-

tilarin bilegenlerineindirgenen rakip ithal mallarin
dioganal tepki matrisi.. .
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Verilerin elde edilebildifl ve hizin kabul et-
tirildigi yerlerde, difer biitlin sektdrler ig¢in ters
donmiig teknoloji matrisi kullenilirken, bazl sektorle-
rin sonu¢ talebinden rakip ithal bilegenlerini aragtir-
me yoluyla, bu iki yaklagimin bir kombinasyonu kulleni-
labilir. Egitlik (5.5) de bdylebir yaklagim gisteri-
lir.

X= (I-K%A) =1 (¥-x%) ....... (5.5)

¥ = Bir siitun vektdr K~ matrisinde hesaba katil-

meyen her sektdr giktisininrraekip ithalat bilegeninden

olugur.

Uluslararesa turist harcamalarindaki bir degi-
gikligin ( T) etkisini bulmek igin, T, nxl boyutunda
turist hafcamamatrisi olsun., (Eger turist harcamalari
toplu olarak gdsterilirse nxl, veya J defigik sinifta
gbsterilirse nxj boyutundadair).

AX = (T- & 2) 71 (AT - AX®) ... (5.6)

Turist harcamalarindaki bir defigiklik ( T)
tarafindan olugturulan temel faktor giriglerdeki degi-
giklikler ( P) agafidaki formille hesaplanir.

AP = B (1-KF 4 )" (am-axS) Lol (5.7)
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AL = E(I-X* )" (AT -2%5) ...... (5.8)

Uretim sektdrii boliimii, her endiistriyel sektd-
rin orte ve ilk giriglerin alaigveriglerini arttira-
rek talepteki bir artiga yanat verdiklerini gtstermig-
tir.

¥apasite kisaitlar: matrisi (egitlik 5.2) kulle~
nilarak ;

AX = (I-RA)™T RAD verrvenneenns. (5.9)

i1k giris araglarinde T'deki defisikliZin
etkisi;

AP = B® (I-RA)'l RAT  veeesnsassnanans (5.10)

E B -1

- ve igbirim vektor
i'(I-R) A --bm

Bu gekilde, B hala mxn boyutunde ilk girdiler
matrigini gosterir, ama, gimdi gu gekilde parcgalanir,
ithalat satir vektdri bm, satig vektdrid (i'(I-R)A)
geklindeki yerel kaynagin kiimiilatif azaliglarinin ek-
lenmesiyle biliyilitiiliur.
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Wonhill, Mavritius unver ileriy bu sainirlar
matrisini test ettifinde, turist gelir garpaninin, si-
nirlaendirilmemig model tarafindan tehmin edilenden %
28,1 dahe ez, turizmin yarattigi ig glicliniin de % 33,8
daha az oldugunu gordii.

Sinirlar matrisini kullanarak, Ttnin ig glci
matrisi egagidaki formiille hessplanir,

AL = (I-RA)™1  RAT vevevevnenenn.  (5.11)

Are, gergekte ig glicli piyasasinda kaynek kisit-
lara vardir; bu da nitelikli igglicli eksikligidir, ROy
le bir olay (N) igs kisiti matrisi kurularak modele ek-
lenebilir., Bu (N) matrisi belli bir ig kategorisindeki
yerel istihdam sayisindaki ilerdeki artiglarda bir blok
gibi davranacektir ve kalenlar denizagiri ig siralarinsa
doniigecektir,

Boylece ;

ALzNE(I-RA)-l RAT e e 0000000 c 9o s (5012)

N: istihdem sinira matrisi, yani bdliinmiis istih-
dam matrisi (E)'ye bagvuruldugunda, sonucu talepteki
ve denizegiri istihdam sirasinda  kalan ig fairsatla-
rindaki bir degigiklik tarafindan yaratilan yerel ig-
lerin sayisini sinirlayscaktair.

Yukerideki her problem, modelin temel yapisini
defigtirerek ¢oziilebilmesine rapmen, hala girdi-cikta
analiziyle ilgili iki ana problem vardair. Birincisi
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girdi-gikti modellerinin veri isteZi herhangi bir kar-
gilagtiralabilir modelden bliyliktiir. Ayrica, degigik ev
tiiketim fonksiyonlarina, iliretim fonksiyonlarina tepki
vermek amaciyla modeli degigtirme g¢abasi veri gereksin-
pimini daha ¢ok arttirir, BoOyle modeller igin veri ge-
reksinimi szaltacek pek c¢ok caligme vardir, amacok az
bageri elde edilmigtir. Veri ve kaynask eksikligi arag-
tirmacilarin tam bir girdi-g¢ikti modeli kurmelarine en-
gel olur, fakat "hybrid" modeller kurmek olasidir. Bun~
lar sadece turist baglentili sektdrleri bir ereya getir-
mez, ekonominin kalenini tek bir yerel iiretim sektori
olarak sunar. Bu teknik birkag¢ tane sektorler arasa
baglantis: olan, kiliglik-agik ekonomilerde bagarilidar.
Boyle durumlarde hivpid modeller ad hoc garpan modelle~™
rinden dehe iistiin sonuglar iiretir. EgZer sektdrler eara-
g1 iliskileri karagik ve ayraintili olan bir endiistriyel
bir {ilke sdz konusu ise bu yontem kabul edilmeyecek ha-
talara yol ager. dLkinci sorun, girdi-g¢ikti modelleri-
nin ekonominin durafan bir resmini vermesidir ve bu ne~
denle de siirekli giincellegtirmeye gereksinim duyulmak-
tadir. Dinamik modeller kurulmug olmasina ragmen veri
gereksinimleri c¢ok bilyliktiir. Yine de bOyle bir kag¢ mo-
del denenmigtir. ‘

5.2.4., Girdi-Cakti Qarpanlari

Girdi-gakti aenalizinden elde edilecek garpanla-
rin degerleri digfer ekonomik gistergelerden daha zor
anlaegilir. Bunun nedeni hesaplanabilen c¢arpanlarin ce-
gitliligidir. Bir diZer neden de carpanlarin elde edil
digi yontemlerin denenmemig ve uygun olmayen analiz yon
temleri olmasaidir.
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Ciktailar, gelir, hilklimet geliri, istihdam ve 1it-
halatla ilgili carpanleri bu analiz ytnteminden hesap-
layabiliriz. Bu carpanlar, ekonomik aktivite liretmek
igcin sektdrleri tek tek ele alarlarsa "parcgali", sek-
torleri blitin olarak ele sldiklaranda "tam" dirler.

Cikti Carpanlari, her endiistri ig¢in, tersi alin-
mis teknoloji matrisinin o endlistriye ait kolonundaki
katsayilari toplayarak elde edilebilir. Bu c¢arpan,
sektdrlerin birbirine bagimlilak dlizeylerini gosterir,

Gelir ngpanlarl daha c¢ok akteralmig cgarpan ti-
pidir. Hesaplanamazlar ve anlagilamezlar. #nlagilaema-
masinin nedeni 3 degigik tipte gelir carpani olmasidir.
Tip I turist harcamelarinin bir ek birimi tarafindan
yvaratilan "direk arti indirek gelir"™ miktarim gbsterir,
Tip II ayni gekilde yaratilan "direk arti indirek arti
yonlendirilmig geliri" gtsterir. Tip IT1l, Tip II'ye
benzer, fakat ev sektorii hari¢ tutulmugtur.

Hiiklimet Geliri Carpeni, sonug talepteki bir
birim - @efigikligin hiikiimet geliri lizerindeki toplam

etkisini gisterir.

istihdem Carpani, sonug talepteki bir birimlik

artigin istihdem diizeyine direk, indirek ve ydnlendiril-
mig etkisini gosterir. Dsha karigik modeller cinsiyet
tabiyet ve yetenek diizeylerini igeren bir istihdam met-
risi kullanir. Agikcasi, herhangi bir beklenen degi-
gik1ligZin istihdam etkisini bilmek politika yapanlarca
Onemlidir. Ancek her sektor tem fayde ile igletildigin.
de, talepteki artig her sekttrde istihdam etkisi yaratar.
¥isa zemen ic¢in, bliylilk olasilikla gogu sektor ya varo-
lan personelden daha gok yararlanarak veya personeli
arttirarek telep artigini kargilayacaktir. BRBOyle du-
rumlarde istihdam c¢arpani tahminlerin listiindedir.
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Ithalat Carpani, ithalet kerigini.sadece turizm-
le direk baglentili sektSrlerle defil, turist sektdrle-
rinin kayneklerinin ithalatina egilimi de dikkate alar.

Eger yonlendirilmig etki modele katilirsa, c¢arpan, ev
ithalat egilimine de yansiyacaktir.

5.2.5. Modelden Elde Edilen Sonuglar

Girdi-c¢ikta analizi hig¢ kugkusuvz turizmin elono-
mik etkisini gostermek igin en geligmig anelizdir. Hig
bir teknik, bu teknigin sagladigr rahatlifi ve detaya
saflamaz., Temel yapinin bazi varsayimlar istemesine rag-
men ki bu varsayimlar gercefi tamamen degfigtirmez, arag-
tirmacilara varsayimlarde rehatliklasr saglayan yontemler
geligtirilmigtir., Meliyet ve zaman acisindan ¢ok pehall
olmasina rafmen, bir i#ilkede turizmin ekonomik yapiye
olan etkisini bulmade en iyi yontemdir,

5.3, Turizmin Keynaklarinin Bolgesel Analizi
5.3.1. Girisg

Turizm bolgelerinin bilimsel tanimlamasi ve ane-
lizi turizm planlamasinda g¢ok Onemlibir yere sahiptir.
Makalenin yazari Stephen Smith Waterloo Universitesin-
de (Kanada) dinlenme ve Bog Zaman Galigmalara Boliimii
Bagkanidir. Ayni zamande Lopman tarafindan basilan
Recreation Geogfaphy dergisinin yazaridir. Bu makale
turizm alanlarini kir-diizeyi Srnekleri temelinde ta-
nimlar. Bu Orneklerde dort temel yapi acgiklanir; kent
turizmi, agik hava turizmi, kir evi ve sandal turizmi
ve kent-sacgaels turizmi. Bu 46rt yapa ampirik'olarak 6
ayri bdlge gegidini verir., Bu b8lge gegltlerinin alan-
sal ornekleri, var olan ve tagra yOnetimi tarsfindan
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tanimlanan basitlegtirilmis turizm bolgeleri tarafin-
dan gizlenen bir karmagiklik gtsterir, Makale, turizm
keynaklarini, turizmin ekonomik Onemini gbsteren 2 06l-
¢lite baglayarak sonuglanir. Sehir turizm kaynaklara
bolge turizmine katilanlarin en Snemli determinanti
olarak goriliir., Ayrica kir evieri ve tekne.laynaklari
verel turizmin en Sneni:determinantidar.

5.3.2, Yontemin Tanitama

Yapiga geregi turizm (T) cografi bir olaydar.
Yer degigtirme, yer duygusu, (T) aktivitesinin gevreye
etkisi, a8f yapilar, peyza] ve bdlgeler cofrafyacinin
ticaret stogunun pargaleridir. Turizm bdlgelerini bi-
limsel temellerde tanimlamak igin metotlar gelistiren
ve uygulayan ilk arastirmacilar arasinda Georgulas
(1970), Vedenin Miroshichenko (1970), Piparozlou (1967)
Lawson ve Beud-Bouy (1977), Caruvajal ve Patri (1978)
ve Pearce (1981) vardir,

Turizm planlamasinin anagereksinimi,

a) Dunye lzerindeki difer dzelliklerine oranla
potansiyel turizm bOlgélerinin yerlegimini,

b) Dogal ve kiiltiirel kaynaklerini ve bu bdlgele-
rin popliler imajlarini anlamaktir. Pek ¢ok aragtirma-
cinin ydneldikleri tek konu turizm pazarlamasidir., Urlin
geligtirme turizm planlanmasi ve politika deferlendiril-~
mesi amagler igin turizm bOlgelerinin analizi hala ge~
ligmemig bir aragtirma alanidir. Bu makalenin amaca,
bir bdlgedeki turizm kaynaklarinda bdlgesel drneklerin
analizi ig¢in bir metodoloji geligtirmek ve uygulamaktir,
Bu metodolojiyi,
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a) Kaynek Orneklerini Ozetleyen bir seri indisi,
b) Bo indislerin dayanafinda turizm bolgeleri-
nin tanimlenmasini

c) BOlgesel ekonomik geligme kapseminde turizm
kaynek bazinin Oneminin belirtilmesi olugturur.

5¢3.3. Metotlar
a) Veri.Keynekleri

Varolan turizm kaynaklarini tanimleyan degigken-
ler igin veriler toplandi. Yerlegme, yeniden yaratma
olanaklari, cgekici Ozellikler 1984'de Ontario bdlgesin-
deki her il ig¢in bilgi edinildi. Ayrica bSlgedeki kair
evlerinin sayisi biliniyordu. Areagtirmascilarin son bul-
gularina gore, kir evlerindeki hizli artiga ragmen il
genelinde % degiliminde fezla bir gey defismedi. Ay-
rica il dﬁzeyindeki turistik geligiminin kesin taehmind-
ni elde etmek olanaksizdir., Turizm geniglemesinin her
ilde, toplam satig faturalarinin degigmesiyle iligkili
oldufu kebul edilebilir. Kesin sayilar yerine deZigim-
lerden behsedebilmek icin genigleme tahminleri ylizdeler
olerak hesaplenmigtir., Iki farkli harcama 6lc¢litii sap-
tendi., Turistlere Ozgli toplam gsatig faturalarinin % si
ve tagra turizm toplamina katkide bulunan her ilin top-
lam turizm faturelari % si.'

e) Analizg

Bu projede ele alinen bdlgesel enaliz bir Snce-
ki lizerine kurulan "ayri konuyls ilgilenir. Baglangig-
ta, bdlgedeki turizm keyneklsrinin ana yapisini taerif
eden bir seri indeks tanimlanir. Daha sonra her in-
dekste her il ig¢in olan skorlar elde edilir ve il var-
yanslari Orneklemek {izere harttada gdsterilir. Uclincil
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olarak, ayni kaynaklara sehip iller gruplanarak turizm
bolgeleri tanimlanir. Sownurda“her ildeki turizmin eko-
nomik Onemi ig¢inde bu kaynak gekilleri varyanslarls
iligkilendirilir,

Bu basit iglemler pek ¢ok itiraza yol agti. Ilk
itiraz turizm indekslerine oldu. ﬁrneéin turizmi des-
tekleyen gercek baglantilar ve kaynaklar pazarlame st-
ratejileriyle uygunluk gostermeyebilirdi. Her indeks-
teki illerin sonug¢lari haritelamek, alana iligkin yspi-
lara-ve bOlgedeki turizm organizasyonuna yeni bakisg
ag¢ilari getirir, I1 keynaklari indeksleri arasindeki
korelasyonlaerina ve her ildeki turizmin ekonomik biyilik-
1{iglin iki Slg¢lsiine karar verilebilir. Bu korelasyonlar
deha sonra turizme dayala gligli bir ekonomi igin Onemli
olan turizm gegitlerinin tanimlanmasina yardim eder.

Bu enalizde uygulenan 4 yontem ilerde aglklanécaktlr.

1) Turizm keynak indeksinin terifi

2) Indekslerdeki il diizeyindeki varyanslarin ta-
nimlanmasi,

3) Turizm bolgelerinin tanimlanmasa,

4) Bblgesel ekonomik geligmeyle bilgesel ¥asynak
Orneklerinin korelasyonu.

¢) 1lndekslerin Tanimlanmasi

Bir indeksin amaci birbirleriyle ilgili dlclim~
lerin bir O6lg¢limde birlegtirilmesidir. Sezgisel veya
objektif yontemler kullanilarak yapilabilir. Burada
anapargalarin anglizi (= principle components analysis=
BCA) seg¢ilmistir. PCA'nin sec¢ilme nedeni kantitatif
indeksler olugturmasi ve aragtirmacinin 6n yargisina
dayanmamasidir. Ayrics istatistiksel olarsk birbirinden
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farkli indeksler elde edilebilir. By dzellilk, turizm
bolgelerinin tanamlanmesinda Snemli bir faktsrdiir,

PCA galigma defigkenlerinin bir korelasyon matrisiyle
baglar. Defigkenler birbirleriyle yekin ilgilidir ve
her biri komponent denilen ve orjinal degiskenlerin
lineer bilegim olan yeni bir defigken seti olugturmak
ig¢in birlegir. Pu, kompanentler orjinal veri setinin
yapisini tanimlar ve bu ylizden daha genig ve deha komp-
leks veri donanimini Ozetleyen bir indeksler setini
olugturmaya yardim eder.

fomponentlerin elde edilmesinde kullanilan is-
tatistik ve katsayiler PCA acgisindan Onemlidir. Bun~-
lardan ilki ortak tehmindir. Ortak tahmin bir defisgken
ve deta setinin ve veri setinin kelani arasindaki kore-
lagyonun bir Olglisii olarak yorumlanaebilir. Bircok de-
gigkenle yekin iligkili olan defigkenler orta veyas ge-
nig ortekliklar gosterir. Diiglik ortekliklar, veri se-
Tindeki hig¢ bir defigkenle istatistiki olarak benzer-
lik gdsteremezler.  Bunlar veri setinden ¢ikerilairlar ve
PCA yeniden galigir, Xomponentler yiiklemeler olarsk
bilinen bir katsayilar setini kepsayan bir vektorler
setidir. Her komponentte her deZigken igin bir yikleme
vardir. Yiiklemeler komponentle her orjinal defiskenin
korelasyonunun bir Sl¢limidlir. Yiiksek yiliklemeli defig-
kenler her komponenti belirleémek igin not edilir. Bu
Ozel proses aragtirmecinin yiiksek yliklemeli defisken-
lere, genel konulari algilamasina dayandléi igin bir
yere kadar sibjektiftir.

PCA, ayrica, kompanent skorlari olugturaebilir.
Bu skorler, belirli bir komponentfeki, belirli bir de-
giskene ait komponent yiiklerini ilin orjinal skoruyla
¢arparak elde edilir. Bu iglem her defigken ig¢in de-
nenir. Biltiin iller i¢in yapildikten sonra o ortalame
ve 1 standart sepmayla standart:artirilir. Bu skorlar
il duzeyinin defigkenlerini tarif etmek ve turizm bol-
gelerini tanimlemek ig¢in haritadas gbsterilir.
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d) I1 Diizeyi Degigkenlerinin Tanimlanmasi

Bblgesel anslizde ikinci agama her il.igin
standart hele getirilen skorlarin pigninin ¢izilmesini
gerektirir, Skorlar 5 bblimde toplanir. "Ortalemanin
g¢olzr altinde olanlar®" (1,9 standart sepmanin (SS8) eltin-
da olanlar); "ortalamaya yakin olanlar " (-0,9 dan
- 8,9 8S), Yortalamanin listiinde olanlar®™ (1,0 dan
1,9 SS'ye lkadar); "ortslemenin cok istiinde olanlar"
(1,9 SS'nin iisti).

e) Turizm B8lgelerinin Tgnimlanmasi

Benzer il toplulukleri kompenent skorlerinin
temelinde tanimlanirlar. Her il icin komponent skor-
larinin seti o ili, en ve boy skorlarinin gehirleri
dinya lzerindeki ylizeye yerlegtirdifi gibi alanda yer-
legtirir. Birbirinebenzeyen iki il komponent skorlari
bakiminden uzeyde birbirine deha yakirdirler. Deshs
sonra ¢ok boyutlu alan iginde i1 topluluklari kiimeler
halinde gruplanir. Gruplar kuruldukten sonra onlari
tenimlamak gereklidir, Bu ortalama komponent slkorunun
ve her gruplailgiliher komponentin varyansinin aragsti-
rilmesi ile yapilir. Ornek gruplardski biiyiik ortale-
nalar, kabul edilebilen varyans dereceleriyle, neden il
gruplarinin bir arada toplandifina kerar vermede kulk-
nilar. Il grupleria, cofrafi olerak birbirine yekin
herhengl turizm bSlgelerinin verlifini kesinlestirmek
igin heritelanabilir.

f) Ekonomik Geligme Olglitleriyle Be¥lanti

Son basamak, yerel ekonomide turizmin Snemini
ikl 8lglitline kargy komponent skorlarinin g¢oklu regres-
yonudur, Ilk &lgiim, "verel Onem", turist harcemalaring
etanabilecek yerel setis faturalerinin yiuzdesidir,
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Tkinci Olgiim "bdlge Snemi bir 11 igindeki turizm her-
camalerinin, toplam bdlge faturalarina olen katkisinin
yﬁidesidir. Tlk 8lgiim yerel lretici olarak turizmin
nemini gosterirken ikincisi, toplam bdlgesel turizm
ekonomisine katkilari sayesinde, her ilin turizm ge-
ligmesini Olger.

5.3.4. Sonuglar

Ilk ana komponent enalizi, orjinal deligkenle-
rin pek ¢offunun diiglik ortakliklara oldufunu gosterdi.
Bu defiiskenler bir ¢ok ©zel kemp alanlarini, Ffestivael-
leri, golf turnuvelarani kapsar. Bu defigkenlerin kal-
dirilmasinden sonra % T77.9'1luk veryansi agiklayan 4
komponentli bir ¢dzim elde edildi. Pu yliklemelerin' te-
nelinde ilk komponent gehir turizmi, ikinci "agakhava
turizmi", {iglincli kir evi ve yat ve ddrdlincli gehir-segak
turizmi olarek siniflandirildi. Ru adlar bazer cliibjek-
tif bazen de objektiftir, ©nemli olan hangi defigkenin
hangi kompbnentde oldufudur. Caligme sonunda yepirlan ge-
nellemeler agafide Ozetlenmigtir :

Grup 1 : Genel olarak agikhava eflencesi ile il-
gili ylksek gkorlu ve kir evlerinde kalma ve yat turiz-
minde diglk skorlu iller.:.

Grup 2 : Sehir turizmi igin ortelama komponent
skoru, kir evleri ve yat ve agikhava turizmi ig¢in orta-
lamanin altihda, gehir sagak turizmi igin ortselamanin
Ustiinde olan iller.

Grup 3 : Her komponent ig¢in de ortelamenin
altinda olan iller.
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Grup 4 : AciXhava eflenceleri igin yiiksek skor
kir evleri ve yatlar icin ortalama ve ortalamanin lstin™
de olan iller.

Grup 5 : Kirevleri veyat Yullanimi dig¢in ylksek
ve difer komponentler icin ortalama skoru olan iller,

Grup 6 : Sehir turizminde gok yliksek &koru olan
iller.

Analizdeki komponent 1 bdlgesel olaralr Onemli,
komponent 2 hig¢ bir modelde baflantili defil, komponent
3 yerel olarek tnemli ve kompohent 4 her iki bagimli de-
gigken ig¢in Onemlidir,

503.50 bzet

Bu makalenin ameci bir b6lgede blgesel kaliplarin
enalizi igin bir metot geligtirmek ve uygulamekti. Bu
metot pek ¢ok kaynak geklini Gzetleyen bir indeksler se
risi olugturur. PFu indeksler gicli bSlgesel degigiklilk-
ler gosterir. Ayricasturizmin ekonomik Oneminin iki ay-
ri Olglitilyle yakindan ilgilidirler. Turizm OSnemli cof-
rafi veya bBlgesel Czellikleriyle bir endiistridir. Efer
bir llkedeki yenligliklar dlizeltilecekse bu temamen an-
lagilmeladir. Bu meétol turiszmin geligmesinde bdlgesel
kaliplarin ahlagilmasinin Onemini vurgulamaktadair.



BOLUM 6. GCOK AMAGLI TURIZM YATIRIMI

6.1. Genel Aciklama

Onceki boliimlerden, yatiram planlemanin genel
kurellarinden, turizm yatirimlerinin dzelliklerinden
bahsedilmigti. Anlatilan kurallarin uygulamada nasil
gergeklegecefini gosteren bir ¢aligma bu bdliimde yer
elayor. Fakat cok amagli bir yatiram sbzkonusu oldu-
gunden ayni arezi ilizerine kurulebilecek {i¢ kompleks
igin yapalabilirlik &tilitleri geligstirilecek ve dahae
sonra bunlar kargilagtirilacektir. Ayrica yatiraman
karliliginin yaninda, sosyel yararlar lizerinde de du-
rulacsktar,

Kugadasi'nda kendi arezisi iizerinde bir turizm
kompleksi kurmaeyi diigiinen yatirimci 4 milyar TL 1k
bir sermayeye sshiptir. Arazinin biiylikligi 10 000 m
dir ve deniz kenarindadir., Kompleksi yapmek smaciyle
sliresiz bir firma kurulacektir ve merkezi Istanbul ola-
cektir,

2

6.2. Yatirimin Ekonomik Yonii
6.2.1. Girig

Kugadasi son yillerda biiyiik geligmeler gosteren
bir kiyi kasabasidir, Ig¢inde bulundufu Ege BR&lgesi
iklim, tarihi Ozellikler ve dofal deZerler ag¢isinden
zengindir. Kugadasi Izmir'e 120 km Selgufa 19 kn,
lVeryem Ana Miizesine 29 km. Efes'e 21 km. uzakliktadair.
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Uzellikle yabancilarin ilgisini geken Efes ve
Meryem Ana'ye olan yakinligi Kugedasi'na her yi1l deaha
¢cok turistin gelmesine yol agmektadir. Ayrica Selguk
ve fzmirte ayn1 giin gidip ddnmek miimklindlir. Dalaman
hevelanine yekin (190 km) olmasi ¢ok Onemli bir difer
noktaedir. Transferler buradan yapilmakta; bOylece ula-
gamde biiylik kolaylikler s&z konusu olmaktedir.

Bolge Akdeniz ikliminin etkisi eltindadar. Yil-
11k ortelama siceklik 17,5 derecedir. En soZuk ay Ocak,
ortelemasi 8 derece, en sicak ay Temmuz ortalamea 28 de-
recedir. Siceklifin sifirin altine diigtiiZi glinlerin
gay1si ortalama olarsk 10 glndlir. Yi1llik yagigin mev-
simlere dafilag.orani sdyledir : Kig % 48, Ilkbahar
% 22, yez % 3, sonbahar % 27.

B6lge halki turizmden once taramle gegimini sag-
liyordu. Ozellikle zeytincilik, narenciye btlgede
geligmigtir, TFakaet Kugadasi'nin turizmle tagl§1k11é1
eskiye deyanir. Bu nedenle btlge halki turizme ve tu.
riste aligiktir. Ayrica elt yepa problemleri biiylik
61§ﬁde ¢Ozlilmiligtlir. Tesisin hizmet sunerken gereksinim
duyacagi her gey ytreden kolaylikla saglenabilir.

Turizm kompleksi, Kugedasi merkezinden 10 km
uzaklikte kurulacektair., Olasi 3 proje stz konusudur,
l. proje 50 odala, 100 yataklai, 2. proje 100 oda, 225
yatakla, 3. proje 200 odeli, 450 yatekli birer tasari-
dir. Hedeflenen mﬁster{ her 3 proje ig¢inde 7-15 glinliik
tatilinin hepsini burade geg¢irecek yerli ve yabanci
turisttir. Her li¢ projede A sinifi tatil koyldiir. Bu
nedenle tesiste her Flirld eglence vedinlenme birimleri
kurulacektir. Arezi deniz kiyisinda olduBunden deniz
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sporlari olanaklaerini saflemak kolay olacektir., Proje-
lerdeki tesislerin kapasiteleri ve toplem ingeat alan-
lera Tablo 6.1'de verilmistir. 2 yatekla yetek odala-
ri 20 m2, 3 yatakla odaler 35 m2 olaecaktir., Yatak ode-
s1 bagina diigen insest alenleri 152 mz, 120 m2, 86 m2
olacektir, Spor alanlari tenis kortlari, basketbol,

futbol ve voleybol, mini golf gibi etkinlikler igin

eyrilmigtar,

*Bakanligin yaptiZi aragtirmays gbore son yillar-
da bolge yatek kapasitesi agisindan zorlenmektedir.
Deniz ve terihin ig¢ ige olduZu bu ydrede yapilacek
yetiram yetek kapasitesinin artmesine yerdimci olecek-
tir. Telep analizi sirasinda bakanligin verileri kul-
lenilmagtar. Yatarima yatiraim belgesi alindiktan
sonra baglanacek ve 1 yil ig¢inde bitirilecektir. 5
eylik bir deneme igletme siiresi diigiiniilmiigtiir., Team
kepasiteyle Nisan-4391'de agilmasi plenlanmigtar.
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6.2.2, Igletme Etiidil

Tablo 6.2'den 3 projenin oda gelirleri gbriilebi-
lir., 1991t'de ode fistai tam pansiyon 2 kigilik oda igin
200.000 TL/ode, 3 kigilik bir ode igin 300.000 TL/ocde
olacektair. 0da fiatlarinin her yil % 75 artacagi dligili-
niilmiigtir. Tesisler Nisen-Ekim dbneminde ¢aligacafir ve
diger aylarda bog olacafi varsayilmigstir. Tablo 6,2'-
deki gelirlere tam pansiyona dehil olen sabah, 6Z8le ve
skgam yemekleri dshildir,

Bunun diginda igki gelirleri, ©zel restoran ge-
lirleri de hesaplanmig ve Tablo 6,3'de difier gelirler
bagligi altinda gosterilmigtir. 1991 yala ig¢in birinci
projede 1.134 milyar TL, ikinci projede 2,765 milyar TL,
tiglincli projede 5,528 milyer TL bulunmugtur. 1991 yila
kigi bagina, glinliik, ortalame 50 000 TL yiyecek, 40 000
7L icecek (alkollii igkiler dshil) hercemesa kabul edil-
mig, ilerleyen yallar igin % 75'1ik bir artis diigiinlil-
miigtiir. Bunun diginde otopark, spor tesisleri, gece
k1liibi girigi gibi yan hizmetler tamamen licretsiz olarsek
sunulacektar,

Ayrica diikkenlarin kira gelirleri Tablo 6.4'de
gbsterilmigtir, 1991 yila igin birinci proje 93 mil-
yon TL, ikinei proje 187,5 milyon TL, {iglincii proje 300
milyon TL gelir gostermektedir. Toplam gelirler Tabsx
lo 6.5%'de gbriilebilir.

Gelirlerden sonra igletmenin giderleri soyle
hesaplanir. A sinifi tatil koyleri ig¢in yiyecek ge-
lirlerinin % 40'1, gider, igegek gelirlerinin % 35'i
igecek gideri kabul edilir. Satilan her oda igin
9000 TL lak diizenleme gideri heseplanmigtir. X&yde
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xelan her kigi igin 20 000 TL/gln sportif fasliyet gi-
deri dliglinlildii.

Birinci projede 75 kisi, 2. projede 100 kigi,
3. projede 150 kigilik personel kadrosu diislinlilmiigtiir.
Bu kigilerin ortelsma aylik iicreti 700.000 TL/ay dir.
Biitlin ilcret ve fiatlerin her yil % 75 lik artig gtste~
recefi varseyilmigtar.

Genel giderler, bune pazarlama, enerji, bekim-
onarim, icretsiz hizmetlerin giderleri dehildir, ilk"5
yil % 14 (gelirlerin) daha sonra % 10 diglnlilmiigtiir.
Yiizdeler toplam gelirler {izerindendir.

Gelir-giderlere ek olarak toplam karin % 1.5%'u
oreninda yenileme fonu ayrilmagtir. Sigorta giderle-
ri, koneklama tesisleri igin toplam sabit sermeyenin
(arsa bedeli heric) binde iiclidlir, RBina igin 20, diger-
leri igin 5 yi1llik amortismen ayrilmistir. Ingsatan
¢ 2vsi, arazi dlizenleme mesraflarinin % 5'i, teghizatin
% 13'id, ve mefrugat mesraflarinin % 20'si esmortismen
olerak syrilmistir (Teblo 6.7). EKurumlar vergisi ver-
gi tncesi net karin % 48,76's1 olarak hesaplanmigtir.
Tablo 6.8, Tablo 6.9 ve Tablo 6.10 projelerin gelir-
gider teblolaridair.

6.3. Teknik ve Mali Y¥nii
603010 Giris

Turizm: yatiraim projelerinin teknik ac¢adan hea-
zirlenmasinin en Onemli boliimiinli, Ongdriilenleri, fiyet
dalgaelenmalarini, ingaat dbnemini ve ingaast dBneminde
elde edilecek faydalari, igletme sermeyesini hesaba
katarsek projenin yatirim maliyetinin g¢ikerilmasi
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olugturmektadir. Teknik yonden proje hazirlifi, mimari
proje ¢izimi, metraj ve kegif Ozetlerinin haezirlenmasa
ile baglar. Mimeri proje 1/50 6lglisiinde ¢izilmeli il-
gili Belediye ve Bakanlife onaylatilmaslidir. Progremi
gergekei olarak heziarlanmalidir. Detay projelerin ke~
gif Ozetleri hazirlanmalidir, Burada bu ¢aligmslarin
tememlendifini dilglinerek genel yatirim tutarinin hesap-
lenmasina gecilmistir.

6.3.2. Sebit Yatirim Tutari

Etiut ve proje giderleri bina, tesiset mekina ve
teg¢hizat harcemalarinin % 1'i oraninda hesaplanir.
53,4 milyon 1. proje, 84 milyon 2. proje, 120,4 milyon
.3« proje, etiit ve proje gideri olarak heseplendi.

Arazi bedeli, ingeat arazisi, turizm alaninde ol-
dugu ig¢in arsa haric¢ harcenan sabit yatlrimln % 15'i
olerak diigiiniildii, 986 milyon TL, 1.5 milyar TL, 2,2
milyar TL'dair.

ingaat harcemalar: m® ig¢in 300.000 TL dir. (Re-
yaindarlik ve Iskan Bakanligi) Toplam harcama 1. proje
igin 2,3 milyar TL, ikinci proje igin, 3,6 milyar 7L,
lglncll proje igin 5,16 milyar TL olacaktair.

Arazi, gevre diizenlemesi, yol, su,elektrik, ka-
nal, peyzaj diizenleme, otopark ve dig aydinlatma icin
bine ingeat tuterinin % 5'i, yani 3 proje ig¢in sirasiy-
le 1.15 milyon TL, 180 milyon TL, 258 milyon TL kabul
edildi. :
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Mekine, techizet, havelsndirma, isaitme, sofutma
ve elektro-mekenik tesisat igin 400.000 TL/m2 dilglinlildd,
(Bayindirlik ve Iskan Bakanl;él) Toplam sirasiyla 3,04
milyar TL birinei, 4,8 milyar TL ikinci, 6,88 milyar TL
liclineil proje i¢in s8z konusudur.

Dekorasyon ve tefrig harcemelari iginde yatek
odalari, lobi, vb. genel slanler, lokanta ve salonlarin
tefrigi ile kahvalta salonu ve lokante ic¢in mutfak teg-
Hzati giderleri vardir ve 140.000 TL/m2 elinmigtair,
Toplam, 1,064 milyar TL, 1,680 milyar TL, 2,408 milyar
TL harcanacafl varsayilir.

Genel giderler toplem yataraimin % 5 idir. Igare
genel giderleri, enerji giderleri, pazarlama giderleri,
bekim-onarim giderleri, yenileme giderlerinin bir aylak
kismi ile sigorte, giderlerinin 1 yillik tutara iglet-
me sermayesi olarak ayrilmigtir. Yeklagik 200 milyon
TL, 400 milyon TL ve 600 milyon TL isletme sermayesi
olerak ayrilmigtar.

Toplam yatirim tutari sabit sermaye tutarinin
igletme sermeyesiyle toplemina egittir. Birinci pro-
Je igin 7,8 milyar, ikineci proje igin 12,4 milyar ve
3. proje ig¢in 17,6 milyar TL.d2r. Yatiraimi yapaecak
kigi 4 milyer TL sehiptir. Ustiinii keynek kullenim
destekleme primi ve ktediyle kargilayacaktir. Turizm
yatirimlarinda kaynak kullanim destekleme primi, top-
lam sabit yatirimin Szkeynsekla gergeklegen kismi iize-
rinden denmektedir. Projeler bu egidan incelenmig-
tir.
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Birinci proje 7,6 milyar TL sabit yatirim gerek-
tiriyor. 4 milyera 6z sermeyeden, 1.6 milyari keynek
kullanim destekleme primi, 2,2 milyeri ig¢in kredi kul-
lanilecektar. Ikinei proje 12 milyar sabit yetirim
gerektiriyor. 1,6 milyari kaynak kullanaim destekleme
primi (k.k.d.p.), 6,8 milyari kredi. Uclineli proje 17
milyar saebit yatairaim istiyor. 1,6 milyer kkdp, 4 mil-
yaril 6z sermaye. 12 milyar kredi elainacsk. Ri'tiin
projeler i¢in alinacak kredi 8 yillik bir siireye sahip~
tir. Ilk iig y11l Odemesiz olmak iizere. Kredi feizi
% 42t'dir.

6.4. Fayde-Masraf Analizi

Bu ensliz, ystaram projesinin gerekli olup olme-
d18iny degerlendirmek igin begvurulan bir yontemdir,
geklinde tenimlanabilir, Yeni, yalnizca yatirimi yapan
kigilerin elde edecekleri kar diginda, tilke ekonomisi-
ne sosyal ve kiiltlirel katkilarinin neler olabilecefi
bulmek amaciyle uygulenan bir ydntemdir. OECD, turizm
projelerinin fayda-maliyet analizlerinde, analize ka-
tilacak unsurlari belirtmigtir (Tablo 6.11).

Dogruden fayda ve maliyetlerin saptanmesi igin
piyesa fiatleri kullanilar, Digsal fayda ve meliyet-
leri piyese fietlariyla septamek oldukgs zordur. Bﬁ
nedenle aragtirmacilar her durumda farkli degferler
kullanirlar. Aslinda halen standart normlar geligti-
rilmemigtir. Turizmde bu etiidlin saZlikli olarak ye-
p1lmasi, ancek yatirim projesinin belli bir biiylikliikte
olmasine bagladar,
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TABILO 6.7. ANORTISMANLAR ('000 000 TL)

l.proje 22proje 3.proje
ingeat 46 72 103
Arezi Dlzen. 5,75 9 12,9
Techizat 39 624 894
Wefruget 213 © 336 432
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TABLO 6.11. FAYDA-MALIYBET ANALIZLERINDE ANALIZE
DAHIL EDILECEK UNSURIAR

Faydalar Maliyetler
DoZrudan Kamu ve Ozel sektor Turizm konaklamsa

gelirleri initeleri mali-

Projenin bdlge igin yeti

kemusal feydasa Projenin igletme

Taginmez deferlerin Maliyeti

deger artigine uframasi Dofanin bozulmasi

Digsal Turizm tesislerinden
verarlenan tiiketici-

le¥in-daha ucuz ta-

til yepmalarindan do-
gan artik deger.

Ek . ¥ehalli tiiccarlarin DiZer bolgelerdeki
gelirlerinin yiiksel- tesislerin rekabeti
mesi yliziinden yitirilen

kar

200 odala 450 kigi kepesiteli tesis 10 OOOm2 tize—
rine kurulacek. Ilk yil igin 300 kigilik (bir mevsim
boyuncea slirekli kelan ortalame sayi) bir kapasite bek-
leniyor. Bunlarin bir kismi yeterli yatak olmedifainds
kaybedilen turistlerden kazang, fakat bir kisma Kuga—
desi'nda yer olmaediZinde Selguk veya Izmir'de kelanler-
dir. Bu difer yorelerdeki tesisler igin kayaptair.
Kompleksin inga edileceZi arazi daha tnee zeytinlikti.
Tesisin getirisinin deha yliksek olmasina kargin verim-
1ito@r?k:kayblndéﬂdﬁgﬁnﬁlmélidff¢f‘Bﬁfﬁike“Ekanomiéimw‘
agisindan. diglinilmesi gereken kompleks bir konudur. .

b ' {
LAl
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6.5. Problemin Gok Amagli Yaklagimle Cgziimil

Bu egamade Once projelerin gimdiki degZerleri
bulunacek, Desha sonras Odeyecekleri kurumlar vergisi-
nin simdiki deferleri ve kaybolacek tarim slesninin de-
geri belirlenecek. EHer ii¢ amag igin afairliklar ata-
nacek ve Zeleny'nin ideal nokta yeklagima ile sonuca
gidilecektir.

Net gimdiki .Aeferler hesaplanirken kredi feizi
olan % 42 kullenilmigtar.

Projenin net gimdiki deferleri (NSD) agafida
verilmigtir:

N$D; = 1316 000 000 TL
N§D, = 3509 000 000 TL
¥§D, = 11331 000 000 TL

Kurum vergisi (KV) de benzer gekilde hesaplan-~
mig ve agagide verilmigtir.

]

KV, 1777 000 000 TL
KV, = 4313 000 000 TL
V4 = 12 229 000 000 TL

]

Arezi sahibinin 10.000 m2 1lik bir erazisi var.
Efer birinci projeyi secgerse 3000 m® kullanilacek.
Tkinci proje segilirse 5000 m? ve 3. projeye 10.000
m® nin hepsi kullenilacak. Bir m2 den elde ettifi
tarimseal iriiniin kazanci yalda 50 000 TL/m2 dir. En
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biiylik kayip ligiincli projede s6z konusudur. $imdi bu
iic ama¢ vektor halinde yazilsbilir,

1316 1777 1
3509 4313 2
11331 12229 3

Degerlerin gosterdikleri onemi kaybetmemeleri
icin ®nce normalize etmek gereklidir.

1 1 3
1,44 1,47 2
3 3 1

Simdi Zeleny'nin ideal nokta yeklagimi ile ¢o-
ziime gidebiliriz. Once ideal bir vektdr olusturacafZiz.

Min 4y = d; (3-1) -4, (2-1.44) -d5 (3-3)

n

MindB

8y (3-3) -4y (2-2) - d3 (3-1)
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Burada en biiyllk deger d; e verilmigtir. DTghii
ki bu kerar vericinin seg¢imine baflidar.

Min d; = 0,6,2 - 0,3. 0,56 = 1,368

0,6 .2 -0’3'0953 = 19359

¥in d2

]

I,{in d3 O,l 02 = 0,2

Puraeda minimum deé’;er, d3, yeni proje 1 de elde
edilmigtir. Bu da bltiin amaglara en uygun saBlayan
projenin o olduSunu gisteriyor.

e
Phksekogretim Kurln
Yokiimantasvon WMerkeat



BOLUM 7. SONUG

3 alternatiften olugsan bir karar verme problemi
altinci b8liimde incelendi. Paranin zeman deferi dikka-
te alinarak li¢ nemli amsci en iyl saflayan proje se¢il-
di. Bu sec¢im icin ¢ok amegli karar verme yontemlerin-
den olan Zeleny'nin ideal noktaysklagimi kullanilda.

Turizm ilkemiz ig¢in yeni Dbir sekidrdiir. Pu
yiizden ayrintili aragtirmalara gereksinim duyulmaktea-
dir. Genelde ilgi g¢eken nokta turizm pazarlamesadir.
Oysea ki turizm yatirim planlamasi konusunda de TMirkiye' -
nin ekgikleri goktur. Ozellikle yalnizca kari emaglamy
yan, oleya ¢ok boyutlu bakabilen yaklagimlar gerekli-
dir. @gok amagli karsr verme yontemleri bu sektdrde
koleylakla kullanilgbilir,

Ilerki yillarde araegtirmacilarin bu dnemli ko-
nuya yeterince egilmeleri ve hatalari en aze inderer ca-
lignalera gergeklegtirmeleri en bliylik dilegimdir,
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