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ONSOZ

Fizibilite etiitleri teknik, ekonomik, hukuki ve finansal etiitleri kapsayan, yatirimlar
hakkindaki belirsizligi gidermeye calisan ve projenin hem karar asamasinda hem de
uygulama asamasinda karar vericiye yardimci olan bir aragtir.

Her yatirim kararinda risk faktorii vardir. Bundan dolay1 fizibilite etiitlerinde risk
analizlerinin yapilmasi saglikli karar vermek igin gereklidir.

Kaynaklarin saglikli degerlendirilmesinin Oneminin arttigi son Yyillarda yatirim
karar1 verilirken ve yatinm yapilirken fizibilite etiitlerinden faydalanmak
gerekmektedir. Bundan dolay1 tez konusu, fizibilite raporlarinin hazirlanmasinda
risk ve belirsizlik analizlerinin kullanilmasi olarak kararlagtirilmastir.

Tez c¢alismasi boyunca bana yardimci olan, bilgi ve tecriibelerini paylasan tez
danigmanim sayin Prof. Dr. Cengiz Kahraman’a, regresyon modelinin
hesaplanmasinda yardimci olan sayin Dog. Dr. Tijen Ertay’a, tezin yaziminda bana
yardimci olan kardesim Mehmet Giimiiskaynak’a ve kontrol edilmesinde yardimci
olan teyze oglum Mehmet Akif Dinger’e ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica tiim 6grenim
hayatim boyunca beni fedakarlikla destekleyen annem Nesibe Giimiiskaynak’a ve
babam Ali Giimiiskaynak’a bu vesile ile tesekkiirii bir borg bilirim.

Temmuz 2004 Siileyman Hilmi GUMUSKAYNAK
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FiZiBiLITE RAPORLARININ HAZIRLANMASINDA RiSK VE
BELIRSIZLIK ANALIZLERININ KULLANILMASI

OZET

Bir yatirim karar1 alirken birbiriyle iliskili bir ¢ok teknik, idari, hukuki ve finansal
faktorler dikkate alinir. Bu faktorlerin hepsi fizibilite raporlarinin igerigini olusturur.
Fizibilite raporu yatirimin karl olup olmadigini sdyleyen bir rehberdir. Eger sonug
olumlu ise yatirimla ilgili analizleri genisletebiliriz. Sayet tersi durum sz konusu
ise yatirimdan vazgecebilir ve boylece zaman ve para kaybetmemis oluruz. Saglikli
kararlar verebilmek igin ¢ok yararli bir aragtir.

Yasadigimiz gercek diinya hadiseleri ve durumlart ¢ogu kez tahmin edilemeyen bir
belirsizlikler diinyasidir. Bu da risk ve belirsizlik fikrinin incelenmek zorunda
oldugu anlamina gelir.

Kesin durumlarin ilerideki muhtemel olumsuz durumlarinin olasiliklar1 tam olarak
bilinebildigi hallerde riskli karar denir. Bunun ziddi olarak olasiliklar tam olarak
bilinemiyorsa bu karar belirsizdir.

Organizasyonlar ve sirketler igin; {irline olan talebin azalmasi, yatirimcilar
tarafindan dolandirilmak,  girdi fiyatlariin artmasi gibi riskler mevcuttur.
Yatirimcilar basarisizliga ugramamak ic¢in yatinmlarin ne kadar riskli oldugunu
bilmek isterler. Duyarlilik analizi, olasilik analizi ve simulasyon vb. gibi risk ve
belirsizlik analizleri muhtemel riskli durumlarin etkilerini gostermek i¢in kullanilir.

Bu tez fizibilite raporlarinda risk ve belirsizlik analizlerinin kullanilmasi
hakkindadir. Yatirim, proje, fizibilite, risk ve belirsizlik, bulanik dogrusal regresyon
analizi ve Elazig’da kurulacak olan bir konserve fabrikasinin fizibilite raporu bu
calismada dikkate alinmistir.

Tezin ikinci bolimiinde teknik, finansal, ekonomik ve hukuki analizleri igeren
fizibilite etiitleri ve yatirim, proje fikrinden tamamlanmis proje asamasina kadar
caligilmistir.

Bir sonraki kisim risk, belirsizlik ve risk analiz metotlar1 hakkindadir. Ozellikle
duyarlilik analizi bu boliimde detayl olarak islenmistir.

Dordiincii boliimde bulanik mantik, klasik regresyon analizi ve bulanik dogrusal
regresyon analizi incelenmistir. Ayrica klasik regresyon analizi ile bulanik dogrusal
regresyon analizi karsilastirilmistir.

Calismanin uygulama kismi bir sal¢a ve konserve fabrikasinin fizibilite raporudur.
Fizibilite raporunun temel yapisi konserve fabrikasi 6rneginde goriilebilir. Fizibilite
raporunun ekonomik ve pazar analizinin bir pargasi olarak duyarlilik analizi ve
bulanik dogrusal regresyon analizi uygulanmustir.
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APPLICATION OF RISK AND UNCERTAINTY ANALYSIS IN
PREPARATION OF FEASIBILITY STUDIES

SUMMARY

Several interrelated technical, managerial, legal and financial factors need to be
considered when evaluating an investment decision making. All of these factors are
contend of the feasibility reports. Feasibility reports are a guide which tell us
whether the investment is profitable or not. If the result is positive we can make
further analysis about the investment, if not we may quit the investment so we do
not lose time and money. It is a vey usefull tool for making good judgements.

The real world we are living in a world of uncertainty, a world whose future
occurrences and conditions we are, in most cases, not able to predict. It means that
the ideas of uncertainty and risk have to be examined.

A decision is called risky when the probabilities that certain states will occur
possible negative situations in the future are precisely known. In contrast, a decision
is called uncertain when the probabilities are not precisely known.

For organizations and corporations there are lots of risks like; declining demand for
your product, getting caught defrauding investors, increase input prices. Investors
want to know how risky the investment is to avoid the failure. Risk and uncertainty
analysis, such as sensitivity analysis, probability analysis or simulation ext, are used
to show the effect of possible risky situations.

The thesis is about using risk and uncertainty analysis at the investment feasibility
reports. Investment, project, feasibility, risk and uncertainty, fuzzy linear regression
analysis and a feasibility report of a cannery factory which will be settled in
Elazig are considered in the thesis.

At the second part of the thesis, feasibility report and investment are studied from
the project idea to the finished project, including all the technical, economical,
financial and legal analysis.

The next part is about risk, uncertainty and risk analysis methods. Especially
sensitivity analysis is detailed in this part.

At the forth part fuzzy logic, conventional regression analysis and fuzzy linear
regression analysis are studied . Also conventional regresyon analysis and fuzzy
linear regression analysis are compared.

The execution part of the project is the feasibility report of a cannery factory. The
main structure of a feasibility report can be seen at the cannery factory example. As
the part of the economical analysis and market analysis of the feasibility report,
sensitivity analysis and fuzzy linear regression analysis are performed.
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1. BOLUM: GIRiS

Insanlarin istek ve ihtiyaglar1 sinirsiz iken bu istek ve ihtiyaglar1 karsilayacak
kaynaklar simirlidir. Kisith kaynaklardan en fazla faydanin elde edilebilmesi i¢in
kaynaklarin dogru yonlendirilmesi ¢ok Onemlidir. Yatirim karari ile kaynaklar
yatirnm yapilmasi diisiliniilen alana tahsis edilirler. Yatirnm alternatifleri
kullanacaklar1 kaynak ve bunun sonucunda saglayacaklar1 katma deger agisindan ele
aliirlar. Bununla beraber her yatirim beklenen getiriyi saglayamaz ve kaynaklarin

israf edilmesine sebep olur.

Bir yatinmin basarili olmas1 kaynaklarin en dogru sekilde kullanimima baglhdir.
Yatirim karar1 mevcut durumun ve yatirim yapilmasi diistintilen alanin sagliklt bir

sekilde analiz edilmesinden sonra verilmelidir.

Biitlin yatirimcilar yatirimlarindan maddi veya manevi katki saglamak i¢in girisimde
bulunurlar. Yatirim kararinin oniindeki en biiyiikk engel projenin getirisinin 1yi
tahmin edilememesi veya alternatiflerinin 1yi degerlendirilememesidir. Yanlis

yatirim kararlar1 yapilan hatali degerlendirmelerin bir sonucudur.

Yatirimlar yatirim fikrinin dogmasiyla baglar ve yatirnmin gergeklestirilmesi yahut
yatirim fikrinden vazgegilmesi ile sonuglanir. Bu siirecteki en kritik nokta yatirim
kararmin verilmesi veya reddedilmesidir. Yatirim karar1 vermeden once karar
kriterleri olusturmak ve saglikli bir degerlendirme yapmak i¢in fizibilite etiitlerine
ihtiya¢ duyulur. Eger yatirim yapilmaktan vazge¢ilmis ise etiit ve 6n degerlendirme
asamalarinda yapilan az bir masraf ile yatirimin yapilmasi sonucu olusacak biiyiik
miktardaki zararin oniine ge¢ilmis olunur. Bu yoniiyle fizibilite etiitleri kaynaklarin

dogru kullanilmasini saglar.

Fizibilite raporlart kurulus yerinin tespit edilmesi, kapasitenin belirlenmesi, pazar
aragtirmalarmin yapilmasi, teknolojik ve miihendislik caligmalari, hammadde
etiitleri gibi boliimlerle projenin yiiriitiilmesine katki saglarken mali, ekonomik ve

sosyal analizler ile de yatirim kararinin alinmasina katkida bulunurlar.



Her yatirnm baglangigta ne kadar iyi etiit edilirse edilsin proje siiresince bir takim
riskler ve belirsizlikler ortaya g¢ikar. Risk ve belirsizlik faktorii karar asamasinda
onemli bir etkendir. Yatirimcilar belirsizligin miktarini ve riskin muhtemel etkilerini
o0grenmek isterler. Fizibilite etiitlerinde ekonomik ve mali analizlerde risk ve
belirsizlik analiz yontemleri kullanilarak riskin ve belirsizligin karar kriterleri

tizerindeki etkisi tahmin edilmeye ¢aligilir.

Bu calisma kapsaminda oncelikle yatirim ve fizibilite etiitleri incelenecek ve konu
kapsaminda yatirim kararlarini etkileyen faktorler, yatirim projelerinin teknik ve
ekonomik yonden hazirlanmalari, kurulus yerinin tespiti, yatirim kapasitesinin tespit
edilmesi, isletme sermayesi, sabit yatirim kavramlar1 kisaca agiklanmaya
calisilacaktir. Sonraki boliimde risk ve belirsizlik kavramlari, risk analiz yontemleri
ve duyarhilik analizi incelenecektir. Daha sonra tahmin yontemlerinden olan
regresyon analizi ve bulanik dogrusal regresyon analizi ele alinacaktir. Uygulama
asamasinda Elazig ilinde yapilmasi diisiiniilen bir sal¢a ve konserve fabrikasinin
fizibilite etiidiine yer verilecek ve fizibilite etiidii kapsaminda duyarlilik analizi ve

bulanik dogrusal regresyon analizi uygulanacaktir.



2. BOLUM: FiZIBILITE ETUDU KAPSAMI

Fizibilite etiidii bir yatirim projesi fikrinin olugmasindan sonra yatirimcinin
tereddiitlerini gidermesine yardimci olan ve igerdigi ekonomik, teknik, hukuki ve
finansal etiitlerle yatirnrmin yapilmasi yahut yapilmamasi konusunda karar vericiye

yardimc1 olan bir aractir.

Bu boliimde yatirim kavrami, fizibilite etlidii kavrami, fizibilite etlidiiniin neleri
kapsadigi, yatirnrm kararimi etkileyen faktorler, yatirnm projesinin hazirlanma
safthalari, yatirimin ekonomik ve teknik yonden hazirlanmasi, sabit sermaye ve
isletme sermayesi kavrami ve yatirim tesvikleri konular1 kisaca agiklanmigtir.
Boylece yatirim siirecinin hangi asamalardan gectigi ve fizibilite ¢alismalarinin nasil

yapildig1 hakkinda genel bir izlenim sunulmaya ¢alisilmistir.

2.1. Fizibilite Etiidii

Bir yatirim projesi hazirlanirken, kesin yatirnm karari alabilmek i¢in miitesebbisin
yapacagl yatirrma yonelik bazi On bilgileri elde etmesine imkan saglayan

caligmalara fizibilite etliidii veya yapilabilirlik etiidii denir.

Fizibilite etiidii yatinmcinin ne tiretecegini, nereye satacagini, nasil liretecegini, ne
kadarlik bir yatirim yapacagini, yatirimi nereye yapacagini ve ne kazanacagini
gosteren bir rapordur. Fizibilite etiitleri, kesin yatirim kararinin verilmesinden ve
uygulama (kesin) projelerinin hazirlanmasindan 6nce yapilan ve projelerin teknik,
ticari, finansal, ekonomik, sosyal ve kurumsal yapilabilirliklerini analiz eden

kapsamli bir ¢alismadir.

Miitesebbisin bizzat yapabilecegi veya yaptirabilecegi bu 6n ¢aligmalar sonucu,
diisliniilen yatirimin ve isletmenin beklenilen karliligi saglayamayacagi, ekonomik
ve verimli olamayacagi tespit edilirse yatirim fikrinden, cok az masraf ve zaman
kaybiyla, vazgegcmek miimkiin olabilmektedir. Boylelikle kit toplumsal kaynaklarin

da daha verimli alanlara yonlendirilmesi s6z konusu olacaktir.



Fizibilite etiidiiniin hazirlanmasi, projecilikte yasamsal bir oneme sahiptir. lyi
hazirlanmamis ve saglikli verilere dayanmayan bir proje, yatirim kararinin alinmasi

asamasinda, en geliskin yontemler ile analiz edilse bile sonu¢ anlamli olmayacaktir.

Fizibilite etiidiinlin basarili bir bicimde hazirlanmasi, yalnizca analiz asamasinda
onemli olmakla kalmayip ayn1 zamanda projenin uygulama asamasinda da kilit bir
rol oynamaktadir. Proje uygulamasini yonlendirecek olan ana cizgiler fizibilite

etiidii hazirlama agamasinda belirginlesir.

Fizibilite etiidii ¢alismalar1 yukarida bahsedilen genel yararlar yaninda, diisiiniilen

yatirimin tiirline gore, asagida verilen 6zel nitelikli amaclara da hizmet etmektedir.

e Yatinmin kesin olarak gergeklestirilmesine karar vermek,

e Isletmenin kurulus yerinin belirlenmesine imkan vermek,

e Isletmenin hangi biiyiikliikte kurulacagin (kapasite) tespit etmek,

e Isletmenin kurulmasi icin i¢ ve dis finansman ihtiyacinin ne oldugunun tespit
edilmesi sonucu, finansman kaynaklarinin saglanmasi icin bankalara ve
diger finansman kuruluslarina 6n projeyi sunmak,

e Yatirim indirimlerinden, kredi ve doviz tahsislerinden ve benzeri tesvik
imkanlarindan faydalanmak igin ilgili kuruluslara yatirim projesini tanitici
bir belge sunmak,

e Projenin gerektirdigi teknik donanimin ve giicliiklerin neler oldugunu tespit
edebilmek,

e Projenin uygulanmasi1 doneminde karsilasilabilecek giicliikleri Onceden
gormek ve gerekli tedbirleri almak,

e Projenin gerceklestirilmesi 1ile 1lgili yasal engeller olup olmadigini

aragtirmak (Ayanoglu ve dig, 1996).

2.1.1. Fizibilite etiitlerinin kapsam

Fizibilite etiitleri asagida maddeler halinde agiklanan boliimlerden olusmaktadir.
Fizibilite etiitlerinin tamaminda asagidaki bilgilerin hepsi bulunmakla beraber her

zaman birebir asagidaki yapida ve sirada hazirlanmazlar.

1. Calismanin ozeti : Yapilabilirlik ¢alismasinin her bdliimiindeki temel bulgularin
0zet olarak sunuldugu yonetici 6zetinden olusur.
2. Projenin tanimi ve kapsami : Projenin sahibi kisi ya da kurulus, projenin tanimi

ve kapsami, projenin amaci ve gerekgesi, proje fikrinin nasil ortaya ¢iktigi, projenin
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uzun ve kisa donemli amaglarla iligkisi, projenin diger projeler ile iligkisi, projenin
sonuglarindan etkilenecek bolge, kurulus, grup ya da kisiler, simdiye kadar yapilan
etlit ve aragtirmalarin maliyeti, projenin ihtiya¢ duydugu etiit ve arastirmalar1 kapsar.
3. Pazar arastrmasi. Temel proje fikrinin, proje hedeflerinin ve stratejilerinin
tanimi, talep ve pazar, pazarlama yaklagimi, satis tahminleri ve pazarlama biitgesi,
gerekli liretim programini igerir.

4. Hammadde etiidii: Hammadde ve diger girdiler ile ilgili pazar arastirmasi, ihtiyag
duyulan miktarlar etiit edilir.

5. Yer secimi ve c¢evresel etkiler : Kurulus yerinin secimi ve maliyetinin
belirlenmesi, ¢evresel etki degerlendirmesi, ¢evre koruma Onlemleri incelenir.
6. Kapasite se¢imi : Tesisin kapasitesinin belirlenmesi, satis, tesis kapasitesi ve
hammaddeler arasinda miktar olarak iliskilerin kurulmasi agsamalarindan olusur.

7. Teknoloji se¢imi ve miihendislik : Teknoloji se¢imini, makine ve donanimin
belirlenmesini gerektirir.

8. Organizasyon ve insan kaynaklar: : Organizasyonun tanimlanmasi, genel
giderler, insan kaynaklar1 boliimlerinden olusur.

9. Toplam yatirim tutar: . Sabit sermaye yatirimini, isletme sermayesini, yatirimin
yillara dagilimini agiklar.

10. Uygulama programi (Termin plani) : Uygulama ig¢in Onerilen zamanlama,
tahmini uygulama maliyetleri, projenin gerceklestirilme bigimi detaylandirilir.

11. Isletme dénemi gider ve gelirleri : Uretim maliyetinin hesaplanmasi, iiretim
programinin belirlenmesi, isletme gider ve gelirlerinin tahmin edilmesi kismidir.

12. Projenin finansmant ve finansal analiz : Finansman tablolari, finansman
kaynaklar1, finansman maliyetleri, sermaye yapisi, finansman planlamasi yapilir.

13. Projenin ticari ve ulusal (ekonomik ve sosyal) a¢idan analizi : Net simdiki
deger, i¢ karlilik orani, fayda-maliyet orani, geri 6deme siiresi, basit karlilik orani,
basabas noktasi, duyarlilik analizi, katma deger etkisi, net doviz kazanci, istihdam

etkisi gibi analizler yapilir (Ayanoglu ve dig, 1996).



2.2. Yatirim ve Yatirim Projesi Nedir?

2.2.1.Yatirum kavrami

Genel anlamda yatirim, bir donem icinde iiretilen ya da ithal edilen mallardan
tikketilmeyerek ya da ihra¢ edilmeyerek gelecek doneme aktarilan kisim olarak
tanimlanabilir. Diger bir deyisle yatirim; ekonomide mevcut olan sermaye stokunun,
yani mal ve hizmet iiretiminde kullanilan iiretim tesislerinin, belli bir donemde

korunmasi ve artirtlmasi i¢in kullanilan kaynaklar ve stoklardaki degismelerdir.

Halk arasinda yatirim kavrami, ekonomik degerlerin kar amaci ile bir ise tahsisi
anlamina gelmektedir. Gelir saglamak amaci ile bir ise belirli bir sermaye tahsis

etmek halk arasinda yatirim olarak adlandirilir.

Iktisat biliminde yatirim, belirli bir ddnemin faaliyetlerini meydana getiren donanim
stokuna baska bir degisle belirli bir donemde milli gelirden tiiketilmeyecek reel

kapital stokuna yapilan ektir (Asikoglu, 1994).

Ekonomide yatirim, milli gelirin yeni imalat {initeleri kurmak veya eskiyen tiniteleri

yenilemek i¢in ayrilan kismidir.

Girisimei i¢in yatirim, parasal sermayenin ve imkanlarin iiretim yapacak bina,

makine ve techizata dontistiiriilmesidir.

Finansman dilinde yatirim, gelir getirmeyen parasal varligin daha az likit hale
cevrilerek gelir getirir sekle doniistliriilmesidir. Bu agidan bakildiginda bir bankanin
misterilerinin bankaya yatirmis olduklar1 paralar1 ¢ekerek daha yiiksek getirili
devlet tahvillerini ya da halka arz edilen sirketlerin hisse senetlerini almalar1 bir

yatirim olarak degerlendirilmektedir.

Yatirim sadece iktisadi degil sosyal Kkiiltiirel ve siyasi hayatin da degiskenidir.
Cogalan niifusa is imkan1 saglamak her gecen giin artan ihtiyaglarini karsilamak,
fertlerin milli gelirden alacagi paymn miktarint arttirmak icin daha ¢ok ve daha
verimli yatirnmlar yapmak ekonomik gelismeyi arttirdig1 gibi, sosyal, kiiltiirel ve
siyasi hayatin gelismesine ve ilerlemesine de neden olur. Yatirimlarin milletlerin ve
fertlerin hayatina etkisi ¢cok yonliidiir. Ekonomik hayatin gelismesi yaninda sosyal

ve kiiltiirel hayatin gelismesini saglayan harcamalar da yatirim sayilir.

Elektrik, su, kara ve deniz yolu, haberlesme sebekesi, hastane, okul yapimi gibi

belirli ve ckonomik isletme niteliginde olmayan alanlara da biiyiik kaynaklar
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ayrilmaktadir. Bu tiir harcamalara altyap1 yatirimlar1 denir. Ulkenin her yonden
gelismesini ekonomik igletmeleri doguran yatirimlarin yapilmasimi miimkiin kilar.
Onemli altyap: yatirrmlari tamamlandikga {ist yap1 yatirimlarin yapilmasi, 6zellikle

iktisadi isletmelerin kurulmasi kolaylasir (Giinay, 2001).

2.2.2. Yatirimin amaclari

Isletmeler ¢ok cesitli amaglar igin yatirrm yaparlar. Bu amaglari baslicalarini

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

1. Mevcut iretim diizeyini koruyabilmek icin eskiyen fabrika ve donanimi
yenilemek,

2. Uretim kapasitesini arttirmak icin gerekli fabrika ve donanimi saglamak,

3. Yeni gelistirilen mamiilleri iretmek ve yeni teknolojilerden faydalanmak,

4. Ise yaramayan donanimi yenilemek veya iiretim yontemlerini daha etkin islemler
ile degistirmek,

5. Maliyet masraflarin1 azaltmak veya iiretimi arttirmak ya da her ikisini birlikte
basarmak,

6. Mamiiliin tiiketiciye ulagsmasinda etkinligi arttirmak ve dagitim kanallarini
genisletmek,

7. Uretilen mamiiliin kalitesini yiikseltmek, niteligini gelistirmek,

8. Genel Tretkenligi arttirmak, calisma sartlarini iyilestirmek, isgorenlerin
morallerini yiikseltmek,

9. Cevrenin kirlenmesini onlemek, isgorenlerin ve halkin giivenligini ve sagligini
korumak ve bu amagla konulmus yasalara uymak,

10. Pazar sartlarina uyum saglamak, bolgede, iilkede ve diinyada rekabet {istliinliigii
saglamak,

11. Isletmenin karsilasabilecegi muhtemel riskleri kaldirmak veya en aza indirmek,
12. Isletmenin endiistri i¢inde yerini korumak ve etkinligini arttirmak icin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirmek,

13. Uretim siirecinde kullanilan ve daha &nce satin alinan hammaddelerin ve
yardimc1 maddelerin {iretimini gergeklestirmek,

14. Sonradan ortaya ¢ikan, kurulus yeri ile ilgili sakincalar1 ortadan kaldirmak i¢in
liretim tesisinin yerini degistirmek,

15. Isletmedeki isgdrenlerin saglik ve refahim1 korumak ve isgdrenlerin egitimini

saglamaktir.



Isletmeler yukarida siralanan amaclar1 gergeklestirmek igin yatirim yapmaya

yonelmektedirler.

Ancak bu amaclar genel nitelikteki amaglardir. Yatirnrm yapmaya yonelik bu
amaclarin altindaki temel giidiiler isletmenin hayatinin stirekliligi ve karliligidir

(Asikoglu, 1994).

2.2.3. Yatirim projesi

Ulke kaynaklarimin, mal ve hizmet {iretilmesi amacina déniik kullanilmasini ihtiva
eden bir yatirim Onerisine veya mekan boyutunu da ihtiva eden ve belirli girdileri
(arazi, insangiicii, hammadde, yar1 mamul ve mamul madde, sermaye mallar1 vb.)
secilmis bir teknolojiye gore kullanarak, mevcut ve potansiyel talebi karsilamak
tizere, mal ve hizmet iiretmek i¢in yapilan ¢aligmalara yatirim projesi denilmektedir.
Ancak bu calismalarin cesitli alternatifler seklinde ve aralarinda bir se¢im

yapabilmeye imkéan taniyacak bigimde ortaya konmasi gerekmektedir.

Bir bagka tanima gdre yatirim projesi; insan ihtiyaclarini karsilayacak mal ve
hizmetlerin (faydalarin) {iretimini saglayacak yeni birimlerin olusturulmasi amaciyla
kaynaklarin  (yatinm projesi maliyeti) belli bir sistematik c¢ercevesinde

harcanmasidir.

En genis anlamda yatirnm projesi, belli mal ve hizmetlerin {iretiminin
gerceklestirilecegi tesisler olusturmak amaciyla kaynak tahsis edilmesini Ongdren

yatirim Onerisidir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat1 (UNIDO)’na gére yatirim projesi; bir
toplumda belirli bir zaman siiresi i¢inde mal ve hizmetlerin iiretimini arttirmak i¢in,

baz1 imkanlar1 olusturma, genisletme ve/veya gelistirmeye doniik bir 6neridir.

Yukarida tanimlamaya ¢alistigimiz yatirim projesi kavraminin igerigini ve sinirlarimi
iyi belirlemek gerekir. Yatirnm projesi Onerilerinin dar kapsam icinde ele
almmamast ve bir yatirim projesi kapsami igerisinde o yatirim projesinin
gerceklesmesi halinde rasyonel bir bigimde islemesini saglayacak biitiin harcama
kalemlerinin bir biitiin olarak ele alinmis olmas1 gerekmektedir. Ornek olarak, belirli
bir yoreye bir fabrika tesisi Onerisi gelistirildiginde bu oneri (yatirnm projesi)
kapsaminda yalmzca fabrika icin gerekli arazi, malzeme, makine-techizat

harcamalarin1 degil ancak bu fabrikalarin rasyonel ¢alismasi i¢in gerekli goriilen



ulasim kolayliklari, enerji hatlar1 ve benzeri altyapi yatirim harcamalarinin da
sermaye yatirimlari ¢ergevesinde ele alinmis olmasi geregini gosterebiliriz. Mekan
boyutunun degerlendirilebilmesi, yatirim projesinin karliliginin gercekei bigimde
tespit edilmesi, zamanlama ve gergekgi yatirim ihtiyacinin belirlenebilmesi, yatirim

projelerinin yukarida sozii edilen sekilde diizenlenmelerine baglidir.

Yatirim projelerinin ¢ok ¢esitli 6zellikleri vardir. Bunlardan bazilari asagida

verilmistir :

1. Proje, gelecekte daha fazla kaynak elde etmek amaciyla mevcut kaynaklarin bir
kisminin bugiinden baglanmasini gerektirir.

2. Gelecekte elde edilecek faydalar i¢in baslanan projelerin gerceklestirilmesi uzun
zaman alabilir. Projelerin hazirlanmasi, analizi, se¢imi ve uygulanmasi i¢in gegen bu
siireye "olgunlagma siiresi" denilmektedir. Kaynaklarin uzun bir doénem i¢in
baglanmasina neden olan bazi projelerin olusturacag: faydal etkilerin goriilmesi ve
hissedilmesi de ¢ok uzun yillar alabilir.

3. Projelerin ekonomik dmiirleri 15 yil ile 50 y1l arasinda degismektedir. Eger yeterli
bakim saglanirsa bazi projeler siirekli olarak da hizmet edebilir.

4. Kaynak kullanarak fayda elde etmek tlizere gergeklestirilen ve karmagik bir yapiya
sahip etkinliklerden olugsan projelerin olduk¢a Onemli digsal etkileri de
olabilmektedir.

5. Bir degisim aract olan proje, bir iilkenin kalkinma amagclarinin
gerceklestirilmesine katki saglamak {izere politik karar almadan baslayarak kaynak
bilesimini ve dilizeyini degistirmeye kadar siirdiiriilen esglidiimlii eylemlerin
tamamidir.

6. Projeler, faydali mal ya da hizmet {iretiminde kullanmak amaciyla arazi
diizenleme, binalar ve diger yapilar, makine, donanim vb. igeren yeni ya da ek
iiretim kapasiteleri olustururlar.

7. Projeler, kisith kaynaklarin vazgecilmez bir bigimde belli bir alana baglanmasina
neden olurken bu kaynaklarin bagka alanlarda kullanilmasin1 da engellemis olurlar.
8. Cok biiylik miktarlarda kaynak ihtiyaci olan bazi biiylik projelerin ( GAP vb.)
planlanmasi, degerlendirilmesi ve uygulamasinin izlenip koordine edilmesi i¢in 6zel
diizenlemeler gerekir.

9. Projelerin tamami, konsolide devlet biitcesinden finanse edilemez ve sik sik farkli

finansman yollarindan yararlanilir. Bunlar; kamu iktisadi tesebbiislerince



olusturulan kaynaklarin kendi yatirnmlarinin finansmaninda kullanilmasi, biitge dis1
fonlardan ya da yerli kalkinma bankalarindan yararlanilmasi, dis tlkelerden ve
uluslararasi kalkinma bankalarindan kredi saglanmasi, projenin tam olarak ya da
ortaklik seklinde yabanci sermayeye acgilmasi, yap-islet-devret modelinin

uygulanmasi ve finansal kiralama olarak 6zetlenebilir (Ayanoglu ve dig, 1996).

2.3. Yatirnm Kararim Etkileyen Faktorler

Isletme yatirrmlarini olumlu veya olumsuz ydnde etkileyen bir takim i¢ ve dis faktorler

vardir. Bunlar, su dort grup altinda ele alinip incelenecektir;

* fsletmenin amaclar1 ve politikalari,
* YOnetimin felsefesi,
* Ekonomik faktorler,

* Ekonomik olmayan faktorler (Biiker, 1994).

2.3.1. Isletmenin amaclan ve politikalar

Isletmenin yatirm Kkararlarini etkileyen i¢ faktdrlerin baginda, onun amaglar1 ve
politikalar1 gelir. Bir yatirim siireci, temel isletme amaglarinin tespiti ile baslar. Bir
takim deger yargilarindan olusan isletme amaglari, igletme politikalarina, planlarina ve
yontemlerine kilavuzluk eder. Isletme amaglarinin yatiim kararlarina etkilerini
gostermek icin bazi amaglart ve bunun sonuglarimi gostermek miimkiindiir. Eger
isletme amag olarak varligin1 uzun siire devam ettirmeyi se¢mis ise, bdyle bir amaci
gergeklestirmek icin, riski az yatirim projeleri {izerinde duracaktir. Isletmenin amaci
biiylime ise, bu durumda yiiksek riskli projeler secilecektir. Biiylik isletmeler, agik
veya gizli bazi politikalara sahiptirler. S6z konusu politikalar isletmenin yatirim
kararlarina da etki eder. Ornegin, lider olma politikas: izleyen bir isletmede yatirrm
konusunda devamli arastirmalar yapan bir boliim vardir. Bu bolim devamli olarak

yatirim projeleri gelistirir, degerlendirir ve yoneticilere sunar.

2.3.2. Yonetim felsefesinin yatirnmlara etkisi

Isletme yoneticilerinin felsefesi, yonetimin sectigi isletme stratejisinde ifade edilir.
Pazarlama ve biiylime konusunda atillgan bir goriis ile iiretim yenilikleri konusunda
tutucu goriis birbiriyle uyusmaz. Mamullerin {iretiminin uzun zaman almasi maliyetleri

etkiler. Donanimlar, yeni makinelerin veya daha iyi durumda kullanilmis makinelerin
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satin alimmasimin karli olacagi noktaya kadar yenilenmeyebilir. Bu durum isletme

yoOneticilerinin kabul ettigi stratejinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

2.3.3. Ekonomik faktorler

Birgok isletmede yatirim kararlar1 ¢ogu kez birka¢g ekonomik veya psikolojik etkene
bagl olarak verilir. Isletmenin yatirim kararim etkileyen ekonomik faktorler,
isletmenin mevcut imkanlarinin yatirim karari sonucu karliligini arttiracak sekilde

kullanilabilmesine imkan saglayan faktorler olarak tanimlanabilir.

Yatirnm kararlarini etkileyen ekonomik faktdrleri on ana baglik altinda incelemek

mumkiindr.

2.3.3.1.Potansiyel fonlar

Yatirim i¢in gerekli fonlar uzun devre esasina gore saglanmalidir ¢iinkii bu fonlarin

geri gelmesi uzun bir siireyi gerektirir.

Uzun devreli fonlarm en énemli kaynaklari, uzun siireli bor¢ alma, yeni hisse senedi
satilmast ve dagitilmayan karlardir. Tesebbiise bagli isletmelerin satilmasi veya
sermaye mallar1 ve donanimin satilmasi da fonlarin kaynagi olabilir. Baz1 durumlarda
isletmelerin mal stoklarin1 azaltmas: da fon olusturur. Alacaklarda yapilan azaltma da

fon olusturan bir baska yoldur.

Uzun devirli fonlarin kaynaklar1 arasinda se¢im yapmak yiiksek yonetimin isidir. Bu,
isletmenin gelecegi hakkinda uzun siireli etkileri olacak, en uygun alternatifin

secimidir.

2.3.3.2. Satis tahmini

Biitiin isletme planlari, isletmenin mamulleri i¢in satis potansiyelinin tahmini ile
baslar. Satis potansiyeli, isletmenin duyurdugu ve arz ettigi hallerde miisterilerin satin
alacagi toplam birim olarak tanimlanir. Satilacagi tahmin edilen birimlerin miktarina
dayanarak isletme ilave donanmim satin alinmasini veya mevcut donanimin

yenilenmesini planlamalidir.

Gecmiste verilmis kararlarin bugiinkii sonuglart hakkinda pek az sey yapabilen
yonetim, bugilin verdigi kararlarin gelecekteki etkilerini diistinmelidir. Bunun igin,
isletme kisa siire i¢in oldugu kadar, uzun siire i¢in de pazarin durumunu ve satis

potansiyelini tahmin etmeli, biiylime ve yenilik ¢abalarmi planlamalidir.
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2.3.3.3. Uretim bi¢imi

Uretim, ya siparis iizerine yapilir, ya da iiretilen mallar talep edildik¢e satilmak iizere
stoklanir. Bazi durumlarda da siparis ve stok i¢in {iretim tiirlerinin bir bilesimi s6z
konusu olabilir. Uretim bic¢iminin isletmenin mamullerine uygunlugu yatirim
kararlarinin verilmesinde g6z oniinde tutulmalidir. Burada is¢iligin marjinal maliyeti

ve sermayenin marjinal maliyeti dikkate alinmalidir.

Gegmis yillarda genel amagli donanim ve oldukea hiinerli isgiicii kullanmak karliydu.
Iscilik maliyetlerinin giderek artmasi sonucunda otomasyon 6nem kazanmustir.
Otomasyon yatiriminda baslangigtaki yatinm miktar1 yiliksek olacak fakat kalifiye
isciye ihtiya¢ azalacagindan iscilik maliyeti diisiik olacaktir. Yonetim bu durumu goz

oniinde bulundurarak yatirim kararini vermelidir.

2.3.3.4. Risk ve belirsizlik

Gelecegin riski ve belirsizligi, isletme kararlarinin hepsinde géz oniinde tutulmalidir.
Yatirimin yapilip yapilmamasinda géz oniine alinan ve gelecegi ilgilendiren her faktor,
onceden kesinlikle bilinemeyen ve sadece tahmin edilen degismelere ugrayabilir.
Isletme giderleri, hasilat, faiz oranlari, sermaye bulma olanaklari, yeniden yatirim

olanaklar1 veya sermayenin maliyetinde degismeler olabilir.

Belirsizligi azaltacak bilgiyi toplamak her zaman miimkiindiir ve bu ortalama olarak
tahminlerdeki hatay: azaltir. Ilave bilgi toplanmast ilave giderleri gerektirir ve burada
onemli olan nokta, toplanacak bilgi i¢in harcanacak paranin bu bilginin saglayacagi

maddi katkidan daha fazla olmamasina dikkat etmektir.

2.3.3.5. Zaman

Zaman, sermaye yatirim kararmi igletmenin uzun devreli planinin pargast olarak ve
tiretilmesi  planlanmis mallarm  {retilmesinde kullanilacak sermaye mallarimin

seciminin zamani olarak iki sekilde etkiler.

Isletmenin uzun devreli plan1 bir yil sonrasi igin oldukca ayrintili olarak baslar, 5 veya
10 yil sonrasina uzandik¢a daha az ayrmtili hale getir. Uretimde kullanilacak 6zel
donanim, planlara bir y1l veya iki y1l 6nceden alinir. Yapilar, genel amaglt donanim 3-5

y1l 6nceden planlanabilir ve son olarak sermaye fonlarinin planlamast yapilir.
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Zaman sec¢iminde bir bagka nokta, yeni mamullerin gelistirilmesi ile ilgilidir. Yeni
mamul {iretimi degisik donamm gerektirir. Yeni mamulleri pazara erken ¢ikarma,
mamuliin basaris1 bakimindan 6nemlidir Bundan dolayi, imkanlarin saglanmasi ve

donanimin satin alinmasi1 mamul bigimlenmesi ile paralel yiiriiyecektir.

2.3.3.6. Rakiplerin davranisi

Genel olarak ekonomistler, rekabetci bir ekonomik ortamin ekonomik gelisme ve
yiiksek bir yatirim i¢in yardim edici oldugunu ileri siirerler. Bu gortiis, isletmelerin
karlarim1 artirmak isterlerken iiretim giderlerini diisiirecekleri diisiincesine dayanir.
Siddetli rekabetin oldugu bir ortamda, isletmeler isterlerse giderlerini azaltici her
yeniligi izleyebilirler. Yenilik ise, yatirim yapilmasini gerektirdiginden, pazar yapisi

yiiksek diizeyde bir yatirim i¢in uygundur.

Rekabetci bir ortamda yonetim, bircok nedenle ciddi rakiplerini tanimak zorundadir.
Bu nedenlerden biri, daha etkili donanimlari olan veya daha iyi mamul {iretici donanim
kurmaya devam eden rakiplerin endiistrideki isletmeleri tehdit etmesidir. Rakiplerin

biiyiime ve yatirim stratejilerinden haberdar olmak gereklidir.

2.3.3.7. Enflasyonist fiyat degisimleri

Ekonominin devamli bir enflasyon iginde bulunmasinin anlami, paranin gergek satin
alma giiciiniin her y1l azalmasidir. Yatirim projelerinin giderleri ve hasilatlari birbirine
esitse, fiyat diizeyindeki degismeler, vergiden onceki geliri ¢ok az etkiler. Bunun
yaninda, enflasyon doneminde gelir vergisindeki artis, fiyat artisindan daha fazladur.
Clinkii, verginin hesaplanmasinda esas olan amortismani, varligin orjinal maliyetine
baghdir ve fiyat degismeleri ile degisiklik gostermez. Enflasyon igindeki bir
ekonomide, isletmeler, ya kar paylarin1 enflasyon etkisindeki paranin deger kaybi ile
orantili olarak arttirmayacak ya da fiyatlar1 artan sermaye donanimini yenilemek i¢in

gerekli fonlart kolaylikla bulamayacaklardir.

2.3.3.8. Nakit akis1 biitcesi

Yapilmasi diisiiniilen her yatirim igin, isletmeden iceriye ve disariya nakit akigini
gosteren nakit akisi biitgesi diizenlenmelidir. Nakit akis1 biitgesinin analizi sermaye
yatirim kararmni iki yoldan etkiler. Birincisi, yatirimin yapilma zamaninda bir
degisiklik yapmak gerekli ise bunu isaret eder. ikincisi, nakit akisi1 biitgesi alternatif

yatirimlar i¢in nakit akimlarinin zamanini gosterir. Projenin ilk yillarinda yiiksek nakit
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girisleri gosteren yatinmlar daha ¢ok tercih edilebilir. Degisik Omiirlii projeler
karsilastirildiginda, nakit biitgesi, daha kisa Omiirli projelerin tekrar yatirima
ayrildigin1 gosterir. Tekrar yatirnm orani konusu, sermaye yatirim analizlerinde g¢ok

Onemli tartigmalara yol agmustir.

2.3.3.9. Vergiler

Vergilerin yatirnm kararlarma etkisi birka¢ yonden incelenebilir. Bu etkenlerden
birincisi, miikellefin elindeki paranin devlete vergi olarak verilmesi zorunludur. Bu
yolla miikellefin yatirim veya harcama kapasitesi daralmis, baska bir deyisle ekonomik
glicii azalmis olmaktadir. Vergilemenin ikinci etkisi, yatirim i¢in harcanan paranin,
ancak belirli bir oranin her yil asinma ve yipranma payi olarak gelirden diisiilmesine
izin vermesinden kaynaklanmaktadir. Bdylece, sabit iliretim aract i¢in harcanmig
paranin gelir vergisine tabi gelirden her y1l ancak belirli bir kismi diisiilecektir. Paranin
zaman degerini gdz Oniinde tutacak olursak, yatirimin maliyeti ayn1 miktarin bir defada

gider olarak yazilmasi durumunda daha yiiksek olacaktir.

2.3.3.10. Tesvik tedbirleri

Miitesebbisler yatirim karari verirken kar amaciyla hareket ederler ve yatirrmin kar
saglayacagina inanirlarsa yatirnm karart verirler. Ayni durum yatinmin yapilacagi
bolge agisindan da gecerlidir. Eger yatirim yapilmasi diisiiniilen bolge veya saha
yatinmin karhiligim1 etkileyebilecek  avantajlara sahipse, o bdlgelere yatirim

yapilmasi tercih edilir.

Miitesebbislerin kararlar1 tizerinde etkili olan tesvik avantajlarim1  su  sekilde

siralamak miimkiindiir;

1. Yatirimin maliyetini diistirmek; Yatirim indirimi, vergi, resim ve harg istisnasi ile
gimriik, vergi ve resim muafiyeti gibi mali tesvikler yatirnmin maliyetini
diistirmektedir.

2. Finansman ihtiyacint hafifletmek; Disiik faizli i¢ ve dis yatirim kredileri, isletme
kredisi, yatirnm destekleme primi, tesvik primi gibi finansal nitelikli tesvikler ile
finansman fonu uygulamasi sayesinde yatirim ve isletme asamasinda yatirim igin
gerekli finansmanin saglanmasinda tesviklerle yatirnmciya destek olunmakta ve

kolaylik saglanmaktadir.
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3. Karliligi arttirmak; Altyapr yatirnmlarinin devletlerce yapilmasi, ucuz arsa ve
arazi temini, vergi resim ve harglardan muaf olunmasi maliyetleri diistirerek,

yatirimin karhihigimi arttirmaktadir (Duran, 1998).

2.3.4. Ekonomik olmayan faktorler

Ekonomik olmayan faktorler, etkileri ekonomik fakat dlgiilmesi gercekten zor olan
faktorler olarak goriiniirler. Cogu kez, etkileri karakter olarak uzun devreli olabilir. En
acik ekonomik olmayan faktor donanmmin saglikli calismasidir. Sayist bilinmeyen
kazalardan kurtulmakla saglanan tasarrufun miktarin1 bilmek zordur. Ayni zamanda
yaralanan is¢inin c¢ektigi aciya ve ilk tedavisinin yapilmasi icin igyerinde kaybedilen

zamana para ile dlgiilen bir deger ifade etmek zordur.
Yatirim kararini etkileyen asagidaki faktorlerin de gozden uzak tutulmamasi gerekir.

* Makineleri ¢alismaya hazirlama zamani, aylak zamani, dokiintii oran1 ve insangiicii
ithtiyact tahmin edilenden daha fazla olabilir.

* Yeni donanim yerlestirildiginde, onceki calisma aligkanliklarindan ve adetlerden
vazgegmek zor olabilir.

* Daha biiyiik bir konumluk yeri nedeniyle sehir merkezinden uzakta kurulan
isletmeler, iggdrenlerin sehir merkezinden igyerine tasinmasi i¢in 6nceden gerekmeyen
tasima hizmetlerine ihtiyac duyabilir.

* Yeni yatirnm nedeniyle ihtiya¢ duyulan calisma sermayesi, beklenenden fazla
olabilir.

* Aslinda ekonomik olup da, isletmenin kontrol alan1 disinda kalan faktorleri de
burada saymak miimkiindiir. Bunlar; genel ekonomik sartlar, tiiketici aligkanliklar1 ve
rekabet sartlaridir.

2.4. Yatirim Projesinin Hazirlanma Siireci

Bir iilkedeki ekonomik gelismenin sartlarindan biri de yatinnmlarin rasyonel bir sekilde
en verimli alanlara yapilmasidir. Uretim faktdrlerinin etkin ve verimli kullanimi en
uygun zamanda gerekli olan yatirimlarin yapilmasi ile gerceklesir. Ulkelerin
kalkinmasindaki temel faktorlerden biri de karli ve verimli alanlara sermayenin

tahsisidir.
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Bir yatirnm projesi birbirini izleyen degisik asamalardan gegerek hazirlanir. Bu
asamalardan birinin goézden uzak tutulmasi tutarli kararlar almayr giiglestirir.
Ayrica yatirnm projelerinin gerek yurt igi, gerek yurt dist kredi kurumlarma
sunulabilecek nitelikte ve onlarin degerlendirmelerine imkan verecek sekilde
hazirlanmasi1 gerekmektedir. Devletin vermis oldugu tesviklerden yararlanmak

icin de yatirim projesinin belirli esaslara gore hazirlanmasi gerekmektedir.

2.4.1. Yatirim projesini hazirlama safhalar

Yatirim projesi; yatirimin ekonomik émrii, yatirim dénemi ve tasfiye donemi boyunca
ve genelde belirsizlik ve risk ortaminda; verimlili§inin ve yararlilik derecesinin
Olgiilmesi ile gergeklesebilirliginin belirlenmesi amacina yonelik bir plan olarak
hazirlanir. Yatirnm projesinin hazirlanmasi asamasinda ayrica yatirim igin gerekli
olan fonlarin kaynaklari lizerinde de durulur. Uzun siireli, biiyiik 6l¢iide kaynak
ayirmay1 gerektiren yatirim kararimin sezgiler ile alinmasi diisiiniilmeyecegine
gore, bir secenek olarak kararin dogrulugunu kanitlayacak projeye dayandirilmasi

gerekir.

Bir yatirim projesinin hazirlanmasindaki agsamalar1 baglica sekiz grupta toplamak

mumkindiir.

* Proje fikrinin dogusu,

* On arastirma,

* Fizibilite etiidd,

* Genel degerlendirme ve yatirim kararinin alinmasi,
* Kesin proje,

* Projenin uygulanmasi,

¢ Deneme iiretimi,

» Uretime gecis (Asikoglu, 1994).

2.4.1.1. Proje fikrinin dogusu

Bir yatim projesinin amaci belirli bir mal veya hizmet {iretiminin
gerceklestirilmesidir. Uretilecek ¢ok sayida mal ve hizmet tiirii bulunduguna gore,
yatirimcilar pek ¢ok sayida yatirnm alternatifi ile karsi karsiyadir. Biitiin yatirim
alanlar1 iizerinde derinligine bir inceleme yapmanin, ekonomik, teknik, finansal ve

hukuki etiitleri hazirlamanin gii¢liigli nedeniyle, proje hazirlamadan 6nce {imit verici
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yatirim alanlarinin belirlenmesi ile proje fikri dogar. Yeni yatirim projelerinin ele
alinmasi, isletmeler i¢in ayrintili ¢alismalart ve biiyliik maliyetleri getireceginden,
projeler arasinda tercih yapmay1 ve sonugta yatirim karart almay1 gerektiren 6nemli

faktorler vardir.

Isletmenin yatirrm yapma konusunda fikrini etkileyen faktdrlerin basinda amaglar
ve politikalar1 gelir. Bir yatirim fikrinin ortaya ¢ikisi temel isletme amaclarinin

tespiti ile baglar.

Isletmeler faaliyetleri siiresince, karlarmm belirli bir kismini1 dagitmayarak
isletmede alikoyabilmektedir. Bu durumda olusan fonlar1 etkin ve verimli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yatirnm fikri ortaya ¢ikar. Bazi isletmelerde
kullanilmayan bir¢ok varlik bulunabilir. Kullanilmayan varliklarin etkin ve verimli

sekilde kullanilmas1 amaci1 yatirim fikrinin ortaya ¢ikmasina neden olur.

Tiketicilerin ihtiyaglarindaki degisiklik bir taraftan diretilen mallarin
niteliklerini degistirmeyi zorunlu kilarken, diger taraftan da yeni tiir mallarin
iiretilmesini gerektirmektedir. Uretimin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi

yatirim fikrini ortaya ¢ikarir.

Isletmeleri yatirima yonelten ve yatirrmm biiyiikliigiiniin belirlenmesinde rol oynayan
en onemli faktorlerden biri de gelecekteki satis diizeyidir. Isletmeler {iretim artis1
saglamak amaci ile mevcut iiretim tesislerini daha yiiksek kapasite kullanim orani
ile calistirabilecekleri gibi, mevcut talebi karsilamak amaci ile tesisin biiyiitiilmesi

veya yeni bir tesisin kurulmasi fikrini benimseyebilir.

2.4.1.2. On arastirma

Yatirnm kararlar1 nitelikleri itibar1 ile ¢ok detayli analizler sonucunda alinan
kararlardir. Yatirim karar1 isletmenin gelecegini dnceden yonlendiren bir karar
niteligini tasir.

Sistem yaklagimi agisindan yatirim projelerinin hazirlanmast, bir 6n arastirma, bir de
esas arastirma, olmak tiizere iki boliimden olusur. Yatirim projesinin hazirlama siireci
on arastirma ile baslar. On arastirma sirasinda yapilan islemler, gercekten bir

yatirima gerek duyulup duyulmadigi, eger yatirinma gerek duyuluyorsa ne gibi

tesislere ihtiya¢ oldugunun ortaya konulmasinin arastirilmasidir.
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Yatirim projesinin hazirlanmasi siirecinde yapilan 6n arastirmada, yatirimin uygun olup
olmadig1 ana hatlari ile ortaya konur. On arastirma sonucunda olumlu sonuglar elde

edilirse, esas arastirma kapsamindaki ¢aligmalara gegilir.

Bir yatirim projesinin amaci, belirli bir mal veya hizmet iiretimi olduguna gore
yatinmcilar ¢ok sayida  yatinm alternatifi ile karst karsiyadir. Biitiin  yatinm
alternatiflerinin hepsi igin ayr1 ayr1 yatirim analizi yapmak uzun zaman gerektiren
masrafli bir istir. Proje hazirlanmadan 6nce yatirim alanlart hakkinda 6n arastirma
yaparak bir 6n se¢im yapmak gereklidir. Bu aragtirmalarin sonucunda timit verici yeni
yatirim alanlarinin belirlenmesi ile proje fikri dogabilecegi gibi bazi yatirnmlardan da

zaman ve para kaybina ugramadan baglangigta vazgegmek miimkiin olabilecektir.

2.4.1.3. Fizibilite etiitleri

On aragtirma, {imit verici yatiim alanlarimin belirlenmesi igin yapilmakta ve bir yatirrmin
basarisinin baslangi¢ noktasmi teskil etmektedir. On arastirma sonucunda ortaya
¢ikan yatirim alternatiflerinin ekonomik, teknik, finansal ve hukuki fizibilite etiitlerinin

hazirlanmasi, yatirim projesinde temel arastirma sathasini olusturur.

Yatirim projesinin temel arastirma sathasinda, yatirimin biiyiikliigii, yatirnmda teknoloji
diizeyi, yatirnma tahsis edilecek sermaye miktari, kurulacak tesislerden yararlanma
sliresi, yatirimin saglayacagi gelir, iiretilecek mamullerin birim maliyet fiyatlar, yatirilan
sermayenin verimliligi, iistlenilen risk ve yatirrmim milli ekonomi agisindan faydasi ortaya

konur.

Fizibilite etiidii, yatirnmcinin ne iiretecegi, nasil lretecegi, iretilen malin hangi
fiyattan nereye satilacagi, ne kadarlik bir yatirim tutarina fon saglayacagi, yatirimdan ne

kadar gelir saglayacag sorularina cevap vermelidir.

2.4.1.4. Genel degerlendirme ve yatirim karar

Bir projenin uygulamaya elverisli olup olmadigimni, noksan, zayif ve hatal
hususlariin bulunup bulunmadigini, ekonomik ve teknik 6dmrii i¢inde kendisini
O0deyip 6deyemeyecegini veya karlilik derecesini 6l¢mek i¢in yapilan ¢alismaya

proje degerlendirilmesi denir.

Bir projenin degerlendirilmesi i¢in yapilacak ¢aligmanin bi¢imi ve kapsami, projenin
ait oldugu sektoriin ozelliklerinden baska, projenin hazirlanmasi igin yapilan

arastirma, analiz ve tasarim gibi ¢alismalarin yogunluguna baghdir.
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Projenin genel degerlendirilmesi fizibilite raporuna dayanir. Bu degerlendirme
sonucunda yatirirm kararmin verilip verilmeyecegi agikliga kavusur. Yatirimci
fizibilite raporundaki bilgilerin 1s18inda, basta ticari karlilik olmak iizere, gesitli

verileri g6z 6niinde bulundurarak, yapacagi degerlendirme sonucunda karara varir.

Bir yatirim projesi yatirimci tarafindan degerlendirilebilecegi gibi projeyle ilgili
farkli gevreler tarafindan da degerlendirilebilir. Devlet, projelerin tesvikten
yararlanip yararlanamayacagma iliskin degerlendirmeyi yaparken, projeye fon
saglayacak kisi veya kurumlar projenin karliligini; yerel yonetimler projenin

bolgeye saglayacagi katkiy1 degerlendirirler.

2.4.1.5. Kesin proje

Hazirlanan yatirnm projesi ilgili gevreler tarafindan degerlendirildikten sonra
projenin kabuliine karar verilirse projenin kesin proje haline doniistiiriilmesi

gereklidir.

Kesin proje safthasinda, yatirnmer hakkinda genel bilgiler, isletmenin hukuki sekli
ve proje hakkinda genel bilgiler verilerek proje tanimlanip, plan ve programlar ile
iligkisi ortaya konur. Daha sonra projede dngoriilen yapilarin, ayrintili planlar: ve
projeleri hazirlanip teknik hesaplamalar1 yapilir. Isletmenin iiretim siirecinde
kullanacag1r makinelerin kapasiteleri, maliyetleri, siparisten sonra teslim siireleri

belirlenir. Uretimde patent veya lisans konusu olacaksa gerekli anlasmalar yapilir.

2.4.1.6. Projenin uygulanmasi ve yatirim kararmin gercgeklestirilmesi

Yatirnma iligskin ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitler yapilip proje ortaya
ciktiktan sonra, ilgili ¢evrelerde tartisilip yatirim karari verilmesinin ardindan sira

projenin uygulanmasina gelir.

Yatirim projesi hazirlama amaglarindan biri de yatirnmin nasil ve hangi siirede
gergeklesecegini ve igletmenin ne zaman iiretime gegecegini dnceden belirlemektir.
Yatirim projesinin uygulanarak gercgeklestirilmesi i¢in, belirli programlarin
hazirlanip uygulanmasi gereklidir. Bunlar arsanin satin alinmasi, isgiicii, yol,
su, enerji problemlerin halledilmesi, insaat sahasinin tanzim edilmesi, ingaata
baglanmasi, makine ve donanimin siparislerinin verilmesi ve insaat mahalline
getirilmesi, montajin yapilmasi, hammadde temini, gerektiginde isgdrenlerin

yetistirilmesi ve pazarlama kanallarinin hazirlanmasidir.
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2.4.1.7. Deneme iiretimi

Yatirim planlar1 ne kadar ayrintili yapilirsa yapilsin yatirimin gerceklestirilip
liretim asamasina gegilmesi hemen miimkiin olmaz. Bir iiriiniin pazara giris
asamas1 onemli bir baglangictir. Tiiketiciler iiriinler ile ilk karsilastiklar1 zaman o
iriin hakkinda karar verirler. Bu durumda 6nceden belirlenen kalite standardina
ulasmadan irlinleri pazara sunmak isletmeler igin iyi olmayan imajlarin

olugsmasina yol acar.

Isletmeler énceden belirlenen kalite standardina ulasincaya kadar iiriinlerini pazara
sunmazlar. Onceden belirlenen kalite standardma ulasildiginda, iiriinlerini pazara
sunma asamasina gelinmistir. Bu asamaya kadar gegen siire ise, isletmede deneme

uretimi sathasidir.

2.4.1.8. Uretime gecis

Uretime gegis safhasi, deneme iiretiminin sonucunda faaliyetlerin énceden belirlenen
standartlara ulastig1 safthadir. Bu sathada deneme iiretimi donemindeki aksakliklar

ortadan kaldirilmig, artik normal iiretim faaliyetleri baglamistir.

Uretime gecis asamasi tesisin resmen acilma safhasidir. Bu asamaya gelinceye kadar

yatirim ile ilgili biitiin projeler gerceklestirilmistir.

Isletmenin iiretime ge¢mesi ile birlikte, projenin hazirlanmas1 ve uygulanmasi
tamamlanmigstir. Artik isletme faaliyette bulunan diger isletmeler gibi normal

tiretim faaliyetini siirdiirmektedir.

2.5. Piyasa Etiidii ve Talep Tahmini

Yatirim projesinin hazirlanma stirecinde, ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitlerin
yapilmasi gerekir. Bu etiitler ¢cogu zaman ayn1 anda baglar ve birbirine paralel olarak
devam eder. Ancak bazi durumlarda hazirlanacak projenin ozelligine gore belirli
etlitlerin Oncelikle yapilmasi gerekebilir. Ekonomik etiitler; pazar arastirmasi, talep
tahmini, kapasite saptanmasi ve kurulus yeri se¢imi konusundaki aragtirmalar1 ve
kararlar1 igerir. Kapasitenin tespiti ve kurulus yeri se¢imi ileride detayli olarak
incelenecegi icin bu boliimde ekonomik etiitlerle ilgili olarak piyasa etiidii ve talep

tahminleri incelenmistir.
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Yatirim projesinin ekonomik yonden hazirlanmasi siirecinde talep ile ilgili aragtirmalar
onem tagir. Talebin belirlenmesinde ise, pazarin yapisinin ortaya konmasi ilk sarttir.
Talep ile ilgili arastirmalarin ilk asamasinda, pazar yapisini ortaya koyacak pazar
arastrmasimin  yapilmasi gereklidir. Yatinmin gerceklestirilmesi ile {iretilmesi s6z
konusu olacak mal ve hizmetlere iliskin pazarin biiyiikliigii, bu pazarin gelecekte
gosterecegi gelisme, i¢ ve dis pazarin Ozellikleri, yapilacak yatirim ile pazarin ne
kadarmnda etkili olunacagi, muhtemel pazar payi, mal ve hizmetlerin pazarda hangi imaj ve
Ozellikler ile satilacagi, satis fiyatimn ne olacagi pazar arastirmasindan elde edilecek

bilgilerle belirlenir.

2.5.1. Piyasa etiidii

Isletmeler, tiiketicilerin ihtiyacini karsilamak amaciyla iktisadi mal ve hizmet iireten
birimlerdir. Tiketicilerin ihtiyaclarmi1 karsilayacak {irlinleri {irettikleri siirece
faaliyetlerine devam ederler. Uretilen mala veya hizmete talep olmadiginda,
isletme satis yapamayacak, belirli bir siire sonra da faaliyetine son vermek zorunda
kalacaktir. Isletmelerin hangi miktarda ve 6zellikte, ne kadar mal veya hizmet iiretecegi

pazardaki mevcut ve gelecekte olugsmasi muhtemel taleple sinirlidir.

Piyasa arastirmasi yeni kurulacak isletmeler agisindan ¢ok onemlidir. Ciinkii hangi
malin, hangi 6zellikle, hangi fiyatla, ne miktarda, kimlere, nerelerde satilacagi piyasa
arastirmast ile belirlenir. Eger isletmeler tiretecekleri mallarin 6zelliklerini ve kimlere,
nerelerde, ne miktarda satacaklarini Onceden saptarlarsa, iliretime gecildiginde
karsilagilabilecek problemlerin 6nemli bir boliimii ortadan kaldirilmis olacaktir. Piyasa
arastirmasinin istenilen diizeyde yapilmamasi isletmeleri ve iilkeyi bir dizi olumsuz
durumla kars:1 karsiya birakir. Isletmeler agisindan bu olumsuzluklarin en énemlileri,
talebin yeterli olmadig1 sektorlere yatirnm yapilip lretilenlerin satilamamasi ve
dolayisiyla isletmenin istenilen kapasitede kullanilamamasidir. Ulke agisindan ortaya
cikabilecek olumsuzluk ise, arz fazlasi olan sektorlerde yatirim yapilmasi, sermaye
mallarinin gereksiz sekilde bu sektorlere tahsis edilmesidir. Oysa sermaye bir liretim
faktoriidiir ve tiim iilkelerde bir maliyeti vardir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise

maliyet daha yliksektir.

Yatirim projelerinde piyasa etiitlerinin saglikli bir sekilde yapilmamasi, bir
yandan yetersiz mallarin tiretilmesiyle ekonomide kullanilmayan kapasitenin ortaya

cikmasina, dolayisiyla kaynaklarin ve sermayenin verimli kullanilmamasina neden

21



olacak, diger yandan da kolaylikla iiretilebilecek mallar, yeterli piyasa arastirmasi
yapilmadigt i¢in {iretilemeyecek ve bu mallar ithal yolu ile saglanarak Onemli

6lciide doviz kaybina yol agacaktir. Sonugta da fiyatlar yiikselecektir.

Yatirim projesinin hazirlanma siirecinde, piyasa etiitleri sonrasi iiretilmesi diisiiniilen
mala iligkin olarak yeterli miktarda talebin olamayacagi belirlenirse, teknik ve
finansal etiitlere gegmeden projeden vazgecilir. Boylece gelecekte ortaya gikmasi
muhtemel olumsuz durumlardan kaginilabilecegi gibi, projenin hazirlanmasi i¢in

gereken diger harcamalardan da tasarruf saglanilmis olur.

2.5.1.1. Piyasa etiitlerinde bilgilerin toplanmasi

Yatirim projelerinin  hazirlanmasi ¢aligmalarinda piyasa etiidii ile ilgili teorik
modellerin kurulmasi kadar, pratik uygulamalar da dnem kazanmaktadir. Piyasa
etiitleri yapilirken, isletmenin piyasa mekanizmasi icerisinde yasama, tutunma
olanaklar1 ve piyasadaki etkinli§i yaninda piyasaytr olusturan biitiin faktorler

arastirilir. Ancak piyasa sartlar1 belirlendikten sonra yatirim karari verilebilir.

Piyasa etiitlerinde gerekli olan veri ve bilgilerin sistemli bir ¢alisma ile toplanmasi
gereklidir. Gerek tilkemizde gerekse diinyada, ekonomik ve sosyal kuruluslarin bir
cogunda cesitli nedenlerle bu tiir arastirmalar yapilmaktadir. Yatirim projesinin piyasa
etiitlerine 1liskin veri ve bilgiler, bu kuruluslarin yayimnlarindan saglanabilir. Bununla
birlikte bazen yatirim projesinin piyasa arastirmasi i¢in gerekli bilgi ve verilerin, soz
konusu kaynaklardan saglanmasi miimkiin olmamakta, dogrudan toplanmalari

gerekmektedir.

Veri ve bilgilere ulasmak icin miilakat, anket, érnekleme ve mektup gibi ¢esitli
yollardan yararlanilabilir. S6z konusu bilgi ve veriler orjinal kaynaklarindan veya

muhtemel tiiketicilerden saglanir.

Piyasa etiitlerine iliskin ihtiyag duyulan bilgi ve veriler, daha dnce bagska kisi ve kuruluslar
tarafindan toplanmus ise, bu veri ve bilgilerden yararlanilabilir. Bu tiir veri ve bilgilere,

hazir bilgi ve veriler de denilmektedir.

2.5.1.2. Piyasa etiitlerinde toplanacak bilgilerin cesitleri

Yatinm projesinde, iretilmesi amaglanan mal ve hizmetin piyasa aragtirmasi
yapilirken, toplanmasi gereken c¢ok sayida bilgiye ihtiya¢ vardir. Bu bilgileri,

isletmenin faaliyet gosterecegi pazarin rekabet yapisina iligkin bilgiler, iiretilecek
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mal veya hizmetlerin kullanim yerleri ve o6zellikleri, tiiketicilerin davranis ve
egilimleri, pazardaki fiyat ve maliyetler, arz kaynaklari, dagitim kanallari,
mevsimlik degismeler, tiiketicilerin gelir diizeyleri, kiiltir durumlar1 ve
aligkanliklari, izlenmekte olan genel ekonomi politikasi, rakip mal ve hizmetler

olmak tizere incelemek mimkiindur.

Yatirim projesinin hazirlanma siirecinde, ekonomik yonlii incelemeler yapilirken,
hangi pazara mal ve hizmet arz edileceginin ve bu pazarda yiiriirliikte olan sartlarin
analiz edilip, ortaya konulmasi gereklidir. Isletmelerin faaliyet gdsterecegi
pazarin yapist isletmelerin satislarinda ve satiglara iliskin yontem ve tekniklerin
belirlenmesinde onemli rol oynamaktadir. Bu nedenle pazarin yapisina iligskin
bilgiler toplanirken ilk adim, pazarin rekabet yapisinin belirlenmesi olmalidir.
Mal ve hizmetlerin satisinin yapilacagi pazar, serbest rekabet pazari, tekelci

pazar veya aksak rekabet pazar1 olabilir.

Uretilmesi diisiiniilen malin, tiiketim mali, ara mal ya da iiretim mali siflarindan
hangisine girdigi &nceden belirlenmelidir. Uretilmesi diisiiniilen maln temel
karakteristigi belirlendikten sonra, mal ve hizmetin piyasadaki adi, standart boyutlari,
agirligi, ambalaji ve hangi 6zelliklerinin 6n planda tutulacagi ayrintili olarak ortaya

konmalidir.

Uretilmesi planlanan mal ve hizmetin kullamm yerleri ve dzellikleri bazen biitiin diinyada
benzerlik gosterirken, bazen de ¢esitli iilkelerde farkli olabilmektedir. Bu farkliliklar,
mamuliin ticari seklinin belirlenmesinde 6nemli bir faktor olan ambalajin gramajinda
olabilecegi gibi mamuliin fiyatlandirilmasinda da ortaya cikabilir. Bu nedenle mamuliin
hangi pazarda satilacagi onceden belirlenmeli ve bu pazarin yapisina iliskin bilgiler

onceden toplanmalidur.

Tiiketicileri mal ve hizmet satin almaya yonlendiren egilimlerin ortaya konulmasi, mamul
gelistirmesinden, mamuliin talebinin olusturulmasi ve satiginin gergeklestirilmesine kadar
gecen tiim iglemlerin etkin ve verimli sekilde yapilmasini saglar. Tiiketici egilimlerinin
neler oldugunu ortaya koymak, bu egilimler dogrultusunda mamul planlamasi yapmak,
diger bir deyisle tiiketicilerin ihtiya¢ duyduklar1 ve bu ihtiyaglarini tam olarak
karsilayabilecekleri mallarin iiretilmesini saglamak ya da isletmenin gelecekte
karsilasabilecegi satis ile ilgili olumsuz durumlari 6nceden goriip ortadan

kaldirmay1 ifade etmektedir.
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Pazardaki tiiketici egilimlerinin belirlenerek, bu egilimlere uygun mal ve
hizmetlerin gelistirilip iiretilmesi, tiiketicilerin taleplerinin artmasina diger bir

ifade ile isletmenin satiglarinin yiikselmesine neden olacaktir.

Isletmelerin iiretecegi mala iliskin maliyet bilgileri ve malin pazardaki satis fiyati,
maln talebinin ve isletmenin karinmn belirlenmesinde &nemli rol oynar. Isletmenin
tiretecegi mal ve hizmetler halen {ilke i¢inde tiretiliyorsa, iiretim maliyetlerinin, toptan
ve perakende satis fiyatlarmimn ve sartlarinin bilinmesi gereklidir. Uretilmesi
diistiniilen mal, heniiz yurt i¢inde iiretilmeyip ithal ediliyorsa, yine bu mala iliskin
olarak, tretildigi iilkedeki iiretim maliyeti, ithal etme maliyeti, piyasadaki satis

sartlar1 ve satis fiyat1 belirlenmelidir.

Uretilmesi diisiiniilen mal ile ilgili bilgiler toplanirken aym sektdrde benzer mallar
iireten isletmelerin kurulu kapasiteleri, iiretim miktarlari, kapasitelerini hangi
oranda kullandiklari ortaya kondugunda, bu sektordeki iretim kapasitesi ve kapasite
kullanim oranlart ortaya c¢ikar. Eger isletmeler kapasitelerini etkin sekilde
kullanamiyorlarsa, bu sektorde, kurulu kapasite fazlaligindan s6z etmek yerinde
olacaktir. Kurulu kapasite fazlaligi olan sektorlerde ayni teknoloji ile iiretim
yapilacaksa, malin satisinda yogun rekabet yasanacak ve kar marjlar1 oldukga

sinirlt olacaktir.

Uretilen mal ve hizmetlerin, iireticiden tiiketiciye dogru akisinin saglanmasinda,
cesitli dagitim kanallar1 kullanilmaktadir. Bir malin, ireticiden tiiketiciye
ulastirilmasinda, dagitim kanalinin se¢imi ve etkin olarak isleyisi biiyiikk 6nem
tasimakta ve dretilmesi diislinlilen malin dagitim kanalma iligkin bilgilerin
toplanmasi zorunluluk arz etmektedir. Uretilmesi planlanan malin tiiketicilere en
etkin sekilde ulagtirilmasini saglayacak dagitim kanallar1 incelenmeli, bu kanallar
hakkinda bilgi toplanmali, bu kanallarda yer alan toptancilarin, perakendecilerin,

acentelerin isleyisine ve etkinligine iliskin bilgiler toplanmalidir.

Mamuliin tiiketicilere ulastirilmasinda, uygun bir dagitim kanali seg¢ilmediginde
veya secilen dagitim kanal etkin bir sekilde kullanilmadiginda isletme, tiiketicilerin
talebine ulasamayacaktir. Isletmenin {irettigi veya iiretecegi mallara karsi yeterli
talebin varligina ragmen, dagitim kanalinin iyi segilip, etkin olarak isletilmemesi
sonucu isletme diisiik kapasite kullanim orani ile ¢alismak zorunda kalacagindan,
potansiyel karlarin biliylik bir kismini1 elde edememe durumu ile karsi karsiya

kalacaktir.
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Diinyanin degisik iilkelerinde bulunan tiiketiciler, ¢ogu zaman ayni1 davranis ve
egilim igerisinde degildirler. Diinyanin farkli iilkelerindeki tiiketicilerin, tiikketim
aligkanliklar1 ve tiikketim kaliplar1 farklilik gostermektedir. Bazi mallara iliskin
talebin, yilin biitiin donemlerinde istikrarli oldugu da sdylenemez ¢iinkii talep yilin
cesitli dénemlerinde dalgalanma gdsterebilir. Isletmeler, mallarini iiretmeden 6nce
hangi tilkelerin pazari i¢in mal iretiyorlarsa, o iilkedeki tiiketici davraniglarini,
egilimlerini ve tiiketici kaliplarin1 6nceden belirlemek zorundadir. Zira bir tilkenin
sartlarma ve tiiketici egilimlerine bagl olarak o malin, o tilkedeki tiiketicilerin istek
ve arzularina uygun Ozellikte {iretilmesi, mamuliin satis1 asamasinda ortaya
cikabilecek bir¢ok olumsuz durumun 6nceden ortadan kaldirilmasina biiytik 6lgiide

yardimci olur. Ayni1 zamanda benzer mallara kars1 da bir avantaj saglar.

Giliniimiizde ¢ok sayida mal yilin tiim zamanlarinda tiiketiciler tarafindan talep
edilmekte iken, bircok mala olan talep de yilin belirli mevsimlerinde dalgalanma

gostermektedir.

Bir iilkede ekonominin gelismesini, yatirimlarin arttirilmasini, bazi sektorlerdeki
biiyiimenin diger sektorlere gore hizlandirilmasini saglamak veya yatirimlarin belirli
bir bolgede yapilmasini gergeklestirmek amaciyla devletin, degisik donemlerde
cesitli ekonomi politikalar1 uyguladigi goriilmektedir. Uretilmesi diisiiniilen malm
talebini ve iiretim kapasitesini, devletin izledigi maliye, para, dis ticaret ve fiyat

politikas1 biiyiik 6l¢iide etkiler.

Istatistiki serilere iligkin bilgiler ile iiretilmesi diisiiniilen mala iliskin yillara gére
tilkketim miktari, fiyatlar, milli gelir rakamlari, benzer ve ikame edilebilir mallarin
tiretim miktar1t ve fiyatlarini gosteren Onceki donemlere iliskin bilgiler, talep

tahminlerinde 6nemli verileri olustururlar.

2.5.2. Talep tahminleri

Isletme faaliyetlerinin yonlendirilmesinde tiiketicilerin egilim ve davranislart dnemli
rol oynamaktadir. Faaliyet gosterecegi toplumun yapisini ve tiiketici egilimlerini
dikkate almadan tiretimde bulunan bir isletme, uygun olmayan miktar ve nitelikte
tiretim yapmak zorunda kalacak ve sonugta eksik yahut fazla iretim s6z konusu

olacaktir.

Uretilmesi diisiiniilen mala iliskin olarak proje ¢alismalar1 yapilan isletmenin,

projelendirme asamasinda iiretecegi malin talebinin Onceden belirlenmesi,
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isletmenin gelecekteki verimlilik ve karliligmin artisinda 6nemli bir faktor olarak

ortaya c¢ikacaktir.

Talep, belirli mallarda istikrar gdsterirken bazi mallarda da kararsizlik egilimi
icerisine girer. Talebin kararsizlig1 arttik¢a tahmininin dogrulugunun 6nemi de

artar. Talebin tahmin edilmesinde {i¢ asamali bir siiregten gegilmesi gereklidir.

* Cevresel tahmin,
* Sanayi dali tahmini,

* [sletme satis tahmini.

Cevresel tahmin ile bir mal veya hizmeti ilgilendiren dogrudan veya dolayl etki
edebilecek faktorlerin belirlenmesi amaglanir. Bu faktorler arasinda enflasyon, issizlik
ve faiz oranlari, tiikketici harcamalar, tasarruf meyilleri, yatirimlar, ithalat ve ihracat,
kisi bagma diisen milli gelir, teknolojik yenilikler, sehirlesme orani, evlenme ve

bosanma oranlar1 gibi degerlere yer verilir.

Sanayi dali tahmini, bir sektorii olusturan tiim isletmelerin satiglarinin birlikte tahmini
anlamma gelir. Buna bagl olarak igletme satis tahminleriyle ilgili yontem ve

prensipler ayni sekilde belirli bir sanayi dalina da uygulanir.

Isletme satis tahmini, gelecekte belirli bir ddnemde isletme tarafindan olusturulan
pazarlama plan1 kapsaminda ve bir dizi ekonomik sartlar altinda satislarin, miktar veya

tutar olarak tahminini igerir.

2.5.3. Talep tahminlerinde kullanilan yontemler

Talep tahmini yapabilmek i¢in en basitinden en karmasigina kadar bircok yontem
kullanilmaktadir. Talep tahmininde kullanilan yontemler, son yillarda yargisal
yontemler, sayma temelli yontemler, zaman serileri ve sebep-sonug iliskisine dayali

yontemler olmak iizere dort grup altinda incelenmektedir (Asikoglu, 1994).

2.5.3.1. Yargisal yontemler

Talep tahminlerinde, matematiksel modellere dayanan teknikler arasinda yargisal
tahminlere dayanan, Oziinde subjektif degerlendirme olan yontemlere de yer
verilmektedir. Ancak subjektif degerlendirmenin hangi diizeyde ele alinmasi gerektigi

sorusu daima tartigma konusu olmustur. Yargisal yontemlerin en onemli 6zelligi,
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belirli bir oranda Onyargi faktoriini igermesidir. Bu durum tiim subjektif

degerlendirme yontemleri i¢in kaginilmaz bir sonugtur.
i. Isletme yoneticilerinin yargilar:

Uygulamanin iginde olan yoneticiler, gelecekteki talebi, gecmis deneyimleri ve
edindikleri bilgileri ile istatistiki yontemler kullanarak, ulasilacak sonuglar diizeyinde

tahmin edebilme yetenegine sahiptirler.

Bu yontemde, isletmede karar verme yetkisine sahip tist diizeydeki yoneticilerin satiglar ile
ilgili fikirleri, bigimsel ya da bi¢imsel olmayan bilgi alma teknikleri kullanilarak alinir.
Daha sonra ayr ayri kisisel degerlendirmeler birlestirilerek, isletmenin toplam satis
tahmini haline getirilir. Ancak yoneticiler arasindaki farkli goriisler ¢ogunlugu
olusturuyorsa, bu farkliliklarin giderilmesi igin grup tartigmasi agilir. Bu metodun altinda
yatan temel varsayim, birden fazla sayidaki uzmanin yaptig1 tahminin, tek bir uzmana

dayanarak yapilan tahminden daha isabetli sonu¢ vermesidir.
ii. Satig personelinin yargilari

Talep tahmini, mevcut bir kurulusun genisletilmesi veya yerlesmis bir girisimin yeni bir
tinite kurmast i¢in yapiliyorsa, bu kurulusun satis boliimiinde gorevli personelin yargilar

onemli derecede yararli olabilir.

Satis personeli fikirlerinin birlestirilmesi yoluyla satis tahminlerinde bulunulmasi
ozellikle iiretim isletmelerinde yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Bu
yontemde, satis elemanlarindan kendi bolgelerine ait satiglar1 tahmin etmeleri
istenir. Daha sonra bu tahminler, isletmenin yonetim diizeyinde bir araya getirilir
ve tahminlerden sorumlu yonetici tarafindan yeniden goézden gegirilerek nihai
tahminler yapilir. Bu metodun kullanilmasinin 6nemli bir nedeni, satis
elemanlarinin satis tahminlerine katkida bulunduklar1 oranda satis ¢abalarini

arttiracaklari diisiincesidir.
iii. Senaryo gelistirme yontemi

Isletmeler, gelecekteki muhtemel durumlarini arastirmak amaciyla, biiyiik dl¢iide
benzetime dayali bir dizi teknik uygularlar. Bu teknikler arasinda senaryo yazma,

rol oynama ve bilimkurgu yer alir.

Senaryo yazma, iyi tanimlanmis bir dizi varsayimdan hareket eder. Daha sonra bu

varsayimlar dogru ¢iktig1 takdirde gelecegin muhtemel goriintiisii ¢izilmis olur.
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Isletmede karar verme yetkisine sahip kisinin yapacag is, hangi senaryonun gergegi en

fazla yansitacagini belirleme yolunda segeneklerin gegerliligini degerlendirmektir.
iv. Tarihsel analoji yontemi

Tarihsel analoji yontemi, yargisal tahmin yontemleri arasinda sezgiye en ¢ok yer
veren yontemdir. Gegmiste yasanan olaylara dayanmasi, birgok degisik yoldan
tahmin yapilmasin1 miimkiin kilar. Gelecekte gerceklesebilecek olaylari tahmin
edebilmek amaciyla, geg¢misteki gelisim modellerini varolan durumlar ile
karsilastirmayr hedefleyen tarihsel analoji yontemi, bircok agidan senaryo
gelistirme yontemiyle benzerlik gostermektedir. Genellikle teknolojik tahmin

0zelligi iceren bu yontem, sosyal ve politik etkileri de yansitir.
v. Delphi metodu

Grup tahmin teknigi olan bu metot olduk¢a yeni bir metottur. Metoda gore ylizyiize
gelmeyen ve isin ehli olan bir grup ele alinmakta ve bir parametre hakkinda biitiin
sartlar1 diisiinerek gelecek donem veya donemler i¢in tahminde bulunmalar
istenmektedir. Direkt olarak yapilacak bir tahminde grup iiyelerinin belli bir {iyenin
goriis ve tahminleri istikametinde etkilenmeleri olagan oldugundan, onlar1 bagimsiz
olarak analize sevkedebilmek icin birbiriyle temaslar1 olmaksizin tahminde
bulunmalar1 saglanmaktadir. Birinci tur bitince ikinci tur baslamakta ve turlara

anlamli bir sonuca varana kadar devam edilmektedir (Okka, 2000).

2.5.3.2. Sayma temelli yontemler

Sayma temelli yontemler, genellikle pazara yeni sunulmus mallarin muhtemel
talep miktarlarmi ve mevcut mallarin taleplerindeki degisiklikleri arastirmayi
amaclar. Sayma temelli satis tahmin yontemlerinde, gesitli 6rnekleme teknikleri
kullanilir. Bu yontemlerin baslicalar1 pazar testi, tiiketici pazar arastirmasi ve

endiistriyel pazar arastirmasidir.

Pazar testi yontemi, 1960'l1 yillarda yeni mallara iligkin talebin kestirilmesinde
uygulanmaya baglanmis bir yontemdir. Bu yontem pazarin sinirli ancak dikkatle
secilmig bir boliimiine uygulanir ve deneysel bir nitelik tasir. Pazar testi uygulamast,
pazarlama stratejisinde meydana gelebilecek herhangi bir degisikligin sonuglarini

degerlendirmek amaciyla da kullanilir. Pazar testi, orta vadeli satis tahminleri
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icin kullanilir. Testin sonuglari, yargisal yontemlere goére ¢ok daha ayrintili

inceleme gerektirdiginden bu yontemin uygulanmasi zaman alabilmektedir.

Talep tahminleri, tliketicilerin mal ve hizmetleri satin alma siirecinde
gelistirdikleri yargilara dayanarak yapilabilir. Bu yontemin etkin bir bicimde
uygulanabilmesi, kesin satin alma niyetine sahip ve bu niyeti a¢iklamaya istekli olan

siirl sayidaki tiiketicinin bulunmasina baglhdir.

Tiiketici pazar arastirmasi ile mali talep eden tiiketicileri, mali satin almaya
yonelten gilidiiler arastirilir. Bu yontem genellikle orta vadeli satis tahminleri
yapilmasinda kullanilir. Model i¢inde yer alan verilerin, biiyiik 6l¢iide birinci
elden veriler olmasi1 nedeniyle, verileri toplama yontemlerinin farkliligi, modelin
tasarimi ile uygulanmasi arasindaki siire farkini 6nemli 6lgiide etkiler. Bu yontem,
dayaniksiz tiiketim mallarinin satis tahminlerinde, dayanikli tiiketim mallarinin

satis tahminlerine oranla daha basarili sonuglar verir.

Endistriyel pazar arastirmasi yontemi, tiiketici pazar arastirmasi ile benzer
ozellikler tasimaktadir. Ancak burada hedef kitle, tiiketiciler degil satis tahmini
yapilan malin, dagitim kanallar1 icinde yer alan iyeleridir. Saglanan veriler,
biiylik 6lclide dagitim kanallarindaki aracilarin satis kayitlarina dayandirildigs igin bu

yonteme satig analizi adi da verilmektedir.

2.5.3.3. Zaman serileri yontemleri

Zaman serileri yontemleri, ge¢misteki gozlemlere dayanarak gelecege ait
tahminlerde bulunma esasina dayanir. Zaman serileri analizi ile gegmisin gézlemi
ile belirli araliklar ile toplanan istatistiki verilerden hareket ederek, gelecege iliskin
yargilara ulagilir. Zaman serileri yontemleri ile analiz yapabilmek icin gegmise dayali
verilerin bulunmasi, bu verilerin sayisal bir sekilde ifade edilmesi ve ge¢mise
dayali veri modelinin belirli bir Olglide gelecegi yansitmasi sartlarinin

gerceklesmesi gereklidir.

Zaman serileri yontemlerini bes grup altinda siralamamiz miimkiindiir.
* Basit grafik yontemi,

* Yar1 ortalamalar yontemi,

* Aritmetik ortalama,

* Hareketli ortalama yontemi,

* Ussel diizeltme yontemi.
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i. Basit grafik yontemi

Bu yontem, zaman serileri yontemleri icerisinde en basit olanidir. Yontemde
talebin kestirimindeki temel varsayim, higbir seyin degismedigi ve gelecegin en iyi
tahmininin bugiinkii satislara bagli oldugudur. Bu yiizden, gelecek donem

satislarinin tahmininde 6nceki donemlerin satislar1 esas alinmaktadir.

Talep tahmini yapilacak olan zaman serisinin ge¢mis yillara ait olan degerleri,
grafik tizerinde gosterilir. Yillar itibari ile meydana gelen dalgalanmalari ortaya
koyacak sekilde ¢izilen dogru, gelecek yillara uzatilir ve bu yillara iliskin kestirimlerde
bulunulur. Ancak bu yontem, ge¢miste var olan sartlarin, gelecekte de aynen devam
edecegi varsayimina dayanmaktadir. Oysaki piyasa sartlar1 dinamik bir 6zellik
gostermektedir ve piyasa sartlarmin stirekli degismesi, yontemin gilivenilirligini

azaltmaktadir.
ii. Yari ortalamalar yontemi

Yar ortalamalar yonteminde de, diger zaman serileri yontemlerinde oldugu gibi
geemis yillara iligkin veriler alinarak gelecege iliskin tahminler yapilir. Gegmis
yillara iligkin veriler grafik iizerine iglenir, ardindan bu veriler iki gruba béliinerek
her iki yarim serinin aritmetik ortalamalar1 alinir. Grafik {lizerinde her iki ortalama,
hesaplandiklar1 devrelerin tam ortasina isabet edecek sekilde tespit edildikten sonra
bu noktalar, bir dogru ile birlestirilip uzatilir ve gelecege iliskin talep tahmin

edilmeye calisilir.
iii. Aritmetik ortalamalar yontemi

Talep tahminlerinin yapilmasinda kullanilan bir yontem de aritmetik ortalama
yontemidir. Bu yontemle talep tahmini oldukca kolaydir. Ancak aritmetik ortalama
asirt sapmalarin etkisinde kalarak gercek degismeyi aksettirmede yetersiz kalan bir
yontemdir. Aritmetik ortalama herhangi bir ortalama da oldugu gibi serideki
minimum ve maksimum degerler arasinda yer almaktadir ve serideki asiri
degerlerden kolayca etkilenmektedir. Aritmetik ortalamayla talep tahminini saglikli
olarak kestirmek miimkiin degildir. Ancak talebin ne olabilecegi konusundaki genel

egilimi gostermesi agisindan faydali olabilir.
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iv. Hareketli ortalama yontemi

Hareketli ortalama yontemi ile talep tahmini, zaman serisinin yillar itibar1 ile
gosterdigi dalgalanmalarin, hareketli ortalamalar yolu ile diizenlenmesi sonucunda

gelecege iliskin tahminlerin yapilmasi islemlerini igerir.

Bu yontem ile talep tahmininde seri tiglii, dortlii veya besli gruplarda ele alinarak, en
son gergeklesen deger ilave edilir. Daha sonra bunlarin ortalamalari alinarak bir

sonraki donemin tahmini yapilir.
v. Ussel diizeltme yontemi

Katsayil1 diizgiinlestirme olarak da adlandirilan {issel diizeltme yoOntemi, zaman
serileri yontemlerinden biridir. Bu yontemde talep tahmini, ge¢cmis yillarin serileri
esas almip, gelecege iliskin belirli bir varsayim dahilinde kestirimlerin yapilmasi ile
bulunur. Yontem, hareketli ortalama ydntemine ¢ok benzer. Ancak verilere ait
agirliklarin zamana dayali olarak degismesi farki olusturur. Bir bagka deyisle,
veriler eskidikce belirli oranlarda agirliklar: da azalir. Agirliklarin azalma orani,
diizeltme katsayilar1 olarak anilan diizgiinlestirme faktoriine baglidir. Bu faktor

"O" ile "1" arasinda deger alir.

2.5.3.4. Talep tahmininde sebep-sonug iliskisine dayanan yontemler

Talep tahminlerinde kullanilan sebep-sonug iliskisine dayali yontemler, isletme ici
ve isletme dis1 faktorlerin satiglar tizerindeki etkisini inceler. Bu yontem ile yapilan
talep tahmininde, bagimsiz ya da agiklayict degisken olan faktorler ile bagiml
degisken olan talep arasindaki iliskinin derecesi belirlenmek suretiyle
kestirimlerde bulunulur. Degiskenler arasindaki iliski agik¢a belirlendiginde ise
s0z konusu yontem ile gergeklesme derecesi yiiksek talep tahminleri yapmak

miimkiin olur.

Sebep-sonug iliskisine dayali, ¢ok sayida talep tahmin yontemi gelistirilmistir.
Bunlar, basit ve ¢oklu regresyon ve korelasyon yontemi ile kilavuz gostergeler,
bulanik regresyon analizleri, ekonomik modeller ve girdi-¢ikti modellerine iliskin

yontemlerdir.
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2.5.3.5. Talep tahmininde 6zel yontemler

Talep tahminlerinde inceledigimiz yontemler genellikle, mal ve pazar 6zellikleri
ile tiketici satin alma giidilerini g6z Oniine almadan uygulanan
yontemlerdir. Bu o6zelliklerde, bir takim degisikliklerin ortaya ¢ikmasi, simdiye
kadar agikladigimiz talep tahmin yontemleri ile talebin kestirilmesinde yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle talep tahmininde, Ozel sartlar ig¢in bazi modeller

gelistirilmistir.

Talep tahmininde gelistirilen 6zel modeller, modeli gelistiren kisi veya kurulus
ile anilmaktadir. Ancak bu yontemlerin, klasik satis tahmin yontemlerinde oldugu
gibi ortak noktalar1 olmadigindan, kesin gruplar halinde siniflanmasi kabul gormiis
bir yontem degildir. Ozel talep tahmin yontemleri olarak Bass Modeli, tekrarl1 satin
alma modeli, tiiketici satin alma davranislart modeli, Jantzen oran kestirme yontemi,
LNB pazar analizi karma modeli gibi belli bagh talep tahmin yontemlerini saymak

mumkundir.

2.5.4. Kullanilacak talep tahmin yonteminin belirlenmesi

Talep tahmin yonteminin se¢ilmesinden amag, tlim pazar sartlarinda isletmenin her
tiirlii tahmin ihtiyacina karsilik verebilecek degisik tiir ve biiyiikliikteki igletmelerin
hepsinde kullanilabilecek farkl: tiirlerdeki mallarin tamamini1 kapsayacak, veri
modellerindeki farklhiliklardan etkilenmeyecek, kolay anlasilir, uygulanabilir ve

isabetli tahmine imkan verecek yontemin belirlenmesidir.

Talebin kestirilmesi i¢in uygulanacak talep tahmin yonteminin, iiretilecek mal ve
hizmetin, dayanikli ya da dayaniksiz tiiketim mali, ara mal veya yatirim mal

olmasina gore degisecegi kabul edilmistir.

Talep tahmininde kullanilacak ydntemin se¢imi duyarlilik, maliyet ve zaman
tasarrufu agisindan 6nem tasir. Se¢imde Oncelikle tahmin siirecinin iyi belirlenmesi
ve bilimsellik derecesi, zaman, kararlarin niteligi, bilgi kaynaklari, degismelerde
istikrar ve karar vericinin niteligi faktorlerinin iyi degerlendirilmesi gerekir

(Schroeder, 1989).
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2.6. Yatinm Kapasitesinin Belirlenmesi

Isletmenin iiretmeyi planladigi mallarin gelecekte ne miktarda satilabilecegi talep
tahminleri ile ortaya konulduktan sonra, bu satis hacmine dolayisiyla liretim giiciine
ulasmak i¢in isletmenin biyiikliiglinii belirlemek gerekmektedir. Talep
tahminlerine uygun isletme biiyiikliigiiniin belirlenmesi de Kkapasite seg¢imini

kapsamaktadir.

Bir yatirim projesinin kapasitesinin belirlenmesinde ¢ok c¢esitli faktorler rol
oynamaktadir. Bu faktorlerin baslicalari; talep hacmi, teknik imkanlar, finansman
imkanlari, hammadde kaynaklari, isglicii potansiyeli, kurulus yeri ve

maliyetlerdir (Asikoglu, 1994).

2.6.1. Kapasite kavram

Kapasite kavrami, cesitli anlamlarda kullanilmaktadir. Bir geminin tasiyabilecegi
yiikkten bir hastanenin yatak sayisina kadar, kapasitenin gesitli ve degisik oSlgii
birimleri ile belirlenmesi séz konusudur. Iplik fabrikalarinda ig sayisi, kumas
fabrikalarinda m2, ¢imento fabrikalarinda ton, sinemalarda koltuk sayisi, otellerde
yatak sayisi, tarim igletmelerinde hayvan sayisi, aga¢ sayisi ve mevcut arazi
biiytikliigii isletmenin liretim giiclinli tanimlayabileceginden kapasite 6l¢iisii olarak

kullanilmaktadir.

Kapasitenin belirlenmesinde degisik 6l¢ii birimleri bulunmasina karsilik, tiretim
kapasitesi {i¢ isleve gore anlam kazanmakta ve tanimlanmaktadir. Bu islevlerden
ilki, isletmenin iiretim faaliyetlerinde kullandig1 iiretim faktédrleridir. ikincisi, bu
islevin kullanilmas1 sonucu elde edilen iiriindiir. Ugiinciisii ise, iiretim ¢abalarinin
belirli bir zaman igerisinde gergeklesmesidir. Bu aciklamalar dogrultusunda
kapasite; bir isletmenin belirli bir siire igerisinde iiretim faktorlerini rasyonel

kullanarak yapabilecegi tiretim miktar1 olarak tanimlanabilir.

Eger bir isletme, aym1 hammaddeleri isleyerek birden fazla mal {iretiyorsa, bu
durumda sb6z konusu isletmenin Kkapasitesini, tretilen mal miktar1 cinsinden
hesaplamak her zaman miimkiin olmayabilir. Uretilen mal cinsinden kapasitenin
hesaplanmasinin miimkiin olmadig1 veya belirlenen kapasitenin anlam tasimadig
durumlarda, isletme kapasitesinin, ‘islenen hammadde" cinsinden

hesaplanmasi, kapasite belirlenmesinde izlenen bir bagka yoldur.
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2.6.2. Kapasite tiirleri

Kapasite tiirleri, gerek teori ve uygulamada gerekse yatirimlara karar verme
sirecinde degisik sekillerde siniflandirilabilir.  Degisik  siniflandirmalar
sonucunda, farkli amaglar i¢in kullanilan gesitli kapasite tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bu

kapasite tiirlerinden sik olarak kullanilanlar asagida kisaca agiklanmuistir.

26.2.1. Teorik kapasite

Bir isletmenin teorik projelerinde gosterilen ve daha ¢ok tesis mallarinin {iretim
giiciiniin hesaplanmasi ile bulunan kapasitedir. Bu kapasite, hi¢bir duraklama ve ariza
olmadan, kalifiye isciler ile yapilabilecek tretim miktarini gosterir. Bu tiir
kapasitenin hesaplanmasinda, ¢alisma siiresi boyunca meydana gelecek arizalar,
elektrik kesintileri ve c¢alisanlarin egitimsizliginden dogabilecek sorunlar ile
hammadde yetersizligi ve satis sinirlamalar1 g6z oniine alinmaz. Ancak, bu tiir bir

kapasite ile calismak uygulamada miimkiin olmamaktadir.

2.6.2.2. Pratik kapasite

Teorik kapasitenin uygulamada pek anlami yoktur. Bu nedenle, teorik kapasitede
belirtilen iiretim miktarinin gerceklesmesi imkansizdir. Ciinkii, birgok isletmenin
belirli bir siire i¢erisinde bakim, onarim, elektrik kesintisi, su kesintisi, hammadde
yetersizligi veya isgéren problemleri olmaksizin faaliyet gostermesi miimkiin
degildir. Yukarida belirtilen olumsuz durumlarin ortaya c¢ikmasi ile {retimde
duraklamalarin olmasi, teorik kapasitenin altinda iiretimin yapilmasi1 sonucunu ortaya
cikarir. Teorik kapasitenin altinda iiretimin yapilmasi isletmenin ger¢ek

kapasitesini bagka bir deyisle "pratik kapasite"sini ifade etmektedir.

2.6.2.3. Fiili kapasite

Isletmenin belirli bir siire icerisinde cevresel etkilere bagli olarak gerceklesen
tiretim miktaridir. Fiili kapasite, piyasa sartlarinin etkisi altindadir. Piyasadaki
satiglarin azalmasi veya artmasi, stoklar1 karsilamadaki giicliikler ve isletmenin

caligma sermayesinin hacmi fiili kapasiteyi etkileyen dnemli faktorlerdir.

Ekonomik konjonktiirler, mevsimlik degismeler, sektordeki rekabet ve izlenen
ekonomi politikalar1 fiili kapasiteyi etki altma alir. Ornegin, ekonomide siki para

politikasinin uygulandigr dénemlerde isletme, satislarini arttirabilmek i¢in kredili
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satis politikasin1 izlediginde, isletmenin ¢alisma sermayesine olan ihtiyaci
artacaktir. Ancak, bu donemde isletme, kredili satis politikasi izleyeceginden
satislarda meydana gelebilecek bir diismenin Onlenmesi saglanacaktir. Boylece
isletme, faaliyet gosterdigi sektordeki olumsuzluklardan, en az zarar gorerek fiili

iiretim kapasitesini muhafaza etme imkanina sahip olabilecektir.

Talebin yetersiz oldugu donemlerde, isletmeler pratik kapasitelerinin hepsini
kullanamazlar. Pratik kapasitenin kullanilan kismi "fiili kapasite" kullanilmayan

kismi ise "aylak kapasite” olarak ifade edilir.

Kapasite kullanim orani; fiili kapasitenin pratik kapasiteye oranlanmasi yoluyla
bulunur ve pratik kapasitenin ne oOlgiide kullanildigini ifade eder. Kapasite
kullanim orani, isletmenin c¢alisma derecesi olarak da ifade edilir ve asagidaki

sekilde gosterilir;
Kapasite kullanim oran1 = fiili kapasite / pratik kapasite (2.1)

Kapasite kullanim oram1 % 100 oldugunda, iretim giiciinden tamamiyla
yararlanildig1 anlasilmaktadir. Bir isletmenin kapasite kullanim oraninin yiiksek
olmasi, isletmenin etkin bir sekilde ¢alistigini1 gosterir. Ancak bazi durumlarda,
cok yiiksek diizeydeki bir kapasite kullanim orani, isletme icin ek maliyetleri
ortaya ¢ikarir ki bu durum isletme i¢in yeni yatirimlarin yapilmasini giindeme

getirir.

26.2.4. Zorlanmis kapasite

Kapasite kullanim oraninin % 100'e ¢ikmasi, isletmenin yogun bir {iretim faaliyetinde
bulundugunu ortaya koyar. Pratik kapasite ile teorik kapasite arasindaki farkin
azaltilmas1 ve zorlamalara gidilerek bir makine, aygit ya da isletmenin iiretim

giiciiniin pratik kapasitenin iistiine ¢ikarilmasina zorlanmis kapasite denilmektedir.

Isletmelerin zorlanmis kapasite ile uzun siire iiretimde bulunmalari, asinmalarin,
yipranmalarin artmasina, bakim ve onarim giderlerinin yilikselmesine neden olur.
Zorlanmis kapasitede iiretim yapilirken, kalite kontroliiniin saglikli bir sekilde
yapilamamasi da iiriin kalitesinin diigmesine ve iiretim hatalarinin artmasina neden

olabilir.
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2.6.2.5. Makine ve insangiicii kapasitesi

Yatirim projelerine iliskin iiretim plan ve programlarin hazirlanmasinda, her bir
makinenin fiili ve teorik kapasitelerinin bilinmesi gereklidir. Bir makine
kapasitesinin hesaplanmasina bir {iretim islemi i¢in harcanmasi gereken zamanin
belirlenmesi ile baslanir. Once, islemin normal siiresi belirlenir. Daha sonra, aksama,

duraksama ve ek stireler normal siireye ilave edilerek islem siiresi belirlenir.

Uretilmesi istenen miktar siireye boliindiigiinde makine-saat cinsinden gerekli
kapasite hesaplanir. Daha sonra da bu sonuglardan hareketle ihtiya¢ duyulan makine

sayisi belirlenir.

Baz1 yatirim projelerinde insangiiciiniin yogun sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.
Insangiiciiniin yogun sekilde kullanildig1 projelere "emek yogun projeler", bu iiretime

de "emek yogun tiretim sekli” denilmektedir.

Emek yogun iiretimlerde insangiicii kapasitesi 6n plana gegmektedir. Emek yogun
yatirim projelerinde kapasite planlamasi yapilirken, diger iiretim faktorleri emege

gore diizenlenir ve insangiiciinden en yiiksek diizeyde yararlanilmasi amaglanir.

Insangiicii kapasitesinin hesaplanmasinda 6lcii birimi olarak isci sayisi, adam-saat,
esdeger mamul miktar1 ya da baska bir kriter esas almabilir. Insangiicii kapasitesinin
hesaplanmasinda; stoklar, fazla calisma siireleri, yeniden ise alma ve isten ¢ikarma,

vardiya sayis1 vb. faktorlerin de hesaplamalara katilmas1 gereklidir.

26.2.6. Planlanms kapasite

Giinlimiizde isletmelerin bir¢ogu etkin stok yontemleri izlemektedirler. Etkin stok
yontemlerinin izlenmesindeki amag, liretimi tamamlanmis mallarin stokta kalma
siirelerini minimuma indirmektir. Isletmeler, stoklarmi minimuma indirebilmek
amaciyla satislarina iliskin baglantilarini liretim yapmadan once gerceklestirmekte

ve urettikleri mamulleri 6nceden belli olan alicilarina iletmektedirler.

Isletmelerin gelecek dénemde, hangi maldan ne kadar iireteceginin 6nceden,
belirlenmesi, liretim kapasitesini, ilgili mallarin {iretimine tahsis etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Uretilecek mallarin dnceden ne miktarda iiretileceginin planlanmasi

"planlanmis kapasite" kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.
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26.2.7. En uygun kapasite

Birim basina sabit ve degisken maliyetler toplaminin minimum oldugu kapasiteye "en
uygun kapasite" denilmektedir. Proje kapasitesinin tespiti ¢alismalarinda varilmak
istenen hedef de, en uygun kapasiteye uygun yatirim biiytikligiine ulagsmaktir.
"en uygun Kkapasite”, birim {iretim maliyetlerinin en diisiik oldugu tiretim hacmini

ifade etmektedir.

Giliniimiizde isletmeler, pazarlarda satis fiyatlar1 ve kalite kriterleri ile rekabet
etmektedirler. Satis fiyat1 ve kalitede rekabet edebilmek icin de, en uygun kapasite

ile iretim yapacak yatirim projeleri hazirlamak gereklidir.

2.6.3. Kapasitenin belirlenmesinde etkili olan faktorler

Bir yatirim projesi hazirlanirken, kapasitenin belirlenmesi ¢esitli faktorlere bagl
oldugundan olduk¢a giic olmaktadir. Kapasitenin belirlenmesinde etkili olan
bir¢ok faktér vardir. Bunlari: talep hacmi, teknik imkanlar, finansman imkanlari,
hammadde kaynaklari, iggiicti potansiyeli, maliyetler ve kurulus yeri olmak iizere

baslica yedi grupta incelemek miimkiindiir (Asikoglu, 1994).

2.6.3.1. Talep hacmi

Bir yatinm projesinin hangi biiyiikliikkte olacagmi etkileyen faktorlerden bagta
geleni talep hacmidir. Projede, kapasitesinin en uygun sekilde se¢ilmesinde dikkat
edilecek 6nemli nokta, hali hazirdaki talep miktar1 degil, talebin gelecekteki olasi
gelisimi ve bu talebin karsilanis seklidir. Isletmenin biiyiikliigiiniin hangi &lciiler

igerisinde olacagini talep miktar1 ortaya koymaktadir.

Talep hacmi goz 6niinde bulundurularak, kapasite analizi ti¢ faktére bagli olarak

yapilmaktadir:

* Talep hacmi, kapasiteye iligkin herhangi bir sinir getirmemektedir.
* Talep hacmi, en diislik kapasiteyle liretim yapmaya imkan saglamaktadir.

* Talep hacmi, en diisiik ekonomik kapasitenin altindadir.

Kiiresellesme yonelimleri ile birlikte, talebin iiretim kapasitesini sinirlamadigi
durumlardaki en uygun kapasite veya maksimum kapasite ile {iretim biiytikligiinii
belirlemek miimkiindiir. Talebin sinirli olmadig1 sektdrlerde yatirim projesi

hazirlaniyorsa, en uygun kapasite diizeyinde bir tretim buyiikligi planlamak
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miimkiin olabilmektedir. Bir isletmenin en uygun biiyiikliikte kurulmasi, isletme igin

onemli Ol¢iide maliyet ve pazar avantajlarinin saglanmasini ortaya cikarir.

Kapasitenin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken bir baska nokta da, isletmenin
gelecekteki tevsi kabiliyetidir. Baslangicta biiyiik kapasiteli tesisler kurup uzun siire
tam kapasiteye ulagsmay1 beklemek yerine minimum ekonomik kapasite ile tevsiye

elverigli bir isletme kurup daha sonra kapasiteyi arttirmak uygun olabilir.

Yatirim projesinin biiytikliigli, minimum ekonomik kapasite ile sinirlt tutuldugunda,
bu biiyiiklikteki bir isletme ancak mevcut talebi karsilayabilecek durumda
olacaktir. Gelecekte talebin artmasi durumunda ise, isletmenin {liretim kapasitesi

zorlanarak ancak belirli bir noktaya kadar artan talebi karsilayabilecektir.

Gelecekte talebin hizli bir sekilde artacagi tespit edilmis ise isletmenin minimum
kapasite ile buglinkii talebi karsilayacak diizeyde kurulmasi pek yerinde olmayabilir.
Ciinkii baz1 endiistrilerde yatirim tutarini baslangigta ¢ok az arttirmakla en uygun
kapasiteli tesis kurmak miimkiindiir. Bu durumda isletme, gelecekte kapasite artist
icin ¢ok biiyiilk miktarda harcama yapacagindan baslangicta ¢cok az bir harcama ile en

uygun kapasitede liretim yapma imkanina sahip olur.

Potansiyel talebin belirli bir biiyiklige ulasmadigi durumlarda, minimum
ekonomik kapasitenin altinda isletme kurulmasi, birim {iiretim maliyetlerinin
ylksek diizeyde olugsmasina neden olur. Yiiksek birim iiretim maliyeti, isletmenin
pazarda rekabet edebilme sansini azaltti1 gibi lilke agisindan da ekonomik kapasitede
kurulmasina imkan vermiyorsa, bu durumda isletmenin kurulmasinin ertelenmesi ya

da igletme kurulmasindan vazgecilmesi uygun kararlardan birini olusturur.

2.6.3.2. Teknik imkéanlar

Yatirim mallar iireten imalatgilar makine ve techizati, belirli standartlara gore, belirli
bir kapasitede Uretim yapacak Olgiilerde iiretebilirler. Bu nedenle, isletmenin
kapasitesini belirleyen unsurlardan biri de teknik imkanlar olarak ortaya

cikmaktadir.

Teknik ve ekonomik literatiiriin incelenmesi ve diger iilkelerdeki ayni tip
tesislerin arastirilmasi, ¢ogu kez projenin teknolojik acidan sahip olmasi gereken

minimum ve optimum kapasiteleri ortaya koyar. Potansiyel talep, projenin teknik
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acidan minimum diizeyde kurulmasina imkan vermiyorsa, projenin ertelenmesi

veya projeden vazgegilmesi s6z konusu olabilmektedir.

Teknolojik agidan belirli olan standart kapasitenin altinda {iretim yapildiginda,

maliyetlerin yiiksekligi liretim faaliyetlerinde bulunmay1 imkansiz hale getirir.

Yatinm projesinin hazirlanma silirecinde bir tesisin  kapasitesinin  yanlis
hesaplamalara ve yontemlere gore tespit edilmesi; yanlis teknolojilerin
kullanilmasina ve sonradan vazgecildiginde biiyilk maliyetler ile karsilanacak
sorunlarin ortaya c¢ikmasina neden olur. Bu nedenle, teknolojik kapasitenin
belirlenmesinde ilgili teknolojinin ne derecede basari ile kullanildiginin 6nceden

ornekleri ile ortaya konup belirlenmesi gereklidir.

2.6.3.3. Finansman imkanlari

Yatirim projesi c¢alismasi yapilirken, isletmelerin biiyiikliigiiniin belirlenmesinde
etkili olarak gozoniinde bulundurulmasi gereken faktor sermayedir. Yatirim i¢in
tahsis edilecek finansal kaynak, isletmenin en uygun Kkapasitede kurulup
kurulamayacagini ortaya koyar. Finansman kaynaklari, bir isletmenin asgari
ekonomik kapasitede sermaye gereksinimini karsilayacak diizeyde degilse,
projenin gerceklestirilmesi finansman kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle
mimkiin olmayacaktir. Ancak, finansman kaynaklari, gesitli biiyiikliikteki projeler
arasinda bir se¢im yapmayr miimkiin kiliyorsa, en uygun kapasite s6z konusu
olmasa dahi baslangigta minimum ekonomik kapasite ile iiretim yapabilecek isletme

biiyiikliigiiniin se¢ilmesi s6z konusu olabilir.

Sermaye faaliyetin dolayisiyla isletmenin biiyiikliigiinii belirleyen 6nemli bir etken
olarak gozoniinde bulundurulmalidir. Yatirimer sahip oldugu finansal imkanlara gore
isletmenin biiyiikliigiiniin siirlarin1 ¢izecektir. Yatirim projeleri de kuskusuz bu
sinirlar dogrultusunda hazirlanacaktir. Isletme bilyiikliigiiniin belirlenmesinde,
finansman kaynaklar1 ile kapasite iligkisini iki agidan ele alip incelemek
miimkiindiir. Bunlardan ilki; en uygun kapasitede bir isletmenin kurulmasi igin
finansman kaynaklarinin yeterli olup olmadiginin arastirilmasi, ikincisi ise; kapasite

ve yatirim tutar1 arasindaki iliskinin incelenerek biiytikliigiin belirlenmesidir.
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2.6.3.4. Hammadde kaynaklari

Isletmeler, belli bir malm iiretimi icin cesitli girdileri kullanmak zorundadir. Bu
girdilerin bir kismu, tiretilecek malin 6nemli bir boliimiinii olusturur. Bazen de belirli
bir kismu, iiretilen malin igine kiigiik dlgiilerde, dogrudan veya dolayl yollarla katilarak
malin {retilmesi i¢in gerekli olan girdileri teskil eder. Malin énemli bir boliimiiniin
olugsmasina katkida bulunan girdilere "hammadde", digerlerine ise "yardimci

madde" veya "malzeme" denilir.

Kapasitenin belirlenmesinde etkili olan faktorlerden bir digeri de; hammadde,
yardimct madde ve isletme malzemelerinin saglanma imkanlanidir. Maden
projelerinde madenin rezerv durumu, hidrolik santrallerde suyun debisi, termik
santrallerde komiir rezervi kurulacak tesisin kapasitesini sinirlayan dnemli faktorler

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hammaddelerin gerekli niteliklere sahip olmasi sart1 ile siirekli ve giivenli olarak

saglanabilecegi miktari, isletmenin iiretim kapasitesinin sinirlayicisidir.

2.6.3.5. Isgiicii potansiyeli

Bir isletmenin kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli olan faktorlerin basinda her
cesit bilingli ¢abanin tek ve vazgegilmez yiiriitiiciisii olan insangiicii gelir.
Mekanizasyon ve otomasyon ile insangiiciine olan gereksinme azaltilabilirse de

timiiyle kaldirilip yerine baska bir eleman koymak olanaksizdir.

Isletmenin {iretim kapasitesi beceri kazanmus, isletmenin gereksinim duydugu egitimi
gdrmiis emek potansiyeline bilyiik 6lciide baglidir. Uretim kapasitesinin belirlenmesi
bir olglide, isletmede calisacak eleman sayisi ve bu elemanlarda aranacak niteliklere
bagli oldugundan, isgilicii potansiyelinin yiiksekligi, becerisi, Tlcret diizeyleri,
sendikalasma ve calisanlarin ise olan bagimliliklara iliskin tutumlar kapasite

belirlenmesinde 6nem tagir.

Isletme doneminde, iiretim faaliyetleri ¢ogunlukla diiz isciler ile yiiriitiilecekse,
isletmenin genis bir secim yapma ozgiirliigii ortaya cikar. Isgiicii potansiyeli
gereginde yakin ya da uzak c¢evreden niteliksiz iscilerin saglanabilecegi goz oniine

aliarak hesaplanmalidir.
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2.6.3.6. Kurulus yeri

Kurulug yerinin maliyetleri ve smirlayici sartlari, yatirnm kapasitesinin
biiyiikliglinii 6nemli olciide etkiler. Kurulus yeri faktorleri olarak sayabilecegimiz;
hammadde, ulastirma, pazara yakinlik, emek, enerji, su, iklim sartlari, atiklarin
atilmasi, giivenlik ve tesvik tedbirleri isletmelerin kapasitelerinin belirli sinirlarda
olmasina neden olur. Ornegin siit iiriinleri fabrikasinimn iiretim kapasitesi belirli bir

bolgede tiretilen siit miktari ile sinirli olacaktir.

2.6.3.7. Faaliyet hacmine etkisi agisindan maliyetler

Sabit, degisken, yar1 sabit, yar1 degisken, ortalama ve marjinal maliyet kavramlari,
kapasite se¢iminde rol oynayan en Onemli maliyetler arasinda yer almaktadir. Bir
maliyet sistemi, bu tiir maliyet ayrimina gereken ilgiyi gostermedikge, isletmenin
stratejisini planlamak, kapasitesini belirlemek ya da imal edilen her bir mamuliin ya
da hizmetlerin maliyetlerini saptamak amaciyla hesaplanip rapor edilen imalat

maliyetlerinin igletme yonetimi i¢in hi¢bir degeri kalmayacaktir.

Eger toplam maliyet, faaliyet hacmindeki degismelere paralel olarak degisiyorsa
"degisken", maliyet faaliyet hacmindeki biiyliik degismelere karsn belirli bir zaman
periyodu igerisinde toplam olarak degismelere karsin belirli bir zaman periyodu
igerisinde toplam olarak degismeden aliyorsa "sabit" kabul edilir. Uzun dénemde tiim
maliyetler degiskendir. Kisa donem (bir faaliyet donemi ya da bir yil) analizlerinde ise

maliyetler, sabit ve degisken olarak iki ana gruba ayrilir.

2.7. Kurulus Yerinin Belirlenmesi

Bir iiretim sisteminin tasariminda tesislerin kurulacagr konumun tespit edilmesi
oncelik tasir. Cografi konum fabrikanin i¢ yerlesme diizenini, yatirim isletme

maliyetini ve hatta organizasyon yapisini 6nemli dl¢iide etkiler (Kobu, 1998).

Kurulus yeri, iiretim faaliyetlerinin iizerinde siirdiirtildiigii yer ve mahaller olarak
tanimlanir. Yatirim projesinde belirlenecek kurulus yeri, isletmenin amaglarina

ulagmasi i¢in gerekli sartlar1 gergeklestirecek bigimde olmalidir.

Kurulus yerinin se¢imi genellikle, isletme giderlerinin en diisiik, isletme gelirlerinin
en yliksek oldugu yani en yiiksek karm ya da en bilyiikk yararin saglandigi yerin

belirlenmesi siireglerini kapsar.
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Kurulus yeri se¢cimine yonelik olarak verilebilecek bir karar uzun donemli etkilere
sahip diger kararlardan daha onemli olabilmektedir. Kurulus yeri se¢imine iliskin
verilecek bir karar, tesisin faaliyeti siiresince degistirilmesi zor ve ¢ogu zaman
miimkiin olmayan, degistirilmesi miimkiin oldugunda da c¢ok yiiksek maliyetlere
katlanilmasi1 gereken bir karardir. Kurulus yeri kararinin bu 6zelligi, ciddi ve isabetli

aragtirmalarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir (Asikoglu, 1994).

2.7.1. Kurulus yerinin belirlenmesinde goéz éniinde tutulmasi gereken hususlar

Yatirnm projesinde belirlenecek kurulus yeri, isletmenin amaclarina ulagmasi icin
gerekli sartlar1 gerceklestirebilecek Ozellikleri tasimalidir. Kurulus yerinin
belirlenmesinde, isletmenin tiretim maliyetlerinde ¢esitli kurulus yeri faktorlerine
bagl olarak ortaya ¢ikacak unsurlara gore maliyetlerin diigiiriilmesi amaglanir. Yer
seciminde, isletmenin {retim maliyetlerinin minimum, isletme gelirlerinin
maksimum, baska deyisle en yiiksek karin saglanabilecegi yerin belirlenmesi

amaclanmaktadir (Asikoglu, 1994).

En uygun kurulus yerinin belirlenme siirecinde {i¢ ekonomik unsurun géz dniinde

bulundurulmasi gereklidir. Bunlar; verimlilik, ekonomik olma ve karliliktir.

Girdilerin degisim siirecinden gegirilip ¢ikti haline getirilmesi arasindaki iligki
seklinde tanimlanabilen verimlilik, isletmelerin iiretim miktarmin uygunlugunu
gosterir. Bagka bir ifadeyle, bir isletmede {iretim miktar1 ile isgiicii ve materyal
bakimindan yapilan bir oranlamadir. Isletmenin verimliligi, isgiiciiniin ve materyalin
verimliligine baglidir. Yatirim projesinin hazirlanma siirecinde, kurulus yeri
seciminde isgiicii ve materyalin en verimli sartlar i¢inde ele gegirilip teknik ve
iktisadi sartlar altinda yapilabilecek en fazla tiretim miktarinin gergeklestirilip

gerceklestirilemeyecegi gbz oniine alinmalidir.

Bir birim mamul iiretimi i¢in gerekli maliyet diizeyini ifade eden ekonomik olma, en az
maliyetle en fazla fayda olusturma ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir. Ekonomik tiretim
miktar1 arttik¢a, belirli bir sinira kadar birim maliyetler azalmaktadir. Bir ekonomi
icinde, ayni endiistri dal1 i¢in farkli kurulus yerlerinde maliyetler ¢esitlilik gdsterir.
Uretim faktorleri fiyatlarinin, iiretim icin gerekli hizmetlerin miktar ve kalitelerinin

bolgeden bolgeye farkli olmasi bu ¢esitliligin bir sonucudur.
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Karhilik, isletmeye yatirilan sermayenin verimliligini belirler. Belirli bir donemde,
tesebbiisiin  6zvarliginda olugan olumlu artis1 6zsermayeye oranlamak suretiyle
karlilik bulunur. Kurulus yeri agisindan karliligi ele almak gerekirse; isletmenin
kuruldugu ve faaliyette bulundugu yerdeki satig hasilat1 ile maliyet unsuru masraflar
arasindaki farkin, o yerdeki iiretim i¢in gerekli sermayeye orani, kurulus yerine
bagli karliligi verir. Bu oranin en yiiksek olacagi yer kurulug yeri olarak

sec¢ilmelidir.

2.7.2. Kurulus yeri seciminin asamalari

Isletmelerin kurulacag: yerin belirlenmesinde, iilke se¢imi, bdlge se¢imi, arsa segimi

sirastyla dikkate alinmalidir.

2.7.2.1. Ulke secimi

Sanayinin, teknolojinin, ticaretin, iletisimin hizla gelismesi ile birlikte, birgok
yatirnmciin faaliyetleri belirli bir iilke ile sinirli kalmayip cok sayida iilkeye
yayilmistir. Uluslararast faaliyet gosteren isletmeler, faaliyetlerini diinyanin
biitiiniinde ya da bir¢ok iilkede oldukca genis bir alana yayilmis sekilde yerine
getirmektedir. Kiiresellesme silirecine ayak uydurmak isteyen isletmeler

faaliyetlerini diinya ¢apinda planlamak ve uygulamak zorundadir.

Birgok tilke kiiresel yatirimcilar iilkelerine ¢ekmek i¢in yatirim kolayliklari, arsa
tahsisi, vergi cenneti, vergi tatili, biirokratik engellerin kaldirilmasi, yatirim
izninin en kisa siirede verilmesi gibi uygulamalarda bulunmaktadirlar. Ozellikle
vergi cenneti uygulayan bazi ada devletlerinde biiyiik sirketlerin merkezlerinin

olmasi kiiresellesmenin bir sonucu olarak goriilebilir.

Ulkelerin yabanci yatirimcilara sagladigi imkanlar ile birlikte verimlilikte,
etkinlikte, kalitede maliyet faktorleri birlikte degerlendirilerek diinya
standartlarina ulagsmay1 saglayacak iilke, isletmenin kurulacag:i iilke olarak

secilmelidir.

Ulkemizdeki bazi biiyiik sirketlerin son yillarda yatirim kolayligi, is¢i ve enerji
maliyetlerinin az olmas1 ve biirokrasinin daha esnek olmasi gibi nedenlerden dolay1

ozellikle Balkan iilkeleri olmak tizere yurtdiginda yatirimlar yaptiklar: bilinmektedir.
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2.7.2.2. Bolge secimi

Belirlenecek bir satig veya iiretim alanini i¢ine alan bir bolge veya sehrin se¢imine

bolge segimi denir.

Bolge secimi genel bir arastirmayr gerektirir. Bolge se¢imi igin, belirli analizlerin
yapilarak, isletmelerin kurulus ve isleyisinde gerekli olan faktorlerin bolgede
bulunup bulunamayacagi, bulunan faktorlerin ise isletmeyi ne yonde etkileyecegi

arastirilir.

Bolge seciminde iizerinde durulmasi gereken faktorleri asagidaki gibi siralamak

mumkiindiir.

+ Isletmenin iiretimi icin gerekli olan hammaddelerin mevcut ve gelecekteki
ithtiyact karsilamasina iligkin miktar ve niteligi,

* Ulasim sistemleri, tagima 6zellikleri ve ulagim maliyetleri,

» Isletme icin gerekli olan enerjiyi saglama imkanlar,

» Bolgedeki emek potansiyeli ve bu potansiyelin nitelikleri,

* Bolgedeki vergi ve vergilendirme politikalari,

* Devletin bolgeye sagladigi tesvikler ve bu tesviklerden saglanabilecek yararlar,

* Bolgenin iklim sartlari, iklimin iiretime etkisi ve iklim sartlarindan ortaya

cikabilecek 1s1itma, sogutma sistemlerinin maliyeti ve iklimin verimlilige etkisi.

Bu faktorlerin kurulacak isletmeye etkisi, baslica ii¢ yonden ele alinip incelenmelidir.
Bunlardan ilki; bolgede bu faktorlerin ne 0Olgiide olabileceginin arastirilmasi,
ikincisi; bu faktorlerin iliretim maliyetlerine etkisi, {i¢iinciisii ise satis hasilatina

etkisi yoniindedir.

2.7.2.3. Arsa secimi

Yatirim projesine konu olan isletmelerin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikleri géz
Oniine alinarak bolge secimi yapildiktan sonra sira, bu bdlge icerisinde en uygun
arsanin belirlenmesine gelir. Belirli bir bolgedeki arsanin tespit edilip isletmenin

kurulacag yerin belirlenmesi, konumluk yerinin tespit edilmesini igerir.

Konumluk yerine iliskin arsanin se¢ciminde ulastirma durumu onemle incelenerek,
isletmenin kurulus yeri ile ana karayolu, demiryolu ve dnemine gore denizyolu

baglantilar incelenir. Demiryolu, karayolu ve deniz kenarinda secilen bir konumluk
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yeri, isletmenin iiretecegi mamuliin o6zelliklerine gore, bazi durumlarda ulagtirma

bakimindan biiyiik kolayliklar ve tstiinliikler saglar.

Hammaddesi ve yardimci1 maddesi, dogal kaynaklardan elde edilen sektorlerde
isletmenin kurulus yeri, ¢ogu zaman dogal kaynaklarm ¢ikarildig1r yere bagl olarak
tespit edilir.

Kurulug yerinin belirlenmesinde arsanin topografik durumu, tesisin yerlesimine
uygun olup olmadigi, kazi-dolgu gibi islemler gerektiriyorsa, bunlarin
maliyetlerinin ne olabilecegi de hesaplanmalidir. Alim bedeli diisiik olmasina
ragmen, hafriyat ve 6zel destekli temel yapimina taban suyunun yiiksekligi nedeniyle
yalitima gerek duyulmasi, insaat maliyetlerini arttirir. Insaat maliyetlerini arttirict
unsurlar da, ucuza satin alinmis arsanin gercek maliyetini pahali arsanin ¢ok {istiine

cikarabilir.

Arsa se¢iminde gézoniinde bulundurulmasi gereken bir baska nokta da, atiklarin
atilabilecegi ve depolanabilecegi yerlerin bulunmasidir. Bazi endiistrilerde, bacalardan
onemli Ol¢lide toz ve duman ¢ikmaktadir. Cevre sagligi agisindan, sanayide ¢ikan
atiklarmn en zararsiz sekilde dogaya verilmesi gerekirken, baz1 durumlarda bacalardan
cikan gazlari engellemek veya tamamen ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Bu
durumda, gazlarin yerlesim yerlerinin {izerlerine gitmesini Onlemek amaciyla
isletmenin arsas1 secilirken, bolgedeki etkin riizgarlarin yoOniiniin de saptanmasi

gereklidir.

Bina ve tesisin yapiminda Onemli olan diger bir faktér de zeminin cinsi ve
bulundugu deprem kusagidir. Yumusak zeminler veya deprem kusaginda bulunan
arsalarda yapilacak tesislerde dayaniklilik agisindan daha fazla malzeme
kullanilmas1 gerekeceginden, bu arsa iizerinde yapilacak binalarin maliyetleri

yiiksek olacaktir.

2.7.3. Kurulus yeri seciminde etkili olan faktorler

Isletmelerin kurulus yeri secimi, pek cok faktore bagli olarak yapilan bir siirecten
gecer. Isletmenin belirli bir yerde kurulmasinda etkili olan faktorler, maliyet
giderlerine iliskin yararlar ile isletmenin ihtiya¢ duydugu girdilerin karsilanmasina
bagli olarak degisiklik gostermektedir. Bir isletmenin kurulusuna iligkin en ekonomik

yer se¢iminde, ¢ok c¢esitli faktor ve diisiincelerin etkisi olmaktadir (Asikoglu, 1994).
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Degisik sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler icin kurulus yeri faktorlerinde
degisiklik olabilecegi gibi, bazen de igletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zelligine

bagli olarak, kurulus yeri faktorlerine degisik agirliklar verilebilmektedir.
2.7.3.1. Pazara yakinhk

Pazar, en basit anlamiyla alic1 ve saticilarin karsilagtiklari mahaller olarak
tanimlanir. Ulastirma sisteminin yetersizligi, tasima maliyetlerinin yiiksekligi ya
da tiiketicilerin talebinin ¢ok kisa siirede karsilanmasini saglamak amaciyla bir¢ok
isletme kurulus yeri olarak mallarinin satilacagi pazarlara yakin bir yerde kurulmayi

tercih edebilir.

Isletmelerin pazara yakinligi, kurulus yeri kararinin verilmesinde bazi isletmeler
acisindan Oncelikli faktor olarak ele alinmaktadir. Niifusun biiylimesi ve talep
hacminin  artmasi1 isletmeleri pazara yakin yerlerde kurulmaya itmektedir.
Ulkemizde, birgok isletmenin biiyiik sehirlerde veya biiyiik sehirlere yakin
bolgelerde kurulmasinin temel nedenlerinden birini pazara yakinhik faktori

olusturmaktadir.

2.7.3.2. Yardimc1 malzeme ve hammadde kaynaklarina yakinhk

Hammaddeler ve yardimci maddeler, isletmenin {iretim kapasitesini etkileyebildigi gibi,
isletmenin kurulus yerinin belirlenmesinde de etkili olabilmektedir. Hammaddesi dogal
kaynaklara dayanan sektorlerde, kurulus yerinin segilmesinde ana etken dogal
kaynaklardir. Madenlere ve dogal kaynaklara bagh olarak faaliyet gosteren sektorlerde,
ilk asamay1 olusturan dogal kaynagi islemeye hazir hale getirme islemi, kaginilmaz olarak

dogal kaynagin bulundugu yerde yapilacaktir.

Hammadde, mamuliin yapisina ¢ok az agirlik kaybiyla veya hi¢ kayba ugramadan
katiliyorsa, bu durumda isletme, hammadde kaynag: ile pazar arasinda herhangi bir
mahalde kurulabilir. Hammadde naklinde giicliikle karsilagiimiyorsa, tasima maliyetleri
mamul maliyeti igerisinde ¢ok kiiciik bir yiizdeyi olusturuyorsa, isletmenin kurulus yerinin
hammadde kaynagma yakin olmasi gerekmez.

Hammaddenin her bdlgede yeterince bulundugu durumlarda hammadde faktori
kurulus yeri se¢iminde dnemli bir faktor olmaktan ¢ikmakta diger faktdrlerin 6nemi

artmaktadir.
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2.7.3.3. Tasima

Hammaddelerin iiretim tesislerine ulastirilmasi veya iiretim tesislerinden mallarin
tilketicilerin ihtiya¢c duydugu mahallere iletilmesi bir dizi tagima islemi ve bu islemlere
iliskin maliyetleri ortaya ¢ikarir. Genel ilke olarak, tasima maliyetlerini minimize eden

mahal, kurulus yeri olarak belirlenmelidir.

Isletmelerin ihtiya¢ duydugu girdilerin istenilen nitelik ve nicelikte, istenilen zamanda ve
istenilen yerde bulundurulmasi, ayrica fiyat ve maliyetlerin uygun olmasi, ¢ogu zaman

tasima imkanlar1 ile dogrudan iliskilidir.

Tasima maliyetleri, secilen yonteme, kullanilan araglara ve uzakliga bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Isletmenin iirettigi mamuliin dzelligine, hammaddenin
niteligine ve iretim sirasinda verdigi firelerin niteligine bagl olarak bir kurulus

yerinin belirlenmesi gerekir.

2.7.3.4. Isgiicii

Kurulus yerinin belirlenmesi, beceri kazanmis, egitimli ve isletme amaglarina yonelik
emek sunumuna biiyiik 6l¢iide baglidir. Kurulus yerinin belirlenmesinde isgiicii ile
ilgili 6zellikler arasinda isgiicliniin ¢oklugu, becerisi, ticret diizeyleri, sendikalagma

derecesi ve ¢alisanlarin ise iliskin tutumlar1 6nem kazanmaktadir.

Isgiiciiniin degerlendirilmesinde az gelismis bdlgelerde gelismis bolgelere gore
isgilicliniin daha bol ve ucuz saglanabilecegi disiiniilmektedir. Biiyiik sehirlerin
disindaki bolgelerde, uzmanhik isteyen isler icin egitim diizeyi yiiksek isgiicii

bulmak biraz giigtiir.

Nitelikli isgliciiniin isletmede istihdam edilebilmesi i¢in isletmenin kurulacag:
cevrenin, sosyal ve kiiltiirel yapis1 da énem tasimaktadir. Isletmenin kurulacag
bolgede, isletmede istihdam edilecek Kkisilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarimi
saglayacak hizmetlerin bulunmasi1 da 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Biiyilik yerlesim merkezlerinin yakininda bir kurulus yerinin belirlenmesi, nitelikli

isgiicli saglanmasina 6nemli Slgiide olumlu katk: yapacaktir.

Isletmede gorev alanlarmn ve bunlarin aile fertlerinin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmi
gidermeye yarayacak kurumlarin bulundugu yerlere yakinlik da dnemli bir kurulus

yeri faktorii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Isgorenlerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in kurulacak tesislerin
ek maliyetler getirmesi kaginilmazdir. Bir¢ok isletme ek maliyetlerden kaginmak
icin, kurulus yerini segerken c¢alisanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini

karsilayabilecekleri yerlere yakin mahalleri tercih etmektedir.

2.7.3.5. Enerji ve yakit

Isletmelerin kullandiklar1 baslica enerji elektrik enerjisidir. Isletmeler elektrik
enerjisi yaninda, komiir, petrol tiirevleri ve dogalgazi yakit olarak kullanmakta veya

bunlardan enerji saglamaktadirlar.

Yogun enerji kullanan isletmelerde, bolgedeki enerji imkanlart kurulus yeri secimi
kararinda 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikar. Kurulus yeri segiminde, enerji ve yakit
faktoriinii iki yonii ile ele alip irdelemek gereklidir. Bunlardan ilki, isletmenin ihtiyag
duydugu enerjinin bolgeden saglanip saglanamayacaginin arastirilmasi, ikincisi
ise enerji maliyetleri arasinda karsilastirmanin yapilmasidir. Isletmenin ihtiyac
duydugu nitelikte enerji bolgeden saglaniyorsa, bu durumda maliyet karsilastirmasinin

yapilmasi s6z konusu olmaktadir.

2.7.3.6. Su

Su ihtiyact biiyiik olan igletmelerin, su rezervlerinin bol oldugu yerlerde kurulmasi
gerekir. Isletmelerin ihtiyag duyduklar suyun karsilanmasinda basvurulabilecek baslica
rezervler ise, akarsular, yeralt1 sulari, goller, artezyen kaynaklari ve yagmur suyu

depolaridir.
Isletmeler, faaliyet gosterdikleri sektoriin dzelligine gore degisik nitelikte suya ihtiyag
duyarlar. Yatirim projesinde kullanilmas1 6ngoriilen suyun, gerekli 6zellikte ve miktarda

bulunup bulunmamasi kurulus yeri segimini etkiler.

Isletmenin ihtiya¢ duydugu su, miktar ve nitelik olarak kurulus icin karar verilmesi
gereken yerde yok ise, yakin mesafelerden su getirilmesi iizerinde durularak, bu

durumda katlanilmas1 gereken maliyetler ortaya konur.

2.7.3.7. Arsanin maliyeti, topografyasi ve insaat maliyetleri

Kurulus yeri se¢iminde, bircok faktorle birlikte tesisin kurulacagi arsanin bedeli de
onemlidir. Uygun bir kurulus yerinde, ¢esitli alternatifler arasindan diisiik maliyetli bir

arazi bulmak miimkiin olabilir. Ancak, arazinin ingaata hazir hale getirilmesi ve bu
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arazide insaat yapilmasi, diger arazilere gore ¢ok yiiksek maliyetleri gerektirebilir.
Bu nedenle, kurulus yeri se¢iminde arsanin topografik durumu ve topragin

insaata elverisliligi de 6nem tagimaktadir.

Uygun bir kurulus yeri secilirken, ingaat maliyetlerini etkileyecek olan, zeminin
insaat yapmaya elverisli olup olmadiginin arastirilmasi ve insaat maliyetlerini

arttirici veya azaltici etkisinin belirlenmesi gereklidir.

2.7.3.8. iklim sartlan

Iklim, birgok isletme i¢in kurulus yeri se¢iminde dnemli bir faktdr olarak ortaya
cikmaktadir. Iklim sartlar1 isletmenin iirettii malin kalitesini ve iiretim
maliyetlerini arttirict veya azaltict yonde etkileyebilmektedir. Iklim sartlar:
isletmede ¢alisanlarin sagligini, calisma yetenegini, verimliligini ve iiretkenligini

onemli dlciide etkiler.

Iklimin kurulus yeri secimine etkisi, isletmenin faaliyet gdsterdigi sektoriin dzelligine
gore degismektedir. Iklimin olumsuz etkilerini gidermek igin bir dizi énlem almak
miimkiindiir. Ancak, alinacak her bir yeni 6nlem ek maliyet masraflarini zorunlu

kilacaktir.

2.7.3.9. Atiklarin atilmasi

Isletmeler belirli bir mamulii iiretirken, isteseler de istemeseler de bazi atik ve yan
irlinlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu atik ve yan {irlinlerin isletme i¢inde
veya disinda degerlendirilme veya depolanma imkanlari, kurulus yeri se¢imi karari

verilmesinde Gnem tasir.

Cevre ve saglikla ilgili diizenlemeler, kent ve organize sanayi planlar1 ¢esitli
endiistri dallarinin nerelerde kurulacagina iliskin bir dizi kurallar1 igermektedir.
Ulkemizde de cevreye ve saghiga zararl atiklari olan isletmelerin belirli bolgelerde
kurulmasi tesvik edilmekte ve bu isletmelerin ¢evreye zarar verebilecek atiklar

merkezi aritma sistemlerinde aritilarak ¢evreye zararsiz hale getirilmektedir.

2.7.3.10. Tesvik tedbirleri

Devlet, 6nceden belirlenen kalkinma hedeflerine ulasabilmek ve bu siire¢ i¢inde
izleyecegi ekonomi politikasinin ger¢eklesmesini saglamak amaciyla, degisik yontem

ve tekniklere basvurur. Ekonomi politikasin1 uygulamak icin basvurdugu tedbirler,
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genel ifade ile tesvik tedbirleridir. Yatirimlar ile ilgili tesvik tedbirleri ise, yatirim
tesvik tedbirleri ad1 altinda diizenlenmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Tesvik
tedbirleri, isletmenin kurulus yerini, hukuki seklini, bilyiikliigiinii, sermaye
yapisini, sermaye tedarikini, bagka isletmeler ile birlesmesini etkileyen 6nemli bir

faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgesel gelismislik farkini ortadan kaldirmak, gelismemis bdlgelerde gelismenin
saglanmasi ve iggiiciiniin arttirilmasi i¢in yatirnrmda oncelikli iller tespit edilir ve bu
bolgelerde yatirim yapacak isletmeler yatirnm tesviklerinden yararlandirilir. Bu

nedenden dolay1 kurulus yeri tespit edilirken tesvik tedbiri faktorii etkili olmaktadir.

2.7.3.11. Yan sanayiye yakinhk

Cesitli pargalari bir araya getirip belirli bir mali iireten endiistriler, ihtiya¢ duyulan
malzemeyi ve yardimct maddeleri iireten isletmeler ile siirekli iletisim
icerisindedir. Yan sanayinin iirettigi yardimct maddeyi ve malzemeyi 6nemli dlgiide
kullanan igletmelerin, yan sanayinin gelistigi yerlerde kurulmasi, o6nemli
avantajlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Yan sanayi iriinlerini iireten isletmelerin de
benzer olarak, ana mamulii ireten isletmelere yakin olarak kuruldugu, gerek

tilkemizde gerekse diinyada kabul gérmiis bir egilim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.7.3.12. isci-isveren iliskileri

Mal veya hizmet {retimini gergeklestirmek icin gerekli olan temel iiretim
faktdrlerinden biri de emektir. Is¢ilerin isverene kars1 hak ve menfaatlerini koruyan
orgiitler de sendikalardir. Kimi igletmeler sendikalara olumsuz bakislari nedeniyle,
is¢i sendikalagmasinin yogun olarak bulunmadigi ya da zayif bulundugu bolgeleri
kurulus yeri olarak se¢me egilimindedir. Isci-isveren iliskilerini diizenleyen
sendikalarla olumlu iligkiler kurabilecek isletmeler, sendikalasmay: kurulus yeri

kararinda 6nemli bir etken olarak gérmezler.

2.7.3.13. Giivenlik ve milli savunmaya uygunluk

Giivenlik acisindan stratejik 6nem tastyan, agir sanayi, petrokimya sanayi, elektronik
sanayi kollarinda faaliyet gosteren milli savunma ile ilgili isletmelerin kurulus
yeri secilirken, bunlarin giivenli ve sinir boylarindan uzak bdlgelerde kurulmasina

0zen gosterilmektedir. Bununla birlikte, bazi endiistrilerin iilke tizerinde genis bir
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alana yayilmasi yoluyla askeri tehlikelerin azaltilmasi da, baska bir politika

olarak izlenebilir.

2.7.3.14. Finansal ve bankacilik hizmetlerine yakinhk

Isletmelerin kurulus yeri se¢imini etkileyen bir baska faktdr de, finansal hizmetler
ve bankaciliktir. Isletmelerin ihtiyagc duyabilecekleri sermayeyi saglayabilecekleri
bolgeler kurulus yeri segimini etkileyebilmektedir. Isletmeye para giris ve ¢ikisini
saglayacak hizmetlerin bolgede bulunup bulunmamasi, kurulus yerini igletmenin

ozelligine gore degisik derecelerde etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.7.4. Kurulus yeri faktorlerinin degerlendirilmesi

Isletme acisindan fabrika yerinin se¢imi, dl¢iilmesi miimkiin maliyet unsurlar1 ile
uzun vadeli ve goriinmeyen maliyet unsurlarinin toplamini minimum yapan bir
¢Ozliimiin bulunmasidir. Malzeme nakil maliyeti, arazi fiyati, ingsaat masraflari,
enerji gibi unsurlarin 6nceden hesaplanmasi oldukca kolaydir fakat sosyal
cevrenin etkileri, kalifiye eleman kaynaklarinin gelecekteki durumu, bolgenin
gelisimi, bolgesel vergi avantajlart gibi uzun vadeyi kapsayan belirsiz maliyet
unsurlariin degerlerini bulmak ve bugiinkii degerleri ile maliyete katmak giictiir
(Kobu, 1998).

Kurulus yeri se¢iminde, en uygun kurulus yeri tanimindan hareket ile maliyet ve
kar faktorlerinin iliskisini analiz etmek ve objektif Olciiler ile niimerik sonuclara

varmak gereklidir.

Kurulus yeri seciminde, bazi1 faktorleri maliyet ve kar acisindan analiz etmek ve
belirli sonuglara ulasmak miimkiinken, bazi faktorler i¢in miimkiin olmamaktadir.
Ancak, bu faktorler birbiri ile karsilastirilarak isletmeye en ¢ok faydayr saglayacak

kurulus yerinin sec¢ilebilmesi miimkiin olabilmektedir.

2.8. Yatirim Projesinin Teknik Yonden Hazirlanmasi

Bir mal veya hizmetin iiretimini gergeklestirip, sermaye sahiplerine, lilkeye ve
ekonomiye katki saglamak i¢in hazirlanan yatirim projelerinin teknik yoniini,
hangi hammadde ve hangi iiretim yontemi kullanarak hangi nitelik ve miktarda
hangi mallarin iretileceginin belirlenmesi olugturur. Ayrica iiretim tesisinin

maliyet, nitelik ve zaman bakimindan kurulup kurulamayacaginin, 6nceden
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belirlenen program dogrultusunda iiretim yapilip yapilamayacaginin

incelenmesi de teknik arastirma kapsaminda yer almaktadir.

2.8.1. Yatinm projesinin teknik etiidiinde iizerinde durulmasi gereken konular

Bir mal veya hizmet tretimini ger¢eklestirmek i¢in ¢ok sayida iiretim yontemi
olabilecegi gibi, ¢ok degisik makine ve techizatin da tliretim siirecinde kullanilmasi

gerekmektedir.

Bir yatinm projesinin teknik yonden hazirlanmasi, asagidaki kapsamda ele

alimmalidir:

» Uretim tesisinin, maliyet, nitelik ve zaman bakimindan kurulup kurulamayacagmin
aragtirilmasi,

* Kurulacak iiretim tesisinde, dnceden belirlenen program dogrultusunda iiretim
yapilip yapilamayacaginin ortaya konulmasi,

» Uretilecek malin kalitesinin ve maliyetinin, benzer iiretim yapan isletmeler ile

karsilastirilmasi ve uygun olup olmadiginin arastirilmasi.

Bu kapsamda ele alinan konular, yatirim projesinin teknik yonden hazirlanmasi

siirecinde iizerinde durulmasi gereken temel konulardir (Asikoglu, 1994).

2.8.1.1. ihtiyac duyulan hammaddeler ve rezerv tahminleri

Yatirim projesinin ekonomik yodnden incelenmesi siirecinde yapilan pazar
aragtirmasi, talep tahmini ve kapasitenin belirlenmesinde hangi o6zelliklerdeki

malin ne miktarda tiretilip satilabilecegini ortaya koyar.

Yatirim projesinin teknik yonden incelenmesi sirasinda ilk asama, liretim ig¢in
gerekli olan hammaddelerin, yardimc1 maddelerin 6zelliklerinin tespit edilmesi ve
bunlarin hangi kaynaklardan nasil saglanacaginin ortaya konulmasidir. Yatirim
projesinin teknik yonden hazirlanmasi siirecinde yapilan, hammadde ve yardimci
maddelere iligkin etiitler, liretim i¢in ana girdileri sagladigindan yapilmasi gereken
temel etiitler icerisinde yer alirlar. Bir malin {iretimi i¢in mutlaka ham ve yardimci
maddelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Uretilecek bir malin kalitesi, ¢cogu zaman
kullanilan hammaddelerin 6zelliklerine bagli olarak degismektedir ve birgok
iskolunda kaliteli hammaddelerin kullanilmas1 sonucunda kaliteli mamul iiretmek

mumkiin olabilmektedir.
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2.8.1.2. Uretilecek mallarin 6zellikleri ve yan iiriinler

Bir yatirim projesinde ekonomik etiitler yapilirken, hangi 6zellikte mallara ihtiyag
duyuldugu ortaya konulmali, teknik yonlii arastirmalar agsamasinda da bu mallar
tiretilirken hangi yan iriinlerin ortaya ¢ikacagi ve bu yan triinlerin ekonomik

olarak tasiyacagi degerler belirlenmelidir.

Belirli bir mal iiretilirken ¢ogu kez arzu edilmese de iiretim atiklarinin ve yan
iiriinlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Ancak bazi sektorlerde, iiretim silirecinde
ortaya ¢ikan yan triinler, en az {iretilen malin satis1 kadar isletmeye satis hasilati
saglayabilmektedirler. Ornegin benzinin iiretilebilmesi igin ¢ok sayida petrol
tiirevinin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir ve bir¢ok petrol tiirevi yan iirliniin satis
fiyati, benzinin satig fiyatindan daha yliksektir. Buna benzer bir sektér de yag
sektoriidiir. Pamuk yagi iiretim siirecinde yan {iriin olarak ortaya ¢ikan kiispe,
hayvan yemi olarak kullanilmakta ve bunun satisindan isletmeye onemli 6l¢iide

hasilat saglanabilmektedir.

2.8.1.3. Teknoloji se¢imi ve iiretim metodunun belirlenmesi

Yatirim projeleri hazirlanirken teknoloji se¢imi konusunun {izerinde Onemle
durmak gereklidir. Ciinkii segilen teknoloji, isletmenin gelecekteki rekabet giiclinii ve
basarisin1 etkileyen temel faktorlerden en Onemlisini olusturmakta ve teknoloji
secimi, yatirimin karliligini, isletmelerin faaliyete gectikten sonra basarili ve giiglii
olmalarim1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu asamada verilecek yanlis bir karar,
kurulan isletmenin faaliyete ge¢cmesini engellemekte, yeni bastan teknoloji secip
bu teknolojiye gore isletmenin kurulmasi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Sorunu

cozmek ise isletmeye katlanilmasi giic, yliksek maliyetler yliklemektedir.

Teknoloji iiretim siirecinin ¢esitli asamalarinda yer alan bir girdi unsurudur. Herhangi
bir mal veya hizmetin, dogrudan mamuliin yapisini ve kullanimini ilgilendiren mamul
teknolojisi, imalat teknolojisi ve verilerin paylasiimast ile ilgili haberlesme teknolojisi
olarak kabul edilen teknolojinin 3 unsurunun bileskesi olarak ortaya ciktig

sOylenebilir (Rubinstein, 1989).

Teknoloji iiretimi, aragtirma ve bilgiye bagl bir islevdir. Arastirma faaliyetleri yogun
olan ve teknik bilgilerini hizla gelistiren gelismis iilke isletmeleri, siirekli olarak

teknoloji tiretmekte veya tirettikleri teknolojileri gelistirmektedirler.
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Yatirim projelerinin hazirlanma siireci igerisinde iiretim metodunun belirlenmesi
asamasinda da birden ¢ok segenekle karsi karsiya kalinmasi bu metotlardan birinin
secilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bir iiretim metodunun se¢iminde ¢ok sayida
faktor etkili olabilmektedir. Biitiin faktorleri ortaya koyup bunlara belirli
agirliklar verildikten sonra en uygun iiretim yonteminin belirlenmesi en rasyonel
yaklagimdir. Metodun belirlenmesinde etkili olacak faktorleri genel hatlar ile

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

+ Uretim metodunun teknolojik diizeyi ve iiriin kalitesine etkisi,

+ Uretim metodunun iiretim maliyetlerine etkisi,

« Uretim metodunu elde edebilmek i¢in édenmesi gereken bedeller,

+ Uretim metodunun daha 6nce nerelerde uygulandig, uygulama basarisi, teknolojik
gelismelere acik olup olmadigi ve bu iiretim yontemi ile iiretim yapildiginda iilke ve
diinya pazarlarinda rekabet edebilme imkanlari,

« Uretim metodunun gerektirdigi, iiretim asamasindaki yar1 mamul ve techizatin
tilke kaynaklarindan saglanma durumu,

« Uretim metodunu uygulayabilecek ve iiretim siirecini gergeklestirecek elemanin
iilke iginden saglanip saglanamayacaginin arastirilmasi,

+ Uretim metodunun ortaya cikardigi yan iiriinler ve bunlarin faydali olup
olmadig, faydali ise ekonomik degerlerinin ve satis imkéanlarinin tespiti,

« Uretim metodunun gelismelere ne derece uyum saglayip saglayamayacaginin

ortaya konulmasidir.

Yatirim projesinin teknik yonden hazirlanmas: siirecinde, metot se¢imini etkileyen
faktorler ayr1 ayr1 analiz edilerek, isletmeye uzun siirede pazarda rekabet istiinliigii ve
dolayisiyla karin en yliksege ¢ikmasini saglayacak metot iiretim metodu olarak

belirlenmelidir.

2.8.1.4. Uretim siirecinde kullamlacak makine ve techizatin belirlenmesi

Uretim ydntemi belirlenip, iiretim teknolojisi segimi yapildiktan sonra sira hangi
makine ve techizatin kullanilacaginin belirlenmesine gelir. Uretim siirecinde
kullanilacak makine ve techizatin belirlenmesi, se¢ilen teknolojinin niteligine
gore degisiklik gostermektedir. Secilen teknolojinin gelismis en yeni teknoloji ya da
uzun siireden beri kullanilmakta olan teknoloji olmasi, ihtiya¢c duyulacak makine ve

techizatin nitelikleri ve maliyetlerinde degisiklik meydana getirecektir.
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Teknolojinin yeni bir teknoloji olmasi, makine ve teghizata baglanacak sermayenin
yogun olmasini ortaya c¢ikaracaktir. Bu nedenle bu teknoloji, sermaye yogun
teknoloji olarak isimlendirilmektedir. Bu tiir bir teknolojinin en temel o6zelligi,
insanglicii ile yapilabilecek islerin miimkiin oldugu o6l¢iide makine ve robot

kullanilarak yapilmasidir.

Emegin yogun olarak iiretimde kullanildigi teknolojileri emek yogun teknoloji
olarak tamimlanir. Bu tiir teknolojilerin karakteristik 6zelligi ise makine ve

techizat ile birlikte yogun olarak emegin de kullanilmasidir.

Isletme, ihtiya¢ duydugu makine ve teghizatin teknik ozelliklerini belirleyerek,
bu 6zelliklere uygun makine ve teghizat se¢imi yoluna gidebilir. Ancak her zaman
belirlenen 6zelliklere uygun makine ve teghizatin kolaylikla bulunmasi miimkiin
olmayacagindan genellikle yukaridaki faktorlerin de etkisiyle, mevcut makine ve
techizat arasindan isletme tarafindan Ongoriilen ozellikleri tasiyanlarin segilmesi

sOz konusu olmaktadir.

2.8.1.5. Arazi, bina ve yap isleri

Bir yatirim projesinin gerek uygulama gerekse hazirlanma asamasinda, yatirimin
Oonemli bir boliimiinii ingaatlar teskil eder. Arazi, bina ve yapi isleri ile ilgili etiitler
¢ogu zaman baslangicta dnemsenmez ve basit olarak ele alinir. Ancak arazi, bina ve
yapi isleri ile ilgili etiitlerin gerektigi gibi yapilmamasi, gelecekte isletmeyi olumsuz

yonde etkileyecek durumlar ile kars1 karsiya birakabilir.

Arazi ile ilgili etiitler yapilirken tizerinde durulmasi gereken faktorler ekonomik,
dogal, hukuki, sosyal ve politik faktorler olmak tizere 5 grupta ele alinip

incelenebilir.

2.8.1.6. Tesisin yerlesim plani

Uretim faaliyetlerinin rasyonel bir bicimde gerceklestirilebilmesi icin ana fabrika binasi
ile yardimer tesisler, idari yapilar ve sosyal tesislerin, isletmenin kurulacagi arazinin

tizerine uygun bir sekilde yerlestirilmesi gereklidir.

Tesisin yerlesim planinin hazirlanmasinda temel kriter, malzemelerin gidecekleri yolu
minimize ederek, tasima maliyetlerini en aza indiren; igsgdrenlerin rahat ve verimli
calisabilecegi bir ortam olusturarak verimliligini arttirip, is kazalarin1 ve meslek

hastaliklarini1 ortadan kaldiran bir ¢alisma ortaminin hazirlanmasidir.
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Tesisin yerlesim plani, {iretilecek malin niteligine ve kullanilacak {iretim

yonteminin 6zelligine bagli olarak degisiklikler gdsterir.

2.8.1.7. Teknik yardim, patent ve know-how

Bir yatirim projesinin hazirlanma siireci teknoloji se¢iminden yatirim ve iiretim
kararina kadar uzanan degisik boyutlu calismalar1 igerir. Bu calismalar1 yapmak
icinde cesitli bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Cogu zaman isletmenin kendi
kaynaklarindan bu bilgileri saglamasi miimkiin degildir. Bu nedenle yatirim
projesinin hazirlanmasi ve yatirim kararinin verilmesi sirasinda, konunun degisik
boyutlart hakkinda calisma yapacak, cesitli vasiflara sahip danismanlarla veya
danismanlik hizmetinin tiimiinii saglayacak, teknik yardim hizmeti veren

kuruluglarla isbirligi yapilmasi1 gerekmektedir.

Bir igletmenin, kullanimi belirli bir isletmeye tescilli tiretim yontemini kullanma
hakkina sahip olabilmesi i¢in kullanma hakkini elinde bulunduran isletme ile bir
anlasma yapmasi gerekmektedir. Isletmelerin ihtiyag¢ duydugu teknik bilgilerin
saglanilmasina yonelik teknik yardimlar, yurt i¢indeki veya disindaki kaynaklardan
patent anlagmalari, lisans, know-how veya francising anlagmalari yollar1 ile de

saglanabilmektedir.

2.8.1.8. Makinelerin montaji

Kullanilacak teknoloji segilip, liretim metodu belirlendikten sonra gerekli olan
makinelerin siparisi verilerek imal ettirilmeye baslanir. Diger taraftan da yerlesim
planlar1 yapilarak bina ve insaat etiidii ile ilgili ¢alismalara gegilir. Insaatin
bitimine yaklasildiginda, siparisi verilen makinelerin, tamamlanip iiretim tesisinin
ingaat alanma getirilmeleri ve 13 gorecekleri alanlara yerlestirmeleri

gerekmektedir.

2.8.1.9. Personel ihtiyaci ve egitimi

Yatirim agamasinda projeyi uygulayacak ve montaj1 gerceklestirecek personel, gegici
nitelikte olup yatirim gergeklestiginde isleri bitecek olan personeldir. Uretim
asamasinda ihtiya¢ duyulacak personel ise uzun siire isletmede calisacak
personeldir. Yatirirm asamasinda ihtiyag duyulan personel igletmenin kurulusg

donemindeki faaliyetlerini yerine getirmek iizere gorevlendirilir.
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Isletmelerin faaliyete gecmesinden sonra iiretim islemlerini gerceklestirecek
personelin  belirlenmesi ve bunlarin egitilmesi isletme igin biiyiikk Onem
tasimaktadir. Faaliyete gecildiginde ihtiya¢ duyulacak isgiiciiniin 6nceden tespiti

gerekmektedir.

2.8.1.10. Uretim atiklarimin degerlendirilmesi ve cevreyi Kkirletici etkisinin

ortadan kaldirilmasi

Bir malin {retilmesi i¢in ¢ogu zaman belirli bir islem siirecinden gegilmesi
gerekmektedir. Siire¢ igerisinde yer alan islemlerden biri de istenilen mallarin
iretilmesidir. Bu asamada istenilmeyen bir takim atik ve yan tirlinlerin ortaya ciktigi
goriilmektedir. Olusan yan triinlerin bir kismi1 ekonomik deger tasimaktayken bir

kismi ise ekonomik deger tasimamakta ve hatta ¢cevreye zararli olabilmektedir.

Uretim atiklarini ve yan {iriinlerin ekonomik olarak deger tasidig1 projelerde, yan iiriin
iiretim miktar1 ile iiretim artig1 miktarinin hesaplanarak ekonomik degerlerinin ne

olacagmin ve hangi sekilde, kimlere satilacaginin belirlenmesi gerekir.

Atik ve yan iriinleri ¢evreye zararli ve ekonomik olarak deger tagimayan projelerde ise
bu iriinlerin imha imkani ve yontemleri projeye dahil edilmelidir. Ayrica gevreye
zararli atik ve yan drilinlerin imhast i¢in katlanilmasi gereken maliyetler de

gozden kagirilmamalidir.

2.8.1.11. Projeyi uygulama plani (Termin plani)

Yatirim projesinin hazirlanma safhasi tamamlandiktan sonra yatirnm kararinin
verilip s6z konusu yatirimin gerceklestirilmesi asamasina gegilir. Bu asama, ¢esitli
faaliyetleri ve kendi igerisinde birtakim asamalar1 gerektirir. Yatirim projesinin
gerceklestirilmesi  calismalarinin - zaman ve yogunluk agisindan belirlenip

uygulanmast i¢in yapilan plana termin plani veya projeyi uygulama plani denir.

Yatirim termin planlari, yatirima iligkin olarak her is grubunun hangi siirelerde
gerceklesebileceginin 6nceden belirlenmesini saglar. Her is grubunun gercgeklesti-
rilmesinin alacagi siire ve is grubunun birbiri ile iliskisinin kurulmasi, yatirimin
gergeklestirilip isletmenin faaliyete ge¢mesi icin harcanmasi gereken zamanin

disindaki bekleme siirelerinin en aza indirilmesine yoneliktir.
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2.8.1.12. Deneme iiretimi

Yatinm proje caligmalart yapilip, termin plani dogrultusunda yatirim yapildiktan
sonra sira iiretilmesi diigiiniilen malin {iretimine gelir. Uretim icin gerekli olan
hammaddelerin elde edilip isletmeye getirilmesi, makinelerin isgérenler tarafindan
islem siirecinden gegirilmesi sonucunda istenilen malin tiretimi gerceklesmis olur.
Ancak yeni bir tesiste ilk defa gorev alacak personel ile istenilen kalite ve nitelikte

mallarin uretilmesi ve tiketicilere sunulmasi her zaman mimkiin olmamaktadir.

Bu nedenle isletmelerin istenilen kalitede mal {retip resmi agilislarini
gerceklestirinceye kadar gecen siire i¢cinde yaptiklar: iiretime deneme tiretimi,

caligmalara da deneme liretimi ¢aligmalari denir.

Tesisin deneme iiretimi sathasini gegirip istenilen kalite ve nitelikte mal {iretmeye hazir
hale gelmesinden sonra sira isletmenin faaliyet gosterecegi alandaki ¢alismalarinin

baslamasina gelir.

2.9. Yatirim I¢in Teknik Yardim Saglanmasi

Yatirimi dolayisiyla isletmeyi giic duruma sokmamak, gelecekte basarili ¢calismasini
saglayacak, teknik etiitlerin degisik boyutlar1 {lizerinde ¢alisma yapacak ¢esitli
vasiflara sahip teknik eleman ve bu teknik elemanlarin yararlanacaklar: bilgilere
thtiyag vardir. Teknik bilgiler iiretim faaliyetlerinin en onemli kistaslarindan
biridir. Uretim yapilabilmesi, iiretim tekniklerinin gelistirilmesi, rakiplerle

rekabet edebilmek i¢in en 6nemli araglardan biridir (Asikoglu, 1994).

2.9.1. Teknik bilgilerin saglanmasi

Isletmeler ihtiyag duydugu teknolojiyi kendileri yapacaklari arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile gelistirebilecekleri gibi, bu teknolojileri iireten baska
isletme ve kuruluslardan da satin alarak saglayabilirler. Geligmis tilke
isletmelerinin ihtiya¢ duyduklar teknolojileri kendi kurduklar1 ar-ge bdliimlerinde
gelistirdikleri bilinmekte iken gelismekte olan iilkelerin ise ¢ogu zaman gelismis

iilkelerden teknoloji transfer etmeleri ¢ok sik rastlanan bir olaydir.

Teknik bilgileri iiretmek icin arastirma ve gelistirme (ar-ge) faaliyetlerinde
bulunulmasi gerekir. Ar-ge'nin kapsami ve ayrilan fonlar teknolojik diizeyin

gelismisligini ortaya koyar. Teknolojik diizeyi gelismis olan ve halen yeni teknoloji
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gelistirmekte olan iilkeler ve bu iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler biiytlik

miktardaki fonlar ar-ge harcamalarina tahsis etmislerdir.

Ar-ge harcamalar icin iilkeler kaynak ayrabilecekleri gibi, o fiilkelerde faaliyet
gosteren isletmeler de kaynak ayirmaktadir. Gelismis bircok iilkede faaliyet gosteren

isletmelerin ar-ge faaliyetlerini yiiritmek i¢in bagimsiz birimleri bulunmaktadir.

2.9.2. Ulkemizde teknoloji saglamak icin bagvurulacak kurumlar

Ulkemizde isletmeler ihtiyag duyduklari teknolojiyi, kendileri olusturduklart
ar-ge merkezlerinde gelistirebilecekleri gibi, teknoloji gelistirme konusunda
arastirmalar yapan kuruluslardan da saglayabilmektedir. Ulkemizde teknoloji
saglamak i¢in basvurulabilecek kuruluslarin basinda; iiniversiteler, Tiirkiye
Bilimsel Arastirma Kurumu, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu, Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, Orta ve Kiiciik

Isletmeler Kurulu yer almaktadur.

2.9.3. Teknik yardim saglamada basvurulacak yontemler

Teknoloji liretimi yogun bilimsel arastirmayr ve Onemli harcamalar1 gerektirir. Bu
nedenle teknoloji liretme biiyiik harcamalart gerektirir. Teknolojiyi talep edenlerin
teknolojinin iretimi i¢in yapilan harcamalarin bedelini 6demeyi goze almalar
gereklidir. Ancak iretilen teknolojiler giincelligini kaybetmis, bu teknolojilerden
daha yenileri gelistirilmis ise glincelligini kaybetmis olan veya herkes tarafindan bilinip
uygulanan teknolojiler i¢in ¢ogu zaman bir bedelin 6denmesi gerekmeyebilmektedir.
Isletmeler ihtiya¢c duyduklari teknolojileri higbir bedel édemeden iilke iginden veya
disindan, belirli bir bedel karsilig1 satin alarak veya kendi kurdugu ar-ge birimlerinde

yapilan arastirma sonuclarindan elde edebilirler.

2.9.3.1. Bedel 6denmeksizin teknik bilgi saglanmasi

Bir mal veya hizmetin iiretimi i¢in yeni teknolojiler gelistirildiginden iiretim igin
onceden kullanilan teknoloji yerini yeni gelistirilen teknolojiye terkeder. Bu
nedenle eskimis teknoloji ortaya c¢ikar. Cogu zaman eskimis teknolojilere talep

olmayacagindan bunlarin bedelle veya yiiksek bir bedel ile satis1 s6z konusu olmaz.
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Bazi iiretim teknolojileri eskimis olabilecegi gibi yillardan beri kullanilan ve herkes
tarafindan bilinen teknolojiler de olabilir. Bu {iretim teknolojilerinin saglanabilmesi

icin teknik bilgilerin satin alinmasi gerekmez.

2.9.3.2. Isbirligi anlasmalan yolu ile teknoloji saglanmasi

Son yillarda diinyada hizli bir globallesme yonelimli yasama siirecine girilmistir.
Isletmecilik agisindan bu siire¢ faaliyetleri diinya yonelimli planlama ve
uygulamay1 kapsamaktadir. Baska deyisle mal ve hizmetlerin diinya yonelimli
gelistirilmesini, iiretilmesini ve satilmasii icermektedir. Isletmeler basarili
olabilmek icin diinyadaki gelismeler icerisinde iizerine diiseni yapmak, yeni

teknolojiler tiretmek ve en son teknolojileri uygulamaktadir.

Isletmelerin en yeni teknolojileri saglamasi ve bu teknolojileri gelistirmesi ¢ogu zaman
bir isletmenin boyutunu asan nitelik tasimaktadir. Bu nedenle isletmeler
teknolojileri gelistirmede ve gelistirilen teknolojileri kullanmada birlikte
hareket etmektedir. Isletmelerin teknolojileri birlikte gelistirme ve gelistirilen
teknolojileri birlikte kullanmasi veya bir baska isletmeye satisi isletmeler arasi

igbirligi anlagmalarina dayal1 olarak gerceklestirilmektedir.
i. Ortak girigim (Joint Venture)

Isletmelerin ortaklik sekliyle yabanci iilkelerde faaliyeti uluslararasi isletmecilikte

ortak girisim olarak adlandirilir.

Diinyada hizl1 bir globallesme siirecinin yasanmaya baglamasi ile isletmelerin bir ¢ogu
diger ilkelerdeki yatirnm firsatlarindan yararlanmak, finansal kaynaklarini daha
etkin kullanmak amaciyla ulusal sinirlar1 asarak diger iilkelerdeki isletmeler ile
ortak yatirimlara girismislerdir. Uluslararast faaliyet gosteren isletmelerin diger
tilkelerde faaliyet gdstermeye baslamasiyla birlikte teknolojiyi gelistiren iilke ve

isletmelerden teknolojik bilgi ve birikim az gelismis tlilkelere dogru kaymaktadir.
ii. Lisans anlasmalar

Diinya Fikri Miilkiyet Teskilat1 tarafindan; sanayide, ticarette, ulastirmada, turizmde
ve reklamcilikla patentler konusunda bir halkin, bir modelin, bir endiistriyel tasarimin,
iretim yonetimlerinin ve teknolojisinin markanin sahibi tarafindan bir bagka kisi
ya da kurulusa miinhasir halkin ihtiva ettigi bazi faaliyetleri icra etmesi i¢in verilen izin

lisans olarak isimlendirilmektedir. Lisans anlagsmalari, patent devri, teknik bilgi
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(know-how) ve marka devri olmak iizere {i¢ grupta ele alinip incelenebilir. Bu tiir
anlasmalar lisans1 verenle lisansi alan arasindaki lisansin verilmesini ve bunun

sartlarini igeren bir mukaveleden olusur.

Bir bulusun veya o bulusu uygulama alaninda kullanma hakkinin, bir kimseye ait
oldugunu gosteren belge ya da tesis edildikleri iilkelerde yetkili organlarca
verilmis belgeler araciligi ile korunan ve bir igletmenin maddi olmayan haklarina
iliskin dokiiman "patent" olarak tanimlanir. Patent bir yeniligi veya yeni bir
teknolojiyi ilk kez bulana yasalarla belirli siireler igerisinde sahip olma hakkini
saglar, bu da o bulusu veya gelistirilen teknolojiyi baskasinin kullanmasini veya o

mal1 liretmesini belirli siireler igerisinde 6nlemis olur.

Bir mal veya hizmetin en basindan en sonuna kadar hangi iiretim asamalarindan
gecirilecegi, hangi hammaddeler ile nasil {iretilecegini gosteren teknik bilgiler
know-how olarak isimlendirilir. Uretim teknolojisi anlammna gelen bu teknik
bilgiler birikmis, gizli tutulan bilgiler niteligindedir ve ¢ogu zaman bir patente

baglanmamuistir.

Know-how miilkiyeti, patent sahibinde oldugu gibi bilgileri gelistirene ve
teknolojiyi tiretene aittir fakat patent korumasinda oldugu gibi, bir kanuni koruma
s6z konusu degildir. Know-how iki ayr1 isletme tarafindan ayri ayr gelistirilebilir ve
birinin digerini gelistirilen teknolojiden men etmesi miimkiin degildir. Know-how ilk
gelistirici isletmeye digeri iizerinde bir Ustiinliik saglamaz. Patente konu olabilecek
bir bulus veya gelistirilen teknoloji tescil edilip patent korumasina alinmadig

strece know-how olarak kalir.

Marka, bir mala ya da hizmete ve onlarin muhafazasina bagli olup bu mal veya hizmeti
diger mal ve hizmetlerden ayirt etmek amaciyla kendine &zgii ibareler olarak
tanimlanir. Markalar bir anlamda piyasada o malin veya hizmetin itibarini temsil eder.

Bu nedenle tescil edildiklerinde kanunla himaye edilir.
iii. Francising anlagsmalart

Franchising, belirli bir {irlin ya da hizmetin imtiyaz hakkina sahip tarafin belirli bir
stire, cesitli sart ve sinirlamalar dahilinde isin yonetim ve organizasyonuna iligkin
bilgi ve destek saglamak suretiyle imtiyaz hakkina konu ticari isleri yiiriitmek {izere
ikinci tarafa verdigi imtiyazdan dogan uzun donemli ve siirekli isbirligi olarak

tanimlanmaktadir.
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Franchising anlagsmasi genellikle ticari iinvan veya markanin kullanimi ile baslamakta
ve daha sonra da mal veya hizmetin {iretim satis1 ile ilgili her tiirlii bilgi, destek ve

teknik yardimi kapsamaktadir.

Franchising anlagmalari, verilecek bilgi ve imtiyazlarin tiirlerine gore iiriine dayali
franchising, ticari markaya dayali franchising, hizmete dayali franchising olmak iizere

li¢ grupta siniflandirilabilir.

Uriine dayali franchising anlagmalari, bir {iretici firma ile arac1 firmalar arasinda
yapilan anlagsmalar1 kapsar. Araci firmalar s6z konusu iiriinii, franchise veren
isletmenin ticari unvanimi, kullandig1 ticari yontemleri aynen kullanmakta, tipki
franchise veren isletme gibi ¢aligmakta ancak sermayeyi bagimsiz bir kisi ya da

kurulustan saglamaktadirlar.

Ticari markaya dayali franchising anlagmalari, piyasanin ¢ok iyi tanidig1 bir ticari
markanin sahibi ve kullanicisi isletme ile bu markay1 kullanacak tiretim ve dagitim
yapmak isteyen isletmeler arasinda yapilir. Mamuliin kalitesi, niteligi, satis fiyati ve
satis sartlart bu anlagmalarin kapsaminda belirlenir. Anlasmaya uyulup uyulmadigi,

stirekli olarak franchisingi veren firma tarafindan takip edilir (Asikoglu, 1994).

Hizmete dayali franchising anlagsmalari, franchising sisteminin en ¢ok
uygulandig1 alandir. Belirli bir hizmetin goriilmesi amaciyla gerek duyulan teknik

bilgi ile isletmecilik bilgilerinin verilmesini igeren anlasmalar1 kapsamaktadir.

2.10. Insaat isleri Harcama Tutarmn Belirlenmesi

Ingaat isleri bir yatirim projesinin gerek hazirlama gerekse uygulama asamalarinda
oldukg¢a nemli bir yere sahiptir. Uretilen malin niteligi ve iiretim yapilan sektoriin
Ozelligine baglh olarak ihtiya¢ duyulan tesislerin 6zellikleri de degisiklik gosterir.
Bazi iskollarinda iiretim yapmak i¢in 6zel olarak insa edilecek tesislere ihtiyag
duyulurken bazi iskollarinda ise 6zel binaya ihtiyag duyulmayabilir. Yapilacak
iiretimin niteligine, faaliyet gosterilecek sektoriin 6zelligine bagl olarak ¢cogu zaman
onceden belirlenen standartlara ve o6zelliklere gore fabrika binalarimin ve yardimei

tesislerin inga edilmesi gerekmektedir.
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2.10.1. Arazinin diizenlenmesi ve hazirhik yapilari

Arazinin topografik durumunun incelenmesi ulagim sorununu ¢ozecek i¢ yollar ile
bosaltim tesisleri ve ¢evre duvarlarinin yapilmasi faaliyetleri, arazinin diizenlenmesi
asamalarim1 olusturmaktadir. Arazinin diizenlenmesinde topografik sartlar

g6zoniinde bulundurularak yerlesme islemine baglanmalidir.

Tesis icerisinde ulagimi saglamak {izere i¢ yollarin yapilmasi sarttir. Yerden ve
zamandan tasarruf saglayacak bir ulagim igin, yapilmasi gerekli yollari, kullanilacak
tasitlar1 ve otoparklar1 gosterecek projeler dogrultusunda arazi diizenleme

calismalarina gegilmelidir.

Isletmeyi dogal afetlerden, yagislardan, sel sularindan korumak icin drenaj insaatlarina,
tesisin glivenlik ve miilkiyet smirlarin1 belirlemek, sinirlar i¢inde kalan alani
korumak amaciyla da g¢evre duvarlarinin insaatina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

insaatlarin yapilmasinda gereksiz harcamalardan kaginilmalidir.

Tesisin kurulmasi icin gerekli olan hazirlik yapilari, tesis ingaatinda yerlesim ve
montaj islerinin yapilabilmesinde biiyiik dnem tasimalarina karsin gegici insaat
niteligi tasimaktadirlar. Bu nedenle yapilarin insasinda, baska bir maliyet
gerektirmeden sokiilecek, farkli islerde de kullanilabilecek malzemenin tercih

edilmesi en iyi yoldur.

2.10.2. Ana fabrika binalari

Ana fabrika binasinin insasinda temel ilke, sabit yatirim tutarini en aza indirmek ve
tiretim sirasinda maliyetlerin en diisiik diizeyde gerceklestirilmesini saglayacak
iretim tesisinin inga edilmesidir. Ana fabrika binasinin projelendirilmesi, liretimin
niteligine ve iiretimde kullanilacak makinelerin biiylikligii ile iiretim siirecinde

ihtiya¢ duyulacak mekanlara gore yapilir.

Ana fabrika binasinin tipinin ve 6zelliklerinin belirlenmesi, iiretilmesi diisliniilen
malin tiirtine gore degisiklik gosterir. Ana fabrika binasi ile ilgili yapilacak etiitleri
isletmenin faaliyet konusu dogrultusunda yapmak gerekir. Isletmeler yaptiklari
{iretimin tiiriine ve ozellifine uygun binalara ihtiyag duymaktadir. Ornegin, un
fabrikalar1 ¢ok katli olarak insa edilirken, agir makine, otomotiv, kamyon, porselen

ve ¢cimento fabrikalari liretimin niteligi nedeniyle tek katli olarak insa edilmektedir.
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Arazi maliyetlerinin ¢ogu zaman ana fabrika binalarinin yapim seklini etkiledigi
goriilmektedir. Arsa fiyatlarinin yiiksek oldugu biiyiik sehirlerde, fabrika

binalarinin ¢gogunun ¢ok katli sekilde projelendirilip, insa edildigi goriilmektedir.

Ana fabrika binalari ile ilgili etiitler yapilirken tizerinde durulmasi gereken kistaslar;
iiretimde kullanilacak makine ve techizatin biiyiikliigii, ytksekligi, genisligi, agirhig
ve ¢alisabilmesi igin gerekli hacminden olusan niteliklerdir. Uretimde kullanilacak

makine ve arag gerecin nitelikleri, binanin insa seklini ve biiyiikliigiinii etkiler.

Bina insaat etiitleri ile ilgili olarak iizerinde durulmasi gerekli bir baska nokta da,
ileride genislemeye gidildiginde binalarin bu amaci gerceklestirmeye uygun bir
sekilde yapilmasidir. Ulkemizde birgok isletme siirekli bir biiyiime igerisinde
oldugundan, insaat etiitlerinin gerektiginde biiyiimeye imkan verecek sekilde

yapilmasi gerekmektedir.

2.10.3. Yardimaei tesisler

Uretim yapmak icin ana fabrikasina ihtiya¢ varsa da bunun yaninda birtakim
yardime tesislere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Isletmelerin ¢ogunun ihtiya¢ duydugu
baslica yardimci tesisler, depo, enerji giic merkezi, bakim merkezi, atolyeler,
laboratuvar, garaj, pompa merkezi, itfaiye ve benzeri binalardan olusmaktadir.
Isletmenin faaliyette bulundugu sektdriin 6zelligine ve iirettigi mamuliin tiiriine
gore degisik biiyiikliikte ve Ozellikte yardimci tesislerin insa edilmesi gereklidir.
Bir¢ok isletmenin ihtiyag duydugu Onemli yardimci tesislerden biri de depodur.
Hammaddelerin, iiretim asamasindan kullanilmaya baslanmasi veya mamullerin
satisinin ya da sevkinin yapilmaya baslanmasina kadar gecen siire iginde
muhafaza edilmesi i¢in gereken mamuliin tiiriine gore degisik sekillerde insa

edilmelidirler.

2.10.4. Ulastirma tesisleri

Tesisin ana ulasim yollar1 ile baglantisin1 saglayacak ulastirma tesislerine gerek
duyulmaktadir. Ulastirma tesislerinin kapsamina karayolu, demiryolu, kopri,
iskele, istasyon, boru hatti, yapt ve baglantilar1 girmektedir ve bunlara bir¢ok

isletmede ihtiya¢ duyulmaktadir.

Isletmelerin 6zelliklerine gore ulastirma tesislerinin nitelikleri de degisir. Petrol

rafineri tesisi i¢in liman, demiryolu ve boru hatt1 6nem tasirken, tekstil, konfeksiyon
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ve insaat malzemeleri iireten isletmeler i¢in karayolu baglanti tesisleri 6n plana
¢ikmaktadir. Ulastirma tesisleri biiyiik harcama gerektiren yapilardir. Bu nedenle bu
tir yapilarin, miimkiin oldugu kadar az harcama gerektirecek sekilde planlanip

yapilmasi gereklidir.

2.10.5. idari yapilar

Isletmede gorev alan idarecilerin ¢alismalarim siirdiirecekleri mekanlara gerek vardir.
Ihtiyag duyulan bu mekanlarmn nitelikleri ve biiyiikliikleri insaat etiitleri yapilirken
tespit edilmelidir. Uretim ile dogrudan iliskili teknik diizeydeki idarecilerin biirolar:
genellikle fabrika binasinin iginde planlanmali ve insa edilmelidir. Uretim ile
dogrudan iligkili olmayan idari personel biirolar1 ise ana fabrika binasina
baglantili bir binada bulunabilmektedir. Teknik personelin sayisinin idari personele
gore daha fazla oldugu iskollarinda iiretim yapan isletmelerde, idari yapilarin
genellikle fabrika binasinin icerisinde insa edilen asma katlarda yer aldig1 oldukga

sik goriilmektedir.

2.10.6. Sosyal tesisler

Isletmede calisanlarin en azindan temel ihtiyaclarinin karsilanmasimi saglayacak
sosyal tesislere ihtiya¢c duyulmaktadir. Calisanlarin en 6nemli gereksinimi olan
yemekhanelerin  planlanip, insa edilmesi kag¢inilmazdir. Bununla birlikte
isgorenlerin verimlilik ve basarilarini etkileyecek bir takim sosyal tesislerin insa
edilmesi de gerekmektedir. Isgorenlerin sosyal ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik tesislerin baglicalarini yemekhane, lokal, yatakhane, lojman, ilkyardim,

okul, cami, eglence tesisleri ve spor tesisleri olugturmaktadir.

Sosyal tesisler igerisinde 6nemli bir harcama gerektiren tesislerin basinda lojmanlar yer
alir. Lojmanlar yatirnm harcamalar1 igerisinde Onemli meblaglar1 olustururlar.
Birgok isletme sagladigi lojman imkanlar1 nedeniyle daha nitelikli personel bulma
imkanina sahip olabilmektedir. Ayrica teknik personele lojman saglanmasi, fabrikada
cikabilecek ani bir ariza veya duraksamada, ilgili teknik personele ulasma siiresini

kisaltmaktadir.
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2.10.7. insaat isleri harcama tutariin belirlenmesi

Yatirim harcamalarinin 6nemli bir bolimiinii sabit yatirnm kalemleri olusturur.
Insaat isleri ise sabit yatinm harcamalari iginde ¢ogunlukla biiyiikk harcama
gerektiren bir kalem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, yatirim tutarinin gok
onemli bir kismimi olusturan insaat isleri harcamalarinin saglikli olarak tahmin

edilmesi gereklidir.

Ingaat maliyetlerinin hesaplanmasinda yaygin olarak kullanilan yontem, birim insaat
maliyetleri ile yapilacak insaat alanin1 ¢arpmaktir. Ulkemizde enflasyon oranlarmin
stirekli olarak yiiksek diizeyde ve degisken olarak seyretmesi, insaat maliyetlerinin her
yil degismesine neden olmaktadir. Bu nedenle, resmi kurum ve kuruluslar i¢in degisen
ingaat maliyetleri, Maliye ve Giimriik Bakanlig1 ile Bayindirlik ve Iskan Bakanlig
tarafindan hesaplanarak yayinlanmaktadir. Ozel kisilerin yapacag: yatirimlar igin ise
Tirkiye Mimarlar ve Miihendisler Odas1 Birligi’nce (TMMOB) hesaplanip
yayimlanmaktadir (Asikoglu, 1994).

2.11. Sabit Sermaye Yatirim Tutarinin Belirlenmesi

Projenin hazirlanip tesisin kurularak igletmeye hazir hale getirilmesine kadar
yapilmasi gereken harcamalar ve bu tiir harcamalar kapsamina giren kalemler sabit

yatirim olarak isimlendirilir.

Yatirim projesinin yatirim tutarinin hesaplanmasinda iizerinde durulmasi gereken
kalemlerden ilki yatirimimn 6nemli bir boliimiinii olusturan ve sermayenin uzun siire

bagli kalmasina neden olan sabit yatirimlardir.

2.11.1. Sabit sermaye yatiriminin 6zellikleri

Sabit sermaye yatirimi, projenin hazirlanip, tesisin kurulusunun tamamlanmasi ve
isletmeye hazir hale getirilmesi siirecine kadar gecen siirede yapilan harcamalari
kapsamaktadir. Baglangictan yatirim isletmeye hazir hale gelinceye kadar, arazi, bina,
makine, arag-gereg¢ ve benzer sabit varliklarin saglanmasi, insa edilmesi, montaji ve
faaliyete hazir hale getirilmesi ile ilgili biitiin harcamalar da bu kapsamda ele

aliip incelenir.

Mal ve hizmet iireten isletmelerin giinliik islemlerinde, alim veya satima konu

olmayan, belirli bir siire iiretim siirecinde kullanilabilen, tiretim faaliyetleri sirasinda
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tiretilen mallarin maliyet masraflarina asinma ve yipranma payi (amortisman) olarak
eklenmek suretiyle tasfiye edilebilen mallara tahsis edilen sermaye, sabit sermaye
yatirimi olarak tanimlanir. Ancak sabit sermaye yatirnrmindan anlagilmasi gereken,
projenin gerceklestirilmesi i¢in sahip olunmasi zorunlu olan ve faydali omrii

boyunca kullanilan sermaye mallaridir.

Sabit sermaye yatirimlari, uzun siireli tiretim siirecinde kullanilacak genel anlamda
makine, bina, ara¢ ve gerecleri kapsadigindan, bir¢ok iiretim donemine istirak eder
ve sekil degistirmeden kullanilir. Ayrica isletmenin varliklar arasinda 6énemli yer
tutmaktadir. Cogu zaman sanayi isletmelerinde sabit varlik tutari, toplam

varliklarin yiizde ellisinden fazla olabilmektedir.

Sabit sermaye yatirimlarinin biiyiikliik ve nitelikleri gelecek donemlerdeki satig
miktar1 ile talep edilecek malin 6zelliklerine baglidir. Tiiketici tercihlerindeki
degisiklikler, satis tahminlerinde yapilacak hatalar, sabit sermaye yatirimlarinin

yanlis, asir1 ve noksan olmasina yol acar.

2.11.2. Sabit sermaye yatirnmlari

Yatirim projesinin faaliyet konusuna gore sabit sermaye yatirimlari, hacim ve nitelik
yoniinden farklilik gdsterir. Yatirim projesinin hazirlanmasinda endiistri isletmeleri
icin uygulanan ve yatirim tesvikleri i¢in de gecerli olabilecek sabit sermaye
kalemleri alt boliimlerde incelenmistir. Incelenen boliimlerin yani sira tasit
araglari, montaj, makinelerin tasima giderleri, isletmeye alma, faiz 6demeleri de
sabit sermaye yatirimlari i¢inde degerlendirilebilir. Sabit sermaye yatirimlari,
yatirim projesinin baslangic asamasindan yatirnm kararmin verilip uygulamaya
gecilmesine kadar olan siire¢ igerisinde yapilmasi gerekli olan harcamalari ve
harcanacak paranin zamanmni, miktarini ve hangi iilke para cinsinden olacagi

gostermektedir (Asikoglu, 1994).

2.11.2.1. Etiit ve proje giderleri

Yatirim proje harcamalarinin ilk boliimii, sabit sermaye yatirim harcamasi olan
etit ve proje giderleridir. Etiit ve proje giderleri, proje danigmalarina &denen
ticretler, miithendislik firmalarina 6denen ticretler, cesitli aragtirmalarda gorev alan
personele 6denen ticretler, yolluklar, kirtasiye, matbaa, baski giderleri ile bunlara

benzer bir dizi giderleri kapsamina alir.
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Etiit ve proje ¢aligsmalari, sektoriin 6zelligine, kurulacak isletmenin niteligine bagl
olarak, isletmenin kendi elemanlariyla yapilabilecegi gibi ilgili konularda uzman, yerli
ve yabanct kuruluglara da yaptirilabilir. Etiit ve proje c¢alismalarinin kimlere
yaptirilacagi konusunda karar vermek, isletme sahip ve yoneticilerinin tercihlerine
baghdir. Yatinm proje kararlari, bir isletmenin gelecekteki performansini
etkileyen temel kararlar niteligindedir. Bu nedenle, yatirim proje ¢aligmalarinda etiit
ve proje hazirlama gorevi mutlaka bu konuda bilgili ve deneyimli kisi veya

kuruluslara verilmelidir.

2.11.2.2. Patent ve know-how giderleri

Teknoloji biiyiikk bir hizla gelismekte, kisi ve kuruluslarin kapsamli aragtirmalar
sonunda elde ettikleri buluslara, her gegen giin bir yenisi daha eklenmektedir. Pazarda
kalict bir yer edinmek en ekonomik iiretime ulagsmak dolayisiyla yatirimlarinin
karhiligim arttirmak isteyen isletmeler s6z konusu buluslardan yararlanmak, elde edilen
fayda oraninda da belirli giderlere de katlanmak zorundadirlar. Patent ve know-how
giderleri tiretim miktarina bagl olmadigindan sabit sermaye yatirimlart kapsaminda

incelenmektedirler.

2.11.2.3. Arazi bedeli

Bir yatinm yapip iiretime gecebilmek icin her seyden once tesisin kurulmasi
gereklidir. Tesisin kurulmasi igin de bir arsaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Fabrikanin
inga edilecegi yer i¢in yapilan 6deme tutari, arazinin bedelidir. Arazi i¢in ddenecek
bedel, isletmenin kurulus yeri se¢imi, faaliyet gosterdigi sektoriin ozellikleri ve
thtiya¢ duyulan arsanin biiyiikliigiine bagh olarak degisiklik gosterir. Arazi bedeli
bir defaya mahsus oldugu i¢in ve iiretim siirecindeki dalgalanmalardan

etkilenmediginden sabit sermaye yatirimidir.

Isletmeler, iiretim tesislerini kurmak igin gerekli olan arsay1, ¢ogu zaman altyapi
hizmeti veren organize sanayi bolgesi ve devlet tarafindan yapilan mahallerde
karsilayabilmektedirler. Bu yolla isletmenin ihtiya¢ duydugu arazinin saglanmasi,

yapilmasi1 gereken harcamalarda 6nemli tasarruf saglayacaktir.
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2.11.2.4. Arazinin diizenlenmesi ve hazirhk yapilar:

Kurulug yeri olarak secilen arazinin insaata uygun hale getirilmesi belirli
diizenleme calismalarini gerektirebilir. Bu g¢alismalar icin yapilacak harcamalar,

arazi diizenlenmesi giderlerini olusturur.

Kurulug yerinin diizenlemesine  yonelik insaatlardan baska  yatirimin
gercgeklestirilmesi galigmalari igerisinde birtakim hazirlik yapilarinin yapilmasi da

yer almaktadir.

Arazinin topografik yapisina gore maliyetler degisiklik gostermektedir. Arazinin
asirt engebeli veya sert zemin olmasi, arsanin insaata hazir hale getirilmesi
maliyetleri oldukca yiikseltir. Zeminin yumusak olmasi ise binalarda daha fazla
tagtyict malzeme kullanilmasini gerektireceginden insaat maliyetleri artacaktir.
Insaata hazirlama ve insaat maliyetlerinin en diisiik olacagi yerin secimi sabit

yatirim tutarinin azalmasini saglayacaktir.

2.11.2.5. Insaat isleri

Insaat isleri, bir yatirim projesinin gerek hazirlik gerekse uygulama asamalarinda
oldukga Onemli bir yere sahiptir. Ayrica sabit sermaye yatirimlari igindeki
niceliksel biiyiikligi ile de bu 6nemini artirmaktadir. Ana fabrika bina ve tesisi,
yardimct isletme bina ve tesisi, ambarlar, idare binalari, sosyal binalar, lojmanlar,
insaat makineleri bedeli ve diger ingaat isleri seklinde incelenen insaat igleri toplamini,
isletmenin faaliyet konusu, lretim yoOntemleri, lretilen mamuliin nitelik ve

kalitesi, yatirimin biyiikliigii ve teknolojisi gibi faktorler etkilemektedir.

2.11.2.6. Ulastirma yatirimlari

Yatirnm tutarin1 etkileyen faktorlerden birisi de wulastirma yatirimlaridir.
Ulastirma yatirimlari, fabrika sahasi igerisinde ulasimi saglayan i¢ yollar ve
fabrikay1 ana ulasim aglarina veya koprt, iskele, liman, rihtim, istasyon, havaalani
gibi ulasim birimlerine baglayan baglanti yollar1 i¢in yapilmas1 gerekli

harcamalardir.

Uretim tesisinde ham, yardimc1 ve mamul maddeler ile personelin tasinmasi igin,
binalar ve iiretim iiniteleri arasinda bir dizi i¢ yollar ile baglantilarin yapilmasi

gereklidir.
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Baglanti yollari, iiretim tesisini ana ulasim sebekesine baglayan yollardir. Tesisi, ana
karayoluna baglayan karayolu, demiryoluna baglayan demiryolu, ana boru yoluna

baglayan boru hatti, ana suyoluna baglayan su kanali baglanti yolu olabilir.

Kurulacak tesisin, ana ulasim yollarima baglanmasi gereklidir ve ana ulasim
yollarina baglanti ¢ogu zaman karayolu ile gerceklestirilir. Ancak tesisin 6zelligine
bagli olarak bazen denizyoluna bazen de demiryoluna baglant1 kurulmasi gerekebilir.
Denizyoluna baglantilarda, yiikleme ve bosaltma islemlerinin gergeklestirilecegi
liman, iskele, yiikleme ve bosaltma tesisleri dnem tasir. Baz1 sektorlerde, tasimanin
tamamina yakin kisminin yiiklenip bosaltildig: iskelelerin yapilmasi zorunludur.
Ornegin; ham petrol tasimaciligimin énemli bir kisminmn denizyolu ile yapilmasi,

petrol rafineri tesislerinde liman ve iskele kurulmasini zorunlu hale getirmektedir.

2.11.2.7. Ana fabrika makine ve donanimi

Yatirima konu olan mal veya hizmetin iiretilmesi ile dogrudan iliskili makine ve
donanim bedelleri, yatirim tutarinin hesaplanmasinda 6nemli bir bolimii olusturur.
Harcamalarin niteligini ve miktarini tespit edebilmek i¢in, makine ve donanimin yerli
imalatgilardan m1 yoksa yabanci iilkelerdeki imalatg¢ilardan m1 karsilanacaginin

belirlenmesi gereklidir.

Satin alinacak makinenin belirlenmesi, karmagsik bir degerlendirme isleminin
yapilmasini zorunlu kilar. Uretim teknigi, kapasite, mamul kalitesi, kullanilacak
hammaddenin 06zelligi, iiretim maliyetleri, bakim-onarim ve servis hizmetleri,
gelisen teknolojiye uyum diizeyi, garanti siiresi, ddeme sartlari, teslim siiresi vb.

faktorler degerlendirmede kullanilan belli basli hususlardir.

2.11.2.8. Yardimc tesisler ve bunlara iliskin makine ve donanimlar

Yardimci tesisler ve bunlara iliskin makine ve donanimlar, ana iiretim birimlerinde
faaliyetlerin yapilmas: sirasinda, bu faaliyetlerin yapilmasina yardimer olan ve
tamamlayic1 gorevi listlenen tesislerden olusur. Bu tesisler i¢in gerekli makine ve
donanim, yatirim tutarinin hesaplanmasinda ayri bir kalem olarak ele alinir ve

hesaplanir.

Ana iiretim faaliyetinin yapilabilmesi igin gerekli olan yardimci tesisler, su tesislert,

elektrik, trafo ve giic kaynaklarina iliskin tesisler, yakit tesisleri, basin¢li hava
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tesisleri, yiikleme ve bosaltma tesisleri, 1aboratuvar, atdlye ve bakim merkezleri

olmak iizere gruplandirip incelenebilir.

2.11.2.9. ithal ve giimriikleme giderleri

Yatirim tesvik tedbirlerinden yararlanamayan yatirimlar i¢in yurt disindan ithal
edilecek makine ve techizat i¢in yapilmasi gereken ithal ve glimriikleme giderleri,
giimriik vergisi, belediye hissesi, rihtim resmi, katma deger vergisi, damga vergisi,

basliklar1 altinda siniflanir:

Glimriik vergisi, "Glimriik Kanunu"na gore, giimriige tabi mallarin glimriikten
gecigleri sirasinda kanunun Ongdrdiigii hiikiimlere gore vergilendirilmesidir.
Gilimriik Kanunu'nun 1.maddesine gore, Tiirkiye Cumhuriyeti giimriik hattindan gecen

veya esya geciren her sahis glimriik kanun ve nizamlarina uymakla miikelleftir.

Yurt disindan ithal edilecek mallarin ithal ve giimriikleme giderlerini olusturan
kalemlerden birisi de matrah1 giimriik vergisi olan belediye hissesidir. 5237 sayili
Belediye Gelirleri Kanunu'na gore, ithal edilecek her tiirlii giimriige tabi maldan,
giimriik vergisinin % 15'i belediye pay1 olarak tahsil edilir ve bu pay Igisleri Bakanlhig

emrine iller Bankasi'na yatirilr.

Ithal edilen, giimriik vergisine tabi malin giimriik vergisine esas olan degeri iizerinden
alman bir vergi tiirli de damga resmidir. Bu vergi, 828 sayili ithalde alinacak "Damga

Vergisi Kanunu" ile diizenlenmistir.

Rihtim resmi, ililkeye denizyolu ile giren mallardan alinan bir vergi tiiriidiir. Rihtim

resmi matrahini, ithal edilen malin giimriiklii matrahi olusturur.

Liman ve istasyonlarda, mallarin bosaltilmasi ve yiiklenmesine iliskin giderler ile
glimriik ambarlarindaki esyanin diizenlenmesi, ¢ikis kapisina kadar olan tagima

islemleri sirasinda yapilan giderler sair giderleri olusturur.

Katma deger vergisi kanununa gore ithal edilen malin sigorta ve tagima gideri ile
ithalat sirasinda 6denen her tiirlii vergi, resim, har¢ ve paylar fiili ithalata kadar
yapilan diger biitlin giderler ve 6demeler ile mal bedeli {izerinden hesaplanan fiyat
farki kur farki gibi 6demeler iizerinden katma deger vergisinin ddenmesi s6z

konusudur.
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2.12. isletme Sermayesi ihtiyacinin Belirlenmesi

Sabit sermaye harcamalar1 sonunda bir tesis kurulmus olur. Tesisin faaliyete gegmesi
icin gerekli olan hammadde vb. gibi {iretim girdilerinin karsilanmasi i¢in sermayeye
ihtiyag  duyulmaktadir. Isletmelerin faaliyet gosterebilmeleri ve varliklarim

stirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan bu sermayeye isletme sermayesi denir.

Bir projede yatirim tutarini hesaplarken, sabit sermaye yatirimlariyla birlikte isletmenin
normal calisma donemi iginde geri donecek ve hi¢ olmazsa bir kismi yenilenecek

varliklar1 tanimlayan igletme sermayesi tutar1 da dikkate alinmaktadir.

Yatirnmin igleyisi sirasindaki harcamalari1 karsilayacak fon miktarinin hesaplanmast,
kurulan tesislerin sikintrtya diismeden isletilmesi bakimimdan &nem arzetmektedir.
Projesine yeterli miktarda isletme sermayesi koymadigindan iiretime gegemeyen veya

gecse bile kisa siirede basarisiz olan bir¢ok isletme 6rnek verilebilir.

2.12.1. Isletme sermayesi kavrami ve kapsami

Isletme sermayesi kavramiyla ayn1 anlamda ¢alisma sermayesi ya da doner sermaye
kavramlar1 da kullanilmaktadir. Isletme sermayesi tesisin iiretime gecmesinden sonraki
yani c¢alismasi sirasindaki harcamalardan olustugu igin ¢alisma sermayesi
denilmektedir. Ote yandan isletme sermayesi kapsamina giren harcamalar, bir yil
icerisinde tiiketildigi veya isletmeye geri dondiigli ve donen varliklar grubunda yer

aidig1 i¢in doner sermaye olarak da tanimlanabilmektedir (Asikoglu, 1994).

Isletme sermayesi, iiriinlerin iiretilmeye baslamasindan gelir saglayincaya kadar gegen
stire boyunca, tiretim faktorlerine baglanan ve {iirlinlerin satilmasiyla isletmeye para

olarak geri donen varliklar olarak tanimlanabilir.

Uriinlerin iiretilmeye baslamasindan gelir saglaymcaya kadar gegen siirede, genellikle
hammadde, malzeme, yar1 mamul ve genel imalat giderleri ile is¢i, memur, yoneticilere
odenen icretler baslica harcamalar1 olusturmaktadir. Uretilen {iriinlerin satilmasi yani
isletmeye geri donmesi asamasinda ise satiglar nakte veya alacaga doniismektedir. Bu
asamada isletme, elinde atil para bulundugunda bunu gecici yatirrmlara aktarabilir. Ote
yandan isletmede, gelecekte tiiketilmesi s6z konusu olan bazi giderler yapilabilecegi
gibi pazarlama cabalar1 i¢in bazi harcamalara katlanmak zorunda kalinabilir. O
halde, isletme sermayesi kullanilarak isletmeye kazandirilan degerler isletme

sermayesi kapsamina girer.
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2.12.2. Isletme sermayesi ihtiyacim etkileyen faktorler

Isletme sermayesi ihtiyacim etkileyen faktorleri isletmeyle ilgili faktdrler ve isletme

dis1 faktorler olarak iki baslikta ele almak miimkiindiir.

2.12.2.1. isletme sermayesi ihtiyacini etkileyen isletmeyle ilgili faktorler

Bir isletmede isletme sermayesi ihtiyaci, isletmenin iginde bulundugu sartlara,
faaliyette bulunulan sektore, isletmenin 6zelliklerine ve kapasitesine gore farklilik

gostermektedir.

Isletmenin tiirii, isletme sermayesi ihtiyacim1 etkileyen 6nemli bir faktdrdiir.
Isletmenin iiretim veya ticaret isletmesi olmasi durumunda isletme sermayesinin

biiytikliigii farkli olacaktir.

Faaliyet siireci igerisinde, isletme sermayesinin unsurlari, siirekli doniisiim
halindedir. Uretime baslandiginda isletme sermayesi, hammadde ve malzeme ile
para olarak isletmeye girmistir. Daha sonra faaliyet siirecinde hammadde mamule,
nakit bir takim giderlere doniigmekte, mamul satildik¢a alacaklara ve tekrar nakte
cevrilerek devrini silirdiirmektedir. Stoklarin ve alacaklarin devir hizlari, isletme

sermayesi ihtiyacinin belirleyicisi olmaktadir.

Isletmenin stoklar1 ne kadar kisa siirede tiikenip, yerine yenileri konursa isletme
sermayesi ihtiyaci da o kadar az olur. Yani stok devir hiz1 arttikca, isletme sermayesi
miktar1 azalir. Stoklarin paraya cevrilme hizi yiliksek oldugunda isletme sermayesi

icinde stok unsurlarina yapilan yatirim azalacaktir.

Uretim igin gerekli olan girdileri nakit ile saglayan isletmeler, girdilerini kredili olarak satin
alanlara oranla daha fazla isletme sermayesi bulundurmak zorundadir. Kredili olarak
satin alian girdiler, nakit ihtiyacim azaltacak, borg girdilerden tiretilen iiriinlerden elde

edilen gelirlerden 6denecegi i¢in isletme sermayesi ihtiyaci azalacaktir.

Bol ve ¢ok gesitli stok bulunduran bir igletmenin isletme sermayesi ihtiyaci, ¢ok az stok
bulunduran isletmeye nazaran daha fazla olacaktir. Ancak herhangi bir stok
yetersizliginde liretimin aksama riski bulundugundan stok maliyeti ve {iretimin aksama

riskini dikkate alan en uygun stok bulundurma daha rasyonel olacaktir.

Uretim  siiresinin uzunlugu hammadde stoklarma baglanan paramin geri déniisiinii
uzataca@indan isletme sermayesi ihtiyacim arttiracaktir. Uretimde gegen siire kisaldigi

dlciide stok devir hiz1 artacagindan, isletme sermayesi ihtiyac1 azalacaktir. Ornegin bir un
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fabrikasinda {iretimin tamamlanma siiresi, gemi insasi1 alaninda faaliyet gosteren bir
isletmede liretimin tamamlanma siiresinden farklidir. Gemi tiretimi stiresi bir kag yilt
kapsayacagindan, stok devir hizi azalacak ve igletme sermayesine duyulan ihtiyac

artacaktir.

Sabit sermaye yatirimlari isletme igin bir kapasite olustururken, bu kapasitenin
kullanilmas isletme sermayesini gerektirir. Uretim kapasitesi ve birim iiretim maliyeti
yiiksek olan isletmeler, daha fazla hammaddeye, iscilige ve genel imalat giderlerine para
yatiracaklardir. Bliyiik Olcekte {iretim yapan isletmelerde satis hacmi de genis
olacagindan, kredili satiglar artacak ve fonlarin bir miktar alacaga doniisecektir. Bu da

isletme sermayesine baglanan fonlarin artmasina neden olacaktir.

Genel ekonomik durum basta olmak tizere, liretimin mevsimlik olmasi, satislarin belirli
donemlerde yogunlagsmasi satis gelirlerinde dalgalanma olusturacaktir. Bu
dalgalanmalar, istikrarsizliga ve belirsizlige neden olacagindan ihtiyati isletme

sermayesi ihtiyacini artiracaktir.

Siparis lizerine ¢alisan isletmeler, taleple ilgili sorunlar bulunmadigindan ve iiretim
Oncesi siparis avanst alabilme imkanlarinin varligi nedeniyle isletme sermayesi ihtiyaci

daha az olmakta ve dalgalanma gostermemektedir.

Kredili satislar yoluyla miisterilerini finanse eden, fakat daha az satici kredilerinden
yararlanan isletmelerin isletme sermayesi ihtiyaci artacaktir. Ote yandan uzun vadeli
satic1 kredilerinden yararlanan ve kredili satiglar1 kisa vadeli olan isletmeler, satici
kredilerinin vadesi gelmeden Once, satis gelirlerine kavusacaklardir. Boylece, satici
kredilerinden yararlanmak, isletme sermayesi icin bir kaynak olusturacaktir ve

isletme sermayesi ihtiyaci azalacaktir.

Yukarida sayilan faktorlerin yaninda isletme sermayesi miktarini etkileyen isletme ici
bir¢ok faktér bulunmaktadir. Diger faktorler adin1 verdigimiz bu faktorler, isletme
yoneticilerinin risk karsisindaki tutumlar1 ve finans yoneticilerinin tecriibeleri,
amortisman oranlar1 ve yontemleri, bliylime politikalari, kar dagitim politikalari,

varliklarin likidite durumudur.
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2.12.2.2. Isletme sermayesi ihtiyacini etkileyen isletme dis1 faktorler

Isletmelerin kontrol edemedikleri fakat etkilendikleri gevre sartlari, isletme
sermayesi ihtiyacin1 etkilemektedir. Dogal afetler gibi olaganiistii durumlar

disinda, isletme sermayesi miktarini etkileyen bu faktorler asagida incelenmistir.

Isletmeler, finans kurumlariyla fon arz eden ve fon talep eden taraflar olarak
karsilikli iligki icerisindedir. Gerek mali piyasalarin gerekse sermaye piyasalarinin
gelismis oldugu bir ekonomik ortamda faaliyette bulunan isletmelerin isletme
sermayesi ihtiyaci, tersi duruma gore az olacaktir. htiyag duyduklar1 anda her iki
piyasadan da fon saglama imkéanina sahip isletmeler ihtiyati nakit bulundurma gibi
bir zorunluluk duymazlar. Faaliyetlerindeki dalgalanma ve belirsizlik i¢in de dnceden
hazirlik amaciyla fon tutmaya gerek duymazlar. Bu nedenle daha az isletme

sermayesi ile faaliyetlerini gergeklestirme imkanina kavusurlar.

Teknolojik degismelerin getirdigi yeni iiretim araglari, verimliligi arttirici, daha
ucuz hammadde ve malzemenin kullanimini saglayici, maliyetleri ve isgiiciinii azaltict
etkide bulunmaktadir. Ileri teknolojilerin kullanilmasi, vasifsiz isgiiciine olan

ihtiyac1 azaltirken, vasifli teknik elemanlara olan ihtiyaci artirmaktadir.

Yiiksek teknoloji kullanan isletmeler sabit sermaye yatirimlarina daha fazla ihtiyag
duyarken isletme sermayesi ihtiyacini azaltmaktadir. Teknolojik degismeler

karlilig: artirdigindan, artan karlarda igletme sermayesi finanse edilmis olmaktadir.

Isletmeler, vergi miikellefi olduklar1 gibi, aym1 zamanda vergi sorumlusudurlar.
Sosyal giivenlik kurumlarina c¢alisanlarin payinin kesilmesi ve yatirilmasi
isletmenin sorumlulugudur. Isletme iiretime gectiginde, vergi sorumlusu olarak
calisanlardan gelir vergisi, SSK primi kesecektir. Ayrica her ¢alisan igin kidem

tazminat1 karsilig1 ayiracaktir.

Yatirim doneminde uygulanan tesviklerin bir kismi daha yatirim agamasinda bir
miktar nakit tasarrufu saglayarak, yatirrmlarin daha ucuz olmasini saglar. isletme
doneminde yani yatirnmin iiretime baslamasiyla verilen tesvikler, bu donemde
isletme sermayesi kalemlerine baglanacak fonlar1 azaltic1 etki yapacagindan, isletme

sermayesi ihtiyacin azaltic1 yonde etki yapacaktir (Asikoglu, 1994).
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2.13. Yatirim Tesvikleri ve Tesvik Politikalar:

Devlet tarafindan emegin, sermayenin, malin veya bazi faaliyetlerin vergiden muaf
tutulmas: vergi sisteminin énemli bir unsuru olarak gelismistir. Ilk toplumlarda bile,
ekonomik ve giivenlik saikleriyle iiretilen bazi tarimsal trtinlerin ve sahip olunan
hayvanlarin miktarmi arttirmak amaciyla vergi muafiyetlerinin tanindigina iliskin

bilgilere bircok eski kaynakta rastlanmaktadir.

Tesvik kavrami, kullanilis amacma gore farkli sekillerde tanimlanabilmektedir.
Pratikte, tesvik kavrami yerine siibvansiyon, iktisadi gayeli mali yardim, iireticiye
yapilan transfer harcamalari, primler, destekler, uygun kosullu krediler gibi diger

bazi kavramlar da kullanilabilmektedir ( Alacaklioglu, 1999 ).

Yatirim tegviklerinin genel bir tanimi OECD tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore
yatirim tegvikleri; “bir yatirimin maliyetini veya potansiyel karini etkileyerek veya
yatirimla ilgili risklerini degistirerek yatirimin biiyiikliigiinii, bolgesini ve sektoriinii

etkilemek i¢in hazirlanan hiikiimet 6nlemleridir.”

Tesvik kavramimin daha iyi anlasilabilmesi i¢in temel Ozelliklerini agmakta yarar

vardir. Bu 6zellikleri asagidaki ana basliklarla incelemek miimkiindiir;

* Tesvikler, devlet tarafindan verilir.

* Tesvikler, genellikle 6zel kesime verilmekle birlikte kamu tesebbiislerine de
verilebilmektedir.

* Tegvikler, devlete bir maliyet yiikler. Bu, nakdi tesviklerde ucuz kredi ve hibeler
yoluyla yapilan transferler nedeniyle kamu fonlarinin azalmasindan kaynaklanacagi
gibi, vergisel tesviklerde tahakkuk etmis veya gelecekte tahakkuk edecek bir devlet
gelirinin bagislanmasindan kaynaklanan gelir azalmasi seklinde de olabilir.

* Tesvikler, devlet acisindan gelir kayb1 veya fon azalmasma neden olurken,
firmalar agisindan bir yarar1 ifade eder.

* Tegvikler, yatirmin mahiyetini, bdlgesini, sektoriinii, bilylkliglini ve
zamanlamasini etkilemek amacina doniik olarak kullanilir.

* Tegvikler, dolayl1 veya dolaysiz verilebilir.

* Tesvikler, agik veya gizli olabilir (Alacaklioglu, 1999).
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2.13.1.Tegviklerin gerekceleri

Tesvik uygulamalar i¢in 6ne siiriilen gerekgeler, iilkelerin benimsedikleri ekonomi
politikasina ve gelismislik diizeylerine gore degisebilmektedir. Gelismekte olan
iilkelerin tesvik uygulamalarina gerek duymalarinda ekonomik kalkinma, geri
kalmis bolgelerin kalkindirilmasi, uluslararasi rekabet giicii kazanma, verimlilik
artist, istthdam imkanlarin1 genisletme, teknoloji transferi, ihracati arttirmak,
sanayilesme ve yabanci sermaye ¢ekme gibi gerekceler ileri siiriilmektedir. Gelismis
iilkelerde ise; rekabet giiclinii korumak, teknolojik gelismeyi siirdiirmek, sermaye
kacisin1 engellemek, bolgesel dengesizlikleri gidermek, verimlilik artigi, sorunlu

sektorleri desteklemek, issizligi azaltmak gibi amaglar i¢in bagvurulmaktadir.

2.13.2. Tesvik araglarmin siiflandirilmasi

Tesvikler amaclarina, kapsamina, araglarina, kaynaklarma veya verilis donemine

gore bes ayr1 siniflandirmaya tabi tutulabilir.

Amaglarina gore tegvikler; yatirnm ve tiretimi arttirmak, ihracati desteklemek,
rekabet giici kazanmak, yabanci sermaye c¢ekmek, ekonomik kalkinmay1
hizlandirmak, bolgesel dengesizligi gidermek, girisimci riskini azaltmak, ar-ge ve
teknolojik gelismeyi saglamak, nitelikli insangiicii yetistirmek, kalite ve verimlilik
artis1 saglamak, KOBI’leri desteklemek, yarim kalmis yatirimlarin tamamlanmasi

gibi amagclara gore siniflandirilabilir.

Kapsamina gore tegvikler; genel amachi ve 0Ozel amagli tesvikler olarak
siiflandirilabilir. Genel amach tesvikler, ekonominin genelini kapsayan ve sektor
ayrim1 yapmaksizin her sektor i¢in ayni oranlarda uygulanan tesviklerdir (giimriik
muafiyeti veya KDV istisnast vb.). Belli sektorleri, bolgeleri veya firmalar
digerlerine gbre avantajli duruma getiren tesvikleri de 6zel amach tesvikler olarak

siiflandirmak mimkiindiir.

Verilis asamalarina gore tesvikler; yatirim Oncesi tesvikler, yatirim donemi

tesvikleri ve isletme donemi tesvikleri olarak {i¢ ayr1 asamaya ayrilabilir.

Kullanilan araglara gore tegvikler; ayni tesvikler, nakdi tesvikler, vergisel

tesvikler, garanti ve kefaletler ve diger tesvikler olarak siniflandirilabilir.
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Kaynaklarina gore (vergisel) tesvikler; kar/gelir bazli, sermaye yatirinmlar1 bazl,
emek bazli, satig bazli, katma deger bazli, diger 6zel harcama bazli, ithal bazli, ihrag

bazli olarak siniflandirilabilir (Duran, 2003).

Yukarida sayilan tesvik tedbirleri ana hatlariyla asagida incelenmektedir.

2.13.2.1 Yatirim oncesi tesvikler

Yatirim projesinin ilk agamasinda yatirimcilarin cesaretlendirilmesi ve dogru yatirim

kararlariin alinmasini saglamaya doniik ayni, nakdi veya teknik yardimlardir.

Yatirim Oncesi yardimlar genellikle proje ve fizibilite yapmada yeterli bilgi ve
tecriibesi olmayan kiiciik yerli yatirrmeilar iizerinde odaklanmaktadir. Ozellikle
kiigiik yatirimeilar projenin segilmesi, fizibilite ¢alismasi ve projenin yiiriitiillmesinin
her asamasinda profesyonel diizeyde yardima ihtiya¢ duyarlar. Yatirnm oOncesi
tesvikler potansiyel yatirimcilarin ortaya cikartilmasi ve secilen projelerin saglikli

olmasi i¢in 6onem arz etmektedir.

2.13.2.2. Arsa-arazi temini

Yatirim yeri se¢iminin daha saglikli yapilmasi ve yatinm maliyetlerinin
hafifletilmesi bakimindan bu tiir tesviklere ihtiya¢ duyulur. Arsa-arazi igin
saglanacak tesvikler yatirima elverigli fiziki mekan sikintisi bulunan ve ayrica
yatirim maliyetleri iginde arsa-arazi payinin 6nemli bir yer tutan projelerde etkin bir

tesvik araci olabilir.

Kamu tarafindan hazirlanan organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler, nitelikli
sanayl bolgeleri, endiistri havzalar1 veya kiiclik sanayi siteleri gibi altyapisi
hazirlanmis bolgelerin enerji, ulasim, temiz ve diizenli bir ¢evreye sahip olmasimin
yan sira diger sinai kuruluglara ve vergi dairesi, banka, giimriik idaresi gibi hizmet

kurumlarma yakinlig1 yatirimcilar i¢in 6nemli bir tesvik etkisi yapar.

2.13.2.3 Isgiicii egitimine yonelik tesvikler

Baz1 durumlarda nitelikli isgiicii tedarikinde sikint1 ¢ekilmesi yapilacak potansiyel
yatirnmlarin  Oniinde ciddi bir engel olabilmektedir. Firmalar, isgiicii egitim
harcamalarint biitiiniiyle kendi kaynaklariyla finanse etmekten iki nedenle
kaginabilirler. Birincisi, firmalarin yeterli miktarda kaynaklar1 olmayabilir, 6zellikle

kiiclik ve orta olgekli isletmeler yatirim projelerinde bu tiir harcama kalemleri i¢in

78



kaynak ayiramazlar ¢linkii yatirim tamamlanip isletmeye gecilen ilk yillarda yeni
bir takim harcamalarla karsilasacaklarindan genellikle finansman sorunu yasarlar.
Ikinci neden, egitime tabi tutulan iscilerin, egitimini finanse eden firma biinyesinde
uzun siire kalmalar1 garanti olmayip, harcamanin isletmede kara doniismeden bir
baska firmaya ge¢melerinin muhtemel olmasi yani isgiiciiniin mobil olmasiyla
ilgilidir. Bu nedenlerden dolayi, bu tiir hizmetler ihtiyag duyan firmalara

kullandirmak iizere devletin belli miktarda finansman ayirmasi gerekmektedir.

2.13.2.4. Dogrudan finansman destegi

Yatirimcilara gerceklestirecekleri yatirim projelerinde kullanmak iizere kamu
tarafindan saglanan nakdi tesviklerdir. Dogrudan finansman tesvikleri, geri 6demesi
olmayan “hibeler” ve genellikle geri 6demesi olan “uygun sarth krediler” seklinde

iki ayr1 kategoride siniflandirilmaktadir.
I. Hibeler

Hibe, geri 6demesi veya herhangi bir karsilig1 olmayan nakit tesviklerdir. Cazibesi
bakimindan tartigsmasiz en etkin tesvik aracidir. Herhangi bir karsiliginin veya geri
O0demesinin olmamas1 ve nakit verilmesi gibi 6zellikleriyle yatirimcilar agisindan
ciddi bir destek unsuru olarak goriilmektedir. Hibe tesvigi, yatirim Oncesi proje
calismalarinin  finansmaninda isglicii  egitiminde veya dogrudan yatirim
harcamalarinin bir kisminin pesin veya yatirrmin gerceklesmesine gore asamali

olarak kullandirilabilir.
ii. Uygun sartl: krediler

Kamu tarafindan saglanan uygun sartli kredilerin sartlari piyasadan temin edilen
benzerlerine gore daha avantajlhidir. Taleplerin tamaminin karsilanabilmesi ise kisith
kamu fonlar1 nedeniyle miimkiin olmayacagindan tesviklerin dagitiminda segicilik
kriterleri 6nem kazanmaktadir. Uygun sarthh kamu kredilerinin faiz oranlar1 bazi
durumlarda enflasyon oraninin altinda kalabilmektedir. Bu durumda, kullandirilan
kredinin faiz oran1 “negatif” olacagindan, kredi kismen hibeye donlismektedir. Bu
tir krediler i¢in ayrilan kaynaklar negatif faiz nedeniyle eksileceginden bu amaca

doniik olusturulan fon kendi kendini besleyemediginden zamanla tiilkenecektir.
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2.13.2.5 Vergisel Tesvikler

Vergisel tesvikler; gelir ve kurumlar vergisi, katma deger vergisi, glimriik vergileri

ve diger vergi, resim ve harglar bagliklar altinda siniflandirilabilir.

Vergi tesviginin orani, siiresi, kapsami, genel vergi sistemi i¢indeki 6nemi, vergi

kayip ve kagaklarin boyutu tesvigin etkinligini belirleyen temel unsurlardir.

Yatinmin biyiikligi, karliligi, stiresi, tliri, mahiyeti ve bolgesi de tesvik

araclarindan yararlanma diizeyini etkileyebilir.

Komple yeni yatirimlarin vergisel tesviklere duyarlilig1 yenileme yatirimlarina gore
daha azdir. Komple yeni yatirimlarin zaten genel yatirim harcamalari, amortisman,
pazarlama, istihdam egitimi gibi bir¢ok ek harcamalar1 olacagindan kisa siirede kara
gecmeleri ve vergiye muhatap olmalar1 s6z konusu olmayacagindan saglanan vergi

tesviklerine duyarliliklar diger yatirim tiirlerine gore gorece zayif kalir.

Yatirimcinin  biiyiikliigli ve yatirimin finansman sekli de tesviklerden yararlanma

diizeyini etkileyebilir.
i. Gelir ve kurumlar vergisi tegvikleri

Gelir ve kurumlar vergisi tesvigi; sahis veya kuruluslarin gelirleri izerine uygulanan
vergilerin belli bir amaca doniik olarak tamamiin veya bir kismimin muafiyete,
istisnaya veya indirime tabi tutulmasidir. Gelir ve kurumlar vergisi (GKV), vergisel
tesvik enstriimanlart i¢inde yatirim amagh kullanilan en yaygin tesvik araclarinin

basinda gelmektedir. GKV’nin tesvik amagli kullaniminin dort yaygin sekli vardir.
Bunlar;

* Diisiik oranlit GKV,
* Yatirim indirimi,
* Vergi tatili (tax holiday),

* Vergi cenneti (tax heaven).

Diisiik oranli GKV yatirirm amacina doniik olarak GKV oranlarini daha asagi
diizeylere ¢ekmektedir. Oranlar1 asag1 ¢ekmede bir ka¢ farkli yontem kullanilabilir.
Bunlardan biri, genel vergi oranlarin1 asagi ¢cekmektir. Diisiik oranli bir GKV kendi
basina bir tesvik etkisi yapar. Ikinci yol; diisiik orandan sadece bazi sektor, bolge
veya projelerin yararlanacaklari sekilde ayarlanmasidir. Bu durumda, indirimli

orandan yararlananlarin kapsami daraldigindan, kamu ac¢isindan gelir kaybindaki
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azalma smirh kalir. Diisiik oranli GKV uygulamasinin en onemli kisiti, vergi
oranlarini kisa siirede ¢ok diisiik oranlara ¢ekilmesinin vergi gelirlerinde olusacak

kayip nedeniyle, hiikiimetler tarafindan pek sicak karsilanmamasidir.

Vergi tatili, gelir ve kurumlar vergisinin tamamen veya kismen gegici bir siire tatil
edilmesidir. Vergi tatili ile tatil donemindeki yatirim projesinden elde edilecek
gelirin vergiden muaf tutularak yatirimin isletme donemi karlhiliginin arttirilmast
amaclanmaktadir. Vergi tatili, komple yeni yatirnmlarin hedeflenmesine en uygun
vergisel tesvik seklidir. Ayrica nispi olarak diisiik bir vergi yiikii ve basit bir
uygulama prosediirii ile cazip bir tesvik sistemi olarak goriilebilir. Vergi tatili,
gelismekte olan iilkelerde ve gegis ekonomilerinde 6zellikle yabanci sermaye

¢ekmek amaciyla yaygin olarak kullanilan bir vergisel tesvik yontemidir.

Yatirim indirimi, yapilan yatirimin tamammin veya belli bir oraninin
vergilendirilebilir gelirden indirilmesidir. Yatirim indirimi, sermaye maliyetini

diistirmek amaciyla saglanir.

Yatirim indirimi uygulamasinin birgok degisik yontemi vardir. Indirimin en 6nemli
ozelliklerinden biri siiresiyle ilgilidir. Indirime tabi harcamalarin kapsami ve ne
kadarlik bir siirede indirime tabi tutulacagi saglayacagi vergi tasarrufunu ve gelir

kaybini belirleyen 6nemli 6zelliklerdendir.

Vergi cenneti, gelir ve kurumlar vergisinin tamamen siiresiz olarak kaldirilmasidir.
Cok yaygin olarak kullanilmamakla birlikte bazi ada devletlerinde veya bazi
tilkelerin bir boliimiinde (serbest bolgelerde ya da gorece geri kalmis bolgelerde)
uygulamalarina rastlanmaktadir. Bazi ada devletleri, vergi cenneti sistemini
se¢mislerdir. Bu devletler, genellikle dogrudan vergileri kaldirarak sadece dolayli
vergilerden olusan bir vergi sistemi uygulamaktadirlar. Diger baz1 tilkeler ise, bu tiir

uygulamalari sadece ihracat odakli 6zel serbest bolgeler i¢cin uygulamaktadirlar.
ii. Giimriik vergileri

Glimriikk vergisi muafiyeti; sermaye mallarinin ithalinde ©6denmesi gereken
vergilerden kismen veya tamamen muaf tutulmasidir. Glimriik duvarlarinin yiiksek
oldugu donemlerde saglanacak bir giimrik muafiyeti yatirim maliyetlerinin
diisiiriilmesi bakimindan ¢ok biiyiik 6neme sahipti. Ancak son on yilda DTO tarife
indirim anlagmalar1 ve baz1 bdlgesel ticaret anlasmalariyla tarifeler diistiriilmustir.

Hemen her iilkede sermaye mallar1 i¢in glimriilk muafiyeti taninmaktadir. Giimriik
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muafiyeti ile sermaye araglar1 {izerindeki vergilerin kaldirilmasi yatirnm

maliyetlerinin azalmasini saglamaktadir.
iii. KDV destegi

Sermaye mallar1 tlizerinde tahakkuk eden KDV’ nin ertelenmesi veya istisnaya tabi

tutulmasidir.

KDV destegi ilk planda yatinm asamasinda firmalarin ihtiyact olan finansman
giderlerinde bir rahatlamaya neden olmasi agisindan deger tasir. geri ddemelerin
zaman almas1 ve fiyat degisimlerinden degerinin yipranmast gibi nedenlerle

istisnaya veya ertelemeye tabi tutulmasi firmalara yarar saglar.
iv. Diger vergi, resim ve har¢lar

Yatirimla ilgili gerek yatirnma baslamadan once sirket kurulusu, gerek yatirim
asamasinda bir takim izinler, ruhsatlar, kredi alimlar1 asamasinda gerekse isletme
doneminde firmalarin muhatap oldugu bir¢cok kiiciik ¢apli vergiler, harglar ve
resimler (islem vergileri) bulunmaktadir. Kamu agisindan ¢ok fazla bir gelir kalemi
sayllmayan bu tiir miikellefiyetlerin kaldirilmasi ciddi anlamda bir gelir kaybina da
yol agmaz. Bu tiir islemlerin yatirnmcilar agisindan mali yiikii ihmal edilebilir
goriinmekle beraber motivasyonu olumsuz etkilemesi acisindan etkili olabilmektedir

(Duran, 2003).

2.13.3. Tiirkiye’de uygulanan yatirim stratejileri ve tesvik politikalari

Tiirkiye’de yatirimlarin tegviki kalkinma planlari ve yillik programlar dogrultusunda
hazirlanan mevzuat ile yiritilmektedir. Kalkinma plant ve willik program
hedeflerine uygun olarak hazirlanan  tesvik mevzuati ile  bolgeler arasi
dengesizlikleri gidermek, sermayeyi tabana yaymak, istthdami arttirmak, katma
degeri yiiksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanmak ve uluslararasi rekabet
giiclinii saglamak i¢in yatirimlarin uluslararas: yiikiimliiliiklerimize aykirilik teskil
etmeyecek sekilde tesviki, desteklenmesi ve yonlendirilmesi amaglanmistir.

1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan tesvik tedbirleri ekonomik
gelismelere paralel olarak biiyiikk degisikliklere ugramistir. Bu donem icinde
ekonomik, siyasi ve sosyal yonden yasanan degisimlerin kamu politikalarini biiyiik
olgiide etkilemesi sonucunda tesvik uygulamalari hem icerik hem de kapsam olarak

bliylik degisikliklere ugramistir.
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2.13.3.1. Planh donem oncesi
i. Cumhuriyet oncesi

Osmanli Devleti’nde sanayinin desteklenmesi icin ilk c¢alismalar 1863 yilinda
kurulan “Islah-1 Sanayi Komisyonunun kurulmasi ile bagslamasina ragmen, Osmanl
Devleti’nin son doneminde ¢ikartilan “Tegvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati”
sanayinin tesvik edilmesi konusunda atilan en 6nemli adim olmustur. Cumhuriyetin
ilk yillarinda da bu yasadan yatirimlarin ve sanayinin tesviginde onemli olgiide

yararlanilmis ve daha sonraki uygulamalara temel teskil etmistir.
ii. 1920-1950 Déonemi

17 Subat- 4 Mart 1923 tarihleri arasinda izmir’de toplanan 1. iktisat Kongresi’nde
de sanayinin tesviki hakkinda 6nemli kararlar alinmistir. Bu kararlarin en 6nemlileri
arasinda Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi ve

suresinin uzatilmasidir.

Biitiin bunlara ragmen yasanin zamanin sartlarinin elverdigi oOl¢iide basarili
oldugunu ve cagdas Onlemlerin Tiirkiye’de uygulanmasina Onciilik ettigini
belirtmek yerinde olur. 22 Nisan 1930 tarihinde toplanan ikinci Iktisat Kongresi,
milli sanayimizin gelismesi ve yayginlagsmasi ile ilgili ¢areler aramak amaciyla
calismis ve giindemine aldig1 konulardan biri de Tesvik-i Sanayi Kanunu ve
uygulamasi olmustur. Tesvik-i Sanayi Kanunu 1942 yilinda yiiriirlikten

kaldirilmistir.
iii. 1950-7960 Donemi

1950°den itibaren 6zel kesime agirlik veren bir ekonomi politikasi benimsenmistir.
Bu donemde 6zel kesimin yatirnm yapmasina uygun ortam hazirlanmaya
calisilmigtir. Bu donemin 6zendirme Onlemleri ile ilgili mevzuat fazla gelismemis
olmasina ragmen, sozii edilen elverigli ortam, 6zel kesimin sanayi yatirimlari i¢in
tesvik tedbirleri niteliginde olmus ve 06zel kesimin smai yatirimlara yonelmesi

saglanmstir.

2.13.3.2 Planh donem

Ulkemizde 1962 yilinda Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasiyla birlikte planli
donem de baslamustir. ilk olarak 1962’ de yillik program hazirlanmistir. Beser yillik

olarak diizenlenen kalkinma planlarinin ilki 1963-1977 yillar1 igin yapilmistir.
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Tiirkiye’de tesvik ve yonlendirme tedbirleri gergek anlami ile planli donemde
uygulanmaya baglanmistir. Kalkinma planlarinin 6zel kesim igin yol gosterici
olmasi ve uygulama zorunlulugu getirmemesi, bu dnlemlerin ayr1 diizenlemelerle

ortaya konulmasini zorunlu kilmistir.
I. Birinci plan donemi (1963-1967)

Birinci plan stratejisinde ekonomik biliylimenin sektorel goriiniimii i¢in hedef
verilmemekte, kit kaynaklarin en ¢ok gelir saglayacak alanlara yoneltilmesi
ongoriilmektedir. 1961 Anayasasi’yla getirilen planli kalkinma ve buna bagl olarak
hazirlanan birinci bes yillik kalkinma plan1 6zel sektoriin kalkinmada etkin
olabilmesi i¢in tegvik tedbirlerine 6nem verilmesini 6ngdrmiistiir. Bu tedbirlerin en
onemlisi, 19.02.1963 tarih ve 202 sayili kanun ile yatirnmlarda vergi indirimi

sisteminin getirilmis olmasidir.
ii. Ikinci plan dénemi (1968-1972)

Ikinci planda sanayinin kiigiik ve daginik kuruluslar halinde olusmaya basladigindan
yakiilmis ve biiyiik kuruluglara yonelinmesi geregi lizerinde durulmustur. Tesvik
tedbirlerinin ¢esitli kamu organlar1 tarafindan ortak bir politika etrafinda
birlestirilmesi geregi belirtilmistir. Daha sonraki plan donemlerinde de tesvik

uygulamalarinin tek organ tarafindan yonetilmesi fikri benimsenmistir.

Ikinci plana gore devlet; altyapr ve hizmet sektorleri ile 6zel sektdriin kullanilacak
tesvik araglarina ragmen giremedigi giic gelisen veya ekonomide darbogazlar

olusturan sanayi dallarinda yatirim yapacaktir.
iti. Uciincii plan dénemi (1973-1977)

Uciincii planda yatirimlarin tesviki dnceki donemlerdeki yaklasimlara benzerlik
gostermis ve Onemli bir yenilik getirmemistir. Bu plan doneminde yatirimlarin
tesvik edilmesiyle ilgili onceliklerden degisik nitelikte ve genis kapsamli yasal

diizenleme yiirtirliige konulamamustir.

Bunun yaninda plan doneminde siirekli degisen siyasal kadrolarin istikrarsiz
tutumlarmin da yeni ve genis kapsamli caligmalara yonelmesini engelledigini

belirtmek gerekir.

84



iv. Dordiincii plan dénemi (1979-1983)

Dordiincii plan donemi politik kargasalarin bol oldugu ve ekonominin geriledigi
kritik bir donem olmustur. Bu donemde sanayi ve tarim sektdrlerinin dengeli
kalkinmasi, ihracatin tegviki vb. gibi stabilizasyon politikalarina ragmen i¢ pazarda
petrol, seker, yemeklik yag gibi temel mallarin 6nemli boyutlarda darligi bas
gostermistir. Dordiincii planin bir diger 6zelligi de kamu girisimciligine biiyiik 6nem
verilmesidir. Bu yaklasimin sonucu olarak, plan doneminde 6zel kesimden kamuya

fon aktarilmasi bile ongoriilmustiir.
v. 1984 Gegis donemi

Dordiincii bes yillik planin son yili olan 1983 yili demokratik diizene gegisteki son
yil olmustur. Bu nedenle, besinci planin baslangi¢ yil1 1985 yilina ertelenmis ve
1984 yil1 i¢in ayr1 bir gegis programi diizenlenmistir 1984 yili ge¢is programinda
yeni tesvik tedbirleri yerine daha 6nce uygulamada bulunan tedbirlerin devami

saglanmustir.
vi. Besinci plan donemi (1985-1989)

Besinci plan ile birlikte Tiirkiye’de yap1 degisikligi tekrar giindeme girmistir. Temel
amaglar arasinda da belirtildigi gibi, iretimin yapisinin mevcut kaynak birikimine
ve bolgeler aras1 dengelere gore, dis rekabet imkanlar1 dikkate alinarak ve mal

kitliklaria yol agmayacak sekilde tespit edilecegi belirtilmistir.

Yatirim politikalar1 6ngoriilen iiretim yapisinin gerceklestirilmesini saglayacak, kisa
sirede iretime gecebilecek ihracata doniik projeler ile ekonomik ve sosyal
gelismeyi destekleyici altyapi tesislerinin yapilmasina oncelik verecek sekilde tespit

edilecegi belirtilmistir.
vii. Altinci plan donemi (1990-1994)

Bu plan doneminde, kamu kesimi yatirimlarinin bolgeler aras1 gelismislik farklarin
azaltmak amaciyla kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlar disinda,
ekonomik ve sosyal altyapitya doniilk olmasinin saglanacagi, Ozel sektor
yatirimlarmin ise imalat sanayinde Ozellikle ihracata yonelik sektorlerde

yogunlagsmasinin tesvik edilecegi belirtilmistir.

85



viii. Yedinci plan dénemi (1996-2000)

7. plan doneminde makroekonomik ve yapisal uyum politikalart uygun bir zamanlama
ve biitlinliik i¢inde uygulanarak istikrarli ve siirdiiriilebilir biiylime ortami

olusturulmasinin yani sira demokratiklesme siirecine de yon vermesi amaglanmustir.

Bu plan doneminde gilimriik birligi ticaretinin gelistirilmesi konusu {iizerinde
durulmaktadir. Ayrica 6zellestirmenin hizlandirilmasi ve devletin asli gorevlerini

yapmak i¢in kiigiilmesi gerekliligi benimsenmistir (Duran, 1998).
ix. Sekizinci plan donemi (2001-2005)

Sekizinci bes yillik kalkinma plani ile istikrar iginde biiylimenin saglanmasi,
sanayilesmenin basarilmasi, uluslararasi ticaretteki payimizin yiikseltilmesi, piyasa
ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam verimliligin arttirilmasi, sanayi ve
hizmetler agirlikli bir istthdam yapisina ulasilmasi, issizligin azaltilmasi, saglik
hizmetlerinde kalitenin yiikseltilmesi, sosyal giivenligin yayginlastirilmasi, sonug
olarak refah diizeyinin yikseltilmesi ve yayginlastirilmast hedeflenmekte,
tilkemizin hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin yilda Avrupa Toplulugu ve diinya ile

biitlinlesme amaglanmaktadir (DPT, 2000a).

8. bes yillik kalkinma plani ¢aligmalarina toplumun tiim kesimlerinin katkisi, her
sektorde toplam 98 6zel ihtisas komisyonu kurularak saglanmaya c¢alisilmustir.
Ayrica 2023 yilina kadar olan siireyi kapsayan uzun vadeli strateji olusturulmus ve

cumhuriyetin 100. yilinda Tiirkiye’nin 6niine bir vizyon ¢izilmistir (DPT, 2001).
x. Genel olarak planli donemin degerlendirilmesi

Planli dénemi, uygulanan iktisat, sanayi ve yatirim politikalar1 agisindan temelde 24
Ocak 1980 kararlar1 dncesi ve sonrast donem olmak iizere iki donemde incelemek
miimkiindiir. 1980’e kadar uygulanan politika, ithal ikamesine dayali sanayilesme
olmustur. Bu stratejinin paralelinde yararlanilan araglar; korumaci giimriik rejimi,
para, temel mal ve hizmetler ve doviz piyasalari ile ilgili fiyat politikalar1 olmustur.
Diisiik faiz politikasi ile sanayiye ucuz kredi, ucuz kaynak saglanmistir. Uygulanan
ithalat rejimi ve kambiyo mevzuati da sanayinin i¢ talebe doniik bir yapiya sahip
olmasina neden olmustur. Ayrica, sanayilesmeyi tesvik edecek bir takim tedbirler de
almmistir. Yatirim indirimi, ihracat kredisi, ihracatta vergi iadesi, giimriik muafiyeti,

hizli1 amortisman uygulanmas1 vb. tesvik aracglari bu tedbirlerden sayilabilir.
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1980 sonras1 donemde ise, disa doniik kalkinma stratejisi ¢ercevesinde giimriiklerin
indirilerek uluslararasi piyasalara entegrasyon, i¢ piyasada serbest rekabet sartlarinin
olusturularak faiz, fiyat ve dovizin serbest piyasa sartlarinda belirlenmesi ve 6zel
sektoriin ekonomik kalkinmanin dnciiliigiinii yiiklenebilmesi i¢in getirilen bazi cazip

tesvikler ekonomi politikasinin temel araglart olmustur (Duran, 1998).

1990 ve 2002 yillar1 arasinda diizenlenen ve 1997 yili itibariyle kobilerin de
faydalandig1 yatirim tesvikleri belge sayisi toplam yatirim tutari, igletme sermayesi
ve istthdam bilgileri tablo 2.1’de gosterilmistir. Tablo 2.2°de yatirnm tegviklerinin
sektorel dagilimlar1 gosterilmistir. Tabloda da goriilecegi tizere sektorler iginde en
fazla tesvigi %61 ile imalat sektorii alirken, %1 tesvik kullanim oraniyla tarim

sektdrii en son sirada yer almaktadir (Unal, 2003).

Tablo 2.1. 1990-2002 yillar1 arasindaki yatirim tesvikleri

Sabit yatirim tutar1 | Toplam sabit Belge sayis1 Toplam
(milyar TL) yatirim (adet) belge
Yatirm  KOBI tutar Yatirm KOBI | saysi

tesvik tesvik tesvik  tegvik

1990 65777 65777 3141 3141
1991 89002 89002 1775 1775
1992 183741 183741 1554 1554
1993 676029 676029 3051 3051
1994 419375 419375 1392 1392
1995 4195326 4195326 4955 4955
1996 2959410 2959410 5024 5024
1997 4295349 37376 4332725 5144 1550 6694
1998 4530369 33189 4563558 4291 1171 5462
1999 6349066 57978 6407044 2968 1695 4663
2000 8725177 49124 8774301 3521 1229 4750
2001 10671480 14986 10686466 2155 244 2399
2002 15229531 66640 15296171 3002 391 3393
Toplam | 58389668 259292 58648960 41973 6280 | 48253

Tablo 2.2. 1990-2002 yillar1 arasindaki yatirim tesviklerinin sektorel dagilimi

Sektor | Belge | Toplam | Sabit Isletme Déviz Istihdam
sayist | yatirim yatirim sermayesi | kullannmm | (Kisi)
(milyar) | (milyar) | (milyar) | (1000 $)

Tarim 2359 700681 696393 3186 870997 66198
Maden 1289 1101359 | 1099093 | 1522 1499439 79486
Imalat 25848 | 31356596 | 31144673 | 64669 74435980 | 1691999
Enerji 439 5906956 | 5582818 | 171 6763762 8205
Hizmet | 12038 | 19894015 | 19866690 | 3008 26939732 | 807175

Toplam | 41973 | 58959607 | 58389668 | 72556 110509910 | 2653063
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3. BOLUM: RiSK VE BELIRSIZLIK

Bir hayalin soyut diinyadan somut diinyaya aktarilmasini saglayan projeler, en
basinda yogun ve son agamalarinda giderek azalan bir belirsizlige sahiptir. Sahip
olunan belirsizlik risk kavramini giindeme getirir. Risk planlanan tiim faaliyetleri
tehdit eden tehlikelerin ve ortaya ¢ikmasi istenmeyen bir olayin gerceklesme
ihtimali ya da bunlarin ger¢eklesmesi halinde meydana gelecek kayip ve zararin
ihtimalidir. Risk gerceklesmis bir sonuca bagli degil, karar verme aninda ve sonug

heniiz ortaya ¢ikmadan ©nce varolan bir kavramdir.

3.1. Risk ve Belirsizlik Kavramlar

Gergek kisi ve tiizel kisiler agisindan gelecek cesitli belirsizlikler tagimaktadir.
Bireyler ve isletmeler bu belirsizlik durumunda en az zararla ¢ikma amacini goz

oniinde bulundururlar. Belirsizlik ortami beraberinde ¢esitli riskleri ortaya ¢ikartir.

Risk kelimesi Fransizca ‘risque’, Arapga ‘nizik/risk’, Italyanca “risco” ya da

Latince ‘riscium’ kelimelerinden tiiretilmistir.

Eski Yunan’da ise risk genel olarak olumlu ya da olumsuz etkilere sahip olaylar
aciklamak icin kullanilmistir. Fransizca’da ise risk rastlantisal olaylarla iliskili olup
cogunlukla olumsuz ama bazen olumlu anlamlar1 icerir. Ingilizce ve Tiirkge’de risk,

fiil olarak tehlikeye girmek ya da gbze almak anlaminda kullanilir (Acuner, 2003).

Sigortacilik dilinde mali kayip veya hasarin belirsizligine risk denir (Yazgan, 1977).
Risk, gelecekte ortaya ¢ikmasi istenmeyen bir olayin gerceklesme ihtimali olarak
nitelendirilebilir (Berk, 1993). Risk, karar ya da planlama ortaminda sonuglarin

kestirilememesine iliskin olup, olasilik kavramlariyla agiklanabilir.

Belirsizlik; sonuglar1 veya gelecegi belirleyebilme yetenegimize siliphe ile bakilmasi
olarak tanimlanabilir. Belirsizlik subjektif bir kavramdir, insandan insana degisir ve

bu yiizden de direkt olarak 6lgiilemez.
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Ayni pazarda yatirim yapmak isteyen firmalar i¢in aym riskler s6z konusu
olmasina ragmen her firmanin riski algilayisi ve buna karst tutumlari farkli
olabilmektedir. Ayni sartlar altinda bazi firmalar yatinm i¢in daha istekli
davranirken digerleri icin risk ortami yatinm kararmmi olumsuz olarak
etkilemektedir. Bunun sebebi firmalarin algiladiklar1 belirsizligin farkli olmasidir.
Belirsizlik sonuglarin kestirilebilmesindeki subjektif yargilara bagli oldugu igin

yatirim kararlarinda farkliliklar olmaktadir.

Belirsizlik yoksa kesinlik vardir ve dolayisiyla yapilan tahminlerle ilgili siiphe
yoktur. Gelecegi ongérebilme yetenegi, ongoriilmek istenilen olay ile ilgili bilgiye
baghdir. Belirsizlik de sahip olunan bilgiye gore siniflara ayrilabilir. Tablo 3.1°de

belirsizlik seviyeleri goriilmektedir.

Tablo 3.1. Belirsizlik seviyeleri

Belirsizlik Seviyesi Ozellikler Ornekler
Belirsizlik yok (kesinlilik) | Sonuglar tam olarak tahmin |Fizik yasalari, Doga
edilebilir bilimleri

Seviye 1 Obijektif Sonuglar  tamimlanmis  ve|Sans  oyunlart  (zar,
Belirsizlik olasiliklar bilinmektedir iskambil)

Seviye 2 Subjektif Sonuglar tanimlanmig fakat | Yangin, Trafik kazalari,
Belirsizlik olasiliklar bilinmemektedir bir¢ok yatirim

Seviye 3 Sonuglar tam olarak | Uzay kesifleri, genetik

tanimlanmamis ve olasiliklar | arastirma

bilinmemektedir

Risk ve benzer tanim olan belirsizlik, genellikle birbirinin yerine kullanilmaktadir.
Aslinda ikisi de farkli kavramlardir. Karar verenler gelecekteki olaylarin muhtemel
sonuglarint bilmekle birlikte gergeklesme ihtimalleri hakkinda herhangi bir nedenle
tahminde bulunamazlarsa bu durum belirsizlik olarak nitelendirilir. Risk ise, karar
vericinin olayla ilgili muhtemel tiim sonuglarini bilebilmesi ve bu sonuglarin
gerceklesmesi konusunda olasiliklart da tahmin edebilmesidir. Ancak yatirim

analizinde bu ayirima uyulmamaktadir.

Risk ve belirsizlik arasindaki bir baska ayirim ise istatistiksel ve istatistiksel
olmayan olaylara iliskindir. Istatistiksel olaylar icin risk, istatistiksel olmayan
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olaylar igin belirsizlik s6z konusu olur. Istatistiksel olaylar tekrarlanabilir. Ancak
pek cok karar durumu tek olup, tekrarlanabilir nitelikte degildir. Bu nedenle karar
vericiler olasilik kurallartyla tutarli (istatistiksel ya da nesnel) olan istatistiksel

olmayan ya da 6znel olasilik degerlendirmeleri yapmak zorunda kalirlar.

Riskin derecesi hangi ¢iktinin gerceklesecegini tahmin edebilme ile ters orantilidir.
Eger risk sifir ise gelecek c¢ok iyi tahmin edilebiliyordur. Gelecekle ilgili ¢ok
miktarda bilgi ve dokiiman olmasi ve bu bilgi ve dokiimanin dogruluk derecesinin
yiiksek olmasi, gelecegi daha iyi tahmin edebilmemizi saglar. Dolayisiyla riskin
derecesi azaltilmis olunur. Riskin sifir olmadigi ve risk derecesinin azaltilmasinin
s6z konusu oldugu durumlarda, gelecek daha iyi tahmin edilebilir ve daha iyi

yonetilebilir bir hale getirilebilir (Acuner, 2003).

Riski tanimak ve 6l¢gmek mevcut durumu degistirmez ama yatirim ile ilgili alinacak
kararlar etkiler. Bir yatirnmin riski hesaplandiktan sonra yatirimin basarisiz olma
riski ortadan kalkmaz fakat yoneticiler riski bildikleri i¢in yatirim konusunda daha
bilingli kararlar vereceklerdir. Risk mevcut durumu bulanik hale getirip yoneticileri
yanlis kararlar vermeye siiriikleyen bir tuzaktir. Riski taniyarak ve hesaplayarak bu

bulaniklik ve belirsizlik ortadan kaldirilabilir.

Yoneticilerin de yatirim alternatiflerinde risk ve belirsizligin olusturdugu sisi

kaldirarak daha bilingli ve tutarli hareket edecekleri siiphesizdir.

3.2. Risk Cesitleri

Bir risk ile kars1 karstya kalindiginda ilk 6nce yapilmas: gereken o riski olusturacak
kaynak olay1 ve riskin etkilerini belirlemektir. Boylece riski tanimak daha kolaylagsir
ve riske karsi alinacak onlemler daha rahat bir sekilde ortaya konulabilir. Ayrica,
kotii belirlenmis riskler daha bagka risklerin dogmasina neden olacagini olacaktir.
Sekil 3.1 kaynak olay1 ve riskin etkilerini gostermektedir (Flanagan ve Norman,
1993).

Riski belirlerken, riskin kontrol edilebilir olup olmadigim1 ve bagimlilik derecesini
tespit etmek gerekmektedir. Riskleri kontrol edilebilme derecesine gore

simiflandirmak gerekirse dort gesit riskten bahsedilebilir. Bunlar;
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» Kontroliimiizde olan riskler,
» Baglant1 kurulan kisilerin kontroliinde olan riskler,
+ Hiikiimete bagli olanlar,

» Kontroliimiiz disinda olanlar.

Kaynak olay ve riskin etkisi

Kontrol edilebilir Kontrol edilemez

Bagimh Bagimsiz

Tamamen Kismen

Bagimlh Bagimh

Sekil 3.1. Risk belirlenirken izlenecek yol

Isletmelerde koordinasyon eksikligi gibi bazi riskler kontrol edilebilirler. Ancak
hava sartlar1 gibi bir fiziksel ¢evre riski ise kontrol edilemez. Her zaman i¢in en

kotii ihtimalin gerceklesecegi diisiiniilerek tiim risklere karsi tedbir alinmalidir.

Risk belirlemede kullanilan bir diger yontem de bagimlilik derecesine gore riskleri
tanimlamaktir. Burada riski bagimli ve bagimsiz olmak {lizere ikiye ayirarak
inceleyebiliriz. Bir projedeki iki risk kaynagindan biri hakkinda elde edilen bilgiler,
digeri icin yapilan tahminleri etkiliyorsa risk bagimli demektir. Ayrica kontrol

edilebilir ve kontrol edilemez riskler arasinda bagimlilik olabilir.

Bir makinenin Omrii onun tasarimina, yapilisindaki ustaliga ve kullanilan

malzemenin Kkalitesine baglidir. Makinenin igine yerlestirilen kiigiik parcalar
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yaslanma, fiziksel hirpalanma ve yipranmaya bagli olarak bozulurlar. Bozulma
yetersiz bakim veya kotii kullanim sonucu da olabilir. Kiiclik parcalarin omrii
teknolojik eskimeye bagli olarak da degisir. Fonksiyonel olmak yerine, son model
parcalarla degistirilebilirler. Bu faktorlerin ¢ogu kontrol edilebilir fakat bir kismi
ozellikle ¢evreden etkilenenler kontrol edilemez. Kiiciik parcalarin bozulma riskinin
bilinmesi, makinenin omriiniin kisalma riskini etkileyecektir. Dolayisiyla riskler

arasinda bir bagimlilik s6z konusudur.

3.2.1. Riskin kaynaklari

Risk genelde kaynak, olay ve etki anlaminda diisiiniiliir. Ornegin bir buhar kazanmn
patlamasinin (olay) sebebi tasarimindaki bir hata veya tiretimdeki yanliglik olabilir
(risk kaynagi). Patlamadan dolayr islerin yavaslamast ve projenin geg
tamamlanmas1 durumunda yapimci zarar1 6demek zorunda kalirken, sonugta maddi

bir kayba (etki) ugrayacaktir.

Risk kaynaklari, etkilerinden ayirt edilmelidir. Risk kaynagi riskin olusmasina
sebep olan durum, riskin etkisi ise gerceklesen olaymn sonucunda firmanin
katlanmak zorunda kaldigi maliyet olarak tanimlanir. Risk kaynaklarina asagidaki

ornekler verilebilir.

* Hammaddelerin bozulmasi, gecikmesi, degismesi,

* Enflasyonun tahmin edilenden yiiksek olmast,

* Hava sartlari,

* Koordinasyon bozukluklari,

* Faiz oranindaki degismeler,

* Piyasalardaki durgunluk, tiiketici tercihlerindeki degismeler,
* Ekonomideki yapisal degismeler,

* Belli bir iskolunda veya ortamda faaliyet yapmak,

* Finansal pazarlarda muhtemel kayiplar,

* Y oOnetim kadrosunun hatasi.
Riskin etkileri agagidaki 6rneklerle agiklanabilir.

* Maliyetin fazla ¢ikmasi,
* Isin 6ngoriilen zamanda tamamlanamamasi,

* Kalite yetersizligi.
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3.2.2 Riskin genel olarak siniflandirilmasi

Riski genel olarak sonucuna, kazanglara-kayiplara ve etkisine gore siniflandirmak
mimkiindiir. Bu ayrima goére yapilan bir simiflandirmanin genel sekli asagida

belirtilmistir (Flanagan ve Norman, 1993).

Riskin Siniflandirilmasi

Sonucuna Gore Kazanclara ve Kayiplara Gore  Etkisine Gore
Siiflandirma Siiflandirma Siiflandirma

Saf Riskler Spekiilatif Riskler Cevre Piyasa Firma

Siklik Siddet ~ Tahmin Edilebilirlik

Sekil 3.2. Riskin smiflandiriimasi

3.2.2.1. Sonucuna gore risk simiflandirmasi

Riski sonucuna gore simiflandirmak istedigimizde, riskin etkileri ile ilgili olan bazi
faktorleri goz Oniine almaliy1z. Cogu yoneticiler, uzman kararlarina, eldeki bilgilere
ve eger miimkiinse gegmisteki olaylara dayanarak karar alma egilimindedirler. Riski
karsilagma sikligina, siddetine ve tahmin edilebilirlik derecesine gore siniflandirmak
ona karsi alabilecek tedbirlerin belirlenmesinde faydali olabilir. Risk ile
karsilagsma sikligimizi belirlememiz o riski ne kadar tanidigimizi ortaya ¢ikaracaktir.
Riski tanima derecemiz ne kadar yiiksek ise ona karsi nasil bir tutum alacagimizi
bilmemiz de o derece kolaylasacaktir. Genelde bir riskin tahmin edilebilirligi ne

kadar yiiksek ise tedbir alma da o derecede kolaylasacaktir.

3.2.2.2.Kazanclara ve kayiplara gore risk siniflandirmasi

Kazang ve kayiplara gore riski saf riskler ve spekiilatif riskler olarak siniflandirmak
miimkiindiir. Sadece kayip ihtimali bulunan, sonucunda kazancin olmadig: riskler
saf riskler olarak tanimlanir. Ornegin otomobil sahibinin kaza yapma riski vardur.

Kaza yapmasi durumunda maddi bir kayip s6z konusudur. Kaza yapmamasi
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durumunda ise bir kazanci olmayacak, durumu degismeyecektir. Saf risklerin neden
olacagt maddi zararlardan korunmak i¢in sigorta yaptirilarak riskin etkisi
azaltilabilmektedir. Bu durumda sigorta masraflar1 riskin maddi zarar1 olarak da

degerlendirilebilir.

Hem kazancin hem kaybin s6z konusu oldugu durumlarda ise spekiilatif risk
mevcuttur. Kazang faktoriinii barindirmasi sebebiyle spekiilatif riskler yatirimeilari
risk alma konusunda cesaretlendirirler. Ornegin mevcut fabrikayr genisletmek hem
kazanca hem de kayba yol agabilir. Saf riskler her zaman igin tatsizdir, ancak

spekiilatif risklerdeki kazang ihtimali riskin ¢ekici olmasini saglar.

Genelde hem spekiilatif hem de saf riskler ayni anda var olurlar. Ornegin bina satin
alan bir kisi kazalarin yol agabilecegi saf riskler ve ekonomik sebeplerden dolay1
binanin deger kaybi ya da kazancimi etkileyen spekiilatif risklerle karsi karsiya

kalmis olur.

3.2.2.3. Etkisine gore risk simiflandirmasi

Cevresel riskler, fiziksel, politik, sosyal ve ekonomik belirsizliklerden
kaynaklanabilir. Hava sartlari, deprem, hiikiimetin ekonomi ve yatirimla ilgili

kararlari, iilkenin ekonomik yapisi ¢evresel risklere 6rnek verilebilir.

Piyasa riskleri firmalarin iiretim girdilerini satin aldiklar1 ve {iiretim ¢iktilarim
sattiklar1 pazarlardaki belirsizliklerden kaynaklanir. Bu tiir riskler tiim sektorii
etkileyecektir. Tiim firmalar piyasadaki paylarin1 korumak igin rekabet eder ve buna
baglt olarak fiyat ve kaliteyi bu anlayigla belirlerler. Bunun neticesinde de bir

firmanin riske kars1 aldig1 tutum digerlerinin davranislarini da etkileyecektir.

Genelde firmalar birgok projeyi ayni anda yiirtitiirler ve riskli projenin sonucunu
istlenmek durumundadirlar. Firma riski, firmanin faaliyetinden kaynaklanan biitiin
riskleri kapsamaktadir. Bunlara personel kaybi riski, is kazasi riski, makine arizasi

riski gibi riskler 6rnek olarak verilebilir.

3.3. Risk Analiz Yontemleri

Risk ve belirsizlik yatirim kararlarinda onemli etkilere sahip kisitlardandir.
Yatirimcilar bir projeye harcadiklart zaman ve paranin hangi risklerle karsi karsiya

oldugunu bilmek isterler. Karsilastiklart riski ve buna mukabil kazang ihtimalini
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dikkate alarak karar verirler. Yatirim kararmin saglikli verilebilmesi igin riskin

analiz edilmesi gerekir.

Risk analizi, stratejik kararlarda ele alinan degiskenle ilgili riskin kapsamli olarak

anlasilmasini saglayan yontemlerin biitiiniidiir.

Risk analizi, kestirim ve planlama, firma risk durumu, belirsiz olan isletme
cevresinin ayrmtili olarak incelenmesi, toplumsal, siyasal, ekonomik, teknolojik
geligsmelere iligkin senaryo gelistirme, risk ve belirsizligin ele alinmasi gibi alanlara

girdi saglayarak stratejik yonetimde dnemli bir iglev gortir.

Risk analizi yatinm projelerinin degerlendirilmesinde genis bir kabul goérmiistiir.
Risk analizi yatirim kararlarinda kullanilabilecegi gibi, tiim karar sorunlarim
cevreleyen verilerin incelenmesinde de kullanilabilir. Muhasebe ve finans yazininda
yatirnmlar1 degerlendirmek i¢in kullanilan geri 6deme ddénemi, muhasebe verim

orani, i¢ verim orani, net simdiki deger gibi Olciitler, risk analizinde de gegerlidir.

Risk ile miicadele edilirken en ¢ok bagvurulan kaynak risk analiz yontemleridir. Bu
yontemler sayesinde riskler bilimsel olarak analiz edilmis ve teknik veriler elde
edilmis olur. Asagida cesitli karar ortamlarinda kullanilan analiz yontemleri

incelenmistir.

3.3.1. Duyarhhik analizi

Duyarlilik analizi, modelin verimliliginin parametre degerlerindeki degisikliklerden

veya hatalardan nasil etkilendiginin belirlendigi bir ¢alismadir (Rappaport, 1967).

Duyarlilik analizi bir projenin kapsaminda yer alan degisken ve parametrelerin
nasil ve hangi derecede projenin getirilerini etkileyecegini inceleyen bir yontemdir.
Temel amaci bir degiskenin degisim araligindaki degismelerin projenin karlilig

tizerindeki etkilerini hesaplamaktir (Sezer, 2003).

Duyarlilik analizi, dogrusal programlama probleminin mevcut en uygun ¢oziimiine
ulasildiktan sonra uygulanmaktadir. Hedef, mevcut ¢oziim degismeden modelin
katsayilarinda degisiklik olup olmadigin1 ve eger degisiklik olmussa yeni bir en

uygun ¢oziime nasil ulagilacagini belirlemektir (Taha, 2000).

Duyarlilik analizinin ilk asamasi projenin hangi degiskene (indirgeme orani, satis
fiyat1, maliyet unsurlarindan ya da yatirnm kalemlerinden herhangi biri) daha fazla

duyarl oldugunu tespit etmektir. Bu amacla belirsizligi yiiksek olan degiskenler i¢in
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kullanilan analiz 6lgiitii, mesela NSD, her bir degisken igin tek tek hesaplanir. NSD'i
mutlak deger olarak en fazla degistiren degisken proje icin en kritik degiskendir. Bir
baska ifadeyle, duyarlik analizi ¢aligmasinda kullanilan her bir degiskenin X
ekseninde, her bir degiskenin muhtemel degerleriyle hesaplanan NSD'lerin ise Y
ekseninde yer aldig1 grafikler icerisinde egrisi en dik olan grafigin kullanildig:

degisken projedeki en kritik degiskendir (Ayanoglu ve dig.,1996).

Duyarlilik analizi problemin nakit akigini etkileyen tiim verilerdeki belirsizligi test
eder. Bu veriler nakit akisinin kendisi, i, N, amortisman kurallari, vergi oranlari,

satig miktarlar1 6rnek verilebilir (Canada ve White, 1980).

3.3.1.1. Parametrelerin tek tek duyarhhk analizi

Parametrelerin tek tek duyarlilik analizi yontemi, tek bir parametredeki degisiklige
bagli olarak ekonomik etkinligin duyarlilifini 6lger. Parametrelere bagli olarak
hesaplanan analiz dlgiitiindeki (NSD, IVO vb.) tiim parametreler sabit tutularak
analizin her defasinda yalnizca bir parametre i¢in duyarlilik incelenir. Boylece
bagimsiz degiskenlerin tek basina analiz 6l¢iitiinii ne kadar etkiledikleri ve analiz
Ol¢iitlinlin  parametreye olan duyarliligi Ol¢lilmiis olur. Asagidaki Ornekte
parametrelerin tek tek duyarlilik analizleri bir yatirim alternatifi i¢in

degerlendirilmistir (Canada ve White, 1980).

Bir yatirim alternatifi ile ilgili olarak tablo 3.2°de parametrelere iliskin tahminlerde

bulunulmustur.

Tablo 3.2. Parametrelerin tahminleri

Parametre Tahmin
Yatirim Tutari 10000 $
Proje Stiresi Syil
Hurda Degeri 2000 $
Yillik Gelir 5000 $
Yillik Gider 2200 $
MCVO (%) 8

Tahmin degerleri en belirsiz parametrelerin proje siiresi, MCVO ve yillik gider

oldugu kabul edilmistir. YED ve SD’nin, proje siiresi, MCVO ve yillik gider
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parametrelerindeki degisikliklere ne kadar duyarli olduklarinin analiz edilmesi icin
parametrelerin tek tek duyarlilik analizi yapilmistir. YED ve $D degerleri pozitif

oldugu zaman projenin karli oldugu soylenebilir.

Eger yatirim tekrarli olacaksa veya parametreler icin ortak bir planlama siiresi
belirlenmemisse YED analizi uygulamak daha kolaydir. Eger yatirim tekrarh
degilse NSD analizi uygulamak  daha kolay olacaktir. Her iki yaklagim
sonuglardaki farkliliklarin goriilmesi i¢in uygulanmistir. YED yaklasimi asagidaki

gibi formiile edilebilir.
YED =-10000% (A/P, % i, N) + 5000 $ - D + 2000$ (A/F, % i, N)

Burada D yillik gideri, N proje siiresini, i faiz oranim1  gdstermektedir.
Parametrelerin tek tek duyarlilik analizi sonuglar grafikte gdsterilmistir. Ornegin
yillik giderin duyarlilik analizi yapilirken i=%8, N=5 y1l olarak kabul edilirken y1illik
gider degistirilerek YED degerinin nasil degistigi hesaplanmistir. MCVO ve proje
stiresi i¢in duyarlilik da aymi sekilde hesaplanarak grafikleri sekil 3.3’te
gosterilmistir. Apsiste i, N ve D’nin tahminlerindeki degisimler yiizdelik olarak

ifade edilmistir.

NSD’nin hesaplanmasi su sekildedir.
SD =-10000$ + 5000$(P/A, % i, N) - D(P/A, % i, N)+ 2000$(P/F, % i, N)

NSD’nin parametrelerdeki degisikliklere olan duyarlilig1 sekil 3.4’te gosterilmistir.
Hem YED ve hem $D’nin %20 hata bolgesinde yillik gider ve proje sliresine esit
olarak duyarli olduklar1 gozlemlenmistir. YED ve NSD’nin  MCVO’daki
degisikliklere diger parametrelere nispeten duyarsizdir. MCVO i¢in grafikteki her
degisiklikte projenin YED ve NSD degerleri daima pozitiftir. Proje siiresi tahmin
edilenin en az % 80’1 olursa, MCVO tahmin edilenin 2 katindan fazla artmazsa ve
yillik gider tahmini degerin % 28 daha fazlasi olmazsa proje ekonomik olarak

degerlendirilir.
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Sekil 3.3. Y.G’nin duyarlilik analizi
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Sekil 3.4. NSD duyarlilik analizi
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Bu ekonomik degerlendirmeler YED ve NSD’nin  her bir parametreye olan
duyarliliginin tek tek hesaplanmasi sonucu yapilmaktadir. Bir parametrenin tahmin
hatasinin  YED’deki veya NSD’deki etkisi diger tiim parametrelerin sabit oldugu

kabuliiyle hesaplanmistir.

Yukarida anlatilan 6rnekte bir modernizasyon projesinin yapilip yapilmamasi karari
verilmekteydi. Duyarlilik analizleri, herhangi bir parametreye duyarliliklarina gore

alternatifler arasindan se¢im yapmak i¢in de kullanilabilir

Asagida duyarlilik analizinin 4 alternatiften birinin tercih edilmesi i¢in kullanildig

bir 6rnek vardir.

Bir demir ¢elik firmasinin ihtiyact olan firin i¢in halihazirdaki 4 firin arasindan tablo
3.3’te gosterilen parametreler kullanilarak alternatiflerin yillik esdeger diizgiin

maliyetlerinin yillik giderdeki degisikliklere duyarlilig1 arastirilmaktadir.

Tablo 3.3. Alternatiflerin duyarlilik analizinin parametre degerleri

Firinlar
Parametreler A B C D
Ik maliyet 3000 $ 3800 $ 4500 $ 5000 $
Siire 10 y1l 10 y1l 10 y1l 10 y1l
Hurda degeri 0 0 0 0
Yillik isletme maliyeti | 1800 $ 1770$  1470% 1320%

Yillik isletme giderindeki degisiklikler i¢in her alternatifin yillik esdeger diizgiin
maliyetleri sekil 3.5’te gosterilmistir. Yillik esdeger diizglin maliyetleri en diisiik
olan alternatif  tercih  edilecektir. Sekilde  yillik isletme giderinin tiim
degisikliklerinde grafigin bir kisminda A firin1 diger kisminda ise D firin1 en diisiik
maliyetli  alternatiftir. Dolayisiyla degerlendirme A ve D alternatifleri arasinda
yapilmak zorundadir. YED(A) = YED(D) esitligini saglayan nokta iki alternatifin
basa bas noktasidir. Basabas noktast A ve D alternatiflerinin esit nemde oldugu

[

noktadir. Bu nokta tercihin degistigi nokta olarak da tanimlanabilir.
3000(A/P, %10, 10) + 1800(1+x) = 5000(A/P, %10, 10) + 1320(1+ x)

esitliginin ¢oziimiinde x = - 0.322 olarak hesaplanir.
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Yillik giderdeki ylizdelik degisim

Sekil 3.5. Alternatiflerin bagabas noktasi grafigi
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Bu sonuctan hareketle yillik giderlerde yapilan tahminin en az % 32.2 daha az
gerceklesmesi durumunda A alternatifi daha ekonomiktir. Diger hallerde D
alternatifi tercih edilir. Bu durumda kararin yillik gider karsisinda duyarsiz

oldugunu séyleyebiliriz (Canada ve White, 1980).

3.3.1.2. Duyarhlik testleri

Her parametrenin tahmin edilen degerindeki degisikligin YED veya NSD degerini
etkileyerek karar1 degistirdigi noktanin hesaplanmasi da duyarlilik testleriyle
miimkiindiir. Parametrelerin duyarlilik testlerinde analiz Olgiitiinii sifira esitleyen
nokta parametrenin sinir degeri olarak adlandirilabilir. Daha ag¢ik bir ifadeyle
Ornegin parametrelerin tahmini degerleriyle hesaplanan net simdiki degeri pozitif
olan ve ekonomik kabul edilen bir proje, yatirim tutarnin tahmin edilen degerinden
ne kadar farkl gergeklesirse proje ekonomik olmaktan ¢ikar veya yillik giderlerinin
yiiksek olmasi nedeniyle ekonomik olmayan bir proje giderdeki ne kadarlik bir

azalmayla ekonomik hale gelir sorularinin cevabinin bulunmasidir.

Parametrelerin tek tek duyarlilik analizlerinin uygulandigi yatirim ornegine ait
duyarhlik testi tablo 3.4.’te goriilmektedir. Duyarlilik testi ile daha 6nce 637 olan
YED’nin parametrelerdeki ne kadarlik degisikliklerle 0’a esitlendigi bulunmaktadir.
Duyarlilik testinin en duyarli oldugu parametre yillik gelir parametresi iken en az

duyarli oldugu parametre ise hurda degeridir (Canada ve White, 1980).

Tablo 3.4. Parametrelerin duyarlilik testleri

Duyarhhk Testleri
Parametre Tahmin Simir Degeri | Tahmin Hatanin %
Hatasi Degeri

Yatirim tutari 10000 $ 12540 +2540 +25

Proje stiresi 5yl 3.7 -1.3 -26

Hurda degeri 2000 $ -1740 -3740 -187

Yillik gelir 5000 $ 4363 -637 -13

Yillik gider 2200 $ 2837 +637 +29

MCVO % 8 16.2 +8.2 +103
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3.3.1.3. Cok parametreli duyarhlik analizleri

Duyarlilik analizi bir defada yalmizca bir parametredeki degisikligin ekonomik
etkinliginin 6l¢iilebildigi gibi ayni anda birden fazla parametredeki degisikliklerin
proje lizerindeki etkisinin incelenmesine de imkan verir. Genellikle tahmin hatalari
birden fazla parametrede yapildigi i¢in  birden fazla parametrenin etkisinin

Olciilmesi 6nem tasir (White ve dig., 1989).

Cok parametreli duyarlilik analizinde ayn1 anda birden fazla parametre degerinin

degisken oldugu kabul edilerek analiz dlgiitiinii birlikte etkileme giicii hesaplanir.

Cok parametreli duyarlilik analizi yaklagimi iki kisimda incelenmistir. Ik kisimda
parametrelerin tek tek duyarlilik analizinin genisletilmis sekli olan  duyarhilik

yiizeyi, ikinci kisimda ise iyimser-kotiimser yaklasim incelenmistir.
I. Duyarlilik yiizeyi

Parametrelerin tek tek analizinde parametreler tek tek incelenmis ve duyarlilik
egrileri elde edilmisti. Eger kombinasyonlar birden fazla parametre ile uygulanmis
olsaydi duyarlilik yiizeyine ihtiya¢ duyulacakti. Asagidaki 6rnekte duyarlilik yiizeyi

incelenmistir.

Bir depolama isleminin modernizasyonuyla ilgili olan bir yatirim alternatifi
incelenmistir. Modernizasyon projesiyle ilgili olarak, binanin projede Ongoriilen
omrii 30 yildir. Yenilenmesi diisiiniilen techizatin ise 15 yillik bir émrii vardir.
Depolama sisteminin modernizasyonu sonucu isgiiciinde 70 kisilik azalma olmasi
umulmaktadir. Her is¢inin yillik maliyeti 18000 $° dir. Yapilmas: diigiiniilen binanin
tahmini maliyeti 2500000 $ ve teghizat maliyeti 3500000 $ olarak tahmin
edilmektedir. Yillik isletme ve yonetim giderinin modernizasyon sonucu 150000 $
artacagl hesaplanmaktadir. Yeni sisteme dahil olmayan bina ve techizatin toplam
hurda degeri 600000 $’dir. Modernizasyon yatiriminin mevcut techizatin ilerideki
yenileme maliyetinden tasarrufunun bugiinkii degeri 200000 $’dir. Tablo 3.5’te

modernizasyon yatiriminin tahmini nakit akisi goriilmektedir (White ve dig., 1989).
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Tablo 3.5. Modernizasyon projesi nakit akimi tablosu

Yil Insaat Techizat | Isgiicii Isletme Hurda Toplam
Mal. Tasarrufu | ve Yon. | Degeri

0 -2500000 | -3500000 800000* | -5200000

1-15 1260000 -150000 1110000

15 -3500000 -3500000

16-30 1260000 -150000 1110000

30 0 0 0

* Teghizat yenileme maliyetindeki tasarrufun simdiki degeri de ilave edilmistir.

Analiz 30 yillik bir planlama i¢in uygulanmistir. Techizatin dmrii 15 yil olarak
diisiiniilmiis ve 15 yil sonra ayni fiyattan ayni techizat ile yenilenecektir. Binanin
2500000 $ tahmin edilen mimari miithendislik maliyeti, yillik 1500008 olan isletme
ve yonetim gideri artigi, 600000 $’lik tahmini hurda degeri, 200000 $ yenileme
masrafindan yapilan tasarruf degerlerinin olduk¢a dogru tahmin edildigi
diistiniilmektedir. Bu arada 3500000 $ olan teghizat maliyetinde ve 70 isgi olarak
tahmin edilen iggiicii tasarrufunda hatali tahmin yapilmasi ihtimalinin daha fazla
oldugu diisiiniilmektedir. Bundan dolay1 bu 2 parametrenin yatirimin net simdiki

degerindeki  duyarlilik analizi vergi 6ncesi durum i¢in hesaplanmustir.

Sekil 3.6’daki grafikte x ekseni techizat maliyeti tahmininde yapilan hatalarin
yiizdesini, y ekseni de isgiicii tasarrufunda yapilan tahminin hatasinin yiizdesini
gostermektedir. NSD’nin pozitif olmasi durumunda depolama modernizasyonunun

ekonomik oldugu kabul edilebilir.

Cok parametreli duyarlilik analizinde NSD’nin pozitif veya negatif oldugu
bolgelerin tespit edilmesi amaclanmistir. Bunun i¢in her iki parametrenin simdiki

degeri sifira esitledigi bir denklemin grafigi cizilir.

NSD = -2500000 $ -3500000 $ (1+x)[L1+(P/F, %15, 15)] — 150000 $ (P/A, %15, 30)
+ 18000 $ (70)(1+y)(P/A, %15, 30) + 800000 $
NSD = 1658110 - 3930150x + 8273160y > 0

oldugunda yatirnm ekonomik olarak degerlendirilir. Bu ifadenin gdsterdigi bolge

asagidaki esitsizligin gosterdigi bolgedir.

y >-0.2004 + 0.47505x
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Sekil 3.6. Duyarlilik yiizeyi analizi

Projenin kabul edilebilecegi bolgenin simirt y = -0.2004 + 0.47505x dogrusudur.
Bu dogrunun {izeri projenin kabul edilebilir bolgesi ve dogrunun altinda kalan kisim

ise projenin ekonomik olmadigini gosteren bolgedir.

Eger techizat maliyeti tahmininde hata yapilmazsa (x = 0) isgiicli tasarrufu tahmin
edilenin % 20.04 altinda gergeklesebilir. Ayni sekilde, isgiicli tahmininde bir hata
olmazsa (y=0) teghizat maliyetinin tahmin edilenden % 42.185 daha fazla

gerceklesmesi durumunda dahi proje tercih edilebilir.

Her iki parametre i¢in tahminde yapilan +%20 hatalarin olusturdugu bolgenin ¢ok

az bir kisminda projenin tercih edilmesi ekonomik degildir. Bu durumda
modernizasyon yatiriminin teghizat maliyeti ve isgiicli tasarrufu parametrelerinden

belirtilen bolge itibariyle duyarsiz olduklar1 sdylenebilir. Grafikten de goriilebilecegi
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gibi yatirnmin isgiicli tasarrufu tahminindeki hatalara karsi  teghizat maliyeti

tahmini hatalarindan daha duyarli oldugu sdylenebilir.

Duyarlilik analizi ile ilgili ilk 6rnekteki yatirim karari i¢in ilk yatirnm maliyeti,
yillik gelir ve yatirim siiresi parametreleri i¢in ¢ok parametreli duyarlilik analizi

asagidaki gibi uygulanmistir (Canada ve White, 1980).

Duyarlilik ylizeyinin 3 boyutlu gosterimini gelistirmek zor olacagindan, proje
stiresinin miimkiin olan her degeri i¢cin ilk yatirnm maliyeti ile yillik gelirin

olusturdugu dogrular ¢izilir.

Parametrelerdeki degisikliklere karsilik gelen degiskenler asagidaki gibi

tanimlanmaistir.

x : ilk yatirnm maliyetindeki yiizdelik degisim
y : yillik gelirdeki yiizdelik degisim
N : projenin siiresi olsun.

YED(N), N yilindaki fonksiyon olmak tizere asagidaki sonuglar elde edilir.

YED(N) = -10000(1+x)(A/P, %8, N) + 5000(1+Yy) — 2200 +2000(A/F, %8, N) > 0
YED(2) = -1846.62 -5607.7x + 5000y > 0
y> 0.369324 + 1.12154x

YED(3) = -464.24 -3880.3x + 5000y > 0
y> 0.092848 + 0.77606x

YED(4) = 224.64 — 3019.2x + 5000y > 0
y > -0.044928 + 0.60384x

YED(5) = 636.32 -2504.6x + 5000y > 0
y> -0.127264 + 0.50092x

YED(6) = 909.44 — 2163.2x + 5000y > 0
y> -0.181888 + 0.43264x

YED(7) = 1121.15 — 1920.7x + 5000y > 0
y> -0.22423 + 0.38414x

Dogrularin iizerinde kalan kissm YED’ nin pozitif oldugu boélgedir. Sekil 3.7°den
de goriilecegi lizere proje siiresi 4, 5 veya 6 yil olursa yatirmmin karhiligt umut
vericidir. Proje siiresi 4 yil olursa yatirim tutarindaki % 10’ luk bir artma halinde
yatirrmin ekonomik olmast i¢in yillik gelirin en az % 1.55 oraninda artmasi

gerekmektedir.
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Sekil 3.7. Yillara gore ¢ok parametreli duyarlilik analizi
ii. lyimser-kotiimser yaklasim

Iyimser- kotiimser yaklasim adindan da anlasilacag: iizere bir veya daha fazla
elemanin tahmininde istenen (iyimser) ve istenmeyen (kotiimser) degisikliklerin

etkilerinin belirlenmesidir.

Her parametre i¢in iyimser, en olasi ve kotiimser olmak iizere 3 tane tahmin
kullanilir. Her parametre i¢in 3 farkli tahmin kullanmak NSD veya YED’nin
alabilecegi muhtemel degerler ve bunlarin frekansi hakkinda bir fikir sahibi
olmamizi saglar. Ancak tahminlerin her bir kombinasyonunun ayni olasilikla

gerceklesmesi her zaman miimkiin degildir.
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Bu yaklasimda her parametre igin 3 farkli tahmin oldugundan 3™  adet
kombinasyon hesaplanabilir. Burada m duyarlilik analizinde kullanilan parametre
sayisidir. Duyarlilik analizinde parametrelere duyarlilign oOlclilen YED veya
NSD’nin iist smir1  tiim parametrelerin iyimser yaklasimla bulunan degerleri
kullanilarak hesaplanmasiyla, alt sinir1 ise tiim parametrelerin kotlimser yaklasimla
tahmin edilen degerleri kullanilarak hesaplanir. Diger kombinasyonlar bu iki sinir

arasinda yer alir.

C1ikt1 Olasiligt

<«—Kotumser

Tahmin <«—lyimser

Tahmin

/\/—\ 0,05
ﬂ_ ot '
Cikt1

Sekil 3.8. Iyimser-kotiimser grafigi

Bir yatirim projesi i¢in iyimser, kotiimser ve en olasi tahminler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3.6. Parametrelerin iyimser, kotiimser ve en olasi tahminleri

Tahmin Durumlan
Parametre Tyimser En Olasi Kotiimser
Yatirim tutari 100003 10000 $ 100003
Proje sitiresi 7 yil Syl 4 y1l
Hurda degeri 2000 $ 2000 $ 2000 $
Yillik gelir 6000 $ 5000 $ 4500 $
Yillik gider 2200 $ 2200 $ 2400 $
MCVO % 8 8 8

Bu yatirim projesinde 3 parametrenin tahmini degerleri iyimser, kdtiimser ve en
olas1t durum i¢in aynidir. Proje siiresi, yillik gelir parametrelerinin 3 farkli ve yillik

gider parametresinin 2 farkli tahmini oldugundan 18 kombinasyon bulunmaktadir.
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YED (iyimser) =-10000(A/P, %8, 7) + 2000(A/P, %8, 7) + 3800 = 2103
YED (en olasi) = -10000(A/P, %8, 5) + 2000(A/P, %8, 5) + 2800 = 637
YED (kétiimser) = -10000(A/P, %8, 4) + 2000(A/P, %8, 4) + 2100 = -475

Yukaridaki hesaplamalarda biitiin parametreler iyimser, en olasi ve kdtiimser olarak
alimmistir. Bu hesaptan da goriilecegi tizere YED igin -475 ve 2103 alt ve st

sinirlar1 olugturmuslardir.

Asagidaki tablo 3.7°de YED nin tiim kombinasyonlar1 gosterilmistir.

Tablo 3.7. YED iyimser kotiimser tablosu

Net YED
Yilhk Gider-I Yillik Gider-EO Yillik Gider-K
Siire I EO K I EO K I EO K
Yilbk | I 2103 | 1637 | 1235 | 2103 | 1637 | 1235 | 1903 | 1437 | 1035

Gelir | EO 1103 | 637 |[235 |1103 | 637 |235 |903 |437 |35

K 603 | 137 |-27/5 |603 |137 |-275 |403 |-63 -475

3.3.2. Olasilik analizi

Duyarlilik analizi proje kapsaminda yer alan degiskenlerin proje karliligini nasil ve
ne derecede etkiledigini inceleyerek kritik olan degigkenleri belirlemeyi amaglar.
Ancak duyarlilik analizi her degiskenin olas1 degisme araligini1 ve bu aralik i¢gindeki
her degerin olasiligin1 gostermez. Olasilik analizi her degiskenin olasi degisme
araligin1 ve bu aralik icindeki her degerin ortaya ¢ikma olasiligini ya da diger bir
deyisle, s6z konusu olan her degiskenin olasilik dagilimini belirleme amaci tasir

(Ayanoglu, 1996).

Bir degiskenin olasilik dagiliminin belirlenmesi i¢in o degiskenle ilgili her tirli
bilginin derlenmesi ve derlenen bilginin istatistiksel yontemlerle islenerek

degiskenin durumuna uygun olasilik dagiliminin belirlenmesi gerekir.

Nakit akiglarinin olasilik dagilimlari olusturulduktan sonra standart sapma, yari-
varyans, degisim Katsayisi, carpiklik katsayisi, basiklik katsayisi, ortalama varyans

yontemleri kullanilarak risk olciilebilir.
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Standart sapma

Beklenen net simdiki deger E(NSD) =Y NSD, *P, (3.1)

i=1

Olmak iizere standart sapma asagidaki formiille bulunur.

a=JiPi<xi SEX) (32)

E(X): X olaymin beklenen degeri

X, © X olaymin olasi 1. sonucu

P : i olaymin olugma ihtimali

n : miimkiin tiim olasi olaylarin toplam sayisin1 gosterir.

Beklenen net simdiki degerleri ayni olan projelerin hangisinin daha riskli oldugu
standart sapmalar1 hesaplanarak bulunabilir. Standart sapmasi1 biiyiik olan alternatif
daha risklidir. Riskli olan alternatif ile daha ¢ok kazanma sansi oldugu gibi daha

fazla kaybetme riski de bulunmaktadir.
Yari-varyans

Baz1 yazarlar beklenen degerin iizerinde olan degerlerin yatirimcilar tarafindan
olumlu karsilandigini ileri stirmiiglerdir. Bu yazarlara gore yatirimeilar olumsuz
riskin yani ortalamanin altinda olabilecek nakit akiglarin olusma olasiligini
hesaplamak isterler. Olumsuz risk, bir projenin beklenen getiriden daha az bir getiri

saglama ihtimalidir.

Riskin daha net Ol¢iilmesine izin veren yoOntemlerden biri de Yyari-varyanstir.
Yari-varyans olumsuz riski Olgmeye yarayan, varyansin Ozel bir tiiriidir ve

asagidaki formiille verilir:

YV :ipj(x,. ~E(X))? (3.3)

j=1

YV: Yari-varyans
J : X’in beklenen degerden kiigiik olan degerleri
k : beklenen degerden kiigiik olan degerlerin sayis1

P, : j olaymin olugma ihtimali
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Degisim Katsayist

Riski mutlak beklenen degerden olan mutlak uzaklhigin bir Olgilisii olarak
degerlendirmek uygun olmayabilir. Projeler bir skala iizerinde farklilik gosteriyorsa,

goreceli bir yontem kullanmak daha dogru olabilir.

Goreceli yontemlerden biri degisim Katsayisidir. Degisim Katsayisi; standart
sapmanin net nakit akislarinin beklenen degerine boliinmesinden elde edilir.

Asagidaki denklemde degisim katsayisi gosterilmistir.

(e}

Bazi durumlarda proje analisti projeler arasinda goreceli risk 6l¢iisii ile ilgilenir.
Degisim katsayis1 goreceli degisim ol¢iisiidiir. Degisim katsayisi standart sapmay1

ortalamaya bolerek bulunur.

Olasilik dagilimlarinda nadiren de olsa degisim katsayilar1 da benzer ¢ikabilir. Bu
durumda ¢arpiklik ve basiklik katsayilari risklilik konusunda ek bir bilgi saglayabilir
(Sezer, 2003).

M, = (X, ~E(X)FP, (3.5)

Carpiklik katsayis1 G,’de yukarida formiilii verilen 3. momentin, standart sapmanin

kiipiine boliinmesiyle elde edilen degerdir.
G, =M,/c° (3.6)

Carpiklik katsayist negatif olan Oneri daha fazla risk tasidigi igin tercih
edilmemektedir. Carpiklik katsayisi, beklenen degeri, standart sapmasi ve degisim

katsayilar1 es ¢ikan projelerin degerlendirilmesi i¢in kullanilir.

Basiklik katsayis1i da 4. momentin standart sapmanin 4. kuvvetine oranlanmasi ile

bulunan bir degerdir. Bir dagilimin dikligini 6lger (Sezer, 2003).
Ortalama - varyans kurali

Bu kural beklenen deger ve varyans kriterlerini birlestirir. X projesinin Y projesine

tercih edilmesi i¢in X projesi asagidaki sartlardan en az birini yerine getirmelidir.
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1) X’in beklenen degeri Y’nin beklenen degerinden daha biiyiik ve varyansi Y nin

varyansindan daha kiiciik veya esittir.

2) X’in beklenen degeri Y’nin beklenen degerinden biiyiikk veya esit ve varyansi

Y’nin varyansindan kiigtiktiir.

Bu kurallar matematiksel olarak asagidaki gibi gosterilir.

i, [E(X)>E(Y) AV (X)<V(Y)]

; (3.7)
ii. [E(X)>E(Y)nV(X)<V(Y)]

Bu kural projelerin hem risk hem de beklenen deger acisindan farkli olduklari

durumlarda kullanilmaz.

3.3.3. Riskin iskonto edilmesi metodu

Bu yontemde riskli bir projenin yillara gore tek tahmin olarak verilen net akimlari
indirgenirken, indirgenme oranina bir risk uyarlama faktérii eklenir. indirgeme orani
riske gore arttirilmis olur (Sezer, 2003). Yalniz hangi derecedeki bir riske hangi

oranda bir primin eklenecegini tespit etmek zordur (Okka, 2000).
Risksiz iskonto orani i ise projeye iliskin riski karsilamak i¢in iskonto faktoriine “e”

gibi bir risk primi eklenir. Bdylece iskonto faktorii (1+i+e)¢ olur. Uygulanmakta

olan risk primi cari iskonto oranina eklenmelidir. Cari iskonto orani zaten bir risk
icermekte oldugundan, ikinci bir risk pay: ilavesi projeyi iki kez risk derecesine
sokmak olarak degerlendirilir. Iskonto oranina eklenen risk priminin projenin yasam
devresince sabit tutulmasi da bu yaklasima getirilen elestirilerin basinda
gelmektedir. (Lewiz ve Mizen, 2000)

Bu yontemin klasik formiilii asagidaki gibidir.
E(NSD)=> X, IL+i+e) (3.8)
k=1

3.3.4. Beklenen net nakit akim yontemi

Bu yontemde projenin beklenen net nakit akimlari i¢in ayri ayr olasilik dagilimlari

belirlenir ve bu dagilimlara bagl olarak projenin net simdiki degeri hesaplanir.

Bu yontemde projenin beklenen net simdiki degeri, yillik beklenen nakit akimlarinin

belli bir iskonto orani {izerinden indirgenmis degeri olarak hesaplanir.
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E(NSD) = Z E, (X)/(@+i) (3.9)

Bulunan beklenen net simdiki degere gore standart sapma eger nakit akislari

birbirinden tam bagimsiz ise asagidaki formiile gore bulunur.

o= \/iskz 1@+i)* (3.10)

Eger nakit akimlar1 arasinda tam bagimlilik varsayilir ise standart sapma asagidaki

gibi hesaplanir.
o= s 1+i) (3.11)
k=0

Burada s,, k yilinin net nakit akimi dagiliminin standart sapmasini ifade eder.

Standart sapma ve degisim katsayist belirlendikten sonra eger tek proje degilse
beklenen degeri en biiyiikk olan proje en karli proje iken, degisim katsayisi ve
standart sapmasi en kiiclik olan proje de en az riskli projedir. Eger tek proje ise Z

degerine karsilik gelen olasilik belirlenir ve karar verilir. (Sezer, 2003)

3.3.5. Monte Carlo yontemi

Polonya dogumlu matematik¢i Stanislaw Ulam tarafindan 2. Diinya savasi sirasinda
Manhattan projesi ¢caligmalari esnasinda (1946) bulunmustur. Monte Carlo yontemi,
ornek se¢iminin sans oyunlarina olan benzerliginden hareketle kumar merkezi

Monaco’nun bagkentinin ismini almistir.

Monte Carlo yontemi yillik net nakit akislarin1 olusturan etkenlerin olasilik
dagilimlarin1 ele alir. Yillik net nakit akislarini belirleyen satis fiyati, isletmenin
pazar payi, maliyetler gibi etkenlerin gelecek yillardaki olasilik dagilimlart karar
vericinin tahminlerine goére saptanabilirse, bu dagilimlarin her birinden rastgele
secilen birer degerle yatirim onerisinin kabul edilebilirlik gostergelerinden (NSD,
IVO gibi) biri ya da birkag1 hesaplanabilir. Bu etkenlerin olasilik dagilimlarina
uygun olarak yapilan rastgele degisken se¢me islemi bircok kez tekrarlanir ve

hesaplanan gostergelerin zamanla bir olasilik dagilimi olusturdugu gozlenebilir.
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Boylece bulunan gosterge olasilik dagilimindan yatirim Onerilerinin tasidigi risk

hakkinda daha ayrintili bilgiler elde etmekte kullanilabilir.

Kuskusuz giivenilir bir olasilik dagilimi elde edebilmek i¢cin bu hesaplamalarin
bircok kez yapilmasi gerekir. Bu bakimdan Monte Carlo yontemi bilgisayarlarin

kullanimi ile daha faydali olmaktadir.
3.3.6. Modern fayda yaklasim

Modern fayda yaklagimi parasal verilere alternatif olarak degerlerin 6l¢iilmesini esas
alan bir metottur. Baz1 yatirim projelerinin degerini para ile 6lgmek miimkiin
degildir. Parasal degerlendirme kriterinin ayni oldugu alternatiflerin se¢iminde,
alternatifin karar verici kisiye ne kadar fayda sagladigi, karar vericinin kararindan

tatmin olmasi gibi faktorler diger yontemlerde dikkate alinmaz (Okka, 2000).

Geleneksel ekonomide fayda, psikolojik kazang¢ ve kayiplar bi¢giminde Olgiilen ve
malin sagladig1 dogal doyum olarak tanimlanir. Fayda kavrami; ekonomide tiiketici
acisindan ele alinir, tiiketilen malin tiiketiciye sagladigi doyuma dayanir. Modern
fayda kavrami; karar verici tarafindan strateji se¢iminde s6z konusu olmakta ve risk

karsisinda bagvurulan deger 6l¢iisii olarak tanimlanmaktadir (Hamburg, 1970).

Boylece karar kuraminda fayda; malin yerine parasal degerlerin ve psikolojik
doyum Olgiisii yerine de, risk karsisinda belirlenen deger Olglisii bi¢ciminde
incelenmektedir. Ekonomide ve karar kuraminda fayda kavrami subjektiftir. Kisiden
kisiye oldugu kadar, kisideki psikolojik ve sosyoekonomik durumdaki degisiklige
gore de degisir. Karar vericinin risk ortamindaki davranisini agiklayan kurama,
rakamsal fayda kurami adi verilmistir. Bu kuramin 6ziinde; her kisinin, fayda olarak
belirlenen sonuglardan beklenen degerini en iyilestirecek bigimde davranista
bulunacagi ve parasal degerler ile fayda arasinda fonksiyonel bir iliskinin
saptanabilecegi gergegine dayanir. Karar verici acisindan parasal degerlerle fayda
arasindaki iligkiyi belirleyen fonksiyona, kisisel fayda fonksiyonu denir.
Bu fonksiyon; karar vericinin risk karsisinda subjektif davranislarini belirleyerek,
her bir parasal sonuca karsilik olan goreceli fayda degerini verir. Karar vericinin

kisisel fayda fonksiyonu belirlendiginde;
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* riskten kacan
+ riske giren
* risk karsisinda kayitsiz

olmak tizere, ii¢ farkli karar verici tipi ortaya ¢ikmaktadir.

3.3.6.1. Riskten kacan karar verici

Genel olarak kisisel fayda fonksiyonu;
U =1f(M) (3.12)

biciminde gosterilir.
U : fayda
M : parasal deger (ya da amacin dlgiimlendigi diger degerleri)

f : fonksiyonel iliskiyi gosteren simgelerdir.

Buna gore fayda, parasal degerin bir fonksiyonudur. Fonksiyon monoton olarak
artar. Karar vericinin kisisel fayda fonksiyonunun grafigi belli teknikler yardim ile
belirlendiginde, bulunan egri konkav bi¢iminde ise bu tip karar vericiye riskten

kacan karar verici denir.

Riskten kagan karar verici, iginde bulundugu olumsuz finansal sartlar nedeni ile risk
karsisinda tutucudur ve kendisine dnerilen para oyunlarindan risk icermeyeni, kesin
olarak kazanacagi oyunu, beklenen kazang digerlerine nazaran daha az olsa bile
tercth etme egilimindedir. Karar verici i¢in belli bir kazang¢ artisinin sagladigi
fayda, esit zarar azalmasinin sagladigi1 faydadan daha azdir. Karar verici agisindan,
kazanilan parasal deger artiginin subjektif olarak daha az deger olusturmasi

ekonomide, azalan marjinal fayda yasasi adiyla bilinmektedir.

3.3.6.2. Riske giren karar verici

Karar vericinin kisisel fayda fonksiyonunun grafigi konveks bir egri bigiminde ise
bu tip karar vericiye riske giren karar verici denir. Kazanilan parasal deger arttikga,
egrinin egiminin de blylidigi goriilmektedir. Bu durum, belli bir kazang artisi
faydasinin, esiti olan zarar azalmasinin faydasindan daha biyiikk oldugunu
aciklamaktadir. Kazanilan parasal deger arttiginda, karar vericinin artan her bir para

birimine bir dncekinden daha biiyiik bir subjektif deger vermektedir. Kazanilan
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parasal deger artisinin, subjektif olarak daha biiyiik bir deger olusturmasi, artan

marjinal fayda yasasi biciminde tanimlanir.

3.3.6.3. Risk karsisinda kayitsiz olan karar verici

Karar vericinin kisisel fayda fonksiyonu dogrusal oldugunda, bu tip karar vericinin

risk karsisinda kayitsiz oldugu soylenir.

Kazanilan parasal deger arttifinda, dogrunun egiminin degismedigi, sabit oldugu
goriilmektedir. Bu durumda, belli bir kazang artisinin faydasi zarar azalisinin
faydasina esit olur. Kazanilan parasal deger artislarinin esit subjektif deger
olusturmasi, sabit marjinal fayda yasasi1 bi¢iminde agiklanabilir. Bu durumda karar
verici, en biiylik beklenen parasal deger dlgiitiinli uygulamakla beklenen faydayr da
en biiyiiklemis olur. Boylece, en biiyiikk beklenen deger Ol¢iitiiniin parasal ya da
fayda birimlerine dayali olarak uygulanisinda ayni stratejinin se¢imi s6z konusu
olmaktadir. Bu nedenle, karar kuraminda bu tip karar vericilere, beklenen parasal

deger 6zellikli olanlar ad1 verilmistir (Trueman, 1972 ).

Karar vericinin yukarida agiklanan bu ii¢ tipten hangisine iliskin oldugunu gosteren
kisisel fayda fonksiyonlarindan hi¢ birinin uygulamada tek basina gergegi
yansitmadigi ileri siiriilmiistiir. Fonksiyonun yalnizca konkav ya da konveks olarak
belirlenmesinin yerinde olmadigi diisiincesiyle, her ikisinin de birlikte icerildigi bir

fayda fonksiyonu onerilmistir.

Karar verici, Once risk karsisinda tutucu; sonra hirs diizeyi noktasina degin
kazancini arttirmak amaci ile riske giren; bu noktadan baglayarak, yine riskten
kagmaktadir. Karar vericinin, kazancinin belli bir noktaya ulagsmasiyla onun 6l¢iili
davranig tipini benimsedigi noktaya hirs diizeyi adi verilmektedir. Karar vericinin
kisisel fayda fonksiyonunu belirlemede; dogrudan 6l¢iimleme, standart para oyunu,
belirlilik esdegeri, Ramsey teknigi gibi degisik tekniklerden yararlanilir
(Moskowitz, 1979).
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4. BOLUM: TALEP TAHMININDE BULANIK REGRESYON ANALIZi

Regresyon analizi talep tahmininde kullanilan sebep-sonug iliskisine dayanan
yontemlerden biridir. Regresyon analizi miithendisler ve bilim adamlar tarafindan en
cok kullanilan istatistiksel araclardan biridir. Regresyon analizi metotlar1 genellikle
belirsizlik i¢eren verileri kullanan bir model insa ederek tahmin denklemleri elde
etmeye calisir. Bulunan bu denklemlerde  bagimli ve bagimsiz degiskenler
kullanilmaktadir. Bagimsiz degiskenler kullanilarak bagimli degiskenlerin degerleri
tahmin edilir. Yapilan tahminin gergege yakinligi ise tahminin standart hatasi

kullanilarak bilinmeye caligilir.

Klasik regresyon analizinde, regresyon modeli ile gozlemlenmis veri arasindaki
uyumsuzlugun rastgele degiskenlerden kaynaklandigi gézlem hatasindan bahsedilir.
Bulanik regresyon analizinde ise ayni uyumsuzluk model yapisinin bulaniklig
olarak goriinlir. Bulanik regresyon ve klasik regresyon arasindaki fark gozlem
degerleri ve tahmin degerleri arasindaki dagilimm yorumlanmasindaki bakis
acisindan  kaynaklanmaktadir.  Klasik  regresyonda  dagilimlar  gdzlem
uygunsuzluguna bagl olan rastgele hatalar olarak goriiliir. Bulanik regresyonda ise
dagilimlar sistemin bulanikligina bagli olan bulanik hatalar olarak kabul edilir.
Aslinda rastgelelik ve bulaniklik bir regresyon analizinde ortaya cikan belirsizligin
iki ¢esididir. Klasik regresyon analizinde rastgele hatalar1 modellemek i¢in olasilik
teorisi kullanilir ve sonugclar klasik regresyon esitlikleri olarak verilir. Diger taraftan
bulanik hatalar1 modellemek i¢in bulanik kiime teorisi kullanilir ve sonug¢ bulanik

regresyon esitligi olarak verilir (Chang ve Ayyub, 2001).

Regresyon analizi genis ¢apta kullanilan bir istatistiksel aragtir. Bunun sebebi
degiskenler arasinda basit bir metotla fonksiyonel iligskiler kurmasidir. Ziraatte,
igbilimde, tarihte, cevre miihendisliginde, hiikiimet c¢alismalarinda, ekonomik

analizlerde ve bir¢ok alanda kullanilmaktadir (Hadi ve Price, 2000).
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Bu béliimde 6nce klasik regresyon analizi basit ve ¢oklu regresyon analizleri olarak
islenecektir. Sonraki boliimde bulanik kiime teorisi anlatilarak bulanik regresyon
analizine hazirlik amaglanmaktadir. Son kisim ise bulanik regresyon analizine

ayrilmastir.

4.1. Klasik Regresyon Analizi

Regresyon analizi, herhangi bir degiskenin (bagimli degisken), bir veya birden fazla
degiskenle (bagimsiz-agiklayict degisken) arasindaki iligkinin matematiksel bir
fonksiyon seklinde yazilmasidir. Bu fonksiyona regresyon denklemi adi
verilmektedir. Regresyon denklemi yardimiyla aciklayict degiskenlerin cesitli
degerlerine karsilik bagimli degiskenin alacagi deger tahmin edilir. Bagimlh
degiskeni etkileyen agiklayici degiskenlerin saptanmis olmasi da bagimli degisken
tizerinde gelistirilecek politikalarda hangi degiskenlerin 6nem kazandigini ortaya

¢ikarmaktadir.
Regresyon analizi bagimsiz degisken sayisina gore ;

* Basit regresyon analizi (tek bagimsiz degisken)

* Coklu regresyon analizi (birden ¢ok bagimsiz degisken )
Fonksiyon tipine gore;

* Dogrusal regresyon analizi

* Dogrusal olmayan (egrisel ) regresyon analizi olmak {izere iki grupta
Verilerin kaynagina gore de;

* Anakiitle verileriyle regresyon analizi
* Ornek verileriyle regresyon analizi

* Zaman serilerinde regresyon analizi olmak tizere {i¢ grupta incelenir.

Bir regresyon analizinde bu ii¢ ana ayrimin alt ayrimlarimin bilesimi
uygulanmaktadir. Satig tahmini amagh bir regresyon analizinin, bir sektorde faaliyet
gosteren tiim firmalar i¢in, malin fiyatina gore yazilacak bir denklemle yapilmasi,
anakiitle verileriyle analize 6rnektir. En yakin ge¢mis yil satislar1 ve fiyatlari modele
dahil edilir. Boylece anakiitle verileriyle basit dogrusal ve egrisel regresyon analizi
yapilmis olur. Fiyat yaninda reklam harcamalari, rakiplerin fiyatlar1 vb. gibi birden

fazla bagimsiz degiskenle yapilmasi ise anakiitle veya Ornek verileriyle c¢oklu
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regresyon analizine Ornektir. Sayet tek bir firmanin satiglarinin  tahmini
amaglaniyorsa yakin ge¢misteki bir donemin (10-15 yillik) satiglari, fiyatlari,
reklam harcamalar1 vb. saptanarak eslestirilmis zaman serilerinde ¢oklu veya basit

regresyon analizi uygulanabilir (Orhunbilge, 2002).
4.1.1. Basit regresyon analizi

4.1.1.1. Basit dogrusal regresyon analizi

Basit dogrusal regresyon analizi, Y bagimli degiskeninin tek bir bagimsiz
(agiklayic1) degisken X ile arasindaki iliskinin dogrusal fonksiyonla ifade

edilmesine dayanmaktadir. Anakiitle i¢in basit regresyon denklemi

Y = A+tBX+¢ (4.1)
Ornek igin ise ,

y = a+bx+e (4.2)

seklinde yazilir.

A dogrusal fonksiyonun sabitidir. B ise dogrusal fonksiyonun egimidir. Regresyon
analizinde bagimsiz degisken X’deki bir birimlik degismenin bagimli degisken Y’de
(Y cinsinden) ne kadarlik bir degisme olusturdugunu gdsteren regresyon
katsayisidir. Anakiitle regresyon katsayilarinin (A ve B’nin) tahminleyeni a ve b ile
gosterilir (Orhunbilge, 2002).

Hangi tiir fonksiyonun daha uygun olacag ¢izilecek bir serpilme diyagramindaki
noktalarin durumundan anlasilabilir. Serpilme diyagrami gozlem degerlerini ve
bagimsiz degisken degerlerini gosterir. Noktalar bir dogru etrafinda toplanmis ise
dogrusal biikiilme noktalar1 segilebiliyorsa egrisel bir fonksiyonun kullanilmasi daha
uygun olacaktir. Biikiilme noktalarmin sayisina gore fonksiyonlarin kacinci

dereceden olduklar1 da belirlenebilir (Koksal, 1998).

Basit dogrusal regresyon denkleminde e veya ¢ ile gosterilen deger hata terimidir.
Buna regresyon analizinde artik deger adi da verilmektedir. Y tahmini bagiml
degisken degerini gosterir. Regresyon denkleminde X yerine belirli bir Xo gdzlem

degeri konularak elde edilir. Y gozlem degeri ile Y* farki regresyon denklemiyle
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yapilan tahminin hatasini vermektedir. Y', Y’nin X ile agiklandig1 kismi, Y-Y ise

X ile agiklanmayan kismi gostermektedir.

Cesitli X degeri karsisindaki Y degerlerinin  dagilimini gosteren serpilme
diyagramlari incelendiginde dogrusal bir dagilim gdériiniiyorsa X’in Y’ye gore
fonksiyonunun dogrusal olduguna (kesin olmasa da) karar verilebilir. Ancak gézlem
noktalar1 arasindan ¢ok sayida dogrusal fonksiyon gegirilebilir. Bu fonksiyonlardan
en uygunu (tim dogrusal fonksiyonlar arasindan) Y gozlem degerine en yakin

tahmini (teorik) Y degerini veren dogrusal fonksiyon olacaktir.

Asagidaki dogrusal regresyon denklemi en kiiclik kareler yontemiyle elde edilmistir.
D> y=na+b> x (4.3)

D xy=ad x+h> x (4.4)

Bu sekilde elde edilen dogru denklemi X’in bagimsiz ve Y’nin bagimli degisken
olarak kabul edilmesi halinde ortaya ¢ikan dogrudur ve Y’nin X’e gore regresyon

dogrusu olarak tanimlanmaktadir.

Bilesik bir seriyi en kiigclik kareler metoduna gore dogrusal veya egrisel bir
fonksiyon ile ifade ettikten sonra teorik ve fiili degerler arasinda fark bulunmasi
dogaldir. Regresyon analiziyle yapilmak istenen farklarin karelerinin toplamini en
aza indirmektir. Serpilme diyagrami ile regresyon dogrulari veya egrileri arasinda
uyumun derecesini dolayisiyla dogru ve egrilerin tahmin yapmadaki yeterliliklerini
gozle de bir noktaya kadar anlayabilmek miimkiin ise de bunun i¢in matematiksel
bir dlgiiye ihtiyag vardir. Her x degerine karsilik, goézlemlenmis bir y degeri vardir.
Buna karsilik regresyon modeliyle y' tahmini degeri elde edilmektedir. Bilindigi
gibi gozlemlenen y degerine karsilik, e gibi bir hata iceren y' tahmini degeri
vardir. Tim y' degerlerine ait olan bu hatalarin ortalama Sl¢iisiine standart hata ad1
verilmektedir. Basit dogrusal regresyon denkleminin standart hatasi anakiitle ve

ornek icin asagidaki denklemlerde gosterilmistir.

Sy = Z:(YN—_Y’) (Anakiitle) (4.5)
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Sy = % (Ornek) (4.6)

Bu denklemde k regresyon denklemindeki tiim parametrelerin sayisini gosterir.

Basit dogrusal regresyon denklemi i¢in k = 2 alinir.

Standart hatanin 0 veya 0’a yaklasik olmasi fonksiyonun iyi se¢ildigini ve ayni
zamanda x degiskeninin y tlizerinde Onemli etkisinin oldugunu gosterir ancak
herhangi bir iist smir olmadigi i¢in hangi degere kadar kabul edilebilir oldugunu

soylemek imkansizdir (Orhunbilge, 2002).

4.1.1.2. Dogrusal olmayan basit regresyon analizi

Bagimsiz degiskenin bagimli degiskenle olan iliskisi her zaman dogrusal degildir.
Bu iliski bazen de egriseldir. Egrisel fonksiyonlar parabol olabildikleri gibi daha iist

derecelerden de olabilir. Egrisel basit regresyon denklemleri asagida gosterilmistir.
y = a+bx+cx?+e 2. derece fonksiyon 4.7
y = at+bx+cx>+ dx3+e 3. derece fonksiyon (4.8)

Hatalar1 minimum yapacak fonksiyonu yazmak i¢in en kiigiik kareler yontemi
uygulanarak 2. derece fonksiyon i¢in normal denklemler asagidaki gibi

bulunmustur.

Y y=na+b)Y x+c)> x* (4.9)
D xy=ay x+b> x*+cd x° (4.10)
szy:aszerszJcmx“ (4.11)

Ornek verileriyle yapilan analizlerde ikinci derece fonksiyonlarla yapilacak

tahminlerin standart hatasi asagidaki gibidir.

L= (4.12)
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4.1.2. Coklu regresyon analizi

Ozellikle isletmecilik ve ekonomi alanlarinda herhangi bir ekonomik degiskeni tek
bir bagimsiz degiskenle aciklamak miimkiin degildir. Ekonomik degiskenler
kompleks degiskenlerdir. Birgok ekonomik degisken bir araya gelerek bir degiskeni
etkileyebildikleri gibi kendi aralarinda da birbirlerini etkileyebilmektedirler. Bu
nedenle tek bagimsiz degiskenli regresyon analizi yapmak yerine birden fazla
degiskenle regresyon analizi yapmak daha gergek¢i sonuglar alinmasini
saglamaktadir. Birden fazla degiskenli regresyon analizine ¢oklu regresyon analizi

ad1 verilir.

Coklu regresyon analizi iki bagimsiz degiskenli regresyon analizi agiklanarak
islenecektir. Yap1 olarak biitiin ¢oklu regresyon modelleri birbirine benzemektedir.
Ikiden fazla bagimsiz degiskenle kurulan regresyon modeli igin iki bagimsiz

degiskenli model temel alinabilir.

Iki bagimsiz degiskenli regresyon denklemi anakiitle ve 6rnek verileri igin asagidaki

gibi belirlenir.
X1=A+B123X2+ B132Xs + ¢ (Anakiitle) (4.13)
X1 =a+ b123x2 + bizoxz + e (Ornek) (4.14)

B veya b notasyonlar1 ile gosterilen regresyon katsayilarina g¢oklu regresyon

analizinde kismi regresyon katsayilar1 denir ve agsagidaki anlamlar tasimaktadir.

Bi123; ikinci bagimsiz degisken X3 sabit tutuldugunda, (analize girip ¢iktiktan sonra)
birinci bagimsiz degisken Xz’deki bir birimlik degismenin bagiml degisken X1’de
(X1 cinsinden) ne kadarlik bir degisme olusturdugunu gosteren birinci kismi

regresyon katsayisidir.

B1s2 ; birinci bagimsiz degisken X, sabit tutuldugunda, ikinci bagimsiz degisken
Xs’deki bir birimlik degismenin bagimli degisken Xi1’de (X1 cinsinden) ne kadarlik

bir degisme olusturdugunu gdsteren ikinci kismi regresyon katsayisidir.

122



Coklu regresyon modelinin normal denklemleri asagidaki gibidir.

Z X =na+ b12.3z X, + bw.zZXs (4.15)
lexz = az X, + bu.szxzz + bmzzxzxs (4-16)
Z X X3 = az X3 + b12.3 Z Xy X3 + b13.2 Z X32 (4.17)

Analiz anakiitle verileriyle yapildiginda asagidaki genel standart hata formiiliinden

yararlanilmaktadir.

(4.18)

Bu formiil kullanilmadan 6nce bagimsiz degiskenlerin gozlem degerleri regresyon

!

denkleminde yerine konularak tahmini bagimli degisken degerleri X,  elde

edilmelidir. Daha sonra gozlem degerleriyle tahmin degerlerinin farki bulunarak

formiil uygulanir.

Ornek verileriyle analiz yapildiginda ise bu standart hatanin tahmini degerinin

hesaplanmas1 gerekmektedir.

(4.19)

X1 bagimhi degiskenini agiklayabilen iic bagimsiz degisken varsa regresyon
denkleminin yazilisinda ve standart hatanin hesaplanmasinda aynen iki bagimsiz

degiskenli modellere benzer formiiller ve asamalar uygulanir (Orhunbilge ,2002).

4.2. Bulanik Kiime Teorisi

Endiistriyel bir siirecin denetimi i¢in tasarim yapilirken her seyden once o siirecin
bir dinamik modeline ihtiya¢ vardir. Ancak uygulamada bu her zaman miimkiin
olmayabilir. Siire¢ i¢indeki olaylar matematiksel modellemeye el verecek Olgiide

acikca bilinmeyebilir veya bir model kurulsa bile bu modelin parametreleri zaman
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igcinde biiyiik degisiklikler gosterebilir. Baz1 durumlarda dinamik bir model kurulsa
bile bunun denetleyici tasariminda kullanilmasi karmagsik problemlere yol agabilir.

Bulanik mantik da bu tiir mantiksal iliskiler tizerine kurulmustur (Ross, 1995).

Bulanik kiime teorisi, esas olarak insan diisiince ve algilarindaki belirsizlikle
ilgilenir ve bu belirsizligi sayisallastirmaya c¢alisir. Bulanik kiime teorisinin en
onemli ozelligi ve katkisi belirsizlik iceren bilgileri temsil edebilme yetenegidir.

Mantik, sistem, kiime vb. i¢in bulaniklik belirsizligin bir ifadesi olarak ortaya ¢ikar.

Gecgmiste belirsizliklerin islenmesi ve anlamli sonuglara varilabilmesi i¢in ihtimaller
teorisi kullanilmistir. Matematik ve miihendislikte bu teori belirsizlik durumlarinda
istatistiksel yontemlerle beraber kullanilir. Bu nedenle de biitiin belirsizliklerin
rastgele karakterde oldugu kavrami yayginlasmistir. Rastgeleligin en Onemli
ozelligi, sonuglarin ortaya ¢ikmasinda tamamen sans olayinin rol oynamasi ve
gerekli ongoriilerin  ve tahminlerin kesin bir dogrulukla 6nceden yapilamamasidir
(Tiysiiz, 2004). Ancak bilinen belirsizliklerin hepsi rastgele olmadigi gibi giinliik
hayatta karsilasilan belirsizliklerin ¢ogu da rastgele degildir. Rastgele karakterde
olmayan olaylar i¢in, drnegin s6zel belirsizlikler halinde inceleme ve sonug ¢ikarma
islemlerinde ihtimaller hesabi ve istatistik gibi sayisal belirsizlikleri gerektiren

metodolojiler kullanilamaz.

Insanin fiziki olaylar hakkindaki bilgi ve yorumlar1 genellikle kisisel goriisler
seklinde ortaya ¢ikar. Bu bakimdan insan diisiincesinde belirsizlikler vardir. Bu
belirsizlikler yararli bir bilgi kaynagidir. Bulanik kiime teorisi bu gibi yararli bilgi
kaynaklarinin, ¢esitli olaylarin incelenmesinde kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Bulanik kiime teorisi sayilardan ziyade kelimeleri veya dilsel degiskenleri esas
almaktadir. Bulanik kiime teorisinin asil giicli ve 6nemi sayisal degiskenler yerine
dilsel degiskenleri ya da sozel ifadeleri kullanarak kesin olmayan kavramlari temsil

etmesidir (Ross 1995).

Genel anlamda bulamik kelimesi, iyl tanimlanmis simirlart olmayan faaliyetler

kiimesi veya gozlemlerle tanimlamalarin yapilamadig1 durumlari ifade eder.

Sozel ifadeler genellikle yaklasiklik ve bulaniklik icerdiginden bu gibi belirsizlik
durumlarinda bir kiime ve bu kiimeye ait olma derecesi tanimlanir. Klasik
kiimelerde elemanlarin tyelikleri kiimeye ait olanlar ve kiimeye ait olmayanlar

olmak tizere iki gruba ayrilir. Klasik kiimenin temsil ettigi sinifa liye olan ve liye
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olmayan elemanlar arasinda keskin bir ayrim vardir (Kahraman, 1996). Ancak
yaygin sekilde kullanilan smiflarin bir ¢cogu (uzun boylu insanlar, pahali arabalar,
giinesli gilinler, iyi futbolcular, 10’a yakin sayilar vb.) bu karakteristigi gostermez.
Klasik kiime yaklasiminda bir kiimeye ait olan elemanlarin iiyelik dereceleri 1, ait
olmayan elemanlarin iiyelik derecesi ise 0 olmaktadir. Bulanik kiime teorisinde ise
elemanlarin iiyelik dereceleri 0 ile 1 arasinda degisir. Ornegin, uzun boylulugu ele
alacak olursak, klasik kiime yaklagimina goére insanlar uzun boylu veya kisa
boyludur. Bulanik kiime teorisine gore uzun boylulugun dereceleri vardir. Uzun boy
icin bir deger belirlenmigse bu degerin biraz iizerindeki veya altindaki
uzunluktakiler kiime disinda birakilmaz. Klasik kiimeler iiyelik o6zelliklerinin
tamamini iceren elemanlardan olusurken, bulanik kiimeler iiyelik 6zelliklerini kesin
olmayarak saglayan elemanlar1 igerir. Bu yiizden bulanik bir kiimedeki elemanin

tiyeligi yaklasik olabilir (Ross, 1995).

Bulanik mantik kurami ilk kez 1965 yilinda Lotfi A. Zadeh tarafindan ortaya atilmis
ve hizla geliserek modern denetim alaninda bir¢ok bilim adaminin ilgisini ¢ekmistir.
Londra Universitesi’nden Mamdani bulanik mantik kuramim bir buhar tiirbininin
denetlenmesine uygulayarak tiirbin hizin1 ve basincini denetleyen bir uzman sistem

gelistirmistir.

Bulanik mantik kuraminin ilk 6nemli endiistriyel uygulamasi ¢imento sanayinde
olmustur. Bir Danimarka firmasi dogrusal bir model {izerine kurulu geleneksel
denetleyici yerine bir bulanik mantik denetleyicisi kullanarak basarili sonuglar elde

etmistir.

Kronolojik sirada ¢imento sanayiSindeki uygulamadan sonraki en onemli asama
Japonya’da, 1987 yilinda goriilmiistiir. Hitachi firmasi 1978 yilinda Ulastirma
Bakanligi’na Sendai sehrinin metro sisteminde calisan trenlerin otomatik olarak
denetimi i¢in bulanik mantik kullanimini 6nermistir. Hitachi firmasi 9 yil i¢inde
300000 benzetim calismast ve 3000 insansiz operasyon yapmistir. Bu denemelerin
basarili olmasi sebebiyle Ulagtirma Bakanligi’'ndan bulanik mantik temelli kontrol
modelinin kullanim izni alimmistir. Boylece trenin istenilen konumda durmasi 3 kat

tyilesmis ve kullanilan enerji %10 azalmigtir.

Bu basarili uygulamalardan sonra bulanik mantik konusundaki ¢aligmalar yeni bir

ivme kazanmis ve endiistriyel uygulamalari artmistir. 1989 yilinda Japonya’da
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caligmalarin uluslararas1 alanda koordinasyonu i¢in  LIFE (Laboratory for

International Fuzzy Engineering) adli bir 1aboratuvar kurulmustur.

Bulanik mantik kuraminin geg¢irdigi 6nemli asamalar tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Bulanik mantik kuraminin gegirdigi 6nemli asamalar

1965 Bulanik kiime kurami (Lotfi A. Zadeh, UC Berkeley)
1966 Bulanik mantik (Peter Marinos, Bell Laboratuvari)

1972 Bubhar tiirbini denetiminde bulanik mantik uygulamasi

(E.H. Mamdani, University of London)

1980 Cimento sanayisinde uygulama (F.L. Smidth, Danimarka)
1987 Sendai metrosunda otomatik tren denetimi (Hitachi)
1988 Hisse senedi portfoyii i¢in uzman sistem (‘Yamaichi Sequrity)

1989 Japonya’da LIFE laboratuvarinin kurulmasi

Gliniimiizde 30’dan fazla iilkede bulanik mantik konusunda arastirmalar yapilmakta
olup, bunlar arasinda ABD, Japonya, Cin ve Bati Avrupa iilkeleri basta

gelmektedir. Uygulama agisindan Japonya belirgin bir sekilde 6nde goriinmektedir.

Bulanik mantik; fotograf makinesinde, kamerada, camasir makinesinde, elektrikli
siipiirgede, su 1siticisinda, klimada, otomobilde, ¢elik endiistrisinde, tansiyon
aletinde, televizyonda, bilgisayarda, hisse senedi alim satiminda, {iretim
planlamasinda ve birgok endiistriyel ~siiregte ve Uriinde genis olarak
kullanilmaktadir. Uygulama alanlarinda uzman operatér yerine bulanik mantik
tabanli bir sistem ve uzman yerine bulanik mantik temelli bir karar verici sistem

olmak iizere iki diizeyden bahsedilebilir (Ozdaban, 1998).

Son yilarda {ilkemizde de bulanik mantik temelli bir¢ok endiistriyel {iriin
tiiketicilerin kullamimma sunulmustur. Ozellikle beyaz esya iireticilerinin bu

konudaki ¢aligmalari artarak devam etmektedir.

Yoneylem arastirmasi, yonetim bilimleri, kontrol teorisi, yapay zeka, uzman
sistemler gibi disiplinler bulanik kiime teorisinin uygulandigi alanlara Ornek
verilebilir. Yoneylem arastirmasinda bulanik kiime teorisi, dogrusal ve dogrusal

olmayan programlama teknikleri, tam sayili programlama, dinamik programlama, ag
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yapilari, kalite kontrol, kuyruk teorisi, ¢ok kriterli karar verme, grup karar verme,

karar destek sistemleri gibi alt dallarda uygulanmaktadir (Ross, 1995).

Bir bulanik kiime kesintisiz iiyelik derecelerine sahip elemanlar toplulugudur.
Bulanik bir kiime, evrensel bir kiimedeki her olasi elemana, onun bulanik kiimedeki
tiyelik derecesini temsil edecek sekilde bir deger atayarak matematiksel olarak
tanimlanabilir. Elemanlar bulanik kiimeye daha biiylik veya daha kiigiik iiyelik
dereceleri ile bagl olabilirler. Bu iiyelik dereceleri [0,1] araligindaki sayilarla ifade
edilir. Boylece “giinesli” kavramini temsil eden bulanik kiimede, % O bulutlu
havaya 1, % 20 bulutlu havaya 0,8 , % 30 bulutlu havaya 0,4 ve % 75 bulutlu
havaya 0 tiyelik derecesi atanabilir (Kahraman, 1996).

Matematiksel olarak bulanik kiime tanimi ise sOyledir. U elemanlar1 x seklinde

gosterilen bir klasik kiime olsun. Bu durumda bu evrensel kiime,
U={x} (4.20)

seklinde gosterilir.

U iginde bir A bulanik kiimesi, U’nun her elemanina [0,1] araliginda bir reel say

degeri atayan p, (X) iiyelik fonksiyonu ile karakterize edilir.

Bulanik kiime A4, kiime elemani ve iiyelik derecesi ile asagidaki gibi gosterilir.

A ={(x, up(x)) xeU} (4.21)
U, {x1, X2, ........ Xn}seklinde sonlu bir kiime ise U’da bir bulanik kiime A su sekilde
ifade edilir.

A= x1us(x) (4.22)

Eger U sonsuz ve siirekli kiime ise
A= jx/ 45 (x) (4.23)

seklinde ifade edilir (Ross, 1995).
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4.2.1. Uyelik fonksiyonunun yapisi

Bulanik kiimeler iiyelik fonksiyonlariyla tanimlanirlar. Uyelik fonksiyonunun deger
kiimesi [0,1] araliginda bulunur. 4 bulanik kiimesinin x elemanma ait iyelik
fonksiyonu degeri yA(X) ile gosterilir. Bir 4 bulanmik kiimesinin iyelik
fonksiyonunun ¢zii (core) iiyelik dereceleri 1 olan elemanlar1 kapsar. Uggen
seklindeki tiyelik fonksiyonunda yalnizca bir iiyenin iiyelik fonksiyonu 1’e esit

oldugundan ti¢gen liyelik fonksiyonlarinin éz#i bir noktadir.

Bir A bulanik kiimesinin iiyelik fonksiyonunun dayanag: 4 bulanik kiimesinin sifir

olmayan {tyelik dereceleri ile belirlenen bolgedir.

Bir A4 bulanik kiimesinin iiyelik fonksiyonunun simmurlari A bulanik kiimesinin
0< ,uA(X)<l tiyelik derecesine sahip elemanlarinin olusturdugu bolgedir. Bu
bolgeye gecis bolgeleri de denir. Bulanik kiimelerin klasik kiimelerden farki  bu
smirlara  sahip olmasidir. Uyelik fonksiyonunun kisimlart  sekil 4.1°de

goriilmektedir.

Hy

Y

N

Str Siir

Dayanak

Sekil 4.1. Uyelik fonksiyonunun kisimlari
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Hy

konveks konveks olmayan

Sekil 4.2. Konveks ve konveks olmayan bulanik kiimeler

En az bir elemaniin tiyelik derecesi 1 olan bir bulanik kiime normal bulanik kiime
olarak isimlendirilir. Yalniz ve yalniz bir elemaninin iiyelik derecesi 1 olan bulanik

kiime i¢in bu eleman kiimenin prototipidir.

Konveks bir bulanik kiime, liyelik derecesi degerleri monoton artan, monoton azalan
veya elemanlarin artan degerleri icin tiyelik derecesi degerleri 6nce monoton artan
sonra monoton azalan bir iiyelik fonksiyonu ile tanimlanir. Kisaca, x, y, ve z bir

bulanik kiime olan 4’nin elemanlar1 ise ve aralarinda x<y<z iligkisi olmak tlizere

12(y) = min [z (x), 12 (2)] (4.24)

ise A4 konveks bulanik kiimedir (Zadeh, 1965). Sekil 4.2°de konveks ve konveks
olmayan bulanik kiimeler gosterilmistir. Bulanik kiime teorisindeki konveks tanimi
matematikteki bazi konveks tanimlarindan farklilik gostermektedir. Iki konveks

bulanik kiimenin kesisiminden olusan bulanik kiime de konvekstir.

Bir bulanik kiimenin yiiksekligi {yelik fonksiyonunun en biiyiik degeridir. Eger
bulanik kiimenin yiiksekligi 1°den az ise bulanik kiimeye normalalti bulanik kiime

denir.
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Bulanik kiimenin simetri 6zelligi iiyelik derecesi 1’¢ esit olan elemanin sagindan
ve solundan esit uzakliktaki elemanlarin ayni iiyelik derecelerine sahip olmasi ile

mimkindiir.

Uygulamalarda en ¢ok kullanilan diizgiin sekilli iiyelik fonksiyonlari {iggen, yamuk,
normal dagilim seklindeki tyelik fonksiyonlaridir (Ross, 1995). Sekil 4.3’ de
degisik tiyelik fonksiyonlar1 goriilmektedir.

My Hy

v
X
v
X

(@) (b)

(©)

Sekil 4.3. Degisik tiyelik fonksiyonlar1 ; yamuk (a), tiggen (b), normal (c)

4.2.2. Bulanik say1

Normal ve konveks bir bulanik kiimenin bir a kesimi kapali kiime ise bulanik say1
denir. Bulanik say1 terimi “10’a yakin”, “biraz” gibi kesin olmayan sayisal
miktarlar1 ele almak icin kullanilir. iki bulamk sayr sadece ve sadece iiyelik

dereceleri ayni oldugunda birbirine esittir. Bulanik kurallarin 6nciil ve soncul
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kisimlarinda bulunan, 6rnegin “yiiksek hiz” gibi bulanik kiime kavramlari birer
yaklasiklig ifade eder. Bu yiizden “yaklasik 37, “asagi yukart 97, “5’den biiyiik ve
yaklagik™ gibi ifadelerin hepsi bir bulanik sayiy1 ifade eder. Bu yaklagikliklarin her
biri bir bulanik alt kiimeye karsilik gelir. Bu bulanik sayilarla bilinen aritmetik

islemlerin yapilmas1 miimkiin degildir (Tiysiiz, 2004).

Bulanik sayilarla bazi kisitlamalar altinda islem yapilabilir. Bir bulanik sayinin var
olabilmesi i¢in, bunun A4 gibi bir bulanik kiimesinin normal, konveks ve her iiyelik
derecesinde kapali ve sonlu bir araligin bulunmasi gerekir. Anlamli bulanik
aritmetik islemlerin yapilmasi i¢in bulanik sayilarin mutlaka sinirli dayanag: ile

konveks olmalar1 gerekir.

Pratik uygulamalarda en fazla kullanilan iki bulanik say1 iiggensel bulanik say1 ve

yamuk bulanik sayidir. Sekil 4.4’te liggensel bulanik say1 goriilmektedir.

u(x;a,b,c)

A

v
X

Sekil 4.4. Uggensel bulanik say1

A bulanik kiimesi ile gosterilen bir {iggen bulanik saymin iiyelik derecesi asagidaki

formiille hesaplanir.

(x—a)/(b—a), eger a<x<b
p(x)=u;(x:a,b,c)=1(c-x)/(c-b), eger b<x<c (4.25)
0, eger x<aveyax>c

Burada a ve ¢ bulanik kiime dayanaginin sirasi ile alt ve iist sinir degerlerini, b ise

tam tiyeli tek sayiy1 gostermektedir.

Bir diger 6nemli bulanik say1 olan yamuk bulanik say1 sekil 4.5’te goriilmektedir.

Yamuk bulanik saymin iiyelik fonksiyonunun ifadesi asagidaki gibidir.
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u(x;a,b,c,d)

o
v
X

Sekil 4.5. Yamuk bulanik say1

x—a)l(b—a), eger a<x<b

(
(d

_ )N eger b<x<c
)= (x:ab.c,d) = —x)/(d —c), eger c<x<d (4.26)
0, eger x>dveyax<a

Yamuk sayilar a, b, ¢ ve d olmak lizere 4 say1 ile temsil edilirler. Bunlardan a ve d
bulanik saymin dayanaginin sirasiyla alt ve {ist sinirlarini, b ve ¢ ise bu iki saymnin
arasindaki iiyelik derecesi 1 olan yamuk sayilarin kiimesini gosterir. Eger b = ¢
olursa yamuk bulanik say1 iggen bulanik say1 haline doniisecektir.

4.2.2.1. Bulanik sayilarda aritmetik islemler

Bulanik sayilarin aritmetigi giiven araliklarinin aritmetigine dayanmaktadir. Bir A
bulanik sayisinin giiven araligi A = [a1, as] olarak gosterilir. Bu ifade A’nin as’den

daha kiiciik ve az’den daha biiyiik olamayacagin1 gosterir.
Va,,a,b,b,eR: A=[a,a,] B=|b,b,] (4.27)

seklinde giiven araliklari verilen 4 ve B sayilar1 i¢in bazi temel islemler asagida

tanimlanmaistir.

(i) Toplama
A+é:[ai!as]"‘[bl!bs]:[ai+b1’as+b3] (4.28)
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(i1) Cikarma :
A—é=[a,l,a3]—[bl,b3]=[ _b1’a3_b3] (4-29)

(ii1) Carpma :

AB=[a,a,}[b,b,]=[a,b, ra b, na,b, ~na b, ab va b, va,b va,b,](4.30)

(iv) Ters :

~ B 1 11 1

At=[a,a,] =] A=, Vv <0<a, hari 4.31
[1 3] |:a1 a,'a, a3} a 2 ¢ ( )

(v) Bolme :

N a a a a, a a a a
A: B:[ava?’]:[bl’bg]:{b_l/\b_l/\b_g/\b_s’b_lvb_lvb_svb_s}
1 3 1 3 1 3 1 3

a, <0< a,hari¢ (4.32)
(vi) Minimum :
AAB=[a,,a,]n[b,b,]=[a, Ab,,a, Ab.] (4.33)

(vii) Maksimum :
AvI§=[a1,a3]v[bl,b3]:[a1vbl,a3vb3] (4.34)

Her giiven aralig1 ve bulanik say1 bir sabitle asagidaki sekilde carpilabilir.

aB=alb,b,|=[ab Arab,,ab, vab,] (4.35)
Ayrica

aeR olmak iizere [a,a]=a (4.36)
olur.
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Ucgensel bulanik say1 alternatif olarak « kesim seviyesinde giiven aralig1 tanimi

ile agagidaki gibi nitelendirilebilir.
vaelol: A, = [aia a,” J =[(a, —a, Jx+a,,~(a, —a, ) +a,] (4.37)

Sekil 4.6da  iicgensel bulamk sayi A=(a,,a,,a,)=(124) ve 0,5 kesim

seviyesinde goriilmektedir.

I_aia,agaJ:[a+l,—2cx+4] olarak ae[O,l] seviyesinde tanimlanabilir. 0,5 kesim

araliginda giivenlik siirlar1 [0,5+1 , -2%0,5+4] =[1.5, 2.5] olarak tanimlanir.

u(x;a,b,c)

A

0,5

v
x

0 115 2 2.5 4

Sekil 4.6. Uggensel bulanik saymin kesim seviyesi ile gosterilmesi

A ve B seklinde tanimlanan iki tiggensel bulanik sayinin tG¢liileri

A

A=(a,,a,,a,) ve B=(b,b,,b;) (4.38)

seklinde verilmis olsun.

(i) Toplama :
A+B=(a,,a,,a,)+(b,b,,b,)=(a, +b,a, +b,,a, +b,) (4.39)
(ii) Cikarma :
A-B=(a,,a,,a,)—(b,b,.b,)=(a, —b,,a, —b,,a, —b;) (4.40)
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(iii) Simetri

—A:—(ai,az,a3):(—ai,—az,—as) (4.41)

(iv) Carpma, ters ve bolme : Carpma, ters ve bdlme islemleri i¢in tgliler
kullanilmaz. Bununla birlikte her a kesim seviyesinde giiven araligi kullanarak

hesaplamanin yapilabilmesi miimkiindiir.

S

A ve B iiggensel bulanik sayilarinm iiglileri A= (2,35) ve B = (1,4,8) olarak

verilmis olsun. Giiven araliklari hesaplanirsa asagidaki sonuglar elde edilir.
A, =[B-2)a+2-(5-3)a+5=[a+2-a+5|

B, =[(4-1)a+1-(8-4)r+8=[3a+1-4a +8]]

a €[0]] kesim seviyesinde ¢arpma islemi yapilirsa ;

A, B, =[or+2-c+5][3ar+1,—40r+8]=[3c> + Tar + 2, 8> — 360t + 40]

a=0ic¢in A,.B,=[2,40] ve a=1icin A.B, =[1212] bulunur.

Sekil 4.7.°de A ve B ticgensel bulanik sayilar1 ve ¢arpim sonuglar1 goriilmektedir.
Carpim sonucu aslinda dogru degil parabol seklindedir. Bununla birlikte bu sonug
yaklagik olarak A .B, =(2,12,40) olarak alinmaktadir.

Ucgensel bulanmk sayilarin iizerindeki cebirsel islemlerin tiim sonuglar1 yamuk

bulanik sayilar i¢in de genisletilebilir (Ozdaban, 1998).

«—— A B, =(212,40)

* Boag) e

> X

20 30 40

Sekil 4.7. Uggensel bulanik sayilarin ¢arpimi
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4.2.3. Bulanik kiime islemleri

A, B ve é , U evreninde 3 bulanik kiime olsun. U evrenindeki herhangi bir x
elemani i¢in bulanik kiimelerdeki birlesim, kesisim ve tlimleyen islemleri asagida

tamimlanmustir.  Iki bulanik sayinm birlesim ve kesisim islemleri sekil 4.8.’de

goriilmektedir.
Hy Hy
A A

>
o>

(@) (b)

v
x

v
X

Sekil 4.8. iki bulanik sayinin birlesimi (a), iki bulanik saymnin kesisimi (b)

Birlesim  u)_ ) (x)=maksz) (x), 23 (x)] veya ) 3 (x)= ) (x)v iy (x)  (4.42)
Kesisim ) ) (x)=min[ 22)(x), g (X)] veya z) 2(x)=p)(x)A py(x)  (4.43)
Tiimleyen ) (x)=1- 1) (x) (4.44)

De Morgan kurali klasik kiimelerde oldugu gibi bulanik kiimeler i¢in de gegerlidir.

ANB=AUB AUB=ANB (4.45)

Bulanik kiimelerin tiimleyenleri ile olan birlesim ve kesisim islemleri, klasik
kiimelerdeki uygulamasindan farklidir. Bulanik kiimenin tiimleyeni ile birlesimi
evrensel kiimeyi, kesisimi de bos kiimeyi vermez. Sekil 4.9’da bir bulanik saymnin

tiimleyeni ve tiimleyen ile kesisim ve birlesim islemleri gosterilmistir.

Amﬁi{}ve AUA=E (4.46)
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Asagidaki 6rnekte bu durum gosterilmistir.
4={0.7,0.4,0,0.5,0.2,1} A ={0.3,0.6,1,0.5,0.8,0} olmak tizere

AnA- {0.3,0.4,0,05,0.2,0 } AUA- {0.7,0.6,,0.5,0.8,1}

(@) (b)
Hy
A
A A
.

v
X

(©)

Sekil 4.9. Bulanik saymin tiimleyeni (a), bulanik saymin tiimleyeni ile birlesimi (b),
bulanik saymin tiimleyeni ile kesisimi

4.3. Bulanik Dogrusal Regresyon Analizi

Bulanik dogrusal regresyon analizi tahmin degerlerinin daha gercek¢i sonug vermesi
icin ¢iktilar1 bulanik bir say1 olarak veren ve gozlem degerleri ile tahmin degerleri
arasindaki dagilimi iiyelik dereceleri ile agiklayan bir yontemdir. Bulanik regresyon

analizi Tanaka ve dig. (1982) tarafindan Onerilmistir.

Bulanik regresyonun amacit Zadeh’in genisletme prensibi ile tanimlanan bulanik
fonksiyonlart kullanarak kesin olmayan verileri modellemektir. Bulanik regresyon

istatistiksel olmayan bir metottur. Tahmin ve gozlem degerleri arasindaki dagilim,
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Olclim hatalarina degil, sistemin yapisini olusturan parametrelerin belirsizligine
baglidir. Belirli bir girdinin ¢iktist muhtemel degerlerin ¢iktist olarak kabul edilir.
Cikt1 bu muhtemel degerlerin herhangi biri olabilir. Bulanik regresyon analizi klasik
regresyon analizinde karsilik gelen katsayilar1 gostermek i¢in bulanik fonksiyonlar
kullanir (Ross, 1995)

Bulanik dogrusal fonksiyon asagidaki sekilde kabul edilir (Kim ve dig. ,1997).
Y, =8, + X, +a,X, +o+ A, X, + & (4.47)

Burada y, bagimli degiskenin i. gozlem degeridir. A=(a,,a,,a,...a,) bilinmeyen

bulanik parametrelerdir. X, = (L, Xy, X;,...X;, ) i. Gozlemde bagimsiz degiskenlere ait

degerler vektoriidiir. A, A=(e,c) seklinde bir vektor olarak gosterilebilir. Burada

a=(a,,a,a,,..,a,) ve c=(c,c,C,...C,) dir. «a.

Y ’lerin ortalama veya

merkezi degeridir. C; (j =0,1,2,....,n) ise a ;’nin  dagihm 6lgiisiidiir. Bulanik

dogrusal regresyon modelinde ele alinan problem, bulamk A parametrelerini, N
veri sayist olmak {izere y;’ nin iiyelik derecesi biitiin 1 ler i¢in (i =12,...., N) en
azindan h olacak sekilde belirlemektir. Burada h degeri karar verici tarafindan
segilir. Bu deger 0 ve 1 arasindadir ve tahmini yapilan bulanik dogrusal modelin
verilen veri kiimesine uyum derecesi olarak isimlendirilir. Uyum derecesi h’nin

fiziksel yorumu biitiin gézlem degerleri i¢in en azindan h iiyelik derecesine sahip ¥,

dayanak araliginda bulunmasi gerektigi seklinde yapilabilir. Bulanik regresyonda
parametreler bulanik sayr oldugundan tahmin edilen bagimsiz degisken de bulanik

sayidir. Bagimli degiskene ait bulanik bir aralik elde edilir (Kahraman, 2002).

Bulanik dogrusal regresyon analizinde bulanmik sayilarin iiggensel ve simetrik
olduklar1 kabul edilmektedir. Bulanik dogrusal modelin belirsizligi bulanik
katsayilarin dagilimlar1 ile gosterilir. Olusturulan dogrusal regresyon modelinin
amaci bu dagilimi en aza indirmektir. Bulanik dogrusal regresyonda tahmin hatalari
sistemin belirsizliginden kaynaklandig1 i¢in dagilim azaltilarak tahmin degerlerinin

gozlem degerlerine yaklasikligi arttirilmis olacaktir.

Bulanik dogrusal regresyon problemi  bir dogrusal regresyon modeli olarak
asagidaki sekilde yazilabilir (Ross, 1995).

138



Amag fonksiyonu;

min {izn:ci x“} (4.48)

=1 =1

Kisitlar ;

;aixij +(l_ h);CiXij 2, (4.49)
;aixij _(1_ h);CiXij <Y (4.50)
i=1,273,....n (4.52)
j=123,....m (4.52)
¢, >0 (4.53)

Bu problemin ¢6ziim sonucunda « Ve ¢ bulunur.

Amag¢ bagimli degisken Yy, ’nin tahmin edilen degerindeki bulanmikligi minimize
etmektir. Bu amaca butlin bulanik parametrelerin a; dagilimlarinin toplamini

minimize ederek ulasilabilir.

Gozlem degerinin tiyelik derecesi agagidaki denklem yardimiyla hesaplanabilir.

n
Y =D
i=1
n
ZCi‘Xij‘
i=1

py (y)=1- (4.54)

]

Sekil 4.10°da A ve B degerleri arasindaki ve en az h {iyelik derecesine sahip bir

bulanik ¢iktinin tiyelik fonksiyonu goriilmektedir.

Bu konudaki ilk ¢aligmayr  Tanaka ve dig., (1982) yapmislardir. Onlarin
calismasinda, bulanik bagimli degiskene ve klasik bagimsiz degiskene sahip bir
regresyon problemi matematiksel programlama problemi olarak ele alinmigtir.

Amag bulanik regresyon katsayilarinin toplam dagilimini minimize etmekti.
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0,5

Yi Zaixi

A B

< »
<% >

n n
D.CX; D.CiX;
i=1 i=1

Sekil 4.10. Bulanik ¢iktinin {iyelik fonksiyonu

v
<

A
A 4

Bulanik regresyon ¢esitli alanlara uygulandi. Hershmaty ve Kandel (1985) bulanik
regresyonu bilgisayar satiglarini tahmin etmek i¢in kullanmiglardir. Gharpuray ve
dig. (1986) bulanik regresyon ile biyolojide kompleks bir siire¢ modellemislerdir.
Tanaka ve Watada (1989) Japon yeninin kambiyo oranini tahmin etmek igin

kullanmislardir.

Tanaka’dan sonra regresyonla bulanik dogru veya egri uydurma i¢in farkli optimal
kriterler kullanan bulanik regresyon metotlar1 gelistirilmistir. Bu alandaki diger
calismalar Celmins (1987a); (1987b), Diamond (1988), Savic ve Pedryc (1991) ve
Ishibuchi (1992) tarafindan yapilmustir.

Seo ve dig. (1993) bulanik regresyonda girdi verilerini siniflandirmak igin bir
genetik algoritma kullandi. Wang ve dig. (1994) bazi bilinmeyen kesin
fonksiyonlarin degerlerini bir bulanik kural sistemine yaklastirmak icin bir genetik

algoritma kullandu.

Kim ve dig. (1994) yeni iirlin gelistirmede tasarim kisitlarini karakterize etmek i¢in

bulanik regresyon kullanmiglardir.

Bulanik dogrusal regresyonla ilgili bir¢ok calisma yapilmasina karsin bulanik
dogrusal olmayan regresyon ¢aligmalari ¢ok daha azdir. Zang ve dig. (1997)

calismalar1 bu konuda yapilan ¢aligsmalar i¢in bir fikir verebilir.
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Tseng ve dig. (1999) Tayvan’daki mekanik endiistrisinin {iretim tahmini igin

bulanik mevsimsel zaman serilerini gelistirmislerdir.

Lee ve Tanaka (1999) yeni bir aralikli regresyon analizi dnermislerdir. Bulanik
cevredeki bir olay1 analiz etmek i¢in 2 aralikli yaklasim modeli kullanilmistir. Biitiin
veriyi kullanmadan, verilen verinin belli bir kismindan ana trend tanimlanmistir.
Elde edilen model verilen verinin ana kismindan merkeze yerlestirilmesinden
dolay1 asir1 noktalardan etkilenmemistir. Daha sonra bulunan ana trende bagli olarak
biitlin veriyi iceren aralikli regresyon modeli tanimlanabilmistir. Ele alinan olay i¢in
bulunan aralikli regresyon modeli, verinin ana kismimi igeren bolimii igin alt
yaklasim modeli biitiin veriyi igeren kismi igin ise st yaklagim modeli olarak
isimlendirilmistir. Ayrica alt yaklasim modelinden ve iist yaklasim modelinden

yamuk bulanik model kurulabilir.

Wen ve Lee  (1999) bulanik regresyon analizini ¢evre miithendisliginde

uygulamiglardir.

Buckley ve Feuring (2000) bulanik sayilar iceren veri kiimesinde veriye en ¢ok

uyan bulanik bir fonksiyon bulabilmek i¢in algoritma gelistirmislerdir.

Kao ve Chyu (2001) bulanik dogrusal regresyon modeli insa etmek igin iki agamali
bir yaklasim 6nermislerdir. Onerilen yaklagimin ilk adiminda bulanik gozlemler
kesin hale dontistiiriilerek klasik en kiiciik kareler metodunu verinin genel trendini
gosteren klasik regresyon dogrusunu bulmak i¢in uygulamislardir. ikinci adimda ise
bulanik regresyon modelinin hata terimi, regresyon modelinin veri i¢in en agiklayici
kuvveti vermesi i¢cin tanimlanmistir. Bulanik dogrusal regresyon modeli hakkinda
yapilan daha &nceki ¢alismalarda regresyon katsayilar1 bulanik sayilardi. Onerilen

yaklasimda katsayilar kesin say1 olarak alinmaktadir.

Chang ve Ayyub (2001) bulanik regresyon metotlarini klasik regresyon analiziyle
sayisal oOrnekler ve grafikler kullanarak karsilastirmislar ve bunun sonucunda
rastgelelik ve bulaniklig1 bir regresyon modelinde birlestirmek i¢in hibrit bulanik en

kiictlik kareler regresyon analizi 6nermislerdir.

Lee ve Chen (2001) genellestirilmis bir bulanik regresyon modeli sunmuslar ve
bulanik parametreleri ve regresyon modeli igin belirsizliklerini tanimlayan bir
dogrusal olmayan programlama modeli onermislerdir. Onerdikleri modeli isgiicii

problemine uyarlayarak tahminde bulunmuslardir.
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Wu ve Tseng (2002) bulanik 6rnekleri kullanan bulanik parametre tahminleri ile bir
bulanik regresyon modeli Onermigler ve modeli isletme cevrimi analizi igin

uygulamiglardir.

Sanchez ve Gomez (2003) gelecek igin sabit gelir piyasalarinda beklenen oranlarin

bulanik regresyon metoduyla tahminini yapmiglardir.

Ip ve dig. (2003) mikrogiplerin modellenmesi igin bulanik regresyon modeli

gelistirmislerdir.

Hong ve Yi (2003), Lee ve Chen’in (2001) onerdigi dogrusal olmayan

programlama modelinin gegersiz oldugunu gdstermislerdir.

Kao ve Chyu (2003) bulanik regresyon analizinde en kii¢iik kareler yontemini
kullanarak tahminde bulunmustur. Klasik en kiiglik kareler yonteminden hareketle
onerdigi metodunun, bir kesin girdi-bulanik ¢ikti, bir bulanik girdi-bulanik ¢ikt1 ve
ticgen olmayan bulanik gézlemler i¢in uygulayarak bulanik gézlemleri agiklamada
kullanisli oldugunu gostermislerdir. Onerdikleri metodun en o6nemli o6zelligi
yalnizca tiggen bulanik sayilar ile sinirli degil liggen olmayan bulanik sayili

gozlemler igin de kullanilabilmesidir.

Hojati ve dig. (2004) bulanik regresyon analizi hesabinda basit ve iyi sonuglar veren
yeni bir model dnermislerdir. Onerilen yeni metotta bir hedef programlama
kullanarak bulanik dogrusal iliski katsayilarini tanimladilar. Onerilen yaklasim ilk
olarak yalnizca bagiml degiskenin bulanik oldugu durumda sonra da hem bagiml
hem de bagimsiz degiskenin bulanik olmasi durumunda literatiirdeki diger

metotlarla karsilastirmiglar ve daha iyi sonuglar elde edildigi gozlemlenmistir.

Sanchez ve Gomez (2004) bulanik sayilar ile faiz oraninin nasil tahmin edilecegine
iliskin bulanik regresyon tekniklerine dayali faiz oranlarinin gecici yapisini

diizenleyen bir tahmin metodu 6nermislerdir.

Bulanik dogrusal regresyon modeli tablo 4.2’deki verilere uygulanmustir.
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Tablo 4.2. Bulanik dogrusal regresyon modelinin gézlem verileri

Yy X1 X2
3,54 |084 |0,46
4,05 |0,65 |0,52
451 0,76 | 0,57
263 |07 |03
1,9 0,73 | 0,2

Bulanik dogrusal regresyon denklemi veri kiimesi dikkate alinarak bulanik

regresyon denklemi asagidaki gibi yazilabilir.
Y =A+AX+AX
Bu problemde h = 0.5 olarak kabul edilmektedir.

Bulanik dogrusal regresyon modeli asagidaki gibi olusturulur.

min {ZZci xij} = ¢, +3,68¢c, +2,05¢,

i=1 i=1

Kisitlar;

a, +0.84a, +0.46a, —0.5[c, +0.84c, + 0.46¢,
a, +0.84a, +0.46, +0.5[c, +0.84c, + 0.46c,

a, +0.65a, +0.52a, +0.5[c, +0.65¢, +0.52c,

]<35
]>35
a, +0.65¢, +0.52a, —0.5[c, +0.65¢, +0.52¢, | < 4.0
|>4.0
]<451

a, +0.76a, +0.57a, —0.5[c, +0.76¢, + 0.57c,
a, +0.76a, +0.57a, +0.5[c, +0.76¢, +0.57c,]> 4.51
a, +0.7a, +0.3a, —0.5[c, +0.7¢, +0.3c,]< 2.63

a, +0.7a, +0.3a, +0.5[c, +0.7¢, +0.3c, | > 2.63

o, +0.73c, +0.20, — 0.5[c, +0.73¢, +0.2¢,]<1.9

a, +0.73c, +0.2a, +0.5[c, +0.73c, +0.2¢,]>1.9

i=1,2,3,....m
j=123,....n
c, 20
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Problemin ¢6ziilmesi ile asagidaki katsayilar hesaplanir.
A, =(1.242,0); A =(01.4); A, =(5.843,0)

Y =A +AX +AX,

Y =(1.242,0)+(0,1.4)x, +(5.843,0)x,

Y" =1.242 +1.4x, +5.843x,

Y =1.242 -1.4x, +5.843x,

olarak problemin ¢6ziim araligi hesaplanir.
Bulunan bu alt ve tist sinir denklemleri kullanilarak her bir gézlem degerine ait alt
ve Ust siirlar ve bunlara bagli olarak iiyelik dereceleri hesaplanabilir. Tablo 4.3°de

siirlar ve liyelik dereceleri gosterilmistir.

Tablo 4.3. Gozlem degerlerinin bulanik sinirlar1 ve tiyelik dereceleri

y | AltSmr | Merkez | Ust Smir | Uyelik Derecesi
3,54 2,75 3,93 511 0,67
4,05 3,37 4,28 5,19 0,75
4,51 3,50 4,57 5,64 0,94
2,63 2,01 2,99 3,97 0,63
19 1,39 2,41 3,43 0,5
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5. BOLUM : BiR SALCA VE KONSERVE TESISININ FiZiBiLITE ETUDU
VE DUYARLILIK VE BULANIK REGRESYON ANALIZLERI

Dogu Anadolu Boélgesi’nde sebze tiirii ve ¢esitliligi bakimindan zengin bir il olan
Elazig’da tarimsal iriinlerden elde edilen katma degeri artiracak bir sal¢a ve sebze
konserve tretim tesisi kurulmasi diistiniilmiistiir. Tarim sektoriinde 6nem tasiyan
tiriinlerin islenmesi ve katma degeri yliksek sekilde gida imalati sektorii kapsaminda
pazarlanmasi1 gerekmektedir. Elazig ilinde kurulacak olan tesis ile gerek yurt ici
piyasalarin, gerekse dis piyasalarin talebine doniik olarak iiretim yapilmasi

planlanmaktadir.

Bu boliimdeki amacimiz fizibilite etiidiine ornek vermenin yam sira Devlet
Planlama Teskilati’nin verilerine dayanarak sal¢ga ve konserve fabrikasi igin

duyarlilik analizleri ve bulanik dogrusal regresyon analizi uygulamaktir.

5.1. Projenin Tanimi ve Kapsami

Elazig Dogu Anadolu Bolgesi’nde sehirlesme, imalat sanayi katma degeri, niifus ve
pazar potansiyeli gibi birgok gostergede baslarda gelen bir ildir. Bu ozellikleri
Elaz1g’1 Dogu Anadolu Bolgesi’nde siiriikleyici yerlesim merkezlerinden biri haline
getirmektedir. Elazi3’in gelecekte gelisme seyrini devam ettirmesinde yorede
mevcut olan sebze potansiyelinin degerlendirilmesi onem tasimaktadir. Tir ve
cesitlilik bakimindan sebze konusunda zengin olan ilin, bu alanlarda modern
isletmecilik teknikleri ve uygun tohumlar kullanilarak iiretim diizeyini arttirmasi
miimkiindiir. Tlde kurulacak bir salca ve sebze konserve tesisi, olusturacag: talep ve
uygulayacagi sozlesmeli ekim teknigi ile ilin tarimsal potansiyelini katma degeri ve
verimliligi yiiksek alanlara kaydiracaktir. Tesisin ihtiya¢ duydugu 200’e yakin daimi
ve mevsimlik istihdamin yani sira yore g¢iftcisinin gelir diizeyine son derece olumlu
katkilar1 olacaktir. Bu ¢er¢evede Elaz1g salga ve sebze konserve tesisinin uygun bir

proje fikri oldugu goriilmektedir (DPT, 2000b).
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Kurulacak tesis 36.000 ton/yil salga ve 2.000 ton/yil sebze konserve iiretim
kapasitesine sahip olacaktir. Gerekli hammadde yore ve gevre illerde yaptirilacak
ekim ile karsilanacaktir. Uriinlerin pazarlanmas1 konusunda ise, bdlge ve Tiirkiye
piyasasinin yani sira toplam talep i¢inde agirlikli konumda olan ihracat imkanlar

degerlendirilecektir.

Projenin olusturacagi etkiler sonucunda toplam ekili alan ve ekilen alan icinde
katma degeri yiiksek olan sebzeciligin payr artacak sebze yetistiriciliginde
kullanilacak sézlesmeli ekim uygulamalarin yardimai ile kaliteli tohum kullanimi ve
buna bagli olarak verim yiikselecek iiriin ihracat1 yoluyla iilke katma degeri ve doviz

kazanci arttirilacaktir.

5.2. Pazar Arastirmasi ve Stratejisi
5.2.1. Talep analizi ve pazar

5.2.1.1. Sektoriin ve iiriiniin tanimi

Meyve ve sebze konserve Ttretimi DPT sektor siniflandirmasina gore; gida sanayi

alt bagliginda incelenmektedir.

Glimriik tarife cetvelinde meyve ve sebze konserveleri iiretimi, agagida belirtilen

GTIP numaralarinda diizenlenmistir.

20.01 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve yenilen diger bitki parcalari
domatesler (Sieke veya asetik asitten baska usullerle hazirlanmis veya konserve

edilmis)

20.04 Diger sebzeler

5.2.1.2. Meyve ve sebze konserve arzi

Sinirlan itibariyla toplam arazi varligi 77.945.200 hektar olan iilkemizde Dogu
Anadolu Bolgesi 15.577.496 hektarlik biiytikligi ile tilke topraklarinin yaklasik %
20’sini kaplamaktadir. Daglik bir yapiya sahip olan bdlge ortalama 1.400 metrelik
yiikseltisi ile lilkenin en yiiksek rakima sahip bolgesidir. Bolgede tarim yapilmakta
olan ova ve platolarin rakimlari 500-1800 m. arasinda degismektedir. Deniz
etkisinde olmayan bolgede karasal iklim tipi hakimdir. Yillik yagis ortalamasi 550

mm., yillik ortalama sicaklik ise 13 derece civarindadir. Dogu Anadolu Bolgesi su

146



kaynag1 bakimindan iilkemizin en zengin bolgesi olup, yillik su potansiyelinin 1/3’1
bu bolgededir. Zira iilkenin 6nemli akarsularindan olan Firat, Dicle, Aras ve Coruh

nehirlerinin kaynagini bu bolge olusturmaktadir.

Bolgenin onemli sebze tiirleri lahana, domates, kavun ve karpuz, énemli meyve

tiirleri ise kayisi, ceviz, elma ve armuttur.

Bolge, bahge bitkileri iiriin ¢esitliligi bakimindan gelismemistir. Sebzecilik, genel
olarak i¢ tiiketime yoOnelik olarak geleneksel yontemlerle yapilmaktadir. Kayist
yetistiriciligi disinda, tiim meyve ve sebze verim degerleri Tiirkiye ortalamalariin

altindadir.

Fizibilitenin yapilacagi Elazig iline iliskin hammadde teskil edecek olan sebze
tirtinleri arasinda basta domates olmak iizere kabak, patlican ve fasulye sayilabilir.
5.2.1.3. Sebze ve meyve konserve talebi

Tiirkiye’nin 1998 ve 2003 yillar1 aras1 sebze ve meyve konserve iiretim miktari,

talepleri ve ihracat miktarlari tablo 5.1 , tablo 5.2 ve tablo 5.3’de gosterilmistir.

Tablo 5.1. Tiirkiye meyve ve sebze konserve iiretim miktarlari (Bin Ton)

Yillar | Uretim Miktan Artis
1998 209,6 -
1999 222,0 %5,9
2000 2334 %5,1
2001 245,6 %5,2
2002 265,0 %7,9
2003 293,5 %10,7

Tablo 5.2. Tirkiye meyve ve sebze konserve talep miktarlari (Bin Ton)

Yillar | Yurt i¢i Talep Artis
1998 30,0 -

1999 31,0 %3,3
2000 33,0 %6,5
2001 34,5 %4,5
2002 36,6 %6,1
2003 39,0 %6,6

Tablo 5.3. Tiirkiye meyve ve sebze konserve ihracat miktarlari (Bin Ton)
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Yillar Thracat Artis
1998 179,6 -
1999 188,3 | %4,8
2000 195,0 %3,5
2001 202,4 %3,8
2002 210,2 %3,7
2003 216,3 %3,0

5.2.1.4. Bulanik dogrusal regresyon analizinin talep tahminine uygulanmasi

Elaz1g ilinde kurulmasi diisiiniilen sal¢a ve konserve fabrikasinin pazar arastirmasi

kapsaminda Tiirkiye’nin yillik sebze ve konserve iiretim miktari, talep ve ihracat

parametrelerinin yardimiyla tahmin edilmeye ¢alisiimistir. Oncelikle verilerin

dogrusal olup olmadiklarini incelemek amaciyla serpilme diyagramlari ¢izilmis ve

dogrusal olduklar1 goriildiikten sonra bulanik dogrusal regresyon modeli

uygulanmigtir. Regresyon modelinin verileri i¢in tablo 5.1, tablo 5.2 ve tablo 5.3

kullanilmistir. Tablodaki verilerin serpilme diyagramlari sekil 5.1, sekil 5.2 ve sekil

5.3’te gosterilmistir.

Uretim miktar1
g 8

Sekil 5.1. Uretim miktarinin serpilme diyagrami
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Sekil 5.2. Talebin serpilme diyagrami

250 -
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Sekil 5.3. Thracatin serpilme diyagrami

Sekillerden de anlagilacagi gibi dagilimlar dogrusal oldugu i¢in bulanik dogrusal

regresyon modeli bu veriler i¢in kullanilabilir.

Bulanik dogrusal regresyon modeli asagidaki gibi olusturulmustur.
Uretim, talep ve ihracatin fonksiyonu olarak tanimlanmustir.
Uretim= f (talep, ihracat)

y = Uretim miktar1

X1 = Yurt i¢i talep

X» = Thracat miktar1 olmak iizere
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Bulanik dogrusal regresyon modelinin gézlem verileri tablo 5.4°te gdsterilmistir.

Tablo 5.4. Bulanik dogrusal regresyon modelinin gézlem verileri

Yy X1 X2

209, 30, 179,
6 0 6

222, 31, 188,
0 0 3

233, 33, 195,
4 0 0

245, 34, 202,
6 5 4

265, 36, 210,
0 6 2

293, 39, 216,
S) 0 3

Bulanik dogrusal regresyon denklemi veri kiimesi dikkate alinarak,
Y =A+AX +AX,

olarak yazilabilir. Bu problemde h = 0.5 olarak kabul edilmektedir.
Bulanik dogrusal regresyon modeli asagidaki gibi olusturulur.

min {ZZci X; } =¢, +204,1c, +11918c,

j=1 i=1

a, +30a, +179,6c, — 0.5[c, + 30c, +179,6¢, | < 209,6
a, +30a, +179,6c, +0.5[c, +30c, +179,6¢, |>209,6
a, + 31, +188,3a, —0.5[c, +31c, +188,3c, |< 222
a, + 31, +188,3a, +0.5[c, +31c, +188,3c, |> 222
o, +33a, +195a, —0.5[c, +33c, +195¢, |< 233,4

a, +33a, +195¢, +0.5[c, +33c, +195¢, |> 233,4

a, + 34,50, +202,4a, —0.5[c, +34,5¢, + 202,4c, | < 245,6
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a, + 34,50, +202,4a, +0.5[c, +34,5¢c, + 202,4c, |> 245,6
a, + 36,6, + 210,2a, —0.5[c, +36,6¢, +210,2¢c, | < 265
a, + 36,6, +210,2a, +0.5[c, +36,6¢, + 210,2¢, |> 265
a, +39, +216,3a, — 0.5[c, +39c, +216,3c, | <2935

a, +39a, +216,3a, +0.5[c, +39c, +216,3c, |> 2935

i=123,...m
j=123,....n
c, 20

Problemin ¢oziilmesi ile asagidaki katsayilar hesaplanir.

A, =(0,16.258665); A =(7.288558,0); A, =(0,0.010327)
Y =A +AX +AX,

Y =(0,16.258665)+(7.288558, 0)x, + (0, 0.010327)x,

Y =16.258665 + 7.288558x, +0.010327x,

Y' =-16.258665 + 7.288558x, —0.010327x,

olarak problemin ¢6ziim aralig1 hesaplanir.

Bulunan bu alt ve iist sinir denklemleri kullanilarak her bir gozlem degerine ait alt
ve {ist sinirlar ve bunlara bagl olarak tiyelik dereceleri hesaplanabilir. Tablo 5.5’de

sinirlar, merkez, dagilim ve liyelik dereceleri gosterilmistir.

Tablo 5.5. Gozlem degerlerinin sinirlari, dagilimi ve iiyelik dereceleri

y Alt Mer Ust Dagihm Uyelik Derecesi
sinir kez sinir
20 200,5 218,6 236,77 36,2268 0,5
9,6 433 567 01
22 207,7 225,9 244,14 36,4064 0,783263
2,0 421 453 85
23 2222 240,5 258,79 36,5448 0,61021
3,4 5 224 48
24 233,1 2514 269,80 36,6977 0,680891
5,6 064 553 41
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2
5,0

2
3,5

6 248,3
318

9 265,7
614

266,7
612

284,2
538

06

62

285,19

302,74

36,8588

36,9848

0,904435

0,5

Sekil 5.4’te gozlem degerleri ile h=0,5 kabul ederek olusturulan bulanik dogrusal
regresyon modelinin bulanik ¢iktist alt sinir, iist sinir ve merkez degerleri grafik
olarak gosterilmistir. Grafikte x ekseninde bagimsiz degisken (x1, X2 ) ¢iftleri ve y

ekseninde bu parametre giftlerine karsilik gelen y degerleri goriilmektedir.

350 -~

300

250 -
5 :
Az —— GoOzlem degeri
58 200 -
K e Alt s
a 150 - Merkez
S ------- Ust smir

100 -

50 4

0 T T T T T 1

Parametre ciftleri

Sekil 5.4. Gozlem degerleri ve bulanik modelin grafigi (h=0,5)

Bulanik dogrusal regresyon modelinde karar verici tarafindan tayin edilen h
degerinin degisimini ve sonuca olan etkilerini gormek i¢in ayni veri kiimesinde

h=0,8 kabul ederek bulanik dogrusal regresyon modeli asagidaki gibi

olusturulmustur.

min {chi X; } =c, +204,1c, +11918c,

j=1 =1
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a, +30a, +179,6a, —0.2[c, +30c, +179,6¢, | < 209,6

a, +30a, +179,6a, +0.2[c, +30c, +179,6¢, | > 209,6

o, + 31, +188,3a, —0.2]c, + 31c, +188,3c, | < 222

a, +31e, +188,3a, +0.2[c, +31c, +188,3c, | > 222

a, +33a, +195a, —0.2[c, +33c, +195¢, | < 233,4

a, +33a, +195a, +0.2[c, +33c, +195¢, |> 233,4

o, + 34,50, +202,4a, —0.2[c, +34,5¢, +202,4c, | < 245,6
a, + 34,50, + 202,4a, +0.2[c, + 34,5¢, +202,4c, | > 245,6
a, +36,6, +210,2a, —0.2[c, +36,6¢, + 210,2¢, | < 265
o, +36,6a, +210,2a, +0.2[c, +36,6¢, +210,2¢, | > 265
o, + 39, +216,3a, —0.2[c, +39¢, +216,3c, | < 293,5

a, +39, +216,3a, +0.2[c, +39c, +216,3c, | > 2935

1=1,273,....m
j=123,....n
c, 20

Problemin ¢6ziilmesi ile asagidaki katsayilar bulunur.
A, = (0, 40.646664); A =(7.288558,0); A, = (0, 0.025819)

Bulunan katsayilar bulanik dogrusal regresyon denkleminde yerine konulursa

asagida verilen alt ve tist sinir dogru denklemleri elde edilir.
Y = Ao+ Arxt + Aoxz

Y =(0, 40.646664)+(7.288558, 0)x, + (0, 0025819)x,

Y =40.646664 + 7.288558x, +0.025819x,

Y =—40.646664 + 7.288558x, —0.025819x,

olarak problemin ¢6ziim aralig1 hesaplanir.
Bulunan bu alt ve st sinir denklemleri kullanilarak her bir gézlem degerine ait alt
ve {ist sinirlar ve bunlara baglh olarak tiyelik dereceleri hesaplanabilir. Tablo 5.6°da

siirlar, dagilim, merkez ve liyelik dereceleri gosterilmistir.

Tablo 5.6. Gozlem degerlerinin sinirlari, dagilimi ve tiyelik dereceleri (h=0,8)
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y Alt Merk Ust Dagilim Uyelik
Sinir ez Smir Derecesi

20 173,3 218,6 263,94 0,8000044
9,6 73 565 0 90,567

22 180,4 225,9 271,45 0,9133019
2,0 37 455 4 91,017

23 194,8 240,5 286,20 0,8440835
3,4 41 225 4 91,363

24 205,5 251,4 297,32 0,8723527
5,6 83 555 8 91,745

26 220,6 266,7 312,83 0,9617789
5,0 87 61 5 92,148

29 238,0 284,2 330,48 0,8000008
3,5 22 535 5 92,463

Sekil 5.5’te h=0,8 alinarak aym verilerle olusturulan bulamik dogrusal regresyon
modelinin grafigi goriilmektedir. Grafikteki alt ve st smirlar bulamik c¢iktinin
dagilimmi gostermektedir. Sekil 5.4’te goriilen (h=0,5) grafige nazaran daha biiyiik

bir dagilim ve dolayisiyla bulaniklik s6z konusudur.
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Sekil 5.5. Gozlem degerleri ve bulanik modelin grafigi (h=0,8)

Gozlem degerlerinin  sinirlarinda, merkezlerinde, dagilimlarinda ve iyelik
derecelerinde h degerinin artmasiyla olusan degisimler tablo 5.7°de gosterilmistir.
Her iki modelin merkezleri arasinda fazla bir fark oldugunu sdylemek giictiir ama h
degeri arttikca alt sinir azalarak ve {ist sinir artarak merkezden uzaklasmislar ve
dolayistyla dagilim artmistir. Tabloda dikkati ¢eken bir baska husus da iiyelik
derecelerinde olusan artmadir.

Tabloda, karar verici tarafindan belirlenen h degerinin olusturulan bulanik dogrusal
regresyon modelinin siirlarin1 degistirerek dagilimi etkiledigi goriilmektedir. Karar
verici olusturulan modelde gozlem degerlerinin iiyelik derecesinin alt siniri1 h ile
belirler. Tk uygulamada h=0,5 secilmisti ve tablo 5.5°te de goriildiigii gibi gézlem
degerlerinin en biiyiik ve en kii¢iik degerleri 0,5 bulunmustur. Ayn1 sekilde h=0,8
secildigi zaman da tablo 5.6’da goriildiigii gibi en diisiik {iyelik dereceleri en biiyiik
ve en kiigiik gozlem degerlerine ait ve 0,8 civarindadir. Karar verici h degerini

arttirdik¢a gdzlemlerin iiyelik dereceleri artmakta ama buna bagli olarak da dagilim
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artmaktadir. Bu durum dagilimi azaltma hedefi bulunan amag fonksiyonuyla ¢eliski

arzeder.

Tablo 5.7. Gozlemlerin simnir, dagilim ve tiyelik dereceleri degerleri degisimi

y | AltSimr | Merkez | UstSmr | Dagihm | Uyelik Derecesi
209,6 |-27,1703 -0,0002 27,1699 54,3402 0,3000044
222,0 |-27,3051 0,0002 27,3055 54,6106 0,1300389
2334 | -27,409 0,0001 27,4092 54,8182 0,2338735
2456 | -27,5234 0,0002 27,5239 55,0473 0,1914617
265,0 |-27,6448 -0,0002 27,6444 55,2892 0,0573439
2935 | -27,7394 -0,0003 27,7388 55,4782 0,3000008

Her iki h degeri i¢in bulunan bulanik dogrusal regresyon denklemlerini asagida
verilen bagimsiz x degiskenlerine bagl olarak y bulanik ¢iktisinin hesaplari tablo
5.8 ve tablo 5.9’da gosterilmistir. Tablolardan da goriildiigii gibi h degeri arttik¢a
ciktinin bulanikligi da artmaktadir. Bulanik ¢ikti daha 6nceki boliimlerde oldugu

gibi merkez degeri ve dagilim ile gosterilir.

Tablo 5.8. Parametreler ile h=0,5 iken bulanik ¢iktinin hesaplanmasi

X1 X2 | y! (h=0,5) Merkez y' (h=0,5) Bulanik Cikt1

20 160,7 163,689374 | 145,77116 127,852946 (145.77116,17.9182)
258 | 172,3 206,082804 | 188,0447965 170,006789 (188.0447965,18.038)
43 3145 332,914501 | 313,4079945 293,901488 (313.4079945,19.5065)

Tablo 5.9. Parametreler ile h=0,8 iken bulanik ¢iktinin hesaplanmasi

X1 X2 y! (h=0,8) Merkez y' (h=0,8) Bulanik Cikt1
20 160,7 190,567 145,771 100,975 (145.771,44.796)
258 |1723 233,140 188,045 142,950 (188.045,45.095)
43,0 | 3145 362,175 313,408 264,641 (313.408,48.767)

5.2.1.5. Sektore iliskin ileriye doniik politikalar

Son yillarda Diinya niifusunda beklenenden c¢ok artis olmasi ve oOzellikle de
tilkemizin niifusunun her y1l yaklasik yiizde 2,5 oraninda artmis olmasi nedeniyle,

tarimsal {iriin ve tiirevleri olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, bu iiriinlere
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olan talebin artmasi kapasite ve tiretim artisin1 zorunlu kilmaktadir. Ayrica, hizla
¢ogalan insan topluluklarinin gereksinimlerini karsilamak igin, birim alandan daha
bol ve kaliteli iiretim, glinimiiz tarimsal {iretiminin temel amaglarindandir. Bu
amag, yeni teknolojilerden ve organizasyon modellerinden yararlanarak

gergeklestirilebilir.

Ulkemizdeki yaklasik 27 milyon ha. olan toplam islenebilir tarim alanlarmin % 70’
tarla bitkileri alani; % 18’1 nadasa birakilarak her yil islenemeyen , % 5’1 meyve, %
2’s1 zeytin, % 2‘si bag ve % 3’i sebze olan alanlardir. Bagka bir deyisle, yogun
tarim yapilan (gelismis tarimsal tiretim yapilan) alanlar Tiirkiye’de sadece % 12 dir.
Daha fazla gelir getiren bu tiir tarimsal iretim alanlarindaki artig, tarimdaki

gelismeye paralel tarimsal mekanizasyondaki gelismeye de baglhdir.

Tarim iriinlerinin stratejik 6nemi dikkate alindiginda, Tiirkiye’ nin tariminda gerekli

gelismenin saglanmasi kaginilmaz goriilmektedir.
5.2.2. Pazarlama yaklasimi, satis tahmini ve pazarlama biitcesi

Bahgeciligin diger bir dali olan sebzecilik bdlgede ev bahgeleri seklinde
yapilmaktadir. Heniiz genis alanlarda yetistiriciligi yapilmayan sebze tarimina
uygun alanlar bolge icerisinde mevcuttur. Ozellikle serin iklim sebzelerinin
ekonomik anlamda yetistirilebilecegi yerlerde iiretim daha da arttirilabilir. Ozellikle
lahana, kavun, karpuz ve domates gibi sebzeler, Mus, Elazig, Malatya, Igdir ve
Erzincan illerinde rahatlikla yetistirilebilecek sebzelerdir. Bolgede, 6zellikle iklimin
uygun oldugu yerlerde, oOrtii alt1 sebze yetistiricili§inin yayginlastirilmasi ile sebze
iretiminin arttirilmas: saglanabilir. Bolge sebzeciligi, 6zellikle turfanda yetistiricilik

anlaminda da 6zel bir 6neme sahiptir.

Halen bolgede hibrit sebze tohumlugu kullaniminin yaygin olmamasi, verim
degerlerinin diisiik seviyede olmasma etki eden faktorlerden biridir. Uygun
yetistirme teknikleri, beraberinde hibrit sebze tohumlugu kullaniminin
yayginlastirilmasi, bolgenin  uygun ekolojiye sahip kesimlerinde sebze
yetistiriciligini pazara doniik bir yapiya kavusturacaktir. Elazi1g ilinde kurulacak
tesisin uygulayacagi sozlesmeli ekim ve meydana getirecegi talebin ciftci lizerinde
olusturacagr diger etkilerle kaliteli tohum kullanim1 ve diger modern tarimsal

isletmecilik unsurlarinin gelismesi beklenmektedir.

157



Elaz1g ili, bolgede sebze yetistiriciligi bakimindan da en 6nemli merkezlerden
birisidir. Domates, biber, patlican, hiyar, kavun ve karpuz yaygin olarak
yetistirilmektedir. Son yillarda ortii alt1 sebze yetistiriciligi yayginlagsmaktadir. Daha
cok yiiksek plastik tiinel kullanilmaktadir. Ortii alt1 yetistiricilik daha ¢ok merkez
ilge, Sivrice, Palu, Kovancilar, Keban ve Baskil il¢elerinde yogunlagsmistir. Ticari

amagcl yapilan ortii alt1 yetistiricilikte daha ¢ok hiyar ve domates tiretilmektedir.

Sebze fidelerinin bilyiik bir kismi Tarim Il Miidiirliigii'nden temin edilmektedir.
Sebze yetistiriciligindeki artisa paralel olarak fide ihtiyaci da artmaktadir.
Fideciligin ileriki yillarda iyi gelir getiren bir sektdr olarak ortaya gikabilecegi

gozikmektedir.

Son yillarda pancar ve bugdaya alternatif iiriin olarak karpuz yetistiriciligi
artmaktadir. Karpuzda pazar sorunu pek yoktur. Uriin daha ¢ok Elazig ve karpuz
yetistiriciliginin daha az yapildig1 yakin illerde tiiketilmektedir.

fldeki yetistiricilik hemen hemen biitiin ilgelere yayilmis durumda ve miktarlar1 az
da olsa pek ¢ok sebze yetistirilmektedir. ilde karpuz (22.320 ton), kavun (12.855
ton), hiyar (2.252 ton), patlican (3.412 ton), domates (21.386 ton), biber (4.344 ton),
fasulye (5.125 ton), ve sogan (6.341 ton) yetistirilmektedir. Merkez ilge, ilde
yetistiriciligi yapilan sebzeciligin biiylik bir boliimiinii karsilamaktadir. Patlican,
domates, biber ve fasulye yetistiriciliginin biitlin il¢elere yayildigr goriilmektedir.
Kabak, sarimsak, maydanoz, marul, 1spanak ve lahana gibi sebzeler ise Merkez ilge

agirlikli olmak iizere birkag ilcede yetistirilmektedir.

Elazig’da kurulmasi planlanan konserve tesisine iliskin tespit edilen kapasite
36.000 ton/yil salga ve 2.000 ton/y1l sebze konserve iiretimi olarak secilmistir. Bu
sekilde toplam ekili alan i¢inde katma degeri yliksek sebzeciligin payr artirilacak
sebzecilikte uygun tohum ve isletmecilik yontemleriyle verim yiikseltilecek ve
thracat imkanlar1 da degerlendirilerek konserve sebzecilik konusunda bolgesel

katma deger iist diizeylere ¢ikarilacaktir.

5.2.2.1. Satis ve rekabet imkanlari

Sal¢a ve konserve sebze liretimi konusunda yaklasik iilke genelinde 100’e yakin

firma faaliyet gostermektedir. Sektoriin baslica firmalar1 Tat, Tukas, Superfresh,
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Tirkili, Tamek, Penguen, Kinston, Dardanel ve Akfa olarak gosterilebilir. Sayilan
firmalar, pazarin yaklasik % 60-70’ini olusturmaktadir. Firmalar kalite ve fiyat

acisindan rekabet igerisindedir.

S6z konusu fizibilitenin yatinma doniigmesi sonucunda bolge itibariyla, hammadde,
isgilik, pazar vb. avantajlar saglanacaktir. Ayrica, bolgeye yonelik devlet
yardimlarindan faydalanma imkani ile yatirnm ve isletme giderlerinde diisme

saglanabilecektir.

Organizasyon yapisi i¢inde etkin bir pazarlama birimi olusturmak suretiyle ihracat

imkanlar1 dahil, pazar potansiyeli degerlendirilecektir.

5.2.2.2. Uriin satis fiyati ve satis politikasi

Kurulmasi planlanan tesisin satiglarinin bir kismi i¢ piyasaya bir kismi ise ihracata
yonelik olacaktir. Satislarin ortalama 30 giin vadeyle yapilacagi varsayilmigtir.
Uretimi yapilacak olan salganin satis fiyat1 835 $/ton, sebze konservenin satis fiyat:

ise 1.075 $/ton olarak 6ngorilmistiir.

Elaz1g ilinde yatirimi planlanan salga ve sebze konserve iiretimine yonelik tesisin
tablo 5.10°da gosterilen ekonomik kapasite kullanim oranlariyla calisabilecegi

Ongorilmiistiir.

Tablo 5.10. Ongoériilen ekonomik kapasite kullanim oranlari

Yillar KKO (%)
1 60
2 75
3-20 85

5.2.2.3. Pazarlama biitgesi

Yatirnmi planlanan fizibilitenin satis giderlerinin, toplam isletme giderlerinin %

0,35’1 civarinda olacagi tahmin edilmektedir.

5.3. Hammadde Etiidii
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5.3.1. Hammaddeler

5.3.1.1. Sebzeler

Elaz1g yoresi sebze tiir ve gesitliligi agisindan Dogu Anadolu Bdlgesi’nin en zengin
illerinden biridir. Mevcut iiretim diizeyi ile sebze konservede hedeflenen 2.000
ton/y1l konserve iiretim kapasitesinin ihtiyag¢lar1 karsilanmamasi halinde s6ézlesmeli
cift¢ilik yoluyla hammadde miktarini artirmak miimkiindiir. Ayrica, ¢evre illerin
potansiyelini proje kapsaminda kullanmak da diger bir alternatif olarak
kullanilabilir. Sozlesmeli ekim yaptirma modelinin isleyisi ve maliyet yapist bu

proje kapsaminda ele alinmamustir.

Sozlesmeli ¢iftgilik modeli iilkemizde uygulanan bir model olup uygulamada ciddi
bir sorun ¢ikmasi beklenmemektedir. Ancak, modelin ayrintilar1 kapsaml fizibilite

asamasinda yapilacak saha etiitleri ile netlestirilmelidir.

Yapilacak sozlesmeli ekim sonucunda salga ve konserve tesisinin sonug itibariyla
bir maliyet yiiklemesi s6z konusu degildir. Tlk asamada ciftcilere avans seklinde
kaliteli tohum saglanacak ve alim garantisi verilecek, daha sonra ise verilen
finansman destegi hammadde alimlarina mahsup edilecektir. Belli bir siire bu model
ile bolgede iiretim potansiyelinin arttirilmasi sonrasinda model terkedilse dahi bolge
ciftcisi uygun talep ve fiyat sartlar1 saglayan bu triinleri yeterli miktar ve kalitede

iiretmeye devam edeceklerdir.

Sonug itibariyla salca ve sebze konserve tesisinin hammadde temini konusunda
ciddi bir dar bogaz ile karsilagmasi beklenmemektedir. Projede agirlikli olan
domates hammaddesi konusunda asagidaki katsayilar kullanilarak girdi ihtiyact

hesaplanabilir.
i. Domates

Homojen olgunlukta, et rengi kirmizilikta, asit oran1 diisiik olmalidir. 1 kg. domates
salgas1 elde etmek icin fire dahil, ortalama 6 kg. domates gerekmektedir. Ortalama

domates maliyeti 0,08 $/kg. alinmustir.

ii. Yardimci Maddeler
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1 kg. konserve i¢in 30 gr. temiz rafine tuz kullanilmaktadir. Tuz maliyeti 0,35
$/kg. dur.

5.3.2. isletme malzemesi

Stirekli yenilenmesi gereken malzemeler, tasiyici bantlar, mekanik sealler, yaglama

yaglar1 gibi malzemeler i¢in y1llik 9.014.300 $°1ik bir gider olacagi kabul edilmistir.
5.3.3. Elektrik giderleri

Salga tesisinin kurulu giicii 3.492 kw’tir. Bu gii¢, kampanya zamani ii¢ ay boyunca

salca tiretim sistemi devredeyken kullanilmaktadir.

Buna gore tam kapasitede elektrik gideri;

Kampanya zamani :

3.492 kw x 24 h/giin x 90 giin/y1l x 0,80 x 0,06 $/kwh = 362.051 $/y1l’dur.
Kampanya dis1 :

46.296 kwh/ay x 9 ay/y1l x 0,06 $/kwh = 25.000 $/y1l

Bezelye konservesi iiretim hattinin kurulu giicii 68 kw’tir. Buna gore tam

kapasitedeki elektrik gideri;

68 kw x 24 h/giin x 30 giin/y1l x 0,85 x 0,06 $/kwh = 2.497 $/y1l’dur.
Toplam elektrik gideri 389.548 $/yil’dur.

5.3.4. Yakat tiiketimi

Kampanya zamani yakit tiiketimi glinde 22 ton’dur. Buna gore tam kapasitedeki

yakit gideri;

22 ton/giin x 90 giin/y1l x 320 $/ton = 633.600 $/y11’dir.

Diger kullanimlar i¢in yapilan yakit harcamasi aylik 5 tondur. Buna goére yakit
tiiketimi;

5 ton/ay x 9 ay/yil x 320 $/ton = 14.400 $/y1l’dur.

Toplam yakit gideri 648.000 $/y11’dur.
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5.4. Yer Secimi ve Cevresel Etkileri

5.4.1. Yer secimi

Yer se¢imi yapilirken Elazig ilinin sebze iiretim potansiyeli, cografi konumu, alt
yap1 imkanlar1 ve goreceli olarak gelismis imalat sanayi dikkate alinmustir.
Sehirlesme diizeyi goreceli olarak ileri durumda olan ilin sosyal aktiviteler, vb.
konularda tesis i¢in uygun olacagi diistinilmistiir.

5.4.2. Cevresel etki degerlendirme

Yatirim konusu, Cevre Bakanligi’nin 23 Haziran 1997 tarih ve 23028 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Cevresel Etki Degerlendirme Ydnetmenligi kapsamina giren
faaliyetlerinin Ek-II listesinde yer aldigindan, g¢evresel etki degerlendirme On

arastirma raporu hazirlanmasi gerekmektedir.

5.5. Teknik Etiitler ve Miihendislik
5.5.1. Kapasite se¢cimi ve iiretim programinmin hazirlanmasi

5.5.1.1. Kapasite

Salca fabrikalar1 Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda olmak {izere yilda 90 giin
caligmaktadir. Agustos ay1 sonunda domates gelisi en yiiksek seviyeye ulastig1 i¢in,
gelen domatesin tamami hi¢ bekletilmeden iglenmelidir. Dolayisiyla, 20 giinliik bu
stirede kapasite iki katina ¢ikmaktadir. Bu nedenle kapasite hesabinda bulunan fiili
tam kapasite, teorik kapasitenin yarisi olarak alinmistir. Diger aylarda sistem

tamamen agilarak temizlik, bakim ve onarim isleri yapilmaktadir.
Kapasiteyi evaparatorler belirlemektedir.

3 adet 1.300 ton/giin net domates isleme kapasiteli,

3 adet tek kademeli 300 ton/giin net domates isleme kapasiteli,

1 adet ii¢ kademeli 1.000 ton/gilin net domates isleme kapasiteli,

1 adet iki kademeli 800 ton/giin net domates isleme kapasiteli,

2 adet tek kademeli 300 ton/giin net domates isleme kapasiteli,

1 adet tek kademeli 200 ton/giin net domates isleme kapasiteli olmak iizere,
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Toplam 4.800 ton/gilin x 90 giin/y1l = 432.000 ton/y1l net domates isleme kapasitesi

vardir.

6 kg. domatesten 1 kg. sal¢a elde edildigine gore 432.000ton/y1l/6 = 72.000 ton/y1l

salca tiretilecektir.

Bu teorik kapasiteye 90 giinde ancak, 20 giin ulasilabilmektedir. Agustos ayi
sonunda domates gelisi en yiiksek seviyeye ulastiginda, gelen domatesleri
bekletmeden islemek gerektiginden salga fabrikalar1 genellikle fiili kapasitenin iki

kat1 olarak tasarlanir.
Gergek kapasite 36.000 ton/y1l olarak kabul edilmistir.

Konserve sebze i¢in yilda 30 giin c¢alisilmakta olup, tam kapasitede 2.000 ton/yil

sebze iglenerek 2.000 ton/y1l konserve iiretilecektir.
Tesis isletmeye gectigi andan itibaren % 100 teknik KKO ile ¢alisacaktir.

5.5.2. Teknoloji Se¢cimi
5.5.2.1. Uretim teknigi

i. Salca

Domates salgasi, genel anlamda domatesin sikilarak elde edilen suyunun kaynatilip
ucurulmasindan geriye kalan yar1 katt maddedir. 1 kg salca elde etmek i¢in fire dahil

ortalama 6 kg. domates gerekmektedir.

Traktor romorklarinda gelen domatesler kantarda tartildiktan sonra, i¢i su dolu
indirme havuzuna bosaltilir. Domates, bosaltma suyunun yardimi ile ayiklama

bantlarina kadar hem yikanir, hem de taginir.

Ayiklama bantlarinda 8-12 kisi tarafindan kalite kontrolden ge¢irilen domateslerin

¢iiriik ve yarik olanlar1 ayiklanir. Domatesler, par¢alama makinelerine yiiklenir.

Pargalanmis domatesler 60-70°C’de 6n 1sitma islemine tabi tutulur. Esanjor i¢inde

yapilan bu 1sitma domates lapasinin kiispeden kolay ayrilmasini saglar.

Yiiksek viskoziteli salca elde etmek istenirse, on 1sitmadan 6nce “hot break™ tankina
alinarak 92 °C’ye kadar 1sitilir. Bu sicaklikta, domatesin biinyesinde bulunan petkin
maddesi parcalanarak, suyu ucurulan salgcanin 6zgiil agirlig1 ayni kalmasina ragmen

viskozitesinin artmasini saglar.
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Daha sonra delik ¢ap1 1,5 mm. ve 0,5 mm. olan iki kademeli eleklerden gegirilerek
lapa kiispeden ayrilir. Sulu lapa pompa vasitasi ile evaparatoriin birinci boliimiine

aktarilir. Kiispe icindeki ¢ekirdekler ayrilarak tohumluk olarak ¢iftciye dagitilir.

Evaparatorde 42-45 °C atmosfer sartlarinda 1sitilir. 5 Brix olan lapa 10-12 Brix’e

kadar koyulastiktan sonra evaparatoriin ikinci boliimiine aktarilir.

Burada ¢alisma sicakligi 88-95 °C, basing 400-450 mmHg’dir. Vakum altinda hizli
buharlagsma ile domates lapasi (sal¢a) 18-20 Brix’e koyulasir.

Evaparatdorde domates suyu borulardan gecerken, distan kizgin buhar ile 1sitilir.
Ayrica, her kademede kondense seviyesi sabit tutularak buharin kondensasyon
enerjisinden yararlanilir. Ayn1 kondensat kazan besleme suyu olarak sirkiilasyonu

tamamlar.

Bitis boliimiinde sicaklik ve vakum azaltilarak (60-65 °C, 600 mmHg) 28-30 Brix’e
ayarlanir. Viskozitesi refraktometre ile otomatik olarak kontrol edilen sal¢a otomatik

vana yardimi ile pastorizatore aktarilir.

Pastorize islemi 90-92 °C’de yapilarak aerobik ve anaerobik bakterilerin tamaminin

Olmesi saglanir.

Daha sonra sicak halde i¢ kism1 laklanmis teneke kutulara dolum yapilarak otomatik

kapama makinelerinde agizlari kapanir.

Sogutma bandinda 35 °C’ye kadar su piskiirtilerek sogutulur. 10-12 giin

inkiibasyon ambarinda bekletilerek kutularda sigsme olup, olmadigi kontrol edilir.

Uretimin % 50’si aseptik dolum sistemi ile 210 kg’lik variller iginde bulunan plastik
torbalara doldurulur. Aseptik dolum hatt1 evaparator ¢ikisinda bulunan ¢ift cidarl

esanjorden ibaret olup pastorize islemi 110 °C’de yapilmaktadir.

35 °C’ye sogutulan salga figilar i¢inde bulunan vakumlu torbalara doldurulurken,
hava ile temas etmemesi icin azot gazi iiflenir. Kullanilan torbalar iki kattir. I¢ kat
algak yogunluklu polietilen (LDPE), dis kat ise aliiminyum laminasyonlu ve oksijen
bariyerlidir. Inkubasyon ambarindan saglam olarak ¢ikan kutular kolilere

yiiklenerek pazara sevk edilir.
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ii. Sebze konservesi

Hammadde siniflandirma, ayiklama, yikama, boy kesme islemlerine tabi tutularak,

clirtik, ezik, bereli gibi islenmeye elverisli olmayan kisimlarindan arindirilir.

Sebzelerde, mikroorganizma yiikiinii azaltmak, pastorizasyon ve sterilizasyona
yardime1 olmak, kendine 6zgii ¢ig kokularin1 gidermek, enzim faaliyetini azaltmak,

rengi sabitlestirmek vb. amaglarla 6n 1sitma ve haglama islemi uygulanir.

On 1sitma ve haslamaya tabi tutulan sebzelere, daha sonra sogutma, bekletme,

doldurma gibi iglemler uygulanir.

Sebzeler uygun kaplara doldurulup kapatildiktan sonra, sicaklikla dayanikli hale
getirilirler. Uygulanacak sicaklik derecesi ve siiresi birgok faktdre baglidir.
Genellikle sebze, balik gibi alt dereceleri 4veya 5’in iizerinde olan gidalar 100
°C’nin ustindeki sicakliklarda ve otoklavlarda sterilize edilirler. Sterilizasyonu

tamamlanan konserveler sogutulur, etiketlenir ve piyasaya siiriiliirler.

Salca ve konserve iiretiminin akis semalari sekil 5.6 ve sekil 5.7°de gosterilmistir.
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Domates Girisi
Yikama, Ayiklama
Parcalama
On Isitma
Pulp’Ayirma—> Kiispe
Evaparator
Pastorizator

Dolum

l

Kutu Kapama

l

Sogutma

|

Bekletme

l

Pazar

Sekil 5.6. Salca icin akis semasi
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Sebze Girisi
Yikama, Ayiklama

Smiflandirma

Haslama

Sogutma
Aylfama
Dolum ve Salamura
Hava Alma

Kutu Kapama

|

Sterilize Etme

|

Sogutma

Etiketleme, Ambalajlama

l

Pazar

Sekil 5.7. Sebze konserve i¢in akis semasi

5.5.2.2. Makine ve donanimin belirlenmesi

Uretim icin gerekli olan makine ve techizatlar ithal makineler ve yerli makineler
olmak iizere iki kisma ayrilmustir. Ithal ikamesi yerine yerli makine kullanimi
giimriik ve tasima giderleri tasarrufunu da giindeme getirmektedir. Tablo 5.11 ve

5.12’de ithal ve yerli makine ve techizat listeleri verilmistir.
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Tablo 5.11. Ithal makine ve techizat listesi

Sira Makine Ad1 Tutar ($)
1 Komple salga hatt1 4.357.000
2 Komple konserve hatti 300.000
3 Laboratuvar ekipmani 180.000
4 Forklift 63.000
TOPLAM 4.900.000
Tablo 5.12. Yerli makine ve techizat listesi
Sira | Makine Adi Adet | Tutar: ($)
1 Transport bantlar1 13 33.500
2 Su sogutma kulesi 1 10.000
3 Buhar boru hatt1 1 22.650
4 Hot break hatti 3 14.000
5 Pompa panosu 4 1.750
6 Elekler ve yikama hatti 1 2.100
7 Derin kuyu pompa ve panolari 1 11.800
8 Fiziksel ve biyolojik aritma tesisi 1 23.200
9 Buhar kazani 1 260.000
10 Trafo 1 150.000
11 Kompresor 1 21.000
TOPLAM 550.000

Toplam makine techizat gideri 5.450.000 $’dir.
5.5.2.3. insaat isleri

Ana fabrika binas1 olarak; (125 m) x (30 m) = 3.750 m? kapali alan1 olan bir insaat
gereklidir. Depo, yardime tesisler, atdlye vb. icin 1.000 m? ek bina ve 500 m? idari

ve sosyal tesisler bulunacaktir.
Fabrika binas1 maliyeti : 3.750 m? x 220-$/m? = 825.000 $
Ek - idari ve sosyal bina maliyeti: 1.500 m? x 90 -$/m?=135.000 $

olarak hesaplanmistir. (bina toplam maliyeti : 960.000 $’dir.)
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Arazi diizenlemesi olarak; topografik durumun gerektirdigi kazi ve dolgu isleri,
istinat duvar1 yapimi, drenaj sistemi, otopark yapimi, santiye tesisi ve servis yollari

vb. isleri kapsamaktadir. Bu isler i¢in toplam 40.000 $ 6ngoriilmiistiir.

Toplam ingaat giderleri; 1.000.000 $ olarak hesaplanmuistir.

5.6. Organizasyon ve Insan Kaynaklar

Ongoriilen tesiste daimi olarak toplam 95 kisi ¢alisacaktir. Personel dagilimi tablo
5.13’te verilmistir. Kampanya zamani 100 kisi 3 ay silire ile gecici olarak ise

aliacaktir. Fabrikanin organizasyon semasi da sekil 5.8’de goriilmektedir.

Tablo 5.13. Personel dagilimi
Gorev Adet

Genel miidiir

Muhasebe ve idari isler midiiri
Isletme miidiiri

Pazarlama miidiirt

Gida miihendisi

Teknisyen

Pazarlama elemanlar1

~N NN NN R R R R

Memur

(6}

Ustabas1

-~
o

Isci
Diger

w

©
o1

Toplam
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Genel Mudur

Personel ve muhasebe Pazarlama miidiirii [sletme miidiirii
miidiiri

Idari memur Pazarlama Tekniker
Sekreter elemanlari Ustabas1

Sofor Vasifl is¢iler
Bekgi Vasifsiz isciler

Sekil 5.8. Organizasyon semasi

5.7. Yatirim Tutari

Yatirim kalemleri arsa yatirimi, sabit yatirimlar, yatirnrm donemi faiz giderleri ve
isletme sermayesinden olusmaktadir. Yatirim doneminde yapilan yatirim
harcamalari tablo 5.14°te  gosterilmistir. Toplam yatirim tutar1 11439372 § olarak
hesaplanmistir. Ayrica isletmenin faaliyete gectikten sonra tam kapasitede isletme

sermayesi 5866307 $ olarak tabloda belirtilmistir.
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Tablo 5.14. Sabit sermaye yatirimlari

Yatirnm Kalemleri Yatirim Dénemi
I. Arsa 75.000
I1. Sabit yatirim 7.618.000

a) Etlid-proje giderleri 25.000

b) Cevre diizenlemesi 0

¢) Insaat isleri 1.000.000

d) Makina techizat ve araglar 5.500.000

e) Tasima, sigorta, glimriik ve montaj

giderleri 783.790

f) Isletmeye alma giderleri 50.000

g) Genel giderler 35.000

h) Fiziki beklenmeyen giderler 224.210
[I.Yatirim donemi faiz giderleri 226.588
IV Isletme sermayesi (yatirrm dénemi) 3.519.784
( Tam kapasite isletme sermayesi) (5866307)
Toplam yatirim 11.439.372

5.8. Isletme Giderleri ve Gelirleri

5.8.1. Isletme giderleri

Temel hammaddeler olan domates i¢in hammadde etiidiinde aciklandig1 gibi yapilan
hesaplamada tam kapasitede ihtiya¢ duyulan miktar 216.000 ton/yil’dir. 75 $/ton
fiyatla toplam gider 16.200.000 $ olarak Ongoriillmiistiir. 2.000 ton sebze igin
yapilacak 200.000 $ harcama da dahil edildiginde, tam kapasitede yillik hammadde
gideri 16.400.000 $’dir. Yardimei madde olarak tiiketilecek 60 ton tuz igin 350 $/ton
fiyatiyla tam kapasitede yillik 21.000 $ harcama 6ngoriilmistiir.

Kutu, varil, torba ve diger kalemlerden olusan isletme malzemesi i¢in tam
kapasitede yillik 9.014.000 $ alinmistir. Elektrik, yakit ve su gideri olarak tam
kapasitede yillik 1.038.000 $ harcama hesaplanmistir.

Tesiste ¢alisacak 195 kisi i¢in yillik 500.000 $ personel harcamasi hesaplanmuistir.
Bakim onarim gideri olarak 100.000 $ alinmistir. Y1llik toplam isletme giderlerinin

% 2’si oraninda genel gider ongoriilmiistiir. Y1illik toplam isletme giderlerinin % 2’si
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oraninda beklenebilecek farklar Ongoriilmiistiir. Vergi Usul Kanunu’nun ilgili
maddeleri ¢ergevesinde insaat yatirimlari % 4, makine teghizat % 10 ve etiit-proje
giderleri % 20 diiz oranla amorte edilmistir. Amorte edilemeyen kisimlar ise arti
deger olarak projenin son yilina gelir olarak kaydedilmistir. Satis gideri olarak tam
kapasitede 100.000 $ alinmigtir. Tam kapasitede yillik isletme donemi giderleri

tablo 5.15°te verilmistir.

Tablo 5.15. Tam kapasitede yillik isletme giderleri tablosu ($)

Gider Unsurlari Miktar Birim |Fiyat Cinsi Tutar

A — Uretim giderleri 28.166.591

1 — Hammaddeler 16.400.000
Domates 216.000 ton 75,00 $/ton 16.200.000
Bezelye 2.000 ton 100,00 $/ton 200.000

2 - Yardimci maddeler 21.000
Tuz 60 ton 350,00 |$/ton 21.000

3 - Isletme malzemesi 9.014.300

Teneke kutu (1 kg)  |10.000.000 |adet 0,225 $/ad 2.250.000
Teneke kutu (5 kg)  {10.000.000 |adet 0,475 $/ad 4.750.000
Aseptik varil (210 kg)|85.715 adet 15,00 $/ad 1.285.725

Aseptik torba 85.715 adet 5,00 $/ad 428.575
Diger 300.000
4 — Elektrik 6.492.460 |kwh/y1l |0,06 $/kWh  |389.548
5— Yakit 648.000
Fuel-oil 2.025 ton 320,00  |$/ton 648.000
6—Su m?3 $/m3 0
7 - Iscilik-personel 95 + 100 kisi 500.000
8 - Bakim-onarim 100.000
9 - Genel giderler 541.457
10-Beklenebilecek fark 552.286
B — Satig giderleri 100.000
Sabit isletme gideri 1041217
Degisken isletme gideri 27225374
Toplam isletme gideri 28.266.591
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5.8.2. isletme gelirleri

Isletme gelirleri satis gelirlerinden olusmaktadir. Isletmenin sal¢a ve sebze meyve
konservesi olmak iizere 2 adet iiriinii bulunmaktadir. Isletmenin tam kapasitede
yillik 36000 ton salga ve 2000 ton konserve liretmesi planlanmistir. Yillara gore
kapasite kullanim oranlar1 farklilik gostermektedir. Tablo 5.16°da isletme gelirleri
KKO dikkate alinarak gdsterilmistir.

Tablo 5.16. Satis gelirleri

Gelirler Mikt Mikt Yillar
ar ar
(ton) %) 2 3 4-21
KKO %60 %75 %85
1. Salga 3600 835 18036 22545 25551
0 000 000 000
2.Konserve 2000 1075 12900 16125 18275
00 00 00
Satig 19326 24157 27378
gelirleri 000 500 500

5.9. Uygulama Program

Yatirnmm 1 yilda tamamlanmasi Ongoriilmiistiir. 3’er aylik dilimler halinde

yatirimin ana kalemler itibariyla uygulama programai tablo 5.17’de verilmistir.

Tablo 5.17. Uygulama plant

Yatirim

Kalemleri

Arsa temini

Etid proje

Insaat

Makina teghizat

Montaj

Deneme uretimi
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5.10. Mali Analiz

5.10.1. Hesaplamalarda kullanilan varsayimlar
Tiim hesaplamalar, $ cinsinden yapilmistir.

KKO oranlar 1. yil icin % 60, 2. yil icin % 75, 3. yil ve miiteakip yillar i¢in % 85

olacagi varsayilmistir.
Net simdiki deger hesaplamalarinda indirgeme orani % 10.435 olarak alinmistir.

Uriin ve hammadde fiyatlarinin projenin ekonomik dmrii siiresince reel olarak ayni

degerde kalacagi varsayilmistir.
Projenin ekonomik 6émrii 20 yil alinmastir.

Yillik sermaye hasila orani, projenin yillik katma deger getirisini gostermek {izere,

toplam oran 20 yila boliinerek elde edilmistir.

5.10.2. Projenin yararlanacag yatirim tesvikleri

Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatinmlart Tesvik Fonu Esaslart Hakkinda
Kararin Uygulanmasi’na iligkin tebligin (98/1) 27. maddesine gore kalkinmada
oncelikli yorelerde uygulanan destek unsurlarindan yararlandirilmaktadir.

Glimriik vergisi ve toplu konut fonu istisnasi, yatirim indirimi, KDV istisnasi, enerji
desteginden yatirim yararlanabilmektedir.

4325 sayili kanun kapsaminda saglanan, gelir vergisi stopaj muafiyeti, arazi tahsisi
ve igveren SSK primlerinin devlet tarafindan 6denmesine yonelik tesvikler siireli
oldugu i¢in (2005 yilina kadar) dikkate alinmamustir. Ayrica, enerji kullanimi1 yogun
olmadigi i¢in elektrik fiyatlarinda saglanan indirim de dikkate alinmamustir.

5.10.3. Projenin finansmani ve finansal analiz

Proje icin gerekli sabit yatirim ve igletme sermayesi tutarlar1 toplaminin % 40’1nin
0z kaynaklardan % 60’minda orta ve uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanacagi
varsayllmigtir. Bu durumda ise baslarken, firmanin 5.148.000 $ 6z kaynak ihtiyaci
vardir. Projenin finansmani i¢in 6ngoriilen yabanci kaynak miktariin 4.531.000 $’1
yatirim ve 1.760.000 $’1 isletme kredisi olmak iizere toplam 6.291655 $’dir. Ticari
kredi olarak saglanacak olan her iki tiir kredi iginde faiz orani % 10 olarak

alinmustir.
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5.10.4. Nakit akim tablolar ve ticari karhlik gostergeleri

Ticari karlilik gostergelerinin tespitinde Diinya Bankasi ve UNIDO nun kullandig
i¢ verim oranm1 (IVO) ve net simdiki deger (NSD) kriterlerinin hesaplanmasi esas
alinmistir.  Benzer sekilde nakit akim tablosunun hazirlanmasinda da aym
yaklasimlar kullanilmistir. Hesaplanan degerler iiriin fiyatlar1 ve kapasite kullanim

oranlarinin degisebilecegi dikkate alinarak duyarlilik analizine tabi tutulmustur.

Diger taraftan ek kriterler olarak projenin geri 6deme siiresi, bor¢ ddeme giicii ve

BBN kapasite kullanim orani da hesaplanmistir.

Analizlerde kullanilan ticari karlhilik gostergeleri asagida aciklandigr sekilde

hesaplanmustir.

i. Net simdiki deger ( NSD )

Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan net simdiki deger (NSD)
yontemi, bir projenin ekonomik dmrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve
yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (sermayenin alternatif maliyeti) ile

bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir projenin bu yonteme gore kabul

edilebilmesi i¢in, net bugiinkii degerin sifira esit veya biiyiik olmas1 gerekmektedir.

Bir projeye ait NSD su formiille hesaplanir:

"N

NSD = A_‘t (5.1)
= (L+1)

formiilasyonda NA:; ; t donemindeki nakit akimi degerini, i iskonto oranini, n

projenin ekonomik dmriinil, t ise nakit akimin ait oldugu yili gdstermektedir.
ii. I¢ verim orami (IVO )

IVO, projenin toplam ekonomik émrii siiresince sagladigi nakit girisleri ile yatirim
icin yapilan nakit ¢ikislarini birbirine esitleyen iskonto oranidir. Dolayisiyla IVO,
projenin karlilik yiizdesinin ne oldugunu verir. IVO’ nun bulunmas: i¢in NSD sifira

esitlenir ve 1 degeri hesaplanir.

m+n NAI ~ m Yt
t;il @+r)' ; A+r)" (5.2)
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Formiilde; m yatirim siiresini, n isletme siiresini, NA¢ isletme siiresince olusan net
nakit akimin Yt ise yillar itibariyla yatirim tutarini gostermektedir. Esitligi saglayan

r degeri IVO’dur.
iii. Basabas noktast hesabi

Basabas noktas1 analizi, isletmenin gelirleri ile sabit ve degisken maliyetleri
arasindaki iliskinin analiz edilmesi islemidir. Bu sekilde isletmenin kurulmasi
gereken minimum kapasitesi belirlenir ve karliligin sabit ve degisken giderlere olan

duyarhilig1 goriilebilir. Basabas noktasi asagidaki formiil yardimiyla hesaplanir.
BBN = [Sabit Maliyetler] / [Birim Uriin Fiyati — Birim Degisken Maliyet] (5.3)

Bu formiilden bulunan basabas noktasi iiretim miktaridir. Yiizde deger ise tam

kapasite iiretim miktaria boliinerek bulunur.

5.10.5. Duyarhlik analizi

Duyarhilik analizi birim satis fiyati, satis tutari, ana girdi maliyetleri, projenin
termini veya indirgeme orani gibi bir degiskende olabilecek olasi de§ismelerin,
digerleri sabit kalmak kaydiyla, analize esas alinan o6lgiit (net simdiki deger, i¢ verim
orani, geri 0deme siiresi, katma deger etkisi, kéra gecis analizi vb. herhangi bir

ol¢iit) tizerindeki etkisini gorebilmek i¢in yapilir.

Bu calismada karlilig1 etkileyen en 6nemli kalemler; {iriin satis fiyatlar1 ve kapasite
kullanim oranlar1 IVO igin, iiriin satis fiyatlar1, kapasite kullanim oranlar1 ve
indirgeme orant NSD icin de8isim senaryolarina gore parametrelerin tek tek

duyarlilik analizleri yapilmistir. Sonra NSD i¢in duyarhilik yiizeyi uygulanmstir.

IVO’nin parametrelere duyarliligi analiz edilmis ve 5.2 numarali formiil
uygulanarak tablo 5.18’deki sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara gore cizilen IVO
duyarlilik analizi grafigi sekil 5.9’da goriilmektedir. Fiyat ve KKO parametreleri
grafikte goriildiigii gibi duyarlilik sinirlari iginde IVO  pozitif olmaktadir.

Fiyat, KKO ve indirgeme orani parametreleri NSD icin 5.1 numarali formiil
kullanilarak tablo 5.19°da sonuglar1 gosterilmistir. NSD’nin parametrelere olan
duyarliligr sekil 5.10°da gosterilmistir. Sekilden de goriilecegi gibi KKO orani ve
indirgeme oranlarmin degisimi verilen duyarhilik araliginda NSD degerini negatif

yapmamaktadir. Fiyattaki yaklastk % 6 oranindaki diisme NSD’yi negatif
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yapmaktadir. Dolayisiyla NSD analiz 6l¢iitiiniin, KKO ve indirgeme oran

parametrelerine fiyat parametresine nazaran duyarsiz oldugu sdylenebilir.

Tablo 5.18. IVO duyarhlik analizi

Fiyatlar
-%10  -%7 -%5 -%3 %0 %5 %10 %20
-%46 %0 %4 %10 %19 %29 %52
-%25 %2 %7 %12 %19 %32 %46 %76
KKO [-%10 %6 %11 %16 %25 %39 %56 %90

%0 |-%1 %8 %13 %19 %28 %44 %62 %99
%10 | %1 %10 %16 %22 %31 %49 %68 %107
%20 | %2 %11 %18 %24 %34 %53 %73 %115

Ivo
%100

%80 Fiyat

%60

%40

%20

0
40 KKO

I I I I I
-%10 -%5 0 %5 %10 %15 %20

Sekil 5.9. IVO duyarlilik analizi grafigi
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Tablo 5.19. NSD duyarlilik analizi

| -%10 -%7 -%5 %0
NSD (milyon$)
Fiya - - 1183163
50} 7763543 1884989 2034046 /5
KK 9176090 9972999 1183163
5
401} .
i 1366634 1308828 1183163
9 5 Fiyat 5
30l %5 %10 / %15 %20
Fiya 2162922 4122440 5102199
4 3 2 0
20} KK 1315856 1RR1NR4 1713623
L KKO .
-\
i 023729 951777" 8847432
0
Ok
-10
i i i i i
%10  -%5 0 %5 %10 %15 %20

Sekil 5.10. NSD duyarlilik analizi grafigi

Duyarlilik yiizeyi yaklagiminda fiyat ve KKO parametreleri NSD i¢in arastirilmastir.
NSD’nin parametrelerdeki ne kadarlik degisimler sonucu karliligin1 koruyabilecegi

bir duyarlilik yiizeyi ve parametre denklemi ile gosterilmistir.

Duyarlilik yiizeyi, daha 6nce boliim 3’de aciklandigr gibi NSD denklemi iizerinden

parametrelere bagimli bir denklemin olusturulmas: siirecidir.
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Salga ve konserve fabrikasinin NSD’si nakit akim tablosunda gosterilen degerler
yardimiyla hesaplanmaktadir. Fiyatin yiizdelik degisimi x ile, KKO yiizdelik

degisimi y ile gosterilmektedir.

NSD tabloda verilen net nakit akiminin %10,435 iskonto orani ile indirgenmesi ile

hesaplanmistir. Net nakit akimi tablo 5.20°de goriilecegi iizere 3 kalemden olusur
Net nakit akimi = Nakit girisleri(A)- Nakit ¢ikislari(B) + Amortisman(C)

olarak gosterilmistir. Net nakit akiminin NSD degeri yatirim projesinin NSD’sidir.
Bu bilgiden hareketle asagidaki esitlik yazilabilir.

NSD(Net nakit akimi) = NSD(A) - NSD(B) + NSD(C)

Nakit akimi elemanlarimin NS$D’leri tablodan da goriilecegi gibi bir takim alt
faktorlere baglidir. Fiyat ve KKO parametrelerinin duyarlilik ylizeyini aragtirdigimiz
icin hesaplanmasinda bu parametreleri kullanan nakit akimi elemanlarinin ayrica
belirtilmesi gerekir. Dolayisiyla nakit akimi elemanlarinin NSD’leri tek tek analiz

edilmistir.
Nakit giriglerini asagidaki denklemdeki gibi alt gruplara ayirabiliriz.
NSD(A)= NSD(1A)+ NSD(2A4)+ NSD(3A4)

Denklemde gecen 1A finansman geliri, 2A faaliyet geliri, 3A diger gelirlerin nakit
girisini  gostermektedir. Finansman ve diger nakit girisleri fiyattan ve KKO
degerlerinden bagimsizdir. Faaliyet kaynakli nakit girisi satis gelirt sonucu
olmaktadir. Dolayisiyla hem fiyata hem de KKO’ya bagimli olarak degismektedir.
Fiyat ve KKO’daki degimler faaliyet gelirini etkileyecegi icin duyarlilik yilizeyi

analizi bu parametrelere bagiml olarak incelenecektir.
Nakit ¢ikiglarinin NSD’si tiim alt faktorleri ile asagidaki gibi gosterilir.

NSD(B)= NSD(1B)+ NSD(2B)+ NSD(3B) + NSD(4B) + NSD(5B)
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Tablo 5. 20. Nakit akimi1

yatirim
Nakit Kalemleri donemi isletme donemi
1 2 3 4 5 6 7-20 21

A. Nakit girisleri 6.291.655 19.326.000 24.157.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500 32.564.861
1.Finansman 6.291.655
2.Faaliyet.kaynak.gelirler 19.326.000 24.157.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500

Satig gelirleri 19.326.000 24.157.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500 27.378.500
3.Diger 0 0 0 0 0 0 5.186.361

Artik deger 200.000

Isletme sermayesi 4.986.361
B. Nakit ¢ikislar 11.439.372 20.591.131 24.680.803 28.008.734 27.122.502 26.993.023 24.902.549 24.222.784
1.Yatirimlar 11.439.372 879.946 586.631 0

sabit sermaye yat. 7.693.000

Isletme serm.degisimler |3.519.784 879.946 586.631 0

Yatirim donemi faizi 226.588
2.Faaliyet giderleri 18.730.041 22.813.847 25.536.384 25.536.384 25.536.384 24.222.784 24.222.784
4.Borg faiz 6demeleri 629.166 576.369 473.603 291.328 161.849 32.370
5.Vergi 0 247.725 225.805 255.880 277.244 672.717 1.041.386
6.Bor¢ anapara 6demeleri 351.978 703.957 1.998.746 1.294.789 1.294.789  647.395
C. Amortismanlar 1.353.600 1.353.600 1.353.600 1.353.600 1.353.600 40.000 40.000
Net nakit akimi (A-B+C) |-5.147.717 88.469 830.297 723.366 1.609.598 1.739.077 2.515.951 8.382.076
Iskonto oram %10.435 NSD 11.831.635 |iVO %28
ind. net katma deger 23575536 Istihdam etkisi ($/kisi) 59.580
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Denklemdeki rakamsal ifadeler nakit akimi tablosundaki siraya gore nakit ¢ikislarimi
gostermektedir. Yatirnmlar ve faaliyet giderleri kaynakli nakit ¢ikiglari KKO’ya
vergi kaynakli nakit ¢ikisi ise hem KKO hem de fiyata bagimlidir.

Amortisman sabit yatirnmlara bagli oldugu i¢in fiyat ve KKO’ya bagimli degildir.
Fiyat ve KKO’ya bagimli olan nakit akimi elemanlar1 asagida bu parametrelere

bagimli olarak gosterilmistir.

Faaliyet kaynakl1 nakit girisleri isletme gelirleri tablosunda gosterildigi gibi salca ve
konserve satisindan olugmaktaydi. NSD(2A) asagidaki formiil yardimiyla

hesaplanabilir.

21 .
NSD(2A) = 3 (36000*835 + 2000*1075) * KKO, * (L +i)

j=2

Denklemde KKO;j ; yillara gére kapasite kullanim oranini gosterir. 1. yil yatirim
dénemi oldugu i¢in satis gelirleri 2. yildan itibaren baslamaktadir. Denkleme fiyat

ve KKO yiizdelik degisimleri ilave edilirse asagidaki sekilde ifade edilir.

NSD(2A) = i(32210000) “KKO, * (L+ y)* (L+ %) * (L+1) !

j=2

Ayni sekilde nakit cikiglart icin fiyat ve KKO’nun yiizdelik degisimleri asagidaki
gibi denklemlere ilave edilir.

Yatirimlarin nakit ¢ikisi; sabit sermaye yatirimlari, isletme sermayesindeki
degisimler ve yatirnm donemi faizlerinden olusur. Denklemde IS tam kapasite

isletme sermayesi olarak gosterilmistir.

4 .
NSD(LB) = (7693000 + 222588)(1+i) * + 3" IS(KKO,,, — KKO, )L+ y)1+i)”’

=

4
NSD(1B) = (7915588)(1+i) " + > 5866307(KKO,,, — KKO, )1+ y)(1+i)’

j=1
Faaliyet giderleri, sabit ve degisken giderler ile amortismandan olusmaktadir.

NSD(2B) = NSD(Sabit) + NSD(Degisken) + NSD(Amortisman)
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Faaliyet kaynakli nakit ¢ikislarinin degisken gideri KKO’ya baglidir. Buna gore
formiil asagidaki gibi yeniden diizenlenir. NSD(Amortisman) net nakit akiminda da

bulundugundan denklemde oldugu gibi gosterilecektir.

NSD(2B) = i(1041217)(1+ i)+ i(27225374)KKO L+ )Ly

j=2 j=2
+ NSD(Amortisman)

Verginin NSD hesabinda kurumlar vergisi ve gelir vergisi oranlarinin farklh
olmasindan ve yatirima farkli zamanlarda tahakkuk etmelerinden  dolay1 ilk 7 yil
icin %16,5 gelir vergisi ve sonraki yillar i¢in %33,3 kurumlar vergisi hesaba
katilmistir. Vergi matrahi hesaplanirken 7. yila kadar toplam satig gelirinden satis
maliyeti ve finansman giderleri ¢ikarilir. 7. yildan sonra ise satig gelirinden satis

maliyeti ¢ikarilir. Asagida vergi gideri genel olarak gdsterilmistir.

7 21
NSD(4B) = > (2A—-2B—3B)*0165*(1+i)’ +>_(2A—2B)*0,33*(1+i) "’

j=2 i=7

Nakit akim tablosu ve yukarida verilen denklemler dikkate alinarak net nakit akimi

elemanlar asagidaki gibi hesaplanmistir.
NSD(A) = 6492248,2+ 200538940,58(1+x)(1+y)
NSD(B)=16913390,89+48707326(1+x)(1+y)+129578836,89(1+y)+NSD(Amort.)
NSD(Net nakit akimi) = NSD(A) - NSD(B) + NSD(C)
NSD =-10421142,69 + 151831614,58(1+x)(1+y) - 129578836,89(1+y)
Duyarlilik yilizeyi denklemi NSD’1 sifira esitleyen dogru denklemidir.
NSD=0 ise

= -10421142,69 + 151831614,58(1+x)(1+y) - 129578836,89(1+y)
0 =-0,068636 + (1+x)(1+y) — 0,85344(1+y)
y = (-0,077924-x)/(0,14656+x)

dogru denklemi bulunur. Sekil 5.11°de egri denklemi, fiyat ve KKO igin bir iliski
gostermektedir. Egrinin list kisminda kalan bolge NSD’yi pozitif yapan bolgedir.
Grafikte yatay ve diisey asimptotlarin altinda kalan bolgede KKO tanimli
olmayacagimdan (KKO negatif olmayacagindan ) grafik o bélgede cizilmemistir.
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Bulunan dogru denklemi yardimiyla KKO veya fiyattan herhangi birindeki
degisime karsilik diger parametrenin NSD’yi pozitif tutmak i¢in ne kadar degigmesi
gerektigi bulunabilir. Tablo 5.21’de x ve y parametrelerindeki degisimler
gosterilmistir. Tabloda da goriildiigli gibi y degeri yatay asimptotta -1’e ve diisey
asimptotta -oo’a gitmektedir ama bu durum pratikte miimkiin degildir ¢linkii kapasite
ancak %100 azalarak -1 olur. Benzer sekilde fiyattaki azalmada %100 ile sinirlidur.

Dolayistyla anlamli olan bdlge grafikte gosterildigi araliktir.

Tablo 5.21. Duyarlilik yiizeyinde parametrelerin degisimleri

X y X y
-1 -1,08042 | 0,07 -0,68306
-0,2 -2,28436 |0,1 -0,72163
-0,15 -20,9523 | 0,15 -0,76856
-0,14657 |-6864,6 |0,2 -0,80195
-0,1 0,474141 | 0,25 -0,82692
-0,05 -0,28919 |0,3 -0,8463
0 -0,53169 |50 -0,998631
0,05 -0,65081 | 250 -0,999726
y
1
0.5
-05
: : : | | — x
-05 03 -015\ 0 015 0.3 0.5 0.7
NSD>0
NSD<0

Sekil 5.11. Duyarlilik ytlizeyi grafigi
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5.11. Ekonomik Analiz

Projenin ekonomik analizi yapilirken, basitlestirilmis katma deger analizi yontemi
kullanilmistir. Bu analizin basit olarak adlandirilmasinin nedeni, proje kalemleri
yerli ve yabanci diye ayrilarak ulusal katma degerler hesaplanmamistir. Net katma
deger hesabinda net kar, vergiler, faiz giderleri ve is¢ilik giderleri toplanarak proje
icin toplam katma deger elde edilmistir. Bu degere amortisman eklenerek de briit

katma deger bulunmustur.

Yukaridaki yontemle elde edilen degerler % 10.435 iskonto orani ile indirgenerek
net ve briit indirgenmis katma degerler bulunmustur. Elde edilen bu degerlerin
yatirim tutarina boliinmesiyle, projenin ekonomik domrii boyunca sagladigi toplam
“hasila/sermaye” orant bulunmustur. Bu deger projenin ekonomik Omriine

boliinerek projenin sagladigr yillik karlilik oran1 ekonomik acidan elde edilmistir.

Diger taraftan bir gosterge olmak iizere, projenin istihdam etkisi de hesaplanmistir.
Yapilan hesaplamalarda, herhangi bir sekilde fiyat diizeltmelerine (golge fiyatlar)
gidilmeyip piyasa fiyatlar1 kullanilmistir.

Ekonomik analizlerde kullanilan gostergeler asagidaki sekilde hesaplanmustir.
i. Katma deger analizi

Bir proje ile olusan katma deger, projede kullanilan faktorlerin getirisidir. Bu
degerin hesaplanmasinda toplam nakit girislerinden hammadde veya ara madde
kaynak maliyetleri ¢ikarilarak bulunabilir. Ancak, yaygin hesaplama metodu iiretim

girdilerinin aldiklar1 paylarin toplanmasi seklindedir. Dolayisiyla katma deger;
Net katma deger = Net kdr + Vergiler + Faiz odemeleri + Iscilik ticretleri (5.4)

formiilityle hesaplanmaktadir. Briit katma deger hesabinda ise, yukarida verilen
formiile amortismanlar dahil edilmektedir. Projenin indirgenmis net katma degeri

23575536 $’dur.

Projenin olusturdugu toplam katma deger hesaplanirken, projenin ekonomik omrii
siiresince yukarida verilen kalemler yillar itibariyla belirlenmekte ve segilen iskonto
orantyla indirgenerek bugiinkii degeri bulunmaktadir. Bulunan bu degerin
indirgenmis yatirim tutarina boliinmesi ile birim sermaye basina olusturulan katma

deger bulunmaktadir.
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ii. Istihdam etkisi

Projenin hayata gecirilmesi ile olusturulan istihdam, o6zellikle issizligin yiiksek
oldugu bolge ve lilkelerde yatirim kararinin alinmasinda 6nemli bir gostergedir.
Calisma kapsaminda bulunan istihdam etkisi gostergesi asagidaki formiil yardimiyla

bulunmustur.
Istihdam etkisi = Toplam yatirim tutar: / Toplam istindam (5.5)

Bu formiil, proje kapsaminda bir kisinin istihdami i¢in ne kadar yatirim yapilmasi
gerektigini  vermektedir. Bulunan deger sektdor ve ke ortalamasiyla
karsilastirildiginda, projenin istihdam etkisi daha net goriilebilmektedir. Projenin
istihdam etkisi 59580 $’dir.

5.12. Sonu¢ ve Degerlendirme

Proje ticari acidan (tesisi kuran firma agisindan) incelendiginde, % 10.435
indirgeme oraniyla hesaplanarak projenin net simdiki degeri (NSD) 11.831.000 $
olarak elde edilmektedir. Projenin yillik bazda sagladigi i¢ verim orani (IVO) ise, %
28 olarak bulunmaktadir. Her iki gosterge de projenin oldukca karli bir yatirim
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan projenin geri ddeme siiresi 6,80 yil gibi
makul bir siiredir. Finansman maliyetleri hari¢, amortisman dahil olarak hesaplanan
basa bag noktas1t KKO % 48 olup, bu durumda projede diisiiniilen kapasite kullanim
oranlarinin ongoriilenden disiik gergeklesmesi durumunda bile, proje karli bir

isletme olarak ayakta kalabilecektir.

Her ne kadar raporda sabit fiyatlar kullanilmis ve KKO olabildigince gercekci
olarak belirlenmeye ¢alisilmis ise de, 20 yil gibi uzun bir siire igerisinde neler
olabilecegini bugiinden kestirmek miimkiin degildir. Bu sebeple, fiyatlarda ve
KKO’da asagr veya yukar1 dalgalanma olabilecegi dikkate alinarak NSD ve
IVO’nun bu dalgalanmalardan nasil etkileneceginin belirlenmesi amaciyla duyarlilik
analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda tam KKO % 56 oraninda azalsa veya
fiyatlar %93’e kadar inse bile proje % 10.435 iskonto orani ile karli bolgede
kalmaktadir.

Projeye iilke ekonomisi acisindan bakildiginda ise gerek olusturdugu katma deger ve

gerekse istihdam ettigi is gilici bakimindan yapilabilir bir proje olarak ortaya
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¢ikmaktadir. Projenin meydana getirdigi indirgenmis net katma degeri 23.575.000 $
oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak; proje icin yapilan talep ve teknik etiit analizleri olumlu g¢ikmakta,
karlilik hesaplama sonuglar1 ise gerek ticari, gerekse ekonomik agidan projenin
yapilabilir oldugunu gostermektedir. Dogrudan istthdam ve gelir etkisinin yan1 sira
yore ciftcileri icin son derece dnemli digsal etkiler saglayacak olan proje, DAP
kapsaminda ortaya konan hedefler dogrultusunda uygun bir alternatif

olusturmaktadir.
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6. BOLUM: SONUCLAR VE TARTISMA

Ulke kaynaklarinin, mal ve hizmet iiretilmesi amacina déniik kullanilmasini ihtiva
eden bir yatirim Onerisine veya mekan boyutunu da ihtiva eden ve belirli girdileri
(arazi, insan giicli, hammadde, yar1 mamul ve mamul madde, sermaye mallar1 vb.)
secilmis bir teknolojiye gore kullanarak, mevcut ve potansiyel talebi karsilamak
tizere, mal ve hizmet {iretmek i¢in yapilan ¢aligmalara yatirim projesi denilmektedir.
Ancak bu calismalarin ¢esitli alternatifler seklinde ve aralarinda bir se¢im

yapabilmeye imkan taniyacak bicimde ortaya konulmasi gereklidir.

Bir yatirim projesi hazirlanirken, kesin yatirim karar1 alabilmek i¢in miitesebbisin
yapacagl yatirnma yonelik bazi on bilgileri elde etmesine imkan saglayan

caligmalardan olusan degerlendirmelere fizibilite etiidii denir.

Projenin fizibilite etiidiiniin basarili bir bigimde hazirlanmasi, yalnizca analiz
asamasinda dnemli olmakla kalmayip ayni1 zamanda projenin uygulama asamasinda
da kilit bir rol oynamaktadir. Proje uygulamasini yonlendirecek olan ana ¢izgiler
fizibilite etiidii hazirlama asamasinda belirginlesir. Bu ¢ercevede, proje hazirlama
stirecine 0zel bir nem verilmeli ve sonradan giderilmesi miimkiin olmayacak veya
son derece pahaliya mal olacak hatalari ortadan kaldiracak sekilde bir hazirlik
yapilmalidir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler bu asamaya yeterince kaynak ve
zaman ayirmamakta, bunun ortaya cikardigir sikintilar1 ise uygulama siirecinde

yasamaktadir.

Makro agidan bir iilke ekonomisinde dnemli degigsmelere yol acan ve mikro agidan
da isletmelerin amaglarin1 gerceklestirme ve varliklarin1 devam ettirmede temel bir
faktor olan yatirnmlarin, planli bir yaklasim benimsenmis olsun ya da olmasin,
beklenen sonuglar1 verebilmeleri i¢in bilimsel gelismelerin 1s18inda daha 6neri ya da
proje asamasinda iken akilci bir ¢er¢evede hazirlanmalar1 ve degerlendirilmeleri

sinirl kaynaklarin en uygun kullanimi ve dagilimi i¢in temel bir sart olacag: aciktir.
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Bu nedenle, bir yatirim projesi hazirlama ve degerlendirme ¢alismasinda izlenecek
yaklasimin, hem pek ¢ok faaliyetin yerine getirilmesini gerektiren yatirim dnerisinin
kendi i¢indeki biitiinliglinli, hem yatirim Onerisinin gelecekte i¢inde yer alacagi
ekonomik sektorle iliskisini ve nihayet ekonomik sektdrlerin tiimiinii kapsayan
ulusal ekonomi sisteminin isleyisini géz Oniinde bulunduracak bi¢imde genis ve

biitiinciil olmas1 gerekir.

Yatirimlarin kars1 karsiya kaldiklar1 en biiylik sorunlardan birisi risk ve belirsizligin
yatirimlar1 etkilemesidir. Yatirim karar1 alirken ekonomik ve mali analizler sonucu
karli goriinen yatirimlar riskin veya belirsizligin fazla olmasi nedeniyle tercih
edilmemekte yerine daha az getirili projeler uygulanmaktadir. Risk yatirimlart direkt
etkileyen ve iizerinde biiylik etkiler birakabilen bir faktordiir. Bundan dolay1 yatirim
kararlar1 Oncesi riskler net olarak  belirlenmeli ve buna bagli olarak karar
verilmelidir. Risk yalnizca yatirim karar1 verilirken goz oniinde bulundurulmamali
ve projenin uygulanma siireci i¢inde de risk yonetimi uygulayarak risk karsisinda
tedbirli olunmalidir. Risk kaynaklar1 iyi tespit edilmeli ve risk olusturacak olaylar

konusunda hassas davranilmalidir.

Bu calisma kapsaminda yatirim siireci ve fizibilite etiidii incelenmis, risk ve
belirsizlik kavramlari agiklanarak risk analiz yontemleri ele alinmistir. Ayrica
fizibilite etiidiinde ©Onemli bir yer tutan pazar analizleri kapsaminda tahmin
yontemlerinden bulanik dogrusal regresyon analizi ve risk analiz yontemlerinden

duyarlilik analizi mali analiz 6lgiitlerine uygulanmistir.

Duyarlilik analizi uygulamalar1 sonucunda mali analiz 6l¢iitlerinin fiyat ve KKO’ya
duyarli olduklar1 gozlemlenmistir. Fiyatlardaki 6ngdriiniin ~ gerceklesmemesi
durumunda yatirmmin karliligi riske girebilecektir. 20 yillik bir proje siiresinde
fiyatlarin sabit kalmasi tlilkemizin  ekonomik yapisinin saglam olmadigindan
muhtemel goriinmemektedir. Ayrica isletme giderlerinde de s6z konusu farkliliklar

olabilir.

Mali analiz o6lgiitlerini  etkileyen parametreler gercek yasamda tek baslarina
degisiklik gostermeyecektir. Giiniimiiz ekonomik yapisinda parametreler dolayli
veya direkt olarak birbirleriyle etki halindedirler. Dolayisiyla duyarlilik analizleri
parametre sayisi arttirilarak daha detayli olarak yapilabilir. Bu caligmada en 6nemli

kriterler tespit edilmis ve yontem onlara uygulanmistir.
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Yatirim projesinin riski duyarlilik analizi disindaki risk analiz yontemleri ile de
degerlendirilebilir. Ornegin simiilasyon yéntemi ile model kurularak bir analiz

yapilabilir ve gercek sonuglara daha yakin verilere ulasilabilir.

Talep tahmini i¢in bulanik dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Klasik
regresyonun aksine bulanik ¢iktinin 6zelliginden dolay1 sonuglar bir aralik olarak

bulunmakta ve gézlem degerleri bu aralikta iiyelik dereceleriyle temsil edilmektedir.

Bulanik sayilarin tiggensel ve simetrik olarak kabul edilmesinden dolay1 sonuglar
daha ger¢ekei cikmamaktadir. Son yillarda bulanmik regresyonla ilgili yapilan
calismalarda licgensel ve simetrik olmayan bulanik sayilarla yapilan uygulamalar da
mevcut olmakla birlikte genis bir kullanim alanina sahip oldugunu sdylemek giictiir.
Bulanik regresyon analizinin klasik regresyon analizine oranla daha iyi sonuclar
verdigini ve tahmin hatalarin1 gozlem se¢iminden bagimsiz agikladigi i¢in tercih

edilebilir oldugunu soyleyebiliriz.

Bu konu ile ilgili bundan sonra yapilacak ¢alismalarda bulanik dogrusal olmayan
regresyon analizleri ve veri belirsizligini aciklayan bulanik girdiler bulanik
regresyon analizinde kullanilabilir. Ayrica bulanik regresyon modeli olustururken

secilecek parametrelerin birbirlerine uygunlugu test edilebilir.
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