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OZET

ilk olarak 1903 yiinda Almanya'da Uretilen hazir beton, geleneksel
santiye betonuna olan Ustinitkleri nedenile, Amerika ve Avrupa'da yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Ulkemizde ise, ilk olarak Ankara'da 1976 -1977 yillarinda kurulan hazir
beton firmasi, ylkienicilerimizin ilgisizli§gi karsisinda kisa bir stre Uretim
yapip faaliyetine son vermek zorunda kalmistir.

5. Bes Yillik Kalkinma Planina dayanarak kaliteli ingaat malzemelerinin
6zendiriimesi, batge disinda olusturuian toplu konut fonu kanall ile insaat
sektérine kaynak aktariimasi, hazir beton tesislerinin sayisini artirmistir.
llerleyen yillarda, yerli ve yabanci gimento yatinmcilarin pazarlama ve katma
deger artinci 6zelligi nedenile bu sekidre yatinm yapmalari, fiyatlarin
geleneksel santiye betonu dizeyine inmesine (rekabet) neden olmustur.

Hazir beton firmalaninin rekabet nedenile karl igletmeler olabilmesi
ancak tesislerin kurulus asamasinda hazirlanan fizibilite caligmasina (istem /
kapasite dengesi) ve kurulduktan sonraki verimliligine baglhdir.

Istanbul'da faaliyet gésteren hazir beton tesislerinin verimlili§ini
6lcmeye yobnelik olan bu aragtirma, ilgili kigi ve kuruluslarin (Hazir Beton
Ureticileri Dernegi) destegile saha ¢alismasina dayal olarak yGrGtaimastar.

Anketler sonucu elde edilen bulgular, tesislerin teknolojilerine, kurulug
yerlerine, tasima uzaklklarina, yatinmcilarina (yuklenici, agrega saticisi,
yerli ve yabanci cimento Ureticileri) gore degeriendirilmigti.  Bununla
beraber, kamu y6netiminin verimlilik Gzerine etkileri de incelenerek celigkiler
actklanmgtir.

Sektérde baslayan kartellegme bazi firmalar igin verimliligin yararina,
digerlerinde ise (yUkleniciler) zararina olmaktadir. Ikinci tdr firmalarin
faaliyetierine devam etmelerinin en blyUk nedeni, kendi insaatlarinda beton
kullanmalan ve devletin kurulus asamasindaki 6zendirmeleridir. Sektor hizla
gelismesine karsin, bagimsiz girigsimciler icin (yUklenici, ¢imento ve agrega
ureticileri diginda) gekici olmaktan uzaklagmistir.



PRODUCTIVITY RESEARCH OF READY- MIXED CONCRETE PLANTS

SUMMARY

Fresh concrete that is prepared and mixed outside of the site (and
delivered at mixed state) is called ready-mixed concrete.

The term of ready-mixed concrete not only means industrial concrete
but also it should be sold to a contractor as a good. Therefore, if a
contractor makes his own concrete at his industrial plant, it does not mean
that he is using ready-mixed concrete.

There are many advantages of ready-mixed concrete over traditional
concrete. The most important of them are given below:

a) The faults because of human factor does not exist at the
production of ready-mixed concrete.

b) The material loss is minimum.

c) Not existence of the concrete plant on a site saves place for the
contractor.

d) ltis not necessary qualified workers on the site.

e) The strength of ready-mixed concrete is very high compared to
the traditional concrete.

f) Buying by wholesale of raw materials is economic for ready-
mixed concrete producers.

g) The ready-mixed concrete may be used even the weather
conditions are very bad.

h) Kraft cost vanishes if the ready-mixed concrete is used.

The research made at sites, where the traditional concrete is used in
1991, shows that the concrete strength is under the acceptable limits.
However, the ready-mixed concrete is not used widely even the many
advantages it has. Therefore, government improved the uses of ready-
mixed concrete by making laws and acts. The most important of them
were given below in chronological order:

i) Prime minister Turgut OZAL created a concept called “Dwelling
Fund”.

i) Transportation of the ready-mixed concrete plants to Turkey was
permitted to contractors who were in North Africa and Middie
East.

iii) Government sold the cement factories to French investors. As a
result of this block-selling, French investors enter the ready-



mixed concrete sector to sell their cement because of value
added of this product.

These laws and acts encouraged the contractors to use the ready-
mixed concrete. When it is examined in the viewpoint of price of ready-
mixed concrete, it is obvious that the ready-mixed concrete should be
expensive compared to the traditional concrete because of the machines
and equipment. However, the price of ready-mixed concrete with respect
to price of cement is continuously decreasing.
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Figure 1 : The ratio of ready-mixed concrete price to cement price (1992).

For the analyzing of this decreasing price, a prestudy was made at
Construction Management Division, Civil Engineering Faculty, Technical
University of istanbul. The subject of this prestudy was “profitability of
ready-mixed concrete plants”.

Istanbul branch of Society of Civil Engineering organizes a congress
about national concrete, since 1992. The subject of the third one, in
1994, was about ready-mixed concrete. Therefore, Turkish Ready-Mixed
Concrete Association announced that they would support the researches
about this subject. This situation encouraged the researcher to research
about “Profitability and Productivity Analysis of Ready-Mixed Concrete
Plants”.

Researcher interviewed with some members of this association.
After these interviews it is concluded that it is not possible to study about
profitability because of the inexistance of standard accounting system.
Therefore, the subject of this research was limited to only “Productivity
Analysis of Ready-Mixed Concrete Plants”.

After this limitation, the researcher interviewed with the general
secretary of association. The association wanted to create a database
about production technology of ready-mixed concrete. Then, a
questionnaire form was prepared by using the questionnaire form of
British Ready-Mixed Concrete Association- (B.R.M.C.A), Quality
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Assurance Certificate of Turkish Institute of Standard, and research report
of European Ready-Mixed Concrete Organization (E.R.M.C.0.).

These questionnaire forms were filled by 13 ready-mixed concrete
companies’ staff, and 28 ready-mixed concrete plants’ staff thanks to
researcher and 10 students who were studying undergraduate thesis at
Construction Management Division. While the questionnaire forms were
filling, it was seen that the data given by staff of the companies and
plants, which are not organized, are not reliable. Statistical data about
ready-mixed concrete has been published since 1992, however European
Ready-Mixed Concrete Organization (E.R.M.C.0.) began to publish the
same kind of statistical data many years ago.

The units of a ready-mixed concrete plant are a building, concrete
central with adequate capacity, transmixers, concrete pumps, trucks,
laboratories, maintenance center, and offices.

There are three types of ready-mixed concrete central, namely
vertical, horizontal, and movable central. The horizontal ones are divided
into two subgroups, star shaped and inline shaped. Each type has some
advantages over others in some conditions (winter conditions, storage
volume, weighting capacities, etc.)

P=e, e, -[iai-Aﬁibj-Bj}T
=1 =t

Po = theoretical capacity at eq,e;, a,b=1.0
P = annually plant capacity

e = external factor (e4 < 1.0)

e = internal factor (e, < 1.0)

a = worker quality

b = machine quality

A = number of hand workers

B4 = weight of concrete central (in ton)

B2 = weight of transmixer (in ton)

Bs = weight of pump (in ton)

Bz, Bs = f(B1)

T = G x h = working days per year x working hours per day

This basic relation gives an ideational approach instead of numerical
approach. Intemal and external factors and the quality of workers and
machines should increase in order to increase the productivity of plant.
The relation given above shows that internal and external factors are
more important than the quality of workers and machines.
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As a conclusion the external factors (e:) were determined as follows:

1) lllegal competitive because of cartel.
2) lliegal competitive because of laws and behavior of municipality.
3) Resistance of traditional concrete users to ready-mixed concrete.

And the internal factors (e,) were determined as follows:

1) Market.

2) The number of plants.

3) Transportation radius.

4) The age of plants.

5) Harmony of transmixer and mixer.
6) Organization.
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BOLUM 1

GiRiS

Santiye disindaki tesislerde hazirlanarak karigmis halde teslim edilen
taze betona, Hazir Beton yada Tasima Betonu adi verilir [1].

Hazir beton deyimi sadece fabrikasyon beton anlaminda olmayip, onun
ticari bir mal gibi degerlendirilerek satiimasini da kapsar. Bu nedenie bir
yUklenicinin tesis kurup kendi santiyesi igin beton Uretmesi, hazir beton
kullaniyor aniamina gelmez.

Hazir Beton, kaliteli (geleneksel) betonun endustriyel (fabrikasyon)
Uretimi olup bu beton karsisinda asadidaki Ozellikleri (Ostunitkleri)
kapsamaktadir.

a. Duragan tesiste Uretilen hazir betonda insan kusurlari en aza
indirilebilmektedir.

b. Tasima araglarinin malzemeyi dogrudan depolamalari yada silolara
aktarma yapmalart nedenile hazir betonda, malzeme kayiplar
(6zellikle kuglk santiyelerde) en az dizeydedir.

c. Santiyede beton tesisi yerinden tasarruf saglamaktadir.

d. Santiyede kalifiye makina personeline ve beton ekibine gerek
bulunmamaktadir.

e. Hazir beton ylksek kaliteli beton Uretimine olanak vermektedir.

f. Buayudk hacimli ingaatlarda ortaya cikan gecikmeleri, hazir beton ile
kapatma olanad! bulunmaktadir.

g. Malzemenin toptan satin alinmasi daha ucuza sadlanmasini; blyGk
Uretim hacmi beton birimine diasen amortisman ve isietme
masrafinin azalmasina; yliksek ortalama verimlilik ise hazir betonu
daha ucuza maletme olanagini vermektedir.



h. Betonun hizli dékumi beton kaliplarinin kisa strede bagska iglere
aktariimasini saglayarak kalip maliyetini distrmektedir.

i. Hazir beton sert hava kosullarinda bile dékulebiimektedir.

j- Hazir betonda, beton kalitesi kontrol teskilati ile yUklenici arasinda
sorun olmaktan ¢ikabilir.

k. 1988 yihinda torba nedenile 140.000 $ duzeyinde tuketilmig
bulunan kraft kagit, hazir beton kullanim halinde ortadan
kalkmaktadir [2].

I.  Torba nedenile %10 kadar olan gimento kaybi, dékme ¢imento
kullanilan hazir betonda %2 dlizeyine inmektedir [3].

Gergekten, geleneksel beton kullanan santiyelerde 1991 yilinda
yapilan bir arastirma, ortalama kup kirima degerinin 90 kg / cm2 oldugunu
ortaya koymustur. Deprem kusaginda bulunmasina kargin, dustk kaliteli
beton kullanilan tlkemizde, TSE standartlari yasama gecirilememektedir [4].
Bunun nedeni:

i. TSE'de yer alan beton siniflarina Bayindirlik ve iskan Bakanh§i
Yapi igleri Dairesinin birim fiyatlarinda (9 yildan beri) yer vermemis
olmasidir.

ii. Ulkemizde betonun hala gimento dozajina gére tanimlanmasidir.

iii. Tasarimcilarin geleneksel yéntemie Uretilen betona duyduklar
guvensizlik sonucu, projelerini strekli bicimde dustk dayanimbi
betona gbre tasarlamalaridir.

Buna karg! Bayindirlik Bakanhdi, 1984 yili gegis programi ve 1985 -
1989 yillarini kapsayan 5. Bes Yillik Kalkinma Planinda [5,6]:

1. Kaliteli ingaat malzemesi Gretiminin

2. Hizh, kaliteli ingaat ve standartlasma saglayan (prefabrikasyon gibi)
ileri ve yeni yapim teknoloijilerinin

3. insaat denetiminde belirlenen aksakliklari gideren ve yapim
standartlarini yukselten insaat kontrol sistemlerinin

4. Iinsaat endustrisinde hizli teknolojik gelisme acisindan, kalifiye
insanglcl saglayan meslek egitiminin

6zendirilmesi, ayrica :



5 Bati ulkelerinde (artik) standardi bulunmayan B160 betonunun,
Glkemizde alt sinir sayilmasi éngdérulmastar.

Yukaridaki kararlar ve o&zellikle madde 1, hazir beton Gretimini
6zendirecek niteliktedir. Bunun sonuglar asadida (Bélum 2) ac¢iklanan
tarihsel sUreg iginde gorilmektedir. Nitekim yurtdigindaki yUklenicilerimizin
santiyelerinde isi biten hazir beton tesislerini gimrik vergisiz Turkiye'ye
getirmelerile piyasaya giren bu teknoloji, yerli ve yabanci cimento sanayi ve
yerli agrega Ureticilerinin entegrasyona yonelmeleri sonucu bugtnkd duruma
gelmistir.

Konuya fiyatlar agisindan bakinca, yukarida aciklanan olanaklarla
rekabet kosullarinin sermaye yogun teknoloji nedenile, geleneksel santiye
betonuna oranla daha pahali olmasi beklenen hazir beton satig fiyatini,
cimento fiyati bazinda strekli olarak dustrdugu anlagiimaktadir (Sek.1.1,1.2)
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Sekil 1.1: 1992 Yilinda, Aylara Goére Hazir Beton ve Cimento Fiyati [7]
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Bu disukiagiun analizi amacile [.T.U. Ingaat Fakuitesi Yap: Isletmesi
Anabilim Dali'nda "hazir beton tesislerinde karlilik" kosusunda bir 6n ¢aligma
(arastirma) yapilmisgtir.

Ingaat Mihendisleri Odasi (1.M.Q.) Istanbul gubesinin 1992 yilindan
beri her yil dizenlemekte oldugu Ulusal Beton Kongrelerinden Gglinciasinin
(Ekim 1994) Hazir Beton konusuna ayriimig bulunmasi, Hazir Beton
Ureticileri Derneginin bu konuda yapilacak c¢alismalar igin isbirlidi ve ortak
calismalar hususunda her turli yardima hazir oldugunu duyurmasi
arastirmactyi, "Hazir Beton Tesislerinde Karlilik ve Verimlilik" konusunda bir
bilimsel arastirmaya yoneltmistir.

Bununia birlikte, hentz tekdlze (standart) muhasebe sistemi
bulunmayan Ulkemizde firmalarla yapilan goérugmeler, kariiida yonelik
caligmalardan sonu¢ alinamayacadr kanisi uyandirdijindan cergeve
"verimiilik" ile simirlandinimigtir. Kararin ardindan, kendisi igin bir veri
bankasi olusturmak isteyen "Hazir Beton Ureticileri Demnegi" ile iligki
kurularak ingiliz Hazir Beton Birligi (B.R.M.C.A.) tesis anket formiar, Tark
Standartlari Enstitust (T.S.E.) kalite yeterlilik beigeleri ve Avrupa Hazir
Beton Orgiita (E.R.M.C.0.) raporiar yadimile bu arastirmanin anket formlari
hazirlanmigtir. Daha énce Hazir Beton sektérunl degeriendirmek amacile
yapilmig arastirma ve anket bulunmadigindan, bu anketlerde birgok konunun
(firma ve tesis bilgileri, makina parki, personel, pazar boélgesi, hammadde
temini, satig miktar v.b.) yer almasina 6zen gésterilmistir (Ek A). Bundan
sonra dernek Uyesi olan ve olmayan hazir beton firmalarinin adres ve
telefonlar saptanarak kendileri ile iligki kurulmustur.

Anketler aragtirmaci ve Yapi Igletmesi Anabilim Dal'nda bitirme 6devi
yapan 10 &6grenci tarafindan, 13 Hazir Beton firmasi ve 28 Hazir Beton
Uretim tesisinde doldurulmustur. Bu cergevedeki temas ve gérismelere
gosterilen ilgi, firmalarn bilimsel aragtirmaya dayali caligmalara verdidi
6nemin bir Slguth sayilmistir.  Anket galismalan boyunca edinilen izlenim
yatinmcinin patron olarak bizzat yénettigi dolayisile hazir beton firmalarinin
icte ve dista kurumlagsmamis bulunmalarinin (Tablo 1.1) sektér ve
aragtirmacilan  guvenilir istatistiklerden yoksun biraktii ve sa@likh bilgi
toplamay: ¢ok guglestirdigi yonOndedir.  Nitekim Avrupa Hazir Beton
Orgatinin (E.R.M.C.O.- European Ready Mixed Concrete Organization)



yillardan beri yayinladigt veriler, Glkemizde ancak Hazir Beton Ureticileri
Demegi Uyelerinden ilk olarak 1992 - 1993 yillarinda elde edilebilmis
bulunmaktadir. Bu Uyelerin tim H.B. sektérl icindeki orani Tablo 1.1'de
géralmektedir.

Tablo 1.1: Turkiye'de Hazir Beton Uretimi [7]

Dernek ﬁﬁsi Turkiye Geneli *
Sirket | Tesis | H.B.Uretimi | Sirket | Tesis | H.B.Uretimi
Sayisi | Sayisi (Bin m3) Sayisi | Sayisi (Bin m3)
1990 19 30 2.073 50 60 3.000
1991 27 45 2.662 57 67 3.650
1992 27 62 4,788 64 100 6.000
*Tahmini

Yukanda agiklanan rekabet kosullar kargisinda, haksiz rekabeti
6nlemek amacile ilgili kisi ve kuruluslarin gérusleri alinarak hazirlanmig
bulunan hazir beton standart (taslagdi) hentz yururlGge girmemigtir.



BOLUM 2

HAZIR BETONUN TARIHSEL GELISIMI

2. 1. AVRUPA'DAKI GELISiM

Hazir Beton dinyada ilk olarak 1903 yilinda Almanya'da ortaya ¢ikmig
bunu 10 yil arayla Amerika Birlesik Devletleri izlemistir. Birinci ve Ikinci
Dunya savaglarinda darbodaza giren sektdr, savas sonrasi planl kalkinma
dbénemierinde alt yapi ve bina ingaatlarinin artmasi nedenile hizla geligmigtir.

1955 yilinda Almanya'da ¢ Hazir Beton firmasi varken, bu sayi 1960
yilinda 50, 1972-1975 yillarinda 1000 firmaya ulagsmigtir. Ayni geligsim
Fransa'da beg yil arayla baglamig; 1960 yilinda alti firma varken, 1965
yilinda 44'e, 1981 yilinda 761 firmayla en Ust dizeye cikmigtir (Sekil 2.1) [8].
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Sekil 2.1: Aimanya ve Fransa'da H.B. Sektorinin Yillara Gére Durumu



Alman ve Fransiz ¢imento sirketleri, ¢imento pazarlamada hazir betonun
payini (dikey entegrasyon) dikkate alarak, bu alt sektére yatinmlar yapmaya
hatta sektérl ele gecirmek amacile kiyasiya yarigsmaya baslamiglardir.
Boylece anilan firmalar, kar marj! yiksek olan (%30-40) ¢cimentonun yaridan
fazlasini tasima beton kanaliyla satarak karlarini en UGst dlzeye
cikarmislardir.

Ancak 1980 yilindan sonra, alt yapilarini tamamiamis bulunan Avrupa
Ulkelerinde (Fransa, Almanya, ltalya, ispanya, Belcika, Hollanda v.b.)
cimento maliyetini rekabet nedenile dusurme cabalan Uretimde teknoloji
degisikligine yol acmistir. Bdylece eski teknoloji ile calisan cimento
fabrikalari karli olmaktan ¢ikmis ve ¢imento digi maddelerie (polimerler)
Gretilen yapi malzemelerinin gelistiriimesi, ¢imento Gretiminde %27'lere
varan bir gerilemeye neden olmustur. Bu duruma, paralel olarak Hazir
Beton Uretiminde strekli bir diisGs ortaya ¢ikmistir (Sekil 2.2)[9,10].
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Sekil 2.2: Danya'da Cimento Uretimi
2.2.TURKIYE'DEKI GELIiSiM

Ulkemizde hazir betonu ilk olarak 1976-1977 yillarinda Ankara'da
Cemil Ozgur tarafindan kurulan “istag" adli bir firma Gretmigtir. Bunu,
istanbul'da ayni dénemlerde kurulan "Hazir Beton" adli bir firmanin Gretimi
izlemis ve bu Uretim kisa bir stre yapilabilmistir [11].



1978 - 1979 yillarinda Ulkemizdeki siyasal istikrarsiziik, ylksek
enflasyon, anarsi ve terér ¢zelikle ingaat yatirmiarini olumsuz etkilemistir.
Nitekim, 1960 yilindan beri sarekli artmis olan ¢imento Gretimi ilk kez 1979
yilinda, bir énceki yila goére % 10.2 gerilemis ve 13.8 milyon tona dusmustar.
Bu gerileme 1980 yilina kadar surmustar [9].

12 Eylal 1980 sonrasi, devletin konut sorununa egilmemesi, 6zel
sektbrun ise yeni yatinmiar yerine tamamlanmamig yatinmlar
sonuglandirmaya yonelmesi, konut Uretiminde surekli azalmaya neden
olmustur. Bu dénemde Islam Ulkeleri ile yapilan ihracat baglantilan gimento
uretimini yeniden artirmigtir. Bdylece 1981 ve 1982 yillarinda, bir dnceki
yiliara gére %16.8 ve %4.9 artis kaydedilmistir (Sekil 2.3).
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Sekil 2.3: Turkiye'de Yillara Gére Cimento Uretimi [9]

1982 yilinda askeri yonetimin, anayasa halk oylamasi ardindan, yerini
secimle gelecek hikimete birakma istedi ile, bu dénemde hazirlanmasi
gereken 5. Bes Yillk Kalkinma Planinin hazirlanamamasinin yaratti§
belirsizlik, yatinmiarin durmasina ve bina Uretiminin azalmasina yol agmigtir.
Boylece 1983 yilt gimento Uretimimiz bir énceki yila gére %13.8 gerileyerek
13.6 milyon ton dlzeyinde gergeklesmistir.
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Sekil 2.4: Turkiye'de Yillara Gére Konut Uretimi [9]

Askeri yénetimin hazirlayamadi§i Bes Yilik Kalkinma Plani yerine, Eylul
1983 tarihinde "1984 Yili Gegis Programi'ni” yayinilamas: ve 6 Kasim 1983
tarihinde yapilan serbest segimlerle, yeni hikumetin bes yil icin iktidara
gelmesi Gzerine 23 Temmuz 1984 tarihinde yayinlanan ve 1985 - 1989
yillarini kapsayan 5. Bes Yillik Kalkinma Planinda Bayindiriik Bakanhgi (yu-
kanda Bo6lim 1'de agiklanan kararlariyla) hazir betonun 6zendirilmesini
6ngormustar [5,6].

Bununla birlikte Turgut Ozal hikimetinin deviet bltcesi disinda Toplu
Konut Fonunu olugturmus bulunmasi ve o&zellikle Ortadodu ve Libya'da
caligan yUkienicilerimize makina parkiarimi gumrik vergisiz yurda getirme
izni verilmis olmasi sonucu, yukienicilerimiz makinalarini yurda getirerek
kendi santiyelerinde beton tesisleri kurmusglar ve santiye disina da beton
satmaya baglamiglardir. Bdylece Istanbul'da itk yo§un hazir beton satisi,
1985 - 1986 déneminde Eska firmas: tarafindan Mecidiyekéy'deki bir otopark
ingaatinda gercgeklestirilmistir [11].

Tuarkiye'nin, ulke genelinde konut yatinmilanna kaynak ayirmasi, topiu
konut ve yapi kooperatifierini 6zendirmistir. Bu yillarda yapilan binalarda %
43, biten binalarda ise %36 artis gortulmustur (Sekil 2.3, 2.4). Bu duruma
paralel olarak belediyelerin yogun alt yap! ingaatina ybnelmesi, ¢imento
tiketiminin artmasina yol agmigtir. Surekli artan ¢imento istemi, Grtetimi
(%16) artirarak, Tarkiye'yi Avrupanin 4., dinyanin 11. gimento Greticisi
konumuna getirmistir [9,10].
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Sekil 2.5: Turkiye'de Yillara Gore Yapi Kooperatifi Sayisi [9]

Bu dénemde benimsenen &zellegtirme politikasi gercevesinde, Kamu
Ortakh@: Iidaresi (K.O..) tarafindan uygun kosullaria blok satisa sunulan
cimento fabrikalanimiz, dinya ¢imento pazarindaki durumlanni yatay ve
dikey entegrasyonla iyilestirmek isteyen Fransiz yatinmcilarin dikkatinden
kagmamigtir. Bu yatinmcilar 1988 - 1989 vyillarinda satin aldiklar bu
fabrikalarin ¢gimentolarini pazarlamak amacile, iflas durumundaki hazir beton
firmalarina ait (Eska) tesisleri teknoloji ve sermaye transferi yolu ile alarak
gunimiz hazir beton sektdérinin gelismesinde en buylk pay sahibi
olmuslardir [12].

Ayni dénemde hazir betonun pazarlama ve katma defer artiric
6zelligini dikkate alan yerli gimento ve agrega Ureticilerinin (Nuh Cimento,
Akgimento, Cakicioglu) bu sektére yatinm yapmalarn ve yikienicilerin (Klima,
Soyak, Kayalar, Uran v.b.) 6ncelikle kendi santiyelerinde kullanmak Gzere
hazir beton tesisleri kurmalari, pazann ve rekabetin biyimesine; bdylece,
kar marjinin digmesine neden olmustur. Sekil 2.5'de Hazir Beton Ureticileri
Dernegine Uye kuruluglarin, illere gore 1992 yilindaki hazir beton Uretim
miktarian verilmigtir [7].

Cimento dretimi, hazir betonun tarihsel gelisimi, kooperatif ve konut
ingaatlarina ait degerler Ek B'de sunulmustur.
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BOLUM 3
HAZIR BETON TEKNOLOJISI
Hazir beton tesislerinde, agrega, ¢imento, su ve katki maddeleri
tartilarak belirli oranlarda biraraya getirilmekte ve karigtirma mekanizmalar

yardimile homojen beton Uretilmektedir [1]. Endustriyel olarak Uretilen hazir
betonun akis semasi sekil 3.1' de verilmigtir.

Gimento

Cimento tartist
: Su

Mikser Katki maddesi

JKartstinimig beten
b - G - cm— - — —:.‘—1 j: r._.-.—.—---‘ | &

[ I
idg i

PEp——— - |

| r.—.—.———‘

Karigim kontrol .
l .
Islem kontro!
L

Cikis

Sekil 3.1: Hazir Betonun Akig Semasi
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Tekdlze bigimde (Uniform) karistirilan beton, pompa, transmikser, ving
gibi yatay ve dusey iletim araclan yardimile kullarm yerlerine iletilir.

Hazir beton tesisini olugturan birimler asagida belirtilmigtir:

1. Yol, elektrik ve su baglantilari bulunan bir bina.

2 Gerekli kapasitede bir veya birkag beton santrali (Sekil C.1).

3. Yeterli sayida transmikser, beton pompasi ve agrega tasimasi icin
damperli kamyonlar (Sekil C.1).

4. Beton laboratuvari.

5.idare ve personelin gereksinimlerini kargilayabilecek burolar
(binalar).

6. Bakim onarim atelyeleri ve yedek parca deposu.

3.1. YAS KARISIM ( SANTRAL KARISTIRMALI )

Beton santralinda dusey milli cebri kanstinc bulunmaktadir (Sekil C.2)
[1,4]. Bu yéntemde:

a. Kanstincinin varlidi, santral yatinm maliyetini ylkseltmektedir.

b. Buna kars! kullanilan transmikser, standart nitelikte olup fiyati daha
dasktar (ucuzdur).

c. Kalite kontrol, santralda daha az elemanla ve kolayca yapiiir.

d. Beton kivami kolayca kontrol edilerek degistirilebilir.

. Kum nemi sondalarla éi¢llur ve konulacak su miktar: otomatik olarak

belirlenir (Sekil C.3).

Gergek beton kapasitesi, santral ¢ikisindaki miktardir.

Santraldeki dlusey eksenli karistincilar ile, kaliteli beton uretilir.

Karigim suresi kisadir.

lyi filtreleme ile toz yok edilebildiginden tesis, cevreye daha az zarar

verir.

o

~ Fa ™

3.2. KURU KARISIM ( TRANSMIKSER KARISTIRMAL! )

a. Beton santraiinde karigtirici olmadid: igin tesis yatinm maliyeti biraz
dusuktar.
b. Transmikserde kivam kontrolu yapilamaz.
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Kuru karigim, transmikserde asinmayi artirdigindan sik tamir gerekir
ve (tamir) masrafi yuksek olur.

. Beton Gretim kalitesini kontrol etmek zordur.
. Kivami degistirmek igin transmiksere g¢imento katmak, ¢ok zor bir

islemdir.
Kumun nemi élgtlemediginden, su miktarini ayarlamak olanaksizdir.

. Gergek beton kapasitesi belirli degildir.
. Yas karigima gore en az 6 dakika kadar daha uzun bir karigim suresi

gerekir.

. Toz ¢ikmas! 6nlenemediginden ¢evreyi daha cok kirletir.

Yukaridaki sakincalara kargin Glkemizde, kuru karigimi ézendiren cesitli
nedenler sunlardir;

1.

2.
3.

Kuru tip transmikserlerie tasimada, tanbur dénme zorunda
olmadigindan, engebeli ve dik yollarda aracin dengesi daha iyi
korunur (bozulmaz).

Artan (kuru) beton (malzeme) daha sonra kullanilabilir.

Asagidaki hallerde, santral ile betonun doékuiecedi yer arasindaki
ulagim suresi, betonun prizi icin kritik sayilan sureyi (45 - 60)
dakikayi agabilir:

a. Sisli ve yadish havalarda ve / veya yogdun trafikte meydana gelen
kazalarin yolactigi zoruniu beklemelerde,

b. Asint nifus artigi nedenile hizla ve ¢arpik blylyen kentlerin giris
ve ¢ikig noktalari arasinda mesafenin giderek arttigi durumlarda

c. Etkin ig planilamasindan yoksun iglerdeki gecikmenin yarattidi
zorunlu beklemeler.

3.3. HAZIR BETON SANTRALLARININ YAPISI

3.3.1. Dugey Santrallar

Sekil 3.2'de disey santrallarin kesit ve elemaniari ayrintili bigimde
veriimigtir.  Kanstinci kuleleri olarak da adlandinian diugey santraliarda
aynstirma (vibratdr) ve karigtirma elemaniarinin Gzerinde yer alan agrega
aynistirma elemanlan yoluyla serbest karigtiriciya akar.
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Dugey santrallar tasinmaz tesisler olup, bunlarin (sikistiriimig) beton
verimi, baytklige ve kullanilan cebri karistinci sayisina bagh olarak saatte
50 - 130 m3 arasinda degisir. Cift karistirici kullanilan santrallar degismeli
cabisabildikleri gibi, bunlarda tesis kapasitesi gerektiginde iki katina
cikaniabilmektedir.

Dugey santrallerde silo iginde bulunan agregalar 1si degigikliklerine
kars oldukea iyi korunurlar. Bunlarin karistirma kuleleri rahat calisir ve dar
alanlarda tim teknik gereksinimi saglarlar.

. Cok gozit agrega silosu

. Agrega seviye gostergesi

. Agrega kangim Onitesi

i .Agrega baskala

. . Pnématik doldurmali ¢imento silosu
] B 9. Cimento gevsetme tnitesi

=t ' 10. Gimento tasiyici helezon

E:%‘___ . Agrega besleme konisi
2 . Agrega konveyori
. < -___————5 . Agregalan silolara dagitan déner bum

ONOOHWN -

. . —— 11. Cimentobaskald
- XY [".ér——_! 12. Dugey milli cebri kanistine
p i Aty \ u 13. Beton ¢ikis konisi
8 N 3+ 14. Tam otomatik kumanda paneli

—_— = 15. Hava kompreséra

: ;E ‘\«\ —r = 16. Cimento silosunun hava cgikis filtresi
. — ] \‘"%ﬁ?\* 17. Su 6lgme ve kanstirma donanimi
4 ‘.L. k\: 18. Merdiven
1 T R
‘—-1_ T
w| X Z
— ”» e AN - 3

Sekil 3.2: Dusey Santrallarin Kesit ve Elemanlari

3.2. Yatay Santrallar

Bu tip santrallerde agregalar, yildiz ve ayni hatta buiunan sira silolarda
saklanarak tarti iglemi ardindan ylkieme kovasi veya konveyér bant
aracilifile kanstiriciya taginirlar.  Yatay santrallarin bir bagka yere monte
edilmek Gzere s6kuimeleri dusey santrallara oranla daha kolaydir.
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Yatay santrallarda (sikistiriimig) beton verimi saatte 50 - 110 m3
arasinda olup, bu miktar 6zel duzenlemelerie (gift karnstinc) artiniabilir.
Bunun altinda verime sahip hazir beton santrallarinda karlilik ancak,
piyasanin olanak sa@ladigi 6zel durumlarda (talepte) s6z konusudur.

Yildiz Silolar

Bu agrega silosu (Sekil 3.3) 4 - 6 kompartmandan olusur. Agrega,
draglin kovali ekskavatér ile, ayri kompartmanlardaki agrega kapaklarina
(miktar ayarlamasi) (Sekil C.4) 45 derecelik bir akis acisiyla yigilir. Agrega
kapakiarindan gegen malzeme tartildiktan sonra yikleme kovasiile (Sekil
C.4) kanistirictya génderilir {4,13].

Ozellikleri (Tablo 3.1, 3.3):

a. Tam otomatik draglin kovali ekskavatér kullaniimasi halinde, (bir)
operatérden tasarruf edilir (Manuel draglin kovali ekskavatére bir
operator gerekir).

b. 1500 m3 kadar agrega depolayabildiginden Gretim, tedarikten
(dogabilecek aksakliklardan) bagimsizdir.

Bununla birlikte (dikkat edilecek hususiar):
c. Santiye yeterli buyGkitkteki bir alanda kuruimus olmalidir.
d. Agregalar agikta depoladidindan bunlar, fazla sicak ya da soguk

havalardan asin etkilenirier (Isinir veya donabilirier).

Tablo 3.1: Yildiz Silonun Teknik Ozellikleri (Mutafgilar Marka)

Teknik Ozellikler

Birim Model
MFD-35 MFD-50
Kapasite m3/ h 35 50
| Agrega kompartman sayisi adet 4-5 4-5
Agrega baskiil kapasitesi kg. 1.700 2.500
imento baskiil kapasitesi kg. 400 400
Su sayaci calisma arali litre 0-10.000 0-10.000
Kanstinel hacmi m3 0.75 1.00
Harmanlama hacmi m3 0.50 0.75
Draglin kepge hacmi litre 300 300
Draglin bum boyu m. 12 15
Toplam motor gucii kw. 375 54.75
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1. Draglin kovali ekskavatér 5. GCimento helezonu
2. Cimento ara silosu ve baskiilii 6. Agrega baskiilii
3. Diigey milli cebri kangtinci 7. Cimento silosu
4. Agrega yiikleme kovasi

Sekil 3.3: Yildiz Silonun Kesit ve Elemanlar




Sira Silolar (Sekil 3.4)

Agregalar,
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lastik tekerlekli yOkleyiciyle (Sekil C.3) siloya tasinir.

Istenen agrega hacmi ve 6iglilerin sayisina badhh olarak silo 2.-.8
kompartmana sahiptir. Kapaklar sayesinde tarti bandina (konveyér) disen
malzemeler, orada tartiidiktan sonra ylukieme kovasi tarafindan karigtiriciya

iletilirler.

Ozellikleri (Tablo 3.2, 3.3, 3.4):

Bu silolar

a. kisa zamanda kurulabildiginden, beton Uretimi (daha) kisa zamanda

baslayabilir.

b. tesisin kolaylikla sékiimesine olanak verirler.

o

silo tek parca halinde taginabilirler (Sekil C.3).

d. agregalarn, tarti bandi Uzerinde bulunan elekiromekanik baskul

(strain gauge) Uzerinde tartiimasini saglarlar (Sekil C.3).

e. basit temel Gzerine monte edilirier.

Bununla birlikte (dikkat edilecek hususlar):

f. daha kuguk aktif depo ile yetinirler.
g. kucuk aktif deponun daha blylUk bir 6n depo ile desteklenmesi

gerekir.

Tablo 3.2: Sira Silonun Teknik Ozellikleri (Mutafgilar Marka)

Teknik Ozellikler

Birim Model

TY - 50 TY -70 TY - 100
Kapasite m3/ h 50 70 100
Agrega silosunun hacmi m3 60 70 100
Agrega sayisi adet 34 3-4 4
Agrega tarti bandi mmx mm 800x5.500 | 800x11.500 | 800x11.500
T.mikser yilkieme bandi mmx mm | 600x15.000 | 600x15.000 | 750x15.000
Agrega baskiil kapasitesi kg. 15.000 15.000 15.000
Cimento baskill kapasitesi litre 3.000 3.000 3.000
Su sayaci calisma aralii litre 0 - 10.000 0-10.000 | 0-10.000
Kompresir tank hacmi litre 500 500 500
Yikieme yilksekiigi mm. 3.850 3.850 3.850
Toplam motor giicii kw. 40 40 42,5
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Tablo 3.3: Yildiz ve Sira Silonun Teknik Ozellikleri (Liebherr Marka)

Teknik Ozellikler Birim Model
B30 B40 B55 B65 B75 B90
Yildiz silo
Agrega hacmi m3 400 400 1600 1500 1800 1800
800 800
Aktif hacim m3 30-80 | 30-90 110 110 110 120
Agrega sayisl adet 4-6 4-6 4-6 4-6 4-6 4-6
Stra silo
Aktif depo hacmi m3 40-80 | 40-80 | 40-120 | 80-120 | 80-120 | 80-120
Agrega sayisl adet 2-8 2-8 2-8 2-8 2-8 2-8
Genel
Kapasite (sikismig) m3/h 30 40 55 65 75 20
Cimento siiosu adet 2 2 4 4 4 4
Cim. helezon kapasitesi ton/h 25 25 35 35 45 45
Agrega baskiil kap. kg. 1500 2000 2500 3000 3500 5000
Cim. baskilll kapasitesi __ka. 250 350 500 620 750 1000
Top. motor glicit kw. 30 40 55 65 80 120
Bogaltma ylkseklidi cm 175 175 380 380 380 380
380 380
Karstine: hacmi litre 500 750 1000 1250 1600 2000
(sikismis /_gevsek) 750 1125 1500 1875 2250 3000

Sekil 3.4 a: Sira Silonun Kesit ve Elemanlarn (Yandan Gérinas)

Noo~whpA

Agrega silosu
Agrega ara silosu
Tarh band: (bandli baskiil)
Transmikser yiikleme bandi
Cimento ara silosu ve baskiili
Cimento helezonu
Tartiimis ¢imento helezonu
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Sekil 3.4c: Sira Silonun Kesit ve Elemanlan (Yandan Goriiniim)

Tablo 3.4: Cesitli Sira Silo Modellerinin Boyutlari

Birim Model
TY - 50 TY-70 TY - 100

A mm. 4,600 4.410 4.900
B mm. 9.900 12.800 13.000

C mm. 4.300 5.000 5.190

D mm. 14.370 14.370 14.370

E mm. 5.950 10.000 10.000

F mm. 3.800 3.800 3.800




3.3.3. Hareketli Beton Santrahi

Ozel bir grup niteliginde géralen bu santrallar, (sekil 3.5) aslinda yatay
santrallarin bir alt grubunu olustururiar. Bu santraller hizlh montaj ve
tagimayi sa@layacak bigimde (bir bélgede bitirilen bir igin ardindan, kolaylikla
s6kulup bir bagka yerde kurulmak Gzere) dizayn edilmiglerdir. Bunlarin tipik
verimi saatte 50 - 110 m3 arasindadir.

1. Agrega silosu

2. Agrega ara silosu

3. Tarti band:

4. Cimento silosu

5. Gimento helezonu

6. Cimento ara silosu,
Gimento baskiilii

7. Agrega yiikleme kovasi

8. Disey milli cebri kangtirici

9. Beton ¢ikis konisi

Sekil 3.5: Hareketli Beton Santrallarinin Kesit ve Elemanlar:



BOLUM 4

HAZIR BETON TESISLERINDE KAPASITENIN BELIRLENMESI VE
VERIMLILIK UNSURLARI

Kapasite, isletmenin belirli bir strede Urettigi mal ya da hizmet miktar
ile élgtllr [14]. Dolayisile Gretim miktari (verim) kapasiteyi tanimiamaktadir.

Hazir Beton Uretimi, ilgili Gretim birimi (kapasitesi) tarafindan belirli bir
stre¢ sonucu gerceklestiriimektedir. Sireg ilgili birimin kapasite elemanlari
tarafindan asagidaki baginti gcercevesinde gerceklesmektedir [3].

n n
P=e,-e;(Xai-Ai+ X bj-Bj)T
i=1 =

P = Yillik tesis kapasitesi ( V / yil) veya (K/ yil)

K= Kapasite saat V = verim = Fiziki Gretim miktan (m3 beton)
Po = Kuramsal Kapasite e1,€2,8,b=1.0

P = Yararianilabilir kapasite

e4 = Dig etkinlik faktéri (eq< 1.0)

e = ¢ etkinlik faktéri (eo< 1.0)

a = Isci kalitesi (a < 1.0) veya verimlili§i (V5 / Ah)

b = Makina kalitesi (b < 1.0) veya verimliligi (Vg / Bh)

A = El ig¢isi sayisi

B4 = Beton Santrali Agirhidi (t)

B2 = Transmikser Agirhdi (t)

Bz = Pompa Adirhgi (t)

B2, Bg=f(B1)

T=Gxh=Cahsilan giin/ yil x gnlik caligma saati (h)
h = Caligma saati

Bu temel baginti, sayisal sonuglar étesinde insaat Gretimine dustinsel
bir yaklasimi sergilemektedir. Bu gergevede, makina ve igci verimliliginin
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(birim zamandaki Gretimi) yGkseltilmesi icin, dig ve i¢ etkinlik faktérieri ile, isGi
ve makina kalitelerinin yukseltiimesini gerektirmektedir.

Yukandaki baginti, verimliligi artirmada dis ve i¢ etkinlidin, ig¢i ve
makina kalitesinden ¢ok daha énemli oldugunu géstermektedir.

4.1. KAPASITENIN BELIRLENMESI

Hazir beton tesisinin transmikser (Boh), pompa (Bsh) ve is¢i (A)
kapasiteleri, kuramsal ve yararlanilabilen santral kapasitesine (B4h) dayal:
olarak belirienir.

Kuramsal kapasite, Gretim aracinin kuramsal Uretim glcine dayanarak
belirlenir (Satis verisi).

Yararianiabilir kapasite ise kapasitenin kullanilabilir miktarini gésterir.
Dolayisile yararlanilabilir kapasite digsal (e4) ve i¢csel faktbrierin (e,), isci (a)
ve makina kalitesinin (b), birden kiguk bir deger aldi§ (fiili) durumlardaki
kapasite buydkluguna ifade eder. Bdylece, hazir beton tesisinde kuramsal
kapasitenin ancak bir bélimanun kullanilabildigi agiktir.

Hazir beton tesislerindeki yoneticilerin hedefi, yararianilabilen
kapasiteyi en yUksek diUzeyde gercekiestirerek isletmenin en ylksek
verimlilige ulagsmasini saglamaktir.

Isletme yonetiminin hedefi en ylksek dizeyde bir yatinm verimliligi
(karlihgr) elde etmektir. Bu konu fizibilite raporunda ¢éztimienir ve yatirim,
bu rapora gére gerceklestirilir.

Kapasitenin belirlenmesinde teknik, mali ve iktisadi yonden yapilan
incelemelerde asagidaki hususiar belirlenir:

(1) (Uygun) satis miktan,

(2) Uygun yer,

(3) Uygun makina ve donanim,

(4) (Makina ve donanim i¢im) uygun bakim,
(5) Uygun personel,

(6) Uygun hammadde,
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(7) Uygun ydnetim ve organizasyon,
(8) Uygun mali olanaklar(kaynakiar).

4.1.1. iktisadi incelemeler

Bu incelemelerdeki basari derecesini (etkinligi) yénetiminin (pazarlama)
kalitesi belirler (e,).

4.1.1.1. Istem / Kapasite Dengesi

Hazir beton tesisinin yatirim projesi dlzenienirken ilk asamada
pazariama olanaklan dikkate alinarak, satig tahminleri yapilir ve istem-
kapasite badintisi agik bicimde ortaya konur. Bu baginti asagidaki
bicimierde ortaya ¢ikabilir:

a. Hazir beton tesisi kurulacak boélge devamli gelisen bir bélgedir;
dolayisiyla istem, kapasiteyi kisittamayacak 6i¢lide fazladir.

b. Istemin, yérenin gelecekteki konumuna gére ilk yillarda disuk
sonra giderek artan bir egilim gbsterecedi (yérede ilerisi igin deviet
ve / veya 6zel yatinmlar planlanmis olabilir); dolayisiyla satis
tahminlerinin dbénemier ve c¢evrenin gelisimine gére yapilarak
kapasite segilmesi gerekir. Bu durumda yatirnmcinin baglangigta
dasik kapasite de bir karistinct kullanmasi ve daha ileriki
dénemlerde yeni karigtiricilar eklemesi, tek blylk bir karigtircile
bos kapasite yaratmamasini saglar. Ayni esneklik, dénemigi istem
degigiklerine uyum saglama agisindan da gerceklestirilebilir.

c. Istem, tamamen eldeki bir projeyle sirl (kisith) olabilir. Bu
durumda, eldeki proje igin gereken betonu glvenle ve sirekli
bicimde karsilayacak, ayrica ¢evreden gelebilecek istemi de
g6zdénlinde bulunduracak kapasitede bir hazir beton tesisi
kurulabilir.  Finansman olanaklari ve c¢evre kosullari gibi
kisittamalann bulunmasi halinde, yalniz ilgili ( entegre ) proje icin
hazir beton Gretimi yapacak bir kapasite segilir.
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4.1.1.2. Maliyet ve Fiyatlar

istem-kapasite badintisinin belirlenmesinden sonra, satis fiyatlan
incelenir ve yatinmci, istenen kalitedeki betonun maliyetini ve maliyet
yapisini arastirir; bunlan, rakiplerininkiyle kargilastirir; bu arada, kendinin ve
diger firmalarin, Gretim girdilerini saglama olanakiarim dikkate alr.

Hazir beton maliyeti, Tablo 4.1 ve Tablo 4.2'de sunulan aretim
girdilerinin kayna@ina, kullanimina, organizasyonuna ve her tesisin
konumuna (tasima maliyetleri, is¢i Gcretleri v.b.) bagh olarak degisiklik
gdstermektedir.

Tablo 4.1: Cimento Sanayine Dayali Hazir Betonun Maliyet Analizi [12]

( B160 + B225 + B300) %
Cimento 38.9
| Diger Hammaddeler ( kum ve cakil ) 25.5
Yakit 4.5
Elekirik, Su 2.2
Personel 14.4
Bakim 8.9
Genel idare 5.6

Tablo 4.2: YUklenici igletmelerinde Hazir Betonun Maliyet Analizi [15]

B225 TESIS 1 TESIS 2
SABIT GIDERLER %13.6 %12.6
Amortisman %3.9 %3.7
Sigorta %0.4 %0.4
Genel Gider Payt %2.6 %2.4
Uretim Giderleri %86.6 %6.2
GENEL URETIM GIDERI %22.3 %20.3
Iscilik %10.1 %9.3
Tamir / Bakim %5.2 %4.8
Elektrik %0.6 %0.5
Su %0.9 %0.4
Motorin %5.6 %5.2
HAMMADDE MALIYETI %64 %67.0
Cimento %36.7 %41.2
Filler %0.8 %0.0
Micir %14.27 %14.7
Tas Tozu %5.2 %4.4
Kum %5.7 %5.9
Katki %0.9 %0.8
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4.1.2. Teknik incelemeler

Bu incelemelerin etkinligini igletme yénetiminin kalitesi (e,) belirler.

4.1.2.1. Kurulus Yeri Sec¢imi

Hazir beton tesisinin kurulug yeri, belirlenecek kapasiteyi etkileyen en
6nemli unsurdur. Boéilge ve arsa konusu, yatinmcinin istem arastirmasi
yaptii agsamada dikkate alinarak yer secimi yapilmahdir. Kurulug yerinin
secimini belirleyen unsurlar, kapasitenin blyGkligint dogrudan etkiler. Bu
unsuriar sunlardir:

a)

b)

d)

Uretim girdilerini sadlama olanadi: Bir hazir beton tesisinde uretim
girdileri, hammadde ve yardimci ( katki ) maddeler, igletme
malzemesi ( bakim - onarim - yedek par¢ca malzemeleri, yakit ),
enerji, su, isgucl, ydnetici kadro ve mali olanakiardir. Yatirimci,
igletme giderlerinin blylk kismini olugturan beton hammaddelerini
en kolay ve en ekonomik bigimde saglayabilecegi bir kurulug yeri
secmelidir.  Yoksa, kurulus yeri Uretim girdilerini ( dolayisiyla
kapasiteyi ) kisitlayabilir (Sekil 4.1) [16].

Ulagim olanaklari: Burada, beton tagima stresinin, kritik priz stresi
olan 60 dakikayl agmamasi igin hazir beton tesisinin hammadde
gereksinimini kolaylikla karsilayabilmesi ve bu nedenle trafigin
sitkismamasi ve c¢evre ile baglantisinin kolaylikla sagdlanmasi
istenmektedir.

Haberlegsme olanaklari: Bu olanaklar gergevesinde, hazir beton
tesisinin musterileriyle haberlesmesi, ilan verme ve reklam yapmasi
kolaylikla saglanmalidir.

Pazarlama olanaklari: Hazir beton tesisleri 6zellikle bélgesel istemi
kargilamaya yonelik olduklarindan, bunlarin kurulus yeri segilirken
bu yer cevresindeki istem hacmi ile rakip tesislerin yerleri, yasiari,
pazar yangaplar, kapasiteleri incelenir (Sekil 4.1).
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4.1.2.2. Uretim Teknolojisinin Segimi

Bu konu, Gretim slrecini; dolayisile ¢alisma suresi insan ve makina ile
donanim seg¢imini kapsar.

Genellikle teknolojik gelismeler, daha yuksek verimlilige olanak
verdiklerinden degisik teknolojiler igin degisik kapasiteler séz konusu
olmaktadir. Bu husus, iktisadi ve mali ydnden belirlenen kapasiteye uygun
dusen bir Gretim teknoloji secimini glindeme getirmektedir.

(1) Cahsma Siiresinin (h) Segimi

Gunde tek ekiple, iki ekiple ya da U¢ ekiple calisiimas: olanag,
kapasite buyUkligunu etkiler.

(2) Makina ve Donanimin (b) Segimi

Bir makinanin kapasitesi, Uretim hizi (verimlilik), dayanikhilik,
guvenilirlik gibi fiziksel niteliklere baghidir. Bu nitelikler ve dolayisiyla
kapasite belirlenirken, hammadde, enerji gibi Uretim girdileri ile, ¢alisanlarin
makina kullanimini olumsuz olarak etkileme olasiliklari da g6zéninde
tutulmahidir.

Makina ve donanimin segiminde dikkat edilmesi gereken hususlar
asagida belirtiimigtir.

a) Ige yatkinlik: Segilen makinanmin, isteklere uygun nitelikte ve
kalitede Uretimine uygun olmasi anlamindadir. Bu nedenle
reticiler, (teknik) standartlara uygun Ureten makina ve donanimiari
secmelidirier.

b) Makina ve donanim, ekonomik, saglam ayrica her turli arazi ve
hava kosuliarina dayanikh oimahdir.

c) Bakim, onarim, yedek parga saglama kolay ve ucuz oimahdir.

d) Teknolojik Gstinltigu olan sofistike makinalarda bakim, onarim ve
yedek parca saglama olanaklari aragtiriidiktan sonra, bunlarin
alimina yénelmelidir.

e) Garanti durumu arastinimahdir.
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f) Segilen makina ve donanim kendi arasinda (sistemle) uyumiu
olmahdir.
Makina ve donanim, yukarida sayilaniarin igiginda ve cesitli
yapimcilardan elde edilen tekiif, katolog ve brogurierin karsilagtinlip
incelenmesi sonucunda segcilmelidir.

i. Beton santral (b;) secimi

Santral sistemin kilit Gretim birimidir. Zira bunun arizalanmasi halinde
uretim sifira dusecedi gibi, ileride yapilacak sistem ve kapasite
degisikliklerinde bu birim yatirimciya blyldk harcamalara neden olur.

Santral seciminde dikkate alinmas! gereken hususlar sunlardir:

a) Santral kapasitesi strekli (beklemesiz) ¢caligma ile en iyi kogullarda
uretilebilecek beton miktarini gdsterir ( kuramsal kapasite ). Bu
miktar asagidaki hallerde duser:

o) 30 saniyeden uzun karistirmada (Beton standardi tasarisi
6nkosulu)

B) Beton karigimin degistiriimesinde (degisiklik suresi gerekir)

x) Kivamin degistiriimesinde

d) Tasima slresinin uzamasinda ( gecikmede )

g) Malzeme girisinde aksamada

b) Santral kapasitesi sikigtiriimig beton miktan cinsinden veriimeli ve

c) ileride dogabilecek artigt da dikkate aimalidir.

ii. Transmikser (b,) se¢imi

Beton uretim yerinden (tesisten) kullanim vyerine, transmikserlerie
taginir.  Transmikserler, betonu en kisa surede, kullanim yerine bosaltmak
zorundadiriar.

Segilecek transmikser hacmi, kanistirici hacmi ile uyum igerisinde
olmalidir. Hazir beton Gretim sistemine baglh olarak, beton tagimaya uygun

transmikserler deg@isik kapasitededirler (4 - 12 m3). Genellikle hazir beton
tesislerinde en ¢ok 6 veya 7 m3l0k transmikserler kullaniimaktadir. Daha
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blaytk kapasiteli olanlar uzun mesafelerde fazla beton tasimak amaciyla
kullanilabilirlerse de bunlarda, dingil sayisinin artmasi sonucu yakit ve diger
igsletme giderleri artmaktadir. Tesisten az miktarda istenebilecek beton
miktarini ( ekonomik bigimde ) karsilayabilmek amaciyla igletmede, klguk
kapasiteli ( 3 - 4 m3) transmikserlerin de bulundurulmasi yararh olacaktir.

Projede transmikser sayisi, kapasitesi ve 6zellikleri belirlenirken; gidis-
gelig (devir) suresi dolayisile santralin konumu, hizmet yarigap! ( ortalama
tagima uzakhi@ ) arazi ve trafik durumu gézéninde bulundurulmahdir.

Projelerde, ortalama tasima uzakhd! genellikle 15 km. ise de bu
uzakhk, projeye bagl olarak degisebilmektedir. Bu degismeler makina
kompozisyonunu (parkini) etkileceginden, pazar arastirmalan buylk 6nem
tagimaktadir.

Sorun, tasima kogul, uzakhk ve miktarina bagl olarak transmikserlerde
en kuguk maliyeti sadlayan kapasitenin belirlenmesi oldugundan yatinmei,
mikserlerin aginmaya dayaniklihgi ile kamyonlarin teknolojik gelismigligini de
dikkate alarak tekiiflerden en uygununu segmelidir.

iii. Beton Pompalan (b,;) Segimi

Kullanim yerine ulasan ( hazir ) betonu kaliplara ileten ve déken beton
pompalari, kompleks ve hassas makinalar olduklarindan en ¢cok onarim ve
titiz (6zenli) bakim gerektirmektedir.

Beton pompalar, sabit ve hareketli olarak ikiye aynlirlar. Sabit
pompalar yuksek yapilarda kullaniimaktadiriar. Bunlarin  yerierini
degistirmek, hareketliye orania zor oldugundan, verimiilikieri distktur.

(3) insangiiciiniin (e,,a) Belirienmesi

Hazir beton tesisi tasarlanirken gerekli makina ve donanimin ardindan
gerekli insanglcl (say!, nitelik ve Gcret) belirlenmelidir.

Bir hazir beton tesisi igin agagida belirtilen nitelikte insanglci (isguci
+ yonetici) gereksinimi bulunmaktadir.  Bunlarin sayisi kapasite ve
organizasyon etkinligine bagh olarak saptanmahdir.
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. Isletme midura

. Mihendisler ( ingaat, makina, endustri ve jeofizik )
Muhasebe madurd

. Satig madura

. Personel sefi
Memurlar

. Teknisyenler

. Operatérler

Tamir ve bakim ustalari
Soférler

.Elektrikgiler

Duz isgiler

Bekgiler

X o T@Q@ S0 a0 oo

3 —

4.1.3. MALI (FINANSAL) INCELEMELER
Bu incelemelerin etkinligini isietme yénetiminin kalitesi (e,) belirler.

Hazir Beton tesisi kapasitesi, istem ve teknolojik gelisme dlzeyine
bagh oldugu kadar, mali (finansal) etmenlere de baghdir. Zira tesiste, dénen
ve duran varliklarin finansmani séz konusudur.

Tesis kapasitesinin blyOkiGgu 6élgtstinde, duran varliklarin duzeyi
yukselmekte ve buniar belirli lgtide 6zkaynak ve belirli diclide de orta surel
yatinim kredileri gibi yabanci kaynaklarla finanse edilmektedirier.

Dénen varhklann finansmanina hem 6&zkaynaklar, hem orta sureli
igletme kredisi gibi yabanci kaynaklar ve hem de kisa sureli kaynakiar
(birlikte) katkida bulunabilmektedirler.

Hazir Beton tesisi yatinminda duran varhiklann finansmani, yatinmiar
tamamlanip igletmeye hazir duruma gelince son bulmaktadir. Yatinm projesi
igletmeye gectikten sonra , kapasiteden yararlanmak icin isletme sermayesi
gereksinimi nedenile, finansman sorunu strmektedir.

Tarkiye'de Devlet Planlama Tegkilatinin (D.P.T.) verdigi tesviklerden
yararlanmak igin gereken 6zkaynak ve yatirim tutarindan yapilacak indirim
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miktarlan, Kurum tarafindan (D.P.T.) bdlgelere gére Dbelirlenmig
bulunmaktadir.

Yatinm ve isletme asamalarinda, sagianan tegvikler Ek D'de verilmigtir.
1289 yilinda bu tegviklerden yararlanmak igin 300 civarinda firma D.P.T.'ye
bagvurarak belge almiglarsa da, yatirmlarin tamamina yakmni
gercekiesmemistir [17].

4.2. VERIMLILIK UNSURLARI
4.2.1 Digsal Unsurlar ( eq)

Hazir Beton tesisinin kurulmasi ve igletiimesi sirasinda igletme (girket)
kamu ybnetimi, gesitli dernek, oda ve kooperatifle iligkide bulunmaktadir.
Boylece, o©megin kamu yonetimince hazir beton araglann trafige
cikabilecekleri yollarin belilenmesi, Gretimin fiziki miktarint dUsUrebilecegi
gibi, belediyenin herhangi bir bahane ile tesis ¢aligma ruhsatini iptal etmesi,
Gretimin diger faktorier ne olursa olsun sifira digmesine yol agacaktir. Buna
karg etkin bir igletme yénetiminin gesitli bicimlerde (kisisel ¢ikarlar ile) kamu
ybnetimini yonlendirmesi salt Gretimi artirabilecegi gibi aksi hal beklenen
Uretimi dagurebilecek niteliktedir.

Bu durum, etkin bulrokratik yapisi ve standartiari dolayisile sanayi
kUlture sahip bulunmayan gelismekte olan Ulkelerde, haksiz rekabete yol
acmakta ve akiici yatinmlarin yapiimasini engellemektedir.

Hazir beton tesisinin kurulmasi ve igletiimesini ekileyen
organizasyoniar tablo 4.3'de veriimigtir. Ancak arastirmacinin kargilagtig: bir
olayda, sorunun uzun bir stre gegtikten sonra adli makamlarda ¢&ézime
ulagmasi, kamusal kuruluglarin gesitli nedenierle kisi ve kuruluslardan
etkilenerek gérevlerini objektif bicimde yapamadiklarini ortaya koymustur (Ek
E). Bu husus igletmelerin riskini (Tablo 4.4) ¢ok artirdi§indan, alict ve satici
arasinda duzenlenecek tutarh ve etkin sozlesmeler, dogdabilecek
anlagmazliklari énlemek (ve ¢cozmek) agisindan buylk 6nem tasimaktadir
(EK F).
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Tablo 4.3: Uretimi Etkileyen Organizasyonlar

KURUM ADI ETKI ASAMASI
KURULUS ISLETME
D.P.T.ve Hazine ve Dl$ Ticaret Ms. Tesvik Kontrol
Sanayi ve Ticaret Bakanhig Sirketlesme Denetim
Tirk Standartlari Enstitist (T.S.E.) Kalite Standardi, Kalite, Ticari
Organizasyon
Kalite Standardi,
MERKEZ! | Bayindiriik ve Iskan Bakanlidi Organizasyon Kalite, Ticari
Politikas!

Cevre Bakanhgl_ Kirlilik Standardi Kirlilik Denetimi
Maliye Bakanlgi Tesvik Vergi
Emniyet MGdarlGgo Trafik Amirlikleri - Tasima
Karayollan Genel Madarlaga - Tagima
Hastaneler - Isci Sag.

YEREL Belediyeler Genel Genel
ingaat Mihendisleri Odasi (.M.O.) o Kalite Kontrol

OZERK Ticaret Odalan Uyelik Uvyelik
Universiteler Danisma Danisma
Kum Ureticileri ve Pazarlama Koop. - Ticari lligki
Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi - Ticari lligki

BAGIMSIZ | Hazir Beton Ureticileri Dernei Danisma Genel
Turkiye Ins. Strveyan ve Kalfalar Dern. - Kalite
Tuketici Dernekieri - Genel
Yargi Genel Genel

4.2.2. igsel Unsurlar (e3)

Oncelikie yatinmcinin kurulug agamasinda uzman kigilere gercek
anlamda fizibilite c¢ahgmas! yaptirarak uygun teknoloji ve kurulug yeri
secmesi, yatirimin karhhi agisindan blaytk 6nem tasimaktadir. Zira tesisin
isletilmesi sirasinda kurulug agsamasinda verilen yanhs kararlar (teknoloji,
kurulug yeri, kapasite) yonetim etkinligine ragmen karlih§ ve verimiiligi
dusurmektedir (Tablo 4.5).



Tablo 4.4: Hazir Beton isletmelerinde Uretim ve Verimlilik Riskleri

FIRMA DISI RISKLER a | b [eq]es
1 BETONUN KENDISINDEN KAYNAKLANAN RISKLER
1.1 |Uretilen beton siniflarinin cesitliligi +
1.2 Beton istegindeki dedisimier karsisinda ihtisassiziik
1.3 Betonun kendisinden kaynaklanabilecek diger riskler +
2 URETIM SURECINDEN KAYNAKLANAN RISKLER
2.1 |Uretim akisinda yapilan 6n degisiklikler + | + +
2.2 iSeri liretim olanaksiziig + |+ +
2.3 [istenen) Beton iiretiminde ihtisas derecesi + | + +
2.4 |Uretim siirecinden kaynaklanan_diger riskler + | + | + | +
3 BETONUN TASINMASINDAN KAYNAKLANAN RISKLER
3.1 |Beton dékiilecek zaman (gece veya giindiiz olmasi) + 1+ 1+ ]+
3.2 [Sehiricinde tasima araclan_icin gegerli trafik kogullarn + | + +
3.3 |Karayollarindaki hiz sinirlamalari + | + +
5.4 Pompa_operatbrierinin ve transmikser soférierinin uzmanhd | + | + +
3.5 [Tasima agisindan secilen beton teknoloiisi (yas, kuru) + | + +
3.6 _ [Betonun taginmasindan kaynaklanan diger riskler + + +
4 IMUSTERIDEN (PROJEDEN) KAYNAKLANAN RISKLER
4.1 Misterinin beton lizerindeki diistince ve istekleri + | + +
4.2 _|lstenen betonun miktar ve tarihi + | + +
4.3 _Beton ddkiimiindeki hava durumu + |+ +
4.4 [Miisteri sinirlamalan + | + +
h.s Santiye yollan ve topografik durum + | + +
4.6 Misterinin kamu y&netimile olan iliskileri + + + | +
4.7 JMﬁsterinin tasima ve yerlestirme risklerine katilimi + |+ |+ |+
4.8 IMii§terinin santiye organizasyonu + |+ |+ | +
4.9 lMii§teriden kaynaklanan diger riskler +t [+ [+ +

TESIS YERINDEN KAYNAKLANAN RISKLER
|5.1 Topodrafik durum +
ls.z Tesisin yollarla baglantisi + | +
I@S Tesisin pazara olan uzaklifi +
l5.4 Fiyat boigesi ve igci piyasas) + |+ | +

Calisan makina ve isci acisindan yiikseklik

Iklim (nem, toz, yagis)
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Tablo 4.4: Hazir Beton isletmelerinde Uretim ve Verimlilik Riskleri (Devam)

|5.7 Etnik kosullar

l5.8 Tesis yerinden kaynaklanan diger riskler + | + | +

6 ICEVREDEN KAYNAKLANAN RISKLER

i6.1 Calisma cevresi kosullan (kamu yonetimi kalites) + |+ |+ |+
|6.2 Hammadde sadlama (tedarik) olanakiari + | + +
|6.3 Rekabet + + +
|§.4 Diger cevresel riskler + |+ | + | +
B [FiRMA iCi RISKLER

1___[Firmanin biiytikligi + 1 + +
2 Firmanin ihtisasi + | + +
3 |[Uretim organminin ( personel) kalitesi + | + +
4 %irmanm beton iiretim sistemi + |+ +
15  ISevk ve idarenin kalitesi + | + +

4.2.3. Diger Unsurlar
4.2.3.1. Isci Kalitesi (a)

Bu faktér ig¢i verimlilik (produktivite) veya etkinligini (randimanini)
gostermekte olup, esas itibarile onun ruh ve beden saghfina, egitim
derecesine ve c¢alisma kosullarina badhdir [3]. Bu nedenle
degerlendirmenin, anilan unsurlarin varh@ ve niteli§i dikkate alinarak
yapilmasi gerekir.

4.2.3.2. Makina Kalitesi (b)

Makinalar, teknolojik ve ekonomik yénden ise uygun olmahdir. Bu
husus makina Gretiminin isgi - yogun teknolojiye oranla gok yiiksek olmasini
gerektirir. Ayrica operatér makinanin bir pargasi sayildi§indan, isci kalitesi
icin yukanda sdylenenler, makina kalitesi igin de gegerli olmaktadir.

Makina kalitesinin degerlendiriimesinde yukaridaki hususlara ilaveten
yaginin ve bakim-onariminin dikkate alinmasi gerekir. Bu agidan agagidaki
hususlar dikkate alinmalidir [18]:



i. Santral bakimi ve igletmesi

(1) Santralin g¢aligmas: rutin bir is olarak gérulmemeli, her islem
denetlenmelidir.

(2) Agrega tasima sistemindeki kum birikintileri dlzenii bigimde
kazinarak temizlenmelidir.

(3) Tesise getirilen malzeme surekli kontrol altinda tutulmali, yabanci
madde karigimi engelienmelidir.

(4) Cimento silolarina kesinlikle sicak ¢gimento dékiimemelidir.

(5) Santral kabinine operatérden bagka kimse alinmamalidir.

(6) Elektrik kesilmesi halinde karistinci hemen bosaltiimal ya da
jeneratér acil olarak devreye sokulmahdir.

(7) Santrallarin duzenli bakimiari inmal edilmemelidir.

ii. Transmikser bakimt ve igletmesi

(1) Transmikser dolumu ve bosaltiimasi sirasinda olusabilecek
aksakliklara kars! énlem alinmalidir.

(2) YUk durumu nedenile dengesiz ve adirlik merkezi yukarida olan
transmikserlerde sirat (hiz) énlenmelidir.

(3) Aniivmesel degigiklikler tagit baglantilarini olumsuz etkileceginden,
surtciler bu konuda uyartimalidir.

(4) Transmikser kazaninin (tanbur) her an ariza olacakmis gibi
bosaltiimasi yéntnde 6nlem alinmahdir.

(5) Transmikserlerin dizenli bakimilar aksatiimamalidir.

iil. Pompa bakimi ve igletmesi

(1) Calisma sirasinda meydana gelebilecek arizalar zamaninda
gideriimelidir.

(2) AQiris makinasi olan pompalarda surat (hiz) engellenmeli, kullanim
sirasinda saglam zemine oturmalari saglanmal.

(3) Gahigma sahasi, calismaya baglamadan 6nce incelenerek (6rnegin
havai hatlar) guvenlik énlemieri gézden gegirilmelidir.

(4) Pompalarin dizenli bakimlar aksatiimamalidir.
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BOLUM 5

FiZIBILITE RAPORUNUN YAPISI

Yatirimer yatirrminin karlihgini belirlemek ve kuracagi hazir beton tesisi
icin verilen tesviklerden yararlanmak amacile, asagidaki bigimde, gergekgi
fizibilite raporu hazirlamak zorundadir [19].

5.1. YATIRIMCI HAKKINDA BILGILER

a. Sirketin ad

b. Sirketin hukuksal bigimi

c. Sirketin kayitli sermayesi

d. Sirketin adresi

e. Sirketin iletigim araclari (telefon, faks)

f. Sirketin bagh bulundugu vergi dairesi ve hesap no
g. Kurulus ile ilgili bilgiler (tarih, amac)

h. Sirketin ortaklari ve bunlarin pay dagilimi
i. Sirketin yénetim kurulu baskan: ve Uyeleri
j- Proje ile ilgili bilgi alinabilecek kisiler
h.Sirket hakkinda bilgi alinabilecek bankalar

5.2. Yatinm Hakkinda Bilgiler

a. Genel Bilgiler
(1) Yatirnminin konusu
(2) Yatinmin tara (komple yeni yatinm, genisletme yatirimi, degistirme
yatirimi)
(3) Kurulug yeri (arsa tapu fotokopileri ekte verilmelidir): Uretim
unsuriari, ulagim, haberlesme, pazarlama ve tesvik olanaklar
g6zonunde bulundurularak en verimli (karli) yer seciimelidir.
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b. Yatinmin Amaci:
Yapilacak yatirimin, nasil bir isteme (gelisen bélgenin artan istemine
mi, yoksa entegre olunan projeye mi) hizmet edece@i belirlenmis
olmalidir.

c. Projenin Kapasitesi:
Sinir kogullan (Yatinm ve Gretim girdilerinin saglama ve finansman
olanaklari, ulagim sorunu, bdlgedeki mevcut hazir beton tesisleri ve
satig tahminleri) gbzénunde tutularak ranti ylksek kapasite
secilmelidir.(bkz. bélim 4)

5.3. Yatinmun Tutan ve Finansmani
a. Duran Varlik Yatinmlari: (Tablo 5.1'de yatirnnm malolusu hesaplarina
giren unsurlar verilmigtir.)

(1) Arazi ve arsa: Uygun buylklukte ve gevre ile baglantisi (yollar,
haberlesme v.b.) olan arsalar arasindan ekonomik olani
secilmelidir.

(2) Ingaat (Bina)

(3) Makina ve donanim (ise yatkinhgi, ekonomikligi, saglamlig,
bakim-onarim-yedek parca kolaylik ve ucuziugu, teknolojik
astonlagu, garantisi ve sisteme uyumu goézénunde tutularak en
verimli olanlar segilmelidir.)

(4) Diger yatirrm harcamalari

(5) Isletme sermayesi

(6) Bagisik vergi ve resim

Tablo 5.1: Hazir Beton Tesisi [k Yatirim Maliyet Unsurlar

1. Kurulus Giderleri 2, Arsa Giderleri | 3.Makina ve 4. Ingaat maliyeti
Donanim (Santral, lab., garaj,
Giderleri depo, sosyal tes.)
Etid ve proje Arsa bedeli Disalim makina 5. Bagigiklik digi ithal
| giderleri gideri Qgiderier
Hukuki kurulug Satinalma Igalim makina 6. Yurtigi tagima, sigorta
| giderleri iderleri gideri ve montaj
Vergi, resim, harg 7. Deneme ve isletmeye
v.b. giderleri alma giderleri
Kurulug dénemi 8. Isletme sermayesi
finansman giderieri
Duran varhiklann 9. Bagisik vergi ve
malolusuna resimler
katiimayan genel
| giderler
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b. Yatinm Finansmani: (Tablo 5.2)
Sabit yatinmlar ile igletme ddénemi igin gereken &zkaynaklar ve
yabanci kaynaklar, yatirmin finansmanini saglar. Ozkaynaklar,
sirket sermayesi ve sirket fonlanindan (isletme ddéneminde kar ve
eskime paylarindan olusan para); yabanci kaynaklar ise, orta veya
uzun sureli i¢ kredi, dis kredi veya doviz kredisi ile igletme
kredisinden olusur.

Tablo 5.2: Yatinnm Finansman Tablosu [19]

1992 1993 1994 TOPLAM

1. Ozkaynaklar (%60) 19.678

a. Sirket Sermayesi - 16.431 2.247

b. Sirket Fonlan 1.000 - -
2. Yabanci Kaynaklar (%40) 13.000

a. Orta veya Uzun Siireli I¢ Kredi - - 12.600

b. Dig Kredi veya Déviz Kredisi - - -

c. lsletme Kredisi - - 400

TOPLAM (milyon T.L) [ 1.000 16.431 | 15.247 32.678

5.4. Projenin isletme Sonuglan
(1) Yilik Gretim raporu: Yatinmlarin tamamlanmasindan sonra, tam
kapasiteye ulasildiginda elde edilecek Uretim miktarini gdsterir
rapordur.
(2) Uretim malolusu (Tablo 5.3) ve bu hesabi etkileyen kisitlar (Tablo
5.4).
(3) Proje ile ilgili yillik gelir gider ve fon durumu (Tablo 5.5).

Tablo 5.3: Uretim Maliyet Unsurlar

Cimento

Hammadde Kum

Maliyeti Cakil

Su

Kum - cakil tasimada kullanilan araglar
Araglann Yakit ve Cimento tasimada kulianiian araclar
Lastik Giderleri Transmikserier

Loder ve beton pompalari

Aylik Ucret ve Sigorta Personel licretieri, sigorta ve sosyal haklar
Elektrik gideri

Bakim - onanm gideri

Yakit gideri

Genel Isletme Giderieri Su gideri

Genel yOnetim gideri

Eskime paylar ( amortismanlar)

Satig ve reklam giderieri

Finansman gideri
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5.5. Sunulmasi Gereken Ek Bilgiler
(1) Kurulug Ticaret Sicil Gazetesi
(2) Arsa tapusunun fotokopisi

(3) Vergi dairesi adi ve hesap nosunu goésterir belge

(4) Arsada 6ngérilen yerlesim plani
(5) icalim makina ve donanim teklifleri

(6) Disalim makina ve donanim proforma fatura ve tercUmeleri

Tablo 5.4: Fizibilite Hesap Kisitlar [19]

KISITLAR BIRIM MIKTAR
Gunliik Calisma Siiresi Saat 8
Yillik Calisilan Giin Sayist Giin 300
Transmikser Hizmet Uzaklid: ( Tasima Yarigapi ) Km. 20
Transmikser Ortalama Hizi Km./ h. 55
Transmikser Dolum ve Bosaltim Siireleri Dak. 10
Transmikser ve Pompalarin Lastik Kullanim Sinin Km. 40.000
Sarf Maddeleri Stogu Giinliik 6
Satiglarin Miisteri Uzerindeki Kalis Siiresi Giin 8
Kasa ve Bankada Siirekli Tutulacagi Varsayilan Nakit Ginlik 3
Bina insaati icin Eskime Paylan ( Amortisman) % 4
Makina ve Donamim Icin Eskime Paylan ( Amortisman) % 10

Tablo 5.5: Yilhk Gelir - Gider Tablosu [19]

Yillik Gelirler Toplami

80.256.000.000 T.L.

Yiliik isletme Giderleri Toptami

66.858.000.000 T.L.

Safi kar veya Zarar

13.398.000.000 T.L.

Kurumlar Vergisi

5.761.000.000 T.L.

| Diger Yasal Kesintiler 0T.L
Net Kar veya Zarar 7.637.000.000 T.L.
Eskime Paylan 3.052.000.000 T.L.
Yatinim Kredisi Taksidi 2.520.000.000 T.L.

‘sistme Kredisi Taksidi

133.000.000 T.L.




BOLUM 6
ANKET BULGULARI

Ek A'da sunulan anketlerden, verimiilige yénelik bulgular Tablo 6.1, 6.2,
6.3'de gosterilmigtir. Anket verilerinin 6zelli§i nedenile verimililik yil bazinda
hesaplanmigtir. Buna karsi referans de@erlerinin bulunmamas! nedenile,
etkinlik hesabi yapilamamigtir. Anilan tablo ve buigularda kullanilan
deyimler asa@ida aciklanmigtir:

1. Devlet Planlama Tesgkilatinca kabui edilen fizibilite galigmalarinda,
ginde sekiz saat, yida 300 gun calsidi§i varsayldigindan
degeriendiriimeler bu varsayim esas alinarak yaptimigtir [19].

2. Yetkililere, tesislerin teorik (katalog) kapasitesi (m3 / saat) ile, bir
gunde uretebilecedi maksimum beton ( m3 / giin = 8 saat) ve 1992 yilinda
Grettikleri toplam beton ( m3 / yil) miktari sorulmustur. Bu verilere gére;

Tesisin Uretebilecedi maksimum beton miktar

Maks. verimiilik orani = — — — (6.1)
Tesisin teorik Uretim kapasitesi
Fiili verimlilik orani = Uretilen beton miktan (1992 yil) (6.2)
Teo. olarak dretilebilecek bet mikt. (1992 yili)
Bu galismada dikkate alinan "kapasite kullanim orani” (k.k.0.);
KKO. = Uretilen beton miktar: (1992 yih) (6.3)

Tesisin Uretilebilecegdi max bet. mikt. (1992 yil)

3. Uretilen betonun transmikserle ulastiriidig: (ortalama) uzaklik tesisin
pazar yaricap! olmaktadir. Bu agidan c¢esitli uzakliklara gbére tesisler
asagidaki gibi siniflandiriimiglardir;



Tagima Uzakhd Sinifi Acgiklama

0 km. 0 Sifir Uretim
Okm. - 5km. 1 Kisa Mesafe
5 km.- 15 km. 2 Orta Mesafe
15 km. - 30 km 3 Uzun Mesafe

4. En fazla B225 betonu uretildiginden bu betonun karnigim hesaplar ve
icinde kullanilan hammaddelerin tasima uzakhklari sorularak, agirikii
hammadde temin uzakh@: (A.H.T.U.) asagidaki gibi hesaplanmigtir.

A.H.T.U.=Agirlikh hammadde temin uzakhd: (km.)  Wpgons= B225 agirhigi (kg.)

qu= B2251e kullanilan gimento agiriigs (kg.) L= Cimento teminuzakligi (km.)
W, =B225'e kullanilan kum adirh (kg) L =Kum temin uzakh§ (km.)
W¢=B225’te kullaniian ¢akil agirlidi (kg.) L9= Cakil temin uzakhigt (km.)
W, = B225'te kullanilan su adirhds (kg.) Le, = Su temin uzakhdi (km.)

AHTU = (6.4)
Wp225

0.G.T.S.8.= Ortalama gunlik t.mikser sefer sayisi (t.mikser sefer / giin)
U =1992 yih beton tretimi (m3) Tk =Transmikser kapasitesi (m®)
T = Transmikser say!si G =Calsilan gin (300) olmak Gzere
0.G.T.8.8.= 0/ (Ts x Tk x 300) (6.5)
0O.G.P.C.= Ortalama gunitik pompa galigmasi (saat / gin) G =Caligilan gtn (300)
P, =Pompa kapasitesi (m3/ saat) U =1992 yili beton aretimi (m?)
Pk, =Pompali satilan betonun ytzdesi (Pompa kullanim orani) P, = Pompa sayisi
0.G.P.C.=(Ux Pko) / (Pg x Pk x @) (6.6)

Aktif T.mikser Yizdesi= Ortalama gunitk t mikser sefer sayisi (O.G.T.S.S.

)
Firma tarafindan verilen O.G.T.S.S. (8.7)

Bu oranin nedeni, fimalarin bu tir de@erlendimelerde sadece
faaliyette bulunan araglarini dikkate aimalari; bakim - onarimda bulunan
transmikserieri hesaba katmamalaridir.
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BOLOM 7

SONUGLAR

Yilik verim veya verimliligi belirleyen unsurlar (faktérier)

7.1. DISSAL FAKTORLER (e,)

7.1.1. Kartellesme Nedenile Haksiz Rekabet

Bu olgu kartellegenlerde verimiiligin yararina, diderlerininde zararna
olmaktadir.

Dunya'da ilk olarak 1903 yilinda Almanya'da uretilen hazir beton, savasg
sonras! planii kalkinma dénemierinde alt yapi ve bina ingaatlaninin artmasi
nedenile hizla gelismistir (Sekil 2.1). Alman ve Fransiz ¢imento sirketleri,
cimento pazarlamada hazir betonun payini (dikey entegrasyon) dikkate
alarak, bu alt sektére yatirimlar yapmaya hatta sektéri ele gegirmek amacile
kiyasiya yarismaya baglamislardir. Béylece anilan firmalar, kar marji yuksek
olan (%30-40) cimentonun yarndan fazlasini tagsima beton kanaliyla satarak
katma deger paylarini (ve karlarini) en Ust dizeye cikarmiglardir.

Ancak 1980 yilindan sonra, ait yapilarimi tamamlamisg bulunan Avrupa
ulkelerinde;

a. Cimento Uretiminde teknoloji degisikligi sonucu karli olmayan
fabrikalarin kapanmasi

b. Cimento digi maddelerie (polimerier) Uretilen yapi malzemelerinin
geligtirilmesi

c. Hukametlerin enflasyonu kontrol altinda tutabilmek igin ingaat yapim
izinlerini kisitlamalari

d. Tasima maliyetlerinin artmas! nedenile ihracat olanaklannin
azalmasi

cimento Uretiminde surekli bir dususe neden olmustur (Sekil 2.2). Buna
paralel olarak
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e. Toplu isg sb6zlesmelerile igci Gcretlerinin ve c¢aligma saatlerinin
duzenlenmesi, 6zellikle fazla mesai Ucretlerinin artmasi

f. Basta Hollanda olmak Uzere Avrupa Ulkelerinde agrega uUretiminin
kisitianmast

g. Cevre kirligine karsi santrallara, transmikser, pompa ve kamyonlara
getirilen kisittamalar

Hazir Beton Uretiminde gerilemeye neden olmustur (Ek B).

Yukaridaki nedenlerle darbogaza giren Fransiz ¢imento yatirimcilari,
durumiarini yatay ve dikey entegrasyonla iyilestirmek amacile, 1987 yilinda
Ulkemizde blok satisa sunulan ¢imento fabrikalarina

1.TUrkiyenin alt yapi ve konut yatinmlarina kaynak ayirmas (Sekil 2.4,
2.5)

2.0Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine ihracat imkanlari

3. Kartellesmeye kargi yasal dizeniemelerin oimamasi

4. Cevre bilincinin tam olarak yerlesmemesi

5. Ucuz isglci

6. Yabanci semayenin ézendiriimesi

nedenleriyle sicak bakmiglardir.

Bu yatinmcilar 1988 - 1989 yillarinda satin aldiklart fabrikalarin
gimentolarini pazarlamak amacile, 1990 yilinda iflas durumundaki hazir
beton firmalarina ait tesisleri teknoloji ve sermaye transferi yoiu ile alarak
gunimiz hazir beton sektérinin gelismesinde en buylik pay sahibi
olmuglardir. Baslangicta (1990) tuketilen ¢cimentonun % 4-5'i hazir betonda
kullanilirken,  Yunanistan'daki gelisme dikkate alinarak yapilan
projeksiyonda, bunun 2007 yilina kadar surekli artacagini ve % 50 dlzeyine
¢ikacagi hesaplanmigtir (Sekil 7.1). Bunun yaninda Turkiye'deki tesis basina
dugen hazir beton Uretiminin Avrupa'daki ortalamalarin ¢ok dstiinde olmasi
(Sekil 7.2) ¢imento yatinmcilarinin hazir beton yatirnmlarini artirmalarina
neden olmustur. 1992 yilinda gergeklesen Uretim, yapilan projeksiyonun
gergekgiligini ortaya koymustur (Sekil 7.3, 7.4).
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Ayni ddnemde hazir betonun pazarlama ve katma de8er artinci
6zelligini dikkate alan yerli ¢cimento ve agrega Ureticilerinin bu sektdre
yatirim yapmalari, énceleri yuklenicilerin denetiminde bulunan hazir beton
sektérinGn ¢imento Ureticilerinin denetimine gegmesine neden olmustur
(Tablo 7.1, 7.2).

8 8 &8 &8 8
E
B

L DEadl

H.B.'da Kullanilan %

412 417 433 441 446 450 454 457 461 464 468 471 473 476 477 479 481 482
Kisi Bag! Tuketilen Gimento (kg.)

Sekil 7.1: Tuketilen Cimentonun H.B.'da Kullaniima %'si (1990 - 2007 yillarr)

70,000+ i ) | I

50,000+ 44 707
! 39,282 4
40,000+ 35,319 e 3821

m3

| - | 000_26 7441 - :
2000041 19812 | 18,085_|)-.

10,000+

Almanya Beicike Fransa Hollan. Ingittere Ispanya lsvigre taiya Yunanis. Turkiye Awupa

Sekil 7.2: Avrupa'da Tesis Bagina Dusen H.B. Uretimi (M3)

Hazir beton maliyetinde gimentonun yaklagik % 40k (Tablo 4.1) en
baytk kalem olmast, kartellesme nedenile gimentoya her ay dizenli bigcimde
gelen zamlar (Sekil 1.1) ylkienicilerin pazardaki faaliyetlerini ve yatinmiarin
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azaltarak daha c¢ok kendi santiyeleri igin beton Uretmelerine yol agmstir
(Tablo 7.3, 7.4).

50,000+
40,000-¥36,603
§ 30,0004%
£ 18.447 1538
2 200007 E
10,0007/ x 5,756 : 8'§§1
: —2,245 j
° Almanya Beigika Fransa Molianda ingiltere Ispanya lsvigre talya  Yunanis.  Turkiye
1
[ D Gimento Tiketimi (bin ton) T H.B.'da Kullanilan Gimento (bin ton)
Sekil 7.3: 1992 yilinda tuketilen ¢imento ve hazir betonda kullaniian miktar

70. t | 163.0%
i e

60.0%"

3
E

50.0%- ‘ 44.5% - T TA6M% 45.6%

it

40.0%-

M

. 31.0%
30.0%4] L B N

20.0%-

Gimentonun H.B."da Kullansima %

10.0%"1 =

0.0%6 . e - -
Almanya Belgika Fransa Holianda Ingitere Ispanya lsvigre ltalya  Yunanis. Torkiye Awvupa

Sekil 7.4:1992 yilinda ttketilen gimentonun hazir betonda kullaniima %'si

Tablo 7.1: Kapasitelerine Goére Yatinmci Gruplarinin Pazar Paylar (1992)

Pazar Kapasite Fransiz Yerii Agrega | Yiiklenici
Tipi (m3/h.) | Cimentocu | Cimentocu | Saticisi
Pazar 1 2441 %61.57 %25.60 - %12.83
Pazar 2 630.2 | %28.37 %11.90 %22.63 %37.1
Pazar 3 63.0 | %100.00 - - -
Pazar 4 393.3 %45.00 - - %55.00
Pazar 5 246.0 %36.58 %48.78 - %14.64
1576.6 %41.80 %16.33 %9.05 %32.82
Istanbul 1576.6 %58.13 %9.05 %32.82
1576.6 %67.18 %32.82




Tablo 7.2: Satiglarina Gére Yatirimci Gruplarinin Pazar Paylar (1992)
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Pazar Satiglar Fransiz Yerli Agrega | Yiikienici
Tipi (m3/h) | Cimentocu | Cimentocu | Saticisi
Pazar 1 153.78 %46.82 %25.20 - %12.83
Pazar 2 447.44 %33.19 %10.39 %18.80 %37.1
Pazar 3 68.83 | %100.00 - - -
Pazar 4 165.19 %38.17 - - %61.83
Pazar 5 226.32 %13.10 %66.20 - %20.80
1081.56 %35.32 %21.73 %7.78 %35.17
Istanbul | 1081.56 %57.05 %7.78 %35.17
1081.56 %64.83 %35.17

Tablo 7.3: Bir Yasinda Olan Tesislerin Kapasilerine Gére Pazar Paylari

(1992)
1Yasindaki | Kapasite Fransiz Yerli Agrega | Yiiklenici
Tesisler (m3/h) | Cimentocu | Cimentocu | Saticis|
607.3 %62.74 %25.52 %11.74 -
istanbul 607.3 %88.26 %11.74 -
607.3 %100 -

Tablo 7.4: Bir Yaginda Olan Tesislerin Satiglarina Gére Pazar Paylan (1992)

1Yagindaki | Satiglar Fransiz Yerli Agrega | Yiikienici
Tesisler (m3/h.)) | Cimentocu | Cimentocu | Saticisi
285.01 %47.99 %38.75 %13.26 -
istanbul 285.01 %86.74 %13.26 -
285.01 %100 -

7.1.2. Mevzuat ve Kamu Ydnetiminin Tutumu Nedenile Haksiz Rekabet

Deviet hazir betonu &zendirirken gereken alt yapiyr (mevzuat)
saglamamigtir.

1. Turkiye'deki beton siniflandirmasinda, uyulmasi zoruniu bulunan
T.S. 500, kip numunelerdeki B160, B225, B300 siniflandirmasi
yerine, silindirik numunelerdeki BS 14, 16, 20, 25, 30, 35, 40, 45
siniflandirmasini kulilanmaktadir.

2. Bayindirlik Bakanligi, birinci béiumunde verilen dizenlemelerine
ragmen, 1988 yilinda yayinladi§i yénetmelikte hazir betonunun
ancak belirli durumlarda kullaniimasint 6ngérmustir. Bunlar;

a. Malzeme (agrega, cimento, su) sagianamamas: halinde
b. Beton santralinin kurulmasinin zor, ulagimin elvermemesi halinde
ita amirinin onayi ile
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3. Bayindirlik Bakanlhigi birim fiyatian B160, B225, B300 sinifi hazir
betonlara yer verirken gegerli standartiarda (TS 500) bu siniflar
bulunmamaktadir. Buna kars: ayni Bakanlik, Erzincan depreminden
sonra bu ilde hazir beton disinda, beton kullanimini yasaklamigtir.

4. "Hazir Beton Standard!" taslaginda B225 kup dayanimi igin BS 18
silindirik dayanimi kabul edilerek T.S. 500 ile geligkiye dagtaimustar.

5. Hazir Beton Ureticileri Demnegince, standartlarda yer almasi igin
énerilen hazir beton "siparis ve teslimi esaslan”, ikinci taslaktan
(Tark standartiarinda herhangi bir Grinin siparis ve tesliminin
dUzenlenemeyecegi gerekgesiyle) cikariimistir (Ek B).

6. Hazir beton uretici ve alici arasindaki anlasmazliklar temelde siparig
ve teslim sorunlarindan kaynaklandigindan ciddi hazirlanmig
sézlesmeler buyuk 6nem tagimaktadirlar. Hazir Beton Ureticileri
Derneginin bu yéndeki ¢calismalari 6nemli bir boslugu dolduracaktir.

7. Maliye Bakanhi@i vergi mevzuati, yo§un ig makinalarinin bulundugu
sekiérde amortisman hesaplarina (y6ntemlerine) gereken 6nemi
(agirhidr) vermemektedir.

8. Son yillarda buyuk yetkilerle donatilan yerel yénetimlerden baziian
(Emin6éna, Bulyukcekmece Belediyeleri) ingaat izinlerini anilan
ustunltkleri nedenile ancak hazir beton kullanimi hallerinde gecerii
sayacagini belirtmekte buna kars! diger yerel yénetimier engelieyici
(caligma saatleri duzenlemesi, kaldinm iggali, guriltd) yada kisisel
cikarian gézeten tutumiar sergilemektedirier.

9. Glnduz saatlerinde transmikser ve pompalarin sehir trafijine ¢ikma
yasagi, bu firmalari gece calisma yonunde zorlarken, bu husus
kullanici igin gece galigma iznini giindeme getirmektedir.

10. Borglar kanununda Eser Soézlegmesi cercevesinde ylkleniciyi
kullandigi malzeme kalitesinden (evsaf) birinci derece sorumliu
tutmast hazir beton kalite anlayils ve denetiminin yeniden
duzenlemesini zorunlu kilimaktadir.

7.1.3. Geleneksel Beton Kullanicisinin Hazir Betona Direnci

Tarkiye'de hazir betonun gelisimi halen agsadida 6zetlenen nedenlerle
engellenmektedir [1].

a. Ylkleniciler ellerinde bulunan santiye (beton) tesislerini heniz
amorti etmemislerdir.
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b. Yukleniciler hazir betonun zamaninda teslim edilmemesi halinde isin
aksayacad: kuskusu ile hazir beton satan kuruluglara bagdmli
olmaktan ¢ekinmektedirier.

c. Tum gider kalemleri dikkate alinmadan yapilan (basit) maliyet
hesaplari nedenile santiye betonu, hazir betondan daha ucuz oldugu
yanilgisi dogurmaktadir.

d. Hazir betonun santiye betonuna oranla daha kaliteli olusunun, ingaat
sahibini ilgilendirdigi kadar yakleniciyi ilgilendirmemektedir.

7.2. ICSEL FAKTORLER (e5)

Tesislerin verimiiligi, firmalarin karlihd: tesis kurulus yeri ile yakindan
ilgilidir. Diger faktérier ne olursa olsun beton istemi az olan pazarda kurulan
bir tesis verimli caligamaz ve firma kar edemez. Pazar ve yer segiminin
yonetim kalitesile fizibilite agsamasindaki bagintisi, agagidaki degerlendir-
melere olanak saglamistir.

Anket yapilan tesislerde satis durumuna gére makina parki ve
personel, firmanin cesitli tesisleri arasinda surekli yer degistirdiginden tesis
dlzeyindeki makina ve isci verimliligi incelenememis, bunun firma dizeyinde
yapilmasi zoruniu olmustur.

Verimlilik agisindan tesisler segilen teknoloji, yas ve kurulug yerine
gore, firmalar ise tesis sayisi ve tagima yarigaplarina gére gruplandiriiarak
incelenmigtir (Tablo 7.5, 7.6, 7.7, 7.8). Bu gruplarin ortalamalan
hesaplanirken maksimum kapasite veya satiglar agirlikh olarak dikkate
alinmigtir. Bu ortalamalara gore her tesisin ve firmanin aynntiii
degerlendirmesi yapilmistir (Ek G).

7.2.1. Pazar Yoniinden Degeriendirme

Istanbulun gesitli yerlerindeki (BuyUkgekmece, Yenibosna, Kagithane,
Umraniye, Bostanc) tesisler farkli zamanlarda, farkh pazarlarda ve farkli
teknolojilerle kurulduklarindan, bunlarin maksimum kapasiteyi kullanim
oranlan (k.k.o.) birbirlerinden ¢ok farklidir.

Sekil 7.5 ve 7.6'da gesitli sistem ve agrega depolama bigiminin pazar
bolgelerine gére dadiimi gériimektedir. Yas ve kuru sistemlerin yaglar
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istanbul ortalamasindan farkhi olmamakia pazarlar kendi aralarinda
farkliliklar géstermektedir. Pazar 3 ve pazar 4'de kuru sistemie Uretim
vapiimamakta ise yeni yatinimlar yas sistem yoninde gergeklesmektedir.
Agrega depolama sekli ise yatay agrega depolama sekillerinden yildiz ve
sira silodur. Soguk iklimlerde gérilen ve agregay! don etkisinden koruyan
diusgey santral tiplerine rastlanmamustir.

Tesislerde maksimum kapasiteyi kullanim oranian (k.k.0.) segilen
teknoloji ve kurulus yerine bagh olarak buytk farklilik gostermektedir. Tek
tesisin bulundugu Pazar 3'te k.k.o. (1.41) Istanbul ortalamasinin (0.69) iki
katiyken, tesis sayisinin artmasi (rekabet) bu orani Pazar 1'de 0.63'e, pazar
2'de 0.71'e dusurmektedir. Ayrica kamu yénetiminin izledidi politikalar
sonucu (toplu konutlara, organize sanayi béigelerine kaynak aktarmamasi)
kurulug asamasinda yapilan istem tahminleri gercekiesmediginden iigili
yerde (pazarda) ¢alisan bltun tesislerin kapasite kullanim oranian dusik
olmaktadir (Pazar 4). Sekil 7.7 ve 7.8de géruldudu gibi Istanbul'daki
tesislerin genel kk.o ortalamas: 0.69 ile 0.71 arasinda olup segilen
teknolojiden bagimsiz niteliktedir. Segilen teknolojinin kapasite kullanim
oranina etkisi daha ¢ok bélgesel niteliktedir. Nitekim pazar 5'te 1.31
degerinde olan kuru sistemin kapasite kullanim orani pazar 2'de 0.57
dederine kadar digmektedir.

Hazir beton Gretimi bir tagima sorunu olup maizemelerin (gimento, kum,
gakil, su) tagima araglar (silobas,kamyon, tanker) ile tesise getiriimesini,
standartlara uygun Uretildikten sonra transmikserle taginmasini gerektirir. Bu
nedenle tagima O6nemli bir maliyet unsurudur. Bu gergedin fizibilite
agamasinda dikkate alinmasile firmalara karlilik agisindan énemli Gstunidkler
saglanacaktir.

Sekil 7.9, 7.10 cesitli pazar (bolgesi) ve teknolojilere gére tagima
yaricaplart ve hammadde temin uzakiiklarini gostermektedir. Bunlarda
Istanbul icin ortalama tagima uzakh@inin 14.34 km.oldugu goraimektedir.
Bu rakam kuru sistemlerde 7.3 kilometre olup Pazar 2'de 2.05 km.'ye kadar
dusmektedir. Kuru sistemin, sakincalarina kargin uzun mesafelere tasima
Gstinlagh 3. bdlumde aciklanmistir. Ancak arastirma, bu tip tesislerde
tagima yarigapinin duslkliugund, dolayisile yanhs teknoloji segimini agik bir
sekilde ortaya koymustur.
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Hammadde (fiyatian gdzardi edilerek) tagima uzakiiklar inceiendiginde,
Istanbul'daki tesis ortalamasinin 29.18 km. oidugu; Pazar 1'in agrega
ocaklari ve cimento fabrikasi yakininda kurulmus olmasi nedenile, bu
uzakhgin 17.2 km'ye kadar indigi; buna paralel olarak k.k.o. degerinin
istanbul ortalamasi altina dlstaga saptanmigtir. Buna kargi pazar 3'te ise
hammadde tagima uzakhi§ 43.15 km.; k k.o ise, Istanbul ortalamasinin gok
Uzerinde bulunmaktadir (1.41).

Yukaridaki incelemeler, tesis yerinin fizibilte asamasinda, tagima
yanicapi ve hammadde uzakii§i agisindan yéneylem arastirmasi yéntemilerile
(ineer ve lineer olmayan programlama) saptanmasi geregine isaret
etmektedir.

7.2.2. Tesis Sayisi Yoniinden Degeriendirme

Tesis sayilarina gore firma de@erlendiriimesi yapildiginda tek tesisli
firmalarin kaguk ve orta 6lgekli yUklenicilerden, iki ve G¢ tesisli firmalarin
yerli cimento ve agrega Ureticileri ile buytk 6lcekli ylkienicilerden, dért ve
bes tesisli firmalarin ise yabanci ¢imento Ureticilerinden olustugu ortaya
cikmistir.

Yeni tesis ve makinalarin, kapasite yoninden sektériin ortalama yasini
dlsardagu bir gergektir. Bu durum sekil 7.11. ve 7.12'de gérlimektedir.
Transmikser ve pompalarin ekonomik 6mrinin 5 yil oldudu kabul edilerek,
bir tesisli firmalarda makinalarinin 6mrint doldurdudu, bunlarin 6zellikie
uzun mesafe tagimalarda sik sik arizalanarak verimili calisamadikiar
belirlenmigtir. Bu nedenle transmikser ve pompa verimililiklerinin en dustk
(2.49 sefer/gin, 0.88 saat/gtn) oldugu grup, tek tesisli firmalardir. Tesis
sayis| arttikga, transmikser ve pompa verimliliginde saptanan artig, diger
tesislerdeki ihtiyag durumuna gére makina parkinin hareketli olarak bosg
beklememesinden kaynakianmaktadir (Sekil 7.13). Tek tesisli firmalarin aktif
transmikser ylUzdeleri yas ve pazarlamaya bagh olarak %36'ya kadar
inmektedir (Sekil 7.14). Bu grupta kartellesme fiyatiar artirdigindan satislar
ve kapasite kullanim orani (k.k.0) 0.45 duzeyine inmistir (Sekil 7.15).

Diger gruplar arasinda ¢ok buyuk farklar bulunmadidi; ancak, yabanc
¢imento UOreticilerinin dort ve bes tesisli firmalarinda, transmikser ve pompa
verimliliklerinin hissedilir dlgide arttigi gézienmistir. Ayni grafiklerde dért
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tesisli firmada aktif transmikser ylzdesinin (0.89), iki tesisli firmalarda ise
kapasite kullanim oraninin (0.85) en ylksek dUzeyde bulundugu
saptanmistir.

Tasima agisindan firmalar arasinda 6nemli farklar bulunmamaktadir.
Tesis sayisi arttikga hammadde tasima uzakliklannda bir disme
bekienebilirse de firmalarin kendi igletmelerinden hammadde satin almalari
nedenile bu beklenti gerceklegsmemistir (Sekil 7.16).

7.2.3. Tagima Yancaplan Yénilinden Degerlendirme

Bu degerlendirmede makinalarin kompozisyonu (transmikser sayist /
pompa sayisl) 6nem kazanmaktadir. Tagima yarigap! arttikga, &zellikie
transmikserierin yollarda gegirdigi slreye paralel olarak, sayilarinin artmast
beklenmektedir. Bu artigi sekil 7.17 carpici bigcimde sergilemektedir. Kurulug
asamasinda, tagima yaricapini gergek¢i bigimde hesaplamayan firmalarin
(makina parki) verimlili§i ve buna bagl olarak kapasite kullanim oram
yuksek olmamaktadir.

Uzun mesafelere tagsimada transmikser yasimin dusik olmasi
gerekmektedir. Zira; uzun mesafeye hizmet ederken bozulan
transmikserlerin onarimin kolay (etkin bigimde) oimadigindan buniar devre
dis! kalmakta ve verimliligin digmesine yol agmaktadiriar. Transmikser ve
pompalarin yaslarn ve verimliligi Sekil 7.18 ve 7.19' da gosterilmistir. Buna
paralel olarak, aktif transmikser ylzdesi ve kapasite kullanim oranlarn, Sekil
7.20 ve 7.21'de verilmistir.

Istanbul'daki transmikserier tagima yarigaplarina gére siralaninca
bunlardan 210 transmikserin (%51) orta mesafe tagimacilikta (5 km.- 15 km.)
kullanildigr belirlenmistir (Sekil 7.22). Ancak bu grubun yas ortalamasi
ekonomik 6mir simirna yaklastigindan, makinalarin yakin zamanda
yenilenmesi geregi belirimigtir. Ayni durum uzun mesafelerde (15 km.- 30
km.) kullanilan pompalar icin de gecerlidir.

Bazi Avrupa Ulkelerinde (ingiltere) uygulanan bigimde betonun ayn
igletmeler tarafindan taginmasi, Ulkemizde yeni baslamistr. Bu tir
faaliyetlerde bulunmak isteyen girisimcilerin fizibilite agamasinda yukarndaki
gibi degerlendirmeler yapmasi, isin karhhi§! agisindan son derece énemlidir.
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Ayni durum bakim-onarim ve destek hizmetlerinde bulunmak isteyenler icin
de gecerlidir.

Gunldk transmikser sefer sayisi dikkate alinarak kisa, orta ve uzun
mesafe tagimada verimli firmalar Tablo 7.9 gériimektedir.

Tablo 7.9: Tasima mesafelerine gore verimli firmalar

Firma | Mesafe | T.mikser | T/P | T.mikser | Pompa | Pompa | k.k.o. Aktif

No Sef. Say. | Orani Yasi Yasi Calis. T.miks. %
8 Kisa 5.95 2.67 10.80 3.00 1.19 1.35 0.74
Orta 4.52 3.67 5.00 4.00 1.34 0.78 0.83

Uzun 3.05 5.50 3.00 2.00 1.19 0.60 0.89

Bu tabloya gbre transmikser yagl yltksek (10.80) olmasina kars! kisa
mesafe calisan 8 nolu firmanin transmikser sefer sayisi (5.95) ve buna
paralel olarak k.k.o. yiksek (1.35) olmakta ancak, transmikserlerin sik sik
anzalanmalari yGzinden aktif transmikser ylzdesi en dustk (0.74) dizeyde
bulunmaktadir. Tagima uzakhklan arttikga yukarida agiklananianin degistigi
géraimektedir.

7.2.4. Tesis Yaglan Yéniinden Degeriendirme

Her yeni kurulan tesiste pazariama ve 6rgttienmenin, baglangigta tam
etkinlikle yapilamamasindan, kapasite kullanim oraniari (0.47) orta yasli
tesislere gore (0.86) dusuk cikmaktadir. Bu durum (bekiendi§i gibi) yasli
tesislerde de (0.69) s6z konusu bulunmaktadir (Sekil 7.23).

Kapasite yéninden pazarin %39una sahip bulunan yeni tesislerde,
tagima sorunu fizibilite agamasinda dikkate alindiindan hammadde ve
beton tagima uzakliklarinda dugme géze carpmaktadir (Sekil 7.24). Yeni
tesislerin kartellegen ¢imento Ureticileri tarafindan kurulmasi (Tablo 7.8) ilgili
isletmelerin daha etkin bicimde yonetildiklerini ancak sektérin (serbest
rekabet acisindan) saglikli gelismedigini dustndurmektedir.
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400 |

17.19

6,7,8 Yas Grubu

4.34

Istanbui

Sekil 7.24 : Yag gruplarina gore tesislerin hammadde ve beton tagima

Hammadde Uzakhdi

uzakiiklian

OBeton Tagima Uzakhd: (Pazar Y.capi)
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7.2.5. Transmikser ve Kanstinct (Mikser) Yoniinden Degerlendirme

Tablo 7.10: Karigtirici ve Transmikser Hacmi Arasindaki Uyum

Gevsek Bet. Ure. (iit.) | 750 | 1125 | 1500 | 1875 | 2250 | 3000 | 3750

T.Hacmi | Sikis. Bet. Uretimi (") | 500 | 750 | 1000 | 1200 | 1500 | 2000 | 2500

Sikig.Bet..Uret.(m3/h) | 30 40 | 50-55 65 75 20 110

Harman Sayisi 12 8 6 5 4 3 3
6 m3 Olusan Harman Hac. 500 | 750 1000 | 1200 | 1500 | 2000 | 2000
Harman Son.Bet.Uret. | 30 | 40 | 525 | 625 | 75 90 90
Uyum Katsayisi 1.0 1.0 0.96 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.82
Harman Sayisi 14 10 7 6 5 4 3

7m3 Olugsan Harman Hac. | 500 [ 700 | 1000 | 1167 | 1400 | 1750 | 2333

Har.Sonucu.Bet. Ure. 30 38 52.50 | 61.84 71 82.5 | 103

Uyum Katsayisi 1.0 { 095 | 1.00 | 094 | 095 | 0.92 | 0.94
Harman Sayisi 16 11 8 7 6 4 4
8 m3 Olusan Harman Hac. 500 | 727 | 1000 | 1143 | 1133 | 2000 | 2000
Har.Sonucu Bet. Ure. | 30 | 39.1 | 525 | 5964 | 69.1 | 90 90
Uyum Katsayisi 1.0 | 0.97 1.00 0.91 089 | 1.00 | 0.93

Yukarnidaki tablonun incelenmesi, 3750 litrelik bir kanstincinin her tarlG
transmikser hacmile uyumsuz oldugunu, bunun yaninda 6 m3'lk
transmikserin 1500 litre kangtinci ile, 7 m3'lik transmikserin 1125, 1875,
2250 ve 3000 litrelik kanistiricilaria, 8 m3'lik transmikserin 1125, 1875 ve
2250 litrelik kangtincilarla tam uyum igerisinde  bulunmadigini
gostermektedir. Ayrica harmanlama sayisi artinca transmikser, karistirici
bogaltma olugu altinda daha uzun sire bekledi§inden verimliiligi
dusmektedir.

7.2.6. Organizasyonun iglevier Agisindan Degeriendirilmesi
Bu degeriendirme Tablo 7.11'de géruimektedir. Bu tabloda pazariama,
maliyeti dagurme, verimiiligin artiriimasi ve teknolojik degisimin 6nem

tagidigi gértlmektedir.

Firmalar yénetim stratejilerine (iglevierin énceligi) gére, 1993 yilinda
dretimlerini artirmayi hedeflemiglerse de bunun kapasite, pazar payi,
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personel ve makina verimliligi ydnanden planianmisg olduguna dair bir isarete
rastlanmamistir.
7.3. Firma Diizeyinde Personel Yapisi Yoniinden Degerlendirme

Yapilan anketlerden, personele yo6nelik sonuglar Tablo 7.12'de
verilmigti. Bununla birlikte personelin, is hacmine goére, firmanin cesitli
isletmeleri arasinda kaydiriimasi, gereken deg@eriendirmenin saglikli bigimde
yapiimasini engellemektedir.

7.4. is¢i ve Makina Kalitesinin Yikseltilmesi

B6lim 4.3.2.'de agiklanan faktorierin igiginda iyilegtirme yapilmasi, isci
ve makina kalitesini yukseltecektir.
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ANKETLER
Tablo A1 : Bog anket formu

FIRMANIN PERSONEL DURUMU

idari imalat Bakim Kalite
Mesleyi BG1dm B610ma Onarim Kontrol

Yak. Mah.

Mihendis

Y. Tekniker
Tekniker

Teknisyen

Sevik-tdareci

Memur

Vasifli 1sCi

V.s1z 1sCi

TOPLAM

¥**  Tagaronlar Hari¢, Nakliye Dahil
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Sanayi Sicil No.........:
Ticaret Odas1 Sicil No..:

Sanayi Odasi Sicil No...:

YONETiCiLERL: (Yonetim kurulu bask. , Genel Mid. , Tesis Mid.
Teknik Mid. , Kalite Kontrol Mid. gibi )

I ADI-SOYADI " GOREV1

“ TELEFON

| |

| II

L

| |

L—— 1~ S e




1)

2)

3)

4)

5)
6)
)
8)
9)
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Firmanizin basarisi i¢in hangi faktorler sizce daha
tnemlidir?

a) Pazarlama

b) Maliyeti disitrme

c) Teknolojik degisim

d) Ordn kalitesinin artmas:
e) Nitelikli isqicu

f) Dagitimda gelisme

Firmaniz OonOmizdeki bir yilda yeni yatirimlar yapmayil
planliyor mu?

Firmanizda son iki yilda yasanan degisiklikler

a) Yabanci ortak

b) Stratejide degisim
c) Yonetici degigikliai
d) Reorganizasyon

e) IsCi ¢ikarma

OnOomizdeki bir yilda hangi stratejiyi uygulamay:
planliyorsunuz;

a) Kaliteyi arttirmak

b) Maliyeti disurmek

c) Verimliliyi arttirmak
d) Rekabete uyum

e) Reorganizasyon

1993 yi1linda planlanan Gretim hedefiniz nedir?
Tesislerin arsalarinin gincel degjeri;
Tesislerin gincel deyeri (makina park:i haricC);
Makina parkinin gincel dejeri;
Asagidakilerin amortisman oranlari nedir;

Santral:

Binalar:

Transmikser:

Pompalar:

Silobas:
Digerleri:
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BETON ORETIM TES1St KAYIT FORMU

Firma Adi:
Tesis Adresi:

Telefon: Faks:
Tesis Madara:
Mesai Saatleri:

TES1IS VE EKIPMAN

1) Temel Ekipman

i) Karistirma Tesisi
Mevcut tesisin kurulma tarihi:
Ureticisi ve modeli:
Tesisin sokildp veniden kurulabilirligi:
Tipi: Kuru sistem / Dikey kar. / Yatay kar. / Kesintisiz
Teorik Gretim kapasitesi:
Tesisin maks. ginluk dretimi ( 8 saat/gin ) :
Kapak kontrol: Manivela / POnomatik / Diger
Karistirici isletim Sistemi: Manuel / Yari otomatik /

Tam otomatik
ii) Tart:i Aletleri

Cimento

Uretici firma:

Tipi: Mekanik / Pinomatik / Tarti hicresi / Digjer
Skala kapasitesi:

Skala aralijl:

Tarti1 haznesinin kapasitesi:

Agrega

Oretici firma:

Tipi: Mekanik / Pinomatik / Tarti hicresi / Diger
Tarti sayisi:

Tartma kapasitesi:

Skala araligi:

Tart1 haznesi sayisi:

Tarti haznesi kapasitesi:

Su

Uretici firma:

Tarty, / Olcim kapasitesi:
Skala aralis:i:

Katki

Uretici firma:
Katk1l malzemesi 01¢um metodu:



iii)
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Asagidakilerin bulunup bulunmadigini belirtiniz;

Kum nemini 6lcen alet:
Eger varsa markasi ve kullanilis sekli:

Karistiricy icinde islenebilirlik 6lcer:
Eger varsa tipi:

Karistiricinin zaman saati:
Eger varsa tipi:

Jenerator: Marka ve modeli: Sayisl:
2) Tesisat
i) Agrega 6n depolama sistemi: Yigin / Silo / Yok
Yigin ise;
Kaba agrega i¢in yaklasik hacim:
Ince agrega icin yaklasik hacim:
Silo ise;
Sayis1: Kapasitesi:
ii) Nihai malzeme depolama sistemi;

Cimento silolarinin sayisi: Kapasitesi:
Agrega silolarinin sayisi: Kapasitesi:

iii)Yardimci1 tesisat

Asajidakilerin bulunup bulunmadigini belirtiniz;
Silolarda filtre:

Cimento besleyicisinde vibrator ve / veya havalandirici:
Agrega silolarinda vibrator:

Karistirici isletim sahasi kapatilmis mi?

Agrega icin donmaya karsi tesisat: Ortld / Buhar / Yok
Su 1sitma tesisati: Elektrik / Buhar / Gaz / Yok

3) Tesis isletimi

i)

ii)

Karistirma

Agrega tartimi: Ayri ayri / Kumulatif

Agrega tarti skalalarinda sifir ayarlama yapiliyor mu?

Agrega ve ¢imento silo kapaklarindan malzeme geCis hizi
ayarlanabiliyor mu?

Cimento O6lcumi: Mistakil / Agreganin yaninda, ayri haz-
nede / Agrega ile birlikte ( kimilatif )

Cim. tarti skalalarinda sifir ayarlama yapilabiliyor mu?

Yikleme ve Karistirma

Santrali yada transmikseri malzeme ile doldurma metodu:
Aninda veya serit besleme / Ayri besleme

Santrali malzeme ile doldurma, karistirma ve bosaltma
i¢in gerekli toplam sire:

Santral karistiricisi i¢in normal karistirma siresi:

Transmikserde normal karistirma hizi ( dev./dak.):
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Kuru Sistemde

Transmiksere su nerede eklenir: Tesiste / Santiyede /
Kismen santive kismen tesis

Su miktari nasil belirlenir:

iii) Malzeme
Cimento cinsi:
Cimento fabrikasinin adi:
Cimentonun tasima uzakligi:

Kirmatag treticisinin adi:
Kirmatas tasima uzakligl:
Kum Oreticisinin adi:

Kum tasima uzakligi:

Su temini: Sehir suyu / Kuyu suyu / Tasima suyu
Tasima ise tasima uzaklig::

iv) Kontrol

Karisima eklenecek sudan sorumlu: Mikser operatora /
Sofdr / Her ikisi

Eklenen suyun miktarinin yada betonun islenebilirliginin
kontrolu: Gézle / Otomatik nem 61Cer / Kivam
flcer

Kumdaki nem 01¢amG: Suirekli nem 6lGerle / ortalama
degerlerin kabulu

Nem GlCer varsa;

Kumun icindeki nemi 6lCme sikliZi:

Aletin kalibrasyon sikligi:

islenebilirlik testi siklig:i:

Beton dokilmeden 6nce gbzleniyor mu? Kim tarafindan:

Beton dokliliap transmikser yikandiktan sonra tanbur
i¢inde su kaliyor mu?

vi) Bakim

Tarti aletlerinin kalibrasyon siklig:i;
Agrega: Cimento: Katka: Su:

Bu aletlerin bakim sikligi:
Bu aletlerin bakim anlasmasinin olup olmadii:

4) Tesisin Yeri
Tesis yeri neye gire belirlendi?
Tesisin hareketli tasitlarla haberlesmesi nasil?
Tesis alanl1 (m2) :
ACik alan:
idari ve sosyal tesislerin alani:
Lab. alani:
Garaj ve ambar alani:
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NAKLTYE VASITALARININ DURUMU

Makina Cinsi

Adedi

Tag.Ara¢ Markasi

Yasi

Makina Markas:

Yasl

Yakit
Lt/km

Kapasite
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HAZIR BETON DERNEGI

EKONOMIK ARASTIRMALAR VERI BANKASI

Ayhk Istatistik Bilgi Formu

Firma Ay /Y1l
1  Beton Uretim Tesisi Sayist
Kuru adet
Yas adet
2 Beton Pompas: Sayisi
Mobil adet
Sabit adet
3  Transmikser Sayisi
Kendi mah adet
Kira veya nakliyeci mali adet
4  Personel Sayisi
Firma kisi
Taseron kisi
5  Uretilen Beton Miktan m3/ay
6 Firma I¢inde Kullamlan Miktar m3/ay
7  Ortalama Beton Saug Fiyat TL/m?
8  Ortalama Cimento Fiyati TL/t
9  Ortalama Agrega Fiyat TL/t
10  Ortalama Cimento Tiiketimi kg/m3
11 Hammadde Maliyeti / Saug Fiyat: Oram %
12  Pompa ile Dokiilen Beton Miktari m3/ay
13  Transmikser ile Nakledilen Beton Miktart m3/ay
14  Ortalama Nakliye Mesafesi km
15  Ortalama Giinliik Transmikser Sefer Saysi sefer /arag
16  Beton Siniflanina Gore Satig Paylan
Grobeton %
BS 14 %
BS 16 %
B 225 %
BS 20 %
BS 25 %
BS 30 %
Tarih Isim Imza / Miihiir
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Konut ingaatlan, Cimento Sanayi ve
Hazir Betonun Tarihsel Geligimi

Tablo B.1:Turkiyede Yillara Gére Ingaat Sektéri

Yapilan | Yapilan Biten Biten Uretilen

Yillar | Kooperatif Bina Bina Bina Bina Cimento

Sayisi Sayis1 | Alani (m2) Sayisi | Alam (m2) | (bin ton)

1980 578 69.579 | 19.109.316 | 63.301 | 17.385.113 | 12.874
1981 418 58.103 | 15.713.545 | 57.232 | 15.469.876 | 15.043
1982 910 54.361 | 16.005.481 | 54.156 | 15.945.123 | 15.777
1983 523 58.968 | 17.293.367 | 54.320 | 15.830.263 [ 13.594
1984 787 63.153 | 28.887.793 | 57.201 | 15.882.190 | 15.737
1985 1.302 71.844 | 37.254.360 | 52.183 ] 15.489.192 | 17.581
1986 2.304 102.888 | 55.624.440 | 71.461 | 22.297.407 | 20.003
1987 2.810 138.155 | 70.612.137 | 80.520 | 26.385.582 | 21.929
1988 2.616 139.995 | 67.861.304 | 83.714 | 28.777.442 | 22.674
1989 2.223 136.015 | 62.923.939 | 94.799 | 35.588.105 | 23.800
1990 1.474 123.304 | 60.083.035 | 92.489 | 33.169.629 | 24.419
1991 1.659 121.502 | 61.459.617 | 92.399 | 32.595.057 | 26.133

Tablo B.2: 1992 Yilinda Hazir Beton Uretilen lllerimiz ve Bu liferde Yillara
Gore Konut ingaatiarimiz

ILLER Biten Bina Sayisi Uretim
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 (M3)

Adana 1.085 1.372 2.283 4.421 9.322 2.657 2.644 202.435
Ankara 11.046 | 11.876 | 13.395 | 14.546 | 22.515 | 22.139 | 17.5632 088.877
Antalya | 2.919 | 3.744 5.184 6.606 5.884 5.181 5.114 111.325
Bursa 1.942 3.5653 2.833 3.404 5.509 2.927 3.364 201.024
istanbul | 1.846 9.031 15.668 | 15.654 | 16.115 | 18.013 | 13.789 2.600.948
lzmir 7.705 | 10.148 { 15.837 | 16.511 | 23.622 | 21.242 | 18.429 215.462
Kocaeli 1.078 1.459 3.317 2.814 1.948 1.844 1.419 384.462
Manisa - - 1.220 1.517 2.002 1.630 1.907 59.500
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Tablo B.3: Avrupa Ulkelerinde Yillara Gére Cimento Uretimi

Olke 1980 | 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Belgika 7.482 | 6.691 | 6.320 | 5719 | 5.708 | 5.537 | 5.760 | 5.689
Danimarka | 1.917 | 1.602 | 1.770 | 1654 | 1668 | 1.983 | 2.029 | 1.886
Fransa 20.104 | 28.229 | 26.141 | 24.503 | 22.724 | 22.224 | 21.584 | 23.544
Almanya 34.551 | 31.498 | 30.079 | 30.466 | 28.909 | 25.758 | 26.580 | 25.268
| Ingiltere 14.805 | 12.729 | 12.962 | 13.396 | 13.481 | 13.339 | 13.413 | 14.311
Yunanistan | 12.340 | 13.366 | 13.207 | 14.196 | 13.521 | 12.855 | 12.828 -
irlanda 1812 | 1944 | 1619 | 1.486 | 1.377 | 1.457 1.250 [ 1.416
italya 41.862 | 42.094 | 40.245 | 39.763 | 38.307 | 37.155 | 36.383 | 37.788
Hollanda 3.745 | 3.316 | 3.103 | 3.108 | 3.176 | 2.911 3.099 | 2.929
Poriekiz 5914 | 6.033 | 5969 | 6.060 | 5.514 | 5279 | 5425 | 5.853
Ispanya 28.008 | 28.752 | 29.604 | 30.637 | 25.435 | 21.876 | 22.007 | 23.012
A.B.D. 68.241 | 65.054 | 57.475 | 63.927 | 70.452 | 70.284 | 71.112 | 67.380

Tablo B.4: Aimanya ve Fransa'da Hazir Beton Sektérinun Gelisimi

ALMANYA FRANSA
YILLAR Sirket | Tesis | H.B.Uretimi Sirket Tesis H.B.Uretimi

Sayis! | Sayis! (Bin m3) Sayist Sayisi (Bin m3)
1965 400 700 15.000 44 72 2.318
1966 500 840 18.000 78 118 3.807
1967 500 860 17.000 130 205 5.900
1968 600 1.060 22.100 208 299 8.200
1969 800 1.300 29.000 267 382 11.132
1970 900 1.600 37.700 320 470 13.500
1971 950 2.000 50.000 370 575 16.765
1972 1.000 | 2.100 57.500 407 680 19.500
1973 1.000 { 2.200 56.900 390 755 23.000
1974 1.000 | 2.200 48.400 549 893 25.000
1875 950 2.200 45.700 560 969 23.200
1976 950 2.200 49.800 623 1.035 25.170
1977 900 2.200 48.200 618 1.070 24.471
1978 900 2.188 51.800 640 1.130 24.500
1979 900 2.135 57.000 650 1.172 25.200
1980 900 2.106 54.500 602 1.195 26.366
1981 800 2.111 49.200 761 1,242 24.323
1982 780 | 2.050 45.400 730 1.235 23.418
1983 780 2.001 47.200 720 1.233 21.830
1984 770 2.075 45.100 705 1.250 20.946
1985 810 | 2.001 39.900 665 1.244 21.830
1986 776 | 1.940 42.900 670 1.300 23.937
1987 780 1.920 40.500 685 1.310 26.370
19088 780 1.920 42.500 630 1.400 30.475
1989 720 | 1.814 45.800 610 1.470 33.000
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Tablo B.5: 1989 Yilinda Avrupa'da Hazir Beton

Uretim Tesis | Degisi Uretim | Dejisi Kisi Basi
Bas. (Y1) Sayisi| m% | Milyon m % Tiketim (M3)
M3

A.B.D. 1913 10,000 0 173.0 0 0.80
Fransa 1933 1,587 2 35.5 0.5 0.63
Ispanya 1942 803 12 35.9 0.5 089
Yunanistan 1968 430 87 14.5 0 1.45
Tiirkiye 1086 67 12 3.65 21.7 0.06
Diinya 26,306 598.4 0.72

_ Cimento Degisim | Kullanilan H.B Uretimi | Degisi | Kullanian

Uretimi Miyon % H.B. Orani | Miyon M3 m % Gimento

M3 (kg f m3)

Fransa 24.0 -4.3 40.7 35.5 0.51 275
Ispanya 28.8 0.8 32.3 35.9 0.5 263
Yunanistan 7.6 0.5 58.3 14.5 0 300
Tirkiye 24.4 1.7 5 3.65 21.7 290
Avrupa 209.7 -3.4 27.7 295.5 1.6 282

Tablo B.6: Avrupa Ulkelerinde Hazir Beton Sektérinin Durumu (1992)

Ulke Uretime | Tesis | Uretim Kisi Bagt | Cim. Tiiket. | Cim. Tiiket.
Bas. Yil | Sayisi | (M.M3) | Tiik. (m3mil) | (bin toniyil) | H.B. Payi
Almanya 1903 | 2,193 | 57.60 0.72 36,693 %53.0
Avusturya | 1961 262 7.10 0.90 5,270 %44.5
Belcika 1956 235 8.30 0.83 5,756 %39.0
Danimarka | 1926 100 1.70 0.31 1,241 %31.0
Finlandiya | 1958 155 1.50 0.30 1,191 %40.0
Fransa 1933 | 1,600 | 31.70 0.56 21,538 %39.7
Hollanda 1948 195 7.66 0.50 5,204 %53.0
| Ingiltere 1930 | 1,150 | 20.78 0.35 12615 /| %50.0
ifanda 1961 142 2.10 0.60 1,440 %42.0
Ispanya 1942 803 35.90 0.74 26,051 %35.0
Israil 1963 213 6.00 1.10 4,457 %42.0
Isveg 1932 230 3.35 0.40 1,775 %61.7
Isvigre 1933 280 10.70 1.57 4,494 %63.0
talya 1962 | 2,500 | 70.00 1.23 44,490 %46.1
Norveg 1930 225 1.60 0.40 1,180 %65.0
Portekiz 1966 113 3.50 0.40 7,580 %15.2
Yunanistan | 1968 430 11.50 1.15 7,613 %54.6
Tiirkiye 1986 100 6.00 0.10 25,965 %7.0
Avrupa - 10,826 | 281.00 0.71 188,588 %45.6
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$ekil C.1 : Beton santralleri, pompa ve transmikserler
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Sekil C.1 : Beton santralleri, pompa ve transmikserier (devam)
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Sekil C.3 : Sira silolar
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OZENDIRME (TESViIK) KONUSUNDA GENEL BILGI

Kalkinma planina uygun ve Ulke ekonomisi igin yararh oldugu Hazine
ve Dis Ticaret Mustesarlidinca kabul edilen yatinmilar igin proje sahiplerine
verilen tegvik belgesi, yatinmiarin saptanan kosullara uygun olarak
belirienen karakteristik degerlerini icerir.  Yatimlarin bu degerlere ve
saptanan kosullara uygun olarak gerceklestirilmeleri halinde bunlar, beige
Uzerinde yazil tegviklerden yararlanabilirier.

Halen yatinimlar, 23 / 12 / 1992 tarih ve 92 / 2805 sayili kararnameye
dayali 6zendirme ( tesvik) tedbirlerinden yararlanabilmektedir. Bu amagcla
yatirnimecinin Dig Ticaret Mustesarifindan Ozendirme Belgesi veya izin ve
Ozendirme Belgesi almasi gerekmektedir [20].

Yatinmlarin Ozendirme Belgesine baglanabilmesi igin, yatirnm
kapasitesinin yillik en az 100.000 m3 olmas! gerekmektedir.

1. Bagvuru $ekilleri

Ozendirme tedbirlerinden yararianabilecek yatinmcilarin, asagidaki
bilgi ve belgelerie Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligina basvurmalarn
istenmektedir:

a. Bagvuru dilekgesi

b. Iki nusha fizibilite raporu

c. Ithal makine ve donanima ait (¢ nisha global liste ( makine ve

donanimin adi, adedi, mense ve Ulke ddvizi cinsinden FOB ve CIF

bedeli ve gimruk vergi, resim ve harglari kapsayacak bicimde)

d. Iki nusha yerli global liste ( makine ve donanimin adi, adedi ve
degerlerini kapsayacak gekilde)
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e. Makina ve donanimia ilgili proforma fatura ve kataloglar
f. Yatinm mevcut firma tarafindan yapilacak ise;

i. Son Ug yila ait, ilgili vergi dairesince onaylanmig, analize elverisli
bilangolar

ii.Sirketin ana sdzlesmesini goésteren Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

iii. Kapasite raporu

g. Merkez Bankasi'nda Yatirimlari ve Ddviz Kazandirici Hizmetleri
Tesvik Fonu'na yatiriimas! gereken teminata ait makbuz nishasi

h. ilgili vergi dairesinin adi ve yatinmcinin hesap numarasi

I. Noter onayll imza sirkaleri

i. Gerektikge Mustesarlikca istenecek bilgi ve dider beligeler

2. Projeler igin Ongoriilen Ozendirmeler [20]
a. Yatinmlara uygulanacak indirim oranlan: Belirtilen orana karsi
gelen de@er, vergi oncesi kardan dugllerek vergi sonrasi kar

bulunur. Bu oranlar Tablo D.1'de verilmistir.

Tablo D.1: Yatinmlara Uygulanacak Yatirim indirimi Oranlari

YORELER INDIRIM ORANI
Gelismis ybrelerde yapilacak yatinmiar ( istanbul, Kocaeli,
Ankara, |zmir, Bursa ve Adana Belediye Sinirlari Dahili ) % 30
Normal Yérelerde yapiiacak Yatinmiar %40
2. Derece Kalkinmada Oncelikli Yoreler %60
1. Derece Kalkinmada Oncelikli Yoreler %100

b. Gimriik Badisikhg! : Bu bagigiklik projenin tegvik belgesi aimasi
halinde uygulanmaktadir.

c. Yatinm agisindan ithal edilen donanim icin K.D.V. (Katma Deg@er
Vergisi) ertelemesi

d. Déviz Tahsisi: Yatinmin, 6zendirme belgesi almasi halinde ithalat
icin ddviz tahsis ediimektedir.

e.Yatinm Finansmani: Yatinm projelerinin finansmaninda uygulanabile-
cek asgari 6zkaynak oranlar Tablo D.2'de belirtiimistir.
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Tablo D.2: Uygulanabilecek Asgari Ozkaynak Orani

Yoreler

Uygulanabilecek Asgari Ozkaynak Orant

Kalkinmada Oncelikii Yéreler

%40

Normal Yéreler

%50

Gelismis Yoreler

%60

f. K.D.V. ertelemesi : Yatinm mallannin ithalinde 6denmesi gereken
katma deger vergisi, bu vergi filen mimkin olacad! tarihe kadar

ertelenir.

g. Bina ingaat Harct Ayncahg:

h. Kaynak Kullanimini Destekleme Primi
gumriksdz sabit yatirrm miktarninin " fiilen gergeklestirilen yatirim
tutan " Gzerinden, yatinmciya nakdi destek biciminde 6denmektedir.

Bu prim, toplam sabit yatinm tutarinin

i. 1. derecede kalkinmada 6ncelikii yérelerde % 50'sini;
ii. 2. derecede kalkinmada 6ncelikii yérelerde % 40'ini
iii. Diger yorelerde % 33'Unl gegemez.

: 21/ 01/ 1982 tarih ve 2589 sayili
"2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununda degisikiik yapilmasi
hakkindaki kanun" geregince uygulanir. Bunun igin ayrica bir belge
alinmas! gerekmemektedir.

Ozendirme belgeli
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ORNEK OLAY

S.S.Dostlar Yapi kooperatifi ingaatini surdiren Toner Ingaat A.S.,
santiyesinde Nuh Cimento Sanayii A.§. ‘nin BS-18 sinifi hazir betonunu
kullanirken satici ile arasindaki ticari iligki, 02/09/1991 tarihinde Uretim tesisinden
santiyeye gonderilen betonun 2,5 m3 eksik ¢cikmasiyla bozulmustir. Olaylar
asagidaki bigimde gelismistir ;

11/06/1991 Toner ingaat Nuh Cimento “dan siparig formu ile hazir beton almaya
baglamistir.

02/09/1991 Nuh Cimento tarafindan santiyeye eksik beton génderilmigtir.

19/09/1991 Nuh Cimento yetkilisinin katilimiyla eksiklik tutanakia saptanmigtir.

27/09/1991 11/08/1991 "de dokulen betondan karot alinmigtir.

04/10/1991 Beton dékilmesinden 54 gin sonra ITU malzeme labaratuarinda
basing deneyi yapilimigtir.

07/10/1991 Deney raporunda alinan karotlardan bir tanesinin gerekli dayanim
degerini saglamadigi belgelenmigtir.

08/10/1991 Geg saatlerde gelen son transmikser devriimistir.

09/10/1991 Nuh Cimento santiyeye ving ve ekskavatér gondermisgtir.

Toner Ingaat bu zararinin karsilanmasini istemis, Nuh Beton ise bu iglemi
fatura verilmesi durumunda kabul edece§ini bildirmigtir. Toner Ingaat yetkilileri
faturanin ancak bir hizmet kargiliginda dizenlenebileceg@ini, ugradiklan zararlarin
karsilanmasinin ise fatura konusu olamayacagini bildirmiglerdir.

Taraflar arasinda yapilan 3 goérigmede anlasma sadlanamayinca, Toner ingaat
29/11/1991 tarihinde mahkemeye basvurarak, santiyede olusan zarari tespit eden bir
bilirkisi raporu almig ve ticari kontrol mekanizmalarina bagvurmugtur ;

9/12/1991 Toner ingaat A.S.= Ingaat Miihendisleri Odasi

Sikavetler :

--Nuh Cimento “nun eksik ve dusiik mukavemetli beton génderdigi

—Kamyon devrilmesi sonucunda maddi hasara yaratildigi

—Santiyede isin gecikmesine neden oldugu

Istekler :

--Firmanin ugradidi zararin tazmini hususunda Ureticiye yasal cergevede
yaptinmiar uygulanmasi

25/12/1991 Toner ingaat= Istanbul Ticaret Odasi
Sikayetler : ( Ingaat Muhendisleri Odasi na génderilenin ayni )
istekler : ( insaat Muhendisleri Odasi “na génderilenin ayni )
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14/01/1992 Ingaat Miihendisleri Odasi = Hazir Beton Ureticileri Dernegi

Sikayetler :

~Eksik beton dokulmesi sorunu bulundugu

—-Dusgtk mukavemetli beton problemi olmadigi

--Mikser devrilmesi ve kurtariimasinda Nuh Cimento “nun hasara yol a¢arak
kusuru bulundugu

--Saticinin ihmal ve kétl niyet sergiledigi

Istekler :

—-3.Ulusal Beton Kongresi "nin dizenlemesinde igbirligi

—Toner ingaat ile Nuh beton arasindaki sorunun ivedilikle gdzulmesinin bu
igbirliginde ilk somut 6rmek olugturacag:

17/01/1992 [stanbul Ticaret Odasi = Nuh Cimento Sanayii A.S.

Aciklamalar :
—Tuketici Sikayetleri I Talimati uyarinca, Toner Ingaat’in gikayetinin iletildigi

19/02/1992 Hazir Beton Ureticileri Dernegi = ingaat Miihendisleri Odasi

Aciklamalar :

--3 kisilik komisyon olusturularak Nuh Beton hakkindaki sikayetin incelenerek,
gerekli raporun hazirlandigi

Sonug

--Sektorde tasima zorluklarinin bulunmasina karsin konuyla ilgili baska bir
sikayetin bulunmadid

--Devrilen mikserdeki betonun dékuimesine izin verilmemesi nedeniyle
musterinin k6ta niyetli davrandig

--Zararin karsilanmasinda muagterinin fatura vermemesi nedeniyle anlagmaya
varilamadigi

—Eksik oldugu iddia edilen betonla ilgili 3 evrakta ( Kantar Fisi, Bilgisayar
Ciktis, irsaliye ) beton miktarinin tamam oldugunun saptandig

--Kongre hususunda igbirligine hazir olduklar:

03/02/1992 Nuh Gimento Sanayii A.S.= istanbul Ticaret Odasi

Savunma :

—Taginan beton miktarinin irsaliyenin yaninda iki ayri beige ile (Kantar figi,
bilgisayar ciktisi) teslim edildigi

-—-Beton mukavemet deneylerinin kendileri tarafindan yapilarak, verilerin
duzenli olarak tutuldugu

—ingaatta sadece gériinen kisimlarda 6lglimieme yapilabilecegdi, zemin kotu
altindaki miktarlarin belirienemeyecegi, oysa, temel derinliginin proje
Gzerinden belirlenerek betonun eksik olduguna karar verildigi

—-Santiyeye génderilen toplam betonun 315 m3 oldugu eksik kismin ise
sadece 2,5 meoldugu

--Servis yolunun bozuk olmasi sonucu mikserin devrilmesinin herzaman
mumkan oldugu

--Musterinin mikserde donmak Uzere olan betonun dékuimesine izin vermedigi

—~Ureticinin santralden getirdigi kirmatagi ¢ikar dustinmeden, servis yoluna
serdigi

—-Tasima beton standartlarin geligtiriimesi geregine inandiklari
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06/02/1992 istanbul Ticaret Odasi = Toner ingaat A.S.

Aciklama :

~Toner ingaat "In gikayetinin Ureticiye iletildigi

Istekler :

--Uretici cevabinin tiiketiciye sunuldugu, itirazlari halinde gerekgeli yazinin
beklendigi

14/02/1992 Toner ingaat A.S.= istanbul Ticaret Odasi

Sikayetler :

--Uretici yanitinin anlamsiz oldug§u sairle tazminat istedinin yinelenmesi

--Bilgisayar ¢iktilari ve sevk irsaliyesinin beton santral ¢ikisini belgeledigi,
Betonun normal stiresinden ge¢ santiyeye ulastiriimasinin stiphe uyandinci
bulundugu

-Uretici yetkilisinin de hazir bulundudu élgimiemedeki beton eksikliginin
proje Uzerinde degil sahada yapildidi

--Beton basing mukavemetinin dasdk olmasinin insan hayatini tehdit ettigi

--Santiye servis yolunun kaliteli oldugu, kusurun mikser séfortine ait
bulundugu

—Savunmada k6t niyetli ifadeler kullanildig

—Uretici firmanin ilgili beton icin TSEK belgesi bulunmadi§i halde bunun
reklamint yaptig

—Uretim tesisinin istanbulda kurulu olmasina ragmen Izmit Ticaret Odasi ‘na
kayith bulundugu

istekler :

--Ureticiye yaptirimlar uygulanarak, misteri zararinin uygun faizle
kargilanmasi

07/04/1992 istanbul Ticaret Odasi = Toner ingaat A.S.
Istekler :
--Urtnle ilgili TSEK belgesi konusundaki reklamin fotokopisinin, ( iddiayi
kanittama amaciyla ) odaya gdnderilmesi

22/04/1992 Toner ingaat A.S.= istanbul Ticaret Odasi
Sikayetler :
—Gnemli noktalarin odaca gézardi edildigi
—Reklamin Istanbul sokaklarinda herkes tarafindan sirkete ait mikserlerin
tamburlarinda gértlebilecedi
--Odaca génderilen yazinin sadece "olay geciktirici” nitelikte oldugu
Sonug :
--Dosyanin ilgili teknik komitelere génderilmesi gerektigi
—Qdanin tuketici yerine Ureticiyi koruyan bir davranis sergiledigi

29/05/1992 Istanbul Ticaret Odasi = Toner ingaat A.S.
Aciklamalar:
—-Eksik gonderildigi iddia edilen betonun génderilen toplam betonun %1 “ine
karsi geldigi
-Eksikligin santiyede dékulen beton ile proje Uzerindeki hesaplama farkindan
kaynaklandid
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—Teslimde verilen belgelerin karsilikli kontrol ve kabul edildigi, dolayisiyla
eksik beton iddiasinin dayanaktan yoksun bulundugu

—Arag devriimesiyle olusan zararin olagan bir durum oldugu

-Deneye tabi tutulan betonla iigili olarak numunelerin hangi zemin sartlarinda
alindidi bilinemedigi dugtk mukavemet iddiasi anlagiiamamistir.

Sonuc ;

-Yapilan aragtirmalar sonucunda Nuh Cimento “nun verilen zarar
giderdiginin anlasiidigi

. Girisimleri sonucunda Toner ingaat, sézlesmesiz alinan hazir betonda ortaya
cilkan anlagsmazlikiarin odalar ve meslek birlikleri yardimiyla ¢b6zime
kavusturulamayacag@ini anlayarak yargiya bagvurmustur.

03/07/1992 Toner ingaat A.S.= Cimpas Cimento ve ingaat Malzemeleri A.S.

(IHTARNAME )

Sikayetler :

— 11/8/1991 'de gbnderilen betondan alinan numune Uzerinde yapilan
deneyin BS-18 sinifi beton mukavemetini saglamadi§im i.T.U. raporunun belgeledigi

— Nuh Cimento elemani gbzetiminde 2/9/1991 'de temelde yapilan 6l¢imle
eksik beton verildiginin belgelendigi

- 8/10/1991 Tarihinde s6fér hatasi sonucunda mikserin devrildigi ve ertesi
gun Cimpas tarafindan génderilen ekskavatdrin santiye yolunu kazidi§i, bir temel
cukurunu doldurdugu ve hasara yol actigi

istekler :

—Eksik beton dékim, santiyeye verilen zarar ve 1.T.U. 'de yaptiritan basing
deneyini iceren bilirkisi raporundaki 10.887.750 T.L. ik maddi zararin reeskont
faiziyle en ge¢ 7 gun icinde 6denmesi

—Bilirkisi raporunda belirtilen dustk mukavemetli betonun yarattigi problemin
¢bzlUlmesi igin enjeksiyon veya mantolama metodlarindan birinin en ge¢ 10 gin
icinde uygulanmasi, aksi taktirde, Toner insaat tarafindan uygulanarak bedelinin
Cimpas 'tan tahsil edilecegi

10/08/1992 Toner Ingaat A.S.= Kadikdy 2.Asliye Ticaret Mahkemesi

( DAVA DILEKCESI )

-- 2/9/1991 Tarihinde gdnderilen betonun temelde yapilan digiim sonucu 2.5
m?3 eksik oldugunun saptanarak, bilirkisi raporuyla da dogrulandidi ( saglanan haksiz
kazancin 537.500 T.L. oldugu )

— 11/8/1991 'de ddkulen betondan alinan numuneler Uzerinde yapilan
deneyle gdnderilen betonun istenen mukavemette olmadiginin Gniversite raporuyla
belgelendidi ( Toner Ingaat tarafindan yaptirilan epoksi uygulamasinin 39.823.665
T.L. 'na mal oldugu )

— Ayrica basing deneyi maliyetinin 2.045.250 T.L. oldugu

— 8/10/1991 'de génderilen transmikser ve ekskavatéran yol acgti§l zarann
8.305.000 T.L. oldugu

- Gonderilen Grinan, daval sirketin belirtti§i TSEK Belgesi kapsaminda
olmadigi
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istekler :

-- Davacinin fazla talebe ait hakki sakli kalmak tzere kendisine 10.000.000
T.L. maddi, 5.000.000 T.L. manevi tazminat 6denmesi

- Mahkeme masrafiarit ve vekalet Ucretierinin davalidan alinmasi

20/10/1992 Toner ingaat A.S.= istanbul Ticaret Odasi
Sikayetler:
—4 ay sureyle gdnderilen 315 m3 beton ile 6-8 m3 dolum kapasitesi bulunan
bir mikserden 2,5 m3 betonun eksik gtkmasinin hicbir iligkisinin bulunmadigi
—Eksik betonun bilirkisi raporuyla beigelendigi
--Mikser devrilmesinin "olagan” olarak gérullp, zararin ihmal edilmesinin
suphe uyandiracak kadar tarafli oidugu
—Odanin Gyesi olmayan bir kurulugu bir Uyesine karsi korumasinin
anlagilamadigi
--Dusik mukavemetli beton raporla tespit edildi§inden anlasgilamayacak bir
durum oimadigi
Sonug :
—-Istanbul Ticaret Odasi “nin itibarinin daha fazla zedelenmemesi igin
dosyanin tarafsiz bir incelemeye tabi tutulmasi gerektigi

28/12/1992 istanbul Ticaret Odasi = Toner ingaat A.S.

Sonug :

--Uzmanlarin incelemesi sonucu, odanin kararinin herhangi bir tarafgirligi
bulunmadigi ve ¢6zim igin adli mercilere bagvurulmasi gerektigi

23/06/1993 Kadikdy 2.Asliye Ticaret Mahkemesi
( KARAR)
IDDIA : — 11/08/1991 'de génderilen betonun diistik mukavemetli oldugu ve tamiratin
39.823.665 T.L. 'ye maloldugu
- 02/09/1991 'de davalidan alinan betonun 2.5 m3 eksik oldugu
- 08/10/1991 Tarihinde beton dékmek Uizere gelen transmikserin devriimesi
sonucunda 8.305.000 T.L. zarar dogdugu
SAVUNMA:
- Nuh Cimento A.$.tesislerinden bilgisayar kontroll ve tart: figi ile beton
gonderildigi, eksikligin s6z konusu olmadidi
— Santiye yolunun iyi hazirlanmamasi nedeni ile transmikserin kaydigi ve
kusurun davacida oldugu
—~ Nuh Cimento A.$. 'nin, davaya davalinin (Cimpas) yaninda katiimak
istedigi ve mahkemece bu istegin kabul edildigi
KARAR :

— Eksik beton dékiimi ve santiyeye transmikserin verdigi zarar miktar:
8.842.500 T.L. 'nin dava tarihinden itibaren %48 reeskont faizi ile davalidan
alinarak davaciya veriimesine

— Fazlaya iliskin maddi ve ayrica manevi tazminat isteginin reddine

- Dava harcinin davaciya iadesine

- Davaci tarfindan 6denen yargilama giderlerinin, kabul ve red oranina gére
hesaplanan kisminin davalidan alinarak davaciya verilmesine

— Ucret tarifesi uyarinca avukatlik Geretlerinin karsilikli 6denmesine



EKF

SOZLESME VE MUSTERI GORUSME FORMU

. TARIH: 07/08/92
, , . PROTOKOL NO.: 122
’ SAaTIS PROTORKOLU

AL —T @R EF L™
1. SET BETON SANAY! VE TICARET A.3. (Satict)
Bad Sokak No.4 Kadithane/lSTANGUL

2. DOGAN AKSEL (Alicy)
BAGDAT CAD.No:4/11 X1ZILTOPRAK/137.

E-HODNMU i
flicinin  hazir beton ihtivacini, saticinin santralinde, Alicinin talebine uygun olarak
hazirlanmip asagida mutabrk Kalindigy sekilde acuiida belirtilen fiyat(lar) mukabilinde
tiliciya teslim editwesidir.

TAHMI NI PROTOKOL TARIHINDEK! MUHTEMEL
BETON C1lNSi MIKTARI (M3) BIRIM FI1YATL (M3/TL) TESLIM SEKLI TESLIM TARIH]
BS.14 (B.160) 0 m3 345,000 TL PoMPAL1 / 7
BS.20 (B.225) 0 m3 360,000 TL POMPALI /7

F-BEDEL
1kinci maddede zikredilen fiyatlara KDV dahil dedildir. Ginlitk 60 m3’Gn altindaki beton
taleplerinde _ .0 7L pompa icreti alinir.

A-ODEMELER 61| da.
Beton ve pompa bedelifd %
winden sonra _30 GUN YADEL! CEK
FIRMANIZ CEKLERI kabul edilir.

~o

ile tohsil edilir.

Y :3 beton dJdoki-
Tahsilallarda yaluizca

S—-TERAFLASRIN SORLDIPFIL AL LIFE @iy |

ALICININ SORUMLULUKLAR!

a)Alicinin talep ettigi sekilde betonun dokidlme:i aninda kKalip patlamasi. alicinin veya
insaatta bulunan elemanin betona normalden Tusla su Karistirmasy veya didger katki madd.
lerini katmasi nedeniyle dogabilecek hertirly hasar, can ve mal kaybi ile beton muKkaven
tinin disikliginden alicy sorumludur.

b)Beton dokim yerinde cevre sakinleri ve dider zmanmislarla dodacak her tirld sorun Alici'y
aittir.

c)Aalici, beton dokim verinde gerekli her tirli euwniyeLi sadlamak zorundadir.

d)Ginlik beton programlarinin dékiiminde, onceden verilmis olam miktara yalnizca beton
dokiim aninda bir defaya mahsus olmak iizere arii yapilabilir. Ancak yapilacak arta
miktarin sevkiyatta kesinti yaplimayacak sekilde etken bildirilmesi gerekir.

SATICININ SORUMLULUKLARI

a)Saticy istenen kalite ve miktarda betonu Aliciva teslim etmek zorundadir.

b)Satici protokol konusu miktarda betonu hangi nrogram dahilinde teslim cdecegini protoke
in imzalanmasindan sunra Aliciya bildirecektir.

c)Verilmis beton programlarinin iptali veya daha conraki glinlere kaydirilmasi halinde bu
durum iki gin onceden Aliciya bildirilecektir.

d)Faturalama, Alici adina ve beton teslim tarihindeki fiyatlar uzerinden yaprlacak ancak
fiyat dedisiklikleri ¢ GUN onceden Alici’ya bildirilecektir.

e)istenildigi taktirde, teslim edilen betondan yeterli sayida kontrol ornekleri alinarak
giinliik basinc deneyi sonuclari rapor halinde Aliciva bildirilir.
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~y » T

S—CEZal SaRT
Tarihinde odenmeven fatura bede11 ve Karsiliksiz ceklere bir defaya mahsus olmak iizere ay
212 VADE FARKI uygulanacaktir. Alicinin vadeyi uzatma talebi Satici tarafindan yerine
getirilmeyecektir.

T—-MOCEIR SEBEPRPLER
Beton Santralleri ve Pompa arizalari gibi beton vermeye mani haller disinda beton verme i
devam eder. .
Yangin, deprem, sel, savas hali gibi micbir sebep durumlarlnda Satici, talebin tamamini
veya bir kismini iptal edebilir. Bu gibi durumlar Alici1’ya tazminat hakki sag]amaz.

8—aDRES ODEGISIMLIKILLERI
Bu protokolin 1. maddesinde yer alan adreslere yapilacak tebligatlar bizzat taraflara
yapilmis sayilir. ‘
Taraflar adres dedgisikliklerini kars:i tarafa derhal bildirmek zorundadir. Aksi halde esk:
- adreslere yapilms tebligatlar, usulune uygun olarak yapilmis sayilacaktir.

o—IHTILAFLarRIN HaLLT
Isbu protokoliin uygulanmasindan dogabilecek uyusmaziiklarin ¢oéziiminde Istanbul Mahkemeler
ve {cra Daireleri yetkilidir. (KARCIM icin Ankara).

&JQ-E)IZEEEEFE HOKOMLER
a)Beton siparislerini fax ile ve yalnizca satis protokoliinde isimleri belirtilen kisiler
verebilir. .
b)Beton dokim yerinde irsaliye, santiyenin yetkilisj (Mih. Kalfa) tarafindan imzalanarak
teslim alinir.
c)Xullanilcak katky maddesi beton fiyatlarina dahil! degildir.
is bu protokol yalnizca Giiltepe Talatpasa santiyeniz icin decerlidir.

d) Santive yetkilisi/leri ..ceeveceececieencnnracannnnnn dir.
iIs bu protokol 07/08/92 tarihxnde tek nilsha olarak imzalanip, ayn1 tarihte yirdrlige
girmistir. .

Aal.YCI : , SATICI

Qb i nmo.-051-0&668—2
OfRvani :DOoGAN AMKSEL
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q\Caklclogullan

MUSTERI GORUSME FORMU

FIRMA ADI

Tarih:....

EVELIVATI

1§iN Cins! —

FATURA ADRESI

VERGI DAIRES! : ... ...

... VERGINO'SU: ... .

GORUSOLEN Kigl

GOREVI

TELEFONLARI

SANTIVE ADRES!

SANTIVE TARIFI

SANTIVE YETKILIS!

SANTIVE TELEFON

TALEP EDILEN MALZ.

MIKTAR : SORESI:

ODEME SEKLI

BANKA HESAP NO.

REFERANSLARI

OZEL NOTLAR

FIRMA .YETKIUS! :

GORUSMEY! YAPAN :
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Firm.

Firm.

Firm.

Firm.

Firm.

Tesis sayilarina gore firmalarin kapasite kullanim oranlari (k.k.0.)

.
.

Sekil G.5
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larina goére firmalarin transmikser / pompa oranlari

Tesis say!

Sekil G.7
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EKH

VERIMLILIGIN GENEL TANIMI

Uluslararasi organizasyonlar tarafindan formuile edilen bazi
verimlilik tanimiar asagida verilmigtir.

OECD : Verimlilik giktinin Gretim 6gelerinden birine bélunmesine
esittir.

ILO : Urlnler baglica dért 6genin bilegimi sonucu dretilir. Toprak,
sermaye, isgucl ve organizasyon. Uretimin bu 63elere orant verimlilik
olgusudur.

EPA (European Productivity Agency)

Verimlilik her bir Gretim 6gesinin etkili kullanim derecesidir. Verimlilik
her seyden 6nce diugltnce tarzidir ve surekli var olani iyilestirmeye calisir.
Her seyin bugln dinden, yarin buglinden daha iyi yapilabilecegi inancina
dayanir. Dahas! degisen kosullara ekonomik faaliyetleri adapte etmek
yeni teori ve yéntemler uygulamak i¢in somu olmayan bir cabayi gerektirir.
Insanoglunun ilerlemesi igin somut bir gabadir.

JPC : Her seyden once verimiilik iyilegtirmesinin amaci, Uretim
maliyetini azaltmak, pazari genigletmek, istihdami arttirmak daha ylksek
gergek Gcretler igin calismak ve isgictnin, yonetimin ve tuketicilerin
yagsam standartlann iyilegtirmek igin kaynak yararlihidi, insan glcundg,
varliklari v.b. bilimsel olarak maksimize etmektir.
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