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TURKIYE’DE ULUSAL TEKNOLOJI POLITIKALARI VE TEKNOPARK
UYGULAMALARININ BOLGESEL GELISMEYE ETKILERI

OZET

Degisen diinyada bilim ve teknolojinin énemin git gide artti1 bilinmektedir. Sanayi
toplumu, yerini bilgi toplumuna birakirken “Ag Toplumlari”, “Ogrenen Bélgeler”

gibi kavramlar giinlimiizde 6nem kazanmustir.

Buna ek olarak sanayinin kabuk degistirmesi ve yeni nesil ileri teknoloji kullanan
sanayi bolgelerinin ulusal kalkinma yatirimlar1 kapsamina girmesi ile beraber, s6z
konusu bolgelerde yiiriitiillen Ar-Ge faaliyetlerinin, gerek mekansal gerekse sosyo-

ekonomik gelismedeki etkisi bilinmektedir.

Cografi olarak stratejik bir oneme sahip olan Tiirkiye’nin, bahsi gecen sosyal
degisimden ne Olciide etkilendigi, ayrica ulusal politikalar kapsaminda ileri teknoloji
ve bolgesel gelisme arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugu ve sz konusu
politikalarin mekansal yansimalar1 olan teknoloji gelistirme bolgelerinin hukuki
kapsaminin yani sira faaliyete basladiklar1 tarihten itibaren gegen siirecte bolgesel
Olcekte yarattiklart ekonomik fayda ve diger basari Olgiitleri, yapilan bu tez

calismasinin ana temasini olugturmaktadir.

Bu calismada ilk olarak, bilgi toplumuna gegis siireci ve sonrasinda, Tiirkiye’deki
bilim ve teknoloji politikalar1 ve bu politikalarin bir uygulamasi olarak ortaya ¢ikan
teknoloji gelistirme bdlgeleri ve teknoparklar, uluslararasi ornekler referans kabul
edilerek incelenmistir. Oncelikle ABD, Uzakdogu ve Avrupa Birligi’ndeki bilim ve
teknoloji politikalar1 analiz edilmis, ardindan Tiirkiye’deki politikalara tarihsel siireg
ve merkezi yoOnetim tarafindan hazirlanan kalkinma planlar1 referans alinarak
deginilmistir. Bu dogrultuda 4691 sayili yasa uyarinca kurulan teknoloji gelististirme
bolgelerinin diinyadaki diger Orneklerle belirli kriterler uyarinca kiyaslamasi
yapilmis ve s6z konusu teknoloji gelistirme bolgelerinin, bolgesel gelisme ile iliskisi

ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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THE NATIONAL SCIENCE AND TECHNOLOGY POLICY IN TURKIYE
AND AFFECTS OF SCIENCE PARKS ON REGIONAL DEVELOPMENT

SUMMARY

In a changing world, it is known that the importance of science and technology is
gradually increasing. As the industrial society turns into the information society,
some new concepts are becoming important such as “Network Societies” and

“Learning Regions”.

In addition, after the regeneration of industry and new age hi-tech industrial zones
are participated in the national investments of improvement, it is known that the
impacts of R&D activities that executing in this type of zones are not only spatial but

also socio-economic development.

Turkiye, which has a strategic importance in geographical position, has been affected
from the mentioned social change and the degree of this situation; also, inside of the
national policies, the level of the relation between hi-technology and regional
development; and alongside the juristical concept, the economical advantage and the
other success criterions of technology development zones, which are spatial

refletions of this policies, form the main theme of this thesis.

In this study, during the transition process of information society and afterwards,
science and technology policy and as the applications of these policies, technology
development zones and science parks were studied with international references.
First of all, science and technology policies of USA, far east countries and EU were
analyzed, then policies in Turkey were mentioned in historical process and
development plans that were made by central governtment. Furthermore, there was a
comparison made between examples in Turkey which established in accordance with
law number 4691 and examples abroad according to certain criterias, and it was tried
to expose the correlation of those technology development zones with regional

development.

vii



1 GIRIS

Thomas Stewart’a gore “Icinde yasadigimiz yenicagda, zenginlik bilginin iiriiniidiir.
Bilgi, ekonominin baslica hammaddesi ve en Onemli {riinii haline gelmis
bulunmaktadir. Giinlimiizde zenginlik yaratmak icin gerek duyulan sermaye
varliklar; arazi, bedensel emek, imalat aletleri ve fabrikalar degildir. Bunlarin yerini
bilgi almis durumdadir" sozleriyle tanimi yapilan siireg, maddi sermayeye dayali
sanayi toplumunun yerini, bilgi ve insani temel alan bilgi toplumuna devrettigi
stirectir. Globallesen diinyada, sosyo-ekonomik boyutta yasanan s6z konusu degisim,
bolgesel gelisme kavrammi da gerek ekonomik, gerekse mekansal olarak

etkilemistir.

Enformasyon ve sermaye akimlarini saglayabilecek iletisim ve ulagim altyapilarinin
gelismesi, iilke smirlarin1 da asabilen enformasyon ya da ag sehirlerini ortaya
cikarmaktadir. Ileri teknoloji koridorlar1 bigiminde olusan bu gelismelerin
Avrupa’nin gelismis iilkelerinde ve Kuzey Amerika’da 21. ylizyilda daha da

yayginlagacagi ongoriilmektedir. (1)

Ulke dlgeginde merkezi yonetim tarafindan ulusal kalkinma olgusu temel aliarak
cikarillan kanun ve yonetmeliklerin, bolgesel planlarda benimsenecek stratejiler ile
ortiistliriilmek istenmesi, sehirsel mekanda sanayi fonksiyonuna yeni bir kimlik ve
imge kazandirmisg, kisaca Hi-Tech olarak tanimlanan, yiiksek teknolojiyi kullanan ve
ekonomik hinterland1 sadece belirli bir yaricap ile tanimlanabilecek bir ¢emberden
fazlasi olan, hatta iilke sinirlarinin da 6tesine gegebilen bu yeni nesil sanayinin, bilgi
toplumunun dumansiz fabrikalar1 olarak tanimlanan iiniversiteler ile igbirligi yaptig1
mekansal bulugsma noktalarinin bolgesel kalkinma ve ekonomik gelismeye yapacagi

katkinin 6nemi gliniimiizde daha da belirginlesmistir.

Ozellikle II. Diinya Savasi’min meydana getirdigi yikimin ardindan, sadece savasa
giren lilkeler degil, biitiin diinya ekonomik olarak zor bir silirece girmistir. S6z
konusu darbogazdan c¢ikis yolunu ise bilimsel gelismeler ve Ar-Ge caligsmalari

sonucu ulagilan yeni teknolojilerin sanayide kullanilmasi gergegi gostermistir. Bu



sayede basta ABD olmak {izere savasta taraf olan Avrupa devletleri ve Japonya,
ulusal endiistrilerine ayr1 bir 6nem vermis, iilke politikalarin1 buna gore
sekillendirmislerdir. Sanayide gelistirilen yeni nesil liretim modelleri, liniversitelerin
ve yetistirdikleri akademik personel ve kalifiye isgiiciiniin de kolaylikla adapte
olabilecegi sekilde yeniden diizenlemis ve bu sayede “Bilim Parki” teorisi ortaya

atilmistir.

Ulkemizde 4691 sayili kanunun ardindan “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olarak
tanimlanan s6z konusu alanlara, 5035 sayili yasa ile yeni bir diizenleme getirilmis ve
s6z konusu Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ya da yaygin kullanimiyla teknoparklarin
sayis1 hizli bir artig gostermistir. TC Sanayi Bakanligi verilerine gore 2001 yilindan
itibaren uygulamaya konulan ve iilke sanayicileri, arastirmacilar ve iiniversitelerin
isbirligi ile teknoloji yogun iiretime yonelik yeni iiriin ve {retim yoOntemleri
gelistirmelerini saglayacak bu kanun kapsaminda Ekim 2007 tarihi itibariyle 28 adet
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 5 adet, Istanbul 3 adet, Kocaeli 3 adet, izmir,
Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Gaziantep,

Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas ve Diyarbakir illeri) kurulmustur.

1.1 Calismanin Amaci

Bilim ve teknoloji, yasadigimiz ¢aga adini1 veren iki temel kavramdir. Bilime ve
teknolojiye yapilan yatirimlar, giiniimiizde her iilkenin kalkinma programlarinda
onemli bir yer teskil etmektedir. Bu kapsamda kurulan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, bahsi gegen yatirimlarin mekansal olarak sekillendigi, sehir 6l¢egindeki
noktasal birimler olarak goriinmesine karsin, daha genis bir perspektiften
bakildiginda bolgesel ve ulusal Slgekte ekonomik etkileri olan, bir bagka deyisle

ekonomik gelismeyi dogrudan etkileyen merkezler olarak goze carpmaktadirlar.

Bu c¢alismanin amaci, gelismis iilkelerin kiiresellesme siirecinde degisen diinyada,
zaman igerisinde gelismekte olan iilkeleri de etkisi altina alan ve milletlerarasi
rekabet ve igbirligine daha farkli bir boyut kazandirmakta oldugu gbzlenen bilim ve
teknoloji politikalarinin, gelismekte olan iilkelerden biri olan Tiirkiye nin s6z konusu
politik yaklasimlardan ne diizeyde etkilendiginin yani1 sira; uyum, isbirligi ve rekabet
gibi kavramlarin kendi ulusal bilim ve teknoloji politikasini nasil sekillendirdigi ve
ulusal yatirimlarin  yonlendirildigi teknoloji gelistirme merkezlerinin bdolgesel

Olcekteki ekonomik gelismeye olan etkilerini incelemektir.



1.2 Arastirmanin Yontemi

Yukarida bahsi gecen amaca yonelik olarak bu arastirmada yontem olarak, oncelikle
bilgi toplumu ve inovasyon kavramlari iizerine literatiir ¢aligmasi yapilmistir.
Sonrasinda gelismis {ilkelerdeki bilim ve teknolojiye bakis acisi incelenmis ve
tilkemizdeki yaklagim analiz edilmistir. Ardindan bilim ve teknoloji merkezleri ya da
bir bagka deyisle teknoparklarin gelismis tilkelerdeki ornekleri incelenmistir. Elde
edilen bilgilerin kargilastirmasinin yapilabilmesi i¢in {ilkemizdeki ©onde gelen

orneklerle ilgili veriler, goriisme yontemi uygulanarak toplanmistir.

Tez c¢alismasinda Tiirkiye’deki teknoloji gelistirme boélgelerinde yer alan
teknoparklardan ihracat yapabilmeyi basarmis dort tanesi belirlenen basar1 olgiitleri
ile degerlendirilmistir. Bir sonraki agsamada teknoparklarin yer aldigi bolgeler,
Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamasi - Diizey 2 (NUTS-2) 6lgeginde belirlenen
sosyo-ekonomik gelismislik oOlgiitleri ile kiyaslamali bir degerlendirmeye tabi
tutulmus ve teknoloji gelistirme bolgelerinin bolgesel gelismeye olan etkisi

irdelenmistir.

Sonu¢ kisminda, yola cikilan bolgesel gelisme modeli, elde edilen istatistiksel
gostergeler vasitasiyla detayda iki farkli model yaklasimi ile test edilerek tez

caligsmasi tamamlanmstir.

1.3 Arastirmanmin Simirlar

Calisma kapsaminda sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siirecinin etkileri
kiiresel olgekte incelenmis; teknoloji gelistirme politikalar incelemesinde de benzer
sinirlar kabul edilmistir. Teknoloji gelistirme merkezleri, Diinya’dan gelismis

tilkelerdeki 6rnekler ve Tiirkiye’den orneklerin karsilastirilmasi ile analiz edilmistir.

Tiirkiye’de teknoparklar 2001 yilinda kabul edilen 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile yasal bir zemine oturtuldugundan, basar1 dlgiitleri bu tarihten
giinimiize kadar gegen siirede, kisa vadede gerceklestirilmesi amaglanan hedefler
kapsaminda sinirlandirilmistir. Bu sebeple faal durumda olan teknoparklardan
Ankara ve Kocaeli il smirlarinda yer alan 4 tanesi olan ODTU Teknokent, Bilkent
Cyberpark, TUBITAK-MAM ve GOSB Teknopark, bu calismada detayli analiz igin

secilen teknoparklardir.



Calisma igerisinde, kurulduklar1 giinden bugiine kadar gecen siirecte lilkemizdeki
teknopark alanlar1 i¢in yapilan yatirimlar; ulusal endiistrilesme politikalari ile ice ve
disa doniik sanayilesme stratejilerine paralellik gostererek, teknoparkin kurulus
amaglart dogrultusunda kisa vadede belirlenen hedeflere ulasip ulasmadiklari

incelenmistir.

1.4 Arastirmanin Kapsam

Arastirmada incelenen temel sorunsala bagli olarak belirlenen arastirmanin amag,
yontem ve varsayimlarinin tamitildigi giris boliimiinii; sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegcis siireci kronolojik olarak incelendigi, ardindan gelismis iilkelerdeki
bilim ve teknoloji politikalar1 kisaca irdelendigi ikinci bolim izlemektedir. Bu
boliimde ayrica, Tiirkiye nin bilim ve teknoloji yaklasimi gézlenmis, zaman ig¢inde
degisen siyasi bakis acilarinin sanayilesme hamlelerinden 20. yiizyi1l sonundaki

kiiresel bakis agisina gelinirken yasadigi degisim analiz edilmistir.

Uciincii boliimde, bahsi gegen politik yaklagimlarm éngordiigii yatirimlarin mekansal
boyuttaki uygulamalar1 olan ileri teknoloji merkezleri ya da diger adiyla
teknoparklara kavramsal bir ¢erceve kapsaminda deginilmis; gelismis tilkelerdeki
farkli 6rnekler incelenmistir. Bu incelemenin ardindan iilkemizdeki aktif faaliyete
geemis teknoloji gelistirme merkezlerinden 6nde gelen dort tanesinin detayli bilgileri

ele alinmustir.

Dordiincii boliimde ise, teknoparklar ve bolgesel gelisme iliskileri iki alt baslik
halinde incelenmis, bunlardan ilkinde konu teorik bir yaklasimla ele alinmis,

ikincisinde ise ilkemizdeki durum incelenerek 6rnekler verilmistir.

Sonu¢ bolimiinde ise, aragtirmanin basinda yola cikilan bolgesel gelisme modeli
ortaya konmus, bu model bir takim gostergeler araciligiyla test edilmeye
calistlmistir. Buna ek olarak teknoparklarin yurt icinde ve yurt disindaki ornekleri
arasinda bir degerlendirmeye gidilmis, iilkemizdeki Ar-Ge yatirimlarinin giincel

boyutu irdelenmistir. Arastirma kisa bir degerlendirme ile son bulmaktadir.



2 KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Bilim ve Teknoloji
Bilim ve teknoloji kavramlarinin pek c¢ok farkli tanimlamasi yapilabilir. Tirk Dil
Kurumu’na gore;

Bilim, “Evrenin veya olaylarin bir boliimiinii konu olarak segen, deneye dayanan
yontemler ve gerceklikten yararlanarak sonug ¢ikarmaya calisan diizenli bilgi” ya da
“Belli bir konuyu bilme isteginden yola ¢ikan, belli bir amaca ydnelen bir bilgi

edinme ve yontemli arastirma siireci”’ olarak tanimlanmaktadir.(2)

Teknoloji, bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve

aletleri kapsayan bilgidir.
Ana Brittanica’daki bilim ve teknoloji tarifi ise,

“Bilim, nesnel diinyay1 ve bu diinyada yer alan olgulara iligskin tarafsiz gézlem ve

sistematik deneye dayali zihinsel etkinliklerin ortak adidir.”

Teknoloji, bilimin, pratik hayatin gereksinimlerinin karsilanmasina ya da insanin
cevresini denetleme, bigimlendirme ve degistirme cabalarina yonelik uygulamalari

olarak verilmektedir.

Bilim ve teknolojinin sozlik anlamina biraz daha genisleme ve esneklik

saglandiginda kabaca asagidaki tariflere ulasilmaktadir.

Bilim, sosyal amagclar i¢in teknik yatirimdir. Teknoloji, bilimsel ve sistematik

ilgilerin pratik amaglar ve isler icin gelistirilmesi ve uygulanmasidir.

Teknoloji, belirli hedeflere ulagsmak igin, tarih i¢inde gelistirilen bilgi birikiminin

iretim slirecine uygulanmasidir. (3)

2.2 Sanayi Toplumu

Sanayi devrimi, 18. yiizyilda Ingiltere’de yasanan ve izleyen yiizyilm ortalarinda

doruk noktasina ¢ikan bir degisim ve gelisimdir. Bagka bir ifadeyle sanayi devrimi;



18. yiizyilin ortalarindan 19. ylizyilin ortalarina kadar Avrupa’da yasanan ekonomik
degisimdir.

Ingiltere’de sanayilesmenin dogusu 18. yiizy1l baslar1 ile biitiinlestirilen ani bir olay
olarak degil de 16. yilizyilin ortalarina kadar uzanan ve 19. yiizyilin sonuna dogru

sinai devletin zaferi ile sonu¢lanan uzun bir silire¢ olarak daha iyi degerlendirilmis

olur.

Sanayi devrimi, degisik tekniklerin yeni ekonomik iligkilerin ve bilimsel bilginin
karmagik etkilesimiyle, birbirini hizla etkilemesiyle ve gelistirmesiyle ortaya
cikmugtir. Bilim ve teknikteki gelismelerin sanayii etkilemesi bilim ve teknige verilen
Onemi artirmistir. Sanayi ¢aginin sosyallesmis bilimsel iiretimini yapan iiniversite,
bunun i¢inde de belirgin bir akademik kariyer izleyen bilim adamlari, bu siirecte
Oonemini arttirmistir. Bu doniigtimlerle bilim, toplumun st katmanlarmin faaliyeti
olmaktan ¢ikarak toplumun orta siniflarinin faaliyeti olmaya baslamistir. Sanayi
devrimi, siirekli bir teknolojik gelisme anlamina gelmektedir. Toplumda teknoloji
izerinde ¢alisacak ve teknoloji ile ilgili bilgi ve becerileri toplum fertlerine aktaracak

kurumlara ihtiyag vardir.(4)

2.3 Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Gecis Siireci

Sanayi Devrimi, insanlik tarihinde ¢ok 6nemli bir doniim noktasidir. Ciinkii sanayi
devrimi, gerek bireysel ve gerekse toplumsal yasamda o giine kadar goriilmeyen
degisikliklere ve gelismelere yol agmistir. Tim bu gelismelerin yeni bilgilere
ulagilmasi ve ulagilan bilgilerin uygulama alanina aktarilmasiyla yakindan iliskili

oldugu soylenebilir. (5)

Sanayi devrimi ve sanayi toplumunun insanliga getirdigi kokli degisim ve
doniistimlere benzer bir siire¢ de, glinlimiizde yasanmaktadir. 20.Yiizyilin son
ceyregi, bu doniisiimiin basladigi donem olmustur. Ancak yeni teknolojilerin
liretiminin, sanayi devrimine gore c¢ok hizli yapilmasi ve yasam bigimimizi
etkilemesi, bilgi toplumuna doniisiimiin ¢ok daha kisa siirede ger¢eklesmesi yoniinde

bir sonu¢ dogurmaktadir. (6)

Enformasyon teknolojisi devrimi, 1980’lerden itibaren kapitalist sistemin temel bir
yeniden yapilanma siirecinin uygulamasinda aragsal dneme sahip oldu. Bu siirecte,

teknoloji devrimi de, ileri kapitalizmin mantig1 ve ¢ikarlarinin bir ifadesi olmaya



indirgenmesi miimkiin olmasa da, gelisimi, tezahiirii bakimindan bu mantikla, bu

cikarlarla sekillendirildi. (7)

Bilgi toplumu; yogun bilimsel bilgi iireten, bilgiyi toplayip tasnif eden, depo edilmis
bilgiye en hizli bir sekilde erigebilen, bilginin dagitiminda s6z sahibi olan, bilgiyi
isleyen ve yeni hizmet alanlar1 olusturacak sekilde doniisiime ugratan toplum olarak

tanimlanabilir. (4)

Sanayi toplumunda; tarim, sanayi ve hizmetler; birincil, ikincil ve ii¢linciil sektorler
olarak giindeme gelirken; bilgi-baglantili sanayiler; sanayinin dikey yapilasmasinda
dordiincii sektor olarak; yatay boyutta ise, egitim, saglik, konut ve benzer sanayilerde

yerini almaktadir.

Sanayi toplumunda ekonomik yap;
Pazara yonelik mal iiretimi i¢in sermaye birikimi,
Isboliimiine dayali iiretimde uzmanlasma,

Uretim ve tiiketimin “fabrika” ve “konut” olarak ayrilmis birimlerde
gergeklestirilmesi ve bu yiizden kurulus ve yerlesim yerlerinin birbirinden

ayrilmasi gibi unsurlarca belirlenmekteydi.
Oysa ki bilgi toplumunda bu yap1 degismektedir:
Maddi mallar yerine; bilgi kullanilarak bilginin iiretimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bilisim teknolojisine dayali olarak kullanicinin {iretebildigi bilgi artmakta ve
bilginin birikimi saglanmaktadir.

Birikmig bilginin sinerjik etkisi, bilgi iliretimi ve bilgiden yararlanmay1 daha
da hizlandirmaktadir.

Sonugta ekonomik yapi, sanayi toplumunun miibadele ekonomisinden; bilgi

toplumunun sinerjik ekonomisine doniismektedir. (Sekil 2.1) (8)
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Enformasyona Dayali Uretim

|

|

|

Siirece Odakli Uriin

!

Uretimin Temel Teknolojik
Faktori Olarak ~ Bilgiye Erigme
Yenillkgi Emek Gereksinimi

Islevsel
Sekidrde Keskin Serbestlik
Bir Teknik ve
Sosyal Isbalimii
Bilgi-lglem
Aygitlaninin

Kullammi Oretim
Slrecinin Uzamsal

|

Uretimin Kesimlere iy .Iﬂlyngr:'lasma
Yenilikgi Emegin ik lzin Verir
Uretken Bir Giig
Olabilmesi igin Y l
Uretimin Genel Bir Yenilik l
Kogulu Olarak Ortami Uzamsal
Yenilikgi Ortam L Isbalama
Kendi Kendini
Genigleten, I
I Kendi Kendini
Ureten Sreg I Farkh Uretim Sektirin
— ] Islevierinin Ortindi i
Kesimlere Gnd fle
Aynilacak Kullanici
kincil Onemdeki Merkezsizlegmesi Stregleri
Yenilik Ortaminin Arasinda
Hiyerarsik Olarak Standartlagmig Yakin
Merkezsizlestirimesi Uretim N lligki
Farkhlasmig
i ¢
Isrmarlama Ozgil
Uretim Piyasa
Uzamsal
Uretim Islevierinin Yayima Uzamsal
Teknolojik Hiyerarsisi l Yogunlagma
Uyaninca Endiistriyel f
Yerlesimin Pargali Bir
_.._h. Yap! Gostermesinin s Esnek Uretim
Diinya Gapina Bigimi
Yaylmasi

Kaynak: Castells (1989a)

Sekil 2. 3. Enformasyon Teknolojisi Imalatinin Nitelikleri ile Endiistrinin Uzamsal Sablonu

Arasmdaki iliskiler
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21. yiizyilda teknolojik gelismenin belirleyici 6zelligi, bizzat bilginin kendisinin
odak noktasinda olmasi haline gelmesidir. Baska bir ifade ile teknoloji icin
hammadde bilgidir. Yeni teknolojiler, kendileri de yeni bilgilere ve 6zellikle mikro-
elektronikteki buluslardan kaynaklanmakla beraber esas olarak mal ve hizmet
iiretiminde, yonetimde, kisaca toplum hayatinin her alaninda ilgili bilgileri islemeye
dayanmaktadir. Bilgisayarlar eldeki problemleri toplayip, islemekte ve sonra iletisim
alaninda saglanan biiyiikk gelismeler sonucu islenmis bilgi hizla yayilip, istenen

yerlere ulastirilmaktadir.

Bilgi merkezli liretim ve boliistim sistemlerini bilgi odakli yonlendiren toplumlar,
yani bilgi toplumlari, 21. yiizyilin yonlendirici giicii olacaktir. Ekonomik, siyasal ve
uluslararas1 alanlarda kazanacaklar1 rekabet istiinliigli belirleyici konumlari, bu
toplumlarin insiyatifiyle sekillenecek, bir kiiresel ag yaratacak ve bu aga entegre
olmayan toplumlar bilgi c¢aginin kazanimlarindan yeterince pay alamayacagi
disiiniilmektedir. Bu nedenle, isglicii'niin sektérel dagilimi’nin da yeniden

sekillenecegi tahmin edilmektedir. (Sekil 2.2)

Bu nedenle bilgi toplumunun temel yapitaglarinin olusturulmasi ve bilgi ekonomisine
islerlik kazandirilmasi i¢in hizli adimlar atmak bir gereklilik olarak goriilmektedir.
21.yy.da emek, sermaye ve dogal kaynaklar 20.yy.da oldugu gibi 6nemli iiretim
faktorlerinden sayilmamaktadir. Bunun yerine, bilgi iiretim altyapisi ve dinamizmi
ile teknoloji tiretebilme ve yenilik olusturma kabiliyetleri daha stratejik bir faktor
olarak degerlendirilmektedir. Bu faktorler uzun vadeli rekabet giiciinii temsil etmeye

baslamstir. (Sekil 2.3)

Bilgi artik dogrudan bir iiretici gii¢ olarak iiretime girmistir. Bilgi {iretip, bilgiyi
tiretimde kullanmadan uluslararas1 piyasalarda rekabet giicii kazanmak miimkiin
goriinmemektedir. Bilgi liretimi ile bilginin liretime doniisiimiinii ifade eden bilim ve

teknoloji arasindaki agiklik giderek kapanmaktadir.(4)

Bilgi ekonomilerinde, bilgi iiretimi ve bulusguluk agsalligin énemli araglari, aktorler
arasi sinerji ve iletisim ortamimi yaratmasit ise agin temel islevi olarak
tanimlanmaktadir. Bolgeler firma aglarindan iki yolla yarar saglamaktadir; birincisi
firmalarin yerel aglar ikincisi ise bolgeler arasi aglardir. Firmalar ve bolgeler riski
boliiserek belirsizligi azaltmak icin bolgesel dayanmigsmac iliskiler ve yerel aglara

onem vermektedirler. Ancak giiniimiizde s6z konusu olan bdlge, ig¢ine kapali bir
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bolge degil, kiireselle iliski i¢inde olan bir bolgedir. Yerel Olcekte bilginin
etkinliginin arttirllmas1 bolgesel aglara ve Ogrenme siireclerine baghidir. Ancak
sadece bolgesel siirecler bulusculuk ve bilgi liretiminde yeterli olmamakta, diger
bolgelerle iliskiler onem kazanmaktadir. Aslinda kiiresel aglarda yer alabilmek de
basarili bolgesel aglarda ve yerel igbirlik¢i ortamda temellenmekte ve gomiilii

bulunmaktadir.

“Ogrenen Bolge” bilgi ve yaratici fikirlerin toplandigi, bunlarin olusturulmasi igin
gerekli buluscu ortami saglayan bolge olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasimda,
mallarin, insanlarin ve bilginin aninda hareketliligini saglayan fiziksel ve iletisimsel
yap1 6nem kazanmaktadir. Ogrenen bolgeler ekonomik avantajlarini bilgi ve fikirleri
harekete gecirebilme ve kontrol edebilme iizerinden kurmaktadirlar. Ogrenen
bolgenin bulusculugu destekleyen kurumsal yapisi biiyiik 6nem tagimakta, teknoloji
ve servis merkezleri gibi girisimci destek sistemleri firma aglarmin bulusgu
niteliginin stirdiiriilmesine yardimci olabilmektedir. Farkli kaynaklara gore, 6grenen
bolge yerel yaraticilik ve sinerjiyi arttiran ortak ogrenme siiregleri olarak ifade
edilmekte ve sanayi bolgelerinden Ogrenen bolgeye doniisiim siireci su sekilde

Ozetlenmektedir:

Mekansal yakinliktan uzmanlagmis alanlar olusmaktadir,

Mekansal yakinlik ve uzmanlagsma know-how’un zaman i¢inde siirekliligini

saglamaktadir,

Yogun sosyal ag iliskileri ve destek¢i kurumlar yiiksek giiveni olugturmakta,

enformal ve “Ortlik bilgi” transferini desteklemektedir. (9)
Ozetle, sanayi devriminden sonra 6nem kazanan sanayi kavramu, kiiresellesme
stireciyle birlikte “yenilik¢i ortam”, ’bolgesel yenilik sistemleri” ve “0grenen bolge”
gibi kavramlarla bilgi aglariin da etkisiyle doniisiim gecirmeye baslamig, bunun
sonucunda diinya genelinde ulusal ve kiiresel politikalarin da etkisiyle sanayi
bolgelerinden 6grenen bolgelere dogru bir donilisiim siireci bag gostermistir. S6z

konusu siire¢ Tablo 2.1°de gosterilmektedir.
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Tablo 2. 1. Sanayi Bélgelerinden Ogrenen Bolgeye Doniisiim Siireci

Sanayi Bolgeleri Ogrenen Bilge
TEMEL Eerelé‘;mnlesl.’fe el - Bilgi/Birlikte Ogrenme
KAVRAMLAR 19sal ionomier 7 iyiem = Artan Getiriler
Maliyeti .
y L = Ticari Olmayan Yerel
*  Yogun Ag Iliskileri Basliliklar
= Ticarilesmis Yerel Bagliliklar gl
EKONOMIK ‘ = Bilginin Boliisiim Iliskileri /
BASARININ » Fason Iliskiler ) Yerel Bilgi Sistemleri
TEI\S/IELLERi » Diger Yerellesmis Islem = Kiiresel Bilgi Aglari ile
Maliyetini Diisiiren Iliskiler Eklemlenme
= Birlikte Iletisimsel Ogrenme
KURUMSAL = Daha Giiglii Ortaklik ve
YETERLILIK IsbirligineDayal1 Kurumsal
= Kollektivist Kurumsal Temel Temel
= Kurumsal Derinlik
ITIRMAV . . KOBP'ler =  Buluscu KOBI’ler
OLCEGI
INSAN = Diisiik Becerili / Diisiik Ucretli | =  Yiiksek Becerili, Yaratict,
Gegici Isgiicii Tletisime Acik Isgiicii
KAYNAKLARI cict lsg $ cik Isg

Kaynak:Koéroglu, 2002

2.4 Inovasyon (Yenilesim)

‘Inovasyon’, kavram olarak, hem bir siireci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem de bir
sonucu ('yenilik'i) anlatir. AB ve OECD literatiiriine gore, inovasyon, silire¢ olarak,
"bir fikri pazarlanabilir bir liriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya
da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi"
ifade eder. Aymi sozcik, bu donilistirme siireci sonunda ortaya konan,

"pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis iirlin, yontem ya da hizmeti" de anlatir. (10)

Inovasyon kavrami, bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya
doniistiirmek seklinde tanimlanirken, hem bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmek
hem de bunu toplumun yararma sunmanin temeli “Ulusal Inovasyon Sistemi”ni

olusturmaktan geger. (6)

Buna gore ulusal inovasyon sistemi; {iriin ya da iiretim yontemlerine iliskin yeni
teknolojileri edinebilme, O6ziimseyip kullanabilme, iiriin gelistirme, yeni {iriin
tasarlayabilme, yeni iirlin tasarimlariyla birlikte {iretim yontemini de gelistirme, yeni
yontem tasarlayabilme; gelistirilen ya da yeni bulunan {iretim yOnteminin
gerektirdigi liretim makinelerini tasarlayabilme ve tiretebilme, s6z konusu tasarim ve
tiretim  siireglerini  besleyen teknolojik arastirma gelistirme faaliyetlerini
stirdiirebilme, gereksinim duyulan teknolojileri bilimsel bulgulardan yola g¢ikarak

iiretebilme ve o teknolojilerin kaynagin1 olusturan bilimi iiretebilme, arastirma,
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gelistirme, tasarim, iiretim ve pazarlama siireclerinin hem kendi iglerindeki hem de
aralarindaki iligkileri diizenleyen ve daha ileri diizeylerde yeniden {ireten
organizasyon yontemlerini gelistirebilme yeteneklerine sahip ulusal kuruluslarin

olusturdugu bir sistemi ifade eder. (11)
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3 DUNYA’'DA VE TURKIYE’DE BILIM VE
TEKNOLOJI POLITIKALARI

Gilintimiizde, tilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine ulasmak amaciyla
uyguladiklar1 bilim ve teknoloji politikalarinin 6nemi gittik¢ce artmaktadir. Bilim ve
teknoloji politikalar1, iilkelerin refah seviyelerini dogrudan etkilemekle birlikte,
sosyal gelismelere de yon veren bir nitelige sahiptir. Teknolojinin bu etkinligi
nedeniyle biitiin iilkeler teknolojiyi iiretmek, elde etmek, kullanmak ve yaymak i¢in

her tiirlii cabay1 gostermektedirler.(3,12)

= Hukiimet Lﬂ\‘ﬁe = Diinya Konjonktiri
= Mevzuat, Burokrasi = Dost ve Rakiplerin Durumu
= Kiiltiirel Ortam

CEVRE

1 3

AREGE Yemni Malzeme.,
SISTEMI

Organizasyon
Fiziksel Altyapt Yapad

Z1 | e— Sevk ve Idaresi
L ABORATUNAR

Endiistriyel Hizmet

BiLGI Egitin

TECRUBE

KAPASITESI Aragtwma Sonuglan

ayum

Kaynak:dzda;, 2000
Sekil 3. 1. Ar-Ge Sisteminin Blok Diyagram

Teknoloji politikasini; teknolojik yeteneklerin kazanilmasi siirecini ve yoniinii tesvik
etmek ve yonetmek i¢in hiikiimetlerin kullandig1 enstriimanlar seti olarak
tanimlamak miimkiindiir. Sanayi politikalari, ekonominin alt sektdrlerini
hedeflediginden makroekonomik politikalardan ayrilmaktadir. Vergi oranlari, kamu
harcamalar1 ve faiz oranlari gibi makroekonomik politika araglar1 genelde firmalar ya
da sanayiler arasinda herhangi bir ayrim yapmazken, Ar-Ge siibvansiyonlari, vergi
destekleri, elverigli krediler ve kredi tahsisatlar1 gibi sanayi ve teknoloji politikasi
araclart belli firma ya da sektorleri hedeflemektedir. Sanayi politikasini olusturan

diger unsurlar olarak; rekabet politikasi, yatirnm politikasi, bolgesel gelisme
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politikalar1 ve teknoloji politikast distiniildiigiinde, teknoloji politikas1 sanayi
politikalarinin en 6nemli bileseni niteligini tasimaktadir. (13) Bilim ve teknoloji
politikalarinin temel unsuru olan ulusal Ar-Ge sisteminde, ulusal ve uluslar arasi
mevzuatin yani sira personel ve fiziksel altyapr gibi unsurlara maddi destek girdileri
ve bilimsel bilgi de eklendiginde gerek hizmet gerekse sonug ve iirlin odakli kazang

saglanacagi Sekil 3.1°de vurgulamaktadir

Bilimin gelismesi i¢in iilkenin, milli bilim-arastirma politikasinin ¢ok iyi belirlenmis
olmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in, bilim-teknoloji politikas1 olusturulurken
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve siyasal sart ve ihtiyaglar ile
tutarl sekilde gelistirilmesini saglayacak yol gosterici genel tedbirler, faaliyetler ve
teskilathh ~ diizenlemeler seklinde politikalarin  belirlenmesinde 6nem arz

etmektedir.(3)

Kiiresellesen diinyada biitiin ekonomik ve sosyal faaliyetler, bilginin hizli ve
zamaninda iiretimi ve tliketimine dayali olarak yeniden orgiitlenmektedir. Bu tiir
ekonomilere bilgiye dayali (knowledge based) ekonomi, bilgiye dayali ekonomilere
sahip toplumlara da bilgi toplumlar1 adi verilmektedir. Bilgi toplumunu ortaya
cikaran bilgisayar teknolojisinin yaygin kullanilmaya baslanmasi ilk defa 1960’1
yillarda goriilmiistiir. Bilim ve teknolojik faaliyetlerin verimlilik artisin1 saglayarak
kalkinmay1 hizlandirdiginin fark edilmesi ve teknoloji odakli ekonomi teorilerinin
gelistirilmeye baslanmasi da ayni yillara rastlamaktadir. Bu ortamda bilim politikas1
da bir bilim-arastirma alan1 olarak dogmaya baslamis ve Avrupa ve ABD’de bu
alanda bir¢ok arastirma birimi kurulmustur. Tiirkiye’nin de liye oldugu OECD,
kurulusundan beri bilim politikas1 alaninda faaliyet gosteren en énemli uluslararasi

kurumlardan biridir. (14)

3.1 Gelismis Ulkelerde Bilim ve Teknoloji Politikalar

Bu iilkelerde bilim-teknoloji politikalari; emek, sermaye, dogal kaynak ve
donanimlarindan ¢ok teknolojik alt yapisin1 ve dinamigi gelistirerek uluslararasi
pazarlarda rekabet etmeye dayandirilmaktadir. Sanayilesmis iilkeler ya da birliklerde
yeni Uretim sistemleri Uretmekle paralel gitmektedir. Yeni tretim sistemleri
konusunda sanayilesmis iilkelerde ortaya ¢ikan iki temel gelismeden s6z edilebilir;
bazi lilkelerde arastirma-gelistirme fonlari, saglik, ulastirma ve ¢evrenin kalitesinin

yiikseltilmesi yoniinde kullanilmaktadir. Bundan beklenen fayda; sanayi ile var olan
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tiniversite-sanayi ve kamu enstitiilerinin igbirligini giiclendirmektir. Bu isbirligi yeni

sanayilerin yeni pazarlara uyum saglamasina yardimeci olacaktir. (3)
3.1.1 ABD’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1

1993 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ne baskan olarak secilen Bill Clinton’in
liderligindeki yonetim, bu iilkedeki bilim-teknoloji politikalarina daha da 6nem verir

olmustur.

1993 yilinda yayinlanan bilim-teknoloji politika kitabinda, teknolojiyi desteklemede

oncelikli alinan politika alanlar1 asagidaki sekilde siralanmaistir:
1- Ulkede bir bilim-teknoloji diisiince iklimi olusturmak,

2- Ileri siiper bilgisayar ve bilgisayar ag1 olusturmak,

3- Matematik ve bilim egitimine 6nem vermek,

4- Malzeme teknolojisi,

5- Biyoteknoloji,

6- Ileri iiretim metodlarinin gelistirilmesi.

Yukaridaki ana politikalar dogrultusunda Federal Koordinasyon Konseyi; bilim,
miithendislik ve teknolojiyi giiclendirmek amaci ile asagidaki caligsmalar1 baslatma

karart almistir. Bunlar;

1 - Gelismis siiper bilgisayar ve bilgisayar aglari,

2 - Matematik ve bilim egitimi,

3 - Malzeme teknolojisi,

4 - Biyoteknoloji,

5 - Gelistirilmis tiretim metodlarinin olusturulmasi.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde ticari amagclar icin 6zel sektor teknoloji iiretimine
yonelirken, kamu sektorii temel bilim i¢in finansman kaynaklarini belirlemekte ve bu
belirlenen finansal kaynaklarin kullaniminda Federal Dairenin tespit ettigi oncelikli
alanlar dikkate alinmaktadir. Federal Daire’ce belirlenen 6ncelikli alanlar; savunma,
saglik, enerji, cevre ve uzay sahalaridir. 1991 mali yilinda Federal Daire’ce

aragtirma-gelistirme harcamalarina 68,7 milyar dolar harcama yapilirken, bu rakam
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1990 yilina gore 2 milyar dolar daha fazla olmustur. Detaylar Grafik 3.1°de
goriilmektedir. (3)
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Kaynak:Ozdas, 2000
Grafik 3. 1. ABD'nin Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH'ya Oraninin Yillara Gore Dagihim

3.1.2 Japonya’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1

II. Diinya Savasi’ndan sonraki donemin en 6nemli olaylarindan biri de Japonya’nin
bir ekonomik dev olarak ortaya ¢ikmasidir. Ge¢gmiste ekonomik kalkinma hizlarinin
genellikle %1-1,5 olarak gerceklestigini gbz Online alan diinyanin taninmis
ekonomistleri, savasta tamamen harap olmus ve dogal kaynaklari bulunmayan
Japonya gibi bir tilkenin kalkinmasi i¢in hi¢bir timit bulunmadigini kesin olarak ifade
etmelerine ragmen Japon mucizesi ortaya ¢ikmistir. Japonya, teknolojinin etkinligi
ile uzun yillar diinya da ilk defa %10’larin iistiinde olan bir ekonomik biiylimeyi

basarmistir. (15)

Japonya'da arastirma-gelistirme faaliyetlerinin dortte biri kamu, dortte tigli 6zel
kesime aittir. Japonya gelecegin temel teknolojilerini olusturacak asagidaki

arastirma-gelistirme konularina 6nem verecegini ilan etmistir:
1- Siiper iletken,

2- Yeni malzemeler,

3- Biyoteknoloji,

4- Yeni elektronik malzemeler,

5- Yazilim (Software). (3)
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3.1.3 Avrupa Birligi’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1

Bilimsel ve teknolojik gelisme bugiin iilkelerin ekonomik biiylimelerindeki en
onemli etken haline gelmistir. Bu gergekten yola ¢ikan AB {ilkeleri kendi
olusturduklar1 ulusal bilim ve teknoloji politikalar ile sanayilerini gelistirmeye ve
diinya pazarinda daha fazla rekabet edebilir hale gelmeye cabalamiglardir. Ancak
zaman icerisinde ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin yani sira Avrupa Birligi
seviyesinde bilimsel ve teknolojik arastirmalarin yiiriitiilmesi i¢in ortak bir politika

olusturulmasinin daha rasyonel ve etkili olacagi goriilmiistiir. (16)

Avrupa Birligi’nin 1994 yilinda yayinlanan biiyiime, rekabet ve istihdam baglikli
Beyaz Kitap’ta (White Paper); iiye iilkelerin arastirma ve teknolojik gelismenin
yeniden biiyiime saglamasina, rekabetin giliclendirilmesine ve istihdamin
artirtlmasina yardimci olacagi tezi savunulmaktadir. Teknolojik basariy1 elde etmek
icin arastirma-gelistirme aktivitelerinin artirilmasi yoniinde arastirma fonlarinin
seviyesini yeterli noktaya c¢ikarmak ve yapilan organizasyonun saglikli bir sekilde

calismasini saglamak istenen sonug i¢in asgari faaliyet olarak goriilmektedir.

Uye iilkelerin kamu harcamalarini artirmasi zorunlu oldugu gibi 6zellikle 6zel
sektoriin  aragtirma-gelistirme faaliyeti, teknoloji gelistirme ve yatirimlarin
desteklenmesi ihtiyact oldugu konusunda hemfikir olmusglardir. Verimliligin
artirllmasinda Ozel sirketler ile iiniversiteler ve arastirma kuruluslar1 arasindaki
isbirliginin  artirllmas1  ihtiyacinin  devam  ettigi s6z konusu dokiimanda

belirtilmektedir.

Aragtirma ve teknolojik gelismenin bazi alanlarinda anahtar rolii oynayacak
odaklasma onemli olacagi belirtilmekte ve 6zellikle kiigiik ve orta boy isletmelerde
aragtirma ve teknolojik gelisme sonuglarinin uygulanip, gelistirilip, dagitilmasindan

etkin sonug alinabilecegi diisiiniilmektedir.

Uygulamanin hizlandirilmasinda pratik tedbirler olarak, arastirma ve teknolojik
gelisme yatirimi ve baglica arastirma ve teknolojik gelisme projelerinin dagitiminda

ve yeni teknolojilerin kullaniminda vergi tesvikinin uygulanmasi diigiiniilmektedir.

Avrupa Birligi iilkelerinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yetersiz olunan

konular {i¢ baslik altinda toplamaktadirlar. Bunlar;

1- Kaynaklarin seviyesi,
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2- Arastirmanin koordinasyonu,
3- Arastirma sonuglarinin uygulanmasinda gecikmelerin yasanmasi.

Beyaz Kitapta, Avrupa Birligi iilkelerinin zayif oldugu noktalarin basinda finansal
kaynaklar gosterilmektedir. Arastirma ve teknolojik gelistirme faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarin diger rakip iilkelerin ayirdig1 finansal kaynaklardan daha az oldugundan
sikayet edilmektedir. Bu kaynaklarin dagiliminda 1991 yilinda toplam kamu, 6zel
askeri alandaki arastirma ve teknolojik gelismeye yonelik harcamalari 104 milyar
ECU seviyesinde iken, ABD’de 124 milyar ECU, Japonya’da 74 milyar ECU
olmustur. Avrupa Birligi iilkelerinde arastirma-gelistirme icin GSYIH’ nin yiizde
ikisi, ABD’de yiizde 2.8’1 ayrilirken, Japonya’da yiizde 3 olmustur. Ayrilan finansal
kaynak niifus ile iliskilendirildiginde Avrupa Birligi iilkelerinde fert bagina 302 ECU
iken, ABD’de fert basina 493 ECU ve Japonya’da 627 ECU olmustur. Ger¢i Avrupa
Birligi iiyesi iilkeler arasinda da ciddi farkliliklar vardir. Almanya’da GSYIH’den
ylizde 2.6 pay ayrilirken, Yunanistan ve Portekiz’de bu oran yiizde 0.7 olmustur.

Aragtirmaci personel ve miihendis sayisinda kiyaslama yapildiginda Avrupa Birligi
tilkelerinin rekabet edilen diger iilkelerden daha geride bulundugu goériinmektedir.
Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde toplam 630.000 arastirmact personel bulunmakta ve
1.000 iktisaden faal niifusa diisen 4 arastirmaci oldugu goriilmektedir. Bu sayilar
Amerika Birlesik Devletleri’nde 950.000 ve 8 olurken, Japonya’da bu rakamlar
450.000 aragtirmaci personel ve 1.000 iktisaden faal niifusa 9 arastirmaci personel

diismektedir.

Avrupa Birligi iilkeleri i¢in ikinci bir zayif nokta, arastirma ve teknolojik gelisme
faaliyetinin Avrupa program ve stratejilerinin g¢esitli seviyelerde koordinasyon
yetersizliginin olmasidir. Koordinasyon yetersizliginin her bir {iye iilkenin sivil ve
askeri aragtirma aktiviteleri ile pazar arasinda bir koprii gorevini listlenememesidir.
Bununla birlikte baz1 {iye iilkelerin askeri aragtirma harcamalar1 genis bir alanda
biiyiik miktarlara ulagsmaktadir. Ingiltere’nin arastirma harcamalariin yiizde 44°ii,
Fransa’min yiizde 37 ve Ispanya’nin yiizde 17 gibi bir kismu askeri arastirma

harcamalarina gitmektedir.

Avrupa Birligi iiyelerinin zayif bir tarafi da arastirma sonucglarini karsilastirmali
olarak teknolojik basar1 ve bilimsel ¢abalarinin sinirl kapasitesini sanayi ve ticari bir

basartya doniistiirememeleridir. Avrupa Birligi iilkeleri bircok sahada ve disiplinde
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diinyada fiist siralarda yer almaktadir. Bu sektorlerden telekomiinikasyon, ulastirma
ve uzay sanayii Avrupa firmalarn i¢in su gotiirmez teknolojik basari sahalari

olmustur.

Universite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesinde risk sermayesinin kullanimini
kolaylastirilmas1 {iniversite sanayi isbirligi imkanlarim1 artiracagi gibi bilgi ve

teknolojinin pazarlara etkin olarak girmesine imkan saglayacaktir. (3)

s N
Finansal Kaynaklar (milyar ECU)

Avrupa Birligi

Japonya
- )

Kaynak: AB Beyaz Kitap, 1991

Grafik 3. 2. ABD, Japonya ve AB'nin Ar-Ge Calismalar icin Ayirdig: Finansal Kaynaklar

Grafik 3.2°de goriildiigii tizere, Avrupa Birligi, ABD ve Japonya arasinda bilim ve
teknolojiye ayrilan finansal kaynaklar acisindan bir kiyaslamaya gidildiginde
ABD’nin Ar-Ge ve bilimsel faaliyetlere verdigi onem agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
Japonya’'nin ayirdig1 finansal kaynaklar ise gerek ABD gerekse AB’nin oldukca

gerisinde kalmaktadir.

Kiyaslama kapsamindaki bir baska kriter olan Ar-Ge yatirrmlarinin GSYIH icindeki
yiizdesel pay ile ilgili veriler incelendiginde ise Japonya’nin iilke igindeki liretimden
elde ettigi gelirin yaklasik %3 oranindaki kismini bilimsel-teknolojik faaliyetler ve
Ar-Ge calismalarina ayirdigr acgikga goriilmekteyken, Avrupa Birligi i¢in bu oranin

%?2 diizeyinde kaldig1 goriilmektedir. (Grafik 3.3)
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Ar-Ge Yatirimlarinin GSYiH'daki Payi (%)

Japonya
Avrupa Birligi ABD

Kaynak: AB Beyaz Kitap, 1991
Grafik 3. 3. ABD, Japonya ve AB'nin Ar-Ge Harcamalarimin GSYIH Icindeki Paylari

Grafik 3.4’te ise finansal kaynaklar ve niifus arasindaki iliskiler analiz edilmistir.
Japonya, fert basina finansal kaynak diizeyi bakimimndan ABD’den yaklasik 150 ECU
daha fazla bir paya sahipken, Avrupa Birligi’nin, Japonya’nin yarisindan daha az bir
rakamda kalmasi, AB’nin ¢zOmeye calistigi finansal kaynak probleminin bir

gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4 N
Finansal Kaynak-Niifus iligkisi (ECU/Fert)
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Kaynak: AB Beyaz Kitap, 1991
Grafik 3. 4. ABD, Japonya ve AB'nin Ar-Ge i¢in Ayirdigh Kisi Basina Finansal Kaynak

Miktarmin Dagilimi
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3.2 Tiirkiye’nin Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi

Onceki kisimlarda bahsedildigi iizere, bilim ve teknoloji politikalar1 toplumun bilgi
seviyesini, kiltiirlinii ve refahin1 dogrudan etkileyen sosyal ve siyasi gelismelere
sekil veren ve toplumdaki dinamikleri harekete geciren politikalar olmasi agisindan
vazgecilmez Ozellikler arz etmektedir. Bu nedenle dogrudan {iretici giic olarak
tiretimde yerini alan bilgiyi iiretimde kullanmadan kiiresellesen diinyada rekabet
tistiinliigii saglanamamaktadir. Bu agidan toplumun refahin1 ve mutlulugunu siirekli
kilmak i¢in ekonomik ve sosyal alanlarda daha yogun caba sarf etmek ve organize

olmak gerekmektedir.

Bilim ve teknolojide iyi bir planlama yapilmasi ve sanayilesme yeteneginin temel
alindig1 bir planlama ile Tirkiye’nin hizli ve kalicit bir gelisme saglayabilecegi
gercegini gostermekte ve Tirkiye’nin ekonomik sikintilarini kisa siirede asabilme

firsatinin var oldugunu vurgulamaktadir.

Tiirkiye’de 1920’lerde baslayan cagin teknolojisini yakalama hedefi ve buna bagh
cabalar1 geligsmis sanayi iilkelerinin teknolojideki biiyiik bir ivme ile siirdiirdiikleri
planli programli ve isin felsefesine uygun politikalarinin uygulanmasi sonucu olarak
hizli gelismelerini basariyla siirdiirmelerine karsin Tiirkiye nin baslangigta belirlenen
hedeflerindeki bulaniklagma Tiirk ekonomisinin teknolojik yapisindaki bilgi birikimi
istenen noktalara ulasarak muasir medeniyet seviyesi olarak tanimlanan cagin
teknolojisi 6grenilip hazmedilip tekrar yorumlanarak iiretilme basarisi yeterince

gosterilememistir. (4)

Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarinin kdkeni Osmanli imparatorlugu’ndaki
yenilesme hareketlerinin baslangicina kadar uzanmakla birlikte, ulusal politikalarin

islevsel hale getirilmesi, 20.yiizyilin ortalarin1 bulmaktadir.
3.2.1 1960 Oncesi Dénem

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren ekonomik kalkinmanin hizli bir sanayilesme ile
miimkiin olacag1 gorlisii benimsenmistir. Tarimin esas gorevinin, sanayideki
gelismeyi hizlandirarak desteklemek olarak kabul edilmistir. Teknolojik gelisim i¢in
gerekli olan kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik alt yapinin ¢ok =zayif oldugu

cumhuriyetin ilk kurulus yillarinda ilerleme oldukc¢a yavas olmustur.
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Bu arada ilk defa Planli Kalkinma modeli uygulamaya konulmus ve 1933-38
yillarin1 kapsayan Bes Yillik Kalkinma Plani; maden, kagit, seramik, cam ve kimya
sanayiinde yatirimlarin diizenlemesi seklinde konuyu ele almistir. Ayni yillarda
Batida yogun bir sekilde yasanan siyasi huzursuzluklardan dolay1 rahatsiz olan
bircok bilim adami Tiirkiye’ye gelerek Tiirk bilimine katkida bulunmuslardir.
Ozellikle 1933 yili yabanci bilim adamlarinin  yogun bir sekilde Tiirk
tiniversitelerinde egitime ve bilime katkida bulunmak icin istihdam edildikleri yil
olmustur. Universitelerde istihdam edilen yabanci bilim adamlar1 yeni kurulan
tiniversitelerin gelismesine ve bilimsel diisiincenin iiniversitelerde yerlesmesine

yardimce1 olmustur.

1950’11 yillarin basinda hiikiimet degisikligi ile birlikte ekonomide bazi yeni
politikalar uygulanmaya konulmustur. Bu dénemde uygulanan ekonomi politikasi
imalat sanayini 6zel kesimin kontroliine vermeyi amaglamistir. 1950-51 ve 1954
yillarinda ¢ikarilan Yabanci Sermaye Tesvik Kanunlari ile yabanci sermayenin

gelmesini 6zendiren, ekonomik, siyasi tiim glivencelerin verildigi yillar olmustur.(3)

Cumhuriyet déneminde, Universite — Sanayi isbirligi konusu her zaman giindemde
olmustur. Cumhuriyet donemiyle beraber, 6zellikle 1. Diinya Savasi’ndan sonra
teknolojinin tarima istiinliigiiniin oynamaya basladig1 roliin biitiin diinyada sanayi
devriminin getirdigi motivasyondan da etkilenmesi ile bir yandan kapali akademik
kurumlagmalarin, diger yandan ise arastirmalarin uygulamaya gecisini temel alan bir
diistince zinciri iginde 1927 — 1935 yillar arasinda ilk sinai yapilagsmaya paralel, bir
iiniversite reformu ve arkasindan Akademik-Universitelesme hareketi ve bunlara
paralel olarak s6z konusu birimlerde 6gretilecek teknolojik yeniliklerin uygulamaya
aktarilmasini  amaglayan = MTA  gibi  uygulamali  miesseselerin  de

kurumsallastirilmasina baglanmistir. (17)
3.2.2 1960-1980 Yillar1 Aras1 Donem

Tiirkiye’nin bilim ve teknolojide benimsedigi ulusal politikalar, {ilkenin planh
ekonomi donemi ile baslamistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin (1961-1966)
bir sonucu olarak 1963 yilinda kurulan TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Aragtirma Kurulu), bilim ve teknolojinin kurumsallagsmasi ic¢in atilan ilk adim

olmustur. (18)
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S6z konusu dénemde OECD ile ilk temas gergeklesmis, akabinde TUBITAK Bilim
Kurulu Genel Sekreterligine bagl bir Bilim Politikas1 Unitesi kurulmustur. ilk is
olarak iilkedeki arastirma potansiyelini tespit etmek ilizere 1965°teki ilk “Arastiric
Personel ve Arastirma Kuruluslari Envanteri”nin hazirlanmasi  ¢aligsmalari

baslatilmistir. (15)

1960-80 doneminde, ithal ikameci kalkinma politikalar1 uygulamada agirlik
kazanmistir. Sanayi sektoriine bu donemde Onemli kaynak aktarimlari
gerceklesmisse de tesvik-koruma  sistemi  sektor Oncelikli  bir  sekilde
uygulanamamistir. Ekonomik gelisme siireci ithalata ve i¢ piyasaya asiri bagimli bir
sanayi yapisinin olugsmasina neden olmustur. Bu yap1 Tiirkiye’nin disariya agilan

ihracata yonelik bir ekonomik strateji uygulamasini geciktirmistir. (3)
3.2.3 1980 Sonras1 Donem

Bilim ve teknoloji politikas1 adina ger¢ek anlamda ilk 6nemli adim, 1983 yilinda
Yiiksek Bilim Kurulu’nun kurulusu ve bu konudaki resmi anlamda ilk yazili belge
olan “Tiirk Bilim Politikas1:1983-2003’nin yayimlanmasidir. Temel amag, ekonomik
ve sosyal kalkinma ve ulusal giivenlik kavramlarini destekleyen tutarli bir bilim ve
teknoloji politikasi olusturmaktir. Bununla birlikte, bu hedeflere ulasmak icin gegen
siire¢ olduk¢a yavas olmustur. En ciddi denemeler 20.yy.in sonlarinda goriilmiistiir.
S6z konusu “Tiirk Bilim Politikas1:1983—-2003” metninin kabulii 1993 yilinda olmus
ve VII. Bes Yillik Kalkinma Plani kapsamina alinmistir. Patent Enstitiisii, Tilirk Bilim
Kurumu, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi kurumlar son donemdeki

ulusal inovasyon sisteminin yerlesmesi i¢in elde edilen 6nemli basarilardir. (19)

1980 yilindaki hiikiimet programinda “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi” adina

birtakim kistaslara yer verilmistir. Bunlar:

* Cagdas bilim diizeyine ulasmak amaci ile Ar-Ge c¢alismalarinin 6zendirilmesi ve

hizlandirilmasi,

* Bilgi ve teknoloji {iiretimi calismalarinin ulusal kalkinma hedeflerine gore
yonlendirilmesi ve bu caligmalarin iilkenin sosyo-ekonomik politikasiyla

entegrasyonunun saglanmasi,

* Bilimsel ve Teknolojik arastirma alanlarinda c¢alisan kuruluslar arasinda etkili bir

koordinasyon gerceklesmesi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi,

25



» Insan sagliginin ve refahinin temeli olan dogal dengeyi korumak ve sanayilesme
siirecinde meydana gelen hava, su, toprak kirlenmesi ve diger ¢evre sorunlarini
coziimlemek amaci ile gerekli ¢aligmalarin yapilmasi, dnlemlerin alinmasi; dogal ve

kiiltiirel degerlerin tahribinin 6nlenmesidir. (15)

Bununla birlikte, s6z konusu politikanin sayisal amaglar1 olarak da su kriterler

belirlenmistir:
« On bin niifus basina %7 olan arastirmac1 sayisint %15’e ¢ikartmak;

o Ar-Ge harcamalarmin milli gelir icindeki paymi binde 33’den %l’e

¢ikarmak;

. Bilime katki agisindan diinya siralamasinda kirkinciliktan otuzuncu siraya

yiikselmek;

« Ulkedeki Ar-Ge harcamalarinda &zel sektoriin paymi %18’den %30’a

¢ikarmak.

Bahsi gecen amaclarin gerceklestirilmesinde ¢aga damgasini vuran ileri teknolojiler
olarak Bilisim (Bilgisayar-Mikroelektronik-Telekomiinikasyon), Ileri Teknoloji
Malzemeleri, Biyoteknoloji, Niikleer Teknoloji ve Uzay Teknolojisi alanlarina

oncelik verilmesi kararlastirilmistir.

Bunlarin arasindan bilisim sektorii ile ilgili olarak olusturulan politika ¢ercevesinde;
Insan giicii yetistirilmesi,
Kamu sektorii onciiliigiinde bilisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi,
Yasal diizenlemelerin yapilmasi,

Bilisim teknolojileri konusunda Ar-Ge projelerinin desteklenmesi ve
hedeflerin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi yoniinde karar

alinmistir.

Belirlenen amaclarin gergeklestirilebilmesi igin 4 grup ara¢ katalogu olusturulmustur.
« Parasal kaynak yaratmaya yonelik dnlemler,
. Insan giicii yetistirmeye yonelik énlemler,

« Ogzel sektdrde Ar-Ge harcamalarim arttirmaya yonelik dnlemler,
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. Tirkiye’nin Diinya’daki bilim ve teknolojiye katkisini artirmaya yonelik

onlemlerdir.(8)

Ozetle, bahsi gecen politikalardaki temel oneri, Tiirkiye nin bilimsel ve teknolojik
gelismeler adina kendi “Ulusal Inovasyon Sistemini” kurmasi ve bu konuda elde

ettiklerinden ekonomik ve sosyal fayda saglayabilmesidir.

Teknoloji politikalarindaki temel aktorler Sekil 3.2.’de gosterilmektedir. (18)

FIRMALAR TUBITAK
KOSGER TTHIVERSITELER
SAHAYI ORGUTIERI AR ASTIEMA MERKEZLERT
tsot ORGOTLERT TEKHOLOI MERKERLERL

SANAYI TEKNOLOJI

POLITIKALAR
UST KURUL, BASBAKAHLIE BIRIMLER]
DFT.DIGER BESMI KURUMLAR.

Kaynak: AB Beyaz Kitap, 1991

ekil 3. 2. Tiirk Teknoloji Politikas1'min Temel Aktorleri
S j

Ulkeler arasinda giimriik smirlarinin kalmadigi kiiresel bir yapida, Tiirkiye’nin
rekabet giicline sahip yiiksek katma degerli iiriinleri iiretip pazara sunabilmesinin
yolu, siiphesiz arastirma ve gelistirmeden; kamu, sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler, arastirma merkezleri ve sanayi isbirliginden ge¢gmektedir. Bu baglamda
Tirkiye, gecmis yillara kiyasla bilisim teknolojileri yatirimlar1 alaninda son 20 yilda
biiyiik bir atilm gdstermistir. Ozellikle, son yillarda ileri teknolojilerin rekabet
avantaji i¢in Onemi dikkate alinarak kulucka merkezi (incubator) niteliginde
tiniversiteler biinyesinde yapilan girisimler dikkati ¢ekmektedir. Bu merkezler

Tirkiye’de Teknokent ad1 ile tanimlanmaktadir. (20)

Ulusal bilim ve teknoloji politikalart adina atilan en somut adim ise, 2001 yilinda
kabul edilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunudur. Bu kanuna gore, TGB’lerin
amaci; Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslart ile tiretim sektorlerinin isbirligi

saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir
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yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iirlinde ve iiretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardini yiikseltmek,
verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini diigiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiigilk ve orta Olgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani1 yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin

tilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir. (21)

Dokuzuncu Kalkinma Planinda, gelece§e yonelik olarak nanoteknoloji,
biyoteknoloji, yeni nesil niikleer teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri;
sanayi politikasinin Oncelik verecegi sektorlerdeki aragtirmalar; yerli kaynaklarin
katma degere doniismesini amaglayan Ar-Ge faaliyetleri; as1 ve anti-serum basta
olmak tizere yagam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik saglik arastirmalari; bilgi ve
iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay teknolojileri dncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Bu alanlarda miikemmeliyet merkezleri kurulmasi, iiniversite ve
aragtirma kurumlarinin aragtirma projelerine destek verilmesi ve arastirmaci

insangiicii yetistirilmesi ¢caligsmalar1 siirdiiriilmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), teknoloji gelistirme merkezleri (TEKMER),
duvarsiz teknoloji kulucka merkezleri ve iiniversite-sanayi ortak arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinin desteklenmesine devam edilmektedir. Ekim 2006
itibartyla 22 adet TGB kurulmus olup, bunlardan 10’u aktif olarak faaliyetlerini

surdirmektedir.

Ozel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi icin, Ar-Ge faaliyetinde bulunan
firmalara TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Dis Ticaret
Miistesarligi, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile KOSGEB tarafindan kredi ve hibe
destekleri saglanmaktadir. Bu desteklerin etkinliginin ve yayginligmin artirilmasi

gerekmektedir. (22)

Ulkemizin bilimsel ve teknik agidan kalkinmasi ve gelismesi igin yapilmasi gereken
calismalar Bes Yillik Kalkinma Planlarinin en O©nemli unsurlarindan birini
olusturmaktadir. 2001 — 2005 yillarin1 kapsayan VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinin
2004 Yili Programi, “Bilim ve Teknoloji Yeteneginin Gelistirilmesi” baslig1 altinda
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mevcut durumu inceledikten sonra amag, ilke ve politikalar belirtilerek yapilacak

hukuki ve kurumsal diizenlemeler verilmektedir;
“Amaglar, Ilkeler, Politikalar”

Bilgi Toplumu olma amaci dogrultusunda bilimsel ve teknolojik geligsmeler

saglayarak uluslar aras1 diizeyde rekabet giicli kazanmak esastir.

Universitelerin, enstitiilerin ve arastirma kurumlarmin miispet ilimler ile
sosyal ve kiiltiirel alanda yapacaklar1 bilimsel arastirma faaliyetleri, yenilik¢i

buluslar1 ve teknolojik gelismeye sagladiklar1 katkilar desteklenecektir.

Ekonomik ve sosyal gelisme ile biiyiimeyi etkileyen bilimsel ve teknolojik
arastirma diizeyinin yiikseltilebilmesi i¢in gerekli fiziki, beseri ve hukuki
altyapr gelistirilecektir. Ar-Ge faaliyetlerine GSYIH’dan ayrilan pay, plan
donemi sonunda %]1,5 seviyesine ve onbin i giicline diisen tam zaman

esdeger aragtirmaci sayist 20’ye ¢ikarilacaktir.

Teknoloji talebi ve karsilanma yollari, teknoloji transferinin yonleri ve
yiikleri arastirilacak ve Teknoloji Odemeler Dengesi Tablosu gikarilimasi

calismalar1 baslanacaktir.

Ulusal arastirma kurumlar1 arasindaki iligkilerin  gelistirilmesi  ve
koordinasyonu ile c¢alismalardaki etkinligin arttirilmasi amaciyla projeler

baslatilacaktir.

Saglam bir bilim temeli ve belirli bir yenilik kapasitesine sahip olabilmek i¢in
gerekli olan Ulusal Yenilik Sistemi tamamlanarak sistemin etkin ¢aligsmasi

saglanacaktir.

BILSAT’a gore daha gelismis ozelliklere sahip ikinci bir gozetleme

uydusunun yerli teknoloji ile Tiirkiye’de yapimi ¢aligmalar1 baslatilacaktir.
Ulusal Biyoteknoloji ve biyogiivenlik aragtirmalari programi hazirlanacaktir.

Deprem konular1 ve afet yonetimi ile ilgili arastirmalar desteklenecek, bu
konuda gerekli yapilanma saglanacak ve Sismolojik Veri Bankasi

olusturulacaktir.

Biyoteknoloji ve gen miihendisligi, yazilim ve iletisim teknolojileri, yeni

malzemeler, uzay bilim ve teknolojileri, niikleer teknoloji, savunma sanayi,
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deniz bilimleri teknolojileri ve yenebilir enerji teknolojileri gibi ileri

uygulama alanlarindaki Ar-Ge faaliyetleri siirdiirtilecektir.

Universitelerin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6ncii olmalar1 dikkate
alinarak, kamu-iiniversite-6zel kesim ortak Ar-Ge girisimleri 6zendirilecek ve

desteklenecektir.

Off-Set anlagmalarinda iilkenin teknolojik yeteneginin yiikseltilmesi amaciyla

faydalanilacak diizenlemeler yapilacaktir.

Devlet satinalma politikas1 {ilkenin bilim, teknoloji ve sanayi yetenegini
gelistirecek yonde olacak, wulusal savunma sanayinin ihtiyaglarinin
planlanmas1 ve karsilanmasinda iilkenin teknolojik yeteneginden azami

Ol¢iide yararlanilacaktir.

Topluma bilimi sevdirme yoniinde hizmet saglayan ve bilim ve teknolojideki
en son yeniliklerin sergilendigi bilim ve teknoloji merkezleri

yayginlagacaktir.
“Hukuki ve Kurumsal Diizenlemeler” baslig1 altinda ise;
Ulusal Biyogiivenlik Kurulu’nun olusturulmasi ¢aligmalari tamamlanacaktir.

Tiirkiye Metroloji Enstitiisii’nlin kurulmasi ile ilgili yasal diizenlemeler igin

hazirlik calismalar1 yapilacaktir.

TUBITAK Kanunu giiniin sartlarma gére yeniden diizenlenecektir”

denilmektedir. (23)

Sanayi ve bilgi toplumlar ile Tiirkiye’deki toplumsal gelismenin alt sistemleri
arasindaki iliski Sekil 3.3’ten de goriilebilecegi lizere, sanayi toplumun karmasik
goriinen icsel ve digsal baglantilari, bilgi toplumunda daha net ve daha sonug¢ odakli
bir hale dontismistiir. Sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve sosyo-politik etkenlerin
iiriin olarak tanimlanan teknolojik yenilikler ve kitlevi yenilik iiretimi ile dogrudan
baglantis1 ve etkilesim icerisinde olmasi, elde edilen iirliniin bolgesel ve ulusal
Olcekte yapacagi sosyo-ekonomik katkilar1 da beraberinde getirmektedir.
Benimsenen bilim ve teknoloji politikalarinin bagartya ulagmasi, iilkemize disaridan
ithal edilen teknolojinin yerinin yerli teknolojiye birakmasi ile diga bagimliliktan
kurtulma siirecinin baslayacagi ve bolgesel biiyliime ve ulusal kalkinmada belirlenen

hedeflere daha kisa siirede ulasilacag: diisiiniilmektedir.
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31



3.2.4 Tiirkiye’deki Bilim ve Teknoloji Gostergeleri

Bilim ve teknoloji adina tiretilen politikalarin gelisiminin sayisal degisimi birkag alt
baslik halinde incelenecek, bu incelemelerde gerek belirli bir siire¢ dahilinde ulusal
Olgekte elde edilen verilerin degisimi, gerekse uyum siirecinde AB ile Tiirkiye

arasinda kiyaslama yapilacaktir.

Bu kapsamda ilk olarak ulusal dlgekte yapilan Ar-Ge yatirnmlarinin GSYIH den
aldig1 ytizdelik pay incelenmistir. OECD’den elde edilen veriler 15181inda hazirlanan
Grafik 3.5’tende anlasilacag: {izere, 1990-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki Ar-Ge
harcamalarinin biiylik bir kisminin yiliksek 6grenim kurumlar1 olan {iniversiteler ve
enstitiiler araciligiyla yapildig1 ve bahsi gegen siirecte bu yatirimin aldigi yiizdesel
paysa kayda deger bir degisme olmadigi goriilmektedir. Bu siiregte 6zel sektor

araciligiyla yapilan harcamalarda ise % 0,10 civarinda bir artig gozlenmistir.

Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalari Orani
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Kaynak: TUIK Ar-Ge Istatistikleri

Grafik 3. 5. Tiirkiye'deki Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH'den Aldig1 Yiizdesel Pay, 1990-2005

Aynmi gosterge lizerinde AB ve Tiirkiye arasinda bir kiyaslama yapildiginda ise
AB’nin Ar-Ge i¢in ayirdig: biitce ve yaptig1 harcamalarin Tiirkiye’ye gorde oldukga
fazla oldugu ve s6z konusu harcamalarin biiyiik bir kisminin 6zel sektor girisimcileri

tarafindan yapildig1 Grafik 3.6’da goriilmektedir.
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Grafik 3. 6. Tiirkiye ve AB'nin Ar-Ge Harcamalarimin GSYiH'den Aldig Yiizdesel
Paya Gore Karsilastirilmasi, 1997

Grafik 3.7°den de goriildiigii iizere, Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarmin GSYIH
icindeki pay1 2004 yili itibartyla yiizde 0,67 iken, AB ortalamasi 1,82’dir. Ar-Ge
caligmalarinin  {irline donlismesi ve rekabet gilicii kazanilmasina katkisinin
artirllmasinda en Onemi rolii 6zel sektdr iistlenmektedir. AB iilkelerinde Ar-Ge
harcamalarinin yiizde 63,311 0zel sektor tarafindan gergeklestirilirken, bu oran

tilkemizde ylizde 23,2’dir.
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Grafik 3. 7. Tiirkiye'deki Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH'e Oram

Tiirkiye’de iktisaden faal bin kisiye diisen tam zaman esdegeri Ar-Ge personeli sayis1

2004 yili itibartyla 1,83 olup, 10,2 olan AB 2003 yili ortalamasinin oldukca
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altindadir. Ayrica, lilkemizdeki Ar-Ge personelinin sadece ylizde 20,51 6zel sektorde

gorev yapmakta iken, AB’de bu oran 2003 yilinda yiizde 52,2°dir. (22)

Tiirkiye’de bugiine dek yapilan Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’den aldig1 yiizdesel
pay, Tablo 3.1°den de goriildiigii tizere diger OECD iilkelerine nazaran da oldukca
diisiik miktardadir.

Tablo 3. 1. Baz1 OECD Ulkelerinde Yapilan Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH'den Aldig Pay

2000 2001 2002 2003

Turkiye 0,64 0,72 0,66

Japonya 2,99 3,07 3,12 3,15
ABD 2,72 2,73 2,66 2,6
ingiltere 1,86 1,87 1,9 1,89
Almanya 2,49 2,51 2,53 2,55
Fransa 2,18 2,23 2,26 2,19
italya 1,07 1,11 1,16

OECD Ortalamasi 2,23 2,27 2,25 2,24

Kaynak: OECD
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Grafik 3. 8. Tiirkiye'de Kisi Basina Ar-Ge Harcamasi

1980 sonras1 merkezi yonetim tarafindan benimsenen ve hiikiimet programina alinan
“Tiirk Bilim Politikasinin” uygulamadaki verimliliginin sonuglarinin saglikli bicimde
dlciilebilir oldugu 1990 ve sonrasinda, yapilan Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’den
aldig1 payin halen %1 in altinda olmas1 diisiindiiriicii olmakla birlikte, 2002 yilindan
sonra artisa gectigini gérmek Tiirkiye nin bilgi toplumuna doniismesi siireci ve bilgi
ekonomisine gecis agisindan dikkat cekicidir (Grafik 3.7). Buna ek olarak, kisi
basina diisen Ar-Ge harcamalari ise 1994 yilindan giiniimiize her y1l artan bir ¢izgide

ilerlemektedir (Grafik 3.8).
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Istatistiklere bakildiginda gerek yapilan Ar-Ge yatirrmlarmim GSYIH igindeki payi
olsun (Grafik 3.7), gerekse kisi basina yapilan Ar-Ge harcamasi olsun (Grafik 3.8),
2001 yilindan sonra goriilen pozitif yondeki degisim ve hizli artis oraninin temel
sebebinin, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve bu kanundan sonra yasallagan

ve sayilar1 artan teknoparklar oldugu acikca ortadadir.
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Grafik 3. 9. Sektorel Bazdaki Ar-Ge Harcamalari

Buna ek olarak, s6z konusu kanunun giindemde oldugu siirecin baslangici olan
2000’11 yillar itibariyle iilkemizdeki diger bilim ve teknoloji gostergelerindeki
degisimin de olumlu yonde artig gosterdigi goriilmektedir. Sektdrel bazdaki Ar-Ge
harcamalar1 incelendiginde, tiniversiteleri temsil eden egrinin 2001 yilindan itibaren
diizgiin bir artisa gectigi, Ozel sektoriin ise 2003 yilinda pozitif yondeki ¢ikisi
yakaladig1 goriilmektedir. Buradan ¢ikarilabilecek sonug, 4691 sayili TGB kanunu
ise firmalara taninan imkanlarin (Vergi muafiyeti, tesvikler vs.) yeni kurulan (start-
up) ve biiylik bir firmadan ayrilip faaliyetine devam eden (spin-off) firmalar i¢in
cazip olmasidir. Kamu sektoriinden yapilan yatinmlardaki artis da gozden

kagmamaktadir (Grafik 3.9).

Temel amac1 bilimsel faaliyetlere destek vermek olan TUBITAK ’tan edinilen bilgiler
sonucunda, Universitelere verilen Ar-Ge destek miktarlarinin da 2000 yilindan

giiniimiize diizenli bir artis gosterdigi acik¢a goriilmektedir. (Tablo 3.2)
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Tablo 3. 2. TUBITAK Tarafindan Universitelere Verilen Ar-Ge Destek Miktarlari

Ve O ook et Soganen vk - Proetems
Sayisi Biitgeleri * Biitgesi** Harcama*™

2000 843 13,2 15,6 297 9.6 13
2001 1.001 15,7 15,7 242 10.1 10,1
2002 1.242 225 18,1 263 125 10,1

2003 1.227 28,8 234 370 74 6

2004 1.353 35,6 26,3 337 11.5 35

2005 2.353 142,8 60,7 426 78,8 335
2006 3.001 72,7 88,2 559 108,5 35,1

* Milyon YTL, 2005 sabit fiyatlanyla, ** Bin YTL, 2005 sabit fiyatlariyla,
Kaynak: TUBITAK

Teknoparklarin temel basar1 dlgiitlerinden biri olan ve ayn1 zamanda yapilan Ar-Ge
yatirimlariin en 6nemli sonug gostergelerinden biri olarak kabul edilen yil i¢cinde
tescil edilmis patent sayis1 istatistiklerinde, Tiirkiye Patent Enstitiisii verilerine gore
2003 yili ve sonrasinda keskin bir artis gézlenmistir. TGB kanunun uygulamaya
konmasin takip eden 2 yillik siirecte boyle bir sonug¢ alinmasi, kisa vadede beklenen

bir basar1 olarak goze carpmaktadir (Grafik 3.10)
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Grafik 3. 10. Alinan Patent Tescillerinin Yillara Gore Dagilim

Gostergeler, bilgi ekonomisi alaninda siiren kiiresel maratonda, Tiirkiye nin bugiin

son derece kritik bir noktada, bir yol ayriminda bulundugunu ifade etmektedir.

Bilim-Teknoloji ve yenilik¢ilik bakimindan zihniyet, strateji, politika, kurumsal
altyapi, fiziki ve beseri yatirim agiklarimizi hizla kapatmak i¢in Tiirkiye’de topyekiin
bir girisimde bulunulmadiginda, diger {lkelerin atakligi karsisinda kalkinma

yarigsinda iilkenin mevcut konumunu dahi koruyamayacagi oOngoriilmektedir.
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Bilimsel ¢alismalar, ancak isletmelerin faaliyeti sonucunda yasam standardinda artisa

doniisebilir.

Bilgi toplumuna ulagmak ve bilim-teknoloji istiinliigii, ancak isletmeler sayesinde
miimkiin olabilmektedir. Hiikiimet, {iniversite ve 0Ozel sektdr, bilginin hayata

aktarilmasi ve pazarlanmasi i¢in Tirkiye’ye 6zel projelere yonelmelidir. (24)

3.3 Bolim Sonu Degerlendirmesi

II. Diinya Savasi sonrasi yagadiklari yikimi ¢abuk atlatabimek igin bilimsel ve
teknolojik yeniliklere agirlik veren iilkeler, giiniimiizde gelismis iilkeler olarak
tanimlanmaktadir. Bilgi unsurunun 6n plana ¢ikmasinin da etkisi ile kiiresel 6l¢ekteki
ag toplumlar1 yiikselise gecmis, kiiresel Olcekteki bilgi tabanli ekonomiler dnem

kazanmustir.

ABD, Japonya ve onde gelen Avrupa iilkeleri bahsedilen kavramlar 1s1ginda kendi
ulusal politikalarin1 sekillendirmis ve kendilerini uluslar aras1 rekabet ortamina
hazirlamiglardir. ABD ve Japonya, teknolojik yenilikler ve Ar-Ge’ye ayirdiklar pay
ve yikselen teknolojilere (ileri malzemeler, bilisim, biyoteknolojiler,
nanoteknolojiler vs.) yaptiklar1 yatinmlarla dikkat ¢ekerlerken, Avrupa iilkeleri AB
kapsaminda gelistirdikleri ortak politikalar 1s181inda 6ncelikle fon olusturma ¢abasina

girmislerdir.

Tiirkiye ise s0z konusu siirecin olduk¢a gerisinde kalmigtir. Kurtulug Savasi sonrasi
yeni kurulan devletin i¢inde oldugu ekonomik zorluklar heniiz asilamamisken,
yasanan II. Diinya Savasi’nin sosyo-ekonomik diizeydeki kiiresel dlgekli olumsuz
etkileri nedeniyle, bilim ve teknoloji kavramlarinin Tiirkiye’de ancak 1980°li yillarda
tilke kalkinmasinda Onemli birer kose tasi olarak kabul edildigi ve wulusal
politikalarda yer aldig1 belirlenmistir. 2001 yilinda kabul edilen Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ve TUBITAK, TTGV, KOSGEB gibi kurumlarin da katkilar ile
gelismis iilkeler diizeyine yaklagabilmek, Tiirkiye’'nin Bes Yillik Kalkinma
Planlari’nda merkezi yonetim tarafindan da benimsenen ulusal bir politikadir.
Ulkemizdeki bilim ve teknoloji gostergelerine de yansiyan olumlu degisimin,
Tirkiye’nin yabanci yatirnmcilar i¢in cazip bir konuma getirilmesi ve merkezi
yonetimce desteklenen yerli sermayenin s6z konusu teknoloji bolgelerine

yonlendirilmesi ile birlikte devam edecegi gercegi géz ardi edilmemelidir.
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4 TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI VE
TEKNOPARKLAR

4.1 Tanmmlar

Teknoloji parklar1 yerel ve bolgesel ekonomik gelismede giincel politikalardan
biridir. Uluslar arasi rekabet ortami1 ve bilgi tabali liretimin yapildig1 bir bolgede var
olan ve nitelikli isgiiciine sahip ileri teknoloji sanayi firmalari icin 6zel tasarlanmis
bir alanda, siirdiiriilebilir ekonomik gelisme icin yeterli gelir ve talebin
saglanmasimin amaglandig1 teknoparklar, {iretim odakli Ar-Ge c¢aligmalarinin

vurgulandig1 mekanlardir (25)

2001 yilinda kabul edilen 4691 sayili teknoloji gelistirme bolgeleri kanunundaki
tanima gore, TGB (Teknoloji Gelistirme Bolgesi), yiliksek/ileri teknoloji kullanan ya
da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yliksek teknoloji
enstitlisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitlisiiniin olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim irettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin,
yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet gosterdikleri ve bu yolla
bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni {iniversite, yiiksek teknoloji
enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alan1 i¢inde veya yakininda; akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin biitlinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki

temsil eder. (21)

Tablo 4. 1. Diinya Genelinde Teknopark Isimlerinin Yiizdesel Dagilimi

TEKNOPARK ADI %
Teknoloji Parki 30
Bilim Parki 24
Bilim ve Teknoloji Park: 13
Arastirma Parki 10
Teknokent / Teknopol 5
Diger 18

Kaynak: IASP

Teknopark icin ¢ok basit bir tanim yapmak pek kolay degildir. Aslinda, var olan
teknoparklar da her zaman ¢ok benzer degildir. Degisik iilkelerdeki teknoparklar
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onemli farkliliklar gosterebilmektedir ve dolayisiyla tek bir ifadeyle pek ¢ok degisik
sekli olan “teknopark™ tanimlamak, dogal olarak kolay olmamaktadir. Teknopark
ismi bile her iilkede kullanilan ortak isim degildir. Ornegin, “bilim parki1”, Avrupa’da
“teknopark”tan daha cok kullanilmaktadir. Kullanilan diger isimler arasinda en
yayginlar1 “arastirma parki”, “teknoloji parki” ve “teknopolis”tir. Ulkemizde
genellikle “teknopark” ve “teknokent” isimleri benimsenmistir; ilgili yasada

“teknoloji gelistirme bolgesi” ifadesi kullanilmaktadir. (Tablo 4.1)

Uluslararasi Bilim Parki Birligi’nin (IASP) Uluslararast Yonetim Kurulu tarafindan
2002 yilinda yapilan “bilim parki” tanimi, genel olarak sdyledir: Bilim Parki; ana
amaci, blinyesindeki bilgi tabanli firmalarin, yenilikgilik (inovasyon) ve rekabetcilik
kiiltiirtinii destekleyerek ve One ¢ikararak toplumun zenginligini artirmak olan,
uzmanlagmis profesyonellerce yonetilen bir organizasyondur. Bu amaglarin
saglanabilmesi i¢in bir Bilim Parki; iiniversiteler, Ar-Ge kuruluslari, firmalar ve
pazar arasinda bilgi ve teknoloji akisini yonetir ve tesvik eder; kulucka merkezleri
yardimiyla yenilik¢i firmalarin olusmasin1 ve biiylimesini kolaylastirir; yiiksek

kalitede mekan ve olanaklar saglar ve diger katma degerli hizmetleri sunar. (26)

Cesitli tanimlar arasinda en kapsayict ve amaca uygun olammni, Ingiltere Bilim

Parklar Birligi yapmistir. Buna gore teknoparklar;

e Bir {iniversite veya yiiksek 6grenim kurumu ya da bir arastirma merkezi

ile resmi iliskiler kurmus,

e Icinde, teknoloji kokenli firma ve isletmelerin olusmasini 6zendirecek ve

bliyliyiip gelismesine destek verecek bi¢cimde tasarlanmis,

e Yonetiminin, ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik becerilerinin

transferi konusunda etkin ugras verdigi, bir girisimdir. (27)
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MNSAN KAYNAKLARI

BILiM TEKNOLO.JI
PARKI PAREI
AR-GE . ..
2 al ENDUSTRI
INKUBATORI
ARASTIRMA YENILIE
MEREEZ] MEREEZi
BOLGESEL POTANSIYEL

Kaynak: Ay, 2003
Sekil 4. 1. Genel Teknopark Olusumu

Kulugka merkezi (incubator) olarak tanimlanan birim, daha ¢ok isletmelerin
baslangi¢c veya erken donemlerini gecirdikleri kisim olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle bu merkezlerin planlama, sermaye temini ve pazarlama destekleri iizerinde
yogunlagmasi gerekmektedir. Bu merkez kapsamina alinacak firmalarda sunulan
hizmetlerden maksimum yararlanabilme 6zelligi aranir ve genelde yeterliliklerini 2
yil i¢inde saglayip incubator'den ayrilmasi beklenir. Bilim parki icinde yer

alabilecegi gibi ayr bir alanda 6zerk yonetimle kurulmasi da s6z konusu olabilir.

(Sekil 4.1) (28)

Kulugka merkezlerinin amaglar1 teknolojiye dayali firmalarin  kurulusunu
hizlandirmak, teknik tesebbiisleri tesvik etmek, teknolojiye dayali yeni tesebbiislerin
yasama ve biliyiime oranlarimi yiikseltmek, siirekli ve kalifiye isler yaratarak
ekonominin gelismesine yardimci olmak, teknolojik gelismelerin hiikiimet tarafindan

tesvikinde odak noktasi olan kaynaklarin etkin kullanimina yardimci olmaktir.
Ik asama merkezleri, yeni ve/veya gelisen firmalara;
e Yonetim, teknik ve mali konularda danismanlik hizmetlerinin verildigi,
e Yerlesim alanlarinin ihtiyaca uyarlanabilen ve esnek oldugu,

e Ortak telefon, sekreterlik, telefax, kafeterya, toplanti ve konferans salonlari

gibi hizmetlerin miistereken saglandigi,

e Kirasi ucuz olan ortamlardir.
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Teknoloji alaninda gelisme potansiyeli yiiksek olan kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerin
olusumunu ve faaliyete gecmesini tesvik etmek amaciyla diinyada yaygin olarak
kullanilan bir finansman mekanizmasi olan “Risk Sermayesi’nin kullanimi i¢in
katilimcilarina imkan yaratmak da teknoparklardaki kulugka merkezinin gorevleri

arasinda yer almaktadir.

Spin-off (Atlama), eski sirketlerini terk eden ve iligkilerini tamamen kesen fakat eski
sirketten aldiklar1 bilgi birikimini kullanan yeni firmalar1 tanimlayan bir terimdir.
Teknoparklarda faaliyet gosteren sirketlerin dnemli bir kismi, bu yontemi kullanarak

caligsmalarini siirdiirmektedir.

Innovation Centre/Yenilik Merkezi, kulugka merkezi ile ayn1 anlamla kullanilmakla
birlikte yiiksek teknoloji sirketlerinin baslangigctan kulucka evresinin Otesine kadar
beslenmesine isaret ettigi i¢cin firmalarin bu merkezlerden beslenme siiresi daha

uzundur. (28)
4.1.1 Teknopark Tiirleri

Genellikle teknoparklar planli bir gelisim gosterirler. Bazilar1 tamamiyla 6zel
sektoriin gayrimenkul yatirimlaridirlar. Fakat 6nemli bir kismi ise resmi kurumlar ve
0zel sektor arasinda geligsen gesitli ortaklik ve isbirligi tiirlerinin sonucu olarak one
cikar. Merkezi, bolgesel ya da yerel yonetimlerce desteklenen ve c¢ogunlukla
tniversiteler ve Ozel sektor firmalar1 arasinda mekanin ortaklasa kullanilmasini
saglar. S6z konusu teknoparklar, sadece mekanin kiralanmas1 ve bundan gelir elde
edilmesi diisiincesinden &te, kar amaci gidiilmeden iiniversiteler ve arastirma
enstitiileri destegiyle yeni bir bilgi jenerasyonunun olusumunda 6nemli bir etkendir.
Bu da “Bilgi ekonomisinin basit materyallerinin gelistirilmesi” diisiincesi

kapsaminda teknoparklarin temel fonksiyonudur. (25)

Teknopark tanimi, iilkelere gore degisen niians farklari olmakla birlikte, benzer

nitelik ve anlam tagiyan birkag alt baglikta degerlendirilebilmektedir.

Bilim Parklari; biiyiik ve gii¢lii bir liniversite yaninda gbze hos goriinen arazi pargasi
icinde seyrek olarak dagilmis olaganiistii mimari giizellikteki binalarda toplanan ileri
teknoloji kokenli firma veya arastirma gelistirme kuruluslarindan olugmus sitelerdir.
Yaninda yer aldig1 iiniversiteyle énemli iliskiler i¢cinde olan, bdylece bilimsel ve

teknolojik ilerlemenin kaynagi olan Bilim Parklari, {iniversiteler ile bu amag i¢in
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uygun nitelikteki firma ve arastirma-gelistirme kuruluslarini yan yana getiren

kuruluslardir.

Arastirma Parklari; temel aragtirmalara dayali olarak gelistirilmis projelere sahip
biiylik isletmeler veya yeni teknolojilere dayali geng isletmelerin bir tiniversite veya
arastirma kurumuyla yakin iligkiler kurarak, bilimsel esasli teknoloji iiretimine
destek saglayan organizasyonlardir. Projelerin temel arastirma kapsaminda ve
prototip tiretimine dek desteklendigi bu parklarda, uygulama asamasinda {iriiniin seri

liretimi ve pazarlanmasi arastirma parklarinin faaliyet alan1 diginda kalir.

Teknoloji Parki; Teknoloji gelistirme ve gelistirilen yeni teknolojilerin 6zellikle
uygulama asamasina Onem verilen parklardir. Uluslararast rekabet giiciiniin
artirllmasi icin kalite iyilestirme, yeni iirlin ve iiretim siireclerinin gelistirilmesini

amaglar.

Teknokent; Universite, arastirma kurumlar1 ve endiistriyel birimlerle donatilmus,
kentsel hizmetlerin tiimiinii i¢eren bir alan iizerinde kurulmus olan ve ekonomik
etkinlikler gdsteren bolgeler olarak tamimlanabilir. Teknoparklar; Universite ile
sanayi isbirliginin somutlagtig1 birer teknoloji sitesidir. Genellikle yeni veya ileri
teknolojide mal iiretmek isteyen miitesebbislerin, smnai ve ticari faaliyetlerini
tiniversitelerin yaninda veya yakininda ylriitebilmelerine ve bu {iniversitelerden

yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus sitelerdir. (29)
4.1.2 Teknopark Modelleri

Devletin, tilke sinirlart i¢inde dogal kaynaklar1 ve insan giiciinii kullanarak bilime
dayali olarak teknoloji iiretiminde acik ve aktif bir rol iistlenmesi sonucu, Kamu
Agirlikli Teknopark Modeli olusturulmustur. Bu modelde devlet, bolgesel ya da
yerel kamu kuruluslart ile de isbirligine giderek; teknopark kurulacak alandaki
altyap1 ¢aligsmalarini tamamlayarak yol, su, elektrik, iletisim aglarinin kurulmasini
saglar. Devletin kurulus ve yonetiminde s6z sahibi oldugu bu modelde, teknopark

yonetiminin tiimiiyle bagimsiz ve objektif davranmasi gerekir.

Universite Agirlikli Teknopark Modeli, iizerinde kurulu oldugu arazi, gayrimenkuller
ve tesisler yoniinden zengin, gelisimini tamamlamis, arastirma altyapisin1 kurmus ve
maddi sikintis1 bulunmayan {iniversitelerin biinyesinde veya yakinlarinda kurulan
teknoparklardir. Universite agirhikli modellerde teknoloji ve uzmanlik alanlarinin

yeni kaynaklar yaratabilmesi i¢in, yeni sirketler kurulabilir. Bu modelde oncelikle
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amac kar saglamak degil, bilimsel arastirmaya dayali projelerin yasama

gecirilmesidir.

Universiteler ile giiclii finans kurumlarinin ortaklasa olarak kurduklar teknoparklar,
Ozel Girisim Modelinde yer almaktadir. Arazi ve kira bedellerinin yiiksek oldugu
bolgelerde gii¢lii finans kurumlari, binalarin insasini iistlenmektedir. Bunun sonucu
parkin kurulmasinda etkin olan kurulus, yonetimde de s6z sahibi olmakta, firmalarin

secimi ve kabuliinde etkin rol oynamaktadir.

Karma Modelde ise; iiniversiteler, yerel yonetimler, banka ya da vakiflar birlikte
hareket ederek teknopark kurarlar. Bolgesel kalkinma hedefli projelerin
gerceklesmesi igin yerel yonetimlerin, kendi biitceleri veya uluslararasi ekonomik
kuruluglardan saglayacaklar1 yardimlarla kurduklar teknoparklar ise Yerel Yonetim

Modelini olusturmaktadir. (29)
4.1.3 Teknoparklarin Temel Hedefleri ve Basari Olgiitleri

Diinyadaki basarili teknoparklarin temel hedeflerine bakildiginda birgok ortak nokta
bulundugu goriilmektedir. Teknoparklarin, bulundugu yorenin ve iilkenin teknolojik
ve ekonomik gelisimine O6nemli bir katkida bulundugu, bilim toplumunun
gereksinimi olan bilgi ve teknolojinin yani sira temiz, giizel ve yaraticiligi
destekleyen bir yasam tarzinin olusturulmasina, yorenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
de katki sagladiklar1 goriilmektedir. Bu cergevede teknoparklarin temel hedefleri ve

beklenen katkilart su sekilde 6zetlenebilir:

*» Ar-Ge ve yazilima dayal1 katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlerin iiretiminde

artis saglamak ve bu tarz liriinlerde disa bagimlilig1 azaltmak
*  Yiiksek teknoloji kokenli firmalarin olusmasini ve gelismesini tesvik etmek
» Universite-sanayi iliskilerinin somut isbirligine déniismesini saglamak

= Universitelerdeki akademik  bilginin teknolojik iiriinlere  dniistiiriiliip

ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi i¢in uygun ortam yaratmak
» Firmalar arasi sinerji ve igbirligi firsatlarin1 arttirmak
= Teknoloji tabanli iiriinlerde ihracat oranini artirmak

= AR-GE agirlikli faaliyetlerle bolgesel ve yerel ekonominin yeniden

yapilanmasini saglamak, yerel sanayinin modernizasyonunu tesvik etmek

» Yerel ekonominin verimliligini ve krizlere kars1 dayanikliligini arttirmak
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= Bolgeye yabanci sermaye ¢ekmek
= Nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlar1 yaratarak beyin gociinii 6nlemek

»  Kompakt ve diizenli planlanmis yasam yerleskelerin olusmasina onciiliikk etmek
ve bulunduklar1 ¢evre icin modernizasyon ve gayrimenkul degerlendirici etki

yaratmak

* Yarattiklar1 kaliteli isttihdam sayesinde bulunduklari ¢evrenin refah diizeyini

arttirmak, vb. (30)
4.1.4 Teknopark Gelisme Evreleri ve Bolgesel Gelisme fliskisi

Ulusal ve bolgesel olgekteki gelismede, yeni-endiistrilesmenin (reindustrialization)
etkisi ile ¢itanin yiikselmesi, cografi bolgeler arasi farkliliklarin azalmasina etkendir.
Ozellikle y1gilma ekonomileri ile birbirine yakin konumdaki yeni endiistriler, belirli

cekirdek bolgelerin (core region) gelismesinde bas aktorlerdir. (25)

Bilim ve teknolojinin ekonomik biiyiimede Onemli bir carpan haline geldigi
glinlimiizde, bilginin ticarilesmesi siirecinde teknoparklarin hem dikey hem de yatay
anlamda teknoloji gelistirme faaliyetleri yapan firmalarin ortak bir cografi bolgeye
toplanmasi, bunun neticesinde birlikte is yapma maliyetlerinin diigmesi ve bilginin
inovasyona hizli doniigiimii anlaminda sagladigi katki tartisilmazdir. Bu anlamda
teknoparklar bilgi toplumlarinin temel tasi olan 6grenen bolgelerin olugsmasinda ve
gelismesinde akademik kurumlar, yiiksek teknoloji ve bilgi yogun isletmeler ve yeni
olusacak start-up lar arasindaki bilgi aktarimini saglamak yolu ile 6dnemli katkilar

saglar.
Teknoparklar klasik anlamda asagidaki fonksiyonlar1 yerine getirirler:

+ i¢inde bulundurduklar1 kulucka merkezi ve diger destek altyapisi ve hizmetleri ile

start-up larin olusumunu tesvik etmek ve gelisimlerini desteklemek,

* Biiyiik ve 6zellikle ¢cok uluslu firmalarin karsilikli yarar i¢in kullanabilecegi bilgi
tiretim merkezleri ile kuracaklari 6zel ve yakin etkilesim i¢in uygun ortami

hazirlamak,

« Universiteler, yiiksek 6grenim kurumlar1 ve arastirma organizasyonlar1 gibi bilgi

merkezleri ile aralarinda formal ve iglevsel baglar isletmek. (31)

Teknokentlerin birer bolgesel kalkinma araci olarak yararli olup olmadiklar

sorusuna biiyiik ¢cogunlukla olumlu yanit verilmektedir. Goreceli olarak yaygin ve
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kitlesel istthdam yaratmamalarina ve c¢alisanlara 6denen Tcretlerdeki yiiksek
esitsizlige karsin; istthdam ettikleri iistiin nitelikli isgiicline verilen yiliksek maaglar
ve bolge ekonomisinde saglanan istikrar olumlu yanitin gerekgeleri arasinda 6nde

gelenleridir. (32)

Teknoparklarin kurulus asamasindan Ogrenen bdlgelerin entegre parcasi olarak

gelisimlerine kadar gecirdikleri siire¢ dort evrede izlenebilir (Tablo 4.2) :

Evre 1 - Cografi Toplanma

Firmalar bir arada olmanin sagladig1 avantajlardan yararlanmak {izere ayni cografi
bolgede biraraya gelirler. Zaman igerisinde firmalarda cografi birlikteligin getirdigi
ortak bir kimlik gelisebilir. Firmalar arasindaki sosyal etkilesimler, personel
hareketleri vs. firmalar arasinda bir gliven ortamina dayali isbirliginin dogmasina
neden olur. Geligen giiven ile igbirliginin bilgi ve inovasyon agisindan derinligi artar.
Ancak cografi beraberlik her zaman kolaylikla dinamik etkilesim veya spin-off larin
ortaya c¢ikmasi veya firmalar arasinda teknoloji transferi gibi sinerji gerektiren

faaliyetlerin olusmasina yeterli olmaz.

Evre 2 — Universite ile Fonksiyonel Baglarin Olusmasi

Universitenin salt varligi girisimcilik ortamimin iyilesmesi ve isbirliginin artmasina
tek basina yetmemekle birlikte, {iniversite ile teknopark arasindaki bagin arastirma
sonuclarinin teknoloji transferi veya spin-off’lar yolu ile ticarilesmesi siirecinin
gelisimi ile kuvvetlenmesi teknopark gelisim siirecinin ikinci 6nemli evresini
olusturur. Kalifiye personel ve arastirma sonuglarinin saglanmasindan Gte,
tiniversiteler yaraticiligin beslenecegi kiiltiirel faaliyet ve imkanlar1 da saglayarak

teknoparklara inovasyon siireci anlaminda 6nemli katkilar saglarlar.

Evre 3 — Bolgesel Sinerjinin Olusmasi

Teknopark ve {iniversite arasinda iki yonlii olarak karsilikli gelisen bilginin transferi
ve sanayiye doniik inovasyon siirecinin islevlik kazanmasi ile birlikte teknoparkin
bolgesel diizeyde entegrasyonu siireci de baslamis olur. Teknopark cevresinde
yeralan sanayi kuruluslari ile gelisen igbirlikleri, arastirma imkan ve tesislerinin ortak
kullanimu ile igbirligi dinamik bir kimlik kazanir. Bolgesel sinerjinin olusumunda
bolgenin sahip oldugu girisimci ve yaratict potansiyelin énemli bir belirleyici rolii

vardir. Ortak sinerjilerin gelisemedigi durumlarda teknopark iiniversite yanina
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kurulmus bir arastirma kompleksi olarak kalir ve sanayi ile isbirligi sadece hizmetler

bazinda saglayabildigi maliyet avantajlari ile sinirli kalir.

Evre 4 — Ogrenen Bolgenin Gelismesi

Yerel yonetimlerin de katilimi ve katkisi ile bolgenin sagladigi sosyal sermaye ile
teknopark arasindaki etkilesim kurumsal bir kimlik kazanir. Bolgesel seviyede ortak
O0grenme siirecini tetikleyen bu kurumsallasma bicimsel olmayan bir “kafeterya”
etkisine doniisiir ve bolgede birikmis ortak bilgi paylasilan degerlerler ve kurallar
yolu ile ortak problemlerin ¢6ziimii i¢in ¢alisma ve faaliyetlerin koordine edildigi bir
ortam saglar. Ortak degerlerin cercevesini belirledigi bu ortam yarattig1 giliven ile
arastirma ve inovasyon gibi siire¢ ve sonug olarak pek de belirli olmayan faaliyetler
icin ortak calisma imkanimi saglar. Pek cok O6grenen bdlgenin anakentlere yakin
olmas1 bir rastlant1 degildir. Metropoller sagladiklari imkanlar ve altyap: ile yeni
firmalarin kurulmasi ve inovasyon sinerjisi etkisinin saglanmasini kolaylastirir.
Ustelik metropol bélgeler barmdirdiklar: kalifiye teknik ve idari is giicii ile hizh
biiylimeyi destekleyebilirler. (31)

Tablo 4. 2. Teknoloji Parki Gelisim Evreleri

Kriter 1. Evre 2. Evre 3. Evre 4. Evre
Kumelenme Organizasyonsl i
o . i TEknDhj]_.' Yenilikci Sinerdi Kurumsallasma
Crafiitier Yakinlik Transferi
Organizasyone! : - . Fonksiyonel
[ eyl [E:||I-fte1,.r gllgup_ollstlk Ademi A% Olusumu
Yapr ntegrasyon rganizasyon Merkeziyet
Airma Asatiiya Dodru Asafirya Dogru Cegitlenme, Karmagik
Tligkiteri Kontrol Hiyerarsik Yanal Liskiler Karsilikh Iliskiler
.. Balgesel
Tdari Politika Bolgesel Gelisim  Bilgesel Isbirligi Kur_ne_lenme Inovasyon
Gelistirme ci b
istemi
Yer Tercihi Uzak Balge Universite Sehri Eiﬂngm's Metropol Bilgs

Kaynak: Cakmakg¢r —Kiiciikpinar — Ozpinar, 2005

Genellikle yenilikgi kiigiik girisimcilerin ana aktor oldugu bilim ve teknoloji temelli
firmalar eliyle bolgesel kalkinma modeli, ister sosyal demokrat, isterse muhafazakar
olsun yerel yonetimlerden ulusal ekonomiden daha az etkilendigi ve dogrudan
kiiresel pazarlara acilabildigi ve yerel gonenci artirdigi icin genis destek bulmus,
bununla birlikte teknoparklar ve teknokentler bu stratejinin uygulama araglari
olmustur. Fakat siyasal irade sonucunda yaratilan teknoparklar ulusal ekonomideki

biiyilk firmalarin Ar-Ge etkinliklerini yogunlastirdiklar1 yerler olma &zelligini
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edinmis, yerel tekno-girisimcilerin ulusal tekno-endiistriyel inovasyon siirecine

katilma istemine ¢ok sinirli katkida bulunmustur.

Teknokentlerin birer bdolgesel kalkinma araci olarak yararli olup olmadiklar
sorusuna biiyiik cogunlukla olumlu yanit verilmektedir. Goreceli olarak yaygin ve
kitlesel istthdam yaratmamalarina ve c¢alisanlara 6denen Tcretlerdeki yiiksek
esitsizlige karsin; istthdam ettikleri iistiin nitelikli isgiicline verilen yiliksek maaglar
ve bolge ekonomisinde saglanan istikrar olumlu yanitin gerekgeleri arasinda 6nde

gelenleridir.

Yerel ileri teknoloji temelli bolgesel kalkinma stratejilerinin basarist ¢ok biiylik
oranda yiiksek kaliteli yerel arastirma kurumlar1 ve tiniversite altyapisinin varligina
ve teknokentlerde yer alan sirketlerin bu kurumlarda ¢alisan veya c¢alismis olan
arastirmact ve akademisyenler tarafindan kurulmus olmasina bagimlidir.
Teknokentlerde bir inkiibatoriin bulunmast bu baglamda Snemli bir 6lgiit haline

gelmektedir. (32)

4.2 Diinya Genelinde Teknoparklar

Diinya genelindeki bilimsel ve teknolojik gelismeler ve bunlarin dogurdugu yeni
degisim siireci, sanayi toplumunun biinyesinde bir teknoloji toplumunun
orgiitlenmesini zorunlu kilmistir. Teknoparklar, bilimsel ve teknolojik calismalar
gelistirme ve prototip asamalarindan gegcirip ticari uygulamaya konulmalarina ortam

yaratmaktadirlar.(29)

1970’11 yillarda petrol fiyatlarinda meydana gelen ylikselmeler, biitlin ilkelerde
bliylik maliyet artiglarina yol agmis ve bunun sonunda biitiin sanayi dalinda
durgunluk ve iiretimde azalma bas gostermistir. 1970 — 1980 déneminde sanayideki
durgunlugu ortadan kaldirmak amaciyla 6zellikle ABD ve Japonya gibi iilkelerde
sanayi yeni Ar-Ge faaliyetlerine giderek, iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla

yakin bir isbirligi baslatmistir. Yapilan bu karsilikli igbirligi sonucunda:
Enformasyon teknolojileri ve yazilim
Yeni malzemeler
Biyoteknoloji

Yeni enerji kaynaklari
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Uzay teknolojileri
Esnek imalat sistemleri, otomasyon ve robotik

gibi alanlarda ¢ok dnemli teknolojik ilerlemeler olmus, yepyeni mallar ucuz fiyatlarla

¢ok daha fonksiyonlu ve ¢ok daha kiigiik hacimlerde iiretilerek pazara siiriilmiistiir.

Teknopark Kurulus Yili

Tarihsel ge¢cmisi 20.yiizyilin ortalarina dayanan teknoparklarin sayisi, giiniimiizde
1000’1 gegmektedir. Gelismis {lilkeler, arastirma sonuclarini sanayiye aktarma
mekanizmasi olarak teknoparklart uygun bulmuslardir. 1970°1i yillardaki ekonomik
krizden kurtulmak isteyen gelismis {iilkeler, {iniversiteler ve arastirma
kuruluglarindaki Ar-Ge sonuglarim1 uygulamaya aktararak, bdlgesel kalkinma,
igsizligin giderilmesi, arazilerin degerlendirilmesi ve bilime dayali iiretimin
saglanmas1 bakis agilari ile teknopark girisimine 6nem vermislerdir. 1980’11 yillarda
bu konuda 6nemli gelismeler kaydederek, amaglanan konularda 6nemli sonuglar
almmustir. Diinya genelinde teknoparklarin kurulus dénemlerine yiizdesel dagilimi

Grafik 4.1°de gosterilmistir. (23,33)

1% 35%

0 1950-59
@ 1960-69
m 1970-79
m 1980-89
@ 1990-99
@ 2000 Sonrasi

Kaynak: IASP
Grafik 4. 1. Diinya Genelinde Teknoparklarin Kurulus Yillar:

Teknopark Firmalarinin Kurulus Bicimi

Grafik 4.2’den de anlagilacagi iizere, diinya genelinde teknoparklarda faaliyet
gosteren firmalarin yaridan fazlasinin (%54), hali hazirda faal olan bir sirketten
koparak (spin-off) ile teknopark biinyesine giren firmalar oldugu belirlenmistir.
Benzer bir amagla, dogrudan teknopark biinyesinde kurulan firmalarin ise yaklasik

%29 civar1 bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak hali hazirda faal
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olan firmalarin Ar-Ge yatirnmlarmma gosterdigi agirligr arttirmak ve merkezi
yonetimden alacagi tesvik, vergi indirimi vb. yardimlardan optimum diizeyde fayda
saglayabilmek amaciyla teknopark biinyesine girdigi goriilmiistir (%7). Kulucka

merkezi (incubator) destegi ile gelisen firmalarin ytlizdesel toplami %10 civarindadir.

10%

29%

@ Mevcut Firmalar

o KM'de Kurulan Firmalar

@ Yeni Kurulan Firmalar

O Spin-Off Firmalar

54%

Kaynak: IASP
Grafik 4. 2. Firmalarin Teknoparklara Tasindig1 Asamalar

Teknopark Firmalarinin Faalivet Alanlari

Diinyadaki teknoparklarda yer alan firmalarin faaliyet alanlar1 dagilimi ise oldukca
genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Bilgi-iletisim teknolojileri ve elektronik sektorii
mevcut firmalarin yaklagik %45’ine tekamiil ederken, biyoteknoloji ve yasam

bilimlerinin %20 civarinda yiizdelik paya sahip oldugu goriilmiistiir. (Grafik 4.3)

8%

@ Bilisim Teknolojileri
6%
° @ Biyoteknoloji
O Elektronik

7%
o Tarim ve Gida

m Cewre Bilimleri
@ Yeni Malzemeler

9%
B Farmakoloji

o Diger

19%

Kaynak: IASP
Grafik 4. 3. Teknoparklardaki Firmalarm Faaliyet Alanlar1 Dagilimi
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Teknoparklarin Kurulus Yeri

Diinya genelindeki teknoparklarin %36’s1 {niversite kampuslerinin ic¢inde yer

almaktadir. (Grafik 4.4.)

3%

m Kampiis Iginde
o Universite Arazisinde
0O Diger Alanlarda

@ Bilgi Alinamadi

Kaynak: IASP
Grafik 4. 4. Teknoparklarin Kuruldugu Arazinin Yiizdesel Dagilimi

Teknoparklarin Yer Aldiklar: Sehir

IASP verilerine gore diinya genelindeki teknoparklarin %40°1 “Biiyiik Sehir” olarak
nitelenen ve niifusu 1000000 kisi ve lizerinde olan sehirlerde yer aldig1 tespit edilmis,
%39’unun ise “Kii¢iik Sehir” olarak tanimlanan ve niifusu 500000 kisi ve altinda
olan sehirlerde yer aldigi belirlenmistir. Ayrica “Orta Biiyiikliikte Sehir” olarak
tanimlanan ve niifusu 500000 — 1000000 kisi arasinda olan yerlesimlerde yer alan

teknoparklar ise genel toplamin %18’ini olusturmaktadir. (Grafik 4.5)

3%

@ Kaguk Sehirler
m Orta BlyUklukte
Sehirler

m Blyuk Sehirler

@ Bilgi Alinamadi

Kaynak: IASP
Grafik 4. 5. Teknoparklarin Yer Aldiklar1 Sehirlere Gore Dagilimi

Teknoparklarin Acik / Kapali Alan Miktarlari
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IASP f{iyesi teknoloji parklari, agik alan biiyiikliigiine gore siniflandirildiklarinda,
cogunlukla (%40) 20 Ha’dan daha az bir alan iizerine kurulduklar tespit edilmistir.
100 Ha ve iizerinde acik alana sahip teknoparklar ise genel toplamin %19’unu

olusturmaktadr. Ilgili teknoparklarm %4’iinden ise bu konuda bilgi alinamamustir.

S6z konusu teknoparklarin kapali alan biiytikliikleri incelendiginde ise %36’lik bir
dilimin 80000 m”nin iizerinde kapali alana sahip oldugu, %16’simn ise 15000
teknoparklarin  %25’inin 15000 m® ile 40000 m’ arasi kapali alanda Ar-Ge
faaliyetlerini siirdiirdiigii ve %17’sinin ise 40000 m” ila 80000 m* arasin kapali alana
sahip oldugu elde edilen diger verilerdir. Ilgili teknoparklarin %6’sindan bu konuda

bilgi alinamamustir.

19% 4%

0 <200.000
[@200.001 - 600.000
m600.001 - 1.000.000
m > 1.000.000

@ Bilgi Alinamadi

Kaynak: IASP
Grafik 4. 6. Teknoparklarin Acik Alan Miktarlarina Gére Dagilimi

IASP iiyesi teknoparklarin agik ve kapali alan miktarlarina dair istatistiksel dagilim

Grafik 4.6 ve Grafik 4.7°de detaylariyla gortilmektedir.
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Kaynak: IASP

Grafik 4. 7. Teknoparklarin Kapah Alan Miktarlarina Gore Dagilimi

Teknoparklarin Genisleme Egilimleri

Grafik 4.8’den anlasilacagi iizere, Diinya genelindeki teknoparklarin %78°1 mekansal
olarak biiyiime ve genisleme egilimi gostermekte; %19’u ise bdylesi bir gelismeye

sicak bakmamaktadir. Ilgili teknoparklarin %3 iinden bu konuda bilgi alinamamustir.

3%

19% O Evet
H Hayir

@ Belirsiz

Kaynak: IASP

Grafik 4. 8. Teknoparklarin Genisleme Egilimlerine Gore Dagilimi

Teknopark Birimleri

Teknopark mekaninda bir den fazla fonksiyonel birim mevcuttur. IASP verilerine
gore, diinya genelindeki teknoparklarin biinyelerinde yer alan ve mekansal agidan
farkl1 fonksiyonlara sahip birimlerden “Kulucka Merkezi (Incubator)”, biitiin

teknoparklarin %88’inde mevcuttur. Teknoloji Merkezi ise %83’linde hizmet
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vermektedir. Teknoparklarin %69’unda isbirligi icindeki iiniversiteye ait “Universite

Merkezi” yer alirken, %26’sinda ise “Konut Birimleri” mevcuttur. (Grafik 4.9)
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Kaynak: IASP

Grafik 4. 9. Teknoparklarin Sahip Oldugu Birimler

Teknopark Firmalarinin Sektorel Dagilimlari

Grafik 4.10’da goriildigu tlzere, Diinya genelindeki teknoparklarda yer alan
sirketlerin yaridan fazlasi “Hizmet Sektorii’nde yer almakta, %26’s1 ise Ar-Ge

sirketi, %181 ise “Endiistriyel Sirket” olarak tanimlanmaktadir.

5%

W Hizmet Sektoru

m Ar-Ge Sirketleri
0,

18% B Endustriyel Sirketler

@ Diger

26%

Kaynak: IASP

Grafik 4. 10. Teknopark Firmalarinin Sektorel Dagilimlar:
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Teknoparklardaki Toplam Firma Sayisi

IASP verilerine gore, teknoparklar firma sayilarina gore siniflandirildiklarinda
yaridan fazlasimin 50 firmadan daha az, %4’liniin ise 400 firmadan daha ¢oguna ev

sahipligi yaptig1 belirlenmistir. (Grafik 4.11)
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= Diger

18%

Kaynak: IASP

Grafik 4. 11. Teknoparklardaki Toplam Firma Sayisi

Teknoparklardaki Toplam Personel Sayisi

Diinya genelindeki teknoparklarda istthdam edilen personel sayilarina dair veriler
incelendiginde, %42 gibi yliksek bir oranin 300 kisiden daha az personel istihdam
ettigi; %10’ unun ise 300-800 kisi arasinda; %12’sinin 801-1500 kisi arasinda;
%13’lniin 1501-3000 kisi arasinda personele sahip oldugu belirlenmistir. IASP
istatistiklerine gére 3000 kisinin iizerinde personelin istihdam edildigi teknoparklar

ise genel toplamin %21 ine isabet etmektedir. (Grafik 4.12)
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Kaynak: IASP

Grafik 4. 12. Teknoparklardaki Toplam Personel Sayisi
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Teknoparklardaki Firma Basina Diisen Personel Sayisi

Teknoparklar ile ilgili bir baska 6nemli gdsterge ise firma basina istthdam edilen
personel sayisidir. IASP verilerine gore, diinya genelindeki teknoloji gelistirme
merkezlerinde Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren firmalarin istihdam ettigi personel
sayilarina gore dagilimlari incelendiginde, en yiiksek yiizdesel pay1 %34 ile 1-5 kisi
arasinda personel istihdam eden firmalarin aldig1 goriilmektedir. 20 kisi ve {izerinde
personel ¢alistiran firmalar ise genel toplamin %13’iinii olusturmaktadir. Teknopark
firmalarmin genellikle yeni kurulan (start-up) ya da varolan biiyiik olcekli bir
firmadan kopma yoluyla faaliyetlerine devam eden (spin-off) kii¢iik firmalar oldugu
g6z Oniine alindiginda, yukaridaki yilizdesel degerlerin beklenilen diizeyde oldugu

rahatlikla sdylenebilir. Grafik 4.13°de konu ile ilgili detaylar goriilmektedir.
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Kaynak: IASP

Grafik 4. 13. Teknoparklarda Firma Basina Diisen Personel Sayisi

55



4.2.1 ABD Ornegi

ortland Minneapoli

Sall Lake City ﬁolorado
. sSprings

Raleigh-Durhd
{\\'?e"'x ﬁ Dallas i&
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Valley

Harita 4. 1. ABD'deki Baslica Teknoparklar

ABD, teknopark kavraminin kronolojik olarak ilk defa ortaya atildig1 ve bu konudaki
ulusal politikalarin mekansal olarak ilk sonuglarimin alindig: iilke olarak dikkati
cekmektedir. ABD’deki teknoparklarin bir¢ogu, Federal hiikiimetler tarafindan
parasal olarak desteklenmistir. Tiim Diinya’da {ilke deneyimlerine bakildiginda
ABD’de bugilinkii anlamda ilk teknopark ornekleri, North Carolina eyaletinde
kurulan Research Triangle Park, Massachusetts Institite of Technology (MIT)
cevresinde kurulan Boston-Route 128 ve Kaliforniya’da Stanford Universitesi

yakinindaki Silikon Vadisi’dir.

Uluslararas1 Teknoparklar Birligi’nden (IASP) elde edilen verilere gore ABD’de
100’1 askin teknopark bulunmaktadir. Bu ¢aligmada, s6z konusu teknoparklardan

Austin-Texas, Seattle Technopolis ve Boston-Route 128 incelenecektir.

4.2.1.1 Austin-Texas

Tablo 4. 3. Austin-Texas Teknopark'a Ait Temel Gostergeler

fleri teknoloji Sirketi Sayisi 1750
Temel Sirketler Dell (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyati 123300 $

Austin’in ileri teknoloji tohumlar: 1958°’de Texas Bilgi Islem Merkezi

Universitesi’yle birlikte atilmaya baslamistir. Daha sonra; IBM, Texas Instruments
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ve Motorola kendi kolonilerini kurmuslardir. Austin Ventures bdlgenin en biiytik risk
sermayesi sirketi olarak, bir arastirma konsorsiyumu olan MCC ile birlikte 1983°de
ise baslamistir. Niifus artigiyla birlikte kentte yeni sirketler tiiremistir. Austin Bilim
Parki’nda 1750 teknoloji sirketi (3 milyar dolarlik yari-iletken fabrikalariyla birlikte),
bir milyon niifuslu Austin’in % 10’unu istthdam eder. Texas eyalet merkezinin dijital

bir yapiya kavusmasina karsin, dinamik niteligi siirmektedir. (29)

Fortune dergisinin 23 Kasim 1998 tarihli sayisinda yaptigi bir arastirmaya gore
Austin kentinin 10 yillik siire¢ kapsaminda is diinyasinda en hizli zenginlesmesi
beklenen sehirler arasinda ilk sirada olmasi; buna ek olarak Forbes dergisinin 29
Mayis 2000 tarihli sayisinda yer verdigi arastirma sonuglarina goére ABD’nin
girisimcilikteki oncii sehirleri arasinda yine ilk siray1 almasi, Austin teknokentinin

gerek Texas eyaleti gerekse iilke agisindan 6nemini vurgulamaktadir. (34)

Endustriyel Buyume ve Kurulan

Yerlesim Genigleme Yeni Firmalar

Sonuc Odakli Ekonomik Gelisme igin
Yeni Akademik Birlikler/Ortakliklar

Kaynak: Austin-Texas Web Sayfast

Sekil 4. 2. Austin-Texas Bolgesel Ekonomik Gelisme Coziim Stratejileri
Austin Aragtirma Parki’ndaki biiyiik 6l¢ekli firmalardan beklenen ileri gortsliliik,
ekonomik gii¢ (Vergi, Tatmin edici maaglar vs.), Ar-Ge yatirimlari, egitimli personel
kaynag1 olmalar1 ve ana igveren olmalarinin sonucunda zaman i¢inde yeni spin-off
sirketlerin olusumuna temel olmalaridir. Gelismekte olan firmalardan beklenen ise is
biiylimesi, teknoloji transferi ve start-up olusumlar, yeni endistriler ve kiiresel

girisimciliktir. (Sekil 4.2)

Buna o6rnek olarak Austin biinyesinde 1950lerde faaliyete gecen ve zaman iginde
spin-off firmalarin olusumu ile bdlgesel ekonomiye biiyiik katki saglayan TRACOR

sirketi olusumu verilebilir. (35)
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Sekil 4. 3. Austin-Texas'taki TRACOR Firmasinin Bélgesel Tabanh Spin-Off Firmalar:

TRACOR firmasiin kuruldugu 1950’11 yillardan giiniimiize gecen yaklasik 60 yillik
siire¢ ve sirketin yasadigi degisim Sekil 4.3’te vurgulanmaktadir. Austin-Texas
teknoparki icin benimsenen biiyiime modeli ise ortak kazang, ortak yeni {riinler ve
ortak gelisme odakhidir. S6z konusu modeldeki girdi ve ciktilar Sekil 4.4’ten

goriilebilir.

_»  Temel Arastirmalar Yeni

——

(Universite) Bilgi

Sy

/ Uygulamal Arastirmalar
(Universite ya da Ortak)
Vergi indirimleri /
(Merk.Yén) \
Gelisme
Ortak 2

Blyume I rd (Ortak)
Yeni Uriinler ~
Kazang == Sermaye
(Ortak) Orisrl) Yatirimi
Artan Gelistirilmis
GYMH Uretkenlik

Gelistirilmis
Yasam Kalitesi

Kaynak: Austin-Texas Web Sayfasi

Sekil 4. 4. Austin-Texas icin Benimsenen Biiyiime Modeli
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4.2.1.2 Boston Route 128-Massachusetts

Tablo 4. 4. Boston-Massachusetts Teknopark'a Ait Temel Gostergeler

ileri teknoloji Sirketi Sayisi 3600
Temel Sirketler Lotus-IBM, Lycos (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyati 206 000 — 400 000 $

Silikon vadisi ile benzer olarak elektronik {izerine bir agilig1 olsa da Boston Route
128 Bostonun g¢evresinde tarihsel gelisim, cografya, toplum yasami ve firmalar arasi
iliskiler iizerine ¢alismalar sunmaktadir. Baslangicta savunma sanayi projelerinin
daha sonrasinda bilgisayar ve diger bilgi yogun sanayi dallarinin gelistigi bir merkez

olmustur.

Silikon vadisi 6rneginde oldugu gibi bu teknoparkta da bolgenin ¢evrelendigi Boston
ve Cambridge tiniversiteleri ve arastirma merkezleri endistriyi ve gelismeyi
etkilemektedir. Bu alanlardaki arastirma giicli, yorede daha Onceki sanayilesme
sirasinda kurulmug fakat daha sonra bosalmis fabrikalarin kapanarak biiyiik sanayi
kuruluglarinin  tohumlarinin atilmasi ile geligmigtir. Devletin finansal olarak
destekledigi akademisyenler hipotezlerini gergeklestirerek ve yeni fikirler {ireterek

merkez i¢indeki firmalara sunmaktadirlar. (36)

Boston’un dijital sayilarla tanisikligi ¢ok eskiye dayanir. Bu kent yeni teknoloji
kentlerinin alisgkin olmadigi deneyimleri de yasamis, siber yiikseligin ¢okiislinli de
gormiistiir. Massachusetts Mucizesi denilen 1980’lerde 128.caddedeki parlak
yiikselisin 1990°da kabusa doniismesine tanik olmuslardir. Bu ¢okiis, yerel mikro-
bilgisayar devlerinden DEC, Wang ve Data General gibi sirketlerin irettigi biiytlik
makinelerin Bati’dan getirilen kiigiik bilgisayarlarla yer degistirmesi sonucu ortaya
cikmigtir. Bu bolge, 65 kolej ve liniversitenin mekani olmanin verdigi beyin giicii
sayesinde, yeniden eski teknolojik iistiinliigiine kavusmustur. Bu yaraticilik niteligi,
tamamen yeni sanayilerin kurulmasina 6nciililk etmektedir. Bunlardan en belirgin
olanlar; 1970’lerde Cambridge’de Bolt Beranek ve Newman tarafindan gelistirilen
Internet ve 1979°da bir dosya yazilim programi (VisiCalc) sayesinde olgunlastirilan
bilgisayar yazilim isi piyasalaridir. Boston-Massachusetts bolgesinde 3600 ileri
teknoloji sirketi vardir. Bu sirketler, Internet kapisi olan Lycos gibi ulusal
markalardan kiigiik yeni sirketlere kadar yayilmaktadir. Bu kiigiik sirketler arasinda;

Open Market (elektronik-ticaret yazilimi), Spotfire (ila¢ sanayi i¢in bilgi tasarimi),
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Direct Hit (daha ileri “web” tarama) bulunmaktadir. Siber kiiltiiriin gelismesine
katkida bulunan toplantilara (Harvard Meydaninda) yerel halk da katilmaktadir.
Silikon Vadisi’ndekine benzeyen iki “melek” grubu vardir. Yoredeki zengin kisilerin
olusturdugu bu gruplar, yeni sirketlerin fikir asamasindaki olusumlarina para yardimi

yapmaktadir. Bu gruplar son zamanlarda orgiitlenmeye de baglamislardir. (29)

4.2.1.3 Seattle-Washington

Tablo 4. 5. Seattle-Washington Teknopark'a Ait Temel Gostergeler

Tleri teknoloji Sirketi Sayisi 2500
Temel Sirketler Microsoft (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyati 203500 $

Microsoft kurucusu B.Gates ve P.Allen’in yeni yazilim sirketlerini 1979°da
Albuquerque’den Seattle’a tasima karar1 almalar1 ile Seattle kentsel gelisimini
fazlasiyla hizlandirmigtir. Windows programinin 1980’lerin bilgisayar devrimini en
iist diizeye cikarmasi sayesinde Seattle’in teknoloji toplulugunda bir patlama
yasanmistir. Giiniimiizde Seattle-Washington teknoparkta yazilim sirketleri sayisi
2500’e ulagmistir. Gelisme kentin banliydlerine dek yayilmistir. Bu sirketlerin cogu
Microsoft’un yeni dallarindan tiiremislerdir. Internet {izerinden alis-veris imkani
saglayan Amazon.Com gibi pek c¢ok sirket, bu yoredeki teknoloji yetenekleri
havuzundan yararlanmistir. Bu gelismeyi besleyen sermayenin de ¢ogu Microsoft’tan
gelmistir. Bu sirketin yeni zenginleri, yeni sirketlerin de kurucusu olduklari

goriilmektedir.

Microsoft onciiliigiinde Seattle kent yasami, her yoniiyle degisim geg¢irmistir. Bu
arada, kent biiylimesinin sancilart ve baskilart da artmaktadir. Trafik sikigiklig

artmustir. Kent tilkenin en pahali besinci yerlesim birimi durumuna gelmistir. (29)
4.2.2 Uzakdogu Ornegi

Japonya Teknoloji Gelistirme Merkezlerini “Teknopolis” adi altinda kurmaktadir.
Teknopolislerden sorumlu kurulus Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MITI)
olup etkin bir isleve sahiptir. Uzakdogu’nun hizli gelisen ekonomisi ile one ¢ikan
iilkesi Cin ise ucuz endiistri iriinleriyle diinya pazarinda rekabet giiciinii hizla
arttirmaktadir. Bu iilkede ilk teknopark 1985 yilinda kurulmustur ve 2000 yilinda
ulagilan say1 52°dir. (36)
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Uzakdogu’dan Multimedia Super Corridor (Malezya), Singapore Technology
Corridor (Singapur) ve Kyoto Research Park (Japonya), ¢alisma kapsaminda 6rnek

olarak incelenecek teknoloji parklaridir.

4.2.2.1 Malezya — Multimedia Super Corridor

Tablo 4. 6. Multimedia Super Corridor'a Ait Temel Gostergeler

fleri teknoloji Sirketi Sayisi 900
Temel Sirketler Microsoft, Oracle (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyat1 100 000 — 150 000 $

Malezya’da Multimedia Super Corridor (MSC) adiyla kurulan yerlesim birimi,
Asya’daki yeni bir Silikon Vadisi olarak gosterilmektedir. Kuala Lumpur’dan
baslayarak uluslararas1 hava alamna kadar 750 km” alana yayilan bu bélgede bir den

fazla teknokent tasarlanmaktadir. (Harita 4.2)

Bolgedeki bilim ve arastirma merkezlerinden en 6dnemlisi olan Putrajaya teknokenti,
ayn1 zamanda eyaletin baskentidir. Bu yeni yonetim baskentinde, hiikiimet isleri
kagit belgeler kullanilmadan sayisal ortamda yiiriitiilmektedir. Yiksek teknolojiye
tahsis edilen bolgenin biiyiikliigii nedeniyle, bu projeye tekno-kent yerine tekno-
eyalet ya da teknoloji bolgesi (tekno-bolge) demek daha dogrudur. Bélgede ayrica,
akilli-kent niteliginde calistirilacak bir bagka kent (Cyberjaya) kurulmaktadir. Bu
kentin iki adet banliy6 (suburb) yerlesim birimi simdiden insa edilmistir. Bunun yani
sira, multimedya yani ¢ok ¢esitli iletisim ortamlarinda calisabilecek bir {iniversite
planlanmistir. Tiim bu bolgede yaratilacak {iriinleri (mal ve hizmetleri) teminat altina

almak iizere, Diisiince Eserlerini Koruma Parki adiyla yeni bir merkez faaliyet

gostermektedir.
1.E 2.E . o
= F\ MSC'I‘II::EI'EEEI k Mal: E::e n Bilgi
Zyani . s
MSC'nin Kurulugu ICT Merkezlerinden } Bilgi Toplumuna E:;nnormsmde
biri olmasi Dénlgimi ider
/ / Olma
1996 2004 2010 2020

Kaynak: MSC Web Sayfast
Sekil 4. 5. MSC'nin 2020 Y1l Vizyonu
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:

Multimedia Super Corridor:
Regional Setting

*WSC Designated Cybercitiss

Kaynak: MSC Web Sayfast
Harita 4. 2. Multimedia Super Corridor Bélgesel Konumu

MSC’nin yapilanma siirecinin tamamlanmas1 i¢in 40 milyar dolar harcanmasi
planlanmaktadir. Bu proje ile Malezya ekonomisinin isgiicli agirlikli tarim ve sanayi
sektorlerinden, daha yiiksek katma deger getiren yeni iirlin ve hizmetlere gegirilmesi
tasarlanmaktadir. Ancak MSC projesinin hayata gecirilmesi, her seyden dnce yabanci
yatirimcilarin ikna edilmesine baglidir. Bilgi-yogun bir teknoloji bdlgesi kurulmasi,
bir baraj veya yol yapimindan ¢ok farkli nitelikte proje hazirlanmasi demektir.
Glniimiiziin gercegi o dur ki, yiiksek diizeyde bilgi ve teknoloji sadece Bati’da
bulunmaktadir. MSC’nin 2020 yili vizyonundaki uzun vadeli hedef, bilgi
ekonomisinde lider olmaktir. (Sekil 4.5)

Bunun da otesinde, diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi alt yap1
yetersizlikleri kronik bir sorundur. Malezya’da daha hala okullarin % 15’inde (1273

okulda) diizenli elektrik sistemi baglanamamistir. Ulkedeki isgiicii yetersiz kalmakta
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ve bu sebeple toplam is giiciiniin % 10’u disaridan ithal edilmektedir. Bunlarin da
Otesinde, yabancilara ve kiiltiirlerine karsi antipati yaygindir. Kalkinmis iilkelerdeki
yatirimcilart iilkeye c¢ekebilecek olumlu kosullar yoktur. Bu nedenle ileri teknoloji
sirketlerinin Malezya’da sadece pazarlama, dagitim ve destek amagli bolgesel
yonetim merkezleri kurmus olmalarina sasmamak gerekir. Microsoft, {iriin gelistirme

odaklar1 kurmak yerine Kuala Lumpur’da bu sekilde yatirim yapmayi tercih etmistir.

MSC’nin planladig1 6ncii teknolojiler olarak; tele-medicine, uzaktan dgretim, akill
kartlar ve uzaktan imalat ongoriillmektedir. Bununla birlikte, MSC projesi sadece
vizyon gelistirme degildir ve uygulama asamasi ¢ok Onemlidir. Ideallerin {iriin
durumunda ortaya cikarilmasi gerekmekte olup, temel amag, yeni tiirden iiriinlerin

sanayi katma degerini gergeklestirebilmektir. (29)

4.2.2.2 Singapore Technology Corridor

Tablo 4. 7. Singapore Teknology Corridor'a Ait Temel Gostergeler

Ileri teknoloji Sirketi Sayisi 30
Temel Sirketler HP, IBM, Creative (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyati 130 000 $

Singapur Hiikiimeti, kentin iinlii ileri teknoloji girisimcisi olan Sim Wang Hoo’yu
danigman olarak degerlendirme yoluna gitmistir. Sim, “Creative Technology”
sirketinin kurucusudur. Bu sirket, diinya bilgisayar pazarindaki audio (ses) karti
talebinin % 60’11 karsilamaktadir. Sim’e gore de Singapur’un biiyiimesi i¢in “6zgiir
bir ¢cevre” gereklidir. Eger bir iilke, girisimciligi 6zendirmek ve imalat sektoriinden

“bilgi cagina” gegmeyi hedefliyorsa, bu degisim kaginilmaz bir kosul olmaktadir.

Singapur’un gelisme siireci, yaraticilik niteligi tasiyanlardan ziyade isbirligine hazir
olanlar1 kucaklamasiyla basarilmistir. Hiikiimet bundan 20 yil 6nce, ileri teknoloji
dalindaki ¢ok-uluslu sirketleri, ¢ok iyi egitilmis ve hi¢ gevsemeyen bir verimlilik
anlayisiyla ¢alisan isgiiciinli yoreye ¢ekebilmek icin 6zendirici vergi uygulamasina
gecmistir. Singapurlu miihendisler, tiretim teknolojisini karmasik bir sanat diizeyinde

gelistirebilmeyi bagsarmislardir.
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Harita 4. 3. Singapore Technology Corridor Genel Konumu

Glintimiizde, Hewlett-Packard, Motorola, Microsoft ve diizinelerce yiiksek teknoloji

devi; kentin parlak ofis binalar1 ve portakal rengi-catili Cin’li satis yerleri arasinda

yayilmis olarak yerlesmis durumdadir.

Tiim bunlara ragmen Singapur, yapisal olan bir krizle karsi karsiyadir. Kentin

biiylimesini siirdiirebilmesi i¢in, arttk sadece mevcut teknolojileri gelistirmeleri

yeterli olmamaktadir. Hiikiimetin sosyal ve politik kontrolleri bu gelismeyi

kisitlamaktadir.(29)

Harita 4.3’te Singapore Technology Corridor ve ¢evresinde yer alan teknoloji

merkezleri goriilmektedir.

4.2.2.3 Kyoto Research Park — Japonya

Tablo 4. 8. Kyoto Research Park'a Ait Temel Gostergeler

Ileri teknoloji Sirketi Sayisi 250

Temel Sirketler Telecognix (Bilisim), NIZO (Biyoteknoloji)

Ortalama Konut Fiyati 130 000 $

Uluslararas1 boyutta tarihi ve kiiltiirel degerleri ile bilinen Kyoto sehri, teknolojik

yeniliklere yatirnm yapmak isteyen miitesebbislerin girisimleri ile de bu alanda 6ne
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ctkmaya baslamistir. Aslina bakilirsa Kyoto sehrinin zaten ¢ok uzun bir uluslarasi
ticaret gecmisi oldugu ve diinya capinda girisimler yapan teknoloji firmalara ev
sahipligi yaptig1 sdylenebilir. 120000 m’ toplam alana sahip KRP’de 2007 yil1 ilk 6
aylik donem itibariyle 250 firma aktif olarak faaliyettedir. (Harita 4.4)

Kyoto Hi-Tech Valley

N

KINKARLI B [ ;
[ aintEboN DalHik “m BWGINKAKUWI

RITSUMEIKAN B “"E‘E“"F" L4 UNIVERSITY UNWEHSH

UNIVERSITY g @ n{:T{JF}rsEEcTw
ITY OF MEDICINE
KYOTO
GOSHO
KY UNIVERSITY | ESHIMADZIU ENICHIKON
KATSURA CAMPUS |
[ ] II\"GTD IIESE.MII:H th{ |
ROHME - l
NIDECH HUAPAN (B OMR ON

STORAGEEATTERY pemuy

to OSAKA to TOKYO

5 [
YO CHEMICAL

HORIBAN |
po |MDUSTRIES

MURATAN
MACHINERY

|mKYOCERA
S

Meishin Expressway

to OSAKA }

Kaynak: KRP Web Sayfast

Harita 4. 4. Kyoto Yiiksek Teknoloji Vadisi Genel Konumu
Bunlara ek olarak, elverisli bir ofis lokasyonu, KRP’nin kiiltiir-sanat faaliyetleri,
giiclii bir 15 ve akademik ag ortamu ile destek servisleri, yeni kurulan ya da kurulacak
olan firmalar ve mevcut firmalarin Japonya pazarina girisinin anahtar1 olmasi

amaglanmistir.

Kyoto Research Park, bu gelenegi ilerletebilmek ve akademik birimler, sanayi ve
merkezi yonetim birimleriyle olan isbirligini daha da ileri boyutlara tasiyabilmek i¢in
liderlik vasfini tagiyabilmesi amaciyla Osaka Petrol Sirketi tarafindan kurulmustur.
KRP’nin kendine has konumu, bilim ve teknolojideki yeni geligmelerin zenginligine
ve stratejik ortaklik ve arastirmalarin yapildigi kiiresel Pazar alanlarina erigim imkani

saglamaktadir.

Kyoto Research Park; IT, e-ticaret, danigsmanlik, {iniversite baglantili Ar-Ge ve

nanoteknoloji ile yagam bilimleri gibi diger ileri teknoloji kullanan sanayi faaliyetleri
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gibi alanlarda faaliyet gosteren firmalara ev sahipligi yapacaktir. KRP’de yer alan
her firmanin kisa vadede hedefi Japonya pazarina girebilmek ve yarinin endiistriyel

alandaki lider firmalarindan biri olabilmektir. (37)
4.2.3 Avrupa Ornegi

Avrupa Ozelinde, 1970’11 yillarda yasanan ekonomik kriz ve buna bagli bi¢imlenen
geleneksel endiistrilerin ¢okiisii ile baslayan biiyiik 6lgekli issizlik, ileri teknolojilerin
gelistirilmesini  ivedi kilmistir. Boylece {iniversitelerde yapilan arastirmalarin
sonuclarinin uygulamaya aktarilmasi igin iiniversiteler ic¢inde ¢esitli birimler
kurulmus; endiistri giderek artan oranda iiniversite ile ortak arastirma projelerine
girmis, tiniversite-endiistri isbirligi dinamizm kazanmustir. Bdylece basta Ingiltere ve
Almanya olmak iizere iilkelerin belli yorelerinde girisimeiyi desteklemek ve bu arada
tiniversiteden endiistriye teknolojik gelismelerin aktarilmasini kurumlastirmak igin
ileri teknoloji gelistirme merkezleri kurulmustur. Gelismelerin kapsami, uygulanan

modeller iilkeden tilkeye hatta bolgeden bolgeye degismektedir.

Cografi olarak Ortadogu’da yer almasma ragmen, sahip oldugu sosyo-ekonomik
diizey ve sosyo-kiiltiirel nitelikler sebebi ile Israil, bu tez ¢alismasinda Avrupa alt
basliginda incelenmistir. 1940’11 yillardan bu yana teknoloji alaninda gelisme ugrasi
veren Israil’de 1946 yilinda 6zel sektor girisimi ile ilk teknopark kurulmustur. Stef
Wertheimer tarafindan kurulan 4 adet teknopark halen diinya ¢apinda rekabet
edebilir iiriinler {iretmektedir. Teknolojiye yaptig1 yatirimlarla dikkat ¢eken Israil’de,
tip ve gevre teknolojileri alaninda oldukga gelismis olan Ben Gurion Universitesi’nin
icinde yer alacagi Negev bolgesi, Bilim ve Teknoloji Parki’na doéniistiiriilmektedir.

(36)
4.2.3.1 Sophia-Antipolis — Fransa

Tablo 4. 9. Sophia-Antipolis Teknopark'a Ait Temel Gostergeler

fleri teknoloji Sirketi Sayisi 1380
Temel Sirketler Digital (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyati 250 000 EU

Fransiz Rivierasi'nin tepeleri iizerinde, ilk defa bir ileri teknoloji kenti hayal eden
P.Laffitte olmustur. Silicon Valley’den yillar 6nce, Laffitte, 1960°da Le Monde

dergisine yaptig1 aciklamada, s6z konusu kentin, Paris’in Sol Yakasini ¢evreleyen
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okul ve Ttniversitelerle, “Café Procope”, “Brasserie Balzar”, kiiciik kafeler ve

kitapevlerindeki entelektiiel dinamizmi yeniden yaratacagini bildirmistir.

Café kiiltiirline hicbir zaman erisilememistir ama, 1970’lerin basinda Laffitte’nin
teknoloji iitopyasi olan Sophia-Antipolis hayata gecirilebilmistir. Bu kent, “Ecol des
Mines” in bir dalin1 kendine ¢ekmeyi basardiktan sonra, Fransiz Petrol Enstitiisii,
Digital Equipment ve Chase Manhattan gibi ileri teknoloji kuruluslarini da ikna
etmeyi basarmistir. Nice’deki uluslararasi havayoluna yakinligin da bir avantaj
olusturdugu soylenebilir. Uygun iklim kosullar1 da yeni kentin gelisimi i¢in olumlu

sayilan Ozellikleridir. Sophia-Antipolis’in genel konumu Harita 4.5’te gdsterilmistir.

Kaynak: Sopia-Antipolis Web Sayfast
Harita 4. 5. Sophia-Antipolis Genel Konumu

Ancak, bir teknoloji kentini gelistiren temel faktorler, zamaninda Laffitte’nin de
belirttigi gibi; ilk atilim i¢in basta gerekli olan hazirlik sermayesi, risk sermayesi,
yogun bir hisse senedi borsasi ve comert seceneklerdir. Oysa Fransa’da tiim bu
faktorler ya hi¢ mevcut degildir ya da Fransiz vergi denetgilerinin kusku altinda
asagiladig1 bir konu olarak algilanmaktadir. Bu nedenle, 1970’lerde ve 1980’lerde
Sophia-Antipolis’in biiyiimesi ancak biiyiik sirketlerin kente go¢ etmesiyle
geceklesmistir. Kent, 1990’larin basinda ¢okiisiin esigine gelmistir. Digital sirketi
700 kadar calisanini isten ¢ikarmistir. Rhone Poulenc, uzun bir flért ddnemi sonunda,
kente go¢ etmekten caymustir. Ancak, Sophia-Antipolis direnmektedir. Yerel ve

bolge hiikiimetleri kente, daha ¢ok para aktarmaktadirlar.
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Sophia-Antipolis, giderek Avrupa’da yeni bir calisma ortamimnin temsilcisi
olmaktadir. Bu ortam; ¢ok kiiltiirlii, ¢ok lisanli, diinyanin her yerindeki girdilere agik,
yeni fikirlere hatta basarisizliklara bile hosgoriilii bir tutumu sergilemektedir. Bu
degisimi, eskinin biiyiik ve hantal kuruluglarindan kii¢iik ve yaratici zihniyete sahip
yeni sirketlere gecerek basarmislardir. Oyle ki 1997’ye gelindiginde, 1100 yeni sirket
kurulmug ve 18500 kisi istthdam edilmis durumdaydi. S6z konusu sirketlerden 280
tanesi bilgisayar teknolojisiyle ilgilidir. Biyoteknoloji dalinda uzmanlasmis 54 sirket
vardir. Geri kalani elektronik-pazarlama veya hizmet sektoriinde ¢alisan sirketlerdir.

Bunlarin % 80’inin sekizden az personel ¢alistirdig1 belirlenmistir. (29)

Sophia-Antipolis Sektérel Dagilimi

10%

2%

82%

m Bilisim Teknolojileri m Yasam Bilimleri
@ Gewvre Bilimleri 0O Uygulamali Kimya

Kaynak: Sopia-Antipolis Web Sayfast
Grafik 4. 14. Sophia-Antipolis Sektérel Dagilimi

Sophia-Antipolis’te giiniimiiz itibariyle aktif faaliyet gosteren firmalarin %82’lik bir

kismu1 bilisim teknolojilerinde faaliyet gostermekte olup, yasam bilimleri alaninda

faal olan firmalar genel toplamdan %10, ¢evre bilimleri {izerine ¢alisan firmalar %6

pay almaktadir. Uygulamali kimya alaninda Ar-Ge ¢aligmalarini yiiriiten firmalar ise

sadece %?2’lik paya sahiptir. Burada vurgulanmasi gereken bir baska nokta, sz

konusu firmalarin bazilarin bir den fazla alanda faal olduklaridir. (Grafik 4.14) (38)

Fransa’daki her kent icin gegerli oldugu gibi, Sophia’nin da gelecegi Paris’e baghdir.
Hiikiimetin hisse senedi seceneklerinin vergilendirilmesi yoniindeki niyeti, ileri
teknoloji sektoriindekilerin iizerine golge disiirmiistiir. Girisimciler i¢in daha
baslangigta gerekli olan hazirlik sermayesi hala ¢ok kittir. Ancak, az da olsa risk

sermayesi sirketleri son bes yil i¢inde kurulmaya baglanmistir. Bunlarin Sophia-
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Antipolis’te kurdurdugu kimi sirketler, Nouveau Marche (yeni kuruluslarin hisse

senedi borsasi) pazarina girmeyi basarmislardir. (29)

4.2.3.2 Cambridge Science Park — Ingiltere

Tablo 4. 10. Cambridge Teknopark'a Ait Temel Gostergeler

Tleri teknoloji Sirketi Sayisi 70
Temel Sirketler Acorn (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyat1 320 000 $

Cambridge, 800 yildir bilimsel diisiincenin merkezi olmustur. 21.yy’da ise ileri
teknoloji sanayilerinin gelismesinde motor islevi gdrmektedir. Cambridge sehrinin
Ingiltere’nin tim dogu kesimini dijital sanayilerin yuvasi haline getirmeyi
amaglamaktadir. Cambridge — 2020 master plani; kentin kiliseleri, salonlari ve
dinlenme alanlariyla birlikte turistlerin ¢ekim odagi olarak kalmasini 6ngérmektedir.
Bu odagin ¢evresi, sanayi parklar1 ve yari iletken yonga fabrikalarinin olusturacagi

bir gemberle ¢cevrelenmektedir.

THE CAMBRIDGE
SCIENCE PARK

HIETCON

Mottingham

1 Cambridge

Royston

Kaynak: Cambridge Science Park Web Sayfast
Harita 4. 6. Cambridge Science Park'in Genel Konumu

Britanya’nin risk sermayesi, geleneksel olarak ileri teknoloji konusundaki yeni

kuruluslara kars1 ¢ekimserdir. Halka agilma yoluyla sermaye toplayabilenler, basarili

sayilanlardir. Microsoft ile ortaklasa bir arastirma laboratuari kurulmasi i¢in 1997°de

bir anlasma yapilmistir. Ancak, yasam kosullar1 (trafik, hayat pahaliligi vs.)

zorlastik¢a, insanlar1 yoreye ¢ekmek zor olacaktir. (29)
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Grafik 4. 15. Cambridge Science Park Sektorel Dagilimi
Cambridge Science Park biinyesinde faal olan firmalarin sektorel dagilimi
incelendiginde beklenildigi iizere en biiyiik pay bilisim sektoriindedir (%37). Dikkat
cekici nokta ise biyomedikal iizerine faal olan firmalarin genel toplamdan %30 gibi
bir pay almasi olmalidir. Teknik danigsmanlik ya da finans {izerine faal olan firmalar
ise toplamda %15 civart bir orana sahiptir (Grafik 4.15). Cevre bilimleri iizerine Ar-
Ge caligmalarim yiiriiten firmalar %2, enerji kaynaklar1 iizerine faaliyet gdsteren
firmalar ise %1 oranlar ile Cambridge Science Park’da yer alan firmalarin faal

olduklar1 sektorel dagilimdaki en diisiik ylizdeye sahiptirler. (39)

4.2.3.3 Tel-Aviv — israil

Tablo 4. 11. Tel-Aviv Teknopark'a Ait Temel Gostergeler

Tleri Teknoloji Sirketi Sayisi 1000
Temel Sirketler ECI, Formula, PST (Bilisim)
Ortalama Konut Fiyati 300 000 $

Cogu teknoloji kentinin parlamasi, dogal kosullarin sonucu gergeklesmektedir.
Geligsmis cevre ve biiylik liniversiteler boyle bir ortami olusturmaktadir. Tel Aviv’in
bliylimesinin itici giicli ise olumsuz kosullar olmustur. Eski Sovyetler Birligi’nin
Yahudi karsit1 politikas1 (Anti-Semitism) ve Arap komsulariyla yasanan siirtiismeler

sonucunda, Israil’e ¢cok fazla sayida nitelikli ve iyi egitilmis bir insan giicii akinini
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gerceklesmistir. Rusya’da 1990’°larin basinda olusan biiylik gé¢ dalgasiyla iilkeye,
bilgisayar konusunda egitilmis pek ¢ok bilim adami akin etmistir. Daha da 6nemlisi,
ordunun zorunlu egitim programlarinda yetistirilen yiginla geng¢ insan, bu isgiicii

havuzunun stirekli olarak yenilenmesini saglamaktadir.
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Kaynak: Industrial Parks Web Sayfasi

Grafik 4. 16. Tel-Aviv Industrial Park'ta Yer Alan Firmalarin Yillara Gore Dagilimi (2001)
Compugen sirketi, Bioccelerator ad1 verilen bilgisayar programinin yapimeisidir. Bu
program, yeni ilaglarin bulunmasi amaciyla gen veri tabaninmi tarayarak DNA’larla
eslestirmektedir. Bu sirketin kuruculari, Israil Deniz Kuvvetleri igin gelistirilen fiize

sistemleri konusunda yiiriitiilen egitim programlarinda yetistirilmislerdir.

Tel Aviv, iilkenin en pahali kentidir. ileri teknoloji odagi durumuna gelmesi
tamamen rastlantilarin sonucudur. Tel Aviv, teknoloji kentlerinin 24 saat kesintisiz
calisma ilkesine tam olarak uyabilen tek ana kenttir. Kentte egemen olan ileri
teknoloji kiiltiiriiniin Amerikan tiirli bir goriinimii oldugu sdylenebilir. Buna 6rnek
olarak Mirabilis sirketi verilebilir. Ileri bir e-mail (elektronik posta) sistemi
gelistirmis olmasi nedeniyle bu sirketi, AOL (America Online) sirketi 287 milyon

dolara satin almistir.(29)

Grafik 4.16°da Tel-Aviv Industrial Park biinyesinde faal olan firma sayisinin yillara
gore dagilimi gosterilmigtir. Grafikten de anlasilacagi {izere, teknoloji merkezinde
yer alan firma sayis1 yillara gore artan bir ¢izgide seyretmekte olup, 2001 yilindan
sonra artis ivmesi ylikselmistir. Ayni sene, bahsi gecen firmalarin yaptiklar satis

miktarindaki sigrama da Grafik 4.17’den goriilebilir.
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Kaynak: Industrial Parks Web Sayfast
Grafik 4. 17. Tel-Aviv Industrial Park Firmalarimin Yaptig1 Satis Miktar1 (Milyon $ - 2001)

4.3 Boliim Sonu Degerlendirmesi

Teknoparklar, ulusal 6lgekli politikalarin mekansal uygulamalar1 olarak sekillenen
yatirimlardir. Diinya genelinde teknoloji merkezleri olarak tanimlanan teknoparklar,
isim olarak arastirma parki, bilim parki, teknokent gibi farkliliklar gosterseler de s6z
konusu fark teknoloji merkezinin bulundugu iilkeye gore degismekte, teknoparkin
amag ve niteligi acisindan ¢ok az niians farki gostermekle beraber genellikle ortak
hedef, teknolojik yenilikler ile ulus ve bdlge Ol¢eginde bir gelisme ve Ogrenen

toplum diizeyinde bir sosyo-ekonomik yapiya ulagabilmektir.

Uluslararast Teknoparklar Birligi (IASP) verilerine gore diinya genelindeki
teknoparklarin %70’e yakin1 1980 sonrasi kurulmus olup, kurulum asamasinda
biiylik arazilerden ziyade 20 ha ve altinda agik alan tercih edilmistir. Buna ek olarak
teknoparklarm kapali alan miktarlar1 ¢ogunlukla 80000 m® ve iizerinde olup,
teknoparklarin %78’1 biiylime egilimi gdstermektedir. Ayrica teknoparklarin yer
aldiklar1 kentler, biiyiik sehir olarak tanimlanan ve niifusu 1000000 kisi ve iizerinde
olan sehirler ve kiigiik sehir olarak nitelenen niifusu 500000 kisinin altinda olan
kentlerde yogunlasmaktadir. Buradan c¢ikarilabilecek sonug, biiyiikk sehrin tercih
edilmesinde siiphesiz kentin sahip oldugu fiziksel ve sosyal ¢evre, biiyiik sermayeli
firmalarin bu sehirlerde yer almasi ve teknolojik altyapi gibi avantajlardir. Kii¢iik
sehir olarak nitelenen kentlerde ise bu tarz yatirnmlar merkezi yonetim tarafindan
belirlenen politikalarin etkisi ile, bolgesel gelisme ve bolgeler arasi farklari minimize

edebilmek amactyla yapilmaktadir.
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Buna ek olarak, teknoparklarda firma Olceginde detaya girildiginde, faaliyet
kollarinda bilisim (IT) basta olmak {izere, biyoteknolojiler ve tip bilimleri ile beraber
elektronik sektoriinlin de yiizdesel olarak birbirine yakin degerlere sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica bilisim ve elektronik faaliyetlerinin diger pek ¢ok faaliyet kolu

i¢cin temel yardimci oldugu gerc¢egi unutulmamalidir.

Diinya genelinde teknoparklarin énemli bir kisminda (%53) genellikle firma sayis1
50’nin altindadir ve istihdam edilen toplam personel de bu sebeple genellikle firma
basina 1-5 kisi arasinda sekillenmektedir. S6z konusu firmalar ise ¢cogunlukla spin-
off (kopma) olarak tanimlanan ve biiyiik 6l¢ekli bir firmada kazandigi birikimleri
kendi kurdugu yeni ve kiigiik 6lgekli firmada kullanmaya devam eden girisimciler

tarafindan kurulan sirketlerdir (Grafik 4.2)

Gelismis iilkelerce teknopark oOrneklerine bakildiginda ise, arastirma kapsaminda
secilen ornekler ve elde edilen veriler 15181nda varilan sonug, teknoparklara yapilan

yatirimlarin ulusal politikalar ile desteklendigidir.

Oncelikle ABD &rnegi kapsaminda yapilan incelemede, ulusal sermayenin, &zel
sektoriin girisimci ruhu ve iiniversitelerin bilim-teknoloji altyapisi ile akademik bakis
acis1 ve yetismis kalifiye insan giicii sentezinin basariyla uygulandigi1 ve teknopark
blinyesindeki bilimsel faaliyetlerin merkezi yonetimce oncelik verilen faaliyet kollar
lizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Tarihsel ge¢misi 20.yy’in ortalarina dayanan
ABD’deki teknoloji merkezleri, glinlimiizde sayisal olarak pek ¢ok spin-off firmaya
ulasmig ve yigilma ekonomilerinin sagladigi avantajin da etkisi ile kurumsal

yapilarini oldukga saglam bir temele oturtmuslardir.

Uzakdoguda ise biiylik sehirlerde yer alan ve core-region olarak tanimlanan
bolgelerin civarinda yer alan daha kii¢lik sehirlerde yer alan teknoloji merkezleri ile
Ileri Teknoloji Koridoru (Hi-Tech Corridor) olusturma cabasi belirlenmistir.
Ozellikle Malezya ve Singapur gibi diinya ekonomisinde séz sahibi olmak isteyen
Gilineydogu Asya iilkelerinde gozlemlenen yabanci yatirimceiy1 ¢ekebilme gabasi ve
bu sayede kiiresel dlgekte birer dev olarak tanimlanan firmalarin bolge merkezleri
icin bahsi gecen Ileri Teknoloji Koridorlarmi cazip hale getirme istegi, incelenen

orneklerden elde edilen diger bir sonugtur.

Avrupa’da ise koklii gegmise sahip egitim kurumlarinin destegi ile sekillenen

teknoloji merkezleri, Avrupa Birligi tarafindan benimsenen bilim, sanayi ve bolgesel
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politikalar 1s181inda, 0Ozel sektor ile ortak gelistirilen projeler ile dinamizm
kazanmigtir. 1990’11 yillarin sonlarina dogru yapilan kitalararasi anlasmalar ve
saglanacak ekstra fonlar ile bu alandaki isbirliginin farkli bir boyut kazanacag:

gergegi goz ardi edilmemelidir.

Israil’ise i¢inde bulundugu sosyo-politik kosullar sebebi ile bilim ve teknolojiye
diinyada en c¢ok biitce ayiran iilkelerden biridir. Kendi gelistirdigi iiretim odakl
teknopark modeli ile diinya &lgeginde farkli bir noktada olan Israil, ozellikle
biyoteknolojiler olarak tanimlanan tip ve genetik konusunda, bilisim teknolojilerinde
gelistirdigi yeniliklerin de yardimiyla 6n plandadir. Buna ek olarak savunma
teknolojileri agisindan da diinyada 6nde gelen ii¢ iilkeden biri olan Israil, Orta
Dogu’da iirettigi ileri teknoloji {iriinleri ile uluslar arasi arenada rekabet edebilir

konumdadir.
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5 TURKIYE'DE TEKNOPARKLARIN BOLGESEL
GELISMEYE OLAN ETKISININ iIRDELENMESI

Bu tez ¢aligmasinda, bilim ve teknoloji alanindaki yeniliklerin, merkezi yonetimlerce
de benimsenen ulusal politikalarin da destegi ile yerel kalkinmadan bolgesel
gelismeye dogru gegen siireci 6nemli dl¢lide hizlandirdigr varsayimi incelenmistir.

(Sekil 5.1)

MEKANSAL Teknoloii EKONOMIK
GELISME 7 GELISME
Kentsel Kirsal Ulusal Kiiresel
Politikalar Politikalar
ILERI TEKNOLOJI
ODAKLARI
‘ Ar-Ge Merkezleri l|= % ‘i Geligme Modeller: ‘
Teknopark/Teknokent —"‘ YerelHiresel Ortakhiklar ‘

GELISME

‘ Hi-Tech Koridorlar "7

BOLGESEL }

Sekil 5. 1. Bolgesel Gelisme Modeli - 1

Sekil 5.1°de yer alan modelde Teknoloji’nin gerek mekansal, gerekse ekonomik
gelismeye olan etkisinin tek basina bolgesel gelisme igin yeterli olamadigi, ancak
ileri teknoloji odaklar1 olarak tanimlanan mekansal olusumlar sayesinde belirli dis
etkenler sayesinde bdlgesel oOlgekte biliylime ve gelisme saglayabilecegi

belirtilmektedir.
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Ulkemizde ise teknoparklarin heniiz emekleme doneminde olduklar1 bilinmektedir.
Teknoloji gelistirme bolgesi ilan edilen yerlerde, bolgesel gelismenin birincil evresi
olarak kabul edilen cografi toplanma ile mekansal anlamda yakinlik saglanmus,
teknoparklarin temel amaci olan iiniversitedeki akademik birimler ve 6zel sektdriin
destekledigi sanayi firmalar1 arasinda isbirligi saglanmistir. Devletin girisimcilere
sagladig1 tesvik ve avantajlarla yeni kurulan (start-up) firmalar teknoparklardaki

yerlerini almig ve almaya devam etmektedirler. (Sekil 5.2)

Akademik D=1
Birimler i Ozel Sektor
—_— -—
/ / \ \
Sermaye Teknoloji
Fenow-How l Jv Yetenek
T —

PivASA
GEREKSINIMLERI

i B

HIZLA GELISEN
START-UP SIRKETLER

Sekil 5. 2. Teknoparklarin Bolgesel Gelismeye Etkisi (Evre—1 ve Evre-2)

Ikinci evrede hedeflenen spin-off firmalar ve teknoloji transferi ise sanayi firmalari
ve teknoparklarin entegrasyonu vasitasiyla uluslararasi inovasyon aglari ile baglantili
bicimde ulasilan bir baska nokta olarak goze carpmaktadir. Buna ek olarak, siirecin
heniliz basinda olunmasimna ragmen {iniversite ile fonksiyonel baglar kurulmus,
bolgesel gorevdeslik olusabilmesi icin gerekli idari altyapt olusturulmustur.
Teknoparklar 6zelinde degerlendirilecek olan istatistiki verilerin de gosterdigi iizere,

tilkemizde son bir kag yildir Ar-Ge acisindan elde edilen sonuglar olduk¢a i¢ acicidir.
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Ucgiincii evrenin temel hedefi olan bolgesel sinerjiye ulasilmasi ise, {iniversite ve
sanayi kuruluslar1 arasindaki entegrasyonun tam anlamiyla saglanmasi ile miimkiin
olacaktir. Ulkemizde teknoparklarda yer alan firmalar, bir ya da bir den fazla
tiniversiteden destek almakta, bunun yan1 sira kurulan enstitiilerin teknik altyap1 ve
mekansal imkanlarindan da faydalanmaktadirlar. Akademik personelin de start-up

firmalar kurmasi bir bagka olumlu gelismedir.

Bu tez caligmasi, 2001 yilinda ilan edilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
sonrasinda, kamusal tesvik ve yatirimlarin da etkisiyle hizli bir biiyiime siirecine
giren ve sayica artan teknoparklarin, bdlgesel biiylime ve gelismeye olan etkilerini

ortaya koymay1 amaglamstir.

Calisma siirecinde, ortaya konulan amag¢ dogrultusunda izlenen yontem iki etaptan
olusmustur. Oncelikle ¢alisma kapsaminda segilen, bilgi ihracatin1 basarabilmis dort
teknoparkin bulundugu iller, belirli gelismislik gostergeleri ile incelenmistir.
Sonrasinda bahsi gecen teknopark yonetici sirketleri ile goriisme esasina dayali bir

analiz ¢aligmasi yapilmistir.

5.1 1illerin  Gelismislik Performans Gostergelerine  Gore

Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda, calisma kapsaminda detayli inlemeye alinan ODTU-Teknokent,
Bilkent Cyberpark, TUBITAK-MAM ve GOSB Teknopark’m yer aldig1 bolgeler
olan Ankara ve Kocaeli, DPT tarafindan belirlenen performans gostergeleri ve bazi
demografik veriler temel alinarak karsilastirmali olarak incelenecektir. Bu inceleme
esnasinda sz konusu bolgelere ait veriler, IBBS (NUTS) Diizey 2 smifinda
irdelenmistir. Arastirma konusu teknoparklarin yer aldig1 bolgeler, sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasina bakildiginda 1996 ve 2003 yillar1 arasinda, bahsi gegen
illerin iilkemizdeki 81 il igindeki konumunun degismedigi goriilmektedir (Tablo 5.2)

Tablo 5. 1. illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siras

ILLER 1996 2003 Index
ISTANBUL 1 1 4,80772
ANKARA 2 2 3,31483
KOCAELI 4 4 1,94329

Buna ek olarak, s6z konusu illerin performans gostergeleri incelendiginde, iilke

capinda sosyo-ekonomik agidan en gelismis il olan Istanbul’un diger gdstergelerin
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cogunda da yine ilk sirada oldugu goriilmekle beraber, bilim ve teknolojide istihdam

edilmesi

muhtemelen Universite mezunlarinin okul bitirenlere orani

dikkate

alindiginda, iilkemizde Ankara’dan sonra ikinci sirada geldigi goriilmektedir (Tablo

5.3).

Tablo 5. 2. istanbul ili Performans Gostergeleri

Sosyo Ekonomik Gelismislik Sirasi (2003) .........ccccceoeeiiiiineriiiiieeeeiscmeeeeesssmee e ssssmeeees 1
DEGISKEN YiL BiRIM | ISTANBUL | MARMARA | TURKIYE |SIRA_
(81 Il Iginde)
Demografik Gostergeler
Toplam Niifus 2000 | Kisi 10017735 | 17365027 | 67803927 1
Sehirlesme Orani 2000 | Yiizde 90,69 79,07 64,9 1
Niifus Artis Hizi 1990-2000 | Binde 33,09 26,69 18,28 3
Niifus Yogunlugu 2000 | Kisi/km2 1928,16 241 88 1
Egitim Gostergeleri
Okur-Yazar Niifus Orani 2000 | Yizde 93,39 92,4 87,3 1
Universite Mezunlarinin Orani 2000 | Yizde 11,92 9,95 8,42 2
Liseler Okullasma Orani 2000-2001 | Yiizde 41,96 41,05 36,92 19
Meslek Liseleri Okullasma Orani | 2000-2001 | Yiizde 27,30 29,39 20,49 21
Toplam Ogrenci Sayisi 2006-2007 | Kisi
Sanayi Gostergeleri
OSB Parsel Sayisi 2000 | Parsel 625 3425 28726 7
imalat Sanayii Isyeri Sayisi 2000 | Adet 3543 5608 11118 1
oo aag, e 2000 | Kisi 301039| 585679 1130488 1
Sy il 2000 | Yiizde 32,15 25,67 13,35 1

Calisma kapsaminda incelenen ODTU-Teknokent ve Bilkent Cyberpark’m yer aldig
Ankara ise, istthdam bilim ve teknolojide istthdam edebilecegi personel acisindan
Istanbul’a gére daha avantajlidir (Tablo 5.4). Sehirlesme oranmnin yiiksek olmasinin
yani sira, bahsi gegen teknoparklarin ve bu arastirmada inceleme disinda tutulan
Hacettepe ve Gazi Universitesi teknoparklarmin da Ankara’da yer almasi ve konum
olarak bunlardan {i¢iliniin birbirine mekansal yakinlik agisindan elverislilik arz

etmesi, Ankara’nin bir baska pozitif niteligi olarak goze carpmaktadir.

Sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasinda 81 il iginde dordiincii sirada yer alan
Kocaeli, Gebze OSB Teknopark ve TUBITAK-MAM gibi iki adet teknoloji
gelistirme bolgesine sahiptir. Fakat iiniversite mezunlarinin yiizdesel oraninda
nispeten diisikk bir sayisal degere sahip olan Kocaeli, sehirlesme oraninda da
siralamada geride kalmaktadir (Tablo 5.5). Buna ragmen sanayilesme acgisindan
gecmisten yapildigi  Kocaeli’deki  endiistrilesme

giinlimiize  yatirimlarin

potansiyelinin yiiksek olmasi1 géze ¢carpmaktadir.
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Tablo 5. 3. Ankara Ili Performans Gostergeleri

Sosyo Ekonomik Gelismislik SIrasi (2003) ..........ccoeoceeeeieeoereiseeeeeesaeameeeeeesemeeeeesesnneeeas 2
DEGISKEN YIL BIRIM | ANKARA | IG ANADOLU | TURKIYE [SIRA.

(81 il iginde)
Demografik Gostergeler
Toplam Niifus 2000 | Kisi 4007860 11608868 | 67803927 2
Sehirlesme Orani 2000 | Yuzde 88,84 69,25 64,9 2
Niifus Artis Hizi 1990-2000 | Binde 21,37 15,78 18,28 19
Niifus Yogunlugu 2000 | Kisi’/km2 | 163,45 63 88 10
Egitim Gostergeleri
Okur-Yazar Niifus Orani 2000 | Yuzde 93,26 90,32 87,3 2
Universite Mezunlarinin Orani 2000 | Yuzde 16,86 10,31 8,42 1
Liseler Okullagsma Orani 2000-2001 | Yizde 59,91 41,58 36,92 1
Meslek Liseleri Okullasma Orani | 2000-2001 | Yizde 28,45 21,69 20,49 19
Sanayi Gostergeleri
OSB Parsel Sayisi 2000 | Parsel 13041 16399 28726 1
imalat Sanayii Isyeri Sayis 2000 | Adet 850 1620 11118 3
e aoy, Cretama 2000 | Kisi 59120 148070 | 1130488 5
S sl 2000 | Yiizde 13,41 10,55| 13,35 17

Tablo 5. 4. Kocaeli ili Performans Gaostergeleri
Sosyo Ekonomik Gelismislik SIrasi (2003) ..........ccceoceeeieeesereeeeaaeeeeeaeameeeeeesemeeeeasesmneeeas 4
DEGISKEN YIL BIRIM | KOCAELI | MARMARA | TURKIYE [SIRA.

(81 il iginde)
Demografik Gostergeler
Toplam Niifus 2000 | Kigi 1206085 | 17365027 | 67803927 15
Sehirlesme Orani 2000 | Yizde 59,94 79,07 64,9 20
Niifus Artig Hizi 1990-2000 | Binde 27,04 26,69 18,28 10
Niifus Yogunlugu 2000 | Kisi’km?2 333,91 241 88 2
Egitim Gostergeleri
Okur-Yazar Niifus Orani 2000 | Yuzde 92,04 92,4 87,3 8
Universite Mezunlarinin Orani 2000 | Yizde 7,6 9,95 8,42 15
Liseler Okullasma Orani 2000-2001 | Ylzde 39,15 41,05 36,92 27
Meslek Liseleri Okullasma Orani | 2000-2001 | Ylzde 33,84 29,39 20,49 8
Sanayi Gostergeleri
OSB Parsel Sayisi 2000 | Parsel 285 3425 28726 18
imalat Sanayii Isyeri Sayisi 2000 | Adet 523 5608 11118 5
Oriame Galisan Sayisi 2000 | Kisi 61620| 585679 1130488 4
oo etaana Oran 2000 | Yiizde 20,32 25,67 13,35 6
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5.1.1 Niifus Degisimi

Bu alt baghkta, arastirma konusu teknoparklarin yer aldigi illerin periyodik
araliklarla tespit edilen niifus degisimleri, IBBS-Diizey 2 alt bolge siniflamasi
kapsaminda incelenmistir. Incelemede 1990 Genel Niifus Sayim1’nin kesin sonuglari,
2000 Genel Niifus Sayiminin ise giinimiizdeki idari boliinlise gore yeniden

diizenlenen sonuglari kullanilmistir.

Tablo 5. 5. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde Niifus Degisimi

1990 2000 N “f“(SB;.‘,‘gg Hizi
Alt Bélge Sehir Toplam Sehir Toplam Sehir Toplam
Ankara 2836802 | 3236378 | 3540522 | 4007860 | 22.15 21.37
Kocaeli 1284840 | 2275255 | 1554707 | 2715766 | 19.06 17.69

Tablo 5.6’da gorildiigii tizere, Ankara’da sehir niifusunun toplam niifusa orani %90
gibi bir orana yaklasirken, Kocaeli i¢in bu deger %60°1n altinda kalmaktadir. Niifus
artis hizlarinda ise on yillik siirecte Ankara’nin gerek toplam, gerekse sehirsel niifus
artis hizinin Kocaeli iline gore ortalama binde 3 daha fazla oldugu goriilmektedir.

(Grafik 5.41)
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Grafik 5. 1. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde Niifus Degisimi Grafigi
5.1.2 Okullasma Oram

Tablo 5.7°de goriildiigii lizere, Ankara ve Kocaeli illerinde, gelecekteki kalifiye
isgliclinli olusturmasi beklenen ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim
veren liselerdeki okullasma oranlari incelendiginde, Ankara’nin Kocaeli’ne gore

ylzdesel degerler acisindan olduk¢a agik bir farkla 6nde oldugu goriilmektedir.
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Mesleki ve Teknik Liseler detayinda ise Kocaeli, Ankara’ya gore toplamda %5 daha
fazla bir orana sahiptir (Grafik 5.42)

Tablo 5. 6. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde Okullasma Oram

Ortadgretim Mesleki ve Teknik Lise
Alt Bolge Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Ankara 60.9 58.9 59.9 23.9 32.9 28.5
Kocaeli 33.5 37.7 35.6 23 43 33.1
100
90 |
80 -
70 | Ortadgretim Kurumlari Mesleki ve Teknik Liseler
60 -
S|
g
40 4
30 |
20 |
04
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
B Ankara O Kocaeli

Grafik 5. 2. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde Okullasma Oram Dagilimi
5.1.3 Gayri Safi Yurtici Hasila

Aragtirma konusu IBBS - Diizey 2 bolgelerindeki GSYIH degisimleri
incelendiginde, Tablo 5.8’den de goriilebilecegi gibi her iki bolge i¢in de en yiiksek
degerin 2000 yilina ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 7. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde GSYTH

GSYIiH (Milyon TL)

AltBolge | 1999 | 2000 | 2001
Ankara | 8448358 | 9545749 | 8471367
Kocaeli | 7449733 | 8395472 | 7783935

TGB yasasmin kabul edildigi 2001 yilinda ise gerek Ankara, gerekse Kocaeli alt
bolgelerinde bir dnceki yila gore diisiis gdzlenmistir. (Grafik 5.43)
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Grafik 5. 3. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde GSYIH Dagilim

5.1.4 Kamu Yatirim Harcamalari

Tablo 5.9’da belirtildigi gibi, Ankara ve Kocaeli alt bolgelerindeki kamu yatirimlar
incelendiginde, 1999 — 2001 aras1 Ankara’daki yatirnmlarin azaldigi, Kocaeli’nde ise

tam tersi artig gosterdigi Grafik 5.44°ten de agikca goriilmektedir.

Tablo 5. 8. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde Kamu Yatirnm Harcamalari

Kamu Yatirnmlan
Alt Bélge 1999 2000 2001 TOPLAM

Ankara 191253938 | 174847212 | 116131000 | 482232150
Kocaeli 87331966 | 120585357 | 130429000 | 338346323
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Grafik 5. 4. Ankara ve Kocaeli Bolgelerinde Kamu Yatirim Harcamalar1 Dagilimi
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5.2 Ulkemizde Teknoparklar ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tiirkiye’de Teknopark kurulusuyla ilgili ilk resmi karar, 17.01.1989 tarihinde
DPT’nin Devlet Bakanligi’'nca onaylanan onerisidir. Bu kararda Tirkiye’de
Teknoparklarin hangi alanlarda, kimler tarafindan ve nasil kurulacagi tanimlanmustir.
Marmara Arastirma Merkezi ve DPT, 1992 yilinda MAM Teknoloji Gelistirme
Merkezinin ilk asamada MAM’in mevcut tesislerinde kiract sirketlere yer tahsis
edilmesi suretiyle faaliyete gegmesinde, ikinci asamada ise yeni teknoloji gelistirme
binasi ve teknopark insaatina baslanmasinda mutabik kalmislardir. Hizla artan talep
ve MAM-Sanayi iliskilerindeki gelisme sonucu, 1995 yilinda MAM Teknoparki
Master Plant yaptirilmistir. Teknoloji Gelistirme Merkezi binasi insaatina 1997
yilinda baslanmigtir. KOSGEB Kanununa dayanilarak ¢ikartilan Teknopark
Yonetmeligine gore Sanayi Bakanligindan Teknopark kurulus onayi alimmustir.
TUBITAK-MAM ve ODTU Teknokent, Tiirkiye’de yasal onay alan ilk
teknoparklardir. (29)

ileri Malzemeler .
5% Diger

Elektrik-
Elektronik
25%

Enerji
4%

Biyoteknoloji
11%

Makine

20% Biligim (ICT)

24%

Grafik 5. 5. Tiirkiye'de TEKMER'ler Tarafindan Desteklenen isletmelerin Sektérel Dagilimi

TEKMER ve Teknopark yoneticilerinin kisisel goriisleri ele alindiginda Tiirkiye’deki
basarili Teknoparklar arasinda anilan dort Teknoparkin (sayisal siralamaya gore)
ODTU Teknokent, Marmara Teknokent, Ankara Cyberpark ve GOSB Teknopark
oldugu goriilmektedir. Bunlarn arasinda ODTU Teknokent’in anilma sikligi
digerlerine gore cok daha fazladir. Basar1 nedenleri arasinda ODTU Teknopark i ilk

Teknoparklardan birisi olmasi gosterilmistir.(40)
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Tablo 5. 9. Tiirkiye'de Sanayi Bakanh tarafindan Onaylanmis Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

BOLGE ADI

0.D.T.U. TEKNOKENT TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI

Bélge sumirlary ilan :

TUBITAK MARMARA ARASTIRMA MERKEZI
TEKNOPARKI

Bolge sumirlary ilan :

IZMIR TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

ANKARA TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

GOSB TEKNOPARK TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI

ITU ARI TEKNOKENT TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI

HACETTEPE UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

KOCAELI UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

ESKISEHIR TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

ISTANBUL UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

SELCUK UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

BATI AKDENIiZ TEKNOKENTI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

ERCIYES UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

TRABZON TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

CUKUROVA TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

ERZURUM ATA TEKNOKENT TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

MERSIN TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

GOLLER BOLGESI TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI

ULUTEK TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

GAZIANTEP UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

ANKARA UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

PAMUKKALE UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

FIRAT TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

CUMHURIYET TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI

TRAKYA UNIVERSITESI EDIRNE TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

GAZI TEKNOPARK TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI

DICLE UNIVERSITESI TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI

YAYIMLANDIGI RESMI GAZETE

TARIH VE SAYISI

4691 Sayili Kanunun Gegici 1. Maddesi uyarinca
Bolge olarak kabul ve ilan edilmistir.

10.06.2003 Tarih ve 25134 Sayili Resmi Gazete

4691 Sayili Kanunun Gegici 1. Maddesi uyarinca
Bolge olarak kabul ve ilan edilmistir.

10.06.2003 Tarih ve 25134 Sayili Resmi Gazete

12.11.2002 Tarih ve 24934 Sayili Resmi Gazete
12.11.2002 Tarih ve 24934 Sayili Resmi Gazete
12.11.2002 Tarih ve 24934 Sayili Resmi Gazete
10.01.2003 Tarih ve 24989 Sayili Resmi Gazete
10.01.2003 Tarih ve 24989 Sayili Resmi Gazete
10.04.2003 Tarih ve 25075 Sayili Resmi Gazete
10.04.2003 Tarih ve 25075 Sayili Resmi Gazete
10.04.2003 Tarih ve 25075 Sayili Resmi Gazete
08.08.2003 Tarih ve 25193 Sayili Resmi Gazete
08.08.2003 Tarih ve 25193 Sayili Resmi Gazete
30.04.2004 Tarih ve 25448 Sayili Resmi Gazete
30.04.2004 Tarih ve 25448 Sayili Resmi Gazete
30.04.2004 Tarih ve 25448 Sayili Resmi Gazete
17.07.2004 Tarih ve 25525 Sayili Resmi Gazete
05.03.2005 Tarih ve 25746 Sayili Resmi Gazete
18.06.2005 Tarih ve 25849 Sayili Resmi Gazete
08.09.2005 Tarih ve 25930 Sayili Resmi Gazete
08.09.2005 Tarih ve 25930 Sayili Resmi Gazete
09.05.2006 Tarih ve 26163 Sayili Resmi Gazete
09.05.2006 Tarih ve 26163 Sayili Resmi Gazete
26.01.2007 Tarih ve 26415 Sayili Resmi Gazete
20.05.2007 Tarih ve 26527 Sayili Resmi Gazete
20.05.2007 Tarih ve 26527 Sayili Resmi Gazete
20.05.2007 Tarih ve 26527 Sayili Resmi Gazete
10.10.2007 Tarih ve 26669 Sayili Resmi Gazete

10.10.2007 Tarih ve 26669 Sayili Resmi Gazete

TOPLA
ALAN (m

1,218,930

560,000

2,188,200
372,863
124,287

1,988,537.00

2,117,084
200,000
503,147
103,129
200,000
325,347

1,820,867
277,049

20,396.34
859,585
60,144
96,405
112,390

512,487.91

163,138.24
115,103

50,820

79,928.14

91,985.60

54,884.45

58,813.57

296,953.74
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Harita S. 1. Tiirkiye'de Sanayi Bakanh tarafindan Onaylanmis Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
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TOPLAM TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI SAYISI

30 28

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Grafik 5. 6. Tiirkiye’de Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sayisi

Ekim-2007 itibariyle iilkemizde kurulum siireci TC Sanayi Bakanligi tarafindan
onaylanan 28 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi bulunmaktadir. (Grafik 5.6) S6z
konusu TGB’ler Tablo 5.1°de gosterilmistir. TGB’lerin mekansal dagilimi ise Harita
5.1’de detaylandirilmastir.

Ulkemizdeki teknoparklarda faaliyet gosteren firma sayisi ise Haziran-2007 itibariyle
667’ye ulasmistir. Faal firma sayisi iilke 6l¢eginde yilda ortalama %10-15 oraninda

art1is gostermektedir (Grafik 5.7)

FIRMA SAYISI

700
600
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300 604

667

200 318
100 169
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Grafik 5. 7. TGB’lerde Yer Alan Toplam Firma Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde istihdam edilen personel sayisinin ise TC Sanayi
Bakanligi Haziran-2007 verilerine gore 9376 kisi oldugu belirlenmistir. Yillara gore
artts miktar1 incelendiginde ise en biiylik artisin 2005-2006 yillar1 arasinda
gerceklestigi Grafik 5.8’ten de agikca goriilmektedir.
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TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE iSTIHDAM EDILEN
PERSONELIN YILLARA GORE DAGILIMI
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Grafik 5. 8. TGB’lerde istihdam Edilen Personel Sayisimin Yillara Gore Degisimi

Tirkiye’deki teknoloji gelistirme bolgelerinde yiiriitiilen proje sayilar1 incelendiginde
ise, bilisim, tip-biyoteknolojiler, ¢evre bilimleri, nanoteknoloji vs. pek cok konu
tizerinde projeler yiiriitiildiigii tespit edilmis olup, 2006 yilinda 2513 proje iizerinde
calisildigl, 2007 yili ilk 6 aylik donemde ise 2541 proje iizerinde calisma yapildigi
belirlenmistir. (Grafik 5.9)

YILLARA GORE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE GALISILAN
PROJE SAYISI
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1,000
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Grafik 5. 9. Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde Yiiriitiilen Proje Sayisi

Diinyadaki 6nde gelen teknopark 6rnekleri incelendiginde, firmalarin iiretime gegme
stirelerinin ortalama bes yil slirdiigii ongoriilmektedir. Ancak, ililkemizde faaliyete
gecen teknoparklarda faal olan firmalar 3 yildan daha kisa bir siire iginde teknoloji
thracatina baslamislardir. TC Sanayi Bakanligi’ndan elde edilen verilere gore,
faaliyete gecen teknoloji gelistirme bolgelerinde yer alan firmalarin, Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi
diinyanin en gelismis iilkelerine yapmis olduklar1 teknolojik {iriin ihracat1 2007 yil

Haziran sonu itibariyle 250 milyon USD diizeyine ulagsmistir. (Grafik 5.10)
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TGB'LERDEN YAPILAN TOPLAM iHRACAT (MILYON $)
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Grafik 5. 10. TGB’lerden Yapilan Toplam fhracatin Yillara Gore Dagihim

Teknoloji gelistirme bolgeleri, bilinyelerinde yer alan yabanci sermaye agisindan
incelendiginde, Grafik 5.11 de goriilecegi gibi, yabanci firma sayisinin Haziran 2007

sonu itibariyle 25 adet oldugu belirlenmistir.

YABANCI FIRMA SAYISI

2003 2004 2005 2006 2007

Grafik 5. 11. Yillara gore TGB’lerde Yeralan Yabanci Firma Sayisi

Uluslar arasi rekabet kosullarinin 6n plana ¢iktig1 kiiresel ortamda, bir iilkenin
rekabet giiclinii ve toplumsal refah diizeyini belirleyen en 6nemli etkenlerden bir
digeri de, o iilkede yapilan Bilim ve Teknoloji ¢aligmalarinin ticari bir iiriin veya
iiretim yontemine doniliserek patentle sonuglandirilmasidir. TC Sanayi Bakanligi
Haziran—2007 wverileri 1518inda, Tiirkiye’de teknoparklarda faal olan firmalar

tarafindan 111 adet patent alindig1 belirlenmistir. (Grafik 5.12)
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TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERININ
TOPLAM PATENT SAYISI
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Grafik 5. 12. 2003 — 2007 Yillar1 Arasinda TGB’lerden Alinan Toplam Patent Sayisi

Tiirkiye diinyadaki teknoparklar ve teknoloji bolgelerin gelisimi ile ilgili trendi
diinyadan yaklasitk 20 yil sonra 2001 yilinda ¢ikarilan kanunla yakalamistir.
Saglanmis olan vergi avantajlari ile teknoparklarin sayisinda hizli bir artis olmustur.
Ancak, tesvik olarak gelistirilen ekonomik avantajlarin yonetilmesi ile ilgili hususlar
nedeni ile diinyada bilim parki, teknopark, is parki, endiistriyel park gibi farkl
klasifikasyonlara tabi olan bir olgunun tek bir teknopark gdmlegi altinda
yonetilmesine c¢alisilmaktadir. Bugilin kurulmus olan ve isletime agik olan
teknoparklardan bazilarinin yukaridaki béliimlerde ifade edilmis oldugu anlamda
Ogrenen bolgeler haline doniismesi ile ilgili ¢ok ciddi bir potansiyel mevcuttur.
Ancak bununla birlikte diger bir grup teknoparkin kanunda ifade edilen faaliyetler
cercevesinde birer bolgesel gelisim ¢ekim merkezi haline gelmesinde ¢esitli zorluklar
ve riskler de mevcuttur. Bu agidan Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili
genel yaklasimin farkli ihtiyaclar dikkate alinarak farkli klasifikasyonlarda boélgelerin

olusumuna imkan taniyacak sekilde revize edilmesinde biiyiik fayda bulunmaktadir.

Teknoparklarin gelisim performanslarini firma sayisi, ¢alisan sayisi, proje sayisi,
ithracat, Ar-Ge i¢in mevcut kapali fiziksel mekan biiyiikliigii vb. metrikler ile izlemek
miimkiindiir. Ancak bu metriklerden higbirisi teknoparklarin 6grenen bdlgelerin
gelisimi anlaminda sagladig1 performansin ilk seviye gdstergesi olamaz. Bu anlamda

farkli metriklerin gelismesine ihtiya¢ vardir, bunlardan bazilari:
e Bilgi iireten merkez (liniversite vs.) ile ticarilesme stireci arasindaki baglar
* Ar-Ge harcamalari ile normalize edilmis spin-off firma sayis1

=  Ar-Ge harcamalari ile normalize edilmis teknoloji transferi hacmi
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= Ar-Ge personeli ile normalize edilmis ortak proje sayisi
e Firmalar arasi iliskiler

= Bolge igerisinde yer alan firmalar arasindaki yatay ve dikey isbirlikleri

= Bolge disindan firmalar ile igbirlikleri

=  Cok uluslu firmalarin bolge igerisindeki (igbirlikleri ve Ar-Ge dahil) faaliyetleri
e Bolgesel gelisim

= Bodlgeye 6zel is yapan hizmet ve danigsmanlik firmalarinin sayis1 ve is hacmi

= Bolgeye 6zel is yapan finans kuruluslarinin sayist ve is hacmi

= Ulusal ve uluslararasi hizmet, danismanlik ve finans kuruluslarinin bolgedeki is

hacmi
¢ Bolgesel etkilesim
= Yerel firma sayisi
= Bolge igerisindeki liniversitelerden mezun olan ¢alisan sayisindaki hareketler
= Bolge disindan (uluslararasi dahil) ¢aligan sayist
= Bolgedeki istihdam pazar1 (personel {icretleri, yatay ve dikey hareketler)

olarak siralanabilir. (31)

5.3 Arastirma Konusu Teknoparklarin Degerlendirilmesi

5.3.1 METUTECH - ODTU Teknokent
5.3.1.1 Kurumsal Yapi ve Tarihce

Tiirkiye’nin ilk bilim ve arastirma parki ODTU-Teknokent igin calismalara 1980°li
yillarin sonunda baslanmis; bu siiregte ABD ve Ingiltere basta olmak iizere diinya
ornekleri incelenmis ve konunun Onemine yonelik kamuoyu olusturulmaya
calistlmisgtir.  Bu c¢alismalarin da destegiyle, 1991 yilinda teknoloji gelistirmeye
yonelik kulucka merkezleri kurmak ana hedefi altinda KOSGEB ile isbirligi
yapilarak ODTU-TEKMER hizmete acilmis, takip eden siiregte TTGV, Diinya
Bankas1 vb. kurumlar ile isbirligine gidilerek s6z konusu merkezin faaliyetleri
genisletilmis ve 2001°de yiiriirliige giren TGB kanunu ile ODTU-Teknokent’in

gelisim siireci yasal bir zemine oturtulmustur.
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Konum olarak Ankara ana biiylime aksi ilizerinde yer almasi, sehrin ana ulasim
arterlerine birden fazla noktadan baglanabilmesi ve ODTU Yerleskesi avantajlari

ODTU-Teknokent’i, paydaslari i¢in cazip kilmaktadir.

|_ | Yiksek Kaliteli Konut Alanlan METUTECHIN KONUMU

Konut Alanlan
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HACETTEPE . BILKENT
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v
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Kaynak: METUTECH Web Sayfasi

Harita S. 2. METUTECH'in Konumu
ODTU-Teknokent, ODTU Yerleskesi icerisinde sehrin ana biiyiime aksi olan bati
koridorunda yer almaktadir. Yakin ¢evrede yerlesik liniversiteler ve ulusal arastirma
merkezleri ile dinamik bir iliski halindedir. Yerleskenin bati sinirinda 110 hektara
yakin biiyiikliikte olan arazisi ODTU-Teknokent planlanmus gelisimi igin yeterli olup
boyle bir gelisime uygun dogal bir ¢evredir.

METUTECH (ODTU Teknokent), ODTU yerleskesinin batisinda 80 ha alan {izerine
kurulmustur. Teknokent dahilinde ODTU Ikizleri (2000), ODTU-Halic1 Yazilim Evi
(2000), Gluimiis Bloklar (2002) ve Silikon Blok (2004) olmak {izere dort ana bina

mevcuttur.
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METUTECH VAZIYET PLANI
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Kaynak: METUTECH Web Sayfasi

Harita 5. 3. METUTECH Vaziyet Plam

1997 yilinda ODTU Sehir ve Bolge Planlama Boélimii Kentsel Tasarim
Stiidyosu’nda hazirlanan Gelisim Plan1 ¢er¢evesinde yapilasma calismalari baglatilan
ODTU-Teknokent 2004 yili sonu itibariyle 60.000 m” kapali alan biiyiikliigiine
ulagsmigtir. Plan Ongoriilerini asan yliksek gelisim hizi nedeniyle yapilan plan
revizyonuna gére 2012 yilinda 240000 m’ kapali alan biiyiikliigiine ulasilmas:
hedeflenmektedir.

113 hektarlik agik alam kapsayan ODTU-Teknokent gelisim plani, Ar-Ge faaliyetleri
icin en uygun altyap1 ve listyapiy1, kentsel mekanin yasam olanaklari ile birlestirme

amaci ile hazirlanmistir. (41-43)
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ODTU Teknokent’in yer sec¢imi iiniversite kampusu icinde, {iniversite ve sanayi
birimleri arasinda cografi yakinliktan faydalanacak sekilde yapilmistir. S6z konusu
alan, sadece tiniversiteye degil, Ankara’daki devlet kurumlarina da yakindir. Sanayi
icin aragtirma kaynaklarina yakin olmak ve personelin egitimi temel avantaj olarak
goriilmektedir. Bu sebeple, kiitiiphane, laboratuar ve diger arastirmacilarin birbirine
erisilebilirligi olduk¢a kolay olmaktadir. Ayrica kampusa yakin olmak iiniversite
egitimini tamamlamis personelin yiliksek lisans ve doktora egitimlerine devami

acisindan bir bagka avantajdir.

ODTU-Teknokent’in amaci  “Teknolojiyi iireterek/kullanarak akademisyenler,
arastirmacilar ve firmalar arasinda {liniversite-sanayi isbirligini gelistirici bir sinerji
olusumunu destekleyici altyapi/listyapr firsatlar1 yaratarak iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek ve bu sayede iilkenin uluslar arasi arenadaki rekabet giiciinii
arttirmak” olarak tanimlanmistir. Bu amagla ilgili organizasyonlar, ODTU,
teknokentteki firmalar ve destek veren TUBITAK ve TTGV gibi kuruluslari
kapsamaktadir. Bu konudaki en temel baglayici, 4691 sayili yasadir. Buna ek olarak,
Tiirkiye’ nin egitim, sanayi ve bilim ve teknoloji politikalar1 da sistemin olusumunda

etkilidir. Sistemin tamamu sekilde goriilebilir:

Orgamizasyonlan K anunlar

*OoDTU
* Firmalar

* 4691 Sayilh Yasza
= Efitim Sistemi

" Banayi Sistemi

* TUBITAK vea
TTGWV " Bilim ve Teknolaji

Falitikalari

Sekil 5. 4. Sistem Olarak ODTU-Teknokent

Halihazirda 150 firmanin yaklasik 60000 m® kapali alanda faaliyet gosterdigi
METUTECH’deki firmalar1 sektérel dagilimda en biiyiik pay bilisim sektoriindedir.
METUTECH’in kurulug doneminde belirlenen hedef sektorler ise elektronik,
yazilim, iletisim, ileri malzemeler, enerji, otomotiv, kimya, biyoteknoloji ve ¢evre

olarak goze ¢arpmaktadir. (44)
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5.3.1.2 Teknopark istatistikleri

Genel Nitelikler

Tablo 5. 10. ODTU-Teknokent'e Ait Temel Gostergeler

122,4 Ha
79760 m”
53500 m”
10-12 YTL/m’
300.000 $

METUTECH (ODTU Teknokent), iilkemizde 4691 sayili Teknoloji gelistirme
bolgeleri kanunundan énce de var olan iki teknoparktan biridir. ODTU yerleskesinin
icinde 122,4 ha acik alanda yer alan METUTECH, Tablo 5.10’de goriildigl iizere
79760 m® kapali alana ve yaklasik 53500 m® kiralanabilir alana sahiptir.
Teknoparktaki kira miktari ortalama 10-12 YTL/m?” olarak belirlenmis olup, kulucka
merkezindeki firmalardan kira talep edilmemektedir. Teknokent civarindaki ortalama

konut fiyat1 ise 300000 $ civarindadir.

Yillara Gore Sirket Sayisi
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206

200 -
180

150

157
135
110
100 H
80
50
0 - T T ;

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Yillar

Firma Sayisi

Grafik 5. 13. ODTU-Teknokent'te Yillara Gore Sirket Sayis

Tiirkiye’nin en istikrarli gelisen teknoparki olarak tanimlanabilen ODTU Teknokent,
her yil biinyesinde barindirdig1 firma sayisini1 yaklasik %15 oraninda arttirmaktadir.
Grafik 5.13’te gorildigi tlizere, 2002 yilinda 80 firmaya evsahipligi yapan
teknoparkta, 2007 yili Ekim ayi1 itibariyle 200’{in {izerinde firma yer almaktadir.
Halen pek ¢ok firma teknoparkta yer almak istemekte, fakat kapali alan yetersizligi

nedeniyle teknokent biinyesine katilamamaktadirlar.
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Firmalarin Faaliyvet Kollari
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Grafik 5. 14. ODTU-Teknokent'te Yer Alan Firmalarin Faaliyet Kollar1 Dagilim

ODTU Teknokent’te yer alan firmalarin faaliyet kollar1 farklilik gdstermekle birlikte,
bazi firmalar bir den fazla alanda faal olarak dikkat ¢ekmektedir. Grafik 5.14 de
anlasilacag1 lizere, METUTECH deki dominant faaliyet alan1 Bilisim Teknolojileri
(IT-Information Technologies) olarak gdze ¢arpmaktadir. Savunma sektoriinde faal
olan firmalar ise genel toplamin %16’sidir. Yurtdisindaki teknoparklarda 6nemli bir
sektor olarak dikkati ¢eken ileri malzemeler iizerine faal olan firma sayis1 ise ODTU

Teknokent’te genel toplamin %1°1 kadardir.

Toplam Personel Sayisi
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Grafik 5. 15. ODTU-Teknokent'teki Toplam Personel Sayisi
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Teknoparklarda ¢alisan personel “Kanun kapsamindaki personel (Ar-Ge personeli)”
ve “Kanun kapsaminda olmayan personel” olarak tamimlanmaktadir. ODTU
Teknokentte yer alan firma sayisinin artmasina paralel olarak personel sayisinda da
artis gozlenmektedir. Bu artig, Grafik 5.15’ten anlasildigi tizere Ar-Ge personelinde

yillik ortalama %20 civarinda; Toplam personelde ise ortalama %40 civarindadir.

Firma Personel Sayisi

6%

o< 10 Kisi
@ 26-50 Kisi

@ > 50 Kisi

73%

Grafik 5. 16. ODTU-Teknokent'te Firma Basina Personel Sayis1 Dagilimi

ODTU Teknokentteki firmalarin istihdam ettikleri personel sayisi, Grafik 5.16’da
goriildiigli lizere cogunlukla 10 kisinin altindadir (%73). 50 kisi ve lizerinde

personeli olan firmalar ise genel toplamin %6’sina tekamiil etmektedir.

Personel Egitim Profili
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O Doktora

O Onlisans
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O Diger

Grafik 5. 17. ODTU-Teknokent'te Calisan Personelin Egitim Profili

97



ODTU Teknopark personelinin egitim profiline bakildiginda, Grafik 5.17
anlasilacag1 lizere %63 gibi yiiksek bir oranin iiniversite mezunu oldugu, genel
toplamin  %20’sinin ise yiliksek lisans ve doktora derecesine sahip oldugu

goriilmektedir.

Mezun Olunan Universite

= ODTU

B Ankara'daki

30% Universiteler

O Diger

20%

Grafik 5. 18. ODTU-Teknokent'te Calisan Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gore
Dagilimi

ODTU Teknopark’ta istihdam edilen iiniversite mezunu personelin mezun oldugu

yiiksek 6grenim kurumuna gore dagilimi incelendiginde ise, Grafik 5.18’e gore %50

oraninda ODTU mezunlarinin istihdam edildigi, %20’lik oranin ise Ankara’da yer

alan diger liniversitelerden mezun oldugu belirlenmistir.
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Grafik 5. 19. ODTU-Teknokent'te Yillara Gore Proje Sayisi
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ODTU Teknokentte yillara gore proje sayisi incelendiginde, Grafige 5.19°a gore
2006 yilinda 577 proje tlizerinde ¢alisildig1 belirlenmistir. Yillara gore ¢alisilan proje
sayisi her yil yaklasik %10 artis gostermektedir.
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Grafik 5. 20. ODTU-Teknokent'te Yillara Gore ihracat Miktar:

ODTU Teknokent’in yillik ihracat miktar1 incelendiginde, Grafik 5.20’den de
anlagilacag1 iizere 2003-2004 yillar1 arasi ve 2004-2005 yillar1 arasit sigramalar
gotilmektedir. Son iki yilda METUTECH’in 60 milyon $’a yakin ihracat rakamina
ulastig1 belirlenmistir. Buna ek olarak, ihracatin yapildig1 iilkeler incelendiginde
ABD ve Israil éne ¢ikmaktadir. Ayrica Ingiltere, Almanya gibi onde gelen Avrupa
tilkeleri ve Orta Asya devletleri de ihracat yapilan diger tilkelerdir.

5.3.2 Bilkent Cyperpark

5.3.2.1 Kurumsal Yapi ve Tarihce

Cyberpark, Bilkent Universitesi ve Bilkent Holding ortak girisimi olarak 2002 yili
sonunda TGB olarak ilan edilmis ve 3,5 yil gibi kisa bir siirede biiyiik bir hizla
geliserek, ¢cogunlugu bilisim ve elektronik alaninda faaliyet gosteren 160’1n {izerinde
sirketin yer aldigi, Tirkiye’nin en biiyiik is hacmine sahip teknoloji gelistirme

bolgesi olmustur. (45)

Bilkent Universitesi, kampus alanmin batisindaki 55.8 hektarlik bir alam teknopark

bolgesi olarak belirlemis bulunmaktadir. Ilk etapta, bu arazinin 37.2 hektarlik kismi
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teknopark bolgesi olarak ilan edilmistir. Ankara Cyberpark, iilkenin ileri gelen
aragtirma merkezlerinden biri olan Bilkent Universitesi kampus alaninda yer alacak
olmasmin yam sira, ODTU ve Hacettepe Universitelerime, baslica arastirma
merkezlerine ve kamu kurumlaria yakinligi ile hem aragtirma alaninda isbirligini
artirict hem de kamuyla yakin iligkiler saglayacak bir konumdadir. Ayrica, yerlesim
birimlerine ve karayollarina olan yakinligi da wulasimda biiyiik kolaylik
saglamaktadir. 10 yillik gelisme siiresi sonunda bdlgeye yapilmasi hedeflenen toplam
kapal1 alan “endiistriyel depolama ve ofis alan1” dahil toplam 200 bin metrekare’nin

uzerindedir

BILKENT
UNIVERSITESI

BASKENT -
UNIVERSITES

Kaynak: Cyberpark Web Sayfast

Harita 5. 4. Ankara Cyberpark'in Genel Konumu
Ankara Cyberpark’ta, 10 yillik gelisme siiresi sonunda 400'lin iizerinde sirket ve 10
binin {lizerinde nitelikli yazilim gelistirme ve Ar-Ge personelinin faaliyet gostermesi
ongoriilmektedir. Yine 10 yillik gelisme siireci sonunda, ileri teknolojiler alaninda
yillik 2 milyar USD yerli katma deger yaratilmasi hedeflenen Ankara Cyberpark'ta
yazilim agirlikli olmak {izere bilisim sektoriinde yaratilan yerli katma degerin

%9'unun tretilecegi ongoriilmektedir.
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Harita S. 5. Ankara Cyberpark Vaziyet Plam

Uluslararas1 alanda saygin bir marka olmasi hedeflenen Ankara Cyberpark'in

saglayacagi ithalat ikamesi avantaj1 disinda yaklasik 10 yillik yatirim siiresi sonunda

tilkemize yilda 200 milyon USD'nin {izerinde bir ihracat katkisi saglamasi da

beklenmektedir. Ayrica, Uzay ve Havacilik Teknolojisinin gelistirilmesi

Cyberpark'in dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. (46,47)
5.3.2.2 Teknopark istatistikleri

Genel Nitelikler

Tablo 5. 11. Cyberpark'a Ait Temel Gostergeler

37,2 Ha
65000 m’
35000 m”
5-15 $/m”
450.000 $

Bilkent Universitesi kampusunde icinde 37,2 ha acik alanda yer alan Ankara
Cyberpark, Tablo 5.11°de goriildiigii tizere 65000 m2 kapali alana ve yaklasik 35000

m2 kiralanabilir lana sahiptir. Yeni eklenecek olan birimler ile kapali alan ve

kiralanabilir alan miktarinda artis s6zkonusu olacaktir.

Teknoparktaki kira miktar1 ortalama 15 $/m* olarak belirlenmis olup, kulucka
merkezindeki firmalardan ise kira olarak 5 $/m?”talep edilmektedir. Cyberpark’in yer
aldig1 Bilkent semti civarindaki ortalama konut fiyati ise 450000 $ civarinda olup,

Ankara’daki en yliksek ortalama konut satis bedelinin tespit edildigi bolgedir.
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Grafik 5. 21. Cyberpark'ta Yillara Gore Sirket Sayisi

Kuruldugundan giiniimiize yiiksek bir ivmeyle gelisim gdsteren Bilkent Cyberpark,
ozellikle kurulug déoneminde biinyesinde barindirdig: firma sayisini yaklasik %40-45
gibi yliksek oranlarla arttirirken, 2006 yilindan bu yana s6z konusu oran %5’lere
diismiistiir. Grafik 5.21°de goriildiigii tizere, 2002 yilinda 9 firmaya evsahipligi yapan
teknoparkta, 2007 yil1 Ekim ay1 itibariyle 163 firma yer almaktadir.

Firmalarin Faalivet Kollari
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m Uzay/Havacilik

O Elektrik-Elektronik
O TelekomUnikasyon
W Biyomedikal

O Nanoteknoloji

B Sawnma

Grafik 5. 22. Cyberpark'ta Yer Alan Firmalarin Faaliyet Kollar

Bilkent Cyberpark’ta yer alan firmalarin faaliyet kollar1 ODTU Teknokent’e benzer
bicimde genis bir yelpazeye yayilirken, farkli kollarda faal olan firmalar
Cyberpark’tada mevcuttur. Grafik 5.22’den de anlasilacag: iizere, Cyberpark’daki
baskin faaliyet alan1 Bilisim Teknolojileridir. Uzay ve Havacilik, Elektrik-Elektronik
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ve Telekomiinikasyon sektoriinde faal olan firmalar ise genel toplamin %15’1dir.
Cyberpark’in  6zel olarak Onem verdigini vurguladigi faaliyet kollarindan

nanoteknolojiler ise genel toplamin %1°1 kadardir.

Toplam Personel Sayisi
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Grafik 5. 23. Cyberpark'ta Calisan Personel Sayisi

Grafik 5.23’ten anlasildig1 {lizere Bilkent Cyberpark’daki Ar-Ge personeli, (yillara

gore degisim gostermekle beraber) toplam personelin yaklasik %60°1 civarindadir.

Firma Personel Sayisi
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O < 10 Kisi
O 10-25 Kisi

O 26-50 Kigi

@ > 50 Kisi

68%

Grafik 5. 24. Cyberpark'ta Firma Basina Personel Sayis1 Dagilim
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Bilkent Cyberpark’daki firmalarin istthdam ettikleri personel sayisi, Grafik 5.24’te
goriildiigii lizere ¢ogunlukla 10 kisinin altindadir (%68). 50 kisi ve lizerinde

personeli olan firmalar ise genel toplamin %3’iine esittir.

Personel Egitim Profili
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Grafik 5. 25. Cyberpark'ta Calisan Personelin Egitim Profili

Bilkent Cyberpark personelinin egitim profili incelendiginde, Grafik 5.25’te de
goriilecegi tlizere %54’lik oranin {niversite mezunu oldugu, genel toplamin
%13 lniin ise yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip oldugu goriiliirken, %1

oranindaki personelin akademisyen oldugu belirlenmistir.

Mezun Olunan Universite

@ Bilkent Universitesi

B Ankara'daki
Universiteler

o Diger

Grafik 5. 26. Cyberpark'ta Calisan prosnelin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

Bilkent Cyberpark biinyesinde istihdam edilen iiniversite mezunu personelin mezun

oldugu yiiksek Ogrenim kurumuna gore dagilim istatistikleri incelendiginde ise,
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Grafik 5.26’dan da anlasilacagi tlizere genel toplamin %45 oranindaki kisminin
Bilkent Universitesi mezunu oldugu, %35 gibi bir oranin ise Ankara’da yer alan

diger tiniversitelerden mezun oldugu belirlenmistir.
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Grafik 5. 27. Cyberpark'ta Yillara Gore Proje Sayisi

Bilkent Cyverpark’ta yillara gore proje sayisi incelendiginde, Grafik 5.27’ye gore
2006 yilinda 364 proje lizerinde c¢alisildigi belirlenmistir. Yillara gore ¢alisilan proje
sayisinda 2004 ve 2005 yillar1 arasindaki donemde %152 gibi oldukc¢a yiiksek bir
artis gozlemlenirken, 2005 ve 2006 yillar1 kiyaslandiginda bu artig miktar1 %9’a
diismektedir.

Ihracat Miktar1

ihracat Miktar (Milyon $)
= N N W W b b
o O O O O O O

-
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Grafik 5. 28. Cyberpark'ta Yillara Gore Thracat Miktar
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Bilkent Cyberpark’in yillik ihracat miktar1 incelendiginde, Grafik 5.28’den de
anlasilacagi lizere en yiiksek deger 2006 yilinda elde edilmistir (42 milyon $). 2004
ve 2005 yillarinda ise toplamda 13 milyon $ gibi diisik bir ihracat miktari
gozlenmistir. Ayrica Bilkent Cyberpark’in ihracat yaptigi baslica iilkeler ABD,

Ingiltere ve Almanya gibi gelismis iilkeler ve Israil’dir.
53.3 TUBITAK-MAM
5.3.3.1 Kurumsal Yap1 ve Tarihce

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu dogrudan Bagbakanlia bagl ve
"Universite, kamu ve ozel sektdr kurum ve kuruluslarinca vyiiriitilen Ar-Ge
faaliyetlerine destek vermek ve tesvik etmek, kendi biinyesindeki arastirma merkez,
enstiti ve birimlerinde kalkinma hedefleri dogrultusunda dogrudan arastirma
yapmak, bilim kiiltiiriinii yaymak, bilim ve teknolojiyle barisik bir toplum yaratmak
ve bilim insanligini, arastirmaciligi tesvik etmek ic¢in yayinlar yapmak, yarismalar
diizenlemek ve odiller vermek, arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak, bu
amagla burs vermek, vb" amaglart olan tek ulusal kurulustur. Biinyesinde bir¢ok
degisik gorevler iistlenmis kurumlar yaninda Ankara, Istanbul, Izmir, Adana gibi
kentlerde degisik amacli birimler de bulunmaktadir. Bunlarin basinda Ar-Ge

birimleri gelir.

TUBITAK-MAM, yani Marmara Arastirma Merkezi, Kocaeli/Gebze'de yaklasik 718
hektarlik bir alanda 1972 yilinda kurulmus, Tiirkiye’nin uygulamaya yonelik ¢ok
disiplinli bir ARGE kurumudur. Kurulusundan bu yana Tiirkiye’nin 6nder bilim ve
teknoloji merkezi olmaya ve iilkenin gereksinimleri dogrultusunda ulusal teknoloji

ve dzgiin ¢oziimler iiretmeye ¢abalamaktadir. TUBITAK-MAM,
= Tiirk sanayinin uluslararasi rekabet giiciinii arttiracak teknoloji gelistirmek,
» Tiirkiye’nin savunma giiciinii arttirmaya katkida bulunmak,
» Uluslararasi akredite laboratuarlariyla Tiirk sanayine destek olmak,
= Toplam kalite yonetimi kurmak,
» Ulusal ve uluslararasi bilimsel bilgi ve deneyim birikimine katkida bulunmak,

gibi hedefleri benimsemistir.
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Harita 5. 6. TUBITAK-MAM Genel Konumu

Icerisinde Bilisim, Enerji, Cevre, Kimya, Tekstil, Yer Bilimleri, Gida, Gen
mithendislikleri gibi enstitiiler yaninda, Metroloji ve Elektronik - Kriptoloji gibi iki
ulusal enstitii de yer almaktadir. Gebze'deki yerleskesinde bir teknopark ve bir de
serbest bolge bulunmaktadir. Bes ylize yakin arastiric1 ve dort yiize yakin diger
(yonetim, destek ve giivenlik) personeli ile yaklasik 900 kisilik bir kadrosu vardir.
(48,49)

5.3.3.2 Teknopark Istatistikleri

Genel Nitelikler

Tablo 5. 12. TUBITAK-MAM'a Ait Temel Gostergeler

38 Ha
2500 m”
1500 m”
6 $/m’
90.000 $

500 Ha alana sahip TUBITAK Gebze yerleskesi iginde 38 ha acik alanda yer alan
TUBITAK-MAM Teknoparki, Tablo 5.12°de goriildiigii iizere 2500 m* kapali alana

ve yaklasik 1500 m? kiralanabilir alana sahiptir. Teknoparktaki kira miktar1 ortalama
6$/m” olarak belirlenmistir. TUBITAK-MAM’in yer aldigi Gebze ilgesinde ise
ortalama konut fiyati ise 90000 $ civarindadir.
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Grafik 5. 29. TUBITAK-MAM'da Yillara Gére Firma Sayisi

ODTU Teknokent ile beraber, 4691 sayili yasa dncesi kurulan diger teknopark olan
TUBITAK-MAM’da, Ekim-2007 itibariyle 26 firma aktif olarak faaliyet
gostermektedir. (Grafik 5.29)
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Grafik 5. 30. TUBITAK-MAM'da Yer Alan Firmalarin Faaliyet Kollarina Gére Dagilim

TUBITAK-MAM’da yer alan firmalarin faaliyet kollar1 incelendiginde, Grafik
5.30’dan da anlasilacag: iizere, gerek METUTECH gerekse Cyberpark’daki baskin
faaliyet alani bilisim teknolojilerinin, burada da genel toplamdaki en biiyiik paya
sahip oldugu goriilebilir (%56). Elektrik-Elektronik ve Telekomiinikasyon
sektorlinde faal olan firmalar ise %14 orana sahipken, savunma sanayii ise % 4

olarak tespit edilmistir.
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Grafik 5. 31. TUBITAK-MAM'da Calisan Personel Sayisi

Grafik 5.31°de gériildiigii gibi TUBITAK-MAM da istihdam edilen Ar-Ge personeli,

toplam personelin yaklasik %68’1 civarindadir.
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Grafik 5. 32. TUBITAK-MAM'da Personelin Firmalara Gore Dagihimi

TUBITAK-MAM’daki firmalarin istihdam ettikleri personel sayis1 incelendiginde
ise, Grafik 5.32°den de anlasilacagi gibi firmalarin 6nemli bir kismi 10 kisinin
altinda personele sahiptir. (%44). Bu oran teknopark kapsamindaki en yiiksek oran
olarak goziikse de, hatirlanacagi iizere ODTU ve Bilkent teknoparklarina gére daha

diistik bir ytizdesel biiyiikliiktedir.
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Grafik 5. 33. TUBITAK-MAM'da Personelin Egitim Profili

TUBITAK-MAM personelinin egitim profili incelendiginde, Grafik 5.33’te de
goriilecegi lizere %35°lik oranin {iniversite mezunu oldugu, genel toplamin %65’ inin
ise yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu degerler

sadece Ar-Ge personeli i¢in gecerlidir.
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Grafik 5. 34. TUBITAK-MAM'da Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilim

TUBITAK-MAM biinyesinde istihdam edilen iiniversite mezunu personelin mezun
oldugu yiiksek Ogrenim kurumuna goére dagilim istatistikleri incelendiginde ise,
Grafik 5.34’ten de anlasilacag iizere genel toplamin %72’si oranindaki kisminin

Istanbul’daki yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun oldugu belirlenmistir.
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Grafik 5. 35. TUBITAK-MAM'da Yillara Gére Proje Sayisi

TUBITAK-MAM’da yillara gére proje sayisi incelendiginde, Grafik 5.35’¢ gore

2006 yilinda 176 proje tlizerinde ¢alisildig1 belirlenmistir. Yillara gore ¢alisilan proje

sayisinda 2004 yilinda 190 proje ile zirve yapilmistir. Yillara gore proje artis hizi

2001-2004 aras1 ortalama %10 iken, 2004 sonras1 negatif degere diismiis, bir baska

deyile azalma gozlenmistir.
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Grafik 5. 36. TUBITAK-MAM'da Yillara Gore ihracat Miktari

TUBITAK-MAM’m yillik ihracat miktar1 incelendiginde,

Grafik 5.36’dan

anlasilacagi tizere en yiliksek deger 2006 yilinda elde edilmistir (28,9 milyon $).
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Ihracatin yapildig: iilkeler ise basta ABD olmak iizere, Misir ve Cezayir gibi Kuzey
Afrika iilkeleri ile beraber Kazakistan ve diger Orta Asya iilkeleridir.

5.3.4 GOSB Teknopark
5.3.4.1 Kurumsal Yapi ve Tarihce

GOSB Teknopark A.S. 2002 yilinda kurulmus bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi olup
2005 yilinin son ¢eyreginden itibaren yeni binalarinin kapilarimi girisimcilere agmis
ve 2007 itibariyle biinyesinde altmigin lizerinde Ar-Ge ve yazilim firmasini

barindirmaktadir.

GOSB Teknopark’in kurulus amaglar1 arasinda {iniversite sanayi igbirligini
saglamak, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilen ihracata dayali ileri teknoloji
odakli ve yiliksek katma degerli iiretimi tesvik etmek bulunmaktadir. Bu amaclar
dogrultusunda GOSB Teknopark, Kocaeli Universitesi ve Sabanci Universitesi ile

yakin iligki i¢erisindedir.

GOSB Teknopark’t Tiirkiye’deki diger teknopark projelerinden ayiran en biiyiik
farklardan biri Gebze Organize Sanayi Bolgesi igerisinde konumlandirilmis
olmasidir. Ulkenin en gelismis ve en modern organize sanayi bdlgelerinden biri olan
GOSB’da 89 firma 10.000’in iizerinde kisiyi istthdam etmektedir. Bir organize
sanayi bolgesi icerisinde bulunma ayricaligini “’liretim odakli’” olmak kavramiyla
tamamlayan GOSB Teknopark A.S.’nin biinyesinde ofis alanlarina ek olarak ileri
teknoloji tabanli, ¢evreye zarar vermeyen iiretime yonelik alanlar da mevcuttur. Bu
alanlarda Ar-Ge faaliyetlerine dayali {iirlin, tretim teknigi, hizmet ve yazilim

gelistirme caligmalar girisimci sirketler tarafindan yiiriitiillmektedir.

Bir sanayi bolgesi icerisinde bulunmanin yani sira GOSB Teknopark’1 farkli kilan
diger ozellikleri Tiirkiye’deki 6zel girisim sonucunda kurulmus yabanci ortakli ilk ve
tek “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olmasi ve yurtdisinda uzun yillardir basariyla
uygulanan bir model temel alinarak hayata gecirilmesidir. Temel alinan “Tefen
Modeli” ihracata ve iiretime yonelik faaliyetlerin kiiltiir sanat ve egitim olanaklari ile

biitiinlesmesi felsefiyle Israil’de gelistirilmis ve bugiine kadar ¢ok basarili olmustur.

GOSB Teknopark sosyal sorumluluk bilinciyle yore ¢ocuk ve gengleri i¢in bir dizi
egitim faaliyeti gerceklestirmektedir. Amag bdyle bir teknoloji merkezinden gelecek
nesillerin faydalanmasi ve toplumun kiiclik yaslardan itibaren yiiksek teknolojiyle

tanistirilmasidir.
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Yeni ve ileri teknoloji yogun alanlarda yapilan yatirnmlart ve girisimciligi
desteklemek adina GOSB Teknopark gereken teknolojik altyapiyr en iyi sekilde
saglamakta, akademik hayatla is diinyasin1 bir araya getirerek pazarin gergek
ihtiyaglarina yonelik {iretilecek yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasina 6n ayak
olmaktadir. Ayrica ortaya ¢ikan veya ¢ikacak olan yiiksek katma degerli {iriinlerin i¢

ve dis pazarlara sunulmasinda girisimci firmalara destek vermektedir. (50)
5.3.42 Teknopark istatistikleri

Genel Nitelikler

Tablo 5. 13. GOSB Teknopark'a Ait Temel Gostergeler

12,5 Ha
17844 m*
8297 m’
15 $/m*
90.000 $

Gebze Organize Sanayi Bolgesi icerisinde 12,5 ha agik alanda yer alan GOSB
Teknopark, Tablo 5.13’de goriildiigii tizere 17844 m” kapali alana ve yaklasik 8297

m” kiralanabilir alana sahiptir. Teknoparktaki kira miktar: ortalama 15 $/m” olarak
belirlenmistir. GOSB Teknopark, Gebze ilgesinde yer alan bir diger teknoloji
gelistirme merkezi olup, ortalama konut fiyati1 bir dnceki baslikta belirtildigi tizere

yaklagik 90000 $ civarindadir.
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Grafik 5. 37. GOSB Teknopark'ta Yillara Gore Firma Sayisi
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TUBITAK-MAM ile beraber, Kocaeli ili Gebze ilgesinde yer alan diger teknopark
olan GOSB Teknopark’ta, Ekim-2007 itibariyle 37 firma aktif olarak faaliyet
gostermektedir. (Grafik 5.37)
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Grafik 5. 38. GOSB Teknopark’ta Yer Alan Firmalarin Faaliyet Kollarina Gore Dagilim

GOSB Teknopark’ta yer alan firmalarin faaliyet kollar1 incelendiginde, Grafik
5.38’den de anlasilacag iizere, diger teknoloji gelistirme bolgelerinde de dominant
faaliyet alani olarak gdze carpan bilisim teknolojilerinin, %73 ile en biiyiik yiizdesel
degere sahip oldugu belirlenmistir. Elektrik-Elektronik ve Telekomiinikasyon
sektoriinde faal olan firmalar ise %18 orana sahipken, biyomedikal bilimler % 4

olarak tespit edilmistir.

Toplam Personel Sayisi

Grafik 5.39.°da goriildiigii lizere GOSB Teknopark’ta istihdam edilen Ar-Ge
personeli, toplam personelin yaklasik %80’1 civarindadir. Sabanci ve Kocaeli
Universtileri’nin destegini alan GOSB Teknopark, yakin zamanda kurulmus
olmasma ragmen firma sayisinda gosterdigi ivmeli artisin bir benzerini istihdam

edilen personel sayisinda da gostermektedir.
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Grafik 5. 39. GOSB Teknopark’ta Calisan Personel Sayisi

5.3.5 Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Tez calismas1 kapsaminda yapilan goriismeler sonunda elde edilen veriler genel
olarak degerlendirildiginde, teknoparkta yer alan firmalarin kimlik bilgilerinin
goriismede kullanilmadigi ve goriisme sonuglarina bir etkisi olmadigi belirtilmelidir.

S6z konusu teknoparklardaki yonetici sirketler, goriismede belirleyici olmustur.

Goriismelerde sorulan sorularda iki temel sonuca ulagilmak istenmis, bu istem
dogrultusunda goriismeler sekillenmistir. Birincil amag, teknoparklarin genel basari
kriterleri kapsaminda belirlenen hedeflere ulasip ulasamadigidir. Diger amag ise s6z
konusu basar1 kriterleri dogrultusunda bdolgesel gelisme kavramia gonderme

yapabilmek ve bir takim ¢ikarimlara ulagabilmektir.

Tez calismast kapsaminda irdelenen bir diger nokta, Tiirkiye’nin endiistriyel
faaliyetler ve hizmet sektdrii bakimindan en énde gelen bdlgesi olan Istanbul’un,
sahip oldugu ekonomik gii¢ ve diger avantajlarina ragmen teknoloji gelistirme

konusunda neden Ankara’nin gerisinde kalmasidir.

Teknopark gelisimi acisindan Ankara’nin Istanbul’un &niine ge¢mesinin en temel
sebebi, Ankara’da siirecin daha erken baslamasi olarak gosterilebilir. 1980’lerde
ODTU ve DPT’nin ortak girisimleri ile baslayan séz konusu siire¢, Diinya
Bankas1’nin da destegi ile hizlanmistir. ODTU vyetkililerinin 1988-89 yillarinda ABD
ve Ingiltere’ye yaptiklari arastirma gezileri ile uygun bir model belirlenmesi

konusunda yapilan c¢alismalar, 1992°de (ilk 6rnegi ITU’de kurulan) teknoloji
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inkiibatorii olarak tanimlanan KOSGEB-TEKMER biriminin ag¢ilmasi ile ilk
sonucunu vermisti. TEKMER’in kurulumundan sonra ODTU’ye verilen maddi
destekte artis gozlenmis ve basar1 saglandik¢ca Diinya Bankasi’nin finansal destegi
devam etmigtir. Buna ek olarak yine Diinya Bankasi tarafindan 1996 yilinda
yaptirilan fizibilite calismalari sonucunda Tiirkiye’de teknopark kurulumu i¢in en
uygun bolgenin Ankara olacagi sonucu alinmistir. Bahsi gecen calismalar gerek
kavramsal, gerekse mekansal ve organizasyonel boyutta 20001i yillara kadar devam
etmis, bu siiregte bir yandan teknopark birimleri insa edilmeye baglanirken diger
yandan KOSGEB yonetmeligi yiiriirliige girmistir (1998). Bu sayede teknoparklarin
olusumu konusunda ilk yasal ¢er¢eve de olusturulmustur. 2001 yilinda ilan edilen
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu’na kadar gegen siiregte ODTU’de ciddi bir
bilgi birikimi ve tecriibe kazanilmis olup, buna paralel olarak firma sayisinda da artis
gozlenmistir. Ozellikle s6z konusu kanunun vyiiriirliige girmesi ile firma sayisindaki
yiiksek ivmeli artis gdzden kagmamaktadir. ODTU Teknokent’teki bu hizli gelisme,
Ankara’daki diger {niversiteleri de etkilemis ve kendi teknoparklarim
sekillendirmelerinde 6ncii olmustur. Bilkent Universitesi’de bu birikimden
faydalanip kendi teknopark modelini gelistirerek siirecteki yerini almistir. Fakat
Bilkent Cyberpark’ta benimsenen model, ODTU-Teknokent’teki Research Park /
Science Park sentezinden farkli olarak daha ¢ok sonug ve {iriin odakli bir Real Estate

Development projesi gortinlimiindedir.

Ayrica sanayi sektdrii acisindan da Ankara, Istanbul’dan sonra ikinci sirada
gelmektedir ve oldukca giiclii bir sanayisi olmakla birlikte, sanayi sektoriinde belirli
oncelikleri vardir. Ozellikle bilisim teknoloji, s6z konusu &nceliklerden biri olarak 6n
plana ¢ikmaktadir ve bu durum teknopark gelisimi igin olduk¢a uygundur.
Ankara’daki teknoparklarda (Ozellikle ODTU-Teknokent’te) teknoparkta yer alacak
firmalar konusunda se¢ici davranilmakta ve belirli faaliyet kollarinda uzmanlasma
aranmaktadir. Ornegin ODTU-Teknokent bilisim ve savunma sanayii konularinda
uzmanlagmak istemekte, Hacettepe teknokent ise tip ve biyoteknolojiler konusunda
calismak isteyen sirketlere ev sahipligi yapmay1 amaglamaktadir. Tiim bunlara ek
olarak Ankara hiikiimet merkezidir. Ozellikle merkezi yonetim tarafindan
desteklenen cesitli projelerde (e-Devlet vb.) ilgili resmi kuruma olan mekansal
yakinlik Ankara’daki teknoloji gelistirme merkezleri i¢in olduk¢a ©nemli bir

avantajdir.
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Ankara bdlgesinin Istanbul’a gore teknopark gelisimi konusunda daha iist diizeyde

olmasinin diger etkenleri ise sirasiyla;

- Kurumsal Yap1 / Yonetimsel Yapi farkliliklart

- Isbirligi siireci ve karar mekanizmalarmin hantallig1

- Teknopark kavramina gereken Onemin verilmemesi ve siirece ge¢ dahil
olunmasi

- Mekansal sikintilar; Istanbul’daki sit ve orman alanlarinin bdylesi bir
yapilagsmaya fazla miisait olmayis1 ve karsilasilan imar problemleri.

- Yerel yonetimlerin desteginin az olusu

Buna ek olarak, arastirma kapsaminda ele aliman Diizey-2 bdlgelerinden,
Ankara’daki teknoloji gelistirme bolgelerinde yer alan ODTU ve Bilkent
teknoparklarinda yer alan firma sayis1 Kocaeli bdlgesindekilere gore oldukea
fazladir. Burada belirleyici unsur, Ankara bolgesindeki teknoparklarin baskentte ve
merkezde yer almalarinin verdigi mekansal avantajin yanisira kurumsal yapilarinin
da daha saglam olmasidir. Bir baska etken olarak da, yeni kurulan start-up firmalarin
onemli bir kisminin ilgili teknoparkin isbirligi icinde oldugu {iniversitedeki

akademisyen, 6grenci ve mezunlar tarafindan kuruluyor olmasi sdylenebilir.

Firmalarin faaliyet kollar1 incelendiginde, tez c¢aligmas1 kapsamindaki tiim
teknoparklarda bilisim sektdriiniin genel toplamdan %50’nin iizerinde pay aldigi

goriilmektedir. Diger sektdrler ise bilisim sektoriiniin gerisinde kalmaktadir.

Teknoparklarda istihdam edilen toplam personel, firma sayist ile dogru orantili
olarak artmakla birlikte; firmada istihdam edilen personel sayisinin genel olarak 10
kisi ve altinda oldugu goriilmiistir. Teknoparklardaki kiralanabilir alan
biiyiikliiklerinin sinirli ve standartlar dahilinde olmasinin yanisira, ¢gogunlugu yeni
kurulan firmalardan ibaret olan teknoparklarda ancak biiro yada ofis kiralamak
yerine araziyi kiralayip kendi binasini insa eden firmalarin biiyiik ¢apta personel

istihdam ettikleri goriilmiistiir.

Personelin egitim profili incelendiginde ise, beklenildigi {izere lisans ve lisansiistii
derecelerine sahip personelin, toplam personelin %70’ine denk oldugu ve bu degerin
tim teknoloji gelistirme bdlgelerinde yaklagik olarak aym diizeyde kaldigi
belirlenmistir. Ar-Ge personelinin ise neredeyse tamamu ilgili lisans ve lisansiistii

derecesine sahiptir.
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Bir bagka dikkat g¢ekici istatistik ise teknoparklarda istihdam edilen personelin
onemli bir kisminin isbirligi i¢inde oldugu iiniversiteden yada aymi bolgedeki bir

baska tliniversiteden mezun olmasidir.

Teknoparklarin yillik ihracat rakamlari ise beklenildigi gibi firma sayisi ile dogru
orantilidir. Buna ek olarak, gelistirlen proje sayisinda bir yillik siirecte {izerinde
calisilan toplam proje sayisi, ilgili teknoparktaki toplam firma sayisina
oranlandiginda, Bilkent Cyberpark’ta bu oran firma bagma yaklasik 2 proje iken,
ODTU Teknokent’te yaklasik 3, TUBITAK-MAM’da ise yaklasik 5 projedir.

Teknoparklarda gelistirilen proje sayist incelendiginde beklenen rakamlar asagi
yukar1 goriilmektedir, fakat alinan patent sayilar ise beklenilenin oldukga altindadir.
Bunun temel sebebi, dominant faaliyet kolu olan bilisim sektoriinde Tiirk Patent

Enstitiisii tarafindan patent verilmemesidir.
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Tablo 5. 14. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Karsilastirilmasi
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5.4 Genel Degerlendirme

Arastirma kapsaminda incelenen teknoparklarin kurulum asamasindan itibaren
belirlenen bazi hedefler icin devlet tarafindan ulusal politikalarla ve g¢esitli
uygulamalarla desteklendigi bilinmektedir. Teknoparklarin bazilari tiniversite-sanayi
isbirligini biitiinliyle uygulamak, {iniversitenin akademik bakis agis1 ile 6zel sektoriin
kapital destegini ayni potada eritebilme amaciyla kisa, orta ve uzun vade hedeflerini
belirlerken, baz1 teknoparklarda ise buna ek olarak gayrimenkul gelistirme yatirimi

mantiginin goriildiigi sdylenebilir.

Yapilan goriismelerde, teknoparklarin kisa vade hedefleri arasinda uluslararasilagsma
Oon plana ¢ikmaktadir. Bu kavramin i¢inde uluslararasi alanda basar1 kazanma,
uluslararas1 firmalar1 ¢ekebilme ve yurtdisina yatirnm yapabilme gelmektedir. Buna
ek olarak kapali alan miktarini arttirmak, dolayisiyla sirket sayisinda arttirabilmek,
sosyal-kiiltiire] imkanlar1 genisletebilmek de kisa vade hedefler arasinda yer
almaktadir. Kurumsal yapisi giiclii olan ODTU Teknokent ve TUBITAK-MAM gibi

teknoparklar kisa vade hedeflerine ulasmay1 basarmislardir.

Teknoparklarin kurulus amaclarindan bir digeri de, yapilacak Ar-Ge calismalar1 ile
yeni teknolojileri tilke iginde gelistirebilmek, dolayisiyla {iretim maliyetlerini
diisiirmek ve teknolojik bilgiyi ticarilestirmek ile beraber, teknoloji yogun iiretim ve
girisimciligin desteklenmesi, kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunun saglamasi, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklarini
yaratabilmek, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratabilmek, teknoloji
transferine yardimci olmak, ileri teknoloji getirebilecek yabanci sermayenin iilkeye

girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Bilgi toplumunun en degerli sermayesi olan bilimsel bilgiyi iilke i¢inde iiretebilmek,
ilke ve bolge oOlceginde gerek mekansal gerekse sosyal gelisme ve toplumsal
kalkinmay1 tetikleyecektir. Yukarida bahsedilen kriterlerin bazilari, tez ¢alismasi
kapsaminda incelenen teknoloji gelistirme bolgelerinin kisa vade hedefleri iginde yer

almaktadir.

ODTU Teknokent’te yer alan bazi firmalarm yeni gelistirdikleri teknolojilerin seri
iiretime gecirilebilmesi amaciyla organize sanayi bolgesinde iiretim birimlerini
faaliyete gecirdikleri belirlenmistir. Benzer bir durum Bilkent Cyberpark i¢in de

gecerlidir. GOSB Teknopark, mekansal olarak bdlgesel bir organize sanayi biriminin
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i¢inde yer almaktadir ve TUBITAK-MAM’da benzer imkanlardan faydalanmaktadir.
Bu durum, yukarida belirtilen teknolojik bilginin ticarilestirilmesi i¢in atilan 6nemli

bir adimdir.

Buna ek olarak Universite ile yapilan isbirligi, yeni mezunlarin ve akademisyenlerin
desteklenmesi, ilk defa kurulan start-up firmalarin bahsi ge¢en yeni mezun ve
akademisyenlerce kurulmasi ile hayat gecirilmis, bu sayede bir diger amac¢ olan

girisimciligin desteklenmesi hususu da basarilmistir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu kapsaminda Ar-Ge personeli
olarak tanimlanan nitelikli profesyoneller, kanunun kendilerine sagladig: imkanlar ile
istthdam edilmektedir. S6z konusu personelin tamaminin lisans ve lisansiistii
derecelere sahip olmasi, nitelikli personel istihdam edebilme amacina da hizmet
etmektedir. Bir baska vurgulanmasi gereken nokta, s6z konusu personelin
teknoparkin yer aldig1 bolgedeki yiiksek 6grenim programlarindan mezun olmasi ve

haliyle bolgede ikamet etmesi sonucunu da beraberinde getirmektedir.

Yurtdisi sermayenin iilkemize getirilmesi ya da yurt disina yatirim yapilmasi hususu
ise, arastirma kapsamindaki teknoparklarmn belirlenmis bir diger basarisidir. ODTU
Teknokent’in Orta Asya ve Kuzey Afrika’da yaptig1 yatirimlar, Bilkent Cyberpark’in
Iran, Romanya ve Ukrayna’daki yatirimlar1 ve damismanlik hizmetleri, TUBITAK-
MAM’m NATO ve Avrupa Birligi ile olan karsilikli iliskileri sonucu Avrupa Yatirim
Fonlarindan destek alabilmesi ve GOSB Teknopark’in Israil’de basartya ulasmis
“Tefen” modelinin iilkemizdeki uygulamasi olarak Israil sermayesi ortakligiyla

kurulmus olmasi buna 6rnektir.
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6 SONUC

Teknoloji kavrami, tarih boyunca uluslarin ayakta kalabilmesinde en belirleyici
etkenlerden biri olmustur. Sanayi toplumu ve sonrasinda toplumsal kalkinmanin en
Oonemli aract olarak 6n plana ¢ikan teknoloji unsuru, 20.yy’in ikinci yarisindaki
toplumsal doniisim sonrasi, kiiresellesen diinyada bilgi toplumuna ve bilgi
ekonomilerine gecis ile birlikte bilimsel ¢alismalarin teknolojik yeniliklerin 6niinii

fazlasiyla agtig1 goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda kiiresellesme siirecine de gonderme yapildigindan, oncelikle
uluslararas1 alanda siyasi ¢izgisi belirli olan iilkeler ya da birliklerin bilim ve
teknoloji politikalar1 incelenmistir. Ornek olarak secilen Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa Birligi ve Uzakdogu iilkelerinden Japonya’nin s6z konusu alanda izledikleri
siyasetin, yaptiklar1 yatirimin ve olusturduklari ulusal sistemin birbirlerinden farkli
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. ABD’de teknoloji yatirimlart merkezi yonetim ve
0zel sektor ortakliklart sonucunda sekillenirken, Japonya’da 6zel sektoriin pay1 ¢cok
daha fazladir. AB’de ise yatirimlar i¢in 6ncelikle ortak bir siyasi strateji belirlenmis,
ardindan s6z konusu stratejileri destekleyecek maddi fonlarin olusturulmasina

yonelik ortak girisimler giindeme gelmistir.

Ulkemizde ise yillar boyunca bilim ve teknolojiye yapilan yatirimlarin iilke
biitgesinden olduk¢a diisiik bir pay aldigi, iiretilen politikalarin ise ancak giinii

kurtarmak adina bulunan gegici ¢éziimlerden ibaret oldugu goriilmiistiir.

Bolgesel Gelisme Modeli-1’de (Sekil 5.1) vurgulanan “Ileri Teknoloji Odaklar1”
tanimina, kisaca Teknopark olarak bilinen teknoloji gelistirme merkezleri, bilim ve
endiistri parklar1 ve yiiksek teknoloji koridorlari olarak bilinen mekansal olugumlar
dahildir. Ozellikle 20.yy’in ikinci yarisinda, bir baska deyisle II. Diinya Savasi
sonrast uluslarin ekonomilerini toparlamak adina 6n plana gelen teknoparklar, tez
kapsaminda bilim ve teknoloji politikalar1 incelenen ABD, AB ve Uzakdogu’dan

orneklerle analiz edilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, ulusal politikalar ile
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teknoparklarda yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin sektorel dagilimlar arasinda paralellik

oldugu belirlenmistir.

ABD’nin ileri bilgisayar aglari, ileri malzemeler ve uzay teknolojisi iizerine
kurulmus olan teknoloji politikasi, tiniversite-sanayi ortakligina kamu kurumlarinin
verdigi destek ile iilke capinda pek ¢ok teknopark kurulmasi ile sonu¢lanmis;
Microsoft, Intel, Oracle gibi kiiresel firmalarin teknolojiye yaptiklar: yatirimlar s6z
konusu bilim parklarinin gerek mekansal gerekse ekonomik olarak biiylimesine
imkan tanimis ve spin-off olarak tabir edilen firmalarin zaman iginde sayica

artmasiyla yerel 6l¢ekten bolgesel dlgekteki sigrayisin temelini olusturmustur.

Avrupa’nin da ABD’nin izledigi yolu benimsedigi ve ulusal yatirimlar1 teknoloji
parklarina yonlendirdigi yapilan analizler sonucunda goriilmiistiir. Fakat cografi
olarak Asya kitasinda kalmasina ve konum olarak bir Ortadogu iilkesi olmasina
ragmen Israil, sosyal yapi itibariyle bir Avrupa iilkesi olarak kabul edilen israil’de
durumun oldukga farkli oldugu gériilmiistiir. i¢inde bulundugu gerek cografi gerekse
siyasi acidan sikintili konumun bir sonucu olarak, Israil bilim ve teknolojiye diinyada
en ¢ok yatirim yapan iilke olarak gdze ¢arpmaktadir. Israil’de teknoparklar savunma
sanayii ve doga bilimlerine Oncelik vermekle beraber, kisaca Tefen Modeli adi
verilen, sunulan servislerin sanat, kiiltiir ve egitim olanaklariyla biitlinlesmesiyle
diinyada tek olan bir teknopark modeli giiniimiizde tilkemizdeki teknoparklar dahil
(Gebze OSB Teknopark) pek cok bilim ve teknoloji parkina ilham kaynag:
olmaktadir. Israil'de dort ayri parkta uygulanan ve basarili olan Tefen Modeli, ileri
teknolojili, KOBI firmalarmi destekleyen bir is ¢evresi yaratmak iizere tasarlanmus,
thracat odakli iiretime yonelik gelistirme faaliyetlerini destekleyen is inkiibatorii

olma felsefesi tasimakta oldugu belirlenmistir.

Uzakdogu’da ise ulusal politikalarin mekansal uygulamalar1 olan teknoparklara
yapilan yatirimlar ile Ortlistiigii agikca ortadadir. Japonya’nin bu konuda oldukca
oturmus bir sisteme sahip oldugu goriilmekle beraber, Malezya ve Singapur gibi
iilkelerde teknoparklarin mekansal anlamda miinferit olmaktan ziyade Ileri Teknoloji
Koridoru (Hi-Tech Corridor) olarak sekillendigi ve kiiresel agidan dev olarak
nitelenen bilisim firmalarinin Uzakdogu'daki Ar-Ge iissii olmak gibi bir amagcla
uluslararas1 yatirimlar1 ¢ekme niyetinde olduklar1 agik¢a ortadadir. Yetismis insan

giicti ile dikkat ¢eken bu iilkeler, gerekli bilgi ve teknoloji altyapisinin bir kismini

123



ulusal yatirimlarla tamamlamak, diger kismini ise yabanci yatirimcilar ile ortaklasa

gerceklestirilecek projeler araciligi ile gerceklestirme amacindadirlar.

Tiim bunlara ek olarak, arastirma kapsaminda ele alinan yerli ve yabanci teknopark
ornekleri arasinda bir kiyaslama yapmak gerekirse, tim diinyada teknoparklardaki
sirketlerin sektorel dagilimlar1 incelendiginde en yiiksek oranin bilisim teknolojileri
izerine faal olan firmalarda oldugu goriilmektedir. Biyomedikal ve ¢evre bilimleri
bilisim teknolojilerine gore pastadan daha diisiik paylar almaktadirlar. Ulkemizdeki
dagilim da bahsi gegen duruma paralellik gostermektedir. Bilisim firmalarinin

teknopark genelindeki oran1 %70 ve lizerinde olmaktadir.

Bilisim sektoriinde piyasaya doniik Ar-Ge g¢alismalarindan ziyade savunma sanayii
ve havacilik gibi kollarda ilerleme kaydeden ABD ve Israil &rneklerine, iilkemizde
ODTU-Teknokent ve TUBITAK-MAM’da siirdiiriilen calismalar benzerlik

gostermektedir.

Aragtirma konusu olan teknoparklar ve bolgesel gelisme iligkisi analiz edildiginde ise
ABD, Avrupa, Japonya ve Israil’de Tablo 2’de bahsedilen evrelerin tamamlandig,
kiimelenme 6zelliklerinden organizasyonel yapiya, idari yap: ve firma iliskilerinden
yer se¢im kistaslarina kadar her agamanin belli bir sistem dahilinde gerceklesmis
oldugu goriilmektedir. Malezya ve Singapur, organizasyonel yapida ag olusumu ve
kurumsallasma sorunlari yasamakla beraber beklenen yurtdisi yatirimlar ile bu
problemleri asmay1 hedeflemektedirler. Ozellikle ABD ve Japonya’da Ogrenen
bolgelerin olusmaya basladigi, kiiresel olgekteki dev yatirimci firmalarin diinya
tizerindeki diger ileri teknoloji merkezlerinde yaptiklari yatirimlarla da

goriilebilmektedir.

Kisa vadede hedeflenenlerin biiylik kisminin gerceklestirilmis oldugu, istatistiki
verilerdeki pozitif yonde gelismeden anlagildigi iizere gerceklesmis, bolgesel
gelismenin dérdiincii ve son evresi olan “Ogrenen Bolgelerin Gelismesi” hususunda

gerekli altyapiy1 saglamaktadir.

Bolgesel Gelisme Modeli — 2°de (Sekil 5.3) goriildiigii iizere, teknopark girdileri ve
ciktilart incelendiginde, yapilan yatirimlar sonucunda elde edilmesi beklenen bes
temel sonug, iilkemizde kisa zaman diliminde elde edilmistir. Orta vadede
teknoparklarin, bolgesel gelismenin en 6nemli unsurlarindan biri olacagi gergegi

daha fazla 6nem kazanacag diigiiniilmektedir.
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Sonug olarak, tez calismasinda kurulduklar1 giinden bugiine kadar gecgen siiregte
iilkemizdeki teknopark alanlari i¢in yapilan yatirimlarin, ulusal endiistrilesme
politikalart ile ice ve disa doniik sanayilesme stratejilerine paralellik gostererek,
teknoparkin kurulus amacglar1 dogrultusunda kisa vadede belirlenen hedeflere

ulagmay1 basardigi sonucuna varilmistir.
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EKLER

EK-A
TEKNOPARK YONETICI SIRKET GORUSME FORMU

1.TEKNOPARK ADI
1.1. Adres

1.2. Gérustlen Kisi / Konumu
1.3. Igbirligi Yapilan Universite

2. GENEL NITELIKLER
2.1. Kurulus Yih
2.2. Agik Alan Miktari
2.3. Kapali Alan Miktari
2.4. Kiralanabilir Alan Miktar
2.5. Kira Miktari (YTL/m2)

3. FIRMA DUZEYINDE BILGILER

3.1. Yillara Gére Faal Firma Sayisi
3.2. Firmalarin Faaliyet Kolar

a) Bilisim
b) Elektrik - Elektronik

c) Savunma

d) Biyoteknolojiler

e) lleri Malzemeler

f) Nanoteknoloji

g) Diger

4. ISTIHDAM BILGILERI
4.1. Yillara Gére Toplam Personel
4.2. Yillara Gore Ar-Ge Personeli
4.3. Firma Basina Personel Sayisi
a)<10
b) 10-25
c) 26-50
d)>50

5. EGITIM PROFILI
5.1. Personel Egitim Profili

a) Doktora

b) Yiksek Lisans

c) Lisans

d) On Lisans / MYO
e) Lise

f) Diger
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5.2. Personelin Mezun Oldugu Kurum

a) Isbirligi Yapilan Yiiksek Ogrenim
Kurumundan Mezun Olanlar

b) Bélgedeki Diger Yiiksek Ogrenim
Kurumundan Mezun Olanlar

c) Diger

6. BASARI OLGUTLERI
6.1. Yillara Gére Toplam Proje Sayisi
6.2. Yillara Gére Yapilan Ihracat Miktari (Milyon $)
6.3. Ihracatin Yapildigi Yerler

a) Avrupa
b) Amerika
c) Afrika
d) Orta Dogu
e) Orta Asya
f) Uzak Dogu
g) Diger

6.4. Alinan Patent Sayisi

7. HEDEFLER
7.1. Kisa Vadeli Hedefler

7.2. Orta Vadeli Hedefler

7.3. Uzun Vadeli Hedefler

8. DEGERLENDIRME
8.1. 4691 Sayil Kanundaeki Eksik Kalan Noktalar

8.2. Ayni Bolgede Cok Sayida TGB Bulunmasinin
Olumlu ve Olumsuz Etkileri
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EK-B
KURUMSAL ILETIiSIiM BILGILERI

Bolge II;’erum Goriisiilen Kisi Gorevi Tletisim

Ankara ODTU- M.ihsan KIZILTAS Is Geligtirme Tel 03122106400
Teknokent Uzmani Fax  :0312-2106403
ODTU- . ~ Universite-Sanayi  Tel ~ : 0312210 64 00
Ankara Teknokent Faruk INALTEKIN i§birligi Uzmani Fax L 0312—210 64 03
i . iliski Tel 20312 -265 0040

Ankara Bilkent Evren OZGENC Halk!q I.l igkiler ©
Cyberpark Yetkilisi Fax  :0312-265 0048
. TUBITAK- Proje Yonetimi Tel  :0262-6772000
Kocaeli MAM Serhan YILDIZ Sorumlusu Fax L0262 — 641 23 09

iliski Tel 10262 —

Kocaeli GOSB Hande KAYI Halk!a' I.l iskiler © 0262 =678 88 00
Teknopark Yetkilisi Fax  :0262—-678 88 88
i Tel :0312-303 10 00

Ankara Turk I.’.at“ent Cemil BASPINAR Uzman ¢
Enstitiisii Fax :0312-303 1173
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