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ONSOzZ

GCadimizin sosyal ve ekonomik politikalarinin temel
sorunlarindan birisi de licret sistemleri ile ilgilidir. Ig-
¢l emegini bir bagkasi igin kullanmakta ve kargiligini Ucret
olarak almaktadir. Isggilerin zorunlu ihtiyaglarini kargila-
yabilmelerinin baglica kaynadi licretlerdir. DiJer yandan
licret, igveren ig¢in liretim ig¢inde bir maliyet unsurudur.
Devlet acgisindan istihdam hacmini, yatiraimlari, tasarruflari,
ekonominin gelisme hizini ve sosyal ortami etkilediginden o&-

nem kazanmaktadir.

Isgiler, emeklerinin kargiliginda alacaklari licre-
tin, adil bir sgekilde saptanmasini, aynl ya da benzer igle-
ri yapanlara gdre egit olmasini arzu ederler. Igletmeler,
igsgileri tatmin edecek ve onlarin galismalarinin slireklilifi-
ni saglayacak bir licret politikasi saptamalidirlar. Adil ol-
mayan lcretler, isg¢ilerin huzursuzlufuna neden olacak, isgin
verimini diiglirecek, dolayisiyla ekonomik ve sosyal yasantiyi

olumsuz y6nde etkileyecektir.

Glinlimlizde emedin karsili&i olan licretin, sosyal yo-
nli gdzardil edilmeden, licretin adil bir gekilde saptanmasina
galisilmaktadir. Igletmelerde verimliliyi arttirmak, iggile-
ri kendilerini gelisgtirmeye tegvik etmek, sosyal ve psikolo-
jik gerilimleri Onlemek, toplu pazarligin adil ve objektif
esaslara gdre sonuglandirilmasinl saflamak igin ig deferlen-

dirilmesinden yararlanilmaktadir.

is degerlendirmesi ile iglerin Snem derecelerine go&-
re, gdreli deferleri saptanarak dengeli, adil bir lcret yapi-
sinin kurulmasi saflanmakta ve bu ydnteme dayanarak hazirla-
nan lcret skalalari ile gegitli is gruplarinin ve iglerin Uc-

retleri mantikla bir gsekilde saptanmisg olmaktadir. Buglin
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bir ¢ok ileri lilkelerde adil bir licret yapisinin saptanma=--

sinda ig deferlendirmesi ydntemleri kullanilmaktadir.

Tim bu nedenler beni, is deferlendirmesi konusunda
arastirma yapmaya itti. Bu konuya ilgi duymami saflayan de-
gerli gbriiglerine basgvurdugum ve konuyla ilgili ydnlendirme-
lerde yardimci olan hocam, Sn. Prof. Dr. Mlinir EKONOMI'ye
tegekklir ederim. Ayrica g¢aligmamin aragtirma ve uygulama
safhasinda yardimci olan MESS aragtirma uzmanlarindan Sn.
Metin TAS ve yardimcilarindan Sn. G8ksin CAPAR'a tegekkir

ederim.

HAZIRAN 1991 Bablir Niyazi ORHAN
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OZET

Galigma diizeninin sagjlanmasinda kargilagilan sorun-
lar g¢ok g¢egitli olmakla beraber iicret tayini ve idaresi bu

sorunlarin en dnemli kismini olusturmaktadir.

Igginin geliri olan licret ayni zamanda igletmenin
maliyet gideridir. Taraflar sik sik karsgsi kargiya gelmekte
ve gekigmeler olmaktadir. 1Iggi kesimi lcretinin artmasini
istemektedir. Igveren kesimi icinse, Ucretin artmasi mali-
yetleri arttirmaktadir. (Catigan gikarlarin g¢evreledigi by-
le bir ortamda, galisma dizeninin uyumlu olarak igleyebilme-
sl .igin ortak dayanma noktalarinin bulunmasi kag¢inilmaz bir
zorunluluk olmaktadir. 1Iste bu noktada is degerlendirmesi
ortaya g¢ikmaktadir.

1s degerlendirmesi, aralarindaki oSnemn, giigliik, fark
ve benzerliklerin dikkdte alinarak iglerin degerlendirilmesi
iglerin glc¢lik derecelerinin ve galiganlarin karsisina ¢ikan
ylUxkiimlitldklerin somut olarak tesbit edilmesi ile ilgili faa-
livetlerdir.Giniimlizde ig deferlendirmesi uyqgulamasy, Szellikle
geiigmig sanayi toplumlarinin lizerinde slirekli durduklari bir
konudur.

Bu ¢aligmada Oncelikle licret, licret sistemleri, Uc-
retin iggi-igveren y&niinden 8nemi Uzerinde durulmugtur. Son-
ra, yapillan ig ile deferi arasinda iligki kurarak olusgabile-

cex Ucret adaletsizliklerine c¢&zilim getiren bir ydntem olan

is dederlendirmesi ve yOutemleri incelenmigtic,lgletme igi
"ﬁcretin olusumu, galigsma dilzenine etkileri,iggi-igveren Or-
gl=lerinin konuyva karsgi tutumlari vb. konulara deginilmigtir.
So1 olarak Tiirkive'de ilk defa endistri dlzeyinde uygulama-
$1 yapllan Metal Sanavii Is Gruplandirma Sistcmi vesonuclari-

na dedinilmigtir.
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JOB EVALUATION

SUMMARY

There are many problems relating withthe productivity
of the workers, the relaionships between eployees and viork
evaluation in the labor world.Someof the problems which these
had to solve or will have to solve are what steps should be
performed, how they should be carried out, and who should

be carvied out, and who should be responsible for.

The installation of joh evaluation programs in bu-
sinrss, industrial, governmental, and educational organiza-
tions for the purpose of improving wage and salary administ-

ration has been developed at a very rapid pace.

The purpose of this study is to present a guide to
their solution through a discussion of management principles,
practices and procedures currently utilized, and recommenda-

Fions reqgarding desirable practice.

As a method helping to establish a justified rank
order of jobs as a whole, heing a foundation'for the setting
of wages, job evaluation, which is the evaluation or rating
of jobs 1o determine their position in a job hierarchy by'
achieving through the assingment of points or the use of
some other systematic rating method for essential job requi-
rements, such as skill, experience and responsibility, is
widely used in the establishment of wage structures and’'in
the elimination of wage inequalities. Also the job evaluati-
on is used to facilitate the development and maintenance of
an equitable relationship among the rates for different jobs

and thus to contribute to more harmanious human relations

in industry. It is always applied to jobs rather than the
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qualities of individuals in the jobs.

The main solution for establishing of a wage struc-
ture in the industry, that is acceptable to labour and mana-
gement and that is fair and equitable in the sense of ensu-
ring equal pay for jobs, is a very important factor. In ge-
neral, many dissatisfactions exist in tﬁe industry so often
rising from existing wage differentials. These problems are:
Different wage structures have been used in many factories
for the same jobs, so inequal payment for the workers have
created many dissatisfactions at the work which leads to
the unproductive working. In the same industry, some workers
have got better salaries than some others, because of their

good relationships with their employers.

Same wage is justifable for both the non-experien-
ced and experienced workers at same work. The wage paid is
not only the function of the work performed, but also, in
part, a function of the conditions under which it is per-

formed.

The fact is that people work together in similar
or at least comperable jobs, should get equal payment but
differences in wages should be in the different jobs. Other-
wise, the workers shall consider wage structure unjustified

in practice.

Job evaluation is the process of analysis and as-
sessment of jobs to ensure reliably their relative worth,
using the assessments as a basis for a balanced wage struc-
ture by the help of which all the qualifications of jobs
and workers have been determined at the diffirent industri-

es for the development of work.

For this case, the principle upon wich all jop eva-
luation schemes are based 1s that of describing and asses-
sing the value of all jobs in the firms interms of a number

of factors.
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As a result job evaluation provides wage structure
that is acceptable to labour and management and that is fair
or equitable in the sense of ensuring equal pay for jobs
demanding broadly equivalent sacrifices from their incum-
bents and of rewarding properly the greater efforts and

hardships invalued in some jobs as compared with others.

There are many advantages of job evaluation for
the workers and employers in the industry. Job evaluation

affects the increase of productivity.

Job evaluation can help establishing such a wage
structure including a structure of wage differentials,
which broadly satisfies workers and has obvious advantages
to workers and employers over a structure that doesnot do
so; it reduces grievances and disputes and generaly makes

people feel happier.

As a result of good job evaluation employers get
more productivity and effective management. Also it helps
rising the productivity and effective management. Also it
helps rising the productivity of workers and establishing
a harmonious relationships between the employers and workers.
Satisfied wage structure will be used for the workers to-
gether in similar jobs relating their skill in jobs, so
that no disagreement for the payment will be existed at

work, and thus no time will be wasted for the industry.

Industries will develope by the result of high
productivity at work, high qualifications on the labour

and reducing the producing in the industry.

Point of views for workers; Job evaluation is a
method providing a good wage structure relating with equal
payments of people work together in similar work, so that
the workers will believe that justified rights will exist

at the work for any one.
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- They will also try to get better job by working :
hard and getting much experience as soon as pos-
sible.

- They will know their positions in the future for
wage structure relating with their skill based on

experience at work.

~ The workers will be productive and qualified at the
work, so they will like their job very much.

- The workers will feel better at the work about their

equal payments in similar jobs.

- They will try to gain more experience at work to
develope themselves in the industry.

- The wage structure will be stable for all industries.

For using the job evaluation, there are mainly two
groups methods, non-analytical (non gquantative) and analyti-

cal (quantative) methods, such as;

=:»The ranking. method,
-~ The Classification method, (are non quantatives);
- The factor comparison method,

- The point method. (are.quantatives.) .

As the simplest job evaluation method, the ranking
method and grade method are non-analytical methods that use
non-quantatives values do define either grades in wich Jjobs
will be placed or factors in terms of which they will be
evaluated.

The ranking method;

This method is the simplest of all job evaluation
methods. Moreover it entails placing the jobs in order of
the demands they are considered. These operations are gquite
simple in the case of a small plant with only a few Jjobs,
but may prove unsatisfactory in a larger plant with a con-

siderable number of jobs, some of which may be quite complex.
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The Classification Method:

This method is widely used for salaried jobs,inc-
luding those in goverment and service occupations. It is
also used for manual jobs in some industries in which the
same worker is called upon to perform a variety of more or
less standardised jobs for which standart rates of remune

ration can be fixed.
The Factor Comparison Method;

This method, which is less refined than point ra-
ting systems, is rather complicated in practice. For this
and also for some other reasons it is not widely used. This
method involves the ranking of different jobs in respect

of certain factors.
The Point Method;

~ To select and define the factors that will be
used in evaluating the jobs.
- The determine the number of degrees to be distin-

guished under each factor, and to describe them.

- To assign point values to each degree of each

factor.

The analytical methods that use quantative values
is more detailed for examination and description of the
jobs is assessed in terms of permitting them to be evalua-
ted according to the grade or factor descriptions establis-

hed for the purpose.

Finaly the job evaluation, which is a method that
brings solution to the possible injustices of wage by estab-
lishing a relationship between the work its, and its methods,

is examined.
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I. BOLUM

1.1. UCRET VE UCRETLE ILGILiI TEMEL KAVRAMLAR

1.1.1. Genel Olarak Ucret Kavrami

Ekonomik kalkinma arzusunda olan biitlin ilkelerdeki
ekonomik faaliyetler, liretimi gelistirmek amacini glider.
Ekonomik faaliyeti meydana getiren faktSrler genel olarak
dért tanedir. Bunlar: Girisim, emek, sermaye ve toprak'tir.
Ekonomik faaliyetleri c¢oJaltmak ve hizlandirmak ig¢in bu fak-
tbrleri gelistirmek, faktSrlerin iiretime katkilarini gofalt-
mak gerekmektedir. Uretime katilan bu unsurlar ekonomik fa-
aliyetten bir gelir~e1de etmek amacindadir. Bunlarin gelir-

leri; k&r, licret, faiz ve rant'tir.

Uretim faktOrleri arasinda dodrudan doJruya insan
ile ilgili olani emektir. Emegin farkli bir nitelidi vardir.
Diger {iretim unsurlarina canlilik veren "emek"tir. Tlm lire-

tim unsurlari emedin katkisi olmadan liretime ySnelemezler.

Emek faktdriini birey ekonomisi ve toplum ekonomisi

iginde ele aldifimizda :

Birey ekonomisinde, birey kendi emedini, kendi igi-
ne uygulamig ve elde ettidi yararlarda bireysel kalmigtir.
Bireysel bir ekonomik diizen olusturarak kendi refahi igin
calismigtir. Refah ve mutluludun {ist dlizeye gikarilmasi igin
ise, bireyin her tiir gereksinmelerini karsilayacak ve amag-

larina yardim edecek sartlari elde etmesi gerekir.

Ihtiyaglar sonsuz denebilecek sayli ve tilirdedirler,
bunlari karsilayacak mal ve hizmetler ise sinirlidir. Bire-

yin 8ziinde olan istek ve amaglarinin gergeklestirilmesinde



ilk ve temel dayanadi emedidir. Emek, bireyin enerji ve
zamanindan olugsur ki, buna insan glici de demekteyiz. Insan
glicli; insanin bedensel, zihinsel, ruhsal, moral glici ve kiil-

tlirel nitelik ve yeteneklerinden olusgur.

Bireysel ekonomi dlizeni iginde emek, elde edilen
sonugla ig icedir. Birey elde ettigi lirline emedini katnig-
tir. EJer bu Urlnl satarsa, elde edilen kazang da bireyin

emedinin bir karsiligi olacaktir.

Tek basina galisan birey, bir slire sonra gelirini
ve refahini arttirmada yeterli olamayacak, baskalarinin ig
birligine ihtiyag¢ duyacaktir. Birey ekonomisi ekonomik ge-
lisme sonucu, toplum ekonomisine y®&nelecektir. Bireysel re-
fahlar giderek, toplumun geligmesini ve ekonomik blylmeyi

douracaktair.

Toplum ekonomisinde birey emefini, bir bégka81 i-
¢in kullanir. Bir baskasi adina yapilan iglerde tiliketilen
emefe kargilik Odenir. Emek bir bedel kargilifi deferlen-
dirilmektedir. Bu bedel licrettir. Genel ekonomi agisindan
bu bir fiyattir. Serbest piyasa bakimindan licret, genellik-
le bireylerin eme@inin karsilifi olan bir fiyat olarak ele
alinir. Bu fiyat serbest piyasanin ekonomik kurallari cger-

gevesinde olugur [1].

Ucret maliiyeti bakimindan,bir deger &lglsli olarak
iktisatgilar ve igletmeciler tarafindan gegitli gekiller-
de izah edilmektedir. Ucret Bnceleri sadece iggi ile igve-
renin karsilikli miinasebetleri ile tesbit edilmekteyken,
iktisadi ve sosyal hayattaki geligmelerin tesiriyle, zama-
nimizda gofunlukla iggiler adina hareket eden sendikala;
ile bagimsiz isverenler yahut igveren sendikalarinin kargi-
likli gbrigmeleri ile tesbit edilir hale gelmistir. Ucret-
lerin belirlenmesinde devletin de asgari licret ve Yliksek

Hakem Kurulu uygulamalariyla etkisi gorlilmektedir.

[1) Ismail Durak ATAAY, Ig - Iggdren ve Ucret Ilisgkisi,
Istanbul 1978, S.14; Besim USTUNEL, Fkonominin Temelleri, Ankara 1983,
5.289.



Ucreti ekonomik agidan "emegin fiyati", sosyal si-
yaset agisindan emedin "gegim araci" ve ig hukuku agisindan
ise "eme¥in fikir ve bedeni faaliyetlerinin karsiligi" ola-

rak tanimlayabiliriz. [2].

Ucret, Onceleri bireysel is iligkisi iginde sadece
igg¢i ve igverenin iradelerine dayali olarak tespit edilmek-
teyken, daha sonra isg¢i ve isveren topluluklarinmn, dzellik-
le Srglitlenmig ve devamli bir topluluk olan sendikalarin
ortaya c¢ikiginl takiben kollektif is iliskileri gergevesin-
de licretin belirlenmesi ®nem kazanmigtir. Iktisaden gligli
igverenler karsgisinda iggiler toplulugunun esitliyimi safla-
vacak gliglli temsili sayesinde taraflar arasinda arzulanan
dengenin kurulabilmesi miimklin olabilmektedir. Isgilerin
calisma sartlarinin ve bunlarin g¢ekirdedini olusturan tica-
retin belirlenmesinde pazarlik gliglerini kullanarak etkili
olabilmeleri, lye olacaklari sendikalarin igverenle veya
igveren sendikalari ile imzaladiklari toplu is s&zlegmele-
ri ile saglanmakta, grev yaptirimi ile desteklenen bu sdz-

legmeler yolu ile isgi ve igveren iligkilerinde :esitlik

fiilen gerceklesmektedir.

Gerek hizmet akdi ve gerek toplu is s8zlegmesi bi-~
reysel ve kollektif dlizeyde, fakat her halde taraf iradele-
rin® dayala olarak licreti belirleyen kaynaklar arasinda-
yer almaktadirlar. Bunun digsinda devlet miidahalesi licret-
ler konusunda g¢ok Onemli bir yere gelmig bulunmakta, asgari
lcret gibi licret miktarinin tesbitinden licretin 6denme zama-
ni, ddenme yeri, Sdenme gekli ve glivence altina alacak ge-
sitli yollara kadar uzanan bir mlidahaledz Ucret sisteni izin
isci ve“isvércni kabule zorlayan bir diizenleme getirilmemek-
le beraber de¥igik sistemlerin uygulanmasina bagli koruyucu
bnlemlere yer verilmektedir. Toplu is uyusmazliklarinda
grev ve lokavtin bir ¢&zlim yolu oldufu zamanimiz sistemle-
rinde, az dahi olsa , grev ve lokavt yasaklari kisitlamala-
rinda Yiksek Hakem Kurulu gibi kanuni hakem kuruluglarinin

da licretin belirlenmesinde etkili oldu3du s&ylenebilecektir. [3].

[2] Eylp BEDIR, Verimlilik ve Ucret Sistemleri, Is De¥erlendirmesi Verimlilik
ve Ucretler Semineri, Ankara 1990, S.30.
[3] Minir EKONOMI, Ig Hukuku, Cilt 1, istanbul 1987, S.5.



Ucretin genig anlamda tanaimini " Emek sahibinin gdz-
diigl hizmetin bedeli veya emek karglflglnda kazanilan gelir-
dir " sgeklinde verebiliriz. Bir bagka tamim , " Insanin

retken galigmalarinin karsiligidir " geklinde verilebilir [4].

Is kanunumuzun verdigi tanima bakacak olursak; mad-
de 26/1'e gbre, " Genel anlamda licret, bir kimseye bir is
kargiliginda igveren veya liglnci kigiler tarafindan sagfla-

nan ve nakden Odenen meblddi kapsar " seklindedir.

Bu kanun dikkate alindifinda genel anlamda lcretin

esaslari gdyle saptanabilir {5} :

a) Genel anlamda licret, hizmet akdi gerefince ig-
¢inin igveren yararina g8rdiigli igsin edimidir. Ayni ilke
Anayasa'nin 55. maddesinin birinci fikrasinda da ag¢iklanmak-

tadar : " Ucret emedin karsiligidir ".

b) Is kargilidir olan temel ilicret nakdi mebldy, ya-
ni para olabilir. Temel ilicret para disinda ve para ile 81-
clilmesi mimklin bir esya olarak kararlastirilamaz ve &dene-

mez.

c) Is karsiligi licretin, igveren tarafindan bizzat
saflanmasi zorunluludu yoktur, igverenin iligki kurdugdu -

glincli kisiler (mlisteriler) tarafindan saflanabilir.

1.1.2. Ucret Tirleri

1.1.2.1. Is Kargiliyi Ucret ve Sosyal Ucret.

ilke olarak licret, isg¢inin g8rdligli isin karsgiligi-
dir. Ancak glinimizde sosyal dlislincenin etkisiyle bu ilke-

ye istisnalar getirilmig ve iggiye bazi durumlarda ig kar-

$11181 olmaksizin licret &denecedi kabul edilmigtir.

[4) Ergun INCE, Her Yénilyle Ucret, Istanbul 1990, S.30.
[5) Ekonomi, S.130



n

Sosyal Ucret " olarak isimlendirilen her licretin hafta ta-
tili Ucreti, ulusal bayram ve genel tatil glinleri licreti ve
y11lik izin ticreti gibi 8rnekleri Ig Kanunumuzda dizenlen-
migtir ([6].

1.1.2.2. Dar Anlamda ve Genig Anlamda Ucret

Igs Kanunu'nun 8zel licret (Md.30/2) dedidi is kar-
s1ligindaki temel lcrete (giplak Ucret), iggiye saflanan
van menfaatler, O8rnefin ikramiye, primler, sosyal yardimlar
ve difer ek Odemeler dahil defildir (dar anlamda lcret).
Ancak Ig Kanunu bazi hallerde licret kavramini genigletmis
ve temel licret digindaki menfaatlerinde g8zdnilinde tutulaca-

gini1 bildirmigtir (genis anlamda icret) [7].

Is Kanunu madde 14/11'de ihbar tazminati ile kidem
isgiye sagd-
lanmig olan para ve para ile 6lglilmesi mlimkiin akdi ve kanun-

”

tazminatinin hesabinda temel Ucrete iliveten

dan dogan menfaatler de gdzdniinde tutulur ". Genig anlam=-
da Ucret unsurlari ydniinden tek bir Ucret sisteminin ve bu
arada is deJerlendirme sisteminin gegerli olmayacadi agik-
tir. 1Ig deferlendirilmesinde ikramiye ve prim gibi ek &de-
me sistemleri harig¢ di¥er lcret sistemleri gibi temel lcre-

tin hesaplanmasinda yararlanilabilecektir.

1.1.2.3. Nakdi Ucret ve Ayni Ucret

Igginin gdrdigl ig kargiligi Sdenecek {licret ancak
nakit, bagka bir deyigle para olabilir. Is Kanunu'nun 26.
maddesinde isgi licretinin Tlirk parasi ile &denmesi zorunlu-
lugunu da getirmigtir. Temel {licretin (asil lcret) mal ile
6denmesi yasaktir; Mal seklinde 8deme, ancak igverenin ig-
¢ciye temel Ucret diginda sadladigi yan menfaatler igin ge-

cerlidir.

(6] Ekonomi, S.130; Turhan ESENER, Is Hukuku, 3. Basi, Ankara 1978,
S.166~167; 0. EYRENCi Aylik Ucretli Iggiye Calisilmayan Tatil
Glinlerinde Ayrica Ucret Odenmemesi, Karar Incelemesi, IHU, I§K 45
(Mo:1}

{7] Esener, S5.165; Fkonomi, S.131-257; Nuri CELIK, Is Hukuku
Dersleri, 10. Basi, Istanbul 1990, S.105.



Isciye temel licreti diginda saflanan menfaatler mal
geklinde 6denebilir. Is Kanunumuzun md.14/11 " 26 nci mad-
denin birinci fikrasinda yazili licrete (asil), ildveten ig-
¢iye saflanmig para veya para ile &lglilmesi miimkiin akdi ve-
ya kanundan do¥an menfaatlerden " s8z etmekle, temel ﬁcrete
ek karsiliklarin mal ile ddenebilecefini agikga kabul etmig-
tir. Ornek vermek gerekirse, isgiye verilen yemek ve diger
yiyecek maddeleri, giyecek ve yakacak maddeleri, sa@lanan
konut, aydinlatma, i1sitma olanaklari ayni edimler arasinda
sayilabilir [8].

1.1.2.4. Temel Ucret ve Asgari Ucret

Daha 6nce dedinildidi gibi, igciye saflanan menfa-
atler, sbzgelimi ikramiye,pirim, sosyal yardimlar ile dider
ek Odemelerin katilmadigi asil ﬁcrete; ¢iplak licret, kok ilic-
ret, esas lUcret, temel licret veya dar anlamda lcret de de-
nilmektedir: Buna gdre, asil licret, igg¢iye yapmis oldudu
ig karsiliginda Sdenen nakdi mebldy olmaktadir. Difer bir
deyigle, igveren tarafindan igg¢iye,kendi yararina olarak ye-
rine getirilmisg bulunan bir isin (hizmetin) karsiligdi (kar-

g1 edimi) olarak &denen paraya temel lcret denilmektedir [9).

Isciye g8rdigi is karsiligi Sdenecek temel licretin
alt sinirinin ne olacadi, baglangigtan itibaren isgi-igveren
iligkilerinin hem sosyal politika ve hem de is hukuku agisin-
dan en hassas - konalafindan birini olugturmustur. Ekonomik
faaliyetlerin devlet mlidahalesinden uzak bulundugdu d&nemde,
caligma sartlarini tek tarafli belirleyen isveren, iggileri:.
en dlislik diizeyde (sefalet lcreti) Ucret 6deyerek)en uzun si-
reyle calistirmaya zorlamaktaydii- Toplum diizeyi bakimindan
devlet miidahalesinin kaginilmaz hale gelmesi ve bu hususta
atilan adimlar arasinda iggilere &denecek temel licretin alt
sinirinin ‘ devlet araciligi ile belirlenmesi " asgari licret "
konusunu ortaya g¢ikarmigtir. Sanayilesmis ve ekonomik agi-

dan geligmig lilkelerde, bugiin asgari licret ¢ok fazla &nem

[8] Ekonomi, S.131
[9) Tankut CENTEL, Is Hukukunda Ucret, Istanbul 1988, S.115.



tagsimamakla beraber Tlirkiye gibi geligmekte olan iilkelerde
Is Kanunu madde 33'de diizenlendidi lizere, hala galigma ha-
yatinin baglica konularindan birini olusturmakta ve Onemi-
ni slirdiirmektedir [10}.

Asgari Ucret " iggilere normal bir g¢aligma glinli kar-
5111831 olarak Odenen ve igg¢inin gida, konut, giyim, saflik,
ulagsim ve kiltiir gibi zorunlu ihtiyag¢laraini glnilin fiyatla-
r1 lizerinden asgari dlizeyde kargilamaya yetecek licrettir.
Asgari Ucret Tesbit Komisyonu; devlet, isgi ve igveren tem-

silcilerinden olusgmaktadir.

Asgari Ucret Y®netmeliginde yer alan hiikim uyarin-
ca asgari licret, kural clarak bir glinliik licret olarak sapta-
nir. Aylik, haftalik, saat basgina, parga bagina veya yapilan
is tutarina gdre, licret &denen durumlarda, gerekli ayarlama-
lar buna gtre yapilir . Ayrica komisyon, asggri licre ~
ti, mahalli veya bdlgesel yahut lilke dlizeyinde olmak {lizere
bir is kolu veya birden fazla is kolu veya birden fazla isg

kolu yada Dbilitlin is kollarini kapsayacak sekilde saptayabilir.

Saptanan asgari licretler, temel Ucrete iligkindir.
Asgari {licret miktarinin hesabinda, temel {licrete ek {licretler

veya sosyal yardimlar dikkate alinmaz [11).

Isgilere, kanun hiikiimlerine g®re saptanan asgari
miktarin altinda licret 6denemez, s&zlegmelerle asgari licre-
tin altinda bir licret kararlagtirilmaz. Saptanan glinliik as-
gari licret, igsgilere normal bir galigma gilini karsiligir dden-
mesi gereken en az licret olup, iggi bir glinde Srnedin, 2 sa-

at galigmissa, 2 saate tekablil eden {icretini alir.

Is defgerlendirme sistemi ¥ncesi uygulanmakta olan
icret sistemlerine de¥dinip, bunlarin faydali ve sakincali
yonlerine gbzatip, igs deferleme sistemine gegigi saflayan

ortama definmeye caligalim.

[10} Ekonomi, S.5.

{11} Yarg. 9. HD., 18.2.1971, E. 1200, K. 2082, Karar ve G. Kutal'in
Incelemesi, IHU, IgK.33 (No:1).



1.1.3. Ucret Sistemleri

Isginin licreti belirli bir miktar {izerinden 8denir.
Ucret miktarinin nasil ve hangi usule gdre hesaplanacadi ko-
nusunda defisik sistemler kabul edilmig ve bunlar mevzuatta
da yer almistir (BK. m. 323, 324, IsK. m.40, 45, 47, 54).

~ Zaman esasina dayali licret sistemleri,

Verime g8re licret sistemleri,

Ylizde usuliine g&re licret sistemleri,

- Ek licret sistemleri [12},

1.1.3.1. Zaman Esasina Dayali Ucret Sistemi

Zamana gbre {licret sistemi, esas olarak licretin isg
sliresinin uzunlufuna g&re hesaplanmasl temeline dayanmakta-
dir. Zamana gdre licret, belirli bir zaman birimi ig¢in bir
miktar paranin saptanmasiyla ortaya g¢ikmakta ve zaman 8lg¢l-
slinin ay, hafta, glin veya saat olusuna gdre de aylik licret,
haftalik licret, glinliik licret veya saat licreti adini almak-
tadir. Zamana gdre licret sisteminde, lcrete hak kazanabil-
mek igin belli bir silireyle galismis olmak yetigecedinden,
s6z konusu siire ig¢inde liretilen igin az veya ¢ok olmasi,
iggiye Odenecek licretin azalmasi veya g¢ofalmasi gibi bir
hukuki sonucu dodurmayacaktir [13]. Verimin diigsmesi duru-
munda, is¢inin bundan 8zen borcu esaslarina (BK. m. 321) go-

re sorumlu tutulmasi miimkiindir.

Zamana G&re Ucret Sistemi Yararlari:

Basit olmasindan dolayi uygulamada kolaylik saglar,

is¢i tarafindan kolaylikla anlasgilar.

[12] Hukuki Y6nden Ucret Sekilleri, Ucret Sistemleri Hakkinda,
Bak. Ekonomi, S.131 vd.; Esener, S.166 vd.; Celik, S.105 vd.;
Unal Narmanoglu, Is Hukuku, C.1, Ankara 1988, S.201 vd.

[13] Esener, S.173.

{14] Celik, S.106.



Calistigi slirece iggiye devamli bir gelir saglar.
Isgi rahattir. 1Isgiyi daha hizli ve yipratici bir galigma

temposuna zorlamaz.

Tegvik edici licret sistemleri iggileri ferdi galig-
maya y®nelttidi halde, zaman esasina g&re licretler iggiler

arasinda birlik badlarini kuvvetlendirir.

Mamuliin kalitesine, makina, alet ve igyerinin ba-

kim ve korunmasina Onem verilmesini saglar.
Sistemin Sakincalari:

Bu sistem verimin ve liretimin artmasina uygun de-
gildir. Verimli cgaligan da verimsiz cgaligsan da aynl lcreti

almaktadir.

Bu sistemde tegvikli licret sistemlerine nazaran
maliyetler daha yliksek olmaktadir. Cok sayida kalifiye ig-
¢l gerektiren seri halinde liretimde, bu sistem yararli ol-

mamaktadir.

Diger yandan normalin lstiinde faaliyette bulunan-
lar magdur olabilmektedirler. Bu anlamda, zamana g&re licret

sisteminin, Szendirici bir sistem olmadi&i s&ylenebilir (15].
1.1.3.2. Verime GOre Ucret Sistemi

Emegdin verimine, yani liretilenm mal veya hizmetin
miktarina gbre Bdeme yapilan licret sistemine, verime gdre
ticret sistemi denilmektedir ([16). Verime gdre licret siste-
mi, iktisadi hayatta verimliligi artirma cgabalariyla para-

lel bir geligme g8stermigtir. Burada temel felsefe, lirettidi

{15) Burhan OZFATURA - Hasan ESKI, Ucret Sistemleri, Izmir 1980, S.52-53
S.97.

{16] Halid Kemal EIBIR, Ig Hukuku, Istanbul 1987, S.82.
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mal veya hizmet miktarina gdre licret Odeyerek, iggiyi Ozen-

dirmek ve bu yolla, emedin Uretkenligini arttirmaktadir [17].

Ucretlerin, zaman ve verim esasi lizerine dayalai,
karma bir lcret sistemine g&re Sdenmeleri de mimkindiir. Bu
tlir bir karma licret sisteminde igg¢i, esas itibariyle, zamana
gdre bir licret alacak ve yaptidi ise gbre buna katilacak ek

bir licret kararlasgtirilacaktir ([18]).
1.1.3.2.1. Verime GO6re Ucret Cegitleri

a) Akort Ucret : Akort licret, yapilan igin sonu-
cuna, yanl isginin lirettidi mal birimine veya igin miktari-
na gdre hesaplanarak 6denen {icrete denir. Ofretide, bazen
parca saylsl gibi bir birime gdre saptanigi g&zdnlinde bulun-

n

durularak, parga bagina iicret " veya " parga veya ig mikta-
rina gdre licret " seklinde adlandirilmaktadir. Akort lcret
parga sayisl diginda, bliylikliik, uzunluk ve&a afirlik gibi

bir takim birimlere gdre de saptanabilmektedir. Akort lic-
retin biliylikliik, uzunluk veya agirlik birimlerine g&re belir-

lenmesine de, "

para akordu " denir [19].

Akort licretin, zaman unsuru temel alinarak hesap-
lanmasi da mimkiindlir. Nitekim; " zaman akordu " sistemin-
de, Snce bir igg¢inin belirli bir igin yapilmasinda gegirece-
i ig sliresi, yani birim zaman bulunmakta ve sonra, her bi-
rim zaman ig¢in belirli bir parasal miktar saptanmaktadir.

"

Akort Ucret, bir is¢i grubu igin saptanirsa " grup akordu

ndan sz edilir.

b) Gotirl Ucret : G&tlirl licret, aslinda yapilan
isin sonucuna g8re hasaplanan bir akort licret geklidir. Bi-
rim saptamanin uygulamada gli¢ oldufu veya birbirine benzeme-

mesi nedeniyle seri big¢imde yapilmasi miimkiin bulunmayan ve

[17] Sabahattin ZAIM, Tiirkiye'de Ucret ve Gelirler Siyaseti, Ankara 1974
S- 322'

[18] Celik, S.117, Esener, S.174.
[19) Celik, S.107.
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genellikle slireklilik g8stermeyip, bir slire sonra biten ig-
ler ig¢in igin sonucuna gdre {licretin kararlastirilmasi halin-
de, gbtlrl Ucretten sdzedilir. Yap1i isleri gibil slireklilik
gbstermeyip az ¢ok belirli:bir slire iginde biten iglerde lic-

ret, isin sonucuna gdre kararlastirilmaktadir.
Verime GOre Ucret Sisteminin Yarar ve Sakincalari:

Verime g8re licret sisteminde igg¢l; becerisi, alig-
kanligar ve hizli galigmasi sonucunda, daha ¢ok licrete hak
kazanacaktir. Igveren de, verime gdre lcret yapilan isgin

karsiligi olacafindan, yapllan is kadar licret 6deyecektir.

igsginin liretimindeki dedisiklikten do¥an kazang ve-
ya kaybinin kendisine ait bulunmasi, igyerindeki licretin

artmasina bliylik 8lglide etkili olacaktir.

GCegitli nedenlerle galigmanin yavaglamasl veya ye-’
terince igin igverence verilmemesi ylizlinden &denecek veri-
me gdre lcretin, zamana g8re licretin altina diigsebilmesi sa-
kincasi  vardir. IsK. m.16/II e'de " Ucretin parga
bagina veya is tutari {lizerinden Odenmesi kararlastirilip
da igveren tarafindan isgcgiye, yapabilecedi sayl ve tutardan
az is verildigi hallerde, aradaki licret farki zaman esasilna
gbre Odenerek, igg¢inin eksik aldifi licret karsgilanmazsa.."
isginin hizmet s&zlegmesini hakli nedenle feshedebilmesini

SngSrmiigtlir.

Verime g8re lcret sistemi, iggiyi asiri bir calig-
maya &zendirmekte, yipratmaktadir. Geng iggilere ilisgkin
caligma yasaklarindan birisi de, akort ve seri iglerde geng

iggi galigtairma yasagidir.

Verime gdre licret sisteminin biitlin bu belirtilen
sakincalari, zamana gdre lcret ile akort lcret sistemleri-
nin birlegtirilmesiyle ortaya ¢ikan licret sistemlerinin be-
nimsenmesi veya akort lcretin asgari licretin altina dligme-

si durumunda bile asgari Ucret &denmesinin kabul edilmesi
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gibi bir -takim tedbirlerle, bir &lglide de azaltilabilmekte-
dir [20].

1.1.3.3. Yiizde Usuliine G8re Ucret Sistemi

IgK. m. 26/1'deki licret tanimi ile de belirlendigi

Uzere Ulcretin iggilere igverence &denmesi zorunlu defildir.

Igverenin iliski kurduju ve kendisine hizmet gbrii-
len liglincl kisiler tarafindan da saflanabilir. Hizmet ak-
dinin yine iggi ve igveren arasinda kurulduiu bazi iglerin
6zelligi dolayisiyla, O6rnefin sinemada yer gdsteren isginin
miisterilerin verdidi paralar ile licreti kargilanabilecedi
gibi, otel, lokanta ve eflence yerlerinde " ylizde usuliine "
gbre misterilerden servis karsilidi alinan paralarin da ig-

¢cilere lcret olarak &denmesi sz konusu olabilir.

Is K. m. 47/1'e gbre otel, lokanta, eglence yerle-
ri ve benzeri yerlerle igki verilen ve hemen orada yenilip

n

igilmesi igin cgesgitli yiyecek satan yerlerden ylizde " usu

liinlin uygulandigi igyerlerinde hesap pusulalarina " ylzde "
eklenerek veya ayri sekillerde alinan paralarla kendi iste-
i ile miisteri tarafindan isverene birakilan yahut onun

kontrolu altinda toplanan paralari,igveren igyerinde gali-

san tlm isgilere eksiksiz Odemek zorundadir [21].

Yiizde Usuliine G8re Ucret Sisteminin Yarar ve

Sakincalari :

Bagslica yarari, s®zkonusu usulii uygulayan igyerle-
rinde yapilan servislerin kalitesini artirmasinda g&riil-
mektedir. Gergekten de, ylizde 6deyecek olan miigterinin,
kendisine sunulan servisten hosnut kalmasi, ylizde Odenmesi-
nin baglica temelini olugsturmaktadir. Konaklama ve e¥len-
ce yerlerinde yapllan servis karsiligil ylizde alinmasi ve

isginin de Odenecek ylizdenin sonugta kendisine verilecedini

(20} Centel, S.101-106; Esener, S.174; Celik, S.110.
{21} Ekonomi, S.135-136; Centel, S.113.
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bilmesi, servislerin aksatilmadan gdriilmesini saflamakta ve
giderek, ylizde usulline gdre galigan igsgilerin caligma iste-
gini artirmaktadir.

Bu arada yeterince migterinin konaklama veya eJlen-
ce yerine gelmemesi-nedeniyle, ylizde usuliine g&re iicret a-
lan igg¢inin kazancinda dligme g&riilebilir. BOyle bir sakin-
cayl onleyebilmek igin; belli bir licret miktari garanti edi-
lip, zamana g&re ylizde eklenmesi esasi kabul edilmektedir.
Bu arada iggilere Odenen licretler toplam asgari licretin al-
tinda kalirsa, aradaki fark igveren tarafindan karsgilanacak-
tir [22],

1.1.3.4. Ek Ucret Sistemleri

Is. K., bazi durumlarda {licret kavramini geniglet-
mig ve asil licretin disinda yan menfaatlerin asil licrete,
s8zlegme veya yasadan dofan, siirekli ve parayla 6lgﬁimesi
miimkiin her cesit menfaatin eklenmesiyle bulunan iicrete, da-

ha Once de deginildigi gibi, " genig anlamda licret " denir.

(23]

Ucret ekleri iginde lcret sistemlerine dahil edi-
len ve uygulamada en ¢ok g6rililen gegitleri Uzerinde dura-
lim

1.1.3.4.1. Pirimli Ucret Sistemi

Pirim igsg¢inin bireysel olarak veya grup ig¢inde Us-
tlin gaba g8stererek bagarili bir sekilde yapmig oldugu igi
6dlillendirmek ig¢in kendisine &denen ek bir lcret olarak ta-
nimlanmaktadar [24]. Yani pirim, is¢iyi normalden fazla
galismaya ve Ustlin kaliteli mal liretmeye tegvik amaciyla

isgiye verilmektedir.

{22} Mustafa GENBERCI, Is Kanunu Serhi, 5. Basi, Ankara 1984, S 629;
Yarg. HGK., 7.7.1971, E. 1970/9-126, K. 144.

{23} Esener, S.165; Genberci, S.463; Ekonomi, S.131, 257 vd.
[24) Celik, S.11l.



14

Pirimli licret sistemleri dort b&liimde incelenebi-=-
lir

1. Miktar Esasina Dayali Pirimli Ucret Sistemleri:

Miktar olarak belirlenen normal standardin lizerin-

de liretimde bulunan igg¢iye pirim verilir.

2. Kalite Esasina Dayali :
Bu pirim mamiiliin kalitesinin artirilmasini hedef-

ler. Kalite daha Ust seviyeye gikarldifinda pirim verilir.

3. Tasarruf Esasina Dayali :

Bu sistem Uretimde kullanilan hammadde, malzeme
ve enerjiden tasarruf saflandiginda ve lretimdeki firele-
rin azaltilmasi, makinalarin iyi korunmasi halinde iggiye

licreti diginda pirim Odenmesidir.

4. 1s Yerinde Devamlilik Esasina Dayali :
Isgilerin isyerine diizenli olarak devam etmeleri

istendiginde bu sistem kullanilir. [25].
1.1.3.4.2. Komisyon Ucreti Sistemi

Komisyon licreti, igg¢inin gdrdligi igin sonucu ig-
verene safladigi menfaatlerin deferi lizerinden ylizde mikta-

ri ile ddenen karsiliktir (26].

Komisyon {icreti, c¢odunlukla igginin igverene sagy-
ladigi sdzlegmeler oraninda verilmektedir. Satim sézlegﬁe—
lerinde her bir iggi, yaptigi her satisa karsilik veya sag-
ladigi her bir siparisg igin belirli bir ylizde lizerinden tlic-
ret almaktadir. Buradaki yiizde, eflence ve konaklama igle-
rinde 8denen ylizde usuliine gbre licret olmayip, yapilan ig-
lemin deferinin belirli bir ylizde oranidir. Yilizde usulline
gbre ficret sisteminde, iggi iglemin yapilmasinin tamamen
disindayken, komisyon konusunda iggi iglemi yapmakla gdrev-

lidir.

{25] Sabahattin ZAIM, Caligma Ekonomisi, Istanbul 1990, S.252-253.
{26] Celik, S.113; Ekonomi, S.135
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Kidrdan pay alma sisteminde, toplam kd@rdan pay ali-
nir. Komisyon licreti sisteminde, is¢i kendisinin yaptigi
veya aracilik ettifi tek tek islemlerin deferi lizerinden
belli bir pay alir [27].

1.1.3.4.3. Kidrdan Pay Sistemi

igsletmenin {icretli personeli normal Ucretinden
ayrl olarak, isletme kdrindan pay alir. Igveren igcinin
verimini artirmak igin licrete ek olarak ve istisnaen lcret

yerine, iggiye k8rdan pay alma hakkini taniyabilir [28].

Kadrdan pay almanin sdzkonusu olabilmesi ig¢in, ta-
raflarin bu konuda anlagsmaya varmig bulunmalarl gerekir.
Ucretin tamamini k&ra ba¥lamak mimkiin olmamalidir. Ucret
belli dSnemlerde &denir, ig¢i k&@rin gergeklesmesine kadar
bekletilemez. [29] .

Bu sistemin faydalarina de¥inirsek; kdra katilan
igginin, iktisadi anlamda &diillendirildigi ic¢in igsiyle da-
ha g¢ok blitiinlegecedi ve igyerine baflanacadi belirtilerek;
bdyle bir uygulamanin, emek-sermaye iligkilerinin diizenli
ve dengeli sekilde silirdlirlilebilmesi konusunda, demokratik
bir ybntem ve caligma bariginin saflanmasi ag¢isindan da,

etkili bir teknik olduunu gdriirliz.

Bu arada igverenin faaliyetine bir mlidahele nite-
liginde gdriildiiglinden, uygulamada kdrdan pay alma sistemi-

nin pek istenmedidi de gdriiliir [30].
1.1.3.4.4. 1Ikramiye Sistemi
ikramiye, 8zel nedenler ve olaylara (yilbasi, di-

ni bayram, isletme veya igyerinin kurulus yilddnimii, doJum,

evlenme gibi) ba%¥li ve bu arada igg¢inin iyi ve disiplinli

{27} Kenan TUNCOMAG, Is Hukuku I, Genel Kavramlar — Fizmet Stzlesmesi,
Istanbul 1984, S.124.

[28] Esener, S.174.

[29] Centel, S.133.

[30] Ferit Hakki SAYMEN, Tiirk Is Hukuku, Istanbul 1954, S.499.
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galigmasinin bir karsilidi olarak &denen ek bir ticrettir [31].
Ikramiyenin tim igg¢ilere 8denecedi konusunda bir zorunluluk
yoktur; bu hususta belirli sartlar ve Olgliler kabul edile-
bilir. Ancak igveren ayni sartlari gergeklestiren iggiler
arasinda bir ayraim yapamaz. Ikramiyeler y®nlinden 2448 sa-
y1l: kanunla sinirlama getirilmigtir. Buna gdre, isgilere
her yi1l Odenecek ikramiye sayisi en ¢ok dort (miinhasiran yer
altinda galigsan iggiler igin en gok besg) olabilir. Ayrica
igsgilere Odenecek ikramiyelerin " her biri aylik istihkak-
lari tutarini (hafta ve genel tatil Ucretleri dahil)" gecge-
mez [32).

1.1.4. 1Isin Dejerine Dayali Ucret Sistemi

Is deferlendirmesi, islerin birbirlerine g&re gd-
1li deferlerini belirleyecek olan gliglii verileri toplayan
bir tekniktir.

Ortaya gikan gercekler igcilere ve ydnetime lcret
pazarliginda baz teskil etmektedir. Ucret olusumunda etken
olan igletme disi faktdrlerin cok fazla olmasi, is deferle-
me sonrasinda yapillmasli gereken caligmalarin OSnemini artir-
maktadir.

Ucret olugumunda, ekonomik, sosyal, yasal ve psi-
kolojik ¢ok sayida faktdr vardir. Gafdag lcret anlayisi, is
ve iggl niteliklerine gbre dedisen ve ancak lilke ekonomisin-
den basglayarak igletmelerarasi, igletme igi incelemelere
dayanan bir yaklagsim iginde geligmektedir. Yapilan ig ile
deferi arasinda iligki kurarak, do¥abilecek licret adaletsiz-
liklerine bir ¢&zlim getirebilen tek y®6ntem ig deJerlemesi-
dir. " Egit ige, esit lcret " ilkesine gbre, Ucret yapisi-
ni1 kurmada bu ySntemden baska bagvurulabilecek mantikli ydn-

tem geligtirilmemistir [33].

[31} Ekonomi, S.133.
(32} Ekonomi, S.134-135.
[33] Ataay 1978, S.42.
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1.2. 19 DEGERLENDIRMESI HAKKINDA BIiLGI
1.2.1. 1Ig Deferlendirmesi Geligimi

Ozellikle 19. ylizyilin son geyredinden itibaren en-
distrilesmede bliylik atilimlarin gergeklegmeye basgsladigi gbz-
lenmektedir. Bu atilimlarda &zellikle teknik gelismelerin
6n plédnda oldugu sdylenebilir. Bu gelisgmeye paralel olarak
bati dinyasinda ekonomi biliyllk adimlar atmaya baglamisg, en-
dlistri ve hizmet alanlarinda eskiye gbre, dev kuruluslarin
olustugu gbrllmiistir. Ancak bu geligmeye y&netim, organizas-
yon ve bunlara yardimci tekniklerin yeterince ayak uydura-
bildigini sOylemek miimkiin dedildir. Ozellikle 20. asrin ba-
sindan itibaren bu alanlarda yofun arastirma, gelistirme ve

deneme galigmalarinin yapildidini gbrmekteyiz {[34].

Gelistirilmesinde geg¢ kalinmigs olmakla beraber I.
Dilnya Séva§1'ndan sonra bilimsel olarak yaklasilan ve 2 inci
Diinya Savasi sonralarinda geligen y®netim yardimci teknik-
lerinden biri de " Is DeJerlendirmesi " dir. Onceleri Ame-
rika'da geligmeye baglamig, daha ¢ok "kurulus" gapinda
uygulama alani bulmugtur. BOylece kilicliklll bliylkll kurulus-
lar bu alanda deneyimli uzmanlarin yardimiyla, kendilerine

8z ig deferlemesi sistemlerini kurmus ve uygulamislardir (35).

Tlirkiye' de demokrasinin gere@ii olarak g¢ofulcu sen-
dikacilik vardir. 1961 Anayasasinda sendika, toplu ig s&z-
legsmesi ve grev haklarinin dlizenlenmesi ve arkadan 1963 yi-
linda Sendikalar Kanunu ile Toplu Is S6zlegmesi Grev ve

Lokavt Kanunlarinin gikarilmasi Tlrkiye'de galigma hayatina

[34] Omer Faruk AKUN, Is Deyerlendirmesi Uygulamasina Gegigin Teknik ve
Hukuki Mes'eleleri ve Ucret Sistemleri, Seminer Notlari, Uludag 1984

S.35.
John A. PATTON - C. L. LITTLEFIFID, Job Evaluation, l1lionois 1957,
S.3

Glindliz BALKAN, Is Degerlendirmesi, SEGEM, Izmir 1980, S.5

[35] Elizabeth ILANHAM, Administration of wages and Salaries, Newyork 1963,
8'107.
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ve dlizenine yeni boyutlar kazandirmigtir. Kanunlar ile be-
lirlenen galisma sartlari disindaki caligma sartlari, artaik
dofrudan ve tek tarafli igveren tarafindan belirlenmeyecek,
iggilerin liyesi bulunduklari sendikalarain taraf olduklari
toplu ig s&zlegsmesi ile ortaklasa belirlenecekti. 1963 yi-
lindan baglayarak girilen toplu ig s®8zlegmesi dlizeninde ig-
¢ilerin ekonomik ve sosyal durumlarinin geligtirilmesi agi-
sindan Ucret konusunun en genis kapsami ile ele alinacadi
acikti. Nitekim toplu is sbzlegmelerinde licret zammi, Uc-
ret ekleri, sosyal yardimlar gibi konular disinda Ucretin
Odenme zamani, sosyal lcretin genisgletilmesi gibi konular
ele alindiktan baska, lcret sistemleri ve bunlara iligkin
gesitli sorunlarin ¢dzlimlenmesi bu sbzlegmelerde diizenlen-
migtir. 1960'l1 yillarin sonunda isveren kesiminden ve sen-
dikalarindan isgs deferlendirilmesi sisteminin yayginlastiril-
masi teklifleri gelmig ve bu hususta uyumlu ve olumlu sonug-
lara ulagilamamis, daha once baslatilan ig deJerlendirmesi

uygulamalari daha ileriye gdtiirlilememistir [36].

Oysa bagta ABD olmak lizere, Isvigre, Bati Almanya,
Hollanda, Sovyetler Birligi, Ingiltere ve difer {lilkelerde
endlistri dlizeyindeki is deferlendirmesi uygulamalarina ge-
¢ilmig ve Ornek alinabilecek ¢ok olumlu adimlar atilmigtzi:

ABD'de ilk endistri diizeyinde geligtirilen plén
NEMA plédnidir. Sonra Gelik plani olarak bilinen U.S. Steel
plé@ni 1950'lerde uygulamaya girmistir. ABD'de halen ig gl-
clinlin 2/3'l ig deJerleme kapsamina girmektedir. Merkezi
bir dlizenleme olmadidi gibi, sistem gayet esnek ve tole-
ransli kullanilmaktadir. Endistri diizeyinde bagari kazan-
mis pldnlari, isterlerse isgsletmeler bir kilavuz olarak alip,

degigikliklerle biinyelerine uyarlayarak kullanmaktadirlar.

Isveg'te, sistemli bir is deferleme ¢aligmasi Iikin-

ci Dﬁn?a"SaVégl sonrasinda baglamigtir. Halen yaygin

[36] Oktay ALTINOK, Is DeJerlendirmesi Uygulamasina Gegigin Teknik ve
Hukuki Mes'eleleri ve Ucret Sistemleri, Seminer Notlari, Uluday
1984’ S. 60_610
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uygulamasi bulunan bira, k&%it, makina, -demircilik, aZag¢ ig-
leme ve genel endlistri iglerine iligkin pl&nlar vardir. 1Is-
veg'te, merkezi olarak Srglitlenmis isdeferleme eksperleri
b8lgesel isyeri yOneticilerine ve sendika ilgililerine danisg-
manlik yapmaktadirlar. Bu llke uygulamalarinin hepsinde fak-
tdér-puan ybntemi kullanilmigtir, ve tlml bedeni iglerin de-

gerlenmesini temel alan pl@nlardir.

Almanya'da toplu ig s&zlesmeleri b&lgesel temelde
ele alinmaktadir. Isginin ybnetime katilmasinin bir modeli
olarak Almanya'da uygulanan " Igyeri Isg¢i Kurallari " bunla-
rin igyerlerine uyarlanmasinda sorumluluk tasimaktadirlar.
Batil Almanya'da ig deJerlemede bir kisminda faktdr-puan, bir
kisminda ise faktdr kargilastirma ydntemleri kullanilmistair.
Blitlin plédnlarda sendika ile igveren arasinda isbirligi yapil-

mig ve tartigmalar bu esaslara gdre ylrlitlilmistilir.

iIs deferleme endiistri dilizeyinde uygulanabiliyorsa
lilke diizeyinde uygulanabilmesi imk&ni var demektir. 1945
Y111nda Hollanda Hiikiimeti licret enflasyonunu kontrol altin-
da tutmaya y®Snelik OSnlemler arasinda, bedeni iglerin f{licret
yaplisinda, bazi OSnerilerini empoze etmeye baglamigtir. Be-
deni iglerin nitelikli, yara nitelikli, dliz igler olarak ay-
rilmasl seklinde OSneriler gelmigtir. Her gruba, sabit ylizde
oranina gdre {licret artirimi uygulamis ve ayrica b8lgesel ha-
yat standardini dikkdte alan ayri bir fark &denek saptanmig-
tir. Savasg yillarindan sonra, Ucret artiraimlarinin; licret
yapilari, ig deferleme ybntemleri ile rasyonel hale getiri-
len igletmelere yapilacadi kabul edilmigtir. Is deferleme
plédnlari yayilmis dogal olarak g¢ok sayida plédn, bir anda {c-
ret artirimi amacina ulasmak igin geligtirilmigtir. Hiklmet
tek bir pldna gitmek amaciyla ulusal komite olugturmustur.
Bu komite on fakt8rld bir faktOr-puan sistemini geligtirmig-
tir. Boylece standart ydnteme ulagilmigtir. Anahtar igle-
re gdre deferleme yapilmigtir. Bu sisteme dayanmayan igle-
rin ficret artirimi hilkklimetg¢e taninmamigtir. Ulusal dlzeyde
gelistirilmis bir licret skalasinin ylirlirlie sokulmasi d&ne-
mi baglatilmig ve sistem iginde ayni puandaki iglere ayni

licret uygulanmigtir.
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Sovyetler Birligi'nde, tiim galiganlarin devlet ig=:!-
¢isi ve memuru olmalari nedeniyle bagarili gibi gdrilinen bir
uygulama vardir. Sinirli nitelik gerektiren yapidaki isler-
le, bellisinirlarda bilgi ve zekd gerektiren igler olarak

tlim igsler iki gruba ayrailarak deferlendirilmistir.

Ingiltere agisindan, isveg modelinde bulunan kurum-—-
sal faktdr Snemlidir. Buglin, Ingiltere'de g¢ok azalmig kont-
rol mekanizmasinin karsisinda, Isve¢ modeli merkezi kontrole
agirlik verir. Ingiltere son yillarda ig deerleme uygulama-

larina 6nem vermeye baglamistair.

Yukarida verilen Orneklere ge¢ olmakla beraber Ulke-
mizde endliistri dlizeyinde, lcret yapisi ve licret artirim poli-
tikasina temel olusturan Metal Sanayii Is Siniflandirma Sis-

temi bu konuda kazanilmig Onemli bir basgaradar.

iIs degerlemeye iligkin bagarili uygulamalar incelen-
diginde sistemin ve pldnin milkemmelliinden daha Once iggi-
igveren igbirligi gelmektedir. Ig¢i sendikalarinin mevcudi-

yeti oldufu slirece, caligmalara katilmalari saflanmalidir.

Ulkemizde MESS tarafindan baslatilan bu uygulamanin
bir sistem karmasasina yol agmadan gelismesini saZlamak igin,

endlistri dallarini g¢ok genis olarak almak yararli olacaktir.

Ana Sisteme sadik kalinarak alt sistem ve planlarin
geligtirilmesi, hem psikolojik hem de teknik bir ¢ok sorunu
ortadan kaldirabilir ([37). -

Ulkemizdeki uygulamalardan OSrneklere bakacak olur-
sak; Devlet Demiryollari'nda, Argelik'te, Silimerbank'ta, Demir
Celik'te, MKEK'nda ciddi galigmalar yapilmigtir. Bu Ornekle-
ri gogaltmak miimkiin: Siemens, Metasg, Botasg, Celik Halat, Na-
sag, Rastas, Kiplas, Tarig, Rabak, Temsa vd.....

[37} 1Ismail ATAAY, 1s Dederleme ve Bagaril Deferleme Yontemleri,
Istanbul 1985, S.162-=166.
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1.2.2. 1Ig DeJerlendirme Tanimi

Is deferlendirmesi, gegitli bigimlerde tanimlan-
maktadir. En yakin tanim gdyle yapilabilir; is deferlendir-
mesi bir isletmedeki islerin nesnel ve bilimsel y&ntemlerle
birbirleriyle karsgilastirilmasinin yapilip, ortaya ¢ikan
deferlerine gdre siraya konulmasidir (38)}. Bir baska ta-
nlmaéére de igs deferlendirmesi " igletmede her isin ¢Ozlm-
leme ve tanimi gerefince, Oteki islere oranla Onem ve gliglik
dereceleri glivenilir bigimde saptanarak alinan sonuglarin

dlizenli bir Ucret yapisina ba¥lanmasidir [39}.

Is deferlendirmesinin ayrintili bir tanimini yapa-
cak olursak; is deferlendirmesi igletmede diJer iglerle il-
gili olarak, tek bir isin deferini belirleme eyleminin tama-
midir. Bu, is tanitimlarini elde etmek igin is analizi ile
baglar ve iglerin yada ig klimelerinin g8reli deferini
belgelemektedir, her bir ig kilimesinin en az ve en g¢ok {licret
dlizeylerini saptayarak, iglere iliskin deerlerin licretlen-
mesini de kapsamina alir. Sonuglanan licret diizeninin son

denetimiyle biter.

Is deferlendirmesi galigmasinda su ilkelere dikkat
edilmelidir :

Is deJerlendirmesi licret yapisinin kurulmasinda . -
esas kabul edilen Snemli kriterlerdendir.

- Is degerlendirmesi islerin mutlak deferlerini de-

il izafi deferlerini tespit gayesini tagir.

'{38) Tolun BENON, Is De¥erlendirme, Igletme ve Hukuk, C.I
istanbul 1968, S.9

[39] Sinan ARTAN, Endiistri Isletmelerinde Ucret Yonetimi ve Tlirkiye'deki
Uygulama, Eskisehir 1981, S.138. .
Jay L. OTiS - Richard H. LEUKART, Job EVALUATION, Ohio 1954, S.3.
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Is deferlendirmesinde " Temel Ig Faktdrleri " gbz-

6nline alinir.

Is degerlendirmesi yapilirken iggi-igveren arasin-

da daha 6nce varilan temel anlagmalara dikkat edilir.
1.2.3. 1Is Deferlendirmesi Amaci ve Yararlar:i

1) Ig deJerlendirmesi licretlere adalet ve objektif-
lik getirir.

2) Igs deferlendirmesinin temel ilkeleri ile bilim-
sel ve gergekgi bir licret ybnetimi saflanir.

3) Is ve ig piyasasina gdre ilicret saptandidi igin
lcret adaleti gergeklegtirilir.

4) Tegvikli licret sistemleri igin saflam bir temel
kurulabilir.

5) Ucret- tatminiiyoluyla- igg¢inin igine 8zenmesi sag-
1anl£.

6) Saptanan licret politikasinin devamli ve sistem-
1i bir gekilde uygulanmasi saglanir.

7) 1Is glici arz ve talebinin 6zellik ve nitelikleri-
ne uygun olarak lcret &denmesi gercgeklegtirilir.

8) Ig glici maliyeti ve buna iligkin olarak do¥acak
sorumluluklarin denetimi kolaylasgtirilair.

9) Iglere iligkin yetkilerin, sorumluluklarin ve
calisanlar arasindaki iligkilerin diizenlenmesi
kolaylagtarilair.

10) Eitim planlanmasinda yararlanilair.

11) isgi segimi, ise yerlestirme, ylikselme ve igten i-
ige aktarmalarda yararlanilacak Slglimlenmis bilgi-
lerii sa¥lar ve buna gdre yapilacak diizenlemelere
lyardimci:alur. .

12) Iggilerin gik&yet ve kirginli¥ina neden olan, mo-
ralini etkileyen sorunlarin saptanmasinda ve O6zel-
likle Hcrete iligkin gergeklik derecesinin &¥re-
nilmesinde yararlanilir.

13) UBcret artislari, ylikselme ve ilerleme konularda-
ki &6zendirme Snlemlerinin alinmasinda §19ut ola-

rak kullanilzir.
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14) Sendika ile iligkilerin bilimsel temellere da-
yandirilmasinli ve sendika ile gdrligmelerde ger-
cek verilerin deferlendirilmesini kolaylagtirair.

15) Igse - Adam ilkesini gergeklegtirir. BOylece ig-
¢inin is tatminine ulasgmasini ve lretkenlifinin
artmasini saglar. Igletmenin rekabet glicini ar-
tirir.

16) Islerin, ig y®ntemlerinin ve iglemlerin incelen-
mesi ile ortaya ¢ikan sorunlarin g¢&zlmlenmesinde
yararli olabilecek yOnetimsel Snlemlerin alinma-
sinl ve Orglitsel dedisgikliklerin yapilmasini sag-
lar.

17) Iggiyi dedil, igi de¥erlendirir.

18) Isgi devir stiratini azaltair.

19) Is DeYerlendirmesi ve Bagari DeJerlendirmesi so-
nucu adil {icret sistemleri, adil terfi ve mlikd-
fatlandirma sistemleri kurulacadindan, sonugta:
Motivasyon, lretim arflgl ve verimlilik artisgz:

saflanacaktir.

igs deferlendirmesi, gergeklestirdigi bu ¢ok sayida-
ki yararlarin ve amaglarin igletme igindeki Onemi oraninda
defer ve &nem kazanir. Ancak sorunlarin karmasgikligini gdz-
den uzak tutmamak gerekir. 1Ise iliskin olarak toplanan ger-
cek bilgilerin tarafsiz Olglitlere gSre dederlendirilmesi i-
le, igletme ySnetimine saflam temellere dayanan, bir uygu-
lama olanadi saflayabildigi igin, is deferlendirmesi ilgi

ve kabul g&ren bir ydntem haline gelmigtir (40].

{40] Adnan ERKMENOL, Is Deferlendirme Yoneticiler Toplantisi,
Bildiri, Ankara 1975, S.11-14; BALKAN, S.3; Elizabeth LANHAM,
th>5va1gation, Iondon 1957, S.5; David W. BELCHER, Wage and
Salary Administration, 2 nd edition, Paris 1963, S.179-180;
F.R. Lorenz P. NEUMAN, isin Dofru Deferlendirilmesi, Ankara
1970, sS.7-9.
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1.2.4. 1g Deferlendirmesi Programinin Sorumlulari :

Is deferlendirmesi yapmaya karar veren igletme,pld=
ni yapma sorumlulugunu 3 sekilde verebilir.

- Igletme gdrevlileri,
- Digaridan uzmanlar,

~ Isletme disindan uzmanlar ve igletme gdrevlileri

[41].

Oncelikle igletme g&revlilerine sorumluluk verilir-
se ne oldudunu inceleyelim : Igletme gdrevlileri segilirse
bu kigiler gerekli teknik bilgiye sahip kigiler olacaktir.
igletme iginden gdrevlendirilen kigiler, yalniz igletmenin
belli bir bdlilimline ait iggilere olabilecedi gibi, defisgik
bélimlerden segilen bir kurula da bu gdrevler verilebilir,
veya igletme gdrevlileri ile igletme digsindan gdrev verilen
uzmanlarin isbirligi ile dedisik uygulama olanaklari safla-
nabilir. Ydnetim sorumlulugu isletme ilgilisine verilebi-
lir ve uzmanin teknik bilgisinden danisman olarak yararla-
nilir. DeJerleme programi sorumlularinin i¢ Orglitlenmesi
ve bollimler arasindaki iliskilerin dlizenlenmesi sorunu or-

taya g¢ikabilir. Bunun igin Orglitlenmede :

- Yapilacak ig deferleme calismalarinin igletmenin
hangi bdlimli tarafindan yiritilecedi veya y&ne-

tilecef§i belirlenmelidir.

- Emir komuta ve yetki catismalarina neden olmaya-

cak bir dlizenleme yapilmalidir. -

- Deferlemenin dedisik agamalarinda galigacak bir

deferleme kurulunun seg¢ilmesi yararlidar.

-~ Deferleme kurullarainda, 'iggi ve séndika temsil-
cilerine gdrev verilmelidir. BOylece iggilerin
temsil edilmeleri ve isteklerinin sisteme akta-

rilmasl saflanmig olur.

[41} Lanham, 1963, S.112; Otis-Leukart, S.23.
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1.2.4.1. Program Igin Sorumluluk Igletme Gdrevlilerine
Verildiginde Sa¥lanacak Ustilinliikler Sunlardir :

1-

Bu

Galigmalar, isletme ve gevresine iligkin g¢ok az

bir inceleme yapmakla ilerletilebilir.

Fikren ve bedenen katilma, baska ydntemle sag-
lanmasi glig olan eylem sonuglarinin desteklenip,

kabul edilmesindeki istedi artiracaktir.

Grup birlikte cgalistifi ve pla@nin olusmasina
yardim ettidi ig¢in, tam olmasa bile kuskular he-

men hemen giderilebilecektir.

Bir is deerlendirmesi programi statik degil,
tersine dinamiktir ve igletme biliyliyllp geligtik-

ge diizenlenecektir.
uygulama bir takim sakincalar yaratabilecektir:

Tarafsiz davranma sajlanmayabilir. Plan ig¢in
sakincali durumlar yaratan gelenek ve gdrenek-
lerin etkisi altinda kalinabilir. Kisisel ge-

kismeler her kurumda oldufu gibi bulunabilir.

Grubun uygulamalar hakkinda istenilen uzmanlik

ve tecriibesi olmayabilir.

Grup, programi yaparken ayni zamanda kendi ig-
lerini de ylriliteceklerinden zaman uzayabilir.

Is deferlemesine iligkin gdrevlerin yanisira
gbrevlerine 6ncelik taninmasi gereken zamanlar-
da esas iglerini yapacaklarindan program gecike-

bilir.
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1.2.4.2. 1g DeJerlendirme Caligmasl Digardan uzmanlara Veya

Danigman Kuruma Verilirse Durum Ne Olacaktir ?

Digardan uzmanlar veya danigma kurumu kendilerine

gbrev verilmeden Once, mesleki gbrgli, bilgi vb. durumlar

arastirilmalidair. Migavirlik lcretleri ytiksek oldudundan,

igletmenin,

lenecektir.

cak olursak

katlanacadi giderleri karsgilayacak sonuglar bek-

Bu uygulamanin iUstlinliik ve sakincalaraina baka-

Ustiin Yontefi:;

1.

Grup Onceki igletmelerde tilirld kosullar altainda
defigik ve ¢ok sayida sorunlari ¢8zmek zorunda
kaldigindan, k&kld bilgi ve tecriibelere sahip

olacaktir.

Digaridan olduklarindan igletmenin tek tek bd-

limlerine ve tamamina tarafsiz bakacaklardir.

Tam glin ig deferlemesi programiyla ufrasacakla-

rindan daha verimli olabilecektir.

Sakincalari ;:

1.

Is degerlemesinde uzman bilgileri varsa da, ge-
nellikle igletmenin kendisi hakkinda bilgileri
noksan olacaktir. Igletmenin igleyis kosullarzi,

sorunlar ve kigiler uygulamalara etki yapar.

I18ve ve alt kademedeki iggiler, igletmeye geti-
rilen yabanci uzmanlara kargi kuskuludurlar. Isg
deferlemesi galigmasinli ve bir aracinin yapmasl

kusku yaratabilir.

Isgiler galigmaya katilmazlarsa programa istek

duymayip, badlilik gbstermeyebilirler.
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4. Iggilerin pldnin meydana getirilmesine yardim-—:
c1 olmadigr igletmelerde, danisman yada uzman-
larin isi bittigi zaman, bunlarin pléni koru-
mak ve igleyisini saflamakta g¢ok kez, gerekli
egitim ve gdrgliyll elde etmekten yoksun kalmala-

ri tehlikesi vardair.

Isletme digindan uzmanlar ve igletme gdrevlileri
birlikte galigtiklari taktirde durum ne olacaktir, onu in-

celeyelim :

1.2.4.3. 1Isletme Digindan Uzmanlar ile Igletme GSrevlile-

ris

Bu tilirde egemen rol, danigma yetkisi iginde cali-
san uzmanlar yaninda, genellikle ig¢i grubunda toplanmakta-
dir. Bu tilir bir uygulamada saflanabilecek {Ustilinliikler sun-

lar olabilir :

1. Is deferlemesi uzmaninin teknik bilgiSi yanin-
da Orglite iligkin bilgiler hizla deferlendiri-

lebilir.

2. Isgilerin galigmalara katilmasi ile tarafsiz
gdriligse sahip yabanci uzman hizmetinin yararla-

r1 birlestirilir.

3. Uzmanlarin plani yapma uygulamalarindan yarar-
lanirken, gelecekte onun korunmasi ve ylrilitiil-
mesi sorunlariyla ilgili olarak, bir eZitim

programinin uygulanmasi da saflanir.

4. Hem ig deferlemesi teknidine, hem de igletmeye
ait bilgiler birlestirildigi igin, ¢aligmanin

gerektirdigi stire kaisaltilabilir.
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Su tlir sakincalar dogabilecektir :

1. i§1etmedeki uzmanlar, digsardan gelen uzmanlarin
nasil galigacaklari konusunda kendilerine akil
Ofretmeye kalkigtiklarini sezinlerlerse, gatig-

malar olabilecektir.

2. Gataigmalar yetki ve sorumluludun bdllnmesinden

de ¢ikabilir.

3. Uzman veya danigman lcretlerinin, isletme g&rev-
lilerinin ayliklarina eklenmesi gerektiginden

giderler artabilecektir.

Sonug¢ olarak, sonuncu y&ntem ilk iki y®ntemin bir
¢ok sakincalarini tagimamasi ve ayrica onlarin lstiinlliklerinin

gofunu da yapisinda toplamasi bakimindan en uygunudur.

Bu arada, ig deferlemesi Orglitlinlin tim drglitsel ya-

pl1 igerisindeki yerine definmekte fayda var :

Orglitlin kesin bir faaliyet alanina g&re yerinin bil-
dirilmesi gereklidir. Bu yetki ve sorumluluk g¢izgileri {lize-
rindeki catisma ve kargasalifi ortadan kaldirmaya yada azalt-

maya yol acgacaktir.

Uygulamada en ¢ok benimsenen yol, onu :personel bd-:
liimline baglamaktir. Igdeferlemesi galigmalari personel ida-
resinin fonksiyonlariyla yakindan ilgilidir ([42].

1.2.5. 1Ig DeJerlendirme Kapsami

Isciler genel olarak saat licretliler ve ayliklilar

olarak iki temel grubuna ayrilmaktadir.

[42] Lanham 1957, S.22; Lanham 1963, S.114; Otis-Leukart, S.26-27;
Patton-Littlefield, S.21. ' ‘
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Saat Ucretlilerin, ayliklilar i¢in hazirlanacak bir

pladn ig¢inde deferlenmesi uygun olmaz. Is deferlemenin kap=: -

sayacagl igleri birbirinden farkli iki kilime iginde ele alip

uygulamak yerinde olacaktir

-
.

1. Temel kiime saat Ucretli iglerden olugur.

2. Temel kiime aylik karsilifi yapilan iglerden olu-

sur [43].

Saat Ucretliler

Ayliklilar

Beden iggileri, bedenen veya be-

denen ve fikren cgalisganlardir.

Fikren galiganlar, bliro iggileri,

(fikri iggiler), y®neticilerdir.

Calismalara ayrilan zaman, dederlemeyi yapacakla-

rin nitelik ve nicelikleri, deferlemenin maliyeti, isletme

yonetimi ile sendika arasindaki iligkiler kapsamina alina-

cak islerin saptanmasini etkileyecektir.

Gruplarin temel O6zelliklerinin ortaya c¢ikardida

farkliliklar nedeni ile ayni pl&n iginde de@erlendirilmele-

ri zorlagmaktadir. Deferleme plé@nlarinin kapsayacadl isle-

ri saat licretliler ve aylikli olarak 6zellikleri birbirin-

den farkli iki ana grup iginde toplayabiliriz. Boylece ig

deferleme galigmalarinin difer evrelerinde de ortaya ¢ikma-

s1 olasi1ligi bulunan cgesgitli karisikliklarin Online gegebi-

liriz. Uygulama esneklidi, slirekliligi ve igletmeler ara-

s1 karsilastirmalarda tutarliligin saflanmasi, planin hak-

sizliklari ortadan kaldirma amacil, bu tlir bir uygulama ile

gergeklegtirilebilir [44].

Deferleme kapsamina alinacak igler konusunda dik=--

kat edilmesi gereken difer bir nokta, islerin sayi ve nite-

tikleridir. Ig sayilari, dejerleme pldninin geligtirilme-

sinde ve &zellikle y&ntem segiminde Gnemli bir etmendir.

(43] Guldren YIIMAZ - Zeynep GULERGUN, Is Deferlendirme ve Ucret
- Yonetimi, Zonguldak 1988, S.3

[44] Otis - Leukart, S.35-36
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Ig sayisinin az olmasi, basit dederleme ydntemlerinin uygu-
lanma olasiligini arttirdigi gibi deferleme zamaninili kisal-
t1lr ve parasal yuUklinli azaltir, galisacak teknik uzmanlarin
segimini kolaylastirir. Deferlenecek iglerin niteligi ve
igsletmenin teknik dlizeyi konusunda ayrintili inceleme yapil-
malidir [457.

1.2.6. Is Dejerlendirmesinin Caligma Barisinin

Saglanmasi Ag¢isindan Onemi

Is deferlendirmesine dayal:i lcret sistemi, Sncelik-
le egit ige egit Ucret verilmesini 6ngdren sosyal adalet il-

kesinin bir sonucudur.

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda O6nemli yer tutan
¢alisma barisinin saglanmasi ile ilgili, 1982 Anayasasi'nin
49. maddesinin 2. fikrasinda " Devlet, iggi-igveren ilisgki-
lerinde galléma bariginin saflanmasini kélay1a§t1r1c1 ve
koruyucu tedbirler alir " seklinde hiikim vardir. Caligma
barisinin kurulmasinda Snemli bir b&liim licretlerle ilgili

problemlerden kaynaklanmaktadir.

Bir igyerinde igg¢i, isinin a¥irligina ve Onemine
uygun adil Ucret almadi@di kanisina varirsa, isyerinde sos-
val huzursuzlufa yol acar. Bu huzursuzluklarin artmasi o-
layin toplumsal boyut kazanmasina, toplum c¢apinda ekonomik
gerileme ve verim diigiikligli sorununun ortaya ¢ikmasina yol
agar.

igverenler ve sendikalar licret sistemlerini dlizen-
lemek zorundadirlar. Is dederlendirmesinin Snemli bir fonk-
siyonu " ‘egit ige esit Ucret " Odemektir. Amag¢ kigi fark-
larinin ortadan kalkmasi oraninda da {lcret sistemini ideal
ig piyasasina uygun hale getirmektir. Bu sayede hem sosyal
adalet ilkesi saglanarak is barisinin kurulmasina hem de
ekonomik geligme bakimindan emedin etkinliginin artmasina

yardimcl olacaktir.

[45) Ataay,1978, S.21
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Ucret ve personelle ilgili kararlarda is deferlen<ic-
dirmesinin esaslari gegerli olacadindan, igverenin baskila-
rindan uzaklasgtirilacaktair. igverenler arasinda, kendi g&-
rigintl listin kilmak yolunda girigilen gabalar sonucu dogan

kirginliklar giderilebilecektir.

Is deferlendirmesinin adil ve dengeli bir lcret ya-
pisi kurmasi, isginin moralini ylkseltip, isg gliclinlin daha
verimli deYerlenmesini saflayacaktir. Igginin daha gliven-
1i caligmasini saflayacaktir. Bu da baflilik ve verimlili-

i artiracaktair.

Yonetimin ig, isgi ve lcret ile ilgili konularda
adil ve objektif verilere dayanmasi, igg¢i ile ySnetim ve
sendika ile y®netim arasindaki iliskileri de daha anlayig-
11 ve glivenli bir hale getirecektir. 1Ig deJerlendirmesi
verilerinin kullanilmasi toplu sbzlesme gdriigmelerinde de

daha iyi bir anlagma dlizeyine ulasilmasina yol agacaktir [46].

[46) Inal Cem ASKUN, Is Deferlemesi ve Tirkiye'deki Uygulama, Ankara 1969.
S. REISOGLU, is Deferlendirme ve Metal Sanayii Is Gruplandirmasi Sistemi
MESS Seminer Notlari, Istanbul 1983, S.105.
S.zAIM, Emek Ucret ve Modern Ucret Idaresinde Is Deferlendirmenin Yeri,
Seminer Notlari, Istanbul 1970, S.19.



I11. BOLUM
1S DEGERLENDIRMESI HAZIRLIK GALISMATLARI

2.1. IS DEGERLENDIRMESININ YAPILMASI ICIN GEREKLI
GALISMALAR

Is-deferlendirmesi galigmalarina baglarken yapila-

cak hazirliklara bakalim ;

2.1.1. ©On Hazirlik

Is deferlendirmesi gibi igletmede her mevkiye ge-
nis capta etkisi olacak bir pldnin yerlegmesi i¢in, iglet-
menin her basamadindaki iggilere tanitilmasi gerekir. Be-
nimsenen is deferlendirmesi plan ve programinl, ydneticiler,
gdzlemciler ve iggiler kendi mevki ve sorumluluklarina gdre

ayrl ayril incelemelidirler.

Is degerlendirmesine iligkin olarak y®neticilere

yapilacak tanitmadd basglica su konulara yer verilmelidir :
1. Is deferlendirmesinin niteliyi,
2. Plan ve programlara bagli amaglar,

3. Bir igletmenin b8yle bir pldna olan ihtiyag¢ ne-

deni,

4. Bu ihtiyaglari is deferlendirmesinin nasil kar-

gllayacayy,
5. Programin giderlere etkisi,

6. Is deferlendirmesi yapmis miiesseselerin bu ko-

nudaki tecriibeleri.
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Gozlemciler, iggiler ile igverenler arasinda bir

gesit kdprldir. Ig degerlendirmesi ile elde edilecek ola-

naklar iggilere anlatilmalidair.

gerekir.

Ongdriilen pldnin iggiler tarafindan benimsenmesi

Aksi halde programin yapilmasinda ve tatbikinde

fayda safylanamaz. Iggiler kendilerine zarar gelecedine ina-

narak plénin yapilmasinl engeller, yanlis bilgi verebilir-

ler. Gbzetimci ve iggilere is deferlendirmesi pléni hakkin-

da agafidaki hususlarda bilgi verilmelidir :

Is dejerlendirmesinin nitelidi,

Planin baglica amaglarzi,

Isletmenin pl&na duydudu ihtiyacin nedeni,
Planin ihtiyag¢lari nasil karsilayacadi,
Isg¢ilerin nasil yararlanacagi,

Pladnin kapsami,

Nas1l yapilacagai,

Caligmalara isgilerin nasil katilacaklari.

i deferlendirmesi yapmaya karar vermis bir iglet-

menin basta gelen gbrevlerinden biri plani yapma sorumlulu-

unu kime verecedinin tesbitidir. Bu konuya daha evvel de-

ginilmigti.

2.1.2. Pla@nlama ve Tatbik Etme

Pl3nin hazirlanma safhalari :

- Deferlendirme planina alinacak ig alanlarinin
tesbiti. (Fabrika teknik igleri, biliro igleri,
satlig isgleri).

- 886z konusu ig alanlari ig¢inde, iglerin bagli bu-
lunduklari ig kademelerinin belirlenerek Orgilit
semalarinin ¢izimi.

- Deferlendirme metodu veya sisteminin segimi.

- Ig gergeklerini ve amaglarini saptamak ig¢in is
analizlerinin yapilmaszi,

- Is tanitim ve gereklerinin hazirlanmasi.
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Islerin derecelendirilmesi.

Derecelendirme sonuglarini dodrulayip, esitleme.

- Is siniflarinin tesbiti.

1

Igsleri siniflandirma.

Doru ig adlarai ve sinifi ile iggileri siniflama.

Ucretlerin tesbiti ile licret arastirmasi yapma.

Isletme igin lcret 8lglislinlin belirlenmesi.

!

Pldna gbre iglerin yliritilmesinde izlenecek ida-

ri politikanin saptanmasi.

!

Pldnin denetim ve slirekliligi ig¢in &rglit ve yan

yontemlerin belirlenmesi.

N

.1.3. 1Ig Deferlendirmesine Katilacaklar Arasinda

ig Taksimi

- Sistemi hazirlayacak heyetin segimi.

Analiz yapacaklarin ve bunlari kontrol edecekle-
rin tesbiti.
- Defjerlendirme yapacaklarin tesbiti.

- Piyasa etlidil yapacaklarin tesbiti.

Ihtildflari ¢dzlimleyebileceklerin tesbiti.

2.1.4. Deferlendirme Sistemlerinin Hazirlanmasi

~ Kag ayri sistemin hazirlanacadinin tesbiti.

Ig faktdrlerinin tesbiti.

Is faktdrli derecelerinin tesbiti.

Puan durumunun tesbiti.
2.1.5. 1Is Deferlendirmesinde Kullanilacak Formiil-

lerin Hazirlanmasi

1. Kilit islerin segilmesi,

2. Kilit iglere ait analizlerin yapilmasi,
3. Ig deferlendirmesi politikasinin segimi,
4. Mevcut iglerin ve siniflarin tesbiti,

5. Is analizlerinin yapilmaszi,

6. Kilit iglerin deferlendirilmesi,
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7. Kilit islerin siniflandirilmasa,
8. Sistemin ve ig analizlerinin revizyonu,
9. Bilitlin igslerin deJerlendirilmesi,
10. Cari lcret efrisinin g¢ikarilmasz,
11. Piyasa licret etiidiinlin vyapilmasi,
a). Etld yapilacak firmalarin segimi.
b). Kilit iglerin bu firmalarda aldigi lcretin
tesbiti.
c). Piyasa licret efrisinin segilmesi.
12. Tatbik edilecek yeni licret’efrisinin g¢ikarilma-
s1, bu maksatla da asafidaki hususlarin tesbiti,
a). Cari licret efrisi.
b). Piyasa lcret egrisi.
c). Asgari lcret efrisi.
d). Isletmenin licret politikaszi.
13. Ucret puan diyagraminin hazirlanmasi,
14. Yeni sisteme gegigin planlanmagl,

15. Sonucun takip ve kontroli.
2.1.6. Deferlendirme Sisteminin Segimi

Isletmenin, sistemi segerken su hususlara dikkit
etmesi gerekmektedir. Sistem, degerlendirilecek iglerin
tlimine iligkin bir cgaligmayi olurlu kilacaktir. Kabul edi-
len sistem, islerin nispi deferinin belirlenmesinde yeteri
kadar yliksek dofruluk sadlamalidir. Kurulmasil, slrdiirlilme-

si nispeten kolay olmalidir. Amaglara uygun gelmelidir.

Sistem segiminde, deferlendirilecek islerin nite-
likleri, islerin sayisi ve igletmenin mali durumu da g&z
Bnline alinmalidir. Seg¢im yapmak zorunda kalinacak ikinci
nokta, s6z konusu sistem yada. ySntem uygulanmasinda, kargi-

sina izleyebilecedi li¢ ayri yolun g¢ikmasidir.
2.1.6.1. Isletmeye Hzgli P1dn Yapilmasi
Igsler kendileri igin 6zel olarak hazirlanmig bir

pldnla boylandirilir. Deferleme sistemini kullanacak olan-

lar, bununla ilgili s&z konusu pldnin yapilmasina yardim
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ettikleri ve onu yorumlayabilecek durumda bulunduklarindan
yoéntemi daha iyi anlayabilirler. Iggilerin pl&nin yapilma-
sina katilmalari, kuskulari giderir, destek ve bagliliga
artirabilir. Yeni bir boylandirma pldnin yapillmasinda,yik-
sek diizeyde teknik bilgiye gereksinim duyulur. Vakit ali-

cidir.

2.1.6.2. Hazir Pla@nin Uygulanmasi

Igletme, bagkalarinin hazir pl&nini kendi gerek-
sinmelerine uygun bulursa, bunu kendisi de uygulamaya gi-
dip, yeni pléan ortaya koyma yliklinden kurtulmus olabilir.
Bu tiirde zamaninda udrasilip, denendidi igin lizerinde, uy-
gulamada kargilasilan gligliiklere gtre gereken defigiklik-
ler yapilip, sakincalar giderilmigtir. Ayni plan ayri ig-
letmelerde uygulaninca, iyilesme ve geligmelere yol agabi-
len karsilagtirmalara ulagilabilir. Hazir pl8nin bir ta-
kim sorunlari, eksikleri olabilecektir. Igletmeler tlirld

ybnlerden baskalarindan ayrilir. Aynl alanda ¢aligan ig-

letmelerden birinde iyi sonuglar alinirken, diferinde alin
mayabilir. Plani hazirlayan sOzkonusu igletmeden daha bli-
ylk veya kiglik bir bagka igletme igin, kendi islerini boy-
landirma sorununa iliskin olarak pldnini hazir aldigi de-
Jerleme sistemi daha fazla yada az niceliklisine gereksin-

me duyabilir.

2.1.6.3. Hazir Planda Dedigtirme Yapmak

Igletme elde bulunan yahut Hazir plani alir ve o-
nu kendi &zel gereksinmelerine uyacak bicimde defisgtirir.
Degigtirilmekte olan boylandirma pl&nindaki deferleme sis-
temi daha ®nce denenmistir. Plani defigtirmede, yeniden
yvapilmasli yoluna gidildi@i durumdan daha az zaman ve gide-
re gereksinme duyulur. Tek pldn diginda baska planlar da
saglanabilirse, hepsinden igletmenin gereksinmelerine uy-
gun defdisik fikirler edinilerek yararli sonuglar alinabi-
lir. Degistirilen boylandirma plani, bir igletmenin 8zel
olarak yapacagdi pla&n kadar uygun olmayabilir. Ozde bulu-

nan zayifliklar devam edebilir. Hazir bulunan plana fazla
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bel baflanarak, basarili bir uygulama yapilamayabilir.
2.1.7. 1g Analizleri

Isletme ve kurumlarda " isin incelemesi " ig analizleri ile
baglar. Isg blitlinliyle isgilere teker teker verilen 8devler,

gbrevler ve sorumluluklar toplulugudur.

" Ig analizi; her bir isin nitelidini ve o igin
g8riildiigli cevre ve kosullari gdzlem ve inceleme yolu ile
belirleme ve bunlarla ilgili bilgileri yaziya ddkme isgsle-
midir ". Bir yandan isi:olugturan faaliyetler ve &devler
ile bu igin ylrlitllmesi icg¢in gerekli ustalik, bilgi, yete-
nek ve sorumluluk belirlenir, bir yandan da s&zkonusu isgin

hangi kogullar altinda yapildiZi &Jrenilmisg olur.

2.1.7.1. 1Is Analizlerinin Yapilmasindan Beklenen

Amaglar

1) Ig deferlendirmesinde iglerin nispi deerleri-
ni belirlemek ig¢in, gercgekleri saptamak,

2) Liyakat derecelendirme ig¢in, &lglilebilen ig
basarisina gdre ig gereklerini belirtmek.

3) Iggi segimi, yerlestirmesi, aktarmasi ve terfi-
inde isle ilgili nitelikleri tanimak.

4) Isgi egitimine iligkin olarak, isginin kendi
isini basarmasinda yapacaklari hakkinda ayrin-
ti1li bilgi saflamak.

5) Is kosgullarini iyilestirmek.

6) Uretim standartlarini diizenlemeye yardim etmek.

7) iIgin sadelegtirilmesi ve ybntemlerin iyilegti-
rilmesi ile igg¢i prodiiktivitesinin arttirilma-
sinl saflamak.

8) Igsletmede her mevkiin g8revleri ile mevkiler
arasil iligkilerinin belirtilip, uygun etki ve
sorumluluk dagitimina yardimci olmak ve bura-
daki gatigmalari dnlemek.

9) Meslekleri geligtirme gabasina yardimcl olmak.
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iyi bir ig analizi yapmak, basgarili bir gekilde i -
ylirlitlilmek isteniyorsa asafidaki gibi bir programa gdre

inceleme yerinde olacaktir :

1. Toparlanacak ig gercgekleri,
2. Ig gergeklerini toparlama ydntemleri,
3. Ig analizcilerinin seg¢imi ve e¥itimi,

4. Analizcilere bilgi verecek iscilerin segimi.
2.1.7.2. Toparlanacak Ig Verileri

a) Is Kimligi Belirtilmelidir; Isi tanitacak,onu
6blir iglerden ayiracak igin adi, yeri, varsa kodu, igginin
adi, devamli gdzetimcinin ve iginin adi, isin tanindigi o-
teki adlar ve girdigdi baslica sinif (bliro, satiglar, miihen-

dislik vb.), analizcinin adi gibi bilgiler yer alair.

b) Igteki Gdrev Ve Sorumluluklar Belirtilmelidir :
igle ilgili gBrev ve sorumluluklar agiklanir. Ig akigi i~
¢inde s6zkonusu is nereden aktarma ediliyor, isgi ne gibi
katkida bulunuyor, bunun ig¢in hangi eylemleri nasil, nig¢in,
ne zaman yapiyor ve isl nereye aktariyor gibi sorular ce-

vaplandirilir.

c) Kigisel Gergekler Belirtilmelidir : Isin yapi-
labilmesi ig¢in istenen &frenim, gdrgli, yargi, analiz yete-
negi, vyaratma, is bilgisi, ustalik, makina kullanma, el,
kol ve parmak ustaliklari, isin gerektirdigi oturma, ¢bmel-

me, egilme gibi hareketler tesbit edilir.

d) Ig Kosullari : Igletme iginde galigma yerleri-
nin durumlari, galisgma kosgullari, isden ise de¥igiklik gds-—
terir. Sicak, sojuk, glirtiltiild, kirli, yagli veya el, kol,
bacak kesilmesine yol agan tehlikeler belirtilmig olmali-

dir.



39

2.1.7.3. 1s Gergeklerini Toparlamak Icgin 3 Y&nteme

Bagvurabiliriz :

a) Gorigme Yontemi : Ig analizcileri, igletmede
goriilmekte olan belirli igler igin gerekli bilgileri ve i-
gin gbriildligl cevre kogullarini ya is¢i, ya gdzlemci, yada

her ikisiyle gbriigserek belirlenir.

b) Soru Kigidi Y6ntemi : Yukaridaki islem soru ka-

itlarinin < cevaplanmasi i1le gergeklestirilir.

c) Bilegik ¥Ydntem : Once sorular cevaplandirilir,

sonra g&riigsme yapilarak sonug¢lar birlestirilir.
2.1.7.4. Analizcilerin Seg¢imi ve EZitimi

Saflikli sonuca ulasabilmek ig¢in analizcide bulun-

masl gereken nitelikler neler olmalidir :

1. Bagkalariyla iyi geg¢inme, sicak kigilik.
2. Anlayigli ve sabirli tutum.

3. Tarafsiz godriis.

4, Verileri analiz ve yorumlama yetenegi.

5. Kendli basina galigma yetenedi.
Simdi sira Is Tariflerini vermeye geldi ;

2.1.8. 1Ig Tarifleri

is analizleri ile is gergekleri veya verileri top-
landiktan sonra sira, her biri ig¢in isin kapsamina giren
eylem ve iglemlerin sorumluluk ve 6devler ile kogullarinin

yazili olarak agiklanmasina gelir ki, buna IS TARIFI denir.

"ig tarifleri, blitlin. islerin deferlendirilmesinde

ve lcret idaresinde de temel kaynaktir.
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tarifleriyle ilgili bilgileri verirken su hu-

suslara dikkdt etmek iyi olur :

l.

a)

c)

is
lanabilecek

. .

~N oy oW NN
[ ]

8.
9.
10.

isg

Igse ait Unvanlari standardize ederek ve llizum-
lu tarifleri yaparak igs tanimlanmalidir. Faa-

livet sahalari belirtilmelidir.

Isin gerektirdigi sartlar belirtilerek igin glig-

14k derecesi tayin edilmelidir.

tanimlamalari 3 kisimdan meydana gelir ;

is Kimligi Bsluml, b) Isin Ozeti B81lumi,
Yapilan Igle Il1gili Vazifeler.

tariflerine iligkin ayraintili bir diizenle sagd-

bir ¢ok Onemli fayda vardir :

Is deferlendirmesinde,

Ise yerlestirmede,

Istigarede,

Eleman yetistirmede,

Iscileri deferlendirmede,

Is emniyetinin sa¥lanmasinda,

Kadin elemanlarin galigma problemlerinin ¢dzim-
lenmesinde,

Organizasyon ve ig miinasebetlerinde,

Ucret ve maag etiidiinde,

Geligtirme metodlarinda.

tariflemesinden sonra sira ig sartnamelerinin

hazirlanmasina gelir :

2.1.9. Is Sartnameleri

Isin gerektirdigi maharet ve fiziki sartlarin, is-

tenen 6zelliklerin yazili oldudu tarifleridir. Is defer-

lemede kullanilan her faktdr igin sartnamede verilen tarif-

ler o faktdriin igde oynadigi izafi rolii ve glicliik derecesini

belirtmelidir.
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Is Sartnamesi : 1) Isin Tanimlanmasi, 2) Is Defer-

lemede Faktdrlerin Yazilmasi olmak {lizere iki kisimdan iba-

rettir.

Is degerlendirmesinde &nemli bir veri olan bu fak-

t8rlere definecek olursak;

A-

USTALIK SARTLARI :

-

-—

OFrenim

GOrgl (Tecribe)
Dliglinsel Uygulama
is Bilgisi

Sorumluluk

FIZIKSEL SARTLAR :

-—

IS SARTLARI

Yirtime =
Atlama -
Kogma ) -
Dengede Durma =
Tirmanma =
Stiriinme =
Ayakta Durma -
D&nme -
Comelme -
Diz CO8kme -
Oturma -
Uzatma -

Kaldirma -

(X3

Igerisi -
Digarisi -
Sofuk -
Sicak -
Ani Isi Degigimleri
Rutubet -
Islak -

Tozlu -

Tagima

Atma

ftme

Cekme

Elleme
Parmakla Dokunma
Duyna

Konugma

Igitme

Gdrme

Renk GOrme
Derinlik Duyma

Caligma Hizi

Yeterli Havalandirma
Sarsinti

Mekanik Tehlikeler
Sikigik Yerler

- Yliksek Yerler

‘Agikta Yanmalar

Elektrik Tehlikeleri
Patlayicilar
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- Kirli - Yayilan Enerji

- Kokular - Zehirleyici Kosullar

- Glirdltd ~ Bagkalariyla Caligma

-~ Yeterli Aydinlatma - Hareketli Nesneler

D- IS TEHLIXELERI :
- Kesikler
- Yaniklar
- GOrme Bozuklufu
- Igitme Bozukluju
- Burkulmalar
- Fitaik
- Kiraiklar
- Meslek Hastaliklara
- Cokme

- Elektrik Carpmasi
Is sartnamesinden sonra sira is siniflarina geldi
2.1.10. 1Is Siniflamaszi

Is deferlendirme programi bulunan igletmelerin c¢o-
gu Ucret yapisini meydana getirirken, her isi tek tek lc-
retleme yerine, birbirine yakin olan igleri gruplandirip
icretleme yoluna gitmiglerdir. Igleri derece ve sinifla-
ma da, birbirinin benzeri olanlari toplayarak lcret tayi-

ni yapilar.

Hemen hemen ayni zorluktaki igleri uygun bicgimde

gruplama ve belli {icret alani belirleme.

A. Is Siniflarinin Sayisinl Belirleme :

Is siniflamasinda, esas iglerden biri, iglerin
toplanacadi siniflarin sayisini belirlemedir. Asagdidaki

gibi faktdrlerin incelenmesiyle say1l tesbit edilir.

1. Ucret ve aylik artiglarina iliskin politikalar.

2. Siniflanacak iglerin durumu.
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3. Isletmedeki gelenekler.

4. Y6re ve endlistri uygulamasi.
B. 1Is Siniflamasinda Ydntemler :

Siniflama takip edilen ig deferlendirme metoduna
gbre yapilmalidar.

C. Belirlenen Ig Siniflarini Kayda Gegirme :

2.1.11. 1Isgi Siniflamasi

Is siniflari belirtilip, bilitlin igler yeni sisteme
gdre uygun siniflara yerlegstirildikten sonra, sira igg¢i si-
niflamasina gelir. Burada igg¢ilerin yaptiklari igler, bu .
iglerin adlari ve aralarindaki iligkiler tesbit edilir.

Bu galigmalar birbirini tamamlayip, adaletli bir dlizen mey-

dana getirecektir.

Isginin yapti¥i igi ve o isin deferini en iyi ne-
zaretgisi bilecefine gbre, iscgilerin siniflamasi g8zetim-

cilere dayanir.

Bu iglemlerden sonra sira ilcret yapisini belirle-

meye geldi.
2.1.12. Ucret Yapisinin Kurulmasi

Is de¥erlendirmesinde gaye, licret yapisinin kurul-
masidir. isler ¥nem sirasina gbre dizilmis, hangi igin han-
gisinden daha fazla licret almasi gerektidi tesbit edilmig-

tir.
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2.1.12.1. Ucret Arastirmasli : Igsgilerin igletme
igi ve digi olmak {lizere bulunduklari ikili sosyal evre den-
gesinden dolayi licret aragtirmasinin Snemi blyliktir. Ig-
letme iginde islerin a¥irliklarina gbre derecelerin dizil-
mesiyle licretler dengelendirilir. 1Ivi bir ilicret politika-
sinin tesbitinde igletme disindaki benzeri islerde ayni isge
verilen lcretler de dikkate alinmalidir. Bunun ig¢in piya-

sada izlenecek yol su olmaladir

1. Arastirmayl planlama,
2. Aragtirma ylirlitme,

3. Analiz yaplp sonuglarini ortaya koyma.
Aragstirmacilar su hususlara dikkat etmelidirler :

1. Piyasa lcretleri ile ig yapanlarai veya diJerle~
ri arasinda kuvvetli pir koreldsyon kurulmalidir.

2. Piyasa lUcretleri tesbiti ig¢in incelenen iglet-
meler, bu bilgilerin kullanilacadir igletmeden
farkli bir yapiya sahip olabilirler.

3. Ucret tesbitinde arz-talep, isin eri, kidem,
liyakat gibi hususlarin hangisinin 6nemli rol
oynavacafgil bilinmelidir.

4. Kilit islerin sec¢iminin dikkatli yapillmasi ge-
reklidir.

Su esaslara dikkat edilmelidir :

- En fazla isg¢inin galigtiga,

- Uzun slireden beri milessesede mevcut olan,

- Etlid edilen milesseselerin ¢odunda bulunan,

- Gegitli ig deferinde olan igler,

- Her is deferi grubunda en az {lg ig segmek,

- Isci hareketlerinin az ve gok oldudu igleri seg-
mek,

- Hem az, hem de g¢ok igg¢inin galistiyi isler ki-

lit isler olarak segilmeli.
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LLolL.l.2.1012020 iIgleri Ucretleme

Islerin licret takdirinin yapilmasi igin, isgletme-
nin mevcut licret efrileri g¢izip, Ucret arastirmasi sonucu,
Bteki isletmelerin 6dedigdi Ucretlere iligkin g¢izilen efri-
ler Kkargilastirilmalidar. Karsilastirmada kistas olarak
valniz k8k licretler defil, ayrica licret eklentileri ile en
az ve en ¢ok lUcretleri gbsteren efiriler de kullanilir. Sa-
dece k&k Ucretlerle yetinmek, licret eklentilerinin kdk lc=-
reti ikinci derecede birakacak kadar Onem kazandidi durum-
larda kurulacak {licret yapisinin saflamligi tehlikeye dlige-
bilir. Tam bir kar§11a§£1rma igin, sadece k&k licret ve lic-
ret eklentileri de yeterli degildir. Odenen lcretlerin alt
ve lst sinirlarini gdrmek ig¢in, gerek isletmenin, gerek a-
rastirma yapilan igletmelerin en az ve en ¢ok licret dlizey-
lerini g&steren efrilerin de c¢izilip, kararlastirilmasi zo-

runlu olmalidair.

Niceliksiz y&ntemlerle boylandirilmig islerin de-
erleri herhangi bir sayisal temele dayanmamaktadir. Buna
karsilik nicelikli ydntemlerle deJerler puan veya para 6l-

clisti ile belirlenebilmektedir [47].

[47] Ilhami KARAYALCIN, Endlistri Mithendisli¥i ve Y®netimi, Istanbul 1986,
S.236-260;
Michael ARMSTRONG, Principles and Practice of Salary Administration,
London 1974, S.99-113;
Ataay 1985, S.135-148 .
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IS DEGERLENDIRME YONTEMLERI
3.1. GENEL DEGERLENDIRME

Bir isletmede tilim islerin izafi gligliik dereceleri-
nin belirlenmesi amacini tasiyan is deferlendirmesi basglica
4 degigik yOntemle yapilir. Bu ybntemler karakteristikleri

bakimindan iki grupta toplanmigtir :

A. Kantitatif Olmayan ¥dntemler :
1. Siralama Y&ntemi.

2. Siniflandirma YOntemi.

B. Kantitatif YOntemler :
1. Faktdr Kiyaslama Y&ntemi.
2. Puan Y6ntemi [48]).

Is deferlendirmesi caligmalari yapilirken, iglet-
me 8zelliklerinin dikkatle incelenmesi gerekir. Yapilacak
caligmalar bu 8zelliklere ba¥dli olarak dejigecektir. Iglet-
meler blitlin hazirliklarini ve uygulayacaklari ydntemleri
kendi kosullarina uygun big¢imde diizenlemek zorundadirlar.

Bu kosullarin deferlendirilmesi sonucunda is deferlendirme-

si y®netemi konusunda karar verilebilir [49].

Isletmenin bilinyesine en iyi uyacak olaninl segme
amaciyla temel metodlar g8zden gegirilirken, benzer kurulug-
larin bu konuda ne yaptigini bilmek gerekir. Sirketlerde-
ki sartlar birbirinden farkli olacadindan, sistemlerde de-

Fisiklik yapmak gerekebilir [50].

(48] Lanham, 1957, S.47.
{49) Patton - Littlefield, S.195.

[50] Harry WHAREN (Cev. Sevda HAMMAS), Is Deferlendirme Prensipleri,
Ankara 1964, S.12.
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Bliylik isletmelerdeki gok sayidaki isin deferlendi-
rilmesinde, daha ¢ok sayisal yOntemlerin se¢imi gerekir,
Sayisal olmayan y8ntemler 8znel nitelik tasidiklari igin,
hassas sonuglarin elde edilmesini gliglestirirler. Segile-
cek deferlendirme y&nteminin , nesnel ve basit olmasi, her-
kes tarafindan agikga anlagilmasi gerekir. Ig de¥erlendir-
me sonug¢lari, genig kitleleri ilgilendirir. Bu ylizden tat-

min edilebilecek nitelikte olmalidir.

Degerlendirme ydntemi esnek olmali, degisiklik ve ye-
niliklere uyabilmelidir. . Deferlendirme sonug¢larinin iglet-
mede uzun siire uygulanmasl bakimindan bu noktaya dikkat ge-
kilmelidir [51].

3.1.1. DeJerlendirme ydntemi ve Plan Seg¢imi

Deferlendirme ydntemi ve planin segiminde su 3 se-

cenek g&zdnline alinabilir :

1. Isletmenin denenmig ve basari kazanmig bir ydn-
temi uygulamasi Onerilebilir. Ayni is kolu ve-

ya benzer isletmelere bakilmalidir.

2. Hazir bir pl&nin isletme Szelliklerine gdre de-
istirilerek uygulanmasi Onerilebilir. Ozel-
likle ABD'de geligtirilen bazi planlar bir gok
caligmada dofrudan yada defistirilmis big¢imde
kullanilmistir. Basgarili 8rnekler arasinda;
NEMA {MNational Electrical Manufacturers Associ-
ation), NMTA (National Metal Trades Association)

ve U.S.C. (United Steel Corporation).

3. Igletmenin kendine 8zgi bir plani geligtirerek

uygulamasil 8nerilebilir. [52]).

[51] Ataay 1978, S.22
[52] Balkan, S.8.
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3.1.2. Siralama ¥ontemi

Kligllk isletmelerde kullanilan yalin ve kolay bir
ydntemdir. Az sayida isg¢i cgalistiran yerlerde uygulanabi-
lir. (25-30 isg¢i gibi).

Dizge kapsamina alinan isler, gOrevin gliglitkk dere-
celerine g8re siralanirlar. Bu isler yapilirken, gdrev so-
rumluluk veya i1g kosullarina gbre isler, birbiriyle kargi-
lastiralar ([53].

Bu ybntemi kullanmakla igler; birinin dlferleri i-
le gbrevler, sorumluluklar ve gerekler bakimindan ayni dii-
zeyde veya daha digik, yada yliksek dlizeylerde bulunup bu-

lunmadifini belirlemek igin kararlastiralir.

Tek kisgi, bu ydntemle igleri bir kuruldan daha ga-
buk derecelendirirsé de, s8zl edilen kiginin pegin yargi-
lar etkisi altinda kalmasi ve igler hakkinda yeteri kadar
bilgisinin bulunmamasi tehlikesine kargilik, siralama yap-
ma isinin bir kurul tarafindan ylirlitlilmesi tercih edilme-
lidir. Kurul segimine gidilirse;

Eylem : 1- Kurulun toplu olarak siralamayl yapmasi

2~ Kurul lyelerinin 8nce tek baglarina de-
recelendirmeyi yapmalari, sonra da bir
araya gelerek sonuglari birlegtirip,
son slralamayl yapmalari.
seklinde olabilir.

Igleri igletmedeki bdliimlere gbre tek tek sirala-
yarak, sonra bdliimlere iliskin siralamalari zincirlemeli
olarak bir listede toplayabiliriz, veya baglangigta bdlim-
leri dikkate almayip, isletmenin tilimline gdre bilitlin igler
siralanabilir. Siralanacak iglerin sayis1 ¢oksa, igleri
8nce bbllimlere gdbre siraya koyup, sonra igletmenin timil

icin biitlinleme yoluna gidilecektir.

153] ince, S.111-112.
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ig deferlendirmesinde en basit ydntem olan sirala-
ma ydntemi uygulanirken bile, igletmede ig analizlerinin
yapilmig, ig tanitim ve gereklerinin hazirlanmig olmasi ge-
rekir. Bunlar yapilmadidi zaman, sz konusu ydntemle yapi-
lacak deferlendirme, deferlendirmeyi yapan kisilerin ken-
dince gdrigleri disinda hig¢ bir temele dayanmamig olacak-
tir ([54}.

3.1.2.1. Isglerin Gligllik Derecelerine G&re

Siralanmasi

3-10201.10 I<art ‘MetOdu

Deferlenecek tim iglerin isimleri ayri kartlara
ikiger ikiser yazilir. Isleri hatirlatacak kisa notlar
kartlara eklenebilir. Her karttaki isler bir bir difer
kartlardaki iglerle kargilasgtirilarak, Snemli olduuna ka-
rar verilen is isaretlenir. Birinci kartin karsilastiril-
masl sonug¢laninca ayri bir yere konur ve ikinci kart alinir.
Bu kartta yazili iglerde difer islerle tek tek kargilasti-
rilarak Snemli is isaretlenir. TUm kartlar ig¢in slirdlirii-
lir. Kargilagtirma bitince, her kartin aldi¥i igaret sa-
yisl1 saptanir. En fazla igaret alan en &nemli isg olarak
belirlenir. DiJer isgler de aldiklari igsaret sayisina gdre

siralanirlar ([55}.
3.1.2.1.2. 1kili Kargilastirma Metodu

Matris dizenlenerek yapilan ikili karsilastirma
ile dlizenli ve dogru sonug alinabilir. Diizenlenen bir mat-
rise yatay ve dlisey olarak karsilastirilacak isler yazilir.
Ikxi isin karsilagtirilmasinda, deferi {istiin olan iki puan,
esit olan bir puan ve diliglik olan sifir puan alir. Bdylece
yvapilan kafgllagtlrma sonucu, toplam puana gdre saptanabi-

lir.

[54] Lanham 1957, 5.63; Otis-Leukart, S.74; Lanham 1963, S.159-161.
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TABIO 3.1. IKILI KARSILASTIRMA

ORNEK ¢

Pres- Tor- Elek~ Kaynak- Freze- ‘Posta- Kapor—- Tesvi- Kal:

Gi naci trike¢i g1 ol bag1 taci yeci G1
Precgi X 0 0 2 0 0 0 1 0
Tornaci 2 X 1 2 1 0 1 .2 1
Elektrikcgi 2 1 X 2 1 0 1. 2 1
Kaynakgi 0 0 0 X 0 0 0 0 0
Frezeci 2 1 1 2 X 0 1 2 1
Postabagi 2 2 2 2 2 X 2 2 2
Kaportaci 2 1 1 2 1 0 X 2 1
Tesviyeci 1 0 0 2 0 0 X 0
Kalipgi 2 1 1 2 1 0 1 X

TABIO 3.2. IS SIRALAMASI

Postabasgi 2 2 2 2 2 2 2 2
Tornaci - 2 2 2 1 1 1 1
Elektrikegi 2 2 2 1 1 1 1
Frezeci 2 2 2 1 1 1 1
Kaportaci 2 2 2 1 1 1 1
Kalipgi 2 2 1 1 1 1 1
Tesviyeci 2 1
Presgi 2 1
Kaynakgi 0

Ikili kargilagtirma metodu, 6zellikle karsilastiri-
lacak iglerin sayisi az oldudu zaman oldukga pratiktir. Is
sayisl fazlalagtikga, kargilagtirma sayisi da artacaktir.

Bu artigi su formlille g8sterebiliriz ([56].

K= _n(n-1) K= Kargilastirma Sayisi.
2 n= Deferlendirilecek Ig
Sayisi.

[56] Bu ydntemde sWalamacsk is sayisina gére, meydana getirilecek ig gift-
lerinin ne olacagi s$6yle bir formiille bulunabilmektedir: MN(N-1)/2.
Burada (N) ig sayisini gosterir. Orne¥in, siralanacak is sayisi (10)
ise, her ig dokuz isle ¢ift meydana getirecek toplam olarak 10.(10-1)/
2=45 olacaktir. Bkz: Otis-Leukart, S.76-77; Lanham, 1% 7, S.61-62;
Belcher, S.243.
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Ikili kargilagtirma metodu ile varilan neticelerin

hassasiyetinin arttirilmasinda, bazi istatistik analiz me-
todlarir kullanmak mimkindlir. Farkl:i kigilerin farkli sayi-
lardaki igleri siralamalarinin kaginilmaz oldudu hallerde
bu siralamalarin ayni skala lizerine getirilip, ortalamala-
rinin alinmasinda istatistik ydntemler kullanilir. BOyle
bir problem ile karsilasildiginda, Hull'un gelistirdigi ska-
la ve formlilden istifade edilebilir. Bunun igin, ®nce her
igin skala lizerindeki ylizde pozisyonunu tayin eden, 100-
(R- 0.5)/N formild kullanilir. Burada N siralanan is adedi-
ni ve R adi gegen ig ig¢in sira numarasini gdsterir. Boyle-
ce tabloya bakarak, her igin sira numarasina egdeder lineer
sizoru bulunur [57).

Sonugta igletmedeki her departman ig¢in yapilan si-
ralamalarin bir skala {izerinde birlegtirilerek tek siralama-
sinl meydana getirmek sarttir. Ancak sira numaralarinin
cakigmasini Onlemek hemen hemen: imk&@nsizdir. Amag belirli
saylda is gruplari (veya licret braketleri), elde etmek ol-
dufundan basit bir yOntemle bu sakincayi gidermek miimkindiir.
Bunun ig¢in, O8nce basg tarafina departmanlarin isimleri vya-
z11l1 bulunan bog siitunlardan olusan bir tablo hazirlanir.
Ilk stitunun ait oldudu departmandaki isler, yapilan sira-
lamaya g6re yazilir. Sonra ikinci departmandaki en zor isg
birincideki en zor is ile karsgilasgtirilarak belli bir sira-
ya yerlestirilir. Ikinci departmandaki diger isler bu iki
kargilagstirma esas alinarak siralanir. Uglincli departman

ile yine ayni yoldan karsilastirilarak siralanir [58].

3.1.2.2. Y6ntemin Ustlinliik ve Sakincalarina Baka-

cak Olursak :

3.1.2.2.1. Ydbntemin Ustlinliikleri

1. Basittir, anlagilmasi ve uygulamasi kolaydir.
2. Y¥Y&6ntemin kurulmasi ve igslemesi fazla masraf ge-

rektirmez, siralama hizli olarak yapilabilir.

[57] Bililent KOBU, Uretim Yonetimi, Istanbul 1989, S.614.
[58] wWharen, S.121.
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3. Ig sayisi sinirli kiigik igletmelerde uygulandi-
‘Finda, :is deJerlendirmesinin Oteki 'y6ntemlerin-

den ¢ok daha iyi sonug¢ verebilir.

4. Dikkatlice yapilmig is analizlerine dayanilarak
uygulandiginda, rasgele licret saptamaya Ustiln

gelen, pratik bir ig siniflamasina yol agabilir.
3.1.2.2.2. Y&ntemin Sakincalarx

1. Deferlendirmelerde yargil payir fazladir. Kesin

ve somut Olgekler kullanilmaz.

2. Islere temel olan faktdSrlere iligkin ayraintili
irdeleme yapilmadigindan, siralama ylizeysel ola-
bilir. Sonuglara itirazlar karsisinda doyurucu

cevaplar verilemez.

3. Isletmedeki biitlin igler hakkinda yeterli bilgi-

si olan derecelendirici bulmak gligtlir.

4., Deferlendirmeler yapilirken, calisan kigilerin
ve aldiklari licretlerin etkisi altinda kalina-
rak kargilastirma yapilmasi yanligliklara neden
olur.

5. Derecelendiriciler, igleri de@il, iglerdeki g&-

revlileri siralar durumuna dligebilirler.
6. Bdllimler arasinda kayirma olabilir.

7. Deferlendirme yapilacak belli bir nesnel 8lglit
kullanilmadigi ig¢in, yeni islerin veya mevcut
iglerdeki dedigikliklerin deferlendirilmesinde
glicliiklerle karsilasilar.

8. Igler kararlastirildiktan sonra, ayrintilar or-
taya konmadan sadecesonuglar listeye alindigj:i

ig¢in, kayitlar yalniz "Ne" sorusunu cevaplar,
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"Nigin?i" g8stermez [59].
3.1.3. Siniflandirma ¥Y&ntemi

Bu y&ntem siralama ySntemine gdre, daha ayrintili
caligma gerektirir. Ig ¢8zimlemeleri ve is tanimlari yolu
ile igler belirlenir. Daha sonra, bir kag lUcret derecesi
veya-. grubu saptanir. Bu siniflarin niteliklerini belirle-
ven tanimlamalar yapilir. Bu tanimlama yapillirken, o gru-
bun igine giren iglerin genel nitelik ve 6zellidi gOzlinline
alinir. Daha sonra ig yerindeki igler, bu siniflarin igine

sokularak, ig deferlendirmesi yapilmig olur ([60].

Siniflandirma yOntemi, " igler ile ilgili bilgile-
rin is analiz ve tarifleri yoluyla elde edilmesinden sonra;
islerin ortak nitelik ve Ozelliklerine gdre dereceleri ve
kapsamlari farkli is siniflarina ayrilmasidair ". Bu sinif-
lar tanimlanarak bir sinif Olgegi elde edilmekte ve 6l§e§in
elde edilmesi ig¢in yapilan tiim calismalar, ybntemin uygulan-

masini olugturmaktadir.

3.1.3.1. Iglerle Ilgili Bilgilerin Toplanmasi ve

Tlirlerine Ayrilmasi

Is sartnamelerinin hazirlanmasi ve yazilmasinda

genel sartlar ya da karsgilastirma faktdrleri belirlenir.

Siniflanacak igler tlirlerine ayrilir. Siniflan-
dirma ig¢in 8lglit olarak tek faktdr bile alinsa, her igin
bu faktdrlere gdre ayrl ayri incelenmesine &zen gSsterilme-
lidir. Bu amagla igletmelerin yapilarina gdre bitilin igler
dnce liretim, biiro, gbzetim, ydnetim gibi genel gruplara ay-
rilmali, daha sonra drnedin, Uretim isleri, tezgdh isgleri,
yetenek isteyen igler, el isgleri, denetim igleri gibi alt

kisimlara ayrilmalidir.

[59] Lanham, 1957, S.42; Lanham 1963, S.163-164; Leukart, S.70-71;
Belcher, S.241.

[60] iInce, S.114.
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3.1.3.2. Kargilastairmada Kullanilacak Faktdrlerin

Secimi ve iglerin Siniflandirilmasi

Kullanilacak faktdr konusunda bazen tiim islerin de-
erlendirilmesinde ortak ele alinabilecek tek faktdr segile-
bilir. Veya g¢ok sayida faktdr ile deJerlendirme yapilmasi-—

na karar verilebilir.

Is sinifi sayisi, caril licretlerin dagilim alanz,
igslerin gerektirdifdi yetenedin alt ve list sinirlari arasin-
da ki fark, igsletmenin licret ve yllkselme politikalari, top-
lu sbzlegme hilkimleri ve gelenekler incelenerek belirlene-
bilir. Is gruplari igin is sinif sayilari de¥igebilir.

Isletmenin bilylikligli de gdz Online alinmalidir.

Sinif tarifleri vapilirken, sncelikle her is gru-
bunun 8zellikleri belirlenir. En alt sinif tarifi yapilir

ve diJerleri buna gbre saptanir.

Sinif:tarifleri yapilarak, deferlendirmede kulla-
nilacak bir 8lgek elde edilmis olur. Mevcut igler, her isg
sinifinin zellikleri ve tariflerine g8re incelenerek uy-

gun olan sinifa yerlegtirilirler [61].

3.1.3.3. Bu Y&ntemin Sagladigi Ystiinliik ve Sakin-

calara Definecek Olursak ;

3.1.3.3.1. Y6ntemin Ustilinliikleri

1. Uygulamasi basittir, fazla zaman almaz.

2. Anlasilmasi kolaydir. Ulagilan sonuglar tatmin-
kardir.

3. Igler deyistidi, ya da yenli igler ortaya g¢ikti-
inda, bunlarin &rgiitiin is yapisina bir karar

veya gbriligsme sonucu yerlegtirilebilir.

[61] Wharen, S.13; Balkan, S.18; Belcher, S.144-146.
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3.1.3.3.2. Sakincalarzi

1. Ayrantili bir analiz yapilmadigindan, isin bltl-
nline iligkin yargi yanlis siniflamaya yol agabi-
lir.

2. Isler kismen bir sinifa, kismen de bagka bir si-
nifa bafli olabilmektedir.

3. Simdiki Ucret ve aylik zinciri, bir isin kendi
derece yahut sinifina konmasini etkileyebilir {[62].

4. Deferlendirme yapanlarin, igletmedeki tiim igle-
ri ayrintili bicimde bilmeleri olasiligir azdir.
Yeterli glivenirlikte bir siniflama yapilamayabi-
lir.

5. Bu ydntemde de ige defil, o isi yapana gbre de-~

rece ya da sinif saptamasi tehlikesi vardir [63].
3.1.4. 1ki Ydntemin Karsilastirilmasi

Yontemlerin agiklamasindan da anlagilacagdi lizere,
basitten karmasija dofru bir sira benimsenmistir. Siniflan-
dirma ydntemi, siralama ile yapilan is deferlendirmesinin
alanini genigletmekte, bdylece iglerin degigik siniflar i-

¢inde yer almasi sa&flanmaktadir.
3.1.5. Faktdr Karsgilastirma Yontemi

Bu ydntem " paraca tartili metod " diye anilir.
i1k defa 1926 yilinda Eugene Benge tarafindan is dederlen-
dirmesi alaninda-uygulanmigtir. Philadelphia - Rapid Tran-
sit Sirketi'nde isler ve licretler arasindaki iliskiyi ince-
lemek ig¢in yapilan galigmalar sirasinda ortaya ¢ikan bazi
teknik sorunlar, difer bazi ydntemlerin yetersizlidi, yeni

bir ydntemin uygulanmasi gereklilifini ortaya g¢ikarmigtir.

Benge, tarafindan gelistirilen ydntem; " orijinal

pldn " olarak isimlendirilir ve 8lgli birimi paradir [64].

[62] Askun, S.121.

{63] Lanham, 1957, S.106.
[64] Ataay 15€5, S.38-39
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Benge'nin pldni 5 temel faktdre dayanmaktadir :

Beceri (maharet-ustalik), dlislinsel c¢aba (zihni gay-
ret), bedensel gaba, sorumluluk ve is kosullaridir. Bu ydn-
temi puan ySnteminden ayiran 6zellik, faktdr sayisinin si-

nirli olmasi ve 5-7 arasinda defigmesidir.

Benge'nin gelistirdigi faktdr karsilastirma ySnte-

minin bazi temel varsayimlari vardir. Bunlar;

1. Deferlendirme 8l¢edinin birimi paradir. {Puan
degildir). Aylikli isciler igin birim haftalik,
ya da aylik, licretliler iginise, saat ya da glin-

1tik lUcret birim kabul edilir.

2. Kargilasgtirmada 5 faktdr kullanilir. Bu faktdr-
ler, beceri (ustalik), diiglinsel caba, bedensel

gaba, sorumluluk ve is kosullaridir.

3. Ig sartnameleri segilen faktdrlere uygun olarak

dlizenlenir.

4. Her faktdrilin tarifleri disinda herhangi bir si-

nir yoktur.

5. Iglerin kargilagtirilmasinda segilen ana faktdr-
ler temel 8lglttlir. Isler faktdrlere gbre ayri

ayrl incelenerek kararavarilir.

6. Birden fazla defierleyicinin yapti&i kararlagtir-

manin sonuglaril ortalamalari alinarak saptanir.

Anahtar isglerin segimi ySntemin en Snemli &zelligi-
dir. 1Igletmedeki biitlin isleri veya is gruplarini temsil e-
decek sgekilde 10-15 kadar anahtar ig segilir (25'e kadar da
gikarilabilir, fakai siralamada gliglikler g¢ikacaktir).

Igsler arasindan segilecek anahtar igler belirle-

nen temel is fakt®rlerine gdre ayri ayri siralanir. Islere
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Bdenen licretler ya da 6nceden belirlenen puanlar faktdrle-
re dagitilarak, para veya puan birimine dayanan bir defer-
lendirme 3lgefi elde edilir. deferlendirilecek tim igler

bu 8lgek lizerindeki igler ve faktdrlerle karsilasgstirilarak
ig siralari arasinda uygun gdrlilen yerleri saptanir ve bdy-

lece puan ve para birimine gdre igler deferlendirilmig olur.
3.1.5.1. Faktdrlerin ve Anahtar Iglerin Segimi

islerin incelenmesi agamasi, is analizinin yapil-
mas1 ve buna uygun bigimde igs tarifi ve is gartnamelerinin
hazirlanmasini igerir. Amag¢ gergek veri ve bilgilerin top-
lanmasidir. Ig analizi; ig tarifleri ve is sartnamelerinin
dizenlenmesi agamasinin : igle ilgili bilgilerin elde edil-
mesi yaninda, igg¢ilerin galigmalara katilmalarini sajlama-

s1 bakimindan da bilyik yararlari vardir ([65].

Is gartnamelerinin hazirlanmasinda kolaylik sa¥lan-
masl igin Benge, her faktdre uygun bazi niteliklerin &nce-
den saptanmasini Onermektedir. BOylece her faktdrlin kaisa-
ca tarifinin ig sartnamelerinin hazirlanmasinda anahtar ig-
lerin blitiin lcret kademelerine yayilmig olmasi ve lcretle-
rinin normal kabul edilmesi gartlarinin gergeklegmesine dik-
k&t edilmelidir. Segimden sonra her anahtar igin tarifi ve

gartnamesi yazilir [66].
3.1.5.2. Anahtar Iglerin Faktdrlere GS8re Siralamasi

Belirlenen anahtar islerin faktdrlere gdre sirala-
malari iki asamada yapilir. Birinci asamada siralama igin
bazi dedigik ydntemler uygulanabilmesine raymen genellikle
bir kurulun seg¢ilmesi, kurul aracilidi ile deferlendirme ya-

pilmasi yaygindir.

ikinci agamada ise kurul liyeleri seg¢ilen her anah-
tar igi ayri ayri her faktdre gdre siralarlar. Yapilan bu

siralama her faktdriin deferlendirilen igteki Onemi lizerinde

[65] Belcher, S.260-261.
[66) Belcher, S.261; Patton-Littlefield, S.115; Otis-Leukart, S.176.
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Uyeler tarafindan faktdrlere gdre yapilan bu si-: -

Bu siralarda tam uyum

saglanamadifindan liyelerin yaptigi siralarin ortalamasi a-

linarak faktdre gSre istenen kesin siralar saptanir ([67].
(Tablo 3.3)

TABLO

3.3

Anahtar Iglerin Faktdrlere GSre Siralanmasi

Beceri Faktdrid
1 2 3 4 5 6 7
"UYE UYE UYE UYE UYE ORTALAMA SON IS
(Cebirsel) SIRASI
ANAHTAR ISLERIN ISIMLERI A B C D E
1.%Tornacilik 1 1 1 1 1 1.0 1
2. Elektrikg¢ilik 3 2 4 3 3 3.0 3
3. Makinistlik 2 3 2 4 2 2.6 2
4. Frezecilik 4 5 3 2 4 3.6 4
5. Marangozluk 5 4 5 5 5 4.8 5
6. Vinggilik 7 6 8 7 6 6.8 6
7. Kaplamacilik 8 7 6 6 8 7.0 7
8. Presgilik 6 8 7 8 7 7.2 8
9. Montaj Isciligi 9 10 10 10 9 9.6 10
10. Kalite Kontrol Isciliyi 10 9 9 9 10 9.4 9
11, Liftrakgilik 11 12 11 12 12 11.8 12
12. Yardimci Iggilik 11 11 12 11 11 11.2 11
13. Kapicilik 13 14 14 13 13 13.4 13
14. Temizlikgilik 14 13 13 14 14  13.6 14
A= Sendika Temsilcisi )
B= Sendika Temsilcisi
C= Igveren Temsilcisi
D= Igveren Temsilcisi
E= Danigman

-~

[67} Balkan, S.49; Ataay, 1985, S.40-42.
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TABLO 3.4
3.1.5.3. Her Faktdre GBre Iglerin Ortalamasinin

Saptanmasi :

Diiglinsel Bedensel Sorum~ Ig Kogul-

Anahtar Islerin Isimleri Beceri Caba Caba luluk laryi
1. Tornacilik 1.0 1.0 9.4 1.0 11.0
2. Elektrikcgilik 3.0 4.2 7.2 3.4 3.8
3. Makinistlik 2.6 2.8 11.8 3.6 7.0
4. Frezecilik 3.6 2.2 7.8 5.2 6.8
5. Marangozluk 4.8 6.2 3.6 7.1 7.6
6. Vinggilik 6.8 4.6 5.6 1.2 4.0
7. Kaplamacilik 7.0 10.9 5.4 7.8 1.8
8. Prescgilik 7.2. 9.0 9.6 9.2 12.0
9. Montaj Isciligi 9.6 6.8 13.0 13.8 12.8

10. Kalite Kontrol 9.4 8.0 14.0 13.2 13.6

11. Liftrakgilik 11.8 10.4 11.2 5.8 10.6

12. Yardimei Iggilik 11.2 12.2 1.8 9.8 8.6

13. Kapicilik 13.4 13.2 3.4 11.4 4.2

14. Temizlikgilik 13.6 13.8 1.2 11.6 1.2

Bir evvelki tablodaki kurul iiyelerinin her faktére

gbre yaptiklari siralamalarin ortalamasi alinarak bu tablo

diizenlenmektedir.

TABLO
ANAHTAR ISLERIN ONEM SIRASINI GOSTEREN LISTE

3.5

3.1.5.4. Anahtar Iglerin Faktdrlere G&re Son

Siralamas1i:

Aahtar 1 .. ) . Dlslinsel Bedensel Sorum- ingogul—
gslerin Isimleri Beceri Caba Caba Tuluk larl
1. Tornacilik 1 1 9 2 11
2. Elektrikgilik 3 4 7 3 3
3. Makinistlik 2 3 12 4 7
4. Frezecilik 4 2 8 5 6
5. Marangozluk 5 6 4 7 8
6. Vinggilik 6 5 6 1 4
7. Kaplamacilik 7 11 5 8 2
8. Presgilik 8 9 10 9 12
9. Montaj Isgiligi 10 7 13 14 13
10. Kalite Kontrol 9 8 14 13 14
11. Liftrakg¢ilak 12 10 11 6 10
12. Yardimei Isgilik 11 12 - 2 10 9
13. Kapaicilik 13 13 3 11 5
14. Temizlikgilik 14 14 1 12 1

Ortalamalarin siraya doénligtlirlilmesi.
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TABLO 3.3'de her kurul liyesinin segilen 14 anahtar
igi beceri faktdriline gdre sinalamalarinin sonuglarini ver-

migtir.

7. kolon Uye siralamalarinin ortalamasinl gdster-
mektedir. bu ortalamalar sayisal deferlerine gdre sirala-
ninca; her igin beceri faktdriline gbre, Onem veya gliglik si-
rasl saptanmig olur. Islerin son siralari TABLO 3.7' de ve-
rilmistir. Diger 4 faktSr (Dlislinsel-Bedensel gaba, Sorum-
luluk, Is Kogullari) iginde ayni c¢aligmalar yapilarak her

faktbre gbre, segilen 14 anahtar igin siralamasi tamamlanir.

TABLO 3.4, tiUm faktbSrlere gbre Onem sirasini g&s-
termektedir [68].

3.1.5.5. Anahtar Iglerin Ortalama Ucretlerinin

Faktdrlere Dagitilmasi

Segilen her anahtar ige 8denen licretler belirlenir
ve bu iglerde caliganlarin lcretlerinin ortalamasi alinarak

her anahtar igin ortalama licreti saptanir.

Uyeler, igin Ozelliklerini ve faktdrlerin bu iste-
ki 6nem ve katkisini diislinerek, her ige Sdenen licretin ne
kadarinin hangi faktdre &denmesi gerektidini kestirirler.
Ucretin fakttrlere dafitilmasi ile yatay ve dikey: iki y&nli
bir ¢izelge ortaya g¢ikar. Yatay olarak iglerin licretleri-
nin faktdrlerdeki paylari dikey olarak ise iglerin her fak-
tdrden aldiklari licretin biliylkten kiliclife dofru siralanmasi
sonucunda lcret sirasi elde edilir. Teorik olarak, igle-
rin faktdrlere gdre siralanmasi sonucunda elde edilen O&nem
sirasl ile Ucretin fakt®Srlere pay edilmesi sonucu bir fak-

tdre gdre elde edilen licret Onem sirasli ayni olmaladir.

Herhangi bir anahtar igin, bazi faktdrlerdeki di-
key iligkiler ydnilinden daha asafida ya da yukarida yer al-

di1gi gdriilebilir. Bu durumda sira farklari az ise, Oteki

[68] Ataay. 1985, S.45-46.
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faktdrlerden uygun bulunanlarin licret paylarindan bir mik=-:
tar alinip, bunlara katilarak gerekli sira ayarlamasi yapi-

labilir,

TABLO 3.6 iicret dagitimini, TABLO 3.7 paraya ve

iglerin 8nemlerine gdre siralamasini gdstermektedir.

TABLO 3.7'de gb6rildigl gibi, bazi iglerde is sira-
s1 ile licret siralarinin ayni olmadidi ortaya gikmigtir.
Bu durumda, kurul siralamalardaki ortak noktalari saptama-
va g¢aligacak, yatay ve dikey iligkileri inceleyecek ve fak-
tdrlere da¥itilan lcret paylarinda g¢egitli ayarlamalar ya-
parak anahtar islerin her iki sirasinin birbirine uygunlu-

Junu sa¥lamaya galisacaktir. [69].

[69] Askun, S.154.
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3.1.5.6. Faktdr Kargilagtirma Olgedinin Saptanmasi

Faktdr karsgilastirma 6lgedi igin, bir cizelge dti-
zenlenir. Diligey birinci kolon, islerin para paylarini gds-
terecek bigimde licret araliklarina ayrilmigtir. Her isgin,
faktdrlerden aldiklari Ucret paylar:i ilgili kolonun (licret
araligi) karsisinda o igin ismi yazilarak belirlenir. Her
anahtar isin cgizelgedeki yeri saptanmig ve faktdr kargilasg-

tirma Olgedi diizenlenmis olur.
Tlim Olgekteki Yerlerinin Belirlenmesi

Faktor kargilastirma 8lgedi seg¢ilen anahtar igle-
re gbre diizenlenmigtir. Anahtar iglerse igletmedeki tilim
igleri temsil etti¥ine gdre, bOylece her faktdrlin tlim igler-

deki en alt ve en list sinirlari belirlenmig olmaktadir.

Kurul Uyeleri her iéi tek tek ele alarak, 8lgek-
teki diger iglerle karsilastirilirlar. Bunu yaparken, isi
ve faktdrlli ayri ayri diiglinlirler ve her igi yalniz bir fak-
tbre gbre karsilastairirlar. Onemli olan difer iglere gdre
deferlenen isin karsgilastirma Slgefindeki yerini belirlemek-
tir. Iglerin, her faktdrden aldigi para deferleri toplana-
rak o igin licreti saptanir. En fazla lUcreti alan ige gdre
yapilan siralama, islerin birbirine gbre gdreli deferleri-

ni ortaya g¢ikarair ([70}.

3.1.5.7. Bu ¥Ydntemin Ustiin Ve Sakincali ¥Y8nlerine

DeZinelim. -
3.1.5.7.1. Ydntemin Ustiinliikleri

1. Her igletmede kendi yapisina gbre bir boylandir-

ma Slclislinlin meydana getirilmesini saglar.

2. 0lcl bir kere kuruldu mu, bunu igletmenin &teki
iglerine ve sonradan yeni ¢ikan iglere uygulayilp

boylandirmalarinil yapmak kolay olur.

[{70] Patton - Littlefield, S.96; Ataay, 1985, S.51-52.
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3. Iglerin deYerlendirilmesi basit islemlere daya-

4.

nir ve yalnizca igle ilgili gartlara gdre her
ig bir digeriyle kargilagtirilir. Igletmedeki

is niteliklerine uygun sonug¢lar alinar.

Faktdr-Kargilastirma cetvelinin kullanilmasi ko-
nusunda isggileri, sendika temsilcilerini efit-
mek glic olmamakta, anlayig kolaylidi saflanabil-

mektedir.

Deferlendirme- hatalari, kigsiliklerden etkilenne
ve mevcut lUcretlerin etkisi altinda kalma gibi
tarafsizliktan uzaklagtirici etkenler, sonugla-

ri1 Snemli derecede etkilemez.

3.1.5.7.2. Sakincalari

1.

Yontemin ilgililere agiklanmasinda gliglliikler do-
abilir.

Temel ilkelerde gbrilis birligi saflamak igin, ge-

nis ve ayrintili agiklamalar gerekir.

Yéntemin uygulanmasinda deferleyicilerin efitim-

leri ve yetenekleri sonuglarda etkilidir.

Yéntemin uygulanmasi zaman alir. Fazlaca kayit
iglemi gerektirir.

Uygulamasi pahali bir ySntemdir.

Ucretler gok kez defigmez nitelik gdstermeyip,
sik sik dedigtigi igin, bu tilirlll dalgalanmalar
boylandirma 8lg¢iisini denge digina itip, slirekli

ayarlamalar gerektirebilir.

Boylandirma &lg¢lslini saptamakta, temel unsur o-

lan kilit islerden birinin gbrevlerinde meydana
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gelecek bir deyigiklik faktdr veya is-karsilas-

tirma cetvelinin diizenini bozabilir ([71}.

3.1.6. Puan Ydntemi

Ig deferlendirme ydntemleri iginde en g¢ok uygula-
nani olan puan ydntemi, faktdr karsilastairma gibi iglere
saylsal deferler vererek deferlendirmeye c¢aligan kantitatif
bir metoddur. Isler Onceden tanimlanmig faktdr dereceleri
ile kiyaslanarak defierlendirilir. Siniflandirma ySntemin-
de bir siniflama yapildigdi halde, puan ydnteminde faktdrler
ve siniflarin ayri ayri tarifleri yapilir ve sayisal puan
deferleri de saptanir. Islerin deferleri bu deferlendirme
skalasina gbre belirlenir. Skala is deismelerinde veya ye-
ni islerin ortaya ¢ikmasinda dofrudan kullanilabilecek es-
nekliktedir.

Puan y®ntemi ilk kez ABD'de Lott tarafindan orta-
ya atilmistir. Daha sonra Kress; NEMA (=National Electri-
cal Manufacturers Association) ve NMTA (=National Metal Tra-
des Association) igin geligtirdigdi sistemlerde ydntemi bu-

glinki gsekline getirmistir [72].

3.1.6.1. Puanlama Y&ntemi Ile Ig De¥erlendirilme-

sinde Yapilacak Igler Sirasi ile Sunlardir:

1. FaktSrlerin segimi,

2. Faktdr ve faktdr derecelerinin tanimlarz,

3. Faktdr ve faktdr derecelerinin tartilandirilmasi,
4. Ig analizlerinin yapilmaszi,

5. Ig tanim ve spesifikasyonlarinin hazirlanmasai,

6. Iglerin faktdrlerden aldiklari puanlarin tesbiti,
7. Ucret efrisinin c¢izilmesi,

8. Piyasa licret etlidlerinin yapilmaszi,

9. Ucret yapisinin belirlenmesi,
10. Is deferlendirme sisteminin uygulanmasi ve ya-

satilmasi

[71] Askun, S.163; Lanham, 1963, S.206; Otis-Teuhart, S.172-173.
[72] Kobu, S.619; Balkan, S.68.
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3.1.6.1.1. Faktbrleri Segme ve Tanimlama

Kullanilacak faktOrler segilirken deferlendirile-
cek tlim iglerin niteliklerine ve igletme 6zelliklerine uy-
gunlufuna dikkat edilmelidir [73].

Is deferlendirmesi agisindan ig; faktdrler veya ka-
rakteristiklerden olugmus bir karigim, bir blitliin veya tip-
tir. Faktdrler veya karakteristikler, yukarida belirtildi-
gi gibi, bu blitline bigim veren, birlestiren ya da tamamla-
van 8feler, yapisal bdllimler yahut ayirdedici &zelliklerdir.
Faktdr seg¢imi yapilirken bunlarin isgiye dedil, ise iliskin

olanlarrmn segilmesine dikkat edilmelidir.

Isgi degerlendirmesi, igs deferlendirmesinden ayri
bir slire¢ oldudu igin, ikisi arasindaki farka, faktdr segi-

mini yaparken Snem vermek gerekir.

Faktdr segimini yaparken, baska isletmelerin kul-
landiklari ig faktdrleri Orneklerinden yararlanmak, is de-
erlendirmesi ile g8revli bulunanlarin bu konuda bir fikir
edinip, olumlu sonuglara ulagmalari agisindan faydali ola-

bilecektir.

Bir is deferlendirmesi planinda olabilecek ig fak-
tbrleri:
Ustalik, c¢aba, giriftlik, yargi, analitik yetenek,

el becerisi, tecriibe, ig kogullari, dliglinsel gerekler, &3-

ma, baskalarinin galismasindan sorumluluk, politika dizen-
leme sorumluludu, fonlar ve mal sorumlulufu, iggi sorumlu-
lugu, bulus yeteneyi, dlislinsel g¢aba, fiziksel gaba, uyabi-
lirlik, uygulanan gdzetim, yararlanilan gdzetim, iglem do3d-

rulugu, kigisel ilisgkiler, kamu iligkileri, makine iglemleri,

[73} Kobu, S.619.
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gosyal yetenekler, 6frenim, gizli bilgiler, tekdiize galig=:.,

ma, uygulama, el yatkinlig:a...

Is deferlendirmesi ile gdrevli kurul, bdyle bir
listede yer alan faktdrleri genel agidan inceleyip, tartig-
tiktan sonra, islerin yapisal b8luUmlerini g8sterdigi- kani-

sinda olduklari faktbrleri Onermelidir.

Buglin i¢in uygulamada ¢ok yaygin olarak benimse-
nen tutum, is faktdrlerini ddrt ana faktdr altinda topla-

maktadir.

1. Ustalik.
2. Caba
3. Sorumluluk

4. Is kogullari.

Ana faktdrler defigen sayilarda ikincil faktdrle-

re ayrilarak, isgslerin deJerlendirilmesinde esas alinirlar.

Ornedin: Maharet Faktdrl; bilgl, 8%renim, ¥n ye-—

tigme, is gOrglisti gibi ikincil faktdrlere ayrilabilir.

3.1.6.1.2. Faktdr Segimini Yaparken, Dikkdt Edilecek

Hususlar :

1. Ségilecek . faktdrler biitlin igleri kapsamalidair.

2. Onemli oldufuna inanilan faktdrler seg¢ilmelidir.

3. Aynl anlama gelen faktOrlere yer verilmemelidir.

4. Faktdrler derecelere ayrilabilmeli, agik ve ko-
lay tanimlanmalidir.

5. Faktdrler birbirine gegigim yapmamalidir. Segi-
len faktdr isin belli bir bélimlinlin deferlendi-
rilmesini saglamalidir. Ayni igin nitelikleri
degigik faktdrlerle ikili olarak deferlendiril-
memelidir. Aksi halde 8lgme iki kez yapilmisg

olur.
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Secilen faktdrler, hem iggiler hem de igletme-
ce benimsenmelidir.

Cok sayida faktdr kullanmanin, is deferlendir-
mesinde doJru sonug dofuracadi dislinlilmemeli-
dir, optimal durumda daha az faktdr segimine

gidilmesi yollari arastirilmalidir [74].

3.1.6.1.3. Faktdrlerin ve Faktdr Derecelerinin

Tanimlari

Deferlendirmeyi &apacaklarln, isleri dodru defer-

lendirmesi blyllk Slglde faktSrlerin ve derecelerin tarifle-—

rine baglidir. Faktdrlin tarifi blitlin gergekleri farkli yo-

rumlara meydan vermeyecek gekilde, tam, objektif, pozitif,

basit ve dofru yazilmis olmalidir. Bilitln ilgililerce fi-

kir, kavram ve kelimeler hakkinda ayni anlayis ve yorumla-

ra varillincaya kadar diizenleme yapilmalidir. Bunun igin:

1.

2.

Yapilan tariflere gdre farkli deferlendirmeci-
lerin ayni igsleri deferlendirmeleri istenir.
Tariflerde miimkiin olduunca objektif &lgller
kullanmaya gayret edilmelidir. Ornedin; "Takim
ve teghizat" sorumluluu faktdrinlin tarifinde,
dikkatsizlik sebebi ile meydana gelebilecek ha-~
sarlar para cinsinden ifade edilebilir. Ancak,
bu taktirde para limitlerinin ve derecelerinin

tayininde blylik dikkat gerekir.

Tarifler yapilirken, Oncelikle ana ve ikincil fak-

tdrlerin genel tarifleri yapilir. Ornek olarak;

Egyitim : Isin geredi gibi yapilabilmesi ig¢in 1i-

zumlu temel eJitim veya bilginin derece-

sidir.

is Kogullari : Igin yapildigi yerdeki kosullarin

calisan kimseye tesir eden rahat-

s1zlik verici unsurlarain igeriyi
ve derecesidir.

[74] Otis-Ieukart, S.118-119; Agkun, S.127-128.
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Segilen her faktdr, deferlendirilen islere belirli bir oran-
da katkida bulundufundan alt derecelere ayrilirlar. Yapi-
lan tariflerden sonra her faktdrilin belirlenmis dereceleri-

nin ayri ayri tarifleri yapilir [75]).

Her faktor igin kag¢ derece kullanilacadi problemi
¢8zlUlmelidir. Derecelerin saylsinin belirlenmesinde en faz-
la etki eden husus; adi gegen faktdrilin, igslerin ve isletme-
nin 6zellikleridir. Bir g¢ok ig deferlendirmesi pl&ninda
derece sayilari 3-8 arasinda defigir. Ve bltlin faktdrle-

rin 5 dereceli olarak saptandigi plénlar cofunluktadir.

Herhangi bir faktdrle iglere &denen licretler ara-
sinda korelasyon vardir. Bir faktoriin derece sayisi ile
licreti arasindaki korelasyon bafintisi incelenerek en ylik-
sek korelasyonu veren optimum derece sayisl bulunabilir.
Ayn1 igler derece sayisl artirilarak QeQerlendirildigi tak-
dirde korélasyon katsayisi ylikselir. Belirli bir derece
sayisindan sonra bu ylikselme durur veya ¢ok azalir. Bu

noktadaki derece sayisi en uygun defer olarak alinmalidair.

Dereceleri tayine bir 6rnek : OFrenim faktdrlni
ele alalim : Is degerlendirmesi kurulu, istenen 8Frenim dii-
zeyinin en azini saptamaya Sncelik g®sterecektir. En az
dlizey lise 6frenimi kabul edilmis ise, bu 1. dlizey olur.
2. dereceyi lise sonrasi iki yi1llik bir yliksek 8Jrenim o-
lugturabilir. 3. dereceyi 4 yillik bir lisans &frenimi.
Lisans sonrasi 83renim gerek duyulmuyorsa isler &¥renim

faktdrline gbre en g¢ok {lig derece {lizerinden puanlanacaktir.

Fakt6rlerin derece sayllarinl saptadiktan sonra
derece tanimlarina gegeriz. Tanimlarda kisa ve agik ifa-
delerle objektif 8lgliler kullanmaliyiz. Her derece igin
tanima uyan anahtar igler Ornek verebiliriz. BOylelikle
deferleme asamasinda anahtar islerle kiyaslamalar yaparak

islere doYru dereceler verilmesine dikkat edebiliriz.

[75) Balkan, S.76.
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Derecelerin Belirlenip, Tanimlanmasinda Asagidaki

Hususlara Ozen GOsterilmelidir :

1. Saptanacak derecelerin sayisi, deferlendirile-
cek igler arasinda yeterli ve uygun bir ayrim

yapmak i¢in gerektifinden fazla olmamalidir.

2. Hig¢ bir isin yerlegtirilmedigi faydasiz derece

bulunmasin.

3. Bagka anlama gelebilen terimlere yer verilmeme-

lidir.

4. Derece tanimlarini yazarken, mimkiin oldudu ka-

dar ¢ok sayida Ornekten yararlanmalidir {76].
3.1.6.1.4. Faktdrlerin Tartilandirilmasi

Isleri deferlendirmede kullanilacak faktdrlerin,
hi¢ bir zaman esit 6nem tasgidiklari ileri sirlilemez. 0Olg¢=
tiikleri 8Felerin tlirld islerde dedisik Onem ya da defer ta-
simas1l, faktdrlerin bazilarinin diJerlerinden, bu 6nem ne-
deniyle listlin olmasina yol agmistir. Her isletme kendine
has gereksinmelerini karsilayacak faktdrleri nasil kendi-
sl belirleyecekse, bunlara verilecek gdreli deferleri de

kendisi saptamalidir.

Faktdr agirliklama caligmalarinda genellikle su

ydéntemler uygulanir : -

1. Segilen kurul tarafindan faktérlerin afirlik-
landirilmaszi,

2. Benzer igletme, is kollari, ya da endlstrile-
rinde uygulanmig olan deferlendirme planlarin-
dan yararlanilarak yapilan afirliklandirma,

3. DoZrusal programlama y&nteminden faydalanilmasi,

4. Istatistik y8ntemlerin uygulanmasi,

5. De@igik ydntemlerin bir arada uygulanmasi ile
yapllan adirliklandirma.

[76] Kobu, S.626; Belcher, S.275-283; Lanham, 1963, S.175-188.
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3.1.6.1.4.1. Faktbr Kargsilastirma Y&ntemine G&re

Yapilan Fakt8r AJairliklandirmasi
Yontemin uygulanmasi gsu agamalardan olusur :

1. Faktdr afirliklandirma kurulu segimi ve efitim-
leri: Isggileri doYyrudan ilgilendiren is defer-
lendirmesi caligmalarinin, iggiler tarafindan
benimsenmesini sa¥layacak ve taraflari gligleri
oraninda temsil edebilecek bigimde kurulmasi

yararlidir.

Faktdr agirliklandirma kurulu liyeleri su konular-
da gbriig birlidinde olmalaidairlar :

- Her iiyenin faktdr tanimlarini SJrenmesi ve tim
liyelerin aralarinda anlayig ve yorum birligine

ulasmalari gerekmektedir.

- Uyeler arasinda iyl niyete dayanan igbirligi ya-
ratilmalidir.

- Karsit ve defigik isgi ve igveren kesimini tem-
sil eden iyelerin kendi g¢ikarlarini savunma an-
layis ve davranigl ig¢inde kalmamalari saglanma-
lidar.

- Uyelerin bagimsiz ve tarafsiz yargi gligleri ge-
listirilmelidir.

- 2. Faktérlefe G8re Her Igin Onem Sirasinin Be-
lirlenmesi : Uyeler, iglerin faktdrlere g&-
re 8nem sirasini belirlerken, o faktdrin ig-
lerdeki Snemi ve katkisi diiglinliliir, en 8nem-

li ise gdre diferleri siralanir.
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Ornek
TABLO 3.9.
FAKTORLERE GORE IS ONEM SIRASINA AIT BIR UYGULAMA

SIRA :  BECERI : SORUMLULUK : CABA : IS KOSULLARI
1 Zimbacilik Baglayicilik Caikrikgalik Gikrikgilik
2 - Isiticilik Tavcilik Boyacilik Boyacilik
3 Ambalajcilik Zimbacilik Kalipcilik Kalipcilik
4 Baglayicilak Isiticalik Agicilik Cekicilik
5 Markacilik Agicilik Yapigtiricilik Markacilik
6 Karigtiricilik Bantlayicilik Bantlayicilik Karigtiricily
7 Tavcilik Ambalajcilik Karistiricilik Yapigtiricily
8 Bantlayicilik Cikrikeilik Markacilik Bantlayicilik
9 Sivacilik Yapigtiricilik Ambalajcilik Acicilak
10 Acicilik Markacilik Gekicilik Ambalajcalik
11 Boyacilik Karigtiracilik Baglayicilik Savacilik
12 Yapigtiricilik Kalipgilik Sivacilik Isiticilik
13 Gikrikgilik Sivacilik Tavceilik Baglayicilik
14 Cekicilik Boyacilik Isiticilak Tavcilik
15 Kalipgilik cekicilik Zimbacilik Zimbacilik

I1gili faktdrlere gdre, en Snemli ig, son sirayi
almaktadir. Siralamanin do¥ru olarak yapilabilmesi igin,
her ige ait ig tanim ve ig gereklerinin dlizenlenmesi yarar-
lidir. Glinkld endiistri ve ig yeri 6zelliklerine g&re ayni is-

mi alan isler arasinda farkliliklar olabilir.

3. Faktdrlerin Islere Katkisinin Saptanmasi : Ku-
rul liyeleri her ise faktdrlerin katki paylari-
ni, yvani igi bir bilitlin olarak diislinerek o isgin
degerinin ne kadarinin hangi faktdrin katkisi

ile olustufunu ylizde olarak saptamalidir.
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TABLO 3.10
FAKTORLERIN ISLERE KAYKI PAYI ( % ) OLARAK
Is isMmi : BECERI : SORUMLULUK : CABA : 1S KOSULLARI :
B. Bantgilik 45 20 20 15
A. Ambalajcilik 20 25 30 25
Ba. Bafjlayicilik 25 5 35 35
C. Cikrikgilik 65 25 5 5
I. Isiticalik 15 15 40 30
K. Karigtiricilik 30 40 20 10
Ag. Agicilik 55 15 10 20
Bo. Boyacilik 50 40 5 5
Ka. Kalipgilik 60 30 5 5
Z. Zimbacilik 5 10 45 40
M. Markacilik 30 35 25 10
S. Sivacilik 35 30 20 15
T. Tavcilik 35. 5 30 30
Ce. Cekicilik 45 35 15 5
Y. Yapigtiricilik 50 25 15 10

4. Faktdbrlerin Katki Paylarina Gore Ucretlerin
Paylagtirilmasi : Oncelikle uygulama igin se-
¢ilen islerin ortalama lcretleri saptanir Son-
ra kurul tarafindan saptanan her ige ait ylizde
oranlarina gbre Ucret, faktdrlere paylagtirilir.
Para payl ig¢in, islerin cari ortalama lcretleri,
beklenen ylizde oranlarina gdre iglere daditilir.

Tlim igler ig¢in , para paylari saptanir.

TABLO 3.11
ISE ODENEN UCRETIN FAKTORLERE PAYLASTIRILMASI

ig isMi = °  UCRETI TL/SAAT “BECERI(TL) SORUMLULUK(TL) GABA(TL) IS KOSULLARI (TL)
Bantcilik 3810 1715 762 762 571
Anbalajcilik 3175 635 793 952 793
Baglayicilik 3175 793 158 1110 688
Gikrikcilik 4020 2615 1005 200 200
Isiticilik 3386 508 508 1354 1016
Karigtiricilik 4020 1206 1608 804 402
Acicilik 3810 2095 571 169 762
Boyacilik 4656 2328 1862 232 232
Kalipgilik 5500 3300* 1650 275 275
Zimbacilik 3175 158 318 1430 1270°
Markacilik 3600 1079 1238 900 360
Sivacilik 5715 2000 1715 1143 857
Tavcilik 2115 1407 200 1205 1205
Cekicilik 6350 2857 2220% 952 318
Yapigtiraicilik 4868 2435 1217 730 487

NOT: (*) Faktdre gbre en ¢gok Sdenen pay.
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5. Ucret Sirasi Ile Ig Onem Sirasinin
Kargilastirilmasi : Her igin faktdrlere gdre
para paylari, billyliklliklerine g8re siraya kona-
rak tlm islerin para sirasi saptanir. Onceden
saptadigimiz ig Snem sirasi ile para sirasi
kargilagtirailarak uyumlari saflanair.

Para sirasi ile is Onem sirasinin uyu-
mu, islerin deferlemesinde yanliglaiklari orta-
dan kaldirma bakimindan 8nem tagir. Igin lic-
ret toplami defistirilmemek kosulu ile (yatay),
digey olarak ig Onem sirasinin dlizenlenmesi i-

¢in, paylar arasinda aktarma yapilabilir.

TABLO 3.12

Is ONEM SIRASI ILE PARA SIRASI
ig ismi _ BECERI  SORUMLULUK  CABA IS KOSULLARI

Is Ps is PS is PpS is PS
Bantgilik 8 8 °6 6 6 6 g* 7
Ambalajcilik 3 3 7 7 9 9 10 10
Baglayicilik 4 4 1 1 11 11 .13 13
Cikrikegilik 13 13 -8 8. 1 1 -1 1
Isiticilaik 2 2 4 4 14 14 12 12
Karigtiricilik 6 6 11 11. 7 7 5 5
Agicilik 10 10 5 5. 4 4 9 9
Boyacilik 11 11 .14 14 2 2 2 2
Kalipgilik 15 15 .12 12. 3 3 3 3
Zimbacilik 1 1 3 3 . 15 15 .15 15
Markacilik 5 5 10 10. 8 8 co7F 8
Sivacilik 9 9 13 13 12 12 Co11 11
Tavcilik 7 7 _2 2 13 13 14 14
Cekicilik 14 14 15 15 10 10 4 4
Yapigtiricilik 12 12 .9 9 5 5 6 6

(*) Sirayi bozan ig ve Ucret payi.

Markacilik iginin is kosullari faktOriindeki para
sirasl 8 ve tutari 360'dir. Halbuki 7. siradaki bantgilik
iginin licret payi 571'dir, ve daha biuylktilir. Islerin para

sirasi bozulmustur.
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6. sira 487 TL.
7. sira 571 TL.
8. sira 360 TL.*
9. sira 762 TL.

_ Siralamanin dodru olabilmesi i¢in, 8. igin 571 T1.'
den fazla bir licret payi almasi gerekir. Para ve Snem sira-
larinin uyununun saflanmasi ig¢in bu faktdriin paylarainda di-
zenlemeler yvapmaliyiz. Igin licret toplami defistirilmemek
kogulu ile (yatay), diigey olarak ig Onem sirasinin diizen-
lenmesi ig¢in, paylar arasinda aktarma yapabiliriz. Para
sirasl ile ig Onem sirasinin uyumu, islerin deferlendiril-

mesinde yanligliklari ortadan kaldirma bakimindan &nem tasir.

6. Paktdr Ylizde AJirliklarinin Saptanmasi

Faktdrde en yliksek payi alan igin lcreti, en yliksek paylarin

toplamina oranlanarak faktdr ylizde agirligi hesaplanar.

Her faktdrden en fazla licret payi alan islerin o
faktére en fazla katkida bulundugju kabul edilmelidir. Para
paylari islerinin faktSrler igindeki gbreli Onemlerini sap-
tamada yardimci olabilir. Ana faktdrlerin puan ajirlik o-
ranlari belirlendikten sonra, ikincil faktdrlere bunlarin

dagitilmasi igin ayni islemler yapilair (77).

Faktdr Ylizde A¥irliklaraini Bulalim :

FAKTOR : EN YUKSEK UCRET PAYI AGIRLIK DAGILIMI

Ustalik 3300 3300/8220=% 40

Sorumluluk 2220 2220/8220=% 27

GCaba 1430 1430/8220=% 18

Is Kosullara 1270 1270/8220=% 15
8220

ikincil Fakt8rlerin Puan DeJerlerinin Saptanmasui:

A. Uyeler, anahtar isgleri ikincil faktdrlere
gbre siralarlar. Ornedin, sorumluluk faktdriinlin; ikincil
fakt8rleri olarak, malzeme, makina, arkadas sorumluluju

ele alinabilir.



Ikincil Faktdrlerin DeJerlerinin Saptanmasi
Ana Faktdr Sorumluluk

TABLO 3.13

IiXINCILL FAKTORLER

Is Arkadaslarindan Malzemeden Makinadan

Sira Sorumluluk Sorumluluk Sorumluluk

1 Baflayicailik Tavcilik Baglayicilik

2 Tavcilik Baglayicilik Zimbacilik

3 Bantgilik Zimbac1ilik Tavcilik

4 Zimbacilik Ambalajcalak Isiticilak

5 Isiticilak Agicilak Gikrikgilik

6 Acicalik Isiticilik Bantgilak

7 Karigtiricilik Cikrakgilik Karigtiricilik

8 Markacilik Sivacilik Agicilik

9 Ambalajcilik Markacilik Yapigtiricilaik
10 Boyacilik Kalipgilik Ambalajcilzik
11 Kalipgilak Cekicilik Kalipgilik
12 Yapistiricilik Bantgilik Cekicilik
13 Cikrikgilik Yapistiricilik Sivacilik
14 Sivacilik Boyacilik Boyacilik
15 Cekicilik Karigtiricilik Markacilik

B. Fakt®Srlerin Iglere Katki Oranlarinin
Bulunmasui ¢

Kurul Uyeleri toplam deferi 100 olmak lizere her

faktdrin iglere katki paylarini saptarlar.

TABLO 3.14
FAKTORLERIN ISLERE KATKI ORANLARININ ‘KESTIRILMESI
is is ARKADASLARINDAN MALZEMEDEN MAKINADAN
Ismi SORUMLULUK SORUMLULUK SORUMLULUK
Bantgilik % 10 % 60 % 30
Ambalajcilik 45 10 45
Baglayicilik 33 33 33
Cikrikgilaik 60 20 20
Isiticilik 33 33 33
Karigtaricailik 15 70 15
Agicilik 35 20 45
Boyacilik 20 40 40
Kalipgilik 25 50 25
Zimbacilik 50 25 25
Markacilik 50 20 30
Sivacilik 35 25 40
Tavcilik 60 20 20
Cekicilik 35 40 25

Yapigtiricilik 20 25 55
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C. Ana sorumluluk faktdriine pay edilen para kar-

siliklari, verilen

dagilir.

ORNEK : TABLO 3.15
Sorumluluk ana Is arkadagla-
faktorlinin ig- rindan sorum-

Is lere gdre licret  luluju

Ismi paylari % Para

Bantgilik 762 10 76222

Ambalajcilik 793 45 357"

Baflayicilik 158 33 522

Gikrikgilak 1005 60 603"

Isataicilik 508 33 167

Karistiricilik 1608 15 241

Agicilik 571 35 200

Boyacilik 1862 20 372

Kalipgilik 1650 25 412

Zinbacilik 310 50 155

Markacilik 1238 20 248

Sivacilik 1715 50 857

Tavcilik 200 35 ~70

Cekicilik 2220 60 :1332*

Yapigtiricilik 1217 35 <423

(%) paylari oraninda ikincil faktdrlere

Malzemeden  Makinadan
Sorumluluk  Sorumluluk
3 Para % Para
60 457 30 228
10 79 45 355
33 53 33 53
20 200 30 201
33 170 33 169
70  1126% 15 241
20 114 45 256
40 745 40 745
50 825 25 412
25 78 25 80
25 310 55 680
20 343 30 514
25 50 40 80
20 444 20 444
40 48 25 305

D. Ikincil faktdrlerin para pay sirasi ile kurul

tarafindan yapilan is sirasinda birbirlerine uyumu sadlanir.

ORNEK :

Bantgilik
Ambalajcilik
Baglayicilaik
Cikrikgilik
Isiticilak
Karigtiricilik
Agicilik
Boyacilik
Kalipgilaik
Zimbacilik
Markacilik
Sivacilik
Tavcilik
Cekicilik
Yapigtiricilak

(*)

TABLO 3.16
" SORUMLUTLUK
1S ARKADASLARINDAN MALZEMEDEN MAKINADAN
SIRA PARA SIRA PARA SIRA PARA
3 76 12 457 6 228
9 357 4 79 10 355
1 52 2 53 1 53
13 603- 7 200 5 200
5 169 15  1126% 7 235
7 241 6 169 4 169
6 200 5 114 8 256
10 372 14 745 14 745
11 412 10 423 11 412
4 155 3 78 2 80
8 248 9 310 15 680%
14 857 8 343 13 514
2 70 1 50 2 80
15 1332%* 11 444 12 444
12 423 13 486 9 305

Faktdrde en fazla licret ya da lst dereceyi

al

an is.
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E. Ikincil Faktdrlerin % AJirlik Oranlarinin

Saptanmasi

Her ikincil faktdrde en yliksek payi alan igin Uc-
reti, en ylksek paylarin toplamina oranlanarak fakt&riin a-

Jirligdi saptanabilir.

ikincil faktdrlerde % adirlik oranlarinin saptan

masi : Ikincil faktdrlerde, en yliksek payi alan igler;

Is arkadaglarindan sorumluluk Cekicilik $1332
Malzemeden ) " Karistiricilaik 1126
Makinadan " Markacilik 680
Toplam licret payi 3138.-TI

Sorumluluk ana faktoOrinlin ajirlik orani %27 ola-
rak saptanmigti. Bu agirlidin ikincil faktdrlere dafitil-

masi sonucunda;
0,27.1332 % 100=%11

3138

is arkada§lar1ndan.sorumluluk =

" _0,27:1126_ oq

3138

Malzemeden

n -_0,27.680 _
3138

o0

7

Makinadan

Benzer igkolu veyajgleUmﬂérhq gelistirmis oldukla-
ri de§er1endirme pldnindan yararlanilabilecedini s&ylemig-

tik. Simdi bu konuya bakalim :

3.1.6.1.4.2. Benzer Igkolu veya Isletmelerin
Gelistirmis olduklari Deferlendirme

Planlarindan Yararlanma

Benzer iskolundaki veya ayni tiir liretim yapan isg-
letmelerin gelistirdikleri pla&nlarin birgok ortak nitelik-
leri olacaktir. Benzer igletmelerin yaptigi planlar karsi-
lagtirilarak, igletmelerin dlizenleyecekleri planlara daha
fazla glivenmelerine, dogdrulujuna inanmalari saZlanabilir ([78].

{78] Lanham, 1957, S.87-88
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Benzer igletmelerin deferlendirme pl&nlarinin in-
celenerek afirliklama galismalarinda bunlardan yararlanil-

masinda su yol izlenir :

1. Bliro igleri, bedeni igler, yOneticilikler igin
uygun planlar arasindan bir seg¢im yapilabilece-
i gibi, endlistri, iskolu temeline gdre de gere-

ken incelemeler yapilir.

2. Isletmelerin teknolojik dlizeyleri, y®dnetimsel
6zellikleri ve igglicli yapisinin nitelikleri ba-
kimindan olanaklar oraninda benzer olmasina Ozen

gbsterilmelidir.

3. Segilen pléandaki faktdr afirliklari ve derece
sayllari ile tanimlar arasindaki ilgi arasgtiri-

larak belirlenmelidir.

Teknik y&6nlinden benzer olan isletmelerde, igglicli-
niin yapisal farkliliklari nedeniyle planin tamamen defigti-

rilmesi gerekebilir.

Agagidaki noktalara dikkat etmeliyiz :

1. Faktdr agairliklari arasindaki oran ile faktdr

derece sayisi arasindaki iligki incelenmelidir.

2. Derece puanlarinin 8zellikleri ve dagilim alan-
lari saptanmalidir. Tanimlarda dedisiklik ya-
pillacaksa, bu deJisiklikler derece ve puanlari-

na da yansitilmalidir.

3. Derece puanlari arasindaki artig katsayilarl sap-

tanmali, tim plé&n igindeki denge korunmalidir.

4. Faktdr sayisli veya ikincil faktdrlerden bazilari
tamamen defistirilir veya plandan g¢ikarilirsa,

ya da pldna yeni faktdrler eklenirse, bunlarla
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difer faktdrler arasinda, faktdr ajirliklarai, =—

derece tanimlari ve faktdr bafimsizlifi ydnle-—

rinden uyum sa¥lanmalidir.

5. Benzer igletmelerde uygulanan pl@nlarin faktdr
ylizde afirlzklari bir tablo iginde diizenlenme-
lidir.

6. DiZer planlardaki puan dagiliminin Szellikleri,
faktdr afirliklari ve ortalamalari ile ortala-

malardan sapmalar karsilastirilmalidir.

Konuya O6rnek gdsterecek olursak: Ulkemizde gelig-~
tirilmis ve ig deJerlendirme literatiiniimiize gegmis bazi puan
planlarindaki faktdr afjirliklara agagldéki oranlarda dedig-
mektedir :

TABIO 3.17
FAKTORLER %
Planin Tiiri Kurulus Ismi Ustalik $ Caba Sorumluluk %gsullarl
Bedeni Isler Arcgelik A.S. 68.9 6.8 17.8 6.5
" Denizcilik Bnk.A.O. 50 15 22 12
" Eczacibagi A.S. 45 15 25 15
" Stmerbank 50 15 20 15
" Stmerbank Seliiloz San. 42 17 24 15
" T.Seker Fab. A.S. 40 20 25 15
" TCDD Yol. Iglt. 50 10 25 15
" IETT. 39 18 26 17
" MKEK. 40 15 25 20
" Metal San. Sistemi 40 20 20 20
Bliro Igleri  Eczacibasi A.S. 56 7 27 10
" T.Sise Cam San. A.S. 50 15 25 10
Bliro Isleri ve
Yonetici T.Sigse Cam San. A.S. 43.8 13.2 34.2 8.8
" T.M.0. 44.6 13.4 31.3 10.7
" T.Seker Fab. A.S. 45 20 30 5

Istatistik ydntemlerle faktdr afirliklarinin nasil

vapilabilecefine bakalim:
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3.1.6.1.4.3. Istatistik Y®6ntemlere G&re Faktdr
Airlaiklandirma

Faktdr agirliklandirma da uygulanan ydntemlerin ba-
sinda goklu regresyon ve g¢oklu korelasyon gelir. Bu uygu-
lamada seg¢ilmis anahtar igler, hazirlanan deneme pl&nina
gbre de@erlendirilir. Elde edilen verilere gdre, iglerle
lcretleri arasindaki iligkinin en yliksek (korelasyon katsa-
ylsi) ve tahminlerin standart hatasinin en diigik oldugu plén
belirlenir. Bunun ig¢in, segilen anahtar igler; deneme puan
pla@nina gdre deferlendirilir ve elde edilen her isin toplam
puanlari ile iglere 6deneﬁ ortalama ilicretler arasindaki i-
ligki, ¢oklu korelasyon yolu ile saptanir. Boylece, orta-
lamalarain standart hatasi ve licret ile puan arasindaki ilig-
ki, yani, lUcret-puan baflantisini en iyi bigimde belirleyen
licret efrisi c¢izilebilir. Daha sonra deneme planinin puan
afirliklarinda defigiklikler yapilarak, lcret yapisina en
uygun edrinin belirlenmesinde deneme-yanilma y®ntemi uygu-

lanir.

3.1.6.1.4.4. Dogrusal Programlama Y8ntemi ile

Faktdr Afirliklandirmasi

Metzger tarafindan deneme olarak yapilan galigma-
larda, deferlendirmede kullanilacak faktdrler segilmekte ve
her faktdriin dereceleri saptanmaktadir. Sonra faktdr dere-
celeri saptanmakta ve islerin deferlendirmesinde kullanila-
cak plan olusturmaktadir. Orglit igindeki kademesine gd&re
her ige 6nemini belirten bir puan karsiligi saptanir. Ma- .
tematik bir model kurulabilir ve faktdrlerin gbreli defer-
leri bu lineer sisteminin ¢tzlimlinden g¢ikarilabilir. Mode-
lin amag¢ denklemi bog dediskenlerin puan gartlarinda sapma-

larin toplamlarinin minimum olmasina gdre kurulur.
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Dofdrusal programlama ySntemi ile faktdr afirliklan-

dirmasina Ornek;

DERECE : DERECE TANIMI H

0 Ortaokul

1 Lise

2 Yiksek Okul (lisans)

3 Yiksek Lisans

4 Doktora

FAKTOR VE DERECESI

. EGITIM is GORGUSU  KARAR GOZETIM YETENEGI
ISLER (X1) {X2) (X3) (x4)
Ydnetici 3 4 4 4
Sef 3 4 4 3
Ustabasgi 2 3 3 3
Postabasi 2 3 3 1
Postabasgi Yrd. 1‘ 0 1 0

Her ige verilen puanlar :

is 3 PUAN

Ydnetici 20000

Ustabasgi 10000

Postabagil Yrd. 2000

BOylece;

Y6netici = 3X, + 4X, + 4X3 + 4X, = 20000 (1)
Ustabasga = 2Xq + 3X, + 3X3 + 3X, = 10000 (2)
Postabagl Yrd. = X1 + X5 2 2000 (3)

b8yle bir matematik modeli kullanilabilir. -

Xqs X2, X3, X4 gbreli agirliklardir.

Modelin amag¢ denklemi bosg defiskenlerin yani puan

gsartlarindan sapmalarin toplamalarinin min. olmasina gdre

kurulur.

0Xq + 0X, + 0X3 + 0x4> 0
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Her iki pozisyon arasindaki puan farkinin 500 olma-

s1 istendiginde;

X4 500 (4)

X1 +. Xy Xgq £ 500 (5)
2%, 2X4 500 (6)
Xq + X, + 2Xq + X4 4;500 (7)

Bu yedi iligki problemi belirleyecektir.

3.1.6.1.4.5. Karma Ydntemlerin uygulanmasi Ile

Faktdr Airliklandirmasi

Afirliklandirma calismalarinin deferlendirmesinin
difer agamalarili ile yakin ilgisi nedeniyle faktdr afirlik-
lari, faktdr derece gayllarl ve dereceleri puan deferleri-
nin dagilimi ile derece tanimlari bir biitlin olarak ele alin-
malidir. ©Puan pldninin geligtirilmesinde karma ydntemle-

rin uygulanmasl yararli olacaktir.

Bu arada faktdriin derece puan deferlerini saptama-

liyaiz.

3.1.6.1.5. FaktdSriin Derece Puan DeJerlerinin

Saptanmasi

Puan agirliklari saptanan faktdrlerin, deferlendir-
me plani ig¢indeki derece puanlarinin belirlenmesi afirlik-
landirmanin ikinci asamasidir. Faktdr puani, derece sayil-

s1 ve dereceler arasindaki puan artig katsayisina baglidir

Konuyu iki bdliimde incelemek miimkiindir;

1) Her faktdriin ilk ve son derecesinin puan defe-
rinin saptanmasi : Her faktdriin deferlendirme
pladni iginde, gdreli (%) afirlik orani ve fak-

t8rlerin derece sayisl saptandiktan sonra;
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Ornefdin; MNEMA (National Electrical Manufacturers

Association) 'nun faktSr adirlik puanlari agadidaki gibidir:

FAKTOR : AGIRLIK :
Beceri 50
Sorumluluk 30
Gaba 12
is Kosgullara - 8
TOPLAM 100

Faktdr afiirlik oranlarinin derecelere puan olarak

dafitilmasi igin agagldaki yol izlenir;

a. 11k Dereceye Gdre A&irliklandirma : Her faktdr
igin belirlenmis bulunan % afirlik oraninin,

faktdrlin ilk derecesi ve puan deferi olarak ve-

rilmesidir.
FAKTOR DERECELERI
FAKTOR FAKTOR AGIRLIK ORANI 1 2 3 4 5
Ustalik % 50 50
Sorumluluk % 30 30
Caba g 12 12
is Kogullari g 8 8

b. En Yiksek Dereceye GOre Afirliklandirma : Her
faktdrln % afirlik oraninin faktdriin son dere-

cesine puan deferi olarak verilmesidir.

FAKTOR DERECELERI

FAKTOR FAKTOR AGIRLIK ORANI 1 2 3 4 5
Ustalaik % 50 50
Sorumluluk % 30 30
GCaba % 12 12
Is Kosullar: 2 8 8
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c. Dengeli AZirliklandirma : Her faktdrlin en du-
slik derecesine, o faktdriin ylizde ajirlik orani,
puan olarak verilir. Bu ilk derece puani uygun
gbriilen katsayiyla garpilir ve en yliksek derece-
nin puani bulunur. Sonra faktdr derecelerine g&-

re dafjitilar.

FAKTOR DERECELERI

FAKTOR FAKTOR AGIRLIK ORANI 1 2 3 4 5
Ustalik g 50 50 300
Sorumluluk % 30 30 180
Caba %

12 12 72
8 8 48

00

Is Kogullari
KATSAYI = 6

2) FaktOrlerin ara derecelerinin puan deferinin sap-
tanmasi : FaktSrlerin ara derece puanlarini sap-
tamak igin, derece sayisi ile en diiglik ve en ylik-
sek derecelerin puanlarinin bilinmesi gerekir.
Derece puanlarinin saptanmasinda izlenecek yol-
lar :

A. Aritmetik Dizi Ile Artig : Birbirini izleyen iki
derece arasindaki fark dedigmez. En dliiglk dere-
ceden, en ylksek dereceye veya en yliksek derece-
den en diliglik dereceye dodru iki yonll bir hare-
ket vardir. Efer, maximum afirliklama s&z konu-
su ise, en yliksek dereceden, en dislik derecece-

ye do¥ru hareket s&z konusudur [79].

Aritmetik dizi ile artig :

a) Faktdr agirlik orani dereceler arasindaki fark
kabul edilir ve minumum afirliklamada toplana-
rak, maximum agirliklandirma; en yliksek derece-

den ¢ikarilarak diJer derece puanlarl bulunur.

b) Her derece arasinda defigmeyen bir sayl derece
farki olarak kabul edilir. Difer dereceler bu-

na gdre saptanir.

[79] Patton-Littlefield, S.152; Otis-Leukart S.138-144; Belcher, S.282-283;
Lanham, 1957, S.89-93
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¢) Derece fark puani formill yardimiyla saptanir:

En Yikksek Derece Puani~En Diglk Derece Puani
Derece Sayisi ~ 1

Derece Farki Puani =

B. Geometrik Diziyle Artig :
a) Her derece puani geometrik dizi karakteristigi-

ni verecek bigimde toplanir (Iki katini alarak).
b) Her derece puanl bir Onceki puaninin belli bir
% oranda arttirilmasi, yva da belirli bir katsa-

yilyla carpilmasiyla bulunur.

c) Geometrik artig orani formiil aracilifiyla sap-

tanir.
r=__bn Ylksek Derece Puani = P Maximum
En Dlislik DPerece P Minimum

d) Geometrik artig, logaritma yoluyla saptanabilir.
Istenen artig orani herhangi bir faktdriin en ylik-
sek derecesi arasindaki bagintiyi gbsterir.

En Y.D.P.
En D.D.P.

Her faktdriin derece saylsl ve artig orani O6nce-
den saptanir. Sonra tek tek her faktSriin dere-

ce sayisinin bir eksidi (n-1)'e b&linlir [80].

C. Dlzensiz Diziyle Artis :

Bildigimiz gibi, ari%metik diziyle artista, de-
receler arasindaki puan farki defismez, geomet-
rik dizide ise artarak bliylir. Dlizensiz diziy-
le artista, dereceler arasindaki puan farki;
her faktdrilin dereceleri arasinda defisebilir.
Bu uygulama isyeri ve ig 8zelliklerinin ortaya
gikardigl zorunluluklar nedeniyle segilebilir.
Faktdr derecelerinin iki defigkene bajli ola-

rak diizenlenmesi durumunda, bu dizi segilebilir.

{80] Otis - Leukart, S.143.
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Ornegin; Ise aligmanin, 8Jrenim diizeyi ile iligki-
lendirilmesi durumunda, ortaokul O8frenimi gereken bir isin,
ise aligma sliresi 3 ay, lise 6frenimi gerekenin ise aligma
sliresi olarak 1 ay belirlenmis olabilir. Bdyle bir durum-
da, O¥renim ve ige aligtirma faktdrleri arasindaki ikili i-
ligki nedeniyle derece puanlari arasinda artig farki diizenli
tutulmayabilir [81].

3.1.6.3. Puan y6nteminin Ustlinlik ve sakincalari-

na bakacak olursak;
3.1.6.3.1. Puan ¥Y6ntemi Ustiinliikleri

1. Yetkililerce, basgska herhangi bir metoddan daha
glivenilir ve saflam oldufu dliglinlilen, tanitim-

sal tilirde bir 6l¢li kullanilmaktadair.

2. Iglerin puan degerleri, iéler arasindaki nisbi

ayrimlaril sayilsal terimlerle gbstermektedir.

3. Sistem, iglerin siniflara ayrilmasini kolaylag-

tirir.

4., Sistemi ylirlitmek, baska ydntemlerden oldukga

daha kolaydir.

5. Yo6ntem, iggiler ve gdzetimciler tarafindan ko-

laylikla anlagilmaktadir.

6. Igin kapsami, yada niteliyi de¥igmedikge, ig gli-
cll pazarindaki {licret durumu dikkate alinmaksi-

zin, bir igin puan deferinde defigme olmaz.

7. ¥dntem, ayrintili bir sistem getirdiginden, ig-
letme ve igg¢i temsilcilerince benimsenmesi du-
rumunda, sadece idareye de3dil, her ikisine de

iglerin deferlendirmeleri olanadini verir.
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8. Ydbntem, temel ilkelere gdre,tek dize bir uygu-
lama getirir ve bunlar bir ydnetmelikle belir-
lenir. Her agamada yapllacak tlm iglemler, On-

ceden saptandidi ig¢in uygulanmasi kolaydir.

9. Ig deJerlendirmesinin tiim amaglarini sa¥layacak’
tam ve saflikli bilgiler puan y8nteminin uygu-
lanmasi ile elde edilebilir. DiJer yOntemlere
oranla ileri diizeydekil bir ficret y&nteminin ku-

rulmasini saflar.

3.1.6.3.2. Puan ¥Y8nteminin Sakincalari

1. Faktdrlerin seg¢imi, tariflerinin yapilmasi ve
derecelerinin belirlenmesi, karisik bir ¢ok uy-
gulamalari gerektirir. Bundan dolayi, gliclik-
ler ve sonugta: tartigmali durumlar ortaya ¢i-

kabilir.

2. Yontemin uygulanmasl uzun zamanl gerektirir ve

masraflidir.

3. Deferlendirme yapacak kigilerin Onceden eZitil-
meleri gerekir. Uygulamali ¢aligmalaril sirasin-

daki koordinasyonunun sa¥lanmasil zordur.

4. Faktdr afirliklama galigmalarinda ig yerine:iait
igléerinyada gok dedisik nitelikteki iglerin et-

kisi altinda kalinarak, yanligliklar yapilabilir.

5. FaktSrlerin seg¢imi sirasinda, faktdrler arasin-
daki bltiin karsilikli iliskiler dikkate alinma-

yvabilir.

6. Igsin deJerleri ile onu yapanin liydkatini bir-
birinden ayirmanin gii¢ oldudu, 6zellikle ylik-
sek sinifli yBnetsel ve teknik iglerde, bu ydn-

temi uygulamak zordur.
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7. Yontemin isgi ve gbzetimcilerce anlasilmasi her
ne kadar kolaysa da faktdr kavramlarini, derece-
lerini, nisbiafirliklari, puan deJerlerini ve
bunlarin lcretlenmesini onlarin rahatlikla an-
layabilecefl gekilde ag¢iklamak, bunu yapacaklar

yoénlinden oldukga glictir [82]).

[82] Otis-Leukart, S.121-123; Patton-Littlefield, S.192; Belcher,
S.258-271; Karayalgin, S.695-696; Belcher, S.273-275; Lanham,
1963, S.174-175.



7IV. BOLUM
IS DEGERLENDIRME SISTEMININ SONUCU OLARAK
ISLETME i¢l OUCRETIN OLUSUMU

4.1. UCRET EGRISININ C¢iziiMesi

Is deferlendirmesi galigmalarinin sonucu olarak,
iglerin birbirlerine gdre &nem derecelerini belirleyen is
siralar:i elde edilir. Bu deJerlendirme sonuglarinin bir
lUcret yapisinin meydana getirilmesinde kullanilmasi igin
igletmenin mevcut licret yapisi ile igletme digindaki uygu-

lamalarin birlikte g®zdniine alinmasi gerekir.

Igslerle bunlarin parasal kargiliklarinin bir diyagram
tizerinde belirtilmesi ile elde edilen is dagilim diyagram-
larindan, licret e¥risinin g¢izilmesinde yararlanilir. Bu
diyagramlarin dizenlenmesinde puan ve faktdr kargilagtirma
yontemlerinin uygulanmasi; her iki ydntem puan ile belirtil-
diginden, daha kolaydir, kullanilan dejerlendirme ySntemi-
ne uygun olarak dagilimlari gu iki diyagramda inceleyebili-
riz [83].

Ucret Ucret
A
*
,l
[
[
- :

* T Cor b .
QIII!'I »
I T B e
:|'ll'| » e f
N S I I N R
1 2 3 4 5 ¢ 7I§ Sirasi 50 100 200 Puan
SEKiIL:4.1 veya Sini- SEKIL:4.2

fi.

{83] ¥haren , S.25; Patton-Littlefield, S.249.
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Diyagramlarda g8rlildigii gibi, segilen isler ve bun-
larain iicret kargiliklarainin diyagramlarda yer aldigi nokta-
lardan gegen bir efri gizilebilir. Anilan bu iglerin iglet-
medeki blitlin isleri temsil etmesi halinde ise bu lcret egri-

si, igletme licret yapisinin olusum bigimini g¥sterir.

teret ¥ Ucret™

r 3 T

v

ol

Isin Onemi (Puan) Isin Onemi (Puan)
SEKIL: 4.3 SEKIL: 4.4.

Is dagilim diyagramlari

Noktalarin diyagramlarda yayilma bic¢imlerine go-
re dagilimi edrisel (licret egrisi) veya dofrusal (lcret
dogrusu) olabilir. Ucret efrisi (veya do¥rusu) 'nin gizi-
lebilmesi ig¢in ilk asama, her ise kargilikli gelen ortala-
ma licret deferlerinin licret ekseninde gdsterilmesidir. Ap-
siste ise her igin Onemini belirleyen puanlar yer alir.

Her iki eksendeki degerler yardimi ile lcret efrisini mey-
dana getiren noktalarin diyagram lizerinde dadilimi bulunur.
B8ylelikle her igin licret diyagrami iginde yeri belirlen-
mis olur. Cizilen licret efrisi bu noktalarain karakteris-

tik &zelliklerini tasir [84].

4.1.1. Yaklasgik Y&ntemlerle Ucret EJrisi

Cizilmesi

Ucret efrisinin g¢izilmesinde kullanilan ydntemler-
den biri: diyagramda yer alan noktalarin, daZdilim 8zelligi-
ne bakilarak yaklasgik olarak ¢izilmesidir. Bunun igin nok-
talarin diyagramda yer alis sgekillerine bakilarak e3ri ge-

sitli sekillerde gizilebilir.

[84] Lanham, 1963, S.238-239.



a. En diigiik ve en yiiksek noktalari birlegstiren egri-

nin licret efrisi olarak kabul edilmesi (SEKIL:4.5).

Ucret
4

SEKIL:4.5 puan

Her zaman en diigik puanli is, en diiglik licreti almaya-
bilir. Ya da en ylksek puanli ig, en yiiksek licreti almaya-
bilir. Bu tiir bir durumda genellikle en diigsiik puanli igin
bulundugu nokta ile en yiliksek licretin veya en yliksek puanin
oldugu ig birlestirilir., Bazi 6n kabuller yapilarak iki

dogrudan birinin ¢izilmesi uygun goriliir.

Boyle bir durumla kargi karsiya kalindigi zaman bazen
her iki en yiiksek nokta gtzoniine alinmadan, bunlarin yeri-
ne daha igeride bulunan diger iki ug¢ nokta seg¢ilir ve iic-

ret dogrusu bunlara gore cizilir (SEKIL: 4.6).

Ucret
4
o e% yiksek licretli is
........ . * en yiliksek puanli is
4 ;
en diigiik puanli! ig:
. ' uan
SEKIL: 4.6 P

b. Biitin noktalarin dagiliminin ¢izilen dogrunun is-

tinde bulunmasi halinde dogrunun c¢izilmesi.

1. Bu tir bir durumda baglangig¢ noktasi, en dii-
glik puanli ig seg¢ilir. Difer noktalarin ise, dogrunun nok-
talarini ortalayacak bir konum kazanmasi ic¢in en diisiik
puanli isin ticreti artirilarak yukari dogru kaydirilir.

Bu tiir bir c¢oziim diigiik nitelikteki is sayisinin ¢ok olmasi
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.-

ve bunlarin meydana getirdigi noktalarin diigsiik puanlarda
yogunlasmasi durumunda s6z konusudur (SEKIL: 4.7).

2. En diisiik nokta aynai kalmak lizere, en yiiksek
noktayi temsil eden ige ait Ucret artirilir ve elde edi-
len yeni nokta ile en diigiik nokta birlegtirilir. Isletme-
de yiiksek nitelikli islerin ¢ok sayida olmasi ve diigiik ni-
telikli igler ile aralaraindaki ticret farkinin az olmasi
durumunda, bu ¢dziim stz konusudur (SEKIL:4.8).

3. En diisiik ve en yiiksek noktalari olusturan igle-
rin degerlerinde bir degigiklik yapilmaz. Yalnizca ilicret-
leri artirilar.(SEKIL: 4.9)

Ucret Ucret ficret

puan " puan puan

SEKIL:4.7 SEKIL:4.8 SEKIL:4.9

c. Biitlin noktalarin iki u¢ noktayi birlegtiren dog-
runun altinda kalmasi
1. En yiiksek licretli nokta degistirilmez ve en
diigiik puanli noktanin iicreti azaltilir ve yeni nokta ile
en yiliksek nokta birlegtirilir. (SEKiL:4.10)

2. En digiik puanli nokta ayni kalarak en yiiksek
ticretli noktanin iicreti azaltilir (SEKiL:4.11).

3. En diigik ve en yiiksek noktalarin ilicretleri azal-
ti1lir ve yeni noktalara godre dogru g¢izilir (SEKIL:4.12).

Ucret , Ucret Ucret

ity

—_— -

SEKiL:4.10 ~ FUAN SEKiL:4.11 FPUAN  gmpir:4.12 PV
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4.1.2. 1Istatistik Y&ntemlerle Ucret E¥risinin

Cizilmesi

Ucret dogrusunun en kiiglik kareler ydntemi ile ¢i-~
zilmeleri en glivenilir yoldur. Ancak bu ydnteme ig sayisi-
nin ¢ok olduju durumlarda bagvurulur.

Istatistiksel olarak dodru cgiziminde regresyon denk-
lemlerden yararlanilir. y=a+bx dofrusal bir bafintiyi belir-
leyen denklemdir.

Byrada : y= Ucreét
X= Puah
a= Baz (ko8k) Ucret
b= Y1llik Ucret Deferi

Diyagramdakil nokta dagiliminin efrisel olmasi duru-
munda denklem iki veya ¢ok dereceli olabilir. Isgi sayisi-
nin ¢ok oldufu isletmelerde {icret efrisinin normal .regres-

yon formiilleri ile hesaplanmasi glictlr.

4.2. Igletme Disi Faktdrlerin Ucret Yapisina
Etkisi

Yéntemlerin sonucu yapilan deJerlendirmeler ve mev-
cut licretleri esas alarak g¢izilen licret efrisini, igletmenin
licret yapisini tesbit etmede esas almak, bu yapinin saflikli
olmasi bakimindan, istenmeyen sonug¢lar dodurabilir. Ucretle-
re etki eden faktdrler belirtilirken, licretin saptanmasinda
sadece igletme igi faktdrlere bajli kalinmadidini, igletme
dis1 faktdrlerinde gbz 6nline alinmasi gerektidini belirtmig-
tik. Bu faktdrler arasinda en Snemlisi ayni veya benzer ié—
lerin, diger isletmelerdeki licret karsiliklari, bir basgka an-
lamda piyasa licretleridir. Piyasa lcret etilidleri sonunda g¢i-

zilen piyasa lcret efrisi ile isletmenin licret politikasinin
kargilagtirilmasi sonucu, igletmenin yeni licret politikasi
belirlenir {85],

[85) Piyasa lcret e¥risinin gizilmesinde, igletme; licret aragtirmasi yapa-
cagl is kolunda karsilastirma amacl ile anahtar igler seger.Bu anah-
tar islerin isletmedeki biitlin igleri temsil edebilmeleri gerekir. Ikin-
ci agamada bu anahtar iglerin piyasa etiidleri yapilir.Defigik lcretle-
rin ortalamas1 alinarak elde edilen defferlere, en kiglik kareler ydnte—
mi uygulanarak Ucret efrisi c¢izilir.
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Burada 3 durum mevcuttur.

1. Isletmenin piyasanin iistiinde iicret odedigi go-
rilir. Aradaki fark fazla ise segilen iicret politikasina

gbre agagi kaydirma diislinlilebilir.

2. 1Isletmenin piyasanin altindaki iicret doZrusunu
yukari kaydirmasi.

3. Her iki dogru gakisiktir. Bu durumda {iicret

politikasina gore davranilir.
ORTATAMA
UCRETLER
I 3 . P
ISLETME UCRCT EGRISI (1)

PIYASA UCRET EGRiSt. (2)

ISLETME UCRET EGRISL (3)

IS SINIFLARI

(Sekil 4.13)

Piyasa iicret etiidlerinin yilda en az iki kere ya-
pilmalari ve alinan songlara gore isletme licret egrisinin
" ayarlanmasi gerekir. Bu konuda sevk ve idare, etiidlerin
faydasi hakkindaki diigiinceler ve ilicret politikasi ©nemli
rol oynamakla beraber, bolgedeki licret seviyelerinin karar-
111181, ekonomik sartlar ve sendikalarin tutumlari ve top-

lu is stzlegmeleri gibi fakttrlerin etkiside biyiiktiir

4.3, Isletme Ucret Yapisinin Belirlenmesi

Isletme iicret yapisinin saptanmasinda yer alan son
galigmalar, kidem ve liyakat unsurlarinin sisteme katilma-
siyla ilgilidir.
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Daha once de defdindigimiz gibi, isg¢inin licret geli-
ri tesvik, sosyal yardimlar, verimlilik ve kidem gibi bir
¢ok unsurdan meydana gelmektedir. Isginin gdrdi&i igin de-
Jerine kargilik aldigi para, "kok licret" Ucret yapisinin ta-
yininde g¥zdnline alinmalidir. Ig dederlendirmesi caligmala-
ri sonucu bulunan puan deferleri dofrudan dofruya iglerin
deferlerini g8sterdifinden, lcret yapisinin kurulmasinda

(puan~licret) defisiklikleri esas alinabilir.

Bir igletmenin lcret yapisi, islerin tek tek licret-
lendirilmesi, puan araliklarina belirli lcret deferlerinin
verilmesi veya Ulcret braketleri esasina gdre baglica 3 ge-

kilde bulunabilir.
4.3.1. Iglerin Tek Tek Ucretlendirilmesi

Her i§e, deferlendirme sonucu bulunan puanlarin
kargiligi olmak lizere belirli bir lcret verilir. BOylece
igletmede mevcut is sayisi kadar farkli lcret meydana ge-

lir.

Tek tek licretlendirme de is dederlendirmesi sonu-
cu bulunan licret efrisini dodrudan kullanmak mimkindlr.
Her ise ayri bir licret verilecektir. Cok sayidaki birey-
sel licret haddi nedeniyle lcret y®netimi ve az miktardaki
licret farklarinin igg¢iye anlatilmasi ve savunulmasi zor o-

lacaktir.

4.3.2. Puan Araliklarina Belirli Ucretler Verilmesi

Bu sistemde biitlin iglerin minumum ve maximum puan-
lari arasindaki fark belirli sayidaki puan araliklarina bd-
liinlir, ve her puan aralidina belirli bir licret verilir.
(Sekil 4-14). Her puan aralifina dlisen igler ayni lcreti

alirlar.
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UCRETLER TL/GUN

250 200 250 =~ PUAITLAR

(Sekil 4-14)

Puan araliklarina sabit licretler verilmesinin en
vnemli avantaji licret yonetimini son derece kolaylagtirma-
sidir. Bir igg¢inin daha yiksek puan grubundaki baska bir
ige transferi yapilmadikga,licretinin sabit kalmasi bir ¢ok
anlagmazliklara neden oldugundanjbu sistem igletmeler ta-

rafindan pek kullanilmamaktadair.

4.3,3, Ucret Braketleri .

Bu sistemde puan sakalasi belirli puan aralikla-
rina b¢liinir ve her puan aralifi ic¢in bir licret aralig:
tanimlanir. Grafik i{izerinde meydana gelen dikdortgene iicret
braketi denir. Hemen hemen her ig¢i igin ayri bir iicret
belirlenmesi iicret ydnetiminde ve ©zellikle biitge ve mali-
yet tahminleri ile maliyet muhasebesinde tnemli problemler
yaratir. Ornefin bir mamiiliin maliyetine giren igg¢ilik pa-
yinin hesaplanmasinda, igslerinbulunduklari braketlerin alt
sinirindan iist sinirina kadar degigsebilen iicretlerinden
hangisinin esas alinacaBi kesin defildir . Bununla beraber
braket : sisteminin kidem ve liyakat faktdrlerini gdzdniine

almasi bu sakincanin etkisini giderecek ©lcilide degerlidir.

Ucret braketleri puan araliklarinin karsiliklara
esas alinip ¢izildikleri ig¢in, her puan araliga kadar ilic-

ret braket sayisi vardir.

Ucret braketlerinin yiikseklikleri, kidem ve liya-
kat zamlar; ve toplu is stzlegmelerinin getirdigi kidem pay-

larida gbzoniline alinarak hesaplanir. Bunun icgin yapilacak
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ilk islem, oncelikle her puan aralifina rastlayan min.
cretin bir yiizdesi olarak kidem ve liyakat zamlar ve ki-
dem paylari hesaplanir ve bunlar min. ilicrete eklenerek bra-

ketlerin yiikseklikleri hesaplanir.

Uygulamada genellikle min. licret olarak, asgari
iicret alinir. Yi1llik liyakat zamlari her braketin bulun-

dugu licret araligina gore degisir.

Braketlerin birbirine g6re konumlarinda iki durum

stzkonusu olabilir:

a. Braketler iicret yiikseklikleri biribiri igine
gegmeden dizilirler. Yani,birinci braketinen yiksek ilicre-
ti ikinci baraketin en diigiik licreti olacak gekilde {licret
braketleri igletmenin yeni iicret dogrusu iizerinde yer alir.
Braketlerin bu gekilde siirekli dizilisi ilicret gruplarinin
kesin ayrimini saglamakla beraber, toplam puan araligina
daha az sayida braket (iicret grubu) yerlegtirilmesine ve
dolayisiyla ilicret limitlerinin daralarakﬁtegvik fonksiyo-

nunun zayiflamasina yol acar (Sekil 4.15)

—

UCRETLIER 4
ISLEEME YEMI UCRET DOGRUSU

" PUANLAR
SEkil (4.15) Ucret Braketlerinin birbirine gecmeden, sii-
rekli olarak dizilmesi.

b. Ikinci yontemde ise licret braketlerinin yiik-
seklikleri birbiri igine gegerek (overlop) dizilirler.
Bunun ig¢in birinci braketin en yiiksek licretinden evvel,
ikinci braketin en diigiik licret yiliksekligi gelmektedir.Bra-
ketlerin bu gekilde diyagramda yer alinmalari birinci

yontemin sakincali y®niinii ortadan kaldirir. Buna kargilik

. .
e
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licret braketlerinin birbiri ig¢ine geg¢me miktari arttikga
ig degerlendirmesinden beklenen faydalarin azalma ihtimali
vardir. Dengeli bir dizilig i¢in izlenmesi gereken en uy-
gun yol goyle dzetlenebilir. Ucret dogrusunun % 20 iistiin-
den ve % 10 altindan gegen limit dogrularz gi;ﬂﬁr. Braket-
lerin diisey kenarlari iicret araliklarinin sinirlaridir.Ya-
tay kenarlari her {icret araliginin orta noktasindan g¢iki-
lan dikin alt ve {iist limit dogrularini kestigi noktalardan
gizilen yatay dogrulardir. Boylelikle yiiksek puanlara dog-
ru kalinliklari gittikge artan ve birbiri ig¢ine gecme mik-
tarlari degigen braketlerden olusan bir iicret sistemi elde
edilir.

Her puan araligina diigsen igler, taban ve tavan
limitleri belirli bir {icret grubu ig¢ine alinirlar. Boyle-
ce her igin licret grubu,baslangi¢ ve tavan icretleri belir-
lenmig olur. [86],

N ' UST LiMIT DOZRUSU
UCRETLER

UCRET DOCGRUSU

’
- %% 10

ALT LiMIT DOZRUSU

__PUANLAR

Sekil (4.16) Degisen kalinlaikta, birbirine gecmis braketler-

le dizayn edilen bir iicret sistemi.

[86] Ataay, 1985, 5.169-178.
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ig deferlendirmesinin caligma dlizenine etkilerine
bakalinm :

4.4. CGaligma Dlizeni Icinde Ig Deferlendirmesi

Bitin dlinya Ulkelerinde oldugu gibi, &zellikle
Ulkemizde de yagami gliglegstiren fiyat artislari, pahalilik
dolayisiyla ekonomik bunalimlar, sosyal ve ekonomik kurulug-
larin, bilim adamlarinin lzerinde en ¢ok diglindiikleri ve cga-

reler aramaya g¢aligtiklarai bir olaydir.

Sosyal ve siyasal g¢ekigmelere kadar uzanan ¢ok ge-
sitli enflasyon ve pahalilik nedenlerinin yarattiZi ekono-
nik bunalimlarda lilkedeki galigma dlizeninin 6nemli yeri var-
dir. Caligma dizenindeki olumsuz gelisgmeler, {liretim azal-
masina, lretim azalmasi; arz ve talep dengesinin bozulmasi
yoluyla is pilyasasinl etkilemeye kadar uzandifi gibi, dis
ticaret iligkilerini de miktar ve zamanlama ydnlinden etki-
ler. Caligma bariginda g&riilen bozukluklarin yatirimlari
yavaglatmasi, liretim faaliyetlerinin emek-yodun tilirtinden
sermaye~yodun tlirine dénlismesini kag¢inilmaz hale koyar.

Bu durum, bir yandan igsizli%i ve onun dofuracafil sosyal
bunalimlari arttirdidr gibi, liretim faaliyetlerinin yavasg-
lamasina, milli gelirinve bu gelirden fert payina diligen pa-

vin azalmasina sebep olur.

Bir ilkenin ekonomik bunalimlardan kurtulmasi, den-
geli ve saflikli bir ekonomik geligme ortamina kavugmasi;
sa%¥likli bir caligma diizenine ve iggi-igveren iligkilerin-
den beklenen g¢aligma bariginin kurulmasina muhtagtir. Ca-
lisma barisinin kurulmasinda, iggi-igveren iliskilerine ait
sorunlar igerisinde licret en &nemli payil olugturur. Buglin,
hemen hemen bilitliin sosyal miicadeleler ilicret adaletinin sa@-
lanmasi ySnlinde olmaktadir. Iggi licret konusunda tatmin
edilmezse bundan licret uyusmazliklari cikar ve greve kadar

gider.
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Bugiin galigma barigi igin licret tayini ve {icret
dizeninin belirlenmesi ile ilgili sorunlarin ¢dzlmlinde bag-
ta is hukuku olmak lizere bilim adamlari, cgafdasg lcret diize-
ninde, is dlizeninin tartigilmasinin 8nemini kabul etmekte,
hattd hig¢ bir licret sisteminin bu konuda is deferlendirme-

_sinin yerini tutmayacafini belirtmektedirler ({87].

Calismanin bu bdlimlinde, temel ilkelerin galigma
dlizenine yansimasinl ve uygulamalarda ortaya ¢ikan sorunla-

ra defineceFim.

4.5. 1Ig DeYerlendirmesininTemel Ilkelerinin Is Bariginan

Saglanmasinda Oynadigdi Rol

Is deferlendirmesi egit ige egit licret 8denmesi
amacinl tagir. Ig deferlendirmesi g¢aligsmalarinda, isletme-
de ayni ig'de olduklari halde, farkli licret almakta olan i§j
¢gilerin ayni licret seviyesine gefirilmeleri yaninda, aynl
ticret 8denen islerdeki Onem ve gligliik farklarainin da dik-

kdte alinarak, gerekli ’ ayarlamalar yapilmalaidar.

[87] Tirkiye'de licret adaletinin saflanmasi Anayasa ve Kalkinma Planla-
rinda yer almaktadir. SOyleki;
Tlirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 45. maddesi "Devlet calisanlarin
yaptiklari ige uygun ve insanlik haysiyetine yarasir bir yasayig
seviyeleri saflamalarina elverigli, adaletli .bir {licret elde etme-
leri ig¢in gerekli tedbirleri alir" demektedir. Ayrica;
Uclincli Beg Y1llik Kalkinma Plani'nin 1347'nci paragrafinda "Toplu
Is stzlesmesi yapmak durumunda olan Kamu iktisadi Tegebblislerinde
ortak bir licret politikasi uygulamasinin genel esaslarinl saptamak,
verim artisini Szendirici licret sistemleri geligtirmek ve bu alanlar-
daki geligmeleri izlemek amaciyla merkezi bir kamu kesimi endlstriyel
iligkiler birimi kurulacaktir. " denmektedir.
Memleketimizdeki galisma dlizeninin iggi-igveren iliskilerindeki olum-
suz gelismelerin gdriiniimii, 1979 yilindaki grev ve 1ldkavt olaylari ve
kaybolan ig glinli sayisi ile de takip edilebilir. 1979 yilinin Ocak-
Ajustos ddneminde grev ve 10kavt olaylari en kuvvetli dlizeye varmig,
grev sayisil26'ya, 18kavt sayisi 21'e ulagsmistir. Bu ddnemde greve
katilan isgi sayisi 21.011, kaybolan ig glinli sayisi 1.147.721 olmustur.
Yine ayni dénemde 18kavtin kapsadifi iggi sayisi 4065 ve kaybclan ig
glinll sayis1 268.063'dlir.
Kaynak: TURK-IS'in konuyla ilgili raporundan faydalanilmigtir. Sayi-—
lar her sektdrde meydana gelen grev ve l8kavtlarin toplamini vermek-
tedir.



105

Esit ise egit lcret ilkesini getirirken, ig defer-
lendirmesinin iggiyi de%il, isi deferlendirmesi adil bir lic-
ret politikasina temel olusgturmada Snemli bir noktadir. Ig
deferlendirmesinde amag, islerin, aralarinda karsilagtirma-
lar yaparak deferlerinin bulunmasi oldufundan, bu cgaligmalar
sirasinda, isi yapan kigilerin etkisinde bulunmaktadir. Ig
deferlendirmesinde iggilerin durumlari veya faaliyetleri de-
gil, islerin 6zelliklerinin objektif bir sgekilde etlid edil-

meleri zorunluludu &nem tasir.

Is deferlendirmesi " egit ise egit lcret " ilkesi
ile dicret adaletinin yaninda, Ucretlere objektiflik getirir.
Ig deferlendirmesi galigmalarinda subjektif ve kigisel g&-
riigslere yer verilmez, galigsmada tek ydn verici ySntemin

esaslaridir.

Daha evvel licret sistemlerine dedinmigtik, orada
da Qérdﬁgﬁmﬁz gibi, is deferlendirmesi gesitli licret safha-
larindan gegile gegile varilmis bir sistemdir. Buradaki

esas lcretlere objektiflik getirmektedir.

Vasif licret politikasinda, is deferlendirmesinin
fonksiyonuna defjinelim : Ekonomik geligme halinde olan Ul-
kelerde prensip olarak, vasifli ve teknik eleman kitlifa
gbriilir. Ekonomik geligme hiz1i ne kadar fazla olursa, va-
s1fli teknik eleman noksanligil o kadar hissedilir. Vasif-
11 iggficlinli arttirmak ig¢in, vasifli iggilife radbeti gofalt-
mak onu cazip hale getirmek icap eder. Bunun ig¢in de licret
farkliliginin fazlaca olmasi gerekir. Vasif farklari agil-
mazsa, ekonomik gelisme bakimindan vasifli insan glicl nok-
sanligi, darboBazlar meydana getirir. Enfldsyon devrelerin-
de hayat pahaliligi disiik gelirler lizerinde, geg¢inme endex-
lerinin g8sterdigi ortalamadan daha fazla bir seviyede ar-
tar. Genellikle eflasyonun siddetli devrelerinde zaruri
ihtiyag¢ maddelerinin fiyati genel olarak ortalama fiyatlar-
dan daha hizli ylikselir ve zaruri ihtiya¢ maddelerinin aile
igerisindeki payi diislik gelirlilerden daha fazladir. Dlglk

gelirli ailelerde hayat pahaliligi artisg orani genel ortalama
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artig oranindan daha fazladir. Dolayisiyla hiikiimetler hal-
kin refahini saflamakla ylkiimlli oldudu ig¢in, taban kitle-
lerde g¢ok kalabalik oldufu ig¢in, bu licretleri daha fazla
arttirmak zorunluluju hissedilebilir. Sendikalarda segimler-
le ig basina gelindigi igin, secim olasiligini arttirmada
taban kitleyi daha c¢ok dikkate almaya mecburdurlar. Bu se-
beple sendikalar alt kademe ilicretleri, daha fazla ylkselt-
meyi dligslinebilirler. Dolayisiyla licret farklari daralabi-
lir. Bu farklar daralinca, vasifli isin cazibesi azalir,
ekonomik geligmebakimindan hog durumlar olmaz. Ucretlerin
miktari ve ylizde lizerinden artisina karar verilmesi, bir
vasif Ucret politikasini gerektirir. Vasif farklarini mik-
tar itibariyle azaltip, daraltti¥imiz taktirde, sosyal ba-
kimdan faydali, ekonomik bakimdan zararli olabilir. Bura-
da is deferlendirmesi 6nemli rol oynar. Cilinkll is deerlen-
dirmesinde, licretlerin nisbi oranlarinin artmasi ve bu di-
zenin bozulmamasi esas oldudu igin, Ucretlerinayni oran igin-
de artmasi gerekecefinden, nisbi farklar sabit kalacaktir.
Dolayisiyla, vasif-licret yapisi liydkat, kidem gibi fark-

larla fazla defismeyecektir.

Is degerlendirmesi, idare ve igginin verimlerini
arttirici etki yaparak, daha yliksek bir igletme verimi sad-
lanmasinda rol oynar. Ig deferlendirmesinin esaslari, ha-
kim olacagindan, y®neticiler bu konudaki kigisel g&rilis ve
baskilarindan uzaklasacaklardir. YOneticiler, personel ve
licretle ilgili bir ¢ok konuda saflam verileri, kisa zaman-

da bularak daha verimli caligma imk&nina kavusacaklardair.

Isginin licretinin objektif ve adil esaslara bag-
landigini bilmesi, daha bliylikk bir gliven ig¢inde caligmasi-
na ve moralinin artmasina sebep olacaktir. Bu moral ile
igine baylilidi, caligma gevk ve verimliligi artacaktir.
Isginin galigma gevk ve veriminin artmasi ise, iggi-igve-
ren iliskilerinin daha olumlu bir diizeye kavugmasina yol
acacaktir [88].

[88] Aynur GULDAMIA, Ig Deferlendirmesi Y®neticiler Toplantisi, Ankara
1975, S.55; Zaim, S.19.
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Bu arada ig deferlendirmesinin asgari licrete etki-

sine de deginmekte yarar var :

Ig deferlendirmesi galiganlarin yaptiklari ig kar-
silifinda licret almalarini sadlarken, asgari sartlarda ya-
samayl temin edecek olan asgari licreti de etkilemektedir.
milli gapta uygulanacak bir is deJerlendirmesi ile Tlirkiye'
nin yeterli asgari lcret seviyesine kavusmasi mimklin ola-
caktir [89].

Is Deferlendirmesi ve Toplu S8zlegme Sistemine de-

inmekte yarar var :
4.6. 1Ig Dederlendirmesi ve Toplu S8zlegme Sistemi

Is Deferlendirmesi, ig hukukunda is yasalariyla
diizenlenmemistir. Is deferlendirmesinin uygulanmasinin zo-
runlu oldugunu ya da nasll uygulanacadini belirten herhan-
gi bir yasa bulunmamaktadir. Ozglir pazarlik ortaminda iscgi
ve igverenler, licreti, hizmet akitlerinde ve toplu ig sdz-

lesmelerinde tesbit edebilmektedirler.

igs deferlendirmesinin hukuki bir nitelik kazana-
bilmesi igin 2 yol vardir. Birincisi; isgi ile igveren a-
rasinda yvapilan hizmet akdinde, is deferlendirmesiyle tes-
bit edilen ilkelerin belirtilmesidir. Ikincisi ise, ig
degerlendirmesinin toplu 1is s6zlesmesinin bir parcgasi ha-

line getirilmesidir.

Ulkemizde toplu is sbzlegmeleri iggiler adina an-
cak, ig¢i sendikasi tarafindan yapilabilmektedir. Bunun
amaci, iggilerin bir araya gelerek igveren Uzerinde etki-
lerinin artmasini sa¥lamaktir. Clinki ancak gligld iggi sen-
dikalari, igverenle pazarlik edebilme glicine erigebilmek-

tedirler.

Is deferlendirmesi sadece igverenin iradesinde

degildir. Iggi ve igvereni ilgilendirmektedir. Sendikamin

{89) Aynur GULDAMIA, iz Delerlendirmesinin Tiirkiye'deki Uygulamesinin
Analizi ve Ucretler, Ankara 1968, S.90-91
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devamli fikir ve yardimina ihtiyag¢ duyan bir ydntemdir.
GCalismalari sendika ve igverenin g6riig birlidine vardikla-
ri temeller {izerine oturtmak ve uygulamayl da aynl anlayis
icinde ylrltmek ¢ok ®nemlidir. Is deferlendirmesinin yay-
ginlastairilabilmesi igin ig kolu diizeyinde uygulanmasi &~
nem tagimaktadir. bu durumda is deferlendirmesi en kolay

grup toplu is s®zlegsmeleri yoluyla yayginlastirilabilir.
4.7. 1g DeJerlendirmesine Sendikalarin Tavri

ig deferlendirmesi igletmelerin lcret yapilarinin
belirlenmesinde kullanilmasi, bilimsel licret y®ntemi ilke-
lerinin saptanmasina temel olmasi bakimindan sendikalarin
izerinde durduklari bir konudur. Sendika ile igveren ilig-
kileri, is deferlendirmesi konusunda hassas bir nitelik ka-
zanlr. Toplu s8zlegme sisteminde sendikalarin isveren kar-
gsisinda pazarlik etme glicline sahip olmalari ig¢in, iggilerin
gogunlugunu temsil etmeleri gerekmektedir. Bu da sendika-

larin gliglenmesini saglamaktadir.

igverenin, is deferlendirmesi konusunda sendika-

larin g8rils ve tutumlarina Snem vermesi gerekir.

Sendikalarin is dederlendirmesine tavirlari iki

yo6nld olabilir :

1. Ig DeJerlendirmesine Karsi Tavir: Sendikalar
genellikle ig deJerlendirmesine karsgi ¢ikar-
lar. Neden olarak, is deferlendirmesinin tek
bagsina iglerin deferlerinin saptanmasi igin ye-
terli olmadigi gdrlisiinli ileri slirmeleri. Sen-
dikalara gbre; ig deferlendirmesi pazarlik dz-

glirltgliinli kaisitlamigtir.

2. Igletmeye: Kargi Tavir: Isletme, sendikalarin
is deerlendirmesine katilmasini istediginde
sendikalar bunu reddedebilir. Sebep, is defer-

lendirmesinin sendikalarin glclinli zayiflatacaya
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diiglincesi olabilir [90].

4.8. 1Is Deferlendirmesinde Igletmenin Sendikaya

Kargi Tutumu

Bir ig yeri, is deferlendirme programinl hazirlar-
ken kendi iggileri ile toplu ig sSzlegmesi yapma yetkisi o-
lan sendika basgta gelmek lizere, ilgili bulundudu sendikala-

ra karsgi tutumu li¢ sekilde olabilir.

1. Sendikayi galigmalara karigtirmama,
2. Sadece sonuglardan bilgili kilma,

3. Caligmaya, sendikanin da katilimini sadlama.

Isletmenin is degerlendirmesi galigmalarina sendi-
kay1l karistirmamasinin nedenleri arasinda; igletme, ig de-

erlendirmesinin, kendi fonksiyonlarina girdigini diiglinebilir.

Isletme, sendikanin destedini kazanmak amaciyla,
sonuglari sendika temsilcilerine agiklayabilir. Temsilci-
lerin g8ris ve Onerilerini alabilir. Ya da igletme sendi-
kayi is deferlendirmesi galismalarina katabilir. Son durum
ig deJerlendirmesi calismalarinin basgarliya ulasmasli agisin-

dan en gegerli yoldur [91].

4.9. Turkiye'de Igveren ve Iggi Orgiitlerinin Ig

Deferlendirmesine Karsgsi Tutumlarzi

Ulkemizde 1963'den sonra goriilen toplu ig sbzleg-
melerinde licret konusunda ortaya gikan baglica sorun, lc-
ret zamlarinin ilmi esaslara dayandirilmamig oldujudur.
S6yleki; yapilan toplu sbzlegmelerin genellikle ilmi esas-
lara dayandirilmadan hazirlandidi, pazarlik edildigi gorilil-
mektedir. Ornedin, toplu pazarlifa esas tegkil eden tasa-
rinin hazirlanmasinda, esas ltibariyle bDbir Snceki s8zlegme
dikkate alinmakta, benzer ig yerlerinde imzalanan sbzlegme-
lerin altina dlislilmemek lzere, bir takim zamlar ve yeni sos-
yal haklar talep edilmektedir ([92].

[90] Guldamla, S.43-44; Kutal, S.53.
[91] Agkun, S.217.
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Tlirk-Is'in is deferlendirmesine karsgi tutumuna
bakalim :

4.9.1. Turk -Igs'in Is Dederlendirmesine Karg:i

Tutumu

- Ig deferlendirmesinin uygulanmasi ig¢in, hergey-
den Once sosyal adalet ilkesine uygun bir {icre-

tin saptanmasi garttair.

- Ig deferlendirmesi, toplu pazarlik diizeninde tek
tarafla yap11d1§1 slirece, uygulanma yetenegi ol-

mayan bir mekanizmadir.

- Is dederlendirmesi, kidemi ortadan kaldirdigi
igin, sendikalar tarafindan kabul edilmez. Bu

karsi olundufunu gbstermez.

- Ucretlerde sosyal adalet 1ilkesinin gergeklegme-
si, toplu pazarlikta is deferlendirmesine ilig-
kin tek tarafliligain kaldirilmasi, kidem soru-
nunun ¢6zlilmesi durumunda, sistemin Tlirkiye'de

uygulanmasl gerektifine inanmaktadir.

- Artik isgiye gbre deFil, ise gbre licret verilme-

si ilkesi sendikalarca benimsenmisgtir.

Tlirkiye ISci Sendikalari Konfederasyonu'nun, ig de-
erlendirmesine kargi pesinen benimsedidi olumlu sayilabi-
lecek bu tutumu yaninda, sistemin Tlrkiye'deki uygulamasi-

nin zorluduna dedin kaygilari bulunmaktadir :

1. Dilnyadaki uygulamalar incelendiginde, kidemi
igine alan bir is deferlendirmesinin yarim kal-
d1g1, gergek bir ig deferlendirmesi olmadigi
anlagilir. Buglin Tirkiye'de 6zellikle kamu ke-
siminde kidem milessesesi vardir. Bu nedenle,
is deferlendirmesinin Tlrkiye'de kisa zamanda

uygulanma olanafi yoktur.

[92] Metin KUTAL, Tiirkiye'de Toplu ig Stzlegmesi Dlzeninde Ucret Politikasi
Tlirkive'de Isgi-igveren Iligkileéri Semineri, Istanbul 1974, $.32-33
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2. Igverenler sosyal adalete uygun bir licret poli-
tikasi izlememiglerdir. Kendi gliglerine gbre

licret sistemleri uygulamiglardir.

3. Kidem milessesesi Tlrkiye'de gerek memur ve hiz-
metliler, gerek iggiler arasinda k&klegmis bir
sistemdir. Ylzde yliz bir is deferlendircunesi di-

zeninin uygulanmasi milmkiin olmayacaktir.

Sonug olarak Tiirk-Is yurt gerceklerini hesaba katan
licretlerde sosyal adalet ilkelerinin gerceklegmesi, toplu pa-
zarlikta is deferlendirmesine iligkin tek taraflilifin kaldi-
rilmasi, kidem sorununun ¢dzlimlenmesini saflayan bir is de-

erlendirmesi dlizenini benimsemektedir.

4.9.2. Tilirkiye Igveren Sendikalari Konfederasyonu'

nun Tutumu.

Tisk, is deJerlendirmesi karsisindaki tutumunu asga-

i1daki gibi ¢ok temel gizgilerle saptamig bulunmakta:

1. Egitsizlik duygqusunun ortadan kaldirilmasi, Uc-
retin ancak adil ve kolayca savunulabilir bir ya-
plya kavusturulmasi ile olur. BOyle bir davrcanisg
ise, " esit ige esgit Ulcret " ve " {listiin deferde
ige Ustlin Ucret " ilkelerini meydana ¢ikarmakta-
dir. Bu ilkelerin iyi ylirtitlilebilmesi ig¢in, Uc-
retin hem igg¢i, hem igveren bakimindan glivenilir
bir 8lglite baflanmasi gerekir. Igte bu sorunun
karsisina buglinlin igsletmeciligi iki yOntemle ¢gik-
‘maktadir. Biri " is deferlendirmesi, " basgar:
takdiri " (liyakat derecelendirilmesi veya daha
genig anlamiyla isgi de¥erlendirilmesi) ydSntemi-
dir ({[93].

[93) Belirli bir isi yapan bir isgiye ise yeni bagladigi zaman verilen lc-
ret, zamanla belirli sinirlar ig¢inde kalmak lizere arttirilir. Bu art-
tirma ikikritere gbre yapilir:

1. Isginin o iste galisma sliresi g&zOniine alinir.

2. Iscinin iginde g&sterdiyi bagari derecesi gbzdniine alinir.

Birinci kritere g&re yapilan zamlara pratikte kidem zammi denmektedir.
Sadece iste calisma sliresine bayli olarak yapilan licret arttirmalarinin
pratikte birgok problemler ortaya gikardifi gdriilmektedir. Bunu ¢dzim—
lemek igin, isginin kidem ile beraber iginde gbsterdi¥i liyakati de gdz:
dntine almak gerekir. Iste igginin isinde gBsterdiyi bagari derecesini
Blgen ve bunu yapilacak liyakat zammina esas alan sisteme Liyakat Takdi:
ri Sistemi denmektedir. Askun, S$.288.
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' anlayi-

2. Is*deferlendirmesi ydntemi, " adama ig:'
$1 yerine,. " ige adam " ilkesini getirir. Iggi-
den, bagka bir deyimle, c¢aligandan Once, calisg-
ma isleminin bir takim kaynaklar ve &lglilere o-
turtulmasi gerekir. Bylece ig deferlendirmesi,
iggiyi dedil, isitemel alan bir y®ntem olacaktir.
Belli bir igyerindeki her igin tek tek 6zglil de-
erlerinin saptanmasini amag¢ edinir ve adil bir
lUcret politikasinin temelini olugturur. Difer
bir amag¢ ise, prodiliktivitenin arttirilmasidar.
Hemen biitlin isyerlerinde uygulanabilecek bu ydn-
temin yayillmasinin, galisma barisinin daha hizlzi
ve daha k&klu olarak yerlegmesini sagliyacagina

inanilmaktadir.

3. Toplu s&zlegme dlizeninde, isciyi ve igvereni a-
dil Ucret konusundaki kaygilardan kurtaracak en
etkili yol, igverenlefde is deJerlendirmesi ve
liyakat derecelendirmesi veya (iggi deferlendir-
mesi ) yOntemlerinin bir an 6nce uygulanmasi ola-

naginin yaratilmasidir.

4.9.3. 1g Deferlendirmesinin Tlirkiye'de Bagarili
Bir Sekilde Uygulanmasi I¢in Neler Yapila-

bilir ?

Genel olarak Ulkemizde is deJerlendirmesi uygulama-

larini yaygin hale getirirsek neler kazanabiliriz ona bakalim;

Kalkinma hamlesi ¢ok kisa bir tabirle; liretimin art-
tirilmasi, verimin arttirilmasi ve katma deferin arttirilmasi
gabasidir. Bunu en list seviyede yapabilen lilkeler silirekli
istikrarli ve dengeli bir gekilde geligmigslerdir. Bazi kal-
kinmakta olan lilkeler zik zaklar gizmigler, kazandiklari me-
safeyi yitirmiglerdir, bazilari da yola hig¢ ¢ikmamiglardir.
Mesele dﬁhﬁp dolasip, insan faktdriine geliyor. en biiylik ser-
mayemiz-insan gliclidlir. Bu madalyonun &bilir tarafina bakarsak,

gergeklegtiremediklerimiz, yani bulundufumuz seviyeden daha
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Oteye mes'elelerimizi g&tlirememis olmamizda, yine insan gli-
cl faktdriliyle izah edilebilir. Eksikliklerimizin en Snem-
lisi insan glici kullanma kabiliyetimizde yer aliyor. Vasif-
11 yeterli insanimiz yok defdil, bu insanimizli yerli yerinde
kabiliyetinde azami sinirlar iginde kullanamiyoruz. Buglin
dogu llkelerinde, sosyalist ekonomilerde de, icret farkli-
liklari olmadigi igin galigma sevki diye bir gey kalmamis.
Tabii ig¢i niye yirtinayim? diyor. Bildigimiz gibi, is de-
Jerlendirmesi egit verimlilife egit Ucret ilkesini getirmek-

tedir. Adaletli licret yapisini getirmektedir.

Ulkemizde iggi verimliligini arttirici tedbirler
toplu sbzlegme diizenine nakledilebilse, ig deferlendirmesi
sistemi bilimsel metodlarla tatbikata konarak, yavas yavas
iyilegtirilerek g&tlirlilebilirse, ekonomimizin timii k8rli gi-
kar ve tabii ki daha yliksek bir seviyede istihdam kabiliye-
ti artar. - Galigma ortamimizin daha iyi bir iicret yapisina
kavugmasi sa¥lanmis olur. Is sahalarinin geligmeleri de say-
lanacaktir. Bu bilitlinlestirici ve giderek kendisini iyileg-

tiren prosesin igerisine hizla girmek gerekir.

Simdi de sistemin basariyla uygulanabilmesi ig¢in

neler yapilabilecedine bakalim;

1. Is degerlendirmesi konusunda, igletme ydneticile-
ri ve sendika ®nderleri bagta gelmek lzere, ig-
¢ileri de kapsamina alan genis gapta bir editim
dlizeyinin ylriitilmesinde, ilgili her &rgiitlin ve
bafdli bulundudu birliklerin ciddi-gaba gbstermesi.

2, Igletmecilik editim ve 8&retimiyle u3¥rasan fakiil-
telerin ders programlarinda, bu konuya gereken

Bnemin . vérilmesi.

3. Sistemi uygulayacak igletmelerin ilgili &¥retim

aragtirma kurumlariyla igsbirligine girigmeleri.

4. Is deferlendirmesi ile ortaya gikacak derecelen-

dirme pl&nlarinda, &zel kesimdeki igletmelerin
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ve Iktisadi Devlet Tegekkiillerinin, temel nokta-
larda bir Ornek tutum izlemelerini sagdlayacak ¢a-

lismalari ylrltlp, kilavuz planlar hazirlamasi.

5. Ig deferlerinin Ucrete gec¢iginin yapilmasinda,
tekli licret dlizeninden ¢ok gerektidinde kidem
6%esine de yer vermeye uygun aralikli Ucret dili-

zeninin benimsenmesi.

6. Her noktasinda adaletsizlige kargi cok duyarli
olan ig deferlendirmesinin tiim safhalarina, tek
tek gereken nemin verilmesi ve bdyle bir prog-
ram yapilirken, bunlardan hig¢ birinin atlanma-

masil.

7. 1s deferlendirmesi yapildiktan sonra, buna daya-
nacak licret dlizeninin dengelil ve saflam olmasl

igin, igg¢i deferlendirmesinin de yapilmasi.

Son olarak, is dederlendirmesi noksansiz bir sis-
tem degildir. Insan yargisinin kaginilmaz hatalarinin et-
kisi altindadir. Ancak, alanina giren sorunlarin ¢éziimlen-
mesinde, bagka tlrli izlenmek zorunda kalinacak rasgele tu-
tum, ydntem ve kararlardan g¢ok daha iyi sonuglar veren bir
teknik oldugu kesindir ({94].

4.10. Tiirk Is Hukuku'nda Is Dederlendirmesi

Igs degerlendirmesi, is yasalarinda diizenlenmis bir
konu dedildir. Asgari licret lizerindeki Ozglir pazarlik sis-
temi geredi, isgi ve igverenler, gerek hizmet s&ézlegmesi,
gerek toplu is sbzlegmesi gercgevesinde {iretim pazarlidini
yapabilmektedirler. Dolayisiyla, ig deferlendirmesi ile ig

hukuku dofrudan ilgilenmemektedir.

Ancak igletmede verimliligi arttirabilmek, sosyal

ve psikolojik gerilimleri &nlemek, isggileri kendilerini

194] ‘Askun, S.288-296; Yildirim AKTURK, Is de¥erlendirwe ve
Metal Sanayii Ig Gruplandirmasi Sistemi, MESS, Seminer
Notlari, Istanbul 1983, S.61-72.
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gelistirmeye tegvik etmek, toplu pazarlifin bir an Snce ve
adil, objektif esaslara gdre sonug¢lanmasinil saflamak baki-
mindan is deferlendirmesinden, taraflarin yararlanmasinda

da hig¢ bir yasal engel bulunmamaktadir. Hatta ne kadar bi-
limsel esaslara dayall olarak hazirlanirsa hazirlansin is-
¢l igveren iligkilerinde ig deferlendirmesinin hukuki bir

deZer kazanabilmesi igin, bu galigmalara taraflari bajlayi-
ci bir nitelik kazandirmak gerekmektedir. Igte bu noktada

is hukuku devreye girmektedir.

Is deYerlendirmesine hukuki bir nitelik kazandira-
bilmek igin s8zlegme Gzglirliglinlin gegerli oldudu demokratik
Ulkelerde iki yol uygulanabilir. Birincisi ig¢i ise alinir-
ken, baska bir deyimle hizmet s6zlegmesi yapilirken, ig de-
erlendirmesindekl esaslari bu s6zlegmenin bir parcasi ha-
line getirmektir. Hizmet s8zlegmesinde Ulicretin belirtilme-
si asli bir unsurdur. Ancak ficretin hangi esaslara gdre be-
lirlenecegdl tamamiyle taraflarin serbest iradelerine bira-
kilmistir. Dolayisi ile is deferlendirmesi yolunun, hizmet
stbzlegsmesinde sec¢ilmesinde hi¢ bir yasal engel bulunmamakta-

dir.

Ikinci yol, ig degerlendirmesini toplu ig sdzleg-
mesinin bir parcgasi haline getirmek ve bu yoldan, sisteme
hukuki bir nitelik kazandirmaktir. Bu ikinci yol g¢ok ydn-

14 avantajlar tagimaktadir.

Bilindigi gibi bir ¢ok lilkede ve Tiirk Is Hukuku'n
da toplu pazarlik, isgiler adina ancak bir igg¢i sendikasi
tarafindan yapilabilmektedir. Da¥inik igg¢i gruplari yeri-
ne iggilerin Orgiitline bu yetkinin verilmesi tesadiifi dedil-
dir ve sadece igg¢liler yararina diiglinlilmilg bir ¢dziim niteli-
i tagimaktadir. Iggilerin taleplerinin formiile edilmesi,
sorunlu ve yetkili bir taraf olarak igveren karsisinda bir
iggi sendikasinin bulunmasi, yasa disi eylemlerin kontrol
edilebilmesi gibi bir g¢ok y®nden, toplu pazarlikta sendika-
nin bulunmasini zorunlu kilmaktadir. Toplu sdzlesme imza-
landiktan sonra taraflarin.sosyal barisi koruyabilme ylklm-
1114%U agisindan da sendikaya OSnemli gdrev ve sorumluluklar

diigsmektedir.
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Durum bdyle iken, ig gruplandirmasindan baglayarak
isginin Ucretinin belirlenmesine kadar uzayan slireg iginde,
iggilerin temsil edildigi sendikanin bulunmasinda sayisiz

yvararlar vardir.

Is de¥erlendirmesi alaninda galisan tlim uzmanlarin
agikga tarif ettikleri gibl sistemin basari kazanabilmesi
i¢in, taraflarin buna inanmasi, glivenmesi, hattd destek ol-
masi gerekmektedir. Bu amaca ulasabilmek ig¢in ig¢i gofun-

lugunu temsil eden bir sendikanin destedine ihtiyac¢ vardir.

Ulkemiz ag¢isindan: Son otuz yildan beri llkemiz-
de is deJerlendirmesi alaninda dadinik bazi girisimler ya-
pilmistir. Isgi sendikalari biraz bu uygulamalarin etkisi
ile, daha c¢ok genig ve vasifsiz isgi gruplarinin deste¥ini
kazanmak amaciyla toplu pazarlik dlizeninde ig deJerlendir-
mesine taraftar olmamisglar, seyyanen zam lizerinde uzun sli-
re 1srar etmiglerdir. Seyyanen zam (herkese sabit lcret
artisl) uygulamalari giderek, tavan~taban lcret arasindaki
mesafeyi kapatirken, vasifli igglicli, vasifsiz ve yari vasif-
11 igglicline oranla g¢ok duglik zam oranlari ile yetinmek zo-
runda kalmis ve sanayl lretiminin temelini olugturan bu grup-
ta galiganlar, hizli enflidsyonunda etkisiyle, hayat pahali-
111 artisina karsli giderek gerilemiglerdir. Bu durumda
vasifli igglici ya erken emekli olmug, ya kendi igyerini ag-
mig, ya da veriminde azalma gbstererek, galigmaya devam et-
migtir. Sonugta biinye bozulmugtur. Vasifsiz, fakat kidem-
1i isgilerin ulagtiklari licret seviyesine adil bir ¢dzim
bulmak, is deferlendirmesinin en iyi ¢&ziim oldujuna iggi
kamuoyunu inandirmak, kolay bir is dedildir. Bu bakimdan

sendikalara olaganiistli bir gdrev ve sorumluluk dlismektedir.

is deferlendirmesinde sendikalara diigsen gdrev, sa-
dece toplu pazarlikla da sinirli dedildir ve olmamalidir.
Dinamik bir slireg¢ iginde stirekli geligtirmeye ihtiyag¢ g&s-
teren is deferlendirmesi sisteminde iggi-igveren igbirligi-
ne kesin sekilde gerek duyﬁlmaktadlr. Isletmede yeni tek-

nolojilerin devreye girmesi, ister istemez mevcut sistemi
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gdzden gegirme zorunluluunu doFurmaktadir. Iggiler adina
yetkili bir kurulusun bu alanda devreye girmesinde, ¢ok ydn-
li yararlar vardir. Sendikanin yeni sistemi iggcilere an-
latma, onlari ikna etme, efitme fonksiyonlari ilk bakisgta

akla gelen unsurlardir.

Ayrica ig deferlendirmesinde yodun bir mesleki edi-
tim faaliyetine baglamak, sistemin dofal geredidir. Zira
belli olan kategoride tasnif edilmis olan kisinin, eFitim
dliizeyini ylkselterek daha list kategoriye gegmesi miimkiin ki-
linmalidir. Bu efitimin dliizenlenmesinde, sendikalara da

sorumluluk diigmelidir.

is deferlendirmesinin hukuki bir nitelik kazanmasi
ve bagarili olmasinda sendikaya ve toplu pazarlik sistemine
diigen gdrevi kisaca belirttikten sonra, bir noktaya daha de-
inmekte fayda var. Is deferlendirmesinin lilke capinda o-
lumlu sonug¢lar dofurmasl sistemin yayginlasgtirilmasi ile
miimkiin olacaktir. Bu hususta Snce iskolu diizeyi akla gel-
mektedir. 1Igverenler arasindaki kirli rekabeti ortadan kal-
dirmanin, asirl igg¢i devrini Onleyerek igletmelerde verimli-
1igi arttirmanin, iskolunda lretimin slirekliligini saglama-
nin, isletmelerde mesleki efitime gerekli efitimin verilme-
sinin, b&ylece igglici kaynafinin etkinlidinin arttirilmasi-
nin tek yolu, iskolunda mimkiin oldufu kadar benzer caligma
sartlarini yaratmaktir. Esasen bu husus gergeklegtirilme-
den, diinya rekabetine ag¢ik ve gliglii bir sanayilesme hedefi-
ne ulagmak da imk&8nsizdir. Igkolu diizeyinde ig gruplandir-
masindan licretlerin saptanmasina varan slireci gergeklegti-
rebilmenin en uygun yolu, toplu pazarlik sisteminin esasini,

igkolu sbzlesmelerine oturtmaktir.

Buglin lilkemizde is deferlendirmesini yayginlagtair-
mada en etkili yolun, grup toplu sdzlegmeleri oldufunu be-
lirtmigtik. Is deferlendirmesi alaninda lilkemizde iggi sen-
dikalari ile isveren sendikalari arasindaki igbirligi, llke-

mizde sosyal barigin saglanmasinda oldukg¢a etken olacaktar.
[95].

[95] Metin KUTAL, Ig Deferlendirmesine Gegigin Teknik ve Hukuki Mes'ele-
leri ve Ucret Sistemleri, Seminer Notlari, Uludayd 1984, S.53-55.
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Uygulamada kargilagilan gligliiklere definmekte ya-

rar var :

4.11. 1Is DeYerlendirmesini Uygulayan Isletmelerin
Deneyimleri Sonucu Ortaya Cikan Gligliikler

ve Bunlarin DeJerlendirilmesi

Uygulamada Karsgilagilan Gligliikler Su Basliklar
Altinda Ozetlenebilir.

1. Sisteme Ait Nedenler

a. Mevcut licret binyesinin yeni y&ntemin getir-
digi sartlara uyarlanmasinda ortaya bazl prob-
lemler cikmaktadir. S8yleki; lcret diyagramin-
da yer alan lcret-puan noktalarinin, lcret bra-
ketlerinin digina disme ihtimali her zaman var-
dir. BOyle durumlarda {licret braketlerinin al- -
tinda ve listiinde kalan bu noktalarin en kisa za-

manda braketlerin igine sokulmasl gerekir.

Asafida kalan noktalar deferlerinden daha az
licret &denen igleri ilgilendirir. Bu durumu diizeltmek igin
yvapilmasi gereken ig bilitlin noktalari bulunduklari araliain
taban Ucretine ¢ikarmaktan ibarettir. Ancak, bir noktanin
tabana uzakligi fazla ise ylkseltmeyl bir ka¢ ay aralikli
kademelerle gergeklegtirmek uygundur. Aksi halde o igte
caligan isginin gevgemesi veya isinin deerinin gok faz-

la olduZuna inanmasi gibi durumlarla karsilagilabilir.

Yukarida kalan noktalar (red points), fazla lcret
6denen iggileri ilgilendirdiginden ortaya daha kritik prob-

lemler g¢ikar. Bu durumda;

- Yukarada kalan biitlin noktalar, bulunduklari ara-
liklarin tavanlarina indirilir. Kanuni sakinca-
lar, sendikalarin muhalefeti ve igg¢ilerin reak-
siyonu gibi gok.ﬁnemli sebepler bu yola bagvur-
maya imkdn birakmamaktadir. Ustelik lcret azal-

tilmasi, lUcret idaresinin temel prensiplerine
uymamaktadir.
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- Yukarida kalanlarain licreti &nce oldudu gibi bi-
rakilir. Fakat zamanla; daha yliksek puanli bir
ige transfer etmek, emeklilik veya isten ayril-
ma zamanina kadar bekleyip, yeni elemanlari ta-
ban licretlerinden baglatmak veya licreti o nokta-
da dondurup, herhangi’ bir zam yapmamak sureti

ile, yeni ydntemle uyum saflanmaya cgaligilir.

b. Igsletmede mevcut kidem ve liydkat zammi sta-
tlislinlin is deferlendirmesi pla8nina uyarlanmaszi,
bir &nceki gibi ¢&zlimlil glic bir problem yaratir.
Gergl braketleri kidem ve liydkat zamlarina g&-
re dlizglin dilimlere ayirmak mimklindlir. Ancak
braketler iginde kalan noktalarin durumu da ke-
sin defildir. UOrnefin; deferlendirmede tavan lic-
retin hemen altina diigen bir ig g8zdniline alalim.
Is tavana cok yakin oldujundan, gelecek yillarda.
kidem ve liydkat zamlari alamayacadi ig¢in, aynen
yukarida kalan noktalar gibi huzursuzluk ve uyusg-

mazlik kaynadi olur.

c. Yonetimin ig¢ ve dig etkiler sebebi ile slirdi-
rilememnesi, uygulamada kargilasilan bir diger glig-
liktlir. Uygulamada is deJerlendirmesi gbzden ge-
girme kurullari meydana getirilir. Kurulun gdrev-
leri yeni g¢ikan isgslerin deferlendirilmelerini ka-
rara baflamak, yapilig ydntemi defigen, yani puan
deferinde artma veya eksilme meydana gelen igle-
rin yeniden deferlendirilmesini yaptirmak, piyasa
licret yapisindaki geligsmelere g&re, igsletme licret
yapisindaki defigmeleri kararlagtirmak, iggiler-
den ve sendikadan gelen gikdyetleri incelemek ve

yapilan deJerlendirme hatalarini diizeltmektir.
2. Yonetime Ait Nedenler

a. Uygulamada genellikle y8ntemde yer alan etmen-

ler elegtirilmektedir. Ozellikle puan ve faktdr
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kargilagtirma ydntemleri uygulamada karigik g&-
zlkmekte, igletmelerde bir ka¢ kiginin bilgisin-
de kalmaktadir. Bu iki yOntem, yapilarindaki
unsurlar nedeniyle ilk bakista kavranilmaz gi-

bi gelirse de anlagilirdirlar. Bu ySntemler sis-
temlidir. Anlagilamamasinin sorumluludu ydntem-

de defil, bunu anlatamayan kurumlardadir.

b. ¥Y6ntemin uygulanmasinda gerekli efitimin ih-
mali difer bir sorundur. EJitim ve haberlegme
gereksinmelerini yerine getirmek ve personele
gerekli eqitiﬁi vermek, sistemi ayakta tutma is-

tefinin baslica araglarindandir.

c. I1gili kigi ile yapilmasi gereken miildkat ve
gdzlem yerine, " igin gefi her geyi en iyi bi-
lir " dislincesi ile yapilan tanimlardan, yanlisg
sonuclar g¢ikabilir. Ne kadar iyi yapilirsa ya-
pilsin, isin igeriinde olagelen deJiskenlerin
en kisa zamanda is tariflerine yansitilmasi ydn-

temin slirdlirtilmesi bakimindan sarttair.

d. Uygulamada karsilasilan difer bir gliglik,is

deferlendirmesi kurulunun saptanmasidir. Bu ku-
rullarin yetkisinin tam ve kesin olmasi karari-
nin, igveren veya 1is¢i kuruluslarinca, herhangi
bir gekilde defigtirilme olanadi bulunmamasi ge-
rekir. Aksi halde glivenilirlik niteligini yiti-

recektir. -

3. Sendikalara Ait Nedenler
Yéntem hakkinda en gok ileri slirlilen bir eleg-
tiri, " is deferlendirmesinin toplu s6zlegme dlizenini teh-
dit ettidi ve onun yerini almasinin Onerilebilecegi " geklin-

dedir.
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4. Diger Nedenler

a. Yontemin arz-talep yasasina ters digtigl
gbrigli: Uygulamada bu gdriis, isginin Ucreti-
nin bliyllkk 8lglide isglicli piyasasinin arz-talep
yasasina bayli olduju gergefinden giderek, ig
deferlendirmesinin, bu konuyu ele almamasi ne-
deniyle, lcreti dlistik dlizeyde tutaca¥di seklin-

dedir.

b. Buglin dlkemizde, ydntemin uygulanmasinda
gériilen en dnemli gligliklerin baginda, " as-
gari licret sigramalari " gelmektedir. Asga-
ri licretlerin sik ve sigrama geklinde gelen
ylkselmelerinin, {licret skalalarina yansitil-
masl olanaksizlasmigtir. Is dejerlendirmesi
uygulamasi, ne olursa olsun isgverene bhir ma-

1i ylUk getirecektir. Kaginilmaz bu ylike, ig-

” "

veren nizam getirmek ig¢in katlanacaktir.
Ancak bu yilik, kitle zammi niteli¥ini alirsa
kugkusuz katlanamayacaktir, bu 42 {icret skala-
sinin glincellifini yitirmesi, uygulama olana-
inin ortadan kalkmasl sonucunu dofuracaktir

[96].

[96) ismail Durak ATAAY, " Tlirkiye'de Is Defjerlendirmesi Uygulamasina
Gegisin Teknik Hukuki Mes'eleleri ve Ucret Sistemleri " Seminer
Notlari, Uluday 1984, S.83.



V. BOLUM

METAL SANAYIi IS GRUPLANDIRMA SISTEMINE BAKIS

5.1, Metal Sanayii. Is Gruplandirma Sistemi

5.1.1.Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi Yonetmeli3l Hakkinda Bilgi
Boyle bir sistewmi kurmaktan amag; igyerinde adil,

dengeli ve bilimsel iicret sistemi kurmak ve ayni ig grubun-

daki isleri yapan iggilerin iwmkan nisbetinde ayni licret

Zamminit :almalarlnl saglamak, bir siireg¢ ic¢inde, iicret ya-

pisini galigma hayatinin gereklerine, iilke, igyeri ve c¢a-

lisanlarin wligterek yararlarmwa uygun hale getirmektir.

Kapsam olarak, uygulandigi isyerinde caligan mii-
dirler, widir vardiwmcilari, gefler ve yardimcilar, biiro
personeli, wiidiir yardimcisi durumundaki amirler, ustabagi-
lar, teknik ressamlar, 2495 sayili kanun kapsamindaki ko-
ruma gdrevlileri diginda kalan stzlesmenin kapsami icin-

deki iggilere uygulanir.

Islerin gfupland1r11m331; isyerinde ilicret zamlari-
nin bir sistem dahilinde verilwesini saglayabilmek igin,
analizi ve tarifi yapilan igler faktBr-puan metoduna daya-
11 olan "metal ig kolu Is Gruplandirma Sistemi” esaslarina
gbre yapilir. Isler deferlendirilirken isi yapan isginin
degerlendirilmesi degil, yapilan igin degerlendirilmesi
esastir. Postabagilarin igi, postabagilik gorevini yap-
ti1g1 isin dahil oldugu is grubundan sayilir.

Ornek igler konusuna gelince; Bir isin Ornek is
ile mukayesesinde, igin analizi ve tarifi esas alinir.
Analiz ve tarif yapildiktan sonra "Metal is kolu ig grup-
landirma sistemi" esaslarina gtre, igerifi en yakin Ornek
igin tarif ve analizi ile de mukayese edilerek, puanlandi-
rilir ve aldiklari toplam puana gtre ait olduklari is grubu
tespit olunur.

Islerin niteliklerinin degigmesi durumunda; Orne-
gin: Otomasyon, mekanizasyon, modernlegtirme, teknolojik
geligmeler vb.gibi nedenlerle niteligi degisen iglerin ye-—
ni sartlara gore analizi, tarifi ve degerlendirilmesi
yapilir.
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uygulanan igyeflerinde caligan ve "Is Gruplandirmasi ve
Ucret Zamwi Yonetweligi" kapsamina giren igsyerlerinin ge-
rek igyerlerinde ve gerek igyeri diginda egitim imkanlarini
degerlendirmek suretiyle daha vasifli bir ise sahip olmala-
rini dzendirmek ve mezklir yonetmelik esaslari dahilinde i-
se giriglerini, adayliklarini, terfilerini ve licretlerini
diizenlemektir.

Is yerine yeni alinan isgiler, deneme siiresi dahil

olwak lizere, {i¢ takvim ayi adaylik siiresine tabidirler.

Bu igsgiler, adaylik siliresince, asil isinin dahil
oldugu is grubunun bir alt ig grup licretini alirlar.

Yetersiz ve basgarisiz gbtriilen adaylarin hizmet a-
kitleri deneme siiresi iginde ihbarsiz ve tazminatsiz, de-
neme siiresinden sonra ve adaylik siiresi iginde yasal hii-
kiimler cercevesinde fesh edilir.

Igverence ihtiyag¢ duyulan daha tist is grubundaki
miinhal bir ige, igyerinde caligan iggiler arasinda varsa,
vasiflar: uygun bir iggi tercihen aday olarak atanir.

Aday olarak atanacak igginin dabha onceki asil iginde baga-
r1li olarak calismig olmasi ve miinhal ig icin "wetal igko-
lu ig gruplandirma sistemi " esaslarina gvre yapilan is
analiz ve degerlendirme formunda belirlenmis olan nitelik-
lere haiz olwasi garttir. Adaylik siiresi ii¢ takvim aydir.
Bu siire zarfinda aday atanmadan onceki igindeki lcret

- esaslarina gore galigir.

Ucret korumasi hususunda; Isyerindeki teknoloji,
imalat tiri degisikligi veya isin ve liretimin daraltilmasi
gibi nedenlerle ihtiyag fazlasi igg¢iler, varsa, durum ve
niteliklerine uygun yapabilecekleri miinhal igslere nakledi-
lirler. Bu igg¢ilerin alwakta olduklari licretlerden indirim
vapilmaz.
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fgcinin as1l isi tespit edilmelidir. Iscinin sii-
rekliolarak yaptigi is birden fazla ise agirlikli olarak
yvaptigi slirekli i§)8811 isi sayiluir.

Asil igin igerifinin saptanmasi; is analiz ve de-
gerlendirme formlarindaki is tariflerinde islerin genel
unsurlari yazilir. Bu formlarda yazili olmasa bile, yapi-
lan igin gerek ig Oncesi, gerekse ig sirasi veya sonrasil
0 igin tamamlayicisi olan ve o igin ifasi ic¢in mahiyeti i-
tibariyle yapilmasi gerekli igler, baska bir ig veya basg-
kalari tarafindan yapilan.bir ig olsa dahi igin kendisi

veya tamamlayicisi ve asil igin wuhtevasina dahil sayilir.

Ucret zammi dagilimi; Toplu is sdzlegmesi ile tes-
pit edilen licret zammi V.is grubuna yapilir. V.ig grubu
100 kabul edilir ve "licret zawmi basawak cetveline gore
diger is gruplarinin ilicret zamlari tespit edilir.

TABLO 5-1

5.1.2. Ucret Zammi Basamak Cetveli

Is gruplarz Zam dagilim anahtar:i

I 60

TI 70

IIT 80

IV 90

v 100

VI 110
VIT 120
VIII 130
IX 140

Is gruplandirma galismalari; Metal Sanayii Is Grup-
landirma sistemi kapsamina girecek isyerlerinde I.T.U.
Endiistri Mihendisligi Bsliwi elewanlarinca ylriitiilmektedir,
taraflar gereginde uzmwanlariyla katilirlar.

Is Gruplandirmasinda ige girig, adaylik ve terfi

ybnetmeligi amaci;"Metal Sanayii Ig Gruplandirma Sistemi"
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5.1.3. 1Ig Gruplar: Ucret Cetveli

Yonetmelik kapsamidna olan igyerlerinde bu ydnet-
melik hilklimleri gergevesinde sendika liyelerine uygulanacak

ig gruplari lcret cetveli agafidadir.

TABLO 5-2

Ig Gruplari Ucret Cetveli

1.9.1988-31.8.1989 1.9.1989-31.8.1990
DSnemi Grup Ucreti D&nemi Grup Ucreti
is Gruplara TL/Saat TL/Saat

I 600 900
II 700 1120
III 840 1345
v 980 1570
v 1120 1800
VI 1260 2000
VII 1400 2240
VIII 1540 2460

IX 1680 2900
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5.1.4., METAL SANAYII {3 GRUPLANDIRMA SISTEMI

FAKTO

FAKTOR GRUPLARI

I.GRUP-

MAHARET

FAKTORLER

Ogrenim ve temel
bilgi

2. Deneyim
3. Beceri
4, Inisiyatif ve Care
buluculuk
GRUP II-SORUMLULUK
FAKTORLER
5. Makina ~-Takim {
Donanim Sorumlulugu
6. Malzeme ve Uriin (
- Sorumlulugu
7. Uretim Sorumlulugu(

Bagkalarinin Ig

Giivenliginden Sorum

GRUP III-CABA (
FAKTORLERI p
9. Zihinsel Gaba (
10. Bedensel Caba (
GRUP IV-1IS KOSULLART (
FAKTORLERI P
11, Isin dogurabile- (
cegi Tehlikeler.
12, Galigma kosullarx (
TOPLAM

R VE PUAN PLANI

GRUP AGIRLIKLARI DERECELER
(%40)400 toplam
Puan I IT II1 iv V
415) 150
(#13) 30 60 .90 120 150
(%10).100 20 40 60 80 100
(%7.5) 75 15 30 45 60 35
(%7.5) 75 15 30 45 60 75
(%20) 200 Toplam

I II III IV V¥V
%5) 20 10 20 30 40 50
%5) 50 10 20 30 40 50
%5) 50 10 20 30 40 50
(%5) 50 10 20 30 40 50
luluk
%20) 200 Toplam DERECELER
uan I IT III IV V
%10) 100 20 40 60 80 100
%10) 100 20 40 60 80 100
%20) 200 Toplam
uan I IT I1x IV v
%10) 100 20 60 80 80 100
%10) 100 20 40 60 80 100

(%100) 1000 Toplam Puan
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TABLO 5- 4:

METAL SANAYIi IS GRUPLANDIRMASI
PUAN ARALIGI GIZELGESI

GRUP PUAN ARALIKLARI.

I - 300'den az-300

IT 301-365

I1I 366-430

v 431-495

\ 496-560

VI : 561-625

VII 626-690

VIII 691-755
IX 756-ve yukari

METAL, SANAYIT IS GRUPLANDIRMA
FAKTOR-PUAN SISTEMI

5.1.5. SISTEMIN ESASLARI

1. Ongbriilen faktor-puan sisteminin amaci, yapilan igle-
rin gerektirdigi kosullar, zorluklari degerlendirmek ve 8lg-
mektir.

2. Sistem, igi yapani degil, isi degerlendirir. Sistem,
degerlendirme sonucunu,adetsel bir "toplam puan" degeri ola-
rak verir. Bir isin toplam puan degeri ne derece yiiksek ise,
o igi yapacak kisiden o derece yiiksek nitelik veya g¢aba, veya
zor ig kosullarina uyum veya bunlarin yiiksek puan deferi ve-
ren herhangi bir kombinasyonu (karigimi) gerektirdigi anla-
gsilir.

3. Sistem, igleri toplam puanlara gtre tek tek degerlen-
dirmeyip, toplam puanlari Metal Sanayii Is Gruplandirmasi Pu-
an Araligi Cizelgesinde belirlendigi sgekilde araliklara



ayirma yolu ile gruplar. Sistem, isleri dokuz gruba ayir-
mistir. Bir igin toplam puani ne derece yiiksek ise, 0 i-

gin "Is Grubu"da genelde o derece yiiksek olur.

4. Sistemde, herhangi bir igin degerlendirilmesi dort
gruba ayrilmis 12 faktor yardimi ile yapilir.

GRUP I-MAWARET

Fakttrler
1. Ogrenim veya temel bilgi
2. Deneyim
3. Beceri
4

. Insiyatif ve gare buluculuk
GRUP II-SORUMLULUK

Faktorler
5. Makina, takim ve donaniminin sorumlulugu
. Malzeme ve liriin sorumlulugu '

6
7. Uretim sorumlulugu
8

. Bagskalarinin is giivenliginden sorumluluk
GRUP III-CABA

Faktorler
9. Zihinsel cgaba
10. Bedensel gaba

GRUP IV-IS KOSULLARI

Faktdrler
11. Isin dopurabilecegi tehlikeler
12, Calisma kosullari



5. Madde 4'de belirtilen 12 faktorden ilk dort faktori
olusturan 1 inci Grup, esas itibariyle, o igsin geregince ya-
pilabilmesi igin ig¢inin onceden sahip olmasi gereken kigi-
sel nitelikleri kapsamakta, geri kalan iig¢ grup ise daha c¢ok
isin yapilmasi sirasinda yiukiimliliik ve zorluklari belirtmek-
tedir.

"Metal Sanayil Is Gruplandirma Faktdr-Puan Plan"inda
belirlenen fakttrler, iilkemizde gecerli genel diizeyler esas
alinarak depgerlendirilmistir. Bu genel degerlendirme diizeyi
disindaki isyerlerine ozgii farkliliklar degisik isgyerinde
ayni igsin farkli derecelerden puanlandirilmasina ve ayri

gruplarda yer almasina neden olamaz.

6. Bir igin deferlendirilmesi ig¢in, "Faktdr-Puan Sistemi
Derece Tanimlari" gozoniine alinarak bir "Is ve Analiz Defer-
lendirme Formu doldurulur. Bu formda, o isi her faktdr icgin
sistemde bulunan bes dereceden hangisi en uygun sekilde be-
lirtiyor ise o dereceye ait olan puan degeri yazilir. Boyle-
lece elde edilen 12 deger puani toplanarak o isin"toplam

puan”1 bulunur.

7. Bir igin "Ig Grubu"nu tesbit igin, o ise ait toplam
puanin “Metal Sanayii Is Gruplandirma Puan Aralii Gizelgesi™"
iginde dahil oldugu puan araligi tespit edilir. Toplam puanin
dahil oldugu aralik,o isin gurubunu belirler.

8. Metal Sanayiindeki iglerden, yukaridaki sistem ve y&n-
temle deperlendirilmis olan 320 isin "Is Analiz ve Degerlen-
dirme Form"lari vardair.



5,1.6. SISTEME ILiSKIN OZELLIK VE KURALLAR

1-Sistemin niteligi; M.i.D.S. ("Metal Sanayii Ig Gruplan-
dirma Sistemi") islerin degerlendirilmesinde "puan siste-
mi"esas alinmis ve "ornek isler"'e dayandirilmigtir. Sis-
tem mukayese metodunu da igermig oluyor.

2-Ornek Isler; Ornek isler analizi ve deBerlendirilmesi
M.1.D.S. esaslarina gére yapilmig ve dahil olduklari is
gruplari tespit ve tayin edilmis islerdir. Analizi ve
tarifi yapilwmamig isler _M.i.D.S.esaslarina gtre degerlen-
dirilirken trnek isler gz online alinir.

3-Diger igler; Analizi, tarifi, degerlendirilwesi yapilmisg
igler M.I.D.S. esaslarina gore ve trneklerin yardimiyla
gruplandirilmaktadir. Analiz ve tarif yapildiktan sonra,
igerigi en yakin ornek igin analiz va tarifi ile de mukaye-
se edilerek puanlandirilip, is grubu tespit edilmektedir.
‘4-iglerin niteliginin degismesi konusuna deginmigtik.
5-Standardizasyon ve sistemin dengesi; Sistemin yapisal a-
maci, islerin metal iskolu ve iilke diizeyinde standardizas-
yon saglanmasina yoneliktir. Biitiinligiin bozulmamasi baki-
mindan igyerlerinde drnek iglerde farkliliklar yapilmaktadir.
6-Ornek islerin tarif veanalizinin amac ve kapsami; Ornek
islere ait "Is Analiz ve Degerlendirme Formu"'nda yer alan
unsurlar yalnizca M.I.D.S. esaslarina gtre bu iglerin de-
gerlendirilmelerini saglamaya yoneliktir ve igler arasin-
daki farki veya esdeferlilikleri sistem gergevesinde be-
lirtmeye gerekli ve yeterli temel is unsurlaridair.

7-Ornek isler ile ilgili ortak kurallar; Bir isin ve gdre-
vin tam olarak yapilabilmesi igin gerekli olan ig Oncesi
hazirliklar, islem sirasindaki ayrintilar ile, igin biti-
minde gallgﬂanyer, tezgah, parcga, liriin lizerinde yapilmasi
igin yapisindan ileri gelen veya igin tamamlayicisi olan
sokme, takma, igleme, temizleme, yaglama, kaldirma, yerleg-
tirme,tagima, koruma,isyerinin ve igin temizlenmesi ve di-
zenli tutulmasi v.s. gibi igler ile ayrintilar ve diger cga-
liganlar ile yapilmasi gerekli igbirligi "Analiz ve deger-
lendirme Formlari"'nda teker teker yazilmis olsa bile igin
muhtevasina dahildirler.
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8-Isin biitinliigy; 12 faktdr esasina dayali Metal Sanayi is
Gruplandirmasi sisteminde, "Is Analiz ve DeBerlendirme Form-
larinda yer alan ig tarifleri ile faktor dereceleri agikla-
malari yani "unsurlar" bagimsiz parcalar olmayip birbirini
biitiinleyerek igin tim yapisini beraberce olusturmaktadirlar.
9-Derece tanimlarina uygunluk; igiﬁ bir faktorlinliin deger-
lendirilmesinde, ig analizinde o faktdr igin acgiklanmisg

olan hususlarin, yine o faktdre iliskin derece tanimlarin-
dan birine aynen uymasi, yani o derece tanimindaki tiim hu-
sus ve sartlar: aynen kapsamasi gerekmemektedir. Derece
tanimlarindaki hususlardan birinin, ele alinan igin o fak-
tord igin agirlik tasimasi, veya igsin o faktdriine iligkin
zellik ve unsurlarinin derece tanimlarindaki birkag¢ husus
ve sartin kombinasyonu kargiligi olmasi,deferlendirmede uy-
gun derecenin belirleumesi igin yeterli olwmaktadir.
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5.1.7.MESS UYESI ISYERLERINDE IS DEGERLENDIRMESI VE {ICRETLER

Mess {iyesi igyerlerinde is degerlendirmesi ve iic-
retler konusuna deginelim,

Kamuoyunda devamli olarak, uygulanan ekonowik ve
sosyal politika sonucu reel licretlerin geriledigi ve gi-
derek artan enflasyon nedeniyle de bu gerilemenin hizlan-
di1g1 stylenmektedir. Bu dégerlendirmeler, S.S.K."'nun prime
esas glinliik ortalama licretleri lzerinden yapilmaktadir.
S.S5.K. licret verilerinin tavan uygulamasi ve tiim ddemeleri
kapsamamasi sebebiyle,sihhatli degerlendirmeler yapilama-
maktadir. S.S.K. licret verileri iskolu bazindaki bir ilicret
aragtirmasina da uygun olmadigindan, degerlendirmeler iilke
bazinda yapilmakta ve licretlerin sanki her iskolunda ayni
oranda geriledigi gibi bir sonug¢ g¢ikarilmaktadir. Bu uygun
degildir. Her is kolunda Toplu is stzlegmweleri ile uygula-
nan ticret politikasi farkli oldugu ig¢in, o iskolunun iicret
yapisi ve enflasyona karsi duyarliligi da degisiktir. Orne-
gin, licret zamlarini toplu ig stzlesmelerinde seyyanen
uygulayan bir igskolunun iicret yapisi ile toplu is sdzlegme-
lerinde {icret zamlarini ig degerlendirwesi esasina gobre
uygulayan bir iskolunun iicret yapisi tamamen birbirinden
farklidir.

"Metal Sanayii Is Degerlendirmesi Sistemini" uygu-
layan yaklagik 230 Mess liyesi igyerlerinde ise yeni giren
isgilere 1983 yilindan baslayarak, yaptiklari isin bulun-
dugu is grubuna gtre verilmesi gerekli olan iicret ve yine
galistiklari is grubuna gtre her yil alacaklari licret zam-
lari, grup toplu is sdzlegmeleri ile belirlenmisgtir. Mess
1983 yilindan beri ellerindeki sihhatli verileri degerlen-
direrek, fiyat artiglari karsisinda 1983 yilinda ige giren
iggilerin lcretlerinin durumu arastirilmistir. Reel iicrete
gevirme iglemlerinde D.I.E.'nin 78-79=100 bazli tiiketici



fiyat indexleri yillik ortalama rakamlari kullanilwmigtir.
Grup toplu ig stzlesmeleri licret artislari genellikle Eyliil
ayl itibariyle ylirtirlige girdiginden, Eyliil ay: indexleri
kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir. Igcinin almakta
oldugu briit ciplak ticret, gelir vergisi, sosyal sigortalar
primi, damga vergisi gibi kesintilerden arindirildiktan
sonra, DIE Eylil ay: tiketici fiyat indeksine gbre gercek

iicret (reel icret)'e donilistlirilomiistiir.

Ornek verecek olursak: 1983 yilinda ise girenlerin
durumuna bakalim: 1983 yilinda 1. is grubunda ise giren
bir iggi, toplu is stzlegmesindeki "Is Gruplari Ucret
Cetveli"” nde belirtilen 68.1/sa licreti ile ise baglamisgtir.
Bu isgi, toplu stzlesmelerde belirlenen I. Grup licret zam-
larina gore 84 ve 85 yillarinda iki defa 72 N/sa, 86 ve 87
yi1linda iki defa 110 TN/sa, 1988 yilinda 567 T/sa ve 1989
yilinda 762 T/sa iicret zamlari almistir. 83-89 doneminde
DIE Tiiketici Fiyat Indeksleri 100'den 1265,2'ye yiikselirken,
briit ticret indeksi 100'den 2427,8'e yiikselmistir. Ucretleri
vergi ve kesintilerden arindirarak net'e doniistiirdiikten
sonra, fiyat indekslerini kullanarak reel licrete gevirdigi-
mizde reel (gergek) net iicret indeksinin 176,8'e ulagtig:
bulunabilir. Yani licretteki reel net artigs % 76,8 olwmustur.
1985 yilinda "Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi" esasina
gore 1. Is grubunda toplu stzlesmede belirlenen iicretle
igse baglayan iggi ig¢in ayni degerlendirmeyi -yaptigimizda;
igg¢inin iicreti, reel net licret olarak % 77,2 artmis oldugu
bulunabilir. 1988 yilinda 1. Is grubundan ige giren isci
icin ayni degerlendirmeyi yaptigimizda; 1988'de 100 kabul
edilen giristeki bu net ilicret indeksi ise 1989'da reel
olarak 99,0 bulunmaktadir. ‘

Sonug¢ olarak; MESS Grup Toplu Is Stzlesmelerinin
eki ve tamamlayicisi olan "Metal Sanayii Is Gruplandirma
Sistemi” 'nin uygulaunmas: sonucu, mevcut 9 igc¢ilik grubu-
nun her biri igin "Grup Ise Giris Ucretleri" belirlenmigtir.
Bu uygulama, iggilerin yaptiklari igin degeri ile orantilai
bir iicretle ise haglamalarini saglawaktadir.
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31.8.1990 tarihinde sona ermig bulunan Grup Toplu

is Sozlegmelerine gbre her grubun ise girisg iicretleri

goyledir:
TABLO 5- 5
1S GRUPLARI VE GRUP UCRETLERI
Is Gruplari Grup Ucreti (l/sa)

I 1000
IT 1120
IIT 1345
IV , 1570
\ 1800
VI 2000
VII 2240
VIII 2460
IX 2900

Yasal asgari iicret yerine, gruplara gore 9 ayri -
asgari iicret s®tzkonusu olduBundan, "Isci Devri" de diisiik
seviyelerde kalir. Yukarida da gorildiigi gibi iggiyi enf-

lasyona kargi koruyan bir aragtir.

Avrupa Toplulugu'na tam Uyelik igin bagsvurdugumuza
gbre, iicret politikamizi 92 biitiin AT iilkeleri gibi bilimsel
esaslara dayandirmaliyiz. Bilimsel Teknik ve Yontemlerin
kullaniliginin yayginlastirilmasi, galisanlarin hak men-
faatlerinin adil 6lgiilerde korunmasina yardimecil olacagi
gibi, gereksiz ve temelsiz miinakagalar da engellenebile-
cektir. {97].

[97) MESS, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi, Mess Uyesi
igyerlerinde ig degerlendirmesi ve iicretler,
Istanbul 1990. s. 1-20
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SONUC VE ONERILER

Uretim faktdrlerin arasinda do¥rudan insan ile il-
gili emefin, verimliliZinin artmasini etkileyen en &nemli
unsur f{icrettir. Adil ve dengeli bir lcret yapisinin kurul-
masi, glniimiz isletmecilidinin, Ucret idaresinden beklenti-

lerinin basginda gelmektedir.

Zamanimizda aynl ve benzer iglere, gegitli igletme-
cilerce 8denen lcretler ¢ok farkli olabilmektedir. Hattd
ayni durumu isletme icindeki igler arasinda da gdrmek mim-
kiindlir. Bunlarin tamamen aksi uygulamalara da rastlanmakta,
farkli o6nem ve gligliik derecesindeki igler, ayni licreti al-
maktadir.. Yani, gerek ig piyasasinda ve gerek ise isletmele-
rin ¢ojunda hangi {icretin, hangi is ig¢in verildidinin belir-
1i bir esasi bulunmamakta ve licret ayarlamalari daha g¢ok ki-
sisel takdir ve gorlislere gdre yapilmaktadir. Bu arada ig-
¢l lehine veya ige gdre yetersiz licret saptama gibi husus-
larin pek g¢ok sayida Srnedi gérﬁlmekﬁedir. Biitlin bu durum-
lar, igletmeler arasinda da oldufu gibi, isletmeler iginde
de adil ve dengeli bir licret dlizeninin bulunmasi sonucunu do-
urmaktadir. Uygulamada higbir lcret tayini ydntemi tek ba-
sina bu diizeni getirici 6zellik tagimamaktadir. Adil ve den-
geli bir Ucret dlizeni ise " is deferlendirmesi " ile saflan-
maktadir. R

is deBerlendirmesi, isletmelerin daha verimli cga-
lismalarini saflayan, is gliclli verimliligini arttaran, isle-
rin ayrintili analiz ve tanimlarani yaparak, aralarindaki
bnem ve gligliiklere, fark ve benzerliklere gbre deéerlendiren
bdylelikle objektif bir deJer-licret iligkisi olusturan bir
tekniktir.
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Is deferlendirmesinin halen yaygin sekilde uygu-
lanan 4 ydntemi mevcuttur. Bunlar; siralama, siniflandirma,
faktdr kargilastirma ve puan ydntemleridir. Her ybntem be-
lirli tip ve biliyliklikteki isletmelerde buglinkli imkdnlara g&-

re ig deferlendirmesinden beklenen faydalari saflayabilir.

Is deferlendirmesi galigmalarinin sonucunda isler
arasinda adil ve dlizenli bir defer iligkisi kurulmaktadir.
Bu sayede, is deferlendirmesinin yayilmasi ile sadece iglet-
meler icinde dedil, isletmeler arasinda da adil ve dengeli
bir licret dlizeninin getirilmesi mimkin kilinmaktadir. is
deferlendirmesi sisteminin ilkelerinin adil bir ilicret poli-
tikasina temel olugturmasina, caligma dlizeninde meydana ge-

len olumsuz gelismelere ¢dzlm getirmektedir.

Sistemin kigi farklarini ortadan kaldirarak " esit
ise egit licret " Odenmesi amacini tasimasi, lcret yapisini
ideal is piyasasindaki hale donfistilirlir. Bunun gercgeklegme-
si yalniz caligma diizeni iginde {licret adaletinin saflanmasi
bakimindan dedil, ekonomik gelisme hizi bakimindan da eme-

in etkisini arttirmis olacaktir.

Bugilin ekonomik gelisme halinde olan lilkelerde g&-
riilen sorunlardan biri vasifli ve teknik eleman noksanlidi-
dir. Ekonomik geligme hizi ne kadar fazla olursa vasifli
ve teknik eleman noksanligi da o kadar hissedilmektedir.
Vasifli iggliclinli arttirmak, vasifli iggilige ragbeti gofalt-

mak, onu cazip hale getirmekle miimkiin olur.

Is degerlendirmesi ile ticretlerde adalet yaninda,
objektiflikte saflanmaktadir. Ucret ile ilgili hususlarda
objektif verilere dayanilmasi, toplu pazarliklarda daha iyi

bir anlasma dlizeyine zemin hazirlamaktadir.

Avrupa Toplulugju'na tam lyelik igin miiracaat etti-
imize gbre, licret politikamizi da bitiin AT lilkeleri gibi
bilimsel esaslara dayandirmaliyiz. Bilimsel teknik ve ydn-

temlerin kullanilisinin yayginlastirilmasi, galiganlarin hak
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ve menfaatlerinin adil 6lgililerde korunmasina yardimci ola-
cafl gibi, gereksiz ve temelsiz milnakasalari da engelliye-
bilecektir. " Is deferlendirmesi " uygulamalarinin yaygin-
lagtirilmasi ve sanayimizin bu suretle ilmi esaslara dayalx

bir licret yapisina kavusturulmasi saflanmalidir.

Is degerlendirmesi, iggiler ve ydnetim agisindan
belirsizliklere yol agan unsurlarin ortadan kaldirilmasinda
onemli rol oynamaktadir. Islerin sistematik bir deferlendir-
mesi, adil licret sistemlerine olanak saflamaktadir. Basari
deferlendirmesi ile de adil terfi ve mukéfatlandlfma sistem-
lerine olanak sagladlélndé, sonugta: Motivasyon, lretim ar-

tisi, kalite artisi ve verimlilik artisi salanacaktair.
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EK-A METAL SANAYII IS GRUPLANDIRMA FAKTOR-PUAN SISTEMI, DERECE
TANIMLARI

GRUP I-MAHARET (% 40) 400 PUAN
1. OGRENIM VEYA TEMEL BILGI ( 150 PUAN )

Bu faktorde igin geregi gibi yapilabilmesi igin gerekli olan

ig bilgisinin derecesi olgililir.

Bu bilgilerin resmi veya resmi olmayan bir ogrenim kuru-

munda 6grenilmesi zorunlulugu yoktur.

Derecelerde konulan 6grenim diizeyleri,gerekli bilgilerin
olciilebilmesi ic¢in bir Olgiit niteligindedir, bu dizeyler mim-
kiin olan tiim hallerde gerekli ig bilgisinin kazanilmasi yolla-
rina bakilmaksizin egdeger egitim diizeyinin tayininde kullani-
lir. Igin niteligi itibariyle isbasinda calisarak &grenilmesi
mimkiin olan iglerde isin 6grenimi icin gerekli olan fiili

caligma siiresi de gozoniinde tutulur.

Derece |Puan

Ilkokul ©greniminden sonra, oryantasyon veya
igbaginda igin yapiligi gosterilerek ve uygu-
lamasi yaptirilarak kisa bir 6gretim ile ya-
pilabilecek igler.

Ilkokul 6greniminden sonra igin yapilisini ve
uygulanmasinin belli bir diizen ve siire iginde
igbaginda egitim yolu ile tgretilmesi miimkiin II 60
olabilecek igler.

ilkokul ogreniminden sonra, isin yapilabilme-
si icin gerekli bilgilerin kuramsal ve uygu-— ITI 90
lamali olarak kisa siireli egitim programlarzi

ile verilmesi gerekli igler. (%)
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Derece | Puan

Bazi mesleki bilgilere ait temel kavramla-
rin bilinmesi gerekli igler (Resmi 6gretim
meslek okullarinin orta diizeyleri veya bu-

v 120
na egdeger olabilecek resmi veya resmi ol-
mayan diizenli programlar ile kuramsal ve uy-
gulamali yapilan ogretimler).
Lise Endiistri Meslek Liseleri, Tekniker
i 150

Okullari veya esgdeger dﬁzeyde bilgilere
sahip olunmasini gerektiren isler.

2. DENEYIM ( 100 PUAN )

Bu faktor temel bilgiler veya gerekli &grenimin kazanil-
masindan sonra igin istenilen kalite ve miktarda yapilmasi-
ni ve sorumluluklarin tam bir sekilde kavranilarak ylirtiti-

lebilmesi ig¢in gerekli deneyim siiresini belirler.

Derece| Puan
3 (dahil) Aya kadar I 20
1 (dahil) Yila kadar II 40
3 (dahil) Yila kadar III 60
5 (dahil) Yila kadar Iv 80
5 Yildan fazla v t 100

(*) Egitim programlari gergevesinde veri-
lecek ig bilgisi, gegitli kurum ve kuru-
luslarca belirlenmis egitim siireleri ve

programlarina egdeger diizeyde diigiinilme-

lidir.
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3. BECERI ( 75 PUAN )

Bu faktdr gerekli bilgi ve deneyimden bafimsiz olarak,
kullanilan makina, takim ve donanim ile iizerinde caligilan
parcga, yarimamiil ve malzemelerin hassasiyet ve difer 8zellik-
lerine bagli olarak isin yapilmasi sirasinda gdsterilmesi ge-
rekli olan Ozel bedensel ve zihinsel yetenekleri belirtir.
Igin yapilmasi esnasinda gereken el, gbz, ayak gibi uzuvlar
arasinda koordinasyonun karmagiklik ve zorluk derecesi de goz-
oniine alinir.

Derece | Puan

isin yeterli bilgi ve deneyimi olan her-
keésin yapabiiegegi cinsten; bzel’bif be- I 15

ceri gerektirmeyen basit igler.

Basit alet, donanim ve tezgahlari ile

hassas olmayan parcalar {izerinde galigir-
ken veya hassas olmayan igler yaparken IT 30
birkag¢ uzvun koordineli sekilde kullanil-

masinil gerektiren isler,

Basit alet donanim ve tezgah kullanil-
makla beraber hassas parcalar tizerinde
caligsirken veya hassas bir ig yaparken TII 45
birkag¢ uzvun koordineli bir gekilde kul-

lanilmasini gerektiren isler.

Cok ©zel araglar kullanirken veya gok

hassas parcgalar iizerinde galigirken bir

kag uzvun en yiiksek diizeyde koordinasyo- v 75

nunu gerektiren igler.
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4, INISIYATIF VE GARE BULUCULUK ( 75 PUAN )

Bu faktor, igin gerektirdifi karar verme c¢are buluculuk

ve bagimsiz hareket edebilme kabiliyetlerini 8lger. Isin ge-
rektirdigi muhakeme kullanim goriis ve mantik dahilinde bagim-
s1z bir gekilde hareket edebilme nitelikleri bu faktor diginde

degerlendirilir.

Derece

Puan

Karar verme niteligi olmayan, konulan
esas ve talimatlara uygun olarak yapi-
lan igler.

15

a) Basit mukayese, secme ve ayirma ka-

rarlari vermenin gerekli oldugu isgler.

b) E1 aletleri ve basit makinalar kul-
lanilarak hassas olmayan pargalar iize-

rinde nezaret altinda yapilan isler.

II

30

Calisma usulleri tesbit edilmis olmak-
la beraber konulan kalite ve tolerans
sinirlari gozoniinde alinarak birbirine
bagli planlamalarin yapildigi ve yapi-
lan lgme ve kontrollara gtre karmagik
olmayan bagimsiz kararlarin verildigi
igler.

I1I

45

Caligma usulleri tesbit edilmis olmakla
beraber, karmagik yapili makina ve cihaz-
lar kullanirken veya hassas igler idzerin-
de calisirken planlama ve diizenleme ka-
rarlarinin verildigi isler.

Iv

60

Gok karmagik yapili makina, cihazlari, ma-
kina gruplari veya donanimlari kullanirken
gok hassas igler ilizerinde galigirken gok
onemli kararlarin ortaya g¢ikan gartlara
gbre verildigi igler.

75
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GRUP II-SORUMLULUK (%20) 200 PUAN
5. MAKINA,TAKIM VE DONANIM SORUMLULUGU (45 PUAN)

Bu faktér, isin yapilmasinda kullanilan veya kontrol altin-
da bulundurulan alet, makina veya donanimin hasara ugramamasi
icgin gerekli olan sorumlulugu dlger. ( Bakim, onarim ve kont-
rol islerinde, tizerinde g¢aligan makina ve donanima ait sorum-
luluklar bu faktorde degerlendirilir.)

Derece |Puan

Kullanilan makina, takim ve donanim hasar ve
kayba ugramasi olasiliginin olmadifi veya I 10
¢ok az oldugu isgler.

-Uzerinde caligilan ve fazla hassas olmayan
makina, tezgah ve donanimin arizalarini za-
maninda farketmek, kullanilan el aletleri ve 11 20

olcli aletlerini hasardan korumak.

Sorumlu olarak, kullanilan hassas, tezgah,

makina, donanim veya hassas 6lg¢ii aletlerini IIT 30

hasardan korumak.

Sorumlu olarak, yiiksek hizlarla galigan kar-

magik veya hassas makina ve liretim donanimi- Iv 40

ni hasardan korumak.

Sorumlu.olarak, karmasik ve g¢ok hassas maki-
na grubu veya donanimi hasardan korumak; za-
rarl onlemek igin derhal tedbir alinmasi ge-
reken iglerde, siiratle degisen sartlari yaki-

nen takibederek donanimi zarardan korumak.
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6. MALZEME VE URUN SORUMLULUGU (50 PUAN)

Bu faktor, lizerinde galigilan hammadenin israfinin,yarima-
miil ve iiretilen liriiniin kaybina veya hasara uframasini onle-
mek sorumlulugunu 6lcer. Bu faktor degerlendirilirken en cok
ilgisizlik, dikkatsizlik ve hata sonucunda meydana gelebile-
cek zararlari ile bunlarin olasilik dereceleri ve meydana ge-
lebilecek zararin giderilip giderilemeyecek nitelikte olup

olmadig1 gtz oniine alinir.

Derece | Puan

Uzerinde galigilan iirtine, kullanilan mal-
zeme veya hammadeye zarar verebilme olasi-

1181 az veya sinirlidair.

{lzerinde caligilan iiriine, kullanilan mal-
zeme veya hammadeye zarar verme olasiliga
vardir. Ancak, hatanin farkedilmesi kolay-
dir ve zamaninda miidahale sonucu zarar si- I 20

nirli kalabilir.

izerinde galisilan iirtine, kullanilan mal-
zeme ve hammadeye zarar verme olasiligi

vardir. Ancak, hatanin farkedilmesi kolay
olmadigindan miidahalede gecikme sonucu za- 111 30

rarin derecesi dnemli olabilir.

Uzerinde galigilan iiriine, kullanilan mal-
zZzeme veya hammadeye Onemli ©lgiide zarar
vermesi olasiligi vardir. Hatanin farke-
dilmesinin zorlugu, iizerinde caligan iiriin- IV 40
lerin biylk miktarda ve/veya deferli olmasi

sonucunda Ynemli zararlar meydana gelebilir.

Uzerinde galigilan cok degerli ve/veya onemli
miktarda iiriine, malzeme veya hammadeye c¢ok
biiyiik 8l¢lide zarar verme olasiligi vardir.
Uretim temposunun yiiksekligi hatalarin far-
kedilmesinin zorlugu ve/veya iizerinde galigi-

lan iirtiniin ¢ok degerli olmasi sonucu biiyuk
zararlar . meydana gelebilir.
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7. URETIM SORUMLULUGU (50 PUAN)

Bu faktdr iiretim kapasitesinin, iglem veya makinalarin
standart hiz ve tempolarinin devam ettirilmesi zorunlulugunu
tlger. (Uretim hattinda bulunan makina ve tezgahlarin bakam
ve onarim isleri ile {iretime giren malzemenin kontrol isleri,
fonksiyonlarina gtre lretimle dofrudan ilgili olarak kabul
edilir.

Derece | Puan

tiretimle dogrudan ilgili olmayan isler-
de caligmak

a) Uretimle dogrudan ilgili islerde
yardimci olarak galigmak.

b) Uretimle dogrudan ilgili olmayan is- = 20

lerde sorumlu olarak caligmak.

Urekimle dogrudan ilgili islerin so-

rumlusu olarak (Yalniz veya ufak bir ITI 30

ekip halinde) galigmak.

Uretimle dogrudan ilgili grup halinde
caligmalarda grup tempo veya verimini v 40
aksatmayacak gekilde caligmak.

Seri liretim hatalari iginde iiretim tem-
posunu aksatmayacak gekilde uyumlu ola- v 50
rak caligmak.

8. BASKALARININ IS GUVENLIGINDEN SORUMLULUK (50 PUAN)

Bu fakt6r igin geregi olarak , igin yapilacagi yerde veya
civarinda g¢aliganlarin veyahut yapailan igin sonucu itibariyle
diger kimselerin zarar gdrmesine yol agmamak ve onlari koru-
mak icin gosterilmesi gerekli dikkat ©zen ile muhtemel kaza-

larin sonuglarini dlger.
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Derece

Puan

Isin yapi1ldigi yerin difer caligma yer-
lerinden ayrilmig oldugu ve diger kigi-
lerin is glivenirligine zarar vermenin

veya caligilan makina, hammedde ve mal-
zemenin tird itibariyle baskalarinin is
glivenligini etkilemenin sz konusu ol-

madigi veya c¢ok az olasiligin bulundugu

durumlar

20

Ortak caligsma mahallerinde gegitli tez-
gah,makinalar, hammadde veya malzemeler-
le caligirken civarda galigan, bulunan
veya yardim edenlerin ig giivenligine
zarar vermenin soz konusu olabilecegi

durumlar.

11

40

a) Ortak galigsma hallerinde elektrik
ile veya mekanik hareket eden dona-
nim veya vasitalarin kullanilmasi,
bunlarla malzeme, hammade tasinmasi
kaldirilmasi, yerlegtirilmesi, istif-
lenmesi gibi hususlar.

b) Elektrik veya mekanik tesisat ve do-
nanimlarain bakimi, onarimi, ayari ve-
ya yapimi sonucu ortaya g¢ikabilecek
hatalari ile digerlerinin ig glivenir-
liligine zarar vermenin soz konusu

oldugu durumlar.

IT1

30

Ciddi tehlike dogurabilecek, donanim,
tesisat, malzeme veya makinelerler bir
ekip halinde veya yardimcilarla galigir-
ken ekip mensuplari, yardimcilar veya
digerlerinin is gilivenliginin saglanmasi
veya sagliklarinin korunmasindan sorum-

lu olunan durumlar.

Iv

40
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Ayni anda ¢ok sayida kigiyi veya

bir tesisi ciddi suretle etkiliyebis

lecek yanici, yakici, patlayici mad-

deier, basinglir tanklar, biiyik kapa-

siteli ergitilmis metaller ile calig-
manin ve diferlerinin ig glivenligine

veya saglifina zarar verebilmenin stz

konusu oldugu durumlar.

Tt GRUP{III- GABA(%Z 20) 200 PUAN
9. ZIHINSEL GABA (100 PUAN)

Bu fakttr igsin geregi gibi yapilabilmesi i¢in harcanacak

zihinsel g¢abanin derecesini &lger.

Derece Puan

Cok basit, rutin dahi olmayan iglerin
yapilmasi icin gerekli diizeyde zihinsel T 20
caba.

Belli standartlar cercgevesinde rutin
ve basit iglerin yapilmasi ig¢in gerek- I1 40
1i dizeyde zihinsel gaba.

Mevcut verileri izlemek, kontrol et-
mek, ayarlamak ve uygulamak ig¢in ge- I1I 60
rekli diizeyde zihinsel g¢aba.

Mevcut verilere gore hesaplamalar ile,
6lgme ve kontrollar yaparak, elde edi-
lecek sonucglara gore igleri diizenlemek v 80
ve yapmak igin gerekli diizeyde zihin-
sel caba.
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Mesleki bilgileri kullanarak, sege-
neklerin stzkonusu olabilecegi deZer-
lendirme, planlama,hesaplama ile so-
nuglarin kontroliini ve uygulamasini

yapacak diizeyde zihinsel gaba.

\ 100

10. BEDENSEL GABA ( 100 PUAN )

Bu faktor, normal tempoda caligma ile igin yapilabilmesi

igin gereken bedensel caba derecesini 8lger. Bedensel caba

derecesinin belirlenmesinde, maruz kalinan vicut gekileri,

yapilan hareketler. kaydirilan agirlik, harcanan gii¢ ile bun-

larin sikligi ve siirekliligi gozoniinde tutulur. Biitiin bu hu-

suslarda ortalama durumlar esas alinir.

Derece

Puan|

Caligma siiresinin biyiik kisminda otu-
rarak, zaman zaman ayakta veya yiiriiye-
rek, sadece kiigiik kas gruplarini kulla-
narak hafif el aleti veya malzeme ile
calisgmak.

20

Calisma siiresinin biiyiik kisminda ayak-
ta, zaman zaman oturarak sadece kiigiik
kas gruplarini kullanarak hafif el ale-
ti veya malzeme ile caligmak.

II

40

Stirekli ayakta, zaman zaman oldukcga
agir parcalari kaldirip yerlegtirmek,
itmek, cekmek vb. igleriyapmak bunlari
yaparken sirt ve bacaklardaki agir kas
gruplarini kullanmak.

III

60




Derece} Puan

Ayakta ve gegitli vilcut pozisyonla-
rinda zaman zaman agir parcgalari kal-
dirip yerlestirmek, itip g¢ekmek vb.
igleri yapmak. Bunlari yaparken agir Iv 80
kas gruplarinin bir veya birkacina
bir arada kullanmak.

Caligma siiresinin biyiik kisminda gok
agir pargalari kaldirmak, yerlegtir-
mek, cgekmek, itmek vb. isleri gesgitli
ve gli¢ viicut pozisyonlarinda, zaman

zaman statik tutma igleri de yaparak v 100
gerceklegtirmek. Bunlari yaparken a-
gir kas gruplarini uzun sireli kul-

lanmak.

GRUP IV-IS KOSULLARI (% 20) 200 PUAN
11. ISIN DOGURABILECEGI TEHLIKELER (100 PUAN)

Bu faktorde biitiin ig giivenligi kurallarinin dikkatle uy-
gulanmasina ragmen, igin vapisindan ileri gelebilecek olagan
kazalar ve sihhi sakincalar ile bunlaran giddet dereceleri
gozbniine alinair.

0 iste daha once hicbir kaza olmamig olsa dahi, meydana
gelebilecek muhtemel Kkazalar gdzoniinde bulundurulur.

Derecé Puan
Ezik, ¢izik, siyrik ve basit yanik
gibi hafif yaralanmalara nadiren yol- I 20
acabilecek isler
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Ezik, ¢izik, siyrik, burkulma. incinme
ve basit yanik gibihafif yararlanmalara II 40
yol agabilecek igler.

Derince kesiklere, diigme ve diigiirmelerden

ileri gelebilen ciddi incinme ve eziklere,

I1I 60
kiriklara ve agir yaniklara yolagabilecek
isler.
Uzuvlardan herhangi birinde silirekli sakat-
11k dogurabilecek igler. v 80
Vahim sonuglar dogurabilecek igler \ 100

12. GALISMA KOSULLARI (100 PUAN)

Bu faktor igin yapiidigi ortamin kogullarini (is tehlike-
leri ve kazalari haric¢ olmak iizere) ve bu kogullarin g¢aligani
ne derecede rahatsiz ettigini olger. Bu arada toza, pislige,
rutubete, titregime, dumana, sogufa sicaga, giiriltiiyve vb. ma-
ruz kalmanin gideti ve siirekliligi gozoniine alinir. Degerlen-
dirmede ortalama kogullari en iyi ifade eden fakttr derecesi
secilir.

Derece |Puan

Bliro ve benzeri bir ortamda c¢aligmak. - 1 20

Uretim yapilmayan veya bakim, onaraim
veja hafif montaj igslerinin yapildig. II 40
ortamlar ya da benzeri ortamlarda c¢a-
ligmak.
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Makinalarin galistigi veya bunlarin dogu-
rabilecegi kogullara egdeger diger kosul-
larain bulunabilecegi ortamda; ag¢ik ya da
aralikli ag¢ik hawva kosuilarina maruz ka- -
larak g¢aiilgmak.

ITX

60

Acik havada veya zor gartlar altinda galig-
mak.

IV

80

Galigma sartlarinin ¢ok agir oldufu veya
¢ok rahatsizlik verdigi ortamlarda ga-
ligmak

100




EK-B ORNEK ISLER KARMA GRUP-PUAN SIRALAMASTI

KARMA GRUP-PUAN SIRALAMASI

GRUP I GRUP PUAN
CAYCILIK I 260
YEMEKHANE ISCiLiGl I 260
TEMIZLIKCILIK I 280
MEYDANCILIK I 300
GRUP II

MUKAVA AMBALAJ ISCirLiGi II 315
BAHGE ISGILIGI 1T 320
ODACILIK 1I 320
LABORATUVAR TEMIZLIK ISGILIGI II. 325
GENEL YARDIM ISGILIGI II 330
AMBAR ISGILIGI Il 340
YUKLEME BOSALIMA ISQILIGI 11 350
GAMARSIRHANE ISCILIGI II 355
GRUP III

BAHGE ISCILIGI-A 111 370
GARSONLUK" III 370
SOSYAL HIZMEILER 111 370
YAGLAMA ISCILIGI I1I 370
DESEN YAPISTIRMA ISGILIGI I1I 375
MIKTAR KONTROL ISCILIGI 111 375
MUWENE VE AYIRIM ISCILiGI 111 375
ASCI YARDIMCILIGI III 385
ELEKTROMEKANIK AYAR ISGILIGI-B I1I 385
ELEKTROMEKANIK MONTAJ IsCiLiGi-B 111 390
INSAAT BAKIM YARDIMCI isSGirLiGi 111 390
PRESCILIK-C 111 395

TAKIMHANE ISCILIGI 111 400
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DOGRULTMACILIK-B

SERI URETIM TEZGAH I$CILIGI-D
SERI URETIM ISCirLiGi-cC

AHSAP AMBALAJ ISGILIGI
GAPAKCILIK-B

MARKALAMACILIK

0TO DOSEME ISCILIGI

SARGT MAKINALARI IgCinLIGIi-B
MALZEME TAKIP VE DAGITIM ISGILIGI
URETIM YARDIM ISGILIGI

* MONTAJ ISCiLiGi-c
KALIP-APARAT BAKIMCILIK

GRUP IV

MAKINA BAKIM VE YARDIMCI ISGILIGI
LEHIMCILIK

PLASTIK ISGILIGI-D

SERIGRAFI IsCinLiGi

STHHI TESISATCILIK-B

DOVME YARDIMCI IsgiLiGi
ELEKTROMEKANIK MONTAJ ISGILiGi-aA
ISIL ISLEM igGIiLiGi-»

BAHGEVANLIK B

BINA VE TESIS BOYACILIGI

BOYAHANE YARDIMCI ISGIL.GI

YOZEY ISLEMECILIK

OCAK SARJ IsGILIGI

SAG ISLEME MAKINALARI isCILiGi-B
YARDIMCI TESISLER YARDIMCI ISCIiLiGI
SERI URETIM NC/CNC TEZGAH ISCiniGi-C
AMBARCILIK

HAZIRLAMA VE TAKIiP iSGirniGi-B
SAPANCILIK

SINAI FIRIN ISCIiLiIGiI-D

—. GRUP_

IIT
III
IT1
It
III
IIT
IIT
III
IIT
II1
IIT
II1

Iv
v
Iv
Iv
IV
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv
Iv

PUAN
405
405
415
415
420
420
420
420
425
425
425
430

435
440
440
440
440
445
445
445
450
450
450
450
455
455
455
460
460
460
460
460



GRUP PUAN

* KALITE KONTROLCULUK-C 1v 465
INGOT KALIP HAZIRLAMA ISGILIGI-B v 465
INSAAT BAKIM ISGIiLiGi-c IV 465
KUMLAMA TEZGAHI IsGiniGi Iv 465

* SEPARATHR ISCirLiGi IV 465
ASGILIK-B v 470
ELEKTRONIK VE ELEKTRIKLI URUNLER
ARIZA ONARIMCILIGI-C : v 470
ELEKTROMEKANTK AYAR ISCILIGI-A 1V 470
EMAYE PISTOLECILIGI-B v 470
ITFAIYECILIK IV 470

* IZABE YARDIMCI ISGIiLiIGI v 470
MAGACILIK-B ' 1v 470
MAKASGILIK ) 1V 470
POLISAJCILIK IV 470
TESTERECILIK v 470
DOKUMHANE ISGILIGI IV 475

* ELEKTROLIZ YARDIMCI ISGILIGI IV 475
ISLETME ELEKTRiXGini¢i YARDIMCI ISGirLiGi IV 475
KUM HAZIRLAYICILIK v 475
PISTOLE BOYACILIGI-C Iv 475
SARGI MAKINALARI ISGILIGI-A 1V 475
TEL GEKME VE ORME ISGILiGI 1V 475

*- SERI URETIM TEZGAH ISCIiLIGI-C 1v 480
ASIT YUKLEME VE BOSALTMA ISGILIGI v 480
DOGRULTMACILIK-A IV 480
EMAYE HAZIRLAYICILIGI IV 480
EMAYE ISCILIGI 1V 480

* FRP (CTP) URETIM ISCILIGI IV 480
HADDE ISGiLiGi-c IV 480

* BALATA MALZEMESI HAZIRLAMA ISCILIGI 1V 485
BEKGILIK IV 485
GAPACILIK-A v 485

* KAYNAK ISCILIGI IV 485



GRUP PUAN

VING OPERATORLUGU-C 1V 485
YALITIM ISGIiLiGI-B 1v 485
* PRESGILIK-B - IV 490
* MONTAJ ISCILIGI-B Iv 490
SERI URETIM ISGILIGI-B Iv 490
BOYAHANE TESIS TAKIPCILIGI Iv 490
EMAYE DALDIRMA ISGILIGi IV 490
EMAYE FIRINLAMA ISGIiLiGi ) v 490
KAZAN IZOLE ISGILIGI Iv 490
NOKTA KAYNAGI ISCILIGI IV 490
TRAKTOR SURUCULUGUH 1V 490
YALITIM MALZEMESI HAZIRLAMA iSGirLiGi IV 490
FORKLIFTGILIK-B Iv 495
KALORIFERCILIK IV 495
GRUP V
MARKACILIK-D v 500
METAL KAPLAMA ISCILIGi \ 500
KOMPRESORCULUK \ 505
* BASKI ISCILIGI \ 505
INSAAT BAKIM ISGILIGI-B \4 510
BAHGEVANLIK-A v 515
BOYA HAZIRLAMA ISCILiGi s 515
ELEKTRONIK VE ELEKTRIKLI URUNLER
ARIZA ONARIMCILIGI-B v 515
* FRP (CTP) URETIM ISCILiGi-A \ 515
KAPORTACILIK-C \ 515
KUMLAMA ISGILIGI v 515
MONTORLUK-C v 515
PLANYACILIK-C \4 515
SERI URETIM BOBINAJ iscGirLiGi \ 515
ny&o BOBIN SARMA isGiLiGi-c v 515
* KALITE KONTROLCULUK-B v 520
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FREZECILIK-D

HADDE ONARIM ISCILIGI (TEL CEKME)
HIDROTEST OPERATORLUGU-C

METKAP TEZGAH ISGIiLiGI-C

METAL PUSKURTME ISCILIGI

TEL GEKME VE ORME ISGILIGI-B
TESVIYECILIK-C

TORNACILIK-D

EL- KALIPLAMA ISCILIGI-E

EV ESYALARI SERVIS TAMIRCILIGI-C
MAKINA BAKIMCILIGI-E
MARANGOZLUK-C

SIHHI TESISATGILIK-A

INGOT KALIP HAZIRLAMA ISGILIGI-A
P}ﬁs_ DOKUM IsCiLici

ISIL ISLEM ISGIiLiGi-cC
iZABECILIK-E

KONTINU DOKUMCULUK-E

PLASTIK ISGiLiGi

SAG KESME ISCIiLiGi-B

SiNAl FIRIN igciniGi

BORU SICAK IZOLASYON ISCILIGI
MAGACILIK-A

EMAYE PISTOLECILIGI-A

iSLETME ELEKTRIKGILIGI-E
KAYNAKCILIK-C

SAG ISLEME MAKINALARI ISCILIGI-A
SICAK DUVARCILIK-B

TAKIM BILEME ISGiLiGi-B

TASLAMA TEZGAH ISCILIGI-D

TEKNIK RESAMLIK

VING OPERATORLUGU-B
BOBINAJCILIK-B

SERI URETIM NG/CNC TEZGAH
igGiLiGi-B

GRUP

PUAN

g4 <4 94 d d g4 d < d d d ddd ddd dd dddddddd g9 <a9<9

<3

520
520
520
520
520
520
520
520
525
525
525
525
525
530
530
530
530
530
530
530
530
535
535
540
540
540
540
540
540
540
540
540
540

545
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GOZTASI URETIM TESisI IsGiLiGi
HAZIRLAMA VE TAKIP ISCILIGI-A
OTOMOTIV SASI VE ISKELET ISGiLiGI
SERIGRAFGILIK

SOFORLUK

SERI URETIM TEZGAH ISGIiLiGi-B
YALITIM ISCiLiGi-a

YARDIMCI TESISLER ISGILIGI-D
PRESCILIK-A

ASCILIK-A

PISTOLE BOYACILIGI-B

SICAK SOGUK SEKILENDIRMECILIK
MONTAJ ISCILiIGI-A

DOVMECI LIK-B

FORKLIFTGILIK-A
GAZ-ALTI/TOZ-ALTI KAYNAK iSCiLniGi
HADDE ISGILIGI-B

MEKANIK DOKUM 1ISCiLiGi-B

SERI URETIM KAYNAK isGiLiGi

SERI URETIM ISCILiGi-A

GRUP VI

MAKINA BAKIMCILIK-D
ELEKTRONIK VE ELEKTRIKLI URUNLERI
ARIZA ONARIMCILIGI-A
ELEKTROLIZ ISGILIGI
RASPACILIK-B

OTOMOTIV SON KONTROL ELEKTRIK
ARIZA GIDERICILIGI

PANTOGRAF ISGILIGI

BOHRWERK TEZGAH ISGILIGi-C
FREZECILIK-C

INGOT DORUMCULUK-C

ISLETME ELEKTRIKCILiGi-D

GRUP PUAN
\' 545
A 545
v 545
\ 550
\ 550
v 550
i 550
v 550
v 555
\ 555
\ 555
\ 555
\ 560
\ 560
\' 560
v 560
\ 560
V' 560
\' 560
\ 560

VI 565

VI

VI 570

VI 570

VI 570

VI 570

VI 570

VI 575

VI 575

VI 575

VI 575



GRUP PUAN
MARKACILIK-C VI 575
TORNACILIK VI 575
EL KALIPLAMA ISGILIiGI-D VI 580
HASSAS MACACILIK-B VI 580
KAUGUK HAMUR ISCIiLiGi VI 580
KAZAN BORUCULUGU VI 580
KOKIL DOKUMCULUGH-B VI 580
MONTORLUK-B VI 580
OTOBUS CAM HAZIRLAMA VE MONTAJ T
isCiLiGt VI 580
VARGELCILIK VI 580
METAL SIVAMACILIGI VI 585
LABORATUVAR ISCIiLiGi-cC Vi 585
PLANYACILIK-B VI 585
SAC KESME ISCILIGI-A VI 585
SPEKTROMETRE VE GAZ ANALIzCiLIGi VI 585
SICAK DEMIRCILIK VI 585
TASLAMA TEZFAH ISCILIGI-C VI 585
GOZTASI KRISTALLENDIRME ISCILIGI VI 590
KALIP VE TAKIM APARAT ISGirLiGi-D VI 590
KAPORTACILIK-B VI 590
SOGUK DEMIRCILIK-G VI 590
YARDIMCI TESISLER ISGiLiGi-cC VI 590
KALITE KONTROLCULUK-A VI 595
MARANGOZLUK-B VI 595
METAL KAPLAMA ISCILIGI-A VI 595
MODELCILIK-D VI 595
MOTORLU ARAGLAR BAKIM VE
ONARIMCILIGI-C VI 595
PROTOrP ISCILIGI-B VI 595
VING OPEROTORLUGU-A VI 595
GELIK KONSTRUKSIYON Isg¢irniGi-c VI 600
HADDELER KUMANDA OPERATORLUGU VI 600

KALIP BAGLAMA VE AYAR ISCinLiGi-B VI 600
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KUMANDA TABLOSU MONTAJ ISGiLiGI VI 600
POTACILIK VI 600
TEL GEKME VE ORME ISGILIGI-A VI 600
* TESISLER ISLETME OPERATORLUGU-B VI 600
TRAFO BOBIN SARMA ISCILIGI-B VI 600
ELEKTROENSTELASYON ISCILIGI VI 605
HADDE ISGILIGI-A VI 605
INSAAT BAKIM ISCILIGI-A VI 605
ISIL iSLEM ISGiLIGi-B : VI 605
IZABECILIK-D VI 605
KAYNAKCILIK-B VI 605
KOORDINAT SAG ISLEME TEZGAH iSCIiLiGi Vi 605
MERDANE VE YOLLUK HAZIRLAMA ISCIiLiGI VI 605
MOTOR TEST OPARATORLUGU-B VI 605
PLASTIK ISGILIGI-B - VI 605
SERI URETIM TEZGAH ISCIiLiGi-A VI 605
SICAK DUVARCILIK-A VI 605
SINAI FIRIN ISGirLiGi-B VI 605
TRAFO MONTAJ ISGILIGI-B VI 605
AGIR DONANIM IsGiLiGi-c VI 610
ALEVLE YUZEY TEMIZLEME ISCIiLiGi VI 610
ALUMINYUM DOGRAMA VE MONTAJ IsGirLiGi VI 610
HADDEHANE KESKE VE TRANSFER
OPERATORLUGU VI 610
MATKAP TEZGAHI ISCILiGi-B VI 610
MATKAP TEZGAHI ISGirLiGi-B VI 610
PRES AYAR URETIM ISCILIGI-B ) VI 615
PRING BRONZ DUKUM ISGILIGI Vi 615
SEVKIYAT isGILIGI VI 615
SERI URETIM NC/CNC TEZGAHI
IsGiniGi-aA VI 620
KONTINU DOKUMCULUK-D VI 620
OTOMOTIV ISKELET DOGRULTMA ISCIiLiGi VI 620

PISTOLE BOYACILIGI-A VI 620
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PLANLAMA VE KONTROL ISGCILiGI-B
TESVIYECILIK-B

DOVMECILIK-A

EV ESYALARI SERVIS TAMIRCIiLIGi-B
HIDROTEST OPERATORLUGU-B8

IS MAKINALARI OPERETORLUGU-B
MEKANIK DOXKUM ISGILIGI

TAKIM BILEME ISCILiGi-A

GRUP VII

FOTOGRAFCILIK

EMAYE PUDRACILIGI (SERPME)
ISLETME ELEKTRIKGILIGI-C
KAPORTACILIK-A

OTOMOTIV KONTROL VE TEST iSCiniéi

DOKUM VINCI OPERATORLUGU

INGOT DOKUMCULUGU-B

SAVURMA DOKUM ISCILIGI

EV ESYALARI SERVIS TAMIRCILIGI-A
KOKIL DOKUMCULUK-A

MAKINA BAKIMCILIK-C

METAL/TO0Z DOLGU ISCILiGi

PRES DOKUM AYAR VE URETIM
IsCiLiGI-B

GOK YUKSEK GERILIMLi TRAFOMONTAJ
IsGiLiGi-B

EL KALIPLAMA ISCILIGI-C

FRP (CTP) KALIPGILIGI-B
MODELCILIK-C

PROTOTIP ISGILiGI-A

RADYOGRAFI OPERATORLUGU
EKSTRUZYON PRES ISCILiGi-B

GRUP PUAN
VI 620
VI 620
VI 625
VI 625
VI 625
Vi 625
VI 625
VI 625

VII 630

VII 635

VII 635

VII 635

VII 635

Vil 635

VII 640

VII 640

VII 640

VII 645

VII 645

VII 645

VII 645

VII 645

VII 650

VII 650

VII 650

VII 650

VII 650

VII 650

VII 655
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ELEKTRO-EROZYONCULUK-B

HADDELER KUMANDA OPERATORLUGU-B
MARKACILIK-B

NUMUNE HAZIRLAMA ISCILIGI

SURGU SISTEMI HAZIRLAMA ISCILIGI
TEZGAH AYAR ISCILIGI-8

TRAFO BOBIN SARMA ISGILiGi-A
KALITE KONTROL TEKNISYENLIGI-B

* BASKI MAKINASI OPERATORLUGU-B

HASSAS MAGACILIK-A

HIDROTEST OPERATORLUGU-A
NC/CNC TEZGAH ISCILIGI
MARANGOZLUK-A

MOTORLU ARAGLAR BAKIM VE
ONARIMCILIGI-B )
UNIVARSAL TAKIM TASLAMA TEZGAH
IsCiniGi

OTOBUS BOYACILIGI

TRAFO MONTAJ ISCILIGi-A
RASPASGILIK-A

ELEKTROLIZ TESIS OPERATORLUGU
TESISLER ISLETME OPERATORLUGU-A
ISLETME ELEKTRONIKGILiGi-C
BOBINAJCILIK-A

ELEKTROMEKANIK URUNLERI ONARIM
VE SERVIS ISGILIGI-B

ISIL ISLEM ISGILIGI-A
IZABECILIK-C

KAYNAKCILIK-A

MOTOR TEST OPERATORLUGH-A
PLANYACILIK-A

AGIR DONANIM ISCILIGI-B
BOHRWERK TEZGAHI ISGILiGi-B
FREZECILIK-B

GRUP PUAN
VII 655
VII 655
VII 655
VII 655
VII 655
VII 655
VIiI 655
VII 666
VII 660
VII 660
VII 660
VII 660
VIiI 660
VII 660
VII 660
VII 660
VII 660
VIiI 660
VII 665
VII 665
VII 665
VII 670
VII 670
VII 670
VII 670
VII 670
VII 670
VII 670
VII 675
VII 675
VII 675



GRUP PUAN

HASSAS OLGUM XONTROLORLUGU. VII 675
KALIP VE TAKIM APARAT IgCirLiGi-cC VII 675
MATKAP TEZ3AHI ISCILIGI-A VII 675
PLANLAMA VE KONTROL ISGILIGI-A VII 675
SINAT FIRIN ISCILIGI-A Vil 675
SOGUK DEMIRCILIK-B VII 675
TORNACILIK-B VII 675
I$ MAKINALARI OPERATORLUGU-A VII 680
KOORDANAT DELIK TEZGAHI ISCILIiGi-B VII 680
MONTORLUK-A VII 680
PLASTIK IsciniGi-a Vil 680
PRES AYAR URETIM ISGILiGI-A VII 680
YARDIMCI TESISLER ISCIiLiGi-B VII 680
DisLiI TEZGAH isGiLiGi VII 685
KALIP BAGLAMA VE AYAR iSCiLiGi-A VII 685
LABORATUVAR ISGILIGI-B VII 685
TASLAMA TEZGAH ISCILIGi-B Vil 685
TESVIYECILIK-A VII 685
GELIK KONSTRUKSIYON IsCILiGi-B VII 690
KONTINU DORKUMCULUK~C VII 690
GRUP VIII

MOTORLU ARAGLAR BAKIM VE

ONARIMCILIGI-A VIII 700
PRES DOKUM AYAR VE URETIM

ISCILIGI-A - VIII 700
GOK YUKSEK GERILIMLI TRAFO MONTAJ

ISGILIGI~A VIII 710
IZABE VAKUM OPERATORLUGU VIII 715
KOORDINAT DELIK TEZGAHI ISCIiLiGi-aA VIII 715
NC/CNC TEZGAH TEKNISYENLIGi-B VIII 715
EKSTRUZYON PRES ISCILIGI-A VIII 720
HADDELER AYAR ISCILIGI VIII 720
LABORATUVAR ISGILiGi VIII 720

MARKACILIK-A VIII 720
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BOHRWERK TEZGAHI ISGILIGI-A
ECEKTROZEROZYONCULUK=-A
FREZECILIK-A

KALITE KONTROL TEKNISYENLIGI-A
KONTINU DOKUMCULUK-B
TORNACILIK-A

AGIR VASITA TECRUBE KONTROLORLUGU
ELEKTROMEKANIK URUNLERI ONARIM
VE SERVIS ISCILIGI-A "
ISLETME ELEKTRIKGILIGI-B
MODELCILIK-B

SOGUK DEMIRCILIK-A

TASLAMA TEZGAH ISGiLIGi-aA
TEZGAH AYAR ISGILIGI

GELIK KONSIRUKSIYON ISCILIGi-A
HADDELER KUMANDA OPERATORLUGU-A
ISLETME ELEKTRONIKGILIGI-B
IZABECILIK

KALIP VE TAKIM APARAT ISCILiGi-B
BASKI MAKINASI OPERATORLUGU-A

EL KALIPLAMA ISCIiLiGI-B

FRP (CTP) KALIPGILIGI-A
TESISLER ISLETME TEKNISYENLIGI-B
EGITICI KAYNAKGILIK

KIZAK TASLAMA ISCILiGI

YARDIMCI TESISLER ISCILIGI-A

GRUP IX

NC/CNC TEZGAH TEKNISYENLIGI-A
MAKINA BAKIMCILIK-A
MODELCILIK-A

KALIP VE TAKIM APARAT ISCILIGI-A

28 %zas

GNUP PUAN
VITI 730
VIII 730
VIII 730
VIII 730
VIII 730
VIII 730
VIII 735
VIII 735
VIII 735
VIII 735
VIII 740
VIII 740
VIII 740
- VIII 745
VIII 745
VIII 745
VIII 745
VIII 750
VIII 750
VIII 750
VIII 750
VIII 750
VIII 755
VIII 755
VIII 755
IX 780
IX 780
IX 785
IX 790
IX 800
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GRUP  PUAN
ISLETME ELEKTRIRGILIGI-A IX 800
HADDECILIK IX 800
SPEKTROMETRE VE GAZ ANALIZ LABORANTLIGI IX 800
EL KALIPLAMA ISCILIGI-A IX 820
KONTINU DOKUMCULUK-A IX 820
ISLETME ELEKTRONIKGILiGi-A IX 820
TESISLER ISLETME TEKNISYENLIGIi-A IX 860

fZABECILIK-A IX 870
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i ANALIZ VE DEGERLENDIRME FORMU
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ISIN PUAN GRUBU ARALIEI :...736.05¢.cuereennnn . is GrRuBU:.IX

Gene 1l nezaret altinda kontinii dtkiim makinalari ile emniyetli ve siirekli

bir sekilde ¢gelik {retiminden sorumlu olarak galiémak; bu amacla, kontinii
dokiim igslerini planlamak,kontinli d8kiim makinalarainin ddkiim Sncesi hazirlak
islemlerini yapmak, manken bagliklarini cekerek kaliplari hazirlamak, tan-—
dislerin gerekli sicakliga gelmesini saglamak; sivi metalden, istenilen &-
zelliklerde kati metal elde edilmek icin gerekli malzeme akis ve sofutma
donanim ayarlarini yapmak,dSkiim sirasinda meydana gelen arizalara miidahale
etmek; kontinli dékiim makinalarinin giinliik temizlik, periyodik bakim ve o -
narimlarinin yapilmasini veya bu iglerin yapilabilmesi ic¢in ekipteki ele -

manlarin fonksiyonel c¢aligmasini saglamak.

KULLANILABILECEK MAKINA - DONANIM VE MALZEMELERI

Cesitli kontinii doklim makinalari, tandisler, cesitli izalasyon ve katki
maddeleri; c¢esitli el ve 8lcme aletleri ; el kumandali ving ; oksi-aseti-
len-propan takimlarzi.

STRA ; DEGERLENDIRME . . . . .
NO FAKTORLER FAKTOR DERECELERININ ?ELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
DerecelPuan UNSURLAR
| ——————s
MAHARET GRUBU
Cegitli tiirde kontinii dBkiim makinalari ve c¢eli-
Ogrenim | gin metaliirjik $zellikleri konularinda mesleki bilgil
1 |veya 5 150 |sahibi olmak.
temel
bilgi
Gerekli 8gretim ve temel bilgilerin kazanilma-
2 |Deneyim 4 80 sindan sonra degisik kontinii d8kiim makinalarinda 4
y1l fiilen deneyim sahibi olmak.
Kalip ayarlarini yapabilmek, kaliptaki cevik
3 |B 1 3 45 seviyesinin durumuna gSre makine caligma hlz;n;,
ecer celigin Bzelliklerine gdre kalip, sogutma suyu,™S"
yollari ve debi ayarlarini yapabilmek.
insiyatif Celik iiretimini planlayarak, d8kiim Sncesi, dO-
ve kiim sirasinda ve d&kiim sonrasi ortaya cikan problemt
4 |care 3 45 |lerle ilgili kararlar alabilmek.
buluculuk
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. Degerlendirmg
FAKTORLER
FaktSr Derecelerinin Belirlenmesinde Temel Olan
Derece| Puan Unsurlar
SORUMMLULUK GRUBU Hatali vegalisma sonucu kalip ve "S" yollarinin
‘ hasar gdrmesine veya kullanilamaz hale gelmesine
Makina neden olabilmek.
5 Takim 5 50
ve Donanin
Sorumlulugu
Malzeme ve Hatali kalip hazirlamasi veya kalibin hasara ugra-
6 tirlin 5 50 diginin kisa zamanda farkedilmesi sonucu , 6nemli
sorumlulu miktarda malzeme kaybina neden olabilmek.
gu
Uretim Kontinli ¢celik iiretimi planlayarak, iiretimin silirgsi
Sorumlulu icinde tamamlamasindan sorumlu olmak,
7 gur 5 50
Bagkalara+t Kalip ve "S" yollarinin montaj ve demontajinda ve
nin ve ciruf cekimi sirasinda ekipteki elemanlarin ig
8 | Isglivenlit 5 50 |giivenliginden sorumlu olmak.
ginden
Sorumluluk
CABA GRUBU Kontinli d6kiim makinasinin hazirlanmasi ve ddkiim si-
Zihinsel rasinda 1slerin planlanmasi ve ayarlarin yapilmasi
icin zihinsel caba harcamak.
g | Gaba 4 80
Bedensel Kontinii d8kiim makinasinin hazirlanmasi ve d8kiim

10 Caba 9 40 sirasinda slirekli ayakta, ve ayarlar i¢in gerekli

bedensel g¢abayi harcayarak calismak.

IS KOSULLARI GRUBU Ergimis metal sigramalarindan &tiirii agir yanik, ya-
T dogy= ralanma ve vahim sonuglanabilecek kazalara ugra-
rabilecegi yabilmek.

11 tehlikeler 5 100
Calisma D6kiim alinirken sicak, gliriiltiili, dumanli, titre-

simli bir ortamda , g8z kamastirici 1siga maruz ke-

12 {kogullari 4 80 llarak calismak.

iSiN TOPLAM PUANI 820
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~ OZGECMIS

Bablir Niyazi ORHAN, 1967 yilinda Kargiyaka/Izmir'de
dofdu. Lise Ofrenimini Akgehir Lisesi'nde tamamladi. 1985
yilinda I.7.U. Ingsaat Milhendisligi B&1llmii'ne girerek, 1989
yi1linda bu b&liimden mezun oldu. Ayni yil I.7.0. Fen Bilim-
leri Enstitiisli, Igletme Ana Bilim Dali, Igletme Mihendisliyi
programinda yiiksek lisans 8%renimine baglamigtir. Bir yil-

dir dzel bir girkette galigmaktadir. Ingilizce bilmektedir.



