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MALI TAHLIL VE iSTIHBARAT UZMAN PROGRAMI

OZET

Bankalar ve Ozel Finans Kurumlarinda bir miisteriye kredi verilmesinden once
cesitli analizler yapilmakta ve bu analizlerin neticesinde kredinin verilip
verilmeyecegine karar verilmektedir. Bu islemler Word, Excel gibi MS Office
araglarma dayali yiiriitilmekte, bu da hem is giicii hem de zaman kaybina neden
olmaktadir. Ayrica veriler bir veri tabaninda tutulmadigi icin geriye yonelik
raporlama da yapilamamaktadir. Bu iglemi hem hizlandirmak hem de daha akilli bir
yapiya doniistirmek icin Mali Tahlil ve Istihbarat Uzman Programi yazilmistir. Bu
program, bilango degerlerini okuyarak, miisterinin tanimlamasma izin verdigi
formiilleri bu degerler ile uygulayarak Oranlar Yolu ile Analiz metoduyla bir kredi
puani olusturmakta ve bdylece kredinin verilip verilmemesi hususunda Mali Tahlil
Servisi’ndeki gorevlilere yardimci olmaktadir. Ayrica kredi puanmin yaninda,
miisteriye ait hem kendi bankasindaki ge¢mis kredileri hakkinda, hem de miisterinin
diger bankalardaki kredi bilgileri hakkinda bilgi vererek kullaniciya yardimci olacak
verileri olusturmaktadir. Yapilan testlerde programin kullanicilara biiylik fayda
sagladig1 goriilmistiir. Program esnek bir yapiya sahip olup, kullanicinin kredi
oraninin hesaplama mantig1 degistigi zaman bu programda herhangi bir degisiklik
yapilmasina gerek olmamaktadir. Programin gelistirilmesi esnasinda kullanicilarin
programi kolay kullanabilmeleri esas alinmis, sonuca ulagmayi saglayacak bilgilerin
disinda gereksiz bilgi girisine izin verilmemistir. Program, konusundaki mevcut
yazil eksigini giderebilecek bir uygulamadir. Program gelistirilirken gerekli 6n
caligmalarin yapilmasinin ardindan sistem analizi yapilmis, ve hi¢bir dis kiitiiphane

kullanilmadan gelistirilmistir.



FINANCIAL ANALYSIS AND INFORMATION EXPERT SYSTEM

SUMMARY

At banks and Special Finance Houses, some various analysis are performed before
giving credits to any customer and according to the result of analysis it is decided to
give or not to give the specified credit to the customer. These jobs and operations are
implemented with MS Office programs such as Word and Excel and this condition
results time and work power lost. Moreover, backward reporting can not be done
because of not storing previous data in any database. Financial Analysis and
Information Expert System is implemented in order to make these operations faster
and convert it to more intelligent and professional structure. This program reads asset
values, sets these values to users’ own formulas finally results a credit point using
Analysis with Ratios methods and by that way helps employees in Financial Analysis
Service to decide to give the credit or not. This program also gives users important
information about customers’ previous credits in their bank or in other banks. It is
seen after tests, this program gives important efficacy and help to the users. Program
has a flexible structure so no changes in program’s code require after logic of
evaluating credit score changes. It was cared about program’s being user-friendly
while implementing program and getting unnecessary information from users is
prevented. This project is capable for filling the lack of software applications in its
subject. After requirement specification, system analysis is finished and no external

library is used while implementing program
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1. KREDI VE RiSK

Bir siire sonra 6denmek vaadiyle mal, hizmet veya satin alma giicii saglayabilme
yetenegidir. Kredinin baslica unsurlari, vade, giiven, gelir ve risktir. Tiirkiye’de ve
diinyada kredi verme gorevini bankalar ve 6zel finans kurumlar1 tstlenmislerdir.Bu
kurumlar agisindan kredi, bir miktar paranin veya bankanin saygiliginin belirli bir
stire i¢cin ve mutlaka geri alinmak kaydi ile verilmesi veya verilmis bir varligin geri
odenmesine kefil olunmasidir. Risk ise verilen bir fonun belirli bir siirede geri

o6denmeme olasiligidir.

1.2. Risk Cesitleri

1.2.1 Para Enflasyon Riski

Paranin satin alma giiciiniin erimesinden kaynaklanan risktir.Bankalar i¢in
alacaklarda (verilen kredilerde) olumsuz, bor¢lanmalarda (mevduat ve alinan

kredilerde) olumlu etkisi vardir.

1.2.2 Paranin Geri Donmeme Riski

Genel ve oOzel risk diye ikiye ayrilir.Genel risk, cesitli kredi islemlerinin
niteliklerinden dogan risklerdir. Ozel risk ise, belirli bir sektdrde calisan firmalar

veya firma ile yapilan islemlerden dolay1 dogan risklerdir.



2. ISTIHBARAT

Kredi isteginde bulunan miisteri veya miisteri olabilecek firmalarin ticari, mali ve
sahsi durumu ile bor¢ 6deme giiclinli belirleyebilmek amaci ile ¢esitli giivenilir
kaynaklardan bilgi toplama ve bu bilgileri belirli bir sistem dahilinde degerlendirme

islemidir.

2.1 istihbaratin Tarihi ve Onemi

Bankacilikta istihbarat ¢esitli sekillerde tarif edilmistir.Bankanin miisterileri veya
miisterilerin faaliyet gosterdikleri piyasalar hakkinda kredi dagitimina rehber
olabilecek ¢esitli bilgilerin  bir sistem dahilinde degerlendirilmek {izere toplanip
kayitlandirilmasina istihbarat denir. Bu tarife gore bankalar plasmanlarinin
emniyetini saglamak, kredi islemlerinden dogabilecek riski azaltmak icin dnceden
Oonlem almalidir. Bu maksatla bankalar iyi bir istihbarat birimi olusturmali, bu
birimin toplayacagi bilgiler degerlendirilerek plasman sahalari, verilen kredilerin

nasil geri donebilecegi, bir tehlike, risk ihtimali varsa dnceden 6nlem alinmalidir.

Bazi kisi veya kuruluslarin talep ettikleri krediyi alabilmek i¢in kendilerini olduklari
gibi objektif esaslar i¢inde tanitmayacaklari muhakkaktir. Bunun i¢in yapilacak
istihbarat krediyi verecek tahsis birimlerine 151k tutmali, bu suretle uygun olmayan
kisilere kredi verilmemesi veya kredi iligkilerinin sona erdirilmesi saglanarak

bankanin kaynaklarini giivenli bicimde degerlendirmelidir.

2.2 istihbaratin Amaci

Kredinin risk unsurunu en diisiik diizeye indirmektir. Bunun icin kredi verilecek
miisteriyi ve sektorli yakindan tanimak ekonominin genel durumunu dikkate alarak
bankanin olanaklarim1 ve politikasin1 belirlemek gerekir. Kredi islemi borg¢lunun

aldig1 parayr vadesinde 6deme soziine dayanir. Zaman unsurunun bulundugu her



muameledeki gibi kredi de risk mevcuttur.

Miisteriyi iyi tamimak, isabetli ve siiratli karar ve tedbir almaya yarar. lyi
taninmayan miisterinin talepleri isabetli ve emniyetli olarak cevaplandirilamaz;
dolaysi1 ile alinacak kararlarda yanilma pay yiiksek olur. Bu neden, istihbaratin

yapilmasini gerekli kilar.

2.3 istihbaratin Kapsam

2.3.1 Sahsi Durumla Tlgili istihbarat

Kredi isteyen gergek ve tilizel kisilerin sahsi durumunu belirleyebilmek igin,
oncelikle bu kisiyi tanimaya yonelik ¢alismalar yapilir. Eger tiizel kisiyse firmay1
tanitan firmanin 6zliik bilgileri toplanir. Aynmi sekilde o firmanin tiim ortaklar1 ve
yoneticileri hakkinda bilgi toplanip, bu kisi ve kuruluslarin diger kuruluslarla

iliskileri incelenir.

2.3.2 Mali Durumla ilgili istihbarat

Mali durumun incelenmesi bilangoya dayali bir yontemdir. Oz varlik yeterliligini,
gelir yaratma kapasitesini 6lgmek i¢in ¢esitli degerler incelenir. Burada mali
blinyenin yeterliligini 6l¢mek icin, calisma sermayesi, likidite durumu, aktiflerin
etkin kullanimi, bor¢luluk durumu, 6z varligin yeterli olup olmadig:1 gibi bilangco
degerlerine bakilir. Faaliyetlerin yeterliligini 6l¢mek i¢in satig, sermaye, stok donme
cabuklugu, alacaklarin yas1 ve ortalama tahsil siiresi bilgileri incelenir.Isletmenin
karlilig1 da yine bilango degerleri ile incelenmektedir.Bilangodaki kar degeri, karin
0z sermayeye, karm toplam sermayeye ve yine karmm ciroya oranlarina

bakiliri.Ayrica firmanin bulundugu sektore gore ortalama durumu da incelenir.

2.3.3 Ekonomik Durumla flgili Istihbarat

Burada firmanin diginda ancak firmanin gelir yaratma ve bor¢ ddeme giiclini
etkileyen hususlar incelenir. Konjonktiirel dalgalanmalar, endiistri kolundaki
teknolojik degismeler, taleplerin degismesi, piyasa rekabeti gibi konular
incelenir.Ayrica ayni sektore giren yeni firmalarin var olup olmadigi durumu da

incelenen konular arasindadir.



2.4 istihbaratin Yapildigi Durumlar

Kredi risk arasinda yakin bir ilgi bulundugu goriilmektedir. Kredi kullanildig: siirece
risk thtimali de mevcuttur. Bu itibarla risk ihtimalini azaltmak veya yok etmek i¢in

istihbarat belli bir zaman bagli olmaksizin yilda en az bir defa yenilenmelidir.

Risk sahsi, mali be ekonomik kosullarin miisterek fonksiyonundan kaynaklanir. Mali
faktoriin incelenebilmesi igin bankalar, kanunda da belirtildigi gibi her yil hesap
donemini izleyen yedi ay igerisinde hesap durumu almak zorundadir.S6z konusu
kanun hiikmiine gore istihbaratin, sahsi ve mali yonii yilda bir kere yenilenmesi esas

olmakla birlikte u kuralin istisnalar1 da vardir.

Kredi kullanan firmanin sahsi ve mali durumunda meydana gelebilecek degisiklikler
yakindan izlenip degerlendirilmeli, yani herhangi bir zamana bagli kalmaksizin

istihbarat yenilenmelidir.

2.5 Istihbaratin Prensipleri

2.5.1. Gizlilik

Bankacilik faaliyetleri sonunda miisteriler ait bir takim bilgileri inceleme elemanlari
tarafinda Ogrenilmektedir. Bankalar duyulan itibar ve gliven sonunda miisteriler
kendilerin ait bilgiler vermektedirler. Bu nedenle inceleme elemaninin gorevi
dolayisiyla vakif oldugu sirlar1 agiklamamast gereklidir. Aksine davraniglar olumsuz

sonuglar dogurabilecegi gibi cezai miieyyide de getirmektedir.

Miisteriler ait sir niteligindeki bilgilerin yetkili olmayan kisi ve kuruluglara
aciklanmasi, kanuna su¢ oldugu gibi ahlak kurallarina da uymayan diiriistliik dis1 bir
davranig olur. Ancak bu bilgiler ¢esitli makamlara belirli Ol¢iilerde verilebilir.
Bunlar mahkemeler, icra ve iflas daireleri, bankalar yeminli murakiplari, maliye
miifettisleri ile hesap uzmanlari, vergi daireleri, T.C Merkez Bankasi ve iflas

masalaridir.

Ancak bu mercilere de biitiin bilgilerin aktarilmasi zorunlu degildir. Bu mercilerin

isteyebilecekleri bilgilerin sinirlar1 kanunla belirlenmistir.



2.5.2 Tarafsizhk

Inceleme elemaninin objektif dlgiilerde hareket etmesi, her ¢esit &n yargidan
uzaklasarak tarafsiz olmasi gerekir. Toplanan bilgiler, arzu edilen sekilde degil,
gergek durumu ortaya koyacak sekilde degerlendirilmelidir. Edinilen bilgilerin
cesitli kaynaklardan dogrulanmasi, birbirini dogrulamayan bilgilere fazla deger

verilmemesi gerekir.

Bunun aksine yapilan istihbaratta beklenen gayeden uzaklasilmis, bu da kredi

sistemini karar baglayacak olanlar1 yaniltmis olur.

2.5.3 Siireklilik

Belli bir donemde yapilan istihbarat igletmenin dénemlik durumunu ortaya koyar.
Halbuki kredinin kullandirildiktan sonra da takip edilmesi gerekir. Kredi vadesinde
Odeninceye kadar az ya da c¢ok risk tasidigin1 bilinmektedir. Bu nedenle kredinin
vadesinde Odeninceye kadar ortaya ¢ikabilecek riskler g6z Oniinde
bulundurulmalidir.  Verilene kredilerinin  yerinde kullanilip kullanilmadigi,
miigterinin protestolu senedinin olusup olusmadigi, teminatlarinda bir agik olusup

olugmadig1 gibi bilgileri siirekli giincellenerek istihbaratin devamliligi saglanmalidir.

2.6 istihbaratin Kaynaklar:

Istihbaratin iyi yapilabilmesi i¢in kaynagin gesitli ve ¢ok olmasi, belli zamanlarda
degil sik sik yapilmasi gerekir.
Baz1 6zel durumlar disinda yilda bir defa yapilan istihbarat i¢in , kredi miisterileri
hakkinda olumlu veya olumsuz bilgiler siizgecten gecirilmek ve iyl bir
degerlendirmeye tabii tutmak kaydi ile ¢esitli kaynaklardan elde edilir.
Istihbarat i¢in en belirgin kaynaklar sunlardir.

e Tiizel kisilerin ana sozlesmeleri ile bunlar iizerinde sonrada yapilan

degisiklikler

e Ticaret Sicil memurlugu kayitlari ile Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,

e Piyasa incelemeleri

e Tapu Sicil Muhafizligi’ndaki kayitlar,

e Trafik kayitlar



Liman Bagkanligi’ndaki kayitlar

Vergi Daireleri

Ticaret ve Sanayi Odalari ile esnaf dernekleri ve her ¢esit mesleki kurulus
Noterler

Resmi Gazete ve giinliik gazeteler

T.C Merkez Bankas1 protesto biiltenleri,karsiliksiz ¢ek listeleri ve dergiler ile
risk bildirim cetvelleri

Kambiyo mercilerinin bildirileri

Mahkeme ve Icra Daireleri

Firmaya ait Bilango ve Hesap Ozetleri



3. BILANCO (HESAP VAZIYETI)

Bilango bir isletmenin beli bir donem itibar1 ile varliklarini, alacaklarini ve bunlarin
hangi kaynaklarla karsilandigin1 gosteren tablodur. Genel olarak varliklar ve

alacaklara bilangonun aktifi, bor¢lar ve 6z varliga da bilangonun pasifi denir.

3.1 Bilancgo Cesitleri

3.1.1 isletmenin Faaliyetlerine Gore

e Ticari Bilancolar

¢ Sinai Bilangolar

e Banka Bilangolar1

e Sigorta Sirketi Bilancolar1

e Nakliye Sirketi Bilangolar1

e Maden Isletmeleri Bilangolar1
e Zirai Bilangolar

e Turistik Isletme Bilangolar

3.1.2 isletmenin Durumlarina Gore

e Kurulus Bilangolari

Devre Bilangosu

e Tasfiye Bilancosu

e Devir Bilangosu

e Filizyon Bilangosu

e Konkordato Bilangosu

e Iflas Bilancosu



3.1.3 Ekonomik Bakimdan

e Ticari Bilango
e Mali Bilanco
e Bankalar Verilen Bilango (Hesap Vaziyeti)

3.2 Bilancolarin Dogru Veri icermeme Durumu

Isletmelerden alinan bilancolar cesitli nedenlerle agik ve dogru olarak
diizenlenmeyebilir. Bu nedenle bazi rakamlarin yapilan incelemelerde bilango
kalemleri arasinda aktarilmasi, eklenmesi veya diistilmesi gerekebilir. Dogru bilgi

icermeyen bilancgolar iki ¢esit hazirlanir.

3.2.1 Aktifin Fazla Gosterilmesi veya Pasifin Azaltilmasi Durumu

Kredi temini, yeni ortak alinmasi, hisse senetlerinin satisi, isletmenin devri,
birlesmesi veya satilmasi, karlarin ylikselmesi gibi nedenlerle isletmeler
bilangolarinin aktifini fazla gostermek veya pasifini azaltmak yolunu gidebilirler.

Bunu yaparken su yollara bagvurulmaktadir.

e Mevcutlar1 ve alacaklar1 envanterlerde oldugundan yiiksek degerlendirmek
e Aktifi hayali degerlerle kabartmak

e Aktif deger olmayan kiymetlerin bilangoda tutulmasi

e Zararlar aktif kiymetler icerisinde saklamak

e Konsinye gonderilen mallar kesin satig gibi gdstermek

e Mal alislarin1 muhasebelestirmemek

e Amortisman karsiliklar1 ayirmamak

e Pasifte borglart saklamak

e Kur garantisiz borglar1 yi1l sonu kuruyla degerlendirmemek
¢ Finansman masraflarini aktiflestirmemek

e Borglar 6z varlik gibi gostermek

e Gelecek yillara ait gelirleri bilangoya almak

e Bakim giderlerini duran degerlere ilave ederek gostermek



3.2.2 Aktifin Azaltilmasi veya Pasifin Fazla Gosterilmesi Durumu

Kar1 az gostermek, az vergi vermek, alacaklilarla uzlagmaya varmak gibi nedenlerle
isletmeler  bilangolarinin ~ aktifini  azaltmakta  veya  pasifini fazla

gosterebilmektedirler. Bunun i¢in isletmelerin kullandig1 yollar sunlardir.

e Pasifte borglar1 fazla gostermek

e Mevcut aktifleri oldugunda az gostermek

e Fazla amortisman ayirmak

e Gelirlerini gostermemek

e Gelecek yillara ait giderleri cari yilda gdstermek
e Isletmenin zararina sahsi masraflarda bulunmak

e Bazi masraflar1 azaltmak



4. BANKALARDA KREDI RiSK OLCUMUNDE KULLANILAN
ALTERNATIF YONTEMLER

Finansal kuruluglar uzun yillardir ¢esitli nedenlerden otiirli birtakim gii¢liiklerle
kars1 karsiya kalmislardir. Bankacilik sektoriindeki ciddi problemlerin baglica
nedeni, yetersiz kredi standartlari, zayif portfoy risk yonetimi ya da banka
miisterilerinin kredibilitelerinde bozulmaya yol acgabilecek tiirden ekonomik
gelismelerin ve diger kosullardaki degismelerin iyi izlenmemesi gibi etmenlere

bagli olmaya devam etmektedir.

Kredi riski, en basit anlamiyla, bir bankanin kredi miisterisinin ya da kendisiyle
bir anlasmaya taraf olanin, anlagsma kosullarina uygun bi¢imde yiikiimliiliklerini
karsilayamama olasiligidir. Kredi risk yonetiminin amaci, uygun parametreler
icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri yoneterek, bankanin risk ayarlh
getirisini maksimize etmektir. Bankalar hem tiim kredi portfoyiiniin tagidigi
riskleri hem de tek tek her kredinin tasidigi riskleri yonetmek durumundadir.
Buna ilaveten kredi risklerinin diger risklerle iliskisini de g6z Oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Kredi riskinin etkin sekilde yonetimi, risk

yonetiminde kapsamli bir yaklasimin énemli unsurlarindan birisidir (BIS, 2000).

Pek c¢ok banka i¢in kredi riskinin en genis ve en goriiniir kaynagi bankanin actig1
krediler olmakla birlikte, bir bankanin faaliyetlerine bagli olarak hem bankacilik
ve ticaret defterlerinde hem de bilanco ve bilango dist hesaplarda yer
almaktadir. Bankalar giin gectikge krediler disinda da degisik finansal
enstriimanlara iliskin kredi riski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar; Ornegin
interbank islemleri, ticaret finansmani, doviz islemleri, swap islemleri, bonolar,

opsiyonlar, vadeli islemler, garanti ve kefaletler gibi.

Basel Komitesi'nin 2000 yilinda yaymnladigi "Kredi Riskinin Y&netimine iliskin
Ilkeler" dokiimanina gore, kredi riski yonetiminin kapsadigi alanlar dort ana

baslik altinda toplanabilir.
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e Kiredi riskiyle ilgili uygun ortaminin olusturulmasi,
e Kredi verme siirecinin etkin bigimde islemesi,
e Uygun kredi yonetimi, 6l¢iimii ve izleme islevlerinin siirdiiriilmesi,

e Kredinin yeterli kontroliiniin saglanmasi.

4.1. Kredi Riskinin Ol¢iilmesi

Kredi riskinin Olgiilmesi ile ilgili metotlarda son yirmi yilda ¢ok oOnemli
gelismeler kaydedilmistir. Ekonomik diizende ortaya ¢ikan bazi degisimler, kredi
riskinin Ol¢limiinii daha O6nce olmadigr kadar 6nemli bir konuma sokmustur.
Biitiin diinyada yasanan iflaslarda yapisal artis, kredi faiz marjlarinin  oldukga
rekabet¢ci hale gelmesi, birgok piyasada gayri menkullerin degerlerinde
(teminat) diislis yasanmasi, bilanco disi islemlerin agirlik kazanmasi sonucu
birlikte temerriit risk diizeyinin artmasi bunlara 6rnek olarak verilebilir (Altman

and Saunders, 1998).

Bankalar yaptiklar1 kredi ve kredi benzeri islemlerde, bor¢lunun temerriide
diisme olasiligini bilmek isterler. Bunu basarmak, bankanin borglu hakkinda
sahip oldugu bilginin miktar1 ve kalitesi ile dogrudan ilgilidir. Bireysel banka
kredilerinde ¢ogu bilgi igsel olarak toplanabilecegi gibi, derecelendirme
kuruluslarindan da satin alinabilir. Kurumsal kredilerde ise bu bilginin ¢ogu
kamuya aciklanan finansal tablolardan, hisse ve tahvil fiyatlarindan ya da analist
raporlarindan edinilebilir. Halka acik sirketlerle ilgili bilgiler kiiciik sirketlere
gore daha c¢ok ve kolay elde edilir. Biiyiik sirketlere ait bilgilerin daha diisiik
ortalama maliyetle toplanabilmesi, onlar hakkinda daha fazla bilginin elde
edilebilir olmasin1 saglamis ve bankalarin biiylik miisterilerinin temerriide
disme olasiligini degerlendirirken, kiiciik miisterilere gore daha sofistike ve

nicel teknikler kullanabilme imkanini dogurmustur.

Kredilerin geri donmeme (temerriit) riskini analiz etmek i¢in ¢ok degisik
modeller kullanilmaktadir. Bunlar, goreceli olarak niteliksel olan modellerden
yogun bi¢cimde nicel olabilen modellere kadar cok genis bir ¢ercevede
incelenebilir. Aslinda bu modeller birbirlerini dislar cinsten degildir; yani

bankalar kredilerini fiyatlarken ya da kredi miktarin1 belirlerken, bu
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modellerden birden ¢ogunu bir arada kullanabilir. Gilinlimiizde bankalar ve
finansal kurumlar, oldukg¢a teknik kredi riski 6l¢im modellerini gelistirmek
icin biliyiik ¢aba ve zaman harcamaktadirlar. Kredi riski odl¢limi igin
kullanilan modeller temel olarak ti¢ baslik altinda toplanabilir: Niteliksel
(qualitative) Modeller, Kredi Skorlama (credit scoring) Modelleri ve Yeni
Modeller.

4.2 Kredi Risk Olciimiinde Geleneksel Yontemler

Aslinda kredi riski 6l¢iimiinde geleneksel ve yeni yaklasimlar arasina kesin bir
cizgi c¢ekmek olduk¢a zordur. Zira yeni modellerde, geleneksel
modellerdeki fikirler gelistirilerek kullanilmaktadir. Calismanin bu
boliminde, bankalar tarafindan wuzun zamandan beri kredi riskinin
Olclilmesinde kullanilan ekspertiz modelleri ve kredi skorlama modelleri genel

olarak incelenecektir.

4. 2.1 Ekspertiz Modelleri

Gec¢mis yillarda kredi riskinin Ol¢iimiinde yogun olarak kullanilan 6znel
modellere, "ekspertiz modelleri" adi verilmistir. Bu modelde kredi kararini,
direkt olarak subede kredilerden sorumlu yetkili verir. Igsel olarak, bu kisinin
kredi tahsisi konusundaki ekspertizi, 6znel degerlendirmesi ve bazi temel
faktorlere verdigi agirlik, kredi kararinin verilmesinde en 6nemli belirleyiciler
olarak karsimiza c¢ikar. Aslinda bir kredi eksperinin dikkate alabilecegi faktorler
sonsuz sayida olabilir, ancak genel kabul gérmiis ekspertiz sistemlerinden bir
tanesi "Bes C" modelini kullanir. Bu modelde eksper bes ana faktorii analiz
eder, bu faktorleri 6znel bir bicimde agirliklandirir ve bir kredi kararina varir

(Altman and Saunders, 1998).

e Karakter (Character): Firmanin reputasyonu hakkinda bir gostergedir,
alinan kredilerin geri 6deme istegi ve geri 0deme tarihgesini igerir.
Ozellikle, firmanin yaginin geri 6deme davranisi iizerinde olumlu etkisi

oldugu amprik olarak kanitlanmistir.

e Sermaye (Capital): Oz sermaye tutari ve 6z sermayenin toplam

borglara oranidir (kaldira¢ orani). Bu oranlar iflas olasilifinin oncii
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gostergeleri olarak algilanir. Yiiksek kaldirag orani, iflas olasiliginin daha

yiiksek oldugunu gosterir.

e Kapasite (Capacity): Geri 6deme yetenegi, firmanin kazancinin
degiskenligi ile yakindan ilgilidir. Eger kredinin geri 6demeleri sabit
bir bi¢cimde devam ediyor, ancak firmanin kazanci degiskenlik
gosteriyor ise, firmanin borcunu oOdemede zorlanacagr durumlar

olabilecektir.

e Teminat (Collateral): Temerriide diisme durumunda banka, borglu
tarafindan rehin edilen teminati kullanma hakkina sahiptir. Teminat
gosterilen kiymetin piyasa degeri yiikseldikge, kredinin tahsil edilmeme

riski azalmis olur.

e Ekonomik Kosullar (Cycle-Economic Conditions): Ekonomik
kosullarin ~ durumu,  kredi riskinin degerlendirilmesinde 0Ozellikle
ekonomik  dalgalanmalardan  ¢ok  etkilenen endiistrilerde  ¢ok
onemli olacaktir. Ornegin, dayanikli mallar sektorii ekonomik kosullara
tilketim mallar1 sektoriine gore daha duyarli olacaktir.  Benzer sekilde,
uluslar aras1 rekabet kosullarina duyarli olan sektérlerdeki firmalar da

ekonomik kosullara daha duyarli olacaktir.

Biitiin bu faktdrlerin yaninda bir kredi eksperi kredi karari verirken, faiz
haddinin seviyesini de dikkate alacaktir. Ekonomik teoriden de bilindigi gibi, faiz
oranlar1 ve kredi karlilig1 arasindaki iliski dogrusal degildir. Yiiksek faiz oranlari,
bor¢lunun gereginden fazla risk almasina neden olacak ya da bor¢ alan kisilerin
genellikle riskli projelere yatirim yapma cesaretinde olan miisteriler
olmasina neden olacaktir. Bu nedenle bankalar, faiz oranlarinin yiikseldigi

durumlarda temerriit riski arttigindan, kredi arzini kisacaklardir (Stiglitz and

Weiss, 1981).

Giiniimiizde birgok banka ekspertiz modellerini halen kullanmakta olsa da bu
sistemlerin iki 6nemli problemi vardir. Birincisi tutarlilik: Degisik tipteki
kredi bor¢lularinin énemli ortak &zellikleri nedir? ikincisi 6znellik: Secilen
faktorlere verilecek optimal agirliklar nelerdir? Giliniimiizde bu problemlerin

asilmasi dogrultusunda, bankalar tarafindan daha nicel yontemler kullanilmaktadir
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(Saunders, 1999b).

4. 2.2 Kredi Skorlama Modelleri

Kredi skorlama modelleri, bor¢lunun goézlemlenebilen o6zellikleri hakkindaki
veriyl ya temerriit ihtimalini hesaplamak icin ya da borglular1 farkli temerriit
gruplarina ayirmak ic¢in kullanilir. Bu modeller sayesinde temerriit riskinin
aciklanmasinda hangi faktorlerin etkili oldugu niimerik olarak belirlenebilecegi
gibi, bu faktorlerin gorece Onemleri de degerlendirilebilir. Bdylelikle hem
fiyatlama teknikleri gelistirilmis olacak hem de kotii kredi talepleri segilip
cikartilabilecektir. Sonug¢ olarak da beklenen kredi kayiplari i¢in ayrilmasi

gereken karsilik miktar1 daha iyi hesaplanabilecektir.

Kredi skorlama modellerini bu sekilde uygulayabilmek amaciyla yoneticiler,
belli bir grup miisteri i¢in amaglanan ekonomik ve finansal risk oOl¢iisiinii
belirlemelidir. Bireysel krediler i¢in kredi skorlama modellerinin ilgilendigi
Ozellikler arasinda, gelir seviyesi, sahip olunan varliklar, yas ve is bulunabilir.
Kurumsal kredilerde ise borg-6z sermaye orani gibi finansal rasyolar 6nem
kazanmaktadir. Kullanilacak data belirlendikten sonra, bir istatistiki teknik
yardimi ile temerriit olasilig1 6lciiliir ya da temerriit riski gruplar1 belirlenir.
Kredi skorlama modelleri dort ana baslik altinda incelenebilir: Lineer Olasilik
Modeli, Logit Model, Probit Model ve Diskriminant Analizi Modeli (Altman
and Saunder, 1998).

4.2.2.1 Lineer Olasihik Modeli ve Logit Model

Lineer olasilik modeli, bir sirketin ge¢mis senelerdeki finansal verilerini girdi
olarak kullanarak, gecmiste verilen kredilerin geri 6denme durumlari ile ilgili bir
sonuca varir. Bu modelin basit bir bi¢cimde uygulanmasi, su sekilde
Ozetlenebilir: Gegmiste verilen krediler iki gézlem grubuna ayrilir: Temerriide
digenler (Zi=1) ve geri donen krediler (Zi=0). Sonra, bu gozlemler lineer
regresyon yardimi ile i. bor¢lu hakkinda niceliksel bilgi igeren kaldira¢ orani,
kar oranlar1 gibi nedensel degiskenlerle (Xij) iliskilendirilir ve asagida formu

verilen bicimde model tahmini yapilir (Saunders, 1999b).
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Zi=IbjXij +error (4.1)

Modelde, bj j. degiskenin ge¢mis geri 6deme aliskanliginin tahmin edilen 6nem

derecesini gostermektedir.

Basit bir 6rnek vermek gerekirse, borg¢lularin geri 6deme durumlarini
etkileyen iki faktoriin oldugunu varsayalim: Kaldira¢ orani-borg-6z sermaye
orani (D/E) ve satiglarin toplam varliklara oran1 (S/A) gibi. Gegmisteki temerriit

durumu dikkate alinarak, lineer olasilik modeli su sekilde tahmin edilebilir:
Zi = 0.5*(D/Ei) + 0.1*(S/Ai) (4.2)

Kredi talep eden miisterinin finansal oranlarinin D/E=0.3 ve S/A=2.0 seklinde
oldugu varsayilirsa, bu miisterinin beklenen temerriit olasiligi (Zi) asagida

gosterildigi sekilde hesaplanir.
7i=0.5*%(0.3)+0.1*(2.0)=0.35 (bu miisteri %35 olasilikla temerriide diiser)

Lineer olasilik modeli, bor¢ alanla ilgili Xij bilgisi elde edilebilir oldugu siirece
¢ok biiyiik kolaylikla uygulanabilecek bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak modelde (en biiyiik eksikligi) tahmin edilen temerriide diisme orani, her
zaman 0 ile 1 arasinda ¢ikmayabilir. Bu durumda daha gelismis bir model olan
"Logit Model" kullanilir. Temel mantigi lineer olasilik modeli ile ayni olan logit
modelde, gelismis istatistiki teknikler kullanilarak, tahmin edilen temerriit

olasiliginin 0 ile 1 arasinda olmasi saglanir.

4.2.2.2 Lineer Diskriminant Modelleri

Altman, 1977 yilinda yayimladigi makalesi ile biiyiikk bir cogunluk tarafindan
kullanilan ve ZETA Diskriminant Modeli olarak bilinen diskriminant modelini
gelistirmistir. Lineer olasilik ve logit modelleri, bir kredinin verilmesi halinde
beklenen temerriit olasiligin1 verirken, diskriminant modelleri banka kredi
miisterilerini gozlemlenen 6zelliklerine gore (Xj) yiiksek ve diisiik temerriit riski

siniflarina ayirir (Altman and Saunders, 1998).

Ornek olarak Altman'a ait borsada islem goren imalat sanayi sirketleri icin
yapilmig diskriminant analizi incelenebilir. Gosterge degisken niteligindeki Z,

temerriit riski siniflandirmasinin temel Olgiisii olarak karsimiza ¢ikar. Bu
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degisken, kredi miisterisinin g¢esitli finansal oranlarina (Xj) ve bu finansal
oranlarin diskriminant analizi ile tliretilmis geg¢misteki temerriide diisme,
dismeme durumlarina etkilerine gore agirliklandirilmis Onemine baglidir

(Altman, 1985).

Altman'in diskriminant fonksiyonunun formu su sekilde ortaya ¢ikar:
Z=1.2*X| + 1.4*X2+3.3*X3+0.6*X4+1.0* X5 (4.3)

XI= Net Calisma Sermayesi/Toplam Varliklar

X2= Dagitilmamis Karlar/Toplam Varliklar

X3= Faiz ve Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar

X4= Ozsermayenin Piyasa Degeri/Uzun Vadeli Borglar Defter Degeri
X5= Satiglar/Toplam Varliklar

Gosterge degisken Z'min degeri yiikseldikge, kredi miisterisinin temeriide
disme olasilig1 diismektedir. Yani, disiik ve negatif Z degerleri, kredi

miisterisinin yiiksek temerriit riski sinifina girdiginin bir gostergesidir.

Bir ornek vermek gerekirse, kredi bagvurusunda bulunan miisterinin finansal

oranlarinin asagidaki gibi oldugunu varsayalim;
X1=0.2, X2=0, X3=-0.2, X4=0.10, X5=20

Finansal oranlardan X2 sifira esit X3 ise negatif bir sayidir. Bu demek oluyor ki,
firma bir dnceki sene kar elde edememistir. Ayrica, X4 = 0.10, firmanin kaldirag
oraninin, yani borgluluk diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak X1 ve
X5, yani sirasiyla caligma sermayesi ve satiglarin toplam varliklara orani,
firmanin oldukg¢a likit ve satis hacminin kayda deger oldugunu
gostermektedir. Z degeri, bor¢clunun kredi riski hakkinda genel bir gdsterge
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ciinkii bu deger, bes degisik faktori kredi
miisterisinin temerriide diismesinin agiklanmasinda, ge¢misteki dnemlerine gore

birlestirip, agirliklandirir. Kredi miisterisi i¢in,
Z=1.2*(0.2) + 1.4*(0) + 3.3*(0.2) + 0.6*(0.10) + 1.0*(2.0)

Z=0.24+0-0.06+2.0
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Z=1.64

Altman'in kredi skorlama modeline gore, Z degeri 1.81'denl daha diisiik olan
firmalar yliksek temerriit riski bolgesinde bulunmaktadir. Sonug olarak, banka bu

miisteriye karliligini1 yiikseltene kadar kredi vermemelidir.

4.2.2.3 Kredi Skorlama Modellerinin Eksik Yanlar:

Uzun yillardir yogun olarak kullanilan kredi skorlama modelleri, kredi riskinin
Olctimii ve gerekli sermayenin ayrilmasi konusunda bankalara rehberlik goérevi
yapmis olsa da bu modellerin eksik yanlar1 da bulunmaktadir (Saunders, 1999a).
Bu modellerin en 6nemli eksikligi, yalnizca bor¢lu davranisinin u¢ noktalar ile
ilgilenmeleridir; temerriide diisme ya da diismeme gibi. Gergek hayatta ise
temerriide diismenin bir¢ok derecesi bulunmaktadir: Faiz 6demelerinin
gecikmesinden, hem faiz Odemelerinin hem de anaparanin 6denmesinde
temeriide disiilmesi gibi. Bu durum, kredi borglular1 arasinda daha dogru ve
ayart yapilmigs bir smiflandirma ig¢in, diskriminant analiz modelinde Kkredi

borglulart arasinda daha fazla sayida siniflandirma yapilmasimi gerektirmektedir.

Ikinci problem, diskriminant ya da herhangi bir kredi skorlama modelinde
tahmin edilen agirliklarin ¢ok kisa donemde sabit kalacagini, degismeyecegini
varsaymanin, herhangi bir ekonomik gerekc¢esinin olmamasidir. Ayni durum
segilen degiskenler (Xj) i¢in de gegerlidir. Ozellikle uygulanan modelde, kredi
bor¢lusu ile ilgili yer almayan finansal oranlar, de8isen reel ve finansal piyasa
kosullarina gore, zaman iginde temerriit riski olasiliginin agiklanmasi ile artan bir
bigimde 1ilgili olabilir. Dahasi, diskriminant model, (Xj) degiskenlerinin
birbirlerinden tamamen bagimsiz oldugu varsayimi tizerine kurulmustur ki, bunun

gercek hayatta gerceklesmesine imkan yoktur.

Uciincii problem ise bu tiir modellerin temerriide diisme ya da diismeme
kararinda 6nemli role sahip olabilecek Ol¢iimii zor 6nemli faktorleri dikkate
almamasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Mesela kredi bor¢lusunun banka ile yapmis
oldugu daha onceki islemlerinden dolayr olusturdugu izlenim (reputation) ve uzun
zamana dayanan bor¢lu alacakli iliskisi, o bor¢cluya ait onemli bir belirgin
ozellik olabilir, ancak bir sekilde modele yansitilmasi s6z konusu degildir. Ayni

sekilde ekonominin i¢inde bulundugu evre, yani makro ekonomik faktorler de
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bu modellerde genelde ihmal edilir. Bunlara ilaveten piyasalarda islem goren,
bor¢lu kuruma ait hisse senedi ya da tahvillerin fiyat gelismeleri de bu modellerde

¢ok ender olarak dikkate alinir.

Dordiincii problem ise bankalarin temerriit verasetleri ile ilgilidir. Bu kisit,
yeterli verasetlerin hazirlanmasi ile asilabilecek bile olsa, mevcut durum
geleneksel kredi skorlama modellerinin kurumsal krediler i¢in kullanim1 6niinde

engel olarak bulunmaktadir.

4.3 Yeni Modeller

Son yillarda, kredi riskinin 6l¢iimii ve yonetiminde koklii degisiklikler ortaya
¢ikmaktadir. Yeni kredi riski modelleri, finans teorisini ve daha kolay elde
edilebilen finansal piyasa verisini kullanarak, bor¢lanma enstriimanlarina ait
temerriit olasilig1 ile ilgili c¢ikarimlar yapmaktadir. Yeni modeller oldukca
kompleks bir yapiya sahip olsa da cevaplamak istedikleri soru oldukga basittir:
"Banka kredi portfoyliniin ne kadar1 geri donmeyecek kredilerden
olusmaktadir?" Bu sorunun cevabin1 bilen bankalar yeteri kadar sermaye
ayibacaklarindan, en kotli durum senaryosu ile kars1 karsiya kalsalar bile, 6deme

giicliigli icerisine dliismeyeceklerdir.

Bilango dis1 risklerin biiyiik boyutlara ulasmasi, kredi piyasalarinda daha
rekabetci yaklasim sonrasi kredi kar marjlarinin diismesi, teminat verilen
kiymetlerin degerlerindeki degiskenlik, diisiis trendi ve teknolojide kaydedilen
biiyiik ilerleme, finans miihendislerinin yeni nesil kredi riski modellerini
kurmalarinda en 6nemli etmenler olmustur. Bu boliimde, bu yeni kredi riski

Olciimii ve fiyatlama modellerinden birkag tanesi kisaca incelenecektir.

4. 3.1 Tarihsel Temerriit Oram Yaklasimi (Mortality Rate Derivation of Credit
Risk)

Bu modelle, kredi skorlama modellerine benzer bir sekilde ge¢cmis veri ile
tahminde bulunulmaktadir. Derecelendirme notlarina gére ayrilmis tahvillerin
temerriit oranlar1 ve vadeye kalan siireleri dikkate alinarak model kurulmaktadir
(Altman, 1989). Bankalar, benzer niteliklere sahip olan kredilerin tarihsel

temerriit oranin1 analiz edebilirler. Bu model, kredi riskini tanimlamaya, pl
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ve p2 degerlerini hesaplayarak baslamaktadir. Burada pl, 6rnegin B dereceli
bir kredinin birinci yilin sonunda hala canli olma ihtimalini gdstermektedir;
Oyleyse (1- pl) marjinal temerriit oranin1 vermektedir. Diger yandan p2 ise
birinci yilda temerriit olusmamasi durumunda, ikinci yilin sonunda ayni kredinin
hala canli olma ihtimalini vermektedir; ayni sekilde (I-p2) ikinci yilin marjinal
temerriit oranidir. Bu sekilde her bir kredi notu derecesindeki kurumsal borg¢lu
icin, tarihsel temerriit oranlar1 yardimi ile marjinal temerriit oran1 (Marjinal

Mortality Rate-MMR) egrisi ¢izilebilir.

MMR 1= Thraclarinin 1. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam temerriide

diisme tutar1/ fhraclarinin 1. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam tutari

MMR2= ihraglarinin 2. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam temerriide

diisme tutar1/ Ihraglarinin 2. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam tutar1

Bu yaklasimin kavramsal olarak ve uygulama acisindan bazi problemleri vardir.
Bu problemlerden en 6nemlisi, kredi skorlama modellerinde oldugu gibi,
gegmis verilere dayali bir risk hesaplamasinin s6z konusu olmasidir. Ayni
zamanda tahmin edilen temerriit oranlari, bunlarin hangi donemi dikkate alarak
hesaplandiklarina ¢ok duyarli hale gelmektedir. Diger yandan butahminler ayn1
zamanda belli bir risk grubunda yapilan yeni tahvil ihracglarinin sayisina da

duyarli hale gelmektedir.

4. 3.2 Sermayenin Risk Ayarh Getirisi (RAROC)

Piyasa verisine dayali kredi riskini 6lgmek i¢in kullanilan popiiler modellerden bir
tanesi de RAROC modelidir. RAROC modeli ilk olarak Bankers Trust tarafindan
kullanilmigtir. Glintimiizde de hem Amerika'da hem de Avrupa'da pek ¢ok finansal

kurum tarafindan kendi biinyelerine adapte edilerek kullanilmaktadir.

RAROC modelinin arkasinda yatan temel fikir, bankanin krediden beklenen varlik
getirigini (net faiz+iicretler)/kredi tutar1) degerlendirmek yerine, beklenen faiz ve
ticretlerin kredi riskine oranini1 dikkate almasi gerektigidir. Yani kredi gelirlerini
tahsis edilen kredi tutarmma bolmek yerine, varlik (kredi) riskini gosteren bir

6lgme b6lmenin daha dogru olacagi savunulmaktadir (Saunders, 1999a).

RAROC=Krediden elde edilen bir yillik gelir/Kredi riski ya da risk sermayesi
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Bir kredinin tahsisine onay, ancak ve ancak RAROC katsayisinin benchmark
sermaye maliyetine gore yeterince yiiksek oldugu durumlarda verilmektedir.
Diger yandan, halen hayatta olan kredilerin RAROC katsayisinin benchmark
sermaye maliyetinin altina diistiigii durumlarda, bankanin bu kredinin
kosullarinda krediyi karli hale getirecek sekilde bir ayarlama yapmasi

gerekecektir.

RAROC hesaplanmasinin zorlugu, kredi riskinin 6l¢iilmesinde yatmaktadir.
Diger yandan, bir finansal varligin ortalama siiresi hesaplanabilmektedir. Bir
varligin (kredi) degerindeki degisim (AL/L), kredinin siiresine ve faiz orani

sokunun biiytikliigiine (AR/(1 + R)) baghdir;
AL/L=-DL*(AR/(1 + R)) (4.4)

Ayn1 yaklagim burada da uygulanabilir: Tek fark, faiz oranindaki sok yerine,
kredi kalitesi (ya da kredi faizi risk primindeki) sokun dikkate alinacak

olmasidir.

AL=-DL *L* (AR/(1 + R)) (4.5)
AL= Sermaye riski ya da kayip miktari,

DL~ Kredinin siiresi,

L= Risk miktar1 ya da kredi biiytikligii,

AR/(1+R)= Kredi risk priminde beklenen maksimum degisim

Kredinin siiresi ve miktar1 kolayca hesaplanip elde edilebilir, ancak bir sonraki
yil kredi risk priminde meydana gelecek maksimum degisimin tahminini yapmak
daha zordur. Kredi riskleri ile ilgili kamuya ac¢ik bilgi olmadigindan, risk
primlerinin bulunmas i¢in sirket tahvillerinin islem gordiigi tahvil piyasasini
incelemek gerekecektir. Ilk basta bor¢lu tarafin S&P kredi derecelendirme
siiflarindan (AAA, AA, A vb...) hangi gruba girdigi belirlenir. Sonra o kredi
derecelendirme sinifinda bulunan tiim tahvillerin bir Onceki yila gore
gergeklesen risk primi degisimleri incelenir. En kotii senaryo durumunun dikkate

alinmasi i¢in, risk primi en ¢ok degisen tahvilin risk primi degisimi kullanilir.

Ornek olarak AAA derecesine sahip olan bir borglunun kredi riskini

degerlendirebiliriz. Bu kredinin siiresi 2.7 yil, cari faiz orani yiizde 10 ve kredi
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miktar1 da 1 milyon USD olsun. Yapilacak ilk is, ayni kredi derecesine sahip
olan tahvillerin bir 0Onceki yilla gore risk primlerindeki degisimin
hesaplanmasidir. Ornegimizde en yiiksek degisimin yiizde 1.1 oldugunu

soylersek, hesaplamalarimiz asagidaki gibi olacaktir:
AL=-DL * L * (AR/(1+R)) (4.6)

=-2.7* (1 milyon
USD) (0.011/1.1) = -
27.000 USD

Sonug olarak, degeri 1 milyon USD olan kredinin kredi kalitesindeki degisim,
bu kredinin risk miktarinin ya da piyasa degerinin 27 bin USD diismesine neden
olmaktadir. Kredinin tahsis edilip edilmeyecegi, kredinin tahmin edilen riskinin
kredi gelirleri ile kiyaslanmasi sonrasinda belli olur. Kredinin bir yillik faizi ve

alinan ticretlerin asagida gosterildigi gibi oldugunu varsayarsak:

Faiz: 2.000USD

Ucretler: .LOOOUSD

Toplam: 3.000USD

Kredinin RAROC katsayis1

RAROC=Krediden elde edilen bir yillik gelir/Kredi riski ya da risk sermayesi (AL)
= 3.000USD/27.000USD =

Eger ylizde 11.1 bankanin i¢gsel RAROC benchmark'in1 (fonlama maliyetine
bagli olarak) asiyor ise kredinin verilmesine karar verilecektir. Eger daha diisiik
ise kredi talebi karsilanmayacak, RAROC katsayisinin kabul edilebilir diizeye

gelmesi i¢in, faiz ya da alinan {icretlerin artirilmasi gerekecektir.

4.3.3 CreditMetrics

CreditMetrics ilk defa 1997 yilinda J.P. Morgan ve sponsorlar1 tarafindan,
"riske maruz deger-value at risk -VAR" ¢ergevesinde, krediler gibi alim-satima
konu olmayan varliklarin ya da sirket tahvillerinin risklerinin 6lgiilmesi i¢in
kullanilmak tizere gelistirilmistir (JP Morgan, 1997). CreditMetrics'in

cevaplamak istedigi, "Eger gelecek yil kotii bir yil olursa, kredilerimden ve/veya
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kredi portfoyiimden dolayr ne kadar kayip ederim?" sorusudur. CreditMetrics
modelinin nasil ¢alistigini incelemeden once, riske maruz deger modellerinin

temel yapisini basit bir 6rnek yardimiyla incelemek faydali olacaktir.

Riske Maruz Deger: Riske maruz deger modelleri, bir varligin belli bir zaman
dilimi i¢in veri giiven aralifi igerisinde maksimum deger kaybini 6lgmek i¢in
kullanilir. Riske maruz degerin kullandig1 metodolojiyi tarif etmek i¢in, alim-
satim1 yapilan bir menkul kiymeti, s6z gelimi bir hisse senedini ele alalim. Hisse
senedinin bugiinkii piyasa degeri 80 USD ve tahmin edilen giinliik standart
sapmas1 10 USD olsun. Hisse senedi giinliik olarak alinip satilabilecegi i¢in, bu
kiymetin risk yonetimi ile ilgili sorulabilecek soru su olabilir: "Eger yarin kotii
bir giin olursa, hisse senedinin riske maruz kaldigi deger ne olacaktir?"
Varsayalim ki, risk yoneticisi ortalama olarak her 100 giin i¢inde kotii olacak bir
glinilin riske maruz degeri ile ilgilenmektedir ve giinliik hisse senedi degerleri
ya da getirilen 80 USD etrafinda normal dagilima sahiptir. Istatistiksel olarak
sOylemek gerekirse, ertesi giiniin kotl bir giin olma olasilig yiizde 1'dir. Normal
dagilimin altindaki alan, bize olasiliklar hakkinda bilgi verir. Istatistiksel
olarak biliriz ki, gézlemlerin ylizde 68'i ortalamadan +1 ve -1 standart sapma
kadar uzaklikta, gbzlemlerin ylizde 95'1 +2 ve -2 standart sapma ve gozlemlerin
ylizde 98'i +2,33 ve -2,33 standart sapma uzakliktadir. Yani, hisse senedinin
ertesi glinkii degeri yiizde 1 ihtimalle 80 USD+2,33 standart sapmaya yiikselecek
ya da 80 USD-2,33 standart sapmaya diisecektir. Rakamsal olarak sdylemek
gerekirse, hisse senedinin fiyat1 yiizde 1 ihtimalle (80 USD-2,33*10 USD) 56,7
USD ya da altina diisecektir, diger bir deyisle, hisse senedi sahibi yiizde 99
ihtimalle (80-56,7) 23,3 USD'den daha az kayba ugrayacaktir. Burada 23,3

USD hisse senedinin yiizde 99 giiven araliginda riske maruz degeri olacaktir.

Bir menkul kiymetin riske maruz degerini hesaplayabilmek icin, o kiymetin
piyasa degerine (P) ve o piyasa degerinin standart sapmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Belli bir zaman aralif1 ve veri giiven aralig1 (%99 gibi) i¢in riske

maruz deger direkt olarak hesaplanabilir.

Bu metodun alim-sattmi yapilmayan kredilere uygulanmasi, bazi
problemleri birlikte getirmektedir. Oncelikle kredinin cari degeri (P), direkt

olarak gdzlemlenebilir bir veri degildir. Ikinci olarak P gozlemlenebilir
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olmadigindan, standart sapmasini hesaplamak i¢in herhangi bir zaman serisi
yoktur. Diger yandan, kredi degerlerinin olasilik dagiliminin normal oldugunu
varsaymak oldukca giictiir. Sonug¢ olarak krediler i¢in P ve standart sapma
hesaplansa bile, kredi getirisinin banka agisindan asimetrik oldugunu dikkate

almak gerekecektir.

Yukarida da belirtildigi gibi, kredilerin alim-satim1 yapilmadigindan, ne kredinin P
degerini ne de standart sapmasini tespit edebiliriz. Ancak mevcut olan veriler
arasindan, 1. kredi bor¢lusunun kredi notu, 2. bu kredi derecelendirme notunun
bir sonraki yil degisme olasiligi, 3. temerriide diisen kredilerin geri 6denme
oranlari, 4. tahvil piyasalarindaki getiri oranlar1 gibi gostergeler dikkate
alinarak, hesaplamalar hipotetik olarak yapilarak, kredinin ve kredi
portfoyliniin riske maruz degeri bulunabilir (J.P. Morgan, 1997). Asagida basit
bir 6rnekle bir kredinin riske maruz degeri hesaplanacaktir. Bes yi1l vadeli sabit
faizli 100 milyon USD degerindeki kredinin, yiizde 6 yillik faiz ile BBB

derecelendirme notlu bir kredi borglusuna tahsis edildigini varsayalim.?

4.3.3.1 Kredi Derecelendirme Notunun Degismesi

Yukarida 6rnek olarak verilen BBB derecelendirmen bor¢lunun bir sonraki yil ayni
derecelendirme diizeyinde kalma ihtimali, S&P, Mooddy's ve diger tahvil
analistlerinin ge¢gmis veri seti ile yaptiklar1 hesaplamalara gore, yiizde 86,93
olacaktir. Ote yandan, bor¢lunun derecelendirme notunun yiikselme (AAA)
ihtimali oldugu gibi, diisme (CCC hatta temerriit-D) ihtimali de s6z konusudur.
Bir sonraki sene s6z konusu bor¢lunun derecelendirme notu sekiz degisik hal

alabilir.

4.3.3.2 Kredinin Degerlenmesi

Derecelendirme notunu yiikselmesi ya da diismesi krediden beklenen getirir ya da
risk primini, dolayisi ile kredinin piyasa degerini etkileyecektir. Eger bir kredinin
derecelendirme notu diiser ise risk primi artacak, bunun sonucunda da banka
acisindan bu kredinin bugiinkii degeri diisecektir. Derecelendirmenin yiikselmesi

durumunda ise tam tersi s6z konusu olacaktir.

Birinci yilin sonunda, kredi notu BBB'den A'ya yiikseltilen kredi bor¢lusunun,
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100 milyon USD defter degerli kredisinin degeri 108.66 milyon USD olacaktir.
Bu deger, bankanin tahsil ettigi 6 milyon USD dahil olmak {izere, birinci yilin
sonunda bu krediyi piyasada sattiginda, teorik olarak elde edecegi piyasa
degeridir. Kredi notunun degismesine bagli olarak, piyasa degeri maksimum
109.37 milyon USD ile minimum 51.13 milyon USD arasinda degisecektir.
Aslinda burada minimum deger, bor¢lunun iflas etmesi durumunda kredinin tahsil

edilebilecek tutarini gostermektedir.

4.3.3.3 Riske Maruz Degerin Hesaplanmasi

Riske maruz degerin hesaplanmasinda ilk safha, kredinin birinci yilin sonunda
alabilecegi ortalama degerini bulmaktir. Kredi degerlerinin ortalamasi 107.09
milyon USD'ye esittir. Ancak, banka kredinin degeri ile degil, bu degerin
degiskenligi ile yani olas1 kayip ile ilgilenmektedir. "Bir sonraki yil kétii bir yil
olacaksa, bankanin bu krediden kaybedebilecegi miktar ne olur?" sorusunun
cevabi aranmaktadir. Koti yil, istatistiksel olarak yirmi yilda bir gelecekse (%5
riske maruz deger) ve yiliz yilda bir gelecekse (%1 riske maruz deger) seklinde

tanimlanir.

Kredi degerlerinin normal dagildigini varsayarsak, kredi degerinin ortalamasi,
etrafindaki varyansi 8,9477 milyon USD ve standart sapmasi (volatilite) ise 2,99
milyon USD olacaktir. Bu durumda kredi degeri i¢in yiizde 5'lik riske maruz
deger 1,65%2,99=4,93 milyon USD ve yiizde 1'lik riske maruz deger
2,33*2,99=6,97 milyon USD olacaktir. Ancak bu sekilde yapilan tahmin ile
(kredi degeri olasilik dagilimi normal olmadigindan) riske maruz deger olmasi

gerekenden daha diisiik tahmin edilmektedir.

Ayni hesaplama gercek olasilik dagilimi kullanilarak da yapilabilir. Kredi
degerinin 102,02 milyon USD ve altina inme olasilig1 ylizde 6.77'dir; bu oranin
yaklasik ylizde 5 riske maruz degerin hesaplanmasinda kullanilabilecegini
sOyleyebiliriz. Bu durumda riske maruz deger 107,09-102,02=5,07 milyon USD
olacaktir. Ayni1 sekilde kredi degerinin 98,1 milyon USD ve altina inme
olasilig1 yilizde 1.47'dir; bu oranin da yaklasik olarak yiizde 1 riske maruz
degerin hesaplanmasinda kullanilabilecegini sdyleyebiliriz. Bu durumda ise

riske maruz deger 107,09-98,10=8,99 milyon USD olacaktir. Bu islemi bir adim
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daha ileri gotiirecek olursak, riske maruz degerleri interpolere ederek, gergek
degerleri hesaplayabiliriz. Ornegin yiizde 1.47 98,10 ve yiizde 0,3 83,64 milyon
USD esit ise interpolarasyon yaparak yiizde 1 riske maruz degerin 92.29 milyon
USD'ye esit olacagini sdyleyebiliriz. Bu durumda riske maruz deger, 107,99-
92,29=14,80 milyon USD olacaktir.

4.3.4 Credit Risk+

Credit Risk+ Credit Suisse Finansal Hizmetler tarafindan gelistirilmis bir
triindiir. Riske maruz deger gergevesi ¢izmek isteyen Creditmetrics'in aksine,
Credit Risk+ belli bir miktarin tizerindeki kayiplarin karsilanmasi i¢in bankanin
sermaye geregini hesaplamaya odaklanarak, krediden beklenen kaybi ve bu
kayiplarin olasilik dagilimini tahmin etmeye ¢alisir (Saunders, 1999a). Burada
temel fikir aslinda sigortacilik literatiiriinden gelmektedir, bir sigorta isleminin
katlandig1 riskin iki boyutu vardir: 1. Bir binada yangin ¢ikma olasiligi
(sigortacilar bunu olayin "sikligi-frekans" olarak adlandirmakta), 2. Eger yangin
cikarsa, binanin kaybedecegi deger (kaybin siddeti-severity of loss). Ayni fikri
krediler icin uygulayacak olursak, bir kredi portfoyiliniin ugrayabilecegi
kayiplarin olasilik dagilimi, temerriit olasiligi ve kaybin siddetini birlikte

gostermektedir.

Bir sonraki donemde, bir kredinin temerriide diisme olasiligini sabit kabul eden
(kredi notunun tarihsel olarak degisme olasiligl) CreditMetrics'in aksine, Credit
Risk+'in varsayimlary; 1. Kredi portfoylindeki tek bir kredinin temerriide
diisme olasilig1 tesadiifidir, 2. Iki ayr1 kredinin temerriide diismeleri
arasindaki korelasyon sifirdir (tek tek kredilerin temerriide diisme ihtimalleri
birbirlerinden bagimsizdir) seklindedir (Credit Suisse Financial Products, 1997).
Tek bir kredinin temerriide diisme olasiliginin diisiik ve bu olasiligin portfoydeki
diger kredilerin temerriide diisme olasiliklarindan bagimsiz oldugu durumlarda,

temerriit oranlarinin olasilik dagilimi Poisson dagilima benzeyecektir.

Basit bir 0rnegi inceleyecek olursak: Bir banka 100 adet 100.000USD'lik kredi
vermistir. Tarihsel olarak bu kredilerin ortalama yiizde 3'i temerriide diismiistiir.
Temerriide diisme durumunda 100.000USD'lik kredide kaybin siddeti 20 bin
USD olmustur.
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4.3.4.1 Temerriit Oranlariin Olasihk Dagilima

Poisson dagilimini kullanarak, farkli sayilarda temerriit olugsma olasiligini kolayca

hesaplayabiliriz. igerisinde 100 farkli krediyi bulunduran portfdyde
N tane temerriit olasiligi = " * m"/n! 4.7

Burada e iistel fonksiyon (2.71828), m bu tiirden krediler igin tarihsel ortalama
temerriit oranin1 (100 taneden 3 tanesi ya da %3), ve n! n faktoriyel ve n'de
temerrlit  ihtimallerini  hesaplamaya  calistigimiz ~ kredilerin  sayisini
gostermektedir. Ornegin 100 krediden 3 tanesinin gelecek yil temerriide diisme
ihtimali, (2.71828)-3*33/1*2*3= (0.224'diir. Bu demek oluyor ki, ylizde 22.4
ihtimalle 100 kredi igerisinden 3 tanesi temerriide diisecektir. Ayn1 hesaplamay1 4
kredi icin de yapabiliriz: (2.71828)-4*34/1*2*3*4= 0.168 (%16.8). Bu
sekilde hesaplanacak temerriit ihtimalleri ile temerriit oran1 olasilik dagilimi
egrisini ¢izebiliriz. Diger yandan, temerriit adedinin kredi kaybinin siddeti ile

carpilarak, kredi kayiplarinin dagiliminin da hesaplanmasi miimkiindiir:

3 kredinin temerriide diismesi durumunda kayip=3*0,20*100.000USD
=60.000USD

4 kredinin temerriide diismesi durumunda kayip=4*0,20*100.000USD
=80.000USD

Bu hesaplamalar sonucunda elde edilen degerlerle de kredi portfoyiinde

yasanabilecek kaybin olasilik dagilim1 egrisini ¢izmemiz miimkiin olacaktir.

CreditMetrics'de oldugu gibi, ylizde 1 ihtimalle en kotii kayip senaryosunun
ne olacagini sorabiliriz. Poison dagilimindan 100 krediden 8 tanesinin temerriide

diisme olasiliginin yaklagik olarak yiizde 1 oldugunu buluruz, yani yiizde 1

ihtimalle 160 bin USD kaybedebiliriz.

Credit Risk+ cergevesi igerisinde, bir bankanin, beklenmeyen (%1 ihtimal) kayip
ile beklenen (3 adet temerriit sonrast olusan) kayip arasindaki fark kadar
sermaye ayirmasi1 gerekecektir. Burada beklenen kaybin fiyata yansitilacagi ya da
bunlar i¢in zaten 6nceden karsilik ayrilacagi diisiincesinden hareket edilmektedir.
Yukarida verilen 6rnekte ayrilmasi gereken sermaye 160.000-60.000=100.000
USD ya da bagka bir deyisle kredi portfoyiliniin yiizde I'i kadardir. Sermaye
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gereginin diisiik olmasinin bir nedeni, kaybin siddetinin diisiik oldugunun
(her temerriitte sadece %20 kayip) varsayilmis olmasidir. Ornegin her temerriit
durumunda yiizde 80 kayip olacagi kabul edilirse, sermaye geregi kredi
portfoyliniin ylizde 4'ine yiikselecektir. Aslinda kaybin siddeti de kendi i¢inde bir
olasilik dagilimina sahiptir. Ornegin, eger bir kredi temeriide diiserse, yiizde
20'lik kayip olusurken, ikinci bir kredinin temerriide diismesi durumunda yiizde
30'luk bir kayip s6z konusu olabilir ve bu sekilde bir¢ok alternatif ortaya ¢ikar.
Credit Risk+ modeline, temerriit durumunda kaybin siddetinin olasilik dagiliminin
ve temerriit sayisinin olasilik dagiliminin entegre edilmesi s6z konusu olabilir.
Ancak burada konunun basite indirgenerek ele alinabilmesi i¢in, bu dagilimlar g6z

ard1 edilmistir.

4.3.5 Modern Portfoy Teorisi ve Kredi Portfoyii Riski Ol¢iimii

Buraya kadar incelenen modellerde tek bir kredinin temerriit riski Olgiilmeye
calisildi. Ancak bu yaklagim, risk-getiri analizi yapildiginda, etkin olmayan
sonuglar verecektir. Kredilerin, hisse senetleri ya da baska varliklar gibi rahatcga
alinip satilabildigi pazarlarin oldugunu ve c¢ok diisiik alim-satim maliyetleriyle el
degistirebildigini diisiinelim. Kredi tahsis etme ile kredi portfoyli yOnetimi
kararlarinin birbirlerinden ayrilmasi ile bir banka etkin bir bicimde risk getiri
c¢ikmazint ya da yaygin kullanimiyla "kredi paradoksu-credit paradox” unu
asacaktir (Saunders, 1999b).

Kredi paradoksunu gosteren Grafik 3.1'de, A portfoyii, geleneksel bir banka
icin gorece yogunlagsmigs ve vade sonuna kadar gozlenen ve tutulan kredi
portfoyiinii gostermektedir. Diger yandan B ve C portfoyleri ise etkin sinir
(efficient frontier) lizerinde bulunan kredi portfdyleridir. Bu portfdyler, veri risk
igin maksimum diizeyde getirinin (B) ya da veri getiri i¢in minimum riskin
saglandig1 portfoylerdir. Bir bankanin A portfoyliinden B ya da C portfoyiine
gecmek i¢in, kredi potfoyiinii portf0y teorisinin ruhuna uygun olarak aktif bir
bigimde yonetmesi gerekir. Risk-getiri ikileminin ¢6zlimiinde odak noktasi, 1.
Portfoyde tutulan varliklar arasindaki temerriit Kkorelasyonu, 2. Piyasa
kosullar1 degistikge, pratikte geleneksel bankacilik islemlerinde oldugu gibi

kredinin tahsisi ve vade sonuna kadar tutulmasi yerine, portféydeki kredilerin
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esnek bicimde ayarlanmasi konusunda istekli olunmasi olacaktir (Saunders,

Antony 1999b).

4.3.5.1 Modern Portfoy Teorisi

Bankalarin kredi portféylerinde tahsis ettikleri kredilerden ya da sirket
tahvillerinden beklenen getirilerini (Ri) tahmin edebildiklerini varsayalim.
Tek tek kiymetlerin getirileri hesaplandiktan sonra, bir portfdyiin beklenen

getirisi (Rp) ve portfoyiin riski (dp2 ) hesaplanabilir:

Rp =3 XiRi (4.8)
§p2 = (Xi 8%+ Z X Xi Xj &) (4.9)
8p° = (Xi% &%+ Z T Xi Xjpij &i 8;) (4.10)

Rp= Varlik Portfoylinden beklenen ya da ortalama getiri

Ri= Portfoydeki i. varligin ortalama getirisi

Xi= Varlik portfoyiinde i. varligin pay1 (istenen yogunlagma orani)
8i%=i. varligin getirilerinin varyansi

0ij= 1. ve j. varliklarin arasindaki kovaryans

pij=i. ve j. varliklarin aralarindaki korelasyon katsayis1

Modern portfoy teorisine gore, bir banka, biiylikliigliniin avantajindan
faydalanarak kredi riskini dagitabilir. Kredi portféyiinde bulunan varliklarin
temerriide diisme agisindan negatif kovaryanslar1 varsa, bir bor¢lunun kredisi
0denmez duruma diistiigiinde, diger kredi halen hayatta olacagindan,
portfoylin kredi riski dagitilmis olur. Ancak, tek tek kredi risklerinin
toplamini almak, portfoyiin kredi riskinin oldugundan daha yiliksek tahmin

edilmesine neden olacaktir (Saunders, 1999b).

Burada A portfoyli yogunlagsma orani, yiliksek cesitlendirme yapilmamis
birka¢ krediden ve tahvilden olusan bir portfoydiir. Banka, getirileri mevcut
portfoyle negatif korelasyona sahip ya da daha diisiik pozitif korelasyona

sahip kredileri portfoye alarak, g¢esitlendirme potansiyelini sonuna kadar
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kullanirsa, ayni1 beklenen getiriyi kazanirken portfoyiin kredi riskini dpA'dan
OopB'ye diistlirebilir. Bu ornekte, B portfoyliniin Rp getiri diizeyi i¢in (en
disiik risk seviyesine sahip olan) etkin portfoy oldugunu sdyleyebiliriz.
Beklenen getiri oranini asag1 ve yukari seviyelere ¢ekerek, kredilerden olusan
etkin portféy sinir1 (frontier of efficient portfolio) belirlenebilir. Bu sekilde
belirlenen her bir portfdy, her getiri diizeyinde en diisiik risk seviyesini
verdiginden, etkin birer portfoydiir. Ancak, elde edilebilecek her bir portfoy
icerisinde B portfoyii, miimkiin olan en diisiik riskin saglandigi portfoydiir.

Bu portféy, minimum risk portfoyii olarak adlandirilir.

B portfoyti minimum riskli portfédy olsa da en yiiksek getiriyi saglamaz.
Sonu¢ olarak, bu portfoyii sadece portfdy getirisini 6nemsemeden riski
minimize etmek isteyen bankalar sececektir. Cogu portfdy yoneticisi,
katlanabilecegi risk-getiri oranini belirlemistir, eger beklenen getiri daha
yliiksek olacaksa, daha fazla riske katlanmaya razi olabilir. Bu tiir bir
alternatif, C portfoyli olacaktir. Banka, portfoyii olusturan kredilerin
paylarini1 (Xi) dyle bir seger ki, beklenen daha yiiksek getiri icin risk seviyesi
minimum olur. Bu portfoy (C) ayni1 beklenen getiriyi vaat eden tiim

portfoylerden baskin duruma (bu getiri diizeyinde en diisiik risk seviyesini)

gecer.

4.3.5.2 KVM Portfoy Yoneticisi Modeli (Porftolio Manager)

Kredilerin ticaretinin yapildig1 pazarlar olmamasina ragmen son zamanlarda
krediler i¢cin portfoy modelleri teorisi kurulmasi yoniinde bir¢ok c¢alisma
yapilmaktadir. Burada bunlardan KMV Corporation tarafindan gelistirilen
“Portfolio manager” modeli kisaca incelenecektir. Krediler i¢in etkin siniri
cizmek isteyen ve portfoy i¢cindeki degisik borg¢lularin kredilerin dagiliminda
optimal agirhigin1 (Xi) tahmin etmek isteyen bir model, li¢ degiskeni
belirlemek ve 6lgmek zorundadir: Borglu i'ye verilmis kredinin beklenen
getirisi (R1), bor¢lu i'ye verilen kredinin riski (di) ve bor¢lu i ve j'ye verilen
kredilerin temerriit risklerinin birbirleri ile olan korelasyonu (rij) (Sounders,

1999a).
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RI = AISI - E(LI) = AISI - [EDFI * LGDI] (4.11)
di = ULi= &DI * LGDI = [EDFI * (1 - EDFI )]V1 * LGDI (4.12)

pij= bor¢lu i ve bor¢lu j'min hisse senedi getirilerinin sistemik getiri

bilesenleri arasindaki korelasyon

Kredinin Getirisi (Ri ): Kredinin yillik toplam getirisi (all-in spread-AlS),
krediden kazanilan yillik ticretler (fees) arti bankanin fonlama maliyeti ile
borglu tarafindan 6denen faiz orani arasindaki fark kullanilarak bulunur. Bu
orandan, krediden beklenen kayip E(Li) orami c¢ikarilir. Beklenen kayip,
bor¢lunun gelecek yil temerriide diisme ihtimalinin ya da beklenen temerrtit
sikliginin (Expected Default Frequency-EDFi) temerriit durumunda kaybin
siddeti (Loss given default-LGDi) ile carpimina [EDFI * LGDI ] esittir.

Kredinin Riski (pi ): Kredinin riski, kredinin beklenen degeri ile temerriit
durumunda kaybin siddetinin (LGDI) carpimi etrafindaki temerriide diisme
oraninin degiskenligini gostermektedir. Temerriit oraninin volatilitesi ile
LGD'nin ¢arpilmasiyla, kredinin beklenmeyen kaybi (unexpected loss-ULI)
hesaplanir. Beklenmeyen kayip (ULi) degeri, kredinin riskine esittir.
Kredinin temerriit oranin1 6l¢mek i¢in, kredinin ya temerriide diisecegini ya
da geri ddenecegini diisiinelim. Bu durumda, (dagilim binomial oldugu i¢in)
1. bor¢lunun temerriit oraninin standart sapmasi, temerriit olasiliginin (EDF)

bir eksi temerriit olasilig1 ile ¢arpiminin karekokiine esittir.

Korelasyon (pij): KVM Portfolio Manager modeli, herhangi iki borglu
arasindaki gézlemlenemeyen temerriit riski korelasyonunu 6l¢mek icin, hisse
senedi getirilerinin sistemik getiri bilesenlerini kullanarak, o hisse
senetlerinin ge¢cmisteki birlikte hareketlerine dayali bir korelasyon hesaplar.
KVM'ye gore, temerriit korelasyonlar1 0.002 ile 0.15 arasinda, diisiik diizeyde
olma egilimindedir. Bu sonug sezgisel olarak da dogrudur: Ornegin IBM ve
General Motor'un birlikte iflas etme olasiliklar1 nedir? Bir sonraki yil, ayni
anda her iki firmanin varliklarinin tutari, borg¢larinin tutarindan daha diisiik
olmali!. Korelasyon katsayilarinin diisiik olmasi, bankalar i¢cinde oldukga iyi

bir sonu¢ doguracaktir, zira verilen kredilerin bir¢cok bor¢lu arasinda
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paylastirilmasi sayesinde, portfoy riskini diisiirebilirler.

Bir¢ok biiyik banka KMV ve benzer modelleri aktif kredi portfoyi
yonetimlerinde kullanmaktadir. Ancak bazi bankalar bu modeller
cer¢evesinde uzun vadeli miisterilerine verdikleri kredilerin elden ¢ikarilmasi
gerektiginden, modellerin kullanimi1 konusunda isteksiz davranmaktadirlar.
Bu bankalara gore, aktif portfoy yonetimi banka ile miisterisi arasinda uzun
yillarda olusan iliskiye zarar vermektedir. Sonug¢ olarak, cesitlendirmeden
elde edilen kazancin, kaybedilen iyi iliskilerden elde edilecek kazang¢tan daha

yiiksek olmas1 gerektigini soyleyebiliriz.

4.4 BASEL Standartlar:

Uluslar aras1 piyasalardaki gelismeler ve bankacilik sektoriindeki ihtiyaglar
dogrultusunda Ocak 2001'de Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi
(BIS), 1988'den beri yiiriirlikte olan ve en son 1996'da degistirilen
diizenlemesinin yerini alacak ve 2005'ten itibaren uygulanmasi planlanan,
"Sermaye Yeterlilik Diizenlemesine iliskin taslak bir uzlas1 paketi agiklamistir.
Yeni bir uzlasinin olusturulmasinin arkasinda yatan rasyonel sebepler Tablo 4.1'de
gosterilmistir. Bu yeni taslak ¢ergevesinde de Basel Komitesi'nin 1988'de kabul
ettigi  sermaye  gereklerinin  risk temeline  dayandirilmasi  yaklagimi
sirdirilmistiir. Yasal sermaye hesaplanirken piyasa, operasyonel ve kredi

riskinin birlikte dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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Tablo 4.1 : Yeni Uzlaginin Amaci

Mevcut Diizenleme Onerilen Diizenleme

Tek bir risk dlgiisiine Bankalarin  kendilerine

odaklanmaktadir. uygun igsel risk dlglim
yontemlerini

gelistirmeleri, gozeticilerin
bu yontemlerin
etkinligini degerlendirmeleri

ve bu sayede piyasa

disiplininin saglanmast
Tek bir metodun tiim Metodolojide esneklik
bankalara uygun getirerek ve gesitli
oldugu kabul yaklagimlar sunarak daha
edilmektedir. iyi risk yonetimi i¢in

bankalarin insiyatif
kullanabilmelerine imkan

tanimaktadir.

Genis cergeveyle Riske daha duyarl olarak
belirlenmis bir yapiya belirlenmis bir yapiya
sahiptir. Kaynak: BIS, sahiptir.

2001b.

Eski uzlasi, bankalarin tutmalar1 gereken sermayeyi hesaplarken tek bir metot
uygulamakta idi. Ancak, riskin olgiilmesi, yonetilmesi ve azaltilmasinin en iyi
yolu bankadan bankaya degisiklik gosterecektir. Buna bagl olarak (piyasa riski)
alim-satim riskini dikkate alan bir degisiklik 1996 yilinda uygulamaya
konulmus ve bankalara ilk kez piyasa risklerini kendi yontemleri ile
Olgebilmeleri imkani saglanmistir. Yeni yayinlanan uzlasida da hem kredi hem
de operasyonel riskin 6l¢limii i¢in basitten karmasiga dogru genis bir spektrum

icerisinde yer alan modellerin kullanilmasina imkan verilmektedir.

Risk temelli sermaye yaklasiminda kullanilan sermaye kavraminin, bir bankanin
beklenen ya da beklenmeyen kayiplarimi karsilama kapasitesini yeterince ifade

etmemesi, 1988'de kabul edilen yaklagimin elestirilmesine neden olmustur.
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Tablo 4.2: 1988 Uzlasisina Goére Varliklarin Risk Agirliklar

Risk Agirhgr Varlik Tiirii
%0 Nakit

Merkezi hiikiimetten ya da merkez bankasindan yerel para birimi

cinsinden alacaklar

OECD iiyesi merkezi hiikiimetlerden ve merkez bankalarindan

Alacaklar

OECD merkezi hiikiimetlerinin ¢ikardigi menkul kiymetlerin

teminat olarak verildigi ya da OECD merkezi hiikiimetlerinin

bizzat garantisi altindaki alacaklar

0, Merkezi hiikiimet ve merkezi hiikiimetin garantisi

10, altindaki bor¢lar diginda kalan kamu kuruluslari

20

%20 1. Uluslararas1 Kalkinma Bankalar1 ve bu bankalar tarafindan

ihra¢ edilen menkul kiymetler ve bu bankalar tarafindan garanti
edilen borglar 2. OECD iilkeleri bankalarindan alacaklar ve
OECD iilkelerindeki bankalar tarafindan garanti edilen alacaklar
3. OECD iilkesi digindaki iilke bankalarindan vadesine bir
yil ve daha az siire kalmis alacaklar ile yine bu bankalarin
garantisi altinda olan vadesine bir y1l daha az siire kalmis
alacaklar 4. Ulusal olmayan OECD kamu sektorii kuruluglarindan
alacaklar

5. Nakit alacaklar
%50 Rehinli konut kredileri

%100 1. Ozel sektorden alacaklar 2. OECD iilkesi disindaki iilke
bankalarindan vadesine bir yildan daha uzun siire kalmig
alacaklar 3. OECD iilkesi digindaki {ilkelerin merkezi
hiikiimetlerinden alacaklar (ulusal para cinsinden degil ise) 4.
Kamu sektorii tarafindan isletilen ticari isletmelerden alacaklar
5. Bina, fabrika ve techizat ve diger sabit varliklar 6.
Gayrimenkul ve diger yatirimlar 7. Diger bankalar tarafindan
ihra¢ edilmis sermaye benzeri enstriimanlar 8. Tim diger

varliklar
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Ayrica bu yaklasim c¢ergevesinde bankalarin risk temelli sermaye oranlarini

tutturabilmek i¢in mali ara¢ degisikligi yaparak,

"arbitraj” yolunu kullanabilmeleri de bu modelin zayif tarafi olarak karsimiza
cikar (BIS, 2001a). Yeni uzlasi hazirlanirken, mevcut ¢ergeveyi uygularken
ortaya ¢ikan aksakliklar géz Oniine alinmistir. Bu paketle bankalara, kendi
i¢sel risk derecelendirme modellerini kullanarak, kredi riski i¢in ayirmalar
gereken minimum sermaye tutarini hesaplayabilme imkani veren 6nemli bir
degisiklik getirilmektedir. Bu yeni yaklasim, bankalarin ayirmak zorunda
oldugu yasal sermayeyi, bankalarin risk pozisyonlarini dikkate alarak

ayirdiklar1 ekonomik sermayeye yaklastirmaktadir.

4.4.1 Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Yeni uzlas1 ile degisiklikler temel olarak, paydaki risklerin hesaplanmasinda
olmustur. Kredi riski i¢in daha detayli tanimlara yer verilmis, piyasa riskinde
degisiklik olmamis, tanima ilk defa operasyonel risk dahil edilmistir (BIS,
2001D).

Banka Sermaye Katsayisi(en az %8) =

Toplam Sermaye

(Kredi+Piyasa+Operasyonel)Risk

Yeni uzlasida yukarida da belirtildigi gibi, piyasa riskinin 6l¢iimii i¢in 1996
yilindaki uygulamadan farkli bir yontem Onerilmemistir. Buna gore, piyasa
riski ya standart yontemle ya da ig¢sel modellerle olgiilebilir. Operasyonel
riskin Ol¢limii i¢in Onerilen yontemler arasinda temel gosterge yaklasimi,
standart yontem ve i¢sel Olciimlere dayali yontem bulunmaktadir. Kredi
riskinin olgiillmesi igin ise iki ana yaklasim Onerilmektedir; standart
(standardized) yontem, (temel ve gelismis) i¢sel derecelendirmelere dayali

(internal rating based) yaklasim. Piyasa ve operasyonel riskin Ol¢iimiinde
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kullanilan yOntemler, bu c¢alismanin kapsamina girmediginden
incelenmeyecektir. Ancak kredi riskinin Sl¢lilmesi i¢in Onerilen yontemlere

asagida genel hatlari ile goz atilacaktir.
4.4.2 Kredi Riskinin Olciilmesi

4.4.2.1 Standart Yontem

Standart yaklasim 1988 Sermaye Uzlasist (Basel Accord) ile icerik olarak
ayni, ancak risk hassasiyeti daha yiiksektir. Bankalar varliklarina ve nazim
hesaplarda (bilango dis1) takip ettikleri pozisyonlarina belli bir risk agirlig:
vererek, risk agirlikli varliklarinin toplamini bulurlar. Risk agirliginin yiizde
100 olmasi, o pozisyonun risk agirlikli aktiflerin hesaplanmasinda tiim degerinin
dikkate alinmasi, yani yiizde 8'lik bir sermaye ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
demektir. Buna benzer bir sekilde yiizde 20'lik bir risk agirhigi ise o varligin
yiizde 1.6's1 kadar sermaye ihtiyact olacagini gosteririr ( %8'in beste biri kadar)

(BIS, 2001b).

Bireysel risk agirliklar1 1988 uzlagisina gore borglunun dahil oldugu kategoriye
(tlkeler, bankalar ya da kurumlar) dayanmakta iken, yeni uzlasi ile kati
standartlara tabi olan uluslar arasi bir derecelendirme kurulusunun kriterlerine
gore  belirlenecektir.  Kurumlarin = risk  agirliklart  mevecut  risklerine
yakinlagtirilmis, bankalarin ve kurumlarin {lkelerinden daha iy1 bir risk

notu alabilmelerine olanak taninmuistir.

4.4.2.2 Standart Yontem Risk Agirhiklar:

Yasal sermayenin hesaplanmasinda 1988 uzlasisina gore, risk agirlikli varliklarin
toplami dikkate alinmakta idi. Risk agirlikli varliklarin toplamini belirleyen en
onemli Olgii, varliklarin tasidiklar1 risk diizeyleri idi. Ancak uzlasida bu
agirliklar bes kategoriye ayrilmis (%0, %10, %20, %50, %100), risk agirlikli
varliklarin (Tablo 4.2) ¢ok basit bir bigimde hesaplanmasina énem verilmis, tek
bir metodun tiim bankalara uyacagi varsayimi yapilmisti. Uygulamada sorunlar

yasanmasi, daha esnek bir yaklasima gecilmesi geregini ortaya koymustur.

Yeni uzlas1 ile bankalarin iilkeler, bankalar ve kurumlar bazinda aldig: risklere

kars1 tavri, standart yontemin risk duyarliligini artirmak i¢in gelistirilmistir.
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Boylece iilkelerin ya da regiilasyon otoritesinin kurallara mekanik bir bicimde

uyup uymadigi degerlendirilmeyecek, daha esnek bir yaklagim ortaya ¢ikacaktir.

Bankalarin, iilkelerden (hiikiimetler, merkez bankasi ve kamu sektorii kurumlari)
alacaklar1 degerlendirilirken, uluslar arasi kredi derecelendirme kurumlari

tarafindan yayinlanan notlar dikkate alinir.

Yeni uzlasiyla, henliz OECD iilkesi olmayan bankalarin ve kurumlarin risk
agirhiginin daha yiiksek olmasi uygulamasi kaldirilmistir. Boylece bankalar ve
kurumlar, tlkelerinin kredi notundan daha yiliksek bir kredi notuna sahipse,
yizde 20'den daha diisiik olmamak sartiyla daha disik risk agirlig
alabileceklerdir.

4.4.2.3 i¢sel Degerlendirmeye Dayali Yaklasim

I¢csel derecelendirmeye dayali yaklasimin kullanimi, Komite'nin gelistirdigi
standartlara dayali olarak gdzetim otoritesinin iznine bagli olacaktir. Bazi
standartlara bagli kalmak kaydi ile bankalara, bor¢lunun kredibilitesini kendi
igsel yontemleri ile belirleme izni verilecektir. Bankanin her bir borg¢lu icin
yapacag1 hesaplar, gelecekteki olast bir zarar tahmini cinsinden ifade edilecek,

bu da asgari sermaye gereklerinin temelini olusturacaktir.

Temel yaklasimda banka, her bir bor¢lunun 6dememe olasiligini tespit etmekte,
gozetimciler diger bilgileri saglamaktadir. Gelismis dahili derecelendirmeye dayali
yaklasimda, gelismis bir sermaye tahsis yapisina sahip bankaya, diger gerekli
girdileri de saglama izni verilmektedir. Hem temel hem de gelismis igsel
derecelendirme yaklasiminda, risk kategorileri standart yonteme gore ¢ok fazla
cesitlendirilmis, boylece riske karst duyarlilik artirilmistir. Bankalar kredi riski
icin ayirmalar1 gereken sermaye tutarini kendi igsel risk derecelendirme
modellerini kullanarak ayirabilmek icin, yasal diizenleyicilere basvuracak,
diizenleyicinin onayini alan bankalar, kendi igsel risk derecelendirme

modellerini kullanabileceklerdir.

Icsel degerlendirmeye dayali yaklagimla kurum, iilke ve banka riskleri benzer bir
uygulama ile degerlendirilmekte, bireysel krediler, proje finansmani ve hisse
senedi riski ayr1 yapilar altinda incelenmektedir. Her risk grubu igin,

uygulamanin ii¢ temel eleman1 bulunmaktadir. Risk bilesenleri; banka kendi
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tahminlerini ya da gbzetim otoritesinin verdigi standart tahminleri
kullanabilir, bankalar tarafindan risk agirlikli aktiflerin hesaplanmasinda
kullanilan risk bilesenlerini risk agirliklarina ¢eviren risk agirlik
fonksiyonu, bir bankanin kendi igsel degerlendirme yontemini kullanabilmesi

i¢in gerekli minimum ozellikler.

Igsel derecelendirmeye dayali yaklasimin nasil ¢alistigini anlamak igin,
asagida benzer degerlendirmeye tabi olan kurum, iilke ve banka risk

degerlendirmesi kisaca anlatilacaktir.

4.4.3 Kurum, Ulke ve Banka Riskleri

Bankanin kredi riskinin ig¢sel Ol¢limii, bor¢lunun ve islem riskinin
degerlendirilmesine dayanir. Cogu banka, derecelendirmesini bor¢lunun
temerriide diisme ihtimaline gore belirler. Her bir borglu bir risk grubuna dahil
edildikten sonra, her bir sinif i¢in "temmerriit olasilig1" (Probability of default,
PD) belirlenir.

Temerriit olasiligi (PD), kredi riskinin tek bileseni degildir. Bankalar sadece
temerriit olasiligint degil, aym1 zamanda temerriit durumunda ne kadar
kaybedeceklerini de dikkate alirlar. Temerriit durumunda kayip, iki faktore
baglhdir. Birinci faktér, bankanin bor¢ludan her bir birim risk ig¢in ne kadar
tahsilat yapmay1 beklemekte oldugudur. Eger temerriit sonras1 elde edilecek
tutar yeterli degil ise, bu durum "zarar yaratan kaybmn" (Loss Given Default,
LGD) ortaya c¢ikmasma neden olacaktir. Ikinci faktor ise temerriit aninda
bankanin riske atmis oldugu tutara esittir, bu tutara da "temerriit anindaki

kullanim" (Exposure at Default, EAD) ad1 verilir.

Temerriit olasihigi (PD), kolaylikla ve saglikli bir bi¢imde hesaplanabilirken,
bankalar acisindan giivenilir LGD hesaplamasi, data kisitlar1 ya da bu degiskenin
tek tek bankalara 6zgli durumu nedeniyle miimkiin olmayabilir. Temel ve
gelismis i¢sel degerlendirme yontemleri, bu agidan farklilik gosterir. Temel
yontemde LGD degerleri gozetim otoritesi tarafindan belirlenir. Gelismis

yontemde ise bankalar LGD degerini kendileri tahmin edebilirler.
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5.0RANLAR YOLUYLA ANALIiZ

5.1 Genel Aciklama

Bilango ve gelir tablosundaki c¢esitli kalemlerin kendi aralarindaki iliskilerin
matematiksel olarak incelenmesine dayanan mali tahlil metoduna oranlar yolu ile

analiz denir.

Oranlarin hesaplanmasi bir amag¢ degildir. Oranlar mali tahlilde bir amag olarak
kullandiklar1 durumlarda bir anlam ifade ederler. Oranlarin yorumlanmalari halinde
isletmelerin mali durumlar1 hakkinda bir karara varilabilir. Bu yorumlamada

asagidaki yollardan faydalanilir.

Mali tablolarin incelenmesi ile elde edilen oranlari, deneyimler sonucu bulunmus ve

yeterli olarak kabul edilmis oranlarla karsilastirma

Birbiri ile ilgili ¢esitli oranlar1 birlikte degerlendirme

Elde edilen oranlarin, isletmenin ge¢mis yillara ait oranlari ile karsilastirma
Ayni i kolundaki isletmeleri, ayn1 yillara ait oranlar ile karsilastirma

Ancak oranlar is kolu ve isletme bazinda iilke ekonomisinin i¢inde bulundugu
duruma gore seneden seneye degisebilir. Oranlarin, gerek isletmenin ge¢mis yillari,
gerekse diger isletmeler ile kiyaslanmasinda ekonomik kosullar da siireklilik

bulunmasi zorunludur.

5.2 Analizde Kullanilan Oranlar

5.2.1 Mali Biinyenin Saglamhik Derecesini Gosteren Oranlar :
e Cari Oran,
e Likidite Orani,

e Borglar Toplaminin Oz varliga Oran1
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5.2.2 Mali Biinyenin Icinde Bulundugu Durumun Nedenlerini Gésteren

Oranlar
e Ticari Alacaklar / Satiglar1 Orani,
e Stok Devir Hizi,
e Maddi Oz varligin Devir Hiz,

e Maddi Sabit Degerler/Maddi Oz varlik Oran1

5.2.3 Sevk ve idarenin Derecesini Gosteren Oranlar
e Bilanco Kar1 / Ozvarlik Oranu,
e Bilanco Kar1 / Aktif Toplam Orani

e Bilan¢o Kari / Net Satiglar Orani

5.3 Oranlarin Tarifi ve Hesaplanmasi

5.3.1 Cari Oran

Bu oran doner degerler toplaminin kisa vadeli borglar toplamina bdliinmesi suretiyle

hesaplanir ve yiizde olarak ifade edilir.

Cari oran, isletmenin kisa vadeli bor¢ d6deme giicliniin bir gostergesidir.Normal
olarak kisa vadeli bor¢larin 6denmesi doner degerlerden elde edilecek fonlarla
yapilacagindan, doner degerlerin ¢oklugu, genelde isletmenin fon isaretidir. Ancak
cari oran isletmenin mali giiclinii gosteren kaba bir 6l¢ii niteligindedir. Ciinkii cari
oranin hesabinda doner degerler ve kisa vadeli borclarin nitelikleri dikkate

alinmamaktadir.

Bir igletmenin bilangosundaki doner degerlerin paraya doniis siireci ve giicli ayn
olmamaktadir. Para ve para gibi kabul edilen degerler, alacaklar ve paraya
dontstiirilmesi  zamana bagli  bulunan stoklar, doner deger kalemlerini
olusturmaktadir. Bu nedenle doner degerlerin yapisindaki degismeler de isletmenin

kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii etkiler.

Cari oran ozellikle likidite, ticari alacaklar / satislar orani1 ve stok devir hizi ile

beraber incelenerek firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme giici hakkinda bir sonuca
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gidilmelidir.
Ozetlemek gerekirse bir isletmenin cari oraminin yeterli olup olmadigina karar
verebilmek i¢in

e Doner degerlerin yapisinin

e Satin alma ve satis sartlarinin

e [shacminin 6zelliklerinin

e Mevsimlik hareketlerin

e Isletmenin icinde bulundugu piyasasmin durumunu incelenmesi gereklidir

Firmanin cari oraninin yiiksek olmasi, cari bor¢ ddeme giiciiniin belirlenmesinde
lehte bir faktor ise de, isletmenin faaliyeti i¢in ihtiyaci olan doner degerlerden
fazlasina sahip bulunduguna, yani bir kisim fonlarin atil birakildigina veya doner

degerler icinde nakde doniismesi zor degerlerin yer aldigina isaret edebilir.

Cari oranin diisiik olmasi ise kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin yetersiz isletme
sermayesinin ihtiyacin altinda bulundugunu gosteriri.Ancak doner degerlerin nakde
doniis kabiliyetinin yiiksek bulunmasi halinde durum degisir. Cari oranin hangi

nedenlerle yiiksek veya diisiik oldugu agiklanmalidir.

Ulkemizde cari oran genelde %150 civarinda olugmaktadir

5.3.2 Likidite Oram

Isletmelerin bir yil i¢inde ddenecek borglarma karsilik, ne miktarda para ve kisa
stirede paraya cevrilebilecek kiymetleri bulundugunu gosteren orana likidite oran

denir.Bu oran kisa vadeli bor¢larin karsilanma derecesini belirler.

Doner degerler icinde yer alan stoklar ve akreditifler, bor¢lari, nakit kiymetler ve
alacaklar kadar kisa silirede karsilamaktan uzaktir. Bu nedenle likidite oraninin

hesaplanmasinda doner degerler toplaminda diisiilmektedirler.

Likidite orani, cari orana gore bor¢ ddeme giicliniin daha hassas bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir. Zira stoklar il akreditif konusu mallar veya hammaddelerin
stoklara gitmesi, mamul durumuna getirilmesi, pazarlanmasi uzun zaman alacaktir.

Bu durum ekonomik durgunluk donemlerinde daha belirli bir sekilde
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gorilecektir.Likidite oraninin hesabinda stok ve akreditiflerin dikkate alinmamasinin

sebebi budur. Bu oranin %80 - %100 arasinda bulunmasi1 normal kabul edilir.

5.3.3 Bor¢lar Toplam / Maddi Oz varlik Oram

Bir firmanin mali blinyesinin saglamligi likiditesinin 1yi olusu ile beraber borglari ile
0z arlig1 arasinda bir dengenin bulunmasina baglidir. Borglar toplami / maddi 6z
arlik orani bu dengenin bulunup bulunmadigini gosterir. Bu oran kisa ve uzun vadeli

borglar toplaminin maddi 6z varligr boliinmesi sureti ile hesaplanir.

Maddi 6z varlik borglar i¢in bir teminat teskil etmektedir. Bu oranin %100 olmasi
genelde mali blinyenin saglamliginin bir isareti olarak kabul edilir. Ancak bu oran
da cari oran ve likidite oran1 gibi tek basina kesin bir anlam ifade etmez, diger iki
oranla birlikte yorumlanmalidir. Borglarin maddi 6z varliktan fazla yani bu oranin
%100’ln iizerinde olmasi durumunda, firmanin yetersiz bir isletme sermayesi ile
calistigr ve zayif bir mali biinyeye sahip oldugu sonucu cikarilabilir. Aktifin 6z
varliktan ¢ok borglarla finanse edilmesi durumunda alacaklarin isletmenin

denetimine girmesi olasilig1 da gdzden uzak tutulmamalidir.

Bor¢lanma durumu yiiksek bulunmakla birlikte, bor¢larin bir kisminin uzun vadeli
olusu, cari ve likidite oranlar1 ile isletme sermayesinin yeterli seviyelerde
goriinmesine neden olabilir. Bu durumda karar vermeden 6nce uzun vadeli borglarin
geri 6deme siireleri, faiz miktarlar1 incelenmeli ve bu dénem igin isletmenin ¢alisma

kosullar1 ile karlarin seyrindeki gelisme izlenmelidir.

Kisa vadeli kredi tahlillerinde uzun vadeli borglarin mali biinye iizerindeki olumlu
etkilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.Uzun vadeli bor¢lanma ile dahi olsa
yeterli bir isletme sermayesinin bulunmasi isletme sermayesinin hi¢ olamamasi veya
yetersiz seviyede ulunmasindan daha iyidir. Bu nedenle Borg¢lar Toplami / Maddi 6z
varlik oraniin kisa ve uzun vadeli borglar i¢in ayr1 ayri ele alarak degerlendirmede

bliyiik fayda vardir.

5.3.4 Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi ve isletme sermayesindeki degismeler firma ydneticileri ve kredi

veren finans kuruluslari tarafindan 6nemle izlenmelidir.
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Isletme sermayesi iki sekilde anlasilmaktadir.
e Briit isletme sermayesi

e Net Isletme Sermayesi

5.3.4.1 isletme Sermayesinin Thtiyacimi Belirleyen Faktorler
e Isletmenin faaliyet konusu
e Mallarin tedarik veya tiretim siiresi
¢ Firmanin satig hacmi
e Birim maliyeti
e Satin alma ve satis sartlar
e Stok devir hiz1
e Uretim teknolojileri
e Mevsimlik hareketler
e Konjonktiir hareketler

Isletme, karlilk ve verimini en yiiksek diizeyde saglayabilecek bir isletme

sermayesine sahip olmalidir.

5.3.4.2 Yeterli Bir isletme Sermayesinin Faydalar

e Borclarin zamaninda 6denmesini saglar
e Hammadde ve malzeme, zamaninda ve uygun kosullarla saglanabilir.

e Alict taleplerini karsilayabilecek diizeyde stok bulundurulmasina olanak

saglar
e Ekonomik kriz durumlarinda isletmenin dayanma giiciinii arttirir.
e Doner degerlerdeki ani degerler kayiplarin etkilerinde isletmeyi korur.

e Kredi saglama olanaklarini arttirir.

5.3.4.3 Isletme Sermayesinin Yetersiz Olusunun Belirlenmesi

e Kurulus sirasinda yapilan tespitte yanilgi
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e Isletme faaliyetinin zararla sonuclanmasi

e Doner degerlerden bir kisim fonlarin veya kisa vadeli kredilerin bagl ve
sabit deger alimlarinda kullanilmasi, uzun vadeli borglarin 6denmesi,

sermayenin azaltilmasi

e Alacaklarin vadelerinde tahsil edilemeyerek, siipheli alacak durumuna

diismesi
e Hammadde ve malzeme fiyatlarinin yiikselmesi

e Kar dagitimi

5.3.5 Mali Biinyenin icinde Bulundugu Durumun Nedenlerini Gosteren
Oranlar

5.3.5.1. Ticari Alacaklar / Satislar Orani

Kisa vadeli kredi tahlillerinin ana gayesi firmanin doner degerleri ile borglarini
vadesinde 0deme giicliniin bulunup bulunmadiginin tespitidir. Ticari alacaklar,
doner degerler i¢inde bor¢ ddemede kullanilabilecek fonlarin biiyiik bir kismin
olusturur.

5.3.5.2 Stok Devir Hiz1

Bu oran doner degerler i¢inde biiyiik yer tutan stoklarin satis maliyeti ve dolayist ile
kisa vadeli bor¢ ddeme giicii hakkinda mali tahlilciye bilgi vererek cari oraninin

gercege uygun olup olmadigini gosterir.

Stok devir hizi satilan mal maliyetinin ortalama stok miktarma boliinmesiyle

hesaplanir. Ortalama stok devre basi ve devre sonu stoklarinin toplaminin yarisidir.

5.3.5.3 Stok Devir Hizinin Diisiik Olmasinin Nedenleri
e Mal alimlar1 veya liretimin piyasa sartlarina gére ayarlanmamasi
e Fiyatlarin ylikselecegi timidi ile stoklara asir1 yatirim yapilmasi

e Mal veya hammadde temininde giigliikler belirecegi diisiincesi ile asirt

stoklamaya gidilmesi

e (Cesitli nedenlerle y1l sonu stokunun ytiksek gosterilmesi
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e Gerekenden ¢ok stok tutulmasi depolama masraflarinin yiikselmesine |,
tiikketici talebinin, moda ve teknolojik degismelerinden etkilenmesine,
finansman giderlerinin artmasina ve malin bozularak degerini kaybetmesine
yol agabilir.

5.3.5.4 Stok Devir Hizinin Yiiksek Olma Nedenleri

e lIyi bir stok politikast izlenerek iiretimin satis kosullarma gore

programlanmasi
e Siiriim olanaklarinin yiiksek bulunmasi
e Konsinye i¢in gonderilen mallarin stoklardan gikarilmasi
¢ Y1l sonu stoklarinin diisiik degerlendirilmesi

e Satilan mal yerine yenisini saglamada veya lretmede c¢esitli nedenlerle

giicliikle karsilagilmasi

e QGereginden az stok tutulmasi alis iskontolarinin azalmasina, miisteri
taleplerinin zamaninda yerine getirilememesine ve iiretim aksakliklarina,

dolayist1 ile maliyetin ylikselmesine yol agabilir.

5.3.5.5 Maddi Oz Varhgin Devir Hiz1

Gelir durumu tablosundaki net satig tutarinin tahlile uygun duruma getirilen
bilangodaki maddi 6z varliga boliinmesiyle bulunan orana 6z varligin devir hizi
denir. Bu oran firma 6z varliginin is hacmine gore yeterli seviyede bulunup

bulunmadigini gosterir.

Bu oranin normalin altinda bulunmasi ise 6z varligin is hacmine gore fazla oldugunu
ve dolayisi ile verimsiz kullanildigin1 gosterir.

5.3.5.6 Maddi Sabit Degerler / Maddi Oz varhk Oram

Maddi sabit degerlerin maddi 6z varlig1 boliinmesiyle elde edilir ve 6z varligin ne

oranda sabit degerleri finanse edebildigini gosterir.

Oz varhigin tamamen veya biiyiik kisminin sabit degerlere yatirilmasi uzun vadeli

kredi saglanamadigi durumlarda, firmanin isletme sermaye sikintis1 ¢ekmesine ve
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finansal giicliniin zayif bulunmasina neden olur.

5.3.6 Sevk ve idarenin Etkinlik Derecesini Gosteren Oranlar

Bu kisimda incelenecek oranlar,isletmenin miitesebbis ve yoneticilerinin sevk ve
idare politikalarindaki basar1 derecelerini gosterir. Bir isletmenin gayesi kardir
5.3.6.1 Bilango Kér1/ Oz varhk Oram

Ticari isletmelerde amag, kar saglamak olduguna gore saglanan karin isletmeye
konan sermayeye orant, igletmenin bagarisinin 6lgiisii olarak kabul edilmektedir.
5.3.6.2 Bilanco Kar1 / Aktif Toplam Orani

Bilango karinin aktif toplama boliinmesi suretiyle hesaplanir. Bu orana yatirim

rantabilitesi de denilmektedir.

Bu oran aktif degerlerin finansmaninda kullanilan tiim kaynaklardan ne dlgtide gelir
saglandigin1 gosterir ve kullanilan yabanci kaynaklarin seviyesine gore, bilanco
kar1/6z varlik oranindan diisiik ¢ikar.

5.3.6.3 Bilanco Kar1/ Net Satislar Oram

Bu oran gelir tablosundaki kar miktarinin net satig tutarina boliinmesiyle bulunur.

Satis rantabilitesi de denilmektedir.

Bilango kari satislardan ziyade diger gelirlerden olugsmus ise, ayrica faaliyet gelirinin

net satiglara oraninin hesaplanmasinda fayda vardir
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6. MALI TAHLIL VE iSTIHBARAT UZMAN PROGRAMI

6.1 Uzman Sistemler

6.1.1 Tanim

KDS yapilandirilmamis karmasik problemlerin analizine imkan saglayarak yonetim
biliminin sinirlarin1 genigletmistir. Uzman sistemler ise ancak bir uzman insanin
cOzebilecegi karmasik problemlerin ¢oziimiine olanak saglamaktadir. Uzman
sistemler sembolik islemler kullanarak yonetim bilimlerine yeni bir boyut
kazandirmistir. Uzman sistemler diger yonetim bilimi teknikleri gibi bilgisayar
temelli sistemlerdir. Belirli bir alanda sadece o alan ile ilgili bilgilerle donatilmis ve
problemlere o alanda uzman bir kisinin getirdigi sekilde coziimler getirebilen
bilgisayar programlaridir. Iyi tasarlanmis sistemler belirli problemlerin ¢dziimiinde
uzman insanlarin diisiinme islemlerini taklit ederler. Burada uzman sistem tabiri
kullanilmasinin sebebi, sistemin bir veya daha fazla uzmanin bilgilerine sahip olarak
onun veya onlarin yerini almaya yonelmesinden dolayidir. Amag bir insan uzman
gibi veya ondan daha iyi bir uzman sistem gelistirebilmektir. Boyle bir sisteme sahip
olmak kisiyi uzman yapmaz, fakat bir uzmanin yapacagi isin bir kismini veya
tamaminit yapmasin1 saglar. Dolayisiyla sistemin bu 6zelligi organizasyonlar ve

yonetim iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

6.1.2 Gelisim Siireci

Uzman sistem alanindaki oncii proje DENDRAL’dir. Bu proje 1965 te
E.Feigenbaum ve meslektaglar1 tarafindan Birlesik Devletler Standford
Universitesinde bir kimyagere, organik bir bilesigin yapisim, kitle spektrograminin
ve ham kimyasal formiiliiniin verileriyle bulmasi ic¢in, yardimci olmak {izere
baglatilmistir. Fizik-kimya alanina 6zgii bilgiler usa vurma mekanizmalarina siki
sikiya bagliydi. Dolayisiyla projeden, bir alanin 6zgiil bilgilerini, yorumlama
mekanizmalarinda agik bir sekilde ayirmanin gerekli oldugu diisiincesi ¢ikti. Bilgi

tabanli sistemlerin ve uzman sistemlerin asil temeli zamanla, verili bir problemi
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¢ozmek icin bir bilgiler ve olgular biitiinlinii kullanan ¢ikarim mekanizmasi
kavramiyla birlikte tedricen dogmustur. Daha sonra tip alaninda yeni programlar

gelistirilmistir.

1976 yilinda Standford {iniversitesinde Edward Feingbaum baskanliginda bir grup
uzman hekim tarafindan MYCIN olarak adlandirilan uzman sistem gelistirilmistir.
Bakteriyolojik ve Menenjitik hastaliklarin tedavisine yonelik bir sistemdir. Sistem

girdi olarak asagidaki bilgileri almaktadir:

e Hastanin ge¢mis bilgileri (hasta kayit dosyasindan)
e Laboratuar sonuglari
e Semptomlarin sorgulanmasi
Bilgilerin derlenmesi ile sonug olarak ;
e Teshis koyma
e Recete yazimi
e Tedavi siire¢lerinin belirlenmesi
e Sistemden ¢ikt1 olarak alinmaktadir.

MYCIN’e veri girme ve diger islemler sirasinda, ni¢in ve nasil sorulari
sistem tarafindan cevaplanmakta, sistem kullanici ile etkilesimli olarak

calismaktadir.

6.1.3 Temel Bilesenleri

Bir uzman sistem iki ana parcanin birlesiminden olusur. Gelistirme ¢evresi
ve goriisme c¢evresi. Gelisme c¢evresi sistemin bilesenlerini kurmak ve uzman
insan bilgilerini bilgi tabanina girmek i¢in uzman sistemi kuranlar tarafindan
kullanilir. Goriisme cevresi ise uzman bilgi ve nasihatlerine ulasabilmek i¢in
uzman olmayanlar tarafindan kullanilir. Farkli bir gosterim ise sekil de

verilmistir.

Bir uzman sistemde asagidaki bilesenler mevcuttur.
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e Bilgi kazanma

e Bilgi taban:

e (Cikarim mekanizmasi

e Calisma alan1

e Kullanici arabirimi

e Aciklama

e Diisiinme kapasitesini iyilestirme

6.1.3.1  Bilgi Kazanma

Bazi bilgi kaynaklarindan bir bilgisayar programina problem ¢oziimil igin bilgi
aktarma ve doniistiirme islemleri yapilir. Potansiyel bilgi kaynaklari uzman insanlar,
kitaplar, veri tabanlari, 6zel arastirma raporlar1 ve kullanicinin kendi deneyimleri

olabilir.
6.1.3.2 Bilgi Tabam

Bilgi tabani problemlerin anlagilmasi, formiilasyonu ve ¢oziimii i¢in gerekli olan
tiim bilgileri icerir. Ornegin olaylar ve durumlar hakkinda bilgi ve bunlar arasindaki
mantiksal iligki yapilarimi ihtiva eder. Ayrica standart ¢oziim ve karar alma

modellerini de igerir.

6.1.3.3 Cikarim Mekanizmasi

Uzman sistemin beynidir. Bilgi tabani1 ve ¢alisma alaninda bulunan bilgiler {izerine
diistinmek i¢in bir metodoloji sunan ve sonuglar1 bigimlendiren bir bilgisayar
programidir. Bir baska deyisle problemlere ¢oziimler iireten bir mekanizmadir.

Burada sistem bilgisinin nasil kullanilacagi hakkinda karar alinir.

6.1.3.4 Calisma Alam

Giris verileri tarafindan belirlenmis problem tanimlari i¢in hafizanin bir kdsesinde

bulunan c¢aligma alanidir. Bu alan islemlerin ara seviyelerindeki sonuglar
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kaydetmek i¢in de kullanilir.

6.1.3.5 Kullanic1 Arabirimi

Uzman sistemler, kullanici ile bilgisayar arasinda probleme yonelik iletisimin
saglanmasi i¢in bir dil isleyici igerir. Bu iletisim, en saglikli dogal dil ile yapilir.
Kisaca kullanici ara birimi kullanici ile bilgisayar arasinda bir ¢evirmen roliinii

iistlenmistir

6.1.3.6 Aciklama

Uzman sistemleri diger sistemlerden farkli yapan bir o6zelligi de agiklama
modiiliiniin olmasidir. A¢iklama modiiliinden kasit, kullanictya ¢esitli yardimlarin
verilmesi ve sorularin agiklanmasi oldugu kadar, uzman sistemin ¢ikardigi sonucu
nasil ve neden cikardigini agiklayabilmesidir. Burada uzman sistem karsilikli soru

cevap seklinde davranislarini agiklar.

6.2 Mali Tahlil ve istihbarat Uzman Programi

Mali Tahlil ve Istihbarat Uzman Programi bankalarda kredi dncesi kredi verilecek
olan miisteri hakkinda yapilan incelemeleri, bu incelemeler sonucunda bu miisteriye
kredi verilip verilmemesini belirleyen faktorleri iceren, bunlari degerlendirerek
bankalarin ilgili birimlerinde calisan kullanicilara yardimci olmay1 amaclayan bir
programdir. Program kullanicidan bazi degerleri alarak yine dinamik olarak
kullanict tarafindan belirlenecek olan formiilleri kullanarak miisteriye ait kredi

puanlamasini yapacak olan bir yap1 icermektedir.

6.3 Yapilan Hazirhiklar

Programin yapisinin kurulabilmesi i¢in 3,5 ay siliren bir inceleme donemi
gecirilmistir. Konu hakkinda bir ¢cok uzmanla goriisiilmiis, pek ¢ok dokiiman
okunmus mali tahlilin ne oldugu hakkinda bilgi edinilmistir. Daha sonra onlarin
Office araglar1 kullanarak nasil bir yol takip ettikleri, bu islemin bir program
yardimi ile nasil daha hizli hale getirilebilecegi konusunda analizler yapilmistir.

Programin analiz asamasindan sonra veri tabani tasarlanmasi ve kodlamasina
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baslanmistir. Microsoft Windows XP ortaminda Visual Basic programlama araci
kullanarak Mali Tahlil ve Istihbarat Uzman Programi’nin kodlamasi

tamamlanmaistir.

6.4 Programin Caliymasi

Bu program bankalarda ve 6zel finans kurumlarinda daha ¢ok MS Office araglarina
dayal1 yiiriitiilen ve bu nedenle de is giicli ve zaman kaybina neden olan kredi oncesi
yapilan islemleri bir adim hizlandirmak amaci ile hazirlanmistir. Programin ¢alisma

adimlar1 asagida anlatilmistir.

Programda veri tabani olarak Microsoft Access kullanilmigtir. Tez amaci ile
gelistirildigi i¢in bu veri tabani tercih edilmistir. Yalnizca veri tabani baglanti
kisimlar1 degistirilerek Oracle, SQL Server gibi farkli veri tabanlar1 {izerinde de
calistirilabilir.

Programin uzman sistem ile baglantis1 asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Bir uzman sistemin en temel 6zelligi ¢cikarim mekanizmasidir. Mali Tahlil ve
Istihbarat Uzman Programi da &nceden kullandirilmis kredi bilgilerini kendi
icerisinde isleyerek, daha sonraki kullandirimlarda kullaniciya bu bilgileri sunar. Bu

sekilde kendi igerisinde bir ¢ikarim mekanizmasina sahiptir.

Programin bilgi tabam tablolarda dinamik olarak tutulmaktadir. Kullanici kredi
oncesi puan verirken hangi formiilleri kullanacagma karar verebilir. Isterse sabit
yapiyt kullanir. Isterse kendinin tamimladigi ya da daha 6nceden tanimlanmus

formiilleri kullanarak kredi puanlamasi yapabilir.

Program kullanicidan verileri okuyarak bilgi kazamir. lleriki dénemler igin
kullandirilan kredileri c¢esitli kriterlere gore raporlayarak kazandigi bilgileri

kullaniciya sunmaktadir.

Kullanic1 arabirimi Visual Basic ortaminda hazirlanmigtir. Tamamen bankacilik

uygulamalarinda kullanilan terimler segilerek programin ara yiizleri hazirlanmistir.

Program kullanict kredi puanini hesaplarken kullaniciya dogal dil ile cesitli

aciklamalarda bulunarak yardimci olmay1 amaglamaktadir.
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6.4.1 Menii

Programin giris meniisii asagidaki gibidir. Meniide miisteri ve hesap tanimlama
ekranlari, bilanco degerlerinin girig ekrani, sektdr katsayilari giris ekrani, kredi
kullandirim ve kredi taksit geri 6deme ekranlari ile dinamik yapiy1 olusturan formiil

tanimlama ekranlar1 mevcuttur.

. Menii
Misteri  Bilanco  Sekkdr  Kredi Formll  Risk Izle  Raporlar  Cikis

MALIi TAHLIL VE iSTIHBARAT

UZMAN PROGRAMI

Sultan Erdodan

Sekil 6.1 : Menii

6.4.2 Miisteri Tanimlama Ekrani

Bu ekranda banka miisterisi tanimlanir. Miisterinin ilk isim, varsa ikinci isim,soy
isim, miisterinin tiirli, bagl bulundugu vergi dairesi, vergi kimlik numarasi, bagh

bulundugu iist sektdr ve alt sektdr kodu gibi bilgilerin kullanicidan girisi alinar.
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. Miisteri Q@@

bduizten Hezap Mo |:.1

lk A [Mehmet
Ikinci Adi |
Sopadi |Er|:||:|gan

bLizten Turu E - Birepzel [B]. Furumsal [K]

Bagli Oldugu erqi |5i3|i
Doaire Adi

Yergi Kirnlik. Mo |‘| 9834576

Ust Sektdr Kad 57 - |DIGEHM&LIKLIFELILLISL&H

Al Sektor Kod NBD  w| |SAGLIKYE SOSYAL HIZM

|ptal K.apdet

Sekil 6.2 : Miisteri Giris Ekran1

6.4.3 Hesap Tanimlama Ekrani

Bu ekranda miisteriye kredi bilgilerinin tutulacagi risk ek numarasi agilir. Sube
kodu, doviz kodu, ek numarasinin agilis tarihi, bor¢ mu alacak mi ¢alisacagi ( risk

hesaplart alacak calisir) bilgileri kullanicidan alinir.
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. Hesap Ekle EE@

Hesap o 3 - Mehmet Erdogan
Sube Kad |2
Dowiz Kod 21 | 1-%TL .2-USD .21-EUR

Agilis Tarihi |3EI.-’DE.*2EIEIE

BaorgAdlacak A - Ek Mo |-|

|ptal | Heszap Ag |

Sekil 6.3 : Hesap Ekleme Ekrani

6.4.4 Bilanco Deger Giris Ekram

Kullanici iist ve alt sektore gore tanimlanmis formiillerden istemis oldugunu bu
ekrandan seger. Daha sonra ekran formiilii yorumlayarak hangi alanlarin kullanima
acik olmas1 gerektigi bilgisini hesaplar. Daha sonra kullanicinin yalnizca bu alanlara
giris yapmasini saglayarak secinle formiil ve girilen degerler iizerinden bir kredi

puani iiretir.

Kullanicinin  formiil kullanmama gibi bir hakki da mevcuttur. Eger mevcut
formiillerden birini kullanmak istemezse Oncelikle bilancodaki biitiin degerler
kullanicidan alinir. Daha sonra bu degerler lizerinden bilango oranlar1 hesaplanarak
yen, bir ekranda kullaniciya gosterilir. Bu ekrandan sonra katsayr giris ekranina
gecis yapilir. Kullanicr her bir oran icin bir katsay1 girerek kredi puaninin programa
hesaplatir. Bu iki 6zellik sayesinde programin hem dinamik formiil tanimlama ve

otomatik olarak bu formiilii kullanma), hem de statik bir yapis1 olugmaktadir.

53



= BilancoDeger

Ust Sektir |5? | IDIGEH MaLl KURULUSLAR
Al S ektir |NEHZI ~| ISAGLIK WE SO5YAL HIZM
Sabit mi Farmidl mii ISabit .,I

Farrniil I LI

Kredi Mumarazi

Daoner Degerler ISDDD

Satilan Mal b alivet |2DDD

Kiza Wadeli Borglar |5 Met Satis |1 000

Uzun Wadeli |-| oo Ozvarlik, |1 000

Baorglar

Donern Basi Stok IQDDD kar IEDD
Alhif Taplamn 1500

Didkern Sonu Stak |-| o0

KrediRisk

R Kredi kullandirimi Risklidic

|ptal | Hezapla I

Sekil 6.4 : Bilanco Deger Giris Ekrani

6.4.5 Bilan¢o Oran Ekram

Bu ekran kullanict mevcut formiilleri kullanmak yerine, biitiin katsay1 girislerini
kendi girmek istedigi durumda bilango degerleri alindiktan sonra olusan bilanco

oranlarini kullanictya géstermek igin kullanilir
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| BilancoOran E| [E| @

:| - Orar j|
Borg/Ozvarlk | R
" Oraru R
&lacak Satig Drar | R
Stok Devir Orani | R

Sekil 6.5 : Bilango Oran Ekrani

6.4.6 Sektor Katsay1 Giris Ekram

Bu ekran kullanict mevcut formiilleri kullanmak yerine, biitliin katsay1 girislerini
kendi girmek istedigi durumda bilango degerleri alindiktan sonra ve bilanco oranlari
kullaniciya gosterildikten sonra kullanicidan oranlar i¢in katsayilar1 almak igin
kullanilir. Kredi puani biitiin bu girilen statik degerler iizerinden hesaplanarak

kullaniciya gosterilir.
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im| Sektor Katsayi

Ust Sektdr Kad 57 - |DIGEHMJE«LIKLIFILILLISL.&H

Alt Sektar kod N80 x| |SAGLIKVE SOSYAL HIZM

Cari Oran Katzayisi ||:|.|:|-| Stk Devir Oran ||:|.|:|-|
F.atzavizi

Likidite Oran ||:|.1 g Ozvarlik/Devir ||:|.|:|3

F.atzavizi Oran K.atzavisi

Borg/Ozvarlik ||:|.|:|5 Kar/Ozvarlik Oran ||:|.|:|2

Oran K.atzavisi F.atzavizi

&lacak S atiz Oran ||:|. 03 Farsdktif Toplam ||:|. 04
K.atzavisi Oran Katzayisi

|ptal | K.apdet

Sekil 6.6 : Sektor Katsay1 Ekrani

6.4.7 Kredi Kullandirim Ekran

Bu ekrandan miisteriye kredi kullandirimi gergeklestirilir. Hesap numarasi, kredi
numarast kredinin tutar1 hangi doviz cinsinden kullandirilacagi bilgisi, risk ek
numarasi, kullandirilan malin cinsi, kullandirim tarihi ve kag¢ taksitten olusacagi
bilgileri kullanicidan alinir. Bu degerlere gore miisterinin kredi ek numarasina kredi
tutart miktarinda risk yazilir. Taksit geri 6demeleri yapildik¢a da bu tutar sifirlanir.
Kredi kullandirim ve taksit geri 6deme ekranlar1 miisteriye verilecek olan sonraki
kredilerde geri besleme kaynagi olarak kullanilmak amaci ile olusturulmustur.
Miisterinin taksitlerinin diizenli 6deyip ddemediginin bilgisi gelecek kredileri i¢in

referans olarak kullanilacaktir.
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Hezap Mo m tehmet E rdogan

kFredi Mo m Faullandirirn T aribi 20.05.2005
kredi Tutar 15000 Taksit Adet 5

Dovie ked 5 -] 1-YTL .2-USD .21-EUR

Riisk Ek No m

|ptal

KrediRisk

kredi Sisteme Kaydedildi

Sekil 6.7 : Kredi Kullandirim Ekrani

6.4.8 Kredi Taksit Geri Odeme Ekrani

Bu ekrandan kullanilmis olan kredinin taksitinin geri 6demesi yapilir. Misterinin
risk ek numarasinin yazilmis olan bor. Tutarina her taksit ddemesinin de taksit tutar1
kadar alacak degeri atilarak, kredi borcu son taksit ile sifirlanir. Bu ekrandan girilen
degerler dogrultusunda miisterinin taksit geri 0demelerinde herhangi bir zorluk
yasaylp yasamadigi bilgisine ulasilmaya calisilir. Gecikmeli 6deme durumlarinda
hem miisteri ziyaretlerinin yapilmasi saglanir. Hem de sonraki kullandirimlarda bir

referans olarak kullanilabilir.
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= Kredi Taksit

Kredi Mo |2 j
I

Taksit Mo |4 j
I Daviz kod |21

T aksit 4 ade |3|:|_|:|E|_2E||:|5

Taksit Gdeme Isleminiz Gerceklestivilmistic

E T aksit Tutar |3|:||:||:|

T ahzil Tarihi |3|:|_1 0.2005

Ldems
|ptal | iy

Sekil 6.8 : Taksit Geri Odeme Ekrani

6.4.9 Formiil Tanimlama Ekram

Bu ekran mali tahlil programinin temelini olusturur. Mali tahlil programini uzman
sistem haline doniistiiren ekran bu ekrandir. Bu ekrandan kullanici formiiller
tanimlayabilir. Boylece bu formiiller kullanilarak kredi puanlama islemi otomatik
olarak gerceklestirilebilir. Kredi puanlama yonteminin degigmesi, ki bu formiiliin
degismesi demektir, programi herhangi bir sekilde degistirmemektedir. Ciinki
puanlama yontemi degistikge kullanicinin programda hicbir degisiklik yapmadan
yalnizca yeni bir formiil tanimlamasi ve girmis oldugu bilango degerlerini en son
girilen formiil ile birlikte kullanarak kredi puani liretmesi miimkiindiir. Bu ekrandan
bilangodaki varolan biitiin degerler ve sabit rakamlar kullanilarak dort islem ve
parantezleme kullanilarak formiil girisi yapilabilmektedir.Ekran goriintiisii asagidaki

gibidir.
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& Formiil Tanimlama Ekrani

Ust Sektdr Kad |12 | KamU GIRISIMLERI

AlSektorked —faps | [TARIMAVCILIK DRMANCILIK

Bilahzo Sabiti IKE" ;I
1 2 3 +
Fl:lrl'l'li.,il 4 5 E = lI,l
[HkStak-SanStok +2+([M et5 atizKar =200
7 a q [ ]

Sekil 6.9 : Formiil Tanimlama Ekrani

6.4.10 Merkez Bankasi Risk Bildirimleri

Biitiin bankalar ve 6zel finans kurumlari, merkez bankasindan risk bildirimlerini
dosya haline almaktadir. Alinan bu risk bildirimleri bir banka i¢in kredi verilmesi s6z
konusu olan miisteri i¢in bir referans teskil etmektedir. Miisterinin risklerini
bankalara nasil yaydigi, bankalardaki limitlerinin hangi 6lciilerde kullandigi, baska
bankalarda batik kredisinin bulunup bulunmadigi bu bildirimler sayesinde
ogrenilebilir. Bu nedenle Merkez Bankasi risk bildirimlerinin dosya halinde geldigi
ve sisteme yiiklendigi varsayilmistir. Kredi verilecek olan miisterilere ait merkez
bankas1 risk bildirimlerinin de bu programin igerisinde yer almasi gerektigi
distiniilmiig, sistemdeki mevcut bilgilerin bu ekran araciligi ile kullanicilara
gosterilmesi amaglamistir. Bu sayede kredi 6ncesi gereken tiim bilgilere kullanici

sahip olabilecektir.
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. Merkez Bankasi Risk Bildirimleri

Yergi Kimlik Mo Hesap Mo |_I
Banka Kadu Izun Wadeli |'| 2000
Rizkler
Banka Adi |B.-5.NK.5. A Rizgkin *r ayildigi |3
= Banka Savisi
Miisteri Urvani |SL|LT.-’-‘-.N ERCOGAM
Genel Kredi Limit |5|:||:||:||:|
Kiza Vadel Rizkler |25|:||:| :
Rizk 1zle Iptal

Sekil 6.10 : Merkez Bankasi Risk Bildirimleri

6.4.11 Raporlar
Program kredi kullandirim ve taksit 6deme islemlerini de yapmaktadir. Bu yapilar
izerine bazi raporlar da kullaniciya yardime1 olmak amach tiretilmistir. Bu raporlar

asagidaki gibidir

¢ Bir miisterinin birden fazla taksitinde gecikme olmussa bu miisterilerin listesi

kullaniciya verilerek, miisteri ziyaretlerinin yapilmasi saglanir.

e Sektorel bazda bir formiilde degisme olmussa yeni formiile gore, riskli
duruma diisen miisterilerin listesi verilerek bu miisterilere de ziyaret

yapilmast saglanir.
e Ust sektdr bazinda taksit gecikmesi olan miisteriler listelenir
e Alt sektor bazinda taksit gecikmesi olan miisteriler listelenir.

o Ust sektdr ve alt sektdr bazinda taksit gecikmesi olan miisteriler listelenir.

60



7. SONUC

Mali Tahlil ve Istihbarat Uzman Programi bankalar ve 6zel finans kurumlaridaki
ilgili birimlerdeki gorevlilerin islerini kolaylastirmak ve hiz kazandirmak amac ile
yazilmis olan bir uzman sistemdir. Program bir miisteriye kredi verilip
verilmeyecegi konusunda kullanicinin girmis oldugu bilango bilgilerini kullanarak
baz1 sonuglar elde etmektedir. Bu sonuclara ulasirken de Oranlar Yolu ile Analiz
metodunu kullanmaktadir. Bu programin statik olan yapisidir. Ancak kullanici
isterse yaptyt dinamik hale doniistiirebilir, belirlenmis formiilii programa girerek
programin ilgili sektorler i¢cin bu formiilii kullanmasini saglayabilir. Dinamik bir
yapt kurulmus oldugu icin formiilin degismesi programda hicbir degisiklik

yapilmasini gerektirmez.

Kullanic1 kredi puanini hesaplayabilmek icin yalnizca formiilii secer, formiilde
kullanilan bilanco degerlerini sisteme girer. Bundan sonra program formiili
kullanarak kredi puanini hesaplar. Bu islemin yaninda, kullanicinin varsa eski kredi
bilgilerine ait geri 6deme bilgileri ile, diger bankalardaki risk bilgilerini de Merkez
Bankasi risk bildirimlerini kullanarak kullaniciya sunar. Bu da kullanicinin dogru
karar vermesine yardimci olur. Programin bir uzman sistem olmasini saglayan en
biliylik 6zelligi, formiil tanimin izin vermesi, tanimlanan formiil dogrultusunda
programda hicbir degisiklik gerektirmeden kullanicinin  islemine devam
edebilmesini saglamasidir. Ayrica program geriye doniik kredi bilgilerini de
kullanmas1 ve bu bilgilere gore karar vermesi akilli bir mekanizma kurulmasina
yardimci olmustur. Ayrica uzman sistem ortaya ¢ikardigi kredi puanima bakarak
misterinin kredi risk ile ilgili dogal bir dil kullanarak yorum yapabilmektedir.
Geriye doniik alinabilecek raporlar sayesinde de bankalar veya 0Ozel finans

kurumlarinin miisteri risk haritasinin ¢ikarilmasina yardimci olmaktadir.

61



KAYNAKLAR

[1] Aras, Giiler, 1996. Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yo6netimi, SPK
Yayinlari, Yayin No:30, Ankara

[2] BASEL Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, 2002, Yeni Sermaye

Yeterliligi Diizenlemesi.

[3] BASEL Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, 1999, Kredi Riskinin

Yénetimine Iliskin Temel lkeler.

[4] Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999, Kredi Riskinin Y&netimine Iliskin ilkeler.

[5] Korkmaz, Tugba , 2004, Bankalarda Kredi Riski Olgiimiinde Alternatif

Yontemler, Bilgi Universitesi.
[6] http:/lwww.aaai.org/Al Topics/html/expert.ntml , Expert Systems
[7] Francesco Balena ,2002, Prograaming Microsoft Visual Basic 6.0, Microsoft
Press.

[8] Michael Halvarson, 2002, Microsoft Visual Basic 6.0 Professional Step-By-
Step., Microsoft Press.

[9] Altman, Edward, Anthony Saunders, 1998,Credit Risk Measurement,
Elsevier Press

[10] Stiglitz J, 1981, Credit Rationing in Markets with Imperfect Information,

American Economic Review

[11] Saunders, Anthony, 1999b, Credit Risk Measurement, John Wiley & Sons.

Inc

62


http://www.amazon.com/exec/obidos/tg/detail/-/1572318090/ref=pd_bxgy_text_1/103-1562091-2226208?v=glance&s=books&st=*
http://www.amazon.com/exec/obidos/tg/detail/-/1572318090/ref=pd_bxgy_text_1/103-1562091-2226208?v=glance&s=books&st=*

[12] Saunders, Anthony, 1999a, Financial Institutions, Mc Graw-Hill.

[13] Altman, Edward , 1985, Managing the Commercial Lending, John Wiley
&Sons

63



OZGECMIS

20/08/1978 tarihinde Istanbul’da dogdum. Fatih, Sadiye ve Mehmet isimlerinde 3
kardese sahibim. Ilk &grenimimi 50. Yil Caglayan Ilkokulu’nda tamamladiktan
sonra, orta okul ve lise 0grenimim i¢in Sisli Caglayan Lisesi’ne devam ettim.
Buradan mezun olduktan sonra iTU Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi boliimiinde
okumaya hak kazandim. Lisans 6grenimimden sonra Yiiksek Lisans egitimime de
ITU Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Miihendisligi programinda devam ettim.

Halen Asya Finans Kurumu A.$’de Analist/Programci iinvani ile ¢aligmaktayim.

64



